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บทคัดย่อ 
 บทควำมวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริมกำร
เข้ำวัดวันอำทิตย์ในภำค 1 2) ทดลองใช้ระบบกำรบริหำรจัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์
และ 3) ประเมินกำรทดลองใช้และปรับปรุงระบบกำรบริหำรจัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัด  
วันอำทิตย์กำรด ำเนินกำรวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 กำรพัฒนำระบบกำรบริหำร
จัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ ขั้นตอนที่ 2 กำรทดลองใช้ระบบกำรบริหำรจัดกำรวัด
เพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ ขั้นตอนที่ 3 กำรประเมินผลกำรทดลองใช้และปรับปรุงระบบกำร
บริหำรจัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ 
 ผลกำรวิจัยพบว่ำ ระบบกำรบริหำรจัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์มี
องค์ประกอบของระบบ  4  ด้ำน ได้แก่  1) ด้ำนปัจจัยน ำเข้ำ ประกอบด้วย  นโยบำยเกี่ยวกับระบบ
กำรบริหำรจัดกำรวัดศำสนบุคคล ศำสนพิธี ศำสนสถำน ศำสนวัตถุ ศำสนธรรม งบประมำณ 
แผนกำรจัดกิจกรรม ปฎิทินกำรจัดกิจกรรม 2) ด้ำนกระบวนกำร ได้แก่ กำรปฏิบัติหน้ำที่ของศำสน
บุคคล กำรจัดกิจกรรมโดยผ่ำนกระบวนกำรตำมหลักบุญกิริยำวัตถุ 3 และกำรบริหำรจัดกำรวัดแบบ
มีส่วนร่วม 3) ด้ำนผลผลิต ได้แก่ จ ำนวนอุบำสกและอุบำสิกำที่เข้ำวัดวันอำทิตย์เพ่ิมมำกขึ้น อุบำสก
และอุบำสิกำมีควำมพึงพอใจต่อกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์และมีควำมเข้ำใจเกี่ยวกับหลักธรรมะบรรยำย
เพ่ิมมำกขึ้น ตลอดจนสำมำรถน ำหลักธรรมในทำงพระพุทธศำสนำไปแก้ปัญหำในกำรด ำเนิน
ชีวิตประจ ำวันได้อย่ำงสงบสุข และ 4) กำรป้อนกลับ ได้แก่ กำรน ำผลกำรประเมินด้ำนผลผลิตไป
ประกอบกำรพิจำรณำเพ่ือปรับปรุงปัจจัยน ำเข้ำและกระบวนกำรเพ่ือให้ผลผลิตดีขึ้น กำรทดลองใช้
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ระบบกำรบริหำรจัดกำรวัด ทั้ง 4 ด้ำนมีผลกำรประเมินผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินและน ำมำปรับปรุงท ำ
ให้ได้ระบบกำรบริหำรจัดกำรวัดที่มีควำมเหมำะสมกับวัดในภำค 1 
 

ค าส าคัญ: กำรพัฒนำระบบ, กำรบริหำรจัดกำร, กำรส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ 
 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1) to develop Monastery management 
system to encourage people to make merit in monastery on Sunday in the Sangha 
Administration  region 1, 2) to implement the Monastery management system, and 
3) to evaluate the experiment of applying and to improve the Monastery 
management system. The research methodology was divided into 3 steps as 
follows: 1) the development of Monastery management system; 2) the 
implementation of the Monastery management system; 3) the assessment and 
improvement of the Monastery management system. 
 Findings were that the Monastery management system to encourage 
people to make merit in monastery on Sunday in the first region had four elements 
consisting of: 1) Input the policy of Monastery management, personnel, religious 
activities, places of worship, religious objects, religious teachings, budget, activity 
plan and activity schedules, 2) process was the performance on duties of the 
personnel, and arranging activities through the bases of meritorious action and the 
Monastery management on participation, 3) outputs shown the increasing number 
of worshipers, more satisfaction of going to a Monastery on Sunday and more 
understanding about Dharma lecture that the worshipers could apply the principles 
of Buddhism to solve problems in everyday life, and 4) feedback was the 
evaluation of the outputs for the consideration to improve the inputs and the 
process to ensure the better outputs. As for the assessment, all four elements of 
management system met criteria. To conclude, the development results would 
lead to a suitable Monastery management system for the Monastery in the first 
region. 
 

Keywords: System Development, Management, Sunday Merit Making, Monastery. 
 

 
 



3วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์

1. บทน า 
 คนไทยส่วนใหญ่นับถือพระพุทธศำสนำจึงได้น ำหลักค ำสอนของพระพุทธเจ้ำมำเป็นหลัก
ส ำคัญในกำรด ำรงชีวิต ซ่ึงท ำให้คนไทยสำมำรถอยู่ร่วมกันอย่ำงมีควำมสุขนับตั้งแต่บรรพชนโดยมีวัด
เป็นศูนย์กลำงในกำรจัดงำนต่ำงๆ ทั้งทำงด้ำนสังคมศิลปวัฒนธรรมประเพณีและอ่ืนๆ วัดจึงเป็นศูนย์
รวมจิตใจของพุทธศำสนิกชนและมีอิทธิพลต่อวิถีชีวิตของคนไทยในอดีตหลำยประกำร  ทั้งในด้ำน
อุปนิสัยสังคมและประเพณีวัฒนธรรมวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย ในอดีตพุทธศำสนิกชนนิยมไปวัด
เพ่ือท ำบุญตักบำตรฟังพระธรรมเทศนำ และบ ำเพ็ญทำนรักษำศีลเจริญจิตภำวนำสังคมไทยจึงมี
พระพุทธศำสนำเป็นหลักยึด เหนี่ ยวจิตใจที่ส ำคัญเป็นหนึ่ ง ในสำมสถำบันหลักของชำติ   
โดยมีพระภิกษุสงฆ์เป็นผู้น ำทำงจิตใจที่ท ำหน้ำที่กล่อมเกลำจิตใจของคนในสังคมมำช้ำนำนแล้ว   
วัดจึงเป็นองค์กรหลักในกำรท ำหน้ำที่เผยแผ่พุทธธรรมค ำสอนเป็นแหล่งบ่มเพำะควำมดีทำงสังคม  
และเป็นต้นทุนทำงสังคมและวัฒนธรรมที่ส ำคัญในกำรสร้ำงเสริมควำมสุข 

 เนื่องจำกวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทยในอดีตให้ควำมส ำคัญกับวันธรรมสวนะหรือวันพระ
ตำมพุทธบัญญัติ และในปัจจุบันพุทธศำสนิกชนก็ยังคงให้ควำมส ำคัญกับวันดังกล่ำวอยู่ ซึ่งถือได้ว่ำ
เป็นวิถีชีวิตของพุทธศำสนิกชนชำวไทยแต่เนื่องจำกโลกเปลี่ยนแปลงไปวันธรรมสวนะจึงไม่ใช่เป็น
วันหยุดเมื่อเป็นเช่นนี้ท ำให้ประชำชนส่วนหนึ่งไม่มีโอกำสไปวัดในวันธรรมสวนะเพ่ือไปประกอบ
ศำสนกิจอันเป็นวิถีชีวิตของพุทธศำสนิกชนทุกคนที่ควรปฏิบัติ (Ministry of Culture, 2541 : 1)
 วัด ถือเป็นมรดกที่บรรพบุรุษได้สร้ำงและมอบไว้เป็นสมบัติของแผ่นดินเพ่ือใช้เป็นสถำนที่
พัฒนำจิตใจคนให้มีศีลธรรม ประเทศไทยถือว่ำโชคดีมีพ้ืนที่ที่ดี คือ วัดสำมหมื่นกว่ำวัด แต่น่ำ
เสียดำยปัจจุบันเป็นวัดร้ำงแล้วเกือบหมื่นวัด ส่วนวัดที่เหลือเรำกลับเห็นเพียงสัญลักษณ์ควำมเป็น
ชำวพุทธทำงวัตถุ มีวัด มีพระ แต่ขำดวิถีชีวิตที่ต่อเนื่องถึงควำมเป็นพุทธบริษัท ถึงวันพระชำวพุทธ
ไปวัดไม่ได้เพรำะติดท ำงำน มีพระนักเทศน์แต่ขำดผู้ฟัง ถึงวันอำทิตย์ญำติโยมก็นิมนต์พระไปท ำบุญ
นอกวัด เป็นพระพิธีกรรม กิจกรรมในวัดไม่มี  นี้เป็นเหตุส ำคัญที่ท ำให้วัดร้ำงมำกขึ้น ควำมไร้
ศีลธรรม หรือห่ำงเหินศำสนำของชำวพุทธก็จะมำกขึ้น (Phrapannanantamuni, 2552 : 2)  
“วันอำทิตย์ ชำวคริสต์ เข้ำโบสถ์ พระเจ้ำโปรด อวยพร สั่งสอนเขำ วันศุกร์ มุสลิมเข้ำสุเหร่ำ  
ชำวพุทธเรำ ไปไหน เศร้ำใจจริง” 
 จะเห็นว่ำควำมส ำคัญของสถำบันพระพุทธศำสนำเป็นที่ตระหนักของรัฐบำลที่ผู้บริหำร
ประเทศทุกยุคทุกสมัย ในเนื้อหำของแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ 6 (พ.ศ.2530 – 
2534) จึงปรำกฏแผนงำนพัฒนำจิตใจและวัฒนธรรมอันเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มแผนงำนพัฒนำ
คุณภำพคน และแรงงำนมีข้อควำมซึ่งแสดงควำมพยำยำมน ำหลักพุทธศำสนำมำประยุกต์ใช้ใน 
กำรพัฒนำเพ่ือเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินชีวิต และกำรปฏิบัติหน้ำที่กำรงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ
เพ่ือให้มีคุณภำพชีวิตที่ดีขึ้นและส่งเสริมบทบำทของวัดให้เป็นศูนย์กลำงของกำรพัฒนำจิตใจ  
และศิลปวัฒนธรรมของชุมชนโดยเน้นบทบำทของพระภิกษุนักบวชอ่ืนๆ ตลอดจนผู้น ำศำสนำให้เป็น
ผู้น ำในกำรฝึกอบรมพร้อมทั้งให้มีกำรปรับปรุง และกระจำยอ ำนำจกำรบริหำรงำนของคณะสงฆ์ให้มี
ควำมคล่องตัวและเอ้ืออ ำนวยต่อ กำรศึกษำเผยแผ่  และให้คณะสงฆ์ได้ด ำรงมั่นคงในพระธรรม 
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พระวินัยส่งเสริมศำสนศึกษำทุกระดับชั้นส ำหรับพระภิกษุ-สำมเณร และขยำยกำรด ำเนินงำนของ
พระธรรมทูต ตลอดจนส่งเสริมกำรประสำนงำนอย่ำงใกล้ชิดระหว่ำง บ้ำน ศำสนสถำน และโรงเรียน 
(Valailuck Vetchanukroh, 2534 : 18) สังคมไทยมีกำรเปลี่ยนแปลงไปมำก จำกเชิดชูสถำบันชำติ 
ศำสนำ และพระมหำกษัตริย์ว่ำเป็นศูนย์รวมและเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจคนไทยให้เป็นหนึ่ง
เดียวกัน กลับเชิดชูเรื่องเศรษฐกิจ สังคม กำรเมือง เปลี่ยนจำกสังคมเกษตรกรรมสู่สังคม
อุตสำหกรรม เปลี่ยนจำกปรัชญำชีวิตว่ำ ท ำมำหำกินเป็นท ำมำหำเงิน  (Phrapannanantamuni, 
2552 : 29) ควำมเปลี่ยนแปลงเหล่ำนี้มีสำเหตุมำจำกหลำยปัจจัย และปัจจัยหนึ่งที่ส ำคัญคือกำร
เปลี่ยนวัฒนธรรมชีวิตชำวพุทธซ่ึงเป็นรำกแก้วของสังคมไทย ด้วยกำรเปลี่ยนปฏิทินกำรด ำเนินชีวิต
ตำมหลักจันทรคติ คือ 1-6 ค่ ำ และ 9-14 ค่ ำ ที่ให้ควำมส ำคัญกับอำชีพ เพ่ือสร้ำงควำมมั่นคงทำง
กำย 7 ค่ ำและ 14 ค่ ำ เป็นวันโกน เน้นครอบครัว เพ่ือสร้ำงควำมมั่นคงให้กับวงศ์ตระกูล 8 ค่ ำ และ 
15 ค่ ำ ซึ่งเป็นวันพระ เน้นทำงจิตใจ เพื่อสร้ำงควำมม่ันคงทำงวิญญำณ นี่คือ วัฒนธรรมที่ชำวพุทธที่
ด ำเนินชีวิตแบบจันทรคติจึงท ำให้เศรษฐกิจ สังคม กำรเมืองไทยด ำเนินไปได้ด้วยดีอย่ำงม่ันคง 
 แต่ปัจจุบันสังคมเรำเปลี่ยนไปใช้ชีวิตตำมปฏิทินคือสุริยคติ ด ำเนินชีวิตวันจันทร์ – ศุกร์ 
ท ำงำนหรือประกอบอำชีพเพ่ือสร้ำงควำมมั่นคงทำงกำย วันเสำร์ -อำทิตย์ เป็นวันหยุดพักผ่อน 
ปฏิทินชีวิตใหม่นี้จึงไม่สัมพันธ์กับธรรมเนียมปฏิบัติในสังคมชำวพุทธที่เรำเคยปฏิบัติกันมำ เรำจึงได้
แต่ท ำงำนหำเงิน เมื่อเรำเชื่อว่ำสังคมเกษตรไม่สำมำรถน ำพำประเทศให้พัฒนำไปสู่ควำมมั่งคั่งได้
อย่ำงรวดเร็วก็หันเข้ำหำสังคมอุตสำหกรรม 
 กำรเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมชีวิตจำกจันทรคติ (ข้ำงขึ้น-แรม) สู่สุริยคติ (วันอำทิตย์-เสำร์) 
ท ำให้เกิดวิกฤตถำวร เพรำะทำงจิตอยู่กับจันทรคติ วันพระ คือ 8 ค่ ำ 15 ค่ ำ ซึ่งไม่สัมพันธ์กับระบบสุ
ริยคติที่หยุดในวันเสำร์-อำทิตย์ จึงท ำให้วันเสำร์-อำทิตย์ เป็นวันหยุดพักผ่อนกลับเป็นวันวิกฤตใน
สังคมไทย เพรำะไม่มีแบบแผนในกำรด ำเนินชีวิต ระบบครอบครัวก็ไม่มี ระบบจิตวิญญำณก็ขำดหำย 
มีแต่กิจกรรมที่เกิดขึ้นตำมประโยชน์ด้ำนเศรษฐกิจ พ่อจึงไปทำง แม่ไปทำง ลูกไปทำง จิตใจก็ตกต่ ำ 
มีแต่ควำมขัดแย้ง มีรำยได้ที่ไม่พอกับรำยจ่ำย ท ำให้เศรษฐกิจ สังคม กำรเมืองล้มเหลว สถำบันชำติ 
ศำสนำ พระมหำกษัตริย์ก็ได้รับควำมกระทบกระเทือน (Phrapannanantamuni, 2552 : 67) 
 ด้วยสภำพกำรด ำรงชีวิตของคนไทยในปัจจุบันโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในเมืองหลวงที่อยู่ภำยใต้
กระแสของสังคมนิยมวัตถุ และกำรที่ต้องใช้ชีวิตอย่ำงเร่งรีบเกือบตลอดเวลำท ำให้ประชำชนจ ำนวน
ไม่น้อยไม่มีโอกำสได้เข้ำวัดท ำบุญในวันปกติ ส่วนมำกจะเข้ำวัดปฏิบัติธรรมในวันอำทิตย์ นอกจำกนี้ 
ข่ำวครำวด้ำนลบของพระสงฆ์บำงรูปที่ถูกน ำเสนอเป็นระยะๆ อำจส่งผลให้แนวคิดของ
พุทธศำสนิกชนบำงส่วนเปลี่ยนแปลงไปจำกผลสะท้อนท ำให้เห็นว่ำคนไทยในเมืองหลวงส่วนใหญ่
นิยมท ำบุญด้วยวิธีกำรที่ ต้องอำศัยปัจจัยด้ ำนวัตถุ  และเงินทองเป็นส่ วนประกอบหลัก  
ซึ่งหำกพิจำรณำรูปแบบในกำรท ำบุญที่มีอยู่ด้วยกัน 4 รูปแบบ ได้แก่ กำรเกื้อกูลแรงกำย  
กำรสละทรัพย์ กำรท ำชีวิตให้โปร่งเบำ และกำรฝึกช ำระจิตใจ จะพบว่ำคนไทยในกรุงเทพฯ นิยม
ท ำบุญในรูปแบบของกำรสละทรัพย์มำกที่สุด ส่วนกำรท ำบุญที่ไม่ต้องอำศัยวัตถุเงินทองซึ่งสำมำรถ
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น ำมำปฏิบัติได้ในชีวิตประจ ำวันของคนทั่วไปอันจะส่งผลให้กำรอยู่ร่วมกันของคนในสังคมมีควำม
สงบสุขร่มเย็นยิ่งขึ้น เช่น กำรรักษำศีลปฏิบัติธรรมมีน้อยมำก  
 กำรไม่เบียดเบียนผู้ อ่ืนกำรเสียสละแรงกำยเพ่ือช่วยเหลือเพ่ือนมนุษย์ กำรให้ข้อคิด
เตือนสติผู้อ่ืนให้ละเว้นจำกกำรท ำชั่ว และกำรแผ่เมตตำให้อภัยแก่ผู้ที่ท ำผิดคิดร้ำยนั้น ยังไม่ได้รับ
กำรน ำไปปฏิบัติมำกนัก ซึ่งเป็นประเด็นที่องค์กรผู้เกี่ยวข้องควรจะหำวิธีกำรชี้แนะและสร้ำง 
ควำมตระหนักแก่พุทธศำสนิกชนชำวไทยต่อไป จำกกำรเกิดวิกฤติทำงศีลธรรมดังกล่ำวรวมทั้งควำม
ห่วงใยต่อพระพุทธศำสนำ จึงได้มีโครงกำรส่งเสริมพระพุทธศำสนำเข้ำวัดวันอำทิตย์ขึ้นโดยแต่ละวัด
จัดกิจกรรมต่ำงๆที่เป็นกิจกรรมบุญขึ้นในวันอำทิตย์ เพ่ือดึงศรัทธำประชำชนให้เข้ำมำมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมมำกน้อยบ้ำงตำมแต่ละวัดจะมีก ำลังด ำเนินกำรได้ ซึ่งเป็นรูปแบบที่ต่ำงวัดต่ำงท ำขำดควำม
ชัดเจนในกำรขับเคลื่อนกิจกรรมในภำพรวมท ำให้โครงกำรส่งเสริมพระพุทธศำสนำเข้ำวัดวันอำทิตย์
ขำดจุดเด่น ไม่มีจุดร่วมที่ชัดเจน ขำดประสิทธิภำพในกำรด ำเนินโครงกำร  
 ส ำหรับกำรจัดโครงสร้ำงกำรบริหำรและกำรปกครองคณะสงฆ์ในปัจจุบันเป็นไปตำม
พระรำชบัญญัติ คณะสงฆ์  พ.ศ.2505  ซึ่ งมีอ ำนำจหน้ำที่ กับงำนคณะสงฆ์  6  ประเภท  
1) กำรปกครอง 2) กำรศำสนศึกษำ 3) กำรศึกษำสงเครำะห์ 4) กำรเผยแผ่ 5) กำรสำธำรณูปกำร 
และ 6) กำรสำธำรณสงเครำะห์ ซ่ึงในเขตปกครองคณะสงฆ์ภำค 1 สังกัดหนกลำง ประกอบไปด้วย
จังหวัด กรุงเทพมหำนคร นนทบุรี ปทุมธำนี สมุทรปรำกำร  

 จำกสภำพปัญหำที่เกิดขึ้น ผู้วิจัยจึงมีควำมสนใจที่จะพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรวัด
เพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภำค 1 ซึ่งโครงกำรดังกล่ำวก็ยังไม่มี
รูปแบบที่ชัดเจนในกำรจัดกิจกรรมต่ำง ๆ โดยจะพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริม 
กำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภำค 1 เพ่ือให้ได้ระบบกำรบริหำรจัดกำรและกำร
ด ำเนินกิจกรรมที่ เหมำะสม และสำมำรถประยุกต์ใช้กับวัดอ่ืน ๆใน เขตคณะสงฆ์ภำค 1  
ได้อย่ำงมีประสิทธิผล และท ำให้กิจกรรมทำงพระพุทธศำสนำมีควำมสอดคล้องกับวิถีชีวิตมำกขึ้น 
 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1  เพ่ือพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ 
 2.2  เพ่ือทดลองใช้ระบบกำรบริหำรจัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ 
 3.3  เพ่ือประเมินกำรทดลองใช้และปรับปรุงระบบกำรบริหำรจัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริมกำร
เข้ำวัดวันอำทิตย์ 
 

3. ขอบเขตของการวิจัย 
 กำรวิจัยมุ่ งศึกษำระบบกำรบริหำรจัดกำรวัดเ พ่ือส่ง เสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์  
โดยมีขอบเขตกำรวิจัย ดังนี้ 
 3.1 พ้ืนที่ศึกษำวิจัย ได้แก่ วัดในเขตปกครองคณะสงฆ์ภำค 1 ประกอบไปด้วยจังหวัด
กรุงเทพมหำนคร นนทบุรี ปทุมธำนี สมุทรปรำกำร จ ำนวน 896 วัด 
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 3.2  ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำที่ใช้ในกำรศึกษำ คือ ระบบกำรบริหำรจัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำ
วัดวันอำทิตย์โดยใช้ทฤษฎีระบบของ Katz and Kahn (1987) มำประยุกต์กับระบบกำรบริหำร
จัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ ซึ่งมีองค์ประกอบ 4 ประกำร ได้แก่ ด้ำนบริบท 
(Context) ด้ำนปัจจัยน ำเข้ำ ( Input) กระบวนกำร (Process) ผลผลิต (Output) กำรป้อนกลับ 
(Feedback) ทฤษฎีแนวคิดเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรวัดแบบมีส่วนร่วมของ Sashkin (Sashkin,  
M.,1982) โครงกำรพัฒนำวัดวิถีพุทธเฉลิมพระเกียรติ ของส ำนักงำนกองทุนสนับสนุนกำรสร้ำงเสริม
สุขภำพ กระบวนกำรจัดกิจกรรมตำมหลักบุญกิริยำวัตถุ 3 กำรให้ทำน กำรรักษำศีล กำรเจริญ
ภำวนำ และรูปแบบกำรประเมินแบบซิปป์ (CIPP Model) ของ Tufflebeam  (Stufflebeam, 
D.L., 2003) 
 
4. วิธีการด าเนินการวิจัย 
 กำรวิจัยเพ่ือพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ใน 
เขตปกครองคณะสงฆ์ภำค 1 เป็นกำรวิจัยและพัฒนำ (Research and Development) 
ประกอบด้วยวิธีกำรวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้ คือ  
  ขั้นตอนที่ 1 กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ 
ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภำค 1 มีข้ันตอนดังนี้ 
 4.1 กำรวิเครำะห์สังเครำะห์เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับระบบกำรบริหำร  
จัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ 
 4.2 กำรศึกษำสภำพและปัญหำกำรจัดกิจกรรมส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ภำค 1 
 4.3 กำรร่ำงระบบกำรบริหำรจัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ภำค 1 
 4.4 กำรวิพำกษ์ระบบกำรบริหำรจัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ใน 
เขตปกครองคณะสงฆ์ภำค 1 โดยผู้เชี่ยวชำญและปรับปรุงระบบกำรบริหำรจัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริม 
กำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภำค 1 จำกข้อคิดเห็นจำกผู้เชี่ยวชำญ 
 4.5 กำรศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรน ำไปใช้ระบบกำรบริหำรจัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริม 
กำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภำค 1 ไปปฏิบัติโดยยืนยันฉันทำมติ 
 4.6 กำรปรับปรุงระบบกำรบริหำรจัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ใน 
เขตปกครองคณะสงฆ์ภำค 1 
 ขั้นตอนที่ 2 กำรทดลองใช้ระบบกำรบริหำรจัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ใน
เขตปกครองคณะสงฆ์ภำค 1 ของวัดโตนด อ ำเภอบำงกรวย จังหวัดนนทบุรี ที่เป็นตัวแทนของวัด 
ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภำค 1 
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 ขั้นตอนที่ 3 กำรประเมินกำรทดลองใช้และกำรปรับปรุงระบบกำรบริหำรจัดกำรวัด 
เพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภำค 1 
 

5. ผลการวิจัย 
 จำกกำรวิจัยกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ใน 
เขตปกครองคณะสงฆ์ภำค 1 สำมำรถสรุปผลกำรวิจัยได้ ดังนี้  
 5.1. ผลการพัฒนาระบบการบริหารจัดการวัดเพื่อส่งเสริมการเข้าวัดวันอาทิตย์ในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ภาค 1 ระบบกำรบริหำรจัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ใน 
เขตปกครองคณะสงฆ์ภำค 1 มีองค์ประกอบ ดังนี้ 
  5.1.1 เพ่ือพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ภำค 1   
  5.1.2 เพ่ือทดลองใช้ระบบกำรบริหำรจัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ 
ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภำค 1 
  5.1.3 เพ่ือประเมินกำรทดลองใช้และกำรปรับปรุงระบบกำรบริหำรจัดกำรวัดเพ่ือ
ส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภำค 1 
     1) ด้ำนปัจจัยน ำเข้ำ มีองค์ประกอบ 9 ประกำรได้แก่ 1) นโยบำยเกี่ยวกับระบบ
กำรบริหำรจัดกำรวัด 2) ศำสนบุคคล 3) ศำสนพิธี  4) ศำสนสถำน 5) ศำสนวัตถุ 6) ศำสนธรรม 7) 
งบประมำณ 8) แผนกำรจัดกิจกรรมและ 9) ปฎิทินกำรจัดกิจกรรม  
     2) ด้ำนกระบวนกำร มีองค์ประกอบ  5 ประกำร ดังนี้กำรบริหำรจัดกำร 
ประกอบด้วย 1) กำรปฏิบัติหน้ำที่ของเจ้ำอำวำสเกี่ยวกับระบบกำรบริหำรจัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริม  
กำรเข้ำวัดวันอำทิตย์  จ ำนวน 4 ข้อ 2) กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำร จ ำนวน 10 ข้อ
กำรจัดกิจกรรมโดยผ่ำนกระบวนกำรตำมหลักบุญกิริยำวัตถุ 3 ประกอบด้วยกำรให้ทำน กำรรักษำ
ศีลกำรเจริญภำวนำ 3) กำรบริหำรจัดกำรวัดแบบมีส่วนร่วม 4) กำรประเมินผล และ 5) กำรน ำผล
ประเมินไปปรับปรุง 

3) ด้ำนผลผลิต ได้แก่ จ ำนวนอุบำสกและอุบำสิกำที่เข้ำวัดวันอำทิตย์เพ่ิมมำกขึ้น 
อุบำสกและอุบำสิกำมีควำมพึงพอใจต่อกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์และมีควำมเข้ำใจเกี่ยวกับหลักธรรมะ
บรรยำยเพิ่มมำกขึ้น ตลอดจนสำมำรถน ำหลักธรรมในทำงพระพุทธศำสนำไปแก้ปัญหำในกำรด ำเนิน
ชีวิตประจ ำวันได้อย่ำงสงบสุข 

4) ด้ำนกำรป้อนกลับ คือ กำรน ำผลกำรประเมินไปใช้ประกอบกำรพิจำรณำ
ปรับปรุงด้ำนปัจจัยน ำเข้ำและด้ำนกระบวนกำรเพ่ือให้ได้ผลผลิตที่ดีขึ้น 
 5.2. ผลการทดลองใช้ระบบการบริหารจัดการวัดเพื่อส่งเสริมการเข้าวัดวันอาทิตย์ใน
เขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 1 
  5.2.1 ผลกำรทดลองใช้ระบบกำรบริหำรจัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์
จำกกำรน ำเอำระบบกำรบริหำรจัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ในเขตปกครองคณะสงฆ์
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ภำค 1 ไปทดลองใช้ที่วัดโตนด เป็นระยะเวลำ 3 เดือน วัดโตนด ได้ด ำเนินกำรตำมองค์ประกอบของ
ระบบกำรบริหำรจัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ ที่ผู้วิจัยได้พัฒนำขึ้น สำมำรถสรุปผล
กำรทดลองใช้ได้ ดังนี้   1) มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรจัดกิจกรรมที่ชัดเจนและน ำไปใช้ใน 
กำรพัฒนำอุบำสกและ อุบำสิกำที่เข้ำร่วมกิจกรรม 2) ศำสนบุคล ผู้บริหำรและบุคลำกรที่เกี่ยวข้อง
ได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรจัดกิจกรรมกำรส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์  และมีกำรแต่งตั้งคณะกรรม 
กำรส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ 3) ศำสนพิธี มีระเบียบแบบแผนต่ำงๆ ที่ดีงำม ที่พึงปฏิบัติใน 
ทำงพระศำสนำซึ่ งศำสนิกชนทั่ว ไปได้ เห็นและปฏิบัติ ได้อย่ำงถูกต้อง 4) ศำสนสถำนคือ  
มีควำมพร้อมอำคำรสถำนที่ สภำพแวดล้อมภำยในวัดในกำรด ำเนินงำนระบบกำรบริหำรจัดกำรวัดมี
กำรแบ่งชัดเจน คือ เขตพุทธำวำสและเขตสังฆำวำส 5) ศำสนวัตถุ  คือ  มีควำมเพียงพอของสื่อ
อุปกรณ์ มีระบบเครื่องเสียงที่ดี ตลอดถึงเอกสำรมีควำมชัดเจนเข้ำใจง่ำย 6) ศำสนธรรม มีหนังสือ
ธรรมะและแผ่นซีดีเพียงพอกับควำมต้องกำรตลอดระยะเวลำกำรด ำเนินกิจกรรมทำงศำสนำ  
7) มีกำรจัดสรรงบประมำณ ให้เพียงพอเพ่ือใช้ในกำรจัดกิจกรรม 8) มีแผนกำรจัดกิจกรรมประจ ำปี  
และ 9) มีกำรจัดท ำปฏิทินกำรจัดกิจกรรมประจ ำปี 
 5.3 ผลการประเมินการทดลองใช้และการปรับปรุงระบบการบริหารจัดการวัดเพื่อ
ส่งเสริมการเข้าวัดวันอาทิตย์ 
  5.3.1  ผลการประเมินการทดลองใช้ระบบการบริหารจัดการวัดเพื่อส่งเสริมการ
เข้าวัดวันอาทิตย์ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 1 ผู้วิจัยได้ใช้รูปแบบกำรประเมินแบบซิปป์ 
สำมำรถสรุปผลกำรประเมินได้ ดังนี้ 1) ด้ำนบริบทปรำกฏผลว่ำผู้บริหำรมีกำรก ำหนดนโยบำยให้ 
ทุกคนมีส่วนร่วมกับระบบกำรบริหำรจัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ โดยมอบหมำยให้
คณะกรรมกำรบริหำรเป็นผู้รับผิดชอบหลักและท ำเป็นลำยลักษณ์อักษร มีกำรวำงแผนในกำรบริหำร
จัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ และมีเป้ำหมำยกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำวัดอย่ำง
เป็นรูปธรรม แสดงถึงกำรให้ควำมส ำคัญของผู้บริหำรต่อระบบกำรบริหำรจัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริม  
กำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ครบถ้วน 2) ด้ำนปัจจัยน ำเข้ำปรำกฏผลว่ำวัดโตนดผ่ำนเกณฑ์กำรประเมิน 
ด้ำนปัจจัยน ำเข้ำในประเด็นของกำรก ำหนดบุคลำกรที่รับผิดชอบระบบกำรบริหำรจัดกำรวัด  
เพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ ควำมเพียงพอของศำสนพิธี ศำสนสถำน ศำสนวัตถุ และศำสน
ธรรม แต่ควำมเหมำะสมของงบประมำณยังไม่ผ่ำนเกณฑ์ เนื่องจำกงบประมำณที่ได้รับกำรสนับสนุน
จำกภำครัฐและเอกชน ไม่เพียงพอต่อกำรจัดกิจกรรมต่ำงๆ และคณะกรรมกำรบริหำรยังขำด  
ควำมเข้ำใจในกำรควบคุมบัญชีพัสดุและศำสนวัตถุที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนของระบบบริหำรจัดกำร 
เพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ 3) ด้ำนกระบวนกำรปรำกฏผลว่ำ กำรปฏิบัติหน้ำที่ของเจ้ำอำวำส
และคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำร ได้มีกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัด
วันอำทิตย์ให้สอดคล้องกับนโยบำยได้มีกำรสนับสนุนให้กิจกรรมด ำเนินงำนตำมโครงกำรต่ำงๆตำม
แผนปฏิบัติกำรอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง และได้มีกำรสร้ำงศรัทธำให้อุบำสก อุบำสิกำเข้ำร่วม
กิจกรรม 4) ด้ำนผลผลิตปรำกฏผลว่ำ อุบำสกและอุบำสิกำ ผลที่เกิดจำกกำรด ำเนินงำนตำมระบบ
กำรบริหำรจัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์มำกกว่ำร้อยละ 80 อยู่ในระดับปำนกลำงถึง
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มำกครบถ้วนทุกรำยกำรทั้ง 3 ด้ำน ได้แก่ 4.1) จ ำนวนอุบำสกและอุบำสิกำที่เข้ำวัดวันอำทิตย์ 
เพ่ิมมำกขึ้น 4.2) อุบำสกและอุบำสิกำมีควำมพึงพอใจต่อกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ 4.3) อุบำสกและ
อุบำสิกำมีควำมเข้ำใจเกี่ยวกับหลักธรรมบรรยำยเพ่ิมมำกขึ้น ตลอดจนสำมำรถน ำหลักธรรมในทำง
พระพุทธศำสนำไปแก้ปัญหำในกำรด ำเนินชีวิตประจ ำวันได้อย่ำงสงบสุข  
  5.3.2 ผลการปรับปรุงระบบการบริหารจัดการวัดเพื่อส่งเสริมการเข้าวัดวันอาทิตย์
ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 1 
   จำกผลกำรประเมินกำรทดลองใช้ระบบกำรบริหำรจัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัด
วันอำทิตย์ของวัดโตนด ซึ่งเป็นกำรประเมินผลทั้ง 4 ด้ำนประกอบด้วย ด้ำนบริบท ด้ำนปัจจัยน ำเข้ำ 
ด้ำนกระบวนกำรและด้ำนผลผลิต ผู้วิจัยได้ประชุมร่วมกับคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรวัด 
เพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ของวัดโตนด พร้อมทั้งน ำเสนอผลกำรประเมินต่อประชุม โดยมติที่
ประชุมมีควำมเห็นสอดคล้องกันว่ำระบบกำรบริหำรจัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ที่
ผู้วิจัยได้พัฒนำขึ้นนั้นมีควำมเหมำะสมกับบริบทของวัดโตนด จึงไม่มีกำรปรับปรุง แสดงให้เห็นว่ำ 
ระบบกำรบริหำรจัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ได้มีกำรพัฒนำตำมขั้นตอนกำรวิจัย  
ผลกำรประเมินกำรทดลองใช้จึงมีควำมเหมำะสมและสมบูรณ์มำกข้ึนและเป็นประโยชน์ 
 

6. อภิปรายผล 
 จำกข้อค้นพบกำรวิจัยเพ่ือกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัด 
วันอำทิตย์ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภำค 1 ผู้วิจัยมีประเด็นกำรอภิปรำยผล ดังนี้ 
 6.1  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการวัดเพื่อส่งเสริมการเข้าวัดวันอาทิตย์ในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ภาค 1    
  6.1.1 วัตถุประสงค์ของระบบกำรบริหำรจัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ใน
เขตปกครองคณะสงฆ์ภำค 1 ผลกำรวิจัยพบว่ำ ระบบกำรบริหำรจัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัดวัน
อำทิตย์ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภำค 1 ที่พัฒนำขึ้นไดม้ีกำรก ำหนดวัตถุประสงค์ให้วัดในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ภำค 1 ทั้ง 3 ด้ำน ตำมกรอบกำรด ำเนินงำน ทั้งนี้อำจเป็นเพรำะมีกำรก ำหนดวัตถุประสงค์
ข อ ง โ ค ร งก ำ ร แ ละร ะบบ กำ ร บ ริ ห ำ ร จั ดก ำ ร วั ด เ พ่ื อ ส่ ง เ ส ริ มก ำ ร เ ข้ ำ วั ด วั น อ ำ ทิ ต ย์  
เพรำะกำรก ำหนดวัตถุประสงค์คือเป้ำหมำยหรือผลลัพธ์ของระบบกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ตำม
วัตถุประสงค์ที่วำงไว้ซ่ึงสอดคล้องกับงำนวิจัยของ Charavee Komoldit (2556) ที่ศึกษำเกี่ยวกับ 
กำรพัฒนำระบบกำรส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษำวิทยำลัยชุมชนพบว่ำ กำรก ำหนดวัตถุประสงค์เพ่ือ
กำรพัฒนำระบบกำรส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษำวิทยำลัยชุมชนนั้นเพื่อให้วิทยำลัยชุมชนด ำเนินกำรจัด
กิจกรรมนักศึกษำได้สอดคล้องกับปรัชญำของวิทยำลัยชุมชนและกรอบมำตรฐำนคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2552  
  6.1.2  องค์ประกอบของระบบกำรบริหำรจัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์
ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภำค 1 มีองค์ประกอบส ำคัญ 4 ด้ำน ประกอบด้วย ด้ำนปัจจัยน ำเข้ำ  
ด้ำนกระบวนกำร ด้ำนผลผลิตและด้ำนกำรป้อนกลับ ซึ่งเป็นไปตำมทฤษฎีระบบของ  Katz and 
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Kahn (Katz, A.R. and Kahn, R.L. 1978 : 20) ทั้งนี้อำจเป็นเพรำะองค์ประกอบตำมองค์ประกอบ
ของระบบต่ำงๆครอบคลุมกำรด ำเนินงำนของวัดในเขตปกครองคณะสงฆ์ภำค 1 ซึ่งสอดคล้องกับ
งำนวิจัยของ Panitnart Chamnanseor (2555) ที่ศึกษำกำรพัฒนำระบบกำรให้ค ำปรึกษำวิชำกำร
ของวิทยำลัยพยำบำลในสังกัดสถำบันพระบรมรำชชนกพบว่ำ ระบบกำรให้ค ำปรึกษำวิชำกำรที่
เหมำะสมจะประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส ำคัญ 4 ด้ำนได้แก่ ด้ำนปัจจัยน ำเข้ำด้ำนกระบวนกำร 
ด้ำนผลผลิตและด้ำนกำรป้อนกลับ 
 6.2  ผลการทดลองใช้ระบบการบริหารจัดการวัดเพื่อส่งเสริมการเข้าวัดวันอาทิตย์ใน
เขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 1 ผู้วิจัยมีประเด็นกำรอภิปรำยผล ดังนี้ 
  6.2.1 วัดโตนดมีกำรด ำเนินงำนตำมระบบกำรบริหำรจัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัด
วันอำทิตย์ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภำค 1 ได้แก่ 1) มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรจัดกิจกรรมที่ชัดเจน
และน ำไปใช้ในกำรพัฒนำอุบำสก อุบำสิกำ ที่เข้ำร่วมกิจกรรม  2) ด้ำนศำสนบุคล  ผู้บริหำรและ
บุคลำกรที่เกี่ยวข้องได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรจัดกิจกรรมกำรส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์และมีกำร
แต่งตั้งคณะกรรม กำรส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ 3) ด้ำนศำสนพิธี มีระเบียบแบบแผนต่ำงๆ ที่ดี
งำม ที่ พึงปฏิบัติ ในทำงพระศำสนำ ซึ่ งศำสนิกชนทั่วไปได้ เห็นและปฏิบัติ ได้อย่ำงถูกต้อง  
4) ด้ำนศำสนสถำนคือ มีควำมพร้อมอำคำรสถำนที่ สภำพแวดล้อมภำยในวัดในกำรด ำเนินงำนระบบ
กำรบริหำรจัดกำรวัดมีกำรแบ่งชัดเจน คือ เขตพุทธำวำสและเขตสังฆำวำส 5) ด้ำนศำสนวัตถุ คือ มี
ควำมเพียงพอของสื่ออุปกรณ์ มีระบบเครื่องเสียงที่ดี ตลอดถึงเอกสำรมีควำมชัดเจนเข้ำใจง่ำย และ 
6) ด้ำนศำสนธรรม มีหนังสือธรรมะและแผ่นซีดีเพียงพอกับควำมต้องกำรในกำรตลอดระยะกำร
ด ำเนินกิจกรรมทำงศำสนำ 7) มีกำรจัดสรรงบประมำณ ให้เพียงพอเพ่ือใช้ในกำรจัดกิจกรรม  
8) มีแผนกำรจัดกิจกรรมประจ ำปี 9) มีกำรจัดท ำปฏิทินกำรจัดกิจกรรมประจ ำปี ผลกำรวิจัยพบว่ำ
จ ำนวนของอุบำสกและอุบำสิกำที่ได้ผลประเมินหลังกำรทดลองใช้ระบบในภำพรวมในระดับมำก  
ทั้งนี้อำจเป็นเพรำะคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรได้เห็นควำมส ำคัญของระบบกำรบริหำรจัดกำรวัด
เพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของ Tanapat Palakavongs Na 
Ayuthaya (2552) ที่ศึกษำเกี่ยวกับกำรพัฒนำระบบกำรให้ค ำปรึกษำวิชำกำรในวิทยำลัยชุมชน
พบว่ำ วิทยำลัยชุมชนเห็นควำมส ำคัญของระบบกำรให้ค ำปรึกษำวิชำกำรจึงด ำเนินงำนตำมระบบ
ได้แก่ 1) มีกำรก ำหนดนโยบำยเกี่ยวกับระบบกำรให้ค ำปรึกษำวิชำกำร 2) มีกำรแต่งตั้งบุคลำกรที่
เกี่ยวข้องกับระบบกำรให้ค ำปรึกษำวิชำกำร 3) มีกำรจัดสรรงบประมำณ 4) มีเครื่องมือและข้อมูลใน
กำรให้ค ำปรึกษำวิชำกำร และ 5) มีระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร  
 6.3 ผลการประเมินการทดลองใช้และการปรับปรุงระบบการบริหารจัดการวัดเพื่อ
ส่งเสริมการเข้าวัดวันอาทิตย์ ผู้วิจัยมีประเด็นกำรอภิปรำยผล ดังนี้ 6.3.1 ด้ำนบริบทผลกำรวิจัย
พบว่ำเจ้ำอำวำสให้ควำมส ำคัญต่อระบบกำรบริหำรจัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์
ครบถ้วนทุกตัวบ่งชี้ทั้ง 3 รำยกำรได้แก่ 1) มีกำรก ำหนดนโยบำยให้วัดมีระบบกำรบริหำรจัดกำร 
วัดเพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ 2) มีกำรวำงแผนในกำรบริหำรจัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัด
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วันอำทิตย์ 3) มีเป้ำหมำยกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำวัดอย่ำงเป็นรูปธรรม ทั้งนี้อำจเป็นเพรำะเจ้ำ
อำวำสได้ให้ควำมส ำคัญในกำรบริหำรจัดกำรในกำรท ำงำนให้ศำสนบุคคลท ำงำนอย่ำงจริงจัง  
  6.3.2  ด้ำนปัจจัยน ำเข้ำผลกำรวิจัยพบว่ำ คณะกรรมกำรได้ให้ควำมส ำคัญของ 
กำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์อย่ำงจริงจัง ครบถ้วนทุกตัวบ่งชี้ทั้ง 9 รำยกำรได้แก่  
1) มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรจัดกิจกรรม 2) ศำสนบุคล 3) ศำสนพิธี 4) ศำสนสถำน 5) ศำสนวัตถุ 
6) ศำสนธรรม 7) มีกำรจัดสรรงบประมำณ 8) มีแผนกำรจัดกิจกรรมประจ ำปี และ 9) มีกำรจัดท ำ
ปฏิทินกำรจัดกิจกรรมประจ ำปี ทั้งนี้อำจเป็นเพรำะคณะกรรมกำรได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรท ำงำน
อย่ำงหนักเพ่ือให้งำนบรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของ Rachel (2009) ที่ศึกษำ
เกี่ยวกับกำรจัดกิจกรรมนักศึกษำกับพัฒนำกำรทำงด้ำนกำรสร้ำงแนวควำมคิดของตนเอง  
แก่นักศึกษำพบว่ำ กำรเตรียมควำมพร้อมในกำรจัดกิจกรรมนักศึกษำของสถำบันกำรศึกษำมี
ควำมส ำคัญต่อกำรส่งเสริมพัฒนำกำรทำงด้ำนกำรสร้ำงแนวควำมคิดของตนเองแก่นักศึกษำ  
ซึ่งน ำไปสู่กำรปรับตัว ควำมเข้ำใจในตนเองและบุคลิกภำพของนักศึกษำในอนำคต 
  6.3.3  ด้ำนกระบวนกำร ผลกำรวิจัยพบว่ำ คณะกรรมกำรบริหำรมีกำรปฏิบัติหน้ำที่
เกี่ยวกับระบบกำรบริหำรจัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ ครบถ้วนทุกตัวบ่งชี้ทั้ง 5 
ประกำรได้แก่  1 )  กำรด ำเนินงำนตำมหน้ำที่ของเ จ้ำอำวำสและคณะกรรมกำรบริหำร  
2) กำรจัดกิจกรรมโดยผ่ำนกระบวนกำรตำมหลักบุญกิริยำวัตถุ 3  3) กำรบริหำรจัดกำรวัดแบบมี
ส่วนร่วม 4) กำรประเมินผล 5) กำรน ำผลประเมินไปปรับปรุง ครบถ้วนทั้ง 5 ประเภท ทั้งนี้อำจเป็น
เพรำะคณะกรรมกำรบริหำรได้ปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงครบถ้วนทุกประกำร ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของ  
Pavarat Lertsuwanseri (2555) ที่ศึกษำเรื่องควำมพึงพอใจในกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรวิทยำลัย
รำชพฤกษ์ ที่ระบุว่ำ บุคลำกรวิทยำลัยรำชพฤกษ์บุคลำกรมีควำมพึงพอใจในกำรปฏิบัติงำนด้ำน
ควำมรับผิดชอบ อยู่ในระดับมำก เพรำะบุคลำกรปฏิบัติหน้ำที่ที่ ได้รับมอบหมำยอย่ำงมีไหวพริบ 
และมีควำมรู้และทักษะในกำรท ำงำนที่ดี รวมถึงสำมำรถปฏิบัติ หน้ำที่ได้อย่ำงเต็มควำมสำมำรถ
และสมบูรณ์ อีกทั้งกำรที่ผู้บังคับบัญชำให้โอกำสแก่ผู้ท ำงำนได้ รับผิดชอบงำนของตนเองอย่ำงเต็มที่
โดยไม่ต้องมีกำรควบคุมเข้มงวดจนเกินไปบุคลำกรจึงเกิดควำมพึงพอใจในงำนที่ท ำ  
  6.3.4  ด้ำนผลผลิตผลกำรวิจัยพบว่ำวัดโตนดมีกำรใช้ระบบกำรบริหำรจัดกำรวัด 
เพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ เพ่ือให้บรรลุผล ทั้ง 3 ด้ำนได้แก่ 1) จ ำนวนอุบำสกและอุบำสิกำ 
ที่เข้ำวัดวันอำทิตย์เพ่ิมมำกขึ้น 2) อุบำสกและอุบำสิกำมีควำมพึงพอใจต่อกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์  
3) อุบำสกและอุบำสิกำมีควำมเข้ำใจเกี่ยวกับหลักธรรมะบรรยำยเพ่ิมมำกขึ้น ตลอดจนสำมำรถน ำ
หลักธรรมในทำงพระพุทธศำสนำไปแก้ปัญหำในกำรด ำเนินชีวิตประจ ำวันได้อย่ำงสงบสุข  ทั้งนี้อำจ
เป็นเพรำะอุบำสกและอุบำสิกำมีควำมเข้ำใจและมีควำมพึงพอใจต่อระบบกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ซึ่ง
สอดคล้องกับงำนวิจัยของ Siriporn Promna (2553) ที่ศึกษำกำรพัฒนำระบบกำรให้ค ำปรึกษำ
วิชำกำรระดับปริญญำตรีในสถำบันอุดมศึกษำเอกชนพบว่ำ กำรให้ค ำปรึกษำวิชำกำรมีผลต่อกำร
พัฒนำนักศึกษำคือ มีกระบวนกำรติดต่อสื่อสำรระหว่ำงอำจำรย์และนักศึกษำ มีควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ
หลักสูตร ลักษณะรำยวิชำที่เรียน กำรเลือกวิชำเรียน กำรลงทะเบียน วิธีกำรเรียนและกำรวัดผล  
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มีควำมเข้ำใจกฎ ระเบียบและข้อบังคับต่ำงๆ ของสถำบันและมีควำมพึงพอใจต่อระบบกำร 
ให้ค ำปรึกษำวิชำกำร 
  6.3.5 ด้ำนกำรป้อนกลับ ผลกำรวิจัยพบว่ำ วัดโตนดมีกำรน ำเอำผลจำกกำรประเมิน
ด้ำนผลผลิตไปประกอบกำรพิจำรณำตัดสินใจเพ่ือปรับปรุงปัจจัยน ำเข้ำและกระบวนกำรของระบบ
กำรบริหำรจัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ให้ได้ผลผลิตที่ดีขึ้น  ทั้งนี้อำจเป็นเพรำะกำร
สะท้อนข้อมูลจำกผลผลิตท ำให้เกิดผลลัพธ์ที่ดี  ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของ  Champen 
Lamaksorn (2553) ที่ศึกษำกำรพัฒนำระบบกำรให้ค ำปรึกษำวิชำกำรของนักศึกษำระดับปริญญำ
ตรีพบว่ำ กำรสะท้อนข้อมูลจำกผลผลิตเพ่ือน ำไปใช้ปรับปรุงปัจจัยน ำเข้ำและกระบวนกำรจะท ำให้
เกิดผลลัพธ์ที่ดี  
 6.4 ผลการปรับปรุงระบบการบริหารจัดการวัดเพื่อส่งเสริมการเข้าวัดวันอาทิตย์ใน
เขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 1 
  จำกผลกำรประเมินกำรทดลองใช้ระบบกำรบริหำรจัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัดวัน
อำทิตย์ของวัดโตนด ทั้ง 4 ด้ำนได้แก่ ด้ำนบริบท ด้ำนปัจจัยน ำเข้ำ ด้ำนกระบวนกำรและ 
ด้ำนผลผลิต ผลกำรประเมินกำรทดลองใช้ พบว่ำ ระบบกำรบริหำรจัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัด
วันอำทิตย์ที่ผู้วิจัยได้พัฒนำขึ้นมำมีควำมเหมำะสมกับบริบทของวัดโตนดจึงไม่มีกำรปรับปรุง  
ทั้งนี้อำจเป็นเพรำะกำรประเมินกำรทดลองใช้ท ำให้มีควำมสมบูรณ์มำกข้ึน  
 

7. ข้อเสนอแนะ  
 จำกผลกำรวิจัยกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ใน
เขตปกครองคณะสงฆ์ภำค 1 ผู้วิจัยได้น ำผลกำรศึกษำสภำพและปัญหำกำรด ำเนินโครงกำรส่งเสริม
กำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ได้พบข้อมูลที่น่ำสนใจ มีข้อเสนอแนะจำกผลกำรวิจัย ดังนี้ 
 7.1 ในประเด็นปัจจัยน ำเข้ำ จำกกำรสัมภำษณ์คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรวัด พบว่ำ 
บุคลำกรยังขำดควำมเข้ำใจในควบคุมบัญชีพัสดุ ควบคุมศำสนวัตถุเพ่ือใช้ในกำรด ำเนินงำนของ
ระบบกำรบริหำรจัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอต่อคณะกรรมกำร  
ให้กำรบริหำรจัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ ควรจัดให้มีกำรอบรมให้ควำมรู้ในกำรดูแล
ควบคุมพัสดุเพ่ือใช้ในกำรด ำเนินงำนของระบบกำรบริหำรจัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัด  
วันอำทิตย์ 
 7.2  ในประเด็นควำมเพียงพอของปัจจัยน ำเข้ำ 2ประเด็น ได้แก่ ควำมเพียงพอ 
ของห้องน้ ำต่อกำรใช้บริกำร และควำมสะอำดของลำนวัด ซึ่งพบว่ำ ยังมีน้อยอยู่ ศำสนสถำนเพ่ือใช้
ในกำรจัดกิจกรรมส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ ทำงวัดจึงควรจัดสร้ำงห้องน้ ำไว้ให้บริกำรอุบำสก
อุบำสิกำให้เพียงพอ รวมทั้งกำรรักษำควำมสะอำดของวัด ให้เป็นไปตำมนโยบำย 5ส ได้แก่ สะสำง 
สะดวก สะอำด สุขลักษณะ สร้ำงนิสัย เพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัดวันอำทิตย์ ใจเขตปกครองคณะสงฆ์
ภำค 1 
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 7.3  ด้ำนกระบวนกำร ในประเด็นกำรด ำเนินงำนตำมบทบำทหน้ำที่เกี่ยวกับระบบ 
กำรบริหำรจัดกำรของคณะกรรมกำรบริหำร จำกกำรสัมภำษณ์คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำร พบว่ำ 
คณะกรรมกำรส่วนใหญ่ ระบุว่ำมีกำรด ำเนินงำนตำมข้อปฏิบัติของคณะกรรมกำรแต่ยังขำดควำม
ต่อเนื่องในกำรสนับสนุนให้กิจกรรมด ำเนินงำนตำมโครงกำรต่ำงๆ ตำมแผนปฏิบัติกำรที่วำงไว้ ผู้วิจัย
จึงมีข้อเสนอต่อคณะกรรมกำรได้ให้คณะกรรมกำรในกำรบริหำรจัดกำรวัดเพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำวัดวัน
อำทิตย์ได้มีกำรสนับสนุนให้กิจกรรมด ำเนินงำนตำมโครงกำรต่ำงๆตำมแผนปฏิบัติกำรอย่ำงเป็น
ระบบและต่อเนื่อง  
 7.4  ในกระบวนกำรจัดกำรจัดกิจกรรมโดยผ่ำนกระบวนกำรตำมหลักบุญกิริยำวัตถุ 3 
ยังให้น้ ำหนักควำมส ำคัญกับกำรจัดกิจกรรม โดยกำรบริจำคทำนเช่น กำรตักบำตร และกำรรักษำศีล 
แต่กำรจัดกิจกรรม โดยกำรเจริญภำวนำ ยังมีน้อย คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำร ควรให้ควำมส ำคัญ
กับกำรจัดกิจกรรมโดยกำรเจริญภำวนำ ให้มำกขึ้น ซึ่งเป็นควำมต้องกำรและเป็นประโยชน์ที่แท้จริง
ต่อพุทธศำสนิกชน 
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