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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัญหา อุปสรรค ปัจจัยที่ส่งผล
ต่อการปฏิบัติงาน และน าเสนอคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในการปฏิบัติงานของพระวินยาธิ
การในกรุงเทพมหานคร เป็นงานวิจัยแบบผสานวิธี โดยใช้ระเบียบการวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วย
การวิเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ที่เป็นพระวินยาธิการ และ
ผู้ช่วยพระวินยาธิการ ที่มีส่วนร่วม จ านวน 20 รูปหรือคน และการสนทนากลุ่มเฉพาะกับ
ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 15 รูปหรือคน และโดยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงอรรถาธิบายและ
พรรณนาความ และใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ ด้วยการแจกแบบสอบถามกับบุคลากรที่
เก่ียวข้อง จ านวน 300 รูป ผู้วิจัยได้ท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยแจกแบบสอบถามจ านวน 
172 รูป ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานของพระวินยาธิการในเขตกรุงเทพมหานคร 
พบว่า ในการปฏิบัติงาน มีจุดแข็ง คือ เจ้าคณะในเขตกรุงเทพมหานคร ดูแลเอาใจใส่ ต่อการ
ปฏิบัติงานของพระวินยาธิการเป็นอย่างดี นโยบายของเจ้าคณะในเขตกรุงเทพมหานคร มี
การแต่งต้ังเจ้าคณะแขวงทุกแขวงในเขตปกครองคณะสงฆ์ในเขตกรุงเทพมหานคร ให้เป็น
พระวินยาธิการ ท าหน้าที่ดูแลความเรียบร้อยในเขตปกครองคณะสงฆ์ของตนเอง และมีการ
ประชุมกันทุกเดือน  มีการท างานกันเป็นทีมระหว่างหัวหน้าพระวินยาธิการประจ าจังหวัด 
หัวหน้าพระวินยาธิการประจ าเขต พระวินยาธิการประจ าแขวง ผู้ช่วยพระวินยาธิการ 
ส านักงานพระพุทธศาสนา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สถานีต ารวจนครบาลและ
ประชาชน  
ค าส าคัญ: คุณลักษณะที่พึงประสงค์; การปฏิบัติงาน; พระวินยาธิการ 
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Abstract 
 The objectives of this research article were to study the operational 
Desirable Characteristics of Phra Vinayathikarn in Bangkok using the mixed 
research methods: The qualitative method, data were collected from 
document and In-depth interviews from 20 Key informants who were Phra 
Vinayathikarn and the assistants and 15 participants in focus group 
discussion. Data were analyzed by descriptive interpretation. The 
quantitative research, data were collected with questionnaires from 172 
samples derived from 300 personnel who were involved in the operation. 
The results of the research showed that The Desirable Characteristics of 
Phra Vinayathikarn's work in Bangkok was found that there was strength in 
the primate city of Bangkok. Administrator monks took good care of the 
work of Phra Vinayathikarn well in Bangkok There was policy to appoint 
administrative monks at every sub-district of Bangkok to become the 
Vinaythikarn monks responsible for the orderliness in their own Sangha 
department and holding a meeting every month. 3. There was team work 
between the head of the Provincial Head of Phra Vinayathikarn, District 
Office Phra Vinayathikarn, Assistant Phra Viniyathikan, Office of National 
Buddhism, Local administrative organizations, Metropolitan Police Stations 
and the people. 
Keywords: Desirable Characteristics; Performance; Phra Vinayathikarn 
 
บทน า 
 ในช่วง 10-20 ปี ที่ผ่านมานี้ ได้ปรากฏว่าสถาบันสงฆ์อันเป็นหนึ่งของสังคมได้ถูก
วิพากษ์วิจารณ์ในเรื่องข่าวความเสียหายของพระสงฆ์มากมาย มีข่าวทางเสื่อมเสียต่อเนื่อง
ไม่ขาดสาย โดยเฉพาะในเขตกรุงเทพมหานคร ข่าวเก่ียวกับการประพฤติผิดพระวินัย  และ
ท าตัวไม่เหมาะสมของพระภิกษุสามเณรบางรูปบางคณะ ได้ถูกสื่อมวลชนทุกแขน ง
โดยเฉพาะ หนังสือพิมพ์ต่างลงข่าววิจารณ์กันไปในแง่มุมต่างๆ (กรมการศาสนา , 2528; 
กรกต ชาบัณฑิต, 2562; พระครูวิสุทธิสีลาภิวัฒน์ (เมธาภิวัฒน์  ฐิติโก) และคณะ, 2563; 
พระมหาอ านาจ อจฺฉริยเมธีและคณะ, 2563; พระมหาจินตวัฒน์ จารุวฑฺฒโนและคณะ, 
2563; พระธงชัย ธมฺมวโรและคณะ, 2563) เป็นเหตุให้ภาพลักษณ์ของคณะสงฆ์เสียหาย
และมีผลกระทบต่อคณะสงฆ์และจิตใจชาวพุทธเป็นอย่างมาก เป็นเหตุให้ผู้ มีความห่วงใย
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สถาบันสงฆ์ได้พยายามหาทางแก้ไขความเสียหายอันเกิดจากการประพฤติไม่เหมาะสมของ
พระบางรูป โดยเฉพาะทางฝ่ายสถาบันการปกครองของคณะสงฆ์กรุงเทพมหานคร  ได้
ตระหนักถึงสภาพปัญหาที่เกิดขึ้น  ที่ว่า  “ในช่วงนี้  ประเทศไทยต้องประสบกับปัญหา
เศรษฐกิจ คนตกงานมากขึ้น ท าให้มิจฉาชีพบางกลุ่มเริ่มแฝงตัวอาศัยผ้าเหลืองหากิน  ปลอม
บวชมากขึ้น นอกจากนี้ ยังมีพระภิกษุสามเณรบางกลุ่ม ประพฤติขาดความส ารวม เสพยา
เสพติด เล่นการพนัน ประพฤติผิดธรรมวินัย จึงเป็นหน้าที่โดยตรงที่ พระวินยาธิการ หรือที่
ชาวบ้านเรียกกันว่า ต ารวจพระ ต้องรีบออกไปจัดการทันที” (พระรัตนเมธี  (บุญช่วย กมฺม
สุโภ), 2552; พระครูสังฆรักษ์ปัญญาพล ปญฺญาพโลและคณะ, 2562) 
 ดังนั้นจากสภาพการณ์ปัญหาดังกล่าว เพ่ือเป็นการปกป้องสถาบันคณะสงฆ์  ซ่ึง
เป็นผู้น าหลักธรรม อันธ ารงไว้ซ่ึงความเจริญงอกงามของพระพุทธศาสนา  จ าเป็นต้องศึกษา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในการปฏิบัติงานของพระวินยาธิการในกรุงเทพมหานคร ที่
ด าเนินการอยู่ในขณะนี้ เพ่ือทราบว่าระดับการปฏิบัติงาน รวมทั้งปัญหา อุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานของพระวินยาธิการมีมากน้อยเพียงไร ของการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ในการปฏิบัติงานของพระวินยาธิการในกรุงเทพมหานคร ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหา อุปสรรคเก่ียวกับการปฏิบัติงานของพระวินยาธิการใน
เขตกรุงเทพมหานคร 
 2. เพ่ือศึกษาปั จจั ยที่ ส่งผล ต่อกา รปฏิบั ติง านของพระวิน ยา ธิการ ใน เขต
กรุงเทพมหานคร 
 3. เพ่ือน าเสนอคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในการปฏิบัติงานของพระวินยาธิการใน
กรุงเทพมหานคร  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 รูปแบบการวิจัย การวิจัยเป็นแบบผสานวิธี โดยใช้ระเบียบการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ด้วยการวิเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ที่เป็น พระวินยาธิการ 
และผู้ช่ วย พระวิ นย าธิการ  ที่ มีส่ วน ร่วมในกา รปฏิบั ติง านของพระวิ นย าธิ กา รใน
กรุงเทพมหานคร จ านวน 20 รูปหรือคน และการสนทนากลุ่มเฉพาะกับผู้เชี่ยวชาญจ านวน 
15 รูปหรือคน การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนาเรียบเรียงและ
จ าแนกอย่างเป็นระบบ และโดยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงอรรถาธิบายและพรรณนาความ 
ผลการวิจัยเชิงปริมาณ บุคลากรที่เก่ียวข้องกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในการปฏิบัติงาน
ของพระวินยาธิการในกรุงเทพมหานคร จ านวน 300 รูป ผู้วิจัยได้ท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง
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จากการใช้สูตรค านวณของ ทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) โดยแจกแบบสอบถามจ านวน 
172 รูป  และโดยใช้โปรแกรมประยุกต์เพ่ือการวิจัยโดยใช้สถิติพรรณนาคือค่าความถี่  ค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ, 2561) 
 รูปแบบประชากรกลุ่มตัวอย่าง ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตด้านผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ ดังนี้  ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key-Informants) เก่ียวกับการวิจัยเรื่องคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ในการปฏิบัติงานของพระวินยาธิการในกรุงเทพมหานครจากผู้ทรงคุณวุ ฒิ
รวมทั้งผู้เชี่ยวชาญ พระมหาเถระ ผู้น าองค์กร  ส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ แบ่งออกเป็น 4 
กลุ่ม คือ  1. กลุ่มผู้บริหารคณะสงฆ์ จ านวน 5 รูป 2. กลุ่มพระวินยาธิการ จ านวน 5 คน  
3. กลุ่มข้าราชการ จ านวน 5 รูป 4. กลุ่มเครือข่ายประชาชน และกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 5 
รูป รวมทั้งสิ้น 20 รูป/คน โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth interview) และท าการ
สนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (Focus Group Discussion) จ านวน 15 รูป/คน โดยเลือกแบบ
เจาะจง  
 
ผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในการปฏิบัติงานของพระวินยาธิการใน
กรุงเทพมหานคร” สามารถสรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะห์สภาพทั่วไปเก่ียวกับการปฏิบัติงานของพระวินยาธิการใน
กรุงเทพมหานคร ผลการ ศึกษาดังนี้  ในการปฏิบัติ งานของพระวิน ยาธิการในเขต
กรุงเทพมหานคร คือ  1. เจ้าคณะในเขตกรุงเทพมหานคร ซ่ึงเป็นหัวหน้าพระวินยาธิการ
ประจ าเขต ดูแลเอาใจใส่ต่อการปฏิบัติงานของพระวินยาธิการเป็นอย่างดี 2. นโยบายของ
เจ้าคณะในเขตกรุงเทพมหานคร มีการแต่งต้ังเจ้าคณะแขวงทุกแขวงในเขตปกครองคณะ
สงฆ์ในเขตกรุงเทพมหานคร ให้เป็นพระวินยาธิการ ท าหน้าที่ ดูแลความเรียบร้อยในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ของตนเอง และมีการประชุมกันทุก เดือน 3. มีการท างานกันเป็นทีม
ระหว่างหัวหน้าพระวินยาธิการประจ าจังหวัด หัวหน้าพระวินยาธิการประจ าเขต พระ
วินยาธิการประจ าแขวง ผู้ช่วยพระวินยาธิการ ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น สถานีต ารวจนครบาลและประชาชน 
 2. คุณลักษณะที่พึงประสงค์การปฏิบัติงานของพระวินยาธิการในกรุงเทพมหานคร 
ปัจจัยที่ส่งผลกับการการปฏิบัติงานของพระวินยาธิการในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า พระ
วินยาธิการในเขตกรุงเทพมหานคร มีระดับปฏิบัติการในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับปาน
กลาง (x̅= 3.44, S.D. = 0.557) เพ่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการปฏิบัติงานของ
พระวินยาธิการมีค่าเฉลี่ยมากกว่าด้านอ่ืนๆ คือ ด้านสมรรถนะในการท างาน ด้า น
คุณลักษณะพ้ืนฐาน และ ด้านปัจจัยในการท างาน  
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 3. คุณลั กษณะที่ พึ งปร ะสง ค์ ในกา รปฏิ บั ติ ง า นของพระวิ น ย า ธิ กา ร ใ น
กรุงเทพมหานคร พบว่า 5 ด้าน คือ (1) ศึกษาจัดท าข้อมูลพ้ืนฐานของหน่วยงานให้เป็น
ระบบ ฐานข้อมูลจ านวนพระภิกษุสามเณรในจังหวัด และฐานข้อมูลพระวินยาธิการใน
จังหวัด (2) จัดท าโครงการพัฒนาศักยภาพด้วยการส่งพระวินยาธิการไปศึกษาหลักสูตรพระ
วินยาธิการ, นิติศาสตรบัณฑิต (3) พัฒนาขีดความสามารถตามหลักไตรสิกขา คือ 1. ศีล 
ส่งเสริมให้พระวินยาธิการมีศีลาจารวัตรเรียบร้อยเป็นแบบอย่างที่ ดี 2. สมาธิ พระวินยาธิ
การต้องนิ่ง ไม่เอนเอียงตามอคติ และ 3. ปัญญา พระวินยาธิการต้องแสวงหาความรู้อยู่
ตลอดเวลา ต้องแม่นพระธรรมวินัย และกฎหมาย ( 4) การให้ค าปรึกษาด้วยการจัดต้ัง
ส านักงานพระวินยาธิการกลาง และมีเจ้าหน้าที่คอยให้บริการ และ ( 5) การติดตามและ
ประเมินผล มีการติดตามผลการปฏิบัติงานและรายงานเจ้าคณะผู้ปกครองทราบ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยพบประเด็นที่น่าสนใจจึงน ามาอภิปรายผล โดย
จ าแนกตามรายด้านของการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ จะกล่าวถึงการปฏิบัติงานของพระวินยาธิการในเขต
กรุงเทพมหานคร โดยผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นส าคัญและน่าสนใจและน ามาอภิปรายดังนี้  
ด้านภาวะผู้น า ศึกษาจัดท าข้อมูลพ้ืนฐานของหน่วยงานให้เป็นระบบ ฐานข้อมูลจ านวน
พระภิกษุสามเณรในจังหวัด ฐานข้อมูลพระวินยาธิการในจังหวัด สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ฌาน ตรรกวิ จารย์  (2550) ได้ศึกษาเรื่ อง “ การพัฒนาทรัพยา กรมนุษย์เชิ งพุทธ ” 

ผลการวิจัยพบว่าเชิงพุทธแนวความคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จะมีพุทธธรรมเป็นฐาน
ในการพัฒนา โดยมีพุทธเศรษฐศาสตร์ ทฤษฎีระบบ ทฤษฎีจิตวิทยาการเรียนรู้และ
อริยมรรคมีองค์ 8 เป็นแนวทฤษฎีที่ใช้ในการพัฒนาโดยมีเป้าหมายการพัฒนา 2 ระดับ คือ
ระดับโลกียธรรมและระดับโลกุตรธรรมส่วนปรัชญาในการพัฒนานั้นต้ังอยู่บนความเชื่อที่ว่า
มนุษย์สามารถพัฒนาได้ พุทธธรรมมีเป้าหมายที่การพัฒนาปรับปรุงมนุษย์ใช้ปัญหาของ
มนุษย์ คือ “ทุกข์” เป็นตัวต้ัง ใช้หลักธรรม อริยสัจ 4 เป็นหลักคิดในการพัฒนาและมีการ
คิดเชิงระบบ 
 ด้านหน้าที่ เรื่องของการปฏิบัติงาน พัฒนาขีดความสามารถตามหลักไตรสิกขา คือ 
ศีล ส่งเสริมให้พระวินยาธิการมีศีลาจารวัตรเรียบร้อยเป็นแบบอย่างที่ ดี 2. สมาธิ พระ
วินยาธิการต้องนิ่ง ไม่เอนเอียงตามอคติ และ 3. ปัญญา พระวินยาธิการต้องแสวงหาความ
รู้อยู่ตลอดเวลา ต้องแม่นพระธรรมวินัย และกฎหมาย สอดคล้องกับงา นวิจัยของพระมหา
นพพล กนฺตสีโล (2557) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการใน
การบริหา รงา นคณะสงฆ์ ภาค 15” ผลกา รวิจั ยพบว่ า  1.  ภา วะผู้น าตา มแนวทา ง
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พระพุทธศาสนา ผู้น าต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความคิดที่ลุ่มลึก มองทุกอย่างรอบ
ด้าน รอบคอบ พร้อมทั้งมีสติปัญญาที่เฉียบแหลมสามารถแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที ไม่ปล่อย
ให้ปัญหาลุกลามใหญ่โตจนสร้างความเสียหายแก่พระพุทธศาสนาและคณะสงฆ์ และคิดที่
จะเสียสละความเห็นแก่ตัวเพ่ือประโยชน์แก่ประชาชนทุกหมู่เหล่าที่ประกอบด้วยพรหม
วิหารธรรมและยอมรับค าแนะน าจากทุกฝ่ายเพ่ือพัฒนาสังคมให้สงบสุขต่อไป นอกจากนี้ 
ผู้น าต้องรู้จักเลือกวิธีการ และรู้จักแยกแยะการฝึกฝนพระภิกษุสามเณรและชาวบ้านให้
เหมาะสมกับจริตเพ่ือให้เกิดแรงกระตุ้น และเกิดก าลังใจ มีความพากเพียรพยายาม ต้ังม่ัน 
ม่ันคงในการปฏิบัติธรรมตามค าสั่งสอนของพระพุทธองค์ นอกจากนี้การรู้ จักเลือกบุคคลใน
การท างานให้กับคณะสงฆ์เพ่ือความงอกงามและเพ่ือยกย่องคนดีมีศีลธรรมให้สามารถ
ท างา นเพ่ือประโยชน์แก่ชาวบ้ าน และสิ่งส า คัญภาวะผู้ น าควรต้องมีปัญญา ดีและ
ความสามารถดี ซ่ึงจะท าให้เป็นผู้มีระเบียบวินัยดี เกิดความแกล้วกล้าและกล้าหาญในการ
ปฏิบัติงานและการรักษาความถูกต้องในสิ่งที่ถูกที่ควร ย่อมน ามาซ่ึงความเคารพศรัทธาจาก
ผู้ใต้ปกครองตลอดจนประชาชนสังคมเสมอ  
 ด้านการประสานงาน/การมีส่วนรวม การให้ค าปรึกษาด้วยการจัดต้ังส านักงาน
พระวินยาธิการกลาง และมีเจ้าหน้าที่คอยให้บริการ ส่งผลให้พระวินยาธิการสามารถ
ประสานงานกับเจ้าคณะ และหน่วยงานที่เก่ียวข้องได้เป็นอย่างดี พระวินยาธิการมีความ
ซ่ือสัตย์ทั้งแก่ตนเองและผู้อ่ืน พระวินยาธิการสามารถใช้คอมพิวเตอร์และเครื่องมือสื่อสาร
ได้ดี พระวินยาธิการสามารถอธิบายกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆที่เก่ียวข้องและ
แนะน าพระภิกษุสามเณรให้ปฏิบัติชอบตามพระธรรมวินัยได้ พระวินยาธิการมีการวางแผน
ร่วมกับเจ้าคณะผู้ปกครอง เจ้าอาวาสวัดต้นสังกัด และเจ้าหน้าที่ฝ่ายบ้านเมืองก่อน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง พระวินยาธิการปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ทุกขั้นตอน เหตุการณ์ใดไม่
เป็นไปตามแผนที่วางไว้ พระวินยาธิการมักจะกลับไปวางแผนใหม่ก่อนลงมือปฏิบัติทุกครั้ง 
พระวินยาธิการมีการควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้เสมอ พระวินยาธิการ
น าพาพระภิกษุสามเณรผู้ประพฤติฝ่าฝืน มอบให้เจ้าอาวาสต้นสังกัดด าเนินการ พระวินยาธิ
การช่วยเหลือเจ้าอาวาสและเจ้าหน้าที่ฝ่ายบ้านเมืองในการปราบปรามพระภิกษุสามเณรผู้
ประพฤติผิดได้อย่างเหมาะสม พระวินยาธิการรายงานเหตุการณ์ให้เจ้าคณะผู้ปกครอง
ทราบทุกครั้ง เม่ือมีพระภิกษุสามเณรกระท าความผิด พระวินยาธิการปรับปรุงแก้ไข และ
ควบคุมสถานการณ์ได้ดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมชาย สรรประเสริฐ (2552) ได้ศึกษา
เรื่องกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ของกองบังคับการต ารวจท่องเที่ยว ส านักงาน
ต ารวจแห่งชาติ ซ่ึงพบว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของกองบังคับการต ารวจท่องเที่ยวใ น
ภาพรวม และรายด้านมีปฏิบัติการอยู่ในระดับปานกลาง ความต้องการพัฒนาในด้านวิธีการ
พัฒนา ความต้องการในระดับมากที่สุด ได้แก่ การฝึกอบรม รองลงมาคือ การศึกษาดูงาน 
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การศึกษาต่อ การสัมมนา ในด้านความจ าเป็นในทางกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
เหตุผลความจ าเป็นประการแรกคือ ต ารวจท่องเที่ยวบางส่วนยังไม่สามารถท างานให้เกิด
ประสิทธิภา พไ ด้อย่ าง เต็มที่ มีความรู้คว ามเข้า ใจ ในการปฏิบั ติง านค่อนข้างน้อย 
นอกจากนั้นความต้องการของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง ที่คาดหวังว่าต ารวจท่องเที่ยวควรมีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างแท้จริงในประเด็นสุดท้าย กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ประกอบด้วย 6 ประเด็น ได้แก่ 1. สนับสนุนและเปิดโอกาสให้มีบทบาท และมีส่วน
ร่วมในการพัฒนา 2. พัฒนาระบบประเมินผลการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ และเกิดผล
อย่างเป็นรูปธรรม 3. พัฒนาระบบสร้างขวัญก าลังใจเพ่ือรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพไว้
4. พัฒนาเครือข่ายและส่งเสริมความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน ทั้งในและต่างประเทศ 
5. สร้างบรรยากาศและการจัดการความรู้ภายในหน่วยงาน 6. พัฒนาบุคลากรบนพ้ืนฐาน
ของความสามารถที่พึงประสงค์ของหน่วย 
 ด้านกระบวนการทางยุติธรรม (กฎหมาย)  การติดตามและประเมินผล มีการ
ติดตามผลการปฏิบัติงานและรายงานเจ้าคณะผู้ปกครองทราบ ส่งผลให้พระวินยาธิการ
สามารถเขียนรายงานสรุปและรายงานต่อผู้บังคับบัญชาได้อย่างเที่ยงตรง และรวดเร็ว พระ
วินยาธิการเคารพและรับฟังความคิดเห็นของผู้ อ่ืนเสมอ มีการท างานกันเป็นทีมระหว่าง
หัวหน้าพระวินยาธิการประจ าจังหวัด หัวหน้าพระวินยาธิการประจ าเขต พระวินยาธิการ
ประจ าแขวง ผู้ช่วยพระวินยาธิการ ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น สถานีต ารวจนครบาลและประชาชน ในการสอดส่องดูแลความประพฤติของ
พระภิกษุสามเณร เม่ือพบพระภิกษุสามเณรผู้กระท าความผิด หรือสงสัยว่าจะกระท า
ความผิดก็มีการรายงานให้พระผู้ใหญ่ทราบเรื่องก่อน และมีการประสานงานกันตามล าดับ
ชั้น แล้วจึงเข้าไประงับเหตุอย่างทันท่วงที จะสังเกตได้ว่าเม่ือมีอธิกรณ์ใดๆเกิดขึ้นในเขต
พ้ืนที่ใด หรือได้รับการร้องเรียนถึงความประพฤติมิชอบของพระภิกษุสามเณรรูปใดในเขต
พ้ืนที่ใด ไม่ใช่จะมีแต่พระวินยาธิการเพียงรูปเดียว หรือสองรูป เข้าไประงับเหตุโดยพละ
การณ์ จะมีหัวหน้าพระวินยาธิการประจ าเขต พระวินยาธิการประจ าแขวง ผู้ช่วยพระ
วินยาธิการ ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สถานีต ารวจ
นครบาลและประชาชน เข้าร่วมระงับเหตุด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของ  ทวีชัย บุญเติม 
(2550) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาการจัดการเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น
ส าหรับพุทธศักราช 2550 ผลการวิจัยพบว่า มหาวิทยาลัยขอนแก่นมีทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัยให้เป็นสถาบันที่พึงหลักทางวิชาการแก่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือและประเทศ
ลุ่มแม่น้ าโขง มีการบริหารจัดการที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ ให้บริการวิชาการ
อย่างหลากหลาย เพ่ือความเข้มแข็งของชุมชนโดยอาศัยเทคโนโลยีเครือข่ายสารสนเทศ 
ยุทธศาสตร์หลักที่ก าหนดทิศทางนี้คือ การท ามหาวิทยาลัยของรัฐไม่เป็นส่วนราชการ 
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องค์ความรู้จากการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในการปฏิบัติงานของพระวินยาธิ
การในกรุงเทพมหานคร” ผู้วิจัยสามารถน าเสนอองค์ความรู้จากการวิจัย ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
ที่มา : พระฉัตรชัย อธิปญฺโญ (2563) 

 

คุณ ลักษ ณะที่ พึ ง ปร ะสง ค์ ใน ก าร
ปฏิบัติ งานข องพ ระวิน ยาธิก ารใน
กรุงเทพมหานคร 

 

ด้านภาวะผู้น า 
-พระวินยาธิการต้องมีการตัดสิน

จับกุม ปราบปราม ได้ทันที 
-รู้จักใช้ AI (ปัญญาประดิษฐ์) เช่น โด
รนบังคับ มาช่วยในการปฏิบัติหน้าที่  
-หัวห น้าต้อง เ ป็นได้ทั้ ง ผู้ สั่ ง และผู้
ปฏิบัติหน้าได้ในคนเ ดียวกันและ ใน
เวลาเดียวกัน 

ด้านหน้าที่ 
-ต้องมีApplication  
(แอพพลิเคชั่น) ท่ีใช้ในการปฏิบัติ
หน้าท่ี  
-มีการจัดเก็บฐานข้อมูลเพื่อใช้ ใน
การปฏิบัติหน้าท่ี ในการตรวจสอบ
ของพระภิกษุสงฆ์สามเณร 
-ต้องมีอุปกรณ์เครื่องมือ เพื่อปราบ
เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นเฉพาะหน้า 

 

 

 

 

 
ด้านการประสานงาน/การมีส่วนร่วม 

-ต้องมีเครือข่ายประสานงานกับทางเจ้าหน้าที่ 
ต ารวจ ทหาร ประธานชุมชนหมู่บ้าน พ่อค้าแม่ค้า 
-ต้องมี Application (แอพพลิเคช่ัน ) โปรแกรมที่
อ านวยความสะดวกในการแจ้งข่าวสารด้านต่างๆ  
-ต้องมีการจัดเก็บฐานข้อมูลที่ออกแบบมาส าหรับ 
Mobile (โมบาย) Teblet (แท็บเล็ต) หรืออุปกรณ์
เคล่ือนที่ 

 

ด้านกระบวนการทางยุติธรรม (กฎหมาย) 
-สร้างข้อตกลง ร่างข้อเสนอในการใช้เคร่ือง มือ
ปราบเหตุการณ์เฉพาะหน้าให้พระวินยาธิการใช้
ไฟฉายช็อตไฟฟ้าป้องกันตัวได้  
-การศึกษาเพ่ือการพัฒนาระบบการศึกษาและ
บุคลากรในกระบวนการยุติธรรม  
-ด้านความรู้ ทักษะที่จ า เป็นในการปฏิบั ติงาน 
และ คุณธรร ม จ ริย ธรร ม ควา มรั บผิด ชอ บ
จิตส านึกในการปฏิบัติหน้าที่อย่างถูกต้อง 
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ข้อเสนอแนะ 
 ผลการวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในการปฏิบัติงานของพระวินยาธิการ
ในกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยขอเสนอแนะดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. คณะสงฆ์กรุงเทพมหานครควรจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาศักยภาพใน
การปฏิบัติงานของพระวินยาธิการอย่างสม่ าเสมอ 
 2. คณะสงฆ์กรุงเทพมหานครควรต้ังส านักงานพระวินยาธิการ และมีเจ้าหน้าที่
อ านวยการ รวมถึงให้ค าปรึกษาแก่พระวินยาธิการเป็นรายกรณี 
 3. คณะสงฆ์กรุงเทพมหานครควรมีการประสานงานในการออกตรวจ ลงพ้ืนที่ กับ
ต ารวจและทหารในแต่ละพ้ืนที่ 
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 1. พระวินยาธิการควรพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา เช่น ศึกษาต่อในหลักสูตรต่าง ๆ 
อย่างต่อเนื่อง แม่นย าในพระธรรมวินัย เป็นต้น 
 2. พระวินยาธิการควรหม่ันออกตรวจตราความเรียบร้อยในเขตปกครองคณะสงฆ์
ของตนอย่างสม่ าเสมอ และรายงานความเรียบร้อยให้เจ้าคณะผู้ปกครองทราบ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 ผลการวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในการปฏิบัติงานของพระวินยาธิการ
ในกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยขอเสนอแนะในส่วนที่สามารถต่อยอดจากงานวิจัยฉบับนี้ดังนี้  
 1. ควรศึกษาเนื้อหาเก่ียวกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพระวินยาธิการให้
ลึกซ้ึงมายิ่งขึ้น ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
 2. ควรศึกษาเปรียบเทียบผลรูปแบบในการปฏิบัติงานของพระวินยาธิการของแต่
ละเขตแต่ละจังหวัด เพ่ือหาความแตกต่างของผลการพัฒนา 
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