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บทคัดย่อ 

 การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบของจริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่  21 และ 2) เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติตนด้านจริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรต
ที่ 21 วิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยแบบผสม  ประชากรในการวิจัยเชิงปริมาณ คือ ผู้อ านวยการและและ
หัวหน้างานหรือหัวหน้ากลุ่มสาระ การเรียนรู้หรือครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการภาค 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 4 จ านวน 116 โรงเรียน 
กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้อ านวยการและหัวหน้างานหรือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้หรือครู ในโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 4 จ านวน 92 โรงเรียน  รวมทั้งสิ้น 184 คน เครื่องมือที่
ใช้ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้างและแบบสอบถามความคิดเห็น สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การวิเคราะห์
องค์ประกอบ การวิเคราะห์เนื้อหา และการประชุมกลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิจากโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 4 ซึ่งมีคุณวุฒิระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา จ านวน 
9 คน 

 ผลการวิจัย พบว่า 
 1. องค์ประกอบจริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 9 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วม ด้านภาวะผู้น า ด้านความเป็นประชาธิปไตย ด้านกัลยาณมิตร ด้านหลัก
ธรรมาภิบาล  ด้านความมีเหตุผล  ด้านการสร้างเสริมก าลังใจ ด้านความซื่อสัตย์ และด้านการเป็น
แบบอย่างที่ดขีองผู้น า 

                                                           
 หลักสูตรปรัชญาดุษฎี สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น 
 ประจ าหลักสตูรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยเวสเทริ์น 

 



ปีที่ 6 ฉบับที่ 2 (ฉบับพิเศษ) เมษายน-มิถุนายน 2560938

 2. แนวทางในการปฏิบัติด้านจริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มี 4 

แนวทางได้แก่ ด้านการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้บริหารมืออาชีพ ด้านการสนับสนุนด้านนโยบาย ด้าน
การสนับสนุนอบรม  ด้านจริยธรรม และด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้น า  
ค าส าคัญ: จริยธรรม, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were 1) to determine the components of 

the ethics; 2) to find the guidelines for ethical behavior for secondary school 

administrators in the 21st century. The population of the quantitative research was 

116 secondary school administrators and teachers under the regional education 

office 4. The sample of the research was 92 secondary school administrators and 

teachers under the regional education office 4, totally 184 persons. The research 

instruments were the unstructured interview and questionnaire regarding ethics for 

secondary school administrators in the 21st century. The statistics used for analyzing 

the data were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation factor 

analysis and content analysis. To find guidelines for ethical behavior by 9 experts 

who graduated in Ph.D. and as the secondary school administrators under the 

regional education office 4.  

 The findings of the research were as following: 

 1. The components of the ethics for school administrators in the 21st 

century consisted of 9 components: participation, leadership feature, democratic, 

good friends, good governance, reason, motivation,  honesty and exemplary 

leadership 

 2. The Guidelines for ethical behaviors for secondary school administrators 

in the 21st century was consisted of 4 components: professional administrator, 

policies support, ethical training and exemplary leadership. 

Keywords: Ethics, Secondary School Administrators 
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1.บทน า 

 ประเทศไทยให้ความส าคัญกับการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในทุกระดับ ตั้งแต่
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร. : 1) 

ประชาชนจ าเป็นต้องปฏิรูปการศึกษาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบคุณธรรมและจริยธรรม 

ส่วนพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  3 ) พ.ศ. 2553 

มาตรา 23 กล่าวว่า การจัดการศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยต้องเน้น
ความส าคัญทั้งความรู้และคุณธรรม แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ก าหนดไว้
ในยุทธศาสตร์ที่ 1 ว่าประชากรอายุ 13 ปีขึ้นไปมีกิจกรรมการปฏิบัติตนที่สะท้อนการมีคุณธรรม
จริยธรรมเพ่ิมข้ึน นอกจากน้ีมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้าง 
ส านักงานข้าราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ) ก าหนดถึงเรื่องการยึดมั่นในระบบ
คุณธรรม จึงเห็นได้ว่าผู้บริหาร ต้องร่วมรับผิดชอบในเรื่องคุณธรรม จริยธรรมและเป็นแบบอย่างที่ดี
แก่คนในสังคม อาทิเช่น รุ่ง แก้วแดง (2546 : 25) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนเป็นกลไกส าคัญและมี
อิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพทธ์ที่ได้จากระบบการศึกษา ประสิทธิภาพของการบริหารงาน
วิชาการและประสิทธิผลของสถานศึกษา จึงสามารถกล่าวได้ว่า ผู้บริหารเป็นคนที่อิทธิพลสูงสุดใน
ระบบการศึกษาเพ่ือน าพาสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ เมื่อผู้บริหารเป็นตัวแทนคุณธรรมก็จะ
ส่งผลต่อการพัฒนาโรงเรียน  

 โดยสรุปจึงกล่าวได้ว่า ผู้บริหารเป็นบุคคลที่มีความส าคัญในการจัดการศึกษา คุณธรรม
จริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษาเป็นคุณลักษณะของการจัดการศึกษาในยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 ด้วย
เหตุนี้ผู้วิจัย จึงต้องการศึกษาเกี่ยวกับจริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ศตวรรษที่ 21 ใน
ฐานะที่ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคัญในการจัดการศึกษา โดยเป็นผู้ก าหนดนโยบาย วางแผน 
และด าเนินการ เป็นแบบอย่างแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาที่ปฏิบัติงานร่วมกัน  
 

2.วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1) ศึกษาองค์ประกอบของจริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรตที่ 21  

 2) เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติตนด้านจริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรตที่ 21 

 

3.การด าเนินการวิจัย 

 การด าเนินการวิจัย ผู้วิจัยแบ่งเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
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 ตอนที่ 1 การก าหนดตัวแปรที่เก่ียวข้องในการวิจัย วิเคราะห์เน้ือหาจาก กรอบแนวคิดใน
การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญโดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง  ทบทวนวรรณกรรมทั้งในและ
ต่างประเทศ เพ่ือให้ได้ตัวแปรส าหรับเป็นแนวทางการสร้างแบบสอบถาม  
 ตอนที่ 2 ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 ผู้วิจัยด าเนินการ โดยน าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเที่ยวตรงเชิงเน้ือหา 

(Content Validity) และวิเคราะห์หาดัชนีความสอดคล้องตามข้อวัตถุประสงค์ (IOC) โดยมีเกณฑ์
การคัดเลือกข้อค าถาม ที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5-1.00 ไว้ใช้ จากนั้นน าแบบสอบถามที่ผ่านผู้เชี่ยวชาญ
ทั้ง 5 คน มาปรับปรุง ข้อค าถามจากข้อเสนอแนะจากนั้นน ากับไปทดลองใช้  (Try out) กับผู้บริหาร
สถานศึกษาและหัวหน้าฝ่ายหรือหัวหน้ากลุ่มสาระฯในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการภาค 4 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน น าผลที่ได้มาหาความเชิ่อมั่น (Reliability) 

แบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

Coefficient) ได้ 0.98 น าแบบสอบถามฉบับจริงที่ได้ไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 
 ตอนที่ 3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสม (Mix Method) การด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล
ตามข้ันตอนดังนี ้
 ขั้นที่ 1 การเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ประชากร คือ ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ
จริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 21 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
 ขั้นที่ 2 การเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็น ประชากร คือ ผู้อ านวยการและ
หัวหน้าฝ่ายหรือหัวหน้ากลุ่มสาระฯหรือครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 4 

จ านวน 116 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง คือ  ผู้อ านวยการและหัวหน้าฝ่ายหรือหัวหน้ากลุ่มสาระฯหรือ
ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 4 จ านวน 92 โรงเรียน รวมทั้งสิ้นจ านวน 
184 คน 

 ตอนที่ 4 การวิเคราะห์ข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือยืนยันจริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษาที่
เป็นผู้อ านวยการในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 4 ซึ่งจบการศึกษาปริญญ
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา จ านวน 9 คน 

 ตอนที่ 5 การหาแนวทางการปฏิบัติตนด้านจริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรตที ่
21  

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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 1. แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง เพ่ือให้ได้กรอบแนวคิดของจริยธรรมผู้บริหาร
สถานศึกษาใช้เก็บข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือสรุปเป็นตัวแปรแล้วน ามาสร้างแบบสอบถามความ
คิดเห็น 

 2. แบบสอบถามความคิดเห็น พัฒนามาจากการทบทวนวรรณกรรมและการสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญโดยใช้การสังเคราะห์เนื้อหา เพื่อให้ได้กรอบแนวคิดของจริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษาใช้
ในแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ จ านวน 100 ข้อ 

 

4.สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องจริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรตที่ 21 ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในสังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 4 นี้ ได้ข้อค้นพบดังนี้ 
 1. องค์ประกอบจริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรตที่ 21 ประกอบด้วย 9 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วม ด้านภาวะผู้น า ด้านความเป็นประชาธิปไตย ด้านกัลยาณมิตร ด้านหลัก
ธรรมาภิบาล ด้านความมีเหตุผล ด้านการสร้างเสริมก าลังใจ ด้านความซื่อสัตย์ และด้านการเป็น
แบบอย่างที่ดขีองผู้น า 
 2. แนวทางในการปฏิบัติด้านจริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรตที่ 21 มี 4 

แนวทางได้แก่ ด้านการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้บริหารมืออาชีพ ด้านการสนับสนุนด้านนโยบาย ด้าน
การสนับสนุนอบรมด้านจริยธรรม ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดีของผู้น า  
 

5.การอภิปรายผล 

 ข้อค้นพบจากการวิจัย สามารถน ามาอภิปรายผลโดยแยกเป็น 2 ประเด็น คือ 
องค์ประกอบจริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 และแนวทางการปฏิบัติตนด้าน
จริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

 1. องค์ประกอบจริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มี 9 ด้านสอดคล้องกับ
ประคอง รัศมีแก้ว (2551: ง) พบว่าองค์ประกอบคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
คุณภาพ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหาร 2) การครองตน
ของผู้บริหาร 3) ความสามารถในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 4) บุคลิกภาพของผู้บริหาร 
เช่นเดียวกับ สายุ  ธีระวนิชตระกูล (2553:1) จรรยาบรรณวิชาชีพที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด ย่อม
ท าให้คนมีบารมีเป็นที่น่าเลื่อมใส ซึ่งเป็นแนวทางเดียวกับคณะกรรมการโครงการจริยธรรมไทย 
สรุปว่าองค์ประกอบจริยธรรมประกอบด้วย3องค์ประกอบ คือ 1. ด้านความรู้ ได้แก่ความเข้าใจ
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เหตุผล ความถูกต้องดีงาม สามารถแยกความถูกผิดได้ด้วยความคิด 2. ด้านอารมณ์ความรู้สึก ได้แก่ 
ความพึงพอใจ ศรัทธา เลื่อมใส เกิดความนิยมยินดีที่จะรับจริยธรรมมาเป็นแนวปฏิบัติ และ 3. ด้าน
พฤติกรรมแสดงออก คือ พฤติกรรมการกระท าที่บุคคลตัดสินใจกระท าถูกหรือผิดในสถานการณ์
แวดล้อมต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  
 1.1 ด้านการมีส่วนร่วม  
 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการน าการบริหารแบบมีส่วนร่วมมาใช้ เพราะการบริหาร           
ที่มีประสิทธิภาพ คือ การบริหารที่ได้ทั้งงานทั้งน้ าใจคนและผลผลิตสูง  ซึ่งต้องเกิดจากองค์ประกอบ
ที่หลากหลายกันไป ส่วนแบบใดจะมีประสิทธิภาพเท่าใดขึ้นอยู่กับลักษณะการปฏิบัตินั่นเอง 
สอดคล้องกับประจวบ หนูเลี่ยง เด่น ชะเนติยัง และนวลพรรณ  วรรณสุธี (2559: 233) ศึกษา
รูปแบบของการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พบว่า การจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม มี 6 องค์ประกอบ 
คือ การร่วมคิด การร่วมวางแผน การร่วมด าเนินงาน การร่วมติดตาม และการร่วมในผลประโยชน์ 
ซึ่งก็คือการท างานเป็นหมู่คณะจะส่งผลต่อการจัดการศึกษาด้วย ผู้บริหารสานศึกษาจึงควรใช้การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมและเลือกใช้ตามบริบทที่เหมาะสมกับตนเอง 
 1.2 ด้านภาวะผู้น า  
 ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าอย่างมากในการบริหารจัดการศึกษา องค์กร
หลายแห่งพยายามพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารทุกระดับให้เกิดขึ้น เพราะผู้บริหารจะเป็นผู้ผลักดัน
ความส าเร็จขององค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่งความมีภาวะผู้น าทางจริยธรรม สอดคล้องกับวิจัยของ ชุติ
มา  รักษ์บางแหลม (2559: 168) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม เป็นหนทางสู่การขับเคลื่อนภาวะ
ผู้น าในสถาบันการศึกษา ส่วนสุรเชษฐ์  โซวเกียรติ (2553:166)  ก็กล่าวไว้ในแนวทางเดียวกันว่า 

คุณธรรมจริยธรรมเป็นเรื่องส าคัญต่อการเป็นผู้น าที่จะใช้ในการตัดสินใจ เพ่ือการก ากับดูแลบุคลากร
ในองค์การ และสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ หลักคุณธรรมจริยธรรมส าหรับผู้น ายุคใหม่ที่สามารถ
น ามาประยุคใช้และเสริมสร้างความเป็นผู้น าให้แก่หัวหน้างาน รวมทั้งผู้บริหารนั้นมีหลายประการ
เช่น คุณธรรมส าหรับตนเอง ได้แก่ ทศพิธราชธรรม 10 หิริโอตัปปะ  สัปปุริสธรรม 7 พรหมวิหาร 4 

อิทธิบาท 4 สังคหวัตถุ 4 ผู้บริหารจึงต้องแสดงความเป็นผู้น าทั้งทางการบริหารและจริยธรรม เพ่ือ
ความสมบูรณ์แบบของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และเป็นมืออาชีพที่แท้จริง         
 1.3 ด้านความเป็นประชาธิปไตย  

 ผู้บริหารมีความจ าเป็นอย่างมากในการใช้ความเป็นประชาธิปไตยเพ่ือการอยู่ร่วมกันของ
ทุกฝ่ายในสถานศึกษา ความเป็นประชาธิปไตย คือ การใช้อ านาจอธิปไตยตามกฏหมายในการ
บริหารและจัดการประเทศ การปกครองมีหลายรูปแบบ และมีหลายระดับ ผู้ บริหารมีอ านาจตาม
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กฏหมาย แต่อ านาจตามกฏหมายไม่ได้ เป็นเครื่องรับประกันว่าจะได้รับความร่วมมือจาก
ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเต็มใจ หากงานใดผู้ใต้บังคับบัญชาท าด้วยความไม่เต็มใจก็ยากที่งานจะ
ส าเร็จลงได้ ดังนั้นจึงเป็นความจ าเป็นต้องใช้อ านาจตามความเป็นประชาธิปไตยอันเกิดจากความดี
งามของตนเอง หรืออ านาจทางจิตวิทยาเป็นเคร่ืองมือจึงจะท าให้การท างานราบร่ืนเพราะความ
ร่วมมืออย่างจริงใจจากผู้ใต้บังคับบัญชา ในขณะเดียวกันก็สร้างบรรยากาศให้ผู้ใต้บังคับบัญชามี
ความกระตือรือร้นที่จะท างานให้กับโรงเรียน การที่จะท าเช่นนี้ได้ ผู้บริหารต้องใช้หลักธรรมหลาย
ประการ เช่น การมีคุณธรรม จริยธรรม การสร้างน้ าใจ แรงจูงใจ สร้างมนุษยสัมพันธ์ และที่ส าคัญ
คือการสร้างความน่าเชื่อถือและความเลื่อมใสศรัทธาให้เกิดข้ึนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

 1.4 ด้านกัลยาณมิตร  
 เป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนต้องมีต่อข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
และผู้ร่วมงานทุกคน กัลยาณมิตร มีความหมายว่า เพ่ือนที่ดี เพ่ือนที่งาม หรือเพ่ือนที่รัก คุ้นเคยกัน
ดี ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความเป็นกัลยาณมิตร มิได้หมายถึงเพ่ือนที่ดีแบบความหมายทั่วไปแต่ต้อง
เป็นผู้พร้อมด้วยคุณธรรม มีความตั้งใจประพฤติ ปฏิบัติธรรม ท าหน้าที่ชาวพุทธที่ดี เพ่ือยังประโยชน์
ให้ถึงท้ังแก่ตนเองและผู้อ่ืน ผ็สั่งสอนแนะน า ชักน าไปในหนทางที่ดีงาม นักวิชาการบางท่านกล่าวว่า 
การเป็นกัลยาณมิตร มีความส าคัญที่สุด อาจเนื่องมาจาก คุณธรรมเรื่องกัลยาณมิตรเป็นคุณสมบัติ
ของการเป็นผู้น าไม่ว่าจะเป็นระดับใด สถาบันใด เหมาสมได้รับการพัฒนาส่งเสริมให้มีในตัวผู้บริหาร
สถานศึกษาทุกคน จึงส่งผลต่อความส าเร็จของงานได้ ดังที่มาดโมฬี จิตวิริยธรรม (2552:ง) ศึกษา
เกี่ยวกับคุณธรรมที่ส่งเสริมคุณสมบัติความเป็นกัลยาณมิตรของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
ประกอบด้วย เทวธรรม 2 พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4  พละ 5 อริยวัฑฒิ 5 การไม่มีอคติ 4 สัปปุริส
ธรรม 7 ศีล สุตตะ ขันติ โสรัจจะ รวมถึงหลักการพูดและวิธีการสอนที่ดี โดยคุณธรรมแต่ละตัว
ส่งเสริมคุณสมบัติความเป็นกัลยาณมิตรได้ทุกข้อ และคุณธรรมที่กล่าวมาทั้งหมดจ าเป็นต้ องมา
พร้อมกันจึงจะเกิดผลอย่างสมบูรณ์ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องยึดมั่นปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ 

 1.5 ด้านหลักธรรมาภิบาล  
 มีความจ าเป็นมากส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา เพราะในการบริหารจัดการศึกษา โดยยึด
หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) คือ การปกครอง การบริหาร การจัดการ การควบคุมดูแล
กิจการ ต่าง ๆ ให้เป็นไปตามครรลอง ครองธรรม นอกจากนี้ยังหมายถึง การบริหารจัดการที่ดี  หลัก
ธรรมาภิบาล หมายถึง แนวทางในการจัดระเบียบเพ่ือให้สังคมของประเทศทั้งภาครัฐ เอกชน ภาค
ธุรกิจ สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสงบสุข สอดคล้องกับงานวิจัยของนิษฐ์วดี  จิรโรจน์ภิญโญ (2556: 

) ได้ศึกษาองค์ประกอบของพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสตรี และเสนอแนวทางใน
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การพัฒนาและส่งเสริมให้ผู้บริหารสตรีเกิดพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาที่พึงประสงค์  ควรน า
การบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาลมาใช้ นอกจากน้ี ริชาร์ด ดราฟท์ (Richard draft, 2001: 212-

215) เพ่ิมว่าผู้บริหารยุคใหม่ควรให้บริการและช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชามากกว่าการใช้อ านาจซึ่ง
ผู้น าควรส่งเสริมและสนับสนุนให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ และส่งเสริมให้คนในองค์การเกิดภาะว
ผู้น าได้ ซึ่งเขาเสนอคุณธรรมส าหรับผู้น าไว้ 8  ประการ คือ 1)  ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชา มีส่วน
ร่วมในการน าเสนอ 2) ให้การยอมรับผู้ใต้บังคับบัญชา 3) กระจายอ านาจ  4) สร้างทีมที่มีปรสิทธิ
ภาพ 5) ไม่น าเรื่องส่วนตัวมาปะปนกับงาน 6) รับฟังความคิดเห็นข้อเสนอแนะของบุคคลอ่ืน 7) 
ประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นที่น่าศรัทธาและ8) เป็นผู้ให้การช่วยเหลือ ส่งเสริม และสนับสนุนบุคลากร
ในทีมงานให้มีการก้าวหน้าและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 1.6 ด้านความมีเหตุผล  
 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้มีเหตุมีผลอย่างมาก ความมีเหตุผลในที่นี้ทางพุทธศาสนา     
มีธรรมชื่อ สัปปุริสธรรม 7 เป็นหลักธรรมของคนดี 7 ประการ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้
มีเหตุมีผล เพ่ือการปฏิบัติกิจหน้าที่และการด าเนินกิจการต่าง ๆ รู้ เข้าใจสิ่งต่าง ๆ ที่ตนต้อง
ประพฤติตามเหตุผล รวมทั้งในเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงก็มีเรื่องความมีเหตุผลเป็นประเด็น
ส าคัญ คือ  การตั้งอยู่บนทางสายกลาง ความพอดี จริยธรรมเป็นพฤติกรรมของการมีคุณธรรมแสดง
ว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อจริยธรรมก็คือการฝึกฝน คุณธรรมของแต่ละคน สอดคล้องกับวิจัยของณัฐตะวัน 
ลิ้มประสงค์ (2559: ง)  กล่าวว่า หากแต่ละคนมีความรู้เร่ืองจรรณยาบรรณในวิชาชีพก็จะส่งผลให้
เกิดความตระหนักในความรักอาชีพ และประพฤติปฏิบัติอย่างมีสติ ระมัดระวังในการกระท าต่าง ๆ 
อย่างเช่นปรากฏการกระท าผิดวินัยของข้าราชการพบว่ามีปัจจัยส่วนบุคคลในภาพรวมส่งผลด้วย   
 1.7 ด้านการสร้างเสริมก าลังใจ  
 การจูงใจของบุคลากรในองค์กรให้ท างาน มีความกระตือรือร้นต่อการปฏิบัติงาน วิธีการ
จูงใจพื้นฐาน คือ การให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งด้านส่วนตัวและหน้าที่การงาน 
ได้แก่ การส่งเสริมด้านวิทยฐานะ โดยทั่วไปแล้วคนอาจไม่ได้ท างานเต็มที่ตามความสามารถเท่าที่มี
อยู่ อันเป็นผลจากแรงจูงใจการปฏิบัติงานจะมีแนวทางการปฏิบัติงานที่แน่นอน ระดับในการท างาน
จะสม่ าเสมอและมีผล การปฏิบัติงานสูงกว่าบุคคลที่ไม่มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน จึงกล่าวได้ว่า 
แรงจูงใจในการท างานเปรียบเสมือนพลังกระตุ้นพฤติกรรมให้แต่ละบุคคลใช้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานไปในทิศทางที่จะน าไปสู่เป้าหมาย สอดคล้องกับงานวิจัยของมัทนา  วังถนอมศักดิ์ 
(2550:ง)  พบว่า องค์ประกอบหลักในแรงจูงใจในการปฏิบัติงานครูคือ ผู้บังคับบัญชาและแนว
ทางการบริหารจัดการ  
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 1.8 ด้านความซ่ือสัตย์  
 เป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องประพฤติปฏิบัติอย่างเคร่งครัดเพราะความซื่อสัตย์ 
หมายถึง ประพฤติตรงและจริงใจ ไม่คิดทรยศ ไม่คิดโกง ความซื่อสัตย์จึงเป็นเครื่องหมายแห่งความ
จริงใจ สงบสันติ ประกอบด้วยประโยชน์ อีกทั้งความซื่อสัตย์ก็เป็นอาภรณ์ประดับกาย สุดยอดของ
คนดี ความเป็นผู้น ามิได้อยู่ที่ความสามารถแต่อยู่ที่การปฏิบัติหน้าที่ต่อค าพูดและการกระท าที่
ตรงกัน ผู้น าที่ได้รับการยอมรับเชื่อถือศรัทธาและมีบารมี ย่อมอยู่ที่การกระท าการแสดงออกทั้งต่อ
หน้าสาธารณชน สอดคล้องกับงานวิจัยของชฎิล  น่ิมนวล (2552:ง) ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์เชิง
โครงสร้างระหว่างคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความภักดีต่อองค์การของผู้รับบริการ มี
ความสอดคล้องและกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยองค์ประกอบคุณธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์การความภักดีของผู้รับบริการมีเรื่องความซื่อสัตย์เป็นส าคัญ และยัง
ประกอบด้วยฉันทะความพอใจ ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน การมีวุฒิ
ภาวะทางอารมณ์  ซื่อสัตย์สุจริต และการค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมสูงสุด  

1.9 ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดีของผู้น า 
 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความส าคัญกับการเป็นแบบอย่างที่ดี เช่น การมีระเบียบวินัย   
ยึดหลักคุณธรรม ความรับผิดชอบ และอ่ืน ๆ เพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความศรัทธา เลื่อมใสเชื่อ
ฟัง เกิดความส าเร็จในภาพส่วนรวมของโรงเรียน สอดคล้องประทีป  มากมิตร (2550:ง) เสนอ
แนวทางในการส่งเสริมจริยธรรมของผู้บริหารระดับหัวหน้าว่า มี 8 แนวทางใหญ่ ได้แก่ การเป็น
แบบอย่างที่ดี, การสนับสนุนนโยบาย, การจัดอบรมจริยธรรม, การจัดท าประมวลจริยธรรมหรือ
จริยธรรมวิชาชีพในองค์กร, การตรวจสอบจริยธรรม, การน าจริยธรรมเข้าเป็นส่วนหนึ่งในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล, มีคณะกรรมการหรือที่ปรึกษาด้านจริยธรรม และองค์ประกอบการจูงใจ 

 2. แนวทางการปฏิบัติตนด้านจริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 มี 4 แนวทาง ดังนี้ 
1.1 ด้านการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้บริหารมืออาชีพ 

1.1.1 ผู้บริหารต้องการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
1.1.2 ส่งเสริมบุคลากรในหน่วยงานในการพัฒนาตนเอง 

2.2 ด้านการสนับสนุนด้านนโยบาย 

2.2.1 โรงเรียนควรมีความเชื่อว่าจริยธรรมเป็นพื้นฐานที่ส าคัญของ
การศึกษา 

2.2.2 ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่และรับผิดชอบที่จะส่งเสริมจริยธรรม 

     2.2.3 โรงเรียนควรมีโครงการด้านจริยธรรมที่เป็นไปตามเกณฑ์การศึกษา 
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แห่งชาติ และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
2.3 ด้านการอบรมด้านจริยธรรม 

2.3.1 โรงเรียนควรมีโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้านจริยธรรมแก่บุ 
คลากร 

2.3.2 โรงเรียนควรมุ่งเน้นจริยธรรมความซื่อสัตย์  
2.3.3 โรงเรียนมุ่งเน้นความส าเร็จด้วยการมีส่วนร่วมและการบริการ

ชุมชน 

2.4 ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้น า 

       2.4.1 ผู้บริหารในระดับท่ีสูงกว่า ปฏิบัติตนด้วยจริยธรรมเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดี 
2.4.2 ผู้บริหารต้องเชื่อมั่นว่าองค์กรที่ดีนั้นสามารถที่จะช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิต

และความสุขให้กับคนในสังคมได้ 
 

6.ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบาย 
 1. การบริหารการศึกษาโดยใช้หลักจริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21         
เพ่ือเป็นแบบอย่างในการท าให้ผู้อ่ืนท างานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 2. ผู้บริหารควรให้การสนับสนุนจริยธรรมในองค์กร 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับจริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เพ่ิมเติมอ่ืน ๆ 
เช่น จริยธรรมต่อองค์กร จริยธรรมต่อผู้บังคับบัญชา จริยธรรมต่อเพ่ือนร่วมอาชีพ 
 2. ผู้บริหารควรพัฒนาแผนงานการส่งเสริมจริยธรรมในสถานศึกษาเพ่ือให้มีประสิทธิภาพ
สามารถน าไปใช้จริงในชีวิตประจ าวัน 
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