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บทคัดย่อ 
 กำรวิจัยเรื่อง ระบบกำรให้บริกำรด้ำนสำธำรณสุขด้วยสมุนไพรไทยโดยโรงพยำบำล
เจ้ำพระยำอภัยภูเบศร มีวัตถุประสงค์ 3 ประกำร ได้แก่ 1. เพ่ือศึกษำระบบกำรให้บริกำรด้ำน
สำธำรณะสุขโดยกำรใช้สมุนไพรไทยเพ่ือส่งเสริมกำรแพทย์แผนไทย 2. เพ่ือศึกษำปัญหำและ
อุปสรรคของกำรบริกำรด้ำนสำธำรณะสุขด้วยสมุนไพรโรงพยำบำลเจ้ำพระยำอภัยภูเบศร 3. เพ่ือ
ศึกษำแนวทำงในกำรให้บริกำรด้ำนสำธำรณะสุขในกำรใช้สมุนไพรไทยเพ่ือส่งเสริมกำรแพทย์แผน
ไทยของโรงพยำบำลอภัยภูเบศร เพ่ืออธิบำยปรำกฏกำรณ์ระบบกำรให้บริกำรด้ำนสำธำรณะสุขโดย
กำรใช้สมุนไพรไทยเพ่ือส่งเสริมกำรแพทย์แผนไทย ซ่ึงเป็นกำรวิจัยเชิงคุณภำพ โดยศึกษำค้นคว้ำ
จำกเอกสำร แนวคิดทฤษฎี และงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผู้วิจัยด้ำเนินกำรเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
ตนเองโดยกำรสัมภำษณ์เชิงลึกจำกผู้ให้ข้อมูลหลักโดยวิธีเลือกแบบเจำะจง แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม 
ได้แก่ กลุ่มที่ 1 ผู้ก้ำหนดนโยบำย รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงสำธำรณสุข จ้ำนวน 4 คน กลุ่มที่ 2 กลุ่ม
ผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่โรงพยำบำลเจ้ำพระยำอภัยภูเบศร จ้ำนวน 5 คน กลุ่มที่ 3 กลุ่มสมำชิกบ้ำน
ดงบัง จ้ำนวน 7 คน โดยศึกษำและเก็บรวบรวมข้อมูลในเฉพำะพื นที่ของโรงพยำบำลเจ้ำพระยำอภัย
ภูเบศร ต้ำบลท่ำงำม อ้ำเภอเมือง จังหวัดปรำจีนบุรี ใช้วิธีกำรตรวจสอบควำมน่ำเชื่อถือของข้อมูล
แบบสำมเส้ำซึ่งใช้วิธีกำรสอบถำม สังเกต สัมภำษณ์จำกบุคคลที่ให้ข้อมูลน้ำมำจัดหมวดหมู่ แยก
ประเด็นและวิเครำะห์ข้อมูลเพ่ือตอบวัตถุประสงค์ในกำรวิจัย ใช้วิธีกำรวิเครำะห์เชิงพรรณนำ 
ผลกำรวิจัยมีข้อค้นพบโดยสรุปกล่ำวคือ 

ผลการวิจัยพบว่า  
1. ระบบกำรให้บริกำรด้ำนสำธำรณะสุขโดยกำรใช้สมุนไพรไทยเพ่ือส่งเสริมกำรแพทย์

แผนไทย โดยโรงพยำบำลเจ้ำพระยำอภัยภูเบศร จะต้องให้บริกำรด้ำนสำธำรณะสุขโดยกำรใช้
สมุนไพรไทยที่มีคุณภำพและสอดคล้องกับควำมต้องกำรของตลำดทั งในและต่ำงประเทศ มีกำร
พัฒนำผลิตภัณฑ์สมุนไพรตลอดห่วงโซ่มูลค่ำ (Value chain) ได้แก่ ด้ำนกำรสร้ำงบริกำรหรือ
ผลิตภัณฑ์ ด้ำนรำคำ ด้ำนสถำนที่หรือช่องทำงกำรจ้ำหน่ำยหรือให้บริกำร กำรส่งเสริมกำรตลำด
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สินค้ำและบริกำร และด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำ 2. ปัญหำและอุปสรรคของกำรบริกำรด้ำนสำธำรณะ
สุขด้วยสมุนไพรโรงพยำบำลเจ้ำพระยำอภัยภูเบศร ประกอบด้วย 6 ประเด็น ได้แก่ ควำมล่ำช้ำใน
กำรออกผลิตภัณฑ์ใหม่ ภำพลักษณ์และเจตคติในกำรใช้ยำสมุนไพรยังไม่เป็นที่ยอมรับ กำรกระจำย
สินค้ำไม่ทั่วถึงทุกจังหวัด ปัญหำด้ำนวัตถุดิบที่ใช้ผลิตสมุนไพร และต้นทุนกำรผลิตที่สูงขึ น 

3. แนวทำงในกำรให้บริกำรด้ำนสำธำรณะสุขในกำรใช้สมุนไพรไทยเพ่ือส่งเสริม
กำรแพทย์แผนไทยของโรงพยำบำลอภัยภูเบศร ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ ได้แก่ สร้ำงควำมน่ำเชื่อถือ 
กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ บูรณำกำรกำรบริหำรเวชภัณฑ์ พัฒนำสมุนไพรครบวงจร วิจัยและ
พัฒนำ 
ค าส าคัญ : ระบบกำรให้บริกำร, สมุนไพรไทย, โรงพยำบำลเจ้ำพระยำอภัยภูเบศร 
 

ABSTRACT 
 The research project of Thai Public Health Service System of Herbal Use by 
Chao Phraya Abhaibhubate Hospital. There are 3 objectives: 1.To study the system of 
public health services by using Thai herbs to promote Thai traditional medicine. 2. To 
study the problems and obstacles of public health services by Herbs at Chao Phraya 
Abhaibhubate Hospital. 3 To study the guideline for public health services in the use of 
Thai herbs to promote Thai traditional medicine at Abhaibhubate Hospital, describing 
the phenomenon of public health services by using Thai herbs to promote Thai 
traditional medicine. This is qualitative research. By studying the papers, concepts, 
theories and related researches. The researcher collected the data by in-depth 
interviews with the key informants. The selective method was divided into 3 groups: 
Group 1. Policy makers: 4 persons were the team of Health Minister. Group 2 The 5 
officers of Chao Phraya Abhaibhubate Hospital. Group 3. The 7 members of Baan Dong 
Bang. The data were collected and collected in the area of Chao Phraya Abhaibhubate 
Hospital, Thambol Tha Ngam, Amphur Muang, Prachin Buri Province. Using a method of 
verifying the reliability of data triangulation , using questionnaires, observations, and 
interviews from the person providing the information. Separate the issues and analyze 
the data to answer the research objectives by the descriptive analysis. The results are 
summarized in the following. 
 1.Public health services system using Thai herbs to promote Thai traditional 
medicine. By Chao Phraya Abhaibhubate Hospital will provide public health services 
through the use of quality Thai herbs and in accordance with the needs of both 
domestic and international markets. The development of herbal products throughout” 
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the value chain”, such as the development of the product, the service, the marketing 
promotion and The Research and development. 
 2.Problems and Obstacles of Public Health Services by Herbs, Chao Phraya 
Abhaibhubate Hospital. There are 6 issues:The delay in new product release. The 
image and attitude of herbal medicine is not acceptable. Distribution not all provinces. 
The problem of raw materials and the higher cost of producing. 
 3.The approach to providing public health services in using Thai herbs to    
promote Thai traditional medicine at Abhaibhubate Hospital consists of 5 strategies: 
Human resources, Reliability development, Integrated pharmaceutical administration, 
Development of comprehensive herbs and Research and development. 
Key Word (s): Service System, Thai Herbal, Chao Phraya Abhaibhubate Hospital 
 
1. บทน า 
 รัฐได้มีนโยบำยเพื่อกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์กำรแปรรูปผลิตภัณฑ์สมุนไพรอย่ำงต่อเนื่องมำ
ตลอด ซึ่งในปี 2553 ประเทศไทยเน้นกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำภูมิปัญญำไท สุขภำพวิถี
ไท พ.ศ. 2550-2554 และพัฒนำงำนกำรแพทย์แผนไทย กำรแพทย์พื นบ้ำนไทย และกำรแพทย์
ทำงเลือก ให้เป็นรูปธรรม กรมพัฒนำกำรแพทย์แผนไทยและกำรแพทย์ทำงเลือก ต่อมำในปี 2554 
มุ่งเน้นกำรส่งเสริมให้ประชำชนใช้ยำสมุนไพรไทยเพ่ิมมำกขึ น โดยเฉพำะในเด็กซึ่งปัจจุบันมีกำรใช้
ยำเคมีในกำรรักษำตั งแต่แรกเกิดจนโต ซึ่งหำกมีกำรปรับมำใช้ยำสมุนไพรไทยแล้ว จะเป็นกำรช่วย
ลดกำรสะสมของสำรเคมีในร่ำงกำยของเด็ก ตลอดจนเพิ่มภูมิคุ้มกันควำมแข็งแรงของร่ำงกำยให้มำก
ขึ นด้วย พร้อมทั งมีกำรรับกำรจดทะเบียนยำเข้ำสู่บัญชียำหลักแห่งชำติ ซึ่งในปี 2555 เริ่มมีกำรสร้ำง
รำยได้เข้ำประเทศจำกสมุนไพรเพิ่มขึ น ในปี 2556 มุ่งเน้นกำรแพทย์แผนไทยหัวใจ กำรดูแลสุขภำพ 
โดยกำรประชำสัมพันธ์องค์ควำมรู้ด้ำนศำสตร์กำรแพทย์แผนไทย กำรแพทย์พื นบ้ำน ในปี 2558 
เน้นให้คนไทยมีสุขภำพดีและอำยุยืนด้วยสมุนไพรและภูมิปัญญำกำรแพทย์แผนไทย แพทย์พื นบ้ำน 
ในปัจจุบัน เริ่มมีกำรเปิดตลำดเชิงธุรกิจระหว่ำงผู้ซื อจำกกลุ่มประเทศอำเซียน และผู้ขำยในประเทศ
ที่เป็นผู้ประกอบกำรกลุ่มผลิตภัณฑ์จำกยำสมุนไพร อำหำรเสริม เครื่องส้ำอำง กลุ่มวัตถุดิบและสำร
สกัดกลุ่มอ่ืนๆ 
 โรงพยำบำลเจ้ำพระยำอภัยภูเบศร ถือเป็นโรงพยำบำลน้ำร่องเร่ืองกำรแพทย์แผนไทย 
โดย ปี พ.ศ.2529 เป็นจุดเริ่มต้นของกำรผลิตยำสมุนไพรของโรงพยำบำลเจ้ำพระยำอภัยภูเบศร เริ่ม
จำกมีกำรวิจัยของคณะเภสัชศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหิดล ซึ่งนับเป็นครั งแรกที่มีกำรผลิตยำสมุนไพร
ไทย โดยน้ำกรรมวิธีและสำรที่ใช้ในแพทย์แผนปัจจุบันมำผลิตเป็นยำสมุนไพรในรูปแบบใหม่ (มูลนิธิ
โรงพยำบำลเจ้ำพระยำอภัยภูเบศร, 2554) จำกควำมส้ำเร็จดังกล่ำวฝ่ำยเภสัชกรรมได้เข้ำไปเรียนรู้
ภูมิปัญญำในเร่ืองสมุนไพรและน้ำมำวิจัยและพัฒนำเป็นยำเพ่ือใช้ในโรงพยำบำล ต่อมำในปี 2540-

2541 ประเทศไทยเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ กำรพ่ึงตนเองด้ำนกำรดูแลสุขภำพจึงเป็นหนทำงหน่ึงในกำร
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แก้ไขปัญหำเพ่ือฟ้ืนฟูเศรษฐกิจที่ยั่งยืน ประกอบกับรัฐบำลได้เล็งเห็นศักยภำพและมอบโอกำสแก่
โรงพยำบำลเจ้ำพระยำอภัยภูเบศร ให้กำรสนับสนุนในกำรจัดท้ำโครงกำรสำธิตกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์
สมุนไพรอย่ำงครบวงจร โดยท้ำกำรศึกษำตั งแต่กระบวนกำรปลูก กำรดูแลรักษำ กำรเก็บเกี่ยว กำร
แปรรูปวัตถุดิบสมุนไพร กำรควบคุมคุณภำพวัตถุดิบ กำรผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ส้ำเร็จรูป ไปจนถึงกำร
จ้ำหน่ำย โรงพยำบำลจึงได้น้ำภูมิปัญญำที่เก็บรวบรวมไว้และสมุนไพรจำกชุมชนมำพัฒนำเป็น
ผลิตภัณฑ์เพ่ือช่วยเศรษฐกิจชุมชน โดยขยำยผลิตภัณฑ์สมุนไพรจำกที่มีเฉพำะยำให้ครอบคลุมถึง
อำหำรเสริม เครื่องส้ำอำง และเครื่องดื่ม จึงเป็นจุดเริ่มต้นที่ท้ำให้ผลิตภัณฑ์สมุนไพรโรงพยำบำล
เจ้ำพระยำอภัยภูเบศรมีกำรพัฒนำกำรผลิตสู่ผลิตภัณฑ์ที่หลำกหลำย ซ่ึงได้รับกำรตอบรับจำก
ผู้บริโภคอย่ำงกว้ำงขวำง (สุภำภรณ์ ปิติพร , 2554) และได้รับควำมสนใจจำกต่ำงประเทศอย่ำง
ต่อเนื่อง แต่จำกกฎระเบียบทำงรำชกำรท้ำให้โรงพยำบำลเจ้ำพระยำอภัยภูเบศรไม่สำมำรถขึ น
ทะเบียนต้ำรับยำจำกส้ำนักงำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำได้ จึงได้มีกำรจัดตั งมูลนิธิโรงพยำบำล
เจ้ำพระยำอภัยภูเบศร ขึ น (มูลนิธิโรงพยำบำลเจ้ำพระยำอภัยภูเบศร, 2554) 
 จะเห็นได้ว่ำแม้นโยบำยภำครัฐในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์วิสำหกิจชุมชน กำรแปรรูป
ผลิตภัณฑ์สมุนไพร มีอยู่หลำยนโยบำย แต่พบว่ำ ผลิตภัณฑ์สมุนไพรที่ผ่ำนกำรศึกษำวิจัยเพ่ือพิสูจน์
สรรพคุณและควำมปลอดภัย รวมทั งผ่ำนกำรวิจัยเพ่ือก้ำหนดมำตรฐำนและพัฒนำวิธีควบคุม
คุณภำพอยู่น้อยมำก ท้ำให้ยังเป็นปัญหำในกำรน้ำผลิตภัณฑ์สมุนไพรของไทยเข้ำแข่งขันในตลำด
ต่ำงประเทศ ประกอบกับผู้บริโภคผลิตภัณฑ์สมุนไพรเหล่ำนี  ยังไม่ค่อยเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์สมุนไพร 
และกำรเปิดเสรีประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน ในปี พ.ศ. 2558 นั น จะท้ำให้เกิดคู่แข่งและสภำพกำร
แข่งขันในตลำดเพ่ิมสูงขึ น มีกำรแข่งขันที่รุนแรงในตลำดโลก โดยเฉพำะสินค้ำที่มีคุณภำพต่้ำต้นทุน
ต่้ำหรือสินค้ำที่สำมำรถใช้ทดแทนกันได้ง่ำย จะรุกเข้ำมำวำงจ้ำหน่ำยในประเทศได้มำกขึ น ซึ่ง
ประเทศไทยเป็นประเทศสมำชิกของประชำคมเศรษฐกิจอำเซียนและมีกำรส่งเสริมกำรผลิตสมุนไพร
ไทยเพ่ือเป็นธุรกิจธุรกิจชุมชนขนำดเล็ก ที่ยังขำดควำมเข้มแข็งในกำรต่อสู้กับธุรกิจขนำดใหญ่ทั งใน
ประเทศและธุรกิจจำกต่ำงประเทศ จึงท้ำให้ผู้ประกอบกำรต้องปรับตัวรับกำรแข่งขันที่รุนแรง
ดังกล่ำว จึงท้ำให้เกิดค้ำถำมว่ำกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์สมุนไพรไทยควรมีทิศทำงใด กำรสนับสนุน
ภำครัฐในอนำคตจะมุ่งเสริมองค์ควำมรู้ที่จะช่วยยกระดับควำมเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์สมุนไพรได้
อย่ำงไร เหตุใดผลิตภัณฑ์สมุนไพรจำกบำงประเทศจึงได้รับควำมนิยมมำกกว่ำ เพรำะอะไรผู้บริโภค
จึงให้ควำมไว้วำงใจและมีควำมเชื่อม่ันในผลิตภัณฑ์สมุนไพรของต่ำงประเทศมำกกว่ำ 
 ด้วยเหตุนี  ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษำระบบกำรให้บริกำรด้ำนสำธำรณสุขด้วยสมุนไพรไทย
โดยโรงพยำบำลเจ้ำพระยำอภัยภูเบศร 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1เพ่ือศึกษำระบบกำรให้บริกำรด้ำนสำธำรณะสุขโดยกำรใช้สมุนไพรไทยเพ่ือส่งเสริม
กำรแพทย์แผนไทย 
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 2.2เพ่ือศึกษำปัญหำและอุปสรรคของกำรบริกำรด้ำนสำธำรณะสุขด้วยสมุนไพร
โรงพยำบำลเจ้ำพระยำอภัยภูเบศร 
 2.3เพ่ือศึกษำแนวทำงในกำรให้บริกำรด้ำนสำธำรณะสุขในกำรใช้สมุนไพรไทยเพ่ือ
ส่งเสริมกำรแพทย์แผนไทยของโรงพยำบำลอภัยภูเบศร 
 
3. วิธีด าเนินการวิจัย 
 กำรวิจัยครั งนี  เป็นกำรวิจัยเชิงคุณภำพ (Qualitative Research) ใช้วิธีกำรศึกษำ 
“เชิงคุณภำพแบบก้ำหนดพื นที่ศึกษำ” ผู้วิจัยก้ำหนดระเบียบวิธีวิจัย ดังนี  
 แหล่งข้อมูล 

 3.1แหล่งข้อมูลด้ำนพื นที่ส้ำหรับกำรวิจัย กำรวิจัยครั งนี ผู้วิจัยมุ่งศึกษำระบบกำร
ให้บริกำรด้ำนสำธำรณสุขด้วยสมุนไพรไทยโดยโรงพยำบำลเจ้ำพระยำอภัยภูเบศร โดยศึกษำจำก
กำรบริหำรของโรงพยำบำลเจ้ำพระยำอภัยภูเบศร อ้ำเภอเมือง จังหวัดปรำจีนบุรี รวมทั งนโยบำย
และยุทธศำสตร์ด้ำนสมุนไพร แผนพัฒนำและ มีกำรปฏิบัติงำนในกำรบริกำรด้ำนสำธำรณสุขของ
ประเทศไทยในกำรใช้สมุนไพรเพื่อส่งเสริมกำรแพทย์แผนไทย 
 3.2แหล่งข้อมูลด้ำนบุคคล (Key Informants) กำรวิจัยครั งนี ผู้วิจัยใช้วิธีกำรเก็บ
รวบรวมข้อมูลจำกบุคคล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในกำรบริหำรของโรงพยำบำลเจ้ำพระยำอภัยภูเบศรโดย
วิธีเลือกแบบเจำะจง (Purposive Random Sampling) โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่  
 กลุ่มท่ี 1 ผู้ก้ำหนดนโยบำย รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงสำธำรณสุข เป็นกำรสัมภำษณ์
เชิงลึก (In-depth Interview) แบบไม่เป็นทำงกำร จ้ำนวน 4 คน ประกอบด้วย 
 1. นำยแพทย์ โสภณ เมฆธน ปลัดกระทรวงสำธำรณสุข 
 2. นำยแพทย์สุวรรณชัย วัฒนำยิ่งเจริญชัย รองปลัดกระทรวงสำธำรณสุข 
 3. นำยแพทย์ สรรพงษ์ ฤทธิรักษำ รองอธิบดีกรมกำรแพทย์แผนไทย 
 4. นำยแพทย์ธีรพล โตพันธำนนท์ อธิบดีกรมกำรแพทย์ 
 กลุ่มที่ 2 กลุ่มผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่โรงพยำบำลเจ้ำพระยำอภัยภูเบศร จ้ำนวน 5 
คน ประกอบด้วย 
 1. นำยแพทย์จรัญ บุญฤทธิกำร ผู้อ้ำนวยกำรโรงพยำบำลเจ้ำพระยำอภัยภูเบศร 
 2. นำงเพ็ญศรี เงินทอง หัวหน้ำกลุ่มนโยบำยและแผนงำนโรงพยำบำลเจ้ำพระยำอภัย
ภูเบศร 
 3. นำงเบญจวรรณ หมำยมั่น แพทย์แผนไทยประยุกต์ 
 4. ดร.ผกำกรอง ขวัญข้ำว เภสัชกรโรงพยำบำลเจ้ำพระยำอภัยภูเบศร 
 5.  กนกวรรณ เสถียรตังคะสิตย์ นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน  
 3.3แหล่งข้อมูลด้ำนเอกสำร (Documentary Sources) ผู้วิจัยได้ศึกษำค้นคว้ำจำก
เอกสำรต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล ข้อเท็จจริง เอกสำรวิชำกำร งำนวิจัย ดุษฎีนิพนธ์ และบทควำม
เกี่ยวกับกิจกรรมของภำครัฐ กรณีกำรแปรรูปผลิตภัณฑ์สมุนไพร นโยบำยภำครัฐเกี่ยวกับสมุนไพร กำร
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ส่งเสริมกำรแพทย์แผนไทย เครื่องมือที่ ใช้ ในกำรวิจัยกำรวิจัยครั งนี  เป็นกำรวิจัยเชิงคุณภำพ 
(Qualitative Research)ผู้วิจัย นับเป็นเครื่องมือหนึ่งที่มีควำมส้ำคัญที่สุดในกำรเก็บข้อมูลงำนวิจัย
ในพื นที่ กำรเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้เครื่องบันทึกเสียง เพ่ือใช้บันทึกข้อมูลระหว่ำงกำรสัมภำษณ์
แบบเจำะลึกรำยบุคคลทั งนี เพ่ือตรวจสอบควำมคลำดเคลื่อนของข้อมูล และผู้วิจัยวิเครำะห์ข้อมูล
ด้วยตนเอง เพรำะกำรวิจัยเชิงคุณภำพเป็นกำรสัมผัสกับผู้ให้ข้อมูลโดยตรง ดังนั นผู้วิจัยต้องท้ำกำร
เตรียมควำมพร้อมก่อนกำรเก็บข้อมูล ทั งในด้ำนทักษะในกำรสัมภำษณ์และควำมรู้ในด้ำนวิชำกำร 
 กำรเก็บรวบรวมข้อมูลกำรสัมภำษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เป็นกำรสัมภำษณ์
แบบไม่เป็นทำงกำร สัมภำษณ์แบบไม่จ้ำกัดค้ำตอบแบบเจำะจงเฉพำะเร่ืองโดยผู้วิจัยท้ำกำร
สัมภำษณ์ด้วยตนเองตลอดกำรรวบรวมข้อมูล 

 กำรตรวจสอบควำมน่ำเชื่อถือของข้อมูลผู้วิจัยได้ใช้วิธีกำรตรวจสอบแบบสำมเส้ำ 
(Triangulation) มีกำรตรวจสอบด้ำนข้อมูล (Data Triangulation)ดังนี ด้ำนข้อมูลด้ำนผู้วิจัยด้ำน
ทฤษฎีและกำรตรวจสอบข้อมูลสำมเส้ำด้วยวิธีรวบรวมข้อมูล 
 กำรวิเครำะห์ข้อมูลผู้วิจัยใช้วิธีกำรวิเครำะห์เชิงพรรณนำ (Descriptive Analysis) ซึ่ง
ได้ท้ำกำรวิเครำะห์ในเบื องต้นไปพร้อมกับกำรเก็บข้อมูล โดยในแต่ละครั งที่ท้ำกำรเก็บบันทึกข้อมูล
อย่ำงละเอียดแล้วน้ำมำจัดหมวดหมู่ แยกประเด็นและวิเครำะห์ข้อมูลเพ่ือตอบวัตถุประสงค์ในกำร
วิจัยโดยมีขั นตอนดังนี  กำรลงรหัสข้อมูลพิมพ์บทสัมภำษณ์ส้ำรวจภำยในตัวเองของผู้ วิจัยกำรแตก
กระจำยข้อมูลแสดงเนื อหำเรื่องท่ีศึกษำด้วยค้ำบรรยำย 

  
4. ผลการวิจัย 
 1. โรงพยำบำลเจ้ำพระยำอภัยภูเบศรมีระบบกำรให้บริกำรด้ำนสำธำรณะสุขโดยกำรใช้
สมุนไพรไทยเพ่ือส่งเสริมกำรแพทย์แผนไทยส้ำหรับในกำรวิจัยครั งนี  พบว่ำโรงพยำบำลเจ้ำพระยำ
อภัยภูเบศรเป็นศูนย์กำรรวบรวมอนุรักษ์ต้ำรำไทย สมุนไพรไทยกำรแพทย์แผนไทย กำรแพทย์
พื นบ้ำน กำรบ้ำบัดรักษำสุขภำพด้วยองค์ควำมรู้เรื่องหมอยำพื นบ้ำนที่ใช้หลักวิทยำศำสตร์ในกำร
แปรรูป กำรผลิตยำสมุนไพร ตัวอย่ำงยำสมุนไพรในกำรรักษำโรคต่ำงๆ อุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องใช้
ในกำรปรุงยำ จึงเป็นแหล่งเรียนรู้เรื่องกำรแพทย์แผนไทยที่ได้คุณภำพตำมหลักเภสัชศำสตร์ อีกทั ง
ยังเป็นแหล่งศึกษำค้นคว้ำวิจัย และเผยแพร่ควำมรู้เกี่ยวกับวิถีกำรด้ำเนินชีวิตของคนท้องถิ่นที่
เกี่ยวข้องกับสมุนไพรและกำรแพทย์ท้องถิ่น นอกจำกนี ยังเป็นโรงพยำบำลน้ำร่องเรื่องกำรแพทย์
แผนไทยโรงพยำบำลเจ้ำพระยำอภัยภูเบศรมีระบบกำรให้บริกำรด้ำนสำธำรณะสุขโดยกำรใช้
สมุนไพรไทยเพ่ือส่งเสริมกำรแพทย์แผนไทย ซึ่งส้ำหรับในกำรวิจัยครั งนี  พบว่ำโรงพยำบำล
เจ้ำพระยำอภัยภูเบศจะต้องมีกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์สมุนไพรตลอดห่วงโซ่มูลค่ำ (Value chain) ให้มี
คุณภำพและสอดคล้องกับควำมต้องกำรของตลำดทั งในและต่ำงประเทศ ซ่ึงกำรด้ำเนินกำรดังกล่ำว
จะต้องท้ำทั งห่วงโซ่ ตั งแต่กำรหำตลำด กำรท้ำวัตถุดิบ และพื นที่ปลูกส่งเสริมกำรปลูกของเกษตรกร
ในพื นที่ ในเรื่องของ R&D พัฒนำผลิตภัณฑ์ไปจนถึงกำรตลำดและกำรจ้ำหน่ำย 
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 ด้ำนกำรสร้ำงบริกำรหรือผลิตภัณฑ์ พบว่ำ ผลิตภัณฑ์สมถนไพรของโรงพยำบำล
เจ้ำพระยำอภัยภูเบศร มีรูปแบบหลำกหลำยมำกกว่ำ 110 ชนิด ประกอบกับมีกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์
ของในเร่ืองของ Product กำรออกผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ทุกปี ปีละ 1-2 ชนิด รวมถึงสร้ำง branding มี
บริษัทเอกชนช่วยในกำรออกแบบ SCG ก็เข้ำมำช่วยในเรื่องกำรออกแบบพัฒนำผลิตภัณฑ์ให้
น่ำสนใจ อีกทั งสมุนไพรอภัยภูเบศร เป็นสมุนไพรอินทรีย์ปลอดสำรเคมีและได้รับกำรรับรอง
มำตรฐำนเกษตรอินทรีย์ GMP จำกสหพันธ์เกษตรอินทรีย์นำนำชำติ ซ่ึงเป็นมำตรฐำนทัดเทียมกับ 
IFOAM และมี โรงงำนผลิตยำที่ได้มำตรฐำน PIPS และผลิตยำขำยทั่วประเทศ 
 ด้ำนรำคำพบว่ำกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์สมุนไพรอภัยภูเบศรในด้ำนรำคำ มีกำรตั งรำคำที่
เหมำะสมและผู้บริโภคยอมรับได้ ซึ่งกำรตั งรำคำสินค้ำจึงไม่สูงเกินไป อีกทั งมีติดรำคำสินค้ำไว้ที่
ฉลำกของผลิภัณฑ์ รวมถึงมีกำรแบ่งกันผลิต คือรวมกันผลิตที่ใดที่หนึ่งแทนที่จะแยกกันผลิตท้ำให้
รำคำยำลงด้ำนสถำนที่หรือช่องทำงกำรจ้ำหน่ำยหรือให้บริกำร งำนวิจัยนี พบว่ำสมุนไพรอภัยภูเบศร
มีกำรพัฒนำส่งออกผลิตภัณฑ์เคร่ืองส้ำอำงไปในประเทศ และขยำยตลำดต่ำงประเทศร่วมกับ
เครือข่ำยเพ่ือน้ำผลิตภัณฑ์สมุนไพรโรงพยำบำลเจ้ำพระยำอภัยภูเบศรออกไปทำงประเทศ CLMV 
(กัมพูชำ ลำว เมียนมำ เวียดนำม) พร้อมทั งพัฒนำตลำดโดยบูรณำกำรกับกำรท่องเที่ยว อีกทั งใน 
กรุง เทพมหำนครมีคู่ค้ ำ  3รำย โดยมีกำรแบ่งพื นที่กันอย่ำงชัดเจน มีกำรวำงสินค้ำตำม
ห้ำงสรรพสินค้ำ เช่น โลตัส ร้ำนสะดวกซื อ 7-11รวมทั งโรงพยำบำลเอกชน และน้ำเสนอผลิตภัณฑ์
ตำมงำนแสดงสินค้ำต่ำงๆ ทั งในและต่ำงประเทศ มีร่วมทุนกับบริษัทเอกชนในกำรขยำยสำขำกำร
ให้บริกำร 
 กำรส่งเสริมกำรตลำดสินค้ำและบริกำร ผู้วิจัยพบว่ำในกำรส่งเสริมกำรตลำดของ
สมุนไพรอภัยภูเบศร มีกำรประชำสัมพันธ์องค์กรมำประยุกต์ใช้ในกำรสนับสนุนทำงกำรตลำด และ
เผยแพร่ควำมรู้เรื่องสรรพคุณของสมุนไพรชนิดต่ำงๆ เพ่ือเป็นกำรบอกกล่ำวคุณภำพของสินค้ำและ
บริกำรในทำงอ้อม เผยแพร่ควำมรู้เรื่องสมุนไพรผ่ำนสื่อต่ำงๆ ที่มีอยู่เพ่ือสร้ำงกำรยอมรับ เชื่อถือ 
ศรัทธำ 
 ด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำ ทั งนี ผู้วิจัยพบว่ำโรงพยำบำลเจ้ำพระยำอภัยภูเบศรมีระบบกำร
สร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรม รวมทั งหำสำรสกัดจำกสมุนไพร ด้วยท้ำงำนร่วมกับสถำบันอ่ืนๆ ที่มี
ควำมน่ำเชื่อถือ เช่น มหำวิทยำลัยมหิดล รวมถึงจับมือกับสถำบันวิจัยของฝรั่งเศส และวิจัยกำรผลิต
ผลิตภัณฑ์สมุนไพร พร้อมกับวิจัยและพัฒนำด้ำนกำรควบคุมคุณภำพของสมุนไพร  รวมถึงวิจัย
ประสิทธิผลทำงคลินิก และวิจัยพัฒนำวัตถุดิบเพ่ือให้ได้วัตถุดิบที่มีคุณภำพ 
 2. ปัญหำและอุปสรรคของกำรบริกำรด้ำนสำธำรณะสุขด้วยสมุนไพรโรงพยำบำล
เจ้ำพระยำอภัยภูเบศรประเทศไทยนับเป็นประเทศที่มีทรัพยำกรทำงธรรมชำติที่หลำกหลำยและ
อุดมสมบูรณ์ มีพืชสมุนไพรและองค์ควำมรู้ทำงภูมิปัญญำที่น้ำพืชสมุนไพรมำใช้เป็นยำรักษำโรคสืบ
มำแต่บรรพกำล รวมทั งกำรน้ำสมุนไพรมำใช้ในกำรดูแลส่งเสริมสุขภำพ กำรใช้สมุนไพรเพ่ือต่อยอด
สร้ำงมูลค่ำเพ่ิมทำงเศรษฐกิจเรื่อยมำ ปัจจุบันกลับพบว่ำกำรด้ำเนินกำรเกี่ยวกับสมุนไพรนั น ยังขำด
ระบบกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพและเหมำะสม ขำดกลไกกำรสนับสนุนกำรพัฒนำทั งด้ำน
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องค์ควำมรู้บุคลำกร และศักยภำพในกำรผลิต โดยเฉพำะทรัพยำกรบุคคล ซึ่งเป็นต้นทุนที่ส้ำคัญใน
กำรพัฒนำส่งเสริมภูมิปัญญำและต่อยอดองค์ควำมรู้ที่เป็นสมบัติของชำติให้โดดเด่นและเป็นที่
ยอมรับในระดับสำกลส้ำหรับในกำรวิจัยครั งนี  พบว่ำปัญหำและอุปสรรคของกำรบริกำรด้ำน
สำธำรณะสุขด้วยสมุนไพรของโรงพยำบำลเจ้ำพระยำอภัยภูเบศร ประกอบด้วย 6ประเด็น ได้แก่
ควำมล่ำช้ำในกำรออกผลิตภัณฑ์ใหม่ภำพลักษณ์และเจตคติในกำรใช้ยำสมุนไพรยังไม่เป็นที่ยอมรับ
ปัญหำกำรกระจำยสินค้ำไม่ทั่วถึงทุกจังหวัดปัญหำด้ำนบุคลำกรและก้ำลังกำรผลิตปัญหำด้ำนวัตถุดิบ
ที่ใช้ผลิตสมุนไพรและปัญหำเรื่องต้นทุนกำรผลิตที่สูงขึ น 
 3. แนวทำงในกำรให้บริกำรด้ำนสำธำรณะสุขในกำรใช้สมุนไพรไทยเพ่ือส่งเสริม
กำรแพทย์แผนไทยของโรงพยำบำลอภัยภูเบศรจำกกำรศึกษำพบว่ำแนวทำงในกำรให้บริกำรด้ำน
สำธำรณะสุขในกำรใช้สมุนไพรไทยเพ่ือส่งเสริมกำรแพทย์แผนไทยของโรงพยำบำลอภัยภูเบศร 
ประกอบด้วย 5กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ด้ำนกำรสร้ำงควำมน่ำเชื่อถือกลยุทธ์ด้ำนกำรพัฒนำทรัพยำกร
มนุษย์กลยุทธ์กำรบูรณำกำรกำรบริหำรเวชภัณฑ์กลยุทธ์ด้ำนกำรพัฒนำสมุนไพรครบวงจรและกล
ยุทธ์ด้ำนวิจัยและพัฒนำดังภำพ 

 

 
  
5. อภิปรายผล 
 1. โรงพยำบำลเจ้ำพระยำอภัยภูเบศรมีระบบกำรให้บริกำรด้ำนสำธำรณะสุขโดยกำรใช้
สมุนไพรไทยเพ่ือส่งเสริมกำรแพทย์แผนไทย ส้ำหรับในกำรวิจัยครั งนี  พบว่ำโรงพยำบำลเจ้ำพระยำ
อภัยภูเบศรจะต้องมีกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์สมุนไพรตลอดห่วงโซ่มูลค่ำ (Value chain) ดังนี  1. ด้ำน
กำรสร้ำงบริกำรหรือผลิตภัณฑ์ ควรมีกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ของในเร่ืองของ Product กำรออก
ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ทุกปีซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของ สุจินันท์ อินต๊ะ (2553) พบว่ำกำรตอบสนอง

วิจัยและพัฒนำ 

กำรสร้ำงควำม
น่ำเช่ือถือ  

พัฒนำทรัพยำกร
มนุษย์ 

กำรบูรณำกำรกำร
บริหำรเวชภัณฑ์   

พัฒนำสมุนไพรครบ
วงจร(Value chain)  

ระบบการให้บริการ
ด้านสาธารณสขุด้วย
สมนุไพรไทยโดย

โรงพยาบาลเจ้าพระยา
อภยัภเูบศร 
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ควำมต้องกำรของผู้บริโภคของสมุนไพรอภัยภูเบศร ควรต้องมีกำรน้ำเสนอและสร้ำงควำมแตกต่ำง
ของสมุนไพรให้มีควำมแตกต่ำงจำกคู่แข่ง เช่น ในด้ำนคุณสมบัติของส่วนประกอบผลิตภัณฑ์ 
รูปลักษณะของผลิตภัณฑ์อีกทั ง กัญจนพร  อุ่นจันทร์ (2553) พบว่ำในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์สมุนไพร
อภัยภูเบศรทำงโรงพยำบำลเจ้ำพระยำอภัยภูเบศรควรมีกำรพัฒนำสมุนไพรให้หลำกหลำยยิ่งขึ น
เพ่ือให้มีกำรเจริญเติมโตอย่ำงต่อเนื่อง และตรงตำมควำมต้องกำรของผู้บริโภคในแต่ละวัยธนพร  สืบ
อินทร์ (2554) พบว่ำกำรพัฒนำด้ำนผลิตภัณฑ์ของสมุนไพรอภัยภูเบศรควรมีกำรออกแบบบรรจุ
ภัณฑ์ให้สวยงำมมีฉลำกบรรจุภัณฑ์ระบุถึงสรรพคุณรำยละเอียดของผลิตภัณฑ์ที่ครบถ้วนและนะน้ำ
วิธีกำรใช้ที่ชัดเจน2. ด้ำนรำคำพบว่ำกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์สมุนไพรอภัยภูเบศรในด้ำนรำคำ มีกำรตั ง
รำคำที่เหมำะสมและผู้บริโภคยอมรับได้ ซึ่งกำรตั งรำคำสินค้ำจึงไม่สูงเกินไปซึ่งสอดคล้องกับกัญจน
พร อุ่นจันทร์ (2553) พบว่ำ ผู้บริโภคผลิตภัณฑ์สมุนไพรอภัยภูเบศร ในเขตกรุงเทพมหำนครและ
ปริมณฑล ส่วนใหญ่เห็นว่ำรำคำที่ทำงโรงพยำบำลอภัยภูเบศรจ้ำหน่ำยอยู่นั นมีควำมเหมำะสมเพรำะ
เป็นสมุนไพรจึงมีรำคำค่อยข้ำงสูง3. ด้ำนสถำนที่หรือช่องทำงกำรจ้ำหน่ำยหรือให้บริกำร งำนวิจัยนี 
พบว่ำสมุนไพรอภัยภูเบศรมีกำรพัฒนำส่งออกผลิตภัณฑ์เครื่องส้ำอำงไปในประเทศ และขยำยตลำด
ต่ำงประเทศร่วมกับเครือข่ำยซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของ กัญจนพร  อุ่นจันทร์ (2553) พบว่ำทำง
โรงพยำบำลอภัยภูเบศรควรมีกำรสร้ำงภำพลักษณ์เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์สมุนไพรเป็นที่ยอมรับในปัจจุบัน
ให้มำกขึ น เช่น กำรน้ำสินค้ำผลิตภัณฑ์สมุนไพรไปจ้ำหน่ำยในร้ำนที่มีชื่อเสียงประกอบกับ ธนพร  
สืบอินทร์ (2554) พบว่ำปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมกำรซื อผลิตภัณฑ์สมุนไพรอภัยภูเบศรของผู้บริโภค
ในจังหวัดปรำจีนบุรี ด้ำนช่องทำงกำรจัดจ้ำหน่ำย ควรมีกำรเพ่ิมร้ ำนจ้ำหน่ำยผลิตภัณฑ์สมุนไพร
อภัยภูเบศรให้มำกขึ นเพ่ืออ้ำนวยควำมสะดวกต่อกำรเดินทำงมำซื อผลิตภัณฑ์4. กำรส่งเสริม
กำรตลำดสินค้ำและบริกำร ผู้วิจัยพบว่ำในกำรส่งเสริมกำรตลำดของสมุนไพรอภัยภูเบศร มีกำร
ประชำสัมพันธ์องค์กรมำประยุกต์ใช้ในกำรสนับสนุนทำงกำรตลำด และเผยแพร่ควำมรู้เรื่อง
สรรพคุณของสมุนไพรชนิดต่ำงๆซึ่งสอดคล้องกับ สุจินันท์ อินต๊ะ (2553) ที่กล่ำวว่ำ กำรส่งเสริม
กำรตลำดของสมุนไพรอภัยภูเบศร ควรให้ควำมส้ำคัญกับกำรให้ข้อมูลควำมรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ กำร
ประชำสัมพันธ์ แหล่งข้อมูลในกำรตัดสินใจเลือกซื อผลิตภัณฑ์สมุนไพรอภัยภู เบศรให้มำกยิ่งขึ น5. 
ด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำ ทั งนี ผู้วิจัยพบว่ำโรงพยำบำลเจ้ำพระยำอภัยภูเบศรมีระบบกำรสร้ำง
งำนวิจัยและนวัตกรรม รวมทั งหำสำรสกัดจำกสมุนไพร ด้วยท้ำงำนร่วมกับสถำบันอ่ืนๆ ที่มีควำม
น่ำเชื่อถือ 
 2. ปัญหำและอุปสรรคของกำรบริกำรด้ำนสำธำรณะสุขด้วยสมุนไพรโรงพยำบำล
เจ้ำพระยำอภัยภูเบศรส้ำหรับในกำรวิจัยครั งนี  พบว่ำปัญหำและอุปสรรคของกำรบริกำรด้ำน
สำธำรณะสุขด้วยสมุนไพรของโรงพยำบำลเจ้ำพระยำอภัยภูเบศร ประกอบด้วย 6ประเด็น ได้แก่1. 
ควำมล่ำช้ำในกำรออกผลิตภัณฑ์ใหม่ เน่ืองจำกระบบรำชกำรจะมีข้อจ้ำกัดเยอะจะคิดนอกรอบได้
น้อย และกำรท้ำงำนร่วมกันระหว่ำงกระทรวงต้องใช้เวลำ2.ภำพลักษณ์และเจตคติในกำรใช้ยำ
สมุนไพรยังไม่เป็นที่ยอมรับสอดคล้องกับงำนวิจัยของ กัญจนพร  อุ่นจันทร์ (2553) พบว่ำควรมีกำร
สร้ำงภำพลักษณ์เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์สมุนไพรเป็นที่ยอมรับในปัจจุบันให้มำกขึ น3. ปัญหำกำรกระจำย
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สินค้ำไม่ทั่วถึงทุกจังหวัด เนื่องจำกตัวแทนจ้ำหน่ำยสินค้ำเพียงรำยเดียวเพ่ือดูแลพื นที่ทั งประเทศ
และมีที่ตั งอยู่ในจังหวัดกรุงเทพมหำนครซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของ กัญจนพร  อุ่นจันทร์ (2553) 
พบว่ำด้ำนช่องทำงกำรจัดจ้ำหน่ำย หำกทำงโรงพยำบำลเจ้ำพระยำอภัยภูเบศรต้องกำรเพ่ิมช่อง
ทำงกำรจัดจ้ำหน่ำย อำจะท้ำได้หลำยวิธี เช่นขำยผ่ำนอินเตอร์เน็ต แต่ต้องหำบุคคลที่ 3ในกำร
รับผิดชอบอีกช่องทำงหนึ่ง หรือมีกำรเผยแพร่และให้ควำมรู้ด้วยกำรจัดงำนแสดงสินค้ำต่ำงๆ  

4.ปัญหำด้ำนบุคลำกรและก้ำลังกำรผลิตเนื่องจำกบุคลำกรอำจยังเข้ำไปดูแลกำรใช้ยำสมุนไพรได้ไม่
ทั่วถึง รวมทั งข้อจ้ำกัดด้ำนองค์ควำมรู้ของบุคลำกรที่เกี่ยวข้องในกำรใช้ยำสมุนไพร และผลิตไม่ทัน
ถ้ำมีตลำดรองรับ5. ปัญหำด้ำนวัตถุดิบที่ใช้ผลิตสมุนไพร ที่เป็นเช่นนี อำจเนื่องมำจำกวัตถุดิบไม่
เพียงพอกับควำมต้องกำร ประกอบกับกำรปลูกสมุนไพรระบบเกษตรอินทรีย์มีควำมซับซ้อน ยุ่งยำก 
และกลุ่มสมุนไพรบ้ำนดงบังมีปัญหำเกี่ยวกับแนวทำงกำรด้ำเนินกำรยังไม่ชัดเจน ระบบกำรผลิตและ
กำรบริหำรจัดกำรยังเป็นแบบภูมิปัญญำชำวบ้ำน ซึ่งสอดคล้องกับ ฐำปนี เลขำพันธ์ (2558) กล่ำวว่ำ 
สมำชิกในกลุ่มสมุนไพรบ้ำนดงบังไม่กล้ำเสนอควำมคิดเห็นที่แตกต่ำง ขำดกำรรวบรวมจัดเก็บควำมรู้
ที่เป็นระบบ และกำรสนับสนุนจำกหน่วยงำนต่ำง ๆ ขำดควำมต่อเนื่อง6. ปัญหำเรื่องต้นทุนกำรผลิต
ที่สูงขึ น เนื่องจำกต้นทุนในกำรผลิตสูงขึ นต้องใช้สมุนไพรระบบเกษตรอินทรีย์ที่เป็นเช่นนี อำจเนื่อง
มำกจำก ผลิตภัณฑ์ที่เป็นเกษตรอินทรีย์มีรำคำสูง ใช้ระยะเวลำกำรปลูกและเก็บเกี่ยวของสมุนไพร 
ท้ำให้ไม่สำมำรถแข่งขันในตลำดได้ ถ้ำไม่ปรับรำคำให้เท่ำเทียบกับสินค้ำท่ีไม่ใช่เกษตรอินทรีย์ 
 3. แนวทำงในกำรให้บริกำรด้ำนสำธำรณะสุขในกำรใช้สมุนไพรไทยเพ่ือส่งเสริม
กำรแพทย์แผนไทยของโรงพยำบำลอภัยภูเบศรซึ่งจำกกำรศึกษำพบว่ำแนวทำงในกำรให้บริกำรด้ำน
สำธำรณะสุขในกำรใช้สมุนไพรไทยเพ่ือส่งเสริมกำรแพทย์แผนไทยของโรงพยำบำลอภัยภูเบศร 
ประกอบด้วย 5กลยุทธ์ได้แก่ 1.กลยุทธ์ด้ำนกำรสร้ำงควำมน่ำเชื่อถือกำรที่จะผลักดันให้ประชำชนใช้
ยำสมุนไพรให้มำกขึ น ต้องท้ำให้เกิดกำรยอมรับและเชื่อมั่นเรื่องประสิทธิภำพกำรรักษำก่อน ดังนั น
ผู้บริหำรจึงมีบทบำทส้ำคัญในกำรก้ำหนดวิสัยทัศน์ในกำรน้ำนโยบำยลงสู่กำรปฏิบัติหรือกำร
ขับเคลื่อนนโยบำย ซึ่งผู้บริหำรจะต้องมีควำมสำมำรถที่จะสื่อสำรนโยบำย และกำรแปลงนโยบำย
ด้ำนกำรแพทย์แผนไทยเข้ำบูรณำกำร กำรแพทย์แผนปัจจุบันซึ่งสอดคล้องกับ เอกพร รักควำมสุข 
(2556) กล่ำวว่ำผู้บริหำรระดับสูงขององค์กรจะต้องมีส่วนร่วมและสนับสนุนให้มีกำรวำงยุทธศำสตร์
ขององค์กร รวมทั งต้องมีว่ำงแผนงำนโครงกำรที่ชัดเจน มีกำรประชุมชี แจงโครงกำร กำรมอบหมำย
งำนที่ชัดเจน รวมถึงกำรกับติดตำม รำยงำนผล2.กลยุทธ์ด้ำนกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์สอดคล้อง
กับ ธำรำ อ่อนชมจันทร์ (2537) เสนอแนวทำงกำรพัฒนำและให้ข้อเสนอแนะในงำนวิจัยทำงเลือก
ในกำรรักษำกระดูกหัก ไว้ว่ำระดับนโยบำยควร ส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำบุคลำกรสำธำรณสุขระดับ
ปฏิบัติงำน  ให้มำกขึ น  โดยเน้นกำรวิจัยเชิงสหวิทยำกำร3. กลยุทธ์กำรบูรณำกำรกำรบริหำร
เวชภัณฑ์กำรแพทย์แผนไทยและสมุนไพรมำใช้ในระบบบริกำรสุขภำพเป็นกำรผสมผสำนกำรแพทย์
แผนโบรำณเข้ำมำในระบบบริกำรสำธำรณสุขสมัยใหม่เป็นสิ่งที่ส้ำคัญและต้องด้ำเนินกำรอย่ำง
เร่งด่วนซึ่งสอดคล้องกับดำรณี อ่อนชมจันทร์ (2552) กำรแพทย์พื นบ้ำนไม่ได้แยกออกจำก
กำรแพทย์แผนปัจจุบันอย่ำงเด็ดขำดแต่ด้ำรงอยู่อย่ำงเกื อกูลซึ่งกันและกัน ดังนั นกำรพัฒนำ
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สำธำรณสุขจึงควรพัฒนำกำรแพทย์ทุกระบบไปพร้อมกัน และยงศักด์ิ ตันติปิฎกและคณะ (2552) 
ได้ท้ำกำรศึกษำส้ำรวจ ทบทวนสถำนกำรณ์ กำรแพทย์พื นบ้ำน เพ่ือท้ำควำมเข้ำใจสถำนะปัจจุบัน
ของภูมิปัญญำท้องถิ่นด้ำนสุขภำพ  อันจะน้ำไปสู่ข้อเสนอแนะในกำรผสมผสำนระบบกำรแพทย์
พื นบ้ำนสู่ระบบสุขภำพไทยอย่ำงเหมำะสม4. กลยุทธ์ด้ำนกำรพัฒนำสมุนไพรครบวงจร (Value 
chain)ทำงกำรบริหำรงำนของโรงพยำบำลเจ้ำพระยำอภัยภูเบศร ในแง่ของสมุนไพร จะต้อง
ด้ำเนินกำรทั งระบบอย่ำงครบวงจร (Value chain) ที่เป็นเช่นนี อำจเนื่องมำจำกกำรด้ำเนินกำรตั งแต่
ต้นน ้ำ กลำงน ้ำและปลำยน ้ำนั นต้องอำศัยและส่งต่อซึ่งกันและกันอย่ำงเป็นระบบ5. กลยุทธ์ด้ำนวิจัย
และพัฒนำซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของธำรำ อ่อนชมจันทร์ (2537) ซึ่งได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ว่ำควรมี
กำรส่งเสริมให้มีกำรวิจัยพัฒนำต่อยอดจำกฐำนควำมรู้เดิม (Renovation) เพ่ือเป็นทำงเลือกในกำร
ดูแลรักษำสุขภำพ  ซึ่งน่ำจะดีกว่ำกำรลอกแนวคิดกำรพัฒนำจำกชำติตะวันตก ซึ่งมีบริบททำงสังคม
ต่ำงจำกไทย 

  
6. ขอเสนอแนะ 

 ส้ำหรับกำรวิจัยครั งนี  
 1. ควรสร้ำงและพัฒนำบุคลำกรกำรแพทย์แผนไทย สำยอำชีวศึกษำ ซึ่งปัจจุบันผู้
ประกอบวิชำชีพแผนไทยที่จบจำกสถำบันกำรศึกษำนั น เป็นหลักสูตรระดับปริญญำตรี จำกกำรวิจัย
หำกมีกำรประเมินสถำนกำรณ์ในอนำคตกำรแพทย์แผนไทยจะได้รับกำรยอมรับและนิยมเพ่ิมมำกขึ น 
ดังนั นควรมีกำรเตรียมก้ำลังคนในระดับผู้ช่วยแพทย์ และผู้มีควำมช้ำนำญเฉพำะด้ำนดังนั นควรมี
หลักสูตรกำรแพทย์แผนไทย สำยอำชีวศึกษำให้ครบทุกด้ำน 
 2. ผลิตบุคลำกรด้ำนกำรแพทย์แผนไทยและผลิตบุคลำกรในสำขำอ่ืนๆ ที่ไม่ใช่แพทย์ 
เช่น วิศวกรด้ำนเครื่องมือผลิตสมุนไพร วิศวกรด้ำนดูแลโรงผลิตสมุนไพร ด้ำนเชี่ยวชำญกำรเกษตร
สมุนไพร ด้ำนกำรวิจัยภูมิปัญญำไทย ฯลฯ เป็นต้น เนื่องจำกกำรวิจัยพบว่ำกำรบริกำรด้ำนสำธำรณะ
สุขด้วยสมุนไพร นั นจะต้องด้ำเนินกำรทั งระบบอย่ำงครบวงจร (Value chain) 
 3. ควรมีกลไกสนับสนุนกำรบริหำรแพทย์แผนไทยคู่ขนำนกับกำรแพทย์แผนปัจจุบัน
อย่ำงเป็นรูปธรรมและขยำยไปในพื นที่ต่ำงๆ 
 ส้ำหรับกำรวิจัยครั งต่อไป 
 1. ควรมีกำรวิจัยด้ำนอ่ืนๆ เพ่ิมเติม เช่น กลยุทธ์หรือแนวทำงระบบกำรให้บริกำรด้ำน
สำธำรณะสุขด้วยสมุนไพรที่ยั่งยืน 
 2. ควรมีกำรศึกษำเกี่ยวกับพฤติกรรมหรือควำมต้องกำรของผู้บริโภคในกำรรับบริกำร
ด้ำนสำธำรณะสุขด้วยสมุนไพร 
 
 
 
 



ปีที่ 6 ฉบับที่ 2 (ฉบับพิเศษ) เมษายน-มิถุนายน 2560936

บรรณานุกรม 

 
สุจินันท์ อินต๊ะ. 2553. ปัจจัยที่มีผลต่อควำมสัมพันธ์ของกำรตัดสินใจซื อผลิตภัณฑ์สมุนไพรอภัยภูเบ

ศร ในเขตกรุงเทพมหำนคร. กำรค้นคว้ำแบบอิสระ ปริญญำศิลปศำสตรมหำบัญฑิต 
(ธุรกิจกำรเกษตร) สำขำธุรกิจกำรเกษตร ภำควิชำเศรษฐศำสตร์เกษตรและทรัพยำกร   

กัญจนพร  อุ่นจันทร์. 2553. ปัจจัยที่มีผลต่อกำรตัดสินใจซื อผลิตภัณฑ์สมุนไพรอภัยภูเบศรของ
ผู้บริโภค ในเขตกรุงเทพมหำนคร และปริมณฑล. ปริญญำบริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต สำขำ
บริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ 

ธนพร  สืบอินทร์. 2554. ปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมกำรซื อผลิตภัณฑ์สมุนไพรอภัยภูเบศรของ
ผู้บริโภคในจังหวัดปรำจีนบุรี. กำรค้นคว้ำแบบอิสระปริญญำบริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต 
วิชำเอกกำรตลำด คณะบริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี. 

เอกพร รักควำมสุข. 2556.กำรจัดกำรภำครัฐแนวใหม่ในกำรบริหำรองค์กำรปกครองส่วนท้องถ่ิน: 
กรณีเทศบำลในจังหวัดสิงห์บุรี. วำรสำรสมำคมวิจัย 18(1): 90-96 

ธำรำ อ่อนชมจันทร์.2537.กำรรักษำกระดูกหักของหมอพื นบ้ำนอ้ำเภอพญำเม็งรำยจังหวัดเชียงรำย, 
รำยงำนกำรวิจัย, ส้ำนักงำนคณะกรรมกำรสำธำรณสุขมูลฐำน ส้ำนักงำนปลัดกระทรวง
สำธำรณสุข 

ดำรณี อ่อนชมจันทร์, บรรณำธิกำร. (2554). “โจทย์” กำรวิจัยภูมิปัญญำไท สุขภำพวิถีไท: ประมวล
ข้อเสนอประเด็นเพ่ือกำรพัฒนำโจทย์วิจัยเชิงระบบ. นนทบุรี: พิมำน พริ นติ ง จ้ำกัด. 

ยงศักดิ์ ตันติปิฎก และส้ำลีใจดี. (2552). ต้ำรำกำรนวดไทย เล่ม 1. พิมพ์ครั งที่ 4.กรุงเทพฯ: มูลนิธิ
สำธำรณสุขกับกำรพัฒนำ. 

สุภำภรณ์ ปิติพร. (2554).รำงจืด รำชำของยำแก้พิษ.วำรสำรหมอชำวบ้ำน_2554. 33(385): 10-18 
มูลนิธิโรงพยำบำลเจ้ำพระยำอภัยภูเบศร. (2554).เอกสำรประกอบกำรเสวนำต้ำรำยำโบรำณเน่ือง 

ในวำระครบรอบ 100 ปี ตึกเจ้ำพระยำอภัยภูเบศร และฉลองพระชนมำยุ 84 พรรษำ
สมเด็จพระเจ้ำภคินีเธอเจ้ำฟ้ำเพชรรัตน์รำชสุดำ สิริโสภำพัณณวดี. วันที  ่ 18 ธันวำคม 
2552.ณ ห้องประชุมตึกเจ้ำพระยำอภัยภูเบศร โรงพยำบำลเจ้ำพระยำอภัยภูเบศร 
จังหวัดปรำจีนบุรี. 

 


