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รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์คือ  1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร
จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  2) เพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ของรูปแบบ
การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา แบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน  ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์ศึกษาเอกสาร
แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการของ
รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ขั้นตอนที่ 2 การ
สร้างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ขั้นตอนที่ 3 พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พังงาโดยใช้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน  21 คน ด้วยเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique)  โดยวิธีการ
บอกต่อ (Snowball Sampling)  ขั้นตอนที่ 4 เป็นการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของรูปแบบการ
บริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 12 
คน โดยใช้การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  ขั้นตอนที่ 5 สรุปและน าเสนอรายงาน
ผลการวิจัย  
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มี 4 องค์ประกอบคือ 1) การบริหารงานวิชาการด าเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติ
การประจ าปีน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 2) การบริหาร
งบประมาณมีการวางแผนการบริหารงบประมาณ ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) การบริหารงานบุคคลส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษาน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
                                                           

 หลักสูตรปรัชญาดุษฎี สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น 
 ประจ าหลักสตูรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยเวสเทริ์น 
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ในการด าเนินชีวิต และ  4) การบริหารงานทั่วไป ใช้เทคโนโลยีและสื่อหลายหลากเพ่ือแสวงหา
ความรู้ด้านเศรษฐกิจพอเพียง  
 2. ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงามีความเป็นไปได้
ทุกองค์ประกอบและสามารถน าไปปฏิบัติจริงได้ 
ค าส าคัญ : การบริหารจัดการสถานศึกษา , เศรษฐกิจพอเพียง , รูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ABSTRACT 
 The purposes of this research were:1) To investigate the configurations of 
the Educational Management Model of the Sufficiency Economy, and 2) To 
examine the probability of the Educational Administration Model of the Sufficiency 
Economy Philosophy School under the jurisdiction of the Office of PhangNga 
Primary Educational Service Area Office.  The research’s processes were separated 
into five steps: Step1. Analyzing and synthesizing the documents of theory, 
research and director’s interview to learn whether the directors were successful in 
implementing the principles of Sufficiency Economy administration in their schools; 
Step2.Constructing the model; Step3. Developing the model in three phases from 
the sample of 21 Sufficiency Economy Philosophy (SEP) research administrative 
experts, derived by means of snowball sampling.   They were asked to review the 
questionnaire by using a Delphi technique.  The statistics used for the data analysis 
were median and interquartile range; Step4. An appropriate administration model 
was finally rated by the sample of 12 experts administrators by focus group 
discussion to analyze data by content analysis; and Step 5. Presenting the findings 
of this research. The findings of this research were as follows:   
 1.The  Educational  Management  Model  of a SEP school under the 
jurisdiction of the Office of PhangNga Primary Educational Service Area consisted of 
four components:  1) Academic Administration Policies and action plans for the 
year which adopted the philosophy of sufficiency economy employed in the 
schools;  2) Budget Management Planning used a budget that is consistent with the 
SEP; 3) Personnel Management Extension personnel in educational philosophy of 
sufficiency economy principles used in everyday life; and 4) General 
Administration Technology, media and diversity, to seek knowledge of SEP.  
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 2. It was concluded that the administrators held very similar opinions 
about the appropriate Educational Management Model  of  a SEP school under the 
jurisdiction  of the Office of Phang-Nga Primary Educational Service Area.  
Key word(s): Educational Administration of Schools; Sufficiency Economy 
Philosophy; the  Educational  Management  Model  of  Sufficiency Economy 
 
 
1.บทน า 
 เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมีพระราชด ารัสชี้แนะ
แนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยทุกระดับมาโดยตลอดนานกว่า  30 ปีส านักงาน
คณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้ประมวลและกลั่นกรองพระราชด ารัสของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงซ่ึงพระราชทานในวโรกาสต่างๆ รวมทั้งพระ
ราชด ารัสอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องโดยได้น้อมน าสู่การปฏิบัติซึ่งเป็นเสมือนรากฐานของชีวิตและความมั่นคง
ของชีวิต และความมั่นคงของแผ่นดินตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจ ตั้งแต่ปี พ.ศ.2540-
2552 และในภายหลังได้ทรงเน้นย้ าแนวทางการแก้ไขเพ่ือให้รอดพ้นและสามารถด ารงอยู่ได้อย่าง
มั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงต่างๆ แผน พัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติฉบับที่ 10 (2550-2554)  ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาคนและสังคมไทยสู่สังคม
แห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้โดยยึดคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา และอัญเชิญปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติเพ่ือมุ่งสู่สังคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน และแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 (2555-2559) ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาคนโดยให้ความส าคัญกับ
การน าหลักคิดหลักปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเสริมสร้างศักยภาพของคนทุกมิติทั้งด้าน
ร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรงมีสติปัญญาที่รอบรู้ และมีจิตใจที่ส านึกในศีลธรรม คุณธรรมจริยธรรม  
และความเพียร (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2550 : 4) การ
จัดท าแผนพัฒนาประเทศของไทยนับตั้งแต่แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 1 จนถึงแผนพัฒนาฉบับที่ 10  มี
พัฒนาการมาอย่างต่อเนื่องภายใต้สถานการณ์เงื่อนไขและการเปลี่ยนแปลงในมิติต่างๆทั้งภายใน
และภายนอกประเทศ  แผนพัฒนาฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540-2544) เป็นจุดเปลี่ยนส าคัญของการ
วางแผนพัฒนาประเทศที่ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคมและมุ่งให้ “คน
เป็นศูนย์กลางการพัฒนา” พร้อมทั้งปรับเปลี่ยนวิธีการพัฒนาบูรณาการแบบองค์กรรวม เพ่ือให้เกิด
การพัฒนาที่สมดุล  ต่อมาแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 9 (2545-2549) ได้
อัญเชิญ “ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ” เป็นปรัชญาน าทาง ในการพัฒนาและบริหารประเทศ  
ควบคู่ไปกับกระบวนทัศน์การพัฒนาแบบบูรณาการเป็นองค์รวมที่มี “ คนเป็นศูนย์กลางในการ
พัฒนา ” ต่อเนื่องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 (2550-2554) ยังคงน้อมน า “ ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ” มาเป็นแนวทางปฏิบัติและให้ความส าคัญกับการพัฒนาที่ยึด “ คนเป็นศูนย์กลางการ
พัฒนา ”เป็นการพัฒนาในระยะตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) ประเทศไทยต้อง



ปีที่ 6 ฉบับที่ 2 (ฉบับพิเศษ) เมษายน-มิถุนายน 2560918

เผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญทั้งภายนอกและภายในประเทศที่ปรับเปลี่ยนรวดเร็วและ
ซับซ้อนมากยิ่งขึ้น  เป็นทั้งโอกาสและความเสี่ยงต่อการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะข้อผูกพันที่จะเป็น
ประชาคมอาเซียนในปี  2558  จึงจ าเป็นต้องน าภูมิคุ้มกันที่มีอยู่พร้อมทั้งเร่งสร้างภูมิคุ้มกันใน
ประเทศให้เข้มแข็งข้ึนมาใช้ในในการเตรียมความพร้อมให้แก่คน สังคมและระบบเศรษฐกิจของ
ประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม  สามารถพัฒนา
ประเทศให้ก้าวหน้าต่อไปเพ่ือประโยชน์สุขที่ยั่งยืนของสังคมไทยตามเศรษฐกิจพอเพียง  (ภูดิส  
พัดพิน, 2555 : 1-5)    
 กระทรวงศึกษาธิการจึงมุ่งพัฒนาสถานศึกษา ในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปจัดการศึกษา อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ส่งผลสู่การด าเนินชีวิตตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงของผู้เรียน ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนด
เป็นโครงการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  สู่สถานศึกษามีเป้าหมาย 3 ระยะคือ ระยะที ่
1 ปี 2550 ก าหนดให้สถานศึกษาที่สามารถเป็นแบบอย่าง ในการจัดกระบวนการเรียนการสอน 
และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไม่ต่ ากว่าจ านวน 80 แห่ง ระยะที่ 2 ปี 
2551-2552 พัฒนาและขยายเครือข่ายสถานศึกษาที่เป็นแบบอย่าง ในการจัดกระบวนการเรียนการ
สอน และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทุกจังหวัด เป็นจ านวน 800 แห่ง 
ระยะที่ 3 ปี 2553-2554 พัฒนาให้สถานศึกษาน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ ในการ
จัดกระบวนการเรียนการสอนและบริหารจัดการที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานศึกษาได้ครบ
ทุกแห่งทั่วประเทศ  (ชาญชัยณรงค์ ทรงคาศร,ี 2552 : 3-4) 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเป็นราชการในการก ากับดูแลของ
กระทรวงศึกษาธิการ ด าเนินหลักคือการจัดการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
พุทธศักราช 2551 ที่ให้ความส าคัญในการปฏิรูปการศึกษาตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการหนึ่งใน
แนวทางปฏิรูปการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน คือก าหนดการน้อมน า
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ปี 2550 สามารถขับเคลื่อนหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้เข้าถึงสถานศึกษาในสังกัดครบทุกแห่ง  ในระยะ 2 ปี (2551-2552) 
ก าหนดให้มีสถานศึกษาที่สามารถเป็นแบบอย่างในการจัดกระบวนการเรียนการสอนและบริหาร
จัดการ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกจังหวัด จ านวน 800 แห่ง  ซึ่งในปี 2552 มี
สถานศึกษาสมัครขอเข้ารับการประเมินเพ่ือเป็นสถานศึกษาแบบอย่างฯ จ านวนทั้งสิ้น 2,032 แห่ง 
ผ่านเกณฑ์การประเมินเบื้องต้นจ านวน 1,606 แห่ง และผ่านการคัดเลือกเป็นสถานศึกษาแบบอย่าง
ฯ จ านวน 1,126 แห่ง ประกอบด้วย สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จ านวน 
885 แห่ง สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จ านวน 83 แห่ง 
สังกัดส านักบริหารงานส่งเสริมการศึกษาเอกชน จ านวน 28 แห่ง สังกัดกรุงเทพมหานคร จ านวน 14 
แห่ง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 78 แห่ง สังกัดกรุงเทพมหานคร จ านวน 
14 แห่ง สังกัดองค์กรส่วนท้องถิ่น จ านวน 26 แห่ง และสังกัดต ารวจตระเวนชายแดน จ านวน 10 
แห่ง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553 : 10 ) 
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 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ยังมีโรงเรียนในสังกัดจ านวนมาก ที่ยัง
ไม่ได้ด าเนินการจัดท า โครงการน านโยบายเศรษฐกิจพอเพียง  ไปสู่การปฏิบัติในโรงเรียนใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2552  มีโรงเรียนเข้าร่วมโครงการ  5 โรงเรียน  ปี พ.ศ.2554 มี 4 โรงเรียน ปี 
พ.ศ.2555 มี 6 โรงเรียน ปี พ.ศ.2556 มี 35 โรงเรียน จากโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพังงา (รายชื่อโรงเรียนพอเพียง,กระทรวงศึกษาธิการ, 2552-2556)  ซึ่งมี
โรงเรียน จ านวน 157 โรงเรียนแบ่งเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่  ขนาดกลาง ขนาดเล็ก  ซึ่งแต่ละ
โรงเรียนก็จะมีสภาพบริบทที่แตกต่างกัน การบริหารจัดการก็แตกต่างกัน                                
 จากความส าคัญดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้ให้ความสนใจที่จะน ารูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงาโดยมีความมุ่งหวังที่จะพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพเพ่ือให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาในสถานศึกษาต่อไป 
 
2.ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1..เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
 2. เพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
 
3.วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed  Research) ระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพ                
(Qualitative  Research ) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ประกอบด้วย
การศึกษาเอกสาร (Documentary ) สนทนากลุ่ม (Focus group  Discussion) การใช้เทคนิคเดล
ฟาย ( Delphi  Technique ) มีวิธีการวิจัยแบ่งเป็น  5 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1  วิเคราะห์องค์ประกอบและประเด็นรายละเอียดในแต่ละองค์ประกอบของ
รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงาศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งสอบถามจากผู้บริหารโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จของรูปแบบ การบริหารจัดการ
สถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา เพ่ือให้ทราบองค์ประกอบ ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ขั้นตอนที่ 2  การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา  โดยใช้เทคนิค
เดลฟายในรอบที่ 1 ด้วยวิธีการน ากรอบประเด็นความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษาพังงามี  4 องค์ประกอบเพ่ือน าไปสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิด้วยค าถามปลายเปิด
ประกอบด้วย 1)  การบริหารจัดการงานวิชาการ  2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารบุคคล  
4)  การบริหารงานทั่วไป  
 ขั้นตอนที่ 3  เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Qualitative Research) เป็นการพัฒนาเพ่ือ
วิเคราะห์ องค์ประกอบแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
ด้วยเทคนิคเดลฟายอีก 2 รอบ โดยใช้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 21 คน ด้วยวิธีการดังนี้ 
 3.1 เดลฟายในรอบที่ 2  โดยน าข้อมูลรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  จากผู้ทรงคุณวุฒิในรอบที่ 1 มาวิเคราะห์ทั้ง 4 องค์ประกอบ เพ่ือ
สร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับน าแบบสอบถามไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาน ามาวิเคราะห์ค่า IOC ได้ค่า IOC เท่ากับระหว่าง 0.66 –1.00 
และน าไปเก็บข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ 21 คน 
 3.2  เดลฟายในรอบที่ 3 โดยน าข้อค าถามจากเทคนิคเดลฟายในรอบที่ 2 มาวิเคราะห์
รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา   โดยวิเคราะห์จากพิสัยควอไทล์  ( Interquartile 
Rang )  ค่ามัธยฐาน   (Median )มีค่าตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป พิสัยควอไทล์ที่ 1 ควอไทล์ที่ 3 ถ้าค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ ที่ค านวณได้มีค่าตั้งแต่ 1.50 ลงไป แสดงว่าความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิมีความ
สอดคล้องกัน ถ้าค่าความแตกต่างระหว่างควอไทล์ที่ 1 ควอไทล์ที่ 3 มีค่าตั้งแต่ 1.50 ขึ้นไปแสดงว่า
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ไม่สอดคล้องกัน และน าข้อค าถามมาปรับปรุงแก้ไขเพ่ือสอบถาม
ผู้ทรงคุณวุฒิในการยืนยันข้อมูลหากประเด็นใดที่ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นไม่สอดคล้องกับ
ผู้ทรงคุณวุฒิท่านอ่ืนท าให้ทราบองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
 ขั้นตอนที่ 4  ศึกษาความเป็นไปได้ขององค์ประกอบรูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา   โดยการสนทนากลุ่มจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 12  คน  
 ขั้นตอนที่ 5  สรุปผลและน าเสนอรายงานผลการวิจัย  
 
4.สรุปผลการวิจัย 
 1. องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา และความเป็นไปได้ของ
รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านวิชาการ 
การบริหารงบประมาณการบริหารบุคคล และการบริหารงานทั่วไป 
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 2. ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงามีความเป็นไปได้
และสามารถปฏิบัติจริงได้ทุกองค์ประกอบ  
 
5.การอภิปรายผล  
 1. องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาและความเป็นไปได้ของ
รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา มีองค์ประกอบ 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษาด้านวิชาการด้านการบริหารงบประมาณด้านการบริหารบุคคล และด้านการบริหาร
ทั่วไปทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าองค์ประกอบทั้ง 4 องค์ประกอบ เป็นปัจจัยส าคัญต่อรูปแบบการบริหาร
จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่มีประสิทธิภาพอย่างแท้จริงซึ่ง
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของธนธรรม  มีทอง ( 2552 : บทคัดย่อ ) พบว่า การบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านบริหารวิชาการใช้ในการ
ก าหนดนโยบายและวางแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ทันต่อสภาพความเปลี่ยนแปลงของสังคม
ด้านการบริหารงบประมาณ  ด้านการบริหารงานบุคคล  และด้านการบริหารทั่วไป  ซึ่งแต่ละ
องค์ประกอบนั้น  มีความสัมพันธ์และส่งผลต่อกันและกันอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับผล  
งานวิจัยของ มงคล  อินทรโชติ  (2552 : บทคัดย่อ ) พบว่า การบริหารโรงเรียนโดยใช้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 4  ด้าน คือ  การบริหารวิชาการ  การบริหารงบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  
และการบริหารทั่วไปและผู้วิจัยขอน ามาอภิปรายรายองค์ประกอบเพียงประเด็นแรกของแต่ละ
องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1.1 ด้านการบริหารวิชาการ ผู้บริหารด าเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีอย่างเป็นระบบโดยก าหนดโครงสร้างงานวิชาการให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและ
สภาพแวดล้อมของโรงเรียน  ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ธนธรรม  มีทอง (2552 : บทคัดย่อ ) 
ได้ศึกษาเรื่องการบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  กรณีศึกษาโรงเรียนบ้าน
ร่องแซง พบว่า การก าหนดนโยบายและวางแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ทันต่อสภาพความ
เปลี่ยนแปลงของสังคมที่ควรขับเคลื่อนบนค่านิยมพ้ืนฐานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงภายใต้
เงื่อนไขความรู้คู่คุณธรรมและนอกจากน้ียังสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ กฤชฐา พลตรีและจินดา 
ศรีญาณลักษณ์  (2557 : 151)  ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการความเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ในอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่าประสิทธิภาพของการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาต้องมีการวางแผนในการจัดการศึกษาอย่างมีระบบ                                                        
 1.2 การบริหารงบประมาณผู้บริหารมีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของ
สถานศึกษาท่ีสอดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารมีการ
วางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ตามแผนการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน  ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย
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ของธนธรรม  มีทอง (2552 : บทคัดย่อ ) พบว่าด้านการบริหารงบประมาณมีการวางแผนการใช้
งบประมาณ ที่ได้รับการจัดสรรมาอย่างฉลาดรอบคอบคุ้มค่ามีกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ
ด้วยความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้  
 1.3 ด้านการบริหารทั่วไปผู้บริหารมีการจัดกลไกระบบการประกันคุณภาพสถานศึกษาให้
เป็นไปตามมาตรฐานอย่างต่อเน่ืองและเป็นรูปธรรมทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารมีการ
ประสานงานกับชุมชนและองค์กรต่างๆเข้ามามีส่วนร่วมในการ  น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มาใช้ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ธนธรรม มีทอง (2552 : บทคัดย่อ ) พบว่ามีการ
วิเคราะห์สภาพปัญหาและอุปสรรค์ในการด าเนินงานโดยการจัดการเชิงกลยุทธ์  แก้ไขปัญหาที่
เกิดข้ึนอย่างมีเหตุผล  รอบคอบ  มีการประสานงานกับเครือข่ายหรือองค์กรต่าง ๆ โดยการสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้เพ่ือพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน สร้างความสามัคคีของบุคลากรในองค์กร 
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้มีความตระหนักในการเป็นเจ้าของร่วมกัน 
 1.4 ด้านการบริหารบุคคล ผู้บริหารมีการส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษาประยุกต์ใช้
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการด าเนินชีวิต และส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เพ่ือน ามา
เป็นแนวทางการด าเนินชีวิตตามแนวทางของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารได้
ให้ความส าคัญในการส่งเสริมบุคลากรให้เป็นตัวอย่างที่ดีมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ และการ
ใช้ชีวิตอย่างพอเพียง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนธรรม  มีทอง (2552 : บทคัดย่อ ) พบว่ามีการ
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องโดยการให้ความรู้ประชุม อบรม สัมมนาเพ่ือพัฒนา
วิชาชีพครูอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง   
 2. ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา มีความเป็นไป
ได้และสามารถน าไปปฏิบัติจริงได้ทุกองค์ประกอบ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารตระหนักถึงการ
พัฒนาให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล โดยเฉพาะ
การตระหนักถึงความส าคัญของตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จึงสนับสนุนต่อการพัฒนาใน
ด้านต่าง ๆ ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทั้งนี้ยังเป็นผู้ก าหนดโครงสร้างของการเปลี่ยนแปลง
ภายในองค์กรสมัยใหม่ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนธรรม มีทอง (2552 : บทคัดย่อ ) พบว่าการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ทันต่อสภาพความเปลี่ยนแปลงของสังคม  และสิ่งแวดล้ อมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีการอนุรักษ์  และเห็นคุณค่าภูมิปัญญาท้องถิ่น  โดยโรงเรียนเน้นให้ครูได้มี
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ถ่ายทอด   ปลูกฝังความรู้  ความเข้าใจ  ตลอดจนค่านิยมพ้ืนฐาน
ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงภายใต้เงื่อนไขความรู้คู่คุณธรรมเป็นสิ่งส าคัญต่อรูปแบบการบริหาร
จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซ่ึงสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในรูปแบบ
การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล 
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6.ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับหน่วยงาน 
 1.1 ควรจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม คุณธรรม ค่านิยมตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงให้
หลากหลายขึ้นเพราะทางโรงเรียนยังเน้นกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงเร่ืองการเกษตร ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง
ของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเท่าน้ัน อาทิเช่น ควรจัดกิจกรรมชุมนุมศิลปะตามความสามารถ
ของผู้บริหารหรือกิจกรรมอนุรักษ์ถ่ินก าเนิด กิจกรรมค่ายอนุรักษ์ ชุมนุมดนตรีพ้ืนฐาน จัดมุมธรรมะ
ในห้องเรียน เป็นต้น เพ่ือให้นักเรียนได้ปฏิบัติที่มีรูปแบบกิจกรรม ที่หลากหลาย 
 1.2 ควรมีการพัฒนาหลักสูตรหรือสร้างหลักสูตรที่เน้นอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น โดย
บูรณาการแนวคิด เศรษฐกิจพอเพียงเข้ากับกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ทุกชั้นเรียน และมีแผนการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้เป็นฉบับสมบูรณ์มาตรฐานเดียวกันทั้งโรงเรียน โดยการหาเครือข่ายทาง
วิชาการเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และขอความช่วยเหลือด้านความรู้จากส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา โรงเรียนต้นแบบสถานศึกษาพอเพียงต่อการจัดท าหลักสูตร 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อปป 
 2.1 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการน ารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงาไปใช้
อย่างจริงจัง 
 2.2 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับมีปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงาหรือส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดอ่ืนในภาคใต้  
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