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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง2) การพัฒนาาภาวะผู้น าเชิงของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาลัยสงฆ์ในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบ
สัมภาษณ์ และแบบสอบถาม วิเคราะห์ด้วยเทคนิคเดลฟาย (Delphi Techniques) ผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 21 ท่าน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า
พิสัยระหว่างควอไทล์ 

ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ประกอบด้วย 3 ด้าน 
คือ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความช านาญ และด้านมนุษยสัมพันธ์ และ 2) การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธ
ผู้ บ ริหารมหาวิทยาลั ยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลั ย  วิ ทยาลั ยสงฆ์ ใน เขต พ้ืนที่ ภ าค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ควรมีพัฒนาทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความช านาญ และด้าน
มนุษยสัมพันธ์ ให้มีการปฏิบัติในระดับที่มากข้ึน ถึงแม้ปัจจุบันจะมีการปฏิบัติในระดับมากก็ตาม 

ค าส าคัญ : การพัฒนา ; ภาวะผู้น าเชิงพุทธ ; ผู้บริหาร 
 

ABSTRACT 
 This research had the following  objects : 1) to study the components of  
The Buddhist Leadership Development Model of Mahachulalongkornrajavidyalaya 
University Buddhist college In the lower Northwestern region 2) to present The 
Buddhist Leadership Development Model of Mahachulalongkornrajavidyalaya 

                                                           
 หลักสูตรปรัชญาดุษฎี สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น 
 ประจ าหลักสตูรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยเวสเทริ์น 
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University Buddhist college In the lower Northwestern region. The research process 
was 3 steps.They  were : 1) study related research papers To determine research   

2) Create a pattern of Buddhist Leadership Development Model of 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University Buddhist college In the lower 
Northwestern region. With Delphi technique (Delphi Techniques) 3) Evaluated the 
opinions of school administrators Director, Deputy Director, Course President, 
Section Chief, Instructor ,authorities  120 people. Statistics used in data analysis : 
Percentage, Standard Deviation and Inter quartile range values. 
 The research found that 21 leading leadership experts agree with the 
director of  The Buddhist Leadership Development Model of 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University Buddhist college In the lower 
Northwestern region such as 1) Vision 2) Expertise 3) Human Relations. Executive 
Colleges, Provincial Buddhist Office, Provincial Culture, Lecturer, Supervisor, 
authorities of the Buddhist college in the Lower Northeastern Region have a 
comment that It is a very good overall level. 
Keyword (s) : Development ; Buddhist Leadership ; Administrations  
 
1. บทน า 
 การศึกษาถือ ได้ว่าเป็นปัจจัยหนึ่งที่มีความส าคัญเป็นระดับต้นๆ ในการพัฒนาขับเคลื่อน
ประเทศ ทั้งนี้ภายใต้ระบบการศึกษา อาจกล่าวได้ว่าสถาบันการศึกษาเป็นกลไกส าคัญภายใต้ระบบ
ดังกล่าว ทั้งนี้สถาบันการศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีมาตรฐานที่ครอบคลุมมาตรฐานการศึกษาทุกประเภท 
และทุกระดับ มีภารกิจเกี่ยวกับ การจัดและส่งเสริมการศึกษาในระดับอุดมศึกษา โดยค านึงถึง
คุณภาพและความเป็นเลิศทางการศึกษา มีอ านาจหน้าที่ในการจัดท าข้อเสนอแนวนโยบาย 
แผนพัฒนา มาตรฐานและหลักสูตรของทุกระดับ อย่างไรก็ดี มาตรฐานดังกล่าวยังคงมีจุดด้อยกล่าว 
คือ ในสภาวะของโลกปัจจุบัน มีความเปลี่ยนแปลงไปทางสังคมอย่างมากมาย ท าให้มนุษย์ทุกคนมี
บทบาทและความส าคัญมากยิ่งขึ้นในสังคม บุคคลทั้งชาย หญิง เด็ก ผู้ใหญ่ ทุกเพศทุกวัย ต่างมี
ฐานะและบทบาททางสังคม มีความสัมพันธ์และเกี่ยวพันกัน จนเป็นที่มาของการศึกษา  มีภารกิจ
เกี่ยวกับการจัดและส่งเสริมการศึกษาในระดับอุดมศึกษา  โดยค านึงถึงคุณภาพและความเป็นเลิศ
ทางด้านการศึกษาในระดับอุดมศึกษา มีอ านาจหน้าที่ในการจัดท าข้อเสนอแนวนโยบาย แผนพัฒนา 
มาตรฐานและหลักสูตรการศึกษาทุกระดับ (จิตติมา อัครธิติพงศ์, 2557) 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการมีอ านาจที่เกี่ยวกับการส่งเสริม และก ากับดูแลการจัดการศึกษาทุก
ระดับและทุกประเภท ก าหนดนโยบาย แผนและมาตรฐานการศึกษา รวมทั้งการติดตามตรวจสอบ
และประเมินผลการจัดการศึกษา และมีความต้องการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียน
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ทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการ
จัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ การจัดการ
ศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ต้องเน้นความส าคัญ
ทั้ง ความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับ
การศึกษา จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ ในการบริหารกิจการใดๆ ก็
ตามไม่ว่าจะเป็นการบริหารรัฐกิจ บริหารธุรกิจ ผู้บริหารในฐานะผู้น าขององค์การจะต้องมี
ภาระหน้าที่ที่จะต้องสร้างความร่วมมือร่วมใจกันเป็นอย่างดีในการท างานร่วมกันเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ บุคคลที่มีอ านาจในการติดต่อสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีอิทธิพลเหนือผู้ตาม สามารถจูง
ใจคนให้ปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต้องการ หรือค าสั่งของเขาได้ มีอิทธิพลเหนือการปฏิบัติการ
หรือพฤติกรรมของผู้ อ่ืน มีหน้าที่ควบคุมตรวจตรา ประสานงาน วินิจฉัยสั่งการโน้มน้ าใจ
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ท าหน้าที่ของตนอย่างดีที่สุด มีประสิทธิภาพสูงสุด สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
โดยเป็นผู้ชักจูงให้ผู้อ่ืนที่เกี่ยวข้องร่วมแรง ร่วมใจท างานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ที่ ตั้งไว้ด้วยความ
สมัครใจ มีความกระตือรือร้นมุ่งให้ได้ผลงานดียิ่งขึ้น (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 
2545) 

ผู้น าเป็นผู้ที่มีความสามารถเป็นพิเศษเหนือกว่าบุคคลอ่ืน ในกลุ่มชนขององค์การนั้น เป็น
บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือรอบรู้งานในหน้าที่ สามารถใช้ศาสตร์ ศิลปะ
ในการจูงใจให้คนอ่ืนๆ คล้อยตาม ท าตาม และร่วมมืออย่างศรัทธา นับถือ ตามแนวทางที่ให้กระท า 
ด้วยความเต็มใจอย่างประสานสัมพันธ์กันจนงานส าเร็จบรรลุเป้าหมายของกลุ่มได้อย่างมี
ประสิทธิภาพยิ่ง ผู้บริหารงานที่ดีจะต้องมีวิธีการบริหารงานที่จะท าให้ชนะใจลูกน้อง คุณลักษณะ
ผู้บริหาร คือ จะต้องมีความหนักแน่นมั่นคงและสามารถเป็นเสาหลักในการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่
ลูกน้องได้ มีความสามารถในการแบ่งงานให้ลูกน้องท าตามความช านาญของแต่ละบุคคล และรู้จัก
กระจายอ านาจให้แก่ลูกน้องได้ช่วยแบ่งเบาภาระของตนเอง ดังน้ันผู้บริหารงานที่ดีจึงเป็นผู้ที่คอย
ดูแลภาพรวมในการท างานของบุคคลในองค์การ (ธีระ  รุญเจริญ, 2543) 

เทคนิคการบริหารงาน เป็นกลวิธีจัดการที่มีปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ให้เกิดผลส าเร็จ การ
บริหารตน เป็นความเข้าใจในความส าเร็จของชีวิต ที่มีความสุขจากการท างานในความรับผิดชอบ 
จนส าเร็จมากกว่าต าแหน่งหน้าที่ฐานะทางเศรษฐกิจ โดยนักบริหารต้องมีคุณธรรมส าหรับผู้น า เช่น 
ทุติยปาปณิกสูตร ธรรมาภิบาล พรหมวิหาร4 อิทธิบาท4 อริยสัจ4  สัปปุริสธรรม7  เป็นแนวทาง
ประพฤติและเป็นหลักในการปฏิบัติงาน มีความรอบรู้ทางวิชาการ และวิชาชีพและต้องพัฒนาตนให้
เกิดความรอบรู้สูง มีความคิดเชิงวิสัยทัศน์คิดเป็นระบบ และคิดทั่วทุกด้านในการแก้ไขปัญหา
ปรับปรุงพัฒนางาน ปรับตัวปรับความคิดให้ทันสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาเสริมสร้าง
ทัศนคติที่ดีในการท างาน ค านึงถึงต้นทุนผลลัพธ์และผลส าเร็จของงาน มีทัศนคติที่ดีต่อตนเอง รู้จัก
เสียสละให้อภัยเปิดใจกว้างยอมรับการเปลี่ยนแปลงมีความอดทนและมองโลกในแง่ดี ปรับวิธีการ
ท างานอย่างเท่าทันเหตุการณ์ ท างานเชิงรุก ท างานล่วงหน้าและคู่ขนานสร้างความเชื่อถือ และมี
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ความเที่ยงตรงการบริหารคน มีปฏิสัมพันธ์อย่างเหมาะสมกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง 4 กลุ่ม คือ
ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา ท าให้ได้รับความเชื่อถือและปฏิบัติงานตามประสงค์ โดยต้องมีความ
จริงใจซื่อตรงและรู้จักการท าความเข้าใจค าสั่ง ความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชา โดยมีความเที่ยง
ธรรมให้เวลาให้โอกาส ให้อภัย ให้ข้อแนะน าช่วยเหลือแก้ปัญหา มีความเข้าใจในความแตกต่างของ
คนความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน ต้องพยายามปรับตัวให้เข้ากับเพ่ือนร่วมงานด้วยความรู้สึกเอ้ือ
อาทร เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ รู้จักประสานงานประสานใจ ด้วยความนุ่มนวลนอบน้อม แน่วแน่ และหนัก
แน่น การท างานมีความยืดหยุ่นเกิดความรู้สึกประสานได้อย่างคล่องตัว ความสัมพันธ์กับประชาชน
ต้องทราบปัญหาความต้องการของประชาชนให้ได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างถูกต้อง โดยข้าราชการที่ดี
ต้องรู้จักส านึกในการบริการประชาชนไม่ใช่บริการแต่พวกเดียวกัน (ชูศรี  วงศ์รัตนะ, 2541) 

การบริหารจัดการที่ดี คือการใช้ทรัพยากรขององค์การวางแผน การจัดการ การจูงใจ การ
ควบคุมทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรวัตถุ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และบรรลุเป้าหมายขององค์การ
ด้วยดี องค์การที่มีการบริหารจัดการที่ดีจะส่งผลให้เกิดการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
เรียกว่า “ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการทีมงาน” น่ันเอง การวิเคราะห์และการบริหารจัดการ
ทีมงานนั้น จ าเป็นต้องมีการก าหนดกติกาการปฏิบัติงานร่วมภายในทีมงาน หากไม่มีการก าหนด
กติกาไว้ในเบื้องต้น บุคลากรก็จะปฏิบัติงานตามแบบแผนเดิมที่เคยท าหรือเคยเป็น และสิ่งที่ส าคัญ 
อีกประการหนึ่ง ก็คือ เมื่อลงมือปฏิบัติงานแล้วต้องตรวจสอบดูอย่างละเอียดว่า บุคลากรได้
ปฏิบัติงานดังกล่าวตามกติกา ที่ตั้งไว้หรือไม่ เป้าหมายที่ก าหนดไว้กับผลงานที่ได้รับมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลตรงกับความต้องการขององค์การน้อยเพียงไร การศึกษา เป็นกระบวนการเรียนรู้เพ่ือ
ความเจริญงอกงาม ของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทาง
วัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้ อันเกิดจากการ
จัดสภาพแวดล้อม สังคมการเรียนรู้ และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคล เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ซึ่ง
สถานศึกษาต้องมีการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถ
วิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน ในแต่ละระดับการศึกษาให้สถานศึกษาพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ (ฉันทนา  จันทร์บรรจง, 2542) 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีวิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ์ ในสังกัดจ านวน วิทยา
เขต 10 แห่ง ประกอบด้วย วิทยาเขตหนองคาย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช วิทยาเขตเชียงใหม่ 
วิทยาเขตขอนแก่น วิทยาเขตนครราชสีมา วิทยาเขตอุบลราชธานี วิทยาเขตแพร่ วิทยาเขตสุรินทร์ 
วิทยาเขตพะเยา วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส และวิทยาเขตนครสวรรค์ นอกจากน้ันมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีวิทยาลัยสงฆ์อยู่ในก ากับจ านวน 16 แห่ง วิทยาลัยฆ์เลย วิทยาลัย
นครพนม วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช วิทยาลัยสงฆ์บุรีรัมย์ วิทยาลัยสงฆ์ปัตตานี 
วิทยาสงฆ์นครน่านเฉลิมพระเกียรติฯ วิทยาลัยสงฆ์พุทธโสธร วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง วิทยาลัยสงฆ์
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ศรีสะเกษ วิทยาลัยสงฆ์ราชบุรี วิทยาลัยสงฆ์พุทธปัญญาศรีทวารวดี วิทยาลัยสงฆ์พ่อขุนผาเมือง 
และวิทยาลัยสงฆ์ร้อยเอ็ด วิทยาลัยสงฆ์ชัยภูมิ (มหามกุฎราชวิทยาลัย, 2544) 

จากข้างต้นผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษา “การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาลัยสงฆ์ในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง” เพ่ือต้องการทราบถึง องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาลัยสงฆ์ในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง เพ่ือน าเสนอ
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
วิทยาลัยสงฆ์ในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง เป็นข้อมูลส าหรับการเผยแพร่สู่การ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยวิทยาลัยสงฆ์ทั่วประเทศ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ต่อไปในอนาคต 

  

2.วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 2.1 เพ่ือศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
 2.2 เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
 

3. วิธีการด าเนินการวิจัย 

         การวิจัยเร่ือง การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ผู้วิจัยด าเนินการศึกษา โดยมี
ขั้นตอนดังนี้ 
 3.1 เครื่องมือการวิจัย 

3.1.1 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้น า
ตามหลักพุทธธรรมสภาพทั่วไปของลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง รวมทั้งหลักธรรมที่ประยุกต์ใช้
การบริหารงาน คือ หลักปาปณิกธรรม 3 ประกอบด้วย ด้านวิสัยทัศน์ (จักขุมา)  ด้านความช านาญ 
(วิธูโร)ด้านมนุษยสัมพันธ์ (นิสสยสัมปันโน) เพ่ือให้การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาลัยสงฆ์ตอนล่าง และสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่เกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าเชิงพุทธ  

3.1.2 สร้างแบบสัมภาษณ์ และแบบสอบถามแบบประมาณค่าเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ในเขตพ้ืนที่ภาค
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ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ให้ครอบคลุมเนื้อหา จักขุมา (มีวิสัยทัศน์กว้างไกล) วิธูโร (เชี่ยวชาญ
ในงาน) และนิสสยสัมปันโน (มีมนุษยสัมพันธ์)          

3.1.3 ตรวจสอบความเที่ยงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถามหลังจาก
สร้าง แบบสอบถามเสร็จแล้ว โดยน าแบบสอบถามไปให้คณะกรรมการที่ปรึกษาพิจารณาเพ่ือ
ตรวจสอบความ สมบูรณ์ของเนื้อหาก่อนที่จะส่งให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบอีกครั้ง ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 
5 คน หลังจากน้ันน า ผลการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญ มาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of 

Congruence : IOC) เท่ากับ 1.00  
3.1.4 การตรวจสอบความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยการทดลองใช้ 

(Try Out) กับบุคลากรจ านวนไม่ต่ ากว่า 30 คน ที่มิใช่กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ ผู้อ านวยการส านักงานพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ วัฒนธรรมจังหวัด
ชัยภูมิ ประธานหลักสูตรสาขาวิชา อาจารย์ หัวหน้าส่วนงาน และเจ้าหน้าที่  

3.1.5 น าแบบสอบถามที่ได้ไปเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และน าเสนอในรูปแบบ
รายงาน 

           3.2 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้แบ่งการด าเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเชิงคุณภาพตามข้ันตอน ดังนี้ 
 ครั้งที่ 1 เป็นแบบสัมภาษณ์ในลักษณะค าถามเปิด เพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญแสดงความ
คิดเห็นวิเคราะห์และวิจารณ์อย่างกว้างขวางในทุกประเด็น จากผู้ทรงคุณวุฒิ 21 คน การรวมข้อมูล
ครั้งที่ 1 นี้อาจใช้การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ พูดคุยสนทนากับผู้เชี่ยวชาญโดยมีรายการต้ัง
ค าถามเปิดน าแทนการส่งค าถามไปให้ก็ได้ซึ่งจะท าให้ได้ความคิดเห็นอย่างกว้างขวางและตรง
ประเด็นที่ผู้วิจัยต้องการ 

 ครั้งที่ 2 ใช้แบบสอบถามฉบับใหม่ที่ได้จากการรวบรวมความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่
ตอบค าถามเปิดในครั้งที่ 1 มาสร้างเป็นค าถามปิด ซึ่งจะสร้างเป็นค าถามแบบประเมินค่า (Rating 

Scale Questionnaire) แล้วส่งให้ผู้เชี่ยวชาญตอบ 

 ครั้งที่ 3 ก่อนส่งให้ตอบครั้งที่ 3 จะต้องน าค าถามครั้งที่ 2 มาวิเคราะห์หาค่ามัธยฐาน
และพิสัยควอไทล์ของค าถามแต่ละข้อแล้วใช้ข้อค าถามเดิมนั้นสร้างเป็นแบบสอบถามฉบับใหม่ โดย
เพ่ิมค่ามัธยฐานกับพิสัยควอไทล์ไว้พร้อมกับบอกให้ผู้เชี่ยวชาญท่านนั้นทราบว่า ผลการตอบครั้งที่ 2 
ท่านตอบอยู่ต าแหน่งใดและผู้เชี่ยวชาญนั้นทบทวนค าตอบและตอบกลับอีกครั้ง ซึ่งในการตอบครั้งนี้
ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนจะทราบว่าตนมีความคิดเห็นแตกต่างหรือไม่แตกต่างไปจากความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญทั้งหมดเพียงไรและจะได้พิจารณาว่าตนเห็นด้วยกับความสอดคล้องในความของ
ผู้เชี่ยวชาญคนอ่ืนๆ หรือไม่ หากไม่เห็นด้วยก็ให้แสดงเหตุผลประกอบยืนยันค าตอบเดิมนั้น 
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        ครั้งที่ 4 น าค าตอบที่ได้ในครั้งที่ 3 มาวิเคราะห์หาค่ามัธยฐานและพิสัยควอไทล์ใหม่
และจัดพิมพ์ค่าใหม่เช่นเดียวกับครั้งที่ 3 แล้วจัดส่งไปให้ผู้เชี่ยวชาญตอบใหม่อีกครั้งเป็นครั้งสุดท้าย
ซึ่งท าเหมือนครั้งที่ 3 (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์. 2549: 216-218) 

        

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 วิเคราห์ด้วยเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) จาก ผู้ทรงคุณวุฒิ 21 ท่าน สถิติที่ใช้
วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่ามัธยฐาน (Median) ค่าฐานนิยม (Mode) และค่าพิสัย ควอไทล์ ( Inter 

quartile Range) ของแต่ละข้อค าถามท่ีได้จากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญและของผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนจากนั้น
ส่งแบบสอบถามรอบท่ี 2 พร้อมทั้งรายงานให้ผู้เชี่ยวชาญทราบเกี่ยวกับค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยมและ
ค่าพิสัยควอไทล์ของแต่ละข้อค าถามที่วิเคราะห์ได้จากค าตอบของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญและที่วิเคราะห์ได้
จากค าตอบของผู้เชี่ยวชาญคนนั้นรวมทั้งค าตอบเดิมของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญคนนั้น เพ่ือเปิดโอกาสให้
ผู้เชี่ยวชาญได้ทราบความเหมือนและความแตกต่างระหว่างค าตอบของตนเองและของกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญส าหรับน ามาใช้ประกอบพิจารณาการตัดสินใจยืนยันหรือเปลี่ยนแปลงค าตอบของตน 
หากผู้เชี่ยวชาญยังยืนยันค าตอบเดิม แต่เป็นค าตอบที่มีค่าอยู่นอกพิสัยควอไทล์ ผู้เชี่ยวชาญคนนั้น
ต้องให้เหตุผลประกอบ (บุญใจ ศรีสถิตนรากูล. 160-161) 
  

5. ผลการวิจัย 

1. จากการศึกษาวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้ง 21 คน พบว่าการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ในเขตพ้ืนที่ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง มีองค์ประกอบ 3 ด้าน คือ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความช านาญ และด้าน
มนุษยสัมพันธ์ ซึ่งในแต่ละด้านมีข้อค าถามมีค่ามัธยฐาน ตั้งแต่ 4 ขึ้นไป และมีค่าพิสัยระหว่างควอ
ไทล์ 1 ลงมา จึงกล่าวได้ว่า ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 21 คน มีความคิดเห็นสอดคล้องกัน  

2. การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาลัยสงฆ์ในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ควรมีพัฒนาทั้ง 3 ด้าน คือ ด้าน
วิสัยทัศน์ ด้านความช านาญ และด้านมนุษยสัมพันธ์ ให้มีการปฏิบัติในระดับที่มากขึ้น ถึงแม้ปัจจุบัน
จะมีการปฏิบัติในระดับมากก็ตาม 

 
6. อภิปรายผล 
        จากการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ผู้วิจัยได้น าผลการวิจัยมา
อภิปรายตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
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         องค์ประกอบที่ 1 ด้านวิสัยทัศน์ (จักขุมา) ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง นักบริหารจะท าหน้าที่ส าเร็จ
ลุล่วงไปด้วยดีจะต้องมีคุณสมบัติ ด้านวิสัยทัศน์ จักขุมา คือ ต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ ในองค์การรวมถึง
การมีเจตคติที่เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่ และมีความรู้ความสามารถ มีการวางแผนการด าเนินการ
และพอใจในการบริหารจัดการ สนับสนุนการจัดบุคลากรในการเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงาน
ภายนอกอย่างสม่ าเสมอ มีแนวความคิดท่ีสอดคล้องกับแนวโน้มในอนาคต ในหน้าที่ความรับผิดชอบ
ที่จะประสบความส าเร็จ สามารถวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบันของหน่วยงาน และเต็มใจที่จะ
ปฏิบัติงานกับองค์กร ให้ความช่วยเหลือและร่วมมือกับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา อย่างเต็มความสามารถ 
มีเป้าหมายทีช่ัดเจนและมีความพอใจในงานที่ปฏิบัติอยู่ ทุ่มเทเพ่ือคุณภาพของผลงานที่ปฏิบัติ ใฝ่ใจ
รักที่จะปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้ได้ผลดีขึ้น ก าหนดทิศทางที่จะด าเนินงานขององค์กร โดยมี
จุดหมายปลายทางที่ชัดเจนและมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ สนับสนุนมุ่งเน้นผู้รับบริการเป็น
ส าคัญ เพ่ือให้มีการปฏิบัติงานที่ดีอย่างสม่ าเสมอ และน าหลักธรรมจักขุมาของพระพุทธองค์มาใช้ใน
การปฏิบัติงาน คุณลักษณะข้อนี้ตรงผลการวิจัยซึ่งผู้วิจัยจะขออภิปรายข้อค้นพบในประเด็นส าคัญที่
สอดคล้องกับคุณลักษณะด้านจักขุมา คือ การสร้างวิสัยทัศน์ในองค์การ มีความรู้ความสามารถ มี
การวางแผน สนับสนุนการฝึกอบรม มีแนวความ คิดใหม่ๆ สามารถวิเคราะห์สถานภาพ ให้ความ
ช่วยเหลือ มีเป้าหมายที่ชัดเจน ทุ่มเทเพ่ือคุณภาพ มีจุดหมายปลายทางที่ชัดเจนมีความรู้
ความสามารถ ซ่ึงผลการวิจัยสอดคล้องของกรภัทร์ จารุก าเนิดกนก ได้วิจัยเร่ือง การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ในองค์การสาธารณประโยชน์ด้านสังคมสงเคราะห์เกี่ยวกับเด็กและสตรี ผลการวิจัย
พบว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในกรณีศึกษาปฏิบัติการผ่านระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 5 
ได้แก่ 1) ด้านการจัดคน เข้าท างาน 2) ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 3) ด้านค่าตอบแทนและ
สวัสดิการ 4) ด้านความปลอดภัยและสุขอนามัย และ5) ด้านพนักงาน และแรงงานสัมพันธ์ ใน
ภาพรวมวิธีปฏิบัติ ของกรณีศึกษาไม่ต่างจากภาครัฐและเอกชน มีจุดเด่น ของสภาพแวดล้อมภายใน
องค์การที่แตกต่างในด้านวัฒนธรรมการอยู่แบบครอบครัวกล่าวคือ มีการช่วย เหลือกันทั้งในปัญหา
เรื่องงานและเอ้ือมถึงเรื่องส่วนตัวและเรื่องครอบครัวด้วย นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับเจษฎา นกน้อย 
ได้วิจัยเรื่อง “การจัดการความหลากหลายในองค์กร : ตัวแบบทางด้านทรัพยากรมนุษย์เพ่ือความ
เท่าเทียมกันของผู้มีอัตลักษณ์หลากหลายทางเพศ” ผลการวิจัยพบว่า การจัดการทรัพยากรมนุษย์
เพ่ือความเท่าเทียมกันของผู้มีอัตลักษณ์หลากหลายทางเพศภายในองค์กรประกอบด้วย 1) ลักษณะ
ส่วนบุคคล 2) การจัดการความหลากหลายในองค์กร และ 3) บริบทอ่ืน ส่วนนโยบายเกี่ยวกับการ
จัดการความหลากหลายทางเพศของทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรที่ท างานอยู่ มีคณะกรรมการบริหาร
องค์กรที่มีความหลากหลายขณะที่องค์กรที่ท างานอยู่มีการจัดฝึกอบรม และให้ความรู้เกี่ยวกับความ
หลากหลายของทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร เช่นเดียวกับประเด็นเรื่องของการก าหนดนโยบายการไม่
เลือกปฏิบัติต่อกลุ่มใดๆ ในสถานที่ท างาน สอดคล้องกับแนวคิดของ กฤต ยิ้มฤทธิ์ และคณะ กล่าว
ว่าแนวคิดที่จะต้องรู้จุดหมาย รู้ตน รู้ประมาณ รู้กาล รู้ชุมชน และรู้บุคคลนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
จะได้เป็นผู้น าแห่งองค์ความรู้ให้แก่บุคลากร โดยการพัฒนาสถานศึกษา จะต้องพัฒนาความต้องการ
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ของบุคลากรแต่ละคนให้เป็นความต้องการของสถาน ศึกษา ท าให้บุคลากรทุกคนต่างมีความรู้สึกว่า
ความสุขของทุกคนคือ ผลของการสร้างความส าเร็จร่วมกันขององค์กร ซึ่งผู้บริหารจะต้องพัฒนา
ตัวเองให้เป็นทั้งผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชา และผู้น าของสถานศึกษาเพ่ือน าพาสถานศึกษาไปสู่
ความส าเร็จตามความมุ่งหวังร่วมกันของบุคลากรทุกคน ซึ่งการพัฒนาทรัพยากรของโรงเรียนรางวัล
พระราชทานนั้น  
 องค์ประกอบที่ 2 ด้าน ความช านาญ (วิธูโร) ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง นักบริหารจะท าหน้าที่ส าเร็จ
ลุล่วงไปด้วยดีจะต้องมีคุณสมบัติ ด้านความช านาญ คือ มีความหมั่นเพียรในการฝึกฝน เทคนิคและ
ความถนัด ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ท างาน ทักษะความช านาญ มีความต้ังใจอดทน ความ
พร้อมในการท างาน มีทัศนคติต่องานที่ดี ความขยันหมั่นเพียร ความถูกต้องของงาน ผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง มีความหมั่นเพียรในการฝึกฝนในการปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่ ๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของ
การท างาน มีเทคนิคและความถนัดในงานที่ท า มีการฝึกฝนกระตุ้นบุคลากรให้ตื่นตัวในการ
ปฏิบัติงาน มีความเชี่ยวชาญและมุ่งมั่นที่จะบริหารจัดการเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย มีประสบการณ์และ
ความพยายามที่จะบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง ผู้ที่มีทักษะความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการนิเทศ
ภายในร่วมกับบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ และมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในการบริหาร
จัดการ อย่างต่อเนื่องอยู่เสมอน าเอาหลักพุทธธรรมไปใช้ในการบริหารจัดการ อย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ 
มีความตั้งใจอดทน ต่อสภาพปัญหาอันเกิดจากการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็ม
ความสามารถ มีความพร้อมในการท างานตลอดเวลา มีทัศนคติต่องานที่ดี  และมีความ
ขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติงานในหน้าที่ มีการสร้างบรรยากาศที่เป็นมิตร มีความมั่นใจในความถูก
ต้องของงานที่ท าทุกเรื่อง ผู้บริหารที่สามารถจัดการธุระต่างๆ หรือกิจการทั้งปวงได้ดีมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้านนั้น ผลการวิจัยพบว่า สอดคล้องกับเฟรมมิ่ง สก๊อต โชน์เดอร์ (Fleming Scott 
Saunders) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเพ่ือมอบอ านาจแก่ครู ผลการวิจัยพบว่า โดยการหาความสัมพันธ์
ระหว่างทักษะการสื่อความเข้าใจของครูใหญ่ ภาวะผู้น าเชิงเปลี่ยนแปลงกับการมอบอ านาจแก่ครู 
(Empowerment of Teachers) กลุ่มตัวอย่างที่มีส่วนร่วมในการวิจัยได้แก่ครูใหญ่จ านวน 36 คน
ของโรงเรียนมัธยมแบบประสม (Coalition of Essential Schools) วัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือหา
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรของผู้น าและทักษะการสื่อความเข้าใจกับการมอบอ านาจแก่ครู 
ผลการวิจัยสรุปได้ว่า 1) ทักษะการสื่อความเข้าใจ 3 ด้าน คือ การรับฟังการสนทนา (Dialogue 
listening) การน าเสนอ (Self-expression) และความกระจ่างชัด (Clarifying) เป็นปัจจัยที่ต้องใช้
ร่วมกันเสมอในการสื่อความเข้าใจให้ได้ผล ทั้ง 3 ปัจจัยมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญกับภาวะผู้น า
และการมอบอ านาจแก่ครู 2) การสร้างความสว่างชัดในการสื่อความเข้าใจเป็นทักษะที่ส าคัญของ
การสื่อความเข้าใจซึ่งจะสนับสนุนช่วยให้เกิดการยินยอมและสร้างสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้
ร่วมกัน 3) การใช้ช่องทางการเจรจา (Negotiation) เพ่ือการยินยอมพร้อมใจเป็นการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่เหมาะสมในการมอบอ านาจแก่ครู 4) การน าเสนอด้วยตนเองของผู้บริหารเป็นการ
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เปิดใจกว้างและสร้างความไว้วางใจระหว่างผู้น าและผู้ตามซึ่งส่งผลต่อการมอบอ านาจแก่ครู 5) 
ทักษะการสื่อความเข้าใจและภาวะผู้น ามีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญต่อการมอบอ านาจแก่ครู 6) ภาวะ
ผู้น าจะน ามาซึ่งแนวปฏิบัติการสื่อความเข้าใจที่ดีและการสื่อความเข้าใจที่ดีจะผลักดันภาวะผู้น าที่ดี
การศึกษาเร่ือง วัฒนธรรมขององค์กร ในการคัดเลือกสมาคมกีฬาในออสเตรเลียตะวันตก โดย
ท าการศึกษาองค์กรทางกีฬา เก่ียวกับ ความเป็นมา ปริมาณ คุณภาพ ตลอดจนกระบวนการในการ
ด าเนินงาน โดยใช้วิธีการเปรียบเทียบระหว่างสมาคมกีฬาต่าง ๆ ผลการวิจัยพบว่า สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ เอ็มโซลลา จอย เจอร่ีมีน (Msolla, Joyce. Jeremian) ได้วิจัยเรื่อง การประเมินการ
ใช้ทักษะการบริหารงาน และความรู้ของครู-ผู้บริหารวิทยาลัยในแทนซาเนีย การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้
ใช้ การส ารวจเพ่ือศึกษาการใช้ความรู้และทักษะการบริหารงานของครู -ผู้บริหารวิทยาลัยใน
แทนซาเนีย ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาที่ครู-ผู้บริหารเผชิญในการปฏิบัติภาระงานทั้งหมดเฉลี่ยแล้วอยู่
ในขั้นต่ า และภาระงานที่ปฏิบัติทั้งหมดมี 7 ด้าน ได้แก่ ด้านการเงินและโครงการพ่ึงพาตนเอง ด้าน
การจัดการวัสดุและทรัพยากร ด้านสิ่งแวดล้อมอาคารสถานที่ ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน 
ด้านกิจการนักศึกษา ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการวางแผนและพัฒนา ซึ่งในการประเมิน
นั้น พบว่า งานที่ปฏิบัติได้ยากที่สุดตามลาดับดังน้ี ด้านการจัดการวัสดุและทรัพยากร ด้าน
สิ่งแวดล้อมอาคารสถานที่ ด้านการเงินและโครงการพ่ึงพาตนเอง ด้านการบริหารงานบุคคล และ
ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน  
 องค์ประกอบที่ 3 ด้านมนุษยสัมพันธ์ (นิสสยสัมปันโน) ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง นักบริหารจะท า
หน้าที่ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีจะต้องมีคุณสมบัติ ด้านมนุษยสัมพันธ์ คือ การเป็นผู้มีความสุภาพ 
อ่อนโยน เอาใจใส่กระตือรือร้น มีใจผูกพันอยู่กับงาน ความเป็นกันเอง ควบคุมอารมณ์ได้ดี สร้าง
มิตรภาพ การให้ความช่วยเหลือผู้อ่ืน การยกย่องให้เกียรติผู้อ่ืน ให้โอกาสแสดงความคิดเห็น สร้าง
ความสัมพันธ์ในการท างาน คุณลักษณะข้อนี้ตรงกับผลการวิจัยด้านมนุษยสัมพันธ์ของผู้บริหาร ซึ่ง
ผู้วิจัยจะขออภิปรายข้อค้นพบในประเด็นส าคัญที่สอดคล้องกับคุณลักษณะด้านมนุษยสัมพันธ์ 
(นิสสยสัมปันโน) คือ เป็นผู้มีความสุภาพ อ่อนโยน เอาใจใส่บุคลากรที่ปฏิบัติงาน เพ่ือให้งานบรรลุ
เป้าหมาย มีกระตือรือร้น พร้อมให้ค าปรึกษาแนะน าที่ถูกต้อง และหมั่นตรวจสอบข้อบกพร่อง เพ่ือ
การบริหารจัดการ มีใจผูกพันอยู่กับงานในหน้าที่ รับรู้และใคร่ครวญในสิ่งที่ท า และท าสิ่งนั้นด้วย
ความรอบคอบ พร้อมให้ค าปรึกษา ให้ก าลังใจ แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา มีความเป็นกันเองกับคนทุกๆ 
คน ท างานร่วมกันไม่ทอดทิ้งกันจนกว่างานจะส าเร็จ มีการควบคุมอารมณ์ได้ดี มั่นคง จริงใจที่จะ
ท างานแม้ในยามเกิดภาวะวิกฤติและผลกระทบจากเหตุการณ์ผันผวนของภายนอก สร้างมิตรภาพ
ห่วงใยผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งนอกและในเวลางาน รวมทั้งเอาใจใส่ในการบริหารจัดการ มีการให้ความ
ช่วยเหลือผู้อื่นเมื่อมีโอกาส และตรวจสอบงานที่มอบหมายอยู่เสมอ เพื่อให้งานมีประสิทธิภาพ มีการ
ยกย่องให้เกียรติผู้อ่ืน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการท างาน มีความชัดเจน และให้โอกาสแสดงความ
คิดเห็นในงานที่ได้รับมอบหมายอย่างเอาใจใส่ มุ่งเน้นการสร้างความมั่นใจ แจ้งข้อมูลบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง สร้างความสัมพันธ์ในการท างานที่ดีต่อบุคลากร และเข้าใจความต้องการของผู้อ่ืน ซึ่ง
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คุณลักษณะเหล่านี้เป็นเทคนิคของตัวบุคคลกับงาน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของวรภาส ประสมสุข 
และนิพนธ์ กินาวงศ์ ได้วิจัยเรื่อง หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม สรุปผลการวิจัยได้
ดังนี้ (1) ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารการศึกษาจากการวิเคราะห์เอกสารพบว่าทฤษฎีที่เกี่ยวกับการ
บริหารงานการศึกษา ที่สอดคล้องกับหลักการบริหารด้านการครองตน การครองคน และการครอง
งาน มีดังน้ี 1.1) ทฤษฎีบริหารการศึกษาเชิงวิทยาศาสตร์ตามแนวคิดของทฤษฎีองค์การแนว
คลาสสิก อาจเรียกได้ว่าเป็นยุคมุ่งงานเป็นการจัดการเพ่ือผลผลิต โดยใช้หลักการจัดการเชิง
วิทยาศาสตร์ หรือใช้การบริหารเชิงกระบวนการ ที่เน้นเรื่องการแบ่งงานกันท าการควบคุมบังคับ
บัญชาสอดคล้องกับหลักการบริหารด้านการครองงาน 1.2) ทฤษฎีบริหารการศึกษาเชิงมนุษย์
สัมพันธ์เป็นยุคที่เริ่มมีการสนใจเกี่ยวกับพฤติกรรมมนุษย์ในองค์การท าให้เกิดแนวคิดเชิงมนุษย์
สัมพันธ์ข้ึน หรือเรียกว่ายุคมุ่งคนการประสานงานการจู งใจการกระจายอ านาจการตัดสินใจ
สอดคล้องกับหลักการบริหารด้านการครองคน 1.3) ทฤษฎีบริหารการศึกษาเชิงพฤติกรรมศาสตร์
การให้ความสนใจในรูปแบบภาวะผู้น าสอดคล้องกับหลักการบริหารด้านการครองตน 1.4) ทฤษฎี
บริหารการศึกษาเชิงระบบ และแนวคิดเชิงสถานการณ์เป็นการวิเคราะห์ และอธิบายความสัมพันธ์
ของส่วนต่างๆ ทั้งหมดรวมทั้งพฤติกรรมของคนในองค์การกับสิ่งแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก
องค์การตลอดจนเทคโนโลยีที่ใช้ในการผลิตจัดเป็นยุคที่มุ่งทั้งคน และงานสอดคล้องกับหลักการ
บริหารด้านการครองตน การครองคน และการครองงาน  สอดคล้องกับ  
 
7. ข้อเสนอแนะ 

7.1 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งนี้ 
7.1.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 1) ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ในเขต
พ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างควรเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงบทบาทอย่าง
จริงจัง และมีเทคนิคการบริหารงาน เป็นกลวิธีจัดการที่มีปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ให้เกิดผลส าเร็จ 
การบริหารตน เป็นความเข้าใจในความส าเร็จของชีวิต ที่มีความสุขจากการท างานในความ
รับผิดชอบ จนส าเร็จมากกว่าต าแหน่งหน้าที่ฐานะทางเศรษฐกิจโดยนักบริหารต้องมีคุณธรรมส าหรับ
ผู้น า  
 2) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ในเขตพ้ืนที่ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างควรส่งเสริมให้บุคลากรได้มีโอกาสศึกษาต่อให้สูงขึ้นเพ่ือน าความรู้ที่
ได้รับมาพัฒนาองค์กรและสอดคล้องกับการบริหารจัดการมีความรอบรู้ทางวิชาการและวิชาชีพและ
ต้องพัฒนาตนให้เกิดความรอบรู้สูงมีความคิดเชิงวิสัยทัศน์คิดเป็นระบบและคิดทั่วทุกด้านในการ
แก้ไขปัญหาปรับปรุงพัฒนางานปรับตัวปรับความคิดให้ทันสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา
เสริมสร้างทัศนคติที่ดีในการท างานค านึงถึงต้นทุนผลลัพธ์และผลส าเร็จของงาน มีทัศนคติที่ดีต่อ
ตนเอง รู้จักเสียสละให้อภัยเปิดใจกว้างยอมรับการเปลี่ยนแปลงมีความอดทนและมองโลกในแง่ดี  
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 3) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ในเขตพ้ืนที่ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างควรส่งเสริมการพัฒนาและสร้างภาวะผู้น าให้กับผู้บริหาร ผู้บริหารงาน
ที่ดีจะต้องมีวิธีการบริหารงานที่จะท าให้ชนะใจลูกน้อง ต้องมีความหนักแน่นมั่นคงและสามารถเป็น
เสาหลักในการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ลูกน้องได้ มีความสามารถในการแบ่งงานให้ลูกน้องท าตาม
ความช านาญของแต่ละบุคคล และรู้จักกระจายอ านาจให้แก่ลูกน้องได้ช่วยแบ่งเบาภาระของตนเอง 
              7.1.2  ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
                     1) วิทยาลัยสงฆ์ในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ควรจัดให้มีการ
ประชุมแลกเปลี่ยน รับฟังความคิดเห็น ระหว่างกลุ่มงาน และบุคลากรในวิทยาลัยสงฆ์ เพ่ือแสวงหา
ความรู้ร่วมกัน 
                     2) ควรพัฒนาบุคลากรในวิทยาลัยสงฆ์ในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่างในด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ พัฒนาด้านแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การปรับเปลี่ยนเจตคติและ
พฤติกรรมในการท างาน 
 7.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
       7.2.1 ควรท าการวิจัยสภาพปัญหาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างเพ่ือจะทราบว่า
ในปัจจุบันมีปัญหาและความต้องการในประเด็นใดที่ส าคัญ   
 7.2.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ในเขตพ้ืนที่ภาคตะวั นออกเฉียงเหนือตอนล่าง กับ
มหาวิทยาลัยในระดับอุดมศึกษาเดียวกัน เพ่ือหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธที่มีความทันสมัย
ต่อการบริหารของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ในเขตพ้ืนที่ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ในยุค 4.0 ต่อไป 
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