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บทคัดย่อ 
 กำรวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ในกำรวิจัย ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษำกำรบริหำรงำนตำมหลักพุทธ
ธรรมขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดงพระรำม อ ำเภอเมือง จังหวัดปรำจีนบุรี  2) เพ่ือเปรียบเทียบ
ควำมคิดเห็นของประชำชนต่อกำรบริหำรงำนตำมหลักพุทธธรรมขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดง
พระรำม อ ำเภอเมือง จังหวัดปรำจีนบุรี โดยจ ำแนกตำมปัจจัยส่วนบุคคล  3) เพ่ือศึกษำปัญหำ 
อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนตำมหลักพุทธธรรมขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
ดงพระรำม อ ำเภอเมือง จังหวัดปรำจีนบุรี 
 กำรวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยด ำเนินกำรวิธีวิจัยแบบผสำนวิธี (Mixed Method Research) 
ระหว่ำงกำรวิจัยเชิงปริมำณ  (Quantitative Research) และกำรวิจัยเชิงคุณภำพ 
(Qualitative Research) กำรวิจัยเชิงปริมำณด ำเนินกำรโดยกำรส ำรวจ (Survey Research) กลุ่ม
ตัวอย่ำง จ ำนวน 390 คน ซึ่งเป็นประชำชนในต ำบลดงพระรำม อ ำเภอเมือง จังหวัดปรำจีนบุรี เก็บ
ข้อมูลด้วยแบบสอบถำมแบบประมำณค่ำ 5 ระดับ ที่ระดับควำมชื่อมั่น 0.812 สถิติที่ใช้ในกำร
วิเครำะห์ข้อมูลคือ ค่ำควำมถี่ (Frequency) ค่ำร้อยละ (Percentage) ค่ำเฉลี่ย (Mean) และค่ำ
ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (Standard Deviation) ทดสอบสมมติฐำน โดยจ ำแนกตำมปัจจัยส่วน
บุคคล กำรทดสอบค่ำที (t-test) ในกรณีตัวแปรต้นสองกลุ่ม และกำรทดสอบค่ำเอฟ (F-Test) ด้วย
วิธีกำรวิเครำะห์ควำมแปรปรวนทำงเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรต้นตั้งแต่สำมกลุ่มขึ้น
ไป เมื่อพบว่ำมีควำมแตกต่ำงจะท ำกำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงด้วยวิธีผลต่ำงนัยส ำคัญน้อยที่สุด 
(Least Significant Difference: LSD) และกำรวิจัยเชิ งคุณภำพ
(Qualitative Research) ด ำเนินกำรโดยกำรสัมภำษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูล
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หลัก (Key Informants) จ ำนวน 8 ท่ำน  เพ่ือสนับสนุนข้อมูลเชิงปริมำณ ใช้เทคนิคกำรวิเครำะห์
เนื้อหำประกอบบริบท 
 ผลการศึกษาพบว่า : 
 1. กำรประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือกำรบริหำรงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดง
พระรำม อ ำเภอเมือง จังหวัดปรำจีนบุรี ประชำชนมีควำมคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด (  = 
3.72, S.D. = 0.51) เมื่อจ ำแนกเป็นรำยด้ำน พบว่ำ ด้ำนฉันทะ ควำมพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น มีระดับ
ค่ำเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมำก ( X =3.76, S.D=0.56) รองลงมำ คือด้ำนวิมังสำ ควำมหมั่นสอดส่อง
ในเหตุผลของสิ่งนั้น มีระดับค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับมำก ( X =3.74, S.D=0.57) และสุดท้ำยด้ำนวิริยะ 
ควำมพำกเพียรในสิ่งนั้น มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด มีระดับค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับมำก ( X =3.69, S.D =0.59) 
อยู่ในระดับมำก 
 2. ผลกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของประชำชนต่อกำรประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือ
กำรบริหำรงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดงพระรำม อ ำเภอเมือง จังหวัดปรำจีนบุรี โดยจ ำแนก
ตำมสถำนภำพส่วนบุคคล พบว่ำ ประชำชนที่มีเพศ สถำน อำยุ และระดับกำรศึกษำ ต่ำงกัน  มี
ควำมคิดเห็นไม่แตกต่ำงกัน จึงปฏิเสธสมมติฐำน ส่วนประชำชนที่มีรำยได้แตกต่ำงกัน มีควำมคิดเห็น
แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 จึงยอมรับสมมติฐำน 
 3. ปัญหำและอุปสรรคต่อกำรประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือกำรบริหำรงำนขององค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลดงพระรำม อ ำเภอเมือง จังหวัดปรำจีนบุรี พบว่ำ กำรพัฒนำท้องถิ่นไม่สอดคล้อง
กับสภำพท้องถิ่นเท่ำที่ควร ขำดกำรจัดท ำฐำนข้อมูลเพื่อท ำแผนพัฒนำ ประชำชนขำดกำรมีส่วนร่วม
ตรวจสอบติดตำมโครงกำร/กิจกรรม ข้อเสนอแนะ ได้แก่ ควรมีกำรพัฒนำท้องถิ่นให้ตรงกับสภำพ
ท้องถิ่น ควรมีกำรจัดท ำฐำนข้อมูลเพ่ือจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่น ควรเปิดโอกำสให้ประชำชนมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมและโครงกำรต่ำง ๆ ขององค์กร 
ค าส าคัญ: กำรประยุกต์, หลักพุทธธรรม 
 

ABSTRACTS 
 The objective of this research were: 1) to study an application of Buddhist 
principles for Dongpharam sub-district administrative organization muang district 
Prachinburi  province, 2) to compare the opinions of populace toward an 
application of Buddhist principles for Dongpharam sub-district administrative 
organization muang district Prachinburi  province, 3) to study the problems 
obstacles and suggestions of an application of Buddhist principles for Dongpharam 
sub-district administrative organization muang district Prachinburi  province.  
 The research methods were used the mixed research methodology of 
quantitative and qualitative research. The quantitative research was conducted by 
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using survey research to study the samples of 390 persons who were populace of 
Dongpharam sub-district administrative organization muang district Prachinburi  
province by using the simple random sampling. The tools used for data collection 
were 5 levels questionnaires at reliability of 0.812. The data were analyzed by using 
computer application for social sciences research. The statistics used for data 
analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation. The describing and 
testing hypotheses of personal factors were t-test in order to test the differences 
between two average groups and the F-test by using One Way ANOVA to test the 
differences between the average of three or more and test the differences of the 
average pairing with the Least Significant Difference (LSD) method. The quantitative 
research conducted by In-depth Interviewing the primary key informants of 8 
persons to support the quantitative data and analyzed the data by using the 
content analysis context. 
 The research findings were as following : 
 1) An application of Buddhist principles for Dongpharam sub-district 
administrative organization muang district Prachinburi province found that the 
opinions of populace in overall were at a high level (=3.72, S.D.=0.51). When 
considered east aspect found that Chanda aspect was highest level ( X =3.76, 
S.D=0.56), Vimangsa aspect was high level ( X =3.74, S.D=0.57) and Viriya aspect was 
lowest level ( X =3.69, S.D =0.59). 
 2) The results of opinions comparison of populace toward an application 
of Buddhist principles for Dongpharam sub-district administrative organization 
muang district Prachinburi province classified by personal factors found that the 
opinions of populace who were different by gender, status, age and educational 
level were not different therefore reject the hypothesis and opinions of populace 
who were different by income per mount were different by statistical significant at 
the 0.05 level therefore accept the hypothesis. 
 3) The problems and obstacles of an application of Buddhist principles for 
Dongpharam sub-district administrative organization muang district Prachinburi 
province were: the local development was not in line with the local status, lack the 
database for development plan making and lack the participation of populace for 
monitoring and tracking the project and activities of organization. The suggestions 
were: should develop the local in line with the local status, should create the 
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database for local development plan making and should permit the populace to 
participant in the project and activities of organization. 
Keywords: Application, Buddhist Principles 
 
1. บทน า 
 กำรจัดระเบียบกำรบริหำรรำชกำรส่วนท้องถิ่นหรือกำรปกครองส่วนท้องถิ่นในประเทศ
ไทยเกิดขึ้นครั้งแรกในรัชสมัยของพระบำทสมเด็จพระจุลจอมเกล้ำเจ้ำอยู่หัวและได้มีกำรปรับปรุง
เรื่อยมำจนกระทั่งในปี พ.ศ.2537 คณะรัฐมนตรีได้มีกำรประกำศใช้พระรำชบัญญัติสภำต ำบลและ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลในรำชกิจจำนุเบกษำ ท ำให้สภำต ำบลมีฐำนะเป็นนิติบุคคลตำมกฎหมำย
ตั้งแต่วันที่ 2 มีนำคม พุทธศักรำช 2538 และมีผลท ำให้สภำต ำบลที่มีรำยได้ไม่รวมเงินอุดหนุน 3 ปี
ย้อนหลังติดต่อกันเฉลี่ยไม่ต่ ำกว่ำปีละ 150,000  และได้รับกำรยกฐำนะเป็นหน่วยบริหำรรำชกำร
ส่วนท้องถิ่น (มำนิต จุมปำ, 2548 : 191) 
 ปัจจุบันรำชกำรส่วนท้องถิ่นมี  รูปแบบ ได้แก่ท้องถิ่นรูปแบบทั่วไป คือ องค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบล องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด และเทศบำล กับท้องถิ่นรูปแบบพิเศษ คือกรุงเทพมหำนคร 
และเมืองพัทยำที่เกิดข้ึนหลังจำกประเทศไทยเปลี่ยนแปลงกำรปกครองจำกระบบสมบูรณำญำสิทธิ
รำชมำเป็นระบบประชำธิปไตยซึ่งแต่ละองค์กรมีลักษณะโครงสร้ำงกำรบริหำรอ ำนำจหน้ำที่แ ละ
ระบบหลักกำรจัดตั้งที่แตกต่ำงกันขึ้นอยู่กับกฎหมำยกำรปกครองขององค์กรปกครองท้องถิ่นนั้ น ๆ 
(สมคิด เลิศไพฑูรย์, 2550 : 121) 
 กำรกระจำยอ ำนำจสู่ท้องถิ่นเป็นยุทธศำสตร์หนึ่งในกำรบริหำรจัดกำรบ้ำนเมืองของรัฐใน
ระบบประชำธิปไตยโดยมุ่งลดบทบำทของรัฐส่วนกลำง (Decentralize) ลงเหลือภำรกิจหลักเท่ำที่
ต้องท ำเท่ำที่จ ำเป็นและให้ประชำชนได้มีส่วนในกำรบริหำรงำนชุมชนท้องถิ่นตำมเจตนำรมณ์ของ
ประชำชนมำกขึ้นซึ่งเหตุผลกำรกระจำยอ ำนำจสู่ท้องถิ่นตำมรัฐธรรมนูญก็เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนของ
รัฐ มีประสิทธิภำพมำกข้ึนลดขั้นตอนกำรด ำเนินกำรอันเนื่องจำกกำรล่ำช้ำในกำรตัดสินใจจำก
ส่วนกลำงโดยให้ประชำชนเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรวำงแผนร่วมแสดงควำมคิดเห็นร่วมด ำเนินกำร 
ตลอดจนร่วมตรวจสอบกำรท ำงำนของภำครัฐเพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของชุมชนได้อย่ำงแท้จริง
และเพ่ือให้ประชำชนได้มีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจจึงส่งเสริมให้กำรพัฒนำส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษำกำรบริหำรงำนตำมหลักพุทธธรรมขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดง
พระรำม อ ำเภอเมือง จังหวัดปรำจีนบุรี 
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 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของประชำชนต่อกำรบริหำรงำนตำมหลักพุทธธรรม 
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดงพระรำม อ ำเภอเมือง จังหวัดปรำจีนบุรี โดยจ ำแนกตำมปัจจัยส่วน
บุคคล 
 2.3 เพ่ือศึกษำปัญหำ อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนตำมหลักอิทธิ
บำท 4 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดงพระรำม อ ำเภอเมือง จังหวัดปรำจีนบุรี 
 
3. ขอบเขตการวิจัย 
 งำนวิจัยเรื่อง “กำรประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อกำรบริหำรงำนขององค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลดงพระรำม อ ำเภอเมือง จังหวัดปรำจีนบุรี” ผู้วิจัยก ำหนดขอบเขตเนื้อหำโดยใช้หลักพุทธ
ธรรมขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดงพระรำม อ ำเภอเมือง จังหวัดปรำจีนบุรี ตำมหลักอิทธิบำท  4 
คือ  ฉันทะ ควำมพอใจ 2) วิริยะ ควำมเพียร 3) จิตตะ ควำมเอำใจใส่ และ 4) วิมังสำ ไตร่ตรอง
ค้นคว้ำในสิ่งนั้น ๆ 
 ตั วแปรต้ น  ( Independent Variables) คือ  ข้ อมู ลปั จ จั ยส่ วนบุ คคลของผู้ ตอบ
แบบสอบถำม ได้แก่ เพศ อำยุ กำรศึกษำ อำชีพ ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดงพระรำม  อ ำเภอ
เมือง จังหวัดปรำจีนบุรี   
 ตัวแปรตาม  (Dependent Variables) กำรประยุกต์ ใช้หลั กพุทธธรรมเ พ่ือกำร
บริหำรงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดงพระรำม อ ำเภอเมือง จังหวัดปรำจีนบุรี 
 
4. วิธีด าเนินการวิจัย 
 กำรวิจัยเรื่อง “กำรประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อกำรบริหำรงำนขององค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลดงพระรำม อ ำเภอเมือง จังหวัดปรำจีนบุรี" ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรตำมล ำดับขั้นตอน ดังนี้ 
 1) รูปแบบวิธีวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถำม (Questionnaires) ผู้ศึกษำพัฒนำขึ้น
ตำมกรอบของกำรศึกษำ เรื่องกำรประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือกำรบริหำรงำนขององค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบลดงพระรำม อ ำเภอเมือง จังหวัดปรำจีนบุรี กำรวิจัยครั้งนี้เป็นกำรวิจัยเชิงปริมำณปริมำณ 
(Quantitative Research) โดยใช้วิธีกำรวิจัยแบบเชิงส ำรวจ (Survey Research) จำก
แบบสอบถำม (Questionnaires)  ประกอบกำรสัมภำษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้
ข้อมูลส ำคัญ (Key Informants) เพ่ือสนับสนุนข้อมูลเชิงปริมำณผู้ศึกษำได้ด ำเนินกำรวิจัยโดยกำร
สร้ำงแบบสอบถำมตำมกรอบปัจจัยที่ก ำหนด  
 2) ประชากร/ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ ประชำชนทั่วไปขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ดง
พระรำม อ ำเภอเมือง จังหวัดปรำจีนบุรี จ ำนวน  ซ่ึงมีจ ำนวน 14,536 คน (องค์กำรบริหำรส่วน
ต ำ บลด งพระร ำม ,  2 559 )  กลุ่ ม ตั ว อย่ ำ ง ที่ ใ ช้ ใ น ก ำ ร วิ จั ย  ผู้ วิ จั ย ก ำ หนดขนำดกลุ่ ม
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ตัวอย่ำง (Sample size) และกำรสุ่มกลุ่มตัวอย่ำงตัวอย่ำง ตำมสูตรทำโร่ ยำมำเน่ (Taro Yamane) 
(อภินันท์  จันตะนี, 2549 : 35) ด้วยวิธีสุ่มอย่ำงง่ำย ซ่ึงมีจ ำนวน 390 กำรสัมภำษณ์เชิงลึก (In-
depth Interview) ใช้ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ (Key Informants) จ ำนวน 8 คน  
 3) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ใช้แบบสอบถำมแบบประมำณค่ำ 5 ระดับ ที่ระดับควำมเชื่อมั่น 0.812 และแบบ
สัมภำษณ์แบบมีโครงสร้ำง 
 4) การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยวิเครำะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนำและสถิติเชิงอนุมำน ดังนี้ 
 สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics)  ส ำหรับอธิบำยลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่ำง 
และพรรณนำ ระดับกำรตัดสินใจของประชำชนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดงพระรำมอ ำเภอ
เมืองจังหวัดปรำจีนบุรีสถิติที่ใช้ คือ ค่ำควำมถี่ (Frequency) ค่ำร้อยละ (Percentage)  (พรเพ็ญ 
เพชรสุขศิริ, 2548 : 22-24) ค่ำเฉลี่ย (Mean) และค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน (Standard Deviation) 
เกณฑ์กำรพิจำรณำค่ำเฉลี่ย  ดังนี้ 
 สถิติ อนุมาน  ( Inferential Statistics) ส ำหรับทดสอบสมมติ ฐำนกำรวิ จั ย  เ พ่ือ
เปรียบเทียบกำรประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือกำรบริหำรงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดง
พระรำม อ ำเภอเมือง จังหวัดปรำจีนบุรี โดยจ ำแนกตำมปัจจัยส่วนบุคคล สถิติที่ใช้คือ กำรทดสอบ
ค่ำที (t-test) ในกรณีตัวแปรต้นสองกลุ่ม และกำรทดสอบค่ำเอฟ (F-Test) ด้วยวิธีกำรวิเครำะห์
ควำมแปรปรวนทำงเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรต้นตั้งแต่สำมกลุ่มขึ้นไป เมื่อพบว่ำมี
ควำมแตกต่ำงจะท ำกำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงด้วยวิธีผลต่ำงนัยส ำคัญน้อยที่สุด (Least 
Significant Difference: LSD) 
 
5. ผลการวิจัย 
 1) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลกำรวิเครำะห์กำรประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือกำรบริหำรงำนขององค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบลดงพระรำม อ ำเภอเมือง จังหวัดปรำจีนบุรี 
 เพศ พบว่ำ ผู้ตอบแบบสอบถำมส่วนใหญ่เป็นเพศชำยจ ำนวน  222  คน คิดเป็นร้อยละ 
56.9  เพศหญิงจ ำนวน 168 คน คิดเป็นร้อยละ 43.1   
 สถาน   พบว่ำ ผู้ตอบแบบสอบถำมส่วนใหญ่เป็นโสด 124 คน คิดเป็นร้อยละ  
30.8   สมรส  266 คิดเป็นร้อยละ  66.0 
 ระดับการศึกษา พบว่ำ ผู้ตอบแบบสอบถำมส่วนใหญ่มีระดับกำรศึกษำต่ ำกว่ำปริญญำตรี 
จ ำนวน  278 คน คิดเป็นร้อยละ 71.3  
 รายได้ต่อเดือน พบว่ำ ผู้ตอบแบบสอบถำมส่วนใหญ่ มีรำยได้ต่อเดือน - 5,001 – 
10,000 บำท  คิดเป็นร้อยละ  135 คน คิดเป็นร้อยละ  34.6  
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 2) วิเคราะห์การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อการบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลดงพระราม อ าเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี  
 ฉันทะ ความพึงพอใจในการปฏิบัติหน้าที่ (P - Plan) วางแผน 
 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมีควำมยินดีในกำรรวบรวมข้อมูลและปัญหำส ำคัญของท้องถิ่น
มำจัดท ำฐำนข้อมูลเพ่ือจัดท ำแผนงำน ( X =3.96, SD=0.85) อยู่ในระดับมำกลองลงมำ องค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลมีกำรเปิดโอกำสให้ประชำชนเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ ( X =
3.81 , SD=0.75) อยู่ในระดับมำกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมียินดีและเต็มใจที่จะอนุมัติและ
ประกำศใช้แผนยุทธศำสตร์ในกำรพัฒนำท้องถิ่น ( X  3.77, SD=0.77)อยู่ในระดับมำก 
 วิริยะ  ความเพียรพยายามในการปฏิบัติหน้าที่ (D - do) การปฏิบัติตามแผน 
 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมีกำรก ำหนดยุทธศำสตร์กำรพัฒนำและแนวทำงกำรพัฒนำ
ท้องถิ่นอย่ำงชัดเจน ( X  3.83 , SD=0.85) อยู่ในระดับมำก องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมียินดีและ
เต็มใจที่จะอนุมัติและประกำศใช้แผนยุทธศำสตร์ในกำรพัฒนำท้องถิ่น ( X  =3.72, SD=0.80)  อยู่
ในระดับมำก มีกำรก ำหนดรูปแบบกำรติดตำมและประเมินผลแผนยุทธศำสตร์อย่ำงสม่ ำเสมอ ( X

3.84, SD=0.90) อยู่ในระดับมำก 
 จิตตะ เอาใจใส่จดจ่อในการปฏิบัติหน้าที่   (C – Check) การตรวจสอบ 
 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเมื่อเสร็จสิ้นโครงกำรแล้วองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมีกำร
ประเมินผลโครงกำร ( X =3.86,SD=0.80) กำรด ำเนินงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเป็นไปตำม
ระยะเวลำที่ก ำหนด ( X = 3.75, SD=0.81) องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมีกำรน ำผลกำรประเมินไป
ปรับปรุงพัฒนำกำรด ำเนินงำนขององค์กรให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น ( X  = 3.75, SD=0.81) 
 วิมังสา ไตร่ตรองผลของการปฏิบัติหน้าที่ (A - action) การปรับปรุงแก้ไข 
 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลผลกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
น ำไปสู่กำรแก้ไขปัญหำของประชำชนในท้องถิ่น ( X  =3.80, SD0.74) อยู่ในระดับมำกกำรแก้ไข
ปัญหำขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชน ( X =3.79, 
SD0.86) อยู่ในระดับมำกประชำชนได้รับประโยชน์จำกกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมอย่ำงแท้จริง (
X  =3.71 , SD=0.71) อยู่ในระดับมำก 
 
6. สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
 กำรวิจัยเรื่อง กำรประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือกำรบริหำรงำนขององค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลดงพระรำม อ ำเภอเมือง จังหวัดปรำจีนบุรี พอสรุปเป็นองค์ควำมรู้ที่ได้รับจำกกำรวิจัยได้ดังนี้ 
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แผนภาพที่ 4.1 องค์ควำมรู้จำกกำรวิจัย 

  

วิริยะ D (Do) การปฏบิัตติามแผน 
๑. มีกำรก ำหนดยุทธศำสตร์กำรพัฒนำและแนว

ทำงกำรพัฒนำท้องถิ่น 
๒. มียินดีและเต็มใจที่จะอนุมัติและประกำศใช้

แผนยุทธศำสตร์ในกำรพัฒนำท้องถิ่น 
๓.  มี ก ำรก ำหนดรูปแบบกำรติ ดตำมและ

ประเมินผลแผนยุทธศำสตร์อย่ำงสม่ ำเสมอ 
๔. องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมีกำรก ำหนด

เป้ำหมำยในกำรพัฒนำท้องถิ่นเพื่อประโยชน์
สุขของประชำชนในท้องถิ่น 

การประยุกต์ใชห้ลักพุทธธรรมเพื่อการ
บริหารงานขององค์การบรหิารส่วนต าบล
ดงพระราม อ าเภอเมือง จังหวดัปราจนีบุรี 

วิมังสา (A - action) การปรบัปรุงแกไ้ข 
๑. เมื่อเสร็จสิ้นโครงกำรแล้วองค์กำบริหำรส่วนต ำบล

มีกำรประเมินผลโครงกำร 
๒ .กำรด ำเนินงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล

เป็นไปตำมระยะเวลำที่ก ำหนด 
๓. องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมีกำรน ำผลกำรประเมิน

ไปปรับปรุงพัฒนำกำรด ำเนินงำนขององค์กรให้มี
ประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 

๔. องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมีกำรรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนของโครงกำร/กิจกรรมต่อสำธำรณะ 

จิตตะ (Check) การตรวจสอบ 
๑. องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมีกำรประเมินผล

โครงกำร 
๒. กำรด ำเนินงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล

เป็นไปตำมระยะเวลำที่ก ำหนด 
๓. ประชำชนได้รับประโยชน์จำกกำรด ำเนิน

โครงกำร/กิจกรรมอย่ำงแท้จริง 
๔. มีกำรน ำผลกำรประเมินไปปรับปรุงพัฒนำกำร

ด ำเนินงำนขององค์กรให้มีประสิทธิภำพ
ยิ่งขึ้น 

ฉันทะ P (Plan) การวางแผน 
๑. มีควำมยินดีในกำรรวบรวมข้อมูลและปัญหำ

ส ำคัญของท้องถิ่นมำจัดท ำฐำนข้อมูลเพื่อ
จัดท ำแผนงำน 

๒. องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมีกำรเปิดโอกำสให้
ประชำชนเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรจัดท ำแผน
ยุทธศำสตร์ 

๓. มีกำรประชุมวำงแผนด ำเนินกำรโครงกำรใน
กำรพัฒนำท้องถิ่นเป็นประจ ำ 

๔. องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมียินดีและเต็มใจที่
จะอนุมัติและประกำศใช้แผนยุทธศำสตร์ใน
กำรพัฒนำท้องถิ่น 
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7. อภิปรายผล 
 กำรศึกษำวิจัยเรื่อง “กำรประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือกำรบริหำรงำนขององค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลดงพระรำมอ ำเภอเมืองจังหวัดปรำจีนบุรี” มีประเด็นส ำคัญที่น ำไปสู่กำรอภิปรำย
ผลกำรวิจัย ดังนี้ 
 1) ด้านฉันทะ ความพึงพอใจในการปฏิบัติหน้าที่ (P - Plan ) 
 ควำมคิดเห็นของประชำชนต่อกำรประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือกำรบริหำรงำนของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดงพระรำม อ ำเภอเมือง จังหวัดปรำจีนบุรี  ด้ำนฉันทะ ควำมพึงพอใจใน
กำรปฏิบัติหน้ำที่ (P - Plan ) ในภำพรวม อยู่ในระดับมำกที่สุด เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ พบว่ำ อยู่
ในระดับมำกท่ีสุดทุกข้อ ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของ กัญก์วฬาภรณ์ กลิ่นนิ่มนวล ได้ท ำกำรศึกษำ
วิจัยเรื่อง “ประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรส ำนักงำนจังหวัดพิษณุโลกตำมหลักอิทธิบำท 4” ผล
กำรศึกษำพบว่ำ ประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรส ำนักงำนจังหวัดพิษณุโลกตำมหลักอิทธิบำท 4 
ตำมทัศนะของบุคลำกรโดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก (  = 4.19) เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนพบว่ำ 
ด้ำนฉันทะ อยู่ในระดับมำกที่สุด (  = 4.26) ส่วนด้ำนวิริยะ จิตตะ และวิมังสำ อยู่ในระดับมำก 
(กัญก์วฬำภรณ์ กลิ่นนิ่มนวล, 2554) 
 2) ด้านวิริยะ ความเพียรพยายามในการปฏิบัติหน้าที่ (D - do)  
 ควำมคิดเห็นของประชำชนต่อกำรประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือกำรบริหำรงำนของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดงพระรำม อ ำเภอเมือง จังหวัดปรำจีนบุรี  ด้ำนวิริยะ ควำมเพียรพยำยำม
ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ (D - do) ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของ พระวุฒิพงษ์ ถาวรจิตฺโต (รักเรียน) ได้
ท ำวิจัยเรื่อง“กำรน ำหลักอิทธิบำท 4 มำใช้ในกำรปฏิบัติงำน : ศึกษำเฉพำะกรณีองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลในเขตอ ำเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน” พบว่ำกำรน ำหลักอิทธิบำท 4 มำใช้ในกำรปฏิบัติงำน
ของเจ้ำหน้ำที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล พบว่ำ เจ้ำหน้ำที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมีกำรนำหลัก
อิทธิบำท 4 มำใช้ในกำรปฏิบัติงำนโดยภำพรวมอยู่ในระดับมำกที่สุดและเมื่อจ ำแนกเป็นรำยด้ำน
พบว่ำ เจ้ำหน้ำที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมีกำรน ำหลักอิทธิบำท ด้ำนวิริยะ ด้ำนจิตตะ และด้ำน
วิมังสำ มำใช้ในกำรปฏิบัติงำนในระดับมำกที่สุดยกเว้นด้ำนฉันทะ เจ้ำหน้ำที่องค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลน ำมำใช้ในกำรปฏิบัติงำนในระดับมำก (พระวุฒิพงษ์ ถำวรจิตฺโต (รักเรียน), 2553) 
 3) ด้านจิตตะ เอาใจใส่จดจ่อในการปฏิบัติหน้าที่  (C – Check)   
 ควำมคิดเห็นของประชำชนต่อกำรประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือกำรบริหำรงำนของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดงพระรำม อ ำเภอเมือง จังหวัดปรำจีนบุรี   ด้ำนจิตตะ เอำใจใส่จดจ่อใน
กำรปฏิบัติหน้ำที่  (C – Check) ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของ ชาตรี แนวจ าปา ได้ท ำกำรศึกษำวิจัย
เร่ือง "กำรประยุกต์ใช้อิทธิบำท 4 ในกำรปฏิบัติ หน้ำที่ของบุคลำกรส ำนักป้องกันและบรรเทำสำ
ธำรณภัย กรุงเทพมหำนคร" ผลกำรศึกษำพบว่ำ บุคลำกรมีกำรประยุกต์ใช้อิทธิบำท 4ได้แก่ ด้ำน
ฉันทะ ด้ำนวิริยะ ด้ำนจิตตะ และด้ำนวิมังสำ ในกำร ปฏิบัติหน้ำที่ โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อ
พิจำรณำในแต่ละด้ำน พบว่ำ กำรประยุกต์ใช้อิทธิบำท 4 ด้ำนฉันทะ ด้ำนวิริยะและด้ำนจิตตะ ใน
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กำรปฏิบัติหน้ำที่ อยู่ในระดับมำก ส ำหรับกำรประยุกต์ใช้ อิทธิบำท 4 ด้ำนวิมังสำ ในกำรปฏิบัติ
หน้ำที่  อยู่ในระดับปำนกลำง (ชำตรี แนวจ ำปำ, 2552) 
 4) ด้านวิมังสา ไตร่ตรองผลของการปฏิบัติหน้าที่  (A - action) 
 ควำมคิดเห็นของประชำชนต่อกำรประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือกำรบริหำรงำนของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดงพระรำม อ ำเภอเมือง จังหวัดปรำจีนบุรี  ด้ำนวิมังสำ ไตร่ตรองผลของ
กำรปฏิบัติหน้ำที่  (A - action) ซ่ึงสอดคล้องกับงำนวิจัยของ พระวุฒิพงษ์ ถาวรจิตฺโต (รักเรียน) 
ได้ท ำวิจัยเรื่อง “ กำรน ำหลักอิทธิบำท 4 มำใช้ในกำรปฏิบัติงำน : ศึกษำเฉพำะกรณีองค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบลในเขตอ ำเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน” พบว่ำกำรน ำหลักอิทธิบำท 4 มำใช้ในกำร
ปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล พบว่ำ เจ้ำหน้ำที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมีกำร
นำหลักอิทธิบำท 4 มำใช้ในกำรปฏิบัติงำนโดยภำพรวมอยู่ในระดับมำกที่สุดและเมื่อจ ำแนกเป็นรำย
ด้ำนพบว่ำ เจ้ำหน้ำที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมีกำรน ำหลักอิทธิบำท ด้ำนวิริยะ ด้ำนจิตตะ และ
ด้ำนวิมังสำ มำใช้ในกำรปฏิบัติงำนในระดับมำกท่ีสุดยกเว้นด้ำนฉันทะ เจ้ำหน้ำที่องค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลน ำมำใช้ในกำรปฏิบัติงำนในระดับมำก (พระวุฒิพงษ์ ถำวรจิตฺโต (รักเรียน), 2553) 
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 กำรศึกษำวิจัยเรื่อง “กำรประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือกำรบริหำรงำนขององค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลดงพระรำมอ ำเภอเมืองจังหวัดปรำจีนบุรี” มีข้อเสนอแนะในกำรวิจัยดังต่อไปนี้ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. ควรให้ควำมส ำคัญและจัดให้มีกำรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำรในกำรน ำนโยบำยของสภำ
มำจัดท ำเป็นแผนยุทธศำสตร์ แผนกลยุทธ์และแผนงำน และกำรอบรมในบทบำทหน้ำที่ขององค์กำร
บริหำรส่วนต ำบล  และอบรมกำรสร้ำงยุทธศำสตร์กำรพัฒนำหน่วยงำนชุมชนและองค์กร 
 2. ควรเน้นย้ ำและให้ควำมส ำคัญกับกำรให้ก ำลังใจแก่บุคลำกรให้ท ำงำนด้วยควำมขยัน
ขันแข็ง อดทน  มีคุณธรรม จริยธรรม ตั้งใจในกำรท ำงำน  
 3. ควรจัดกำรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำรในกำรตรวจสอบ ติดตำมกำรปฏิบัติงำนตำม
แผนงำน โครงกำรอย่ำงต่อเนื่อง 
 4. ควรให้ควำมส ำคัญกับกำรประเมินตนเอง และกำรน ำผลกำรประเมินมำมำปรับปรุง
พัฒนำงำนและหำวิธีกำรแก้ไขปัญหำ 
 8.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 1. สร้ำงควำมเข้ำใจอันดีในองค์กรและให้บุคลำกรเห็นควำมส ำคัญของระยะเวลำกำร
ท ำงำนกับปริมำณงำนที่ได้รับ เพ่ือเป็นกำรกระตุ้นกำรท ำงำน 
 2. สนับสนุนและให้ก ำลังใจแก่บุคลำกรให้ท ำงำนด้วยควำมขยันขันแข็งและอดทน สร้ำง
ขวัญก ำลังใจ มีสวัสดิกำรที่เพียงพอ 
 3. อบรมในเรื่องภำรกิจและบทบำทหน้ำที่สภำ ผู้บริหำร ข้ำรำชกำร พนักงำน ลูกจ้ ำง 
เพ่ือให้เข้ำใจในบทบำทหน้ำที่ 
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 4. ผู้บริหำรทุกระดับต้องใจใส่ในกำรประเมินตนเองใคร่ครวญหำเหตุผลที่แท้จริง และน ำ
ผลกำรประเมินมำปรับปรุงกำรท ำงำน  
 8.3 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษำกำรบริหำรงำนตำมหลักอิทธิบำท 4 ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลอ่ืน ๆเพ่ือ
เปรียบเทียบควำมแตกต่ำง หรือควำมสอดคล้องกันในระดับกำรบริหำร 
 2. ควรน ำหลักธรรมทำงพุทธศำสนำในหัวข้อธรรมอ่ืนๆ มำประยุกต์ใช้ในกำรบริหำรงำน
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
 3. ควรศึกษำปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรบริหำรงำนตำมหลักอิทธิบำท 4 ขององค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบล เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำให้มีประสิทธิภำพ 
 4. ควรมีกำรเพ่ิมเครื่องมือในกำรวิจัยให้กว้ำงมำกขึ้น เช่น กำรสนทนำกลุ่ม เพ่ือน ำข้อมูล
ที่ได้ มำวิเครำะห์ให้ได้ผลตรงกับควำมเป็นจริงที่สุด 
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