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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้วัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานของเจ้าอาวาสใน
อ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี  ตามทัศนะของพระภิกษุ  สามเณรและประชาชน   
(2) เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานของเจาอาวาสในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 
ตามทัศนะของพระภิกษุ สามเณรและประชาชน โดยจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล (3)ศึกษา
ปัญหาและแนวทางในการบริหารงานที่มีประสิทธิผลการบริหารงานของเจาอาวาสในอ าเภอศรี
ประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี โดยใช้การวิจัยเชิงส ารวจ(Survey Research) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัยได้แก่ พระภิกษุ สามเณร และประชาชนในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรีจ านวน 188 
รูป/คน ซึ่งใช้การสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้เป็น
แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการและมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ และ
แบบสอบถามปลายเปิด วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ สถิติ
ที่ใช้ได้แก่ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(Standard Deviation) และเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยความคิดเห็นโดยใช้ค่าที (t-test) เพ่ือ
ทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉล่ียสองกลุ่ม และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One 
Way ANOVA)เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยตั้งแต่สามกลุ่มขึ้นไปและเปรียบเทียบ
ความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference: LSD) โดย
ก าหนดนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1) ประสิทธิผลการบริหารงานของเจาอาวาสในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 
พบว่า พระภิกษุ สามเณรและประชาชน มีทัศนะต่อประสิทธิผลการบริหารงานของเจาอาวาสใน
อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
พระภิกษุ สามเณร และประชาชน มีทัศนะต่อประสิทธิผลการบริหารงานของเจาอาวาสในอ าเภอ    
ศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ  
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ด้านการบ ารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติ และด้านการบริหารและการปกครอง มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.02 ด้านการศึกษา อบรมและสั่งสอน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.01 และด้านการให้ความสะดวก
ในการบ าเพ็ญกุศล มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.98 และตามล าดับการเปรียบเทียบทัศนะของพระภิกษุ 
สามเณร และประชาชนต่อประสิทธิผลการบริหารงานของเจาอาวาสในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัด
สุพรรณบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า พระภิกษุ สามเณร และประชาชน มีทัศนะต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานของ เจาอาวาสในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี ไม่แตกต่างกัน
ตาม สถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ผลการศึกษาปัญหาและแนวทางในการบริหารงานของเจ้าอาวาส พบว่า ปัญหา
และแนวทางในการบริหารงานของ เจ้าอาวาส ได้แก่ 1) ด้านการบ ารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสน
สมบัติ วัดในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี ส่วนใหญ่ไม่มีการจัดท าทะเบียนครุภัณฑ์ ปัญหา
เรื่องความสะอาดภายในวัด หรือบริเวณรอบนอกของวัด และ บางวัดมีโบราณสถานโบราณวัตถุที่มี
สภาพทรุดโทรม 2) ด้านการบริหารและการปกครอง ระยะเวลาในการประชุมแต่ละครั้งห่างกันนาน
เกินไป และบางวัดมีการรวมศูนย์กลางการปกครองไปที่เจ้าอาวาสเพียงผู้เดียว ท าให้ในบางครั้งการ
ดูแลอาจไม่ทั่วถึงเท่าที่ควร 3) ด้านการศึกษา อบรมและสั่งสอน ผู้ที่จะท าหน้าที่ในการอบรม
พระภิกษุ และสามเณร มีไม่เพียงพอ และไม่มีการอบรมครูพระ ท าให้เกิดการขาดแคลนครูพระที่จะ
ท าหน้าที่ในการสอนหนังสือทั้งในแผนกบาลีและแผนกธรรม  4) ด้านการให้ความสะดวกในการ
บ าเพ็ญกุศลการติดต่อบางครั้งไม่สะดวก การจัดกิจนิมนต์ไม่ทั่วถึง พิธีกรหรือมัคคทายก บางวัดยัง
ท าหน้าที่ได้ไม่สมบูรณ์และไม่ถูกต้องตามรูปแบบประเพณี และสถานที่จอดรถภายในวัดคับแคบ
จนเกินไปท าให้ญาติโยมที่มาติดต่อหรือมาท าบุญที่วัดเกิดความไม่สะดวก 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1) To study the abbots, management 
effectiveness at the Si Prachan district, Supanburi province according the opinions 
of monks , novices and people classified by population data,. 2) To compare the 
abbots Management effectiveness at the Si Prachan district, Supanburi according 
the opinions of monks , novices and people classified by population data,  
3) To identify problems and solutions for the abbots’ management effectiveness at  
the Si Prachan district, Supanburi province. The methodology was the quantitative, 
survey method, collecting data from 188 samples who were monks, novices and 
lay people, by simple random sampling, peoples for sample of the Performance's 
Management of Ecclesiastical Monks in the Si Prachan district, Supanburi with 
simple random sampling. The Tool of the research was questionnaires with 5 levels 



477วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์

of evaluation and open ended questions The data were analyzed by Social Science 
research. Program and the Statistics used were frequency, percentage, mean, 
standard deviation, t-test, One - Way ANOVA and Least Significant Difference : LSD ) 
with the Statistically significant level at 0.05.  

 The findings of this research  were as follows : 
 1 ) The abbots’ management effectiveness according to the samples’ 
opinions was at high level and were at high level at all aspects with the  levels of 
opinions as the aspect of monastery, religious activity and religious property 
maintenance, administration and government at = 4.02, education and training at 
= 4.01, merit doing facilitation at = 3.98. consecutively. As for the opinions of 
monks, novices and lay people towards the abbots’ management efficiency 
classified by status, age, ordination age, formal education and Dhamma education 
levels were not different denying the hypothesis. The problems and solution for 
the abbots’ management efficiency were as follows; 1) The maintenance of the 
monasteries and religious property, the monasteries at Si Prachan district Supanburi 
province did not have the list books of monastery properties,the problems of 
cleanliness and orderly both in and outside of the monasteries. Some monasteries 
had old and decayed stupas and buildings.   
 2) The Management and government, the duration of regular meeting was 
too far apart. Some monasteries, the abbots rules autonomously. The 
administration might not be equally maintained 3) The education and Training, 
there are not enough trainers who have enough knowledge to train monks and 
novices. There is no monk-teacher training affecting the shortage of qualified monk-
teachers to teach both Pali and Dhamma education. 4) The merit doing support 
and facilitation, there is not convenience in contacting with the monasteries, 
invitation response was not equally distributed. Master of ceremonies or care takers 
of some monasteries did not perform duties properly according to the traditions 
and custom. There was not enough parking spaces to provide the merit-doers the 
conveniences. 
Keywords : The effectiveness, Administration, Abbots′  
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1. บทน า 
พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจ าชาติ ด้วยชนชาติไทยได้นับถือและสืบทอดต่อเนื่องกัน

มาเป็นเวลาช้านาน ขนบธรรมเนียม ประเพณี และศิลปวัฒนธรรมของชาติซึ่งส่วนใหญ่มีพ้ืนฐานมา
จากพระพุทธศาสนา องค์พระมหากษัตริย์ผู้เป็นประมุขของชาติทุก  ๆ พระองค์ก็ทรงเป็นพุทธ 
มามกะ ทรงด ารงอยู่ในฐานะเป็นองค์อัครศาสนูปถัมภก ทรงยกย่องเชิดชูพระพุทธศาสนาตลอดมา 
ตั้งแต่อดีตอันยาวนานจนถึงปัจจุบัน (พิทูร มลิวัลย์ และ ไสว มาลาทอง, 2553: 1) ท าให้วิถีชีวิตของ
คนไทยมีความเชื่อเกี่ยวกับพระพุทธศาสนาสืบทอดต่อ ๆ กันมา  เจ้าอาวาสเป็นพระสังฆาธิการผู้มี
หน้าที่บริหารและปกครองวัดที่อยู่ใกล้ชิดประชาชนมากที่สุดพระพุทธศาสนาจะเจริญก็เพราะความ
เลื่อมใสของประชาชนเจ้าอาวาสย่อมเป็นตัวจักรส าคัญในความเจริญของพระพุทธศาสนาดังนั้นการ
พัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชนเจ้าอาวาสจะต้องเป็นบุคคลที่ประชาชนเคารพนับถือเป็นที่
ศรัทธาของประชาชน (พระธรรมวโรดม (บุญมา คุณสมฺปนฺโน), 2539: 118) เป็นผู้ที่ต้องใช้อ านาจใน
การปกครองดูแลกิจการต่างๆ ภายในวัดการใช้อ านาจของเจ้าอาวาสจึงต้องเป็นการกระท าโดยมี
กฎหมายให้อ านาจไว้เพ่ือให้การบริหารและปกครองสามารถด าเนินไปอย่างมีประสิทธิผลซึ่งอ านาจ
ของเจ้าอาวาสนั้นได้มีบัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่2) พ.ศ. 2535 มาตรา 37 ซึ่งได้
ก าหนดอ านาจหน้าที่ของเจ้าอาวาสไว้ดังนี้ (พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์ พฺรหฺมร สี), 2547: 84) 
มาตรา 37 เจ้าอาวาสมีหน้าที่ดังนี้ (1) บ ารุงรักษาวัดจัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไป
ด้วยดี (2) ปกครองและสอดส่องให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ที่มีที่อยู่หรือพ านักอาศัยอยู่ในวัดนั้นปฏิบัติ
ตามพระธรรมวินัยกฎมหาเถรสมาคมข้อบังคับระเบียบหรือค าสั่งของมหาเถรสมาคม (3) เป็นธุระใน
การศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์  (4) ให้ความสะดวกตามสมควร
ในการบ าเพ็ญกุศล  

อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี แบ่งการปกครองออกเป็น 9 ต าบล มีประชากร   
นับถือศาสนาพุทธ จ านวน 59,189 คน มีวัดและส านักสงฆ์กระจายอยู่ทั่วอ าเภอจ านวน 40 แห่งการ
ปกครองคณะสงฆ์ยึดตามเขตการปกครองของบ้านเมืองและวิธีการปกครองคณะสงฆ์ที่ก าหนดไว้ใน
กฎหมาเถรสมาคมเป็นหลักการปกครองคณะสงฆ์ ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี ยังไม่เคย
มีผู้ใดศึกษาประสิทธิผลการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสมาก่อน 
 

2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานของเจ้าอาวาสในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัด
สุพรรณบุรี เพ่ือเปรียบเทียบทัศนะของพระภิกษุ สามเณร และประชาชน ต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานของ เจ้าอาวาสในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี โดยจ าแนกตามสถานภาพส่วน
บุคคล เพ่ือศึกษาปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะในการบริหารงานที่มีประสิทธิผลของเจ้าอาวาสใน
อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 
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3. ขอบเขตการวิจัย 
 งานวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารงานของเจ้าอาวาสในอ าเภอศรีประจันต์ 

จังหวัดสุพรรณบุรี” ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตเนื้อหา ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2535 ทั้ง 4 ด้าน คือ (1) บ ารุงรักษาวัดจัดกิจการและศาสนสมบัติ (2) ด้านการบริหารและปกครอง 
(3) ด้านการศึกษาอบรมและสั่งสอนและ (4) ด้านการให้ความสะดวกตามสมควรในการบ าเพ็ญกุศล 
 

4. วิธีด าเนินการวิจัย 
4.1 รูปแบการวิจัย 

  งานวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารงานของเจ้าอาวาสในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัด
สุพรรณบุรี” เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ) ประกอบด้วยการวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้การวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research)จาก
แบบสอบถาม (Questionnaire)และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้วิธีการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

4.2 ประชากรกลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ประชากรที่  ประชากรและจ านวนกลุ่มตัวอย่างได้จากตารางของเครจ์ซีย์และ 

มอร์แกน Krejcie and Morgan (สุรพล สุยะพรหม และสิทธิรัก ศรีจันทร์เพ็ญ, 2553: 106) ได้กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 181 รูป 

4.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
       เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณใช้แบบสอบถาม ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพเป็น
แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 

4.4 วิเคราะห์ข้อมูล 
       1) การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์ สถิติที่ใช้ คือ ค่าความถี่ (Frequency), ค่าร้อยละ (Percentage), ค่าเฉลี่ย (Mean) 
และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ค่าที (t-test) ในกรณีตัวแปรสองกลุ่มและการ
ทดสอบค่าเอฟ (F-test) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ใน
กรณีตัวแปรสาม กลุ่มขึ้นไป เมื่อพบว่ามีความแตกต่างจะท าการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่
ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Lest Significant Difference: LSD) โดยก าหนดระดับนัยส าคัญ
ทางสถิติ ที่ระดับ 0.05    

2) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์โดยวิธีการดังนี้  1) น าข้อมูลที่ได้จากการ

สัมภาษณ์มาถอดเสียงและบันทึกเป็นข้อความ 2) น าข้อความจากการสัมภาษณ์และการจดบันทึกมา
จ าแนกเป็นประเด็นและ   เรียบเรียงเฉพาะประเด็นที่ เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย  
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3) วิเคราะห์ค าให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญตามวัตถุประสงค์การวิจัย โดยใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) 4) สังเคราะห์ข้อมูล
ตามวัตถุประสงค์การวิจัยและน าเสนอต่อไป  

 

5. ผลการวิจัย 
5.1 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นประชาชนทั่วไป จ านวน 106 คน คิดเป็นร้อยละ 

56.4 มีอายุตั้งแต่ 31 – 40 ปี จ านวน 82 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 43.6 มีพรรษาตั้งแต่ 11–15 
พรรษา จ านวน 58 รูป คิดเป็นร้อยละ 30.9 มีระดับการศึกษา ต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน 132 รูป/
คน คิดเป็นร้อยละ 70.2 ไมมีระดับการศึกษาเปรียญธรรม จ านวน 96 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 51.1  

 5.2  ประสิทธิผลการบริหารงานของเจ้าอาวาสในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัด
สุพรรณบุรี  

ประสิทธิผลการบริหารงานของเจ้าอาวาสในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรีโดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.01 และเม่ือพิจารณาเป็นด้านสรุปไดดังนี้ 

1)  ด้านการบ ารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติ อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 4.02 และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า พระภิกษุ สามเณรและประชาชน มีทัศนะต่อ 
ประสิทธิผลการบริหารงานของเจ้าอาวาสในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี อยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน 

2) ด้านการบริหารและการปกครอง อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02 และ
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า พระภิกษุ สามเณรและประชาชน มีทัศนะต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานของเจ้าอาวาสในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

3) ด้านการศึกษา อบรมและสั่งสอน อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.98 และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า พระภิกษุสามเณรและประชาชน มีทัศนะต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานของเจ้าอาวาสในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

4) ด้านการให้ความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศล อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า พระภิกษุ สามเณรและประชาชน มีทัศนะต่อประสิทธิผล
การบริหารงานของเจ้าอาวาสในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

5.3 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานของเจ้าอาวาสในอ าเภอ  
ศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 

ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานของเจ้าอาวาสในอ าเภอศรีประจันต์ 
จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม น าไปสู่การตอบสมมติฐาน
ทีต่ั้งไว้สรุปได้ดังนี้ 

1) พระภิกษุ สามเณรและประชาชน ที่มสีถานภาพต่างกัน มีทัศนะต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานของเจ้าอาวาสในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี โดยรวมแตกต่างกัน ซึ่งเป็นไป
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ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า พระภิกษุ สามเณรและประชาชน ที่มี
สถานภาพ  ต่างกันมีทัศนะต่อประสิทธิผลการบริหารงานของเจ้าอาวาสในอ าเภอศรีประจันต์ 
จังหวัดสุพรรณบุรี  แตกต่างกันในทุกด้าน 
 2) พระภิกษุ สามเณรและประชาชน ที่มีอายุต่างกัน มีทัศนะต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานของเจ้าอาวาสในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี โดยรวมแตกต่างกัน ซึ่งเป็นไป
ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า พระภิกษุ สามเณรและประชาชน ที่มีอายุ
ต่ า งกันมีทัศนะต่อ  ประสิทธิ ผลการบริหารงานของ เจ้ าอาวาส ในอ า เภอศรีประจันต์  
จังหวัดสุพรรณบุรี แตกต่างกันทุกด้านจึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว 
 3) พระภิกษุและสามเณร ที่มีพรรษาต่างกัน มีทัศนะต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
ของเจ้าอาวาสในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี โดยรวมไมแตกต่างกัน ซึ่งไมเป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า พระภิกษุและสามเณร ที่มีพรรษาต่างกันมีทัศนะ
ต่อ ประสิทธิผลการบริหารงานของเจ้าอาวาสในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี ไมแตกต่าง
กันทุกด้านจึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว 
 4) พระภิกษุ สามเณร และประชาชน ที่มีระดับการศึกษาสามัญต่างกัน มีทัศนะต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานของเจ้าอาวาสในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี โดยรวมแตกต่าง
กัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า พระภิกษุ สามเณรและ
ประชาชน   ที่มีระดับการศึกษาสามัญต่างกัน มีทัศนะต่อประสิทธิผลการบริหารงานของเจ้าอาวาส
ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี แตกต่างกันทุกด้านจึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว 
 5) พระภิกษุและสามเณร ที่มีระดับการศึกษาเปรียญธรรมต่างกัน มีทัศนะต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานของเจ้าอาวาสในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี โดยรวมแตกต่าง
กัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า พระภิกษุและสามเณร  
ที่มีระดับการศึกษาเปรียญธรรมต่างกัน มีทัศนะต่อประสิทธิผลการบริหารงานของเจ้าอาวาสใน
อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี แตกต่างกันทุกด้านจึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว 

5.4 ปัญหาและแนวทางในการบริหารงานของเจ้าอาวาสในอ าเภอศรีประจันต์ 
จังหวัดสุพรรณบุรี 

ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงาน
ของเจ้าอาวาสในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรีจ าแนกตามรายด้านสรุปได้ ดังนี้ 

1. ด้านการบ ารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติ 
ปัญหา อุปสรรค คือ วัดส่วนใหญ่ยังไมมีการจัดท าทะเบียนครุภัณฑ์ เนื่องจากไมมี

งบประมาณในการจัดการดูแล 
ข้อเสนอแนะ ควรแบ่งสรรงบประมาณบางส่วนเพ่ือใช้ในการจัดท าทะเบียนครุภัณฑ์

ซึ่งจะท าให้วัดทราบว่ามีครุภัณฑ์ใดบ้างภายในวัด รวมทั้งทราบว่ามีครุภัณฑ์ใดบ้างที่จะต้องจัดซื้อ
หรือจ าหน่ายออกไป, ควรจัดให้มีการท าความสะอาดและปรับทัศนียภาพภายในและรอบนอก
บริเวณวัดให้มคีวามสวยงาม 
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2. ด้านการบริหารและการปกครอง 
ปัญหา อุปสรรค คือ ระยะเวลาในการประชุมแต่ละครั้งห่างกันนานเกินไป ท าให้ขาด

ความต่อเนื่องในการติดตามงานและบางวัดมีการรวมศูนย์กลางการปกครองไปที่เจ้าอาวาสเพียงผู้
เดียว ท าให้ในบางครั้งการดูแลอาจไมทั่วถึงเท่าท่ีควร 

ข้อเสนอแนะ คือ ควรมีการจัดประชุมอย่างน้อยเดือนละครั้ง เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่อง
ในการปฏิบัติงานและท าให้การบริหารงานมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น และควรมีการกระจายอ านาจ
การปกครองออกไปยังผู้ที่มีส่วนร่วมในการบริหารและการปกครอง เพ่ือท าให้การบริหารและการ
ปกครองมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

3. ด้านการศึกษา อบรมและสั่งสอน 
ปัญหา อุปสรรค คือ ผู้ที่จะท าหน้าที่ในการอบรมพระภิกษุและสามเณร มีไมเพียงพอ 

โดยเฉพาะในด้านการเรียนนักธรรม ท าให้ต้องไปเรียนที่วัดอ่ืนที่มีความพรอมมากกว่า และไมมีการ
อบรมครูพระ ท าให้เกิดการขาดแคลนครูพระที่จะท าหน้าที่ในการสอนหนังสือทั้งในแผนกบาลีและ
แผนกธรรม 

ข้อเสนอแนะ คือ ควรส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนการสอนนักธรรมภายในวัด และ
ควรสนับสนุนให้ผู้ที่มีความรูความสามารถขึ้นมาเป็นครูสอนนักธรรม  และควรจัดให้มีการอบรมครู
พระทุก 6 เดือน รับรองโดยกรมศาสนารวมทั้งพระวิทยากร ตามแผนกหน้าที่ต่างๆ เป็นประจ าอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งจะท าให้ไดบุคลากรทางศาสนาที่มีประสิทธิผล 

4. ด้านการให้ความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศล 
ปัญหา อุปสรรค คือ การติดต่อบางคร้ังไมสะดวก เนื่องจากไมมีหน่วยงานหรือ

ส านักงานภายในวัด ท าให้ไมมีผู้รับผิดชอบโดยตรง จึงท าให้เกิดความไมสะดวกขึ้น 
ข้อเสนอแนะ คือ ควรมีการจัดตั้งหน่วยงานหรือส านักงานและจัดให้มีผู้รับผิดชอบ 

เพ่ือให้ความสะดวกแกญาติโยมที่มาติดต่อประสานงานกับทางวัด, ควรจัดให้มีผู้ที่รับผิดชอบในการ
จัดคิวกิจนิมนต์ เพ่ือไมให้เกิดความซ้ าซ้อนและคลาดเคลื่อน และควรมีการวางกฎระเบียบทีช่ัดเจน 
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6. สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย  
 จากการวิจัยเรื่อง  “ประสิทธิผลการบริหารงานของเจ้าอาวาส  ในอ าเภอศรีประจันต์ 
จังหวัดสุพรรณบุรี” ผู้วิจัยได้สรุปองค์ความรู้ดังแสดงในแผนภาพที่ 4.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
จากแผนภาพที่ 4.1 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยพบว่า แนวทางแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการ
บริหารงานของเจ้าอาวาส  ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี  มีรายละเอียดดังนี้ 
  

ประสิทธิผลการบริหารงานของเจา้อาวาสในอ าเภอศรีประจันต์ 
จังหวัดสุพรรณบรุ ี

เจ้าอาวาสมีการวางแบบแปลนและแผนผังภายในวัดเพื่อปรับทัศนียภาพภายในวัด
ให้สวยงาม และต้องดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปตาม
กฎกระทรวง เจ้าอาวาสต้องจัดท าบัญชีรับจ่ายเงินของวัด และเมื่อสิ้นปีปฏิทิน ให้
ท าบัญชีเงินรับจ่ายและคงเหลือ ทั้งนี้ให้เจ้าอาวาสตรวจตราดูแลให้เป็นไปโดย
เรียบร้อยและถูกต้อง 

มีจัดให้มีการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมทุกวัดอย่างทั่วถึง
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับความส าคัญของทางศาสนา เพื่อให้ประชาชนตระหนักถึง
ความส าคัญทางศาสนา และยอมให้ความร่วมมือและอ านวยความสะดวกในการ
บ าเพ็ญกุศล 

มีจัดให้มีการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมทุกวัดอย่างทั่วถึง ควรให้
การสนับสนุนส่งเสริมผู้ที่ประสงค์จะศึกษาต่อแผนกบาลีควรจัดให้มีพระภิกษุผู้มี
ความรู้ความสามารถเข้าไปให้ความรู้ในโรงเรียนต่างๆควรมีการประเมินผลการ
เรียนการสอนเป็นระยะๆ เพื่อให้เกิดการต่ืนตัวทั้งผู้เรียนและผู้สอน 

การปกครองต้องให้เป็นไปตามระเบียบของมหาเถรสมาคมและพระธรรมวินัยอัน
ไม่ขัดต่อกฎหมายบ้านเมือง การตรวจการคณะสงฆ์ของเจ้าคณะควรเป็นไป
ตามล าดับและสม่ าเสมอเพื่อให้เกิดความพร้อมทุกด้านควรมีการประชุมเพื่อ
รับทราบปัญหาให้ความรู้แก่พุทธศาสนิกชน ในการปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎ
มหาเถรสมาคม 
 

ด้านการบ ารุงรักษาวัด   
จัดกิจการและศาสนสมบัติ 

ด้านการบริหารและปกครอง   

ด้านการศึกษาอบรม      
และสั่งสอน 

ด้านการให้ความสะดวกตาม 
สมควรในการบ าเพ็ญกุศล 

พระสงฆ์ในฐานะที่เป็นผู้ที่มีประสิทธิผลการในการบริหารงานของเจ้าอาวาส ใน
อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี  ควรที่จะประพฤติตัวให้เหมาะสมกับ
สถานะภาพของตนเอง และควรเป็นแบบอย่างที่ดี เพื่อให้ประชาชนน าไปปฏิบัติ
ตามอย่างจริงจัง 
 



ปีที่ 6 ฉบับที่ 2 (ฉบับพิเศษ) เมษายน-มิถุนายน 2560484

 1) ด้านการบ ารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติ  เจ้าอาวาสมีการวางแบบแปลน
และแผนผังภายในวัดเพ่ือปรับทัศนียภาพภายในวัดให้สวยงาม และต้องดูแลรักษาและจัดการศาสน
สมบัติของวัดให้เป็นไปตามกฎกระทรวง เจ้าอาวาสต้องจัดท าบัญชีรับจ่ายเงินของวัด และเมื่อสิ้นปี
ปฏิทิน ให้ท าบัญชีเงินรับจ่ายและคงเหลือ ทั้งนี้ให้เจ้าอาวาสตรวจตราดูแลให้เป็นไปโดยเรียบร้อย
และถูกต้อง  
 2) ด้านการบริหารและปกครอง  การปกครองต้องให้เป็นไปตามระเบียบของมหาเถร
สมาคมและพระธรรมวินัยอันไม่ขัดต่อกฎหมายบ้านเมือง การตรวจการคณะสงฆ์ของเจ้าคณะควร
เป็นไปตามล าดับและสม่ าเสมอเพ่ือให้เกิดความพร้อมทุกด้านควรมีการประชุมเพ่ือรับทราบปัญหา
ให้ความรู้แก่พุทธศาสนิกชน ในการปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ให้ความรู้แก่
พุทธศาสนิกชน ในการปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม 
 3) ด้านการศึกษาอบรม และสั่งสอน มีจัดให้มีการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมทุกวัดอย่างทั่วถึง ควรให้การสนับสนุนส่งเสริมผู้ที่ประสงค์จะศึกษาต่อแผนกบาลีควรจัดให้มี
พระภิกษุผู้มีความรู้ความสามารถเข้าไปให้ความรู้ในโรงเรียนต่างๆควรมีการประเมินผลการเรียนการ
สอนเป็นระยะๆ เพ่ือให้เกิดการตื่นตัวทั้งผู้เรียนและผู้สอน จัดให้ความรู้แก่พระภิกษุ สามเณรเพ่ือ
เพ่ิมความรู้ในการเผยแผ่ธรรมแก่พุทธศาสนิกชนในวันส าคัญทางศาสนา 
 4) ด้านการให้ความสะดวกตาม สมควรในการบ าเพ็ญกุศล มีประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ
ความส าคัญของทางศาสนา เพ่ือให้ประชาชนตระหนักถึงความส าคัญทางศาสนา และยอมให้ความ
ร่วมมือและอ านวยความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศล เจ้าอาวาสต้องให้ความส าคัญในเรื่องนี้เป็นพิเศษ
เพราะถือว่าเป็นเรื่องท่ีใกล้ชิดและมีผลต่อความรู้สึกของพุทธศาสนิกชนที่เข้ามาภายในวัด  
 

7. อภิปรายผลการวิจัย 
 การศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงานของเจ้าอาวาสในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัด
สุพรรณบุรี มีประเด็นทีส่ามารถน ามาอภิปรายผลไดดังนี้ 

1. ด้านการบ ารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติ ผลการวิจัยพบว่าเจ้าอาวาสใน
อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี มีประสิทธิผลการบริหารงาน ด้านการบ ารุงรักษาวัด จัด
กิจการและศาสนสมบัติของวัด อยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความทุ่มเทและเอาใจใสของเจ้า
อาวาสในการบ ารุงรักษาวัด ไมว่าจะเป็นการซ่อมแซม ปรับปรุงหรือตกแต่งต่อเติม วิหาร โบสถ
อาคารสถานที่ หรือการวางแบบแปลนและแผนผังภายในวัดเพ่ือปรับทัศนียภาพภายในวัด ให้
สวยงาม และพัฒนาไปได้ด้วยดีซึ่งการที่วัดมีสถานที่ที่พรอมจะสามารถรองรับการจัดการงานอ่ืน
ภายในวัดไดอย่างสะดวกมากยิ่งขึ้น เช่นการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่
พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ เป็นต้น รวมตลอดไปถึงการจัดการ
ด้านรายรับและรายจ่ายภายในวัด และการเป็นตัวแทนของวัดในเรื่องต่างๆ เช่นการรับทรัพย์สิน 
การอรรถคดีซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นหน้าที่   เจ้าอาวาสที่จะต้องดูแลรักษาและปฏิบัติเพ่ือให้งานด้านการ
บ ารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดด าเนินการไปไดด้วยดี 
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2. ด้านการบริหารและการปกครอง ผลการวิจัยพบว่า เจ้าอาวาสในอ าเภอศรี
ประจันต์จังหวัดสุพรรณบุรี มีประสิทธิผลการบริหารงาน ด้านการบริหารและการปกครอง อยู่ใน
ระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสามารถของเจ้าอาวาสในการบริหารงานตามพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ์ (ฉบับที่2) พ.ศ. 2535 ในการบริหารงานนั้นเจ้าอาวาสต้องบริหารทั้งคน งานและทรัพยากร
ตลอดจนเวลาเพ่ือให้งานกิจการคณะส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่ไดวางไวอันจะยังผลให้เกิดความ
ผาสุกขึ้นภายในวัด และส่งผลให้การปกครองสามารถด าเนินไปไดด้วยดี ถูกต้องตามครรลองคลอง
ธรรมแห่งพระธรรมวินัยต่อไป 

3. ด้านการศึกษา อบรมและสั่งสอน ผลการวิจัยพบว่า เจ้าอาวาสในอ าเภอศรี
ประจันต์จังหวัดสุพรรณบุรี มีประสิทธิผลการบริหารงานด้านการศึกษา อบรมและสั่งสอน อยู่ใน
ระดับมาก ซึ่งแสดงถึงความเอาใจใสของเจ้าอาวาสที่มีต่อพระภิกษุ สามเณร และศิษย์วัด โดยการ
ส่งเสริมให้พระภิกษุ สามเณร และศิษย์วัดไดมีโอกาสศึกษาเล่าเรียนทั้งในแผนกธรรมและบาลี 
ตลอดจนสนับสนุนการศึกษาในแผนกสามัญ เพ่ือให้พระภิกษุ สามเณร และศิษย์วัดไดมีโอกาส
เพ่ิมพูนความรู ประสบการณ ซึ่งจะท าให้พระภิกษุ สามเณร และศิษย์วัด สามารถน าความรูที่ไดรับ
ไปพัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพและเพียบพรอมไปด้วยความรูความสามารถซึ่งจะท าให้
สามารถแกไขปัญหา ต่างๆ ทีเ่กิดข้ึนไดอย่างมีประสิทธิผล  

4. ด้านการให้ความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศล ผลการวิจัยพบว่า เจ้าอาวาสใน
อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี มีประสิทธิผลการบริหารงานด้านการให้ความสะดวกในการ
บ าเพ็ญกุศล อยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นถึงวิสัยทัศน์อันยาวไกลของเจ้าอาวาสในการพัฒนาสิ่ง
ต่างๆ ที่จะ  ช่วยเพ่ิมความสะดวกให้แกพุทธศาสนิกชนในการมาวัด ในโอกาสต่างๆ เช่นงานการ
กุศลประจ าปีหรืองานจรของวัด งานบ าเพ็ญกุศลต่างๆ ซึ่งเมื่อผู้ที่มาวัดไดรับความสะดวกสบายก็จะ
ท าให้เกิดความประทับใจ สุขใจและอยากทีจ่ะกลับมาวัดอีก 

จากการศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานของเจ้าอาวาสในอ าเภอ          
ศรีประจันต์จังหวัดสุพรรณบุรี ตามสถานภาพส่วนบุคคล ไดแก สถานภาพ อายุ พรรษา ระดับ
การศึกษาสามัญ ระดับการศึกษาเปรียญธรรม  พบว่า พระภิกษุ สามเณรและประชาชน ที่มี
สถานภาพต่างกัน มีทัศนะ ต่อประสิทธิผลการบริหารงานของเจ้าอาวาสในอ าเภอศรีประจันต์ 
จังหวัดสุพรรณบุรี แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว แสดงให้ว่าพระภิกษุหรือสามเณรที่
อยู่ภายใต้การดูแลของเจ้าอาวาส มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานของเจ้าอาวาส 
ต่างกัน อาจเป็นเพราะการทุ่มเทเอาใจใสและพรอมที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสิ่งต่างๆ ภายในวัดให้
มีความเจริญและสวยงามจนปรากฏ เป็นรูปธรรมจนเป็นที่ยอมรับของพระภิกษุ สามเณรและ
ประชาชน ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของพระมหาชวลิต ชาตเมธี(คงแก้ว) ที่ศึกษาเรื่อง บทบาท
ของ พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ : ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการ ในจังหวัด
ภูเก็ต พบว่า พระภิกษุ สามเณร ที่มีสถานภาพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทพระสังฆาธิการใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ์แตกต่างกัน  Sig =.026) จึงยอมรับสมมุติฐานที่ตั้งไว้ (พระมหาชวลิต 
ชาตเมธี (คงแก้ว), 2552) 
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พระภิกษุ สามเณร และประชาชน ที่มีอายุต่างกัน มีทัศนะต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานของเจ้าอาวาสในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานทีต่ั้งไว แสดงว่าอายุของผู้อยู่ใตก้ารปกครองไมใช้สิ่งส าคัญที่ท าให้ทัศนะที่มีต่อประสิทธิผล
การท างานของ  เจ้าอาวาสเปลี่ยนแปลงไป เมื่อเจ้าอาวาสเป็นผู้ที่มีความวิริยะอุตสาหะ ทุ่มเทและ
เอาใจใสสิ่งต่างๆ ไมว่าเป็นกิจการภายนอกหรือภายในวัดจนเป็นที่ประจักษ์แกสายตาของพระภิกษุ 
สามเณรและประชาชน อายุจึงไมใช้สิ่งที่ท าให้เกิดทัศนะที่มี ต่อประสิทธิผลในการบริหารงานของ    
เจ้าอาวาสแตกต่างกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วรวิท บุญยะดาษ ที่ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะ
ผู้น าในการพัฒนาชุมชนของเจ้าอาวาส : กรณีศึกษาจังหวัดเลยพบว่า อายุและระยะเวลาในการ
ด ารงต าแหน่ง ไมมีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของเจ้าอาวาสอย่างมีนัยที่ส าคัญ
ทางสถิตทิีร่ะดับ .05 (วรวิท บุญยะดาษ, 2550)   

พระภิกษุ และสามเณร  ที่มีพรรษาต่างกัน มีทัศนะต่อประสิทธิผลการบริหารงานของ     
เจ้าอาวาสในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี ไมแตกต่างกัน ซึ่งไมเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว
ซึ่งแสดงให้เห็นว่าพระภิกษุและสามเณรมีความคิดเห็นตรงกันว่าเจ้าอาวาสบริหารงานไดอย่างมี
ประสิทธิผลและเป็นที่ยอมรับของพระภิกษุและสามเณรในสังกัด การบวชก่อนหรือหลังไมว่าจะมี
พรรษาหรือไมก็ตามการบวชของพระภิกษุหรือสามเณร ถือเป็นโอกาสที่ดี ที่จะไดเข้ามาเก็บเกี่ยว
ความรูและศึกษาพระธรรมวินัยและไดมีโอกาสในการฝึกฝนตนเองให้มีความรูตลอดจนการเสียสละ
และรูจักความรับผิดชอบทั้งต่อตนเองและต่อสังคม ซึ่งไมสอดคลองกับผลการวิจัยของพระพิพัฒน์  
ภาสน์ บุญเทียน ทีไ่ดท าการวิจัยเรื่องการศึกษาพฤติกรรมการบริหารวัดตามหลักปฏิรูปเทศของเจ้า
อาวาสในจังหวัดนครราชสีมา พบว่าเจ้าอาวาสที่มีพรรษาต่างกัน มีพฤติกรรมการบริหารวัดโดยรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า เจ้าอาวาสที่มีพรรษา
มาก ปานกลาง และน้อยมีค่าเฉลี่ยระดับพฤติกรรมการบริหารวัดแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติทีร่ะดับ .05 ในทุกด้าน (พระพิพัฒน์ภาสน์ บุญเทียน, 2547) 

พระภิกษุ สามเณร และประชาชน ที่มีระดับการศึกษาสามัญต่างกัน มีทัศนะต่อ 
ประสิทธิผลการบริหารงานของเจ้าอาวาสในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี แตกต่างกัน       
ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว แสดงให้เห็นว่าแม้การศึกษาต่างกัน การแสดงทัศนะต่อประสิทธิผล
การบริหารงานของเจ้าอาวาสก็ต่างกันเพราะเมื่อเจ้าอาวาสไดปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์
จนเป็นที่ประจักษ์แกสายตา แล้วย่อมไมท าให้เกิดข้อสงสัย หรือความคิดที่แตกต่างกัน เมื่อเจ้า
อาวาส ทุ่มเททั้งก าลังกาย ก าลังใจ แรงงาน พลังความคิดตลอดจนสามารถสร้างความไววางใจและ
สร้างความศรัทธาให้เกิดข้ึนจนสามารถพัฒนาวัดไดอย่างมีประสิทธิผล ส่งผลดีให้เกิดขึ้นแกพระภิกษุ 
สามเณร ชุมชน และสังคมอันน ามาซึ่งความผาสุกสวัสดีแห่งบวรพระศาสนา อีกทั้งการบริหารงาน
ของ เจ้าอาวาสยังอยู่ภายใต้กรอบพระธรรมวินัยอัน เคร่งครัด ซึ่งแสดงให้เห็นถึงศักยภาพและ
ความสามารถของเจ้าอาวาสในการบริหารงานที่มีประสิทธิผลนั่นเอง จึงไมแปลกที่พระภิกษุ 
สามเณรจะมีทัศนะท่ีแตกต่างกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระสมุหชัชวาล ช่ ามะณี ที่ไดศึกษา
บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชนบริเวณชายแดนไทย-ลาว จังหวัดเลยพบว่าบทบาทของ
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พระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชนบริเวณชายแดนไทย-ลาวจังหวัดเลยแตกต่างกันตามระดับการศึกษา 
(พระครูสมุห์ชัชวาล ช่ ามะณี, 2544) 

พระภิกษุและสามเณร ที่มรีะดับการศึกษาเปรียญธรรมต่างกัน มีทัศนะต่อประสิทธิผล
การบริหารงานของเจ้าอาวาสในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว อาจเป็นเพราะพระภิกษุและสามเณรเป็นผู้ครองตนอยู่ในสมณะเพศซึ่งต้อง
ประพฤติตนให้อยู่ในศีล อันเป็นข้อวัตรปฏิบัติและยึดเหนี่ยวจิตใจอยู่แล้ว จึงมีพ้ืนฐานในการ
ด ารงชีวิตที่เหมือนๆ กันและมีมุมมองของชีวิตสมณะเพศที่คล้ายๆ กันซึ่งสอดคลองกับ ผลการวิจัย            
พระมหาทองดี อกิ   จโน (ศรีตระการ) ศึกษาเรื่องความคิดเห็นของพระภิกษุต่อภาวะผู้น า ในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ เขตภาษีเจริญและเขตบางแคกรุงเทพมหานครพบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มี       
วุฒิการศึกษาบาลีต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการบริหารกิจการคณะสงฆ โดยภาพรวม
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงยอมรับสมมติฐาน (พระมหาทองดี อกิญฺจโน 
(ศรีตระการ), 2552) 
 

9. ข้อเสนอแนะ 
9.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
พระสังฆาธิการในระดับต่าง ๆ และองค์กรพระพุทธศาสนา ควรน าผลการวิจัยนี้ไป

ประยุกต์ใช้ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาของเจ้าอาวาสที่มีประสิทธิผล ประสิทธิผลสร้างความมั่นคงให้กับ
พระพุทธศาสนา ซึ่งเป็นประโยชน์และจ าเป็นต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้บรรลุเป้าหมาย เช่น 

1)  เจ้าอาวาสควรเน้นย้ าให้พระภิกษุ สามเณรและประชาชน เป็นผู้รอบรู้ในทุกด้าน มี
ความช านาญในการบริหารเจ้าอาวาสได้ 

2)  เจ้าอาวาส ควรมีรูปแบบการพัฒนาที่ชัดเจนและเหมาะสมกับกระแสโลกาภิวัตน์ 
เพ่ือให้เป็นสังคมที่อุดมไปด้วยฐานคุณธรรมและการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข 

3)  เจ้าอาวาส ควรยกระดับการศึกษาในต าแหน่งให้สูงขึ้น ให้เทียบเท่าระดับสูงขึ้นไป 
และมีการถวายความรู้แก่เจ้าอาวาสให้ครอบคลุมทุกรูป 

9.2  ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
1)  เจ้าอาวาส ควรจัดท าแผนการบ ารุงรักษาวัดจัดกิจกรรม และศาสนสมบัติ และให้

ค าแนะน าในการก่อสร้าง เพ่ือพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์รวมจิตใจ 
2)  เจ้าอาวาส ควรให้ความส าคัญในการด้านศึกษาตลอดถึง สามเณร และประชาชน 

ทั่วไป ให้มีความรู้อย่างแตกฉาน ควรเอาใจใส่เป็นเชิงนโยบาย โดยการสร้างแรงจูงใจในการศึกษา 
เพ่ือน าไปประพฤติปฏิบัติเป็นแบบอย่างท่ีดี สามารถอบรมสั่งสอนประชาชนทั่วไปได้อย่างถูกต้อง 

3)  เจ้าอาวาส ควรให้ความส าคัญต่อการพัฒนาเจ้าอาวาส เพ่ือให้เป็นผู้น าที่มี
วิสัยทัศน์ รู้จักการวางแผนและท างานอย่างเป็นระบบ รู้จักวิธีสร้างแรงบันดานใจในการท างาน และ
เป็นผู้น าที่มีความรู้และมีความสามารถในการบริหารคณะสงฆ์ได้อย่างมีประสิทธิผล 
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9.3  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
1)  ควรมีการศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานของเจ้าอาวาส 

เพ่ือให้ทราบถึงปัจจัยที่มีความส าคัญต่อประสิทธิผลการบริหารซึ่งจะมีช่วยให้เกิดการกระตุ้นหรือ
ความต้องการพัฒนาประสิทธิผลต่อไป 

2)  ควรศึกษาความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อประสิทธิผลในการบริหารงานของ     
เจ้าอาวาส เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนผู้มีส่วนส าคัญที่จะท าให้พระพุทธศาสนา
ยั่งยืนอยู่ไดสืบไป 

3)  ควรศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานของเจ้าอาวาสในทุกภาคเพ่ือ     
ก่อให้เกิดการเปรียบเทียบและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาประสิทธิผลในการบริหารงานของเจ้าอาวาส
ให้สูงขึ้น อันจะส่งผลดีต่อวัด ชุมชนและสังคม 
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