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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาองค์ประกอบ พัฒนารูปแบบ ประเมินและ

รับรองรูปแบบการบริหารการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ เป็ นการวิจัยแบบผสาน
วิธีทั้งวิธีวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก่ ครูและ
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 402 คน จาก 67 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสัมภาษณ์ 
ชนิดมีโครงสร้าง แบบสอบถามระดับการบริหาร และแบบประเมินรูปแบบการบริหาร สถิติ
ที่ใช้ คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยัน ผลการวิจัยพบว่า 1 ) การบริหารการศึกษา ประกอบด้วย องค์ประกอบหลักที่  
1) ด้านการบริหารการศึกษา มี 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1.1 การบริหารงานวิชาการ 1.2 
งบประมาณ 1.3 งานบุคคล และ 1.4 งานทั่วไป  และ 2. ด้านหล ักกัลยาณธรรม มี 7 
องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 2.1 น่ารัก 2.2 น่าเคารพ 2.3 น่ายกย่อง 2.4 รู้จักพูดให้ได้ผล 2.5 
อดทนต่อถ้อยค า 2.6 อธิบายเรื่องล้ าลึกได้ และ 2.7 ไม่แนะน าเรื่องเหลวไหล 2 ) ผลการ
พัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ โดยการน าหลักกัลยาณ
ธรรม 7 เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการพัฒนาการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ซ่ึง
มีความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลน าไปสู่พัฒนาการบริหารการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนวิถี
พุทธ มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-square=22.96, df=15, 
p=0.0849, GFI=0.99) 3) ผลการประเมินและรับรองรูปแบบการบริหาร  พบว่า โดย
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x =4.58) ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็น
รับรองรูปแบบที่พัฒนาขึ้นร้อยละ 90.80  
ค าส าคัญ: รูปแบบการบริหาร; การศึกษา; โรงเรียนวิถีพุทธ 
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Abstract 
 Objectives of this research were to study the components, 
development, assessment and acceptance of educational administration of 
administrators in Buddhist oriented schools. The mixed research 
methodology was used in the study. The data were collected from 402 
samples in 67 schools by; 1) structured in-depth- interviewing, 2) rating-scale 
questionnaire, and 3) assessment form. The data were analyzed by 
frequency, percentage, mean, standard deviation, confirmatory analysis, and 
content analysis. The findings of the study were found that: 1. The 
components of educational administration of administrators in Buddhist 
based schools consist of 4 sub-components; 1) Academic Administration,  
2) Budget Administration, 3) Personnel Administration, and 4) General 
Administration. The second main component consists of 7 sub-components; 
1) Lovely, 2) Respectful, 3) Praiseful, 4) Reasonable, 5) Verbal Tolerance,  
6) Able to explain complicated topics and 7) To avoid frivolous talk.  2. The 
findings of the development of educational administration of administrators 
in Buddhist oriented schools under Department of Education, Bangkok 
Metropolitan Administration by using 7 principles of Kalyana Dhamma as the 
components had the harmony and relevance with empirical data. The 
model validity can be concluded that Chi-square=22.96, df=15, p=0.0849, 
GFI=0.99.3. The assessment findings of the educational administration 
model of administrators in Buddhist oriented schools were at the high level 
overall (x=4.58). The model was certified by the experts to accept the 
higher development model at 90.80% . 
Keywords: Model of the Administrators; Education; Buddhist Oriented 
Schools 
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บทน า
 

การศึกษาในยุคสังคมแห่งการเรียนรู้ ช่วยพัฒนาศักยภาพหรือเสริมสร้างพลังที่ มี
อยู่ในตนของทุกคน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
มุ่งเน้นการพัฒนาคนทุกช่วงวัยให้เข้าสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน  ให้
ความส าคัญกับการน าหลักคิดหลักปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเสริมสร้าง
ศักยภาพของคนในทุกมิติ ทั้งด้านร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรง มีสติปัญญาที่รอบรู้  และมี
จิตใจที่ส านึกในคุณธรรมมีจริยธรรม และความเพียร มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง 
รวมทั้งการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมในสังคม และสนับสนุนส่งเสริมสถาบันทางสังคมให้
แข็งแกร่งและเอ้ือต่อการพัฒนาคน (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ, 2559) 

โรงเรียนวิถีพุทธเป็นหนึ่งในโรงเรียนรูปแบบใหม่ ที่จะช่วยผลักดันให้เด็กและ
เยาวชนไทยสามารถพัฒนาตามศักยภาพ เป็นคนดี คนเก่งของสังคม และสามารถด ารงชีวิต
ได้อย่างมีความสุข คือ น าหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช้หรือประยุกต์ในการบริหารและ
การพัฒนาผู้เรียนโดยใช้หลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา อย่างบูรณาการ ผู้ เรียนได้
เรียนรู้ผ่านการพัฒนา “การกิน อยู่  ดู ฟัง เป็น” (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 
2555) 

ดังนั้นผู้วิจัย จึงมีความสนใจที่จะพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถี
พุทธ ซ่ึงเป็นการบริหารการศึกษาที่มีหลักการบริหารแตกต่างจากโรงเรียนทั่วไป โดยการน า
หลักธรรมในพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ เพ่ือให้การ
บริหารการศึกษาเป็นแบบอย่างเกิดประโยชน์ และความเจริญก้าวหน้าแก่โรงเรียนทั่วไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของการบริหารการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ 

สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร  
2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัด

ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร  
3. เพ่ือประเมินและรับรองรูปแบบการบริหารการศึกษาของผู้ บริหารโรงเรียนวิถี

พุทธ สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 รูปแบบการวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี โดยใช้ทั้งวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา ได้แก่ ครู และผู้บริหาร โรงเรียนวิถีพุทธ ใน
เขตกรุงเทพมหานคร รวมทั้งวิธีการสุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครซ่ีมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan, 1970) 
 เครื่องมือวิจัย 
 เครื่องมือวิจัยที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  ได้แก่ 1) แบบสัมภาษณ์ ที่ได้จากศึกษา
วิเคราะห์เอกสาร หลักการ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธและศึกษา
การบริหารการศึกษาตามกฎกระทรวงว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจและการ
จัดการศึกษา พ.ศ.2550 ใน 4 ประเด็น ได้แก่ การบริหารวิชาการ บุคลากร งบประมาณ 
และการบริหารทั่วไป รวมทั้งประเด็นหลักกัลณยาณธรรม 7 ประการ ได้แก่ น่ารัก น่า
เคารพ รู้จักพูดให้ได้ผล อดทนต่อถ้อยค า อธิบายเรื่องล้ าลึกได้ และไม่แนะน าเรื่องเหลวไหล 
โดยศึกษาวิเคราะห์จากการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน 
2) สังเคราะห์จากการสัมภาษณ์มาเป็นร่างองค์ประกอบ เพ่ือน าไปสู่การพัฒนารูปแบบของ
ผู้บริหารการศึกษา 3) น าผลท่ีได้จากการศึกษาองค์ประกอบในขั้นตอนที่ 1 มาเป็นพ้ืนฐาน
ในการพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษา 4) แบบประเมินรับรองรูปแบบการบริหาร  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1) สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 รูป/คน เพ่ือหาตัวบ่งชี้  โดย
การวิจัยเชิงคุณภาพ 2) น าไปวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารการศึกษาของผู้บริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธ โดยการวิจัยเชิงปริมาณจากการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ เป็นบุคลากร 
โรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร จ านวน 402 คน เป็นการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันล าดับที่ 1 3) พัฒนารูปแบบของการบริหารการศึกษาของผู้บริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร  และ 4) ประเมินและรับรอง
รูปแบบที่ได้พัฒนาขึ้นโดยผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 17 รูป/คน เก็บข้ อมูลด้วย
แบบสอบถาม และวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัย
ทางสังคมศาสตร์  
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ผลการวิจัย 
1. การบริหารการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักการศึกษา 

กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบหลัก 11 องค์ประกอยย่อย ดังน้ี 
 

ตารางท่ี 1 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบในโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันล าดับที่ 1 
ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

องค์ประกอบ น้ าหนักองค์ประกอบ ระดับ 
ด้านการบริหาร   

การบริหารงานวิชาการ 0.820 สูง 
การบริหารงานงบประมาณ 0.869 สูง 
การบริหารงานบุคคล 0.906 สูง 
การบริหารงานทั่วไป 0.951 สูง 

ด้านหล ักกัลยาณธรรม   
น่ารัก 0.741 สูง 
น่าเคารพ 0.730 สูง 
น่ายกย่อง 0.933 สูง 
รู้จักพูดให้ได้ผล 0.942 สูง 
อดทนต่อถ้อยค า 0.969 สูง 
อธิบายเรื่องล้ าลึกได้ 0.871 สูง 
ไม่แนะน าเรื่องเหลวไหล 0.942 สูง 

 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ โดยการ
น าหลักกัลยาณธรรม 7 เป็นองค์ประกอบในการพัฒนาการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนวิถี
พุทธ จากการวิเคราะห์องค์ประกอบที่เป็นปัจจัยส าคัญ ซ่ึงมีความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลที่
จะน าไปสู่พัฒนารูปแบบการบริหา รการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ มีความ
สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลที่พัฒนาขึ้น 
สรุปได้ดังตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2 สรุปค่าสถิติประเมินความสอดคล้องกลมกลืนของการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยันอันดับที่สองขององค์ประกอบการบริหารการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน

วิถีพุทธ สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 

ดัชนี เกณฑ์วัด ผลลัพธ์ ผลการตรวจสอบความตรง
ของโมเดลที่พัฒนาขึ้น 

Sig. p. > 0.05 0.0849 ตรงเกณฑ์ 
CMIN/df. < 3.0 15.00 ตรงเกณฑ์ 
GFI ≥ 0.90 0.99 ตรงเกณฑ์ 
RMR < 0.05 0.09 ตรงเกณฑ์ 
RMSEA < 0.05 0.036 ตรงเกณฑ์ 

จากตารางที่ 2 สรุปได้ว่า องค์ประกอบที่เป็นปัจจัยส าคัญ มีความสัมพันธ์เชิง
เหตุและผลท่ีจะน าไปสู่พัฒนาการบริหารการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ มีความ
สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลที่พัฒนาขึ้น 
Chi-square=22.96, df=15, p=0.0849, GFI=0.99  
 

3) ผลการประเมินรูปแบบการบริหารการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ 
สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ดังน้ี 
ตารางท่ี 3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการประเมินโดยผู้ เชี่ยวชาญและ

ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อรายการประเมินรูปแบบการบริหารการศึกษาของผู้บริหาร

โรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 

ผลการประเมินและรับรองรูปแบบ 
ระดับผลการประเมิน 

x S.D. แปลค่า 
1. ด้านความถูกต้อง 4.51 0.62 มากที่สุด 
2. ด้านความเหมาะสม 4.54 0.51 มากที่สุด 
3. ด้านความเป็นไปได้ 4.53 0.51 มากที่สุด 
4. ด้านความเป็นประโยชน์ 4.59 0.53 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 3 พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  ซ่ึง
ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด (x =3.51 ขึ้นไป) ด้านความเป็นประโยชน์ (x=4.59) ด้านความ
เหมาะสม (x =4.54) ด้านความเป็นไปได้ (x =4.53) ด้านความถูกต้อง (x =4.51) ส่วน
การรับรองรูปแบบพบว่า ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นรับรองร้อยละ 90.80 ซ่ึง
ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด (ร้อยละ 70 ขึ้นไป) จึงสรุปได้ว่าผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิรับรอง
รูปแบบที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. องค์ประกอบหลักด้านหล ักกัลยาณธรรม โดยเรียงล าดับความส าคัญของ
องค์ประกอบย่อยจากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี 

1) องค์ประกอบด้าน อดทนต่อถ้อยค า (วจนกฺขโม) อธิบายได้ว่า ผู้บริหารและครู 
อดทนรับฟังปัญหาต่างๆ ได้ โดยไม่เสียอารมณ์ ผู้บริหารและครู พร้อมรับฟังค าวิจารณ์ 
ผู้บริหารและครู ใส่ใจให้ค าปรึกษาตอบข้อซักถาม ผู้บริหารและครู  และรับฟังปัญหาต่างๆ 
ของนักเรียน ที่มุ่งเน้นให้ผู้ศึกษาเข้าใจธรรมชาติของโลกและชีวิตที่แท้จริง  รู้ เข้าใจเหตุผล
ตามความเป็นจริง สอดคล้องกับงานวิจัยของพระทรงศักด์ิ แอ๊ดสกุล (2552) เรื่อง “สภาพ
การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร” และงานวิจัยของ พิเชฐ 
ทั่งโตและคณะ (2560) ที่ศึกษาครูผ่านโรงเรียนวิถีพุทธ “การพัฒนาเจตคติและจิตวิญญาณ
ความเป็นครูในวิถีพุทธ”  สอดคล้องกันทีเ่ห็นว่าโรงเรียนวิถีพุทธ คือ โรงเรียนระบบปกติ
ทั่วไปที่น าหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช้ หรือประยุกต์ใช้ในการบริหารและการพัฒนา
ผู้เรียนโดยรวมของสถานศึกษา ผู้เรียนได้เรียนรู้และพัฒนาชีวิตโดยผ่านกระบวนการทาง
วัฒนธรรม แสวงหาปัญญาและมีเมตตาเป็นฐานการด าเนินชีวิต  

2) องค์ประกอบด้าน รู้ จักพูดให้เหตุผล (วตฺตา จ)  ผู้บริหารและครูสามารถ 
อธิบายโดยใช้เหตุผล ในการแก้ปัญหา ผู้บริหารและครู เป็นที่ปรึกษาที่ดีให้กับนักเรียนและ
เพ่ือนร่วมงาน ผู้บริหารและครู เป็นที่ปรึกษาให้กับชุมชนได้ ผู้บริหารและครู รู้จักชี้แจง 
ตอบข้อซักถามของผู้ปกครองและนักเรียน ให้เข้าใจ ให้ค าแนะน าตักเตือ น แก่เพ่ือน
ร่วมงานและนักเรียนเสมอ ซ่ึงหน้าที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาซ่ึงมีความแตกต่างไป
จากงานหรือหน้าที่ของผู้ปฏิบัติ  

3) องค์ประกอบด้าน ท าตนน่ายกย่อง (ภาวนีโย) อธิบายได้ว่า ผู้บริหารและครู 
เป็นผู้รอบรู้และก้าวทันเทคโนโลยีในหลายๆ ด้าน ผู้บริหารและครู มีพฤติกรรม น่ายกย่อง
เอาเป็นแบบอย่าง เป็นผู้ฝึกฝน ปรับปรุงตนอยู่เสมอ ผู้บริหารและครู มีความรู้  และมีวินัย 
แนวทางการบริหารที่ดีที่สุดของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ มีการจัดหลักสูตรสถานศึกษาเน้น

http://www.เกร็ดความรู้.net/%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%99/
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การเรียนการสอนที่บูรณาการพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนผ่านกิจกรรมการเรีย นการสอน
อย่างชัดเจน ต่อเนื่องสม่ าเสมอ  

4) องค์ประกอบด้าน อธิบายเรื่องล้ าลึกได้ (คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา) ผู้บริหารและ
ครู กล่าวชี้แจงเรื่องต่าง ๆ เก่ียวกับโรงเรียนและการบริหารได้  ผู้บริหารและครู สามารถ
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในโรงเรียนได้ สามารถยกตัวอย่างประกอบการชี้แจงได้ ท าเรื่องต่าง  ๆ 
ที่ยุ่งยากให้ชัดเจน ผู้บริหารและครู อธิบาย ชี้แจง เก่ียวกับกฎเกณฑ์ของโรงเรียนวิถีพุทธให้
ผู้ปกครองเข้าใจได้ง่าย เน้นให้เกิดการเรียนรู้แบบ โยนิโสมนสิการ สอดคล้องกับแนวคิดของ 
บรรเจิดพร รัตนพันธ์ (2547) ที่กล่าวว่าโรงเรียนวิถีพุทธ เป็นนวัตกรรมการจัดการศึกษาอีก
นวัตกรรมหนึ่งที่ มุ่งหวังพัฒนาคน ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยการ ให้หลักธรรมทา ง
พระพุทธศาสนาเน้นการพัฒนาอย่างเป็นองค์ร่วมตามหลักศีล สมาธิ ปัญญา  

5) องค์ประกอบด้าน ไม่แนะน าเรื่องเหลวไหล (โน จฏฺ าเน นิโยชเย) โดยผู้บริหาร
และครู ให้ค าแนะน าที่ดีมีประโยชน์ ผู้บริหารและครู สร้างมิตร และประสานความร่วมมือ
กับชุมชนในท้องถิ่นได้ ส่งเสริมผู้ เรียน สร้างมิตร  สามารถสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนและหน่วยงานในท้องถิ่นได้ แนะน าสิ่งที่สร้างสรรค์ และสอดคล้องกับแนวคิดของ 
เมตตา ภิรมย์ภักด์ิ (2548) เมตต์ เมตต์การุณ์จิต (2553) ที่ เสนอเป็นแนวคิดไว้ว่า  ตาม
พระร าชบัญญัติระเบียบบริหา รราชการกระทร วงศึกษาธิการ ไ ด้ก าหนดให้ แต่ละ
สถานศึกษามีผู้อ านวยการสถานศึกษาเป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการและมีอ านาจหน้าที่ 1) 
บริหารกิจการของสถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ  2) ประสานการ
ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา รวมทั้งควบคุมดูแลบุคลากร  

6) องค์ประกอบด้าน มีความน่ารัก (ปิโย) พบว่าตัวบ่งชี้ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูมีความรู้ดี มีวิธีสอนดี มีบุคลิกภาพดี และมีความรักในการสอน เป็นกระบวนการที่
โรงเรียนน ามาปรับวิธีการบริหาร ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ใส่ใจ ประโยชน์สุข จิตใจครู
และนักเรียน สามารถสร้างศรัทธาด้วยความมีคุณธรรม บ าเพ็ญตนเป็นกัลยาณมิตรในการ
บริหาร เป็นตัวอย่างที่ดีของลักษณะ สอนให้รู้ ให้ท าดู อยู่ให้เป็น เป็นกัลยาณมิตรกับผู้ เรียน 
มีเมตตาธรรม อ่อนโยน อดทน อดกลั้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพจน์ วิเชียรศรี (2550) 
ได้วิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารกับมาตรฐานการบริหารและการ
จัดการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 
1” ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผู้น าและมีความสามารถในการ
บริหารจัดการศึกษา  

7) องค์ประกอบด้าน เป็นท่ีน่าเคารพ (ครุ) โดยตัวผู้บริหารสถานศึกษาและครู คง
หลักเกณฑ์ กฎระเบียบ โรงเรียนวิ ถีพุทธเป็นส าคัญ ผู้บริห ารสถานศึกษาและครู มี
กฎระเบียบการปฏิบัติตามอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มี
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คุณธรรม จริยธรรม ในการเป็นแบบอย่างแก่นักเรียนและบุคคลทั่วไป  ผู้บริหารสถานศึกษา
และครู มีความประพฤติตนสมควรแก่ฐานะ ท าให้นักเรียนรู้สึกอบอุ่นใจและเป็นที่ พ่ึงได้ ซ่ึง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรภาส ประสมสุข (2549) ได้วิจัยเรื่อง  “หลักการบริหาร
การศึกษาตามแนวพุทธธรรม” ผลการศึกษาพบว่า หลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับหลักการ
บริหารการศึกษา มีจ านวน 21 หลักธรรมแยกตามหลักการครองตน การครองคน แ ละการ
ครองงาน ดังนี้ การครองตนสอดคล้องกับหลักพุทธธรรม ได้แก่ กัลยาณมิตตตา  

2.  องค์ประกอบหลักด้านการบริ หาร  โดย เรียงล า ดับความส าคัญของ
องค์ประกอบย่อยจากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี 

1) องค์ประกอบด้าน ด้านการบริหารงานบุคคล โรงเรียนวิถีพุทธมีผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรครูในโรงเรียนวิถีพุทธเป็นผู้น า กิจกรรมตามประเพณีแก่
ชุมชนในพ้ืนที่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรครูอนุรักษ์ประเพณีและวัฒนธรรม
ทางศาสนาในโรงเรียน เช่น สนับสนุนให้บุคลาครูมีการแต่งกายตามตามประเพณี เช่ น แต่ง
ผ้าไทยๆ สัปดาห์ละ 1 วัน ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการนิมนต์พระสงฆ์มาเทศนาให้
บุคลากรและนักเรียนฟังเนื่องในวันส าคัญตามประเพณีต่าง  ๆ มีความสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
มาตราที่ 39 ได้ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการด าเนินการกระจายอ านาจบริหารการศึกษา
ให้กับสถานศึกษาใน 4 ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป ไปยังคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546)  

2) องค์ประกอบด้าน ด้านการบริหารงานท่ัวไป การบริหารโรงเรียนตา ม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
มาตราที่ 39 ได้ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการด าเนินการกระจายอ านาจบริหารการศึกษา
ให้กับสถานศึกษาใน 4 ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป ไปยังคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง (กระทรวงศึกษาธิการ , 2546) และ จันทรานี  
สงวนนาม (2545) กล่าวว่าการบริหารว่า เป็นเรื่องของการท ากิจกรรมโดยผู้บริหารและ
สมาชิกในองค์กรเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการใช้ทรัพยากร และ
เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

3) องค์ประกอบด้าน ด้านการบริหารวิชาการ  โรงเรียนวิถีพุทธสังกัดส านัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติและการบริหารวิชาการเป็นหัวใจ
ของโรงเรียนหรือสถานศึกษาในด้านการบริหารงานทั้งด้านการให้ความรู้แก่นักเรียนในด้าน
วิชาการ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ คัมภีร์ สุดแท้ (2553) ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนา
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รูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก” ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการ
บริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก มีองค์ประกอบที่ส า คัญ คือ การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาและสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นการวางแผนด้านวิชาการ การเรียนการ
สอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาหนังสือ สื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา และแหล่งเรียนรู้  

4) องค์ประกอบด้าน ด้านการบริหารงบประมาณ การศึกษาเก่ียวกับภารงานหรือ
ภารกิจการบริหารสถานศึกษาจะใช้กรอบแนวคิดในเรื่องของขอบข่ายและภารกิจการ
บริหารสถานศึกษา ที่เป็นไปตามการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และการกระจายอ านาจ
การบริหารการศึกษาให้คณะกรรมการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาตาม
กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารการจัดการการศึกษา 
ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ จรุง สุขเกษม (2550) ได้วิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามนโยบายโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สุพรรณบุรี” พบว่า การบริหารงบประมาณที่ส าคัญๆ คือในด้านการจัดต้ังงบประมาณ มีการ
ก าหนดพุทธธรรมคุณธรรมไว้ในแผนกลยุทธ์โรงเรียน มีการจัดสรรเบิกจ่ายงบประมาณและ
รายงานผลตามปกติ มีการระดมทรัพยากรและบริหารพัสดุสินทรัพย์ มีการใช้ทรัพยากรใน
ชุมชนร่วมมือกับบุคคล ให้มีประสิทธิภาพ  
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องค์ความรู้จากการวิจัย 
จากการวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน

วิถีพุทธ สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร” ได้องค์ความรู้จากการวิจัย ดังนี้  

 

ภาพท่ี 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
ท่ีมา: สิริกุล อนุรักษ์ธนากร (2563) 

จากภาพรูปแบบข้างต้น อาจต้ังชื่อรูปแบบใหม่ตามองค์ประกอบหลักของ
รูปแบบ ได้แก่ หลักกัลยาณมิตรธรรม (Qualities of a good friend) และหลักการ
บริหารการศึกษา (Education Administration) เรียกชื่อใหม่ว่า “QE MODEL” เพ่ือ
ประโยชน์ในการสื่อสารให้เกิดความเข้าใจเก่ียวกับองค์ประกอบของรูปแบบและสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้กับสถานศึกษาทั่วไปในวงกว้าง โดยผู้บริหารของโรงเรียนวิถีพุทธนั้นต้องมี
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การบริหารงานในแต่ละด้านที่เป็นไปเพ่ือการสนับสนุนให้ผู้ เรียน เกิดการพัฒนาตน ตาม
หลักการบริหารการศึกษา 4 ด้าน ดังนี้ 

1. การบริหารงานด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า ผู้บริหารต้องรู้จักการน า
หลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช้ เพ่ือพัฒนาครูและผู้ เรียนรอบด้าน ให้มีความอดทนต่อ
ถ้อยค า อย่างมีเหตุมีผล ให้มีความสมดุลในการอยู่ร่วมกันในโรงเรียนในสังคม สมบูร ณ์ทั้ง
ร่างกายและจิตใจ ผลักดันให้บุคลากรในโรงเรียน ที่ มีความสามารถสร้างสรรค์งานให้มี
คุณภาพและมาตรฐานมากขึ้น ต้องผลักดันเพ่ือประโยชน์ของนักเรียน การศึกษา และฝึกให้
ครู  ผู้ เรี ยนสา มา รถด า เนิ น ชีวิ ตไ ด้อย่า งถู กต้อง เหมา ะสมต้ังแต่ระดับกา รด าเนิ น
ชีวิตประจ าวันของคนทั่วไป คือการกิน อยู่ ดู ฟัง จนถึงระดับการด าเนินชีวิต ยังผลให้ครู 
ผู้เรียนมีความสุขพร้อมๆ กับช่วยให้คนรอบข้างและสังคมมีความสุขพร้อมกัน และสนับสนุน
ให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาตน ครูได้พัฒนางาน การพัฒนาคุณภาพของคนที่เน้นการพัฒนา
บุคลิกภาพ ความคิด การปฏิบัติตน และการเรียนรู้เพ่ือสร้างเสริมความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

2. การบริหารด้านงานท่ัวไป พบว่า ผู้บริการสถานศึกษารู้จักการบูรณาการหลัก
กัลยาณธรรม ให้สามารถส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา การบริหารการศึกษาของผู้บริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธ ผู้บริหารและครู เป็นแบบอย่างที่ ดีในลักษณะ “สอนให้รู้  ท าให้ดู อยู่ให้
เห็น” โรงเรียนจะปลอดภัยด้วยหลักการบริหารอย่างมีความเป็นมิตรมีกัลยาณธรรมต่อกัน
รอบตัว ครูเชื่อม่ันในระบบ เด็กรู้จักตนเอง มีสติปัญญาคิดเป็น มีครูเป็นแบบอย่างให้เห็น 
โรงเรียนก็จะมีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยส าหรับการเรียนรู้ และผู้บริหาร มีความรู้  มีทักษะ 
มีความสามารถ มีสัมมาคารวะ การรู้จักบุคคลในชุมชน เปิดโอกาสกับครู และชุมชนเข้ามา
มีส่วนร่วม ในการบริหาร สามารถบริหารจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน ทั้งคนและ
สภาพแวดล้อมควบคู่กันไป ให้ครูและผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรม ที่ มีเป้าหมายเดียวกัน
คือผู้เรียน 

3. การบริหารงานด้านงบประมาณ ผู้บริหารต้องรู้จักการน าหลักกัลยาณธรรมมา
บูรณาการจัดงบประมาณของสถานศึกษา อย่างมีเหตุผล สามารถอธิบายที่มาที่ไปของ
งบประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล สามารถอธิบายได้อย่างล้ าลึก สามารถโน้มน้าวให้ผู้ปฏิบัติได้
ปฏิบัติตามได้ ให้ได้ผล รู้จักชี้แจงให้เข้าใจ รู้ว่าเม่ือไรควรพูดอะไรอย่างไร คอยให้ค าแนะน า
ว่ากล่าวตักเตือน เป็นที่ปรึกษาที่ดี การจัดสรร แบ่งปันกัน ด้วยหลักกัลยาณธรรมในการอยู่
ร่วมกัน ผู้บริหารรู้จักการแสวงหา แบ่งปันข้อมูล และความรู้อย่างเปิดเผยชัดเจน มีการ
ค้นหาความเข้าใจและปฏิบัติอย่างเข้าใจกับนักเรียน ที่ส่งเสริมผู้ เรียนให้มีการเรียนรู้และ
ปฏิบัติในชีวิตประจ าวันตามกิจกรรมเพ่ือให้ผู้ เรียนรู้จักคิด ผู้บริหารให้ความสนใจใน
ความคิดครู บุคลากร และนักเรียน ที่มีต่อโรงเรียนและนักเรียน จะได้รับประโยชน์ 
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4. การบริหารงานด้านวิชาการ พบว่า ผู้บริหารต้องท าตนให้น่ารักต่อผู้พบเห็น ให้ดู
เป็นกันเองกับคนรอบด้าน ทั้งครู นักเรียน ผู้ปกครอง หน่วยงานเครือข่าย เพ่ือความเป็น
กัลยาณมิตรกับทุกคนให้สามารถร่วมกันส่งเสริมผู้เรียน และเป็นที่เคารพของทุกคน ชวนให้
อยากเข้าไปปรึกษา อยู่ร่วมกันอย่างเป็นครอบครัว เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่กัน ที่ผู้บริหาร สามารถ
ประสานเชื่อมโยงครู นักเรียน ผู้ปกครอง การเรียน เข้าด้วยกัน ไปด้วยกัน เอาใจใส่ ให้เวลา
ในการพบปะพูดคุยกับนักเรียน ครู และผู้ปกครอง ในการพัฒนาความสัมพันธ์ให้เหมือนคน
ในครอบครัวท่ีสามารถแบ่งปันประสบการณ์และเปลี่ยนเรียนรู้เข้าอกเข้าใจกัน 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
1) หน่วยงานต้นสังกัดที่เก่ียวข้องและรับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

วิถีพุทธ ควรน ารูปแบบการบริหารการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร  

2) การบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ สนับสนุนให้สถานศึกษามีความรู้ ความ
เข้าใจที่ถูกต้องโดยวิธีการต่าง ๆ เพ่ือให้สถานศึกษาหรือหน่วยงานในระดับปฏิบัติอ่ืน  ๆ จะ
ได้สามารถน าไปปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือปฏิบัติในสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเน้นแนวคิดเรื่องการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ  

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ  
1) ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ ควรน าข้อค้นพบที่ได้จากการศึกษาวิจัยใน

ครั้งนี้  คือ “รูปแบบการบริหารการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดส านั ก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร” ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
สภาพและบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่งและแต่ละเขตพ้ืนที่การศึกษา  

2) ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ สร้างความรู้ความเข้าใจแก่บุคคล ชุมชน 
และองค์กรที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย โดยมีการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ
น าไปใช้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือปรับปรุงรูปแบบให้เหมาะสมเพ่ือคุณภาพการบริหารสถานศึกษา
และเป็นแนวทางส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้ง ต่อไป 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ 
1) ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับ การบริหารวิชาการของโรงเรียนวิถีพุทธ เพ่ือขยาย

รูปแบบการให้บริการวิชาการให้กับโรงเรียนที่ไม่ได้เป็นโรงเรียนวิถีพุทธ  โดยการน า
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หลักธรรมของพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ประกอบการบริหารและการพัฒนาผู้ เรียน
โดยรวมของสถานศึกษา เน้นกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอย่างบูรณาการ ท าให้
ผู้เรียน กิน อยู่ ดู และฟังเป็น 

2) ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการให้บริการวิชาการของโรงเรียนวิถีพุทธ เพ่ือ
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบในการบริหารทั้ง
ผู้เรียนและชุมชน เพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาตน และสังคม 

3) การวิจัยในอนาคต ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมในเรื่องการปรับปรุงพัฒนารูปแบบ
การบริหารวิชาการ ให้สอดคล้องกับกิจกรรมพ้ืนฐานในการด ารงชีวิต 
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