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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสมรรถนะเจ้าอาวาส ศึกษาองค์ประกอบ
ในการพัฒนาสมรรถนะเจ้าอาวาส และเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะเจ้าอาวาส เป็น
การวิจัยแบบผสานวิธี พบว่า สมรรถนะของเจ้าอาวาส คือ มีความสามารถในการจัดระบบ
ความเป็นอยู่ของพระภิกษุ สามเณร และคฤหัสถ์ภายในวัด สอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี
และธรรมศึกษา เผยแผ่เชิงรุก จัดต้ังกองทุน มอบทุนการศึกษา จัดซ้ือวัสดุอุปกรณ์การสอน 
จัดต้ังกองทุนสังฆะประชานุเคราะห์ กองทุนสัจจะสะสมทรัพย์ และจัดต้ังกองทุนกองบุญสุข
ภาวะ องค์ประกอบของสมรรถนะเจ้าอาวาส ประกอบด้วย 1) มุ่งผลสัมฤทธิ์ เจ้าอาวาส 2) 
บริการที่ดี ใส่ใจในการให้ความสะดวก 3) ศึกษาหาความรู้เพ่ือให้สามารถน ามาประยุกต์ใช้
ได้ 4) ท างานเป็นทีม 5) ยึดม่ันในความชอบธรรม และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะเจ้า
อาวาสใช้วิธีอบรมสัมมนาสร้างระบบและหลักเกณฑ์ ด้านการบริการที่ดี พัฒนาโดยการจัด
ประชุมสั มมนาเ พ่ือให้ส ามารถ ให้การ สงเคร าะห์แก่ พุทธศา สนิกชนอย่างเหมาะสม 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือให้น าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ได้มากขึ้น สร้างบรรยากาศในการ
ท างานที่ดี จัดกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความสุขในการปฏิบัติงาน เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจในการ
ท างาน พัฒนาโดยส่งเสริมให้เจ้าอาวาสตระหนักและปฏิบัติตามนโยบายของคณะสงฆ์ เพ่ือ
เป็นการเสริมสร้างและพัฒนาเจ้าอาวาสให้มีทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน 
ค าส าคัญ: การพัฒนาสมรรถนะ; เจ้าอาวาส; การบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
 
Abstract 
 The objectives of this research article were to study the abbot's 
performance, study the components of abbots’ capacity development and 
to propose the approaches for the abbots’ capacity development. 
Methodology was the mixed methods. Findings were as follows: the abbot's 
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performance were that: The abbot had the ability to organize the well-being 
of those monks, novices and dwellers, there were Dhamma and Pali studies, 
there was pro-active campaign. there was fund raising, scholarship, teaching 
materials. there were Sangha-Pracha Support Funds, Sajja-Saving Fund and 
Well-being Fund. The component of the abbots’ capacities consisted of: 1) 
Focus on the achievement of the abbot. 2) Good services; attention to the 
convenience. 3) Study for knowledge to be able to apply. 4) Work as the 
team, 5) Adhere to righteousness. And the approaches to the abbots’ 
capacities development were that: Abbots should be carried out by training, 
seminar, systematic structure as working framework for administration.  
Good services; abbots should hold regular meetings to exchange opinions 
and study tours to gain more new experiences for helping people 
effectively. Experience exchange for more practicalities. Creating attractive 
atmosphere for working, activities for happy working and good morale. 
Development should emphasize the abbots to abide by the Sangha’s rules 
and regulations of Sangha Order to support and develop the abbots to have 
good attitudes for duties responsibility. 
Keywords: Capacity Development; Abbots; Sangha Affaires Administration 
 

บทน า 
 พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาที่ประชาชนชาวไทยเคารพนับถือมากที่สุดและเป็น
รากฐานส าคัญของวัฒนธรรมไทย โดยวิถีชีวิตของคนไทยกับพระพุทธศาสนาผูกพันเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกันอย่างแน่นแฟ้น จึงท าให้พระพุทธศาสนาเป็นเอกลักษณ์ประจ าชาติไทย 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2544) วัดเป็นที่พ านักของพระภิกษุสามเณร 
เป็นที่บวชเรียน เป็นที่บ าเพ็ญกุศลส าหรับชาวบ้าน เป็นที่ปลูกฝังศีลธรรมจริยธรรมและเป็น
ศูนย์กลางส าหรับการประกอบกิจกรรมต่างๆ ร่วมกัน (ไพบูลย์ เสียงก้อง, 2544) ประชาชน
ทั่วไปได้ใช้วัดเป็นสถานศึกษาอบรมในเรื่องของความรู้ด้านวิชาชีพ แพทย์แผนโบราณและ
ศิลปกรรมแขนงต่างๆ เป็นสถานที่ประชุมของหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคประชาสังคม นอกเหนือไปจากการใช้เป็นที่ท าบุญบ าเพ็ญกุศล ด้วยเหตุนี้วัดจึงเป็น
ศูนย์กลางการบริหารและการปกครอง รวมทั้งเป็นสถานที่สงเคราะห์ทางจิตใจแก่ประชาชน 
(สาธิต พนารี, 2561) 
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 ในบริบทของคณะสงฆ์ ซ่ึงมีพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสเป็นกลไกในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ให้มีคุณภาพ เปรียบเสมือนเครื่องมือหลักที่ส าคัญในการขับเคลื่อนภารกิจ 
เพราะท าหน้าที่เป็นผู้บริหารวัดและปฏิบัติภารกิจของคณะสงฆ์ในยุคโลกาภิวัตน์ ซ่ึงโลกมี
การเปลี่ยนแปลงอย่างมากท าให้ระบบการบริหารง านของคณะสงฆ์จ าเป็นต้องมีการ
ปรับเปลี่ยนให้เข้ากับยุคสมัยเจ้าอาวาสจึงต้องมีสมรรถนะที่ครอบคลุมทั้งสมรรถนะที่จ า เป็น
ต่อการปฏิบัติภารกิจ เพ่ือให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญสามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น ช่วยให้
บรรลุเป้าหมายของคณะสงฆ์และส่งผลต่อการบริหารงานของคณะสงฆ์ให้ ได้ผลดี มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล จากสถานการณ์ที่เกิดขึ้นดังกล่าวจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องมี
เจ้าอาวาสที่มีความรู้ความสามารถและสมรรถนะในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ แต่เจ้า
อาวาสในจังหวัดจันทบุรีส่วนใหญ่มีอายุมากกว่า 50 พรรษา และเพ่ิงเข้ารับต าแหน่งได้ไม่
นาน ถึงแม้จะส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญา ด้านการจัดการเชิงพุทธและด้านการพัฒนา
ชุมชนเป็นจ านวนมากก็ตาม แต่ก็ยังมีข้อจ ากัดหลายประการ ทั้งในเรื่องของการขาดความรู้
และประสบการณ์ในบริหารกิจการคณะสงฆ์ เนื่องจากเป็นเจ้าอาวาสที่เพ่ิงได้รับการแต่งต้ัง
มาไม่นาน บางรูปขาดความรู้และทักษะในการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ ท าให้ไม่สามารถใช้
เทคโนโลยีในการท างานได้อย่างมีประสิทธิผล เช่น การใช้คอมพิวเตอร์และโปรแกรมเพ่ือ
การจัดท าข้อมูลงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์ (พระครูสังฆรักษ์ปัญญาพล ปญฺญาพโล
และคณะ, 2562) 
 อย่างไรก็ตามเจ้าอาวาสก็สามารถพัฒนาสมรรถนะตนเองให้เกิดประสิทธิภาพต่อ
การปฏิบัติงานที่ต้องการได้โดยสมรรถนะหลักที่เป็นคุณลักษณะร่วมของบุคลากรทั้งระบบ 
(ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2548) เพ่ือหล่อหลอมค่านิยมและพฤติกรรม
ที่พึงประสงค์ร่วมกัน 5 ประการ คือ 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ความมุ่งม่ันในการปฏิบัติหน้าที่
ให้ดีกว่าที่เป็นอยู่ 2) การบริการที่ ดี เพ่ือสนองความต้องการของประชาชน ตลอดจน
หน่วยงานอ่ืนๆ 3) การสั่งสมความเชี่ยวชาญ ซ่ึงเป็นความพยายามขวนขวายในการศึกษา
หาความรู้ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาศักยภาพความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานและสามารถประยุกต์ใช้ความรู้นั้นได้ 4) การสร้างทีมงาน คือ ความต้ังใจที่จะ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืนทั้งในฐานะผู้น าและผู้ตาม 5) การยึดม่ันในความชอบธรรม คือ การ
ประพฤติปฏิบัติตนให้ถูกต้องเหมาะสมทั้งตามหลักพระวินัย หลักกฎหมาย ระเบียบ
หลักเกณฑ์ต่างๆ ตลอดจนหลักแนวทางในการเป็นบรรพชิต ด้วยเหตุนี้  เจ้าอาวาสจึงควร
เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถที่จะปฏิบัติงานภายใต้ข้อจ ากัดต่าง ๆ ได้ จึงจะปฏิบัติภารกิจ
ของเจ้าอาวาสในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้ประสบความส าเร็จได้ เพราะเป็นที่ยอมรับ
โดยทั่วไปว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์จะมีประสิทธิภาพมากเพียงใดนั้น ปัจจัยส าคัญคือ 
คุณภาพการบริหารจัดการของเจ้าอาวาสดังนั้น การที่จะสร้างประสิทธิภาพในการบริหาร
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กิจการคณะสงฆ์ได้ เจ้าอาวาสก็จะต้องเป็นผู้ มีสมรรถนะในการบริหารงานอย่างเป็น
รูปธรรม 
 จากความส าคัญของปัญหาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของเจ้าอาวาสดังกล่าว
ข้างต้น ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาสมรรถนะเจ้าอาวาสตามหลักพุทธธรรม
เพ่ือการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดจันทบุรี เพ่ือให้ทราบว่ามีปัจจัยใดบ้างที่ส่งผลต่อ
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดจันทบุรี เพ่ือน าองค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาวิจัยครั้ง
นี้ เสนอเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายเก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะเจ้าอาวาสที่ยังมี
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ด้อยประสิทธิภาพในด้านต่างๆ เพ่ือให้คณะสงฆ์และหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องสามารถน าไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะเจ้าอาวาสหรือ
บุคลากรในองค์กรอ่ืน ๆ ให้เกิดประโยชน์ตามความเหมาะสมต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปของสมรรถนะเจ้าอาวาสตามหลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดจันทบุรี  
 2. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะเจ้าอาวาสและหลักพุทธธรรมในการพัฒนา
สมรรถนะเจ้าอาวาส 
 3. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะเจ้าอาวาสตามหลักพุทธธรรมเพ่ือการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดจันทบุรี 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
1. รูปแบบการวิจัย 
กา รวิ จัย ครั้ งนี้ เป็น กา ร วิจั ยแบบผสา นวิ ธี (Mixed Methods Research) 

ประกอบด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-
depth Interview) และการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) พร้อมทั้ง
การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ด้วยการวิจัยเชิงส ารวจ เพ่ือสนับสนุน
ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ประชากร (Population) ประชากรที่ ใช้ในการวิจั ย ได้แก่ เจ้าอา วาสวั ด

มหานิกายในเขตปกครองคณะสงฆ์จังหวัดจันทบุรี จ านวน 327 รูป 
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ เจ้าอาวาสวัดมหานิกายในเขตปกครองคณะ

สงฆ์จังหวัดจันทบุรี จ านวน  181 รูป ผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) 
โดยค านวณสัดส่วนจากตารางส าเร็จรูปของเครจ์ซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan) ที่
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ระดับความคลาดเคลื่อนที่ 0.05 ที่จ านวนประชากร 327 รูป ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ เป็น
เจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์จังหวัดจันทบุรี จ านวน 181 รูป ท าการสุ่มแบบแบ่งชั้น 

ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ผู้วิจัยด าเนินการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิที่ มีคุณสมบัติเป็นพระ
สังฆาธิการและนักวิชาการศาสนา และผู้ที่ มีส่วนเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการวัดที่ มี
คุณสมบัติเหมาะสมกับประเด็นการวิจัยเป็นผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการสัมภาษณ์เชิงลึก  จ านวน 
20 รูป/คน แบ่งเป็น 5 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ 1 พระสังฆาธิการ กลุ่มที่ 2 นักวิชาการศาสนา 
กลุ่มที่ 3 ข้าราชการประจ า กลุ่มที่ 4 ข้าราชการการเมือง และกลุ่มที่ 5 ไวยาวัจกรและ
ประชาชนทั่วไป 

3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ประกอบด้วยเครื่องมือที่ใช้

ในการวิจัยเชิงปริมาณ คือ แบบสอบถาม และเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ แบบ
สัมภาษณ์ และแบบสนทนากลุ่มเฉพาะ 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ 
การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการแจก

แบบสอบถาม จ านวน 181 ชุด มีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
1) ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลจากผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธ

ศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยเสนอต่อเจ้าคณะจังหวัดจันทบุรี เพ่ือขออนุญาตเก็บข้อมูลในการวิจัย   

2) ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการน าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไป
เก็บข้อมูลกับเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์มหานิกายจังหวัดจันทบุรีที่ เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 181ชุด และเก็บคืนด้วยตัวเอง แล้วน ามาตรวจสอบความถูกต้อง ได้ข้อมูล
ที่สมบูรณ์ทั้งหมดจ านวน 181 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวนแบบสอบถามทั้งหมด 

3) น าข้อมูลดิบที่ได้ไปวิเคราะห์และประมวลผลโดยใช้โปรแกรมสถิติส าหรับการ
วิจัยทางสังคมศาสตร์ต่อไป 

5. การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ 
การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิง

ลึกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ และการสนทนากลุ่มเฉพาะผู้ทรงคุณวุฒิ มีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
1) ผู้วิจัยขอหนังสือจากผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

จัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ถึงผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key 
Informants) เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์และผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม
เฉพาะ 
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2) ท าการนัดวัน เวลา และสถานที่กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key informant) และ
ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือท าการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มเฉพาะตามที่ก าหนดไว้ 

3) ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ และด าเนินการสนทนากลุ่มเฉพาะ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ตามวัน เวลา และสถานที่ท่ีก าหนดไว้ จนครบทุกประเด็น  โดยขออนุญาตใช้
วิธีการจดบันทึกและการบันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มเฉพาะ 

4) น าข้อมูลดิบที่ได้มารวบรวมเพ่ือวิเคราะห์โดยวิธีการที่เหมาะสมและน าเสนอต่อไป 
6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
1) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยน าข้อมูลมาจ าแนกเป็นประเด็น

ส าคัญและเรียบเรียงอย่างเป็นระบบ จากนั้นน ามาวิเคราะห์เชิงเนื้อหาตามวัตถุประสงค์การ
วิจัย  

2) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่  (Frequency) และ
ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation)  
 
ผลการวิจัย 
 1.สภาพท่ัวไปของสมรรถนะเจ้าอาวาสตามหลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดจันทบุรี พบว่า ด้านการปกครอง เจ้าอาวาสควบคุมดูแล
พระภิกษุ สามเณร และบุคคลอ่ืนที่อาศัยอยู่ภายในบริเวณวัดปฏิบัติตัวตามพระธรรมวินัย 
กฎระเบียบตามที่มหาเถรสมาคม คณะสงฆ์และเจ้าอาวาสก า หนด รวมทั้งกฎหมาย
บ้านเมืองจัดระเบียบความเป็นอยู่ของพระภิกษุ สามเณร และผู้ที่ พักอาศัยอยู่ภายในวัด 
โดยมีการประชุมเพ่ือชี้แจงหรือตัดสินใจร่วมกัน ยึดหลักเหตุผล มีการก าหนดเป้าหมาย
ชัดเจนโดยการสร้างความเข้าใจเบื้องต้นเพ่ือให้ถือปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน ด้านการศา
สนศึกษา เจ้าอาวาสจัดการศึกษาหลักสูตรนักธรรมและบาลีส าหรับพระสงฆ์และสามเณร 
จัดการสอนธรรมศึกษาในสถานศึกษาและจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตามมาตรฐาน
สถาบันอุดมศึกษาทั่วไป โดยมีพระสังฆาธิการเป็นผู้อุปถัมภ์ ด้านการเผยแผ่ เจ้าอาวาสใช้
หลักการเผยแผ่ภายในวัดตามก าลังความสามารถและความถนัด ปัจจุบันใช้การเผยแผ่เชิง
รุก มีการออกไปบรรยายตามหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาคราชการและภาคเอกชน สถานศึกษา 
มีการอบรมประชาชนโดยร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ในการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านศีล
ห้า ส่งครูพระออกไปสอนตามโรงเรียนต่างๆ มีการสร้างเครือข่ายการเผยแผ่ห ลักธรรมของ
พระสงฆ์ และจัดให้วัดเป็นแหล่งเรียนรู้ของประชาชน ด้านการศึกษาสงเคราะห์ เจ้าอาวาส
จัดหาทุนเพ่ือมอบให้นักเรียนที่ยากจนโดยใช้ทุนของตนเองและการชักชวนพุทธศาสนิกชน



250 
ปีท่ี 9 ฉบับท่ี 3 กรกฎาคม – กันยายน 2563 

Vol. 9 No. 3 July - September 2020 

 

ร่วมบริจา คสมทบ นอกจ ากนี้ ยังมีการ รวมตัวกันจัดต้ั งเป็ นกองทุนเ พ่ือสงเคราะห์
ทุนการศึกษาแก่เด็กและเยาวชน จัดหาทุนเพ่ือจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ์ส าหรับการจัดการเรียน
การสอน อุปกรณ์กีฬา ทุนอาหารกลางวัน จัดท าห้องสมุด ก่อสร้างอาคาร ซ้ือที่ ดิน ฯลฯ 
บางวัดจัดต้ังศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของเด็กและให้
โอกาสแก่ผู้ที่ท่ีด้อยโอกาส ด้านการสาธารณูปการ เจ้าอาวาสถือปฏิบัติตามนโยบายของ
คณะสงฆ์อย่างเคร่งครัด ทั้งในเรื่องของการสร้างเสนาสนะ การจัดภูมิทัศน์ภายในวัด การ
บ ารุงรักษาการอนุรักษ์ศาสนสมบัติหรือศาสนสถานจัดท าทะเบียนศาสนสถานและศาสน
วัตถุ ต้ังคณะกรรมการขึ้นมาควบคุมดูแล โดยมีการด าเนินการตามขั้นตอนที่ ถูกต้อง ด้าน
การสาธารณสงเคราะห์ เจ้าอาวาสต้ังใจช่วยเหลือประชาชนทั้งในเรื่องของทุนทรัพย์และ
ก าลังใจ เป็นผู้น าในการพัฒนาชุมชน มีการจัดต้ังเป็นกองทุนสังฆประชานุเคราะห์เพ่ือสร้าง
บ้านให้ผู้ประสบภัยพิบัติ น าสิ่งของเครื่องใช้อาหารแห้งมอบให้ผู้สูงอายุ ต้ังกองทุนสัจ จะ
สะสมทรัพย์ เพ่ือช่วยเหลือในเรื่องเงินทุนประกอบอาชีพและเงินกู้เพ่ือบรรเทาความ
เดือดร้อนแก่ผู้ยากไร้ ต้ังกองบุญกองทุนสุขภาวะพระสงฆ์เพ่ือให้การสงเคราะห์พระสงฆ์
สามเณรที่อาพาธ และฝึกอบรมเพ่ือเป็นพระคิลานุปัฏฐากเพ่ือดูแลพระสงฆ์ที่ชราภาพและ
อาพาธ  
 2. องค์ประกอบสมรรถนะเจ้าอาวาสและหลักพุทธธรรมในการพัฒนาสมรรถนะ
เจ้าอาวาส พบว่า 
 1) สมรรถนะเจ้าอาวาส องค์ประกอบสมรรถนะเจ้าอาวาส ทุกองค์ประกอบอยู่ใน
ระดับมาก อันดับแรกคือ ด้านการยึดม่ันในความชอบธรรมเจ้าอาวาสกล้าตัดสินใจปฏิบัติ
หน้าที่เพ่ือธ ารงความถูกต้อง ยืนหยัดพิทักษ์ผลประโยชน์และชื่อเสียงของวัด คณะสงฆ์ และ
พระพุทธศาสนา รองลงมาคือ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ เจ้าอาวาสมีการปฏิบัติงานอย่าง
ถูกต้องตามหลักพระธรรมวินัย กฎ ระเบียบมหาเถรสมาคมและกฎหมายบ้านเมือง และ
อันดับสุดท้ายคือ ด้านการสั่งสมความเชี่ยวชาญเจ้าอาวาสมีความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงาน และพยายามแสวงหาความรู้และแสวงหาโอกาสในจัดการงานกิจการคณะสงฆ์
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ เจ้าอาวาสมีความมุ่งม่ันที่จะปฏิบัติงานให้
ดีกว่าที่ก าหนดไว้ โดยมีการด าเนินการอย่างมีเป้าหมาย มีความเสียสละเวลาและทุ่มเทเวลา
ให้งานและคณะสงฆ์ มีความรับผิดชอบต่องานในหน้าที่และงานที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งมี
ความมุ่งม่ันที่จะปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จมากกว่าที่คาดหวังไว้ ด้านการบริการท่ีดี เจ้า
อาวาสใส่ใจในการให้ความสะดวกแก่ทุกคนที่เข้ามาวัด มุ่งบริหารอย่างประหยัดคุ้มค่า และ
สนองตอบต่อความต้องการของผู้มาติดต่อ เน้นในเรื่องสร้างศรัทธาเข้าวัดและปฏิบัติธรรม
มากขึ้น ให้ความช่วยเหลือในด้านต่างๆ อย่างเต็มใจและรวดเร็วแก่ประชาชน คอยเอาใจใส่
หากชาวบ้านเข้ามาท ากิจกรรมภายในวัด อ านวยความสะดวกให้ทั้งในเรื่องของสถานที่และ
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บุคลากร พยายามพัฒนาการให้บริการแก่พุทธศาสนิกชนอย่างเต็มความสามารถ ด้านการ
ส่ังสมความเชี่ยวชาญ เจ้าอาวาสมีการศึกษาหาความรู้ทางทางโลกและทางธรรม เพ่ือให้
สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการได้ ห ม่ันเรียนรู้และใช้เทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงาน มุ่งการสั่ งสมความเชี่ยวชาญ ด้วยการศึกษาดูงาน ในหน่วยงานที่ประสบ
ความส าเร็จ เพ่ือน ามาใช้ในงานของคณะสงฆ์ ด้านการท างานเป็นทีม เจ้าอาวาสท าหน้าที่
ของตนในทีมให้ส าเร็จ โดยการให้ความร่วมมือในการท างาน มีการประสานความร่วมมือ 
โดยเจ้าอาวาสเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงความคิดเห็น และมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจและด าเนินกิจกรรมต่างๆ ด้านการยึดมั่นในความชอบธรรม  เจ้าอาวาสมีการ
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ปฏิบัติหน้าที่โดยค านึงถึงความซ่ือสัตย์
สุจริต ถูกต้องทั้งในด้านพระธรรมวินัยและกฎระเบียบต่างๆ วางตัวเป็นกลาง เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ต้ัง   
 2) หลักพุทธธรรมในการพัฒนาสมรรถนะเจ้าอาวาส องค์ประกอบของหลักพุทธ
ธรรมในการพัฒนาสมรรถนะเจ้าอาวาส ทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก อันดับแรกคือ 
ด้านเมตตาเจ้าอาวาสเป็นกัลยาณมิตรกับเพ่ือนร่วมงาน บุคลากรภายในวัด ช่วยแนะน าแต่
สิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ที่อยู่ในวัดรองลงมาคือ ด้านมุทิตา เจ้า
อาวาสปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นธรรม ไม่อิจฉาริษยาต่อผู้ร่วมงาน และอันดับสุดท้ายคือ 
ด้านกรุณาเจ้าอาวาสมีความเสียสละ รู้จักแบ่งปัน มีจิตใจที่โอบอ้อมอารี ช่วยเหลือในโอกาส
อันควร 
 ด้านเมตตา เจ้าอาวาสมีการจัดการทุกอย่างอย่างมีสติ มีความปรารถนาดีต่อทุก
คนดูแลเอาใจใส่ให้ความช่วยเหลือพระภิกษุ สามเณรหรือคฤหัสถ์ที่อยู่ภายในวัด ปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์สุจ ริต เป็นแบบอย่างแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา และปฏิบัติตนเป็น
กัลยาณมิตรกับเพ่ือนร่วมงาน บุคลากรภายในวัด 
 ด้านกรุณา เจ้าอาวาสมีความปรารถนาให้คนในวัดมีความสามัคคีกัน มีการวางตัว
ให้เหมาะสมเพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดี มีการจัดระเบียบและแนวทางการปฏิบัติงานโดยเห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก เป็นผู้ให้ค าปรึกษาที่ดีและให้ค าแนะน าแก่บุคลากรของวัดได้ใน
ยามที่มีปัญหา ให้โอกาสแก่ผู้ที่ประพฤติตัวหรือท างานผิดพลาดได้ปรับปรุงตัว พร้อมทั้ง
ชี้แนะสิ่งที่เป็นประโยชน์ ช่วยแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นด้วยความใส่ใจ  
 ด้านมุทิตา เจ้าอาวาสมีการยกย่องผู้ที่ ท าความดี ส่งเสริมและสนับสนุนให้
พระภิกษุ สามเณรและคฤหัสถ์ภายในวัดได้ศึกษาต่อ หรือส่งเสริมให้บุคลากรภายในวัดเข้า
รับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการท างาน รวมทั้งมีการสร้างสัมพันธภาพอันดีงามแก่
บุคลากรทุกคน ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่พระภิกษุ สามเณรหรือคฤหัสถ์ที่ อยู่ภายใน
วัด มีการส่งเสริมให้พระภิกษุ สามเณรหรือคฤหัสถ์ที่อยู่ภายในวัด ได้มีการพัฒนาตนเอง 
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หากผู้นั้นประสบความส าเร็จ มีการให้รางวัลเพ่ือเป็นการให้ก าลังใจและแสดงความชื่นชม
ด้วยความจริงใจ มีการสร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม  
 ด้านอุเบกขา เจ้าอาวาสมีการวางตัวเป็นกลาง ปฏิบัติต่อพระภิกษุ สามเณรหรือ
คฤหัสถ์ที่อยู่ภายในวัดด้วยความเที่ยงธรรมทุกรูป/คน ไม่เอนเอียงไปฝ่ายใด มีการตัดสิน
หรือแก้ไขปัญหาอย่างยุติธรรม เป็นผู้ประสานประโยชน์แก่ชุมชนและพุทธศาสนิกชน 
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างแก่ผู้อ่ืน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ยึดกฎระเบียบและ
ความถูกต้องตามกฎของมหาเถรสมาคมและพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ เป็นที่ยอมรับของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 และยังพบว่าเจ้าอาวาสหลายๆวัดยังใช้หลักธรรมอ่ืนๆในการพัฒนาตน พัฒนาคน 
และพัฒนางาน อาทิเช่น หลักไตรสิกขา หลักอิทธิบาทธรรม หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ 
หลักสังคหวัตถุธรรม หลักอปริหานิยธรรม เป็นต้น 
 3) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะเจ้าอาวาสตามหลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดจันทบุรี มีแนวทางการพัฒนาดังนี้  
 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ เจ้าอาวาสมีความมุ่งม่ันที่จะท างานให้ส าเร็จเรียบร้อยตาม
เป้าหมาย การท างานให้ประสบความส าเร็จนั้น เจ้าอาวาสต้องมีความรู้ความเข้าใจในงานที่
ได้รับมอบหมาย ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้ต้องมีการแข่งขันกันมากขึ้น 
ทั้งการแข่งกับเวลาและระบบงานที่ซับซ้อนมากขึ้นการที่จะพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาส
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์นั้น คณะสงฆ์จะต้องมีการจัดอบรมให้ความรู้ เพ่ิมเติม หรือ
อาจจัดให้มีการประชุมปฏิบัติการเพ่ือเสริมความรู้เก่ียวกับงานที่ต้องท าแก่เจ้าอาวาส การ
จัดการงานของวัดให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของคณะสงฆ์  เจ้าอาวาสจะต้องเป็นผู้ มี
วิสัยทัศน์ รู้จักวางแผนการท างานอย่างเป็นระบบ มีการประชุมปรึกษาหารือเพ่ือหาทาง
เลือกใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการให้งานเกิดผลดี จะต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถในการบริหาร
จัดการได้ดี มีความรู้ เรื่องพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบมหาเถรสมาคม และ
กฎหมายที่เก่ียวข้องเป็นอย่างดี มีการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างแก่ผู้อ่ืน มีการน าวิธีการใหม่ๆ 
น ามาพัฒนาการท างานให้เกิดผลส าเร็จดีขึ้นกว่าเดิม สามารถที่สื่อสารให้ผู้ร่วมงานหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้เข้าใจ การที่เจ้าอาวาสสามารถปกครองวัดได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น 
คณะสงฆ์จ าเป็นต้องมีการสอนงานและมอบหมายงานให้กับเจ้าอาวาสอย่างเป็นระบบ 
 ด้านการบริการท่ีดี เจ้าอาวาสต้ังใจที่จะอ านวยความสะดวกหรือให้การสงเคราะห์
ที่ดีแก่พุทธศาสนิกชน มีการพัฒนากระบวนการท างานให้สอดคล้องกับความต้องการ
ปรับปรุงระบบการยืมสิ่งของเครื่องใช้ให้มีความสะดวกมากขึ้น โดยใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
ดังนั้น จึงควรมีการพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสด้วยการจัดประชุมสัมมนาเพ่ือให้การ
สง เครา ะห์ พุทธศาสนิกชนอย่า งมีปร ะสิ ทธิ ภา พ หม่ัน ศึกษา หา ความรู้ทั้ งจ าก ใน
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สถาบันการศึกษาหรือจากแหล่งอ่ืนๆ หม่ันแลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่องต่างๆ จากครูบาอาจารย์
หรือเจ้าอาวาสด้วยกัน ซ่ึงควรจะมีการไปศึกษาดูงานในวัดที่มีการบริหารจัดการดี เพ่ือเป็น
แนวทางในการน ามาปรับใช้ในวัดของตนเอง   
 ด้านการส่ังสมความเชี่ยวชาญ เจ้าอาวาสจะต้องเป็นผู้ มีความรอบรู้ทั้งทางโลก
และทางธรรม ดังนั้นการพัฒนาสมรรถนะด้านนี้ เจ้าอาวาสควรมีการศึกษาหาความรู้และ
เทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการงานกิจการคณะสงฆ์และพัฒนาการท างาน ควรมีการ
เสริมและเพ่ิมเติมความรู้ด้วยการเข้าประชุม อบรมสัมมนา  หรือเรียนรู้ ด้วยตนเอง เพ่ือน า
ประสบการณ์ที่ได้มาพัฒนาการท างานของตนเองและใช้ในการพัฒนา ผู้ใต้บังคับบัญชา
นอกจากนี้ยังมีการส่งเสริมให้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรอ่ืนๆ อีกด้วย เช่น หลักสูตรการ
ปฏิบัติวิปัสสนา หลักสูตรนักเทศน์ ทั้งนี้เพราะในการขับเคลื่อนองค์กรคณะสงฆ์นั้น โลกมี
การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การรู้พระธรรมวินัยเพียงอย่างเดียวไม่เพียงพอเจ้าอาวาส
จ าเป็นต้องรู้กฎระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับคณะสงฆ์ ตลอดจนกฎระเบียบและกฎหมาย
บ้านเมืองอีกด้วย จึงควรมีการจัดต้ังโรงเรียนส าหรับพระสังฆาธิการในแต่ละระดับ เพ่ือ
อบรมให้เจ้าอาวาสเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเอง นอกจากนี้ควรมีการพัฒนาในด้าน
สาธารณสุข โดยให้เข้าอบรมเป็นพระคิลานุปัฏฐาก  
 ด้านการท างานเป็นทีม เจ้าอาวาสยึดแนวคิดที่ว่า งานของคณะสงฆ์เป็นงานที่ท า
คนเดียวไม่ได้ เจ้าอาวาสทุกวัดจึงต้องให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือและสนับสนุนการท างาน
ร่วมกัน โดยเจ้าอาวาสจะต้องเป็นผู้ที่มนุษยสัมพันธ์ สามารถท างานร่วมกับคนอ่ืนได้ทั้งนี้
เพ่ือให้เกิดผลส าเร็จ ดังนั้น การพัฒนาสมรรถนะเจ้าอาวาสท าได้โดยมีการประชุมเพ่ือ
ปรึกษาหารือในการท างานเป็นประจ าทุกเดือน โดยมีการแบ่งงานกันไปตามความถนัดของ
แต่ละรูปมีการสร้างบรรยากาศในการท างานที่ดี จัดกิจกรรมที่ ก่อให้เกิดความสุขในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือเป็นการสร้างขวัญก าลังใจในการท างาน ท าให้เกิดความสามัคคีและความ
เอ้ืออาทร ดูแลเอาใจใส่กันและกัน ซ่ึงจะท าให้การบริหารกิจการคณะสงฆ์เป็นไปโดยราบรื่น 
 ด้านการยึดมั่นในความชอบธรรม เจ้าอาวาสปฏิบัติหน้าที่อย่างถูกต้องตามพระ
ธรรมวินัยการปฏิบัติต่อพุทธศาสนิกชนด้วยความเมตตา เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ มีการอ านวยความ
สะดวกให้กับพุทธศาสนิกชนที่เข้ามาท ากิจกรรมภายในวัดเป็นอย่างดี ไม่มีเลือกปฏิบัติ เจ้า
อาวาสเป็นผู้ที่รักษาค าพูด มีสัจจะและเชื่อถือได้ ท างานโดยมุ่งหวังผลส าเร็จ มีการใช้จ่าย
งบประมาณอย่างประหยัด การท างานแบบโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ยืนหยัดเพ่ือความ
ถูกต้อง มีการปกป้องผลประโยชน์ของคณะสงฆ์ แยกเรื่องส่ว นตัวออกจากงาน มีการ
เสียสละความสุขส่วนตัวเพ่ือให้งานของคณะสงฆ์บรรลุเป้าหมาย 
 
 



254 
ปีท่ี 9 ฉบับท่ี 3 กรกฎาคม – กันยายน 2563 

Vol. 9 No. 3 July - September 2020 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. สภาพทั่วไปของสมรรถนะเจ้าอาวาสตามหลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ในจังหวัดจันทบุรีมี 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา ด้านการ
เผยแผ่ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ด้านการสาธารณูปการ ด้านการสาธารณสงเ คราะห์ 
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของพระครูวิสุทธานันทคุณ (สุรศักด์ิ วิสุทฺธาจาโร ) (2557) ที่ได้
วิจัยเรื่อง การบริหารวัดเพ่ือความม่ันคงแห่งพระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ภาค 15 พบว่า 
ในการบริหารจัดการวัดเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้ง 6 ด้าน คือ ด้านการ
ปกครอง ด้า นการเผยแผ่  ด้ านการศา สน ศึกษา  ด้า นการ ศึกษา สงเคร าะห์ ด้า น
สาธารณูปการ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ เป็นการบริหารจัดการวัดที่ เหมาะสมดีงาม มี
ประสิทธิภาพ ขึ้นอยู่กับความสามารถในการบริหารจัดการของพระภิกษุสามเณรภายในวัด
เป็นส าคัญ เจ้าอาวาสซ่ึงเป็นผู้น าเบื้องต้นนับว่าเป็นปัจจัยส าคัญในการน าองค์กรไปสู่
เป้าหมายแห่งความส าเร็จ ทั้งนี้ เพราะเจ้าอาวาสเป็นผู้ มีบทบาทส าคัญในการตัดสินใจ 
ก าหนดนโยบายและบริหารบุคลากรในองค์กรให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะเจ้าอาวาสตามหลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดจันทบุรี 
  2.1 สมรรถนะเจ้าอาวาสในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ ควรใช้วิธีอบรมสัมมนาเพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้และทักษะในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ รวมทั้งการสร้างระบบและหลักเกณฑ์ของการบริหารกิจการคณะสงฆ์ เพ่ือ
เป็นแนวทางในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ สอดคล้องกับงานวิจัยของอัจฉรา หล่อตระกูล 
(2557) ที่ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะพนักงานมหาวิทยาลัยของรัฐ ผลการวิจัยพบว่า 
รูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสมคือ การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เพราะท าให้ผู้รับการพัฒนา
ได้เรียนรู้จากการฟังและการปฏิบัติจริงอย่างถูกต้องและเกิดประโยชน์สูงสุด ด้านการ
บริการที่ดี ควรพัฒนาโดยการจัดประชุมสัมมนาเพ่ือตอบสนองในการให้การสงเคราะห์
พุทธศาสนิกชนอย่างเต็มประสิทธิภาพ ด้านการสั่งสมความเชี่ ยวชาญ ควรพัฒนาโดยการ
เข้ารับการอบรม หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผู้รู้ เพ่ือใช้ในการพัฒนาตนเองและฝึกความ
เชี่ยวชาญ จนสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ได้มากขึ้น ดังงานวิจัยของพระราชรัต
นเวที (ประเสริฐ โชติธมฺโม) (2560) ที่ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการ
บริหารจัดการของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 4 ผลการวิจัยพบว่า 
สมรรถนะทางการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 4 มีการ
บริหารจัดการตามกรอบสา ยงานการบังคับบัญชาและมุ่งการท างานเป็นทีม มีกา ร
ปรึกษาหารือกันเป็นเนืองนิตย์ เพ่ือก่อให้เกิดสัมมาทิฏฐิและสัมมาสังกัปปะในการบริหาร
จัดการและด้านการยึดม่ันในความชอบธรรม ควรพัฒนาโดยส่งเสริมให้เจ้าอาวาสให้มี
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ทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน ต้ังม่ันอยู่ในคุณธรรม ความซ่ือสัตย์สุจริต มีความเสียสละและ
มุ่งประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ต้ัง และงานวิจัยของประโยชน์ คล้ายลักษณ์ (2556) ที่ได้วิจัย
เรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการท างานเป็นทีมของบุคลากรทางการศึกษา 
ผู้ปฏิบัติงานในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า วิธีการพัฒนา
สมรรถนะด้านการท างานเป็นทีมคือ การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การฝึกอบรม และการฝึก
ปฏิบัติงานกับผู้เชี่ยวชาญ  
  2.2 หลักพุทธธรรมในการพัฒนาสมรรถนะเจ้าอาวาสด้านเมตตา เจ้า
อาวาสมีความปรารถนาให้ผู้อ่ืนเป็นสุขมีความรัก ความเมตตาต่อผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ซ่ึงจะ
ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งที่เป็นพระภิกษุ สามเณรและคฤหัสถ์ปฏิบัติหน้าที่อย่าง มีความสุข 
ดูแลเอาใจใส่ให้ความช่วยเหลือพระภิกษุ สอดคล้องกับงานวิจัยของลิขิตา เฉลิมพลโยธิน
และคณะ (2560) ที่ได้วิจัยเรื่องภาวะผู้น ากับการพัฒนาองค์การโดยใช้หลักพรหมวิหาร 4 
พบว่า ด้านเมตตา ผู้บริหารมีความปรารถนาให้ครูทุกคนมีความสามัคคีกันในที่ท างานโดย
การให้ท ากิจกรรมร่วมกัน มอบหมายงานตามความรู้ความสามารถให้ตรงกับบุคคล รับฟัง
ความคิดเห็นของครู สนับสนุนครูให้มีความเจริญก้าวหน้ายิ่งๆ ขึ้นไป และการวางตัวให้
เหมาะสมเป็นแบบอย่างที่ดี ท าให้เกิดความรู้สึกที่ ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้านกรุณา  เจ้า
อาวาสมีความปรารถนาให้คนในวัดมีความสามัคคีกัน มีการวางตัวให้เหมาะสมเพ่ือเป็น
แบบอย่างที่ดี สอดคล้องกับผลงานวิจัยของลิขิตา เฉลิมพลโยธิน  และคณะ (2560) ที่ได้
วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น ากับการพัฒนาองค์การโดยใช้หลักพรหมวิหาร 4 พบว่า ด้านกรุณา 
ผู้บริหารมีการจัดระเบียบและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับงานของมหาวิทยาลัย โดยเห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก เป็นที่ปรึกษาที่ดีและให้ค าแนะน าแก่ครูเม่ือมีปัญหา ให้โอกาส
ผู้ที่ท างานผิดพลาดได้ปรับปรุงตนเองและเข้าร่วมงานต่อ ชี้แนะสิ่งที่เป็นประโยชน์และสิ่งที่
เป็นโทษให้กับบุคลากรอย่างจริงใจ สอดคล้องกับผลงานวิจัยของสายฝน เจริญรัมย์ (2560) 
ที่ได้วิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาอ าเภอชุมพลบุรี 
จังหวัดสุรินทร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 พบว่า ด้านมุทิตา 
ควรให้การสนับสนุนช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชาให้เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน  ยินดีเม่ื อ
ผู้อ่ืนได้ดีด้วยความจริงใจ ใช้ค าพูดที่เหมาะสมในการว่ากล่าวตักเตือนด้านอุเบกขา เจ้า
อาวาสมีการวางตัวเป็นกลาง ปฏิบัติต่อพระภิกษุ สามเณรหรือคฤหัสถ์ที่อยู่ภายในวัดด้วย
ความเที่ยงธรรมทุกรูป/คน ไม่เอนเอียงไปฝ่ายใด มีการตัดสินหรือแก้ไขปัญหาอย่างยุติธรรม
ปราศจากอคติใดๆและเป็นผู้ประสานประโยชน์แก่ชุมชนและพุทธศาสนิกชน 
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องค์ความรู้จากการวิจัย 
 ผู้วิจัยสรุปและสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ปรากฏในภาพที่ 1 
ดังต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
  

สมรรถนะเจ้าอาวาสในการบริหารก ิจการคณะสงฆ ์
1) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  2) การบริการที่ดี  3) การสั่งสมความเชี่ยวชาญ  

4) การท างานเป็นทีม  5) การยึดม่ันในความชอบธรรม 

หลักพุทธธรรม (พรหมวิหาร 4)   
1) เมตตา  2) กรุณา  3) มุทิตา  4) อุเบกขา                

การยึดม่ันในความชอบ
ธรรม 
1. เป็นต้นแบบของผู้น า 
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
โปร่งใส ซื่อสัตย์สิจริต   
ยึดม่ันในพระวินัย ยึด
หลักคุณธรรมในการ
บริหารองค์การ 
2. มีความรับผิดชอบต่อ
การจัดการศึกษา ท า
หน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต อุทิศตนเพื่อ
ประโยชน์ของคณะสงฆ์ 
3. มีจิตส านึกในการเผย
แผ่ ส่งเสริมให้มีการเผย
แผ่อย่างถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ  
4. ด าเนินการสงเคราะห์
ด้านการศก่าด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต และ
ยุติธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
ยึดม่ันในความถูกต้องแม้
จะท าให้ผู้รับเสีย
ประโยชน์หรืออาจเป็น
การสร้างศัตรู มีความ
รับผิดชอบต่องานที่คณะ
สงฆ์มอบหมายให ้
5. มีจิตส านึกที่ดี ปฏิบัติ
ตนเป็นที่น่าเชื่อถือ  

การพัฒนาสมรรถนะเจ้าอาวาสตามหลักพุทธธรรมเพื่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดจันทบุรี 

การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
1. มีความรู้ความเข้าใจ
ในงานที่ได้รับ
มอบหมาย สามารถ
ควบคุมดูแลให้พระภิกษุ
สามเณรและผู้ที่อยู่ใน
วัดท าตามกฎระเบียบ 
2. อุทิศเวลาและ
ทรัพย์สินในการจัด
การศึกษาแก่พระภิกษุ
สามเณรและคฤหัสถ์ 
3. เผยแผ่ตามก าลัง
ความสามารถและความ
ถนัด ทั้งภายในและ
ภายนอกวัด รวมทั้งการ
สร้างเครือข่ายการเผย
แผ่ 
4. มอบทุนการศึกษาแก่
นักเรียนยากจนทุกปี 
จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์การ
เรียน ทุนอาหาร
กลางวัน จัดต้ังศูนย์
พระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ 
5. วางแผนจัดระเบียบ
การสร้างเสนาสนะ การ
ซ่อมบ ารุงของเดิม จัด
ภูมิทัศน์ให้สวยงาม มี
ห้องน้ าเพื่ออ านวยความ
สะดวกแก่ประชาชน  

การบริการที่ด ี 
1. ดูแลให้พระภิกษุ 
สามเณรและผู้อยู่ภายใน
วัดให้มีความเป็นอยู่ที่ดี  
2. ดูแลการจัดการศึกษา
แก่พระภิกษุ สามเณร 
และคฤหัสถ์  
3. แสดงธรรมทุกวันพระ
และวันส าคัญทางศาสนา 
จัดกิจกรรมอบรม
คุณธรรมในหน่วยงาน
ต่างๆ  
4. แจกทุนการศึกษาแก่
นักเรียนที่ยากจน 
สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์
การศึกษา การกีฬา  
5. จัดการศาสนสมบัติ
เพื่อให้เป็นแหล่งจัด
กิจกรรมและแหล่งเรียนรู้
ทางพุทธศาสนา  
6. อ านวยความสะดวก
ในการจัดกิจกรรมแก่
ประชาชน ต้ังกองทุนเพื่อ
สงเคราะห์ประชาชนที่
ยากไร้ พิการ และสูงอายุ 
ทั้งในเร่ืองที่พักอาศัย 
วัสดุสิ่งของ ข้าวสาร
อาหารแห้ง แหล่งทุนใน
ชุมชน 
 
 
 

การส่ังสมความ
เช่ียวชาญ 
1. มีความรู้เกี่ยวกับพระ
วินัย กฎระเบียบมหา
เถรสมาคมและคณะสงฆ์ 
ความรู้ทางโลกและ
เทคโนโลยีต่างๆ 
2. สามารถจัดการศึกษา
ได้ส าเร็จทั้งในหลักสูตร
ธรรม-บาลี ธรรมศึกษา 
และสายสามัญ 
(อุดมศึกษา) 
3. สามารถเผยแผ่ทั้ง
ภายในวัดและออก
บรรยายและจัดกิจกรรม
อบรมคุณธรรมให้กับ
หน่วยงานต่างๆ  
4. สามารถจัดการ
สงเคราะห์ได้ส าเร็จทั้ง
ด้านการแจก
ทุนการศึกษาและการ
จัดหาทุนซื้อวัสดุสิ่งของ
แก่หน่วยงานต่างๆ  
5. รู้กฎระเบียบและ
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการ
ก่อสร้างและ
บูรณปฏิสังขรณ์ศาสน
สมบัติ  
  

การท างานเป็นทีม   
1. ใช้ทักษะวิธีการที่
เหมาะสมในการท างาน
และการติกดต่อสื่อสาร 
ให้ความร่วมมือในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ 
2. วางระบบการจัด
การศึกษาอย่าง
เหมาะสมกับสภาพของ
วัด มีการสร้างเครือข่าย 
3. เป็นผู้น าในการเผยแผ่ 
ส่งเสริมให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วน
ร่วมในการจัดกิจกรรม 
4. ท างานบรรลุ
เป้าหมาย ด้วยการแจก
ทุนการศึกษาทุกปี และ
ท าให้เกิดความเป็นน้ า
หน่ึงใจเดียวกัน 
5. ยอมรับกฎกติกาของ
คณะสงฆ์ ผลักดันให้การ
ท างานของคณะสงฆ์
ด าเนินไปอย่างรวดเร็ว 
6. สามารถรวมกันต้ัง
กองทุนเพื่อการ
สงเคราะห์ต่างๆ ได้ 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1) มหาเถรสมาคมควรก าหนดนโยบายในการพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาส 

เพ่ือให้สามารถบริหารกิจการคณะสงฆ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2) มหาเถรสมาคมควรมีการก าหนดคุณวุฒิของเจ้าอาวาสในด้านต่างๆ เพ่ือให้

พระภิกษุที่จะได้รับต าแหน่งเจ้าอาวาสได้มีพัฒนาตนเองเพ่ือเตรียมตัวเป็นเจ้าอาวาสและ
สามารถน ามาใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3) มหาเถรสมาคมควรก าหนดนโยบายให้มีการก าหนดรูปแบบหรือหลักสูตรในการ
พัฒนาสมรรถนะเจ้าอาวาสและมีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เจ้าอาวาสได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะในการบริหารกิจการคณะสงฆ์อย่างต่อเนื่อง  

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1) คณะสงฆ์ควรจัดฝึกอบรมเจ้าอาวาสเก่ียวกับหลักสูตรต่างๆ ที่ เก่ียวกับบริหาร

กิจการคณะสงฆ์ให้แก่เจ้าอาวาส เพ่ือเป็นการเพ่ิมสมรรถนะเจ้าอาวาสในบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ให้สามารถบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2) คณะสงฆ์ควรให้เจ้าอาวาสมีส่วนร่วมในการประชุมปรึกษาหารือเก่ียวกับการ 
พัฒนาสมรรถนะเจ้าอาวาสเพ่ือใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ เพ่ือให้มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจและ ร่วมแก้ปัญหาให้ลุล่วง เกิดผลดีต่อบริหารกิจการคณะสงฆ์ 

3) ควรมีการติดตามผลการด าเนินหลังการพัฒนาพัฒนาสมรรถนะเจ้าอาวาสเป็นระยะ 
โดยหลังจากที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะแล้วให้เจ้าอาวาสได้มีการน าไปปฏิบัติงานจริง แล้วให้ 
ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องเป็นผู้ ติดตามประเมินผลการพัฒนาพัฒนาสมรรถนะอย่าง 
ต่อเนื่อง 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1) ควรมีการศึกษาพุทธบูรณาการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์จังหวัดจันทบุรี  
2) ควรมีการศึกษาการจัดการความรู้ของการบริหารกิจการคณะสงฆ์สู่การพัฒนา

วัดในภาคตะวันออก  
3) ควรมีการศึกษาการบริหารองค์กรคณะสงฆ์ด้วยหลักการบริหารงานสมัยใหม่

เพ่ือความม่ันคงของพระพุทธศาสนา  
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การยดึมั่นในความชอบธรรม 

๑. เป็นต้นแบบของผู้น า ปฏิบัตหิน้าที่ด้วย

ความโปร่งใส ซื่อสตัยส์จิริต  ยดึมั่นในพระ

วินัย ยดึหลกัคณุธรรมในการบริหารองคก์าร 

๒. มีความรับผดิชอบตอ่การจัดการศกึษา ท า

หน้าที่ด้วยความซื่อสตัยส์จุริต อุทิศตนเพื่อ

ประโยชน์ของคณะสงฆ ์

๓. มีจิตส  านึกในการเผยแผ ่สง่เสริมให้มีการ

เผยแผอ่ยา่งถกูต้องและมีประสทิธิภาพ  

๔. ด าเนินการสงเคราะห์ด้านการศก่าด้วย

ความซื่อสตัยส์จุริต และยตุธิรรม ไม่เลอืก

ปฏิบัต ิยดึมั่นในความถกูต้องแม้จะท าให้ผ ู้รับ

เสยีประโยชน์หรืออาจเป็นการสร้างศตัรู มี

ความรับผดิชอบตอ่งานที่คณะสงฆม์อบหมาย

ให้ 

๕. มีจิตส  านึกที่ด ีปฏิบัตตินเป็นที่น่าเชื่อถือ 

ปฏิบัตหิน้าที่โดยยดึกฎระเบียบของคณะสงฆ ์

ด้วยความซื่อสตัย ์ สจุริตและโปร่งใส 

๖. เสยีสละความสขุสว่นตวัในการอ านวย

ความสะดวกให้แก่ประชาชน สงเคราะห์

ผ ู้ประสบภัยตา่งๆ จัดตัง้กองทุนเพื่อใช้ในการ

สงเคราะห์ผ ู้ประสบภัย 
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