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บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปองค์ประกอบในการขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตร์และน าเสนอการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา  โดยใช้
ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 22 รูป/คน และการ
สนทนากลุ่มเฉพาะผู้ทรงคุณวุฒิ 11 รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลแบบพรรณนาความ และเก็บข้อมูล
เชิงปริมาณ โดยแบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง 262 รูป สถิติที่ใช้  คือ ค่าความถี่  ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิจัยพบว่า 1. พระสังฆาธิการมีความมุ่งม่ันในการ
ปฏิบัติงานของคณะสงฆ์ให้บรรลุเป้าหมาย เข้าใจในองค์กรของตนเองเป็นอย่างดี หม่ันพัฒนา
ตนเองให้มีความรู้ความสามารถในการบริหารกิจการคณะสงฆ์คณะสงฆ์ 2. องค์ประกอบในการ
ขับเคลื่อนต้องมีความเข้าใจในองค์กรของตนเองเป็นอย่างดี ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ที่ มี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลได้ รวมกลุ่มกันจัดต้ังทีมงานเพ่ือท ากิจกรรมในการขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตร์ร่วมกับรัฐบาล และประชาชน 3. การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) สร้างความ
ม่ันคงด้านพระพุทธศาสนา 2) ยกระดับกระบวนการบริหารจัดการภายใน 3) พัฒนาสู่องค์กร
แห่งการเรียนรู้เชิงพุทธ และ 4) มีทรัพยากรเพียงพอในการขับเคลื่อนกิจการพระพุทธศาสนา 
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Abstract 
Objectives of this article were to study general condition, components 

affecting the strategic plan and propose the Buddhism Affairs Administration 
reform strategic plan steering. Applying the mixed research methods: The 
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qualitative research collected data from 22 key informants by in-depth-
interviewing and 11 participants in focus group discussion and analyzed data by 
descriptive interpretation. The quantitative research collected data with 
questionnaires from 262 samples. The statistics used to analyze the data were 
Frequency, Percentage, Mean and Standard deviation, SD. Findings were as 
follows:1. Administrative monks pursued the administrative task of Sangha Order  
to the success, understood their own organizations well enough and  engaged in 
self development regularly. 2. The components of reform steering were that 
administrative monks had to understand their own organizations well  in order to  
formulate effective and efficient plans. Collaborating to drive strategic plan with 
the government and people 3. Strategic plan steering was to: 1) building the 
security for Buddhism, 2) internal administration improvement, 3) Buddhist way 
learning organization development and 4) there were enough resources for 
steering the Buddhism Affairs.       
 

Keywords: Strategic Plan Steering; Buddhist Strategic Plan; Sangha Administration 
 

บทน า 
จากกระแสสังคมปัจจุบันที่ต้องการให้เกิดการปฏิรูปขึ้นในทุกองค์กร ไม่เว้นแม้กระทั่ง 

วงการพระพุทธศาสนา และจากสาเหตุของปัญหาการน าพระพุทธศาสนาใช้ในชีวิตประจ าวัน
อาจจะมี รูปแบบที่ไม่เหมาะสม ไม่สมควร และปัญหาจากองค์กรศาสนา โดยเฉพาะพระภิกษุ 
สามเณร ซ่ึงได้รับ การยกย่องนับถือว่า “เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ” บางรูป ได้ประพฤติไม่
เหมาะสม ไม่เป็นบ่อเกิดแห่ง ศรัทธา มีการดัดแปลงหลักธรรมค าสอนผิดเพ้ียนไปจากความเป็น
จริง เพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ตนเอง ด้วยเหตุนี้ สภาปฏิรูปแห่งชาติ จึงได้เสนอให้มีการปฏิรูปองค์กร
พระพุทธศาสนาใน 4 ประเด็นหลักคือ1) เรื่องทรัพย์สินของวัดและพระสงฆ์ เนื่องจากเห็นว่า มี
พระสงฆ์บางรูปแสดงความ อวดรวย ใช้ชีวิตฟุ้งเฟ้อ ท าให้เห็นว่าเป็นผู้สะสมมากกว่าเสียสละ 
และทรัพย์สินของวัดไม่มีการแสดง บัญชีทรัพย์สินให้พุทธศาสนิกชนได้รับรู้ถึงที่มาที่ไปของเงิน
บริจาค ไม่มีการตรวจสอบความโปร่งใส  2) เรื่องปัญหาของพระสงฆ์ที่ไม่ปฏิบัติตามพระธรรม
วินัยน ามาซ่ึงความเสื่อมศรัทธา เนื่องจากเห็นว่า มีพระสงฆ์บางรูปที่ประพฤตินอกลู่นอกทาง 
ประพฤติไม่เหมาะสม ทั้งนี้ เพราะไม่มี ความรู้ในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอย่างชัดเจน สั่ง
สอนประชาชนตามความเข้าใจของตัวเองที่คิด ว่าถูกต้อง หรือสอนตามแบบอย่างโบราณาจารย์
ที่เคยสั่งสอนกันมาจากอดีต 3) เรื่องการท าพระธรรมวินัยให้วิปริตและการประพฤติวิปริตจาก
พระธรรมวินัย เนื่องจากมีพระภิกษุบางรูปที่มีความรู้ในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาพอสมควร
แต่ดัดแปลงหลักธรรม ค าสอนนั้น ให้ เ อ้ือประโยชน์แก่ตนเอง สร้ างความเข้า ใจผิ ดแ ก่
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พุทธศาสนิกชนผู้เคารพนับถือและปฏิบัติ ตามจนเข้าใจว่านั่นคือพระพุทธศาสนาที่แท้จริง 4) 
เรื่องฝ่ายอาณาจักรที่จะต้องเข้าไปสนับสนุนปกป้องคุ้มครองกิจการพระพุทธศาสนา เพราะเห็น
ว่า องค์กรทางพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะมหาเถรสมาคม ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติไม่
สามารถที่จะบริหารจัดการกิจการพระพุทธศาสนาให้เรียบร้อยดีงามได้ โดยผลลัพท์ท่ีจะน าสังคม
ให้มีสัน ติสุขอย่ างยั่ง ยืน โดยมีเที ยบจาก อันดับความสั นติสุข ระดับประเทศ และเพ่ือให้
พระพุทธศาสนาไปสู่เป้าหมาย ต้องด าเนินการตามพันธกิจ หรือภาระงานของคณะสงฆ์ 6 ด้าน 
คือ 1) ด้านการปกครอง 2) ด้านศาสนศึกษา 3) ด้านศึกษาสงเคราะห์ 4) ด้านเผยแผ่ 5) ด้าน
สาธารณูปการ และ6) ด้านสาธารณสงเคราะห์ ซ่ึงการจะขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ให้ส าเร็จตาม
แผนที่วางไว้ ต้องอาศัยค่านิยม“อุทิศตนเพ่ือพระพุทธศาสนา สู่การพัฒนาสังคมอย่า งยั่งยืน” ที่
จะเป็นตัวขับเคลื่อนกิจกรรมต่าง ๆ ให้เดินหน้าไปได้ เหมือนน้ า มันเครื่องที่ เป็นตัวหล่อลื่น
เครื่องยนต์ให้ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย์ คงฺคปญฺโ ), 2548) 

จะใช้วิธีการอย่างไรในการขับเคลื่อนการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาถูกยกขึ้นมาเป็น
เรื่องเร่งด่วนเพ่ือสร้างศรัทธา ประชาชนที่มีต่อพระพุทธศาสนาให้กลับคืนมาโดยเร็ว จึงได้มีการ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา เพ่ือก าหนดทิศทางการพัฒนางานคณะ
สงฆ์อย่างเป็นระบบมีประสิทธิภาพและก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม โดยให้สอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  สอดคล้องกับภาระงาน 6 ด้านของคณะสงฆ์ (คณะสงฆ์จังหวัด
สระบุรี, 2561) มีการจัดระดมความคิดเห็นจากคณะสงฆ์ในเขตปกครองทุกหนก าหนดแผน
ยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 2560 – 2564 และการน านโยบายสู่การปฏิบัติ 
โดยถ่ายทอดสู่ระดับหน ระดับภาค ระดับจังหวัด ระดับอ าเภอ ระดับต าบล และระดับวัด เช่น  
ภารกิจงาน 6 ด้านของคณะสงฆ์ ประกอบด้วย 1. การปกครอง 2. การศาสนศึกษา 3. การเผย
แผ่ 4. การสาธารณูปการ 5. การศึกษาสงเคราะห์ 6. การสาธารณสงเคราะห์ ซ่ึงสอดคล้องกับ
เกียรติศักด์ิ สุขเหลือง (2561) วิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารองค์กรสงฆ์ที่เข้มแข็งในยุคโลกาภิวัตน์ 
และสอดคล้องกับพระมหากฤษฎา กิตติโสภโณ (2562) วิจัยเรื่องภาวะผู้น าในการปกครองคณะ
สงฆ์ของพระสังฆาธิการ อ าเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

คาดว่าจากที่กล่าวมาทั้งหมดผู้วิจัยเห็นว่าพระพุทธศาสนาถ้าเอาเฉพาะเพียงว่าด้วย
ความม่ันคง ด้วยยกระดับกระบวนการบริหารจัดการภายในเพ่ือพัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้
เชิงพุทธในการขับเคลื่อนกิจการพระพุทธศาสนาต่อไป คือ การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูป
กิจการพระพุทธศาสนา ต้องค านึงถึง ภารกิจ 6 ด้านของคณะสงฆ์ที่ถือเป็นภารกิจหลักของคณะ
สงฆ์เพ่ือพัฒนากิจการพระพุทธศาสนาให้มี ความเจริญรุ่งเรืองสืบไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ด้านการ
ปกครองของคณะสงฆ์จังหวัดสระบุรี 

2 . เ พ่ือศึกษาอง ค์ประกอบในกา รขับเคลื่อนแผนยุ ทธศาสตร์ การปฏิรูปกิจกา ร
พระพุทธศาสนาด้านการปกครองของคณะสงฆ์จังหวัดสระบุรี 

3. เพ่ือน าเสนอการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ด้าน
การปกครองของคณะสงฆ์จังหวัดสระบุรี 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ประกอบด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์

เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 22 รูปหรือคน และการสนทนากลุ่มเฉพาะกับผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 14 รูปหรือคน เครื่องมือที่ใช้คือแบบสัมภาษณ์และแบบสนทนากลุ่มเฉพาะ เก็บรวบรวม
ข้อมูลด้วยการบันทึกเสียงและจดบันทึกด้วยตนเอง วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์
เนื้อหาเชิงพรรณนา เรียบเรียงและจ าแนกอย่างเป็นระบบ นอกจากนั้นยังท าการวิจัยเชิงปริมาณ 
โดยเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ จากแบบสอบถาม ซ่ึงมีค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.977 กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการสุ่มมาจากประชากรโดยหาขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
จากการใช้สูตรค านวณของ ทาโร่ ยามาเน่ (Yamane, 1973) ในกรณีที่ทราบจ านวนประชากร ที่
ระดับความคลาดเคลื่อน 0.05 จากการใช้สูตรค านวณของทาโรยามาเน่ (Yamane, 1973) โดยมี
ประชากรเป็นพระสงฆ์ในสังกัดจังหวัดสระบุรี จ านวน 756 รูปจึงได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 262 รูป จากนั้นจึงท าการสุ่มตัวอย่างแบ่ง (Cluster Random Sampling) โดยแบ่ง
ประชากรออกเป็น 13 กลุ่ม ตามสังกัดจ านวนอ าเภอคณะสงฆ์ แล้วจึงแบ่งจ านวนขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างที่ก าหนดไว้ 262 รูป ออกเป็น 13 กลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทาง
สังคมศาสตร์ สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

ผลการวิจัย 
ประเด็นท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพท่ัวไปในขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการ

พระพุทธศาสนาด้านการปกครองของคณะสงฆ์จังหวัดสระบุรี 
สภาพทั่วไปในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด้านการ

ปกครองของคณะสงฆ์ จังหวัดสระบุรี ด้านการสร้างความม่ันคงด้านพระพุทธศาสนาการปกครอง
เป็นภารกิจส าคัญ มีการปกครองตามสายการบังคับบัญชา พระสังฆาธิการเป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุด 
มีบทบาทหน้าที่ในการจัดระเบียบความเป็นอยู่ของพระภิกษุ สามเณร และผู้ที่พักอาศัยอยู่ภายใน
วัดเพ่ือให้เกิดความเรียบร้อยดีงาม โดยเจ้าอาวาสต้องมีความรู้ความเข้าใจพระราชบัญญัติคณะสงฆ์
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เป็นอย่างดี มีการคัดกรองผู้เข้ามาบวชอย่างเคร่งครัด คอยควบคุมดูแลให้พระภิกษุ สามเณรและ
คฤหัสถ์ที่อยู่ในวัดปฏิบัติตามพระวินัย กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับของมหาเถรสมาคม 
กฎระเบียบของคณะสงฆ์และวัด ตามรูปแบบของการปกครองของคณะสงฆ์ในประเทศไทย โดยเจ้า
อาวาสเป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุด และใช้อ านาจเบ็ดเสร็จเด็ดขาด  

สภาพทั่วไปในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด้านการ
ปกครองของคณะสงฆ์ จังหวัดสระบุรี ด้านการยกระดับกระบวนการบริหารจัดการภายใน การ
จัดการด้านการยกระดับกระบวนการบริหารจัดการภายในของคณะสงฆ์จังหวัดส ระบุรีนั้น พระ
สังฆาธิการต้องมีการพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดการศึกษาหลักสูตรนักธรรมและบาลี
ส าหรับพระสงฆ์และสามเณร ทั้งที่จัดภายในวัดหรือน ามารวมกันจัดในวัดใดวัดหนึ่ง และมีการ
จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาขึ้นในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยเจ้าอาวาส จะ
เป็นผู้ดูแลอ านวยความสะดวกเรื่องสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และหนังสือเรียน เพ่ือให้พระสงฆ์และ
สามเณรได้รับโอกาสและความสะดวกในการศึกษาหาความรู้ นอกจากนี้แล้วเจ้าอาวาสยังมีการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บังคับบัญชาได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการพัฒนาศักยภ าพ
ด้านการศึกษาของพระภิกษุสามเณรและเพ่ือผลิตบุคลากรที่เป็นก าลังส าคัญในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา  

สภาพทั่วไปในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด้านการ
ปกครองของคณะสงฆ์ จังหวัดสระบุรี ด้านการพัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ เชิงพุทธ  พระ
สังฆาธิการมีการพัฒนาตนเองเพ่ือพัฒนาองค์กรของคณะสงฆ์จังหวัดสระบุรีอยู่ตลอดมีการ
ส่งเสริมให้ได้เข้าศึกษาในระดับต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องโดยได้รับการสนุนจากเจ้าคณะพระสังฆาธิ
การส่งให้ได้ศึกษาต่อในระดับสูงขึ้นไปจากเบื้องตนพระสังฆาธิการจบระดับประถม มัธยม
ตอนต้น และได้เข้าศึกษาต่อที่อุดมศึกษาตามล าดับขึ้นไปเป็นต้น 

สภาพทั่วไปการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด้านการ
ปกครองของคณะสงฆ์จังหวัดสระบุรี จ าเป็นต้องอาศัยแผนยุทธศาสตร์ในการปฏิรูป กิจการ
พระพุทธศาสนา เพ่ือการสนองงานพระพุทธศาสนาตามพันธกิจเป็นประจ า ซ่ึงการสนองงาน
พระพุทธศาสนาในปัจจุบัน เป็นการท างานแบบอาศัยบุคคล อาศัยความรู้ ความสามารถเฉพาะ
บุคคลในการขับเคลื่อนบริหารงาน จึงขาดความเป็นเอกภาพ ท าให้การพัฒนาองค์กรทาง
พระพุทธศาสนาในการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด้านการปกครองของคณะสงฆ์ จึงต้องสร้าง
แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา เพ่ือช่วยให้คณะสงฆ์เกิดการพัฒนาตนเองได้
อย่างทันท่วงทีกับสภาพการณ์เปลี่ยนแปลงไป 

การที่คณะสงฆ์มีการก าหนดนโยบายที่ชัดเจนสอดคล้องกับนโยบายของมหาเถรสมาคม 
และนโยบายยุทธศาสตร์ชาติ ท าให้พระสังฆาธิการสามารถยึดถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ทั้ งใน
เรื่องของการวางแผนจัดระเบียบการสร้างความม่ันคงของพระพุทธศาสนา เพ่ือเป็นศูนย์กลาง
และเป็นที่พ่ึงของชุมชนได้ มีการจัดสร้างองค์กรให้เป็นระเบียบ มีการอบรมพระภิกษุสามเณร
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ภายในวัดและคณะกรรมการวัดให้มีความเข้าใจเก่ียวกับการบริหารจัดการ มีการจัดท า
ทะเบียนศาสนสถาน ศาสนวัตถุ จัดท าทะเบียนโบราณวัตถุ โดยการจดบันทึกไว้เป็นหลักฐานใน
รูปของเอกสารที่เป็นลายลักษณ์อักษรและรูปภาพ มีการวางแผนด าเนินการหาทุน วางแผนการ
ด าเนินการก่อสร้าง รวมทั้งการตรวจสอบงาน โดยต้องมีการประชุมจัดต้ังคณะกรรมการขึ้นมาดู
และควบคุม โดยมีการด าเนินการตามขั้นตอนที่ถูกต้องทั้งในเรื่องของการขออนุญาตก่อสร้าง 
การออกแบบ การวางแปลนสร้าง เพ่ือป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 
 ประเด็นท่ี 2 ผลการศึกษาองค์ประกอบในการขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูป
กิจการพระพุทธศาสนาด้านการปกครองของคณะสงฆ์จังหวัดสระบุรี 

1. ด้านสร้างความมั่นคงด้านพระพุทธศาสนา 
การที่คณะสงฆ์มีการก าหนดนโยบายที่ชัดเจนสอดคล้องกับนโยบายของมหาเถรสมาคม 

และนโยบายยุทธศาสตร์ชาติ ท าให้พระสังฆาธิการสามารถยึดถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ทั้งใน
เรื่องของการวางแผนจัดระเบียบการสร้างความม่ันคงของพระพุทธศาสนา เพ่ือเป็นศูนย์กลาง
และเป็นที่พ่ึงของชุมชนได้ มีการจัดสร้างองค์กรให้เป็นระเบียบ มีการอบรมพระภิกษุสามเณร
ภายในวัดและคณะกรรมการวัดให้มีความเข้าใจเก่ียวกับการบริหารจัดการ มีการจัดท า
ทะเบียนศาสนสถาน ศาสนวัตถุ จัดท าทะเบียนโบราณวัตถุ โดยการจดบันทึกไว้เป็นหลักฐานใน
รูปของเอกสารที่เป็นลายลักษณ์อักษรและรูปภาพ มีการวางแผนด าเนินการหาทุน วางแผนการ
ด าเนินการก่อสร้าง รวมทั้งการตรวจสอบงาน โดยต้องมีการประชุมจัดต้ังคณะกรรมการขึ้นมาดู
และควบคุม โดยมีการด าเนินการตามขั้นตอนที่ถูกต้องทั้งในเรื่องของการขออนุญาตก่อสร้าง 
การออกแบบ การวางแปลนสร้าง เพ่ือป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

2. ด้านยกระดับกระบวนการบริหารจัดการภายใน 
การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด้านการปกครองของ

คณะสงฆ์จังหวัดสระบุรี การสนองงานพระพุทธศาสนาในปัจจุบัน  เป็นการท างานแบบอาศัย
บุคคล อาศัยความรู้ ความสามารถเฉพาะบุคคลในการขับเคลื่อนบริหารงาน จึงขาดความเป็น
เอกภาพ ท าให้การพัฒนาองค์กรทางพระพุทธศาสนาในการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด้าน
การปกครองของคณะสงฆ์ จึงต้องสร้างแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา เพ่ือ
ช่วยให้คณะสงฆ์เกิดการพัฒนาตนเองได้อย่างทันท่วงทีกับสภาพการณ์เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือสร้าง
ความม่ันคงด้านพระพุทธศาสนา ด้วยการปลูกฝังศรัทธาในพระพุทธศาสนาผ่านกิจกรรมต่าง ๆ 
เช่น การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรผ่านสื่อต่าง ๆ การเจริญพระพุทธมนต์ในพิธีต่าง ๆ การ
บรรพชาอุปสมบทถวายเป็นพระราชกุศล การปฏิบัติธรรมในโอกาสต่าง ๆ เป็นต้น รวมทั้งการ
พัฒนากระบวนการบริหารจัดการภายใน โดยอาศัยความร่วมมือภาคีเครือข่ายต่าง 

3. ด้านพัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้เชิงพุทธ 
การปกครองเป็นภารกิจส าคัญ มีการปกครองตามสายการบังคับบัญชา พระสังฆาธิการ

เป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุด มีบทบาทหน้าที่ในการจัดระเบียบความเป็นอยู่ของพระภิกษุ สามเณร 
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และผู้ที่พักอาศัยอยู่ภายในวัดเพ่ือให้เกิดความเรียบร้อยดีงาม โดยเจ้าอาวาสต้องมีความรู้ความ
เข้าใจพระราชบัญญัติคณะสงฆ์เป็นอย่างดี มีการคัดกรองผู้ เข้ามาบวชอย่างเคร่งครัด คอย
ควบคุมดูแลให้พระภิกษุ สามเณรและคฤหัสถ์ที่อยู่ในวัดปฏิบัติตามพระวินัย กฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับของมหาเถรสมาคม กฎระเบียบของคณะสงฆ์และวัด ตามรูปแบบของการปกครองของ
คณะสงฆ์ในประเทศไทย โดยเจ้าอาวาสเป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุด และใช้อ านาจเบ็ดเสร็จเด็ดขาด 
บางวัดใช้การปกครองแบบบนลงล่าง สั่งการให้พระลูกวัดปฏิบัติตามค าสั่งและค า แนะน า บางวัด
ใช้วิธีนายปกครองบ่าว โดยเจ้าอาวาสจะท าหน้าที่เหมือนเจ้าของบ้าน คอยสอดส่องดูแลความ
เป็นอยู่ภายในวัดให้มีความสงบเรียบร้อย บางวัดก็ใช้วิธีการปกครองแบบพ่อปกครองลูก เจ้า
อาวาสที่เป็นประชาธิปไตยก็จะเปิดโอกาสให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจหรือแก้ไขปั ญหา 
มีการประชุมพระภิกษุ สามเณร และผู้ที่ พักอาศัยอยู่ภายในบริเวณวัด เพ่ือบอกกล่าวถึ ง
กฎระเบียบการอยู่ร่วมกัน เพ่ือชี้แจงหรือตัดสินใจร่วมกัน ยึดหลักเหตุผล มีการก าหนดเป้าหมาย
ชัดเจน โดยการสร้างความเข้าใจเบื้องต้นเพ่ือให้ถือปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน  ซ่ึงจะปกครอง
แบบใดเป็นไปตามบริบทของแต่ละวัด  

4. มีทรัพยากรเพียงพอในการขับเคล่ือนกิจการพระพุทธศาสนา 
การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด้านการปกครองของ

คณะสงฆ์จังหวัดสระบุรี จ าเป็นต้องอาศัยแผนยุทธศาสตร์ในการปฏิรูป กิจการพระพุทธศาสนา 
เพ่ือการสนองงานพระพุทธศาสนาตามพันธกิจเป็นประจ า ซ่ึงการสนองงานพระพุทธศาสนาใน
ปัจจุบัน เป็นการท างานแบบอาศัยบุคคล อาศัยความรู้  ความสามารถเฉพาะบุคคลในการ
ขับเคลื่อนบริหารงาน จึงขาดความเป็นเอกภาพ ท าให้การพัฒนาองค์กรทางพระพุทธศาสนาใน
การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด้านการปกครองของคณะสงฆ์ จึงต้องสร้างแผนยุทธศาสตร์
การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา เพ่ือช่วยให้คณะสงฆ์เกิดการพัฒนาตนเองได้อย่างทันท่วงทีกับ
สภาพการณ์เปลี่ยนแปลงไป ช่วยให้พระสงฆ์ตระหนักถึงบทบาทและหน้าที่ของท่านที่มีส่วน
เอ้ืออ านวยความส าเร็จและความล้มเหลวล้มเหลวต่อเป้าประสงค์ของคณะสงฆ์ ด้วยการปรับปรุง
การด าเนินงานขององค์กร เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดตามแนวทางการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดีหรือธรรมาภิบาล อันจะก่อให้เกิดการสร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการองค์กรให้
ทันส มัยยิ่งขึ้น  เ พ่ือสร้ างความม่ันคง ด้า นพระพุทธศาสนา  ด้วยกา รปลูกฝั งศรั ทธาใน
พระพุทธศาสนาผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรผ่านสื่อต่าง ๆ การเจริญ
พระพุทธมนต์ในพิธีต่าง ๆ การบรรพชาอุปสมบทถวายเป็นพระราชกุศล การปฏิบัติธรรมใน
โอกาสต่าง ๆ เป็นต้น รวมทั้งการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการภายใน โดยอาศัยความ
ร่วมมือภาคีเครือข่ายต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดสัมฤทธิ์ผล การพัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรร
มาภิบาล การพัฒนาระบบสารสนเทศให้ทันสมัย การพัฒนาหลักสูตรเชิงพุทธและนวัตกรรม
วิชาการให้ทันสมัย เพ่ือการพัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้เชิงพุทธ ด้วยการเพ่ิมขีดความสามารถ
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ของศาสนบุคคล เช่น พระสังฆาธิการ พระอุปัชฌาย์ พระจริยานิเทศน์ พระวินยาธิการ ตลอดถึง
ไวยาวัจกร และเสริมสร้างองค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนาให้เข้มแข็ง 

ประเด็นท่ี 3 การขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด้าน
การปกครองของคณะสงฆ์จังหวัดสระบุรี 

1. ด้านสร้างความมั่นคงด้านพระพุทธศาสนา 
ควรมีการให้คณะสงฆ์มีการก าหนดนโยบายที่ชัดเจนสอดคล้องกับนโยบายของมหาเถร

สมาคม และนโยบายยุทธศาสตร์ชาติ ท าให้พระสังฆาธิการสามารถยึดถือปฏิบัติตามอย่าง
เคร่งครัด ทั้งในเรื่องของการวางแผนจัดระเบียบการสร้างความม่ันคงของพระพุทธศาสนา เพ่ื อ
เป็นศูนย์กลางและเป็นที่ พ่ึงของชุมชนได้ มีการจัดสร้างองค์กรให้เป็นระเบียบ มีการอบรม
พระภิกษุสามเณรภายในวัดและคณะกรรมการวัดให้มีความเข้าใจเก่ียวกับการบริหารจัดการ มี
การจัดท าทะเบียนศาสนสถาน ศาสนวัตถุ จัดท าทะเบียนโบราณวัตถุ  โดยการจดบันทึกไว้เป็น
หลักฐานในรูปของเอกสารที่เป็นลายลักษณ์อักษรและรูปภาพ มีการวางแผนด าเนินการหาทุน 
วางแผนการด า เนินการก่อสร้ าง รวมทั้งกา รตรวจสอบงา น โดยต้องมีการประชุมจัดต้ั ง
คณะกรรมการขึ้นมาดูและควบคุม โดยมีการด าเนินการตามขั้นตอนที่ถูกต้องทั้งในเรื่องของการ
ขออนุญาตก่อสร้าง การออกแบบ การวางแปลนสร้าง เพ่ือป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

2. ด้านยกระดับกระบวนการบริหารจัดการภายใน 
ควรมีการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด้านการปกครอง

ของคณะสงฆ์จังหวัดสระบุรี การสนองงานพระพุทธศาสนาในปัจจุบัน เป็นการท างานแบบอาศัย
บุคคล อาศัยความรู้ ความสามารถเฉพาะบุคคลในการขับเคลื่อนบริหารงาน จึงขาดความเป็น
เอกภาพ ท าให้การพัฒนาองค์กรทางพระพุทธศาสนาในการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด้าน
การปกครองของคณะสงฆ์ จึงต้องสร้างแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา เพ่ือ
ช่วยให้คณะสงฆ์เกิดการพัฒนาตนเองได้อย่างทันท่วงทีกับสภาพการณ์เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือสร้าง
ความม่ันคงด้านพระพุทธศาสนา ด้วยการปลูกฝังศรัทธาในพระพุทธศาสนาผ่านกิจกรรมต่าง ๆ 
เช่น การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรผ่านสื่อต่าง ๆ การเจริญพระพุทธมนต์ในพิธีต่าง ๆ การ
บรรพชาอุปสมบทถวายเป็นพระราชกุศล การปฏิบัติธรรมในโอกาสต่าง ๆ เป็นต้น รวมทั้งการ
พัฒนากระบวนการบริหารจัดการภายใน โดยอาศัยความร่วมมือภาคีเครือข่ายต่างๆ 

3. ด้านพัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้เชิงพุทธ 
การปกครองเป็นภารกิจส าคัญ ควรมีการปกครองตามสายการบังคับบัญชา พระสังฆาธิ

การเป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุด มีบทบาทหน้าที่ในการจัดระเบียบความเป็นอยู่ของพระภิกษุ สามเณร 
และผู้ที่พักอาศัยอยู่ภายในวัดเพ่ือให้เกิดความเรียบร้อยดีงาม โดยเจ้าอาวาสต้องมีความรู้ความ
เข้าใจพระราชบัญญัติคณะสงฆ์เป็นอย่างดี มีการคัดกรองผู้ เข้ามาบวชอย่างเคร่งครัด คอย
ควบคุมดูแลให้พระภิกษุ สามเณรและคฤหัสถ์ที่อยู่ในวัดปฏิบัติตามพระวินัย กฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับของมหาเถรสมาคม กฎระเบียบของคณะสงฆ์และวัด ตามรูปแบบของการปกครองของ
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คณะสงฆ์ในประเทศไทย โดยเจ้าอาวาสเป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุด และใช้อ านาจเบ็ดเสร็จเด็ดขาด 
บางวัดใช้การปกครองแบบบนลงล่าง สั่งการให้พระลูกวัดปฏิบัติตามค าสั่งและค าแนะน า บางวัด
ใช้วิธีนายปกครองบ่าว โดยเจ้าอาวาสจะท าหน้าที่เหมือนเจ้าของบ้าน คอยสอดส่องดูแลความ
เป็นอยู่ภายในวัดให้มีความสงบเรียบร้อย บางวัดก็ใช้วิธีการปกครองแบบพ่อปกครองลูก เจ้า
อาวาสที่เป็นประชาธิปไตยก็จะเปิดโอกาสให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจหรือแก้ไขปัญหา 
มีการประชุมพระภิกษุ สามเณร และผู้ที่ พักอาศัยอยู่ภายในบริเวณวัด เพ่ือบอกกล่าวถึ ง
กฎระเบียบการอยู่ร่วมกัน เพ่ือชี้แจงหรือตัดสินใจร่วมกัน ยึดหลักเหตุผล มีการก าหนดเป้าหมาย
ชัดเจน โดยการสร้างความเข้าใจเบื้องต้นเพ่ือให้ถือปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน ซ่ึงจะปกครอง
แบบใดเป็นไปตามบริบทของแต่ละวัด  

4. มีทรัพยากรเพียงพอในการขับเคล่ือนกิจการพระพุทธศาสนา 
การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด้านการปกครองของ

คณะสงฆ์จังหวัดสระบุรี ควรต้องอาศัยแผนยุทธศาสตร์ในการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา เพ่ือ
การสนองงานพระพุทธศาสนาตามพันธกิจเป็นประจ า ซ่ึงการสนองงานพระพุทธศาสนาใน
ปัจจุบัน เป็นการท างานแบบอาศัยบุคคล อาศัยความรู้  ความสามารถเฉพาะบุคคลในการ
ขับเคลื่อนบริหารงาน จึงขาดความเป็นเอกภาพ ท าให้การพัฒนาองค์กรทางพระพุทธศาสนาใน
การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด้านการปกครองของคณะสงฆ์ จึงต้องสร้างแผนยุทธศาสตร์
การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา เพ่ือช่วยให้คณะสงฆ์เกิดการพัฒนาตนเองได้อย่างทันท่วงทีกับ
สภาพการณ์เปลี่ยนแปลงไป ช่วยให้พระสงฆ์ตระหนักถึงบทบาทและหน้าที่ของท่านที่มีส่วน
เอ้ืออ านวยความส าเร็จและความล้มเหลวล้มเหลวต่อเป้าประสงค์ของคณะสงฆ์ ด้วยการปรับปรุง
การด าเนินงานขององค์กร เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดตามแนวทางการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดีหรือธรรมาภิบาล อันจะก่อให้เกิดการสร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการองค์กรให้
ทันส มัยยิ่งขึ้น  เ พ่ือสร้ างความม่ันคง ด้า นพระพุทธศาสนา  ด้วยกา รปลูกฝังศรั ทธาใน
พระพุทธศาสนาผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรผ่านสื่อต่าง ๆ การเจริญ
พระพุทธมนต์ในพิธีต่าง ๆ การบรรพชาอุปสมบทถวายเป็นพระราชกุศล การปฏิบัติธรรมใน
โอกาสต่าง ๆ เป็นต้น รวมทั้งการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการภายใน โดยอาศัยความ
ร่วมมือภาคีเครือข่ายต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดสัมฤทธิ์ผล การพัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรร
มาภิบาล การพัฒนาระบบสารสนเทศให้ทันสมัย การพัฒนาหลักสูตรเชิงพุทธและนวัตกรรม
วิชาการให้ทันสมัย เพ่ือการพัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้เชิงพุทธ ด้วยการเพ่ิมขีดความสามารถ
ของศาสนบุคคล เช่น พระสังฆาธิการ พระอุปัชฌาย์ พระจริยานิเทศน์ พระวินยาธิการ ตลอดถึง
ไวยาวัจกร และเสริมสร้างองค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนาให้เข้มแข็ง 
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อภิปรายผลการวิจัย 
การที่คณะสงฆ์มีการก าหนดนโยบายที่ชัดเจนสอดคล้องกับนโยบายของมหาเถรสมาคม 

และนโยบายยุทธศาสตร์ชาติ ท าให้พระสังฆาธิการสามารถยึดถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ทั้งใน
เรื่องของการวางแผนจัดระเบียบการสร้างความม่ันคงของพระพุทธศาสนา เพ่ือเป็นศูนย์กลาง
และเป็นที่พ่ึงของชุมชนได้ มีการจัดสร้างองค์กรให้เป็นระเบียบ มีการอบรมพระภิกษุสามเณร
ภายในวัดและคณะกรรมการวัดให้มีควา มเข้าใจเก่ียวกับการบริหารจัดการ มีการจัดท า
ทะเบียนศาสนสถาน ศาสนวัตถุ จัดท าทะเบียนโบราณวัตถุ โดยการจดบันทึกไว้เป็นหลักฐานใน
รูปของเอกสารที่เป็นลายลักษณ์อักษรและรูปภาพ มีการวางแผนด าเนินการหาทุน วางแผนการ
ด าเนินการก่อสร้าง รวมทั้งการตรวจสอบงาน โดยต้องมีการประชุมจัดต้ังคณะกรรมการขึ้นมาดู
และควบคุม โดยมีการด าเนินการตามขั้นตอนที่ถูกต้องทั้งในเรื่องของการขออนุญาตก่อสร้าง 
การออกแบบ การวางแปลนสร้าง เพ่ือป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ซ่ึงสอดคล้องกับ 
พระครูปลัดอาทิตย์ อตฺถเวที (ซองดี) (2547) ได้ท าวิจัยเรื่อง “การศึกษาแนวความคิดและวิธีการ
ปกครองคณะสงฆ์” ซ่ึงท าการศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆ์ของพระเทพโสภณ 
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการเขตปกครองภาค 2 โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือ
ศึกษารูปแบบและวิธีการปกครองคณะสงฆ์ในสมัยพุทธกาลและหลังพุทธกาล ที่สอดคล้องกับ
หลักพระธรรมวินัย พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติมหาเถรสมาคม โดย
การปกครองคณะสงฆ์ในสมัยพุทธกาล พระพุทธองค์ทรงใช้หลักการปกครองโดย สามัคคีธรรม
เป็นที่ต้ัง ปัจจุบันนี้ การปกครองคณะสงฆ์ไทยนอกจากจะยึดหลักพระธรรมวินัยแล้ว ยังอิงอาศัย
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติเถรสมาคม ในการสนับสนุนส่งเสริมการ
บริหารคณะสงฆ์ให้เกิดความ เรียบร้อยดีงาม ส่งเสริมผลิตบุคลากรให้เผยแผ่พระพุทธศาสนาทั้ง
เชิงรุกและเชิงรับจากวิสัยทัศน์และแนวทางปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม ซ่ึงสอดคล้องกับพระมหาอชิร
วิชญานันท์ อริยเมธิโก (ทิพย์มณี) (2552) ได้ท าวิจัยเรื่อง “บทบาทพระราชธรรม โสภณในการ
ปกครองคณะสงฆ์จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า การปกครองคณะสงฆ์ในสมัยพุทธกาล พระองค์ ทรงใช้
หลักการปกครองโดยสามัคคีธรรมเป็นที่ ต้ัง ให้ความเสมอภาคในหมู่คณะ ทรงมอบหมาย 
ภาระหน้าที่ในการบริหารคณะสงฆ์แก่พระสาวกให้เหมาะกับฐานะต าแหน่งหน้าที่ยกย่องตาม
ฐานะ แต่ก็มิได้มอบหมายความเป็นใหญ่ในการปกครองให้กับใคร นอกจากพระธรรมวินัยที่ทรง
บัญญัติไว้ การบริหารการปกครองคณะสงฆ์จึงยังยึดพระธรรมวินัยเป็นหลัก แต่มีรูปแบบการ
บริหารปกครองที่ สอดคล้องกับฝ่ายบ้านเมืองในยุคสมัยนั้น ปัจจุบันการปกครองคณะสงฆ์ไทย
นอกจากจะยึดหลัก พระธรรมวินัยแล้ว ยังอิงอาศัยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และมติมหาเถรสมาคม ในการสนับสนุนส่งเสริมการบริหารงานคณะสงฆ์ให้เกิดความ
เรียบร้อยดีงามในหมู่คณะสงฆ์และ ป้องกันอันตรายจากภายนอกที่จะเกิดขึ้นกับองค์กรคณะสงฆ์ 
ส่วนบทบาทของพระราชธรรมโสภณในการปกครองคณะสงฆ์ จังหวัดร้อยเอ็ดนั้น ก็ต้ังอยู่ บน
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การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด้านการปกครอง 
๑) สร้างความมั่นคงด้านพระพุทธศาสนา  ๒) ยกระดับกระบวนการบริหารจัดการภายใน   

๓) พัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้เชิงพุทธ ๔) มีทรัพยากรเพียงพอในการขับเคล่ือนกิจการพระพุทธศาสนา   
 

สร้างความมั่นคง
ด้าน
พระพุทธศาสนา 
1. เปิดโอกาสให้ทุก
คนมีส่วนร่วมในการ
พั ฒ น า ง า น แ ล ะ
นโยบายขององค์กร 
2. สร้างกระบวนการ
ว า ง แ ผ น ใ น ก า ร
ปร ะ เ มิ น สถ าน ท่ี 
พ ร ะ ส ง ฆ์ แ ล ะ
ช า ว บ้ า น  อ ย่ า ง
ต่ อ เ นื่ อ ง แ ล ะ
สม่ าเสมอในทุกด้าน 

ด้ า น ย ก ร ะ ดั บ
กระบวนการบริหาร
ภายใน 
1 .  พั ฒ น า ด้ า น
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
2.  เ น้น กา รมี ส่ วน
ร่วมกับชุมชน พ่ึงพา
อา ศัย กัน  มี น้ า ใ จ
ใ ห้ แ ก่ กั น  ส ร้ า ง
เครือข่ายให้เข้มแข็ง 
และเพียงพอ 
3.สร้าความน่าเช่ือถือ 
เส ริ มส ร้ าง ความ รู้
เก่ียวกับทางปัญญา  

 

การพัฒนาสู่องค์กร
เรียนรู้เชิงพุทธ 
1. มีการเป็นผู้น าใน
องค์การ  
2. สร้างการเรียนรู้
ร่วม กัน ของ คนใ น
องค์การ  
3.  มีกา รถ่ า ยทอด
แล ก เ ป ล่ีย น อ ง ค์
ความรู้ ประสบการณ์ 
และทักษะร่วมกัน  
4.  พัฒนาองค์กา ร
อย่างต่อเนื่อง ทันต่อ
สภาวะ  

มีทรัพยากรเพียงพอ
ในการขับเคลื่อน

กิจการพระพุทธศาสนา 
1 .  ท า ง า น บ ร ร ลุ
เป้าหมาย ด้วยกา ร
แจกทุนการศึกษาทุกปี  
2. ยอมรับกฎกติกา
ของคณะสงฆ์ ผลักดัน
ให้การท างาน 
3. ต้องให้การเรียนรู้
ถึงผลท่ีมากระทบท่ีท า
ใ ห้ศาสนาพุทธ เ พ่ือ
สร้างภูมิ คุ้ม กันให้กับ
พุทธศาสนา  

พ้ืนฐานของหลักพุทธธรรมเอ้ือเฟ้ือต่อพระธรรมวินัย อิงอาศัยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับและมติมหาเถรสมาคม เป็นแนวทางส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างบ้าน 
วัด ราชการและที่ส าคัญคือ สามารถน าหลักธรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการปกครอง
คณะสงฆ์ ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  และสอดคล้องกับงานวิจัยของรุจิรา สง่าแสง
และประณต นันทิยะกุล (2560) วิจัยเรื่องการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการปกครองคณะสงฆ์
ภาค 15 ตามแนวคิดการบริหารจัดการคณะสงฆ์ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ มีส่วนส าคัญที่ท าให้
แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการประสบผลส าเร็จ แบ่งออกเป็นปัจจัยภายใน ได้แก่ การที่
พระสังฆาธิการเป็นผู้น าที่ดี และมีความสามารถในการบริหารจัดการ และปัจจัยภายนอกได้แก่ 
การที่หน่วยงานภาครัฐที่เก่ียวข้องให้ความสนับสนุน และส่งเสริมการปกครองคณะสงฆ์ในทุก
กิจกรรมการด าเนินงาน  

 

องค์ความรู้จากการวิจัย 
ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์องค์ความรู้และน าเสนอ ได้ดังแผนภาพที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
ที่มา: พระครูวิสุทธิสีลาภิวัฒน์ (2562) 
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การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด้านการปกครอง 
ประกอบด้วย 1) สร้างความม่ันคงด้านพระพุทธศาสนา ได้แก่ 1. ต้องมีการต้องเปิดโอกาสให้ทุก
คนมีส่วนร่วมในการพัฒนางานและนโยบายขององค์กร สร้างกระบวนการวางแผนในการ
ประเมินสถานที่ พระสงฆ์และชาวบ้าน หรือที่เราเรียกว่า บวร อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอในทุก
ด้าน 2. จะต้องประกอบไปด้วยการกล่อมเกลาทางสังคมที่ควรเริ่มต้นจากครอบครัว  2) ยกระดับ
กระบวนการบริหารจัดการภายใน ได้แก่ 1. พัฒนาพระสงฆ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 2. พระ
ต้องมีส่วนร่วมกับชุมชน พ่ึงพาอาศัยกัน มีน้ าใจให้ แก่กัน ภาคีเครือข่ายยังไม่เข้มแข็ง และ
เพียงพอและสร้างผลงานให้เป็นรูปธรรมให้ชาวบ้านได้เชื่อถือ  เสริมสร้างความรู้ เก่ียวกับทาง
ปัญญาให้กับประชาชนให้มีความรู้ 3) พัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้เชิงพุทธ ได้แก่ 1. มีการเป็น
ผู้น าในองค์การ และการเรียนรู้ร่วมกัน ของคนในองค์การ เพ่ือให้เกิดการถ่ายทอดแลกเปลี่ยน
องค์ความรู้ ประสบการณ์ และทักษะร่วมกัน และพัฒนาองค์การอย่างต่อเนื่องทันต่อสภาวะการ
เปลี่ยนแปลงความรู้เก่ียวกับพระวินัย กฎระเบียบมหาเถรสมาคมและคณะสงฆ์ ความรู้ทางโลก
และเทคโนโลยีต่างๆ 4) มีทรัพยากรเพียงพอในการขับเคลื่อนกิจการพระพุทธศาสนา ได้แก่ 1. 
ท างานบรรลุเป้าหมาย ด้วยการแจกทุนการศึกษาทุกปี และท าให้เกิดความเป็นน้ าหนึ่งใจ
เดียวกัน 2. ยอมรับกฎกติกาของคณะสงฆ์ ผลักดันให้การท างานของคณะสงฆ์ด าเนินไปอย่าง
รวดเร็ว 3. ต้องให้การเรียนรู้ถึงผลท่ีมากระทบท่ีท าให้ศาสนาพุทธ เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันให้กับพุทธ
ศาสนา  
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าไปใช้ประโยชน์ 

1) สร้างนโยบายการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ด้าน
การปกครองของคณะสงฆ์ ด้านการสร้างความม่ันคงด้านพระพุทธศาสนา ด้วยการเปิดโอกาสให้
ทุกคนมีส่วนร่วมในการพัฒนางานและนโยบายขององค์กร  

2) การสร้างนโยบายของประชาคมพระสังฆาธิการทั้งจังหวัด ในการพัฒนากิจการ
พระพุทธศาสนา และสร้างนโยบายแผนพัฒนาสร้างความม่ันคง การสร้างนโยบายที่ส่งเสริมคณะ
สงฆ์มีการเรียนรู้เพ่ิมเติม พัฒนาบุคคลให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการท าวิจัยในครั้งต่อไป 

1) การศึกษาเก่ียวกับการพัฒนารายบุคคล การพัฒนาทีมงาน การพัฒนาองค์กรของ
คณะสงฆ์ เพ่ือการพัฒนาไปสู่องค์กรที่มีความสามารถสูง 

2) การศึกษาเก่ียวกับการสร้างกิจกรรม หรือโครงการในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์
การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด้านการปกครองของคณะสงฆ์ ด้านการสร้างความม่ันคงด้าน
พระพุทธศาสนาพัฒนางานและนโยบายขององค์กร 
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