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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 3 ประการได้แก่ 1)  เพ่ือศึกษาสภาพการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ในจังหวัดเพชรบูรณ์ 2)  เพ่ือศึกษาการประยุกต์แนวคิดทฤษฎีและหลักพระพุทธศาสนาที่
เกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ 3) เพ่ือน าเสนอรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ
ตามแนวทางของพระสังฆพัฒนาในจังหวัดเพชรบูรณ์   
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพโดยการศึกษาเชิงเอกสาร และการสัมภาษณ์เชิงลึกจาก
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 25 รูป/คนโดยใช้การเลือกแบบเจาะจง พิจารณาถึงการได้ข้อมูลที่
ครอบคลุมประเด็นส าคัญเกี่ยวกับ รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธตามแนวทางของ
พระสังฆพัฒนาในจังหวัดเพชรบูรณ์เป็นส าคัญ ร่วมกับการสนทนากลุ่มเฉพาะ เครื่องมือการวิจัย
ได้แก่ แบบบันทึกการสังเกตแบบมีส่วนร่วม แบบสัมภาษณ์เชิงลึกและแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม
เฉพาะ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า ได้แก่ การแสวงหาความเชื่อถือได้
ของข้อมูลจากแหล่งที่แตกต่างกันทั้งในด้านข้อมูล ด้านแนวคิดทฤษฎี และด้านผู้วิจัย แล้วน ามา
วิเคราะห์เปรียบเทียบกับข้อมูลเชิงเอกสารเพื่อให้เกิดความถูกต้อง 
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1)  สภาพการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในจังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่า 1) ด้านการศึกษา ได้แก่ 
การสอนศีลธรรมในโรงเรียน การบ าเพ็ญประโยชน์ต่อสาธารณชน 2) ด้านการฝึกอบรม ได้แก่ 
โครงการค่ายพุทธบุตร โครงการธรรมะสู่โรงเรียน 3)  ด้านการพัฒนา ได้แก่ การน าบุคคลนั้นมาเป็น
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ตัวอย่างในการพัฒนาบุคคลอ่ืน การให้รางวัล เกิดจากผลของศึกษาและฝึกอบรม ท าให้เกิดความ
สงบเรียบร้อยในชุมชน เกิดความไม่ประมาทในกิจวัตรประจ าวันความขัดแย้งลดลง และเกิดความรัก
ความสามัคคีมากยิ่งขึ้น         
 2)  การประยุกต์แนวคิดทฤษฎีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีความเหมาะสมมี  3 
องค์ประกอบได้แก่ การฝึกอบรม การศึกษา และการพัฒนา ที่สามารถบูรณาการน าไปสู่การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ส่วนหลักพระพุทธศาสนาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ได้แก่ หลักไตรสิกขา คือ หลักศีล น าไปสู่การพัฒนาพฤติกรรม หลักสมาธิน าไปสู่
การพัฒนาจิตใจ และ หลักปัญญา น าไปสู่การพัฒนาองค์ความรู้  
 3)  รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธตามแนวทางของพระสังฆพัฒนาใน
จังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่า 1)  รูปแบบการศึกษาตามแนวทางพระพุทธศาสนาพบว่า การพัฒนาต้อง
เริ่มต้นจากตนเองด้วยการควบคุมกายวาจาใจมีเหตุผลในการด าเนินชีวิตตามหลักธรรมน าไปสู่การ
พัฒนาผู้อ่ืนและสังคม 2)  รูปแบบการฝึกอบรมตามแนวทางพระพุทธศาสนา พบว่าสร้างการมีส่วน
ร่วมในชุมชน โดยอาศัยการจัดกิจกรรมหรือโครงการตามวันส าคัญต่างๆ ให้ความรู้ความเข้าใจใน
ด้านการศึกษามาเป็นพ้ืนฐาน ท าให้เกิดความชัดเจนในการพัฒนาพฤติกรรม เกิดแนวคิดที่ถูกต้อง
และมีเหตุผล 3)  รูปแบบการพัฒนาตามแนวทางพระพุทธศาสนา พบว่า การจัดกิจกรรมให้มีความ
สนุกสนานมีการยกย่องบุคคลดีเป็นตัวอย่าง และการให้รางวัล ท าให้เกิดขวัญก าลังใจในการปฏิบัติ
ตาม การชี้แนะให้เห็นถึงความไม่ประมาทในชีวิต และการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ท าให้เกิดความสงบ
สุขต่อตนเองและสังคม 
ค าส าคัญ: รูปแบบ, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์, เชิงพุทธ, พระสังฆพัฒนา,   
 

ABSTRACT 
 Objectives of this Research were 1) to study condition of human resource 
development in Petchaboon province to study applied concepts, theory and 
Buddhadhamma relating  to the human resource development, 2) to study applied 
concepts, theory and Buddhadhamma relating  to the human resource 
development and 3) to propose a model of human resource development in 
accordance with Sangha Development in Petchaboon province. 
 Findings were as follows: 
 1. The condition of human resource development according to 
Buddhadhamma in Petchaboon Province was that; 1) education; teaching morality 
in schools and social service for public benefits, 2) training; Buddhaputra, sons of 
Buddha, camping activities and Dhamma to schools, and 3) Development; setting 
good example from model persons and rewarding and precaution resulting from 
education and training that brought peace and order in community, mindfulness in 
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daily activities. This practice reduced conflict and increased more love and 
harmony.     
 2. Concept and theory of human resource development consisted of 4 
elements; education, training, morale enrichment, accident prevention and safety 
precaution that can be effectively integrated in human resource development. 
Buddhadhamma related to human resource development are Tisihhka; Sila, 
precepts,for behavioral development, Samadhi, meditation, for mental 
development and Panna, wisdom, for body of knowledge development.    
 3. A model of human resource development in accordance with the 
Sangha development in Petchaboon Province revealed as followers; 1) model of 
education in line with Buddhism indicated that development began with self by 
controlling body, speech and mind, living livelihood with reasons leading to others 
and society development, 2) model of training according to Buddhism revealed that 
community participation in occasional activities on important days, using education 
as good basis of understanding, of behavioral development and right and 
reasonable concept, and 3) model of Development according to Buddhism was 
that there should be joyous activities, honoring good persons as examples and 
rewarding to help people have good morale to follow examples and indicated that 
guideline for mindfulness in life and daily activities induced peace and happiness 
for self and society.   
Keyword: Model, Human resource Development, Buddhist, Sangha Development. 
 
1.  บทน า   
 การพัฒนาตามแผนพัฒนาฯ ฉบับ 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) ประเทศไทยจะต้องเผชิญกับ
กระแสการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญทั้งภายนอกและภายในประเทศ ที่ปรับเปลี่ยนเร็วและซับซ้อนมาก
ยิ่งขึ้น เป็นทั้งโอกาสและความเสี่ยงต่อการพัฒนาประเทศโดยเฉพาะข้อผูกพันที่จะเป็นประชาคม
อาเซียนในปี 2558 จึงจ าเป็นต้องน าภูมิคุ้มกันที่มีอยู่ พร้อมทั้งเร่งสร้างภูมิคุ้มกันในประเทศให้
เข้มแข็งข้ึนมาใช้ในการเตรียมความพร้อมในแก่คนในสังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้
สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม สามารถพัฒนาประเทศ 
เพ่ือประโยชน์สุขท่ียั่งยืนของสังคมไทยตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2555 : 2 - 3)   
 การด าเนินการตามแผนพัฒนาฯ ทุกภาคส่วนจะต้องมีบทบาทในการขับเคลื่อน ให้
สามารถด าเนินการไปได้อย่างมีประสิทธิภาพอาทิ พัฒนาศักยภาพประชาชน ให้มีบทบาทส าคัญใน
กระบวนการพัฒนา สร้างความเข้มแข็งของชุมชนให้พร้อมรองรับกับความเปลี่ยนแปลง เสริมสร้าง
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ความเข้มแข็งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกรูปแบบ ผลักดันให้สถาบันการศึกษาในพ้ืนที่เข้าร่วม
พัฒนาชุมชนให้มากขึ้น สนับสนุนให้ภาคเอกชนมีบทบาทน าในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมที่ดี 
และพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง จึงเห็นได้ว่าการพัฒนาคนในยุคปัจจุบัน 
หรือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นั้น ต้องมีการพัฒนาแบบบูรณาการร่วมกับการพัฒนาชุมชน องค์กร 
สังคมและประเทศชาติรวมไปถึงสิ่งแวดล้อมให้มีความสมดุลทางธรรมชาติ (ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2555 : 10 – 11, 18)   
 การที่จะสามารถพัฒนาให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีมีความมั่นคง ควบคู่กับคุณธรรม
และจริยธรรม จึงจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทาง
พระพุทธศาสนาในจังหวัดเพชรบูรณ์ ซึ่งผู้วิจัยได้เห็นการด าเนินการของพระสงฆ์ในต าบลแคมป์สน 
อ าเภอเขาค้อ จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยพระสงฆ์ที่อยู่ในพ้ืนที่ดังกล่าวได้เข้ามามีส่วนร่วมในการน าหลัก
พระพุทธศาสนามาใช้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  อีกท้ังพ้ืนที่ดังกล่าวนั้นเป็นที่ตั้งของสังฆมณฑล
หลายแห่ง  โดยชักน าให้ประชากรในชุมชนมีกิจกรรมร่วมกันทางด้านพระพุทธศาสนา ทั้งในด้าน 
พิธีกรรม ทางด้านสาธารณกุศล และการรักษาศีล ปฏิบัติธรรม ท าให้สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น
ชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
 จากเหตุผลที่กล่าว ผู้วิจัยจึงท าการศึกษาวิจัย การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวคิด
ทฤษฎีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของนัทเลอร์ (Leonard Nadler) ร่วมกับการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ตามแนวทางพระพุทธศาสนา และสภาพการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในจังหวัดเพชรบูรณ์  
เพ่ือให้ผลงานวิจัยน้ี สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยอาศัยสังฆพัฒนา
เป็นแบบอย่างในการพัฒนาสังคมต่อไป 
 

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในจังหวัดเพชรบูรณ์ 
 2. เพ่ือศึกษาการประยุกต์แนวคิดทฤษฎีและหลักพระพุทธศาสนาที่เกี่ยวกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 
 3. เพ่ือน าเสนอรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธตามแนวทางของพระสังฆ
พัฒนาในจังหวัดเพชรบูรณ์ 
 
3.  วิธีด าเนินการวิจัย  
 ดุษฎีนิพนธ์ เรื่อง "รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธตามแนวทางของพระสังฆ
พัฒนาในจังหวัดเพชรบูรณ์" เป็นการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative Research) โดยศึกษา
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเอกสาร (Document Analysis)  การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participatory 
Observation) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In - depth Interviews ) และ การสนทนากลุ่มเฉพาะ 
(Focus Group Discussion) โดยผู้วิจัยล าดับขั้นตอนการวิจัยไว้ดังนี้ 
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 ขั้นตอนที่ 1 ภาคสนาม (Field Research) ผู้วิจัยได้ศึกษาสภาพการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ในจังหวัดเพชรบูรณ์ ในพ้ืนที่กลุ่มเป้าหมาย 4 ชุมชนได้แก่ 1) ชุมชนบ้านเหล่าหญ้า (Laoya 
community 2) ชุมชนบ้านแคมป์สน (Campson Community) 3) ชุมชนบ้านทางแดง 
(Tangdang community) และ 4) ชุมชนบ้านห้วยหมาก (Huaymark community)ในด้านการ
สังเกตแบบมีส่วนร่วมรวม  (Participatory Observation) รวม 4 ด้าน   ได้แก่ 1) ด้านสภาพทั่วไป
ของกลุ่มเป้าหมาย (Condition) 2) กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (HRD Activities 3) 
โครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (HRD Projects) และ 4) ผลที่เกิดข้ึนจากการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ (HRD results) ร่วมกับการสัมภาษณ์เชิงลึก (In – depth Interviews) เกี่ยวกับสภาพการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์จ านวน 14 ประเด็น จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 25รูป/คน ผู้มีส่วนร่วมใน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในพ้ืนที่กลุ่มเป้าหมาย โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่  1) กลุ่มพระสงฆ์ผู้ พัฒนาทรัพยากรมนุษย์  10 รูป 
(Senders) 2) กลุ่มพุทธศาสนิกชนผู้ได้รับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Receivers) และ กลุ่มผู้น า
ชุมชนผู้สันับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Supporters) และการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus 
Group Discussion) จากผู้ทรงคุณวุฒิในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในจังหวัดเพชรบูรณ์
จ านวน 10รูป/คน เพ่ือรับรองรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธตามแนวทางของพระสังฆ
พัฒนาที่เกิดข้ึนจากการสังเคราะห์ (Synthetic) องค์ความรู้  
 ขั้นตอนที่ 2 ภาคเอกสารงานวิจัย (Documentary Research) ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูล 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดทฤษฎีและหลักพระพุทธศาสนาที่เกี่ยวกับการพัฒนทรัพ
ยากรมนุษย์ (Review Literature)  จ าแนกออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 1) แนวคิดทฤษฎีการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของนัทเลอร์ (Leonard Nadler) คือ การฝึกอบรม (Training) การศึกษา 
(Education) และการพัฒนา (Development) และ 2 แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
ไตรสิกขา (Threefold training) คือ ศีล (Precept) สมาธิ (Concentration) และ ปัญญา 
(Wisdom) จากการประยุกต์องค์ความรู้ทั้ง 2 นั้น เห็นว่า หลักไตรสิกขาสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพ
ให้เกิดข้ึนกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทั้งสามด้านในส่วนของคุณธรรมจริยธรรม (Moral and 
Ethical) ให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ(Quality) และ คุณธรรม (Morality) ในบุคคลเดียวกัน  
 ขั้นตอนที่ 3 ภาคน าเสนอรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธตามแนวทางของ
พระสังฆพัฒนาในจังหวัดเพชรบูรณ์ (SSW Model) ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์รูปแบบการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธตามแนวทางของพระสังฆพัฒนาในจังหวัดเพชรบูรณ์จากการสังเคราะห์
องค์ความรู้ทั้งการวิจัยภาคสนาม(Field Research) จากการสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participatory 
observation) เพ่ือให้เห็นสภาพการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในพ้ืนที่กลุ่มเป้าหมาย ร่วมกับการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In – depth Interviews) เกี่ยวกับทัศนคติในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) เพ่ือให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับ หลักการ วิธีการ และแนวทาง
ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้สอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีและหลักพระพุทธศาสนาเพ่ือให้
ครอบคลุมบริบทของภาพรวมการพัฒนาทรัพยากรมนุษยท์ี่เกิดขึ้นในพ้ืนที่กลุ่มเป้าหมาย น าไปสู่การ
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สนทนากลุ่มเฉพาะ (focus Group Discussion) เพ่ือรับรองรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิง
พุทธตามแนวทางของพระสังฆพัฒนาในจังหวัดเพชรบูรณ์ที่เกิดขึ้นจากการศึกษาสภาพการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ในจังหวัดเพชบูรณ์ และการวิจัยภาคเอกสาร (Documentary Research) ทั้งการ
ประยุกตร์ะหว่าง แนวคิดทฤษฎีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของนัทเลอร์ (Leonard Nadler) ทั้งการ
ฝึกอบรม (Training) การศึกษา (Education) และการพัฒนา (Development) แนวคิดการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา (Three fold Training) ทั้งศีล (Precept) สมาธิ 
(Concentration) และ ปัญญา (wisdom) จึงท าให้สามารถสังเคราะห์ (Synthetic) เป็นรูปแบบ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธตามแนวทางของพระสังฆพัฒนาในจังหวัดเพชรบูรณ์ได้จากองค์
ความรู้ที่ผู้วิจัยได้ศึกษามา           
 
4.  ผลการวิจัย  
 4.1  สภาพการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในจังหวัดเพชรบูรณ์   
 จากการศึกษาสภาพการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในจังหวัดเพชรบูรณ์นั้น สภาพการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางพระพุทธศาสนา นั้นพบว่า จะให้ความส าคัญในการให้การศึกษา
เกี่ยวกับหลักธรรมที่มีผลต่อการพัฒนาพฤติกรรมให้เป็นปกติรวมไปถึงกิจกรรมในด้านศาสนพิธี เช่น
การไหว้ การกราบ มารยาททางสังคม หรือกิจกรรมในวันส าคัญทางศาสนา มีหลักธรรมที่มุ่งเน้นใน
การพัฒนาพฤติกรรมคือ เบญจศีล หรือ ศีล 5 ท าให้พุทธศาสนิกชนมีความรู้ความเข้าใจและสามารถ
ปฏิบัติตนได้ถูกต้องตามหลักธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธศาสนา ซึ่งสังเกตเห็นได้จากการปฏิบัติตน
ที่ถูกต้องเหมาะสม สามารถควบคุมพฤติกรรมให้เป็นปกติ มีการช่วยเหลือกิจกรรมต่างๆ ในชุมชน
ของตน ไม่สร้างปัญหาให้เกิดขึ้นในชุมชนที่ตนอาศัยอยู่ ร่วมกับกิจกรรมการพัฒนาจิตโดยการปฏิบัติ
วิปัสสนากรรมฐานตามแนวทางสติปัฏฐาน 4   รวมไปถึงกิจกรรมร่วมกันเพ่ือให้เกิดความรักความ
สามัคคี เพื่อให้มีสติรู้ว่าสิ่งที่ตนเองแสดงออกก่อนว่าเป็นกุศลหรืออกุศล สามารถควบคุมจิตใจให้เป็น
ปกติ ท าให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่สร้างปัญหาให้เกิดขึ้นแต่ตนเองและผู้อ่ืน และ ให้ความส าคัญในด้าน
การใช้เหตุผล มีการสั่งสอนหลักพระพุทธศาสนาที่มีความเหมาะสมกับเป็นอยู่ในสังคม เพ่ือให้มี
สติปัญญาที่ประกอบด้วยกุศล เช่น เมื่อมีสติปัญญามาใช้ในการปรับปรุงความคิดและพฤติกรรม จาก
การเทศนาสั่งสอนในช่วงวันธัมมัสวนะ เพ่ือให้เกิดสติปัญญาเข้าใจ  ในสิ่งที่ถูกต้องสามารถน ามา
พัฒนาความคิดและพฤติกรรมให้เกิดประโยชน์ 
 ในด้านกิจกรรมการฝึกอบรม มีการจัดกิจกรรมหรือโครงการโดยอาศัยความร่วมมือใน
ชุมชน หรือ บวร (บ้าน,วัด,โรงเรียน) มาเป็นแบบแผนในการจัดกิจกรรมหรือโครงการฝึกอบรม  นั้น
ก็มีการฝึกอบรมตามหลักศีล 5 การประกอบอาชีพสุจริต การลดละเลิกอบายมุข สร้างความเข้าใจใน
การปฏิบัติตนถูกต้องมากข้ึน มีการไหว้พระสวดมนต์เช้า - เย็น  การแสดงพระธรรมเทศนา รักษา
อุโบสถศีลทุกวันธัมมัสวนะและฤดูพรรษา และกิจกรรมวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา รวมถึง
โครงการต่างๆ เช่น ค่ายพุทธบุตร ไปจนถึงโครงการหน่ึงวันหน่ึงโรงเรียนถวายในหลวง เป็นต้น ซ่ึง
หลักการหรือหลักธรรมต่างๆ เหล่านี้ ล้วนแต่สร้างการมีส่วนร่วมในชุมชน เพราะพุทธศาสนิกชนก็ได้
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เข้าร่วมหลักสูตร โครงการ หรือ
กิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ  ส่งเสริม
การปฏิบัติตนที่ถูกต้องเกิดความ
รักความสามัคคีในชุมชน ร่วมกับ
การปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานตาม
แนวทางสติปัฏฐาน 4 แล้ว ยัง
ฝึกอบรมเกี่ยวกับ วิธีการก าหนด
จิตต่อเวทนาที่ถูกต้อง มีความรู้เกี่ยวกับวิธีการควบคุมจิตใจจากกิเลสที่ถูกต้อง และความรู้เกี่ยวกับ
หลักธรรมที่ขัดขวางและส่งเสริมการพัฒนาจิตใจได้ถูกต้อง เกิดการช าระจิตใจจากกิเลสที่ถูกต้อง มี
จิตใจที่ประกอบด้วยสติ ส่งผลให้เกิดพฤติกรรมที่ถูกต้องเหมาะสม อีกท้ังมีหน่วยงานอื่นๆ เข้าร่วมอยู่
เสมอ เป็นการสร้างองค์ความรู้ในเชิงบูรณาการ เช่น ต ารวจจะให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพย์ติด ในขณะเดียวกันพระวิทยากรก็จะฝึกอบรมโดยใช้หลักพระพุทธศาสนา
เพ่ือให้มีความรู้ว่า สิ่งไหนควรท า สิ่งไหนไม่ควรธรรม  มีการให้ความรู้เกี่ยวกับมารยาทไทย ไป
จนถึงศาสนพิธีต่าง ๆ รวมทั้งประวัติของพระพุทธเจ้า ทุกกิจกรรมอาศัยการมีส่วนร่วมของผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมเพ่ือให้เกิดความรักความสามัคคี ท าให้เกิดสติปัญญาสามารถควบคุมจิตใจให้
ประกอบด้วยเหตุผลในการแสดงพฤติกรรมที่ถูกต้องตามแนวทางพระพุทธศาสนา    
 4.2 การประยุกต์แนวคิดทฤษฎีและหลักพระพุทธศาสนาที่เ ก่ียวกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์   
 จากการประยุกต์แนวคิดทฤษฎีและหลักพระพุทธศาสนาที่เกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ พบว่า การฝึกอบรมเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถ ทักษะ ความช านาญ
จากประสบการณ์ต่างๆ ที่ได้สั่งสมมา เพ่ือให้บุคคลน ามาตน พัฒนางาน พัฒนาทัศนคติ เป็นการ
ยกระดับความสามารถของบุคคลในการปฏิบัติหน้าที่ ให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง และ
เป็นไปในทิศทาง เป้าหมาย นโยบาย ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ  ส่วนการศึกษาเป็นรากฐาน
ของความรู้ที่จะเกิดขึ้นกับบุคคลทุกคน เป็นสิ่งที่ต้องกระท าตลอดชีวิต เนื่องจากวิทยาการและ
สิ่งแวดล้อม มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มนุษย์ทุกคนมีเสรีภาพที่จะศึกษาในสิ่งที่ควรศึกษา
อย่างกว้างขวาง เพ่ือให้มีความรู้และประสบการณ์ในด้านต่างๆ น ามาใช้ในการด าเนินชีวิต พัฒนา
ศักยภาพของตน การประกอบอาชีพ และน ามาใช้ในการแก้ไขปัญหาชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีก
ทั้ง การพัฒนาเป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับงาน คน และ องค์กร ซึ่งการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และทัศนคติ เพ่ือให้เกิดประโยชน์และเหมาะสมต่อ
สถานการณ์ การที่จะเลือกวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในรูปแบบใด ย่อมขึ้นอยู่กับองค์ประกอบ 
และข้อจ ากัดต่างๆ ขององค์กร ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของสถานการณ์ ในขณะเดียวกัน   
หลักพระพุทธศาสนาที่ผู้วิจัยได้น าเสนอในงานวิจัยนี้ ได้แก่หลักไตรสิกขา ซึ่งเป็นหลักธรรมที่พัฒนา
มนุษย์เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น ได้แก่ การศึกษา การฝึกอบรม และการพัฒนา ใน 3 ด้าน 
คือ ศีล สมาธิ และปัญญา การด าเนินชีวิตในทัศนะของพระพุทธศาสนาน้ัน พระพุทธเจ้าได้ทรงชี้

สมาธิ 

ปัญญา 

ศีล 
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แนวทางโดยผ่านหลักธรรมต่างๆ มากมาย แต่สามารถสรุปลงได้ในหลักไตรสิกขาทั้งสิ้น จึงสามารถ
แสดงแผนภาพในดังนี้ 
 4.3 น าเสนอรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธตามแนวทางพระสังฆพัฒนา
ในจังหวัดเพชรบูรณ์ 
 จากการศึกษาวิ จั ย เรื่ อง  " รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรม นุษย์ตามแนวทาง
พระพุทธศาสนาในจังหวัดเพชรบูรณ์" จากการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative Research) ท า
ให้ผู้วิจัยได้ค้นพบองค์ความรู้ใหม่ที่เกิดจากการวิเคราะห์องค์ความรู้ทั้ง 2 ส่วน อันน ามาสู่การ
สังเคราะห์เป็นรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เชิงพุทธตามแนวทางของพระสังฆพัฒนาใน
จังหวัดเพชรบูรณ์ 3 รูปแบบ (Synthetic Model) ดังต่อไปนี้ 
 1)  รูปแบบสัมมาทัศน์เพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มนุษย์เชิงพุทธตามแนวทางของ
พระสังฆพัฒนาในจังหวัดเพชรบูรณ์  2)  รูปแบบทักษะนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
มนุษย์เชิงพุทธตามแนวทางของพระสังฆพัฒนาในจังหวัดเพชรบูรณ์ 3) รูปแบบปัญญา 3 เพ่ือการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์มนุษย์เชิงพุทธตามแนวทางของพระสังฆพัฒนาในจังหวัดเพชรบูรณ์  
 
5.  อภิปรายผล 
 5.1 สภาพการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในจังหวัดเพชรบูรณ์น้ัน การจัดกิจกรรมโดยอาศัย
การมีส่วนร่วมของผู้เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือให้เกิดความรักความสามัคคี แสดงพระธรรมเทศนา
เกี่ยวกับหลักธรรมต่างๆ รวมทั้งศาสนพิธีซึ่งถือเป็นแนวทางในการสร้างกุศลที่ถูกต้องตามหลัก
พระพุทธศาสนา ท าให้มีสติปัญญาสามารถควบคุมจิตใจให้ประกอบด้วยเหตุผลในการแสดง
พฤติกรรม  ไม่ให้สร้างปัญหาให้เกิดขึ้นต่อตนเองผู้อ่ืน  สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดร. ฌาณ ตรรก
วิจารณ์ (2550) เห็นว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เชิงพุทธมีเป้าหมาย 3 ประการ คือ 1)  พัฒนาให้
มนุษย์เป็นคนมีประสิทธิภาพในการท างาน 2)  เป็นคนดีมีความสุข และ 3)  พ้นทุกข์อย่างสิ้นเชิง 
โดยเข้าสู่ภาวะนิพพานหรือนิโรธ โดยกระบวนทัศน์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธมี 4 กระบวน
ทัศน์ คือ 1) กระบวนทัศน์การพัฒนาเพ่ือผลงาน 2) กระบวนทัศน์การพัฒนาเพ่ือการเรียนรู้ 3)  
กระบวนทัศน์พัฒนาระดับโลกียธรรม และ 4) กระบวนทัศน์การพัฒนาระดับโลกุตรธรรม ซ่ึงการ
พัฒนาจะความส าเร็จได้ต้องมีการพัฒนาครบทุกองค์ประกอบ คือ ระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และ
ระดับองค์กร        
 5.2 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นี้มีแนวคิดทฤษฎีอยู่หลากหลาย ซึ่งการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์นี้มีวิวัฒนาการมาจากการบริหารงานบุคคลซึ่งประกอบด้วยแนวคิดทฤษฎีที่มีความแตกต่าง 
ดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้ผู้วิจัยจะให้ความส าคัญกับ แนวคิดทฤษฎีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อยู่ 3 
ประการโดยเร่ิมจาก การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทางด้านการฝึกอบรม เนื่องจากมีทัศนะว่า
กระบวนการฝึกอบรมนั้นมีความเกี่ยวเนื่องกับการศึกษา เป็นกระบวนการที่น าความรู้ความเข้าใจที่
เกิดขึ้นจากการศึกษาบูรณาการให้เกิดความชัดเจนมากยิ่งขึ้น การฝึกอบรมเป็นการเพ่ิมพูนความรู้
ความเข้าใจ ความสามารถของบุคลากร ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถปรับปรุงระบบการท างานของ
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ตนเองให้มีคุณภาพมากขึ้น สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้ อ่ืนได้สอดคล้องกับสถานการณ์ความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสังคมอยู่ตลอดเวลา การฝึกอบรมท าให้เกิดการยกระดับความสามารถของ
บุคลากรในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามทิศทาง เป้าหมาย และนโยบายขององค์กร ซ่ึงสอดคล้อง
กับ พระมหาธฤติ รุ่งชัยวิทูร  (2557) กล่าวไว้ในบทความวิจัยรูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการ เพ่ือ
ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ว่า การฝึกอบรม เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ ความช านาญ  
ความสามารถ และเปลี่ยนแปลงทัศนคติท่าที ความรู้สึกของผู้เข้าร่วมการฝึกอบรม เพ่ือให้เขา
สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถแก้ไขข้อบกพร่องในการท างานใน
ปัจจุบันและการท างานให้ประสบผลส าเร็จในอนาคต ตลอดจนการเตรียมคนให้พร้อมเพรียง เพ่ือรับ
หน้าที่ที่มีความรับผิดชอบสูงขึ้นไป ถือเป็นงานส่วนหนึ่งของฝ่ายบริหาร ซึ่งต้องด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง และสอดคล้องกับ งานวิจัยของ ดร. เกรียงไกรยศ พันธุ์ไทย (2552) ผลการศึกษาวิจัยพบว่า 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ จ าเป็นต้องมีกิจกรรมการฝึกอบรม พัฒนาพนักงาน เพ่ือให้พนักงานได้
เรียนรู้ พัฒนาที่ตรงกับปัญหาที่เกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน  
 5.3  รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธตามแนวทางของสังฆพัฒนาในจังหวัด
เพชรบูรณ์ จากการศึกษาวิเคราะห์ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ไว้ 3 รูปแบบ ได้แก่ 1.  การศึกษาฯ 2. การ
ฝึกอบรมฯ และ 3. การพัฒนาฯ มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ ดร.  เสง่ียม สายวรรณะ ผลการ
ศึกษาวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมการบริโภคของเยาวชน ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
หรือ โฟโมรสสิ (4MORSSI) ที่ประกอบด้วยสื่อและกระบวนการพัฒนาที่ส าคัญ คือ 1) แบบ 
(Model) เพราะการใช้ตัวแบบจะสามารถดึงดูดความสนใจได้ดีกว่าสื่อประเภทอ่ืนๆ 2) แรงจูงใจ 
(Motivation) จะเป็นแรงกระตุ้นเพ่ือโน้มน้าวให้เกิดจิตส านึก เกิดความรู้สึกที่ดีเพ่ือสร้างความ
ศรัทธาในสิ่งที่จะเรียน 3) คุณธรรม (Morality) จะเป็นพ้ืนฐานที่ดีของการน าไปสู่การประพฤติ
ปฏิบัติตนให้มีความเหมาะสม 4)  การปรับพฤติกรรม (Modification) โดยการปรับพฤติกรรมจะ
เกิดผลดีและเห็นเป็นรูปธรรมได้นั้น ต้องเกิดมาจากความพึงพอใจและความต้องการของผู้ที่จะปรับ
พฤติกรรม เป็นไปด้วยความสมัครใจ 5) การเสริมแรง (Reinforcement) เพ่ือให้เกิดก าลังใจและ
เป็นรางวัลในการประพฤติปฏิบัติตนในสิ่งที่ดีงาม 6)  การขัดเกลาทางสังคม (Socialization) เป็น
การเรียนรู้ทางสังคมและการอบรมสั่งสอนทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม เพ่ือให้ปฏิบัติตนได้อย่าง
เหมาะสม สามารถด ารงตนอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 7)  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency 
Economy) ให้มีความรู้ความเข้าใจหลักคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างถูกต้อง ชัดเจน
สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม และ 8)  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงบูรณาการ 
(Integration) จะช่วยให้เด็กได้รับรู้และเรียนรู้ที่เกิดจากการเชื่อมโยงความรู้จากหลายๆด้าน เกิด
การปฏิบัติจริง ซึ่งเป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงบูรณาการแบบองค์รวม  และสอดคล้องกับ ผศ.
อนุรักษ์ นวพรไพศาล งานวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้คู่คุณธรรมใน
ระดับอุดมศึกษา” พบว่า ทุกองค์ประกอบมีความสอดคล้องกับรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ให้มีความรู้คู่คุณธรรมจริยธรรมในระดับอุดมศึกษา ในระดับมากเกือบทุกองค์ประกอบ ยกเว้น
องค์ประกอบด้านเนื้อหาของหลักสูตรที่มีความสอดคล้องในระดับมากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็น
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เพราะว่าในกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้คู่คุณธรรมจริยธรรมในระดับอุดมศึกษา
จ าเป็นต้องพิจารณาองค์ประกอบทั้ง 7 องค์ประกอบ โดยเฉพาะองค์ประกอบด้านเน้ือหาของ
หลักสูตรที่จะต้องพิจารณาเป็นพิเศษเพราะเป็นองค์ประกอบที่ส่งผลต่อคุณภาพของบัณฑิตโดย
ตรงที่ต้องการให้เป็นบัณฑิตที่มีความรู้ และคุณธรรมจริยธรรม สามารถน าความรู้ ความคิด 
ประยุกต์ใช้ในการท างานได้อย่างถูกต้องเหมาะสมตลอดจนสร้างบุคลิกภาพ พัฒนานิสัยและ
พฤติกรรม ให้พร้อมที่จะเป็นคนที่สมบูรณ์ มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถด ารงชีวิตและท างาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืน ในสังคมได้อย่างมีความสุข พร้อมที่จะช่วยสร้างสรรค์ประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้า
ต่อไป ตามหลักพระพุทธศาสนา พบว่า แนวคิดทางการสอน เพ่ือพัฒนาปัญญาตามหลักพุทธศาสนา
ประกอบด้วย 3 แนวทาง ได้แก่ การสอนเพ่ือพัฒนามนุษย์ การสอนที่ส่งผลให้เกิดปัญญา และการ
สอนเพ่ือให้เกิดปัญญาตามหลักไตรสิกขา และแนวคิดท้ังสามเป็นกระบวนการสอนเพ่ือให้เกิดปัญญา
โดยตรง คือการพัฒนาความเจริญงอกงามของมนุษย์ ทั้งทางด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และ
สังคม ตลอดจนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของมนุษย์อีกด้วย  
 

6.  ข้อเสนอแนะ     
 6.1  ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบาย ได้แก่ 6.1.1 ผู้น าหรือบริหารจะต้องจัดท านโยบายใน
การสร้างตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของการบริหารจัดการองค์การและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในเชิง
คุณธรรม ซึ่งอาจจะอาศัยหน่วยงานจากภายนอกที่เกี่ยวข้องกับองค์ความรู้มาแนะน า ตรวจสอบ 
และประเมินผลเพ่ือให้เกิดการยอมรับในสากล 6.1.2  ผู้น าหรือผู้บริหารจะต้องมีนโยบายในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางพระพุทธศาสนา โดยน าหลักธรรมในหมวดต่างๆ มาบูรณาการ
กับรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในสังคมทุกระดับ มีนโยบายในการจัดการเรียนรู้ (KM) โดย
อาศัยการเพ่ิมกิจกรรมหรือโครงการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทาง
พระพุทธศาสนาให้เท่ากับการจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับกรสร้างวัฒนธรรมในองค์กร 6.1.3 ผู้น าผู้บริหาร
จะต้องมีนโยบายในการจัดการเรียนรู้ (KM) โดยอาศัยการเพ่ิมกิจกรรมหรือโครงการที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางพระพุทธศาสนาให้เท่ากับการจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับกรสร้าง
วัฒนธรรมในองค์กร 6.1.4  ผู้น าหรือผู้บริหารจะต้องจัดท านโยบายในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใน
ด้านต่างๆที่มีความทันสมัยโดยอาศัยการบูรณาการระหว่างหลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
สากลและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางพระพุทธศาสนาให้สอดคล้องเหมาะสมกับยุคสมัย
แห่งความเจริญในยุคโลกาภิวัตน์ 
 6.2 ข้อเสนอแนะในเชิงปฏิบัติการ ได้แก่ 6.2.1 ผู้บริหารและพนักงานทุกองค์กรควร
จัดสรรเวลาในทุกสัปดาห์ให้เป็นเวลาของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางพระพุทธศาสนา 
โดยการนิมนต์พระสงฆ์จากวัดบริเวณใกล้เคียงมาให้การศึกษาและฝึกอบรมตามแนวทาง
พระพุทธศาสนา  รวมทั้งการเข้าร่วมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาในโอกาสต่างๆ ที่ทางวัดหรือที่
ทางองค์กรได้จัดขึ้น 6.2.2 ดังน้ันผู้บริหารและพนักงานควรสร้างการมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม
หรือโครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในทุกระดับให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และต้องมีการ
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ประเมินผลจากการจัดกิจกรรมดังกล่าวเพ่ือปรับปรุงหรือพัฒนาให้ดีขึ้นโดยอาศัยหลักการที่มีความ
เหมาะสมกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource) ให้มี
คุณค่าในปัจจุบัน เพ่ือที่จะสร้างทุนมนุษย์ (Human Capital) ให้เกิดขึ้นในอนาคต 6.2.3 ผู้บริหาร
และพนักงานควรสร้างการมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมหรือโครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในทุก
ระดับให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และต้องมีการประเมินผลจากการจัดกิจกรรมดังกล่าวเพ่ือ
ปรับปรุงหรือพัฒนาให้ดีขึ้นโดยการอาราธนานิมนต์พระภิกษุสงฆ์ที่มีความรู้ความสามารถในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ใ ห้ เ ข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทาง
พระพุทธศาสนาโดยอาศัยกิจกรรมทางด้านศาสนพิธีโดยจัดกิจกรรมอย่างน้อยเดือนละ 2 ครั้ง 6.2.4 
ผู้บริหารและพนักงานควรปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในองค์กรโดยจัดบริเวณในการศึกษาเรียนรู้เกี่ยวกับ
องค์ความรู้ทั้ง 2 ส่วน โดยจัดให้มีห้องสมุด หรือ สื่อวิดิทัศน์ที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้บุคลากรได้เข้ามา
ศึกษาเรียนรู้ในช่วงที่มีเวลาว่าง   
 6.3  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป ได้แก่   6.3.1 ควรมีการศึกษาการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางพระพุทธศาสนาโดยใช้หลักธรรมหมวดอ่ืน เช่น เบญจศีล กุศล
กรรมบถ 10 อิทธิบาท 4 สังคหวัตถุ 4 สัปปุริสสธรรม 7 หรือสติปัฏฐาน 4 เป็นต้น 6.3.2 ควรมีการ
ประเมินผลความสอดคล้องระหว่างการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักสากล และการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางพระพุทธศาสนาในด้านต่างๆ เช่น ด้านจิตใจ หรือ พฤติกรรม รวมไป
ถึงสติปัญญา หรือการตัดสินใจ เป็นต้น  6.3.3 ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ตามแนวทางพระพุทธศาสนาเพ่ือการพัฒนาองค์การต่างๆ ในยุคปัจจุบัน 6.3.4 ควรมีการประเมิน
รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางพระพุทธศาสนาเพ่ือการพัฒนาสังคมแห่งความ
แตกต่างระหว่างชาติพันธุ์ 6.3.5  ควรน าเอาผลของการวิจัยนี้ไปศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับรูปแบบการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางพระพุทธศาสนากับวิถีชีวิตของมนุษย์ในสังคมแห่งเทคโนโลยี
โดยอาศัยงานวิจัยเชิงอ่ืน ๆ ต่อไป   
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