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บทคัดย่อ 
               การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการ สร้าง
รูปแบบการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการ และประเมินรูปแบบการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น า
ทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก การด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ข้ันตอน คือ 
ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี และสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 ท่าน พัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการ
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก โดยน าแบบสอบถามไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนขนาด
เล็ก ทุกภูมิภาค จ านวน 190 โรงเรียน 380 คน วิธีการสุ่มแบบแบ่งประเภทและก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.868 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และประเมินรูปแบบการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทาง
วิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน 

             ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ด้านการก าหนดทิศทางและนโยบาย มี 3 ตัวบ่งชี้  ด้าน
การจัดการบริหารหลักสูตรและการเรียนรู้ มี 3 ตัวบ่งชี้ ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ มี 3 ตัว
บ่งชี้  ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู มี 3 ตัวบ่งชี้ และด้านการส่งเสริมคุณภาพนักเรียน 3 ตัวบ่งชี้                         
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ABSTRACT 

                 The purposes of this research were to study, to construct, and evaluate 

the key performance indicators of academic leadership for administrators in small-

sized schools under the Office of the Basic Education Commission.There were 3 

steps of research methodology, to study documents and theories, to interview 9 

professionals and to draft 50 items questionnaire to develop key performance 

directors. 

                The samples consisted of 380 persons from 190 small-sized schools 

under the Office of the Basic Education Commission (Including 1 school director 

and 1 head of academic teacher) obtained by using classified random sampling and 

determined sample sizes by estimable schedule of Krejcie & Morgan.The research 

instrument is a five-level rating scale questionnaire.The data were analyzed by using 

percentage, mean, standard deviation, and evaluate the development of key 

performance from 9 school directors. 

              The results of this research were: the development of the key 

performance indicators model of academic leadership for administrators in small-

sized schools under the Office of the Basic Education Commission consisted of 5 

factors: three indicators of goal and policy specification, three indicators of 

curriculum and learning management, three indicators of creating learning 

environment, three indicators of teacher professional development and three 

indicators of support the student quality. 

Keywords: The key performance indicators model 

 

1. บทน า 
กระแสโลกาภิวัตน์ได้ส่งผลให้สถานการณ์โลกเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นอย่างรวดเร็วจน

กลายเป็นปัจจัยท้าทายและส่งผลต่อการพัฒนาประเทศชาติที่จ าเป็นต้องมุ่งไปสู่ความสมดุลและ
ยั่งยืนในอนาคต  มีการพ่ึงพาตนเองมากขึ้น รวมทั้งการเสริมสร้างความมั่นคงให้กับทุนทางสังคม  
เศรษฐกิจ  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งถือเป็นปัจจัยส าคัญมีการวิจัยและพัฒนาเพ่ือ
น าไปสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้บนพ้ืนฐานการสร้างนวัตกรรม บุคลากรและแรงงานที่มี
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ความรู้ ความสามารถในการปรับตัว  รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น (ส านักบริหารงานการศึกษา
นอกโรงเรียน, 2550, หน้า 1)   
 จากการรายงานสภาวะการศึกษาไทย ปี 2552/2553 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาทุกสังกัด
ในภาพรวมมีจุดอ่อนด้านการบริหารจัดการงานวิชาการอีกมาก เช่น การจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนที่กระตุ้นให้ผู้เรียนได้รู้จักคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ คิดแก้ปัญหาและตัดสินใจ 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ให้ผู้เรียนรู้จักการศึกษาแสวงหาค าตอบ และสร้างองค์ความรู้
ด้วยตนเอง  การประเมินพัฒนาการของผู้เรียนด้วยวิธีการอย่างหลากหลายและต่อเน่ือง การน า
ข้อมูลและผลการประเมินไปใช้ในการตัดสินใจเพ่ือปรับปรุงงานวิชาการ การนิเทศติดตาม
ประเมินผลเปรียบเทียบกับเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง และการจัดให้มีสื่อการเรียนการสอนเหมาะสม
เอ้ือต่อการเรียนรู้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2553, หน้า 84-85) ซึ่งประเด็นเหล่านี้มี
ความคิดเห็นที่สอดคล้องกับข้อเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552 -2561) ได้
กล่าวถึงสภาพปัญหาทางวิชาการ โดยเฉพาะด้านคุณภาพของผู้เรียน ครูคณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษาและด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการ พบว่า มีสถานศึกษาจ านวนมากที่ไม่ได้
มาตรฐานผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า ขาดคุณสมบัติที่พึงประสงค์ทั้งการคิดวิเคราะห์ ใฝ่
เรียนรู้และแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งยังไม่มีการกระจายอ านาจในการบริหารสู่
สถานศึกษาท่ีเน้นการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาจากทุกภาคส่วนอย่างแท้จริง (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2552, หน้า 2)   
 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในฐานะหัวหน้าหน่วยงานที่ใกล้ชิดกับครูและผู้เรียน
มากที่สุด  ผู้บริหารสถานศึกษานอกจากจะต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์  คุณธรรม จริยธรรม มีทักษะในการ
บริหารแล้วต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2551, หน้า 13)  

พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนส่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียน ซึ่งคูเปอร์
(Cooper, 1989 pp. 13-14) กล่าวถึงว่าภาวะผู้น าทางการศึกษาเป็นการริเร่ิมที่แสดงออกถึงความ
พยายามหรือการดูแลปกป้องรักษา สนับสนุนประเพณีทางการศึกษาในโรงเรียน ในขณะที่ภาวะผู้น า
ทางวิชาการเป็นแขนงที่พิเศษของผู้น าทางวิชาการศึกษาที่เน้นหลักสูตรและการเรียนการสอน  
ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ให้ความส าคัญของความก้าวหน้าด้านการเรียนการสอน อ านวยความสะดวก
ให้ครู นักเรียนและหลักสูตร  บทบาทของผู้น าทางวิชาการ จึงท าการเปลี่ยนแปลงนโยบายของ
โรงเรียน ทีมงานและนักเรียนให้เหมาะสมกับหลักสูตรเพ่ือคุณภาพสูงสุดของการเรียนการสอน ซึ่ง
มุ่งเน้นไปที่ผลผลิตคือ นักเรียน เพ่ือให้นักเรียนเป็นผู้มีคุณค่า สังคมยอมรับ ชุมชนหรือผู้ปกครอง
นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพ  ซึ่งครู
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ต้องปฏิบัติตามนโยบายหรือวิสัยทัศน์ขององค์กรที่ปรับเปลี่ยนไป ครูจะปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิดประสิทธิผล ท าให้ครูเป็นบุคลากรมืออาชีพ ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนซึ่ง
ได้รับการถ่ายทอดวิชาความรู้เป็นอย่างดีในการให้บริการการศึกษาที่มีคุณภาพนั้นผู้บริหารโรงเรียน
ถือเป็นบุคคลแรกท่ีต้องมีภาระความรับผิดชอบ   

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีภารกิจหลักที่ต้องจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่หลักสูตรก าหนด ปัจจุบันส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้แบ่งขนาดโรงเรียนเป็น 4 ขนาดด้วยกัน ได้แก่ ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ ซึ่งโรงเรียนขนาดเล็กคิดเป็นร้อยละ 39.73 (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2551,หน้า 2) โดยการด าเนินงานจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาด
เล็กเหล่านี้ส่วนใหญ่ประสบปัญหาส าคัญ คือ นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กมีคุณภาพค่อนข้างต่ าเมื่อ
เปรียบเทียบกับโรงเรียนขนาดอ่ืน ๆ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนขนาดเล็กขาดความพร้อมทางด้าน
ปัจจัย เช่น ครูไม่ครบชั้นเรียนขาดแคลนสื่อการเรียนการสอนและวัสดุอุปกรณ์โดยเฉพาะสื่อและ
เทคโนโลยีที่มีราคาแพง ทั้งนี้เน่ืองมาจากเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณส่วนใหญ่ใช้จ านวนนักเรียน
เป็นเกณฑ์ในการจัดสรร  โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ขาดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ คือ มีการ
ลงทุนทางการศึกษาค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่กว่า เช่น อัตราส่วนครู : นักเรียน ซึ่ง
ตามมาตรฐานต้อง  1 : 25  แต่ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กจะมีอัตราส่วนครู : นักเรียน เท่ากับ 1 : 16 

เท่านั้น นอกจากนี้ยังมีการลงทุนด้านครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้างที่ต้องจัดให้โรงเรียนเหล่านี้  และ
แหล่งเงินทุนสนับสนุนมีน้อย  เนื่องจากที่ตั้งของโรงเรียนจัดตั้งอยู่ในชุมชนขนาดเล็กและส่วนใหญ่อยู่ใน
ชนบท  ผู้ปกครองมีฐานะยากจน  อยู่ห่างไกลจากตัวเมือง การคมนาคมไม่สะดวกเป็นผลให้การพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็กเจริญล่าช้าไม่ทัดเทียมกับโรงเรียนที่อยู่ในเมือง 
 ผู้บริหารโรงเรียนเป็นคนส าคัญที่สุดในโรงเรียนที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครูมี
อิทธิพลต่อระดับความส าเร็จที่สูงของนักเรียนและมีอิทธิพลต่อระดับประสิทธิภาพของการ
ด าเนินงานของโรงเรียน ถ้าโรงเรียนต้องการจะเป็นโรงเรียนที่มีประสิทธิผล  ผู้บริหารโรงเรียนต้อง
เป็นผู้มีภาวะผู้น าทางวิชาการ ภารกิจของผู้บริหารโรงเรียนที่ส าคัญคือ ต้องมุ่งเน้นที่กิจกรรมที่จะ
น าพาไปสู่ความส าเร็จอย่างสูงของนักเรียน ถ้ามีเป้าหมายที่จะท าโรงเรียนให้มีประสิทธิผล  ก็ต้องหา
แนวทางเพ่ือเน้นการใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน (Dimmock & Walker,  2005, 

pp. 152-153)  ภาวะผู้น าทางวิชาการจึงเป็นสิ่งส าคัญที่ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีและต้องด าเนินการ
พัฒนาให้กับผู้บริหารโรงเรียน   
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 จากความส าคัญและสภาพปัญหาดังกล่าวในข้างต้นจะเห็นว่า ปัจจุบัน โรงเรียนขนาดเล็กที่
มีนักเรียน ตั้งแต่ 120 คนลงมา ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีจ านวนรวม
ทั้งสิ้น 14,200 แห่ง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ,2553, หน้า 4) ซึ่งส่วนใหญ่
กระจายอยู่ในชุมชนชนบท และมีแนวโน้มจ านวนเพ่ิมสูงขึ้น ดังนั้น เพ่ือให้โรงเรียนขนาดเล็กทั่ว
ประเทศสามารถจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้อย่างมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน สนอง
เจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และพระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ 
พ.ศ.2545 กระทรวงศึกษาธิการจึงได้แสวงหาแนวทางและวิธีการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพ
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยด าเนินโครงการยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กขึ้น โดยมุ่งหวังให้
โรงเรียนขนาดเล็กมีการบริหารจัดการที่ดี การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีคุณภาพ และส่งผลต่อ
คุณภาพของนักเรียนที่ดีขึ้น ทั้งนี้ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง
ต่อการพัฒนาการเรียน การสอนโดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่ยังคงเป็นปัญหาอยู่  ถ้าหาก
พัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้ที่มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ทางด้านวิชาการตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติจะท าให้พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนได้  แต่ปัจจุบันยังไม่สามารถบรรลุผลดังกล่าวหากมี
การศึกษาและพัฒนารูปแบบตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือเป็นแนวทางใน
การฝึกอบรมผู้บริหารโรงเรียนให้มีภาวะผู้น าทางวิชาการ มีขีดความสามารถสูงในการบริหารจัดการ
การเรียนการสอน จะสามารถแก้ปัญหาดังกล่าวได้  ผู้วิจัยจึงประสงค์ที่จะศึกษาการพัฒนารูปแบบ
ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

 

2. วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 
2.1 เพ่ือศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  
2.2 เพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก  
2.3 เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก  
 

3. วิธีการด าเนินการวิจัย 
             เพ่ือให้การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยจึงก าหนด
รายละเอียดต่างๆ เกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนวิจัย ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์
ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ตามรายละเอียด ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่  1  ศึกษาตัวแปรของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
 ขั้นตอนที่  2  การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 ขั้นตอนที่ 3  การประเมินตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

4. ผลการวิจัย 
             การวิจัย รูปแบบการพัฒนารูปแบบตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษา
การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สร้างรูปแบบการ
พัฒนาการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก และประเมิน
รูปแบบการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งผู้วิจัยได้เสนอ
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็น 3 ตอนดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์รูปแบบการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก จากการวิเคราะห์เอกสารที่เป็นแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ
ที่เกี่ยวกับตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบ
การวิเคราะห์จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผลการวิเคราะห์
ข้อมูลทั้งหมด พบว่าองค์ประกอบที่เกี่ยวกับตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
ขนาดเล็ก ควรมีองค์ประกอบหลัก 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการก าหนดทิศทางและนโยบาย 2) ด้าน
การจัดการบริหารหลักสูตรและการเรียนรู้ 3) ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 4) ด้านการพัฒนา
วิชาชีพครู 5) ด้านการส่งเสริมคุณภาพนักเรียน โดยยึดแนวคิดของ (Mehta, A. C. ,2001)  
(Lambert, 2003) (Similarly, Kazemi ,2003) (Stogdill,2003,) (New Zealand's,2005)  
(Dimmock and Walker,2005) (Leithwood, 2006)  (EPA, 2008)  (Tomlinson, Brimijoin, 

2008) (Joyce, Weil, Calhoun ,2009) 
 ตอนที่ 2 ผลการทดสอบเพื่อยืนยันความสอดคล้องของโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยันตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า ความคิดเห็นของ
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ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการสร้างร่างรูปแบบการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการสร้างร่างรูปแบบการตัว
บ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ผู้วิ จัยได้น าเสนอข้อแนะน าของ
ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการสร้างร่างรูปแบบการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก  
 ตอนที่ 3 ประเมินรูปแบบการการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก ผลการวิเคราะห์การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดยใช้การสัมมนาอิง
ผู้ทรงคุณวุฒิของผู้เชี่ยวชาญ (connoisseurship) ผลการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 ท่าน 
ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนารูปแบบจ านวน 3 ท่านผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการพัฒนา
ตัวบ่งชี้ จ านวน 3 ท่าน และผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ จ านวน 3 ท่าน พิจารณา
เกี่ยวกับความเหมาะสม พบว่า รูปแบบการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก มีจ านวน 5 ด้าน ดังน้ี  1) ด้านการก าหนดทิศทางและนโยบาย 2) ด้านการ
จัดการบริหารหลักสูตรและการเรียนรู้ 3) ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 4) ด้านการพัฒนา
วิชาชีพครู 5) ด้านการส่งเสริมคุณภาพนักเรียน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
 1. ด้านการก าหนดทิศทางและนโยบาย ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ ดังนี้คือ ชี้แจงให้ผู้ร่วมงาน
เข้าใจและเห็นความส าคัญของวิสัยทัศน์และเป้าหมาย ก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกโรงเรียน ก าหนดพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนที่ชัดเจน 

 2. ด้านการจัดการบริหารหลักสูตรและการเรียนรู้ ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ ดังนี้คือ 
ผู้บริหารเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการให้แก่ครูได้ และจัดหลักสูตรให้มีความหลากหลายเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนและสนองต่อความแตกต่างระหว่างบุคคลก าหนดเป้าหมายด้านวิชาการสอดคล้อง
กับหลักสูตร และบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการที่ร่วมกันก าหนดผู้บริหารมีความ
รอบรู้เกี่ยวกับหลักสูตร การวัดและประเมินผลการและจัดท าหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลาง 
 3. ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ ดังน้ีคือ เปิดโอกาสและ
สนับสนุนให้ครูได้เข้ารับการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง โรงเรียนมีสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่เป็น
ระเบียบและปลอดภัย แสดงออกถึงความเอาใจใส่ให้ความสนใจที่ดีต่อครู นักเรียนและผู้ปกครอง 
ผู้บริหารอุทิศเวลาให้กับการท างาน ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี ให้ขวัญก าลังใจเพ่ือสร้างแรงจูงใจ
ในการท างานแก่ครูและนักเรียน และผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของครูและนักเรียน 
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 4. ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ ดังนี้คือ ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการ
พัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง จัดให้มีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนในการพัฒนาวิชาชีพครู ติดตาม
การท างานของครูเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพทางการสอน ประเมินผลการท างานของครูเพ่ือปรับปรุง
การปฏิบัติการสอน 

 5. ด้านการส่งเสริมคุณภาพนักเรียน ประกอบด้วย 3  ตัวบ่งชี้  ดังนี้คือ เปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนทุกภาคเรียน ส่งเสริมให้มีการ
วิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอย่างเป็นระบบ ก าหนดมาตรการด้านการอ่านและ
การเขียนเพื่อให้นักเรียนอ่านคล่องเขียนคล่อง ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพ่ือฝึกทักษะกระบวนการคิด
วิเคราะห์คิดสังเคราะห์ให้แก่นักเรียน และส่งเสริมให้มีการประเมินความก้าวหน้าทางการเรียนของ
นักเรียนอยู่เสมอ 

 

5. อภิปรายผล 
          จากการศึกษา แนวคิดทฤษฏีหลักการรูปแบบการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการ
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานนั้น  มีข้อ
ค้นพบที่สามารถน ามาอภิปรายผลการวิจัยประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ ด้านการก าหนดทิศทางและ
นโยบาย ด้านการจัดการบริหารหลักสูตรและการเรียนรู้ ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ด้าน
การพัฒนาวิชาชีพครู ด้านการส่งเสริมคุณภาพนักเรียน 

 1. ด้านการก าหนดทิศทางและนโยบาย ผู้วิจัยพบว่า ชี้แจงให้ผู้ร่วมงานเข้าใจและเห็น
ความส าคัญของวิสัยทัศน์และเป้าหมาย ทั้งนี้เพราะ ผู้บริหารเป็นบุคคลที่เป็นผู้น าในองค์กรและ
บุคลากรในองค์กรมีความคาดหวังว่าต้องเป็นบุคคลที่มีทักษะการก าหนดเป้าหมาย หรือทักษะการ
ก าหนดวิสัยทัศน์เป็นสมรรถภาพในการสร้างมโนคติ และการถ่ายทอดความต้องการให้เกิดมโนคติ
น้ันอย่างเหมาะสม โดยการชักจูงให้บุคคลอ่ืนพิจารณาเป้าหมาย และร่วมกิ จกรรมด้วยความ
กระตือรือร้น จนท าให้วิสัยทัศน์หรือเป้าหมายนั้นถูกก าหนด และควบคุมจนกลายเป็นการตั้งมั่น 
การพิจารณาการก าหนดวิสัยทัศน์สามารถพิจาณาได้ตามขบวนการต่อไปนี้ คือ การก าหนดมโนทัศน์
ที่เป็นรูปธรรม การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค การก าหนดกลยุทธ์ส าหรับเอาชนะอุปสรรค  และการ
วิเคราะห์และการท างานเพ่ือให้เป้าหมายหรือวิสัยทัศน์เป็นผลส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องตามทฤษฎีของ 
แคสเปอร์ (Casper) ที่ได้กล่าวถึง ผู้น ายุคที่ “only the fittest survive”หรือยุคที่ผู้ที่แข็งแกร่ง
ที่สุดถึงจะอยู่รอด ผู้น าสามารถสร้างวิสัยทัศน์ที่สามารถท าให้เป็นจริ ง มองการณ์ไกล เข้าใจง่าย 
วิสัยทัศน์ที่ดีที่เกิดจากผู้น านั้นจะต้องมองทรัพยากรมนุษย์และมีการกระตุ้นให้บุคลากรมีจิตวิญญาณ
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ทุ่มเทในการท างานให้เกิดประโยชน์อย่างสุดความสามารถและสอดคล้องกับ ธิดารัตน์ โคตรบุตร ที่
ได้กล่าวถึงผู้น าคุณภาพว่าผู้น ายุคใหม่ที่เน้นการปฏิรูปจึงต้องเป็นผู้น าคุณภาพ เพราะผู้น าที่ไม่มี
ความรู้ความสามารถ ขาดความเข้าใจในด้านคุณภาพแล้วอาจน าองค์กรสู่ความล้มเหลว และหลง
ทางได้ ดังนั้น ผู้น าจึงต้องก าหนดทิศทางวิสัยทัศน์ในการท างานที่ชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2553,หน้า 32) กล่าวว่าการก าหนดทิศทางของโรงเรียนเป็นความ
รับผิดชอบโดยตรงของผู้เป็นครูใหญ่จะต้องท าให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาของตน การก าหนดทิศทางที่
ดีควรครอบคลุมภารกิจ ด้าน อย่างชัดเจน ได้แก่ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมของโรงเรียน 2) การ
สร้างฉันทามติร่วมกันต่อเป้าหมาย 3) การก าหนดความคาดหวังต่อผลงานไว้สูง ซ่ึงบทบาทของ
ครูใหญ่ในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 1) ให้แนวทางและกระบวนการในการจัดท าเป้าหมาย
ของโรงเรียนแก่คณะครู รวมทั้งการวิเคราะห์ทบทวนเป้าหมายของโรงเรียน ด้วยวิธีเน้นกระบวนการ
แก้ปัญหา การวิเคราะห์สภาพบริบทของโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอตลอดเวลา 2) เน้นการใช้การ
ท างานของครูเป็นทีมงานและรายบุคคลในการจัดท าหรือวิเคราะห์ทบทวนความคืบหน้าของ
เป้าหมายดังกล่าว 3) ช่วยปรับให้เป้าหมายของกลุ่มหรือครู อาจารย์ รายบุคคลมีความสอดคล้อง
และไม่ขัดแย้งกับเป้าหมายรวมของโรงเรียน 4) สร้างมติร่วมกันเกี่ยวกับเป้าหมาย ของโรงเรียนและ
เป้าหมายกลุ่ม โดยจัดล าดับความส าคัญของกิจกรรมทีจะบรรลุเป้าหมายไว้ชัดเจน 5) เมื่อต้องมีการ
ตัดสินใจที่ส าคัญและกระทบให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้น จะต้องยึดเอาเป้าหมายเป็นเกณฑ์ เพ่ือการ
ตัดสินใจนั้น 6) กระตุ้นคณะครูในฐานะผู้มีส่วนก าหนดเป้าหมายโรงเรียนให้ตรวจสอบทบทวนตนเอง
ว่ามีความงอกงามด้านวิชาชีพขึ้นเพียงไร เมื่อต้องปฏิบัติไปสู่เป้าหมายนั้น 7) ร่วมหารือและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครูที่ถึงแนวทางพัฒนาให้เกิดความงอกงามด้านวิชาชีพแก่ครูและ 8) ให้ความ
ช่วยเหลือและสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาด้านวิชาชีพของครูอย่างจริงจังเป็นรูปธรรม 
และสอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียนสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พนัส ด้วงเอก (2555, หน้า 
22) กล่าวว่า การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย สถานศึกษาจ าเป็นต้องก าหนดวิสัยทัศน์
เพ่ือมองอนาคตว่า โลกและสังคมรอบ ๆ จะเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร และสถานศึกษาจะต้องปรับตัว 
ปรับหลักสูตรอย่างไร จึงจะพัฒนาผู้เรียนให้เหมาะสมกับยุคสมัยในการสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 
สถานศึกษาต้องมีวิสัยทัศน์ ซึ่งท าได้โดยอาศัยความร่วมมือของชุมชน พ่อแม่ ผู้ปกครองผู้เรียน ภาค
ธุรกิจ ภาครัฐในชุมชน ร่วมกันกับคณะกรรมการสถานศึกษาแสดงความประสงค์อันสูงส่งหรือ
วิสัยทัศน์ที่ปรารถนาให้สถานศึกษาเป็นสถาบันพัฒนาผู้เรียนที่มีพันธกิจ หรือภาระหน้าที่ร่วมกันใน
การก าหนดงานหลักที่ส าคัญ ๆ ของสถานศึกษา พร้อมด้วยเป้าหมาย แผนปฏิบัติการและการ
ติดตามผล ตลอดจนจัดท ารายงาน แจ้งสาธารณชน และส่งผลย้อนกลับให้สถานศึกษา เพ่ือการ
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ปฏิบัติงานที่เหมาะสมตามหลักสูตรของสถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของชาติที่
ก าหนดไว้ 
 2. ด้านการจัดการบริหารหลักสูตรและการเรียนรู้ ผู้วิจัยพบว่า ผู้บริหารมีความรอบรู้
เกี่ยวกับหลักสูตร  การวัดและประเมินผลการและจัดท าหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 
ทั้งนี้เป็นเพราะการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารจึงต้องมีความรอบรู้เกี่ยวกับหลักสูตรการเรียนการ
สอน และการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนและต้องติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการอยู่
เสมอ (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา , 2548)  ผู้บริหารจึงต้องมีความ
รอบรู้เกี่ยวกับหลักสูตรการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนและต้อง
ติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการอยู่เสมอ เป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการให้แก่ครูได้ สอดคล้องกับ
นักวิจัยและนโยบายของโรงเรียนว่า ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นบุคคลที่เป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการ
ให้แก่ครูได้ (McEwan, 1998) สามารถให้ข้อมูลสารสนเทศและทิศทางแก่ครูเกี่ยวกับวิธีสอน (Krug, 

1992) มีความรู้ด้านหลักสูตรและการสอน (Pendleton, 2007;Monona Grove, 2007; 

Summerset, 2002; Irving, 2007) มีความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน (La Porte, 2007) มี
ความสามารถในการประเมินโครงการสอนและการสอนที่มีประสิทธิผล (La Porte,2007; Irving, 

2007) นั่นคือ ผู้บริหารเป็นแบบอย่างในทางการเรียนการสอนให้แก่ครูได้ 
 3. ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ผู้วิจัยพบว่า ผู้บริหารเปิดโอกาสและสนับสนุนให้ครู
ได้เข้ารับการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เป็นเพราะ การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 
ความเป็นเลิศทางวิชาการควรถือว่าเป็นแรงจูงใจที่ส าคัญมากในโรงเรียน มีงานวิจัยจ านวนมากขึ้นที่
ยืนยันว่า การที่โรงเรียนเน้นงานด้านวิชาการเป็นเรื่องส าคัญที่สุดต่อผลส าเร็จของนักเรียนผู้น าทาง
วิชาการควรสร้างความมั่นใจที่จะให้มีสภาพแวดล้อมทางการเรียนที่เป็นระเบียบจริงจังและเน้น
เป้าหมายทางวิชาการท่ีสูงแต่สามารถบรรลุผลได้ผู้บริหารโรงเรียนต้องแสดงให้เห็นถึงความเชื่อซึ่งท า
ได้ทั้งด้วยวาจาและการกระท าว่า นักเรียนทุกคนสามารถบรรลุถึงผลส าเร็จได้โดยการพัฒนา
บรรยากาศของโรงเรียนที่ท าให้ทั้งครูและนักเรียน มีความเอาใจใส่ต่อการท างานหนักและต่อ
ความส าเร็จทางวิชาการ (Goddard, Sweetland, & Hoy, 2000; Hoy & Sabo, 1998; และ Hoy, 

Tarter, & Kottkamp, 1991) ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องน าการรับรู้ และแสดงความยินดี เมื่อมีความ
เป็นเลิศทางวิชาการ ร่วมกับนักเรียนและครู เพราะว่ากิจกรรมเช่นนั้นช่วยเสริมให้วิสัยทัศน์และ
วัฒนธรรมความเป็นเลิศทางวิชาการมีความเข้มแข็งยิ่งขึ้น (Bossert,1988) การส่งเสริมบรรยากาศ
การเรียนการสอน เป็นบรรยากาศที่แสดงว่าเห็นคุณค่าของการเรียนรู้และเป็นบรรยากาศ ที่ส่งเสริม
ให้บรรลุผลส าเร็จได้ (MacNeill, Cavanagh, & Silcox, 2003) ผู้บริหารจึงต้องจัดล าดับ



379วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์

 

ความส าคัญ (Prioritization) โดยให้ถือว่าการเรียนการสอนเป็นเรื่องส าคัญที่สุดเสมอ ภาวะผู้น าเป็น
สมดุลของการบริหารจัดการกับวิสัยทัศน์ ทั้งที่ผู้น าต้องปฏิบัติภารกิจอ่ืน ๆ งานการเรียนการสอนก็
ยังต้องเป็นเรื่องท่ีผู้น าต้องจัดเวลาให้ (U.S. Department of Education, 2005) ดังนั้น ผู้บริหารจึง
ต้องให้ความส าคัญแก่การเรียนการสอนมากกว่าการบริหารทั่วไป (MacNeill, Cavanagh, & 

Silcox, 2003) ก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน (Krug, 1992) โดยเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน(Bossert (1988) ดังนั้น ผู้บริหารจึงต้องแสดงให้เห็นอยู่เสมอว่าการเรียนรู้ของ
นักเรียนเป็นเรื่องส าคัญ 

ที่สุด  

 4. ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู ผู้วิจัยพบว่า ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาวิชาชีพครู
อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เป็นเพราะความเห็นว่าการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูท าวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
เป็นเรื่องส าคัญที่สุด คงเป็นเพราะเห็นว่าพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริม
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพและการพัฒนาครูท าให้มีผลทางบวกต่อการปฏิบัติการสอนในห้องเรียน 
(King, 2002) เป็นการสืบค้นความรู้เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาครู ร่วมกับครูตั้งเป้าหมาย
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ (Larson-Knight, 2000; Blasé & Blasé, 1998, 1999a, 1999b; 

Sheppard, 1996) การวิจัยสามารถช่วยครูในการพัฒนาวิชาชีพครูได้ ท าให้ครูรับรู้ตลอดเวลาและ
จะช่วยให้การก ากับติดตามได้ใกล้ชิดมากยิ่งขึ้น (US.Dept of Ed., 2005) เป็นการสนับสนุนการ
พัฒนาและการประเมินครูให้เป็นวิชาชีพชั้นสูงอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง (สมศ. , 2548) ผู้บริหาร
ประสานงานกับสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือจัดโครงการพัฒนาครูแกนน า ในด้านการพัฒนาครู สอดคล้อง
กับนักวิจัยและโรงเรียนเกี่ยวกับการประสานงานโครงการการพัฒนาบุคลากร (Debevoise, 

1984.,Wildy & Dimmock, 1993 อ้างใน Chell, 1999) เป็นการเปิดโอกาสให้ครูได้รับการพัฒนา
และมีส่วนร่วมในการบริหาร (MacNeill, Cavanagh, and Silcox, 2003) เป็นการพัฒนาครูแกน
น า (McEwan,1998) เป็นการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนให้มีความเป็นผู้น า (ประสิทธิ์ เขียวศรี
และคณะ, 2548) ผู้บริหารสามารถด าเนินการได้โดยการขอความร่วมมือจากเจ้าหน้าที่ของวิทยาลัย
และมหาวิทยาลัยในการฝึกอบรมครู (Pendleton, 2007; Summerset, 2002; Oklahoma, 

2007) การที่ครูได้รับการฝึกอบรมจากสถาบันอุดมศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการอบรมครูแกนน า
หรือการอบรมครูให้มีภาวะผู้น านั้นจุดประสงค์ก็เพ่ือที่ให้ครู เหล่านั้นน าความรู้และวิธีการมา
ฝึกอบรมครูคนอ่ืน ๆ ในโรงเรียน จึงท าให้มองว่า โรงเรียนสามารถด าเนินการเองได้ 
 5. ด้านการส่งเสริมคุณภาพนักเรียน ผู้วิจัยพบว่า ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพ่ือฝึกทักษะ
กระบวนการคิดวิเคราะห์คิดสังเคราะห์ให้แก่นักเรียน และส่งเสริมให้มีการประเมินความก้าวหน้า
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ทางการเรียนของนักเรียนอยู่เสมอ ทั้งนี้เป็นเพราะ ผู้บริหารแสดงให้เห็นอยู่เสมอว่าการเรียนรู้ของ
นักเรียนเป็นเรื่องส าคัญที่สุดแสดงท่าทีที่ดีต่อนักเรียน ต่อครูและต่อผู้ปกครอง เห็นความส าคัญของ
การที่ผู้บริหารแสดงท่าทีที่ดีต่อนักเรียน ต่อครูและต่อผู้ปกครองพอ ๆ กับที่การที่ผู้บริหารแสดงให้
เห็นอยู่เสมอว่าการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นเรื่องส าคัญที่สุดผู้บริหารต้องพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพ
ที่ดีโดยการรักษาท่าทีที่ดีต่อนักเรียน ครู และผู้ปกครองนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ
(McEwan,1998) ถือว่า เป็นการสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อผู้ร่วมงานและชุมชน (Ruffin, 2007; 

ประสิทธิ์ เขียวศรีและคณะ, 2548) 

  

6. ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะต่อ
บุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  1.1 ผู้บริหารหน่วยงานหรือสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาควรมีความรู้ความเข้าใจและให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ในรูปแบบการพัฒนาตัวบ่งชี้
ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ในฐานะที่เป็นช่องทางหรือโอกาสที่จะท าให้การพัฒนาผู้บริหารทางการศึกษามีการ
เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ดังนั้นจึงควรมีการก าหนดทิศทางและนโยบายที่ชัดเจน มี
การสนับสนุนงบประมาณเพ่ือการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานขององค์กร การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตลอดจนการสนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักถึง
ความส าคัญและประโยชน์ที่ได้จากการพัฒนาตัวบ่งชี้ทางวิชาการ 

  1.2 น าคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งมีองค์ประกอบหลักที่
ส าคัญ 5 ด้าน กล่าวคือ ด้านการก าหนดทิศทางและนโยบาย ด้านการจัดการบริหารหลักสูตรและ
การเรียนรู้ ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู ด้านการส่งเสริมคุณภาพ
นักเรียน บุคคลที่ด ารงต าแหน่งหรือจะเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ควรน าองค์ประกอบ
ดังกล่าวไปใช้ในการประเมินตนเองว่ามีคุณสมบัติครบถ้วนหรือไม่ ถ้าไม่ครบถ้วนอย่างไรก็ควรจะหา
แนวทางพัฒนาให้มีคุณสมบัติดังกล่าวให้ครบถ้วนและมีคุณภาพ  

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในครั้งต่อไป 
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  2.1 ควรศึกษาด้านการก าหนดทิศทางและนโยบาย ด้านการจัดการบริหารหลักสูตร
และการเรียนรู้ ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู ด้านการส่งเสริม
คุณภาพนักเรียน เพ่ือก าหนดตัวบ่งชี้ที่ต้องพัฒนาและทราบผลหลังการพัฒนา 

  2.2 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหาร 

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในลักษณะเช่นนี้กับ
กลุ่มเป้าหมายอ่ืน ๆ 

  2.3 การวิจัยประเมินผลการน ารูปแบบแต่ละรูปแบบไปใช้ในการสร้างความร่วมมือด้าน 

การศึกษาของแต่ละหน่วยสังกัด ที่เหมาะสมกับบริบท และความพร้อมของสถานศึกษา ทั้งด้าน
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จทุกองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการ
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

  2.4 ควรมีการติดตามผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการทุก 3 เดือนหรือ 6 
เดือนเพื่อดูประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กว่ายังคงส่งผลต่อการพัฒนาและการท างานร่วมกันหรือไม่ 
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