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บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัญหา วิเคราะห์องค์ประกอบและ
น าเสนอแนวทางในการพัฒนาการจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลในจังหวั ด
ก าแพงเพชร เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 25 รูป/คน 
โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง และจากผู้มีส่วนร่วมในการการจัดสนทนากลุ่มเฉพาะก
จ านวน 14 รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการพรรณนาความ ผลการวิจัยพบว่า 1. ประธานหน่วย
และคณะกรรมการของหน่วยบางแห่งอยู่คนละพ้ืนที่คณะกรรมการขาดความรู้ความเข้าใจในการ
ฝึกอบรม ไม่มีแนวทางในการปฏิบัติที่ชัดเจน 2. องค์ประกอบการจัดการหน่วยอบรมประชาชน
ประจ าต าบลมี 5 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านการสงเคราะห์และอนุเคราะห์ประชาชนในท้องถิ่น  
2) ด้านการเป็นศูนย์กลางประสานงานระหว่างวัด บ้าน และหน่วยงาน 3) ด้านการเป็นศูนย์รวม
ความคิดของประชาชนทุกหมู่เหล่า 4) ด้านการเป็นศูนย์รวมพลังในการป้องกันหมู่บ้านให้เกิด
สันติสุข และ 5) ด้านการเป็นศูนย์รวมข้อมูลข่าวสาร 3. แนวทางการพัฒนา คือ มีการวางแผน 
การด าเนินงาน การตรวจสอบและการปรับปรุงแก้ไขในการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 

 

ค าส าคัญ: การจัดการ; หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล; การเผยแผ่พระพุทธศาสนา  
 

Abstract  
Objectives of this article were to study the problems, to analyze the 

elements, and to present the guidelines for the development of the public 
training units in the Kamphaeng Phet Province,  using qualitative research 
method, collecting data from 25 key informants by in-depth-interviewing and 
from 14 participants in focus group discussion and analyzed data by descriptive 
interpretation. Findings were as follows: 1. The unit headman and the 
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committee of some units were at different areas. The committee lacked 
knowledge and understanding of training. There were not clear guidelines. 2. The 
components of the district public training unit management were composed of 5 
components, namely: 1) assistance and support for local people, 2) the center 
of coordination between monasteries, villages and departments 3) the center of 
all people’s ideas, 4) power center for village protection for peace and 5) The 
information center 3. The guideline for development was found that there 
should be operational plans, monitoring and improving the development of 
people’s quality of life. 

  

Keywords: Management; Sub-District Public Training Unit; Buddhism Propagation  
 

บทน า  
ประเทศไทยยังมีวัดในพระพุทธศาสนาจ านวนมาก ที่สามารถใช้เป็นสถานที่พัฒนาจิต

วิญญาณของประชาชนได้ปีละหลายล้านคน หากวัดนั้นๆได้รับการพัฒนาให้อยู่ในสภาพที่
เหมาะสมเป็นศูนย์กลางของชุมชน สามารถดึงดูดใจผู้ที่ผ่านไปมาให้มีความรูสึกว่าที่นี่ มีความสุขที่
สัมผัสได้ วัดจึงน่าจะเน้นบทบาทสนองตอบเป้าประสงค์ของพุทธศาสนิกชนที่ชัดเจนออกมา  ใน
ฐานะผู้ให้ที่ พ่ึงทางกาย ทางใจ ที่ไม่เพียงพัฒนาด้านวัตถุและศาสนสถานเท่านั้น  แต่ต้อง
ครอบคลุมไปถึงการพัฒนาด้านอ่ืนๆอีก เช่น ด้านบริหาร ด้านศาสนบุคคล ด้านการศึกษาอบรม 
ด้านศาสนสมบัติและด้านการสาธารณสงเคราะห์ (กรมการศาสนา, 2544) วัดจึงจ าเป็นที่จะต้อง
ได้รับการพัฒนาให้เจริญก้าวหน้า เพ่ือเรียกความเลื่อมใสศรัทธาของประชาชนกลับมา เหมือนกับ
ในสมัยก่อนๆ 

มหาเถรสมาคม โดยความริเริ่มของเจ้าประคุณสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ฟ้ืน  ชุตินฺธร
มหาเถร ป.ธ.9) วัดสามพระยา ให้ต้ังหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์
หลัก 5 ประการคือ 1. เพ่ือสงเคราะห์และอนุเคราะห์ประชาชนในท้องถิ่น โดยเฉพาะประชาชน
ที่อาศัยอยู่ในต าบลที่หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลต้ังอยู่ ทั้งนี้เพ่ือให้ประชาชนได้ช่วยเหลือ
ตนเองได้และพัฒนาตนเองไปในทิศทางที่ถูกต้องตามสภาพแวดล้อมของท้องถิ่นนั้นๆ 2.เพ่ือเป็น
ศูนย์กลางประสานงานระหว่างวัด บ้าน และหน่วยงานในการที่จะร่วมกันพัฒนาท้องถิ่นใ ห้
เจริญก้าวหน้าในทุก ด้าน เช่น ช่วยกันพัฒนาหมู่บ้านให้มีความเจริญก้าวหน้าตามสภาพ 
แวดล้อมของท้องถิ่นนั้นๆ ซ่ึงจะท าให้ประชาชนไม่ต้องอพยพย้ายถิ่นฐานไปอยู่ที่ อ่ืนหรือไปขาย
แรงงานที่อ่ืน ช่วยกันพัฒนาท้องถิ่นให้ มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับภูมิปัญญาของตน
โดยเฉพาะอย่างยิ่งช่วยกันปลูกจิตส านึกให้ทุกคนมีศีลธรรมซ่ึงจะเป็นรากฐานในการพัฒนาด้าน
อ่ืนๆ อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยกันพัฒนาอาชีพโดยเฉพาะอาชีพที่ถูกต้องตามกฎหมายที่เราเรียก
กันว่าสัมมาชีพ ทั้งนี้เพ่ือที่จะหารายได้มาพัฒนาครอบครัว หมู่บ้าน และสังคมที่ตนอาศัยอยู่โดย
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ไม่เลือกงานหนักเอาเบาสู้ยึดคติว่าคนขยันย่อมหาทรัพย์ได้  3.เพ่ือเป็นศูนย์รวมความคิดของ
ประชาชนทุกหมู่เหล่า กล่าวคือใครมีความคิดอะไรที่เป็นประโยชน์สร้างสรรค์ที่จะน ามาพัฒนา
หมู่บ้านให้เจริญรุ่งเรืองให้มาแสดงออกที่หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล เข้าท านองที่ว่า 
ร่วมกันคิด ร่วมกันท า จะน าชาติให้เจริญ 4. เพ่ือเป็นศูนย์รวมพลังในการป้องกันหมู่บ้านให้เกิด
สันติสุขช่วยกันปกป้องพิทักษ์รักษาชีวิตและทรัพย์สินของทุกคนในหมู่บ้านให้เกิดความปลอดภัย
ไม่ว่าจะเป็นโจรภัย อัคคีภัย อุทกภัย วาตภัย หรือภัยอ่ืน ๆ ให้ทุกคนนอนตาหลับ เข้าท านองว่า 
ถึงคราวมีทุกข์ ช่วยกันแก้ไข ถึงคราวสุขสบายก็ไม่ตกอยู่ในความประมาท 5.เพ่ือเป็นศูนย์รวม
ข้อมูลข่าวสาร โดยเฉพาะข้อมูลข่าวสารของทางราชการจ าเป็นจะต้องรับทราบอย่างทันท่วงที
ตรงไปตรงมายุคนี้เป็นยุคข้อมูลข่าวสาร เรื่องราวต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ถ้าหากได้รับข้อมูลข่าวสารที่ไม่ถูกต้อง จะท าให้เราเข้าใจสถานการณ์
ของบ้านเมืองไม่ถูกต้องและน าไปสู่การแก้ไขปัญหาไม่ถูกต้อง (พรั่ง เจนนธี, 2546) 

ปัจจุบันประเทศไทย มีต าบลฝ่ายอาณาจักรหรือฝ่ายบ้านเมือง จ านวน 7254 ต าบล 
(กรมการปกครอง, 2561) มีวัดที่เป็นหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลจ านวน กว่า 6500 วัด 
(กรมการศาสนา, 2544) ครอบคลุมเกือบทุกต าบลฝ่ายบ้านเมือง  ซ่ึงหน่วยอบรมประชาชน
ประจ าต าบลนั้นอนุวัตตามเขตการปกครองของฝ่ายบ้านเมือง ในแต่ละต าบลของฝ่ายบ้านเมืองที่
มีวัดต้ังอยู่ ตามระเบียบระเบียบมหาเถรสมาคมว่าด้วยการต้ังหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล 
พ.ศ. 2546 ให้เจ้าคณะต าบลเสนอวัดใดวัดหนึ่งขึ้นเป็นหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล โดยมี
เจ้าอาวาสวัดนั้นเป็นประธานหน่วยอบรมประชาชนโดยต าแหน่ง (กรมการศาสนา, 2545) 

หน่วยงานอบรมประชาชนประจ าต าบลในจังหวัดก าแพงเพชร บางหน่วยไม่สามารถจะ
ด าเนินการตามวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ได้เนื่องจากขาดปัจจัยหลายประการ เช่น บุคลากร
และอุปกรณ์ที่จะมาสนับสนุนในการด าเนินงาน ขาดการประสานกับองค์กรและหน่วยงานอ่ืนทั้ง
ภาครัฐและเอกชนในพ้ืนที่ เช่น องค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) ของกระทรวงมหาดไท ย ซ่ึงมี
เครือข่ายโยงใยทั่วประเทศ เพ่ือช่วยวางแผนในการท างานให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ปัจจุบันจังหวัดก าแพงเพชรมีวัดสังกัดคณะสงฆ์มหานิกาย จ านวน 621 วัด ที่
พักสงฆ์ จ านวน 114 แห่ง เป็นวัดที่ได้รับการแต่งต้ังให้เป็นหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล 
จ านวน 78 หน่วย เป็นวัดที่ได้รับการคัดเลือกให้เป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง จ านวน 15 วัด วัดพัฒนา
ตัวอย่างดีเด่น จ านวน 5 วัด วัดที่ได้รับการคัดเลือกให้เป็นหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล
ดีเด่น นั้นมีรูปแบบการจัดการที่ชัดเจน 5 ประการ เช่น มีระเบียบการปกครองพระภิกษุสามเณร
ทีช่ัดเจน เป็นต้น แต่หน่วยอบรมประชาชนปประจ าต าบลในจังหวัดก าแพงเพชรไม่มีรูปแบบการ
จัดการหน่วยที่ชัดเจนแน่นอน จึงเป็นเหตุให้วัดอันเป็นที่ ต้ังของหน่วยอบรมประชาชนประจ า
ต าบลไม่มีการพัฒนาเท่ากับวัดพัฒนาตัวอย่าง 

 ผู้วิจัยจึงได้น าแนวคิดของเจ้าประคุณสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์  (ฟ้ืน ชุตินฺธรมหาเถร 
ป.ธ.9) วัดสามพระยา ผู้ริเริ่มให้ต้ังหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลมาเป็นแนวทางในการวิจัย
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ในครั้งนี้ 5 ด้านคือ 1. ด้านการสงเคราะห์และอนุเคราะห์ประชาชนในท้องถิ่น  2. ด้านเป็น
ศูนย์กลางประสานงานระหว่างวัด บ้าน และหน่วยงาน  3. ด้านเป็นศูนย์รวมความคิดของ
ประชาชนทุกหมู่เหล่า 4. ด้านเป็นศูนย์รวมพลังในการป้องกันหมู่บ้านให้เกิดสันติสุข  5. ด้านการ
เป็นศูนย์รวมข้อมูลข่าวสาร บูรณาการกับหลักธรรม 8 ประการ ได้แก่ 1. ศีลธรรมและวัฒนธรรม 
2. สุขภาพอนามัย 3. สัมมาชีพ 4.สันติสุข 5. ศึกษาสงเคราะห์ 6. สาธารณสงเคราะห์ 7. กตัญญู
กตเวทิตาธรรม 8. สามัคคีธรรม (พรั่ง เจนนธี, 2546) และหลักการควบคุมคุณภาพ 4 ประการ
คือ Plan (วางแผน) Do (ปฏิบัติตามแผน) Check (ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน) Act 
(ปรับปรุงแก้ไข) (Deming, 1995) 
 การวิจัยนี้มุ่งศึกษาการจัดการของหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลที่มีผลงานดีเด่น
ของแต่ละอ าเภอ ว่าแต่ละหน่วยนั้นมีรูปแบบการด าเนินงานอย่างไร ทั้งนี้เพ่ือหาแนวทางส่งเสริม
สนับสนุนให้วัดที่เป็นหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลได้มีรูปแบบในการจัดการพัฒนาหน่วย
อบรมประชาชนประจ าต าบล และเพ่ือให้การด าเนินงานของหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล
ได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการจัดต้ังหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลตามมติของมหาเถร
สมาคมทั้ง 5 ประการ คือ 1. เพ่ือสงเคราะห์และอนุเคราะห์ประชาชนในท้องถิ่น  2. เพ่ือเป็น
ศูนย์กลางประสานงานระหว่างวัด บ้าน และหน่วยงานต่างๆ 3. เพ่ือเป็นศูนย์รวมความคิดของ
ประชาชนทุกหมู่เหล่า 4. เพ่ือเป็นศูนย์รวมพลังในการป้องกันหมู่บ้านให้เกิดสันติสุข  5. เพ่ือเป็น
ศูนย์รวมข้อมูลข่าวสาร (กรมการศาสนา, 2545) ให้วัดซ่ึงเป็นที่ของหน่วยอบรมประชาชนประจ า
ต าบลมีรูปแบบในการด าเนินงานเพ่ือให้เป็นที่พ่ึงทางด้านจิตใจและด้านวัตถุของประชาชนต่อไป 
ซ่ึงสอดคล้องกับผลงานวิจัยของบุญทัน ดอกไธสง (2562) เรื่อง กลไกการขับเคลื่อนศักยภาพขีด
ความสามารถของผู้สูงอายุโดยบูรณาการหลักพุทธธรรม และสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหา
กฤษฎา กิตฺติโสภโณ (2561) เรื่องผู้สูงอายุต้นแบบตามแนวพุทธ: กรณีศึกษาหลวงพ่อวัดบางเบิด 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ รวมถึงงานวิจัยของพระสมุห์สมชาย สิริสมฺปนฺโน (2563) เรื่อง การ
ปลูกฝังศรัทธาในพระพุทธศาสนาแก่เยาวชนของคณะสงฆ์จังหวัดสระบุรี 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

 1. เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปของการจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลในจังหวัด
ก าแพงเพชร  

  2. เพ่ือวิเคราะห์การจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลในจังหวัดก าแพงเพชร  
  3. เพ่ือน าเสนอแนวทางในการจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลในจังหวัด
ก าแพงเพชร 
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วิธีด าเนินการวิจัย  
การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลในจังหวัด

ก าแพงเพชร” ผู้วิจัยใช้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ 
กลุ่มพระสังฆาธิการที่เป็นประธานหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลดีเด่นระดับอ าเภอ  กลุ่ม
ข้าราชการส านักงานวัฒนธรรม ส านักงานพระพุทธศาสนา นักการเมืองท้องถิ่น  กลุ่มกรรมวัด
กรรมการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลและผู้น าชุมชนในท้องถิ่น จ านวน 25 รูป/คน เป็น
การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และการจัดสนทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิผู้ เชี่ยวชาญ จ านวน 14 
รูป/คน แล้ววิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิคการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ( Content Analysis) น า เสนอ
ข้อมูลด้วยวิธีการพรรณนา 

 

ผลการวิจัย 
1. สรุปสภาพปัญหาการจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลในจังหวั ด

ก าแพงเพชร 
ประธานหน่วยและคณะกรรมการของหน่วยบางแห่งอยู่คนละพ้ืนที่คณะกรรมการขาด

ความรู้ความเข้าใจในการฝึกอบรมขาดแนวทางในการปฏิบัติไม่มีความรู้ความเข้าใจในบทบาท
หน้าที่และมีจ านวนน้อย ไม่เพียงต่องานที่รับผิดชอบไม่มีรูปแบบของการจัดกิจกรรมในการอบรม
ที่ชัดเจนขาดการจัดกิจกรรมการด้านส่งเสริมในงานการสาธารณสงเคราะห์ให้แก่  ชุมชนและ
การด าเนินงานหรือด าเนินกิจกรรมขาดความต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม  ไม่มีหลักสูตรและ
โครงการ ที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของผู้ เขารับการอบรม ไม่มีการก าหนดเป้าหมายของการ
ฝึกอบรมที่ชัดเจน มุ่งเน้นให้ผู้เข้ารับการอบรมมีส่วนร่วมช่วยเหลือโครงการที่หลากหลาย เช่น 
การอาสาช่วยด้านแรงงาน และข้าวของเครื่องใช้ ระยะเวลาในการจัดฝึกอบรม จัดในช่วงวนหยุด
เทศกาล หรือ วันส าคัญทางศาสนา ความร่วมมือจากหน่วยงานของรัฐ  องค์กรค์ปกครองส่วน
ท้องให้ไม่เห็นความส าคัญของการจัดกิจกรรมของหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลไม่ค่อยมี 
อีกทั้งไม่มีการวางแผนงานและการกระจายงานและอนุเคราะห์ส่งเสริมในด้านการสาธารณ
สงเคราะห์ให้แก่ชุมชนไม่ทั่วถึง ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ การส่งเสริมสนับสนุนจากคณะสงฆ์ และ
ประกอบกับการท างานต่างวัด ต่างท าขาดความร่วมมือกันท างาน ท าให้การท างานไปคนละทิศ
ไม่สอดคล้องกันท าให้งานด้านการสาธารณสงเคราะห์ไม่ก้าวหน้าเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง
 บทบาทความส าคัญของวัดในปัจจุบันเป็นศูนย์กลางประสานงานระหว่างวัด  บ้านและ
หน่วยงานในการที่จะร่วมกันพัฒนาท้องถิ่นลดน้อยลงเกือบทุก เช่น ด้านช่วยกันพัฒนา  หมู่บ้าน
ให้มีความเจริญก้าวหน้าตามสภาพแวดล้อมของท้องถิ่นนั้น ๆ ซ่ึงจะท าให้ประชาชนไม่ต้อง 
อพยพย้ายถิ่นฐานไปอยู่ที่อ่ืนหรือไปขายแรงงานที่อ่ืนวัดลดบทบาทหน้าที่ความส าคัญในงานด้าน
นี้ไปมากความส าคัญของวัดเพ่ือเป็นศูนย์รวมความคิดของประชาชนทุกหมู่เหล่าก็ลดลง  บทบาท
ความส าคัญของวัดเพ่ือเป็นศูนย์รวมพลังในการปูองกันหมู่บ้านให้  เกิดสันติสุข ลดน้อยและขาด
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ประสิทธิภาพมากประกอบ หน่ วยงานภาครัฐเข้า มามีบทบาทมากยิ่ งขึ้น ท าให้บทบา ท
ความส าคัญของวัดหายไป บทบาทความส าคัญของวัดในเป็นศูนย์รวมข้อมูลข่าวสาร โดยเฉพาะ
ข้อมูล ข่าวสารของทางราชการจ าเป็นจะต้องรับทราบอย่างทันท่วงทีตรงไปตรงมายุคนี้ เป็นยุค
ข้อมูลข่าวสารเรื่องราวต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 ปัญหาคณะสงฆ์ในวัดต่างๆ ขาดระบบหลักการต่างวัดต่างท าไม่มีเครือข่ายช่วยเหลือซ่ึง
กันและกันทให้กิจการงานไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควรระบบสาธารณูปการ สิ่งอ านวยความ
สะดวก ทั้งไฟฟ้า ประปา ห้องน้ า ห้องสุขา ถนนภายในวัดไม่ได้รับการปรับปรุง เช่นถนนภายใน
วัดก็เป็นถนนคอนกรีตทั้งหมดเป็นการอ านวยความสะดวกแก่พระสงฆ์ที่ผู้ในวัด และแก่ญาติโยม
ทั้งหลายที่มาท าบุญไม่เพียงพอ ซ่ึงปัญหาเหล่านี้เป็นอุปสรรคในการด าเนินงานของหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบลในจังหวัดก าแพงเพชร อันเป็นสาเหตุให้การด าเนินงานไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการจัดต้ังหน่วย ซ่ึงปัญหาเหล่านี้สามารถแก้ไขได้หากทุกภาคส่วนร่วมมือกัน
อย่างจริงจัง เม่ือสรุปแล้วปัญหาการจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล 

2. สรุปองค์ประกอบการจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลในจังหวัด
ก าแพงเพชร  

1) ด้านการสงเคราะห์และอนุเคราะห์ประชาชนในท้องถิ่น  มีการด าเนินการในจัดหา
ด้านอุปกรณ์และจัดสถานที่จัดอบรมพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนในด้านการให้ความรู้ เรื่องการ
ประกอบอาชีพตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงโดยเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ ด้านการปลูกพืชตาม
ฤดูกาลที่เหมาะสม การทอเสื่อ การจักสาน เป็นต้น มีการจัดอบรมประชาชน ให้อยู่ร่วมกันอย่าง
สงบเรียบร้อยตามกฎและระเบียบของชุมชน เพ่ือความสุขความเจริญของชุมชนและประชาชน
เป็นที่ต้ัง โดยมุ่งให้เป็นประชาชนที่ดีของสังคม พร้อมกับการพัฒนาบ้าน วัด และโรงเรียนให้มี
ความสามัคคีอย่างเข้มแข็ง โดยเชิญวิทยากรด้านกฎหมายมาให้ความรู้  ให้ความอนุเคราะห์
ผู้ประสบภัยพิบัติต่างๆ  

2) ด้านการเป็นศูนย์กลางประสานงานระหว่างวัด บ้าน และหน่วยงาน มีการด าเนินงาน
โดยประสานงานระหว่างบ้านและหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้มีกิจกรรมร่วมกันมี
การจัดประชุมประชาคมหมู่บ้าน เพ่ือวางแผนงานในการพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่างๆ เช่น การจัด
ให้วัดเป็นศูนย์เรียนรู้ด้านอาชีพการจักสาน การทอผ้า พ้ืนเมือง  ให้หน่วยงานของรัฐมาจัดต้ัง
สถานที่ให้ความรู้ด้านวิทยาการต่าง ๆ ตลอดถึงให้หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล เป็นศูนย์
รวมความคิดจากบุคคลทุกภาคส่วนของชุมชนร่วมจัดกิจกรรมร่วมมือกับโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพชุมชนจัดกิจกรรมตรวจสุขภาพพระภิกษุสามเณรและประชาชนในแต่ละเดือน และมี
วิทยากร  

3) ด้านการเป็นศูนย์รวมความคิดของประชาชนทุกหมู่เหล่า มีการท างานแบบมีส่วนร่วม
ระหว่างวัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล เทศบาลต าบล เทศบาล
เมือง ฝ่ายปกครองหน่วยงานภาครัฐ และภาคประชาชนต้ังแต่เริ่มต้นโครงการ มีการวางแผน
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ร่วมกัน รวมทั้งการปรึกษาหารือและร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น  โดยต้องมีการเตรียมความ
พร้อมในด้านต่างๆ สนับสนุนการค้าขาย วัดก็ให้สถานที่อ านวยความสะดวกในการติดต่อ
ประสานงานกันและให้องค์ความรู้และเปิดให้ชาวบ้านได้จัดให้มีตลาดเพ่ือแลกเปลี่ยนผลิตผล
ทางการเกษตร เป็นการกระตุ้นเศรษฐกิจภายในหมู่บ้าน  

4) ด้านการเป็นศูนย์รวมพลังในการป้องกันหมู่บ้านให้เกิดสันติสุข  มีการด าเนินงาน
ร่วมกับภาครัฐและประชาชนในการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านศีล 5 เพ่ือชุมชนสันติสุข การ
ด าเนินงานการพัฒนาชุมชนให้เกิดสันติสุข การใช้กระบวนการกิจกรรมกลุ่มสนทนาในการเปิด
พ้ืนที่เพ่ือให้การพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือลดความขัดแย้งของคนในชุมชน  โดยภาคประชาชน
มีส่วนร่วมนั้น เริ่มต้นจากการปรับความเห็นในเรื่องของทัศนคติการในการรักษาศีล เป็นสิ่งที่
ส าคัญและเป็นเรื่องที่ใกล้ตัว ให้ประชาชนในชุมชนตลอดจนคนในหมู่บ้านที่มีส่วนร่วมในการ
ปวารณาต้ังใจรักษาศีล 5 โดยพร้อมเพรียงกันเพ่ือร่วมสร้าง “ครอบครัวรักษาศีล 5” ที่จะเป็น
พลังขับเคลื่อนโครงการนี้ไปสู่ผลสัมฤทธิ์ภายใต้มิติทางศาสนาท าให้เกิดชุมชนสันติสุขตลอดไป 

5) ด้านการเป็นศูนย์รวมข้อมูลข่าวสาร ร่วมมือกันในการพัฒนาชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม 
ความสามัคคีในชุมชนเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการเสริมสร้างเครือข่าย การเป็นตัวอย่างที่ ดีของผู้ น า
ทางศาสนาในชุมชนสร้างความศรัทธา ความเชื่อม่ันเม่ือขอความร่วมมือจากชุมชน ผู้ น าชุมชนที่
เข้มแข็งมีส่วนร่วมกับชุมชน ช่วยเหลือชุมชนอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาในทุกๆ ด้าน กับทั้งมีการ
อบรมประชุมผู้น าและชาวบ้านเพ่ือเพ่ิมเติมความรู้ ความสามัคคี ให้เป็นไปในทางเดียวกัน ท าให้
เป็นรูปธรรมด าเนินงานให้วัดเป็นศูนย์กลางในการสร้างเครือข่าย โดยมีบ้านเป็นหลั กและ
โรงเรียนเป็นองค์กรสนับสนุนให้กลุ่มมีความแข็งแรงเข้มแข็ง โดยให้เครือข่ายทั้งหมดโยงใยกันทั้ง
หมู่บ้าน ชุมชนและขยายไปในระดับอ่ืน ๆ จัดแหล่งเรียนรู้ด้านวิถีชุมชน  

3. แนวทางการจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลในจังหวัดก าแพงเพชร 
1) ด้านการสงเคราะห์และอนุเคราะห์ประชาชนในท้องถิ่น  มีการวางแผนการในการ

ด าเนินการในด้านวิทยากร สถานที่เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนในด้านการให้ความรู้ เรื่อง
การประกอบอาชีพตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงมีการวางแผนอบรมประชาชนให้อยู่ร่วมกันอย่าง
สงบเรียบร้อยตามกฎและระเบียบของชุมชน เพ่ือความสุขความเจริญของชุมชนและประชาชน
เป็นที่ต้ัง  

2) ด้านการเป็นศูนย์กลางประสานงานระหว่างวัด บ้าน และหน่วยงาน มีการวางร่วมกับ
ชุมชนในการให้วัดเป็นศูนย์การเรียนของผู้สูงอายุ ชื่อโรงเรียนชราบาลวิทยาลัยบ้าง  โรงเรียน
พัฒนาผู้สูงอายุบ้าง โดยใช้ศาลาการเปรียญ หรือสถานที่ที่ เห็นสมควรในการด าเนินกิจกรรม
วางแผนจัดโครงการอนุรักษ์และปลูกป่าในพ้ืนที่ ดินข องวัดหรือที่ ดินสาธารณะของชุมชน  
  3) ด้านการเป็นศูนย์รวมความคิดของประชาชนทุกหมู่เหล่า มีการวางแผนร่วมกัน 
รวมทั้งการปรึกษาหารือและร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น  
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4) ด้านการเป็นศูนย์รวมพลังในการป้องกันหมู่บ้านให้เกิดสันติสุข มีการวางแผนร่วมกับ
ภาครัฐและประชาชนในการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านศีล 5 เพ่ือชุมชนสันติสุข ให้คนในหมู่บ้าน
ที่มีส่วนร่วมในการปวารณาต้ังใจรักษาศีล 5 โดยพร้อมเพรียงกัน  

5) ด้านการเป็นศูนย์รวมข้อมูลข่าวสาร ด าเนินงานให้วัดเป็นศูนย์กลางในการสร้าง
เครือข่าย โดยมีบ้านเป็นหลักและโรงเรียนเป็นองค์กรสนับสนุนให้กลุ่มมีความแข็งแรงเข้มแข็ง  

 
อภิปรายผลการวิจัย   
  การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้ศึกษาวิจัยสามารถอภิปรายผลการวิจัย ได้ดังนี้  

สภาพปัญหาการจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลในจังหวัดก าแพงเพชร  
พบว่า ประธานหน่วยและคณะกรรมการของหน่วยบางแห่งอยู่คนละพ้ืนที่คณะกรรมการขาด
ความรู้ความเข้าใจในการฝึกอบรมขาดแนวทางในการปฏิบัติไม่มีความรู้ความเข้าใจในบทบาท
หน้าที่และมีจ านวนน้อย ไม่เพียงต่องานที่รับผิดชอบไม่มีรูปแบบของการจัดกิจกรรม ในการ
อบรมที่ชัดเจนขาดการจัดกิจกรรมการด้านส่งเสริมในงานการสาธารณสงเคราะห์ให้แก่ชุมชน
และการด าเนินงานหรือด าเนินกิจกรรมขาดความต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม ไม่มีหลักสูตร  และ
โครงการ ที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของผู้ เขารับการอบรม ไม่มีกา รก าหนดเป้าหมายของการ
ฝึกอบรมที่ชัดเจน มุ่งเน้นให้ผู้ เข้ารับการอบรมมีส่วนร่วมช่วยเหลือโครงการที่หลากหลาย  
เนื่องจากวัดลดบทบาทหน้าที่ความส าคัญในงานด้านนี้ไปมากความส าคัญของวัดเพ่ือเป็นศูนย์
รวมความคิดของประชาชนทุกหมู่เหล่าก็ลดลง ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของพระปลัดวรัญญ ู
อคฺควชิโร (ยอดเพ็ชร) (2557) ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์กลาง
ชุมชนในยุคโลกาภิวัตน์” ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยความส าเร็จของวัดขึ้นอยู่กับความเป็นผู้น าเชิง
ปัจเจกชน สั่งการเพียงผู้เดียวและการมีภาวะผู้น าสูงของเจ้าอาวาส สร้างฐานของความศรัทธา
ความเสียสละไว้ก่อน และด าเนินโครงการตามทักษะความสามารถที่มีอยู่ เพียงด้านเดียวให้
เด่นชัด เจ้าอาวาสต้องมีความเสียสละ มองการณ์ไกล เห็นประโยชน์ของวัดและชุมชนเป็นที่ ต้ัง มี
วิสัยทัศน์กว้างไกล เข้าใจสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจในปั จจุบันและพิจารณาการพัฒนาใน
อนาคต 

การพัฒนาการจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลในจังหวัดก าแพงเพชร  พบว่า 
1) มีการสงเคราะห์และอนุเคราะห์ประชาชนในท้องถิ่น 2) พัฒนาศูนย์กลางประสานงานระหว่าง
วัด บ้าน และหน่วยงาน 3) พัฒนาศูนย์รวมความคิดของประชาชนทุกหมู่เหล่า 4) พัฒนาศูนย์
รวมพลังในการป้องกันหมู่บ้านให้เกิดสันติสุข 5) พัฒนาศูนย์รวมข้อมูลข่าวสาร การด าเนินงาน
ดังกล่าวมานี้ ถือได้ว่าการจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลในจังหวัดก าแพงเพชร  
เป็นไปอย่างสมบูรณ์ตามเจตนาของการจัดต้ังหน่วย ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ คูณ โทขันธ์ 
และเทพพร มังธานี (2546) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการจัดการศึกษาและเผยแผ่ศาสนธรรม
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ของวัดในพระพุทธศาสนา : กรณีศึกษาวัดมหาพุทธาราม อ าเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ ” 
ผลการวิจัยพบว่า มีการเผยแผ่ธรรมทางวิทยุหรือสื่ออ่ืน ๆ และจัดให้มีพระธรรมทูตในการเผยแผ่
ธรรมเป็นประจ า มีการส่งเสริมให้เจ้าอาวาสเปิดรับความรู้ใหม่ๆ เพ่ือน า มาใช้ในการบริหาร
จัดการวัดมีการน าเอาเทคโนโลยีสมัยใหม่ ๆ มากขึ้น ส่งเสริมให้มีการเรียนการสอน เข้ามาในวัด
เพ่ือที่เยาวชนจะได้เข้ามาสัมผัสกับบรรยากาศที่เป็นจริงและจัดให้มีการปฏิบัติธรรมเป็นประจ า
เสริมสร้างกิจกรรมที่ท าให้ไม่เบื่อหน่ายเป็นอย่างดีส่งเสริมการเรียนรู้ คู่คุณธรรมเป็นขั้นพ้ืนฐาน
เพ่ือสั่งสอน เยาวชนให้เป็นคนดีน าความรู้ที่ได้รับจากการเผยแผ่ไปปฏิบัติและใช้ในชีวิตประจ า วัน
ได้และท าให้เป็นการสร้างคนดีเข้ามาในสังคม และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ประทุม อังกูร
โรหิต (2553) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “สถาบันทางพระพุทธศาสนากับงานสังคมสงเคราะห์ ” พบว่า 
พระภิกษุสงฆ์ นักวิชาการและบุคคลทั่วไปสนับสนุนการท างานสังคมสงเคราะห์ของสถาบันทาง
พระพุทธศาสนาตามกรอบของพระวินัยและจารีตประเพณี เนื่องจากสอดคล้ องกับหลักค าสอน
ของพระพุทธศาสนา และเป็นการทท าเพ่ือประโยชน์สุขของมหาชนโดยเฉพาะอย่างยิ่งในแหล่งที่
สวัสดิการของรัฐยังเข้าไปไม่ ทั้งยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุญาดา สุนทรศารทูล (2552) 
ได้วิจัยเรื่อง “รูปแบบความร่วมมือของบ้าน วัด โรงเรียนและชุมชน ในการสร้ างภูมิคุมกันทาง
วัฒนธรรมแก่เด็กและ เยาวชนในเขตปริมณฑลกรุงเทพฯ” พบว่า มีการจัดท าหลักสูตรการ
เรียนรู้วัฒนธรรมชุมชนเก่ียวกับหลักแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้ความร่วมมือระหว่าง บ้าน 
วัดโรงเรียน ชุมชน ภาครัฐรวมถึงภาคเอกชน เริ่มต้ังแต่การวางแผน การปฏิบัติการ การ
ตรวจสอบการด าเนินการให้เหมาะสมรวมถึงการประเมินผล จัดท าพ้ืนที่ชุมชนให้มีมูลค่าเพ่ิมทาง
สังคมโดยชุมชนจัดต้ังศูนย์คอมพิวเตอร์พร้อมทั้งมีครูอาสา สมัครในพ้ืนที่คอยดูแลและให้
ค าแนะน า สอดคล้องกับผลการวิจัยของ กริชพัฒน์ ภูวนา (2554) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบ
การพัฒนาชุมชนอยู่ดีมีสุข กรณีศึกษา : บ้านดอนมัน อ า เภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม” 
พบว่ารู ปแบบการพัฒนาชุมชนอยู่ ดี มีสุขของบ้านดอนมันมี 4 ขั้นตอน ได้แ ก่ 1)  สร้า ง
ความสัมพันธ์ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาความต้องการของชุมชน  2) วิเคราะห์ปัญหาการ
พิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโครงการ 3) ทดลองและประเมินผลการใช้  4) 
การคืนความรู้สู่ชมชน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิทยา จันทร์แดง (2554) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนเข้มแข็งตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในเขต
จังหวัดภาคกลางตอนบน” พบว่า การบริหารจัดการชุมชนเข้มแข็งแบบบูรณาการตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
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องค์ความรู้จากการวิจัย 
ผู้วิจัยได้องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้ดังนี้ 

 
 

 
 

ด้านการ
สงเคราะห์และ

อนุเคราะห์
ประชาชนใน

ท้องถ่ิน 
Plan -ส ร ร ห า
วิทยากรท่ีตรงกับ
จุดประสงค์ 
Do- จัดการประชุม
ล ง มื อ ฝึ ก
ภาคปฏิบัติ 
Check- ติ ด ต า ม
การปฏิบัติ 
Act-น า ปร ะ เ ด็ น
ของ วิทยากรม า
พิจ า รณ า แ ก้ ไ ข
ศึกษ าห า ข้ อมู ล
กิจ ก ร ร ม ท่ี เ กิ ด
ประโยชน์ตัวใหม่
มา เ สนอแนะ แ ก่
ชุมชน 

ด้านการเป็น
ศูนย์กลาง

ประสานงาน
ระหว่างวัดและ

หน่วยงาน 
Plan-จัดหาสถาน
ท่ีต้ังศูนย์การติดต่อ
ประสานงานด้าน
การจัดสร้าง  
Do- จัดการประชุม
บุคลากรท่ีเก่ียวข้อง  
จัดหาวัสดุอุปกรณ์
ในการด าเนินงาน 
Check- ติ ด ต า ม
การปฏิบัติ 
 Act- ช้ี แ จ ง
ห น่ ว ย ง า น ท่ี
เ ก่ี ยว ข้อง เ พ่ือ ใ ห้
เข้าใจในบริบทของ
เจตนารมณ์ 

ด้านการเป็นศูนย์
รวมความคิดของ
ประชาชนทุกหมู่

เหล่า 
Plan -พั ฒ น า
ศักยภาพชุมชน 
Do- จั ดฝึกอบรม
ระดมความคิด 
สร้างภาวะผู้น า 
Check- ตรวจสอบ
คุณสมบัติวิทยากร
ใ น ก า ร ส ร้ า ง
จิตส านึกของภาวะ
ผู้น า 
Act-ประสานงาน
กับองค์กรต่างๆท่ีมี
ความพร้อม ด้าน
วิทยากร  ความ รู้
ประ สาน งาน กับ
ท้อ ง ถ่ิ น เ พ่ื อ ข อ
งบประมาณ 

ด้านการเป็นศูนย์
รวมพลังในการ

ป้องกันหมู่บ้านให้
เกิดสันติสุข 

Plan -จัดโครงการ
สร้าง 
Do- ป ร ะ ชุ ม
ทีมงานประสานงาน
สถานท่ี ด าเนินการ 
Check- คัดกรอง
ประชาชนท่ีเข้าร่วม
โครงการ  
Act- ปรับเวลาให้
เหมาะสมกับสภาพ
ของชุมชนเข้าหา
ผู้น า ชุ ม ช น เ พ่ื อ
ประสานกับชุมชน
ให้เข้าร่วมโครงการ 

ด้านการเป็นศูนย์
รวม ข้อมูล
ข่าวสาร 

 
  
Plan -ว า ง แ ผ น
ประ สาน งาน  วัด 
โรงเ รียน องค์กร
ท้ อ ง ถ่ิ น ใ ห้ มี
เครือข่าย 
Do - ประสานผู้น า
ชุมชน  
Check –ตรวจสอบ
ง บ ป ร ะ ม า ณ 
อุปกรณ์ 
Act -ส่ง บุคลากร
เข้า รับการอบรม
พัฒนาสามารถด้าน
ป ฏิ บั ติ ก า ร
ป ร ะ ส า น ง า น
องค์กรท้องถ่ิน 

 
 

ศีลธรรม
และ

วัฒนธรรม 

สุขภาพ
อนามัย สัมมาชีพ 

สันติ
สุข 

ศึกษา 
สงเคราะห์ 

สาธารณ
สงเคราะห์ 

กตัญญู
กตเวทิตา 

สามัคคี
ธรรม 

 

ภาพท่ี 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
ที่มา : พระครูอาทรวชิรกิจ (2561) 

จากภาพที่ 1 พบว่า ด้านการสงเคราะห์และอนุเคราะห์ประชาชนในท้องถิ่น Plan สรร
หาวิทยากรที่ตรงกับจุดประสงค์ Do จัดการประชุมลงมือฝึกภาคปฏิบัติ Check ติดตามการ

การพัฒนาการจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลในจังหวัดก าแพงเพชร 
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ปฏิบัติ Act น าประเด็นของวิทยากรมาพิจารณาแก้ไขศึกษาหาข้อมูลกิจกรรมที่เกิดประโยชน์ตัว
ใหม่มาเสนอแนะแก่ชุมชน ด้านการเป็นศูนย์กลางประสานงานระหว่างวัดและหน่วยงาน Plan 
จัดหาสถานที่ต้ังศูนย์การติดต่อประสานงานด้านการจัดสร้าง Do จัดการประชุมบุคลากรที่
เก่ียวข้องจัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการด าเนินงาน Check ติดตามการปฏิบัติงาน Act ชี้แจง
หน่วยงานที่เก่ียวข้องเพ่ือให้เข้าใจในบริบทของเจตนารมณ์ ด้านการเป็นศูนย์รวมความคิดของ
ประชาชนทุกหมู่เหล่า Plan พัฒนาศักยภาพชุมชน Do จัดฝึกอบรมระดมความคิดสร้างภาวะ
ผู้น า Check ตรวจสอบคุณสมบัติวิทยากรในการสร้างจิตส านึกของภาวะผู้น า Act ประสานงาน
กับองค์กรต่างๆที่มีความพร้อมด้านวิทยากร ความรู้ประสานงานกับท้องถิ่นเพ่ือของบประมาณ 
ด้านการเป็นศูนย์รวมพลังในการป้องกันหมู่บ้าน ให้เกิดสันติสุข Plan จัดโครงการสร้าง Do 
ประชุมทีมงานประสานงานสถานที่ด าเนินการ Check คัดกรองประชาชนที่เข้าร่วมโครงการ  Act 
ปรับเวลาให้เหมาะสมกับสภาพของชุมชนเข้าหาผู้น าชุมชนเพ่ือประสานกับชุมชนให้เข้าร่วม
โครงการ ด้านการเป็นศูนย์รวม ข้อมูลข่าวสาร Plan วางแผนประสานงาน วัด โรงเรียน องค์กร
ท้องถิ่นให้มีเครือข่าย Do ประสานผู้น าชุมชน Check ตรวจสอบงบประมาณ อุปกรณ์ Act ส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรมพัฒนาสามารถด้านปฏิบัติการประสานงานองค์กรท้องถิ่น 
 

ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 รัฐ และสถาบันการปกครองคณะสงฆ์ควรสนับสนุนให้หน่วยอบรมประชาชนประจ า
ต าบลได้มีโอกาสน าเสนอแนวทางในการจัดกิจกรรมสาธารณสงเคราะห์ประชาชนในชุมชนและมี
ส่วนร่วมในการพิจารณาจัดสรรงบประมาณพัฒนาชุมชน มีนโยบายให้พระสงฆ์ หน่วยงานของรัฐ
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดประชุมสัมมนาประชาชนในชุมชน ให้ประชาชนได้เสนอ
แนวคิดที่เป็นประโยชน์ที่จะพัฒนาชุมชนให้เจริญก้าวหน้า 

ข้อเสนอแนะส าหรับน าผลการวิจัยไปปฏิบัติ 
คณะสงฆ์ควรจัดประชุมประจ าเดือนในหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลให้ประชาชน

ได้เสนอแนวคิดทั้งด้านการปกครอง การประกอบอาชีพ การสาธารณสุขและอ่ืนๆที่เป็นความ
ต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง  

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้ง ต่อไป 
1) ควรมีการศึกษาถึงกลยุทธ์การบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลใน

จังหวัดก าแพงเพชรในยุคประเทศไทย Thailand 4.0 
2) ควรมีการศึกษาถึงรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารหน่วยอบรมประชาชน

ประจ าต าบลในประเทศไทย 
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