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บทคัดย่อ 
บทความนี้วัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความ

ต้องการในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสงฆ์ และ 2) เพ่ือเสนอยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยสงฆ์เพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามโดยศึกษาจาก
บุคลากรของมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้ง 2 แห่ง คือ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จ านวน 357 คน และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างโดยศึกษาจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพรรณนา ค่าร้อยละ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการสังเคราะห์เนื้อหา 
  ผลการวิจัย พบว่า         
  สภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยสงฆ์เพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทั้ง 5 ด้านพบว่า ด้านวิชาการ อยู่ใน
ระดับมาก และอยู่ในระดับปานกลาง 3 ด้าน คือ ด้านงานบริหารทั่วไป ด้านงานงบประมาณ และ
ด้านโครงการสร้างบริหาร ส่วนด้านบุคลากร อยู่ในระดับน้อย จากข้อมูลดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า
สภาพการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในปัจจุบันยังไม่รองรับประชาคมอาเซียน ทั้งนี้ปัญหา
เกิดจากโครงสร้างการบริหารยังเป็นแบบเดิมไม่ทันสมัย ผู้บริหารไม่ได้พิจารณาบุคลากรตามความรู้
ความสามารถ งบประมาณมีจ านวนจ ากัดและการจัดสรรงบประมาณไม่กระจายท าให้การปฏิบัติงาน
ไม่เป็นไปตามแผน ดังนั้น สิ่งที่บุคลากรมีความต้องการจึงได้แก่การปรับปรุงระบบโครงสร้างการ
บริหารงาน และกฎระเบียบต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยให้มีความยืดหยุ่นไม่ซ้ าซ้อน เน้นการบริหาร
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ทรัพยากรมนุษย์ รวมทั้งพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นกระบวนการมุ่งเน้นกลยุทธ์การ
บริหารงานภาครัฐสมัยใหม่ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและสอดคล้องกับประชาคมอาเซียน 
 ส่วนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสงฆ์เพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน  
มีดังนี้    (1) ผลิตและพัฒนาบัณฑิตให้เป็นเลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนาโดยจัดการ
ศึกษาศาสตร์ต่าง ๆ ให้บูรณาการด้วยหลักพระพุทธศาสนาเพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรมสูง มีความรู้ 
และทักษะวิชาชีพในสาขาตามมาตรฐานสากลที่สามารถแข่งขันได้ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ   
(2) สร้างสรรค์นวัตกรรมงานวิจัยประยุกต์ด้วยหลักธรรมโดยเน้นนวัตกรรมงานวิจัยและองค์ความรู้
ทางพุทธศาสนาที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาสังคมและแก้ไขปัญหาของชุมชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (3) บริการวิชาการทางด้านพุทธศาสนาโดยเป็นแหล่งบริการส่งเสริมการเรียนรู้
ทางด้ านพุทธศาสนา เ พ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชนท้องถิ่นแล ะเป็นที่ยอมรับ  
(4) พัฒนามหาวิทยาลัยสงฆ์เป็นแหล่งการเรียนรู้และเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ การเผยแพร่และ
การอนุรักษ์ด้านศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และเชื่อมโยงองค์ความรู้สู่การพัฒนาที่ยั่งยืนใน
ระดับสากล และ (5) พัฒนาระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสงฆ์ให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง
โดยเป็นองค์กรสมัยใหม่ที่มีคุณภาพมาตรฐาน และมีรูปแบบที่เป็นสากลรองรับการเปลี่ยนแปลงด้าน
ต่าง ๆ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
ค าส าคัญ : ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ, มหาวิทยาลัยสงฆ์, ประชาคมอาเซียน 
  



20    ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-มีนาคม 2561

 
 

ABSTRACT 
The objectives of this research were to study the current situations, 

problems, and requirements of administration in Buddhist universities and to 
provide strategic suggestions of administration in Buddhist universities to support 
ASEAN community. The data were collected from 357 personnel of Mahamakut 
Buddhist university and Mahachulalongkornrajavidyalaya university through 
questionnaires and from experts through structured in-depth interview. The data 
were analyzed by percentage, standard deviation, and content analysis. 
 Results of the study found that: 

The current situation of administration to support ASEAN community of 
Buddhist universities was at the moderate level overall. For each aspect, academic 
administration was at the high level, general administration, budget administration, 
and administration structure were at the moderate levels, and human resource 
administration was at the low level. These indicated that the administration in 
Buddhist universities did not truly support ASEAN community. The problems might 
come from traditional administration structure; qualified personnel had no chance 
to work with their full capability, and the limited budget and budget was mainly 
spent in the headquarters. The requirements of personnel were to adjust and 
improve administration structure, flexible rules and regulations of the universities, 
human resource-oriented administration and administration process system 
development with the aim at modern state administration under the good 
governance and in conform to ASEAN community. 

In terms of administration strategy in Buddhist universities to support ASEAN 
community are as follows; (1) graduate production and development for excellence 
based on Buddhism with providing of variety courses as integration with Buddhism 
for production of graduate in high moral, knowledge and professional skill in all 
departments according to universal standard for competition either at national or 
international level, (2) to create the innovation with Dhamma applied researches 
which are emphasized on research in innovation and Buddhist knowledge body 
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which can be applied for social development and solving of community problems 
as sufficiently,  (3) providing of Buddhism’s academic based on providing to 
promote Buddhist learning for responding on the need of local or community and 
acceptance, (4) development Buddhist universities as learning sources and learning 
center throughout dissemination and reservation of arts and cultures, local wisdom 
which are concerned to sustainable development in universal field, (5) 
development for management and administration system in Buddhist universities 
such as high competency for modern organization as standardization and to be an 
universal form that can be supported with any changing in national and 
international level. 
keywords: administration strategies, Buddhist university, ASEAN community. 
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1. บทน า 
 สภาวการณ์ปัจจุบัน ประเทศไทยก าลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและการ

แข่งขันอย่างสูงทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง และเทคโนโลยี ทั้งนี้เพ่ือสามารถ
อยู่ร่วมในประชาคมโลกได้โดยเฉพาะภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกาภิวัตน์ที่
ปรับเปลี่ยนเร็วและซับซ้อนมากยิ่งขึ้น รวมทั้งการที่ประเทศไทยเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ (Aging 
Society) อย่างเต็มตัว ทั้งนี้ จะพบว่าจ านวนประชากรของไทยอัตราคงที่ 65 ล้านคนมาเกือบ
สองทสวรรษแล้วเพราะมีผู้สูงอายุมากขึ้นและมีอัตราการเกิดของเด็ก Anon Sakworawit, 2016:9)
 จากสภาพการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวนี้ภาครัฐจึงจ าเป็นต้องก าหนดยุทธศาสตร์การ
พัฒนาประเทศที่ เหมาะสมโดยเสริมสร้างความแข็งแกร่งทางโครงสร้างของระบบต่าง  ๆ 
ภายในประเทศเพ่ือให้มีศักยภาพแข่งขันได้ในกระแสของโลกาภิวัตน์และสร้างฐานความรู้ให้เป็น
ภูมิคุ้มกันกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ได้อย่างรู้เท่าทัน (Office of the National Economic and 
Social Development Board, 22016:2) 

 มหาวิทยาลัยเป็นหน่วยงานหนึ่งในสังคมไทยที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ
เนื่องจากเป็นแหล่งที่รวมและผลิตก าลังคนที่มีความสามารถในระดับสูงทุกสาขาซึ่งก าลังสติปัญญา
ของคนเหล่านี้เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้าทัดเทียมกับนานา
อารยประเทศเพราะหน้าที่หลักของมหาวิทยาลัยคือการสร้างความเจริญก้าวหน้าทางวิชาการเพ่ือ
ก่อให้เกิดความงอกงามทางปัญญาและคุณภาพแก่บุคคลและสังคมอย่างยั่งยืน  (Office of the 
National Education Commission, 2014:4)  ทั้งนี้ เพราะมหาวิทยาลัยนอกจากจะถูกใช้เป็น
เครื่องมือในการพัฒนาประเทศแล้วยังเป็นปัจจัยที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ไปสู่
สังคมท่ีพึงปรารถนาอีกด้วย โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาคนและความรู้  

 ดังนั้น มหาวิทยาลัยไทยจึงจ าเป็นจะต้องมีการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงให้มี 
การด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ และมีความคล่องตัวทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่ก าลังเกิดขึ้นและที่
จะเกิดขึ้นในอนาคต  (Wijit Sreesa-Ant,2008:3) นอกจากนี้ยังจะต้องเร่งปรับปรุงพัฒนาคุณภาพ
ทางวิชาการให้ทัดเทียมกับมาตรฐานสากลให้เร็วที่สุด มิฉะนั้นจะส่งผลเสียหายต่อการพัฒนา
ประเทศในระยะยาวมากกว่าที่เห็นในปัจจุบัน ทั้งนี้ เพราะว่ามหาวิทยาลัยจะผลิตคุณภาพของคนไม่
เท่าทันกับความก้าวหน้าทางวิทยาการของโลก และไม่สอดคล้องกับการเคลื่อนตัวของสภาวการณ์
ทางเศรษฐกิจที่มีการแปรผันอย่างรวดเร็วกว่ายุคใด ๆ (Kreangsak Jarernwongsak,2008)  
การปรับปรุงและพัฒนาจะต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารโดยน าหลักการบริหารจัดการใหม่ ๆ 
มาประยุกต์ใช้ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
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 ทิศทางการบริหารมหาวิทยาลัยในกระแสความเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันนี้ 
นอกจากมหาวิทยาลัยจะต้องให้ความส าคัญในการใช้เทคนิคและแนวคิดการบริหารสมัยใหม่ที่เน้น
การจัดระบบภายในองค์กร ไม่ว่าจะเป็นการบริหารความเสี่ยง การบริหารการเปลี่ยนแปลง  
การจัดการความรู้ การพัฒนายุทธศาสตร์ การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยถือเป็นกลยุทธ์การ
บริหารจัดการที่ไม่อาจมองข้าม และท่ีส าคัญผู้บริหารจะต้องรู้จักการประยุกต์ศาสตร์ทางการบริหาร
รูปแบบต่าง ๆ มาใช้ในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย มีการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารให้
เหมาะสมกับยุคสมัยและสภาพแวดล้อมที่แปรเปลี่ยนไป  จึงจะสามารถบริหารจัดการมหาวิทยาลัย
ให้ประสบผลส าเร็จได้ ดังนั้น มหาวิทยาลัยในประเทศไทยทุกแห่งทั้งของภาครัฐและเอกชน ต้องมี
การศึกษายุทธศาสตร์การบริหารจัดการของแต่ละมหาวิทยาลัยเพ่ือปรับตัวให้สอดคล้องกับ 
การเปลี่ยนแปลงในกระแสทางด้านโลกาภิวัตน์ได้อย่างทันท่วงที (Somjet Phusree,2009:24) 

 มหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้ง 2 แห่งคือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยก็เช่นกัน มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องศึกษาหาแนวทางและ
ยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย  ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมและการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน นอกจากนี้ การที่ประเทศไทยเป็นหนึ่งในผู้น าใน 
การก่อตั้งสมาคมอาเซียน การสร้างประชาคมอาเซียนให้เข้มแข็ง ภายใต้ยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ 
เอกลักษณ์ และประชาคมเดียว เพ่ือความเจริญมั่นคงของประชากร ทรัพยากร และเศรษฐกิจของ
ประชาคมอาเซียน จะต้องยึดหลักส าคัญ คือ ประชาคมการเมืองและความมั่นคงของอาเซียน 
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมของอาเซียน การศึกษานั้นจัดอยู่ใน
ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมซึ่งมีบทบาทส าคัญที่จะส่งเสริมให้ประชาคมด้านอ่ืน  ๆ มีความ
เข้มแข็ง (Khantip Chinnasettawong,2013)  จึงมีการสร้างเครือข่ายมหาวิทยาลัยอาเซียน 
(ASEAN University Network; AUN) ซ่ึงเป็นความร่วมมือของสถาบันอุดมศึกษาระหว่างประเทศ
สมาชิกสมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้หรืออาเซียน  

เหตุดังกล่าวนี้จึงท าให้เห็นได้ว่า การมียุทธศาสตร์การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยสงฆ์ 
เพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนเพ่ือธ ารงรักษาปรัชญาของมหาวิทยาลัยสงฆ์เป็นเรื่องจ าเป็นอย่างยิ่ง 
และหากมหาวิทยาลัยสงฆ์แห่งประเทศไทยทั้งสองแห่งได้มีการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารจัดการ
ดังกล่าวก็จะยิ่งเป็นการเอ้ือต่อการท าให้กิจการ พันธกิจ และปรัชญาของมหาวิทยาลัยสงฆ์บรรลุ
เป้าหมายได้ตามปรัชญาอย่างแท้จริง จึงท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษายุทธศาสตร์การบริหารจัดการ
ของมหาวิทยาลัยสงฆ์เพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน โดยผลการวิจัยดังกล่าวจะเป็นประโยชน์ต่อการ
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น าไปก าหนดเป็นนโยบาย และทิศทางการบริหารของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในอนาคตได้อย่างเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพต่อไป   
 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย
สงฆ์ เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 
 2.2 เพ่ือเสนอยุทธศาสตร์การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสงฆ์ เพ่ือรองรับประชาคม
อาเซียน  
 
3. วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1  
 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย
สงฆ์เพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาเอกสาร การส ารวจข้อมูล การสัมภาษณ์ 
โดยมีประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และ
การน าเสนอข้อมูล ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 2  
 พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสงฆ์เพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามล าดับ ดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เป็นการศึกษาจากเอกสารและ
งานวิจัยต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสงฆ์ และจากข้อมูลแบบสอบถามปลายปิด
และปลายเปิด รวมทั้งข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงทรงวุฒิทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
โดยใช้หลักการวิเคราะห์ SWOT analysis 
  2. การสังเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากวิเคราะห์เทคนิควิธี SWOT Analysis 
มาสังเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบของ TOWS Matrix เพ่ือสร้างประเด็นยุทธศาสตร์ที่สามารถ
ตอบสนองต่อการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสงฆ์ เพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน  
  3. ร่างยุทธศาสตร์ การพัฒนาการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสงฆ์ ตามกรอบเนื้อหา 
คือ (1) พันธกิจ (2) วิสัยทัศน์ (3) ประเด็นยุทธศาสตร์ (4) เป้าประสงค์ (5) ตัวชี้วัด (6) เป้าหมาย 
และ (7) กลยุทธ์ ส าหรับเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิร่างยุทธศาสตร์ พิจารณาจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิจากมหาวิทยาลัยสงฆ์ท้ัง 2 แห่ง และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย จ านวน 8 คน 
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ดังนี้ (1) เป็นผู้มีความรู้ความสามารถและเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการระดับอุดมศึกษา และ
ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการมหาวิทยาลัย (2) เป็นผู้มีคุณวุฒิปริญญาเอกทางด้านการบริหาร
จัดการและทางการศึกษา (3) เป็นผู้มีประสบการณ์ ผลงานทางวิชาการ ข้อคิดข้อเขียนถึงปัญหาและ
แนวโน้มของมหาวิทยาลัย ตลอดจนมีวิสัยทัศน์ทางการอุดมศึกษาเป็นที่ยอมรับ และ (4) เป็น
นักวิชาการบริหารการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา 
  4. ศึกษาความเป็นไปได้ ผู้วิจัยศึกษาความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์ โดยการสัมมนา
รับฟังความเห็น/การสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 12 
คน พร้อมแบบประเมินผลยุทธศาสตร์ที่สร้างขึ้นตามกรอบการวิจัย เพ่ือขอความคิดเห็นใน 
การประเมินและตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ เพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน รวมถึงแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุง
ยุทธศาสตร์ที่ร่างขึ้นต่อไป  
  5. การปรับปรุงข้อเสนอแนะ ผู้วิจัยปรับปรุงยุทธศาสตร์ตามความเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากการสัมมนารับฟังความเห็น/การสนทนากลุ่ม จากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 12 คน    
 ขั้นตอนที่ 3  
 การจัดท าข้อเสนอยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสงฆ์ เพ่ือเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน โดยการสังเคราะห์และสรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะในการน าไปใช้  จากนั้น
ปรับปรุงและจัดท ารายงานฉบับสมบูรณต์่อไป 
 
4. ผลการวิจัย 
 1) สภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยสงฆ์เพ่ือรองรับประชาคม
อาเซียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทั้ง 5 ด้านพบว่า ด้านวิชาการ 
อยู่ในระดับมาก และอยู่ในระดับปานกลาง 3 ด้าน คือ ด้านงานบริหารทั่วไป ด้านงานงบประมาณ 
และด้านโครงการสร้างบริหาร ส่วนด้านบุคลากร อยู่ในระดับน้อย 
 ปัญหาการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยสงฆ์เพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน  พบว่า           
(1) โครงสร้างของการบริหารของมหาวิทยาลัยสงฆ์ยังเป็นรูปแบบเดิมไม่ทันสมัย และไม่สอดคล้อง
กับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง (2) ผู้บริหารไม่ได้พิจารณาบุคลากรตามความรู้ความสามารถ ท าให้
บุคลากรท างานเฉื่อยชา ไม่มีระบบในการท างาน (3) อาจารย์ผู้สอนและอาจารย์ประจ าหลักสูตรของ
แต่ละหลักสูตร มีวุฒิการศึกษาไม่สอดคล้องถูกต้องตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (4) งบประมาณมีจ านวนจ ากัดและการจัดสรรงบประมาณกระจุกตัวอยู่ที่ส่วนกลางท าให้
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การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผน และ (5) เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยไม่ชัดเจน เนื่องจากไม่มี
แผนพัฒนาทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่ชัดเจน        
 ส่วนความต้องการในการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยสงฆ์เพ่ือรองรับประชาคม
อาเซียน พบว่า (1) ต้องการให้มีการปรับปรุงระบบโครงสร้างของการบริหารงานรวมทั้งกฎระเบียบ
ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยให้มีความยืดหยุ่น ไม่ซ้ าซ้อน มีความเป็นสากล (2) ต้องการให้มีการปรับ
ทัศนคติและวิธีการท างานของบุคลากรให้สอดคล้องกับสถานการณ์การแข่งขันและการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมอย่างรวดเร็ว (3) ต้องการให้ผู้บริหารมีนโยบายรับบุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาตรงกับ
หลักสูตรและเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการเข้ามาเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตร (4) ต้องการให้
มีการกระจายงบประมาณและวัสดุอุปกรณ์อย่างเป็นธรรมสอดคล้องกับความต้องการของวิทยาเขต 
หรือของแต่ละหน่วยงานโดยค านึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงบประมาณเป็นหลัก  
และ (5) ต้องการให้จัดระบบการท างานเชิงบูรณาการแบบมีส่วนร่วมโดยให้บุคลากรทุกคนใน
หน่วยงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และเสนอแนวทางปฏิบัติงาน       
 2) จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทั้งภายในและภายนอก พบว่า สภาพปัจจุบัน ปัญหา
การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน สามารถจะสรุปเป็นประเด็นได้ ดังนี้   
(1) ระบบโครงสร้างการบริหารมีลักษณะที่ซ้ าซ้อนกันไม่มีการปรับเปลี่ยนแนวทาง การบริหารให้
เป็นไปตามรูปแบบสากลทั่วไป และไม่ได้ปรับปรุงโครงสร้างการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับแนวทาง
ของประชาคมอาเซียน และสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว (2) บุคลากร ยังขาด
ทักษะในการท างาน   ท าให้ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามกรอบภารกิจหรือหน้าที่ที่
ได้รับผิดชอบ รวมถึงบุคลากรเก่าที่ไม่ยอมรับการพัฒนาหรือการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  (3) หลักสูตร
ไม่มีความหลากหลาย ไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานขาดการศึกษาวิจัยเพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนา ต าราที่ใช้ยังไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน (4) งบประมาณมีจ านวนจ ากัดและการ
จัดสรรงบประมาณกระจุกตัวอยู่ที่ส่วนกลางท าให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผน วัสดุอุปกรณ์ไม่
เพียงพอ   รวมทั้งยังขาดการวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายต่อหน่วยคุณภาพ และไม่มีแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินที่สอดคล้องกับจุดเน้นของมหาวิทยาลัยสงฆ์ และ (5) ระบบบริหารขาดความคล่องตัวที่ 
จะพัฒนาให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงของวิทยาการสมัยใหม่และตอบสนองต่อความจ าเป็น 
  ส่วนแนวทางในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน สามารถ
สรุปได้ ดังนี้ (1) ควรปรับปรุงระบบโครงสร้างการบริหารงาน และกฎระเบียบต่าง  ๆ ให้มีความ
ยืดหยุ่นไม่ซ้ าซ้อน (2) จะต้องเน้นการบริหารทรัพยากรมนุษย์เพ่ิมมากขึ้น เสริมสร้างขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานและความกระตือรือร้นให้บุคลากร  (3) จะต้องสร้างความเชื่อมโยง 
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(Connectivity) ทางด้านการศึกษากับสังคมอาเซียนเนื่องจากมหาวิทยาลัยสงฆ์นั้นจะมีอัตลักษณ์ใน
แง่ของการเป็นมหาวิทยาลัยด้านพระพุทธศาสนา และจัดท าหลักสูตรเกี่ยวกับพระพุทธศาสนาใน
ประชาคมอาเซียน (4) จัดท าแผนการพ่ึงตนเองอย่างพอเพียง และแผนการใช้งบประมาณที่
สอดคล้องชัดเจนกับสถานการณ์ มีการท าแผนการใช้งบประมาณให้ชัดเจน ถูกต้อง และ (5) พัฒนา
ระบบการบริหารจัดการที่เป็นกระบวนการ มุ่งเน้นกลยุทธ์การบริหารงานภาครัฐสมัยใหม่ และ
มุ่งเน้นการบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
 3) ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสงฆ์เพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน   
  1) ผลิตและพัฒนาบัณฑิตให้เป็นเลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา โดยจัดการ
ศึกษาศาสตร์ต่าง ๆ ให้บูรณาการด้วยหลักพระพุทธศาสนาเพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรมสูง มีความรู้ 
มีทักษะวิชาชีพในสาขาตามมาตรฐานสากลที่สามารถแข่งขันได้ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ   
  2) สร้างสรรค์นวัตกรรมงานวิจัยประยุกต์ด้วยหลักธรรม โดยเน้นนวัตกรรมงานวิจัย
และองค์ความรู้ทางพุทธศาสนาที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาสังคมและแก้ไขปัญหาของ
ชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ          
  3) บริการวิชาการทางด้านพุทธศาสนา โดยเป็นแหล่งบริการส่งเสริมการเรียนรู้ทางด้าน
พุทธศาสนาเพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชนและเป็นที่ยอมรับได้ของชุมชน    
  4) พัฒนามหาวิทยาลัยสงฆ์เป็นแหล่งการเรียนรู้ และเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้  
การเผยแพร่และการอนุรักษ์ด้านศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น เชื่อมโยงองค์ความรู้สู่การพัฒนา
ที่ยั่งยืนในระดับสากล           
  5) พัฒนาระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสงฆ์ให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง โดย
เป็นองค์กรสมัยใหม่ที่มีคุณภาพมาตรฐาน และมีรูปแบบที่เป็นสากล สามารถรองรับกับการ
เปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
 
5. อภิปรายผล 
 ผู้วิจัยได้จัดท ายุทธศาสตร์การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสงฆ์เพ่ือรองรับประชาคม
อาเซียน สามารถน ามาอภิปรายผลในแต่ละยุทธศาสตร์ได้ ดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 เสริมสร้างสมรรถนะและเพ่ิมขีดความสามารถของบัณฑิตตามแนว             
พุทธศาสนาให้มีคุณภาพมาตรฐานในระดับสากล  

 ยุทธศาสตร์นี้มีเป้าหมายเพ่ือจัดการศึกษาศาสตร์ต่าง ๆ โดยบูรณาการด้วยหลักธรรม
ทางพุทธศาสนาเพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม มีความรู้ และมีทักษะวิชาชีพตามมาตรฐานสากลที่
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สามารถแข่งขันได้ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ สิ่งที่จะต้องค านึงถึง คือ หลักการของประชาคม
อาเซียน เนื่องจากการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสงฆ์จะต้องมีการพัฒนาและปรับปรุงให้สอดคล้อง
กับสภาวการณ์ของสังคมอาเซียนและสังคมโลก 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างสรรค์นวัตกรรมงานวิจัยและองค์ความรู้ทางพุทธศาสตร์เพ่ือ 
เป็นศูนย์กลางการศึกษาพุทธศาสนาแห่งอาเซียน (Buddhism Education Hub)  
 ยุทธศาสตร์นี้มีเป้าหมายเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมประยุกต์ด้วยหลักธรรมสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาของประชาสังคมแห่งอาเซียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
การน าเสนอยุทธศาสตร์ดังกล่าวนี้ เพ่ือการเตรียมความพร้อมรองรับประชาคมอาเซียนและเพ่ือ
ยกระดับความสามารถให้แข่งขันกับนานาชาติได้  

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการทางด้านพุทธศาสนาแก่ประชาคมสังคมอาเซียนเพ่ือ
แก้ไขปัญหาและความท้าทายในภูมิภาค   

 ยุทธศาสตร์นี้มีเป้าหมายเพ่ือเป็นแหล่งบริการส่งเสริมการเรียนรู้ทางด้านพุทธศาสนา
เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาสังคมอาเซียน และมีเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ ทั้งนี้ เพราะมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่งต้องสร้างเครือข่าย โดยมุ่งพัฒนาเครือข่าย
การเรียนรู้ทางด้านพุทธศาสนาอย่างกว้างขวางทั้งในระดับชาติ และพัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัย
สงฆ์ในการเป็นศูนย์แห่งความรู้ทางพุทธศาสนา (Buddhism Knowledge center) ของอาเซียน   
            ยุทธศาสตร์ที่ 4 บูรณาการแหล่งการเรียนรู้ด้านศาสนาและวัฒนธรรมที่หลากหลาย
ของอาเซียนให้มั่นคงและยั่งยืนภายใต้ยุทธศาสตร์เอกลักษณ์เดียวกัน    
  ยุทธศาสตร์นี้มีเป้าหมายเพ่ือมุ่งเน้นการเผยแพร่และการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  
และ           ภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยมีการแลกเปลี่ยนส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นกับภูมิภาคต่าง 
ๆ และระหว่างประเทศ อนึ่ง “อัตลักษณ” หรือเอกลักษณ เป็นลักษณะเฉพาะที่เดนของคนกลุ่มหนึ่ง 
หรือชาติหนึ่ง อัตลักษณของอาเซียน คือ ลักษณะที่ เด่นหรือเฉพาะร่วมกันของประเทศสมาชิก
อาเซียน ประเทศแต่ละประเทศที่เป็นสมาชิกอาเซียนต่างก็มีอัตลักษณ์หรือเอกลักษณ์ของตน ไดแก
“จิตวิญญาณของอาเซียน คือ การเอ้ืออาทรและแบ่งปัน” การสรางอัตลักษณของอาเซียน จะต้อง
อาศัยความร่วมมือของประเทศสมาชิกอาเซียน 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เป็นระบบสากลมี
มาตรฐานในการรองรับกับประชาคมอาเซียน      
 ยุทธศาสตร์นี้มี เป้าหมายเ พ่ือการเป็นองค์กรสมัยใหม่ที่มีคุณภาพมาตรฐาน  
และมีรูปแบบที่เป็นสากลสามารถรองรับกับการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ทั้งในระดับชาติและ



  วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน ์   29  

 
 

นานาชาติ มหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่งจึงจ าเป็นจะต้องพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยให้บูรณาการเข้ากับระบบสากลมีมาตรฐานในการรองรับกับประชาคมอาเซียน  
โดยมุ่งเน้นการบริหารจัดการบนฐานอิเล็กทรอนิกส์ เนื่องด้วยความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศท าให้การเรียนแบบ e-education  หรือ e-learning เป็นที่นิยมมากขึ้น โดยในอนาคต 

 ดังนั้น การบริหารงานของมหาลัยสงฆ์ในอนาคตจะต้องมีความเป็นอิสระ ปรับเปลี่ยน
ได้รวดเร็ว คล่องตัวตามการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการและเทคโนโลยี  และที่ส าคัญที่สุด  
คือ การพัฒนาคณาจารย์และบุคคลให้มีคุณภาพ  
 
6. ข้อเสนอแนะ 

ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะที่น าเสนอจากผลการวิจัยเพ่ือการประยุกต์ใช้และการวิจัยครั้งต่อไป 
ดังนี้  

6.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1) รัฐบาลควรมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนบทบาทของมหาวิทยาลัยสงฆ์สู่

ประชาคมอาเซียนและควรส่งเสริมให้ใช้โอกาสนี้ยกระดับคุณภาพการศึกษาของไทยให้ทัดเทียม
นานาประเทศ 

 2) ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาควรก าหนดบทบาทการผลิตนักศึกษาให้
มหาวิทยาลัยสงฆ์มุ่งเน้นผลิตบัณฑิตที่เป็นเลิศตามแนวพุทธศาสนาและก าหนดนโยบายหรือ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์อาเซียนระดับอุดมศึกษา  นโยบาย 
การพัฒนาประเทศด้านการแลกเปลี่ยนบุคลากรหรือนักศึกษาต่างชาติ และนโยบายความร่วมมือ
ด้านการศึกษาและวิจัยกับมหาวิทยาลัยในอาเซียน 
 

6.2 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ 
  1) การน ายุทธศาสตร์ไปประยุกต์ใช้  ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ควรแปลง
ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติให้สอดคล้องกับบริบทของแต่ละมหาวิทยาลัย กล่าวคือ การสื่อสาร 
ถ่ายทอด และแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ จะต้องก าหนดเป้าประสงค์และกลยุทธ์ทั้งในระดับ
ผู้บริหารระดับสูงไปจนถึงระดับบุคคลที่สามารถปฏิบัติได้จริง และมีความสอดคล้องเชื่อมโยง
ระหว่างกัน รวมทั้งมีความสมดุลระหว่างมิติประสิทธิผล มิติคุณภาพ มิติประสิทธิภาพ และมิติการ
พัฒนาองค์กรด้วย ซ่ึงหน่วยงานอาจใช้ Balanced Scorecard และแผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy 
Map) ในการวางแผนและสื่อสารกลยุทธ์ได้ 



30    ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-มีนาคม 2561

 
 

 2) การพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลจะต้องมีการปรับเปลี่ยนระบบบริหารจัดการให้
เป็นแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์และมุ่งเน้นพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรเป็นส าคัญ โดยผู้บริหารควรมี
นโยบายและแผนพัฒนาบุคลากร ให้มีความเจริญความก้าวหน้าในวิชาชีพ และเสริมสร้างขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน โดยควรจะมีงบประมาณสนับสนุนบุคลากรทุกคนได้เข้าศึกษาต่อ หรือเข้า
อบรมสัมมนาเพ่ือพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของตนเองอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งควรจะมีนโยบาย
พัฒนา บุคลากรสายผู้บริหารให้มีความพร้อมทั้งด้านวิชาการและประสบการณ์เพ่ือจะได้เตรียมตัว
เข้ามาท างานเป็นผู้บริหารที่ดีมีคุณภาพในอนาคต  
 6.3. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1) จากการวิจัยครั้งนี้พบว่า ประชาสังคมและวัฒนธรรมอาเซียนเป็นแนวคิดหลักในการ
พัฒนาที่ยั่งยืนของอาเซียน ดังนั้น จึงควรมีการศึกษายุทธศาสตร์การพัฒนาประชาสังคมและ
วัฒนธรรมอาเซียน เพ่ือจะได้ทราบว่า ในการพัฒนาประชาสังคมอาเซียนนั้นควรมียุทธศาสตร์ที่
ส าคัญอย่างไรบ้าง  
 2) จากการวิจัยครั้งนี้พบว่า การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาในปัจจุบันอยู่ในภาวะที่มี
การแข่งขันสูงทั้งในระดับประเทศและระหว่างประเทศ คุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษาจึง
เป็นปัจจัยส าคัญที่บ่งชี้ศักยภาพในการแข่งขัน ดังนั้น จึงควรมีการศึกษาปัจจัยที่แสดงถึงคุณภาพ 
มาตรฐานและศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษาไทยในการแข่งขันกับประเทศสมาชิกอาเซียน 
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