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บทคัดย่อ 
บทความนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปของกลไกการขับเคลื่อนโครงการ

หมู่บ้านรักษาศีล 5 ของ  คณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่ 2.  เพ่ือศึกษากระบวนการของกลไกการ
ขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของ  คณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่ 3. เพ่ือน าเสนอการ
พัฒนากลไกการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของคณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่ โดยเป็น
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การวิจัยแบบผสานวิธี ( Mixed Methods Research ) ประกอบไปด้วยการวิจัย เชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) และ การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  ประชากร 
ได้แก่ คณะสงฆ์และประชาชนที่เข้าร่วมปฏิบัติการในโครงการหมู่บ้านศีล 5 ในจังหวัดเชียงใหม่ 
โดยผู้วิจัยได้ท าการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) คือ สมาชิกที่เข้าร่วม
โครงการหมู่บ้านศีล 5 จ านวน 400 คน  และผู้ให้ข้อมูลส าคัญ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 1 . 
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key informants) เพื่อก าหนดตัวชี้วัด คือระดับบุคคล องค์กร และชุมชนของ
การรักษาศีล 5 ในโครงการหมู่บ้านศีล 5 ของคณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่  จ านวน 37 รูป/คน และ 
2. ผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) เพ่ือการระดมสมอง ยืนยัน 
และประเมินคุณภาพตัวชี้วัดในระดับบุคคล องค์กร และชุมชนของการรักษาศีล 5 ในโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล 5ของคณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่ ประกอบไปด้วย พระเถระผู้ใหญ่ นักวิชาการ 
ผู้เชี่ยวชาญ ผู้น าชุมชน ผู้น าองค์กร จ านวน 12 รูป/คน  ด้วยการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล
ที่ได้จากการศึกษาเอกสาร ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) น าเสนอข้อมูลด้วย
วิธีการพรรณนา สรุปปัญหาและข้อเสนอแนะจากการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group 
Discussion) มาวิเคราะห์และสังเคราะห์ ก่อนที่จะมีการประมวลผลและสร้างรูปแบบต่อไป
ผลการวิจัยพบว่า 

1.   สภาพทั่วไปของกลไกการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของ  คณะสงฆ์
จังหวัดเชียงใหม่ พบว่ากลไกและกระบวนการการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของ
คณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่ในแต่ละด้านมีการบริหารด้านผู้ปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( ̅ = 3.91) 
ซึ่งอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ด้านกระบวนการจัดการบริหารควบคุม มีค่าเฉลี่ย ( ̅ = 3.66) 
อยู่ในระดับมาก และการบริหารด้านการเงินมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( ̅ = 3.30) อยู่ในระดับปาน
กลาง 

2.   กระบวนการของกลไกการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของคณะสงฆ์
จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า มีลักษณะการบริหารจัดการแบบแยกกันท างาน เผยแผ่อุดมการณ์
หลักการทางพระพุทธศาสนาแก่ศาสนิกนับถือด้วยการสร้างความเข้าใจ   มีการสร้างกลุ่ม
เครือข่าย สร้างความเข้าใจ ให้เห็นความส าคัญของหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา มีการท างาน
แบบมีส่วนร่วม โดยท าบันทึกข้อตกลงต่อหน่วยงานส่วนราชการท้องถิ่น ได้มีบทบาทส่วนร่วมใน
การมีส่วนร่วมและสนับสนุนกิจกรรม โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ให้บรรลุเป้าหมายต่อไป 
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3. การพัฒนากลไกการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของคณะสงฆ์จังหวัด
เชียงใหม่ พบว่าในหน่วยงานต่าง ๆ ที่ท างานร่วมกันในระบบ หรือองค์กรเพ่ือให้งานส าเร็จไป
ด้วยดี, ระบบ หรือองค์กรที่มีบุคคลในระดับต่าง ๆ ท างานประสานกันดุจเครื่องจักร, ระบบใด ๆ 
ที่จะช่วยให้งานส าเร็จลุล่วงไป โดยที่บุคคล กลุ่มคน และชุมชน น าหลักการในพระพุทธศาสนา
แสดงให้เห็นแนวคิดท่ีมาของศีลกับการอยู่ร่วมกันในสังคมท าให้เกิดความสงบสุขของสังคมชุมชน
และเป็นการพัฒนาตนเองตามหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา ซึ่งศีล 5 เป็นหนทางแห่งการ
เกิดสันติภาพ 
ค าส าคัญ : การพัฒนา,กลไก,การขับเคลื่อน,โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 
 
 

ABSTRACT 
The objectives of this research were: 1.To study the general condition of 

driven mechanism in the community preserving Five Precepts of Sangha in 
Chiang Mai  Province, 2. To study the process of the development for driven 
mechanism in the community preserving Five Precepts of Sangha in Chiang Mai  
Province, and 3. To present the development for driven mechanism in the 
community    preserving Five Precepts of Sangha in Chiang Mai  Province. The 
method was  mixed methods research consisted of qualitative research and 
quantitative research. The population was Sangha and people who participated 
in the village project sustain five precepts in Chiang Mai Province. The researcher 
selected the purposive sampling group of the 400 members participated the 
village project sustains five precepts and the key informants were divided into 2 
groups as follows; 1. The key informants defined indicator to be the level of 
individuals, organizations and communities of sustaining five precepts in the 
village project five precepts of Sangha in Chiang Mai Province total 37 persons 
and 2. Participants of the Focus Group Discussion for brainstorming, confirming 
and evaluating the quality indicators at the individual, organization and 
community level of sustaining five precepts in the village project sustains five 
precepts of Sangha in Chiang Mai Province consisting of Phra Thera, 
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academicians, experts, community leaders, organization leaders total 12 persons. 
By analyzing and synthesizing the information obtained from the study of 
documents uses the content analysis method to present the data by descriptive 
method. Summary of problems and suggestions from focus group discussion 
analyzed and synthesized before processing and creating the next format. 
Research result:  

1. The general conditions of the driven mechanism in the community    
preserving Five Precepts of Sangha in Chiang Mai  province found that the 
mechanism and the process of the driving of the village project sustains five 
precepts of Sangha in Chiang Mai Province in each area has the management of 
workers with the highest mean ( ̅ = 3.91) which is at a high level and the second 
is the process of the management and the control with an average ( ̅ = 3.66) at 
a high level and the financial management has the lowest mean ( ̅ = 3.30) at a 
moderate level. 

2. The process of the driven mechanism in the community    preserving 
Five Precepts of Sangha in Chiang Mai  province showed that there is to separate 
a managing style of works and spread an ideology of Buddhism principles to 
Buddhists by creating the understanding. There was to create a network group to 
see the importance of Buddhism principles with participatory works by making a 
memorandum of an agreement with the local government agencies and there 
was a role to participate and support activities of the village project sustains five 
precepts to achieve the next goal. 

3. The development for driven mechanism in the community preserving 
Five Precepts of Sangha in Chiang Mai  Province found that in various 
departments that work together in the system or organizations had 
accomplished the work well. The systems or organizations had people at 
different levels can work together as a machine and any systems will help the 
work to be accomplished by individuals, groups and community by bringing the 
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principles of Buddhism to show the concept of the precepts and the 
coexistence in a society that causes the peace of the community society and 
being self-developed according to the threefold principles name a canon, a 
meditation and a wit which five precepts are a way of peace.  
Keywords: Driven Mechanism ,  Preserving Five Precepts. 
 
1. บทน า  

สังคมไทยก าลังเผชิญกับความท้าทายจากการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ปัจจุบันที่
ส่งผลอย่างชัดเจนต่อวิถีชีวิต ปัจจุบันนี้คนเราส่วนใหญ่รู้จักศีล 5 แต่ไม่มีผู้ใดคิดที่จะปฏิบัติตาม 
ด้วยสภาพสังคมในปัจจุบัน คนเริ่มจะเห็นการกระท าที่มันไม่ดีเป็นเรื่องปกติ ส่วนคนที่ท าความดี
ก็ดูเหมือนว่าจะเป็นคนไม่ปกติและอาจจะด าเนินชีวิตในสังคมไม่ราบรื่น เนื่องจากคนส่วนใหญ่ไม่
เข้าใจศีล 5 อย่างแท้จริงและลึกซึ้ง จึงท าให้หลงท าผิดไปโดยไม่ได้ตั้งใจ  ตลอดจนการให้
ความหมายและคุณค่าต่อค าว่า “ความดีและความเจริญ” โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน าวัฒนธรรม
ตะวันตกเข้ามาประยุกต์ใช้ในสังคมไทย ได้ส่งผลต่อการบริโภคแบบแผนการเลี้ยงดูและปฏิสัมพันธ์
ของสถาบันทางสังคมในระดับต่างๆ ให้เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ภายใต้นโยบายของรัฐบาล
ปัจจุบันนั้น ได้ก าหนดนโยบายและแนวทางอย่างชัดเจนในการส่งเสริมการใช้หลักการวิชาการและ
สนับสนุนบทบาทให้องค์กรทางพระพุทธศาสนามีความส าคัญในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
ตลอดจนการพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างสันติสุขและความปรองดองสมานฉันท์ในสังคมไทยอย่าง
ยั่ งยืน ตลอดจนส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม ขณะที่องค์กรทาง
พระพุทธศาสนานั้น สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ (ช่วง วรปุ ญฺโ ) ผู้ปฏิบัติหน้าที่สมเด็จ
พระสังฆราช (National Buddhism Office, 2015)    

 ได้มีด าริและผลักดันให้คณะสงฆ์ทั่วไปประเทศด าเนินโครงการหมู่บ้านรักผาศีล 5 
เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิรูปและพัฒนาสังคมไทยอย่างยั่งยืน โดยกระบวนการด าเนินโครงการ
จะเน้นการบูรณาการความร่วมมือ ทั้งองค์กรทางพระพุทธศาสนา หน่วยงานภาครัฐส่วนท้องถิ่น
และภาคประชาชน ซ่ึงที่ผ่านมาสามารถสร้างรูปแบบการพัฒนาความปรองดองสมานฉันท์ ด้วย
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปแล้วในหลายพื้นที่ เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการ
มีส่วนร่วมจัดกิจกรรมสาธารณประโยชน์ จัดระเบียบทางสังคม และก าหนดบทลงโทษแก่ผู้ละเว้น
การปฏิบัติตามบรรทัดฐานในสังคม 
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ส าหรับการด าเนินงานขับเคลื่อนโครงสร้างดังกล่าวที่ผ่านมาของจังหวัดเชียงใหม่ ที่มี
จ านวน 25 อ าเภอ 204 ต าบล และ 1,428 หมู่บ้าน โดยมีสมาชิกท้ังหมดรวม 1,202,702 คนจาก
จ านวนประชากรในจังหวัด 1,728,242 คน โดยคิดเป็นร้อยละ 70 ของจ านวนประชากรในจังหวัด  
ซึ่งบรรลุตามเป้าหมายในระยะที่ 2 คือมีผู้สมัครเข้าร่วมโครงการร้อยละ50 ของประชาชนชาว
พุทธในพ้ืนที่ ภายในวันที่ 30 กันยายน 2558 โดยเครือข่ายหมู่บ้านรักษาศีล 5 ตามด าริของ
สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์และมติของมหาเถรสมาคม ได้มีส่วนในการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม ส่งเสริมความปรองดองสมานฉันท์ และพัฒนากระบวนการลดความขัดแย้งในระดับ
ชุมชนได้อย่างมีนัยยะส าคัญ การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืนด้วยกลไกของหมู่บ้านรักษาศีล 5 จึงเป็น
พุทธวิธีที่ส าคัญของการตอบสนองกระบวนการในแผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ที่
มุ่งเน้นการสร้างความเป็นธรรมทางสังคม  

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาในประเด็นเรื่องการพัฒนากลไกลการขับเคลื่อน
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของคณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือการจรรโลงคุณธรรม จริยธรรม 
ตลอดจนส่งเสริมการสร้างสังคมสมานฉันท์และสันติสุขอย่างยั่งยืนนั้น ใน 4 ด้านคือ เสริมสร้าง
ความปรองดองสมานฉันท์ ลดปัญหาความขัดแย้ง สร้างความมั่นคง ความปลอดภัย ซึ่งถือเป็น
กระบวนทางสังคมและวัฒนธรรมที่ควรเรียนรู้และพัฒนากลไกการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล 5 ของ  คณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่ ให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น การศึกษาวิจัยจึงเป็น
การศึกษาที่มุ่งเน้นเพ่ือค้นหากระบวนการของกลไกการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 
ของ  คณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่ ในการส่งเสริมการสร้างมาตรฐานการด าเนินชีวิตตามหลัก
จริยธรรม คุณธรรมที่มีความสอดคล้องและเหมาะสมต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปรองดองและ
สมานฉันท์ของสังคมไทย  
 
2. วัตถุประสงค์การวิจัย  
 2.1  เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปของกลไกการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของ  
คณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่  
 2.2 เพ่ือศึกษากระบวนการของกลไกการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของ  
คณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่ 
 2.3 เพ่ือน าเสนอการพัฒนากลไกการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของคณะ
สงฆ์จังหวัดเชียงใหม่  
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3. วิธีด าเนินการวิจัย  
 การศึกษาวิจัยเรื่อง“การพัฒนากลไกการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของ
คณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่”เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ( Mixed Methods Research ) ประกอบ
ไปด้วยการวิจัย เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และ การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) 
 
4. สรุปผลการวิจัย 

4.1 สภาพทั่วไปของกลไกการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของคณะสงฆ์
จังหวัดเชียงใหม่ เม่ือพิจารณาจากการเก็บข้อมูลประกอบการวิจัยเห็นว่าหลักการวิธีการหรือใช้
และการน าหลักทฤษฎีที่น าช่วยในการด าเนินการ ได้แก่หลักของ บ ว ร อันประกอบไปด้วย บ้าน 
วัด และหน่วยงานราชการ ซึ่งเป็นสถาบันทางสังคมที่มีความส าคัญ วัด จ าเป็นต้องมีบ้ านและ
โรงเรียน/ราชการให้การอุปถัมภ์ ค้ าชู ท านุบ ารุงพระศาสนา บ้านก็มี วัดคอยให้สติ เตือนใจ 
รวมทั้งจิตวิญญาณและมีโรงเรียน/ราชการ คอยสนับสนุนกิจกรรมในชุมชน /ราชการ มีวัด ที่ให้
การสนับสนุน อบรมสั่งสอนในศีลธรรม และมีบ้านที่คอยให้การสนับสนุน โดยเฉพาะในด้านภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น เพ่ือความเจริญงอกงามของสังคม เป็นการรักษาฟ้ืนฟูวัฒนธรรมท้องถิ่น ซึ่งจะท า
ให้เกิดความรักในถิ่นฐานบ้านเกิดที่ทุกคนมีส่วนในการรักษา ด้วยความรู้สึกเป็นส่วนร่วมนี้จะท า
ให้เกิดพัฒนาทั้งสามสิ่งไปพร้อม ๆ กัน ตรงกับเจตนารมณ์ของโครงการที่เป็นการเสริมสร้าง
ความปรองดองและสมานฉันท์ของคนในชาติ ให้เกิดความสงบ สันติสุข มีความสามัคคีกลม
เกลียวกัน  จากที่คณะสงฆ์น าเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา และแนวทางพระราชด าร ิ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ โดยการด าเนินงานโครงการหมู่บ้านรักษา
ศีล 5 ของคณะสงฆ์มีการด าเนินการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชาชนใช้หลักทฤษฎีเศรษฐกิจ
พอเพียงของรัชกาลที่ 9 ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน มีวัฒนธรรมที่ทรงคุณค่ามีวัฒนธรรมที่เข็ม
แข็ง รักความสงบ มีความสามัคคีในหมู่คณะเคารพผู้น าและบรรพบุรุษ มีการรักษาศีล 5 อุโบสถ
ศีลในวันพระและวันส าคัญในทางพระพุทธศาสนา เป็นต้น 

 4.2 กระบวนการการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของคณะสงฆ์จังหวัด
เชียงใหม่ในแต่ละด้าน พบว่า มีเพียง 5 ด้าน ที่มีคะแนนค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และอีก 3 ด้าน 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับปานกลาง ซึ่งถือว่ากลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับกลไกและ
กระบวนการการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของคณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่ในแต่ละ



8    ปีที่ 8 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม - กันยายน 2562

ด้านค่อนข้างดี โดยความคิดเห็นเกี่ยวกับกลไกและกระบวนการการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล 5 ของคณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่ในการบริหารด้านผู้ปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

 4.3  การพัฒนากลไกการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของคณะสงฆ์
จังหวัดเชียงใหม่ พบว่าการจัดการเรื่องคน ผู้เป็นเจ้านาย คนให้การสนับสนุน คนปฎิบัติงาน ต้อง
ร่วมกัน ผู้ท างานต้องลงมือท าด้วยกันเป็นครั้งคราว ทุกกลุ่ม ทุกระดับต้องลงมือท าร่วมกันเป็น
บางครั้ง, เงิน เป็นงบประมาณ ปัจจัยในการด าเนินงาน การขับเคลื่อน , สถานที่ มีแต่ไม่พร้อมไม่
สะดวก ใช้ไม่ได้ รวมทั้งคณะสงฆ์จังหวัดควรได้รับการสนับสนุน แผนงาน/โครงการ  
โดยส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด/งบยุทธศาสตร์จังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือสนับสนุนงบประมาณ
ทุกกิจกรรมให้มากกว่าเดิมและควรจะเป็นการขับเคลื่อนในเชิงรุกและรับมีการประชุมวางแผน
งานกันอย่างต่อเนื่อง ผู้ให้นโยบายควรมีการก ากับติดตามผล มีการประชุมวางแผน ติดตามผลที่
ได้ต าเนินงาน ตามล าดับชั้น การบริหารการจัดการ ต้องด าเนนิการอย่างต่อเนื่อง การบริหาร
บุคลากร ต้องให้ความส าคัญผู้ปฏิบัติงานให้ก าลังใจแก่ผู้ท างานอย่างต่อเนื่อง การบริหาร
งบประมาณ ควรจัดสรรให้เหมาะสมกับงานการขับเคลื่อนโครงการ ในด้านวัสดุอุปกรณ์ ควรจัด
ให้แต่ละศูนย์ในระดับอ าเภอ ต าบล และระดับวัด เพ่ือใช้ในการขับเคลื่อนโครงการฯ เพ่ือให้การ
ท างานที่คล่องตัวอย่างต่อเนื่อง 
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โดยผู้วิจัยสามารถสรุปเป็นองค์ความรู้จากการวิจัยได้ดังนี้ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1.1 องค์ความรู้จากการวิจัยการพัฒนากลไกการขับเคลื่อนโครงการ
หมู่บ้านรักษา 5 ของคณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่ 

ที่มา : ผู้วิจัย (2562) 

การพัฒนากลไกการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่ 

ด้านผู้ปฏิบัติงาน 
- รณรงค์ ให้ประชาชน 
ทุกคนในพ้ืนท่ีของรักษา
ศีล 5 
- ส่งเสริมความรู้ ความ
เข้าใจแก่ประชาชนในการ
ขั บ เ ค ลื่ อ น โ ค ร ง ก า ร
หมู่บ้านศีล 5 
- สร้างกิจกรรมเพื่อสร้าง
ค ว า ม ป ร อ ง ด อ ง
ส ม า น ฉั น ท์ ใ ห้ แ ก่
ประชาชนในพ้ืนท่ี 
 

ด้านการเงิน 
- มี ก า ร ว า ง แ ผ น
งบประมาณในการด าเนิน
กิจกรรม 
- งบป ระม าณ ในกา ร
ด าเนินการสร้างความรู้ 
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ใ น ก า ร
ขั บ เ ค ลื่ อ น โ ค ร ง ก า ร
หมู่ บ้ านศี ล  5 มีความ
เหมาะสม 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร
ด าเนินการประชุม 

ด้านการบริหารวัสดุใน
การด าเนินงาน 

มีการจัดเตรียมเอกสาร
ประชาสัมพันธ์โครงการ 
มีบุคลากรในการด าเนิน
โครงการอย่างเพียงพอ 
มีเครื่องมือในการด าเนิน
โครงการอย่างเพียงพอ 
มีเครือข่าย 

ด้านกระบวนการจัดการ
บริหารควบคุม 

ให้ความร่วมมือในการ
ประสานงานกับทุก ๆ 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ให้ความส า คัญต่อการ
ก ากับและติดตามผลของ
โครงการ 
สนับสนุนทรัพยากรที่
จ าเป็นในการขับเคลื่อน
โครงการอย่างเต็มที ่

ด้านการวางแผน 
มี ส่ วน ร่ วม ในกา รว า ง
แผนการด าเนินโครงการ 
อ านวยการโครงการให้
เห็นเป็นรูปธรรม 
มีแผนปฏิบัติการในการ
ด าเนินงานโครงการ 

ด้านการด าเนินการ 
ส่ งเสริ มสนั บสนุ นงาน
โครงการกับคณะกรรมการ
ต่าง ๆ  
มีการประสานงานกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ มี ก า ร จั ด
กิ จกร รมและ เ ข้ า ร่ ว ม
โครงการอย่างต่อเนื่อง 

ด้านการตรวจสอบ 
แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ด าเนินโครงการ 
มีการร่วมแก้ปัญหาตาม
สถานการณ์ 
สามารถวิเคราะห์ข้อจ ากัด
ในการด าเนินโครงการ 

ด้านการประเมินผล
ย้อนกลับ 

น าข้อจ ากัดของโครงการ
มาเพื่อสร้างการวางแผน
ด าเนินการต่อไป 
มีการวางแผนเพื่อการ
สร้างกลไกในการด าเนิน
โครงการ 
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5. อภิปรายผลการวิจัย  

5.1  สภาพทั่วไปของกลไกการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของคณะสงฆ์
จังหวัดเชียงใหม่   

จากผลการศึกษาสภาพทั่วไปของกลไกการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 
ของ  คณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่  พบว่าการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของคณะสงฆ์
จังหวัดเชียงใหม่ด าเนินการเป็นไปในลักษณะที่เป็นการสร้างความร่วมมือ และมีหลัก “บวร” คือ 
บ้าน วัด และราชการ ลักษณะขอความร่วมมือในการก าหนดยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อน
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 โดยก าหนด “หมู่บ้านรักษาศีล 5” เป็นนโยบายของจังหวัด ขยาย
ผลไปทุกอ าเภอ ต าบล และหมู่บ้านผ่านกิจกรรมต่าง ๆ รวมทั้งการสร้างจิตอาสา มุ่งเน้นการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง มีทักษะชีวิต มีทักษะการท างาน มีสัมมาอาชีพที่สามารถพ่ึงตนเองได้ และร่วม
สืบสานหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ในหลวงรัชกาลที่ 9 ใน
การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และการบูรณาการของทุกภาคส่วนให้ไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือให้เกิด
ความส าเร็จ ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ Wongsakon  Phoemphon (2012 )  
ได้วิจัยเรื่อง “ศีล 5 มิติอารยธรรมสากล” ผลการวิจัยพบว่า มนุษย์อาศัยอยู่ร่วมกันเป็นสังคม  
มีความรักและความใคร่เป็นเรื่องธรรมดา แต่ความใคร่นั้น ต้องอยู่ภายใต้กรอบของกฎหมายและ
ศีลธรรม กฎหมายป้องปรามได้เฉพาะการละเมิดทางกาย แต่ศีลธรรมสามารถป้องปรามได้จาก
ภาย ในคื อจิ ต ใ จ  ค ว ามอบ อุ่นภาย ในครอบครั ว ขึ้ น ไ ด้  แ ล ะ PhraMahaPhichitchai   
Yomphanphai (1998) ได้วิจัยเรื่อง “การศึกษาทัศนะเรื่องศีล 5 ของชาวพุทธในสังคมไทย
ปัจจุบัน : ศึกษาเฉพาะกรณีการฆ่าสัตว์” ผลการวิจัยพบว่า ศีล 5 ข้อที่ 1 คือ การงดเว้นจากการ
ฆ่าสัตว์ เป็นหลักค าสอนของพระพุทธศาสนา ที่กล่าวถึงกันมากที่สุดในสังคมไทย แต่ปัจจุบันใน
สังคมไทยมีสถิติการ “ฆ่า” สูงมาก ผลจากการ “ฆ่า” ท าให้คนไทยต้องประสบกับการขาดความ
เมตตา มีการก่ออาชญากรรม ที่ทารุณโหดร้าย งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือจะศึกษาทัศนะเรื่อง
ศีล 5 ของชาวพุทธในสังคมไทย ปัจจุบันเฉพาะกรณีการฆ่าสัตว์ เปรียบเทียบผลการส ารวจข้อมูล
ด้านความเข้าใจ การปฏิบัติ และอุปสรรคในการปฏิบัติตามศีล 5 ข้อที่ 1  
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5.2 กระบวนการของกลไกการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของคณะสงฆ์
จังหวัดเชียงใหม่ 

ในส่วนของกระบวนการของกลไกการขับเคล่ือนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของ
คณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่ ด าเนินการตามแนวคิดของการมีส่วนร่วมของทุกภาคประชาชนในการ
ขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรั กษาศีล 5 ให้มีประสิทธิภาพของครอบครัว เป็นอย่างดี    
การขับเคลื่อนให้โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ด าเนินการได้เป็นอย่างดีนั้น ต้ององค์ประกอบที่ 
ส าคัญก็คือตัวบุคคลในชุมชนเห็นความส าคัญในการขับเคลื่อน โดยเน้นที่สถาบันครอบครัว แล้วสู่
หมู่บ้าน สู่ต าบล อ าเภอ จังหวัด เป็นล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับ  Phramaha Waranchai   
Kluengpho ( 1996 )  ได้ศึกษาวิเคราะห์ เรื่อง “การปกครองคณะสงฆ์ไทยตามพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์ พุทธศักราช 2484” ผลการวิเคราะห์พบว่า การบริหารคณะสงฆ์ตามพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์ พ.ศ.2448 เป็นการปกครองแบบ “สังฆสภา” แบ่งอ านาจในการบริหารออกเป็น 3 
ส่วน คือ สังฆสภา ท าหน้าที่เป็นนิติบัญญัติออกสังฆาณัติ, คณะสังฆมนตรี มีหน้าที่ในการบริหาร, 
คณะวินัยธร มีหน้าที่พิจารณาอธิกรณ์ ซึ่งแต่ละฝ่ายได้แบ่งหน้าที่ในการบริหารและรับผิดชอบ
โดยตรง  ซึ่งสอดคล้องกับ Phrakhru Uthaikitcharak  Suchinno (2013) ได้วิจัยเรื่อง 
“รูปแบบการบริหารจัดการเผยแผ่ พระพุทธศาสนาขององค์กรปกครองคณะสงฆ์” ผลการวิจัย 
พบว่า 1) รูปแบบการบริหารกิจการคณะ สงฆ์มีการด าเนินการตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
พ.ศ. 2505 ซึ่งภารกิจดังกล่าวบางประการก าหนดไว้ในระเบียบกฎมหาเถรสมาคม แต่บาง
ประการคงเห็นไปตามจารีตประเพณีที่ปฏิบัติสืบต่อมา 2) การบริหารจัดการการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาขององค์กรคณะสงฆ์ภาค 2 มีปัญหาที่ชัดเจน องค์กรสงฆ์มีบุคลากรไม่พอเพียงที่
จะเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้อย่างถูกต้องและถ่องแท้ พระนักเผยแผ่ที่มีความรู้ ความเข้าใจใน
หลักพระพุทธศาสนาอย่างถูกต้องถ่องแท้มีจ านวนจ ากัด เห็นปัญหาในการเผยแผ่ ท าให้
พุทธศาสนิกชนเกิดความสับสน ส าคัญผิด และเข้าใจคลาดเคล่ือนไปจากความเห็นจริงตามหลัก
พระพุทธศาสนา 3) แบบการบริหารจัดการการเผยแผ่ขององค์กรปกครองคณะสงฆ์ภาค 2 ควรมี
อ านาจและหน้าที่ที่ส าคัญ  

5.3 การพัฒนากลไกการขับเคล่ือนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของคณะสงฆ์
จังหวัดเชียงใหม่ 

ปัจจัยด้านการประสานความร่วมมือ ที่จะส่งผลต่อแนวทางการพัฒนากลไกการ
ขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของคณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่ที่ประสบผลส าเร็จและ
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ประสบความล้มเหลว และบูรณาการระหว่างหน่วยงานในระดับอ าเภอ การเข้าใจในเป้าหมาย
ของโครงการของผู้ปฏิบัติงาน และการวางโครงสร้างการปฏิบัติงานที่ชัดเจน มีส่วนส าคัญต่อการ
ขับเคลื่อนงาน เพราะงานตามโครงการดังกล่าวไม่สามารถประสบความส าเร็จได้หากขาดการ
ประสานเชื่อมโยง ซึ่งสอดคล้องกับ Jumpol Pulphattarachewin and members (2006)  
ศึกษาเรื่องการวิจัยและพัฒนากระบวนการสร้างความดี มีคุณธรรม ผลการวิจัยพบว่า ระดับ
บุคคลพบวา คุณลักษณะที่ส าคัญของคนดีมีคุณธรรมมีสติ มีความรับผิดชอบประพฤติดี มีความ
ซื่อสัตยละอายต่อบาป กตัญ  ูกตเวทีมีจิตส านึกสาธารณะมีระเบียบวินัยและเคารพกฎหมายรัก
ชาติ ศาสนกษัตริย ระดับครอบครัวที่ตั้งอยูในศีล 5 มีความรับผิดชอบตอหนาที่และบทบาทใน
ครอบครัวมีความสัมพันธอันดีและอบอุนไมประมาทท าการโดยใชปญญาสุภาพรับฟงผูอ่ืนใฝหา
ความรูครองตนเปนพลเมืองดีเอ้ือเฟอเผื่อแผสงเคราะหบ ารุงศาสนา ระดับชุมชน ต้องเป็นตาม
แนวทางระเบียบที่ได้วางไว้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งสอดคล้องกับ Phrakhru Phawanasophit   
( Bunratmuangwong) (2010) ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในล้านนา” 
พบว่ารูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในล้านนานั้น เป็นรูปแบบขั้น บันใดมีการประสานงาน
แบบบนลงล่างลงมาตามล าดับขั้น คือ ระดับภาค จังหวัด อ าเภอ ต าบล วัด ส่วนในเขตล้านนา
มีอัตลักษณ์ในด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเป็นของตนเอง ในปัจจุบันได้มีการปรับเปลี่ยน
รูปแบบและวิธีการใหม่ มาใช้เพ่ือรองรับความทันสมัย ตามแนวทางปฏิบัติของพระสังฆาธิการที่มี
หน้าที่ก าหนดนโยบายเพ่ือปฏิบัติงานส่วนหนึ่งการบริหารเผยแผ่พระพุทธศาสนาที่เห็นเป็น
รูปธรรมก็คือ สายงานของพระธรรมทูต  

 
5.4 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
การขับเคลื่อนโรงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของคณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่ มีลักษณะ

การบริหารจัดการแบบพระพุทธเจ้า ส่งสาวกไปประกาศพระศาสนา คือแยกกันท างาน เผยแผ่
อุดมการณ์หลักการทางพระพุทธศาสนาแก่ศาสนิกนับถือ  ที่ไม่เข้าใจหลักธรรม ศีลธรรมแนวทาง
การปฏิบัติ ด้วยการสร้างความเข้าใจ   มีการสร้างกลุ่มเครือข่าย สร้างความเข้าใจ ให้เห็น
ความส าคัญของหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา มีการท างานแบบมีส่วนร่วม สร้างการบริหาร
จัดการจะต้องมีปฏิสัมพันธ์กับ ครอบครัว ชุมชน มีการปรับตัวเพ่ือแสวงหาแนวทางใน การ
บริหารจัดการโครงการหมู่บ้านศีล 5 ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
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6. ข้อเสนอแนะ 
6.1 .ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1)  องค์กรพระพุทธศาสนาและสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ควรร่วมกันสร้างกลยุทธ์

การปลูกฝังจิตส านึกด้านคุณธรรมจริยธรรมด้วยโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 สู่การพัฒนา
คุณภาพชีวิตที่ยั่งยืน 

2)  องค์กรพระพุทธศาสนาและสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ควรสร้างเป็นนโยบาย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจของหน่วยงาน เพ่ือให้ทุกคนในหน่วยงานรู้สึกถึงความมีส่วนร่วม เพ่ือที่จะ
สร้างสรรค์การพัฒนาทีมงานในการที่จะน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ 

3)  องค์กรพระพุทธศาสนา ควรพิจารณากระบวนการและปัจจัยในการพัฒนา
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 การส่งเสริมจริยธรรมเพ่ือการพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์อย่างเป็น
รูปธรรม 
 6.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

1) องค์กรพระพุทธศาสนาและสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ควรตั้งแผนการในการ
ด าเนินงาน ก่อให้เกิดคน งานที่มีคุณภาพ ด้วยการถอดบทเรียนในการเข้าร่วมโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล 5  

2) องค์กรพระพุทธศาสนาควรพิจารณาการพัฒนาการจัดการงานในโครงการฯ 
และสร้างกระบวนการการบริหารและการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม  

3) องค์กรพระพุทธศาสนาควรควรพิจารณาสร้างตัวชี้วัดความส าเร็จของการ
พัฒนาการขับเคลื่อนโครงการ โดยพิจารณาที่คุณภาพของทุนมนุษย์ที่เน้นคุณธรรม จริยธรรม 
และศีลธรรม และจัดท าเป็นคู่มือในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมแบบสากล 

 
6.3 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1) ควรศึกษาวิจัยตัวชี้วัดความส าเร็จในการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 

อย่างเป็นรูปธรรม 
2 ) ควรจัดท าเป็นการจัดการความรู้ในการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 

อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมแบบพุทธบูรณาการเพ่ือพัฒนาจิตใจ 
องค์กร และสังคม 
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3) ควรมีการวิจัยตัวชี้วัดความส าเร็จในการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 
ในประเทศเพ่ือนบ้านที่นับถือพระพุทธศาสนา เพ่ือเป็นการสร้าง Best practice เป็นแนวการ
เพ่ือการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมแก่ประชาชน 
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