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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์คือ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าในการปกครองคณะสงฆ์

ของพระสังฆาธิการอ าเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น า 
ในการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ  อ าเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
โดยจ าแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 3) เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะต่อภาวะผู้น า
ในการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ  อ าเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ระหว่างงานวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) โดยการส ารวจ (Survey Research) เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้
แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง โดยมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.956 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การวิจัยครั้งนี้ได้แก่พระสงฆ์ในอ าเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ านวน 155 รูป วิเคราะห์
ผลการวิจัยโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบค่าเอฟ (F-test) ด้วยวิธีการ

                                                           
 Master of Arts Program in Buddhist Management, Faculty of Social Sciences, 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University. 
 Department of Political Science, Faculty of Social Sciences, Mahachulalongkorn- 
rajavidyalaya University. 
 



  วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์    85  

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรต้นตั้งแต่ 3 กลุ่มขึ้นไป  
เมื่อพบว่ามีความแตกต่างจะท าการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่าง
นัยส าคัญน้อยที่สุด และการวิจัยเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 8 
ท่าน ใช้แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือและวิเคราะห์ข้อมูลแบบพรรณนา 
 ผลการวิจัยพบว่า 

1. พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
อ าเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ต่อภาวะผู้น าในการปกครองคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการอ าเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลโดย
ภาพรวม พบว่าพระสงฆ์ที่มีอายุพรรษาต าแหน่งทางคณะสงฆ์ วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษา
นักธรรมและวุฒิทางการศึกษาบาลีแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการปกครองคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการอ าเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ 

3. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อภาวะผู้น าในการปกครองคณะสงฆ์ของ 
พระสังฆาธิการอ าเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ได้แก่ ปัญหาและอุปสรรค คือ  
พระสังฆาธิการขาดการวางแผนอย่างเป็นระบบ ไม่เข้าใจหลักการปกครองคณะสงฆ์ดีพอ ขาดการ
วางเป้าหมายในการปกครองคณะสงฆ์ขาดการแบ่งงานในหน้าที่การปกครองอย่างเป็นระบบ ขาด
การด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดไว้ ขาดการตรวจสอบผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่องขาดการสร้างแรงจูงใจในการด าเนินงาน ขาดการประสานงานที่ดี และขาดการมีส่วนร่วม
จากฝ่ายต่างๆข้อเสนอแนะ คือพระสังฆาธิการควรศึกษาการบริกิจการคณะสงฆ์ให้ดี ศึกษาการ
ปกครองคณะสงฆ์จากต าราและพระมหาเถระผู้มีความรู้ ท างานโดยค านึงถึงแผนที่วางไว้ และหมั่น
ประชุมเพ่ือปรึกษาหารือเพ่ือที่จะน าแผนงานไปสู่การปฏิบัติจริงควรแบ่งงานกันท าอย่างเป็นระบบ 
ด าเนินงานตามแผนที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง หมั่นตรวจสอบผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องเพ่ือที่จะได้
วางแผนงานให้ดียิ่งขึ้นผูกใจผู้ร่วมงานให้มีความรักในองค์กร มีการประชุมและประสานงานกับหน่วย
ต่างๆ และควรหาผู้ร่วมงานเพ่ืองานส่วนรวม 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น า, การปกครอง, พระสังฆาธิการ 
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ABSTRACT 
 Objectives of this Research were: 1. To Study leadership in Sangha 
Administration of Sangha Administrators in Ayutthaya Province, 2. To Study 
Compare leadership in Sangha Administration of Adminisrtrative Monks at Bangban 
District, Ayutthaya Province Classified by Personal Factors and 3. To Study 
Problems, Obstacles and Recommendation for Leadership in Sangha Administration 
for Administrative Monks at Bangban District, Ayutthaya Province.   
 Methodology was the Mixed methods: The Quantitative Research Collected 
data from 155 samples Who were Monks at Bangban District, Ayutthaya Province by 
Questionnaires with Reliability Value at 0.956, Analyzed data with Frequency, 
Percentile, Mean, Standard Deviation, t-est, F-test, one way ANOVA for more than 
tree groups of variables and LSD in the cases of of the Pairs of variables were 
Different. The Qualitative Research Collected data from 8 key informants by in-
depth-Interviewing and Analyzed data by Descriptive Interpretation.   
 Findings were as follows: 
 1. Monks’ opinions Towards the leadership in Sangha Administration of 
Sangha Administrators at Bangban District, Ayutthaya Province by Overall were at 
high level ( ̅=4.13), each aspect was also at high level; leadership according to 
Jakkhuma, vision, was at  ̅=4.11,S.D.=0.639, leadership according to Vitoro, far 
sighted, was at  ̅=4.08, S.D =0.616, leadership according to Nissayasampanno, 
human realtions skill, was at  ̅=4.21 , S.D.=0.581   

2. Opinions’ Comparison About the leadership in Sangha  
Administration of Administrative Monks at Bangban District, Ayutthaya Province were 
that Monks with Different Ordained  years, Administrative Ranks, formal Education 
and Dhamma and Pali Education levels did not have different opinions, denying the 
set Hypothesis with the Confidence level set at 0.05. 

3. Problems, Obstacles and Recommendation for leadership  
in Administration of Administrative Monks at Bangban District, Ayutthaya Province 
were that: Problems and Obstacles; Administrative Monks lacked Systematic 
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Planning Knowledge, did not Understand Sangha Administration well enough, lack 
of target for Sangha Administration, lack of Systematic Division of work, working 
According the Plan, Monitoring the work, morale creation, good coordination and 
participation from various parties. 
 Recommendation: Administrative Monks Should Study the Rules and 
Regulations from Textbooks and Senior Monks, work According the set plan, Regular 
Meeting to Discuss the way to move the Plan to be Implemented. There should be 
Systematic Division of works and Regular Monitoring for Better Planning and 
Maintaining co-workers to have loyalty to the Organizations, Coordinating with other 
parts to have  Regular Meeting and Recruiting right Personnel for the Better Service 
for the Whole Organizations.   
Keywords: Leadership, Administration, Sangha. 
 

1.บทน า 
 ความเปลี่ยนแปลงด้านสังคมปัจจุบันที่เต็มไปด้วยการแข่งขันในด้านต่าง ๆ ความแตกต่าง
จึงเกิดขึ้นในสังคมทั้งความคิดความเห็น พฤติกรรรมการแสดงออกจึงเป็นปรากฏการณ์ใหม่ของคน
ในสังคมไทย สืบเนื่องมาจากความเจริญที่ได้พัฒนาไปอย่างรวดเร็วยิ่งสังคมมีความเจริญไปมาก
เท่าใด คนในสังคมนั้นจะต้องพยายามปรับตัวให้กับสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปให้มากเท่านั้น (Prasert 
Thilao,2018) 

ปัจจุบัน การปกครองคณะสงฆ์ ถือว่าเป็นปัจจัยที่ส าคัญเพราะถ้ามีระบบการปกครองที่ดีมี
ประสิทธิภาพ ศาสนาก็มีความเจริญมั่นคง การปกครองหรือการบริหารที่ดีนั้น จะต้องมีรูปแบบและ
วิธีการจัดการ หรือมีแนวคิดซึ่งขึ้นอยู่กับการแบ่งงานกันท า มอบอ านาจกระจายงานให้ผู้อยู่  
ฝ่ายระดับต่าง ๆ รับผิดชอบตามความรู้ความสามารถของตน และพัฒนาการในด่านต่าง ๆ เพราะ
การปกครองคณะสงฆ์ในปัจจุบันนี้มีอ านาจรัฐและจารีตประเพณีเข้ามาเกี่ยวข้อง เมื่อมีอธิกรณ์
เกิดขึ้นต้องอาศัยพระราชบัญญัติ  คณะสงฆ์ เป็นเกณฑ์ จัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ 
(Department of Religion, 1997) การปกครองคณะสงฆ์จึงถือว่าเป็นหัวใจส าคัญหลักในงาน
บริหารจัดการกิจการของคณะสงฆ์ คือ ด้านการปกครอง การศึกษา การศึกษาสงเคราะห์การเผยแผ่ 
การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์  ให้ด าเนินไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย 
กฎระเบียบมหาเถรสมาคม  ข้อบังคับ มตพิระบัญชาสมเด็จพระสังฆราชหรือค าสั่งของผู้บังคับบัญชา
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เหนือตน การระงับอธิกรณ์ การวินิจฉัย การลงนิคหกรรม การวินิจฉัยข้ออุทธรณ์ต่างๆ ตลอดถึงการ 
แต่งตั้งถอดถอนเจ้าคณะพระสังฆาธิการ ควบคุมดูแลให้ เป็นไปตามข้อวัตรปฏิบัติของจริยา 
พระสังฆาธิการ และสถาบันคณะสงฆ์ไทยตั้งแต่ อดีตจนถึงปัจจุบัน ได้ตระหนักถึงความส าคัญใน
ระบบการปกครองคณะสงฆ์ในด้าน ต่าง ๆ โดยเฉพาะปัจจุบันนี้ วิทยาการด้านการบริหารและการ
ปกครองคณะสงฆ์ กิจการคณะสงฆ์ บางอย่างอาจอาศัยการบริหารแบบราชการของฝ่ายบ้านเมือง 
กิจการคณะสงฆ์บางอย่างอาจอาศัยการบริหารที่คล่องตัวแบบภาคเอกชน และกิจการบางอย่างต้อง
บริหารตามหลักพระธรรมวินัย (Phra Chetmatthamaporn (Prayoon Thammimitto), 1996) 
 ดังนั้น การท างานวิจัยเรื่องนี้ต้องการที่จะศึกษา ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในการ
ปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยมีพระครูชินธรรมาภรณ์     
เจ้าคณะอ าเภอบางบาล ซ่ึงมีอ านาจหน้าที่ในการบริหารการปกครองคณะสงฆ์ในเขต อ าเภอ 
บางบาล มี 35 วัด 6 ต าบล ว่าเจ้าคณะพระสังฆาธิการจะมีวิธีและแนวคิด รูปแบบ และวิธีการ
ปกครองคณะสงฆ์ในเขตปกครองอ าเภอบางบาล ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาของ พระครูชินธรรมาภรณ์ 
และได้ปฏิบัติเอื้อเฟ้ือต่อพระธรรมวินัย พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ และระเบียบ ข้อบังคับ กฎมหาเถร
สมาคมอย่างไร น าหลักพุทธธรรมไปประยุกต์ใช้ในการปกครองที่ครองใจผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาอย่างไร 
และนโยบายการปกครองคณะสงฆ์ในอ าเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีแนวการปกครอง
ที่มีวิสัยทัศน์อย่างไร อาจจะเป็นแนวทางที่คณะสงฆ์ในเขตปกครองอ าเภออ่ืน ๆ จะได้น้อมน า 
ไปปฏิบัติเป็นทิฏฐานุสติแบบอย่างได้ เพ่ือพัฒนาองค์กรของคณะสงฆ์ในเขตปกครองของท่านห็มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความเรียบร้อยดีงามตามพระธรรมวินัยขององค์สมเด็จพระสัมมา 
สัมพุทธเจ้า ที่พระองคไ์ด้เสียสละประโยชน์อันยิ่งใหญ่ต่อชาวโลก และคณะสงฆ์ทั่วโลกจะได้ช่วยกัน
ปกครองคณะสงฆ์ตามพระธรรมวินัยต่อกุลบุตร ที่ได้มีโอกาสเข้ามาบรรพชา อุปสมบทเพ่ือสืบทอด
อายุพระพุทธศาสนาให้ยั่งยืนตลอดไป  

 
2. วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 

2.1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าในการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ อ าเภอบางบาล 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

2.2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าในการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ อ าเภอ 
บางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยจ าแนกตามสถานภาพสวนบุคคล และ 

2.3. เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะต่อภาวะผู้น าในการปกครองคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการ อ าเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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3. วิธีด าเนินการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้มุ่งศึกษาการวิจัยเชิงผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยใช้ระเบียบวิธี

วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการส ารวจ (Survey Research) และงานวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In – Depth Interview) กับผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ (Key imformance) เกี่ยวกับภาวะผู้น าในการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ  
อ าเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ด้าน คือ 1)ด้านจักขุมา มีวิสัยทัศน์  
2) วิธูโร จัดการงานดี 3) นิสสยสัมปันโน มีมนุษยสัมพันธ์ ประชากร (Population) ไดแก พระสงฆ์
อ าเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ านวน 155 รูป  

 
4. สรุปผลการวิจัย 
 4.1. ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่าพระสงฆ์ที่ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ 50 ปีข้ึนไป จ านวน 90 รูป คิดเป็นร้อยละ 58.1 มีพรรษา1– 5 
พรรษา จ านวน 60 รูป คิดเป็นร้อยละ 38.7 ไม่มีต าแหน่งทางการปกครองคณะสงฆ์ จ านวน 115 
รูป คิดเป็นร้อยละ 74.8 มีวุฒิการศึกษาสามัญต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน115 รูป คิดเป็นร้อยละ 
74.2 มีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นเอก จ านวน 52 รูป คิดเป็นร้อยละ 33.5 ไม่มีวุฒิการศึกษาบาลี  
จ านวน 143 รูป คิดเป็นร้อยละ 92.3 
 4.2. ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อภาวะผู้น าในการปกครองคณะสงฆ์ของ 
พระสังฆาธิการ อ าเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณารายละเอียดแต่ละด้าน พบว่า ด้านนิสสยสัมปันโน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ 
ด้านจักขุมา และท่ีอยู่ในระดับสุดท้าย คือ ด้านวิธูโร  

 4.3. ผลเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่ต่อภาวะผู้น าในการปกครองคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการ อ าเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า
ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ f-test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ที่ระดับนัยส าคัญ 
0.05 พบว่า พระสงฆ์ที่มีอายุ พรรษา ต าแหน่งทางคณะสงฆ์ วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษา
นักธรรม วุฒิการศึกษาบาลี ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการปกครองคณะสงฆ์ของ 
พระสังฆาธิการ อ าเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการ
วิจัยที่ตั้งไว้  

 4.4. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าในการปกครองคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการ อ าเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
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พระสังฆาธิการผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่าภาวะผู้น าในการปกครองคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการ อ าเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ส่วนใหญ่ให้ความส าคัญต่อการ
ปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยปัญหาล าดับที่ 1 คือพระสังฆาธิ
การขาดการวางแผนอย่างเป็นระบบ ล าดับที่ 2 คือพระสังฆาธิการขาดการแบ่งงานในหน้าที่การ
ปกครองอย่างเป็นระบบ ล าดับที ่3 คือพระสังฆาธิการขาดการสร้างแรงจูงใจในการด าเนินงาน 

ดังนั้นแนวทางการแก้ปัญหาคือพระสังฆาธิการต้องมีการวางแผนงานที่ดีและมีการแบ่ง
งาน กระจายงานในด้านการปกครองคณะสงฆ์ และต้องศึกษาค้นคว้าเรื่องการปกครองคณะสงฆ์จาก
ต าราและพระมหาเถรผู้มีความรู้  พระสังฆาธิการต้องด าเนินงานตามแผนที่วางไว้ และหมั่น
ตรวจสอบการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องและ พระสังฆาธิการต้องมีการประชุมประสานงานกับองค์กร
ต่างๆแล้วผูกใจให้ร่วมงานกันอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีความประพฤติดีงามด้วยศีลจาริยวัตร
ตามหลักพระธรรมวิ นัย มีความอดทน เสียสละ ทุ่มเทอย่างจริงจัง เ พ่ือความมั่นคงแห่ง
พระพุทธศาสนาต่อไป 
5. อภิปรายผลการวิจัย 

 5.1. ภาวะผู้น าตามหลักจักขุมา จากผลการศึกษาพบว่าพระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้น าในการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการอ าเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
ตามหลักจักขุมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าค่าเฉลี่ยสูงสุด   
พระสังฆาธิการเป็นผู้มีวิสัยทัศน์และมีเป้าหมายในการพัฒนากิจการคณะสงฆ์   ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
พระสังฆาธิการมีการตรวจสอบประเมินผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง เพ่ือให้งานส าเร็จ
ตามเป้าหมายที่วางไว้ ข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับผลงานวิจัย Phra Krua Sangvor Satunwat 
(Dandy Morrow) (2013) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการด้านการปกครองคณะ
สงฆ์ อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม” ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของพระสังฆาธิการด้าน 
การปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อบทบาท
ของพระสังฆาธิการด้านการปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก  สอดคล้องกับผลงานวิจัย The Supreme Master Ching Hai (Shah) (2013) ได้วิจัย
เรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการด้านการปกครองคณะสงฆ์ ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี ” 
ผลการวิจัยพบว่า 1. ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีต่อบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายละเอียดแต่ล่ะด้านพบว่า บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการปกครองของ
พระสังฆาธิการอยู่ในระดับมากทุกด้านตามล าดับ คือ ด้านการปกครองตามพระธรรมวินัย ด้านการ
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ปกครองตามกฏหมายคณะสงฆ์ ด้านการปกครองภายในวัด   และสอดคล้องกับผลงานวิจัย  
Phra Thep Rattana Suthi (Somsak Chotinonda) (2015) ได้วิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การปกครอง
คณะสงฆ์ภาค 1” ผลการวิจัย พบว่า การปกครองคณะสงฆ์ในยุคปัจจุบัน มีการพัฒนาการด้าน
เทคโนโลยี ซึ่งบูรณาการด้วยหลักพุทธธรรมนาการปกครองไปพร้อมกับความเจริญและมีกฎหมาย 
พระราชบัญญัติ ข้อบังคับระเบียบต่างๆ มาเกื้อกูลพระธรรมวินัย โดยเฉพาะการปกครองคณะสงฆ์มี
รูปแบบที่แตกต่างไปจากสมัยก่อนมาก คือ ด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา ด้านการเผยแผ่ 
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการสาธารณูปการ และด้านการสาธาณสงเคราะห์ ซึ่งมีรูปแบบที่
ปฏิบัติชัดเจนมากยิ่งขึ้น ดังนั้น รูปแบบแนวคิดและวิธีการในการปกครองคณะสงฆ์ เชื่อว่ามีส่วน
สาคัญในการบริหารจัดการให้องค์กรคณะสงฆ์มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ฉะนั้น ผู้ที่จะเป็น
ผู้นาในการปกครองคณะสงฆ์ในยุคปัจจุบันนี้ต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ ความสามารถ และเป็น
ผู้เพียบพร้อมด้วยจริยาวัตรข้อปฏิบัติ ซึ่งเป็นที่ยอมรับของคณะสงฆ์และประชาชนในชุมชนและ
สังคมไทย 

5.2. ภาวะผู้น าตามหลักวิธูโร จากผลการศึกษาพบว่าพระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้น าในการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการอ าเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
ตามหลักวิธูโร โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่อสังเกตเป็นรายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุด                         
พระสังฆาธิการมีหลักการปกครองคณะสงฆ์ที่ชัดเจนเป็นธรรม ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด พระสังฆาธิการ
สามารถวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย ปัญหา อุปสรรค ของการด าเนินการในแต่ละอย่างได้ ข้อค้นพบ
ดังกล่าวสอดคล้องกับผลงานวิจัย The Royal Orchid Seminar (Sai Cholm Wuthod) (2013) 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของสมเด็จพระมหาธีราจารย์ (นิยม 
านิสฺสรมหาเถร)” จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของสมเด็จพระ

มหาธีราจารย์ (นิยม านิสฺสรมหาเถร) ในด้านการปกครอง เจ้าประคุณสมเด็จพระมหาธีราจารย์มี
การบริหารจัดการองค์กรต้องเริ่มต้นจากการวางระเบียบ กฎเกณฑ์ในการอยู่ร่วมกันก่อนและ
สอดคล้องกับผลงานวิจัย Pranaravit Sittimethee (Thong Yoo) (2017 )ได้วิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น า
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระพรหมจริยาจารย์ (สงัด ปญฺญาวุธมหาเถร)” ผลการวิจัย
พบว่า ภาวะผู้น าในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระพรหมจริยาจารย์ (สงัด ปญฺญาวุธมหาเถร) 
ตามภารกิจ 6 ด้าน ดังนี้ 1)ด้านการปกครอง ได้ใช้หลักการปกครองด้วยการบริหารโดยความถูกต้อง 
ตามหลักพระธรรมวินัยและพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พร้อมทั้งกฎระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศ มหา
เถรสมาคม ปกครองด้วยสาราณียธรรม พรหมวิหารธรรม โดยต้องอาศัยผู้บริหารที่มีภาวะผู้น า เป็น
ผู้ชักจูงประสาน ส่งเสริมสนับสนุน และผลักดันให้เกิดการปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎระเบียบเหล่านี้



92    ปีที่ 8 ฉบับที่ 1 มกราคม - มีนาคม 2562

 5.3. ภาวะผู้น าตามหลักนิสสยสัมปันโน จากผลการศึกษาพบว่าพระสงฆ์ มีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้น าในการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการอ าเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ตามหลักนิสสยสัมปันโน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าค่าเฉลี่ย
สูงสุด พระสังฆาธิการเป็นนักประสานงานที่ดีกับทุกภาคส่วน ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด พระสังฆาธิการมี
การด าเนินงานโดยอาศัยการมีส่วนร่วมจากฝ่ายต่าง ๆ ข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับผลงานวิจัย 
Phra Maha Suraphong Suravatas (Color of Fog) (2012) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าของ
พระสงฆใ์นการบริหารการพัฒนาชุมชน:  กรณีศึกษา พระครูโพธิวีรคุณ วัดโพธิการาม ต าบลโพนสูง 
อ าเภอปทุมรัตต์ จังหวัดร้อยเอ็ด”  จากผลการวิจัย พบว่ารูปแบบภาวะผู้น าของพระครูโพธิวีรคุณ  
มีรูปแบบภาวะผู้น าเป็นแบบประสาน  คือ  1) ลักษณะพฤติกรรมโดยทั่วไปของท่านมีอัธยาศัยดี  
มีความเป็นกันเองกับทุกคนสร้างความอบอุ่นในการท างาน 2) เน้นการปรึกษาหารือกับชุมชนก่อน
การจัดงานเสมอ  3) การติดต่อประสานงานแต่ละครั้งส่วนใหญ่ติดต่อลงไปยังหัวหน้างาน แต่ถ้าหาก
เป็นงานเร่งด่วน ก็จะใช้การติดต่อไปยังลูกน้องโดยตรง 4) การสั่งงานค านึงถึงเรื่องผลของงาน
มากกว่าเวลา และพร้อมยืดหยุ่นเพื่อให้งาน เดินไปได้ 5) ด้านความผูกพันกับเพ่ือนร่วมงาน ให้ความ
เป็นกันเองไม่ถือตัวให้โอกาสและสนับสนุน คนท างานเสมอ 6) การประเมินผลการท างานของ
ลูกน้องจะพิจารณาจากความมุ่งมั่นตั้งใจ 7) การประเมินบุคคลจะพิจารณาในด้านการท างานเป็นทีม   
8) เรียนรู้จากขอ้บกพร่องและน าไปปรับปรุง 9) เมื่อเกิดความขัดแย้งขึ้นจะหาทางแก้ไขและป้องกัน  
10) การให้ทุกคนมีส่วนร่วม แม้ในโอกาสที่ไม่เหมาะสม กลายเป็นข้อด้อยของรูปแบบภาวะผู้น าเป็น
แบบประสาน 

 
6. องค์ความรู้จากการวิจัย  

 จากการศึกษาเรื่อง “ภาวะผู้น าในการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ อ าเภอบาง
บาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ท าให้ผู้เขียนวิจัยได้ค้นพบองค์ความรู้ใหม่ ในลักษณะแผนภาพที่
แสดงแนวทางการพัฒนาส่งเสริมภาวะผู้น าในการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ที่น าไปใช้
ประโยชน์ได้จริงดังนี้ 
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สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
 

สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา ภาวะผู้น าในการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิ
การ อ าเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ท าให้ทราบว่าการวิจัยดังกล่าวนอกเหนือจากมีการ
เน้นย้ าเรื่องความมีประสิทธิภาพและสามารถตอบสนองต่อบุคลากรแล้วองค์กรของเรายังเน้นย้ า
เรื่องการประสบผลส าเร็จของงานและคนไปพร้อมกัน อย่างไรก็ตามการที่จะประสบความส าเร็จดังที่
ได้มกีารเน้นย้ า การกลับมาทบทวนถึงปัญหาและข้อเสนอแนะที่จะต้องสอดคล้องกับสภาพปัญหาที่
เกิดข้ึนก็จะสามารถนาไปสู่แนวทางในการการบริหารที่ดียิ่งข้ึนได้ ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

1) ด้านจักขุมา การมองการณ์ไกล โดยภารวมคณะสงฆ์จะต้องเปิดรับการมีส่วนร่วมจาก
บุคลากรในระดับล่างลงมาทั้งนี้เพื่อไม่ให้ผู้บริหารระดับสูงเกิดช่องว่างกับผู้บริหารระดับล่าง ในขณะ
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ที่ผู้บริหารระดับสูงบางคนมีต าแหน่งสูงเนื่องจากมีอายุพรรษามากท าให้วิสัยทัศน์ที่มีไม่กว้างไกลและ
อีกทั้งต้องเผชิญกับข้อจ ากัดของการเกิดขึ้นของวิสัยทัศน์ที่มักไม่ได้สะท้อนจากคนรุ่นใหม่เพราะถูก
ปกครองด้วยคนรุ่นเก่าจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่องค์กรจะต้องเปิดโอกาสให้คนรุ่นใหม่ได้สะท้อน
วิสัยทัศน์ร่วมเพ่ือแก้ไขปัญหาเรื่องวิสัยทัศน์ให้สามารถเป็นวิสัยทัศน์ที่สามารถตอบสนองภาพของ
คนทุกระดับอันจะน าไปสู่การเข้าใจร่วมกันระหว่างบุคลากรในระดับต่างๆ 

2) ด้านวิธูโร การจัดการธุระได้ดีมีความเชี่ยวชาญ สาหรับด้านนี้ พระสังฆาธิการจะต้อง
ยกระดับความสามารถและปรับทัศนคติในการบริหารพระสงฆ์ให้ดีพอ และปรับรูปแบบการจัดการ
ให้ชัดเจนและมีกระจายอ านาจให้กับทุกฝ่ายอย่าพยายามให้ปัญหาในลักษณะที่อ านาจอยู่กับบุคคล
คนเดียว ทั้งนี้คนไทยจะต้องพยายามสลายค่านิยมแบบพวกพ้องโดยหันมาให้ความสนใจกับความรู้
ความสามารถและคุณธรรมของบุคคลซ่ึงช่วยแก้ไขปัญหาอ านาจในการบริหารที่มักจะตกอยู่กับคน
เพียงบางกลุ่ม 

 3) นิสสยสมฺปนฺโน การมีมนุษยสัมพันธ์ดี สาหรับด้านนี้ พระสังฆาธิการบางรูปเก็บงานไว้
คนเดียวไม่สอนงานให้ลูกน้อง ในการท างานหากไม่มีการสอนงานและไม่มีการแจ้งให้ทราบ จะท าให้
การท างานออกมาไม่ดีและท าให้เกิดปัญหาด้านมนุษยสัมพันธ์ขาดลง ดังนั้นเพื่อเป็นการเสริมสร้าง
มนุษยสัมพันธ์และลดปัญหาการขัดแย้งกันจึงควรมีการจัดกิจกรรมเพ่ือเปิดใจระหว่างพระสังฆาธิ
การหรือพระสงฆร์ะดับต่างๆของคณะสงฆ์เพ่ือกระชับความมีมนุษยสัมพันธ์ต่อกัน เน้นการท างานที่
ช่วยเหลือกันเพ่ือลดช่องว่างของความไม่เข้าใจซึ่งอาจพัฒนาไปสู่การแบ่งแยกท าให้งานออกมาแย่ลง
เพราะงานขององค์กรเป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือกันของคนทุกฝ่าย 
7. ข้อเสนอแนะ 

 ผลการศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าในการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ อ าเภอ
บางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผู้เขียนวิจัยขอเสนอแนะดังนี้ 

7.1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1) พระสังฆาธิการควรพัฒนาประสิทธิภาพในการปกครองคณะสงฆ์ โดยการศึกษา
เรียนรู้ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้มีความรู้ หรือมีประสบการณ์อยู่เสมอ และควร
ไปศึกษาดูงานการปกครองคณะสงฆ์จากหน่วยงานที่ประสบความส าเร็จ 
  2) พระสังฆาธิการควรก าหนดนโยบาย วางแผน ด าเนินการตามแผน ตรวจสอบ และน า
ผลการตรวจสอบไปปรับปรุงแก้ไขในเรื่องการปกครองคณะสงฆ์อย่างสม่ าเสมอ และเป็นระบบ 
  3) พระสังฆาธิการควรมาตรการป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยการประเมิน
ปัจจัยเสี่ยง จากการเก็บรวบรวมข้อมูลในพื้นท่ีเสี่ยงที่จะเกิดปัญหา 
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7.2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าในการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ อ าเภอ                 

บางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผู้วิจัยขอเสนอให้ผู้ที่สนใจได้น าไปศึกษาวิจัยครั้งต่อไปใน
ประเด็นดังต่อไปนี้ 
  1) ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในด้านอ่ืน ๆ ด้วย เช่น ภาวะ
ผู้น าในด้านการศึกษา ภาวะผู้น าในด้านการเผยแผ่ และภาวะผู้น าในด้านสาธารณูปการ เป็นต้น   
 2) ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าในการปกครองคณะสงฆ์ของพระ
สังฆาธิการ และภาวะผู้น าในด้านอ่ืน ๆ ด้วย 
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