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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพื ่อศึกษาระดับปัจจัยพยากรณ์และระดับความเป็นผู้นำนักวิจัยของอาจารย์             
ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 2) เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยพยากรณ์และความเป็นผู้นำนักวิจัยของอาจารย์ในสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน 3) เพื ่อว ิเคราะห์ป ัจจ ัยพยากรณ์ความเป็นผ ู ้นำนักว ิจ ัยของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน                    
ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นอาจารย์ในมหาวิทยาลัยเอกชน จำนวน 351 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.80–1.00 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 0.980 สถิติที่ใช้             
ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า  
  1. ระดับปัจจัยพยากรณ์ความเป็นผู้นำนักวิจัยของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหาร  รองลงมาคือวัฒนธรรมองค์กร ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ
บรรยากาศองค์กร ส่วนระดับความเป็นผู้นำนักวิจัยของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือการพัฒนาตนเองของอาจารย์ และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ ตามลำดับ 
  2.  ปัจจัยพยากรณ์และความเป็นผู้นำนักวิจัยของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้านโดยความสัมพันธ์อยู ่ในระดับสูงมาก เมื ่อพิจารณาความสัมพันธ์แต่ละด้านพบว่ามีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในระดับ .705 ถึง .796 โดยพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความเป็นผู้นำนักวิจัย
ของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมากกว่าปัจจัยด้านอ่ืนๆ 
  3.  ปัจจัยพยากรณ์ความเป็นผู้นำนักวิจัยของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบว่ามีตัวแปร 5 ตัวแปร จาก 6 ตัวแปร 
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความเป็นผู้นำนักวิจัยของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนอยู่ในระดับสูงมาก โดยค่าสัมประสิทธิ์
พหุคูณเท่ากับ .866  และตัวแปรต่างๆ สามารถทำนายความเป็นผู้นำนักวิจัยของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ได้ร้อยละ 
75.00 โดยตัวแปรที่สามารถทำนายความเป็นผู้นำนักวิจัยของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 ประกอบด้วย พฤติกรรมผู้นำของผู้บริหาร (X6)  ค่านิยมของผู้บริหาร (X5)  การจัดการความรู้ (X4) วัฒนธรรมองค์กร (X1) 
บรรยากาศองค์กร (X2) โดยมีสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานดังนี้ Z = .796 (X6) +.477 (X5) +.432 (X4)+.397 (X1) 
+.382 (X2) 
คำสำคัญ: ปัจจัยพยากรณ์, ความเป็นผู้นำนักวิจัย, อาจารย์, สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 
Abstract 
 The research purposes were as follows: 1) to study level of factors predictive and research leadership of 
Instructors in Private Higher Education Institutions 2) to analyze the relationship model of factors predictive and 
research leadership of instructors in private higher education Institutions 3) to analyze stepwise multiple 
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regression analysis in assessing factors predictive of research leadership of instructors in private higher education 
Institutions. The participants consisted of 351 instructors in 2019. The research instrument was questionnaire 
with rating scales, content validity index item-objective congruence (IOC) of the questionnaire was at 0.80 -  1.00 ,          
and Cronbach's alpha as 0 . 9 8.  The statistical methods used to analyze data were mean, standard deviation, 
Pearson's product moment correlation, stepwise multiple regression analysis. 
 The results finding were follow:   
  1. The level of factors predictive research leadership of Instructors in Private Higher Education 
Institutions, as a whole and as individual aspect, at high level.  Leadership behavior of administrators was rating 
the highest mean, the second highest mean was organizational culture, and organizational climate was rating 
the lowest mean. And research leadership of instructors in private higher education Institutions, as a whole and 
as individual aspect, at high level. Individual development was rating the highest mean, and achievement 
motivation, respectively.  
  2.  Factors predictive and research leadership of instructors in private higher education Institutions 
were positively and significantly related to research leadership of instructors in private higher education 
Institutions at the level of .01 which was a very high level, when considering each perspective, it the revealed 
that there was a positive relationship between 0.705 - 0.796. Leadership behavior of administrators had more 
positive relationship with the research leadership of instructors in private higher education Institutions than 
other factors predictive. 
  3.  Five out of six factors were found related to the research leadership of instructors in private higher 
education Institutions at very high level. Multiple correlation coefficient was at 0.866. The prediction of the 
research leadership of instructors in private higher education Institutions made by variables was at 75.0 percent. 
Variables that can be used to predict the research leadership of instructors in private higher education 
Institutions with statistical significance at 0.01 level were leadership behavior of administrators (X6), 
administrators value (X5), knowledge management (X4), organizational culture (X1), organizational climate (X2), 
The regression equation of standard scores was as follows: Z = .796 (X6) +.477 (X5) +.432 (X4)+.397 (X1) +.382 (X2) 
Keywords: Factors Predictive, Research leadership, Instructors, Private Higher Education Institutions 
 
ความเป็นมา 
 ความเปลี ่ยนแปลงทางค่าน ิยมและวัฒนธรรม          
และการเปลี่ยนแปลงในหลายๆ ด้านได้ส่งผลกระทบต่อการ
ดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาทั ้งของรัฐและเอกชน
ก่อให้เกิดการแข่งขันที่สูงขึ้น จากการที่สถาบันอุดมศึกษา
เอกชนใช้การตลาดเชิงรุกทำให้มีสัญญาณว่าในอนาคตสภาพ
การแข่งขันทางด้านการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา
ระหว่างอุดมศึกษาเอกชนและอุดมศึกษาของรัฐบาลและจาก
ต่างประเทศจะทวีความรุนแรงเพิ่มขึ้น (สันต์ชัย พูลสวัสดิ์, 
2557) เมื ่อบริบทเปลี ่ยนแปลงไปจากสภาพแวดล้อมเดิม           

ที่คงที่ไปสู่สภาวะที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วต่อเนื่อง 
และรุนแรง (Chaotic Environment) จึงเกิดความจำเป็นว่า
ต้องมีบุคคลผู้มีภาวะผู้นำที่มีคุณสมบัติใหม่ให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงนั้นๆ โดยเฉพาะในแวดวงการศึกษาระดับ
สูงสุดคือสถาบันอุดมศึกษา (นิเวศ ธรรมชัยชูศักดิ์ และธิดา 
กมลรุ่งเรือง, 2560)  
 สถาบันอุดมศึกษาเอกชน เป็นองค์กรทางการศึกษา
ที่ได้รับความไว้วางใจจากสังคมให้มีหน้าที่ในการจัดการศึกษา
ชั ้นสูง สนับสนุนงานวิชาการให้มีคุณภาพตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 
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2561 ครอบคลุมด้านผลลัพธ์ผู้เรียน การวิจัยและนวตักรรม 
การบริการวิชาการแก่สังคม ศิลปวัฒนธรรม และความเป็นไทย 
และการบริหารจัดการตามศักยภาพและอัตลักษณ์ของ
ประเภทสถาบ ัน  โดยเน ้นความร ับผ ิดชอบต ่อส ังคม            
และสามารถตรวจสอบได้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) 
จากมาตรฐานดังกล่าวทำให้เห็นว่าการวิจัยเป็นหน้าที่สำคัญ
ของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาที่จะช่วยเสริมสร้างความ
เป็นเลิศทางวิชาการเนื ่องจากเป็นการสร้างความรู ้ใหม่         
เพื่อนำมาประยุกต์ใช้และถ่ายทอดความรู้สู่ผู้เรียน 
 อาจารย์เป็นปัจจัยป้อนที่สำคัญของการผลิตบัณฑิต 
โดยเฉพาะอย่างยิ ่งการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2557 องค์ประกอบท่ี 4 องค์ประกอบ
ด้านอาจารย์ ในตัวบ่งช้ีที่ 4.2 คุณภาพของอาจารย์สำหรับใช้
ในปีการศึกษา 2557 เป็นต้นมา หนึ่งในประเด็นที่นำมาใช้ 
ในการพิจารณาคือประเด็นผลงานทางวิชาการของอาจารย์
ประจำหลักสูตร ดังนั ้นความก้าวหน้าในการผลิตผลงาน       
ทางวิชาการอย่างต่อเนื ่องของอาจารย์จึงเป็นสิ่งสะท้อน       
การปฏิบัต ิงานสิ ่งหนึ ่งของอาจารย์ที ่ได ้สร ้างสรรค์ขึ้น           
เพื ่อแสดงถึงความก้าวหน้าทางวิชาการและการพัฒนา           
องค์ความร ู ้อย ่างต ่อเนื ่อง (สำนักงานคณะกรรมการ        
การอุดมศึกษา, 2560) อาจารย์ในสถาบันทำการศึกษาวิจัย      
เพื่อแสวงหาและพัฒนาองค์ความรู้ในศาสตร์สาขาวิชาต่างๆ 
อย่างต่อเนื่องเพื่อนำไปใช้ในการเรียนการสอนและการดำรง
ตำแหน่งทางวิชาการเป็นสิ ่งสะท้อนการปฏิบัติงานของ
อาจารย์ตามพันธกิจของสถาบันด้วย  (สมทรง นุ ่มนวล , 
2560) ความรู้ความเชี่ยวชาญของคณาจารย์จึงเป็นปัจจัย         
ที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้การพัฒนาสถาบันบรรลุเป้าหมาย
เป็นสถาบันชั ้นนำแห่งชาติที ่สร้างผู ้นำและองค์ความรู้         
เพื่อการเปลี่ยนแปลงในระดับสากลได้ โดยตัวบ่งชี้ที่สำคัญ         
ที่แสดงถึงความเชี่ยวชาญของคณาจารย์ คือ การที่คณาจารย์
ของสถาบ ันม ีตำแหน ่งทางว ิชาการในระด ับส ูง  เ ช่น 
ศาสตราจารย์ หรือรองศาสตราจารย์ เนื ่องจากการได้รับ
ตำแหน่งทางวิชาการถือเป็นการได้รับการรับรองคุณภาพ 
และเป็นที่ยอมรับของ ผู้ทรงคุณวุฒิในวงวิชาการหรือวิชาชีพ
อย่างกว้างขวาง (ปภาณภณ ปภังกรภูรินท์, 2557) ทั ้งนี้
อาจารย์ที่มีความรู้ ความสามารถต้องได้รับโอกาสให้แสดง
คุณค่า ศักยภาพและความสามารถที ่ม ีอยู ่ในตัวออกมา         

ให้ปรากฏว่าเป็นบุคคลที่มีภาวะผู้นำ มีความคิดสร้างสรรค์ 
กล้าคิด กล้าแสดงออกเพื ่อให้เกิดการเร ียนรู ้ส ิ ่งใหม่ ซึ่ง 
อำนวย ถิฐาพันธ์, 2557 และวิยะดา วรานนท์วนิช (2558) 
ได้กล่าวว่าคุณภาพในการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ให้เป็น
ผู ้นำทางวิชาการที ่สำคัญในการพัฒนาองค์ความรู ้ใหม่      
ของสถาบัน บทบาทของอาจารย์ คือต ้องพัฒนาฐานะ         
ทางวิชาการของตนทั ้งด้านงานสอนและผลงานวิชาการ        
ให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานเป็นท่ียอมรับต้องเป็นแบบอย่างของ
ผู้มีความรับผิดชอบด้านความเจริญก้าวหน้าทางวิชาการและ
ฐานะทางวิชาการของอาจารย์สามารถแสดงความเป็นเลิศ
ทางวิชาการให้กับสถาบัน  
 จากแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 
ได้ระบุกลยุทธ์การเปลี ่ยนแปลงของสถาบันอุดมศึกษา            
โดยพัฒนาพัฒนานักว ิชาการ นักว ิจ ัยระดับมันสมอง           
ให้สามารถตอบสนองความต้องการในปัจจุบันและอนาคต
พัฒนานักวิชาการและนักวิจัยระดับปริญญาเอกในสาขาวิชา
ที่ขาดแคลนและเป็นความต้องการเพื่อการพัฒนาประเทศ 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเนื่องพัฒนานักวิจัย
รุ่นใหม่ให้สามารถพัฒนาตนเองและเป็นผู้นำการวิจัยในด้าน
ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง (สำนักนโยบายและแผนการอุดมศกึษา 
สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา , 2561) แต่ใน
ปัจจุบันสถาบันอุดมศึกษาจำนวนมาก มีจำนวนงานวิจัย
ค ่อนข ้างน้อยเม ื ่อเท ียบก ับสถาบ ันอ ุดมศึกษาของรัฐ             
ซึ ่งสาเหตุสำคัญมาจากขาดนโยบายที่ชัดเจน ขาดแคลน
นักวิจัยที่มีคุณภาพ ขาดงบประมาณและทรัพยากรในการ
วิจ ัย (ส ินธะวา คามดิษฐ์, 2554)  และจากงานวิจ ัยของ                
พงษ ์ภ ิญโญ  แม ้นโกศล  (2556) พบว ่าอาจารย ์สาขา
มนุษยศาสตร์ สถาบันอุดมศึกษาเอกชนร้อยละ  30.77           
ไม่เคยทำวิจัย ส่วนผู ้ที ่เคยทำวิจัย พบว่าร้อยละ 46.75          
เคยทำวิจ ัย 1-2 เร ื ่อง และรองลงมาคือร ้อยละ  20.71          
เคยทำวิจ ัย จำนวน 3-5 เร ื ่องเมื ่อพิจารณาปัญหาและ
อุปสรรคพบว่า ภาระการสอนเป็นปัญหาและอุปสรรค        
มากที่สุด รองลงมาคือ อาจารย์ต้องดูแลและให้คำปรึกษา 
แก่นักศึกษาจำนวนมาก อาจารย์มีภาระงานด้านอื่นๆ เช่น 
การออกประชาสัมพันธ์แนะนำนักศึกษา  ประโยชน์และ
ค่าตอบแทนจากการทำวิจัยไม่จูงใจมากพอและอาจารย์     
ขาดความรู ้และประสบการณ์ด้านการวิจัย  ซึ ่งวราภรณ์ 
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รุ่งเรืองกลกิจ (2550) ได้กล่าวว่าลักษณะนิสัยที่เอื้อต่อการ
ทำวิจัย แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ ์ในการทำวิจัย และการรับรู้
ความสามารถของตนในการทำวิจ ัย ล ้วนแล้วแต่เป็น          
แรงกระตุ้นให้อาจารย์ผลิตผลงานวิจัยออกมาหรืออาจกล่าว
ได้ว่าแรงผลักดันท่ีให้อาจารย์ทำวิจัยได้ดีที่สุดและสำเร็จ 
 อย่างไรก็ตามโดยภาพรวมแล้ว สถาบันอุดมศึกษา
เอกชนหลายแห่งยังคงประสบปัญหาหลายด้านที ่ส ่งผล
กระทบต่อการดำเนินงานตามภารกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง      
การขาดแคลนอาจารย์ที ่มีคุณวุฒิการศึกษาปริญญาเอก           
และตำแหน่งทางวิชาการ รวมทั้งขาดอาจารย์และนักวิจัย           
ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการวิจัยทำให้ขาดศักยภาพในการ
เข้าถึงแหล่งทุนวิจัยและไม่มีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพเพียงพอ  
ดังที่จริมจิต เกิดบ้านชัน และพิศมัย จารุจิตติพันธ์ (2562)  
ที่ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพอาจารย์มหาวิทยาลัย
เอกชนไทย พบว่าคุณภาพอาจารย์จำแนกตามขนาดของ
สถาบันขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ และจำแนก
ตามอายุสถาบัน ระหว่าง 1-15 ปี,ระหว่าง 16–30 ปี และ
มากกว่า 30 ปี มีระดับคุณภาพพอใช้ด้านงานวิจัยที่นำไป
เผยแพร่ (ศิริพงศ์ รักใหม่, สิริฉันท์ สถิรกุล เตชพาหพงษ์ 
และพันธ์ศักดิ์ พลสารัมย์, 2559)  
 จากความสำคัญและความเป็นมาดังกล่าวจึงเห็นได้
ว ่าอาจารย์ม ีบทบาทสำคัญในการสร ้างความแข็งแรง           
ทางวิชาการและเป็นแรงขับเคลื่อนให้กับการสร้างความเป็น
เลิศให้กับสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงสนใจ
ศึกษา ปัจจัยพยากรณ์ความเป็นผู้นำนักวิจัยของอาจารย์ใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน จากการวิจัยในครั ้งนี ้จะทำให้
ทราบว ่ าป ัจจ ุบ ันการผล ิตผลงานว ิจ ัยของอาจารย์               
ในมหาวิทยาลัยเอกชนมาจากปัจจัยอะไรบ้างและ เพื่อ
สะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญของการเป็นผู ้นำนักวิจัย            
ของอาจารย์ท ี ่ จะส ่ งผลต ่อพ ันธก ิจด ้ านการว ิจ ัยใน
สถาบ ันอ ุดมศ ึกษา เอกชน  นอกจากน ี ้ ผลการว ิจัย                
ย ั งสามารถนำไปเป ็นแนวทางในการพัฒนาอาจารย์                  
ในมหาวิทยาลัยเอกชนท้ังในด้านคุณภาพและปริมาณ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาระดับปัจจัยพยากรณ์และระดับความ
เป็นผู้นำนักวิจัยของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  

 2.  เพื ่อว ิเคราะห์ความสัมพันธ ์ระหว่า งปัจจัย
พยากรณ ์และความเป ็นผ ู ้ นำน ักว ิ จ ั ยของอาจารย์                         
ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
 3.  เพื ่อวิเคราะห์ปัจจัยพยากรณ์ความเป็นผู ้นำ
นักวิจัยของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน   
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 1. ผู้มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่อนุเคราะห์ให้ผู้วิจัย
เก็บรวบรวมข้อมูลได้ ปีการศึกษา 2562 โดยผู้วิจัยเลือกใช้
วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)   
 2. ขอบเขตด้านตัวแปร 
  ตัวแปรต้น ได้แก่ ปัจจัยพยากรณ์ ประกอบด้วย 
วัฒนธรรมองค์กร บรรยากาศองค์กร การบริหารงานวิจัย  
การจัดการความรู้ ค่านิยมของผู้บริหาร และพฤติกรรมผู้นำ
ของผู้บริหาร   
  ต ัวแปรตาม ได ้แก ่  ความเป ็นผ ู ้นำน ักว ิจัย            
ของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  ประกอบด้วย 
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ และการพัฒนาตนเองของอาจารย์ 
 3. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  การวิจัยเรื่องการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณ 
แบบเป็นขั้นตอนในการวิเคราะห์ปัจจัยพยากรณ์ความเป็น
ผู้นำนักวิจัยของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ผู้วิจัย
ศึกษาจากแนวคิดของ วิเชียร วิทยอุดม (2554), พงษ์ภิญโญ 
แม ้นโกศล (2556) , สมทรง น ุ ่มนวล  (2560), Robbins 
(2003), Bardi & Schwartz (2003), DuBrin ( 2007),   
Patrick & Cecilia (2009), Cohen (2010), Schwartz 
(2010) ,  Phillippe, Houlfort, Donahue & Vallerand 
(2010), Slocum & Hellriegel (2011), Lunenburg 
&Ornstein (2012),Hoy & Miskel  (2013).  
 4. เครื่องมือท่ีใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
  4.1 การสร้างเครื่องมือผู้วิจัยสร้างแบบสอบถาม
โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  ตอนที ่  1 ข ้อม ูลทั ่วไป            
ของผ ู ้ตอบแบบสอบถาม  ล ักษณะเคร ื ่องม ือเป ็นแบบ
เลือกตอบ ตอนที่ 2 เพื่อศึกษาระดับปัจจัยปัจจัยพยากรณ์
ความเป็นผู้นำนักวิจัยของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน และตอนที่ 3 เพื่อศึกษาระดับความเป็นผู้นำนักวจิัย
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ของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ลักษณะคำถามเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร์ท  
 4.2 การตรวจสอบคุณภาพของเครื ่องมือผู ้ว ิจัย
ดำเน ินการตรวจสอบค ุณภาพเคร ื ่องม ือ  โดยผ ู ้ ว ิจัย             
นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน  5 ท่าน
ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) 
และหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective 
Congruence: IOC ) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 
0.80-1.00 และนำเครื ่องมือไปทดลองใช้ (try-out) กับ
อาจารย์ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพื่อหาค่าความ
เช ื ่ อม ั ่ นของแบบสอบถาม (Reliability)  โดยใช ้ส ูตร
สัมประสิทธิ ์อ ัลฟาของครอนบาค (Cronbach' s alpha 
coefficient)  ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 0.980  
 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู ้ว ิจัยดำเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูลด้วยผู ้ว ิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง            
แ ล ะ ก า ร เ ก ็ บ ร ว บ ร ว ม ข ้ อ ม ู ล โ ด ย ท า ง ไ ป ร ษณ ี ย์                          
ได้แบบสอบถามกลับคืนมา จำนวน 351 ฉบับ คิดเป็น             
ร้อยละ 87.75 ของแบบสอบถามทั้งหมด  
 6. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ 
ข้อม ูลโดยการหาค่าเฉล ี ่ย (Mean: X ), ส่วนเบี ่ยงเบน

ม า ต ร ฐ า น  ( Standard Deviation: S.D.) ว ิ เ ค ร า ะ ห์                  
หาความส ัมพ ันธ ์  โดยการทดสอบความสัมพ ันธ ์ด ้วย        
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient) และว ิ เคราะห ์การ
ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลทั่วไปของอาจารย์ที ่ตอบแบบสอบถามในการวิจัยมี
ทั้งหมด 351 คน ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท 
จำนวน 226 คน (ร้อยละ 73.40) ประสบการณ์การทำงาน
ในมหาวิทยาลัยเอกชนท่ีสังกัด 5-10 ปี จำนวน 190 (ร้อยละ 
61.70) และส่วนใหญ่เป็นอาจารย์ที ่ผ ู ้ที ่ย ังไม่มีตำแหน่ง            
ทางวิชาการ จำนวน 177 คน (ร้อยละ 57.50)  
 2. ผลวิเคราะห์ระดับปัจจัยตัวแปรพยากรณ์และ
ความเป็นผู้นำนักวิจัยของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ผลวิเคราะห์ระดับปัจจัยตัวแปรพยากรณ์และความ
เป็นผู้นำนักวิจัยของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
โดยภาพรวมและรายด้าน ดังแสดงในตาราง 1–2 

 
ตาราง 1 ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยตัวแปรพยากรณ์ความเป็นผู้นำนักวิจัยของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยภาพรวม 
           และรายด้าน  

 
 จากตาราง 1 พบว่าปัจจัยพยากรณ์ความเป็นผู้นำ
นักวิจัยของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยภาพรวม

อย ู ่ ในระดับมาก ( X=4.14, S.D. = 0.59) โดยด ้านที ่มี
ค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหาร (X= 4.22, 

S.D. = 0.59) รองลงมาคือ วัฒนธรรมองค์กร (X= 4.21, 
S.D. = 0.65) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือบรรยากาศ
องค์กร  (X= 4.04, S.D. = 0.66) 

 
 

ด้านที่ ปัจจยัพยากรณ ์(X) X  S.D. การแปลผล 

1 วัฒนธรรมองค์กร  (X1) 4.21 0.65 มาก 
2 บรรยากาศองค์กร  (X2) 4.04 0.66 มาก 
3 การบรหิารงานวจิัย (X3) 4.10 0.67 มาก 
4 การจัดการความรู้  (X4) 4.06 0.78 มาก 
5 ค่านิยมของผู้บริหาร (X5) 4.17 0.65 มาก 
6 พฤติกรรมผู้นำของผู้บริหาร  (X6) 4.22 0.59 มาก 

 ภาพรวม 4.14 0.59 มาก 
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ตาราง 2 ผลการวิเคราะหร์ะดับความเป็นผู้นำนักวิจยัของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยภาพรวมและรายด้าน  
ด้านที่ ความเป็นผูน้ำนกัวิจยัของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน (Y) X  S.D. การแปลผล 

1 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของอาจารย์ (Y1) 4.15 0.62 มาก 
2 การพัฒนาตนเองของอาจารย์ (Y2) 4.23 0.59 มาก 

 ภาพรวม 4.19 0.56 มาก 

 
 จากตาราง 2 พบว่า ระดับความเป็นผู้นำนักวิจัยของ
อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยภาพรวมอยู ่ใน
ระดับมาก ( X=4.19, S.D. = 0.56) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุดคือการพัฒนาตนเองของอาจารย์ ( X= 4.23, S.D. 
= 0.56) และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของอาจารย์ ( X= 4.15, 
S.D. = 0.62) ตามลำดับ 

3.  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยพยากรณ์
และความเป ็นผ ู ้นำน ักว ิจ ัยของอาจารย ์ในสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
ปัจจัยพยากรณ์และความเป็นผู ้นำนักวิจัยของอาจารย์               
ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ดังแสดงในตาราง 3

 
ตาราง 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยพยากรณ์และความเป็นผู้นำนักวิจัยของอาจารย์ในสถาบัน อุดมศึกษาเอกชน 

 
 จากตาราง 3 พบว่าปัจจัยพยากรณ์และความเป็น
ผ ู ้นำนักว ิจ ัยของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน            
มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 ท ุกด ้ านโดยความส ัมพ ันธ ์อย ู ่ ในระด ับส ู งมาก               
เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์แต่ละด้านพบว่า มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ในระดับ 0.705 ถึง 0.796 โดยพฤติกรรมผู้นำ
ของผู ้บริหาร มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความเป็นผู ้นำ

นักวิจัยของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสูงกว่าปัจจัย
ด้านอื่นๆ 
 4. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยพยากรณ์ความเป็นผู้นำ
นักวิจัยของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ผลการ
วิเคราะห์ปัจจัยพยากรณ์ความเป็นผู้นำนักวิจัยของอาจารย์
ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ดังแสดงในตาราง 4 

 
 
 
 
 

Correlations 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y 

X1 1             
X2 .701** 1           
X3 .815** .771** 1         
X4 .712** .790** .816** 1       
X5 .727** .705** .725** .706** 1     
X6 .670** .659** .691** .615** .751** 1   

Y .728** .715** .727** .705** .783** .796** 1 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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ตาราง 4 การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณตามลำดับความสำคัญของปัจจัยพยากรณ์ความเป็นผู้นำนักวิจัยของอาจารย์ 
            ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

 

Model b Std. Error β t Sig. 

1. พฤติกรรมผู้นำของผู้บริหาร (X6) 
2. ค่านิยมของผู้บริหาร (X5) 

 .757 .031 .796 24.530** .000 
.453 .041 .477 10.942** .000 

3. การจัดการความรู้ (X4)  .411 .040 .432 10.189** .000 
4. วัฒนธรรมองค์กร (X1)  .378 .041 .397   9.301** .000 
5. บรรยากาศองค์กร (X2)  .363 .041 .382   8.842** .000 
ค่าคงท่ี (Constant) = 0.996       
R = 0.866; R2 = 0.750; Adj R2 = 0.746; F = 171.837; Std. Error Square =.28383; p-value = .000*** 

** นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 
 จากตาราง 4 พบว่าปัจจัยพยากรณ์ความเป็นผู้นำ
นักวิจัยของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบว่า                 
มีตัวแปร 5 ตัว จาก 6 ตัวแปร มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ความเป็นผู้นำนักวิจัยของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนอยู่ในระดับสูงมาก โดยค่าสัมประสิทธิ์พหุคูณเท่ากับ 
0.866 และตัวแปรต่างๆ สามารถทำนายความเป็นผู ้นำ
นักวิจัยของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ได้ร้อยละ 
75.0 โดยตัวแปรที่สามารถทำนายความเป็นผู้นำนักวิจัย 
ของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที ่ระดับ .01 ประกอบด้วย พฤติกรรมผู ้นำของ

ผู้บริหาร (X6) ค่านิยมของผู้บริหาร (X5) การจัดการความรู้ 

(X4) วัฒนธรรมองค์กร (X1) บรรยากาศองค์กร (X2)  ยกเว้น

ตัวแปรการบริหารงานวิจัย (X3)   
 จากข้อค้นพบดังกล่าวสามารถนำค่าสัมประสิทธิ์ของ
ตัวแปรพยากรณ์มาเขียนสมการพยากรณ์ความเป็นผู ้นำ
นักวิจัยของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ได้ดังนี้ 
 สมการณ์พยากรณ์ความเป็นผูน้ำนักวิจัยของอาจารย์
ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยใช้คะแนนดิบ ได้แก่ 

   = .996 + .757 (X6) + .453(X5) + .411(X4) 
+ .378(X1) +.363(X2) 
 สมการณ์พยากรณ์ความเป็นผูน้ำนักวิจัยของอาจารย์
ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยใช้คะแนนมาตรฐาน ได้แก่ 
  Z = .796(X6) + .477(X5) + .432( X4)  +                 
.397(X1) + .382(X2) 

อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน
ในการวิเคราะห์ปัจจัยพยากรณ์ความเป็นผู้นำนักวิจัยของ
อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ผลการวิจัยสามารถ
นำมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. ผลการเคราะห์ระดับปัจจัยพยากรณ์และระดับ
ความเป็นผู้นำนักวิจัยของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ผู้วิจัยนำผลการวิจัยมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
  1.1 ระดับปัจจัยพยากรณ์ความเป็นผู้นำนักวิจัย
ของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือพฤติกรรมผู้นำ
ของผู้บริหาร รองลงมาคือ วัฒนธรรมองค์กร ทั้งนี้เนื่องจาก
ผู้นำเป็นผู้ที่มีความสำคัญมากต่อการพัฒนาองค์การให้บรรลุ
ประสิทธิผลและเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีดังนั้นผู ้บริหาร
จำเป็นต้องอาศัยการบริหารการเปลี่ยน แปลงอย่างเป็น
ระบบในการบริหาร สถานศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
เป็นกระบวนการที ่มีอิทธิพลต่อการเปลี ่ยนแปลงเจตคติ    
ในการทำงานเพื ่อให้การศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพ           
ซึ ่งภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงเป็นที ่น ิยมมากปัจจ ุบัน  
สอดคล้องกับแนวคิดของเศรษฐพงศ์ เศรษฐบุปผา และคณะ 
(2550 อ้างถึงใน ใจชนก ภาคอัต , 2554) ที ่กล่าวว่าการ
พัฒนาเส้นทางสู่ความเป็นผู้นำทางการวิจัยผู้บริหารนำโดย
คณบดีต้องสร้างบรรยากาศให้เกิดวัฒนธรรมวิจัย โดยการ
เข้ามาพบปะสนทนาแบบตัวต่อตัวกับบุคลากรที่มีศักยภาพ
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ในการทำงานวิจ ัยสนับสนุนเง ินทุนวิจ ัย  รวมทั ้งสร ้าง
โครงการวิจัยเป็นชุดงานวิจัย มีการสร้างและจัดกระบวน 
การที่สำคัญ วิธีปฏิบัติที่เป็นแบบอย่างที่ดี คือ ผู้บริหารสร้าง
วัฒนธรรมวิจัยขึ้นในองค์กร มีการจัดกระบวนการควบคุม
คุณภาพงานวิจัย จัดบุคลากรช่วยสนับสนุนและช่วยบริหาร
จัดการให้นักวิจัยมีการใช้เครื ่องมือในการบริหารจัดการ
สมัยใหม่ และมีการจัดสรรทรัพยากรช่วยสนับสนุนการวิจัย
อย่างพอเพียง ส่วนบรรยากาศองค์กร เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการสร้างบรรยากาศการวิจัย 
(Research Environment) เป ็นสาเหต ุท ี ่สำค ัญจนเป็น
ปัญหาและอุปสรรคในการ วิจัยทั้งในสถาบันของรัฐและ
เอกชนมีหลายประการคืออาจารย์มีภาระการสอนมาก       
จนไม่มีเวลาทำวิจัยประกอบกับระบบการบริหารและการ
ส่งเสริมการทำวิจัยยังไม่มีประสิทธิภาพ  
  1.2 ระดับความเป็นผู ้นำนักวิจัยของอาจารย์                
ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยมากที ่ส ุดคือการพัฒนาตนเองของ
อาจารย์ และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของอาจารย์ ทั้งนี้เนื่องจาก 
อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีความตระหนัก              
และเห็นความสำคัญของการพัฒนาตนเองเป็น ดังนั้นจึงมี
ความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาตนเองในทุกๆ ด้าน รวมทั้งการ
ผลิตผลงานวิจัย ทั้งนี้เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานให้ บรรลุเป้าหมายทั้งของตนเองและองค์กร 
รวมทั ้งย ังนำผลงานวิจ ัยประกอบการขอตำแหน่งทาง
วิชาการ การพัฒนาตนเองด้านการวิจ ัยนับเป็นสิ ่งที ่มี
ความสำคัญยิ ่งต่อความเจริญ ก้าวหน้าในอาชีพการงาน 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของจันทนันท์ จารุโณปถัมภ์ และ
สัญญา เคณาภูมิ (2558) ที่ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ
เข ้าส ู ่ตำแหน่งทางว ิชาการของบุคลากรสายวิชาการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม พบว่า ความมีวินัยและ
การพัฒนาตนเอง (การครองตนเอง) โดยภาพรวมอยู ่ใน
ระดับมากที่สุด และผลงานวิจัยของ ศุภลักษณ์ ดีน้อยและ  
ชูชีพ พุทธประเสริฐ (2557) ที่วิจัยพบว่าปัจจัยที่มีอิทธิพล 
ต่อการทำวิจัยของอาจารย์อยู ่ในระดับมากและมีค่าเฉลี่ย
สูงสุดเป็นอันดับแรก คือ ด้านลักษณะของงาน ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าอาจารย์เห็นว่าการทำวิจัยให้สำเร็จนั้น ต้องอาศัย
ความรู้และความสามารถของอาจารย์เกี่ยวกับงานวิจัยที่ทำ

อยู่มาดำเนินการวิจัยซึ่งการทำวิจัยนั้นต้องเป็นไปตามความ
ต้องการและความเชี ่ยวชาญของอาจารย์อง นอกจากนนี้         
ผลจากการทำว ิจ ัยช ่วยให ้เก ิดองค ์ความร ู ้ เพ ื ่อนำมา
พัฒนาการเรียนการสอน ทั้งนี้นิติยา ศรีพูล และสมเกียรติ 
แก้วเกาะสะบ้า (2555) ยังได้กล่าวว่า งานวิจัยนับเป็นสิ่ง
สำคัญในการพัฒนา และสร้างองค์ความรู้ใหม่ให้เกิดขึ้นใน
สังคมวิชาการ และการจะทำงานวิจัยให้สำเร็จนั้นล้วนมี
องค์ประกอบมากมายไม่ว่าจะเป็นในด้านของปัจจัยภายนอก 
เช่น สภาพแวดล้อมในการทำวิจัย การได้รับการสนับสนุน              
ที่ดีในด้านต่าง ๆ หรือแม้กระทั่งในส่วนของปัจจัยภายใน            
ก็คือตัวของอาจารย์เอง ว่ามีความรู้สึกต่อการทำวิจัยอย่างไร  
มีความอยากรู้อยากเห็นในปัญหาต่างๆ หรือไม่ ซึ่งสิ่งเหล่านี้
เองที่จะนำไปสู่การทำวิจัยเพื่อพัฒนาตนเองของอาจารย์      
ในมหาวิทยาลัย และนอกจากนี้ วิโรจน์ มงคลเทพ, ชำนาญ 
ปาณาวงษ์, ปกรณ์ ประจันบาน และเอื้อมพร หลินเจริญ 
(2558) ยังได้ศึกษา รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อผลิตภาพการวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลภายใน 
มีอิทธิพลเชิงบวกและมีอิทธิพลทางอ้อมเชิงบวกต่อผลิตภาพ
การวิจัยของอาจารย์ ประกอบด้วย ลักษณะนิสัยที่เอื้อต่อ
การทำวิจัย แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการทำวิจัย และการรับรู้
ความสามารถของตนในการทำวิจ ัย  และสอดคล้องกับ       
นรา หัตถสิน และวิริญญา ชูราษี  (2560)  ที่ได้ศึกษาการ
วิเคราะห์ปัจจัยจูงใจในการตีพิมพ์ผลงานวิชาการของ
อาจารย์ ศ ึกษากรณีมหาวิทยาล ัยอุบลราชธาน ี ด ้าน
ความสำเร ็จในงาน (Achievement) พบว่า อาจารย์พึง
พอใจมากที่ได้ใช้ความรู้ ความสามารถที่มีอยู่ย่างเต็มที่และ
สามารถกำหนดเป้าหมายแห่งความสำเร็จของงานทาง
วิชาการได้อีกทั้งมีความเห็นว่าความสามารถในการผลิต
ผลงานทางวิชาการของตนเองถือเป็นความสำเร็จส่วนหนึ่ง
ของมหาวิทยาลัยด้วย 
 2.  ปัจจัยพยากรณ์และความเป็นผู้นำนักวิจัยของ
อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีความสัมพันธ์ทางบวก
อย ่างม ีน ัยสำค ัญทางสถ ิต ิท ี ่ระด ับ 0.01 ทุกด ้านโดย
ความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์
แต่ละด้านพบว่า มีค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ในระดับ  
0.705 ถ ึ ง 0.796 โดยพฤต ิกรรมผ ู ้นำของผ ู ้บร ิหารมี
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ความสัมพันธ์เชิงบวกกับความเป็นผู้นำนักวิจัยของอาจารย์
ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มากกว่าปัจจัยด้านอื่นๆ ทั้งนี้
เนื่องจากผู้บริหารเป็นองค์ประกอบที่สำคัญอย่างหนึ่งของ
องค์กร ความเป็นผู้นำขององค์กรจึงเป็นบทบาทที่สำคัญ           
ต่อความสำเร็จหรือล้มเหลวขององค์กร ผู ้นำที่ประสบ
ความสำเร็จจะต้องวางโครงสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้วยการ
เช ื ่อมโยงระหว ่างความเป ็นเล ิศและพฤต ิกรรมทาง
จรรยาบรรณให้เกิดขึ้น เนื่องจากองค์กรอุดมศึกษาต้องการ
ผู้บร ิหารที ่มีความรู ความเชี ่ยวชาญระดับส ูง ผู้บร ิหาร
ระดับอุดมศึกษาได้รับการคาดหวังว่าต้องมีความเป็นผู้นำ
ทางว ิชาการ (Academic Leadership) บ ุคคลที่อย ู ่ ใน
ตำแหน่งที่รับผิดชอบการบริหารวิชาการ คือ อธิการบดี  
คณบดี และหัวหน้าภาควิชาซึ่งเป็นกลุ่มผู้บริหารที่ต้องทำ
หน้าที่ผู ้นำทางวิชาการและผู้บริหารจะต้องแสดงบทบาท     
ทั ้งสองบทบาทจึงจะประสบความสำเร็จ สอดคล้องกับ
ผลงานวิจ ัยของวรเดช จันทรศร, อติพร เกิดเรือง และ 
วิพัฒน์ หมั่นการ (2560) ที่วิจัยพบว่าปัจจัยด้านภาวะผู้นำ
ของผู้บริหาร การสื่อสาร สิ่งจูงใจ การพัฒนาความสามารถ
ด้านการวิจัยของอาจารย์ การสนับสนุนจากสภาพแวดล้อม
ภายนอกและอุดมการณ์ของการเป็นอาจารย์ มหาวิทยาลัย 
มีความสัมพันธ์กับสัมฤทธิผลด้านการวิจัยชองอาจารย์อย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกปัจจัย และสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ ประเวช รัตนเพียร และสุริย์วิภา ไชยพันธุ์ 
(2561) ที่วิจัยพบว่าคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารมหาวิทยาลัย
เอกชนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารมหาวิทยาลัย
เอกชนในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ผลจากการวิจัยพบว่า 
ปัจจัยแฝงคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน 
สามารถพยากรณ์ปัจจัยเชิงสาเหตุ  คุณลักษณะผู ้นำของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการ
บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
โดยเฉพาะในด้านความ คิดสร้างสรรค์ (Creativity) ได้ดี
ที่สุด รองลงมาคือด้านมนุษยสัมพันธ์ (Human relate) ด้าน
การสร้างนวัตกรรมให้กับองค์กร ( Innovation) และด้าน
ความฉลาดทางอารมณ์และจิตใจ (Intelligence) 
 3. พฤติกรรมผู้นำของผู้บริหาร เป็นปัจจัยพยากรณ์
ความเป็นผู้นำนักวิจัยของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนมากที่สุดสอดคล้องกับแนวคิดของ ศรุดา ชัยสุวรรณ 

(2561) ที่กล่าวว่าผู้บริหารมีบทบาทในการสร้าง ความเช่ือ 
แก่นวิธีคิดหรือหลักการที่สำคัญที่กำหนดขึ้นมาให้องค์กร           
ยึดเป็นหลักสำคัญหรือที่เรียกว่าคุณค่าขององค์กร (Core 
Value) การทำงานให้ประสบผลสำเร็จได้นั้นจะต้องเกิดจาก
ความเชื ่อความปรารถนาในการทำงานของบุคลากรจึงมี
คุณค่าที่สามารถเป็นพลังส่งเสริมให้องค์กรประสบความ 
สำเร็จได้มากและสิ่งแวดล้อมที่เป็นแรงกระตุ้นให้อาจารย์ 
ปฏิบัติงานอันมีคุณค่าและเป็นประโยชน์ทั ้งตัวอาจารย์
สถาบันและสังคมอย่างแท้จร ิงเพื ่อผลักดันให้อาจารย์        
ได้พัฒนาตนเองให้ประสบความสำเร็จทางวิชาการหรือความ
เป็นเลิศ (Excellence) ได้ ทั ้งนี ้การวิจัยครั ้งนี ้ย ังพบว่า 
ค่านิยมของผู้บริหาร การจัดการความรู้ วัฒนธรรมองค์กร 
บรรยากาศองค์กร สามารถร่วมพยากรณ์ความเป็นผู้นำ
นักวิจ ัยของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ทั ้งนี้         
อาจเป็นเพราะว่าหากผู้บริหารมีค่านิยมที่สอดคลองกันกับ
อาจารย์ในองค์กรที่เกิดจากแนวคิด ความเชื่อของผู้บริหาร
เกี่ยวกับการให้ความสำคัญและการมองเห็นคุณค่า ตลอดจน
การแสดงพฤติกรรมผู ้นำทางวิชาการ อีกทั ้งดำเนินการ            
ให้อาจารย์ยึดถือปฏิบัติและตั้งใจที่จะทำงานต่างๆ เพื่อให้
เกิดผลงานวิจัยสำเร็จตามแนวคิดที่ยึดถือไว โดยมองเห็นว่า
การว ิจ ัยนั ้นเป ็นส ิ ่งท ี ่ม ีค ุณค่า ม ีเก ียรต ิและชื ่อเส ียง             
ให ้ความก ้าวหน้าและม ีผลตอบแทนที ่ เหมาะสมเมื่อ
ผลงานวิจ ัยนั ้นสำเร็จ และจากผลการวิจั ยครั ้งนี ้พบว่า           
การบริหารงานวิจัย ไม่ร่วมพยากรณ์ความเป็นผู้นำนักวิจัย
ของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ สุพัตรา ศรีวณิชชากร (2552) ที่พบว่า
ประสิทธิผลในการบริหารงานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนในประเทศไทยอยู่ในระดับต่ำเมื่อจำแนกองค์ประกอบ
พบว่าองค์ประกอบท่ีมีค่าเฉลี่ยมากสุดได้แก่ทุนสนับสนุนการ
ทำวิจัยส่วนองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุดได้แก่คุณภาพ
นักว ิจ ัยทั ้งน ี ้ เน ื ่องจากอาจารย์และนักว ิจ ัย  ส ่วนใหญ่           
ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเป็นนักวิจัยหน้าใหม่ซึ ่งจะ
ประสบปัญหาในเรื่องของประเด็นการวิจัยระเบียบวิธีการ
เผยแพร่ผลงานวิจัยและการเข้าถึงแหล่งทุนสนับสนุนการ
วิจัยจากแหล่งทุนภายนอกรวมไปถึงการผลิตผลงานวิจัย       
ที ่สามารถนาไปสู ่การจดสิทธิบัตรทรัพย์สินทางปัญญา        
และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของปริญญา สิริอตัตะกุล 
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และพิชญา ทองอยเูย็น (2554) ทีผ่ลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า
การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยทางด้านอุปกรณ์สำหรับการ
ทำวิจัยเพื่อเอื้อประโยชน์ต่อการทำวิจัยยังไม่สอดคลองกับ
ความต้องการของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยเอกชนเท่าที่ควร
นั่นก็คืออุปกรณ์สำหรับการทำวิจัยที่มหาวิทยาลัยเอกชนมี
ให้กับอาจารย์ยังไมเพียงพอที่จะสามารถเป็นตัวกระตุ้น     
ให้อาจารย์ผลิตงานวิจัยเพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้ยังสอดคลอง
กับงานวิจัยของชำนาญ ปาณาวงษ์, อรุณี อ่อนสวัสดิ์, รัตนะ  
บัวสนธ์ และสำราญ มีแจ้ง (2553) ทีพ่บว่าปัจจัยด้านองค์กร
ม ีอ ิทธ ิพลทางลบต ่อผล ิตภาพการว ิจ ัยของอาจารย์               
ในสถาบ ันอ ุดมศ ึกษา ซ ึ ่ งม ีนโยบายส ่งเสร ิมการวิจัย                    
เป็นองค์ประกอบหนึ่งของปัจจัยองค์กร นั่นแสดงให้เห็นว่า
ปัจจัยด้านนี้เป็นสิ ่งที ่อยู่ ไกลตัวอาจารย์ผู้ผลิตผลงานวิจัย                
จึงทำใหม้ีอิทธิพลทางลบต่อผลิตภาพการวิจัย 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากงานวิจัย  
  1. ควรจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ระหว่าง
น ั กว ิ จ ั ยของ เคร ื อข ่ า ยระหว ่ า งสถาบ ั นก ารศ ึ กษา
ระดับอุดมศึกษาต่างๆ เพื่อนำไปสู่การทำวิจัยที่มีคุณภาพ
และส่งผลให้การดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา  
  2. ผู้บริหารระดับหัวหน้าสาขาวิชา ระดับคณะ
วิชา ซึ ่งเป็นผู ้บริหารชั ้นต้นที ่ใกล้ชิดอาจารย์มากที ่สุด              

ควรสร้างแรงจูงใจให้กับอาจารย์ในการผลิตผลงานวิจัย 
ตลอดจนการสร้างบรรยากาศภายในหน่วยงานที่ส่งผลถึง
การกระตุ ้นให้อาจารย์ตระหนักถึงความสำคัญของการ               
ทำวิจัย 
  3. สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรต้องมีแผน               
กลยุทธ์ในการบริหารงานวิจัยเพื่อส่งเสริมและสนับสนุน              
การผลิตผลงานวิจัยของอาจารย์ ทั ้งนี ้ เนื ่องจากการที่
อาจารย์มีความเป็นผู้นำการวิจัยสามารถที่จะเป็นผู้ชี้แนะ
แนวทางหรือการเป็นพี่เลี้ยง (Mentor) เพื่อให้คำปรึกษากับ
อาจารย์รุ่นใหม่ต่อไป 
 
 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาความเป็นผู ้นำ
นักวิจัยของอาจารย์หรือผู ้บริหารในสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ซึ่งจะได้ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
  2. ควรศึกษาการกลยุทธ์การบริหารงานวิจัย               
ที่ส่งผลต่อการผลิตผลงานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
เพื่อสร้างระบบการพัฒนาศักยภาพ และสร้างระบบ พี่เลี้ยง
นักวิจัย นำไปสู่การทำวิจัยที่มีคุณภาพและส่งผลให้การ
ดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา มีความเป็นเลิศ                
มีคุณภาพมาตรฐานที่ยอมรับสร้างความเชื่อมั่นในการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 
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