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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) วิเคราะห์และสังเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ผลการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการ
บริหารจัดการหลักสูตรเพื่อส่งเสริมศักยภาพรายบุคคลของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 กรณีศึกษาโรงเรียนสาธิตสังกัดมหาวิทยาลัย
ระดับมัธยมศึกษา 2) เสนอแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรเพื่อส่งเสริมศักยภาพรายบุคคลของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
กรณีศึกษาโรงเรียนสาธิตสังกัดมหาวิทยาลัยระดับมัธยมศึกษา โดยเป็นการศึกษาเกี่ยวกับแนวคิดด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 
และแนวคิดด้านหลักสูตรเพื่อส่งเสริมศักยภาพรายบุคคลในศตวรรษที่ 21 กลุ่มเป้าหมายคือ ผู ้บริหารโรงเรียนสาธิตสังกัด
มหาวิทยาลัยระดับมัธยมศึกษา 3 แห่ง เก็บข้อมูลจากการสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และศึกษาจากแหล่งข้อมลูบุคคล
โดยการสัมภาษณ์ เครื่องมือวิจัยได้แก่แบบวิเคราะห์เอกสาร และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการวิ จัยคือการ
วิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) สามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์ได้ 4 ขั้นตอน เรียกว่า EARN ประกอบด้วย (1) Engage & 
Enhance (2) Act & Access (3) Reflect & Reinforce และ (4) Network & Naturalize 2) ผลการเสนอแนวทาง EARN พบว่า 
ผู้ที่เกี่ยวข้องมีความมั่นใจต่อหลักสูตร ครูและผู้เรียนร่วมกันพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ผู้เรียนค้นพบความต้องการที่ตรงกับ
ตนเองมากขึ้น สามารถนำสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปต่อยอดบูรณาการกับศาสตร์อื่น ๆ และใช้ในชีวิตจริงได้ เป็นนวัตกรสังคมและผู้เรียนรู้
อย่างยั่งยืน 
คำสำคัญ: การบริหารจัดการหลักสูตร, หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, หลักสูตรเพื่อส่งเสริมศักยภาพรายบุคคล 
 
Abstract 
 This research’s objectives are 1) to analyze and synthesize the principles/ concepts, theories, and findings 
of the curriculum management approaches to enhance the personalized learning in 21st century: a case study 
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of university demonstration schools in secondary level 2) to develop a curriculum management approach to 
enhance the personalized learning in 21st century: a case study of university demonstration schools in 
secondary level The study focuses on the study of curriculum management concepts, and personalized learning 
curriculum concepts. Three curriculum leaders are selected from 3 best practices in secondary demonstration 
schools to join the structured interview. A qualitative methodology was employed for this research using the 
methods of documentary analysis and structured interviews and use content analysis to analyze the data. The 
findings show that 1) a guide to the curriculum management to influence the personalized learning in the 21st 
century consists of 4 steps, called EARN: (1) Engage & Enhance (2) Act & Access (3) Reflect & Reinforce and (4) 
Network & Naturalize 2) The EARN guide has trustworthy among the stakeholders. Teachers and students can 
support each other’s learning continually. Knowledge is integrated and used in the real world. It leads to a 
social innovator and life-long learner. 
Keywords: Curriculum management, Basic education, Personalized learning curriculum 
 
ความเป็นมา 
 ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่องมาตรฐานการ
อุดมศึกษา พ.ศ. 2561 ซึ่งกล่าวถึงยุทธศาสตร์แผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 นั้นกล่าวถึงเป้าหมายของการ
ปฏิรูปการศึกษาซึ่งต้องการให้ผู ้เรียนเป็น (1) ผู้มีความรู้
ความสามารถและรอบรู ้เพื ่อนำไปประกอบอาชีพและมี
ท ักษะเร ียนร ู ้ตลอดชีว ิตควบคู ่ความมีค ุณธรรม (2) ผู้
สร้างสรรค์นวัตกรรมมีทักษะศตวรรษท่ี 21 ในการบูรณาการ
ศาสตร์ต ่างๆ เพื ่อพัฒนาหรือแก้ ไขปัญหาสังคมและมี
ค ุณล ักษณะความเป ็นผ ู ้ประกอบการร ู ้ เท ่ าท ันการ
เปลี่ยนแปลง และ (3) พลเมืองเข้มแข็งทั้งในระดับสังคมยอ่ย 
และส ังคมโลกซ ึ ่ งสอดคล้องก ับหลักการที ่สำค ัญของ
แนวความคิดของการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ได้แก่หลัก 3Rs 
7Cs ของ Trilling & Fadel (2009) คือทักษะการรู้หนังสือ 
3 ด้าน ได้แก่ 1) การอ่านออก 2) เขียนได้ 3) คิดคำนวณเปน็
และท ักษะอ ื ่นๆ อ ีก  7 ด ้ าน ค ือ  1) การค ิดอย ่างมี
วิจารณญาณ 2) การใช้สารสนเทศและรู้เท่าทันสื่อ 3) การ
ทำงานเป็นทีมและมีภาวะผู ้นำ 4) การสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม 5) ด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี 6) การ
ทำงานและพึ่งพาตนเองและ 7) ด้านความเข้าใจความต่าง
วัฒนธรรม โดยที่พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข 
(2557: 1) ได้ศึกษาเพิ่มเติมและเสนอความคิดเกี่ยวกับทักษะ
ศตวรรษที่ 21 ของเด็กไทยโดยเพิ่มเติมจาก 3Rs 7Cs เป็น E 
(4R + 7C) โดยที่ E ที่เพิ่มเข้ามาหมายถึง Ethical Person 

(ผู้มีคุณธรรม จริยธรรม) และ R ตัวที่ 4 ที ่เพิ ่มเข้ามาคือ 
Reasoning (การให้เหตุผล) อันแสดงให้เห็นว่าจุดเด่นของ
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ต้องการให้ผู้เรียนรู้จักคิด
เป็น เป็นนักคิดปฏิบัติ แก้ปัญหาได้ มีการทำงานเป็นทีม 
รวมถึงมุ่งเน้นที่การพัฒนากระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
อย่างยั ่งย ืน ที ่ไม ่เน้นเฉพาะการเร ียนรู ้เนื ้อหาเท่านั้น 
สอดคล้องกับข้อมูลทักษะของคนในศตวรรษที ่ 21 ตาม
แ น ว ค ิ ด ส ี ่ เ ส า ห ล ั ก ข อ ง ก า ร ศ ึ ก ษ า ข อ ง  UNESCO 
(คณะกรรมาธิการนานาชาติว่าด้วยการศึกษาในศตวรรษที่ 
21, 2540) จึงเห็นได้ว่าในการจัดการศึกษาในปัจจุบันสิ่ง
สำคัญที่ผู้เรียนทุกคนควรจะได้รับคือทักษะกระบวนคิดแบบ
เป็นนวัตกรที่ใช้ความรู้ในการพัฒนาต่อยอดได้ด้วยตนเอง 
เป็นการเรียนรู้แบบพึ่งพาตนเอง สอดคล้องกับสภาพสังคม 
ที่เปลี่ยนไป ทำให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการหลกัสตูร 
จำเป็นต้องเข้าใจถึงแนวโน้มการจัดการศึกษาและความ
ต้องการของผู้เรียนที่เปลี่ยนไปในการนำไปใช้ประกอบอาชีพ
ในอนาคต ทั้งนี้จากปริบทสังคมที่เปลี่ยนไปและการเข้ามา
ของเทคโนโลยี ทำให้แนวโน้มการพัฒนาหลักสูตรเปลี่ยนไป
จากการส่งต่อความรู้ในลักษณะบนลงล่าง (Top-Down) คือ
ส่งต่อองค์ความรู้ใหม่ที่เราคิดว่าจำเป็นโดยทั่วไปสู่ผู้เรียนมา
เป็นลักษณะล่างขึ้นบน (Bottom-Up) ซึ่งจะให้ความสำคัญ
กับความต้องการและความจำเป็นต่อตัวผู้เรียนมากกว่าใน
ฐานะที ่เป็นปัจเจกบุคคล กล่าวคือ มีความเป็นรูปแบบ 
นักเรียนเป็นจุดศูนย์กลาง (Student-centered) มากขึ้น 



วารสารวจิัยและพัฒนาหลกัสูตร ปีที่ 11 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2564 
Journal of Research and Curriculum Development Vol.11 No.1 January – June 2021 

 

38 

(ทิศนา แขมมณี, 2561; อุบลวรรณ ส่งเสริม, 2562; สำลี 
ทองธิว, 2562) ทำให้เห็นว่าหลักสูตรจะไม่หยุดนิ่งอยู่กับที่ 
แต่ควรมีการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรอยู่เสมอ จึงเป็นที่มา
ของความสำคัญในการบริหารจัดการหลักสูตรซึ่งหมายถึง
การกำกับ ดูแล ควบคุมหลักสูตรให้มั่นใจว่าผู้เรียนจะบรรลุ
เป้าหมายที่สร้างหลักสูตรขึ้นมา (สำลี ทองธิว, 2562) 
 ในการศ ึกษาแนวโน ้มของหล ักส ูตรทำให ้ เห็น
แนวโน้มการบริหารจัดการหลักสูตรใน 3 แนวทาง คือการ
พัฒนาปัจจุบันในด้านรายวิชา (Current Developments in 
the Subject Fields) การพัฒนาปัจจุบันในระหว่างหลักสูตร 
(Current Developments Across the Curriculum) และ
หลักสูตรเน้นรายบุคคล (Individualizing the curriculum) 
โดยงานวิจัยชิ้นนี้ สนใจการพัฒนาศักยภาพส่วนบุคคลเพราะ
เป็นแนวทางการจัดการศึกษาที่น่าสนใจในอนาคตที่เหมาะ
กับยุคปัจจุบันท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของลักษณะ
ผู ้เร ียน ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ความต้องการที่
เปลี่ยนไปนโยบายทางการศึกษาที่มีการปรับตัวตามไปด้วย 
( Glatthorn, Boschee, Whitehead, & Boschee, 2019) 
ทั้งนี้ในปัจจุบันการพัฒนาและบริหารหลักสูตรในหลายแห่ง 
ยังมีปัญหาอยู่มากที่ทำให้ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายที่จะนำ
ผู้เรียนไปสู่ความเป็นผู้เรียนรู ้แห่งศตวรรษที่ 21 ได้ เช่น 
หลักสูตรท้องถิ่นของสถานศึกษาต่างๆ ยังไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร การเรียนการสอนยังคงเน้นครูเป็นจุดศูนย์กลาง 
ไม่ใช่ผู้เรียนเป็นจุดศูนย์กลาง ครูผู้สอนเองก็ยังไม่สามารถ
จัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองความต้องการ รวมถึงไม่
ค่อยมีบทบาทในการจัดทำหลักสูตร ทำให้หลักสูตรที่เขียนขึ้น 
(Written Curriculum) และหล ักส ู ตรท ี ่ นำ ไปใช ้ สอน 
(Taught Curriculum) ไม่สอดคล้องกัน เป็นต้น (อรอุมา 
เจริญสุข, วัยวุฑฒ์ อยู ่ในศิล , และภิรดี วัชรสินธุ์ , 2558; 
Print, 1993; Glatthorn et al., 2019) จากความสำคัญ
และปัญหาที่กล่าวมาข้างต้นแสดงให้เห็นถึงความจำเป็นที่
จะต้องมีการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร     
เพื่อส่งเสริมศักยภาพรายบุคคลของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
โดยผู ้ว ิจัยได้ศึกษาผ่านกรณีศึกษาโรงเรียนสาธิตสังกัด
มหาวิทยาลัยระดับมัธยมศึกษา โดยเล็งเห็นว่าโรงเรียนสาธิต
ซึ่งตั้งขึ้นภายใต้การกำกับดูแลของหน่วยงานในมหาวิทยาลัย
ต่างๆ นั้นมีจุดเด่นในการเป็นโรงเรียนแห่งการศึกษาค้นคว้า 

ทดลองและมุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาโดยเห็นได้
จากการจัดโครงการสาธิตวิชาการขึ ้นทุกๆ 2 ปีที ่มีการ
แลกเปลี่ยนพัฒนาการศึกษากันอย่างจริงจัง อีกทั้งแนวทาง
ของโรงเรียนสาธิตโดยส่วนใหญ่จะมุ ่งเน้นในการพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนให้ค้นพบตนเองตั้งแต่มัธยมทำใหม้ีหลักสูตร
ที่สอดคล้องกับมหาวิทยาลัยจึงทำให้คณะผู ้ว ิจ ัยเลือก
โรงเร ียนที ่ม ีจ ุดเด ่นในการพัฒนาหล ักส ูตรแนวใหม่                
ในศตวรรษที่ 21 และได้รับความสนใจจากสังคมในปัจจุบัน
มาศึกษาเพื่อหาแนวทางดังกล่าว 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื ่อวิเคราะห์และสังเคราะห์หลักการ แนวคิด 
ทฤษฎี ผลการวิจัยเกี ่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการ
หลักสูตรเพื ่อส่งเสริมศักยภาพรายบุคคลของผู ้เร ียนใน
ศตวรรษที่ 21 กรณีศึกษาโรงเรียนสาธิตสังกัดมหาวิทยาลัย
ระดับมัธยมศึกษา 
 2. เพื่อเสนอแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรเพื่อ
ส่งเสริมศักยภาพรายบุคคลของผู้เรียนในศตวรรษที ่ 21 
กรณ ีศ ึกษาโรงเร ียนสาธ ิตส ังก ัดมหาว ิทยาล ัยระดับ
มัธยมศึกษา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี้ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพที่มีแบบแผนการ
ศึกษาแบบกรณีศึกษาซึ่งมุ ่งเน้นการศึกษาปรากฎการณ์
หนึ่งๆ (One phenomenon) ซึ่งเป็นการศึกษาเชิงลึกและ
ไม่เน้นการเปรียบเทียบข้อมูลเชิงสถิติ (ยาใจ พงษ์บริบูรณ์, 
2553) โดยเก็บข้อมูลจากข้อมูลปฐมภูมิโดยการเก็บข้อมูล
จากแหล่งบุคคลจากการสัมมนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเชิง
วิชาการ และ สัมภาษณ์ผู้บริหาร รวมทั้งข้อมูลทุติยภูมิ จาก
การศึกษาเอกสาร ตำรา งานวิจัยร่วมกัน โดยใช้ระเบียบวิธี
เชิงบรรยายความ 
 ขั ้นตอนที ่ 1 วิเคราะห์และสังเคราะห์หลักการ 
แนวคิด ทฤษฎี ผลการวิจัยเกี ่ยวกับแนวทางการบริหาร
จัดการหลักสูตรเพื่อส่งเสริมศักยภาพรายบุคคลของผู้เรียน
ในศตวรรษท ี ่  21 กรณ ีศ ึกษาโรงเร ียนสาธ ิตส ั งกัด
มหาวิทยาลัยระดับมัธยมศึกษา ดังนี้ 1) ศึกษาเอกสารและ
งานวิจ ัยที ่เก ี ่ยวข้องกับแนวคิดด้านการบริหารจัดการ
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หลักสูตร และแนวคิดด้านหลักสูตรเพื่อส่งเสริมศักยภาพ
รายบุคคลในศตวรรษที ่ 21 โดยศึกษาจากแนวทางการ
จัดการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) แนวโน้ม
หลักสูตรสมรรถนะในประเทศไทย (สำลี ทองธิว, 2562) 
และแนวคิดด้านหลักสูตรเพื่อส่งเสริมศักยภาพรายบุคคลใน
ศตวรรษที ่  21 (Glatthorn et al., 2019) 2) ศ ึกษาจาก
แหล่งข้อมูลบุคคลโดยการสมัภาษณผ์ู้บรหิารจากโรงเรยีนทีม่ี
แนวปฏิบ ัต ิท ี ่ เป ็นเล ิศ (Best Practices) จากหลักส ูตร
โรงเรียนสาธิตสังกัดมหาวิทยาลัยระดับมัธยมศึกษา 3 แห่ง 
ได้แก่ โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ โรงเรียน
สาธิตนานาชาติมหาวิทยาลัยมหิดล และโรงเรียนสาธิตแห่ง
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา  
 ขั้นตอนที่ 2 พัฒนาและเสนอแนวทางการบริหาร
จัดการหลักสูตรเพื่อส่งเสริมศักยภาพรายบุคคลของผู้เรียน
ในศตวรรษท ี ่  21 กรณ ีศ ึกษาโรงเร ียนสาธ ิตส ั งกัด
มหาวิทยาลัยระดับมัธยมศึกษา กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้บริหาร
โรงเร ียนสาธิตในสังกัดมหาวิทยาลัยระดับมัธยมศึกษา          
3 แห่ง จำนวน 3 คน ได้มาโดยวิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง 
ตัวแปรที ่ศึกษาคือองค์ประกอบและรูปแบบการบริหาร
จ ัดการหล ักส ูตร  ได ้แก่  หล ักการ/แนวค ิด  ทฤษฎี  
วัตถุประสงค์ รูปแบบ การวัดและประเมินผล เงื่อนไขปัจจัย
ความสำเร ็จ การเก ็บรวบรวมข ้อม ูล โดยศ ึกษาและ
สังเคราะห์เอกสารงานวิจ ัยที ่เก ี ่ยวข้องและศึกษาจาก
แหล่งข้อมูลบุคคลโดยคณะผู้วิจัยได้ประสานผู้บริหาร และ
นัดหมายเพื่อทำการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง ณ สถานที่ทำงาน
ที่เป็นโรงเรียนทั้ง 3 แห่ง ส่วนเครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ แบบวิเคราะห์เอกสาร และแบบสัมภาษณ์แบบเป็น
ทางการแบบมีโครงสร้าง 1) แบบวิเคราะห์เอกสาร สำหรับ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยมีประเด็นดังนี้ 1) หลักการและทฤษฎี           
ที ่เกี ่ยวข้องกับการบริหารจัดการหลักสูตร หลักสูตรเพื่อ
ส่งเสริมศักยภาพรายบุคคลในศตวรรษที่ 21 2) จุดประสงค์ 
3) ร ูปแบบและองค์ประกอบของแนวทางโดยผ่านการ
นำเสนอต่ออาจารย์ที ่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกต้อง 
ชัดเจน เหมาะสมและปรับปรุงแก้ไขแล้ว 2) แบบสัมภาษณ์
แบบเป็นทางการแบบมีโครงสร้าง มีลักษณะของข้อคำถาม
เป็นแบบปลายเปิดโดยมปีระเด็นในการสมัภาษณ์ 3 ประเด็น

ได้แก่ 1) หลักการ แนวคิดและทฤษฎีอย่างไรในการบริหาร
จัดการหลักสูตร 2) กระบวนการและวิธีการบริหารจัดการ
หลักสูตรเพื่อให้หลักสูตรประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย
ของหลักสูตร 3) ข้อเสนอแนะในการนำวิธีการบริหารจัดการ
หลักสูตรไปปรับใช้ในการบริหารหลักสูตรในหน่วยงานอื่น 
ซึ่งนำเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาหลักและอาจารย์ที่ปรึกษา
ร ่วมเพื ่อตรวจสอบความถูกต้องด้านการใช้ภาษาและ
ประเด็นสัมภาษณ์กับวัตถุประสงค์แล้วจึงให้ผู ้เชี ่ยวชาญ      
5 คน ตรวจสอบความตรงของเนื ้อหา ด้วยโดยใช้แบบ
ประเมินความสอดคล้องที่ มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมนิ
ค่า 5 ระดับของ Likert (Likert Five Rating Scales) หาค่า

ความสอดคล้องใช้การวิเคราะห์ค่าเฉลี ่ย ( 𝑥̅) และค่า
เบ ี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ท ี ่ม ีการกำหนดเกณฑ์การ
พิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ และเกณฑ์ในการแปลความหมาย
ของคะแนนเฉลี่ย พบว่าโดยมีค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.67 – 4.33 
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานที่ 0.47 ซึ่งแสดงว่าแบบสัมภาษณ์
ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีคุณภาพด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้ อหา 
(Content Validity) สามารถนำไปใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลได้ สำหรับการวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
สรุปสาระสำคัญจากการวิเคราะห์และสังเคราะห์หลักการ 
แนวคิด ทฤษฎี กับผลการสัมภาษณ์ผู ้บริหารสถานศึกษา 
จากนั้นจึงเสนอเป็นแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร     
เพื่อส่งเสริมศักยภาพรายบุคคลของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
กรณ ีศ ึกษาโรงเร ียนสาธ ิตส ังก ัดมหาว ิทยาล ัยระดับ
มัธยมศึกษา 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการว ิ เคราะห์และส ังเคราะห์หล ักการ 
แนวคิด ทฤษฎี ผลการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการบริหาร
จัดการหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมศักยภาพรายบุคคลของผู้เรียน
ในศตวรรษที ่  21 กรณีศ ึกษาโรงเร ียนสาธ ิตส ังกัด
มหาวิทยาลัยระดับมัธยมศึกษา  
 1.1 ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
  1.1.1 แนวคิดด้านการบริหารจัดการหลักสูตร         
จากการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมถึงแนวโน้มการ
ปรับปรุงหลักสูตรแนวใหม่พบว่าการบริหารจัดการหลักสูตร
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ระดับสถานศึกษา จะประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบหลัก 
ได้แก่ 1) ส่งเสริม/ สนับสนุน คือการที่สถานศึกษาจะต้องทำ
ความเข้าใจหลักสูตรใหม่ เตรียมความพร้อมในการใช้
หลักสูตรทั้งด้านการพัฒนาบุคลากร จัดสรรงบประมาณ 
สถานที่ การดำเนินงานแบบมีส่วนร่วม และมีการส่งเสริม
และสนับสนุนทางวิชาการ 2) จัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 
จากความจำเป็นที ่แต่ละโรงเรียนมีปริบทต่างกันความ
ต้องการและข้อมูลพื้นฐานของผู้เรียน ผู้สอน ชุมชนต่างกัน 
โรงเรียนจึงจัดทำหลักสูตรเฉพาะสถานศึกษาของตน ทั้งนี้ 
ยังจำเป็นต้องผ่านคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อพิจารณาให้
ความเห็นชอบแล้วจึงนำหลักสูตรไปใช้ตามชั้นเรียนต่างๆ 
โดยจะต้องมีการวิจัย ติดตาม ประเมินผล 3) การกำกบัดูแล
คุณภาพคือการนิเทศติดตามผลการใช้หลักสูตร มีการ
จัดระบบการประเมินคุณภาพภายในอย่างต่อเนื่อง รอบด้าน 
และวิจัย ประเมินผลการใช้หลักสูตรเพื่อปรับปรุงหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากขึ้น 
โดยหากศึกษาจากปรัชญาการศึกษาที่มุ่งสู ่ผู ้เรียนเป็นจุด
ศูนย์กลางและแนวโน้มหลักสูตรสมรรถนะในประเทศไทย 
จะทำให้เห็นว่าหลักสูตรแนวใหม่จะมุ่งเน้นไปที่การส่งเสริม
การเรียนรู้ส่วนบุคคลให้เป็นผู้เรียนรู้เชิงรุก มุ่งสร้างนวัตกรรม
ด้วยเทคโนโลยี และเรียนรู้อย่างยั่งยืน (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2553; Glatthorn et al., 2019; สำลี ทองธิว, 2562) 
  1.1.2 แนวคิดด้านหลักสูตรเพื่อส่งเสรมิศักยภาพ
รายบุคคลในศตวรรษที่ 21 หลักสูตรแบบเน้นรายบุคคล  
เกิดมาจากการสนองความต้องการที่แตกต่างกันของผู้เรียน 
ที ่เน้นสนับสนุนศักยภาพและส่งเสริมทักษะที่จำเป็นต่อ
การศ ึกษาต ่อหร ือนำให ้ ใช ้ประกอบอาช ีพในอนาคต                        
ที่แตกต่างกันนั่นเอง นั่นคือผู้จัดหลักสูตรและผู้สอน ควรใส่
ใจต่อความต้องการของแต่ละบุคคลนี้ มากกว่าเพียงมุ่งหวัง
ให ้ผ ู ้ เ ร ี ยนได ้ร ับความร ู ้ ตามมาตรฐานท ี ่ กำหนดไว้  
ประกอบด้วย 1) วิชาเลือก (Elective Courses) 2) การจัด
สายการเร ียน (Curriculum Tracking) 3) หลักสูตรย่อย 
(Mini courses) 4) การเปิดห้องเรียน (Open Classroom) 
5) การเรียนรู ้ด้วยตนเอง (Self-Paced Instruction หรือ 
Individualized Learning) และ 6) การเรียนรู้แบบส่งเสริม
ศักยภาพรายบุคคล (Personalized Learning) (Glatthorn 
et al., 2019) ทั้งนี้สามารถทำได้ 4 วิธี ได้แก่ 1) บทเรียน 

(Content) แม้ว ่าสถาบันการศึกษาหรือหน่วยงานทาง
การศึกษาของภาครัฐจะกำหนดมาตรฐานที ่ครอบคลุม
เนื ้อหา หรือบทเรียนที ่ผ ู ้เรียนคนจะรู ้ในแต่ละระดับช้ัน           
แต่ผู้สอนสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้
ผู ้เรียนเกิดความเข้าใจต่อเนื ้อหาในรูปแบบ และระดับที่
แตกต่างกันได้ 2) กระบวนการ (Process) ผู้เรียนแต่ละคนมี
รูปแบบการเรียนรู ้ที ่แตกต่างกัน ส่งผลให้ต้องใช้สื ่อการ
เร ียนรู ้ท ี ่หลากหลายไปด้วย 3) ผลงาน (Product) เป็น
ผลลัพธ์ที่ผู้เรียนสร้างขึ้นเมื่อสิ้นสุดกระบวนการเรียนการ
สอน ซึ่งผู้สอนควรจะออกแบบให้ครอบคลุมตามความสนใจ
และความถนัดที่แตกต่างกันของผู้เรียนด้วย 4) สภาพแวดล้อม
ทางการเรียนรู ้ (Learning Environment) เป็นส่วนสำคัญ         
ที ่จะทำให้กระบวนการเรียนรู ้ทั ้งทางจิตใจและร่างกาย          
มีความสมบูรณ์ การที ่ผ ู ้เร ียนมีห้องเรียนที ่ปรับเปลี ่ยน
รูปแบบและเอื้อให้เกิดการเรียนรู้ในแบบต่างๆ กันได้ เอื้อทั้ง
การเรียนรู้รายบุคคล หรือการทำงานเป็นกลุ่ม ถือเป็นการ
สนับสนุนให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้ดีขึ้นตามแต่ละรายบุคคลนั่นเอง  
 1.2 ผลการศึกษาศึกษาจากแหล่งข้อมูลบุคคล        
โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหาร คณะผู้วิจัยได้ศึกษาแนวปฏิบัติ 
ที่เป็นเลิศ (Best Practices) จากกรณีศึกษาโรงเรียนสาธิต
สังกัดมหาวิทยาลัยระดับมัธยมศึกษา 3 แห่ง ซึ่งเป็นโรงเรียน
ที่มีจุดเด่นด้านการพัฒนาและบริหารหลักสูตรที่เน้นส่งเสริม
ศักยภาพรายบุคคลโดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารซึ่งสามารถ
สรุปผลการวิจัยตามประเด็นสัมภาษณ์ 3 ประเด็นได้ ดังนี้   
  1) หลักการ แนวคิดและทฤษฎีอย่างไรในการ
บร ิหารจัดการหลักส ูตร ด ้านหลักการ แนวคิด พบว่า 
โรงเรียนทั้งสามแห่งมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรสังคม โดยให้
โรงเรียนเป็นโรงเรียนแห่งการทดลอง เน้นการสร้างผู้เรียนรู้
ตลอดชีวิต และให้ทางเลือกในการเรียนของเด็กเพื่อค้นพบ
ศักยภาพตนเอง ส่วนทฤษฎีการเรียนรู ้หลักจะประกอบ     
ไปด้วยการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) การเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะ (Competency-based Learning)  และการ
เร ียนร ู ้ เพ ื ่ อส ่ ง เสร ิมศ ักยภาพบ ุคคล ( Personalized 
Learning) และในบางโรงเรียนจะให้ความสนใจกับทฤษฎี
อื่นๆ ตามจุดเน้นของโรงเรียนเช่น โรงเรียนเน้นการทดลอง
จะมีการใช้การเรียนรู ้แบบการวิจัยเป็นฐาน (Research-
based Learning) หรือโรงเร ียนที ่เนนความเป็นนวัตกร
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สังคมมากจะเพิ ่มการเรียนรู ้แบบปรากฎการณ์เป็นฐาน 
(Phenomenon-based Learning) เข้ามาด้วย โดยทั้งสาม
โรงเรียนมีจุดประสงค์การเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนที่แตกต่าง
กัน สอดคล้องกับหลักการและแนวคิดของสถานศึกษาซึ่งจะ
เน้นความเป็นพลเม ืองที ่ด ีของสังคมโลก ม ีความถนัด          
เฉพาะด้าน มีทักษะสำหรับการใช้ชีวิตและการประกอบ
อาชีพตามถนัด และเป็นนวัตกร 
 2) กระบวนการและวิธีการบริหารจัดการหลักสูตร
เพื ่อให้หลักสูตรประสบความสำเร็จตามเป้าหมายของ
หลักสูตร ผลการศึกษากระบวนการและวิธ ีการบริหาร
จัดการหลักสูตรของโรงเรียนทั ้ง 3 แห่ง พบว่าเป็นการ
จัดรูปแบบการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักการ แนวคิด และ
วัตถุประสงค์ของโรงเรียน โดยมีการจัดโครงสร้างหลักสูตรที่ 
เน้นสร้างองค์ความรู้แบบ “สหวิทยาการ” ซึ่งจะเป็นไปตาม
พัฒนาการเรียนรู้ในแต่ละวัย และตามความจำเป็น แบ่งเป็น
วิชาเฉพาะทาง และวิชาพื ้นฐาน และจุดสำคัญของทุก
โรงเรียนคือจะมีวิชาเลือกตามความถนัดและความสนใจ 
และกิจกรรมชมรมที ่สนับสนุนความร่วมมือของครูและ
นักเรียนสอดคล้องกับเป้าหมายของผู้เรียน โรงเรียนมีการ
แบ่งหลักสูตรที่เฉพาะกับผู้เรียนที่มีความถนัดแบบเด่นชัด         
ไปเลยเช่น เด็กนักเรียนที่มีความสามารถภาษาอังกฤษโดด
เด่นจะเข้า English Program (EP) หรือ Intensive English 

Program ( IEP)  ส ่ วนน ัก เร ียนที่ ม ีความสามารถด ้ าน
วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ก็จะเข้าโครงการ วมว. ซึ่งเป็น
โครงการที่กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจัดทำขึ้น
เพื ่อส่งเสริมนักเรียนด้านวิจัย ทั ้งนี ้จะใช้รูปแบบการวัด
ประเมินผลเพื่อพัฒนา (Formative assessment) ในการ
ให้ข้อมูลเสริมและกระตุ้นผู ้เรียนให้พัฒนาศักยภาพส่วน
บุคคลของตนเอง และใช้วิธีการประเมินที่หลากลาย อีกทั้ง
ยังมีการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เช่นการ
สนับสนุนการเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพอย่างสม่ำเสมอ เป็นต้น 
 3) ข้อเสนอแนะในการนำวิธ ีการบร ิหารจัดการ
หลักสูตรไปปรับใช้ในการบริหารหลักสูตรในหน่วยงานอื่น
ผลการวิจัยในประเด็นนี้พบว่า โรงเรียนทั้งสามแห่ง เห็นว่า
ปัจจัยความสำเร็จขององค์กรนั้นควรเน้นการสร้างความ
เข้าใจของผู้มีส่วนร่วม และมองเห็นเป้าหมายร่วมกันของ         
ทุกคนที่เกี่ยวข้อง โดยโรงเรียนแต่ละแห่งจะเน้นการสร้าง
ความเข้าใจกับครู นักเรียน และผู้ปกครองเกี่ยวกบัหลักสูตร
แนวใหม่ เพื ่อให้เข้าใจว่าจะมีการปรับปรุงปลี ่ยนแปลง                
อยู่เสมอตามความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพของ
ผู้เรียนรายบุคคล และผู้นำองค์กรควรมีวิสัยทัศน์ในการ
ขับเคลื่อน และให้การสนับสนุนเพื่อให้บรรลเุป้าหมายเหลา่นี้
ด้วยโดยสามารถแสดงได้ดัง ตาราง 1 

 
ตาราง 1 สรุปหลักการ แนวคดิ ทฤษฎี รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอนของ 3 มหาวิทยาลัย 

หัวข้อ 
โรงเรียนสาธิตแห่ง

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
โรงเรียนสาธิตนานาชาติ

มหาวิทยาลัยมหิดล 
โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา 

หลักการ/ 
แนวคิด 

มุ่งเน้นความเป็นนวัตกรสังคม (Social 
innovator) และการเรียนรู้อยา่งยั่งยืน 
(Sustainable Learning) โดยใช้
แนวคิด "ม.ต้นหลากหลาย  
ม.ปลายลงลึก"  

Laboratory School สร้างผู้เรียนรู้
อย่างยั่งยืน (life-long learner)  
เข้าสู่ตลาดโลก โดยใช้แนวคิด 
"Educating the Whole Child"  

Laboratory School เน้นการจัดการศึกษา
เพื่อเป็นการสร้างทางเลือกให้ผู้เรียนได้พัฒนา
ความรู้ มุ่งสู่สถาบันอุดมศึกษา โดยมีความเป็น
ผู้นำ ดำรงคุณธรรมตามที่สังคมต้องการ เน้น
การมีส่วนร่วมและร่วมพลังกัน  

ทฤษฎ ี Active Learning, Phenomenon-
based Learning, Competency-
based Learning, Personalized 
Learning  

Active Learning, Research-based 
Learning, Personalized Learning,  
Career-based Learning  

Competency-based Learning,  
Career-based Learning  
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ตาราง 1 (ต่อ) 

หัวข้อ 
โรงเรียนสาธิตแห่ง

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
โรงเรียนสาธิตนานาชาติ

มหาวิทยาลัยมหิดล 
โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา 

วัตถุประสงค์ - เน้นให้ผู้เรียนเป็นนวัตกร 
  สังคม (Social Innovator) 
- เสริมสร้างทักษะการแก้ปัญหา  
  และปฏิบัติอย่างเป็นระบบภายใต้ 
  พลวัตของโลกยุคใหม่ สู่การสร้าง 
  นวัตกรรมเพื่อพัฒนาสังคมอย่าง 
  ยั่งยืน โดยมุ่งเน้นพัฒนาทกัษะการ 
  เรียนรู้และนวัตกรรม และทกัษะชวีิต 
  และอาชีพ  

เป้าหมายตอ่ผู้เรียน ดังนี้ 
1. ผู้เรียนเชิงกลยุทธ์  
   (Strategic Learners) 
2. นักคิดเชิงนวัตกรรม  
   (Innovative Thinkers) 
3. นักสื่อสารที่ชัดเจน  
   (Articulate Communicators) 
4. ผู้มีศีลธรรมเป็นเลิศ  
   (Morally Intelligent Persons) 
5. พลเมืองโลกที่เห็นแก่ผู้อื่น  
   (Altruistic Global Citizens) 
6. ผู้นำเพื่ออนาคต  
   (Leaders for The Future) 

พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนภายใต้หลัก
วิชาการ โดย 
1. ผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มุ่งเน้น 
   การเรียนรู้ตามฐานมาตรฐาน (standard- 
   based) การเรียนรู้แบบ STEM และค้นพบ 
   เส้นทางอาชพี (career-based)  
2. ผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  
   มุ่งเน้นการเรียนรู้ตามฐานมาตรฐาน  
   (standard-based) แนะแนวอาชีพ  
   (career-based) และพัฒนาสมรรถนะ  
   (competency-based) เตรียมความพร้อม 
   นกัเรียนสู่มหาวิทยาลัย  

รูปแบบ/ 
กระบวนการ 

มีการจัดระบบนิเวศการ
เรียนรู ้สนับสนุนการเรียนรู้ในโรงเรียน 
มีโครงการครอบครัวสาธิต จัดค่าย
เตรียมความพร้อมผู้เรียน จัดให้มกีลุ่ม
ช่วยเหลือนกัเรียน (Learning 
support team) การใช้ครูสอนร่วมกัน
เพื่อช่วยกันสอดส่องผู้เรียน (Team 
teaching) และสนับสนุนครูในการ
พัฒนาวิชาชพี 

ใช้รูปแบบ 3 ขั้น ได้แก ่
PRE สร้างความเข้าใจกับผู้ปกครอง
และนักเรียน/ ครูมีการวางแผน
ประจำปีร่วมกัน  
WHILE มีการติดตามเด็ก (Student 
shadowing) และ และอบรมพัฒนา
วิชาชีพครูอยา่งต่อเนื่อง 
POST ประชุมสรุปผลปลายปี  

1. ใช้รูปแบบ Scale-up พัฒนาฐานราก 
   ต่อเนื่องไปสู่สมรรถนะขั้นสูง ทั้งคร ู
   และผู้เรียน 
2. ใช้รูปแบบ absorb model พัฒนาผูเ้รียน 
   และผู้ปกครอง ให้เกิดความซึมซับ 
   วัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันในสังคมโรงเรียน 

การวัด
และ
ประเมิ
นผล 

เน้นการประเมินรายทาง (formative 
assessment) ไม่ได้วัดผลผู้เรียน
ออกมาเป็นตวัเลข หรือเกรด แต่เน้น
ประเมินผลตามสภาพจริง 
(authentic assessment)  
จากการสังเกตผู้เรียนในห้องเรียน และ
การทำกจิกรรมต่าง ๆ ทีจ่ัดขึ้น  

มีการประเมินตนเอง (Self-
assessment) การประเมินด้วยเพื่อน 
(Peer assessment) การประเมินราย
ทางและแบบสรุปรวม (Formative 
and Summative assessment) 

การประเมินรายทางและแบบสรุปรวม 
(Formative and Summative 
assessment) โดยเป็นการตัดสินผลการเรียน
รายวิชา การประเมินการอา่น คิดวิเคราะห์
และเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์  
และการประเมินกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน 

 
 

 2. แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือส่งเสริม
ศ ักยภาพรายบ ุคคลของผ ู ้ เ ร ี ยนในศตวรรษท ี ่  21 
กรณีศ ึกษาโรงเร ียนสาธิตส ังก ัดมหาวิทยาลัยระดับ
มัธยมศึกษา จากผลการวิเคราะห์ สรุปหลักการ แนวคิด 
ทฤษฎี ผลการวิจัยเกี ่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการ
หลักส ูตรเพื ่อส ่งเสร ิมศักยภาพรายบุคคลของผ ู ้ เร ียน               
ในศตวรรษที่ 21 รวมถึงการศึกษาจากกรณีศึกษาโรงเรียน

สาธิตสังกัดมหาวิทยาลัยระดับมัธยมศึกษาที่มีแนวปฏิบัติ            
ที ่เป็นเลิศ สามารถสรุปเป็นแนวทางการบริหารจัดการ
หลักส ูตรเพื ่อส ่งเสร ิมศักยภาพรายบุคคลของผ ู ้ เร ียน          
ในศตวรรษท ี ่  21 กรณ ีศ ึกษาโรงเร ียนสาธ ิตส ั งกัด
มหาวิทยาลัยระดับมัธยมศึกษาได้ 4 ขั้นตอน เรียกว่า EARN 
ประกอบด้วย 1) Engage & Enhance คือการส่งเสริมและ
สนับสนุนในการเตรียมความพร้อมต่อหลักสูตรแนวใหม่ 2) 
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Act & Access คือการลงมือทำ โดยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่าน
การปฏิบัติเพื่อเกิดทักษะจริง และเข้าถึงข้อมูลที่จำเป็นต่อ
การพัฒนาตนเองได ้  3) Reflect & Reinforce ค ือการ
ประเมินให้ผลสะท้อนกลับ โดยเน้นการประเมินระหว่าง
เรียนที่หลากหลาย และ 4) Network & Naturalize คือการ
สร้างความร่วมมือกันของผู้มีส่วนร่วม และร่วมมือกันอย่าง
สม่ำเสมอจนเกิดความคุ้นชินดังแสดงใน ภาพ 1 โดยมี
รายละเอียด ดังน้ี 
 1) Engage & Enhance คือการสร้างความมีส่วน
ร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้อง และส่งเสริมปัจจัยในการเตรียมความ
พร้อมต่อหลักสูตรแนวใหม่ ประกอบด้วย ผู ้นำองค์กรมี
วิสัยทัศน์ ในการขับเคลื่อนและสนับสนุนให้บรรลุเป้าหมาย 
(Driving Vision) ผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันวางแผนในการ
พัฒนาหลักสูตร โดยครูและผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเสนอ
และวางเป้าหมายในการเรียนรู้ร่วมกัน (Goal Setting and 
Goal Sharing) มีโครงการเตรียมความพร้อม ให้ความรู้ 
สร้างความเข้าใจครู ผู ้เรียน และผู้เกี ่ยวข้องต่อหลักสูตร
ส่งเสริมศักยภาพรายบุคคล (Orientation and Preparation) 
มีวิชาเลือกที่หลากหลาย จัดโครงสร้างรายวิชาเน้นบูรณา
การแบบสหว ิทยาการ และม ีก ิจกรรมพัฒนาผ ู ้ เร ียน                  
ที่หลากหลาย สนับสนุนผู้เรียนในการค้นพบศักยภาพตนเอง 
(Multi-disciplinary approach) ม ีการจ ัดการเร ียนร ู ้ที่
หลากหลาย เพื่อส่งเสริมศักยภาพส่วนบุคคลของผู้เร ียน 
(Differentiated Instruction) โรงเรียนมีการสนับสนุนครู
ในการพ ัฒนาว ิ ชาช ีพ  (Professional Development) 
โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการเรียนรู้แบบ
ส ่ ง เ ส ร ิ ม ศ ั ก ยภ าพบ ุ คคล  ( Differentiated Learning 
Environment) 
 2) Act & Access คือการลงมือทำ โดยให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้ผ่านการปฏิบัติเพื่อเกิดทักษะจริง และเข้าถึงข้อมูล          

ที่จำเป็นต่อการพัฒนาตนเองได้ ประกอบด้วย จัดการเรียน
การสอนเน้นผู้เรียนลงมือปฏิบัติ ทดลอง ลองผิดลองถูก            
ครูและผู้เรียนเรียนรู้ร่วมกัน แบบโรงเรียนแห่งการทดลอง 
(Laboratory School) จัดการเรียนการสอนเน้นทักษะการ
ปฏิบัติ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะที่ต้องการจำเป็นต่อผู้เรียน 
(Competency-Based Learning) จัดการเร ียนการสอน
ส่งเสริมผู ้เร ียนให้เป็นผู ้เร ียนเชิงรุก (Active Learning) 
ผู้เรียนเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน โดยใช้
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้ด้วย
ตัวเอง อย่างยั่งยืน (Sustainable Learning) 
 3) Reflect & Reinforce คือการประเมินให้ผล
สะท ้อนกล ับโดย เน ้นการส ่ ง เสร ิ มศ ั กยภาพบ ุคคล 
ประกอบด้วย เน้นการประเมินพัฒนาการระหว่างเรียน 
(Formative Assessment) เน้นการประเมิน สะท้อนผล           
ท ี ่ ห ล ากหลายตามความแตกต ่ า ง ระหว ่ า งบ ุ คคล 
(Differentiated Assessment)  คร ู เ ป ็ นผ ู ้ ช ่ ว ย เ ร ี ยนรู้  
(Learning Support Team)  ม ีบทบาทเป ็นท ี ่ ปร ึ กษา 
(Advisor) โค้ช (Coach) และเมนเทอร์ (Mentor) ให้กับ
ผู้เรียน เน้นเสริมแรงและกระตุ้นผู้เรียนในการพัฒนาการ
เรียนรู้ของแต่ละบุคคล  
 4) Network & Naturalize ค ือการสร ้างความ
ร่วมมือกันของผู้มีส่วนร่วม และทำให้เป็นธรรมชาติ คือมีการ
ร่วมมือกันอย่างสม่ำเสมอจนเกิดความคุ้นชิน ประกอบด้วย 
โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็งกับ
ผ ู ้ ป กครอ ง  ( Building a parent- school relationship) 
โรงเรียนมีความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในการแลกเปลี่ยน
บ ุคลากรมาให ้ความร ู ้ก ับผ ู ้ เร ียน (School-university 
partnerships) 
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ภาพประกอบ 1 รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรเพื่อส่งเสรมิศักยภาพรายบุคคลของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
 

 จากการศึกษาผลของแนวทางการบริหารจัดการ
หลักสูตรตามรูปแบบ EARN พบว่า 1) ผู้เรียนและครูร่วมมือ
กันเรียนรู้ แก้ไขปัญหา และสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นนวัต
กรสังคม (Social Innovator)การที่บุคคลากรมีความพร้อม
และได้รับการส่งเสริม สนับสนุนอย่างเต็มที่ ทำให้บุคคลากร
มีความมั่นใจต่อหลักสูตร อีกทั้งยังทำให้โรงเรียนได้รับความ
สนใจและไว้วางใจในการสมัครเข้ามาเรียนเพิ่มขึ้นทุกๆ ปี     
2) การให้ผู้เรียนและครูร่วมกันลงมือปฏิบัติจรงิทำให้เกิดการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยครูมีทักษะในการวิจัยในชั้นเรียน 
และมีการพัฒนาไปพร้อมกับผู้เรียน ส่วนผู้ เรียนก็ค้นพบ
ความต้องการที่ตรงกับตนเองมากขึ้น 3) การประเมินผล
สะท้อนกลับที ่หลากหลายรูปแบบทำให้ผู ้เร ียนเกิดการ
พัฒนาศักยภาพที่เหมาะสมกับตนเอง และสามารถสร้าง
ทักษะเด่นของตนเองได้มากขึ้น และผู้เรียนเข้าใจการเรียนรู้
ของตนเองในการนำไปต่อยอดบูรณาการกับศาสตร์อื่น ๆ 
และใช้ในชีวิตจริงได้ และการเสริมแรงจะช่วยกระตุ้นผู้เรียน
ในการพัฒนาการเรียนรู้ของแต่ละบุคคล ส่งเสริมให้ผู้เรียน
เป็นผู้เรียนรู้อย่างยั่งยืน (Life-Long Learner) 4) โรงเรียนมี
โครงสร้างความร่วมมือและเครือข่ายที่เข้มแข็ง ทำให้เกิด
การแลกเปลี ่ยนบทบาทการเรียนรู ้ของผู ้เร ียนที ่มากขึ้น         
และยั่งยืนข้ึน 

อภิปรายผลการวิจัย 
 แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรเพื ่อส่งเสริม
ศักยภาพรายบุคคลของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 กรณีศึกษา
โรงเร ียนสาธ ิตส ังก ัดมหาวิทยาล ัยระด ับมัธยมศึกษา          
ควรมุ ่งเน้นแนวคิดที ่สอดคล้องกับทักษะและเป้าหมาย
ผลลัพธ์ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 กล่าวคือ มุ ่งเน้นการ
สร้างนวัตกร ความเป็นผู้นำทั้งในสังคมไทยและสังคมโลก 
และม ุ ่ ง เน ้นการสอนเพ ื ่อเสร ิมสร ้างท ักษะท ี ่จำเป็น                 
ในการศึกษาต่อหรือประกอบอาชีพในศตวรรษที่ 21 โดย
คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลซึ่งสามารถอภิปราย
ผลได้ดังนี้  
 1. ผลการว ิ เคราะห์และส ังเคราะห์หล ักการ 
แนวคิด ทฤษฎี ผลการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการบริหาร
จัดการหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมศักยภาพรายบุคคลของผู้เรียน
ในศตวรรษที ่  21 กรณีศ ึกษาโรงเร ียนสาธ ิตส ังกัด
มหาว ิทยาล ัยระด ับม ัธยมศึกษา การว ิ เคราะห ์และ
สังเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ผลการวิจัยเกี่ยวกับแนว
ทางการบริหารจัดการหลักสูตรเพื ่อส่งเสร ิมศักยภาพ
รายบุคคลของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 กรณีศึกษาโรงเรียน
สาธิตสังก ัดมหาวิทยาลัยระดับมัธยมศึกษา พบว่า  1) 
หลักการ/ แนวคิด เน้นให้โรงเรียนเป็นสถานที ่แห่งการ
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ทดลองเร ียนรู ้ร ่วมกันของคร ูและผู ้เร ียน (Laboratory 
School) เพื่อส่งเสริมความเป็นนวัตกร (Social Innovator) 
ในการบูรณาการศาสตร์ต่างๆ ในการสรรหาวิธิการการ
แก้ปัญหาในอนาคตอย่างสร้างสรรค์ และครูเป็นเพียงผู้ช่วย
ผู้เรียนในการเรียนรู ้ โดยมุ่งเน้นทักษะและกระบวนการ
มากกว่าเนื้อหา ทำให้ผู้เรียนเป็นผู้เรียนรู้อย่างยั่งยืน (Life-
long Learner) ซึ่งจุดเด่นของการกำหนดหลักการการศึกษา
ของแต่ละโรงเรียนมักจะสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และปรัชญา
ของโรงเรียน ใกล้เคียงกับรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของ 
Skilbeck (1984) ที่เน้นการสร้างหลักสูตรในระดับโรงเรียน 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ซึ่งตรงกับปรัชญาการศึกษาสมัยใหม่
ท ี ่ เน ้นผ ู ้ เ ร ียนเป ็นศ ูนย ์กลางค ือผสมผสานระหว ่ า ง 
Progressivism กับ Reconstructivism ที่เน้นพัฒนาสังคม
ใหม่ พัฒนาผู้เรียน กระบวนการในการเรียนรู้มากกว่าเนือ้หา 
และให้เรียนผ่านการทดลอง ลองผิดลองถูกด้วยตนเอง 
(อัญชลี สารรัตนะ, Adamson, และ Morris, 2562) ดังที่ 
Baeder (2016) กล่าวว่าการเสริมสร้างประสบการณ์โลก
จริงจะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ส่วนบุคคลได้มากข้ึน ทำให้การ
พัฒนาหลักสูตรในศตวรรษที ่ 21 นี ้ มุ ่งเน้นที ่การพัฒนา
ทักษะให้ผู้เรียนสามารถไปต่อยอดได้ตัวเอง  
  2) ทฤษฎีการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมศักยภาพ
บุคคล (Personalized Learning) พบว ่า แนวโน ้มของ
หลักสูตรในศตวรรษที ่ 21 จะเน้นการเรียนรู ้แบบพัฒนา
รายบุคคลมากขึ้น และเน้นบูรณาการเพื่อสร้างสมรรถนะ
และทักษะ โดยเฉพาะทักษะการคิด โดยให้ผู้เรียนเป็นจุด
ศูนย์กลางการเรียนรู้และเป็นผู้เรียนเชิงรุก  
  3) วัตถุประสงค์ หรือจุดหมายของหลักสูตร ควร
สอดคล้องกับหลักการ และแนวคิดของสถานศึกษา โดย
ส่วนมากจะเน้นความเป็นพลเมืองที่ดีของสังคมโลก มีความ
ถนัดเฉพาะด้าน สำหรับการใช้ชีวิตและการประกอบอาชีพ
ตามถนัด และเป็นนวัตกร สอดคล้องกับ สำเริง อ่อนสัมพันธุ์ 
(2556) ที่สรุปเกี่ยวกับจุดหมายของหลักสูตรในทศวรรษหนา้
ไว้ว่าควรมีความเป็นพลเมืองที่ดีมีคุณธรรม จริยธรรมในการ
ดำเนินชีวิต มีความรู้อันเป็นสากล และมีความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ อีกทั้งยังสามารถเช่ือมโยงได้กับ
ปรัชญา สี ่เสาหลักของการจัดการศึกษาของ UNESCO 
(คณะกรรมาธิการนานาชาติว่าด้วยการศึกษาในศตวรรษที่ 

21, 2540) ที ่มีหลัก 4 ประการได้แก่ 1) การเรียนเพื ่อรู้ 
(Learning to Know) 2) การเรียนเพื่อปฏิบัติ (Learning to 
do)  3)  การ เร ียนเพ ื ่ออย ู ่ ร ่ วมก ัน (Learning to Live 
Together) และ 4) การเรียนเพื่ออยู่เป็น (Learning to Be)  
 4) ร ูปแบบ ควรจ ัดร ูปแบบการเร ียนร ู ้ที่
สอดคล้องกับหลักการ แนวคิด และวัตถุประสงค์ของ
โรงเรียน โดยมีการเสนอวิชาเลือกที่เน้นพัฒนาทักษะแบบ
บูรณาการ ตรงกับความต้องการและความสนใจของผู้เรียน 
และสอดคล้องกับความต้องการจำเป็นในการใช้งาน                   
ในอนาคต โดยครูเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้
เท่านั ้น โดยเน้นการบูรณาการระหว่างศาสตร์ต่างๆ เพื่อ
ส่งเสริมทักษะการคิดและบูรณาการเพื ่อนำไปใช้ได้จริง                 
มีวิชาเลือกที่หลากหลายตรงกับความต้องการ ความสนใจ 
และความจำเป็นต่อการนำไปใช้ที ่สอดคล้องกับทักษะ           
ในศตวรรษที่ 21 เช่น โรงเรียนสาธิตสังกัดมหาวิทยาลัยที่จัด
กลุ ่มสาระการเรียนรู ้แบบบูรณาการ เน้น “องค์ความรู้
แบบสหวิทยาการ” และมีวิชาเลือกสอดคล้องกับความ
ต้องการในโลกจริง คือวิชาเฉพาะทาง ซึ ่งใกล้เคียงกับ
รายวิชาสำหรับศึกษาเข้าต่อในระดับมหาวิทยาลัย หรือการ
ประกอบอาชีพในอนาคต เป็นต้น สอดคล้องกับการศึกษา
เกี ่ยวกับการบริหารหลักสูตรการศึกษาขั ้นพื ้นฐานใน
ทศวรรษหน้า ของ สำเริง อ่อนสัมพันธุ์ (2556) ที่กล่าวถึง 
การจัดเวลาเรียนและโครงสร้างเวลาเรียน ว่าควรยืดหยุ่นได้ 
เรียนในห้องเรียนน้อยลง เน้นการปฏิบัติมากขึ้น มีการจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตร และใช้สื่อเทคโนโลยี รวมถึงมีระบบ
รองร ับการถ ่ายโอนรายว ิชาต ่างๆ จากสถาบ ันอ ื ่นๆ                
ทั ้งภายในและภายนอกประเทศด้วย เช่นเดียวกับการจัด
รายวิชา AP (Advance Placement) ที่ผู้เรียนที่มีความสา
มารสูงสามารถเรียนวิชาที่มีในระดับมหาวิทยาลัยได้ล่วงหน้า
ได้ (Glatthorn et al., 2019)  
 5) การว ัดและประเม ินผล เน ้น formative 
assessment หรือการประเมินระหว่างเร ียนเพื ่อศึกษา
พัฒนาการการเรียนรู้มากกว่าการวัดความรู้ความเข้าใจใน
เนื้อหาเพียงอย่างเดียว โดยจะต้องมีวิธีการที่หลากหลายใน
การวัดประเมินด้วย เช่น การประเมินผลผู้เรียนตามสภาพ
จร ิง (authentic assessment) จากการส ังเกตผ ู ้ เร ียน           
ในห้องเรียน การใช้โครงงาน การนำเสนอ การสร้างชิ้นงาน 
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แฟ้มสะสมผลงาน โดยยังครอบคลุมการประเมินทั้ง 3 ด้าน
คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน สมรรถนะ และคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ ซึ่งจะเป็นการจัดการเรียนรู้และวัดผลของผู้เรียน             
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายของการบริหารจัดการหลักสูตรที่ดี 
โดยมุ่งผลลัพธ์ที่ผู้เรียนและคำนึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน 
สอดคล ้องก ับ Sujarae, Kijmongkolchai, & Anutariya 
(2016) ซึ่งได้ออกแบบระบบการเรียนรู ้รายบุคคล และได้
เสนอว่าการวัดและประเม ินผลควรเน้นการให้ข ้อมูล
ย้อนกลับที่สะท้อนถึงพัฒนาการ ผลการปฏิบัติของผู้เรียน
และทำให้ผ ู ้ เร ียนสามารถพัฒนารายบุคคล ( tailored 
learning) อีกทั้ง ผู้เรียนสามารถใช้ผลการประเมินที่ได้มาใช้
ในการพัฒนาตนเองด้วย (Cizek, 2010; Fisher & Frey, 
2007; Irons, 2008; Panero & Aldon, 2016, อ้างถึงใน 
วิชัย พัวรุ ่งโรจน์, ภัทร์พงศ์ พงศ์ภัทรกานต์, และ สุชาดา 
พรหมโคตร, 2560) และยังสอดคล้องกับ Marshell (2016) 
ที่กล่าวว่าการคำนึงถึงความแตกต่าง เป็นการแสดงถึงความ
ใส่ใจในความต้องการของนักเรียนท่ีได้ผลดี 
 6) ปัจจัยสนับสนุน ควรเน้นการสร้างความเข้าใจ
ของผู้มีส่วนร่วม โดยเฉพาะผู้เรียนและผู้ปกครองเพราะ
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 เน้นเสริมสร้างทักษะมากกว่า
เนื้อหา ซึ่งอาจจะไม่สอดคล้องกับระบบการรับเข้าศึกษาต่อ
ในมหาวิทยาลัยหลายๆ แห่งที่ยังเน้นความรู้ทางเนื้อหาเป็น
หลัก ผู้เรียนและผู้ปกครองเองจึงควรเข้าใจว่าสิ่งที่ผู้เรียน              
จะได้รับนั้น เป็นสิ่งที่ยั่งยืนต่อตัวผู้เรียนเอง และสามารถ
นำไปใช ้ ได ้ ในโลกจร ิ งและเป ็นปร ับปร ุ งท ี ่จะม ีการ
เปลี่ยนแปลงปรับปรุงตลอดเวลาตามสิ่งที ่เปลี ่ยนไปของ
ปัจจัยกระตุ้นต่างๆ ที่ได้กล่าวมาก่อนหน้า รวมไปถึงชุมชน 
และผู้ประกอบการด้วยเช่นกัน โดยสามารถสรุปออกมาได้ 4 
ขั้นตอนคือ EARN ได้แก่ (1) Engage & Enhance (2) Act 
& Access (3) Reflect & Reinforce และ (4) Network & 
Naturalize 
 2. แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือส่งเสริม
ศ ักยภาพรายบ ุคคลของผ ู ้ เ ร ี ยนในศตวรรษท ี ่  21 
กรณีศ ึกษาโรงเร ียนสาธิตส ังก ัดมหาวิทยาลัยระดับ
มัธยมศึกษา การเสนอแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร
เพื่อส่งเสริมศักยภาพรายบุคคลของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
กรณ ีศ ึกษาโรงเร ียนสาธ ิตส ังก ัดมหาว ิทยาล ัยระดับ

มัธยมศึกษา ซึ่งเสนอเป็นรูปแบบ EARN พบว่าเป็นไปตาม
รูปแบบ กระบวนการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรอัน
ประกอบไปด้วย 1) ศึกษาข้อมูล ความต้องการ 2) กำหนด
วัตถุประสงค์ 3) เลือกเนื ้อหา 4) กำหนด เลือกการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ 5) กำหนดวิธีการประเมินผู้เรียน 6) 
การนำไปใช้ 7) ประเมินการใช้หลักสูตร และ 8) ทบทวน
และปรับปรุงหลักสูตร ทำให้เห็นว่า หลักสูตรจะไม่หยุดนิ่ง
อยู่กับที่ แต่ควรมีการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรอยู่เสนอ จึง
เป็นที่มาของความสำคัญในการบริหารจัดการหลักสูตรอย่าง
ต่อเนื่อง (Print, 1993) โดยจุดเด่นของรูปแบบการบริหาร
หลักสูตรของ EARN ทั้ง 4 ขั้นตอน มีความสอดคล้องกับ              
สุกัญญา แช่มช้อย (2563) ซึ่งได้วิจัยเกี่ยวกับนวัตกรรมการ
บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสร้างนวัตกร และพบว่า
แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรที่สร้างนวัตกร ประกอบไปด้วย  
5 ด้าน ได้แก่ ด้านที่ 1แนวคิดการพัฒนาหลักสูตร จะมุ่งเน้น
สมรรถนะเป็นฐาน (Competencies-based Curriculum) 
แ ล ะ เ น ้ น ห ล ั ก ส ู ต ร ร า ย บุ ค ค ล  ( Customize based 
curriculum) ด้านที ่ 2การจัดการเรียนรู ้ โดยมีการจัดการ
เร ียนร ู ้แบบ STEM การจัดการเร ียนรู ้โดยใช้แนวคิดเชิง
ออกแบบ (Design Thinking) การจัดการเร ียนร ู ้ เน ้นการ
ประกอบอาชีพ (Career Education) การจัดการเรียนรู ้ตาม
เนื้อหาผสานวิธีสอนและเทคโนโลยีสารสนเทศ (TPACK) การ
จัดการเรียนรู้เพื่อสร้างนวัตกรสังคม(Social Innovators) และ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ด้านที่ 3 การวัด
และประเม ินผล จะมุ ่งเน ้นการประเม ินตามสภาพจริง 
(Authentic Assessment) ประเมินเพื่อพัฒนา (Formative 
Assessment) รูปแบบการประเมินหลากหลาย และให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันประเมินผลการเรยีนรู้ของผู้เรยีน ด้าน
ที่ 4 มีแนวทางการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้ ใช้
แนวคิดพื ้นที ่นักประดิษฐ์ (Makerspace) การออกแบบ
แหล่งเรียนรู้โดยยึดความสนใจของนักเรียนเป็นสําคัญและ
ผสมผสานการใช้เทคโนโลยี เอื ้อให้ผู ้เรีนเข้าถึงข้อมูลได้
ตลอด ตามความสนใจ และ ด้านที่ 5 การประสานความ
ร่วมมือกับสถาบันและองค์กรอื่น ได้แก่ การเพิ่มการมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครอง มหาวิทยาลัยเครือข่าย สถาบันช้ันนำของ
โลกธุรกิจชุมชน และส่งนักเรียนไปนำเสนอผลงานหรือเข้า
ร่วมการแข่งขันเพื่อต่อยอด อีกทั้งแนวทางนี้ยังสอดคล้องกับ
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แนวคิดการเรียนรู ้แบบส่งเสริมศักยภาพรายบุคคล ของ 
Glatthorn et al. (2019) ที ่หมายถึงการให้ผ ู ้ เร ียนเป็น
เจ้าของการเรียนรู้ด้วยตนเองเพื่อบรรลุเป้าหมายที่ตนเองตั้ง
ไว้ และผู้สอนเป็นเพียงผู้ช่วยเหลือ (Helpers) ซึ่งต้องคำนึง
ว่าผู ้เรียนในแต่ละวัย บริบทของการเรียนจะแตกต่างกัน 
เนื้อหาที่เรียนก็แตกต่างกัน รวมไปถึงความต้องการของแต่
ละรายบุคคลก็แตกต่างกันด้วย ดังนั ้นการเรียนการสอน
เช่นนี้จึงทำให้ผู้เรียนจะได้พัฒนาประสบการณ์การเรียนรู้
ส่วนบุคคลได้เป็นอย่างดี นั่นคือผู้จัดหลักสูตรและผูส้อน ควร
ใส่ใจต่อความต้องการของแต่ละบุคคลนี ้ มากกว่าเพียง
มุ่งหวังให้ผู้เรียนได้รับความรู้ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ 
แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรดังกล่าวแสดงให้เห็นถึง
การเปลี่ยนแปลงทางหลักสูตรในหลายด้าน สอดคล้องกับ
การศ ึกษาแนวโน ้มปัจจ ุบ ันในการพัฒนาด้านรายว ิชา 
(Current Developments in the Subject Fields) แนวโน้ม
ป ั จจ ุ บ ั นในการพ ัฒนาระหว ่ า งหล ั กส ู ตร  ( Current 
Developments Across the Curriculum) และ หลักสูตร
เน ้นรายบ ุคคล ( Individualizing the curriculum) ของ 
Glatthorn et al. (2019) ที่การมุ่งเน้นทักษะการคิด โดย
เป็นการบูรณาการระหว่างการคิดอย่างสร้างสรรค์ และการ
คิดอย่างมีวิจารณญาณ โดยการใช้เทคโนโลยีเข้ามามีส่วน
ร่วมมากขึ้นในการพัฒนาทักษะการคิด รวมกับการสร้าง
ประสบการณ์ดั้งเดิม (Firsthand experiences) กับความรู้
เดิม และตัวอย่างที่ได้จากโลกภายนอกที่พบเจอได้จริง เกิด
เป็นการรู้คิด (Metacognition) หรือการคิดทบทวนเกี่ยวกับ
กระบวนการคิดของผู้เร ียนแต่ละคน ซึ่งมีกลยุทธ์ในการ
จัดการหลักสูตรที่สำคัญประกอบด้วย การคิดอย่างอิสระ 
การเรียนรู ้ในการจัดการตนเองและการเรียนรู ้แบบชี้นำ
ตนเองเพื่อรองรับความหลากหลายของผู้เรียนในปัจจุบัน    
ทำให้เกิดเป็นนวัตกรรมและการเรียนรู้ในศตวรรษ 21 ขึ้นมา 
ซึ่งเป็นทักษะที่ผู้เรียนจะได้มาโดยกระบวนการในการเรียนรู้ 
คือสร้างทัศนะคติให้ผู้เรียนว่าตนสามารถทำได้ ด้วยการมี
วินัยและนิสัยรักการเรียนรู้ รวมทั้งเป็นผู้เรียนแบบมีส่วนร่วม 
ทั ้งน ี ้ย ังสอดคล้องกับแนวคิดหลักส ูตรฐานสมรรถนะ            
ในประเทศไทย โดยราชบัณฑิตสถาน (2555, อ้างถึงใน 
มารุต พัฒผล, 2562) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ หรือ หลักสูตรอิงสมรรถนะ ว่า เป็น “หลักสตูรที่

กำหนดความสามารถที่ผู้เรียนจำเป็นต้องพัฒนาให้เกิดขึ้น
ตามลำดับ โดยผู้บริหารจัดการหลักสูตรและผู้เกี่ยวข้องมี
หน้าที่รับผิดชอบจัดการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะตาม
มาตรฐานที่กำหนด” ซึ่งเน้นการประเมินความก้าวหน้าของ
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง เพื่อเน้นกระบวนการเรียนรู้มากกว่า
เนื้อหาวิชา โดยจะมีขั้นตอนการประเมินผู้เรียนซึ่งนอกจาก
จะให้ผู ้สอนเป็นผู ้ประเมินผู ้เร ียนแล้ว ยังเน้นให้ผู ้เรียน
ประเมินตนเอง ซึ่งเกิดจากการที่ผู้เรียนและผู้สอนกำหนด
เป้าหมายสมรรถนะร่วมกัน รวมถึงการร่วมมือกันพัฒนา              
ให้บรรลุเป้าหมายนั้นๆ ด้วย 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 
  1.1 การนำแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร
เพื่อส่งเสริมศักยภาพรายบุคคลของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
(EARN) ไปใช้ ควรใช้องค์ประกอบแนวทางการบริหาร
จ ัดการ EARN ครบทั ้ง 4 องค ์ประกอบ แต ่ปร ับใช้ให้
เหมาะสม สอดคล้องกับความจำเป็น ปริบท และสภาพ
ความเป็นจริงของแต่ละองค์กร 
  1.2 แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรเพื่อ
ส่งเสริมศักยภาพรายบุคคลของผู้เรียนในศตวรรษที ่ 21 
(EARN) เป็นการศึกษากรณีตัวอย่างจากโรงเรียนสาธิตสังกัด
มหาวิทยาลัย โดยเน้นการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา ผู้ที่จะ
นำแนวทางนี้ไปใช้ จึงควรคำนึงถึงลักษณะและความต้องการ
ของผู้เรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมายด้วย 
  1.3 ผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ควรมีการ
สนับสนุน ส่งเสริม และจัดสรรทรัพยากรที่จำเป็นในการนำ
แนวทางดังกล่าวไปใช้ เพื่อส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาผู้เรียน
แบบเน้นศักยภาพรายบุคคลให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด 
 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาจากตัวอย่างแนวปฏิบัติ              
ที่หลากหลายและครอบคลุมในปริบทวงกว้างมากขึ้นเพื่อให้
แนวทางนี้สามารถนำไปใช้ได้ในวงกว้าง 
  2.2 ควรมีการศึกษาแนวโน้มทิศทางการจัด
การศึกษา และนโยบายการศึกษาหร ือความต้องการ                    
ที่เปลี่ยนไปของทั้งผู ้เรียนในชุมชนอย่างต่อเนื ่องเพราะมี
แนวโน้มเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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