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บทคัดย่อ 
 ปัจจุบันแนวโน้มการปฏิรูปโรงเรียนให้ความสำคัญกับความเข้มแข็งในการทำงานแบบมืออาชีพ
ของครูซึ่งการวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์มุ่งศึกษากระบวนการพัฒนาตนเองของโรงเรียน และวิธีการแทรกเสริม
ในการเปลี่ยนแปลงโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพโดยบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
และเพื่อถอดบทเรียนวิธีการและกระบวนการสร้างชุมชนวิชาชีพบนฐานโรงเรียนของโรงเรียนสุขภาวะ ดังนั้น
เพื่อให้ได้สารสนเทศเชิงลึก  การรวบรวมข้อมูลจึงใช้วิธีการสนทนากลุ่มแบบเจาะจงกับกลุ่มผู้อำนวยการ
โรงเรียน จำนวน 20 คน และครู จำนวน 10 คน การสัมภาษณ์เชิงลึกกับประธานกรรมการสถานศึกษา 
จำนวน 5 คน และการสังเคราะห์เอกสารของโครงการ  ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาโรงเร ียนตาม
องค์ประกอบของการสร้างชุมชนวิชาชีพบนฐานโรงเรียนเป็นรูปแบบการเปลี ่ยนแปลงโรงเรียนที ่มี
ประสิทธิภาพ โดยผู้อำนวยการโรงเรียนเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงจากภายในที่มีบทบาทเอื้ออำนวยกิจกรรม
การพัฒนาครูในรูปแบบชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และการมีส่วนร่วมทางบวกกับผู้ปกครองและชุมชนใน
การเสริมสร้างการเรียนรู้ของนักเรียน  
คำสำคัญ  ชุมชนวิชาชีพบนฐานโรงเรียน,  โรงเรียนสุขภาวะ 
 
Abstract 
 The current school reform movement includes a strong emphasis on the profes-
sionalization of teachers’ work. This research aimed to examine the process of school-self 
development and effective interventions for school change by the school directors as 
change agent in Healthy School Program, and to study a lesson learnt in approaches and 
processes of school-based professional community. In order to provide in-depth information, 
the focus group discussion, in-depth interviews, and documentary method were used in this 
research. The study participants are 20 school directors, 10 teachers, and 5 chairman of 
school committees who took a collaborative learning intended to support practitioners in 
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their classroom practices and improvement of their schools as the healthy schools. The 
results showed that the process of school-based professional   community can be an effec-
tive form of school change. This approach can be facilitated by the school director. The 
necessary components for effective professional communities are also included. Embedded 
in the process of development is the role of the school director, as internal change agent, 
in facilitating the PLCs and facilitating the positive participation with parents and communities 
to enhance their students’ learning.  
Keywords:  School-based professional community, Heathy school  
*ได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยจากสำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.)  
 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 แนวคิดเร ื ่องระบบสุขภาพในโลกนั้น             
เดิมวางอยู่บนฐานคิดทางวัตถุนิยม ความหมาย
ของสุขภาพหรือ สุขภาวะจึงโน้มเอียงไปสู่การ
จัดการสุขภาพในทางกายภาพ (Physical) ที่มอง
มนุษย์ ธรรมชาติ และสังคมแบบแยกส่วนต่อมา
การอธิบายคำว่า “สุขภาพ” มีการให้ความหมาย
กว้างขวางขึ้นจนสามารถทะลุกรอบการมอง
สุขภาพแบบเดิมที่นิยามสุขภาพคือ “การไม่เป็น
โรค” และมองปัญหาสุขภาพคือ “เชื ้อโรคที่
สามารถกำจัดได้ด้วยวัคซีนและยา”เท่านั้น นิยาม
สุขภาพแนวใหม่จ ึงมองส ุขภาพคือส ุขภาวะ          
ที ่ครอบคลุมและบูรณาการทั้งมิติของกาย ใจ 
สังคม และจิตวิญญาณ เข้าเป็นวิถีชีวิตที่เช่ือมโยง
และสัมพันธ์ก ันในตัวมนุษย์และสัมพันธ์กับ
สิ่งแวดล้อมท้ังทางกายภาพและสังคมอย่างบูรณา
การ เป็นเหตุปัจจัยซึ่งกันและกันที่อาจทำให้เกิด 
“ส ุขภาวะ” หร ือ  “ท ุกขภาวะ” ท ั ้ งบ ุคคล 
ครอบครัวที่ทำงาน องค์กร ชุมชน สังคม ระบบ
นิเวศ และจักรวาล (สำนักงานกองทุนสนับสนุน
การสร้างเสริมสุขภาพ, 2546) 

 แนวคิดการพัฒนาสุขภาวะ โดยใช้ฐาน
โรงเรียนนั้นถือว่าเป็นยุทธศาสตร์ที่มีความสำคัญ
อย่างยิ่ง เพราะประชากรประเทศที่เป็นเยาวชน
ในวัยเรียนแทบจะทั้งหมดอยู่ในระบบโรงเรียน 
ดังนั ้นการปลูกฝังเรื ่องสุขภาวะให้เกิดขึ ้นกับ
ผู้เรียนถือว่าเป็นโอกาสที่ดีอย่างยิ่งที่ได้จะหล่อ
หลอมเยาวชนของประเทศให้เป็นบุคคลที่มีสุข
ภาวะเมื่อเติบโตขึ้น จึงจำเป็นต้องมีการเสริมสรา้ง
ศักยภาพและพัฒนาโรงเรียนให้สามารถบริหาร
จัดการและจัดกระบวนการเรียนรู้ที่สร้างสุขภาวะ
แก่ผู้เรียนได้ (ประวิต  เอราวรรณ์, 2547) ดังนั้น
สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ 
(สสส.) จึงพัฒนาโครงการโรงเรียนสุขภาวะขึ้น 
โดยเริ ่มทำการศึกษาทบทวนบทเรียนโครงการ
พัฒนาโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
และการจัดกระบวนการเรียนรู ้ที่สร้างสุขภาวะ
โดยหน ่วยงานต ่ างๆ  เม ื ่ อปี  2547 (ประวิต                
เ อ ร า ว ร ร ณ์ , 2547) จ า ก น ั ้ น ก ำ ห น ด เ ป็ น
ยุทธศาสตร์เด็กและเยาวชนเพื่อเป็นกรอบการ
พิจารณาการสนับสนุนทุนจาก สสส . ให ้กับ
โครงการต่างๆ ท ี ่ม ี เป ้าหมายในการพัฒนา
โรงเรียน  
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 ต่อมาในปี 2555 สสส. ได้เริ ่มโครงการ
โรงเรียนสุขภาวะขึ ้นมาภายใต้ชื ่อ “โครงการ
เสริมสร้างพลังอำนาจการจัดการศึกษาที่สร้างสุข
ภาวะในโรงเรียน” โดยมีเป้าหมายเพื่อเสริมสรา้ง
พล ั งอำนาจ ให ้ ผ ู ้ เ ก ี ่ ย วข ้ อ งก ั บ โ รง เ ร ี ยน
ประกอบด้วยผู้บริหาร ครู กรรมการสถานศึกษา 
ผู้ปกครอง และชุมชน ให้สามารถร่วมกันพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนที ่สามารถ
เสริมสร้างสุขภาวะของผู้เรียน การดำเนินการมี
โรงเรียนอาสาสมัครเข้าร่วมโครงการระยะที ่1 ใน
ปี 2555 จำนวน 23 โรงเรียน ต่อมาในป ี2557 มี
การดำเนินโครงการระยะที่ 2 มีโรงเรียนเข้าร่วม
เพิ่มเติมเป็น 68 โรงเรียน และระยะที่ 3 ตั้งแต่ปี 
2559-2562 มีการขยายเครือข่ายโรงเร ียนใน
โครงการทั้งสิ ้น 287 โรงเรียนทั่วประเทศ โดย
แบ่งเป็นโรงเรียนที่เป็นศูนย์เรียนรู้ด้านสุขภาวะ
ในโรงเรียนที่สามารถพัฒนาตนเองจนสามารถ
เป ็นต ้นแบบได้  ท ั ้ งหมด 20 โรงเร ียน และ
โรงเร ียนเคร ือข ่ าย  267 โรงเร ียน (ม ูลน ิธิ
สถาบันวิจัยระบบการศึกษา, 2562)   
 ในการพัฒนาโรงเรียนสุขภาวะนั้น เน้นให้
โรงเรียนพัฒนาตนเองผ่านกระบวนการจัดทำ
แผนพัฒนาโรงเรียน (School improvement 
plan: SIP) ร่วมกับตัวแทนผู้ปกครองและชุมชน 
การจัดกิจกรรมเตรียมผู ้เร ียนสู ่กระบวนการ
เรียนรู้ การจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่เน้นการใช้ปัญหา
เป็นฐาน (Active learning and problem-
based learning) การพัฒนาครูโดยใช้กิจกรรม
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional learning 
community: PLC) และการสร้างความร่วมมือ
กับผู้ปกครองและชุมชนในการจัดการเรียนรู้และ
พัฒนาโรงเรียน ซึ่งการเป็นโรงเรียนสุขภาวะนั้นมี

องค์ประกอบร่วมกัน 5 องค์ประกอบคือ (1) 
ผู ้เร ียนเป็นสุข มีทักวิชาการ ทักษะชีวิต และ
ทักษะสุขภาพ ซึ ่งเป็นเป้าหมายร่วมกันของ
โรงเรียน (2) องค์กรเป็นสุข (3) สภาพแวดล้อม
เป็นสุข (4) ครอบครัวเป็นสุข และ (5) ชุมชนเป็น
สุข ซึ่งโรงเรียนต้องพัฒนาตนเองโดยผู้บริหารเป็น
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงภายใน (Internal change 
agent) ตามองค์ประกอบของโรงเรียนสุขภาวะ 
(Erawan, 2015; ประวิต เอราวรรณ์, 2547)  
 จากผลการดำเนินโครงการโรงเรียนสุข
ภาวะที่ผ่านมาทั้ง 3 ระยะพบว่า โรงเรียนสามารถ
พัฒนาตนเองจนเกิดการเปลี ่ยนแปลงหลาย
ประการ ได้รับการยกย่องและได้รับรางวัลดีเด่น
ในระดับประเทศหลายโรงเร ียน โดยเฉพาะ
โรงเรียนที ่ได้ร ับการคัดเลือกให้เป็นศูนย์การ
เรียนรู ้ด้านสุขภาวะที่มีการพัฒนาไปสู่การเป็น
ชุมชนวิชาชีพ (Professional community) ซึ่ง
ล ักษณะของช ุมชนว ิชาช ีพบนฐานโรงเร ียน 
(School-based professional community) นี ้
Kruse และคณะ (1995)  เสนอไว ้ ว ่ ามี  4 
องค์ประกอบหลักคือ (1) ประโยชน์สำคัญที่เกิด
จากชุมชน (2) คุณลักษณะการเป็นชุมชน (3) 
โครงสร้างโรงเรียนที่สนับสนุน และ (4) ระบบ
ส ังคมและความส ัมพ ันธ ์ภายในโรงเร ียนที่
สนับสนุนการเป็นชุมชนวิชาชีพบนฐานโรงเรียน 
ซึ่งเป็นกรอบการวิเคราะห์โรงเรียน (Analyzing 
school framework) ที่ได้รับการยอมรับ และมี
การนำมาเป็นแนวทางในการออกแบบและการ
ประเมินผลการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียน รวมถึง
การสะท้อนผลการพัฒนาโรงเรียนต่อมาอย่าง
กว้างขวาง (York-Barr, et al, 2001; Little, 
2006) ซึ ่งผลการศึกษาของ Jones และคณะ 
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(2013) พบว่า การสร้างชุมชนวิชาชีพในโรงเรียน
ส่งผลต่อการพัฒนาครูโดยการเอื้ออำนวยจากตัว
ผู้อำนวยการโรงเรียนนั้น สามารถเปลี่ยนแปลงตัว
ครูได้ อย่างมีประสิทธิภาพ (Jones, Stall, & 
Yarbrough, 2013) ซึ่งการพัฒนาโรงเรียนสุข
ภาวะโดยการมีส่วนร่วมของผู ้อำนวยการ ครู 
กรรมการสถานศึกษา ผู ้ปกครอง และชุมชน 
สะท้อนถึงการเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติร่วมกัน 
(Interactive learning through action) ใน
ลักษณะชุมชนวิชาชีพบนฐานโรงเรียน โดยมีการ
ปรับปรุงการเรียนการสอนปรับเปลี่ยนวิถีการ
ทำงาน ร่วมกันสร้างวัฒนธรรมองค์กรใหม่ และ
พ ั ฒน า ค ร ู เช ิ ง ว ิ ช า ช ี พ  ( P r o f e s s i o n a l 
development) ในหน้างานจริงที ่ห ้องเร ียน 
โรงเร ียน และชุมชน (มูลนิธ ิสถาบันวิจ ัยระบบ
การศึกษา, 2562; ประวิต เอราวรรณ์ และ วราพร  
เอราวรรณ์, 2560)  
 ดังนั ้นการวิจัยครั ้งนี ้จึงต้องการศึกษา
กระบวนการพัฒนาโรงเรียน และถอดบทเรียน
การสร้างชุมชนวิชาชีพบนฐานโรงเรียน (School-
based professional community) ของโรงเรียน
ในโครงการโรงเรียนสุขภาวะ  
 ซึ่งผลวิจัยที่ได้จะนำไปสู่การขยายองค์
ความรู้ด้านการพัฒนาครูและการพัฒนาโรงเรยีน 
รวมถึงใช้ในการออกแบบโครงการพัฒนาโรงเรียน
ของหน่วยงานต่างๆ โดยมีคำถามการวิจัยคือ (1) 
โรงเรียนสุขภาวะมีกระบวนการพัฒนาตนเอง
อย่างไร? วิธีการแทรกเสริม (Interventions) ใน
การเปลี ่ยนแปลงโรงเรียนที ่ม ีประสิทธิภาพมี
อะไรบ้าง? และบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนใน
ฐานะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นอย่างไร? และ (2) 
การสร ้างชุมชนวิชาชีพบนฐานโรงเร ียนของ

โรงเร ียนสุขภาวะมีว ิธ ีการและกระบวนการ
อย่างไร?  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1.  เพื่อศึกษากระบวนการพัฒนาตนเอง
ของโรงเร ียน และวิธ ีการแทรกเสร ิมในการ
เปลี ่ยนแปลงโรงเร ียนที ่ม ีประสิทธ ิภาพโดย
บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง 
 2. เ พ ื ่ อ ถอดบท เร ี ย น ว ิ ธ ี ก า รและ
กระบวนการสร้างชุมชนวิชาชีพบนฐานโรงเรียน
ของโรงเรียนสุขภาวะ 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ การวิจัยครั้งนี้เป็น
การถอดบทเรียนจากประสบการณ์การพัฒนา
โรงเรียนของผู้อำนวยการและครูที่ร่วมโครงการ 
โ ด ย ใ ช ้ ว ิ ธ ี ก า ร เ ช ิ ง ค ุ ณภา พ  (Qualitative 
method) ซึ่งเป็นวิธีการที่เหมาะสมในการเข้าถึง
และทำความเข้าใจในความหมาย (Meaning) 
ของประเด็นทางสังคม หรือการกระทำสิ่งใดๆ 
ร่วมกันของกลุ ่มหรือของบุคคล (Creswell & 
Creswell, 2018)  โดยกลุ ่มผ ู ้ ให ้ข ้อม ูลสำคัญ
ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม รวม 35 คน มี
ดังนี้ (1) ผู้อำนวยการโรงเรียน 20 คน ซึ่งเป็น
ผู้อำนวยการโรงเรียนที่ สสส. มอบโล่รางวัลให้
เป็นโรงเรียนศูนย์การเรียนรู ้ด้านสุขภาวะ ใน
โครงการโรงเรียนสุขภาวะ จำนวน 20 โรงเรียน
ทั่วประเทศแบ่งเป็นภาคเหนือ 5 โรงเรียน ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 13 โรงเรียน และภาคใต้ 2 
โรงเรียน (2) ครูที ่ทำการสอนอยู ่ในโรงเร ียนที่
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ชนะเลิศรางวัล OBEC Award ระดับดีเด่น ของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ด ้านโรงเร ียนสุขภาวะ ในปีการศึกษา 2562 
จำนวน 10 คน (3) กรรมการสถานศึกษาของ
โรงเรียนที่เป็นศูนย์การเรียนรู ้ด้านโรงเรียนสุข
ภาวะ ในปีการศึกษา 2562 จำนวน 5 คน 
 วิธีการรวบรวมข้อมูล การวิจัยครั้งนี้ใช้
วิธีการศึกษาดังต่อไปนี ้ 
 1. การสนทนากลุ่มแบบเจาะจง (Focus 
group discussion) เป็นวิธีการรวบรวมข้อมูลที่
ใช้กระบวนการกลุ ่ม โดยอาศัยหลักของการ
ปฏ ิ ส ั มพ ั นธ ์ ร ะหว ่ า งก ั น ในกล ุ ่ ม  (Group 
interaction) ทำให้เกิดพลวัตของกลุ่ม (Group 
dynamic) กระต ุ ้นให ้คนในกล ุ ่มแสดงความ
คิดเห็นหรือทัศนะของตนออกมาอย่างเปิดเผย
และจริงใจ โดยขณะที่สนทนานั้นความคิดเห็น
ของคนๆ หนึ่งอาจไปกระตุ้นให้คนอ่ืนๆ อยากพูด 
อยากแสดงความค ิดเห ็นของตนออกมาใน
สถานการณ์การสนทนากลุ่มแบบเจาะจงนั้นเอื้อ
ต่อการที่กลุ่มคนที่มีภูมิหลังที่คล้ายคลึงกันหรือมี
ประสบการณ์ร่วมกันมานั่งร่วมวงสนทนามากกวา่
การพูดคุยกับผู้ดำเนินการสนทนาแบบตัวต่อตัว 
(Cohen, Manion &Morrison, 2000; Morgan, 
1988; Krueger, 1994) นอกจากนี้  การสนทนา
กลุ่มแบบเจาะจงยังเป็นวิธีการที่มีความยืดหยุ่น
ค่อนข้างสูง โดยที่ความคุ้นเคย ความเป็นกันเอง 
และการสนับสนุนซึ่งกันและกัน รวมไปถึงคำถาม
ที่เปิดกว้าง บรรยากาศที่ผ่อนคลาย และเวลาที่
ยืดหยุ่นจะสามารถกระตุ้นให้ผู้ร่วมสนทนาพูดคุย
ถึงพฤติกรรมความคิดเห็นอย่างหลากหลาย ลึกซึ้ง 
และได้รายละเอียดในประเด็นที่ศึกษา (Lambert, 
Conklin & Meyer, 2001)  

 การวิจัยครั้งนี้ จัดการสนทนากลุ่มแบบ
เจาะจง จำนวน 3 กลุ ่ม ประกอบด้วย กลุ่ม
ผู้อำนวยการ 2 กลุ่ม และกลุ่มครู 1 กลุ่ม โดยมี
ผู ้เข้าร่วมสนทนากลุ่มละ 10 คน ซึ่งเป็นขนาด
กล ุ ่ มท ี ่ เหมาะสม (Stewart & Shamdasani, 
1991) จาก 20 โรงเรียน ซึ่งการจัดกลุ่มใช้เกณฑ์ 3 
ประการ (ประว ิต เอราวรรณ์ , 2562) ค ือ (1) 
คุณลักษณะที่ใช้แบ่งกลุ ่ม (Break characteristic) 
โดยแบ่งกลุ่มตามสถานภาพของผู้เข้าสนทนาคือ
กลุ่มผู้อำนวยการ และกลุ่มครู (2) คุณลักษณะ
ควบค ุมให ้ภายในกล ุ ่ม เหม ือนก ัน  (Unform 
control characteristic) โดยกำหนดให้ผู ้เข้าร่วม
สนทนาทุกกลุ่มต้องเป็นผู้อำนวยการหรือครูใน
โรงเร ียนที ่ เป ็นศูนย ์เร ียนร ู ้ด ้านส ุขภาวะใน
โรงเรียน ร่วมโครงการมาแล้วอย่างน้อย 3 ปี และ
ได้ร่วมการพัฒนาโรงเรียนมาโดยตลอด และ (3) 
คุณลักษณะควบคุมให้องค์ประกอบของกลุ่ม
เหมือนกัน (Composition control characteristic) 
โดยกำหนดให้แต่ละกลุ่มต้องมีทั้งชายและหญิง 
และในกลุ ่มผ๔้บร ิหารโรงเร ียนต้องมาจาก
โรงเร ียนในท ุกภาคท ี ่ม ี โ รง เร ียนส ุขภาวะ 
(ภาคเหนือภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต้)   
 2. วิธ ีการส ัมภาษณ์เช ิงลึก (In-dept 
interviews) กับประธานกรรมการสถานศึกษา
ของโรงเรียนที่เป็นศูนย์เรียนรู ้ด้านสุขภาวะใน
โรงเรียน จำนวน 5 คน โดยเลือกแบบเจาะจง ซึ่ง
ต้องเป็นประธานกรรมการสถานศึกษา มาตั้งแต่
โรงเรียนเริ่มเข้าสู่การพัฒนาตามโครงการอย่าง
น้อย 3 ปี ทั ้งนี ้การสัมภาษณ์นั ้นมีโอกาสเกิด
ความลำเอียง (Bias) ได้ตลอดกระบวนการหาก
เตรียมการสัมภาษณ์ไม่พร้อมและมีผู้สัมภาษณ์
ห ล า ย ค น   (Kumar, 1993; Vondal, 2010) 
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ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีการเตรียมตัวใน 3 ส่วนสำคัญคือ
การเตรียมการสัมภาษณ์กระบวนการสัมภาษณ์ 
การบันทึกผลและการวิเคราะห์ข ้อม ูล  โดย
ดำเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเองทั้ง 5 คนเพือ่ขจัด
ความลำเอียงจากกระบวนการสัมภาษณ์ และ
การมีผู้สัมภาษณ์หลายคนดังกล่าว 
 3.  ว ิ ธ ี ก า ร ส ั ง เ ค ร า ะ ห ์ เ อ ก ส า ร 
(Documentary) ของโครงการโรงเรียนสุขภาวะ 
ซึ่งเอกสารที่จะมาเป็นข้อมูลการวิจัยจะพิจารณา
คัดเลือกมาจากเอกสาร 2 กลุ ่มคือ กลุ ่มที่  1 
เอกสารปฐมภูม ิท ี ่ เป ็นเอกสารของโครงการ 
โรงเรียน และสถิติต่างๆ และกลุ่มที่ 2 เอกสาร
ทุติยภูมิที่เป็นรายงานการวิจัยและรายงานการ
ประเมินผลที่เกี่ยวข้องกับโครงการโรงเรียนสุข
ภาวะ โดยหาข้อสรุปด้วยวิธีการวิเคราะห์สาระ 
(Content analysis) (อุทุมพร จามรมาน, 2531; 
Krippendorff, 2004)  
 ว ิธ ีการว ิ เคราะห ์ข ้อม ูล  ใช ้ว ิธ ีการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative data) 
โดยการวิเคราะห์ 2 ระดับคือ การวิเคราะห์
เบื้องต้น  และการวิเคราะห์อย่างละเอียด โดยมี
แนวทางดังนี้ (1) การวิเคราะห์เบื้องต้น เป็นการ
วิเคราะห์ผลการสนทนากลุ่มและการสัมภาษณ์
โดยดำเนินการทันทีเมื่อการสนทนาแต่ละกลุ่ม
หร ือการสัมภาษณ์สิ ้นส ุดลงเพื ่อเป็นการหา
ผลสรุปเบื้องต้นจากข้อค้นพบที่ได้ และป้องกัน
การหลงลืมประเด็นเนื่องจากข้อมูลนั้นเป็นข้อมูล
เชิงคุณภาพและมีจำนวนมาก  (2) การวิเคราะห์
อย่างละเอียด โดยใช้วิธีการวิเคราะห์สาระและ
การต ีความสร ้างข ้อสร ุปจากข ้อม ูล  ซ ึ ่ งจัด
หมวดหมู่ข้อมูลไว้แล้ว และวิเคราะห์ข้อมูลไป
ตามประเด็นของกรอบการพัฒนาชุมชนวิชาชีพ

บนฐานโรงเรียน (Kruse, Louis, & Bryk, 1995; 
York-Barr, et al., 2001; Little, 2006; Jones, 
Stall, & Yarbrough, 2013)  
 การวิเคราะห์เนื้อหาใช้การวิเคราะห์ตาม
ความหมายทางภาษา (Manifest) โดยตรง และ
การวิเคราะห์ความหมายทางความรู้สึกหรือนัยที่
แฝงอยู่ (Latent) ในคำพูด โดยจะพิจารณาความ
คล้ายคลึงและความแตกต่างกันของทัศนะและ
ความคิดเห็นต่างๆ และหาคำอธิบายว่ามีปัจจัย
อะไรบ้างที่ทำให้ผู ้เข้าร่วมสนทนาแต่ละกลุ่มมี
ทัศนะหรือความคิดเห็นที่เหมือนหรือแตกต่างกัน  
 
สรุปผลการวิจัย  
 ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาโรงเรียนสุข
ภาวะต้องใช้เวลาและมีความต่อเนื่อง เริ่มตั้งแต่
การวิจัยเพื ่อตรวจสอบต้นทุนองค์ความรู้และ
ทบทวนประสบการณ ์ของโครงการพ ัฒนา
โรงเรียนจากหน่วยงานเมื่อปี 2547 (ประวิต เอ
ร า ว ร ร ณ์ , 2547) ก า ร ว ิ จ ั ย เ พ ื ่ อ ก ำ ห น ด
องค์ประกอบโรงเรียนสุขภาวะ (Erawan, 2015) 
และนำไปสู่การพัฒนาเป็นโครงการในปี 2555 
หลังจากนั้นดำเนินการพัฒนาโรงเรียนมาเป็น 3 
ระยะโดยใช้เวลากว่า  6 ปีจนถึงปัจจ ุบ ัน มี
โรงเร ียนเข้าร ่วมโครงการ 287 โรงเร ียนทั่ว
ประเทศ ซึ ่งสามารถสรุปการสะท้อนผลการ
พัฒนาได้ดังนี ้ 
 1. ผลการวิเคราะห์กระบวนการพัฒนา
โรงเรียนสุขภาวะ  
  1.1 วิธีการแทรกเสริม (Interventions) 
ที่ส่งผลสำคัญต่อการเป็นโรงเรียนสุขภาวะ มี 5 วิธี
คือ  
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  1) การจัดทำแผนพัฒนาโรงเรียน 
(School improvement plan) เป็นกระบวนการ
สร้างการมีส่วนร่วมของกรรมการสถานศึกษา ครู 
น ักเร ียน ผ ู ้ปกครอง และช ุมชน ให ้ เข ้าใจ
เป้าหมายของโรงเรียนสุขภาวะ และมีส่วนร่วม
ค ิด ร ่วมวางแผน ร ่วมดำเนินการ และร ่วม
ประเมินการพัฒนาโรงเรียน  
  2) การเตรียมผู้เรียนสู่กระบวนการ
เรียนรู้ เป็นการเตรียมผู้เรียนให้พร้อมที่จะเรียนรู้
ในแต่ละวัน โดย (1) ครูให้ความสำคัญกับเด็ก           
ทุกคนเท่าเทียมกัน (2) ใช้กิจกรรมดึงความสนใจ
ของเด็กให้พร้อมที่จะเรียนรู ้ในวิชาต่างๆ เช่น 
กิจกรรมมุ ่งให้เกิดสติ  กิจกรรมบริหารสมอง 
(brain gym) เพลงประกอบท่าทาง เป็นต้น (3) 
ใช้จิตวิทยาเชิงบวกกับเด็ก และ (4) มีการปฏิบัติ
ให้เป็นประจำ 
  3) การจัดกระบวนการเรียนรู ้ที ่มุ่ง
สุขภาวะผู้เรียน เป็นการจัดกิจกรรมในชั้นเรียนที่
มุ ่งสร้างความสุขในการเรียนรู้  ให้เด็กมีทักษะ
วิชาการ ทักษะชีวิต และทักษะสุขภาพ โดยใช้
การเรียนรู้เชิงรุกและการบูรณาการการเรียนรู้
โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน เน้นให้นักเร ียนลงมือ
ปฏิบ ั ติ  สร ้ า งบรรยากาศการ เร ี ยนร ู ้ ท ี ่ ดี                     
มีปฏิส ัมพันธ์เชิงบวก ฝึกให้เด ็กเป็นเจ้าของ
ผลงาน นำเสนอการเร ียนรู ้ด ้วยตนเองอย่าง
ภาคภูมิใจ และสะท้อนการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
  4)  การใช้ PLC เป ็นก ิจกรรมการ
เร ียนร ู ้ร ่วมก ันของผ ู ้บร ิหารและคร ูในการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ โดยครู
นำสิ่งที่ประทับใจในชั้นเรียน วิธีการสอน และผล
ที่เกิดขึ้นกับนักเรียนในแต่ละสัปดาห์ที่ผ่านไปมา
เล่าสู่เพื่อนในวง PLC ด้วยบรรยากาศเป็นกันเอง 

ไม ่ เป ็นทางการ  และท ุกคนมี โอกาสได ้พูด
แลกเปลี ่ยนจากนั ้นร่วมกันออกแบบและวาง
แผนการจัดการเรียนรู้ในสัปดาห์ต่อไปว่าครแูตล่ะ
คนจะทำอย ่างไร ใช ้ส ื ่อการเร ียนอะไร  ใช้
กระบวนการเร ียนร ู ้อะไรบ้างและเสร ิมแรง
ทางบวกให้กันและกัน โดยจัดตารางเวลาสำหรับ 
PLC ทุกสัปดาห์ และผู้บริหารเป็นผู้นำวงพูดคุย
ด้วยตนเอง 
  5)  การสร ้างการม ีส ่วนร ่วมของ
ครอบครัวและชุมชน ผู ้บร ิหารเป็นผู ้นำการ
เปลี ่ยนแปลงโดยการสร้างศรัทธา จริงใจและ
มุ่งมั่นต่องานให้ทุกคนเห็น ให้เกียรติกับทุกคน 
นำผู้ปกครองและชุมชนมาร่วมคิด ร่วมวางแผน 
ร่วมปฏิบัติ และร่วมชื่นชมยินดี 
 
 1.2 กระบวนการพัฒนาโรงเรียนสุขภาวะ 
เร ิ ่มต ้นจากการเป ิดใจของทุกฝ ่าย  ประชุม
คณะกรรมการสถานศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐานของ
โรงเร ียน ร ่วมทำแผนพัฒนาโรงเร ียน ปรับ
โครงสร้างหลักสูตรตารางเรียน สร้างครูทีมนำ 
ฝึกอบรมพัฒนาครูทุกคน ลงมือทำและเรียนรู้            
ไปด้วยกัน สร้างกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
โดยใช้ PLC ทบทวนถอดบทเรียนและปรับปรุง
กระบวนการทำงานทุกภาคเรียน และพัฒนาให้
เป็นต้นแบบแก่โรงเรียนอื่น 
 1.3 บทบาทของผู ้บร ิหารโรงเร ียนใน
ฐานะผ ู ้นำการเปล ี ่ยนแปลง  สร ุปได ้ เป ็น 4 
ล ักษณะค ือ (1) ปร ับเปล ี ่ยนต ัวเองให ้ เป็น
แบบอย่าง (2) ลงมือทำให้เห็นและพาทุกคนทำ 
แสดงให้เห็นว่าสิ่งที่ตนมุ่งมั่น เสียสละ และลงมือ
ทำนั ้นเพราะอยากเปลี ่ยนแปลงโรงเร ียน (3) 
สร้างความเข้าใจ สร้างความตระหนักให้กับ          
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ทุกคนที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนให้มีทิศทางร่วมกัน 
และ (4) ให้กำลังใจและให้การสนับสนุนทุกคน 
พร้อมรับผิดชอบผลที่เกิดขึ้น   
 2. การสะท้อนบทเรียนการพัฒนาสิ่งที่
สะท้อนคุณลักษณะตามองค์ประกอบของการ
เป็นชุมชนวิชาชีพบนฐานโรงเรียนของโรงเรียนสขุ
ภาวะ 4 องค์ประกอบหลักคือ ประโยชน์สำคัญ 
คณลักษณะของการเป็นชุมชน โครงสร้างที่
สนับสนุน และระบบสังคมและความสัมพันธ์

ภายในที่สนับสนุนการเป็นชุมชนวิชาชีพบนฐาน
โรงเรียน สรุปได้ดังนี้  
  2.1 ประโยชน ์สำค ัญของช ุ มชน
วิชาชีพบนฐานโรงเร ียน ประกอบด้วย การ
เสริมสร้างพลังอำนาจ ความภาคภูมิใจของครู 
และความรับผิดชอบร่วมกันต่อการเรียนรู ้ของ
นักเรียน ซึ่งประโยชน์สำคัญที่ปรากฏในโรงเรยีน
สุขภาวะ สรุปได้ดังตาราง 1 

 
ตาราง 1  องค์ประกอบและประโยชน์สำคัญของชุมชนวิชาชีพที่ปรากฏในโรงเรียนสุขภาวะ 

องค์ประกอบ ประโยชนส์ำคัญที่ปรากฏในโรงเรยีนสุภาวะ 

การเสริมสร้างพลังอำนาจครู  
(Empowerment)  

• ครูเข้าถึงนโยบายและความต้องการของโรงเรียน นำนโยบาย
ไปสู่การปฏิบตัิในช้ันเรียนได้อย่างเหมาะสม  

• เชื่อมโยงความคดิรวบยอดต่างๆ จากหลักสตูรเพื่อถ่ายทอดใน
การจัดการเรยีนการสอน  

• รับผิดชอบโดยตรงต่อการพัฒนาผูเ้รียน และพัฒนาตัวเองไปสู่
ความเป็นครมูืออาชีพ 

• เชื่อมั่นในตัวครู ให้อิสระ และอำนาจการตดัสินใจในการ
ออกแบบการเรียนรู้ การประเมินการเรยีนรู้ และไม่กดดันจาก
นโยบาย 

ความภาคภูมิใจของครู  
(Personal dignity)  

• ครูภาคภูมิใจในผลลัพธ์ต่อผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับนักเรียน  
• ความสัมพันธร์ะหว่างครูกับนักเรียนมีลักษณะครรูักเด็กและ

เด็กรักคร ู
• ผู้อำนวยการและครูภาคภูมิใจท่ีไดร้ับความร่วมมือจากชุมชน

ในการระดมความร่วมมือและความช่วยเหลือในการจัด
การศึกษาของโรงเรยีน  

• รู้สึกถึงพลังบวกท่ีไดร้ับจากการลงมือพัฒนาโรงเรยีนสุขภาวะ 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

องค์ประกอบ ประโยชนส์ำคัญที่ปรากฏในโรงเรยีนสุภาวะ 

ความรับผิดชอบร่วมกันต่อการเรียนรู้
ของนักเรียน (Collective responsi-
bility for student learning) 

• ผู้อำนวยการ ครู กรรมการสถานศกึษา ผู้ปกครอง และชุมชน 
รู้สึกถึงความรบัผิดชอบร่วมกันต่อการเรยีนรู้ของนักเรียน  

• ทุกคนได้ร่วมคิด ร่วมวางแผน และร่วมปฏิบัติใน
กระบวนการพัฒนาโรงเรยีน 

• รับผิดชอบต่อผลกระทบทางสังคม วัฒนธรรม และวิถีชีวิตของ
ชุมชนของนักเรียน 

 
 2.2 คุณลักษณะของชุมชนวิชาชีพบนฐาน
โรงเร ียน ประกอบด้วย ค่านิยมร่วม สุนทรีย
สนทนาเชิงสะท้อนการทำงาน การแลกเปลี่ยน

วิธีการปฏิบัติ มุ่งการเรียนรู้ของเด็ก และร่วมมือ
ร่วมใจกัน สรุปคุณลักษณะร่วมที่เกิดจากการ
พัฒนาของโรงเรียนสุขภาวะได้ดังตาราง 2 

 
ตาราง 2 องค์ประกอบและคุณลักษณะร่วมของชุมชนวิชาชีพบนฐานโรงเรียนที่ปรากฏในโรงเรยีนสุขภาวะ 

องค์ประกอบ คุณลักษณะชุมชนวิชาชีพท่ีปรากฏในโรงเรยีนสุขภาวะ 

ค่านิยมร่วม  
(Shared values) 

• ยึดเด็กเป็นตัวตั้ง เป้าหมายการพัฒนาคือ ผู้เรียนเป็นสุข  
• เป็นตัวของตวัเอง กล้าที่จะประเมินการพัฒนาด้วยตัวโรงเรียนเอง 

สุนทรียสนทนาเชิงสะท้อนการทำงาน 
(Reflective dialogue) 

• ใช้กระบวนการ PLC ในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน  
• เน้นการใช้สุนทรียสนทนาเพื่อสะท้อนการทำงานของครูแต่ละคน 

และการสร้างการยอมรับซึ่งกันและกัน  
• ตั้งคำถามต่อเป้าหมายการทำงานของโครงการทุกภาคเรียน 
• ในวง PLC ทุกคนร่วมกันหาคำตอบในการพัฒนาการเรียนรู้ของ

นักเรียน 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

องค์ประกอบ คุณลักษณะชุมชนวิชาชีพท่ีปรากฏในโรงเรยีนสุขภาวะ 

การแลกเปลี่ยนวิธีการปฏิบตัิ (Depri-
vatization of practice) 

• ครูกล้าเปิดเผยวิธีการสอนของตนเอง และแลกเปลี่ยนกับคนอื่น  
• กล้าปล่อยวางความเช่ือในการสอนของตนเอง แล้วมาร่วม

ออกแบบการสอนใหม่กับเพื่อนครู  
• ทดลองในช้ันเรียนของตนแล้วนำผลมาแลกเปลี่ยนกันในวง PLC 

ของโรงเรียนทุกสัปดาห์  
• ผู้อำนวยการแลกเปลี่ยนวิธีปฏิบัติกับครู แสดงออกถึงการยอมรับ

นับถือ และการให้เกียรติกับครูที่มีประสบการณ์มากกว่า  

 มุ่งการเรียนรู้ของเด็ก          (Focus 
on student learning) 

• ใช้การเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) และการเรียนรู้โดยใช้
ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based learning: PBL)  

• เน้นให้เด็กลงมือปฏิบัติ  
• ออกแบบกิจกรรมสอดคล้องกับความสนใจของเด็ก บริบท

ครอบครัว และวิถีของชุมชน สามารถนำความรู้ไปใช้ได้จริง 

ร่วมมือร่วมใจกัน (Collaboration)  • เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามาร่วมวางแผนพัฒนา
โรงเรียน (SIP)  

• ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน การทบทวน 
และประเมินตนเองของโรงเรียน และร่วมช่ืนชมในผลสำเร็จของ
ผู้เรียน 

 
 2.3 โครงสร้างที่สนับสนุนชุมชนวิชาชีพ
บนฐานโรงเรียน ประกอบด้วย การจัดโครงสร้าง
เวลาในการประชุมพูดคุย ความใกล้ชิดในเชิง
กายภาพ การพึ ่ งพาก ันในบทบาทการสอน 

โครงสร้างการสื่อสาร และความเป็นอิสระของ
โรงเรียน สรุปโครงสร้างสนับสนุนที่เกิดจากการ
พัฒนาของโรงเรียนสุขภาวะได้ดังตาราง 3
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ตาราง 3  

องค์ประกอบ โครงสร้างที่สนับสนุนชุมชนวิชาชีพท่ีปรากฏในโรงเรียนสุขภาวะ 

การจัดโครงสร้างเวลาในการประชุม
พูดคุย (Time to meet and talk) 

• จัดตารางเรียนในครูมีคาบว่างตรงกันทุกคนในวันใดวันหนึ่ง
ของสัปดาห์ เพื่อจัดประชุมพูดคยุในวง PLC จนเป็นวิถีการ
ทำงานของโรงเรียน  

ความใกล้ชิดในเชิงกายภาพ  
(Physical proximity) 

• ผู้อำนวยการปรับตัวและลดความเป็นทางการลง เข้าถึงได้ง่าย 
• รูปแบบความสัมพันธ์ของบุคลากรในโรงเรียนเป็นแบบไม่เป็น

ทางการ 
• เน้นการมสี่วนร่วมของครู และยดืหยุ่นในการบริหาร  

การพึ่งพากันในบทบาทการสอน  
(Interdependent teaching role) 

• ให้ความสำคญักับกระบวนการเรียนรู้ของเด็ก  
• ครูพัฒนาและแลกเปลี่ยนแนวคดิ วิธีการสอน กลยุทธ์การ

จัดการช้ันเรียน แบบสมัพันธ์เชื่อมโยงและอาศยักัน  
• เน้นให้ครูแลกเปลีย่นข้อมูลการสอน และสารสนเทศของ

นักเรียนในวง PLC และในโอกาสต่างๆ  เพื่อให้ครูเข้าใจสภาพ
นักเรียนแตล่ะคนใหม้ากที่สดุ เพื่อจัดการเรียนการสอนให้
เหมาะสมกับเด็กมากท่ีสุด  

โครงสร้างการสื่อสาร (Communica-
tion structure) 

• ใช้การสื่อสารแบบไมเ่ป็นทางการ  
• ลดความเป็นทางการในการสื่อสารลง  
• เป็นการแลกเปลีย่นข้อมูลแบบสองทาง (Two way commu-

nication) 

ความเป็นอิสระของโรงเรียน  
(School autonomy)  

• โรงเรียนออกแบบขั้นตอนและกระบวนการพัฒนาเอง  
• สนับสนุนให้ครูออกแบบสอนของตัวเองอย่างสร้างสรรค์ เป็น

ตัวของตัวเอง กล้าทบทวนและเปลี่ยนแปลงตนเอง  
• ผู้บริหารเป็นผู้นำการเปลีย่นแปลง 
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 2.4 ระบบสังคมและความสัมพันธ์ภายใน
ที่สนับสนุนการเป็นชุมชนวิชาชีพบนฐานโรงเรียน
ของโรงเรียนสุขภาวะ ประกอบด้วย การเปิด
กว้างสำหรับการปรับปรุง ยอมรับและให้ความ

เคารพกัน เข้าถึงความเชี่ยวชาญ สนับสนุนภาวะ
ผู้นำของทุกคน และหล่อหลอมกันและกัน สรุป
ระบบสังคมและความสัมพันธ์ภายในที่เกิดจาก
การพัฒนาของโรงเรียนสุขภาวะได้ดังตาราง 4 

 
ตาราง 4 องค์ประกอบ ระบบสังคม และความสมัพันธภ์ายในทีส่นับสนนุการเปน็ชุมชนวิชาชีพในโรงเรยีนสุขภาวะ 

องค์ประกอบ ระบบสังคมและความสัมพันธ์ภายในโรงเรียนสุขภาวะ 

เปิดกว้างสำหรับการปรับปรุง 
(Openness to improvement)  

• ให้ความสำคญักับสุขภาวะในการทำงาน หรือ “องค์กรเป็นสุข”  
• ครูมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
• กระตุ้นให้ครูเปิดรับการเปลีย่นแปลง และท้าทายการเรยีนรู้ 

โดยครูมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคดิเห็นเป็นประจำ  
• ผู้อำนวยการลดการสั่งการ สร้างการมีส่วนร่วมในการ

เปลี่ยนแปลง 

ยอมรับและให้ความเคารพกัน   
(Trust and respect) 

• ให้ความสำคญักับครู กรรมการสถานศึกษา ตัวแทนผู้ปกครอง 
และชุมชน ทุกคนไดร้ับความสำคญัเท่าเทียมกัน  

• ผู้อำนวยการโรงเรยีนปรับตัว เปิดกว้าง ให้เกียรติ รับฟังทุกคน 
สร้างศรัทธา และให้ความเชื่อมั่นตอ่กัน 

เข้าถึงความเชี่ยวชาญ               
(Access to expertise) 

• ใช้ PLC เป็นเครื่องมือให้ครูเกดิการเรียนรู้เป็นทีมจาก
ประสบการณ์ภายในที่ตนเองม ี

• ค้นหาคำตอบจากการลงมือทำ แลว้นำผลมาแลกเปลี่ยนใน
ลักษณะเรียนรู้ไปด้วยกัน  

• การพัฒนาสอดคล้องกับธรรมชาตกิารเรยีนรู้ของครู และไม่มี
ภาวะกดดันจากผู้อำนวยการ 

สนับสนุนภาวะผู้นำของทุกคน   
(Supportive leadership) 

• ให้ความไว้วางใจ เชื่อมั่นในตัวครู และสนบัสนุนช่วยเหลือให้ครู
ค้นหาความสามารถของตนเอง  

• การจัดระบบความสัมพันธ์ที่ทุกคนยอมรับและเช่ือมั่นต่อกัน  
• สร้างภาวะผู้นำร่วม (Collective leadership) ของครูผ่านการ

เรียนรูร้่วมกันเป็นทมี 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

องค์ประกอบ ระบบสังคมและความสัมพันธ์ภายในโรงเรียนสุขภาวะ 

หล่อหลอมกันและกัน          
(Socialization)  

• เปลี่ยนครูโดยครดู้วยกันเอง ผ่านกระบวนการเปิดใจ ยึด 
“นักเรียนเป็นสุข” เป็นเป้าหมายรว่มกัน  

• เรียนรู้วิธีการสอนและการทำงานไปด้วยกัน ทั้งตัวผู้อำนวยการ
และคร ู

• มีระบบดูแล แนะนำ ช่วยเหลือครรูุ่นใหม่ที่บรรจุหรือย้ายเข้ามา 
ให้สามารถเรียนรู้กระบวนการทำงานของโรงเรียนสุขภาวะ  

 
อภิปรายผลการวิจัย  
 1.  กระบวนการพัฒนาโรงเรียนสุขภาวะ 
มีประเด็นการอภิปรายดังนี้  
  1.1 การปฏิบ ัต ิงานในโรงเร ียนสุข
ภาวะของครูนั ้น พบว่ามีทั ้งการร่วมกันทำงาน
เป็นทีมและการทำงานตามหน้าที่ของแต่ละคน 
ซึ่งทีมในการทำงานคือ การมีปฏิสัมพันธ์ของครู
ในการร่วมกันทำงานเป็นกลุ่ม ทีมงานท่ีได้รับการ
เสริมสร้างพลังอำนาจนั้น ทุกคนในทีมงานต้องมี
ความรู้สึกเป็นเจ้าของและรับผิดชอบร่วมกันใน
ผลงานที่เกิดขึ้น มีการปรับปรุงและพัฒนาการ
ปฏ ิบ ัต ิงานของทีมงานอย ่างต ่อเน ื ่อง  และ
ผลสัมฤทธิ์ในงานหรือผลิตภาพจากการทำงาน
เพิ ่มสูงขึ ้น (Zimmerman, 2000) นอกจากนั้น
แล ้ วย ั งต ้ องม ี ก ารต ิดต ่ อส ื ่ อสารและการ
ประสานงานแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารในการ
ทำงานทั้งภายในกลุ่ม และระหว่างกลุ่มอีกด้วย 
โรงเรียนเป็นองค์กรที่ไม่ได้ต้องการเพียงครูที่
สามารถสอนตามหน้าที่ แต่ต้องการครูที่สามารถ
ตัดสินใจ เป็นนักแก้ปัญหาที่ดี มีความคิดริเริ่ม
สร ้ างสรรค ์และร ับผ ิดชอบงาน ด ั งน ั ้ น ใน
กระบวนการพัฒนาโรงเรียนสุขภาวะจึงต้องการ

ให้ครูทุกคนมีความรู้สึกต้องการทำงานให้ดีที ่สุด
เพื่อโรงเรียนไม่ใช่ทำงานเพราะหน้าที่หรือคำสั่ง
เท ่านั ้น ซ ึ ่งโรงเร ียนที ่ม ีประสิทธิภาพสูงนั้น 
Barber & Mourshed (2007) ศึกษาพบว่า ต้อง
มีปัจจัยสามประการคือ การคัดคนที่เหมาะสม
เพื่อเป็นครู การพัฒนาให้ครูมีประสิทธิภาพ และ
การประกันระบบการเร ียนการสอนที ่ด ีที ่สุด
สำหรับนักเรียนทุกคน ซึ่งโรงเรียนสุขภาวะไม่
สามารถคัดคนเพื ่อมาเป็นครูได้  แต่สามารถ
พัฒนาให้ครูมีประสิทธิภาพและสร้างระบบการ
เรียนรู้ที่สร้างสุขภาวะสำหรับนักเรียนได้ 
  1.2 กระบวนการพัฒนาโรงเรียนสุข
ภาวะสามารถแบ่งระยะการเร ียนรู ้และการ
เปลี่ยนแปลงได้เป็น 3 ระยะคือ 1) ระยะเริ่มต้น
เปลี่ยนแปลง ซึ่งบางโรงเรียนมีการเห็นต่างหรือ
การต่อต ้านจากคร ูหร ือผ ู ้ปกครอง 2) ระยะ
เปลี่ยนแปลงและรู้สึกท้อแท้ใจ ทั้งนี้ผู้บริหารและ
ครูต้องมุ่งมั่นท่ีจะผ่านระยะนี้ให้ได้ และ 3) ระยะ
ยอมรับการเปลี่ยนแปลง เมื่อทุกคนเห็นผลลัพธ์
ทางบวกที ่ปรากฏขึ ้นในตัวผู ้เร ียน ซึ ่งแต่ละ
โรงเรียนใช้เวลามากน้อยแตกต่างกัน สอดคล้อง
กับ Blanchard และคณะ (2009) ที่เห็นว่าการ
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เ ปล ี ่ ยนแปลงองค ์ ก รต ้ อ งผ ่ านระยะการ
เปลี่ยนแปลง 3 ระยะนี้ โดยใช้กุญแจสำคัญ 3 
ดอกคือ การให้ข้อมูลสารสนเทศ  การมอบความ
ร ับผ ิดชอบและอิสรภาพและการสร ้างทีมงาน 
นอกจากนี ้ประวิต เอราวรรณ์ (2562) ยังเห็นว่า การ
พัฒนาองค์กรที ่เป็นโรงเร ียนนั ้นเกี ่ยวข้องกับ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ความต้องการ และ
พฤติกรรมของบุคคลที่แสดงออกมาต่อองค์กรใน
ทางบวก ดังนั้นในกระบวนการพัฒนาโรงเรียนจึง
เป ็นการเสร ิมสร ้างพลังอำนาจครู  โดยต้อง
ประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงจิตวิทยาองค์กร 2 ระดับ 
กล่าวคือ ทฤษฎีที่ใช้ในระดับบุคคลคือ การรับรู้
ความสามารถของตนเอง (Self-efficacy) และ
ทฤษฎีที่ประยุกต์ใช้ในระดับองค์กรคือ การสร้าง
แรงจูงใจ (motivation) ซึ่งการรับรู้ความสามารถ
ตนเองของครู และการสร้างแรงจูงใจในการ
ปรับปรุงการสอนและการพัฒนางานนี้ ปรากฏ
ชัดเจนในกระบวนการพัฒนาโรงเรียนสุขภาวะ  
 2.  การสะท้อนผลการพัฒนาโรงเรียนสุข
ภาวะโดยใช้กรอบแนวคิดชุมชนวิชาชีพบนฐาน
โรงเรียน (School-based profession community) 
มีประเด็นอภิปรายดังนี ้ 
  2.1 ประโยชน์ท ี ่สำค ัญของช ุมชน
วิชาชีพบนฐานโรงเรียน จากการวิเคราะห์เพื่อ
สะท้อนผลการพัฒนาโรงเรียนสุขภาวะ พบว่า
การพัฒนาโรงเรียนสุขภาวะนั้น ประโยชน์สำคัญ
ของการสร้างชุมชนวิชาชีพคือ การเสริมสร้างพลงั
อำนาจ ซ ึ ่ ง Scott & Jaffe (1991) ชี ้ว ่า  การ
พัฒนานั้นเป็นการตั้งเป้าหมาย กำหนดกลยุทธ์ 
และการวางแผนไปสู่การปฏิบัติ เพื่อทำให้ครูเกิด
ความรับผิดชอบในงาน กระตุ ้นให้ทำงานโดย
กระจายอำนาจการตัดสินใจ และ Zimmerman 

(2000) วิเคราะห์ถึงการเชื่อมโยงคุณลักษณะ เจต
คติ และความสามารถในแต่ละบุคคลกับกลุ่มหรอื
ทีมงาน และให้เข้ากันได้กับสภาพแวดล้อมของ
องค์กร โดยการให้อำนาจและโอกาสกับแต่ละ
บุคคลได้แสดงศักยภาพให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
อย่างต่อเนื่องในระดับที่องค์กรต้องการ  
 ผลของชุมชนวิชาชีพบนฐานโรงเรียนยัง
สร้างความภาคภูมิใจให้ครู ซึ ่ง Scott & Jaffe 
(1991) อธิบายหลักการที่สอดคล้องกับประเด็นนี้
ไว้ว่า ความภาคภูมิใจของครูต้องสร้างจากการ
ทำงานเป็นทีมและความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่าง
คร ูด ้วยกัน การทำงานเน้นทั ้ งเน ื ้องานและ
กระบวนการอย ่ างม ีประส ิทธ ิภาพ  ม ีการ
ติดต่อสื่อสารและแลกเปลี่ยนข้อมูลสารสนเทศ
จนเกิดนวัตกรรมการทำงานร่วมกัน นำไปสู่
ความรู้สึกเป็นเจ้าของโรงเรียนร่วมกัน และร่วม
รับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งเป็นผล
จากการที ่ครูมีความรู ้ส ึกมั ่นคงในการทำงาน          
มีความมั่นใจว่าสามารถสอนและพัฒนาการสอน
ได้อย่างต่อเนื่อง มีความมุ่งมั่นในการสอน รู้สึก
เป็นเจ้าของงาน รวมทั้งเกิดการเรียนรู้และพัฒนา
ทักษะใหม่ๆ ในการสอน และการแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน Schleicher (2012) ชี ้ว่า ประเด็นการ
ทำงานเป็นทีมและความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่าง
ครูมีความสำคัญที่จะเปลี่ยนโรงเรยีนไปสูอ่งค์กรที่
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูด้วยกัน 
 ประโยชน์ที่สำคัญของชุมชนวิชาชีพบน
ฐานโรงเร ียน นอกจากสะท ้อนได ้จากการ
เสริมสร้างพลังอำนาจครู ความภาคภูมิใจของครู 
และความรับผิดชอบร่วมกันต่อการเรียนรู ้ของ
น ั ก เ ร ี ย น ด ั ง ท ี ่ ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ข ้ า ง ต ้ น  ใ น
กระบวนการพัฒนาสู่โรงเรียนสุขภาวะ ยังพบว่า 
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เป็นการพัฒนาโรงเรียนที่พยายามช่วยให้ครูได้
กลับมาทบทวนเกี่ยวกับวิชาชีพของตนเอง แล้ว
ครูชวนกันทบทวนไตร่ตรองเพื่อให้เกิดการเรียนรู้
ทักษะที่ซับซ้อน รวมทั้งเชื่อมโยงประสบการณ์
ตรงเข้ากับทฤษฎี ทำให้เกิดการเรียนรู้เชิงทฤษฎี
จากการปฏิบัติ หัวใจสำคัญของการเปลี่ยนแปลง 
คือเปลี่ยนจากเรียนรู้จากฟังมาเป็นเรียนรู ้จาก
การลงมือทำทั้งหมด จึงเป็นการเปลี ่ยนแปลง
โรงเรียนในระดับจิตสำนึกที่มุ่งการแก้ปัญหาใน
การจัดการเรียนรู้ให้นักเรยีนโดยตรง การนำ PLC 
ไปใช้จะทำให้ครูได้พูดคุย และเข้าใจกันมากขึ้น 
ลดความรู ้ส ึกโดดเดี ่ยวของครู  เพิ ่มความรู ้สึก
ผูกพันต่อพันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียนมาก
ขึ ้น ม ีความกระตือร ือร ้นท ี ่จะสอน มีความ
แตกฉานในสาระและการออกแบบกิจกรรมการ
จัดการเรียนรู้มากขึ้น รับรู้ข้อมูลสารสนเทศเพื่อ
การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา และมีแรงบันดาล
ใจเพื่อจะพัฒนางานมากขึ้น 
  2.2 ลักษณะของชุมชนวิชาชีพบนฐาน
โรงเร ียน  จากผลการวิเคราะห์ล ักษณะของ
โรงเรียนสุขภาวะพบว่า มีการกำหนดค่านิยมร่วม 
(Shared values) โดยการยึดเป้าหมาย “ผู้เรียน
เป็นสุข” ซึ่งเป็นเป้าหมายการสร้างค่านิยมร่วมที่
โครงการโรงเรียนสุขภาวะกำหนดขึ้น จึงเป็นการ
มองเชิงท้าทายในประเด็นเป้าหมายการจัดศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  นำไปสู่การทบทวนตนเอง และการ
วางแผนการทำงานในทุกระดับเพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาประสิทธ ิภาพการทำงานทั ้งในระดับ
โรงเร ียน ระด ับท ีมงาน และค ่ าน ิยมหรือ
พฤติกรรมการปฏิบัติงานระดับบุคคลของครูแต่
ละคน รวมถึงการมีกิจกรรมร่วมกันในเชิงองคก์ร

ที่เป็นความร่วมมือภายใน หรือกับเครือข่ายอื่นๆ 
ทั้งในและนอกโรงเรียน (Zimmerman, 2000) 
 นอกจากน้ีในโรงเรียนสุขภาวะยังมีการใช้
ส ุ นทร ี ย สนทนา เ ช ิ ง ส ะท ้ อนกา รทำ ง า น 
(Reflective dialogue) ในกระบวนการ  PLC 
ของโรงเร ียน  ล ักษณะเป ็นการเสวนาเ ชิง
สร้างสรรค์เพื่อให้เกิดปัญญาร่วมกัน และเรียนรู้
เพื่อสร้างนวัตกรรมจากการปฏิบัติจริงที่หน้างาน
ของคร ู แต ่ ละคน (Interactive learning through 
action) ไม ่ม ี ระ เบ ียบวาระ  ไม ่ คาดหว ั งผล             
ไม่ต้องการข้อสรุปหลังจากการสนทนาจบลง              
ไม่โต้เถียง และไม่มีการตัดสินว่าสิ ่งที ่สนทนา
ถูกผิดอย่างไร แต่ความมุ ่งหมายของสุนทรีย
สนทนาคือ การเรียนรู ้ตนเอง การสะท้อนการ
ทำงานท่ีผ่านมาและที่จะทำต่อไป และตระหนักรู้
ถึงความเชื่อและคุณค่าที่ตนเองยึดถือไว้ (Bohm, 
Factor & Garrett, 1991) 
 ส ่วนการแลกเปล ี ่ยนว ิธี การปฏ ิบ ัติ  
(Deprivatization of practice) ของครูในโรงเรยีนสขุ
ภาวะนั ้นส่งผล ต่อการรับรู้ความสามารถของ
ตนเองในตัวครู ซึ่ง Bandura (2008) ได้อธิบาย
ว่า กลไกในการการรับรู้ความสามารถของมนษุย์
เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์กับสังคมและได้การลง
มือปฏิบัติจนเกิดความสำเร็จในการกระทำ การ
ได้เห็นประสบการณ์ของผู้อื่น การถูกชักจูงด้วย
คำพูดหรือข้อความ และการประเมินสภาพทาง
กายภาพ ซึ่งการที่ครูกล้าเปิดเผยวิธีการสอนเพื่อ
แลก เปลี่ ย นก ั บผ ู ้ อ ื ่ น  จ ะทำ ให ้ ค ร ู ร ั บ รู้
ความสามารถด้านสอน (Teaching efficacy) 
ของตน และนำไปสู ่การปรับปรุงการสอนของ
ตนเองในที่สุด รวมถึงการมุ่งการเรียนรู้ของเด็ก 
(Focus on student learning) ที่เน้นการใช้การ
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เรียนรู ้เชิงรุก หรือ Active learning ในการจัด
ก ิ จกรรมให ้น ั ก เ ร ี ยน เร ี ยนรู้  ซ ึ ่ ง  Darling-
Hammond และคณะ (2017) อธิบายว่า ครูต้อง
มีการแลกเปลี่ยนผลการเรียนรู้ของนักเรียนท่ีผ่าน
การลงมือปฏิบัติ ซึ ่งเป็นไปตามธรรมชาติของ
มนุษย ์และการเรียนรู้ที่แตกต่างกันของเด็กแตล่ะ
คน ทำให้เด็กมีความสุขในกระบวนการเรียนรู้
และเป็นเจ้าของการเรียนรู้  และครูจะมีความ
เชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้มากขึ้นจากการได้
แลกเปลี่ยนกับเพื่อนร่วมวิชาชีพ 
 ความร่วมมือร่วมใจกัน (collaboration) 
ในโรงเรียนสุขภาวะก็เป็นจุดเด่นอีกองค์ประกอบ
หนึ่ง โดยทั่วไปความร่วมมือร่วมใจกันมักเกดิจาก
การจัดรูปแบบความสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศ
ในโรงเรียนให้ครูมีส่วนร่วมลดพฤติกรรมทางลบ 
และขจัดความเสี่ยงหรืออุปสรรคต่างๆ ที่จะสร้าง
ความหวาดระแวงซึ ่งกันและกัน รวมทั ้งสร้าง   
ค่านิยมในการทำงานที่ดี ยกย่องให้เกียรติ ให้
โอกาสอย่างเสมอภาค ซึ ่งพฤติกรรมทางบวก
เหล่านี้จะนำไปสู่ความร่วมมือของครู ครอบครัว
นักเรียน และชุมชนในการร่วมพัฒนาโรงเรียน 
(Ellis, 2012; Blase & Blasé, 1994) ซึ่งการอธิบายนี้
ตรงตามคุณลักษณะของโรงเรียนสุขภาวะในการ
พัฒนาที่ผ่านมา 
  2.3 โครงสร ้างท ี ่สน ับสน ุนช ุมชน
วิชาชีพบนฐานโรงเรียน ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
พบว่า โรงเรียนสุขภาวะมีการจัดโครงสร้างเวลา
ในการประชุมพูดคุย (Time to meet and talk) 
เป ็นประจำท ุกส ัปดาห์  ซ ึ ่ งคร ูจะม ี โอกาส
แลกเปลี่ยน ถกปัญหา และหาทางออกร่วมกัน
เป็นประจำ เป็นการเสริมสร้างพลังอำนาจครูให้
เ ก ิ ด ก า รพ ัฒนาท ี ม ง านด ้ ว ย  (Ellis, 2012) 

นอกจากนี้ โรงเรียนสุขภาวะยังมีความใกล้ชิดใน
เ ช ิ ง ก า ย ภา พ  (Physical proximity) แ ละมี
โครงสร้างการบริหารงานแบบวงจร (Cycle) ทั้งนี้
โครงสร้างการบริหารของโรงเรียนโดยทั่วไปจะมี
ลักษณะปิรามิดแบบประเพณีนิยมขององค์การ
ราชการ (bureaucracy) กำหนดระดับอำนาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบอย่างชัดเจนและลดหลั่น
กัน โดยมีผู้บริหารเป็นผู้ตัดสินใจบนยอดปิรามิด
และสั่งการลักษณะจากบนลงล่าง ทำให้เกิดความ       
ห่างเหินกัน แต่โรงเรียนเป็นองค์กรที่มีกลุ่มคนท่ีมี
ทักษะ ความสามารถ และความชำนาญมารวมตวั
กันเพื ่อปฏิบัต ิงานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
ดังนั้นจึงมีความเหมาะสมที่จะจัดโครงสร้างการ
บริหารลักษณะวงจรที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลง
โรงเรียนมากกว่า (Scott & Jaffe, 1991)  
 ครูในโรงเรียนสุขภาวะยังมีลักษณะการ
พึ่งพากันในบทบาทการสอน (Interdependent 
teaching role) ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Owens & Valesky (2015) ท ี ่ เ ส นอว ่ า  ก า ร
พัฒนาครูนั ้น โรงเรียนต้องโดยใช้กลยุทธ์การ
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ให้ครูทำงานและสร้าง
เครือข่ายแบบมืออาชีพ ช่วยเหลือพึ ่งพากัน 
แลกเปลี ่ยนวิธีการหรือกลยุทธ์การสอนกันใน
ชุมชนวิชาชีพ ซึ่งสิ่งนี้จะนำไปสู่การพัฒนาเด็กใน
ท ี ่ ส ุ ด  ร วมถ ึ งจ ั ด โคร งสร ้ า งการส ื ่ อ ส า ร 
(Communication structure) แ บ บ ไ ม ่ เ ป็ น
ทางการ และเป็นการสื่อสารแบบสองทาง ทั้งนี้
การสื่อสารออกแบบโดยเน้นที่การเรียนรู้ของคน
ในองค์กรเป็นตัวตั้ง (Hopkins, 2001) เนื่องจาก
โ ร ง เ ร ี ย น ประ กอบด ้ ว ยคน ท ี ่ ม ี ท ั ศนคติ      
ความรู้สึก และความคิดเห็นต่างกัน ดังนั้นการ
สื่อสารจึงเป็นการกระตุ้นให้ครูได้คิดและสื่อสาร
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งานที่ปฏิบัติออกมาเพื่อนำไปสู่การเรียนรู้  และ
เก ิดความค ิดสร ้างสรรค์ใหม่ๆ  ท ี ่จะพ ัฒนา
โรงเรียนร่วมกัน 
 ความเป็นอิสระของโรงเรียน (School 
autonomy) ก็เป็นอีกองค์ประกอบหนึ่งที่มีความ
เด่นชัดในโรงเร ียนสุขภาวะ ซึ ่งส ่งผลต่อการ
ตัดสินใจของครู หากครูร ู ้ส ึกถึงอิสระในการ
ทำงาน ครูจะมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในงานที่
สำค ัญของโรงเร ียน  (Klecker & Loadman, 
1998) เ ช ่ น  ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ใ นก า ร พ ิ จ า รณา
งบประมาณ การค ัด เล ือกครู  การกำหนด
ตารางสอน การใช้หลักสูตรของโรงเรียน และ
อื่นๆ ซึ่ง โรงเรียนต้องสนับสนุนให้ครูมีอิสระทาง
วิชาการให้ครูสามารถคิดค้นนวัตกรรมในการ
สอนและพัฒนาเด็ก และช่วยสนับสนุนการเป็น
ชุมชนวิชาชีพบนฐานโรงเรียน (Ellis, 2012) 
  2.4 ระบบสังคมและความสัมพันธ์
ภายในที่สนับสนุนการเป็นโรงเรียนสุขภาวะ ผล
การวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ครูในโรงเรียนสุขภาวะ
ม ีล ักษณะเป ิดกว ้ า งสำหร ับการปร ับปรุ ง 
(Openness to improvement) ซึ่งการท้าทาย
ครูให้เปิดรับการเรียนรู ้ใหม่ๆ นั้น มาจากการ
สร้างกระบวนการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์การ
ปฏิบ ัติ  การสร ้างบรรยากาศ และการสร ้าง
ว ัฒนธรรมองค ์กรใหม่  (Owens & Valesky, 
2015) เน้นการเรียนรู ้โดยใช้กระบวนการกลุ่ม
ผ่านกระบวนการของ PLC เพื่อให้ครูกระตุ้นซึ่ง
กันและกัน และรับรู ้ความสามารถในการสอน
ของตนเอง นำไปสู่การยอมรับและให้ความเคารพ
ก ั น  (Trust and respect) ซ ึ ่ ง สอดคล ้ อ งกับ
แนวคิดของ Tracy (1990) ที่เสนอว่า องค์กรต้อง
สร้างวัฒนธรรม 3 ประการให้เกิดขึ้นคือ ความ

ไว้วางใจในการทำงาน การยอมรับข้อผิดพลาด 
ที ่อาจเกิดขึ ้น และเคารพต่อการตัดสินใจของ
ผู้ปฏิบัติงาน โรงเรียนสุขภาวะยังเน้นให้ครูเข้าถึง
ความเชี่ยวชาญ (Access to expertise) ในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สร้างสุขภาวะแก่ผู ้เรียน 
ซ ึ ่ ง  Klecker & Loadman (1998) ช ี ้ ว ่ า  การ
เข้าถึงความเชี่ยวชาญต้องเกิดจากการที่ครูรับรู้ว่า
ตนเองมีความสามารถในการช่วยเหลือนักเรียน
ให้เกิดการเรียนรู้ และสามารถพัฒนาโปรแกรม
ส่งเสริมต่างๆ ขึ้นมาเพื่อช่วยนักเรียนให้สามารถ
เรียนรู้ได้ดียิ่งขึ้น ดังนั้นการสะท้อนผลการสอน
ร่วมกันของครูในวง PLC ของโรงเรียนสุขภาวะ 
จึงเป็นกระบวนการที่ช่วยให้ครูรับรู้ความสามารถ
ของตนเองไปพร้อมๆ กับเพื่อนครูด้วยกัน  
  นอกจากยังนี้ ยังพบว่า โรงเรียนสุข
ภาวะสนับสนุนภาวะผู้นำของทุกคน (Supportive 
leadership) ที ่เกี ่ยวข้องในกระบวนการพัฒนา
โรงเรียน การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากภายใน 
โดยผู้นำการเปลี่ยนแปลงจากภายในองค์กรเป็น
สิ่งที่มีความยั่งยืน และเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร
ได้ โรงเรียนต้องให้ครูได้แสดงบทบาทภาวะผู้นำ
ในการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นอิสระ รับผิดชอบ
ผลลัพธ์ และสร้างภาคภูมิใจในการเปลี่ยนแปลง
ของนักเรียนในทางที่ดีขึ้น กระบวนการทั้งหมดนี้
ส่งผลต่อองค์ประกอบสุดท้ายที่มีความสำคัญของ
ชุมชนวิชาชีพบนฐานโรงเรียนคือการหล่อหลอม
ก ันและก ัน (Socialization)  ซ ึ ่ ง เป ็นผลจาก
กระบวนการกลุ่มในองค์กร (Ellis, 2012; Owens 
& Valesky, 2015) ทั้งนี ้การทำงานในโรงเรียน
สุขภาวะที่ครูมีการทำงานเป็นทีม แต่ละคนใช้
ทักษะ ความรู ้ความสามารถ และทัศนคติมา 
“ร่วมกัน” ทำงาน ไม่ใช่แต่ละบุคคลลงมือทำงาน
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แล้วนำมา “รวมกัน” กระบวนการหล่อหลอม           
ซึ ่งกันและกันจึงสร้างจากกระบวนการทำงาน
ร่วมกันของกลุ่มครูมากกว่าการให้ครูแต่ละคน
ต่างทำงานตามหน้าท่ีของตนเองเท่านั้น 
 
ข้อเสนอแนะ 
     ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 
 1.  ผลการวิจัยพบว่า วิธีการแทรกเสริม 
(Interventions) ที่ส่งผลสำคัญต่อการเป็นโรงเรียน
สุขภาวะ มี 5 วิธี คือ (1) กระบวนการทำแผนพัฒนา
โรงเรียน (2) การเตรียมผู้เรียนสู่กระบวนการเรียนรู้ 
(3) การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งสุขภาวะผู้เรียน 
(4) การสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และ (5) 
การสร้างการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน 
ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ
โรงเร ียน หร ือโรงเร ียนต ่างๆ สามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาโรงเรียนเพื่อให้เป็นชุมชน
เชิงวิชาชีพบนฐานโรงเรียนได้  
 2. ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการพัฒนา
โรงเรียนต้องเริ่มต้นจากการเปิดใจของทุกฝ่าย ร่วม
ลงมือทำและเรียนรู ้ไปด้วยกัน มีการทบทวนถอด
บทเรียน และปรับปรุงกระบวนการทำงานทุกภาค
เรียน ดังนั ้นหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนา
โครงการที่ต้องนำไปสู่การปฏิบัติในโรงเรียน ควร
ศึกษาบทเรียนและวางแผนการพัฒนาในระยะยาว 
เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นมีความยั่งยืน 
 3.  ผลการวิจัยพบว่า ผู้อำนวยการโรงเรียน
คือผ ู ้นำการเปลี ่ยนแปลง ต ้องสามารถนำการ
แลกเปล ี ่ ยนในวง PLC และเข ้ าใจล ึ กซ ึ ้ งใน
กระบวนการเรียนรู้ของครู และเรียนรู้ไปพร้อมกับ
ครู ด ังนั ้นจึงต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนา
ผู้อำนวยการโรงเรียนให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงใน

โรงเรียน และควรออกแบบการพัฒนาให้เป็นการ
เรียนรู้จากกรณีศึกษาและได้ทดลองปฏิบัติจริง 
 4.  ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการพัฒนา
ในโรงเรียนสุขภาวะนำไปสู ่การเปลี ่ยนแปลงใน
โรงเรียนได้นั้นต้องใช้เวลายาวนาน ดังนั้นหน่วยงาน
ที่รับผิดชอบโรงเรียน ควรนำบทเรียนการพัฒนา 
และองค์ความรู้จากโครงการโรงเรียนสุขภาวะไปสู่
การขยายผลและเป็นกรณีศ ึกษาในการพัฒนา
โรงเรียนต่างๆ  
 
     ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1.  ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการถอดบทเรียน
และองค์ความรู้จากประสบการณ์การปฏิบัติที่หน้า
งานของผู้อำนวยการโรงเรียน และครูซึ่งเป็นองค์
ความรู้ที่ได้จากการตีความสร้างข้อสรุปเชิงอุปนัย 
(Inductive) ดังนั้นจึงควรมีการศึกษาด้วยวิธีวิทยา
เชิงปร ิมาณ (Quantitative methodology) เพื่อ
ขยายพรมแดนองค์ความรู้ด้านการพัฒนาครูและ
การพัฒนาโรงเรียนให้กว้างขวางมากยิ่งขึ้น 
 2. จากผลการวิจ ัยคร ั ้งน ี ้ม ีประเด ็นที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูและพัฒนาโรงเรียนที่ควร
ศึกษาต่อไป ได้แก่ (1) ปัจจัยด้านการเป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงภายใน (Internal change agent) ของ
ผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อการพัฒนาโรงเรียนและ
การพัฒนาครูในเชิงวิชาชีพ (2) การเสริมสร้างพลัง
อำนาจครู (Teacher empowerment) ที่ส่งผลต่อ
การพัฒนาเชิงวิชาชีพของครู (3) การพัฒนาภาวะ
ผู้นำร่วม (Collective leadership) ในการปรับปรุง
พัฒนาการสอนของครู และ (4) การพัฒนาชุมชน
วิชาชีพบนฐานโรงเรียน (School-based profes-
sional community) ในโรงเร ียนที ่อย ู ่ ในสภาพ 
ระดับการจัดการศึกษา และบริบทต่างๆ
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