
บทความวิจัย

รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธ
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน

Model of Strategic Human Resource Development of 
Private Vocational Schools

คมสัน อยูเปนสุข 1

โยธิน ศรีโสภา 2

จิตติรัตน แสงเลิศอุทัย 3

บทคัดยอ
 การวิจัยครั้งนี้เปนการพัฒนารูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน มีวัตถุประสงคดังนี้ 1) เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 2) เพื่อประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงกล
ยุทธของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน วิธีดําเนินการวิจัย ประกอบดวย ขั้นตอนที่ 1 การสัมภาษณและ
สนทนากลุม ไดแก ผูบริหาร และ รองผูบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ผูทรงคุณวุฒิทางสายบริหาร
การศึกษา และสายอาชีวะศึกษา จํานวน 10 ทาน เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธ
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ซึ่งไดมาโดยการสุมแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบ
สัมภาษณและประเด็นการสนสนทนากลุม วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา ขั้นตอนที่ 2 การยืนยัน
องคประกอบของรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน กลุม
ตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร และรองผูบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน จํานวน 780 คน ซึ่งไดมาโดยการ
สุมแบบแบงชั้นภูมิ ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสม และความเปนไปไดของรูปแบบการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน โดยใชการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ ไดแก 
ผูบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน จํานวน 9 คน ซึ่งไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชการ
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วจัิยครัง้นีเ้ปนแบบสอบถาม และแบบสมัภาษณ และประเดน็การการสมัมนาองิผูเชีย่วชาญทีผู่วจิยัสรางขึน้ 
วเิคราะหขอมลูโดยการหาคารอยละ คาเฉลีย่ การวเิคราะหองคประกอบเชงิยนืยนั และการวเิคราะหเนือ้หา 
 ผลการวิจัยพบวา 1) ผลการพัฒนารูปแบบพบวา รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธ
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ประกอบดวย 9 ดาน ไดแก ดานการพัฒนารายอาชีพ ดานการบริหาร 
ดานการพัฒนาองคการ ดานการประเมนิผลการปฏบัิตงิาน ดานการสรรหาและการคดัเลอืก ดานการศกึษา 
ดานการพัฒนาและการฝกอบรม ดานการธาํรงรกัษา ดานคาตอบแทนและสทิธปิระโยชน 2) ผลการประเมนิ
ความเหมาะสม และความเปนไปไดของรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน มีความเหมาะสมและความเปนไปไดอยูในระดับมาก 

คําสําคัญ: การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธ, สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน

ABSTRACTS

 This study is implementation of strategic human resource development of private 
vocational schools. The purposes of this study are 1) to develop the model of strategic 
human resource development of private vocational schools 2) to measure the performance 
of strategic human resource development of private vocational schools model. This study 
first interviews and group discuss with 10 Administrators and Deputy Directors of private 
vocational schools, Professionals in educational and private vocational schools 
administration by the topic of the model of strategic human resource development of 
private vocational schools. The studied group is selected by specific random. The study 
then identifies factors used for the model of strategic human resource development of 
private vocational schools by interviewing and group discussing with 780 Administrators 
and Deputy Directors of private vocational schools which are selected by stratified random 
sampling. Finally, the study evaluate appropriateness and possibility of the model of 
strategic human resource development of private vocational by expert seminar with 9 
Administrators of private vocational schools which are selected by specific random. The 
expert seminar is processed by using questionnaires and interview scripts which are created 
by the researcher. The results are analyzed by measuring means and percentages, identified 
element analysis, and content analysis. 
 The studied results show that 1) the model of strategic human resource 
development of private vocational are covered 9 sections including career development, 
management, organization management, performance evaluation, recruiting and selection, 
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ภูมิหลัง

 ระบบการศึกษาของไทยในสภาวะปจจุบนั
มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง เพื่อใหสอดคลองกับสภาพ เศรษฐกิจ 
สงัคม การเมอืงและวฒันธรรม ซึง่การ เปลีย่นแปลง
ดังกลาวจะกอใหเกิดการปฏิรูปการศึกษาของไทย 
และพัฒนาอยางตอเนื่อง การศึกษามีความสําคัญ
ตอการพัฒนาประเทศที่สําคัญคือ การอาชีวศึกษา
ผลิตชางฝมอืระดบักลาง และผลติบณัฑตินกัปฏบิติั 
ดังนั้นจึงไดมีการกําหนดใหมีพระราชบัญญัติการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ไดกําหนดไวใน มาตรา 8 
ในเรื่อง การจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรม 
โดยใหจัดได 3 รูปแบบ (สํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา, 2551: 1) คือ 1. การศึกษาใน
ระบบ 2. การศึกษานอกระบบ 3. การศึกษาระบบ
ทวิภาคีและหมวด 1ขอ 8 ใหสถานศึกษาแบงการ
บรหิารงานออกเปนฝายดงันี ้ฝายบรหิารทรพัยากร 
ฝายแผนงานและความรวมมือฝายพัฒนากิจการ
นักศึกษา ฝายวิชาการ (ระเบียบสํานักงานคณะ
กรรมการการอาชวีะศกึษาวาดวยการบรหิารสถาน
ศึกษา, พ.ศ. 2552: 2 - 3) 
 ในสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา
เจาอยูหัวรัชกาลที่ 5 ไดมีการจัดตั้งการศึกษาแบบ
ระบบโรงเรียน และมีการสอนใหมีความรู เพื่อการ
ประกอบอาชีพ จึงได จัดให มีหลักสูตรการ
อาชีวศึกษา เปดใหนักเรียนที่สนใจไดศึกษาเรียน

สายอาชีพ ในระยะเวลาสั้น และเนนการประกอบ
อาชีพเปนหลัก ประเทศไทยไดมีการปฏิรูปการ
ศึกษา ทั้งประเทศขึ้นในป พ.ศ. 2542 มีการจัดรวม
การศึกษา ทั้งในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน การ
อาชีวศึกษาการอุดมศึกษาไวดวยกัน ในกระทรวง
ศึกษาธิการเมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 และ
โครงสรางใหมนีไ้ดแยกอาชวีศกึษาใหมคีวามชดัเจน
มากยิ่งขึ้น เปน 1 หนวยงาน จากที่เคยมี 5 หนวย
งาน และเพื่อตอบสนองนโยบายการศึกษา และ
พัฒนากําลังคนดานอาชีวศึกษาใหสอดคลองเพียง
พอตอการขยายตัวดานเศรษฐกิจ ของประเทศ จึง
มีความจําเปนตองพัฒนาความรูผูสอนใหมีความรู
ความสามารถ และมีคณุสมบตั ิตามเกณฑมาตรฐาน
และแนวทางสาํคัญประการหนึง่ คอื การพฒันาตาม
แนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธ 
ซึ่งจะทําใหไดบุคลากรตรงตามความตองการของ
สถาบันการศึกษาอยางแทจริง (เว็บไซตสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา : ประวัติและความ
เปนมา) 
 การจัดการศึกษา การขับเคลื่อนนโยบาย
รัฐบาลนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบาย 
เปาหมายยุทธศาสตรการผลิตและพัฒนากําลังคน
อาชีวศึกษาสู สากล พ.ศ. 2555 - 2569 คณะ
กรรมการการอาชีวศึกษา ของสํานักงานคณะ
กรรมการการอาชีวศึกษา ตามความขอ 4 ซึ่ง
สอดคลองกับการจัดการทรัพยากรมนุษย ดานการ
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ การบริหาร

education, development and training, maintenance, and compensation and benefit 2) the 
result of appropriateness and possibility evaluation of the model of strategic human 
resource development of private vocational schools

Keywords: Model of Strategic Human Development Resource, Private Vocational Schools 
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ทรัพยากรมนุษยสามารถที่จะเอื้อประโยชนให
องคการดาํเนนิธรุกจิตางๆ ไปสูเปาหมายเสรมิสราง
ความเจริญเติบโตมั่นคงใหแกองคการ งานดานการ
บรหิารทรพัยากรมนษุยทาํใหไดบคุลากรทีม่คีวามรู 
ความสามารถ และมีความพรอมเขามาเช่ือมโยง
ภารกิจตางๆ ธุรกิจ มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลง
อยูตลอดเวลา ทั้งดานกลยุทธการจัดการ กลยุทธ
การแขงขัน การใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย การจัดการ
เตรยีมบคุลากรเพือ่เตรยีมความพรอมในการแขงขนั
ขององคการนบัวามีความสําคญั และมีความจาํเปน

อยางยิง่การวางแผนทรพัยากรมนษุยจึงมบีทบาท
สําคัญเพราะการวางแผนทรัพยากรมนุษยเปน
สวนหน่ึงของแผนกลยทุธขององคการในการชวย
เหลือใหกิจกรรมหรือหนาที่ทั้งหลายในองคการ
ประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย ซ่ึงความสําเร็จ
จะเกิดขึ้นไดก็ต อเมื่อมีทรัพยากรบุคคลที่มี
คุณวุฒิและความสามารถในการปฏิบัติงาน
ทุกระดับ ทั้งในปจจุบันและอนาคต ตลอดจน
สามารถสรรหาทรพัยากรมนษุยเหลานัน้มคีวาม
จาํเปนตองไดรบัความรวมมือทกุภาคสวนเขามา
มีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นและนําแผน
ไปสูการปฏิบัติ (พรชัย เจดามาน. 2556) 
 ปญหาที่พบทางการบริหารทรัพยากร
มนษุย ทางปฏบิตัพิบวามปีญหาดานการผสมผสาน
เชงิกลยทุธ (Strategic Integration) ปญหาดานการ
เปรียบเทียบมาตรฐานในการจัดการทรัพยากร
มนษุยกบัองคการอืน่ (Benchmarking) ปญหาดาน
กฎระเบียบ ขอกําหนด หรือโครงสรางการทาง
บรหิาร (Rigid Structure) ปญหาการผสมผสานการ
จัดการทรัพยากรมนุษย (No Integrative Human 
Resource Management) ปญหาการคาดคะเน

ความตองการดานกําลังคน (No Manpower 
Requirement Forecast) อีกทั้งยังพบปญหาดาน
การสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรมนุษยทั้งภายใน
และภายนอกขาดการฝกอบรมของบคุลากรทีไ่ดรบั
การคัดเลือกและสรรหามาไมตอบสนองตอกลยุทธ
ขององคการ และไมสอดคลองกับการพัฒนา
สายอาชีพ จึงสงผลกระทบถึงผูปฏิบัติงานในดาน
การประเมนิผลการปฏบิติังานและคาตอบแทน และ
พบผลกระทบที่สําคัญท่ีสุดคือดานปญหาดาน
แรงงานสัมพันธ (ปญหาในการบริหารทรัพยากร
มนุษยและแนวทางแกไข : 2008) ดังนั้นผูวิจัยจึง
สนใจศึกษารูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
เชิงกลยุทธของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน

วัตถุประสงคของการวิจัย

 1. เ พื่ อ พั ฒน า รู ป แบบก า ร พัฒน า
ทรัพยากรมนุษย เชิงกลยุทธ ของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน
 2. เพื่อประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธของสถาน
ศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 

กรอบแนวคิดการวิจัย

 การวิจัยเพื่อศึกษารูปแบบการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย เชิงกลยุทธ ของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน ผูวิจยัไดศกึษาแนวคิดเชิงทฤษฎี
จากเอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ สัมภาษณ
ผูบรหิารสถานศกึษาอาชวีศกึษาเอกชน จาํนวน 10 
คน และไดรปูแบบเชิงทฤษฎขีองรปูแบบการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย เชิงกลยุทธ ของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน สามารถอธิบายไดดังภาพ
ประกอบดังนี้
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วิธีดําเนินการวิจัย

 ขัน้ตอนท่ี 1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎ ีหลกัการ 
เพื่อศึกษาองคประกอบของการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย เชิงกลยุทธ โดยมีขั้นตอนดังน้ี 1.1 ศึกษา
ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยเชงิกลยทุธ 1.2 สมัภาษณผูบริหาร
สถานศกึษาอาชวีศกึษาเอกชน จํานวน 10 ทาน 1.3 
รางองคประกอบของรูปแบบการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยเชิงกลยุทธของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชน 1.4 นํารางองคประกอบรางองคประกอบ
ของรปูแบบการพฒันาทรพัยากรมนษุยเชิงกลยทุธ
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนประชุมสนทนา
กลุม เสนอผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 10 คน

ศึกษาแนวคิด
Mondy, Noe and Premeaux (1999) 
Gilley et al (2002)
เสาวลักษณ สุขวิรัช (2550) 
สถาบันวิจัยใหคําปรีกษามหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร (2553)
เกรียงไกรยศ พันธไทย (2554)
พระมหาพรสวรรค กิตฺติวโร (2554)
พิชิต เทพวรรณ (2554)
เดชากร แกนเมือง (2556)
เสาวรัตน บุญวงศ (2556)
นิรันดร จุลทรัพย (2557)
เกศราภรณ พลสีมา และคณะ (2558)
โชติชวัล ฟูกิจกาญจน (2558)
ทิพยชัย ทิพยุทธ (2558

เอกสารงานวิจัย
1. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธทั้งในประเทศ 

และตางประเทศ 
2. สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน

ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบ
ความสอดคลอง

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

สัมภาษณผูบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน

ผูทรงคุณวุฒิ
ประขุมสนทนากลุม

รูปแบบ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย
เชิงกลยุทธของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกขน

 ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะหและสังเคราะหองค
ประกอบองรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
เชิงกลยุทธของสถานถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
โดยวเิคราะหสรปุผลการศกึษาเอกสารงานวจิยัและ
การสัมภาษณ เครื่องมือที่ใช ในการวิจัยครั้งนี้เปน
แบบสอบถาม และแบบสมัภาษณ และประเดน็การ
สัมมนาท่ีผูวิจัยสรางข้ึน โดยศึกษาขอมูล แนวคิด 
ทฤษฎ ีหลกัการท่ีผูวจิยัไดรวบรวมมาจากการศกึษา 
และนํามาสรางแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ ผลที่
ไดรบัรางองคประกอบสาํคญัของรปูแบบการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย เชิงกลยุทธ ของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน
 ข้ันตอนท่ี 3 ตรวจสอบความเหมาะสมของ
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องคประกอบสําคัญขององคประกอบของรูปแบบ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธของสถาน
ศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 3.1) ประชุมสนทนากลุม
ผูทรงคุณวุฒิดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และ
ผู บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนจํานวน 
9 คน เพื่อตรวจสอบความถูกตองเชิงเนื้อหา และ
ความเหมาะสม 3.2) ปรบัปรงุองคประกอบทีส่าํคัญ
ของรูปแบบการพฒันาทรพัยากรมนษุย เชงิกลยทุธ
ของสถานศกึษาอาชีวศึกษาเอกชนองคประกอบเชงิ
ทฤษฎีของรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
เชิงกลยุทธของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน

 ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะหองคประกอบ
ของรปูแบบการพฒันาทรพัยากรมนษุยเชิงกลยทุธ
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนกับขอมูลเชิง
ประจักษ 4.1) สรางแบบสอบถามที่สําคัญของรูป
แบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนการสรางและการ
การพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 1. ผูวิจัยไดนํา
ขอมูลที่ไดจากการศึกษาเอกสาร และจากการ
สัมภาษณมาวิเคราะห เพื่อรางรูปแบบการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย เชิงกลยุทธ ของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนเชิงทฤษฎี 4.2) นําเคร่ืองมือท่ี
สรางข้ึนเสนออาจารยที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ ผู 
ควบคุมงานวิจัยตรวจสอบความเหมาะสม และนํา
เสนอผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยเชิงกลยุทธของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชน จํานวน 10 ทาน ประชุมสนทนากลุม 
พิจารณาความถูกตองเชิงเนื้อหาและความเหมาะ
สม 4.3) นําเคร่ืองมอืมาปรบัปรงุแกไข แลวนาํเสนอ
อาจารย ทีป่รึกษาผูควบคมุงานวจิยัตรวจสอบ แลว
นําเสนอผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 ทาน ท่ีมีคุณวุฒิ

ไมตํ่ากวาปริญญาเอก พิจารณาคาดัชนีความ
สอดคลอง (index of item objective congruence 
: IOC) เปนเกณฑในการเลอืกขอกระทงทีม่คีาความ
สอดคลองตั้งแต 0.50 ขึ้นไป ผลที่ไดรับ คือ .982 
แสดงวาขอมลูมคีวามเทีย่งตรง ใชได 4.4) นาํเครือ่ง
มือที่ไดรับการปรับปรุงแกไขแลว นําเสนออาจารย
ที่ปรึกษาพิจารณาตรวจสอบ แกไขและนําไป
ทดลอง (try out) โดยผูวิจัยนําแบบสอบถามไป
ทดลองใชกับบุคคลกรของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชน จํานวน 30 คน 4.5) นําขอมูลที่ไดจากการ
ทดลองมาวเิคราะหหาคาความเชือ่มัน่ (reliability) 
ของแบบสอบถามโดยใช วิธีของ ครอนบาค 
(cronbach) ไดคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
ทั้งฉบับ 0.9822 สังเคราะหองคประกอบที่สําคัญ
ของรปูแบบการพฒันาทรพัยากรมนษุยเชิงกลยทุธ
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน เก็บขอมูลจาก
บุคลากรของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนจาก
กลุมตัวอยาง จํานวน 780 คน  วิเคราะหองค
ประกอบเชิงยืนยันขององคประกอบ รูปแบบการ
พฒันาทรพัยากรมนษุยเชงิกลยทุธของสถานศกึษา
อาชีวศึกษาเอกชน ผลที่ไดรับองคประกอบของรูป
แบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน

 ข้ันตอนท่ี 5 ตรวจสอบความเหมาะสม
และความเป นไปได ของรูปแบบการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย เชิงกลยุทธ ของสถานศึกษา
อาชวีศกึษาเอกชน ประเมนิความเหมาะสม ของรปู
แบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน จัดสัมมนาอิง
ผูเชี่ยวชาญ (connoisseurship) เกณฑในการ
คดัเลอืกผูเชีย่วชาญในการพจิารณาเปนผูเชีย่วชาญ
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คอื ผูบรหิารและผูเกีย่วของในหนวยงานสถานศกึษา
อาชีวศึกษาเอกชน หรือนักวิชาการซึ่งมีความรู  
ความสามารถ มีผลงาน มีประสบการณดานการ
บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ในการเก็บ
รวบรวมขอมูลผูวิจัยไดดําเนินการเก็บขอมูลโดย
ผูวจิยัตดิตอขอความรวมมอืจากผูเชีย่วชาญ จํานวน 
9 คน โดยติดตอขอหนังสือขอความรวมมือเปน
ผูเชี่ยวชาญตรวจสอบและประเมินรูปแบบ จาก
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
ผูวจิยัตดิตอนดัหมายผูเชีย่วชาญทัง้ 9 ทาน ประเมนิ
ความเหมาะสม รปูแบบการพัฒนาทรพัยากรมนุษย
เชิงกลยุทธของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน โดย
จดัประชมุสัมมนาองิผูเชีย่วชาญ จาํนวน 9 คน เพือ่
ตรวจสอบความเหมาะสมเพื่อปรับปรุงแกไข
รูปแบบใหไดขอสรุปสรางเปนรูปแบบการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย เชิงกลยุทธ ของสถานศึกษา
อาชวีศกึษาเอกชน และปรบัปรงุแกไขตามขอเสนอ
แนะของผูเชี่ยวชาญ และความเปนไปไดโดยใช
คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานจากความคิด
เห็นของผูเชี่ยวชาญ

สรุปผลการวิจัย

 1. รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
เชิงกลยุทธของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนมี
ความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 
ประกอบดวย 9 องคประกอบ ไดแก ดานการพฒันา
และการฝกอบรม ดานการพฒันาองคการ ดานการ
สรรหาและการคัดเลือก ดานการศึกษา ดานการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ดานการพัฒนาราย
อาชีพ ดานการธํารงรักษา ดานการบริหาร ดานคา
ตอบแทนและสิทธิประโยชน โดยแตละองค
ประกอบมีสาระที่สําคัญดังนี้

 1.1 ดานการพฒันาและการฝกอบรมเปน
องค ประกอบที่สําคัญของรูปแบบการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย เชิงกลยุทธ ของสถานศึกษา
อาชวีศกึษาเอกชน มคีานํา้หนกัองคประกอบเทากบั 
0.92
 1.2 ดานการพัฒนาองคการ เปนองค
ประกอบท่ีสําคัญของรูปแบบการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยเชิงกลยุทธของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชน มีคานํ้าหนักองคประกอบเทากับ 0.96
 1.3 ดานการสรรหาและการคัดเลือก 
เปนองคประกอบท่ีสําคัญของรูปแบบการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธ ของสถานศึกษา
อาชวีศกึษาเอกชน มคีานํา้หนกัองคประกอบเทากบั 
0.96
 1.4 ดานการศึกษา เปนองคประกอบที่
สําคัญของรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
เชิงกลยุทธของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน
เอกชน มีคานํ้าหนักองคประกอบเทากับ 0.94
 1.5 ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เปนองคประกอบท่ีสําคัญของรูปแบบการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย เชิงกลยุทธ ของสถานศึกษา
อาชวีศกึษาเอกชน มคีานํา้หนกัองคประกอบเทากบั 
0.96
 1.6 ดานการพัฒนารายอาชีพ เปนองค
ประกอบท่ีสําคัญของรูปแบบการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยเชิงกลยุทธของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชน มีคานํ้าหนักองคประกอบเทากับ 1.00
 1.7 ด  านการธํารงรักษา เป นองค 
ประกอบท่ีสําคัญของรูปแบบการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยเชิงกลยุทธของสถานศึกษาอาชีวะเอกชน 
มีคานํ้าหนักองคประกอบเทากับ 0.89
 1.8 ดานการบริหาร เปนองคประกอบ
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ที่สําคัญของรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
เชิงกลยุทธของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
มีคานํ้าหนักองคประกอบเทากับ 0.96
 1.9 ดานคาตอบแทนและสิทธิประโยชน 
เปนองคประกอบที่สําคัญของรูปแบบการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย เชิงกลยุทธ ของสถานศึกษา
อาชวีศกึษาเอกชน มคีาน้ําหนักองคประกอบเทากบั 
0.82

 2. ประสิทธิภาพของรูปแบบการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย เชิงกลยุทธ ของสถานศึกษา
อาชวีศกึษาเอกชน มคีวามเหมาะสมและความเปน
ไปไดอยูในระดับมาก

อภิปรายผลการวิจัย

 1. ผลการพัฒนารูปแบบพบวา รูปแบบ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธของสถาน
ศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ประกอบดวย 9 ดาน 
ไดแก ดานการพัฒนารายอาชีพ ดานการบริหาร 
ดานการพัฒนาองคการ ดานการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน ดานการสรรหาและการคัดเลือก 
ดานการศึกษา ดานการพัฒนาและการฝกอบรม 
ดานการธํารงรักษา ดานคาตอบแทนและสิทธิ
ประโยชน รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
เชิงกลยุทธของสถานศึกษาอาชีวะเอกชนดานยอย 
39 ดาน โดยกระบวนการทีใ่ชพฒันารปูแบบมคีวาม
เปนระบบและสามารถเชือ่ถอืได ซึง่สามารถสรปุได
เปน 3 ขั้นที่สําคัญ ไดแก 1) ศึกษาขอมูลเชิงทฤษฎี 
2) การพัฒนารูปแบบ 3) ประเมินและปรับปรุง
รูปแบบ ซึ่งมีขั้นตอนการที่สอดคลอง กับการสราง
รูปแบบและการหาความตรงของรูปแบบ ตาม
แนวคิดของ วิลเลอร (Willer. 1986: 83) ไดกลาว

วาการพัฒนารูปแบบโดยทั่วไปแบงออกเปน 2 ขั้น
ตอน ไดแก 1) การสรางรูปแบบ และ 2) การ
หาความเทีย่งตรงของรปูแบบ และสอดคลองกบัผล
การวิจัยของ ผจงสุข เนียมประดิษฐ (2555: 67) ที่
ไดศกึษาการพฒันารปูแบบกจิกรรม การสงเสรมิสขุ
ภาพสําหรับนิสิตมหาวิทยาลัยในภาค ตะวันออก 
ประกอบดวย 4 ข้ันตอน ไดแก 1) การวิเคราะห
องคประกอบ ท่ีเก่ียวของกับกิจกรรมการสงเสริม
สุขภาพ 2) การออกแบบพัฒนาหลักสูตรกิจกรรม 
การสงเสริมสุขภาพ 3) การนําไปทดลองใช 4) การ
ประเมนิผล มคีวามสอดคลองกบังานวจิยัของพจิติรา 
ทีสุกะ (2556: 105 - 127) ท่ีไดศึกษาการพัฒนา
รูปแบบการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน โดย
ใชการวจิยัเปนฐาน วชิาการพฒันาหลกัสตูร สาํหรบั
นักศึกษาวิชาชีพครู โดยดําเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน
ดังนี้ 1) การวิเคราะหหลักสูตรท่ีใชในการพัฒนา
รูปแบบการพัฒนารูปแบบการเรียน การสอน โดย
ใชการวจิยัเปนฐาน วชิาการพฒันาหลกัสตูร สาํหรบั
นักศึกษาวิชาชีพครู ซึ่งขอมูลที่ไดมาจากการเก็บ
ขอมลู เชงิสาํรวจ ศึกษาเอกสาร งานวจิยัทีเ่กีย่วของ 
2) การออกแบบพัฒนารูปแบบการพัฒนารูปแบบ
การเรยีนการสอน โดยใชการวจิยัเปนฐาน วชิาการ
พฒันาหลกัสตูร สาํหรบันกัศกึษาวชิาชีพคร ูดาํเนนิ
การตรวจสอบปรับปรุงรูปแบบดวยวิธีการสนทนา
กลุ มและการสัมภาษณเชิงลึก 3) นํารูปแบบที่
พัฒนาข้ึนไปทดลองใชรูปแบบการพัฒนารูปแบบ
การเรยีนการสอน โดยใชการวจิยัเปนฐาน วชิาการ
พัฒนาหลักสูตร สําหรับนักศึกษาวิชาชีพครู และ 
4) ประเมนิและปรบัปรงุรปูแบบการพฒันารปูแบบ
การเรยีนการสอน โดยใชการวจิยัเปนฐาน วชิาการ
พัฒนาหลักสูตร สําหรับนักศึกษาวิชาชีพครู 
นอกจากนี ้รูปแบบการการพฒันาทรพัยากรมนษุย
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เชิงกลยุทธของสถานศึกษาอาชีวะเอกชน ที่ผูวิจัย
พฒันาขึน้ ยงัประกอบดวยองคประกอบหลกั 9 ดาน
และองคประกอบยอย 39 ดาน มีความสอดคลอง
กับผลการวิจัยของ สุรมงคล นิ่มจิต (2559: 
139 - 140) ไดศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบกลยุทธการ
จัดการทรัพยากรมนุษยเชิงความไดเปรียบตาม
มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาของกลุม
มหาวิทยาลัยราชมงคล ผลการวิจัยพบวา รูปแบบ
กลยุทธการจัดการทรัพยากรมนุษยเชิงความ
ไดเปรียบตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการ
ศึกษาของกลุมมหาวิทยาลัยราชมงคล ที่เหมาะสม
ประกอบด วย ป จจัยนําเข าที่สอดคล องกับ
ยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยและเกณฑการประกัน
คุณภาพและนําไปปฏิบัติได แนวปฏิบัติดานการ
บริหารทรัพยากรตองมี ลักษณะเปนเชิงกลยุทธ 
การสรางเครือขายที่เปนรูปธรรมชัดเจน สงเสริม
การสรางความคิดสรางสรรคผานงานวจิยั และการ
สรางแรงบันดาลใจตางๆ 
 2. ผลการประเมนิความเหมาะสมของรปู
แบบ พบวา โมเดลการวัดรูปแบบการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย เชิงกลยุทธ ของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน มีความสอดคลองกับขอมูลเชิง
ประจักษ โมเดลมีความตรงเชิงโครงสราง โดยรูป
แบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ทั้ง 9 องคประกอบ 
โดยเรยีงตามลาํดบัไดดังน้ี ดานการพัฒนารายอาชพี 
ดานการบริหาร ดานการพัฒนาองคการ ดานการ
ประเมนิผลการปฏบิตังิาน ดานการสรรหาและการ
คดัเลือก ดานการศกึษา ดานการพัฒนาและการฝก
อบรม ดานการธํารงรักษา ดานคาตอบแทนและ
สิทธิประโยชนโดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 2.1 องคประกอบดานการพัฒนาราย

อาชีพ เปนองคประกอบที่มีคานํ้าหนัก 1.00 แสดง
วาเปนองคประกอบท่ีสาํคญัของ รปูแบบการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย เชิงกลยุทธ ของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน และจากการสัมมนาอิงผู 
เชี่ยวชาญ พบวาเปนองคประกอบที่มีความเหมาะ
สมอยูในระดบั 4.48 และมคีวามเปนไปไดในการนาํ
ไปใชอยูในระดับ 4.40 ท่ีเปนเชนนี้ เปนเพราะ
วาการบริหารทรัพยากรมนุษยของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน จะตองใหความสําคัญตอความ
รูความสามารถของอาจารยผูสอน ใหทันอยูตลอด
เวลาเพือ่สามารถถายทอดความรูและทกัษะ ใหกบั
ผูเรียนซ่ึงจะนําไปสูภาพลักษณท่ีดีของสถาบันโดย
รวม มีความสอดคลองกับงานวิจัยของ รัตนา เถลิง
พล (2558: 35 - 41) ที่พบวา ยุทธศาสตรดานการ
จัดการทรัพยากรมนุษยจะตองพัฒนาขีดความ
สามารถเชิงสมรรถนะของบุคลากร รวมทั้งการ
พัฒนาบุคลากรใหเปนทุนมนุษย สงเสริมการเรียน
รูเพื่อนําศักยภาพในตัวบุคคลออกมาใชอยางเต็ม
ความสามารถ
 2.2 องคประกอบดานการบริหาร เปน
องคประกอบที่มีคานํ้าหนัก 0.96 แสดงวาเปนองค
ประกอบทีส่าํคญัของ รปูแบบการพฒันาทรัพยากร
มนุษยเชิงกลยุทธของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชน และจากการสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ พบวา
เปนองคประกอบที่มีความเหมาะสมอยูในระดับ 
4.36 และมีความเปนไปไดในการนําไปใชอยูใน
ระดับ 4.25 ท่ีเปนเชนนี้เพราะวาการบริหารเปน
ภาวะผูนําในแตละบุคคล มีความรูความสามารถ 
และมีทักษะแตกตางกัน มีความสอดคลองกับงาน
วิจัยของ สุรีรัตน จีนพงศ (2556: 237 - 244) การ
บริหารเปนกระบวนการเพื่อพัฒนาภาวะผูนํา เพื่อ
ยกระดับความรูความสามารถในตัวผูเรียน และ
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อาจารยผูสอน ใหเปนที่ยอมรับขององคการใหมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค
 2.3 องคประกอบดานการพัฒนาองคการ 
เปนองคประกอบที่มีคานํ้าหนัก 0.96 แสดงวาเปน
องคประกอบที่สําคัญของ รูปแบบการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย เชิงกลยุทธ ของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน และจากการสัมมนาอิงผู 
เชี่ยวชาญ พบวาเปนองคประกอบที่มีความเหมาะ
สมอยูในระดบั 4.55 และมคีวามเปนไปไดในการนาํ
ไปใชอยูในระดับ 4.38 ที่เปนเชนนี้เพราะวาการ
พัฒนาองค การเพื่อตอบสนองกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย เชิงกลยุทธ ของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน โดยเพิ่มพลวัตการเรียนรูใหกับ
ผูเรียน และ ครูผูสอน เพิ่มอํานาจใหบุคคล สราง
การทาํงานเปนทมี และเครอืขาย มคีวามสอดคลอง
กบังานวจิยัของ นฤมล จันทรสขุ (2556: 199 - 213) 
การพัฒนาองคการโดยวิธีการพัฒนากลยุทธ วิสัย
ทัศน โครงสรางและวัฒนธรรมองคการ พัฒนาการ
เรียนรูระดับบุคคล และเทคโนโลยีเพื่อจัดหาความ
รู เพื่อเพิ่มพูนความรู
 2.4 องคประกอบดานการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงาน เปนองคประกอบที่มีคานํ้าหนัก 0.96 
แสดงวาเปนองคประกอบที่สําคัญของ รูปแบบการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน และจากการสัมมนาอิงผู 
เชี่ยวชาญ พบวาเปนองคประกอบที่มีความเหมาะ
สมอยูในระดบั 4.35 และมคีวามเปนไปไดในการนาํ
ไปใชอยูในระดับ 4.35 ที่เปนเชนนี้เพราะวาการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน รูปแบบการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย  เชิงกลยุทธ ของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน เปนกระบวนการเพ่ือหาความ
สาํเรจ็ในการปฏบิตังิานของทรัพยากรมนษุย มคีวาม

สอดคลองกับงานวิจัยของ ทนงศักดิ์ โสวจัสสตากุล 
(2552: 50 - 51) ไดศึกษาหาความสัมพันธระหวาง
ทรัพยากรมนุษยกับความสําเร็จในการปฏิบัติงาน
คนพบวาภาพแวดลอมภายใน และภายนอกองคการ 
ดานแรงจูงใจมีสวนความสําคัญสูงสุด 
 2.5 องคประกอบดานการสรรหาและ
การคัดเลือก เปนองคประกอบที่มีคานํ้าหนัก 0.96 
แสดงวาเปนองคประกอบทีส่าํคญัของ รปูแบบการ
พฒันาทรพัยากรมนษุยเชงิกลยทุธของสถานศกึษา
อาชีวศึกษาเอกชน และจากการสัมมนาอิงผู 
เชี่ยวชาญ พบวาเปนองคประกอบที่มีความเหมาะ
สมอยูในระดบั 4.55 และมคีวามเปนไปไดในการนาํ
ไปใช อยู ในระดับ 4.29 ท่ีเปนเชนนี้เพราะวา
กระบวนการสรรหาและการคดัเลอืกเปนชองทางที่
สําคัญในการสรรหาคนดีมีความรู ความสามารถ 
ของรปูแบบการพฒันาทรพัยากรมนษุยเชิงกลยทุธ
ของสถานศกึษาอาชวีศกึษาเอกชน เพือ่ใหไดมานัน้ 
มีความสอดคลองกบังานวจิยัของ หทยัรตัน เจยีรการ 
(2557: 271 - 279) การสรรหาและการคัดเลือก
บคุลากร ดวยกระบวรการ วเิคราะหอตัรากาํลงัคน 
และบรรยายลักษณะงาน กําหนดลักษณะเฉพาะ
ของงาน ทําการประเมินคางาน และสรรหา
บุคลากร ทําการสรางเครื่องมือในสรรหาและการ
คดัเลอืกดวยเครือ่งมอืวดัสมรรถนะ มกีารจดบนัทกึ
ผูผานเกณฑและไมผานเกณฑ ผูผานเกณฑมีการ
ทดลองงาน 3 เดือน
 2.6 องคประกอบดานการศกึษา เปนองค
ประกอบที่มีคานํ้าหนัก 0.94 แสดงวาเปนองค
ประกอบทีส่าํคญัของ รปูแบบการพฒันาทรัพยากร
มนุษยเชิงกลยุทธของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชน และจากการสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ พบวา
เปนองคประกอบที่มีความเหมาะสมอยูในระดับ 
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4.50 และมีความเปนไปไดในการนําไปใชอยูใน
ระดบั 4.41 การพัฒนาทรัพยากรมนษุยเชงิกลยทุธ
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกขน ควรใหความ
สําคัญดานการศึกษาเพราะวา ทรัพยากรมนุษยมี
ทักษะ มีความเปนผูนํา สามารถเปนแบบอยางมี
เจตคติท่ีดี มีความคิดสรางสรรค เปนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยที่มีความสําคัญ มีความสอดคลอง
กับงานวิจัยของ วิชญาภา เมธีวรฉัตร (2557: 
259 - 265) ดานการสงเสรมิและสนบัสนนุใหมกีาร
ศึกษาตอของบุคลากรในระดับที่สูงข้ึน เพื่อให
บุคลากรมกีารพฒันาทกัษะ มคีวามรูความสามารถ 
เพื่อเพิ่มศักยภาพในการทํางาน
 2.7 องคประกอบดานการพฒันาและการ
ฝกอบรม เปนองคประกอบที่มีคาน้ําหนัก 0.92 
แสดงวาเปนองคประกอบทีส่าํคญัของ รปูแบบการ
พฒันาทรพัยากรมนษุยเชงิกลยทุธของสถานศกึษา
อาชีวศึกษาเอกชน และจากการสัมมนาอิงผู 
เชี่ยวชาญ พบวาเปนองคประกอบที่มีความเหมาะ
สมอยูในระดบั 4.38 และมคีวามเปนไปไดในการนาํ
ไปใช อยูในระดับ 4.35 ท่ีเปนเชนนี้เพราะวาการ
พัฒนาและการฝกอบรม ของรูปแบบการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย เชิงกลยุทธ ของสถานศึกษา
อาชวีศกึษาเอกชน ของผูเขารบัการพฒันาและการ
ฝกอบรม ตองไดรับความพึงพอใจ มีแรงจูงใจ มี
ความสอดคลองกับงานวิจัยของ วารุณี อัศวโภคิน 
(2554: 137 - 146) การพัฒนาและการฝกอบรมมี
การจัดทําแบบประเมินและความสอดคลอง และ
แบบประเมินความเหมาะสม แบบทดสอบความ
พอใจ แบบทดสอบแรงจงูใจ เพือ่ชีว้ดัวาสามารถนาํ
ไปใชประโยชนไดจริง มีแรงจูงใจในดานลักษณะ
งานแบบมุงอนาคตเพื่อทดสอบความรูและทักษะ 
กอน และหลังเขารับการพัฒนาและการฝกอบรม

 2.8 องคประกอบดานการธํารงรักษา 
เปนองคประกอบที่มีคานํ้าหนัก 0.89 แสดงวาเปน
องคประกอบที่สําคัญของ รูปแบบการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย เชิงกลยุทธ ของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน และจากการสัมมนาอิงผู 
เชี่ยวชาญ พบวาเปนองคประกอบที่มีความเหมาะ
สมอยูในระดบั 4.72 และมคีวามเปนไปไดในการนาํ
ไปใชอยูในระดบั 4.55 ทีเ่ปนเชนนีเ้พราะวาดานการ
ธาํรงรกัษา ของ รปูแบบการพฒันาทรพัยากรมนษุย
เชิงกลยุทธของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ใน
ดานการรับรู การสนับสนุนจากองคการในดาน
ทรพัยากรมนษุย ทีเ่กิดความพงึพอใจในการทาํงาน 
มคีวามผกูพนัตอองคการ มคีวามสอดคลองกบังาน
วจิยัของ ศรนัย พมิพทอง (2557: 63 - 70) อาจารย
ผูสอนทีม่กีารรับรูถงึการสนบัสนนุจากองคการ และ
แนวทางปฏบิตัใินดานทรพัยากรมนษุยจากองคการ
ซ่ึงสงผลใหมีแนวโนมท่ีจะคงอยู ตอในองคการ 
เพราะวามคีวามผกูพนัตอองคการ มคีวามพึงพอใจ 
ในการทํางาน 
 2.9 องคประกอบดานคาตอบแทนและ
สทิธิประโยชน เปนองคประกอบทีม่คีานํา้หนกั 0.82 
แสดงวาเปนองคประกอบที่สําคัญของ รูปแบบการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน และจากการสัมมนาอิงผู 
เชี่ยวชาญ พบวาเปนองคประกอบที่มีความเหมาะ
สมอยูในระดบั 4.38 และมคีวามเปนไปไดในการนาํ
ไปใชอยูในระดับ 4.22 ที่เปนเชนนี้เพราะวาคา
ตอบแทนและสทิธปิระโยชน ของรปูแบบการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย  เชิงกลยุทธ ของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน สงผลถึงความสําเร็จในการ
ปฏิบัติงาน การไดการยอมรับนับถือ ข้ึนอยูกับ
ลกัษณะงานทีป่ฏบิติั เปนแรงจงูใจในการปฏบัิตงิาน
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ใหเกิดประสิทธิภาพ มีความสอดคลองกับงานวิจัย
ของ วารา นาคเวก (2555: 70 - 78) การไดรบัความ
สัมพันธในการทํางาน ความเปนอยูสวนตัวที่ดี การ
ปกครองบงัคบับญัชา และความมนัคงในการปฏบิตัิ
งาน สงผลตอคาตอบแทนและสทิธปิระโยชนทีไ่ดรับ

ขอเสนอแนะ

 1. ขอเสนอแนะเพื่อการนําไปใช
 1.1 สามารถนํารูปแบบการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย เชิงกลยุทธ ของสถานศึกษา
อาชวีศกึษาเอกชน นาํไปพฒันารปูแบบการบรหิาร 
พัฒนาบุคลากร ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
 1.2 ผู บริหารสถานศึกษาสามารถนํา 
รปูแบบการพฒันาทรพัยากรมนษุยเชงิกลยทุธของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ที่ ได ไปสร าง
กระบวนการวางแผนในการบริหารสถานศึกษาให
มีรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธ
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
 1.3 ผูบรหิารสถานศกึษา นาํรูปแบบการ
พฒันาทรพัยากรมนษุยเชงิกลยทุธของสถานศกึษา
อาชีวศึกษาเอกชนไปเปนแนวทางในการพัฒนา
รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในสถานศึกษา 
รวมถึงสามารถใชเปนแนวทางในการกําหนด
นโยบายในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธ
ในสถานศึกษาได
 1.4 เปนแนวทางสําหรับผู  ทําการวิจัย
ในครั้งตอไป ในการคนควาองคประกอบของรูปแบบ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธของสถาน
ศกึษาอาชวีศกึษาเอกชน ใหมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้
 2. ขอเสนอแนะเพ่ือการทาํวจิยัครัง้ตอไป
 2.1 ก า รศึ กษารู ปแบบการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย เชิงกลยุทธ ของสถานศึกษา

อาชีวศกึษาเอกชนควรเก็บขอมลูจากครผููสอน และ
นักเรียนเพ่ิมเติม เพื่อทราบขอมูลยอนกลับของ
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของรูปแบบ เพื่อ
ทราบถึงผลการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติให
เปนไปในรูปธรรม
 2.2 ควรมกีารเปรยีบเทยีบความแตกตาง
ของรปูแบบการพฒันาทรพัยากรมนษุยเชิงกลยทุธ
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน กอนและหลัง
การควบรวมอาชวีศกึษาเอกชน เขากบัอาชวีศกึษา
รัฐบาล เพื่อหาความแตกตางระหวางการควบรวม
สงผลตอรปูแบบการพฒันาทรพัยากรมนษุยเชงิกล
ยุทธเปนไปในทิศทางใด
 2.3 ควรมีการนํารูปแบบการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย เชิงกลยุทธ ของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนไปทดลองใชในสถานศึกษา
เอกชน วามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางไร
ในงานวิจัยครั้งตอไป
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