


วารสารการพฒันางานประจ าสู่งานวิจยั 

Journal of Professional Routine to Research (JPR2R) 

 

วารสารการพฒันางานประจ าสู่งานวิจัย (JPR2R) เป็นวารสารส าหรับเผยแพร่บทความ/ผลงานวิชาการของ

บุคคลทั่วไป และบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเป็นสื่อกลางในการแลกเปล่ียนเรียนรู้  ความคดิ ทฤษฎ ีตลอดจนแนวปฏบิัติ

ใหม่ๆ รวมทั้งเป็นการส่งเสริมให้มีการพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย และเป็นโอกาสให้บุคลากรส าหรับเผยแพร่ผลงาน

วิชาการสู่สงัคม 

วตัถุประสงค ์

      1. เพ่ือเผยแพร่ความรู้  ความคดิและผลงานวิชาการที่เกดิจากการพัฒนางานประจ าสูง่านวิจัยในแนวทางที่สร้างสรรค ์

และเป็นประโยชน์ในเชิงวิชาการ 

      2. เพ่ือเป็นสื่อกลางในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ความคดิ ทฤษฏ ีตลอดจนแนวปฏบิตัใิหม่ๆ 

      3. เพ่ือสง่เสริมบุคลากรให้มคีวามเชี่ยวชาญ และส่งเสริมพฤตกิรรมด้านวิชาการอนัเป็นประโยชน์ต่อสงัคม 

      4. เพ่ือสร้างเครือข่ายทางวชิาการทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

 

ปีท่ี 10 ฉบบัเดือนมกราคม – มิถุนายน พ.ศ. 2566   

ก าหนดออก  ปีละ 2 ฉบบั (มกราคม – มถุินายน และ กรกฎาคม – ธนัวาคม) 

ส านกังาน  วารสารการพัฒนางานประจ าสูง่านวิจัย    

     คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหิดล 

          999 ถนนพุทธมณฑลสาย 4 ต าบลศาลายา  อ าเภอพุทธมณฑล  

    จังหวัดนครปฐม 73170 

    โทรศัพท ์02-441-5000 ต่อ 2114 โทรสาร 02-441-9510 

   เวบ็ไซต ์: https://so03.tci-thaijo.org/index.php/jpr2r/index  

    ISSN 2392-5671   

ISSN 2392-568X (Online) 

Indexed in  ศูนย์ดชันีการอ้างองิวารสารไทย (Thai Journal Citation Index-TCI) กลุ่ม 2 

             
 

  

http://www.en.mahidol.ac.th/jpr2r/information.html


กองบรรณาธิการ 

ท่ีปรึกษา  ศาสตราจารย์คลินิกพิเศษนายแพทย์เสรี ตู้จินดา 

ศาสตราจารย์ ดร.สวุลักษณ ์ สาธมุนัสพันธุ ์

   รองศาสตราจารย ์ดร.สรุะ  พัฒนเกยีรต ิ

รองศาสตราจารย ์ดร.กมัปนาท ภักดกุีล 

   

บรรณาธิการ รองศาสตราจารย ์ดร.จารวุรรณ วงคท์ะเนตร 

 

กองบรรณาธิการ ศาสตราจารย์ ดร.ศวิัช  พงษ์เพียจันทร์   สถาบนับณัฑติพัฒนบริหารศาสตร์ 

รองศาสตราจารย ์ดร.นิรมล  สธุรรมกจิ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

รองศาสตราจารย ์นพ.วัชระ  วิไลรัตน์  จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย  

รองศาสตราจารย ์ดร.เศรษฐ์  สมัภัตตะกุล มหาวิทยาลัยเชียงใหม่   

รองศาสตราจารย ์ดร.ศิวนิต  อรรถวุฒิกุล มหาวิทยาลัยศิลปากร  

รองศาสตราจารย ์ดร.อริศรา  เลก็สรรเสริญ มหาวิทยาลัยมหิดล 

รองศาสตราจารย ์ดร.จงรักษ ์ หงษ์งาม มหาวิทยาลัยขอนแก่น  

รองศาสตราจารย ์ดร.สริิวด ี ชมเดช  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่   

รองศาสตราจารย ์ดร.วิภารัตน์ แสงจันทร ์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เจนจิต เอี่ยมจตรุภัทร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มณฑริา อนิจ่าย มหาวิทยาลัยนเรศวร  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศุภกฤษฎิ์ นิวฒันากุล  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสรุนารี   

ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สวุิณ ี ววิฒันว์านิช จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 

 

ฝ่ายบริหารจดัการวารสาร นางสาวณฐักานต ์รัชกุล 

นางสาวอสิรีย์ อภิญญา 

  



บทบรรณาธิการ 
 

ศูนย์ดชันีการอ้างองิวารสารไทย (Thai-Journal Citation Index Centre – TCI) ได้มกีารพิจารณาจัดกลุ่มวารสาร

ตามเกณฑใ์หม่  โดยเพ่ิมเติมการให้คะแนนคุณภาพของบทความ ทั้งนี้ วารสารการพัฒนางานประจ าสู่วิจัยสามารถรักษา

คุณภาพและด าเนินการตามเกณฑ์ของศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (Thai-Journal Citation Index Centre – TCI)   

จึงผ่านเกณฑ์การประเมินโดยจัดเป็นวารสารกลุ่มที่  2 ซึ่ งมีระยะเวลาการรับรองคุณภาพวารสารเป็นระยะเวลา  

5 ปี คอื ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 – 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567  

วารสารการพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย มุ่งเน้นเผยแพร่ความรู้  ผลงานวิชาการที่เกดิจากการพัฒนางานประจ าสู่

งานวิจัยในแนวทางที่สร้างสรรค์ และเป็นประโยชน์ในเชิงวิชาการ เพ่ือเป็นสื่อกลางในการแลกเปล่ียนเรียนรู้  ความคิด 

ทฤษฏ ีตลอดจนแนวปฏบิตัใิหม่ๆ และสร้างเครือข่ายทางวิชาการทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย จึงเพ่ิมก าหนดการ

วารสารจาก 1 ฉบับ ทุกเดือนสิงหาคม เป็น 2 ฉบับ (มกราคม – มิถุนายน และ กรกฎาคม – ธันวาคม) และวารสาร

ฉบับนี้ เป็นฉบับที่ 10 (มกราคม – มิถุนายน 2566) ประกอบด้วยบทความวิจัยในด้านต่างๆ จ านวน 6 เรื่อง จาก

หลากหลายสาขา กองบรรณาธกิารขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่กรุณาสละเวลาให้ความส าคัญกบัวารสารโดยให้

ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาบทความของวารสารให้มคีุณภาพ ขอขอบคุณผู้เขยีนและผู้อ่านทุกท่านที่ให้เกยีรตติดิตามวารสาร

มาโดยตลอด  และในโอกาสนี้ขอเชิญชวนผู้สนใจที่จะเผยแพร่ผลงานวิชาการผ่านวารสารการพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย 

(JPR2R) ฉบับต่อไป  โดยสามารถศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติม และส่งบทความเพ่ือเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ได้ที่   

https://so03.tci-thaijo.org/index.php/jpr2r  

 

 

              รองศาสตราจารย์ ดร.จารวุรรณ วงคท์ะเนตร 

             บรรณาธกิาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบญั 
              หนา้ 

บทความวิชาการ 

การบูรณาการโคด้ด้ิงในการจดัเรียนการสอน  

          ฐานิตา แกว้ศรี, รุจโรจน ์แกว้อุไร, และ พิชญาภา ยวงสรอ้ย 

1 

 

บทความวิจยั 

การศึกษาผลการประเมินตนเองดา้นความรูเ้นื้ อหาผนวกวิธีสอนและเทคโนโลยี (TPACK) 

ของครูวิทยาศาสตรส์งักดัส านกังานเขตพื้ นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาก าแพงเพชร 

          ฐานิตา แกว้ศรี, สภุาณี เสง็ศรี, และ กอบสขุ คงมนสั 

11 

 

 

 

การพฒันากิจกรรมการเรียนรูวิ้ชาสงัคมศึกษา ตามแนวคิดการเรียนรูเ้ชิงรุก ร่วมกบัเทคนิคการ

ใชค้ าถามเป็นฐานและการโคช้ เพือ่เสริมสรา้งความเป็นพลเมือง ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษา

ปีท่ี 5 

          สกุญัญา ตนัสวุรรณ, ศุภลกัษณ ์สตัยเ์พริศพราย, กรณัยพ์ล ววิรรธมงคล,  

          และ ญดาภคั กิจทว ี

19 

 

 

 

 

 

ความสมัพนัธร์ะหว่างคะแนนการก ากบัดูแลกิจการกบัราคาหลกัทรพัย:์ หลกัฐานเชิงประจักษ์

บริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

          สวุรรณ หวงัเจริญเดช 

30 

 

 

 

การก าหนดกลยุทธเ์พื่อขบัเคลื่อนการด าเนินงาน ของคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน 

มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

          นฤมล น่วมอนงค ์

 

45 

 

 

 

การออกแบบและใชง้านระบบสื่อสารดา้นโลจิสติกสก์ารผลิตดว้ยกูเกิลเวิรค์สเปซ กรณีศึกษา 

บริษทั ไฮเทคพฒันาอุตสาหกรรม จ ากดั 

          กิตติชยั อธิกลุรตัน์ และ ศิรตัน ์แจง้รกัษ์สกลุ 

55 

 

 

 

  



CONTENTS 

              หนา้ 

Review Article 

Integrating Coding into Education 

          Thanita Kaewsri, Rujroad Kaewurai, and Pichayapha Yuangsoi 

1 

Research Article 

A Study of the Results of Self-Assessment in Technological Pedagogical and Content 

Knowledge (TPACK) of Science Teachers of the Secondary Educational Service Area Office 

Kamphaeng Phet 

         Thanita Kaewsri, Supanee Sengsri, and Kobsook Kongmanus 

 

11 

 

Development of Social Studies Learning Activities based on Active Learning Concepts with 

Question-Based and Coaching Techniques to Strengthen Citizenship of Phatomsuksa 5 

Students 

         Sukanya Tansuwan, Supaluk Satpretpry, Karanphon Wiwanthamongkon,  

         and Yadaphak Kittawee
 
 

19 

 

 

  

The Relationship between Corporate Governance Scores and Stock Prices: An Empirical of 

Listed Companies on The Stock Exchange of Thailand 

         Suwan Wangcharoendate
 

 

30 

 

 

 

Strategy to Drive the Operation of Chiang Mai University Research Ethics Committee 

         Narumon Noumanong 

 

45 

 

 

 

Design and Implementation of Industrial Logistics Communication System with Google 

Workspace : A Case Study Hitech Pattana Industry Co., Ltd 

        Kittichai Athikulrat and Sirat Jangruxsakul 

55 

 

 

 

 



Journal of Professional Routine to Research Volume 10, January-June 2023: 1-10 

การบูรณาการโคด้ดิ้ งในการจดัเรียนการสอน 

Integrating Coding into Education 

ฐานิตา แก้วศรี
1*

, รจุโรจน์ แก้วอไุร
2
, และ พิชญาภา ยวงสร้อย

2
 

Thanita Kaewsri
1*

, Rujroad Kaewurai
2
, and Pichayapha Yuangsoi

2
 

 

บทคดัย่อ 

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโค้ดดิ้ ง ไม่ได้จ ากัดอยู่เพียงแค่การคิดให้เหมือนคอมพิวเตอร์ หรือการคิดใน

ศาสตร์ของนักวิทยาการคอมพิวเตอร์เท่านั้น แต่ยังครอบคลุมถึงการใช้ชุดค าสั่งหรือสัญลักษณ์ที่แสดงถึงล าดับ

ขั้นตอนการท างานที่เราต้องการ ความส าคัญของการโค้ดดิ้ งจึงไม่ได้มีเพียงแค่ท าให้มนุษย์สั่งการคอมพิวเตอร์ได้

เท่านั้น แต่ยังเป็นกระบวนการคิดเชิงวิเคราะห์ที่มาสามารถน ามาใช้แก้ปัญหาของมนุษย์ได้อกีด้วย การจัดการเรียน

การสอนที่บูรณาการโค้ดดิ้ ง เป็นวิธกีารหนึ่งที่ท  าให้ผู้เรียนพัฒนาทางด้านการคิดเชื่อมโยง การคิดวิเคราะห์ และได้

พัฒนาทกัษะการคดิเชิงค านวณซึ่งกระบวนการแก้ปัญหาที่เป็นล าดบัและใช้เหตผุลอย่างมตีรรกะ ที่จะช่วยส่งเสริมให้

ผู้เรียนมองเห็นความสัมพันธ์ของเนื้ อหาแต่ละวิชากับการโค้ดดิ้ ง ซึ่งเป็นความรู้ที่ส  าคัญในการแก้ปัญหาที่มีความ

ซับซ้อนและมกีารเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีไปอย่างรวดเรว็ 

ค าส าคญั: การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ/ โค้ดดิ้ง/ ทกัษะการคดิเชงิค านวณ   

 

Abstract 

 Understanding coding is not limited to just thinking like a computer or to the science of computer 

scientists alone. It also covers the use of commands or symbols that indicate the sequence of steps needed to 

perform a desired task. The importance of coding is not only about enabling humans to command computers, 

but it is also an analytical thinking process that can be used to solve human problems. Integrating coding into 

education is one way to help learners develop their interconnected thinking, analytical thinking, and 

computational thinking skills, which are important problem-solving skills that involve reasoning and logic. 

This can help promote the learners' ability to see the relationship between each subject's content and coding, 

which is crucial knowledge for solving complex problems and adapting to rapidly changing technology. 

Keyword: Integrated instruction/ Coding/ Computational thinking skills 
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1. บทน า 

ใน ยุคของสังคม ข้อ มูล  ข่ าวสาร  ที่ มีการ

เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว การใช้ชีวิต การท างาน

ร่วมกัน การสื่อสารและแลกเปล่ียนข้อมูล การจัดการ

ข้อมูล การแก้ปัญหา การมีจริยธรรมและความ

รับผิดชอบ ล้วนแล้วแต่มีความสัมพันธ์กับเทคโนโลยี

ทั้งสิ้ น ความท้าทายส าหรับครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา คือการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ ให้กับ

ผู้เ รียนที่ เติบโตมาในยุคที่มีการเปล่ียนแปลงทาง

เทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ให้สามารถปรับตัวได้ใน

สภาพแวดล้อมที่มีความเปล่ียนแปลงตลอดเวลาได้ แต่

การเป็นเพียงผู้ ใช้ซอฟต์แวร์อาจไม่เพียงพอในยุคนี้  

การมทีกัษะการใช้คอมพิวเตอร์แบบชี้แล้วคลิก (Point-

and-Click Computer Skills) ในปัจจุบันจ ากัดงานใน

ตลาดแรงงานพอๆ กับการมีทักษะการพิมพ์ (Hunt-

and-Peck Typing Skills) เมื่อสองสามทศวรรษก่อน 

ความต้องการทักษะการเขียนโค้ดหรือการเขียน

โปรแกรมเติบโตขึ้น ไม่ใช่แค่ส าหรับงานไอทเีท่านั้น ยัง

เป็นทักษะที่ต้องการของในหลากหลายอาชีพ เช่น นัก

ธุรกจิที่ต้องท างานกบัข้อมูล นักออกแบบ นักการตลาด

ที่ ต้องสร้างเว็บไซต์ วิศวกรที่สร้างผลิตภัณฑ์และ

เทคโนโลยี และนักวิทยาศาสตร์ที่ท าการวิจัย [1] แต่ใน

การพัฒนาทกัษะการเขียนโค้ดหรือการเขียนโปรแกรม

ของผู้เรียนยังพบว่าการเรียนรู้ เรื่องการเขยีนโปรแกรมมี

ข้อจ ากัดหลายประการ จากรายงานของ Holvikivi 

ก ล่ า ว ว่ า  “การวิ จั ย ในการศึกษา ด้ านวิทยาการ

คอมพิวเตอร์พยายามหาวิธทีี่มปีระสทิธภิาพในการสอน

การเขียนโปรแกรม แต่มักจะประสบความส าเร็จ

ค่อนข้างจ ากัด”  และนักเรียนยังคงมีปัญหาหลายด้าน

ในการเขียนโปรแกรม เช่น ความรู้ที่ไม่เพียงพอ ทกัษะ

การแก้ปัญหาที่ไม่ดี ไม่สามารถใช้การคิดเชิงตรรกะ

อย่างเป็นระบบ [2]  

การจัดการเรียนรู้ โค้ดดิ้ งของประเทศไทยใน

ปัจจุบนั อยู่ในรายวิชาวิทยาการค านวณ สาระเทคโนโลยี 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งมี

สาระและมาตรฐานการเรียนรู้  คือ เข้าใจและใช้แนวคดิ

เชิงค านวณในการแก้ปัญหาที่พบในชีวิตจริงอย่างเป็น

ขั้นตอนและเป็นระบบ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่ อสารในการท างาน และการแก้ปัญหาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ รู้ เท่าทัน และมีจริยธรรม [3] โดยได้

ก าหนดไว้ให้จัดการเรียนรู้ตั้งแต่ระดับชั้นประถมศึกษา

ปีที่  1 ไปจนถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่  6 โดยในแต่ละ

ระดับชั้นจะมีตัวชี้ วัดตั้งแต่ 1 ข้อ ไปถึง 5 ข้อ แต่ใน

ปัจจุบันเวลาในการจัดการเรียนรู้ ในรายวิชาวิทยาการ

ค านวณในกรอบหลักสูตรในระดับประถมศึกษาเป็น

การบูรณาการร่วมกับวิชาวิทยาศาสตร์ และในระดับ

มัธยมศึกษามีเพียง 0.5 หน่วยกิตต่อภาคเรียนเท่านั้น 

สอดคล้องกบัธติิวัฒน์ ทองค า ที่กล่าวว่าในบางคร้ังการ

จัดการเรียนรู้ วิทยาการค านวณ มีข้อจ ากัดด้านเวลาใน

การท ากิจกรรมที่ส่งเสริมกระบวนการคิดที่จ าเป็นต้อง

ใช้เวลาเพียงพอ หรือต้องการเวลาในการท ากจิกรรมที่

นอกเหนือจากเวลาตามโครงสร้างหลักสูตร [4] ดังนั้น 

ควรส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้ การโค้ดดิ้ งเพ่ิมขึ้ น 

เพราะความเข้าใจเรื่องโค้ดและการเขยีนโค้ด (Coding) 

ซึ่งเป็นทกัษะส าคญัส าหรับทุกคน จึงไม่ควรเป็นทกัษะที่

จะอยู่แค่ในวิชาคอมพิวเตอร์  

การโค้ดดิ้ งในชีวิตประจ าวัน ที่นักเ รียนใน

ปัจจุบันพบเห็นได้ทั่วไปผ่านแอปพลิเคชัน ติ๊กต็อก 

(TikTok) บริการเครือข่ายสังคมที่มีจุดเด่น คือ การ

สร้างและแชร์วิดีโอสั้นๆ ตัวอย่างคือ วิดีโอสอนเต้น 

(Dance tutorial) ที่นิยมใช้สัญลักษณ์แทนการอธิบาย

ท่าเต้น ซึ่งท าให้ผู้ฝึกเต้นตามผู้สอนได้อย่างง่ายดาย  

จ า ก ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง  Mirit Shamir, Mark 

Kocherovsky, and Chan Jin Chung (2019)  ซึ่ ง ไ ด้

ท าการศึกษาผลของการสอนด้วยโปรแกรม “Math 

Dance and Music” กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 

โดยใช้สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ เชิงสร้างสรรค์ของ 

Scratch 2 . 0  พบ ว่ า โ ป รแกรม  “Math Dance and 

Music”  เป็นเคร่ืองมือการเรียนรู้ที่มีประสทิธภิาพที่ท า

ให้นักเรียนจะได้เรียนรู้ แนวคิดทางคณิตศาสตร์และ

วิทยาการคอมพิวเตอร์โดยใช้การเขียนโค้ด แอนิเมชัน 

การเต้นร า ดนตรี และศิลปะในห้องเรียน และเป็นการ

เรียนรู้แบบบูรณาการที่สามารถปรับปรงุผลการเรียนใน

วิชาคณิตศาสตร์และวิทยาการคอมพิวเตอร์ และ

สามารถเพ่ิมความสนใจในชั้นเรียน STEM และอาชีพ 

STEM ด้วย [5]  

จะเห็นได้ว่าความรู้ และทักษะการโค้ดดิ้ งเป็น

ศาสตร์หนึ่ งที่สามารถบูรณาการเข้าไปช่วยในการ

แก้ปัญหาและความต้องการในชีวิตจริงและการเรียนรู้

ในรายวิชาต่างๆ ได้ Campbell and Henning [6] กล่าว

ว่า หลักสตูรบูรณาการคอืการเรียนรู้ที่จัดการปัญหาและ

ประเด็นของนักเรียนได้รอบด้าน ดังนั้น การจัดการ

เรียนรู้ที่บูรณาการโค้ดดิ้งจึงเป็นวิธกีารหนึ่งที่เปิดโอกาส

ให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้และมีทักษะการคิดเชิงค านวณ การ

คิดวิเคราะห์ แก้ปัญหาเป็นขั้นตอนและเป็นระบบ 

รวมทั้งเป็นพลเมืองในยุคดิจิทลัที่สามารถการแก้ปัญหา

ที่พบในชีวิตจริงได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 
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จากข้อมูลดังกล่าว ในการส่งเสริมการเรียนโค้ดดิ้ ง 

ผู้สอนควรต้องค้นหาวิธกีารที่จะท าให้ขั้นตอนการเรียนรู้

น่าสนใจ เชื่อมโยงชีวิตประจ าวันกบับทเรียน และสร้าง

สถานการณ์ที่ท  าให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา 

เพ่ือเปิดโอกาสให้กับนักเรียนได้ใช้เทคโนโลยีอยู่เสมอ 

การบูรณาการโค้ดดิ้ งในห้องเรียนวิชาต่างๆ จึงเป็น

แนวทางที่เหมาะสมต่อความต้องการนั้น 

 

โคด้ด้ิง (Coding) 

โค้ดดิ้ ง (Coding) อาจจะฟังดูแล้วเข้าใจยาก 

และเกี่ ยว ข้องกับภาษาที่ ดูซับซ้อน ในการใ ช้กับ

โปรแกรมในคอมพิวเตอร์ ส านักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา [7] ได้ให้ความหมายค าว่าโค้ดดิ้ ง (Coding) 

ไว้ว่า เป็นการใช้ชุดค าสั่งหรือสญัลักษณเ์พ่ือสื่อถงึล าดับ

ขั้นตอนการท างานบางอย่างที่เราต้องการ ซึ่งมีหลาย

รูปแบบ ทั้ งการใ ช้ ชุ ดค าสั่ งที่ ไ ม่ ต้อง ใ ช้อุปกรณ์

คอมพิวเตอร์ (Unplugged) เช่น การใช้บัตรค าสั่งด้วย

ข้อความหรือสญัลักษณ์ที่มนุษย์เข้าใจได้ง่ายและการใช้

ชุดค าสั่งที่ ต้องใช้คอมพิวเตอร์ (Plugged) เช่น การ

เขียนโปรแกรมด้วยภาษาคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ ไม่ว่าจะ

เป็น Basic Python Java C หรือ Pascal เป็นต้น โดย

สามารถเลือกใช้ได้ ตามความเหมาะสมกบัชิ้นงาน หรือ

ความถนัด ของผู้ เขียนโปรแกรม ซึ่งในกระบวนการ 

เขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพ่ือให้ได้ซอฟต์แวร์หรือ

นวัตกรรมที่มาช่วยแก้ปัญหาตามที่ต้องการจ าเป็นต้องมี

ทักษะการคิดเชิงค านวณ (Computational Thinking) 

มาช่วยแก้ปัญหา ด้วยการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล

เป็นขั้นตอนและมีล าดับ วิธคีิด เพ่ือหาวิธกีารแก้ปัญหา

ในรูปแบบที่สามารถน าไปประมวลผลได้อย่าง มี

ประสทิธภิาพ นอกจากนี้ยังสามารถน าทกัษะการคดิเชิง

ค านวณไปใช้แก้ปัญหาในศาสตร์อื่น ๆ และปัญหาใน

ชีวิตประจ าวันได้ด้วย วิธีคิดแบบวิทยาการค านวณ จึง

ไม่ใช่แค่เพียงการเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์แต่มี

จุดมุ่งหมายเพ่ือให้คิด และเชื่อมโยงปัญหาต่าง ๆ จน

สามารถคดิแก้ไขปัญหาได้อย่างเป็นระบบและน ามาโค้ด

ดิ้ ง (Coding) คือ การเขียนโค้ดด้วยภาษาคอมพิวเตอร์

เพ่ือน าไปพัฒนานวัตกรรมในการแก้ไขปัญหาหรือ

สร้างสรรคน์วัตกรรม 

 

แนวทางการจดัการเรียนรูโ้คด้ด้ิง 

การจัดการเรียนรู้ โค้ดดิ้ งของประเทศไทยใน

ปัจจุบัน อยู่ในรายวิชาวิทยาการค านวณ (Computing 

Science) ที่เรียนรู้ เกี่ยวกับการคิดเชิงค านวณ การคิด

วิ เคราะ ห์แ ก้ ปัญหา เ ป็นขั้ นตอนและเ ป็นระบบ 

ประยุกต์ใช้ความรู้ ด้านวิทยาการคอมพิวเตอร์และ

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร ในการแก้ปัญหา

ที่พบในชีวิตจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ [8] การเรียน

เรื่องโค้ดจัดอยู่ในส่วนความสามารถคิดเชิงค านวณ แต่

เนื้ อหาสาระและวิธีการเรียนการสอนไม่ได้จ ากัดอยู่แค่

การรัวแป้นพิมพ์ผลิตโค้ดเขียนโปรแกรมบนหน้า

จอคอมพิวเตอร์เท่านั้น ยังมีรูปแบบการเรียนการสอน

อีกมากมายทั้งบนหน้ากระดาษหรือสื่อการสอนชนิด

อื่นๆ เพ่ือให้ผู้ เรียนมีทักษะการคิดเป็นระบบและการ

แก้ปัญหาเป็นขั้นตอนด้วย [9] 

จากการศึกษาของ Balanskat and Engelhardt 

[10] พบว่า หลายประเทศในยุโรปได้ปรับหลักสตูรใหม่ 

เพ่ือพัฒนาทักษะการเขียนโค้ดของนักเรียน ข้อมูลใน

เดือนตุลาคม 2014 จากกระทรวงศึกษาธกิารของยุโรป 

20 แห่ง พบว่า การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์และ

การโค้ดเป็นส่วนหนึ่งของหลักสตูรแล้วใน 12 ประเทศ 

ได้แก่ บัลแกเรีย ไซปรัส สาธารณรัฐเช็ก เดนมาร์ก 

เอสโตเนีย กรีซ ไอร์แลนด์ อิตาลี ลิทัวเนีย โปแลนด์ 

โปรตุเกส และสหราชอาณาจักร อีกเจ็ดประเทศยัง

ว า งแผนที่ จ ะ รวมหัว ข้อในห ลักสูตร ในอนาคต 

ตัวอย่างเช่น ในสหรัฐอเมริกา มีรายงานว่ามีการสอน

เ ขี ย น โ ค้ ด ใ น โ ร ง เ รี ย น ห นึ่ ง ใ น สิ บ แ ห่ ง  แ ล ะ

กระทรวงศึกษาธิการของประเทศฟินแลนด์ [11] มี

นโยบายว่าทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร และโดยเฉพาะอย่างยิ่งการเขียนโค้ด จะเป็น

องค์ประกอบพ้ืนฐานของหลักสตูรภาษาฟินแลนด์ในปี 

2016  

ในระยะแรกของการเริ่มต้นของการเรียนเรื่อง

โค้ดในประเทศไทย มคีวามกงัวลถงึด้านความเหลื่อมล า้

ในความพร้อมเกี่ ยวกับคอมพิวเตอร์  เครือ ข่าย

อนิเตอร์เนต็ ซึ่งมีค าตอบชี้ แจงนโยบายด้านการศึกษาที่

เป็นข้อกังขาในสังคมอยู่ช่วงหนึ่งว่า การเรียนโค้ดดิ้ ง 

(Coding) สามารถเรียนได้ตั้งแต่ชั้นประถมศึกษา โดย

ไม่จ าเป็นต้องใช้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์เป็นอย่างไร จน

ต่อมาจึงเกิดความเข้าใจว่า การเรียนโค้ดโดยไม่ใช้

คอมพิวเตอร์ คือ Unplugged เป็นแนวคิดการเรียน

วิทยาการคอมพิวเตอร์ส าหรับเดก็เล็กไปจนถึงเด็กโต 

เ พ่ื อส ร้ า งความ เ ข้ า ใ จ ในหลั กก าร พ้ืนฐานของ

คอมพิวเตอร์และตรรกศาสตร์นั่นเอง 

สถาบันส่งเสริมการเรียนรู้ วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี [12] ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักที่ดูแลหลักสูตร

ในรายวิชาวิทยาการค านวณได้เสนอแนวทางและสิ่งที่

ต้องน ามาพิจารณาประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

โดยสรปุได้ ดงันี้   
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1. ก า ร สอน วิ ท ย า ก า รค า น วณ โดยไ ม่ ใ ช้

คอมพิวเตอร์ ผู้สอนสามารถจัดกจิกรรมการเรียนรู้ โดย

ใช้กลวิธีการสอน เช่น การสอนอัลกอริทึมโดยใช้

กิจกรรมที่ผู้สอนสร้างขึ้ น การให้ผู้ เรียนแสดงบทบาท

สมมุติตามเร่ืองราวที่เขียนอย่างสร้างสรรค์ การเขียน

ขั้นตอนการแก้ปัญหาลงในกระดาษ นอกจากนี้ ยัง

สามารถใช้ โจทย์ปัญหาเกี่ยวกบัการเขียนโปรแกรมจาก

แหล่งเรียนรู้ ต่าง ๆ เ ช่น เว็บไซต์ CS Unplugged 

(www.csunplugged.org) เ ว็บ ไ ซต์  CS4FN (www. 

cs4fn.org) เ ว็ บ ไ ซ ต์  Code.org (www.code.org) 

เวบ็ไซต ์CASBarefoot (barefootcas.org.uk) 

2. การสอนการเขียนโปรแกรม ผู้สอนต้องสร้าง

สภาพแวดล้อมในชั้ นเ รียนให้ เกิดการเ รียนรู้ ที่ มี

เป้าหมายร่วมกนั เคารพซึ่งกนัและกนั และยอมรับได้ว่า

ทุกคนสามารถเรียนรู้ จากความผิดพลาดที่เกิดขึ้ นได้ 

ผู้ สอนควรฝึกให้ผู้ เรียนเขียนโปรแกรมโดยท าความ

เข้าใจกบัข้อความที่แสดงความผิดพลาดของโปรแกรม 

แนะน าเทคนิคในการตรวจหาข้อผิดพลาดและแก้ไข  

เมื่ อผู้ เ รียนต้องการความช่วยเหลือในการดีบัก

โปรแกรม ควรให้ผู้ เรียนได้หาวิธีแก้ปัญหาด้วยตนเอง 

ให้เพ่ือนช่วยแนะน า หรือให้ค้นหาวิธกีารแก้ปัญหาจาก

หนังสือหรืออินเทอร์เน็ต นอกจากนี้ ผู้ สอนสามารถ

พัฒนาทักษะของผู้ เรียนให้สูงขึ้น โดยให้ผู้ เรียนศึกษา 

การเขียนโปรแกรมจากแหล่งเรียนรู้ บนเว็บไซต์ด้วย

ตนเอง แสดงความเข้าใจโดยการอธบิาย การท างานของ

โปรแกรมทีละบรรทัด เพ่ิมเงื่อนไขหรือความยากของ

โจทย์ให้ผู้ เรียนได้แก้ปัญหาด้วยตนเอง หรือท าการ

โปรแกรมตามขั้นตอนที่ผู้สอนก าหนด 

3. ภาษาโปรแกรม (Programming Language) 

ภาษาโปรแกรมมีอยู่มากมาย ซึ่งแต่ละภาษามีความ

เหมาะสม กับผู้เรียนในระดับชั้นที่แตกต่างกัน ภาษา

โปรแกรมที่เหมาะกบัผู้เรียนระดับประถมศึกษาควรใช้

งานง่าย มีกราฟิกที่ กระตุ้นความสนใจของผู้เรียน เน้น

ให้เข้าใจพ้ืนฐานของการสั่งงานคอมพิวเตอร์ซึ่งท างาน

ตาม ล าดับขั้นตอน ตัวอย่างภาษาโปรแกรมและแหล่ง

เรียนรู้ม ีดงันี้   

3.1 เ ว็ บ ไ ซ ต์  Code.org เ ป็ น เ ว็ บ ไ ซ ต์ ที่ มี

เป้าหมายเพ่ือฝึกทักษะการเขียนโปรแกรม ในเวบ็ไซต์ 

Code.org มีทรัพยากรการเรียนรู้ เกี่ยวกับการเขียน

โปรแกรมส าหรับครูผู้ เรียน และผู้สนใจให้เข้าไปศึกษา 

เรียนรู้ได้อย่างอสิระ   

3.2 โ ป รแกรม  Scratch พัฒน า โดย  MIT 

(Massachusetts Institute of Technology) เ ป็ น

โปรแกรมภาษาแบบภาพ (Visual Programming 

Language) เหมาะส าหรับใช้สร้างภาพเคลื่อนไหวหรือ

เกมอย่างง่าย ข้อดีของโปรแกรม Scratch คือผู้ เรียน

สามารถสร้างสรรค์ผลงานได้ง่าย และเห็นผลลัพธ์การ

ท างานของโปรแกรมเป็นภาพที่เป็นรูปธรรม จึงช่วย

กระตุ้นความสนใจของผู้เรียน  

ส าหรับระดับชั้นมัธยมศึกษา สามารถเลือกใช้

ภาษาโปรแกรมและแหล่งเรียนรู้  ได้เช่นเดียวกับระดับ

ประถมศึกษา แต่ควรเลือกเนื้ อหาที่ เหมาะส าหรับ

ผู้ เรียนในระดับมัธยมศึกษา และอีกแนวทางหนึ่งคือ 

การเลือกใช้โปรแกรมภาษาแบบข้อความ (Text Based 

Programming Language) ซึ่งจะเป็นการเตรียมผู้ เรียน

ให้มีความพร้อมในเขียนโปรแกรมเพ่ือการใช้งานจริง 

ตั ว อ ย่ า ง ของภาษา โปรแกรมส าหรั บ ร ะดับชั้ น

มัธยมศึกษา ภาษาโปรแกรม Logo เป็นภาษาที่นิยม

น ามาใช้ในการเริ่มต้นเขียนโปรแกรมเพ่ือ ควบคุมการ

ลากเส้นให้เป็นรูปต่าง ๆ ภาษาโปรแกรมอื่น ๆ เช่น 

Python, C#, C/C++, R, App Inventor ซึ่ ง เ ป็ น 

โปรแกรมภาษาที่มีความสามารถสูง ผู้เรียนสามารถ

น าไปพัฒนาโครงงานคอมพิวเตอร์หรือบูรณาการกับ

วิชาอื่นได้  

4. การเพ่ิมโอกาสในการเรียนรู้  ผู้เรียนอาจมพ้ืีน

ฐานความรู้และฐานะที่แตกต่างกนั ท าให้มีความไม่เท่า

เทียมในการเ ข้าถึงอุปกรณ์ดิ จิทัล ที่มีบทบาทใน

ชีวิตประจ าวันได้อย่างเท่าเทยีม สถานศึกษาควรจัดให้มี

เคร่ืองคอมพิวเตอร์ที่ผู้เรียน สามารถเข้าถงึได้ทั้งในและ

นอกเวลา เ รี ยนซึ่ งท า ไ ด้ โดยจั ดกิจกรรม ชุมนุม

คอมพิวเตอร์จัดคอมพิวเตอร์ ไว้ในห้องสมุด เลือกใช้

โปรแกรมที่มีลิขสิทธิ์ ถูกต้องหรือใช้โปรแกรม Open 

Source ที่ผู้เรียนสามารถใช้ได้ที่บ้าน เพ่ือให้เข้าถึงได้

อย่างเท่าเทียมกัน ผู้สอนควรสนับสนุนทั้งผู้ เรียนหญิง

และผู้ เรียนชายให้เรียนด้านวิทยาการค านวณโดยจัด

กิจกรรมการเรียนรู้  หรือการก าหนดโจทย์ปัญหา 

โครงงานที่เหมาะสม และ กระตุ้นความสนใจส าหรับทุก

เพศ และอ านวยความสะดวกส าหรับผู้เรียนที่มีความ

บกพร่องทางร่างกาย ผู้เรียนที่มีความบกพร่องในการ

เรียนรู้  ตัวอย่างเช่น คีย์บอร์ดที่มีตัวอักษรเบลล์หรือ

โปรแกรมช่วยอ่านหนังสือ ผู้เรียนที่มีความสามารถ

พิเศษ ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษหรือความสนใจ

พิเศษ สามารถฝึกฝนหรือเรียนรู้  ด้านวิทยาการค านวณ

ด้วยตนเองจนมีความรู้  ความเชี่ยวชาญ และทักษะสูง

กว่าตัวชี้ วัด/ผลการเรียนรู้ ที่ก  าหนด ผู้สอนจึงควร

สนับสนุนผู้ เรียนตามความสนใจพิเศษ และกระตุ้นให้ 

ผู้เรียนกลุ่มนี้ แสดงความสามารถที่มีอยู่ โดยการให้

แลกเปล่ียนความรู้กบัผู้อื่น และจัดหาผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ
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ด้านมาให้ค าแนะน าในการจัดท าโครงงาน ซึ่งผู้ สอน

สามารถแนะน าให้ผู้ เรียนฝึกทักษะการเขียนโปรแกรม

จากเว็บไซต์เช่น programming.in.th หรือเรียนรู้ เรื่อง

อื่ น ๆ ที่ สนใจ จากเว็บไซต์ http://oho.ipst.ac.th, 

www.khanacademy.org ใ น ก า ร ส อ น ผู้ เ รี ย น ที่ มี

ความสามารถพิเศษนั้น ไม่ควรเร่งรัดหรือจ ากดัเวลาใน

การเรียนรู้แต่ควรจะเพ่ิมประสบการณใ์นการเรียนรู้และ

พัฒนาเชิงลึกในหัวข้อเฉพาะที่ผู้เรียนมีความสนใจ ซึ่ง

รวมถึงการแก้ปัญหาที่มีประสิทธิภาพ หรือหาวิธีที่

แตกต่างกันในการแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ ส  าหรับ

ผู้เรียนที่ไม่ใช่สายวิทยาศาสตร์ ผู้สอนควรก าหนดโจทย์

สถานการณ์ในกิจกรรม การเรียนรู้ ตามความสนใจ

เหมาะสมกบัความสามารถของผู้เรียนเป็นโครงงานที่ไม่

เน้นการเขียนโปรแกรม แต่เป็นการประยุกต์ใช้แนวคดิ

เชิงค านวณและใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่ องมือในการ

แก้ปัญหา 

5. การเรียนรู้ ตามอัธยาศัย ผู้ เรียนสามารถ

เรียนรู้ เพ่ิมเติมเกี่ยวกับวิทยาการค านวณได้ตามความ

สนใจทั้งในชั้นเรียนและแบบออนไลน์  มีโปรแกรมและ

เอกสารให้ศึกษาจ านวนมาก ซึ่ งจะน าไปสู่การเป็น 

ผู้ สร้างงานดิจิทัลบนเว็บไซต์ต่าง ๆ โปรแกรมเชิง

พาณิชย์บางโปรแกรมจะอนุญาตให้ใช้เพ่ือการ ศึกษา

โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย ชุมชนออนไลน์หลายแห่งจะมี

ผู้เรียนหรือนักพัฒนาซอฟตแ์วร์มา แบ่งปันแนวคดิ การ

เรียนรู้  การสร้างสิ่งประดิษฐ์ทางดิจิทัล ตัวอย่างเช่น 

เ ว็ บ ไ ซ ต์  Scratch, เ ว็ บ ไ ซ ต์  programming.in.th 

นอกจากนี้ผู้สอนควรแนะน าผู้เรียนได้พัฒนาความรู้และ

ทักษะเพ่ิมเติม ส่งเสริมให้เข้าร่วม แข่งขันในโครงการ

ต่าง ๆ เช่น การประกวดโครงงานสะเตม็ การแข่งขัน

คอมพิวเตอร์โอลิมปิก งานศิลปหัตถกรรมผู้ เรียน การ

แข่งขนั RoboCup Thailand 

 

การจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 

เป้าหมายที่ส  าคัญของการจัดการเรียนการสอน

โดยเน้นการบูรณาการ คือ การที่ ผู้สอนสามารถน า

เนื้ อหาสาระที่มีความเกี่ยวข้องกันมาสัมพันธ์ให้เป็น

เรื่องเดียวกันอย่างมีความหมาย และจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ให้ผู้เรียนเกดิความรู้ความเข้าใจในลักษณะที่เป็น

องค์รวมและสามารถน าความรู้ ความเ ข้ า ใ จ ไป

ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ Lake อ้างถึงใน Berlin 

and Lee อ้างถงึใน ทศินา แขมมณ ี[13] 

การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ แบ่งได้

หลายรูปแบบ ขึ้นอยู่การจ าแนก ปัฐมาภรณ์ พิมพ์ทอง 

[14] จ าแนกตามประเภทของการบูรณาการ ออกเป็น 3 

ระดับ ดังนี้  1) การบูรณาการโดยใช้ประเด็นหลัก

ร่ ว ม กั น  ห รื อ พ หุ วิ ท ย า ก า ร  ( Multidisciplinary 

Integration) 2) ก า ร บู รณ าก า ร ร ะห ว่ า ง ศ า สต ร์  

(Interdisciplinary Integration) 3) การบูรณาการข้าม

ศาสตร์  (Transdisciplinary Integration) ซึ่ งมีวิธีการ

จัดการเรียนรู้ที่เหมอืนกนัคอื ต้องมกีารก าหนดประเดน็

หลัก (Theme) ร่วมกนั 

ในบทบาทของครูที่ ต้องการจัดการเรียนการ

สอนแบบบูรณาการ ควรต้องวิเคราะห์เป้าหมายการ

เรียนรู้  ความส าคญัของแต่ละศาสตร์ และพิจารณาว่าจะ

ออกแบบการเรียนรู้ ในการบูรณาการประเภทใด ซึ่งแต่

ละประเภทมีวิธีการจัดการเรียนการสอน ดังแสดงใน

ตารางที่ 1 

 

ตารางท่ี 1 วิธกีารจัดการเรียนการสอนตามประเภทของการบูรณาการ 

 

 

 

 

ประเภท 

ของการบูรณาการ 

คุณลกัษณะ วิธีการจัดการเรียนการสอน กิจกรรม การประเมินผล 

การบูรณาการ 

พหุวทิยาการ 

(Multidisciplinary 

Integration) 

 

เรียนแยก

แต่ละวชิา 

ครแูต่ละวชิาออกแบบการ

เรียนการสอนในวชิาตนเอง

และวางแผนการจดัการเรียนรู้

และการประเมนิผลในวชิา

ตนเอง 

นักเรียนเรียนรู้ ในแต่ละ

วชิา ครมูอบหมาย

ช้ินงาน/ภาระงานให้

นักเรียนท าในแต่ละวชิา 

ครแูต่ละวชิา

แยกกนัประเมนิ 
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ตารางท่ี 1 วิธกีารจัดการเรียนการสอนตามประเภทของการบูรณาการ (ต่อ) 

 

การออกแบบการจัดการเรียนรู้ เป็นลักษณะงาน

ที่ปฏิบัติตามมาตรฐานต าแหน่งของครู โดยการ

ออกแบบการจัดการเรียนรู้ ต้องเน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ 

จะเห็นได้ว่าการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ

เริ่มต้นจากการก าหนดหัวเรื่อง (Theme) ในการเลือก

หัวเรื่อง เป็นสาระหรือปัญหาเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่เกดิขึ้น

ในชีวิตจริง  จากนั้ นครูผู้ สอนต้องพิจารณาความ

เกี่ยวข้องของหัวเร่ืองกบัขอบเขตของเนื้ อหาหรือหัวข้อ 

(topic) หรือทักษะในสาขาวิชาต่างๆที่เกี่ยวข้องเพ่ือ

น าไปวางแผนการจัดการเรียนรู้  

 

ตวัอย่างกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการโคด้ด้ิง 

ตั ว อ ย่ า ง ก า ร บู ร ณ า ก า ร พ หุ วิ ท ย า ก า ร 

(Multidisciplinary integration) เ ป็นกิจกรรมไ ม่ใ ช้

คอมพิวเตอร์ เรื่อง การเข้ารหัสข้อมูลเบื้ องต้น จาก 

เรียนวิธคีิด ผ่านวิธโีค้ด by CodingThailand [15] เป็น

การจัดกิจกรรมบูรณาการโค้ดดิ้ งและภาษาอังกฤษใน

ระดับประถมศึกษา โดยให้ผู้เรียนฝึกถอดรหัสที่ครู

ก าหนดให้ออกมากเป็นค าศัพท์ภาษาอังกฤษ ดังแสดง

ในภาพที่ 1

 
 

ภาพท่ี 1 กจิกรรม การเข้ารหัสข้อมูลเบื้องต้น ปรับจาก เรียนวิธคีดิ ผ่านวิธโีค้ด by CodingThailand [15] 

ประเภท 

ของการบูรณาการ 

คุณลกัษณะ วิธีการจดัการเรียนการสอน กิจกรรม การประเมินผล 

การบูรณาการ

ระหว่างศาสตร์ 

(Interdisciplinary 

Integration) 

ภาระงานมี

ความ

เช่ือมโยงกนั 

- ครทูุกวชิาวเิคราะห์

หลักสตูร สงัเคราะห์และ

ออกแบบกจิกรรมร่วมกนั 

- ครแูต่ละวิชาแยกกนัสอน

ภายใต้การออกแบบร่วมกนั

ชิ้นงาน/ภาระงานเชื่อมโยง

กนั  

นักเรียนเรียนรู้ ในแต่ละ

วชิา ครมูอบหมาย

ช้ินงาน/ภาระงานหรือ

โครงงานโดยก าหนดว่า

จะแบ่งงานนั้นเป็นงาน

ย่อย ๆ ให้นักเรียนท า

แต่ละวิชา 

ครแูต่ละวชิา

แยกกนัประเมนิใน

ส่วนของช้ินงาน/

ภาระงานในวชิา

ตนเอง 

การบูรณาการ 

ข้ามศาสตร์ 

(Transdisciplinary 

Integration) 

ใช้ความรู้

ข้ามศาสตร์

ในการ

แก้ปัญหาที่

นักเรียน

สนใจ 

ครทุูกวิชาวิเคราะห์หลักสตูร 

สงัเคราะห์และออกแบบ

กจิกรรมร่วมกนั 

และครรู่วมกนัสอนเป็นคณะ 

(Team Teaching) โดย

ร่วมกนัสนับสนุนให้นักเรียน

ท าโครงงาน 

นักเรียนศึกษาข้อมูลใน 

ประเดน็หลัก (Theme) 

ครชู่วยเหลือนักเรียน

ในการรวบรวมข้อมูล

เพ่ือท าโครงงานให้

ส าเรจ็ 

ครปูระเมนิ

โครงงานร่วมกนั 
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แนวทางการน ากจิกรรมนี้ ไปใช้ในการบูรณาการ

พ หุ วิ ท ย า ก า ร  (Multidisciplinary Integration)โ ดย

ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ และครูผู้สอนวิทยาการค านวณ

ก าหนดประเดน็หลัก (Theme) ร่วมกนั เช่น ค าศัพทท์ี่

เกี่ยวข้องกบัสิ่งที่อยู่ในโรงเรียน ครูผู้สอนภาษาองักฤษ

ออกแบบการเรียนการสอนในวิชาตนเองที่จะท าให้

นักเรียนเข้าใจความหมายของค าศัพท ์ส่วนครวูิทยาการ

ค านวณกอ็อกแบบการเรียนการสอนที่ท าให้นักเรียน

สามารถถอดรหัสและเข้าใจความหมายของรหัสได้ 

ตั ว อ ย่ า ง ก า ร บู รณาก า ร ร ะห ว่ า งศ า สตร์  

( Interdisciplinary Integration) เ ป็ น กิ จ ก ร ร ม ที่ ไ ด้

กล่าวถึงแล้วในบทน า การสอนด้วยโปรแกรม “Math 

Dance and Music” กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1 

โดยใช้สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ เชิงสร้างสรรค์ของ 

Scratch 2.0 จากการศึกษาของ Mirit Shamir, Mark 

Kocherovsky, and Chan Jin Chung (2019) [5] (ภาพ

ที่ 2)

 

 
 

ภาพท่ี 2 การสอนด้วยโปรแกรม “Math Dance and Music” จากการศึกษาของ Mirit Shamir, Mark Kocherovsky, 

and Chan Jin Chung (2019) [5] 

 

การบูรณาการระหว่างศาสตร์ (Interdisciplinary 

Integration) ส ามา รถท า ไ ด้ โดยครู ดนตรี  ศิ ลปะ 

คณิตศาสตร์และวิทยาการคอมพิวเตอร์ วิเคราะห์

หลักสตูรร่วมกนัก าหนดประเดน็หลัก (Theme) ร่วมกนั 

เป็นการเรียนรู้ ท่าเต้นและจังหวะดนตรีที่หลากหลาย 

และครูแต่ละวิชาแยกกันสอนภายใต้การออกแบบ

ร่วมกัน ชิ้ นงาน/ภาระงานเชื่ อมโยงกัน โดยขั้นแรก

นักเรียนจะไ ด้ เรียนรู้ ท่ า เ ต้นและจั งหวะดนตรีที่

หลากหลาย จากนั้นจึงแสดงภาพและเคลื่อนไหวการ

เต้นและดนตรีด้วยการเขียนโค้ดในโปรแกรม Scratch 

กิจกรรมเหล่านี้ ช่วยให้นักเรียนเชื่อมโยงระหว่างการ

เคลื่อนไหวร่างกาย ดนตรี คณิตศาสตร์และวิทยาการ

คอมพิวเตอร์  

ตั ว อ ย่ า ง ก า ร บู ร ณ า ก า ร ข้ า ม ศ า ส ต ร์  

(Transdisciplinary Integration) เป็นกจิกรรมการเขียน

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยก าหนดประเด็นหลัก 

(Theme) เป็นปัญหาที่เกดิขึ้นในชีวิตประจ าวัน แล้วให้

นักเรียนรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องในวิชาต่างๆ เข้ามา

การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ที่ใช้ในการแก้ปัญหา

นั้นๆ ยกตัวอย่างกิจกรรม ฝึกเขียนขั้นตอนวิธี จาก

สถาบนัส่งเสริมการการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

[16] เป็นการจัดกจิกรรมบูรณาการโค้ดดิ้ง วิทยาศาสตร์ 

และคณิตศาสตร์ในระดับมัธยมศึกษา โดยให้ผู้ เรียนฝึก

เขียนโปรแกรมให้ระบบรดน า้ต้นไม้อตัโนมัติ ดังแสดง

ในภาพที่ 3
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ภาพท่ี 3 กจิกรรม ฝึกเขยีนขั้นตอนวิธ ีจากสถาบนัสง่เสริมการการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี [14] 

 

แ น ว ท า ง ก า ร บู ร ณ า ก า ร ข้ า ม ศ า ส ต ร์  

( Transdisciplinary Integration) โ ด ย ค รู ทุ ก วิ ช า

วิ เคราะห์หลักสูตรร่วมกัน ก าหนดประเด็นหลัก 

(Theme) ร่วมกันการใช้เทคโนโลยีในการเกษตร และ

ครรู่วมกนัสอนเป็นคณะ (Team Teaching) โดยร่วมกนั

สนับสนุนให้นักเรียนท าโครงงานร่วมกันจะเห็นได้ว่า

นักเรียนได้เรียนรู้การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ และ

ทักษะการโค้ดดิ้ งผ่านกิจกรรมที่นักเรียนต้องรวบรวม

ข้อมูลในสาระวิชาต่างๆ เช่น วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 

ก า ร ง านอาชี พ  และมีค ว ามสัม พันธ์กับก า ร ใ ช้

ชีวิตประจ าวันอกีด้วย 

 

2. บทสรุป 

การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการเป็น

แนวทางหนึ่งในการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

กล่าวคือผู้ เรียนจะได้รับการเรียนการสอนผ่านการ

ผสมผสานเนื้ อหาสาระภายในศาสตร์หรือสาขาวิชาหรือ 

 

ผสมผสานเนื้ อหาระหว่างศาสตร์ เปิดโอกาสให้ผู้ เรียน

ได้ลงมือปฏิบัติ และ สนับสนุนให้ผู้ เรียนสร้างองค์

ความรู้ ด้วยตนเอง นอกจากนี้  การจัดการเรียนการสอน

แบบบูรณาการส่งเสริมความสมัพันธอ์นัดรีะหว่างผู้สอน

ในกลุ่มสาระต่าง ๆ  ให้ร่วมมอืกนัพัฒนาแผนการจัดการ

เรียนรู้  และยังได้พัฒนาความรู้ ในศาสตร์อื่นๆ ของ

ตนเอง การพิจารณาว่าการบูรณาการโค้ดดิ้ งในรูปแบบ

ใดจะเหมาะสมที่สุด ครูผู้สอนควรวิเคราะห์หลักสูตร

ร่วมกัน เผื่อให้การจัดการเรียนรู้ ในแต่ละครั้งมีความ

เหมาะสมกับหลักสูตร ผู้ เรียน และบริบทอื่นๆ การ

ส่งเสริมให้ผู้เรียนเห็นความเชื่อมโยงของแต่ละวิชาที่มี

ต่อกนั และเข้าใจถึงความส าคญัของการน าโค้ดดิ้งไปใช้

ในชีวิตจริงมากขึ้ น  หากเราจัดการเรียนรู้ ที่ พัฒนา

ความรู้ และทักษะโค้ดดิ้ งให้ผู้ เรียนอย่างสม ่าเสมอ 

ผู้เขยีนเชื่อมั่นว่าผู้เรียนจะสามารถน าความรู้ ด้านโค้ดดิ้ ง

ร่วมกับศาสตร์อื่นๆไปใช้ในการแก้ปัญหา หรือเพ่ิม

ความสะดวกสะบายไปจนถึงตอบแทนสังคมได้อย่าง

แน่นอน 
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การศึกษาผลการประเมินตนเองดา้นความรูเ้นื้ อหาผนวกวิธีสอนและเทคโนโลย ี

(TPACK) ของครูวิทยาศาสตรส์งักดัส านกังานเขตพื้ นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา
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Content Knowledge (TPACK) of Science Teachers of the Secondary Educational 
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บทคดัย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาผลการประเมินตนเองด้านความรู้ เนื้อหาผนวกวิธสีอนและเทคโนโลยี 

(TPACK) ของครูวิทยาศาสตร์สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร ประชากร คือ ครู

วิทยาศาสตร์สงักัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้  คือ แบบ

ประเมินตนเองด้านความรู้ เนื้ อหาผนวกวิธีสอนและเทคโนโลยี การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 

ค่าเฉล่ีย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า ผลการประเมินตนเองด้านความรู้ เนื้ อหาผนวกวิธีสอนและ

เทคโนโลยี (TPACK) ครวูิทยาศาสตร์สงักดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาก าแพงเพชร ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉล่ียมากที่สดุคือ ความรู้ ด้านเนื้ อหา (CK) อยู่ในระดับ

มาก รองลงมาคือ ความรู้ เนื้ อหาผสานวิธีสอน (PCK) อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉล่ียต ่าที่สุดคือ ความรู้ ด้าน

เทคโนโลยี (TK) อยู่ในระดบัมาก 

ค าส าคญั: ความรู้ เนื้อหาผนวกวธิสีอนและเทคโนโลยี/ ครวูิทยาศาสตร/์ มธัยมศึกษา/ การประเมนิตนเอง 

 

Abstract 

The purpose of this research was to study the results of self-assessment on Technological Pedagogical 

and Content Knowledge (TPACK) of science teachers under the Secondary Educational Service Area Office, 

Kamphaeng Phet. The research populations were science teachers of the Secondary Educational Service Area 

Office Kamphaeng Phet. The instrument used in this research was a TPACK self-assessment questionnaire on 

content knowledge, integration with teaching methodology, and technology. The data were analyzed using 

statistics, frequency, percentage, mean, and standard deviation. The results showed the self-assessment on 

TPACK of science teachers of the Secondary Educational Service Area Office, Kamphaeng Phet are overall at 

a high level, and when considering each aspect individually, the highest mean was Content Knowledge (CK) 

at a high level, followed by Pedagogical Content Knowledge (PCK) at a high level, and the item with the 

lowest mean was Technology knowledge (TK) at a high level. 

Keyword: Technological Pedagogical and Content Knowledge (TPACK)/ Science Teachers/ Secondary 

Educational/ Self-Assessment 
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1. บทน า 

ในปัจจุบันประเทศไทยพบกับความท้าทาย

หลายอย่างที่ส่งผลต่อความส าเรจ็ของการศึกษา หนึ่งใน

ความท้าทายกค็ือการจัดการศึกษาในสถานการณ์การ

แพร่ระบาดของโรคติดเชื้ อไวรัสโคโรนา COVID-19 

ภายใต้มาตราการเว้นระยะห่างทางสังคม (Social 

Distancing) ซึ่งต้องน าเทคโนโลยีเข้าไปใช้ในการเรียน

การสอนทั้งสิ้น เรียกได้ว่า สถานการณ์การแพร่ระบาด

ทั่วโลกในปัจจุบันของ COVID-19 ได้ผลักดันให้ครู

ไปสู่การสอนและการเรียนรู้ ทางไกลแบบฉุกเฉิน 

(Emergency Remote Teaching and Learning: ERTL) 

แล ะนั ก เ รี ยน ต้ อ ง เ รี ยน รู้ ที่ บ้ า น  (Home-Based 

Learning: HBL) โดยใช้แพลตฟอร์มและเทคโนโลยี

ออนไลน์ต่าง ๆ [1] และการศึกษาสมัยใหม่ก าลังมุ่งสู่

การศึกษาที่ อาศัยเทคโนโลยี เ ป็นสื่ อกลาง  อาทิ  

เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์  เทคโนโลยีสารสนเทศ 

เทคโนโลยีการสื่อสาร เทคโนโลยีดจิิทลั [2] 

ในการเรี ยนวิ ทยาศาสตร์มีความสัมพันธ์

เทคโนโลยีอย่างมาก องค์การเพ่ือความร่วมมือและการ

พัฒนาทางเศรษฐกิจ (Organisation for Economic Co-

operation and Development: OECD) ได้ให้นิยามของค า

ว่าความฉลาดรู้ทางวิทยาศาสตร์ หมายถงึ ความรู้ เกี่ยวกบั

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีวิทยาศาสตร์เป็นฐาน [3] 

ครูผู้ สอนวิทยาศาสตร์จึงจ าเป็นจะต้องมีความรู้ ความ

เข้าใจในเนื้อหาสาระวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างด ี 

จากการศึกษาของ Graham [4] พบว่าระดับ

ความรู้ การบูรณาการระหว่างเทคโนโลยี วิธีการสอน 

และเนื้ อหาสาระที่สอน สัมพันธ์กับต่อการใช้ไอซีทีใน

ห้องเรียน และส่งผลต่อการสนับสนุนการจัดการเรียน

การสอนผ่านเทคโนโลยีในการเรียนรู้  และการพัฒนา

คุณลักษณะด้านแนวคิดและขั้นตอนของนักเรียนด้วย 

[5] หนึ่งในแนวคิดที่ส  าคัญในการใช้เทคโนโลยีในการ

จัดการเรียนการสอน คือ ความรู้ เนื้ อหาผนวกวิธีสอน

แล ะ เ ทค โน โ ลยี  ( Technological Pedagogical and 

Content Knowledge: TPACK) Edinson [6] กล่าวว่า 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีประโยชน์อย่าง

มาก ในการเรียนรู้ที่ไม่สามารถท าการทดลองได้จริงใน

ห้องเรียน โดยนักเรียนสามารถเรียนรู้ ด้วยการใช้

โปรแกรมจ าลองสถานการณ์ (Simulation) ได้ ซึ่งช่วย

ใ ห้ นั ก เ รี ย น ไ ด้ พัฒน าทั กษ ะ กร ะบวนก า รท า ง

วิทยาศาสตร์ นันทวัน พัวพัน [7] พบว่า นักศึกษาครู

สาขาวิทยาศาสตร์ทั่วไป มีความกังวลใจว่าตนเอง มี

ความรู้ ด้านเนื้ อหาไม่เพียงพอที่จะเลือกใช้วิธีสอนและ

เทคโนโลยีเหมาะสมกันได้ ดังนั้น การรู้ ระดับความรู้

เนื้ อหาผนวกวิธสีอนและเทคโนโลยี (TPACK) ของครู

วิทยาศาสตร์ จึงเป็นส่วนหนึ่ งของข้อมูลที่สามารถ

น าไปใช้ในการวางแผนพัฒนาครวูิทยาศาสตร์ได้  

ในปัจจุบันเคร่ืองมือที่ใช้ประเมินความรู้ เนื้ อหา

ผนวกวิธสีอนและเทคโนโลยี (TPACK) ซึ่งการประเมนิ

ตนเองก็เป็นวิธีการหนึ่ ง ที่ท  าให้บุคคลเกิดทบทวน

ตนเอง (Review) สะท้อนคิด (Reflect) และท าให้เกดิ

ความต้องการพัฒนา (Improve) ในการพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่อง ซึ่ งในปัจจุบันมีการน าวิธีการประเมิน

ตนเองไปใช้ในหลากหลายสาขาวิชาชีพในหลากหลาย

ระดับ ตั้งแต่ระดับบุคคล กลุ่มบุคคล ไปจนถึงองค์กร

ระดบันโยบาย [8] 

ดังนั้น ผู้ วิจัยจึงต้องการศึกษาผลการประเมิน

ตนเองด้านความรู้ เนื้ อหาผนวกวิธีสอนและเทคโนโลยี 

(TPACK) ของครูวิทยาศาสตร์สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชรเพ่ือเป็น

แนวทางในการพัฒนาความรู้ เนื้ อหาผนวกวิธีสอนและ

เทคโนโลยีของครูวิทยาศาสตร์ อันจะน าไปสู่การ

พัฒนาการใช้เทคโนโลยีในห้องเรียนวิทยาศาสตร์ต่อไป 

 

ความรู้ด้านเนื้ อหาผนวกวิธีสอนและเทคโนโลยี 

(TPACK) 

Mishra and Koehler ไ ด้ เสนอกรอบแนวคิด

ความรู้ ด้ านเนื้ อหาผนวกวิธีสอนและเทคโนโลยี  

(TPACK) [9] โดยขยายแนวคิดของ Shulman [10] 

เกี่ยวกับการผสมผสานระหว่างความรู้ เนื้ อหา และ

ความรู้ เกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

( Pedagogical Content Knowledge: PCK) โ ด ย ไ ด้

เพ่ิมเติมความรู้ ด้านเทคโนโลยี เกิดเป็นแนวคิดใน

การบูรณาการระหว่างเทคโนโลยี วิธกีารสอนและเนื้อหา

สาระที่สอน โดย ประกอบด้วย 7 ด้านของความรู้  โดยมี

องค์ประกอบเบื้ องต้น 3 ด้านหลัก ได้แก่ ความรู้ ด้าน

เนื้อหา Content Knowledge (CK), ความรู้ ด้านวิธสีอน 

Pedagogical Knowledge (PK), ความรู้ ด้านเทคโนโลยี 

Technological Knowledge (TK), และความรู้ ใหม่ที่

เกิดจากการซ้อนทับของความรู้ แต่ละเรื่องใน 4 ด้าน 

ได้แก่ ความรู้ ด้านเนื้ อหาผนวกวิธีสอน Pedagogical 

Content Knowledge (PCK), ความรู้ ด้านเนื้ อหาผนวก 

เทคโนโลยี Technological Content Knowledge (TCK) 

ความรู้ ด้านวิธีสอนผนวกเทคโนโลยี Technological 

Pedagogical Knowledge (TPK) แ ล ะ ค ว า ม รู้ ด้ า น

เนื้ อหาผนวกวิธีสอนและ เทคโนโลยี (TPACK) ซึ่ ง

แสดงในภาพที่ 1 
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ภาพท่ี 1 The TPACK Image [11] 

 

ส านักงาน ก.ค.ศ. กระทรวงศึกษาธกิาร [12] ได้

ก าหนดลักษณะงานตามมาตรฐานต าแหน่งของครู ใน

แต่ละระดบัการปฏบิตักิารที่คาดหวังใน 3 ด้าน ดงันี้  

1. ด้านการจัดการเรียนรู้  ประกอบด้วย สร้าง

และหรือพัฒนาหลักสตูรออกแบบการจัดการเรียนรู้  จัด

กจิกรรมการเรียนรู้  สร้างและหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้  วัดและประเมินผลการ

เรียนรู้  ศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ เพ่ือแก้ปัญหา 

หรือพัฒนาการเรียนรู้  จัดบรรยากาศที่ ส่งเสริมและ

พัฒนาผู้เรียน และอบรมและพัฒนาคุณลักษณะที่ดขีอง

ผู้เรียน 

2. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการ

เรียนรู้  ประกอบด้วย จัดท าข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียน

และรายวิชา ด าเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

ปฏบิัติงานวิชาการ และงานอื่นๆ ของสถานศึกษา และ

ประสานความร่วมมือกบัผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย และ

หรือสถานประกอบการ 

3. ด้ า น ก า ร พั ฒน า ต น เ อ ง แ ล ะ วิ ช า ชี พ 

ประกอบด้วย พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

เพ่ือให้มีความรู้  ความสามารถ ทกัษะ โดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งการใช้ภาษาไทยและ ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 

และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการศึกษา สมรรถนะ

วิชาชีพครูและความรอบรู้ ในเนื้อหาวิชาและวิธกีารสอน 

มีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ทางวิชาชีพ เพ่ือ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้  และน าความรู้  ความสามารถ 

ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเอง และวิชาชีพมาใช้ใน

การพัฒนาการจัดการเรียนรู้  การพัฒนา คุณภาพผู้เรียน 

และการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  

สถาบันส่ง เสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี [13] ได้เสนอแนวทางการจัดการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์เพ่ือพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ไว้ว่า 

การจัดการเรียนรู้ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือ

พัฒนาสมรรถนะของ ผู้เรียนให้พร้อมที่จะด ารงชีวิต

และประกอบอาชีพได้อย่างประสบความส าเร็จได้ ใน

อนาคต จ าเป็นต้องเน้นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

การพัฒนานักคิด นักแก้ปัญหา เป็นผู้ที่ตลอดชีวิต โดย

การจัดการเรียนรู้ ให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของ

ตนเองตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสดุกระบวนการเรียนรู้  ท าได้

โดย ผู้ สอนก าหนดเนื้ อหาสาระและกิจกรรมให้

สอดคล้องกบัความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดย

ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และกระตุ้นหรือ

จัดสถานการณ์ให้ผู้เรียนเกิดค าถามหรือข้อสงสัย ที่

อยากค้นหาค าตอบ ใ ห้ค าแนะน าผู้ เ รียนในการ

ออกแบบและวางแผนการสบืเสาะ เพ่ือสร้างค าอธิบาย

ด้วยตนเอง จัดกิจกรรมที่หลากหลาย ทั้งในห้องเรียน

และนอกห้องเรียน เปิดโอกาศให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีที่

สอดคล้องตามยุคสมัยในการเรียนรู้วิทยาศาสตร์อย่างมี

ประสิทธิภาพ และได้ท าโครงงานวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี เรียนรู้ความรู้ และประสบการณ์จากแหล่ง

เรียนรู้ ในท้องถิ่น ตระหนักในความส าคัญของการ

เรียนรู้ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ในผู้ เรียนระดับ

มัธยมศึกษาอาจให้ผู้ เรียนได้ฝึกการวิเคราะห์และ

อธิบายข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) และมีโอกาสน า

ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไปบูรณาการกบั

ความรู้จากแขนงวิชาอื่น 

โดยการวิจัยในครั้ งนี้  ผู้ วิจัยสังเคราะห์นิยาม

ความรู้ ด้ านเนื้ อหาผนวกวิธีสอนและเทคโนโลยี  

(TPACK) จากกรอบแนวความคิดเกี่ยวกับความรู้

เนื้อหาผนวกวิธสีอนและเทคโนโลยี รวมกบัลักษณะงาน

ตามมาตรฐานต าแหน่งของครู ร่วมกับแนวทางการ

จัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์เพ่ือพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษ

ที่ 21 ดงัแสดงในตารางที่ 1
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ตารางท่ี 1 นิยามความรู้ ด้านเนื้อหาผนวกวิธสีอนและเทคโนโลยี (TPACK) 

องคป์ระกอบ  นิยามความรูด้า้นเนื้ อหาผนวกวิธีสอนและเทคโนโลยี (TPACK) 

ความรู้ ด้านเนื้อหา (CK) ความรู้ ในเนื้อหาสาระวทิยาศาสตร์ และธรรมชาตขิองวทิยาศาสตร์ ที่ครตู้องมี

เพื่ อใช้ถ่ายทอดไปสู่นักเรียนและเป็นความรู้ ที่นักเรียนต้องเรียนรู้ ตามที่

หลักสตูรก าหนดไว้ 

ความรู้ ด้านวธิสีอน (PK) ความรู้ ในวิธีสอน วิธีการประเมินการเรียนรู้ ทั้งระหว่างเรียนและสรุปรวม 

ตลอดจนสามารถเลือกใช้กลวิธีและ การประเมินการเรียนรู้ ได้อย่างเหมาะสม 

เพื่อสนับสนุนให้นักเรียนเกดิการเรียนรู้ตามเป้าหมายของตามหลักสตูร 

ความรู้ ด้านเทคโนโลยี (TK) ความรู้ ในการใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาสมรรถนะ

ของผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม โดยรวมทั้งความรู้ เกี่ยวกบัระบบการด าเนินการ

คอมพิวเตอร์และการใช้ซอฟตแ์วร์  

ความรู้ ด้านเทคโนโลยีผสานความรู้

เนื้อหา (TCK) 

ความรู้ ในวิธกีารหรือลักษณะที่เนื้ อหาสาระสามารถเกดิขึ้นจากการประยุกตใ์ช้

เทคโนโลยี ในการช่วยเหลือให้ผู้เรียนสามารถสร้างการเช่ือมต่อระหว่างความ

เข้าใจในแนวคิดวทิยาศาสตร์และปรากฎการณท์ี่เกดิขึ้นในชีวติจริง 

ความรู้ ด้านเทคโนโลยีผสานวิธีสอน 

(TPK) 

ความรู้ ในการใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน และใช้ในการ

ดึงดูดความสนใจของผู้เรียน และใช้ในการจัดท าข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียน

และรายวชิา 

ความรู้ เนื้อหาผสานวธิสีอน  

(PCK) 

ความรู้ ในการออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ที่สอดคล้องกับหลักสูตร 

โดยวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ และตัวช้ีวัด เปิดโอกาสให้ผู้เรียนใช้

กระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลายและอสิระ มีวธิกีารที่จะจดัสภาพแวดล้อม

และบรรยากาศที่เอื้ ออ านวยให้เกิดการเรียนรู้  ให้ผู้เรียนเกิดค าถามหรือข้อ

สงสยั ที่อยากค้นหาค าตอบ เพื่อสร้างค าอธบิายด้วยตนเอง 

ความรู้ เนื้ อหาผสานวิธีการสอน และ

เทคโนโลยี (TPACK) 

ความรู้ ในการบูรณาการเทคโนโลยีที่เหมาะสมและหลากหลายให้เข้ากับ

กระบวนการและวธิกีารจดัการเรียนรู้ ในเนื้อหาวทิยาศาสตร์ และธรรมชาตขิอง

วิทยาศาสตร์ ท าให้เกิดการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งผู้เรียนเกิด

การเรียนรู้และสามารถสร้างองค์ความรู้ ใหม่ ๆ ในเนื้อหาวิชาที่สอนได้ด้วยการ

ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม 

ปรับจาก กรอบแนวความคิดเกี่ยวกบัความรู้ เน้ือหาผนวกวิธสีอนและเทคโนโลยี โดย Mishra and Koehler [9] 

วตัถุประสงคก์ารวิจยั 

เพ่ือศึกษาผลการประเมินตนเองด้านความรู้

เนื้ อหาผนวกวิธสีอนและเทคโนโลยี (TPACK) ของครู

วิทยาศาสตร์สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา

มธัยมศึกษาก าแพงเพชร 

 

2. วสัดุและวิธีการ 

ประชากร 

ประชากรในการวิจัยในครั้งนี้ ได้มาโดยวิธีการ

เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากครผูู้สอน

วิทยาศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา ปีการศึกษา 2564 

สังกัดในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

ก าแพงเพชร ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธกิาร โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา 

จ านวน 32 โรงเรียน จ านวน 255 คน  

เคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูล 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยในคร้ังนี้  คือ แบบ

ประเมินตนเองด้านความรู้ เนื้ อหาผนวกวิธีสอนและ

เทคโนโลยี (Self-Reported TPACK Survey) ที่ผู้วิจัย

ประยุกต ์จาก Mishra, Koehler, and Kereluik (2009) 

ที่ได้น ามาแปลเป็นภาษาไทยและปรับบริบทส าหรับ 

การบูรณาการเทคโนโลยีมาใช้ในการสอนเนื้ อหา

รายวิชาวิทยาศาสตร์ สร้างขึ้นตามวัตถุประสงค์ของการ

วิจัย โดยแบบส ารวจนี้ จะเน้นประเดน็ที่ส  าคัญ เกี่ยวกบั

องคป์ระกอบของความรู้ทั้ง 7 ประเภท แบ่งเป็น 2 ตอน 

ดงันี้  

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา อายุราชการ สาขาวิชาที่

สอน และขนาดสถานศึกษา 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบูรณาการ

ความรู้ เนื้ อหาผสานวิธีการสอน และเทคโนโลยี  

(Technological Pedagogical and Content Knowledge: 

TPACK) ส า ห รั บค รู ผู้ ส อน วิ ท ย าศ า สตร์ ร ะ ดั บ

มัธยมศึกษาที่สังกัดในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาก าแพงเพชร ซึ่ งเป็นแบบรายงานการ

ประเมินตนเอง (Self-Report) ที่สอดคล้องกับกรอบ

ความรู้  TPACK เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของลิเคอร์ท ซึ่ง

ให้แสดงความคิดเหน็ 5 ระดับ ได้แก่ เหน็ด้วยอย่างยิ่ง 

( Strongly Agree) เ ห็ น ด้ ว ย  ( Agree) ไ ม่ แ น่ ใ จ 

(Neutral) ไม่เห็นด้วย (Disagree) และไม่เห็นด้วย

อย่างยิ่ง (Strongly Disagree)  

ให้ผู้เชี่ ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง

เนื้ อหา โดยตรวจสอบความเหมาะสมทั้งทางด้านเนื้ อหา

ข้อค าถาม การใช้ภาษา และพิจารณาเป็นรายข้อ 

คดัเลือกข้อที่มคีวามเที่ยงตรงตั้งแต่ 0.5-1.0 โดยพบว่า

แต่ละข้อมีค่า IOC อยู่ระหว่าง อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 

และปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ ได้

แบบสอบถามตอนที่ 1 จ านวน 5 ข้อ ตอนที่ 2 จ านวน 

50 ข้อ และน าแบบสอบถามไปทดลองน าร่อง (Try 

Out) กบัครวูิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาสงักดัอื่น ที่มี

บริบทคล้ายคลึงกันกับจ านวน 30 คน แล้ววิเคราะห์

ความเชื่ อมั่ นของแบบสอบถามโดยกา รค านวณ

สั ม ป ร ะ สิ ท ธิ์ แ อ ล ฟ า  ( Alpha-Coefficient) 

ของครอนบัค (Cronbach) [14] พบว่ามีความเชื่อมั่น

เท่ากบั .915  

 

การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

ผู้ วิจัยท าหนังสือถึงผู้อ  านวยการส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร เพ่ือชี้ แจง

เกี่ยวกับความประสงค์ในการท าวิจัยเร่ืองนี้  เพ่ือขอ

อนุญาตในการด าเนินการวิจัยและการเก็บรวบรวม

ข้อมูล กับครูวิทยาศาสตร์รวมทั้งสิ้ น 255 คน ผู้ วิจัย

เกบ็ข้อมูลโดยน าแบบสอบถามที่มีความเที่ยงตรงและ

ความเชื่อมั่นตามเกณฑ์ที่ก  าหนดไปสอบถามครูโดยใช้

แบบสอบถามออนไลน์  จากนั้ นน า ข้อมูลที่ ไ ด้มา

วิเคราะห์ผล  

 

การวิเคราะหข์อ้มูล 

ผู้ วิจัยได้ด าเนินการเก็บข้อมูลโดยใช้ระบบ

ออนไลน์มีกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามจ านวน 205 

ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 80.38 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา 

อายุราชการ และขนาดสถานศึกษา ใช้วิธีหาค่าความถี่ 

และค่าร้อยละ และวิเคราะห์ผลการประเมินตนเองด้าน

ความรู้ เนื้ อหาผนวกวิธีสอนและเทคโนโลยี (TPACK) 

ของครูวิทยาศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา โดยการหา

ค่าเฉล่ีย (𝑥̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 

3. ผลการวิจยัและอภิปรายผล 

ผลการประเมินตนเองด้านความรู้ เนื้ อหาผนวก

วิธสีอนและเทคโนโลยี (TPACK) ของครูวิทยาศาสตร์

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา

ก าแพงเพชร แสดงในตารางที่ 2

ตารางท่ี 2 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานทั้ง 7 ด้านของความรู้ เนื้อหาผนวกวิธสีอนและ

เทคโนโลยี (TPACK) ของครวูิทยาศาสตร์สงักดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาก าแพงเพชร 

ความรูเ้นื้ อหาผสานวิธีการสอน และเทคโนโลยี (TPACK) N = 205 

Mean S.D. ระดบั 

ความรู้ ด้านเนื้อหา (CK) 4.45 0.51 มาก 

ความรู้ ด้านวธิสีอน (PK) 4.36 0.49 มาก 

ความรู้ ด้านเทคโนโลยี (TK) 4.08 0.53 มาก 

ความรู้ ด้านเทคโนโลยผีสานความรู้ เนื้อหา (TCK) 4.24 0.49 มาก 

ความรู้ ด้านเทคโนโลยผีสานวธิสีอน (TPK) 4.22 0.48 มาก 

ความรู้ เนื้อหาผสานวธิสีอน (PCK) 4.32 0.48 มาก 

ความรู้ เนื้อหาผสานวธิกีารสอน และเทคโนโลยี (TPACK) 4.23 0.45 มาก 

รวม 4.27 0.49 มาก 
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พบว่า ผลการประเมินตนเองด้านความรู้ เนื้อหา

ผ น ว ก วิ ธี ส อ น แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี  ( TPACK) ค รู

วิทยาศาสตร์สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา

มัธยมศึกษาก าแพงเพชร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(Mean = 4.27, S.D. = 0.49) และเมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ ความรู้

ด้านเนื้ อหา (Content Knowledge: CK) อยู่ในระดับ

มาก (Mean = 4.45, S.D. = 0.51) ด้านที่มีค่าเฉล่ีย

รองลงมา คอื ความรู้ เนื้อหาผสานวิธสีอน (Pedagogical 

Content Knowledge: PCK) อยู่ในระดบัมาก (Mean = 

4.32, S.D. = 0.48) และด้านที่มค่ีาเฉล่ียน้อยที่สดุ คอื 

ความรู้ ด้านเทคโนโลยี (Technology knowledge: TK) 

ซึ่งอยู่ในระดบัมาก (Mean = 4.08, S.D. = 0.53) เมื่อ

พิจารณาในแต่ละด้านปรากฏผลดงันี้  

1. ผลการประเมนิตนเองด้านความรู้ ด้านเนื้อหา 

(CK) ครูวิ ทยาศาสตร์สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (Mean = 4.45, S.D. = 0.51) โดยข้อที่มี

ค่า เฉ ล่ียสูงที่สุด คือ มีจิตวิทยาศาสตร์  คุณธรรม 

จริยธรรม และค่านิยมในการใช้วิทยาศาสตร์ มากที่สุด 

(Mean = 4.56, S.D. = 0.50) ซึ่งอยู่ในระดบัมากที่สดุ 

ข้อที่มีค่าเฉล่ียรองลงมา คือตระหนักถึงผลกระทบ

ระหว่างวิทยาศาสตร์ มวลมนุษย์ และสิ่งแวดล้อม 

(Mean = 4.50, S.D. = 0.53) อยู่ในระดับมาก และ

ข้อที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ เข้าใจแนวคิด หลักการ 

ทฤษฎี กฎและความรู้ พ้ืนฐานในวทิยาศาสตร์ (Mean = 

4.39, S.D. = 0.50) ซึ่งอยู่ในระดบัมาก 

2. ผลการประเมินตนเองด้านความรู้ ด้านวิธี

สอน (PK) ครูวิทยาศาสตร์สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (Mean = 4.36, S.D. = 0.49) โดยข้อที่มี

ค่าเฉล่ียสงูที่สดุ คือ สามารถช่วยให้นักเรียนเรียนรู้และ

ท างานกลุ่มร่วมกันได้ (Mean = 4.45, S.D. = 0.53) 

ซึ่ งอ ยู่ในระดับมาก ข้อที่มี ค่า เฉ ล่ียรองลงมา คือ

ตระหนักถึงปัญหาในการเรียนรู้ของนักเรียน (Mean = 

4.44, S.D. = 0.51) อยู่ในระดับมาก และข้อที่มี

ค่าเฉล่ียน้อยที่สดุ คอื สามารถจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้อง

กับความแตกต่างของแต่ละบุคคล (Mean = 4.22, 

S.D. = 0.56) ซึ่งอยู่ในระดบัมาก 

3. ผลการประเมินตนเองด้านความรู้ ด้าน

เทคโนโลยี (TK) ครูวิทยาศาสตร์สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาก าแพงเพชร ในภาพรวมอยู่

ในระดับมาก (Mean = 4.08, S.D. = 0.53) โดยข้อที่

มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือ สามารถค้นหาข้อมูลบนเวบ็ไซต์

ในหัวข้อที่ ฉันต้องการได้ (Mean = 4.49, S.D. = 

0.54) ซึ่งอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉล่ียรองลงมา คือ 

สามารถเรยีนรู้การใช้เทคโนโลยีได้ด้วยตวัเอง (Mean = 

4.27, S.D. = 0.61) อยู่ในระดับมาก และข้อที่มี

ค่าเฉล่ียน้อยที่สดุ คือ สามารถสร้างเวบ็ไซต์ของฉันเอง

ได้ (Mean = 3.57, S.D. = 0.53) ซึ่งอยู่ในระดบัมาก 

4. ผลการประเมินตนเองด้านความรู้ ด้ าน

เทคโนโลยีผสานความรู้ เนื้ อหา (TCK) ครูวิทยาศาสตร์

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา

ก าแพงเพชร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (Mean = 

4.24, S.D. = 0.49) โดยข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือ 

ตระหนักถงึผลกระทบซึ่งกนัและกนัระหว่างวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี มวลมนุษย์ และสิ่งแวดล้อม (Mean = 4.39, 

S.D. = 0.54) ซึ่ งอยู่ใน ระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉล่ีย

รองลงมา คือ เข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี (Mean = 4.37, S.D. = 0.51) อยู่ใน

ระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สดุ คือ สามารถใช้

ซอฟต์แวร์/แอพพลิเคชันที่สร้างขึ้นส าหรับวิทยาศาสตร์

โดยเฉพาะไ ด้  ( เ ช่น PhET Simulation, Stellarium) 

(Mean = 3.84, S.D. = 0.86) ซึ่งอยู่ในระดบัมาก 

5. ผลการประเมินตนเองด้านความรู้ ด้าน

เทคโนโลยีผสานวิธสีอน (TPK) ครูวิทยาศาสตร์สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (Mean = 4.22, S.D. = 

0.48) โดยข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือ สามารถใช้

เทคโนโลยีที่เหมาะสมกบัการสอนออนไลน์ได้ (Mean = 

4.33, S.D. = 0.56) ซึ่งอยู่ในระดบัมาก ข้อที่มค่ีาเฉล่ีย

รองลงมา คือ มีจริยธรรมในการได้มาและใช้ข้อมูล

พิเศษ/ส่วนตวั ผ่านทางเทคโนโลยี (บนัทกึเสยีง บนัทกึ

วีดิทัศน์ เอกสาร และอื่นๆ) ที่จะน าไปใช้ในการสอน 

(Mean = 4 .29 , S.D. = 0 .59 )  และส ามา รถใ ช้

เทคโนโลยีช่วยในการประเมินการเรียนรู้ ของนักเรียน 

(Mean = 4.29, S.D. = 0.56) ส่วนข้อที่มค่ีาเฉล่ียน้อย

ที่สุด คือ สามารถใช้เทคโนโลยีปรับปรุงประสิทธิภาพ

การสอนได้ เช่น การสนทนาอภิปรายโต้ตอบผ่านระบบ

อนิเทอร์เนต็ การใช้ Kahoot, Quizizz, Poll everywhere 

(Mean = 4.10, S.D. = 0.75) ซึ่งอยู่ในระดบัมาก 

6. ผลการประเมินตนเองด้านความรู้ เนื้ อหา

ผสานวิธีสอน (PCK) ครูวิทยาศาสตร์สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (Mean = 4.32, S.D. = 

0.48) โดยข้อที่มี ค่า เฉ ล่ียสูงที่ สุด คือ วิ เคราะห์

เ ป้ าหมายการเรี ยนรู้ วิทยาศาสตร์ จากหลักสูตร

แกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษา (Mean = 4.40, 
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S.D. = 0.52) ซึ่ งอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉล่ีย

รองลงมา คอื รู้ ปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียนในการเรียน

วิทยาศาสตร์ (Mean = 4.37, S.D. = 0.51) และ

ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนสอดคล้องกบัเนื้อหา

และจุดประสงค์การเรียนรู้  (Mean = 4.37, S.D. = 

0.51) ส่วนข้อที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สดุ คือ ใช้ทฤษฎีและ

วิธกีารเรียนรู้  ที่สอดคล้องกบัเนื้ อหาและนักเรียน (เช่น 

การเรียนรู้คอนสตรัคติวิสต์ ทฤษฎีพหุปัญญา การสอน

แบบโครงงาน) (Mean = 4.17, S.D. = 0.52) ซึ่งอยู่

ในระดบัมาก 

7. ผลการประเมินตนเองด้านความรู้ เนื้ อหา

ผสานวิธีการสอน และเทคโนโลยี  ( TPACK) ครู

วิทยาศาสตร์สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา

มัธยมศึกษาก าแพงเพชร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(Mean = 4.23, S.D. = 0.45) โดยข้อที่มีค่าเฉล่ียสูง

ที่สุด คือ ฉันส่งเสริมให้นักเรียนสื่อสารความคิดและ

ความรู้วิทยาศาสตร์โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือให้

ผู้อื่นเข้าใจได้อย่างเหมาะสม (Mean = 4.29, S.D. = 

0.54) ซึ่งอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉล่ียรองลงมา คือ 

ฉันสามารถใช้เทคโนโลยีที่ เหมาะสมกับการสอน

วิทยาศาสตร์แบบผสมผสานหรือแบบออนไลน์ได้ 

(Mean = 4.28, S.D. = 0.52) และข้อที่มค่ีาเฉล่ียน้อย

ที่สุด คือ ฉันสามารถเป็นผู้น าในการช่วยเหลือผู้อื่นใน

การใช้ เทคโนโลยี และแนวทางการสอนที่เหมาะสมกบั

เนื้ อหาวิทยาศาสตร์กบัผู้อื่นได้(Mean = 4.11, S.D. = 

0.63) ซึ่งอยู่ในระดบัมาก 

 

อภิปรายผล 

ผลการศึกษาความรู้ เนื้ อหาผนวกวิธีสอนและ

เทคโนโลยี (TPACK) ส าหรับครูวิทยาศาสตร์สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร 

พบว่า ความรู้ เนื้ อหาผนวกวิธีสอนและเทคโนโลยี 

(TPACK) ครูวิทยาศาสตร์สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก อาจเป็นเพราะครูวิทยาศาสตร์ได้รับการ

อบรมและพัฒนาอย่างสม ่าเสมอจากหน่วยงานต่างๆ 

เ ช่น  สถาบันส่ ง เสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี [15] ซึ่งได้ด าเนินโครงการพัฒนานักเรียน

อย่างมีคุณภาพด้วยการจัดประสบการณ์ เรี ยนรู้

วิทยาศาสตร์ คณติศาสตร์ เทคโนโลยี และสะเตม็ศึกษา 

ตามแผนปฏิบัติงานปีงบประมาณ 2563 เพ่ือพัฒนา

ครูผู้สอนตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงระดับมัธยมศึกษา

ตอนปลาย ในการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ บูรณาการ

วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีตามแนวทาง

สะเตม็ศึกษา โดยบูรณาการร่วมกับ 4 หน่วยงาน จาก

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

(สพฐ.) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชน (สช.) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (สถ.) 

และส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร (กทม.) ทั่ว

ประเทศ และข้อที่มีค่าเฉล่ียต ่าที่สุดคือ ความรู้ ด้าน

เทคโนโลยี (TK) อาจเนื่องจากความรู้ ด้านเทคโนโลยี

ก าลังอยู่ในสภาวะของการเปล่ียนแปลงและพัฒนาอย่าง

รวดเร็ว ความรู้ ทั้ งหลายจึงอาจล้าสมัยได้ในเวลา

อันรวดเร็ว ครูวิทยาศาสตร์จึงควรติดตามและเรียนรู้

เทคโนโลยีอย่างสม ่าเสมอ 

 

ขอ้เสนอแนะจากการวิจยั 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการศึกษาไปใช้  

ผลการศึกษาความรู้ เนื้ อหาผนวกวิธสีอนและเทคโนโลยี 

(TPACK) ของครูวิทยาศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา 

พบว่า และพัฒนาดงันี้   

1.1 ควรมีการพัฒนาความรู้ ด้านเทคโนโลยี 

(TK) ให้กับครูผู้สอนวิทยาศาสตร์ ซึ่ งเป็นด้านที่ครู

ประเมนิตนเองได้ต ่าที่สดุ 

1.2 ควรมีการส่งเสริมให้ครูวิทยาศาสตร์ใน

โรงเรียนพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกนั เพ่ือให้ครูที่มี

ระดับความรู้ เนื้ อหาผนวกวิธีสอนและเทคโนโลยี 

(TPACK) ในแต่ละด้านที่แตกต่างกันได้แลกเปล่ียน

และพัฒนาตนเอง ร่วมกัน  และท า ใ ห้ครู พัฒนา

ความสามารถในการเป็นผู้น าในการช่วยเหลือผู้อื่นใน

การใช้ เทคโนโลยี และแนวทางการสอนที่เหมาะสมกบั

เนื้อหาวิทยาศาสตร์กบัผู้อื่นได้ 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  

2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความรู้ เนื้ อหา

ผสานวิธีการสอน และเทคโนโลยี (TPACK) ของครู

วิทยาศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา เพ่ือน ามาใช้ในการ

ออกแบบพัฒนาได้อย่างตรงจุด 

2.2 ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพในการวัดและ

ประเมินผลความรู้ เนื้ อหาผนวกวิธีสอนและเทคโนโลยี 

(TPACK) ของครูวิทยาศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา เช่น 

การสัมภาษณ์ การประเมินจากการปฏิบัติงาน เพราะ

การประเมนิตนเองอาจได้ข้อมูลเพียงบางส่วนเท่านั้น 
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การพฒันากิจกรรมการเรียนรูวิ้ชาสงัคมศึกษา ตามแนวคิดการเรียนรูเ้ชิงรุก ร่วมกบั

เทคนคิการใชค้ าถามเป็นฐานและการโคช้ เพือ่เสริมสรา้งความเป็นพลเมือง ของ

นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีที ่5 

Development of Social Studies Learning Activities based on Active Learning 

Concepts with Question-Based and Coaching Techniques to Strengthen Citizenship 

of Phatomsuksa 5 Students 

สกุญัญา ตนัสวุรรณ
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, ศุภลักษณ ์สตัย์เพริศพราย, กรัณย์พล วิวรรธมงคล, และ ญดาภัค กจิทว ี

Sukanya Tansuwan
*
, Supaluk Satpretpry, Karanphon Wiwanthamongkon, and Yadaphak Kittawee 

 

บทคดัย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือพัฒนาและหาประสทิธภิาพของกจิกรรมการเรียนรู้วิชาสงัคมศึกษา 

ตามแนวคิดการเรียนรู้ เชิงรุก ร่วมกับเทคนิคการใช้ค าถามเป็นฐานและการโค้ช เพ่ือเสริมสร้างความเป็นพลเมือง 

ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ให้มีประสทิธภิาพตามเกณฑท์ี่ก  าหนด และ 2) เพ่ือประเมินประสทิธผิลของการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้ น ในประเดน็ต่อไปนี้  2.1) เพ่ือประเมินความเป็นพลเมืองด้านความรู้  2.2) 

พฤตกิรรมการแสดงออกความเป็นพลเมอืง และ 2.3) ศึกษาคุณลักษณะความเป็นพลเมอืง ของนักเรียนหลังการจัด

กจิกรรมการเรียนรู้  กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวิจัยแบ่งเป็นกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม ได้กลุ่มทดลองจ านวน 40 คน 

และกลุ่มควบคุมจ านวน 40 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย คือ คู่มือการจัดกจิกรรมการเรียนรู้วิชาสงัคมศึกษา ตาม

แนวคิดการเรียนรู้ เชิงรุก ร่วมกับเทคนิคการใช้ค าถามเป็นฐานและการโค้ช เพ่ือเสริมสร้างความเป็นพลเมือง ของ

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 แบบทดสอบความรู้  เร่ือง พลเมืองดีของสงัคม แบบสงัเกตพฤตกิรรมการแสดงออก

ความเป็นพลเมือง และแบบวัดคุณลักษณะความเป็นพลเมือง การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติต่าง ๆ ได้แก่ ค่าเฉล่ีย    

ร้อยละ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test แบบ Independent และ Post-test ก าหนดนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

(t0.05, 39 = 1.68) ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิภาพของกิจกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้น มีประสิทธิภาพเท่ากบั 

78.15/81.25 ประสิทธิผลของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านความรู้หลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน

สงูขึ้น การแสดงออกความเป็นพลเมอืงของนักเรียน อยู่ในระดบัดมีาก นักเรียนมพีฤตกิรรมการแสดงออกความเป็น

พลเมอืงอย่างสม ่าเสมอ และคุณลักษณะความเป็นพลเมอืงของนักเรียนอยู่ในระดบัดเีย่ียม 

ค าส าคญั: การพัฒนากจิกรรมการเรียนรู้วิชาสงัคมศึกษา/ การเรียนรู้ เชงิรกุ/ การใช้ค าถามเป็นฐาน/ การโค้ช/ การ

เสริมสร้างความเป็นพลเมอืง 

 

Abstract 

The objectives of this research were 1) to develop and determine the effectiveness of social studies 

learning activities based on active learning concepts combined with question-based and coaching techniques to 

strengthen citizenship of phatomsuksa 5 students to be effective according to the specified criteria, 2) to assess 

the effectiveness of social studies learning activities based on active learning concepts combined with question-

based and coaching techniques to strengthen citizenship in the following areas: 2.1) To assess the citizenship 
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knowledge of phatomsuksa 5 students after learning activities 2.2) To assess the behavior of citizenship 

expressions of phatomsuksa 5 students after learning activities. 2.3) and to study the citizenship characteristics 

of phatomsuksa 5 students from learning activities. The samples were divided into experimental and control 

groups by simple random sampling by drawing method because the students in each room had identical 

characteristics. An experimental group of 40 students and a control group of 40 students were obtained. The 

research instruments included a manual for social studies learning activities based on active learning concepts 

combined with question-based and coaching techniques to strengthen the citizenship of phatomsuksa 5 students, 

a quiz about good citizens of society, a citizenship behavior observation form, and a citizenship attribute scale. 

The data were analyzed using various statistics, such as mean, percentage, standard deviation, Independent t-

test, and post-test. The statistical significance was determined at the 0.05 level (t0.05, 39 = 1.68). The 

findings of this research were as follows: 1. The efficiency of social studies learning activities according to the 

active learning concepts with question-based and coaching techniques to strengthen the citizenship of 

phatomsuksa 5 students was 78.15/81.25. 2. The effectiveness of social studies learning activities based on 

the active learning concepts combined with question-based and coaching techniques to strengthen citizenship 

are as follows: Citizenship knowledge after learning activities of students was higher, and the expression of 

citizenship of students after learning activities was very good. The students showed citizenship behavior 

regularly, and the student citizenship characteristic after the learning activities was excellent. 

Keyword: Learning activities social studies/ Active learning/ Question-based/ Coaching/ Strengthen 

citizenship 

 

1. บทน า 

การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้าง

สงัคมแห่งการเรียนรู้  คือ ยุทธศาสตร์ที่ 3 ของแผนการ

ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ที่ได้มุ่งพัฒนาคน

ไทยให้เป็นพลเมืองที่ดี มีคุณลักษณะ ทักษะ และ

สมรรถนะตรงตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 และ

ยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 มีการก าหนดเป้าหมาย

และตัวชี้ วัดของผู้ เรียนทุกระดับการศึกษา คือต้องมี

พฤติกรรมที่ แสดงออกถึ งความมีวินั ยและมีจิต

สาธารณะเพ่ิมขึ้ น โดยแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2560-2579 ได้ก าหนดบทบาทของหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องกบัการจัดการศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ที่ 3 สู่การปฏบิัติ โดยการ

พัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พัฒนารูปแบบ

การจัดการเรียนรู้ เ พ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้ ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียน ส่งเสริมและสนับสนุนการจดั

กจิกรรมการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน เพ่ือพัฒนา

ทักษะการเรียนรู้ ด้วยตนเอง ความมีวินัย และจิต

สาธารณะของผู้เรียน ส่งเสริมการจัดกจิกรรมเสริมสร้าง

คุณลักษณะที่ส  าคัญของคนในสังคมไทย เช่น ความ

รับผิดชอบ การตรงต่อเวลา การเคารพความคิดเหน็ที่

แตกต่าง การท างานเป็นหมู่คณะ เพ่ือมุ่งเน้นตอบสนอง

วัตถุประสงค์ในการพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองที่ดี 

[1]  

การรู้สทิธหิน้าที่ของตนและเคารพสทิธขิองผู้อื่น

ตั้งแต่เยาว์วัย รู้ จักบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของตน ในฐานะพลเมืองคนหนึ่งในสังคมและชุมชน 

เ ป็นการปฏิบัติตนที่ เ ป็ นพล เมืองดี  [ 2 ]  ซึ่ ง ใน

ความส าเรจ็ของการส่งเสริมความเป็นพลเมอืง ต้องเน้น

การเรียนรู้ เชิงรุก ให้ผู้ เรียนเรียนรู้ ผ่านการปฏิบัติหรือ

การลงมือท า ครูต้องลดบทบาทในการสอนและการให้

ข้อความรู้ แก่ผู้ เรียนโดยตรงรูปแบบการบรรยาย แต่

ปรับเปล่ียนไปในรปูแบบการโค้ช เพ่ิมกระบวนการและ

กจิกรรมที่จะท าให้ผู้เรียนเกดิความกระตือรือร้นในการ

จะท ากิจกรรมต่าง ๆ มากขึ้ น และอย่างหลากหลาย 

ขยายพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้  คอยชี้ แนะแนวทาง ส่งเสริม 

สนับสนุนผู้ เรียนในทุกวิถีทางให้เกดิการเรียนรู้ เตม็ตาม

ศักยภาพ และตระหนักอยู่เสมอว่าผู้เรียนทุกคนสามารถ

เรียนรู้และพัฒนาได้ ซึ่งจะท าให้ผู้ เรียนเป็นบุคคลแห่ง

การเรียนรู้ตลอดชีวิตในที่สดุ [3] ค าถามที่ดีเป็นตวัช่วย

ที่ดีในการโค้ช การใช้ค าถามเป็นการช่วยกระตุ้ นให้

ผู้เรียนเกดิการคิดในระดับที่สงูขึ้นไปเร่ือย ๆ ซึ่งผู้สอน

สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการตั้งค าถามเพ่ือ

กระตุ้นให้ผู้ เรียนเกิดการคิด ความเข้าใจ และทัศนคติ

ความเป็นพลเมืองที่ถูกต้อง กระตุ้นการคิดวิเคราะห์
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และการใช้ปัญญาเพ่ือพัฒนาความเป็นพลเมืองที่ดีขึ้น

ได้ [4]  

จากปัญหาที่เกดิจากระบบการศึกษาที่มิได้หล่อ

หลอมให้ประชาชนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่

ดีงามตามพลเมืองที่ดี เพราะเน้นเนื้ อสาระการท่องจ า

มากจนเกนิไป จากการสงัเกตพฤติกรรมของผู้ เรียนชั้น

ประถมศึกษาปีที่ 5 พบว่าผู้เรียนในวัยประถมศึกษา

ยังคงมพีฤตกิรรมขาดความรู้ทางด้านการเป็นพลเมอืงดี 

มีพฤติกรรมการไม่เคารพสทิธขิองผู้อื่น การไม่รู้และไม่

ปฏิบัติตามหน้าที่ของตนเอง ท าให้ต้องเร่งปรับปรุง

แก้ไขตั้งแต่ตอนนี้  เพ่ือลดผลกระทบทางลบในด้าน  

ต่าง ๆ อันเกิดจากประชากรด้อยคุณภาพเบื้ องต้น จึง

จ าเป็นต้องปลูกฝังและหล่อหลอมให้เด็กรุ่นใหม่มี

คุณธรรม จริยธรรม เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม มีจิต

สาธารณะ เคารพสิทธิของผู้อื่นตลอดจนเคารพในสทิธิ

ของตนเอง อยู่ภายใต้ระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข [5] ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้

พัฒนากจิกรรมการเรียนรู้วิชาสงัคมศึกษา ตามแนวคิด

การเรียนรู้ เชิงรุก ร่วมกบัเทคนิคการใช้ค าถามเป็นฐาน

และการโค้ชเพ่ือเสริมสร้างความเป็นพลเมือง ของ

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 เพราะเชื่อว่าการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ ดังกล่าว จะสามารถส่งเสริมให้

นักเรียนมีความรู้ ด้านพลเมืองที่สงูขึ้น มีพฤติกรรมการ

แสดงออกความเป็นพลเมอืง และคุณลักษณะความเป็น

พลเมอืงที่ดขีึ้น 

 

วตัถุประสงคก์ารวิจยั 

1. เพ่ือพัฒนาและหาประสทิธภิาพของกจิกรรม

การเรียนรู้วิชาสงัคมศึกษา ตามแนวคดิการเรียนรู้ เชิงรกุ 

ร่วมกับเทคนิคการใช้ค าถามเป็นฐานและการโค้ช เพ่ือ

เสริมส ร้างความเ ป็นพลเมือง  ของนัก เรี ยนชั้ น

ประถมศึกษาปีที่  5 ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ที่

ก  าหนด 

2. เพ่ือประเมินประสทิธผิลของการจัดกจิกรรม

การเรียนรู้วิชาสงัคมศึกษา ตามแนวคดิการเรียนรู้ เชิงรกุ 

ร่วมกับเทคนิคการใช้ค าถามเป็นฐานและการโค้ช เพ่ือ

เสริมสร้างความเป็นพลเมอืง ดงันี้  

2.1 ประเมนิความเป็นพลเมอืงด้านความรู้  ของ

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 หลังการจัดกจิกรรมการ

เรียนรู้  ตามแนวคดิการเรียนรู้ เชิงรกุ ร่วมกบัเทคนิคการ

ใช้ค าถามเป็นฐานและการโค้ช  

2.2 ประเมนิพฤตกิรรมการแสดงออกความเป็น

พลเมือง ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 หลังการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้  ตามแนวคิดการเรียนรู้ เชิงรุก 

ร่วมกบัเทคนิคการใช้ค าถามเป็นฐานและการโค้ช 

2.3 ศึกษาคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของ

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 จากการจัดกจิกรรมการ

เรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้ เชิงรกุ ร่วมกบัเทคนิคการ

ใช้ค าถามเป็นฐานและการโค้ช 

 

2. วสัดุและวิธีการ 

วิจัยในครั้งนี้ เป็นวิจัยเชิงปฏบิัติการตามแนวคดิ

ของเคมมิสและแม็คแท็กการ์ท ซึ่ งกระบวนการ

ด าเนินงานวิจัยเชิงปฏบิัติการตามแนวคิดของ Kemmis 

and McTaggart นั้น ประกอบด้วยกิจกรรมการวิจัยที่

ส  าคญั 4 ขั้นตอนหลัก คอื   

1) การวางแผนเพ่ือไปสู่การเปล่ียนแปลงที่ดีขึ้น 

(Planning)  

2) ลงมอืปฏบิตักิารตามแผน (Action)  

3) สงัเกตการณ ์(Observation)  

4) สะท้อนกลับ (Reflection)   

ความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมการวิจัยหลักที่

หมุนเคล่ือนไปเป็นวัฏจักรของกระบวนการวิจัยดงักล่าว 

จึงเป็นเสมือนแหล่งที่ก่อให้เกิดความรู้ เชิงปฏิบัติการ

และกลไก การน าความรู้ที่ได้รับไปใช้แก้ไขปัญหาอย่าง

ต่อเนื่อง ซึ่งกล่าวอกีนัยหนึ่ง คอื เป็นการด าเนินงานวจิยั

ที่ไม่แยกกิจกรรมการสืบค้นหาความรู้ ความจริงออก

จากกจิกรรมการพัฒนา [6] ซึ่งกจิกรรมการวิจัยหลักแต่

ละขั้นตอนมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้   

1. การวางแผน (Planning) เป็นการก าหนด

แนวทางปฏิบัติการไว้ก่อนล่วงหน้าโดยอาศัยการ

คาดคะเนแนวโน้มของผลลัพธ์ที่อาจเกิดขึ้ นจากการ

ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ ประกอบกับการระลึกถึง

เหตุการณ์หรือเร่ืองราวในอดีตที่เกี่ยวข้องกับประเดน็

ปัญหาที่ต้องการแก้ไขตามประสบการณ์ทั้งทางตรงและ

ทางอ้อมของผู้ วางแผน ภายใต้การไตร่ตรองถึงปัจจัย

สนับสนุนขัดขวางความส าเรจ็ในการแก้ไขปัญหา การ

ต่อต้าน รวมทั้งสภาวการณ์ เงื่ อนไขอื่นที่แวดล้อม

ปัญหาอยู่ในเวลานั้น โดยทั่วไปการวางแผนจะต้อง

ค านึงถึงความยืดหยุ่น ทั้งนี้ เพ่ือจะสามารถปรับเปล่ียน

ให้เข้ากบัเหตกุารณท์ี่เกดิขึ้นในอนาคต  

2. การปฏิบัติการ (Action) เป็นการลงมือ

ด าเนินงานตามแผนที่ก  าหนดไว้อย่างระมัดระวังและ

ควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามที่ระบุไว้ในแผน 

อย่างไรกต็ามในความเป็นจริงการปฏิบัติตามแผนที่

ก  าหนดไว้มีโอกาสแปรเปล่ียนไปตามเงื่ อนไขและ
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ข้อจ ากัดของสภาวการณ์ เวลานั้ นไ ด้  ด้วยเหตุนี้

แผนปฏิบัติการที่ดีจะต้องมีลักษณะเป็นเพียงแผน

ชั่วคราว ซึ่งเปิดช่องให้ผู้ปฏบิัติการสามารถปรับเปล่ียน

ได้ตามเงื่ อนไขและปัจจัยที่ เป็นอยู่ในขณะนั้น การ

ปฏิบัติการที่ดีจะต้องด าเนินไปอย่างต่อเนื่องเป็นพล

วัตรภายใต้การใช้ดุลยพินิจในการตดัสนิใจ  

3. การสังเกตการณ์ (Observation) เป็นการ

เกบ็รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกบักระบวนการและผลที่เกิดขึ้น

จากการปฏิบัติงานที่ ได้ลงมือกระท าลงไป รวมทั้ง

สังเกตการณ์ปัจจัยสนับสนุนและปัจจัยอุปสรรคการ

ด าเนินงานตามแผนที่วางไว้ ตลอดจนประเดน็ปัญหา

ต่าง ๆ ที่เกดิขึ้นระหว่างปฏบิัติการตามแผนว่ามีสภาพ

หรือลักษณะเป็นอย่างไร การสังเกตการณ์ที่ดีจะต้องมี

การวางแผนไว้ก่อนล่วงหน้าอย่างคร่าว ๆ โดยจะต้องมี

ขอบเขตไม่แคบหรือจ ากัดจนเกินไป เพ่ือจะได้เป็น

แนวทางส าหรับการสะท้อนกลับกระบวนการและผล

การปฏบิตัทิี่จะเกดิขึ้นตามมา  

4. การสะท้อนกลับ (Reflection) เป็นการให้

ข้อมูลถึงการกระท าตามที่บันทกึข้อมูลไว้จากการสงัเกต

ในเชิงวิพากษ์กระบวนการและผลการปฏบิัติงานตามที่

วางแผนไว้ ตลอดจนการวิ เคราะห์เกี่ยวกับปัจจัย

สนับสนุนและปัจจัยอปุสรรคการพัฒนา รวมทั้งประเดน็

ปัญหาต่าง ๆ ที่ เกิดขึ้ นว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์

หรือไม่ การสะท้อนกลับโดยอาศัยกระบวนการกลุ่มใน

ลักษณะวิพากษ์วิจารณ์หรือประเมินผลการปฏิบัติงาน

ระหว่างบุคคลที่มีส่วนร่วมในการวิจัย จะเป็นวิธีการ

ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานตามแนวทางดั้งเดิมไปเป็น

การปฏิบัติงานตามวิธีการใหม่ ซึ่งใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐาน

ส าหรับการทบทวนและปรับปรุงวางแผนปฏิบัติการใน

วงจรกระบวนการวิจัยในรอบหรือเกลียวต่อไป 

สรุปได้ว่า วิจัยเชิงปฏิบัติการเป็นการศึกษาที่มี

การสะท้อนผลการปฏิบัติงานในสิ่งที่ศึกษา และมีการ

พัฒนาปรับปรุงคุณภาพของการปฏิบัติงาน มีขั้นตอน

การวางแผน (Plan) การปฏิบัติ (Action) การสังเกต 

(Observation) และการสะท้อนกลับ (Reflection) เป็น

การวิจัย เ พ่ือการแก้ไขปัญหาของ ผู้ปฏิบัติ ง านที่

ด า เนินการเองโดยผู้ ปฏิบัติงาน และจะมีโอกาส

แก้ปัญหาได้ส าเรจ็มากกว่าการวิจัยเพ่ือการแก้ไขปัญหา

ที่ท าโดยบุคคลอื่ น ซึ่ งอาศัยการสะท้อนความคิด

ใคร่ครวญไปมาในเชิงวิพากษ์ผลการปฏบิัติงานที่ได้ลง

มือกระท าไปตามแผนการที่วางไว้ ว่าสามารถแก้ไข

ปัญหาได้ส าเรจ็หรือไม่ อย่างไร รวมทั้งมปัีจจัยเกื้อหนุน

และขัดขวางความส าเรจ็ในการแก้ปัญหาอะไรบ้าง และ

จะต้องด าเนินการอย่างไร จึงจะท าให้เข้าสู่สภาวการณท์ี่

น าความส าเรจ็นั้นมา 

ในการวิจัยครั้ งนี้  ผู้ วิ จั ยไ ด้ท าการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการตามแนวคิดของเคมมิสและแมค็แทก็การ์ท 

โดยด าเนินการศึกษา 2 วงรอบ มรีายละเอยีดดงันี้  

 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  

1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ นักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนอนุบาลบ่อพลอย สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี

เขต 4 จ านวน 80 คน ที่ก  าลังศึกษาในภาคเรียนที่ 2 ปี

การศึกษา 2564 

2. กลุ่มตัวอย่างการวิจัย คือ นักเรียนกลุ่ม

ทดลอง จ านวน 40 คน และนักเรียนกลุ่มควบคุม

จ านวน 40 คน โดยผู้วิจัยได้ท าการสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธี

จั บ ฉ ล าก  ( Cluster random sampling) เ นื่ อ ง จ า ก

นักเรียนแต่ละห้องมีลักษณะใกล้เคียงกัน ไม่แตกต่าง

กนั 

 

เคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูล 

ผู้วิจัยได้สร้างเคร่ืองมอืที่ใช้ในการวิจัย มดีงันี้  

1. คู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ วิชาสังคม

ศึกษา ตามแนวคดิการเรียนรู้ เชิงรกุ ร่วมกบัเทคนิคการ

ใช้ค าถามเป็นฐานและการโค้ช เพ่ือเสริมสร้างความเป็น

พลเมอืง ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5  

2. แบบทดสอบความรู้  เรื่อง พลเมืองดีของ

สงัคม 

3. แบบสังเกตพฤติกรรมการแสดงออกความ

เป็นพลเมอืง 

4. แบบวัดคุณลักษณะความเป็นพลเมอืง 

 

การเก็บรวบรวมขอ้มูล  

การวิจยัปฏิบติัการรอบท่ี 1 

ขั้นท่ี 1 การวางแผน (Plan) 

ผู้วิจัยได้ศึกษาการพัฒนากจิกรรมการเรียนรู้วิชา

สังคมศึกษา ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 แนวคิดการเรียนรู้ เชิงรุก 

เทคนิคการใช้ค าถามเป็นฐาน แนวคิดเกี่ยวกบัการโค้ช 

ความเป็นพลเมืองในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  5 

งานวิจัยที่ เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ และได้

วางแผนเพ่ือสร้างเคร่ืองมอืที่ใช้ในการวิจัย โดยผู้วิจัยได้

ด าเนินการส่งเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยให้ผู้เชี่ยวชาญ

จ านวน 5 ท่าน ที่เชี่ยวชาญด้านเนื้ อหาหน้าที่พลเมือง 
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ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้วิชาสงัคมศึกษาและการ

โค้ช ด้านการวัดและประเมินผล และด้านการวิจัยทาง

การศึกษา เพ่ือท าการประเมินและตรวจสอบคุณภาพ

ของเคร่ืองมอืวิจัย ได้เคร่ืองมอืวิจัยดงันี้  

1. คู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ วิชาสังคม

ศึกษา ตามแนวคดิการเรียนรู้ เชิงรกุ ร่วมกบัเทคนิคการ

ใช้ค าถามเป็นฐานและการโค้ช เพ่ือเสริมสร้างความเป็น

พลเมอืง ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 จ านวน 16 

กิจกรรม รวมทั้งหมด 19 ชั่วโมง ประกอบด้วยเนื้ อหา

ดงัต่อไปนี้   

เร่ืองท่ี 1 พลเมืองดีตามวิถปีระชาธิปไตย 

กจิกรรมที่ 1 คุณลักษณะของพลเมืองดี จ านวน 

1 ชั่วโมง 

กจิกรรมที่ 2 บทบาทหน้าที่ในการเป็นพลเมือง

ด ีจ านวน 1 ชั่วโมง 

กิจกรรมที่ 3 การกระท าของพลเมืองดี จ านวน 

1 ชั่วโมง 

กจิกรรมที่ 4 ระบอบประชาธปิไตยในห้องเรียน 

จ านวน 2 ชั่วโมง 

กจิกรรมที่ 5 ปฏบิัติตนตามกฎ กติกา มารยาท

ทางสงัคม จ านวน 1 ชั่วโมง 

กจิกรรมที่ 6 ผู้ฟังและผู้พูดที่ด ีจ านวน 1 ชั่วโมง 

กจิกรรมที่ 7 การกระท าที่ไม่เหมาะสมในสงัคม 

จ านวน 1 ชั่วโมง 

กจิกรรมที่ 8 การตรงต่อเวลา จ านวน 2 ชั่วโมง 

กิจกรรมที่  9 ประเมินผลการเรียนรู้  เ ร่ือง 

พลเมอืงดตีามวิถปีระชาธปิไตย จ านวน 1 ชั่วโมง 

เร่ืองท่ี 2 สิทธิเสรีภาพ หนา้ท่ี ความเสมอภาค 

กิจกรรมที่ 1 การปฏิบัติตนตามสิทธิ เสรีภาพ 

และหน้าที่ จ านวน 1 ชั่วโมง 

กิจกรรมที่ 2 การปฏิบัติตนถูกอย่างต้องตาม

หน้าที่ของนักเรียน จ านวน 2 ชั่วโมง 

กิจกรรมที่ 3 ประเมินผลการเรียนรู้  เร่ือง สิทธิ

เสรีภาพ หน้าที่ ความเสมอภาค จ านวน 1 ชั่วโมง 

เร่ืองท่ี 3 พลเมืองดีในวิถไีทย 

กจิกรรมที่ 1 วิถชีีวิตประชาธปิไตยในวัฒนธรรม

และประเพณไีทย จ านวน 1 ชั่วโมง 

กิจกรรมที่  2 การยอมรับความแตกต่างทาง

วัฒนธรรมและประเพณ ีจ านวน 1 ชั่วโมง 

กิจกรรมที่  3 ร่วมกิจกรรมประเพณีท้องถิ่น 

จ านวน 1 ชั่วโมง 

กิจกรรมที่  4 ประเมินผลการเรียนรู้  เ ร่ือง 

พลเมอืงดใีนวิถไีทย จ านวน 1 ชั่วโมง 

2. แบบทดสอบความรู้  เรื่อง พลเมืองดีของ

สงัคม เป็นแบบทดสอบแบบปรนัย 4 ตัวเลือก จ านวน 

20 ข้อ 

3. แบบสังเกตพฤติกรรมการแสดงออกความ

เป็นพลเมอืง 3 ด้าน ประกอบด้วย 

1)  การปฏิบัติตน เ ป็นพลเมืองดีต ามวิถี

ประชาธปิไตย 

2) การปฏบิตัตินตามสทิธเิสรีภาพ หน้าที่ ความ

เสมอภาค 

3) การปฏบิตัตินเป็นพลเมอืงดใีนวิถไีทย  

4. แบบวัดคุณลักษณะความเป็นพลเมือง จาก

การจัดกจิกรรมการเรียนรู้วิชาสงัคมศึกษา ตามแนวคดิ

การเรียนรู้ เชิงรุก ร่วมกบัเทคนิคการใช้ค าถามเป็นฐาน

และการโค้ช เพ่ือเสริมสร้างความเป็นพลเมือง ของ

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 จ านวน 1 ฉบบั 

 

ขั้นท่ี 2 ปฏิบติั (Action) 

ในขั้นตอนการปฏิบัติ ผู้ วิจัยใช้คู่มือการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ วิชาสังคมศึกษา ตามแนวคิดการ

เรียนรู้ เชิงรุก ร่วมกบัเทคนิคการใช้ค าถามเป็นฐานและ

การโค้ช เพ่ือเสริมสร้างความเป็นพลเมอืง 

ของนักเ รียนชั้ นประถมศึกษาปีที่  5  ที่ ไ ด้

พัฒนาขึ้ น โดยผู้ วิจัยได้ท าการปฏิบัติการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ให้กบันักเรียนกลุ่มควบคุมจ านวน 40 คน ใช้

เวลา 10 สปัดาห์ สปัดาห์ละ 2 ชั่วโมง จากนั้นทดสอบ

ความรู้  เรื่อง พลเมืองดีของสงัคม ประเมินโดยใช้แบบ

สงัเกตพฤตกิรรมการแสดงออกความเป็นพลเมือง และ

แบบวัดคุณลักษณะความเป็นพลเมือง หลังจัดกจิกรรม

การเรียนรู้ครบทุกกจิกรรม 

 

ขั้นท่ี 3 ขั้นการสงัเกต (Observation) 

ขั้นนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการติดตามตรวจสอบสิ่งที่

เกิดขึ้ นจากการปฏิบัติ โดยรวบรวมข้อมูลจากขั้นการ

ปฏิบัติ ซึ่ งได้แก่ ข้อมูลที่ได้จากแบบทดสอบความรู้  

เรื่อง พลเมืองดีของสังคม แบบสังเกตพฤติกรรมการ

แสดงออกความเป็นพลเมือง และแบบวัดคุณลักษณะ

ความเป็นพลเมือง โดยน าผลการประเมินและการ

สังเกตของแต่ละเรื่ องมาวิเคราะห์และประเมินผล 

เปรียบเทียบคะแนนความก้าวหน้าของคะแนนก่อน

เรียนและหลังเรียน จากนั้นน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ 

แปลความหมายข้อมูล เพ่ืออธบิายผลที่เกดิขึ้น 
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ขั้นท่ี 4 ขั้นสะทอ้นผลการปฏิบติั (Reflection) 

ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้รวบรวมจาก

การด าเนินกิจกรรมทั้ง 3 เรื่อง ในขั้นการสังเกต โดย

วิเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมได้จากการด าเนินงาน เพ่ือ

เป็นการสะท้อนผลให้เห็นว่าการพัฒนากิจกรรมการ

เรียนรู้ที่ได้พัฒนาขึ้นนั้นประสบผลส าเรจ็หรือไม่ และมี

ปัญหาและอุปสรรคอะไร บ้ างที่ เ กิดขึ้ น ระห ว่ า ง

ปฏบิตักิาร  

 

การวิจยัปฏิบติัการรอบท่ี 2 

ขั้นท่ี 1 การวางแผน (Plan) 

ผู้วิจัยได้ท าการวางแผนในการทดลองเครื่องมอื

วิจัย โดยส่งหนังสอืขออนุญาตผู้บริหารโรงเรียนอนุบาล

บ่อพลอย เพ่ือท าการทดลองเครื่องมือวิจัยกับนักเรียน

กลุ่มทดลอง จ านวน 40 คน โดยเตรียมสื่อและอปุกรณ์

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ล่วงหน้าอย่างน้อย 2 

สัปดาห์ ก่อนจัดกิจกรรมจริง ทั้งนี้ เพ่ือการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ที่ตรงตามแผนและมปีระสทิธภิาพ 

 

ขั้นท่ี 2 ปฏิบติั (Action) 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามแผนที่วางเอาไว้ โดยจัด

กิจกรรมตามคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาสงัคม

ศึกษา ตามแนวคดิการเรียนรู้ เชิงรกุ ร่วมกบัเทคนิคการ

ใช้ค าถามเป็นฐานและการโค้ชเพ่ือเสริมสร้างความเป็น

พลเมือง ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ใช้เวลา 

10 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 2 ชั่วโมง กับนักเรียนกลุ่ม

ทดลอง มีการประเมินทั้ งด้านความรู้  ทักษะ และ

คุณลักษณะของนักเรียน ในระหว่างเรียนและหลังเรียน

ทุกกจิกรรม เมื่อจัดกจิกรรมการเรียนรู้ครบตามชั่วโมง

ที่วางแผนไว้แล้ว ได้ท าการทดสอบความรู้ของนักเรียน

กลุ่มทดลอง หลังจากจัดกจิกรรมการเรียนรู้ ว่ามผีลเป็น

อย่างไร ซึ่งพบว่าความเป็นพลเมืองด้านความรู้ ของ

นั ก เ รี ยน เ พ่ิมขึ้ นจาก ก่อนเรี ยนอ ย่ าง เห็นไ ด้ชัด 

นอกจากนี้ ยังมีการสังเกตพฤติกรรมการแสดงออก

ความเป็นพลเมอืงและวัดคุณลักษณะความเป็นพลเมอืง

ของนักเรียนกลุ่มทดลอง หลังการจัดกจิกรรมการเรียนรู้

ครบทุกกิจกรรม พบว่านักเรียนมีพฤติกรรมการ

แสดงออกความเป็นพลเมืองดีเชิงบวกอย่างเห็นได้

ชัดเจน เช่น มาโรงเรียนเช้าและตรงเวลามากขึ้น มนี า้ใจ

และจิตอาสา พูดจาไพเราะมากขึ้น การล้อเลียนจุดด้อย

ของเพ่ือนลดลง เพราะนักเรียนทราบถึงการเคารพและ

ให้เกยีรตใินความแตกต่างของแต่ละบุคคล 

 

ขั้นท่ี 3 ขั้นการสงัเกต (Observation) 

ผู้วิจัยได้เกบ็รวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย โดยมี

การเกบ็ข้อมูลบันทึกสิ่งที่เกิดขึ้ นก่อนการจัดกิจกรรม

ตามคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ วิชาสังคมศึกษา 

ตามแนวคิดการเรียนรู้ เชิงรุก ร่วมกับเทคนิคการใช้

ค าถามเป็นฐานและการโค้ช เพ่ือเสริมสร้างความเป็น

พลเมือง ของนักเรียนกลุ่มทดลอง ระหว่างการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้  และหลังการจัดกิจกรรมกิจกรรม

การเรียนรู้  จากกิจกรรมการเรียนรู้ ทุกกิจกรรม เกบ็

รวบรวมข้อมูลจากการท าแบบทดสอบความรู้  เรื่อง 

พลเมืองดีของสังคม แบบสัง เกตพฤติกรรมการ

แสดงออกความเป็นพลเมือง และแบบวัดคุณลักษณะ

ความเป็นพลเมอืง 

 

ขั้นท่ี 4 ขั้นสะทอ้นผลการปฏิบติั (Reflection) 

ผู้ วิจัยได้รวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพและเชิง

ปริมาณที่ได้ค้นพบจากการสังเกต วัดผลประเมินผล 

จากการจัดกจิกรรมตามคู่มือการจัดกจิกรรมการเรียนรู้

วิชาสังคมศึกษา ตามแนวคิดการเรียนรู้ เชิงรุก ร่วมกับ

เทคนิคการใช้ค าถามเป็นฐานและการโค้ช เ พ่ือ

เสริมสร้างความเป็นพลเมือง ของนักเรียนกลุ่มทดลอง 

จ านวน 40 คน ผลการทดสอบความรู้ ก่อนเรียน หลัง

เรียน พฤติกรรมการแสดงออกความเป็นพลเมือง และ

คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของนักเรียนกลุ่มทดลอง 

เพ่ือสะท้อนผลการปฏบิัติกจิกรรมการเรียนรู้วิชาสังคม

ศึกษา ตามแนวคดิการเรียนรู้ เชิงรกุ ร่วมกบัเทคนิคการ

ใช้ค าถามเป็นฐานและการโค้ช เพ่ือเสริมสร้างความเป็น

พลเมือง ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ซึ่ งเมื่อ

เปรียบเทยีบการวิจัยปฏบิัตกิารทั้งสองวงรอบนั้น พบว่า 

ประสิทธิผลของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ วิชาสังคม

ศึกษา ตามแนวคดิการเรียนรู้ เชิงรกุ ร่วมกบัเทคนิคการ

ใช้ค าถามเป็นฐานและการโค้ช เพ่ือเสริมสร้างความเป็น

พลเมืองในประเด็นความเป็นพลเมืองด้านความรู้  

พฤติกรรมการแสดงออกความเป็นพลเมือง และ

คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของนักเรียนทั้งสองกลุ่ม

มีผลเป็นไปในเชิงบวกเช่นเดียวกัน แต่ผลด้านความรู้

ของนักเรียนกลุ่มทดลองจะมากกว่านักเรียนกลุ่ม

ควบคุม ซึ่งผู้วิจัยพบว่า ความช านาญของครูในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ นั้นส่งผลต่อนักเรียนโดยตรง ใน

วงรอบแรกครจูะยังไม่มีความช านาญในการจัดกจิกรรม

การเรียนตามแผนที่วางเอาไว้มากพอ และเมื่อครูได้จัด

กจิกรรมเดียวกนัซ า้อกี ครูจะมีความช านาญเพ่ิมขึ้น ท า

ให้การจัดกจิกรรมการเรียนเป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพ

มากย่ิงขึ้น 
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การวิเคราะหข์อ้มูล  

ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้รวบรวมจาก

การด าเนินกิจกรรมทั้ง 3 เรื่อง ในขั้นการสังเกต โดย

วิเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมได้จากการด าเนินงาน เพ่ือ

เป็นการสะท้อนผลให้เห็นว่าการพัฒนากิจกรรมการ

เรียนรู้ วิชาสังคมศึกษา ตามแนวคิดการเรียนรู้ เชิงรุก 

ร่วมกับเทคนิคการใช้ค าถามเป็นฐานและการโค้ช เพ่ือ

เสริมส ร้างความเ ป็นพลเมือง  ของนัก เรี ยนชั้ น

ประถมศึกษาปีที่ 5 ที่ได้พัฒนาขึ้นเป็นไปตามสมมุตฐิาน

หรือไม่ และมีปัญหาและอุปสรรคอะไรบ้างที่เกิดขึ้ น

ระหว่างปฏบิตักิาร 

 

สถติิท่ีใชใ้นการวิจยั 

1. ค่าเฉล่ีย (𝑥̅) 

2. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

3. การหาค่าร้อยละความก้าวหน้าของคะแนน

เฉล่ียก่อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และหลังการจัด

กจิกรรมการเรียนรู้  โดยใช้สตูรดงันี้  [7] 

 

ร้อยละความก้าวหน้า = 
µ2−µ1
คะแนนเตม็

 ×  100 

เมื่อ µ1 แทน  คะแนนเฉล่ียก่อนพัฒนา 

เมื่อ µ2 แทน  คะแนนเฉล่ียหลังพัฒนา 

 

3. ผลการวิจยั 

สรุปผลการวิจยั 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนากจิกรรมการเรียนรู้วิชา

สังคมศึกษา ตามแนวคิดการเรียนรู้ เชิงรุก ร่วมกับ

เทคนิคการใช้ค าถามเป็นฐานและการโค้ช เ พ่ือ

เสริมส ร้างความเ ป็นพลเมือง  ของนัก เรี ยน ชั้ น

ประถมศึกษาปีที่ 5 สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์

ของการวิจัยได้ดงันี้  

1. ผลการพัฒนาและหาประสิทธิภาพของ

กจิกรรมการเรียนรู้  มปีระสทิธภิาพตามเกณฑ ์ที่ก  าหนด 

80/80 พบว่า จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ทั้ง 16 

กจิกรรม 19 ชั่วโมง จากนักเรียนกลุ่มควบคุมและกลุ่ม

ทดลอง พบว่า กลุ่มควบคุมมีคะแนนระหว่างเรียน 

(E1) คะแนนเฉล่ียร้อยละ 78.04 และผลคะแนนหลัง

เรียน (E2) คะแนนเฉล่ียร้อยละ 70.00 ส่วนกลุ่ม

ทดลองมีคะแนนระหว่างเรียน (E1) คะแนนเฉล่ียร้อย

ละ 78.15 และผลคะแนนหลังเรียน (E2) คะแนน

เฉล่ียร้อยละ 81.25 จากข้อมูลแสดงว่า ประสิทธิภาพ

ของกจิกรรมการเรียนรู้วิชาสงัคมศึกษา ตามแนวคดิการ

เรียนรู้ เชิงรุก ร่วมกบัเทคนิคการใช้ค าถามเป็นฐานและ

การโค้ช เพ่ือเสริมสร้างความเป็นพลเมือง ของนักเรียน

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 มีประสทิธภิาพ 78.15/81.25 

แสดงดงัตารางที่ 1

 

ตารางท่ี 1 การหาประสทิธภิาพของกจิกรรมการเรียนรู้วิชาสงัคมศึกษา ตามแนวคดิการเรียนรู้ เชิงรกุ ร่วมกบัเทคนิค

การใช้ค าถามเป็นฐานและการโค้ช เพ่ือเสริมสร้างความเป็นพลเมอืง ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 

การทดสอบ กลุ่ม จ านวน 

(คน) 

คะแนนเต็ม คะแนน

เฉล่ีย 

รอ้ยละ ประสิทธิภาพ 

กระบวนการ (E1) ควบคุม 40 192 149.85 78.04 78.04 

ผลลัพธ ์(E2) ควบคุม 40 20 14.00 70.00 70.00 

กระบวนการ (E1) ทดลอง 40 192 150.05 78.15 78.15 

ผลลัพธ ์(E2) ทดลอง 40 20 16.25 81.25 81.25 

2. ผลการประเมินประสทิธผิลของกจิกรรมการ

เรียนรู้  

2.1 ผลการประเมินความเป็นพลเมืองด้าน

ความรู้  ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 หลังการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้  ตามแนวคิดการเรียนรู้ เชิงรุก 

ร่วมกับเทคนิคการใช้ค าถามเป็นฐานและการโค้ช จาก

การให้นักเรียนกลุ่ มควบคุมและกลุ่ มทดลองท า

แบบทดสอบความรู้  เรื่อง พลเมืองดีของสังคม แบบ

ปรนัย จ านวน 20 ข้อ หลังจัดกจิกรรมการเรียนรู้  ได้ผล

ดงันี้  
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ตารางที่ 2 ผลการทดสอบความรู้  เร่ือง พลเมืองดขีองสงัคม ของนักเรียนช้ันประถมศกึษาปีที่ 5 หลังการจดักจิกรรมการ

เรียนรู้  ตามแนวคิดการเรียนรู้ เชิงรกุ ร่วมกบัเทคนิคการใช้ค าถามเป็นฐานและการโค้ช 

ผลการเรียนรู ้ กลุ่ม จ านวนนกัเรียน 

(n) 

คะแนนเต็ม 𝒙̅ S.D. 

คะแนนก่อนเรียน ควบคุม 40 20 12.82 2.31 

คะแนนหลังเรียน ควบคุม 40 20 14.00 2.45 

คะแนนก่อนเรียน ทดลอง 40 20 13.78 2.01 

คะแนนหลังเรียน ทดลอง 40 20 16.25 2.22 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t0.05, 39 = 1.68) 

 

จากตารางที่  2 แสดงผลการทดสอบความรู้  

เรื่อง พลเมอืงดขีองสงัคม ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา

ปีที่ 5 หลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  พบว่า ผลการ

เรียนรู้ ของนักเรียนกลุ่มควบคุมมีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (t0.05, 39 = 

1.68) โดยผลการทดสอบความรู้ ของนักเรียนกลุ่ม

ควบคุม คือ (𝑥̅ = 14.00, S.D. = 2.45) สูงกว่าก่อน

การจัดกจิกรรมการเรียนรู้  (𝑥̅ = 12.82, S.D. = 2.31) 

ส่วนผลการทดสอบความรู้ของนักเรียนกลุ่มทดลองหลัง

การจัดกจิกรรมการเรียนรู้  (𝑥̅= 16.25, S.D. = 2.22) 

สูงกว่าก่อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  (𝑥̅= 13.78, 

S.D. = 2.01) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

(t0.05, 39 = 1.68) และพบว่า ผลการทดสอบความรู้  

เรื่อง พลเมืองดีของสังคม ของนักเรียนกลุ่มทดลอง

มากกว่ากลุ่มควบคุม (𝑥̅ = 2.25, S.D. = 2.34)  

2.2 ผลการประเมินพฤติกรรมการแสดงออก

ความเป็นพลเมือง ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 

หลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ตามแนวคิดการเรียนรู้

เชิงรุก ร่วมกับเทคนิคการใช้ค าถามเป็นฐานและการ

โค้ช ของนักเรียนกลุ่มควบคุมและกลุ่มทดลอง ได้ผล

ดงันี้  

 

ตารางที่ 3 ผลการประเมินพฤติกรรมการแสดงออกความเป็นพลเมือง ของนักเรียนช้ันประถมศกึษาปีที่ 5 หลังการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้  ตามแนวคิดการเรียนรู้ เชิงรุก ร่วมกับเทคนิคการใช้ค าถามเป็นฐานและการโค้ช ของนักเรียนกลุ่ม

ควบคุมและกลุ่มทดลอง 

รายการประเมนิ กลุ่ม 𝒙̅  S.D. การแสดงออก ระดบั

คุณภาพ 

ด้านการปฏบิัตตินเป็นพลเมืองดตีามวถิี

ประชาธปิไตย 

ควบคุม 3.55 0.51 สม ่าเสมอ ดมีาก 

ทดลอง 3.61 0.50 สม ่าเสมอ ดมีาก 

ด้านการปฏบิัตตินตามสทิธเิสรีภาพ หน้าที่ ความ

เสมอภาค 

ควบคุม 3.57 0.50 สม ่าเสมอ ดมีาก 

ทดลอง 3.61 0.51 สม ่าเสมอ ดมีาก 

ด้านการปฏบิัตตินเป็นพลเมืองดใีนวถิไีทย ควบคุม 3.57 0.50 สม ่าเสมอ ดมีาก 

ทดลอง 3.67 0.50 สม ่าเสมอ ดมีาก 

คะแนนรวม ควบคุม 3.56 0.50 สม ่าเสมอ ดมีาก 

ทดลอง 3.63 0.50 สม ่าเสมอ ดมีาก 

 

จากตารางที่ 3 แสดงผลการประเมินพฤติกรรม

การแสดงออกความเป็นพลเมืองของนักเรียนกลุ่ม

ควบคุมและกลุ่มทดลอง พบว่า คะแนนของนักเรียน

กลุ่มควบคุมด้านการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีตามวิถี

ประชาธิปไตย (𝑥̅ = 3.55, S.D. = 0.51 พฤติกรรม

การแสดงออกความเป็นพลเมืองของนักเรียนอยู่ใน

ระดับสม ่าเสมอ ระดับคุณภาพ คือ ดีมาก) ด้านการ

ปฏิบัติตนตามสิทธิเสรีภาพ หน้าที่  ความเสมอภาค 

(𝑥̅ = 3.57, S.D. = 0.50 พฤติกรรมการแสดงออก

ความเป็นพลเมืองของนักเรียนอยู่ในระดับสม ่าเสมอ 

ระดับคุณภาพ คือ ดีมาก) ด้านการปฏิบัติตนเป็น

พล เ มื อ ง ดี ใ น วิ ถี ไ ท ย  ( 𝑥̅ = 3.57, S.D. = 0.50 

พฤติกรรมการแสดงออกความเป็นพลเมืองของ

นักเรียนอยู่ในระดับสม ่าเสมอ ระดับคุณภาพ คือ ดี
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มาก) ส่วนคะแนนของนักเรียนกลุ่มทดลองด้านการ

ปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย (𝑥̅ = 

3.61, S.D. = 0.50 พฤตกิรรมการแสดงออกความเป็น

พลเมืองของนักเรียนอยู่ในระดับสม ่าเสมอ ระดับ

คุณภาพ คือ ดีมาก) ด้านการปฏิบัติตนตามสิทธิ

เสรีภาพ หน้าที่ ความเสมอภาค (𝑥̅ = 3.61, S.D. = 

0.51 พฤติกรรมการแสดงออกความเป็นพลเมืองของ

นักเรียนอยู่ในระดับสม ่าเสมอ ระดับคุณภาพ คือ ดี

มาก) ด้านการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีในวิถีไทย (𝑥̅  
= 3.67, S.D. = 0.50 พฤติกรรมการแสดงออกความ

เป็นพลเมืองของนักเรียนอยู่ในระดับสม ่าเสมอ ระดับ

คุณภาพ คือ ดีมาก) และเมื่ อเปรียบเทียบผลการ

ประเมินพฤติกรรมการแสดงออกความเป็นพลเมือง 

ของนักเรียนกลุ่มควบคุมและกลุ่มทดลอง พบว่า 

พฤติกรรมการแสดงออกความเป็นพลเมือง ของ

นักเรียนกลุ่มทดลองมากกว่ากลุ่มควบคุม (𝑥̅ = 0.07, 

S.D. = 0.50) นักเรียนมีพฤติกรรมการแสดงออก

ความเป็นพลเมืองอย่างสม ่าเสมอเหมอืนกนั และอยู่ใน

ระดบัดมีากเหมอืนกนั  

2.3 ผลการศึกษาคุณลักษณะความเป็นพลเมือง

ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 จากการจัดกจิกรรม

การเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้ เชิงรุก ร่วมกบัเทคนิค

การใช้ค าถามเป็นฐานและการโค้ช ได้ผลดงันี้

 

ตารางที่ 4 ผลการประเมินคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 จากการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้ เชิงรกุ ร่วมกบัเทคนิคการใช้ค าถามเป็นฐาน และการโค้ช ของนักเรียนกลุ่มควบคุมและกลุ่ม

ทดลอง 

รายการประเมิน กลุ่ม 𝒙̅ S.D. การแสดงออก ระดบัคุณภาพ 

คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของนักเรียน 

ควบคุม 3.56 0.68 
ชัดเจนและ

สม ่าเสมอ 
ดเียี่ยม 

ทดลอง 3.61 0.68 
ชัดเจนและ

สม ่าเสมอ 
ดเียี่ยม 

 

จากตารางที่ 4 แสดงผลการประเมนิคุณลักษณะ

ความเป็นพลเมืองของนักเรียน พบว่า คุณลักษณะ

ความเป็นพลเมืองของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 

กลุ่มควบคุม มีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองที่ปฏบิัติ

ชัดเจนและสม ่าเสมอ อยู่ในระดับดีเย่ียม (𝑥̅ = 3.56, 

S.D. = 0.68) ส่วนคุณลักษณะความเป็นพลเมือง ของ

นัก เ รียนชั้ นประถมศึกษา ปีที่  5 กลุ่ มทดลอง  มี

คุณลักษณะความเป็นพลเมืองที่ปฏิบัติชัดเจนและ

สม ่ าเสมอ อยู่ในระดับดีเ ย่ียม (𝑥̅ = 3.61, S.D. = 

0.68) และเมื่ อเปรียบเทียบผลการประเมิน  ของ

นั ก เ รี ยนกลุ่ มควบคุ มและกลุ่ ม ทดลอง  พบ ว่ า 

คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของนักเรียมกลุ่มทดลอง

มากกว่ากลุ่มควบคุม นักเรียนมีคุณลักษณะความเป็น

พลเมือง ที่ปฏบิัติชัดเจนและอย่างสม ่าเสมอเหมือนกนั 

และอยู่ในระดบัดเีย่ียมเหมอืนกนั 

 

อภิปรายผลการวิจยั 

จากการศึกษาวิจัย ผู้วิจัยได้น าผลมาอภิปราย ดงันี้  

1. กิจกรรมการเรียนรู้ วิชาสังคมศึกษา ตาม

แนวคิดการเรียนรู้ เชิงรุก ร่วมกับเทคนิคการใช้ค าถาม

เป็นฐานและการโค้ช เพ่ือเสริมสร้างความเป็นพลเมือง 

ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ที่ได้พัฒนาขึ้ น มี

ประสิทธิภาพ 78.15/81.25 ซึ่งเป็นไปตามบทความ

ของชัยยงค์ พรหมวงศ์ ที่กล่าวถึงความคลาดเคล่ือน

ของผลลัพธจ์ากสมมุตฐิานที่ตั้งไว้ บวกลบไม่เกนิร้อยละ 

2.5 และค่า (𝐸1/𝐸2) ห่างกนัไม่เกนิร้อยละ 5 [8] ทั้งนี้

เนื่ องมาจากผู้ วิจัยได้พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ วิชา

สังคมศึกษา โดยมีการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน แนวคิด 

ทฤษฎีที่ เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ วิชา

สงัคมศึกษาอย่างครอบคลุม ได้แก่ หลักสตูรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ที่ได้มุ่งพัฒนา

ผู้เรียนทุกคนซึ่ งเป็นก าลังของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มี

ความสมดุลทั้งทางด้านร่างกาย ความรู้  คุณธรรม มี

จิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลเมอืงโลก 

ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความเชื่อว่าทุกคน

สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เตม็ศักยภาพ 

2. การประเมินประสิทธิผลของกิจกรรมการ

เรียนรู้ วิชาสังคมศึกษา ตามแนวคิดการเรียนรู้ เชิงรุก 

ร่วมกับเทคนิคการใช้ค าถามเป็นฐานและการโค้ช เพ่ือ

เสริมสร้างความเป็นพลเมอืง ในประเดน็ต่อไปนี้    
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2.1 การประเมินความเป็นพลเมืองด้านความรู้  

ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 หลังการจัดกจิกรรม

การ พบว่า ผลการเรียนรู้ของนักเรียนมีความแตกต่าง

กนัอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (t0.05, 39 

= 1.68) โดยผลการทดสอบค่าเฉล่ียคะแนนอยู่ที่  

16.25 จากคะแนนเตม็ 20 คะแนน ซึ่งสงูกว่าก่อนการ

จัดกจิกรรมการเรียนรู้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 (t0.05, 39 = 1.68) ค่าเฉล่ียคะแนนก่อนเรียน

อยู่ที่ 13.78 จากคะแนนเตม็ 20 คะแนน สอดคล้อง

กบังานวิจัยของวาสนา เจริญไทย โดยวาสนา เจริญไทย 

ได้ท าการศึกษาผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เชิงรุกที่มี

ต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถในการ

แก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่อง เศษส่วน ของนักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

คณิตศาสตร์และความสามารถในการแก้ปัญหาทาง

คณติศาสตร ์เรื่อง เศษส่วน ของนักเรียนชั้นมธัยมศึกษา

ปีที่ 1 ที่จัดกจิกรรมการเรียนรู้โดยใช้กจิกรรมการเรียนรู้

เชิงรุก สูงกว่านักเรียนที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยใช้

กิจกรรมการเรียนรู้แบบปกติ โดยสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 

70 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 [9] และ

สอดคล้องกบัที่บาร์เนสได้ท าการศึกษาการใช้ค าถามใน

การสอน ว่าค าถามมีผลต่อกระบวนการคดิของนักเรียน 

ซึ่งวัดโดยอาศัยผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน โดยใช้ค าถาม 

4 ระดับ ส่วนการสอนแบ่งเป็น 2 ระดับ คือ มีการสอน 

และไม่มีการสอน พบว่า ค าถามมีผลต่อกลุ่มที่ได้รับ

ค าถามความจ าอย่างมีนัยส าคัญ เมื่ อทดสอบด้วย

แบบทดสอบวัดความจ าและค าถาม โดยอาศัยการสอน 

มีปฏิสัมพันธ์ต่อคะแนนการน าไปใช้อย่างมีนัยส าคัญ 

นักเรียนที่สอนโดยการใช้ค าถามการน าไปใช้มีคะแนน

รวมแตกต่างและสงูกว่า [10]  

2.2 การประเมนิพฤตกิรรมการแสดงออกความ

เป็นพลเมอืงของนักเรียนหลังการจัดกจิกรรมการเรียนรู้  

พบว่า ผลการประเมินพฤติกรรมการแสดงออกความ

เป็นพลเมืองของนักเรียนอยู่ในระดับดีมาก นักเรียนมี

พฤติกรรมการแสดงออกความเป็นพลเมืองอย่าง

สม ่าเสมอ ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะมาจากการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้ เชิงรุก ร่วมกบัเทคนิค

การใช้ค าถามเป็นฐานและการโค้ชที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น 

เพราะแนวคิดเกี่ยวกบัการเรียนรู้ เชิงรกุ เป็นการเรียนที่

เ น้นให้ผู้ เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับการเรียนการสอน 

กระตุ้นให้ผู้ เรียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูงด้วยการ

วิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินค่า ไม่เพียงแต่เป็น

ผู้ ฟัง  ผู้ เรียนต้องอ่าน เขียน  ตั้ งค าถาม และถาม 

อภิปรายร่วมกัน ผู้ เรียนลงมือปฏิบัติจริง โดยต้อง

ค านึงถึงความรู้ เดิมและความต้องการของผู้ เรียนเป็น

ส าคัญ [11] สอดคล้องกับงานวิจัยของนภัส ศรีเจริญ

ประมง และวราลี ถนอมชาติ [12] ได้ท าการวิจัยตาม

แนวคิดการเรียนรู้ เชิงรุกโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน  เรื่อง 

การพัฒนาทักษะการคิด โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน เพ่ือ

ส่งเสริมความเป็นพลเมืองประชาธิปไตยของนักศึกษา

วิชาชีพครู พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่จัดการเรียนรู้ แบบ

ปัญหาเป็นฐาน มีลักษณะของความเป็นพลเมือง

ประชาธิปไตยอย่างดี โดยจะมีการแสดงออกของ

พฤติกรรมของคนที่ ใช้ทักษะชีวิต ทักษะความเป็น

พลเมืองประชาธิปไตยเข้ามาร่วมด้วย ไม่ว่าจะเป็นใน

เรื่องของการเคารพในเหตุผลของผู้อื่น การแสดงความ

คิดเห็นของตนเอง และการยอมรับฟังความคิดเห็นที่

แตกต่างได้เป็นอย่างดี  

2.3 การศึกษาคุณลักษณะความเป็นพลเมือง

ของนักเรียน พบว่า นักเรียนมีคุณลักษณะความเป็น

พลเมืองที่ปฏิบัติชัดเจนและสม ่าเสมอ อยู่ในระดับดี

เย่ียม ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก การ

ใช้ค าถาม และการโค้ช บทบาทของครูในฐานะเป็นผู้

กระตุ้นการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้ เชิงรุกนั้น ครู

ได้ใช้ค าถามกระตุ้นการเรียนรู้ ของผู้ เรียน ให้ผู้ เรียน

เรียนรู้ การตั้งค าถาม เพราะท าให้ผู้ เรียนรู้ จักถามเพ่ือ

ค้นคว้าข้อมูล ครูให้ค าแนะน าเมื่อผู้ เรียนเกิดข้อสงสัย

โดยไม่บอกค าตอบ ให้ผู้ เรียนคิดหาค าตอบด้วยตนเอง 

สร้างสรรค์ผลงานอย่างอิสระ  ตามความคิดและ

ความสามารถของแต่ละบุคคล [13] การถามค าถามก็

เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ที่ ช่วยให้ผู้เรียน

สร้างความรู้ความเข้าใจและพัฒนาความคดิใหม่ ๆ การ

ตั้งค าถามเป็นทกัษะพ้ืนฐานส าคัญที่ผู้สอนจะต้องมีการ

ตั้งค าถามที่มีประสิทธิภาพจะช่วยกระตุ้นการคิดขั้นสงู

ของผู้ เรียนได้เป็นอย่างดี [14] การใช้พลังค าถาม

กระตุ้นการคิดขั้นสูง เพ่ือการสร้างแรงจูงใจ การสร้าง

แรงบันดาลใจ การสร้างความเชื่อมั่นในความสามารถ

ของตนเอง การติดตามความก้าวหน้าทางการเรียนรู้  

ตลอดจนกระตุ้นให้ผู้เรียนปรับปรงุและพัฒนาตนเองไป

ในทางที่ดขีึ้นได้ [15] 
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บทคดัย่อ 

งานวิจัยนี้มวีัตถุประสงคเ์พ่ือศึกษาความสมัพันธร์ะหว่างการก ากบัดูแลกจิการ ขนาดของคณะกรรมการบริษัท 

และความเป็นอสิระของคณะกรรมการกบัราคาหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

โดยเกบ็รวบรวมข้อมูลอนัดับคะแนนการก ากบัดูแลกจิการ ขนาดของความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัท และ

ราคาหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ปี 2561 - ปี 2562 และ ปี 2563 จ านวน 494 บริษัท 

521 บริษัท และ 544 บริษัท ตามล าดับ ตัวแบบความสมัพันธ์เชิงเส้นตรงที่ใช้มีขนาดของกิจการ อายุของกจิการ 

และความเสี่ยงทางการเงิน เป็นตวัแปรควบคุม ใช้วิธกีารวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุในการตรวจสอบความสมัพันธ์

ระหว่างราคาหลักทรัพย์ และคะแนนการก ากับดูแลกิจการ กับขนาดและความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัท  

ผลการวิจัยชี้ ให้เหน็ว่าขนาดและความเป็นอสิระของคณะกรรมการ มคีวามสมัพันธเ์ชิงบวกกบัราคาหลักทรัพย์อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติ ที่ช่วงความเชื่อมั่น 95% แต่ไม่พบความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนการก ากับดูแลกิจการกับราคา

หลักทรัพย์ ในขณะที่ตัวแปรควบคุม คือ ขนาดของกิจการมีความสัมพันธ์เชิงบวกและความเสี่ยงทางการเงินมี

ความสมัพันธเ์ชิงลบกบัราคาหลักทรัพย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ช่วงความเชื่อมั่น 95% โดยไม่พบความสมัพันธ์

ระหว่างอายุของกจิการกบัราคาหลักทรัพย์ ข้อมูลขนาดและความเป็นอสิระของคณะกรรมการบริษัทจึงเป็นข้อมูลที่

นักลงทุนให้ความสนใจ 

ค าส าคญั: การก ากบัดูแลกจิการ/ ขนาดของคณะกรรมการบริษัท/ ความเป็นอสิระของคณะกรรมการ/ ราคา

หลักทรัพย์ 

 

 

Abstract 

This research studied the relationship between corporate governance score, board size, board 

independence, and stock price of listed companies on The Stock Exchange of Thailand. Data was collected on 

the corporate governance scores, board size, board independence and average stock price found in the years 

2018, 2019, and 2020 of 494 companies, 521 companies and 544 companies, respectively. The linear 

relationship model was used to test firm size, firm age and leverage risk as control variables. A multiple 

regression analysis method was used to analyze the relationship between stock prices and corporate governance 

scores with the size and independence of the board of directors. The results of the research showed that the size 

and independence of the board of directors have a statistically significant positive relationship with the stock 

price at a 95% confidence level. However, no significant relationship was found between corporate governance 
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scores and stock prices. Control variables such as the size of the company had a significant positive relationship 

with stock prices, while financial risk had a significant negative relationship with stock prices at a 95% 

confidence level. Data on the size and independence of the board of directors is of interest to investors. 

Keyword: Corporate governance/ Board size/ Board independence/ Stock prices 

 

1. บทน า 

การด าเนินธุรกิจในปัจจุบันได้ขยายตัวอย่าง

ต่อเนื่องและมีความซับซ้อนยิ่งขึ้ น องค์กรต่าง ๆ จึง

ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการองค์กร

เพ่ือให้เป็นที่ยอมรับมากขึ้ น ซึ่งการด าเนินธุรกิจตาม

แนวคดิการก ากบัดูแลกจิการ (Corporate Governance) 

เป็นการด าเนินการตามหลักการและมาตรฐานสากลอนั

เป็นที่ยอมรับกันทั่วไป เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ

องค์กรอย่างมีประสิทธิผล สามารถสร้างการแข่งขันได้ 

สนับสนุนอัตราการเติบโตของการลงทุนและสร้าง

ผลตอบแทนที่ดีแก่ผู้ถือหุ้น รวมไปถึงความโปร่งใส

ตรวจสอบได้ ซึ่งจะช่วยสร้างภาพลักษณ์ที่ดีและได้รับ

ความสนใจจากนักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสยีทุกฝ่าย อนั

น าไปสู่การเพ่ิมมูลค่าให้กับผู้ ถือหุ้นและส่งเสริมการ

เตบิโตอย่างยั่งยืนของบริษัทในระยะยาวได้ 

หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องได้ส่งเสริมแนวคิดการ

ก ากบัดูแลกจิการให้แก่บริษัทจดทะเบียนได้ถือเป็นแนว

ปฎิบัติ เช่น องค์กรเพ่ือความร่วมมือทางเศรษฐกจิและ

การพัฒนา (Organization for Economic Cooperation 

and Development: OECD) ได้ก าหนดกรอบของการ

ก ากับดูแลกิจการให้มีความก้าวหน้า  ธนาคารโลก 

(World Bank) ไ ด้มีการจัดตั้ ง โครงการ Corporate 

Governance-Report on the Observance of Standards 

and Codes ห รื อ  CG-ROSC ร ว ม ถึ ง ง า น ก า กั บ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์อาเซียน (ASEAN 

Capital Markets Forum: ACMF) ไ ด้จั ดท า  ASEAN 

CG Score Card เพ่ือเป็นเคร่ืองมือที่ใช้ในการประเมิน

การก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในภมูิภาค

อาเซียน [1] 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (The Stock 

Exchange of Thailand: SET) ได้เริ่มส่งเสริมให้บริษัท

จดทะเบียนตระหนักถึงความส าคัญและประโยชน์ของ

การก ากับดูแลกิจการที่ดีในปี พ.ศ. 2545 เป็นต้นมา 

ต่อมาในปี พ.ศ.2549 ได้มีการปรับปรุงหลักการก ากบั

ดูแลกจิการที่ดสี  าหรับบริษัทจดทะเบยีน โดยเทยีบเคยีง

กับหลักการก ากับดูแลกิจการขององค์กรเพ่ือความ

ร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา ได้แก่ สิทธิของผู้

ถอืหุ้น การปฎบิตัต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั บทบาท

ของผู้มีส่วนได้เสยี การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ต่อมาในปี 

พ.ศ. 2555 ได้ท าการปรับปรุงหลักการโดยเพ่ิมแนว

ปฎบิตัทิี่ด ี5 หมวด เพ่ือให้สอดคล้องกบัหลักเกณฑข์อง

องค์กรการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน

ในภูมิภาคอาเซียน (ASEAN Corporate Governance 

Scorecard: ACGS) และล่าสดุเมื่อปี พ.ศ. 2560 ตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้ออกหลักการก ากบัดูแล

กิจการที่ ดี  (CG Code) เ พ่ือใ ห้บริษัทจดทะเบียน

สามารถปรับตัวและสร้างมูลค่าให้กับกิจการควบคู่ไป

กับผู้มีส่วนได้เสียและสังคมโดยรวม [1] นอกจากนั้น 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (The 

Institute of Directors: IOD) เป็นองคก์รที่สนับสนุนให้

การด าเนินธุรกจิตามหลักการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีโดย

เชื่อว่าหากองคก์รมกีารก ากบัดูแลกจิการที่ด ีจะสามารถ

สร้างผลประโยชน์ให้กับผู้ถือหุ้น และท าให้เศรษฐกิจ

ไทยเจริญเตบิโตย่ิงขึ้น 

ก า ร ก า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร ที่ ดี  (Corporate 

Governance: CG) เป็นระบบการก ากับและควบคุม

กจิการเพ่ือรักษาความสมดุลของสทิธแิละหน้าที่ของผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องต่าง ๆ ซึ่งได้แก่ คณะกรรมการบริษัท 

ผู้ บริหาร ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ มีส่วนได้เสียอื่น โดยตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ก าหนดหลักเกณฑ์และ

วิธปีฎิบัติ เพ่ือให้องค์กรสามารถแข่งขันได้และสามารถ

เติบโตอย่างยั่งยืน ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

(Corporate Governance Code) โดย ไ ด้ ยกตั ว อ ย่ า ง

บทบาท หน้าที่ ของคณะกรรมการบริษัทไ ว้  เ ช่น 

คณะกรรมการควรพิจารณาจ านวนกรรมการที่เหมาะสม

แล ะ มี ค ว า มหล า กหล า ย  คณ ะ ก ร รมก า ร คว ร

ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 แต่ไม่

ควรน้อยกว่า 3 คน คณะกระบวนการสรรหากรรมการ

บริษัทควรมีความโปร่งใส ปราศจากอิทธิพลของผู้ถือ

หุ้นที่มีอ านาจควบคุม เป็นต้น จะเห็นได้ว่าหลักการ

ส าคัญต่าง ๆ ได้ออกแบบมาให้บริษัทจดทะเบยีนน าไป

ปรับใช้เพ่ือผลประกอบการที่ดีในระยะยาว สร้างคุณค่า

ให้กจิการได้อย่างยั่งยืน [2] 

Corporate Governance Score เ ป็ นค ะ แนนที่

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ได้

ประเมินโดยการตรวจสอบในเรื่องการบริหารจัดการ
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บริษัทที่มปีระสทิธภิาพ ความโปร่งใสตรวจสอบได้ และ

การค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยหลักการแล้ว 

บริษัทที่มคีะแนน CG สงู จะท าให้มั่นใจขึ้นได้ว่าผู้ลงทุน

ได้ลงทุนในธุรกจิที่มีการบริหารงานอย่างเป็นธรรมและ

มคีวามซื่อสตัย์ โดยเฉพาะในเรื่องการเปิดเผยข้อมูลต่อ

ผู้ถอืหุ้น ซึ่งจะส่งผลในทางบวกต่อราคาหลักทรัพย์ การ

ตัดสินใจลงทุนของนักลงทุนและตลาดหุ้นได้ ดังเช่น

งานวิจัยของ Klapper and Love ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างการก ากบัดูแลกจิการซึ่งวัดโดยผลการจัดล าดบั

ของการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ Credit Lyonnais 

Securities Asia (CLSA) กับผลการด าเนินงานของ

บริษัท ซึ่ งวัดโดย Tobin’s Q และ Return on Assets 

ของ 374 ตัวอย่างบริษัท จาก 14 ประเทศ และพบ

ความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างระดับการก ากับดูแล

กิจการที่ ดีกับผลการด า เนินงาน [3] นอกจากนี้  

Berthelot et al. ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการ

ก ากบัดูแลกจิการกบัราคาหลักทรัพย์ของ 289 ตวัอย่าง

บริษัท ในประเทศแคนาดา โดยใช้ระดับการก ากบัดูแล

กจิการที่เปิดเผยของ The Globe and Mail เป็นตวัแทน

ของการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีและ พบความสมัพันธเ์ชิง

บวกระหว่างระดับการก ากับดูแลกิจการที่ดีกับราคา

หลักทรัพย์ [4] 

งานวิจัยของทิพย์ธัญญา หริณานนท์ พบว่า

ภายหลังการประกาศผลคะแนนการก ากบัดูแลกจิการที่

ด ี3 วัน มกีารตอบสนองของราคาหลักทรัพย์ โดยมกีาร

เปล่ียนแปลงของอัตราผลตอบแทนที่ ไม่ปกติของ

หลักทรัพย์  (CAR) สูงขึ้ น  [5] เนื่ องจากนักลงทุน

เชื่อมั่นว่าการก ากบัดูแลกจิการที่ดีมีโอกาสท าให้กจิการ

มีผลประกอบที่ดีและสามารถจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือ

หุ้นได้ เมื่อผู้ถือหุ้นได้ผลตอบแทนเป็นที่น่าพอใจ จะ

ส่งผลให้มีการลงทุนในหลักทรัพย์มีการปรับตัวในราคา

ที่ สูงขึ้ น  เ ป็นการช่วยเ พ่ือส่งเสริมมูลค่าและการ

สนับสนุนการเตบิโตของกจิการอย่างยั่งยืน 

แนวคิดเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการ ทฤษฎี

ตั ว แทน  (Agency Theory) จึ ง เ ป็ น ร ะบบกลไกที่

กรรมการบริษัทซึ่งเป็นตวัแทนของผู้ถือหุ้น เป็นผู้ก  ากบั

ติดตาม ดูแลการปฎิบัติงานของผู้บริหารให้สามารถ

สร้างมูลค่าให้แก่กจิการ มีความน่าเชื่อถือ ถูกต้องและ

เป็นที่ยอมรับของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงผู้มีส่วนได้

เสยีในระยะยาวได้ [6] ท าให้นักลงทุนในประเทศไทยก็

เริ่มให้ความสนใจและความส าคัญกับหลักการก ากับ

ดูแลกจิการมากขึ้น  

ผู้วิ จั ยจึ งมีความสนใจที่ จะศึกษาเ พ่ือเ ป็น

หลักฐานเชิงประจักษ์ให้นักลงทุนเหน็ถึงความสมัพันธ์

เชิงบวกระว่างคะแนนการก ากบัดูแลกจิการที่วัดด้วยผล

ส ารวจของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการไทย (IOD) 

กับราคาหลักทรัพย์ของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจากนั้นเพ่ือเป็นข้อมูล

สนับสนุนให้ผู้บริหารบริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญ

ของการก ากับดูแลกิจการที่ดีในการสร้างความเชื่อมั่น

แก่นักลงทุนอันมีผลต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทที่

เพ่ิมสงูขึ้น อนัเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น และนักลงทุนที่

ใช้เป็นข้อมูลประกอบการประเมินมูลค่ากจิการและเป็น

ข้อมูลแก่ผู้ที่มบีทบาทในการพัฒนาระบบการก ากบัดูแล

กจิการที่ดต่ีอไป 

 

วตัถุประสงคข์องการวิจยั 

1. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนการ
ก ากับดูแลกิจการกับราคาหลักทรัพย์ของบริษัทจด

ทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างขนาดของ
คณะกรรมการบริษัทกับราคาหลักทรัพย์ของบริษัทจด

ทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็น
อิสระของคณะกรรมการกับราคาหลักทรัพย์ของบริษัท

จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

4. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนการ
ก ากับดูแลกิจการ ขนาดของคณะกรรมการ และความ

เป็นอิสระของคณะกรรมการ กับราคาหลักทรัพย์ของ

บริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 

การทบทวนวรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเกี่ยวขอ้ง 

ทฤษฎีตัวแทน (Agency Theory) ตามแนวคิด 

Jensen and Meckling ได้อธิบายว่าเป็นความสัมพันธ์

ระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้อง 2 ฝ่าย ได้แก่ ตัวการ (Principal) 

ซึ่ ง เ ป็นเ จ้าของกิจการหรือผู้ ถือ หุ้น และตัวแทน 

(Agent) เป็นผู้บริหาร บนพ้ืนฐานที่ว่าเจ้าของกจิการไม่

สามารถบริหารงานของกิจการได้เพียงผู้ เดียว จึงต้อง

มอบอ านาจให้กับตัวแทนหรือผู้บริหารเพ่ือท าหน้าที่

บริหารงานแทนเจ้าของกิจการเพ่ือให้กิจการบรรลุ

เป้าหมาย และจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ตวัแทนตามสญัญา

และผลการด าเนินงาน [7] ตัวแทนที่บริหารงานดีย่อม

ส่งผลต่อมูลค่าของกิจการที่สงูขึ้ น กล่าวได้ว่า เมื่อใดก็

ต า มที่ ผ ลป ร ะ โ ย ชน์ ข อ ง ตั ว ก า ร แล ะตั ว แทนมี

ความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน จะไม่เกิดความ

ขั ดแ ย้ ง  ในทา งตรงกัน ข้ าม  ห ากทั้ ง สอง ฝ่ ายมี

วัตถุประสงค์และผลประโยชน์ที่แตกต่างกัน ย่อม

ก่อให้เกดิปัญหาการเป็นตวัแทน (Agent Problem) ขึ้น 
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จึงท าให้เกิดแนวคิดเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการเพ่ือ

ลดปัญหาตวัแทน โดยมรีะบบกลไกที่กรรมการบริษัทซึ่ง

เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น เป็นผู้สอดส่อง ติดตามดูแล

การปฎิบัติงานของผู้ บริหาร ให้สามารถสร้างมูลค่า

ให้แก่กิจการ มีความน่าเชื่ อถือ โปร่งใสและเป็นที่

ยอมรับจากผู้ถอืหุ้น รวมถึงผู้มส่ีวนได้เสยีที่เกี่ยวข้องได้ 

[6]  Bhagat and Bolton มองว่า ทฤษฎีตัวแทนที่ใช้ใน

การอธิบายกลไกการก ากับดูแลกิจการ ซึ่ งสะท้อน

พฤตกิรรมของคนและความเป็นไปในองคก์ร จะช่วยให้

บริษัทมรีะบบบริหารจัดการที่มปีระสทิธภิาพ ตรวจสอบ

ได้ เพ่ือแก้ไขปัญหาความขัดแย้งระหว่างเจ้าของกจิการ

และผู้บริหารซึ่งมผีลประโยชน์ร่วมกนั [8] 

แนวคดิเกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกจิการ เป็นระบบ

การก ากบัและควบคุมกจิการเพ่ือรักษาความสมดุลของ

สิทธิและหน้าที่ ของ ผู้ที่ มี ส่ วนเกี่ ยว ข้องอันไ ด้แ ก่

คณะกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสยีอื่น 

ๆ ทั้งนี้  ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีปฎิบัติเพ่ือใช้ใน

การตัดสินใจส าหรับกรณีต่างๆ โดยยึดเป้าหมายของ

กจิการเป็นส าคัญ ดังนี้  การก ากบัดูแลกจิการที่ดีจะช่วย

ลดปัญหาความไม่เ ท่า เทียมในการเ ข้าถึง ข้อ มูล 

(Asymmetric Information) ช่ ว ยลด โ อก า ส ในกา ร

กระท าทุจริตของผู้บริหาร เป็นการสร้างความเชื่อมั่น

ของนักลงทุนและเพ่ิมมูลค่าของบริษัท [9] [10] 

คะแนนการก ากับดูแลกิจการ  (Corporate 

Governance Score) เ ป็นคะแนนที่ สมาคมส่ง เสริม

สถ าบั น ก ร รมก า รบริ ษั ท ไ ทย  (Thai Institute of 

Directors: IOD) ได้ประเมินโดยการตรวจสอบการ

บริหารจัดการบริษัทอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยค านึงถงึผู้

มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย แต่ละบริษัทจะมีคะแนน CG 

ตั้งแต่ 0 ถึง 5 บริษัทที่มีคะแนน CG สูง โดยหลักการ

แล้ว บริษัทที่มีคะแนน CG สงู จะท าให้มั่นใจขึ้นได้ว่าผู้

ลงทุนได้ลงทุนในธุรกิจที่มีการบริหารงานอย่างเป็น

ธรรมและมคีวามโปร่งใส โดยเฉพาะในเรื่องการเปิดเผย

ข้อมูลต่อผุ้ถือหุ้น ที่ต้องระมัดระวังให้มีความเสมอภาค

กัน ไม่ให้มีกลุ่มผู้ที่ล่วงรู้ ข่าวล่วงหน้าก่อนผู้ถือหุ้นราย

ย่อย เพราะหากเกดิเหตกุารณเ์ช่นนั้น จะท าให้นักลงทุน

รายย่อยเสียโอกาสได้ และอาจส่งผลกระทบในทางลบ

ต่อตลาดหลักทรัพย์ได้ แต่ในความเป็นจริงแล้ว คะแนน 

CG เป็นเพียงแค่ส่วนหนึ่งเท่านั้น ไม่ได้หมายความว่าบ

ริษัที่มีคะแนน CG ระดับสงูจะสามารถไว้วางใจได้เสมอ

ไป เพราะตัว CG นั้นเป็นตัววัดจากการด าเนินงานของ

บริษัทที่สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ที่มาตรฐานก าหนดไว้

โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ขนาดของคณะกรรมการบริษัท (Board Size) 

เ ป็นกลไกการก ากับ ดูแลที่ ส่ งผลกระทบต่อการ

ด าเนินงานและมูลค่าของกิจการได้ คณะกรรมการ

บริษัทควรมขีนาดที่เหมาะสม มปีระสบการณท์ี่เพียงพอ

ต่อการปฏบิัติหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์ การประสานงาน

และร่วมมือในการแก้ไขปัญหาขององค์กรให้บรรลุ

เป้าหมายให้กับกิจการได้ คณะกรรมการต้องมีจ านวน

มากน้อยแค่ไหนขึ้ นอยู่กับขนาด ประเภทและความ

ซับซ้อนของธุรกิจ เมื่อเพียงพอกจ็ะสามารถก ากับดูแล

กจิการได้อย่างมปีระสทิธผิล 

งานวิจัยของ Firmansyah and Triastie พบว่า

ขนาดของคณะกรรมการบริษัทมีความสัมพันธ์เชิงบว

กบัราคาหลักทรัพย์ นอกจากนี้ขนาดของคณะกรรมการ

มอีทิธพิลต่อมูลค่าของผู้ถือหุ้นและราคาหลักทรัพย์แล้ว 

ยังพบว่ามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลการด าเนินงาน

ของบริษัทอีกด้วย [11] จากงานวิจัยของ Gulzar and 

Wang ได้ศึกษาถึงโครงสร้างการก ากับดูแลกิจการกับ

ผลการด าเนินงานของบริษัทในตลาดหลักทรัพย์

กัวลาลัมเปอร์ ซึ่งผลการด าเนินงานเกี่ยวข้องกับการ

ควบคุมของอัตราส่วนหนี้ สินต่อสินทรัพย์รวม ขนาด

ของบริษัท ประเภทอุตสาหกรรมและโอกาสการ

เจริญเตบิโต [12] 

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ  (Board 

Independence) ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ 

จะต้องมีความเป็นอสิระจากการควบคุมของผู้บริหาร ผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ และต้องไม่มีส่วนได้เสียหรือมีความ

เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจของฝ่ายบริหารแต่อย่างใด 

เนื่องจากมีบทบาทหน้าที่ส  าคัญในการตรวจสอบการ

ท างานของฝ่ายบริหาร ซึ่งเป็นการคานอ านาจระหว่าง

กรรมการที่เป็นตวัแทนผู้ถอืหุ้นใหญ่และกรรมการอสิระ

ที่เป็นตัวแทนผู้ถือหุ้นรายย่อย หรือถือว่าเป็นกรรมการ

ที่มีความเป็นกลาง สามารถรักษา ดูแล ปกป้อง

ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย จึงมีความเชื่อ

โดยทั่วไปว่ากรรมการอสิระเป็นกลุ่มกรรมการที่ส  าคัญที่

จะท าให้การก ากับดูแลกกิจการของคณะกรรมการ

ด าเนินงานด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และเพ่ือ

ประโยชน์แก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ไม่ท าเพ่ือประโยชน์คน

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งจนกลุ่มผู้ มีส่วนได้เสียอื่นเสียเปรียบ

หรือเสียหาย ซึ่ งสอดคล้องกับงานวิจัยในอดีตของ 

Tarus, Tenai, and Komen พบ ว่ า  จ า น วนบ ริษั ทที่

กรรมการอิสระด ารงต าแหน่งมีความสัมพันธ์ไปใน

ทศิทางเดยีวกบัการก ากบัดุแลกจิการที่ด ี[13] 

ส าหรับในประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการ

กับหลักทรัพย์  (ก.ล.ต .) ได้ก าหนดให้บริษัทจด
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ทะเบยีนมกีรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวน

คณะกรรมการทั้ งหมด กิจการควรก าหนดความ

เหมาะสมของคุณสมบัติของกรรมการอิสระให้เข้มงวด

กว่าข้อก าหนดขั้นต ่ าของส านักงานคณะกรรมการ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพ่ือความเป็นอสิระที่

แท้จริงและมคีวามเหมาะสมกบัลักษณะธรุกจิของบริษัท 

จากงานวิจัยของ Brown and Caylor พบว่าบริษัทที่ใช้

หลักการก ากบัดูแลกจิการอย่างมปีระสทิธภิาพ จะมกีาร

จ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารที่ต ่ากว่าอย่างมนีัยส าคญั [14] 

จากการศึกษานี้ สามารถท านายได้ว่า หากค่าตอบแทน

ผู้บริหารสามารถสะท้อนถึงประสทิธิภาพของการก ากับ

ดู แลในการควบคุม ปัญหาตั วแทนไ ด้  การ จ่ าย

ค่ าตอบแทนที่ สู งแสดงถึ งการก ากับ ดูแลที่ ข าด

ประสทิธภิาพในการจัดการผลการด าเนินงานในอนาคต

และจะมปัีญหาตวัแทนเกดิขึ้น 

 

กรอบแนวคิดและสมมติฐานงานวิจยั 

จากการทบทวนวรรณกรรมในอดีต ท าให้เชื่อว่า

บริษัทจดทะเบียนที่มีหลักเกณฑก์ารก ากบัดูแลกจิการที่

ดี จะช่วยลดปัญหาความขัดแย้งระหว่างผู้บริหารและผู้

ถอืหุ้น ซึ่งจะส่งผลต่อการตดัสนิใจของนักลงทุน และจะ

ส่งผลโดยตรงต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทได้ ดังนั้น 

ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนการ

ก ากบัดูแลกจิการ ขนาดของคณะกรรมการบริษัท และ

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการกับราคาหลักทรัพย์ 

ซึ่งแสดงกรอบแนวคดิงานวิจัยได้ดงัภาพที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1  กรอบแนวคดิการวิจัย แสดงความสมัพันธร์ะหว่างการก ากบัดูแลกจิการกบัราคาหลักทรัพย์ 

 

ค ะ แ น น ก า ร ก า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร  (Corporate 

Governance Score: CGS) 

คะแนนการก ากับดูแลดูแลกิจการที่ดี เ ป็น

เคร่ืองมือที่สามารถประสานผลประโยชน์ที่แตกต่างกัน

ระหว่างฝ่ายบริหารและตวัแทน เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กบัผู้มี

ส่วนได้เสยีและผู้ถอืหุ้น ดงัเช่นการก ากบัดูแลกจิการที่ดี

จะช่วยลดช่องว่างของความไม่เท่าเทียมในการเข้าถึง

ข้อมูล ลดโอกาสในการกระท าทุจริตของผู้บริหาร 

Utami and Pernamasari พบว่า การก ากับดูแล

กจิการที่ดีมีอทิธพิลเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญต่อผลการ

ด าเนินงานของกิจการ เพ่ิมความมั่นใจให้กับนักลงทุน

ในหลักทรัพย์มากขึ้ น [15] เนื่ องจากการก ากับดูแล

กจิการที่ดีจะส่งผลต่อคุณภาพของรายงานทางการเงินที่

สูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาความสัมพันธข์อง

บริษัทในสหรัฐอเมริกาจ านวน 2,347 ข้อมูลตัวอย่าง

ของ Dzingai and Fakoya พบว่าบริษัทที่มีคะแนนการ

ก ากบัดูแลกจิการมโีอกาสสงูที่จะมีผลการด าเนินงานที่ดี

ทั้งในด้านก าไร อัตราการเติบโตของยอดขายรวมถึง

ผลตอบแทนเงินปันผล [16] 

อย่างไรกต็าม ผลการศึกษาของ Whelan ได้ใช้

ข้อมูลคะแนนการก ากับดูแลกิจการจากรายงาน 

Horwath Corporate Governance ใ น ช่ ว ง ปี  2 002-

2005 เป็นตัวแทนของการก ากับดูแลกิจการ แสดงให้

เ ห็ น ว่ า ค ะ แนนก า รก า กั บ ดู แลกิ จ ก า รที่ ดี ไ ม่ มี

ความสัมพันธ์เชิงบวกกับราคาหลักทรัพย์ของ 205 

ตัวอย่างบริษัท ในประเทศแคนาดา แต่กลับพบว่า

คะแนนการก ากบัดูแลกิจการมีความสมัพันธเ์ชิงลบกับ

ราคาหลักทรัพย์ของตัวอย่างบริษัทผ่านข้อมูลทางบัญชี 

ตวัแปรอิสระ 

 คะแนนการก ากบัดูแลกิจการ  

 ขนาดของคณะกรรมการบริษทั 

 ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ 

 

ตวัแปรตาม 

 ราคาหลกัทรพัย ์

ตวัแปรควบคุม 

 ขนาดของกิจการ  

 อายขุองกิจการ 

 ความเสี่ยงทางการเงิน 
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[17] นอกจากนั้น Yasa, Astika, and Widiariani พบว่า

ความสัมพันธ์ระหว่างการก ากับดูแลกิจการที่ดีไม่มีผล

ต่อคุณภาพของรายงานทางการเงิน [18] 

โดยสรุปจากการทบทวนวรรณกรรมผล

การศึกษาที่ ผ่านมายังไม่พบความสัมพันธ์ที่ชัดเจน

สม ่าเสมอระหว่างคะแนนการก ากับดูแลกิจการที่ดีกับ

ราคาหลักทรัพย์ อาจเนื่องจากยังไม่มีการประเมินการ

บังคับใช้การก ากับดูแลกิจการที่ดี ท าให้ยังมีบริษัท

จ านวนมากที่ยังด าเนินการตามกลไกการก ากับดูแล

กิจการที่ดีไม่ครบถ้วน ดังนนั้น การศึกษาคร้ังนี้ จึงได้

ก าหนดสมมติฐานในการวิจัยเกี่ยวกบัคะแนนการก ากบั

ดูแลกจิการ ดงันี้  

H1:  ค ะ แ น น ก า ร ก า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร มี

ความสมัพันธเ์ชิงบวกกบัราคาหลักทรัพย์ 

 

ขนาดของคณะกรรมการบริษทั  

Enache and Garcia-Meca พ บ ว่ า  ค ว า ม

แตกต่างในด้านความรู้  ทักษะและประสบการณ์ในการ

ท างานของคณะกรรมการบริษัท จะท าให้มีการบริหาร

กิจการด้านการรายงานทางการเงินด้วยความรอบคอบ

มากขึ้น [19] อย่างไรกต็าม Dzingai and Fakoya พบว่า

ขนาดของคณะกรรมการบริษัทเป็นเพียวแค่จ านวน

ตัวเลขเท่านั้น ไม่ได้สะท้อนให้เหน็ถึงทกัษะและความรู้

ของคณะกรรมการบริษัทที่มีประสทิธภิาพในการท างาน 

[16] จากงานวิจัยในอดีตของ Rahman and Ali พบว่า

ขนาดของคณะกรรมการบริษัทซึ่งเป็นตัวแทนของผู้ถือ

หุ้นมีความสมัพันธไ์ปในทศิทางเดียวกบัการก ากบัดูแล

กจิการ [20] คณะกรรมการที่มีขนาดใหญ่มีโอกาสที่จะ

พบการจัดการก าไรมากกว่ากรรมการที่มีขนาดเล็ก 

แสดงให้เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทที่มีขนาดเล็ก

สามารถติดตามและตรวจสอบการด าเนินงานของฝ่าย

จัดการได้ดีกว่า เนื่ องจากเกิดความคล่องตัวในการ

ตัดสินใจและสามารถรวมตัวกันได้ง่าย จึงได้ก าหนด

สมมติฐานในการวิจัยเกี่ยวกบัขนาดของคณะกรรมการ

บริษัท ดงันี้  

H2: ขน าดขอ งคณะกร รมก า รบริ ษั ท  มี

ความสมัพันธเ์ชิงบวกกบัราคาหลักทรัพย์ 

 

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ 

Oludele, Oloko, and Tobiah พบว่า ความเป็น

อิสระของคณะกรรมการไม่ถูกควบคุมหรือไม่ถูกก ากบั

ดูแลจากกิจการ อาจก่อให้การท างานที่มีประสทิธภิาพ

ต่อองค์กร [21] นอกจากนั้น Berthelot, Morris and 

Morrill ได้ท าการศึกษาและพบความสัมพันธ์เชิงบวก

ระหว่างความเป็นอิสระของคณะกรรมการกับราคา

หลักทรัพย์ เพราะไม่ได้อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้มี

ส่วนได้เสยีหรือบุคคลอื่นที่ก่อให้เกดิความไม่เป็นอสิระ

ในการท างาน [22] ในขณะที่ Francis, Schipper, and 

Vincent พบว่าความสัมพันธ์เชิงลบระหว่างความเป็น

อิสระของคณะกรรมการและราคาหลักทรัพย์ โดยได้

อธบิายเหตผุลว่า หากความเป็นอสิระไม่ถูกควบคุมหรือ

ก ากบัดุแล อาจก่อให้เกดิการท างานที่ไม่มปีระสทิธภิาพ

หรือไม่เกิดประโยชน์ต่อองค์กร [23] จึงได้มีการ

ก าหนดสมมติฐานในการวิจัยเกี่ยวกับความเป็นอิสระ

ของคณะกรรมการ ดงันี้  

H3: ความเ ป็นอิสระของคณะกรรมการมี

ความสมัพันธเ์ชิงบวกกบัราคาหลักทรัพย์ 

 

ขนาดของกิจการ 

ขนาดของกิจการเป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อ

มูลค่าของกจิการและความสามารถในการท าก าไร จาก

งานวิจัยของ Yoon, Miller, and Jiraporn พบว่า ขนาด

ของกิจการมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกต่อมูลค่า

กจิการ  ความสามารถในการท าก าไร [24] ในทางตรงกนั

ข้ามงานวิจัยของ Rountree et al. พบว่า ขนาดของกจิการ

มคีวามสมัพันธใ์นทศิทางลบต่อมูลค่ากจิการ [25] 

 

อายขุองกิจการ 

ตวัแปรควบคุมนี้ ใช้วัดอายุของกจิการที่ก่อตั้งมา

กี่ปีหรือจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์มาแล้วกี่ปีโดยมี

สมมติฐานเบื้ องหลังที่ว่ากิจการที่มีสัดส่วนก าไรสะสม

ต่อส่วนของผู้ถือหุ้นต ่า เป็นบริษัทที่เพ่ิงเร่ิมก่อตั้งและ

ต้องการเงินทุนเพ่ือขยายกิจการ ขณะที่บริษัทที่มี

สัดส่วนก าไรสะสมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นสูง เป็นบริษัทที่

โตเตม็ที่และมโีอกาสขยายตวัน้อย ดงันั้น จึงเป็นตวัชี้วดั

ที่เหมาะสมต่อการเป็นตัวแทนอายุของการด าเนินงาน

ของบริษัท ซึ่งเป็นข้อมูลที่ได้จากงบการเงินในแต่ละปี

ของบริษัท [26]  

 

ความเสี่ยงทางการเงิน 

ความเสี่ยงทางการเงินมีความเกี่ยวเนื่องกบัการ

จัดการก าไรของผู้บริหาร เนื่องจากสภาพความเสี่ยงที่

สูงมักจะมีผลต่อการบริหารจัดการของบริษัท หาก

กิจการมีการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินหรือตลาดทุน

และเมื่อมีการละเมิดข้อสัญญาเงินกู้ ผู้บริหารอาจมี

แรงจูงใจที่จัดการก าไรผ่านรายการคงค้างขึ้นอยู่กบัดุลย

พินิจของผู้บริหาร โดยปรับปรุงตัวเลขเพ่ือให้ผลการ

ด าเนินงานทางการเงินที่มีความสม ่าเสมอมากขึ้น จาก
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งานวิจัยของ Kim and Yoon พบว่า ความเสี่ยงทาง

การเงินมีความสมัพันธไ์ปในทศิทางตรงกนัข้ามกบัการ

จัดการก าไร และการก ากบัดูแลกจิการ [27] 

 

ราคาหลกัทรพัย ์ 

นักลงทุนมักเลือกลงทุนในหลักทรัพย์ที่ ใ ห้

ผลตอบแทนตามที่นักลงทุนคาดหวัง การที่ธุรกิจให้

ผลตอบแทนจากการลงทุนที่ดีไม่ว่าจะอยู่ในรูปของเงิน

ปันผล ดอกเบี้ ยหรือก าไรจากการซื้ อขายหลักทรัพย์ 

ย่อมท าให้นักลงทุนอยากลงทุนในหลักทรัพย์นั้นมาก

ยิ่งขึ้ น โดยพบว่ากิจการที่มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

หรือผลการด าเนินงานที่ดีของธุรกจิมีความสมัพันธ์เชิง

บวกกบัผลตอบแทนจากการลงทุนที่เพ่ิมขึ้นด้วยเช่นกนั 

[28] ย่ิงธุรกิจสามารถให้ผลตอบแทนที่ เป็นไปตาม

คาดหวังของนักลงทุนได้มากเพียงใด ก็จะท าให้นัก

ลงทุนมีความต้องการลงทุนในหลักทรัพย์นั้นเพ่ิมมาก

ขึ้ น ซึ่งจะท าให้หลักทรัพย์ดังกล่าวเป็นที่สนใจของนัก

ลงทุน เกดิปริมาณการซื้ อขายหลักทรัพย์ที่เพ่ิมขึ้น และ

ส่งผลต่อราคาหลักทรัพย์ในที่สดุ 

 

2. วสัดุและวิธีการ 

การศึกษาวิจัยนี้ เป็นการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) เ ป็ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ

ความสัมพันธ์ระหว่างการก ากับดูแลกิจการกับราคา

หลักทรัพย์ 

ประชากรในการวิจัยครั้ งนี้  คือบริษัทที่ จด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้รับผล

การประเมินคะแนนการก ากับดูแลกิจการจากสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ในระดับดีเลิศ ดี

มาก และดี ซึ่ งถูกเปิดเผยไว้ในรายงาน Corporate 

Governance Report of Thai Listed Companies 

(CGR) ประจ าปี 2561-2563 ยกเว้น บริษัทในกลุ่ม

อุตสาหกรรมการเงิน ธนาคาร ธุรกิจประกันภัย และ

ประกนัชีวิต จ านวน 167 บริษัท เนื่องจากอตุสาหกรรม

ดังกล่าวมีลักษณะการด าเนินงานที่แตกต่างไป บริษัทที่

ได้ด าเนินการรับโอนกิจการ ควบกิจการ เพิกถอน 

จ านวน 23 บริษัท และบริษัทที่มีข้อมูลทางการเงินไม่

สมบูรณ ์จ านวน 12 บริษัท จึงท าให้บริษัทกลุ่มตวัอย่าง

เหลือจ านวน 1,559 บริษัท โดยจ าแนกดงัตารางที่ 1

 

ตารางท่ี 1 ข้อมูลของตวัอย่างบริษัทที่ได้รับการประกาศรายชื่อ (บริษัท) 

รายการ 2561 2562 2563 

บริษัทตามรายชื่อในรายงานการก ากบัดูแลกจิการ 557 588 616 

หัก  บริษัทในกลุ่มอตุสาหกรรมการเงนิ ธนาคาร ประกนัภัย และประกนัชีวิต 50 56 61 

บริษัทที่ได้ด าเนนิการรับโอนกจิการ ควบกจิการ เพิกถอน 10 8 5 

บริษัทที่มข้ีอมูลทางการเงินไม่สมบูรณ ์ 3 3 6 

รวม 494 521 544 

ที่มา: ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย [พ.ศ. 2561-2563] 

 

วิธีการเก็บขอ้มูล 

ผู้ วิจัยได้เกบ็ข้อมูลผลการประเมินคะแนนการ

ก ากับดูแลกิจการที่มีการเปิดเผยในรายงาน CGR 

ประจ าปี พ.ศ. 2561-2563 โดยวัดจากการเปิดเผย

ข้อมูลบริษัทตั้งแต่ 1 มกราคม พ.ศ.2561 ถึง 31 

ธันวาคม พ.ศ .  2563  จากฐานข้อมูลออนไลน์  

www.thai-iod.com [29] [30] [31] ส าหรับข้อมูลทาง

การเงิน (ขนาดของกิจการ ความเสี่ยงทางการเงิน) 

ขนาดของคณะกรรมการบริษัท ความเป็นอิสระของ

คณะกรรมการ และอายุของกิจการ เกบ็รวบรวมจาก

รายงานประจ าปี รายงานทางการเงิน และแบบแสดง

ข้อมูลประจ าปี  (56-1) รวมทั้ ง เก็บข้อมูลราคา

หลักทรัพย์ถัวเฉล่ียของบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปี พ.ศ. 2561-2563 จาก

ฐ าน ข้อ มูล  SETSMART (SET Marketing Analysis 

and Reporting Tool) นอกจากนี้  ผู้วิจัยได้ท าการศึกษา

งานวิจัยของ Hodgson et al. ว่าระดับการก ากับดูแล

กิจการที่ดีของประเทศไทยให้ข้อมูลเป็นประโยชน์ต่อ

การตดัสนิใจอย่างไร [32] โดยแสดงไว้ในตารางที่ 2

 

 

 



Journal of Professional Routine to Research (Volume 10, January-June 2023) | 37 

 

 

ตารางท่ี 2 ตวัแปรที่ใช้ในการศึกษา 

ตวัแปรอิสระ ช่ือย่อ การวดัค่าตวัแปร 

คะแนน CG Score CG Score ตวัแปร Dummy ซึ่งมีค่าเป็น 1 เมื่อบริษทัได้รับคะแนน

การประเมินการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีและมค่ีาเป็น 0 

เมื่อบริษัทไม่ได้รับคะแนน [17] 

ขนาดของคณะกรรมการบริษทั 

(Board Size) 

BZ จ านวนของคณะกรรมการบริษัททั้งหมด 

ความเป็นอสิระของคณะกรรมการ 

(Board Independence) 

BN จ านวนกรรมการอสิระ หารด้วยคณะกรรมการบริษทั

ทั้งหมด 

ตวัแปรตาม ช่ือย่อ การวดัค่าตวัแปร 

ราคาหลกัทรัพย ์(Stock Price) SP ราคาหลกัทรัพย์ถวัเฉลี่ย คือราคาซื้อขายเฉลี่ย โดย

ค านวณจากมลูค่าซื้อขายสะสมหารด้วยปริมาณซื้อขาย

สะสม 

ตวัแปรควบคุม ช่ือย่อ การวดัค่าตวัแปร 

ขนาดของกจิการ (Firm Size) FS ค่าลอการิทกึของมลูค่าหลกัทรัพยต์ามราคาตลาด [26] 

อายุของกจิการ (Firm Age) FA จ านวนปีที่ผ่านมาของกจิการตั้งแต่เร่ิมก่อตั้ง 

ความเสี่ยงทางการเงนิ (Leverage Risk) LR อตัราส่วนหนี้สนิรวมต่อส่วนของผู้ถอืหุ้นรวม 

 

วิธีวิเคราะหข์อ้มูล 

เมื่อเกบ็รวบรวมข้อมูลแล้วจะท าการประมวลผล

และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถติดิงัต่อไปนี้  

1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 

เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของตวัแปร ประกอบด้วย 

ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) ค่ า สู ง สุ ด  (Maximum) แล ะ ค่ า ต ่ า สุ ด 

(Minimum) [33] 

2 .  สถิติ เ ชิ ง อ นุมาน (Inferential Statistics) 

ไ ด้แ ก่  การวิ เคราะ ห์ ค่ าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์  

(Pearson’s Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์

ความถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 

เพ่ือทดสอบสมมติฐาน โดยข้อสมมติพ้ืนฐานของก าลัง

สองน้อยที่สุดคือ ตัวแปรตามต้องมีการแจกแจงปกติ 

รูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรตามกับตัวแปร

อสิระรวมถงึความคลาดเคลื่อนจะต้องเป็นแบบเส้นตรง  

ตัวแปรอิสระต้องไม่มีความสมัพันธ์เชิงเส้นระหว่างกนั

สูงเกินไป ตัวแปรคลาดเคลื่อนต้องมีการกระจายแบบ

ปกติและ ค่าความแปรปรวนคงที่  และ ค่าความ

คลาดเคลื่อนต้องไม่มีสหสัมพันธ์กันเอง ตัวแปรอิสระ

ต้องไม่มีความสัมพันธ์กับตัวคลาดเคลื่ อน  ซึ่ งการ

ทดสอบเป็นไปตามเงื่อนไข [33] 

 

3. ผลการวิจยัและอภิปรายผล 

3.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถิติพ้ืนฐานเชิง

พรรณนา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้มีจ านวน 

1,559 บริษัท ใช้ข้อมูลในการศึกษา 3 ปี คือปี พ.ศ. 

2561-2563 การวิเคราะห์ข้อมูลสามารถแสดงดัง

ตารางที่ 3 

 

ตารางท่ี 3 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถติเิชิงพรรณนาของกลุ่มตวัอย่าง 

ตวัแปร ค่าเฉลี่ย 

(Mean) 

ส่วนเบีย่งเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

ค่าต า่สุด 

(Minimum) 

ค่าสูงสุด 

(Maximum) 

Stock Price 35.692 30.137 0.124 42.922 

CG Score 4.437 0.115 3.873 4.819 

Board Size 7.584 2.927 5.000 15.000 

Board Independence  0.534 0.019 0.249 0.642 

Firm Size 0.589 1.652 0.059 1.379 

Firm Age 8.427 1.729 4.000 16.000 

Leverage Risk 3.549 1.326 0.053 7.169 
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ข้อมูลสถิติ เชิงพรรณนาของตัวแปรพบว่า 

ในช่วงปี 2561 ถงึ ปี 2563 กลุ่มตวัอย่างที่จดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีราคาหลักทรัพย์

โดยเฉล่ียเท่ากับ 35.692 บาทต่อหุ้น ค่าสูงสุดเท่ากับ 

42.922 บาทต่อหุ้น  ส่วนขนาดของคณะกรรมการ

บริษัท พบว่าบริษัทที่มีจ านวนคณะกรรมการน้อยที่สดุ

คือ 5 คน ส่วนบริษัทที่มีคณะกรรมการสูงสุดมีจ านวน 

15 คน ค่าเฉล่ียขนาดของคณะกรรมการบริษัทอยู่ที่

ป ร ะมาณ  7 คน  จ ะ เห็น ไ ด้ ว่ า ก า รที่ ข น าดขอ ง

คณะกรรมการบริษัทแตกต่างกัน อาจเป็นเพราะว่าแต่

ละบริษัทมีสัดส่วนเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นที่แตกต่างกนั 

และความเป็นอิสระของคณะกรรมการ บริษัทที่มี

สัดส่วนกรรมการอิสระต่อกรรมการทั้งคณะ ต ่าสุดคิด

เป็นร้อยละ 24.90 ส่วนบริษัทที่มีสดัส่วนของกรรมการ

อสิระสงูที่สดุคิดเป็นร้อยละ 0.642 โดยมีค่าเฉล่ียอยู่ที่

ร้อยละ 0.534 แสดงให้เหน็ว่าบริษัทส่วนใหญ่ได้ปฎบิตัิ

ตามค าแนะน าของหลักการก ากบัดูแลกจิการที่ดแีนะน า

ให้บริษัทควรมีกรรมการอิสระมากกว่า 1 ใน 3 ของ

คณะกรรมการทั้งชุด 

ส าหรับตวัแปรอสิระที่สนใจศึกษาพบว่า คะแนน

การก ากับดูแลกิจการนั้นบริษัทที่ ได้รับคะแนนการ

ประเมินการก ากบัดูแลกจิการ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.437 

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ที่  0.115 ค่าสูงสุดเท่ากับ 

4.819 ค่าต ่าสดุเท่ากบั 3.873 ซึ่งแสดงให้เหน็ว่าบริษทั

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส่วนใหญ่ได้รับผล

การประเมนิคะแนนการก ากบัดูแลกจิการ  

ส่วนตัวแปรควบคุม ความเสี่ยงทางการเงิน 

พบว่ามีค่าน้อยที่สุดเท่ากับ 0.053 เท่า และค่าสูงสุด

เท่ากับ 7.169 เท่า โดยมีค่าเฉล่ียอยู่ที่ 3.549 เท่า 

ขนาดของกจิการ พบว่ามีค่าเฉล่ียอยู่ที่ 0.589 และอายุ

ของกจิการ คดิเป็นค่าเฉล่ียเท่ากบั 1.427 

3.2 ผลการศึกษาค่าสมัประสทิธิ์สหสมัพันธ์ของ

เพียร์สัน ค่าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

(Pearson Correlation Coefficient) ของกล่มุตวัอย่าง  

แสดงดังตารางที่ 4 ซึ่งอธบิายถึงคะแนนการก ากบัดูแล

กจิการ  ขนาดของคณะกรรมการบริษัท ความเป็นอสิระ

ของคณะกรรมการ ขนาดของกิจการ อายุของกิจการ 

และความเสี่ยงทางการเงิน  

 

ตารางท่ี 4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลค่าสมัประสทิธิ์สหสมัพันธร์ะหว่างตวัแปรอสิระ 

 CG Score BZ BN FS FA LR 

CG Score 1      

BZ 0.657* 1     

BN 0.438* 0.643* 1    

FS 0.744* -0.501* 0.482* 1   

FA 0.583* 0.624* 0.541* -0.523* 1  

LR  0.481* -0.581* 0.620* 0.478* 0.539* 1 

*Significant at the 5% (2-tailed) **Significant at the 1% (2-tailed) 

 

จากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน

โดยรวมไม่พบปัญหาตัวแปรอิสระใดมีความสัมพันธ์

ระหว่างกนั (Multicollinearity) ในระดบัที่สงูเกนิ 0.80 

นอกจากนี้  ผู้ วิ จั ย ยั ง ไ ด้ พิจารณาค่าสัมประสิทธิ์

สหสมัพันธร่์วมกบัค่า VIF (Variance Inflation Factor) 

ของตวัแปรในการทดสอบสมการถดถอยเชิงพหุคูณเป็น

ส าคัญ ซึ่งแสดงค่า VIF ไม่เกิน 4 จึงสรุปได้ว่าไม่เกิด

ปัญหาความสัมพันธ์ระหว่างกันของตัวแปรอิสระใน

ระดบัรนุแรง 

จ ากตารา งที่  4  พบ ว่ า  ตั วแปรอิสระที่ มี

ความสมัพันธร์ะหว่างกนั แสดงได้ดงันี้  

1. คะแนนการก ากบัดูแลกจิการ (CG Score) มี

ความสมัพันธใ์นทศิทางเดยีวกนักบัขนาดของ 

คณะกรรมการบริษัท (BZ) ความเ ป็นอิสระของ

คณะกรรมการ (BN) ขนาดของกิจการ (FS) อายุของ

กจิการ (FA) และความเสี่ยงทางการเงิน (LR) อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติ ที่ ช่วงความเชื่อมั่น 95% ซึ่ งมีค่า

สมัประสทิธิ์สหสมัพันธเ์ท่ากบั 0.657, 0.438, 0.744, 

0.583, และ 0.481 ตามล าดบั 

2. ขนาดของคณะกรรมการบริษัท (BZ) มี

ความสมัพันธใ์นทศิทางเดยีวกนักบัความเป็นอสิระของ 

คณะกรรมการ (BN) และอายุของกจิการ (FA) อย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ช่วงความเชื่อมั่น 95% ซึ่งมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.643 และ 0.624 

ตามล าดับ ในขณะเดียวกันกม็ีความสัมพันธใ์นทศิทาง

ตรงกันข้ามกับขนาดของกิจการ (FS) และความเสี่ยง
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ทางการเงิน (LR) อย่างมนีัยส าคญัทางสถติ ิที่ช่วงความ

เชื่ อมั่น 95% ซึ่ งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 

0.501 และ 0.581 ตามล าดบั 

3. ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ (BN) มี

ความสมัพันธใ์นทศิทางเดยีวกนักบัขนาดของกจิการ  

(FS) อายุของกจิการ (FA) และความเสี่ยงทางการเงิน 

(LR) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ ช่วงความเชื่ อมั่น 

95% ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.482, 

0.541, และ 0.620 ตามล าดบั 

4. ขนาดของกิจการ (FS) ความสัมพันธ์ใน

ทศิทางเดยีวกนักบัความเสี่ยงทางการเงิน (LR) อย่างม ี

นัยส าคัญทางสถิติ ที่ ช่วงความเชื่ อมั่น 95% ซึ่ งมีค่า

สมัประสทิธิ์สหสมัพันธเ์ท่ากบั 0.478 ในขณะเดียวกนั 

ก็มีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงกันข้ามกับอายุของ

กิจการ (FA) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ ช่วงความ

เชื่ อมั่น 95% ซึ่ งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 

0.523 

5. อายุของกิจการ (FA) มีความสัมพันธ์ใน

ทศิทางเดยีวกนักบัความเสี่ยงทางการเงิน (LR) อย่างม ี

นัยส าคัญทางสถิติ ที่ ช่วงความเชื่อมั่น 95%  ซึ่งมีค่า

สมัประสทิธิ์สหสมัพันธเ์ท่ากบั 0.539  

3.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงอนุมาน 

ผลการวิ เคราะห์ความถดถอยพหุคูณ (Multiple 

Regression Analysis) ในการศึ กษาความสัมพันธ์

ระหว่างคะแนนการก ากับดูแลกิจการ ขนาดของ

คณะกรรมการบริษัท  และความเ ป็นอิสระของ

คณะกรรมการกบัราคาหลักทรัพย์ตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้  

สามารถอธบิายตวัแบบที่ใช้ในการวิจัยได้ดงันี้  

 

Stock Price =  0+ 1CG Score + 2Board Size +  

3Board Independence + 4FirmSize +5Firm Age 

+ 6Leverage Risk +ε 

 

ตารางท่ี 5 ผลการวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณของความสมัพันธร์ะหว่างตวัแปรอสิระกบัตวัแปรตาม 

ตวัแปรอิสระ Coefficient t-stat. Sig. Tolerance VIF 

(Constant) -7.358 -0.512 0.0469   

CG Score 0.498 0.597 0.149 0.720 1.752 

Board Size 0.365 1.379 0.002* 0.581 1.209 

Board Independence  0.289 0.473 0.004* 0.683 1.604 

Firm Size 0.159 0.379 0.003* 0.483 1.308 

Firm Age -0.094 0.084 0.594 0.634 1.450 

Leverage Risk -0.079 -0.249 -0.061 0.528 1.506 

R-squared   0.349   

Adjusted R-Square   0.282   

Durbin-Watson   1.579   

F-Statistic   0.438   

Sig. (F)    0.000*   

*ระดับนัยส าคัญที่ 0.05 

 

จากตาราง 5 พบว่า ค่า VIF มีค่าระหว่าง 

1.209-1.752 ซึ่งมีค่าไม่เกิน 4 ดังนั้น แสดงว่าไม่มี

ปั ญ ห า ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง ตั ว แ ป ร อิ ส ร ะ 

(Multicollinearity) ซึ่ งสอดคล้องกับการทดสอบค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน และพบว่า ค่าสถิติ 

Durbin-Watson มีค่าเท่ากบั 1.579 ซึ่งมีค่ามากกว่า 1 

และน้อยกว่า 3 ดังนั้นแสดงว่าไม่เกิด Autocorrelation 

นั่นคือไม่มีปัญหาความสมัพันธเ์ชิงเส้นระหว่างค่าความ

คลาดเคลื่อน แสดงให้เหน็ว่าค่าความคลาดเคลื่อนเป็น

อสิระต่อกนั 

ค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจพหุคูณที่ปรับแล้ว 

(Adjusted R-Square) ของข้อมูลทั้งหมดมีค่า 0.682 

หมายความว่า คะแนนการก ากบัดูแลกจิการ ขนาดของ

คณะกรรมการบริษัท ความเป็นอสิระของคณะกรรมการ 

ขนาดของกิจการ อายุของกิจการ และความเสี่ยงทาง

การเงิน สามารถอธิบายการเปล่ียนแปลงของราคา
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หลักทรัพย์ได้ร้อยละ 28.20 ส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 

71.80 เกดิจากตวัแปรอื่น ๆ ที่ไม่ได้น ามาพิจารณา 

ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ พบว่าค่า 

Sig. (F-Statistic) มีค่าเท่ากับ 0.000 แสดงว่ามีตัว

แปรอิสระอย่างน้อย 1 ตัวที่ส่งผลต่อราคาหลักทรัพย์ 

(SP) โดยสามารถอธิบายการเปล่ียนแปลงของราคา

หลักทรัพย์ (Stock Price) ได้ร้อยละ 34.90 และพบว่า 

ขนาดของคณะกรรมการบริษัท ความเป็นอิสระของ

คณะกรรมการ และขนาดของกิจการ ส่งผลกระทบเชิง

บวกต่อราคาหลักทรัพย์อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ ที่ช่วง

ความเชื่อมั่น 95% ในขณะที่คะแนนการก ากับดูแล

กิจการ อายุของกิจการ และความเสี่ยงทางการเงิน ไม่

ส่งผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ 

จากตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์พบว่า ขนาดของ

คณะกรรมการบริษัทมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับราคา

หลักทรัพย์อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ ที่ช่วงความเชื่อมั่น 

95% กล่าวคือ การมีคณะกรรมการบริษัทในจ านวนที่

เหมาะสมจะท าให้การท างานของคณะกรรมการมี

ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายขององค์กรได้และมี

ผลต่อคุณภาพก าไรของบริษัท [11] นอกจากนี้ยังพบว่า 

ความเป็นอสิระของคณะกรรมการและขนาดของกจิการ

มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับราคาหลักทรัพย์อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติ ที่ช่วงความเชื่อมั่น 95% กล่าวคือ 

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการไม่ถูกควบคุมหรือ

ก ากบัดูแล ก่อให้เกดิการปฎิบัติงานที่เป็นประโยชน์ต่อ

เป้าหมายของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในขณะที่

ขนาดของกิจการมีขนาดใหญ่ จะมีราคาหลักทรัพย์สูง

กว่าบริษัทที่มีขนาดเล็ก ส่งผลต่อการด าเนินงานและ

ราคาหลักทรัพย์ที่เพ่ิมขึ้น 

ผลการศึกษาตารางที่ 5 ไม่พบความสัมพันธ์

ร ะห ว่ า งคะแนนการก ากับดู แลกิจการกับราคา

หลักทรัพย์อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ ที่ช่วงความเชื่อมั่น 

95% สอดคล้องกับงานวิจัยของ Yasa, Astika, and 

Widiariani กล่าว่า บริษัทที่มีคะแนนการก ากับดูแล

กจิการสงู จะสามารถไว้ใจได้เสมอไป เพราะว่าคะแนน

การก ากบัดูแลกจิการเป็นการวัดจากการด าเนินงานของ

บริษัทที่สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ที่มาตรฐานก าหนดไว้ 

ไม่สามารถบ่งบอกถงึความซื่อสตัย์ของผู้บริหารได้ [18] 

ในขณะเดียวกัน ไม่พบความสัมพันธ์ระหว่างอายุของ

กจิการกบัราคาหลักทรัพย์ สอดคล้องกบังานวิจัยของอร

พรรณ เลิศรุจิวณิช กล่าวว่าหากบริษัทด าเนินกจิการมา

เป็นเวลานาน แต่ผู้น าขาดวิสัยทัศน์หรือมีการบริหาร

จัดการที่ไม่เหมาะสม จะส่งผลให้ผลประกอบการที่

ตกต ่ าลง [36] นอกจากนั้น ก็ไม่พบความสัมพันธ์

ระหว่างความเสี่ยงทางการเงินกบัราคาหลักทรัพย์อย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ช่วงความเชื่อมั่น 95% กล่าวคือ 

นักลงทุนในตลาดหลักทรัพย์เลง็เหน็ว่าบริษัทที่มต้ีนทุน

ทางการเงินสงู ย่อมมีความเสี่ยงทางการเงินสงูและอาจ

ส่งผลต่อความเชื่อมั่นในการลงทุนหลักทรัพย์ 

 

อภิปรายผล 

ง าน วิ จั ย นี้ มี วั ต ถุ ป ร ะ ส งค์ เ พ่ื อศึ กษ า ถึ ง

ความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนการก ากับดูแลกิจการ 

ขนาดของคณะกรรมการบริษัท และความเป็นอสิระของ

คณะกรรมการกับราคาหลักทรัพย์ของบริษัทที่จด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยใช้

การวิ เคราะห์สมการถดถอยพหุคูณในการศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรดังกล่าว ซึ่งผลการวิจัยมี

ป ระ โยชน์ ต่ อ ผู้ถื อ หุ้น  และนั กลง ทุนที่ ใ ช้ ข้อ มูล

ประกอบการประเมินมูลค่ากิจการและตัดสินใจในการ

ลงทุนหลักทรัพย์ ผู้ วิจัยจึงขออภิปรายผลการวิจัยใน

ภาพรวม ดงัต่อไปนี้  ผลการศึกษาเกี่ยวกบัความสมัพันธ์

ร ะห ว่ า งคะแนนการก ากับดู แลกิจกา รกับราคา

หลักทรัพย์ พบว่าไม่มีความสมัพันธ ์นั่นหมายความว่า

นักลงทุนในตลาดหลักทรัพย์อาจไม่ได้ให้ความส าคัญ

กับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีมาก สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ Berthelot et al., Brown and Caylor กล่าว

ว่า อาจเกดิจากราคาหลักทรัพย์ถวัเฉล่ียของแต่ละบริษทั

ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็น

ผลมาจากปัจจัยแวดล้อมและการเปล่ียนแปลงหลาย

ด้าน ไม่ว่าจะเป็นผลจากการด าเนินงานของบริษัท 

ปัจจัยด้านเศรษฐกจิ สงัคม และการเมือง รวมถึงบริษัท

อาจไม่ได้เปิดเผยข้อมูลการปฎิบัติตามหลักการก ากับ

ดูแลกจิการในเอกสารการเผยแพร่ขององค์กร หรือเวบ็

ไซดแ์ละช่องทางต่าง ๆ [4] [10] ท าให้ส่งผลต่อคะแนน

การประเมินที่บริษัทได้รับ และคะแนนการประเมนิการ

ก า กับ ดู แลกิ จ ก า รอาจ ไ ม่ ใ ช่ ปร ะ เด็นที่ มี ผล ต่อ

ผลตอบแทนของธุรกิจ ซึ่ งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของณัฐนันท์ บัวสาย ที่ ไม่พบความสัมพันธ์อย่างมี

นัยส าคญัทางสถติริะหว่างคะแนนการประเมนิการก ากบั

ดูแลกจิการและขนาดของคณะกรรมการบริษัทกบัราคา

หลักทรัพย์ [34] เช่นเดียวกันกับ Gupta, Kennedy, 

and Weaver พบว่าคะแนนการประเมินการก ากับดูแล

กิจการไม่มีความสัมพันธ์กับราคาหลักทรัพย์ [35] 

อย่างไรกต็าม งานวิจัยของอรพรรณ เลิศรจุิวณชิ  พบว่า

ค ะ แนนก า รป ร ะ เ มิ น ก า ร ก า กั บ ดู แ ลกิ จ ก า รมี

ความสัมพันธ์เชิงบวกกับมูลค่ากิจการและราคา

หลักทรัพย์ที่วัดผลทางด้านการบัญชี ท าให้นักลงทุนมี
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ความเชื่อมั่นและสามารถน าธรุกจิไปสู่ผลประกอบการที่

ดแีละยั่งยืนได้ [36] 

ผลการศึกษาเกี่ยวกับขนาดของคณะกรรมการ

บรษิัทกบัราคาหลักทรัพย์ พบว่ามคีวามสมัพันธเ์ชิงบวก 

เนื่ องจากขนาดของคณะกรรมการบริษัทเป็นกลไก

ส าคัญการก ากับดูแลกิจการซึ่ งอาจส่งผลต่อกา ร

ด าเนินงานและมูลค่าของกิจการได้  สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ Dzingai and Fakoya กล่าวคอืแต่ละบริษัท

จะมีจ านวนคณะกรรมการบริษัทเพ่ิมขึ้นหรือลดลงอาจ

ส่งผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ได้ในระดับหนึ่ง ทั้งนี้

เนื่องจากลักษณะการด าเนินงาน แผนกลยุทธท์างธุรกจิ 

พันธกิจและเป้าหมายที่แตกต่างกัน จึงส่งผลให้การ

ก าหนดขนาดของคณะกรรมการบริษัทไม่เท่ากัน [16] 

อย่างไรกต็าม การที่มีคณะกรรมการบริษัทในจ านวนที่

เหมาะสมย่อมส่งผลต่อการท างานของคณะกรรมการ

บริษัทได้อย่างมีประสิทธิผลและบรรลุเป้าหมายของ

องค์กรได้ ในทางตรงกันหากมีจ านวนคณะกรรมการ

บริษัทมากเกินไป อาจส่งผลกระทบต่อการก าหนด

นโยบายและวิสัยทัศน์ของบริษัทได้ ท าให้เกิดต้นทุน

ตัวแทน (Agent Cost) โดยไม่จ าเป็น สอดคล้องกับ

งานวิจัยของวิภาดา ภาโนมยัและนงคน์ิตย์ จันทร์จรัส ที่

พบความสัมพันธ์ระหว่างขนาดของคณะกรรมการ

บริษัทกับคุณภาพก าไรและหลักทรัพย์  [37] และ

ง านวิ จั ยของณัฐนันท์  บั ว สาย  พบ ว่ าขนาดของ

คณะกรรมการบริษัท มีความสัมพันธ์กับผลการ

ด าเนินงานและราคาหลักทรัพย์ [34] จากผลการศึกษา

งานวิจัยในอดีตของอรพรรณ เลิศรุจิวณิช และ Dzingai 

and Fakoya พบว่าขนาดของคณะกรรมการบริษัทที่มี

ขนาดเล็กท าให้สามารถแสดงศักยภาพในการท างาน

และการตดัสนิใจได้อย่างเตม็ประสทิธภิาพและท าให้ผล

การด าเนินงานดขีึ้น หรือขนาดของคณะกรรมการบริษัท

ที่มีขนาดใหญ่อาจท าให้สามารถระดมความคิดและ

ประสบการณ์ที่หลากหลายของแต่ละบุคคล ส่งผลให้

การบริหารงานมปีระสทิธภิาพมากขึ้น [36] [16] 

ผลการศึกษาเกี่ ยวกับความเป็นอิสระของ

คณ ะ ก ร ร ม ก า ร กั บ ร า ค า ห ลั ก ท รั พ ย์  พ บ ว่ า มี

ความสัมพันธ์เชิงบวก เนื่องจากความเป็นอิสระของ

คณะกรรมการไม่ถูกควบคุมหรือก ากับดูแลจึงอาจ

ก่อให้เกิดการปฎิบัติที่ เป็นประโยชน์แก่องค์กรได้ 

สอดคล้องกบังานวิจัยของ El-habashy และ Affes and 

Sardouk พบว่าความเป็นอสิระของคณะกรรมการบริษทั

เ ป็ น คุณสมบัติ ที่ บัญญั ติ ไ ว้ ต าม ข้อก าหนดของ

คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ เพ่ือให้ผู้ด ารงต าแหน่ง

สามารถปฎิบัติหน้าที่ ด้วยความเป็นอิสระเป็นไปใน

ทิศทางเดียวกันได้ [38] [39] ส่วนขนาดของกิจการ มี

ความสัมพันธ์ เชิงบวกกับราคาหลักทรัพย์อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติ ที่ช่วงความเชื่อมั่น 95% สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ Yoon, Miller and Jiraporn กล่าวคือ 

บริษัทที่มขีนาดใหญ่จะมีราคาหลักทรัพย์สงูกว่าบริษัทที่

มีขนาดเล็ก เนื่องจากมีข้อได้เปรียบในเรื่องข้อจ ากัด 

ต่าง ๆ ของการลงทุน ซึ่งส่งผลต่อผลการด าเนินงาน

และราคาหลักทรัพย์ของบริษัท เ พ่ิมสูงขึ้ น  [24] 

สอดคล้องกับงานวิจัยของทิพย์ธัญญา หริณานนท์ 

พบว่าความเสี่ยงทางการเงินมีความสัมพันธ์เชิงลบกบั

ราคาหลักทรัพย์ เนื่องจากบริษัทที่มีระดับการก่อหนี้ที่

เพ่ิมสูงขึ้น จะท าให้มีต้นทุนในการจัดหาแหล่งเงินทุน

สูงขึ้นตามไปด้วย ซึ่งอาจส่งผลให้ราคาหลักทรัพย์ของ

บริษัทลดลง [5] สอดคล้องกับงานวิจัยของวิภาดา     

ภาโนมัย และ นงค์นิตย์ จันทร์จรัส พบว่าอายุของ

กิจการไม่มีความสัมพันธ์กับราคาหลักทรัพย์ [37] 

สอดคล้องกบังานวิจัยของ Brown and Caylor ที่ไม่พบ

ความสัม พันธ์ร ะห ว่ า งอา ยุของกิจการกับราคา

หลักทรัพย์แต่อย่างใด แต่ขึ้นอยู่กับผู้บริหารที่สามารถ

ก าหนดนโยบายและวิสยัทศัน์รวมถึงเป้าหมายที่ชัดเจน

เพ่ือการบริหารจัดการที่ด ีท าให้กจิการมผีลประกอบที่ดี

ในระยะยาวได้ [10] 

 

สรุปผลการวิจยั 

ผลการวิจัยพบว่า ขนาดของคณะกรรมการ

บริษัทมีความสมัพันธเ์ชิงบวกต่อราคาหลักทรัพย์อย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ช่วงความเชื่อมั่น 95% เนื่องจาก

จ านวนกรรมการที่มากขึ้นน ามาซึ่งความหลากหลายทาง

ความรู้  ความสามารถและวิธีการท างาน อันเป็น

ประโยชน์ในการบริหารกจิการ ซึ่งส่งผลถงึประสทิธภิาพ

และประสิทธิผลของกิจการที่เพ่ิมขึ้ นด้วย [40] ส่วน

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการมีความสัมพันธ์เชิง

บวกต่อราคาหลักทรัพย์อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ ที่ช่วง

ความเชื่ อมั่น 95% เนื่ องจากความเป็นอิสระของ

คณะกรรมการจากผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น และการไม่มีส่วน

ไ ด้ เ สี ย ในกิ จ ก ารนั้ น  ก่ อ ใ ห้ เ กิดก า รท า ง านที่ มี

ประสทิธภิาพ เพราะไม่ได้อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้มี

ส่วนได้เสยีหรือบุคคลที่จะก่อให้เกิดความไม่เป็นอิสระ

ในการท างาน โดยการน าทฤษฎีตัวแทนมาใช้จึง

ก่อให้เกิดประโยชน์ในการบริหารจัดการทางการบัญชี

ได้มากขึ้ น ดังนั้น นักลงทุนที่มีเป้าหมายต้องการผล

ก าไรจาการซื้ อขายหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ควรพิจารณาลงทุนในบริษัทที่มีขนาดของ

คณะกรรมการบริษัทอย่างเหมาะสม สามารถร่วม
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ตัดสนิใจในนโยบายทางการเงินและการบริหารงานของ

บริษัทได้ ในขณะที่ความเป็นอสิระของคณะกรรมการก็

สามารถปฎิบัติหน้าที่ในการตรวจสอบกิจการได้อย่าง

เคร่งครัด  

ในขณะเดียวกัน คะแนนการก ากับดูแลกิจการ

ไม่ส่งผลต่อราคาหลักทรัพย์อย่างมนีัยส าคัญทางสถิต ิที่

ช่วงความเชื่อมั่น 95% Yasa, Astika, และ Widiariani 

กล่าวว่า คะแนนการก ากับดูแลกิจการไม่มีผลต่อ

คุณภาพของรายงานทางการเงินและราคาหลักทรัพย์ 

การก ากับดูแลกิจการที่ดีเ ป็นเคร่ืองมือที่สามารถ

ประสานผลประโยชน์ที่แตกต่างกนัระหว่างผู้บริหารและ

ตวัแทน เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กบัผู้มสี่วนได้เสยีและผู้ถอืหุ้น 

[18] 

ดังนั้ น  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย รวมถึงหน่วยงาน

ก ากับดูแลกิจการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องควรให้ความรู้ ถึง

ความส าคัญของการปฎิบัติตามหลักการก ากับดูแล

กจิการที่ดใีห้กบับริษัทที่จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย์ 

ทั้งในด้านการอบรม การสัมมนาเพ่ือช่วยส่งเสริมให้

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เล็งเห็นถึง

ความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี นอกจากนั้น 

การเปิดเผยข้อมูลในแบบรายงานข้อมูลประจ าปี (แบบ 

56-1) เป็นเพ่ิมช่วยความมั่นใจให้นักลงทุนว่าบริษัท

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์มีมาตรฐานเกี่ยวกบัการ

ก ากบัดูแลที่ด ี

 

ขอ้เสนอแนะในการวิจยัครั้งต่อไป 

1. งานวิจัยฉบับนี้ ใช้กลุ่มตัวอย่างจากบริษัทที่

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ใน

อนาคต อาจแยกการศึกษาเป็นรายอุตสาหกรรม 

เนื่องจากในแต่ละอตุสาหกรรมมลีักษณะการด าเนินงาน

ที่แตกต่างกนัออกไป เพ่ือให้ผลการวิจัยสามารถอธบิาย

ราคาหลักทรัพย์ได้เข้าใจมากขึ้น 

2. อาจใช้วิธีการวัดผลการด าเนินงานของ

บริษัทในรูปแบบอื่น เช่น อัตราการเติบโตของรายได้ 

มูลค่ากิจการทางการตลาดของบริษัท หรือการ

เปล่ียนแปลงของก าไรสุทธิของบริษัท ซึ่ งอาจจะช่วย

ขยายความรู้ ให้กว้างขวางและได้มุมมองที่หลากหลาย

มากขึ้น 

3. ปัจจัยอื่นที่มีความส าคัญในการก ากับดูแล

กจิการ เช่น สดัส่วนการถอืหุ้นของกรรมการบริษัท หรือ

สัดส่วนการถือหุ้นของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  มาศึกษา

เพ่ิมเติมซึ่งอาจจะมีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงานของ

กจิการ 
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การก าหนดกลยุทธเ์พือ่ขบัเคลือ่นการด าเนนิงาน 

ของคณะกรรมการจริยธรรมการวิจยัในคน มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

Strategy to Drive the Operation of Chiang Mai University Research Ethics Committee 
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บทคดัย่อ 

การศึกษาครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) ของ

คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และก าหนดกลยุทธใ์นการขับเคลื่อนการด าเนินงาน

ของคณะกรรมการฯ ให้มีประสิทธิภาพและประสทิธิผล ท าหน้าที่เป็นหน่วยงานสนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยของ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ได้อย่างยั่งยืน โดยการศึกษาคร้ังนี้ อาศัยทั้งข้อมูลทุติยภูมิจากเอกสารที่เกี่ยวข้องและข้อมูล

ปฐมภมูิจากการระดมความคิดเหน็ของคณะกรรมการฯ ที่ท าหน้าที่บริหารจัดการส านักงาน และเจ้าหน้าที่ส  านักงาน 

ผลการศึกษาพบว่าสามารถก าหนดกลยุทธ ์เพ่ือเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนการด าเนินงานของคณะกรรมการฯ ได้

ดังนี้  กลยุทธร์ะยะสั้น 1) พัฒนาระบบการท างานให้มีประสทิธภิาพ 2) จัดการฝึกอบรมและสื่อประชาสมัพันธส์ร้าง

ความรู้ความเข้าใจเรื่องจริยธรรมการวิจัยในคนอย่างสม ่าเสมอ 3) ปรับปรงุ SOPs อย่างสม ่าเสมอ 4) สร้างเครือข่าย

และท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการประสานงานด้านจริยธรรมการวิจัยในคน 5) จัดท าแผนงบประมาณและแผน

อัตราก าลังล่วงหน้าให้สอดคล้องกับแผนการด าเนินงานของคณะกรรมการฯ กลยุทธ์ระยะยาว 6) ปรับโครงสร้าง

องค์กรให้มีความชัดเจน 7) ก าหนดให้ภาระงานของคณะกรรมการฯ สามารถใช้ในการค านวณภาระงานได้ใน

ลักษณะ Double Appointment 

ค าส าคญั: จริยธรรมการวิจัยในคน/ คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน/ กลยุทธ/์ การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม 

 

Abstract 

This study analyzed the internal and external environment (SWOT Analysis) of the Chiang Mai 

University Research Ethics Committee from which to formulate strategies that drive efficiency as well as 

effectiveness of the operations of the committee to support the research mission of Chiang Mai University. The 

study used secondary data from related documents and primary data from the brainstorming of committees who 

are responsible for office administration and office staff. The results of this study showed that strategies can be 

formulated to drive the operations of the committee as follows: Short-term strategies 1)  Develop an efficient 

work system 2) Provide regular training and public relations materials to enhance knowledge and understanding 

of people 3) Improve Standard Operating Procedures regularly 4) Build networks to operate as a coordinating 

center for human research ethics 5 )  Prepare a budget plan and a manpower plan in advance according to the 

committee's operation plans; Long-term strategies 6 )  Restructure of the organization 7 )  Determine the 

workload of the committee in a double Appointment criteria. 

Keyword: Human research ethics/ Human research ethics committee/ Strategies/ Context analysis 
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1. บทน า 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มุ่งเน้นพันธกจิด้านวิจัย 

อันเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้มี

คุณภาพและมาตรฐาน ทั้งในระดับชาติและระดับสากล 

ซึ่งการวิจัยในปัจจุบันนั้น มีความจ าเป็นที่จะต้องได้รับ

การรับรองจรยิธรรมการวิจัยในคนเพ่ิมมากขึ้น โดยเป็น

ทั้งเงื่อนไขส าหรับการขอรับทุนสนับสนุนการด าเนินงาน

ด้านวิจัยของแหล่งทุน การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย

ในระดับสากล และเป็นการปกป้องสิทธิของผู้ เข้าร่วม

โครงการวิจัย นอกจากนี้ ประกาศ ก.พ.อ. เรื่ อง 

หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ด ารง

ต าแหน่ง ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และ

ศาสตราจารย์ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2560 เป็นต้นมา [1]ได้

ก าหนดเกณฑ์ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณทาง

วิชาการในการก าหนดต าแหน่งทางวิชาการที่สงูขึ้น โดย

ระบุให้ผู้ เสนอขอต าแหน่งทางวิชาการต้องยื่นหลักฐาน

แสดงการอนุญาตจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย

ของสถาบนัที่มกีารด าเนินการ หากผลงานทางวิชาการมี

การใช้ข้อมูลจากการท าวิจัยในคนหรือสัตว์ ท าให้การ

ขอรับการรับรองโครงการวิจัยจากคณะกรรมการ

จริยธรรมการวิจัยในคนเป็นสิ่งที่หลีกเล่ียงไม่ได้ และมี

แนวโน้มที่จะเพ่ิมมากขึ้น  

มหาวิทยาลัย เชี ยง ใหม่  มีคณะกรรมการ

จริยธรรมการวิจัยในคนระดับส่วนงานที่เข้มแขง็มากใน

กลุ่ ม ส า ข า วิ ช า วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ สุ ข ภ าพ  แ ต่ ไ ม่ มี

คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคนส่วนกลาง 

จนกระทั่งปี 2559 ได้จัดสรรงบประมาณโครงการจัดตั้ง

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จ ริ ย ธ ร ร ม ก า ร วิ จั ย ใ น ค น 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ขึ้ น โดยมีเป้าประสงค์ในการ

ยกระดับมาตรฐานด้านจริยธรรมการวิจัยในคนให้

ทัดเทียมกับมหาวิทยาลัยอื่ น และมีขอบเขตการ

พิจารณาง านวิ จั ยที่ เ กี่ ย ว ข้องกับก ลุ่มสาขาวิ ช า

สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ และกลุ่มสาขาวิชา

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นหลัก การด าเนินงาน

ตามโครงการฯ แบ่ง เ ป็น 3 ระยะ  ในระยะแรก 

(มกราคม-มีนาคม 2559) ลิวา ผาดไธสง และคณะ 

[2] ได้สรุปรายงานการศึกษาหาแนวทางการแต่งตั้ ง

คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน โดยการศึกษาดู

งาน ณ มหาวิทยาลัย หรือสถาบันชั้นน าของประเทศ

ไทยที่มีคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคนที่มี

รปูแบบและกระบวนการที่ชัดเจนและได้ผ่านการรับรอง

ตรวจประเมินคุณภาพตามมาตรฐานสากล เพ่ือให้การ

แต่งตั้ งคณะกรรมการฯ เป็นไปอย่างถูกต้องและ

เหมาะสม ด า เนินการควบคู่ ไปกับการฝึกอบรม

คณะท างานโครงการจัดตั้งฯ ให้มีความรู้ และความ

เข้าใจการด าเนินงานด้านจริยธรรมการวิจัยในคน  

ระยะที่  2 (เมษายน–ธันวาคม 2559) ลิวา    

ผาดไธสง และคณะ [3] ไ ด้ รายงานการแต่ งตั้ ง

คณะกรรมการฯ เพ่ือพิจารณาโครงการวิจัย  

จัดตั้งส านักงานคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย

ในคน จัดท าระเบียบ/ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ที่

เกี่ยวข้องกับจริยธรรมการวิจัยในคน วิธีด าเนินการ

มาตรฐานส าหรับคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน 

( Standard Operating Procedure: SOPs) แล ะ จั ดท า

ระบบยื่นเอกสารออนไลน์ (Online Submission)  

ระยะที่  3 (มกราคม-ธันวาคม 2560) ลิวา  

ผาดไธสง และคณะ [4] ได้สรุปผลการด าเนินงานอย่าง

เต็มรูปแบบตามกรอบแนวทางการด าเนินงาน/ 

ระเบยีบ/ ประกาศ ที่ก  าหนดไว้ โดยจะมกีารประเมนิผล

แ ล ะ ร า ย ง า น ส รุ ป ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ง า น ใ ห้ แ ก่

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่เมื่อสิ้นสดุปีงบประมาณ  

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้จัดตั้งคณะกรรมการ

จริยธรรมการวิจัยในคนมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ชุดแรก 

เ มื่ อ วั น ที่  14 ตุ ล า คม  2559 [5] ป ร ะ กอบ ด้ วย

คณะกรรมการประจ า 14 คน และคณะกรรมการสมทบ 

12 คน เป็นผู้แทนจากส่วนงานต่างๆ ในกลุ่มสาขาวิชา

สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ และผู้ที่มีความรู้ความ

เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน แพทย์ นักกฎหมาย และตัวแทน

ภาคประชาชน (Lay Person) มีขอบเขตการพิจารณา

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องของกลุ่มสาขาวิชาสงัคมศาสตร์และ

มนุษยศาสตร์ และกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีเป็นหลัก โดยเริ่มเปิดรับโครงการวิจัยอย่าง

เป็นทางการตั้งแต่เดือนมกราคม 2560 เป็นต้นมา และ

ในเดอืนธนัวาคม 2560 ได้มีการแต่งตั้งผู้แทนจากส่วน

งานต่างๆ ในกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

เป็นคณะกรรมการสมทบเพ่ิมเตมิ จ านวนทั้งสิ้น 13 คน 

เพ่ือรองรับการขอรับการพิจารณารับรองจริยธรรมการ

วิ จั ย ในคนจาก โคร งกา รวิ จั ย ในกลุ่ มส า ข า วิ ช า

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มแีนวโน้มเพ่ิมมากขึ้น 

เนื่องจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้ นใหม่ 

ดังนั้ น การวิ เคราะห์และก าหนดกลยุทธ์แนวทาง

ขับเคลื่อนการด าเนินงานของคณะกรรมการฯ จะเป็น

ประโยชน์อย่างมากต่อการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

การก าหนดตัวชี้ วัดเพ่ือก ากบัติดตาม และการปรับปรุง

การด าเนินงานของคณะกรรมการฯ อย่างสม ่าเสมอ 

เ พ่ื อ ใ ห้คณะกรรมกา รฯ  มี ก า รด า เ นิ น ง านที่ มี
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ประสทิธภิาพ และประสทิธผิล ท าหน้าที่เป็นหน่วยงาน

สนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

เชียงใหม่ได้อย่างยั่งยืน ส่งเสริมความน่าเชื่อถือของ

ผลงานวิจัยในภาพรวมของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 

2. วสัดุและวิธีการ 

วตัถุประสงคก์ารวิจยั 

1. เพ่ือวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอก (SWOT Analysis) ของคณะกรรมการ

จริยธรรมการวิจัยในคน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  

2. เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ในการขับเคลื่ อนการ

ด าเนินงานของคณะกรรมการฯ ให้มีประสทิธภิาพและ

ประสิทธิผล ท าหน้าที่เป็นหน่วยงานสนับสนุนพันธกจิ

ด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ได้อย่างยั่งยืน  

 

วิธีด าเนินการวิจยั  

แววนภา กลีบจ าปี [6] ได้ให้ความหมายของ

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ว่า

เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ตนเอง เพ่ือให้ทราบถึง

ข้อดี  ข้ อ เสีย  รวมถึ ง โอกาส  และอุปสรรคจาก

สภาพแวดล้อมภายนอกที่อาจมีผลกระทบต่อการ

ด าเนินชีวิตและการบริหารงานขององค์กร เพ่ือให้

สามารถวางแผน ปรับตัว และเตรียมพร้อมรับมือกับ

สถานการณ์ที่อาจเกิดขึ้ นในอนาคต โดยการวิเคราะห์

สภ าพแวด ล้ อมแ บ่ งออก เ ป็ น  2 ป ร ะ เ ภท  คื อ 

สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) คอื จุด

แข็ง  (Strengths) และ จุดอ่อน (Weaknesses) ของ

หน่วยงาน และสภาพแวดล้อมภายใน (External 

Environment) ประกอบด้วยโอกาส (Opportunities) 

และอปุสรรค (Threats) ของหน่วยงาน 

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้  ด าเนินการวิจัยโดยการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของคณะกรรมการด้วยวิธี 

SWOT Analysis ใ ช้ ข้อมูลจากการระดมสมองของ

คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคนมหาวิทยาลัย 

เชียงใหม่และผู้เกี่ยวข้อง รวมทั้งใช้ข้อมูลจากเอกสารที่

เกี่ยวข้อง จากนั้นจึงน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์และจัดท า

กลยุทธโ์ดยใช้ TOW matrix 

 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

ประชากรที่ ใ ช้ ในการวิ จั ยค ร้ั งนี้  คือ  (1) 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จ ริ ย ธ ร ร ม ก า ร วิ จั ย ใ น ค น 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประเภทคณะกรรมการประจ า 

จ านวน 14 คน (2) เจ้าหน้าที่ส  านักงานคณะกรรมการฯ 

จ านวน 2 คน และ (3) เอกสารที่ เกี่ยวข้องกับการ

ด าเนินงานของคณะกรรมการฯ ได้แก่ แบบรายงานผล

การด าเนินงานโครงการจัดตั้งคณะกรรมการจริยธรรม

การวิจัยในคน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 1-3 

ในการศึกษาวิจัยได้คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างรวม

ทั้งสิ้ น 8 คน โดยเกณฑ์การคัดเข้าพิจารณาจาก (1) 

การเป็นคณะกรรมการประจ าที่ท  าหน้าที่เกี่ยวข้องกับ

บริหารจัดการส านักงานคณะกรรมการฯ จ านวน 6 คน

ได้แก่ ประธาน 1 คน รองประธาน 1 คน เลขานุการ 2 

คน ผู้ ช่ วยเลขานุการ 2 คน และ (2) เ จ้ าหน้าที่

ส  านักงาน จ านวน 2 คน  

 

เคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูล 

จากการศึกษารายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมจะด าเนินการ 2 ขั้นตอน 

ขั้นตอนแรกเป็นการเกบ็รวบรวมข้อมูลสภาพแวดล้อม

ทั้งภายในและภายนอกของหน่วยงาน โดยวรรณวิษา 

วรฤทธินภา [7] วิชิต หล่อจีระชุณห์กุล และคณะ [8] 

และอโรทยั ทพิเน และคณะ [9] ใช้วิธกีารสมัภาษณเ์ชิง

ลึก แต่ในการศึกษาครั้งนี้ อาศัยแนวทางของส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

[10] คือการก าหนดคณะท างานซึ่ งมีความเข้าใจใน

หน่วยงานและรับข้อมูล (Feedback) จากผู้ มีส่วนได้

ส่วนเสีย มาระดมสมอง (Brain Storming) การจด

บันทึกข้อมูล และสรุปเป็นตารางสรุปผลการวิเคราะห์

ข้อมูล โดยมีการเกบ็รวบรวมข้อมูลจากเอกสารรายงาน

และความคิดเห็นต่างๆ จากนั้นได้น ามาวิเคราะห์แจก

แจงและจัดกลุ่มสภาพแวดล้อมปัจจุบันของหน่วยงาน 

โดยสรุปเป็น 4 กลุ่ม (4 ช่องตาราง) ได้แก่ จุดแขง็ 

(Strengths) ของหน่วยงาน จุดอ่อน (Weaknesses) 

ของหน่วยงาน โอกาส (Opportunities) ของหน่วยงาน 

และอปุสรรค (Threats) ของหน่วยงาน  

ขั้นตอนที่ 2 จะอาศัยเทคนิค TOWS matrix ซึ่ง

ปรีดี นุ กุลสมปรารถนา [11] ได้สรุปไว้ ว่า TOWS 

Matrix เป็นเคร่ืองมอืในการวเิคราะห์ เปรียบเทยีบ เพ่ือ

เ ลือกกลยุทธ์ที่ เหมาะสมให้บรรลุเ ป้าหมายและ

วั ต ถุประสงค์ โดยรวมของหน่วยง าน  โดย เ ป็น

กระบวนการวางแผนธุรกิจที่ต่อเนื่องจากพ้ืนฐานของ 

SWOT Analysis มีการจับคู่  (Matching) ปัจจัยด้าน

ต่างๆ ทั้งจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพ่ือ

ก าหนดสถานการณ์ส าหรับทางเลือกกลยุทธ์ต่างๆ 

จากนั้นจึงก าหนดแผนกลยุทธ์ที่สามารถน าเสนอเป็น

แนวทางในการขับเคล่ือนหน่วยงานไปในทิศทางที่

เหมาะสมต่อไป แบ่งออกเป็น 4 รปูแบบ ได้แก่ กลยุทธ์

เ ชิ ง รุ ก  ( SO Strategies) กล ยุทธ์ เ ชิ ง แ ก้ ไ ข  (WO 
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Strategies) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategies) และ

กลยุทธเ์ชิงรับ (WT Strategies) 

 

วิธีการเก็บรวบรวมและวิเคราะหข์อ้มูล 

ในการศึกษาวิเคราะห์แนวทางขับเคลื่อนการ

ด าเนินงานของคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ครั้งนี้  อาศัยทั้งข้อมูลทุติยภูมิ 

(Secondary Data) จากการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล

เอกสารที่ เกี่ ยว ข้อง (Documentary Analysis) และ

ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) จากการระดมความ

คิดเห็นของคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประเภทคณะกรรมการประจ าที่

ท  าหน้าที่บริหารจัดการส านักงานคณะกรรมการฯ และ

เจ้าหน้าที่ส  านักงานฯ โดยด าเนินการในปี 2563-2564 

ตามขั้นตอน ดงันี้  

1. ศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจุบันของ

หน่วยงานจากรายงานผลการด าเนินงานทั้ง 3 ระยะของ

โครงการจัดตั้งคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประกาศต่างๆ ของภาครัฐ 

แหล่งทุน ตลอดจนข้อคดิเหน็จากนักวิจัยที่ย่ืนขอรับรอง

จริ ยธรรมการวิ จั ย  และประสบการณ์ของคณะ

กรรมการฯ ที่ท าหน้าที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ

ส านักงานฯและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏบิตังิาน เพ่ือน ามาก าหนด

สภาพปัจจุบันของหน่วยงานในเบื้ องต้น โดยสภาพ

ปัจจุบันที่จะใช้ในการวิเคราะห์ทุกข้อจะต้องได้รับความ

เห็นชอบแบบฉันทามติ (ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 80 ของ

ผู้เข้าร่วมแสดงความคดิเหน็) 

2. ประชุมระดมความคิดเหน็ของคณะกรรมการฯ 

ที่ท าหน้าที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการส านักงานฯ 

และเจ้าหน้าที่ส  านักงาน โดยอาศัยข้อมูลตามข้อ 1 เพ่ือ

น ามาสรุปเป็นผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจุบัน

ของหน่วยงาน  

3. ประชุมระดมความคิดเหน็ของคณะกรรมการฯ 

ที่ท าหน้าที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการส านักงานฯ

และเจ้าหน้าที่ส  านักงาน เพ่ือน าสภาพแวดล้อมปัจจุบนั

ของหน่วยงานมาก าหนดสถานการณ์ 4 รูปแบบพร้อม

ก าหนดแผนกลยุทธต์ามสถานการณต่์างๆ เพ่ือน าเสนอ

เป็นกลยุทธ์ในการขับเคลื่ อนการด าเนินงานของ

คณะกรรมการฯ ต่อไป 

 

3. ผลการวิจยัและอภิปรายผล 

ผลจากการศึกษาสามารถสรุปได้เป็น 2 ส่วน 

ดงัต่อไปนี้  

1. ผลการศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของคณะ 

กรรมการจริยธรรมการวิจัยในคนมหาวิทยาลัยเชียงใหม่  

จากการศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT 

Analysis) ของคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พบว่าสภาพแวดล้อมของคณะ

กรรมการฯ มจุีดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอปุสรรค ของ

หน่วยงาน สรปุได้ดงันี้  

1.1 จุดแขง็ (Strengths) 

S1 มีมาตรฐานการด าเนินงานและการบริหาร

จัดการคณะกรรมการฯ ที่ถูกต้องเหมาะสมตามหลัก

สากล  

การด าเนินงานของคณะกรรมการจริยธรรมการ

วิจัยในคน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มีการจัดท าประกาศ

ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน มีวิธีด าเนินการ

มาตรฐานส าหรับคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย 

(Standard Operating Procedures: SOPs) ที่ชัดเจน มี

ขั้นตอน แนวปฏบิัติในการด าเนินงาน ทั้งการพิจารณา

ประเภทของโครงการ การติดตามโครงการ การขอ

แก้ไขโครงการ การขอขยายระยะเวลาการรับรอง เป็น

ต้น นอกจากนี้  ยังมีการก าหนดระยะเวลาที่สามารถ

ก ากับติดตามได้อย่างชัดเจน พร้อมรับการตรวจ

ประเมินเพ่ือรับรองมาตรฐานการด าเนินงานในระดับ

สากลได้ในอนาคต 

S2 เป็นคณะกรรมการฯ ระดบัสถาบนัเพียงแห่ง

เดยีวของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่  

แม้ว่าจะมิใช่คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยใน

คนชุดแรก แต่คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็นคณะกรรมการฯ เพียงชุด

เดยีวที่ได้รับการแต่งตั้งในระดบัสถาบนั 

คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคนของกลุ่ม

สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพทั้งหมด เป็นคณะกรรมการ

ร ะ ดั บ ส่ ว น ง า น  เ ป็ น ชุ ด คณ ะ ก ร รมก า ร ฯ  ที่ มี

ความก้าวหน้าและเข้มแข็งมาก ได้รับการรับรอง

มาตรฐานในระดับสากล แต่กม็ีลักษณะกระจายกันอยู่

ในแต่ละส่วนงาน 

S3 คณะกรรมการฯ เ ป็นผู้ มีความรู้ ความ

เชี่ยวชาญและมาจากสหสาขาวิชาที่มคีวามหลากหลาย 

คณะกรรมกา รจริ ย ธร รมกา รวิ จั ย ในคน

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประกอบด้วยคณาจารย์และ

นักวิจัยซึ่งเป็นผู้แทนจากส่วนงานต่างๆ ในกลุ่มสาขาวิชา

สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ และกลุ่มสาขาวิชา

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และผู้ที่มีความรู้ ความ

เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน แพทย์ นักกฎหมาย และตัวแทน

ภาคประชาชน (Lay Person) ท าให้องค์ประกอบของ

คณะกรรมการฯ มคีวามหลากหลายจากสาขาวิชาต่างๆ 
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S4 มีการใช้ระบบพ่ีเ ล้ียง (Mentor) ในการ

พิจารณาโครงการวิจัย  

แม้ว่าคณะกรรมการฯ จะได้รับการฝึกอบรม

จริยธรรมการวิ จั ยในคนเรี ยบ ร้อยแล้ว  แต่การ

ปฏิบัติงานจริงในบางครั้ งอาจมีความลังเลในการ

ประยุกต์ใ ช้ทฤษฎีกับสถานการณ์จริง  ท าให้ต้อง

แลกเปล่ียนความคิดเหน็ในที่ประชุมถึงโครงการต่างๆ 

เพ่ือชี้ ให้เห็นถึงประเด็นที่ควรให้ความสนใจ แนว

ทางการพิจารณา เกดิการปรับทศันคต ิความเข้าใจ และ

มคีวามรู้ความเข้าใจเพ่ิมมากขึ้น และถูกต้องตรงกนั 

มีการมอบหมายคณะกรรมการผู้ ทบทวนจะ

พิจารณาเลือกผู้ที่มีประสบการณ์พิจารณาโครงการ

ร่วมกบักรรมการผู้ทบทวนที่เพ่ิงเร่ิมต้น การสรปุผลการ

ทบทวนจะต้องเสนอประธานคณะกรรมการฯ เพ่ือ

พิจารณาปรับแก้ก่อนส่งให้แก่ผู้ วิจัย ได้แก่ การปรับ

เนื้ อหาให้เหมาะสม การตัดประเด็นที่ เกี่ยวข้องกับ

ระเบียบวิธีวิจัย เป็นต้น โดยจะชี้ แจงให้กรรมการผู้

ทบทวนได้รับทราบ เพ่ือให้มีแนวทางในการพิจารณา

โครงการวิจัยอย่างถูกต้องเหมาะสมมากขึ้น และเป็นไป

ตามมาตรฐานและแนวทางเดยีวกนั  

นอกจากนี้  คณะกรรมการฯ ได้มกีารตั้งกลุ่มไลน์ 

เพ่ือติดต่อสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร และ

หารือในเร่ืองต่างๆ เกี่ยวกับความรู้ ความเข้าใจด้าน

จริยธรรมการวิจัยในคนอกีด้วย 

S5 มีความพร้อมด้านกายภาพ และมีการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เพ่ือบริหารจัดการคณะ

กรรมการฯ 

ส านักงานคณะกรรมการฯ มสีถานที่ปฏบิตังิานที่

แยกเฉพาะไม่ปะปนกับหน่วยงานอื่น และมีอุปกรณ์

ส านักงานพร้อมส าหรับการปฏบิตังิาน มกีารด าเนินงาน

ผ่านระบบยื่นเอกสารออนไลน์(Online Submission) ใช้

งานง่าย (User Friendly) และสนับสนุนการด าเนินงาน

ของส านักงานฯ ได้แก่ การเสนอเรื่องให้แก่เลขานุการฯ 

และประธานฯ การมอบหมายกรรมการผู้ทบทวน การ

พิจารณาโครงการวิจัยในการประชุมคณะกรรมการแบบ

เตม็ชุด เป็นต้น ลดภาระงาน และลดการใช้กระดาษ

(Paperless Office)  

นอกจากนี้  ส านักงานคณะกรรมการฯ ได้พัฒนา

โปรแกรมแนะน าแนวทางการยื่นขอรับรองจริยธรรม

การวิจัยในคน ที่ประกอบด้วยชุดค าชี้ แจงและค าถามที่

จะช่วยให้ผู้ ใช้งานได้ท าความเข้าใจและพิจารณาเลือก

ประเภทโครงการเพ่ือยื่นขอรับรองจริยธรรมการวิจัยใน

คนได้อย่างเหมาะสม และย่ืนเอกสารที่เกี่ยวข้องได้อย่าง

ถูกต้องครบถ้วน เป็นการอ านวยความสะดวกให้แก่

ผู้ใช้งาน และผู้ปฏบิตังิานส านักงานฯ อกีทางหนึ่ง 

S6 มีศักยภาพในการเผยแพร่ความรู้หรือจัดการ

ฝึกอบรมเพ่ือให้ความรู้ ด้านจริยธรรมการวิจัยในคน 

คณะกรรมการฯ เป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญ

ในการด าเนินงานวิจัยในสาขาวิชาต่างๆ และเมื่อเข้ามา

ท าหน้าที่ปฏบิัตงิานในฐานะกรรมการจริยธรรมการวิจัย

ในคน ได้มีการสั่งสมประสบการณ์และพัฒนาศักยภาพ

ของตนเอง ท าให้มีความรู้ความเข้าใจเพ่ิมมากขึ้ นใน

เรื่องจริยธรรมการวิจัยในคน จนสามารถเป็นวิทยากร 

ฝึกอบรม หรือจัดการฝึกอบรม จัดสัมมนาเชิง

ปฏบิตักิาร ให้แก่คณาจารย์ นักวิจัย นักศึกษา ตลอดจน

นักวิชาการและบุคคลทั่วไป เพ่ือให้เกิดความรู้ ความ

เข้าใจเรื่ องจริยธรรมการวิจัยในคนและการขอการ

รับรองจริยธรรมการวิจัยในคนเพ่ิมมากขึ้น 

1.2 จุดอ่อน (Weaknesses) 

W1 คณะกรรมการฯ ยังไม่ได้รับการรับรอง

มาตรฐานในระดบัชาตแิละระดบัสากล 

ปัจจุบนัคณะกรรมการฯ ยังมไิด้ด าเนินการขอรับ

การตรวจประเมินการท างาน (Ethics Committee 

Accreditation) เพ่ือรับรองมาตรฐานในการด าเนินงาน

ของคณะกรรมการฯ ทั้งในระดับชาติ หรือ NECAST 

(National Ethics Committee Accreditation System in 

Thailand) และระดับสากล คือ SIDCER-FERCAP 

หรื อ  Strategic Initiative for Developing Capacity for 

Ethical Review (SIDCER)-Forum for Ethical Review 

Committee in Asia-Pacific (FERCAP)  

W2 ความไม่ชัดเจนเรื่องโครงสร้างองค์กรและ

งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 

ปัจจุบัน คณะกรรมการฯ ยังไม่มีโครงสร้าง

องคก์ร ระบบสารบรรณ และระบบการเงินที่ชัดเจน การ

ด าเนินงานอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงาน

บริหารวิจัย ส านักงานมหาวิทยาลัย มีการจัดสรร

งบประมาณเป็นรายปี  

W3 ภาระงานหลักของบุคลากรสายวิชาการที่ท า

หน้าที่คณะกรรมการฯ มีมาก ท าให้บางคร้ังส่งผล

พิจารณาล่าช้า 

ภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายของบุคลากรสาย

วิ ช า ก า ร สั ง กั ด มห า วิ ท ย า ลั ย เ ชี ย ง ใ ห ม่  ท า ใ ห้

คณะกรรมการฯ ที่ปฏิบัติงานต้องเสียสละอย่างมาก 

เพ่ือประโยชน์ขององค์กรอย่างแท้จริง อย่างไรกต็าม 

บางคร้ังการปฏิบัติงานด้วยภาระงานที่มาก อาจท าให้

การพิจารณาทบทวนโครงการวิจัยไม่เป็นไปตามระยะ 

เวลาที่ก  าหนด เกดิความล่าช้า  
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W4 คณะกรรมการฯ มีประสบการณ์น้อยและ

บางส่วนไม่สามารถปฏบิตังิานได้อย่างต่อเนื่อง 

คณะกรรมการส่วนใหญ่ปฏบิตังิานด้านจริยธรรม

การวิจัยในคนเป็นครั้งแรก ท าให้ประสบการณ์ยังไม่มาก

นัก และพบว่าผู้แทนจากบางหน่วยงานมีภารกจิจากงาน

ประจ าล้นมือ จนไม่สามารถแบ่งเวลามาปฏิบัติหน้าที่

ร่วมกับคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคนได้อย่าง

ต่อเนื่อง ท าให้ต้องด าเนินการหากรรมการใหม่เข้ามา

ทดแทน 

W5 บุคลากรสายสนับสนุนไม่เพียงพอในการ

ปฏบิตังิาน  

บุคลากรสายสนับสนุนที่ปฏิบัติหน้าที่ประจ า

ส านักงานคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน ต้อง

เข้าใจบริบทการด าเนินงานของคณะกรรมการฯ มี

ความรู้ความสามารถ กระตอืรือล้น มทีศันคตทิี่ด ีรักษา

ความลับได้ ซึ่งนอกจากจ านวนบุคลากรผู้ปฏบิัติงานจะ

ไม่เพียงพอต่อความต้องการแล้ว ยัง ต้องการให้

บุคลากรท างานอย่างต่อเนื่องในระยะยาว เพ่ือสั่งสม

ประสบการณ ์และด าเนินการได้อย่างต่อเนื่องไม่ตดิขดั  

1.3 โอกาส (Opportunities) 

O1 เงื่อนไขของแหล่งทุน การตีพิมพ์เผยแพร่ 

และกฎเกณฑข์องภาครัฐ 

ปัจจุบันจริยธรรมการวิจัยในคนถูกตั้ งเป็น

เ งื่ อนไขส าคัญในการขอรับ ทุนจากแหล่ง ทุนทั้ ง

ภายในประเทศและต่างประเทศ ประกอบกบัวารสารที่

อยู่ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติได้มีเงื่ อนไขให้ผู้ที่

ต้องการส่งผลงานทางวิชาการเพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่

ผลงานวิจัยในวารสารระดบันานาชาตแิสดงหลักฐานการ

รับรองจริยธรรมการวิจัยในโครงการวิจัยที่ ต้องการ

ตีพิมพ์เผยแพร่อีกด้วย เงื่อนไขเหล่านี้  มีผลต่อการ

ได้รับทุนวิจัย และการตอบรับให้ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงาน

วิชาการระดับชาติและระดับนานาชาติ ซึ่งมีผลกระทบ

ต่อดชันีชี้ วัดในการจัดล าดบัมหาวิทยาลัย 

นอกจากนี้  ประกาศคณะกรรมการข้าราชการพล

เรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) เรื่อง หลักเกณฑ์

และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง 

ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ 

พ.ศ. 2564 [12] ได้ก าหนดเกณฑ์ด้านจริยธรรมและ

จรรยาบรรณทางวิชาการในการก าหนดต าแหน่งทาง

วิชาการที่สูงขึ้ น โดยระบุให้ผู้เสนอขอต าแหน่งทาง

วิ ชาการ ต้องยื่ นหลักฐานแสดงการอนุญาตจาก

คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยของสถาบันที่มีการ

ด าเนินการ หากผลงานทางวิชาการมีการใช้ข้อมูลจาก

การท าวิจัยในคนหรือสัตว์ ท าให้การขอรับการรับรอง

จากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคนเป็นสิ่งที่

หลีกเล่ียงไม่ได้ 

O2 น โยบายและภาพลักษณ์องค์กร ด้าน

จริยธรรมและธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ที่ มี ชื่ อ เ สี ย ง  อ า ทิ เ ช่ น 

มหาวิ ทยาลั ยม หิดล จุฬาลงกรณ์มหาวิ ทยาลั ย 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น และมหาวิทยาลัยนเรศวร เป็นต้น 

ได้มีนโยบายและออกระเบียบข้อบังคับให้คณาจารย์

และนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาขอการรับรอง

จริยธรรมการวิจัยในคนก่อนด าเนินโครงการวิจัยใดๆ 

หากมหาวิทยาลัยเชียงใหม่มีนโยบายในลักษณะ

เดียวกันจะท าให้มีผู้ยื่นขอรับการรับรองจริยธรรมการ

วิจัยมากขึ้น 

นอกจากนี้  การให้ความส าคญักบัการด าเนินงาน

ด้านจริยธรรมการวิจัยในคน ยังส่งผลต่อภาพลักษณ์

ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โดยเป็นการยกระดับ

มาตรฐานการวิจัยของสถาบันให้มีมาตรฐานทัดเทียม

กบัสถาบนัอื่นๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

O3 ความต้องการในการขอการรับรองและ

ฝึกอบรมด้านจริยธรรมการวิจัยในคนเพ่ิมมากขึ้น 

จากการด าเนินงานตั้งแต่ปี 2560 เป็นต้นมา มี

ผู้ให้ความสนใจสอบถามและยื่นขอรับรองจริยธรรมการ

วิจัยในคนเพ่ิมมากขึ้น ทั้งคณาจารย์ นักวิจัย นักศึกษา 

และบุคลากรในสังกัดมหาวิทยาลัย เชียงใหม่ และ

นักวิจัยจากสถาบันอื่น นอกจากนี้  ยังมีหน่วยงานต่างๆ 

ทั้งในสังกัดมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และสถาบันอื่น

ประสานงานให้คณะกรรมการฯ ด าเนินการฝึกอบรม

ด้านจริยธรรมการวิจัยในคนเพ่ือสร้างความรู้ ความ

เข้าใจให้แก่ผู้เข้ารับการอบรมให้มากขึ้นอกีด้วย  

O4 มีเครือข่ายคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย

ในคนจ านวนมาก ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย เชี ยง ใหม่  มีคณะกรรมการ

จริยธรรมการวิจัยในคนของกลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์

สุขภาพในระดับส่วนงานที่มีความก้าวหน้าในการ

ด าเนินงานและเข้มแขง็มาก ได้รับการรับรองมาตรฐาน

ในระดับสากล เปิดโอกาสให้คณะกรรมการฯ ได้มีการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ ด้านจริยธรรมการวิจัยในคน การ

ร่วมกันจัดการฝึกอบรม การสนับสนุนการด าเนินงาน

ระหว่างกัน เป็นการสร้างความเข้มแขง็ด้านจริยธรรม

การวิจัยในคนของมหาวิทยาลัยให้ความเข้มแขง็และ

เป็นเครือข่ายการด าเนินงานร่วมกนัได้ 

นอกจากนี้  ยังมคีณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย

ในคนจ านวนมาก ทั้งในระดบัสถาบนัและระดบัส่วนงาน

ภายนอกมหาวิทยาลัย รวมถึงองค์กร/หน่วยงานต่างๆ 
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ในระดับภูมิภาคและระดับประเทศ ที่ เกี่ยวข้องกับ

จริยธรรมการวิจัยในคน เช่น ส านักงานการวิจัยแห่งชาต ิ

ชมรมจริยธรรมในคนในประเทศไทย เป็นต้น  

1.4 อปุสรรค (Threats) 

T1 พระราชบัญญัติการวิจัยในมนุษย์ของ

ประเทศยังไม่แล้วเสรจ็ (อยู่ในระหว่างการร่าง) 

รัฐบาลไทยยังไม่มีกฎหมายควบคุมและก ากับ

การวิจัยอย่างเป็นรูปธรรม แม้ว่าจะเหน็ถึงความส าคัญ

ในการป้องกันสิทธิของผู้เข้าร่วมโครงการวิจัยที่ควร

ได้รับความคุ้มครอง และเหน็ควรก าหนดให้การด าเนิน

โครงการวิจัยในคนจะต้องได้รับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยก่อน แต่ปัจจุบันร่าง

พระราชบัญญัติการวิจัยในมนุษย์ยังคงอยู่ในระหว่าง

การด าเนินการ 

T2 คณาจารย์ บุคลากรและนักศึกษาในกลุ่ม

สาขาวิชาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ และกลุ่ม

สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีส่วนใหญ่ยังไม่

เข้าใจจริยธรรมการวิจัยในคนอย่างแท้จริง 

จากการด าเนินงานที่ผ่านมาพบว่า บุคลากรและ

นั ก ศึ ก ษ า ใ นกลุ่ ม ส า ข า วิ ช า สั ง คมศ าสตร์ แ ล ะ

มนุษยศาสตร์ และกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี ส่วนใหญ่ขาดความรู้ ความเข้าใจ และไม่

ตระหนักถึงความส าคัญของจริยธรรมการวิจัยในคน

เท่าที่ควร รวมถึงไม่เข้าใจบทบาทของคณะกรรมการ

จริยธรรมการวิจัยในคน ส่วนใหญ่มองว่าเป็นเร่ืองที่

เกี่ยวข้องกบักลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สขุภาพมากกว่า 

และเหน็ว่าคณะกรรมการฯ เป็นอุปสรรคต่อการท าวิจัย

หรือวิทยานิพนธม์ากกว่าการสนับสนุน 

2. แผนกลยุทธ์จากการก าหนดสถานการณ์

ต่างๆ ของสภาพแวดล้อมปัจจุบันของคณะกรรมการ

จริยธรรมการวิจัยในคน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

จากการจับคู่ก  าหนดสถานการณ์เพ่ือใช้เป็น

แนวทางในการก าหนดแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน 4 

รูปแบบ ประกอบด้วย กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategies) 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategies) กลยุทธ์เชิงป้องกนั 

(ST Strategies) และกลยุทธเ์ชิงรับ (WT Strategies) 

ผลการวิเคราะห์จากการก าหนดสถานการณ์ทั้ง 

4 รปูแบบสรปุได้ดงัตารางที่ 1 

 

อภิปรายผลการศึกษา 

จากตารางที่  1 พบว่า คณะกรรมการฯ ควร

มุ่งเน้นการขับเคลื่อนการด าเนินงานด้วยกลยุทธเ์ชิงรุก

เพ่ือสนับสนุนจุดแขง็ของหน่วยงานให้น าไปสู่ความโดด

เด่นเข้มแข็ง และกลยุทธ์เชิงแก้ไขจะช่วยปิดช่องว่าง 

จุด อ่อนต่างๆ ใ ห้การด า เนินงานเ ป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพและประสทิธผิลที่ดขีึ้น 

ซึ่ งจากการเปรียบเทียบกับการศึกษาอื่นๆ ที่

เกี่ ยว ข้องจะพบว่า การก าหนดกลยุทธ์เ พ่ือน าไป

ประยุกต์ใช้กับการด าเนินงาน สามารถด าเนินการได้

หลากหลายรูปแบบ วรรณวิษา วรฤทธินภา [6] ได้

ศึกษากรณีศึกษา บริษัท This Work จ ากัด พบว่ากล

ยุทธท์ี่เหมาะสมกบับริษัทมากที่สดุ คอื กลยุทธเ์ชิงแก้ไข 

(WO Strategy) โดยใช้หลักการ PDCA (Plan-Do-

Check-Act) ส่วนในการศึกษาของอโณทัย ทิพเนตร 

และคณะ [8] ที่ศึกษาธุรกิจที่พักแบบโฮมสเตย์เพ่ือ

รองรับการเ ข้า ร่วมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

กรณีศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ได้จัดท ากลยุทธ์ทั้งหมด 

4 กลยุทธ์ และมีการก าหนดแผนงาน/โครงการย่อย

เพ่ือเพ่ิมความเฉพาะเจาะจงเข้าไปในกลยุทธต่์างๆ อกี

ขั้นตอนหนึ่ง  

ผลจากการศึกษาในครั้งนี้  จะมีความใกล้เคียง

มากที่สุดกับการจัดท าแผนกลยุทธ์ของส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

(สกสว.) [9] ที่ได้จัดท าแผนกลยุทธ์ สกสว. พ.ศ. 

2564-2566 จ านวน 5 กลยุทธ ์แบ่งเป็นกลยุทธเ์ชิงรกุ 

3 กลยุทธ ์และกลยุทธเ์ชิงรับ 2 กลยุทธ ์ 

ส าหรับกลยุทธ์ที่เกิดขึ้นจากการศึกษาในคร้ังนี้

เปรียบเทียบกับการศึกษาอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องพบว่า การ

ก าหนดกลยุทธ์สามารถด าเนินการได้หลากหลาย

รูปแบบ ควรประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของ

องค์กร บางองค์กรอาจสามารถก าหนดแผนงาน/

โครงการย่อยภายใต้แผนกลยุทธน์ั้นๆ ขณะที่องคก์รอื่น

อาจก าหนดเพียงกว้างๆ เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ปฏบิตังิาน

ได้ใช้ความคดิสร้างสรรคใ์นการก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้

บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนกลยุทธ์ที่ได้ตั้ งไว้ และ

แผนกลยุทธท์ี่ถูกก าหนดขึ้นจากสถานการณ์ 4 รูปแบบ

สามารถผนวกรวมกันได้ เช่น การพัฒนาระบบงานได้

ถูกก าหนดไว้ทั้งแผนกลยุทธเ์ชิงรุกและแผนกลยุทธเ์ชิง

รับเพ่ือวัตถุประสงค์ที่แตกต่างกัน นอกจากนี้  ผู้ศึกษา

ยังสามารถแบ่งกลยุทธ์ได้เป็นแผนกลยุทธ์ระยะสั้น ซึ่ ง

สามารถด าเนินการได้ทนัท ีและแผนกลยุทธร์ะยะยาวที่

อาจต้องรอให้การด าเนินการระยะสั้นสัมฤทธิ์ผลก่อน 

หรือเป็นสิ่งที่ยังไม่สามารถด าเนินการได้ในระยะเวลา

อันรวดเร็ว ต้องผ่านความเห็นชอบจากหน่วยงานอื่น

หรือมหาวิทยาลัยก่อน
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สรุปผลและขอ้เสนอแนะจากผลการศึกษา 

การวิ เคราะ ห์สภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอกของคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ท าให้คณะกรรมการฯ สามารถ

วางแผนกลยุทธ ์ก าหนดทศิทางการด าเนินงาน ได้อย่าง

ถูกต้องเหมาะสม เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรให้ปฏิบัติงาน

อย่างมีประสทิธภิาพและประสทิธผิลอย่างต่อเนื่องและ

ยั่งยืน โดยสามารถก าหนดกลยุทธโ์ดยสรปุได้ดงันี้  

ก. กลยุทธร์ะยะสั้น 

1. พัฒนาระบบการท างานให้มปีระสทิธภิาพ ทั้ง

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และการบริหารงานอย่างมี

คุณภาพเพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการของ

ผู้รับบริการได้อย่างสะดวกรวดเรว็ในปริมาณมาก และ

เตรียมความพร้อมในการขอรับรองมาตรฐานในระดับ

ต่างๆ  

2. จัดการฝึกอบรมและสื่อประชาสัมพันธ์สร้าง

ความรู้ความเข้าใจเรื่องจริยธรรมการวิจัยในคนอย่าง

สม ่าเสมอ เพ่ือให้ (1) คณะกรรมการฯ คณาจารย์ 

นักวิจัย บุคลากร นักศึกษา และผู้สนใจทั่วไปมีความรู้

ความเข้าใจและทัศนคติที่ดีเกี่ยวกับจริยธรรมการวิจัย

ในคน (2) พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการเพ่ือให้

คณะกรรมการฯ มีบุคลากรจากหลากหลายสาขาวิชา

และสามารถด าเนินการได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  

3. ปรับปรุง SOPs อย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้มี

มาตรฐานการด าเนินงานถูกต้องเหมาะสม สนับสนุน

พั น ธ กิ จ ด้ า น ก า ร วิ จั ย แ ล ะภ าพ ลั กษณ์ ที่ ดี ข อ ง

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  

4. สร้างเครือข่ายและท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางใน

การประสานงานด้านจริยธรรมการวิจัยในคน ทั้ ง

เครือข่ายภายนอก และเครือข่ายภายในมหาวิทยาลัย 

โดยมิได้แทรกแซงการด าเนินงานของคณะกรรมการชุด

อื่นๆ ในสังกัดมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ที่มีความเข้มแขง็

อยู่แล้ว แต่เป็นไปในลักษณะการสนับสนุนซึ่งกันและ

กัน เสริมสร้างความเข้มแข็งและเป็นเครือข่ายการ

ด าเนินงานร่วมกนั 

5. จัดท าแผนงบประมาณและแผนอัตราก าลัง

ล่วงหน้าให้สอดคล้องกับแผนการด าเนินงานของ

คณะกรรมการฯ ได้แก่ การขอรับรองมาตรฐานในระดบั

ต่างๆ การรองรับพระราชบญัญัตกิารวิจัยในมนุษย์ และ

การด าเนินกจิกรรม/โครงการอื่นๆ ของคณะกรรมการฯ 

ในแต่ละปี 

ข. กลยุทธร์ะยะยาว 

6. ปรับโครงสร้างองค์กรให้มีความชัดเจน โดย

หลักการแล้วนโยบายและการก ากบัดูแลคณะกรรมการ

จริยธรรมการวิจัย ควรให้ความเป็นอสิระ และแยกออก

จากหน่วยงานที่ให้ทุน ด าเนินการ หรือเป็นเจ้าของ

โครงการวิจัย ผู้บริหารสถาบนัต้องไม่เป็นกรรมการหรือ

ประธานคณะกรรมการฯ เป็นการแยกอ านาจออกจาก

หน้าที่  มิให้มีส่วนได้ส่วนเสียหรืออิทธิพลต่อคณะ

กรรมการฯ เพ่ือให้สามารถพิจารณาโครงการวิจัยในแง่

จริยธรรมการวิจัยในคนได้อย่างถูกต้องครบถ้วน 

7. ก าหนดให้ภาระงานของคณะกรรมการฯ 

สามารถใช้ในการค านวณภาระงานได้ในลักษณะ 

Double Appointment  

โดยเร่ิมจากกลยุทธ์ระยะสั้นที่สนับสนุนการ

ปรับเปล่ียนภายในองค์กรให้มีความเข้มแข็งก่อน 

จากนั้นจึงน าเสนอมหาวิทยาลัยเพ่ือขอรับการสนับสนุน

การปฏบิัติงานให้มั่นคงและยั่งยืนตามกลยุทธร์ะยะยาว

ต่อไป  

นอกจากนี้  คณะกรรมการฯ ควรมีการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมอย่างสม ่าเสมออย่างน้อยทุกๆ 3 ปี เพ่ือ

ปรับปรุงแผนกลยุทธ์ของหน่วยงานให้สามารถ

ขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กรได้อย่างเหมาะสม

กับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมที่เปล่ียนแปลงไปอย่าง

รวดเรว็ในปัจจุบนั 

ก า ร ศึ ก ษ า ค รั้ ง นี้  จ ะ เ ป็ น ป ร ะ โ ย ชน์ ต่ อ

มหาวิทยาลัยโดยเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการก าหนด     

กลยุทธ ์ตามล าดับขั้นตอนการคิดเชิงกลยุทธ ์คือ มีการ

วิเคราะห์และประเมินสถานการณ์ หาทางเลือกกลยุทธ์ 

และวางแผนปฏบิัตกิาร ผลการศึกษาถือเป็นข้อมูลหลัก

ในการวิเคราะห์และประเมนิสถานการณท์ี่สามารถน าไป

ก าหนดนโยบายและการวางแผนปฏิบัติการในการ

ส่งเสริมและสนับสนุนเพ่ือให้คณะกรรมการจริยธรรม

วิจัยในคน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่สามารถขับเคลื่ อน

ด าเนินงานตามกลยุทธ์ระยะสั้น และระยะยาว และ

บรรลุเป้าหมายทั้งในด้านการได้รับการรับรองมาตรฐาน

ในระดบัชาติและระดับสากล การมีภาพลักษณอ์งคก์รที่

ดีด้านจริยธรรมและธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย การ

ได้รับการสนับสนุนการด าเนินงานและงบประมาณจาก

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ 

หรือ ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย

และนวัตกรรม และเ ป้าหมายในด้านอื่ นๆ เ พ่ือ

ขับเคลื่ อนให้การด า เนินงานของคณะกรรมการ

จริยธรรมการวิจัยในคน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ สามารถ

สนับสนุนพันธกิจหลักด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

เชียงใหม่ได้อย่างยั่งยืนต่อไป 
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 บทคดัย่อ  

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือออกแบบและพัฒนาระบบสื่อสารด้านโลจิสติกสก์ารผลิตด้วย กูเกลิเวิร์คสเปซ 

เพ่ือใช้ส าหรับสื่อสารข้อมูลด้านโลจิสตกิสใ์นหน่วยงานด้านการผลิต ทราบสถานะของสนิค้า ทั้งในเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพของสนิค้า โดยท าการเกบ็รวบรวมข้อมูลความต้องการพร้อมบนัทกึข้อมูลด้วยแผนภาพกระบวนการไหลของ

สนิค้าและข้อมูลด้วยสวิมเลนสไ์ดอะแกรม เพ่ือท าการออกแบบระบบสื่อสารด้านโลจิสติกสก์ารผลิตด้วยกูเกลิเวิร์ค

สเปซ ท าการออกแบบแบบฟอร์มในกูเกลิฟอร์ม เพ่ือให้ผู้ปฎบิตังิานกรอกข้อมูลผ่านกูเกลิฟอร์มส าหรับบนัทกึข้อมูล

ไปยังกูเกิลชีต จากนั้นน าไปใช้งานพร้อมประเมินผลความพึงพอใจของระบบสื่อสารด้านโลจิสติกส์การผลิต จาก

ผู้ใช้งาน 2 กลุ่มได้แก่ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ านวน 11 คน และกลุ่มผู้ใช้ข้อมูล จ านวน 4 คน ผลการประเมินความพึง

พอใจพบว่า กลุ่มผู้ให้ข้อมูลมีความพึงพอใจในภาพรวมในระดับมากที่สดุ (Mean±S.D. = 4.40±0.54) ความพึง

พอใจต่อความสะดวกในการใช้งานในระดบัมากที่สดุ (Mean±S.D. = 4.55±0.57) และประสทิธภิาพการท างานของ

ระบบ ในระดับมากที่สุด (Mean±S.D. = 4.21±0.50) และกลุ่มผู้ ใช้ข้อมูลมีความพึงพอใจในภาพรวมระดับมาก

ที่สดุ (Mean±S.D. = 4.38±0.39) ความพึงพอใจต่อความสะดวกในการใช้งานในระดับมากที่สดุ (Mean±S.D. = 

4.58±0.55) ประสิทธิภาพการท างานของระบบในระดับมาก (Mean±S.D. = 4.13±0.19) และ การน าไปใช้

ประโยชน์ในระดับมากที่สดุ (Mean±S.D. = 4.75±0.50) ดังนั้น ระบบสื่อสารด้านโลจิสติกสก์ารผลิตแบบออนไลน์

จึงสามารถสนับสนุน กระบวนการโลจิสติกสข์องฝ่ายผลิต ของบริษัท ไฮเทคพัฒนาอุตสาหกรรม จ ากดั ให้มีความ

สะดวก มปีระสทิธภิาพและมคีวามปลอดภัย ของข้อมูล 

ค าส าคญั: สวิมเลนสไ์ดอะแกรม/ กูเกลิเวิร์คสเปรซ/ โลจิสตกิสก์ารผลิต 
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Abstract 

This research designed and developed a communication system for logistics production using Google 

Workspace, to be used for communication of logistics data in production departments. The system aimed to 

gather data on the status of products, both in terms of quantity and quality, by collecting data on the flow 

process of products using Swim Lane diagrams and recording data through Google Forms. The system is 

designed to allow workers to enter data through Google Forms for recording data in Google Sheets, and to use 

the system. Evaluation of its satisfaction levels came from two user groups: A group providing information 

consisting of 11 people, and a group using the information consisting of four people. The results showed that 

the group providing information had the highest level of satisfaction in overall satisfaction (Mean±S.D. = 

4.40±0.54), ease of use (Mean±S.D. = 4.55±0.57), and system performance (Mean±S.D. = 4.21±0.50). 

The group using the information had the highest level of satisfaction in overall satisfaction (Mean±S.D. = 

4.38±0.39), ease of use (Mean±S.D. = 4.58±0.55), system performance (Mean±S.D. = 4.13±0.19), and 

the level of benefits obtained from the system (Mean±S.D. = 4.75±0.50). Therefore, an online logistics 

communication system can support the logistics process of the production department of the company. 

Keyword: Swim Lane Diagram/ Google Workspace/ Manufacturing Logistics 

 

1. บทน า 

การเติบโตที่รวดเรว็ของเทคโนโลยีสารสนเทศ

และอินเตอร์เน็ตของสรรพสิ่ง ( Internet of Thing) 

รวมถึงการพัฒนาของอุปกรณ์อิเล็กทรอนิคส์ต่างๆ 

ส่งผลต่อการน าข้อมูล (Data) ไปใช้ประโยชน์ในด้าน

ต่างๆ เพ่ิมมากขึ้น ธรุกจิจ าเป็นต้องน าเทคโนโลยีเข้ามา

ช่วยในการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจ 

Azevedo et al. กล่าวถงึการอยู่รอดขององคก์รจะขึ้นอยู่

กบัการปรับตวัขององคก์ร รวมถงึการน าเทคโนโลยีและ

สารสนเทศเพ่ือใช้ส าหรับก าหนดกลยุทธข์ององคก์ร [1] 

สกาวรัตน์  โบไธสง ได้กล่าวถึงการพัฒนาระบบ

สารสนเทศนั้น ประกอบไปด้วย ชุดขององค์ประกอบที่

ท าหน้าที่รวบรวม ประมวลผล จัดเกบ็ และแจกจ่าย 

สารสนเทศเพ่ือช่วยในการติดสนิใจ และการควบคุมใน

องค์กร ชุดขององค์ประกอบที่ท าหน้าที่ รวบรวม 

ประมวลผล จัดเกบ็และแจกจ่ายสารสนเทศ เพ่ือช่วย

การตัดสินใจ และการควบคุมในองค์กร กิจกรรม 3 

อย่าง คือ การน า ข้อมูล เ ข้าสู่ ระบบ ( Input) การ

ประมวลผล (Processing) และการน าเสนอผลลัพธ์ 

(Output) ระบบสารสนเทศอาจจะมี การสะท้อนกลับ 

(Feedback) เพ่ือการประเมินและปรับปรุงข้อมูลน าเข้า 

ระบบสารสนเทศอาจจะเป็นระบบที่ ประมวลด้วยมือ 

(Manual) ห รื อ ร ะบบที่ ใ ช้ ค อม พิ ว เ ตอ ร์ ไ ด้  [ 2] 

นอกจากนี้ แล้ว บัณฑิต ศรีสวัสดิ์ กล่าวว่าควรมีการน า

เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพ่ือมาใช้ในงานด้านโลจิสติกส์ 

ตั้ งแต่เทคโนโลยีส าหรับการเคลื่ อนย้ายวัสดุ และ

เทคโนโลยีส าหรับการไหลของข้อมูลลารสนเทศ โดยที่

ผ่านมามีการน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการไหลของ

ข้อมูลสารสนเทศ 4 ระบบ ได้แก่ 1. ระบบแลกเปล่ียน

ข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ (EDI) 2. ระบบสารสนเทศ

ทั่วทั้งองคก์ร (ERP) 3. ระบบจุดขายทางอเิลก็ทรอนิกส ์

(POS) และ 4. ระบบการค้าทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-

commerce) อัมพวรรณ หนูพระอินทร์และธีราวรรณ 

จั นทร์ แสง  ยั ง ไ ด้ก ล่ า วถึ ง ยุคอุตสาหกรรม 4.0 

ผู้ประกอบการจ าเป็นต้องปรับปรุงกระบวนการท างาน

ให้สามารถเชื่ อมโยงและติดตามตรวจสอบอย่าง

ต่อเนื่อง พัฒนาข้อมูลจากเทคโนโลยีดิจิตอลมาบริหาร

จัดการอย่างเป็นระบบ [3] ถึงแม้ในปัจจุบันมีการน า

ระบบโลจิสติกส์ได้น ามาใช้อย่างกว้างขวาง แต่ถ้าหาก

พิจารณาถึงความจ าเป็นในอนาคตคง จะต้องน า Smart 

Logistics มาใช้ โดยที่ ผู้ประกอบการจะต้องทยอย

ปรับเปล่ียนเข้าสู่รปูแบบของสมาร์ทโลจิสตกิสแ์ละดาต้า

แพลตฟอร์ม โดยการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามา

ประยุกต์ใช้ในธุรกิจ [4] อกีทั้ง Wu et al. ได้อธบิายถึง

การน าคลาวด์คอมพิวติ้ ง (Cloud Computing) เข้ามา

ช่วยในการบริหารจัดการธุรกิจ ตั้ งแต่ก าหนดเป็น      

กลยุทธใ์นการด าเนินธรุกจิเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการ

แข่งขันของธุรกิจ  [5] นอกจากนี้ แล้ว Liu et al.ได้

อธิบายถึงแนวโน้มการน ามาCloud Computing เข้ามา

ประยุกต์ใช้กบัระบบการผลิต (Cloud Manufacturing) 

[6] นอกจากนี้ แล้ว Niharika et al. ยังได้กล่าวถึงการ

ประยุกต์คลาวด์ส าหรับงานด้านโลจิสติกส์โดยการ



Journal of Professional Routine to Research (Volume 10, January-June 2023) | 57 

 

ประยุกต์ใช้คลาวด์เข้ามาช่วยด าเนินงานในกิจกรรม    

โลจิสติกส์ ลดต้นทุนโลจิสติกส์ รวมถึงลดเวลาการ

ด าเนินงานและตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ 

[7] [8] อีกทั้งยังมีการออกแบบระบบคลาวด์ในงาน

ด้านโลจิสติกส์เ พ่ือตอบสนองต่อระบบโลจิสติกส์

อจัฉริยะ (Intelligent Logistics)  

ปัจจุบันผู้ ให้บริการกูเกิล (Google) ได้มีการ

ให้บริการพ้ืนที่การท างานบนคลาวด ์เรียกว่า กูเกลิเวิร์ค

สเปซเป็นกรุ๊ปแวร์ที่เป็นคลาวด์ 100 % ท าให้สามารถ

เข้าถงึข้อมูลได้ทุกที่ทุกเวลา ซึ่ง Street-smart ได้อธบิาย

ถึงความสามารถในการด าเนินการของ เวิร์คสเปซไว้

ดังนี้  1. ท างานร่วมกันแบบเรียลไทม์ได้ทุกที่ ทุกเวลา 

2. เพ่ิมประสทิธภิาพด้านการสื่อสาร 3. จัดเกบ็และแชร์

ไฟล์ในระบบคลาวด์ 4. รักษาข้อมูลขององค์กรได้อย่าง

ปลอดภัย [9]  

บริษัท ผู้ผลิตชิ้นส่วนส าหรับอปุกรณเ์ฟอร์นิเจอร์ 

ด าเนินการผลิตชิ้นส่วนส าหรับอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ 

ได้แก่ กลอนประตู บานพับ บานสวิง ส าหรับงาน

โครงการต่าง ๆ สามารถแบ่งประเภทลูกค้าได้ 2 กลุ่ม 

คือ 1. กลุ่มผู้รับเหมาและ 2. กลุ่มผู้ ค้าส่ง โดยมากกว่า

ร้อยละ 80 เป็นกลุ่มผู้ค้าส่ง ซึ่งมลีูกค้ามากกว่า 50 ราย 

ท าให้ฝ่ายขายและฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องทราบข้อมูล

การผลิตรวมถึงปริมาณสนิค้าที่ผลิตได้ในแต่ละวันเพ่ือ

ตรวจสอบติดตามปริมาณการผลิตและสามารถตอบ

ค าถามลูกค้าได้ อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันบริษัทมีการ

บันทึกข้อมูลและรวบรวมข้อมูลจากเอกสารของฝ่าย

ผลิตที่ท าการบนัทกึตาม แบบฟอร์มที่บริษัทก าหนด ซึ่ง

เปรียบเสมอืนแผ่นป้าย (Tag) ดงัภาพที่ 1

 

 
 

ภาพท่ี 1 แบบฟอร์มเอกสารที่ก  ากบัตดิไปกบัสนิค้า  

 

ซึ่งจะตดิตามสนิค้าที่ด าเนินการผลิตส าหรับระบุ

ตัวตัวของสินค้า โดยเอกสารจะก ากับสินค้าไปตาม

ขั้นตอนการผลิตต่าง ๆ จนผลิตเสร็จเป็นชิ้ นงาน

ส าเรจ็รูปและส่งเข้าคลังสินค้า ซึ่งจะพบว่า ผู้บริหารไม่

สามารถทราบสถานะการผลิตของงานในแต่ละค าสั่งซื้อ

ในเวลาปัจจุบันได้ โดยจะทราบสถานะหรือปริมาณ

สินค้าแต่ละชนิดที่ท าการผลิตได้ภายหลังที่สินค้า

ดังกล่าวมีการโอนย้ายมายังหน่วยงานคลังสนิค้า ส่งผล

ท าให้บางคร้ังปริมาณงานกบัความต้องการของลูกค้าไม่

สอดคล้องกัน ซึ่งกว่าจะทราบข้อมูลปริมาณการผลิต 

ส่งผลท าให้บางครั้งเกดิสนิค้าไม่เพียงพอ หรือบางครั้ง

สินค้ามีปริมาณมากจนเกินไปส่งผลท าให้มีต้นทุนการ

จัดเกบ็ที่สงูขึ้น นอกจากนี้แล้ว หากเอกสารดงักล่าวเกดิ

การสูญหายหรือเสียหาย จะท าให้เกิดความผิดพลาด

ของข้อมูล 

ดังนั้น การศึกษาในครั้ งนี้ จึงมีความต้องการ

พัฒนาระบบส าหรับสื่อสารข้อมูลด้านโลจิสติกส์การ

ผ ลิ ต  ( Manufacturing Logistics Communication) 

ส าหรับติดตามสถานะการผลิตแบบออนไลน์ให้กบัฝ่าย

ผลิต ซึ่งมี 5 แผนก ดังนี้  1. แผนกป้ัม 2. แผนกขัด   

3. แผนกกลึง 4. แผนกประกอบ และ 5. แผนก

ตรวจสอบคุณภาพ ให้สอดคล้องกับการท างานของ 

RFID คือ มีแผ่นป้าย (Tag) และการส่งสญัญาณไปยัง

เครื่ อง อ่ าน  (Reader) เ พ่ือ อ่านและบันทึก ข้อมูล 
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เช่นเดียวกับ โอฬาร เชี่ยวชาญและอนุกิจ เสาร์แก้ว มี

การประยุกต์ใช้ RFID และอินเตอร์เน็ตของสรรพสิ่ง 

(Internet of Thing : IoT) ผ่านระบบคลาวด์ [10] ท า

ให้ผู้บริหารสามารถตรวจติดตามการผลิตและปริมาณ

การผลิตสินค้าแบบออนไลน์ ในเวลาที่ต้องการ โดย

ประยุกต์หลักการของคลาวด์คอมพิวเตอร์ เพ่ือแก้ไข

ปัญหาความล่าช้าในการสื่อสาร และการสูญหายของ

ข้อมูล ผลการศึกษาในครั้งนี้ จะท าให้สามารถพัฒนา

ระบบสื่อสารด้านโลจิสติกส์ อุตสาหกรม ในฝ่ายผลิต

ของ บริษัท ไฮเทคพัฒนาอตุสาหกรรม จ ากดั 

 

วตัถุประสงคก์ารวิจยั 

1. ออกแบบและพัฒนาระบบสื่ อสาร ด้าน        

โ ล จิ ส ติ ก ส์ ก า รผลิ ต ขอ งบริ ษั ท  ไ ฮ เ ทค พัฒน า

อตุสาหกรรม จ ากดั 

2 .  ประ เมินความพึงพอใจของผู้ ใ ช้ ง าน

ระบบสื่อสารด้านโลจิสติกสก์ารผลิตจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล

และกลุ่มผู้ใช้ข้อมูล 

2. วสัดุและวิธีการ 

การวิจัยครั้ งนี้ เป็นรูปแบบการวิจัยและการ

พัฒน า  ( Research and Development) เ พ่ื อ พัฒนา

ระบบสื่อสารด้านโลจิสติกส์การผลิตภายในหน่วยงาน

และระหว่างหน่วยงานของฝ่ายผลิต ส าหรับบริษัท 

ไฮเทคพัฒนาอุตสาหกรรม จ ากัด พร้อมกับประเมิน

ความพึงพอใจ โดยมขีอบเขตและวิธกีารด าเนินการวิจัย 

ดงัต่อไปนี้   

 

ขอบเขตการวิจยั  

ขอบเขตการด าเนินการวิจัย คือ การศึกษาและ

รวบรวมข้อมูลการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกบัการงานด้าน

การผลิตและตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า

ภายใน ได้แก่ ฝ่ายผลิต และฝ่ายขาย และฝ่ายบริหาร

ของบริษัทผลิตชิ้ นส่วนส าหรับประกอบเฟอร์นิเจอร์ 

โดยสมคัรใจและยินยอมเข้าร่วมงานวิจัย  

 

กลุ่มตวัอย่าง  

ในการศึกษาครั้งนี้  ศึกษาจากประชากรที่มีส่วน

เกี่ยวข้องกับงานด้านบริหารคุณภาพ เพ่ือติดตามและ

ควบคุมการผลิต ส าหรับตอบสนองความต้องการของ

ลูกค้า ดงันี้   

กลุ่มที่ 1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ พนักงานฝ่าย

ผลิต จ านวน 10 คน เป็นแบบสุ่ม แยกตามแผนก  

แผนกละ 2 คน (จากทั้งหมด 32 คน คิดเป็นร้อยละ 

31.25) และหัวหน้าหน่วยในฝ่ายผลิต 1 คนเป็นแบบ

สุ่ม (จากทั้งหมด 5 คน คดิเป็นร้อยละ 20) รวม 11 คน  

กลุ่มที่ 2 กลุ่มผู้ใช้ข้อมูล ได้แก่ พนักงานฝ่าย

ขาย จ านวน 2 คน เป็นแบบสุ่ม (จากทั้งหมด 5 คน คดิ

เป็นร้อยละ 40) และ พนักงานระดับบริหาร ได้แก่

ผู้ จัดการฝ่ายผลิตและผู้ จัดการฝ่ายขาย เป็นแบบ

จ าเพาะเจาะจง จ านวน 2 คน (จากทั้งหมด 5 คน คิด

เป็นร้อยละ 40) รวม 4 คน  

 

เคร่ืองมือท่ีใชส้ าหรบัการวิจยั  

1 .  เ ค รื่ อ ง มื อ ส า ห รั บ พัฒน า ร ะบบห รื อ

กระบวนการทางธรุกจิในฝ่ายผลิต ได้แก่  

1.1 ฮาร์ดแวร์ ได้แก่ เดลล์ ออพตเิพลก็ซ์ 3010 

มีเดียมทาวเวอร์ (Processor: Intel® Core™ i5-34 

7 0 CPU @ 3 . 2 0 GHz, RAM: 8 GB DDR3 / 

1333MHz) และ โทรศัพท์มือถือ แบบสมาร์ทโฟน 

ระบบปฎบิตักิารแอนดรอยดห์รือไอโอเอส 

1.2 ซอฟต์แวร์ ได้แก่ วินโดว์ 7 เอน็เตอร์ไพรส ์

64 บติ, กูเกลิเวิร์คสเปซ 

2. เครื่ องมือการเก็บข้อมูล เ พ่ือวิ เคราะห์ 

สงัเคราะห์ระบบงานเดมิ  

ผู้วิจัยใช้วิธีการเกบ็ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิง

ลึกจากผู้ บริหารฝ่ายผลิต รวมถึงการศึกษาสังเกต 

พร้อมเขียนเป็นสวิมเลนส์ไดอะแกรมรวมถึงสัมภาษณ์

ความต้องการจากผู้ บริหารฝ่ายขาย ฝ่ายตรวจสอบ

คุณภาพ และฝ่ายผลิต  

3. เครื่องมือประเมินความพึงพอใจในการใช้

งานระบบ  

ผู้วิจัยได้พัฒนาแบบสอบถามเพ่ือประเมินความ

พึงพอใจต่อระบบ ได้รับการตรวจสอบความตรงของ

เนื้ อหา (Validity) ของแบบสอบถามที่ใช้ในการเกบ็

ข้อ มูล เ ป็น ไปตามระ เบียบวิ จั ยของ  ลั ดดาวัลย์          

เพชรโรจน์ และ อัจฉรา ช านิประศาสน์ ในการตรวจ 

สอบความตรงของเนื้ อหา [11] โดยให้ผู้เชี่ยวชาญ

จ านวน 3 ท่านพิจารณาความถูกต้องของเนื้อหา จากนั้น

ด า เ นิ น ก า รห า ค่ า  IOC (Index of Item-Objective 

Congruence) หรือค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยน า

คะแนนการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญทั้ง 3 ท่านมาหา

ค่าเฉล่ีย IOC ซึ่ งมีค่ามากกว่า 0.7 ในทุกข้อค าถาม 

พร้อมกันนั้นผู้ วิจัยท าการปรับแก้ตามค าแนะน าของ

ผู้ ทรงคุณวุฒิและปรับภาษาให้มีความชัดเจนและ

เหมาะสม 
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ขั้นตอนการด าเนินการวิจยั 

1. การศึกษาและรวบรวมสภาพการด าเนิงาน

ปัจจุบนัของฝ่ายผลิต  

การศึ กษาและรวบรวม ข้อ มูลสภาพการ

ด าเนินงานปัจจุบันของฝ่ายผลิตและหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์ผู้บริหารและการสังเกต 

พร้อมน ามาบนัทกึข้อมูล  

2. การวิเคราะห์ประเดน็ปัญหาและหาสาเหตุ

ของปัญหา  

การวิเคราะห์ประเดน็ปัญหา ในการด าเนินงาน

ติดตามและควบคุมการผลิต โดยพิจารณาจากความ

ต้องการของฝ่ายต่างๆ ที่ เกี่ยวข้อง ได้แก่ ฝ่ายผลิต  

ฝ่ายขายและฝ่ายบริหาร เป็นต้น ซึ่ งปัญหาที่พบส่วน

ใหญ่ คือ การสื่อสารด้านข้อมูลปริมาณการผลิตในแต่

ละค าสั่ ง ผ ลิต  ที่ พบ ว่ า ข้อ มูลที่ ท า การบันทึก  มี

ความคลาดเคลื่อน และไม่สามารถตอบสนองได้อย่าง

รวดเร็วเนื่องจากยังใช้ระบบเอกสารในการบันทึกการ

ผลิต มกีารเขยีนข้อมูลผิดพลาด รวมถงึเอกสารสญูหาย 

ไม่ส่งมายังฝ่ายบริหารท าให้ขาดข้อมูลส่วนนี้ ไป ทั้งนี้

ฝ่ายที่ เกี่ยวข้องได้แก่ ฝ่ายบริหาร ฝ่ายขาย มีความ

ต้องการให้มีการใช้การบันทึกข้อมูลการผลิตแบบ

ออนไลน์ ท าให้สามารถสื่อสารข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว 

และยังสามารถตรวจสอบและตดิตามได้ทนัท่วงท ี 

3. การพัฒนาระบบสื่อสารด้านโลจิสติกส์การ

ผลิตแบบออนไลน์ 

ท าการออกแบบฟอร์มระบบเอกสารออนไลน์ 

ได้แก่ ข้อมูลที่ต้องการของแต่ละหน่วยงาน ระดับชั้น

ของผู้ใช้ข้อมูล ได้แก่ ระดับของผู้ที่สามารถข้าไป

ด าเนินการบันทกึข้อมูล และระดับของผู้ที่สามารถอ่าน

ข้อมูลได้อย่างเดียวไม่สามารถบันทึกข้อมูลหรือแก้ไข

ข้อมูลได้ ในหน้ารายงานการแสดงผล  

4. ประเมนิความพึงพอใจของผู้ใช้งาน  

การวิจัยนี้  ผู้ วิจัยจะประเมินความพึงพอใจใน

การท างานของระควบคุมและติดตามการผลิตออนไลน์ 

โดยสอบถามความพึงพอใจของผู้ ใช้งานระบบสื่อสาร

ด้านโลจิสตกิสก์ารผลิต ซึ่งเป็น บุคลากรที่ปฎบิตังิานใน

บริษัท  

5. น าผลการประเมนิความพึงพอใจ ไปปรับปรงุ

ระบบสื่อสารด้านโลจิสตกิสก์ารผลิตออนไลน์ 

 

การวิเคราะหข์อ้มูล  

การวิจัยคร้ังนี้  นอกจากมีการพัฒนาระบบสื่อสาร

ด้านโลจิสติกส์การผลิตออนไลน์แล้ว ยังมีการประเมิน

ความพึงพอใจของผู้ ใช้งานระบบสื่อสารด้านโลจิสติกส์

การผลิตออนไลน์ ซึ่ งวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม

ส าเร็จรูปทางสถิติ และสถิติเชิงพรรณนา ที่ใช้ในการ

วิเคราะห์ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียเลขคณิต ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบให้

คะแนน 5 ระดบั โดยแต่ละระดบั ก าหนดคะแนนไว้ ดงันี้  

5 หมายถงึ ความพึงพอใจมากที่สดุ  

4 หมายถงึ ความพึงพอใจมาก 

3 หมายถงึ ความพึงพอใจปานกลาง  

2 หมายถงึ ความพึงพอใจน้อย 

1 หมายถงึ ความพึงพอใจน้อยที่สดุ 

จากนั้นหาค่าเฉล่ียจากแบบสอบถาม โดยแปล

ความหมายของค่าเฉล่ีย พร้อมก าหนดช่วงระดับความ

พึงพอใจเป็น 5 ระดบัตามแบบของลิเคริ์ทสเกล (Likert 

Scale) คอื 5 = พึงพอใจมากที่สดุ 4 = พึงพอใจมาก 3 

= พึงพอใจปานกลาง 2 = พึงพอใจน้อย 1 = พึงพอใจ

น้อยที่สุด และจากหลักเกณฑ์ข้างต้นสามารถก าหนด

ช่วง คะแนนและระดบัความพึงพอใจ ตามหลักของการ

แ บ่ งอันตรภาคชั้ น  ( Class interval) ของสุมิ ต รา         

ศรีสชุาต ิก าหนดเกณฑก์ารแปลความหมาย [12] คอื  

    ช่วงคะแนน 1.00 – 1.80 = ความพึงพอใจน้อยที่สดุ  

    ช่วงคะแนน 1.81 – 2.60 = ความพึงพอใจน้อย  

    ช่วงคะแนน 2.61 – 3.40 = ความพึงพอใจปานกลาง  

    ช่วงคะแนน 3.41 – 4.20 = ความพึงพอใจมาก  

    ช่วงคะแนน 4.21 – 5.00 = ความพึงพอใจมากที่สดุ 

 

3. ผลการวิจยัและอภิปรายผล 

ผลการวิจยั 

3.1 การศึกษาและรวบรวมข้อมูลสภาพการ

ด าเนินงานปัจจุบนั  

ศึกษาข้อมูลการปฎิบัตงิาน การไหลของเอกสาร

และการข้อมูล พร้อมบนัทกึข้อมูลในรปูแบบ ไดอะแกรม

การไหลของสนิค้า (วัตถุดิบและชิ้นงาน) และข้อมูลการ

ผลิต ด้วย Swim Lane Diagram ดงัภาพที่ 2 

จากภาพที่ 2 การไหลของสินค้าและข้อมูลด้วย 

สวิมเลนส์ไดอะแกรม ตั้ งแต่รับค าสั่งซื้ อจากลูกค้า 

ตรวจสอบปริมาณสินค้าในคลังสินค้าและสั่งวัตถุดิบ

ส าหรับผลิตสนิค้า จากนั้นด าเนินการผลิต และส่งสนิค้า

ที่ผลิตเสร็จแล้วให้แก่หน่วยงานถัดไป ทั้ งภายใน 

(แผนกป้ัม แผนกกลึง แผนกเชื่อม แผนกขัด) และ

ภายนอก ฝ่ายผลิต ได้แก่ แผนกคลังสินค้า และจัดส่ง

สนิค้าให้แก่ลูกค้า จากข้อมูลการด าเนินงานปัจจุบนัของ

ทางบริษัทมีการบันทกึข้อมูลการผลิต ด้วยเอกสารผ่าน

แบบฟอร์มของบริษัท ที่เขียนก ากับกับภาชนะบรรจุ

สินค้า เพ่ือส่งให้หน่วยงานถัดไป เพ่ือให้ทราบข้อมูล
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ปริมาณการผลิตและส่งมอบ พร้อมกนันี้ เมื่อ ผลิตภัณฑ์

ถูกจัดส่งมาถึงฝ่ายคลังสินค้าจึงจะท าการสรุปยอด

ปริมาณสินค้าที่ด าเนินการผลิต และโอนย้ายเข้าสู่ฝ่าย

คลังสนิค้า พร้อมบนัทกึข้อมูลลงสตอ็คสนิค้าส าเรจ็รปู 

3.2 การวิเคราะห์ประเดน็ปัญหาและหาสาเหตุ

ของปัญหา 

จากสภาพการด าเนินงานปัจจุบันของบริษัทพบ

ประเด็นปัญหาดังนี้  1. ผู้บริหารไม่สามารถทราบถึง

สถานะของข้อมูลการผลิตภายในฝ่ายผลิตได้ ทราบ

เพียงภายหลังเมื่อสนิค้าผลิตเสรจ็และมีการโอนย้ายเข้า

สู่ฝ่ายคลังสินค้า 2. ไม่ทราบปริมาณการผลิตในแต่ละ

วันของฝ่ายผลิต 3. ไม่ทราบปริมาณการผลิตคงเหลือ

ในแต่ละค าสั่งซื้ อ จากสภาพปัญหาข้างต้นจึงได้ท าการ

วิเคราะห์การไหลของข้อมูลภายในบริษัทจาก สวิมเลนส์

ไดอะแกรม ในภาพที่ 1 พบว่า ไม่มกีารบนัทกึข้อมูลเพ่ือ

แจ้งปริมาณการผลิต ของแต่ละหน่วยในฝ่ายผลิต  โดย

ข้อมูลจะมีการบันทกึเมื่อสนิค้าถูกจัดส่งไปยังคลังสนิค้า 

จึงได้ท าการปรับปรุงการไหลของสินค้าและข้อมูลใน 

เลนสไ์ดอะแกรม ดงัภาพที่ 3 ให้มกีารส่งข้อมูลการผลิต

ในฝ่ายผลิตทุกหน่วยงาน เพ่ือทราบสถานะการผลิต  

3.3. การพัฒนาระบบสื่อสารด้านโลจิสติกสก์าร

ผลิตแบบออนไลน์  

ภายหลังการปรับปรุงสวิมเลนส์ไดอะแกรม 

เพ่ือให้มีการส่งข้อมูลการผลิตในฝ่ายผลิตทุกหน่วยงาน 

เ พ่ือทราบสถานะการผลิต  จึ ง ไ ด้ท าการพัฒนา

ระบบสื่อสารด้านโลจิสติกสก์ารผลิต แบบออนไลน์โดย

ประยุกต์ใช้กูเกิลฟอร์มส าหรับเป็นแบบฟอร์มในการ

บันทกึข้อมูลออนไลน์ พร้อมเชื่อมโยงข้อมูลการบันทึก

ลงกูเกลิชีต 

โดยได้ท าการระดมสมองกับหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องได้แก่ ฝ่ายขาย ฝ่ายคลังสินค้า ฝ่ายผลิตและ

แผนกตรวจสอบคุณภาพ เ พ่ือท าการออกแบบ

แบบฟอร์มส าหรับบันทึกข้อมูลส าหรับสื่อสารด้าน     

โลจิสติกสก์ารผลิตด้วยกูเกลิเวิร์คสเปซ ซึ่งสามารถออก 

แบบฟอร์มการบันทึกข้อมูลการผลิต ประกอบไปด้วย

ข้อมูล จ านวน12 รายการ ดังต่อไปนี้  1. ชื่อ นามสกุล 

(ผู้ปฎิบัติงาน) 2. หน่วยงานผู้ปฎิบัติ 3. เครื่องจักร

ส าหรับการผลิต 4. เลขที่ค าสั่งผลิต 5. ปริมาณค าสั่ง

ผลิต 6.วันที่ผลิต 7. เวลาเร่ิมผลิต 8. เวลาผลิตเสร็จ  

9. จ านวนการผลิต 10. จ านวนของเสยี 11.โอนออกไป

ยังหน่วยงาน 12. จ านวนที่โอนออก ดงัภาพที่ 4-6

 

 
 

 

 

ภาพท่ี 2 การไหลของสนิค้าและข้อมูล (Swim lane Diagram : ก่อนปรับปรงุ)  

การไหลของสนิค้า (Physical Flow) 

การไหลของข้อมูล (Information Flow) 
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ภาพท่ี 3 การไหลของสนิค้าและข้อมูล (Swim lane Diagram : หลังปรับปรงุ) 

 

         

       

ภาพท่ี 4 ฟอร์มการบนัทกึข้อมูลเบื้องต้น                 ภาพท่ี 5 ฟอร์มการบนัทกึข้อมูลเบื้องต้น 

 

การไหลของสนิค้า (Physical Flow) 

การไหลของข้อมูล (Information Flow) 
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ภาพท่ี 6 ฟอร์มการบนัทกึข้อมูลเบื้องต้น 

 

จากภาพที่ 4-6 ฟอร์มการบนัทกึข้อมูลเบื้องต้น 

จ านวน 12 รายการ ได้แก่ 1. ชื่อ นามสกุล ผู้ปฎบิตังิาน 

คื อ  ชื่ อ ผู้ ปฎิบั ติ ง านที่ ท า ก า รผ ลิต ใน ง านนั้ นๆ                

2. หน่วยงานผู้ปฎิบัติ คือ หน่วยงานที่ท าการผลิต       

3. เคร่ืองจักรส าหรับการผลิต คือ เคร่ืองจักรที่ผู้ปฎบิตัิ

นั้นท าการผลิต ซึ่ งสามารถไม่ตอบได้เนื่ องจากบาง

หน่วยงานผู้ ปฏิบัติงานไม่ได้ใ ช้เครื่ องจักรในการ

ปฎิบัติงาน 4.เลขค าสั่งผลิต คือ เลขที่เอกสารที่ท าการ

สั่งผลิต 5. ปริมาณค าสั่งผลิต คือ ปริมาณ ค าสั่งผลิต

ตามเลขค าสั่งผลิต 6. วันที่ผลิต คือ วันที่ท าการผลิต

งานนั้น 7. เวลาเริ่มผลิต คือ เวลาเริ่มผลิตในงานนั้น

และวันนั้น 8. เวลาผลิตเสร็จ คือ เวลาที่ผลิตเสรจ็ใน

งานนั้น และวันนั้น 9. จ านวนการผลิต คือ จ านวนการ

ผลิตในวันนั้น 10.จ านวนของเสยี คอื จ านวนที่ผลิตของ

เสียที่เกิดขึ้ นในวันนั้น 11.โอนออกไปหน่วยงาน คือ 

หน่วยงานที่ รับสินค้าต่อจากหน่วยที่ผลิตในปัจจุบัน  

12.จ านวนที่ โอนออก คือ ป ริมาณทีท าการโอน

สนิค้าออก โดยข้อมูลในข้อ 2, 3, และ11 เป็นข้อมูลให้

ผู้บันทึกข้อมูลเลือกตอบ จากลิสต์รายการที่มีในกูเกิล

ฟอร์ม ได้แก่ ข้อ 2.หน่วยงานผู้ ปฏิบัติจะมีลิสต์ชื่ อ

หน่วยงานเพ่ือให้ผู้ตอบเลือกตอบ ข้อ 3. เครื่องจักร

ส าหรับการผลิต จะมีลิสต์รายการเครื่องจักรเพ่ือให้

ผู้ตอบเลือกตอบ และข้อ 11.โอนออกไปยังหน่วยงาน 

จะมีลิสต์รายการชื่อหน่วยงานเพ่ือให้ผู้ตอบเลือกตอบ 

ดงัภาพที่ 7, 8, และ 10 

นอกจากนี้การบนัทกึข้อ 6.วันที่ผลิต จะมปีฎทินิ 

ให้เลือกวันที่เพ่ือให้ผู้ปฎิบัติงานสามารถเลือกวันตาม

แบบฟอร์มของ ดงัภาพที่ 9

 

              
 

ภาพท่ี 7 ลิสตร์ายการหน่วยงานของผู้ปฏบิตัิ               ภาพท่ี 8 ลิสตร์ายการเคร่ืองจักร 
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ภาพท่ี 9 การบนัทกึข้อมูลวันที่ผลิต        ภาพท่ี 10 ลิสตร์ายการหน่วยงานโอนย้ายงาน 

 

เมื่อผู้บันทกึข้อมูลท าการส าเรจ็ ให้ส่งข้อมูลการ

บันทกึผ่านกูเกลิฟอร์ม ท าให้ฝ่ายบริหารสามารถทราบ 

และเข้าถึงข้อมูลการด าเนินงานและติดตามข้อมูลจาก  

กูเกิลชีต ที่ได้ท าการเชื่อมโยงข้อมูลจากกูเกิลฟอร์ม 

ส าหรับบันทึกข้อมูลการผลิต ที่พนักงานได้ท าการ

บนัทกึข้อมูล ดงัภาพที่ 11

 

 

 
 

ภาพท่ี 11 แสดงผลการบนัทกึข้อมูล 

 

ข้อมูลจะถูกส่งมายังกูเกลิชีต แสดงรายละเอยีด

ข้อมูลที่ท าการบันทกึ เพ่ือให้ผู้บริหารซึ่งเป็นผู้ใช้ข้อมูล

ส าหรับติดตามตรวจสอบ ควบคุม วิ เคราะห์และ

ตดัสนิใจ ตามข้อมูลที่มอียู่ต่อไป 

3.4 ประเมนิความพึงพอใจของผู้ใช้งาน  

ภายหลังการพัฒนาระบบสื่อสารด้านโลจิสติกส์

การผลิตด้วยกูเกิลเวิร์คสเปซ จึงได้ท าการประเมินผล

ความพึงพอใจของผู้ ใช้งานทั้ง 2 กลุ่มได้แก่กลุ่มผู้ ให้

ข้อมูลและกลุ่มผู้ใช้ข้อมูล ดังตารางที่ 1 และ 2 โดย

ตารางที่ 1 เป็นการประเมินผลความพึงพอใจในการใช้

งานการบันทึกข้อมูลโลจิสติกส์การผลิตออนไลน์ด้วย   

กูเกิลเวิร์คสเปซ มีคะแนนความพึงพอใจรวมอยู่ที่  

4.40±0.54 โดยแบ่งการประเมินเป็น 2 ด้าน ได้แก่          

1. ความสะดวกในการใช้งานและ 2. ประสทิธภิาพการ

ท างานของระบบ ส่วนตารางที่ 2 เป็นการประเมนิความ

พึงพอใจในการใช้ข้อมูลซึ่งเป็นการใช้ข้อมูลโดยฝ่าย

บริหารที่น าผลจากข้อมูลที่ท าการบันทึกเพ่ือประโยชน์

ในด้านต่างๆ  มีคะแนนความพึงพอใจรวมอยู่ที่ 4.76 

± 0.46 โดยแบ่งการประเมนิเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 1. ด้าน

ความสะดวกในการใช้งาน  2. ความถูกต้องของข้อมูล 

และ 3.การน าไปใช้ประโยชน์ 
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ตารางท่ี 1 ความพึงพอใจของผู้ให้ข้อมูล (n=11) 

ดา้น 𝒙̅ S.D. การแปรผล 

ความสะดวกในการใชง้าน 

     ความง่ายต่อการใช้งาน 

     ความซ า้ซ้อนกบังานที่ท า 

     ภาษาที่ใช้สามารถเข้าใจได้ง่าย 

ประสิทธิภาพการท างานของระบบ 

     ความยุ่งยากในการใช้งาน 

     ความรวดเรว็ในการใช้งาน 

     ความปลอดภัยในการใช้งาน 

4.55 

4.45 

4.55 

4.64 

4.21 

3.64 

4.64 

4.36 

0.57 

0.69 

0.52 

0.50 

0.50 

0.50 

0.50 

0.50 

มากที่สดุ 

มากที่สดุ 

มากที่สดุ 

มากที่สดุ 

มากที่สดุ 

มาก 

มากที่สดุ 

มากที่สดุ 

รวม 4.40 0.54 มากท่ีสุด 

จากตารางที่ 1 ผู้ ให้ข้อมูลมีความพึงพอใจใน 2 ด้าน 

ดังต่อไปนี้  1.ด้านความสะดวกในการใช้งานมีความพึง

พอใจอยู่ที่ 4.55±0.57 คือ มีความพีงพอใจในระดับ

มากที่สดุ และ 2.ด้านประสทิธภิาพการท างานของระบบ

มีความพึงพอใจอยู่ที่ 4.21±0.50 คือ มีความพึงพอใจ

ในระดบัมากที่สดุ

ตารางท่ี 2 ความพึงพอใจของผู้ใช้ข้อมูล (n=4) 

ดา้น 𝒙̅ S.D. การแปรผล 

ความสะดวกในการใชง้าน 

     ความง่ายต่อการใช้งาน 

     ความรวดเรว็ในการใช้งาน 

     ภาษาที่ใช้สามารถเข้าใจได้ง่าย 

ความถูกตอ้งของขอ้มูล 

     ตรงตามวัตถุประสงคท์ี่ต้องการ 

     ความครบถ้วนของข้อมูล 

     ความถูกต้องของข้อมูล  

     ความปลอดภัยของข้อมูล 

การน าไปใชป้ระโยชน ์ 

     การวเิคราะห์ข้อมูลด้านอื่นๆ  

4.58 

4.50 

4.50 

4.75 

4.13 

4.00 

4.50 

4.00 

4.50 

4.75 

4.75 

0.55 

0.58 

0.58 

0.50 

0.19 

0.00 

0.58 

0.00 

0.58 

0.50 

0.50 

มากที่สดุ 

มากที่สดุ 

มากที่สดุ 

มากที่สดุ 

มาก 

มาก 

มากที่สดุ 

มาก 

มากที่สดุ 

มากที่สดุ 

มากที่สดุ 

รวม 4.38 0.39 มากท่ีสุด 

 

จากตารางที่ 2 ผู้ ใช้ข้อมูลมีความพึงพอใจใน    

3 ด้าน ดงัต่อไปนี้  1.ความสะดวกในการใช้งาน มคีวาม

พึงพอใจอยู่ที่  4.58±0.55 คือ มีความพีงพอใจใน

ระดับมากที่สุด 2.ด้านความถูกต้องของข้อมูลมีความ

พึงพอใจอยู่ที่  4.13±0.19 คือ มีความพึงพอใจใน

ระดบัมาก และ 3 ด้านการน าไปใช้ประโยชน ์มคีวามพึง

พอใจอยู่ที่ 4.75±0.50 คือ มีความพึงพอใจในระดับ

มากที่สดุ  

 

อภิปรายผล 

ผลการศึกษาวิจัยในคร้ังนี้  พบว่า บุคลากรที่

เกี่ยวข้องกบัการบันทกึข้อมูล มีระดับความพึงพอใจต่อ

ระบบระบบสื่อสารด้านโลจิสติกส์การผลิตด้วยกูเกิล

ฟอร์ม ในระดับมากที่สุด โดยแบ่งเป็น 2 ด้านได้แก่    

1.ด้านความสะดวกในการใช้งานมีระดับความพึงพอใจ

มากที่สดุ ซึ่งสอดคล้องกบังานวิจัยของ พาขวัญ ชูอ าไพ 

และ ชลิตา ศรีนวล ในการออกแบบระบบบัญชี 3 มิติ 

ซึ่งระบบมีส่วนช่วยในการอ านวยความสะดวกในการ
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จัดท ารายงาน [13] และพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมี

ความพึงพอใจใน ประเดน็ด้านความง่ายต่อการใช้งาน 

สอดคล้องกับ Chen et al. ในการออกแบบและใช้งาน

ระบบโลจิสติกส์ระดับโลกส าหรับติดตามสินค้าด้วย

คลาวด์ซอฟต์แวร์ เพ่ือให้เกิดความง่ายและสะดวกต่อ

การใช้งาน [14] ความซ า้ซ้อนกับงานที่ท า และการใช้

ภาษาที่เข้าใจง่าย อยู่ในระดับมากที่สุด เนื่องจากการ

ออกแบบแบบกูเกิลฟอร์มผู้ ออกแบบจะพยายามใช้

ภาษาที่เข้าใจง่าย อีกทั้งพนักงานยังมีความคุ้นเคยกับ

การท างานในกูเกิลฟอร์มท าให้รู้สึกพึงพอใจในการใช้

งานในระดบัมากที่สดุ แต่อย่างไรกต็ามเนื่องจากยังต้อง

ท างานทั้ง 2 ระบบคือบันทึกข้อมูลลงแผ่นป้าย (Tag) 

และบันทึกข้อมูลลงกูเกิลฟอร์มท าให้พนักงานยังรู้สึก

ท างานซ ้าซ้อน 2. ด้านประสิทธิภาพการท างานของ

ระบบ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจใน

ระดับมากที่สุด พบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม มีความพึง

พอใจต่อความยุ่งยากในการในระดับมาก คือ พนักงาน

ยังรู้ สึก ยุ่งยากเพ่ิมขั้นตอนการท างาน ส่วนความ        

พึงพอใจต่อความรวดเร็วและความปลอดภัยในการ

ท างานของระบบในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ    

Chen et al. ในการออกแบบและใช้งานระบบโลจิสติ

กสร์ะดบัโลกส าหรับตดิตามสนิค้าด้วยคลาวดซ์อฟตแ์วร์ 

เพ่ือให้เกิดความรวดเรว็และความปลอดภัยต่อการใช้

งาน [14] รวมถึงการศึกษาของ Riste ที่ได้น าคลาวด์

คอมพิวติ้ งเข้ามาประยุกต์ใช้ในงานด้านโลจิสติกสแ์ละ

การจัดการโซ่อุปทาน เพ่ือช่วยเพ่ิมประสทิธภิาพในการ

ด าเนินงาน [15] และในส่วนการศึกษาความพึงพอใจ

ของผู้ใช้ข้อมูลพบว่าผู้บริหารมีระดับความพึงพอใจต่อ

ระบบระบบสื่อสารด้านโลจิสติกส์การผลิตด้วยกูเกิล

เวิร์คสเปซในระดับมากที่สดุ โดยแบ่งเป็น 3 ด้าน ดังนี้  

1. ด้านความสะดวกในการใช้งานพบว่าข้อมูลที่ได้มี

ความง่ายและความรวดเรว็ต่อการใช้งานในระดับมาก

ที่สดุ สอดคล้องกบั Wang et al. ที่ได้ศึกษาและพัฒนา

แพลตฟอร์มคลาวด์โลจิสติกส์ เพ่ือให้สะดวก รวดเรว็

ในการใช้งาน [16] เนื่องจากสามารถเข้าถงึข้อมูลได้ง่าย 

สะดวกและรวดเร็ว และด้านการใช้ภาษามีความพึง

พอใจในระดับที่มากที่สดุเหมาะสมมีความเข้าใจง่าย 2. 

ด้านประสิทธิภาพการท างานของระบบในระดับมาก

ที่สดุ และพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจใน

ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด คือ มีความพึงพอใจใน

ด้านความความตรงต่อวัตถุประสงค์ในระดับมากที่สดุ

คือ มีครบถ้วน ความถูกต้องและความปลอดภัยของ

ข้อมูลในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับการศึกษาของ 

Haria et al. ที่ได้จัดท าระบบโลจิสติกส์อัจฉริยะและ

ปลอดภัยซึ่งประยุกต์ใช้ IoT และ เทคโนโลยีคลาวดท์ี่มี

ความปลอดภัยของข้อมูล [17] 3. ด้านการน าไปใช้

ประโยชน์ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจ

ในการน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในระดับมากที่สุด คือ

สามารถน าข้อมูลไปใช้วิเคราะห์ด้านอื่นๆ เช่น ร้อยละ

ของของเสีย หรือผลิตภาพการท างานของพนักงาน 

สอดคล้องกับการศึกษาของ Feng and Qiwen ที่ ไ ด้

ศึกษาและรวบรวมงานวจิัยเกี่ยวกบั Smart Logistics ใน

การน าข้อมูลไปใช้เพ่ือประโยชน์ของข้อมูลในด้านต่าง 

[18] รวมถึงสอดคล้องกับ Animesh and Megha ที่ได้

วิเคราะห์การจัดการโซ่อปุทานด้วยคลาวดค์อมพิวติ้ง ซึ่ง

ท าให้เกิดการน าข้อมูลมารวมกันและใช้ประโยชน์

ร่วมกันท าให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานและ มี

ความปลอดภัยของข้อมูล [19] แต่อย่างไรกต็ามการใช้

งานระบบหากผู้ ใช้ข้อมูลจ าเป็นต้องการข้อมูลแบบ

เรียลไทม์ จ าเป็นต้องมีการก าชับผู้ บันทึกข้อมูลให้

บันทกึข้อมูลตามก าหนด หรือก าหนดกรอบเวลาในการ

บันทกึข้อมูลเพ่ือให้ผู้ใช้ทราบ และสามารถติดตามการ

บนัทกึข้อมูลได้  

 

ขอ้เสนอแนะในการน าผลงานวิจยัไปใช ้ 

เนื่ องจากงานวิจัยเป็นการศึกษาและพัฒนา

ระบบสื่อสารด้านโลจิสติกส์เพ่ือการผลิต สามารถเป็น

แนวทางการพัฒนาระบบโลจิสติสกส์  าหรับงานด้านการ

จัดการสิน ค้าคงคลัง  เ พ่ือการรับสิน ค้า เ ข้า  จ่าย

สนิค้าออก และจัดท าในรปูแบบออนไลน์ต่อไป 
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ประเมนิจาก Peer Review ให้น าต้นฉบบัที่แก้ไขมาส่งพร้อมไฟล์ 

 - เมื่อบทความของท่านได้รับการเผยแพร่ในวารสารแล้ว  ทางกองบรรณาธกิารจะส่งวารสารในรปูแบบออนไลน์

ทางอเีมล 

 

ขอ้ก าหนดและเง่ือนไขการเผยแพร่ผลงานในวารสารการพฒันางานประจ าสู่งานวิจยั  

1.ข้อมูลส่วนบุคคลและบทความของท่านจะต้องเป็นข้อมูลที่เป็นความจริง ไม่ขัดต่อหลักจริยธรรมและจรรณยา

บรรณของวงการวิชาการและวิชาชีพ  

2.วารสารการพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัยไม่รับผิดชอบต่อกรณีที่ผลงานไม่ผ่านเกณฑคุ์ณภาพถูกปฏเิสธหรือไม่

สามารถหาผู้ทรงคุณวุฒิที่เหมาะสมเพ่ือประเมนิผลงานของท่านได้ รวมถงึผลงานที่ทดลองวิจัยหรือศึกษาในคน-สตัว์ที่ไม่

ผ่านการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในคน-สตัว์ 

3. บทความต้องไม่เคยตพิีมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน  ไม่อยู่ระหว่างการพิจารณาของวารสารฉบบัอื่น 

 

ขอ้ก าหนดในการเตรียมตน้ฉบบับทความ 

1. ขนาดกระดาษ A4 

2. กรอบข้อความ ในแต่ละหน้ามขีอบ ดงันี้  จากขอบบนของกระดาษ 1.25 นิ้ ว ขอบล่าง 1.0 นิ้ ว ขอบซ้าย 1.25 

นิ้ ว ขอบขวา 1.0 นิ้ ว  

3. ระยะห่างระหว่างบรรทดั หนึ่งช่วงบรรทดัของเคร่ืองคอมพิวเตอร์ 

4. ตัวอักษรใช้อังสนา นิว (Angsana New) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยใช้หัวเรื่องขนาด 18 point 

ชิดซ้าย ตัวหนา และข้อความทั่วไป ขนาด 16 point ชิดซ้าย ตัวธรรมดา และให้บรรทดัแรกของทุกย่อหน้าเยื้ อง 1 ซม. 

ของบรรทดั 

 

การเตรียมตน้ฉบบับทความวิชาการ (ไม่เกิน 10 หนา้) 

1. ชื่อเรื่อง (Title) ต้องมทีั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

2. ชื่อผู้นิพนธ์และสงักัด (Author) เขียนชื่อสกุลและสังกดัทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ในกรณีที่มีผู้นิพนธ์

หลายคนให้เรียงชื่อตามล าดับความส าคัญที่แต่ละคนมีส่วนร่วมในงานวิจัยนั้น ชื่อผู้ เขียนทุกคน (Author) ให้ระบุเฉพาะ

ชื่อ-นามสกุลโดยไม่ต้องระบุค าน าหน้านาม โดยต าแหน่งทางวิชาการและชื่อสถานที่ท างาน หน่วยงานของผู้เขยีนให้ระบุไว้

ในเชิงอรรถท้ายหน้า ส าหรับการติดต่อผู้นิพนธ์ประสานงาน(Corresponding Author) ให้ท าเครื่องหมาย (*) ไว้บน

นามสกุลและระบุหมายเลขโทรศัพทแ์ละอเีมล์ (e-mail) ไว้ในเชิงอรรถท้ายหน้า 



3. บทคัดย่อ (Abstract) ต้องเขียนเป็นความเรียงย่อหน้าเดียวมีความสมบูรณ์ครบถ้วน โดยมีสาระสงัเขปทั้ง

ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

4. ค าส าคญั (Keyword) เขยีนเป็นค า  หรือวล ีทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษจ านวนอย่างน้อย 3 ค า 

5. บทน า (Introduction) ให้ข้อมูลสารสนเทศและประเดน็ส าคญัทางวชิาการรวมทั้งวัตถุประสงคข์องการวิจัย 

6. หลักค าอธบิายที่ผสมผสานกบัข้อวิจารณโ์ดยประกอบด้วยประเดน็ย่อยหรือหัวข้อย่อยและค าอธบิายที่

ผสมผสานกบัข้อวิจารณห์รือข้อเสนอแนะที่ก่อให้เกดิแนวคดิใหม่ 

7. สรปุ (Conclusion)  

8. เอกสารอ้างองิ (Reference) 

 

การเตรียมนิพนธต์น้ฉบบัรายงานการวิจยั(ไม่เกิน 10 หนา้) 

1. ชื่อเรื่อง (Title) ต้องมทีั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

2. ชื่อผู้นิพนธ์และสงักัด (Author) เขียนชื่อสกุลและสังกดัทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ในกรณีที่มีผู้นิพนธ์

หลายคนให้เรียงชื่อตามล าดับความส าคัญที่แต่ละคนมีส่วนร่วมในงานวิจัยนั้น ชื่อผู้ เขียนทุกคน (Author) ให้ระบุเฉพาะ

ชื่อ-นามสกุลโดยไม่ต้องระบุค าน าหน้านาม โดยต าแหน่งทางวิชาการและชื่อสถานที่ท างาน หน่วยงานของผู้เขยีนให้ระบุไว้

ในเชิงอรรถท้ายหน้า   ส าหรับการติดต่อผู้นิพนธ์ประสานงาน(Corresponding Author) ให้ท าเครื่องหมาย (*) ไว้บน

นามสกุลและระบุหมายเลขโทรศัพทแ์ละอเีมล์ (e-mail) ไว้ในเชิงอรรถท้ายหน้า 

3. บทคัดย่อ (Abstract) ต้องเขียนเป็นความเรียงย่อหน้าเดียวมีความสมบูรณ์ครบถ้วน โดยมีสาระสังเขป

ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ (Objective),วัสดุและวิธกีารวิจัย (การเกบ็ข้อมูล/กลุ่มตัวอย่าง/เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย/

การวิเคราะห์ผล) และสรปุผล ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

4. ค าส าคญั (Keyword) เขยีนเป็นค า  หรือวลี ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษจ านวนอย่างน้อย 3 ค า 

5. บทน า (Introduction) ให้ข้อมูลข้อสารสนเทศและประเดน็ส าคญัทางวิชาการรวมทั้งวัตถุประสงคข์องการวิจัย 

6. วัสดุและวิธกีาร (Materials and Method) กล่าวถงึการออกแบบกลุ่มตวัอย่าง  เคร่ืองมอืที่ใช้ในการเกบ็ข้อมูล

และการวิเคราะห์สถติ ิโดยเรียงล าดบัตามขั้นตอน 

7. ผลการวิจัยและอภิปรายผล (Result and Discussion) รายงานผลที่ส  าคญั  อภิปรายผลและสรปุผล 

8. เอกสารอ้างองิ (Reference) 

 

ตวัอย่างช่ือเร่ือง  

การศึกษาความพงึพอใจของผูใ้ชบ้ริการคอมพวิเตอรข์องมหาวิทยาลยัมหิดล 

The satisfaction of user's computer, Mahidol University 

พัฒนา  ประจ า 
1*

, เชี่ยวชาญ  วจิัย
2
 และ โอกาส สร้างสรรค์

3 

 Patthana  Prajom
1*

, ChaiCharn Wijai
2
 and Aookarn Sangsand

3 

ตวัอย่างเชิงอรรถทา้ยหนา้ 

1
 งานวิจัยและบริการวิชาการ  คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหิดล 

1 
Research and Academic Services Department, Faculty of Environment and Resource Studies Mahidol University 

*
Corresponding  author: supalak.waa@mahidol.ac.th 

 

รูปแบบตาราง  รูปภาพ  กราฟ และสมการคณิตศาสตร ์

 1. รูปแบบตาราง  กรณทีี่มตีารางประกอบ  ให้ระบุค าว่า ตารางท่ี พร้อมทั้งข้อความบรรยายตาราง  หัวตาราง

ให้จัดชิดซ้ายของหน้ากระดาษ โดยตารางต้องมคีวามคมชัด และใต้ตารางให้บอกแหล่งที่มา  โดยตวัอกัษรขนาด 16 point 

ตวัปกต ิ



ตวัอย่าง   

ตารางท่ี 1 แสดงผลค่าเฉล่ียความพึงพอใจของการจัดประชุมวิชาการ [2] 

ขอ้มูล ค่าเฉลีย่ S.D. 

ด้านอาหารว่าง-อาหารกลางวัน  3.45 0.521 

ด้านการประชาสมัพันธ ์ 4.52 0.655 

ด้านสถานที ่ 4.12 0.845 

 

2. รูปแบบรูปภาพและกราฟ กรณีที่มีภาพประกอบหรือกราฟ  ชื่อภาพให้ระบุค าว่า ภาพท่ี /กราฟท่ี ไว้ใต้

ภาพประกอบ และจัดข้อความบรรยายภาพให้อยู่กึ่งกลางหน้ากระดาษ โดยรูปภาพ/กราฟต้องมีความคมชัด บันทกึเป็น

ไฟล์ที่มีนามสกุล JPEGs ที่มีความละเอยีดไม่ต ่ากว่า 300 dpi  และใต้รูปภาพให้บอกแหล่งที่มา  โดยตัวอกัษรขนาด 16 

point ตวัปกต ิ 

  3. รูปแบบสมการคณิตศาสตร ์ ต้องพิมพ์อยู่กึ่งกลาง  หรือในกรณทีี่สมการมคีวามยาวมากอาจยอมให้มีความ

กว้างได้เตม็หน้ากระดาษ และจะต้องมีหมายเลขก ากบัอยู่ภายในวงเลบ็ ต าแหน่งของหมายเลขสมการจะต้องอยู่ชิดขอบ

ด้านขวาของคอลัมน์ และเพ่ือความสวยงามให้เว้นบรรทัดเหนือสมการ 1 บรรทดั และเว้นใต้สมการ 1 บรรทดั เมื่อจะ

กล่าวอ้างองิถงึสมการที่ (1) ให้ใส่วงเลบ็ด้วยเสมอ ดงัตวัอย่างนี้   

             (1) 

รูปแบบการอา้งอิง (Reference)   

1. การอา้งอิงท่ีแทรกในเนื้ อหาของบทความ ใช้การอ้างอิงระบบล าดับหมายเลข โดยระบุล าดับหมายเลข

อ้างองิท้ายข้อความหรือชื่อบุคคลที่น ามาอ้างองิ โดยเร่ิมจากหมายเลข 1,2,3 ไปตามล าดับที่อ้างองิก่อนหลัง โดยใช้เลข

อารบคิอยู่ในวงเลบ็ใหญ่ [1] 

ตวัอย่างการอา้งอิงแทรกในเน้ือหาบทความ 

กู้ด กล่าวว่า กจิกรรมนักศึกษาเป็นแผนกจิกรรมและด าเนินงาน ซึ่งนักศึกษาหรือสถาบันจัดขึ้นเพ่ือสร้างความ

สนุกสนาน [1] และวัลภา เทพหัสดนิ ณ อยุธยา กล่าวว่า กจิกรรมนักศึกษาจัดขึ้นเพ่ือพัฒนานักศึกษาในด้านต่างๆ [2]  

2. การอา้งอิงทา้ยบทความ 

เอกสารอ้างอิงทุกล าดับจะต้องมีการอ้างอิงหรือกล่างถึงในบทความ ต้องพิมพ์เรียงล าดับการอ้างอิงตาม

หมายเลขที่ก  าหนดไว้ภายในวงเลบ็ใหญ่ที่ได้อ้างองิถึงในบทความ โดยไม่ต้องแยกภาษาหรือประเภทของเอกสารอ้างอิง 

โดยล าดบัการอ้างองิให้พิมพ์ชิดขอบกระดาษด้านซ้าย ถ้ารายละเอยีดของเอกสารอ้างองิมคีวามยาวเกนิ 1 บรรทดัให้พิมพ์

บรรทดัต่อไปโดยย่อหน้า  

ตวัอย่างการอา้งอิงแทรกทา้ยบทความ 

1.  Good, Carter V.  Dictionary of  Education. New York: Mc Graw-Hill;1973.  

2.  วัลภา เทพหัสดนิ ณ อยุธยา. งานบุคคลากรนิสตินักศึกษา. กรุงเทพฯ: คณะครศุาสตร์ จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย;  

     2528. 

 

การเขียนเอกสารอา้งอิงแบบแวนคูเวอร ์(Vancouver style) เอกสารอ้างองิไม่ควรเกนิ 20 เล่ม 

1. อา้งอิงจากหนงัสือภาษาไทย 

รปูแบบ : ผู้แต่ง (Author). ชื่อหนังสอื (Title of the book). คร้ังที่พิมพ์ (Edition). เมอืงที่พิมพ์ (Place of 

 Publication): ส านักพิมพ์ (Publisher); ปี (Year).  
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ตวัอย่าง   

- หนงัสือท่ีผูแ้ต่งเป็นบุคคล 

 Janeway CA, Travers P, Walport M, Shlomchik M. Immunobiology. 5th ed. New York: Garland 

Publishing; 2001. 

 รังสรรค ์ปัญญาธญัญะ. โรคตดิเชื้อของระบบประสาทกลางในประเทศไทย. กรงุเทพฯ: เรือนแก้วการพิมพ์; 

2536. 

- หนงัสือท่ีผูแ้ต่งเป็นบรรณาธิการหรือผูร้วบรวม (Editor/Compiler) 

 Norman IJ, Redfern SJ, editors. Mental health care for elderly people. New York: Churchill 

Livingstone; 1996. 

- หนงัสือท่ีผูแ้ต่งเป็นหน่วยงานหรือสถาบนั (Organization) 

 Institute of Medicine (US). Looking at the future of the Medicaid program. Washington: The Institute; 

1992. 

2. อา้งอิงจากวิทยานิพนธ ์

รปูแบบ : ชื่อผู้นิพนธ.์ ชื่อเร่ือง [ประเภท/ระดบัปริญญา]. เมอืงที่พิมพ์: มหาวิทยาลัย; ปีที่ได้รับปริญญา. 

 

ตวัอย่าง   

 Kaplan SJ. Post-Hospital Home Health Care: The Elderly's Access and Utilization [dissertation]. St. 

Louis,MO: Washington University; 1995. 

 องัคาร ศรีชัยรัตนกูล. การศึกษาเปรียบเทยีบคุณภาพชวีิตของผู้ป่ วยโรคซึมเศร้าชนิดเฉียบพลนัและชนิดเรื้อรัง

[วิทยานิพนธป์ริญญาวิทยาศาสตรมหาบณัฑติ]. กรงุเทพฯ: จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย; 2543. 

3. อา้งอิงจากวารสาร  

รปูแบบ : ชื่อผู้แต่ง (Author). ชื่อบทความ (Title of the article). ชื่อวารสาร (Title of the Journal)  

  ปีพิมพ์ (Year);เล่มที่ของวารสาร (Volume):หน้าแรก-หน้าสดุท้าย (Page). 

ตวัอย่าง   

 Kane RA, Kane RL. Effect of genetic testing for risk of Alzheimer's disease. New England Journal of 

Medicine 2009;361:298-9. 
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