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บทคัดยอ  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสถานการณและความตองการการบริหารจัดการชุมชน เพื่อสรางและ

ประเมินนวัตกรรมการบริหารจัดการชุมชน ดานการพัฒนาขีดความสามารถในการผลิตสินคาและบริการ ดานการสงเสริม

การตลาด ดานการเชื่อมโยงเสนทางทองเที่ยวชุมชน และดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพื่อสรางความเขมแข็งใหกับ

เศรษฐกิจฐานรากของวิสาหกิจชุมชนทองเที ่ยวเชิงเกษตร จังหวัดสมุทรสงคราม กลุ มตัวอยางของการวิจัย

ประกอบดวย (1) ผูนำชุมชนจำนวน 30 คน (2) กลุมสมาชิกจำนวน 200 คน (3) ตัวแทนประธานและวิสาหกิจชุมชน

จำนวน 30 คน และ (4) ผูทรงคุณวุฒิสำหรับการประเมินจำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยประกอบดวยแบบ

สัมภาษณ การอภิปรายกลุม แบบสอบถามสำหรับการวิเคราะหองคประกอบเชิงสำรวจ แบบสอบถามการประเมิน

ความพึงพอใจ และแบบสอบถามการประเมินการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนา การวิเคราะหขอมูลไดใชวิธีการหา

คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา ผลการศึกษาพบวา (1) สถานการณการบริหารจัดการ

ชุมชนใน 3 ดานหลัก คือ การผลิตสินคาและบริการ การเชื่อมโยงเสนทางทองเที่ยว และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

(2) การสรางนวัตกรรมการบริหารจัดการชุมชน ไดแก การพัฒนาบรรจุภัณฑและการสรางอัตลักษณของตราสินคา

ผลิตภัณฑชุมชน การสงเสริมการทองเที่ยวเชิงเกษตร และการพัฒนาหลักสูตรอบรมทรัพยากรมนุษย ผลการประเมิน

ความพึงพอใจตอโครงการเหลานี้อยูในระดับมากที่สุด (3) การประเมินนวัตกรรมการบริหารจัดการชุมชน โดยใช

การประเมิน 4 ดาน พบวานวัตกรรมดังกลาวมีความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความมีประโยชน 

โดยไดรับคะแนนประเมินในระดับสูง ซึ่งสามารถนำไปใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการชุมชนเพื่อสรางความเขมแขง็

ใหกับเศรษฐกิจฐานรากของวิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวเชิงเกษตรจังหวัดสมุทรสงคราม 
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ABSTRACT  

The purpose of this research is to study the situation and needs of community management 

to create and evaluate community management innovations. Development of production capacity 

of goods and services marketing promotion in terms of taming community tourism routes and human 

resource development to strengthen the local economy of agricultural tourism community 

enterprises, Samut Songkhram Province. The sample of the research consisted of (1) 30 community 

leaders, (2) a group of 200 members, (3) 30 representatives of the chairman and community 

enterprises, and (4) 5 qualified people for the evaluation. Group discussion questionnaire for 

exploratory component analysis satisfaction assessment questionnaire and development model 

audit assessment questionnaire. The data analysis used the mean and standard deviation methods 

and content analysis.The results of the study show that (1) the situation of community management 

in three main areas: production of goods and services, linking tourism routes, and human resource 

development, (2) creating community management innovations, including the development of 

packaging and the creation of brand identity of community products. Promotion of agricultural 

tourism and development of human resource training courses. (3) evaluation of community 

management innovations using 4 aspects of evaluation found that the innovations are accurate. 

Suitability It received a high evaluation score which can be used as a guide for community 

management to strengthen the local economy of agricultural tourism community enterprises in 

Samut Songkhram Province. 
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ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 
 การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเปนกลไกสำคัญที่สามารถชวยเสริมสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนทองถิ่น 

โดยเฉพาะอยางยิ่งในวิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวเชิงเกษตรซึ่งไมเพียงแตเปนแหลงรายไดหลักของชุมชน แตยังทำหนาที่

ในการรักษาและสงเสริมวัฒนธรรมทองถิ่นใหคงอยู การแขงขันทางเศรษฐกิจที่เพิ่มขึ้นในยุคปจจุบันทำใหวิสาหกิจ

ชุมชนเหลานี้ตองปรับตัวและเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตสินคาและบริการที่ตอบสนองตอความตองการของตลาด

อยางยั่งยืน Thanin (2023) ชี้ใหเห็นวา ความรวมมือจากทุกภาคสวนในชุมชนเปนสิ่งที่ขาดไมไดในการพัฒนานี้ 

โดยเฉพาะการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพซึ่งจะนำไปสูการผลิตสินคาที่มีคุณภาพและการขยายตลาดไดในระยะยาว 

ทั้งนี้ ความสำคัญของการเชื่อมโยงผลิตภัณฑกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมทองถิ่น ซึ่งจะชวยเพิ่มความนาสนใจ

และเอกลักษณของผลิตภัณฑ อันเปนปจจัยสำคัญในการดึงดูดนักทองเที่ยว Suttanipa (2022) อธิบายเพิ่มเติมวา 

การเชื่อมโยงดังกลาวไมเพียงแตจะสรางความแตกตางใหกับผลิตภัณฑ แตยังเปนการยกระดับเศรษฐกิจชุมชนทองถิ่น

ใหมีความยั่งยืนไดมากยิ่งขึ้นอยางไรก็ตาม วิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวเชิงเกษตรในปจจุบันยังคงเผชิญกับความทาทายใน

การพัฒนาสินคาและบริการที่สามารถตอบสนองตอความตองการของตลาดไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะ

ผลิตภัณฑที่ขาดคุณภาพและเอกลักษณในการดึงดูดผูบริโภค ปญหานี้มักจะเกิดจากการขาดการพัฒนากระบวนการ

ผลิตอยางเปนระบบ รวมถึงขาดการฝกอบรมในดานเทคโนโลยีใหม ๆ ที ่จะชวยเพิ ่มประสิทธิภาพในการผลิต 

นอกจากนี้ การบริหารจัดการทรัพยากรและการตลาดยังคงเปนปญหาหลักที่ยังไมไดรับการแกไขอยางเต็มที่ ทำให

วิสาหกิจชุมชนเหลานี้จำเปนตองปรับตัวเพื่อตอบสนองตอความเปลี่ยนแปลงของตลาดนักทองเที่ยวที่มีความตองการ

และความคาดหวังที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น  

กลุมเกษตรกรและผูประกอบการในชุมชนทองเที่ยวเชิงเกษตรถือเปนกลไกหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

ทองถิ่น อยางไรก็ตาม พวกเขายังคงขาดทักษะดานการผลิตและการบริหารจัดการที่จำเปนในการพัฒนาผลิตภัณฑที่มี

เอกลักษณเฉพาะตัว ซึ่งสามารถแขงขันในตลาดที่กวางขวางได Kittiya (2023) เนนถึงความสำคัญของการฝกอบรม

และพัฒนาทักษะในดานตาง ๆ ใหกับเกษตรกรและผูประกอบการเหลานี้ เพื่อใหพวกเขาสามารถปรับตัวตอความ

เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสรางรายไดทีย่ั่งยืนใหกับชมุชนของตน การบริหารจัดการที่มีประสทิธิภาพในดานการผลิต 

การตลาด และการสรางเครือขายความรวมมือกับภาคธุรกิจอื่น ๆ จึงเปนสิ่งสำคัญที่จะชวยขยายโอกาสทางการคา

และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของวิสาหกิจชุมชน 

 ดังนั้น งานวิจัยในหัวขอ “นวัตกรรมการบริหารจัดการชุมชนเพื่อสรางความเขมแข็งใหกับเศรษฐกิจฐานราก

ของวิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวเชิงเกษตรจังหวัดสมุทรสงคราม” มีเปาหมายเพื่อศึกษาและพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการชุมชนผานการนำนวัตกรรมมาใชในการเสริมสรางขีดความสามารถในการผลิตสินคาและบริการ และเชื่อมโยง

เศรษฐกิจชุมชนกับการทองเที่ยวเชิงเกษตรในจังหวัดสมุทรสงคราม ซึ่งเปนพื้นที่ที่มีทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม

ที่โดดเดน การพัฒนานี้มุงเนนไปที่การสรางความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ การเพิ่มมูลคาสินคาในชุมชน และการสรางงาน

ใหกับประชาชนในพื้นที่ งานวิจัยนี้ยังไดระบุปจจัยที่มีผลตอความสำเร็จของการบริหารจัดการชุมชน เชน การจัดการ

ทรัพยากรอยางยั่งยืน การนำเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการผลิต การพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชน และการสราง

เอกลักษณของผลิตภัณฑเพื่อเชื่อมโยงกับตลาด นอกจากนี้ยังเนนถึงความสำคัญของความรวมมือระหวางภาครัฐ 

ภาคเอกชน และชุมชนในการสรางเครือขายที่เขมแข็งเพื่อสงเสริมการพัฒนาชุมชนในระยะยาว 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสถานการณและความตองการการบริหารจัดการชุมชนเพื่อสรางความเขมแข็งใหกับเศรษฐกิจ

ฐานรากของวิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวเชิงเกษตร จังหวัดสมุทรสงคราม  

2. เพื่อสรางนวัตกรรมการบริหารจัดการชุมชน ดานการพัฒนาขีดความสามารถในการผลิตสินคาและบริการ 

ดานการสงเสริมการตลาด ดานการเชื่อมโยงเสนทางทองเที่ยวชุมชน และดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เพื่อสราง

ความเขมแข็งใหกับเศรษฐกิจฐานรากของวิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวเชิงเกษตร จังหวัดสมุทรสงคราม 

3. เพื่อการประเมินนวัตกรรมการบริหารจัดการชุมชนเพื่อสรางความเขมแข็งใหกับเศรษฐกิจฐานรากของ

วิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวเชิงเกษตร จังหวัดสมุทรสงคราม 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
แบบแผนการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ใชการวิจัยแบบผสมผสานโดยแบงการวิจัยเปน 3 ระยะ มีรายละเอียดดังนี้ ระยะที่ 1 (R1) 

ศึกษาสถานการณและความตองการการบริหารจัดการชุมชน ดำเนินการวิจัยในกรอบของวัตถุประสงคที่ 1 ระยะที่ 2 

(D1) สรางนวัตกรรมการบริหารจัดการชุมชน ดำเนินการวิจัยในกรอบของวัตถุประสงคที่ 2 และระยะที่ 3 (D2) เพื่อ

การประเมินนวัตกรรมการบริหารจัดการชุมชน ดำเนินการวิจัยในกรอบของวัตถุประสงคที่ 3 โดยผลการศึกษาเพื่อ

สรางความเขมแข็งใหกับเศรษฐกิจฐานรากของวิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวเชิงเกษตร จังหวัดสมุทรสงคราม 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาการ ไดกำหนดประชากรและกลุมตัวอยาง แบงออก 4 กลุม มีรายละเอียด ดังนี้  

กลุมที่ 1 สำหรับการสัมภาษณการอภิปรายกลุม ผูวิจัยไดคัดเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจงจำนวนทั้งสิ้น 30 

คน แบงเปน 3 กลุมยอย กลุมแรกประกอบดวยผูนำชุมชนมีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการชุมชน เชน ผูนำชุมชน 

และประธานวิสาหกิจชุมชน กลุ มที ่สองคือประธานของวิสาหกิจชุมชนในตำบลทาคา อำเภออัมพวา จังหวัด

สมุทรสงคราม ซึ่งมีประสบการณในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนโดยตรง และกลุมสุดทายคือสมาชิกของวิสาหกิจ

ชุมชนในพื้นที่เดียวกัน เพื่อใหไดขอมูลเชิงลึกที่มีความนาเชื่อถือเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน (Etikan et al., 2016) 

กลุมที่ 2 สำหรับแบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาองคประกอบนวัตกรรมการบริหารจัดการชุมชนผูวิจัยได

กำหนดกลุมตัวอยางเปนประธานและสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสมุทรสงคราม จำนวน 200 คน (ขนาดกลุม

ตัวอยาง 5 เทา ของ 20 ตัวแปรที่ใชในการศึกษา ตามแนวคิดของ Comrey & Lee (1992); Field, Miles & Field, 

Z. (2012) และ Tabachnick & Fidell (2007) แตคณะผูวิจัยไดคัดเลือกจากกลุมตัวอยาง แบบเจาะจงอาสาสมัครเขา

รวมกลุมที่ใชในการวิจัย คือ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวเชิงเกษตร จังหวัดสมุทรสงคราม จำนวน 200 คน 

กลุมที่ 3 สำหรับแบบสอบถามการประเมินความพึงพอใจ ผูวิจัยไดกำหนดกลุมตัวอยางเปนประธานของ

วิสาหกิจชุมชนและสมาชิกชุมชนในตำบลทาคา อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม จำนวน 30 คน โดยมีเกณฑใน

การคัดเลือกคือตองมีประสบการณในการทำงานกับวิสาหกิจชุมชนอยางนอย 1 ป การสุมตัวอยางใชวิธีการสุมแบบชั้น

ภูมิ เพื่อใหมั่นใจวาทุกกลุมยอยในชุมชนมีตัวแทนที่เหมาะสม ซึ่งจะชวยใหไดขอมูลที่สะทอนความพึงพอใจของ

กลุมเปาหมายไดอยางครอบคลุม (Taherdoost, 2016) 

กลุมที่ 4 การประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน โดยใชวิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง ประกอบดวย

ผูเชีย่วชาญในดานการพฒันาทรัพยากรมนุษย การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และการสราง



วารสารนวัตกรรมและการจัดการ ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2567) 

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

139 
 

นวัตกรรม การคัดเลือกผูทรงคุณวุฒิเหลานี้มีวัตถุประสงคเพื่อใหไดมุมมองเชิงลึกและขอเสนอแนะที่มีคุณคาตอ

การพัฒนางานวิจัย (Creswell & Creswell, 2018) 

การสรางเคร่ืองมือและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

การวิจัยนี้ใชเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลที่หลากหลาย เพื่อใหไดขอมูลที่ครอบคลุมและมีคุณภาพ 

โดยแบงออกเปน 3 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การศึกษาสถานการณและความตองการ แบบสัมภาษณการอภิปรายกลุม (Focus Group) ใชวิธีการ

วิเคราะห SWOT และ Business Model Canvas (BMC) เพื่อประเมินสถานการณปจจุบันและวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน 

โอกาส และอุปสรรคในการพัฒนาศักยภาพของชุมชน  

ระยะที่ 2 เพื่อสรางนวัตกรรมการบริหารจัดการชุมชน แบบสอบถามการประเมินความพึงพอใจ (Satisfaction 

Survey Questionnaire) ใชคำถามเชิงปริมาณแบงเปน 7 ตอน เพื่อประเมินความพึงพอใจดานตาง ๆ พรอมทั้ง

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาดวยคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) โดยไดคาเฉล่ีย IOC ไมต่ำกวาเทากับ 0.60 ซึ่งสูงกวา

เกณฑที่ยอมรับไดที่ 0.50 (Rungson et al., 2022) และตรวจสอบความเชื่อมั่นดวยคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของ 

ครอนบาค ไดคา 0.70 สูงกวาเกณฑที่ยอมรับไดที่  

ระยะที่ 3 การประเมินนวัตกรรมการบริหารจัดการชุมชน ใชมาตรวัดแบบลิเคิรท 5 ระดับ เพื่อประเมินความถูกตอง 

ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนของรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการชุมชน พรอมทั้ง

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาดวยคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) โดยไดคาเฉล่ีย IOC ไมต่ำกวาเทากับ 0.60 ซึ่งสูงกวา

เกณฑที่ยอมรับไดที่ 0.50 (Rungson et al., 2022) และตรวจสอบความเชื่อมั่นดวยคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของ 

ครอนบาค ไดคา 0.70 สูงกวาเกณฑที่ยอมรับได 

การวิเคราะหขอมูล 

การวิจัยครั้งนี้ใชวิธีการวิเคราะหขอมูลทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ เพื่อใหไดผลการวิจัยที่ครอบคลุมและ

มีความนาเชื่อถือ โดยแบงการวิเคราะหออกเปนสองสวนหลัก ดังนี้ 

1. การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content 

Analysis) ซึ ่งเปนวิธีการที ่เหมาะสมสำหรับการวิเคราะหขอมูลที ่ไดจากการสัมภาษณและการอภิปรายกลุม 

(Krippendorff, 2018) โดยผูวิจัยจะทำการถอดเทปบันทึกเสียง จัดหมวดหมูขอมูล และวิเคราะหเพื่อหาประเด็น

สำคัญและแนวคิดหลักที่เกี่ยวของกับการพัฒนาขีดความสามารถในการเชื่อมโยงเสนทางทองเที่ยวชุมชนของวิสาหกิจ

ชุมชนทองเที่ยวเชิงเกษตร 

2. การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ ประกอบดวย จำนวนและรอยละ 

(Frequency and Percentage) ใชในการอธิบายขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง และ คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) ใชในการวัดแนวโนมเขาสูสวนกลางและการกระจายของขอมูล 

 

ผลการวจิัย 
1. ผลศึกษาสถานการณและความตองการการบริหารจัดการชุมชนเพื่อสรางความเขมแข็งใหกับเศรษฐกิจ

ฐานรากของวิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวเชิงเกษตร จังหวัดสมุทรสงคราม  
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ตารางที่ 1 ผลศึกษาถานการณและความตองการการบริหารจัดการชุมชนเพื่อสรางความเขมแข็งใหกับเศรษฐกิจฐาน

รากของวิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวเชิงเกษตร จังหวัดสมุทรสงคราม ผานการวิเคราะหวิเคราะห SWOT และ 

Business Model Canvas (BMC) 

การวิเคราะห SWOT: 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

• ความเชี่ยวชาญในการใชทรัพยากรทองถิ่น 
• การไดรับการสนับสนนุจากชมุชนอยางเขมแข็ง 
• มีเสนทางทองเที่ยวที่หลากหลายและมีเอกลักษณเฉพาะ 

• ขาดโปรแกรมฝกอบรมที่มีประสิทธิภาพ 
• ทักษะดานดิจทิลัของชุมชนยังไมเพียงพอ 
• สิ่งอำนวยความสะดวกสำหรับนักทองเที่ยวตองไดรับการ
พัฒนา 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

• แนวโนมการทองเที่ยวเชิงเกษตรที่เติบโตขึ้น 
• โอกาสในการใชเทคโนโลยีและการตลาดดิจิทัล 
• การสรางความรวมมือกับองคกรภายนอก 

• การแขงขันในตลาดการทองเที่ยว 
• การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนักทองเที่ยว 
• ขอจำกัดดานทรัพยากรและงบประมาณ 

Business Model Canvas (BMC): 

1. คุณคาที่นำเสนอ (Value Propositions) 
 

• ประสบการณทองเที่ยวเชิงเกษตรที่เปนเอกลักษณ 
• การเรียนรูวิถีชีวิตและภูมิปญญาทองถิ่น 
• ผลิตภัณฑชุมชนที่มีคุณภาพ 

2. กลุมลูกคา (Customer Segments) 
 

• นักทองเที่ยวที่สนใจการทองเที่ยวเชิงเกษตร 
• ผูสนใจเรียนรูวิถีชีวิตชุมชน 
• ผูบริโภคผลิตภณัฑชุมชน 

3. ชองทาง (Channels) • การตลาดดิจิทลัและสื่อสังคมออนไลน 
• เครือขายการทองเที่ยวชุมชน 
• ตลาดนัดและงานแสดงสนิคาชุมชน 

4. ความสัมพันธกับลูกคา (Customer Relationships) 
 

• การสรางประสบการณที่ประทับใจ 
• การบริการที่เปนกันเอง 
• การสื่อสารผานชองทางออนไลน 

5. กระแสรายได (Revenue Streams) • รายไดจากการทองเที่ยว 
• การจำหนายผลติภัณฑชุมชน 
• คาบริการกิจกรรมการเรียนรู 

6. ทรัพยากรหลัก (Key Resources) 
 

• ทรัพยากรธรรมชาติและแหลงทองเที่ยว 
• ภูมิปญญาทองถิ่น 
• บุคลากรในชุมชน 

7. กิจกรรมหลัก (Key Activities) 
 

• การพัฒนาทักษะและฝกอบรม 
• การจัดการทองเที่ยวเชิงเกษตร 
• การผลิตสนิคาชมุชน 

8. พันธมิตรหลัก (Key Partners) 
 

• หนวยงานภาครัฐ 
• องคกรดานการทองเที่ยว 
• สถาบันการศึกษา 

9. โครงสรางตนทุน (Cost Structure) 
 

• ตนทุนการพัฒนาบุคลากร 
• คาใชจายในการปรับปรุงสิ่งอำนวยความสะดวก 
• ตนทุนการตลาดและประชาสัมพันธ 

ที่มา: จากการวิเคราะหขอมูลในการลงพื้นที่วิจัย 
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จากตารางที่ 1 แสดงผลการศึกษาสถานการณและความตองการการบริหารจัดการชุมชนเพื่อสรางความ

เขมแข็งใหกับเศรษฐกิจฐานรากของวิสาหกิจชุมชนทองเทีย่วเชิงเกษตร จังหวัดสมุทรสงคราม แสดงใหเห็นถึงศักยภาพ

และความทาทายในการพัฒนาอยางยั่งยืน การวิเคราะห SWOT ชี้ใหเห็นจุดแข็งสำคัญ ไดแก ความเชี่ยวชาญในการใช

ทรัพยากรทองถิ่น การสนับสนุนจากชุมชน และเสนทางทองเที่ยวที่หลากหลายและมีเอกลักษณ อยางไรก็ตาม ชุมชน

ยังเผชิญกับจุดออนที่ทาทาย เชน การขาดโปรแกรมฝกอบรมที่มีประสิทธิภาพ ทักษะดิจิทัลที่ยังไมเพียงพอ และ

สิ่งอำนวยความสะดวกสำหรับนักทองเที่ยวที่ยังตองพัฒนา การวิเคราะหผาน Business Model Canvas (BMC) 

แสดงใหเห็นวาโมเดลธุรกิจควรมุงเนนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยควบคูไปกับการสงเสริมการทองเที่ยวเชิงเกษตร 

โดยเนนการสรางคุณคาผานการฝกอบรม การพัฒนาประสบการณการทองเที่ยวที่เปนเอกลักษณ และการพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชนอยางยั่งยืน ทั้งนี้ การใชเทคโนโลยีและการตลาดดิจิทัล รวมถึงการสรางความรวมมือกับองคกรตาง ๆ 

เปนกลยุทธสำคัญในการเสริมสรางความเขมแข็งใหกับเศรษฐกิจฐานรากของชุมชน ผลการศึกษานี้ชี้ใหเห็นวา

การพัฒนาทักษะดานการผลิต การใชเทคโนโลยี และการบริหารจัดการ ควบคูไปกับการสรางเครือขายความรวมมือ 

จะเปนกุญแจสำคัญในการยกระดับศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวเชิงเกษตรในจังหวัดสมุทรสงครามอยางยั่งยืน 

2. ผลสรางนวัตกรรมการบริหารจัดการชุมชน ดานการพัฒนาขีดความสามารถในการผลิตสินคาและบริการ 

ดานการสงเสริมการตลาด ดานการเชื่อมโยงเสนทางทองเที่ยวชุมชน และดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เพื่อสราง

ความเขมแข็งใหกับเศรษฐกิจฐานรากของวิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวเชิงเกษตร จังหวัดสมุทรสงคราม ประกอบดวย 

2.1 ผลสรางนวัตกรรมการบริหารจัดการชุมชน ดานการพัฒนาขีดความสามารถในการผลิตสินคาและ

บริการ คือ การพัฒนาผลิตภัณฑดวยนวัตกรรม มุงเนนการออกแบบบรรจุภัณฑที่สะทอนเอกลักษณทองถิ่นและเปน

มิตรตอสิ่งแวดลอม สงผลใหผลิตภัณฑมีความโดดเดนและสรางการจดจำในตลาด โดยใหความสำคัญกับการใช

ทรัพยากรทองถิ่นอยางคุมคาและการนำวัสดุเหลือใชกลับมาใชประโยชน ซึ่งชวยลดตนทุนการผลิตและตอบโจทย

ผูบริโภคที่ใสใจสิ่งแวดลอมสงเสริมใหวิสาหกิจชุมชนตลาดน้ำทาคาสามารถพัฒนาไดอยางยั่งยืน สรางความเขมแข็ง

ใหกับเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนในระยะยาว สามารถแสดงไดดังภาพที่ 1 ดังนี้ 

 
 

ภาพที่ 1 ผลิตภัณฑชุมชนบรรจภัุณฑน้ำตาลมะพราวพรอมโลโกที่สะทอนจุดแข็งของชุมชน 

 

2.2 ผลสรางนวัตกรรมการบริหารจัดการชุมชนดานการเชื่อมโยงเสนทางทองเทีย่วชุมชนโดยการสงเสรมิ

ความรวมมือชุมชน เพื่อแลกเปลี่ยนองคความรูและประสบการณในการพัฒนาการทองเที่ยวตลาดน้ำทาคา สรางกิจกรรม

ทองเที่ยวที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมโดยผสมผสานภูมิปญญาทองถิ่นเชื่อมโยงกับผลิตภัณฑในทองถิ่น เชน การสาธิต
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การทำน้ำตาลมะพราวแบบดั ้งเดิม การปรับปรุงระบบนำทาง และปายบอกทางในพื ้นที ่ตลาดน้ำทาคา ทำให

นักทองเที่ยวสามารถเขาถึงแหลงทองเที่ยวไดสะดวกยิ่งขึ้น สามารถแสดงไดดังภาพที่ 2 ดังนี้ 
 

 
 

ภาพที่ 2 การเชื่อมโยงเสนทางทองเที่ยวชุมชนบานคลองศาลา 

ตำบลทาคา อำเภออัมพวา จงัหวัดสมุทรสงคราม 

 

2.3 ผลสรางนวัตกรรมการบริหารจัดการดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เพื่อมุงเนนการพัฒนาขีด

ความสามารถของชุมชนผานกระบวนการฝกอบรม โดยนำผลการศึกษาในระยะที่ 1 และ 2 มากำหนดเปนหลักสูตรอบรม 

โดยมีหัวขอที่สำคัญที่จัดเปนหลักสูตรเฉพาะดานเพื่อการสงเสริมการบริหารจัดการดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

โดยกำหนดเปนหลักสูตรโปรแกรมฝกอบรม 3 ประเด็นหลัก ไดแก การสรางจุดเดนของผลิตภัณฑ เทคนิคการนำเสนอ

ผลิตภัณฑและการตลาด และการนำเสนอการทองเที่ยวในชุมชน และการประเมินตนทุนผลิตภัณฑ สามารถแสดงภาพ

การฝกอบรมไดดังภาพที่ 3 ดังนี้ 
 

  
 

ภาพที่ 3 การฝกอบรม 
 

3. ผลการประเมินนวัตกรรมการบริหารจัดการชุมชนเพื่อสรางความเขมแข็งใหกับเศรษฐกิจฐานรากของ

วิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวเชิงเกษตร จังหวัดสมุทรสงครามจังหวัดสมุทรสงคราม 
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ตารางที่ 2 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความถูกตอง ความมีประโยชน ความเปนไปได และความ

เหมาะสม ในนวัตกรรมการบริหารจัดการชุมชนเพื่อสรางความเขมแข็งใหกับเศรษฐกิจฐานรากของ

วิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวเชิงเกษตร จังหวัดสมุทรสงคราม 
 รายการประเมิน 𝐱𝐱� SD ระดับประเมิน 

1 ความถูกตอง 4.92 0.271 มากที่สุด 

2 ความเหมาะสม 4.90 0.284 มากที่สุด 

3 ความเปนไปได 4.85 0.312 มากที่สุด 

4 ความมีประโยชน 4.88 0.298 มากที่สุด 

 ภาพรวม 4.89 0.291 มากที่สุด 

 

จากตารางที่ 2 การประเมินนวัตกรรมการบริหารจัดการชุมชนเพื่อสรางความเขมแข็งใหกับเศรษฐกิจ 

ฐานรากของวิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวเชิงเกษตรจังหวัดสมุทรสงครามจากผูทรงคุณวุฒิ 5 คน ไดแสดงใหเห็นถึง 

ความสามารนำไปใชในการบริหารจัดการชุมชนเพื่อสรางความเขมแข็งใหกับเศรษฐกิจฐานรากของวิสาหกิจชุมชน

ทองเที่ยวเชิงเกษตร จังหวัดสมทุรสงคราม โดยผลการประเมินพิจารณาจาก ความถูกตอง ความมีประโยชน ความเปนไปได 

และความเหมาะสม ผลการวิเคราะหแสดงถึงความสอดคลองอยางมีนัยสำคัญในทุกมิติ โดยมีคาเฉลี่ยรวมอยูที่ 4.89 

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่ 0.291 ซึ่งสะทอนถึงความคิดเห็นในระดับ “มากที่สุด”  

 

อภิปรายผล 
1. สถานการณและความตองการการบริหารจัดการชุมชนเพื่อสรางความเขมแข็งใหกับเศรษฐกิจฐานรากของ

วิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวเชิงเกษตร จังหวัดสมุทรสงคราม ผลการศึกษานี้ไดชี้ใหเห็นถึงผลลัพธที่สำคัญเกี่ยวกับปจจัยที่

สงผลตอการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของวิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวเชิงเกษตรในจังหวัดสมุทรสงคราม โดยผลการวิจัย

พบวา การบริหารจัดการชุมชนควรเนนในสามดานหลัก ไดแก การผลิตสินคาและบริการ การเชื่อมโยงเสนทาง

ทองเที่ยวชุมชน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ซึ่งทั้งสามดานนี้มีบทบาทสำคัญในการเสริมสรางความเขมแข็งใหกับ

ชุมชนในทองถิ่น นอกจากนี้ การวิเคราะหจุดแข็งของชุมชนยังเผยใหเห็นถึงความหลากหลายในทุนทางสังคมที่

สามารถนำมาใชเปนฐานในการพัฒนาตอยอด โดยเฉพาะมรดกทางวัฒนธรรมที่เปนเอกลักษณและการเชื่อมโยง

เสนทางทองเที่ยวที่มีความหลากหลายและดึงดูดใจนักทองเที่ยว การพัฒนาทรัพยากรมนุษยผานโปรแกรมฝกอบรมที่

เหมาะสม กับความตองการเฉพาะของชุมชนจะชวยเสริมสรางความสามารถในการบริหารจัดการของสมาชิกในชมุชน 

รวมถึงเพิ ่มขีดความสามารถในการผลิตสินคาและบริการใหตรงกับความตองการของตลาด ผลการศึกษานี้ยัง

สอดคลองกับงานวิจัยของ  Boondeang & Sitthanon (2023) ซึ่งพบวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและการสราง

เครือขายเปนปจจัยสำคัญในการเสริมสรางศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวเชิงเกษตร นอกจากนี้ งานวิจัยของ 

Liang & Wang (2022) ที่ศึกษาเกี่ยวกับนวัตกรรมในชวงการระบาดของโควิด-19 ไดยืนยันวาการใชเทคโนโลยีและ

การสรางเครือขายความรวมมือเปนกุญแจสำคัญในการเพิ่มขีดความสามารถและความยืดหยุนของธุรกิจ สอดคลองกับ

งานวิจัยของ Petroman et al. (2020) ที่เนนการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงเกษตรในฟารมชนบท การมีสวนรวมของ

ชุมชนในการจัดการทรัพยากรทองถิ่นไดรับการเนนย้ำเปนปจจัยที่สำคัญที่สุดในการพัฒนาการทองเที่ยวอยางยั่งยืน 
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การบูรณาการความรูจากงานวิจัยทั้งในและตางประเทศจึงมีบทบาทสำคัญในการกำหนดแนวทางพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชนทองเที่ยวเชิงเกษตรใหมีความเขมแข็งและยั่งยืนในระยะยาว 

2) นวัตกรรมการบริหารจัดการชุมชน ดานการพัฒนาขีดความสามารถในการผลิตสินคาและบริการ ดานการ

สงเสริมการตลาด ดานการเชื่อมโยงเสนทางทองเที่ยวชุมชน และดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพื่อสรางความเขมแข็ง

ใหกับเศรษฐกิจฐานรากของวิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวเชิงเกษตร จังหวัดสมุทรสงคราม ผลการศึกษาแสดงใหเห็นถึง

ความพยายามที่ชัดเจนในการสรางนวัตกรรมการบริหารจัดการชุมชน เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งใหกับเศรษฐกิจฐาน

รากของวิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวเชิงเกษตรในจังหวัดสมุทรสงคราม โดยการพัฒนาชุมชนในหลายมิติที่มีความสำคัญ 

เชน การผลิตสินคา การสงเสริมการทองเที่ยว และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ซึ่งทั้งสามมิตินี้ถือเปนพื้นฐานของ

การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที่ยั ่งยืน ผลการวิจัยนี ้แสดงใหเห็นถึงแนวทางแบบองครวมในการพัฒนาชุมชนที่

ครอบคลุมทุกดาน ไมวาจะเปนดานการผลิต การเชื่อมโยงการทองเที่ยว และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยการพัฒนา 

ผลิตภัณฑน้ำตาลมะพราวเปนตัวอยางที่ชดัเจนของการใหความสำคัญกับการเพิ่มมูลคาใหกับสินคาทองถิ่น ซึ่งการพัฒนา

นี้ไมเพียงแตสรางรายไดใหกับผูผลิตเทานั้น แตยังเปนการสรางอัตลักษณที่เดนชัดใหกับชุมชนผานผลิตภัณฑที่มี

เอกลักษณ การสงเสริมการทองเที่ยวเชิงเกษตรในตลาดน้ำทาคานั้นเปนการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและ

วัฒนธรรมทองถิ่นที่มีอยู เพื่อสรางรายไดและกระจายผลประโยชนสูชุมชนในวงกวาง นอกจากนี้ การพัฒนาหลักสูตร

อบรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถดานทรัพยากรมนุษยยังแสดงใหเห็นถึงการลงทุนในศักยภาพของคนในชุมชน ซึ่งเปน

ปจจัยสำคัญที่จะสรางความยั่งยืนใหกับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก การมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยนี้จะชวย

เสริมสรางความสามารถใหกับสมาชิกชุมชนในการรับมือกับความเปลี่ยนแปลงและความทาทายตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคต การวิจัยดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของ Suksaa-at & Atiwatthanapirom (2024) ที่พบวาการพัฒนา 

การทองเที่ยวเชิงสรางสรรคควรเนนการมีสวนรวมของชุมชน การพัฒนาผลิตภัณฑทองถิ่น และการสงเสริมอัตลกัษณ

ชุมชน ซึ่งสอดคลองกับแนวทางที่ใชในการพัฒนาน้ำตาลมะพราวและการสงเสริมการทองเที่ยวเชิงเกษตรในงานวิจัยนี้ 

และสอดคลองกับงานวิจัยของ Zhao et al. (2023) ที่ศึกษาการพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนสรุปไดวาความสำเร็จ

ของการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงเกษตรตองอาศัยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย การสรางเครือขาย และการพัฒนา

ผลิตภัณฑทองถิ่น แนวทางนี้สอดคลองกับการวิจัยที่เนนการพัฒนาหลักสูตรอบรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถดาน

ทรัพยากรมนุษยในชุมชนและการพัฒนาผลิตภัณฑน้ำตาลมะพราว นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Presenza 

et al. (2021) พบวาการพัฒนาการทองเทีย่วโดยชุมชนในพืน้ที่ชนบทตองพิจารณาถงึการมีสวนรวมของชุมชน การพัฒนา

ทักษะของคนในทองถิ่น และการสรางมูลคาเพิ่มใหกับทรัพยากรทองถิ่น ซึ่งเปนแนวทางที่สอดคลองกับงานวิจัยนี้ที่

มุงเนนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและผลิตภัณฑทองถิ่น สรุปไดวา การวิจัยนี้ไดนำเสนอแนวทางการพัฒนาที่บูรณาการ

หลากหลายมิติ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดการพัฒนาอยางยั่งยืน การพัฒนาทั้งผลิตภัณฑ การสงเสริมการทองเที่ยว และ

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยนี้มีแนวโนมที่จะสงผลดีตอเศรษฐกิจฐานรากในระยะยาว อยางไรก็ตาม ยังจำเปนตองมี

การติดตามและประเมินผลในระยะยาวเพื่อวัดความสำเร็จของการพัฒนาเหลานี้ 

3) การประเมินนวัตกรรมการบริหารจัดการชุมชนเพื่อสรางความเขมแข็งใหกับเศรษฐกิจฐานรากของ

วิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวเชิงเกษตร จังหวัดสมุทรสงครามจังหวัดสมุทรสงคราม แสดงใหเห็นถึงศักยภาพของในการพัฒนา

ชุมชนอยางยั่งยืน โดยการประเมินไดครอบคลุมสามดานหลัก ไดแก การผลิตสินคาและบริการ การเชื่อมโยงเสนทาง

ทองเที่ยวชุมชน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ผลการประเมินพบวามีความถูกตอง ความเหมาะสม มีความเปนไป

ได และความเปนประโยชน ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงการออกแบบและดำเนินงานของที่มีประสิทธิภาพและตอบสนองตอ
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ความตองการของชุมชนได การพัฒนาการผลิตสินคาและบริการนั้นไดชวยเพิ่มมูลคาใหกับทรัพยากรทองถิ่นและ

ภูมิปญญาชาวบานผานการสรางผลิตภัณฑที่มีคุณภาพและตอบสนองตอความตองการของตลาดทองเที่ยวเชิงเกษตร 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยผานการฝกอบรมทักษะใหม ๆ และการเพิ่มความรูใหกับคนในชุมชนเปนการสรางพื้นฐาน

ที่เขมแข็งในการพัฒนาชุมชนในระยะยาว นอกจากนี้ การเชื่อมโยงเสนทางทองเที่ยวภายในชุมชนยังชวยสงเสริม

การสรางประสบการณที่หลากหลายและนาสนใจใหกับนักทองเที่ยว ซึ่งเปนกลยุทธที่สามารถดึงดูดนักทองเที่ยว

ไดมากขึ้นและเพิ่มรายไดใหกับชุมชน ผลการศึกษาดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยแนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวเชิง

เกษตรในบริบทสากลของ Boonsong et al. (2021) ไดแสดงใหเห็นวาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและการสราง

เครือขายในชุมชนเปนปจจัยสำคัญในการเพิ่มศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวเชิงเกษตร และสอดคลองกับ

งานวิจัยของ Liang & Wang (2022) ซึ่งชี้ใหเห็นวา การปรับตัวผานการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมถึงการสราง

เครือขายความรวมมือในชวงการระบาดของโควิด-19 มีความสำคัญในการเสริมสรางความยืดหยุนและความสามารถ

ในการแขงขันของวิสาหกิจชุมชน นอกจากนี้สอดคลองกับ งานวิจัยของ Petroman et al. (2020) ที่ใหความสำคัญ

ของการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการทรัพยากรทองถิ่นและพัฒนาการทองเที่ยวเชิงเกษตรอยางยั่งยืน ซึ่งเปน

แนวทางที่คลายคลึงกับการประเมินโครงการในจังหวัดสมุทรสงคราม นอกจากนี้ยังสอดคลองกับการศึกษาของ Lun 

et al. (2020) ไดสนับสนุนวาการทองเที่ยวโดยชุมชนมีบทบาทสำคัญในการสงเสริมการพัฒนาที่ยั ่งยืนในชนบท 

การบูรณาการการพัฒนาในดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมเชนนี้ จึงเปนแนวทางที่สามารถสรางผลลัพธที่ยั่งยืน

และสอดคลองกับบริบททองถิ่นของสมุทรสงครามไดอยางมีประสิทธิภาพ ในอนาคตการวางแผนและการปรับปรุง

โครงการควรใหความสำคัญกับการรักษาสมดุลระหวางการพัฒนาเศรษฐกิจและการอนุรักษวิถีชีวิตและทรัพยากร 

ธรรมชาติของชุมชน 

 

ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช 

1.1 ควรสงเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในชุมชนอยางเปนระบบ โดยเนนการฝกอบรมทักษะที่

จำเปนสำหรับการดำเนินธุรกิจในยุคดิจิทัล รวมถึงสนับสนุนการเขาถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสม เพื่อนำมา 

ใชในการผลิตและบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 

1.2 ควรสงเสริมการสรางเครือขายความรวมมือระหวางวิสาหกิจชุมชน หนวยงานภาครัฐ สถาบัน 

การศึกษา และภาคเอกชน เพื่อแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณ และทรัพยากร ที่สามารถชวยเพิ่มขีดความสามารถ

ในการพัฒนาชุมชนและสรางความเขมแข็งใหกับเศรษฐกิจฐานราก 

1.3 ควรพัฒนาระบบการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนใหมีความเปนมืออาชีพมากขึ้น โดยใชเทคโนโลยี

สารสนเทศในการจัดการขอมูล การวางแผน และการตัดสินใจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการวิสาหกิจ

ชุมชน 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยตอไป 

2.1 ควรมีการศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับกลยุทธและเทคนิคเฉพาะในการพัฒนาแตละองคประกอบ เชน 

การประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาผลิตภัณฑและบริการของวิสาหกิจชุมชน เพื่อเพิ่มความสามารถใน

การแขงขันในตลาด 
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2.2 ควรทำการศึกษาเปรียบเทียบระหวางวิสาหกิจชุมชนที่ใชและไมใชโมเดลการพัฒนาแบบบูรณาการ 

เพื่อวัดผลสัมฤทธิ์ของการนำโมเดลดังกลาวไปใช รวมถึงการปรับปรุงโมเดลใหมีประสิทธิภาพและเหมาะสมยิ่งขึ้น 
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