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บทคัดยอ 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนากลยุทธการสงเสริมการจัดการเรียนรูโครงงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เปนการวิจัยและพัฒนา มีข้ันตอน

การวิจัย 2 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบัน ความตองการจาํเปน และปจจัยที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรู 

ประกอบดวย 3 ข้ันตอน ไดแก (1) ศึกษาสภาพปจจุบัน และปจจัยที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรู โดยการสังเคราะห

เอกสาร (2) ศึกษาสภาพปจจุบันและความตองการจําเปน โดยการสอบถามครู จํานวน 400 คน ความเชื่อมั่น 95% 

กลุมตัวอยางสุมแบบแบงชั้น ตามภูมิภาค (3) ศึกษาปจจัยที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรู โดยการสัมภาษณ ผูทรงคุณวุฒิ 

จํานวน 15 คน เลือกแบบเจาะจง ระยะที่ 2 การสรางกลยุทธการสงเสริมการจัดการเรียนรู ตรวจสอบรางกลยุทธ

การสงเสริมการจัดการเรียนรู โดยการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ ผูทรงคุณวุฒิ รวมทั้งสิ้น 15 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง  

ผลการวิจัย พบวา (1) สภาพปจจุบัน ความตองการจําเปน และปจจัยที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรู พบวา 1) สภาพ

ปจจุบันของการพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และ 2) ปจจัยที่เอ้ือตอการพัฒนาครู

ดานการจัดการเรียนรู ประกอบดวยการสรางและหรือพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการจัดการเรียนรู การจัดกิจกรรม

การเรียนรู การสรางและหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหลงเรียนรู การวัดและประเมินผลการเรียนรู 

การศึกษา วิเคราะห และสังเคราะห เพื่อแกปญหา หรือพัฒนาการเรียนรู การจัดบรรยากาศที่สงเสริมและพัฒนา

ผูเรียน และการอบรมและพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของผูเรียน และ (2) กลยุทธการสงเสริมการจัดการเรียนรู 

ประกอบดวย 7 สวน คือ วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงคขององคกร และ 4 กลยุทธ 7 โครงการ 17 กิจกรรม และ 

9 ตัวชี้วัด ซึ่งมีความเปนประโยชน ความเปนไปได ความถูกตอง และความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 

 

 คําสําคัญ: กลยุทธ การจัดการเรียนรู โครงงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี  
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Abstract 

 This research aimed to develop the strategy to promote learning management in scientific, 

technological and innovative projects of teachers under the Office of the Basic Education 

Commission. It was research and development, comprising of 2 phases. The 1st phase was the 

study of the current condition, needs and factors supporting learning management, including 3 

steps: (1) study the current condition and factors supporting learning management by analyzing the 

documents, (2) study the current condition and needs by inquiring 400 teachers by using stratified 

random sampling in each region, which has reliability at 95%, and (3) study the factors supporting 

learning management by interviewing 15 experts by using purposive sampling. The 2nd phase was 

the creation of strategy supporting learning management, verify the draft of strategy supporting 

learning management by holding a seminar with 15 experts by using purposive sampling. The 

findings were: (1) the result of the study of the current condition, needs, and factors supporting 

learning management: 1) the overall of the current conditional of teacher development in learning 

management was at the high level, and 2) the factors supporting learning management of teachers 

consist of the creation and/or development of curriculum, learning management design, learning 

activity arrangement, the creation and/or development of teaching aids, innovation, technology 

and learning resources, assessment and evaluation, the study, analysis, and synthesis to solve or 

develop learning, atmosphere arrangement supporting and developing learners, and teaching and 

developing attributes of learners, and (2) the result of the creation of strategy supporting learning 

management consists of 7 parts which are the vision, mission, and objective of the organization, 4 

strategies, 7 projects, 17 activities, and 9 indicators whose the usefulness, probability, correctness, 

and appropriateness was at the highest level. 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
กรอบแนวคิดที่สําคัญเก่ียวกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

ใหความสําคัญกับการเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ใหเปนครูยุคใหม โดยปรับบทบาทจาก“ครูสอน” เปน “โคช” หรือ 

“ผูอํานวยการเรียนรู” ทําหนาที่กระตุน สรางแรงบันดาลใจ แนะนําวิธีเรียนรูและวิธีการจัดระเบียบการสรางความรู 

ออกแบบกิจกรรมและสรางนวัตกรรมการเรียนรูใหผูเรียน และมีบทบาทเปนนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรู 

เพื่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน และมุงเนนกิจกรรมปฏิรูปที่จะสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษา

ที่จะกอใหเกิดประโยชนตอผูเรียน และประชาชนอยางมีนัยสําคัญซ่ึงสอดคลองกับแผนการปฏิรูปประเทศดาน

การศึกษา ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2561 - 2565 โดยมีกิจกรรมปฏิรูปที่เก่ียวของกับการพัฒนาวิชาชีพครู คือ การพัฒนา 

การจัดการเรียนการสอนสูการเรียนรูฐานสมรรถนะเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ซึ่งไดให

ความสําคัญกับการใหครู/อาจารยมีสมรรถนะดานการจัดการเรียนรู และมีความศรัทธาในวิชาชีพและความเปนครู 

(Office of the Teacher Civil Service and Educational Personnel Commission, 2021) อีกทั้งการเพิ่มทักษะ

วิจัยของครูเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน รวมทั้งครู นักวิจัย จะไดคนควา ปรับปรุงแกไข และพัฒนาวิธีการสอนใหม ๆ 

ใหเหมาะสมกับผูเรียนของตนและสภาพผูเรียนที่มีความแตกตางระหวางบุคคล (Pilasombat and Chongcharoan, 

2022) เมื่อพิจารณาประเด็นปญหาดานการบริหารจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานองครวมของประเทศ บริบททางการศึกษา

ข้ันพื้นฐานเชิงพื้นที่ ผลการประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน และผลการทดสอบทางการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน รวมทั้งการทดสอบโครงการประเมินผลนักเรียนรวมกับนานาชาติ บทบาทและภารกิจของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จะเห็นภาพระดับคุณภาพการศึกษาที่ลดลงและถดถอย สงผลตอภาพรวมของ

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสังคมไทย และขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ ดังนั้นการที่จะแกปญหา

การศึกษาดานมาตรฐานการศึกษาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดังกลาวขางตน ควรเปนการวางแผนแกปญหาที่มอง

แบบองครวม มียุทธวิธีที่ชาญฉลาด และมีแผนปฏิบัติการที่สมบูรณรองรับ เปนสิ่งที่องคกรดานการศึกษาจําเปนตองมี 

ตองเขาใจ และตองสรางใหเกิดข้ึนเพื่อสูการแกปญหาที่มีประสิทธิภาพ และการพัฒนาที่มีประสิทธิผล (Tansawat, 

2010) 

ผลทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) และผลการประเมินคุณภาพภายนอกระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานรอบสาม และการทดสอบโครงการประเมินผลนักเรียนรวมกับนานาชาติ (TIMSS) สงผลให

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ตองสงเสริมสนับสนุน ใหหนวยงานทุกระดับ ไดแก สวนกลาง เขตพื้นที่

การศึกษา และสถานศึกษา วิเคราะหผลการทดสอบ O-NET เพื่อคนหากลุมสาระการเรียนรู มาตรฐานการเรียนรู และ

สาระการเรียนรูที่ตองปรับปรุงเรงดวน นําไปสูการวิเคราะหหาสาเหตุ และกําหนดแนวทางการยกระดับคุณภาพ

ผูเรียนที่สอดคลองกับบริบทของหนวยงานในแตละระดับ ซึ่งสอดคลองกับการกําหนดนโยบาย และแนวทางในการจัด

การศึกษาที่ระบุในแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ที่ไดกําหนดเปาหมายของการจัดการศึกษา 

(Aspirations) 5 ประการ โดยเฉพาะเปาหมายของการจัดการศึกษาที่ 3 ไดแก ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถ

พัฒนาผูเรียนใหบรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ (Quality) มีตัวชี้วัดที่สําคัญ เชน นักเรียนมีคะแนนผล

การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) แตละวิชาผานเกณฑคะแนนรอยละ 50 ข้ึนไปเพิ่มข้ึน และ

คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบโครงการประเมินผลนักเรียนรวมกับนานาชาติ (Programme for International Student 

Assessment: PISA) ของนักเรียนอายุ 15 ปสูงข้ึน เปนตน ผลการประเมินดังกลาวแสดงใหเห็นวา การจัดการเรียนรู

วิทยาศาสตรยังคงไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควร สาเหตุอาจมาจากวิธีการจัดการเรียนรูที่เนนดานความรูทาง
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วิทยาศาสตร แตยังไมใหความสําคัญกับกระบวนการทางวิทยาศาสตรทั้ง ๆ ที่กระบวนการทางวิทยาศาสตรเปน

เคร่ืองมือในการแสวงหาความรูทางวิทยาศาสตรเพื่อใหผูเรียนสรางความรูดวยตนเองและสามารถนําไปประยุกตใช

แกปญหาในการดํารงชีวิตได ทั้งนี้มีสาเหตุมาจากทั้งตัวผูเรียนและกระบวนการจัดการเรียนรูของผูสอน กลาวคือ

ปญหาดานผูเรียนสวนใหญขาดกระบวนการทางวิทยาศาสตรในการแสวงหาความรู (Susarat, 2008) 

จากสภาพปญหาขางตนผูวิจัยมีความตระหนักและเห็นความสําคัญในการพัฒนาการดานวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยีและนวัตกรรม จึงไดพัฒนากลยุทธการสงเสริมการจัดการเรียนรูโครงงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยี และนวัตกรรมของครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อนํากลยุทธไปปรับใชใน

การพัฒนาการจัดการเรียนรูโครงงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครู เพื่อพัฒนาการเรียนรู

ของผูเรียนใหเต็มศักยภาพ และมีประโยชนตอสังคมและประเทศชาติที่ตอบสนองตอความตองการในการพัฒนา

ประเทศดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
เพื่อพัฒนากลยุทธการสงเสริมการจัดการเรียนรูโครงงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม

ของครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 แบบแผนการวิจัย 

  การวิจัยเร่ืองนี้เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยมีข้ันตอนของการวิจัย 2 ข้ันตอน 

ไดแก ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน ความตองการจําเปน และปจจัยที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูโครงงานวิจัย

ทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครู และข้ันตอนที่ 2 สรางกลยุทธการสงเสริมการจัดการเรียนรู

โครงงานวิจัยทางดานวทิยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครู 

• บริบทของโรงเรียนสงักัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน 

• แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาครู  

• การพัฒนากลยุทธ 

• โครงงานวิจัยทางดานวทิยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

• การจัดการเรียนรู 

• ความตองการจําเปน 

• ปจจัยที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูโครงงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตร 

 เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครู 

• มาตรฐานการประเมิน 

 

กลยุทธการสงเสริม 

การจัดการเรียนรู

โครงงานวิจัยทางดาน

วิทยาศาสตร เทคโนโลย ี

 และนวัตกรรมของครู  

สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน 
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ประชากรและตัวอยาง 

1. ตัวอยางในการวิจัย คือ ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน ปการศึกษา 2563 จํานวน 400 คน ไดมาจากการใชสูตรคํานวณจํานวนกลุมตัวอยางของ 

Yamane (1973) ที่ความเชื่อมั่น 95% จากนั้นผูวิจัยไดนําจํานวนกลุมตัวอยางมาหาสัดสวนตามภูมิภาค (ข้ันตอนที่ 1) 

2. กลุมผูใหขอมูล ไดแก ผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูและประสบการณดานวิชาการหรือมีผลงานดานเทคโนโลยี 

รวมทั้งสิ้น 15 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) (ข้ันตอนที่ 2) 

เคร่ืองมือวิจัย 

ข้ันตอนที่ 1 เคร่ืองมือวิจัย ประกอบดวย (1) แบบบันทึกสภาพปจจุบันและปจจัยที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรู 

(2) แบบสอบถามสภาพปจจุบัน และความตองการจําเปนการจัดการเรียนรูโครงงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี

และนวัตกรรม (3) แบบสอบถามสภาพการจัดการเรียนรูโครงงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตร (4) แบบสัมภาษณปจจยัที่

เอ้ือตอการจัดการเรียนรูโครงงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครู 

ข้ันตอนที่ 2 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ไดแก (1) แบบบันทึกสภาพแวดลอมการจัดการเรียนรูโครงงานวิจัย

ทางดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรมของครู (2) แบบบันทึกการสมัมนาอิงผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 

เปนแบบเติมขอความ และ (3) แบบประเมินรางกลยุทธการสงเสริมการจัดการเรียนรูโครงงานวิจัยทางดาน

วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครู 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

1. การศึกษาสภาพปจจุบัน และความตองการจําเปนของการจัดการเรียนรูโครงงานวิจัยทางดาน

วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครู ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยสงชองทางตอบ

แบบสอบถามออนไลน (Links) 

2. ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยการสัมภาษณจากผูทรงคุณวุฒิ โดยผูวิจัยดําเนินการสงแบบ

สัมภาษณใหผูทรงคุณวุฒิ และดําเนินการสัมภาษณผานระบบออนไลน ระหวางวันที่ 11-29 พฤษภาคม 2563 โดย

การบันทึกเสียง จดบันทึก และนํามาถอดเทปสรุปวิเคราะหประเด็นการสัมภาษณดวยตนเอง 

3. การตรวจสอบรางกลยุทธการสงเสริมการจัดการเรียนรูโครงงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมของครู โดยการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการจัดสง

ประเด็นการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญและแบบประเมินรางกลยุทธการสงเสริมการจัดการเรียนรูโครงงานวิจัยทางดาน

วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ใหกับผูทรงคุณวุฒิ 

จํานวน 15 คน โดยการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ ผานระบบการประชุมออนไลน (Zoom) 

การวิเคราะหขอมูล 

1. การศึกษาศึกษาสภาพปจจุบัน และปจจัยที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูโครงงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครู มีรายละเอียดดังนี้ แหลงขอมูล ไดแก เอกสารนโยบายของรัฐบาล และสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของกับการจัดการเรียนรู ผูวิจัยได

สังเคราะหขอมูลจากแหลงขอมูล และการวิเคราะหสภาพแวดลอมการจัดการเรียนรูโครงงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครู โดยใชการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกร แหลงขอมูล ไดแก 

เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวของกับการจัดการเรียนรูโครงงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมของครู เทคนิควิธีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกเพื่อจัดทํากลยุทธ  ผูวิจัยไดศึกษาขอมูล
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จากแหลงขอมูลที่เปนเอกสารเก่ียวของกับสภาพแวดลอมการจัดการเรียนรูโครงงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตร

เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครู แลวทําการบันทึกในแบบบันทึก ดําเนินการระหวาง วันที่ 6 - 17 กรกฎาคม 2563  

วิเคราะหขอมูล โดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

 2. การศึกษาปจจัยที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูโครงงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม

ของครู โดยการเก็บขอมูลจากผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูและประสบการณดานวิชาการหรือมีผลงานดานเทคโนโลยี 

รวมทั้งสิ้น 15 คน โดยเลือกแบบเจาะจง วิเคราะหขอมูล โดยการวิเคราะหเนื้อหา  

 3. ขอมูลจากแบบสอบถาม ใชสถิติเชิงบรรยายในการวิเคราะห ไดแก การคํานวณหาคาเฉลี่ย และ

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 4. การยกรางกลยุทธการสงเสริมการจัดการเรียนรูโครงงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมของครู โดยกําหนดกลยุทธการสงเสริมการจัดการเรียนรูโครงงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมของครู จากสภาพแวดลอม โดยการจับคูผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมระหวางปจจัยภายใน (จุดออนและ

จุดแข็ง) และปจจัยภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ในรูปแบบความสัมพันธแบบเมทริกซ การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัย

ไดศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของกับการจัดทํารางกลยุทธการสงเสริมการจัดการเรียนรู

โครงงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครู เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบบันทึกตาม

องคประกอบที่กําหนดไว การวิเคราะหขอมูล โดยการวิเคราะหเนื้อหา 

 
 

ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน ความตองการจําเปน และปจจัยที่เอ้ือตอกการจัดการเรียนรูโครงงานวิจัย

ทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครู มีดังน้ี 

1.1  ผลศึกษาสภาพปจจุบัน และปจจัยที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูโครงงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยการสังเคราะหเอกสาร พบวา 

ปจจัยที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูโครงงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครู สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบดวย 8 ดานดังนี้ ดานที่  1 ดานการสรางและพัฒนาหลักสูตร 

ประกอบดวย 5 ปจจัยที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรู ดานที่ 2 ดานการออกแบบการเรียนรู ประกอบดวย 7 ปจจัยที่เอ้ือ

ตอการจัดการเรียนรู ดานที่ 3 ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู ประกอบดวย 6 ปจจัยที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรู ดานที่ 

4 ดานการสรางและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และ แหลงเรียนรู ประกอบดวย 5 ปจจัยที่เอ้ือตอการจัดการ

เรียนรู  ดานที่ 5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู ประกอบดวย 4 ปจจัยที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรู ดานที่ 6 

การศึกษาวิเคราะหและสังเคราะห เพื่อปญหา หรือพัฒนาการเรียนรู ประกอบดวย 6 ปจจัยที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรู 

ดานที่ 7 การศึกษาวิเคราะหและสังเคราะห เพื่อปญหา หรือพัฒนาการเรียนรู ประกอบดวย 6 ปจจัยที่เอ้ือตอการจัดการ

เรียนรู และดานที่ 8 ดานการอบรมและพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของผูเรียน ประกอบดวย 8 ปจจัยที่เอ้ือตอการจัดการ

เรียนรู    

1.2  ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและความตองการจําเปนและความตองการจําเปนของการจัดการ

เรียนรูโครงงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครู 

  1.2.1 ผลการศึกษาสภาพปจจุบันการจัดการเรียนรูโครงงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี

และนวัตกรรมของครู โดยการสอบถาม 
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ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูตอสภาพปจจุบันของการจัดการเรียนรู

โครงงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครู จําแนกรายดาน (n=400) 

ดาน 
สภาพปจุบัน 

x� S.D. ระดับ 

1. การสรางและหรือพัฒนาหลักสตูร 4.46 0.51 มาก 

2. การออกแบบการจัดการเรียนรู 4.38 0.53 มาก 

3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู 4.38 0.54 มาก 

4. การสรางและหรือพัฒนาสื่อ นวตักรรม เทคโนโลยีและแหลงเรียนรู 4.42 0.50 มาก 

5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู 4.40 0.52     มาก 

6. การศึกษา วิเคราะห และสังเคราะห เพื่อแกปญหา หรือพัฒนาการเรียนรู 4.41 0.51 มาก 

7. การจัดบรรยากาศที่สงเสริมและพัฒนาผูเรียน 4.35 0.53 มาก 

8. การอบรมและพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของผูเรียน 4.39 0.49 มาก 

รวม 4.40 0.45 มาก 

  

จากตารางที่ 1  ความคิดเห็นของครูตอสภาพปจจุบันของการจัดการเรียนรูโครงงานวิจัยทางดาน

วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (x� = 4.40, S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด 3 ลําดับแรก คือ ลําดับที่ 1 คือ ดานที่ 1 การสรางและหรือพัฒนาหลักสูตร (x� = 4.46, S.D. = 0.51) รองลงมา 

คือ ดานที่ 4 การสรางและหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหลงเรียนรู (x� = 4.42, S.D. = 0.50) และ

ดานที่ 6 การศึกษา วิเคราะห และสังเคราะห เพื่อแกปญหา หรือพัฒนาการเรียนรู (x� = 4.41, S.D. = 0.51) 

ตามลําดับ 

1.2.2 ผลการศึกษาความตองการจําเปนของการจัดการเรียนรูโครงงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครู โดยการสอบถาม   
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ตารางที่ 2 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูตอสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และ

ความตองการจําเปน (PNI) ของการจัดการเรียนรูโครงงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมของครู จําแนกรายดาน (n=400) 

 

จากตารางที่ 2 พบวา คาดัชนีลําดับความสําคัญของความตองการจําเปน (PNI) ของการจัดการเรียนรู

โครงงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน โดยภาพรวม มีคาเทากับ 0.029 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา คาดัชนีลําดับความสําคัญของความตองการ

จําเปนสูงสุดเปนลําดับแรก คือ ดานการจัดบรรยากาศที่สงเสริมและพัฒนาผูเรียน มีคาเทากับ 0.043 รองลงมา คือ 

ดานการศึกษา วิเคราะห และสังเคราะห เพื่อแกปญหาหรือพัฒนาการเรียนรู มีคาเทากับ 0.036 และดานที่มีคาดัชนี

ลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนต่ําสุด คือ ดานการอบรมและพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของผูเรียน มีคาเทากับ 

0.022 

1.3 ผลศึกษาปจจัยที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูโครงงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม โดยการสัมภาษณ 

 

ตารางที่ 3 ปจจัยที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูโครงงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครู   
ดาน ปจจัยที่เอ้ือตอการจัดการเรยีนรู 

1. ดานการสรางและพัฒนา

หลักสูตร 

1.1 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรูฯ ตองสอดคลองกับการพัฒนาครูใหมีทักษะในการจัดการเรียนการสอน 

การจัดการเรียนรู และความตองการของผูเรียน  ทั้งนี้ตองเนนสรางเสริมศักยภาพของผูเรียนดานทักษะ

และกระบวนการคิดวิเคราะห 

1.2 หลักสูตรตองบูรณาการองคความรูที่จําเปนตอการพัฒนาผูเรียน ใหมีสมรรถนะของผูเรียนตามตัวชี้วัดที่

กําหนด 

1.3 สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรสําหรับผูมคีวามสามารถพิเศษหรือเฉพาะทาง หองเรียนพิเศษ 

1.4 หลักสูตรตองคํานึงถึงความตอเนื่องในการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น และความกาวหนาทางวิชาชพีของ

ผูเรียน 

1.5 ควรจัดพัฒนาหลักสูตร เนนการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการสะเต็มศึกษาสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงใน

ยุคดิจิทัล 

 

ดาน 

  

  ระดับความคิดเห็น 

สภาพปจจบุัน สภาพที่พึงประสงค 
PNI ลําดับ 

x� S.D. ระดับ x� S.D. ระดับ 

1. การสรางและหรือพัฒนาหลักสูตร 4.46 0.51 มาก 4.60 0.50 มากที่สุด 0.031 3 

2. การออกแบบการจัดการเรียนรู 4.38 0.53 มาก 4.51 0.53 มากที่สุด 0.029 4 

3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู 4.38 0.54 มาก 4.51 0.55 มากที่สุด 0.029 5 

4. การสรางและหรือพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีและ             

แหลงเรียนรู 

4.42 0.50 มาก 4.55 0.45 มากที่สุด 0.029 6 

5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู 4.40 0.52   มาก 4.51 0.54 มากที่สุด 0.025 7 

6. การศึกษา วิเคราะหสังเคราะห เพือ่แกปญหา หรือ

พัฒนาการเรียนรู 

4.41 0.51 มาก 4.57 0.52 มากที่สุด 0.036 2 

7. การจัดบรรยากาศที่สงเสริมและพัฒนาผูเรียน 4.35 0.53 มาก 4.54 0.52 มากที่สุด 0.043 1 

8. การอบรมและพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของผูเรียน 4.39 0.49 มาก 4.49 0.53 มาก 0.022 8 

รวม 4.40 0.45 มาก 4.53 0.46 มากที่สุด 0.029  
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ตารางที่ 3 (ตอ) 
ดาน ปจจัยที่เอ้ือตอการจัดการเรยีนรู 

2. ดานการออกแบบการเรียนรู 2.1 สนับสนุนรูปแบบการจัดการเรียนรูมาตรฐานสากล อาทิ การจัดการเรียนรูภาษาที่สอง (ภาษาจีนหรือ

ภาษาอังกฤษ) 

2.2 สถานศึกษาควรสนับสนุนจัดทําแผนการเรียนรูที่มุงเนนโครงงานฯ 

2.3 ควรออกแบบการเรียนรูสําหรับการจัดการเรียนรูของครู ที่มุงเนนโครงงานฯ ที่เหมาะสม สอดคลองกับ

ระดับชั้นของผูเรียน 

2.4 สนับสนุนการออกแบบการเรียนรูที่ประยุกตหรือบูรณาการเทคโนโลยีทันสมัยในการจัดการเรียนรู  

2.5 กําหนดวิธีการการจัดการเรียนรูที่หลากหลาย อาทิ การเรียนแบบสืบเสาะหาความรู เปนตน 

2.6 การออกแบบการเรียนรูที่เนนการจัดการเรียนรูเชิงรุกใหนักเรียนมีทักษะดานกระบวนการทางวิทยาศาสตร  

2.7 ควรออกแบบการเรียนรูใหสอดคลองกับบริบทของพื้นที่ หรือทองถิ่นตามระบบสารสนเทศภูมิศาสตร 

3. ดานการจัดกจิกรรม               

การเรียนรู 

3.1 การจัดกิจกรรมการเรียนรูตองเนนการเรียนรูดานวิทยาศาสตรที่ตองสงเสริมกระบวนการคิดอยางเปนระบบ 

3.2 สงเสริมการจัดกิจกรรมารเรียนรูเชิงบูรณาการที่มีความหลากหลายของขอมูล ความรู และสามารถใช

เทคโนโลยีเขามาชวย 

3.3 พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เหมาะสม สอดคลองตอกลุมผูเรียน หรือ รายบุคคล 

3.4 กิจกรรมการเรียนรูตองสอดแทรกทกัษะดานการคิด วิเคราะห และปฏิบัติติการดานวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยี ที่มีรูปแบบที่ชัดเจน 

3.5 กิจกรรมการเรียนรูในกลุมผูเรียนตองสนับสนุนใหมีการมีสวนรวมของสมาชิก เพื่อการเรียนรูรวมกันเปนทีม

อยางมีประสิทธิภาพ 

4. ดานการสรางและพัฒนาส่ือ 

นวัตกรรมฯ  

4.1 ตองมุงเนนสรางและพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี และ แหลงเรียนรู ที่เกี่ยวของกับเทคโนโลยีดิจิทัล 

4.2 ส่ือนวัตกรรม เทคโนโลยีทีป่ระกอบการจัดการเรียนรูตองสามารถจูงใจ กระตุน และเสริมสรางความรูใหกับ

ผูเรียน 

4.3 เปดโอกาสในการใหผูเรียนเขาถึงส่ือนวตักรรม เทคโนโลยีที่ประกอบการจัดการเรียนรูไดโดยตลอด เพื่อ

ตอบสนองการเรียนรูตลอดชีวิต 

4.4 สถานศึกษา ครูผูสอนตองพัฒนาพื้นที่ และปรับปรุงสภาพแวดลอมการเรียนรูในสถานศึกษาและหองเรียน

ใหมีสภาพเปนแหลงเรียนรู  

4.5 ควรพัฒนาครูผูสอนเสริมสรางทักษะในการสราง พัฒนา และใชส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อเสริมสราง

ประสบการณเรียนรู 

5. การวัดและประเมินผล             

การเรียนรู 

5.1 สนับสนุนกระบวนการนิเทศใหสอดคลองกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู เพื่อติดตามพัฒนาการของ

ผูเรียน 

5.2 ควรมีรูปแบบ กระบวนการ วิธกีารวัดและประเมินผลการเรียนรูที่หลากหลาย ยืดหยุน สอดคลองกับ              

การจัดการเรียนรู 

5.3 การวัดและประเมินผลการเรียนรูในภาคเชิงทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ควรมีการวิเคราะหผูเรียนรายบุคคล 

5.4 เนนการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงที่สอดคลองกับกิจกรรมการเรียนรู อาทิ กิจกรรมกลุม                      

การปฏิบัติงาน  เปนตน 

6. การศึกษาวิเคราะหและ

สังเคราะห เพื่อปญหา ฯ 

6.1 ควรมีการสังเคราะหบริบทของสถานศึกษา ครูผูสอน การจัดการเรียนการสอน เพื่อประโยชนใน                  

การแกปญหา 

6.2 สงเสริม สนับสนุนการศึกษาวิจัยเพื่อแกปญหา หรือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน อาทิ วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู   

6.3 หนวยงานระดับสูง และสถานศึกษา ควรสนับสนุนการศึกษาวิจับทางการศึกษาเพื่อวิเคราะห  

6.4 สถานศึกษาควรจัดทําแผนงาน กลยุทธการจัดการเรียนรูที่สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาเชิงพื้นที่  

6.5 พัฒนาคลังปญญา ดานการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา เพื่อตอยอดสูคลังปญญาดิจิทัล ในระดับ สพฐ. 

6.6 สนับสนุนการแลกเปล่ียนเรียนรูดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ  
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ตารางที่ 3 (ตอ) 

ดาน ปจจัยที่เอ้ือตอการจัดการเรยีนรู 

7. ดานการจัดบรรยากาศ               

ที่สงเสริมและพัฒนาผูเรียน 

7.1 ปรับปรุง พัฒนาหองเรียน หองทดลอง หองสืบคน และหองเรียนคุณภาพที่เอื้อตอการจัดการเรียนการสอน 

7.2 มีอุปกรณดานเทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ทันสมัยใหในการจัดการเรียนการสอน เพื่อสงเสริมพัฒนา               

การของผูเรียน 

7.3 สถานศึกษาควรจัดหองเรียนเฉพาะดาน เพื่อสงเสริมการเรียนรูที่เนนการโครงงานฯ เชน หองทดลอง เปนตน  

7.4 ประสานหนวยงานเครือขาย อาทิ มหาวทิยาลัย สถานประกอบการ องคการภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวของ  

7.5 สรางบรรยากาศโดยจัดสถานที่ในสถานศึกษา หองเรียนใหมีความสัมพันธเชิงบวก และสงผลตอ

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 

6.7 หนวยงานระดับสูงควรมีนโยบายและจัดงบประมาณสนับสนุน ดานภูมิทัศนเพื่อสรางและจัดบรรยากาศที่

สงเสริมการเรียน 

8. ดานการอบรมและพัฒนาฯ 8.1 สงเสริมการพัฒนาสมรรถนะดานเทคโนโลยีดิจิทัลทั้งนักเรียนและครูผูสอน เพื่อการเขาถึงและใชเคร่ืองมือ

อุปกรณ 

8.2 จัดโปรแกรมอบรมตามหัวขอที่ผูเรียนตองการเพื่อสรางศักยภาพดานวิชาการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค 

8.3 ควรกําหนดคุณลักษณะที่ดีของผูเรียนใหมีความชัดเจนตามระดับการศึกษา  

8.4 จัดโครงการ/โปรแกรมการฝกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่เกง ดี มีความสามารถ 
 

2. ผลการสรางกลยุทธกลยุทธการสงเสริมการจัดการเรียนรูโครงงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี

และนวัตกรรมของครู 

2.1 กลยุทธการสงเสริมการจัดการเรียนรูโครงงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม

ของครู มีรายละเอียดดังนี้ 

 1) วิสัยทัศน “มุงมั่นจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรมสู

ความเปนเลิศระดับมาตรฐานสากล” 

 2) พันธกิจ  

 2.1) จัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาสําหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตร 

วิทยาศาสตร  

 2.2) พัฒนาโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาสูองคกรการเรียนรูดานวิจัยทางดานวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยแีละนวัตกรรม  

 2.3) เสริมสรางศักยภาพครูในดานจัดการเรียนรูระดับมัธยมศึกษาดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี 

และนวัตกรรม 

 3) เปาประสงค โรงเรียนมัธยมศึกษาตนแบบดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม  

  4) กลยุทธ 

4.1) กลยุทธเชิงรุก (SO) สรางโอกาสทางการศึกษาดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และ

นวัตกรรมของครู  (STI-Based Education) สําหรับกลุมเฉพาะ 

4.2) กลยุทธการรักษาเสถียรภาพ (ST) สงเสริมความเปนเลิศในการจัดการศึกษาวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยี และนวัตกรรมดวยนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

4.3) กลยุทธพลิกฟน (WO) 1) พัฒนาศักยภาพของครูผูสอนในระดับมัธยมศึกษาในการจัดการ

เรียนรู โครงงานวิจัยดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีนวัตกรรมของครู 2) สรางเสริมความรูทักษะของครูในการจัดการ

เรียนรู โครงงานวิจัยดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีนวัตกรรมของครู 
2.2 ผลตรวจสอบรางกลยุทธการสงเสริมการจดัการเรียนรูโครงงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี

และนวัตกรรมของครู โดยการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) มีรายละเอียดดังนี้ 
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ตารางที่ 5  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิตอ วิสัยทัศน  พันธกิจ 

เปาประสงค  และกลยุทธการ โดยภาพรวม 

รายการ 
ความเปนไปได ความเปนประโยชน ความถูกตอง ความเหมาะสม 

x� S.D. ระดับ x� S.D. ระดับ x� S.D. ระดับ x� S.D. ระดับ 

1. วิสัยทัศน 4.87 0.35 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.35 มากที่สุด 4.80 0.56 มากที่สุด 

2. พันธกิจ 4.87 0.35 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 4.87 0.35 มากที่สุด 4.80 0.56 มากที่สุด 

3. เปาประสงค 4.53  0.52  มากที่สุด 4.67  0.49  มากที่สุด 4.53  0.52  มากที่สุด 4.47  0.64  มากที่สุด 

4. กลยุทธ 4.60  0.56  มากที่สุด 4.63  0.49  มากที่สุด 4.57  0.57  มากที่สุด 4.53  0.64  มากที่สุด 

รวม 4.72  0.46  มากที่สุด 4.84  0.35  มากที่สุด 4.74  0.45  มากที่สุด 4.70  0.51  มากที่สุด 

  

 จากตารางที่  5  พบวาผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นตอความเปนไปไดของวิสัยทัศน  พันธกิจ เปาประสงค และ

กลยุทธการสงเสริมการจัดการเรียนรูโครงงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครู โดยภาพรวม 

ดานความเปนไปได อยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.72, S.D. = 0.46) ดานความเปนประโยชน อยูในระดับมากที่สุด 

(x� = 4.84, S.D. = 0.35) ดานความถูกตอง อยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.74, S.D. = 0.45) และดานความเหมาะสม 

อยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.70, S.D. = 0.51) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 กลยุทธการสงเสริมการจัดการเรียนรูโครงงานวิจยัทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวตักรรมของครู 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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อภิปรายผล 

1. สภาพปจจุบัน ความตองการจําเปน และปจจัยที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูโครงงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครู พบวา (1) สภาพปจจุบันผูวิจัยไดสรุปผลออกเปน 8 ดาน 47 ปจจัยที่เอ้ือตอการจัดการ

เรียนรู และผลการศึกษาความตองการจําเปนของการจัดการเรียนรูโครงงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมของครู พบวา คาดัชนีลําดับความสําคัญของความตองการจําเปน (PNI) โดยภาพรวม มีคาเทากับ 0.029 

สอดคลองกับ Department of Academic Affairs, Ministry of Education (2008) กลาววา การจัดการเรียนรูตาม

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ไวคือ การจัดการเรียนรูเปนกระบวนการสําคัญในการนํา

หลักสูตรสูการปฏิบัติ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานเปนหลักสูตรที่มีมาตรฐานการเรียนรูสมรรถะสําคัญของ

ผูเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงคเปนเปาหมายสําคัญสําหรับพัฒนาเด็กและเยาวชนผูสอนตองพยายามคัดสรร

กระบวนการเรียนรู จัดการเรียนรู เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรูทั้ง 8 กลุมสาระการเรียนรู 

รวมทั้งปลูกฝงเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคพัฒนาทักษะตาง ๆ อันเปนสมรรถนะสําคัญที่ตองการใหเกิดแก

ผูเรียน (2) ความตองการจําเปนปจจัยที่เอ้ือตอการพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรูโครงงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยการสัมภาษณ ผูวิจัยไดสรุปผลออกเปน 9 ดาน 47 ปจจัยที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรู 

สอดคลองกับ Patthaphon (2014) กลาววา ปจจัยที่เอ้ือตอการพัฒนาครูที่ดีนั้นควรใหครูไดนําความรูและทักษะที่

ไดรับไปใชจริงกับผูเรียนดวยและกระตุนใหครูเรียนรูอยางตอเนื่องในกระบวนการพัฒนานั้นพรอมทั้งมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรูอยางเปนระบบ โดยเปนไปตามประเด็นดังตอไปนี้ มีความเชื่อมโยงกับเปาหมายของโรงเรียน มาตรฐานการเรียนรู

ของหลักสูตรและมาตรฐานอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ  

2. การสรางกลยุทธการสงเสริมการจัดการเรียนรูโครงงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมของครู พบวา รางกลยุทธการสงเสริมการจัดการเรียนรูโครงงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมของครู ประกอบดวย (1) วิสัยทัศน คือ “มุงมั่นจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาในการจัดการเรียนรู

โครงงานวิจัยดานวิทยาศาสตร  เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครูสูความเปนเลิศระดับมาตรฐานสากล” (2) พันธกิจ 

ประกอบดวย 3 พันธกิจ (3) เปาประสงค คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาตนแบบการจัดการเรียนรูโครงงานวิจัยดานวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครู (STI-Based Secondary School Education) (4) กลยุทธ ประกอบดวย 3 กลยุทธ 

ดังนี้ (4.1) กลยุทธเชิงรุก (SO)  (4.3) กลยุทธพลิกฟน (WO) สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 

2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ (3) พ.ศ. 2553 ในมาตรา 22 ระบุวา การจัดการศึกษาตอง ยึดหลักวาผูเรียนมี

ความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตาม ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 

จากสาระสําคัญของ มาตรา 22 ไดใหความสําคัญเก่ียวกับศักยภาพและ ความสามารถของผูเรียน แตละคนที่มีอยู

อยางหลากหลาย และมีความเชื่อวาแตละบุคคลมีความสามารถ แตละดานไมเทากัน ความสามารถที่ผสมผสานกัน

ออกมาทําใหเด็กแตละคนมีแบบแผน ซึ่งเปนเอกลักษณเฉพาะหรือความสามารถพิเศษ (Talented) นอกจากนี้ 

ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นตอความเปนไปได ความเปนประโยชน ความถูกตอง และความเหมาะสม โดยภาพรวมอยู

ในระดับมากที่สุด สอดคลองกับแนวคิดของ Phakapaswiwat (2009) ที่กลาววาการวางแผนกลยุทธเปนเร่ืองเก่ียวกับ

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก และวางแผนอยางเปน ระบบโดยเชื่อมโยงกับ

องคประกอบตางๆ ใหสอดคลองสัมพันธกัน เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว จะเห็นไดวาการวางแผนกลยุทธทีดี่

ควรดําเนินการอยางเปนระบบและมีขอมูลพืน้ฐานกอนการวางแผน  
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 การตรวจสอบรางกลยุทธการสงเสริมการจัดการเรียนรูโครงงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมของครู ประกอบดวย 7 สวน คือ วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงคขององคกร และ 4 กลยุทธ 7 โครงการ 17 

กิจกรรม และ 9 ตัวชี้วัด พบวา ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นตอความเปนไปได ความเปนประโยชน ความถูกตอง และ

ความเหมาะสมของวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค และกลยุทธการสงเสริมการจัดการเรียนรูโครงงานวิจัยทางดาน

วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครู ทั้ง 4 ดาน โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 

การตรวจสอบรางกลยุทธการสงเสริมการจัดการเรียนรูโครงงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม

มีกระบวนการพัฒนากลยุทธที่เหมาะสม สอดคลองกับแนวคิดของ Hutanuwat and Hutanuwat (2008) กลาววา 

กระบวนการสรางกลยุทธมี 4 ข้ันตอน ไดแก (1) การกําหนดภารกิจ (2) การประเมินสภาพภายในองคกรและ

สภาพแวดลอม ภายนอกองคกร (3) การกําหนดวัตถุประสงค และ (4) การสรางกลยุทธ และยังสอดคลองกับแนวคิด

ของ Phakapaswiwat (2009) ที่กลาววาการวางแผนกลยุทธเปน เร่ืองเก่ียวกับการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน

และสภาพแวดลอมภายนอก และวางแผนอยางเปน ระบบโดยเชื่อมโยงกับองคประกอบตางๆ ใหสอดคลองสัมพันธกัน 

เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว จะเห็นไดวาการวางแผนกลยุทธที่ดีควรดําเนินการอยางเปนระบบและมีขอมูล

พื้นฐานกอนการวางแผน  

 

ขอเสนอแนะ 
 1. สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งภาครัฐและเอกชนควรนํากลยุทธ

การสงเสริมการจัดการเรียนรูโครงงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครู สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในการดําเนินการเพื่อวางแผนพัฒนาครู 

2. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานควรมีการนํากลยุทธการสงเสริมการจัดการเรียนรูโครงงานวิจัย

ทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ไปใชใน

สถานศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในพัฒนาโครงงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี

และนวัตกรรม สามารถนํานวัตกรรมตาง ๆ ที่ไดจากการพัฒนา มาพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศตอไป 
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