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บทคัดยอ  
งานวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาองคประกอบของการบริหารโรงเรียนสาธิตที่สังกัดมหาวิทยาลัย

ราชภัฏกลุมรัตนโกสินทรสูความเปนเลิศมี 9 องคประกอบ ไดแก ภาวะผูนําเชิงจิตวิญณาณ การวางแผนเชิงกลยุทธ 

การมุงเนนนักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย การมุงเนนครูและบุคลากร การจัดการกระบวนการ การจัดการความรู             

ผลการดําเนินงาน ทรัพยากร และการมีสวนรวมและสังคม และ (2) ศึกษาระดับขององคประกอบของการบริหาร

โรงเรียนสาธิตสูความเปนเลิศ กลุมตัวอยางคือ ผูบริหาร ครู-อาจารย เจาหนาที่ และผูปกครองนักเรียนปการศึกษา 

2565 จํานวน 560 คน ไดมาจากการสุมอยางงายตามสัดสวน รวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามที่มีคาความเชื่อมั่น

อัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) เทากับ 0.99 และวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหองคประกอบ

เชิงยืนยันอันดับที่สอง คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ตามลําดับ ผลการวิจัยพบวา (1) องคประกอบของ             

การบริหารโรงเรียนสาธิตสูความเปนเลิศทั้ง 9 องคประกอบ มีน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .90 - .99 เรียงจาก

มากไปนอย 3 ลําดับแรก ไดแก ผลการดําเนินงาน การจัดการความรู และการมุงเนนนักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย 

โดยรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตสูความเปนเลิศมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ (χ2= 224.684,                  

df = 208, P-value = .203, χ2/df = 1.08, GFI = .973, AGFI = .947, CFI = .999, SRMR = .007, RMSEA = .012) 

และ (2) องคประกอบของการบริหารโรงเรียนสาธิตสูความเปนเลิศทั้ง 9 องคประกอบอยูในระดับมากที่สุด โดยมี

คาเฉลี่ยอยูระหวาง 4.23- 4.39 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูระหวาง .67-.72 
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Abstract 
The research aimed to (1) investigate nine management elements of a demonstration school, 

Rajabhat University, Rattanakosin group to excellence, which included spiritual leadership, strategic 

planning, focus on students and stakeholders, focus on teachers and staff, process management, 

knowledge management, result, resource, participation, and society and ( 2)  examine the level of 

management elements to excellence. The research sample group included 560 respondents drawn 

from the executive management team, teachers and staff, and student parents for the academic 

year 2022 by using a simple random sampling technique.  The data was gathered through a 

questionnaire with Cronbach's Alpha Coefficient of 0.99 and analyzed using Second Order Confirmatory 

Factor analysis, mean and standard deviation. The study discovered that (1) management elements 

of a demonstration school to excellence consisted of nine elements, weighted between . 90- . 99, 

descended from the result, knowledge management, and focus on students and stakeholders, 

respectively.  Furthermore, the demonstration schools management model to excellence was 

consistent with the empirical data (χ2= 224.684, df = 208, P-value = .203, χ2/df = 1.08, GFI = .973, 

AGFI = .947, CFI = .999, SRMR =.007, RMSEA =.012), and (2) all nine management elements of the 

demonstration school to excellence were at the highest level, with a mean score of 4. 23- 4. 39,                  

a standard deviation of .67-.72. 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 ในปจจุบันเปนยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและสังคมโลกมีความเชื่อมโยงกันอยางไรพรมแดนทําให

การแขงขันสูง มีการพัฒนาในหลายๆ ดานเกิดข้ึน โดยเฉพาะดานเทคโนโลยีทําใหเกิดนวัตกรรมใหมๆ มากมาย               

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน ซึ่งสงผลตอการเรียนรู การดํารงชีวิตตลอดจนความเปนอยูในสังคม ดังนั้น

ประเทศไทยจึงตองเรงพัฒนาในทุกๆ ดาน โดยอาศัยสังคมแหงการเรียนรู (Knowledge based Society) และ

เศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge based Economy) ซึ่งสงผลทําใหการบริหารจัดการศึกษาไทยตองอยูภายใต

เงื่อนไขของการแขงขัน และสรางความมุงมั่นตามความคาดหวังของสังคม  

 ผลการประเมินการอาน คณิตศาสตร และวิทยาศาสตรของการสอบ Program for International Student 

Assessment (PISA) ในป 2018 ของนักเรียนไทยที่มีอายุ 15 ป พบวามีคะแนนต่ํากวาคาเฉลี่ย OECD โดยคะแนน

การอาน 393 คะแนน ซึ่งลดลง สวนคะแนนวิชาคณิตศาสตรและวิชาวิทยาศาสตรแตกตางอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

เมื่อเทียบกับป 2015 (Institute for the Promotion of Teaching Science and Technology, 2021) ในทํานอง

เดียวกับผลทดสอบทางการศึกษาระดับชาต ิข้ันพื้นฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ปการศึกษา 2564 พบวาวิชา

ภาษาไทยมีคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 51.19 คะแนน วิชาภาษาอังกฤษมคีะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 31.11 คะแนน 

วิชาคณิตศาสตรมีคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 24.47 คะแนน และวิชาวิทยาศาสตรมีคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 

31.45 คะแนน ตามลําดับ มีเพียงวิชาภาษาไทยเทานั้นที่ไดคะแนนเฉลี่ยมากกวา 50 คะแนน โดยวิชาคณิตศาสตรมี

คะแนนเฉลี่ยต่ําที่สุด (National Institute of Educational Testing Service, 2022) ซึ่งแสดงใหเห็นวายังอยูหางไกล

จากเปาหมายความเปนเลิศดานการศึกษาและไมอาจเตรียมเยาวชนใหมีศักยภาพในการแขงขันในอนาคตได                   

ซึ่งสะทอนปญหาการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศในระยะยาว 

 จากศึกษาการบริหารจัดการสูความเปนเลิศเมื่อพิจารณารางวัลคุณภาพ ไดแก รางวัลคุณภาพแหงชาติ

ประเทศสหรัฐอเมริกา (Malcom Baldridge National Quality Award: MBNQA) โดยประกอบดวย 7 องคประกอบ

ไดแก (1) ภาวะผูนํา (2) การวางแผนเชิงกลยุทธ (3) การมุงเนนนักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย (4) การวัด                     

การวิเคราะห และการจัดการความรู (5) การมุงเนนทรัพยากร (6) การจัดการกระบวนการ และ (7) ผลลัพธ                    

โดยโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในการพัฒนาความเปนเลิศจะมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่สูง (National 

Institute of Standards and Technology, 2008) ในทํานองเดียวกับ Nawelwa, Sichinsambwe and Mwanza 

(2015) การบริหารจัดการโรงเรียนสูความเปนเลิศในมี 4 องคประกอบ ไดแก (1) การมุงเนนครูและบุคลากร                     

(2) กระบวนการจัดการ (3) การจัดการความรู และ (4) ทรัพยากร สอดคลองกับ Aladwan and Forrester (2016) พบวา

มี 4 องคประกอบไดแก (1) การวางแผนเชิงกลยุทธ (2) การมุงเนนนักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย (3) การจัดการ

กระบวนการ และ (4) การมีสวนรวมและสังคม ซึ่ง Wang, Gurr and Drysdale (2016) พบวามี 5 องคประกอบ 

ไดแก (1) การวางแผนเชิงกลยุทธ (2) การมุงเนนนักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย (3) การมุงเนนครูและบุคลากร                

(4) การจัดการกระบวนการ และ (5) ทรัพยากร อีกทั้ง Ng, Chan (2018) พบวามี 8 องคประกอบไดแก (1) การวางแผน

เชิงกลยุทธ (2) การมุงเนนนักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย (3) การมุงเนนครูและบุคลากร (4) การจัดการกระบวนการ 

(5) การจัดการความรู (6) ผลการดําเนินงาน (7) ทรัพยากร และ (8) การมีสวนรวมและสังคม ในขณะที่ Yang, 

Chang, Chen, Zhou and Zhang (2020), Zakkariya and Aboobaker (2021), Asad, Rind  and Abdulmuhsin 

(2021), Ali, Usman, Shafique, Garavan and Muavia (2022) พบวา ภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณ เปนองคประกอบ

ที่สําคัญในการบริหารจัดการ สูความเปนเลิศ ซึ่งจากรางวัลคุณภาพแหงชาติดังกลาวและงานวิจัยขางตนกลาวไดวา 
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การบริหารจัดการโรงเรียนสูความเปนเลิศนั้นประกอบดวย 9 องคประกอบไดแก (1) ภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณ                 

(2) การวางแผนเชิงกลยุทธ (3) การมุงเนนนักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย (4) การมุงเนนครูและบุคลากร (5) การจัดการ

กระบวนการ (6) การจัดการความรู (7) ผลการดําเนินงาน (8) ทรัพยากร และ (9) การมีสวนรวมและสังคม 

 ดวยเหตุนี้ จึงนํามาสูประเด็นการศึกษาในงานวิจัยคร้ังนี้ เพื่อศึกษาถึงรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน

สาธิตที่สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมรัตนโกสินทรสูความเปนเลิศ โดยมีองคประกอบไดแก ภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณ 

การวางแผนเชิงกลยุทธ การมุงเนนนักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย การมุงเนนครูและบุคลากร การจัดการกระบวนการ 

การจัดการความรู ผลการดําเนินงาน ทรัพยากร และการมีสวนรวมและสังคม ทั้งนี้เพื่อนําผลการวิจัยที่ไดมาปรับใช

เปนขอมูลเชิงประจักษในการกําหนดกลยุทธ นโยบาย และแนวทางการบริหารจัดการของโรงเรียนสาธิตที่สังกัด

มหาวิทยาลัยราชภัฏสูความเปนเลิศใหมีคุณภาพทัดเทียมกับโรงเรียนคุณภาพชั้นนําในตางประเทศไดตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาองคประกอบของการบริหารโรงเรียนสาธิตที่สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมรัตนโกสินทรสู                      

ความเปนเลิศมี 9 องคประกอบ ไดแก ภาวะผูนําเชิงจิตวิญณาณ การวางแผนเชิงกลยุทธ การมุงเนนนักเรียนและผูมี

สวนไดสวนเสีย การมุงเนนครูและบุคลากร การจัดการกระบวนการ การจัดการความรู ผลการดําเนินงาน ทรัพยากร 

และการมีสวนรวมและสังคม  

2. เพื่อศึกษาระดับขององคประกอบของการบริหารโรงเรียนสาธิตที่สัง กัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ                          

กลุมรัตนโกสินทรสูความเปนเลิศ 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตที่สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมรัตนโกสินทรสูความเปนเลิศ 

ผูวิจัยไดศึกษาองคประกอบของการบริหารจัดการรางวลัคุณภาพ ไดแก รางวัลคุณภาพแหงชาติประเทศสหรัฐอเมริกา 

(Malcom Baldridge National Quality Award: MBNQA) รางวัลคุณภาพแหงชาติยุโรป (The European Quality 

Award: EQA) รูปแบบโรงเรียนเปนเลิศประเทศสิงคโปร (SEM) เกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติประเทศไทย (Thailand 

Quality Award: TQA) เปนตน รวมทั้งสังเคราะหองคประกอบ การบริหารจัดการสถานศึกษาสูความเปนเลิศของ

นักวิชาการหลายทาน ไดแก Nawelwa, Sichinsambwe and Mwanza (2015), Aladwan and Forrester (2016), 

Yang, Chang, Chen, Zhou and Zhang ( 2020) , Zakkariya and Aboobaker ( 2020) , Asad, Rind and 

Abdulmuhsin (2021), Ali, Usman, Shafique, Garavan and Muavia (2022) มาบูรณาการและสังเคราะหเปน

องคประกอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตที่สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมรัตนโกสินทรสูความเปนเลิศ 

ประกอบดวย 9 องคประกอบ ไดแก ภาวะผูนําเชิงจิตวิญณาณ การวางแผนเชิงกลยุทธ การมุงเนนนักเรียนและผูมี

สวนไดสวนเสีย การมุงเนนครูและบุคลากร การจัดการกระบวนการ การจัดการความรู ผลการดําเนนิงาน ทรัพยากร 

และการมีสวนรวมและสังคม ดังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวความคิดรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตทีส่ังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

กลุมรัตนโกสินทรสูความเปนเลศิ 
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จากภาพที่ 1 กรอบแนวความคิดที่ใชศึกษาทั้งสิ้น 9 องคประกอบ ซึ่งสามารถเขียนเปนสมมติฐานของ                

การวิจัยไดดังนี้  

1. ภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณเปนองคประกอบของการบริหารจัดการโรงเรียนสาธิตที่สังกัดมหาวิทยาลัย             

ราชภัฏกลุมรัตนโกสินทรสูความเปนเลิศ (H1) 

 2. การวางแผนเชิงกลยุทธเปนองคประกอบของการบริหารจัดการโรงเรียนสาธิตที่สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ

กลุมรัตนโกสินทรสูความเปนเลิศ (H2) 

 3. การมุงเนนนักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสียเปนองคประกอบของการบริหารจัดการโรงเรียนสาธิต ที่สังกัด

มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมรัตนโกสินทรสูความเปนเลิศ (H3) 

 4. การมุงเนนครูและบุคลากรเปนองคประกอบของการบริหารจัดการโรงเรียนสาธิตที่สังกัดมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏกลุมรัตนโกสินทรสูความเปนเลิศ (H4)  

 5. การจัดการกระบวนการเปนองคประกอบของการบริหารจัดการโรงเรียนสาธิตที่สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ

กลุมรัตนโกสินทรสูความเปนเลิศ (H5) 

 6. การจัดการความรูเปนองคประกอบของการบริหารจัดการโรงเรียนสาธิตที่สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ            

กลุมรัตนโกสินทรสูความเปนเลิศ (H6) 

 7. ผลการดําเนินงานเปนองคประกอบของการบริหารจัดการโรงเรียนสาธิตที่สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ              

กลุมรัตนโกสินทรสูความเปนเลิศ (H7) 

 8. ทรัพยากรเปนองคประกอบของการบริหารจัดการโรงเรียนสาธิตที่สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ                        

กลุมรัตนโกสินทรสูความเปนเลิศ (H8) 

 9. การมีสวนรวมและสังคมเปนองคประกอบของการบริหารจัดการโรงเรียนสาธิตที่สังกัดมหาวิทยาลัย              

ราชภัฏกลุมรัตนโกสินทรสูความเปนเลิศ (H9) 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
แบบแผนการวิจัย 

การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใชเทคนิคการวิเคราะหองคประกอบ                 

เชิงยืนยันอันดับสอง (Secondary Confirmatory Factor Analysis) เพื่อตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบ             

การบริหารจัดการโรงเรียนสาธิตที่สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมรัตนโกสินทร สูความเปนเลิศ 

ประชากรและตัวอยาง 

ประชากร คือ ผูบริหาร ครู-อาจารย ผูปกครอง และเจาหนาที่ของโรงเรียนสาธิตที่สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ

กลุมรัตนโกสินทร จํานวน 3,958 คน จากทั้งหมด 7 โรงเรียน  

ตัวอยาง คือ ผูบริหาร ครู-อาจารย ผูปกครอง และเจาหนาที่ของโรงเรียนสาธิตที่สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ

กลุมรัตนโกสินทร จํานวน 560 คน การกําหนดขนาดกลุมตัวอยางใชกฎแหงความชัดเจน (Rule of Thumb) (Hair, 

2010) ไดจํานวนกลุมตัวอยาง 560 คน และใชวิธีการสุมอยางงาย 

เคร่ืองมือวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปนแบบสอบถาม ซึ่งไดศึกษาจากการทบทวนวรรณกรรม และงานวิจัยที่

เก่ียวของกับตัวแปรที่ศึกษา แบบสอบถามแบงเนื้อหาออกเปน 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 สอบถามขอมูลเก่ียวกับสถานภาพ
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ทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด สถานภาพในปจจุบัน การปฏิบัติหนาที่หรือ

บุตรหลานเรียนโรงเรียนสาธิตที่สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมรัตนโกสินทร ที่เปนแบบสอบถามแบบตัวเลือก (Check 

List) ตอนที่ 2 สอบถามระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียนสาธิตที่สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ                     

กลุมรัตนโกสินทร หรือระดับความคิดเห็นขององคประกอบ จํานวน 9 องคประกอบ โดยใหกลุมตัวอยางเปนผูประเมิน

ลักษณะของแบบสอบถามเปนคําถามปลายปด ชนิดมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ซึ่งผูวิจัยจากการทบทวน

วรรณกรรม โดยกําหนดระดับคําตอบของแตละขอเปน 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด 

ตามลําดับ ตอนที่ 3 สอบถามขอเสนอแนะอ่ืนๆ เก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนสาธิตที่สังกัดมหาวิทยาลยั 

ราชภัฏกลุมรัตนโกสินทร ตามปจจัยที่นําเสนอลักษณะแบบสอบถามเปนแบบสอบถามปลายเปด 

 การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือวิจัย ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามตรวจสอบคุณภาพดวยการหาคา                

ความเที่ยงตรง (Validity) โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of item Objective Congruence: IOC) โดยให

ผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 คน ประเมินความสอดคลองของขอคําถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการแลวคัดเลือกขอคําถามที่มีคา 

IOC ตั้งแต 0.6 ข้ึนไป ผลประเมินพบวาขอคําถามมีคา IOC อยูระหวาง 0.8-1.0 และหาความเชื่อมั่น (Reliability) 

โดยการนําไปทดลองใช (Try Out) จํานวน 60 ชุด กับกลุมที่มีลักษณะคลายกับกลุมตัวอยางแตไมใชกลุมตัวอยางที่

ศึกษา แลวทดสอบความเชื่อมั่นทําดวยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

ซึ่งไดคาเทากับ 0.99 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บขอมูลหรือการไดมาซึ่งขอมูลแบงเปน 2 แหลง ดังนี้  

1. ขอมูลจากแหลงปฐมภูมิ ไดจากการนําแบบสอบถามไปใหกลุมตัวอยางเปาหมาย ดวยวิธีการแจงขอ             

ความอนุเคราะหไปยังโรงเรียนสาธิตที่สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมรัตนโกสินทรที่ไดกําหนดไว เพื่อใหแบบสอบถาม

ถึงกลุมตัวอยางเปาหมายตามที่ไดวางแผนไวโดยผูวิจัยเขาไปติดตามสอบถาม ตรวจสอบความสมบูรณ และรับขอมูล

จากโรงเรียนสาธิตที่ทาํการวิจัยโดยตรงดวยตนเอง  

2. ขอมูลจากแหลงทุติยภูมิ เปนการเก็บรวบรวมขอมูลดวยการศึกษาคนควาจากเอกสารตําราและ

ผลงานวิจัยที่เก่ียวของที่มีผูทําไวกอนหนา หรือจากขอมูลรายงาน ขอมูลสถิติที่เก่ียวของกับองคประกอบที่ศึกษา 

การวิเคราะหขอมูล 

 สําหรับการวิเคราะหขอมูลทางสถิติที่ไดจากแบบสอบถาม โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ มีรายละเอียด 

ดังนี้ 

 1. การวิเคราะหรูปแบบตามกรอบการวิจัย สถิติที่ใช ไดแก วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง 

(Second Order Confirmatory Factor analysis) โดยใชการประมาณคาพารามิเตอรดวยวิธีความนาจะเปนสูงสุด 

(Maximum Likelihood Estimation: ML) โดยพิจารณาคาสถิติและดัชนีตางๆ ไดแก คาสถิติไคสแควร (Chi-Square: 

χ2) คาดัชนีอัตราสวนไคสแควรสัมพัทธ (Relative Chi-Square Ratio: χ2/df) คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 

(Goodness of Fit Index: GFI) ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนปรับแก (Adjusted Goodness of Fit Index: AGF) 

ดัชนีรากมาตรฐานของคาเฉลี่ยกําลังสองขอสวนที่เหลือ(Standardized Root Mean Squared Residual: SRMR) 

ดัชนีความคลาดเคลื่อนในการประมาณคาพารามเิตอร (Root Mean Squared Error of Approximation: RMSEA) 

 โดยผลการตรวจสอบความความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดทุกคูที่ทําการศึกษาในแบบจําลองดวย             

การตรวจสอบคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน พบวา มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธสูงที่สุดนอยกวา .90                    
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ซึ่งสอดคลองกับเกณฑคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดที่มีคาตั้งแต .90 ข้ึนไป จะเกิดปญหาการรวม

เสนตรงพหุ (Multicollinearity) (Hair, 2010) ดวยเหตุนี้ จึงกลาวไดวาตัวแปรสังเกตได ที่ทําการศึกษาทั้งหมดไมมี

ปญหาภาวะรวมเสนตรงพหุ และมีความสัมพันธกันไมมากจนเกินไป ดังนั้น จึงสรุปไดวาขอมูลมีความเหมาะสมที่จะ

นําไปใชในการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันได 

 

ตารางที่ 1 ผลการตรวจสอบคาสถิติ KMO และ Bartlett's Test ของตัวแปรสังเกตไดที่ทาํการศึกษา (n = 560) 

สถิติทดสอบ คาสถิติ 

Kaiser-Meyer-Olkin 0.982 

Bartlett's Test of 

Sphericity 

 

Approx. Chi-Square 29839.207 

df 378 

p 0.000 

  

 จากตารางที่ 1 แสดงวาการตรวจสอบเมทริกซเอกลักษณ (Identity Matrix) โดยใชสถิติทดสอบ Bartlett's 

Test of Sphericity  และการหาคาความเพียงพอของการเลือกกลุมตัวอยางโดยรวม (Measure of Sampling 

Adequacy: MSA) ของตัวแปรสังเกตไดที่ศึกษา จํานวน 28 ตัวแปร เพื่อตรวจสอบความสัมพันธกันระหวางตัวแปรวา

มีมากเพียงพอที่จะนํามาใชในการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันไดหรือไม พบวา เมทริกซสหสัมพันธของตัวแปร

สังเกตได ไมเปนเมทริกซเอกลักษณ (Identity Matrix) (Bartlett's Test of Sphericity = 29839.207, df = 378,             

p = .000) แสดงวาตัวแปรสังเกตไดโดยรวมมีความสัมพันธกันเพียงพอนํามาใชในการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน

ไดและเมื่อพิจารณาเปนรายตัวแปรสังเกตได พบวา คาความพอเพียงของการเลือกกลุมตัวอยางโดยรวม (Kaiser-

Meyer-Olkin: KMO) มีคาเทากับ 0.982 ซึ่งมีคามากกวา .50 แสดงใหเห็นวาตัวแปรสังเกตไดแตละตัวแปร                       

มีความสัมพันธกันเพียงพอที่จะนํามาใชในการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันได จากการตรวจสอบดังกลาวแสดงวา

ตัวแปรสังเกตไดในการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันมีความสัมพันธกันเพียงพอ และไมมากจนเกินไปที่จะทําใหเกิด

ปญหาการรวมเสนตรงพหุ (Multicollinearity) ดังนั้น จึงสรุปไดวาขอมูลตัวแปรสังเกตไดที่ทําการศึกษาทั้งหมดนั้นมี

ความเหมาะสมเพียงพอที่จะนําไปใชในการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันได   

2. การวิเคราะหขอมูลระดับความคิดเห็นของตัวแปรที่ศึกษาใชวิธีการหาคาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

  

ผลการวิจัย 
ผลจากการวิจัยตามวัตถุประสงคสามารถเเบงผลการวิจัยไดออกเปน 2 หัวขอ ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของโมเดลรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสาธิตที่

สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมรัตนโกสินทรสูความเปนเลิศ 

ผลการวิเคราะหเพื่อตรวจสอบความสอดคลองของแบบจําลองการวัดรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน

สาธิตที่สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมรัตนโกสินทรสูความเปนเลิศ กับขอมูลเชิงประจักษ 
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ตารางที่ 2 คาน้ํ าหนักองคประกอบมาตรฐาน (Factor Loading Score:  λ)  แสดงเปนคะแนนมาตรฐาน 

(Standardize Score) ของตัวแปรแฝง ทําการศึกษาในแบบจําลองดวยเทคนิคการวิเคราะหองคประกอบ   

เชิงยืนยันอันดับสองรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสาธิตที่สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมรัตนโกสินทร

สูความเปนเลิศ (n = 560)  

ตัวแปร คานํ้าหนัก      SE              t       R2 

ภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณ (SL) 0.90  - -  0.82 

การวางแผนเชิงกลยุทธ (SP) 0.96 0.03 36.61*** 0.92 

การมุงเนนนักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสยี (FSS) 0.98 0.03 33.31*** 0.95 

การมุงเนนครูและบุคลากร (FTS) 0.97 0.03 32.07*** 0.95 

การจัดการดานกระบวนการ (PM) 0.97 0.04 29.81*** 0.94 

การจัดการความรู (KM) 0.99 0.04 30.91*** 0.97 

ผลการดําเนินงาน (RESU) 0.99 0.03 33.84*** 0.98 

ทรัพยากร (RESO) 0.98 0.03 34.51*** 0.95 

การมีสวนรวมและสังคม (PS)   0.91 0.04 29.03*** 0.82 

หมายเหตุ *** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (p < 0.001) 

 

 จากตารางที่ 2 แสดงวาองคประกอบของการบริหารโรงเรียนสาธิตที่สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมรัตนโกสินทร

สูความเปนเลิศทั้ง 9 องคประกอบ มีน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.90 - 0.99 เรียงจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก 

ไดแก ผลการดําเนินงาน (RESU) การจัดการความรู (KM) และการมุงเนนนักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย (FSS) 
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ภาพที่ 2 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยนัอันดับสองรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสาธิต 

ที่สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมรัตนโกสินทรสูความเปนเลิศ 

 

จากภาพที่ 2 แบบจําลองการวัดที่ดําเนินการปรับแกมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษในระดับที่

ยอมรับได โดยพิจารณาจากคาดัชนีความสอดคลอง (Fit Index) ดังนี้ χ2 = 224.684, df = 208, P-value = 0.203, 

χ2 / df = 1.080, GFI = 0.973, AGFI = 0.947, NFI = 0.993, IFI = 0.999, CFI = 0.999, RMR = 0.003, SRMR 

= 0.007, RMSEA = 0.012, PCLOSE (p-value for test of close fit) = 1.000 และ CN = 604 ทั้งนี้ พบวา คาสถิติ

ทดสอบความสอดคลองทั้งหมดผานเกณฑการประเมิน และจากผลดังกลาวจึงสามารถสรุปไดวาแบบจําลองการวัด

รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสาธิตทีส่งักัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุมรัตนโกสินทรสูความเปนเลิศ มีความสอดคลอง

กับขอมูลเชิงประจักษ (Model Fit) 
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2. ระดับขององคประกอบของการบริหารโรงเรียนสาธิตที่สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุมรัตนโกสินทรสู

ความเปนเลิศ 

ผลระดับขององคประกอบของการบริหารโรงเรียนสาธิตสูความเปนเลิศ ทั้ง 9 องคประกอบ แสดงผลการวิจยั

ในตารางที่ 3 

 

ตารางที่ 3 คาเฉลี่ย (x�) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การแปลผลและอันดับขององคประกอบ (n = 560) 

องคประกอบ x� S.D. การแปลผล อันดับ 

ภาวะผูนําเชิงจิตวิญณาณ 4.33 0.68 มากท่ีสุด 5 

การวางแผนเชิงกลยุทธ 4.27 0.70 มากท่ีสุด 8 

การมุงเนนนักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสยี 4.34 0.68 มากท่ีสุด 3 

การมุงเนนครูและบุคลากร 4.39 0.67 มากท่ีสุด 1 

การจัดการกระบวนการ 4.36 0.68 มากท่ีสุด 2 

การจัดการความรู 4.30 0.68 มากท่ีสุด 6 

ผลการดําเนินงาน 4.33 0.67 มากท่ีสุด 4 

ทรัพยากร 4.29 0.71 มากท่ีสุด 7 

การมีสวนรวมและสังคม 4.23 0.72 มากท่ีสุด 9 

  

 จากตารางที่ 3 พบวาระดับขององคประกอบทั้ง 9 องคประกอบที่ทําการศึกษามีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 4.23-4.39 

โดยที่องคประกอบการมุงเนนครูและบุคลากรมีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ การจัดการกระบวนการ การมุงเนน

นักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย ผลการดําเนินงาน ภาวะผูนําเชิงจิตวิญณาณ การจัดการความรู ทรัพยากร การวางแผน

เชิงกลยุทธ และการมีสวนรวมและสังคม ตามลําดับ 

 

อภิปรายผล 
1.องคประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสาธิตที่สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมรัตนโกสินทร 

สูความเปนเลิศ มี 9 องคประกอบ โดยองคประกอบ ผลการดําเนินงาน การจัดการความรู การมุงเนนนักเรียน

และผูมีสวนไดสวนเสีย มีคาน้ําหนักมากที่สุด 3 อันดับแรก ซึ่งเปนองคประกอบที่สําคัญสามารถนําโรงเรียนสาธิตไปสู                 

ความเปนเลิศ โดยสอดคลองกับการทบทวนวรรณกรรมที่พบวาองคประกอบของการบริหารจัดการรางวัลคุณภาพ 

ไดแก รางวัลคุณภาพแหงชาติประเทศสหรัฐอเมริกา (MBNQA) ที่ใหความสําคัญขององคประกอบนี้เชนเดียวกับ 

Menezes, Escrig-Tena and Bou-Llusar (2022), McKay (2022) พบวา ผลการดําเนินของโรงเรียนเปนสิ่งที่สําคัญ

ที่ผูปกครอง นักเรียน บุคลากรที่เก่ียวของคาดหวัง ซึ่งเปนสิ่งที่บงบอกถึงคุณภาพของโรงเรียนโดยที่จะตองมุงเนนใน

ดานการเรียนการสอน ดานการมุงเนนนักเรียน ดานการใหบริการ และดานบุคลากร ในทํานองเดียวกับ Turkmenda 

and Tuna (2020) ใหความสําคัญกับการจัดการความรูพบวาการแบงปนความรูเก่ียวของกับการแบงปน ความรูและ

ความเชี่ยวชาญของบุคคลเก่ียวกับงานกับสมาชิกคนอ่ืนๆ ที่สามารถเพิ่มมูลคาใหกับผลงานขององคกรได สวนการมุงเนน

นักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสียนั้นจะทําใหการบริหารจัดการครอบคลุมและไดรับความรวมมือจากชุมชนเปนอยางดี 

ทั้งองคความรู กิจกรรมตางๆ สอดคลองกับ Rompho (2020) พบวาผูมีสวนไดสวนเสียอาจเขารวมในทีมผูบริหาร



วารสารนวตักรรมและการจัดการ ป�ที่ 8 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2566) 

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสนุันทา 

46 
 

รับหนาที่เปนผูนําในโรงเรียน หรือใหความคิดเห็น มุมมอง และความคิดเห็นของตนในระหวางชุมชนหรือการประชุม

คณะกรรมการของโรงเรียน Alauddin and Yamada (2022) พบวาผูมีสวนไดสวนเสียอาจมีบทบาทในการเรียนรู

ของชุมชนซึ่งเปนการฝกเชื่อมโยงสิ่งที่สอนในโรงเรียนกับชุมชนโดยรอบ ซ่ึงอาจรวมถึงประวัติศาสตรทองถ่ิน 

วรรณกรรม และมรดกทางวัฒนธรรม นอกเหนือจากผูเชี่ยวชาญ สถาบันในทองถ่ิน และสภาพแวดลอมทางธรรมชาติ  

2.ระดับขององคประกอบของการบริหารโรงเรียนสาธิตที่สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมรัตนโกสินทรสู             

ความเปนเลิศ ทั้ง 9 องคประกอบ อยูในระดับมากที่สุดทุกองคประกอบ ดวยเปนองคประกอบที่สําคัญ โดยเฉพาะ

อยางยิ่งดานการมุงเนนครูและบุคลากร ที่ผูบริหารตองใหความสําคัญมากเพื่อบริหารจัดการ สูความเปนเลิศทั้งในดาน

คุณภาพของผูเรียน ดานคุณภาพของครู ดานคุณภาพการบริหารจัดการ และความพึงพอใจของผูรวมงานและผูมี            

สวนไดสวนเสีย สอดคลองกับ Moral Santaella (2022) พบวา ผูบริหารโรงเรียนที่ประสบความสําเ ร็จนั้น 

องคประกอบของการบริหารจัดการสูความเปนเลิศ คือ คุณภาพการบริหารจัดการ ความพึงพอใจของผูรวมงานและ               

ผูมีสวนไดสวนเสีย ในทํานองเดียวกับ Rasmussen (2022) พบวาคุณภาพการบริหารจัดการเปนเงื่อนไขสําคัญใน               

การบริหารจัดการสูความเปนเลิศในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  

 

ขอเสนอแนะ 
1.ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช  

2.1 ผูบริหารหรือผูที่มีสวนเก่ียวของสามารถนําผลการวิจัยนี้ไปปรับใชในการบริหารจัดการโรงเรียสาธิต 

ที่สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยใหความสําคัญกับ 9 องคประกอบ ไดแก ภาวะผูนําเชิงจิตวิญณาณ การวางแผน

เชิงกลยุทธ การมุงเนนนักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย การมุงเนนครูและบุคลากร การจัดการกระบวนการ การจัดการ

ความรู ผลการดําเนินงาน ทรัพยากร และการมีสวนรวมและสังคม เนื่องจากผลการวิจัย พบวา องคประกอบทั้ง                

9 องคประกอบ นั้นมีความสําคัญในการบริหารจัดการสูความเปนเลิศ  

2.2 ผูบริหารหรือผูที่มีสวนเก่ียวของควรใหความสําคัญและสงเสริมใหครู-อาจารยและบุคลากร มีความ

พรอมทั้งในดานวิชาการ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม ดานการปฏิบัติงานตามบทบาท 

และความผูกพันตอองคกร เนื่องจากผลการวิจัยพบวา การมุงเนนครูและบุคลากรมีเปนสวนสําคัญในการบริหาร

จัดการโรงเรียนสาธิตเพื่อสูความเปนเลิศ  

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยตอไป  

2.1 เนื่องจากการวิเคราะหผลการวิจัยโดยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง (Second 

Order Confirmatory Factor analysis) ควรมีการวิเคราะหสมการโครงสราง (Structural Equation Modeling: 

SEM) เพื่อใหไดขอมูลที่ครบถวนมีความสมบูรณ เพิ่มองคความรู ความเชี่ยวชาญ ใหงานวิจัยมีความสมบูรณมากยิ่งข้ึน 

2.2 ควรทําวิจัยการบริหารโรงเรียนสาธิตสูความเปนเลิศกับโรงเรียนสาธิตที่สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ

หรือมหาวิทยาลัยในกํากับเพื่อใหงานวิจัยครอบคลุมโรงเรียนสาธิตทั้งหมด   
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