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บทคัดยอ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ (1) องคประกอบการบริหารจัดการสถานศึกษาในเขตเศรษฐกิจพิเศษ

ภาคตะวันออก (2) ผลการยืนยันองคประกอบการบริหารจัดการสถานศึกษาในเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกใน

ประเด็นดานความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ 

ผูอํานวยการสถานศึกษา รองผูอํานวยการฝายวิชาการ/หัวหนางานวิชาการ และครู ของสถานศึกษาในเขตเศรษฐกิจ

พิเศษภาคตะวันออก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 270 คน ใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยาง

ดวยการสุมแบบแบงประเภท เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณก่ึงโครงสราง แบบสอบถามความคิดเห็น 

และแบบยืนยันองคประกอบ ผลการวิจัยพบวา การบริหารจัดการสถานศึกษาในเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

ประกอบดวย 7 องคประกอบ คือ (1) การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ (2) พัฒนาครูดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  

(3) สงเสริมการสรางนวัตกรรมการเรียนการสอน (4) การบริหารจัดการศึกษาแบบภาคีเครือขาย (5) สงเสริม

วัฒนธรรมการทํางานเชิงบวก (6) จัดทําหลักสูตรเชื่อมโยงการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ และ (7) จัดระบบการบริหาร

จัดการงานบุคคล และ ผลการยืนยันองคประกอบการบริหารจัดการสถานศึกษาในเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

จากผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน พบวา มีความถูกตอง มีความเหมาะสม มีความเปนไปได เปนประโยชน 

และสอดคลองกับทฤษฎี และกรอบแนวคิดการวิจัย 
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Abstract 
The purposes of this research were to identify the factors of the management of schools in 

the Eastern Economic Corridor and the confirmation results of the management of schools in the 

Eastern Economic Corridor on issues of accurate, appropriate, feasible and applicable.  The sample 

group used in the research was school administrators, assistant director or head of academic affairs 

and teachers of the Office of the Basic Education Commission in the Eastern Economic Corridor 

totally of 270 respondents. The instruments for collecting the data were semi-structured interview, 

opinionnaire and confirmative form.  The results of the research showed that the factors of the 

management of schools in the Eastern Economic Corridor were including 7 factors:  ( 1)  Strategic 

Management ( 2)  Develop teachers to use information technology ( 3)  Promote the creation of 

teaching and learning innovations (4) Network-assisted education administration (5) Promote positive 

workplace culture ( 6)  Create a curriculum linking to integrate education management and                            

(7) Organize the personnel management system. The five experts confirmed the result of 7 elements 

that it was accurate, appropriate, feasible, applicable and consistent with theory and research 

conceptual framework. 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

  สืบเนื่องจากวิสัยทัศนในการเปน Thailand 4.0 รัฐบาลกําหนดนโยบายการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ

ภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor: EEC) เพื่อดําเนินการในพื้นที่ 3 จังหวัด ไดแก จังหวัด ฉะเชิงเทรา 

ชลบุรี และระยอง กระทรวงศึกษาธิการไดจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (พ.ศ. 

2560 - 2564) เพื่อรองรับการดําเนินงานตามนโยบายดังกลาว โดยมีวิสัยทัศน “มุงมั่นพัฒนาการศึกษาสูสากล พัฒนา

กําลังคนในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีทักษะการทํางานที่หลากหลาย กระจายโอกาส

เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ กระทรวงศึกษาธิการไดวางแนวทางเพื่อการปรับปรุงพัฒนา

แผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor Development)  

 ตลอดระยะเวลาของการพัฒนาการศึกษาจะมีภาพความสําเร็จของการจัดการศึกษาปรากฏใหเห็นสวนใหญ

เปนผลสําเร็จในเชิงปริมาณมากกวาเชิงคุณภาพ อาทิ การเพิ่มอัตราการเขาเรียนของผูเรียนในระดับตางๆ จํานวน

ผูสําเร็จการศึกษาในระดับอุดมศึกษาที่เพิ่มมากข้ึน การกระจายโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาผานนโยบาย

เรียนฟรี 15 ปของรัฐ การผลิตและพัฒนากําลังคนระดับกลางทีเ่ชื่อมโยงกับตลาดงานผานระบบการศึกษาแบบทวภิาคี 

ซึ่งจากการรายงานผลของคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลประจํากระทรวงศึกษาธิการ พบวา โครงการจัด

การศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ  สถานศึกษาขาดการนําแผนแมบทและแผนพัฒนาจังหวัด

ในเขตเศรษฐกิจพิเศษมาใชในการกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรยังไมเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ

ของจังหวัดนั้น ๆ สถานศึกษาบางสวนขาดแคลนครูผูสอนที่เชี่ยวชาญวิชาเฉพาะดาน และการจัดการเรียนการสอนที่มี

แตทฤษฎีแตไมสามารถพานักเรียนปฏิบัตไิด (Ministry of Education, 2017) 

 ดังนั้นในการจัดการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จะตองมีการดําเนินการปรับหลักสูตรโครงสราง

การศึกษาใหทันสมัย มีการนําเทคโนโลยีและการเรียนรูผานประสบการณจริงเขามามีสวนในการจัดการเรียนการสอน 

และปรับระบบดึงดูดการคัดเลือกการผลิตและพัฒนาครูที่นําไปสูการมีครูสมรรถนะสูงเปนครูยุคใหมที่สามารถ

ออกแบบและจัดระบบการสรางความรู สรางวินัย กระตุนและสรางแรงบันดาลใจ เปดโลกทัศนของมุมมองเด็กและครู

ดวยการสอนในเชิงแสดงความคิดเห็นใหมากข้ึนควบคูกับหลักการทางวิชาการ รวมถึงการเตรียมพลเมืองใหมีทักษะคิด 

ทักษะงาน และทักษะชีวิต รองรับการพัฒนางานใหสรางรายไดสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตสอดคลองกับภูมิลําเนาถ่ิน

ฐาน สรางฐานที่แข็งแกรงของการสรางเศรษฐกิจสูเวทีการแขงขันในเวทีโลก โดยนําเอาเทคโนโลยีและเครือขาย

อินเทอรเน็ตมาใชเพิ่มประสิทธิภาพจัดการเรียนรูและการบริหารจัดการ โดยใชภาคีเครือขายความรวมมือภาครัฐและ

เอกชนทั้งภายในประเทศและตางประเทศเขามามีสวนชวยจัดการศึกษา (Office of the Basic Education 

Commission, 2019) 

 จากความสําคัญดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเร่ือง การบริหารจัดการสถานศึกษาในพื้นที่

เขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก เพื่อใหสถานศึกษาเปนพื้นที่ยุทธศาสตรในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาที่ตอง

กาวทันบริบทของการเปลี่ยนแปลงดวยการพัฒนาคุณภาพผูเรียน พัฒนาคุณภาพบุคลากร ยกระดับการศึกษาของ

ประเทศตามนโยบายประเทศไทย 4.0 และเปนประโยชนเชิงบริหารการศึกษาตอไป 

 

คําถามการวิจัย 
        1. องคประกอบการบริหารจัดการสถานศึกษาในเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกเปนอยางไร 

2. ผลการยืนยันองคประกอบการบริหารจัดการสถานศึกษาในเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกเปนอยางไร 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพื่อทราบองคประกอบการบริหารจัดการสถานศึกษาในเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

2. เพื่อทราบผลการยืนยันองคประกอบการบริหารจดัการสถานศึกษาในเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

 

สมมติฐานของการวิจัย 
        1. องคประกอบการบริหารจัดการสถานศึกษาในเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก เปนพหุองคประกอบ 

2. ผลการยืนยันองคประกอบการบริหารจัดการสถานศึกษาในเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก มีความถูก

ตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน   

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 แนวคิด ทฤษฎีการบริหารจัดการสถานศึกษา  

Murugesan (2012) ไดกลาวถึงแนวคิดการบริหารจัดการไววา มี 5 ประการ คือ (1) การวางแผน (Planning) 

เปนการเตรียมความพรอมสําหรับอนาคต (2) การจัดองคการ (Organizing) เปนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล

และทรัพยากรอ่ืนๆ  มีการกําหนดวัตถุประสงคและพัฒนาแผนงาน มีการกําหนดหนาที่มอบอํานาจและมอบหมายงาน

ใหบุคคลที่เหมาะสม (3) การจัดหาบุคลากร (Staffing) เปนการหาบุคคลที่เหมาะสมเขามาทํางานในองคการดวย            

การคัดเลือกฝกอบรม และจัดระบบคาตอบแทนที่เหมาะสม (4) การอํานวยการ (Directing) เปนการใชทักษะ             

การสื่อสารความเปนผูนํา และการสรางแรงจูงใจเพื่อทําใหองคการมีประสิทธิภาพ (5) การควบคุม (Controlling)  

เปนการควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนที่วางไว ประกอบดวย 3 สวน คือ การกําหนดมาตรฐาน

การปฏิบัติงาน การวัดประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และการแกไขผลการปฏิบัติงานใหดีข้ึน 

Williams (2013) กลาวถึงแนวคิดในการบริหารจัดการ มี 4 ประการ คือ (1) การวางแผน (Planning)               

เปนการกําหนดเปาหมายขององคการ และวิธีการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมาย (2) การจัดองคการ (Organizing)  

เปนการจัดระเบียบองคกร และตัดสินใจวาใครควรทําหนาที่อะไร และมีการมอบหมายแบงงานที่ชัดเจน (3) การนํา 

(Leading) เปนการสรางแรงบันดาลใจ หรือการจูงใจบุคลากรใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพ และ (4) การควบคุม 

(Controlling) เปนการติดตามความกาวหนาสูความสําเร็จของเปาหมายองคการ 

Peter and Waterman (2015) กลาวถึง องคกรมีองคประกอบภายในที่สําคัญ 7 ประการ ซึ่งตองทํางานให

สัมพันธสอดคลอง ประกอบดวย (1) การจัดโครงสรางองคการ วาประกอบดวยหนวยงานใด มีความสัมพันธระหวาง

กันและมีสายการรายงานหรือการบังคับบัญชาอยางไร (2) การวางแผนกลยุทธที่สอดคลองกับวิสัยทัศน ภารกิจ และ

คุณคาขององคการ (3) กระบวนการตัดสินใจของผูบริหารระดับตาง ๆ ในระบบการบริหารงาน (4) สงเสริมทักษะและ

สมรรถนะความสามารถของบุคลากรที่ทํางานใหกับองคการ (5) การบริหารของผูบริหารระดับสูงภายในองคการและ

ปฏิสัมพันธระหวางกันของผูบริหารระดับตาง ๆ (6) พัฒนาความรู ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติโดยทั่วไปของ

บุคลากร (7) สรางคานิยมที่เปนมาตรฐานและการยอมรับรวมกันทั้งองคการ  

Schermerhorn and Bachrach (2015) ไดกลาวถึงหนาที่การบริหารไว 4 ประการ คือ (1) การวางแผน

กําหนดวัตถุประสงคดานประสิทธิภาพและตัดสินใจวาจะบรรลุเปาหมายไดอยางไร (2) การจัดองคการดวย                
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การจัดเตรียมงานและบุคลากรเพื่อใหงานสําเร็จ (3) การนําโดยการสรางแรงบันดาลใจใหบุคลากรทํางานเพื่อองคการ 

และ (4) การควบคุมดวยการวัดประสิทธิภาพการดําเนินการเพื่อใหไดผลลัพธที่ตองการ 

งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

Nakawet (2015) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนในฝน ผลการวิจัยพบวา (1) รูปแบบ

การบริหารจัดการโรงเรียน มี 5 องคประกอบ เชนเดียวกันกับรูปแบบที่พบจากการศึกษาเบื้องตน คือ หลักการบริหาร

จัดการ วัตถุประสงคของโรงเรียน โครงสรางของโรงเรียน กลยุทธของโรงเรียน เงื่อนไขความสําเร็จ (2) รูปแบบการ

บริหารจัดการโรงเรียนในฝนที่สราง มี 5 องคประกอบ คือ หลักการบริหารจัดการ วัตถุประสงคของโรงเรียน 

โครงสรางของโรงเรียน กลยุทธของโรงเรียน เงื่อนไขความสําเร็จ (3) ผลที่ไดจากผูทรงคุณวุฒิ พบวา องคประกอบ

รูปแบบการบริหารจัดการ มีลักษณะแนวคิดเชิงระบบ ประกอบดวยปจจัยนําเขา 3 องคประกอบ คือ วัตถุประสงคของ 

โรงเรียน หลักการบริหารจัดการ และโครงสรางการบริหาร ปจจัยกระบวนการ 1 องคประกอบ คือ กลยุทธการดําเนินงาน 

ปจจัยผลผลิต 1 องคประกอบ คือ ภาพความสําเร็จ 2 องคประกอบ คือ สภาพแวดลอม การประเมิน ปรับปรุง และ

พัฒนา (4) การตรวจสอบคุณลักษณะของรูปแบบดวยขอมูลเชิงปริมาณ และขอมูลเชิงคุณภาพ มีความสอดคลองกับ

คุณลักษณะของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนในฝนทั้งในดาน ความมีประโยชน ความเปนไปได ความเหมาะสม 

และความถูกตอง 

Phiphatnarathorn (2018) ไดศึกษาวิจัยเร่ืองการบริหารจัดการสูความเปนเลิศของโรงเรียนเอกชน                

ในกรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบวา (1) องคประกอบของการบริหารจัดการสูความเปนเลิศของโรงเรียนเอกชนใน

กรุงเทพมหานคร มีทั้งหมด 4 องคประกอบ ประกอบดวย ดานการบริหารจัดการบุคลากร ดานการบริหารจัดการ

ทั่วไป ดานการบริหารจัดการวิชาการ และดานการบริหารจัดการงบประมาณ (2) ระดับการบริหารจัดการสูความเปน

เลิศของโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายขอ อยูในระดับมาก 

Hysa (2014) ไดทําการศึกษาวิจัย เร่ือง การบริหารจัดการโรงเรียนและภาวะผูนําดานการศึกษา ผูวิจัยพบวา 

การบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนที่กําหนดข้ึนนั้นดําเนินการโดยบุคลากรที่ไมมีคุณสมบัติตามที่กําหนด รูปแบบการ

บริหารจัดการถูกสรางข้ึนผานระบบการปฏิบัติและประสบการณ แตรูปแบบการบริหารจัดการนี้ไมไดผลและไมเปนที่

นาพอใจ ประชากรรอยละ 25 ของประเทศลงทะเบียนเรียนในโรงเรียน และนักเรียนเหลานี้ตองการการสนับสนุนและ

การจัดการในรูปแบบการเรียนการสอนที่ทันสมัย เมื่อความเปนอิสระทางการศึกษาเพิ่มข้ึน ความรับผิดชอบของ

ผูอํานวยการโรงเรียนและผูบริหารระดับสูงก็เชนกัน สิ่งนี้ทําใหเกิดการกําหนดผูบริหารที่มีคุณสมบัติเหมาะสมมา

ทํางาน สงเสริมครูและใหการสนับสนุนระบบการศึกษาที่กําลังพัฒนา 

Zhang and Usaho (2019) ไดศึกษาวิจัย เร่ือง องคประกอบที่มีผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

โรงเรียนมัธยมเมืองเหอเซอ มณฑลซานตงสาธารณรัฐประชาชนจีน” ผลการวิจัยพบวา องคประกอบที่สงผลตอ

ประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียนจากระดับสูงไปต่ํา มี 4 องคประกอบ ที่มีประสิทธิภาพ ไดแก (1) ความเปนผูนําใน

โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพโดยการสื่อสารกันระหวางผูบริหารโรงเรียนและครู (2) ประสิทธิภาพครูโดยพยายามใช

วิธีการที่หลากหลายเพื่อเสริมสรางปฏิสัมพันธกันอยางตอเนื่องสงเสริมนักเรียนในกระบวนการสอนพรอมขอเสนอแนะ

ทันเวลา (3) การสื่อสารในองคกรโดยการออกแบบโครงสรางที่เหมาะสม และเนนการแบงงาน (4) ทรัพยากรทาง 

การศึกษาโดยมุงเนนการปรับปรุงอุปกรณฮารดแวร และโปรแกรมซอฟตแวรเพื่อหาวิธีที่จะทําใหระบบงานของ

โรงเรียนยั่งยืน 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย    
 จากการทบทวนแนวคิดและงานวิจัยที่เก่ียวของ สามารถนํามากําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยเร่ือง การ

บริหารจัดการสถานศึกษาในเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ไดดังภาพที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัยการบริหารจัดการสถานศึกษาในเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
แบบแผนการวิจัย 

การศึกษาคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) มีแผนแบบการวิจัยเปนกลุมตัวอยาง

เดียวมีการวัดคร้ังเดียวในลักษณะศึกษาสภาวการณไมมีการทดลอง (The-one-shot, non-experimental case 

study) (Shields and Rangarajan, 2013) 

ประชากรและกลุมตัวอยาง  

ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ สถานศึกษาในเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จําแนกเปนจังหวัด ดังนี้ ชลบุรี 306 แหง ฉะเชิงเทรา 316 แหง และระยอง 221 

แหง จํานวนทั้งสิ้น 843 แหง (Regional Education Office NO.8, 2019) 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ สถานศึกษาในเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวนทั้งสิ้น 90 แหง ซึ่งผูวิจัยดําเนินการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางทาโร  

ยามาเน (Yamane) ที่ระดับความเชื่อมั่น 90 % และใหความคลาดเคลื่อนไมเกินรอยละ 10 (Yamane,1967) ซึ่งเปน

ที่ยอมรับได แลวจึงเลือกกลุมตัวอยางโดยวิธีการสุมแบบแบงประเภท (Proportional stratified random sampling) 

ผูวิจัยกําหนดผูใหขอมูลสถานศึกษาละ 3 คน ประกอบดวย ผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน 90 คน รองผูอํานวยการ

ฝายวิชาการ/หัวหนางานวชิาการ จํานวน 90 คน และ ครู จํานวน 90 คน รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น 270 คน 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดใชเคร่ืองมือในการวิจัยประกอบดวย แบบสัมภาษณก่ึงโครงสราง (semi - structured 

interview) แบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaires) และแบบยืนยันองคประกอบ (Confirmatory Form) 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยในข้ันแรกโดยการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญและทรงคุณวุฒิเพื่อสอบถาม              

ความคิดเห็นโดยผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณดวยตนเองแลวนําบทสัมภาษณมาวิเคราะหสรุปรวมกับหลักการ แนวคิด 

ทฤษฎีในการกําหนดเปนตัวแปรที่ศึกษา ข้ันตอนถัดมาผูวิจัยจัดสง และรับคืนแบบสอบถามความคิดเห็นดวยตนเอง

สําหรับสถานศึกษาที่สามารถดําเนินการได แตสําหรับสถานศึกษาที่ติดขัดดวยขอจํากัดดานความพรอม และเวลาไดใช

วิธีการสงและรับคืนทางไปรษณียลงทะเบียน และวิธีการทางออนไลน และข้ันตอนสุดทายการยืนยันองคประกอบ

ผูวิจัยจัดสงและรับคืนแบบยืนยันองคประกอบใหกับผูเชี่ยวชาญทางไปรษณียลงทะเบียน  

การวิเคราะหขอมูล 

1. การวิเคราะหเนื้อหา (content analysis) ผูวิจัยดําเนินการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของโดยนํา           

ขอมูลมาสรุปเปนตัวแปรที่ศึกษา  

2. การวิเคราะหขอมูลจากสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา

ตําแหนงปจจุบันและประสบการณในการทํางานโดยใชคาความถ่ี (frequency) และคารอยละ (percentage)  

3. การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับตัวแปรการบริหารจัดการสถานศึกษาในเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ใชคามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean) เทียบกับเกณฑของเบสส และ

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) (Best, 2006) 

4. การวิเคราะหองคประกอบ (factor analysis) ใช การวิเคราะห ดวยวิธีสกัดองคประกอบ “PCA” 

(Principal Component Analysis) ซึ่งถือเกณฑการคัดเลือกตัวแปรที่เขาอยูในองคประกอบตัวใดตัวหนึ่ง โดย

พิจารณาจากคาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalue) ที่มากกวา 1 และถือเอาน้ําหนักองคประกอบ (factor 

loading) ของตัวแปรแตละตัวขององคประกอบนั้นมีคาตั้งแต 0.50 ข้ึนไป ที่บรรยายดวยตัวแปรตั้งแต 3 ตัวแปรข้ึนไป 

ตามวิธีของไกเซอร (Tabachink and Fidell, 2013) 

5. การวิเคราะหเพื่อยืนยันองคประกอบการบริหารจัดการสถานศึกษาในเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

โดยความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน สถิติที่ใชวิเคราะห คือ ความถ่ี (frequency) และรอยละ 

(percentage) 

 

ผลการวิจัย 
1.  ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง

ปจจุบัน และประสบการณในการทํางาน 

การวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ผลการวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 

ประกอบดวย ผูอํานวยการสถานศึกษา รองผูอํานวยการฝายวิชาการ/หัวหนางานวิชาการ และครู ไดฉบับสมบูรณ

กลับคืนมา 82 แหง จํานวนแบบสอบถาม 246 ฉบับ คิดเปนรอยละ 91.11  และวิเคราะหดวยคาความถ่ี รอยละ  

พบวา เปนเพศหญิงมากกวา เพศชาย คือ เปนเพศหญิงจํานวน 132 คน คิดเปนรอยละ 53.66 เปนเพศชายจํานวน 

114 คน คิดเปนรอยละ 46.34 ดานอายุพบวาอายุ 31 – 40 ป มากที่สุด จํานวน 72  คน คิดเปนรอยละ 29.27 

รองลงมา คือ อายุ 51 ปข้ึนไป จํานวน 65 คน คิดเปนรอยละ 26.42 อายุ 41 – 50 ป จํานวน 64 คน คิดเปนรอยละ 

26.02 และ อายุ ต่ํากวา 30 ปจํานวน 45 คน คิดเปนรอยละ 18.29 ดานระดับการศึกษา พบวา การศึกษาระดับ

ปริญญาตรีมากที่สุด จํานวน 125 คน คิดเปนรอยละ 50.81 รองลงมาคือ การศึกษาระดับปริญญาโท 107 คน คิดเปน
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รอยละ 43.50 และนอยที่สุดคือการศึกษาระดับปริญญาเอก จํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 5.69 ดาน ตําแหนง

ปจจุบัน พบวา เปนผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน 82 คน รองผูอํานวยการฝายวิชาการ/หัวหนางานวิชาการจาํนวน 

82 คน และครู จํานวน 82 คน ในแตละตําแหนงปจจุบัน คิดเปนรอยละ 33.33 และดานประสบการณในการทํางาน 

พบวา ตั้งแต 11–20 ป มากที่สุด จํานวน 71 คน คิดเปนรอยละ 28.86 รองลงมา คือ ตั้งแต 6–10 ป จํานวน 66 คน 

คิดเปนรอยละ 26.83 ตั้งแต 21 ปข้ึนไป จํานวน 57 คน คิดเปนรอยละ 23.17 และ ตั้งแต ไมเกิน 5 ป จํานวน 52 คน 

คิดเปนรอยละ 21.14 

2. ผลการศึกษาเพื่อตอบวัตถุประสงคการวิจัยขอที่ 1 องคประกอบการบริหารจัดการสถานศึกษาในเขต

เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก มีดังนี้ 

 

ตารางที่ 1 การวิเคราะหองคประกอบหลัก (Principal Component Analysis: PCA)  

Rotated Component Matrixa 

ตัวแปร 
Component 

1 2 3 4 5 6 7 

a53 .842       

a50 .829       

a49 .808       

a51 .805       

a48 .773       

a52 .768       

a47 .741       

a54 .699       

a46 .681       

a45 .658       

a58 .636       

a44 .610       

a57 .580       

a56 .577       

a76 .527       

a74 .503       

a60 .501       

a116  .856      

a118  .831      

a117  .811      

a119  .802      

a120  .794      

a115  .740      

a112  .673      
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ตารางที่ 1 (ตอ) 

 

ตัวแปร 

Component 

1 2 3 4 5 6 7 

a114  .643      

a113  .616      

a111  .562      

a102   .692     

a101   .678     

a99   .671     

a100   .652     

a104   .615     

a103   .596     

a105   .585     

a98   .576     

a93   .567     

a96   .567     

a95   .529     

a20    .732    

a27    .653    

a26    .623    

a18    .618    

a19    .616    

a12    .584    

a13    .582    

a28    .529    

a15    .519    

a79     .734   

a78     .703   

a83     .697   

a86     .634   

a84     .617   

a82     .585   

a77     .537   

a80     .527   

a68      .742  

a67      .733  

a70      .623  

a66      .622  
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ตารางที่ 1 (ตอ) 

 

 จากตารางที่ 1 พบวา การบริหารจัดการสถานศึกษาในเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก มีจํานวน 7 

องคประกอบ จํานวน คือ องคประกอบที่ 1 จํานวน 17 ตัวแปร องคประกอบที่ 2 จํานวน 10 ตัวแปร องคประกอบที่ 

3 จํานวน 11 ตัวแปร องคประกอบที่ 4 จํานวน 9 ตัวแปร องคประกอบที่ 5 จํานวน 8 ตัวแปร องคประกอบที่ 6 

จํานวน 6 ตัวแปร องคประกอบที่ 7 จํานวน 7 ตัวแปร  

3. ผลการศึกษาเพื่อตอบวัตถุประสงคการวิจัยขอที่ 2 ผลการยืนยันองคประกอบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาในเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกในประเด็นดานความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และ

ความเปนประโยชน ดังตารางที่ 2 
 

ตารางที่ 2 การวิเคราะหความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิจากแบบยืนยันองคประกอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปร 
Component 

1 2 3 4 5 6 7 

a69      .609  

a71      .576  

a41       .731 

a35       .691 

a40       .667 

a37       .664 

a39       .657 

a38       .588 

a36       .541 
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 จากตารางที่ 2 พบวา ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญดานความถูกตอง ความเหมาะสม ความ

เปนไปได และความเปนประโยชน จํานวน 5 คน มีความคิดเห็นวาตรงกันวา องคประกอบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาในเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกทั้ง 7 องคประกอบ มีความถูกตอง มีความเหมาะสม มีความเปนไป

ได และเปนประโยชน คิดเปนรอยละ 100   

 

อภิปรายผล 
 ผลการวิจัยในคร้ังนี้ มีประเด็นที่สําคัญที่คนพบและสามารถนํามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงคของการวิจัย 

ไดดังนี้  

 1. องคประกอบการบริหารจัดการสถานศึกษาในเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกประกอบดวย 7 

องคประกอบ คือ องคประกอบที่ 1 การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปนอันดับ 1 ทั้งนี้

เพราะการบริหารจัดการเชิงกลยุทธเปนสิ่งสําคัญและตองดําเนินการเปนอันดับแรกในการคาดการณลวงหนาถึง

เหตุการณตางๆ ที่จะสงผลกระทบตอองคการโดยกําหนดข้ึนเปนแผนปฏิบัติงานหรือวิถีทางที่จะปฏิบัติเอาไว เพื่อเปน

แนวทางของการทํางานในอนาคตใหบรรลุเปาหมายขององคการ องคประกอบที่ 2 พัฒนาครูดานการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปนอันดับ 2 ทั้งนี้เพราะครูและบุคลากรตองไดรับการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูน

ความรูในเร่ืองเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา และไดรับการพัฒนาใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ รวมถึงทัศนคติที่ดี

ในการปฏิบัติงาน สถานศึกษาตองสงเสริมพัฒนาครูใหมีองคความรูทักษะประสบการณโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรูใน

การปฏิบัติงานรวมกัน ใหครูไดรับการอบรมเชิงปฏิบัติการใหมีความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนและงานที่

ไดรับมอบหมาย องคประกอบที่ 3 สงเสริมการสรางนวัตกรรมการเรียนการสอนเปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปน

อันดับ 3 ทั้งนี้เพราะสถานศึกษาตองสงเสริมบุคลากรในการสรางนวัตกรรมเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอนดวย

เทคนิควิธีการกระบวนการหรือสิ่งประดิษฐใหมๆ ที่นํามาใชแกปญหาหรือพัฒนาผูเรียนใหมีประสิทธิภาพตรงตาม

เปาหมายที่ตองการ มีทีมบริหารงานที่มีคุณภาพสามารถใชกระบวนการแลกเปลี่ยนการจัดการเรียนรูที่ประสบ

ความสําเร็จ องคประกอบที่ 4 การบริหารจัดการศึกษาแบบภาคีเครือขายเปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปนอันดับ 

4 ทั้งนี้เพราะการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ และมีประสิทธิผลจําเปนที่สถานศึกษาตองอาศัยการมีเครือขายและการมี

สวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา เชน ครอบครัว ชุมชน องคกรเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพื่อให

การดําเนินงานสําเร็จลุลวงไปไดดวยดีโดยอาศัยความรวมมือ รวมคิด และรับผิดชอบตอผลลัพธของงานจากทุกฝายที่

ประสานความสัมพันธอันดีตอกันในการจัดการศึกษา เปนการบริหารงานโดยนําเอาศักยภาพของสถานศึกษาและ

หนวยงานในพื้นที่มารวมกันวางแนวทางแกไขปญหาและรับผิดชอบการจัดการศึกษารวมกัน องคประกอบที่ 5 

สงเสริมวัฒนธรรมการทํางานเชิงบวก เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปนอันดับ 5 ทั้งนี้เพราะการสงเสริมวัฒนธรรม

การทํางานเชิงบวก เปนการสรางความตระหนักรูใหบุคลากรมีพฤติกรรมในการทํางานที่มีความสุขมีความรูสึกเปนสวน

หนึ่งในที่ทํางาน และมีแนวคิดทัศนคติที่เปนไปในทิศทางเดียวกัน ยอมรับและเขาใจในนโยบายของผูบริหารใน                

การพัฒนาสถานศึกษาดวยการผสมผสานระหวาง คานิยม ประเพณี ความเชื่อ ความเปนผูนํา การสื่อสารระหวางกัน 

การตอบสนอง และอารมณ ที่สงผลตอสภาพแวดลอมทางอารมณและความสัมพันธของการทํางานที่เหมาะสม               

เกิดผลลัพธที่ดีมีบรรยากาศการทํางานที่มีความสุข องคประกอบที่ 6 จัดทําหลักสูตรเชื่อมโยงการจัดการศึกษา               

เชิงบูรณาการ เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปนอันดับ 6 ทั้งนี้เพราะการจัดทําหลักสูตรเชื่อมโยงการจัดการศึกษา

เชิงบูรณาการ เปนการออกแบบการเรียนการสอนที่สามารถยืดหยุน เนนความแตกตางและหลากหลายตาม
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ลักษณะเฉพาะของแตละวิชา สภาพพื้นที่ตั้งบริบทของสถานศึกษาแตละแหง และสอดรับกับแหลงเรียนรูในสภาพจริง 

ที่มุงเนนใหผูเรียนบรรลุผลลัพธการเรียนรูที่กําหนดไวในหลักสูตรหรือเปนการศึกษาที่มุงผลลัพธอันจะสงผลให                

การจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทํางานบรรลุผลตามแนวทางที่กําหนด และ องคประกอบที่ 7 จัดระบบ

การบริหารจัดการงานบุคคล เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปนอันดับ 7 ทั้งนี้เพราะ การจัดระบบการบริหาร

จัดการงานบุคคล เปนกระบวนการสําคัญเนื่องจากคนเปนปจจัยสําคัญยิ่งของการบริหารจัดการ เพราะคนเปน

ผูปฏิบัติงานทุกอยางขององคการหากไมมีคนหรือมีคนไมมีคุณภาพ การบริหารจัดการใหบรรลุเปาหมายขององคการ

ยอมดําเนินไปไดโดยยากยิ่งเพราะคนคือทรัพยากรที่มีคุณคาและเปนประโยชนมากที่สุดในการบริหารจัดการ โดยจะ

เห็นไดวามีความสอดคลองกับแนวคิดของ Peter and Waterman (2006) กลาวถึง องคการมีองคประกอบภายในที่

สําคัญ 7 ประการ ซึ่งตองทํางานใหสัมพันธสอดคลอง ประกอบดวย (1) การจัดโครงสรางองคการวาประกอบดวย

หนวยงานใด มีความสัมพันธระหวางกันและมีสายการรายงานหรือการบังคับบญัชาอยางไร (2) การวางแผนกลยุทธที่

สอดคลองกับวิสัยทัศน ภารกิจ และคุณคาขององคการ (3) กระบวนการตัดสินใจของผูบริหารระดับตางๆ ในระบบ

การบริหารงาน (4) สงเสริมทักษะและสมรรถนะความสามารถของบุคลากรที่ทํางานใหกับองคการ (5) การบริหารของ

ผูบริหารระดับสูงภายในองคการและปฏิสัมพันธระหวางกันของผูบริหารระดับตางๆ (6) พัฒนาความรูความสามารถ 

ทักษะ และทัศนคติโดยทั่วไปของบุคลากร (7) สรางคานิยมที่เปนมาตรฐานและการยอมรับรวมกันทั้งองคการ และ

สอดคลองกับงานวิจัยของ Nakawet (2015) ไดศึกษาเร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนในฝน 

ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน มี 5 องคประกอบ คือ หลักการบริหารจัดการวัตถุประสงคของ

โรงเรียน โครงสรางของโรงเรียน กลยุทธของโรงเรียน และเงื่อนไขความสําเร็จ  

 2. ผลการยืนยันองคประกอบการบริหารจัดการสถานศึกษาในเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก                  

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน มีความคิดเห็นวาตรงกันวา องคประกอบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาในเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จํานวน 7 องคประกอบ มีความถูกตอง มีความเหมาะสม              

มีความเปนไปได และมีประโยชน สอดคลองกับทฤษฎี และกรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ขอเสนอแนะ 
 1.ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 

 1.1 เพื่อสงเสริมใหการบริหารจัดการสถานศึกษาในเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพควรนําองคประกอบการบริหารจัดการสถานศึกษาในเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกไปกําหนดเปน

นโยบายที่ชัดเจนเปนรูปธรรม ดวยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการและสรางคูมือใหกับสถานศึกษาเพื่อเปนแนวทางนําสู

การปฏิบัต ิ

 1.2 สถานศึกษาในเขตพื้นที่อ่ืนๆ ที่สนใจกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาในเขตเศรษฐกิจพิเศษ

ภาคตะวันออก อาจนําไปปรับใชตามบริบทของพื้นที่ เพื่อวางแนวทาง นโยบาย หรือแนวปฏิบัติดานการบริหารจัดการ

สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

ควรศึกษาเพิ่มเติมเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบนวัตกรรมการบริหารการจัดสถานศึกษาในเขตเศรษฐกิจพิเศษ

ภาคตะวันออก เพื่อสงเสริมสนับสนุนการใชเทคโนโลยีและวัตกรรมในการจัดการเรียนรูในการบริหารจัดการ

สถานศึกษาในเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกใหมีประสิทธิภาพ 
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