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บทคัดยอ 
การศึกษาวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) สรางรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการเขียนผลงานวิชาการสําหรับ

ตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการของคณาจารย คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม และ 2) ตรวจสอบ

คุณภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการเขียนผลงานวชิาการสําหรับตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการของคณาจารย 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เคร่ืองมือในการวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณเชิงลึก แบบสอบถาม 

และแบบประเมินคุณภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการเขียนผลงานวิชาการ โดยกลุมตัวอยาง แบงเปน 2 กลุม 

ไดแก กลุมที่ 1 กลุมตัวอยางที่ใชในการสํารวจปญหา และความตองการในการพัฒนาการเขียนผลงานทางวิชาการ 

กําหนดกลุมตัวอยางแบบเจาะจง จํานวน 30 คน กลุมที่ 2 กลุมที่ใชในการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะการเขียนผลงานวิชาการ กําหนดกลุมตัวอยางแบบเจาะจง จํานวน 10 คน ผลการศึกษาพบวา 1) รูปแบบ

การพัฒนาสมรรถนะการเขียนผลงานวิชาการสําหรับตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการของคณาจารย คณะวิทยาการ

จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม มีองคประกอบที่สําคัญ 3 ดาน คือ (1) ดานความรูละความเขาใจในการเขียน

ผลงานวิชาการ (2) ดานจิตวิเคราะหดานการเขียนผลงานวิชาการ และ (3) ดานทักษะปฏิบัติการเขียนผลงานวิชาการ 

โดยใชแนวคิดการบูรณาการความรูรวมกับคุณลักษณะที่กอใหเกิดสมรรถนะของแตละบุคคล 2) ผลการตรวจสอบ

คุณภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการเขียนผลงานวิชาการสําหรับตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการของคณาจารย 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมโดยรวม พบวา อยูในระดับมาก (x� = 4.39, S.D. = 0.29) และ

ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการเขียนผลงานวิชาการของอาจารยที่เขารวมโครงการกอนและหลังการทดลองใช

รูปแบบที่สรางข้ึน พบวา ผูเขารวมโครงการมีคะแนนเฉลี่ยกอนและหลังการทดลองแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.05  
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Abstract 

This study aims to 1)  create module to develop academic writing skills for scholarly 

publication of faculty members in the Faculty of Management Science, Nakhon Pathom Rajabhat 

University, and 2)  assess the quality of module to develop academic writing skill for scholarly 

publication of faculty members in the Faculty of Management Science, Nakhon Pathom Rajabhat 

University.  The research tools were structured interview protocols, questionnaires, and evaluation 

forms for the experts and faculty member.  The Sample group were divided into 2 group:  group 1, 

research problem survey. Samples were 30 faculty members of The Faculty of Management Science, 

selected by purposive sampling method.  Group 2, to examine the quality of the performance 

development model research, Samples were 10 faculty members of The Faculty of Management 

Science, selected by purposive sampling method.  The findings shows that 1)  module to develop 

academic writing skill for scholarly publication of faculty members in the Faculty of Management 

Science, Nakhon Pathom Rajabhat University has three key elements: (1) knowledge and 

understanding of academic writing, (2) psychoanalysis in academic writing, and (3) academic writing 

skills using the concept of integrating knowledge with individual performance attributes, and 2) the 

overall assessment of the quality of module to develop academic writing skill for scholarly 

publication of faculty members in the Faculty of Management Science, Nakhon Pathom Rajabhat 

University, are at high level. (x� = 4.39, S.D. = 0.29), the comparison of participants’ academic writing 

skills before and after using module created, shows that the average scores of participants before 

and after trail are different at the 0.5 statistically significance. 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
ปจจุบันหนวยงานภาครัฐและเอกชนใหความสําคัญตอองคความรูที่เปน “สินทรัพย” เพราะในองคกรตางๆ 

มีแหลงความรูที่เกิดจากประสบการณในสถานการณจริงที่ประสบความสําเร็จและประสบการณที่เกิดจากปญหา

อุปสรรคตางๆ เปนการบมเพาะองคความรูของบุคลากรในองคกรยุคใหม ใหสามารถเผชิญการแขงขันที่รุนแรงและ

ความตองการใหมๆ ของผูรับบริการ ดังนั้น องคกรตองหาแนวทางการนําองคความรูเหลานั้นมาเผยแพรใหกับ

บุคลากรภายในองคกรไดอยางตอเนื่องและทั่วถึง สําหรับในบริบทของสถาบันการศึกษาซึ่งมีคณาจารยเปนกลไก

ขับเคลื่อนหลักในการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและมีผลการวิจัยพบวา สมรรถนะของคณาจารยสงผลตอความสําเร็จ

ของสถาบันการศึกษาโดยผานกระบวนการจัดการความรูเพื่อพัฒนาทักษะความรูและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

(Chaikongkiat, Sivadumrongpong and Yeepaloh, 2016; Singhsri, 2015) โดยคณาจารยมีหนาที่หลักตามพันธกิจ

อุดมศึกษาเก่ียวกับการผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพการทําวิจัยเพื่อสรางองคความรูใหม การประยุกตใชความรูเพื่อบริการ

วิชาการแกสังคมและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมซึ่งกรอบทิศทางแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2574 จะเร่ิม

ดําเนินการในป 2562 เปนแผนยุทธศาสตรระยะยาวสําหรับหนวยงานที่เก่ียวของกับการศึกษาไดกําหนดวิสัยทัศนของ

แผนการศึกษาแหงชาติ คือ การใหความสําคัญกับการสรางระบบการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพเปนกลไก

หลักของการพัฒนาศักยภาพขีดความสามารถของทุนมนุษยในการรองรับระบบการศึกษาและการเรียนรู รวมถึง 

ความทาทายที่พลวัตของโลกศตวรรษที่  21 (Office of the Education Council Secretariat, 2016) ดังนั้น 

คณาจารยจึงเปรียบเสมือนเคร่ืองมือหลักที่สําคัญในการขับเคลื่อนพันธกิจของอุดมศึกษาเนื่องจากมหาวิทยาลัยมี              

พันธกิจหลักในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ การทําวิจัยเพื่อสรางองคความรูใหมและการประยุกตใชความรูเพื่อการบริการ

ทางวิชาการแกสังคมและการพัฒนาประเทศโดยอาจารยเปนกลไกสําคัญในการผลักดันไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย 

Suwanwela (2018) ไดกลาววา มหาวิทยาลัยจะมีคุณภาพหรือไม ข้ึนอยูกับคุณภาพของคณาจารย การที่จะเปน

คณาจารยที่ดีตองอาศัยปจจัยหลายประการที่ตองสะสมมาจากอดีตดวยการศึกษา ฝกฝน อบรมและมุงมั่นตั้งใจ 

ทุมเทในการทํางานในปจจบุัน รวมถึงคุณวุฒิการศึกษา เปนตน  

ดวยเหตุดังกลาว การวิจัยนี้จึงมีวตัถุประสงคเพื่อสรางรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการเขียนผลงานวิชาการ

สําหรับตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการของคณาจารย คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม                 

โดยวิธีการสัมภาษณเชิงลึกและสนทนากลุม เพื่อใหไดแนวทางการสงเสริมองคความรูที่เปนทุนในการพัฒนาความรู

และทักษะ สงเสริมและสนับสนุนเสริมสรางสมรรถนะใหกับคณาจารยและบุคลากรมีความรูในการทําวิจัยเพื่อนําไป

ประยุกตใชใหเกิดประโยชนทั้งดานวิชาการและในเชิงพาณิชยในการเขียนบทความทางวิชาการและบทความวิจัยตอง

เกิดจากการทํางานวิจัยที่มีคุณภาพตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย  
1. เพื่อสรางรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการเขียนผลงานวิชาการสําหรับตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการ

ของคณาจารย คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

2. เพื่อตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการเขียนผลงานวิชาการสําหรับตีพิมพเผยแพรใน

วารสารวิชาการของคณาจารย คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
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แนวคิดและวรรณกรรมที่เกี่ยวของ 
แนวคิดเกี่ยวกับโมดูล 

จากการทบทวนวรรณกรรมไดมีนักวิชาการใหคํานิยามความหมายของโมดูลไวหลากหลายทาน อาทิเชน 

Houston and Others (1973) กลาววา โมดูลเปนคูมือการเรียน หรือหนวยบทเรียนที่จะมีรูปแบบอยางไรก็ได               

แตตองประกอบดวย วัตถุประสงคและสื่อการสอนหรือกิจกรรมที่จัดข้ึนเพื่อชวยใหผูเรียนไดบรรลุผลการเรียนรูตาม

วัตถุประสงคที่ตั้งไว ซึ่งองคประกอบที่กลาวมานั้นเปนพื้นฐานของการเรียนแบบโมดูล สอดคลองกับ Lawrence 

(1973) กลาววา โมดูลเปนหนวยการสอนที่มีเนื้อหาจบในตัวเอง สรางข้ึนเพื่อใหผูเรียนไดเรียนเอง ซ่ึงประกอบดวย            

สื่อการเรียนและกระบวนการเพื่อที่จะถายทอดเร่ืองราวอยางใดอยางหนึ่ง โดยสวนประกอบของโมดูล ไดแก 

วัตถุประสงค กิจกรรมการเรียนและการประเมินผล โดยทั่วไปนิยมใชรูปแบบที่เปนเอกสารการพิมพหรือทําเปน

หนังสือเลมเล็ก และ Arends (1997) กลาววา โมดูลเปนชุดของกิจกรรมการเรียนที่จัดเรียงตามลําดับความยากงาย 

เพื่อชวยใหผูเรียนบรรลุผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามวัตถุประสงคที่วางไว โดยโมดูลมีองคประกอบ 7 อยาง ไดแก              

(1) หลักการและเหตุผล (2) จุดมุงหมาย (3) ความรูพื้นฐาน (4) การประเมินผลกอนเรียน (5) ขอเสนอของกิจกรรม

การเรียน (6) การประเมินผลหลังเรียน และ (7) การเรียนซอมเสริม สรุปความหมายของโมดูลในมุมมองของนักวิจัย 

หมายถึง สื่อการเรียนที่สรางข้ึนเพื่อใหผูเรียนไดเกิดความรู ความเขาใจ ซึ่งโมดูลอาจจะอยูในรูปแบบที่แตกตางกัน 

อาทิเชน สไลด ภาพ การทดลอง หนังสือหรือเอกสาร ที่ประกอบดวย วัตถุประสงค กิจกรรมการเรียน และ                     

การประเมินผล 

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะ 

จากการทบทวนวรรณกรรมไดมีนักวิชาการใหคํานิยามความหมายของสมรรถนะไวหลากหลายทาน อาทิเชน 

Akana and Eluwa (2014) กลาววา สมรรถนะเปนความสามารถที่จะปฏิบัติกิจกรรมเฉพาะไดตามเกณฑมาตรฐาน

หรือเกินกวาเกณฑมาตรฐาน ทักษะและความรูเปนองคประกอบที่สัมพันธกับสมรรถนะ และ Na nan (2007) กลาววา 

สมรรถนะเปนพฤติกรรมที่บุคคลแสดงออกเก่ียวของกับความรู ทักษะความสามารถในการทํางานใหประสบ

ความสําเร็จ ซึ่งวัดจากผลงานที่ไดตามเกณฑหรือสูงกวามาตรฐานที่กําหนด สรางความแตกตางของประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติของแตละบุคคล สรุปความหมายของสมรรถนะในมุมมองของนักวิจัย หมายถึง คุณลักษณะและ

ความสามารถที่มาจากตัวคนทั้งหมดที่สะทอนออกมาในรูปของพฤติกรรมในการทํางานที่เกิดจากพื้นฐานความรู 

ทักษะ วิธีคิด คุณลักษณะสวนบุคคลและแรงจูงใจสงผลตอประสิทธิภาพในการทํางานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของ

องคกร รูปแบบของสมรรถนะตามแนวคิดของนักวิชาการและองคกรตางๆ Patthaburee (2016) จัดแบงสมรรถนะ

เปน 3 ประเภท (1) สมรรถนะหลัก (Core Competency) คือ บุคลิกลักษณะของคนที่สะทอนใหเห็นถึงความรู ทักษะ 

ทัศนคติ ความเชื่อ และอุปนิสัยของคนในองคกรโดยรวมที่ชวยใหองคกรบรรลุเปาหมายและวิสัยทัศนได (2) สมรรถนะ

ในงาน (Job Competency) คือ บุคลิกลักษณะของคนที่สะทอนใหเห็นถึงความรู ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ และ

อุปนิสัยที่ชวยสงเสริมใหคนๆ นั้น สามารถสรางผลงานในการปฏิบัติงานในตําแหนงนั้นๆ ใหสูงกวามาตรฐาน 

(3) สมรรถนะสวนบุคคล (Personal Competency) คือ บุคลิกลักษณะของคนที่สะทอนใหเห็นถึงความรู ทักษะ 

ทัศนคติ ความเชื่อ และอุปนิสัยที่ทําใหบุคคลนั้นมีความสามารถในการทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งไดโดดเดนกวาคนทั่วไป 

ซึ่งบางคร้ังอาจเรียกวา ความสามารถสวนบุคคลทีบุ่คคลทั่วไปเลียนแบบไมได 
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 รูปแบบการพัฒนา Patthaburee (2016) ไดอธิบายกระบวนการพัฒนาสมรรถนะไวทั้งหมด 7 รูปแบบ ดังนี้ 

(1) Continuing Education “C” หมายถึง การสงบุคลากรไปศึกษาตอเพื่อใหสําเร็จวุฒิการศึกษาที่สอดคลองกับ            

การพัฒนาสมรรถนะดานความรูที่ตองอาศัยการเรียนรูอยางตอเนื่องเปนระบบและมีสถาบันการศึกษารับรองวิทยฐานะ 

(2) Expert Briefing “E” หมายถึง การไปพูดคุยปรึกษาหารือกับผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานเหมาะสําหรับกรณีที่สมรรถนะ

ในเร่ืองนั้นเปนขอเทคนิคผสมผสานกับประสบการณที่ตองไดจากผูรูผูปฏิบัติในดานนั้นจริงๆ และใชระยะเวลาสั้น (3) 

Job Rotation “J” หมายถึง การหมุนเวียนงานเปนการสับเปลี่ยนบุคลากรในหนวยงานใหไปทําหนาที่ในหนวยงาน

ใหมที่มีความเก่ียวของกับงานเดิมที่ปฏิบัติอยูเหมาะสําหรับกรณีที่สมรรถนะดานนั้นไมสามารถพัฒนาไดจากงานใน

หนาที่ที่เปนอยูในปจจุบัน จําเปนตองเรียนรูจากการเปลี่ยนไปทําหนาที่อ่ืนเนื่องจากเปนสมรรถนะที่ตองเรียนรูจาก

การปฏิบัติจริง (4) On the Job Training “OJT” หมายถึง การสอนงานในขณะปฏิบัติงานจริง โดยมากแลวจะเปน

การพัฒนาบุคลากรในเชิงเทคนิคเนื่องจากสมรรถนะในเร่ืองนั้นไมสามารถเรียนรูไดจากการสอน การบรรยายในหอง

แตตองลงมือปฏิบัติจริงเทานั้นจึงจะพัฒนางานดานนี้ได และจําเปนตองมีผูควบคุมดูแลอยางใกลชิด (5) Assignment 

“A” หมายถึง การมอบหมายงานหรือโครงการใดโครงการหนึ่งใหไปดําเนินการเพื่อใหมีโอกาสในการพัฒนาสมรรถนะ

ดานนั้นไดอยางแทจริง โดยทั่วไปมักใชควบคูกับแนวทางอ่ืน (6) Self-Directed Study “S” หมายถึง การศึกษา

คนควาความรูนั้นดวยตนเองในกรณีที่สมรรถนะเร่ืองนั้นมีสื่อที่ใหศึกษาคนควาพรอมอยูแลว สามารถเขาถึงและศึกษา

ดวยตนเองไดไมยาก ควรมีแนวทางการตรวจสอบดวยวา บุคลากรนั้นมีการศึกษาคนควาจริงๆ มักใชควบคูกับ Expert 

Briefing ในกรณีที่เกิดขอสงสัย (7) Workshop, Class or Seminar “W” หมายถึง การพัฒนาโดยการอบรมใน

หองเรียนเหมาะสาํหรับการพัฒนาสมรรถนะที่ตองเรียนรูภายใตสถานการณที่ไมมีความเสี่ยงและตองการเรียนรูใน

ภาพรวมอยางเปนระบบกอนไปปฏิบัติจริง 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
แบบแผนของการวิจัย 

การวิจัยคร้ังนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) แบบการศึกษาพหุกรณี (Multiple 

Case Studies) โดยใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) รวมกับการสนทนากลุม (Focus Group) 

ผูใหขอมูลหลัก 

ผูใหขอมูลหลักในการวิจัยคร้ังนี้ แบงกลุมผูใหขอมูลเปน 2 กลุม คือ (1) ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 10 ทาน โดยมี

เกณฑการคัดเลือกผูใหขอมูล คือ เปนผูที่มีประสบการณในการเขียนบทความและทํางานวิจัย ไมต่ํากวา 2 ป การเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) (2) คณาจารย และบุคลากร คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครปฐม จํานวน 30 คน โดยมีเกณฑการคัดเลือกผูใหขอมูล คือ เปนคณาจารยและบุคลากร คณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมที่มีระยะเวลาในการทํางานไมนอยกวา 1 ป และมีความสมัครใจในการเขารวม

โครงการวิจัยตลอดระยะเวลาในการดําเนนิงานวิจัย การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

เคร่ืองมือวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย มี 3 ฉบับ คือ (1) แบบสัมภาษณเชิงลึก (2) แบบบันทึกการสนทนากลุม เพื่อใชใน

การสัมภาษณและการสนทนากลุม และ (3) แบบประเมินคุณภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการเขียนผลงาน

วิชาการสําหรับตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการของคณาจารย คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
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โดยเคร่ืองมือวิจัยทั้ง 3 ฉบับ ถูกพัฒนาข้ึนจากการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวของกับการสรางและตรวจสอบคุณภาพ

ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการเขียนผลงานวิชาการสําหรับตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการ และดําเนินการ

ตรวจสอบคุณภาพของของเคร่ืองมือวิจัยดวยวิธีการตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) จาก

ผูทรงคุณวุฒิจํานวน 3 ทาน โดยการหาความสัมประสิทธิ์ความสอดคลอง (Index of Item–Objective Congruence : 

IOC) ซึ่งผลการพิจารณาพบวา มีคา IOC อยูระหวาง 0.70-1.00 ซ่ึงถือวาผานเกณฑและไดปรับปรุงแกไขตาม

ขอเสนอแนะ 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

ดําเนินการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะการเขียนผลงานวิชาการสําหรับตีพิมพเผยแพร

ในวารสารวิชาการเพื่อพัฒนาแบบสัมภาษณก่ึงโครงสราง ประกอบดวย ขอคําถาม 7 ประเด็นหลัก ไดแก                          

(1) ความสําคัญของการพัฒนาสมรรถนะการเขียนผลงานวิชาการ (2) วิธีการหรือกระบวนการพัฒนาสมรรถนะ                

การเขียนผลงานวิชาการ (3) ดานความรูและความเขาใจในการเขียนผลงานวิชาการ (4) ดานจิตวิเคราะหดานการเขียน

ผลงานวิชาการ (5) ดานทักษะปฏิบัติการเขียนผลงานวิชาการ (6) การวัดประเมินสมรรถนะการพัฒนาการเขียน

ผลงานวิชาการ (7) การนําผลการวัดประเมินสมรรถนะการพัฒนาการเขียนผลงานวิชาการไปใชพัฒนาสงเสริม

สมรรถนะคณาจารยและบุคลากรและเทคนิคที่มีสวนชวยในการสงเสริม และนําไปใชในการเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณ

เชิงลึกรวมกับการสนทนากลุมดําเนินการสัมภาษณเชิงลึกกับผูใหขอมูลหลัก จํานวน 10 ทาน ใชระยะเวลาใน                

การสัมภาษณเฉลี่ย ทานละ 1 ชั่วโมง แลดําเนินการสนทนากลุมและประชุมเชิงปฏิบัติการกับผูใหขอมูลหลักจํานวน 

30 ทาน ใชระยะเวลาสนทนากลุมและประชุมเชิงปฏิบัติการ จํานวน 3 คร้ัง คร้ังละ 6 ชั่วโมง ทั้งหมดจํานวน                    

18 ชั่วโมง 

การวิเคราะหขอมูล  

การวิเคราะหขอมูล ดําเนินการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพดวยการนําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณและ              

การสนทนากลุม มาจัดกระทําและวิเคราะหขอมูลตามแนวคิดของ Miles and Huberman (1994) ประกอบดวย            

(1) การจัดระเบียบขอมูล (2) การแสดงขอมูล และ (3) การหาขอสรุป การตีความและการยืนยันขอมูล โดยการวิจัย

คร้ังนี้ดําเนินการจัดหมวดหมูของรหัสขอความเขาดวยกันและนําเสนอเปนประเด็นยอย (Categories) ทั้งสิ้น                     

7 ประเด็น  

 

ผลการวิจัย 
1. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการเขียนผลงานวิชาการสําหรับตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการของ

คณาจารย คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  

มีองคประกอบที่สําคัญ 3 ดาน คือ 

ดานที่ 1 ดานความรูและความเขาใจในการเขียนผลงานวิชาการ การพัฒนาองคความรูดานการวิจัยเพื่อ

นํามาสูการพัฒนาสมรรถนะการเขียนผลงานวิชาการสําหรับตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการของคณาจารย                

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ซึ่งมีองคประกอบที่สําคัญ คือ ความรูความเขาใจเก่ียวกับการทํา

วิจัย การพัฒนาโจทยวิจัย เทคนิควิธีการวิจัย ระเบียบวิธีวิจัย การวิเคราะหงานวิจัยและการเขียนบทความวิจัยและ

บทความวิชาการ มีความสามารถเชิงวิเคราะห สังเคราะห ประเมินคา แสวงหาความรูนําไปสูการดําเนินการวิจัยเพื่อ
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หาคําตอบ ลงมือปฏิบัติจริงในการทํางานวิจัย รวมถึงการพัฒนาการเขียนบทความวิจัยและบทความวิชาการเพื่อ

เผยแพรองคความรูสูสาธารณชน 

ดานที่ 2 ดานจิตวิเคราะหดานการเขียนผลงานวิชาการ การพัฒนาสมรรถนะการเขียนผลงานวิชาการ

สําหรับตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการของคณาจารย คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เกิดจาก

คุณลักษณะเฉพาะบุคคลในการปฏิบัติงานดานการวิจัย ซึ่งมีองคประกอบ คือ ความกระตือรือรน สนใจใฝรูใน                

การคนควาหาความรูสม่ําเสมอ ขยันอดทน มีความรับผิดชอบ มุงมั่น มีความศรัทธาตองานวิจัย มีแรงจูงใจ ความตั้งใจ

ที่มุงมั่น มีเปาหมายที่ชัดเจน ชางสังเกต ชางคิด เปนนักอาน มีวิธีการเรียนรู มีความซ่ือสัตยในวิชาชีพและ                        

มีจรรยาบรรณการทํางานวิจัย เคารพความคิดเห็นทางวิชาการของผูอ่ืน มีความคิดอิสระ ริเร่ิมสรางสรรค มีเหตุผล            

เชิงวิชาการ มีมนุษยสัมพันธที่ดีระหวางคณาจารย นักศึกษา ชุมชนทองถ่ิน และประชาชาทั่วไป 

ดานที่ 3 ดานทักษะปฏิบัติการเขียนผลงานวิชาการ การพัฒนาสมรรถนะการเขียนผลงานวิชาการสําหรับ

ตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการของคณาจารย คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เปนการ

สะทอนการปฏิบัติงานความสามารถของคณาจารย จากการศึกษาไดกระบวนการรูปแบบที่เชื่อถือไดและเปนระบบ                

สรุปได 6 ประเด็น คือ (1) ทักษะในการวิเคราะห สังเคราะหปญหาที่สามารถแกไขปญหางานวิจัยได (2) ทักษะการคนควา 

สืบคนขอมูลรวมถึงการแสวงหาความรู (3) ทักษะการคิดวิเคราะห สังเคราะห การประเมินคา แปลผล และสรุปผล  

(4) ทักษะการเขียนงานวิจัยและการเขียนผลงานวิชาการ (5) ปฏิบัติกิจกรรมการเขียนบทความวิจัยและบทความ

วิชาการ และ (6) ทักษะการสื่อสารเผยแพรบทความวิจัยและบทความวิชาการไปประยุกตใช 

2. การพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบสมรรถนะการเขียนผลงานวิชาการสําหรับตีพิมพเผยแพรใน

วารสารวิชาการของคณาจารย คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  

แบงออกเปน 7 ประเด็น ดังนี้ 

1. ความสําคัญของการพัฒนาสมรรถนะการเขียนผลงานวิชาการ     

จากการสัมภาษณผู ใหขอมูลหลักสวนใหญมีความเห็นในทิศทางเดียวกัน คือ “เปนการสราง 

ความตระหนักในการพัฒนาตนเอง กระตุนใหเกิดการเรียนรูตลอดเวลา เพิ่มทักษะดานการวิจัย” ซึ่งความสําคัญของ

การพัฒนาสมรรถนะการเขียนผลงานวิชาการ แบงได 3 ดาน ไดแก (1) ดานความรูและความเขาใจในการเขียนผลงาน

วิชาการ ชวยใหคณาจารยและบุคลากรมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการทําวิจัย การพัฒนาโจทยวิจัย เทคนิควิธีการ

วิจัย ระเบียบวิธีวิจัย การวิเคราะหงานวิจัย ตลอดจนสามารถเขียนบทความวิจัยและบทความวิชาการ สามารถ

วิเคราะห สังเคราะห สรุปและอภิปรายผลไดอยางมีประสิทธิภาพนําไปสูการลงมือปฏิบัติจริง ใหผลลัพธเชิงประจักษ

เปนรูปธรรมในการเขียนบทความวิจัยและบทความวิชาการเพื่อเผยแพรองคความรูสูสาธารณะชน (2) ดานจิต

วิเคราะหการเขียนผลงานวิชาการชวยใหคณาจารยและบุคลากรมีความกระตือรือรน สนใจใฝรูในการคนควาหาความรู

สม่ําเสมอ ขยัน อดทน มีความรับผิดชอบ มุงมั่น มีความศรัทธาตองานวิจัยสรางแรงจูงใจ ความตั้งใจที่มุงมั่น                     

มีเปาหมายที่ชัดเจน ชางสังเกต ชางคิด เปนนักอานมีวิธีการเรียนรู มีความซ่ือสัตยในวิชาชีพและมีจรรยาบรรณ              

การทํางานวิจัย เคารพความคิดเห็นทางวิชาการของผูอ่ืน มีความคิดอิสระ ริเร่ิมสรางสรรค มีเหตุผลเชิงวิชาการ               

มีมนุษยสัมพันธที่ดีระหวางคณาจารย นักศึกษา ชุมชนทองถ่ินและประชาชนทั่วไป และ (3) ดานทักษะปฏิบัติการ

เขียนผลงานวิชาการชวยใหคณาจารยและบุคลากร เกิดทักษะการคนควา สืบคนขอมูล รวมถึงการแสวงหาความรู 

ทักษะการคิดวิเคราะห สังเคราะห การประเมนิคา แปลผล และสรุปผล ทักษะการเขียนงานวิจัยและการเขียนผลงาน
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วิชาการ ปฏิบัติกิจกรรมการเขียนบทความวิจัยและบทความวิชาการ ทักษะการสื่อสารเผยแพรผลงานวิชาการไป

ประยุกตใชไดจริง 

2. กระบวนการพัฒนาสมรรถนะการเขียนผลงานวิชาการ 

จากการสัมภาษณผู ใหขอมูลหลักสวนใหญมีความเห็นในทิศทางเดียวกัน โดยสามารถสรุป

กระบวนการพัฒนาสมรรถนะการเขียนได 4 กระบวนการ ดังนี้ (1) สรางกระบวนการเรียนรูแบบเชิงรุก (Active 

Learning) เปนการพัฒนาสมรรถนะการเขียนผลงานวิชาการสําหรับตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการที่เกิดจาก    

การนํางานวิจัยมาตอยอดสูการเขียนบทความวิจัยและบทความวิชาการโดยการบูรณาการการเรียนการสอนและ

บริการวิชาการในรูปแบบการปฏิบัติจริงทําใหเกิดการเรียนรูดวยตนเองอยางแทจริง (2) สรางกระบวนการแบบ              

แนวปฏิบัติที่ดี (Good Practices) ใชกระบวนการพัฒนาโดยการนําตนแบบการปฏิบัติที่ดีมาใชรวมกับการบูรณาการ

กับการเรียนการสอนจากแหลงเรียนรูทั้งในหองเรียนและนอกหองเรียน (3) สรางความรวมมือแบบมีสวนรวม

(Participation) สงเสริมความรวมมือของคณาจารย นักศึกษา และผูที่มีสวนเก่ียวของโดยการวางแผนรวมกันใน             

การทํางานวิจัย เมื่อแลวเสร็จจึงทําการจัดการองคความรูสูการเขียนผลงานวิชาการ (4) การสรางความสุขใน                  

การทํางาน (Happiness) เสริมสรางแรงบันดาลใจเปนแรงผลักดันในการทํางานใหเกิดความสุขข้ึนจากตัวเอง กระตุน

ใหเกิดการทํากิจกรรมรวมกันระหวางคณาจารย นักศึกษา และชุมชนทองถ่ิน มีลักษณะเปนกัลยาณมิตรชวยเหลือ

เก้ือกูลซึ่งกันและกันทําใหทุกภาคสวนที่มีสวนเก่ียวของมีความสุขและสนุกในการพัฒนาผลงานวิชาการ 

3. ดานความรูและความเขาใจในการเขียนผลงานวิชาการ  

จากการสัมภาษณผูใหขอมูลหลักมีความเห็นสรุปได 2 ประเด็นหลัก คือ “ความรูที่ไดจากงานพื้นฐาน

งานวิจัยเปนองคความรูที่นําไปสูการเขียนบทความวิจัยที่มีคุณภาพได” และ “ความรูเก่ียวกับแนวคิดและทฤษฎีเปน

สิ่งสําคัญในการพัฒนางานการเขียนบทความวิจัย” ซึ่งองคความรูที่เกิดข้ึนจากกระบวนการพัฒนาสมรรถนะการเขียน

ผลงานวิชาการ ประกอบดวย (1) ความรูเบื้องตนทางดานงานวิจัยและทัศนคติของการทําการวิจัย (2) ความรู               

ความเขาใจในการกําหนดปญหาพัฒนาโจทยวิจัย แนวคิดและทฤษฎี ตัวแปร และกรอบแนวคิดในการวิจัย (3) ความรู

ความเขาใจในการสืบคนสารสนเทศ แหลงความรูที่เก่ียวของที่ชวยสนับสนุนการดําเนินการวิจัย และ (4) ความรู           

ความเขาใจในการวิเคราะห สังเคราะห ประมวลผลการวิจัย อภิปรายผล และสรุปผลการวิจัย การนําผลการวิจัยพัฒนา             

สูการเขียนบทความวิจัยและบทความวิชาการ 

4. ดานจิตวิเคราะหการเขียนผลงานวิชาการ  

จากการสัมภาษณผูใหขอมูลหลักมีความเห็นสรุปได 2 ประเด็นหลัก คือ “องคประกอบที่สําคัญใน              

การเขียนบทความวิจัยตองอยูบนพื้นฐานของการคิดอยางเปนระบบมีการกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน มีความมุงมั่นใน

การทํางานอยางจริงจัง” และ “ความกระตือรือรนในการแสวงหาความรูมีความสําคัญมากในการทํางานวิจัย” ดังนั้น 

ดานจิตวิเคราะหการเขียนผลงานวิชาการที่ เกิดจากกระบวนการพัฒนาสมรรถนะการเขียนผลงานวิชาการ 

ประกอบดวย 4 องคประกอบ ดังนี้ (1) เสาะแสวงหาความรูอยางกระตือรือรน (2) มีความมุงมั่นตั้งใจและกําหนด

เปาหมายที่ชัดเจน (3) มีตรรกะและเหตุผล คิดอยางเปนระบบเชิงวิชาการ และ (4) มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตยตอ

วิชาชีพและจรรยาบรรณการวิจัย 
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5. ดานทักษะปฏิบัติการเขียนผลงานวิชาการ  

จากการสัมภาษณผูใหขอมูลหลักมีความเห็นสรุปได 2 ประเด็นหลัก คือ “ทักษะเกิดจากการทําซ้ําๆ 

บอยๆ อานเยอะๆ เขียนบอยๆ” และ “การลงมือปฏิบัติจริงจะทําใหรูจุดบกพรองและปญหาที่เกิดข้ึนทําใหเกิด              

การเรียนรูจนเกิดทักษะ” ซึ่งทักษะปฏิบัติการเขียนผลงานวิชาการที่เกิดข้ึนจากการพัฒนาสมรรถนะการเขียนผลงาน

วิชาการ ประกอบดวย 6 ทักษะ ดังนี้ (1) ทักษะในการวิเคราะห สังเคราะหปญหาที่สามารถแกไขปญหางานวิจัยได 

(2) ทักษะการคนควา สืบคนขอมูล รวมถึงการแสวงหาความรู (3) ทักษะการคิดวิเคราะห สังเคราะห การประเมินคา 

แปลผล และสรุปผล (4) ทักษะการเขียนงานวิจัยและการเขียนผลงานวิชาการ (5) ปฏิบัติกิจกรรมการเขียนบทความ

วิจัยและบทความวิชาการ (6) ทักษะการสื่อสารเผยแพรบทความวิจัยและบทความวิชาการไปประยุกตใช 

6. การวัดประเมินสมรรถนะการพัฒนาการเขียนผลงานวิชาการ  

จากการสัมภาษณผูใหขอมูลหลักมีความเห็นสรุปได 3 ประเด็นหลัก คือ (1) “การวัดประเมินผล 

จากผูเขารับการอบรมเปนการสะทอนความคิดอยางชัดเจน ควรมีรูปแบบการวัดที่หลากหลายเพื่อความถูกตอง

แมนยําของขอมูล” (2) “ควรทําการทดสอบระหวางการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการเขียนผลงานวิชาการดวย

จะทําใหการทดสอบมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน” และ (3) “มีความเหมาะสมในการประเมิน เนื่องจากสรางมาจาก

เนื้อหาที่ครอบคลุมทุกองคประกอบ วัดไดตรงตามวัตถุประสงค” โดยการวัดประเมินสมการเปรียบเทียบสมรรถนะ

อาจารยผูเขารวมกิจกรรมกอนและหลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการเขียนผลงานวิชาการสําหรับ

ตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการของคณาจารย คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ดวยการบูรณาการ

กระบวนการ พบวา ผูเขารวมกิจกรรมมีคะแนนเฉลี่ยสมรรถนะคณาจารยผูเขารวมกิจกรรมกอนและหลังการทดลอง

ใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการเขียนผลงานวิชาการสําหรับตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการของคณาจารย            

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อเปรียบเทียบ

สมรรถนะคณาจารยทั้ง 3 ดาน คือ ดานความรูและความเขาใจในการเขียนผลงานวิชาการ ดานจิตวิเคราะหดาน              

การเขียนผลงานวิชาการ และดานทักษะปฏิบัติการเขียนผลงานวิชาการ พบวา หลังการทดลองมีคะแนนเฉลี่ยสูงกวา

กอนทดลองอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

7. การนําผลการประเมินสมรรถนะการพัฒนาการเขียนผลงานวิชาการไปใชพัฒนาสงเสริม

สมรรถนะคณาจารยและบุคลากรและเทคนิคที่มีสวนชวยในการสงเสริม 

จากการสัมภาษณผูใหขอมูลหลักสวนใหญมีความเห็นในทิศทางเดียวกัน คือ “รูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะตองเกิดจากองคประกอบหลายดาน เชน ความรู ทักษะ การลงมือปฏิบัติ บูรณาการรวมกับการสอนจะเห็น

ผลชัดเจน” กระบวนการนําผลการประเมินสมรรถนะการพัฒนาการเขียนผลงานวิชาการไปใชพัฒนาสงเสริม

สมรรถนะคณาจารยและบุคลากร โดยประยกุตใชแนวคิด 4 แนวคิด คือ (1) แนวคิดการจัดกระบวนการเรียนรูแบบนํา

ตนเอง (2) แนวคิดกระบวนการเรียนรูแบบกลุม (3) แนวคิดการจัดการเรียนรูโดยใชประสบการณเปนฐาน และ              

(4) แนวคิดกระบวนการเรียนรูแผนผังความคิด โดยนําเทคนิคกระบวนการวงจรเดมมิ่ง PDCA เขามาชวยใน

กระบวนการพัฒนารูปแบบซึ่งมีข้ันตอนทั้งหมด 4 ข้ันตอน ดังนี้ ข้ันที่ 1 วางแผน (Plan) กระบวนการวางแผนใน              

รูปกิจกรรมการเรียนรู (Active Learning) ตามแนวคิดทั้ง 4 แนวคิด ข้ันที่ 2 การลงมือปฏิบัติ (Do) ตามแผนที่วางไว

ในข้ันตอนที่ 1 โดยการศึกษาจากตนแบบที่ดีรวมกับการทํากิจกรรมการดําเนินการซ้ําๆ จะเกิดทักษะความเชี่ยวชาญ

จนเกิดแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practices) ข้ันตอนที่ 3 การตรวจสอบ (Check) การวัดและประเมินผลการดําเนินงาน
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แบบมีสวนรวม (Participation) ในการแสดงความคิดเห็นและประเมินผลแบบรอบดาน และข้ันที่ 4 แกไข (Action) 

เมื่อผานข้ันตอนที่ 3 ตรวจสอบจะพบขอบกพรองก็ดําเนินการแกไขตามพื้นฐานหลักกระบวนการวิจัยที่ถูกตอง             

การดําเนินการทั้ง 4 ข้ันตอนตองเกิดความสุขในการดําเนินงาน สามารถสะทอนถึงผลสัมฤทธิ์ของผลลัพธที่ไดและจะ

กอใหเกิดการทํางานวิจัยอยางตอเนื่องและยั่งยืน ซึ่งองคประกอบทั้งหมดที่กลาวมาขางตนสามารถเขียนเปนรูปแบบ

การพัฒนาการเขียนผลงานวิชาการดังภาพที่ 1  

 

 
 

ภาพที่ 1 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการเขียนผลงานวชิาการ 

 

อภิปรายผล 
การสรางรูปแบบกระบวนการพัฒนาสมรรถนะการเขียนผลงานวิชาการสําหรับตีพิมพเผยแพรใน

วารสารวิชาการของคณาจารย คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ซึ่งมีองคประกอบที่สําคัญ 3 ดาน 

คือ ดานที่ 1 ความรูและความเขาใจในการเขียนผลงานวิชาการ ดานที่ 2 จิตวิเคราะหดานการเขียนผลงานวิชาการ 

และดานที่ 3 ทักษะปฏิบัติการเขียนผลงานวิชาการ จากองคประกอบทั้ง 3 ดานจะทําใหเกิดความรู ทัศนคติ และ             

เจตคติ สามารถนําไปประยุกตสูการพัฒนาผลงานวิชาการผานการปฏิบัติการจัดกิจกรรมการอบรมโครงการวิจัย  

สรางความเขาใจตอปญหางานวิจัยอยางมีหลักการ มีเหตุผลอยางเปนระบบ สอดคลองกับการศึกษาของ 

Vadcharavivad (2016) กลาววา การพัฒนาสมรรถนะครูนักวิจัยใชแนวทางการพัฒนาสมรรถนะทั้ง 3 ดาน

เชนเดียวกัน หากแตการวิจัยการศึกษาเปนกระบวนการคนหาความจริงเก่ียวกับการศึกษาอยางเปนระบบ ระเบียบ 

สรางความนาเชื่อถือในการคนพบเปนการศึกษาอยางลึกซ้ึงในกระบวนการสรางสมรรถนะตามหลักวิชาการที่

หลากหลาย ซึ่งทําการบูรณาการกับการเรียนการสอนไดเปนอยางดี (Buaket, 2015) จากผลการวิจัยนําแนวทาง             

การสรางกระบวนการจัดกิจกรรมเพื่อใหคณาจารยเขาใจการวิจัยที่เปนลักษณะเฉพาะของกลุมเปาหมายที่เปน

คณาจารยซึ่งถูกออกแบบจากแนวคิด 4 แนวคิด คือ แนวคิดกระบวนการเรียนรูแบบนําตนเอง (Self-Directe 

Learning) เหตุผลที่ใชแนวคิดนี้เพราะการเรียนรูของผูใหญมีเจตคติสําคัญเก่ียวกับวุฒิภาวะของตนเองวาสามารถ

ควบคุมตนเองได มีอิสระเปนผูนําตนเอง มีสวนรวมในกระบวนการเรียนรูดวยตนเอง โดยแสดงพฤติกรรมที่หลากหลาย 
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ทําใหผูเขารับการอบรมทําความเขาใจเนื้อหาดวยตนเอง แนวคิดนี้สนับสนุนการเรียนรูของผูใหญโดยสามารถ 

เลือกความเปนอิสระในการเรียนรูสาระเก่ียวกับการเขียนบทความวิจัยและบทความวิชาการในรูปแบบการศึกษาดวย

ตนเอง การพบปะกลุม สอดคลองกับงานวิจัยของ Thongmon (2017) และ Griffin (2015) ไดเปรียบเทียบลักษณะ

การเรียนรูดวยการนําตนเองสูงกวาครูที่เปนนักวิจัยและครูที่ไมเปนนักวิจัย โดยงานวิจัยนี้สนับสนุนการเรียนรูของ

คณาจารยดวยการจัดกระบวนการเรียนรูแบบนําตนเอง ตามแนวคิดทฤษฏีของ Knowles (2016) ภายใตความชวยเหลือ

แนะนําและสนับสนุนจากผูอ่ืน เชน เพื่อน อาจารย วิทยากร การนําแนวคิดนี้มาใชจึงมีความเหมาะสมในบริทบของ

เวลาจํากัด ดังนั้น กระบวนการเรียนรูดวยตนเองเปนปจจัยที่สําคัญที่สงผลใหคณาจารยมีการเปลี่ยนแปลงดานความรู  

ความเขาใจ จิตวิเคราะห และการประยุกตทักษะการปฏิบัติการวิจัยในกรอบเนื้อหาเดียวกันและแนวคิดการจัดการ

เรียนรูโดยใชประสบการณเปนฐานในการสังเคราะหกระบวนการเรียนรูนี้ตามแนวคิดของ Kolb (2016 Eva, Susan, 

and Jody (2018) และ Ra-ngubtook (2016) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการเขียนผลงานวิชาการ ประกอบดวย 

4 ข้ันตอน คือ การวางแผน (Planning) การลงมือปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบ (Check) การปรับปรุงแกไข (Action) 

ในการศึกษาคร้ังนี้กลุมตัวอยางมีความแตกตางดานภูมิหลังระดับการศึกษา องคความรู ระดับการศึกษา จึงตอง

ออกแบบกระบวนการเรียนรูทั้ง 4 ข้ันตอน เปนกระบวนการที่เปนพลวัตรซึ่งสามารถบูรณาการกับแนวคิดการจัดการ

แผนผังความคิด ของ Novak (2017) ไดกลาววา เปนกระบวนการที่เกิดจากกระบวนการวางแผนทางความคิด 

สะทอนความคิด ลงมือปฏิบัติ โดยอาศัยประสบการณเดิมประมวลเขาดวยกันจนเปนขอสรุปทําใหทราบถึงความคิด

ความเขาใจตอเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง เหตุผลที่เลือกแนวคิดนี้ สอดคลองกับงานวิจัยของ Sorntrakul (2017) กลาววา 

กระบวนการแผนผังความคิดชวยใหผูเรียนเขาใจภาพรวมของเนื้อหา การมองความสัมพันธเชื่อมโยงอยางเปนระบบ  

สงผลใหผู เ รียนเขาใจเนื้อหาไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน ชวยประหยัดเวลาเสมือนแผนที่แสดงเสนทาง 

การเรียนรูในเร่ืองหนึ่งๆ ใชสรุปบทเรียน ประเมินผลความเขาใจของผูเรียน และสุดทายของกระบวนการเรียนรูดวย

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น จากการวิเคราะหสภาพปญหา อุปสรรคการเรียนดานการวิจัยของครู ขอจํากัดเร่ืองเวลา 

ความสามารถและประสบการณที่แตกตางกัน ความเร็วชาในการเรียนรูเหลานี้สนับสนุนแนวคิดการศึกษาการเรียนรู

ดวยตนเอง รวมถึงการกระตุนใหเกิดการแลกเปลี่ยนการเรียนรูระหวางกัน ติดตามความกาวหนา ตรวจสอบ                

ความเขาใจ กระบวนการนี้เปนแนวทางการศึกษาหาความรูทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน ขยายพื้นที่

ทางวิชาการใหเขมแข็งดวยกระบวนการกลุม  

การตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการเขียนผลงานวิชาการสําหรับตีพิมพเผยแพรใน

วารสารวิชาการของคณาจารย คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม จากการประเมินโดยผูเชี่ยวชาญ 

ประเมินความเหมาะสมและความสอดคลองของรูปแบบเปนการประเมินเบื้องตน กอนนํารูปแบบไปทดลองใช พบวา 

ผูเชี่ยวชาญประเมินวารูปแบบนี้มีความเหมาะสมในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 4.06 และคาดัชนีความสอดคลองของ            

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญที่มีตอรูปแบบในแตละขอมีคาอยูระหวาง 0.70-1.00 ซึ่งมากกวาเกณฑที่ตั้งไว คือ 0.50 

แสดงวาผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันวา องคประกอบตางๆ ของรูปแบบและกระบวนการจัดกิจกรรม 

เนื้อหา สื่อและการประเมินใหสอดคลองกัน ผลการประเมินคุณภาพดังกลาวสามารถอภิปรายไดวา รูปแบบที่สรางข้ึน

มีความสอดคลองกับหลักการสรางรูปแบบที่มีลักษณะเปน Semantic Model คือ เปนรูปแบบที่ใชภาษาใน                

การอธิบายและแสดงใหเห็นความสัมพันธขององคประกอบตางๆ ของรูปแบบ (Keeves, 1988) 
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ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

 1.1 หนวยงานที่จะนํารูปแบบกระบวนการพัฒนาสมรรถนะการเขียนผลงานวิชาการสําหรับตีพิมพ

เผยแพรในวารสารวิชาการของคณาจารย คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม นําไปใช ควรพิจารณา

ถึงบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการกอนวามีความเหมาะสมสอดคลองกับการนํารูปแบบนี้ไปใชในการพัฒนา

คณาจารยหรือไม  

 1.2 ความสําเร็จของการพัฒนากระบวนการพัฒนาสมรรถนะการเขียนผลงานวิชาการสําหรับตีพิมพ

เผยแพรในวารสารวิชาการข้ึนกับความเชื่อในหลักการพัฒนาการเขียนผลงานวิชาการและผูบริหารใหความสนับสนนุ 

สงเสริมใหคณาจารยแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน รวมถึงชวงเวลาในการอบรมควรคํานึงชวงเวลาที่คณาจารย

สะดวกในการเขารวมกิจกรรม เนื่องจากชวงเวลาเปดเทอมคณาจารยจะมีภารกิจการสอนที่คอนขางมาก สงผลให

คณาจารยมีความกังวล ขาดสมาธิสงผลตอการเรียนรู และการจัดกิจกรรมควรมีความยืดหยุนตามความเหมาะสม  

 1.3 การจัดกิจกรรมฝกอบรมตามรูปแบบกระบวนการพัฒนาสมรรถนะการเขียนผลงานวิชาการสําหรับ

ตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการสําหรับคณาจารย คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ดวยการบูรณาการ

กระบวนการเรียนรูที่เนนการจัดกิจกรรมที่ตองการสรางการเรียนรู ความสนใจของคณาจารยสูกระบวนการเรียนรู

อยางมีข้ันตอนที่เนนการฝกปฏิบัติเปนสําคัญ โดยการแลกเปลี่ยนความรูความคิดเห็นระหวางกัน ไมเนนการฟง

บรรยายเนื้อหาความรูเปาหมายเพื่อสรางการเปลี่ยนแปลงดานความรูในเชิงวิชาการ สิ่งที่ควรคํานึงถึง คือ ดานเนื้อหา 

เวลา สถานที่ ความสนใจของผูรวมกิจกรรม จึงควรมีการวางแผนอยางรัดกุม รอบคอบ 

 1.4 การสรางรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการเขียนผลงานวิชาการสําหรับตีพิมพเผยแพรใน

วารสารวิชาการของคณาจารย คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม โดยเนนกิจกรรมการฝกปฏิบัติใน

การเขียนบทความวิจัยและบทความวิชาการ ตามกระบวนการและข้ันตอนดวยระยะเวลาสั้นๆ แลวนําประสบการณ

เดิมของผูเขารวมกิจกรรมมาประกอบการทํากิจกรรม ดังนั้น หากผูเขารวมกิจกรรมไมมีองคความรูเดิมเลยจะมีปญหา

ในการเขารวมกิจกรรมและการพัฒนาการเขียนบทความที่มีประสิทธิภาพได 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

 สําหรับในการวิจัยคร้ังตอไปควรขยายขอบเขตกลุมตัวอยางที่นอกเหนือจากกลุมคณาจารยใหกวาง            

มากข้ึน เชน กลุมเจาหนาที่ทางการศึกษา หรือกลุมนักศึกษา และควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพเพื่อติดตามและประเมิน

ความคงทนของการพัฒนาสมรรถนะการเขียนผลงานวิชาการสําหรับตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการของคณาจารย

อยางตอเนื่อง 
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