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บทคัดยอ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอกําแพงแสน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 และเปรียบเทียบการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาใน

อําเภอกําแพงแสน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เมื่อจําแนกตามกลุมโรงเรียน  

เปนงานวิจัยเชิงปริมาณ กลุมตัวอยาง คือ ครูผูสอนในสถานศึกษาอําเภอกําแพงแสน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จํานวน 246 คน โดยใชวิธีสุมกลุมตัวอยางแบบแบงชั้นอยางเปนสัดสวน 

เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ มีคาความเชื่อมั่นเทากับ .96 

วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหทางสถิติ ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสถิติ  

F-test (One Way ANOVA) ผลการวจิัยพบวา (1) การใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอกําแพงแสน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา 

อยูในระดับมากที่สุด 1 ดาน และระดับมาก 6 ดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานอํานาจขอมูล

ขาวสาร ดานอํานาจอางอิง ดานอํานาจเชี่ยวชาญ ดานอํานาจตามกฎหมาย ดานอํานาจการใหรางวัล ดานอํานาจ              

การจัดการเชิงสถานการณ และดานอํานาจการบังคับ ตามลําดับ และ (2) เปรียบเทียบการใชอํานาจของผูบริหาร

สถานศึกษาในอําเภอกําแพงแสน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จําแนกตามกลุม

โรงเรียน พบวากลุมโรงเรียนมีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอกําแพงแสน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวมไมแตกตาง เมื่อพิจารณาในแตละดาน พบวา 

อํานาจอางอิง และอํานาจเชี่ยวชาญ แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานอ่ืน ไมแตกตางกัน 

 

คําสําคัญ : อํานาจ การใชอํานาจ ผูบริหารสถานศึกษา 
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ABSTRACT 
 The purposes of this research were to (1)  study the power usage of administrators in 

Kamphaengsean district under Nakhonprathom Educational Service Area Office 1 and (2) to make a 

comparison of the power usage of administrators in Kamphaengsean district under Nakhonprathom 

Educational Service Area Office 1 by school groups. By quantitative research methods. The samples 

group consisted of 246 teachers.  The instruments used for collecting data were 5 rating scales 

questionnaires with reliability . 96.  The statistics used for data analysis were frequency, percentage, 

arithmetic means, standard deviation and F- test ( One Way ANOVA) .  The research results were as 

follows: (1) The power usage of the administrators in Kamphaengsean district under Nakhonprathom 

Educational Service Area Office 1 as a whole was at a high level.  Considering the features of each 

aspect, were found have at the highest level in 1 aspect and in the high level of 6 aspects as follows; 

Information Power, Referent Power, Expert Power, Legitimate Power, Reward Power, Ecological 

Power and Coercive Power, and ( 2)  the comparison of the power usage of the administrators in 

Kamphaengsean district under Nakhonprathom Educational Service Area Office 1 by school groups 

does not show very significantly differences at the .05 level. Considering the features of each aspect, 

were found have Referent Power and Expert Power are significantly different at the . 05 level, other 

than that no difference. 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 การจัดการศึกษามีความสําคัญเปนอยางมาก เนื่องจากเปนสิ่งที่แสดงใหเห็นถึงศักยภาพของมนุษย ดังนั้น

สวนหนึ่งของศักยภาพของมนุษยจึงมาจากการจัดการศึกษาเปนสําคัญ ซึ่งการศึกษาในระบบมีสถานศึกษาหรือ

โรงเรียน เปนแหลงผลิตการศึกษาแหลงใหญ เปนกลไกการพัฒนาคน และการพัฒนาประเทศ เพื่อใหกาวทัน                    

กับนานาชาติ (Siritharungsri, 2010) สังคมไทยจึงตองพยายามปรับตัวใหมีการพัฒนาที่สอดคลองกับโลก                        

ในยุคปจจุบัน ซึ่งปจจัยสําคัญที่จะทําใหสังคมไทยสามารถเผชิญตอการเปลี่ยนแปลงไดก็คือคุณภาพของคน เนื่องจาก

คนที่มีคุณภาพยอมที่จะเปนขุมพลังที่สําคัญในการพัฒนาประเทศ ซึ่งเคร่ืองมือที่จะใชในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพคือ

กระบวนการเรียนรูและการศึกษา (Chumworathayee, 2002) ซึ่งปจจัยที่สําคัญที่สุดคือผูบริหารโรงเรียน เพราะเปน

บุคคลที่มีบทบาทสําคัญในการจัดการใหสถานศึกษาบรรลุจุดหมาย ผูบริหารจึงเปนกลไกสําคัญในการดําเนินงานของ

โรงเรียน  

 ผูนําโดยทั่วไปเปนบุคคลที่มีความรูความสามารถ มีความอดทน รวมไปถึงประสบการณในการบังคับบัญชา

คน หากการทํางานโดยเอาใจเขามาใสใจเราและดําเนินอยางมีศิลปะ ความยอมรับและความมีประสิทธิภาพของ                

การทํางานยอมเกิดข้ึน ซึ่งในทางทฤษฎีแลวการใชอํานาจใหเปนประโยชนอาจเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณหรือ

สภาพแวดลอม ผูนําหรือผูบริหารที่มีความสามารถอาจใชอํานาจแตกตางกันในบริบท เวลา และสถานการณที่ 

แตกตางกัน (Mongkolwanit, 2012) ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนจะทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ จําเปนจะตองไดรับ

ความรวมมือจากครูทุกวิถีทาง เพื่อดําเนินการใหบรรลุภารกิจตามที่กําหนดไวใหสูงสุดเทาที่จะกระทําได และนับวา

เปนหนาที่ของโรงเรียนที่ผูบริหารจะตองหาทางดําเนินการใหลุลวงไดดวยดี ใหเหมาะสมกับสภาพปจจุบัน การใช

อํานาจของผูบริหารจึงมีอิทธิพลตอการตัดสินใจและการจัดการในเร่ืองตางๆ ที่เกิดข้ึนในองคการ ในขณะเดียวกัน

โรงเรียนก็ใชแนวทางตางๆ ขององคการในการที่จะทําใหจุดประสงคของโรงเรียนบรรลุ (Sergiovarnni and Starratt, 

1988)  

 ในปจจุบันในสถานศึกษาสังกัดตางๆ พบวา ผูบริหารมีการใชอํานาจหนาที่ไมเหมาะสมกับคนและงาน จึงทํา

ใหงานประสบความลมเหลวหรือไดผลไมตรงเปาหมาย การใชอํานาจการบังคับบัญชาที่เครงครัดมีการแบงงานกันทํา

ตามลักษณะเฉพาะมีกฎเกณฑอยางเขมงวด ในบางคร้ังที่ผูบริหารใชอํานาจพรํ่าเพร่ือ อางขอกฎหมาย หรือระเบียบ

ตางๆ มาใชกับครู กลาวคือมีการใชอํานาจตามความพอใจและอารมณของตนเอง และไมยึดหลักคุณธรรม                        

การบริหารงานของหนวยงานหรือองคการใหประสบผลสําเร็จยอมประสบปญหาหลายประการ ซึ่งสาเหตุที่สําคัญ

ประการหนึ่งอาจมาจากการใชอํานาจของผูบริหารในระดับตางๆ คอนขางไมเหมาะสมกับคนและงาน จึงเปนสาเหตุ 

ใหงานประสบความลมเหลว หรือไดผลไมตรงตามเปาหมาย กลาวคือ ถาการใชอํานาจบังคับบัญชาเครงครัด                         

มีการแบงงานกันทําตามลักษณะเฉพาะ วางกฎเกณฑที่ เขมงวด การทํางานที่มุงแตผลของงานมากเกินไป                            

โดยไมคํานึงถึงเพื่อนรวมงาน หรือผูใตบังคับบัญชายอมมีผลกระทบตอขวัญและกําลังใจ สงผลใหเกิดความขัดแยง                

ในองคการได (Chansom, 1983) สอดคลองกับ Sawatburi (2012) ไดกลาวไวในทิศทางเดยีวกันวา ผูบริหารสถานศึกษา 

ใชอํานาจในการควบคุมผูใตบังคับบัญชาและใชทรัพยากรชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย             

ที่วางไว ผูบริหารที่ไมมีอํานาจจะเปนผูบริหารที่ไมไดรับการยอมรับ หรือไมอาจใชอํานาจสั่งการผูอ่ืนใหดําเนินงาน              

ไดตามที่ตองการ ยอมสงผลเสียตอผลการดําเนินงานขององคการหรือสถานศึกษา 

 นอกจากนี้ตามสถานศึกษาตางๆ ยังพบวา ที่มาและปญหาในเร่ืองการใชอํานาจของผูบริหารในดานอํานาจ

ตามกฎหมายนั้น ผูบริหารบางหนวยงานไมสั่งการเปนลายลักษณอักษรในการมอบหมายงานใหผูใตบังคับบัญชา
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รับผิดชอบ อีกทั้งผูบริหารยังขาดการกระจายความรับผิดชอบใหครูผูสอนอยางเหมาะสม สวนในดานอํานาจการให

รางวัล พบวา ผูบริหารไมไววางใจในการมอบหมายงานที่สําคัญใหกับครูผูสอน อํานาจการบังคับบางคร้ังทําใหเกิด

ความเสียหายตอองคการเชนเดียวกันจึงควรพิจารณาใชอยางรอบคอบ ซึ่งอํานาจการบังคับ ถือวาจะเปนวิธีการที่

สามารถจูงใจใหผูใตบังคับบัญชายินยอมปฏิบัติตามหากละเลยหรือไมปฏิบัติตามคําสั่งนั้น จะไมเปนผลดีตอ                      

ตัวบุคลากร กระทบกระเทือนตอความมั่นคงของการปฏิบัติหนาที่ ฉะนั้นอํานาจการบังคับจึงเปนอํานาจที่ครูรับรูไดวา

จะไดรับการตําหนิ ตักเตือน ชี้แจงหรือการลงโทษที่ผูบริหารกําหนดไวถาไมยอมทําตามผูบริหาร แตในทางกลับกัน             

ถาผูบริหารไมสามารถทําใหครูยอมรับไดอาจเกิดผลเสียตามมาในเร่ืองของการตอตาน การขัดคําสั่ง ทําใหครูบางทาน

ละเลยตอหนาที่หรือไมปฏิบัติตามคําสั่งของผูบริหาร 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ผานมา เชน Kongsamai (2012) ไดศึกษาวิจัยเร่ืองการใชอํานาจของ

ผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองลําพูน พบวาผูบริหารสวนใหญเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาใช

อํานาจทุกประเภทอยูในระดับมาก และ Chomnak (2014) ไดศึกษาวิจัยเร่ืองการศึกษาการใชอํานาจของผูบริหาร

สถานศึกษาในจังหวัดกําแพงเพชร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 พบวา การใชอํานาจของ

ผูบริหารสถานศึกษาภาพรวมอยูในระดับมาก และ Che-Arsae (2015) ไดศึกษาวิจัยเร่ืองการใชอํานาจใน                       

การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาศูนยเครือขายยะรัง อําเภอยะรัง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปตตานี เขต 2 พบวา ระดับการใชอํานาจในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาภาพรวมอยูในระดับมาก รวมทั้ง

ผลการเปรียบเทียบการใชอํานาจในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามตัวแปรเพศ ประสบการณ              

ในการทํางาน และขนาดสถานศึกษา พบวาภาพรวมไมแตกตางกัน 

 จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยในฐานะเปนครูผูสอนของโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จึงมีความสนใจศึกษาการใชอํานาจของผูบริหาร

สถานศึกษาในอําเภอกําแพงแสน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ดังนั้นการศึกษาวา

ผูบริหารสถานศึกษามีการใชอํานาจในแนวทางใด มากนอยเพียงใด และสงผลอยางไร จึงเปนเร่ืองที่นาสนใจเปน             

อยางมาก เพราะคําตอบจะสามารถอธิบายไดวาผลของการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษานั้นเปนอยางไร 

ผูวิจัยจึงสนใจและมุงศึกษาการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอกําแพงแสน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ซึ่งมีจํานวนสถานศึกษา 51 แหง ประกอบดวยครูผูสอนจํานวน 682 คน                  

โดยสามารถนําผลการวิจัยมามีสวนชวยใหผูบริหารสถานศึกษารูจักการใชอํานาจที่จะสงผลดีทั้งตอตนเองและองคการ

ในแนวทางที่ถูกตอง เพื่อทําใหบทบาทการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษามีความคลองตัว สามารถพัฒนา

องคการไดตามวัตถุประสงคของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา  ข้ันพื้นฐานอยางเกิดประสิทธิผลและมี

ประสิทธิภาพ รวมทั้งผูใตบังคับบัญชาสามารถทํางานรวมกันอยางรวมมือรวมใจ ทําใหการดําเนินงานตางๆ ภายใน

องคการประสบความสําเร็จ 

 

สมมติฐานการวิจัย 
 ผูวิจัยไดกําหนดสมมติฐานของการวิจัย คือ สถานศึกษาในอําเภอกําแพงแสน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ที่อยูในกลุมโรงเรียนตางกัน มีการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน
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ขอบเขตของการวิจัย 
     การวิจัยคร้ังนี้ มุงศึกษาการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอกําแพงแสน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยกําหนดขอบเขตวิจัย ดังนี้ 

     1. ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ครูผูสอนจากโรงเรียนในอําเภอกําแพงแสน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จํานวน 682 คน 

 2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ครูผูสอนจากโรงเรียนในอําเภอกําแพงแสน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ไดกลุมตัวอยางจํานวน 246 คน โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง ซึ่งไดมาจาก

การเปดตารางขนาดตัวอยางของ Krejcie and Morgan (1970) ผูวิจัยทําการสุมแบบแบงชั้นตามสัดสวนโดยใช                

กลุมโรงเรียนเปนชั้น จากนั้นใชวิธีการสุมอยางงายโดยใชวิธกีารจับสลาก 

 3. ตัวแปร 

      3.1 ตัวแปรอิสระ ไดแก เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณในการทํางาน และกลุมโรงเรียน 

      3.2 ตัวแปรตาม ไดแก การใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษา ทั้ง 7 ดาน ซึ่งประกอบดวย อํานาจตาม

กฎหมาย อํานาจการใหรางวัล อํานาจการบังคับ อํานาจอางอิง อํานาจเชี่ยวชาญ อํานาจขอมูลขาวสาร และอํานาจ

การจัดการเชิงสถานการณ 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดใชแนวคิดและทฤษฎีการใชอํานาจตามแนวคิดของ Yukl (2013) เสนอไว 7 ดาน                  

ซึ่งประกอบดวย อํานาจตามกฎหมาย อํานาจการใหรางวัล อํานาจการบังคับ อํานาจอางอิง อํานาจเชี่ยวชาญ อํานาจ

ขอมูลขาวสาร และอํานาจการจัดการเชิงสถานการณ โดยนําแนวคิดดังกลาวเปนแนวทางในการศึกษาวิจัยในคร้ังนี้  

ดังแผนภูมิที่ 1 

 

                      ตัวแปรอิสระ                                                    ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 

 

 

ขอมูลท่ัวไป 

1. เพศ 

2. ระดับการศึกษา 

3. ประสบการณในการทํางาน 

4. กลุมโรงเรียน 

การใชอํานาจ 

1. อํานาจตามกฎหมาย 

2. อํานาจการใหรางวัล 

3. อํานาจการบังคับ 

4. อํานาจอางอิง 
5. อํานาจเช่ียวชาญ 
6. อํานาจขอมูลขาวสาร 
7. อํานาจการจัดการเชิงสถานการณ 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอกําแพงแสน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

 2. เพื่อเปรียบเทียบการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอกําแพงแสน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จําแนกตามกลุมโรงเรียน 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยในคร้ังนี้ เปนการศึกษาการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอกําแพงแสน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ซึ่งผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้  

 ประชากรและกลุมตัวอยาง   

 ประชากร ที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ครูผูสอนจากโรงเรียนในอําเภอกําแพงแสน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 รวมทั้งสิ้น 682 คน 

 กลุมตัวอยาง คือ ครูผูสอนจากโรงเรียนในอําเภอกําแพงแสน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

นครปฐม เขต 1 ซึ่งกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง โดยเปดตารางขนาดตัวอยางของ Krejcie and Morgan (1970)               

ไดกลุมตัวอยางจํานวน 246 คน และใชวิธีสุมกลุมตัวอยางแบบแบงชั้นอยางเปนสัดสวน (Stratified random 

sampling) โดยมีข้ันตอนดังนี้ 

 1. กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยการเปดตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan ไดกลุมตัวอยางจํานวน 

246 คน จาก 682 คน (จาก 51 โรงเรียน) 

 2. กําหนดสัดสวนของกลุมตัวอยาง จําแนกเปนรายโรงเรียน 

 3. ทําการสุมตัวอยางจากประชากรที่เปนหนวยโรงเรียน ตามขนาดของกลุมตัวอยางโดยการจับสลาก  

 ตัวแปรที่ศึกษา 

 1. ตัวแปรอิสระ คือ เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณในการทํางาน และกลุมโรงเรียน  

 2. ตัวแปรตาม คือ การใชอํานาจ ประกอบดวย อํานาจตามกฎหมาย (Legitimate Power) อํานาจการให

รางวัล (Reward Power) อํานาจการบังคับ (Coercive Power) อํานาจอางอิง (Referent Power) อํานาจเชี่ยวชาญ 

(Expert Power) อํานาจขอมูลขาวสาร (Information Power) และอํานาจการจัดการเชิงสถานการณ (Ecological 

Power) 

 เคร่ืองมือวิจัย 

 การวิจัยคร้ังนี้ใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือสําหรับเก็บขอมูล จํานวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 2 ตอน                      

มีรายละเอียดดังนี้ ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (check list) เพื่อสอบถามขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามประกอบดวย เพศ ระดับ

การศึกษา ประสบการณในการทํางาน และกลุมโรงเรียน และตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการใชอํานาจ                

ของผูบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของแกร่ี ยุคล  โดยมีตัวแปรยอยในแตละองคประกอบรวม 7 ตัวแปรยอย                  

มีขอคําถามทั้งสิ้น จํานวน 32 ขอ ลักษณะแบบสอบถามในตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ

ตามแนวคิดของลิเคิรท (Likert’s rating scale) 
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 การสรางเคร่ืองมือวิจัย 

 ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเคร่ืองมือสําหรับการวิจัย โดยมีข้ันตอนการดําเนินงานดังนี้ 

 1. ศึกษาวรรณกรรม หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เก่ียวของจากหนังสือ ตํารา เอกสารและงานวิจัยที่

เก่ียวของกับการใชอํานาจผูบริหารสถานศึกษา 

 2. นําขอมูลที่ไดจากการศึกษามาประมวล เพื่อมากําหนดเปนโครงสรางเคร่ืองมือโดยขอคําแนะนําจาก

อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

 3. สรางแบบสอบถามโดยใหครอบคลุมเนื้อหาเสนออาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบ เพื่อใหขอเสนอแนะนํามา

ปรับปรุง 

 4. นําแบบสอบถามเสนอผู เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (content validity)                       

เพื่อปรับปรุงแกไขขอบกพรองเพื่อความสมบูรณและถูกตองของเนื้อหาโดยใหเทคนิค IOC (Index of Item 

Objective Congruence) แลวนํามาปรับปรุงแกไขอีกคร้ัง โดยคัดเลือกเฉพาะขอที่มีคา 0.67-1.00 

 5. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (try out) กับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในอําเภอดอนตูม และอําเภอเมืองนครปฐม ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 10 

โรงเรียน ผูใหขอมูลประกอบดวย ครูผูสอนจํานวน 30 คน  

 6. นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาคํานวณหาคาความเชื่อมั่น (reliability) โดยใชสัมประสิทธิ์แอลฟา                     

(α-coefficient) ตามวิธีการของ Cronbach (1978) โดยมีคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามฉบับ เทากับ .969                   

เพื่อนําไปใชกับกลุมตัวอยางตอไป 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยดําเนินการตามข้ันตอนดังตอไปนี้ 

 1. ผูวิจัยทําหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง เพื่อทําหนังสือ                        

ขอความอนุเคราะหไปยังผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เพื่อออกหนังสือ             

แจงขอความรวมมือจากผูอํานวยการสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางชวยอนุเคราะหตอบแบบสอบถามในการวิจัยคร้ังนี้ 

 2. ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลและติดตามรวบรวมแบบสอบถามคืนจากสถานศึกษา

ตางๆ ดวยตนเอง 

 การวิเคราะหขอมูล 

 ในการวิจัยคร้ังนี้ มีหนวยวิเคราะห (unit of analysis) ไดแก สถานศึกษาในอําเภอกําแพงแสน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผูใหขอมูลเปนครูผูสอนในสถานศึกษาอําเภอกําแพงแสน 

จํานวน 246 คน โดยผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมาจัดกระทําขอมูลโดยมี ข้ันตอน คือ ตรวจสอบ                     

ความสมบูรณของขอมูลที่ไดรับคืนมา จัดระบบขอมูล ตรวจรวบรวมคะแนนแบบสอบถามที่สมบูรณ และนําขอมูลไป

คํานวณหาคาสถิติ โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 
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 สถิติที่ใชในการวิจัย 

 เพื่อใหการวิเคราะหขอมูลตรงตามขอมูลตรงตามวัตถุประสงคการวิจัย ผูวิจัยไดใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล

ดังนี้ 

 1. วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงถามรายละเอียดเก่ียวกับเพศ ระดับ

การศึกษา ประสบการณในการทํางาน และกลุมโรงเรียน ใชการแจกแจงความถ่ี (frequency) และคารอยละ 

(percentage) 

 2. การวิเคราะหระดับการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษา ใชคาเฉลี่ย (x�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 

 3. การเปรียบเทียบการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอกําแพงแสน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษานครปฐม เขต 1 จําแนกตามกลุมโรงเรียน โดยใชคาสถิติ F- test (One Way ANOVA) เมื่อพบความแตกตาง 

จะทําการตรวจสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีเชฟเฟ (Scheffe') 

 

ผลการวิจัย 
 เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคและตอบสมมติฐานของการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดนําขอมูลที่ไดจากการตอบ

แบบสอบถามของผูใหขอมูล นํามาวิเคราะหและเสนอผลการวิเคราะหจําแนกเปน 3 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  

 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 194 คน                

คิดเปนรอยละ 78.86 เปนเพศชายจํานวน 52 คน คิดเปนรอยละ 21.14 ระดับการศึกษา พบวาจบการศึกษาระดับ

ปริญญาตรีมากที่สุด จํานวน 161 คน คิดเปนรอยละ 65.45 รองลงมาคือจบการศึกษาระดับปริญญาโท จํานวน                

84 คน คิดเปนรอยละ 34.15 และลําดับที่นอยที่สุดคือจบการศึกษาระดับปริญญาเอก จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 

0.41 เปนผูที่มีประสบการณในการทํางาน นอยกวา 10 ป มากที่สุด จํานวน 112 คน คิดเปนรอย 45.53 รองลงมามี

ประสบการณในการทํางาน 10-20 ป และประสบการณในการทํางาน 30 ปข้ึนไป จํานวน 50 คน คิดเปนรอยละ 

20.33 เทากัน และลําดับที่นอยที่สุดคือประสบการณในการทํางาน 21-30 ป จํานวน 34 คน คิดเปนรอยละ 13.82 

โดยอยูในกลุมโรงเรียนกําแพงแสน 4 มากที่สุด จํานวน  76 คน คิดเปนรอย 30.89 รองลงมากลุมโรงเรียนกําแพงแสน 

1 จํานวน 67 คน คิดเปนรอยละ 27.24 กลุมโรงเรียนกําแพงแสน 2 จํานวน 58 คน คิดเปนรอยละ 23.58 และลําดับ

ที่นอยที่สุดคือกลุมโรงเรียนกําแพงแสน 3 จํานวน 45 คน คิดเปนรอยละ 18.29 

 ตอนที่ 2 การใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอกําแพงแสน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

 ในการวิเคราะหการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอกําแพงแสน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบวา การใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอกําแพงแสน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = 4.37, S.D. = 0.46) 

และเมื่อแยกพิจารณาในรายดาน พบวา การใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอกําแพงแสน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 อยูในระดับมากที่สุด 1 ดาน และอยูในระดับมาก 6 ดาน                        

โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดดังนี้ อํานาจขอมูลขาวสาร มีคาเฉลี่ยมากที่สุด (x� = 4.53, S.D. = 0.52) 

รองลงมาคือ อํานาจอางอิง (x� = 4.43, S.D. = 0.59) อํานาจเชี่ยวชาญ (x� = 4.43, S.D. = 0.54) อํานาจตามกฎหมาย 
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(x� = 4.41, S.D. = 0.50) อํานาจการใหรางวัล (x� = 4.32, S.D. = 0.57) อํานาจการจัดการเชิงสถานการณ (x� = 4.32, 

S.D. = 0.55) ตามลําดับ และอํานาจการบังคับ มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด (x� = 4.15, S.D. = 0.59) 

 ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอกําแพงแสน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จําแนกตามกลุมโรงเรียน 

 ในการวิเคราะหเปรียบเทียบการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอกําแพงแสน สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบวา กลุมโรงเรียนมีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชอํานาจของผูบริหาร

สถานศึกษาในอําเภอกําแพงแสน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวม                    

ไมแตกตาง เมื่อพิจารณาในแตละดาน พบวา อํานาจอางอิง และอํานาจเชี่ยวชาญ แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 สวนนอกนั้น ไดแก อํานาจตามกฎหมาย อํานาจการใหรางวัล อํานาจการบังคับ อํานาจขอมูล

ขาวสาร และอํานาจการจัดการเชิงสถานการณ ไมแตกตางกัน เมื่อพบความแตกตางผูวิจัยจึงทําการวิเคราะห                

ความแตกตางเปนรายคูตามวิธีของเชฟเฟ (Scheffe') ซึ่งผลการทดสอบคะแนนเฉลี่ยเปนรายคูของเชฟเฟ (Scheffe’s 

method) การใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอกําแพงแสน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

นครปฐม เขต 1 ดานอํานาจอางอิง จําแนกตามกลุมโรงเรียน พบวา กลุมโรงเรียนกําแพงแสน 1 มีการใชอํานาจ               

ของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอกําแพงแสน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1                

ดานอํานาจอางอิง แตกตางจาก กลุมโรงเรียนกําแพงแสน 3 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกจากนั้นพบวา 

ไมแตกตางกัน และผลการทดสอบคะแนนเฉลี่ยเปนรายคูของเชฟเฟ (Scheffe’s method) การใชอํานาจของผูบริหาร

สถานศึกษาในอําเภอกําแพงแสน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ดานอํานาจ

เชี่ยวชาญ จําแนกตามกลุมโรงเรียน พบวา กลุมโรงเรียนกําแพงแสน 1 มีการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาใน

อําเภอกําแพงแสน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ดานอํานาจเชี่ยวชาญ แตกตาง

จากกลุมโรงเรียนกําแพงแสน 3 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกจากนั้นพบวา ไมแตกตางกัน 

 

สรุปผลการวิจัย 
 1. การใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอกําแพงแสน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากที่สุด 1 ดาน 

และระดับมาก 6 ดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดดังนี้ ดานอํานาจขอมูลขาวสารมีคาเฉลี่ยมากที่สุด 

รองลงมาคือ ดานอํานาจอางอิง ดานอํานาจเชี่ยวชาญ ดานอํานาจตามกฎหมาย ดานอํานาจการใหรางวัล ดานอํานาจ

การจัดการเชิงสถานการณ ตามลําดับ และดานอํานาจการบังคับมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 

 2. การเปรียบเทียบการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอกําแพงแสน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จําแนกตามกลุมโรงเรียน พบวากลุมโรงเรียน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใช

อํานาจของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอกําแพงแสน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 

ในภาพรวมไมแตกตาง เมื่อพิจารณาในแตละดาน พบวา อํานาจอางอิง และอํานาจเชี่ยวชาญ แตกตางกัน สวนนอกนั้น 

ไดแก อํานาจตามกฎหมาย อํานาจการใหรางวัล อํานาจการบังคับ อํานาจขอมูลขาวสาร และอํานาจการจัดการเชิง

สถานการณ ไมแตกตางกัน เมื่อเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคูตามวิธีของเชฟเฟ (Scheffe') พบวา กลุมโรงเรียน

กําแพงแสน 1 มีการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอกําแพงแสน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ดานอํานาจอางอิง แตกตางจาก กลุมโรงเรียนกําแพงแสน 3 นอกจากนั้นพบวา                    
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ไมแตกตางกัน และพบวา กลุมโรงเรียนกําแพงแสน 1 มีการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอกําแพงแสน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ดานอํานาจเชี่ยวชาญ แตกตางจาก กลุมโรงเรียน

กําแพงแสน 3 นอกจากนั้นพบวา ไมแตกตางกัน 

 

อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยที่พบวาการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอกําแพงแสน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับอยูใน

ระดับมากที่สุด 1 ดาน และระดับมาก 6 ดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดดังนี้ ดานอํานาจขอมูล

ขาวสารมีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ดานอํานาจอางอิง ดานอํานาจเชี่ยวชาญ ดานอํานาจตามกฎหมาย                    

ดานอํานาจการใหรางวัล ดานอํานาจการจัดการเชิงสถานการณ ตามลําดับ และดานอํานาจการบังคับมีคาเฉลี่ย               

นอยที่สุด จากผลการศึกษาดังกลาวอาจเปนเพราะวาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอกําแพงแสน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มีการใชอํานาจในการบริหารงานเพื่อพัฒนา

สถานศึกษาใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนดไว เปนผูบริหารสถานศึกษาที่ผานข้ันตอนการคัดสรรบุคคลที่มี

ความรูความสามารถเขามาดํารงตําแหนง ทําใหสถานศึกษามีผูบริหารที่เหมาะสมเขามาบริหารสถานศึกษาโดยใช

อํานาจในการบริหารไดดี  

 นอกจากนั้น การใชอํานาจขอมูลขาวสารจึงเปนอํานาจพื้นฐานที่มีประโยชนตอการบริหารสถานศึกษาเพื่อให

เกิดความรวมมือกันของภายในสถานศึกษาโดยเฉพาะในยุคสังคมขาวสารในปจจุบัน ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูบริหาร

ที่มีความรอบรูในเร่ืองขอมูลขาวสารที่ทันสมัยถูกตองอยูเสมอ ใหขอมูลขาวสารที่นาเชื่อถือเปนประโยชนถูกตองมา

ประยุกตใชในการบริหาร ผูบริหารจึงเปนแหลงขอมูลที่สําคัญของผูใตบังคับบัญชา รวมถึงผูบริหารมีความชัดเจนใน

การบังคับบัญชา ใชอํานาจที่ตนมีอยูในการชักนําหรือโนมนาวครูผูสอนใหสําเร็จตามเปาหมายของการจัดการศึกษา 

จําเปนที่จะใชอํานาจในแตละดานใหเหมาะสม ผูบริหารที่ใชอํานาจอางอิงสูงจะมีบุคลิกภาพนานับถือ มีมนุษยสัมพันธ

ดีทําใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความเคารพ สวนการใชอํานาจเชี่ยวชาญเนื่องจากปจจุบันมีการเพิ่มพูนความรูของ

ผูบริหาร ผูบริหารมีทักษะความชํานาญในการบริหารงานอยางครอบคลุมทุกดานอยางเปนระบบ ใชอํานาจหนาที่

อยางตรงไปตรงมา ปฏิบัติตามกฎระเบียบอยางเครงครัด ยกยอง ชมเชย ใหกําลังใจดวยความเปนธรรม จึงสงผลให

ผูใตบังคับบัญชาเกิดการยอมรับ ทําใหผูบริหารทุกคนตองเปนผูนําสูงสุด  ในการปรับโครงสรางระบบการบริหารตางๆ 

ภายในสถานศึกษาใหทันตอยุคแหงการเปลี่ยนแปลง และการปฏิรูปการศึกษาที่มีอยูตลอดเวลา ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ Rachaniyom (2013) ที่ศึกษาวิจัยเร่ืองการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอเมือง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ที่พบวา การใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอ

เมือง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากและ                 

ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Punchurat (2017) ที่ศึกษาวิจัยเร่ืองการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนคติ

ของครูในเขตอําเภอเมืองบึงกาฬ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบวา การใชอํานาจของ

ผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนคติของครูในเขตอําเภอเมืองบึงกาฬ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา             

บึงกาฬ โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

 การเปรียบเทียบการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอกําแพงแสน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จําแนกตามกลุมโรงเรียน พบวาไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว คือ ครูผูสอน
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ในอําเภอกําแพงแสน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มีความคิดเห็นตอการใชอํานาจ

ของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมไมแตกตางกัน ไดแก อํานาจตามกฎหมาย อํานาจการใหรางวัล อํานาจการบังคับ 

อํานาจขอมูลขาวสาร อํานาจการจัดการเชิงสถานการณ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานที่แตกตางกัน 

ไดแก อํานาจอางอิง และอํานาจเชี่ยวชาญ ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาใชอํานาจในการบริหารงานอยาง

เทาเทียมกัน ไมแบงแยกกลุมโรงเรียน โดยยึดภาระงานที่ครูผูสอนรับผิดชอบเปนเกณฑ ผูบริหารมีโครงสราง                  

การบริหารงาน ภาระหนาที่ รวมไปจนถึงเปาหมายการของบริหารงาน ภายใตกฎระเบียบเดยีวกัน ปฏิบัติงานสายงาน

การบัญชาและปจจัยอ่ืนๆ ภายใตกรอบแนวทางเดียวกันทุกกลุมโรงเรียน จึงสงผลใหการรับรูการใชอํานาจผูบริหาร

ของครูที่มีกลุมโรงเรียนตางกัน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ Sukniti (2012) ศึกษาวิจัย

เร่ืองการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 ที่พบวาเมื่อจําแนกตามที่ตั้งของสถานศึกษาและขนาดของสถานศึกษา ผูบริหารและครู                        

มีความคิดเห็นตอการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Burmette 

(1993) ไดศึกษาเร่ืองการศึกษาลักษณะการใชฐานอํานาจของครูใหญในโคโรไลนาเหนือ พบวา การใชอํานาจของ

ครูใหญเรียงลําดับจากมากไปนอย คือ อํานาจความเชี่ยวชาญ อํานาจอางอิง อํานาจการใหรางวัล อํานาจตามกฎหมาย 

และอํานาจการบังคับ โดยทั่วไป ครูใหญใชอํานาจแตกตางกัน โดยที่ไมเก่ียวของกับเพศ ระดับของการบังคับ ระดับ

ของโรงเรียน ระดับของประสบการณ หรือการรวบรวมกันของสิ่งเหลานี้ 

 

ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

 1.1 การใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาดานอํานาจอางอิง แตกตางจากการใชอํานาจในดานอ่ืน 

ดังนั้น ผูบริหารควรวางตัวใหเหมาะสมเปนที่นายกยองนับถือ มีบุคลิกภาพและพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความมี             

มนุษยสัมพันธที่ดีตอผูใตบังคับบัญชาและผูอ่ืน กระทําตนเปนแบบอยางที่ดี มีความเสียสละตอสวนรวม ผูบริหาร                

ควรมีความมุงมั่นในการปฏิบัติหนาที่ใหประสบผลสําเร็จตามจุดหมายที่กําหนดไว และควรใหความยุติธรรมและ              

ความเสมอภาคแกครูทุกคน เพื่อทําใหผูใตบังคับบัญชาเกิดการยอมรับ และเกิดความกระตือรือรนในการทํางาน

เสียสละอุทิศตนโดยไมหวังผลประโยชน ซึ่งจะทําใหเกิดผลดีตอการปฏิบัติงาน 

 1.2 การใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาดานอํานาจเชี่ยวชาญมีความแตกตางจากการใชอํานาจใน

ดานอ่ืน ดังนั้น ผูบริหารควรมีเทคนิค ความรอบรูและความเชี่ยวชาญดานตางๆ ใชประสบการณของตนเองให

คําแนะนําแกผูใตบังคับบัญชา สามารถตัดสินใจอยางมีเหตุผลและมีการแกปญหางานเฉพาะหนาไดเปนอยางดี                    

ใหการบริหารงานเปนที่ยอมรับ ควรพัฒนาความเชี่ยวชาญในการใชเทคโนโลยี รวมไปจนถึงการมีหลักจิตวิทยา                

และควรเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาแสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนวทางแกไขปญหาโดยที่ผูบริหารเปนผูรับฟงแลว

นําแนวทางตางๆ นั้นมาพิจารณา เพื่อเปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

 2.1 ศึกษาปจจัยที่สงผลตอการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่อ่ืนๆ 

 2.2 ศึกษาเก่ียวกับแนวทางการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารงานภายใน

สถานศึกษาในเขตพื้นที่อ่ืนๆ  
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