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บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําแบบครอบคลุมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

ภาคตะวันออก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานและเพื่อทดสอบความสอดคลองของโมเดลบงชี้

ภาวะผูนําแบบครอบคลุมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออก กับขอมูลเชิงประจักษ กลุมตัวอยางที่ใช

ในการวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษาและรองผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออก จํานวน 

400 คน ไดจากการสุมแบบแบงชั้นภูมิ เคร่ืองมือที่ใชเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ วิเคราะห

ขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปในหาคาสถิติพื้นฐาน การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันและการวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง เพื่อทดสอบ ความสอดคลองของโมเดลตัวบงชี้ภาวะผูนําแบบครอบคลุมของ

ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่พัฒนาข้ึนกับขอมูลเชิงประจักษ ผลการวิจัยพบวา 1. ตัวบงชี้ภาวะผูนําแบบครอบคลุม

ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออก ประกอบดวย 4 องคประกอบหลัก ไดแก (1) องคประกอบหลัก

ดานความสัมพันธมี 5 ตัวบงชี้ (2) องคประกอบหลักดานความแฉลาดวัฒนธรรม มี 5 ตัวบงชี้ (3) องคประกอบหลัก

ดานรูปแบบและกลยุทธในการตัดสินใจ มี 5 ตัวบงชี้ และ (4) องคประกอบหลักดานการมีสวนรวม มี 5 ตัวบงชี้                  

2. โมเดลตัวบงชี้ภาวะผูนําแบบครอบคลุมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออก ที่พัฒนาข้ึนมีความ

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ พิจารณาไดจากคาดัชนีความสอดคลอง ไดแก คาสถิตฺไค-สแควร (Chi-Square : χ2) 

มีคาเทากับ 145.96 ที่ความนาจะเปน (p-value) เทากับ 0.867 ที่ชั้นแหงความอิสระ (df) เทากับ 166 คาไคสแคว

สัมพัทธ (χ2/df) มีคาเทากับ 0.879 คาดัชนีวัดระดับความสอดคลอง (GFI) มีคาเทากับ 0.96 คาดัชนีวัดระดับ                

ความสอดคลองที่ปรับแกแลว (AGFI) มีคาเทากับ 0.96 และคาดัชนีความคลาดเคลื่อนในการประมาณคาพารามิเตอร 

(RMSEA) เทากับ 0.000 

 

คําสําคัญ: การพัฒนาตัวบงชี้ ภาวะผูนําแบบครอบคลุม 
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ABSTRACT 

The purpose of this research was to development of Inclusive leadership for secondary 

school administrators in the eastern of Thailand under the office of basic education commission and 

to test the consistency of the model relationship structure of the inclusive leadership indicators of 

the secondary school administrators in the eastern region with empirical data.  The sample group 

used in the research was school administrators and deputy director of schools.  A study of 400 

secondary schools in the eastern region from stratified random sampling.  The tool used was a 5 

level rating scale questionnaire. Data was analyzed by using a software package to find basic statistics. 

Confirmatory element analysis and second order confirmatory element analysis to test the 

consistency of the inclusive leadership indicators model of secondary school administrators 

developed with empirical data.  The results of the research showed that 1) .  Inclusive leadership 

Indicators of Secondary School Administrators in the Eastern Region, consisting of 4 main components 

( 1)  The main components of relations have 5 indicators ( 2)  The main components for cultural 

understanding have 5 indicators ( 3)  The main components of the form and strategy for decision 

making are 5 indicators and (4) The main components of the relationship Engaged with 5 indicators 

2). Model of inclusive leadership indicators of secondary school administrators in the eastern region 

developed with consistent information considered from the consistency index, the Chi- Square (χ2) 

value is 145.96, the probability (p - value) is 0.867, the degree of freedom (df) is 166. The relative 

chi-square (χ2 / df) is 0.879, the consistency index (GFI) is 0.96, the modified consistency index (AGFI) 

is 0.96, and the tolerance index (GFI) is 0.96. In parameter estimation (RMSE A) equals 0.000. 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การเปลี่ยนแปลงในปจจุบันมีแนวโนมสูงมากทั้งระดับโลก ภูมิภาค ประเทศ สังคมในดาน สภาพแวดลอม 

เศรษฐกิจสังคม การเมือง วัฒนธรรมและคานิยมจากการเปลี่ยนแปลงเหลานี้สงผล ทั้งทางบวกและทางลบที่ไมอาจ

หลีกเลี่ยงได ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเร่ืองอ่ืนๆ ตามมา นั่นคือ การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาที่ผูนําขาดวิสัยทัศน

และพลังที่นําการเปลี่ยนแปลง ในชวงหลายปที่ผานมา การปฏิรูปการศึกษาถือเปนประเด็นทางการศึกษาที่สําคัญที่สุด

ในปจจุบัน ประเทศไทยกําลังเขาสูยุคของการปฏิรูปการศึกษารอบใหม ซึ่งมีเปาหมายในการยกระดับการศึกษา ทั้งผล

การเรียนรูของผูเรียนและสมรรถนะที่พึงประสงค Hallinger and Bryant (2013) ชี้วาการปฏิรูปการศึกษาเกือบ 20 ป 

ของประเทศไทย ยังคงดําเนินไปอยางชาๆ และกระบวนการเรียนการสอนในชั้นเรียนของครูไมไดเกิดการปฏิรูปอยาง

เปนรูปธรรม เนื่องจากการปฏิรูปที่ผานมาเนนไปที่การเปลี่ยนแปลงโครงสรางของระบบการศึกษามากกวา ปจจัย

เฉพาะสําคัญที่เปนอุปสรรคตอการเปลี่ยนแปลงในระบบการศึกษาไทยคือ คุณลักษณะทางวัฒนธรรม Hallinger and 

Kantamara (2001) ไดศึกษาเก่ียวกับการปฏิรูปการศึกษาในประเทศไทยตั้งแตป 2542 เปนตนมา ไดวิเคราะหวา 

ความแตกตางทางอํานาจและสถานะระหวางผูบริหารโรงเรียนและครู ทําใหจําเปนตองปฏิบัติตามคําสั่งของ และไม

กลาที่จะตั้งคําถามหรือปฏิเสธนโยบายจากเบื้องบน วัฒนธรรมนี้พบไดทุกระดับของระบบการศึกษาไทย ถือเปน

อุปสรรคสําคัญในการปฏิรูปการศึกษา ผลที่เกิดข้ึนเปนผลในเชิงปฏิบัติเทานั้น ปจจุบันผูบริหารสถานศึกษาตองอยู

ทามกลางความเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหมซึ่งผูบริหารสถานศึกษาจําเปนอยางยิ่งที่ตองปรับตัวสูการเปน

สังคมแหงการเรียนรูและคุณธรรม มีการทํางานเปนทีม และปรับแนวคิดจากเรียนและสอนในหองเรียนใหเปนการ

เรียนรูตลอดชีวิต (Runcharoen, Rueangmontri and Namwan, 2011) สรางความทาทายใหผูเรียนและครูหันมา

สนใจและตระหนักในการเรียนรู เพราะการเรียนรูเปนปจจัยสําคัญของการพัฒนาสูสังคมแหงการเรียนรู หากสามารถ

สงเสริมใหเกิดการเรียนรูที่ตอเนื่องและยั่งยืนแลวจะเปนพื้นฐานที่สําคัญของการพัฒนา (Marquardt, 1996)                    

จะสามารถทําใหคนปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลงไดทุกสถานการณ ผูบริหารสถานศึกษาถือวาเปนผูมีบทบาทสําคัญ

ในการเปนผูนําทางวิชาการ เปนผูนําในการจัดการเรียนการสอนเพื่อการเรียนรู เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหเปน

บุคคลใฝรูใฝเรียนอยางตอเนื่อง พัฒนาคุณภาพครูผูสอนใหมีทักษะและประสบการณในการสอนโดยเนนผูเรียนเปน

สําคัญ เนนกระบวนการเรียนรูเพื่อการเรียนรูอยางตอเนื่องและนําไปใชในการเสรางและเตรียมทรัพยากรมนุษยเพื่อ

การพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตอไป (Chamnan, 2010) และเพื่อใหสถานศึกษาสามารถพัฒนาครูและเด็กใหกาวทัน

การเปลี่ยนแปลงได ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองเปลี่ยนการบริหารแบบเดิมมาเปนการบริหารแนวคิดใหม โดยใชภาวะ

ผูนําในการจูงใจใหบุคลากรปฏิบัติงานบรรลุจุดหมายขององคการ  

การแสวงหารูปแบบภาวะผูนําที่มีประสิทธิผลและสอดคลองกับบริบทของการเปลี่ยนแปลงจากการปฏิรูป

การศึกษาก็ยิ่งเปนสิ่งจําเปน โดยเฉพาะอยางยิ่งภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่สามารถนําพาองคการใหมีความ

เปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน ปฏิบัติงานเพื่อมุงไปสูเปาหมายที่ตั้งไวรวมกันได ภาวะผูนําจึงเปนตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์และ

ประสิทธิภาพของงานดวย (Sararatana, 2010) ภาวะผูนําจึงเปนศาสตรที่มีการศึกษามาอยางตอเนื่องและมี

แนวความคิดเปลี่ยนแปลงไปตามลําดับ ซึ่งภาวะผูนําแตละยุคสมัยจะสอดคลองกับสถานการณในชวงเวลานั้น กระทั่ง

ในปจจุบันเร่ิมมีการศึกษาภาวะผูนําในยุคศตวรรษที่ 21 โดยเชื่อวาจะมีภาวะผูนําที่แตกตางจากภาวะผูนําแบบดั้งเดิม 

ไมสามารถใชไดกับลักษณะของคนทํางานรุนใหมๆ และที่สําคัญการเปนผูนําของคนรุนใหมมีแนวโนมมากข้ึน สงผลให

รูปแบบภาวะผูนํายุคใหมมีความแตกตางไปจากดั้งเดิม ดังเชนภาวะผูนําแบบครอบคลุม (Inclusive Leadership: IL) 
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Hollander (2012) กลาววาเปนผูนําที่มุงเนนไปที่การทํางานรวมกันระหวางผูนําและผูติดตามซึ่งผูนําแบบรวมมุงเนน

ที่จะทําสิ่งตางๆ กับผูคนแทนที่จะทําสิ่งตางๆ รูปแบบการเปนผูนําชนิดนี้จะประสบความสําเร็จในการชวยแกไขปญหา

ที่หลากหลายในปจจุบันได อาจสงเสริมใหองคการมีประสิทธิภาพดวยพลังของบุคลากรที่มีความแตกตางกัน รวมทั้ง

จัดสภาพแวดลอมที่ทําใหเกิดการมีสวนรวมอยางมีประสิทธิภาพสูงโดยมุงเนนความรวมมือในองคกร ความเปนผูนํา

แบบครอบคลุม เปนหนึ่งในวิธีการรวมความแตกตางระหวางบุคคลที่มีความหลากหลายในที่ทํางานซึ่งสอดคลอง               

กับ Bersin (2013) ซึ่งระบุชัดวาภาวะผูนํายุคใหมที่สอดคลองกับคานิยมของคนรุนใหม และสอดคลองกับ                     

ความเปลี่ยนแปลงของโลกในสมัยปจจุบัน คือ ภาวะผูนําแบบครอบคลุม เนื่องจากผูนําแบบครอบคลุม มีลักษณะ 

สําคัญ คือ (1) การปฏิบัติอยางเปนธรรมตอบุคคลหรือกลุมภายใตพื้นฐานลักษณะเฉพาะบุคคล (2) เขาใจลักษณะของ

บุคคลและเห็นคุณคาคนอ่ืน และใหการยอมรับการเขาเปนสมาชิกของกลุม และ (3) ไดรับประโยชนจากความคิด และ

นวัตกรรมของกลุมที่มีความหลากหลาย มีการเปดใจรับฟงรับฟงเสียงความคิดเห็นของสมาชิกเพื่อเปนแนวทางคิด 

และการตัดสินใจที่ดี Deloitte (2013) ไดสรุปลักษณะสําคัญของภาวะผูนําแบบครอบคลุม เปนผูนําที่เห็นคุณคาของ

สมาชิกดวยกัน เขาใจลักษณะเฉพาะของแตละบุคคลใหทุกคนปฏิบัติตอกันดวยการใหเกียรติเปนสิ่งสําคัญ เคารพ            

บนพื้นฐานความแตกตางของแตละบุคคล ทั้งความหลากหลายทางความคิดและวัฒนธรรม สงเสริมใหสมาชิกปรับ

แนวทางหรือพฤติกรรมในการทํางานรวมกัน กลายอมรับในจุดดอยของตนเอง ยอมรับในความสําเร็จของผูอ่ืน และ

นอมรับในความผิดพลาดตางๆ ได พรอมจะพัฒนาตนเองใหดียิ่งข้ึน และกลาจะนําแนวทางการบริหารทีมที่มี                 

ความหลากหลายทางความคิดและวัฒนธรรม มาปรับใชและลงโทษบุคคลที่ไมใหความรวมมือ ไมใชความมีอคติ

สวนตัว มาพิจารณาและตัดสินใจผูอ่ืน ทั้งใหความสําคัญตอความยุติธรรม ความเทาเทียมกันแกลูกนองในทีมงาน                  

ยึดหลักความโปรงใส หลักคุณธรรมในการบริหาร เปนผูนําที่เปดรับฟงคําแนะนําความคิดตางของผูอ่ืน สนใจอยากรู

อยากเห็นแนวคิดของผูอ่ืน ตั้งใจรับฟงเพื่อเขาใจมุมมองบุคคลอ่ืนมากยิ่งข้ึน หาวิธีปรับเปลี่ยนใหเขาใจตรงกัน นํามาสู

โอกาสสรางความสําเร็จขององคการ อีกทั้งพยายามเขาใจ เรียนรู พื้นฐานดานสังคมและวัฒนธรรมของบุคคลอ่ืนๆ 

สามารถปรับตัวในทํางานใหเขากับบุคคลที่มีความแตกตางทางสังคมและวัฒนธรรมไดเปนอยางดี สรางบรรยากาศให

สมาชิกรูวาการรวมมือกันมีความสําคัญในการทํางานเปนทีมยินดีแบงปนมุมมองทัศนคติรวมกัน ใหอํานาจสมาชิกใน

การตัดสินใจ มีอิสระในการแกปญหาเพื่อสรางความรับผิดชอบในหนาที่ เปดโอกาสสมาชิกกลาพูดคุย แลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นรวมกันมีสิทธิ์มีเสียงมีความสําคัญในทีม Mc Cauley (2014) กลาววาผูนําแบบครอบคลุม (Inclusive 

leaders) สามารถนําทีมที่มีความหลากหลายไดอยางมีประสิทธิภาพดวยการสรางสภาพแวดลอมที่บุคลากรทุกคนรูสกึ

วาเปนคนที่คุณคา และยอมรับความคิดของคนเหลานี้ซึ่งจะรูสึกเปนเจาขององคกร มีสวนไดสวนเสียในอนาคตไมใช 

แคคนทํางานเทานั้น ดวยความรูสึกที่กลาวมานี้ทําใหบุคลากร สามารถใชมุมมองที่หลากหลาย และแนวทาง                         

ในการดําเนินการ เพื่อเพิ่มการเรียนรูและการเติบโตและผลักดันใหองคการบรรลุสูเปาหมายและความประสบ

ความสําเร็จ 

มีงานวิจัยที่เก่ียวของกับภาวะผูนําแบบครอบคลุม ในบริบททางการศึกษาที่พบมีคอนขางนอยมาก แตมี             

นักการศึกษาหลายทานนําภาวะผูนําแบบครอบคลุม ใชในวงการศึกษาดั่งเชน  Ryan (2006) ไดกลาวถึงกรอบ                

การทํางานสําหรับการเปนผูนําแบบครอบคลุม สิ่งที่เก่ียวของและตองทําเปนอันดับแรก และสําคัญที่สุด คือ มีการรวม

กระบวนการ และนําเปาหมายไปสูจุดที่ตั้งไวอยางมุงมั่น เพื่อเปนการลดความไมยุติธรรมทางสังคม ความแตกตางทั้ง

ในเร่ืองเพศ สีผิว วัฒนธรรม ความไมเทาเทียม และความไมเปนธรรมทางสังคมในชุมชนและโรงเรียน ความเปนผูนํา
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แบบครอบคลุม ประกอบดวยจํานวนของการปฏิบัติที่แตกตางกัน มีการสนับสนุนการรวมกัน การใหความรูแกผูเรียน 

พัฒนาจิตสํานึกที่สําคัญการสนทนา การระมัดระวังการสนทนา เนนการเรียนรูของนักเรียนและการฝกปฏิบัติใน               

ชั้นเรียนการใชกลยุทธการตัดสินใจและการกําหนดนโยบายแบบครบวงจร (Evans, 1999; Smyth, 1989) ความเปน

ผูนําแบบรวมคือ การใหความรูแกชุมชน และโรงเรียนเก่ียวกับปญหาโดยรวมเปนสิ่งสําคัญเนื่องจาก ผูบริหาร ครู 

นักเรียนและผูปกครองโดยเฉพาะอยางยิ่งผูที่อยูในสภาพแวดลอมที่หลากหลาย โดยทั่วไปจะรูนอยเกินไปเก่ียวกับ             

การปฏิบัติแบบเอกสิทธิ์เฉพาะบุคคล เชนการเหยียดเชื้อชาติ และวิธีการเขาถึงและการใชการปฏิบัติที่ครอบคลุม  

(Ryan, 2003) หากทุกคนตองเผชิญกับความทาทายที่เก่ียวของกับการรวมพวกเขาจะตองไดรับความรูความเขาใจและ

ปรับทัศนคติใหม ในการทําเชนนั้นสมาชิกทุกคนในชุมชนโรงเรียนตองรับผิดชอบในบทบาทของทั้งครูและผูเรียน 

วิธีการที่มีแนวโนมในการเปนผูนําที่ชวยใหทํางานในความหลากหลายของสังคมในโรงเรียนและชุมชนรอบโรงเรียนแต

การวางแนวทางเหลานี้ และวิธีการอ่ืน ๆ ที่คลายคลึงกันที่นํามาใชในโรงเรียนไมไดเกิดข้ึนอยางงายดาย เนื่องจาก

อุปสรรคมากมายขัดขวาง อยางเชนความลังเลที่จะรับรูหรือยอมรับขอตกลงพิเศษ  (Anderson, 1990; Ryan, 2003; 

Shields, 2003) การเพิ่มความกระตือรือรนสําหรับมาตรการพิเศษของความรับผิดชอบ (McNeil, 2000) แนวทาง 

การจัดการที่ เส ริมสรางลําดับชั้นเคยยึดมั่นกันมานาน (Blackmore, 1999; Gewirtz, 2002) นโยบายที่ ให                     

ความรับผิดชอบตอสิ่งที่เกิดข้ึนตางๆ ในองคกรในมือของบุคคลเดียวเชนผูบริหารโรงเรียน (Ryan, 2006) การแสดง

ความคิดเห็นที่ถากถางดูถูก และวัฒนธรรมที่มีความเชื่อในวีรบุรุษ แมจะมีอุปสรรคที่นาเกรงขามเชนนี้ ผูนําแบบ

ครอบคลุมตองทําทุกสิ่งที่ทําไดเพื่อเอาชนะอุปสรรคทั้งหลายเหลานี้ได เปนการเร่ิมตนไดโดยนําความเปนผูนําแบบ

ครอบคลุมไปใชในโรงเรียน ในปจจุบันการปฏิบัติงานในสถานศึกษาเนนใหสมาชิกเปนสวนหนึ่งของทีม และ                       

สายการบริหารนิยมแบบราบมากกวาเปนแบบบนลงลาง ตลอดจนการแบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางผูบริหารและ

ครูผูสอนโดยยึดกิจกรรมที่ดําเนินการกับผูเรียนเปนสําคัญ จะสามารถชวยใหการทํางานบังเกิดผลสําเร็จไดอยางมี

ประสิทธิภาพ (Ministry of Education, 2014) จึงมีความจําเปนตองใชความรูความสามารถของผูบริหารโรงเรียน

และบุคลากรที่เก่ียวของในการบริหารจัดการคุณภาพและสนับสนุนการพัฒนา ปรับปรุง สิ่งตางๆ อยางตอเนื่องซึ่ง

สอดคลองกับการนําภาวะผูนําแบบครอบคลุมเขาจัดการศึกษาทําใหผูบริหารสถานศึกษาทักษะการบริหารงาน เปน

ผูนําทีมแหงการเรียนรู เปนผูนําทางวิชาการ มีความรูความสามารถ สามารถบริหารงานใหเกิดประสิทธิผลทั่วทั้ง

องคกร สรางบรรยากาศที่กอใหเกิดการมีสวนรวม สามารถเชื่อมโยงสภาพปจจุบันและภาพอนาคต มุงพัฒนาขีด

ความสามารถระหวางบุคคลใหสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ  สามารถนําพา

ทีมงานที่มีความหลากหลายไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึนจะสามารถตอบสนองความหลากหลายของโลกยุคใหม 

ความสามารถในการนําความหลากหลายของบุคคลมาใชประโยชนในการพัฒนางาน ความสามารถในการสอนงาน 

แนะนําและสนับสนุน การพัฒนาบุคลากรที่มีความแตกตาง เปนผูนําในโครงการตางๆ การสนับสนุนใหเกิดการแสดง

ความคิดเห็นที่แตกตาง การมีรูปแบบและวิธีการปฏิบัติงาน ที่ยืดหยุน ความสามารถในการใหขอมูลยอนกลับและ

รับคําวิจารณ จากทุกแหลงขอมูล และการรูจักตนเอง เขาใจถึงอคติของตน และรูวาอคตินี้สงผลตอพฤติกรรมของตน

อยางไรผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําแบบครอบคลุม ก็ยอมสงผลไปสูความสําเร็จของสถานศึกษา ดังนั้นผูวิจัยมี

ความสนใจที่จะศึกษาตัวบงชี้ภาวะผูนําแบบครอบคลุมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคตะวันออก สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยนําขอมูลเชิงประจักษจากปรากฏการณจริงมาทดสอบกับโมเดลเชิง
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ทฤษฎี ซ่ึงศึกษามาอยางกวางขวาง มีความเปนไปไดและเหมาะสม เพื่อนําไปใชพัฒนาคุณภาพในองคการทาง

การศึกษาตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําแบบครอบคลุมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออก สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

2. เพื่อตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลภาวะผูนําแบบครอบคลุมที่พัฒนาข้ึนกับขอมูลเชิงประจักษ 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

แบบแผนของการวิจัย 

การวิจัยคร้ังนี้  เปนการพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําแบบครอบคลุมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา                             

ภาคตะวันออก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในการตอบสนองวัตถุประสงคทางการวิจัยที่ได

กําหนดไว ผูวิจัยใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed-Methods research) โดยเร่ิมตนจากเทคนิคการวิจัยเชิง

ปริมาณ (Qualitative Research) มีการดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามจากกลุมตัวอยาง ผูบริหาร

สถานศึกษาและรองผูอํานวยการสถานศึกษามัธยมศึกษาจํานวน 400 คน ซ่ึงไดมาจากการสุมแบบแบงชั้นภูมิ 

(Stratified random sampling) เพื่อตอบแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําแบบครอบคลุม ตามองคประกอบที่ใชใน

การวิจัยทั้งสิ้น 4 องคประกอบหลัก ประกอบดวย 1. องคประกอบดานความสัมพันธ (Relationships) มี 5 ตัวบงชี้ 

(1) การสื่อสาร (2) การสงเสริมความสัมพันธระหวางบุคคล (3) การเขาถึงไดงาย เปดเผย เชื่อถือ ไวใจได                         

(4) ความสัมพันธภาพที่ดีในองคกร (5) ความตระหนักรู และ 2. องคประกอบดานความเขาใจวัฒนธรรม (Cultural 

Intelligence) มี 5 ตัวบงชี้ (1) การสรางแรงบันดาลใจ (2) การสรางชุมชนแหงการเรียนรู (3) การใหความเคารพ 

ออนนอมถอมตน (4) การเปลี่ยนแปลง ตลอดเวลา (5) ความแตกตางดานวัฒนธรรม  3. องคประกอบดานรูปแบบ 

และกลยุทธในการตัดสินใจ (Decision making style and strategy) มี 5 ตัวบงชี้ (1) การสงเสริมใหสมาชิก                  

กลาแสดงความคิดเห็นของตัวเอง (2) การรวมกันกําหนดวิสัยทัศน มีเปาหมายที่ชัดเจน (3) การใชความแตกตางเพื่อ

พัฒนาองคกร (4) การมองการณไกล (5) การสงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาศักยภาพ และ 4. องคประกอบดาน

การมีสวนรวม (Collaboration) มี 5 ตัวบงชี้ (1) ความหลากหลายในองคกร (2) การลดความมีอคติ (3) การทํางาน

เปนทีม  (4) การมีความเปนประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และ (5) การสรางบรรยากาศแหงองคกร 

ประชากรและตัวอยาง 

ประชากร คือ ผูบริหารโรงเรียน และรองผูอํานวยการสถานศึกษามัธยมศึกษา จํานวน 975 คน จากจํานวน

โรงเรียนทั้งหมด 195 โรงเรียนที่ตั้งอยูในภาคตะวันออกจํานวน  9  จังหวัด ไดแก จังหวัดสมุทรประการ จังหวัด

ฉะเชิงเทรา จังหวัดสระแกว จังหวัดนครนายก จังหวัดปราจีนบุรี จังหวัดชลบุรี จังหวัดระยอง จังหวัดจันทบุรี และ

จังหวัดตราด 

ตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและรองผูอํานวยการสถานศึกษามัธยมศึกษาจํานวน 400 คน ซึ่งไดมา

จากการสุมแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified random sampling) 
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เคร่ืองมือวิจัย 

1. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยปริมาณ เปนแบบสอบถามเชิงสํารวจ การสรางแบบสอบถามการสราง

แบบสอบถามนั้นไดมาจากการศึกษาและวิเคราะหแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของ สํารวจขอมูลเบื้องตน

เก่ียวกับตัวแปรองคประกอบหลัก และตัวบงชี้ภาวะผูนําแบบครอบคลุมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออก จากนั้นสรางตวัแบบเชิงทฤษฎีภาวะผูนําแบบครอบคลุม โดยการวิเคราะหตัวแปรที่เปนองคประกอบหลัก

และตัวชี้วัดภาวะผูนําแบบครอบคลุมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออก กําหนดองคประกอบหลัก

และตัวบงชี้ของภาวะผูนําแบบครอบคลุม เพื่อใชเปนขอคําถามในแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําแบบครอบคลุม

ลักษณะแบบสอบถามเปนขอคําถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแบบของลิเคอรท (Likert 

Scale)  โดยคาเฉลี่ยมีเกณฑการประเมินดังนี้ คาเฉลี่ย 4.50 ข้ึนไป หมายถึง เปนตัวบงชี้ที่มีความเหมาะสมมากที่สุด 

คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง เปนตัวบงชี้ที่มีความเหมาะสมมาก คาเฉลี่ย 2.50–3.49 หมายถึง เปนตัวบงชี้ที่มี               

ความเหมาะสมปานกลาง คาเฉลี่ย 1.50–2.49 หมายถึง เปนตัวบงชี้ที่มีความเหมาะสมนอย คาเฉลี่ย 1.49 ลงมา 

หมายถึง เปนตัวบงชี้ที่มีความเหมาะนอยที่สุด ตัวบงชี้ที่มีคาเฉลี่ยตั้งแต 3.50 ข้ึนไป จึงจะถือวาเปนตัวบงชี้ที่ใชได  

2. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยเชิงคุณภาพ ไดกําหนดวิธีการพัฒนาองคประกอบหลักและตัวบงชีข้องภาวะผูนํา

แบบครอบคลุม โดยใชแบบสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) จากผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 คน โดยใชวิธีการ

คัดเลือกแบบเจาะจง เพื่อขอความคิดเห็นเก่ียวกับ องคประกอบหลักและองคประกอบยอยและประเด็นที่เก่ียวกับตัว

บงชี้ของภาวะผูนําแบบครอบคลุมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคตะวันออก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐานโดยใชแนวคิดจากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวของ เปนกรอบในการสัมภาษณ 

เพื่อมาสรุปหลอมรวมจัดทําเปนกรอบแนวคิดใหมเพื่อสรางโมเดลสําหรับใชในการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 

แบบสัมภาษณมีสาระสําคัญที่ไดจากการวิเคราะห ไดแก องคประกอบหลักและตัวบงชี้ของกรอบแนวคิด และรางตัว

บงชี้มากําหนดเปนแนวคําถาม 2 ประเด็น คําถามที่ 1 องคประกอบและตัวบงชี้ภาวะผูนําแบบครอบคลุมของผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาภาคตะวันออก ดานความสัมพันธ ดานความเขาใจวัฒนธรรม ดานรูปแบบ และกลยุทธใน              

การตัดสินใจ ดานการมีสวนรวมครบถวนเพียงพอหรือไม และควรเพิ่มเติมหรือปรับปรุงแกไขจากที่ผูวิจัยไดนําเสนอ

อยางไรบาง คําถามที่ 2 องคประกอบและตัวบงชี้ภาวะผูนําแบบครอบคลุมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา                   

ภาคตะวันออก มีความสัมพันธกันหรือไมเพียงใด และมีความสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาหรือไมอยางไร 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณ  ในการเก็บขอมูลภาคสนาม ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยสง

แบบสอบถามใหกลุมตัวอยาง จํานวน 400 ฉบับ จากจํานวนโรงเรียนทั้งหมด 195 โรงเรียนที่ตั้งอยูในภาคตะวันออก

จํานวน 9 จังหวัด ไดแก จังหวดัสมุทรประการ จังหวัดฉะเชิงเทรา จังหวัดสระแกว จังหวัดนครนายก จังหวัดปราจีนบรีุ 

จังหวัดชลบุรี จังหวัดระยอง จังหวัดจันทบุรี และจังหวัดตราด ทั้งทางไปรษณีย และเดินทางไปเก็บขอมูลดวยตนเอง 

โดยใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) อันไดแก คาความถ่ี (Frequency) คารอยละ (Percentage) 

คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คาความเบ (Skewness) คาความโดง (Kurtosis) ของตัวแปรสังเกตไดที่เปน            

ตัวแปรตอเนื่องและการวิเคราะหรอยละสําหรับตัวแปรนามบัญญัติของขอมูลประชากรกลุมตัวอยาง สถิติเพื่อ               

การวิเคราะห ใชโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางคอมพิวเตอร และโปรแกรมสําเร็จรูป LISREL เพื่อแสดงหลักฐาน              
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ความเที่ยงตรงเชิงโครงสรางของภาวะผูนําแบบครอบคลุมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออก สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 
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ผลการวิจัย 
1. ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานขอมูลสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม ผลการวิเคราะหสถานภาพ

ผูตอบแบบสอบถามจาํแนกตามเพศ ตําแหนง ระดับการศึกษาประสบการณในการทํางาน 

ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางจํานวนทั้งสิ้น 400 คน เมื่อจําแนกตามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

พบวา สวนใหญเปนเพศชายจํานวน 262 คน คิดเปนรอยละ 65.50  มีอายุ 51 ปข้ึนไป จํานวน 271 คน คิดเปนรอยละ 

67.80 มีการศึกษาระดับปริญญาโทจํานวน 324 คน คิดเปนรอยละ 81.00 มีตําแหนงเปนรองผูอํานวยการโรงเรียน

จํานวน 214 คน คิดเปนรอยละ 53.50 และประสบการณในการทํางาน 21 ปข้ึนไป จํานวน 185 คน  คิดเปนรอยละ 

46.30 แสดงในตารางที่ 1   

 

ตารางที่  1 จํานวนและรอยละขอมูลของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด ตําแหนงใน 

 สถานศึกษาและประสบการณในการทํางาน 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) รอยละ 

1. เพศ   

   1.1 ชาย 262 65.50 

   1.2 หญิง 138 34.50 

รวม 400 100.00 

2. อาย ุ   

   2.1  ไมเกิน 30 ป 3 0.80 

   2.2  31–40 ป 39 9.80 

   2.3  41–50 ป 87 21.80 

   2.4  51 ปข้ึนไป 271 67.80 

รวม 400 100.0 

3. วุฒิการศึกษาสูงสุด   

   3.1 ปริญญาตร ี 38 9.50 

   3.2 ปริญญาโท 324 81.00 

   3.3  ปริญญาเอก 38 9.50 

รวม 400 100.00 

4. ตําแหนงในสถานศึกษา   

   4.1 ผูอํานวยการโรงเรยีน 186 46.50 

   4.2 รองผูอํานวยการโรงเรียน 214 53.50 

รวม 400 100.00 

5. ประสบการณในการทํางาน   

   5.1 ต่ํากวา 10 ป 76 19.00 

   5.2 10–20  ป 139 34.80 

   5.3  21  ปข้ึนไป  185 46.30 

รวม 400 100.00 
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ตอนที่ 2 ผลการพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําแบบครอบคลุมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออก 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

การพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําแบบครอบคลุมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออก สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผูวิจัยไดศึกษาและรวบรวมขอมูลจากเอกสาร หลักการ ทฤษฎี และ

งานวิจัยที่เก่ียวของทั้งในและตางประเทศเก่ียวกับภาวะผูนําแบบครอบคลุมแลวสังเคราะหความรูที่ไดเพื่อนําไปสูการ

กําหนดองคประกอบหลัก องคประกอบยอย และตัวบงชี้สมรรถนะภาวะผูนําแบบครอบคลุมของผูบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานได 4 องคประกอบหลัก 20 องคประกอบยอย                    

มีคาเฉลี่ยความเหมาะสมขององคประกอบตัวบงชี้ภาวะผูนําแบบครอบคลุมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน               

ภาคตะวันออก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานของกลุมตัวอยางโดยรวม มีคาเฉลี่ยความเหมาะสม

ระหวาง 4.63–4.68 ซึ่งเปนคาเฉลี่ยระดับความเหมาะสมที่อยูในระดับมากที่สุดทุกองคประกอบ มีคาเบี่ยงเบน

มาตรฐานอยูระหวาง 0.31-0.34 องคประกอบหลักที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานรูปแบบและกลยุทธในการตัดสินใจ                    

(x� = 4.68; SD = .33 ) รองลงมา คือ ดานความสัมพันธ (x�= 4.67; SD = .31)  และดานความเขาใจวัฒนธรรม               

(x� = 4.65; SD = .34)  ตามลําดับ เมื่อพิจารณารายองคประกอบยอย พบวา ดานความสัมพันธ พบวา องคประกอบ

ยอยที่มีคาเฉลี่ยความเหมาะสมมากที่สุด คือ ความสัมพันธภาพที่ดีในองคกร (x� = 4.74; SD = .31) รองลงมา คือ 

ความตระหนักรู (x� = 4.72; SD = .38) และการเขาถึงไดงาย เปดเผย เชื่อถือ ไวใจได (x� = 4.70; SD = .38)  

ตามลําดับ ดานความฉลาดทางวัฒนธรรม พบวา องคประกอบยอยที่มีคาเฉลี่ยความเหมาะสมมากที่สุด คือ การ

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา (x� = 4.72; SD = .32)  รองลงมา คือ การสรางชุมชนแหงการเรียนรู (x� = 4.68 ;  SD = .36) 

และสรางแรงบันดาลใจ (x� = 4.63; SD = .41) ตามลําดับ ดานรูปแบบและกลยุทธในการตัดสินใจ พบวา 

องคประกอบยอยที่มีคาเฉลี่ยความเหมาะสมมากที่สุด คือ การสงเสริมการเรียนรูและพัฒนาศักยภาพ (x� = 4.78;                  

SD = .30)  รองลงมา คือ การมองการไกล (x� = 4.75; SD = .33) และการใชความแตกตางเพื่อพัฒนาองคกร               

(x� = 4.65; SD = .37) ตามลําดับ ดานการมีสวนรวม พบวา องคประกอบยอยที่มีคาเฉลี่ยความเหมาะสมมากที่สุด คือ 

สรางบรรยากาศแหงองคกร (x� = 4.75; SD = .28)  รองลงมา คือ การลดความมีอคติ (x� = 4.66; SD = .42) และ

ความหลากหลายในองคกร (x� = 4.61; SD = .45) ตามลําดับ ไดผลการวิเคราะหดังแสดงในตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสม และอันดับของภาวะผูนําแบบครอบคลุมของ 

 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

 โดยรวมและรายดาน 

องคประกอบหลัก / องคประกอบยอย x� SD 
ระดับ 

ความเหมาะสม 
อันดับ 

1. ดานความสมัพันธ 4.67 .31 มากท่ีสุด 2 

     1.1 การสื่อสาร 4.66 .32 มากท่ีสุด 4 

      1.2 การสงเสรมิความสัมพันธระหวางบุคคล 4.55 .44 มากท่ีสุด 5 

      1.3 การเขาถึงไดงาย เปดเผย เช่ือถือ ไวใจได 4.70 .38 มากท่ีสุด 3 

      1.4 ความสัมพันธภาพท่ีดีในองคกร 4.74 .31 มากท่ีสุด 1 

      1.5 ความตระหนักรู 4.72 .38 มากท่ีสุด 2 

2. ดานดานความฉลาดทางวัฒนธรรม 4.65 .34 มากท่ีสุด 3 

     2.1 สรางแรงบันดาลใจ 4.63 .41 มากท่ีสุด 3 

     2.2 สรางชุมชนแหงการเรียนรู 4.68 .36 มากท่ีสุด 2 

     2.3 การใหความเคารพ ออนนอม ถอมตน 4.59 .43 มากท่ีสุด 5 

     2.4 การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 4.72 .32 มากท่ีสุด 1 

     2.5 ความแตกตางดานวัฒนธรรม 4.63 .40 มากท่ีสุด 3 

3. ดานรูปแบบและกลยุทธในการตัดสินใจ   4.68 .33 มากท่ีสุด 1 

    3.1 การสงเสริมใหสมาชิกกลาแสดงความคดิเห็นของตัวเอง 4.62 .43 มากท่ีสุด 4 

    3.2 การรวมกันกําหนดวิสัยทัศนมีเปาหมายท่ีชัดเจน 4.61 .41 มากท่ีสุด 5 

    3.3 การใชความแตกตางเพ่ือพัฒนาองคกร 4.65 .37 มากท่ีสุด 3 

    3.4 การมองการไกล 4.75 .33 มากท่ีสุด 2 

   3.5 การสงเสริมการเรยีนรูและพัฒนาศักยภาพ 4.78 .30 มากท่ีสุด 1 

4. ดานการมสีวนรวม 4.63 .34 มากท่ีสุด 4 

    4.1 ความหลากหลายในองคกร 4.61 .45 มากท่ีสุด 3 

    4.2 การลดความมีอคต ิ 4.66 .42 มากท่ีสุด 2 

    4.3 มีการทํางานเปนทีม 4.56 .38 มากท่ีสุด 5 

   4.4 การมีความเปนประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม 4.57 .43 มากท่ีสุด 4 

   4.5 สรางบรรยากาศแหงองคกร 4.75 .28 มากท่ีสุด 1 

รวมทุกดาน 4.66 .31 มากท่ีสุด  

 

ตอนที่ 3 ผลการทดสอบความสอดคลองของโมเดลตัวบงชี้ภาวะผูนําแบบครอบคลุมของผูบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาภาคตะวันออก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่พัฒนาข้ึนกับขอมูลเชิงประจักษ 

ผลการวิจัยพบวา โมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ พิจารณาไดจากคาดัชนีความสอดคลอง 

ไดแก คาสถิตฺไค-สแควร (Chi-Square : χ2) มีคาเทากับ 145.96  ที่ความนาจะเปน (p-value) เทากับ 0.867 ที่ชั้น
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แหงความอิสระ (df) เทากับ 166 คาไคสแควสัมพัทธ (χ2/df) มีคาเทากับ 0.879 คาดัชนีวัดระดับความสอดคลอง 

(GFI)  มีคาเทากับ 0.96 คาดัชนีวัดระดับความสอดคลองที่ปรับแกแลว (AGFI)  มีคาเทากับ 0.96 และคาดัชนี 

ความคลาดเคลื่อนในการประมาณคาพารามิเตอร (RMSEA) เทากับ 0.000 ซ่ึงเปนไปตามหลักการพิจารณา                  

ความสอดคลอง แสดงวายอมรับสมมติฐานหลักที่วาโมเดลการวิจัยสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษเมื่อ

พิจารณาในรายละเอียดของโมเดล พบวาน้ําหนักองคประกอบของตัวบงชี้ทั้ง 4 องคประกอบหลัก ซึ่งมีคาเปนบวก

ตั้งแต 0.92 ถึง 0.99 มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกคา เมื่อจัดลําดับตัวบงชี้ที่มีความเหมาะสมในการเปนตัวบงชี้

ภาวะผูนําแบบครอบคลุมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานจาก

มากไปนอย พบวา องคประกอบดานความเขาใจวัฒนธรรม (CI) มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ 0.99 รองลงมาคือ

องคประกอบดานการมีสวนรวม (CO) มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ 0.97 องคประกอบดานความสัมพันธ (RE)               

มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ 0.93 และองคประกอบดานรูปแบบและกลยุทธในการตัดสินใจ (DS) มีคาน้ําหนัก

องคประกอบเทากับ 0.92 ตามลําดับ จากคาน้ําหนักองคประกอบแสดงใหเห็นวาภาวะผูนําแบบครอบคลุมของ

ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เกิดจากองคประกอบดานความ

เขาใจวัฒนธรรมเปนอันดับแรก รองลงมาคือองคประกอบดานการมีสวนรวม องคประกอบดานความสัมพันธ และ

องคประกอบดานรูปแบบและกลยุทธในการตัดสินใจ ตามลําดับ เนื่องจากการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับ

ที่สองจะไมรายงานคาสัมประสิทธิ์คะแนนองคประกอบ ดังนั้น ผูวิจัยจึงไดนําคาน้ําหนักองคประกอบสําหรับตัวบงชี้

ภาวะผูนําแบบครอบคลุมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ข้ัน

พื้นฐานทั้ง 4 องคประกอบมาสรางสเกลองคประกอบตัวบงชี้ภาวะผูนําแบบครอบคลุมของผูบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน แทนคาสัมประสิทธิ์คะแนนองคประกอบ ดังนั้น จึง

สามารถเขียนสมการโครงสรางตัวบงชี้ภาวะผูนําแบบครอบคลุมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ไดดังนี้ IL= 0.93(RE) + 0.99(CI) + 0.92(DS) + 0.97(CO) ผลการวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของโมเดลตัวบงชีภ้าวะผูนาํแบบครอบคลุมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานไดผลดังแสดงในภาพที่ 2 
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ภาพที่ 2  โมเดลตัวบงชี้ภาวะผูนําแบบครอบคลุมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 

 

χ2 = 145.96   df = 166  p = 0.867   GFI = 0.96   AGFI = 0.96  RMSEA = 0.000 ,* (p < .05) 
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อภิปรายผล 
การวิจัยชี้ใหเห็น ผลการพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนาํแบบครอบคลมุของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน อภิปรายผลได ดังนี ้
1. ผลการพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําแบบครอบคลุมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออก สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งเกิดจากการวิเคราะหหลักการของภาวะผูนําแบบครอบคลุมโดย

ผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 คน พบวา ผูเชี่ยวชาญไดตรวจสอบและวิเคราะหหลักการสําคัญของภาวะผูนําแบบคลอบคลุมไป

ในทิศทางเดียวกัน ผูวิจัยไดสังเคราะหหลักการของภาวะผูนําแบบครอบคลุมและกําหนดชื่อองคประกอบใหสอดคลอง

กับตัวบงชี้ ประกอบดวย 4 องคประกอบหลัก ไดแก องคประกอบดานความสัมพันธ องคประกอบดานความเขาใจ

วัฒนธรรม องคประกอบดานรูปแบบและกลยุทธในการตัดสินใจ และองคประกอบดานการมีสวนรวม หลังจากนั้น

นํามาพัฒนาตัวบงชี้แตละองคประกอบ ซึ่งนําขอมูลมาจากการสัมภาษณเชิงลึกจากผูเชี่ยวชาญ 3 คน และนํามาจัดทํา

แบบสอบถามแสดงรายการตัวบงชี้ภาวะผูนําแบบครอบคลุม ไดตัวบงชี้ทั้งหมดจํานวน 98 ตัวบงชี้ ตามขอมูล

สัมภาษณและนําแบบสอบถามใหผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 ทานพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยพิจารณาจาก

คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) และผานการตรวจสอบคุณภาพโดยการหาคาความเชื่อมั่นแบบความสอดคลองภายใน

โดยหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัคและคาอํานาจจําแนกรายขอโดยใชสูตรสหสัมพันธแบบเพียรสันซึ่งผาน

เกณฑการตรวจสอบคุณภาพทั้ง 98 ตัวบงชี้ และตัวบงชี้ที่ไดนั้นในแตละองคประกอบมีความสอดคลองกับเอกสารและ

งานวิจัยที่เก่ียวของที่ผูวิจัยไดศึกษามา ดังนี้ 

 1.1 องคประกอบดานความสัมพันธ ผลการวิจัยพบวา ตัวบงชี้ภาวะผูนําแบบครอบคลุมดาน

ความสัมพันธมี 5 องคประกอบยอย คือ การสื่อสาร การสงเสริมความสัมพันธระหวางบุคคล การเขาถึงไดงาย เปดเผย 

เชื่อถือ ไวใจได ความสัมพันธภาพที่ดีในองคกรและความตระหนักรู เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยความเหมาะสมของตัวบงชี้

ภาวะผูนําแบบครอบคลุมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดาน

ความสัมพันธที่มีคาสูงสุด คือ ความสัมพันธภาพที่ดีในองคกร รองลงมา คือ ความตระหนักรูและพันธกิจของโรงเรียน 

และการเขาถึงไดงาย เปดเผย เชื่อถือ ไวใจไดตามลําดับ ทั้งนี้เนื่องจากการสรางสัมพันธภาพที่ดีของทีมงานเปนหลัก

จิตวิทยาในการทํางานเปนทีมที่ผูนําตองใหความสําคัญเพราะเปนปจจัยที่พิจารณาองคประกอบของสมาชิกในดาน

พฤติกรรม ความคิด และความรูสึก การทําความเขาใจและพิจารณาในแงมุมตางๆ เหลานี้จะเปนสวนสําคัญที่เสริม

ประสิทธิภาพพฤติกรรมการทํางานของผูนําและสมาชิกในทีมงาน นอกจากนี้ยังพบวา ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพใน

การสื่อสารหรือประสานในยังเก่ียวกับการกําหนดหนาที่การงานของแตละสวนงาน โดยแสดงใหเห็นถึงรายละเอียด

ของคุณลักษณะงาน เชน ข้ันตอนงาน เนื้อหางาน ตัวชี้วัดความสําเร็จของงานใหชัดเจน เปนตนดังเชนผลการวิจัยที่

พบวา ความสัมพันธที่ดีในองคกรมีคะแนนเฉลี่ยความเหมาะสมของตัวแปรสูงที่สุด สอดคลองกับการวิจัยของ                 

Lee (2008) พบวา ทักษะภาวะผูนําโรงเรียนที่สงผลตอการสรางความสัมพันธกับผูอ่ืนในการปฏิบัติงานรวมกันให

ประสบความสําเร็จอันดับแรกคือ ทักษะการสรางทีมงาน (Team Building Skill) และการศึกษาของ Ketudom 

(2011) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี พบวา พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานที่สงผลตอประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

โดยรวมในระดับมาก ประกอบดวย พฤติกรรมผูนี่เนนงาน พฤติกรรมผูนําที่เนนการเปลีย่นแปลงและพฤติกรรมผูนําที่
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เนนความสัมพันธ และจากการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันโมเดลองคประกอบดานความสัมพันธ พบวา 

องคประกอบดานความสัมพันธภาพที่ดีในองคกรมีน้ําหนักองคประกอบสูงสุด เทากับ 0.73 

 1.2 องคประกอบดานความฉลาดทางวัฒนธรรม ผลการวิจัยพบวา ตัวบงชี้ภาวะผูนาํแบบครอบคลุมดาน

ความเขาใจวัฒนธรรมมี 5 องคประกอบยอย คือ สรางแรงบันดาลใจ สรางชุมชนแหงการเรียนรู การให                

ความเคารพ ออนนอม ถอม การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และความแตกตางดานวัฒนธรรม เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ย

ความเหมาะสมของตัวบงชี้ภาวะผูนําแบบครอบคลุมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน ดานความเขาใจวัฒนธรรมที่มีคาสูงสุด คือ การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา รองลงมาคือ สรางชุมชน

แหงการเรียนรูและสรางแรงบันดาลใจ ตามลําดับ ทั้งนี้เนื่องจาก การเขาใจวัฒนธรรมเปนเร่ืองสําคัญ องคกรที่ปลูกฝง

สรางเอกลักษณของตนเองโดยการสรางคานิยม สรางวีรบรุุษ สรางขนบธรรมเนียมประเพณีขององคกรไวและประกาศ

ใหทุกคนทราบผานเคร่ืองขายวัฒนธรรม จะเปนองคกรมุงเขาหาความสําเร็จ วัฒนธรรมองคกรที่เขมแข็งมีอิทธิพลตอ

การปฏิบัติงานในองคกร สามารถจูงใจและทําใหเกิดความรวมมือในการขับเคลื่อนองคกร (Thomas, 1993) 

นอกจากนี้ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ยังเปนกระบวนการที่ผูนํามีอิทธิพลตอผูรวมงานและผูตามใหสูงข้ึนกวาความ

พยายามที่คาดหวังพัฒนาความสามารถของผูรวมงานและผูตามไปสูระดับที่สูงข้ึนและศักยภาพมากข้ึน ทําใหเกิดการ

ตระหนักรูในภารกิจและวิสัยทัศนของทีมและขององคกร (Bass and Avolio, 1993) จึงทําใหคาเฉลี่ยความเหมาะสม

ในดานการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลามีคาสูงสุด นอกจากนี้จากการศึกษาพบวา พฤติกรรมการเปนผูนําในรูปแบบ              

การสรางแรงบันดาลใจ สงผลตอลักษณะวัฒนธรรมองคกร ภายในองคกรทั้งนี้เนื่องจากการที่ผูนําจะประพฤติในทางที่

จูงใจใหเกิดแรงบันดาลใจกับผูตามโดยการสรางแรงจูงใจภายใน การใหความหมายและทาทายในเร่ืองงานของผูตาม 

ผูนําจะกระตุนจิตวิญญาณของทีมใหมีชีวิตชีวา มีการแสดงออกซึ่งความกระตือรือรน มีเจตคติที่ดีและคิดในแงบวก 

(Bass, 1995) สอดคลองกับการศึกษาของ Chuenpinitsakul (2012) เก่ียวกับภาวะผูนําและรูปแบบบรรยากาศ

องคกรที่สงผลกระทบตอลักษณะวัฒนธรรมองคกรขององคกรในเขตกรุงเทพมหานคร พบวา ปจจัยดานภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลง ไดแก การสรางแรงบันดาลใจและการกระตุนทางปญญา มีความสัมพันธกับลักษณะวัฒนธรรม

องคกรของบุคลากรภายในองคกร  

 1.3 องคประกอบดานรูปแบบและกลยุทธในการตัดสินใจ ผลการวิจัยพบวา ตัวบงชี้ภาวะผูนําแบบ

ครอบคลุมดานรูปแบบและกลยุทธในการตัดสินใจมี 5 องคประกอบยอย คือ การสงเสริมใหสมาชิกกลาแสดงความ

คิดเห็นของตัวเอง การรวมกันกําหนดวิสัยทัศนมีเปาหมายที่ชัดเจน การใชความแตกตางเพื่อพัฒนาองคกร การมอง

การณไกล และการสงเสริมการเรียนรูและพัฒนาศักยภาพ เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยความเหมาะสมของตัวบงชี้ภาวะผูนํา

แบบครอบคลุมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดานรูปแบบและ

กลยุทธในการตัดสินใจที่มีคาสูงสุด คือ การสงเสริมการเรียนรูและพัฒนาศักยภาพ รองลงมาคือการมองการไกลและ

ชุมชน และการใชความแตกตางเพื่อพัฒนาองคกรตามลําดับ ทั้งนี้เนื่องจาก การสงเสริมการเรียนรูตลอดจนการพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรเปนหนึ่งในทักษะที่จําเปนสําหรับภาวะผูนําของผูบริหารองคกร ซึ่งในการพัฒนาศักยภาพของ

ทรัพยากรมนุษย ผูบริหารจะตองใชความรู ความสามารถในการบริหารงานตามที่ตัวบทกฎหมายกําหนด ตลอดจน 

การเปลี่ยนแปลงทางสังคม นอกจากนี้ คุณลักษณะภาวะผูนําที่สําคัญอันดับแรก คือ การสรางวิสัยทัศนซึ่ง

เปรียบเสมือนการมองการไกล มองอนาคตที่จะเกิดข้ึนขางหนา ซึ่งการที่ผูนําสรางภาพใหผูตามรับรูไดวาตองการให

องคกรเปนอยางไรในอนาคต อธิบายและจูงใจใหผูตามมองเห็นทิศทางการปฏิบัติใหเปนแนวทางเดียวกัน มีเปาหมาย
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รวมกันเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายขององคกรนั้นคือสิ่งที่ตองมีในคุณลักษณะภาวะผูนํา สอดคลองกับ

การศึกษาของ Phetsombat (2017) เก่ียวกับภาวะผูนํากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย พบวา ภาวะผูนําเปนทักษะ             

ที่จําเปนสําหรับผูบริหารในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยมีองคประกอบที่สําคัญ 3 องคประกอบ ไดแก                          

(1) คุณลักษณะเฉพาะของผูนํา (2) คุณลักษณะภาวะผูนํา และ (3) ทักษะของผูบริหารซึ่งทั้ง 3 องคประกอบนี้เปน

กระบวนการพัฒนาชีวิตและสังคมของของมนุษยใหเปนทรัพยากรที่มีคุณคาและเปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหองคกรมี

การพัฒนา  

 1.4 องคประกอบดานการมีสวนรวม ผลการวิจัยพบวา ตัวบงชี้ภาวะผูนําแบบครอบคลุมดานการมี           

สวนรวมมี 5 องคประกอบยอย คือ ความหลากหลายในองคกร การลดความมีอคติ มีการทํางานเปนทีม การมี             

ความเปนประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และสรางบรรยากาศแหงองคกร เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยความเหมาะสม

ของตัวบงชี้ภาวะผูนําแบบครอบคลุมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน ดานการมีสวนรวมที่มีคาสูงสุด คือ สรางบรรยากาศแหงองคกร รองลงมาคือ การลดความมีอคติและ               

ความหลากหลายในองคกรตามลําดับ ทั้งนี้เนื่องจากการสรางบรรยากาศแหงองคกรที่เนนการมีสวนรวมและให

ความสําคัญตอผูปฏิบัติงาน จะสงผลตอการพัฒนาองคกรทั้งในดานความรู ความรวมมือ การใหความชวยเหลือกัน

และกันระหวางเพื่อนรวมงานและจากหัวหนาสอดคลองกับ Ruengpiroj (2549) ที่ศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธตอ

วัฒนธรรมองคกรของบริษัท กฟผ.จํากัด (มหาชน) พบวา บรรยากาศที่เนนความสําคัญตอผูปฏิบัติงานเปนบรรยากาศ

ที่สงผลดีตอองคกรและเสริมสรางวัฒนธรรมที่ดีตอองคกร เปนการสรางคานิยมที่มุงเนนการใหความชวยเหลือกัน            

และกัน สงเสริมใหมีการพัฒนาความรู ความสามารถในการตัดสินใจในงานที่รับผิดชอบไดมากข้ึน  

 2. ผลจากการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง เพื่อวิเคราะหตรวจสอบยืนยันตัวบงชี้ภาวะผูนํา

แบบครอบคลุมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา                 

ข้ันพื้นฐานพบวา ตัวแปรแฝง ไดแก ภาวะผูนําแบบครอบคลุมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออก 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (IL) ประกอบดวย 4 องคประกอบหลัก ไดแก องคประกอบดาน

ความสัมพันธ (RE) องคประกอบดานความฉลาดทางวัฒนธรรม (CI) องคประกอบดานรูปแบบและกลยุทธใน               

การตัดสินใจ (DS) และองคประกอบดานการมีสวนรวม (CO) มีคาดัชนีความสอดคลอง ไดแก คาสถิตฺไค-สแควร    

(Chi-Square : χ2) มีคาเทากับ 145.96 ที่ความนาจะเปน (p-value) เทากับ 0.867 ที่ชั้นแหงความอิสระ (df) เทากับ 

166 คาไคสแควสัมพัทธ (χ2/df) มีคาเทากับ 0.879 คาดัชนีวัดระดับความสอดคลอง (GFI) มีคาเทากับ 0.96 คาดัชนี

วัดระดับความสอดคลองที่ปรับแกแลว (AGFI) มีคาเทากับ 0.96 และคาดัชนีความคลาดเคลื่อนในการประมาณ

คาพารามิเตอร (RMSEA) เทากับ 0.000 แตละองคประกอบสามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 

 2.1 องคประกอบดานความสัมพันธ มี 5 องคประกอบยอย ไดแก การสื่อสาร การสงเสริมความสัมพันธ

ระหวางบุคคล การเขาถึงไดงาย เปดเผย เชื่อถือ ไวใจได ความสัมพันธภาพที่ดีในองคกรและความตระหนักรูมีความ

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ พิจารณาไดจากคาดัชนีความสอดคลอง ไดแก คาสถิติไค-สแควร (Chi-Square : χ2) 

มีคาเทากับ 1.05 ที่ความนาจะเปน (p-value) เทากับ 0.5987 ที่ชั้นแหงความเปนอิสระ (df) เทากับ 2 คาไคสแคว

สัมพัทธ (χ2/df) เทากับ 0.525 คาดัชนีวัดระดับความสอดคลอง (GFI) มีคาเทากับ 1.00 คาดัชนีวัดระดับความ

สอดคลองที่ปรับแกแลว (AGFI) มีคาเทากับ 0.99 และคาดัชนีความคลาดเคลื่อนในการประมาณคาพารามิเตอร 

(RMSEA) เทากับ 0.000 เมื่อพิจารณาน้ําหนักองคประกอบขององคประกอบยอยทั้ง 5 องคประกอบมากที่สุด                     
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3 อันดับแรก พบวา องคประกอบดานความสัมพันธภาพที่ดีในองคกรมีน้ําหนักองคประกอบสูงสุด เทากับ 0.73 

รองลงมา คือ ความตระหนักรูและการสงเสริมความสัมพันธระหวางบุคคล มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ 0.70 และ 

0.67 ตามลําดับ ทั้งนี้เนื่องจากภาวะผูนําแบบครอบคลุมมีบทบาทสําคัญในการเปนตัวขับเคลื่อนความรวมมือและการ

สรางสัมพันธภาพที่ดีในองคกรและมีความสัมพันธในทางบวกกับการสรางทีมงานประสิทธิภาพ (Ashikali, 

Groeneveld and Kuipers, 2020) สอดคลองกับการวิจัยของ Zhou (2018) ที่ศึกษาเก่ียวกับผลกระทบของภาวะ

ผูนําแบบครอบคลุมตอประสิทธิภาพการทํางานของลูกจาง พบวา ภาวะผูนําแบบครอบคลุมสามารถใชเปนตัวทํานาย

ประสิทธิภาพการทํางานของลูกจางไดอยางมีนัยสําคัญและโมเดลความสัมพันธระหวางภาวะผูนําแบบคลอบคลุมกับ

ประสิทธิภาพการทํางานของลูกจางที่ไดมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยมีคาสถิติไค-สแควร (Chi-Square 

: χ2) มีคาเทากับ 1632.890 ที่ชั้นแหงความเปนอิสระ (df) เทากับ 934 คาไคสแควสัมพัทธ (χ2/df) เทากับ 1.748  

คาดัชนีวัดระดับความสอดคลอง (GFI) มีคาเทากับ .853 คาดัชนีวัดระดับความสอดคลองที่ปรับแกแลว (AGFI) มีคา

เทากับ 0.836 และคาดัชนีความคลาดเคลือ่นในการประมาณคาพารามิเตอร (RMSEA) เทากับ 0.000 

 2.2 องคประกอบดานความฉลาดทางวัฒนธรรม มี 5 องคประกอบยอย ไดแก สรางแรงบันดาลใจ   

สรางชุมชนแหงการเรียนรู การใหความเคารพ ออนนอม ถอม การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และความแตกตางดาน

วัฒนธรรมมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ พิจารณาไดจากคาดัชนีความสอดคลอง ไดแก คาสถิติไค-สแควร 

(Chi-Square : χ2) มีคาเทากับ 0.97 ที่ความนาจะเปน (p-value) เทากับ 0.615 ที่ชั้นแหงความเปนอิสระ (df)  

เทากับ  2 คาไคสแควสัมพัทธ (χ2/df) เทากับ 0.485 คาดัชนีวัดระดับความสอดคลอง (GFI) มีคาเทากับ 1.00 คาดัชนี

วัดระดับความสอดคลองที่ปรับแกแลว (AGFI) มีคาเทากับ 0.99  และคาดัชนีความ คลาดเคลื่อนในการประมาณ

คาพารามิเตอร (RMSEA) เทากับ 0.000 เมื่อพิจารณาน้ําหนักองคประกอบขององคประกอบยอยทั้ง 5 องคประกอบ

มากที่สุด 3 อันดับแรก พบวา องคประกอบดานการใหความเคารพมีน้ําหนักองคประกอบสูงสุด เทากับ 0.89 

รองลงมาคือ ความแตกตางดานวัฒนธรรมและสรางแรงบันดาลใจ มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ 0.88 และ 0.82 

ตามลําดับ ทั้งนี้เนื่องจากผูนําที่มีภาวะผูนําแบบครอบคลุมสูงจะเปนผูมีความมั่นใจและมีประสิทธิภาพในการสราง             

ปฏิสัมพันธของความแตกตางดานวัฒนธรรมในองคกรไดเปนอยางด ีเพราะความเขาใจในวัฒนธรรมเปนองคประกอบ

หนึ่งของภาวะผูนําแบบครอบคลุมที่เก่ียวของกับความสามารถในการสรางประสิทธิภาพของทีมงานในองคประกอบ

หรือหนวยงานยอยตางๆ ในองคกรที่มีวัฒนธรรมในการทํางานตางกันใหสามารถทํางานภายใตกรอบแนวคิดหรือแผน

ที่องคกรนั้นกําหนดไวไดเปนหนึ่งเดียวกันอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่ง Dillon and Bourke (2016) กลาวถึงผูนําแบบ

ครอบคลุมกับความเขาใจวัฒนธรรมประกอบดวย 4 สวนสําคัญ ไดแก (1) การสรางแรงบันดาลใจ (Motivational) 

เปนการสรางศักยภาพและความเอาใจใสตอการเรียนรูของผูตามหรือสมาชิกในองคกรใหสามารถปฏิบัติงานในสภาพที่

สังคมหรือวัฒนธรรมแตกตางกัน (2) องคความรู (Cognitive) เก่ียวกับความรูของผูนําในเก่ียวกับบรรทัดฐานของ

วัฒนธรรมที่องคกร รูปแบบวิธีปฏิบัติ (3) อภิปรัชญา (Metacognitive) เก่ียวกับระดับของความตระหนักรูของผูนําถึง

ความสัมพันธของวัฒธรรมองคกรที่ตางกัน และ (4) พฤติกรรม (Behavioral) เก่ียวกับการใชภาษาและอวัจนภาษาใน

การติดตอสื่อสารขามวัฒธรรมกัน (Dillon and Bourke, 2016) สอดคลองกับการวิจัยของ Hanh Tran and Choi 

(2019) เก่ียวกับความสัมพันธของภาวะผูนําแบบครอบคลุมตอพฤติกรรมของสมาชิกในองคกรในดานความยุติธรรมใน

องคกรและดานวัฒนธรรมองคกรของผูที่ทํางานดานการบริการในประเทศเวียดนาม พบวา ภาวะผูนําแบบครอบคลุม

มีความสัมพันธในทางบวกกับพฤติกรรมของสมาชิกองคกรทั้ง 2 ดานและไดวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันโมเดล
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ความสัมพันธดังกลาว พบวา โมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษมีคาสถิติไค-สแควร (Chi-Square : χ2) 

เทากับ 593.721 ที่ชั้นแหงความเปนอิสระ (df) เทากับ 322 คาไคสแควสัมพัทธ (χ2/df) เทากับ 1.844 คาดัชนีวัด

ระดับความสอดคลอง (GFI) มีคาเทากับ 0.906 คาดัชนีวัดระดับความสอดคลองที่ปรับแกแลว (AGFI) มีคาเทากับ 

0.882 และคาดัชนีความ คลาดเคลื่อนในการประมาณคาพารามิเตอร (RMSEA) เทากับ 0.000 โดยมีคาน้ําหนัก

องคประกอบระหวางภาวะผูนําแบบครอบคลุมกับองคประกอบดานวัฒนธรรมเทากับ .181 ที่ระดับนัยสําคัญ .05 

 2.3 องคประกอบดานรูปแบบและกลยุทธในการตัดสินใจมี 5 องคประกอบยอย ไดแก การสงเสริมให

สมาชิกกลาแสดงความคิดเห็นของตัวเอง การรวมกันกําหนดวิสัยทัศนมีเปาหมายที่ชัดเจน การใชความแตกตางเพื่อ

พัฒนาองคกร การมองการณไกล และการสงเสริมการเรียนรูและพัฒนาศักยภาพ มีความสอดคลองกับขอมูลเชิง

ประจักษ พิจารณาไดจากคาดัชนีความสอดคลอง ไดแก คาสถิติไค-สแควร (Chi-Square : χ2) มีคาเทากับ 1.24              

ที่ความนาจะเปน (p-value) เทากับ 0.538 ที่ชั้นแหงความเปนอิสระ (df) เทากับ 2 คาไคสแควสัมพัทธ (χ2/df) 

เทากับ 0.62 คาดัชนีวัดระดับความสอดคลอง (GFI) มีคาเทากับ 1.00 คาดัชนีวัดระดับความสอดคลองที่ปรับแกแลว 

(AGFI) มีคาเทากับ 0.99 และคาดัชนีความคลาดเคลื่อนในการประมาณคาพารามิเตอร (RMSEA) เทากับ 0.000                 

เมื่อพิจารณาน้ําหนักองคประกอบขององคประกอบยอยทั้ง 5 องคประกอบมากที่สุด 3 อันดับแรก พบวา 

องคประกอบดานการใชความแตกตางเพื่อพัฒนาองคกรมีน้ําหนักองคประกอบสูงสุด เทากับ 0.94 รองลงมา คือ             

การสงเสริมใหสมาชิกกลาแสดงความคิดเห็นของตัวเอง และการรวมกันกําหนดวิสัยทัศนมีเปาหมายที่ชัดเจน มีคา

น้ําหนักองคประกอบเทากับ 0.91 และ 0.86 ตามลําดับ ทั้งนี้เนื่องจากการตัดสินใจเปนภารกิจหลักของผูบริหารและ

ผูนําที่จะตองทําดวยตนเอง การตัดสินใจเปนกิจกรรมหลักของผูนําทุกองคการ ผลจากการตัดสินใจจากผูบริหารจะ

เปลี่ยนไปเปนนโยบาย แผนงาน ตลอดจนการปฏิบัติงานตอไป ซึ่งกลยุทธในการตัดสินใจของผูบริหารจะตองตอบ

คําถามเหลานี้ใหชัดเจน ไดแก อะไรคือปญหา มีทางเลือกอะไรบาง ทางเลือกที่ดีที่สุดคือทางใดเพื่อใหไดวิธีการที่ดีที่สดุ

ที่จะทําใหเกิดผลตามเปาหมายที่กําหนดไว  นอกจากนี้ คุณลักษณะของผูบริหารหรือผูนําวาควรมีลักษณะกลา

ตัดสินใจ เพราะการตัดสินใจเปนคุณลักษณะที่สําคัญประการหนึ่งของผูบริหาร เก่ียวกับการตัดสินใจ วินิจฉัยและ              

สั่งการ มีความสุขุมรอบคอบมีเหตุผลในการตัดสินใจสอดคลองกับการศึกษาของ Ekpatcha, Srisai and Wipataklad 

(2012) เก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียนดีประจําตําบลในประเทศไทยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปจจัย 

องคประกอบเชิงยืนยันและความสัมพันธเชิงเหตุผลตามแบบจําลองสมการโครงสรางที่มีประสิทธิผลตอการบริหาร

จัดการโรงเรียนดีประจําตําบลในประเทศไทย จากการศึกษาพบวา ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนดีประจําตําบล

ประกอบดวย 3 องคประกอบที่สําคัญ คือวิสัยทัศน การตัดสินใจและคุณภาพผูนําการเปลี่ยนแปลงและพบวา

แบบจําลองสมการโครงสรางที่มีประสิทธิผลตอการบริหารจัดการโรงเรียนดีประจําตําบลในประเทศไทยที่พัฒนาข้ึน

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษพิจารณาไดจากคาดัชนีความสอดคลอง ไดแก คาสถิติไค-สแควร (Chi-Square: χ2)  

มีคาเทากับ 68.12 ที่ความนาจะเปน (p-value) เทากับ 0.43896 ที่ชั้นแหงความเปนอิสระ (df) เทากับ 67 คาไคสแคว

สัมพัทธ (χ2/df) เทากับ 1.017 และคาดัชนีความคลาดเคลื่อนในการประมาณคาพารามิเตอร (RMSEA) เทากับ 

0.013 

 2.4 องคประกอบดานการมีสวนรวมมี 5 องคประกอบยอย ไดแก ความหลากหลายในองคกร การลด

ความมีอคติ มีการทํางานเปนทีม การมีความเปนประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรมและสรางบรรยากาศแหงองคกรมี

ความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ พิจารณาไดจากคาดัชนีความสอดคลอง ไดแก คาสถิติไค-สแควร (Chi-Square: χ2) 
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มีคาเทากับ 2.72 ที่ความนาจะเปน (p-value) เทากับ 0.437 ที่ชั้นแหงความเปนอิสระ (df) เทากับ 3 คาไคสแควสัมพัทธ 

(χ2/df) เทากับ 0.907 คาดัชนีวัดระดับความสอดคลอง (GFI) มีคาเทากับ 1.00 คาดัชนีวัดระดับความสอดคลองที่

ปรับแกแลว (AGFI) มีคาเทากับ 0.99 และคาดัชนีความคลาดเคลือ่นในการประมาณคาพารามิเตอร (RMSEA) เทากับ  

0.000 เมื่อพิจารณาน้ําหนักองคประกอบขององคประกอบยอยทั้ง 5 องคประกอบมากที่สุด 3 อันดับแรก พบวา 

องคประกอบดานการมีความเปนประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรมมีน้ําหนักองคประกอบสูงสุด เทากับ 0.89 

รองลงมา คือ สรางบรรยากาศแหงองคกรและมีการทํางานเปนทีม มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ 0.84 และ 0.80 

ตามลําดับ ทั้งนี้เนื่องจากการมีภาวะผูนําแบบครอบคลุมเปรียบเสมือนการมีอํานาจที่จะชวยใหบุคคลตางๆ สามารถ

สรางสรรคและยกระดับความคิดของกลุมอยางหลากหลายที่สงผลตอการสรางความรวมมือกันภายในองคกร ซึ่งสิ่งที่

สําคัญที่สุดของการทํางานรวมกัน คือ การรวมกันของแตละบุคคลเพื่อสรางสรรคความคิดที่นําไปสูการสรางสิ่งใหมๆ 

เพื่อพัฒนาองคกร โดยเฉพาะการทํางานรวมกันระหวางบุคคลที่มีแนวคิดคลายกันนั้นจะกอใหเกิดความความสามัคคี

ในกลุมไดงาย และเกิดความรวมมือในการปฏิบัติงานไดดี (Dillon and Bourke, 2016) สอดคลองกับการศึกษาของ 

Hsieh and Liou (2018) ไดศึกษาภาวะผูนําแบบรวมมือและประสิทธิภาพขององคกรของรัฐบาลใตหวัน มี

วัตถุประสงคเพื่อศึกษาอิทธิพลของภาวะผูนําแบบรวมมือที่สงผลตอประสิทธิภาพขององคกร และโมเดลความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําแบบรวมมือตอประสิทธิภาพของขององคกร พบวา โมเดลความสัมพันธระหวางภาวะผูนําแบบ

รวมมือกับประสิทธิภาพขององคกรมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษพิจารณาไดจากคาดัชนีความสอดคลอง 

ไดแก คาสถิติไค-สแควร (Chi-Square : χ2) มีคาเทากับ 114.85 ที่ชั้นแหงความเปนอิสระ (df) เทากับ 185 คาดัชนี

วัดระดับความสอดคลอง (GFI) มีคาเทากับ .922 คาดัชนีวัดระดับความสอดคลองที่ปรับแกแลว (AGFI) มีคาเทากับ 

0.99 และคาดัชนีความคลาดเคลือ่นในการประมาณคาพารามิเตอร (RMSEA) เทากับ 0.062 

 

ขอเสนอแนะ 
1.ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 

1.1 ขอเสนอแนะสําหรับผูบริหารสถานศึกษา 

ผลการวิจัยคร้ังนี้ชี้ใหเห็นองคประกอบและตัวบงชี้สําคัญของภาวะผูนําแบบครอบคลุมของผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา ดังนั้น จึงเปนแนวทางใหผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษานําไปใชในการพัฒนาตนเองให

เปนผูบริหารมืออาชีพ โดยนําองคประกอบทั้ง 4 องคประกอบไปใชในบริบทและสถานการณที่เหมาะสม เชน                 

ดานความสัมพันธ ไดแก ผูบริหารควรสรางความสัมพันธภาพที่ดีในองคกร ดานความเขาใจวัฒนธรรม ไดแก ผูบริหาร

ควรใหความสําคัญกับการใหความเคารพซึ่งกันและกันในองคกร ดานรูปแบบและกลยุทธในการตัดสินใจ ไดแก 

ผูบริหารควรใหความสําคัญในดานการใชความแตกตางเพื่อพัฒนาองคกร และดานการมีสวนรวม ไดแก ผูบริหารควร

ใหความสําคัญกับการมีความเปนประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรมในองคกร 

1.2 ขอเสนอแนะสําหรับหนวยงาน 

1.2.1 จากผลการวิจัยพบวา ตัวบงชี้ทั้ง 98 ตัว เปนตัวบงชี้ภาวะผูนําแบบคลอบคลุมของผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา เปนตัวบงชี้ที่สําคัญและสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษและมีความตรงเชิงโครงสราง ดังนั้น 

ผลการวิจัยคร้ังนี้สถาบันพัฒนาผูบริหาร หรือสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสามารถนําไปใชเปนแนวทางในการพัฒนา

ผูบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบครอบคลุมใหบริหารงานไดอยางมีคุณภาพ 
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1.2.2 ผลการวิจัยคร้ังนี้ไดองคประกอบและตัวบงชี้ของผูบริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา              

จึงเปนประโยชนตอสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน หรือสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่จะใชเปนขอมูล

ในการสรรหาบุคลากรเขาสูตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

1.2.3 การพัฒนาภาวะผูนําแบบครอบคลุมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ควรคํานึงถึงตัวบงชี้องคประกอบหลักที่สําคัญ 4 ดานเรียงตามลําดับความสําคัญ

ดังนี้ คือ ดานความเขาใจวัฒนธรรม ดานการมีสวนรวม ดานความสัมพันธ และดานรูปแบบและกลยทุธในการตัดสนิใจ 

ตามลําดับ 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

2.1 ผลการวิจัย พบวา ตัวบงชี้ภาวะผูนําแบบครอบคลุมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานมี 98 ตัวบงชี้ ดังนั้นควรมีการวิจัยเก่ียวกับการสรางแบบวัดและประเมิน

ตัวบงชี้ภาวะผูนําแบบครอบคลุมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาทั้ง 98ตัวบงชี้ เพื่อใหมีเคร่ืองมือวัดภาวะผูนําแบบ

ครอบคลุมของผูบริหารสถานศึกษา และเพื่อใหผูบริหารใชเปนเคร่ืองมือในการพัฒนาตนเองและพัฒนาสถานศึกษา

ตอไป 

2.2 ควรมีการวิจัยเชิงประเมินและติดตามผลการนําตัวบงชี้ภาวะผูนําแบบครอบคลุมของผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในดานการนําไปใชและการพัฒนา 
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