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• วัตถุประสงค์  
 วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร กำหนดเผยแพร่ปีละ 7 ฉบับ (ฉบับที่ 1 มกราคม - กุมภาพันธ์, 
ฉบับที่ 2 มีนาคม - เมษายน, ฉบับที่ 3 พฤษภาคม, ฉบับที่ 4 มิถุนายน, ฉบับที่ 5 กรกฎาคม - สิงหาคม, ฉบับ
ที่ 6 กันยายน – ตุลาคม และ ฉบับที่ 7 พฤศจิกายน – ธันวาคม) ทั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการศึกษา
ค้นคว้า และเพ่ือเผยแพร่บทความวิจัยและบทความวิชาการแก่นักวิจัย นักวิชาการ คณาจารย์ และนักศึกษาใน
ระดับบัณฑิตศึกษา  
  วารสารมุ ่งเน้นบทความทางด้านพระพุทธศาสนา สันติศึกษา สังคมวิทยา ศิลปศาสตร์ และ  
สหวิทยาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ทุกบทความที่ตีพิมพ์เผยแพร่ได้ผ่านการพิจารณ าจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ อย่างน้อย 2 ท่าน เปิดรับบทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 บทความที่ส่งมาขอรับการตีพิมพ์ในวารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร จะต้องไม่เคยตีพิมพ์หรืออยู่
ระหว่างการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตีพิมพ์ในวารสารอื่น ผู้เขียนบทความจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
การเสนอบทความวิชาการหรือบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์ในวารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร อย่างเคร่งครัด 
รวมทั้งระบบการอ้างอิงต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของวารสาร 
 ทัศนะและความคิดเห็นที่ปรากฏในบทความในวารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ถือเป็นความ
รับผิดชอบของผู้เขียนบทความนั้น ไม่ถือเป็นทัศนะและความรับผิดชอบของกองบรรณาธิการวารสารสันติ
ศึกษาปริทรรศน์ มจร 
 The Journal of MCU Peace Studies published 7  time per year (1st issue January - 
February, 2nd issue March - April, 3rd issue May, 4th June, 5th issue July - August, 6th issue 
September – October and 7 th issue November- December). It aims to promote research and 
disseminate academic and research articles for researchers, academicians, lecturers and 
graduate students. 
 The Journal focuses on Buddhism, Peace Studies, Sociology, Liberal Arts and 
Multidisciplinary of Humanities and Social Sciences. All the articles published are peer-
reviewed by at least two experts. The articles are in both Thai and English.  
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 The articles, submitted for The Journal of MCU Peace Studies, should not be Previously 
published or under consideration of any other journals.  The author should carefully follow 
the submission instructions of The Journal of MCU Peace Studies including the reference style 
and format.  
  Views and opinions expressed in the articles published by The Journal of MCU Peace 
Studies, are of responsibility by such authors but not the editors and do not necessarily reflect 
those of the editors. 
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     ฉบับที่ 6 กันยายน – ตุลาคม 
     ฉบับที่ 7 พฤศจิกายน – ธันวาคม 
     วารสารกำหนดระบบการอ้างอิงเป็น APA เอกสารอ้างอิงในเนื้อหาและท้ายบทความผู้เขียนจะต้อง
ปรับเป็นภาษาอังกฤษทั้งหมด เพ่ือพัฒนาวารสารในการเตรียมเพ่ือเข้าสู่ฐาน ACI และ Scopus ต่อไป 
     ตั้งแต่ ปีที ่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม-กุมภาพันธ์ 2562) เป็นต้นไป ได้ยกเลิกการตีพิมพ์รูปเล่มที่เป็น
เอกสาร โดยจะเผยแพร่เฉพาะฉบับออนไลน์เพียงช่องทางเดียว สามารถดาวน์โหลดได้ที่ https://www.tci-
thaijo.org/index.php/journal-peace/index 
 
 
 

            
 

วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร มีวัตถุประสงค์เพื่อที่จะสนับสนุน ส่งเสริมให้คณาจารย์บุคลากร
เจ้าหน้าที ่ นิสิต และผู ้สนใจ ทั ้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยได้เสนอและเผยแพร่บทความ  ได้แก่  
บทความวิจัย บทความวิชาการ บทวิจารณ์หนังสือ บทความปริทรรศน์ และบทความพิเศษ ที่ ได้มาตรฐาน 
สู่สาธารณชน รวมทั้งยกระดับผลงานทางวิชาการให้ได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ด้วยหวังให้
เป็นตลาดแห่งองค์ความรู้ที่สามารถค้นคว้า ถ่ายทอด และแลกเปลี่ยนความรู้ในด้านต่างๆ อย่างหลากหลาย 
และที่สำคัญองค์ความรู้ดังกล่าวจะเป็นแนวทางไปสู่การบูรณาการ เพื่อการพัฒนาส่งเสริมสันติวิธี เนื่องจาก
สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จนเกิดช่องว่างทางเศรษฐกิจ
และความเหลื่อมล้ำในสังคม การทำลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ปัญหาการอยู่ร่วมกันของสมาชิก
ที่มีความแตกต่างทางชาติพันธุ์  วัฒนธรรมและภาษา เป็นต้น อันก่อให้เกิดแนวโน้มนำไปสู่ความขัดแย้ง 
เชิงโครงสร้างของสังคม หลักสูตรสันติศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยได้ เห็นถึงปัญหา
ดังกล่าว จึงได้จัดทำวารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร เพื่อให้เป็นตลาดวิชาการ และเป็นช่องทางแห่งการ
ค้นหาและรวบรวม แนวคิด ทฤษฎี หลักการ แนวทาง กระบวนการ วิธีการ ขั้นตอนในการจัดการความขัดแย้ง 
และหลักการ แนวทางในการเสริมสร้างสันติวิธี เพ่ือพัฒนาไปสู่สันติสุขหรือสันติภาพ ดังนั้น ชุดองค์ความรู้จาก
บทความวิชาการ บทความวิจัย เป็นต้น ที่ทางวารสารได้รับตีพิมพ์เผยแพร่จากผู้ เชี ่ยวชาญในด้านต่างๆ 
หลากหลายสาขามาไว้ด้วยกัน จะเกิดการสร้างสรรค์และค้นพบเครื่องมือการจัดการความขัดแย้งด้วยสันติวิธี 
จะทำให้บุคคล องค์กร สังคม ชุมชน สังคม หรือประเทศชาติให้เกิดสันติสุขได้ อีกท้ังยังเป็นการสร้างภูมิคุ้มกัน
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หรือเตรียมความพร้อมให้กับบุคคลหรือสังคมเพื่อเผชิญหน้ากับสถานการณ์ความขัดแย้ง ความรุนแรงที่จะ
ตามมา 

ทั้งนี้ วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ได้เปิดรับบทความด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
ไม่ว่าจะเป็นด้านพระพุทธศาสนา ปรัชญา สันติศึกษา สังคมวิทยา นิติศาสตร์ รัฐศาสตร์  มานุษยวิทยา 
ประวัติศาสตร์ ภูมิศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม การพัฒนาชุมชม  การศึกษา  จิตวิทยา และรวมถึงสหวิทยาการ 
เชิงประยุกต์ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  โดยเผยแพร่ ปีละ 7 ฉบับๆ ละ 33 บทความ โดยบทความที่
ตีพิมพ์เผยแพร่ได้ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิอย่างน้อย 2 ท่าน ทั้งนี้เปิดรับบทความทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ 
    ปีที่ 11 ฉบับที่ 1 (มกราคม-กุมภาพันธ์ 2566) เป็นฉบับที่ผ่านการพิจารณาจากกองบรรณาธิการ
และผู้ทรงคุณวุฒิ จัดว่าเป็นผลงานที่ผ่านการพัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่องในเชิงวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ที่มุ่งพัฒนามหาวิทยาลัย เป็นศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ โดยจัดการศึกษา
และพัฒนาองค์ความรู้บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ให้นำไปสู ่การพัฒนาจิตใจและสังคมอย่างยั ่งยืน  
ซึ่งวารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ได้รับความไว้วางใจ และความเชื่อถือของนักวิชาการ ดังจะเห็นได้จาก
บทความที่นำมาเผยแพร่เป็นบทความวิจัย และบทความวิชาการที่มาจากหลากหลายสถาบันหรือหน่วยงาน 
ทีไ่ดเ้ข้าร่วมตีพิมพ์เผยแพร่บทความ ซึ่งเป็นการเอ้ือเฟ้ือแบ่งปันชุดองค์ความรู้เชิงวิชาการ เพ่ือจะร่วมกันพัฒนา
ชีวิต องค์กร ชุม และสังคม ให้เจริญน่าอยู่อาศัยอย่างอารชนยิ่งๆ ขึ้นไป 
  กองบรรณาธิการวารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ขอขอบพระคุณผู้บริหาร คณาจารย์ นักวิชาการ
ตลอดจนนิสิต นักศึกษาจากมหาวิทยาลัยต่างๆ ที่ให้ความสนใจส่งบทความวิชาการเข้ามาร่วมตีพิมพ์เผยแพร่
ในครั้งนี้ และกองบรรณาธิการหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเนื้อหาในวารสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อสมาชิกผู้ติดตาม
อ่านทุกท่าน หากผู้อ่านจะมีข้อเสนอแนะในการปรับปรุงวารสารนี้ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้นกองบรรณาธิการขอน้อมรับ
ไว้ด้วยความยินดียิ่ง 
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Abstract 

This research article consists of three objectives: 1) to study the organizational setting 
of Theravada Maha Nikaya Buddhist Temple in Phuket Province. 2) to study the administration 
process of Theravada Maha Nikaya Buddhist Temple in Phuket Province through the scope of 
the POSDCoRB management process. 3) to discover additional administrative factors affecting 
the administrative process of Theravada Maha Nikaya Buddhist Temple in Phuket Province. 
The qualitative research data was collected from 10 administrative personnel from 10 
Theravada Maha Nikaya Buddhist Temple in Phuket Province using an unconstructed interview 
as a data collection tool.  The collected data then went into the analysis process using the 
component analysis technique.   
 The study found that 1) Theravada Maha Nikaya Buddhist Temples in Phuket Province 
have an average age of 158 years old, a geographical area of 44 rai, four organization sizes; 
small, moderate, large, extra-large. Temples are legally required to have a Sangha abbot and 
temple warden who partake in the temple's administration roles.  They strictly have to be 
male. 2) All factors within the POSDCoRB management process of each Theravada Maha Nikaya 
Buddhist Temple in Phuket Province differ vastly depends on the Sangha abbot's 
administrative style of the specific Buddhist temple.  3)  Temple's management process was 
designed to accommodate the fidelity of Buddhists. This unique aspect required an additional 
factor of Faith (F) to finalize the correct management process. Thus, integrated into the original 
POSDCoRB management process, the tailor-made management process of Theravada Maha 
Nikaya Buddhist Temple in Phuket Province became POSDCoRB+F. The paper concluded with 
compact recommendations for Maha Nikaya Buddhist Temple administrative personnel to 
promote understanding of the distinctive administrative process for Theravada Maha Nikaya 
Buddhist Temple. 
 

Keywords: POSDCoRB Management Process; Theravada Maha Nikaya Buddhist Temple; 
Sangha; Faith Management 
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Introduction 
Belief and religion have long been one of the three core values within the foundation 

of Thai's social and cultural heritage since before the Thai historical era. One of the most 
essential and primarily inherited religions in Thailand since ancient time is undeniably 
Buddhism. Thai Buddhists eventually and naturally integrate Buddhism into multiple essences 
within Thai daily routines, ceremonies, festivities, and traditions. At the same time, Buddhism 
also provides Thai Buddhists the religious cosmology, understanding karma, including merit 
and sin explanation, creating fear of wrongdoing, which supports the act of benefaction and 
eventually led to the current Thai society.   
  While Buddhism and its teaching are essential to Thai society, it cannot propagate itself 
without its core components, which are the Buddhist temple and the collective of the most 
faithful religious follower, which are the Buddhist monk, or Sangha, whom in turn generally 
reside within the vicinity of a temple. Mahatma Gandhi stated that people worshiped and 
went to the place of worship out of necessity (Prabhu, and Rao, 1967). Srathong (2017) stated 
that Buddhist temples existed in Thailand since ancient times, usually built when there was a 
migration of people as a place of faith and religious ceremony and a school, government 
center, and most importantly, a place to expand Buddhism. Unfortunately, during the past 
few years, Thailand's Buddhist temple and monk situation are far from comfortable. While 
newly registered temples per year reach 402 establishments from 2019 to 2020, the alarming 
decrease in Buddhist monks of 65,380 and the number of abandoned temples of 5,494 in 
2020 (National Office of Buddhism of Thailand, 2021) raised an administrative question of what 
is the issue that formulated such a reverse direction. While external factors such as the 
trending increase in atheism (National Statistical Office of Thailand, 2019) and the cultural shift 
within Thai younger generations' general lifestyle are prevalent, it does not disregard 
administrative discrepancies. Therefore, studying the administrative process within a Buddhism 
temple became a vital tool for creating an optimal solution for a temple to reach a successful 
organizational status or prevent it from plummeting into an abandoned position.  
 The apparent limitation of a Buddhist temple as an organization is that the religious 
organization is far different from a commercial company or a usual public-related organization. 
Factors such as the Code of Buddhism Discipline that commanded most of the Sangha 
activities, the additional regulations mandated by the Sangha Supreme Council of Thailand, 
National Office of Buddhism, creating unique layers of barriers to proper management.  
 With all of that in mind, the author aspires as a business management enthusiast to 
integrate administration knowledge, mainly the POSDCoRB management process pioneered 
by Gulick and Urwick (1937), into a religious organization management process. The author 
intended to discover the compatibility and develop a new management technique regarding 
the administration of a temple into a prosperous form, which in turn may help the macro-
level of Buddhism into a sustainable part of Thai culture and society that it should be.   
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Objectives of the research  
1)  to study the organizational setting of Theravada Maha Nikaya Buddhist Temple in 

Phuket Province.  
2)  to study the administration process of Theravada Maha Nikaya Buddhist Temple in 

Phuket Province through the scope of the POSDCoRB management process.  
  3)  to discover additional administrative factors affecting the administrative process of 
Theravada Maha Nikaya Buddhist Temple in Phuket Province. 

 
Research Methodology  

1st Step: Population and Sample  
  The population of this research is the management staff, including Sangha abbot, vice 
abbot, assistant abbot, and temple warden employed in a registered Theravada Maha Nikaya 
Buddhist Temple in Phuket Province that also acquired Wisukhamsima.  The population total 
is 32 temples. The author started with Wat Chaithararam as the first sample temple, as Phuket 
locals generally recognize the temple as the most successful temple within the province, then 
used the snowball sampling technique to choose the sample.  The sample temples are as 
following:  

1) Wat Chaithararam  6) Wat Thepwanaram  
2) Wat Kiti Wanaram  7) Wat Kathu  
3) Wat Latthi Wanaram  8) Wat Choeng Thale  
4) Wat Muang Mai   9) Wat Mongkol Wararam 
5) Wat Kosit Wihan   10 ) Wat Tha Ruea  

2nd Step: Research Tools  
Non-structural interview questions were created for this qualitative research to collect 

the data from the designated samples. The author divided the interview into three main parts. 
Part 1: Theravada Maha Nikaya Buddhist Temple in Phuket Province  
Part 2:  POSDCoRB Management Process, which has seven sub- parts, including                 

1) Planning, 2) Organizing, 3) Staffing, 4) Directing, 5) Coordinating, 6) Reporting 7) Budgeting. 
Part 3:  Additional administrative factors, which have four sub- parts, including                   

1)  Amulets, Relics, Holy Objects, 2)  Venerable Sanghas, non-Sanghas, animals, mystic beasts 
related to the temple 3) Architecture, Sculpture and Painting within the temple.   

The interview was then examined by specialists into a better, more direct version, 
which was then being used in the actual interview to gather information. 

3rd Step: Interview Process 
The author carried out the interviewing process between January through May.  The 

author contacted either the temple warden or the Sangha- abbot to designate the interview 
date and time and give the interviewee spare time to prepare for the interview through 
personal interaction, phone contact, and third-person arrangement.  Most of the interviews 
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took about 2 hours.  Some interviewees postponed the interview to a later date due to the 
tight schedule.   

4th Step: Data Analysis  
The author used the component analysis technique to separate each part and sub-

part to do an in-depth analysis of each POSDCoRB management process component. 
 
Research Result  

Part 1: Organizational Setting of Temple and Resided Sangha   
The 1 objective is to study the organizational setting of the Theravada Maha Nikaya 

Buddhist Temple in Phuket Province.  From the research result, it was found that the oldest 
temple within the sample is 264 years old, while only two temples are aged less than 100 
years old, implied that the majority of the temple established within Phuket Province was 
settled for at least a century.  On the other hand, the exact ages are inconsistent due to 
historical discrepancies, loss of written records, and the re- establishment of some of the 
temples.  With that in mind, the average age of a temple is more than 158 years old.  Each 
temple differs in terms of geographical size, having a minimum of 6 rai up to 110 rai.  The 
average area is 44 rai.  

The organization size for each temple can be measured with the amount of 
expenditure spent for each temple, specifically the fixed spending per month for each temple. 
The author categorized the organization size into four categories: small, moderate, large, extra-
large.  While the expenditure may seem directly correlated to the geographical size of the 
temple, it is not accurate, as there is no strong correlation between the variable. At the same 
time, the number of Sangha and non-Sangha resided or worked within the temple also more 
or less shows no correlation to the expenditure whatsoever.  

Legally, every single temple must have a Sangha abbot responsible for inspection, 
supporting, and overseeing the majority of activities related to the stationed temple.  Sangha 
abbot may get promoted into a chief abbot, responsible for a larger area, including multiple 
temples. The tier levels including sub-district, district, province, up to hon-level or countrywide 
directional region level.  Some of the Sangha abbots within the sample also elected Sangha 
abbot assistance. Meanwhile, there appeared to be a lack of vice Sangha abbot present in any 
temple during the interview process, as many interviewees stated that it is rather difficult and 
inconvenient to elect a vice- Sangha abbot that met the condition required by the National 
Office of Buddhism.  Each temple is also required to have at least one temple warden to 
partake in activities that Sangha are restricted to do so.  The temple warden also acted as an 
auditor of the temple.  Although it may seem apparent, Sangha- abbot, Sangha- abbot 
assistance, and temple warden are strictly required to be male.  This unique organizational 
structure is essential to understand the administration process within the latter parts.  
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Part 2: POSDCoRB Management Process   
The 2 objective is to study the administration process of Theravada Maha Nikaya 

Buddhist Temple in Phuket Province through the scope of the POSDCoRB management 
process. From the research result, it was found as follows:  

Sub-part 1: Planning  
I. Planning Process: The general direction of each policy and regulation stemming 

from a temple planning process is primarily influenced by the general temple context and 
Sangha abbot's management style. The different qualitative factors resulted in a more or less 
unique policy style as mentioned earlier and regulation.  While some temples may proceed 
toward a more straightforward goal, such as creating a well-maintained holy ground for the 
comfort of visited Buddhism, certain temples may strive to become a tourist attraction or a 
preserved urban forest that also acted as a wild animal refuge.  While different ideology may 
occur, the general thought process in the planning direction is more or less similar, as all 
planned policy and regulation has to be in some way related to the community around the 
vicinity of the temple or the Buddhism that visited the temple.  

II.  Planning Staff:  Personnel related to the planning process also differs from 
temple to temple; however, every planning needs to include Sangha abbot within the process, 
either as the point-person or the decision-maker. While some of the temples only operate on 
the plan solely crafted by the Sangha abbot, many temples operated in a committee or 
council style.  The committee generally includes the non-Sangha assistance and vice-Sangha 
abbot and Sangha abbot assistance if present. The more oversized council style also includes 
the important person or spokesperson from the community around the temple.  

III.  Planning Problem:  Buddhist temples usually suffered from the different 
working ideologies between Sangha, non-Sangha, and the community. This problem stagnates 
the usual planning process, resulting in delaying or revising the plan to settle the conflict of 
interest or prevent the possible future dispute.  

Sub-part 2: Organizing  
I.  Organization Structure:  Temple's management tree appeared to have two 

general approaches; centralized and decentralized. The approaches can be identified with the 
distribution of decision- making power of the temple's Sangha abbot, with the former having 
all the decision-making made solely by Sangha abbot, regardless of the election of a vice 
abbot or abbot assistance. The latter differentiate through the distribution of decision-making 
power to anyone within the temple, including the vice abbot, abbot assistance, non- Sangha 
abbot, and any council member. The factors that led to the different approaches are primarily 
based on the aforementioned organizational size of each temple.  Most of the larger temple 
favors the decentralized approach, with less crucial activities being transferred to elected 
personnel.  The opposition centralized organizational approach can be found within the 
smaller organization, with all decisions being made by the Sangha-abbot.  
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II.  Organizing Problem:  While both approaches of organization structure are 
viable, both of them run a risk to different problems. The centralized approach would face a 
high risk of organizational stagnation if the Sangha abbot became incompetent, either through 
the lack of necessary skill set, old age, or even death. Meanwhile, the Decentralize approach 
has to deal with the problem when the responsible personnel of the activity distributed from 
Sangha abbot cannot operate normally due to any circumstance.  However, the problem is 
much less severe compared to the centralized approach issue.  

Sub-part 3: Staffing  
I.  Non- Sangha:  Temple legally must have at least one non- Sangha personnel, 

which is the temple warden.  The recruiting of a temple warden and any other staff member 
is similar in all sample temples. The recruitment process must be either suggested or approved 
by the Sangha abbot, with additional suggestions or approval from Sangha and non- Sangha 
within the temple.  Some higher-profile staff such as the temple warden or council member 
are also implied to require the Buddhism community around the temple's acceptance. While 
the warden is strictly required to be a male (ONAB, 2007) , other staff members do not have 
similar restrictions and allowed the recruitment of any gender.  The job qualification in the 
non- Sangha recruitment process mainly involved work quality, discipline, regulation 
acceptance, and the compatibility toward work-life inside a temple.   

II.  Sangha:  Sangha, by the standard, is not exactly a run-of- the-mill staff in the 
typical organization, as Sangha is not legally considered an employee of a temple.  However, 
to become a Sangha in a temple, a Buddhist must be approved by the National Office of 
Buddhism, the police force regarding criminal record, and the Sangha abbot of the temple. 
The Buddhists who wanted to become a Sangha were also required to engage in the ordination 
process.  At the same time, such a process may differ from different temples, the general 
requirement being the process of staying overnight within the temple before the ordination. 
After the ordination, the Buddhist will become a Sangha, which is also required to study 
theology to maintain the Sangha status, up to first-degree non-Pali theologist course (The 
Secretariat of the Senate, 2019) .  Many of the sample temples also elect particular policy on 
accepting new Sangha and residence rules ex.  Prohibition of a tattoo on visible body parts, 
restriction of telephone usage. 

III.  Staffing Problem:  Main staffing- related issues are stemming from the heavy 
scarcity of human resources.  While the community generally venerates temple staff and 
Sangha, the pay for the labor within a temple is relatively small to non-existence. Most of the 
staff within many people also worked for free.  This created an apparent problem of job 
attractiveness, resulting in less workforce within a temple. This problem is less severe on non-
Sangha, as the temple can alleviate the problem by hiring a third- party human resource 
provider. However, the brunt of the problem lies within the Sangha side, as the temple cannot 
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explicitly recruit Buddhists to become a long- term Sangha with the benefit.  Any new Sangha 
human resource must be acquired through the normal process of ordination only.   

Sub-part 4: Directing   
I. Directing Process: Directing process within a temple is typically revolved around 

the daily routine of a Sangha, the service the temple provided for Buddhists visited the temple 
and the out-of-temple activity. The general directing process within a temple recorded through 
a schedule book, work board, calendar, or even in some temple using the abbot's memory. 
The organizing process also applied when Sangha abbot distributed decision-making power 
for any personnel, resulting in a multi-layer directing.  

II.  Communication:  Normally, the communication part of directing occurred 
verbally during the Sangha designated eating period in the morning and after the praying 
period during the morning and afternoon.  Extra supervision such as emergency or distance-
restricted cases will generally be dispatched through telephone and Line direct- message 
application.  Most of the documented supervisions are used only for policy level or vital 
regulation from higher authority.  Some more prominent temples even have a broadcasting 
system to provide supervision for Sangha.  

 Sub-part 5: Coordinating   
I.  Coordinating Process:  Coordination within temple organization usually 

becomes apparent during the non- routine activity or project such as Sangha's robe offering 
ceremony or temple's specific festivities.  The coordination process usually involved project 
planning, key person communication, meeting, organizing the activity and place, and other 
related tasks.  There are two approaches for a temple in coordinating process, Sangha centric 
and non- Sangha centric.  The former will have the Sangha abbot as the primary coordinator 
around work project, with other staff and personnel being the component within the project, 
while the latter having Sanghas including the abbot partaking in a supporting role while 
electing an ad hoc coordinator or board of staff to fulfill the core part of the project. 

Sub-part 6: Reporting  
I.  Authority Reporting:  Sangha abbot from each Buddhist temple must report 

their temple's general status to the sub- district chief abbot and the National Office of 
Buddhism of Thailand.  While many reports are different from temple to temple, all temples 
shared two similar reports required by the authority; annual income and expense report and 
Sangha report. The two report period and frequent, however, still differed from each temple. 
The extra report includes formal responses, building, high- valued objects, construction, 
maintenance, wear and tear, and emergency reports, including fire, tree topple, and suspicious 
person trespassing within the temple vicinity.  Most reports are currently created and 
formalized by the National Office of Buddhism, which made reporting relatively for the temple 
to work with compared to the past.   
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II. Sangha Report: Most Sangha-to-abbot reports are concerned with the traveling 
of Sangha out of the temple, general work reports, and emergency reports, usually about the 
damaged building within the temple.  The report process is similar to the aforementioned 
directing process, mostly done through verbal communication within the eating period or after 
the praying period. Emergency or distance restricted reports are also done through telephone 
or Line direct message application.  In some temples, reports considered necessary by the 
Sangha abbot will need to be in documentation form.  

Sub-part 7: Budgeting  
I.  Financial Situation:  Each temple in Phuket typically has fixed revenue from 

donation, selling souvenirs, amulets, and renting space fees.  The revenue average of all 
sample temples is about 110,000 baht per month, excluding the large sum of donations during 
the Sangha's robe ceremony, which differed from temple to temple and year to year.  The 
expenditure concerning utility and maintenance also has a similar average amount of 108,000 
baht per month. The average saving of the temples is about 2.8 million baht.  ( these 
calculations excluded Wat Chaithararam from the equation, as it is considered an outlier 
statistically, having the revenue of 2 million-baht, expenditure of 1.8 million baht per month, 
and the saving of about 500 million baht) 

Part 3 Additional administrative factors   
The 3 objective is to discover additional administrative factors affecting the 

administrative process of Theravada Maha Nikaya Buddhist Temple in Phuket Province. It was 
found that faith is a distinct additional factor permeate within the temple’ s administrative 
procedure, thus becoming a new component of faith management. This additional factor can 
be seen through three forms as follows: 

Sub-part 1 - Amulets, Relics, Holy Objects: Most of the temples once crafted or 
acquired amulets, relics, holy objects, with some still regularly made amulets into a form of 
souvenir.  Many sample temples claimed that the creation or acquisition of amulets, relics, 
holy objects were strictly not used for commercial gain but rather to gain faith and support 
from Buddhism who seeks to acquire them. On the other hand, some more orthodox temples 
shunned the creation of new amulets and relics, deeming them to be the astray of Buddha's 
teaching.  

Sub- part 2 - Venerable Sanghas, non- Sanghas, animals, and mystic beasts 
related to the temple:  While non- Sanghas, animals, and mystic beasts, for example, Lady 
Chan and Lady Mook who defend Phuket against invaders ( Srikanok, 1996) , inauspicious 
elephants that Wat Chaithararam’ s abbots bestow their care on, naga that presence as 
sculptures within many temples decorations, and the golden sea dragon called Hai Leng Duke 
(Phuket Municipality, 2020), may be venerated in another temple, the sample temple mainly 
utilized venerable Sanghas as a faith creation tool. Based on the interview, Venerable Sanghas 
is the most effective method of creating a massive and long-lasting faith from Buddhism. Many 
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Buddhists do not put their faith into the temple itself, but rather the venerated Sanghas, 
regardless of either alive or deceased. Most of the venerated Sanghas are the founding Sanghas 
abbot of each temple, while some stemmed from the heroic or benevolent act of providing 
shelter during wartime or curing widespread disease.  Many amulets, relics, sculptures, and 
paintings within a temple were also created to honor the venerated Sanghas. 

Sub-part 3 - Architecture, Sculpture, and Painting within the temple: Temples 
in Phuket generally have buildings with the same layout and architecture, such as Buddha 
image hall, chapel, bell tower, and crematorium. Some temples also erect particular buildings 
such as pagoda, ponds, and canteens.  Sculpture and painting within the temple usually will 
be the image of Buddha varied in size. Many sculptures and paintings were also created with 
the image of important Sanghas, animals, and mystic beasts.  Like amulets, relics, and holy 
objects, architecture, sculptures, and paintings are built or created to attract more Buddhist 
visitors, creating more faith in them.   
 
The new body of knowledge 

 

 
 

Image 1: POSDCoRB+F Management Model 
 

The new body of knowledge formulated by this research is the additional of faith 
management through three forms: an addition to the POSDCoRB management process 
consisting of planning, organizing, staffing, directing, coordinating, reporting, and budgeting. All 
of these components are generally administrated by Sangha Abbot as the primary 
administrator of the temple. The author can conclude that the Management Process of 
Theravada Maha Nikaya Buddhist Temple in Phuket Province must acknowledge faith 
management as an essential part of its administrative process. Along with the original 
POSDCoRB management process, the integrated process became an original management 
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model of POSDCoRB+F, as F stands for faith management, which generally related to 1) 
Amulets, Relics, Holy Objects. 2) Venerable Sanghas, non-Sanghas, animals, and mystic beasts 
related to the temple 3) Architecture, Sculpture, and Painting within the temple.   

The model usability lies in its ability to entirely explain the administrative environment 
of a Maha Nikaya Buddhist Temple in Phuket. With the responsible Sangha Abbot as the point-
person of the temple, each component, including will be interlaced with Sangha Abbot in 
terms of direction within the process of planning, organizing, staffing, directing, coordinating, 
reporting, and budgeting, as well as the newly composed faith management. The model will 
also be helpful for any Maha Nikaya Buddhist Temple in Phuket to study and understand the 
process involving the ministration of a temple, whether they are Sangha or non-Sangha. 

 
Discussion of research results  

A temple can easily be viewed as a highly centralized organization from the first 
research results, with the epicenter being the Sangha abbot.  Some may argue that temple 
and abbot are one of the same.  Some temples even have their name after the venerated 
Sangha abbot, and some abbots have the name preceding the temple.  Phrakhru 
Adulsamakkayatorn, Phrakru Sopanarattanabanthit, Phrakru Wijitsilajarn, and Anothai (2015) 
support this claim, stating that temple management is a direct duty of an abbot.   

The centralized approach has a latent problem that occurred within the sample 
temple from the centralized approach in management, the problem about abbot's 
incompetency, which came either from the lack of appropriate management skillset, the 
dulled mind from aging, or even from the dead of the abbot, which creates a stagnate within 
the process of temple management, and may lead to the loss of faith which is an essential 
yet intangible resource for a temple. This claim is also supported by Phra Narong Sangkhawichit 
(2007). The author assumes that without a competent abbot, the faith management within a 
temple will not be effective.  The author discovered that this problem could be prevented 
through mentor- apprenticeship, having another Sangha prepared for a seamless transition 
between abbot generation. This also means that the abbot retirement system has to both be 
set in place and executed.  An interviewee also suggested normalization on creating some 
form of Sangha executive board to reduce the centralization within a temple. A solution which 
the author also found viable.  

The author also discovered the differences within the temple reporting process from 
each temple to be quite confusing and not standardized.  While the two annual income and 
expense reports and Sangha reports are similar for every temple, many temples have an 
additional report distinctive from other temples. This may lead to confusion and unnecessary 
workload toward the Sangha abbot.  The same problem also occurred within other factors, 
albeit in minor forms.   
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For faith management, factors like the cleanliness and comfortability of the temple 
vicinity creating faith from Buddhists and tourists is supported by Silalai, Kuanprasong, and 
Thiangthangtham (2019); Peuchthonglang (2015), while materialistic factors on amulets, relics, 
and holy objects also supported by Sawangsri (2006). 

  
Conclusion 

From studying the POSDCoRB management process of Theravada Maha Nikaya 
Buddhist Temple in Phuket Province, all of the factors are either entirely controlled by the 
abbot or have a working process through the abbot in some way.  Many abbots also have a 
different approach in each process, creating a unique management style within each temple. 
The author concluded that all factors within the POSDCoRB management process of each 
Theravada Maha Nikaya Buddhist Temple in Phuket Province differ mainly depending on the 
Sangha abbot's administrative style of the specific Buddhist temple.  The conclusion also led 
to the second finding regarding faith management within a temple.  

Temple's management process was designed to accommodate the fidelity of 
Buddhists. This unique aspect required an additional factor of Faith (F) to finalize the correct 
management process.  The action of faith creation is done mainly by utilizing venerated 
Sanghas, either alive or deceased, with the additional support of amulets, relics, and holy 
objects, along with architectures, sculptures, and paintings.  Thus, integrated into the original 
POSDCoRB management process, the tailor-made management process of Theravada Maha 
Nikaya Buddhist Temple in Phuket Province became POSDCoRB+F. 

 
Recommendation 

The author has recommendations as following:   
1. Research Recommendation  

1. 1 Temple should create a new organizing process concerning reducing 
centralization within the temple organization to prevent the stagnation of the management 
process.  This can be done through the mentor- apprenticeship system or board of 
management system.  

1. 2 Temple should focus its resource by utilizing venerated Sanghas or the current 
abbot if the temple needed more faith from Buddhists, but not at the cost of forsaking other 
faith creation methods such as keeping the temple clean or servicing religious activities for the 
visited Buddhists.  

1.3 Responsible authority, specifically the National Office of Buddhism of Thailand, 
should standardize the report form required from each temple. 

2. Recommendation for Further Research   
2. 1 The research interview process was performed during the COVID-19 pandemic 

in Thailand during 2020-2021. Many POSDCoRB managerial factors, especially budgeting, were 
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more or less affected by the pandemic effect. Further research should take this into account 
while progressing with research.  

2. 2 Preliminary categorizing of the temple type before declaring the population 
parameter is highly recommended.  As temples may heavily differ in a general context and 
managing environment, sorting out the similar temple then working on in-depth research will 
help with the validity of the research.  

2.3 The author recommends a larger team of interviewers. To perfectly understand 
every managerial process of a temple, multiple views, including Sangha abbot, Sangha in the 
temple, and community around the temple is essential. 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของพระบริหารการนิเทศ 2) เพ่ือพัฒนา

หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะพระบริหารการนิเทศ 3) เพ่ือน าเสนอรูปแบบการบริหารจัดการพระบริหารการ
นิเทศตามหลักการเสริมสร้างพลังอ านาจในตนเองและการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม รูปแบบวิจัยเป็นแบบผสานวิธี 
และใช้การทดลองแบบ One Group Pretest – Posttest Design กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ พระสอนศีลธรรม 
จ านวน 21 รูป ในพ้ืนที่ 4 ภาค เครื่องมือวิจัยที่ใช้ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก แบบวัดสมรรถนะพระบริหาร
การนิเทศ แบบสังเกตการณ์อย่างมีส่วนร่วม การสะท้อนคิด สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย (t-test dependent)      

ผลการศึกษาพบว่า 
1) พระบริหารการนิเทศเป็นผู้บุคลิกลักษณะน่าเชื่อถือและสร้างศรัทธา มีการสื่อสารที่ดี เป็นผู้มีจิต

อาสา เสียสละ มนุษยสัมพันธ์ดี และมีอุดมการณ์เผยแพร่งานพระพุทธศาสนา  
2) หลักสูตรสมรรถนะพระบริหารการนิเทศ มีรูปแบบการอบรมแบบผสมผสาน (Hybrid Learning) 

เป็นการอบรมออนไลน์ 7 ชั่วโมง และออนไซต์ 5 วัน และฝึกภาคปฏิบัติ 1 เดือน เนื้อหาหลักสูตรประกอบด้วย 
6 โมดูล (Module) ประกอบด้วย Pre-Module ความรอบรู้เกี่ยวกับองค์กรและเครือข่าย Module 1) ความ
เป็นครูเพื่อการเปลี่ยนแปลง 2) การสื่อสารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจผู้น า 3) การนิเทศอย่างมืออาชีพเพ่ือสร้าง
ชุมชนกัลยาณมิตร 4) การบริหารจัดการเชิงพุทธนวัตกรรม 5) การสร้างเครือข่ายเพ่ือขับเคลื่อนศีลธรรมใน
สังคม และ 6) ปฏิบัติการบริหารการจัดการนิเทศ ผลการทดลองใช้หลักสูตร พบว่า คะแนนเฉลี่ยของสมรรถนะ
พระบริหารการนิเทศทั้ง 5 ด้าน ของพระสอนศีลธรรมภายหลังการเข้าร่วมอบรมสูงกว่าก่อนการอบรมอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (ค่า t = 4.26)  

3) รูปแบบการบริหารจัดการพระบริหารการนิเทศตามหลักการเสริมสร้างพลังอ านาจในตนเองและ
การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม มี  4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) กระบวนการการคัดเลือกอย่างมีส่วนร่วม                    
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2) กระบวนการเรียนรู้เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลง 3) การวางโครงสร้างระบบการส่งเสริมพระบริหารการนิเทศ 
และ 4) การสร้างพลังเครือข่ายพระบริหารการนิเทศที่เข้มแข็ง  องค์ความรู้ใหม่คือ 4 ส. โมเดล พัฒนา        
พระบริหารการนิเทศ ได้แก่ 1) สร้างระบบคัดสรรอย่างมีส่วนร่วม 2) สร้างสรรค์การเรียนรู้แบบเสมือนจริง     
3) สร้างระบบการส่งเสริมในการบริหารงาน และ 4) สร้างพลังเครือข่ายของพระบริหารการนิเทศ พระนิเทศ 
และพระสอนศีลธรรม 

 

ค าส าคัญ: พระบริหารการนิเทศ; การเสริมสร้างพลังอ านาจในตนเอง; การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม; พระสอน
ศีลธรรม 
 
Abstract 

The purposes of this research article were 1)  to investigate the characteristics of 
supervision administration monks, 2)  to develop the curriculum for developing the 
competency of supervision administration monks, and 3)  to present the supervision 
administration monks management model based on self- empowerment and participatory 
learning. The study was a mixed-methods research and used the one-group pretest-posttest 
design.  The sample group were 21 moral teaching monks from four regions.  The research 
instruments were in- depth interview form, competency assessment test, participation 
observation, and reflection.  The statistics used for data analysis were percentage, mean, 
standard deviation, and t-test dependent.  

The research results were: 
1)  The supervision administration monks are those who are trustworthy and capable 

of fostering faith through good communication, volunteerism, sacrifice, good human relations, 
and an intention to spread Buddhism. 

2) The curriculum for developing the competency of supervision administration monks 
was a hybrid learning course consisting of 7 hours of online training, 5 days of on- site training 
and 1 month of practical training. The curriculum consists of 6 modules with a Pre-Module on 
knowledge about institution and networks. The 6 modules include: 1) change-agent teachers, 
2)  communication for empowerment leaders, 3)  professional supervision to build a friendly 
community, 4)  Buddhist innovative management, 5)  building networks to drive morality in 
society, and 6) practice to supervision administration monks. The result of the curriculum test 
showed that the mean scores of 5 aspects supervising monks' competencies were significantly 
higher than before training at the .05 level (t value = 4.26), 

3)  The supervision administration monk management model based on self-
empowerment and participatory learning consisted of 4 components: 1) participatory selection 
process, 2)  learning process to change, 3)  building a system structure to promote the 
supervision administration monks, and 4)  building a strong network of monks for supervision 
administration.  The new knowledge was 4S model to develop the supervision administration 
monks:  1)  to create a participatory selection process, 2)  to create the virtual learning, 3)  to 
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create a system to promote administration, and 4)  to create the network of supervision 
administration monks, supervision monks, and moral teaching monks. 

 

Keywords:  Supervision Administration Monks; Self- Empowerment; Participatory Learning; 
Moral Teaching Monks 
 
บทน า 

อดีตการศึกษาไทยได้ผูกโยงกับการศึกษาศาสนา โดยมีวัดเป็นศูนย์กลางและมีพระสงฆ์ท าหน้าที่เป็นผู้
อบรมบ่มเพาะวิชาความรู้ทั้งทางโลกและทางธรรม แต่เมื่อประเทศไทยรับเอาแนวคิดการจัดการศึกษาสมัยใหม่
ที่มุ่งเน้นเรื่องการแข่งขันเปรียบเทียบเชาน์ปัญญาเป็นตัววัดคุณภาพการศึกษาไทย ปัญหาความเหลื่อนล้ า
ทางการศึกษา เด็กไทยมีความเครียดมากเกินไปเนื่องจากผู้ปกครองมุ่งเน้นให้เรียนกวดวิชา นอกจากเด็กไทยไม่
มีความสุขในการศึกษาเล่าเรียนแล้ว ประเทศไทยยังประสบปัญหาภูมิต้านทานศีลธรรมทางสังคมของเยาวชน
ไทยก็ไม่แข็งแรง ปัญหาพฤติกรรมของเด็กและเยาวชนไทยแบ่งได้ 2 กลุ่ม คือ กลุ่มพฤติกรรม “ยิ่งโตยิ่งเพ่ิม” 
ได้แก่ การเที่ยวกลางคืน การใช้โทรศัพท์เกินจ าเป็น การโดดเรียน การยอมรับการมีเพศสัมพันธ์ การดื่มสุรา 
การติดเกม ใช้อินเทอร์เน็ตเกินจ าเป็นและเข้าถึงความเสี่ยงอันตรายในด้านต่างๆ และกลุ่มพฤติกรรม “ยิ่งโต 
ยิ่งลด” ได้แก่ การไปวัด การไปเที่ยวกับพ่อแม่พ่ีน้อง การเล่นกีฬา และช่วยเหลืองานบ้าน เป็นต้น (Chitradap 
& Bunsue, 2007) ภาครัฐได้ตระหนักและเห็นถึงความส าคัญของปัญหาและการบ่มเพาะศีลธรรม จริยธรรม
ของนักเรียนในสถานศึกษา จึงให้งบประมาณสนับสนุน โดยกรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม ได้จัดตั้ง
โครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนนับตั้งแต่ ปี พ.ศ.2546 จวบจนถึงปัจจุบัน โดยให้มหาวิทยาลัยสงฆ์        
ทั้งสองแห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และมหาวิทยามหามกุฏราชวิทยาลัย             
เป็นผู้ด าเนินการรับผิดชอบบริหารโครงการ  

ส านักงานพระสอนศีลธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นหนึ่งในสองหน่วยงาน     
ที่ภาครัฐให้การสนับสนุนงบประมาณในการส่งเสริมให้พระสงฆ์ในการน าค าสอนทางพระพุทธศาสนาที่นับว่า
เป็นต้นทุนส าคัญท่ีอยู่คู่กับสังคมไทยมาช้านาน ในการบ่มเพาะจิตและปัญญากับเด็กและเยาวชนในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานโดยผ่านโครงการส านักพระสอนศีลธรรมในการท าหน้าที่บริหารจัดการดูแลและก ากับติดตาม       
ซึ่งนับว่าเป็นโครงการที่พัฒนาคุณธรรม ศีลธรรมของคนในชาติที่เริ่มต้นจากเด็กและเยาวชนในสถานศึกษา    
อันจะเป็นฐานไปสู่วิสัยทัศน์ชาติ คือ ประเทศไทยมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ตามวิสัยทัศน์ชาติที่ระบุไว้ในแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ที่มีเป้าหมายให้คนในชาติทุกช่วงวัย เป็นคนดี คนเก่ง และมีคุณภาพ
มีความพร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 ซึ่งรากฐานแรกที่ต้องเริ่มต้นในการปลูกฝังบ่มเพาะ คือ เด็กและ
เยาวชน กว่าหนึ่งทศวรรษของส านักงานพระสอนศีลธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย           
ได้พยายามขับเคลื่อนพัฒนางานมาอย่างต่อเนื่อง ผลสัมฤทธิ์ของโครงการพระสอนศีลธรรม มหาวิทยาลัย    
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อยู่ในระดับที่ดีสามารถส่งเสริมพัฒนาทัศนคติและพฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรม
ผู้เรียน (Phra Sridhammapani et al., 2018) แต่อย่างไรก็ตามยังพบ ปัญหา อุปสรรค และแนวทางที่ต้อง
พัฒนาเพ่ือให้การท างานของพระสอนศีลธรรมมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งขึ้น มีผลการศึกษาที่สะท้อน
ถึงความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาศักยภาพของพระสอนศีลธรรม โดยพบประเด็นหลัก กล่าวคือ ปัญหา
ความไม่เข้าใจเนื้อหาสาระของหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนที่ยังไม่สามารถท าให้นักเรียนสนใจ การใช้สื่อ
ที่ไม่ทันสมัยและไม่สอดคล้องกับเนื้อหาสาระ ความไม่เข้าใจในวิธีการวัดและประเมินผลผู้เรียน (Phrapalad 
Peecha Nandako (Junjuea), 2017) สอดคล้องกับ Sermsong and Lunaha (2021) กล่าวถึงปัญหา     
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พระสอนศีลธรรมขาดทักษะการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ ท าให้ใช้สื่อน้อย ไม่สามารถสร้างความสนใจให้กับ
นักเรียน และยังเน้นการสอนแบบบรรยาย อีกท้ังวิธีการวัดประเมินผลด้วยข้อสอบซึ่งไม่สามารถสะท้อนผลลัพธ์
ที่อยากให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนอย่างแท้จริง คือ เรื่องของคุณธรรม จริยธรรม และพฤติกรรมที่แสดงออกที่พึง
ประสงค ์ 

ด้วยปัญหาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของพระสอนศีลธรรมดังกล่าว ท าให้เกิดกระแส
ต่อต้านการเรียนวิชาพระพุทธศาสนา โดยเยาวชนกลุ่มหนึ่งอยากให้ “ถอดพระพุทธศาสนาออกจากบทเรียน” 
(Manager Online, 2020) อีกท้ังบางสถานศึกษาท่ีมีพระสอนศีลธรรมไปสอนขาดความเชื่อมั่นในประสิทธิภาพ
การสอนของพระสอนศีลธรรม และอยากให้มีการพัฒนาพระสอนศีลธรรมที่ได้รับการส่งเสริมอย่างเป็นระบบ 
โดยมีการนิเทศติดตามและประเมินการสอนของพระสอนศีลธรรมอย่างต่อเนื่อง (Phra Athiphat Adhicitto 
(Meesil), 2018) โดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสร้างทักษะและประสบการณ์ให้กับ  พระสอนศีลธรรม และ
ควรมีการกระจายออกไปตามส่วนภูมิภาค โดยได้รับความร่วมมือจากสถานศึกษา ชุมชน คณะสงฆ์ในการ
ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของพระสอนศีลธรรม กล่าวได้ว่า ต้องมีการพลิกโฉมการขับเคลื่อนงานพระสอน
ศีลธรรมเพื่อพัฒนาพระสอนศีลธรรมให้มีประสิทธิภาพและเป็นพลังในการขับเคลื่อนศีลธรรมในสถานศึกษา ซึ่ง
ปัจจุบันวิชาพระพุทธศาสนาอยู่ท่ามกลางสถานการณ์ที่ท้าทาย และต้องมีการปรับตัวสูง เพ่ือให้เด็กและ
เยาวชนเห็นคุณค่าในการเรียนวิชาพระพุทธศาสนา  

ดังนั้น เพ่ือการพัฒนาที่ไม่หยุดนิ่งและสมสมัยกับการจัดการเรียนการสอนของคนรุ่นใหม่ ส านักงาน
พระสอนศีลธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ คือ “เป็นพลังขับเคลื่อน
ศีลธรรมในสถานศึกษา” โดยก าหนด 4 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาและวางระบบบริหาร
โครงการพระสอนศีลธรรมให้ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้เ ชิง
พุทธ ยกระดับการบริหารความรู้องค์กร ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมและจัดการสมรรถนะพระสอนศีลธรรมและ
บุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพวิถีพุทธ ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพ่ิมคุณค่าและความผูกพันให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกกลุ่ม (พระสอนศีลธรรม, บุคลากร, สถานศึกษา,คณะสงฆ์, พลัง บ ว ร) (Monks Teaching Morality in 
School Office Mahachulalongkornrajavidyalaya University, 2022) จากแผนยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์
แสดงให้เห็นทิศทางการพัฒนาการขับเคลื่อนพระสอนศีลธรรมที่ต้องพัฒนาแบบองคาพยพเพ่ือเป็นปัจจัย       
ที่เกื้อหนุนกันทั้งในด้านการพัฒนาคน ระบบ และกลไก กลยุทธ์หนึ่งในเพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการท างานของส านักงานพระสอนศีลธรรม บรรลุวิสัยทัศน์ คือ การพัฒนาพระบริหารการนิเทศ 
และพระนิเทก์ ซึ่งถือว่าเป็นแกนน าที่จะมาช่วยพัฒนาและยกระดับศักยภาพของพระสอนศีลธรรมให้มี
ประสิทธิภาพและเข้าถึงพระสอนศีลธรรมที่กระจายตัวอยู่ในตามภูมิภาคต่างๆ ทั่วประเทศ เพราะการบริหาร
จัดการเพียงล าพังส านักงานพระสอนศีลธรรม อาจไม่เพียงพอและทันต่อการเร่งพัฒนาพระสอนศีลธรรมที่ต้อง
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมอยู่ตลอดเวลา ดังสถานการณ์แพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ที่สถานศึกษาต้องปรับการเรียนการสอนมาใช้ระบบออนไลน์ ถ้าพระสอนศีลธรรมไม่สามารถ
ปรับตัวได้ทัน การเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาที่ถือว่าเป็นรากฐานในการบ่มเพาะจิตและปัญญาของเด็ก
และเยาชนไทยย่อมด้อยประสิทธิภาพหรือไม่เข้าถึงการจัดการเรียนการสอนสมัยใหม่  

ทั้งนี้ ปัญหาและอุปสรรคของการพัฒนาพระสอนศีลธรรมที่ผ่านมาคือ การจัดการฝึกอบรมที่มาจาก
ส่วนกลางของส านักงานพระสอนศีลธรรม ซึ่งมีก าลังคนจ ากัดและไม่สามารถกระจายการอบรมให้พระสอน
ศีลธรรมที่มีอยู่ทั่วประเทศได้ทันท่วงที อีกทั้งมีช่องว่างในการบริหารก ากับติดตามพระสอนศีลธรรม ขาดการ
เชื่อมต่อประสานระหว่างพระสอนศีลธรรมกับสถานศึกษาที่เป็นระบบและมีมาตรฐาน การช่วยแก้ไขปัญหา
เวลาพระสอนศีลธรรมมีปัญหา หรือการได้รับการเสริมสร้างพลังใจจากกัลยาณมิตรที่มีความรู้ ความเข้าใจ และ
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ทักษะการจัดการเรียนรู้ที่สามารถเป็นพี่เลี้ยงถ่ายทอดและช่วยเหลือเกื้อกูลได้อย่างใกล้ชิด ดังนั้น การพัฒนาให้
มีพระบริหารการนิเทศ จะช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้สถานศึกษา และพระสอนศีลธรรมให้มีความมุ่งมั่นในการ
สอนเป็นส่วนหนึ่งของการพลิกโฉมพระสอนศีลธรรมให้มีคุณภาพและมาตรฐาน ภายใต้ฐานคิดใหม่ในการ
กระจายโครงสร้างในการก ากับติดตามให้ความช่วยเหลือประสานงาน พัฒนาพระสอนศีลธรรมให้มีความมุ่งมั่น
ในการสอนด้วยการแนวทางที่มีการพัฒนาและส่งเสริมอย่างเป็นระบบ โดยพระบริหารการนิเทศคอยเป็น        
พ่ีเลี้ยงและประสานงานในพ้ืนที่กับส านักงานพระสอนศีลธรรม สถานศึกษา และคณะสงฆ์ ทั้งนี้การออกแบบ
หลักสูตรพระบริหารการนิเทศซึ่งถือว่าการริเริ่มใหม่ และสร้างสรรค์ เป็นการปรับมุมมองของผู้เกี่ยวข้องเพ่ือ
ร่วมปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรของพระสอนศีลธรรมในการท างานเชิงรุก  ผู้วิจัยได้น าแนวคิด Design 
Thinking โดย Merholz (1960) ได้เสนอการคิดเชิงออกแบบสามารถเป็นส่วนเสริมที่ดีในแนวทางอ่ืนๆ ในการ
แก้ไขปัญหา โดยน ามุมมองที่หลากหลายมารองรับในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน และแนวคิด Growth Mindset 
ของ Carol Dweck ที่เชื่อมั่นในศักยภาพของมนุษย์มากกว่าพรสวรรค์ โดย 3 ปัจจัย ในการพัฒนา คือ ดังนี้ 
Efforts (ความพยายาม) กลยุทธ์  (Strategies)  การหาแหล่ งข้อมูลภายนอก (Help from Others) 
(Phuwajaroonkul, 2021) แนวคิดเรื่อง Growth mindset สอดคล้องกับยุคศตวรรษที่ 21 กล้าคิด กล้าท า 
กล้าเปลี่ยนแปลง ทันต่อเทคโนโลยี และแนวคิด Future Skill: การเรียนรู้ทักษะแห่งอนาคต หนึ่งในทักษะที่
ส าคัญและสอดคล้องกับการปรับการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนา คือ ทักษะในการแก้ไขปัญหา 
(Problem Solving Skill) ศาสตราจารย์ นพ.วิจารณ์ พานิช บุคคลที่ริเริ่มและผลักดันแนวคิดนี้ โดยได้ให้
ความส าคัญในการด าเนินการด้านการศึกษาเพ่ือส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนตระหนักถึงความจ าเป็นในเรื่องทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพ่ือเตรียมพร้อมประชาชนในการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องในยุค
ปัจจุบันที่เน้นไปในเรื่องทักษะและความสามารถของแต่ละบุคคลเป็นหลักมากกว่าเนื้อหาสาระต่างๆ 
( Research and Educational Development Office, Office of Education Council, Ministry of 
Education, 2021)  

นอกจากนี้ การพัฒนาพระบริหารการนิเทศที่จะเป็นกลไก ส าคัญ หรือหัวรถจักรในการขับเคลื่อน
ขบวนเพ่ือพลิกโฉมพระสอนศีลธรรม จ าเป็นต้องเป็นผู้ที่มีพลังในตนเอง (Self-Empowerment) สูงก่อนที่จะ
ไปเสริมสร้างพลังใจให้กับผู้อื่น Clutterbuck และ Kermaghan (1995) กล่าวว่า การเสริมสร้างพลังอ านาจใน
ตนเองจะช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานมีคุณภาพ เกิดพลังความคิดสร้างสรรค์ มีความกระตือรือร้นพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง มีความสุขในการท างาน สามารถปรับตัวและดึงความสามารถจากบุคคลมาใช้ได้อย่า งเต็ม
ประสิทธิภาพ อนึ่งนอกจากแนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจในตนเองแล้วยังต้องอาศัยพลังของการเรียนรู้
แบบมีส่วนร่วม กล่าวคือ เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงทั้งมุมมองและความพร้อมในการลง
มือปฏิบัติ (Pretty et al., 1995) ทั้งสองแนวคิดนี้จะเกื้อกูลในมิติของการจัดการเรียนรู้ที่ผู้สอนต้องมีในยุค
ศตวรรษท่ี 21  

อนึ่ง งานวิจัยนี้เป็นโครงการวิจัยย่อย 1 ภายใต้แผนวิจัย การพลิกโฉมพระสอนศีลธรรม: การพัฒนา
พระบริหารการนิเทศ พระนิเทศก์และพระสอนศีลธรรมเพ่ือสร้างพลังขับเคลื่อนศีลธรรมในสัง คมไทย           
ซึ่งโครงการย่อย 1 นี้ เป็นจุดเริ่มต้นของแผนงานที่จะเฟ้นหาพระสอนศีลธรรมที่จะมาท าบทบาทหน้าที่ในการ
เป็นพระบริหารการนิเทศ ซึ่งในงานวิจัยมิได้มุ่งหวังเฉพาะแต่การพัฒนาหลักสูตรพระบริหารการนิเทศ แต่ยัง
คาดหวังให้พระสอนศีลธรรมที่ผ่านการอบรมเป็นพระบริหารการนิเทศ ได้ออกไปทดลองปฏิบัติหน้าที่ในการ
เป็นพระบริหารการนิเทศของพระบริการนิเทศทั้ง 4 ภาค เพ่ือถอดบทเรียนการท างานและน ามาสู่การสรุป 
รูปแบบการบริหารจัดการพระบริหารการนิเทศตามหลักการเสริมสร้างพลังอ านาจในตนเองและการเรียนรู้
แบบมีส่วนร่วม เพ่ือน าเสนอต่อส านักงานพระสอนศีลธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และ
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เครือข่ายที่เกี่ยวข้อง ในการร่วมพัฒนาและขยายผลให้มีพระบริหารการนิเทศ ที่จะออกไปท าหน้าที่เป็นศูนย์
เคลื่อนที่ในการพัฒนางานสอนศีลธรรมในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและสอดรับกับความต้องการของ
ผู้เรียน สามารถร่วมแก้ไขปัญหาของพระสอนศีลธรรมในพ้ืนที่ได้อย่างทันท่วงที ยกระดับการท างานของพระ
สอนศีลธรรให้มีระบบและกลไปที่มีมาตรฐานเป็นการพลิกโฉมพระสอนศีลธรรมอย่างแท้จริง และ อันจะเป็น
รากฐานพัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนาการท างานที่เข้มแข็ง ท าให้พระบริหารการนิเทศเป็น Smart Monk 
ที่จะมาช่วยน าพาให้ส านักงานพระสอนศีลธรม เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ทางพระพุทธศาสนา สร้างฐานก าลัง
เพ่ือขับเคลื่อนศีลธรรมในสังคมไทย น าพาธรรมเข้าถึงเด็กและเยาวชนไทยให้รู้เท่าทัน มีภูมิศีลธรรมพ้นจากภัย
ของโลกท่ีนับวันยิ่งเปลี่ยนแปลงและรับมือได้อยากหากเด็กและเยาวชนไทยขาดศีลธรรมเป็นพ้ืนฐาน 

 
วัตถุประสงค์ในการวิจัย 

1) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของพระบริหารการนิเทศ  
2) เพื่อพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะพระบริหารการนิเทศ 
3) เพ่ือน าเสนอรูปแบบการบริหารจัดการพระบริหารการนิเทศตามหลักการเสริมสร้างพลังอ านาจใน

ตนเองและการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
  

วิธีด าเนินการวิจัย 
งานวิจัยนี้ใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสานวิธี (Mix Method Research) ตามแนวคิดของ Creswell & 

Plano Clark (2018) แบบการประเมินหลายขั้นตอน (Klangphahol, 2020) โดยมีพ้ืนที่การวิจัย 4 ภาค โดย
ภาคกลาง ได้แก่ จังหวัดพระพระนครศรีอยุธยา กรุงเทพมหานคร และชลบุรี ภาคเหนือ ได้แก่ จังหวัดเชียงใหม่ 
และจังหวัดล าพูน ภาคอีสาน ได้แก่ จังหวัดขอนแก่น ร้อยเอ็ด และมหาสารคาม ภาคใต้ ได้แก่ จังหวัด
นครศรีธรรมราช และตรัง หลักการและเหตุผลในการเลือกพ้ืนที่ 1) เป็นพ้ืนที่ศูนย์เครือข่ายของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 2) มีพระสอนศีลธรรมที่ผ่านการอบรม Active Learning ของส านักงานพระ
สอนศีลธรรม โดยมีขั้นตอนและวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีที่ใช้ในการสร้างเครื่องมือวิจัย
และเป็นกรอบแนวคิดในการออกแบบพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะพระบริหารการนิเทศ โดยแนวคิดที่
ใช้ในการออกแบบหลักสูตร โดยมีแนวคิดที่เกี่ยวข้องแบ่งเป็น 4 ประเด็น ได้แก่ หลักพุทธธรรมเพ่ือการพัฒนา
และการท างาน เช่น หลักสาราณียธรรม และหลักอปริหานิยธรรม แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการสื่อสารเพ่ือเสริม
พลังอ านาจของผู้น า (การสื่อสารอย่างสันติ การ Coach และ Facilitator การสานเสวนา) แนวคิดหลักการ
บริหารจัดการของผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง (การบริหารจัดการเชิงพุทธ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง Design 
Thinking, Growth Mindset การท าแผนยุทธศาสตร์ การมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย) แนวคิดเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนรู้วิชาพระพุทธศาสนาในศตวรรษที่ 21 (ครูในศตวรรษที่ 21 การจัดการเรียนการสอนใน
ศตวรรษท่ี 21 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ กระบวนการนิเทศ) 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบเครื่องมือ โดยเครื่องมือวิจัยประกอบด้วย 1) แบบ
สัมภาษณ์กลุ่มแบบกึ่งมีโครงสร้าง (Semi-Structure Group Interview) 2) การประเมินก่อนและหลังการ
ทดลอง ประกอบด้วย การประเมินแบบ Formative Assessment ด้วยแบบวัดสมรรถนะพระบริหารการ
นิเทศ (Pre-Post Test) การประเมินระหว่างการอบรม (Summative Assessment) ด้วยบันทึกเสริมพลัง
อ านาจในตนเอง การท างานกลุ่มที่ได้รับมอบหมาย การสังเกตการณ์อย่างมีส่วนร่วม การสะท้อนคิด After 
Action Review 3) ค าถามสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) 4) หลักสูตรอบรมพัฒนา
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สมรรถนะพระบริหารการนิเทศ ตรวจสอบคุณภาพคุณภาพเครื่องมือโดยผู้ทรงคุณวุฒิสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ 
จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบคุณภาพในด้านของความเที่ยงตรงในเชิงเนื้อหา (Content Validity) น ามาหาค่า
ดัชนีความสอดคล้องของแบบถอบถาม (Index of Item Objective Congruence : IOC) ได้ค่า IOC = 0.8 
การตรวจสอบเครื่องมือวิจัยเชิงปริมาณ แบบวัดสมรรถนะพระบริหารการนิเทศ ด้วยการค านวณหาค่าความ
เชื่อมั่นโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach alpha coefficient) วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) และ วิเคราะห์อ านาจจ าแนกรายข้อของแบบประเมินด้วยค่าสหสัมพันธ์ CORRECTED ITEM-
TOTAL CORRELATION (CITC) โดยตัดข้อค าถามที่ได้ค่าวิกฤต r ต่ ากว่า 0.463 (Two tail p.05) ได้ค่าความ
เชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.967 และการออกแบบหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะพระบริหารการนิเทศ โดยผ่านการ
สนทนากลุ่มเฉพาะผู้เชี่ยวชาญต่างสาขา 5 ท่าน เพ่ือรับรองหลักสูตร โดยจริยธรรมในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยให้
ความส าคัญและตระหนักถึงสิทธิส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่างที่เข้าร่วมวิจัยในครั้งนี้เป็นอย่างยิ่ง เครื่องมือวิจัย
ได้รับการตรวจรับรองจริยธรรมวิจัยจากสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย    
ว.91/2564 

ขั้นตอนที่ 3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ด าเนินการเก็บข้อมูลตามระยะการวิจัย โดยระยะวิจัยที่ 1) การ
เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) คือ ผู้เกี่ยวข้องกับงานพระสอนศีลธรรม 
แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มพระสอนศีลธรรม กลุ่มสถานศึกษาและศึกษานิเทศก์ กลุ่มบุคลากร เครือข่าย
ประสานงานพระสอนศีลธรรมประจ าภูมิภาคของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และคณะสงฆ์ 
จ านวนกลุ่มละ 10 ท่าน/ภาค รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งหมด 90 ท่าน โดยใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือก คือ อยู่ ในพ้ืนที่ศึกษาวิจัย มี
ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับพระสอนศีลธรรม สถานศึกษาวิถีพุทธไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีประสบการณ์ในการ
ร่วมงานกับส านักงานพระสอนศีลธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมาก่อน  น าข้อมูลที่ได้มา
วิเคราะห์ สังเคราะห์เพ่ือน ามาสรุปการก าหนดคุณลักษณะพระบริหารการนิเทศ และแนวทางการพัฒนา
หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะพระบริหารการนิเทศ 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินปรับปรุงหลักสูตรการพัฒนาสมรรรถนะพระบริหารการนิเทศก่อนน าไป
ทดลองใช้ โดยน าข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 3 มาวิเคราะห์ สังเคราะห์เพ่ือก าหนดสมรรถนะพระบริหารการนิเทศ
และออกแบบกหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะพระบริหารการนิเทศ และประเมินปรับปรุงหลักสูตร โดยน าร่าง
หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะพระบริหารการนิเทศมาท าการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus group discussion) 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีเชี่ยวชาญแตกต่างสาขากัน จ านวน 7ท่าน ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านพัฒนาหลักสูตร 
ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา ผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศการศึกษา ผู้เชี่ยวชาญด้านอบรมพระพุทธศาสนา 
ผู้เชี่ยวชาญด้านวัดประเมินผล ผู้เชี่ยวชาญด้านสถานศึกษาวิถีพุทธ และผู้เชี่ยวชาญด้านสื่อการเรียนการสอน 
โดยใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยก าหนดเกณฑ์ในการ
คัดเลือก คือ เป็นผู้เชี่ยวชาญตามสาขาท่ีก าหนด สาขาละ 1 ท่าน มีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 10 ปี ที่ผ่านการวิ
พากย์แนะน าจากการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงและน าไปทดลองใช้ ทดลองกบักลุ่มตัวอย่าง คือ พระ
สอนศีลธรรม 21 รูป จาก 4 ภาค (เหนือ กลาง อีสาน ใต้) โดยใช้เกณฑ์คัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยก าหนดคุณสมบัติ (1) มีคุณสมบัติผ่านเกณฑ์การคัดเลือกที่ก าหนด (2) ผ่านการสัมภาษณ์ของ
คณะกรรมการ (3) ก าหนดกลุ่มตัวอย่างตามภาค ภาคละ 5 รูป ออกแบบการวิจัยทดลองแบบ One Group 
Pretest – Posttest Design โดยใช้การประเมินผลก่อน-หลังการทดลองด้วยแบบวัดสมรรถนะพระบริหาร
การนิเทศ และติดตามผลเชิงคุณภาพจากการท าโครงงานและการสรุปถอดบทเรียนสะท้อนคิดและการท าสาน
เสวนา 
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ขั้นตอนที่ 5 การวิเคราะห์ผลข้อมูลและสรุปผล ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการ
ตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation) ได้แก่ การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล การตรวจสอบสามเส้า
ด้านผู้วิจัย โดยการเปลี่ยนตัวผู้สังเกตหรือสัมภาษณ์และ การตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีรวบรวมข้อมูล โดยใช้วิธี
เก็บรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ กัน เพ่ือรวบรวมข้อมูลเรื่องเดียวกัน เช่น ใช้วิธีสังเกตควบคู่ไปกับการซักถาม ส าหรับ
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ การแปรผลข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  วิเคราะห์ด้วยสถิติแบบบรรยาย 
(Descriptive Statistics) ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (x̅) และ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) วิเคราะห์ด้วยสถิติอนุมาณ 
(Inferential Statistics) ใช้การทดสอบค่าที (t-test) แบบ Dependent Samples เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยความ
แตกต่างของคะแนนแบบวัดสมรรถนะพระบริหารการนิเทศ ด าเนินการสรุปผลข้อมูล โดยรายงานผลการวิจัย
ทดลองด้วยสถิติวิเคราะห์ t-test อธิบายเชิงคุณภาพประกอบน าสรุปข้อมูลแบบอุปนัยวิธี  

 
ผลการวิจัย  

การวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการพระบริหารการนิเทศตามหลักการเสริมสร้างพลัง
อ านาจในตนเองและการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม”ผลการวิจัยพบว่า 

1) คุณลักษณะของพระบริหารการนิเทศ ผลการศึกษาพบว่า พระบริหารการนิเทศ คือ พระสอน
ศีลธรรมที่จะออกไปท าบทบาทหน้าที่มากกว่าผู้ที่เป็นพระนิเทศ และพระสอนศีลธรรม จ าเป็นต้องมีศาสตร์ทั้ง
การนิเทศและศาสตร์ในการบริหาร โดยผ่านกระบวนการฝึกฝนพัฒนาให้เป็นมีความรู้ ทักษะ เจตคติ เกี่ยวกับ
การสร้างครูเพื่อการเปลี่ยนแปลง การสื่อสารเพื่อเสริมพลังอ านาจผู้น า การนิเทศอย่างมืออาชีพเพ่ือสร้างชุมชน
กัลยาณมิตร การสร้างเครือข่ายเพ่ือขับเคลื่อนศีลธรรมในสังคม และการบริหารจัดการเชิงพุทธนวัตกรรม        
มีบทบาทหน้าที่ 1.จัดท าแผนการนิเทศพระสอนศีลธรรม 2. ก ากับ ติดตาม ควบคุมปฏิบัติ ตามแผนการนิเทศ 
3.ให้การช่วยเหลือ แนะน า สนับสนุน สร้างขวัญก าลังใจ พระนิเทศและพระสอนศีลธรรม ให้เกิดการพัฒนา
ตนเองเพ่ือเสริมสร้างศรัทธาในพระพุทธศาสนากับผู้เรียนและบุคลากรในสถานศึกษา ชุมชน และสังคม         
4. ตรวจสอบประเมินและปรับปรุงการนิเทศ 5. ประสานงานความร่วมมือกับเครือข่ายพลังศีลธรรมในสังคม   
6. สรุปรายงานผลการปฏิบัติงานของพระนิเทศก์ พระสอนศีลธรรม และ ปัญหาอุปสรรคเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาของพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา 7. จัดท าโครงการ แผนงาน แนวทาง
พัฒนา ให้กับส านักงานพระสอนศีลธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ดังนั้นการพัฒนา        
พระบริหารการนิเทศให้ออกไปท าบทบาทหน้าที่เหล่านี้ได้ พระบริหารการนิเทศต้องได้รับการพัฒนาด้านการ
เรียนการสอนเชิงรุก มีความรอบรู้รอบด้านเกี่ยวกับหลักสูตร สามารถเป็นผู้น าในการบริหารจัดการศึกษาวิขา
พระพุทธศาสนา มีบุคลิกลักษณะน่าเชื่อถือและสร้างศรัทธา มีการสื่อสารที่ดี ส าหรับพระสอนที่จะเป็น       
พระบริหารการนิเทศได้ คุณสมบัติพ้ืนฐานหลักที่ต้องมีประสบการณ์เป็นพระสอนอย่างน้อย 5 ปี คุณวุฒิ
การศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการสอนหรือผ่านการอบรมหลักสูตรการสอน เป็นผู้มีจิตอาสา เสียสละ มนุษยสัมพันธ์
ดี มีอุดมการณ์เผยแพร่งานพระพุทธศาสนาซึ่งนับว่าเป็นหัวใจส าคัญของการเป็นพระบริหารการนิเทศที่ต้องมี
วิสัยทัศน์ในการรับใช้งานพระพุทธศาสนาด้วยความมุ่งม่ันและอุทิศตน 

2) การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะพระบริหารการนิเทศ ผลการศึกษาพบว่า สมรรถนะของ
พระบริหารการนิเทศ มี 5 ด้าน กล่าวคือ 1) ความเป็นครูเพ่ือการเปลี่ยนแปลง 2) การสื่อสารเพ่ือเสริมพลัง
อ านาจผู้น า 3) การนิเทศอย่างมืออาชีพเพ่ือสร้างชุมชนกัลยาณมิตร 4) การบริหารจัดการเชิงพุทธนวัตกรรม 
ศีลธรรมในสังคม 5) การสร้างเครือข่ายเพ่ือขับเคลื่อนศีลธรรมในสังคม หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะพระ
บริหารการนิเทศ เป็นการอบรมให้ความรู้และฝึกทักษะ จ านวน 48 ชั่วโมง และฝึกปฏิบัติการภาคสนาม         
1 เดือน โดยในช่วงอบรมเป็นการอบรมแบบ Hybrid Learning ประกอบด้วยการอบรมออนไลน์ 7 ชั่วโมง 
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และอบรมเชิงปฏิบัติการ 5 วัน จ านวน 41 ชั่วโมง โดยมีปรัชญาของหลักสูตร คือ “มุ่งพัฒนายกระดับคุณภาพ
พระสอนศีลธรรมให้มีความเป็นมืออาชีพวิถีพุทธในการบริหารจัดการการนิเทศ สร้างเครือข่ายองค์การแห่งการ
เรียนรู้ทางพระพุทธศาสนาเพ่ือรวมพลังขับเคลื่อนศีลธรรมในสถานศึกษา” ส าหรับเนื้อหาของหลักสูตร
ประกอบด้วย 6 Module ได้แก่ Pre-Module ความรอบรู้เก่ียวกับองค์กรและเครือข่าย Module 1 ความเป็น
ครูเพ่ือการเปลี่ยนแปลง Module 2 การสื่อสารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจผู้น า Module 3 การนิเทศอย่างมือ
อาชีพเพ่ือสร้างชุมชนกัลยาณมิตร Module 4 การบริหารจัดการเชิงพุทธนวัตกรรม Module 5 การสร้าง
เครือข่ายเพ่ือขับเคลื่อนศีลธรรมในสังคม Module 6 ปฏิบัติการบริหารจัดการนิเทศโดยพระบริหารการนิเทศ 
(โครงการภาคสนาม 1 เดือน) โดยใช้กระบวนการคัดเลือกแบบมีส่วนร่วมด้วยการตั้งคณะกรรมการซึ่ง
ประกอบด้วย ผู้บริหารวิทยาลัยสงฆ์ วิทยาลัยเขต บุคลากรส านักงานพระสอนศีลธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย ครู ผู้อ านวยการสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และคณะสงฆ์ของแต่ละภาค) มีพระสอน
ศีลธรรมที่ผ่านการคัดเลือกจ านวน 21 รูป ประกอบด้วย พระสอนศีลธรรมภาคเหนือ  5 รูป ภาคกลาง 6 รูป 
ภาคอีสาน 5 รูป และภาคใต้ 5 รูป การวัดและประเมินผลของหลักสูตรพระบริหารการนิเทศ ใช้การวัดและ
การประเมินผลทั้ง 2 มิติ ได้แก่ การประเมินผลระหว่างการอบรม (Formative Assessment) และการ
ประเมินผลรวม (Summative Assessment) ผลการอบรมพบว่า ดังตารางที่ 1 

 

ตารางท่ี 1 แสดงข้อมูลเปรียบเทียบผลการพัฒนาสมรรถนะรายด้าน 

สมรรถนะ 
ก่อนทดลอง หลังทดลอง 

t-test Sig. 
x̅ S.D. x̅ S.D. 

ด้านที่ 1 ความเป็นครูเพื่อการเปลีย่นแปลง 4.29 .60 4.46 .427 -1.19 .24 
ด้านที่ 2 การสื่อสารเพื่อเสริมพลังอ านาจผู้น า 4.31 .61 4.53 .42 -1.63 .11 
ด้านที ่3 การนิเทศอย่างมืออาชีพเพื่อสร้างชุมชนกัลยาณมิตร 4.06 .64 4.42 .48 -2.48 .02* 
ด้านที่ 4 การบริหารจัดการเชิงพุทธนวัตกรรมศีลธรรมใน
สังคม 

4.10 .63 4.55 .49 -2.90 .01* 

ด้านที่ 5 การสร้างเครือข่ายเพื่อขับเคลื่อน 4.23 .60 4.51 .44 -1.77 .09 
รวม 4.15 .55 4.49 .39 c .00* 

จากตารางแสดงให้เห็นว่า ค่าเฉลี่ยคะแนนสมรรถนะของพระบริหารการนิเทศของพระสอนศีลธรรมที่
เข้าอบรมมีคะแนนค่าเฉลี่ยสมรรถนะของพระบริหารการนิเทศก่อนและหลังการทดลองแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ .05 มีผลทดสอบค่า t = .55 คะแนนค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ก่อนการทดลอง 
x̅ = 4.15, S.D. = .55 และหลังการทดลอง x̅ = 4.49, S.D. = .39 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่า เสียงสะท้อนจากผู้เข้าอบรมมีความประทับใจในการเข้าร่วม
อบรม และได้รับการพัฒนาตนเองมากขึ้นมีพลังใจและมุ่งมั่นในการขับเคลื่อนงานศีลธรรม “รู้สึกมีพลัง รู้สึก
สนุกสนาน เริ่มเห็นทิศทาง Vision ที่เริ่มชัดเจน” ได้เครือข่ายพระบริหารการนิเทศที่ไปท างานขับเคลื่อน
ศีลธรรมร่วมกัน” 

3) รูปแบบการบริหารจัดการพระบริหารการนิเทศตามหลักการเสริมสร้างพลังอ านาจในตนเองและ
การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม การเสริมสร้างพลังอ านาจในตนเองและการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมผ่านการให้พระ
บริหารการนิเทศได้ฝึกปฏิบัติในโครงการอบรมพระนิเทศ เป็นเจ้าภาพในการดูแลห้องอบรมและเป็นวิทยากร
กระบวนการร่วมเป็นพี่เลี้ยงให้กับพระนิเทศก์ ทุกภาคได้รับเสียงตอบรับจากพระนิเทศก์ถึงความประทับใจที่มี
ต่อพระบริหารการนิเทศ ผลการปฏิบัติภาคสนามเกิดโครงการบริหารการนิเทศติดตามประเมินผลโดยใช้พ้ืนที่
เป็นฐาน 4 โครงการตามภาค การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมลงมือปฏิบัติด้วยตนเองเสริมสร้างพลังอ านาจในตนเอง
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ให้พระบริหารการนิเทศ มีผลงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการที่วางไว้แม้จะมีบางภาคที่ไม่สามารถครบ
ทุกกิจกรรมแต่ใช้การจัดออนไลน์เสริมให้เกิดทักษะการนิเทศการและการท าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เกิดการสร้างเครือข่ายท างานร่วมกับศึกษานิเทศก์ คณะสงฆ์ วิทยาลัยสงฆ์  วิทยาลัยเขต มจร. สถานศึกษา    
ท าให้ได้รูปแบบการบริหารจัดการพระบริหารการนิเทศ มี 4 องค์ประกอบ กล่าวคือ  

องค์ประกอบที่ 1 กระบวนการการคัดเลือกอย่างมีส่วนร่วม เพ่ือค้นหาพระสอนศีลธรรมที่จะพัฒนา
เป็นพระบริหารการนิเทศอย่างมีส่วนร่วม กล่าวคือ (1) การก าหนดคุณสมบัติส าคัญที่เป็นพ้ืนฐานของการเป็น
พระบริหารการนิเทศ (2) สร้างกลไกในการคัดสรรโดยมีสองระบบ คือ สมัครด้วยตนเอง (มีผู้บริหารคณะสงฆ์
ในเขตพ้ืนที่ให้การรับรอง) และสมัครโดยคณะสงฆ์ส่งรายชื่อ โดยจัดตั้งคณะกรรมการที่มาจากทุกภาคส่วนได้มี
ส่วนร่วมในการคัดเลือกคุณสมบัติของพระบริหารการนิเทศเพ่ือความโปร่งใสและการได้รับการยอมรับและ
สร้างการรับรู้การมีพระบริหารการนิเทศ หัวใจส าคัญ คือ การมีส่วนรวมในการคัดเลือกพระสอนศีลธรรมที่มี
ความมุ่งมั่น ทุ่มเท อุทิศตน เสียสละ รักในงานสอนและความเป็นกัลยาณมิตร ซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการท า
หน้าที่พระบริหารการนิเทศ  

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการเรียนรู้เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลง โดยน าระบบการอบรมแบบ 
Hybrid คือ (1) การอบรมออนไลน์ที่ใช้เวลาไม่มากแต่สามารถเชิญวิทยากรสร้างแรงบันดาลใจและถ่ายทอด
ประสบการณ์ได้ดี (2) การอบรมออนไซต์ 5 วัน ล าดับเนื้อหาตามสาระในหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะพระบริหาร
การนิเทศ 5 ด้าน โดยรูปแบบการอบรมเน้นเรื่องการน าโจทย์สถานการณ์จริงเป็นห้องจ าลองการเป็น         
พระบริหารการนิเทศ เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ในการท างานเป็นทีม ฝึกการแก้ปัญหา การถ่ายทอดความรู้ การ
บริหารจัดการเชิงพ้ืนที่ ลักษณะกิจกรรมที่มุ่งเน้นให้พระบริหารการนิเทศแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง การรับฟัง
ทีมและการมีส่วนร่วม การฝึกกระบวนการท างานทีมของพระบริหารการนิเทศในการบริหารคน บริหารงาน 
บริหารเครือข่าย บริหารเวลา  

องค์ประกอบท่ี 3 การวางโครงสร้างระบบการส่งเสริมพระบริหารการนิเทศ โดยส านักงานพระสอน
ศีลธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ควรออกนโยบายที่ชัดเจนถึงระบบกลไกการท างาน
บทบาทหน้าที่และการให้การสนับสนุนตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ า  

องค์ประกอบท่ี 4 การสร้างพลังเครือข่ายพระบริหารการนิเทศที่เข้มแข็ง สร้างความต่อเนื่องเพ่ือให้
เกิดบรรยากาศในการท างานและรักษาพลังบวกในการท างาน เป็นการเสริมแรงในการรักษาทายาท
พระพุทธศาสนาให้มั่นคงสืบต่อไป 

 
องค์ความรู้ใหม่ 

พบองค์ความรู้ใหม่เรียกว่า โมเดล 4 ส.พัฒนาพระบริหารการนิเทศ คือ  
ส.สร้างระบบคัดสรรอย่างมีส่วนร่วม จัดตั้งคณะกรรมการที่มาจากทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วมในการ

คัดเลือกคุณสมบัติของพระบริหารการนิเทศเพ่ือความโปร่งใสและการได้รับการยอมรับและสร้างการรับรู้การมี
พระบริหารการนิเทศ หัวใจส าคัญ คือ การมีส่วนรวมในการคัดเลือกพระสอนศีลธรรมที่มีความมุ่งมั่น ทุ่มเท 
อุทิศตน เสียสละ รักในงานสอนและความเป็นกัลยาณมิตร ซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการท าหน้าที่พระบริหาร
การนิเทศ 

ส.สร้างสรรค์การเรียนรู้แบบเสมือนจริง คือ กระบวนการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยน 2 ขั้นตอน โดยมี
บันไดก้าวแรกที่สร้างกระบวนการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลง ด้วยการอบรมแบบ Hybrid Learning ซึ่ง
ประกอบด้วยออนไลน์และออนไซต์ บันไดก้าวที่สองการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ท างานผ่านการบริหารจัดการ
ในการท างานเป็นทีมของพระบริหารการนิเทศ 
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ส.สร้างระบบการส่งเสริมในการบริหารงาน คือ โดยส านักงานพระสอนศีลธรรม มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ควรออกนโยบายที่ชัดเจนถึงระบบกลไกการท างานบทบาทหน้าที่และการให้การ
สนับสนุนตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ า การก าหนดโครงสร้างจ านวนและก าหนดขอบเขตบทบาทหน้าที่การท างาน
ของพระบริหารการนิเทศ พระนิเทศ ให้ชัดเจนสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ มีการส่งเสริมผลักดันให้ผลงาน
การท างานตามบทบาทหน้าที่พระบริหารการนิเทศ เป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลงานของคณะสงฆ์ และให้
พระบริหารการนิเทศมามีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการในการพัฒนา คัดเลือกผลงาน พระสอนศีลธรรมดีเด่น 
และการพัฒนาหลักสูตรพระสอนศีลธรรม 

ส.สร้างพลังเครือข่ายของพระบริหารการนิเทศ พระนิเทศ และพระสอนศีลธรรม โดยการจัดเวที
เสวนาชวนคุยอย่างต่อเนื่องของพระบริหารการนิเทศ พระนิเทศก์ อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดบรรยากาศในการ
ท างานและรักษาพลังบวกในการท างาน เพราะนอกจากแลกเปลี่ยนประสบการณ์แล้วยังเป็นเวทีให้พระบริหาร
การนิเทศได้แสดงผลงานและบทบาทให้สังคมรับทราบเพ่ือสร้างความตื่นตัว ความร่วมมือ และสร้างแรง
บันดาลใจให้พระสอนศีลธรรมได้ขยับตัวพัฒนาเป็นพระนิเทศ และพระบริหารการนิเทศ เป็นการเสริมแรงใน
การรักษาทายาทพระพุทธศาสนาให้มั่นคงสืบต่อไป ทั้งนี้ปัจจัยที่ท าการพัฒนาพระบริหารการนิเทศประสบ
ความส าเร็จและยั่งยืน มี 3 ปัจจัย ได้แก่ เรื่องของ คน ระบบ และกลไก ซึ่งเป็นประเด็นที่เครือข่ายผู้เกี่ยวข้อง
ต้องมาร่วมหารือและบริหารจัดการร่วมกัน 

 
ภาพที่ 1 โมเดล 4 ส.พัฒนาพระบริหารการนิเทศ 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

ในการอภิปรายผลคณะผู้วิจัยได้น าองค์ความรู้ใหม่ซึ่งเป็นผลที่เกิดขึ้นจากการวิจัยเรื่อง  การพัฒนา
รูปแบบพัฒนาพระบริหารการนิเทศ มีประเด็นอภิปรายผลที่ส าคัญดังนี้  

1) คุณลักษณะของพระบริหารการนิเทศ ผลการวิจัยพบว่า พระบริหารการนิเทศ จ าเป็นต้องมีศาสตร์
ทั้งการนิเทศและศาสตร์ในการบริหาร เพราะพระบริหารการนิเทศ นอกจากจะมีบทบาทหน้าที่เป็นพระสอน
แล้ว ยังเป็นผู้ที่ท าหน้าที่ให้ค าแนะน า ดูแล ติดตามก ากับและช่วยเหลือพระนิเทศ และร่วมวางแผนพัฒนาเสริม
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ความรู้และทักษะให้กับพระสอนศีลธรรม และพระนิเทศก์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนวิชา
พระพุทธศาสนา สอดคล้องกับ Kawinum et al. (2021) ได้น าเสนอว่า การบริหารการนิเทศเป็นหนึ่งในกลไก
ส าคัญในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ช่วยให้การจัดการเรียนการสอนของครูมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้นส่งผลต่อการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานของหลักสูตร ซึ่งการบริหารการนิเทศจะส าเร็จได้นั้น
ขึ้นอยู่กับทักษะและความสามารถในการบริหารการนิเทศของผู้บริหารการศึกษา ที่ต้องท างานร่วมกับบุคลากร
ในสถานศึกษา มีคุณลักษณะของผู้น าที่ดี ให้ความช่วยเหลือครูให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเต็มใจ พร้อม
ทั้งการสร้างขวัญก าลังใจในการท างานร่วมกัน รวมถึงส่งเสริมและพัฒนาให้ให้มีความก้าวหน้ามากยิ่งข้ึน  

2) การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะพระบริหารการนิเทศ ผลการวิจัยน าเสนอ เนื้อหาของ
หลักสูตรประกอบด้วย 6 Module ประกอบด้วย Pre-Module ความรอบรู้เกี่ยวกับองค์กรและเครือข่าย 
Module 1 ความเป็นครูเพ่ือการเปลี่ยนแปลง Module 2 การสื่อสารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจผู้น า Module 
3 การนิเทศอย่างมืออาชีพเพ่ือสร้างชุมชนกัลยาณมิตร Module 4 การบริหารจัดการเชิงพุทธนวัตกรรม 
Module 5 การสร้างเครือข่ายเพ่ือขับเคลื่อนศีลธรรมในสังคม Module 6 ปฏิบัติการบริหารจัดการนิเทศโดย
พระบริหารการนิเทศ (โครงการภาคสนาม 1 เดือน) ที่สอดรับกับสมรรถนะของพระบริหารการนิเทศและการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการมีส่วนร่วม การฝึกปฏิบัติ การท างานเป็นทีม ท าให้เกิดการเสริมพลัง
อ านาจในตนเองนอกจากเป็นการพัฒนาตนเองแล้วการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมยังเป็นการเสริมพลังให้เกิดความ
ร่วมมือเพ่ือขับเคลื่อนงานไปสู่เป้าหมาย ตามท่ี Breeding (2008) ได้กล่าวถึงการเสริมสร้างพลังอ านาจว่า เป็น
กระบวนการที่ช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน จะช่วยให้บุคลากรมั่นใจใน
การท างาน การเสริมสร้างพลังอ านาจจะช่วยให้บุคลากรมีอิสระและกล้าตัดสินใจในการแก้ปัญหาต่างๆ ได้ดีขึ้น 
ความสัมพันธ์กันของบุคลากรจะช่วยท าให้เกิดเครือข่ายที่ดีในการท างาน 

3) รูปแบบการบริหารจัดการพระบริหารการนิเทศตามหลักการเสริมสร้างพลังอ านาจในตนเองและ
การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม มี 4 องค์ประกอบ คือ 1) การก าหนดคุณลักษณะและคุณสมบัติในกระบวนการ
คัดเลือกอย่างมีส่วนร่วม เป็นก้าวแรกที่ส าคัญที่จะท าให้ส านักงานพระสอนศีลธรรมได้บุคคลที่มีคุณสมบัติ
พร้อมในการน ามาพัฒนาเสริมศักยภาพด้านบริหารการนิเทศ เพราะท าให้พระบริหารการนิเทศที่ผ่านการ
คัดเลือกเมื่อผ่านการอบรมแล้วสามารถท างานเชื่อมเครือข่ายได้อย่างสะดวกและเกิดความร่วมมือ สอดคล้อง
กับเสียงสะท้อนของพระบริหารการนิเทศและพระนิเทศในงานเสวนาถอดบทเรียนการเข้าร่วมโครงการวิจัย
พลิกโฉมพระสอนศีลธรรมและ สอดคล้องกับแนวคิด การมีส่วนร่วมที่ United Nations อธิบายไว้ การมีส่วน
ร่วมคือการเข้าร่วมอย่างกระตือรือร้นและมีพลังของประชาชนในด้านต่าง ๆ ได้แก่ ในการตัดสินใจเพ่ือก าหนด
เป้าหมายของสังคมและการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย และปฏิบัติตามแผนการหรือโครงการต่าง 
ๆ ด้วยความเต็มใจ (United Nations, 1981) การดึงเครือข่ายภาคส่วนการศึกษา คณะสงฆ์ วิทยาลัยสงฆ์ 
วิทยาลัยเขต ซึ่งนับเป็นหุ้นส่วนใหญ่ในการได้รับประโยชน์จากการพัฒนาพระบริหารการนิเทศหากใช้
กระบวนการมีส่วนร่วมจะท าให้การขับเคลื่อนของพระบริหารการนิเทศได้รับความร่วมมือ  2) กระบวนการ
เรียนรู้เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงด้วยหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะพระบริหารการนิเทศ ท าให้เกิดการเรียนรู้ที่
สร้างการเปลี่ยนแปลงน าไปสู่การน าความรู้ไปปฏิบัติต่อยอดขยายผล เพราะการที่พระบริหารการนิเทศจะให้
ค าแนะน าหรือช่วยแนะน าการออกแบบแผนการสอนเชิงรุกให้กับพระสอนศีลธรรม ซึ่งหัวใจส าคัญของการสอน
เชิงรุก (Active Learning) คือ การเรียนรู้แบบให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม ตามแนวคิดของ Pretty et al. (1995) 
กล่าวว่า การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการเรียนรู้ในการพัฒนาตนเองของผู้เรียนผ่านประสบการณ์
และความรู้เดิมที่มี และมีความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตนเอง ผู้สอนเป็นผู้กระตุ้นให้ผู้เรียนเปิดใจและ
แสดงความคิดเห็น และเอ้ืออ านวยให้เกิดการสร้างความรู้มากกว่าการถ่ายทอดจากผู้เรียนเป็นฝ่ายกระท า และ



วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-กุมภาพันธ์ 2566)          26 
 

 

ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องอย่างไม่สิ้นสุด กล่าวได้ว่า เป็นการเรียนรู้ที่สร้างการ
เปลี่ยนแปลงซึ่งท าให้เกิดความรักในการเรียนรู้และพัฒนา เอาใจใส่และปรับปรุงการสอน รวมถึงการเกิดพลัง
สร้างสรรค์ในการท างาน 3) การวางโครงสร้างระบบการส่งเสริมพระบริหารการนิเทศ กล่าวคือ การวาง
นโยบายของส านักงานพระสอนศีลธรรมที่ชัดเจนต่อการก าหนดบทบาทหน้าที่ การถ่ายทอดสู่วิทยาลัยสงฆ์ 
วิทยาลัยเขต การส่งเสริมสร้างพลังใจในการพัฒนา เป็นต้น ซึ่งประเด็นนี้สอดคล้องกับเสียงสะท้อนจาก
ศึกษานิเทศก ์ครู ผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือแม้แต่คณะสงฆ์ โดยมองว่า “การจะท าให้พระบริหารการยั่งยืน
จะเกิดขึ้นได้ด้วยการที่หน่วยงานที่ให้การดูแลการช่วยเหลือ แนะน า ส่งเสริม สนับสนุน ให้งานการนิเทศ
ขับเคลื่อนไปตามเป้าหมายของการท างาน รวมถึงการบริหารจัดการ ด้านคน ด้านงบประมาณ และวัสดุ
อุปกรณ์ต่าง ๆ ให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย (รักในต าแหน่ง/งานที่ท า) ปัจจัยที่ส่งเสริมให้การบริหารการนิเทศ 
การสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา ความร่วมมือของทีมงาน ความส าเร็จของงานที่เป็นแรงเสริม /ความท้าทาย
การยกย่องเชิดชูเกียรติพระนิเทศที่มีผลงาน” (Supervisor, 2021) 4) การสร้างพลังเครือข่ายพระบริหารการ
นิเทศที่เข้มแข็ง เป็นประเด็นที่ถอดบทเรียนจากพระบริหารการนิเทศถึงเคล็ดลับความส าเร็จในการขับเคลื่อน
โครงการพลิกโฉมพระสอนศีลธรรมคือการรวมกลุ่มในการหมั่นประชุมพูดคุยหารือแลกเปลี่ยนเรียนรู้สร้างไฟใน
การท างานและท าให้เกิดสัมพันธภาพที่เข้มแข็ง การมีนัดหมายพบปะท่ีต่อเนื่อง การเคารพให้เกียรติและปฏิบัติ
ตามกติการ่วมกัน สอดคล้องกับหลักอปริหานิยธรรม (Thai Tipitaka: 10/134-135/78-81) กล่าวคือ ธรรมที่
ท าให้เกิดความเข้มแข็งสามัคคีในหมู่คณะ ซึ่งในสมัยพุทธกาลกษัตริย์เจ้าวัชชีสามารถครองเมืองร่วมกันด้วยยึด
หลักธรรมนี้ นอกจากนี้วัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันด้วยความเป็นกัลยาณมิตร การสื่อสารพูดคุยด้วยความเคารพ
ให้เกียรติ การแบ่งปันการมีน้ าใจ สอดคล้องกับหลักสาราณียธรรม เป็นหลักธรรมที่ท าให้เกิดความเป็นน้ าหนี่ง
ใจเดียวกัน และท าให้ไม่เกิดความขัดแย้งหรือท าให้เกิดการแตกแยกในหมู่คณะ  

 
สรุป 

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการพระบริหารการนิเทศตามหลักการเสริมสร้างพลังอ านาจใน
ตนเองและการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม การก าหนดคุณลักษณะของพระบริหารการนิเทศ เป็นจุดเริ่มต้นที่ส าคัญ
ที่ต้องรับฟังผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาพระบริหารการนิเทศ คุณลักษณะของผู้จะมาเป็น
พระบริหารการนิเทศต้องมีทั้งวิชาและจรณะเป็นที่ยอมรับและศรัทธาต่อผู้พบเห็น การพัฒนาหลักสูตรการ
พัฒนาสมรรถนะพระบริหารการนิเทศ ต้องเน้นภาคปฏิบัติและสร้างการเรียนรู้ที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงและ
การท างานเป็นทีม และใช้การเรียนรู้แบบ Hybrid Learning เพ่ือให้ทันยุคทันสมัยและเป็นการปู พ้ืน
ฐานความรู้ให้กับผู้เข้าอบรม รูปแบบการบริหารจัดการพระบริหารการนิเทศตามหลักการเสริมสร้างพลัง
อ านาจในตนเองและการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม คือ การพัฒนาที่เป็นระบบตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ า คือ การมี
ส่วนร่วมในการคัดเลือกผู้จะมาเป็นพระบริหารการนิเทศ การผ่านการอบรมหลักสูตรที่มีมาตรฐานสร้างการ
เปลี่ยนแปลงท าให้เกิดความรักในการเรียนรู้และท างานเป็นทีมมีทิศทางท างานไปในทางเดียวกัน การมี
โครงสร้างและระบบรองรับเมื่อพัฒนาเป็นพระบริหารการนิเทศแล้ว พร้อมกับมีการส่งเสริมการท างานแบบ
เครือข่ายที่เกิดความเข้มแข็ง ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศีลธรรมในสังคมทั้งภาคคณะสงฆ์ ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ เครือข่ายสถานศึกษาส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) รวมถึง
ภาคองค์กรบริหารท้องถิ่น ได้ร่วมมือกันในการส่งเสริมและสนับสนุนอย่างจริงจัง 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  

1.1 ส าหรับด้านการศึกษา องค์ความรู้ที่ได้จากงานวิจัยสามารถน าไปถอดบทเรียนเป็นพ้ืนที่ หรือ
เป็นกรณีศึกษาให้กับผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้วิชาพระพุทธศาสนา ได้น าไปประยุกต์ใช้พัฒนาส่งเสริมใน
การพัฒนาคุณภาพการสอนของพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา ครูในหมวดสังคมศาสตร์รั บผิดชอบวิชา
พระพุทธศาสนาสามารถน าไปเป็นแนวทางในการท างานร่วมกับพระสอนศีลธรรมโดยการประสานพระบริหาร
การนิเทศเพ่ือช่วยให้การเรียนรู้วิชาศาสนาเข้าถึงเด็กและเยาวชน คณะสงฆ์ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ
สามารถน าพระบริหารการนิเทศท่ีผ่านกระบวนการไปช่วยงานขยายผลการเผยแพร่พระพุทธศาสนา  

1.2 ภาครัฐควรทบทวนการจัดสรรงบประมาณให้เหมาะสมกับบริบทของพระสอนศีลธรรมใน
ปัจจุบันโดยมุ่งเน้นที่คุณภาพพระสอนศีลธรรมและการจัดสรรเชิงโครงสร้างบริบทของพระบริหารการนิเทศ 
พระนิเทศ  

1.3 ส านักงานพระสอนศีลธรรมและมหาวิทยาลัยสงฆ์ควรท าแผนยุทธศาสตร์สนับสนุนการ
ความก้าวหน้าของพระศีลธรรมและการขยายอ านาจการบริหารจัดการให้กับวิทยาลัยสงฆ์ วิทยาลัยเขต ได้ท า
หน้าที่บทบาทดูแลพระบริหารการนิเทศ และพระนิเทศก์ การท างานกับคณะสงฆ์ในการผลักดันให้เกิดการ
ส่งเสริมงานสอนศีลธรรมเป็นหนึ่งในผลงานของคณะสงฆ์ 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
ส าหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 การยกระดับขยายเครือข่ายพระบริหารการนิเทศในระดับจังหวัดเป็นกระบวนการดูแลระดับ
อ าเภอ ต าบล เพ่ือสร้างเครือข่ายในระดับจังหวัดให้เข้มแข็ง 

2.2 การพัฒนาหลักสูตรพระสอนศีลธรรมที่สอดคล้องกับการเรียนการสอนในปัจจุบันและ
เหมาะสมกับบริบทของสงฆ ์
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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาถึงความต้องการของผู้ประกอบการเกี่ยวกับบรรจุภัณฑ์
สินค้า OTOP 2) เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาแอปพลิเคชันและเว็บในการออกแบบบรรจุภัณฑ์สินค้า     
เป็นการวิจัยแบบผสม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ได้แก่ ผู้ประกอบการ OTOP จังหวัดสระบุรี จ านวน 
120 คน ก าหนดขนาดโดยใช้ตาราง Krejcie & Morgan และผู้เชี่ยวชาญด้านสินค้า OTOP ผู้เชี่ยวชาญด้าน
การออกแบบบรรจุภัณฑ์ ผู้เชี่ยวชาญด้านการออกแบบแอปพลิเคชันและเว็บ รวม 17 คน โดยเลือกพ้ืนที่ศึกษา
แบบเจาะจง คือ ศูนย์โอทอปคอมเพล็กซ์พุแค จังหวัดสระบุรี  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ได้แก่  
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ โดยวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยการใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่  ความถี่ 
และร้อยละ และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

ผลการศึกษาพบว่า ผู้ประกอบการสินค้า OTOP ต้องการให้มีการออกแบบบรรจุภัณฑ์ใหม่ ลักษณะ
บรรจุภัณฑ์ที่ต้องการ คือ สวยงาม แข็งแรง สามารถปกป้องสินค้า สะดวกในการขนส่ง/พกพา เปิดปิดใช้ง่าย 
อนุรักษ์ธรรมชาติ แปลกใหม ่ทันสมัย มองเห็นสินค้าภายใน โดยต้องการให้มีข้อมูลต่างๆ ในการออกแบบบรรจุ
ภัณฑ์ ฉลากสินค้าให้ครบถ้วน และผู้ประกอบการมีความคิดเห็นว่า ลักษณะบรรจุภัณฑ์ที่ส่งขายต่างประเทศ
ควรมีเอกลักษณ์ความเป็นไทย แนวธรรมชาติดูสะอาด สดชื่น ทันสมัยเรียบง่าย หรูหรา และการ์ตูนน่ารัก ทั้งนี้
หากมีแอปพลิเคชันช่วยออกแบบจะมีประโยชน์ โดยต้องการแอปพลิเคชันบนโทรศัพท์มือถือและเครื่อง
คอมพิวเตอร์ ผลการศึกษาแนวทางในการพัฒนาแอปพลิเคชันและเว็บในการออกแบบบรรจุภัณฑ์สินค้า พบว่า 
แอปพลิเคชันต้องสามารถออกแบบได้หลากหลายรูปทรง เหมาะสมกับลักษณะสินค้า  ขนาดไฟล์ภาพของ
รูปทรงควรจะพอเหมาะ แสดงผลบนเว็บไซต์ได้อย่างรวดเร็ว จ านวนรูปแบบตัวอักษรและขนาดของตัวอักษร
ควรมีหลากหลายรูปแบบและขนาด อ่านง่าย ทันสมัย ลวดลายบนบรรจุภัณฑ์ ควรมีหลากหลายรูปแบบ การ
เลือกขนาดและรูปแบบฉลากติดสินค้า ควรพิจารณาให้เหมาะสมกับรูปร่างและขนาดของบรรจุภัณฑ์และแอป
พลิเคชันควรมีลักษณะใช้งานง่าย ไม่ซับซ้อน  
 

ค าส าคัญ: ผู้ประกอบการ; บรรจุภัณฑ์; สินค้า OTOP 
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Abstract  
The research article consisted of the following objectives:  1)  to investigate the 

entrepreneurs’  demands for OTOP product packaging and 2)  to explore the guidelines for 
developing an application and website in product packaging design.  The study employed 
mixed-method research.  The sample group included 120 OTOP entrepreneurs in Saraburi 
province who were chosen using Krejcie & Morgan table, as well as OTOP product experts, 
product packaging experts, and experts on application and website design, for a total of 17 
persons.  Purposive sampling was used to select the study area, which was the OTOP Center 
in the Phukhae Complex.  The tools used for data collection were a questionnaire and 
interview form.  The quantitative data were analyzed by descriptive statistics which were 
frequency and percentage. The qualitative data were analyzed by content analysis. 

From the study, it is found that OTOP entrepreneurs require new packaging designs 
that are beautiful, strong, easy to transport/ carry and use, unique, modern, able to protect 
and see the product inside while also preserving nature.  There must also be product design 
information and a product label.  According to entrepreneurs, products intended for export 
overseas should have a Thai identity and be produced in a natural, clean, modern, simple, 
luxurious design with lovely cartoons.  It would be especially helpful to have a smartphone 
and computer application to help with design.  From exploring the guidelines for developing 
an application and website in product packaging design, it is revealed that an application must 
be capable of designing in a variety of shapes that are appropriate for the product style.  The 
image size of a shape should be suitable and fast enough to process on the website.  Font 
styles and sizes that are easy to read and modern should be available. The packaging pattern 
should be varied.  The size and shape of the packaging should be considered when selecting 
the size and style of the product label. Lastly, an application must be simple to use.   
 

Keywords: Entrepreneurs; Packaging; OTOP Product 
 
บทน า  

โครงการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ (One Tambon One Product – OTOP) เป็นนโยบายของ
รัฐบาลในการเพิ่มอาชีพและรายได้ให้กับชุมชน หลังจากวิกฤตเศรษฐกิจ ในปี 2540 โดยได้รับแนวคิดการ
ด าเนินการมาจากประเทศญี่ปุ่นและน ามาปรับใช้กับประเทศไทย ตั้งแต่ปี 2547 เป็นต้นมา เพื่อก าหนด
มาตรฐานและหลักเกณฑ์การคัดเลือกและขึ้นบัญชีผลิตภัณฑ์ดีเด่นของต าบล รวมทั้งสนับสนุนให้การ
ด าเนินงานเป็นไปตามนโยบาย ยุทธศาสตร์และแผนแม่บทอย่างมีประสิทธิภาพ โดยภาครัฐได้ให้การสนับสนุน
ทั้งทางด้านงบประมาณและการให้ความรู้แก่ชุมชนอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการกับ
ทรัพยากรในท้องถิ่นโดยการพัฒนาสินค้าที่มีคุณภาพ เป็นที่ต้องการของตลาด มีเอกลักษณ์ และสอดคล้อง
กับวัฒนธรรมในท้องถิ่น การด าเนินงานโครงการโอทอปของรัฐบาลที่ส าคัญ เช่น การสร้างต านานผลิตภัณฑ์ 
(Story of Product) โครงการ OTOP Tourism Village โครงการ OTOP Product Champion การจัดงาน 
OTOP City การส่งเสริมการท่องเที่ยวและจัดตั้งร้านค้าสินค้า OTOP ในสถานที่ท่องเที่ยว การส่งเสริมการ
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ส่งออกผลิตภัณฑ์ OTOP การสนับสนุน ด้านเทคโนโลยีและความรู้จาก JETRO และองค์กรอ่ืนๆ และการจัดตั้ง
ทีมงานด้านการตลาดจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (Buddhapoompitak, 2015) ซึ่งสินค้า OTOP สามารถท า
รายได้ให้แก่ชุมชนและประเทศได้เป็นจ านวนมาก  

แต่ในปัจจุบันผลิตภัณฑ์ OTOP มากกว่า 40% ของผลิตภัณฑ์ OTOP ทั้งหมด ไม่สามารถก้าวสู่ความ
เป็นมาตรฐานสากลหรือแข่งขันในตลาดโลกได้  (Ministry of Interior, Community Development 
Department, 2015) โดยภาพรวมปัญหาของ OTOP เกิดจากความไม่เอาจริงเอาจังในการพัฒนาของคนใน
กลุ่ม OTOP เอง และสินค้าหรือบริการที่มีความเป็นนวัตกรรมมีจ านวนน้อย ส่วนใหญ่มักจะเกิดจากการ
ลอกเลียนแบบกัน และปัญหาที่ส าคัญคือ ปัญหาด้านบรรจุภัณฑ์ เนื่องจากรูปแบบบรรจุภัณฑ์ยังไม่ได้
มาตรฐานและไม่โดดเด่นพอที่จะดึงดูดความสนใจของผู้บริโภคได้ ซึ่งบรรจุภัณฑ์นับเป็นปัจจัยส าคัญอันดับ
แรกในการดึงดูดความสนใจของผู้บริโภคและภาคธุรกิจให้เริ่มหันมาให้ความสนใจกับรูปแบบบรรจุภัณฑ์
มากขึ้นโดยมองว่า การออกแบบและรูปแบบบรรจุภัณฑ์มีผลต่อยอดขายอย่างมากเพราะเป็นสิ่งแรกที่
ผู้บริโภคได้เห็นและมีผลต่อการตัดสินใจซื้อหรือไม่ซื้อของผู้บริโภค เนื่องจากบรรจุภัณฑ์มีบทบาทส าคัญ
หลายประการ เช่น ช่วยรองรับและลดความเสียหายแก่ผลิตภัณฑ์ ช่วยดึงดูดความสนใจของกลุ่มเป้าหมาย
ได้ ช่วยส่งเสริมภาพลักษณ์ของผลิตภัณฑ์และช่วยเพิ่มมูลค่าแก่ผลิตภัณฑ์ท าให้ยอดจ าหน่ายสูงขึ้น  บรรจุ
ภัณฑ์ส าหรับสินค้าชุมชนบางรายกลับขาดคุณสมบัติส าคัญที่บรรจุภัณฑ์ควรมี เช่น ไม่สามารถปกป้องสินค้า
ภายในได้ดีเท่าที่ควร ไม่สะดวกต่อการใช้งาน การขนส่งหรือเก็บรักษา หรือขาดการให้รายละเอียดข้อมูล
ส าคัญเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ไป ท าให้ส่งผลต่อความน่าเชื่อถือของผลิตภัณฑ์ ทั้งนี ้อาจเป็นผลมาจากก ารที่
ผู้ประกอบการให้ความส าคัญเรื่องบรรจุภัณฑ์น้อย ขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องการออกแบบ อีกทั้งยัง
ไม่ได้รับการส่งเสริมของภาครัฐในเรื ่องการตลาด คุณภาพ รูปแบบบรรจุภัณฑ์ที่สวยงาม ทันสมัย หาก
ผู้ประกอบการยังมองข้ามความส าคัญของการออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑ์ก็จะไม่สามารถดึงดูดความสนใจ
จากผู้บริ โภคได้ เท่าที่ควร ท าให้กลุ่มผู้ประกอบการดังกล่าวนี้ เสียโอกาสทางการตลาดไปไม่น้อย 
(Klinkaewnarong, 2015) เพราะนักการตลาดจัดว่าบรรจุภัณฑ์หรือการออกแบบบรรจุภัณฑ์ เป็นส่วนหนึ่ง
ของการวางกลยุทธ์ผลิตภัณฑ์ (Product strategy) และเป็นปัจจัยที่จะท าให้ผลิตภัณฑ์หนึ่งๆ ประสบ
ความส าเร็จ (Russell and Lane, 1999) เนื่องจากบรรจุภัณฑ์จัดเป็นองค์ประกอบหนึ่งที่เพ่ิมขึ้นมาจาก
แนวคิดทางการด้านการตลาดเดิมที่มีองค์ประกอบหลัก 4 ส่วน หรือที่เรียกว่า 4Ps คือ สินค้า (Product) ราคา 
(Price) ช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place) การส่งเสริมการขายและการสื่อสารตลาดไปยังผู้บริโภค 
(Promotion) และบรรจุภัณฑ์ (Packaging) มีความส าคัญในแง่การตลาดเป็นล าดับที่ 5 (Kotler, 2000) 
นับเป็นการสื่อสารการตลาดเชิงบูรณาการ (Duncan, 2008)  

ทั้งนี้การศึกษาของ Santijitpakdee (2009) พบว่า ปัญหาที่เกิดขึ้นในกระบวนการออกแบบบรรจุ
ภัณฑ์ คือ ผู้ประกอบการไม่สามารถแจ้งความต้องการด้านบรรจุภัณฑ์ให้แก่นักออกแบบบรรจุภัณฑ์ได้อย่าง
ชัดเจน ส่งผลให้นักออกแบบบรรจุภัณฑ์ไม่สามารถพัฒนาบรรจุภัณฑ์ให้ได้ตามความต้องการของผู้ประกอบการ 
อีกทั้งนักออกแบบบรรจุภัณฑ์ไม่มีความรู้เฉพาะด้านเกี่ยวกับบรรจุภัณฑ์ไม่สามารถเลือกวัสดุบรรจุภัณฑ์ที่
เหมาะสมกับสินค้าได้ ท าให้ออกแบบบรรจุภัณฑ์ท่ีไม่เหมาะสมกับสินค้า หรือออกแบบเสร็จแล้ว แต่ไม่สามารถ
ผลิตได้จริง หากผู้ประกอบการออกแบบบรรจุภัณฑ์ได้ด้วยตนเองก็จะออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่เหมาะสมกับ
ผลิตภัณฑ์ และตรงตามความต้องการของตนเองได้ แต่ในปัจจุบันแอปพลิเคชันช่วยออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่
ผู้ประกอบการสามารถใช้ออกแบบด้วยตนเองได้ยังมีน้อย ผู้วิจัยจึงเห็นความจ าเป็นในการพัฒนาเครื่องมือขึ้น
เพ่ือช่วยในการออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑ์ให้ผู้ผลิตสินค้า OTOP สามารถมีบรรจุภัณฑ์ที่สวยงามในต้นทุน
ต่ าได้ ประกอบกับปัจจุบันแอปพลิเคชันบนมือถือได้รับความนิยมอย่างแพร่หลาย ทั้งจากความสะดวกในการ 
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ใช้งานที่แม้แต่ผู้ที่ไม่มีความช านาญในการใช้คอมพิวเตอร์มากนักก็สามารถใช้งานได้อย่างประหยัด  เนื่องจาก
แอปพลิเคชันจ านวนมากไม่เสียค่าใช้จ่ายในการใช้งานและสามารถใช้งานผ่านอุปกรณ์มือถือต่างๆ เช่น สมาร์ท
โฟนหรือแท็บเล็ต รวมถึงการใช้งานผ่านเว็บ ท าให้สามารถเข้าถึงเทคโนโลยีดังกล่าวได้ง่ายขึ้น  

จากปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงได้ด าเนินการวิจัยเรื่อง การศึกษาความต้องการของผู้ประกอบการ
เกี่ยวกับบรรจุภัณฑ์สินค้า OTOP สู่สากล เพ่ือศึกษาถึงความต้องการของผู้ประกอบการ และศึกษาแนวทางใน
การพัฒนาแอปพลิเคชันและเว็บในการออกแบบบรรจุภัณฑ์สินค้า OTOP ให้สามารถน าไปพัฒนาเป็น        
แอปพลิเคชันช่วยเหลือผู้ประกอบการในการออกแบบบรรจุภัณฑ์สินค้า OTOP สู่สากลในระยะต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาถึงความต้องการของผู้ประกอบการเกี่ยวกับบรรจุภัณฑ์สินค้า OTOP 
2. เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาแอปพลิเคชันและเว็บในการออกแบบบรรจุภัณฑ์สินค้า OTOP 

 
วิธีด าเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการวิจัยแบบผสม (Mixed Method) โดยมีขั้นตอนในการด าเนินการวิจัยดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาด้านเนื้อหาเอกสารแนวคิดทฤษฎี 
ท าการศึกษาบริบท สภาพปัญหา แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวกับโครงการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) 

แนวคิดเก่ียวกับการออกแบบบรรจุภัณฑ์ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาในภาคสนาม 
ศึกษาเฉพาะศูนย์ OTOP คอมเพล็กซ์พุแค จังหวัดสระบุรี เนื่องจากเป็นต้นแบบศูนย์เรียนรู้ด้านการ

บริหารจัดการ OTOP ครบวงจรใหญ่ที่สุดในประเทศไทย และได้รับการคัดเลือกเป็น Best Practice ชุมชน
ท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถีต้นแบบ โดยเป็นแหล่งขายสินค้าชุมชนและสินค้า OTOP สร้างรายได้ให้คนในชุมชน
โดยการขายสินค้าและผลิตภัณฑ์ฯ ตลอดจนการขายบริการในรูปแบบอ่ืนๆ ให้แก่นักท่องเที่ยว ผู้มาเยี่ยมชม 
โดยเน้นสินค้าท่ีเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชนและสินค้าที่ใช้วัตถุดิบในชุมชนเป็นหลัก  

ขั้นตอนที่ 3 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  
1. การวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้ประกอบการสินค้า OTOP ศูนย์ OTOP คอม

เพล็กซ์พุแค จังหวัดสระบุรี จ านวน 120 คน โดยขนาดของกลุ่มตัวอย่างก าหนดโดยใช้ตาราง Krejcie and 
Morgan และใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

2. การวิจัยเชิงคุณภาพ ประชากรและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ คือ ผู้เชี่ยวชาญด้านสินค้า OTOP จ านวน      
6 คน ผู้เชี่ยวชาญด้านการออกแบบบรรจุภัณฑ์ จ านวน 6 คน ผู้เชี่ยวชาญด้านการออกแบบแอปพลิเคชันและ
เว็บ จ านวน 5 คน รวมทั้งสิ้น 17 คน ใช การคัดเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling)             
โดยคุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ มีประสบการณ์ด้านนั้นๆ ไม่น้อยกว่า 5 ปี 

ขั้นตอนที่ 4 เครื่องมือและวิธีการที่ใช้ในการศึกษา 
เครื่องมือและวิธีการที่ใช้ในการศึกษาของงานวิจัยนี้ มีดังนี ้ 
1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ แบบสอบถามผู้ประกอบการ OTOP ประกอบด้วย   

ตอนที่ 1 ข้อมูลของผู้ประกอบการ ตอนที่ 2 ความคิดเห็นที่มีต่อบรรจุภัณฑ์สินค้าโอทอป และ ตอนที่ 3 ความ
ต้องการแอปพลิเคชันและเว็บในการออกแบบบรรจุภัณฑ์สินค้า ซึ่งสร้างจากการรวบรวมเอกสาร แนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ก าหนดประเด็นค าถามใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย และหา
คุณภาพของเครื่องมือด้วยการตรวจสอบคาความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) โดยให้ผู้เชี่ยวชาญ

https://www.spu.ac.th/research/files/2014/02/8.-%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%98%E0%B8%B5%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%9C%E0%B8%AA%E0%B8%A1.ppt
https://www.spu.ac.th/research/files/2014/02/8.-%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%98%E0%B8%B5%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%9C%E0%B8%AA%E0%B8%A1.ppt
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ตรวจเนื้อหา ความสอดคล้อง ความครอบคลุมของเนื้อหา ความถูกตองและความเหมาะสมของข้อค าถามและ
แบบสอบถาม และตรวจสอบความน่าเชื่อถือ (Reliability) ของแบบสอบถาม มีค่าเท่ากับ 0.85  

2. เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ผู้ เชี่ยวชาญด้านสินค้า OTOP 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการออกแบบบรรจุภัณฑ์ และผู้เชี่ยวชาญด้านการออกแบบแอปพลิเคชันและเว็บ ในประเด็นที่
เกี่ยวกับการออกแบบบรรจุภัณฑ์ โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับรูปทรงบรรจุภัณฑ์  การออกแบบฉลากสินค้า     
การออกแบบสไตล์ของบรรจุภัณฑ์ ซึ่งแบบสัมภาษณ์เชิงลึกสร้างขึ้นจากการศึกษารวบรวมเอกสาร แนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ วิเคราะหเนื้อหาประเด็นที่เกี่ยวของกับการออกแบบบรรจุภัณฑ์สินค้า OTOP 
และแนวทางในการพัฒนาแอปพลิเคชันและเว็บในการออกแบบบรรจุภัณฑ์สินค้า  ก าหนดประเด็นค าถามให
สอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความ
เที่ยงตรงของเนื้อหา ความสอดคล้อง ความครอบคลุมของเนื้อหา ความถูกตองของภาษาที่ใช้ จากนั้นจึงท าการ
ปรับแกข้อค าถามตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน 

ขั้นตอนที่ 5 การรวบรวมข้อมูล 
แหลงขอมูลที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย  
1. ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เปนขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามกับกลุมตัวอยางจ านวน 

120 คน ซึ่งเปนผู้ประกอบการสินค้า OTOP ในศูนย์ OTOP คอมเพล็กซ์พุแค และข้อมูลที่ได้จากกการ
สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านสินค้า OTOP ผู้เชี่ยวชาญด้านการออกแบบบรรจุภัณฑ์ และผู้เชี่ยวชาญด้านการ
ออกแบบแอปพลิเคชันและเว็บ  

2. ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เปนขอมูลที่ไดจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนงานวิจัย
ที่เก่ียวของ เพ่ือน ามาใชอางอิงผลการวิเคราะหขอมูล  

โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมขอมลู ดังต่อไปนี้ 
1. การรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้ วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนด ได้แก่ 

ผู้ประกอบการสินค้า OTOP ในศูนย์ OTOP คอมเพล็กซ์พุแค จังหวัดสระบุรี จ านวน 120 คน โดยขอความ
อนุเคราะห์แจกแบบสอบถามในศูนย์ OTOP คอมเพล็กซ์พุแค โดยวิธีการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง แล้วน า
แบบสอบถามมาท าการวิเคราะห์ข้อมูลในล าดับต่อไป 

2. การรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนด ได้แก่ 
ผู้ เชี่ยวชาญด้านสินค้า OTOP จ านวน 6 คน ผู้ เชี่ยวชาญด้านการออกแบบบรรจุภัณฑ์  จ านวน 6 คน 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการออกแบบแอปพลิเคชันและเว็บ จ านวน 5 คน โดยใช้วิธีสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth 
Interview)  

ขั้นตอนที่ 6 การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี ้
1.  การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ เมื่อผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนามจากแบบสอบถามแลวน า   

ขอมูลทั้งหมดมาคัดเลือกจัดระบบ จัดกลุมขอมูล แลวน ามาวิเคราะหประมวลผล ดวยเครื่องคอมพิวเตอร์โดย
ใชโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ใช้การวิเคราะหสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ คาความถี่ 
และคารอยละ  

2.  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ เปนการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ผู้วิจัยได้รวบรวม
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก โดยวิธีถอดความจากบทสัมภาษณ์ น ามาประมวลและสังเคราะห์เพ่ือจัด
หมวดหมู่ให้ชัดเจนในการตีความ  

ขั้นตอนที่ 7 สรุปผลการศึกษาวิจัยและการน าเสนอผลการศึกษาวิจัยตามประเด็น 
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ผลการวิจัย  

วัตถุประสงค์ที่ 1 ความต้องการของผู้ประกอบการเกี่ยวกับบรรจุภัณฑ์สินค้า OTOP ผลการวิจัย
พบว่า ผู้ประกอบการที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย เป็นผู้ประกอบการสินค้า OTOP ประเภท
อาหารเครื่องดื่ม ประเภทผ้าและเครื่องแต่งกาย ประเภทของใช้ประเภทเครื่องประดับ/ตกแต่ง และประเภท
สมุนไพรที่ไม่ใช่อาหาร ตามล าดับ ความต้องการของผู้ประกอบการเก่ียวกับบรรจุภัณฑ์สินค้า OTOP พบว่า  

1. ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ต้องการให้มีการออกแบบบรรจุภัณฑ์ใหม่  โดยมีความคิดเห็นว่ารูปทรง
บรรจุภัณฑ์ที่สามารถขายได้ในตลาดสากลเรียงตามล าดับ ได้แก่ กล่อง ถุง และขวด  

2. ลักษณะบรรจุภัณฑ์ที่ผู้ประกอบการต้องการ คือ สวยงาม แข็งแรง สามารถปกป้องสินค้า สะดวก
ในการขนส่ง/พกพา เปิด/ปิด ใช้ง่าย อนุรักษ์ธรรมชาติจ านวน แปลกใหม่/ทันสมัย มองเห็นสินค้าภายใน และ
เป็นสากล  

3. ข้อมูลต่างๆ บนบรรจุภัณฑ์/ฉลากสินค้าที่ผู้ประกอบการต้องการ คือ ชื่อสินค้า ตราสินค้า 
สัญลักษณ์ทางการค้าหรือโลโก้ รูปภาพ ชื่อผู้ผลิตและผู้จ าหน่าย รายละเอียดตามข้อบังคับของกฎหมาย 
รายละเอียดของสินค้า ปริมาตรหรือปริมาณ ส่วนประกอบของสินค้า สีพ้ืน สีตัวอักษร และมีลวดลายเป็น
ลายเส้น รางวัลที่ผลิตภัณฑ์ได้รับ ตามล าดับ  

4. ลักษณะของบรรจุภัณฑ์ที่ส่งขายต่างประเทศควรมีลักษณะ ดังนี้ มีเอกลักษณ์ความเป็นไทย      
แนวธรรมชาติ ดูสะอาด/สดชื่น ทันสมัย เรียบง่ายจ านวน หรูหรา และการ์ตูนน่ารัก  

5. ผู้ประกอบการส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่าแอปพลิเคชันช่วยออกแบบมีประโยชน์  
6. ผู้ประกอบการมีความต้องการใช้งานแอปพลิเคชันช่วยออกแบบบรรจุภัณฑ์บนอุปกรณ์

โทรศัพท์มือถือมากที่สุด   
วัตถุประสงค์ที่ 2 แนวทางในการพัฒนาแอปพลิเคชันและเว็บในการออกแบบบรรจุภัณฑ์สินค้า 

OTOP ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาแอปพลิเคชันให้ออกแบบบรรจุภัณฑ์ ต้องสามารถออกแบบได้หลากหลาย
รูปทรง เหมาะสมกับลักษณะสินค้า เพ่ือให้ผู้ใช้สามารถเลือกรูปทรงบรรจุภัณฑ์ที่เหมาะสมกับลักษณะของ
สินค้าได้ง่าย ขนาดไฟล์ภาพของรูปทรงควรจะพอเหมาะ แสดงผลบนเว็บไซต์ได้อย่างรวดเร็ว โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 

1. รูปทรง ต้องสามารถออกแบบในรูปทรงต่างๆ ตามประเภทของสินค้า ได้แก่ ขวด กล่อง ถุง และ
ฉลาก 

2. สี ต้องออกแบบให้มีความเป็นสากล มีความหลากหลายให้ครอบคลุมประเภทของผลิตภัณฑ์สินค้า 
OTOP ให้ได้มากที่สุด รูปแบบสีที่ควรออกแบบ คือ หมวดสีที่น าเสนอความเป็นไทยผสมกับความเป็นสากล 
หมวดสีที่น าเสนอความหรูหราในรูปแบบที่เรียบโก้ ทันสมัย เป็นผู้ใหญ่ เน้นความเป็นสากล หมวดสีที่น าเสนอ
ความสดใสร่าเริง สนุกสนาน ความอ่อนเยาว์ สดชื่น หมวดสีที่เน้นความเรียบง่ายที่สุด และหมวดสีที่น าเสนอ
ความเป็นธรรมชาติและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยเป็นสีที่มีแรงบันดาลใจมาจากธรรมชาติ สัตว์ พืชพรรณ 
ต้นไม้ ดอกไม้ สมุนไพรไทยท้องถิ่นต่างๆ เป็นต้น  

3. ตัวอักษร ควรออกแบบฟอนต์ตัวอักษรที่ไม่ติดลิขสิทธิ์ โดยมีแบบตัวอักษรควรมีลักษณะที่เน้นความ
เป็นไทย แบบตัวอักษรทั้งเป็นทางการและแบบลายมือ หรือเป็นอักษรศิลป์ให้เลือกใช้ตาม ความเหมาะสมกับ
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

4. ภาษา ควรออกแบบแอปพลิเคชันให้ผู้ใช้สามารถเลือกพิมพ์ข้อความได้ทั้งภาษาไทยและอังกฤษ 
หรือภาษาอื่นๆ ตามท่ีผู้ประกอบการต้องการส่งออกไปยังประเทศนั้นๆ  
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5. ลวดลาย ควรออกแบบลวดลายโดยก าหนดเป็นหมวดหมู่ ได้แก่ ลวดลายที่น าเสนอความเป็นไทย
ผสมกับความเป็นสากล ลวดลายที่น าเสนอความหรูหราในรูปแบบที่เรียบโก้ ทันสมัย ลวดลายที่น าเสนอความ
สดใสร่าเริง สนุกสนาน ความอ่อนเยาว์ สดชื่น ลวดลายที่น าเสนอความเป็นธรรมชาติและเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม เช่น พืชพรรณ ต้นไม้ ดอกไม้ โดยเฉพาะพืชที่มักใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตสินค้า OTOP และควรมี
ลวดลายกราฟิกให้เลือกใช้ 

6. ฉลาก แอปพลิเคชันควรจัดบล็อกต าแหน่งเพ่ือให้ผู้ใช้ได้ใส่ข้อมูลต่างๆ ได้แก่ ชื่อสินค้า ตราสินค้า 
(Brand) รายละเอียดของสินค้า รายละเอียดส่งเสริมการขาย ส่วนประกอบของสินค้า ปริมาตรหรือปริมาณ   
ชื่อผู้ผลิตและผู้จ าหน่าย รายละเอียดตามข้อบังคับของกฎหมาย เช่น วันผลิต วันหมดอายุรวมถึงรูปภาพ เป็น
รูปภาพส าเร็จรูปให้เลือกใช้ และแยกเป็นกราฟิก ภาพพ้ืนหลัง ภาพไอคอน และภาพจริง สามารถใส่รูปได้ทั้งใน
แนวตั้งและแนวนอน  

ทั้งนี้แอฟพลิเคชั่นควรออกแบบให้ใช้งานได้บนมือถือและคอมพิวเตอร์ ทั้งนี้ต้องระมัดระวังไม่ให้มีการ
ละเมิดลิขสิทธิ์ หรือผิดข้อบังคับทางกฎหมาย 

  
องค์ความรู้ใหม่  

ผลจากการวิจัยครั้งนี้ ท าให้ได้ข้อมูลความต้องการแอปพลิเคชั่นออกแบบบรรจุภัณฑ์สินค้า OTOP 
ของผู้ประกอบการ ซึ่งจะน าไปเป็นหลักการในการพัฒนาแอปพลิเคชั่นออกแบบบรรจุภัณฑ์สินค้า OTOP 
ต่อไป โดยแอปพลิเคชั่นออกแบบบรรจุภัณฑ์สินค้า OTOP ที่ผู้ประกอบการต้องการต้องประกอบไปด้วย
องค์ประกอบดังต่อไปนี้  

 
รูปทรง แอปพลิเคชั่นออกแบบบรรจุภัณฑ์สินค้า OTOP ต้องสามารถออกแบบในรูปทรงของขวด 

กล่อง และถุง ซึ่งเป็นรูปทรงของบรรจุภัณฑ์ที่ผู้ประกอบการ OTOP ส่วนใหญ่ใช้ส าหรับบรรจุสินค้า และ
ครอบคลุมสินค้าอุปโภค บริโภค 

สี ในการออกแบบแอปพลิเคชั่นให้ง่ายต่อการใช้งานต้องจัดหมวดหมู่โทนสี โดยโทนสีที่จัดหมวดหมู่ไว้
ควรเป็นโทนสีที่สามารถกระตุ้นประสาททั้ง 5 เพ่ือท าให้เกิดความอยากซ้ือ จ าง่าย ท าให้สินค้านั้นมีความโดด
เด่นมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้สามารถจัดเป็นโทนสีได้ 5 โทนสี ได้แก่ โทนสีเขียว ส้ม ม่วง น้ าเงิน และอ่ืนๆ  

ตัวอักษร เป็นอีกหนึ่งองค์ประกอบที่ส าคัญท่ีผู้ประกอบการต้องการให้มีในแอปพลิเคชั่น ควรออกแบบ
ให้สามารถเลือกขนาดของตัวอักษรได้ตามความเหมาะสมของบรรจุภัณฑ์ และมีรูปแบบของตัวอักษร ควรมี
แบบให้เลือกตามความเหมาะสมกับประเภทสินค้า แต่ต้องค านึงถึงข้อบังคับของกฎหมายด้วย นอกจากนี้
ตัวอักษรต้องสามารถใส่สีได้  
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ภาษา ผู้ประกอบการสินค้า OTOP มีความต้องการให้บรรจุภัณฑ์มีอย่างน้อย 2 ภาษา ได้แก่ภาษาไทย 
และภาษาอังกฤษ เพ่ือให้สินค้ามีมาตรฐานและเป็นสากล การออกแบบแอปพลิเคชั่นจึงต้องมีภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษให้ผู้ประกอบการเลือกใช้ได้ 

ลวดลาย ในการออกแบบแอปพลิเคชั่นต้องค านึงถึงลิขสิทธิ์ ควรมีความทันสมัย สะดุดตา ลวดลายควร
เป็นอัตลักษณ์ตามท้องถิ่น และเหมาะสมกับสินค้า การออกแบบแอปพลิเคชั่น จึงออกแบบ 5 สไตล์ ได้แก่ 
การ์ตูน อีโค ลักข์ ซิมเปิ้ล และไทย 

ฉลาก แอปพลิเคชั่นต้องสามารถใส่รายละเอียดต่างๆ บนฉลากได้ ดังนี้ ชื่อสินค้า ตราสินค้า สัญลักษณ์
ทางการค้าหรือโลโก้ รายละเอียดตามข้อบังคับของกฎหมาย เช่น วันผลิต วันหมดอายุ เป็นต้น นอกจากนี้ต้อง
สามารถใส่รูปภาพ รายละเอียดของสินค้า ชื่อผู้ผลิตและผู้จ าหน่าย ส่วนประกอบ ของสินค้า ปริมาตรหรือ
ปริมาณ รางวัลที่ผลิตภัณฑ์ได้รับ เนื่องจากเป็นข้อก าหนดทางกฏหมาย 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า ผู้ประกอบการ OTOP ส่วนใหญ่มีต้องการให้มีการ
ออกแบบบรรจุภัณฑ์ใหม่ โดยมีความคิดเห็นว่ารูปทรงบรรจุภัณฑ์ที่สามารถขายได้ในตลาดสากลเรียงตามล าดับ 
ได้แก่ กล่อง ถุง ขวด แก้ว และถ้วย โดยลักษณะบรรจุภัณฑ์ที่ผู้ประกอบการ OTOP ต้องการมากที่สุด คือ 
สวยงาม รองลงมาคือ แข็งแรง สามารถปกป้องสินค้า สะดวกในการขนส่ง/พกพา เปิด/ปิด ใช้ง่าย อนุรักษ์
ธรรมชาติจ านวน แปลกใหม่/ทันสมัย มองเห็นสินค้าภายใน เป็นสากล สอดคล้องกับการศึกษาของ Mukem 
(2017) ที่พบว่า การออกแบบบรรจุภัณฑ์ควรป้องกันไม่ให้สินค้าเสื่อมสภาพหรือเสียหาย เปิด-ปิดได้สะดวก 
ง่ายต่อการใช้งาน รูปแบบหรือรูปทรงที่สวยงาม โดดเด่น บรรจุภัณฑ์ของสินค้าตรงตามมาตรฐานสากลเชิง
การค้า สามารถจัดวางได้เหมาะสมกับชั้นวางสินค้า ท าจากวัสดุที่เหมาะสมต่อการเก็บรักษา  นอกจากนี้
ผู้ประกอบการต้องการให้มีรายละเอียดของข้อมูลต่างๆ บนบรรจุภัณฑ์/ฉลากสินค้า เรียงตามล าดับ ได้แก่ ชื่อ
สินค้า ตราสินค้า สัญลักษณ์ทางการค้าหรือโลโก้ ชื่อผู้ผลิตและผู้จ าหน่าย รายละเอียดตามข้อบังคับของ
กฎหมาย รายละเอียดของสินค้า ปริมาตรหรือปริมาณส่วนประกอบของสินค้า สีพ้ืน สีตัวอักษร ลวดลายเป็น
ลายเส้น และรางวัลที่ผลิตภัณฑ์ได้รับ สอดคล้องกับการศึกษาของ Pakeechay and Tipanate (2016) 
องค์ประกอบที่ส าคัญที่ต้องมีบนบรรจุภัณฑ์ คือ ตราสินค้า (ชื่อ ข้อความ หรือสัญลักษณ์ หรือรูปแบบเพ่ือบ่งชี้ 
 ้ให้เห็นถึงสินค้า หรือบริการของผู้ค้า หรือกลุ่มผู้ขาย เครื่องหมายการค้า ลิขสิทธิ์ และโลโก้ ประเภทผลิตภัณฑ์ 
ส่วนประกอบหรือส่วนผสม วิธีใช้ การเก็บรักษา ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ผลิต  ส่วนแนวคิดเกี่ยวกับสีพ้ืน สีตัวอักษร 
ลวดลายเป็นลายเส้น สอดคล้องกับแนวคิดของ Robertson (2013) ที่ว่าตัวอักษรหรือตัวพิมพ์จัดว่าเป็น
องค์ประกอบพื้นฐานที่ส าคัญอันดับแรกของการออกแบบ การใช้ตัวอักษรเป็นส่วนดึงดูดตา เพ่ือต้องการตกแต่ง
หรือการเน้นข้อความข่าวสารให้สามารถดึงดูดความสนใจของผู้ดู ผู้อ่าน ด้วยการใช้ขนาดรูปแบบ ตัวอักษรที่มี
ขนาดใหญ่ มีความเด่นเป็นพิเศษ และใช้ตัวอักษรเป็นส่วนบรรยายหรืออธิบายเนื้อหาที่มีขนาดเล็กในลักษณะ
ของการเรียงพิมพ์ข้อความเพ่ือการบรรยายหรืออธิบายส่วนประกอบปลีกย่อย  และสอดคล้องกับ 
Thongrungroj (2012) ที่ได้กล่าวว่า ป้ายฉลากที่ดีว่าต้องมีสีสัน สวยงาม สะดุดตา และจดจ าง่าย ทั้งนี้
ผู้ประกอบการ OTOP มีความคิดเห็นว่าลักษณะบรรจุภัณฑ์ที่สามารถส่งขายต่างประเทศควรมีลักษณะ ดังนี้ มี
เอกลักษณ์ความเป็นไทย แนวธรรมชาติ ดูสะอาด/สดชื่น  ทันสมัย เรียบง่าย หรูหราการ์ตูนน่ารัก สอดคล้อง
กับผลการศึกษาของ Tancharoen (2018) ที่พบว่า แนวทางในการการพัฒนาคุณภาพสินค้า OTOP ต้องสื่อ
ถึงจุดเด่นของความเป็นไทยหรือวัฒนธรรมท้องถิ่น และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  

https://www.google.com/search?biw=1536&bih=754&q=sumalee+thongrungroj&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwioqK_ygNbwAhWv3jgGHYyRAV0QBSgAegQIARA1
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ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า การพัฒนาแอปพลิเคชันให้ออกแบบบรรจุภัณฑ์ ต้อง
สามารถออกแบบได้หลากหลายรูปทรง โดยจะต้องศึกษาลักษณะของสินค้า จัดหมวดหมู่สินค้า แล้วจึงน ามา
จับคู่กับวัสดุและรูปทรงบรรจุภัณฑ์ที่เหมาะสมกับลักษณะสินค้า ขนาดไฟล์ภาพของรูปทรงควรจะพอเหมาะ 
แสดงผลบนเว็บไซต์ได้อย่างรวดเร็ว ผู้พัฒนาแอปพลิเคชันต้องศึกษาหลักการเกี่ยวกับสีและการใช้สี โดยสีที่ท า
ให้เกิดความอยากซ้ือ จ าง่าย เหมาะสมลักษณะของลูกค้า จ านวนรูปแบบตัวอักษรและขนาดของตัวอักษร ควร
มีหลากหลายรูปแบบและขนาด อ่านง่าย ทันสมัย ลวดลายบนบรรจุภัณฑ์ ควรมีหลากหลายรูปแบบ ทั้ง
ลายเส้นที่เป็นภาพวาด ลวดลายส าเร็จรูปไว้ให้ผู้ใช้เลือกได้ตามความเหมาะสมกับผลิตภัณฑ์ สอดคล้องกับ
การศึกษาของ Techakarnchanakit (2013) ที่พบว่า สีและวัสดุที่ใช้ในการผลิตบรรจุภัณฑ์เพ่ือสิ่งแวดล้อม
ดังกล่าวมีผลต่อการรับรู้และการตัดสินใจซื้อของผู้บริโภคมากที่สุด การเลือกขนาดและรูปแบบฉลากติดสินค้า 
ควรพิจารณาให้เหมาะสมกับรูปร่างและขนาดของบรรจุภัณฑ์ การออกแบบแอปพลิเคชันต้องออกแบบเพ่ือ
ตอบโจทย์ความแตกต่างของตัวบรรจุภัณฑ์ผลิตภัณฑ์ ใช้งานง่าย ไม่ซับซ้อน ในเรื่องของการป้อนข้อมูล ขนาด
หน้าจอ และรูปทรง ผู้ใช้บางกลุ่มที่มีการใช้งานในแนวตั้ง บางคนอาจมีการใช้งานแนวนอน ดังนั้นในการ
ออกแบบควรค านึงถึงการวางต าแหน่งด้วย เพ่ือที่จะสามารถต่อยอดและพัฒนาต่อไปได้ในอนาคต สอดคล้อง
กับการศึกษาของ Thee-asana (2018) ที่ท าการพัฒนาฉลากผลิตภัณฑ์อัจฉริยะเพ่ือส่งเสริมการเพ่ิมรายได้โดย
ใช้เทคโนโลยีเสมือนจริง  พบว่า แอปพลิเคชันฉลากผลิตภัณฑ์อัจฉริยะโดยใช้เทคโนโลยีเสมือนจริง 
ประกอบด้วยองค์ประกอบ 2 ส่วน คือ ส่วนจัดการข้อมูลฉลาก และส่วนผู้ใช้งาน โดยผู้ใช้งานรู้สึกตื่นเต้นในการ
ใช้งานระบบ และมีความพึงพอใจ เพราะแอปพลิเคชันสามารถน าเสนอข้อมูลต่างๆ ของสินค้าเพ่ือสนับสนุน
การตัดสินใจเลือกซ้ือสินค้า  
 
สรุป  

จากความคิดเห็นของผู้ประกอบการสินค้า OTOP ที่มีความคิดเห็นว่า บรรจุภัณฑ์สินค้า OTOP        
ยังไม่มีความเป็นสากล ผู้ประกอบการส่วนใหญ่มีความต้องการให้มีการออกแบบบรรจุภัณฑ์ใหม่ ซึ่งลักษณะ
บรรจุภัณฑ์ที่ผู้ประกอบการต้องการ คือ สวยงาม แข็งแรง สะดวกในการขนส่ง/พกพา ใช้ง่าย แปลกใหม่/
ทันสมัย มองเห็นสินค้าภายใน และมีความเป็นสากล และมีความคิดเห็นว่าหากมีแอปพลิเคชันช่วยออกแบบที่
สามารถใช้ผ่านโทรศัพท์มือถือและเว็บ ก็จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ประกอบการสินค้า OTOP ในการออกแบบ
บรรจุภัณฑ์สินค้า OTOP ด้วยตนเอง จากการศึกษาความต้องการของผู้ประกอบการเกี่ยวกับบรรจุภัณฑ์สินค้า 
OTOP ท าให้ไดแ้นวทางในการพัฒนาแอปพลิเคชันและเว็บในการออกแบบบรรจุภัณฑ์สินค้า OTOP ดังนี้ แอป
พลิเคชันและเว็บในการออกแบบบรรจุภัณฑ์สินค้า OTOP ต้องประกอบด้วยการออกแบบในองค์ประกอบ
ต่างๆ ได้แก่ รูปทรง สี ตัวอักษร ภาษา ลวดลาย และฉลาก 

 
ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  
จากผลการวิจัยข้างต้นผู้วิจัยสามารถสรุปเป็นแนวทางให้แก่ผู้ประกอบการสินค้า OTOP น าผลวิจัยไป

เป็นแนวทางในออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑ์ให้ตรงตามความต้องการของผู้บริโภคมากที่สุด  สร้างการจดจ า 
และความแตกต่าง โดยการออกแบบบรรจุภัณฑ์ให้ความน่าสนใจ ทันสมัย และสวยงาม เพ่ือให้สามารถแข่งขัน
ในตลาดสากลได้อย่างมีศักยภาพ ทั้งนี้ ผลการวิจัยสามารถน าไปใช้ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการสินค้าโอทอป 
ศูนย์โอทอปคอมเพล็กซ์พุแค จังหวัดสระบุรี โดยผู้วิจัยได้อบรมวิธีการใช้แอปพลิเคชันแก่ผู้ประกอบการเพ่ือ
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น าไปใช้ในการออกแบบบรรจุภัณฑ์ด้วยตนเอง และผู้ประกอบการมีความพึงพอใจแอปพลิเคชันอยู่ในระดับดี
มาก 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
ส าหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรด าเนินการดังนี้ 

2.1 ควรมีการศึกษาในกลุ่มตัวอย่างและขยายพ้ืนที่ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่
ครอบคลุมมากขึ้น 

2.2 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยอ่ืนๆ เพ่ิมเติม เช่น ทัศนคติของผู้บริโภคสินค้า OTOP ด้าน
คุณภาพของสินค้า ด้านภาพลักษณ์ของสินค้า ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย ฯลฯ เพ่ือสร้างความน่าเชื่อถือและ
โอกาสทางการตลาด สามารถยกระดับสินค้า OTOP ให้เป็นที่ยอมรับและน าไปสู่การจ าหน่ายในตลาดสากล 

2.3 ควรมีการศึกษาการพัฒนาและหาประสิทธิภาพแอปพลิเคชั่นที่สร้างขึ้นจากแนวคิดที่ได้จาก
การวิจัยนี้เพื่อให้ได้แอปพลิเคชันที่สามารถน าไปใช้ได้ 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษาสภาพปัญหาความเสี่ยงและปัญหาการด าเนินงานในการ
บริหารสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย และ 2. วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อต่อการบริหารการจัดการความ
เสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้แบบการ
สัมภาษณ์เป็นเครื่องมือแบบเจาะลึกกับผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารและผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิชาการที่รับรายงานผล
การปฏิบัติงานประจ าเดือนของสหกรณ์ในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ จ านวน 8 คน 

ผลการวิจัยพบว่า  
1. ผลการศึกษาสภาพปัญหาความเสี่ยงและปัญหาการด าเนินงานในการบริหารสหกรณ์ออมทรัพย์ใน

ประเทศไทย พบว่า สภาพปัญหาความเสี่ยงและปัญหาการด าเนินงานในการบริหารสหกรณ์ออมทรัพย์ใน
ประเทศไทยส่วนใหญ่มีผลกับปัจจัยการจัดการความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 

2. ผลวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการบริหารการจัดการความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ใน
ประเทศไทยประกอบไปด้วย 4 ปัจจัย ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านการบูรณาการในการจัดการความเสี่ยง 2) ปัจจัย
ด้านกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง 3) ปัจจัยด้านความสามารถในการจัดการความเสี่ยงและการสร้างข้อ
ได้เปรียบในการแข่งขัน และ 4) ปัจจัยด้านการจัดการความเสี่ยงและความรับผิดชอบที่มีต่อสังคมร่วมกันใน
องคก์ร ส่วนใหญ่ส่งผลต่อการจัดการความเสี่ยงในการบริหารสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย ทั้งสิ้น 
 

ค าส าคัญ: ปัจจัย; การจัดการความเสี่ยง; สหกรณ์ออมทรัพย์ 
 
Abstract 

The purpose of this research paper is 1) to study the condition of risk and operational 
problems in the management of savings cooperatives in Thailand and 2) to analyze the factors 
affecting the risk management of cooperatives in Thailand.  This is qualitative research.  The 
population used in this research was Managers of 8 savings cooperatives in Thailand with a 
population of 1,396.  The qualitative research was conducted using an in-depth interview 
model.  The interview form was used as a tool for in- depth interviews with 8 experts in 
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management and academic experts who received monthly performance reports of 
cooperatives in their responsible areas. 

The results were as follows: 
1 )  From investigating risk and operational problems in the management of savings 

cooperatives in Thailand, it is revealed that the said risk and operational problems in the 
management of savings cooperatives in Thailand mainly affect the risk management factors of 
the savings cooperatives in Thailand. 

2) There are 4 factors affecting risk management of savings cooperatives in Thailand as 
follows:  1) risk management integration factors, 2) strategic risk management factors, 3) risk 
factors the ability to manage risks and create competitive advantages; and 4) risk management 
factors and shared social responsibility in the organization.  Most of them affect the risk 
management of savings cooperatives in Thailand. 

  

Keyword: Factors; Risk Management; Savings Cooperatives 
 
บทน า 

ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจไทยต้องเผชิญกับปัจจัยที่มีผลกระทบหลายด้านทั้งความไม่
แน่นอนของเศรษฐกิจโลก ปัญหาการเมืองภายในประเทศ ความผันผวนของค่าเงินบาท สินเชื่ออสังหาริมทรัพย์
เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งภัยธรรมชาติต่างๆ ส่งผลกระทบภาพรวมในด้านเศรษฐกิจและการเงิน ในประเทศ 
(Bank of Thailand, 2021) และไม่สามารถด าเนินการตามกลไกทางการเงินได้ตามปกติ เกิดปัญหาหนี้ที่ไม่
ก่อให้เกิดรายได้เพ่ิมมากขึ้น นับได้ว่าเป็นสาเหตุส าคัญ ซึ่งเป็นสาเหตุให้เกิดมีการรวมกลุ่มกันเพ่ือช่วยเหลือซึ่ง
กันและกันจึงได้จัดตั้งสหกรณ์ขึ้น (Kryunyngkh, 2015) สหกรณ์จึงมีความส าคัญเพราะเป็นการระดมเงินทุน
ของสมาชิกของสหกรณ์ เพ่ือช่วยเหลือสมาชิกด้วยกัน แต่ยังมีปัญหารวมถึงอุปสรรคของสหกรณ์ออมทรัพย์ใน
ด้านความเสี่ยงที่เกิดจากการบริหารงานสหกรณ์ 

สหกรณ์ออมทรัพย์ (Savings and Credit Cooperatives) เป็นสถาบันการเงินระดับฐานราก มีการ
ด าเนินธุรกิจในด้านการเงิน ในรูปแบบของการออมและการกู้ยืมเงินที่เป็นประโยชน์ต่อมวลสมาชิก ปัจจุบัน
สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยมีจ านวนสหกรณ์ 1,417 แห่งสมาชิก 3 ,101,782 คน โดยแบ่งออกเป็น 
สหกรณ์ออมทรัพย์ครู 112 แห่ง สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัย 39 แห่ง สหกรณ์ออมทรัพย์ราชการอ่ืน 168 
แห่ง สหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจ 125 แห่ง สหกรณ์ออมทรัพย์ทหาร 180 แห่ง สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาล
และสาธารณสุข 157 แห่ง สหกรณ์ออมทรัพย์ภาครัฐวิสาหกิจ 51 แห่ง และสหกรณ์ภาคเอกชนและอ่ืนๆ 585 
แห่ง (Cooperative Auditing Department, 2021) ท าให้สหกรณ์มีความส าคัญมากเป็นอันดับ 3 ในระบบ
สถาบันการเงิน รองจากธนาคารพาณิชย์และสถาบันการเงินเฉพาะกิจ โดยมีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้นประมาณ 2.55 
ล้านล้านบาท และมีอัตราการเจริญเติบโตอย่างรวดเร็วมาตลอดระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง (2559 - 2563) ทั้งนี้
การเติบโตดังกล่าว กระจุกตัวอยู่ที่สหกรณ์ออมทรัพย์ที่มีบทบาทในการระดมเงินออมของประชาชนซึ่งถือได้ว่า 
และสหกรณ์ออมทรัพย์เป็นสถาบันการเงินที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาความเป็นอยู่ของประชาชนในทุกสาขา
อาชีพ ทั้งการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน รวมทั้งเป็นเครื่องมือส าคัญ ในการขับเคลื่อนประเทศตาม
นโยบายของรัฐบาล (Ministry of Finance, 2021) 
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การบริหารสหกรณ์เป็นหน้าที่ของคณะกรรมการด าเนินการในการวางกลยุทธ์และจัดโครงสร้าง
สหกรณ์เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท่ามกลางสภาพแวดล้อมทาง
เศรษฐกิจและสังคมของแต่ละสหกรณ์ที่เผชิญอยู่ ดังนั้นการเลือกคณะกรรมการบริหารสหกรณ์ซึ่งเป็นหน้าที่
ส าคัญของสมาชิกที่ต้องพิจารณาความรู้ ความสามารถ คุณสมบัติประสบการณ์ของผู้สมัครเข้ามาเป็น
คณะท างาน ถ้าไม่ให้ความส าคัญอาจท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร สมาชิกอาจเป็นต้นเหตุของการท าให้
เกิดความเสี่ยงสมาชิกจึงมีความส าคัญต่อระบบสหกรณ์ อย่างมาก อันท าให้เกิดความร่วมมือกันทุกฝ่ายเพ่ือให้
สหกรณ์เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น โดยไม่ควรปล่อยให้คณะกรรมการด าเนินการ ฝ่ายจัดการ เป็นผู้ก าหนดนโยบาย
ปรับอัตราดอกเบี้ยเงินฝาก การปล่อยกู้เงินอัตราดอกเบี้ยต่ ากว่าสถาบันการเงินของรัฐมาเป็นตัวจูงใจให้กับ
สมาชิก ซึ่งจะส่งผลท าให้สภาพคล่อง ทางการเงินที่จะช าระคืนช้า หรือการหมุนเวียนของทรัพย์สินลดลงอย่าง
รวดเร็ว ตรงกันข้ามกับการฝากเงินส่งสหกรณ์น้อยก็เป็นสาเหตุการขาดสภาพคล่อง การที่สหกรณ์น าเงินฝาก
ของสมาชิกไปฝากยังสถาบันการเงินอ่ืนที่ให้ผลตอบแทนสูงๆ และก าหนดดอกเบี้ยเงินฝากสูงจนท าให้สมาชิก
เร่งระดมการออมมากเกินไป ท าให้เงินฝากมีมากเกินไป ซึ่งอาจเกิดปัญหาโดยเฉพาะคณะกรรมการด าเนินการ
หมดวาระพอดี คณะกรรมชุดใหม่ไม่สามารถบริหารงานต่อได้ จนท าให้มีการเรียกร้องให้เอาคณะกรรมการชุด
เดิมกลับมาบริหารเป็นต้น อีกทั้งสมาชิกที่มีความรู้เรื่องบัญชีการเงินควรให้ความสนใจงบการเงินขอสหกรณ์
เป็นส าคัญอย่างยิ่ง จะได้ไม่เกิดความเสี่ยงด้านบริหารการเงินต่อไป (Sarika, 2017) ปัญหาการด าเนินงานด้าน
ความมั่นคงทางการเงินของสหกรณ์ เสถียรภาพ ความปลอดภัย หนี้สูญหาย ความเพียงพอของเงินทุนต่อความ
เสี่ยง ผลกระทบจากความเสี่ยงด้านธุรกิจ การรักษาอัตราค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานต่อก าไรก่อนหักค่าใช้จ่าย 
ขณะเดียวกันก็ต้องมีการท าให้อัตราก าไรขั้นต้นมีจ านวนที่สูงขึ้น รวมทั้งวิเคราะห์แนวโน้มการเจริญเติบโตใน
การท าก าไรในอนาคต ซึ่งเป็นปัจจัยหลักของสหกรณ์ออมทรัพย์ที่ต้องสร้างรายได้สร้างเงินเพราะเงินเป็นสิ่งที่
มนุษย์ต้องการ จึงเป็นสาเหตุท าให้เกิดความเสี่ยงต่อเงินเป็นอย่างมาก ซึ่งการบริหารสหกรณ์ออมทรัพย์ที่มา
จากการเลือกตั้งและได้คณะกรรมการด าเนินการ ฝ่ายจัดการ สมาชิก ต้องมีความโปร่งใส ซื่อสัตย์ ไม่เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนตนมากกว่าประโยชน์ส่วนรวม ก็จะไม่เกิดความเสียหายกับสหกรณ์ออมทรัพย์ (Garudavecho, 
2017) 

จากข้อมูลและสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยจึงได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการบริหาร
การจัดการความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย เป็นการศึกษาสภาพปัญหาความเสี่ยงและปัญหา
การด าเนินงาน รวมทั้งการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการความเสี่ยง ซึ่งผลการศึกษาจะสามารถน าไปใช้
เป็นแนวทางในการส่งเสริม และพัฒนาการจัดการความเสี่ยงในการบริหารการจัดการความเสี่ยงของสหกรณ์
ออมทรัพย์ในประเทศไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนได้องค์ความรู้ใหม่เพ่ือเป็นเครื่องมือให้ผู้บริหาร
องค์กรแต่ละแห่งในการบริหารจัดการ เพ่ือก าหนดทิศทางการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม และสอดคล้องกับ
สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยมากยิ่งขึ้น 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาความเสี่ยงและปัญหาการด าเนินงานในการบริหารการจัดการความเสี่ยงของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 

2. เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการบริหารการจัดการความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ใน
ประเทศไทย  
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วิธีด าเนินการวิจัย 
การด าเนินการวิจัยครั้งนี้ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มี 7 ขั้นตอนดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาด้านเนื้อหาเอกสารแนวคิดทฤษฎี ท าการศึกษาบริบท สภาพปัญหา แนวคิด 

ทฤษฎีที่เกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการบริหารการจัดการความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาในการสัมภาษณ์ การปรับปรุงตามข้อแนะน าในการด าเนินการศึกษาวิจัย ใน

ด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ โดยผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ และ
น าผลของการสัมภาษณ์มาสรุปเพื่อเป็นข้อมูลสนับสนุนผลการวิเคราะห์ต่อไป 

ขั้นตอนที่ 3 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญท่ีใช้ในการศึกษางานวิจัยเชิงคุณภาพคือ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ 
ผู้จัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย จ านวน 8 แห่ง โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth interview) 
ของผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิชาการที่มีประสบการณ์ท างานตรวจบัญชี และผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารที่ท าหน้าที่
บริหาร ให้ค าแนะน า ชี้แนะ การบริหารสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย ตามบริบทของสหกรณ์ออมทรัพย์ใน
ประเทศไทย ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับตัวแปรในกรอบแนวความคิดและสมมติฐานการวิจัย ในการสัมภาษณ์ใช้
รูปแบบการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interview) โดยใช้แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการ
สัมภาษณ์เจาะลึก ที่มีการทดสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาจากผู้ทรงคุณวุฒิ โดยท าการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านบริหารและผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิชาการที่รับรายงานผลการปฏิบัติงานประจ าเดือนของสหกรณ์ในเขตพ้ืนที่
รับผิดชอบ จ านวน 8 คน ข้อมูลที่ได้ภายหลังจากการสัมภาษณ์จะน ามาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ในประเด็นที่
เกี่ยวกับตัวแปรที่ศึกษา และการคัดสรรถ้อยค า เพ่ือน าเสนอถึงประเด็นถ้อยค าส าคัญที่ผู้ให้ข้อมูลได้ถ่ายทอด
มายังผู้วิจัย และน ามาสรุปผลเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาต่อไป 

ขั้นตอนที่ 4 สร้างเครื่องมือและวิธีการที่ใช้ในการศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการ
สัมภาษณ์เจาะลึกกับผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารและผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิชาการที่รับรายงานผลการปฏิบัติงาน
ประจ าเดือนของสหกรณ์ในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ ซึ่งได้ออกแบบข้อค าถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการ
วิจัยในครั้งนี้ และมีพ้ืนฐานมาจากการศึกษา และการทบทวนวรรณกรรม ทั้งหมดจะน าผลของการสัมภาษณ์มา
สรุปเพื่อเป็นข้อมูลสนับสนุนผลการวิเคราะห์ต่อไป 

ขั้นตอนที่ 5 การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยวิธีการสัมภาษณ์แบบ
เจาะลึก (In-depth Interview) กับผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารและผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิชาการที่รับรายงานผลการ
ปฏิบัติงานประจ าเดือนของสหกรณ์ในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ ในประเด็นกรอบตัวแปรอิสระ ตัวแปรสื่อกลาง และ
ตัวแปรตาม โดยอาศัยแนวทางจากกรอบนิยามตัวแปรสังเกตได้ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้รับมาสังเคราะห์เป็นข้อ
ค าถามให้ตรงตามกรอบเนื้อหา  

ขั้นตอนที่ 6 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เนื้อหา ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูล
มาจากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกน ามาประมวลและสังเคราะห์เพ่ือจัดหมวดหมู่ ให้ชัดเจนในการตีความ สรุป
และน าเสนอ 

ขั้นตอนที่ 7 น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์มาน าเสนอ “ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการบริหารการ
จัดการความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย” ใช้เป็นรูปแบบในการบริหารเพ่ือความส าเร็จในการ
จัดการความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยต่อไป 

   
ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาความเสี่ยงและปัญหาการด าเนินงานในการบริหารการ
จัดการความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัญหาความเสี่ยงและปัญหา
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การด าเนินงานในการบริหารสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยส่วนใหญ่มีผลกับปัจจัยการจัดการความเสี่ยง
ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย ซึ่งผู้วิจัยน ากรอบแนวคิดมาสร้างเป็นตัวแปรปัจจัยที่ส าคัญต่อ
ความส าเร็จในการจัดการความเสี่ยงอีกหนึ่งปัจจัยเพ่ิมขึ้นและจากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่แสดง
ให้เห็นว่าผู้บริหารมีปัจจัยด้านความส าเร็จในการจัดการความเสี่ยงที่มีความรับผิดชอบของแต่ละบุคคลในการ
จัดการความเสี่ยง เพ่ือบรรลุความส าเร็จขององค์กร และการสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงให้ประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดขึ้นร่วมกัน ถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่ส าคัญตามที่นักการศึกษาหลาย ๆ ท่านกล่าว
ไว้ ท าให้ผู้วิจัยสามารถน ากรอบแนวคิดดังกล่าวนี้มาสร้างเป็นตัวแปรปัจจัยที่ส าคัญต่อความส าเร็จในการ
จัดการความเสี่ยง อีกหนึ่งปัจจัยเพ่ิมข้ึนและจากการทดสอบสมมติฐานยังพบว่าโมเดลที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นยังมีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดังท่ีได้ทบทวนวรรณกรรมมาแล้วในบทที่ 2 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการบริหารการจัดการความเสี่ยงของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการบริหารการจัดการความเสี่ยง
ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย ประกอบไปด้วย 4 ปัจจัย ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านการบูรณาการในการ
จัดการความเสี่ยง 2) ปัจจัยด้านความสามารถในการจัดการความเสี่ยงและการสร้างข้อได้เปรียบในการแข่งขัน 
3) ปัจจัยด้านการจัดการความเสี่ยงและความรับผิดชอบที่มีต่อสังคมร่วมกันในองค์กร ทุกปัจจัยส่งผลต่อการ
จัดการความเสี่ยงในการบริหารสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย และ 4) ปัจจัยด้านกลยุทธ์ในการจัดการ
ความเสี่ยงที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นผลสืบเนื่องมาจากว่ากลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงเป็นสิ่งจ าเป็นต่อองค์การ
เพ่ือประสิทธิผลขององค์การ ผลลัพธ์ทางบวกของการท างานเป็นผลสืบเนื่องจากการเพ่ิมขึ้นของกลยุทธ์ในการ
จัดการความเสี่ยง ภายในองค์การส่งผลต่อการความแข็งแกร่ง ระยะเวลาที่เศรษฐกิจมีการฟ้ืนตัว และการ
ปฏิรูประบบการเงินซึ่งมีสัดส่วนประมาณสองในสามบริษัทเท่านั้นที่ต้องการใช้กลยุทธ์การเข้าถึงการจัดการ
ความเสี่ยงที่พบว่ายังขาดความมุ่งมั่นในการจัดการ เนื่องจากมีเรื่องค่าใช้จ่ายและความมุ่งมั่นยังไม่มีเพียงพอใน
เชิงกลยุทธ์ ลักษณะเดียวกันการศึกษาของบริษัททางด้านการเงินศึกษายังพบว่าส่วนใหญ่ ยังต้องการที่จะ
เอาชนะกับการเปลี่ยนแปลงในวัฒนธรรมองค์การเนื่องจากยังไม่ได้รับการสนับสนุนผลักดันจาก
กรรมการบริหารบริษัทที่มากเพียงพอรวมทั้งการประเมินผลและวิเคราะห์ความเสี่ยง การควบคุมและการตรวจ
ติดตามความเสี่ยง และวิเคราะห์การสินเชื่อรวมทั้งกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงที่สร้างความมั่นใจเรื่องการมี
อิสรภาพทางด้านการเงินที่ประสบผลส าเร็จอีกด้วย 
 
องค์ความรู้ใหม่ 

ผู้วิจัยได้สรุปผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย ศึกษาสภาพปัญหาความเสี่ยงและปัญหาการ
ด าเนินงานในการบริหารการจัดการความเสี่ยงของสหกรณ์ในประเทศไทย และปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการ
บริหารการจัดการความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย สรุปเป็นผังความคิดไปสู่การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย ได้ดังนี้ 
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ภาพที่ 1 ผังความคิดไปสู่การบริหารจัดการความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพยในประเทศไทย 

ผังความคิดไปสู่การบริหารจัดการความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย ท าให้ได้รูปแบบ
การบริหารจัดการความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยรูปแบบใหม่ โดยรูปแบบนี้มีองค์ความรู้ใหม่
ที่มีจุดเด่นแตกต่างจากรูปแบบเดิม และไม่เคยปรากฏในการศึกษาใดมาก่อน คือ รูปแบบปัจจัยการบริหารการ
จัดการความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย ดังนี้ 1) การบูรณาการในการจัดการความเสี่ยง 
ประกอบด้วย การพัฒนาประเทศชาติทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ส าหรับ
สหกรณ์ออมทรัพย์แต่และแห่งในประเทศและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ก ากับ ดูแล และส่งเสริมกิจการสหกรณ์
ออมทรัพย์ให้สามารถน าไปใช้ในการจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ทั้งประหยัดงบประมาณในการจัด
ประชุม สัมมนา ในการแก้ปัญหาเก่ียวกับการจัดการความเสี่ยงในการบริหารสหกรณ์แต่และแห่ง ตลอดจนเป็น
เครื่องมือให้ผู้บริหารองค์กรแต่ละแห่งในการบริหารจัดการ เพ่ือก าหนดทิศทางการจัดการความเสี่ยงที่
เหมาะสม และสอดคล้องกับสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยมากยิ่งขึ้น 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการบริหารการจัดการความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ใน
ประเทศไทยจากการสรุปผลการวิจัยมีประเด็นที่ส าคัญในการอภิปรายผลดังนี้ 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า ทุกปัจจัยมีผลกระทบต่อการบริหารสหกรณ์ออมทรัพย์ใน
ประเทศไทย ทั้งนี้เป็นเพราะความส าเร็จในการบริหารการจัดการความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ผู้บริหาร
ต้องใช้วางแผนตั้งแต่เริ่มต้น เพ่ือที่จะท าให้การจัดการความเสี่ยงความรับผิดชอบของแต่ละบุคคลในการจัดการ
ความเสี่ยงบรรลุความส าเร็จในองค์กร และการสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ ยงให้ประสบผลส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ก าหนดขึ้นถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่ส าคัญตามที่นักการศึกษาหลายๆ ท่านกล่าวไว้ ท าให้ผู้วิจัย
สามารถน ากรอบแนวคิดดังกล่าวนี้มาสร้างเป็นตัวแปรปัจจัยที่ส าคัญต่อความส าเร็จในการจัดการความเสี่ยง 
อีกหนึ่งปัจจัยเพ่ิมขึ้นและจากการทดสอบสมมติฐานยังพบว่าโมเดลที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นยังมีความสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ดังที่ได้ทบทวนวรรณกรรมมาแล้วในบทที่ 2 นอกจากนี้ผลการวิจัยยังได้ไปสอดคล้องกับ
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แนวคิดของ (Mitchell and Ambrose, 2007) ได้กล่าวอ้างว่าแม้ว่าวิธีการแบบ GRC จะต้องมีการบูรณาการ
หน้าที่ทุกอย่างรวมไว้ด้วยกันแต่มันก็ไม่ได้ต้องการให้มีการรวมกันเข้าไปของการด าเนินการทั้งหมด ปัจจัยหนึ่ง
ที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการความเสี่ยงคือปัจจัยในด้านความส าเร็จในการจัดการความเสี่ยงเป็นปัจจัยที่
ส าคัญอย่างยิ่ง ส าหรับในปัจจัยด้านความส าเร็จในการจัดการความเสี่ยง และยังสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ 
(Winsanit, 2015) เรื่องปัจจัยที่น าไปสู่ความส าเร็จของระบบการบริหารความเสี่ยวขององค์กรในกลุ่มบริษัท
หลักทรัพย์จักการกองทุน พบว่าโดยรวมทุกบริษัทมีความเห็นว่าปัจจัยที่น าไปสู่ความส าเร็จของระบบการ
บริหารความเสี่ยวขององค์กรมากท่ีสุด 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า จากการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการบริหารการ
จัดการความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย ประกอบไปด้วย 4 ปัจจัย ได้แก่ 

1. ปัจจัยด้านการบูรณาการในการจัดการความเสี่ยง ผลการวิจัยพบว่า การบูรณาการในการจัดการ
ความเสี่ยง จะต้องพัฒนา ด าเนินการและปรับปรุงกระบวนการในการจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องในด้าน
นโยบาย กลยุทธ์ การวางแผนการด าเนินงาน การรายงานผลการด าเนินงาน ทั้งนี้เป็นเพราะผู้จัดการที่ดีของ
การบริหารสหกรณ์ออมทรัพย์ เป็นหน้าที่หลักของการบริหารจัดการที่ดีของการบริหารสหกรณ์ออมทรัพย์ 
ประกอบด้วย การบริหารจัดการความเที่ยงตรง กระบวนการที่ดีในการลดความเสี่ยง การน าเครื่องมือการ
จัดการความเสี่ยงมาปรับใช้ และการจัดการความเสี่ยงให้บรรลุเป้าหมาย สอดคล้องกับแนวคิดและทฤษฎีของ 
(Morgan and Andersen, 1997); (Power, 2009) ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ (Dorfman, Mark. 
1997).) พบว่า การบูรณาการแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการความเสี่ยงในการท างานร่วมกันในองค์กรในส่วน
งานต่างๆ ขององค์กรในการจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิภาพกลไก และยุทธศาสตร์ที่หลากหลาย หรือการบูร
ณาการ การจัดการความเสี่ยงจะช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมายในการบริหารจัดการความเสี่ยงได้มากเนื่องจาก
มีข้อโต้แย้งเกิดขึ้นว่ากรอบแนวคิดการจัดการความเสี่ยงในองค์กรจะเกิดประสิทธิภาพเมื่อมีการด าเนินการ 
และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ยิ่งการจัดการความเสี่ยงในองค์กร และการบูรณาการการจัดการความเสี่ยงจะสร้าง
คุณค่าให้แกอ่งค์กรมากข้ึน 

2. ปัจจัยด้านกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง เป็น
สิ่งจ าเป็นต่อองค์การเพ่ือประสิทธิผลขององค์การ ผลลัพธ์ทางบวกของการท างานเป็นผลสืบเนื่องจากการ
เพ่ิมขึ้นของกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง ภายในองค์การส่งผลต่อการความแข็งแกร่ง ทั้งนี้เป็นเพราะความ
เสี่ยงด้านกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยภายใน และภายนอกขององค์การ ที่เกี่ยวกับการก าหนดแผนการบริหาร
ด าเนินงาน และต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกคนในองค์การ มีเป้าหมาย วิธีการด าเนินงาน การจัดสรร การ
ติดตาม และแจ้งให้ทุกคนทราบอย่างชัดเจน ส่งผลกระทบกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และเป้าหมายของ องค์กรถ้า
ไม่เป็นไปตามทิศทางที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับแนวคิดและทฤษฎีของ (Hopkin, 2010); (Teschner, 2008) 
และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ (Trakul, 2014) พบว่ากลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงหรือความเสี่ยงด้าน
กลยุทธ์ เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย และพันธุกิจในภาพรวมโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็น
ความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของ สถานการณ์ และเหตุการณ์ภายนอกส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ ไม่
สอดคล้องกับประเด็น ยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ หรือเกิดจากการก าหนดกลยุทธ์ที่ขาดความร่วมมือจากภาค
ประชาชนหรือ การร่วมมือกับองค์การอิสระ ท าให้โครงการไม่ได้น าไปสู่การแก้ปัญหาหรือการตอบสนองอย่าง 
แท้จริง 

3. ปัจจัยด้านความสามารถในการจัดการความเสี่ยงและการสร้างข้อได้เปรียบในการแข่งขัน 
ผลการวิจัยพบว่า ด้านความสามารถในการจัดการความเสี่ยงและการสร้างข้อได้เปรียบในการแข่งขัน ทั้งนี้เป็น
เพราะการได้เปรียบในการแข่งขัน มีการจัดการความเสี่ยงและการสร้างข้อได้เปรียบในการแข่งขันหมายถึง 
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กระบวนการปฏิบัติงานที่น าทรัพยากรขององค์กรมาใช้ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนด โดยมีขั้นตอน
การบริหารจัดการ ส าหรับสหกรณ์จะสามารถบริหารงานของสหกรณ์ไปสู่เป้าหมายได้นั้น จ าเป็นต้องมีการ
ก าหนดนโยบาย มีการวางแผน การจัดองค์กร การบังคับบัญชา และการควบคุม ซึ่งสามารถก าหนดแนวทางใน
การบริหารจัดการได้ สอดคล้องกับแนวคิดและทฤษฎีของ (Schmidt A, Kunzmann C., 2010) และ
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ (Suwanwitum, 2014) พบว่า เป็นการความสามารถในการคิดวิเคราะห์ถึง
ความสามารถของฝ่ายบริหารในองค์กรในการวางกลยุทธ์ และการจัดการโครงสร้างของสหกรณ์เป็นอัตราการ
เติบโตของธุรกิจ บริหารงาน บริหารบุคลากร บริหารเงิน และบริหารเรื่องเงินปันผล หรือเงินค่าหุ้นล้วนมี
ความส าคัญในการบริหารในอนาคต 

4. ปัจจัยด้านการจัดการความเสี่ยงและความรับผิดชอบที่มีต่อสังคมร่วมกันในองค์กร ผลการวิจัย
พบว่า ด้านการจัดการความเสี่ยงและความรับผิดชอบที่มีต่อสังคมร่วมกันในองค์กร มีการออกแบบให้สามารถ
บ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ประเมินผลกระทบ และก าหนดวิธีการจัดการ ทั้งนี้เป็นเพราะความเชื่อมั่นในว่า
การด าเนินงานในองค์กรจะบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ สอดคล้องกับแนวคิดและทฤษฎีของ (Kurt, 
2012) และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ (Khongsawatkiat, 2016) พบว่าการจัดการความเสี่ยงด้านการ
บริหารความเสี่ยงขององค์กรด้วยการก ากับดูแลหมายถึงกรรมการผู้บริหารระดับสูงผู้ตรวจสอบภายในและ
ภายนอกองค์กรและผู้บริหารความเสี่ยงต้องท างานร่วมกัน เพ่ือก าหนดทิศทางอ านาจและการก ากับดูแลการ
บริหารงานของผู้มีส่วนได้เสียของกระบวนการก ากับดูแลค าแนะน าและการก ากับดูแลโดยคณะกรรมการอย่าง
ชัดเจน เพ่ือช่วยให้สามารถปฏิบัติตามหน้าที่และมีส่วนร่วมในการก ากับดูแลกิจการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร 

ดังนั้น การบริหารการจัดการความเสี่ยงของสหกรณ์ในประเทศไทยนับเป็นองค์ประกอบส าคัญที่
ผู้บริหารสหกรณ์ออมทรัพย์ ต้องใช้วางแผนตั้งแต่เริ่มต้นการบริหารจัดการที่ดีของการบริหารสหกรณ์ออม
ทรัพย์ เพ่ือที่จะท าให้การบริหารการจัดการความเสี่ยงของสหกรณ์สามารถบริหารจัดการ และประสบ
ความส าเร็จได้ แต่สิ่งส าคัญเหนือสิ่งอ่ืนใดคือผู้บริหารสหกรณ์ออมทรัพย์ จะต้องมุ่งมั่น ใส่ใจ เรียนรู้ และศึกษา
การบริหารการจัดการความเสี่ยงของสหกรณ์อยู่ตลอดเวลา ต้องพร้อมที่จะการบริหารการจัดการความเสี่ยง
ของสหกรณ์อย่างต่อเนื่องเพ่ือความเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 
สรุป 

ผลการศึกษาภาพปัญหาความเสี่ยงและปัญหาการด าเนินงานในการบริหารการจัดการความเสี่ยงของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า ทุกปัจจัยมีผลกระทบต่อการบริหารสหกรณ์ออมทรัพย์ใน
ประเทศไทย และพบว่าปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการบริหารการจัดการความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ใน
ประเทศไทย ประกอบไปด้วย 4 ปัจจัย ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านการบูรณาการในการจัดการความเสี่ยง 2) ปัจจัย
ด้านกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง 3) ปัจจัยด้านความสามารถในการจัดการความเสี่ยงและการสร้างข้อ
ได้เปรียบในการแข่งขัน และ 4) ปัจจัยด้านการจัดการความเสี่ยงและความรับผิดชอบที่มีต่อสังคมร่วมกันใน
องค์กร ส่วนใหญ่ส่งผลต่อการจัดการความเสี่ยงในการบริหารสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย ทั้งสิ้น 
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ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
ในการบริหารจัดการที่ดีของการบริหารสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย เป็นการสร้างองค์ความรู้

ใหม่น าไปใช้เป็นเครื่องมือให้ผู้บริหารองค์กรแต่ละแห่งใช้ในการบริหารจัดการ เพ่ือก าหนดทิศทางการจัดการ
ความเสี่ยงที่เหมาะสม และสอดคล้องกับสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยมากยิ่งขึ้น 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรน าผลการวิจัยที่ได้คือปัจจัยการบริหารการจัดการความเสี่ยงไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับ

ความส าเร็จในการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากมีผลการวิจัยต่อความส าเร็จในการบริหารการจัดการความเสี่ยง
น าไปสู่ความส าเร็จในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2.2 ควรมีการพัฒนาต่อยอดเกี่ยวกับการพัฒนาองค์ความรู้ เกี่ยวกับการบริหารการจัดการความ
เสี่ยงให้เกิดความส าเร็จในการจัดการความเสี่ยงของสหกรณ์และสหกรณ์ออมทรัพย์อื่นที่มีบริบทใกล้เคียงกัน 
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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์โดยใช้
บริบทเป็นฐาน เพ่ือส่งเสริมทักษะการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ของนักเรียน ในโรงเรียนขนาดเล็กแห่งหนึ่งใน
จังหวัดก าแพงเพชร และ 2) เพ่ือศึกษาพัฒนาการด้านทักษะการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนในเรื่อง
การบวก ลบ คูณ หารระคน โดยมีผู้เข้าร่วมวิจัย คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 จ านวน 9 คน และใช้
รูปแบบการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน จ านวน 3 วงจรปฏิบัติการ เครื่องมือวิจัย ได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้ 
แบบสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ แบบบันทึกกิจกรรมการเรียนรู้และชิ้นงาน และแบบส ารวจทักษะการ
เชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหาและตรวจสอบความน่าเชื่อถือของ
ข้อมูลแบบสามเส้าด้านแหล่งข้อมูล และด้านวิธีการรวบรวมข้อมูล 

ผลการวิจัยพบว่า  
1) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีข้ันตอนส าคัญ 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การเชื่อมโยงความสัมพันธ์ โดยการ

กระตุ้นความรู้เดิมและเชื่อมโยงความสัมพันธ์สถานการณ์รอบๆ ตัว 2) การเรียนรู้จากประสบการณ์ โดยให้
นักเรียนเรียนรู้จากประสบการณ์ที่ผ่านกิจกรรมที่ได้ลงมือปฏิบัติจริง 3) การน าความรู้ไปใช้ นักเรียนจะ
เชื่อมโยงความรู้ และประสบการณ์ในชีวิตจริงของนักเรียนมาใช้ในการแก้ปัญหา 4) การร่วมมือ การมีส่วนร่วม
กิจกรรมกลุ่มในการสร้างชิ้นงาน และ 5) การถ่ายโอนความรู้ไปยังบริบทอ่ืน เป็นการสร้างประสบการณ์การ
เรียนรู้อย่างหลากหลายในบริบทใหม่ๆ ซึ่งมีประเด็นที่ควรเน้น คือ ผู้สอนต้องเลือกใช้ปัญหาจากสถานการณ์ที่
นักเรียนคุ้นเคยและมีความเกี่ยวข้องกับบริบทในชีวิตจริงของนักเรียน มีข้อค าถามกระตุ้นการคิดและมีกิจกรรม
การเรียนรู้ที่ให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง  

2) นักเรียนมีพัฒนาการของทักษะการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ โดยสามารถเชื่อมโยงระหว่าง
คณิตศาสตร์กับคณิตศาสตร์ (การเชื่อมโยงเนื้อหาสาระ องค์ความรู้หรือกระบวนการภายในคณิตศาสตร์)  
คณิตศาสตร์กับชีวิตประจ าวัน (การเชื่อมโยงความรู้ กระบวนการทางคณิตศาสตร์กับสิ่งที่เกิดขึ้นจ ริงใน
ชีวิตประจ าวัน) และคณิตศาสตร์กับศาสตร์อ่ืน (การเชื่อมโยงความรู้หรือ กระบวนการทางคณิตศาสตร์กับ
ศาสตร์อื่น ในเรื่องที่เก่ียวข้องกัน) ได้ดีเรียงตามล าดับ 
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Abstract  

The research article consisted of the following objectives:  1)  to investigate the 
guidelines for organizing mathematics learning activities using a context-based approach in 
order to improve students' mathematical connection skills in a small- sized school in 
Kamphaeng Phet province; and 2) to develop the mathematical connection skills on addition, 
subtraction, multiplication, and division. The participants included 3 students from the 3rd year 
primary school.  The study employed action research using PAOR.  The research instruments 
were a learning management plan, a learning management reflection form, a learning activity 
recording form, and mathematical connection skills test.  The data were analyzed by content 
analysis, data source triangulation, and data collection.  

From the study, the following results are found: 
1)  The learning activities comprise 5 important steps which are:  (1)  Connecting the 

relationship by stimulating existing knowledge and connecting with surrounding situations; (2) 
Learning through experience by letting students gain knowledge and experience by carrying 
out activities; (3)  Applying knowledge by allowing students to connect knowledge with real-
life experience to solve problems; (4) Collaborating by taking part in group activities to create 
work; and ( 5)  Transferring knowledge to new contexts in order to form diverse learning 
experiences. Teachers must use problems drawn from the situations that students are familiar 
with and related to in their everyday lives, as well as having questions for thought-provoking 
and learning activities in which students can take real action.  

2)  Students who have developed their mathematical connection skills are able to 
make connections between mathematics and mathematics ( connecting the body of 
knowledge and processes within mathematics) , mathematics and daily life ( connecting 
knowledge and mathematical process with what occurs in daily life) , mathematics and other 
science ( connecting knowledge or mathematical process with other related sciences) , 
respectively. 
 

Keywords: Mathematical Learning Activities; Context- Based Approach; Mathematical 
Connection Skill 
  
บทน า  

ทักษะการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ เป็นทักษะกระบวนการที่ต้องอาศัยการคิด วิเคราะห์ และ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ในการน าความรู้ เนื้อหาและหลักการทางคณิตศาสตร์ มาสร้างความสัมพันธ์อย่างเป็น
เหตุเป็นผลระหว่างความรู้และทักษะและกระบวนการที่มีในเนื้อหาคณิตศาสตร์กับงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าไปสู่
การแก้ปัญหาและการเรียนรู้แนวคิดใหม่ที่ซับซ้อนหรือสมบูรณ์ขึ้น (Ministry of Education, 2017) การที่
นักเรียนเห็นการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ จะส่งเสริมให้นักเรียนเห็นความสัมพันธ์ของเนื้อหาต่าง ๆ ใน
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คณิตศาสตร์ และความสัมพันธ์ระหว่างแนวคิดทางคณิตศาสตร์กับศาสตร์อื่นๆ ท าให้นักเรียนเข้าใจเนื้อหาทาง
คณิตศาสตร์ได้ลึกซึ้งและมีความคงทนในการเรียนรู้ ตลอดจนช่วยให้นักเรียนเห็นว่าคณิตศาสตร์มีคุณค่า 
น่าสนใจ และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในชีวิตจริงได้ 

โรงเรียนระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดก าแพงเพชร ซึ่งนักเรียนส่วนใหญ่เป็นกลุ่มชาติพันธุ์ไทย
ทรงด า มีผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของนักเรียนระดับชาติ (National Test: NT) ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาชั้นปีที่ 3 ปีการศึกษา 2561 มีคะแนนเฉลี่ยในด้านค านวณ 59.34 คะแนน (Bureau of 
Educational Testing, 2018) และผลการทดสอบปีการศึกษา 2562 มีผลคะแนนความสามารถด้าน
คณิตศาสตร์เฉลี่ย 66.00 คะแนน (Bureau of Educational Testing, 2019) ซึ่งสูงกว่าคะแนนเฉลี่ย
ระดับประเทศ แต่กลับพบว่า นักเรียนไม่เข้าใจวิธีการแก้ปัญหา ซึ่งนักเรียนสามารถคิดค านวณโดยไม่มี
สถานการณ์ปัญหาเข้ามาเกี่ยวข้องได้ แต่ถ้ามีสถานการณ์ แนวคิด หลักการทางคณิตศาสตร์ ไม่ว่าจะเป็นทาง
คณิตศาสตร์ ศาสตร์อ่ืนๆ หรือแม้แต่ชีวิตประจ าวัน นักเรียนไม่สามารถคิด วิเคราะห์ ได้ว่าสถานการณ์นั้นมี
ลักษณะอย่างไร จะต้องน าความรู้และทักษะกระบวนการใดในการแก้ปัญหา และไม่สามารถน าความรู้ทาง
คณิตศาสตร์ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ หรือในชีวิตประจ าวันได้อย่างสมเหตุสมผล สาเหตุปัญหาดังกล่าว
ข้างต้น อาจเป็นไปได้ว่าที่ผ่านมาผู้วิจัยจัดการเรียนการสอนโดยเน้นครูเป็นจุดศูนย์กลาง นักเรียนไม่ได้มีส่วน
ร่วมในการท ากิจกรรม เช่น นักเรียนเป็นเพียงผู้ฟังตามที่ครูบอกบรรยาย ไม่ได้ลงมือปฏิบัติจริง ครูเลือกใช้
สถานการณ์ตามหนังสือเรียนทั่วไป ไม่ได้น าบริบทที่เก่ียวข้องและสอดคล้องกับชีวิตประจ าวันของนักเรียนมาใช้
ยกตัวอย่าง นักเรียนจึงไม่เห็นการเชื่อมโยงและความส าคัญของการแก้ปัญหา รวมถึงไม่เห็นถึงความส าคัญของ
บริบทท้องถิ่นของนักเรียน ท าให้นักเรียนมองคณิตศาสตร์เป็นเรื่องไกลตัว อีกทั้งยังไม่สามารถน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้กับรายวิชาอ่ืนรวมทั้งในชีวิตประจ าวันได้อย่างเหมาะสม  

จากข้อมูลที่กล่าวมาข้างต้น การจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพควรเริ่มจากการศึกษาเกี่ยวกับเรื่อง
ใกล้ตัวที่เกี่ยวข้องกับชีวิตประจ าวันของนักเรียน มีการใช้สถานการณ์ที่เป็นบริบทสอดคล้องกับวิถีชีวิตของ
นักเรียน มีการใช้งานที่ท้าทาย เพ่ือดึงดูดความสนใจและกระตุ้นให้นักเรียน นักเรียนจะเกิดการเรียนรู้และ
สามารถเชื่อมโยงความรู้ได้ด้วยตนเอง (Ingram et al. 2019) นักเรียนเป็นจุดศูนย์กลางการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริม
ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างสูงสุดและสามารถน าความรู้ไปใช้แก้ปัญหาในชีวิตประจ าวัน ซึ่งการจั ดการ
เรียนรู้ที่ใช้บริบทเป็นฐาน (Context-Based Learning: CBL) เป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่ช่วยส่งเสริมให้
นักเรียนเชื่อมโยงความรู้ไปประยุกต์ใช้แก้ปัญหาในสถานการณ์จริงได้ ท าให้นักเรียนเห็นความส าคัญของการ
แก้ปัญหา มองว่าคณิตศาสตร์เป็นเรื่องใกล้ตัว สามารถแสดงวิธีการแก้ปัญหาสถานการณ์บริบทในชีวิตจริงได้ 
และเกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณค่า (Tibpaeng, 2018) กระบวนการจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานมี 5 
ขั้นตอน (Crawford, 2001) ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การเชื่อมโยงความสัมพันธ์ (Relating) ขั้นตอนที่ 2 การเรียนรู้
จากประสบการณ์ (Experiencing) ขั้นตอนที่ 3 การน าความรู้ไปใช้ (Applying) ขั้นตอนที่ 4 การร่วมมือ 
(Cooperating) และข้ันตอนที่ 5 การถ่ายโอนความรู้ไปยังบริบทอ่ืน (Transferring)  

ด้วยเหตุที่กล่าวมาข้างต้น นักเรียนส่วนใหญ่เป็นชาติพันธุ์ไทยทรงด า ผู้วิจัยจึงน าบริบทไทยทรงด า ซึ่ง
เป็นบริบทในชุมชนและเกี่ยวข้องกับชีวิตประจ าวันนักเรียน ได้แก่ เครื่องแต่งกายไทยทรงด า ที่มีลักษณะ
ลวดลายที่เป็นเอกลักษณ์ ขนมควายลุยที่เป็นขนมพ้ืนบ้านของชาวไทยทรงด า และกะเหล็บที่เป็นเครื่องจักสาน
ใส่ของใช้ส่วนตัวผู้หญิง เวลาเดินทางออกนอกบ้าน มาใช้เป็นสถานการณ์ปัญหาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
เพ่ือส่งเสริมทักษะการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในด้านทักษะการเชื่อมโยง
ระหว่างคณิตศาสตร์กับคณิตศาสตร์ ได้แก่ ทักการทักษะการวิเคราะห์ปัญหา ทักษะการเชื่อมโยงระหว่าง
เนื้อหาหรือหัวข้อคณิตศาสตร์ที่หลากหลาย และทักษะการอธิบายผล โดยใช้การให้เหตุผล ด้านทักษะการ
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เชื่อมโยงระหว่างคณิตศาสตร์กับศาสตร์อ่ืน ได้แก่ ทักษะการเชื่อมโยงและสัมพันธ์ความรู้เชิงมโนทัศน์กับ
กระบวนการและทักษะการใช้คณิตศาสตร์ในศาสตร์อ่ืน และด้านทักษะการเชื่อมโยงระหว่างคณิตศาสตร์กับ
ชีวิตประจ าวัน ได้แก่ ทักษะการใช้คณิตศาสตร์ในชีวิตประจ าวันและทักษะการเห็นคุณค่าของคณิตศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์โดยใช้บริบทเป็นฐาน เพ่ือส่งเสริมทักษะ
การเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3  

2. เพ่ือศึกษาพัฒนาการด้านทักษะการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
เรื่องการบวก ลบ คูณ หารระคน เมื่อจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐาน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาด้านเนื้อหา เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี  
ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้แบบใช้บริบทเป็นฐาน บริบทไทยทรง

ด า หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง 2560) ในกลุ่มสาระการเรียนรู้  
คณิตศาสตร์ และกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่นๆ ในมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดที่สอดคล้องต่อการจัดการเรียนรู้
แบบใช้บริบทเป็นฐาน 

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาในภาคสนาม 
การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนตามแนวคิดของ Kemmis and McTaggart 

(2000) ซึ่งด าเนินการเป็นวงจรปฏิบัติการที่ต่อเนื่องกัน 3 วงจร แต่ละวงจรประกอบด้วย ขั้นวางแผน (Plan) 
ขั้นปฏิบัติการ (Act) ขั้นสังเกตการณ์ (Observe) และข้ันสะท้อนผลการปฏิบัติ (Reflect) ตามล าดับ เมื่อผู้วิจัย
ด าเนินการจัดการเรียนรู้มาถึงขั้นสะท้อนผลการปฏิบัติ ผู้วิจัยจะน าข้อมูลที่ได้มาสรุปเป็นแนวทางการออกแบบ
การจัดการเรียนรู้ของวงจรปฏิบัติการถัดไป เพ่ือพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ผู้วิจัยใช้การเลือกกลุ่มเป้าหมาย โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง ซึ่งมีเกณฑ์ในการ
คัดเลือก ดังนี้ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดก าแพงเพชร จ านวน 9 คน ที่เป็นกลุ่ม
ชาติพันธุ์ไทยทรงด า 

ขั้นตอนที่ 3 เครื่องมือและวิธีการที่ใช้ในการศึกษา 
1) แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์โดยใช้บริบทเป็นฐาน เรื่องการบวก ลบ คูณ หารระคน 

จ านวน 3 แผน ซึ่งแต่ละแผนน าขั้นตอนการจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานของ Crawford (2001) ทั้งหมด 
5 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นที่ 1 การเชื่อมโยงความสัมพันธ์ (Relating) ขั้นที่ 2 การเรียนรู้จากประสบการณ์ 
( Experiencing)  ขั้ น ที่  3 ก า ร น า ค ว า ม รู้ ไ ป ใ ช้  ( Applying)  ขั้ น ที่  4 ก า ร ร่ ว ม มื อ  แ ล ะ ขั้ น ที่  5  
การถ่ายโอนความรู้ไปยังบริบทอ่ืน (Transferring)  

2) แบบสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ เป็นเครื่องมือที่ใช้ขณะด าเนินกิจกรรม โดยให้ผู้วิจัยและครู
ประจ าการที่มีประสบการณ์การสอนคณิตศาสตร์ระดับประถมศึกษามากกว่า 10 ปี มาเป็นผู้ร่วมสังเกตและ
สะท้อนผล โดยการจดบันทึกพฤติกรรมของนักเรียนที่พบจากการจัดการเรียนรู้ในแต่ละขั้น รวมถึงปัญหาและ
อุปสรรคที่เกิดขึ้น พร้อมทั้งน ามาสะท้อนแลกเปลี่ยนกัน เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขแผนการจัดการ
เรียนรู้ครั้งต่อไป 

3) แบบบันทึกกิจกรรมการเรียนรู้และชิ้นงาน เป็นเครื่องมือที่ ใช้ประกอบการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้เรื่องเครื่องแต่งกายไทยทรงด า ขนมควายลุย และกะเหล็บ โดยให้นักเรียนวิเคราะห์สถานการณ์
ปัญหา หาสาเหตุ หาแนวทางการแก้ปัญหา ให้เหตุผลในการอธิบายชิ้นงาน เชื่อมโยงและน าความรู้คณิตศาสตร์ 
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ศาสตร์อ่ืน ชีวิตประจ าวันมาใช้แก้ปัญหาสถานการณ์ และสร้างชิ้นงานชุดเทพีไทยทรงด า ขนมควายลุย ที่รอง
แก้ว พร้อมทั้งเห็นคุณค่าของคณิตศาสตร์  

 
4) แบบส ารวจทักษะการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ ที่มีสถานการณ์ปัญหาเกี่ยวกับบรรจุภัณฑ์ปลา

ปิ้งต๊บ กบปิ้งโอ๋ มีข้อค าถามให้นักเรียนเขียนตอบแบบอัตนัยจ านวน 10 ข้อ ที่แสดงให้เห็นถึงทักษะการ
เชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ ทั้งด้านทักษะการเชื่อมโยงระหว่างคณิตศาสตร์กับคณิตศาสตร์ ได้แก่ ทักการทักษะ
การวิเคราะห์ปัญหา ทักษะการเชื่อมโยงระหว่างเนื้อหาหรือหัวข้อคณิตศาสตร์ที่หลากหลาย และทักษะการ
อธิบายผล โดยใช้การให้เหตุผล ทักษะการเชื่อมโยงระหว่างคณิตศาสตร์กับศาสตร์อ่ืน ได้แก่ ทักษะการ
เชื่อมโยงและสัมพันธ์ความรู้เชิงมโนทัศน์กับกระบวนการและทักษะการใช้คณิตศาสตร์ในศาสตร์อื่น และทักษะ
การเชื่อมโยงระหว่างคณิตศาสตร์กับชีวิตประจ าวัน ได้แก่ ทักษะการใช้คณิตศาสตร์ในชีวิตประจ าวันและทักษะ
การเห็นคุณค่าของคณิตศาสตร์ นักเรียนจะท าหลังจากสิ้นสุดการจัดการเรียนรู้ครบทุกวงจรแล้ว 

ขั้นตอนที่ 4 การรวบรวมข้อมูล มีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
1) ด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์โดยใช้บริบทเป็นฐาน เรื่องการบวก ลบ คูณ  

หารระคน ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ตามรูปแบบของการวิจัยปฏิบัติการ จ านวน 3 วงจรปฏิบัติการ  
รวมใช้เวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งหมด 15 ชั่วโมง โดยใช้แบบบันทึกกิจกรรมการเรียนรู้+ชิ้นงาน 
ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในแต่ละแผนวงจรปฏิบัติการ 

2) ในขณะท าการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ผู้วิจัย และผู้ร่วมสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ได้ท าการ
บันทึกข้อมูลในแบบสะท้อนผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

3) เมื่อเสร็จสิ้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในแต่ละแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ผู้วิจัยจะน าผลที่ได้
จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งหมดท าการสะท้อนผล เพ่ือน าผลที่ได้ไปปรับปรุงแผนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ในครั้งต่อไป 

4) เมื่อด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ครบทั้ง 3 วงจรปฏิบัติการ ผู้วิจัยให้นักเรียนท าแบบส ารวจ
ทักษะการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์เป็นรายบุคคล โดยใช้เวลาในการท าแบบวัดทักษะการเชื่อมโยงทาง
คณิตศาสตร์ 2 ชั่วโมง  

ขั้นตอนที่ 5 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เนื้อหาและการตรวจสอบแบบสามเส้า ดังนี้ 
1) การวิ เคราะห์แนวทางการจั ดการเรียนรู้  ผู้ วิจัยวิ เคราะห์จากแบบสะท้อนผลการจัด 

การเรียนรู้ของผู้วิจัยและผู้ร่วมสังเกต ว่าให้ข้อมูลในประเด็นที่สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันหรือไม่ 
โดยใช้การตรวจสอบแบบสามเส้าด้านแหล่งข้อมูล (Resource triangulation) จากนั้นสรุปเป็นรูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับสภาพจริงของนักเรียน 

2) การวิเคราะห์ผลพัฒนาการด้านทักษะการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ ผู้วิจัยน าข้อมูลจากแบบบันทึก
กิจกรรมการเรียนรู้+ชิ้นงาน และแบบส ารวจทักษะการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ มาท าการวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยการลดและแยกข้อมูล รวมกลุ่มข้อมูล ใส่รหัสข้อมูล จ าแนกเป็นระดับพฤติกรรมของนักเรียนในแต่ละ
องค์ประกอบย่อยตามพฤติกรรมที่แสดง เปรียบเทียบกับนิยามของทักษะการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์แต่ละ
องค์ประกอบ ดังแสดงในตารางที่ 1 และตรวจสอบความน่าชื่อถือของข้อมูลโดยการตรวจสอบสามเส้าด้าน
วิธีการรวบรวมข้อมูล (Methodological triangulation) จากนั้นสรุปเป็นพัฒนาการของนักเรียนในแต่ละ
วงจรปฏิบัติการในรูปของร้อยละ และแสดงพัฒนาการตามองค์ประกอบทักษะการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์  
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ตารางท่ี 1 แสดงตัวอย่างการวิเคราะห์องค์ประกอบทักษะการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ 

หมวดหมู่ รหัส ระดับ/ค านิยาม ตัวอย่างพฤติกรรม 

การวิเคราะห์
ปัญหา 

AM1 ระดับ 1 : วิเคราะห์และเขียนอธิบายสิ่งที่สถานการณ์
ก าหนด สิ่งที่โจทย์ต้องการทราบในสถานการณ์ และอธิบาย
ถึงสาเหตุของปัญหาสถานการณ์ท่ีก าหนดให้ได้ แต่ไม่
สามารถบอกเง่ือนไขท่ีสถานการณ์ก าหนดให้ได้อย่างถูกต้อง 

“ออกแบบชุดเทพี
ไทยทรงด ำ สำเหตุ 
คือ อำกำศร้อน”  
 

 AM2 ระดับ 2 : วิเคราะห์และเขียนอธิบายสิ่งที่สถานการณ์
ก าหนด สิ่งที่โจทย์ต้องการทราบในสถานการณ์ อธิบายถึง
สาเหตุของปัญหาสถานการณ์ที่ก าหนดให้ได้ถูกต้อง และ
สามารถบอกเง่ือนไขท่ีสถานการณ์ก าหนดให้ได้อย่างถูกต้อง 

“ออกแบบรูปทรง
เรขำคณิตและมี
หลำกสี สำเหตุ คือ 
ขนมควำยลุยมีสีด ำ 
ไม่น่ำรับประทำน” 

 AM3 ระดับ 3 : วิเคราะห์และเขียนอธิบายสิ่งที่สถานการณ์
ก าหนด สิ่งที่โจทย์ต้องการทราบในสถานการณ์ อธิบายถึง
สาเหตุของปัญหาสถานการณ์ที่ก าหนดให้ได้ถูกต้องสามารถ
บอกเงื่อนไขท่ีสถานการณ์ก าหนดให้ได้อย่างถูกต้อง และ
สามารถเขียนเชื่อมโยงความรู้คณิตศาสตร์และ/หรือศาสตร์
อ่ืนและ/หรือชีวิตประจ าวันได้ 

“ท าท่ีรองแก้วโดยใช้
รูปทรงเรขาคณิต 
เพราะที่รองแก้วเป็น
ที่ต้องการของตลาด 
เราต้องการหารายได้
เสริมจากชิ้นงาน” 

 
ผลการวิจัย  

วัตถุประสงค์ที่ 1 แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์โดยใช้บริบทเป็นฐาน เพ่ือส่งเสริม
ทักษะการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 มีขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ 5 ขั้น ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การเชื่อมโยงความสัมพันธ์ (Relating) พบว่า ครูเริ่มต้นสถานการณ์ปัญหาและตัวอย่างที่
นักเรียนรู้จัก คุ้นเคย เช่น การเลือกบริบทไทยทรงด า การน าขนมควายลุยมาให้นักเรียนได้ดูและชิม พร้อมทั้ง
ครูใช้ค าถามกระตุ้น จะท าให้นักเรียนเข้าใจสถานการณ์ปัญหา มองเห็นภาพและเห็นความส าคัญของ
คณิตศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับบริบทไทยทรงด า และสามารถเชื่อมโยงเข้าสู่ขั้นตอนต่อไปได้  

ขั้นที่ 2 การเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiencing) พบว่า ครูพานักเรียนไปศึกษาแหล่งเรียนรู้จริง
ภายในชุมชนและมีข้อค าถามตามประเด็นที่จะให้นักเรียนได้เรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนน าความรู้ที่มาใช้
เชื่อมโยงกับการท ากิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม กิจกรรมต้องเชื่อมโยงความรู้ได้อย่างหลากหลาย 
จากนั้นสรุปประเด็นที่ได้จากการเรียนรู้ร่วมกันภายในชั้นเรียน  

ขั้นที่ 3 การน าความรู้ไปใช้ (Applying) พบว่า ครูจะก าหนดปัญหาสถานการณ์ ได้แก่ ชุดเทพีไทยทรง
ด า ขนมควายลุย และกะเหล็บ นักเรียนจะได้ฝึกวิเคราะห์ปัญหาสถานการณ์ หาสาเหตุและแนวทางการ
แก้ปัญหา นักเรียนจะต้องเชื่อมโยงความรู้ทั้งทางด้านคณิตศาสตร์ ศาสตร์อื่น และประสบการณ์ในชีวิตจริงของ
นักเรียนมาใช้ในการแก้ปัญหา อภิปรายแสดงความคิดเห็นร่วมกันในชั้นเรียน เพ่ือเปิดโอกาสให้นักเรียนได้
ซักถาม แสดงความคิดเห็น และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  

ขั้นที่ 4 การร่วมมือ (Cooperating) พบว่า นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงในการสร้างชิ้นงาน โดยใช้
ความรู้คณิตศาสตร์ ศาสตร์อ่ืน และในชีวิตจริงมาประยุกต์ใช้ การท างานกลุ่มจะท าให้นักเรียนนั้นสามารถ
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อธิบายแนวคิด วิธีการ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ตรวจสอบความเป็นเหตุเป็นผลของแนวคิดหรือวิธีการการ
แก้ปัญหาของนักเรียนในกลุ่ม โดยครูจะใช้ค าถามเพ่ือกระตุ้นการคิดของนักเรียนในระหว่างการท ากิจกรรม  

ขั้นที่ 5 การถ่ายโอนความรู้ไปยังบริบทอ่ืน (Transferring) พบว่า ครูใช้ค าถามกระตุ้นให้นักเรียนเกิด
การถ่ายโอนความรู้ไปยังบริบทอ่ืน และให้นักเรียนเชื่อมโยงความรู้เดิมที่เกี่ยวข้องมาใช้ในการเรียนรู้ ครูเปิด
โอกาสให้นักเรียนได้แสดงความคิดเห็น นักเรียนจะต้องสรุปความรู้ที่ได้จากการท ากิจกรรมทั้งหมด โดย
นักเรียนจะต้องระบุความรู้ทางคณิตศาสตร์และศาสตร์อ่ืนที่นักเรียนน ามาใช้ในการแก้ปัญหา บอกประโยชน์
ของการน าความความรู้ที่ได้ไปใช้ในชีวิตจริง  

วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลพัฒนาการด้านทักษะการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 3 เรื่องการบวก ลบ คูณ หารระคน เมื่อจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐาน พบว่า นักเรียนส่วนใหญ่มี
พัฒนาการด้านทักษะการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ โดยสามารถเชื่อมโยงระหว่างคณิตศาสตร์กับคณิตศาสตร์ 
(การเชื่อมโยงเนื้อหาสาระ องค์ความรู้หรือกระบวนการภายในคณิตศาสตร์) คณิตศาสตร์กับชีวิตประจ าวัน 
(การเชื่อมโยงความรู้ กระบวนการทางคณิตศาสตร์กับสิ่งที่ เกิดขึ้นจริงในชีวิตประจ าวัน) และคณิตศาสตร์กับ
ศาสตร์อ่ืน (การเชื่อมโยงความรู้หรือ กระบวนการทางคณิตศาสตร์กับศาสตร์อ่ืน ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกัน) ได้ดี
ตามล าดับ จากการศึกษาและสรุปองค์ความรู้เกี่ยวกับองค์ประกอบของทักษะการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์
จากนักวิชาการ เช่น กระทรวงศึกษาธิการ The National Council of Teacher of Mathematics: NCTM 
และ Makanong (2010) เมื่อพิจารณาในองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับทักษะการเชื่อมโยงระหว่างคณิตศาสตร์
กับคณิตศาสตร์ พบว่า นักเรียนส่วนใหญ่มีพัฒนาการทักษะการเชื่อมโยงระหว่างเนื้อหาหรือหัวข้อคณิตศาสตร์
ที่หลากหลายได้ดีที่สุด รองลงมาคือ ทักษะการวิเคราะห์ปัญหา และน้อยที่สุดคือ ทักษะการอธิบายผล โดยใช้
การให้เหตุผล เมื่อพิจารณาในองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับทักษะการเชื่อมโยงระหว่างคณิตศาสตร์กับ
ชีวิตประจ าวัน พบว่า นักเรียนส่วนใหญ่มีพัฒนาการทักษะการใช้คณิตศาสตร์ในชีวิตประจ าวันได้ดีที่สุด และ
น้อยที่สุด คือ ทักษะการเห็นคุณค่าของคณิตศาสตร์ และเม่ือพิจารณาในองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับทักษะการ
เชื่อมโยงระหว่างคณิตศาสตร์กับศาสตร์อ่ืน พบว่า นักเรียนส่วนใหญ่มีพัฒนาการทักษะการใช้คณิตศาสตร์ใน
ศาสตร์อ่ืนได้ดีที่สุด และน้อยที่สุดคือ ทักษะการเชื่อมโยงและสัมพันธ์ความรู้เชิงมโนทัศน์กับกระบวนการดัง
แสดงได้ในตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ทักษะการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ของนักเรียน 
 

องค์ประกอบของ 
ทักษะการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ 

ร้อยละของจ านวนในแต่ละระดับ 

วงจรปฏิบัติการที ่1 วงจรปฏิบัติการที่ 2 วงจรปฏิบัติการที่ 3 
แบบส ารวจทักษะ 

การเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ 

ระดับ 1 ระดับ 2 
ระดับ 

3 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 1 

ระดับ 
2 

ระดับ 3 
ระดับ 

1 
ระดับ 

2 
ระดับ 3 

1. ทักษะการเชื่อมโยงระหว่างคณิตศาสตร์กับ
คณิตศาสตร์ 

22.22 66.67 11.11 14.81 59.26 25.93 29.63 33.33 37.04 18.52 22.22 59.26 

1.1 การวิเคราะห์ปญัหา 44.44 44.44 11.11 33.33 55.56 11.11 22.22 44.44 33.33 22.22 11.11 66.67 
1.2 การเช่ือมโยงระหว่างเนื้อหาหรือหัวข้อ
คณิตศาสตร์ที่หลากหลาย 

0.00 88.89 11.11 0.00 33.33 66.67 0.00 33.33 66.67 11.11 11.11 77.78 

1.3 การอธิบายผล โดยใช้การให้เหตุผล 22.22 66.67 11.11 11.11 88.89 0.00 66.67 22.22 11.11 22.22 44.44 33.33 
2. ทักษะการเชื่อมโยงระหว่างคณิตศาสตร์กับ
ศาสตร์อื่น 

11.11 83.34 5.55 22.22 61.11 16.67 16.67 61.11 22.22 33.33 50.00 16.67 

2.1 การเช่ือมโยงและสัมพันธ์ความรู้เชิงมโน
ทัศน์กับกระบวนการ 

0.00 88.89 11.11 11.11 88.89 0.00 22.22 77.78 0.00 55.56 44.44 0.00 

2.2 การใช้คณิตศาสตร์ในศาสตร์อื่น 22.22 77.78 0.00 33.33 33.33 33.33 11.11 44.44 44.44 11.11 55.56 33.33 
3. ทักษะการเชื่อมโยงระหว่างคณิตศาสตร์กับ
ชีวิตประจ าวัน 

66.67 27.78 5.55 0.00 50.00 50.00 16.67 72.22 11.11 0.00 83.33 16.67 

3.1 การใช้คณิตศาสตร์ในชีวิตประจ าวัน 100.00 0.00 0.00 0.00 100.00 0.00 0.00 88.89 11.11 0.00 88.89 11.11 
3.2 การเห็นคุณคา่ของคณิตศาสตร์ 33.33 55.56 11.11 0.00 0.00 100.00 33.33 55.56 11.11 0.00 77.78 22.22 
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องค์ความรู้ใหม่  
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์โดยใช้บริบทเป็นฐาน มีขั้นตอนการการจัดการเรียนรู้ 5 ขั้น 

ดังนี้ 
ขั้นที่ 1 การเชื่อมโยงความสัมพันธ์ (Relating) เป็นขั้นตอนที่ใช้ความรู้ เกี่ยวกับบริบทของ

ประสบการณ์ในชีวิตประจ าวันหรือมาจากความรู้เดิม ครูกระตุ้นความรู้เดิมและเชื่อมโยง ความสัมพันธ์
สถานการณ์รอบๆ ตัว โดยสอบถามชีวิตประจ าวันนักเรียนว่ามีความเกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมไทยทรงด าแต่ละ
ด้านอย่างไรบ้าง  

ขั้นที่ 2 การเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiencing) เป็นขั้นที่เชื่อมโยงความสัมพันธ์ข้อมูลใหม่ๆ 
จากประสบการณ์ที่เกิดขึ้นในชีวิตประจ าวัน ครูจัดสถานการณ์ให้เหมาะสม โดยให้นักเรียนเรียนรู้จาก

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์โดยใช้บริบทเป็นฐาน 
     ขั้นที่ 1 การเชื่อมโยงความสัมพันธ์ (Relating) 
     ขั้นที่ 2 การเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiencing) 
     ขั้นที่ 3 การน าความรู้ไปใช้ (Applying) 
     ขั้นที่ 4 การร่วมมือ (Cooperating) 
     ขั้นที่ 5 การถ่ายโอนความรู้ไปยังบริบทอ่ืน (Transferring) 
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ประสบการณ์ที่ผ่านกิจกรรมที่ได้ลงมือปฏิบัติจริง ได้แก่ การพานักเรียนลงพ้ืนที่จริงเพ่ือศึกษาข้อมูลหรือให้
นักเรียนศึกษาจากของจริง ซึ่งจะส่งผลให้นักเรียนได้ค้นพบความรู้ความรู้หรือแนวคิดใหม่ๆ 

ขั้นที่ 3 การน าความรู้ไปใช้ (Applying) ครูให้นักเรียนฝึกแก้ปัญหาเกี่ยวกับสถานการณ์ไทยทรงด า 
ให้นักเรียนได้ฝึกการแก้ปัญหาจากสถานการณ์ที่ก าหนด โดยการเชื่อมโยงความรู้ และประสบการณ์ในชีวิตจริง
ของนักเรียนมาใช้ในการแก้ปัญหา เพ่ือให้นักเรียนเกิดความเข้าใจที่ถูกต้อง  

ขั้นที่ 4 การร่วมมือ (Cooperating) ครูแบ่งนักเรียนเป็นกลุ่ม ให้ท ากิจกรรมกลุ่มร่วมกัน เป็นการ
เรียนในบริบทของการแลกเปลี่ยนและสื่อสารกับผู้อ่ืนภายในกลุ่ม การท างานกลุ่มจะท าให้ นักเรียนนั้นสามารถ
อธิบายแนวคิด วิธีการ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ตรวจสอบความเป็นเหตุเป็นผลของแนวคิดหรือวิธีการการ
แก้ปัญหาของนักเรียนในกลุ่ม โดยครูคอยใช้ค าถามเพ่ือกระตุ้นการคิดของนักเรียน  

ขั้นที่ 5 การถ่ายโอนความรู้ไปยังบริบทอ่ืน (Transferring) ครูเปิดโอกาสในการเรียนรู้ โดยการ
สร้างประสบการณ์การเรียนรู้อย่างหลากหลายในบริบทใหม่ๆ และมอบหมายภาระงานที่เป็นบริบทที่นักเรียนมี
ความสนใจ เพื่อให้นักเรียนมีความเข้าใจที่ลึกซึ้งมากข้ึน รวมถึงสามารถแก้ปัญหาในชีวิตจริงได้ 

เงื่อนไขความส าเร็จ ผู้วิจัยได้ข้อค้นพบประเด็นต่างๆ ดังนี้  
1. ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้จะต้องเหมาะกับสมรรถภาพทางกายและวัยของ

นักเรียน เช่น กิจกรรมการจักสานที่รองแก้ว และควรให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงตลอดทั้งกิจกรรม เพ่ือ
ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเชื่อมโยงความรู้อย่างหลากหลาย เช่น สถานการณ์ขนมควายลุย ที่นักเรียนได้ลงมือ
ปฏิบัติตั้งแต่การตวงส่วนผสม การคั้นกะทิ การก่อไฟ การกวนขนม การแบ่งขนม ฯลฯ จะท าให้นักเรียน
สามารถเชื่อมโยงความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

2. ด้านภาษา นักเรียนอยู่ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ผู้วิจัยควรตระหนักถึงการใช้ภาษาที่เหมาะ
กับวัยของนักเรียน ข้อค าถามและการสื่อสารควรใช้ภาษาเด็ก (children's language) ครูอธิบายความหมาย
ของค าให้นักเรียนเข้าใจก่อนเริ่มท ากิจกรรม เช่น ค าว่าบรรจุภัณฑ์ ในแบบส ารวจทักษะการเชื่ อมโยงทาง
คณิตศาสตร์ ควรใช้ค าว่า กล่องหรือวัสดุที่ใช้ใส่หรือห่อปลาปิ้งต๊บ กบปิ้งโอ๋เพ่ือให้นักเรียนเข้าใจในความหมาย
ของค าได้ง่ายขึ้น  

3. ด้านความรู้ของครูผู้สอน ผู้วิจัยต้องมีความรู้ทางศาสตร์อ่ืนเป็นอย่างดี โดยการศึกษาความรู้
สอบถามจากผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้อง การสืบค้นข้อมูลจากแหล่งข้อมูลต่างๆ เพ่ือน ามาใช้
ในการจัดการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงคณิตศาสตร์กับศาสตร์ และสามารถให้ค าแนะน ากับนักเรียนในการแก้ปัญหา
สถานการณ์ท่ีถูกต้องได้  

 
อภิปรายผลการวิจัย  

ผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์โดยใช้บริบทเป็นฐานเพ่ือส่งเสริมทักษะ
การเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ผู้วิจัยได้ตั้งวัตถุประสงค์ไว้ 2 ข้อ ซึ่งค้นพบผล
วิจัย มีประเด็นที่น่าน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์โดยใช้
บริบทเป็นฐาน เพื่อส่งเสริมทักษะการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 พบว่า 

ขั้นที่ 1 การเชื่อมโยงความสัมพันธ์ (Relating) ครูจ าเป็นต้องเริ่มต้นสถานการณ์ปัญหาโดยใช้บริบท
ไทยทรงด า เพราะเมื่อนักเรียนพบเจอกับสถานการณ์จริง นักเรียนจะสามารถเข้าใจสถานการณ์ปัญหา และ
ช่วยส่งเสริมทักษะการเห็นคุณค่าของคณิตศาสตร์ที่อยู่ ในบริบทชีวิตจริงของนักเรียน สอดคล้องกับ 
Boonmaton (2017) ที่ว่า การน าเสนอสถานการณ์ในบริบทที่เกี่ยวข้องกับชีวิตประจ าวันของนักเรียน จะท า
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ให้นักเรียนเกิดความสนใจในบทเรียนและมีความกระตือรือร้นที่จะท ากิจกรรมถัดไป ครูต้องกระตุ้นการเรียนรู้
ของนักเรียนโดยการใช้ตัวอย่างที่นักเรียนรู้จักและคุ้นเคย เช่น การน าขนมควายลุยมาให้นักเรียนได้ดูและชิม 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Kuhn and Muller (2014) (as cited in Kaewsaensai, 2020) ที่ว่า การใช้
ปัญหาในเนื้อข่าวของหนังสือพิมพ์ในการศึกษาการใช้บริบทที่พบในชีวิตจริง ส่งผลให้นักเรียนมีความสนใจมาก
ขึ้นและมีการเรียนรู้ที่ดีขึ้น รวมถึงครูควรเปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงความคิดเห็นและคอยใช้ค าถามที่กระตุ้น
ให้นักเรียนเกิดการเชื่อมโยงความรู้ทางด้านคณิตศาสตร์ เพ่ือให้นักเรียนมองเห็นภาพและเห็นความส าคัญของ
คณิตศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับบริบทไทยทรงด า และสามารถเชื่อมโยงเข้าสู่ขั้นตอนต่อไปได้  

ขั้นที่ 2 การเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiencing) ครูจ าเป็นต้องพานักเรียนไปศึกษาแหล่งเรียนรู้
จริงภายในชุมชน เพราะจะช่วยส่งเสริมทักษะการใช้คณิตศาสตร์ในชีวิตประจ าวันของนักเรียน สอดคล้องกับ 
Rithikup (2018) ที่กล่าวว่า การที่ให้นักเรียนได้ลงพ้ืนที่ เป็นการฝึกทักษะการแก้ปัญหาจากสถานการณ์ที่พบ
จริงในชุมชนในลักษณะของการท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ที่มีในการแก้ปัญหาได้อย่าง
หลากหลาย เป็นการเรียนที่กระตุ้นและท้าทายความสามารถของนักเรียน ครูต้องส่งเสริมให้นักเรียนน าความรู้
ที่ได้รับจากการลงพ้ืนที่จริงมาใช้เชื่อมโยงกับการท ากิจกรรมการเรียนรู้ จากนั้นครูและนักเรียนต้องร่วมกันสรุป
ประเด็นที่ได้จากการเรียนรู้ร่วมกันภายในชั้นเรียน สอดคล้องกับ Tangkawsakul (2017) ที่เน้นการน า
สถานการณ์หรือประเด็นปัญหาในชีวิตจริงมาเป็นสถานการณ์ปัญหาให้นักเรียนได้คิดและสร้างแบบจ าลองทาง
คณิตศาสตร์ ท าให้นักเรียนมีความสามารถในการเชื่อมโยงความรู้คณิตศาสตร์หลังการทดลองสูงกว่าเกณฑ์ร้อย
ละ 70 เนื่องจากได้เรียนรู้คณิตศาสตร์ผ่านการแก้สถานการณ์ปัญหาในบริบทที่ใกล้ชิดกับวิถีชีวิตของตนเอง
อย่างหลากหลาย 

ขั้นที่ 3 การน าความรู้ไปใช้ (Applying) พบว่า การจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานควรมีการ
ประยุกต์ใช้ความรู้หรือแนวคิดที่เกี่ยวข้องในสถานการณ์อ่ืนๆ หรือการประยุกต์ใช้ความรู้ในชีวิตประจ าวันของ
นักเรียน (Gilbert, 2006 as cited in Supa and Poonpaiboonpipat, 2020) ขั้นตอนนี้ครูจึงให้นักเรียนได้
ท ากิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจผ่านการท ากิจกรรมต่างๆ ในชั้นเรียนและการท าแบบบันทึก
กิจกรรมการเรียนรู้และชิ้นงาน โดยครูจะก าหนดปัญหาสถานการณ์ที่เป็นบริบทใกล้ตัวนักเรียน เพ่ือให้นักเรียน
ได้ฝึกการแก้ปัญหา ได้แก่ สถานการณ์ชุดเทพีไทยทรงด า ขนมควายลุย และกะเหล็บ นักเรียนจะได้ฝึก
วิเคราะห์ปัญหาสถานการณ์ หาสาเหตุของปัญหา คิดหาแนวทางการแก้ปัญหากัน ช่วยให้นักเรียนเกิดทักษะ
การวิเคราะห์ปัญหา ในขั้นนี้จะช่วยให้นักเรียนเกิดทักษะการเชื่อมโยงระหว่างเนื้อหาหรือหัวข้อคณิตศาสตร์ที่
หลากหลาย และทักษะการเชื่อมโยงและสัมพันธ์ความรู้เชิงมโนทัศน์กับกระบวนเพราะนักเรียนต้องเชื่อมโยง
ความรู้ทั้งทางด้านคณิตศาสตร์ ศาสตร์อ่ืน และประสบการณ์ในชีวิตจริงมาใช้ในการแก้ปัญหาและลงมือปฏิบัติ
จริง 

ขั้นที่ 4 การร่วมมือ (Cooperating) นักเรียนจะต้องได้ลงมือปฏิบัติจริงในการสร้างชิ้นงาน ตาม
สถานการณ์ที่ก าหนด โดยใช้ความรู้คณิตศาสตร์ ศาสตร์อ่ืน และในชีวิตจริงมาประยุกต์ใช้เพ่ือแก้ปัญหา
สถานการณ์และสร้างชิ้นงาน ซึ่งเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ Active Learning ที่ให้นักเรียนได้ลงมือกระท า
และได้ใช้กระบวนการคิดเกี่ยวกับสิ่งที่เขาได้กระท าลงไป (Bonwell, 1991) ช่วยให้เกิดทักษะการเชื่อมโยง
ระหว่างเนื้อหาหรือหัวข้อคณิตศาสตร์ที่หลากหลาย ทักษะการใช้คณิตศาสตร์ในศาสตร์อ่ืน และทักษะการใช้
คณิตศาสตร์ในชีวิตประจ าวัน รวมถึงนักเรียนจะได้เรียนรู้ในการแลกเปลี่ยนและสื่อสารกับผู้อ่ืนภายในกลุ่ม มี
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ส่งเสริมกระบวนการท างานกลุ่มที่ดีและช่วยให้เกิดทักษะการอธิบายผล โดยใช้การให้
เหตุผล (Makanong, 2010) การท างานกลุ่มจะส่งเสริมให้นักเรียนนั้นสามารถอธิบายแนวคิด วิธีการ 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ตรวจสอบความเป็นเหตุเป็นผลของแนวคิดหรือวิธีการการแก้ปัญหาของนักเรียนใน
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กลุ่ม โดยครูจะใช้ค าถามเพ่ือกระตุ้นการคิดของนักเรียน ครูจะต้องคอยควบคุมดูแลนักเรียนอย่างใกล้ชิด คอย
ให้ค าแนะน าทันทีที่นักเรียนต้องการความช่วยเหลือ และคอยควบคุมการท างานของนักเรียนให้เป็นระเบียบ 
สร้างบรรยากาศในชั้นเรียนให้ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน  

ขั้นที่ 5 การถ่ายโอนความรู้ไปยังบริบทอ่ืน (Transferring) Jairean (2016) กล่าวว่า ครูจ าเป็นต้องใช้
ค าถามกระตุ้นให้นักเรียนเกิดการถ่ายโอนความรู้ไปยังบริบทและช่วยกระตุ้นให้นักเรียนเชื่อมโยงความรู้เดิมที่
เกี่ยวข้องมาใช้ในการเรียนรู้เนื้อหาใหม่ เมื่อนักเรียนเห็นถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ของเนื้อหา จึงช่วยให้เรียนรู้
เนื้อหาได้อย่างเข้าใจ ดังนั้น ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงความคิดเห็น จากนั้นครูก าหนดสถานการณ์ใหม่ 
เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนประยุกต์ใช้ความรู้ของนักเรียนกับสถานการณ์ที่แตกต่างกันและท าให้นักเรียนมีความ
เข้าใจที่ลึกซึ้งมากข้ึน หลังจากท ากิจกรรมเสร็จแล้ว นักเรียนจะต้องสรุปความรู้ที่ได้จากการท ากิจกรรมทั้งหมด 
โดยนักเรียนจะต้องระบุความรู้ทางคณิตศาสตร์และศาสตร์อ่ืนที่นักเรียนน ามาใช้ในการแก้ปัญหา บอก
ประโยชน์ของการน าความความรู้ที่ได้ไปใช้ในชีวิตจริง ช่วยให้เกิดทักษะการเชื่อมโยงระหว่างเนื้อหาหรือหัวข้อ
คณิตศาสตร์ที่หลากหลาย ทักษะการเชื่อมโยงและสัมพันธ์ความรู้เชิงมโนทัศน์กับกระบวนการ สอดคล้องกับ 
Tibpaeng (2018) ที่ว่าการเลือกใช้สถานการณ์ที่มีความเกี่ยวข้องและใกล้เคียงกับชีวิตจริงของนักเรียน เปิด
โอกาสให้นักเรียนได้แสดงความคิดเห็น กระตุ้นด้วยค าถาม นักเรียนจะได้ตระหนักในคุณค่าหรือประโยชน์ของ
คณิตศาสตร์ที่น าไปใช้ในสังคมหรือวัฒนธรรมของตนเอง และคณิตศาสตร์ในเรื่องอ่ืนๆ  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือศึกษาพัฒนาการด้านทักษะการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 เรื่องการบวก ลบ คูณ หารระคน เมื่อจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐาน 
พบว่า นักเรียนมีพัฒนาการด้านทักษะการเชื่อมโยงระหว่างคณิตศาสตร์กับคณิตศาสตร์ได้ดีที่สุด เนื่องจาก 
นักเรียนคุ้นเคยกับประสบการณ์เดิมในชั้นเรียนของนักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์โดยน าความรู้ 
เนื้อหา และหลักการทางคณิตศาสตร์ มาสร้างความสัมพันธ์ อย่างเป็นเหตุเป็นผลระหว่างความรู้และทักษะ
และกระบวนการที่มีในเนื้อหาคณิตศาสตร์กับงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าไปสู่การแก้ปัญหาและการเรียนรู้แนวคิด
ใหม่ที่ซับซ้อนหรือสมบูรณ์ขึ้น (Ministy of Education, 2017) รองลงมาคือทักษะการเชื่อมโยงระหว่าง
คณิตศาสตร์กับชีวิตประจ าวัน เนื่องจาก การน าบริบทชีวิตจริงของนักเรียนมาใช้เป็นสถานการณ์ปัญหา จะท า
ให้นักเรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้และประสบการณ์มาใช้ในการแก้ปัญหาที่นักเรียนพบได้ รวมถึงการที่
นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง จะท าให้นักเรียนสร้างองค์ความรู้จากการได้ลงมือปฏิบัติ และสามารถแสดง
รูปแบบหรือแนวทางที่แตกต่างในการน าเสนอสถานการณ์ปัญหาใหม่ๆ ได้อย่างหลากหลาย โดยมีกระบวนการ
คิดจากความรู้เดิมที่ได้รับน าไปสู่การแก้ปัญหาที่แตกต่างออกไป (Tibpaeng, 2018) และนักเรียนมีพัฒนาการ
ด้านทักษะการเชื่อมโยงระหว่างคณิตศาสตร์กับศาสตร์อ่ืนได้น้อยสุด เนื่องจาก การใช้ค าถามของครูยังไม่
เชื่อมโยงถึงการน าความรู้ศาสตร์อ่ืนมาใช้ในการแก้ปัญหา รวมถึงสถานการณ์และกิจกรรมการเรียนรู้ในแต่ละ
วงจรปฏิบัติการมีการเชื่อมโยงความรู้ทางด้านศาสตร์อ่ืนที่จ ากัด และการมีส่วนร่วมของนักเรียนที่ได้ลงมือ
ปฏิบัติจริงในกิจกรรมการเรียนรู้ ใช้ความรู้ศาสตร์อ่ืนได้น้อยและยังไม่หลากหลาย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Makanong (2010) ที่ว่า การใช้ค าถามของครูมีความส าคัญเป็นอย่างมากต่อการคิดและการมีส่วนร่วมของ
นักเรียนในชั้นเรียน และยังเป็นเครื่องมือในการประเมินความเข้าใจของนักเรียนระหว่างการเรียนการสอน 
บางครั้งเมื่อนักเรียนตอบค าถามไม่ได้หรือคิดไม่ได้ แต่ครูช่วยเหลือด้วยการขี้แนะ หรือตั้งค าถามใหม่ที่ง่ายกว่า
หรือเป็นค าถามที่นักเรียนสามารถคิดได้ นักเรียนจะค่อยๆ ตอบได้ และอาจน าไปสู่การแก้ปัญหาสุดท้ายที่
ต้องการได ้
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สรุป  
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์โดยใช้บริบทเป็นฐาน มีกระบวนการจัดการเรียนรู้ 5 ขั้น เริ่มต้น

จากการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ (Relating) โดยใช้บริบทหรือสถานการณ์ปัญหาที่อยู่ใกล้ตัวนักเรียน จากนั้นพา
นักเรียนลงพ้ืนที่จริง เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiencing) และน าความรู้ที่ได้ไปใช้ 
(Applying) เชื่อมโยงในการแก้ปัญหาสถานการณ์ ร่วมมือกัน (Cooperating) สร้างชิ้นงานตามสถานการณ์ที่
ก าหนด รวมถึงการสรุปความรู้ที่ ได้จากการท ากิจกรรมทั้งหมด และถ่ายโอนความรู้ ไปยังบริบทอ่ืน 
(Transferring) ให้หลากหลาย เพ่ือตรวจสอบความเข้าใจของนักเรียน สิ่งที่ต้องค านึงถึงส าหรับนักเรียนชั้น
ประถมศึกษา คือ กิจกรรมจะต้องเหมาะกับวัยและสมรรถภาพทางร่างกายของนักเรียน รวมถึงภาษาที่ใช้
จะต้องเหมาะกับวัย จะช่วยท าให้นักเรียนมีความเข้าใจมากยิ่งขึ้น ซึ่งพบว่าจากความรู้และประสบการณ์ของ
นักเรียน รวมถึงการท ากิจกรรมและเรียนรู้ ส่งผลให้พัฒนาการด้านทักษะการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 เรื่องการบวก ลบ คูณ หารระคน สามารถเชื่อมโยงทักษะทางคณิตศาสตร์
ระหว่างคณิตศาสตร์กับคณิตศาสตร์  คณิตศาสตร์กับชีวิตประจ าวัน และคณิตศาสตร์กับศาสตร์อ่ืนได้ดี 
เรียงตามล าดับ 
 
ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรน าไปใช้ด าเนินการ ดังนี้  

1.1 ครูผู้สอนจะต้องใช้สถานการณ์ปัญหาที่นักเรียนคุ้นเคย อยู่ใกล้ตัวนักเรียน เป็นบริบทที่
เกี่ยวข้องกับชีวิตจริงของนักเรียนมาใช้ในการจัดการเรียนรู้  

1.2 กิจกรรมการเรียนรู้ ควรให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงตลอดทั้งกิจกรรม เพ่ือให้นักเรียน
สามารถเชื่อมโยงความรู้มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และสามารถเชื่อมโยงความรู้ไปยังด้านอ่ืนๆ ได้  

1.3 ครูผู้สอนควรใช้ค าถามในการกระตุ้นให้นักเรียนเกิดทักษะการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ โดย
ใช้ข้อค าถามที่มีลักษณะเป็นปลายเปิด เช่น นักเรียนได้ใช้ความรู้คณิตศาสตร์อะไรบ้าง นักเรียนน าความรู้ไปใช้
ในชีวิตจริงได้อย่างไร เป็นต้น  

1.4 ครูผู้สอนจะต้องกระตุ้นให้นักเรียนตระหนักและเห็นคุณค่าของคณิตศาสตร์ในทุกขั้นตอนการ
สอน เช่น นักเรียนได้ใช้ความรู้คณิตศาสตร์ในแต่ละขั้นตอนการจัดการเรียนรู้อย่างไร นักเรียนน าความรู้
คณิตศาสตร์มาใช้ประโยชน์อย่างไร เป็นต้น 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
2.1 การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์โดยใช้บริบทเป็นฐาน เพ่ือส่งเสริมทักษะการ

เชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในการวิจัยครั้งนี้ ยังส่งเสริมทักษะการเชื่อมโยง
ทางคณิตศาสตร์ได้ไม่ดีเท่าที่ควร ผู้วิจัยเห็นว่า ปรับกิจกรรมการเรียนรู้ เช่น มีกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้นักเรียน
ได้ลงมือปฏิบัติจริงหลายๆ กิจกรรมและเป็นกิจกรรมที่หลากหลาย และข้อค าถามในแบบบันทึกการเรียนรู้ต้อง
มีการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น เช่น นักเรียนได้ใช้ความรู้คณิตศาสตร์ในแต่ละขั้นตอนการ
จัดการเรียนรู้อย่างไร 

2.2 การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์โดยใช้บริบทเป็นฐาน เพื่อส่งเสริมทักษะการ
เชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในการวิจัยครั้งถัดไป ผู้วิจัยเห็นว่า ควรบูรณาการ
ร่วมกับการจัดการเรียนการสอนในศาสตร์อ่ืนๆ เพ่ิมเติม หรือให้ครูผู้สอนคณิตศาสตร์ร่วมจัดกิจกรรมการ
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เรียนรู้กับครูผู้สอนศาสตร์อ่ืน เพ่ือให้นักเรียนได้เชื่อมโยงความรู้คณิตศาสตร์ร่วมกับศาสตร์อื่นอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัญหาการเชื่อมโยงการเรียนรู้ของนักศึกษาจาก
ภาคทฤษฎีในห้องเรียนไปสู่การปฏิบัติจริงในการจัดนิทรรศการ 2) ศึกษาการจัดการความรู้ที่ได้รับน าไปสู่การ
ปฏิบัติจริงโดยผู้เรียนสามารถประเมินตนเองในการจัดการความรู้ในการจัดนิทรรศการ และ 3) ศึกษาแนวทาง
ในการพัฒนาการเรียนการสอนที่ช่วยให้นักศึกษาสามารถน าความรู้ในห้องเรียนไปใช้ได้จริงอย่างมี
ประสิทธิภาพในการท างานในอนาคตในสังคมพหุวัฒนธรรม การวิจัยใช้วิธีแบบผสมผสาน คือ การวิจัยเชิง
ปริมาณใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูลจากนักศึกษา จากมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ
พรรณนา และการวิจัยเชิงคุณภาพใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญและอาจารย์ผู้สอนในสาขาวิชาการ
จัดนิทรรศการ 

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัญหาที่เกิดขึ้นคือนักศึกษาเรียนรู้เพียงทฤษฎีในห้องเรียนเมื่อต้องลงมือ
ปฏิบัติจริงยังไม่สามารถแสดงศักยภาพในการบูรณาการทฤษฎีเพ่ือลงมือปฏิบัติจริงได้ และสภาพการเรียนรู้
ภาคทฤษฎีในห้องเรียนที่มุ่งเน้นทฤษฎีด้านข้อมูลที่จะส่งเสริมการจัดงาน การวางแผนงาน การวางแผนงาน
ผู้เข้าร่วมงานที่จะได้รับพร้อมทั้งการวางแผนงานด้านงบประมาณ 2) ด้านการจัดการความรู้พบว่านักศึกษายัง
ไม่สามารถจัดการองค์ความรู้ที่มีด้านการเชื่อมโยงและถ่ายโยงองค์ความรู้ด้านทฤษฎีและการปฏิบัติจาก
ห้องเรียนไปสู่การปฏิบัติงานจริงในการท างาน ซึ่งลักษณะโครงงานที่นักศึกษาได้เรียนรู้ในชั้นเรียนเป็นเพียง
แบบจ าลองสถานการณ์ที่แตกต่างจากการท างานในโลกความเป็นจริง  3) แนวทางในการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนในสาขาอาชีพการจัดนิทรรศการและการประชุมควรมุ่งเน้นเพ่ือเสริมทักษะในการวางแผนงานที่
รอบคอบ เป็นผู้ที่มีทักษะในการสื่อสาร เป็นนักแก้ไขปัญหา เป็นผู้ที่บริหารงานในหลากหลายด้านได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ค าส าคัญ: การถ่ายโยงการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง; การจัดงานนิทรรศการ; พหุวัฒนธรรม 
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Abstract 
The research article consisted of the following objectives:  1)  to investigate students' 

problems in transferring theoretical knowledge to the practices of exhibition management; 2) 
to put acquired knowledge into practice where students can evaluate themselves through 
exhibition management; and 3) to investigate guidelines for developing teaching and learning 
management that assist students in applying classroom knowledge in the future in a 
multicultural society.  The study used a mixed- methods approach, with quantitative data 
collected via questionnaire from students at both public and private universities.  The 
quantitative data were analyzed using descriptive statistics, while the qualitative data were 
gathered through in-depth interviews with experts and lecturers in the exhibition management 
major. 

From the study, the following results have been found: 1) Problems discovered include 
students studying only theories in the classroom but failing to demonstrate their ability to 
integrate theory into practice. Theoretical learning in the classroom focuses solely on planning, 
management, layout, participants, and budget; 2) On knowledge management, it is discovered 
that students are unable to manage their knowledge in terms of connecting and transferring 
classroom theory into practice.  The projects that students learn in the classroom are only a 
simulation of situation which is different from reality; and 3)  The guidelines for developing 
teaching and learning management in event and exhibition management should emphasize 
the importance of improving skills in detailed planning.  Students should be trained to be 
effective communicators, problem solvers, and administrators of work in a variety of areas. 
 

Keywords: Transfer of Learning Toward Transformation; Exhibition Management; Multicultural 
Society 
 
บทน า 

ภาพรวมเศรษฐกิจโลกตั้งแต่ปี 2560 ถึงปี 2561 จากรายงานสภาวะการท่องเที่ยว (Tourism 
Economic Review) (Ministry of Tourism and Sports, Department of Tourism, 2019) โดยองค์การ
การท่องเที่ยวโลก (United Nation of World Tourism Organization: UNWTO) ได้จัดท ารายงานสรุป
สถานการณ์ การท่องเที่ยวโลกปี 2561 ระบุว่าการท่องเที่ยว ยังคงมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
โลก เนื่องจากการเติบโตของรายได้จากการใช้จ่ายของนักท่องเที่ยวมีการเติบโตในอัตราที่สูงกว่าการเติบโตของ
เศรษฐกิจโลก และเติบโตสูงต่อเนื่อง โดยในปี 2561 นักท่องเที่ยวระหว่างประเทศเดินทางทั่วโลกมีจ านวนสูง
ถึง 1.4 พันล้านคน ขยายตัว ร้อยละ 5.6 จากปีที่ผ่านมา แต่เป็นการเติบโตที่ชะลอตัวจากปี 2560 ที่ขยายตัว
สูงถึงร้อยละ 7 จากการฟ้ืนตัวของตุรกีและอียิปต์นอกจากนี้การใช้จ่ายของนักท่องเที่ยวทั่วโลกยังสร้างรายได้
จากการส่งออกภาคบริการที่เกิดจากการท่องเที่ยวสูงถึง 1.7 ล้านล้านเหรียญสหรัฐ ขยายตัวร้อยละ 4.4 จากปี 
2559 อีกทั้งเศรษฐกิจโลกเติบโตร้อยละ 3.0 ในปี 2560 โดยเพ่ิมขึ้นจากระดับร้อยละ 2.4 ในปี 2559 ซึ่งส่วน
ใหญ่ได้รับอิทธิพลจากการฟ้ืนตัวของประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่เป็นหลัก เช่น อินเดีย ซึ่งมีการเติบโตที่ร้อยละ 
6.7 จีน เติบโตร้อยละ 6.8 และกลุ่มประเทศอาเซียนที่มีอัตราการเติบโตค่อนข้างดี โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
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อุตสาหกรรมการจัดการประชุมและนิทรรศการที่มีการขยายตัวพบว่ามีจ านวนนักเดินทางกลุ่มไมซ์ทั้งจาก
ต่างประเทศ และในประเทศรวม จ านวน 34,267,307 ราย และสร้างรายได้ให้ประเทศไทยรวม 212,924 ล้าน
บาท (Isarangkun Na Ayutthaya, 2019) รวมทั้งยังก่อให้เกิดการเรียนการสอนในอุตสาหกรรมดังกล่าวเป็น
จ านวนมาก 

ผลการวิจัยที่ผ่านมาทั้งในและต่างประเทศ พบว่า องค์ประกอบส าคัญของทฤษฎีการเรียนรู้จากการ
ปรับเปลี่ยนมโนทัศน์ประกอบด้วย ประสบการณ์ของบุคคล การมองย้อนอดีตอย่างวิพากษ์วิจารณ์ และการ
เสวนาและอภิปรายด้วยเหตุผล ซึ่งเป็นการเปรียบเทียบ จิตปัญญาศึกษา (Contemplative Education) 
(Onsiri, 2014) ซึ่งเป็นการเรียนรู้อย่างเปิดกว้าง อ่อนน้อมถ่อมตน เปิดรับต่อความหลากหลายผ่าน
ประสบการณ์ตรงอย่างกล้าเผชิญหน้าและวางตัวตน การใช้ชีวิตอยู่กับปัจจุบันขณะอย่างมีสติ และน า
ประสบการณ์มาสู่ใจอย่างใคร่ครวญ ซึ่งเป็นรากฐานของความรู้ที่แท้หรือปัญญาที่สามารถมองเห็นการ
ด าเนินการต่างๆ ตามความเป็นจริง เห็นถึงความสัมพันธ์ในการเชื่อมโยงการเปลี่ยนแปลง ไหลเลื่อน ไม่หยุดนิ่ง 
ไม่คงที่ และน าสู่การตระหนักเห็นและวางการยึดติดอัตตาตัวตน โดยจิตปัญญา คือการศึกษาที่มุ่งเน้นให้เกิด
การพัฒนาด้านในซึ่งประกอบด้วยจิตและการคิดผ่านการฝึกปฏิบัติจากกิจกรรมที่หลากหลายจนเกิด
กระบวนการคิดใคร่ครวญด้วยจิตที่มีความมุ่งมั่น เปิดกว้าง สามารถท าความเข้าใจกับสิ่งต่าง ๆ จนเกิด
คุณลักษณะในความตระหนักรู้ในตนเอง โดยจากความสามารถในการเชื่อมโยงสิ่งที่ได้เรียนรู้การปฏิบัติจริงใน
ชีวิตประจ าวัน และเปลี่ยนแปลงตนเองให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันได้ดี เพ่ือพัฒนาการด าเนินงานเป็น
กระบวนการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง (Transformational Learning) อาทิ การศึกษาของ Khiaolueang, 
Koewurai, Higkanon and Viboonrangsun ( 2 013) ; Nuntananet ( 2 006)  แ ล ะ  Mezirow ( 1978) 
การศึกษาของ Collins (1990) ด้านความสามารถในการถ่ายโยงการเรียนรู้ ที่เป็นการน ายุทธศาสตร์การเรียนรู้
เนื้อหาทั่วไป (content general learning strategy) มาใช้ในการจัดการเรียนรู้จะก่อให้เกิดการถ่ายโยงการ
เรียนรู้ได้ดี และยังช่วยให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์เรียนรู้สูงขึ้น และการถ่ายโยงความรู้เป็นหัวใจและเป็นปัจจัยส าคัญ
ของการแก้ไขปัญหา การคิดสร้างสรรค์และกระบวนการทางความคิด (mental processes) (Hunter, 1995) 
การศึกษาด้านการจัดการความรู้เป็นปัจจัยส าคัญเพ่ือการประเมินผลการด าเนินงานของตนเองจากการศึกษาที่
เกี่ยวข้องโดยแนวคิดในการการพัฒนาประสบการณ์วิชาชีพ  (Developing of Field Experience) เป็น
องค์ประกอบส าคัญที่ส่งเสริมให้นักศึกษาสามารถประเมินตนเองและสามารถจัดการความรู้ที่ไ ด้เรียนมาใน
ห้องเรียนไปบูรณาการกับการท างานที่เหมาะสมกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์การปฏิบัติจริงและตรงกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน อาทิ การศึกษาของ Kanchanapiboon and Phoemphian (2016) นอกจากนี้
การศึกษาในการจัดการความรู้เพ่ือบูรณาการในการท างานด้านอุตสาหกรรมไมซ์ อ าทิ การศึกษาของ 
Rungruang, and Suwetwattanakun (2015) สะท้อนมุมมองเก่ียวกับสมรรถนะของบุคลากรในอุตสาหกรรม
ไมซ์ท่ีส าคัญคือ เชาว์ปัญญา ทักษะการสื่อสารที่ชัดเจน กระชับ และมีตรรกะ พร้อมมีทักษะในการประสานงาน
และ มีจิตบริการ  

การพัฒนาการเรียนการสอนที่ช่วยให้นักศึกษาสามารถน าความรู้ในห้องเรียนไปใช้ได้จริงอย่างมี
ประสิทธิภาพในการท างานในอนาคตในสังคมพหุวัฒนธรรม ซึ่งสังคมพหุวัฒนธรรมมีอัตลักษณ์ส าคัญ คือ การ
อยู่ร่วมกันของผู้คนท่ามกลางความหลากหลายอย่างกลมกลืน ดังนั้นการเชื่อมโยงสถานศึกษาให้นักศึกษา
สามารถเชื่อมโยงความรู้ในห้องเรียนไปใช้ได้จริงจะต้องด าเนินการในองค์ประกอบที่หลากหลาย ให้สามารถ
เชื่อมโยงกันอย่างจริงจัง ไม่มุ่งเน้นด้านใดโดยเฉพาะ อาทิ การศึกษาของ Bank (1993) ; Blum (2008); 
Preechapatana (2015); Ramsiri (2018) ที่ศึกษาแนวทางการจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรม มี
หลักส าคัญที่จะต้องศึกษาอย่างน้อย 3 ประการคือ แนวคิดหรือมโนทัศน์ ( idea or concept) แนวทางการ
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ปฏิรูปทางการศึกษา (educational reform movement) และกระบวนการทางการจัดการศึกษาตาม
แนวทางพหุวัฒนธรรม (process) การศึกษาของ Yen, Mohd, Yee and Boon (2013) ศึกษาเรื่อง Cultural 
Impact on Knowledge Sharing Behaviour of Foreign and Local Employees in Private University 
Malaysia ศึกษาถึงผลดีของการแบ่งปันความรู้ทางวัฒนธรรมที่จะเกิดได้จาก การไว้วางใจ ความเข้าใจ การให้
การสนับสนุน และการเปิดใจยอมรับซึ่งกันและกัน (Knowledge Sharing in Multicultural Organizations) 

จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการศึกษาปรากฏการณ์ปัจจุบัน จึงเห็น
ถึงความจ าเป็นในการวิจัยเกี่ยวกับการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงในการเรียนการสอนในอุตสาหกรรมการจัดงาน
นิทรรศการและการแสดงสินค้านานาชาติ ซึ่งในประเทศไทยยังมีไม่มากนัก เพราะผลการวิจัยจะเป็นการค้นหา
แนวทางในการพัฒนาการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมไมซ์ในประเทศไทยซึ่งยังมีพ้ืนที่ทั้งในเชิงการ
พัฒนาทฤษฎีและในการปฏิบัติเพ่ือพัฒนาผู้เรียนในมิติทางอุตสาหกรรมการจัดงานนิทรรศการและการแสดง
สินค้านานาชาติ เพ่ือพัฒนาความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยอุตสาหกรรมไมซ์ยังก่อให้เกิดองค์
ความรู้ การแลกเปลี่ยนนวัตกรรม การสร้างเครือข่ายทางธุรกิจและการลงทุนเป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมต่างๆที่เกี่ยวข้องในประเทศการแข่งขัน ใน
อุตสาหกรรมไมซ์ในปัจจุบันต้องเผชิญกับความท้าทายใหม่ๆ จากปัจจัยต่างๆ ที่ส าคัญ อาทิ วิกฤติทางเศรษฐกิจ 
วิกฤติที่ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น การแพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่ การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี และการ
ใช้ดิจิทัลที่มีบทบาทมากขึ้นในหลายด้านทั้งการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ การวางแผนและการด าเนินการจัด
กิจกรรมเพ่ือให้เกิดการพัฒนาศักยภาพการเป็นเมืองเป้าหมายของกิจกรรมไมซ์ในประเทศไทยให้พร้อมรับการ
แข่งขันเพ่ือแย่งชิงส่วนแบ่งการตลาดให้เพิ่มมากข้ึน  

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการเชื่อมโยงการเรียนรู้ของนักศึกษาจากภาคทฤษฎีในห้องเรียนไปสู่การ
ปฏิบัติจริงในการจัดนิทรรศการ 

2. เพ่ือศึกษาการจัดการความรู้ที่ได้รับกับการน าไปสู่การปฏิบัติจริงโดยผู้เรียนสามารถประเมินตนเอง
ในการจัดการความรู้ในการจัดนิทรรศการ 

3. เพ่ือศึกษาแนวทาง ในการพัฒนาการเรียนการสอนที่ช่วยให้นักศึกษาสามารถน าความรู้ในห้องเรียน
ไปใช้ได้จริงอย่างมีประสิทธิภาพในการท างานในอนาคตในสังคมพหุวัฒนธรรม  

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) คือ การใช้ระเบียบวิธีวิจัย            
เชิงปริมาณ (Quantitative Research) และระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ร่วมกัน  

ขั้นตอนที่ 1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ นักศึกษาสาขาวิชาการจัดงานนิทรรศการ จ านวน         
227 ตัวอย่าง คือ การเลือกตัวอย่างส าหรับการวิจัยเชิงปริมาณ นักศึกษาจ านวน 6 มหาวิทยาลัย คือ             
1) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 2) มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 3) มหาวิทยาลัยศิลปากร 4) มหาวิทยาลัยศรีปทุม       
5) มหาวิทยาลัยแสตมฟอร์ด และ 6) วิทยาลัยดุสิตธานี การก าหนดวิธีและหลักเกณฑ์ในการเลือกตัวอย่างจาก
ประชากรให้ชัดเจนโดยระบุเกณฑ์การคัดเลือก (Inclusion criteria) ของประชากร โดยผู้วิจัยเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive sampling) คือ นักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล และสุ่มตัวอย่างแบบโควต้า (Quota Sampling) โดยสุมตัวอย่างเฉพาะนักศึกษาที่ก าลังศึกษา
ในระดับปริญญาตรี สาขาวิชาการจัดนิทรรศการ สุ่มตัวอย่างนักศึกษาตามชั้นปี ตั้งแต่ชั้นปีที่ 2 ชั้นปีที่ 3 และ 
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ชั้นปีที่ 4 ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพ คืออาจารย์ผู้สอนและผู้เชี่ยวชาญในสาขาอาชีพการจัดงานนิทรรศการ  

ก าหนดอาจารย์ที่รับผิดชอบการสอนวิชาเกี่ยวกับการจัดนิทรรศการในช่วงเวลาที่ท าการวิจัย จ านวน 3 คน 
และ ผู้เชี่ยวชาญในสาขาอาชีพการจัดนิทรรศการในช่วงเวลาที่ท าการวิจัย จ านวน 3 คน 

ขั้นตอนที่ 2 ตัวแปรและประเด็นที่ศึกษา ประกอบด้วย ความรู้ในการบริหารจัดการงานนิทรรศการ 
ความรู้ด้านพหุวัฒนธรรม และการถ่ายโยงความรู้ด้านทฤษฎีสู่การปฏิบัติจริง 

ขั้นตอนที่ 3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) ซึ่งผู้วิจัยพัฒนาจาก
แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 5 ส่วน คือ 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Information) มีลักษณะแบบค าตอบสั้น (short answers) 
และเลือกตอบ (Check List) จ านวน 5 ข้อ 

ส่วนที่ 2 ความรู้ในการบริหารจัดการงาน (Knowledge on Event Management Skills) จ านวน 
35 ข้อ  

ส่วนที่ 3 ความรู้ในการตีความเกี่ยวกับทักษะในการบริหารจัดการงาน (Project Interpretation 
Related to Event Management Skills) จ านวน 20 ข้อ 

ส่วนที่ 4 ทัศนคติด้านพหุวัฒนธรรม เกี่ยวกับการบริหารจัดการงาน (Multicultural Aspects in 
Event Management) จ านวน 15 ข้อ 

แบบสอบถามส่วนที่ 2, 3 และ 4 มีลักษณะเป็นมาตรประเมินค่าแบบลิเคิร์ท (Likert Rating 
Scales) 5 ระดับ จากระดับเห็นด้วยมากที่สุดถึงไม่เห็นด้วยมากที่สุด การตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา 
(Content Validity) ใช้การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item – Objective Congruence: IOC) 
จากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน แก้ไขปรับปรุงตามค าแนะน าแล้วทดลองใช้ (Try out) กับนักศึกษาสาขาวิชา
การจัดงานนิทรรศการ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ จ านวน 30 คน ที่มีคุณสมบัติเดียวกับกลุ่มตัวอย่าง แต่เป็นคนละ
กลุ่มกับกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของเครื่องมือ โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์อัลฟ่า
ของครอนบารค (Cronbach’s alpha coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่น ส่วนที่ 2 ความรู้ในการบริหารจัดการ
งาน เท่ากับ 0.9310 ส่วนที่ 3 ความรู้ในการตีความเกี่ยวกับทักษะในการบริหารจัดการ เท่ากับ 0.9183 และ
ส่วนที่ 4 ทัศนคติด้านพหุวัฒนธรรม เกี่ยวกับการบริหารจัดการงาน เท่ากับ 0.8625 จากผลการทดสอบความ
เที่ยงได้คะแนนรวมค่าความเที่ยง (Reliability) ของทั้ง 4 ส่วนของแบบสอบถาม คือ .9671 ตามล าดับ แสดง
ว่าคุณภาพของเครื่องมือด้านความตรงตามเนื้อหาและด้านความเชื่อมั่นผ่านเกณฑ์ อย่างน้อย 0.7 (Cronbach, 
1990) ที่จะน าไปใช้ในการวิจัยครั้งนี้  

ขั้นตอนที่ 4 วิธีการเก็บข้อมูล ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล จากข้อมูล 2 ประเภท คือ (1) ข้อมูลเชิง
ปริมาณ โดยใช้แบบสอบถาม จากการเก็บนักศึกษาสาขาวิชาการจัดการงานนิทรรศการ สถาบันอุดมศึกษาของ
รัฐและเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จ านวน 6 สถาบัน ดังนี้ (1) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ (2) 
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต (3) มหาวิทยาลัยศิลปากร (4) มหาวิทยาลัยศรีปทุม (5) มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด 
และ (6) วิทยาลัยดุสิตธานีจ านวน 227 ชุด คิดเป็นร้อยละ 98.70 และ (2) ข้อมูลเชิงคุณภาพ จากการ
สัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง โดยสัมภาษณ์เชิงลึกกับอาจารย์ผู้สอนในสาขาวิชาการจัดการงานนิทรรศการ 
และผู้เชี่ยวชาญในสาขาอาชีพ จ านวน 6 คน ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ขออนุญาตและชี้แจงข้อมูลเกี่ยวกับรายละเอียดของ
แบบสอบถามและการสัมภาษณ์เพ่ือให้ความยินยอมก่อน ซึ่งเป็นไปตามหลักจริยธรรมในการวิจัยซึ่งได้ผ่านการ
รับรองตามกรอบจริยธรรมในการวิจัยตามเงื่อนไขและขอบเขตการด าเนินงานโครงการทุนวิจัยมหาวิทยาลัย
เกษมบัณฑิต เลขที่รับรองโครงการ R002/62P การรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 
2562 
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ขั้นตอนที่ 5 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ประมวลผลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยโปรแกรม
ส าเร็จรูป โดยใช้สถิติวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย (1) การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา 
ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ (2) การวิเคราะห์ตาม
วัตถุประสงค์ โดยใช้สถิติเชิงอ้างอิง ได้แก่ การวิเคราะห์ความแปรปรวนหนึ่งทาง (One-way ANOVA) พร้อม
ทั้งวิเคราะห์รายคู่ด้วยบอนเฟอร์โนนี (Bonferroni) และสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Correlation 
Coefficient)  

ขั้นตอนที่ 6 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้วิธีวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ก าหนดการ
เกณฑ์ ในการคัดเลือกเอกสาร จากการถอดบทสัมภาษณ์ โดยนักวิจัยวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณจากการ
สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญในสาขาอาชีพและอาจารย์ผู้สอนรวมทั้งสิ้น 6 ท่าน ประกอบด้วยการน าถ้อยค า ประโยค 
และใจความที่ได้จากบทสัมภาษณ์ของแต่ละท่านบันทึกเป็นจ านวนในตารางเพ่ือเป็นจ านวนที่วัดได้ และ
ด าเนินการแจงนับจ านวนของถ้อยค า ประโยค หรือใจความเหล่านั้น โดยการวิเคราะห์จะด าเนินการตาม
เนื้อหาที่ปรากฏตามข้อเท็จจริงที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญในสาขาอาชีพ และอาจารย์ผู้สอน 
โดยการวัดความถ่ีของค าหรือข้อความในเอกสารเป็นข้อความที่มีอยู่ในการถอดบทสัมภาษณ์ นักวิจัยไม่ได้ใช้ค า
หรือข้อความที่นักวิจัยตีความเองแต่ใช้ข้อความจากข้อมูลที่ได้จริงจากการรวบรวมจากการสัมภาษณ์เชิงลึกของ
อาจารย์ผู้สอนและผู้เชี่ยวชาญในสาขาอาชีพการจัดการนิทรรศการ แบ่งเป็นอาจารย์ผู้สอน จ านวน 3 คน และ
ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 คน ด าเนินการวิเคราะห์ ดังนี้ 1) การวางโครงการวิเคราะห์เพ่ือจัดระบบการจ าแนกค า 
ประโยค ข้อความจากบทสัมภาษณ์ที่ได้ 2) เค้าโครงการการวิเคราะห์น ามาจากค าถามในคู่มือการสัมภาษณ์ที่
จัดท าขึ้นแบ่งเป็น 2 ค าถามที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในงานวิจัย 3) การจ าแนกโดยการก าหนดค าหลัก 
เพ่ือให้มีความครอบคลุมค าหรือข้อความอ่ืนๆ ในบทสัมภาษณ์ เพ่ือสามารถน ามาลงรหัส การแจงนับให้อยู่
ภายใต้ค าหลักที่จะจ าแนก 4) พิจารณาเงื่อนไขแวดล้อม (Context) ของบทสัมภาษณ์ เพ่ือน ามาวิเคราะห์
ข้อมูลให้ถูกต้องและครอบคลุม โดยการวิเคราะห์จะพิจารณาในบริบทที่เกี่ยวข้องในข้อค าถามที่ได้ก าหนดไว้ 5) 
การวิเคราะห์ข้อมูลจากบทสัมภาษณ์ โดยการนับความถี่ของค า ประโยค หรือ ข้อความ และด าเนินการ
วิเคราะห์การเชื่อมโยงในบริบทที่เก่ียวข้อง 
 
ผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัย สามารถเสนอตามล าดับดังนี้ 
วัตถุประสงค์ที่ 1 การวิเคราะห์สภาพปัญหาการเชื่อมโยงการเรียนรู้ไปยังนักศึกษา ในภาคทฤษฎีใน

ห้องเรียนไปสู่การปฏิบัติจริงในการจัดนิทรรศการ 
ผลการวิเคราะห์ด้านองค์ประกอบที่เกี่ยวกับการวางแผนงานการจัดงานนิทรรศการ พบว่าปัจจัยด้าน

วัตถุประสงค์ในการวางแผนงาน อยู่ในระดับมากที่สุด คือ ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.50 คะแนน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เท่ากับ 0.70 คะแนน ส่วนด้านที่อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ข้อมูลที่จะส่งเสริมในการจัดงาน ค่าเฉลี่ยที่ 4.27 ปัจจัย
ด้านผู้เข้าร่วมงาน ค่าเฉลี่ยที่ 4.26 และการวางแผนงานที่ถึงประโยชน์ของผู้เข้าร่วมงานที่จะได้รับ และการ
วางแผนงานด้านงบประมาณ ค่าเฉลี่ยที่ 4.25 ตามล าดับ 

ผลการวิเคราะห์ด้านความรู้และประสบการณ์ด้านการจัดนิทรรศการ ระยะเวลาก่อนการด าเนินการ 
พบว่า ปัจจัยด้านการก าหนดก าหนดการในการจัดงาน การจัดกิจกรรมและระยะเวลาในการจัดงาน อยู่ใน
ระดับมากที่สุด (x̅= 4.39, SD =0.764 ) ส่วนด้านที่อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.23, SD = 0.735) ได้แก่ การ
วางแผนในการก าหนดวิทยากร และผู้น าเสนอผลงานต่างๆ ในงาน รองลงมาคือ การเตรียมการในด้านการ
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ขนส่งต่างๆ การรักษาความปลอดภัย ทั้งก่อนการจัดงานและหลังการจัดงานๆ อาทิ การจัดการขยะ อุปกรณ์
ภาพและเสียง ต้นไม้ ดอกไม้ ของที่ระลึก ป้ายแท่น และ การเตรียมการที่จอดรถ  

ส่วนปัจจัยด้านความรู้และประสบการณ์ระยะเวลาระหว่างการด าเนินการจัดการนิทรรศการพบว่า
ปัจจัยด้านการเตรียมการจุดลงทะเบียนและพ้ืนที่ต้อนรับผู้ข้าร่วมงานอยู่ในระดับสูงที่สุด ( x̅= 4.38, SD 
=0.763) 

 ในขณะที่ปัจจัยด้านความรู้และประสบการณ์หลังการจัดการนิทรรศการ พบว่าปัจจัยด้านการจัดการ
ด้านการก าจัดขยะด้านอาหารให้เรียบร้อยค่าเฉลี่ ยที่ 4.31 ปัจจัยรองลงมาคือด้านการประเมินผลการ
ด าเนินงานโดยการวิเคราะห์เกณฑ์ SMART ค่าเฉลี่ยที่ 4.30 

 ผลการวิเคราะห์พบว่าข้อมูลเชิงปริมาณในด้านการวางแผนงานการจัดงานนิทรรศการ ปัจจัยด้าน
วัตถุประสงค์ในการวางแผนงานอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.50, SD = 0.70) ซึ่งแสดงให้เห็นถึงทักษะที่นักศึกษาให้
ความส าคัญในการท างาน ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญในสาขาอาชีพที่แสดงความคิดเห็นไว้
ว่า “นักศึกษาเรียนรู้เพียงทฤษฎีในห้องเรียนเมื่อต้องลงมือปฏิบัติไม่สามารถแสดงศักยภาพในการบูรณาการ
ทฤษฎีไปสู่การลงมือปฏิบัติได้จริง” และข้อมูลที่จะส่งเสริมในการจัดงานคือ ด้านผู้เข้าร่วมงาน และด้านการ
วางแผนงานที่ค านึงถึงประโยชน์ของผู้เข้าร่วมงานที่จะได้รับพร้อมทั้งการวางแผนงานด้านงบประมาณ 
นอกจากนี้ผู้เชี่ยวชาญในสาขาอาชีพที่ได้เคยร่วมงานกับนักศึกษาฝึกงานหรือบัณฑิตจบใหม่ ได้แสดงความ
คิดเห็นว่า “นักศึกษายังขาดทักษะและความสามารถในการเชื่อมโยงและถ่ายโยงองค์ความรู้ด้านทฤษฎีและ
การปฏิบัติในห้องเรียนไปสู่การปฏิบัติงานจริงในการท างาน ซึ่งลักษณะโครงการงานที่นักศึกษาได้เรียนในชั้น
เรียนเป็นเพียงแบบจ าลองสถานการณ์ที่ไม่ใช่การท างานในโลกความเป็นจริง ข้อมูลเชิงคุณภาพแสดงให้เห็นว่า
การท างานในสาขาอาชีพการจัดนิทรรศการและการประชุมนี้ บุคลากรต้องเป็นผู้ที่มีทักษะหลากหลาย คือ
ทักษะในการวางแผนงานที่รอบคอบ มีทักษะในการแก้ไขปัญหา เป็นผู้ที่มีทักษะในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง เป็นผู้ที่มีทักษะในการวางแผนงานที่ผ่านการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงในการท างานมานาน” ข้อมูลที่
ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกพบว่านักศึกษาไม่ได้เคยเจอปัญหาจริงๆ ซึ่งมีท้ังปัญหาในการท างานที่เกิดได้ทั้งก่อน
การจัดงาน ระหว่างการจัดงาน และปัญหาหลังการจัดงาน นักศึกษาฝึกงานหรือบัณฑิตจบใหม่ไม่เคยได้เรียนรู้
และลงมือปฏิบัติจริง ไม่ได้แก้ไขปัญหาหน้างานด้วยตนเองกับผู้ประกอบการ ผู้มาร่วมงาน ผู้รับเหมา หรือ
บุคคลในสาขาอาชีพจริงๆ ที่ต้องใช้ทักษะความเป็นมืออาชีพ นักศึกษาไม่เคยได้ผ่านประสบการณ์การท างาน
หลากหลายรูปแบบ ซึ่งทฤษฎีที่ได้เรียนจากต าราหรือการลงมือปฏิบัติในชั้นเรียนนั้น ยังไม่เพียงพอที่จะสร้าง
ทักษะในการเชื่อมโยงทฤษฎีกับการปฏิบัติจริงได้ครบถ้วนทุกด้าน และในเอกสารหรือต าราเรียนไม่สามารถ
บรรจุเนื้อหาในการท างานจริง ซึ่งจะมีเพียงกรณีศึกษา (Case Study) ที่ไม่สามารถสะท้อนภาพรวมการท างาน
จริงเทียบเท่ากับได้ลงมือปฏิบัติในการท างานในองค์กรหรือการเข้าไปร่วมงานในการจัดงานในสายงานอาชีพ
จริง  

วัตถุประสงค์ที่ 2 การวิเคราะห์การจัดการความรู้ที่ได้รับกับการน าไปสู่การปฏิบัติจริงโดยผู้เรียน
สามารถประเมินตนเองในการจัดการความรู้ในการจัดนิทรรศการ 

ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับสัมฤทธิผลของการจัดการนิทรรศการคือ 1) ปัจจัยด้านสัมฤทธิผล
ในการด าเนินงาน 2) ปัจจัยด้านผู้ให้บริการด้านการจัดนิทรรศการ พบว่าปัจจัยด้านสัมฤทธิผลในการ
ด าเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด คือการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการจัดงาน ค่าเฉลี่ยที่ 4.48     
ส่วนด้านที่อยู่ในระดับมาก ได้แก่ปัจจัยด้านประสิทธิภาพในการวางแผนงานที่เกี่ยวข้องกับสิ่งอ านวยความ
สะดวกในการจัดงานทั้งหมด ค่าเฉลี่ย ที่ 4.36 ปัจจัยด้านคุณภาพของผู้จัดการโครงการที่มีทักษะในการสื่อสาร 
ค่าเฉลี่ยที่ 4.33 ทักษะของผู้จัดการโครงการด้านการแก้ปัญหา และความส าคัญของประวัติและที่มาของการ
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จัดงานนิทรรศการ มีค่าเฉลี่ยที่ 4.29 และความสามารถในการบริหารจัดการเวลาของผู้จัดการโครงการ 
ค่าเฉลี่ยที่ 4.28 

ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับสัมฤทธิผลของการจัดการนิทรรศการ ปัจจัยด้านผู้ให้บริการด้าน
การจัดนิทรรศการ พบว่าปัจจัยด้านคุณภาพของบริษัทผู้ที่ให้บริการด้านการจัดนิทรรศการอยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยที่ 4.33 ปัจจัยที่อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านความพร้อมด้านเวลาในการจัดงาน อยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยที่ 4.30 และปัจจัยด้านความหลากหลายในบริการที่ด าเนินงานของบริษัทที่ให้บริการ ค่าเฉลี่ยที่ 4.26  

ผลการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้ที่ได้รับกับการน าไปสู่การปฏิบัติจริงโดยผู้เรียนสามารถ
ประเมินตนเองในการจัดการความรู้ในการจัดนิทรรศการ ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกพบว่าปัจจัยส าคัญที่
ผู้เชี่ยวชาญได้แสดงความคิดเห็นไว้ พบว่า 1) ด้านองค์ความรู้ด้านวัฒนธรรมองค์กร 2) องค์ความรู้เชื่อมโยงการ
ปฏิบัติในด้านองค์ความรู้ที่เกี่ยวกับการจัดงานอย่างยั่งยืน (Sustainable Events) มีความจ าเป็นต้องใช้ทักษะ
ที่จะต้องปฏิบัติได้จริง ต้องท าความเข้าใจและเชื่อมโยงทฤษฎีที่เรียนและต้องลงมือท าด้วยตนเอง เพ่ือเชื่อมโยง
ปัญหา นอกจากนี้ผู้เชี่ยวชาชาญแสดงความคิดเห็นว่า “การใช้กรณีศึกษาที่ผ่านมาไปสู่งานชิ้นอ่ืนๆ ต่อไป หรือ
ปัญหาที่เกิดขึ้นจะมีปัญหาใดๆ เกิดขึ้นตามมาหรือไม่ นักศึกษาที่เรียนด้านการจัดการนิทรรศการนั้นอาจไม่
สามารถรู้ถึงศักยภาพของตนเองที่จะท างานต่อไปในสายงานอุตสาหกรรมไมซ์” โดยผู้เชี่ยวชาญได้แสดงความ
คิดเห็นไว้ว่า “ปัจจัยที่ส าคัญที่เก่ียวข้องที่อาจารย์ผู้สอนต้องพิจารณาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้ประเมินตนเองได้ คือ
การจัดการความรู้ที่ได้เรียนรู้จากทฤษฎีในห้องเรียนหรือ การเรียนรู้ในมหาวิทยาลัย” นอกจากนี้อาจารย์ผู้สอน
ได้เสนอความคิดเห็นไว้ว่า “การถ่ายโยงองค์ความรู้อาจเป็นลักษณะการประยุกต์ไปสู่การตีความ และการจัด
กิจกรรม โดยมีปัจจัยในการเกื้อหนุนการเรียนคือการประยุกต์ทฤษฎี เช่น การวางแผนงาน ซึ่งนักศึกษาจะไม่มี
ความระแวดระวัง หรือ ความตระหนัก ในผลกระทบต่อสิ่งที่เขาวางแผนไว้ นักศึกษาอาจจะคิดได้ แต่อาจไม่
ระวังถึงผลกระทบในสิ่งที่เขาคิดไว้หรือวางแผนไว้นั้นจะส่งผลกระทบ อะไร อย่างไรบ้างทั้งในแง่ภาพรวม” 

 วัตถุประสงค์ที่ 3 การวิเคราะห์เพ่ือหาแนวทาง ในการพัฒนาการเรียนการสอนที่ช่วยให้นักศึกษา
สามารถน าความรู้ในห้องเรียนไปใช้ได้จริงอย่างมีประสิทธิภาพในการท างานในอนาคตในสังคมพหุวัฒนธรรม  

ผลการวิเคราะห์ด้านสังคมและพหุวัฒนธรรม แบ่งออกเป็น 1) ปัจจัยด้านความแตกต่างด้านผลการ
ด าเนินงาน 2) ปัจจัยด้านความแตกต่างของการรับรู้ด้านพหุวัฒนธรรม ผลการวิเคราะห์พบว่าปัจจัยด้านความ
แตกต่างด้านผลการด าเนินงาน ผู้ให้ข้อมูลได้รับการส่งเสริมแนวทางใหม่และแนวทางในการพัฒนาการท างาน
ในสังคมพหุวัฒนธรรม อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยที่ 4.29 ปัจจัยด้านการรับรู้ถึงความความส าเร็จของตนเองทั้ง
ด้านการเรียนและการท างานในบริบทของพหุวัฒนธรรม ค่าเฉลี่ยที่ 4.26 และการให้ความชัดเจนในการ
วางแผนเป้าหมายการท างานของตนเองและการวางแผนงาน ค่าเฉลี่ยที่ 4.24 

ผลการวิเคราะห์ด้านสังคมและพหุวัฒนธรรม ปัจจัยด้านความแตกต่างของการรับรู้ด้านพหุวัฒนธรรม 
พบว่าปัจจัยที่มีระดับมากท่ีสุด คือด้านความตระหนักรู้ถึงความส าคัญของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านวัฒนธรรม
ที่ส่งผลให้เกิดความเข้าใจและการกระท าต่อผู้อื่นในสังคมพหุวัฒนธรรมโดยการไม่ปิดกันและพยายามท าความ
เข้าใจถึงความแตกต่างทางวัฒนธรรม ค่าเฉลี่ยที่ 4.34 ปัจจัยที่อยู่ในระดับมาก ปัจจัยด้านความส าเร็จในการ
ท างานเกิดจากบุคคลในทีมงานที่มีความแตกต่างทางวัฒนธรรมสามารถแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความรู้ที่
แตกต่างกัน ค่าเฉลี่ยที่ 4.21  

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพพบว่าบุคลากรทางด้านการบริหารจัดการงาน ควรมีคุณสมบัติที่
แสดงถึงลักษณะเฉพาะที่ส าคัญประกอบด้วย 1) ทักษะการสื่อสารระหว่างบุคคล 2) ทักษะการสื่อสาร           
3) ทักษะการบริหารจัดการ 4) ทักษะการแก้ปัญหา 5) ทักษะการให้บริการ  6) ทักษะการเรียนรู้และการ
ปรับตัว 7) ทักษะด้านเทคโนโลยี และ 8) ความใส่ใจและตระหนักรู้ด้านพหุวัฒนธรรม แนวทางการเรียนการ
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สอนรูปแบบเดิมที่เน้นเพียงทฤษฎีและปฏิบัติเพียงโครงงานในห้องเรียนนั้นไม่สามารถพัฒนานักศึกษาให้เป็น
บุคลากรที่คุณสมบัติเฉพาะและเหมาะสมในการท างานในอนาคตให้ตรงกับความต้องการของสถานประกอบ
การณ์ แต่รูปแบบการเรียนการสอนที่เหมาะสมและควรเป็นแนวทางใหม่ในการเรียนการสอนคือรูปแบบการ
เรียนที่เรียกว่าห้องเรียนกลับด้าน (Flipped Classroom) คือการเรียนรู้ที่เน้นภาคปฏิบัติให้นักศึกษาค้นหา
ตนเอง รูปแบบการเรียนการสอนที่ต้องปรับเปลี่ยนคือการเชิญวิทยากรที่เป็นผู้เชี่ยวชาญในสาขาอาชีพให้เข้า
มามีส่วนร่วมในการเรียนการสอน เพ่ือมาแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และการมีเครือข่ายทางการท างานไปสู่
อุตสาหกรรมจริง ผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์จริงสามารถช่วยส่งเสริมทฤษฎีกับการท างานจริง การส่งเสริม
การเรียนด้านกรณีศึกษา (Case Study) การแชร์ปัญหาที่เกิดขึ้นในสถานการณ์จริง เพราะผู้เชี่ยวชาญแต่ละคน
จะมีความเชี่ยวชาญแต่ละด้านไม่เหมือนกัน นอกจากนี้การล าดับความส าคัญของรายวิชา การเรียนรู้อะไร 
อย่างไรควรเรียนก่อนหรือหลัง อาจจะเรียน 2-3 วิชาที่เกี่ยวข้องแล้วออกไปท างานหรือไม่ ซึ่งขึ้นอยู่กับความ
พร้อมของผู้เรียน โดยไม่ใช่นักศึกษาทุกคนจะท าได้ อาจารย์มีความพร้อมในการดูแลนักศึกษา ทั้งนี้อาจารย์
ผู้สอนอาจไม่พร้อมที่จะสอนได้ทุกคน และการดูแลนักศึกษาพร้อมกับการจัดการเรียนการสอนรูปแบบ
ผสมผสานร่วมกับการท างาน (Work Integrated Leaning: WIL) และ รูปแบบการเรียนทฤษฎีกับการ
ปฏิบัติงานจริง (Work-Based Learning: WBL) 

ผู้เชี่ยวชาญในสาขาอาชีพ ได้แสดงความคิดเห็นไว้ว่า “ปัจจุบันการสอนโดยทฤษฎีอย่างเดียวจะมอง
ภาพในการท างานจริงได้ไม่ชัดเจน แต่การสอนโดยโยงทฤษฎีกับประสบการณ์จริง ผู้สอนจะสามารถสร้างการ
เรียนรู้ให้นักศึกษาเห็นตัวอย่างจริง การสอนปัจจุบันไม่สามารถสอนบรรยายในห้องเรียนเพียงอย่างเดียวได้ แต่
ควรมีการท ากิจกรรมในห้องเรียนเป็นส่วนหนึ่งที่ส่งเสริมและเปิดโอกาสให้นักศึกษาท าความเข้าใจจากการฟัง
ทฤษฎีในห้องเรียน ดังนั้นบทบาทของผู้สอนไม่ใช่แค่ชี้ถูกผิด แต่ควรเป็นผู้ที่เสริมสร้างแนวคิดที่ผู้เรียนอาจไม่
ทันได้คิด เพราะประสบการณ์ของผู้เรียนยังมีไม่มาก ท าให้เขาไม่สามารถเชื่อมโยงทฤษฎีกับโลกเป็นจริงได้ 
ดังนั้นผู้สอนเปรียบเหมือนผู้มีบทบาทในการเชื่อมโยงระหว่างทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับท างานจริงที่เป็นจริงมากข้ึน 
ส่วนผู้เรียนจะสามารถน าทฤษฎีในห้องเรียนไปใช้มากน้อยแค่ไหนขึ้นอยู่กับความสนใจ การตีความของแต่ละ
คน ซึ่งจะไม่เหมือนกัน แต่ถ้าอาจารย์ผู้สอนส่งเสริมด้วยประสบการณ์ของตนเอง หรือกรณีศึกษา (Case 
Study) ต่างๆ ให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้หรือมีตัวอย่างจริงเพื่อให้ผู้เรียนเข้าใจและประยุกต์ได้ว่าในโลกความเป็น
จริงนั้นผู้เชี่ยวชาญในสาขาอาชีพท างานอย่างมีอาชีพนั้นเป็นอย่างไร 
 
องค์ความรู้ใหม่ 

ความรูที่มีปรากฏอยู่ในแหล่งความรูภายนอกองค์กรหรือสถาบันการศึกษาต่างๆ ที่น ามาใช้การจัดการ
เรียนการสอนด้วยวิธีการถ่ายโยงความรู้ในสังคมสู่การปฏิบัติจริงของนักศึกษาในการเรียนรู้ควบคู่กับการท างาน 
เกิดขึ้นกับเฉพาะบุคคลโดยจะติดไปกับตัวบุคคลมากว่าจะติดอยู่กับองค์กรหรือสถาบัน ซึ่งถือได ว่าเป็น
สินทรัพย์อย่างหนึ่งที่ทรงคุณค่าขององค์กรช่วยเพิ่มมูลค่า ให้กับองค์กรหรือสถาบันทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
ความรูที่ไดรับการถ่ายทอดจากบุคคลอ่ืน อาจได้มาจากการพัฒนาองค์ความรู้ที่เกิดจากประสบการณ การ
ท างานที่นับได้ว่าเป็นองค์ความรูที่ไมสามารถอธิบายไดหรืออธิบายไดยากหรือบางครั้งไมสามารถอธิบายได้ว่า
เกิดความรูเหล่านั้นไดอย่างไร ไมมีแบบแผนหรือโครงสร้างที่แน่ชัด มักเกิดขึ้นกับตัวบุคคลท าให้ผลของการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้หรือประสบการณ์นั้น ขึ้นอยู่กับผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้หรือการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
และผู้รับการถ่ายอดความรู้หรือประสบการณ์นั้นๆ ทั้งนี้การน าแนวคิดในการถ่ายโยงความรู้ (Transformative 
Knowledge) ควรด าเนินการเป็นระบบและมีกลไกในการวางเป้าหมายผ่านกระบวนการวิเคราะห์และอธิบาย
ความหมาย สังเคราะห์องค์ประกอบของกลุ่มเป้าหมายหรือกิจกรรม มีกระบวนการและกลไกในการติดตาม
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และประเมินผลการเรียนรู้ที่เป็นระบบประกอบด้วย การค้นคว้า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการน าไปใช้ ทั้งนี้
ผู้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้หรือผู้เรียนสามารถประเมินผลการเรียนของตนเองให้ไปสู่เป้าหมายผ่านการ
ปฏิบัติงาน อาทิ กิจกรรมกลุ่ม การจัดโครงการ โดยผู้เชี่ยวชาญในสาขาอาชีพหรืออาจารย์ผู้สอนเป็นพี่เลี้ยงใน
การถ่ายทอดความรู้ภาคทฤษฎี ผ่านการเรียนรู้ที่มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ตรง ทั้งจากกรณีศึกษาใน
ห้องเรียนและการลงมือปฏิบัติจริง ที่มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นที่หลากหลาย มีการเรียนรู้และฝึกฝนใน
ทักษะที่จ าเป็นที่เกี่ยวข้อง อาทิ ทักษะการบริหารจัดการ ทักษะการสื่อสาร การปรับตัวในการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด ทั้งนี้เป้าหมายที่ก าหนดต้องมีการสื่อสารที่ประสิทธิภาพในกลุ่มหรือ
ทีมงานก่อนอย่างละเอียด 

 
 

 
 
 
 
 
 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่านักศึกษาเรียนรู้เพียงทฤษฎีในห้องเรียนเมื่อต้องลงมือปฏิบัติ 
ไม่สามารถแสดงศักยภาพในการบูรณาการทฤษฎีไปสู่การลงมือปฏิบัติได้จริง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะนักศึกษาไม่
เคยเจอปัญหาจริงๆ ไม่ได้แก้ไขปัญหาหน้างานด้วยตนเองกับผู้ประกอบการ ผู้มาร่วมงาน ผู้รับเหมา หรือบุคคล
ในสาขาอาชีพจริงๆ โดยสอดคล้องกับแนวคิดการถ่ายโยงความรู้ในการบริหารโครงการ มีการศึกษาทฤษฎีธาตุ
มูลที่เหมือนหรือคล้ายคลึง (Identical elements) ผู้ที่คิดค้นทฤษฎีนี้ ไดแก ธอรนไดค Throndike, (1913) 
(as cited in Khotrakul, 2001) กล่าวว่าการถ่ายโยงจะเกิดขึ้นก็ต่อเมื่อสถานการณใหม่มีส่วนประกอบ ไดแก 
ข้อเท็จจริง และทักษะที่เหมือนหรือคล้ายคลึงกับส่วนประกอบในสถานการณของการเรียนรูในอดีต ความ
คล้ายคลึงหรือความเหมือนอาจเป็นความคล้ายคลึงของวิธีด าเนินการ ซึ่งไดแก ทัศนคติหลักการ และวิธีการ

การวิเคราะห์และการอธิบายความหมาย/องค์ประกอบของกลุ่มเป้าหมาย/กิจกรรม/โครงการ 
(Analyze and Describe Components and Process) 

เป้าหมายการด าเนินการ 
 นโยบายของโครงการ 

ความรู้เชิงระบบ (System Knowledge) 
 การค้นคว้า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การน าไปใช้ 

การให้ความหมาย การอภิปรายเป้าหมาย วิสัยทัศน์ มุมมอง และการ
แลกเปลี่ยนจากประสบการณ์จริงทักษะการบริหารจัดการการ

ตัดสินใจ ทักษะการสื่อสาร ทักษะการปรับตัว ทักษะการใช้เทคโนโลยี 
ความตระหนักในพหุวัฒนธรรม 

 

การถ่ายโยงความรู้สู่การเปลี่ยนแปลง 
(Transformative Knowledge) 
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ด าเนินการ ซึ่งทฤษฎีที่ได้เรียนจากต าราหรือการลงมือปฏิบัติในชั้นเรียนนั้นยังไม่เพียงพอที่จะสร้างทักษะใน
การเชื่อมโยงทฤษฎีกับการปฏิบัติจริงได้ครบถ้วนทุกด้านและในเอกสารหรือต าราเรียน ไม่สามารถบรรจุเนื้อหา
ในการท างานจริง สอดคล้องกับข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกพบว่าปัญหาในการท างานในโลกความเป็น
จริง มีทั้งปัญหาในการท างานที่เกิดได้ทั้งก่อนการจัดงาน ระหว่างการจัดงาน และปัญหาหลังการจัดงาน ที่ต้อง
ใช้ทักษะความเป็นมืออาชีพ ประสบการณ์การท างานที่ยืดหยุ่น และมีทักษะที่สามารถท างานได้หลากหลาย
รูปแบบ 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่าการจัดการความรู้ที่ได้รับกับการน าไปสู่การปฏิบัติจริงโดย
ผู้เรียนสามารถประเมินตนเองในการจัดการความรู้ในการจัดนิทรรศการได้แต่ยังสามารถเชื่อมโยงไปสู่การ
ท างานอย่างมืออาชีพได้ สอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีการถ่ายโยงของนักจิตวิทยากลุ่มเกสตัลท ทฤษฎีการถ่าย
โยงของนักจิตวิทยากลุ่มเกสตัลทเรียกว่า “Transposition” ซึ่งอธิบายไว้ว่าการถ่ายโยงจะเกิดขึ้นไดก็ต่อเมื่อ
ผู้เรียนมีความเข้าใจอย่างมีความหมาย ไม่ใช้ด้วยการท่องจ า จึงจะสามามารถน าความรู้ไปใช้ในสถานการณใหม่
ที่มีความคล้ายคลึง โดยส่วนรวมทฤษฎีนี้เป็นทฤษฎีอธิบายความหมายของทฤษฎีกาถ่ายโยง โดยเฉพาะ
เกี่ยวกับการถ่ายโยงการเรียนรูทางพุทธิปัญญา การปฏิบัติจริงต้องท าความเข้าใจและเชื่อมโยงทฤษฎีที่เรียน
และต้องลงมือท าด้วยตนเองเพ่ือเชื่อมโยงปัญหา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะนักศึกษาไม่มีประสบการณ์ตรงและไม่มี
ความระแวดระวัง หรือ ความตระหนัก ในผลกระทบต่อสิ่งที่เขาวางแผนไว้ นักศึกษาอาจจะคิดได้ แต่อาจไม่
ระวังถึงผลกระทบในสิ่งที่เขาคิดไว้หรือวางแผนไว้นั้นจะส่งผลกระทบ อะไร อย่างไรบ้างทั้งในแง่ภาพรวม ด้าน
วัฒนธรรม ที่เกี่ยวข้อง หรือในโลกความเป็นจริงที่ผู้เชี่ยวชาญท างานกัน สอดคล้องกับข้อมูลที่ได้จากการ
สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและอาจารย์ผู้สอนในสาขาอาชีพการจัดนิทรรศการที่ระบุไว้ว่าทักษะของนักศึกษาจะ
สามารถประยุกต์ใช้ได้จริงหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับแต่ละบุคคลเพราะในต าราเป็นปัจจัยเสริมเปรียบเหมือนเป็น
ต้นทุนของผู้เรียน นักศึกษาต้องปรับตัวเองให้เข้ากับองค์กรที่จะไปร่วมงาน ที่จะส่งผลมาถึงวัฒนธรรมองค์กร
ในการปรับตัวของนักศึกษา และอาจารย์เป็นที่ปรึกษาต้องสนับสนุนให้นักศึกษาต้องเรียนรู้ด้วยตนเองโดยการ
ลงมือท า (Learning by doing) นอกจากนี้การวางแผนการบริหารจัดการและการน าไปใช้ของโครงการ 
(Planning, Managing and Implementing a Project) นอกจากนี้ Bank (1993) ได้กล่าวถึงการศึกษาใน
เชิงพหุวัฒนธรรมว่าเป็นการศึกษาที่ออกแบบให้ผู้เรียนมีส่วนในการขับเคลื่อนสู่การเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา
เพ่ือที่จะให้นักศึกษาที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม เพศ ภาษา กลุ่มเชื้อชาติ สามารถประสบความส าเร็จ
ที่เท่าเทียมกันทางการศึกษา การบริหารโครงการและการด าเนินการโดยมีจุดมุ่งหมายที่ต้องตีความและบริหาร
จัดการทรัพยากรที่จ าเป็น ได้แก่ เวลา ค่าใช้จ่าย แรงงาน พลังงาน สถานที่ สิ่งแวดล้อม เป็นต้น ปัจจัยที่ส าคัญ
เป็นอันดับแรกที่ท าให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จประกอบด้วยคุณภาพและบริหารความเสี่ยง การบริหาร
จัดการโครงการ เป็นการประยุกต์ทักษะ เครื่องมือและวิธีการในการวางแผนและการด าเนินการตามแผนงาน 
การบริหารจัดการโครงการประกอบด้วยขั้นตอนที่เป็นตารางงานของโครงการเป็นการก าหนด 1) ช่วงเวลาของ
รายละเอียดของโครงการ 2) การประเมินความเสี่ยง 3) โครงสร้างองค์กร 4) ค าจ ากัดความของแหล่ง
ทรัพยากร วัตถุดิบ (Material Resources) และทรัพยากรที่ไม่ใช่วัตถุดิบ (Non-material Resources) การ
มอบหมายงาน การควบคุมโครงการ (ทั้งทางด้าน การส ารวจ และการควบคุมประสิทธิภาพของกระบวนการ
ของโครงการ) การรายงานกิจกรรมต่างๆ ของโครงการและรวมถึงการ วิเคราะห์ผลลัพธ์ของผลงาน ประเด็น
ส าคัญอันดับแรกของการบริหารโครงการ คือความส าเร็จของเป้าหมายและ ขอบเขตของกิจกรรมทุกด้านของ
โครงการโดยขอบเขตของโครงการประกอบด้วย การพิจารณาช่วงเวลา และ งบประมาณ 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่าแนวทาง ในการพัฒนาการเรียนการสอนที่ช่วยให้นักศึกษา
สามารถ น าความรู้ในห้องเรียนไปใช้ได้จริงอย่างมีประสิทธิภาพในการท างานในอนาคตในสังคมพหุวัฒนธรรม 
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คือการพัฒนา เนื้อหาและรูปแบบการเรียนการสอนที่มีการเชื่อมโยงทฤษฎีกับภาคปฏิบัติจะท าให้การเรียนรู้มี
คุณค่ามากขึ้น อาจารย์ผู้สอนด าเนินการสอนโดยการเชื่อมโยงทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการเรียน
การสอนในห้องเรียน ยังไม่ให้ความส าคัญด้านพหุวัฒนธรรม ซึ่งเป็นเรื่องส าคัญแต่ในโลกความเป็นจริง เรื่องที่
ต้องใช้เทคโนโลยี และการ มีความคิดสร้างสรรค์ ยังคงมีความส าคัญมากแต่ เป็นแค่ส่วนหนึ่งไม่ใช่ส่วนส าคัญ
ทั้งหมดของการจัดงานที่น ามาใช้ ในการจัดงาน ถ้าไม่ระวังเรื่องผลกระทบด้านวัฒนธรรมที่จะกระทบ ต่อชุมชน 
สิ่งที่เตรียมไว้ทั้งหมดถือว่าล้มเหลวทั้งงาน การที่หลักสูตรให้นักศึกษาดูงานหรือปฏิบัติงานเพ่ือเข้าไปมีส่วน
ร่วมกับผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมจริง นักศึกษาได้มีบทบาทในการท างานและลงพ้ืนที่จริง สถานศึกษาจัดให้
นักศึกษาได้จัดโครงงานในชั้นเรียนแต่ไม่ได้น าไปใช้ในอาชีพจริง การน าทฤษฎีจากในห้องเรียนมาจัดหรือ
ทดลองจัด อาจเป็นแค่การทดลองการจัดโครงงานไม่ได้มีคนในอุตสาหกรรมจริงมาร่วมงาน ประสบการณ์จริงที่
เกิดขึ้นก็จะไม่เห็นภาพ ไม่มีประสบการณ์ร่วมจริงๆ กับผู้เชี่ยวชาญ และไม่มีการแก้ไขปัญหาที่เป็นจริง 
สอดคล้องกับแนวคิดจิตปัญญาศึกษาของมหาวิทยาลัยนาโรปะ ซึ่งพัฒนาโดย Mezirow (1978) ซึ่งเสนอทฤษฎี
เกี่ยวข้องกับทฤษฎีด้านการถ่ายโยงความรู้สู่การเปลี่ยนแปลงขั้นพ้ืนฐาน (Transformative Learning) เป็น
แนวคิดจิตปัญญาศึกษา (Contemplation Education) เมื่อมีการวางแผนงานร่วมกันจะส่งเสริมให้นักศึกษาที่
ได้ลงมือปฏิบัติเองก่อน คิดวิเคราะห์ ประชุมกันเองเป็นหลัก ผู้ที่จะท างานได้ส าเร็จต้องลงมือท าเองในทุก
ขั้นตอนและในทุกรายละเอียด นอกจากนี้พหุวัฒนธรรมเป็นองค์ความรู้ส าคัญที่ต้องสอดแทรก รูปแบบการ
เรียนการสอนที่จะส่งเสริมให้นักศึกษาเรียนรู้ ตระหนักถึงความส าคัญของพหุวัฒนธรรม อาจารย์ผู้สอนใน
หลักสูตรต้องจัดการเรียนการสอนโดยให้ความส าคัญในเรื่องวัฒนธรรม จากการวิเคราะห์ผลการวิจัยเชิง
ปริมาณ พบว่ามีความสอดคล้องกับผู้เชี่ยวชาญในสาขาอาชีพที่แสดงความคิดเห็นไว้ว่า “วัฒนธรรมเป็นเรื่อง
ส าคัญ การเรียนการสอนยังคงให้ความส าคัญเฉพาะการจัดงานให้ สวย เก๋ มีความคิดสร้างสรรค์ สนุก แสง สี 
เสียง จะเปิดงานอย่างไร จะมีการแสดงอะไรให้ดี จัดอย่างไรให้สนุก จะไปเที่ยวที่ ไหน หรือ ใช้เทคโนโลยีใดจะ
น ามาใช้ในงานนั้น  

นอกจากนี้การศึกษาด้านการเปรียบเทียบ จิตปัญญาศึกษา (Contemplative Education) ใน
แนวทางพุทธศาสนาเป็นการเรียนรู้อย่างเปิดกว้าง อ่อนน้อมถ่อมตน เปิดรับต่อความหลากหลายผ่าน
ประสบการณ์ตรงอย่างกล้าเผชิญหน้า และการวางตัวตน การใช้ชีวิตอยู่กับปัจจุบันขณะอย่างมีสติ สัมปชัญญะ 
และน าประสบการณ์มาสู่ใจอย่างใคร่ครวญ ซึ่งเป็นรากฐานของความรู้ที่แท้จริงหรือปัญญาที่สามารถมองเห็น
การด าเนินการต่างๆ ตามความเป็นจริง เห็นถึงความสัมพันธ์เชื่อมโยงการเปลี่ยนแปลง ไหลเลื่อน ไม่หยุดนิ่ง 
ไม่คงที่ และการน าไปสู่การตระหนักเห็นและวางการยึดติดอัตตาตัวตน โดยจิตปัญญาคือการศึกษาที่มุ่งเน้นให้
เกิดการพัฒนาด้านในซึ่งประกอบด้วยจิตและการคิดผ่านการฝึกปฏิบัติจากกิจกรรมที่หลากหลายจนเกิด
กระบวนการคิดใคร่ครวญด้วยจิตที่มีความมุ่งมั่น เปิดกว้าง สามารถท าความเข้าใจกับสิ่งต่าง ๆ จนเกิด
คุณลักษณะความตระหนักรู้ในตนเอง โดยจากความสามารถในการเชื่อมโยงสิ่งที่ได้เรียนรู้การปฏิบัติจริงใน
ชีวิตประจ าวัน และเปลี่ยนแปลงตนเองให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันได้ดี เพ่ือพัฒนาการด าเนินงานเป็น
กระบวนการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง (Transformational Learning) การศึกษาด้านพหุวัฒนธรรม จาก
การศึกษาผลงานวิจัยของ Bank (1993) ได้กล่าวถึงการศึกษาในเชิงพหุวัฒนธรรมว่าเป็นการศึกษาที่ออกแบบ
ให้ผู้เรียนมีส่วนในการขับเคลื่อนสู่การเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาเพ่ือที่จะให้นักศึกษาที่มีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม เพศ ภาษา กลุ่มเชื้อชาติ สามารถประสบความส าเร็จที่เท่าเทียมกันทางการศึกษา การศึกษาเชิงพหุ
วัฒนธรรมเปรียบเทียบสถานศึกษาเป็นระบบทางสังคมที่มีองค์ประกอบที่มีความหลากหลายและมีความ
เชื่อมโยงกัน ดังนั้นการเชื่อมโยงสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดความเท่าเทียมกันจะต้องด าเนินการในองค์ประกอบที่
หลากหลาย ให้สามารถเชื่อมโยงกันอย่างจริงจัง  
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สรุป 
การวิจัยครั้งนี้ศึกษาเกี่ยวกับการถ่ายโยงความรู้ในสังคมสู่การปฏิบัติจริงของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

สาขาวิชาการจัดนิทรรศการ พบว่าลักษณะเฉพาะของนักศึกษาสาขาวิชาการจัดการงานนิทรรศการ ควรมี
ลักษณะเฉพาะ คือ 1) ทักษะการสื่อสารระหว่างบุคคล 2) ทักษะการสื่อสาร 3) ทักษะการบริหารจัดการ 4) 
ทักษะการแก้ปัญหา 5) ทักษะการให้บริการ 6) ทักษะการเรียนรู้และการปรับตัว 7) ทักษะด้านเทคโนโลยี และ 
8) ความใส่ใจและตระหนักรู้ด้านพหุวัฒนธรรม ประกอบกับแนวทางการเรียนการสอนรูปแบบเดิมที่เน้นแต่
เพียงทฤษฎีและปฏิบัติเพียงโครงงานในห้องเรียนนั้น ไม่สามารถพัฒนานักศึกษาให้เป็นบุคลากรที่คุณสมบัติ
เหมาะสมในการท างานในอนาคตให้ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการณ์ แต่รูปแบบการเรียนการ
สอนรูปแบบใหม่จะมีส่วนส่งเสริมให้นักศึกษาสามารถเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงและประสบการณ์จากการ
ปฏิบัติงานหลังจากที่ได้เรียนรู้ภาคทฤษฎีในห้องเรียน การเรียนรู้เพ่ือการตีความและทักษะในการเชื่อมโยงองค์
ความรู้ที่เรียนภาคทฤษฎีเพ่ือบูรณาการและประยุกต์กับการท างานในองค์กร การได้มีส่วนร่วมในการท างานกับ
ผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ และการได้รับการถ่ายทอดประสบการณ์จากผู้เชี่ยวชาญในสาขาอาชีพ เมื่อ
นักศึกษาจบการศึกษาและได้เข้าท างานในองค์กรต่างๆ จะสามารถเชื่อมโยงความรู้ภาคทฤษฎีและ
ประสบการณ์ในการท างานตามที่ได้ฝึกฝนมา ความส าเร็จในการท างานที่ประกอบด้วยคุณลักษณะเฉพาะ
ดังกล่าวข้างต้นเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของบุคคลและขึ้นอยู่กับทักษะที่จ าเป็นในการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการส่งเสริมให้นักศึกษามีความพร้อมที่จะท างานอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นที่
ยอมรับในแวดวงการท างานด้านอุตสาหกรรมไมซ์ 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
หน่วยงานและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องควรด าเนินการดังนี้ 

1.1 อาจารย์ผู้สอนต้องวางแผนการเรียนการสอน เพ่ือฝึกฝนนักศึกษาให้มีความตระหนักรู้ได้ด้วย
ตนเอง ผ่านกระบวนการเรียนการสอน การติดตามที่เป็นระบบ และมีการประเมินผลทั้งจากอาจารย์ผู้สอน 
การมีส่วนร่วมของผู้ประกอบการ เพ่ือน และตัวนักศึกษาเอง 

1.2 ผู้บริหารหลักสูตรควรปรับให้อาจารย์ผู้สอนตั้งแต่การเขียน ค าอธิบายรายวิชา (Course 
Outline) อาจารย์ผู้สอนควรตรวจสอบและปรับผลการเรียนรู้ (Learning Outcome) ซึ่งหลักสูตรที่ก าหนด
รายละเอียดในการเขียนค าอธิบายรายวิชาแล้วไม่ตอบโจทย์ของการเรียนและปฏิบัติจริงเพ่ือสะท้อนทักษะใน
การท างานที่จ าเป็นให้นักศึกษาเพ่ือให้มีองค์ความรู้ในการจัดงานนิทรรศการและการแสดงสินค้านานาชาติ ซึ่ง
ควรเน้นวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนให้นักศึกษาสามารถฝึกปฏิบัติได้จริง เครื่องมือในการวัดและประเมินผลควร
สอดคล้องกับทักษะที่เรียนรู้ ดังนั้นการผลิตนักศึกษาให้ตอบสนองความต้องการตลาดแรงงานของอุตสาหกรรม
ไมซ์  

1.3 สถาบันการศึกษาควรสรรหาบุคคลในสาขาอาชีพจริงมีทักษะในการวางแผนงานที่ผ่านการ
เรียนรู้จากประสบการณ์ตรงในการท างานมานานเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงานหลักสูตร 

1.4 สถาบันการศึกษาควรด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรให้มีการบูรณการทักษะที่จ าเป็นได้แก้ 
ทักษะแก้ไขปัญหาหน้างาน ทักษะการสื่อสารที่ต้องเผชิญหน้ากับบุคคลในทุกระดับ ทักษะการท างานที่ยึดหยุ่น  

1.5 สถาบันการศึกษาควรด าเนินการปลูกฝังแนวคิดที่ต้องมุ่งเน้นให้นักศึกษามีความตระหนักรู้ใน
ความเป็นตัวตน มีการปรับตัวกับโลกยุคใหม่ และอาจารย์ที่ปรึกษาต้องเป็นผู้สนับสนุนให้นักศึกษาต้องเรียนรู้
ด้วยตนเองโดยการลงมือท า (Learning by doing) 



วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-กุมภาพันธ์ 2566)          78 
 

 

1.6 สถาบันการศึกษาควรส่งเสริมให้ผู้เชี่ยวชาญในสาขาอาชีพมีบทบาทเทียบเท่าอาจารย์ผู้สอน
เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์จากการท างาน เนื่องจากผู้เชี่ยวชาญในการท างานจริงไม่มีเวลาเพียงพอในการ
สอนงานเหมือนกับการเรียนในห้องเรียน ตัวอย่างงานเดียวกันอาจไม่สามารถมาจัดในปีต่อไปได้  แม้แต่การจัด
งานเดียวกันเมื่อเวลาเปลี่ยน หรือเปลี่ยนผู้ร่วมงาน ลักษณะการจัดงานจะมีรายละเอียดที่แตกต่างกัน หลักสูตร
ต้องมีแนวทางเพ่ือผลิตนักศึกษาให้สามารถรองรับกับความต้องการของตลาดแรงงาน ผลิตแรงงานที่ท างานได้
จริง ไม่มีใครมาสอนนักศึกษาได้ตลอดเวลา ดังนั้นอาจารย์ผู้สอนหรือผู้รับผิดชอบหลักสูตรต้องเตรียมพร้อม
นักศึกษาให้เปรียบเหมือนบะหมี่ส าเร็จรูป เมื่อเข้าไปท างานในองค์กรจะสามารถไปร่วมงานจริงได้ทันที ดังนั้น
นับเป็นบทบาทและหน้าที่ของอาจารย์ผู้สอนที่ต้องเข้าใจ ต้องขวนขวายหาประสบการณ์ สรรหาวิทยากรเพ่ือ
แชร์ประสบการณ์ที่อาจารย์ผู้สอนไม่มีความเชี่ยวชาญ เพราะไม่เคยท างานจริง และในหลายประเด็นที่ต ารา
ไม่ได้มีเขียนอธิบาย อาจารย์ผู้สอนควรใส่ใจเพ่ือให้นักศึกษาได้เรียนรู้กับคนที่มีประสบการณ์และเป็นผู้มีความ
เชี่ยวชาญในสาขาอาชีพ 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
2.1 การศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดนิทรรศการและการ

แสดงสินค้านานาชาติ กรณีศึกษาการจัดการนิทรรศการในแนววิธีใหม่ (New Normal Exhibitions) ที่มีการ
ประยุกต์ใช้การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) พร้อมทั้งการประยุกต์ใช้นวตกรรมและเทคโนโลยี 
(Innovation and Technology Usage) ในการจัดนิทรรศการและการแสดงสินค้านานาชาติ (Exhibitions)  

2.2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ผู้สอนให้มีประสบการตรงและการเข้าไปมีส่วน
ร่วมในการท างานกับผู้ประกอบการเพ่ือพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่ทันสมัยที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ใน
การบูรณาการกับประสบการณ์ในการท างาน (Learning Integrated Experiences: LIE) 
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บทคัดย่อ  
บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะผู้น านันทนาการ ส าหรับ

ผู้น านักศึกษา และ 2) เพ่ือศึกษาผลของการใช้โปรแกรมฯ โดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษา
ข้อมูลสภาพ ความต้องการจ าเป็น และแนวทางในการพัฒนาโปรแกรมฯ ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมฯ และ
ระยะที่ 3 ศึกษาผลของการใช้โปรแกรมฯ ประชากรที่ใช้ได้แก่ ผู้น านักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ในเขตภาคกลาง จ านวน 5 สถาบันๆ ละ 30 คน เครื่องมือที่ใช้ประกอบด้วย โปรแกรมเสริมสร้างเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้น านันทนาการ ส าหรับผู้น านักศึกษา โดยมีแบบวัดประเภทต่างๆ จ านวน 6 ประเภทเป็นส่วนหนึ่ง
ของโปรแกรมฯ หาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยโดยใช้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 คน ในการประเมิน และน า
ข้อมูลจากการวิจัยมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที 
แบบ Dependent Samples t-test 

ผลการวิจัยพบว่า 1) โปรแกรมฯ มีเนื้อหาการเรียนรู้ เกี่ยวกับสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรม
นันทนาการ 4 สมรรถนะหลัก โดยหน่วยการเรียนรู้มีจ านวน 8 สัปดาห์ๆ ละ 3 ชั่วโมง มีเครื่องมือที่ใช้วั ดและ
ประเมินผลในโปรแกรม จ านวน 6 เครื่องมือ 2) ผลการทดลองโปรแกรมฯ พบว่า กลุ่มทดลองมีความรู้ความ
เข้าใจ ทักษะ ทัศนคติ และผลงานการปฏิบัติสูงกว่าก่อนการเข้าร่วมโปรแกรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 3) หลังการใช้โปรแกรมกลุ่มขยายผลมีความรู้ความเข้าใจ ทักษะ ทัศนคติ และผลงานการปฏิบัติสูง
กว่าก่อนการเข้าร่วมโปรแกรมฯ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมีความพึงพอใจต่อการเข้าร่วม
โปรแกรมฯ อยู่ในระดับมากที่สุดในทุกสถาบัน กลุ่มขยายผลทั้ง 4 สถาบันมีความรู้ความเข้าใจ ทักษะ ทัศนคติ 
และผลงานการปฏิบัติ ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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Abstract  
This research study aimed to 1 )  develop a program for enhancing competency in 

dealing with a recreational program for student leaders and 2) to study the effects of the use 
of the program. The research process was divided into 3 phases; 1) studying necessity, need 
and guidelines for the development of a program, 2) developing a program, and 3) studying 
the effects of the use of a program.  The population of the study included student leaders 
from 5  Rajamangala universities, 30  students each, which were selected purposively.  The 
research instruments were the program for enhancing competency in dealing with a 
recreational program for student leaders.  A total of 6  achievement tests for different 
dimensions were included in the program.  All instruments were validated by 7  experts.  The 
data received were analyzed by percentage, mean score, standard deviation, and dependent 
sample t-test.  

The research results showed that 1) A program of four main competencies in recreation 
program management consists of a unit of learning, 8 weeks, 3 hours each, and 6 instruments 
used to measure and evaluate results in the program. 2) The results of the experiment showed 
that the experimental group had higher knowledge, understanding, skills, attitudes, and 
performance than before participating in the program at a significance level of 0. 05 3)  After 
implementing the program with the extended group; knowledge, skills, attitudes, and 
performance were higher than before joining the program a significance level of 0. 05.  Also, 
the satisfaction level of the program was at the highest level in all universities.  When 
comparing the knowledge, understanding, skills, attitudes, and performance of the results from 
the extended group of 4 universities, it was found that results after joining the program had 
no difference at a significance level of 0.05. 

 

Keywords:  Program for Enhancing Competency; Competency of Student Leaders; Organizing 
a Recreational Program 
 
บทน า 

การวางรากฐานของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่างเป็นระบบ เป็นปัจจัยหนึ่งที่สังคม
โลกก าลังให้ความส าคัญ เพราะการพัฒนาศักยภาพของมนุษย์นั้น จะเป็นส่วนในการส่งเสริมและยกระดับ
ศักยภาพของประเทศได้เป็นอย่างดี ดังนั้นแต่ละประเทศจึงมีการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพของประชากรใน
สังคมทุกมิติ และทุกช่วงวัย โดยปัจจุบันประเทศไทยประชากรในสังคมส่วนใหญ่ มีเยาวชนเป็นก าลังส าคัญ
อย่างยิ่ง และเป็นกลุ่มคนที่จะมีบทบาทอย่างสูงต่อการพัฒนาประเทศ เป็นผู้ที่ก าลังจะก้าวขึ้นมามีบทบาททาง
เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอย่างมากในระยะเวลาอันใกล้ (Unicef Thailand, 2020) โดยส่วนใหญ่ เยาวชน
ที่มีบทบาทในการพัฒนาประเทศนั้น ก็จะเป็นนักเรียน นิสิต นักศึกษาในสถาบันการศึกษาต่างๆ ที่จะถูกพัฒนา
ให้มีความพร้อมในด้านต่างๆ เพ่ือให้เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพของสังคมต่อไปในอนาคต การรับมือกับสิ่งท้าทาย
ต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นกับเยาวชนในสังคมเพ่ือก้าวไปสู่ประชาคมโลก นับว่าเป็นประเด็นส าคัญของการพัฒนา
นักศึกษาที่สถาบันการศึกษาในแต่ละแห่งจะต้องสร้างภูมิคุ้มกัน และเตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษาที่จะ
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รับมือกับทุกการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสติ อย่างรู้เท่าทัน อย่างมีเหตุผล และพร้อมที่จะก้าวไปสู่ประชาคมโลก
อย่างมั่นใจและมีเอกลักษณ์ อีกท้ังยังต้องหาแนวทางป้องกันไม่ให้นักศึกษา หรือเยาวชน ต้องตกเป็นเหยื่อของ
โลกาภิวัตน์ ที่ถาโถมสู่สังคมไทยในทุกวันนี้ (Veerangkorn, 2011) 

สถาบันการศึกษาถือเป็นองค์กรทางสังคมที่มีบทบาทส าคัญที่สุดในการพัฒนานักเรียน นิสิต นักศึกษา
ให้มีคุณภาพเพียงพอต่อการด ารงชีวิต เป็นปัจจัยเอ้ือที่ส าคัญในการพัฒนาประเทศ ในปัจจุบันและในอนาคต 
ประเทศไทยจะต้องเชิญกับปัจจัยกดดันหลายประการที่ส่งผลต่อการคงอยู่และความพร้อมในการแข่งขันบน
เวทีโลก ซึ่งปัจจัยกดดันดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงความจ าเป็นของสถาบันการศึกษา ที่จะต้องแสวงหาแนวทาง
ในการพัฒนานักเรียน นิสิต และนักศึกษา ในการเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพให้กับประเทศ นอกจากนี้
สถาบันการศึกษา ยังจ าเป็นจะต้องส่งเสริมความสามารถในการแข่งขัน ด้วยการออกแบบการเรียนรู้ ที่จะ
เสริมสร้างภูมิคุ้มกันให้กับนักศึกษา นอกจากที่จะมีความรู้แล้ว ยังจะต้องสร้างโอกาสให้กับนักเรียน นิสิต 
นักศึกษาให้มีประสบการณ์ การเรียนรู้จากการท ากิจกรรมนอกหลักสูตรในระหว่างการศึกษาอีกด้วย ท าให้
สถาบันการศึกษาต้องจัดกิจกรรมนันทนาการ หรือกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพ่ือเป็นการพัฒนานิสิต นักศึกษา 
ดังเช่นการประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นการประเมินตนเอง การประกันคุณภาพ
การศึกษาที่ก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ที่มีเกณฑ์ และตัวบ่งชี้ หรือตัวชี้วัดต่างๆ ในการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาในสถาบันการศึกษานั้นๆ ซึ่งหนึ่งในตัวบ่งชี้ หรือตัวชี้วัดนั้นคือ การจัดกิจกรรม
นักศึกษา ที่ก าหนดให้นักศึกษาท ากิจกรรมต่างๆ ทั้ง 5 ด้าน อาทิ กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ กิจกรรมกีฬาหรือการส่งเสริมสุขภาพ กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์หรือรักษาสิ่งแวดล้อม กิจกรรม
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และกิจกรรมส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม (Office of the Higher Education 
Commission, 2014) โดยสถาบันการศึกษาในแต่ละแห่ง ก็ได้ส่งเสริมให้นักศึกษาท ากิจกรรมต่างๆ ในทุกๆ 
ด้าน เพ่ือเป็นกลไกที่จะพัฒนานิสิต นักศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์ หรือคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามที่
สถาบันก าหนด โดยอาศัยผู้น านักศึกษาในการเป็นสื่อกลางหรือท าหน้าที่ผู้ด าเนินกิจกรรมนักศึกษาทั้งภายใน 
และภายนอกมหาวิทยาลัย ไม่ว่าจะเป็นสภานิสิตนักศึกษา องค์การนิสิตนักศึกษา สโมสรนิสิตนักศึกษาหรือ
ผู้น าชมรมกิจกรรมต่างๆ ในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ (Doungseesai, 2020) ท าให้ผู้น านักศึกษาเหล่านี้ 
จ าเป็นที่จะต้องมีความรู้ (Knowledge) มีทักษะ (Skill) และมีทัศนคติที่ดี (Attitude) เกี่ยวกับการจัดกิจกรรม
นันทนาการ และต้องเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ในการท างานของตนเอง  

ซึ่งจากการศึกษาสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
จัดโปรแกรมนันทนาการส าหรับผู้น านักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลในเขตภาคกลาง พบว่า สภาพ
ที่เป็นอยู่ในปัจจุบันเกี่ยวกับสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการของผู้น านักศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
และมีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการส าหรับผู้น านักศึกษา ซึ่ง
ชี้ให้เห็นว่า ผู้น านักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลในเขตภาคกลาง มีความจ าเป็นในการพัฒนา
สมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการเป็นอย่างมาก ดังนั้นแล้ว สถาบันการศึกษาควรมีการสร้างหลักสูตร
ฝึกอบรม หรือสร้างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการให้กับผู้น านักศึกษา เพ่ือ
เป็นการเสริมสร้างความรู้ และทักษะเกี่ยวกับการจัดโปรแกรมนันทนาการให้ผู้น านันทนาการหรือผู้น านักศึกษา
มีสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ และสามารถน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในการด าเนินกิจกรรม
นันทนาการในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไปในอนาคต 

จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่า ผู้น านักศึกษาในสถาบันการศึกษามีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมี
ทักษะและความรู้ในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรหรือกิจกรรมนันทนาการในสถาบันการศึกษา ดังนั้น การ
พัฒนาผู้น านันทนาการหรือผู้น านักศึกษา ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลในเขตภาคกลาง จึงเป็นสิ่ง
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ส าคัญอีกสิ่งหนึ่งที่สถาบันการศึกษาจะต้องมีการส่งเสริมภาวะความเป็นผู้น านันทนาการและพัฒนาศักยภาพ
ให้กับผู้น านักศึกษา เพ่ือที่จะท าให้ผู้น านักศึกษาเหล่านั้น มีสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการใน
สถาบันการศึกษา และส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงานด้านกิจกรรมนันทนาการของ
สถาบันการศึกษาที่ดีขึ้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัด
โปรแกรมนันทนาการส าหรับผู้น านักศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาเยาวชน ในฐานะผู้น านักศึกษาใน
สถาบันการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ มีศักยภาพด้านการเป็นผู้น านันทนาการ และขับเคลื่อนงาน
นันทนาการในสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์ต่อสถาบันการศึกษา ประชาชน และสังคมต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือสร้างและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการส าหรับผู้น า
นักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลในเขตภาคกลาง 

2. เพ่ือศึกษาผลของการเข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ
ส าหรับผู้น านักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลในเขตภาคกลาง 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาด้านเนื้อหาเอกสารแนวคิดทฤษฎี ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาข้อมูลจากการ
สังเคราะห์เอกสาร หนังสือ ต ารา วารสารและข้อมูลจากงานวิจัยต่างๆ และได้น าข้อมูลมาเพ่ือประกอบการวิจัย 
โดยมีเนื้อหา ดังนี้ 

1. ข้อมูลสภาพ และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ
ส าหรับผู้น านักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลในเขตภาคกลาง ซึ่งจากการศึกษาเอกสารงานวิจัยใน
ด้านสภาพ สภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรม
นันทนาการส าหรับผู้น านักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลในเขตภาคกลาง พบว่า สภาพที่เป็นอยู่ใน
ปัจจุบันเกี่ยวกับสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการของผู้น านักศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง และมี
ระดับความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับมาก ซึ่งจากการศึกษาผลการวิจัยที่ได้ชี้ให้เห็นว่า ผู้น านักศึกษา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลในเขตภาคกลางมีความจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรม
นันทนาการเป็นอย่างมาก และมีข้อเสนอแนะให้สถาบันการศึกษาควรมีการสร้างหลักสูตรฝึกอบรม หรือสร้าง
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการให้กับผู้น านักศึกษาที่จะเป็นผู้ด าเนินกิจกรรม
นันทนาการในสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างความรู้ และทักษะเกี่ยวกับการจัดโปรแกรมนันทนาการ 
ทั้ง 4 ด้าน เพ่ือให้ผู้น านันทนาการหรือผู้น านักศึกษามีสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ และสามารถ
น าความรู้ที่ได้จากการเข้าร่วมหลักสูตรฝึกอบรม หรือโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรม
นันทนาการไปใช้ในการด าเนินกิจกรรมนันทนาการในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไปในอนาคต 

2. ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาแนวความคิด ทฤษฎี และหลักการต่างๆ จากเอกสารต ารา เกี่ยวกับสมรรถนะ
ด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการตามแนวคิดของ Rossman, and McKinney (2000) ทั้ง 4 องค์ประกอบ คือ 
การประเมินความพร้อมของโปรแกรมนันทนาการ (Assessment) การวางแผนโปรแกรมนันทนาการ 
(Planning) การน าโปรแกรมนันทนาการไปใช้ (Implementation) และการประเมินผลโปรแกรมนันทนาการ 
(Evaluation) เพ่ือน าไปเป็นองค์ประกอบในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรม
นันทนาการ 
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ขั้นตอนที่ 2 การสร้างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะผู้น านันทนาการส าหรับผู้น านักศึกษา ในขั้นตอน
นี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการส าหรับผู้น า
นักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลในเขตภาคกลาง ด้วยรูปแบบ APIE ของ Austin (2004) โดยมี
ขอบเขตและโครงสร้างของโปรแกรมฯ ประกอบไปด้วย ชื่อโปรแกรม หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ 
ผู้เข้าร่วมโปรแกรม ระยะเวลาในการด าเนินการโปรแกรมฯ วิธีการจัดโปรแกรมฯ สื่อและอุปกรณ์ในการจัด
โปรแกรมฯ การวัดและประเมินผล และตารางการจัดโปรแกรมฯ โดยใช้วิธีการจัดโปรแกรมฯ ในรูปแบบการ
เรียนรู้และการฝึกปฏิบัติผ่านการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม รวมทั้งใช้เกมเป็นเครื่องมือในการสร้างบรรยากาศของ
การเรียนรู้ และเป็นการกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้โดยมีระยะเวลาในการจัดการเรียนรู้ เป็นเวลา 8 สัปดาห์ๆ ละ 
3 ชั่วโมง โดยในแต่ละสัปดาห์มีจุดประสงค์ของการเรียนรู้ในมิติต่างๆ เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโปรแกรมเกิดการพัฒนา
ทั้งด้านความรู้ (Knowledge) ผ่านการบรรยายให้ความรู้ในเนื้อหาการเรียนรู้ ด้านทักษะ (Skill) ผ่าน
กระบวนการฝึกกิจกรรมกลุ่ม และจะส่งผลต่อด้านผลงานการปฏิบัติ (Performance) ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม
ผ่านการน าเอาความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินงาน รวมไปถึงการมีทัศนคติ (Attitudes) ที่ดีต่อการจัด
โปรแกรมนันทนาการของผู้เข้าร่วมโปรแกรมฯ และผู้วิจัยได้ท าการสร้างและพัฒนาเครื่องมือวัดผลที่ใช้ใน
โปรแกรมฯ ประกอบไปด้วย 

1. แบบทดสอบความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ โดยมีลักษณะ
เป็นแบบทดสอบที่มีการวัดพ้ืนฐานความรู้เกี่ยวกับสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการส าหรับผู้น า
นักศึกษา เพ่ือประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมโปรแกรมฯ ก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรมฯ 
(Pretest - Posttest)  

2. แบบประเมินทักษะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการส าหรับผู้น านักศึกษา โดยมีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) เพ่ือประเมินทักษะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการส าหรับ
ผู้น านักศึกษา ของผู้เข้าร่วมโปรแกรมฯ ก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรมฯ (Pretest - Posttest) 

3. แบบประเมินทัศนคติที่มีต่อสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ โดยมีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) และมีข้อค าถามทั้งทางบวกและทางลบ เพ่ือประเมินทัศนคติ
ที่มีต่อสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ ของผู้เข้าร่วมโปรแกรมฯ ก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรม
ฯ (Pretest - Posttest) 

4. แบบประเมินทักษะการปฏิบัติกิจกรรมกลุ่มระหว่างการเข้าร่วมโปรแกรม โดยมีลักษณะเป็นการให้
คะแนนแบบรูบริกส์ (Scoring Rubrics) 

5. แบบประเมินผลงานการปฏิบัติกิจกรรมระหว่างการเข้าร่วมโปรแกรม โดยมีลักษณะเป็นการให้
คะแนนแบบรูบริกส์ (Scoring Rubrics) 

6. แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมโปรแกรมฯ โดยมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบคุณภาพของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะผู้น านันทนาการส าหรับผู้น า
นักศึกษา และเครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผล 

1. การตรวจสอบคุณภาพของโปรแกรมฯ และคู่มือโปรแกรมฯ 
ผู้วิจัยน าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการส าหรับผู้น านักศึกษา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลในเขตภาคกลาง และคู่มือโปรแกรมฯ เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจ านวน 7 คน 
พิจารณาใน 3 มิติของการประเมิน คือ ด้านความถูกต้อง (Accuracy Standard) และความเหมาะสม 
(Propriety Standard) และความเป็นไปได้ (Feasibility Standard) โดยเครื่องมือในการประเมินมีลักษณะ
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เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ผลการประเมินพบว่า โดยรวมในทุก
มิติของการประเมินมีความถูกต้อง (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.62) มีความเหมาะสม (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.53) และมีความ
เป็นไปได้ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.60) 

2. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวัดผลที่ใช้ในโปรแกรม 
ผู้วิจัยน าเครื่องมือวัดผลที่ใช้ในโปรแกรม ทั้ง 6 ชนิดเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจ านวน 7 คน พิจารณา

ตรวจสอบ โดยมีผลการตรวจสอบแสดงในตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์คุณภาพของเครื่องมือวัดและประเมินผลโปรแกรมฯ 

เครื่องมือวัดและประเมินผล 
จ านวน

ข้อ 
IOC 

ค่าความ
เชื่อมั่น 

ค่าความ 
ยากง่าย 

ค่าอ านาจ
จ าแนก 

1.  แบบทดสอบความรู้  ความเข้า ใจ
เกี่ยวกับสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรม
นันทนาการ  

30 0.57 – 1.00 0.93 0.43 - 0.90 0.22 – 0.79 

2.  แบบประ เมินทั กษะด้ านการจั ด
โปรแกรมนั นทนาการส าหรั บผู้ น า
นักศึกษา  

16 1.00 0.88 - 0.24 – 0.89 

3. แบบประเมินทัศนคติที่มีต่อสมรรถนะ
ด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ  

16 0.57 – 1.00 0.89  - 0.22 – 0.83 

4. แบบประเมินทักษะการปฏิบัติกิจกรรม
กลุ่ม ระหว่างการเข้าร่วมโปรแกรม  

4 0.71 – 1.00 - - - 

5. แบบประเมินผลงานเก่ียวกับสมรรถนะ
ด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ  

4 0.71 – 1.00 - - - 

6. แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อการ
เข้าร่วมโปรแกรมฯ 

30 1.00 0.71 - - 

ขั้นตอนที่ 4 การทดลองใช้โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะผู้น านันทนาการส าหรับผู้น านักศึกษา 
ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่างเพ่ือทดลองใช้โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะผู้น านันทนาการส าหรับผู้น า

นักศึกษา และเครื่องมือวัดผลที่ใช้ในโปรแกรมฯ โดยเป็นผู้น านักศึกษาในระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ ได้มาด้วยวิธีการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 30 
คน ซึ่งค านวณจากสูตรของ Cohen (1969) (as cited in Phosee, 2006) โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกผู้เข้าร่วม
วิจัย (Subject selection and allocation) ดังนี้ เกณฑ์การคัดเลือกผู้เข้าร่วมวิจัย (Inclusion criteria) คือ 
เป็นผู้น านักศึกษาที่สมัครใจในการเข้าร่วมทดลองโปรแกรมฯ และสามารถเข้าร่วมโปรแกรมฯ ได้อย่างต่อเนื่อง
เป็นเวลา 8 สัปดาห์ เกณฑ์การคัดออกผู้เข้าร่วมวิจัย (Exclusion criteria) คือ ไม่สามารถเข้าร่วมโปรแกรมฯ 
ได้อย่างต่อเนื่องเป็นเวลา 8 สัปดาห์ หรือมีความประสงค์ที่จะออกจากการวิจัย และด าเนินการจัดโปรแกรมฯ 
กับกลุ่มทดลอง รวมระยะเวลา 8 สัปดาห์ ตามแบบแผนการทดลองแบบกลุ่มเดียว ทดสอบก่อนและหลัง (One 
Group Pretest-Posttest Design) และท าการเก็บรวบรวมข้อมูลก่อนและหลังการทดลอง โดยให้ผู้เข้าร่วม
โปรแกรมฯ ท าแบบทดสอบความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ แบบ
ประเมินทักษะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการส าหรับผู้น านักศึกษา แบบประเมินทัศนคติที่มีต่อสมรรถนะ
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ด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ และแบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อการเข้าร่วมโปรแกรมฯ และน าข้อมูล
มาวิเคราะห์ผลการทดลองโปรแกรมฯ และปรับปรุงคู่มือโปรแกรมให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

ขั้นตอนที่ 5 การขยายผลโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะผู้น านันทนาการส าหรับผู้น านักศึกษา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลในเขตภาคกลาง 

ผู้วิจัยน าโปรแกรมฯ ไปขยายผลกับกลุ่มขยายผล ซึ่งเป็นผู้ น านักศึกษาในระดับปริญญาตรีของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลในภาคกลาง จ านวน 4 สถาบัน ได้มาด้วยวิธีการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ซึ่งค านวณจากสูตรของ Cohen (1969) (as cited in Phosee, 2006) จะได้กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวนสถาบันละ 30 คน ซึ่ง 4 สถาบัน ประกอบไปด้วย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร และมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ และด าเนินการจัดโปรแกรม เก็บรวบรวมข้อมูลและน าข้อมูลวิเคราะห์ โดยมี
เกณฑ์การคัดเลือกผู้เข้าร่วมวิจัยและข้ันตอนในการทดลองโปรแกรมฯ เช่นเดียวกับการทดลองโปรแกรมฯ 

ขั้นตอนที่ 6 การรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลโดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ท าการศึกษาและรวบรวมข้อมูล

จากเอกสาร ต าราและงานวิจัยต่างๆ โดยท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล เพ่ือน าไปพัฒนาโปรแกรมฯ 
ระยะที่ 2 รวบรวมข้อมูลจากการจัดโปรแกรมฯ เป็นเวลา 8 สัปดาห์ ของกลุ่มทดลอง (มทร.กรุงเทพ) โดย เก็บ
ข้อมูลจากแบบทดสอบ แบบประเมิน และแบบสอบถามที่ใช้ในโปรแกรมฯ ก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรม
ฯ (Pretest - Posttest) (โดยท าการทดลองโปรแกรมในช่วงเดือนธันวาคม 2564 ถึง เดือนมกราคม 2565 ซึ่ง
เป็นช่วงการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ผู้วิจัยได้ท าการตรวจคัดกรองผู้เข้าร่วมโปรแกรมฯ 
และปฏิบัติตามประกาศของกระทรวงสาธารณสุขในการด าเนินกิจกรรม) ระยะที่ 3 รวบรวมข้อมูลจากการจัด
โปรแกรมฯ เป็นเวลา 8 สัปดาห์ ของกลุ่มขยายผลทั้ง 4 สถาบัน ประกอบด้วย มทร.พระนคร มทร.ธัญบุรี มทร.
สุวรรณภูมิ และมทร.รัตนโกสินทร์ โดยใช้ผู้ช่วยวิจัยจากท้ัง 4 สถาบัน เก็บข้อมูลจากแบบทดสอบ แบบประเมิน 
และแบบสอบถามที่ใช้ในโปรแกรมฯ ก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรมฯ (Pretest - Posttest) (โดยจัด
โปรแกรมในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ - เดือนมีนาคม 2565 ซึ่งเป็นช่วงการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 
2019 ผู้วิจัยได้ท าการตรวจคัดกรองผู้เข้าร่วมโปรแกรมฯ และปฏิบัติตามประกาศของกระทรวงสาธารณสุขใน
การด าเนินกิจกรรม) 

ขั้นตอนที่ 7 การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่เก็บรวบรวมจากกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการดังนี้ 
1. วิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าร้อยละ (Percentage) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation, S.D.) และค่าเฉลี่ย (Mean, �̅�) โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายค่าคะแนนเฉลี่ย ดังนี้ 
1.1 เกณฑ์การแปลผล ค่าคะแนนเฉลี่ยของระดับทัศนคติ คือ 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.50 – 5.00 หมายถึง มีระดับทัศนคติอยู่ในระดับ ดี 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.50 – 4.49 หมายถึง มีระดับทัศนคติอยู่ในระดับ ค่อนข้างดี 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.50 – 3.49 หมายถึง มีระดับทัศนคติอยู่ในระดับ ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.50 – 2.49 หมายถึง มีระดับทัศนคติอยู่ในระดับ ค่อนข้างไม่ดี 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 – 1.49 หมายถึง มีระดับทัศนคติอยู่ในระดับ ไม่ดี 

1.2 เกณฑ์การแปลผล ค่าคะแนนเฉลี่ยของทักษะการปฏิบัติกิจกรรมกลุ่ม 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.50 – 5.00 หมายถึง มีทกัษะอยู่ในระดับ ดีมาก 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.50 – 4.49 หมายถึง มีทักษะอยู่ในระดับ ดี 
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ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.50 – 3.49 หมายถึง มีทักษะอยู่ในระดับ ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.50 – 2.49 หมายถึง มีทักษะอยู่ในระดับ ปรับปรุง 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 – 1.49 หมายถึง มีทักษะอยู่ในระดับ ปรับปรุงเร่งด่วน 

1.3 เกณฑ์การแปลผล ค่าคะแนนเฉลี่ยของความพึงพอใจที่มีต่อการเข้าร่วมโปรแกรมฯ 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.50 – 5.00 หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.50 – 4.49 หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.50 – 3.49 หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.50 – 2.49 หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 – 1.49 หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

2. เปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจผู้เข้าร่วมโปรแกรมฯ ก่อนการทดลอง และหลังการทดลอง ของกลุ่ม
ทดลอง และกลุ่มขยายผล โดยทดสอบค่าที แบบ Dependent Samples t-test และวิเคราะห์ความแปรปรวน 
(Analysis of Variance) 
 
ผลการวิจัย  

วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือสร้างและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ
ส าหรับผู้น านักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลในเขตภาคกลาง ผลการวิจัยพบว่า 

1.1 โปรแกรมฯ ที่สร้างและพัฒนาขึ้น ประกอบไปด้วย ชื่อโปรแกรมฯ หลักการและเหตุผล 
วัตถุประสงค์ ผู้เข้าร่วมโปรแกรมฯ ระยะเวลาในการด าเนินการโปรแกรมฯ วิธีการจัดโปรแกรมฯ สื่อและ
อุปกรณ์ในการจัดโปรแกรมฯ การวัดและประเมินผลและตารางการจัดโปรแกรมฯ ในรูปแบบการเรียนรู้ และ
การฝึกปฏิบัติผ่านการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม รวมทั้งใช้เกมเป็นเครื่องมือในการสร้างบรรยากาศและเป็นการ
กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้โดยมีระยะเวลาในการจัดการเรียนรู้ เป็นเวลา 8 สัปดาห์ๆ ละ 3 ชั่วโมง โดยในแต่ละ
สัปดาห์จุดประสงค์ของการเรียนรู้ในมิติต่างๆ เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโปรแกรมฯ เกิดการเรียนรู้ ทั้งด้านความรู้ 
(Knowledge) ผ่านการบรรยายให้วามรู้ในเนื้อหาการเรียนรู้ ด้านทักษะ (Skill) ผ่านกระบวนการฝึกกิจกรรม
กลุ่ม และจะส่งผลต่อด้านผลงานการปฏิบัติ (Performance) ของผู้เข้าร่วมโปรแกรมฯ ผ่านการน าเอาความรู้
ไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินงาน และด้านทัศนคติ (Attitudes) ของผู้เข้าร่วมโปรแกรมฯ โดยมีเนื้อหาการ
เรียนรู้ประกอบด้วย สมรรถนะผู้น านันทนาการ ด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ ตามแนวความคิดของ 
Rossman; & McKinney คือ สมรรถนะด้านการประเมินความพร้อมของโปรแกรมนันทนาการ (Assessment) 
สมรรถนะด้านการวางแผนโปรแกรมนันทนาการ (Planning) สมรรถนะด้านการน าโปรแกรมนันทนาการไปใช้ 
(Implementation) และสมรรถนะ ด้านการประเมินผลโปรแกรมนันทนาการ (Evaluation) 

1.2 ผลการทดลองโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการส าหรับผู้น า
นักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลในเขตภาคกลาง 

1.2.1 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้น านักศึกษาในระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
กรุงเทพ จ านวน 30 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 53.33 เป็นเพศหญิง จ านวน 14 
คน คิดเป็นร้อยละ 46.67 

1.2.2 ผลการเปรียบเทียบของกลุ่มทดลอง ก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรมฯ ในประเด็นต่างๆ 
มีดังนี้  

1) ด้านความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ พบว่า กลุ่ม
ทดลองที่เข้าร่วมโปรแกรมฯ หลังการเข้าร่วมโปรแกรมมีคะแนนความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะด้านการ
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จัดโปรแกรมนันทนาการ สูงกว่าก่อนการเข้าร่วมโปรแกรมฯ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยก่อน
การเข้าร่วมโปรแกรมฯ มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 13.50 และหลังการเข้าร่วมโปรแกรมฯ มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 
24.93 

2) ด้านทักษะการจัดโปรแกรมนันทนาการ ส าหรับผู้น านักศึกษา พบว่า กลุ่มทดลองที่เข้า
ร่วมโปรแกรมฯ หลังการเข้าร่วมโปรแกรมฯ มีทักษะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ ส าหรับผู้น านักศึกษา ทั้ง 
4 ด้าน สูงกว่าก่อนการเข้าร่วมโปรแกรมฯ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

3) ด้านทัศนคติที่มีต่อสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ พบว่า ค่าเฉลี่ยทัศนคติที่
มีต่อสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการของกลุ่มทดลอง ก่อนการเข้าร่วมโปรแกรมฯ มีค่าเฉลี่ยรวม 
3.81 (S.D. = 0.17) อยู่ในระดับค่อนข้างดี โดยหลังการเข้าร่วมโปรแกรมฯ พบว่า ทัศนคติท่ีมีต่อสมรรถนะด้าน
การจัดโปรแกรมนันทนาการสูงขึ้น มีค่าเฉลี่ยรวม 4.45 (S.D. = 0.11) อยู่ในระดับค่อนข้างดี อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 

4) ด้านผลการประเมินทักษะการปฏิบัติกิจกรรมกลุ่ม ระหว่างการเข้าร่วมโปรแกรมฯ ของ
กลุ่มตัวอย่างในการทดลอง พบว่า โดยรวมทุกกลุ่มอยู่ ในเกณฑ์ระดับดีมาก (x̅ = 4.50, S.D. = 0.52) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายกลุ่มพบว่า กลุ่มท่ี 1 มีผลการประเมินอยู่ในระดับดีมาก (x̅= 4.50, S.D. = 0.58) กลุ่มท่ี 2 มี
ผลการประเมินอยู่ในระดับดีมาก (x̅= 4.50, S.D. = 0.58) และกลุ่มที่ 3 มีผลการประเมินอยู่ในระดับดีมาก 
(x̅= 4.50, S.D. = 0.58) และเมื่อเปรียบเทียบรายกลุ่มทุกกลุ่มพบว่าอยู่ในระดับดีมากทุกกลุ่ม  

5) ด้านผลการวิเคราะห์ข้อมูลความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมโปรแกรมฯ ของกลุ่มตัวอย่างใน
การทดลอง (มทร.กรุงเทพ) พบว่า กลุ่มตัวอย่างในการทดลอง (มทร.กรุงเทพ) มีความพึงพอใจต่อการเข้าร่วม
โปรแกรมฯ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.89, S.D. = 0.04) 

วัตถุประสงค์ที่ 2 เพ่ือศึกษาผลของการเข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรม
นันทนาการส าหรับผู้น านักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลในเขตภาคกลาง ผลการวิจัยพบว่า 

2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมของกลุ่มขยาย
ผล พบว่า หลังการเข้าร่วมโปรแกรมฯ มีคะแนนความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรม
นันทนาการ สูงกว่าก่อนการเข้าร่วมโปรแกรมฯ ในทุกมหาวิทยาลัย อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (มท
ร.พระนคร กอ่น x̅= 14.33, หลัง x̅= 26.30, มทร.ธัญบุรี ก่อน x̅= 14.10, หลัง x̅= 26.20, มทร.สุวรรณภูมิ 
ก่อน x̅= 15.63, หลัง x̅= 25.90, และ มทร.รัตนโกสินทร์ ก่อน x̅= 13.90, หลัง x̅= 24.70) 

2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการเปรียบเทียบทักษะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ ส าหรับผู้น า
นักศึกษาของกลุ่มขยายผล พบว่า ทั้ง 4 สถาบัน หลังการเข้าร่วมโปรแกรมฯ มีทักษะด้านการจัดโปรแกรม
นันทนาการอยู่ในระดับ สูงกว่าก่อนการเข้าร่วมโปรแกรมฯ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและเปรียบเทียบทัศนคติที่มีต่อสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ
ของกลุ่มขยายผล พบว่า ทั้ง 4 สถาบัน หลังการเข้าร่วมโปรแกรมฯ มีทัศนคติที่มีต่อสมรรถนะด้านการจัด
โปรแกรมนันทนาการอยู่ในระดับค่อนข้างดีทุกสถาบัน ซึ่งสูงกว่าก่อนการเข้าร่วมโปรแกรมฯ อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 

2.4 ผลการประเมินทักษะการปฏิบัติกิจกรรมกลุ่มระหว่างการเข้าร่วมโปรแกรมฯ ของกลุ่มขยายผล 
พบว่า โดยรวมทุกมหาวิทยาลัยอยู่ในเกณฑ์ระดับดีมาก (x̅= 4.50, S.D. = 0.7) เมื่อพิจารณาตามมหาวิทยาลัย 
พบว่า มทร.พระนคร ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ระดับดีมาก (x̅= 4.50, S.D. = 0.67) มทร.ธัญบุรี ภาพรวมอยู่ใน
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เกณฑ์ระดับดีมาก (x̅= 4.50, S.D. = 0.52) มทร.สุวรรณภูมิ ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ระดับดีมาก (x̅= 4.50, S.D. 
= 0.67) มทร.รัตนโกสินทร์ ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ระดับดีมาก (x̅= 4.50, S.D. = 0.17)  

2.5 ผลการประเมินและเปรียบเทียบผลงานเกี่ยวกับสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการของ
กลุ่มขยายผล พบว่า โดยรวมทุกมหาวิทยาลัยอยู่ในเกณฑ์ระดับดีมาก (x̅= 4.79, S.D. = 0.26) เมื่อพิจารณา
ตามมหาวิทยาลัย พบว่า มทร.พระนคร ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ระดับดีมาก (x̅= 4.75, S.D. = 0.45) มทร.ธัญบุรี 
ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ระดับดีมาก (x̅= 4.83, S.D. = 0.39) มทร.สุวรรณภูมิ ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ระดับดีมาก 
(x̅= 4.67, S.D. = 0.49) มทร.รัตนโกสินทร์ ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ระดับดีมาก (x̅= 4.92, S.D. = 0.29) และ
จากการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว ผลงานการปฏิบัติเกี่ยวกับสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรม
นันทนาการ ของกลุ่มขยายผลภาพรวมทั้ง 4 สถาบัน พบว่า กลุ่มขยายผลทั้ง 4 สถาบัน มีระดับผลงานการ
ปฏิบัติเกี่ยวกับสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ ไม่แตกต่างกัน ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 

2.6 ผลการวิเคราะห์และเปรียบเทียบข้อมูลความพึงพอใจที่มีต่อการเข้าร่วมโปรแกรมฯ ของกลุ่ม
ขยายผล พบว่า ความพึงพอใจที่มีต่อการเข้าร่วมโปรแกรมฯ ของกลุ่มขยายผล ในภาพรวมทุกมหาวิทยาลัยอยู่
ในระดับมากที่สุด และจากการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว ระดับความพึงพอใจต่อการเข้าร่วม
โปรแกรมฯ ของกลุ่มขยายผลภาพรวมทั้ง 4 สถาบัน พบว่า กลุ่มขยายผลทั้ง 4 สถาบัน มีความพึงพอใจต่อการ
เข้าร่วมโปรแกรมฯ ไม่แตกต่างกัน ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
องค์ความรู้ใหม่  
 จากการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยขอสรุปองค์ความรู้จากการวิจัยเป็นกระบวนการในการเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการส าหรับผู้น านักศึกษา ดังนี้ 

 
 

ภาพที่ 1 กระบวนการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการส าหรับผู้น านักศึกษา 
  

จากภาพที่ 1 แสดงให้เห็นถึงกระบวนการในการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ
ให้กับผู้น านักศึกษา ซึ่งสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการของผู้น านักศึกษานั้น จะต้องประกอบไป
ด้วยความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitudes) ของผู้น านักศึกษาที่จะมาท าหน้าที่ในการ
ด าเนินกิจกรรมนันทนาการ โดยจะต้องอาศัยองค์ประกอบทั้ง 3 องค์ประกอบมาเป็นตัวช่ วยในการเสริมสร้าง

สร้าง/พัฒนา โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้าน
การจัดโปรแกรมนันทนาการ 

ส าหรับผู้น านักศึกษา  

 

ผู้น านักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลใน
เขตภาคกลางสามารถจัดโปรแกรมนันทนาการใน
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ APIE ท้ัง 4 
องค์ประกอบ น าไปเป็นองค์ประกอบในการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรม
นันทนาการ 
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สมรรถนะ หากนักศึกษามีองค์ประกอบทั้ง 3 แล้วจะส่งผลต่อผลงานการปฏิบัติ (Performance) ที่ดีและมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งผู้น านักศึกษาจะได้น าเอาความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่ดีต่อการจัดโปรแกรมนันทนาการไป
ประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานต่างๆ โดยมีกระบวนการ ดังนี้ 

ปัจจัยน าเข้า (Input) น าเอาองค์ความรู้ด้านสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ APIE ทั้ง 4 
องค์ประกอบ คือ การประเมินความพร้อมของโปรแกรมนันทนาการ (Assessment) การวางแผนโปรแกรม
นันทนาการ (Planning) การน าโปรแกรมนันทนาการไปใช้ (Implementation) และการประเมินผลโปรแกรม
นันทนาการ (Evaluation) เพ่ือน าไปเป็นองค์ประกอบในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัด
โปรแกรมนันทนาการ หรือไปเป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาในด้านต่างๆ 

กระบวนการ (Process) พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะผู้น านันทนาการส าหรับผู้น านักศึกษา 
ที่ประกอบไปด้วย ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitudes) เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโปรแกรม
เกิดการเรียนรู้ผ่านการบรรยายให้ความรู้ในเนื้อหาการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการฝึกกิจกรรมกลุ่ม  

ผลผลิต (Output) ผู้น านักศึกษาที่เข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรม
นันทนาการ สามารถน าความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitudes) ที่ได้รับน าไปใช้ในการ
ด าเนินกิจกรรมนันทนาการในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีผลงานการปฏิบัติ (Performance) ที่มี
คุณภาพต่อไป 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า การสร้างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัด
โปรแกรมนันทนาการส าหรับผู้น านักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลในเขตภาคกลาง ตามแนวคิด
ทฤษฎีการสร้างโปรแกรมด้วย APIE ของ Austin (2004) เป็นเครื่องมือที่นักนันทนาการและนักวิชาการได้น า
หลักการ และแนวความคิดน าไปใช้ในการด าเนินกิจกรรมนันทนาการอยู่เป็นประจ า โดยมีวิธีการในการสร้าง
โปรแกรมนันทนาการ ด้วยรูปแบบ APIE ซึ่งสามารถอธิบายได้ คือ 1) การประเมินก่อน (Assessment) เป็น
การประเมินเพ่ือให้ทราบถึงความพร้อม ความต้องการของผู้ที่จะเข้าร่วม อาทิเช่น การส ารวจสถานที่ การ
ส ารวจความต้องการและการส ารวจกิจกรรมต่างๆ ก่อนเริ่มด าเนินการ 2) การวางแผน (Planning) คือการน า
ข้อมูลที่ได้จากการประเมินในขั้นตอนที่หนึ่ง น ามาวางแผนในการด าเนินงานโปรแกรมนันทนาการ เพ่ือให้
สอดคล้องกับความต้องการและเหมาะสมกับกลุ่มเป้ าหมายของผู้ เข้าร่วมกิจกรรม 3) การน าไปใช้ 
(Implementation) เมื่อผ่านกระบวนการในข้อหนึ่งและข้อสองแล้ว ขั้นตอนต่อไปที่ส าคัญอีกขั้นหนึ่ง นั่นคือ
การน าแผนไปใช้ และคอยสังเกตและต้องจดบันทึก การใช้เครื่องมือหรือสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ และ 4) 
การประเมินโปรแกรม (Evaluation) เมื่อได้ด าเนินการตามโปรแกรมนันทนาการไปแล้ว ให้น าผลการปฏิบัติใน
ประเด็นปัญหาต่างๆ อาทิเช่น ข้อดีข้อเสียในด้านต่างๆ น ามาสรุปและประเมินผล จากนั้นน าไปปรับปรุงพัฒนา
โปรแกรมให้มีประสิทธิภาพต่อไป ซึ่งเป็นกระบวนการที่สอดคล้องกับ Tanyawong (2008) ที่ได้ท าการศึกษา
และพัฒนารูปแบบนันทนาการเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าส าหรับผู้น านันทนาการ ที่ได้น ากระบวนการจัดรูปแบบ
กิจกรรมตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างโปรแกรมด้วย APIE ที่มีหัวข้อและเนื้อหากิจกรรมในรูปแบบของ
กระบวนการเรียนรู้ ซึ่งผลการวิจัยพบว่าการจัดรูปแบบและโปรแกรมมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับแนว
ทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าโดยการตรวจสอบและประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 15 ท่าน อีกทั้งยัง
สอดคล้องกับ Somkana (2016) ที่ใช้หลักการ APIE ไปพัฒนาโปรแกรมการใช้เวลาว่างเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตส าหรับสตรีวัยท างาน โดยใช้หลักการในการวางแผนและท าการพัฒนาคู่มือโปรแกรมโดยใช้หลักการ APIE 
เพ่ือท าให้โปรแกรมมีความสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะเห็นได้ว่าวิธีการและรูปแบบการพัฒนา
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โปรแกรมตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างโปรแกรมด้วย APIE นั้น มีกระบวนการที่สามารถน าไปใช้ในการพัฒนา
โปรแกรมได้เป็นอย่างดี อันจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการจัดโปรแกรมเพ่ือพัฒนาทักษะหรือ
ประโยชน์ต่างๆ ได้ตามความมุ่งหมายนั้นๆ และจากการที่ผู้วิจัยได้น าโปรแกรมฯ ไปด าเนินการทดลองกับกลุ่ม
ทดลองและกลุ่มขยายผล เป็นระยะเวลา 8 สัปดาห์ ซึ่งผลการวิจัยที่ได้รับเป็นที่พอใจเป็นอย่างยิ่ง เพราะหลัง
การเข้าร่วมโปรแกรมฯ ทั้งกลุ่มทดลองและกลุ่มขายผล มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะด้านการจัด
โปรแกรมนันทนาการ มีทักษะและผลงานด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการส าหรับผู้น านักศึกษา มีผลการ
ประเมินทัศนคติที่มีต่อสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ สูงกว่าก่อนการเข้าร่วมโปรแกรม อีกทั้งมี
ความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมโปรแกรมฯ ในทุกด้านทุกประเด็นอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่าคู่มือของ
โปรแกรมฯ ฉบับนี้ และเครื่องมือที่ใช้วัดและประเมินผลในโปรแกรมฯ มีความเหมาะสม สามารถน าไปปรับ
และประยุกต์ใช้กับสถาบันการศึกษาต่างๆ เพ่ือเป็นการสร้างเสริมความรู้และพัฒนาแนวคิดพ้ืนฐานที่ถูกต้อง
ทางนันทนาการ รวมถึงเทคนิคต่างๆ ในการเป็นผู้น านันทนาการในสถานศึกษาส าหรับนักศึกษาที่ก าลังศึกษา
ในระดับอุดมศึกษา เพ่ือที่จะเป็นผู้น านันทนาการในสถานศึกษาที่มีศักยภาพและสามารถน ากิจกรรม
นันทนาการไปสร้างประสบการณ์และพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักศึกษาในระดับอุดมศึกษา ให้มีความรู้ 
ความสามารถ มีศักยภาพด้านการเป็นผู้น านันทนาการ และขับเคลื่อนงานด้านนันทนาการในสถานศึกษาให้
เกิดประโยชน์ต่อ ประชาชน สังคม และประเทศชาติได้ในอนาคต 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า จากผลของการเข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ
ด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการส าหรับผู้น านักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลในเขตภาคกลาง ทั้ง 5 
มหาวิทยาลัยๆ ละ 30 คน (ท้ังกลุ่มทดลองและกลุ่มขยายผล) รวมจ านวนทั้งสิ้น 150 คน โดยผลการวิจัยแสดง
ให้เห็นว่า  

1) ด้านความรู้ (Knowledge) จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะด้าน
การจัดโปรแกรมนันทนาการ ก่อนและหลังทดลอง ของกลุ่มทดลองและขยายผล ที่เข้าร่วมโปรแกรมฯ หลัง
การเข้าร่วมโปรแกรมมีคะแนนความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ สูงกว่า
ก่อนการเข้าร่วมโปรแกรมฯ ในทุกมหาวิทยาลัย อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งผลการวิจัยแสดงให้
เห็นว่า องค์ความรู้เกี่ยวกับสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ มีความส าคัญและจ าเป็นต่อผู้น า
นันทนาการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้น านันทนาการในสถานศึกษา เพราะจะเป็นปัจจัยหนึ่งที่จะท าให้ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการด าเนินงานด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการของผู้น านักศึกษาให้มีทักษะที่ดีขึ้น ซึ่ง
สอดคล้องกับ Gulthawatvichai (2011) กล่าวถึงลักษณะของผู้น านันทนาการ ไว้ว่า ผู้น านันทนาการจะต้องมี
ความรู้ความเข้าใจในเรื่องของกิจกรรมนันทนาการและการน ากิจกรรมอย่างดีโดยได้รับการอบรมศึกษาโดยตรง
จากหน่วยงานหรือสถาบันที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การด าเนินงานด้านกิจกรรมนันทนาการเกิดประโยชน์และคุณค
ค่าสูงสุดต่อผู้เข้าร่วมกิจกรรม และสอดคล้องกับ Williams (2003) ที่ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพ
นันทนาการ ว่าผู้น านันทนาการจะต้องมีระดับการมีความรู้พ้ืนฐานในสาขาวิชา มีความเข้าใจในหลักการ และมี
ความสามารถในการน าไปปฏิบัติ 

2) ด้านทักษะ (Skill) จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลทักษะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ ส าหรับผู้น า
นักศึกษา ก่อนและหลังทดลอง ของกลุ่มทดลองและขยายผล ที่เข้าร่วมโปรแกรมฯ มีทักษะทั้ง 4 ทักษะสูงกว่า
ก่อนการเข้าร่วมโปรแกรมในทุกมหาวิทยาลัย อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งผลการวิจัยแสดงให้เห็น
ว่าการพัฒนาทักษะส าหรับผู้น านันทนาการนั้นเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างมากที่ต้องให้ความส าคัญ เพราะทักษะ
เปรียบเสมือนเครื่องมือในการวัดและประเมินผลในด้านคุณภาพของตัวผู้น า โดยในการจัดกิจกรรมหรือการจัด
โปรแกรมนันทนาการนั้น ผู้น าจะมีทักษะต่างๆ เพ่ือให้การท าหน้าที่บรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้ ซึ่งสอดคล้อง
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กับ Purksuwan (2018) ที่ได้อธิบายเรื่อบทบาทและความส าคัญของผู้น านันทนาการไว้ว่า การเป็นผู้น า
นันทนาการให้ประสบความส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น จะต้องอาศัยการมีทักษะในเชิงบริหารจัดการเป็น
ส าคัญ กล่าวคือ จะต้องมีทักษะในด้านความคิด ด้านมนุษย์สัมพันธ์ และด้านเทคนิคการปฏิบัติงาน และทักษะ
อ่ืนๆ อันจะเป็นส่วนช่วยในการส่งเสริมศักยภาพของความเป็นผู้น านันทนาการ และจะเป็นส่วนส่งเสริมให้ผู้น า
นันทนาการ มีผลงานการปฏิบัติ (Performance) เกี่ยวกับการจัดโปรแกรมนันทนาการที่ดีขึ้น ซึ่งผลงานการ
ปฏิบัตินี้ เป็นสมรรถนะหนึ่งของการเป็นผู้น านันทนาการอีกด้วย และสอดคล้องกับ Schaumleffel and 
Backlund (2009) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับ ความตั้งใจของผู้น าโปรแกรมในการด าเนินงานให้ได้ผลลัพธ์ตามท่ี
คาดหวังโดยสรุปว่า ผู้น าจะต้องมีทักษะการด าเนินการที่เข้มแข็ง มีขีดความสามารถในถ่ายโยงการเรียนรู้จาก
กิจกรรมที่สนุกสนานสู่บริบทของชีวิตในบริบทอื่นๆ 

3) ด้านทัศนคติ (Attitudes) จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลทัศนคติที่มีต่อสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรม
นันทนาการ ก่อนและหลังทดลอง ของกลุ่มทดลองและขยายผล ที่เข้าร่วมโปรแกรมฯ โดยทั้ง 4 มหาวิทยาลัย 
มีระดับทัศนคติที่มีต่อสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ สูงกว่าก่อนการเข้าร่วมโปรแกรมฯ ซึ่ง
ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ทัศนคติเป็นส่วนช่วยให้การด าเนินงานด้านนันทนาการของผู้น านันทนาการประสบ
ความส าเร็จได้ เพราะทัศนคติเป็นสิ่งสะท้อนถึงความเชื่อ ความคิดเห็น และความรู้ของแต่ละบุคคล ซึ่งผู้ที่จะ
ท าหน้าที่เป็นผู้น านันทนาการนั้น จะต้องมีวิสัยทัศน์และมุมมองที่หลากหลาย ซึ่งสอดคล้องกับ Department 
of Physical Education (2019) ที่อธิบายไว้ว่า ผู้น านันทนาการจะต้องมีมุมมองที่หลากหลาย สามารถ
วิเคราะห์เหตุการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นเฉพาะหน้า หรือสามารถแยกแยะมุมมองได้หลายแบบ พร้อมทั้งต้องสร้าง
มุมมองที่ค่อนข้างไปในทางที่ดี เพ่ือแก้ปัญหาต่างๆ หากเกิดเหตุการณ์ในเชิงลบ ต้องสามารถปรับเปลี่ยนให้เป็น
เชิงบวกได้ หรือต้องเป็นกลางด้วยวิธีของผู้น านันทนาการเอง และสอดคล้องกับ Willer (1986) ได้ท าการศึกษา
เกี่ยวกับ ภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ตามการรับรู้ของผู้น าในภาคเอกชนประเทศแคนาดา ซึ่งผลการวิจัย
ชี้ให้เห็นว่า ผู้น าจะต้องมีการพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้น าที่หลากหลายด้าน และสอดคล้องกับความเป็นจริง อีก
ทั้งต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 
 
สรุป  

กระบวนการพัฒนาเสริมสร้างสมรรถนะผู้น านันทนาการ ให้กับผู้น านักศึกษานั้น จะต้องประกอบไป
ด้วย ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitudes) ที่เก่ียวกับสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรม
นันทนาการ ซึ่งประกอบไปด้วย ด้านการประเมินความพร้อมของโปรแกรมนันทนาการ (Assessment) ด้าน
การวางแผนโปรแกรมนันทนาการ (Planning) ด้านการน าโปรแกรมนันทนาการไปใช้ ( Implementation) 
และด้านการประเมินผลโปรแกรมนันทนาการ (Evaluation) เพ่ือที่จะเป็นกระบวนการในการพัฒนาผู้น า
นันทนาการหรือผู้น านักศึกษาให้มีสมรรถนะและศักยภาพด้านการด าเนินกิจกรรมนันทนาการในสถานศึกษาให้
มีประสิทธิภาพ ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการพัฒนาทักษะในด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องให้กับผู้น า
นันทนาการหรือผู้น านักศึกษา เพ่ือให้สอดคล้องกับการประเมินคุณภาพการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการจัด
กิจกรรมนักศึกษาในสถานศึกษา ตามที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ก าหนดไว้ 
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ข้อเสนอแนะ  
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  

1.1 สถานศึกษาควรมีการก าหนดแนวทางในการส่งเสริมการด าเนินกิจกรรมนันทนาการหรือ
กิจกรรมนักศึกษาให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และควรมีหน่วยงานที่ให้ความรู้ และพัฒนาทักษะในด้านการจัด
โปรแกรมนันทนาการให้กับผู้น านักศึกษา เพ่ือให้ผู้น านันทนาการหรือผู้น านักศึกษามีสมรรถนะเกี่ยวกับการจัด
โปรแกรมนันทนาการหรือการจัดกิจกรรมนักศึกษา อันจะส่งผลให้การด าเนินกิจกรรมนักศึกษาในสถานศึกษามี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

1.2 ผู้น านันทนาการหรือผู้น านักศึกษา ควรฝึกฝนทักษะ และหาความรู้ในด้านการจัดโปรแกรม
นันทนาการหรือการจัดกิจกรรมนักศึกษาอยู่ตลอดเวลา เพ่ือเป็นการสร้างประสบการณ์ ความรู้ และทักษะ
ต่างๆ ให้กับตนเอง เพ่ือที่จะสามารถด าเนินกิจกรรมนันทนาการหรือกิจกรรมนักศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยอ่ืนๆ ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการใน

สถานศึกษาของผู้น านักศึกษา เพ่ือน าไปเป็นเครื่องมือในการพัฒนาผู้น านักศึกษาให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้น 
2.2 ควรมีการพัฒนารูปแบบการติดตามผลการด าเนินงานของผู้น านักศึกษาที่เข้าร่วมโปรแกรม 

หรือผู้น านักศึกษาในสถานศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้น านันทนาการ เพ่ือติดตามว่ามีสมรรถนะ หรือทักษะใน
ด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการในสถานศึกษาเป็นเช่นไร มีส่วนใดที่ต้องพัฒนาในอนาคต 
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บทคัดย่อ  
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาประเภททางความหมายของค าเรียกชื่อสัตว์ในภาษาไทย

ถิ่นเหนือจังหวัดเชียงรายตามแนวอรรถศาสตร์ปริชาน 2) เพ่ือศึกษามโนทัศน์ที่สะท้อนจากการใช้ค าเรียกชื่อ
สัตว์ในภาษาไทยถิ่นเหนือจังหวัดเชียงรายตามแนวอรรถศาสตร์ปริชาน เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ประชากรและ
กลุ่มตัวอย่างใช้เครื่องมือโดยมีการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มผู้ใช้ภาษาไทยถิ่นเหนือ จ านวน 3 ท่าน การร่วมสนทนา
กลุ่มเฉพาะ โดยใช้รูปภาพสัตว์และชื่อสัตว์ จ านวน 200 ค า น าเสนอผลวิจัยเชิงพรรณนา  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ประเภททางความหมายของค าเรียกชื่อสัตว์ในภาษาไทยถิ่นเหนือจังหวัด
เชียงรายตามแนวอรรถศาสตร์ปริชาน พบว่า ประเภทความหมายเชิงนามนัยมากที่สุด ร้อยละ 61 รองลงมา
เป็น ความหมายเฉพาะ ร้อยละ 33.50 และความหมายเชิงอุปลักษณ์ ร้อยละ 5.5 ตามล าดับ ความหมาย     
เชิงนามนัย พบปรากฏความหมายที่แสดงถึงคุณสมบัติเด่นของค าเรียกชื่อสัตว์ในภาษาไทยถิ่น เหนือ จ านวน   
16 ด้าน คือ 1. ลักษณะอาการ 2. สี 3. รส 4. กลิ่น 5. โรค 6. เพศสภาพ 7. ลวดลาย 8. จ านวน 9. เสียง      
10. น้ าหนัก 11. สถานที่ 12.การต่อสู้ 13. ความรัก 14. อุปกรณ์เครื่องใช้ 15. ความกลัว และ 16. สภาพผิว 
ความหมายเฉพาะ แบ่งเป็น 2 รูปแบบ คือความหมายตามรูปลักษณะและตามคุณสมบัติ ส่วนความหมายเชิง
อุปลักษณ์ พบว่า ปรากฏ 8 ประเภท ได้แก่ 1. วัตถุสิ่งของ 2. คนและอวัยวะคน 3. พืช 4. พฤติกรรม/กิริยา
อาการของคนหรือสัตว์ 5. อาหาร/รสชาติ 6. ภูตผี/สิ่งที่จับต้องหรือสัมผัสไม่ได้ 7. การเคลื่อนไหว และ          
8. ปรากฏการณ์ธรรมชาติ 2) มโนทัศน์ที่สะท้อนจากการใช้ค าเรียกชื่อสัตว์ในภาษาไทยถิ่นเหนือจังหวัด
เชียงรายตามแนวอรรถศาสตร์ปริชาน พบว่า รูปภาษาท่ีใช้อุปลักษณ์เหล่านี้สะท้อนให้เห็นถึงความแตกต่างทาง
มโนทัศน์หรือแนวคิดของผู้ใช้ภาษาไทยถิ่นเหนือ ภาษาชาติพันธุ์ ธรรมชาติ ค่านิยม วิถีชีวิต ความเชื่อ           
อัตลักษณ์ความเป็นเจ้าของภาษา วัฒนธรรมและสังคม รวมถึงคุณสมบัติด้านต่างๆ ของความหมายแต่ละ
ประเภทของคนไทยถิ่นเหนือจังหวัดเชียงราย 
 

ค าส าคัญ: อรรถศาสตร์ปริชาน; ค าเรียกชื่อสัตว์; ภาษาไทยถิ่นเหนือ  
 
Abstract  

This research article consisted of the following objectives:  1)  to study the semantic 
types of animal names in the northern Thai dialect, Chiangrai Province according to the 
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cognitive semantics; 2) to study the concepts reflected in the use of animal names in northern 
Thai dialect, Chiangrai Province according to cognitive semantics.  The study employed a 
qualitative research method.  In-depth interviews and focus group discussions were used to 
collect data from three Northern Thai language users using animal images and names, totaling 
200 words. The findings of the study are presented in a descriptive manner. 

The research results were found as follows:  (1)  From studying the semantic types of 
animal names in the northern Thai dialect, Chiangrai Province according to the cognitive 
semantics are as follows: the most significant noun categories were 61%, followed by 33.50% 
specific meaning and 5. 5% of metaphorical meanings, respectively.  It was found that the 
meaning of the animal names in the Northern Thai languages was divided into 16 aspects, 
namely 1) characteristics, 2) color, 3) taste, 4) smell, 5) disease, 6) sex, 7) pattern, 8) quantity, 
9)  sound, 10)  weight, 11)  place, 12)  fight, 13)  love, 14)  equipment, 15)  fear, and 16)  surface 
conditions. Specific meanings were found two types:  form, characteristic and property 
definition, and as for metaphorical meaning were found eight types of metaphors; 1) 
objects, 2) people and organs, 3) plants, 4) behaviors of people or animals, 5) food/flavors, 6) 
spirits/ things that are tangible or intangible, 7)  movement, and 8)  natural phenomenon; (2) 
The concepts reflected in the use of animal names in the Northern Thai dialect, Chiangrai 
Province according to cognitive semantics, it was found that the metaphors of language 
reflected differences in the perceptions or concepts of natural language users, ethnicity 
languages, natural, values, way of life, beliefs, native speaker identity, culture, and society. As 
well as various aspects of the meaning of each type of the northern Thai people, Chiangrai 
province. 
 

Keywords: Cognitive Semantics; Animal Names; Northern Thai Dialect  
 
บทน า  

ภาษาเป็นเครื่องมือที่มนุษย์ใช้ถ่ายทอดความคิด อารมณ์ ความรู้สึกและประสบการณ์ของตนเองต่อ
ผู้อื่นเพ่ือสร้างความเข้าใจต่อกันรวมถึงเป็นเครื่องชี้ให้เห็นความแตกต่างทางวัฒนธรรมทั้งด้านความรู้ ความคิด
และทัศนคติที่สืบทอดกันมาในแต่ละสังคม (Kabkorn, 1980) ซึ่งการใช้ภาษานั้นมีทั้งการสื่อความหมายตรง
ตามรูปภาษา ยกตัวอย่างเช่น ความหมายตามรูปภาษาของค าว่า “หมู” คือ สัตว์มีกระดูกสันหลัง มีสี่เท้า ตัว
เตี้ยอ้วน กินหยวกกล้วย ร าข้าวผสมน้ าและสื่อความหมายโดยนัยหรือความหมายแฝง เช่นค าว่า “หมู” มี
ความหมายโดยนัย หมายถึง ง่าย อ้วน สกปรก พฤติกรรม กิริยาการกินเสียงดัง เป็นต้น การใช้ภาษาใน
ชีวิตประจ าวันพบการใช้เพ่ือสื่อความหมายโดยนัยอยู่บ่อยครั้ง เช่น การใช้ค าเรียกชื่อสัตว์ที่มีการใช้ความหมาย
เชิงเปรียบเทียบเพ่ือให้เห็นภาพที่ชัดเจนมากขึ้นกว่าการสื่อความหมายตรงตามรูปตามแนวคิดเชิงภาษาศาสตร์
ปริชาน และยังสื่อความหมายในรูปแบบของภาษาศาสตร์ชาติพันธุ์ การใช้ภาษาเชิงเปรียบเทียบนี้เรียกว่า   
“อุปลักษณ”์ (Prasitratsin, 2013) 

การเปรียบเทียบทางความหมายด้วยระบบความคิดหรือที่เรียกว่า “อุปลักษณ์” ตามแนวคิดของ   เล
คอฟ (Lakoff, 1987) เป็นการใช้ภาษาในชีวิตประจ าวันที่เป็นการเปรียบเทียบสิ่งหนึ่งที่เป็นนามธรรมกับอีกสิ่ง
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หนึ่งที่เป็นรูปธรรมและการใช้อุปลักษณ์นี้สามารถสะท้อนระบบมโนทัศน์หรือระบบความคิดของคนในสังคมได้ 
ดังที่  (Lakoff and Johnson, 1980) กล่าวถึงอุปลักษณ์ว่า เป็นภาษาที่ใช้กันในชีวิ ตประจ าวันในเชิง
เปรียบเทียบและสามารถสะท้อนระบบมโนทัศน์ของผู้ใช้ภาษาได้ เช่น TIME IS MONEY เปรียบเทียบเวลากับ
เงินทอง ARGUMENT IS WAR เปรียบเทียบการโต้แย้งเป็นสงคราม หรือ LOVE IS A JOURNEY เปรียบเทียบ
ความรักกับการเดินทางที่ต้องอาศัยระยะเวลาและความอดทน เป็นต้น การใช้ค าเรียกชื่อสัตว์ก็เช่นกันไม่
เพียงแต่สะท้อนมโนทัศน์หรือระบบความคิดของผู้ใช้ภาษาเท่านั้นแต่ยังสามารถสะท้อนให้เห็นอัตลักษณ์ความ
เป็นเจ้าของภาษา รวมถึงวัฒนธรรมของแต่ละสังคมที่นับเป็นคุณค่ายิ่งต่อการอนุรักษ์ภาษาชาติพันธุ์หรือภาษา
ท้องถิ่น อีกท้ังความเชื่อ แนวทางค าสอนตามหลักคุณธรรมจริยธรรม เนื่องจากค าเรียกชื่อสัตว์นั้นมักจะเปรียบ
กับสิ่งที่อยู่ใกล้ตัวมนุษย์ ซึ่งอาจจะมาจากมูลเหตุที่แตกต่างกัน เช่น ธรรมชาติ ประเพณีต านาน ความเชื่อ 
ค่านิยมของมนุษย์และพฤติกรรม/หรือกิริยาอาการของคนหรือสัตว์ วิถีชีวิตความเป็นอยู่ ประสบการณ์ มุมมอง
ตามแบบอย่างภูมิปัญญาทางสังคม นอกจากนั้นการใช้ค าเรียกชื่อสัตว์แตกต่างกันไปตามท้องถิ่น ภูมิภาคหรือ
จังหวัดรวมทั้งต่างกันตามวัฒนธรรมหรือสิ่งแวดล้อมธรรมชาติของแต่ละสังคม การศึกษาอรรถศาสตร์ปริชาน
ของค าเรียกชื่อสัตว์ในภาษาไทยถิ่นเหนือ จะท าให้เข้าใจระบบความคิด ความรู้สึก จิตใจ ประสบการณ์ รวมถึง
ภูมิปัญญา อุดมคติของเจ้าของภาษาหรือผู้ใช้ภาษานั้นๆ มากขึ้น นอกจากนี้ยังเป็นการส่งเสริมเพ่ือให้เกิดข้อคิด
และคติธรรมค าสอนทางพระพุทธศาสนามาเพ่ิมพูนสติปัญญาด้วย เนื่องจากลักษณะที่เป็นความเป็นตัวตน
หรืออัตลักษณ์ ภูมิปัญญาของมนุษย์ที่ถึงแม้จะต่างสังคม พ้ืนที่ที่อยู่อาศัย การด ารงชีวิต ต่างภาษา ต่าง
วัฒนธรรม แต่ก็มิได้แตกต่างกันมากนัก (Sosodthikun, 2007) จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น การศึกษา
ความหมายของค าเรียกชื่อสัตว์จึงมีคุณค่าและประโยชน์กล่าวคือท าให้เกิดองค์ความรู้ตามแนวการส่ งเสริมภูมิ
ปัญญาของคนในท้องถิ่น ความเข้าใจในตัวตนของเจ้าของภาษาโดยเฉพาะทางด้านความหมายที่มาจากภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรม รวมไปถึงระบบคิดของผู้ใช้ภาษามากขึ้น เพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันทั้งผู้ใช้
ภาษาและผู้อ่านหรือผู้ฟัง เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาส่งเสริมศักยภาพของชุมชนในท้องถิ่นในเรื่องการ
อนุรักษ์ภาษาไทยถิ่นต่อไป 

ทั้งนี้ จากการสังเกตเบื้องต้นในการศึกษาประเภททางความหมายของค าเรียกชื่อสัตว์ในภาษาไทยถิ่น
เหนือพบการใช้ภาษาในเชิงอุปลักษณ์มาเปรียบกับสัตว์เป็นจ านวนมากทั้งในภาษาท้องถิ่นและภาษาไทย ซึ่งมี
ทั้งการใช้ค าที่น ามาเปรียบที่คล้ายคลึงกันหรือแตกต่างกันตามแต่ละวัฒนธรรมสังคมของแต่ละภาษาที่ใช้ใน
ท้องถิ่น เช่น ค าว่า แมงนูน ลักษณะล าตัวนูน อ้วน มีส่วนหัวยื่นออกมา ซึ่งค าว่า นูน ให้ความหมายเชิง
เปรียบเทียบที่บ่งถึงหัวของสัตว์ที่มีลักษณะยื่นออกมา ล าตัวอ้วน ค าว่า แมงจอน ลักษณะของหางมีความ
เหมือนกับชายผมข้างหูที่ระลงมาที่แก้ม (จอน) ค าว่า เขียดต๋าปูด เป็นสัตว์ที่พบได้ทั่วไปในท้องถิ่นหรือใน
ประเทศไทย และคนที่อาศัยทางภาคเหนือในจังหวัดเชียงราย มักน าค าว่า เขียดต๋าปูด มาเปรียบเทียบกับ
อวัยวะของคน เพ่ือสื่อความหมายถึงสัตว์ชนิดนี้ ซึ่งผู้ที่ไม่รู้จักเขียดประเภทนี้มาก่อนก็จะสามารถจินตนาการ
ภาพของสัตว์ต่างๆ ตามชื่อเรียกของสัตว์เหล่านั้น ดังนั้นความหมายเชิงอุปลักษณ์ และความหมายเชิงนามนัย
จึงถูกน ามาใช้เพ่ืออธิบายคุณสมบัติลักษณะเด่นของสัตว์ โดยระบบความคิดของผู้บอกภาษาที่เกิดจาก
ประสบการณ์และภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม โดยการน าเอาชื่อสัตว์มาเปรียบกับคน อวัยวะของคนและอ่ืนๆ เพ่ือ
เป็นการอนุรักษ์ภาษาถิ่น และความเป็นอัตลักษณ์ของภาษาไทยถิ่น รวมถึงภาษาชาติพันธุ์ และส่งเสริมการใช้
ภาษาไทยถิ่นให้คนรุ่นหลังได้ปฏิบัติและสืบทอดเจตนาของบรรพบุรุษต่อไป อีกท้ังยังเป็นการส่งเสริมภาษาไทย
ถิ่นให้กับครู อาจารย์ผู้สอนได้มีการสื่อสารกับผู้เรียนที่มาจากพ้ืนที่กลุ่มชาติพันธุ์ ได้เป็นอย่างดี 

Lakoff (1987) กล่าวว่า ภาษาสามารถสะท้อนการรับรู้และการมองโลกของมนุษย์ การเรียนรู้และการ
เข้าใจภาษานั้นสัมพันธ์กับประสบการณ์ต่างๆ ของมนุษย์ ซึ่งประสบการณ์ดังกล่าว ได้แก่ ประสบการณ์การ
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รับรู้ทางร่างกาย (bodily experience) ทางประสาทสัมผัสต่างๆ (sensory-motors) ทางอารมณ์ความรู้สึก 
(emotional) และทางสังคม (social) เป็นต้น ซึ่งประสบการณ์เหล่านี้สัมพันธ์กับแนวคิดของ (Sweetser, 
1990) ที่กล่าวว่า ภาษาเก่ียวข้องกับระบบความคิดของมนุษย์ที่เกิดขึ้นจากประสบการณ์ในชีวิตประจ าวัน และ
สามารถน าหลักการนี้มาเป็นพ้ืนฐานในการวิเคราะห์ความหมายของค าเรียกชื่อสัตว์ ฉะนั้นการศึกษา
ความหมายของค าในทุกภาษา จึงไม่สามารถแยกความหมายออกจากประสบการณ์ได้ หรืออาจกล่าวได้ว่าการ
เรียนรู้ภาษาจ าเป็นต้องน าเอาประสบการณ์เดิมที่ผู้เรียนมีอยู่เข้ามาศึกษาด้วย จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้นที่
สอดคล้องกับงานวิจัยนี้แล้วยังสอดคล้องกับงานวิจัย กล่าวคือการศึกษาค าเรียกชื่อสัตว์ในภาษาไทยถิ่นเหนือที่
สะท้อนความคิด ความเชื่อ ค่านิยม วิถีชีวิตและประสบการณ์ที่ใช้อยู่ ในชีวิตประจ าวัน นอกจากนี้งานวิจัยนี้ยัง
ใช้แนวการวิเคราะห์การสื่อความหมายและมโนทัศน์แบบพ้ืนบ้านของ อัญชลี สิงห์น้อย วงศ์วัฒนา (Singnoi, 
2014) ที่สะท้อนระบบการจัดจ าแนกพืชแบบอนุกรมวิธานพ้ืนบ้านไทย และยังสะท้อนให้เห็นถึงรูปแบบของ
ความรู้ด้วยภูมิปัญญาที่ถูกหล่อหลอมจากธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม วิถีชีวิตในสังคมและวัฒนธรรม 
ประสบการณ์ในการด าเนินชีวิตของคนในพื้นที่ได้เป็นอย่างดี  

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาประเภททางความหมายของค าเรียกชื่อสัตว์ในภาษาไทยถิ่นเหนือจังหวัดเชียงรายตาม
แนวอรรถศาสตร์ปริชาน 

2. เพ่ือศึกษามโนทัศน์ที่สะท้อนจากการใช้ค าเรียกชื่อสัตว์ในภาษาไทยถิ่นเหนือจังหวัดเชียงรายตาม
แนวอรรถศาสตร์ปริชาน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การด าเนินการวิจัยครั้งนี้ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ประกอบด้วย งานวิจัยเชิง
เอกสาร (Documentary Research) และงานวิจัยภาคสนาม (Field Research) ด าเนินการด้วยการเก็บข้อมูล
ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ กับผู้บอกภาษา (Key 
Informants) การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) น าข้อมูลมาสังเคราะห์ วิเคราะห์ โดยมีวิธี
การศึกษาดังนี ้

ขั้นตอนที่ 1 การส ารวจเอกสาร (Documentary Research) ค้นคว้าจากเอกสาร ท าการศึกษา 
แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับอรรถศาสตร์ปริชาน ประเภททางความหมาย ค าเรียกชื่อ การศึกษาภาษาไทยถิ่น 
ความเชื่อ ค่านิยม ภาษาชาติพันธุ์ วัฒนธรรม  

ขั้นตอนที่ 2 การส ารวจข้อมูลบริบทพื้นที่ เข้าสังเกต ส ารวจ ศึกษาสภาพบริบทสังคม พ้ืนที่ วิถีชีวิต
ความเป็นอยู่ของกลุ่มคนไทยถิ่นเหนือจังหวัดเชียงราย และข้อมูลจากเว็บไซต์ งานวิจัย ต าราวิชาการ และ
เอกสารที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มผู้ใช้ภาษาไทยถิ่นเหนือดังกล่าว  

ขั้นตอนที่ 3 การจัดท าเครื่องมือแบบสอบถาม สร้างเครื่องมือแบบสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth 
Interview) ส าหรับสัมภาษณ์ผู้บอกภาษาไทยถิ่นเหนือจังหวัดเชียงราย โดยใช้รูปภาพสัตว์และชื่อสัตว์ จ านวน 
200 ค า จัดท าเป็นเครื่องมือแบบสอบถามตารางเก็บข้อมูล เพ่ือหาค่าเฉลี่ยร้อยละของการแบ่งประเภททาง
ความหมาย  

ขั้นตอนที่ 4 การส ารวจข้อมูลภาคสนาม (Field Research) ผู้ศึกษาวิจัยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-Depth Interview) จ านวน 3 ท่าน อายุ 50 ขึ้นไป อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการกับผู้บอก
ภาษาไทยถิ่นเหนือ (Key Informants) โดยกลุ่มตัวอย่างใช้เกณฑ์ตามวิธีทางภาษาศาสตร์ (ภาคสนาม)  
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ขั้นตอนที่ 5 การสังเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยท าการจัดจ าแนกหมวดหมู่ แบ่งประเภททางความหมายของ
ค าเรียกชื่อสัตว์ เปรียบเทียบ วิเคราะห์ สังเคราะห์ อธิบาย ตีความ น าข้อมูลที่ได้แล้วมาอธิบายตามหลักการ
แนวคิด ทฤษฎีทางอรรถศาสตร์ปริชาน และน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้บอกภาษา และศึกษาความรู้จาก
ต ารา เอกสาร วิทยานิพนธ์ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาความหมาย ภาษาไทยถิ่น อุปลักษณ์ นามนัย และ
มโนทัศน์ ระบบความคิด ความเชื่อ ประสบการณ์ สังคมและวัฒนธรรม เพ่ือที่จะสามารถน ามาบูรณาการ 
จัดท าสื่อการเรียนการสอนรูปแบบการพัฒนาภาษาไทยถิ่นเหนือ เพ่ือส่งเสริมการอนุรักษ์ภาษาถิ่น ภาษาชาติ
พันธุ์ รวมถึงการสื่อสารภาษาไทยถิ่นที่จะท าให้สังคมในท้องถิ่นอยู่ร่วมกันสันติสุข 

ขั้นตอนที่ 6 การจัดสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) เชิญผู้บอกภาษาไทยถิ่น
เหนือจังหวัดเชียงราย จ านวน 3 ท่าน ให้ข้อมูลและแสดงทัศนะมุมมองทางความหมายโดยประสบการณ์และ
ภูมิปัญญาที่มีการถ่ายทอดจากบรรพบุรุษ  

ขั้นตอนที่ 7 การวิเคราะห์ข้อมูล น าข้อมูลที่สังเคราะห์ มาวิเคราะห์มโนทัศน์ที่สะท้อนจากการใช้ค า
เรียกชื่อสัตว์ในภาษาไทยถิ่นเหนือจังหวัดเชียงรายตามแนวอรรถศาสตร์ปริชาน สามารถจัดได้เป็น 2 ประเภท
ใหญ่ๆ ได้แก่ 1) อุปลักษณ์สิ่งมีชีวิต และ 2) อุปลักษณ์สิ่งไม่มีชีวิต ซึ่ง อุปลักษณ์เหล่านี้สะท้อนให้เห็นถึงความ
แตกต่างทางมโนทัศน์หรือแนวคิดของผู้ใช้ภาษาไทยถิ่นเหนือ ภาษาชาติพันธุ์ ธรรมชาติ ค่านิยม วิถีชีวิต ความ
เชื่อ อัตลักษณ์ความเป็นเจ้าของภาษา วัฒนธรรมและสังคม 

ขั้นตอนที่ 8 การสรุปผลการศึกษาวิจัย และน าเสนอผลการวิจัย  
 
ผลการวิจัย  

วัตถุประสงค์ที่ 1 การศึกษาประเภททางความหมายของค าเรียกชื่อสัตว์ในภาษาไทยถิ่นเหนือจังหวัด
เชียงรายตามแนวอรรถศาสตร์ปริชาน พบว่า ประเภททางความหมายของค าเรียกชื่อสัตว์ในภาษาไทยถิ่นเหนือ
จังหวัดเชียงรายตามแนวอรรถศาสตร์ปริชานปรากฏความหมายของค าเรียกชื่อสัตว์ในภาษาไทยถิ่น      แบ่ง
ประเภททางความหมาย 3 ประเภท โดยแต่ละประเภทได้วิเคราะห์การจ าแนกจัดหมวดหมู่ทางความหมายและ
ความถี่ของแต่ละประเภท คือประเภทความหมายของค าเรียกชื่อสัตว์ในภาษาไทยถิ่นเหนือกับกลุ่มตัวอย่างค า
เรียกชื่อสัตว์ในภาษาไทยถิ่นเหนือทั้งหมด 200 ค า พบว่าประเภททางความหมายเชิงนามนัยปรากฏมากที่สุด 
คิดเป็นร้อยละ 61 รองลงมาเป็นความหมายเฉพาะ คิดเป็นร้อยละ 33.50 และความหมายเชิง    อุปลักษณ ์คิด
เป็นร้อยละ 5.50 ตามล าดับ คือ 1) ความหมายเฉพาะ ค าเรียกชื่อสัตว์ที่เป็นส่วนหลัก แบ่งเป็น 2 รูปแบบ คือ 
1. ตามรูปลักษณะของสัตว์ ค าเรียกชื่อสัตว์เป็นชื่อเฉพาะตามรูปลักษณะของสัตว์ ผลการวิจัยพบว่าสามารถ
แบ่งเป็น 6 ลักษณะ ได้แก่ ล าตัว ขา หาง หนวด หัวและลักษณะเด่นอ่ืนๆ และ 2. ตามคุณสมบัติของสัตว์ เช่น
ข้อดีหรือประโยชน์ของสัตว์เหล่านั้น 2) ความหมายเชิงนามนัย ผลการวิจัยพบว่าประเภททางความหมายเชิง
นามนัย ซึ่งเป็นการกล่าวถึงคุณสมบัติ ด้านใดด้านหนึ่งที่มีความเด่นชัดเป็นตัวแทนของสิ่งๆ นั้นเพื่ออ้างอิงไปยัง
อีกสิ่งหนึ่งที่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกัน และอยู่ในมโนทัศน์เดียวกัน ดังรายละเอียดตัวอย่างแสดงการอธิบาย
ประเภททางความหมายเชิงนามนัย ดังนี้ นกเหลือง (นกขมิ้น) ความหมายคือลักษณะของล าตัวนกมีสีเหลือง
คล้ายกับขม้ินซึ่งเป็นพืชชนิดหนึ่ง นกผี (นกแสก) ความหมายคือรูปร่างหน้าตาของนก น่าเกลียดน่ากลัวเหมือน
คนที่ตายไปแล้ว มดคันไฟ (มดแดง) ความหมายคือเมื่อโดนกัดจะมีอาการคันเป็นผื่นแดงคล้ายกับไฟที่มี
ลักษณะสีแดง ความร้อน ก าเบ้อ (ผีเสื้อ) ความหมายคือปีกของผีเสื้อเมื่อกางออกมามีลักษณะกว้าง ลักษณะ
เหมือนการก ามือแล้วคลายมือออก อีบี้ (แมลงปอ) ความหมายคือเป็นสัตว์ตัวเล็กที่สามารถขยี้ หรือบี้จน
ละเอียด เป็นต้น นอกจากนี้ ผลการวิจัยพบว่า ค าเรียกชื่อสัตว์ในภาษาไทยถิ่นเหนือ ซึ่งแสดงถึงคุณสมบัติทาง
ความหมายได้ 16 ประเภทคือ ลักษณะอาการ อุปกรณ์เครื่องใช้ สภาพผิว เพศสภาพ โรค สี  รส ลวดลาย 
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สถานที่ การต่อสู้ ความรัก จ านวน กลิ่น เสียง น้ าหนักและความกลัว พบว่า ผลอัตราส่วนการปรากฏคุณสมบัติ
ทางความหมายในค าเรียกชื่อสัตว์ในภาษาไทยถิ่นเหนือที่แสดงความหมายเชิงนามนัยนั้น ส่วนมากเป็น
ความหมายเชิงนามนัยประเภทลักษณะอาการ คิดเป็นร้อยละ 23 อุปกรณ์เครื่องใช้ คิดเป็นร้อยละ 13 สภาพ
ผิว คิดเป็นร้อยละ 11 เพศสภาพและโรค คิดเป็นร้อยละ 8 สี รส ลวดลายและสถานที่คิดเป็นร้อยละ 6 ชัยชนะ
และความรัก คิดเป็นร้อยละ 3 จ านวนและกลิ่น คิดเป็นร้อยละ 2 และเสียง น้ าหนักและความกลัว คิดเป็นร้อย
ละ 1 ดังค าอธิบายวิธีการพิจารณาจ าแนกและตัวอย่างที่ปรากฏพบต่อไปนี้ 2.1 ลักษณะอาการ เช่น กัด งาบ 
งับ ห้อย ชี้ แขวน เรียง กระจาย เป็นต้น ดังตัวอย่าง แมงขบ (แมลงก้นกระดก) อีห้อย (แมลงหางดีด)      2.2 
อุปกรณ์เครื่องใช้ เช่น เตียง โต๊ะ ผ้า เสื่อ เป็นต้น ดังตัวอย่าง แมงลายเสื่อ (แมลงสาบ) แมงขาหยั่ง    (มดฮ้ีด า) 
เป็นต้น 2.3 สภาพผิว เช่น นุ่ม นิ่ม อ่อน หยาบ นวล กระด้าง เป็นต้น ดังตัวอย่าง แมงดาก (แมลงเต่าทอง) จั๊ก
อ่อน (แมลงทับ) เป็นต้น 2.4 เพศสภาพ เช่น ตัวผู้ ตัวเมีย เป็นต้น ดังตัวอย่าง แมงอีแม่      (ด้วงหนอนนก) ป๋า
บ่าปู้ (ปลาอินทรีย์) เป็นต้น 2.5 โรค เช่น ไข้พิษ ไข้หวัด เป็นต้น ดังตัวอย่าง ป๋าไข้เบือ  (ปลาดุกเยอรมัน) ป๋าไข้
เมื่อย (ปลาทอง) เป็นต้น 2.6 สี เช่น สี แดง ขาว เผือก ส้ม ฟ้า เป้นต้น ดังตัวอย่าง นกเผือก (นกเหงือก) นกต๋า
แดง (นกตาแดง) เป็นต้น 2.7 รส เช่น ขม ฝาด จืด เค็ม เป็นต้น ดังตัวอย่าง จั๊กฝาด (แมลงปีกแข็ง) แมงเก็ม 
(แมงนูน) เป็นต้น 2.8 ลวดลาย เช่น ด่าง ลาย เหลี่ยม เป็นต้น ดังตัวอย่าง แมงพ้อย   (มดน้ าผึ้ง) เป็นต้น 2.9 
สถานที่ เช่น หนอง บึง ทุ่ง ดอย ผา เหว ป่า เป็นต้น ดังตัวอย่าง แมงหัวหนอง (ตัวไหม) อีตุ่งดอก (มดตะนอย
ขนด า) เป็นต้น 2.10 การต่อสู้ เช่น แข็งแรง ชัย ชนะ เก่ง เป็นต้น ดังตัวอย่าง แมงแป้ (ด้วงกว่างชน ตัวผู้) 
กว่างล๊วก (ด้วงกว่างชน ตัวเมีย) เป็นต้น 2.11 ความรัก เช่น หลง ชอบ รัก เป็นต้น     ดังตัวอย่าง แมงอีต๋าฮัก 
(กระต่าย) จั๊กมัก (จักจั่น) เป็นต้น 2.12 จ านวน เช่น ก า พวง เดียว เป็นต้ น ดังตัวอย่าง นกก าเดียว 
(นกกระจอก) นกหัวพวง (นกมุดน้ า) เป็นต้น 2.13 กลิ่น เช่น เหม็น หอม เป็นต้น ดังตัวอย่าง จั๊กขี้หอม 
(นกพิราบเทา) แมงตั๋วเหม็น (แมงแกง) เป็นต้น 2.14 เสียง เช่น ดัง เงียบ วังเวง เป็นต้น ดังตัวอย่าง    ป๋าวังเวง 
(ปลาตะเพียน) ป๋าแซบ (ปลาเนื้ออ่อน) เป็นต้น 2.15 น้ าหนัก เช่น หนัก เบา โหลงเหลง เป็นต้น   ดังตัวอย่าง 
ป๋าขี้หนัก (ปลากราย) แมงตี๋นเบา (แมว) เป็นต้น 2.16 ความกลัว เช่น น่ากลัว ประหลาด เป็นต้น ดังตัวอย่าง 
แมงหน้ากั๋ว (นกฮูก) นกหน้าลาย (นกเอ้ียง) เป็นต้น และ 3) ความหมายเชิงอุปลักษณ์ ผลการวิจัยพบว่า
ประเภททางความหมายเชิงอุปลักษณ์ปรากฏคุณสมบัติทางความหมายของค าเรียกชื่อสัตว์ในภาษาไทยถิ่น
เหนือ ทั้งหมด 8 ประเภท พบว่าผลอัตราส่วนการปรากฏคุณสมบัติทางความหมายในค าเรียกชื่อสัตว์ใน
ภาษาไทยถิ่นเหนือที่แสดงความหมายเชิงอุปลักษณ์นั้น ส่วนมากเป็นความหมายเชิงอุปลักษณ์แสดงประเภท
วัตถุสิ่งของ คิดเป็นร้อยละ 46 คนและอวัยวะคน คิดเป็นร้อยละ 25 พืช คิดเป็นร้อยละ 18 พฤติกรรม กิริยา
อาการของคนหรือสัตว์ คิดเป็นร้อยละ 4 อาหาร รสชาติ คิดเป็นร้อยละ 3 ภูตผี สิ่งที่จับต้องหรือสัมผัสไม่ได้ 
คิดเป็นร้อยละ 2 และการเคลื่อนไหวและปรากฏการณ์ธรรมชาติ คิดเป็นร้อยละ 1 ดังค าอธิบายวิธีการ
พิจารณาจ าแนกและตัวอย่างที่ปรากฏพบต่อไปนี้ 3.1 วัตถุสิ่งของ เช่น ผ้า โต๊ะ ทอง ธนู หม้อ กาน้ า ก าไล 
แว่นตา ร่ม กระดุม ไม้แขวนเสื้อ เครื่องคิดเลข พัดลม ไม้จิ้มฟัน เป็นต้น ดังตัวอย่าง อีบึ่ง (ค้างคาว) แหลมอี
หม้อ (นกปากห่าง) เป็นต้น 3.2 คนและอวัยวะคน เช่น เท้า ท้ายทอย หัวเข่า ตา คอ เป็นต้น ดังตัวอย่าง แมง
แสนตีน (กิ้งกือ) แมงนูน (แมงอีนูน) เป็นต้น 3.3 พืช เช่น ถั่ว เห็ด มะพร้าว มะนาว มะกรูด เป็นต้น ดังตัวอย่าง 
แมงถั่วจี (ปลวก) อีคูด (แมงมุมแม่ม่ายด า) เป็นต้น 3.4 พฤติกรรม/กิริยาอาการของคนหรือสัตว์ เช่น ขี้จุ๊  
(โกหก) รังเกียจ น่ากลัว สะอึก รุม งงงวย บ้า คลื่นไส้อาเจียน เป็นต้น ดังตัวอย่าง แมงไคฮ๊าก (เห็บ) แมงขี้จุ๊ 
(หมัด ตัวไร) เป็นต้น 3.5 อาหาร/รสชาติ เช่น ไข่ เค็ม ขม ข้าวเหนียว ต้นหอม เป็นต้น ดังตัวอย่าง แมงไข่เต่ า 
(ปลาทับทิม) จั๊กหอม (นกอัญชัน) เป็นต้น 3.6 ภูตผี/สิ่งที่จับต้องหรือสัมผัสไม่ได้ เช่น ผี กลิ่นเหม็น เป็นต้น ดัง
ตัวอย่าง นกผี (นกฮูกป่า) ป๋าเหม็น (ปลาสวาย) เป็นต้น 3.7 การเคลื่อนไหว เช่น เดิน นอน เป็นต้น ดังตัวอย่าง 
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นกย่าง (นกกระยาง) นกนอน (เป็ด) เป็นต้น 3.8 ปรากฏการณ์ธรรมชาติ เช่น ลม ไฟ หิน เป็นต้น ดังตัวอย่าง 
ป๋าหิน (ปลากด) จั๊กไฟ (แมงดา) เป็นต้น 

วัตถุประสงค์ที่ 2 การศึกษามโนทัศน์ที่สะท้อนจากการใช้ค าเรียกชื่อสัตว์ในภาษาไทยถิ่นเหนือจังหวัด
เชียงรายตามแนวอรรถศาสตร์ปริชาน พบว่า มโนทัศน์ที่สะท้อนจากการใช้ค าเรียกชื่อสัตว์ในภาษาไทยถิ่น
เหนือจังหวัดเชียงรายตามแนวอรรถศาสตร์ปริชาน สามารถจัดได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ ได้แก่ 1) อุปลักษณ์
สิ่งมีชีวิต หมายถึงอุปลักษณ์ท่ีเกิดจากการน ารูปภาษาท่ีมีความหมายเกี่ยวกับสิ่งมีชีวิต เช่น มนุษย์/คน พืช สัตว์ 
มาใช้ในเชิงเปรียบเทียบสามารถจ าแนกย่อย ได้ 3 ประเภท 1. อุปลักษณ์มนุษย์/คนและอวัยวะคน หมายถึง  
อุปลักษณ์ที่ เกิดจากการน ารูปภาษาที่มีความหมายเกี่ยวข้องกับมนุษย์ในด้านต่างๆ มาใช้กล่าวในเชิง
เปรียบเทียบถึงค าเรียกชื่อสัตว์ในภาษาไทยถิ่นเหนือ ซึ่งพบว่ามีทั้งการใช้รูปภาษาของสิ่งที่น ามาเปรียบที่
เหมือนกันทุกประการ การใช้สิ่งที่น ามาเปรียบที่เหมือนกันบางประการและการใช้สิ่งที่น ามาเปรียบแตกต่างกัน 
2. อุปลักษณ์พืช หมายถึงอุปลักษณ์ที่เกิดจากการน ารูปภาษาที่มีความหมายเกี่ยวข้องกับพืชหรือต้นไม้ เช่น  
ถั่ว เห็ด มะพร้าว มะนาว มะกรูด เป็นต้น ดังตัวอย่าง แมงถั่วจี อีคูด แมงบ่าป้าว แมงหัวเห็ด เป็นต้น เห็นได้ว่า 
ค าว่า แมงถั่วจี ลักษณะคือเป็นสัตว์ชนิดหนึ่งที่มีอยู่ทั่วไปในถิ่นเหนือ คนเรียกที่ไม่รู้หรือทราบมาก่อนจะเกิด
ภาพลักษณ์ของสัตว์ชนิดนี้ ตามลักษณะของถั่ว ที่เรียกว่า แมงถั่วจี ค าว่า แมงบ่าป้าว เป็นสัตว์ชนิดหนึ่งที่พบ
ง่ายตามต้นไม้ ซึ่งค าว่า บ่าป้าว เป็นภาษาไทยถิ่นเหนือ มาจากค าว่า มะพร้าว ค าว่า อีคูด มาจากค าว่า ผักกรูด 
ที่พบได้ท่ัวไปตามท้องนา ริมแม่น้ า และนิยมน ามารับประทานท าอาหาร และค าว่า แมงหัวเห็ด มาจากพืชชนิด
หนึ่ง ที่เราเรียกว่า เห็ด ซึ่งโดยธรรมชาติของพืชชนิดนี้จะเป็นพืชที่อาศัยเกาะขึ้นกับพืชอ่ืน และดูดน้ า แร่ธาตุ 
หรือสารอาหารที่สังเคราะห์แล้วจากพืชที่เกาะอยู่ จากลักษณะดังกล่าวจึงสามารถน ามาเปรียบกับค าเรียกชื่อ
สัตว์ที่เกาะหรืออาศัยผู้อ่ืนกินโดยไม่ได้ท าประโยชน์อะไรให้ 3. อุปลักษณ์สัตว์ หมายถึงอุปลักษณ์ที่เกิดจากการ
น ารูปภาษาที่มีความหมายเกี่ยวข้องกับสัตว์ในด้านต่างๆ อาทิ พฤติกรรม กิริยาอาการของสัตว์ เป็นต้น เช่น 
โกหก รังเกียจ น่ากลัว สะอึก รุม งงงวย บ้า คลื่นไส้อาเจียน เป็นต้น ดังตัวอย่าง แมงไคฮ๊าก แมงขี้จุ๊ แมงสะอึก 
แมงอีงง แมงบ่าฮู้เรื่อง เป็นต้น จากตัวอย่างเห็นได้ว่า ค าเรียกชื่อสัตว์ในภาษาไทยถิ่นเหนือมาเปรียบกับสัตว์
เหมือนกัน โดยมาจากความคิด ภาพลักษณ์ที่สะท้อนออกมาจากผู้ใช้ภาษาในค าว่า แมงไคฮ๊าก เป็นภาษาไทย
ถิ่นเหนือหรือภาษาไทยกลาง เรียกว่า แมงกะพรุน ค าว่า แมงขี้จุ๊ เป็นภาษาไทยถิ่นเหนือ หรือภาษาไทยกลาง
เรียกว่า แมลงทับ ที่แสดงถึงพฤติกรรมการโกหก หลอกลวง เป็นต้น 2) อุปลักษณ์สิ่งไม่มีชีวิต หมายถึง     อุป
ลักษณ์ที่เกิดจากการน ารูปภาษาที่มีความหมายเกี่ยวข้องกับสิ่งไม่มีชีวิตต่างๆ เช่น สิ่งของ อาหาร รสชาติ 
ธรรมชาติ การเคลื่อนไหว รวมทั้งภูตผี สิ่งที่จับต้องหรือสัมผัสไม่ได้ มาใช้ในเชิงเปรียบเทียบสามารถจ าแนกเป็น
อุปลักษณ์ย่อยได้ 5 ประเภท ดังนี้ 1. อุปลักษณ์สิ่งของ เช่น ค าเรียกชื่อสัตว์ในภาษาไทยถิ่นเหนือ ค าว่า อีบึ่ง 
ภาษาไทยกลาง คือ ค้างคาว แสดงถึงการเปรียบกับกระด้ง การตากผ้า ลักษณะการแผ่ขยายของปีกของ
ค้างคาว ค าว่า แหลมอีหม้อ ภาษาไทยกลางคือ อ่ึงอ่าง แสดงถึงการเปรียบกับที่จับหม้อข้าว แหลมอีหม้อ ค าว่า 
จั๊กก้ิม ภาษาไทยกลาง คือ จิ้งจก แสดงถึงการเปรียบกับไม้เสียบฟัน ไม้ก้ิม ค าว่า ก าเบ้อ ภาษาไทยกลาง คือ  ผี้
เสื้อ แสดงถึงการเปรียบกับลักษณะแผ่นกระเบื้อง ที่ผู้บอกภาษาเรียก ก าเบ้อ ค าว่า แมงจ้างอ้อม ภาษาไทย
กลาง คือ แมลงหวี่ แสดงถึงการเปรียบกับจ้างอ้อม เตาผิงไฟขนาดเล็ก ผู้บอกภาษาเรียก เตาจ้างอ้อมมาเปรียบ
กับแมงจ้างอ้อม และค าว่า วงแหวนอินธนู ภาษาไทยกลาง คือ แมงกุดจี่หรือแมงขี้ควาย แสดงถึงการ
เปรียบเทียบกับลูกธนู ที่ท า ปั้นมาจากดินมีลักษณะเป็นลูกกลมๆ ของวงแหวนอินธนู เป็นต้น ซึ่งเป็นสัตว์ที่พบ
เห็นทั่วไปในพ้ืนที่จังหวัดเชียงราย จะเห็นได้ว่าอุปลักษณ์ในประเภทวัตถุสิ่งของ เป็นการใช้ภาษาในมุมมองและ
ความคิดของผู้บอกภาษาภายใต้กรอบสังคมและวัฒนธรรมหนึ่งๆ แบบอย่างเชิงอุปลักษณ์ 2. อุปลักษณ์อาหาร 
เช่นค าเรียกชื่อสัตว์ในภาษาไทยถิ่นเหนือ ค าว่า แมงไข่เต่า ภาษาไทยกลาง คือ แมลงเต่าทอง แสดงถึงการ



วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-กุมภาพันธ์ 2566)          102 
 

เปรียบกับไข่เต่า ค าว่า ตั๋วบ่าฝาด โดยค าว่า ฝาด หมายถึงรสขม รสฝาด ภาษาไทยกลาง คือ ตั๊กแตนข้าว แสดง
ถึงการเปรียบกับอาหาร รสชาติ ค าว่า จั๊กหอม ภาษาไทยกลาง คือ แมลงปีกหอม แสดงถึงการเปรียบกับหัว
หอม กลิ่นฉุน เป็นต้น 3. อุปลักษณ์ภูตผี สิ่งที่จับต้องหรือสัมผัสไม่ได้ เช่นตัวอย่างค าว่า นกผี ภาษาไทยกลาง 
คือ นกกา เป็นสัตว์ชนิดหนึ่งที่พบในประเทศไทย มีลักษณะสีด า น่ากลัว และค าว่า กา ในภาษาไทยถิ่นเหนือ 
คือ ผี หรือสิ่งที่สัมผัสไม่ได้ ค าว่า ป๋าเหม็น ภาษาไทยกลาง คือ ปลาตะเพียนขาวเล็ก แสดงถึงการเปรียบกับ
กลิ่น ค าว่า เหม็น เป็นค าภาษาไทยถิ่นเหนือ หมายถึง ผี เป็นต้น 4. อุปลักษณ์การเคลื่อนไหว เช่นตัวอย่าง   ค า
ว่า นกย่าง ภาษาไทยกลาง คือ นกกระยางขาว ค าว่า นกนอน ภาษาไทยกลาง คือ นกกระจิบ เป็นต้น      5. 
อุปลักษณ์ธรรมชาติ หรือปรากฏการณ์ธรรมชาติ เช่น ดิน น้ า ลมและไฟ ตัวอย่างค าว่า ป๋าหิน ภาษาไทยกลาง 
คือ ปลาสะหวาย ค าว่า จั๊กไฟ ภาษาไทยกลาง คือ ปลาตะเพียนขาวใหญ่ และค าว่า ป๋าฟ้า ภาษาไทยกลาง คือ 
ปลาขาว เป็นต้น ทั้งสามค าต่างมีท่ีมาจากธรรมชาติที่อยู่รอบๆ ตัวเรา เป็นปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึนทางธรรมชาติ 

จากข้อมูลข้างต้นแสดงอุปลักษณ์มโนทัศน์ต่างๆ ภายใต้ระบบความคิด ความเชื่อ รวมถึงไสยศาสตร์ทาง
ภูมิปัญญา ประสบการณ์ของผู้บอกภาษาที่ได้รับการถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่นจนถึงปัจุบันซึ่งภาษาไทยถิ่นเหนือ
ไม่ได้เลือนหายไป เพราะสังคมและวัฒนธรรมหล่อหลอมคติ หลักธรรมค าสอนทางพระพุทธศาสนาให้สังคม
รู้จักการอนุรักษ์ การธ ารงและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมต่อความเป็นอัตลักษณ์ของชุมชนท้องถิ่นและภาษาถิ่น
ของตนเอง ที่แบ่งการอธิบายสะท้อนให้เห็นถึงความแตกต่างทางมโนทัศน์หรือแนวคิดของผู้ใช้ภาษาไทยถิ่น
เหนือ ภาษาชาติพันธุ์ ธรรมชาติ ค่านิยม วิถีชีวิต ความเชื่อ อัตลักษณ์ความเป็นเจ้าของภาษา วัฒนธรรมและ
สังคม 

 
องค์ความรู้ใหม่ 

คุณค่าทางวัฒนธรรม ความเป็นอัตลักษณ์ของรูปภาษาที่สะท้อนทางระบบความคิด ความหมายของ
รูปภาษาไทยถิ่นเหนือ ค่านิยมแนวคิดของสังคมและวิถีชีวิตของคนในท้องถิ่น นับเป็นภาพลักษณ์ที่แสดงให้เห็น
ถึงความเชื่อ แนวคิดดั้งเดิมที่หมายถึงการอนุรักษ์ ส่งเสริมและพัฒนาให้เห็นคุณค่าของภาษาถิ่น อีกทั้งยังเป็น
การปลูกฝั่งให้คนรุ่นใหม่ไม่ลืมภาษาถิ่นของตนเอง ผู้วิจัยได้ค้นพบมุมมองแนวใหม่ หรือองค์ความรู้ใหม่ที่เป็น
หลักส าคัญที่ส่งผลต่อความหมายของการเรียกชื่อสัตว์ในภาษาไทยถิ่นเหนือให้เกิดความรัก ความหวงแหน 
รวมถึงการอนุรักษ์ภาษาไทยถิ่นของกลุ่มชาติพันธุ์ให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวางและทั้งยังเป็นการเผยแพร่
วัฒนธรรมท้องถิ่นให้มีความเป็นเอกลักษณ์ ซึ่งแสดงถึงพลังของคนในชุมชนที่มีความรัก สามัคคี และพร้อมที่
จะส่งเสริมภาษาไทยถิ่น โดยการพัฒนาองค์ความรู้จากค าเรียกชื่อสัตว์ในภาษาไทยถิ่นเหนือในด้านความหมาย
มาประยุกต์ใช้เป็นสื่อการเรียนการสอนในรูปแบบของบัตรค า เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในด้านการจัดท า
สารานุกรมค าเรียกชื่อสัตว์ในภาษาไทยถิ่นเหนือ และการจัดคลังข้อมูลให้เป็นแหล่งค้นคว้าและเป็นแหล่ง
อ้างอิงข้อมูลเพ่ือให้ผู้เรียนและผู้สอนเข้าใจความหมายของภาษาไทยถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเม่ือชุมชน
โรงเรียนในท้องถิ่นมีการพัฒนาอนุรักษ์การใช้ภาษาไทยถิ่นตามรูปแบบการอภิปรายของงานวิจัยนี้ก็จะท าให้
ชุมชนโรงเรียนมีการสื่อสารภาษาไทยถิ่นระหว่างคนรุ่นใหม่กับคนสูงอายุหรือคนในท้องถิ่นที่อาศัยอยู่มาเป็น
ระยะเวลายาวนานเกิดความเข้าใจและสื่อสารกันได้ดียิ่งขึ้น อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาชุมชนหรือกลุ่มผู้ใช้ภาษา
ชาติพันธุ์ในเครือข่ายภาษาชาติพันธุ์ 
 
 
 
อภิปรายผลการวิจัย  
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ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า ความหมายของค าเรียกชื่อสัตว์ในภาษาไทยถิ่นเหนือ 
แบ่งประเภททางความหมายได้เป็น 3 ประเภทคือ ความหมายเฉพาะ ความหมายเชิงนามนัยและความหมาย
เชิงอุปลักษณ์ ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยค าเรียกชื่อพืชแบบพ้ืนบ้านไทยของ (Singnoi, 2014) ที่
ปรากฏความหมายเชิงนามนัยมากกว่าความหมายเชิงอุปลักษณ์ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความหมายทั้งสองประเภท
นี้สะท้อนถึงภูมิปัญญาระบบความคิดที่เกิดจากความเชื่อเมื่อรับหลักธรรมค าสอนทางพระพุทธศาสนาเข้ามา 
นอกจากนี้ยังแสดงถึงค าเรียกชื่อสัตว์ในภาษาไทยถิ่นเหนือ ค าว่า จั๊ก ที่ใช้เรียกจ าพวกประเภทแมลงหรือสัตว์ที่
มีปีก ไม่มีกระดูกสันหลังแล้ว เช่น จั๊กก่า (กิ้งก่า) จั๊กแตน (ตั๊กแตน) จั๊กกะเหร่อ (จิ้งเหลน) เป็นต้นแล้ว ยังเป็น
การสื่อให้เห็นถึงระบบกลไก การท างานของอุปกรณ์ที่ใช้ท ามาหากินที่ถูกพัฒนามาตั้งแต่บรรพบุรุษสู่รุ่น
ปัจจุบัน เช่น รถจักร เครื่องจักรกล หัวรถไถ เป็นต้น และยังพบว่า แมง ที่เป็นค าบ่งสัตว์ทุกชนิดที่มีกลิ่นฉุน ไม่
ว่าจะขนาดรูปร่างเล็กหรือใหญ่ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยอัตลักษณ์ ภูมิปัญญา และการสืบสานภาษาชาติพันธุ์
ไทใหญ่ภาคเหนือตอนล่างของ (Wongwattana, 2016) 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า มโนทัศน์ในการใช้ภาษาของค าเรียกชื่อสัตว์ มีพัฒนาการ
มาจากความเชื่อ ภูมิปัญญา วิถีชีวิต ประสบการณ์ของผู้ใช้ภาษาไทยถิ่นเหนือ โดยความหมายของค าเรียกชื่อ
สัตว์นั้นเป็นความหมายที่อธิบายรูปภาษาที่แสดงถึงระบบความคิดที่มีต่อผู้พูดภาษาไทยถิ่นเหนือ ซึ่งสะท้อนถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างวิถีชีวิตและวัฒนธรรมกับสภาพทางสังคม กลุ่มความหมายเกี่ยวกับภาษาชาติพันธุ์ 
ลักษณะทางวัฒนธรรมในด้านความเป็นเอกลักษณ์และการท านุบ ารุงภาษาถิ่น ซึ่งผู้บอกภาษานั้นยังคงยึด
หลักการค าสอนที่ส่งเสริมรูปแบบการคิดด้วยภูมิปัญญา รวมถึงมโนทัศน์ที่สะท้อนออกมาสามารถน าไปเป็น
แนวทางในการพัฒนาและส่งเสริมการเรียนการสอนให้ครู อาจารย์และผู้เรียนในโรงเรียนท้องถิ่นที่ใช้ภาษาไทย
ถิ่นเหนือในการสื่อสารเข้าใจความหมายของค าเรียกชื่อสัตว์ในด้านการเป็นแหล่งค้นคว้าและแหล่งอ้างอิงข้อมูล
ส าหรับการจัดท าคลังข้อมูลหรือสารานุกรมค าเรียกชื่อสัตว์นั้นได้เป็นอย่างดียิ่ง ทั้งนี้ผลการวิจัยได้สอดคล้องกับ
งานวิจัยภูมิปัญญาภาษาและการสืบสานภาษากลุ่มชาติพันธุ์ไทภาคเหนือตอนล่างกระบวนทัศน์ใหม่ใน
การศึกษาภาษาและวรรณกรรมท้องถิ่น อัตลักษณ์ ภูมิปัญญา และการสืบสานภาษาชาติพันธุ์ไทใหญ่ภาคเหนือ
ตอนล่าง (Wongwattana, 2018) ในด้านอัตลักษณ์และภูมิปัญญาภาษาชาติพันธุ์ ด้านการคงอยู่ของภาษาของ
ตนเอง การธ ารงและสืบสานภาษาของตนเองให้เป็นอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวทาง
วัฒนธรรมให้กับชุมชน และการกระตุ้นและส่งเสริมการเรียนรู้ภูมิปัญญาภาษาและวัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์
อย่างยั่งยืน เช่นการรวมพล รักสามัคคีเพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกัน กิจกรรมการชุมนุมทางประเพณีต่างๆ และ
สื่อออนไลน์ อีกทั้งยังเป็นการส่งเสริมการรณรงค์และเผยแพร่แนวทางการสร้างความร่วมมือกับชุมชนและ
สนับสนุนให้มีการศึกษาวิจัยทางด้านภาษาและวัฒนธรรมเพ่ือยกย่องความเป็นเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของ
ภาษาชาติพันธุ์ต่อไป 
 
สรุป  

จากการศึกษาความหมายของค าเรียกชื่อสัตว์ในภาษาไทยถิ่นเหนือจังหวัดเชียงรายตามแนว
อรรถศาสตร์ปริชาน สามารถแบ่งประเภททางความหมายออกเป็น 3 ความหมาย คือ ความหมายเฉพาะ 
ความหมายเชิงนามนัยและความหมายเชิงอุปลักษณ์ โดยผลการวิจัยพบว่า โครงสร้างความหมายเฉพาะของค า
เรียกชื่อสัตว์ในภาษาไทยถิ่นเหนือที่เป็นส่วนหลัก แบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ คือ ตามรูปและตามคุณสมบัติ 
ความหมายเชิงนามนัยปรากฏคุณสมบัติทางความหมายได้ 16 ประเภทคือ ลักษณะอาการ อุปกรณ์เครื่องใช้ 
สภาพผิว เพศสภาพ โรค สี รส ลวดลาย สถานที่ การต่อสู้ ความรัก จ านวน กลิ่น เสียง น้ าหนักและความกลัว 
ตามล าดับและความหมายเชิงอุปลักษณ์ปรากฏคุณสมบัติทางความหมายได้ 8 ประเภทคือวัตถุสิ่งของ คนและ
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อวัยวะคน พืช พฤติกรรม/กิริยาอาการของคนหรือสัตว์ อาหาร/รสชาติ ภูตผี/สิ่งที่จับต้องหรือสัมผัสไม่ได้ การ
เคลื่อนไหวและปรากฏการณ์ธรรมชาติ ตามล าดับ ภาพสะท้อนทางความหมายของค าเรียกชื่อสัตว์ในภาษาไทย
ถิ่นเหนือในแต่ละประเภททางความหมายแสดงให้เห็นถึงการผสมผสานระหว่างความเชื่อ ความเคารพนับถือ 
การน าหลักแนวคิดธรรมะที่เกี่ยวข้องกับสัตว์และมนุษย์มาผสมกลมกลืนจนกลายเป็นเอกลักษณ์และอัตลักษณ์
ของภาษาไทยถิ่นเฉพาะตนได้อย่างมีคุณค่า อีกท้ังยังสะท้อนภาพสังคมและวัฒนธรรม ธรรมชาติ ที่ท าให้ผู้บอก
ภาษาสามารถสื่อความหมายให้ผู้อ่ืนเข้าใจตรงกัน  
 
ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้    
1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ประเภททางความหมายของค าเรียกชื่อสัตว์ในภาษาไทยถิ่น

เหนือจังหวัดเชียงรายสะท้อนให้เห็นถึงคุณค่าทางวัฒนธรรม ภาษา ความเชื่อ ระบบความคิด ประสบการณ์ 
รวมถึงความเป็นอัตลักษณ์ของผู้บอกภาษาที่สื่อสารด้วยระบบความคิดอันเป็นคุณค่าที่บ่งถึงคุณธรรมจริยธรรม
ที่ต่างคนต่างภาษายืนหยัดบนหลักธรรมค าสอนทางพระพุทธศาสนา ดังนั้นความหมายของค าเรียกชื่อสัตว์จึง
ท าให้ผู้ใช้ภาษาเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญของภาษาของตัวเอง  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ท่ี 2 พบว่า มโนทัศน์ที่สะท้อนในรูปภาษาที่ใช้อุปลักษณ์เหล่านี้สะท้อนให้
เห็นถึงความแตกต่างทางมโนทัศน์หรือแนวคิดของผู้ใช้ภาษาไทยถิ่นเหนือ ไม่ว่าจะด้านดีหรือด้านไม่ดีก็ตาม ซึ่ง
ท าให้เห็นถึงมโนทัศน์ในรูปแบบของแนวทางในการเชื่อมโยงความหมายกับวิถีชีวิตในสังคม การด ารงชีวิตไม่ว่า
จะเป็นภาษาชาติพันธุ์ ธรรมชาติ ค่านิยม วิถีชีวิต ความเชื่อ อัตลักษณ์ความเป็นเจ้าของภาษา วัฒนธรรมและ
สังคมเพ่ือจะน าไปสู่การปรับประยุกต์ใช้ที่ท าให้เห็นถึงคนในท้องถิ่นเกิดความหวงแหนและรู้จักความรักสามัคคี
ในหมู่คณะต่อภาษาท่ีใช้ในชุมชนและสังคมในจังหวัดเชียงราย 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยในครั้งต่อไป 
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. การศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาความหมายของค าเรียกชื่อสัตว์ในภาษาไทยถิ่นเหนือด้วยทฤษฎี
ภาษาศาสตร์ปริชานและตามแนวคิดทางอรรถศาสตร์ปริชาน และระบบมโนทัศน์ ตลอดทั้งอธิบายระบบ
ความคิดที่ถ่ายทอดจากผู้บอกภาษาในท้องถิ่นจังหวัดเชียงรายด้วยความเชื่อ ประสบการณ์ ค่านิ ยม วิถีชีวิต 
สังคม ธรรมชาติและวัฒนธรรม จึงควรมีการศึกษาต่อยอดด้านวัฒนธรรม คติความเชื่อตามหลักค าสอนทาง
พระพุทธศาสนา รวมทั้งภาษาศาสตร์ชาติพันธุ์เพ่ิมเติม  

2. ควรมีการศึกษารูปภาษาแสดงอุปลักษณ์สัตว์ และระบบมโนทัศน์สัตว์ของผู้บอกภาษาไทยถิ่น
อ่ืนหรือผู้พูดภาษาชาติพันธุ์อ่ืนในประเทศไทยหรืออาเซียน เพ่ือจะได้เข้าใจถึงระบบความคิดที่มีต่อความหมาย
ของสัตว์ของผู้พูดภาษานั้น และอีกทั้งยังเป็นการพัฒนาส่งเสริมชุมชนให้รู้จักการอนุรักษ์ภาษาถิ่นของตัวเอง  
เพ่ือแสดงถึงความเป็นอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ทั้งชุมชนและสังคมต่อไป 

3. การจัดท าสารานุกรมค าเรียกชื่อสัตว์ในภาษาไทยถิ่นเหนือ เพ่ือจะท าให้สามารถมองเห็น
ความสัมพันธ์ ของรูปภาษาที่แสดงความหมายของค าเรียกชื่อสัตว์ในภาษาไทยถิ่นเหนือได้อย่างเป็นระบบมาก
ขึ้น อีกทั้งยังเป็นแหล่งค้นคว้าและอ้างอิงข้อมูลเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ได้ในด้านการเรียนการสอนส าห รับ
ครูผู้สอนและผู้เรียน เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานหรือองค์กรรัฐ เอกชนในการน าไปเผยแพร่ในการอนุรักษ์
วัฒนธรรมท้องถิ่น  
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4. งานวิจัยในอนาคตควรมีการเก็บข้อมูลค าเรียกชื่อสัตว์ในภาษาไทยถิ่นต่างๆ โดยผู้บอกภาษาที่
เป็นคนในพ้ืนที่และมีประสบการณ์มากกว่า 30-60 ปี 

5. จัดท าเป็นคลังข้อมูล (corpus) เพ่ือให้ผู้ศึกษาทางด้านภาษา สามารถยึดถือเป็นตัวอย่างใน
การศึกษางานวิจัยทางความหมายต่อไป  
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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) วิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะประจ าสายงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 - 2579 และ 2) วิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ ควร
พัฒนาของสมรรถนะประจ าสายงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 
2579 เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในระดับมัธยมศึกษา 
สังกัด ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 360 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูลโดย ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์การ
กระจาย ค่าความเบ้ ค่าความโด่ง ค่า Kolmogorov และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบสมรรถนะประจ าสายงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตาม
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 – 2579 ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ คือ 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ 2) 
การประชาสัมพันธ์และชุมชนสัมพันธ์ 3) การบริหารด้านวิชาการ 4) การบริหารงานบุคคล 5) การบริหาร
กิจการนักเรียน 6) การประกันคุณภาพการศึกษา 7) การวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 8) 
คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา และ 9) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยข้อมูลทางทฤษฎี มีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ แสดงว่า สมรรถนะประจ า สายงานของผู้บริหารสถานศึกษา ขั้นพ้ืนฐานตาม
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 – 2579 มีความตรงเชิงโครงสร้าง และ 2. จุดเด่นของสมรรถนะประจ าสาย
งานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คือคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สมรรถนะ
ประจ าสายงานที่ควรพัฒนา คือ การประชาสัมพันธ์และชุมชนสัมพันธ์  
 

ค ำส ำคัญ: สมรรถนะประจ าสายงาน; ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน; แผนการศึกษาแห่งชาติ 
 
Abstract  

The research article consisted of the following objectives:  1)  to examine the 
components of functional competencies of administrators in basic education institutions 
based on the National Education Plan (B. E.  2560 –  2579) ; and 2)  to assess the functional 
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competencies of administrators in basic education institutions using the National Education 
Plan (B.E. 2560–2579) in order to identify their strengths and weaknesses. The study employed 
a descriptive research method.  The sample group included 360 directors of basic education 
institutions, secondary school level, under the basic education commission.  The research 
instrument was a questionnaire. The obtained data were analyzed by frequency, percentage, 
mean, standard deviation (S.D. ) , distribution coefficient, skewness, kurtosis, kolmogorov, and 
confirmatory factor analysis.  

From the study, the findings are revealed as follows:  1)  There are 9 components of 
functional competencies of administrators in basic education institutions based on the 
National Education Plan (B.E.  2560 – 2579)  which are:  (1)  Strategic management; (2)  Public 
relations and community relations; (3)  Academic administration; (4)  Personnel management; 
( 5)  Student affairs administration; ( 6)  Quality assurance; ( 7)  Research, innovation, and 
educational technology; ( 8)  Morality of school administrators; and ( 9)  Change leader. 
Theoretical and empirical data show that the functional competencies of administrators in 
basic education institutions have construct validity, and 2)  The strengths of functional 
competencies of administrators in basic education institutions include morality of school 
administrators.  Among the functional competencies, the aspect that should be developed is 
public relations and community relations.  

 

Keywords:  Functional Competencies; Administrators in Basic Education Institutions; National 
Education Plan  
 
บทน ำ  

สภาวการณ์การเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกประเทศที่มีผลกระทบต่อการจัดการศึกษาของ
ประเทศ ชี้ให้เห็นว่าประเทศไทยยังต้องเผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่  21 ที่เป็นไปอย่าง
รวดเร็ว ซับซ้อนและคาดการณ์ได้ยาก ในขณะที่ผลการจัดการศึกษาของประเทศใน ทุกระดับยังคงมีปัญหาทั้ง
ในด้านคุณภาพของคนไทยที่ผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษาระดับต่างๆ  ที่ยังมีผลสัมฤทธิ์ทาง การศึกษา
คุณลักษณะและทักษะอยู่ในระดับที่ยังไม่น่าพึงพอใจ และก าลังแรงงานของประเทศที่มีสมรรถนะไม่สอดคล้อง
กับความต้องการของตลาดงานและระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว แม้
ในภาพรวมคนไทยมีโอกาสเข้าถึงการศึกษาและมีความเสมอภาคทางการศึกษามากขึ้น จากนโยบายสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายในการเรียน 15 ปีของรัฐ แต่ระบบบริหารจัดการศึกษาในปัจจุบันก็ยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะ
รองรับสภาวการณ์การลดลงของประชากรและการเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างรวดเร็วของประเทศ รวมถึงสภาพ
สังคมและเศรษฐกิจที่มีการแข่งขันอย่างเสรีและไร้พรมแดนในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดดและไร้
ขีดจ ากัดของเทคโนโลยีดิจิทัลที่สามารถเชื่อมทั้งโลกให้เป็นหนึ่งเดียว การเร่งปฏิรูปการศึกษาตามแนวทางการ
ปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติและการขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ยุค  4.0 จึงเป็นทางออกส าคัญของการจัด
การศึกษาเพ่ือให้ประชาชนได้รับโอกาสในการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ สามารถพัฒนา
ศักยภาพและขีดความสามารถให้เต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล อันจะน าไปสู่การสร้างความผาสุกร่วมกัน
ในสังคมของชนในชาติ และลดความเหลื่อมล้ าในสังคมให้มีความเสมอภาคและเท่าเทียมกันมากขึ้น รวมทั้ง
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พัฒนาประเทศให้สามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้วในอีก   20 ปี
ข้างหน้า (Office of the Council of Education, 2017)   

ผู้บริหารสถานศึกษาถือว่าเป็นกุญแจส าคัญในการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาน าไปสู่ความส าเร็จ  
เพราะนอกจากเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของสถานศึกษาแล้ว ผู้บริหารสถานศึกษายังเป็นจุดเชื่อมของ
นโยบายกับการปฏิบัติที่ใกล้ชิดกับผู้เรียนมากที่สุด ซึ่งแน่นอนว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีคุณลักษณะที่ดี มี
ความรู้ความสามารถเป็นผู้น าครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนผู้ปกครองและชุมชนให้มาร่วมมือส่งเสริม
และสนับสนุนการจัดการศึกษาให้บรรลุผล ซึ่งหมายถึง “สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา” หรือขีดระดับ
ความสามารถ (Competency) ของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นสิ่งบ่งบอกความสามารถของบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการศึกษาในส่วนคุณลักษณะด้านต่างๆ  ท าให้
สามารถปฏิบัติงานหรือกิจกรรมต่างๆ ตามภาระหน้าที่และความรับผิดชอบที่เกิดผลส าเร็จและบรรลุเป้าหมาย
ตามที่ได้วางไว้ ซึ่งสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวบ่งชี้ความส าเร็จของการบริหาร การที่ผู้บริหารมี
ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของการบริหารสถานศึกษา จะเป็นตัวที่ช่วยให้การจัดการศึกษาส าเร็จลุล่วงไปได้
ด้วยดี ผู้บริหารเป็นเสาหลักที่มีความส าคัญยิ่งต่อสถานศึกษา ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและต่อผลงานอันเป็น
ส่วนรวม คุณภาพและบทบาทของผู้บริหารมีความส าคัญใกล้ชิดกับคุณภาพการศึกษาจึงมีผลสะท้อนต่อผลงาน
และวิธีปฏิบัติของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ทั้งนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาคือปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญ เพราะว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการบริหารงานในสถานศึกษา เป็นผู้ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และวิธี
ด าเนินงานของโรงเรียน เพ่ือให้การศึกษาบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  เนื่องจากวิชาชีพ
ทางการศึกษาเป็นวิชาชีพชั้นสูงวิชาชีพหนึ่ง ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นมืออาชีพ จึงจะท าให้การศึกษา
บรรลุความส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์ประกอบที่ส าคัญยิ่งที่สถานศึกษาจะขาดเสียไม่ได้เลย คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ในกระบวนทัศน์ทางการบริหาร นักวิชาการหลายท่านชี้ให้เห็นว่าในยุคปัจจุบัน 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีลักษณะความเป็นผู้น าที่เข้มแข็ง โดยเฉพาะเป็นผู้น าที่มีสมรรถนะทางการบริหารซึ่ง
หมายถึงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืนๆ ที่ส่งผล
ให้ผู้น าผู้นั้นมีผลการปฏิบัติงานดี และส่งผลให้องค์กรบรรลุเป้าประสงค์ที่ต้องการได้ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์
กว้างไกล ตลอดจนมีความรู้ความสามารถในอันที่จะน าพาองค์กรให้ไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ดีในการที่จะเป็นผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถและการบริหารจัดการที่ดี  ได้
นั้น ผู้บริหารควรจะมีความเป็นผู้น าอยู่ในตัวซึ่งผู้บริหารกับผู้น าจะมีคุณสมบัติบางอย่างแตกต่างกัน  
(Rooncharoen, 2007) 

สมรรถนะมีความส าคัญต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กร ช่วยให้การคัดสรรบุคคลที่มี
ลักษณะดีทั้งด้านความรู้ ด้านทักษะและด้านความสามารถ ตลอดจนพฤติกรรมที่เหมาะสมกับงาน น าไปใช้
ประโยชน์ต่อการพัฒนา ฝึกอบรมแก่บุคลากรในองค์กร เพ่ือให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย
และความต้องการขององค์กรอย่างแท้จริง สมรรถนะมีบทบาทและมีความส าคัญต่อการปฏิบัติงานของ
บุคลากรและองค์กรทุกประเภท เป็นสิ่งส าคัญที่จะน าไปสู่การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ การท างานเป็นทีม
จะท าให้เกิดการพัฒนาและเรียนรู้ร่วมกัน เกิดการแลกเปลี่ยน ประสบการณ์ระหว่างกันซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนา
สมรรถนะให้เกิดขึ้นในบุคคลและองค์กร จึงเกิดการเรียนรู้ตลอดเวลาจากการปฏิบัติงานที่มีเป้าหมายหลักใน
การพัฒนาสมรรถนะหรือการเพ่ิมขีดความสามารถขององค์กร ซึ่งสอดคล้องกับ Thepcome (2013) กล่าวว่า 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาขึ้นอยู่กับสมรรถนะความเป็นผู้บริหารและความเป็น
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส าคัญ ผู้เป็นหัวหน้าในยุคปัจจุบันจ าเป็นต้องรู้ทั้งการน า (Lead) ควบคู่ไปกับ
การบริหาร (Manage) เพราะต่างมีความส าคัญและจ าเป็นส าหรับองค์การ โดยการบริหารจัดการตามแนวคิด
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เดิมนั้น จะช่วยให้องค์การตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า ต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ต่อพนักงานและบุคคล
อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่ขณะเดียวกันองค์การก็ต้องการมีผู้น าที่เข้มแข็งในการสร้างวิสัยทัศน์ สามารถ
สร้างแรงจูงใจและแรงบันดาลใจให้แก่พนักงานได้ดี รวมทั้งพาองค์การให้เกิดการเปลี่ ยนแปลงที่สอดคล้องต่อ
สภาวการณ์ใหม่ได้  

จากเหตุผลและความส าคัญดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยได้ศึกษาและวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาของ 3 องค์กร คือ 1.สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาของส านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (Office of the Teacher Civil Service and Educational 
Personnel Commission, 2005) 2.สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาของส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (Office 
of the Teachers Council of Thailand, 2005) และ 3.สมรรถนะจากยุทธศาสตร์ของแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 (Office of the Council of Education, 2017) เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบ
สมรรถนะประจ าสายงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควรประกอบด้วยสมรรถนะที่ส าคัญด้านใดบ้าง 
จึงจะสอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบันและแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

1. เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะประจ าสายงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตาม
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

2. เพื่อวิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาของสมรรถนะประจ าสายงานของผู้บริหารสถานศึกษา ขั้น
พ้ืนฐานตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

การวิจัยเรื่อง สมรรถนะประจ าสายงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 มีข้ันตอนการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะประจ าสายงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ผู้วิจัยด าเนินการ ดังนี้ 

1.1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎี เกี่ยวสมรรถนะ จากเอกสาร ต ารา บทความ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ ในเนื้อหาเกี่ยวกับสมรรถนะประจ าสายงานของผู้บริหารสถานศึกษา ภารกิจและ
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา พร้อมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ น ามาวิเคราะห์
สังเคราะห์ เพ่ือก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 

1.2 สร้างและตรวจสอบองค์ประกอบสมรรถนะประจ าสายงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 โดยจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) จากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 
7 คน เพื่อวิพากษ์ วิจารณ์โดยการสนทนากลุ่ม ดังนี้ 

1.2.1 แหล่งข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง โดยมี
คุณสมบัติเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา ไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 4 ท่าน 
และนักวิชาการที่มีประสบการณ์เกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 5 ปี และมีคุณวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาเอก จ านวน 3 คน 

1.2.2 ตัวแปรที่ศึกษา คือ ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของสมรรถนะประจ าสายงานผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
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1.2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของสมรรถนะ
ประจ าสายงานผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 มีลักษณะเป็น
แบบประเมินค่า 5 ระดับ 

1.2.4 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 360 คน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง
แบบชั้นภูมิ (stratified random sampling) โดยแบ่งสถานศึกษาออกเป็น 4 กลุ่มคือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ และใช้การสุ่มอย่างง่าย กลุ่มละ 90 คน 

1.2.5 การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย ดังนี้ 
1.2.5.1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติบรรยาย เพ่ืออธิบายลักษณะตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 

ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน คะแนนสูงสุด คะแนนต่ าสุด ค่าสัมประสิทธิ์ การกระจาย ค่าความเบ้ ค่า
ความโด่ง และค่า Kolmogorov เพ่ือตรวจสอบว่า ตัวแปรมีลักษณะการแจกแจงแตกต่างจากโค้งปกติ  มาก
น้อยเพียงใด  

1.2.5.2 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) ของสมรรถนะ
ประจ าสายงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 โดยการ
พิจารณาจากค่าไค-สแควร์(Chi-square) 

ขั้นตอนที่ 2 การหาจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาของสมรรถนะประจ าสายงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ผู้วิจัยด าเนินการ ดังนี้ 

2.1 ศึกษาผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยขององค์ประกอบสมรรถนะ 
2.2 ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา โดยสมรรถนะประจ าสายงานที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือจุดเด่น และสมรรถนะประจ าสายงานที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือจุดที่ควรพัฒนา  
 
ผลกำรวิจัย  

วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะประจ าสายงานของผู้บริหารสถานศึกษา ขั้น
พ้ืนฐานตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบสมรรถนะประจ าสาย
งานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2560 – 2579 ประกอบด้วย 9 
องค์ประกอบ คือ 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ 2) การประชาสัมพันธ์และชุมชนสัมพันธ์ 3) การบริหารด้าน
วิชาการ 4) การบริหารงานบุคคล 5) การบริหารกิจการนักเรียน 6) การประกันคุณภาพการศึกษา 7) การวิจัย 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 8) คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา และ 9) ผู้น า
การเปลี่ยนแปลง โดยข้อมูลทางทฤษฎีมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (χ2 = 33.170; df = 24, p = 
.101) แสดงว่า สมรรถนะประจ าสายงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 
2560 - 2579 มีความตรงเชิงโครงสร้าง 

วัตถุประสงค์ที่ 2 เพ่ือวิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาของสมรรถนะประจ าสายงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ผลการวิจัยพบว่า จุดเด่นของสมรรถนะ
ประจ าสายงานของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน คือคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา (x̅= 
4.841, S.D.= .292) สมรรถนะประจ าสายงานที่ควรพัฒนา คือ การประชาสัมพันธ์และชุมชนสัมพันธ์  (x̅= 
4.561, S.D.= .384) 
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ตำรำงท่ี 1 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบสมรรถนะและค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 
 

หมายเหตุ : ** p < .01 
 

  
ภำพที่ 1 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

 
 

 
 

ตัวแปร น้ าหนักองค์ประกอบ FSR 
สปส. SE t CSS R2 

สมรรถนะ 1 .316 .017 18.781** .814 .662 .446 
สมรรถนะ 2 .286 .017 16.485** .747 .559 .408 
สมรรถนะ 3 .299 .016 18.360** .800 .640 .211 
สมรรถนะ 4 .313 .016 19.584** .833 .694 .412 
สมรรถนะ 5 .329 .016 20.142** .847 .717 .430 
สมรรถนะ 6 .295 .017 17.420** .772 .596 .340 
สมรรถนะ 7 .330 .017 19.217** .825 .680 .439 
สมรรถนะ 8 .244 .018 13.313** .635 .430 .298 
สมรรถนะ 9 .313 .018 17.839** .782 .611 .072 
χ2 = 33.170; df = 24, p = .101, GFI = .983, AGFI = .968, RMR = .00278 
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ตำรำงท่ี 2 ค่าเฉลี่ยองค์ประกอบสมรรถนะประจ าสายงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

สมรรถนะ Mean S.D. แปลผล 
1. การบริหารเชิงกลยุทธ์ 4.609 .389 มากที่สุด 
2 .การประชาสัมพันธ์และชุมชนสัมพันธ์ 4.561 .384 มากที่สุด 
3. การบริหารด้านวิชาการ 4.631 .374 มากที่สุด 
4. การบริหารงานบุคคล 4.664 .377 มากที่สุด 
5. การบริหารกิจการนักเรียน 4.684 .389 มากที่สุด 
6. การประกันคุณภาพการศึกษา 4.694 .382 มากที่สุด 
7. การวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 4.619 .400 มากที่สุด 
8. คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 4.841 .292 มากที่สุด 
9. ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4.743 .328 มากที่สุด 

รวม 4.672 .301 มำกที่สุด 
  
องค์ควำมรู้ใหม่  
 จากการวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาของ 3 องค์กร คือ 1. สมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (Office of the 
Teacher Civil Service and Educational Personnel Commission, 2005)  2 .  สมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาของส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (Office of the Teachers Council of Thailand, 2005) และ    
3. สมรรถนะจากยุทธศาสตร์ของแผน การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 (Office of the Council of 
Education, 2017) พบว่า องค์ประกอบสมรรถนะประจ าสายงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตาม
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ คือ 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ 2) 
การประชาสัมพันธ์และชุมชนสัมพันธ์ 3) การบริหารด้านวิชาการ 4) การบริหารงานบุคคล 5) การบริหาร
กิจการนักเรียน 6) การประกันคุณภาพการศึกษา 7) การวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 8) 
คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา และ 9) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสามารถน ามาสร้างเป็น
แผนภาพแสดงดังภาพที่ 2 
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การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
 

 
 

 
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 
 

การประชาสัมพันธ์ 
และชุมชนสัมพันธ์ 

 

 
 

คุณธรรมและ 
จริยธรรมส าหรับ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
  
 
การบริหารด้านวิชาการ 

 การวิจัย นวัตกรรม  
และเทคโนโลย ี
ทางการศึกษา 

 
 

การบริหารงานบุคคล 
 

  

การบริหาร 
กิจการนักเรยีน 

 

  

การประกัน 
คุณภาพการศึกษา 

 

ภำพที่ 2 องค์ประกอบสมรรถนะประจ าสายงานของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามแผนการศึกษา 
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

 
อภิปรำยผลกำรวิจัย  

ผลกำรวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1  พบว่า องค์ประกอบสมรรถนะประจ าสายงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 – 2579 คือ การบริหารเชิงกลยุทธ์ การ
ประชาสัมพันธ์และชุมชนสัมพันธ์ การบริหารด้านวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารกิจการนักเรียน 
การประกันคุณภาพการศึกษา การวิจัยนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยสมรรถนะทั้ง 9 องค์ประกอบ มีความเป็น ไปได้ในทาง
ปฏิบัติระดับมากถึงมากที่สุดมากกว่าร้อยละ 80 ทั้งนี้เป็นเพราะการบริหารเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ การที่
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จะสามารถบริหารสถานศึกษาให้เกิดสัมฤทธิผลตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560 - 2579 นั้น ตัวผู้บริหารจะต้องมีสมรรถนะส าคัญที่ครอบคลุมหลายๆ ด้าน อีกทั้งสถานการณ์
ปัจจุบันมีความเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นอย่างยิ่งที่ ต้องมี การปรับเปลี่ยน
ตนเองให้เท่าทันกับยุคสมัย เพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาประเทศไปสู่ยุคประเทศไทย 4.0 ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา
ในยุคประเทศไทย 4.0 ต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถอย่างรอบด้าน มีทักษะ การมอง เห็นภาพความส าเร็จ
ในอนาคตขององค์กร ตามเป้าหมายหลัก นั่นคือ คุณภาพของการจัดการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นงานวิชาการ งาน
กิจการนักเรียน งานบริหารบุคคล และงานบริหารทั่วไปที่ตอบสนองต่อ การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและ
ของประเทศ อีกทั้งมี การบริหารสถานศึกษาโดยใช้งานวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยีเป็นฐาน เพ่ือให้
กระบวนการบริหารสถานศึกษาบรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้สู่การประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาในระยะยาวอย่างยั่งยืน โดยมีการใช้คุณธรรมและจริยธรรม หลัก ธรรมาภิบาลในการบริหาร และ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเหมาะสม โดยที่สมรรถนะประจ า สายงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 - 2579 ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ส่วนใหญ่ตรงกับ Office of the 
Teachers Council of Thailand (2005) ที่มีแนวคิดเกี่ยวกับ องค์ความรู้ในเรื่องสมรรถนะของผู้บริหาร

สมรรถนะประจ ำ 
สำยงำนของผู้บริหำร                    

สถำนศึกษำ 
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สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 1) หลักและกระบวนการบริหารการศึกษา 2) นโยบายและการวางแผนการศึกษา 
3) การบริหารด้านวิชาการ 4) การบริหารด้านธุรการ การเงิน พัสดุ และอาคารสถานที่ 5) การบริหารบุคคล 6) 
การบริหารกิจการนักเรียน 7) การประกันคุณภาพการศึกษา 8)การรบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 9)
การบริหารการประชาสัมพันธ์และความสัมพันธ์ชุมชน 10)คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
และสอดคล้องกับ Hona (2019) ท าวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคประเทศ
ไทย 4.0 พบว่า องค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 มีจ านวน 6 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) ด้านการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ 2) ด้านความรู้ 3) ด้านบุคลิกภาพ 4) ด้านการพัฒนาทีมงาน 5) ด้าน
การบริหาร การเปลี่ยนแปลง และ 6) ด้านการบริหารบุคคล  

ผลกำรวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า สมรรถนะประจ าสายงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ที่มีจุดเด่น คือ คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา ทั้งนี้ เป็นเพราะหลักคุณธรรมจริยธรรมได้รับการยอมรับมาตั้งแต่ในอดีตว่ามีความส าคัญต่อ  การ
ด ารงชีวิต และการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะในยุคปัจจุบันกระแสของการยึดมั่นในหลักการทางคุณธรรมจริยธรรม
ได้รับความสนใจเพ่ิมขึ้น เนื่องมาจากกระแสของปัญหาในทางสังคมยุคปัจจุบันที่ส่งผลให้การปฏิบัติหน้าที่มี
ความบกพร่อง โดยเฉพาะการบกพร่องทางด้านคุณธรรมจริยธรรม สังคมโดยทั่วไปจึงให้ความส าคัญกับ
คุณธรรมจริยธรรมเพ่ิมมากขึ้น เพราะเห็นว่ามีประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กรรวมถึงพัฒนาตนเองของบุคลากร
ด้วย ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องตระหนักและให้ความส าคัญให้มากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ เพราะหลักคุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาย่อมก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง ต่อวิชาชีพ  ต่อองค์กร 
และต่อสังคมหลายประการ เช่น 1) ท าให้ได้รับความไว้วางใจและความเชื่อมั่นในการบริหารงาน อันจะน าไปสู่
ความเจริญก้าวหน้าและความมั่นคงการประกอบวิชาชีพ 2) ท าให้ได้รับค ายกย่องสรรเสริญ และเป็นที่เคารพ
ของผู้ใต้บังคับบัญชา 3) ท าให้มีชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข ไร้ภยันตรายใดๆ เพราะแวดล้อมไปด้วยบุคคล
และศิษย์ที่ให้ความรักความเคารพนับถือ 4) ครอบครัวมีความอบอุ่นและมั่นคงเป็นแบบอย่างที่ดีของครอบครัว
ของผู้ใต้บังคับบัญชาและสังคมทั่วไป 5) ท าให้องค์กรหรือหน่วยงานของตนได้รับความร่วมมือ สนับสนุน
ช่วยเหลือจากประชาชน ชุมชน ในการพัฒนาอย่างเต็มที่ 6) ท าให้สังคมและชุมชนเกิดสันติสุข และได้รับการ
พัฒนาให้เจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว เพราะสมาชิกของสังคมมีคุณธรรมจริยธรรม ทั้งนี้ สมรรถนะย่อยด้าน
คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาที่พบจากการวิจัยนั้นคือ ปฏิบัติตนตามหลักศาสนาที่ตนนับ
ถือ มีภาวะผู้น าเชิงคุณธรรมและจริยธรรม ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านคุณธรรมและจริยธรรม ปฏิบัติตน
ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเองด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมอย่างสม่ าเสมอ และพัฒนาให้ผู้ร่วมงานมีคุณธรรมและจริยธรรมที่เหมาะสม สอดคล้องกับ 
Makmeesab (2013) ท าวิจัยเรื่อง จริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า องค์ประกอบจริยธรรมผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วยองค์ประกอบ 11 ด้านได้แก่ 1) ด้านความเมตตากรุณา 2) ด้านกัลยาณมิตร 3) ด้าน
ธรรมาภิบาล 4) ด้านความยุติธรรม 5) ด้านความซื่อสัตย์ 6) ด้านการบังคับตนเอง 7) ด้านความมีเหตุผล  8) 
ด้านการเป็นผู้น า 9) ด้านการปกครอง 10) ด้านความมีวินัย และ11) ด้านความรับผิดชอบ ซึ่งข้อย่อยใน แต่ละ
ด้านจะมีส่วนคล้าย ใกล้เคียงกับผลการวิจัยที่กล่าวไปข้างต้น และจริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษาที่ประกอบด้วย
องค์ประกอบที่ส าคัญ จ านวน 11 ด้าน มีความเป็นไปได้ถูกต้อง เหมาะสม และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้  
สอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย ส่วนสมรรถนะประจ าสายงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 มีจุดที่ควรพัฒนา คือ การประชาสัมพันธ์และชุมชน
สัมพันธ์ ทั้งนี้เป็นเพราะว่าภาระงานที่เกี่ยวข้องกับการประชาสัมพันธ์ และชุมชนสัมพันธ์หลายๆ งาน ผู้บริหาร
สถานศึกษาได้กระจายอ านาจ หรือ มอบหมายให้ฝ่ายต่างๆรับผิดชอบ เช่น การจัดการข้อมูลข่าวสารไปสู่
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ผู้เรียน ครูและบุคลากรในสถานศึกษา การเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร และกิจกรรมของสถานศึกษาไปสู่ชุมชน 
การให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา หรืองานระดมทรัพยากรเพ่ือส่งเสริมการจัดการศึกษา 
ภารกิจที่กล่าวมานี้ ฝ่ายบริหารทั่วไป โดยงานประชาสัมพันธ์ และงานชุมชนสัมพันธ์จะเป็นผู้ด าเนินการ ส่วน
การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรสถานศึกษา หรือ การเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม
เพ่ือส่งเสริมการจัดการศึกษา ก็จะเป็นฝ่ายวิชาการเป็นผู้รับผิดชอบ ด้วยเหตุดังกล่าว จึงท าให้ต้องมีการพัฒนา
สมรรถนะด้านการประชาสัมพันธ์และชุมชนสัมพันธ์ ให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือให้มีความรู้ 
ความสามารถ และทักษะ อีกทั้งมีภาวะผู้น าในการประชาสัมพันธ์ เพราะผู้บริหารต้องเป็นผู้น าการใช้การ
ประชาสัมพันธ์และชุมชนสัมพันธ์เป็นกลไกส าคัญ ในการบริหาร เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ ความนิยมความเข้าใจที่
ดีต่อหน่วยงานและการสนับสนุนจากประชาชนการบริหารที่ดีควรใช้การประชาสัมพันธ์เป็นกระบวนการหนึ่ง
ในการท างาน ให้มีความสามัคคี และตื่นตัวที่จะท างานให้องค์กร มีขวัญก าลังใจในการท างาน จุดประสงค์
เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรมีความรู้ความเข้าใจในภารกิจองค์กร  มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นให้
ข้อเสนอแนะ สอดคล้องกับ Winingsih and Sulistiono (2020) วิจัยเรื่องปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าของ
อาจารย์ใหญ่และผลกระทบต่อคุณภาพการเรียนรู้และผลการเรียนรู้ พบว่า การพัฒนาความรู้และทักษะความ
เป็นผู้น าจ าเป็นต้องเน้นความส าคัญของการตัดสินใจ และความเสี่ยงในการบริหารจัดการโรงเรียนเพ่ือสร้าง
ความเปลี่ยนแปลง และความก้าวหน้าในโรงเรียนเพ่ิมการเปิดกว้างของบุคลากร และการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจเปิดโอกาสให้เข้าถึงการศึกษาในโรงเรียน รวมถึงสร้างความสัมพันธ์การท างานร่วมกันภายในและนอก
โรงเรียน 
 
สรุป  

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวบ่งชี้ความส าเร็จของการบริหารจัดการของสถานศึกษา การ
ที่ผู้บริหารมีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของการบริหารสถานศึกษา จะเป็นตัวที่ช่วยให้การจัดการศึกษาส าเร็จ
ลุล่วงไปได้ด้วยดี ผู้บริหารเป็นเสาหลักที่มีความส าคัญยิ่งต่อสถานศึกษา ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและต่อผลงานอัน
เป็นส่วนรวม คุณภาพและบทบาทของผู้บริหารมีความส าคัญใกล้ชิดกับคุณภาพการศึกษาจึงมีผลสะท้อนต่อ
ผลงานและวิธีปฏิบัติของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ทั้งนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาคือปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญ เพราะว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการบริหารงานในสถานศึกษา เป็นผู้ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย 
และวิธีด าเนินงานของสถานศึกษา เพ่ือให้การศึกษาบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ ซึ่งผลจากการ
วิจัยพบว่า องค์ประกอบสมรรถนะประจ าสายงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2560 – 2579 มี 9 องค์ประกอบ คือ การบริหารเชิงกลยุทธ์ การประชาสัมพันธ์และชุมชน
สัมพันธ์ การบริหารด้านวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารกิจการนักเรียน การประกันคุณภาพ
การศึกษา การวิจัยนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
และผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

 
ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้  
1. ข้อเสนอแนะจำกกำรวิจัย  

1.1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะประจ าสายงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 พบว่า ประกอบด้วย 9 สมรรถนะ ดังนั้น ควรก าหนดหลักสูตร 
การอบรม การจัดประชุมสัมมนาให้ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคนเพ่ือให้มีความตระหนัก และเห็น
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ความส าคัญในการศึกษาหาความรู้ และฝึกประสบการณ์เกี่ยวกับสมรรถนะประจ าสายงานทั้ง 9 สมรรถนะ 
เพ่ือเป็นตัวขับเคลื่อนในการบริหารสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายการจัดการศึกษาตาม
ยุทธศาสตร์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

1.2 สมรรถนะที่ควรพัฒนา คือ การประชาสัมพันธ์และชุมชนสัมพันธ์ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานต้องศึกษาหาความรู้ และฝึกประสบการณ์เกี่ยวกับแนวทาง รูปแบบการประชาสัมพันธ์และชุมชน
สัมพันธ์ที่มีประสิทธิผล ตลอดจนภาวะผู้น าการประชาสัมพันธ์และชุมชนสัมพันธ์ เพ่ือใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 

2. ข้อเสนอแนะในกำรท ำวิจัยครั้งต่อไป  
ส าหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรท าวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ 

2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจ าสายงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะประจ าสายงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสังเคราะห์และตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมขององค์ประกอบ

และตัวบ่งชี้ทักษะปฏิบัติของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ส าหรับสถาน
ประกอบการ ด้วยการวิจัยแบบผสมวิธี โดยใช้การวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร และประเมินความ
เหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน ได้แก่ เจ้าของสถานประกอบการ 4 คน 
ครูผู้ สอน 3 คน เป็นบุคลากรของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ ด้านการเรียนการสอนวิชาชีพร่วมกับ
สถานประกอบการไม่น้อยกว่า 5 ปี โดยเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสมของ
องค์ประกอบประมาณค่า 5 ระดับ 

ผลการศึกษา พบว่า ทักษะปฏิบัติของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
ส าหรับสถานประกอบการ มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ทักษะด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 
ประกอบด้วย สามารถอ่าน ปฏิบัติ และเลือกใช้อุปกรณ์ตามาตรฐานความปลอดภัย สามารถปฐมพยาบาล
เบื้องต้น สามารถจัดสถานที่ปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม และสามารถประเมินความพร้อมของสุขภาพก่อนเริ่ม
การปฏิบัติงานได้ มีความเหมาะสมโดยรวมในระดับมาก 2) ทักษะการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย สามารถใช้
เครื่องมือและอุปกรณ์ถูกต้อง สามารถถอด ประกอบชิ้นงานตามขั้นตอน สามารถตรวจสอบความสมบูรณ์และ
ความถูกต้องของงาน สามารถส่งมอบงาน บ ารุงรักษาเครื่องมือและสถานที่ปฏิบัติงาน มีความเหมาะสม
โดยรวมในระดับมากที่สุด 3) ทักษะการคิดวิเคราะห์ ประกอบด้วย สามารถรวบรวมปัญหาและสาเหตุของ
ปัญหาในการปฏิบัติงานได้ สามารถสร้างทางเลือกที่จะแก้ปัญหา สามารถตัดสินใจแก้ไขด้วยหลักการที่ถูกต้อง 
สามารถเสนอความคิดเห็นอย่างมีเหตุผล สามารถบูรณาการความรู้และทักษะ มีความเหมาะสมโดยรวมใน
ระดับมาก และ 4) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย สามารถใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป สามารถสืบค้นข้อมูลและความรู้ และติดต่อสื่อสารผ่านระบบอินเตอร์เน็ต สามารถจัดเก็บและส่ง
ข้อมูลในงานวิชาชีพด้วยคอมพิวเตอร์ได้ สามารถน าเสนองานด้วยคอมพิวเตอร์ได้ และมีความเหมาะสม
โดยรวมในระดับมาก 
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Abstract 

The purpose of this research article was to synthesize and validate the appropriateness 
of factors and indicators of performance skill of industrial vocational certificate internship 
students for the enterprise.  This research used mixed method research by analyzing and 
synthesizing data from documents, and validating the appropriateness of factors and indicators 
by seven experts, including four entrepreneurs and three lecturers of educational institutions 
under the Office of the Vocational Education Commission, Ministry of Education, with 
knowledge, expertise, and experience on vocational teaching along with the enterprise not 
less than five years.  The instrument used in this research was five levels of rating scale of 
appropriateness of factors validation questionnaire. 

The result of study found that the factors of performance skill of industrial vocational 
certificate internship students for the enterprise, have four factors including 1)  safety skills, 
consists of ability to read, perform and choose the equipment according to safety standards; 
ability to provide first aid; ability to organize the workplace appropriately; and ability to 
estimate the readiness of health before starting work, has the overall appropriateness in high 
level. 2) operational skill, consists of ability to use the tools and equipment correctly, ability 
to disassemble and assemble the workpiece according to the procedures; ability to verify the 
completeness and correctness of the work; and ability to hand over the job and perform the 
tools and work site maintenance, has the overall appropriateness in the highest level.  3) 
critical thinking skill, consists of ability to gather the problems and problem causes of 
operation; ability to create alternative problem solutions; ability to make the right decisions 
with the correct principles; and ability to offer reasonable opinions; ability to integrate 
knowledge and skills, has the overall appropriateness in high level.  4)  computer and 
information technology application skill, consists of ability to use package software; ability to 
retrieve for information, knowledge and communicate via the internet system; ability to store 
and transmit the vocational data on computer; and ability to propose work presentation on 
computer. 

 

Keyword: Performance Skill; Internship Student; Enterprise  
 
บทน า 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ได้ให้ความส าคัญกับการ
เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพคนให้มีทักษะความรู้ มีทักษะการคิด
วิเคราะห์อย่างเป็นระบบ มีทักษะการท างานและการใช้ชีวิตที่พร้อมเข้าสู่ตลาดงาน ส่งเสริมแรงงานให้มีความรู้
และทักษะในการประกอบอาชีพที่เป็นไปตามความต้องการของตลาดงาน (Office of the Nation Economic 
and Social Development Council, 2017) และเพ่ือสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชนและสังคมให้เป็นรากฐาน
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ที่มั่นคงของประเทศ จึงท าให้เกิดการยกระดับการศึกษาด้านอาชีวศึกษาให้ผลิตบัณฑิตที่มีทักษะความรู้เข้าสู่
ตลาดแรงงาน กระทรวงศึกษาธิการจึงมีประกาศคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เรื่อง มาตรฐานการจั ดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 ซึ่งได้ก าหนดมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้มีความ
สอดคล้องกับกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ และสอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาในแต่ละ
ระดับ โดยให้สถาบันการอาชีวศึกษาน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร มุ่งเน้นการเรียน
การสอนในรูปแบบการฝึกทักษะและลงมือปฏิบัติกับสายงานที่ผู้เรียนสนใจ เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการผลิตและ
พัฒนาก าลังคน มีแนวคิดส าคัญคือส่งเสริมสนับสนุนสถานประกอบการให้มามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการ
สอนหรือบูรณาการในการจัดการเรียนการสอนวิชาชีพ เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่าง
สถานศึกษาหรือสถาบันการอาชีวศึกษากับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ ในเรื่องการ
จัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล สถานประกอบการจะเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ นักศึกษาจะต้องเข้ารับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการเป็นเวลา 1 ภาคเรียน (Office 
of the Vocational Education Commission, 2019) 

การฝึกประสบการณ์วิชาชีพเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติงานจริง ในสภาพแวดล้อมการ
ท างานจริง เจอปัญหาระหว่างปฏิบัติงานจริง ท าให้ผู้เรียนได้เสริมสร้างทักษะปฏิบัติให้ผู้เรียนได้มากที่สุดก่อน
ออกไปประกอบอาชีพจริง (Niyomthai, 2010) สอดคล้องกับ Office of the Vocational Education 
Commission (2019) กล่าวว่า ความมุ่งหมายของการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ คือ ต้องการให้นักศึกษาเกิด
ทักษะต่อสภาพการท างานที่แท้จริง เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานก่อนผู้เรียนได้ออกไปประกอบอาชีพจริง แม้ว่า
การฝึกประสบการณ์วิชาชีพจะมีความส าคัญเป็นอย่างมากต่อนักศึกษาต่อการเสริมสร้างทักษะปฏิบั ติ แต่
ส าหรับผู้ประกอบการส่วนใหญ่ยังไม่ให้ความร่วมมือในการเปิดรับนักศึกษาเพ่ือเข้าฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
เนื่องจากนักศึกษายังขาดคุณสมบัติด้านความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานซึ่งเป็นคุณลักษณะที่สถาน
ประกอบการต้องการเป็นอย่างมาก (Sophapit, 2010) อีกท้ังการขาดทักษะในการปฏิบัติงานของแรงงาน เช่น 
ขาดความเชี่ยวชาญภาษาต่างประเทศ คอมพิวเตอร์ หรือความสามารถเชิงเทคนิค ท าให้ถูกปฏิเสธจาก
ตลาดแรงงาน (Jantori, 2012) ส่งผลให้นักศึกษาฝึกงานยังขาดความรู้และทักษะที่จ าเป็นต่อการน าไปใช้ใน
การปฏิบัติงานในอนาคต ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องมีการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะปฏิบัติของ
นักศึกษาที่เข้ารับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพและขยายองค์ความรู้ต่อไป 

จากข้อมูลที่กล่าวมาข้างต้น การศึกษาถึงองค์ประกอบทักษะปฏิบัติของนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตร ถือเป็นปัจจัยที่เป็นรากฐานส าคัญในล าดับต้นของการพัฒนาประเทศในด้าน
อุตสาหกรรม เพ่ือใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น ด้วยการพัฒนาทักษะปฏิบัติให้มี
ความเชี่ยวชาญและช านาญในการปฏิบัติงาน บนพื้นฐานความรู้ที่ถูกต้องอย่างเป็นระบบ ซึ่งจะส่งผลกระทบใน
เชิงบวกต่อการพัฒนาคุณภาพฝีมือแรงงานที่เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศให้เกิดประโยชน์สูงสุดใน
อนาคตต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ทักษะปฏิบัติของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ  

2. เพ่ือตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ทักษะปฏิบัติของนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ส าหรับสถานประกอบการ 
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วิธีการด าเนินการวิจัย 
ผู้วิจัยได้แบ่งข้ันตอนการด าเนินการออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ทักษะปฏิบัติของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งในขั้นตอนนี้เป็นการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ทักษะปฏิบัติของนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ส าหรับสถานประกอบการ จากเอกสาร ต ารา วาร สาร
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์องค์ประกอบของทักษะปฏิบัติของนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ จากเอกสารที่เกี่ยวข้อง  

ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ทักษะปฏิบัติของนักศึกษา
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ โดยใช้องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ทักษะปฏิบัติของ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ที่ศึกษาได้ในขั้นตอนที่ 1 น ามาให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
ประเมินความเหมาะสม  

1) ผู้ทรงคุณวุฒิ ส าหรับประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ จ านวน 7 คน แบ่งเป็น 
2 กลุ่ม ได้แก ่

1.1) เจ้าของสถานประกอบการ จ านวน 4 คน โดยมีหลักเกณฑ์ ดังนี้ เป็นผู้ที่มีต าแหน่งเป็นเจ้าของ
สถานประกอบการ หรือผู้จัดการที่มีประสบการณ์การท างานในสถานประกอบการอุตสาหกรรมขนาดย่อมที่มี
การจดทะเบียนการค้าถูกต้องตามกฎหมาย ไม่น้อยกว่า 10 ปี และเคยรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  

1.2) ครูผู้สอนในสถานศึกษา จ านวน 3 คน โดยมีหลักเกณฑ์ ดังนี้ เป็นบุคคลากรของสถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และ
ประสบการณ์ ด้านการเรียนการสอนวิชาชีพร่วมกับสถานประกอบการไม่น้อยกว่า 5 ปี  

2) เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
เครื่องมือที่ใช้การวิจัยคือ แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ทักษะปฏิบัติของ

นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ส าหรับสถานประกอบการ โดยแบบประเมิน
แบ่งออกเป็น 2 ตอน  

ตอนที่ 1 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ มีลักษณะเป็นแบบประเมิน มาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของ Likert (1976) โดยก าหนดเป็นค่า 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง 
น้อย น้อยที่สุด ซึ่งมีเกณฑ์ให้คะแนนความเหมาะสม  

ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ทักษะปฏิบัติของนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพส าหรับสถานประกอบการ  

3) การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ผู้วิจัยได้ขอความอนุเคราะห์ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ทักษะปฏิบัติของ

นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ที่ผู้วิจัยได้สรุปจากการศึกษาเอกสาร ต ารา 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พร้อมกับให้ขอข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม โดยส่งแบบประเมินความเหมาะสมของ
องค์ประกอบไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิทางไปรษณีย์ 

4) การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้น าแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ทักษะปฏิบัติของนักศึกษาฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ที่ได้รับการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิมาตรวจสอบความ
ถูกต้อง จัดระเบียบข้อมูล แล้วด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยแบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
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ตอนที่ 1 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ทักษะปฏิบัติของนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ท าการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) น าคะแนนที่ได้ไปค านวณหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแปลผลของ
ความเหมาะสม พิจารณาจากค่าเฉลี่ย โดยใช้เกณฑ์ ดังนี้ (Srisa-ad, 2011) ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง 
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง องค์ประกอบและตัวบ่งชี้มี
ความเหมาะสมมาก ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง องค์ประกอบและตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง องค์ประกอบและตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมน้อย ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง 
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 

โดยเลือกข้อที่มีค่าเฉลี่ย ตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป เป็นองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่มีความเหมาะสม ส่วน
ข้อที่มีค่าน้อยกว่า 3.51 ผู้วิจัยได้ท าการแก้ไขแล้วน าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาอีกครั้งเพ่ือน าข้อมูลสรุปในรูป
ตารางประกอบค าบรรยาย  

ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ทักษะปฏิบัติของนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพส าหรับสถานประกอบการ เป็นข้อค าถามแบบปลายเปิด (Open End) 
มาจัดหมวดหมู่และสรุปเป็นความเรียง 

 
ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ทักษะปฏิบัติของนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ พบว่า องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ แสดงได้ตาม ตารางที่ 1  
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ตารางท่ี 1 สังเคราะห์องค์ประกอบของทักษะปฏิบัติวิชาชีพ สาขาวิชาช่างยนต์ 

 
องค์ประกอบและ 

ตัวบ่งชี้ 
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ถี่ 

1 ทักษะด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน √ √ √ √ √ 5 
 1.1 นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถอ่านและ

ปฏิบัติตามเครื่องหมายสัญลักษณ์ความปลอดภัย 
√  √  √ 3 

 1.2 นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถเลือกใช้
อุปกรณ์ป้องกันอันตรายตามสถานการณ์ในขณะ
ปฏิบัติงาน 

√ √ √ √ √ 5 

 1.3 นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถปฐม
พยาบาลตามหลักการเบื้องต้น 

√  √  √ 3 

 1.4 นั กศึ กษาฝึ กประสบการณ์ วิ ช าชีพ สามารถ
ปฏิบัติ งานโดยใช้ เครื่องมือและอุปกรณ์ตาม
มาตรฐานความปลอดภัยได้ 

√  √ √ √ 4 

 1.5 นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถจัด
สถานที่ปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 

√    √ 2 
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ตารางท่ี 1 สังเคราะห์องค์ประกอบของทักษะปฏิบัติวิชาชีพ สาขาวิชาช่างยนต์ (ต่อ) 

 
องค์ประกอบและ 

ตัวบ่งชี้ 
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ถี่ 

2. ทักษะการปฏิบัติงาน √ √ √ √ √ 5 
 2.1 นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถเลือกใช้

เครื่องมือและอุปกรณ์ได้ถูกต้องเหมาะสมกับงาน 
√ √ √ √ √ 5 

 2.2 นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถถอดและ
ประกอบชิ้นงานตามขั้นตอนได้อย่างถูกต้อง 

√  √ √ √ 4 

 2.3 นั กศึ กษาฝึ กประสบการณ์ วิ ช าชีพ สามารถ
ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของ
ส่วนประกอบในงานได้ 

√ √ √ √ √ 5 

 2.4 นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถ
ปฏิบัติการบ ารุงรักษาเครื่องมือและอุปกรณ์ได้ 

√ √ √ √ √ 5 

 2.5 นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถส่งมอบ
งาน เครื่องมือปฏิบัติงาน และสถานที่ปฏิบัติงาน 
ได้อย่างถูกต้อง เรียบร้อย 

√  √ √  3 

3. ทักษะการคิด วิเคราะห์  √ √ √ √ √ 5 
 3.1 นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถรวบรวม

ปัญหา หาข้อมูลเพ่ิมเติม และสาเหตุของปัญหาใน
การปฏิบัติงานได้ 

√ √ √ √ √ 5 

 3.2 นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถสร้าง
ทางเลือกท่ีจะแก้ปัญหาในขณะปฏิบัติงาน 

√ √ √ √ √ 5 

 3.3 นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถตัดสินใจ
เลือกแก้ไขปัญหาจากการท างานด้วยหลักการที่
ถูกต้อง 

√ √ √ √ √ 5 
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ตารางท่ี 1 สังเคราะห์องค์ประกอบของทักษะปฏิบัติวิชาชีพ สาขาวิชาช่างยนต์ (ต่อ) 
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 3.4 นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถเสนอ
ความคิดเห็นอย่างมีเหตุผลให้กับผู้ร่วมงานได้ 

√ √ √ √ √ 5 

4. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ √  √ √ √ 4 
 4.1 นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถใช้

โปรแกรมส าเร็จรูปในงานวิชาชีพได้ 
√ √ √ √ √ 5 

 4.2 นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถสืบค้น
ข้อมูลและความรู้เฉพาะด้านในวิชาชีพผ่านระบบ
อินเตอร์เน็ตได้ 

√  √ √ √ 4 

 4.3 นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถเลือกใช้
ช่องทางการติดต่อสื่อสารผ่านระบบอินเทอร์เน็ตได้ 

 √ √ √  3 

 4.4 นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถจัดเก็บ
และส่งข้อมูลในงานวิชาชีพด้วยคอมพิวเตอร์ได้ 

 √ √ √  3 

 4.5 นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถน าเสนอ
ข้อมูลจากการปฏิบัติงานด้วยคอมพิวเตอร์ได้ 

 √ √ √  3 

จากตารางที่ 1 แสดงผลการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการพัฒนาทักษะปฏิบัติของ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ สาขาวิชาช่างยนต์  โดยผู้วิจัยพิจารณา
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่มีความถี่มากกว่าร้อยละ 60 มาก าหนดเป็นองค์ประกอบส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ 
พบว่าองค์ประกอบทั้ง 4 ด้าน และตัวบ่งชี้ 19 ข้อ ดังต่อไปนี้ 

1) ทักษะด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 
1.1) นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถอ่านและปฏิบัติตามเครื่องหมายสัญลักษณ์ความ

ปลอดภัย 
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1.2) นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถเลือกใช้อุปกรณ์ป้องกันอันตรายตามสถานการณ์
ในขณะปฏิบัติงาน 

1.3) นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถปฐมพยาบาลตามหลักการเบื้องต้น 
1.4) นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถปฏิบัติงานโดยใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ตาม

มาตรฐานความปลอดภัยได้ 
1.5) นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถจัดสถานที่ปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 

2) ทักษะการปฏิบัติงาน 
2.1) นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถเลือกใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ได้ถูกต้องเหมาะสม

กับงาน 
2.2) นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถถอดและประกอบชิ้นงานตามขั้นตอนได้อย่าง

ถูกต้อง 
2.3) นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของ

ส่วนประกอบในงานได้ 
2.4) นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถปฏิบัติการบ ารุงรักษาเครื่องมือและอุปกรณ์ได้ 
2.5) นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถส่งมอบงาน เครื่องมือปฏิบัติงาน และสถานที่

ปฏิบัติงาน ได้อย่างถูกต้อง เรียบร้อย 
3) ทักษะการคิดวิเคราะห์  

3.1) นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถรวบรวมปัญหา หาข้อมูลเพ่ิมเติม และสาเหตุของ
ปัญหาในการปฏิบัติงานได ้

3.2) นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถสร้างทางเลือกท่ีจะแก้ปัญหาในขณะปฏิบัติงาน 
3.3) นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถตัดสินใจเลือกแก้ไขปัญหาจากการท างานด้วย

หลักการที่ถูกต้อง 
3.4) นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถเสนอความคิดเห็นอย่างมีเหตุผลให้กับผู้ร่วมงานได้ 

4) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4.1) นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในงานวิชาชีพได้ 
4.2) นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถสืบค้นข้อมูลและความรู้เฉพาะด้านในวิชาชีพผ่าน

ระบบอินเตอร์เน็ตได้ 
4.3) นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถเลือกใช้ช่องทางการติดต่อสื่อสารผ่านระบบ

อินเทอร์เน็ตได ้
4.4) นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถจัดเก็บและส่งข้อมูลในงานวิชาชีพด้วยคอมพิวเตอร์

ได ้
4.5) นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถน าเสนอข้อมูลจากการปฏิบัติงานด้วยคอมพิวเตอร์

ได ้
วัตถุประสงค์ที่ 2 เพ่ือตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ทักษะปฏิบัติของ

นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ส าหรับสถานประกอบการ ผู้วิจัยได้น า
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่ศึกษาได้จากขั้นตอนที่ 1 น าเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 คน เพ่ือตรวจสอบ
ยืนยันความเหมาะสมโดยใช้แบบประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ทักษะปฏิบัติของนักศึกษา
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ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ส าหรับสถานประกอบการ พบว่า ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลสามารถแสดงได้ตามตารางที่ 2  

 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
ทักษะปฏิบัติ ของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ สาขาวิชาช่างยนต์ 

 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ x̅ . .S D  
ระดับความ
เหมาะสม 

1. ทักษะด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน  

 
1) นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถอ่านและปฏิบัติตาม
เครื่องหมายสัญลักษณ์ความปลอดภัย 

4.43 0.53 มาก 

 
2) นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถเลือกใช้อุปกรณ์ป้องกัน
อันตรายตามสถานการณ์ในขณะปฏิบัติงาน 

4.71 0.48 มากที่สุด 

 
3) นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถปฐมพยาบาลตาม
หลักการเบื้องต้น 

3.57 0.53 มาก 

 
4) นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถปฏิบัติงานโดยใช้
เครื่องมือและอุปกรณ์ตามมาตรฐานความปลอดภัยได้ 

4.86 0.38 มากที่สุด 

 
5) นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถจัดสถานที่ปฏิบัติงานได้
อย่างเหมาะสม 

4.71 0.48 มากที่สุด 

รวม 4.46 0.66 มาก 
2. ทักษะการปฏิบัติงาน  

 
6) นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถเลือกใช้เครื่องมือและ
อุปกรณ์ได้ถูกต้องเหมาะสมกับงาน 

4.86 0.38 มากที่สุด 

 
7) นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถถอดและประกอบชิ้นงาน
ตามข้ันตอนได้อย่างถูกต้อง 

4.86 0.38 มากที่สุด 

 
8) นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถตรวจสอบความสมบูรณ์
และความถูกต้องของส่วนประกอบในงานได้ 

4.57 0.53 มากที่สุด 

 
9) นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถปฏิบัติการบ ารุงรักษา
เครื่องมือและอุปกรณ์ได้ 

4.71 0.49 มากที่สุด 

 
10) นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถส่งมอบงาน เครื่องมือ
ปฏิบัติงาน และสถานที่ปฏิบัติงาน ได้อย่างถูกต้อง เรียบร้อย 

4.86 0.38 มากที่สุด 

 รวม 4.77 0.43 มากที่สุด 
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ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อองค์ประกอบและตัวบ่งชี้  
ทักษะปฏิบัติ ของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ สาขาวิชาช่างยนต์ (ต่อ) 

 

จากตารางที่ 2 พบว่า ทักษะการปฏิบัติงานมีระดับความเหมาะสม มากที่สุด (x̅= 4.77, . .S D = 0.
43) ทักษะด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน มีระดับความเหมาะสม มาก (x̅= 4.46, . .S D = 0.66)  ทักษะ
การคิด วิเคราะห์ มีระดับความเหมาะสม มาก (x̅= 4.4, . .S D = 0.50) และทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ มีระดับความเหมาะสม มาก (x̅= 4.02, . .S D = 0.75) ตามล าดับ และตัวบ่งชี้ทั้ง 19 ข้อ 
มีระดับเหมาะสมในระดับมากขึ้นไปทุกข้อ  

นอกจากนี้ผู้ทรงคุณวุฒิบางท่านได้เสนอแนะเพ่ิมเติมจากแบบประเมินปลายเปิด (Open End) ในตอน
ที่ 2 เกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การพัฒนาทักษะปฏิบัติของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ระดับ
ประกาศนียบัตร ส าหรับสถานประกอบการ ได้แก่ 1) นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถประเมินความ
พร้อมของสุขภาพตนเองก่อนเริ่มการปฏิบัติงานได้ และ 2) นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชี พสามารถบูรณา
การความรู้และทักษะเพ่ือน ามาใช้ในการปฏิบัติงานได้  
 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ x̅ . .S D  
ระดับความ
เหมาะสม 

3. ทักษะการคิดวิเคราะห์  

 
11) นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถรวบรวมปัญหา หา
ข้อมูลเพ่ิมเติม และสาเหตุของปัญหาในการปฏิบัติงานได้ 

4.71 0.48 มากที่สุด 

 
12) นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถสร้างทางเลือกท่ีจะ
แก้ปัญหาในขณะปฏิบัติงาน 

4.28 0.49 มาก 

 
13) นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถตัดสินใจเลือกแก้ไข
ปัญหาจากการท างานด้วยหลักการที่ถูกต้อง 

4.42 0.53 มาก 

 
14) นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถเสนอความคิดเห็นอย่าง
มีเหตุผลให้กับผู้ร่วมงานได้ 

4.28 0.49 มาก 

 รวม 4.42 0.50 มาก 
4. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 
15) นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถใช้โปรแกรมส าเร็จรูปใน
งานวิชาชีพได้ 

4.00 0.58 มาก 

 
16) นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถสืบค้นข้อมูลและความรู้
เฉพาะด้านในวิชาชีพผ่านระบบอินเตอร์เน็ตได้ 

4.71 0.49 มากที่สุด 

 
17) นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถเลือกใช้ช่องทางการ
ติดต่อสื่อสารผ่านระบบอินเทอร์เน็ตได้ 

4.00 1.00 มาก 

 
18) นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถจัดเก็บและส่งข้อมูลใน
งานวิชาชีพด้วยคอมพิวเตอร์ได้ 

3.57 0.53 มาก 

 
19) นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถน าเสนอข้อมูลจากการ
ปฏิบัติงานด้วยคอมพิวเตอร์ได้ 

3.86 0.69 มาก 

 รวม 4.02  0.75 มาก 
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องค์ความรู้ใหม่  
จากการด าเนินการศึกษาในครั้งนี้ได้ทราบถึงองค์ประกอบทักษะปฏิบัติของนักศึกษาฝึกประสบการณ์

วิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ตามความต้องการของสถานประกอบการ ดังแสดงในภาพที่ 1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ภาพที่ 1: แสดงองค์ประกอบทักษะปฏิบัติของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

ส าหรับสถานประกอบการ 

จากภาพที่  1 แสดงองค์ประกอบทักษะปฏิบัติของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ส าหรับสถานประกอบการ ประกอบด้วย  

1) ทักษะด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน มีตัวบ่งชี้ 6 ข้อ ได้แก่ นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
สามารถอ่านและปฏิบัติตามเครื่องหมายสัญลักษณ์ความปลอดภัย สามารถเลือกใช้อุปกรณ์ป้องกันอันตราย
ตามสถานการณ์ในขณะปฏิบัติงาน สามารถปฐมพยาบาลตามหลักการเบื้องต้น สามารถปฏิบัติงานโดยใช้
เครื่องมือและอุปกรณ์ตามมาตรฐานความปลอดภัยได้ สามารถจัดสถานที่ปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม และ
สามารถประเมินความพร้อมของสุขภาพตนเองก่อนเริ่มการปฏิบัติงานได้ 

2) ทักษะการปฏิบัติงาน มีตัวบ่งชี้ 5 ข้อ ได้แก่ นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถเลือกใช้
เครื่องมือและอุปกรณ์ได้ถูกต้องเหมาะสมกับงาน สามารถถอดและประกอบชิ้นงานตามขั้นตอนได้อย่างถูกต้อง 
สามารถตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของส่วนประกอบในงานได้ สามารถปฏิบัติการบ ารุงรักษา
เครื่องมือและอุปกรณ์ได้ และสามารถส่งมอบงาน เครื่องมือปฏิบัติงาน และสถานที่ปฏิบัติงาน ได้อย่างถูกต้อง 
เรียบร้อย 

3) ทักษะการคิดวิเคราะห์ มีตัวบ่งชี้ 5 ข้อ ได้แก่ นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสามารถรวบรวม
ปัญหา หาข้อมูลเพ่ิมเติม และสาเหตุของปัญหาในการปฏิบัติงานได้ สามารถสร้างทางเลือกที่จะแก้ปัญหา

ทักษะปฏิบัติของนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  

ส าหรับสถานประกอบการ 

1. ทักษะด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 
จ านวน 6 ตัวบ่งชี ้

2. ทักษะการปฏิบัติงาน จ านวน 5 ตัวบ่งชี ้

3. ทักษะการคิดวิเคราะห์ จ านวน 5 ตัวบ่งชี้ 

4. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน 5 ตัวบ่งชี้ 
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ในขณะปฏิบัติงาน สามารถตัดสินใจเลือกแก้ไขปัญหาจากการท างานด้วยหลักการที่ถูกต้อง สามารถเสนอความ
คิดเห็นอย่างมีเหตุผลให้กับผู้ร่วมงานได้ และสามารถบูรณาการความรู้และทักษะเพ่ือน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน
ได ้ 

4) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ มีตัวบ่งชี้ 5 ข้อ ได้แก่ สามารถใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปในงานวิชาชีพได้ สามารถสืบค้นข้อมูลและความรู้เฉพาะด้านในวิชาชีพผ่านระบบอินเตอร์เน็ตได้ 
สามารถเลือกใช้ช่องทางการติดต่อสื่อสารผ่านระบบอินเทอร์เน็ตได้ สามารถจัดเก็บและส่งข้อมูลในงานวิชาชีพ
ด้วยคอมพิวเตอร์ได้ และสามารถน าเสนอข้อมูลจากการปฏิบัติงานด้วยคอมพิวเตอร์ได้  

 
อภิปรายผลการวิจัย  

การศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ทักษะปฏิบัติของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ส าหรับสถานประกอบการ การสังเคราะห์ทักษะปฏิบัติและตัวบ่งชี้ต้องอาศัยความ
ร่วมมือจากเจ้าของอาชีพหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับอาชีพนั้นๆ เป็นผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ส าหรับการวิจัยครั้งนี้
ผู้วิจัยมุ่งหาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของทักษะปฏิบัติของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ระดับ
ประกาศนียบัตร ส าหรับสถานประกอบการ  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 จากการศึกษาค้นคว้าเอกสารของ Office of skill standard and 
test development ( 2 021) , Office of Civil Service Commission (2021) , Thailand Professional 
Qualification Institute (2021) , Military Technical Training School (2021)  แ ล ะ  Office of the 
Vocational Education Commission (2019) มีทักษะปฏิบัติในด้านต่างๆ ที่มีส่วนคล้ายคลึงกัน แต่มีความ
แตกต่างในรายละเอียดตัวบ่งชี้บ้างเล็กน้อย ซึ่งพอสรุปได้ว่า ทักษะปฏิบัติประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ มีตัว
บ่งชี้ 21 ข้อ ได้แก่ 1) ทักษะด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน มีตัวบ่งชี้ 6 ข้อ 2) ทักษะการปฏิบัติงาน มีตัว
บ่งชี้ 5 ข้อ 3) ทักษะการคิด วิเคราะห์ มีตัวบ่งชี้ 5 ข้อ และ 4) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ มีตัวบ่งชี้ 5 ข้อ ทั้งนี้สอดคล้องกับนโยบายของ Ministry of Education (2019) ที่ก าหนดนโยบาย
การจัดการอาชีวศึกษาที่ยกระดับฝีมือและเตรียมความพร้อมแก่กลุ่มเป้าหมายให้มีทักษะปฏิบัติที่ ได้
มาตรฐานสากลที่ก าหนดให้ผู้ที่ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาต้องมีทักษะการคิด วิเคราะห์และการแก้ปัญหาใน
การปฏิบัติงาน ทักษะการเลือกและประยุกต์ใช้วิธีการ เครื่องมือและวัสดุขั้นพ้ืนฐานทักษะการปฏิบัติงาน
พ้ืนฐานอาชีพ ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ และทักษะด้านสุขภาวะและความปลอดภัย
ในการปฏิบัติงาน อีกทั้งยังสอดคล้องกับการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบคุณภาพผู้เรียนวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชนในศตวรรษที่ 21 โดย Srichana (2018) ได้ระบุถึงจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ได้แก่ ทักษะด้าน
การอ่าน เขียน คิดค านวณ ทักษะการคิด วิเคราะห์ ทักษะการสื่อสาร ทักษะปฏิบัติอาชีพ ทักษะความคิด
สร้างสรรค ์

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 จากการศึกษาระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้
ทักษะปฏิบัติของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ส าหรับสถานประกอบการ 
โดยให้มีผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน ประเมินความเหมาะสมผ่านแบบประเมิน พบว่า ทักษะการปฏิบัติงานเป็นทักษะ
ปฏิบัติที่มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ส่วนหนึ่งอาจเป็นเพราะการขาดทักษะในการปฏิบัติงานของ
แรงงาน เช่น ขาดความเชี่ยวชาญภาษาต่างประเทศ คอมพิวเตอร์ หรือความสามารถเชิงเทคนิค ท าให้ถูก
ปฏิเสธจากตลาดแรงงาน (Jantori, 2012) รวมถึงการรายงานของ office of The National Economic and 
Social Development Council ถึงอัตราการขยายตัวของผลิตภาพการผลิตของภาคอุตสาหกรรมและภาค
บริการในปี 2562 เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 0.47 เนื่องจากมีการลงทุนในภาคอุตสาหกรรมเพ่ิมขึ้น การผลิตอุปกรณ์ 
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เครื่องมือ เครื่องจักร และยานยนต์ปรับตัวดีขึ้นตามค าสั่งซื้อท่ีเพ่ิมข้ึนทั้งในประเทศและต่างประเทศ (2021) จึง
เป็นหนึ่งสาเหตุที่สถานประกอบการมีความต้องการแรงงานที่มีทักษะการปฏิบัติงานระดับสูง และยังสอดคล้อง
กับ Sawadee (2010) ได้ผลจากการศึกษากลยุทธ์จัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาเพ่ือผลิตแรงงานสาขาช่าง
อุตสาหกรรมที่ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ พบว่า แรงงานที่มีความรู้และทักษะในการ
ประกอบอาชีพหรือการปฏิบัติงาน เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงานเป็นอย่างมาก อีกทั้งยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Praphaphat (2011) ได้ศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรการฝึกประสบการณ์งานอุตสาหกรรม 
ระบุว่าการฝึกประสบการณ์งานอุตสาหกรรมควรมุ่งเน้นด้านทบทวนทฤษฎีและฝึกทักษะปฏิบัติก่อนออกไปฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพจริงตามสถานประกอบการ  

 
สรุป  

สรุปโดยรวมจากการวิจัยครั้งนี้ ผลการศึกษา พบว่า จากวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาองค์ประกอบทักษะ
ปฏิบัติของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ส าหรับสถานประกอบการ พบว่า มี 
4 องค์ประกอบ มีตัวบ่งชี้ 21 ข้อ ได้แก่ 1) ทักษะด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน มีตัวบ่งชี้ 6 ข้อ 2) 
ทักษะการปฏิบัติงาน มีตัวบ่งชี้ 5 ข้อ 3) ทักษะการคิด วิเคราะห์ มีตัวบ่งชี้ 5 ข้อ และ 4) ทักษะการใช้
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ มีตัวบ่งชี้ 5 ข้อ จากวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบยืนยันความเหมาะสม
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ทักษะปฏิบัติของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิช าชีพ 
ส าหรับสถานประกอบการ พบว่า ทักษะการปฏิบัติงานมีระดับความเหมาะสม มากที่สุด (x̅= 4.77, . .S D = 
0.43) ทักษะด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน มีระดับความเหมาะสม มาก (x̅= 4.46, . .S D = 0.66) 
ทักษะการคิดวิเคราะห์ มีระดับความเหมาะสม มาก (x̅= 4.4, . .S D = 0.50) และทักษะการใช้คอมพิวเตอร์
และเทคโนโลยีสารสนเทศ มีระดับความเหมาะสม มาก (x̅= 4.02, . .S D = 0.75) ตามล าดับ 

 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  

1.1 สถานประกอบการ สามารถน าองค์ประกอบทักษะปฏิบัติ ด้านทักษะการปฏิบัติงาน ไปใช้
สนับสนุนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพเพ่ือพัฒนาทักษะปฏิบัติของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ โดยให้
ความส าคัญกับความถูกต้องในกระบวนการปฏิบัติงานของนักศึกษาฝึกงานทุกขั้นตอน  

1.2 สถานศึกษาหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง สามารถน าองค์ประกอบทักษะปฏิบัติที่ได้จากการศึกษาในครั้งนี้ 
ไปใช้เป็นแนวทางในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะปฏิบัตินักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
และศึกษาผลจากการประยุกต์ใช้ต่อไป โดยมุ่งเน้นให้เกิดทักษะการปฏิบัติซึ่งเป็นทักษะที่ผู้ประกอบการมีความ
ต้องการในระดับมากที่สุด 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 การวิจัยครั้งต่อไปควรมีการน าองค์ประกอบทักษะปฏิบัติ ที่ยังคงเป็นประเด็นปัญหา/อุปสรรค 

มาศึกษาวิจัยเพ่ิมเติมในเชิงลึกเพ่ือวิเคราะห์แนวทางการแก้ไขปัญหาและพัฒนาประเด็นองค์ประกอบดังกล่าว
ในอนาคต เช่น การศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาทักษะการประยุกต์ใช้คอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตร เป็นต้น 
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2.2 การวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาองค์ประกอบหรือปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ เช่น การจัดสภาพแวดล้อมในการจัดกิจกรรมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ บทบาทหน้าที่ของผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เป็นต้น 
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บทคัดย่อ 
บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาของผู้น ากระบวนกรต้นแบบและ

แนวคิดทฤษฎีการพัฒนาผู้น ากระบวนกรต้นแบบตามศาสตร์สมัยใหม่ 2) เพ่ือศึกษาวิเคราะห์หลักพุทธสันติวิธีที่
เอ้ือต่อการพัฒนาผู้น ากระบวนกรต้นแบบสันติภาพ 3) เพ่ือพัฒนาและน าเสนอรูปแบบการพัฒนาผู้น ากระบวน
กรต้นแบบสันติภาพโดยพุทธสันติวิธี เป็นการวิจัยและพัฒนา (R&D) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาเป็น
บุคลากรด้านวิทยากร/บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 16 ท่าน เครื่องมือวิจัย ได้แก่ การสัมภาษณ์เชิงลึก
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 30 ท่าน การสนทนากลุ่มเฉพาะจ านวน 13 ท่าน การสังเกตการณ์ และวิเคราะห์ผลด้วย
ข้อมูลเชิงคุณภาพตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  

ผลการศึกษาวิจัยพบว่า  
1) สภาพปัญหาของผู้น ากระบวนกร ในบริบทของโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้สังคมเริ่มมี

การขับเคลื่อนกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งด้านการพัฒนาภายใน ซึ่งแนวคิดตามศาสตร์สมัยใหม่ พบว่า มีบทบาทหนึ่งที่
สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ เรียกว่า ผู้น ากระบวนกร พบว่า ชื่อเรียกบทบาทท าให้เกิดความสับสน ขาดความ
ชัดเจนในบทบาทของผู้น ากระบวนกร รวมถึงไม่ทราบถึงคุณลักษณะของผู้น ากระบวนกรที่จะเป็นผู้จัดกระบวนการให้
เกิดคุณภาพ 2) หลักพุทธสันติวิธีที่เอ้ือต่อการพัฒนาผู้น ากระบวนกรต้นแบบสันติภาพโดยพุทธสันติวิธี พบว่า หลัก
ไตรสิกขา ที่ประกอบด้วย อธิศีลสิกขา อธิจิตสิกขา และอธิปัญญาสิกขา จะเป็นกระบวนการพัฒนาคุณลักษณะของ
ผู้น ากระบวนกร และมีผลลัพธ์ภาวิต 4 คือ ภาวิตกาย ภาวิตศีล ภาวิตจิต ภาวิตปัญญา 3) รูปแบบการพัฒนาผู้น า
กระบวนกรต้นแบบสันติภาพโดยพุทธสันติวิธี F-A-M-S-U-K MODEL ซึ่งมีกระบวนการพัฒนา คือ ปลุกให้เป็น เห็น
ตัวรู้ พัฒนาสู่การปฏิบัติ ผ่านการพัฒนาทั้ง 6 ด้าน คือ 1) ด้านผู้น ากระบวนกร 2) ด้านการสร้างทัศนคติ 3) ด้านการ
สร้างสันติภายใน 4) ด้านทักษะและเครื่องมือ 5) ด้านความเข้าใจเครื่องมือพุทธสันติวิธี 6) ด้านองค์ความรู้ โดยมี
ผลลัพธ์ คือ งดงามตื่นรู้ ประพฤติอยูในธรรม น้อมน าจิตมั่นคง ซื่อตรงรู้จริง 
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Abstract 
The academic article consisted of the following objectives: 1) to analyze problems of 

facilitative leaders as well as concepts and theories on the development of prototype 
facilitative leaders based on modern science; 2)  to analyze the Buddhist peaceful means 
conducive to the development of prototype facilitative leaders for peace; and 3) to develop 
and present a model for the development of prototype facilitative leaders for peace by 
Buddhist peaceful means. The research employed research and development (R&D) method. 
The target group included 16 lecturer and educational personnel. The research tools included 
in-depth interview of 30 expert, focus group discussion of 13 expert, participant observation. 
The obtained data were analyzed by way of qualitative analysis to the objectives of the 
research. 

From the study, it was found as follows: 
1) The problems of facilitators nowadays reveal that the world is swiftly changing; all 

of which have prompted society to embark on a learning process aimed at inner development 
and the foundation of the mind. According to modern science, one role that can perform the 
learning process, and all learning facilitation is known as a 'facilitative leader.' However, the 
name usually causes confusion and lacks clarity in the role of a facilitative leader, including a 
lack of information on facilitative leader characteristics to be the facilitative leader of the 
quality process. 

2) The Buddhist peaceful means conducive to the development of prototype 
facilitative leaders However, Trisikkhā  comprising Adhisī la-sikkhā  (training in higher morality), 
Adhicitta-sikkhā  (training in higher mentality), and Adhipaññā -sikkhā  (training in higher 
wisdom). The results will be demonstrate in Bhā vita (4 kinds of developed persons) including: 
outer development comprising Bhā vitakā ya (one who has bodily development) and 
Bhā vitasī la (one who has moral development); and inner development comprising 
Bhā vitacitta (one who has mental development) and Bhā vitapaññā  (one who has 
intellectual development). 

3) A model for the development of prototype facilitative leaders for peace by Buddhist 
peaceful means called ‘ F- A- M- S- U- K Model’  the development process in the following 
awakening, being mindful, and practicing, comprising the development process in the following 
6 elements: (1) a facilitative leader; (2) forming attitudes; (3) building inner peace; (4) skills and 
tools; (5) an understanding of Buddhist peaceful means; and (6) the body of knowledge. The 
outcomes of a prototype facilitative leader for peace are awakening, moral behavior, mental 
stability, and honesty. 

 

Keyword:  A Model for the Development; Facilitative Leaders; Buddhist Peaceful Means 
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บทน า 
ตามยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) ได้ก าหนดเป้าหมายเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและทุกช่วงวัยให้

เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 และสังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและ
สนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศและทรัพยากรมนุษย์ของไทย โดย
ในยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ที่เน้น
ทั้งการแก้ไขปัญหาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบัน และการเสริมสร้างและยกระดับการพัฒนา ที่ให้
ความส าคัญที่ครอบคลุมทั้งในส่วนของการพัฒนาทุนมนุษย์ และปัจจัยและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องเพ่ือสร้าง
ระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างครอบคลุม ประกอบด้วยการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วง
ชีวิต ควบคู่กับการปฏิรูปที่ส าคัญทั้งในส่วนของการปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม เพ่ือให้คนมีความดีอยู่ใน 
“วิถ”ี การด าเนินชีวิตและมีจิตส านึกร่วมในการสร้างสังคมที่น่าอยู่ (Office of the National Economic and 
Social Development Council, 2018)  

โดยบริบทของประเทศและโลกที่ก าลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งทางด้านเศรษฐกิจสังคมและ
สิ่งแวดล้อม ตลอดจนนวัตกรรมของเทคโนโลยีและแหล่งความรู้ใหม่ รวมทั้งสถานการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อ
มนุษยชาติที่รุนแรงในปี 2019 มาจนปัจจุบันนี้ คือการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงต่างๆ มากมายทั้งใน “เชิงโครงสร้าง” และ“เชิงพฤติกรรม” ซึ่งอาจกล่าวได้ว่า มีแต่การเรียนรู้แบบ
ใหม่ที่มุ่งเน้นการพัฒนาด้านใน การวางพื้นฐานจิตใจและกระบวนทัศน์ใหม่ที่เป็นองค์รวมอย่างแท้จริง และเน้น
การส่งเสริมศักยภาพของมนุษย์ในการเข้าถึงความจริง ความงาม และความดีเท่านั้น ที่จะสามารถช่วยให้คนใน
สังคมด ารงชีวิตและกระท าสิ่งต่างๆ ด้วยจิตส านึกที่ดีงามและความรับผิดชอบ เพ่ือร่วมกันน าพาสังคมโลกสู่
ความสุขที่แท้จริง ซึ่งเป็นความสุขท่ีเกิดจากปัญญา ความตระหนักรู้ และความเข้มแข็งทางจิตวิญญาณ ทั้งนี้อาจ
กล่าวได้ว่าในยุคปัจจุบัน สิ่งที่เป็นอุปสรรคส าคัญที่สุดในการก้าวไปข้างหน้า คือ กระบวนทัศน์เก่าที่ครอบง าเรา
อยู่ ดังค ากล่าวที่ว่า “หากเรายังคงยึดติดอยู่กับคุณค่าและความเชื่อเก่าที่ล้าสมัย จิตส านึกแบบแยกส่วนและจิต
วิญญาณยึดตนเองเป็นศูนย์กลางอยู่ เราก็จะยังคงมีเป้าหมายและพฤติกรรมแบบเดิม ซึ่งเป็นอุปสรรคที่ส าคัญ
ที่สุดในการเปลี่ยนผ่านไปสู่สังคมโลกที่เก้ือกูลซึ่งกันและกัน และร่วมกันด้วยสันติสุข” และระบบการศึกษาที่เน้น
กระบวนการเรียนรู้แบบแยกส่วนที่เน้นตัวความรู้และการผลิตซ้ าของความรู้ เน้นการมองออกนอกตัวและขาด
ความเชื่อมโยง ได้ลดทอนคุณค่าของความเป็นมนุษย์ลง ท าให้มนุษย์หลงลืมที่จะพัฒนาคุณภาพด้านในของ
ตนเอง สนใจแต่สิ่งภายนอก เช่น การสร้างมูลค่าส่วนเกินหรือก าไร และการเสพสุขตามแนวคิดบริโภคนิยม 
ระบบคุณค่าต่างๆ ในสังคมได้ถูกบิดเบือนไป การเปรียบเทียบแข่งขันชิงดีชิงเด่นกลายเป็นค่านิยมที่ได้รับการ
ส่งเสริม แทนการเกื้อกูลและโอบอ้อมอารีต่อกัน ส่งผลให้โลกขาดการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ ขาดความสุขที่
แท้จริง เกิดความแปลกแยกระหว่างคนในสังคมและระหว่างมนุษย์กับสิ่งแวดล้อมอย่างรุนแรง ดังค ากล่าวที่ว่า 
“ปัญหาใหญ่ที่สุดของโลกในยุคปัจจุบัน คือ มนุษย์ก าลังสนใจสิ่งที่อยู่ด้านนอกตัว หรือสิ่งที่เป็นรูปธรรมเท่านั้น 
และท้ิงสิ่งที่เป็นนามธรรมไป (Wasi, 2006)  

จากแนวคิดดังกล่าว จึงท าให้เกิดการขับเคลื่อนของกระแสค าว่า “กระบวนกร” ซึ่งยังถือว่าได้ว่าเป็น
ค าใหม่ในสังคม ถึงแม้ในปัจจุบัน ค าเหล่านี้อาจจะยังไม่เป็นที่คุ้นหูส าหรับคนจ านวนมาก แต่ก็มีผู้คนอีกเป็น
จ านวนไม่น้อยที่น าแนวคิดเหล่านี้มาใช้ ดังจะเห็นได้จากกระแสความนิยมที่เพ่ิมขึ้นมาของอาชีพ “กระบวนกร” 
“นักจัดกระบวนการเรียนรู้” หรือ “วิทยากรกระบวนการ” ที่ปรากฏในสังคมไทย โดยเฉพาะแวดวงธุรกิจ 
การศึกษา และสาธารณสุข สิ่งนี้ถูกขยายออกไปกว้างขึ้น โดยกระบวนกร (Facilitator) เองยังเป็นทักษะ
ส าหรับการบริหารงานยุคใหม่ ซึ่งเป็นทักษะทางด้านอ่อน (Soft Skills) เป็นวิชาที่ว่าด้วยจิตวิทยาและพฤติ
ศาสตร์ เพ่ือน ามาศึกษามนุษย์ เพ่ือน ามาพัฒนาและบ าบัดจิตใจ เพราะเชื่อว่า มนุษย์ทุกคนเป็นคนดี มนุษย์ทุก
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คนมีศักยภาพที่จะรักและช่วยเหลือผู้อ่ืน โดยกระบวนกร (Facilitator) จะเป็นผู้ช่วยให้เกิดกระบวนการ เปิด
โอกาสให้ทุกคนได้เรียนรู้ พัฒนาความคิด ได้แสดงออก รักองค์กร มีความสัมพันธ์แบบเป็นทีม (Teamwork) 
และผูกพัน (Engagement) กัน ซึ่งท าให้เกิดการมีส่วนร่วมและเกิดผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่ต้องการ 
(Phucharoen, 2016) หรือแม้กระทั่งในสถานการณ์ท่ีมีความขัดแย้งเกิดขึ้น“กระบวนกร” (Facilitator) เองก็
สามารถท าหน้าที่เป็น “กระบวนกรด้านความขัดแย้ง” (Conflict Facilitator) หรือ “กระบวนกรสลายความ
ขัดแย้ง” ได้ โดยมีกระบวนการแบบมีส่วนร่วมให้กับคนหรือกลุ่มคน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในตัวเองและผู้อ่ืน
ได้อย่างลึกซึ้งน าไปสู่การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้อ่ืน และเปลี่ยนความขัดแย้งให้เป็นความเข้าใจ ความ
ร่วมมือ และพลังสร้างสรรค์ได้อีกด้วย (Suwanbhudpa, 2015) ดังนั้น จากข้อมูลข้างต้นและการสัมภาษณ์ผู้ที่
มีประสบการณ์ด้านของกระบวนกร ได้สะท้อนแนวคิดและความรู้สึก รวมถึงปัญหาที่เกิดขึ้น ไว้ว่า ค าว่า 
“กระบวนกร” เป็นค าใหม่ในสังคม ซึ่งบางทีก็เรียกว่า วิทยากรกระบวนการ คุณอ านวย ผู้เอ้ืออ านวย Fa เป็น
ต้น ซึ่งขณะนี้หลายท่านได้เริ่มน าแนวคิดหรือกระบวนการเหล่านี้มาใช้ในหลายๆ แวดวง ไม่ว่าจะเป็นแวดวง
ธุรกิจ ฝึกอบรม การศึกษา และสาธารณสุข ซึ่งบางครั้งแนวคิดหรือกระบวนการที่ “กระบวนกร” น าไปใช้ อาจ
ขาดความเข้าใจที่ลึกซึ้ง ไม่ว่าจะเป็นด้านแนวคิด ด้านกระบวนการ ด้านเครื่องมือ และด้านทักษะ โดยการ
น าไปใช้บางครั้ง ปราศจากการใคร่ครวญ ระมัดระวัง และรู้เท่าทัน จนกลายเป็นเครื่องมือหรือกระบวนการ
เรียนรู้ที่ฉาบฉวย เป็นแค่เพียงรูปแบบที่ท าให้กับผู้เข้าร่วมในกระบวนการ และที่ส าคัญคือ “ตัวกระบวนกร” 
เองรู้สึกดีจากการ “เสพ” เครื่องมือดังกล่าว (Nilchaikovit, 2016) และจากความไม่เข้าใจในกระบวนการที่
ลึกซึ้ง ปราศจากการใคร่ครวญ ไม่ระมัดระวัง หรือในการน ากระบวนการไปใช้อย่างไม่รู้เท่าทัน อาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้ง หรืออาจส่งผลให้ขยายตัวลุกลามไปสู่ความรุนแรงได้ (Ruangwichatorn, 2021) 

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจและมีแรงบันดาลใจ ที่จะท าการวิจัยรูปแบบการพัฒนาผู้น ากระบวนกรต้นแบบ
สันติภาพโดยพุทธสันติวิธี โดยมีเป้าหมาย “เสริมสร้างและยกระดับผู้น ากระบวนกรต้นแบบ ให้มีคุณลักษณะ
เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง มีคุณภาพ มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา และใช้เครื่องมือพุทธสันติวิธีพัฒนา
ผู้น ากระบวนกรให้เกิดความเมตตากรุณาทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืน รวมถึงเป็นกัลยาณมิตรที่ดีต่อกันเพ่ือการอยู่
ร่วมกันอย่างสันติสุขในสังคมพหุวัฒนธรรม  

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาของผู้น ากระบวนกรต้นและแนวคิดทฤษฎีการพัฒนาผู้น ากระบวน
กรต้นแบบตามศาสตร์สมัยใหม่  

2. เพ่ือศึกษาวิเคราะห์หลักพุทธสันติวิธีที่เอ้ือต่อการพัฒนาผู้น ากระบวนกรต้นแบบสันติภาพ 
3. เพ่ือพัฒนาและน าเสนอรูปแบบการพัฒนาผู้น ากระบวนกรต้นแบบสันติภาพโดยพุทธสันติวิธี 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

วิธีการด าเนินการวิจัยในการศึกษา เรื่อง“รูปแบบการพัฒนาผู้น ากระบวนกรต้นแบบสันติภาพโดย
พุทธสันติวิธี เป็นการวิจัยแบบ Research and Development (R and D) เพ่ือต้องการแก้ปัญหาและต้องการ
พัฒนานวัตกรรม ที่เป็นงานวิจัยที่มุ่งเน้นน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้โดยตรงอย่างเป็นรูปธรรม เห็นผลที่
ชัดเจนในการพัฒนาตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยผ่านการทดลอง ซึ่งเป็นนวัตกรรมประเภทรูปแบบการ
พัฒนาผู้น ากระบวนกรต้นแบบ เป็นการวิจัยและพัฒนาเพ่ือปรับปรุงรูปแบบ ซึ่งมีการน าหลักการ ทฤษฎีมา
ผสมผสานกับเครื่องมือให้สามารถเกิดการประยุกต์ใช้จริงโดยการน ามาเข้าสู่กระบวนการวิจัย ทดลองหา
รูปแบบจนเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ประกอบด้วย 
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1) การวิเคราะห์จากเอกสาร หมายถึง ศึกษาทฤษฎี แนวคิด หลักการ ปฏิบัติการ ข้อมูลจากเอกสาร
ปฐมภูมิ ได้แก่ พระไตรปิฎก ฉบับภาษาไทยฉบับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. 2539 
พระไตรปิฎกฉบับสากล พ.ศ.2561 และศึกษาข้อมูลทุติยภูมิ ได้แก่ หนังสือ ข้อมูลเอกสารทางวิชาการทฤษฎี 
หนังสือ ต ารา เอกสาร วารสาร บทความ วิทยานิพนธ์ ดุษฎีนิพนธ์ในประเทศและต่างประเทศ ตลอดจน
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากการศึกษาจากอินเตอร์เน็ต รวมถึงศึกษาทฤษฎีด้านการพัฒนาผู้น ากระบวนกรต้นแบบ
สันติภาพโดยพุทธสันติวิธี เพื่อเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 

2) ค้นหาข้อเท็จจริง/ข้อมูลความคิดเห็น/สัมภาษณ์ หมายถึง การน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามา
ประมวลผล มาวิเคราะห์ มาสังเคราะห์ ผ่านกระบวนการ เพ่ือเป็นแนวทางในการเขียนโครงร่างดุษฎีนิพนธ์ 
และสร้างออกแบบเครื่องมือการวิจัย คือ สร้างแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์เชิงลึก เครื่องมือตัวชี้วัดคุณสมบัติ
ผู้น ากระบวนกรต้นแบบ ตามขอบเขตของเนื้อหาครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยการตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่องมือจากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน และการน าข้อมูลการแสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ
ที่เสนอแนะรูปแบบการพัฒนาผู้น ากระบวนกรต้นแบบสันติภาพโดยพุทธสันติวิธีว่าจะเดินทางไปสู่ทิศทางใด 
โดยมีผู้ด าเนินรายการสนทนากลุ่ม (Moderator) 

3) สร้างรูปแบบการพัฒนา หมายถึง เมื่อวิเคราะห์และด าเนินการสนทนากลุ่มเรียบร้อยแล้ว น าข้อมูล
ที่ได้จากการศึกษาปฐมภูมิ ในรูปแบบหนังสือทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องด้านการพัฒนาผู้น ากระบวน
กรต้นแบบ รวมถึงข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ข้อมูลจากเครื่องมือตัวชี้วัด น ามาออกแบบรูปแบบการพัฒนาเพ่ือ
น าไปสู่รูปแบบการพัฒนาผู้น ากระบวนกรต้นแบบสันติภาพโดยพุทธสันติวิธี  

4) ทดลองและทดสอบ หมายถึง มีการทดลองรูปแบบก่อน เพ่ือน ารูปแบบมาปรับปรุงแก้ไข และเมื่อ
ได้รูปแบบการพัฒนากระบวนกรต้นแบบที่ผ่านการรับรองจากผู้ทรงคุณวุฒิเรียบร้อยแล้ว จึงจะเข้าสู่
กระบวนการทดลองใช้รูปแบบจ านวน 3 วัน กับบุคลากรด้านวิทยากร/บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 16 ท่าน 
ซึ่งในกระบวนการจะมีการสังเกตแบบมีส่วนร่วม และการประเมินการเรียนรู้ก่อนเรียน-หลังเรียน  

5) สรุปผลการวิจัย หมายถึง เมื่อผ่านการทดลองเรียบร้อยน ารูปแบบมาปรับปรุงแก้ไข เพ่ือเข้าสู่การ
ประชาวิจารณ์น าเสนอสู่สาธารณะ ซึ่งเป็นการตรวจสอบเพ่ือน ามาปรับปรุงแก้ไข หลังจากนั้นน าเสนอรูปแบบ
การพัฒนาผู้น ากระบวนกรต้นแบบสันติภาพโดยพุทธสันติวิธี เพ่ือการเผยแพร่ต่อไป 
 
ผลการวิจัย  

วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือศึกษาวิเคราะห์ สภาพปัญหาของผู้น ากระบวนกร และแนวคิดทฤษฎีการพัฒนา
ผู้น ากระบวนกรต้นแบบตามศาสตร์สมัยใหม่ ผลการวิจัยพบว่า ในบริบทของโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วทั้งด้านเศรษฐกิจสังคม สิ่งแวดล้อม ทั้งเชิงโครงสร้างและเชิงพฤติกรรม อีกทั้งยังมีโรคระบาดโควิด
เกิดขึ้น ก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงต่างๆ มากมาย ซึ่งท าให้สังคมเริ่มมีการขับเคลื่อนกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่ง
ด้านการพัฒนาภายใน การวางพ้ืนฐานจิตใจ ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพมนุษย์ในการเข้าถึงความจริง ความงาม 
ความดี และความสุขที่เกิดจากปัญญา ความตระหนักรู้ รวมถึงความเข้มแข็งทางจิตวิญญาณ โดยการพัฒนา
ศักยภาพเหล่านี้ก็สามารถเกิดขึ้นได้จากการพัฒนาตนเอง ไม่ว่าจะเป็นการบ่มเพาะ จากกระบวนการฝึกอบรม 
การจัดกระบวนการเรียนรู้หรือผ่านประสบการณ์จริง ซึ่งจากการศึกษาตามศาสตร์สมัยใหม่ พบว่า มีบทบาท
หนึ่งที่สามารถด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ พัฒนาศักยภาพ อ านวยการเรียนรู้ต่างๆ เรียกว่า “ผู้น า
กระบวนกร” แต่ด้วยชื่อเรียกบทบาท ท าให้บางครั้งเกิดความสับสน ความไม่เข้าใจเกี่ยวกับบทบาทของผู้น า
กระบวนกร รวมถึงความไม่ชัดเจนถึงคุณลักษณะของผู้น ากระบวนกรที่มีคุณภาพ ดังนั้น จะเห็นได้ว่า ปัญหา
ของการพัฒนาผู้น ากระบวนกรเป็นปัญหาที่สามารถปรับปรุง แก้ไข ท าให้มีความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนา
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คุณลักษณะของผู้น ากระบวนกร ไม่ว่าจะเป็นทางด้านทัศนคติ ด้านความรู้ความเข้าใจ ทักษะในการเป็นผู้น า
กระบวนกร ให้มีคุณภาพ ผ่านกระบวนการเรียนรู้ต่างๆ เพ่ือสร้างคุณค่าให้เกิดข้ึนในสังคม 

วัตถุประสงค์ที่ 2 เพ่ือศึกษาวิเคราะห์หลักพุทธสันติวิธีที่เอ้ือต่อการพัฒนาผู้น ากระบวนกรต้นแบบ 
ผลการวิจัยพบว่า จากการที่ผู้วิจัยได้ทบทวนแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาผู้น ากระบวนกรต้นแบบ
สันติภาพตามหลักพุทธสันติวิธี ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร พระไตรปิฎก คัมภีร์ และวรรณกรรม
พระพุทธศาสนา รวมถึงงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยเริ่มจากหลักพุทธสันติวิธีที่เอ้ือต่อการพัฒนาผู้น ากระบวนกร 
หลักภาวิต 4 หลักไตรสิกขา แนวคิดเกี่ยวกับพุทธสันติวิธี ผู้น าในทางพระพุทธศาสนา กระบวนกรในทาง
พระพุทธศาสนา ซึ่งผู้น ากระบวนกรต้นแบบสันติภาพต้องมีคุณลักษณะเป็นผู้มีสันติด้วยการด าเนินตามหลัก
พุทธสันติวิธี ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการศึกษาหลักพุทธสันติวิธีที่เน้นให้เข้าใจในหลักการภายนอกและคุณลักษณะสันติ
ภายในดังที่กล่าวมานี้สามารถท าให้เกิดขึ้นได้โดยใช้เครื่องมือในการพัฒนาได้แก่ หลักไตรสิกขา (Three 
Studies) ประกอบด้วย อธิศีลสิกขา อธิจิตสิกขา และอธิปัญญาสิกขา ซึ่งเป็นหลักธรรมที่ส่งเสริมกระบวนการ
การพัฒนาศีล สมาธิ และปัญญาให้เกิดขึ้น โดยมีผลลัพธ์ซึ่งแสดงออกในรูป ของภาวิต 4 ซึ่งแบ่งออกเป็น การ
พัฒนาภายนอก 2 ประการ คือ ภาวิตกาย และภาวิตศีล การพัฒนาภายใน 2 ประการ คือ ภาวิตจิต และภาวิต
ปัญญา 

วัตถุประสงค์ที่ 3 เพ่ือพัฒนาและน าเสนอรูปแบบการพัฒนาผู้น ากระบวนกรต้นแบบสันติภาพโดย
พุทธสันติวิธี ผลการวิจัยพบว่า จากศึกษาผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัย บทความ วารสาร 
ที่เก่ียวข้องกับรูปแบบการพัฒนาผู้น ากระบวนกรต้นแบบสันติภาพโดยพุทธสันติวิธี ตามหลักวิทยาการสมัยใหม่
และหลักพระพุทธศาสนาเถรวาท มีการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญทั้งด้านกระบวนกร ด้านการ
ออกแบบกระบวนการเรียนรู้ ด้านโค้ชและวิทยากร ด้านสันติวิธี ด้านผู้น าและด้านพุทธศาสนาแล้ว ศึกษาความ
ต้องการและข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน เมื่อน าข้อมูลมาสังเคราะห์สู่การพัฒนารูปแบบตาม
วิธีการด าเนินวิจัย (D1) เพ่ือการพัฒนาผู้น ากระบวนกรต้นแบบสันติภาพอันประกอบด้วย “หัวข้อ วัตถุประสงค์ 
หลักสูตร เนื้อหา กิจกรรม และการวัดประเมินผล”และได้ท าการบูรณาการความรู้ตามหลักวิชาการร่วมสมัย 
ความรู้ด้านพทุธสันติวิธี และข้อเสนอแนะที่ได้รับจากผู้ทรงคุณวุฒิ ท าให้ได้รูปแบบที่มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น โดย
รูปแบบการพัฒนาผู้น ากระบวนกรต้นแบบสันติภาพ F-A-M-S-U-K Model มีพ้ืนฐาน (Fundamental) คือสติ 
(Mindfulness) มีหลักไตรสิกขา (Tree Studies) อันประกอบด้วย ปลุกให้เป็น เห็นตัวรู้ พัฒนาสู่การปฏิบัติ 
เป็นกรอบแนวคิดหลัก (Framework) โดยมีการพัฒนาทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านผู้น ากระบวนกร 2) ด้านการ
สร้างทัศนคติ 3) ด้านการสร้างสันติภายใน 4) ด้านทักษะและเครื่องมือ 5) ด้านความเข้าใจเครื่องมือพุทธสันติ
วิธี 6) ด้านความองค์ความรู้ ซึ่งจะปรากฏผลลัพธ์เป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรม 4 ประการตามแนวทางของภา
วิต 4 ได้แก่ “งดงามตื่นรู้ ประพฤติอยู่อย่างธรรม น้อมน าจิตมั่นคง ซื่อตรงรู้จริง”  
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องค์ความรู้ใหม่  
รูปแบบการพัฒนาผู้น ากระบวนกรต้นแบบสันติภาพโดยพุทธสันติวิธี  F-A-M-S-U-K Model มี

รายละเอียดรูปแบบดังนี้  

 
 รูปภาพที่ 1 F-A-M-S-U-K Model 

1) F (Facilitator Leader) ด้านผู้น ากระบวนกร ต้องมีความหลงใหล ศรัทธาในบทบาทของผู้น า
กระบวนกรต้นแบบสันติภาพ เคารพ ให้เกียรติ เห็นคุณค่าของตนเอง และผู้อ่ืน เข้าใจและเห็นคุณค่าของความ
เป็นมนุษย์ สามารถสะท้อนตนเอง สังเกตตนเอง วิเคราะห์ตนเอง รวมถึงเข้าใจความเป็นไปของสิ่งรอบตัวอย่าง
เป็นจริง อย่างไม่อคติ ไม่ตัดสิน ไม่เปรียบเทียบ เป็นจุดเริ่มต้นความสัมพันธ์ที่ดี ลดความขัดแย้งที่อาจจะเกิด
ขึ้นกับตนเองและผู้อ่ืน เพ่ือให้มีความสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างสันติสุข และพร้อมที่จะเป็นต้นแบบอย่างมี
คุณภาพ 

2) A (Attitude and Mindset) ด้านการสร้างทัศนคติ ผู้วิจัยสังเคราะห์ว่า ผู้น ากระบวนกรต้องมี
ความเข้าใจและมีทัศนคติที่ดี ซึ่งทัศนคติหรือกรอบความคิดเป็นวิธีคิดในการน าไปสู่พฤติกรรมบวกหรือลบของ
ผู้น ากระบวนกร แบ่งออกได้ 2 ประการ คือ 1) ทัศนคติปิด (Fixed Mindset) 2) ทัศนคติเปิด (Growth 
Mindset) เป็นลักษณะพฤติกรรมที่มีการเรียนรู้ ทุกความผิดพลาดเป็นบทเรียน เป็นประสบการณ์ เป็นบท
ทดสอบ และผู้น ากระบวนกรต้องสร้างความสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดขึ้นกับตนเอง ผู้ อ่ืน และสังคม ทั้งในก่อน
กระบวนการ ระหว่างกระบวนการ รวมถึงหลังกระบวนการ เชื่อมโยงความสัมพันธ์และสร้างเครือข่ายของผู้น า
กระบวนกรต้นแบบสันติภาพให้เกิดข้ึน เพ่ือการต่อยอดและขยายสู่วงกว้าง 
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3) M (Mindfulness and Inner Peace) ด้านการสร้างสันติภายใน ผู้น ากระบวนกรต้องมีสติ ขันติ 
สันติภายใน เสริมสร้างพลังของจิตมั่นคง ด้วยการเจริญภาวนาวิปัสสนากรรมฐาน ต้องบ่มเพาะ ขัดเกลาตนเอง 
ให้มีบุคลิกภาพท่ีดี มีจิตใจดี มีพฤติกรรมดี มีปัญญาที่ดี พัฒนาจุดแข็ง มองเห็นจุดที่ต้องพัฒนา และใช้ศักยภาพ
ที่มีอย่างเต็มความสามารถ เพราะผู้น ากระบวนกรต้องเจอกับบททดสอบ สติ ขันติ และสันติ ทั้งที่เกิดขึ้นจาก
ตนเอง จากผู้เข้าร่วมกระบวนการ จากสภาพแวดล้อม และอ่ืนๆ ที่ไม่สามารถควบคุมได้ ท าให้จ าเป็นต้องมี
เครื่องมือในการพัฒนาส่วนของสันติให้มีความมั่นคงและมีคุณภาพมากขึ้น เ พ่ือรองรับสิ่งที่เกิดขึ้นแบบไม่
คาดคิด เพ่ือเป็นผู้น ากระบวนกรต้นแบบได้อย่างมีคุณภาพ 

4) S (Skillset and Toolset) ด้านทักษะและเครื่องมือ ผู้น ากระบวนกรต้องมีทักษะที่จ าเป็นในการ
เป็นผู้น ากระบวนกรต้นแบบสันติภาพ เช่น ทักษะการฟัง ทักษะการตั้งค าถาม ทักษะการสะท้อน ทักษะการชม 
ทักษะการจัดกระบวนการ ทักษะการสื่อสาร เป็นต้น และสามารถรู้ เข้าใจ เลือกและประยุกต์ใช้เครื่องมือของ
กระบวนกรตามศาสตร์สมัยใหม่ให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย สถานที่และเวลาที่ เพ่ือสร้างกระบวนการให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด เข้าใจ เข้าถึงจิตอาสาในแบบพหุวัฒนธรรม ต้องใจกว้างในการร่วมกันท างานในแบบพหุ
วัฒนธรรม 

5) U (Understanding Peaceful means) ด้านความเข้าใจเครื่องมือพุทธสันติวิธี ผู้น ากระบวน
กรต้องรู้ เข้าใจเครื่องมือพุทธสันติวิธี ต้องเปิดใจเรียนรู้ด้านเครื่องมือพุทธสันติวิธี รวมทั้งยังสามารถเลือก
เครื่องมือพุทธสันติวิธีไปบ่มเพาะ ขัดเกลาให้เกิดประสบการณ์กับตนเอง เพ่ือให้ผู้น ากระบวนกรสามารถ
เลือกใช้เครื่องมือพุทธสันติวิธีไปใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

6) K (Knowledge) ด้านองค์ความรู้ ผู้น ากระบวนกรเข้าใจในหลักการ แนวคิด ทฤษฎีของกระบวน
กร เน้นพัฒนาตนเองด้านออกแบบกระบวนการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ รวมถึงเชื่อมโยงหลักการสู่การปฏิบัติได้
อย่างเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง 

โดยผู้น ากระบวนกรต้นแบบสันติภาพที่ผ่านการพัฒนาตาม“กระบวนการ” ตามที่ผู้วิจัยได้จัดท าขึ้น
เรียกว่า “F-A-M-S-U-K MODEL” นั้นจะปรากฏผลลัพธ์เป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรม 4 ประการตามแนวทาง
ของภาวิต 4 ได้แก่  

1) งดงามตื่นรู้ (ภาวิตกาย) คือ มีกายที่พัฒนาแล้ว ผ่านการบ่มเพาะ ขัดเกลาตนเองให้มีบุคลิกภาพที่
ดี มีพฤติกรรมที่แสดงออกทั้งทางกาย วาจา อย่างสร้างสรรค์ มีความสงบ ตื่นรู้อยู่ในวิถีและประพฤติตนให้เป็น
ต้นแบบได้อย่างงดงาม 

2) ประพฤติอยู่อย่างธรรม (ภาวิตศีล) คือ สร้างความสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดขึ้น เคารพกฎ กติกาของสังคม 
เป็นพ้ืนที่ความปลอดภัยให้ทั้งกับตนเอง ผู้อ่ืนและสังคม รวมถึงเชื่อมโยงความสัมพันธ์และสร้างเครือข่ายของ
ผู้น ากระบวนกรต้นแบบสันติภาพให้เกิดข้ึน เพ่ือการต่อยอดและขยายสู่วงกว้าง 

3) น้อมน าจิตมั่นคง (ภาวิตจิต) คือ มีจิตที่ฝึกอบรมดีแล้ว มีสติ ขันติ สันติภายใน และสามารถสังเกต 
วิเคราะห์ สะท้อนตนเองได้ตามสภาวะความเป็นความจริง เพ่ือเสริมสร้างพลังของจิตให้มั่นคง  

4) ซื่อตรงรู้จริง (ภาวิตปัญญา) คือ มีปัญญาที่พัฒนาแล้ว อยู่ด้วยปัญญา รู้เท่าทันโลกและชีวิต เป็นผู้รู้
จริง หลักคิด หลักวิชา คิด วิเคราะห์ แยกแยะ สังเคราะห์ข้อมูล ข้อเท็จจริง ได้อย่างเป็นผู้มีปัญญา สามารถน า
ความรู้มาประยุกต์ได้อย่างสร้างสรรค์ จนสามารถพัฒนาให้เข้าถึงความรู้ที่แท้จริง  

 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า ในบริบทของโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้าน
เศรษฐกิจสังคม สิ่งแวดล้อม ทั้งเชิงโครงสร้างและเชิงพฤติกรรม อีกทั้งยังมีโรคระบาดโควิดเกิดขึ้น ก่อให้เกิด
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ความเปลี่ยนแปลงต่างๆ มากมาย ทั้งนี้เพราะ สังคมเริ่มมีการขับเคลื่อนกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งด้านการพัฒนา
ภายใน การวางพ้ืนฐานจิตใจ ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพมนุษย์ในการเข้าถึงความจริง ความงาม ความดี และ
ความสุขที่เกิดจากปัญญา ความตระหนักรู้ รวมถึงความเข้มแข็งทางจิตวิญญาณ โดยการพัฒนาศักยภาพ
เหล่านี้ก็สามารถเกิดขึ้นได้จากการพัฒนาตนเอง ไม่ว่าจะเป็นการบ่มเพาะ จากกระบวนการฝึกอบรม การจัด
กระบวนการเรียนรู้หรือผ่านประสบการณ์จริง จากการศึกษาตามศาสตร์สมัยใหม่ พบว่า มีบทบาทหนึ่งที่
สามารถด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ พัฒนาศักยภาพ อ านวยการเรียนรู้ต่างๆ เรียกว่า “ผู้น ากระบวนกร” 
แต่ด้วยชื่อเรียกบทบาท ท าให้บางครั้งเกิดความสับสน ความไม่เข้าใจเกี่ยวกับบทบาทของผู้น ากระบวนกร 
รวมถึงความไม่ชัดเจนถึงคุณลักษณะของผู้น ากระบวนกรที่มีคุณภาพ ดังนั้น จะเห็นได้ว่า ปัญหาของการพัฒนา
ผู้น ากระบวนกรเป็นปัญหาที่สามารถปรับปรุง แก้ไข ท าให้มีความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาคุณลักษณะของผู้น า
กระบวนกร ไม่ว่าจะเป็นทางด้านทัศนคติ ด้านความรู้ความเข้าใจ ทักษะในการเป็นผู้น ากระบวนกร ให้มี
คุณภาพ ผ่านกระบวนการเรียนรู้ต่างๆ เพ่ือสร้างคุณค่าให้เกิดขึ้นในสังคม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของชิดชนก 
ปรีชานันท์ กล่าวว่า เจ้าหน้าที่ที่ท าหน้าที่ในการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม มีความเข้าใจเกี่ยวกับการ
เป็นกระบวนกรอยู่ในระดับน้อยมาก ควรจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการเป็นกระบวนกร (Preechanan, 2017) 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า หลักพุทธสันติวิธีที่เอ้ือต่อการพัฒนาผู้น ากระบวนกร
ต้นแบบสันติภาพ ได้แก่ หลักไตรสิกขา และหลักภาวนา 4 ทั้งนี้เพราะ ผู้น ากระบวนกรต้นแบบสันติภาพต้องมี
คุณลักษณะเป็นผู้มีสันติ ด้วยการด าเนินตามหลักพุทธสันติวิธี ที่เน้นให้เข้าใจในหลักการภายนอกและ
คุณลักษณะสันติภายใน ได้แก่ หลักไตรสิกขา (Three Studies) ประกอบด้วย อธิศีลสิกขา อธิจิตสิกขา และอธิ
ปัญญาสิกขา โดยมีผลลัพธ์ซึ่งแสดงออกในรูป ของภาวิต 4 ซึ่งแบ่งออกเป็น การพัฒนาภายนอก 2 ประการ คือ 
ภาวิตกาย และภาวิตศีล การพัฒนาภายใน 2 ประการ คือ ภาวิตจิต และภาวิตปัญญา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของขันทอง วัฒนะประดิษฐ์ เรื่อง วิศวกรสันติภาพ: ต้นแบบผู้น าสร้างสันติสุขในชุมชน พบว่า คุณลักษณะผู้น า
สันติภาพท้องถิ่น ประกอบด้วยสันติภายใน ( Inner Peace) และสันติภายนอก (Outer Peace) สามพลังใน
การพัฒนาสันติภายในสู่สันติภายนอกของวิศวกรสันติภาพท้องถิ่น พลังหลักการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลง
ตามหลักไตรสิกขา อธิศีลสิกขา อธิจิตสิกขา และอธิปัญญาสิกขา (Wattanapradith, 2020) และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของไกรวุฒิ มะโนรัตน์ เรื่อง วิเคราะห์การพัฒนามนุษย์ตามหลักพุทธธรรม พบว่า การท าให้มนุษย์
เจริญขึ้นด้วยการพัฒนาให้ครบ 4 ด้าน 1) กายภาวนา 2) สีลภาวนา 3) จิตตภาวนา 4) ปัญญาภาวนา และการ
พัฒนาจิตด้วยการปฏิบัติตามหลักของศีล สมาธิ และปัญญา จะได้ปัญญาจากการพัฒนาจิตน าไปสู่เป้าหมาย
ของสูงสุด คือ นิพพานซึ่งเป็นการพัฒนามนุษย์อย่างสมบูรณ์ (Manorat, 2016) 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า รูปแบบการพัฒนาผู้น ากระบวนกรต้นแบบสันติภาพ F-
A-M-S-U-K Model มีพ้ืนฐาน (Fundamental) คือสติ (Mindfulness) มีหลักไตรสิกขา (Tree Studies) อัน
ประกอบด้วย ปลุกให้เป็น เห็นตัวรู้ พัฒนาสู่การปฏิบัติ เป็นกรอบแนวคิดหลัก (Framework) โดยมีการพัฒนา
ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านผู้น ากระบวนกร 2) ด้านการสร้างทัศนคติ 3) ด้านการสร้างสันติภายใน 4) ด้านทักษะ
และเครื่องมือ 5) ด้านความเข้าใจเครื่องมือพุทธสันติวิธี 6) ด้านความองค์ความรู้ ซึ่งจะปรากฏผลลัพธ์เป็น
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม 4 ประการตามแนวทางของภาวิต 4 ได้แก่ “งดงามตื่นรู้ ประพฤติอยู่อย่างธรรม 
น้อมน าจิตมั่นคง ซื่อตรงรู้จริง” สอดคล้องกับงานวิจัยของพระปราโมทย์ วาทโกวิโท เรื่อง รูปแบบการพัฒนา
วิทยากรต้นแบบสันติภาพโดยพุทธสันติวิธี พบว่า รูปแบบการพัฒนาวิทยากรต้นแบบสันติภาพ มีวิธีการพัฒนา 
5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านพระวิทยากรต้นแบบ 2) ด้านการฝึกอบรมแบบธรรมะโอดี 3) ด้านการพัฒนา
องค์กร 4) ด้านเครื่องมือพุทธสันติวิธี 5) ด้านการสร้างสันติภายใน โดยยึดตาม K-U-M-S-A-N Model 
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ประกอบด้วย ความรู้ ความเข้าใจ สติ -สันติ ทักษะ ทัศนคติ และการสร้างเครือข่าย (Phra Pramote 
Vadakovido (Pantapat), 2018) 
 
สรุป  

จากบริบทโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งเชิงโครงสร้างและเชิงพฤติกรรม อีกทั้งสังคมเริ่มมี
การขับเคลื่อนกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการพัฒนาภายใน การวางพ้ืนฐานจิตใจ ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ
มนุษย์ในการเข้าถึงความจริง ความงาม ความดีและความสุขที่เกิดจากปัญญา ซึ่งจากการศึกษาศาสตร์สมัยใหม่
ก็พบบทบาทหนึ่งที่เรียกว่า “ผู้น ากระบวนกร” แต่ดว้ยชื่อเรียกบทบาท ท าให้บางครั้งเกิดความสับสน ความไม่
เข้าใจเกี่ยวกับบทบาทของผู้น ากระบวนกร รวมถึงความไม่ชัดเจนถึงคุณลักษณะของผู้น ากระบวนกรที่มี
คุณภาพ จึงท าให้มีความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาคุณลักษณะผู้น ากระบวนกร โดยรูปแบบการพัฒนาผู้น า
กระบวนกรต้นแบบสันติภาพโดยพุทธสันติวิธี เป็นการน าหลักธรรมของพระพุทธเจ้า ได้แก่ หลักไตรสิกขา เป็น
กระบวนการพัฒนา และภาวิต 4 เป็นผลลัพธ์ของการพัฒนา ซึ่งผสมผสานเข้ากับศาสตร์สมัยใหม่ ให้เกิดเป็น
รูปแบบการพัฒนาผู้น ากระบวนกรต้นแบบสันติภาพ ซึ่งรูปแบบการพัฒนานี้จะมีสติเป็นฐานหลัก มีหลัก
ไตรสิกขาเป็นกระบวนการพัฒนา ได้แก่ ปลุกให้เป็น เห็นตัวรู้ พัฒนาสู่การปฏิบัติ โดยมีการพัฒนาผู้น ากระบวน
กรต้นแบบสันติภาพ ด้านผู้น ากระบวนกร ด้านการสร้างทัศนคติ ด้านการสร้างสันติภายใน ด้านทักษะและ
เครื่องมือ ด้านความเข้าใจเครื่องมือพุทธสันติวิธี และด้านความองค์ความรู้ ซึ่ง จะปรากฏผลลัพธ์เป็น
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม 4 ประการตามแนวทางของภาวิต 4 คือ งดงามตื่นรู้ ประพฤติอยู่ในธรรม น้อมน าจิต
มั่นคง ซื่อตรงรู้จริง ดังนั้น ผู้วิจัยได้ค้นพบนวัตกรรมจากงานวิจัยสู่การรับใช้สังคม ส่งผลกระทบต่อองค์กร 
สังคม และพระพุทธศาสนาในทางที่ดี โดยรูปแบบการพัฒนาผู้น ากระบวนกรต้นแบบสันติภาพ เป็นองค์ความรู้
ใหม่ของผู้วิจัยส่งผลให้น าไปสู่การฝึกอบรม หลักสูตระยะสั้นเพ่ือตอบโจทย์มหาวิทยาลัย องค์กร และสังคม
ต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า การพัฒนาผู้น ากระบวนกร ยังมีความสับสนในบทบาทของ

ผู้น ากระบวนกรสันติภาพ และขาดความชัดเจนในการพัฒนาคุณลักษณะของผู้น ากระบวนสันติภาพ ดังนั้น 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อาทิเช่น สถาบันการศึกษา องค์กรภาครัฐหรือภาคเอกชน ควรน าไปใช้ด าเนินการ ดังนี้ 
ควรส่งเสริมการให้ความรู้ ความเข้าใจ และพัฒนาคุณลักษณะผู้น ากระบวนกรสันติภาพให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า หลักพุทธสันติวิธีที่เอ้ือต่อการพัฒนาผู้น ากระบวนกรต้นแบบ
สันติภาพ ได้แก่ หลักไตรสิกขา และหลักภาวิต 4 ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อาทิเช่น 
สถาบันการศึกษา องค์กรภาครัฐหรือภาคเอกชน ควรน าไปใช้ด าเนินการ ควรน าไปใช้ด าเนินการ ดังนี้ สามารถ
น าหลักไตรสิกขา เป็นกระบวนการพัฒนาผู้น ากระบวนกรสันติภาพ โดยให้มีสติเป็นฐานหลัก และบ่มเพาะ
พัฒนาผู้น ากระบวนกรเกิดผลลัพธ์ในตนเอง เพ่ือพร้อมเป็นต้นแบบให้กับบุคคลผู้สนใจในบทบาทนี้ต่อไป 

ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า รูปแบบการพัฒนาผู้น ากระบวนกรต้นแบบสันติภาพโดยพุทธ
สันติภาพวิธี F-A-M-S-U-K Model  ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรไปใช้ด าเนินการ ดังนี้ ควรเริ่มต้นจากการ
พัฒนาสติ ใช้กระบวนการพัฒนาตามรูปแบบ และพัฒนาผู้น ากระบวนกรสันติภาพให้ครบทั้ง 6 ด้าน เพ่ือให้
เกิดผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม  
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2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
ส าหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรท าวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ 

2.1 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยเสนอแนะให้ท าวิจัยเกี่ยวกับประเด็นของรูปแบบการพัฒนาการจัด
กระบวนการสันติภาพโดยพุทธสันติวิธี เพ่ือท าให้เกิดรูปแบบของการจัดกระบวนการตามแนวพุทธสันติวิธี 

2.2 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยเสนอแนะให้น ารูปแบบการพัฒนาผู้น ากระบวนกรต้นแบบสันติภาพ ไป
ขยายผลอบรมให้กับกลุ่มผู้น าในองค์กรทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  

2.3 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยเสนอแนะให้มีการขยายกลุ่มเป้าหมายการฝึกอบรมกับกลุ่มผู้น า กลุ่ม
เยาวชน เพ่ือให้ศาสตร์นี้เป็นที่แพร่หลายมากยิ่งขึ้น และสามารถเป็นเครื่องมือหนึ่งที่ท าให้เกิดการกระบวนการ
เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบสื่อสารทางไกลด้วย

โปรแกรม Broad Caster เพ่ือพัฒนาทักษะด้านการพูด อ่าน เขียน กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาภาษาไทย ส าหรับ
เด็กนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย คือ เด็กนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบ้านโป่งตะแบก อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์ ได้มาโดยการ เลือกแบบ
เจาะจง จ านวน 1 ห้องเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้เป็น รูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบ
สื่อสารทางไกลด้วยโปรแกรม Broad Caster แบบประเมินรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบสื่อสาร
ทางไกลด้วยโปรแกรม Broad Cster แผนการจัดการสอนวิชาภาษาไทยชั้นประถมศึกษาชั้นปีที่ 6 แบบทดสอบ 
Pre O – NET คู่มือการใช้งานโปรแกรมการจัดการเรียนการสอนแบบสื่อสารทางไกลด้วยโปรแกรม Broad 
Caster สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบสื่อสารทางไกลด้วยโปรแกรม Broad Caster 
ได้ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน มีประเมินประสิทธิภาพสูงกว่าเกณฑ์ 87.78 % สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80/80 และ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิชาภาษาไทยจากการทดสอบข้อสอบ Pre O - NET เมื่อเทียบผลสัมฤทธิ์กับเกณฑ์ 
พบว่าคะแนนเฉลี่ยสูงขึ้นกว่าปี 2560 และค่าเฉลี่ยระดับประเทศ ความสามารถด้านการพูด อ่าน เขียน วิชา
ภาษาไทยหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน ร้อยละ 12.03 

 

ค าส าคัญ: รูปแบบการจัดการเรียนการสอน; การจัดการเรียนการสอนแบบสื่อสารทางไกล; โปรแกรม Broad 
Caster 
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Abstract  
The research article aimed at developing a distance learning management model with 

a Broad Caster program to develop speaking, reading, and writing skills in Thai language 
learning substance for 6th primary school students.  The target group included one classroom 
of the 6th primary school students at Ban Pong Tabaek Border Patrol Police School, Chon Dan 
District, Phetchabun Province, who were chosen by purposive sampling.  The tools used for 
the study included a distance learning management model with a Broad Caster program, an 
assessment form for a distance earning management with a Broad Caster program, a 
management plan for Thai language learning, Pre O-Net test, and lastly, manual for a distance 
learning management with a Broad Caster program.  The statistics used for data analysis were 
percentage, average, and standard deviation (S.D.). 

From the study, the findings found that a distance learning management model with 
a Broad Caster program has achieved efficiency criteria of 87. 78% , above the standard of 
80/80. When the Thai language learning achievement from the Pre O-Net test is compared to 
the criteria, it is discovered that the posttest score is higher than that of the year B. E.  2560, 
while the national posttest score for speaking, reading, and writing Thai language is 12. 03% 
higher than the pretest score. 
 

Keywords:  Learning Management Model; Distance Learning Management; Broad Caster 
Program 
 
บทน า 

ตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดการจัดการศึกษาให้ทุกคนมีสิทธิและ
โอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยไม่เก็บใช้จ่าย ตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงมัธยมศึกษาปีที่ 
6 รวม 12 ปี ให้ทั่วถึงและมีคุณภาพ ดังนั้นจึงได้จัดการศึกษาอบรม และสนับสนุนให้เอกชนจัดการศึกษาอบรม
ให้เกิดความรู้คู่คุณธรรม จัดให้มีกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาแห่งชาติปรับปรุงการศึกษาให้สอดคล้องกับความ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม สร้างเสริมความรู้ (National Education Act, 1999) เพ่ือให้ทุกคนได้รับ
การศึกษาอย่างมีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางที่มีเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบนพื้นฐานความเชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ ได้มี
การก าหนดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนเกี่ยวกับความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา ทักษะกา ร
ใช้ชีวิต การใช้เทคโนโลยี ซึ่งสมรรถนะแต่ละตัวจะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตนเองด้านการเรียนรู้แล้วยังช่วย
พัฒนาทักษะในการด ารงชีวิตของผู้เรียนอีกด้วย นอกจากนี้ยังมีมาตรฐานการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิด
ความสมดุลและมีพัฒนาทางสมองจึงก าหนดให้ผู้เรียนเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้และตัวชี้วัด ในแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ได้ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดเป็นเป้าหมายส าคัญของการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ซึ่งทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้จ าเป็นต้องรู้ทุกกลุ่มโดยเฉพาะกลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาภาษาไทยที่เป็นพ้ืนฐานของ
การเรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระวิชา และเป็นทักษะที่ผู้เรียนต้องฝึกฝนเพ่ือให้เกิดความช านาญในการใช้ภาษา ทั้ง
สาระการอ่าน การเขียน การฟัง การพูด เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถน าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ และที่ผู้วิจัยเลือกพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้กลุ่ มวิชาสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
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ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เนื่องจากว่าผู้เรียนในระดับชั้นนี้จะต้องพัฒนาทักษะ ความช านาญในการใช้ภาษา 
การอ่าน การเขียน การฟัง การพูด เพ่ือต่อยอดในระดับการศึกษาที่สูงขึ้นต่อไป (Basic Education Core 
Curriculum, 2008) 

ในยุคดิจิทัลเทคโนโลยีจะเข้ามามีบทบาทต่อการจัดการเรียนการสอน ซึ่งผู้สอนจ าเป็นจะต้องน า
เทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนการสอน นอกจากจะต้องมีการพัฒนาและปรับปรุงเนื้อหา
หลักสูตรและการน าองค์ความรู้มาพัฒนา ควบคู่ไปกับการสร้างสื่อการสอนแบบใหม่ๆ เนื่องมาจาก สาขาวิชา
อาชีพที่เกิดใหม่ตามกลไกลของรูปแบบเศรษฐกิจไทยในอนาคต ซึ่งปฏิเสธไม่ได้ว่าเทคโนโลยีจะมีบทบาทส าคัญ
ในการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบใหม่ เช่น การเรียนรู้แบบเปิด Open Education Resources หรือที่
เรียกว่า OER ซึ่งเป็นแหล่งการเรียนรู้ที่ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ตามความสนใจโดยที่ไม่เสียค่าใช้จ่าย หรือจะ
เป็น Massive Open Online Courseware หรือที่เรียกว่า MOOC (Na Songkhla, 2018) เป็นการเรียนรู้ที่
เชื่อมโยงสาระความรู้เฉพาะทางในด้านต่างๆ ที่มีการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้บนเครือข่ายสารสนเทศและ
มีข้อมูลเพ่ือแลกเปลี่ยนอยู่มากมาย เป็นต้น ซึ่งรูปแบบการเรียนการสอนในยุคดิจิทัลจะต้องเป็นรูปแบบการ
เรียนการสอนที่นั้นให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ ทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการคิดอย่าง
เป็นรูปแบบ เกิดองค์ความรู้และสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ ด้วยตนเองจะน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ที่ส าคัญ
บทบาทของผู้สอนเองที่จะเปลี่ยนไป จากเดิมเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ต้องเปลี่ยนเป็นผู้อ านวยความสะดวก คอย
ให้ค าแนะน าในการเรียนการสอนแทน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดองค์ความรู้ด้วยตนเองและสร้างองค์ความรู้ ใหม่ๆ 
นั่นเอง 

รูปแบบการเรียนการสอนในยุคดิจิทัลรูปแบบการเรียนการสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ 5E ของ
สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยศาสตร์และเทคโนโลยี ให้นิยามว่า เป็นรูปแบบการเรียนการสอนที่สามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในรูปแบบการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล เพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะดั งกล่าวได้ เนื่องจากรูปแบบการ
เรียนการสอนสืบเสาะหาความรู้ 5E มีกระบวนการดังนี้ 1) ขั้นสร้างความสนใจ (Engagement) เป็นการน าเข้า
สู่บทเรียนหรือเรื่องที่สนใจซึ่งเกิดขึ้นจากความสงสัย กระตุ้นให้ผู้เรียนสร้างค าถาม ก าหนดประเด็นที่ศึกษา 2) 
ขั้นส ารวจและคันหา (Exploration) ว่างแผนก าหนดแนวทางส าหรับการตรวจสอบตั้งสมมติฐาน ก าหนด
ทางเลือกที่เป็นไปได้เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลข้อสนเทศ 3) ขั้นอธิบายและลงข้อสรุป (Explanation) เมื่อได้
ข้อมูลอย่างเพียงพอจากการส ารวจตรวจสอบแล้ว จึงน าข้อมูลข้อสนเทศที่ได้วิเคราะห์ แปลผล สรุปผลและ
น าเสนอผลที่ได้ในรูปต่างๆ 4) ขั้นขยายความรู้ (Elaboration) เป็นการน าความรู้ที่สร้างขึ้นไปเชื่อมโยงกับ
ความรู้เดิมหรือความคิดที่ได้ค้นคว้าเพ่ิมเติม ซึ่งจะช่วยให้เชื่อมโยงกับเรื่องต่างๆ และท าให้เกิดความรู้
กว้างขวางขึ้น 5) ขั้นประเมิน (Evaluation) เป็นการประเมินการเรียนรู้ด้วยกระบวนการต่างๆ ว่าผู้เรียนมี
ความรู้อะไรบ้าง (Institute for the Promotion of Teaching Science and Technology (2003) จากขั้น
นี้จะน าไปสู่การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในเรื่องอ่ืนๆ ควรน าความรู้หรือแบบจ าลองไปใช้อธิบายหรือประยุกต์ใช้
กับเหตุการณ์หรือเรื่องอ่ืนๆ ท าให้เกิดเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องกันไปเรื่อยๆ กระบวนการสืบเสาะหาความรู้
จึงช่วยให้ผู้เรียนเรียนเกิดการเรียนรู้ทั้งเนื้อหาหลักและหลักการ ทฤษฎี ตลอดจนลงมือปฏิบัติเพ่ือให้ได้ความรู้
ซึ่งจะเป็นพ้ืนฐานในการเรียนต่อไป ซึ่งในการกระบวนการเรียนการสอนในแต่ละขั้นตอนดังกล่าวจะมี
เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนการสอน เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะกระบวนการคิด
วิเคราะห์ และคิดอย่างมีรูปแบบ ซึ่งรูปแบบการเรียนการสอนลักษณะนี้ผู้สอนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน
รายวิชาอ่ืนๆ ได้ตามความเหมาะสม ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนรวมไปถึงพัฒนาการของผู้เรียน จะช่วย
ให้ผู้เรียนเกิดองค์ความรู้และสามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ ได้ และสามารถน าองค์ความรู้ที่ได้ไปสร้าง
นวัตกรรมใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์กับตัวผู้เรียนเอง ซึ่งการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบนี้เหมาะกับการใช้ 
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Massive Open Online Courseware หรือที่เรียกว่า MOOC ซึ่งมีความสอดคล้องกับ แนวทางการศึกษาใน
ยุคดิจิทัลเป็นอย่างมาก เนื่องจากเป็นการบูรณาการองค์ประกอบ หลายค้นไว้ด้วยกัน อาทิเช่น เนื้อหา รูปแบบ
การสอน การจัดการเรียนการสอน รวมทั้งผู้สอน เป็นต้น แรงจูงใจที่อยากจะศึกษา (ต้องสะท้อนเชื่ อมโยงกับ
ประเด็นที่กล่าวมาข้างต้น และระบุเกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์) เหตุผลความคาดหวัง คุณค่า ประโยชน์ ที่หวังจะ
ได้ศึกษา  

การปรับตัวของผู้สอนในยุคดิจิทัลการที่ผู้เรียนจะสามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่และสร้างนวัตกรรม
ใหม่ๆ นั้น ผู้สอนจะต้องเปลี่ยนแปลงตัวผู้สอนจากเดิมเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ จากรายงานการวิจัยเรื่อง การ
ส่งเสริมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพ่ือรองรับสังคมไทยในยุคดิจิทัล Gerdruang (2017) พบว่า การเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 เพ่ือรองรับสังคมไทยในยุคดิจิทัลเป็นแนวคิดกลวิธีและแนวทางการจัดการเรียนรู้ เพ่ือหาทาง
ออกให้แก่การพัฒนารูปแบบการศึกษาของไทยให้มีความตระหนักรู้ต่อแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงสภาพสังคม
และ ครอบครัวในยุคต่อไปที่ก าลังมาถึงพร้อมเป็นแนวทางการพัฒนาการศึกษาควบคู่กับการพัฒนาประเทศ
ตามนโยบายของรัฐบาลเกี่ยวกับเศรษฐกิจยุคดิจิทัลที่ก าลังเป็นนโยบายหลักในการพัฒนาสังคม  เศรษฐกิจ 
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีในอนาคต โดยที่ผู้สอนจะต้องค านึงถึงผู้เรียนในแต่ละวัย ซึ่งการที่จะน ารูปแบบ
การเรียนการสอนแบบใหม่มาใช้กับผู้เรียนจะต้องค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ซึ่งผู้สอนจะต้องน า
ทฤษฎีการเรียนรู้ทางจิตวิทยาเข้ามาช่วยในการเรียนการสอน เพ่ือให้เข้าใจเข้าถึงตัวผู้เรียนผู้สอนจึงจะสามารถ
จัดรูปแบบการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม เพ่ือจะน าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพให้กับผู้เรียน 

และเนื่องด้วยคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ มีพันธกิจหลายด้าน นอกจากผลิต
บัณฑิตสายวิชาชีพครู และอีกหนึ่งพันธกิจที่รับผิดชอบคือ ด้านการบริการวิชาการแก่โรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดนบ้านโป่งตะแบก ที่มีการจัดการเรียนการสอนนักเรียนในโรงเรียนบ้านโป่งตะแบก รูปแบบการสอนเดิม
คือ ครูผู้สอนจะจัดการเรียนการสอนตามปกติตามสาขาวิชาบางกรณี ทางคณะครุศาสตร์จะช่วยจัดการเรียน
การสอนพิเศษ โดยมีเป้าหมายในการเพ่ิมคะแนนสอบ O - NET ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยจัดการ
เรียนการสอนให้ตรงตามมาตรฐานการเรียนรู้ เช่น การอ่าน ด้านทักษะการใช้กระบวนการอ่านสร้างความรู้
และความคิดเพ่ือน าไปใช้ตัดสินใจ แก้ปัญหาในการด าเนินชีวิต และมีนิสัยรักการอ่าน โดยมีตัวชี้วัด คือ อ่าน
เรื่องสั้นๆ อย่างหลากหลาย โดยจับเวลาแล้วถามเกี่ยวกับเรื่องที่อ่าน การเขียน ใช้กระบวนการเขียนเขียน
สื่อสาร เขียนเรียงความ ย่อความ และเขียนเรื่องราวในรูปแบบต่างๆ เขียนรายงานข้อมูลสารสนเทศและ
รายงานการศึกษาค้นคว้าอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีตัวชี้วัด คือ เขียนสื่อสารโดยใช้ค าได้ถูกต้องชัดเจน และ
เหมาะสม การฟัง และการพูด สามารถเลือกฟังและดูอย่างมีวิจารณญาณ และพูดแสดงความรู้ ความคิด และ
ความรู้สึกในโอกาสต่างๆ อย่างมีวิจารณญาณและสร้างสรรค์ โดยมีตัวชี้วัด คือ วิเคราะห์ความน่าเชื่อถือจาก
การฟังและดูสื่อโฆษณาอย่างมีเหตุผล (Basic Education Core Curriculum, 2008) เป็นต้น รูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัลหรือรัฐบาลประกาศว่าเป็นยุคของการพัฒนาการศึกษาสู่ไทยแลนด์ 4.0  การ
จัดการเรียนการสอนมีความสะดวกสบายมากขึ้น อันเนื่องมาจากมีการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้เป็น
เครื่องมือช่วยสอนและผลิตสื่อการสอนเป็นจ านวนมาก อาทิเช่น รูปแบบสื่อสารผ่านดาวเทียม การบันทึกการ
สอนผ่านเว็ปไซด์ การผลิตสื่อเป็นโปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยสอน การสร้างรูปแบบห้องเรียนออนไลน์เป็นต้น 
แม้ในท้องที่ที่ห่างไกลเทคโนโลยีเหล่านี้เป็นตัวช่วยในการแก้ปัญหาได้หลายมิติทั้งในเรื่องการขาดแคลน
บุคลากรทางการศึกษา คุณครูในโรงเรียน เทคโนโลยีเหล่านี้สามารถแก้ปัญหาและทดแทนสิ่งที่จ าเป็นต่อทักษะ
การเรียนรู้ของเด็กนักเรียนในพ้ืนที่ห่างไกลได้ ทั้งนี้คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ซึ่งมีการ
จัดการเรียนการสอนให้กับโรงเรียนต ารวจตะเวนชายแดนบ้านโป่งตะแบก โดยการน าอาจารย์ประจ าสาขาวิชา
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ต่างๆ ไปจัดการเรียนการสอนนักเรียนภายในโรงเรียน เนื่องจากขาดแคลนผู้สอนประจ าโรงเรียนและเป็นพ้ืนที่
ห่างไกล และผลจากการจัดการเรียนการสอนในปีที่ผ่านมา ต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐานตามตัวชี้วัดและจุดประสงค์
การเรียนรู้ ท าให้เด็กนักเรียนในโรงเรียนมีทักษะการเรียนรู้ที่ต่ ากว่าระดับมาตฐานเมื่อวัดจากคะแนน O – NET 
ชั้นประถมศึกษา 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีแนวคิดในการน าเทคโนโลยีมาช่วยในการจัดการเรียนการสอน การเพ่ิมทักษะด้าน
การพูด อ่าน เขียน กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาภาษาไทยส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ด้วยจัดการเรียน
การสอนแบบสื่อสารทางไกลด้วยโปรแกรม Broad Caster 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพ่ือสร้างรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบสื่อสารทางไกลด้วยโปรแกรม Broad Caster เพ่ือ
พัฒนาทักษะด้านการพูด อ่าน เขียน กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาภาษาไทย ส าหรับเด็กนักเรียนชั้นประถมศึกษาปี
ที่ 6 โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบ้านโป่งตะแบก อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

รูปแบบของการวิจัยเป็นแบบ R & D (Vejviriyasakul, 2018) ซึ่งมีข้ันตอนดังนี ้
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาด้านเนื้อหาเอกสารแนวคิดทฤษฎี 

ขั้นตอนที่ 1.1 การศึกษาด้านเนื้อหาเอกสารแนวคิดทฤษฎี 
ศึกษาทฤษฎีและหลักการทางจิตวิทยาในการพัฒนาบทเรียนการสอนแบบสื่อสารทางไกล ทฤษฎี

ทางจิตวิทยาการเรียนรู้ที่เกี่ยวกับสื่อการสอนผสมแบบออนไลน์ และหลักจิตวิทยาและทฤษฎีการเรียนรู้ในการ
จัดการเรียนการสอนแบบสื่อสารทางไกล โดยศึกษาแนวคิดทฤษฎีการวางเงื่อนไขของสกินเนอร์ (Skinner) คือ
มีการให้รางวัลทุกครั้ง มีผลท าให้เกิดบทเรียนส าเร็จรูปหรือบทเรียนโปรแกรมและเครื่องช่วยสอน ซึ่งนั้นให้
ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยมีค าตอบที่ถูกต้องไว้ให้ การจัดเนื้อหาจะแบ่งออกเป็นส่วนย่อยๆ จัดล าดับให้เป็น
เหตุเป็นผล เริ่มจากง่ายไปหายาก ผู้เรียนจะเรียนได้ตามล าพังเมื่อส าเร็จแต่ละขั้น จะได้รับการเสริมแรงทันที 
(Panmanee, 1991) เพ่ือให้ได้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ฯ ให้เหมาะสม 

ศึกษาเก่ียวกับเนื้อหารายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับทักษะด้านการพูด อ่าน เขียน กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิชาภาษาไทย ส าหรับเด็กนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2560 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย (Ministry of Education, 2008) เพ่ือให้ได้เนื้อหาตรงกับ
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดฯ อย่างครบถ้วน เพ่ือออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทย ส าหรับเด็กนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่เหมาะสม 

ศึกษาวิธีการสร้างแบบประเมินรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบสื่อสารทางไกล จากแนวคิด 
ทฤษฎีงานวิจัย ผู้เชี่ยวชาญและเอกสารที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้ได้แบบประเมินรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบ
สื่อสารทางไกลที่เหมาะสม 

ศึกษาการสร้างแบบทดสอบ Pre O – NET จากแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย ผู้เชี่ยวชาญ และเอกสาร
ที่เก่ียวข้องเก่ียวกับการสร้างแบบทดสอบที่มีคุณภาพ 

ศึกษาการออกแบบ การสร้างคู่มือการใช้งานโปรแกรมการจัดการเรียนการสอนแบบสื่อสาร
ทางไกลด้วยโปรแกรม Broad Caster เพ่ือพัฒนาทักษะด้านการพูดอ่าน เขียน กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทย 
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ขั้นตอนที่ 1.2 การออกแบบ 
ออกแบบรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบสื่อสารทางไกล ใช้แนวคิดทฤษฎีการวางเงื่อนไข

ของสกินเนอร์ (Skinner) ให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยมีค าตอบที่ถูกต้องไว้ให้ การจัดเนื้อหาจะแบ่งออกเป็น
ส่วนย่อยๆ จัดล าดับให้เป็นเหตุเป็นผล เริ่มจากง่ายไปหายาก  

ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาภาษาไทย เพ่ือพัฒนาทักษะด้านการพูด 
อ่าน เขียน กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาภาษาไทยส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  

ออกแบบ แบบประเมินรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบสื่อสารทางไกล จากแนวคิด ทฤษฎี
งานวิจัย ผู้เชี่ยวชาญและเอกสารที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้ได้แบบประเมินรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบสื่อสาร
ทางไกล 

ออกแบบ แบบทดสอบ Pre O – NET จากแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย ผู้เชี่ยวชาญ และเอกสารที่
เกี่ยวข้องเก่ียวกับการสร้างแบบทดสอบที่มีคุณภาพ 

การออกแบบ การสร้างคู่มือการใช้งานโปรแกรมการจัดการเรียนการสอนแบบสื่อสารทางไกลด้วย
โปรแกรม Broad Caster เพ่ือพัฒนาทักษะด้านการพูดอ่าน เขียน กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาภาษาไทย 

ขั้นตอนที่ 1.3 การพัฒนา 
สร้างรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบสื่อสารทางไกล ใช้แนวคิดทฤษฎีการวางเงื่อนไขของส

กินเนอร์ (Skinner) ให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยมีค าตอบที่ถูกต้องไว้ให้ การจัดเนื้อหาจะแบ่งออกเป็น
ส่วนย่อยๆ จัดล าดับให้เป็นเหตุเป็นผล เริ่มจากง่ายไปหายาก  

สร้างแผนการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาภาษาไทย เพ่ือพัฒนาทักษะด้านการพูด อ่าน 
เขียน กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาภาษาไทยส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  

สร้างแบบประเมินรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบสื่อสารทางไกล โดยใช้ค่าความสอดคล้อง 
IOC 

สร้างแบบทดสอบ Pre O – NET ตามที่ได้ออกแบบจากแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย ผู้เชี่ยวชาญ และ
เอกสารที่เก่ียวข้องเก่ียวกับการสร้างแบบทดสอบ 

สร้างคู่มือการใช้งานโปรแกรมการจัดการเรียนการสอนแบบสื่อสารทางไกลด้วยโปรแกรม Broad 
Caster เพ่ือพัฒนาทักษะด้านการพูดอ่าน เขียน กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาภาษาไทย 

ตอนที่ 1.4 การทดลองใช้และปรับปรุง 
น ารูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบสื่อสารทางไกลด้วยโปรแกรม Broad Caster เพ่ือพัฒนา

ทักษะด้านการพูดอ่าน เขียน กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาภาษาไทย ให้ผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องเพ่ือขอค าแนะน า
และน ามาปรับปรุงแก้ไข 

น าแผนการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาภาษาไทย เพ่ือพัฒนาทักษะด้านการพูด อ่าน 
เขียน กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาภาษาไทยส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ให้ผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
ขอค าแนะน าและน ามาปรับปรุงแก้ไข 

น าแบบประเมินรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบสื่อสารทางไกล โดยใช้ค่าความสอดคล้อง 
IOC ให้ผู้เชี่ยวชาญที่เก่ียวข้องเพ่ือขอค าแนะน าและน ามาปรับปรุงแก้ไข 

น าแบบทดสอบ Pre O – NET ตามที่ได้ออกแบบ ให้ผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องเพ่ือขอค าแนะน าและ
น ามาปรับปรุงแก้ไข เพ่ือหาค่าความเที่ยง ค่าอ านาจจ าแนกของแบบทดสอบ จากนั้นน าไปทดลองกับกลุ่มที่
ใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างแล้วน ามาประบปรุงแก้ไขก่อนน าไปใช้จริง  
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น าคู่มือการใช้งานโปรแกรมการจัดการเรียนการสอนแบบสื่อสารทางไกลด้วยโปรแกรม Broad 
Caster เพ่ือพัฒนาทักษะด้านการพูดอ่าน เขียน กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาภาษาไทย ให้ผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือขอค าแนะน าและน ามาปรับปรุงแก้ไข  

ขั้นตอนที่ 2 เครื่องมือและวิธีการที่ใช้ในการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน

บ้านโปงตะแบก อ.ชนแดน จ.เพชรบูรณ์ จ านวนทั้งสิ้น 8 คน ในกลุ่มสาระวิชาภาษาไทย ซึ่งมีคะแนน O - Net 
จากสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ(องค์การมหาชน) (สทศ) ต่ ากว่าค่าเฉลี่ย โดยมีคะแนนอยู่ที่ 38.62 
คะแนน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 
1. แผนการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยชั้นประถมศึกษาชั้นปีที่ 6 จ านวน 20 ชั่วโมง  
2. โปรแกรมการจัดการเรียนการสอนแบบสื่อสารทางไกลด้วยโปรแกรม Broad Caster เพ่ือพัฒนา

ทักษะด้านการพูด อ่าน เขียน กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาภาษาไทยส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  
3. แบบประเมินรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบสื่อสารทางไกลด้วยโปรแกรม Broad Caster

เพ่ือพัฒนาทักษะด้านการพูด อ่าน เขียน กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาภาษาไทยส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปี
ที่ 6 โดยใช้ค่าความสอดคล้อง IOC 

4. แบบทดสอบ Pre O – NET 
5. คู่มือการใช้งานโปรแกรมการจัดการเรียนการสอนแบบสื่อสารทางไกลด้วย โปรแกรม Broad 

Caster เพ่ือพัฒนาทักษะด้านการพูดอ่าน เขียน กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาภาษาไทยส าหรับนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 

ขั้นตอนที่ 3 การรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ขอหนังสือขออนุญาตจัดเก็บข้อมูลถึงคณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ และ

ผู้อ านวยการโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบ้านโป่งตะแบก อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบู รณ์ ด าเนินการ
จัดการเรียนการสอนด้วยรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบสื่อสารทางไกลด้วยโปรแกรม Broad Caster 
เพ่ือพัฒนาทักษะด้านการพูด อ่าน เขียน กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาภาษาไทยส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปี
ที่ 6 เก็บข้อมูล เก็บผลคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้  

ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล  
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ประยุกต์ส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ ข้อมูลโดยหาค่า ดังนี้ ข้อที่ 1 วิเคราะห์ประสิทธิภาพของรูปแบบการจัดการ
รู้โดย ใช้ค่าร้อยละ ข้อที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลความสามารถในการพูด อ่าน เขียน โดยใช้ความถ่ี ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ได้วิเคราะห์ข้อมูลศึกษาความเป็นไปได้ เก็บรวบรวมเนื้อหาการสอนตามแผนการสอน 
เพ่ือสร้างโปรแกรมการจัดการเรียนการสอนแบบสื่อสารทางไกลด้วยโปรแกรม Broad Caster เพ่ือพัฒนา
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ทักษะด้านการพูด อ่าน เขียน กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาภาษาไทยส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดย
ด าเนินการวิเคราะห์ ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ผลการสร้างและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบสื่อสารทางไกลด้วยโปรแกรม 
Broad Caster เพื่อพัฒนาทักษะด้านการพูด อ่าน เขียน กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาภาษาไทยส าหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ในการสร้างและพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบสื่อสารทางไกล
ด้วยโปรแกรม Broad Caster เพ่ือพัฒนาทักษะด้านการพูด อ่าน เขียน กลุ่มทักษะการเรียนรู้วิชาภาษาไทย 
ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 คณะผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบสื่อสารทางไกลด้วย
โปรแกรม Broad Caster ผู้วิจัยได้ศึกษาความเป็นได้ในการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน วิเคราะห์
หลักสูตร ก าหนดจุดประสงค์การเรียน และวิเคราะห์ เนื้อหารายวิชาและปรับเนื้อหาให้เหมาะสมกับระดับ
ความสามารถของนักเรียนอีกทั้ง ปรับเนื้อหารายวิชาให้สอดคล้องกับสื่อผสม เป็นข้อมูลสารสนเทศในรูปแบบ
ดิจิทัล  

ตอนที่ 2 ผลการหาประสิทธิภาพของรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบสื่อสารทางไกลด้วย
โปรแกรม Broad Caster ผลการน ารูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบสื่อสารทางไกลด้วยโปรแกรม Broad 
Caster ที่สร้างเสร็จแล้วน าไปขอค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ
สื่อสารทางไกลด้วยโปรแกรม Broad Caster น ารูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบสื่อสารทางไกลด้วย
โปรแกรม Broad Caster มาปรับแก้ไข แล้วไปทดลองใช้กลุ่มเป้าหมาย คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบ้านโป่งตะแบก อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ ์

สรุปได้ว่า ในการทดลองสอนผ่านรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบสื่อสารทางไกลด้วยโปรแกรม 
Broad Caster เพ่ือพัฒนาทักษะด้านการพูด อ่าน เขียน กลุ่มทักษะการเรียนรู้วิชาภาษาไทย ส าหรับนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 พบข้อบกพร่องและปรับปรุงแก้ไข หลังจากปรับปรุงแก้ไขแล้วและน าไปใช้กับผู้เรียน ท า
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ มีความสนใจในการเรียนมากขึ้น และช่วยดึงดูความสนใจของผู้เรียนได้เป็นอย่างดี ท า
ให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

ขั้นตอนที่ 2 ผลการผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ด้านพูด อ่าน เขียน วิชาภาษาไทย จากคะแนน Pre 
O - NET 

ตาราง 1 เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O - NET ระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 ระหว่างปีการศึกษา 2559 กับ 2560 ของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบ้านโป่งตะแบก 

โรงเรียน 
คะแนนเฉลี่ย ปี

การศึกษา คะแนนเฉลี่ย เพิ่มข้ึน /
ลดลง 

2559 2560 
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนฯ 33.31 38.23 +4.92 
ค่าเฉลี่ยระดับจังหวัด 41.02 47.55 +3.53 
ค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 40.91 42.50 +1.59 

ผลการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O - NET 
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ระหว่างปีการศึกษา 2559 และ 2560 ของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบ้าน
โป่งตะแบกทาง โรงเรียนมีค่าเฉลี่ยการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติชั้นพ้ืนฐาน O - NET ระดับ
ประถมศึกษาชั้นปีที่ 6 ปีการศึกษา 2560 เพ่ิมข้ึนจากปีการศึกษา 2559 
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ตาราง 2 เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O - NET ระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 ระหว่างปีการศึกษา 2561 กับ คะแนนทดสอบ Pre O - NET ของโรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดนบ้านโป่งตะแบก 

โรงเรียน 
คะแนนเฉลี่ย ปีการศึกษา คะแนนเฉลี่ย เพิ่มข้ึน

คะแนนเฉลี่ย เพิ่มข้ึน /
ลดลง 

2561 Pre - ONET 

โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนฯ 32.46 44.49 + 12.03 
ค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 55.90 56.49 สูงกว่าค่าเฉลี่ย

ระดับประเทศ 

ผลการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O - NET 
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ระหว่างปีการศึกษา 2561 กับ คะแนนทดสอบ Pre O - NET ของโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดนบ้านโป่งตะแบก ทางโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติชั้นพ้ืนฐาน O - 
NET เพ่ิมข้ึนจากปีการศึกษา 2561 
 
องค์ความรู้ใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากการจัดการกระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบสื่อสารทางไกลด้วยโปรแกรม Broad Caster 
เพ่ือพัฒนาทักษะด้านการพูด อ่าน เขียน กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาภาษาไทย จะท าให้ผู้เรียนเกิดทักษะการพูด 

รูปแบบการจัดการเรียนการสอน
แบบส่ือสารทางไกลด้วยโปรแกรม 

BROAD CASTER เพื่อพัฒนาทักษะ
ด้านการพูด อ่าน เขียน กลุ่มสาระ
การเรียนรู้วิชาภาษาไทยส าหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 

พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอน วิเคราะห์หลักสูตร 
ก าหนดจุดประสงค์การเรียน และวิเคราะห์ เนื้อหารายวิชา
และปรับเนื้อหาให้เหมาะสมกับระดับความสามารถของ

นักเรียนอีกทั้ง ปรับเนื้อหารายวิชาให้สอดคล้องกับสื่อผสม 
เป็นข้อมูลสารสนเทศในรูปแบบดจิิทัล 

จัดการเรียนการสอนแบบสื่อสารทางไกลด้วยโปรแกรม 
BROAD CASTER เพื่อพัฒนาทักษะด้านการพดู อ่าน เขียน 

กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาภาษาไทยส าหรับนักเรยีนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 6 ตามกระบวนการขั้นตอน 

   ผู้เรียนมีทักษะการพูด อ่าน เขียน สูงขึ้น
หลังจากเรียนด้วยระบบการเรียนการสอน
ทางไกล และมีการประเมินผลและการ
แสดงผลย้อนกลับไปยังนักเรียน 
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อ่าน เขียน เพ่ิม และท าให้ผู้เรียนมีทักษะด้านการใช้คอมพิวเตอร์มากข้ึน นอกจากนี้ยังช่วยให้ผู้เรียนสนุกสนาน
ในการเรียนการสอนเพราะมีการแสดงผลย้อนกลับไปยังนักเรียนเพ่ือให้ผู้เรียนได้รู้ผลการประเมินทันหลั งการ
ท ากิจกรรม 
  
อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการศึกษาวิจัยครั้งนี้สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
1. จากผลการวิจัยพบว่ารูปแบบจัดการเรียนการสอนแบบสื่อสารทางไกลด้วย โปรแกรม Broad 

Caster เพ่ือพัฒนาทักษะด้านการพูด อ่าน เขียน ส าหรับนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่สร้างขึ้นมี
ประสิทธิภาพดี จากการประเมินรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบสื่อสารทางไกลด้วย โปรแกรม Broad 
Caster เพ่ือพัฒนาทักษะด้านการพูด อ่าน เขียน กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาภาษาไทยส าหรับนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 โดยค่าเฉลี่ยของผู้เชี่ยวชาญอยู่ในระดับดีมากแสดงว่ารูปแบบจัดการเรียนการสอนนี้มี
ประสิทธิภาพเพียงพอที่จะน าไปใช้ในการจัดเรียนการสอนทั้งนี้เนื่องจากมีกระบวนการสร้างและพัฒนาอย่าง
เป็นรูปแบบโดยยึดหลักขั้นตอนการออกแบบทางวิศวกรรมซอฟต์แวร์และการประเมินวิเคราะห์เนื้อหา           
5 ขั้นตอนตามทฤษฎี SDLC ซึ่งจะเริ่มจากขั้นตอนการวิเคราะห์ศึกษาความเป็นไปได้ ขั้นตอนการออกแบบ
รูปแบบ ขั้นตอนการพัฒนาสร้างโปรแกรมขั้นการน าไปทดลองใช้ แก้ไขบทเรียน และขั้นการประเมินผล 
นอกจากนี้ยังมีการออกแบบการสอนจากการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบสื่อสารทางไกลโดย
ส่วนของเนื้อหาที่มีการจัดรูปแบบเปลี่ยนแปลงไปสู่ ข้อมูลสารสนเทศแบบดิจิทัล โดยผู้วิจัยได้ท าการพัฒนาโดย
ยึดหลักการออกแบบการทฤษฎีการเรียนรู้ 8 ขั้น ของกาเย่ (Gagne) (Chuinkaew, Kaewamporn and 
Kochakonjaruphong, 2010) ซึ่งเน้นไปยัง ขั้นตอนที่ 3 ทบทวนความรู้เดิมของผู้เรียนท าให้เกิดการระลึกถึง
ความรู้เดิมผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้เก่าเข้ากับความรู้ใหม่ได้ ขั้นตอนที่ 4 การน าเสนอเนื้อไหมโดยใช้สื่อ
หลายรูปแบบตั้งแต่การใช้ข้อความภาพนิ่ง ภาพเคลื่อนไหวและเสียง ขั้นตอนที่ 5 ชี้แนวทางการเรียนรู้ท าให้
ผู้เรียนสามารถเลือกบทเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขั้นตอนที่ 6 กระตุ้นการตอบสนองท าให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม
ในการปฏิบัติในเชิงโต้ตอบ ขั้นตอนที่ 7 ให้ผลย้อนกลับถือเป็นการเสริมแรงอย่างหนึ่งซึ่งท าให้เกิดการเรียนรู้ใน
ตัวผู้เรียนยังนอกจากนี้ท าให้เกิดแรงจูงใจในการเรียนอีกด้วย ขั้นตอนที่ 8 การทดสอบความรู้ซึ่งเป็นการ
ประเมินว่าผู้เรียนนั้นได้เกิดการเรียนรู้ตามที่ได้ตั้งเป้าหมายหรือไม่ ขั้นตอนที่ 9 การจ าและน าไปใช้มีการจัด
กิจกรรมใหม่ๆ และหลากหลายไว้ส าหรับผู้เรียนเปิดโอกาสให้ผู้ เรียได้ประยุกต์ใช้ความรู้ที่เรียนรู้มา ทั้งนี้ได้น า
หลักดังกล่าวมาบูรณาการร่วมกับรูปแบบการสร้างสื่อผสมที่เน้น คอมพิวเตอร์ ผ่านโซเชียลมีเดียและรูปแบบ
อินเตอร์เน็ต เป็นแกนหลักในการพัฒนาและวิจัย 

2. จากผลสัมฤทธิ์จากการทดสอบ ทักษะวิชาภาษาไทย ด้วยข้อสอบ Pre O - NET หลังจากผู้เรียนได้ 
ใช้รูปแบบจัดการเรียนการสอนแบบสื่อสารทางไกลผ่านโปรแกรม Broad Caster ปรากฏผล ดังนี้ ผลการ
วิเคราะห์ทักษะด้านการพูด อ่าน เขียน ของนักเรียนเด็กชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียน
การสอนแบบสื่อสารทางไกลด้วยโปรแกรม Broad Caster ที่ผู้ศึกษาค้นคว้าสร้างขึ้นพบว่า นักเรียนมีทักษะ
การพูด อ่าน เขียน สูงขึ้นหลังจากเรียนด้วยรูปแบบการเรียนการสอนแบบสื่อสารทางไกล นอกจากนี้นักเรียน
ยังมีส่วนร่วมโดยมีปฏิสัมพันธ์กับบทเรียนผ่านทางโซลเซียลมีเดีย ท าให้เด็กนักเรียนมีทักษะด้านการใช้
คอมพิวเตอร์ มากขึ้นตลอดจนมีการประเมินและการแสดงผลย้อนกลับไปยังนักเรียนให้นักเรียนรู้สึกสนุกสนาน
ในบทเรียนและอยากศึกษาต่อในระดับสูงมากข้ึน 
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สรุป 
จากการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบสื่อสารทางไกลด้วย โปรแกรม 

Broad Caster กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาภาษาไทยระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดนบ้านโป่งตะแบก อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์ สรุปผลการวิจัยได้ว่า รูปแบบการจัดการเรียนการ
สอนแบบสื่อสารทางไกลด้วยโปรแกรม Broad Caster ได้ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน จากการประเมินประสิทธิภาพ 
คิดเป็น 87.78 % และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิชาภาษาไทยจากการทดสอบ ข้อสอบ Pre O - NET พบว่า
คะแนนเฉลี่ยสูงขึ้นกว่าปี 2561 และค่าเฉลี่ยระดับประเทศ และพบว่าผู้เรียนมีความสนใจในการเรียนรู้มากขึ้น 
มีทักษะด้านการพูด อ่าน เขียน เพ่ิมมากขึ้นหลังที่มีการจัดรูปแบบการเรียนการสอนแบบสื่อสารทางไกลด้วย
โปรแกรม Broad Caster 
 
ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
ผลจากการวิจัย พบว่า รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนาขึ้น ยังมีจุดบกพร่องที่ต้องปรับแก้ไข

อยู่บ้าง แต่ทั้งนี้ทั้งนั้นถึงแม้จะมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมแต่รูปแบบการจัดการเรียนการสอนนี้ ก็ยังสามารถเพ่ิม
ทักษะการพูด อ่าน เขียน วิชาภาษาไทยสูงขึ้น และในการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนาขึ้น ผู้สอนจ าเป็นต้องมี
ทักษะในการใช้รูปแบบคอมพิวเตอร์ เป็นอย่างดีอีกทั้ง ผู้เรียนเอง ก็จ าเป็นต้องมีความรู้พ้ื นฐานด้านรูปแบบ
คอมพิวเตอร์ด้วยเช่นกัน 

ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรด าเนินการ ดังนี้ 1. ให้ผู้ที่เชี่ยวชาญหรือผู้ที่มีความรู้เกี่ยวกับรูปแบบ
คอมพิวเตอร์ไปให้ความรู้กับผู้สอนเพ่ือให้ผู้สอนมีทักษะเกี่ยวกับรูปแบบคอมพิวเตอร์เพ่ิมขึ้นและสามารถน า
ความรู้ไปถ่ายทอดและพัฒนาโรงเรียนให้สามารถใช้งานรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบสื่อสารทางไกล
ด้วยโปรแกรม Broad Caster ได้ 2. อาจจะมีการติดตั้งรูปแบบสัญญาณอินเตอร์เน็ตเพ่ือเป็นการอ านวยความ
สะดวกในการเรียนการสอนมากขึ้น 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
อาจจะต้องปรับเพ่ิมบางส่วนที่เป็นกิจกรรมที่เป็นการให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์มากขึ้นอีกเรื่อยๆ เพ่ือให้มี

ความหลากหลายในการร่วมท ากิจกรรม 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารคุณภาพ
หลักสูตรของคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวคิดทักษะการค้นหานวัตกรรม ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิง
ปริมาณ ประชากร คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏ จ านวน 38 แห่งทั่วประเทศ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ คณะครุศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ จ านวน 38 แห่ง ได้จากการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสาขาวิชาของคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏและสุ่มอย่างง่าย ผู้ให้ข้อมูล คือ ประธานสาขาวิชา อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และนักศึกษา จ านวน 
178 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ท าการ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(PNIModified)  

ผลวิจัยพบว่า การจัดล าดับความต้องการจ าเป็น พบว่า ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือด้านสิ่งอ านวย
ความสะดวกและโครงสร้างพ้ืนฐาน (PNIModified = 0.068) รองลงมา คือด้านผลผลิตและผลลัพธ์ (PNI Modified = 
0.068) และด้านผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง (PNIModified = 0.062) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาทักษะการค้นหา
นวัตกรรม พบว่า ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือทักษะการทดลอง (PNI Modified = 0.068) รองลงมา คือ
ทักษะเครือข่ายความคิด(PNIModified = 0.064) และทักษะการตั้งค าถาม (PNIModified = 0.057) ตามล าดับ  

 

ค าส าคัญ: การบริหารคุณภาพหลักสูตร; คณะครุศาสตร์; มหาวิทยาลัยราชภัฏ; ทักษะการค้นหานวัตกรรม 
 
Abstract 

The purpose of this research was to study the priority needs of curriculum quality 
management of the Faculty of Education Rajabhat University based on the concept of 
discovery skills. A quantitative methodology was applied in this research. The population were 
38 Rajabhat Universities across Thailand. The sample were 38 Faculty of Education of Rajabhat 
Universities, selected by applying stratified random sampling as well as simple random 
sampling.  The respondents were 178 people including head of the department, curriculum 
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advisors and students. The research instrument was a 5 scale-ratings questionnaire. The data 
were analyzed by using frequency, percentage, mean, standard deviation, and priority needs 
index.  

The results were ranked in order and discovered that the priority needs of the aspects 
of facilities and infrastructure (PNIModified =  0. 068)  was the highest, followed by output and 
outcomes ( PNIModified =  0. 068)  and expected learning outcomes ( PNI Modified =  0. 062) , 
respectively.  When it comes to discovering skills, the research found that the highest priority 
need was experimenting skills (PNI Modified = 0.068), followed by idea networking skills (PNIModified 
= 0.064) and questioning skills (PNI Modified = 0.057), respectively. 
  

Keywords:  Curriculum Quality Management; Faculty of Education; Rajabhat University; 
Discovery Skills 
 
บทน า 

การเปลี่ยนแปลงของโลกเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วทั้งทางด้านวิทยาการและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมือง ด้านวัฒนธรรม และด้านสังคม ในโลกการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกโฉม 
(Disruptive Change) ประเทศไทยจ าเป็นต้องสร้างคนเพ่ือรองรับอนาคต และองค์ประกอบในการจัด
การศึกษาต้องเปลี่ยนไปให้ทันการเปลี่ยนแปลงในยุค “นวัตกรรรม” ซึ่งนวัตกรรมได้เข้ามามีบทบาทในการ
พัฒนาประเทศโดยจะต้องผลิตนวัตกรรมใหม่ๆเพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาประเทศ ท าให้ระบบการศึกษาจึงต้อง
เร่งด าเนินการปฏิรูปการศึกษา พัฒนาการเรียนรู้ให้กับเด็กตามนโยบายประเทศไทย 4.0  การเปลี่ยนให้ผู้เรียน
เป็นผู้สร้างนวัตกรรม  

แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560-2579) ได้ระบุไว้ในยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน 
การวิจัย และนวัตกรรรม เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  ผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการ
ขับเคลื่อนผู้เรียนคือ “ครู”สอดคล้องกับแนวความคิดของ Harkins (2008) ที่ว่าการศึกษา 4.0 เป็นยุคของ
การผลิตนวัตกรรม โรงเรียนเป็นแหล่งที่มีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง โดยความ
ร่วมมือของนักเรียน ครู และผู้ปกครอง โดยเฉพาะ “ครู” ซึ่งมีบทบาทส าคัญด้านการสอน ครูคือแหล่งสร้าง
นวัตกรรม ต้องท าให้นักเรียนสร้างและขยายองค์ความรู้  โดยการให้วงจรผลสะท้อนกลับจากการสร้าง
นวัตกรรมเชิงบวก ท าให้ความรู้เกิดได้ทุกที่ทุกเวลา ทั้งในชีวิตการเรียนและการท างาน ครูต้องมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการเกิดการเรียนรู้ และวิธีการสร้างนวัตกรรม รวมทั้งการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้
ผู้เรียนเป็นผู้สร้างนวัตกรรม เข้าใจการจัดการเรียนการสอนของเด็กในอนาคตที่จะเป็นผู้น านวัตกรรมได้ 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 -2579) มี
เป้าหมายกลยุทธ์และตัวชี้วัดที่มุ่งผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาตามพระ  
ราโชบายมุ่งผลิตครูคุณภาพพัฒนาท้องถิ่น ทั้งทางสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมและการศึกษาตามสภาพปัญหา
และความต้องการท้องถิ่นที่แท้จริง ปัญหาของมหาวิทยาลัยราชภัฏในปัจจุบันคือ เริ่มประสบปัญหาเด็ก
นักศึกษาเข้าเรียนน้อย มีการปรับหลักสูตรแข่งสู้กับมหาวิทยาลัยอื่น และคาดว่าอนาคตต้องกลับมาสู่จุดเริ่มต้น
ที่เป็นจุดแข็งคือ การผลิตครูคุณภาพ โดยปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏเริ่มปรับตัวด้วยวิธีปิดหลักสูตรที่ไม่มี
ผู้สนใจเรียน และพัฒนาหลักสูตรเดิมให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันที่จะต้องน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้มาก
ขึ้น และสอดคล้องกับนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ท าให้สะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพของการบริหารหลักสูตร ที่ต้องมี
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ประสิทธิภาพในการบริหารคุณภาพหลักสูตร ทั้งในด้านวิชาการ ด้านหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน
และด้านอ่ืนๆ เป็นต้น ซึ่งปัญหาคุณภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏยังส่งผลต่อการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในยุค
ปัจจุบันและยังส่งผลต่อการพัฒนาขีดความสามารถของนักศึกษาครู  

การประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรโดยใช้เกณฑ์ ASEAN University Network – Quality 
Assurance (AUN-QA) เป็นเกณฑ์ระดับสากลที่สามารถประยุกต์ได้กับทุกสาขาวิชา มีสาระส าคัญเน้นการ
พัฒนามุ่งสู่  Expected Learning Outcome (ELO) สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ
เทคโนโลยีที่ส่งผลให้คนมีวิถีการด ารงชีวิตที่เปลี่ยนไป เพ่ือให้มั่นใจว่าหลักสูตรที่ผลิตบัณฑิตมีสมรรถนะที่
เหมาะสมกับภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องและมีลักษณะเป็นแนวทางส าหรับการด าเนินงานอย่างเป็น
ระบบ เพ่ือให้บรรลุผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง ELO และเป็นไปตามมาตรา 48 ของพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติที่ระบุไว้อย่างชัดเจนว่า การประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่
ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องและเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพภายนอก ซึ่งสอดคล้องกับ Sahney, Banwet, 
and Karunes (2008) ที่กล่าวว่า การวางแผนบริหารคุณภาพในด้านการศึกษาเป็นประเด็นที่ส าคัญ โดย
ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายขององค์กร ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพ นโยบายที่เฉพาะเจาะจง
ขั้นตอนในการด าเนินการที่ชัดเจน แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงาน การจ าแนกหน้ าที่ความรับผิดชอบ 
โครงสร้างการท างานที่ชัดเจน โดยเน้นการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและการบริหารด้วยข้อเท็จจริง ส่วนการ
ควบคุมและการประกันคุณภาพนั้น เป็นกระบวนการในการตรวจสอบคุณภาพของกระบวนการผลิตให้ตรง
ตามข้อก าหนดของคุณภาพ และช่วยท าให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนายจ้างเชื่อมั่นในคุณภาพของผลผลิตของ
องค์กร 

การบริหารคุณภาพหลักสูตรของคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ จึงเป็นต้นน้ าที่ส าคัญและเป็น
องค์ประกอบที่มีความจ าเป็นของการจัดการศึกษาในกระบวนการผลิตครูที่มีคุณภาพ ครูต้องมีทักษะการ
ค้นหานวัตกรรมก่อน เพ่ือให้ผู้ เรียนในยุคนวัตกรรมเกิดการเรียนรู้และเข้าใจ เป็นการตอบโจทย์การ
เปลี่ยนแปลงโลกในยุคปัจจุบันที่ต้องการสร้างเด็กยุคนวัตกรรม ตลอดจนทิศทางการเปลี่ยนแปลงโลกอนาคต
ได้ เป็นตัวขับเคลื่อนให้นักศึกษาคณะครุศาสตร์มีทักษะการค้นหานวัตกรรม ซึ่งการสร้างทักษะการค้นหา
นวัตกรรมนี้จะเป็น DNA ทางความคิด มีทักษะเชิงพฤติกรรมในการสร้างสรรค์นวัตกรรม ให้แก่นักศึกษาคณะ
ครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ให้เป็นศูนย์การบ่มเพาะของการสร้างนักศึกษาครูเพ่ือให้เกิดทักษะการค้นหา
นวัตกรรม (Discovery Skills) “ความคิดสร้างสรรค์ไม่ได้เป็นเพียงความสามารถทางพันธุกรรม หากแต่เป็น
ทักษะเชิงพฤติกรรม ซึ่งมีส่วนส าคัญที่จะกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ ได้” ซึ่งDyer, Gregersen, and 
Christensen (2011) ได้กล่าวไว้ว่าทักษะการค้นหานวัตกรรม (Discovery Skills) ประกอบด้วย 1. ทักษะการ
ตั้งค าถาม (Questioning Skills) 2. ทักษะการสังเกต (Observing Skills) 3.ทักษะเครือข่ายความคิด (Idea 
Networking Skills) 4. ทักษะการทดลอง (Experimenting Skills) 5.ทักษะการคิดเชื่อมโยง (Associational 
Thinking Skills)  

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว จึงจ าเป็นต้องวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น
ของการพัฒนาการบริหารคุณภาพหลักสูตรของคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวคิดทักษะการ
ค้นหานวัตกรรม อันจะน ามาซึ่งองค์ความรู้ในการพัฒนาและผลิตครู รวมถึงการบริหารคุณภาพหลักสูตรให้มี
ทักษะการค้นหานวัตกรรม ผู้บริหารมหาวิทยาลัยและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนามหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารคุณภาพหลักสูตรของคณะครุศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวคิดทักษะการค้นหานวัตกรรม 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีรายละเอียดและขั้นตอน 
ดังนี้ 

ขั นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการบริหารคุณภาพหลักสูตร
ของคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ และทักษะการค้นหานวัตกรรม (Discovery Skills) เพ่ือน ามา
วิเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารคุณภาพหลักสูตรของ
คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวคิดทักษะการค้นหานวัตกรรม จากข้อมูลที่ศึกษาสามารถสรุป
การศึกษาการบริหารระดับหลักสูตรโดยใช้เกณฑ์ ASEAN University Network – Quality Assurance 
(AUN-QA) 4.0 ซึ่งประกอบด้วย 8 ด้าน ดังนี้ 1) ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง (Expected Learning Outcomes) 
2) โครงสร้างโปรแกรมและเนื้อหา (Programme Structure and Content) 3) การจัดการเรียนการสอน 
(Teaching and Learning Approach) 4) การประเมินผู้เรียน (Student Assessment) 5) บุคลากรฝ่าย
วิชาการ/ผู้สอน (Academic Staff) 6) การบริการช่วยเหลือสนับสนุนผู้เรียน (Student Support Services) 
7) สิ่งอ านวยความสะดวกและโครงสร้างพ้ืนฐาน (Facilities and Infrastructure) และ 8) ผลผลิตและผลลัพธ์ 
(Output and Outcomes) และทักษะการค้นหานวัตกรรม ประกอบด้วย 5 ทักษะ ดังนี้ 1) ทักษะการตั้ง
ค าถาม (Questioning Skills) 2) ทักษะการสังเกต (Observing Skills) 3) ทักษะเครือข่ายความคิด (Idea 
Networking Skills) 4) ทักษะการทดลอง (Experimenting Skills) 5) ทักษะการคิดเชื่อมโยง (Associational 
Thinking Skills) 

ขั นตอนที่ 2 ประชากร คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏ จ านวน 38 มหาวิทยาลัย กลุ่มตัวอย่าง คือ คณะครุ
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏโดยศึกษาสาขาวิชาของคณะครุศาสตร์ จ านวน 401 สาขาวิชาทั้ง 38 มหาวิทยาลัย 
โดยค านวณสูตรขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% 
ซึ่งวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) มีข้ันตอนการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ดังต่อไปนี้ 

1) สุ่มกลุ่มตัวอย่างจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 มหาวิทยาลัย ตามจ านวนของ
สาขาวิชาของหลักสูตรปริญญาตรี 4 ปี รวมจ านวนทั้งสิ้น 401 สาขาวิชา 

2)  ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple random sampling)  โดยจ าแนกตามขนาดของ
มหาวิทยาลัยแล้วก าหนดสัดส่วนของจ านวนแต่ละสาขาวิชา โดยเทียบสัดส่วนจากจ านวนประชากร เพ่ือให้
ครอบคลุมทุกมหาวิทยาลัย 

3) ก าหนดผู้ให้ข้อมูลในแต่ละมหาวิทยาลัยประกอบด้วย ประธานสาขาวิชา อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร และนักศึกษาคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 มหาวิทยาลัย ผู้ให้ข้อมูลได้มาโดยการสุ่ม
อย่างง่ายเพ่ือให้ครอบคลุมตามท่ีก าหนด รวมผู้ให้ข้อมูล 196 คน  

ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 38 มหาวิทยาลัย ผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 
196 คน เมื่อตรวจสอบแล้วพบว่า มีแบบสอบถามจ านวน 18 ฉบับ ที่ไม่สมบูรณ์ จึงท าให้แบบสอบถามที่มี
ความสมบูรณ์และสามารถน าไปวิเคราะห์มีจ านวน 178 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 90.81 

ขั นตอนที่ 3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1ข้อมูล
พ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที่ 2 ความคิดเห็น
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เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการบริหารคุณภาพหลักสูตรของคณะครุศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวคิดทักษะการค้นหานวัตกรรม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 
Scale) และตอนที่  3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารคุณภาพหลักสูตรของคณะครุศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวคิดทักษะการค้นหานวัตกรรมเป็นแบบค าถามปลายเปิด การสร้างและหาคุณภาพ
ของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มีดังนี้  

3.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ ยวข้องกับการบริหารคุณภาพหลักสูตรของคณะ 
ครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวคิดทักษะการค้นหานวัตกรรม 

3.2 น าแบบสอบถามที่พัฒนาปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน เพ่ือพิจารณา
ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยมีเกณฑ์การตัดสินความสอดคล้องที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป 
ซึ่งถือว่าข้อค าถามนั้นผ่านเกณฑ์ ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของข้อค าถาม พบว่า ข้อค าถามทุกข้อมี
ค่า IOC≥0.8 

3.3 น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพจากผู้ทรงคุณวุฒิไปทดลองใช้ (Try out) กับ
มหาวิทยาลัยที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 3 มหาวิทยาลัย โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็นบุคคลประเภทเดียวกันกับ
กลุ่มตัวอย่าง ผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ ประธานสาขาวิชา อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และนักศึกษา รวม 
27 คน จากนั้นน าข้อมูลที่ได้วิเคราะห์ค่าความเที่ยง (Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
Coefficient)  โดยวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  ผลการวิ เคราะห์  พบว่า ค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา เท่ากับ 0.996 

ขั นตอนที่ 4 การเก็บรวบรวมข้อมูล ด าเนินการส่งแบบสอบถามในรูปแบบทางส่งไปรษณีย์ และทาง
ระบบออนไลน์  ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 38 มหาวิทยาลัย พบว่า มี
แบบสอบถามจ านวน 178 ฉบับ คิดเป็นอัตราตอบกลับร้อยละ 90.81 

ขั นตอนที่ 5 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยโปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูลส าเร็จรูป SPSS for 
windows โดยใช้สถิติบรรยาย ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิตและค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน จากนั้นวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นโดยใช้เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNI 
Modified) จากนั้นน ามาจัดล าดับความส าคัญจากค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 

ขั นตอนที่ 6 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารคุณภาพหลักสูตร
ของคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวคิดทักษะการค้นหานวัตกรรม และผลการจัดล าดับความ
ต้องการจ าเป็นในการบริหารคุณภาพหลักสูตรของคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวคิดทักษะการ
ค้นหานวัตกรรม โดยใช้เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNIModified)  
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ผลการวิจัย 

ตารางที่ 1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหารคุณภาพหลักสูตรของ
คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวคิดทักษะการค้นหานวัตกรรม 

การบริหารคุณภาพหลักสูตรของ
คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏตามแนวคิดทักษะการ

ค้นหานวัตกรรม 

 
สภาพปัจจบุัน 

 
สภาพที่พึงประสงค์ 

 
PNI 

(ล าดับ) 

(x̅) S.D. ระดับ (x̅) S.D. ระดับ 

1. ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง  4.155 0.470 มาก 4.415 0.423 มาก 0.062 (3) 
2. โครงสร้างโปรแกรมและเนื้อหา  4.191 0.443 มาก 4.379 0.445 มาก  0.445 (8) 

3. การจัดการเรียนการสอน  4.253 0.494 มาก 4.452 0.423 มาก 0.047 (7) 

4. การประเมินผูเ้รียน  4.185 0.424 มาก 4.397 0.440 มาก 0.050 (5) 

5. บุคลากรฝา่ยวิชาการ /ผูส้อน 4.199 0.537 มาก 4.407 0.455 มาก 0.050 (6) 

6. การบริการช่วยเหลือสนบัสนุน
ผู้เรยีน 

4.237 0.500 มาก 4.456 0.399 มาก 0.052 (4) 

7. สิ่งอ านวยความสะดวกและ
โครงสร้างพื้นฐาน  

4.071 0.541 มาก 4.348 0.476 มาก 0.068 (1) 

8. ผลผลิตและผลลัพธ์  4.093 0.526 มาก 4.370 0.485 มาก 0.068 (2) 

รวม 4.155 0.497 มาก 4.396 0.448 มาก - 

หมายเหตุ การจัดล าดับ ดา้นท่ีมีคา่ PNIModified เท่ากัน ผู้วิจัยพิจารณาจากจดุทศนิยมต าแหน่งถัดไป 

จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการ
พัฒนาการบริหารคุณภาพหลักสูตรของคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวคิดทักษะการค้นหา
นวัตกรรมในภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารคุณภาพหลักสูตรของคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏตามแนวคิดทักษะการค้นหานวัตกรรม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.155, S.D. = 0.497) เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของการบริหารคุณภาพหลักสูตรของคณะครุ
ศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวคิดทักษะการค้นหานวัตกรรม สูงที่สุด อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.253, S.D. 
= 0.494) รองลงมา ได้แก่ด้านการบริการช่วยเหลือสนับสนุนผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.237, 
S.D. = 0.500) และด้านบุคลากรฝ่ายวิชาการ /ผู้สอน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของการบริหารคุณภาพหลักสูตร
ของคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวคิดทักษะการค้นหานวัตกรรม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.199, 
S.D. = 0.537) ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค ์ของการบริหารคุณภาพหลักสูตรของคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏตาม
แนวคิดทักษะการค้นหานวัตกรรมในภาพรวม พบว่า สภาพที่พึงประสงค ์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 
4.396, S.D. = 0.448) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการบริการช่วยเหลือสนับสนุนผู้เรียน มีค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารคุณภาพหลักสูตรของคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวคิดทักษะ
การค้นหานวัตกรรม สูงที่สุด อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.456, S.D. = 0.399) รองลงมา ได้แก่ ด้านการจัดการ
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เรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารคุณภาพหลักสูตรของคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏตามแนวคิดทักษะการค้นหานวัตกรรม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.452, S.D. = 0.423) และ ด้านผลการ
เรียนรู้ที่คาดหวัง มีค่าเฉลี่ยสภาพที่ พึงประสงค์ของการบริหารคุณภาพหลักสูตรของคณ ะครุศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวคิดทักษะการค้นหานวัตกรรม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.415, S.D. = 0.423) 
ตามล าดับ 

และเมื่อพิจารณาความต้องการจ าเป็นของการบริหารคุณภาพหลักสูตรของคณะครุศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวคิดทักษะการค้นหานวัตกรรมในภาพรวม พบว่า การบริหารคุณภาพหลักสูตรของ
คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ด้านสิ่งอ านวยความสะดวกและ
โครงสร้างพ้ืนฐาน (PNIModified = 0.068) รองลงมา คือ ด้านผลผลิตและผลลัพธ์ (PNIModified = 0.068) และ
ด้านผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง (PNIModified = 0.062) ตามล าดับ 

ตารางที่ 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหารคุณภาพหลักสูตรของ
คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวคิดทักษะการค้นหานวัตกรรม 

 
การพัฒนาทักษะการค้นหา

นวัตกรรม 

 
สภาพปัจจบุัน 

 
สภาพที่พึงประสงค์ 

 
PNI 

(ล าดับ) 

(x̅) S.D. ระดับ (x̅) S.D. ระดับ 

1. ทักษะการตั้งค าถาม 4.166 0.485 มาก 4.406 0.438 มาก 0.057 (3) 

2. ทักษะการสังเกต 4.220 0.483 มาก 4.433 0.444 มาก 0.050 (4) 

3. ทักษะเครือข่ายความคิด  4.147 0.534 มาก 4.414 0.439 มาก 0.064 (2) 
4. ทักษะการทดลอง  4.038 0.503 มาก 4.314 0.489 มาก 0.068 (1) 

5. ทักษะการคิดเชื่อมโยง  4.203 0.483 มาก 4.414 0.432 มาก 0.050 (5) 

รวม 4.155 0.497 มาก 4.396 0.448 มาก  

หมายเหตุ การจัดล าดับ ด้านที่มีค่า PNIModified เท่ากัน ผู้วิจัยพิจารณาจากจุดทศนิยมต าแหน่งถัดไป  
จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการ

พัฒนาทักษะการค้นหานวัตกรรม ในภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาทักษะการค้นหานวัตกรรม 
อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.155, S.D. = 0.497) เมื่อพิจารณารายทักษะ พบว่า ทักษะการสังเกต มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบัน สูงที่สุด อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.220, S.D. = 0.483) รองลงมาได้แก่ ทักษะการคิดเชื่อมโยง อยู่ใน
ระดับมาก (x̅ = 4.203, S.D. = 0.483) ทักษะการตั้งค าถาม มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับมาก  (x̅ = 
4.166, S.D. = 0.485) ทักษะเครือข่ายความคิด มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.147, S.D. = 
0.534) และทักษะการทดลอง มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.038, S.D. = 0.503) 
ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาทักษะการค้นหานวัตกรรม ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 
4.396, S.D. = 0.448) เมื่อพิจารณารายทักษะ พบว่า ทักษะการสังเกต มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ สูงที่สุด 
อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.433, S.D. = 0.444) รองลงมา ได้แก่ ทักษะการคิดเชื่อมโยง มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
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ประสงค์ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.414, S.D. = 0.432) ทักษะเครือข่ายความคิด มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.414, S.D. = 0.439) ทักษะการตั้งค าถาม มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ
มาก (x̅ = 4.406, S.D. = 0.438) และทักษะการทดลอง มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 
4.314, S.D. = 0.489) ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะการค้นหานวัตกรรม ในภาพรวม พบว่า ทักษะ
การค้นหานวัตกรรม ที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ทักษะการทดลอง (PNIModified = 0.068) 
รองลงมา คือ ทักษะเครือข่ายความคิด ทดลอง (PNI Modified = 0.064) ทักษะการตั้งค าถาม (PNIModified = 
0.057) ทักษะการสังเกต (PNIModified = 0.050) และทักษะการคิดเชื่อมโยง(PNIModified = 0.050) ตามล าดับ 
 
องค์ความรู้ใหม่  

องค์ความรู้ใหม่ในการศึกษาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารคุณภาพหลักสูตรของคณะ
ครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวคิดทักษะการค้นหานวัตกรรม โดยศึกษาความต้องการจ าเป็นของการ
ประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรโดยใช้เกณฑ์  AUN-QA Version 4.0 ประกอบด้วย 8 ข้อ ได้แก่  
1. Expected Learning Outcomes (ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง) 2. Programme Structure and Content 
(โครงสร้างและเนื้อหา) 3. Teaching and Learning Approach (การจัดการเรียนการสอน) 4. Student 
Assessment (การประเมินผู้เรียน) 5. Academic Staff (บุคลากรฝ่ายวิชาการ/ผู้สอน) 6. Student Support 
Services (การบริการช่วยเหลือสนับสนุนผู้เรียน) 7. Facilities and Infrastructure (สิ่งอ านวยความสะดวก
และโครงสร้างพ้ืนฐาน) 8. Output and Outcomes (ผลผลิตและผลลัพธ์) และศึกษาทักษะการค้นหา
นวัตกรรม (Discovery Skills) ประกอบด้วย 5 ทักษะ ได้แก่ 1. ทักษะการตั้งค าถาม (Questioning Skills) 2. 
ทักษะการสังเกต (Observing Skills) 3. ทักษะเครือข่ายความคิด (Idea Networking Skills) 4. ทักษะการ
ทดลอง (Experimenting Skills) 5. ทักษะการคิดเชื่อมโยง (Associational Thinking Skills) ผู้วิจัยสามารถ
น าองค์ความรู้จากการวิจัยเพ่ือพัฒนาทักษะนักศึกษาคณะครุศาสตร์ให้มีทักษะในการสร้างนวัตกรรม อันจะ
เป็นต้นน้ าส าคัญในการพัฒนาและผลิตครูที่มีคุณภาพต่อไป ดังภาพที่ 1 

 
 

รูปภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ในการศึกษาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา 
การบริหารคุณภาพหลักสูตรของคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวคิดทักษะการค้นหานวัตกรรม 
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อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารคุณภาพหลักสูตรของคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏตามแนวคิดทักษะการค้นหานวัตกรรม พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ด้านสิ่งอ านวย
ความสะดวกและโครงสร้างพ้ืนฐาน (PNIModified = 0.068) ซึ่งสิ่งอ านวยความสะดวกและโครงสร้างพ้ืนฐานเป็น
สิ่งจ าเป็นต่อการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ควรจัดให้มี
ห้องเรียนพร้อมอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ ห้องสมุดสารสนเทศ เครื่องคอมพิวเตอร์ ห้องปฏิบัติการ ตลอดจนการ
จัดการด้านมาตรฐานสภาพแวดล้อมและความปลอดภัย โดยค านึงถึงความเพียงพอ เหมาะสม และทันสมัย 
สอดคล้องกับ Veerapot (1998) ที่ได้กล่าวว่า ทรัพยากรเป็นความจ าเป็นที่จะต้องเตรียมให้พร้อมสรรพต้อง
จัดให้เพียงพอและเหมาะสมในการบริหารคุณภาพ เช่น ทรัพยากรบุคคล เครื่องมือ อุปกรณ์ งบประมาณ และ
อาคารสถานที่เพ่ือเป็นปัจจัยป้อนเข้า แล้วแปรผลในรูปของการบริการโดยการควบคุมกระบวนการ ผลลัพธ์ที่
ได้คือ คุณภาพ ความพึงพอใจของลูกค้า ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ภาพลักษณ์ บริการที่ประสบผลส าเร็จตาม
ความต้องการของลูกค้าและความเป็นเลิศ สอดคล้องกับ Dharakorn (2014) กล่าวว่า การจัดพ้ืนที่ในการเรียน
การสอน การสร้างห้องปฏิบัติการในการเรียนการสอนที่หลากหลายจึงควรจัดให้มีความเหมาะสมกับประเภท
และรายวิชาทางด้านเคลื่อนไหว 

ความต้องการจ าเป็นของการบริหารคุณภาพหลักสูตรของคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏตาม
แนวคิดทักษะการค้นหานวัตกรรม จ าแนกตามทักษะการค้นหานวัตกรรม  พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น
สูงสุดล าดับที่ 1 คือ ทักษะการทดลอง สอดคล้องกับ Dyer, Gregersen, and Christensen (2011) ได้กล่าว
ว่า ทักษะการทดลอง ทดลองไอเดียใหม่ๆ ด้วยการสร้างต้นแบบและท าการทดสอบน าร่องเพ่ือดูว่าได้ผลหรือไม่ 
ขณะเดียวกันการทดลองน าร่อง ไอเดีย และต้นแบบ อาจจุดประกายไอเดียสร้างสรรค์ใหม่ขึ้นด้วย การทดลอง
นี้ไม่จ าเป็นต้องเป็นการทดลองในห้องทดลองเหมือนนักวิทยาศาสตร์  แต่เน้นที่การลองผิดลองถูกและพร้อมที่
จะเรียนรู้และแก้ไขจากสิ่งที่ผิดพลาด เพราะการลองผิดลองถูกนั้นจะท าให้เห็นถึงโอกาสและความเป็นได้ของ
สิ่งใหม่ๆ สอดคล้องกับ Kringkaew (2008) พบว่า การส่งเสริมทักษะการทดลองจะเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้
ของนักเรียน เพราะเป็นทักษะที่ได้ลงมือปฏิบัติจริงและต้องใช้ทักษะอ่ืนๆเข้ามาเกี่ยวข้อง เช่นทักษะการสังเกต 
ทักษะการวัด ทักษะการตั้งสมมติฐาน การก าหนดตัวแปร ทักษะการค านวณ การบันทึกผลข้อมูล อภิปราย
สรุปผล สอดคล้องกับ สมาคมอเมริกาเพ่ือความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ (The American Association for 
the Advancement Science -AAAS) ได้มีแนวทางเกี่ยวกับทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์  หนึ่งใน
ทักษะที่ส าคัญคือทักษะการทดลอง ทักษะการทดลองเป็นกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือหาค าตอบจากสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ในการทดลอง 

ความต้องการจ าเป็นจ าแนกตามทักษะการค้นหานวัตกรรม  พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น
รองลงมาล าดับที่ 2 คือ ทักษะเครือข่ายความคิด ซึ่งสอดคล้องกับ Dyer, Gregersen, and Chistensen, 
(2011) กล่าวว่า การสร้างปฏิสัมพันธ์เป็นทักษะที่ส าคัญอีกทักษะหนึ่งในการสร้างไอเดียธุรกิจ การสร้าง
เครือข่ายไอเดียว่าเปรียบเสมือนการสร้างสะพานเพื่อน าไปสู่ความรู้ใหม่ ๆ โดยการปฏิสัมพันธ์กับคนทั่วไป หรือ
คนที่ไม่ได้มีปฏิสัมพันธ์ด้วยมาก่อน เพ่ือมองหาความเข้าใจใหม่ในทิศทางที่ไม่คาดคิด การค้นหาไอเดียใหม่จาก
ผู้เชี่ยวชาญนอกสาขาสามารถขยายผลไปสู่ไอเดียหรือนวัตกรรมใหม่ สอดคล้องกับ Burke (1999) ได้กล่าวว่า 
แนวทางการสร้างและพัฒนาเครือข่ายที่มุ่งรักษาความสมดุลระหว่างความต้องการของหน่วยงานสนับสนุนและ
เครือข่าย มีความเป็นเอกภาพกล่าวคือ รูปแบบที่ออกแบบไว้ยากที่จะเติบโตแต่ละเครือข่ายอาจไม่เหมือนกัน
ต้องเปิดโอกาสให้เครือข่ายออกแบบของตัวเอง  
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ความต้องการจ าเป็นจ าแนกตามทักษะการค้นหานวัตกรรม พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นล าดับ
ที่ 3 คือทักษะการตั้งค าถาม สอดคล้องกับ Pactic (1995) กล่าวว่า การสนทนาหรือการส่งภาษาระหว่างครูกับ
นักเรียนในห้องเรียน เพ่ือค้นหาข้อมูล ซึ่งครูใช้ค าถามเป็นเครื่องมือในการกระตุ้นให้นักเรียนใช้ความคิดเพ่ือ
น าไปสู่การค้นพบข้อมูล สอดคล้องกับ Banchong (2012) กล่าวว่า การศึกษาระดับอุดมศึกษามีจุดมุ่งหมายใน
การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่รู้ มีความรอบรู้ เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  มีคุณลักษณะ
ของนักคิดอย่างมีวิจารณญาณที่ดี การเรียนรู้ร่วมกันสามารถถามค าถามอันเป็นหัวใจของการเรียนรู้ คุณภาพ
ของการคิดจะน าไปสู่คุณภาพของค าถามของนักคิดที่แสดงให้เห็นถึงทักษะในการถามค าถาม การถามค าถามที่
จะเอ้ือให้เข้าใจ การอ่านเขียนอย่างมีความชัดเจนและมีความลึก ถามค าถามที่จะน าไปสู่ความเข้าใจ ประเด็น
และปัญหาที่มีความซับซ้อน การถามค าถามเป็นประจ าเป็นรากฐานของหลักวิชาการ ถามค าถามเป็นประจ าที่
เกี่ยวเนื่องกับกับค่านิยมและการปฏิบัติทางสังคมและวัฒนธรรม เกี่ยวกับ ความคิด ความเชื่อ โดยถามค าถาม
อย่างเป็นระบบของผู้เรียน  
 
สรุป 

การศึกษาความต้องการจ าเป็นของการบริหารคุณภาพหลักสูตรของคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราช
ภัฏตามแนวคิดทักษะการค้นหานวัตกรรม สามารถเป็นแนวทางการพัฒนานักศึกษาคณะครุศาสตร์ ในการผลิต
ครู เพ่ือให้นักศึกษาคณะครุศาสตร์เกิดทักษะการค้นหานวัตกรรม ส่งเสริมการเรียนรู้เป็นการพัฒนาทักษะให้
เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน ตลอดจนทิศทางการเปลี่ยนแปลงโลกอนาคตของการค้นหาและการ
สร้างนวัตกรรม รวมถึงการผลิตครูคุณภาพซึ่งเป็นก าลังส าคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษาสืบไป 
 
ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
1.1 ผู้บริหารต้องมีทักษะการค้นหานวัตกรรม เพ่ือพลิกโฉมวิสัยทัศน์การบริหารมหาวิทยาลัย โดย

ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ให้ความส าคัญในการวางแผน การน าแผนไปปฏิบัติ การสนับสนุน การ
ติดตามและประเมินผล เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ด้านสิ่งอ านวยความสะดวกและโครงสร้างพ้ืนฐาน มีความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด  

1.2 ทักษะการค้นหานวัตกรรม (Discovery Skills) ทั้ง 5 ทักษะ อันได้แก่ ทักษะการตั้งค าถาม 
(Questioning Skills) ทักษะการสังเกต (Observing Skills) ทักษะเครือข่ายความคิด ( Idea Networking 
Skills) ทักษะการทดลอง (Experimenting Skills) ทักษะการคิดเชื่อมโยง (Associational Thinking Skills) 
จากการวิจัยพบว่า ความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือทักษะการทดลอง ผู้บริหาร และคณะอาจารย์ ต้องมีลักษณะ
การออกแบบการเรียนรู้ และกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นกิจกรรมพัฒนาทักษะการค้นหานวัตกรรม 
โดยเฉพาะทักษะการทดลองเป็นกระบวนการฝึกฝนและพัฒนาให้เกิดความเป็นไปได้ของสิ่งใหม่ๆ 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาการพัฒนากลยุทธ์ หรือแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยของผู้น าในการสร้างสรรค์

ความคิดใหม่ที่เป็นนวัตกรรมกระบวนการที่ส าคัญขององค์การในการกระตุ้นและสนับสนุน เนื่องจาก
ผลการวิจัยพบว่า ด้านสิ่งอ านวยความสะดวกและโครงสร้างพ้ืนฐาน มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด รองลงมา คือ 
ด้านผลผลิตและผลลัพธ์ และด้านผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง ตามล าดับ 
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2.2 ควรศึกษาการบริหารคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ หรือคุณภาพระดับสถาบันซึ่งจะ
ประเมินตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่ต้องการให้คณะและมหาวิทยาลัยพัฒนาตามศักยภาพ
และประเภทของกลุ่มสถาบันซึ่งเป็นการประเมินความเข้มแข็งทางวิชาการ 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างแนวปฏิบัติการเสริมพลังความแข็งแกร่งในชีวิตของผู้สูงอายุเพ่ือ

การยกระดับคุณภาพชีวิตในมิติสุขภาพช่องปาก เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้สูงอายุที่มีคุณภาพ
ชีวิตในมิติสุขภาพช่องปากระดับดีมาก สมาชิกในครอบครัวของผู้สูงอายุเหล่านี้ และผู้น าชุมชนที่ผู้สูงอายุพัก
อาศัย 5 ต าบล ได้แก่ ต าบลบ้านซ่อง จังหวัดฉะเชิงเทรา ต าบลศาลาล าดวน ต าบลท่าเกษม ต าบลหนองน้ าใส 
และต าบลท่าเกวียน จังหวัดสระแก้ว จ านวน 80 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหาด้วยวิธีวิทยา
ตรวจสอบสามเส้า  

ผลการวิจัยพบว่า แนวปฏิบัติการเสริมพลังความแข็งแกร่งในชีวิตของผู้สูงอายุเพ่ือการยกระดับ
คุณภาพชีวิตในมิติสุขภาพช่องปาก ประกอบด้วย 10 แนวทางหลักและ 37 แนวทางย่อย ได้แก่ 1) การเสริม
พลังให้ฟันแท้คงอยู่และใช้งานได้ตามสภาพปัจจุบันมี  3 แนวทางย่อย 2) การป้องกันฟันผุและฟันสึกมี 3 
แนวทางย่อย 3) การป้องกันโรคความดันโลหิตสูงและโรคหลอดเลือดหัวใจหรือหลอดเลือดสมองมี 6 แนวทาง
ย่อย 4) การป้องกันโรคมะเร็งและแผลในปากมี 4 แนวทางย่อย 5) การป้องกันขากรรไกรค้าง มี 2 แนวทาง
ย่อย 6) การสร้างความชุ่มชื้นในช่องปากมี 3 แนวทางย่อย 7) การก าหนดเป้าหมายและตัดสินใจเลือกวิธีการ
ดูแลสุขภาพช่องปากที่เหมาะสมกับตนเองมี 3 แนวทางย่อย 8) การเสริมพลังต่อการจัดการความเจ็บป่วยใน
ช่องปากมี 3 แนวทางย่อย 9) การสร้างความรู้เท่าทันการเจ็บป่วยในช่องปากมี 2 แนวทางย่อย และ 10) การ
เสริมพลังด้านแรงสนับสนุนจากครอบครัวมี 5 แนวทางย่อย แนวทางเสริมพลังที่ได้จากงานวิจัยนี้ช่วยให้
ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตในมิติสุขภาพช่องปากที่ดี รวมทั้งมีสุขภาพที่ดีทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สังคม และจิต
วิญญาณ  
 

ค าส าคัญ: การเสริมพลัง; ความแข็งแกร่งในชีวิต; ผู้สูงอายุ; คุณภาพชีวิตในมิติสุขภาพช่องปาก; การยกระดับ  
 
Abstract 

The objective of this research article was to construct the guidelines for empowering 
resilience of elderly for improving the oral health-related quality of life. The study employed 
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a qualitative research method.  The samples were 80 key informants, which were composed 
of 25 the elderly who had a very good oral health- related quality of life, 25 the family 
members of this elderly group and 80 the community leaders of the elderly who had a very 
good oral health-related quality of life, who resided in 5 sub-districts as follow: Bansong sub-
district in Chachoengsao province, Salalumduan sub-district, Thakasame sub-district, Nong-
mamsai sub-district and Thakwien sub-district in Sakaeo province.  Data analysis was content 
analysis with triangular techniques methods.  

The results found the guidelines for empowering resilience of elderly for improving the 
oral health- related quality of life, which composed of 10 main guidelines and 37 sub-
guidelines.  These main and sub- guidelines were as follow:  1)  the empowerment of the 
remaining permanent teeth in the mouth for usable in according to the current situation had 
3 sub- guidelines; 2)  The prevention of the decay and wear permanent teeth had 3 sub-
guidelines; 3) The prevention of the hypertension and the coronary artery heart disease or the 
cerebrovascular disease had 6 sub-guidelines; 4) The prevention of the cancer and the mouth 
ulcers had 4 sub-guidelines; 5) The prevention of the locking jaw had 2 sub-guidelines; 6) The 
increasing of the oral hydrating had 3 sub-guidelines; 7) The empowerment of the setting oral 
health goal and the selection of their suitable oral health care had 3 sub- guidelines; 8 )  The 
empowerment of the oral illness management had 3 sub- guidelines; 9)  The improvement of 
the oral health literacy had 2 sub-guidelines; and 10) the empowerment of the family support 
had 5 sub- guidelines.  These guidelines improved the oral health- related quality of life of 
elderly including of physical, mental, social, and spiritual well-being of elderly. 
 

Keywords: Empowerment; Resilience; Elderly; Oral Health-Related Quality of Life; Improving 
 
บทน า  

ประเทศไทยก้าวเข้าสู่สังคมสูงอายุ สัดส่วนประชากรสูงอายุเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วจากร้อยละ 10.4 ของ
ประชากรทั้งหมดในปี พ.ศ. 2558 เพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 16.8 ใน ปี พ.ศ. 2563 รวมทั้งอายุขัยเฉลี่ยประชากรจะ
ยืนยาวขึ้น ผู้สูงอายุส่วนใหญ่นอกจากมีปัญหาโรคประจ าตัวแล้วยังมีปัญหาเกี่ยวกับสุขภาพช่องปาก ซึ่งปัญหา
ใหญ่คือการไม่มีฟันแท้ใช้งาน ผู้สูงอายุกลุ่ม 60-74 ปีร้อยละ 88.3 มีฟันแท้ใช้งานน้อยกว่า 20 ซี่และผู้สูงอายุ
กลุ่มนี้ร้อยละ 7.2 ไม่มีฟันแท้ในปากเลย อัตราการไม่มีฟันแท้ในปากที่ใช้งานได้เพ่ิมขึ้นตามอายุ จนเมื่ออายุ 
80-89 ปี พบว่าไม่มีฟันแท้ในปากเลยร้อยละ 32.2 ส่วนผู้สูงอายุที่ยังมีฟันแท้เหลืออยู่ในปากร้อยละ 48.3 เป็น
โรคฟันผุที่ยังไม่ได้รับการรักษา ซึ่งสถานการณ์เหล่านี้น าไปสู่การลดลงของคุณภาพชีวิตในมิติสุขภาพช่องปาก 
หากไม่ได้รับการดูแลอย่างเหมาะสม (Office of Dental Public Health, 2018) ปัญหาสุขภาพช่องปากเป็น
ปัญหาสุขภาพที่ส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากระบบบดเคี้ยวและภาวะโภชนาการที่มีความสัมพันธ์ โดยตรงกับ
คุณภาพชีวิตในมิติสุขภาพช่องปากของผู้สูงอายุ (Sonphanao, 2019) นอกจากนี้ปัญหาสุขภาพช่องปากยังมี
ผลกระทบต่อการพูด การท างานในชีวิตประจ าวัน การพักผ่อนนอนหลับ สภาวะทางอารมณ์ที่ดี และการเข้า
ร่วมกิจกรรมทางสังคม (Kritsadapong, 2014) ดังนั้นซึ่งการมีสุขภาพช่องปากที่ดีไม่เพียงมีผลต่อสุขภาพกาย 
แต่ส่งผลทางด้านจิตใจและสังคมด้วย (Limpuangthip and Arksornnukit, 2019)  



Journal of MCU Peace Studies Vol. 11 No. 1 (January-February 2023)         169 

 

แนวคิดความแข็งแกร่งในชีวิต (resilience) หรือพลังแห่งการฟ้ืนตัว เป็นความสามารถของบุคคลที่
ส่งเสริมให้มีการปรับตัวที่ดี เมื่อต้องเผชิญกับอุปสรรคในชีวิต เช่น ภาวะความเจ็บป่วย การสูญเสียบุคคลที่รัก 
การย้ายที่ท างาน เป็นต้น (Tabtim et al., 2021) ซึ่งแนวคิดความแข็งแกร่งในชีวิตน าไปประยุกต์ใช้กับ
การศึกษาในหลายกลุ่มประชากร แต่ยังไม่มีการศึกษาเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตในมิติ
สุขภาพช่องปากของผู้สูงอายุไทย ส าหรับการศึกษาครั้งนี้น าแนวคิดความแข็งแกร่งในชีวิตของผู้สูงอายุที่ได้รับ
การยอมรับและน าไปใช้ในการศึกษามากที่สุด โดยมีองค์ประกอบส าคัญ 6 ประการ คือความสามารถในการ
จัดการอารมณ์และเห็นคุณค่าตนเอง ความมั่นคงด้านจิตวิญญาณ ความสามารถในการจัดการปัญหาชีวิตเ ชิง
บวก การรับรู้ความสามารถและจุดมุ่งหมายในชีวิต ความสามารถทางสังคมของผู้สูงอายุ (Wagnild and 
Young, 1993; Luthar, Cicchetti and Becker, 2000; Grotberg, 2003) และการดูแลสุขภาพตนเอง ซึ่ง
ความแข็งแกร่งในชีวิตเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ ลดภาระการพ่ึงพา ความ
เจ็บป่วย และค่าใช้จ่ายในการรักษา (Phimphandee et al., 2019) ส่วนแนวคิดการเสริมพลังให้ความส าคัญ
กับผู้สูงอายุว่าเป็นผู้ที่มีพลังความคิด สั่งสมประสบการณ์และความสามารถมาท้ังชีวิต สามารถน าประสบการณ์
ชีวิตมาพัฒนาตนเองและสังคมได้ (Kulnapadol and Nanjon, 2015) การศึกษาแนวปฏิบัติการเสริมพลัง
ความแข็งแกร่งในชีวิตของผู้สูงอายุเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตในมิติสุขภาพช่องปาก ซึ่งเป็นองค์ความรู้ใหม่ที่
เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมสุขภาพช่องปาก สุขภาพกาย ใจ สังคม และปัญญา  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

เพ่ือสร้างแนวปฏิบัติการเสริมพลังความแข็งแกร่งในชีวิตของผู้สูงอายุเพ่ือการยกระดับคุณภาพชีวิตใน
มิติสุขภาพช่องปาก 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  

ขั้นตอนที่ 1 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการวิจัยครั้งนี้คือ  
1) ผู้สูงอายุในภาคตะวันออกของไทยที่มีคุณภาพชีวิตในมิติสุขภาพช่องปากระดับดีมาก จ านวน 25 

คน ซึ่งผ่านการประเมินผลกระทบของสุขภาพช่องปากต่อกิจกรรมที่ต้องท าในชีวิตประจ าวัน โดยตอบเป็น
ความถี่ของปัญหาที่เกิดขึ้นในรอบ 6 เดือนที่ผ่านมา ซึ่งผู้สูงอายุเหล่านี้ไม่มีผลกระทบต่างๆเกิดขึ้นเลย การวิจัย
นี้เป็นการวิจัยระยะที่ 2 ต่อเนื่องจากการวิจัยเรื่อง “การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจของปัจจัยที่ส่งผลต่อ
คุณภาพชีวิตในมิติสุขภาพช่องปากของผู้สูงอายุในภาคตะวันออกไทย” พบว่ามี 10 องค์ประกอบหลักและ 24 
องค์ประกอบย่อย ได้แก่จ านวนฟันแท้ที่ใช้งานได้และคู่สบฟันหลังมี 2 องค์ประกอบย่อย, รอยโรคของฟันแท้มี 
2 องค์ประกอบย่อย, โรคประจ าตัวที่ท าให้น้ าลายในปากลดลงมี 2 องค์ประกอบย่อย, ความผิดปกติของเซลล์
และเนื้อเยื่อมี 2 องค์ประกอบย่อย, ความผิดปกติของขากรรไกรมี 1 องค์ประกอบย่อย, ความชุ่มชื้นของช่อง
ปากมี 2 องค์ประกอบย่อย, ประสบการณ์และที่ปรึกษาด้านสุขภาพช่องปากมี  3องค์ประกอบย่อย, 
ความสามารถในการจัดการความเจ็บป่วยในช่องปากมี 3 องค์ประกอบย่อย, การรู้เท่าทันความเจ็บป่วยในช่อง
ปากมี 2 องค์ประกอบย่อย และการได้รับแรงสนับสนุนจากครอบครัวมี 5 องค์ประกอบย่อย รวมทั้งพบว่า
ผู้สูงอายุที่มีคุณภาพชีวิตในมิติสุขภาพช่องปากระดับดีมากมีจ านวน 25 คน จากจ านวนทั้งหมด 780 คน 
(Khwankhao, 2020) ทั้งนี้ผู้สูงอายุที่ได้รับการคัดเลือกมีที่พักอาศัยใน 5 ต าบลดังนี้ ต าบลบ้านซ่อง จังหวัด
ฉะเชิงเทรา และต าบลศาลาล าดวน ต าบลท่าเกษม ต าบลหนองน้ าใส ต าบลท่าเกวียน จังหวัดสระแก้ว รวมทั้ง
สมาชิกในครอบครัวของผู้สูงอายุแต่ละรายจ านวน 25 คน  
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ผู้น าชุมชนของ 5 ต าบล ต าบลละ 6 คน ประกอบด้วย ก านันหรือผู้ใหญ่บ้านหรือผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน 
นายกหรือรองนายกหรือสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล แพทย์ประจ าต าบล อาสาสมัครสาธารณสุขประจ า
หมู่บ้าน และพยาบาลวิชาชีพหรือนักวิชาการสาธารณสุขประจ าโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล รวม
เป็นจ านวน 30 คน 

ขั้นตอนที่ 2 เครื่องมือและวิธีการที่ใช้ในการศึกษานี้ ประกอบด้วย 1) การสัมภาษณ์เชิงลึกและ
สังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วมเกี่ยวกับวิธีและอุปกรณ์ที่ใช้ดูแลสุขภาพช่องปากของผู้สูงอายุ ผู้วิจัยนัดหมาย
ผู้สูงอายุกลุ่มนี้และสมาชิกในครอบครัวของผู้สูงอายุแต่ละรายมาสัมภาษณ์เชิงลึกท่ีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ประจ าต าบลในพ้ืนที่พักอาศัยของผู้สูงอายุแต่ละราย และ 2) การสนทนากลุ่มระหว่างผู้น าชุมชนแต่ละต าบล 
ผู้วิจัยและผู้ช่วยนักวิจัยจ านวน 5 คนจัดการสนทนากลุ่มครั้งละต าบลจนครบทั้ง 5 ต าบลที่รพ.สต.บ้านซ่อง จ.
ฉะเชิงเทรา และ รพ.สต.ศาลาล าดวน รพ.สต.ท่าเกษม รพ.สต.หนองน้ าใส รพ.สต.ท่าเกวียน จ.สระแก้ว  

ขั้นตอนที่ 3 การรวบรวมข้อมูล การวิจัยนี้ได้รับการรับรองจากคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการ
วิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยบูรพา หมายเลขใบรับรองที่ IRB3-005/2564 ผู้วิจัยและผู้ช่วยนักวิจัยด าเนินการ
เก็บรวบรวมข้อมูลระหว่างวันที่ 1 กุมภาพันธ์ ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2564 โดยการบันทึกเทปและถอดค าพูดของ
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิเคราะห์เนื้อหาและจัดกลุ่มเนื้อหาที่มีความสัมพันธ์กัน การ
ตรวจสอบข้อมูลสามเส้าด้านวิธีวิทยา ข้อมูล และทฤษฎี 

ขั้นตอนที่ 5 สรุปและน าเสนอผลการศึกษาวิจัย 
 
ผลการวิจัย  

จากวัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อสร้างแนวปฏิบัติการเสริมพลังความแข็งแกร่งในชีวิตของผู้สูงอายุเพ่ือการ
ยกระดับคุณภาพชีวิตในมิติสุขภาพช่องปาก ผลการวิจัยพบว่าแนวปฏิบัติประกอบด้วย 10 แนวทางหลักและ 
37 แนวทางย่อย ดังนี้ 

1. การเสริมพลังให้ฟันแท้คงอยู่และใช้งานได้ตามสภาพปัจจุบัน การมีฟันที่ใช้งานได้ในปากเพ่ือการ
บดเคี้ยว ออกเสียง และเข้าสังคมเป็นองค์ประกอบด้านการดูแลสุขภาพกายของความแข็งแกร่งในชีวิตที่ส่งผล
ต่อคุณภาพชีวิตในมิติสุขภาพช่องปาก มีข้อค้นพบ 3 แนวทางย่อยดังนี้ 

1.1 การท าความสะอาดฟันและช่องปากอย่างครบถ้วน โดยแปรงฟันวันละ 2 ครั้งตอนเช้าและ
ก่อนนอน นานประมาณ 2 นาที แปรงทั่วถึงทุกด้าน ท าความสะอาดซอกฟัน และการแปรงลิ้น “แปรงฟันทุก
วัน วันละ 2 ครั้ง เช้าและก่อนนอน แปรงนานประมาณ 2 นาที” (หญิงวัย 75 ปี ต.ท่าเกษม) “ต้องแปรงฟันให้
ทั่วถึงทุกซ่ีและทุกด้าน” (หญิงอายุ 70 ปี ต.ท่าเกษม) 

1.2 หลีกเลี่ยงอาหารหวาน เหนียวและแข็งมาก อาหารที่เหนียวและแข็งมากเป็นอันตรายต่อฟัน
ส่งผลให้ฟันแตกหรือร้าวได้ “อาหารลักษณะแข็งๆ เช่น ถั่วตัด ลุงจะไม่กินเลย กลัวฟันแตก อีกอย่างคือมี
น้ าตาลมากเกินไปไม่เหมาะกับผู้สูงวัย” (ชายวัย 74 ปี ต.ท่าเกษม) “อาหารที่เหนียวพวกตังเม จะไม่กิน ถึงจะ
อร่อย เพราะติดตามร่องฟันง่าย ต้องเลือกกิน ไม่อย่างนั้นฟันจะเสียหมด” (หญิงวัย 60 ปี ต.บ้านซ่อง) 

1.3 การตรวจสุขภาพช่องปากอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เป็นการเฝ้าระวังการเกิดโรค และรักษาโรคที่
เกิดในระยะเริ่มต้นไม่ให้รุนแรงจนต้องถอนฟัน “ไปพบทันตแพทย์ตรวจสุขภาพช่องปากทุก 6 เดือน ไปขูด
หินปูน ท าให้ฟันสะอาด” (หญิงวัย 71 ปี ต.ท่าเกษม) “ไปตรวจฟันทุกปี ถ้ามีอาการผิดปกติ เช่น มีเศษอาหาร
ติดตรงซอกฟันแล้วเจ็บ ก็จะไปตรวจ ฟันผุระยะแรกก็รีบอุดเลย ไม่รอให้ฟันผุเป็นโพรงใหญ่” (ชายวัย 65 ปี ต.
ท่าเกวียน) 
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2. การป้องกันฟันผุและฟันสึก การไม่มีฟันผุและฟันสึกเป็นองค์ประกอบด้านการดูแลสุขภาพกาย
ของความแข็งแกร่งในชีวิตที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในมิติสุขภาพช่องปาก มีข้อค้นพบ 3 แนวทางย่อย ดังนี้ 

2.1 เลือกใช้แปรงสีฟันที่มีลักษณะเหมาะสม ขนแปรงมีลักษณะนิ่มหรือขนแข็งปานกลาง ขนาด
แปรงเหมาะสมกับช่องปากและจับถนัดมือ แปรงโดยวิธีขยับปัด และเปลี่ยนแปรงสีฟันทุก 3 เดือนหรือเมื่อขน
แปรงบาน “ใช้แปรงขนนิ่ม การแปรงใช้วิธีปัดขึ้นลง ฟันจะไม่สึก เปลี่ยนแปรงทุก 3 เดือนหรือขนแปรงเสีย
รูปทรง” (หญิงวัย 71 ปี ต.ท่าเกษม) 

2.2 ใช้ยาสีฟันที่มีส่วนผสมของฟลูออไรด์และไม่มีส่วนผสมของผงขัดชนิดหยาบ “แปรงฟันด้วยยา
สีฟันผสมฟลูออไรด์” (ชายวัย 65 ปี ต.ท่าเกวียน) “เลือกใช้ยาสีฟันที่ไม่มีผงขัดชนิดหยาบ ผงขัดหยาบท าให้ฟัน
สึก ไม่ควรใช้ยาสีฟันชนิดผง ส่วนประกอบยาสีฟันก็อ่านตรงข้างกล่อง” (เจ้าหน้าที่ทันตสาธารณสุข ต.บ้าน
ซ่อง)  

2.3 ใช้อุปกรณ์เสริมช่วยท าความสะอาดฟัน โดยใช้ไหมขัดซอกฟันหรือน้ ายาบ้วนปากช่วยท าความ
สะอาดฟันท าให้มีสุขภาพช่องปากที่ดี “หลังแปรงฟันบ้วนปากด้วยน้ ายาบ้วนปากผสมฟลูออไรด์ ใช้ไหมขัดฟัน
ท าให้ไม่มีเศษอาหารติดตามซอกฟัน” (หญิงวัย 63 ปี ต.หนองน้ าใส) 

3. การป้องกันโรคความดันโลหิตสูงและหลอดเลือดหัวใจหรือหลอดเลือดสมอง  การป้องกันโรค
ความดันโลหิตสูงและหลอดเลือดหัวใจหรือหลอดเลือดสมองที่มีผลต่อการลดลงของปริมาณน้ าลายในปากเป็น
องค์ประกอบด้านการดูแลสุขภาพกายของความแข็งแกร่งในชีวิตที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในมิติสุขภาพช่องปาก 
มีข้อค้นพบ 6 แนวทางย่อยดังนี้ 

3.1 ออกก าลังกายอย่างน้อย 30-45 นาที สัปดาห์ละ 3-5 วัน การออกก าลังกายเป็นประจ าท าให้
ร่างกายแข็งแรงและสดชื่น “ออกก าลังกายสัปดาห์ละ 3 ครั้ง ครั้งละประมาณ 30 นาทีเป็นประจ า สมองและ
ความคิดจะแจ่มใส” (ชายวัย 74 ปี ต.ท่าเกษม) 

3.2 ลดหรืองดอาหารเค็ม การบริโภคอาหารที่มีรสเค็มและอาหารที่มีไขมันสูงท าให้ความดันโลหิต
สูงขึ้นและเส้นเลือดอุดตันง่าย “เคยความดันสูงเพราะชอบกินอาหารเค็ม ถ้าไม่เค็ม กินไม่อร่อย หมอบอกถ้าลุง
กินเค็มมากจะเป็นโรคไต ต้องฟอกไต ลุงปรับตัวใหม่ กินอาหารจืด ไม่กลัวตาย กลัวทรมาน” (ชายวัย 65 ปี ต.
ท่าเกษม)  

3.3 ลดหรืองดอาหารที่มีไขมันสูง อาหารที่มีไขมันสูงเป็นตัวการส าคัญท่ีท าให้หลอดเลือดหัวใจและ
หลอดเลือดสมองอุดตัน “ปรุงอาหารใช้วิธีต้ม ไม่ทอดหรือผัด ผักที่กินกับน้ าพริกก็ต้ม อาหารทอดหรือผัดนานๆ
กิน ไม่กินบอ่ย เพราะไขมันสูง” (หญิงวัย 60 ปี ต.ศาลาล าดวน) 

3.4 ลดหรืองดสูบบุหรี่ การสูบบุหรี่เพ่ิมความเสี่ยงในการเป็นโรคหลอดเลือดหัวใจและหลอดเลือด
สมอง “ไม่สูบบุหรี่ ท าให้สุขภาพเสีย” (ชายอายุ 74 ปี ต.ท่าเกษม) 

3.5 ลดหรืองดดื่มสุรา การดื่มสุราเป็นผลเสียต่อสุขภาพร่างกายรวมทั้งสุขภาพช่องปาก “ไม่ดื่ม
เหล้า เหล้าท าให้ร่างกายทรุดโทรมและตับพัง” (ชายวัย 74 ปี ต.ท่าเกษม) 

3.6 ท าอารมณ์ให้แจ่มใส ผลกระทบจากความเครียดท าให้เพ่ิมความเสี่ยงต่อการเกิดโรคอ้วนและ
โรคหลอดเลือดหัวใจ “จะไม่เอาค าพูดของคนอ่ืนเก็บมาคิดหรือกังวล ก็เคยโดนเอารัดเอาเปรียบ ถูกแย่ง
ต าแหน่งหน้าที่การงาน แต่ก็ยกมือสาธุ ใครท าอะไรไว้ก็ต้องได้รับผลกรรมนั้นตอบแทน ปล่อยวาง ท าใจให้
รื่นรมย”์ (ชายวัย 60 ปี ต.บ้านซ่อง)  

4. การป้องกันโรคมะเร็งและแผลในปาก การป้องกันโรคมะเร็งและมีแผลในปากเป็นองค์ประกอบ
ด้านการดูแลสุขภาพกายของความแข็งแกร่งในชีวิตที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในมิติสุขภาพช่องปาก มีข้อค้นพบ 4 
แนวทางย่อยดังนี้ 
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4.1 บริหารกล้ามเนื้อช่องปากหลังแปรงฟันตอนเช้า เพ่ือกระตุ้นการไหลเวียนของเลือดภายใน
เซลล์และเนื้อเยื่อบริเวณใบหน้า ช่องปาก และทั้งลิ้น “บริหารใบหน้ามี 3 ขั้นตอน 1. สูดลมหายใจให้เต็มปอด 
เหยียดริมฝีปากออกไปด้านข้างเป็นแนวกว้าง ขยับแก้มให้สูง หลับตาให้สนิท 2.อ้าปากกว้างและลืมตาให้กว้าง 
3.ปิดปากให้สนิท ป่องแก้ม ขยับไปทางซ้ายและขวาสลับกัน แต่ละขั้นตอนท าประมาณ 10 วินาที แล้วผ่อน
คลาย จากนั้นให้ท าซ้ าตั้งแต่ต้นอีก 3 รอบ” (อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน ต.บ้านซ่อง) 

4.2 ขับถ่ายให้เป็นปกติทุกวัน เพ่ือระบายของเสียออกจากร่างกาย “ต้องขับถ่ายทุกวัน ถ้าท้องผูก
จะมีแผลในปาก มีกลิ่นปาก” (ชายวัย 65 ปี ต.ท่าเกวียน) 

4.3 งดกินหมาก ปูนที่ใช้กินกับหมากท าให้เนื้อเยื่อในปากระคายเคืองและเกิดแผลในปาก
“สมัยก่อนกินหมาก มีแผลในปากบ่อย ไปหาหมอ หมอบอกว่าถ้าไม่เลิกกินหมากต่อไปจะเป็นมะเร็ง ตอนนี้
เลิก” (หญิงวัย 63 ปี ต.หนองน้ าใส) 

4.4 นอนหลับพักผ่อนตอนกลางคืนประมาณ 6-8 ชั่วโมง “ตอนกลางคืนต้องหลับให้สนิทร่างกาย
จะได้พักผ่อน พยายามไม่นอนตอนกลางวัน ส่วนใหญ่จะหลับนานประมาณหกถึงเจ็ดชั่วโมง” (หญิงวัย 60 ปี ต.
บ้านซ่อง)  

5. การป้องกันขากรรไกรค้าง การป้องกันขากรรไกรค้างเป็นองค์ประกอบด้านการดูแลสุขภาพกาย
ของความแข็งแกร่งในชีวิตที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในมิติสุขภาพช่องปาก มีข้อค้นพบ 2 แนวทางย่อย ดังนี้ 

5.1 ไม่อ้าปากกว้างเกินพอดี การอ้าปากกว้างมากเกินไป ท าให้กระดูกขากรรไกรบริเวณข้อต่อ
ขากรรไกรหลุดออกจากกัน และเกิดอาการขากรรไกรค้างได้ง่าย “คนที่ขากรรไกรค้างต้องเลี่ยงการอ้า
ปากกว้างมากๆ” (อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน ต.ท่าเกวียน)  

5.2 รับประทานอาหารชิ้นเล็กๆ การรับประทานอาหารชิ้นใหญ่ต้องใช้แรงบดเคี้ยวมาก มีผลท าให้
เกิดอาการขากรรไกรค้างได้ง่าย “คนที่มีประวัติขากรรไกรค้างบ่อยต้องกินอาหารชิ้นเล็กๆ” (เจ้าหน้าที่ทันต
สาธารณสุข ต.บ้านซ่อง)  

6. การสร้างความชุ่มชื้นในช่องปาก การมีน้ าลายหล่อลื่นในปากท าให้ออกเสียงชัดเจน ลดการสะสม
เชื้อโรคในปาก ลดฟันผุ และลดเหงือกอักเสบเป็นองค์ประกอบด้านการดูแลสุขภาพกายของความแข็งแกร่งใน
ชีวิตที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในมิติสุขภาพช่องปาก มีข้อค้นพบ 3 แนวทางย่อยดังนี้ 

6.1 ดื่มน้ าอย่างน้อยวันละ 8 แก้ว ช่วยให้ช่องปากสร้างน้ าลายเพียงพอต่อการท าหน้าที่ในร่างกาย 
“ดื่มน้ าให้ได้วันละ 8 แก้ว คอจะไม่แห้ง” (หญิงวัย 60 ปี ต.บ้านซ่อง) 

6.2 จิบน้ าบ่อยๆ ถ้ามีอาการคอแห้งหรือกระหายน้ าระหว่างวันต้องจิบน้ าบ่อยๆท าให้ภายในปาก
ชุ่มชื้น “ถ้าคอแห้ง แสบคอ กระหายน้ า ต้องจิบน้ าบ่อยๆ” (หญิงวัย 60 ปี ต.ท่าเกวียน) 

6.3 นวดต่อมน้ าลาย เพ่ือกระตุ้นให้ต่อมน้ าลายผลิตน้ าลายมากขึ้น “ท าก่อนกินข้าว มี 3 ขั้น 1.
นวดต่อมน้ าลายใต้หู วางนิ้วก้อยถึงนิ้วชี้ไว้ที่แก้ม แล้วหมุนแถวๆฟันกรามบนวนจากข้างหลังไปข้างหน้า ท า 10 
ครั้ง 2. นวดต่อมน้ าลายใต้คาง วางนิ้วโป้งตรงส่วนที่นุ่มตรงกระดูกคาง กดตั้งแต่ใต้หูจนถึงใต้คาง เลื่อนไป
เรื่อยๆ 5 ต าแหน่ง ต าแหน่งละ 5 ครั้ง 3. นวดต่อมน้ าลายใต้ลิ้น ใช้นิ้วโป้งทั้ง 2 มือกดลงไปที่บริเวณลิ้นข้างใต้
คาง 10 ครั้ง” (เจ้าหน้าที่ทันตสาธารณสุข ต.ท่าเกวียน) 

7. การก าหนดเป้าหมายและเลือกวิธีการดูแลสุขภาพช่องปากที่เหมาะกับตน การก าหนดเป้ามาย
และเลือกวิธีดูแลสุขภาพช่องปากที่เหมาะกับตนเป็นองค์ประกอบด้านการรับรู้ความสามารถและจุดมุ่งหมายใน
ชีวิตของความแข็งแกร่งในชีวิต ซึ่งมีผลต่อคุณภาพชีวิตในมิติสุขภาพช่องปาก มีข้อค้นพบ 3 แนวทางย่อยดังนี้ 
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7.1 ก าหนดเป้าหมายให้ฟันแท้คงอยู่และใช้งานได้ ผู้สูงอายุที่มีคุณภาพชีวิตในระดับดีมากมี
เป้าหมายในการรักษาฟันแท้ในปากให้อยู่ใช้งานได้ตลอดอายุขัย “มีเป้าหมายตั้งแต่สาวๆว่าจะดูแลฟันแท้ใน
ปากไว้ให้นานที่สุด ไม่พ่ึงฟันปลอม เพราะฟันปลอมมีฐาน ไม่รับรู้รสชาติอาหาร” (หญิงวัย 71 ปี ต.ท่าเกษม) 

7.2 ใช้ประสบการณ์ที่เคยมีปัญหาเกี่ยวกับสุขภาพช่องปากมาเป็นแนวทางในการดูแลฟันที่
เหลืออยู่ “ตอนเด็กเคยฟันผุ พอเป็นผู้ใหญ่ก็เข้าใจว่าเพราะกินขนมหวานมาก ไม่แปรงฟัน ก็ลดกินขนมหวาน 
แปรงฟันด้วยยาสีฟันที่มีฟลูออไรด์ เคยมีประสบการณ์ว่าถ้าฟันผุเป็นรูแล้ว ต้องรีบอุดฟัน เพราะฟันผุเล็กๆจะ
ลุกลามจนผุกว้าง สุดท้ายจะเสียวปวดฟัน ต้องถอน วิธีป้องกันจะหมั่นตรวจฟันกับหมออย่างน้อยปีละครั้ง หรือ
ถ้ามีอาการเสียวฟันก็ต้องรีบไปตรวจ” (ชายวัย 65 ปี ต.ท่าเกวียน) 

7.3 แสวงหาข้อมูลด้านการดูแลสุขภาพช่องปากจากแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้ การมีคุณภาพชีวิตใน
มิติสุขภาพช่องปากระดับดีมากต้องมีบุคคลและแหล่งให้ค าปรึกษาด้านสุขภาพที่ถูกต้องตามหลักวิชาการ 
“สมัยนี้มีโฆษณาท าฟันปลอมทางเว็บไซต์ ขายยาสีฟัน แปรงสีฟัน น้ ายาบ้วนปาก ราคาก็แพง โฆษณาสรรพคุณ
เกินจริง มีเครื่องขูดหินปูนเล็กๆขายด้วย ไปหาหมอก็เลยปรึกษาหมอว่าจะซื้อมาขูดหินปูนเองดีไหม หมอ
แนะน าไม่ให้ขูดเอง ถ้าใช้แรงขูดไม่พอดีท าให้เนื้อฟันขรุขระเกิดคราบหินปูนง่าย แล้วถ้าขูดเอาแต่หินปูนบน
เหงือกออกไป ไม่เอาหินปูนใต้เหงือกออกจะท าให้เหงือกรัดตัวและกักหินปูนใต้เหงือกไว้ เกิดหนอง ต้องถอน
ฟันซี่นั้นออก” (ชายวัย 65 ปี ต.ท่าเกษม) 

8. การเสริมพลังต่อการจัดการความเจ็บป่วยในช่องปาก การจัดการความเจ็บป่วยเป็นองค์ประกอบ
ด้านความสามารถในการจัดการอารมณ์และเห็นคุณค่าตนเองของความแข็งแกร่งในชีวิต ซึ่งมีผลต่อคุณภาพ
ชีวิตในมิติสุขภาพช่องปาก มีข้อค้นพบ 3 แนวทางย่อยดังนี้ 

8.1 หลีกเลี่ยงปัจจัยเสี่ยงที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพในช่องปาก โดยพิจารณาเลือกปฏิบัติสิ่งที่เป็น
ประโยชน์ต่อสุขภาพช่องปากมากกว่าผลเสีย “น้ าอัดลมมีน้ าตาลและความเป็นกรดสูงจะกัดกร่อนฟัน เวลา
ประชุมในหมู่บ้านหรือท าบุญที่วัดจะใช้น้ าสมุนไพร เช่น น้ าไคร้ น้ าขิง มีประโยชน์ต่อสุขภาพมากกว่า” (ผู้น า
ชุมชน ต.บ้านซ่อง) 

8.2 ใช้วัสดุจากธรรมชาติที่หาได้ง่ายในชุมชนมาช่วยดูแลสุขภาพช่องปาก “ถ้ามีกลิ่นปากก็เคี้ยวใบ
ฝรั่งท าให้ลมหายใจสะอาด” (แพทย์ประจ าต าบล ต.หนองน้ าใส) “ใช้ใยไหมเคลือบขี้ผึ้งมาท าความสะอาดซอก
ฟัน ราคาถูกกว่าที่เป็นไนลอนซื้อจากร้านค้า เวลาขัดฟันก็ไม่ค่อยเจ็บเหงือก” (หญิงวัย 60 ปี ต.ท่าเกวียน) 

8.3 มีสติรอบคอบในการกระท าพฤติกรรมต่างๆเพ่ือผลดีต่อสุขภาพช่องปาก “ฟันเสียหายได้จาก
พฤติกรรมที่เราท า ถ้าแปรงฟันแรงๆ ใช้แปรงขนแข็ง ใช้ยาสีฟันที่มีสารขัดขาวปริมาณมาก ก็ท าให้ฟันสึก 
เหงือกร่นได้” (ชายวัย 60 ปี ต.บ้านซ่อง) “ถ้าดื่มเครื่องดื่มหรือกินอาหารที่มีรสเปรี้ยวจัดๆ รวมทั้งดื่มโซดา 
หรือน้ าอัดลมบ่อยๆ จะท าให้ฟันกร่อนได้ง่าน เวลากินอาหารรสเปรี้ยว ต้องดื่มน้ าตาม และไม่แปรงฟันหลังจาก
กินอาหารอย่างน้อยครึ่งชั่วโมง เพ่ือให้น้ าลายลดความเป็นกรด (เจ้าหน้าที่ทันตสาธารณสุข ต.ท่าเกษม)  

9. การสร้างความรู้เท่าทันความเจ็บป่วยในช่องปาก การรู้เท่าทันความเจ็บป่วยเป็นองค์ประกอบ
ความสามารถในการจัดการปัญหาชีวิตเชิงบวกของความแข็งแกร่งในชีวิต ซึ่งมีผลต่อคุณภาพชีวิตในมิติสุขภาพ
ช่องปาก มีข้อค้นพบ 2 แนวทางย่อยดังนี้ 

9.1 สังเกตความผิดปกติที่เกิดขึ้นในช่องปากทุกวัน การท าความเข้าใจความเจ็บป่วยในช่องปาก 
ท าให้แก้ปัญหาที่สาเหตุของความเจ็บป่วยในช่องปาก “เป็นโรคกรดไหลย้อน เพราะอาหารไม่ย่อย ฟันเคี้ยวไม่
ดี ตอนแรกมีอาการลมตีขึ้นจากช่องท้องไปที่หัวใจเหมือนหัวใจจะหยุดเต้น หมอบอกว่ามี อาการคล้ายเป็น
โรคหัวใจ ลุงตกใจมาก จากที่นั่งบนเก้าอ้ีหล่นไปนั่งกับพ้ืนเลย นึกถึงผ่าหัวใจ แบะหน้าอก ขึ้นเขียงเข้าห้อง
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ผ่าตัด สักพักหมอให้ตรวจคลื่นหัวใจก่อน ก็ไปตรวจคลื่นหัวใจก็ปกติ ลุงเป็นกรดไหลย้อน อาหารไม่ย่อย หมอ
ส่งไปใส่ฟันปลอม ก็ดีข้ึน (ชายวัย 73 ปี ต.ท่าเกษม) 

9.2 ประเมินอาการผิดปกติในช่องปากว่าสามารถแก้ไขด้วยตนเองหรือปรึกษาผู้รู้เรื่องนั้นๆ การ
พิจารณาอาการเจ็บป่วยในช่องปากอย่างรอบด้าน และแสวงหาสถานที่รักษาอาการเจ็บป่วยในช่องปากอย่าง
เหมาะสม “มีอาการปวดหัวข้างเดียวมาก ไปหาหมอ วัดความดันก็ปกติ ตรวจความเครียดก็ไม่มี หมอให้ยาแก้
ปวดมากิน ยิ่งกินยิ่งปวดมาก อาเจียนด้วย หมอสงสัยว่าเนื้องอกในสมอง เอกซเรย์คอมพิวเตอร์ก็ปกติ ก็คุยกับ
เพ่ือนว่าปวดหัวข้างเดียว หมอหาสาเหตุไม่ได้ เพ่ือนให้ลองไปหาหมอฟัน หมอส่งไปเอกซเรย์ปรากฏว่ามีฟันคุด
ที่กรามบนข้างซ้าย พอผ่าฟันคุดออกก็หายปวดเลย” (ชายวัย 60 ปี ต.บ้านซ่อง) 

10. การเสริมพลังด้านแรงสนับสนุนจากครอบครัว แรงสนับสนุนจากครอบครัวเป็นองค์ประกอบ
ความสามารถทางสังคมของความแข็งแกร่งในชีวิต ซึ่งมีผลต่อคุณภาพชีวิตในมิติสุขภาพช่องปาก มีข้อค้นพบ 5 
แนวทางย่อยดังนี้ 

10.1 การบอกสมาชิกในครอบครัวให้จัดหาอุปกรณ์ในการดูแลสุขภาพช่องปาก การได้รับความ
ช่วยเหลือจากครอบครัวในการจัดหาอุปกรณ์ท าความสะอาดช่องปากท าให้มีคุณภาพชีวิตในมิติสุขภาพช่อง
ปากดีข้ึน “ถ้าท่ีบ้านยาสีฟันหมด แปรงสีฟันขนบาน จะบอกให้ลูกซื้อยาสีฟัน แปรงสีฟัน อุปกรณ์อ่ืน เช่น ไหม
ขัดฟัน แปรงซอกฟัน น้ ายาบ้วนปาก ถ้าไม่มีก็จะบอกลูก” (หญิงวัย 60 ปี ต.บ้านซ่อง) 

10.2 การบอกสมาชิกในครอบครัวให้พาไปตรวจรักษาเม่ือมีปัญหาสุขภาพช่องปาก การได้รับความ
ช่วยเหลือจากครอบครัวพาไปตรวจรักษาเมื่อเจ็บป่วยส่งผลให้คุณภาพชีวิตในมิติสุขภาพช่องปากดีขึ้น  “พ่อ
บอกว่ามีก้อนแข็งๆในปาก ใต้โคนลิ้น มีหลายก้อนด้วย สงสัยพ่อจะเป็นมะเร็งในปาก ผมถามพ่อว่าน้ าหนัก
ลดลงไหม กินอาหารได้ไหม ปวดไหม ผมพาพ่อไปตรวจก็ไม่เป็นมะเร็ง” (ผู้ดูแล ต.ท่าเกวียน)  

10.3 ได้รับก าลังใจเมื่อมีปัญหาสุขภาพช่องปาก การได้รับก าลังใจ ความห่วงใย และเอาใจใส่จาก
ครอบครัวในยามเจ็บป่วยส่งผลให้คุณภาพชีวิตในมิติสุขภาพช่องปากดีขึ้น “ตอนที่พาพ่อไปใส่ฟันปลอม ตอน
แรกพ่อไม่ยอมใส่ บอกว่าใส่แล้วหน้าตึงเหมือนลิง เหมือนอมสิ่งของตลอดเวลา ผมบอกพ่อให้อดทน ใส่ให้ชิน 
จะได้เคี้ยวอาหารละเอียด ท้องไม่อืด ลมไม่ตีขึ้นเหมือนหัวใจจะหยุดเต้น พ่อก็อดทนใส่ฟันปลอม ตอนนี้อาการ
กรดไหลย้อนดีข้ึนแล้ว” (ผู้ดูแล ต.ท่าเกษม) 

10.4 มีการสอบถามสารทุกข์สุขดิบระหว่างสมาชิกในครอบครัว ส่งผลให้คุณภาพชีวิตในมิติสุขภาพ
ช่องปากดีขึ้น “ถ้าวันหยุดงาน ก็จะถามแม่ว่าอยากกินกับข้าวอะไร จะไปหาซื้อให้ หรือแม่จะท า เองก็จะพาไป
จ่ายตลาด” (ผู้ดูแล ต.บ้านซ่อง)  

10.5 การเข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชนโดยครอบครัวช่วยอ านวยความสะดวก ครอบครัวที่สนับสนุน
ให้ผู้สูงอายุร่วมท ากิจกรรรมกับชุมชนตามความสนใจของผู้สูงอายุ ส่งผลให้คุณภาพชีวิตในมิติสุขภาพช่องปากดี
ขึ้น “จะไปท าบุญทุกวันพระ ลูกไปรับส่งเวลาไปท าบุญ ตอนเช้าก่อนไปท าบุญก็ไปตลาดซื้อกับข้าวและขนมไป
ท าบุญ ลูกก็พาไปและช่วยถือของ” (หญิงวัย 74 ปี ต.ท่าเกษม) 

 
องค์ความรู้ใหม่  

เป็นไปตามวัตถุประสงค์การสร้างแนวปฏิบัติการเสริมพลังความแข็งแกร่งในชีวิตของผู้สูงอายุเพ่ือการ
ยกระดับคุณภาพชีวิตในมิติสุขภาพช่องปาก ประกอบด้วยแนวทาง 9 อ. ได้แก่ อ.1 อุปกรณ์ อ. 2 อาหาร อ.3 
อารมณ์ อ.4 ออกก าลังกาย อ.5 อุจจาระ อ.6 อดเหล้าและบุหรี่ อ.7 อุปนิสัย อ.8 อินทรีย์สังวร อ.9 เอ้ืออาทร 
ดังแผนภาพ 
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แจ่มใส 
ไม่วิตกกังวล  

ขับถ่ายทุกวนั 

 

สม่ าเสมอ 
บริหารกล้ามเนื้อปาก 
นวดต่อมน ้าลาย 

 

 

ไม่ดื่มสุรา 

ไม่สูบบุหรี ่

มีเป้าหมายในการมี
สุขภาพช่องปากท่ีดี 

แปรงขนนิ่ม 
ไหมขัดฟัน 
แปรงซอกฟัน 
วัสดุหาง่ายในชุมชน 

 

ครอบครัวช่วยเหลือ
และสนับสนุน 

มีสติในการใช้ชีวิต-อ้าปากพอดี 
หลีกเลี่ยงสิ่งที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพช่องปาก 
สังเกตความผิดปกติในช่องปากและหาวิธีแก้ไข 

หาข้อมูลด้านสุขภาพช่องปากจากแหล่งที่เชื่อถือได้ 
นอนหลับพักผ่อนเพียงพอ 

ตรวจสุขภาพช่องปากประจ าป ี

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
   
 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

ผลการวิจัยพบว่าตอบวัตถุประสงค์การสร้างแนวปฏิบัติการเสริมพลังความแข็งแกร่งในชีวิตของ
ผู้สูงอายุเพ่ือการยกระดับคุณภาพชีวิตในมิติสุขภาพช่องปาก 10 แนวทางหลัก หรือแนวทาง 9 อ. ที่เป็นองค์
ความรู้ใหม่ของแนวปฏิบัติเสริมพลังความแข็งแกร่งในชีวิตเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตในมิติสุขภาพช่องปาก มี
ความสอดคล้องและแตกต่างจากงานวิจัยอื่นดังนี้ 

1. การเสริมพลังให้ฟันแท้คงอยู่และใช้งานได้ตามสภาพปัจจุบัน ประกอบด้วยการท าความสะอาดฟัน
และช่องปากอย่างครบถ้วน งดเว้นอาหารที่เหนียวและแข็งมาก และตรวจสุขภาพช่องปากอย่างน้อยปีละครั้ง 
เป็นไปตามแนวทาง 9อ. ได้แก่ อ.2 อาหารและ อ.8 อินทรีย์สังวร ทั้งนี้สอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
Techavitoolvong et al. (2020) การท าความสะอาดช่องปาก ท าความสะอาดซอกฟันและแปรงลิ้นอย่าง
สม่ าเสมอ ท าให้มีฟันแท้ใช้งานได้ และช่วยเพ่ิมคุณภาพชีวิตในมิติสุขภาพช่องปากด้วย และผลการส ารวจของ
ส านักทันตสาธารณสุข กรมอนามัย ในปี พ.ศ. 2561 การงดรับประทานอาหารที่มีลักษณะแข็ง เหนียวจะช่วย
ลดการแตกของฟัน รวมทั้งการตรวจสุขภาพช่องปากประจ าปีท าให้มีฟันแท้ใช้งานได้ตลอดอายุขัย (Office of 
Dental Public Health, 2019)  

2. การป้องกันฟันผุและฟันสึก ประกอบด้วยการท าความสะอาดฟันด้วยแปรงสีฟันที่มีขนนิ่มหรือขน
แข็งปานกลาง ขนาดเหมาะกับช่องปาก จับถนัดมือ แปรงโดยวิธีขยับปัด และเปลี่ยนแปรงสีฟันทุก 3 เดือน
หรือเมื่อขนแปรงบาน ใช้ยาสีฟันที่มีส่วนผสมของฟลูออไรด์และไม่มีส่วนผสมของผงขัดชนิดหยาบ และใช้
อุปกรณ์เสริมไหมขัดฟันหรือแปรงซอกฟันช่วยท าความสะอาดซอกฟัน บ้วนปากด้วยน้ ายาบ้วนปากผสม
ฟลูออไรด์หลังแปรงฟัน เป็นไปตามแนวทาง 9อ. ได้แก่ อ.1 อุปกรณ์ ทั้งนี้สอดคล้องกับผลการส ารวจของส านัก
ทันตสาธารณสุข กรมอนามัย ในปี พ.ศ. 2561 การท าความสะอาดช่องปากด้วยแปรงสีฟันที่มีขนาดไม่ใหญ่
เกินไป ท าความสะอาดซี่ฟันด้านในได้ และเลือกใช้ยาสีฟันผสมฟลูออไรด์ น้ ายาบ้วนปากผสมฟลูออไรด์ ไหม

ดื่มน้ า 8 แก้วต่อวัน 
อาหารไม่เค็ม 
อาหารไขมันน้อย 
อาหารไม่เหนียว 
อาหารไม่แข็ง 
อาหารชิ้นเล็ก 
ไม่กินหมาก 

ฟันด ีอ.2 
อาหาร 

อ.3 
อารมณ์ 

อ.4 
ออกก าลังกาย อ.5 

อุจจาระ 

อ.6 
อดเหล้าและบุหร่ี 

อ.7 
อุปนิสัย 

อ.8 
อินทรีย์สังวร 

อ.9 
เอื้ออาทร 

อ.1 
อุปกรณ์ 

แนวปฏบิัติที ่2 และ 8  
แนวปฏบิัติที ่10 

แนวปฏบิัติที ่1,3,4,5  
และ 6 

แนวปฏบิัติที ่3 

แนวปฏบิัติที ่3,4 
และ 6 

แนวปฏบิัติที ่4 
แนวปฏบิัติที ่3 

แนวปฏบิัติที ่7 

แนวปฏบิัติที ่1,4,5,7,8 และ 9 
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ขัดซอกฟัน แปรงซอกฟัน ที่ขูดลิ้น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท าความสะอาดช่องปาก ช่วยลดฟันผุได้ ส่วน
การลดฟันสึกโดยเฉพาะบริเวณคอฟันที่เป็นรอยต่อระหว่างตัวฟันและรากฟันต้องเลือกแปรงสีฟันขนนิ่ม และ
ใช้ยาสีฟันที่ไม่มีผงขัดชนิดหยาบ ด้วยการแปรงแบบขยับปัดขึ้นและลง (Office of Dental Public Health, 
2019) 

3. การป้องกันโรคความดันโลหิตสูงและหลอดเลือดหัวใจหรือหลอดเลือดสมอง ประกอบด้วยการออก
ก าลังกายเป็นประจ า ลดหรืองดอาหารเค็มและอาหารไขมันสูง ลดหรืองดสูบบุหรี่และดื่มสุรา และท าอารมณ์
ให้แจ่มใส เป็นไปตามแนวทาง 9อ. ได้แก่ อ. 2 อาหาร, อ.3 อารมณ์, อ.4 ออกก าลังกาย และ อ.6 อดเหล้าและ
บุหรี่ ทั้งนี้คล้องกับการศึกษาของ Chainant et al. (2018); Vejvithee, Dalodom, and Veerachai (2018) 
พบว่าโรคความดันโลหิตสูง โรคหลอดเลือดหัวใจและหลอดเลือดสมอง เป็นโรคเรื้อรังที่เกิดจากพฤติกรรมการ
รับประทานอาหาร ความเครียด และการออกก าลังกาย และโรคเรื้อรังดังกล่าวก็มีผลกระทบต่อสุขภาพช่อง
ปาก ทั้งนี้โรคหลอดเลือดหัวใจและความดันโลหิตสูงใช้ยารักษาที่มีผลกระทบต่อสุขภาพช่องปาก เช่น ยาต้ าน
การแข็งตัวของเลือดหรือยาละลายลิ่มเลือด ส่งผลให้เกิดเลือดออกตามไรฟัน ยารักษาความดันโลหิตสูงชนิด 
calcium channel blocks ท าให้เกิดภาวะเหงือกโต นอกจากนี้ยากลุ่ม diuretics, beta blockers, calcium 
channel blocks ท าให้ต่อมน้ าลายผลิตน้ าลายลดลง เพ่ิมอัตราเสี่ยงต่อการเกิดโรคฟันผุและโรคปริทันต์
อักเสบ ส่วนโรคหลอดเลือดสมอง อาจก่อให้เกิดอาการอ่อนแรงของแขนขา ใบหน้า หรือเสียประสาทสัมผัส
ต่างๆตามรอยโรคที่เป็น สูญเสียการท างานของอวัยวะเหล่านี้ส่งผลให้มีปัญหาในการพูด การกลืน การเคี้ยว
อาหาร รวมทั้งความสามารถในการท าความสะอาดช่องปาก เกิดปัญหาการติดเชื้อในช่องปาก เช่น ฟันผุ โรค
ปริทันต์อักเสบ ตามมา  

4. การป้องกันโรคมะเร็งและแผลในปาก ประกอบด้วยการบริหารกล้ามเนื้อช่องปากหลังแปรงฟัน
ตอนเช้า ขับถ่ายให้เป็นปกติทุกวัน งดกินหมาก และนอนหลับผักผ่อนตอนกลางคืนประมาณ 6 -8 ชั่วโมง 
เป็นไปตามแนวทาง 9อ. ได้แก่ อ.2 อาหาร, อ.4 ออกก าลังกาย, อ.5 อุจจาระ และ อ.8 อินทรีย์สังวร ทั้งนี้
สอดคล้องกับการศึกษาของ Suraseranivong (2018) พบว่าการบริหารกล้ามเนื้อช่องปากช่วยให้เลือดที่มา
หล่อเลี้ยงกล้ามเนื้อช่องปากหมุนเวียน รวมทั้งการขับถ่ายอุจจาระทุกวันช่วยป้องกันการเกิดแผลในปากรวมทั้ง
มะเร็ง นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับการศึกษาของ Pakanon (2018) พบว่าการกินหมากของผู้สูงอายุเป็นสาเหตุ
ของการเกิดโรคมะเร็งในช่องปากและเกิดแผลในช่องปาก  

5. การป้องกันขากรรไกรค้างประกอบด้วยหลีกเลี่ยงการอ้าปากกว้างมากๆ และการรับประทาน
อาหารชิ้นเล็กเป็นไปตามแนวทาง 9อ. ได้แก่ อ.2 อาหาร และ อ.8 อินทรีย์สังวร ทั้งนี้สอดคล้องกับการศึกษา
ของ Sirithepthawee et al. (2011) พบว่าอาการขากรรไกรค้างเกิดจากมีแรงมากระแทกที่ข้อต่อขากรรไกร 
ดังนั้นการหลีกเลี่ยงการอ้าปากกว้างมา การรับประทานอาหารชิ้นใหญ่ การนอนกัดฟัน การกัดเน้นฟัน และ
การใช้ฟันเปิดฝาขวด เป็นการลดแรงกระแทกไปยังกระดูกและข้อต่อขากรรไกร 

6. การสร้างความชุ่มชื้นในช่องปากประกอบด้วย การดื่มน้ าอย่างน้อยวันละ 8 แก้วและการจิบน้ า
บ่อยๆ เป็นไปตามแนวทาง 9อ. ได้แก่ อ.2 อาหาร และ อ.6 ออกก าลังกาย ทั้งนี้สอดคล้องกับการศึกษาของ 
Sonpanao (2019) กล่าวถึงวิธีการดูแลสุขภาพช่องปากของผู้สูงอายุกรณีท่ีมีอาการปากแห้ง น้ าลายแห้ง ควร
ดื่มน้ าอย่างน้อยวันละ 8 แก้ว และจิบน้ าบ่อยๆ เพ่ือช่วยเพิ่มความชุ่มชื้นให้กับช่องปาก  

7. การก าหนดเป้าหมายและเลือกวิธีการดูแลสุขภาพช่องปากที่เหมาะกับตน ประกอบด้วย ก าหนด
เป้าหมายให้ฟันแท้คงอยู่และใช้งานได้ ใช้ประสบการณ์ที่เคยมีปัญหาเกี่ยวกับสุขภาพช่องปากมาเป็นแนวทาง
ในการดูแลฟันแท้ท่ีเหลืออยู่ และแสวงหาข้อมูลเกี่ยวกับการดูแลสุขภาพช่องปากจากสื่อบุคคลและสื่อออนไลน์
ที่เชื่อถือได้เป็นไปตามแนวทาง 9อ. ได้แก่ อ.7 อุปนิสัย และ อ.8 อินทรีย์สังวร ทั้งนี้สอดคล้องกับการศึกษาของ 
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Kleinman (1980) พบว่าความเจ็บป่วยมีความสัมพันธ์กับความเชื่อ เป้าหมายในชีวิต ประสบการณ์ที่ผ่านมา
ในชีวิต และเป็นแนวทางการตัดสินใจเมื่อเกิดการเจ็บป่วยและจัดการกับความเจ็บป่วย โดยเริ่มจากรักษาด้วย
ตนเองก่อน หรือหาค าแนะน าจากบุคคล ครอบครัว เครือญาติและชุมชน รวมทั้งการเลือกใช้ระบบบริการ
สุขภาพที่มีอยู่ในชุมชน  

8. การเสริมพลังต่อการจัดการความเจ็บป่วยด้านสุขภาพช่องปาก ประกอบด้วยหลีกเลี่ยงปัจจัยเสี่ยงที่
เป็นอันตรายต่อสุขภาพช่องปาก ใช้วัสดุจากธรรมชาติที่หาได้ง่ายในชุมชนมาช่วยดูแลสุขภาพช่องปาก และมี
สติรอบคอบในการกระท าพฤติกรรมต่างๆที่เป็นผลดีต่อสุขภาพช่องปากเป็นไปตามแนวทาง 9อ. ได้แก่ อ.1 
อุปกรณ์ และ อ.8 อินทรีย์สังวร ทั้งนี้สอดคล้องกับการศึกษาของ Sanee (2017) พบว่า การจัดการความ
เจ็บป่วยด้วยตนเองเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้คุณภาพชีวิตของผู้ป่วยดีขึ้น สามารถควบคุมอาการของโรคได้ โดย
หลีกเลี่ยงปัจจัยที่เป็นผลเสียต่อสุขภาพ ใช้วิธีการตามธรรมชาติในการจัดการกับความเจ็บป่วยของตน และมี
สติในการจัดการกับพฤติกรรมของตนที่ไม่เป็นผลดีกับสุขภาพ  

9. การเสริมสร้างความรู้เท่าทันการเจ็บป่วยในช่องปาก ประกอบด้วยสังเกตความผิดปกติที่เกิดขึ้นใน
ช่องปากทุกวัน และประเมินอาการผิดปกติในช่องปากว่าสามารถแก้ไขด้วยตนเองหรือปรึกษาผู้รู้เรื่องนั้นๆ 
เป็นไปตามแนวทาง 9อ. ได้แก่ อ.8 อินทรีย์สังวร ทั้งนี้สอดคล้องกับการศึกษาของ Inchaithep et al. (2018) 
พบว่าการรู้เท่าทันความเจ็บป่วยเป็นความรู้และความเข้าใจของบุคคลเกี่ยวกับปัญหาสุขภาพ สามารถจัดการ
หรือป้องกันโรคโดยการสังเกตอาการหรือความผิดปกติในร่างกายของตนเป็นประจ า และมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการบ าบัดรักษาความเจ็บป่วย รวมทั้งการมีแหล่งหรือผู้ให้การรักษาความเจ็บป่วย 

10. การเสริมพลังด้านแรงสนับสนุนจากครอบครัว ประกอบด้วยการบอกสมาชิกในครอบครัวให้จัดหา
อุปกรณ์ในการดูแลสุขภาพช่องปาก การบอกสมาชิกในครอบครัวให้พาไปตรวจรักษาเมื่อมีปัญหาสุขภาพช่อง
ปาก ผู้สูงอายุได้รับก าลังใจเมื่อมีปัญหาสุขภาพช่องปาก มีการสอบถามสารทุกข์สุขดิบระหว่างสมาชิกใน
ครอบครัว และผู้สูงอายุเข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชนโดยครอบครัวช่วยอ านวยความสะดวกเป็นไปตามแนวทาง 9
อ. ได้แก่ อ.9 เอ้ืออาทร ทั้งนี้สอดคล้องกับการศึกษาของ Chaosuansreecharoen et al. (2018) พบว่าแรง
สนับสนุนจากครอบครัวเป็นสิ่งส าคัญที่ช่วยส่งเสริมผู้สูงอายุ คอยกระตุ้นเตือนเกี่ยวกับการปฏิบัติตัว การเอาใจ
ใส่ต่อตนเอง เพ่ือป้องกันโรคท่ีจะเกิดขึ้นและมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน การได้รับการสนับสนุนจากครอบครัวหรือคน
ใกล้ชิดมีผลต่อการดูแลสุขภาพช่องปากของผู้สูงอายุ  

 
สรุป  

ข้อค้นพบแนวปฏิบัติการเสริมพลังความแข็งแกร่งในชีวิตของผู้สูงอายุเพ่ือการยกระดับคุณภาพชีวิตใน
มิติสุขภาพช่องปากประกอบด้วย 10 แนวทางหลักโดยเป็นแนวปฏิบัติเสริมพลังฯระดับบุคคล จ านวน 9 
แนวทางหลักและแนวปฏิบัติเสริมพลังฯระดับครอบครัว จ านวน 1 แนวทางหลักดังนี้ 1. แนวปฏิบัติการเสริม
พลังฯระดับบุคคล ได้แก่ 1. 1) การเสริมพลังให้ฟันแท้ยังคงอยู่และใช้งานได้ตามสภาพปัจจุบันมี 3 แนวทาง
ย่อย ได้แก่ 1.1.1 ท าความสะอาดช่องปากอย่างครบถ้วน 1.1.2 หลีกเลี่ยงอาหารหวาน เหนียวและแข็งมาก 
และ 1.1.3 ตรวจสุขภาพช่องปากอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 1.2) การป้องกันฟันผุและฟันสึกมี 3 แนวทางย่อย 
ได้แก่ 1.2.1 เลือกใช้แปรงสีฟันที่มีลักษณะเหมาะสม 1.2.2 ใช้ยาสีฟันที่มีฟลูออไรด์และไม่มีผงขัดชนิดหยาบ 
และ 1.2.3 ใช้อุปกรณ์เสริมท าความสะอาดซอกฟัน 1.3) การป้องกันโรคความดันโลหิตสูงและโรคหลอดเลือด
หัวใจหรือหลอดเลือดสมองมี 6 แนวทางย่อย ได้แก่ 1.3.1 ออกก าลังกายเป็นประจ า 30-45 นาที สัปดาห์ละ 
3-5 วัน 1.3.2 ลดหรืองดอาหารเค็ม 1.3.3 ลดหรืองดอาหารไขมันสูง 1.3.4 ลดหรืองดสูบบุหรี่ 1.3.5 ลดหรือ
งดดื่มสุรา และ 1.3.6 ท าอารมณ์ให้แจ่มใส 1.4) การป้องกันโรคมะเร็งและแผลในปากมี 4 แนวทางย่อย ได้แก่ 
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1.4.1 บริหารกล้ามเนื้อช่องปากหลังแปรงฟันตอนเช้า 1.4.2 ขับถ่ายทุกวัน 1.4.3 งดกินหมาก และ 1.4.4 นอน
หลับตอนกลางคืน 6-8 ชั่วโมงทุกคืน 1.5) การป้องกันขากรรไกรค้าง มี 2 แนวทางย่อย ได้แก่ 1.5.1 ไม่อ้า
ปากกว้างเกินไป และ 1.5.2 รับประทานอาหารชิ้นเล็ก 1.6) การสร้างความชุ่มชื้นในช่องปากมี 3 แนวทางย่อย 
ได้แก่ 1.6.1 ดื่มน้ าอย่างน้อยวันละ 8 แก้ว 1.6.2 จิบน้ าบ่อยๆระหว่างวัน และ 1.6.3 นวดต่อมน้ าลาย          
1.7) การก าหนดเป้าหมายและเลือกวิธีการดูแลสุขภาพช่องปากที่เหมาะกับตนมี 3 แนวทางย่อย ได้แก่     
1.7.1 ก าหนดเป้าหมายให้ฟันแท้คงอยู่และใช้งานได้ 1.7.2 ใช้ประสบการณ์ที่ผ่านมาในการดูแลฟันที่มีอยู่ และ 
1.7.3 แสวงหาข้อมูลจากแหล่งที่เชื่อถือได้ 1.8) การเสริมพลังต่อการจัดการความเจ็บป่วยในช่องปากมี           
3 แนวทางย่อย ได้แก่ 1.8.1 หลีกเลี่ยงปัจจัยเสี่ยงที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพช่องปาก 1.8.2 ใช้วัสดุธรรมชาติที่
หาง่ายในชุมชนช่วยดูแลสุขภาพช่องปาก และ 1.8.3 มีสติรอบคอบในการกระท าพฤติกรรมต่างๆ  1.9) การ
สร้างความรู้เท่าทันการเจ็บป่วยในช่องปากมี 2 แนวทางย่อย ได้แก่ 1.9.1 สังเกตความผิดปกติที่เกิดขึ้นในช่อง
ปากทุกวัน และ 1.9.2 ประเมินอาการผิดปกติในช่องปากว่าจะแก้ไขเองหรือปรึกษาผู้รู้ 2. แนวปฏิบัติการเสริม
พลังฯระดับครอบครัวมี 5 แนวทางย่อย ได้แก่ 2.1) บอกคนในครอบครัวให้จัดหาอุปกรณ์ดูแลสุขภาพช่องปาก 
2.2) บอกสมาชิกในครอบครัวให้พาไปตรวจรักษาเมื่อมีปัญหาสุขภาพช่องปาก 2.3) ได้รับก าลังใจ เมื่อมีปัญหา
สุขภาพช่องปาก 2.4) สอบถามสารทุกข์สุขดิบระหว่างคนในครอบครัว และ 2.5) ครอบครัวช่วยอ านวยความ
สะดวกในการเข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชน  
 
ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย  
การเผยแพร่แนวปฏิบัติเสริมพลังความแข็งแกร่งในชีวิตเพ่ือการยกระดับคุณภาพชีวิตในมิติสุขภาพ

ช่องปากให้กับอาสาสมัครสาธารณสุขชุมชน เพ่ือให้อาสาสมัครเหล่านี้ไปถ่ายทอดให้ผู้สูงอายุและครอบครัว
น าไปใช้ 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ 1) เพ่ือศึกษาผลการเรียนรู้ของนักเรียนหลังการเรียน
รายวิชาผู้ประกอบการพอเพียง 4.0 โดยใช้โมเดลอินแคมป์ ในด้านความรู้ ทักษะปฏิบัติ และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 2) เพ่ือศึกษาการน าโมเดลอินแคมป์ไปใช้กับรายวิชาผู้ประกอบการพอเพียง 4.0 โดยครู เป็นการวิจัย
กึ่งทดลอง กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ นักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ประเภทวิชาพาณิชยกรรม 
ของวิทยาอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ที่เรียนรายวิชาผู้ประกอบการพอเพียง 4.0 โดยใช้โมเดลอิน
แคมป์ในการจัดการเรียนการสอน จ านวน 90 คน และครูที่น าโมเดลอินแคมป์ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน
รายวิชาผู้ประกอบพอเพียง 4.0 จ านวน 9 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แนวทางการจัดการเรียน
การสอนโดยใช้โมเดลอินแคมป์ ชุดประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน และแบบประเมินความเป็นประโยชน์
ของโมเดลอินแคมป์โดยครู สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ด้านความรู้ ทักษะปฏิบัติ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์
อยู่ในระดับปานกลางและสูงทุกรายการประเมิน โดยผลการเรียนรู้ที่ได้คะแนนสูงสุดและอยู่ในระดับสูง ได้แก่ 
การท าต้นแบบนวัตกรรมทางธุรกิจแบบงานกลุ่ม (85%) ส่วนผลการเรียนรู้ที่ได้คะแนนต่ าสุด และอยู่ในระดับ
ปานกลาง คือ การท ารายงานโครงงาน (72%) และการน าเสนอโครงงานด้วยวาจา (73%) และ 2) ระดับความ
เป็นประโยชน์ของการใช้โมเดลอินแคมป์โดยครู ทุกประเด็นการประเมินได้รับการประเมินสูงและสูงมาก ทุก
ข้อประเมิน โดยประเด็นโมเดลอินแคมป์ใช้ง่าย ไม่ซับซ้อน และประเด็นการใช้โมเดลอินแคมป์ให้ความคุ้ มค่า
ด้านค่าใช้จ่าย ได้รับการประเมินระดับความประโยชน์โดยครูสูงที่สุด และอยู่ในระดับสูงมาก 

 

ค าส าคัญ: การเรียนการสอน; โครงงาน; ธุรกิจ; นวัตกรรม; เศรษฐกิจพอเพียง 
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Abstract 
This research aimed to study 1) study student’s learning outcomes of knowledge, skills 

and attributes after accomplishing a Thailand 4 . 0  Entrepreneurship Course implemented by 
using the INCAMP instructional model, an instructional model for creating an innovative 
business project applying the sufficiency economy philosophy and 2 )  study teachers’ 
perspectives toward the INCAMP instructional model’ s utility after implementing with a 
Thailand 4 . 0  Entrepreneurship Course.  This research is a quasi- experimental study.  The 
research’s samples were ninety students from the Business Department in a Private Vocational 
College in Bangkok, and their nine teachers who implemented the INCAMP instructional model 
in a Thailand 4.0 Entrepreneurship Course. The research’s tools were guidelines for instruction 
and assessment toolkit for the INCAMP instructional model, and the INCAMP instructional 
model utility assessment questionnaires. The statistical tools were percentage (%), mean (M) 
and standard deviation (S.D). 

The research resulted in 1 )  students learning outcomes of knowledge, skills and 
attributes were in medium and high levels in all items.  The highest one was processing skills 
to produce business prototype as a group work (85%) while the lowest ones were processing 
skills to do a written report (72%) and make business pitching (73%) and 2) teachers rated the 
model’s utility in high and very high for items. The two highest ones were using INCAMP Model 
was convenient and financially worthwhile.  

 

Keywords: Instructional Model; Project; Business; Innovation; Sufficiency Economy Philosophy 
  
บทน า  

“มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” คือ วลีย่อของวิสัยทัศน์ของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ของ
ประเทศไทย ได้แก่ “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุล
ระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยประกอบด้วยยุทธศาสตร์ชาติ 6 ด้าน ได้แก่ ด้านความ
มั่งคง ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ด้าน
การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม และด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ( National Strategy 
Secretariat Office, 2017) จากสถานการณ์โลกในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและสลับซับซ้อน
มากกว่าในอดีต ผลกระทบที่ก าลังเกิดข้ึนจากการเคลื่อนตัวเข้าสู่ยุคปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 4 (Industry 4.0) 
ได้น ามาซึ่งการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติทั้งด้านธุรกิจ การลงทุน และการใช้ชีวิต ดังนั้นการปรับตัวเพ่ือให้สามารถ
รับมือกับความท้าทายที่เกิดขึ้น จึงถือเป็นโจทย์ที่หลายประเทศทั่วโลกก าลังเผชิญเหมือนกัน หลายประเทศจึง
พยายามพลิกวิกฤตให้เป็นโอกาส เพ่ือเตรียมพร้อมรับมือกับความเปลี่ยนแปลงของโลกเหล่านี้ (Thailand 
Board of Investment, 2017)  

อย่างไรก็ตาม ความส าเร็จของธุรกิจไม่ควรมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการเท่านั้น การค านึงถึงสังคมและ
สิ่งแวดล้อมเป็นสิ่งที่ผู้ประกอบการควรน ามายึดถือเป็นหนึ่งในหลักส าคัญในการด าเนินธุรกิจด้วยองค์กรธุรกิจที่
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จะประสบความส าเร็จในตลาดที่มีการแข่งขันสูงคือองค์กรธุรกิจที่มีรูปแบบธุรกิจเชิงสร้างสรรค์ ค านึงถึงสังคม
และหลีกเลี่ยงการท าร้ายสิ่งแวดล้อม (Todeschini et al. 2017) การค านึงถึงสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นส่วน
หนึ่งของเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) 
จ านวน 17 ข้อ ซึ่งถือเป็นทิศทางการพัฒนาของโลก ส าหรับให้ประเทศต่างๆ น าไปปฏิบัติเพื่อให้เกิดการพัฒนา
อย่างยั่งยืนในด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมระหว่างปี พ.ศ. 2558 - พ.ศ. 2573 (United Nations, 
2020) ในปัจจุบันองค์กรธุรกิจให้ความสนใจบูรณาการเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) กับการด าเนินงาน
ขององค์กรมากขึ้น (Cordova, and Celone, 2019) อาทิ งานวิจัยจาก Pederson (2018) และ Winit, and 
Kantabutra (2017) ที่ค้นพบว่าองค์กรที่มีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม ส่งผลในทางบวกต่อ
ความผูกพันของพนักงานต่อองค์กรและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร 

นอกเหนือจากการบูรณาการนวัตกรรมและการค านึงถึงสังคมและสิ่งแวดล้อมให้เข้ากับการด าเนิน
ธุรกิจแล้ว การค านึงถึงเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดที่จะส่งผลต่อธุรกิจก็เป็นสิ่งจ าเป็นเช่นกัน เมื่อวันที่ 11  มีนาคม 
2563 องค์การอนามัยโลก (World Health Organization: WHO) ออกแถลงการณ์ระบุว่า ไวรัสโคโรนาสาย
พันธุ๋ใหม่ 2019 หรือ โควิด-19 (COVID-19) ได้เข้าสู่ภาวะแพร่ระบาดไปทั่วโลก หลังมีการลุกลามไปยังหลาย
ประเทศในภูมิภาคต่างๆ ของโลก (World Health Organization, 2020) จากสถานการณ์ดังกล่าว องค์กร
ธุรกิจจึงมีการปรับรูปแบบการด าเนินธุรกิจที่ยึดหลักความยั่งยืนและลดความเสี่ยงทางธุรกิจ (Gregurer, 
Furjan and Tomicic-Pupek, 2020); Siriphattrasophon (2020) น าเสนอผลกระทบของโรคระบาดไวรัส
โคโรนาสายพันธุ์ใหม่ต่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ในประเทศไทยและแนวทางที่ SMEs ควร
พิจารณาเลือกใช้เป็นกลยุทธ์ในการฟื้นฟูเพ่ือความอยู่รอดท่ามกลางสภาวะโรคระบาดนี้ ในขณะที่ Contipelli, 
and Picciau (2020) น าเสนอการน าเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(Sufficiency Economy Philosophy: SEP) มาประยุกต์ใช้ในช่วงระหว่างการแพร่ระบาดของโรคระบาดไวรัสโค
โรนาสายพันธุ์ใหม่และหลังการแพร่ระบาดฯ  

การบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจจึงเป็นสิ่งส าคัญในการด าเนินธุรกิจ เพ่ือเตรียมพร้อมรับมือกับ
สถานการณ์ที่ไม่สามารถคาดการณ์ได้ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหนึ่งในแนวทางสู่ความยั่งยืน
ส าหรับภาคธุรกิจในประเทศไทย (Jeenaboonrueang, 2018) มีงานวิจัยหลากหลายที่บ่งชี้ถึงความสัมพันธ์
ระหว่างการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจและส่งเสริมความ
ยั่งยืนของธุรกิจ ดังนี้ Suntrayuth (2018) พบว่า SMEs จ านวนมาก ประยุกต์หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการบริหารความเสี่ยงในการแข่งขันทางธุรกิจที่เข้มข้น ในช่วงที่เศรษฐกิจชะลอตัวและในช่วงที่มีการ
เปลี่ยนแปลงสภาพทางสังคม สอดคล้องกับ Thongpoon, Ahmad and Mahmud (2017) ที่ค้นพบ
ความสัมพันธ์ระหว่างความยั่งยืนของ SMEs กับการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในขณะที่ 
Khewpairee, and Khewpairee (2017) ได้พัฒนารูปแบบการบริหารความเสี่ยงตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงส าหรับวิสาหกิจชุมชนในกรุงเทพมหานครขึ้น และได้แนะน าให้มีการจัดฝึกอบรม สัมมนา เพ่ือให้
ผู้บริหารวิสาหกิจชุมชนมีความรู้ในเรื่องการบริหารความเสี่ยงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือเป็น
การสร้างความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ และเตรียมพร้อมรองรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(ASEAN – AEC) อีกด้วย 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy Philosophy: SEP) มีความสอดคล้อง
กับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) อย่างกลมกลืน เพราะมี
เป้าหมายปลายทางที่สอดคล้องกัน กล่าวคือ ทั้ง SEP และ SDGs ต่างมุ่งพัฒนาและสร้างความสมดุลในมิติ
สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม ส่วนที่เหลื่อมกันอยู่แต่ไม่ขัดกันก็คือ SEP เน้นมิติวัฒนธรรมด้วย ขณะที่ใน 
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SDGs มีมิติวัฒนธรรมแฝงอยู่ในหลายเป้าหมาย และมีส่วนของสันติภาพและความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาเพ่ิม
เข้ามา การเดินหน้าไปสู่ความยั่งยืนนั้น จะต้องเริ่มจากการสร้างสมดุลในการพัฒนา (Thriving in Balance) 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งจะต้องมีการปรับเปลี่ยนหลักคิดของคนให้ถูกต้อง และปรับกระบวน
ทัศน์ในการพัฒนาให้ถูกทาง เพ่ือเปลี่ยนผ่านประเทศไปสู่ประเทศไทย 4.0 ผ่านระบบเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า 
(Value-Based Ecosystem) (Maesincee, 2017); U-tantada et al. (2016) ศึกษาเก่ียวกับ 5 องค์ประกอบ
ส าคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ 1) ความพอประมาณ 2) ความมีเหตุผล 3) มีภูมิคุ้มกันใน
ตัวที่ดี ภายใต้ 4) เงื่อนไขความรู้ และ 5) เงื่อนไขคุณธรรม พบว่าทุกองค์ประกอบส่งผลกระทบในทางบวกกับ
นโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์กรธุรกิจ สอดคล้องกับ Rana (2018) ที่ยกตัวอย่าง บริษัท นพดล
พานิช จ ากัด ในจังหวัดเชียงใหม่ ในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป้าหมายการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน มาแก้ปัญหาร้านค้าของตนให้พ้นจากภาวะวิกฤตในอดีตจนประสบความส าเร็จแล้วในปัจจุบัน 

เนื่องด้วยนวัตกรรม ความยั่งยืน และการบริหารความเสี่ยง เป็นสิ่งส าคัญทางธุรกิจ ดังนั้นการผลิต
ก าลังคนด้านธุรกิจจึงต้องค านึงถึงนวัตกรรม ความยั่งยืน และการบริหารความเสี่ยงเป็นส าคัญด้วย ซึ่งคุณภาพ
ของก าลังคนด้านธุรกิจในอนาคตนั้นขึ้นอยู่กับคุณภาพของการศึกษาด้านธุรกิจในปัจจุบัน ดังนั้นการพัฒนา
นักเรียนสายธุรกิจให้เป็นไปตามคุณลักษณะที่จ าเป็นทางธุรกิจจึงเป็นสิ่งที่วิทยาลัยอาชีวศึกษาควรถือเป็นเรื่อง
ส าคัญเร่งด่วน ซึ่งกลยุทธ์หนึ่งที่ใช้ในการพัฒนาให้ผู้เรียนมีผลการเรียนรู้ตามที่คาดหวังไว้คือการใช้ “รูปแบบ
การเรียนการสอน” ที่มีวัตถุประสงค์ตรงกับที่ครูต้องการ รูปแบบการเรียนการสอน คือ สภาพ ลักษณะของ
การเรียนการสอนที่ครอบคลุมองค์ประกอบส าคัญ ที่สามารถช่วยให้สภาพการเรียนการสอนนั้นเป็นไปตาม
ทฤษฎี หลักการ หรือแนวคิดที่ยึดถือและได้รับการยอมรับว่ามีประสิทธิภาพ สามารถใช้เป็นแบบแผนในการ
เรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์เฉพาะของรูปแบบนั้นๆ (Khammanee, 2017) เนื่องจากวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเทคโนโลยีเอเชียเห็นความส าคัญของนวัตกรรมทางธุรกิจ การบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจ และ
ความรับผิดชอบต่อสังคมในการท าธุรกิจ เพ่ือการประกอบอาชีพในสายงานธุรกิจในอนาคต ซึ่งต รงกับ
วัตถุประสงค์ของโมเดลอินแคมป์ ได้แก่ นักเรียนมีผลการเรียนรู้ครอบคลุมทั้ง 3 ด้าน (ด้านความรู้ในสาระการ
จัดการธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ ธุรกิจเชิงนวัตกรรม การประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
ธุรกิจ และการท าโครงงานธุรกิจ, ด้านทักษะการท าโครงงานธุรกิจ การพัฒนาต้นแบบและวางแผนทางธุรกิจ, 
และด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ได้แก่ มีความคิดสร้างสรรค์ พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 
รับผิดชอบ ซื่อสัตย์ และอดทน) (Budhtranon, 2020) 

ดังนั้น วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีเอเชียจึงทดลองใช้โมเดลอินแคมป์ (รูปแบบการเรียนการสอน
การท าโครงงานธุรกิจเชิงนวัตกรรมที่ประยุกต์หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชน ในกรุงเทพมหานคร) ที่พัฒนามาจาก 4 หลักการ ได้แก่ การคิดเชิงออกแบบ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเอง และการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน มาใช้ในการจัดการเรียน
การสอนรายวิชาเพ่ิมเติม “ผู้ประกอบการพอเพียง 4.0” เพ่ือตอบค าถามการวิจัย จ านวน 2 ข้อ ได้แก่ 1) เมื่อ
นักเรียนเรียนวิชาผู้ประกอบการพอเพียง 4.0 โดยการใช้โมเดลอินแคมป์ในการจัดการเรียนการสอนแล้ว ผล
การเรียนด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ จะอยู่ในเกณฑ์ใด 2) ระดับคุณประโยชน์ของ
โมเดลอินแคมป์ ตามความคิดเห็นของครู (หลังการใช้โมเดลอินแคมป์ในการจัดการเรียนการสอนรายวิชา
ผู้ประกอบการพอเพียง 4.0) อยู่ในระดับใด 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. ศึกษาผลการเรียนรู้ของนักเรียน หลังการเรียนรายวิชาผู้ประกอบการพอเพียง 4.0 โดยใช้โมเดลอิน

แคมป์ ในด้านความรู้ ทักษะปฏิบัติ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
2. ศึกษาคุณประโยชน์ของโมเดลอินแคมป์ต่อครูที่ทดลองใช้โมเดลอินแคมป์ในการจัดการเรียนการ

สอนรายวิชาเพ่ิมเติม ผู้ประกอบการพอเพียง 4.0  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยกึ่งทดลอง (quasi-experimental study) มีข้ันตอนการวิจัย ดังนี้  
ขั้นตอนที่ 1 เลือกวิทยาลัยเอกชน ที่เปิดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ประเภทวิชาพาณิชยกรรม 

ในกรุงเทพมหานคร จ านวน 1 วิทยาลัย แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้วิทยาลัยอาชีวศึกษา
เทคโนโลยีเอเชีย เขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร 

ขั้นตอนที่ 2 สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยแบ่งชั้นตามสาขาวิชา
ในประเภทวิชาพาณิชยกรรม ได้กลุ่มตัวอย่าง เป็นครู จ านวน 9 คน โดยเป็นครูประจ าสาขาวิชาการตลาด 
จ านวน 3 คน สาชาการบัญชี จ านวน 3 คน สาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ จ านวน 3 คน และนักเรียน จ านวน 90 
คน โดยเป็นนักเรียนสาขาวิชาการตลาด จ านวน 30 คน สาขาการบัญชี จ านวน 30 คน และสาขาคอมพิวเตอร์
ธุรกิจ จ านวน 30 คน 

ขั้นตอนที่ 3 ครู 9 คน ศกึษาคู่มือการใช้โมเดลอินแคมป์ ซึ่งประกอบด้วย ข้อมูลคุณลักษณะของโมเดล
อินแคมป์ แผนการจัดการเรียนรู้ เอกสารประกอบการเรียน แบบฝึกหัด และชุดเครื่องมือประเมินการเรียนรู้ 
(แบบฝึกหัด ใบมอบหมายงาน ข้อสอบวัดความรู้ แบบประเมินเอกสารโครงการเสนอจัดท าโครงงาน ต้นแบบ
ทางธุรกิจ แผนภาพโมเดลธุรกิจ รายงานโครงงาน การน าเสนอโครงงานด้วยวาจา สื่อน าเสนอด้วยคอมพิวเตอร์
รูปแบบสไลด์ การเผยแพร่โครงงานด้วยโปสเตอร์และสื่อดิจิทัล และคุณลักษณะอันพึงประสงค์) จากนั้นครู
จัดการเรียนการสอนตามก าหนดการเรียนการสอนและการประเมินการเรียนรู้ตามอัตราส่วนคะแนน ดังตาราง
ที่ 1 และ 2 ดังนี้  

ตารางที่ 1 : ก าหนดการเรียนการสอนและการประเมินการเรียนรู้ รายวิชา “ผู้ประกอบการพอเพียง 4.0” 
(จ านวน 18 สัปดาห์/เวลาเรียน 36 ชั่วโมง) 

สัปดาห์ท่ี ชื่อหน่วยและสาระส าคัญประจ าหน่วย เคร่ืองมือประเมินการเรียนรู้ เวลาเรียน 
หน่วยหลักที่ 1 : สร้างสรรค์นวัตกรรมและท าดีด้วยแรงบันดาลใจ Inspire to Contribute and Innovate 

1 ช่ือหน่วยย่อย : “เริ่มที่ตนเอง”  
1) การรู้จักตนเอง 2) การวางแผนชีวิต 3) 
ความหมายและคณุค่าของการมีชีวิต 
4) การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 5) ความ
รับผิดชอบและการสรา้งประโยชน์ให้กับสังคม  

-แบบสังเกตพฤติกรรม  
-แบบประเมินตนเอง 

2 ช่ัวโมง  

2 ช่ือหน่วยย่อย : “เรียนรู้จากตัวจรงิ” 
1) ตัวอย่างการท าธุรกิจและการเป็น
ผู้ประกอบการที่ดี 2) ตัวอย่างการท าธุรกิจเชิง
นวัตกรรม 3) ตัวอย่างการท าธรุกจิที่ประยุกต์
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

-แบบสังเกตพฤติกรรม 
-แบบประเมินตนเอง 

2 ช่ัวโมง 
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สัปดาห์ท่ี ชื่อหน่วยและสาระส าคัญประจ าหน่วย เคร่ืองมือประเมินการเรียนรู้ เวลาเรียน 
3 - 4  

 
ช่ือหน่วยย่อย : “ถอดรหัสธุรกิจเชิงนวัตกรรม
และการประยุกต์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในธุรกิจ” 
1) ถอดรหัสองค์ประกอบของธุรกจิจากตัวอย่าง
ธุรกิจ 2) ถอดรหัสหลักการของธุรกิจเชิง
นวัตกรรมจากตัวอย่างธุรกิจ 3) ถอดรหัส
หลักการของธุรกิจที่ประยุกตห์ลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในธุรกิจจากตัวอย่างธุรกิจ 3) 
เป้าหมายของการพัฒนาท่ียั่งยืน 17 ข้อ ของ
องค์การสหประชาชาติ 4) แผนภาพโมเดล/
แบบจ าลองธุรกิจ (มี 9 ช่อง) 

-แบบสังเกตพฤติกรรม  
-แบบประเมินโดยเพื่อน  
-แบบประเมินตนเอง 
 

4 ช่ัวโมง 
  

หน่วยหลักที่ 2 : ใฝ่หาข้อมูล วิเคราะห์ สังเคราะห์เพ่ือแนวคิดใหม่ Compile, Critique and Ideate  
5 – 6 ช่ือหน่วยย่อย : “หลักการจดัการธรุกิจและการ

เป็นผู้ประกอบการ” 
1) ลูกค้าคือใคร 2) คุณค่าของสินค้าหรือ
บริการคืออะไร 3) ขายผ่านช่องทางไหน 4) 
สร้างสายสมัพันธ์กับลูกค้าได้อย่างไร 5) ธุรกิจ
ของเรามีทรัพยากรอะไรบ้าง 6) กิจกรรมที่
ขับเคลื่อนธุรกิจคืออะไร 7) คู่ค้าคอืใคร 8) มี
โครงสร้างรายได้อย่างไร 9) ค่าใช้จ่ายหลักของ
ธุรกิจคืออะไร 10) มีการบริหารความเสี่ยง
อย่างไร 11) กระบวนการ/การจดัการของ
ธุรกิจเป็นอย่างไร 12) มีกลยุทธการตลาด
อย่างไร 13) นวัตกรรมของเรามีอะไรที่โดดเด่น 
14) ธุรกิจของเรามีความรับผิดชอบต่อสังคม
หรือไม่ อย่างไร 

-แบบสังเกตพฤติกรรม  
-แบบประเมินโดยเพื่อน  
-แบบประเมินตนเอง 

4 ช่ัวโมง 
 

7 - 8 
 

ช่ือหน่วยย่อย : “หลักการท าโครงงานธุรกิจ”  
1) การจัดท าบุคลิกลักษณะของกลุ่มเป้าหมาย 
(Persona) 2) คุณลักษณะของลูกค้า 
(Customer Profile) 3) การน าสง่คุณค่าที่ตรง
ความต้องการของลูกค้า (Problem-Solution 
Fit) 4) แผนภาพคุณค่าที่น าเสนอ (Value 
Proposition Canvas) 5) ค าอธิบายคุณค่าที่
น าเสนอ (Value Proposition Description/ 
Project Statement) 6) หลักการเลือกหัวข้อ
โครงงาน 7) การท าเอกสารโครงการเสนอ
จัดท าโครงงาน 8) การวางแผนการท าโครงงาน
ธุรกิจและการรายงานความก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติงานโครงงานเป็นระยะ 

-แบบทดสอบวัดความรู ้
-แบบประเมินต้นแบบทางธุรกิจ 
(งานเดี่ยว)  
-แบบประเมินแผนภาพโมเดลธรุกจิ 
(งานเดี่ยว) 
-แบบประเมินเอกสารโครงการ
เสนอจัดท าโครงงาน  
-แบบสังเกตพฤติกรรม  
-แบบประเมินโดยเพื่อน  
-แบบประเมินตนเอง 

4 ช่ัวโมง 
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หน่วยหลักที่ 3 : ได้ปฏิบัติและทดสอบผลลัพธ์ Act and Test 

9 – 10 ช่ือหน่วยย่อย : “การพัฒนาไอเดียสู่ต้นแบบ” 
1) การสร้างต้นแบบ 2) การทดสอบต้นแบบ 3) 
การพัฒนาต้นแบบให้ดีขึ้นโดยเรียนรู้จากลูกค้า
กลุ่มเป้าหมาย 

-แบบประเมินต้นแบบทางธุรกิจ 
(งานกลุ่ม)  
-แบบสังเกตพฤติกรรม  
-แบบประเมินรายงาน
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน  
-แบบประเมินโดยเพื่อน  
-แบบประเมินตนเอง 

4 ช่ัวโมง 
 

11 – 12 ช่ือหน่วยย่อย : “แผนภาพโมเดลธรุกิจสไตล์อิน
แคมป์” 
1) หลักการท าแผนภาพโมเดลธรุกจิสไตล์อิน
แคมป์ (มี 14 ช่อง) 2) ทดลองด าเนินธุรกิจจริง 
 

-แบบประเมินแผนภาพโมเดลธรุกจิ 
(งานกลุ่ม) 
-แบบสังเกตพฤติกรรม  
-แบบประเมินรายงาน
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน  
-แบบประเมินโดยเพื่อน  
-แบบประเมินตนเอง 

4 ช่ัวโมง 

หน่วยหลักที่ 4 : พัฒนาสื่อและการสื่อสาร Message thru Media 
13 – 14 ช่ือหน่วยย่อย : “พัฒนาสื่อและการสื่อสาร” 

1) สื่อดิจิทัล 2) สื่อสังคมออนไลน ์3) การ
วิเคราะหต์ัวอย่างสื่อ 4) หลักการออกแบบสื่อ
สิ่งพิมพ์ สื่อน าเสนอด้วยคอมพิวเตอร์รูปแบบ
สไลด์ คลปิวิดีโอ 5) หลักการออกแบบข้อความ 
6) หลักการออกแบบตราสินค้าและบรรจภุณัฑ์  
 

-แบบประเมินรายงานโครงงาน  
-แบบประเมินสื่อน าเสนอด้วย
คอมพิวเตอร์รปูแบบสไลด์  
-แบบสังเกตพฤติกรรม  
-แบบประเมินรายงาน
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน  
-แบบประเมินโดยเพื่อน  
-แบบประเมินตนเอง 

4 ช่ัวโมง 
 

15 – 16 ช่ือหน่วยย่อย : “แนวทางการน าเสนอและ
เผยแพรโ่ครงงาน” 
1) หลักการท ารายงานโครงงาน 2) วิเคราะห์
ตัวอย่างการน าเสนอโครงงาน 3) หลักการ
น าเสนอโครงงานด้วยวาจา 4) หลกัการ
เผยแพรโ่ครงงานด้วยโปสเตอร์และสื่อดิจิทลั  
5) การเตรียมพร้อมส าหรับวันน าเสนอโครงงาน 
(InCAMP Project Day) เช่น การจัดเตรียม
สถานท่ีและอุปกรณ์ ฯลฯ 

-แบบสังเกตพฤติกรรม  
-แบบประเมินรายงาน
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน  
-แบบประเมินโดยเพื่อน  
-แบบประเมินตนเอง 

4 ช่ัวโมง 
 

หน่วยหลักที่ 5 : น าเสนอ ประเมิน และเผยแพร่ผลงาน Present, Assess and Diffuse 
17 – 18 ช่ือหน่วยย่อย : “วันน าเสนอโครงงาน 

(InCAMP Project Day)” 
1) การประเมินการน าเสนอโครงงานบนเวที  
2) การเผยแพรโ่ครงงานด้วยโปสเตอร์และสื่อ
ดิจิทัล  
3) สรุปประสบการณ์การเรยีนรู้ร่วมกันโดย
ทบทวนความรู้ที่เรียนมาตั้งแต่วันแรก 

-แบบประเมินการน าเสนอโครงงาน
ด้วยวาจา  
-แบบประเมินการเผยแพรโ่ครงงาน
ด้วยโปสเตอร์และสื่อดิจิทลั 
-แบบสังเกตพฤติกรรม  
-แบบประเมินตนเอง 

4 ช่ัวโมง 
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ตารางท่ี 2  อัตราส่วนคะแนน (Mark Allocation) รายวิชา “ผู้ประกอบการพอเพียง 4.0” 

 
เคร่ืองมือประเมิน 

 
ความรู้ 

ทักษะ 
ปฏิบัต ิ

คุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ 

น้ าหนัก 
คะแนน 
(%) 

ข้อสอบวัดความรู้   - - 20 
แบบประเมินเอกสารโครงการเสนอจัดท าโครงงาน     5 
แบบประเมินต้นแบบทางธุรกิจ     15 
แบบประเมินแผนภาพโมเดลธุรกิจ     15 
แบบประเมินรายงานโครงงาน     10 
แบบประเมินการน าเสนอโครงงานด้วยวาจา     7 
แบบประเมินสื่อน าเสนอด้วยคอมพิวเตอร์รูปแบบสไลด์     6 

แบบประเมินการเผยแพร่โครงงานด้วยโปสเตอร์และสื่อ
ดิจิทัล  

   12 

แบบประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (แบบสังเกต
พฤติกรรม แบบประเมินรายงานความก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติงาน), การน าส่งแบบประเมนิโดยเพื่อนและแบบ
ประเมินตนเอง  

- -  10 

ขั้นตอนที่ 4 น าผลประเมินการเรียนรู้ (คะแนน) ของนักเรียน ที่ได้ใช้ชุดเครื่องมือประเมินการเรียนรู้ 
(Assessment Toolkit) ในคู่มือฯ มาวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ ค่าร้อย
ละ (%) โดยก าหนดเกณฑ์คุณภาพผลการเรียนรู้ ดังนี้  

85% ขึ้นไป หมายถึง  ผลการเรียนรู้อยู่ในเกณฑ์ ดีมาก 
75% - 84% หมายถึง  ผลการเรียนรู้อยู่ในเกณฑ์ ดี 
65% - 74%  หมายถึง  ผลการเรียนรู้อยู่ในเกณฑ์ ค่อนข้างดี 
50% - 64%  หมายถึง  ผลการเรียนรู้อยู่ในเกณฑ์ พอใช้  
ขั้นตอนที่ 5 รวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามเพ่ือประเมินคุณประโยชน์ของโมเดลอินแคมป์จากครูที่

น าโมเดลอินแคมป์ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนรายวิชาผู้ประกอบการพอเพียง 4.0 จ านวน 9 ท่าน แบบ
ประเมินนี้มีข้อค าถาม จ านวน 9 ข้อซึ่งพัฒนามาจากการประยุกต์เนื้อหาจากมาตรฐานการประเมิน (The 
Program Evaluation Standards: A Guide for Evaluator and Evaluation Users) (Yarbrough et al., 
2011) และมีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า (Likert Scale) 4 ระดับ โดยก าหนดการให้คะแนน ดังนี้  

1  หมายถึง  เห็นด้วยน้อยมาก 
2 หมายถึง  เห็นด้วยน้อย 
3  หมายถึง  เห็นด้วยมาก 
4  หมายถึง  เห็นด้วยมากที่สุด   

ขั้นตอนที่ 6 วิเคราะห์ผลการประเมินจากข้ันตอนที่ 5 ด้วยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยก าหนดความหมายของค่าเฉลี่ย (M) ดังนี้  
 1.00 – 1.69  หมายถึง รูปแบบฯ มีคุณประโยชน์ในระดับต่ ามาก 
 1.70 – 2.69 หมายถึง  รูปแบบฯ มีคุณประโยชน์ในระดับต่ า 
 2.70 – 3.69  หมายถึง รูปแบบฯ มีคุณประโยชน์ในระดับสูง 
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 3.70 – 4.00  หมายถึง รูปแบบฯ มีคุณประโยชน์ในระดับสูงมาก 
 
ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1 ศึกษาผลการเรียนรู้ของนักเรียน หลังการเรียนรายวิชาผู้ประกอบการพอเพียง 4.0 
โดยใช้โมเดลอินแคมป์ ในด้านความรู้ ทักษะปฏิบัติ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
ตารางท่ี 3 : ผลการเรียนรู้ของนักเรียนหลังการเรียนการสอนโดยใช้โมเดลอินแคมป์ 

            (n=90) 
รายการประเมิน M (%) ความหมาย 

ผลการเรียนรู้ด้านความรู้ (Knowledge)  
จากหลักฐานแบบฝึกหัด/ใบงานและข้อสอบวัดความรู้  
: นักเรียนสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ต่อไปนี้ ในการท า/สร้างสรรค์โครงงานธุรกิจ 

  

-การจัดการธรุกิจและการเป็นผู้ประกอบการ  75 ด ี
-การพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจ 80 ด ี
-การประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงในการท าธุรกิจ 81 ด ี
-หลักการท าโครงงานธุรกิจ 83 ด ี
ผลการเรียนรู้ด้านทักษะ (Skills) (ผสานทักษะทางการคิดและทักษะการปฏิบัติ) 
จากหลักฐานแบบประเมินต้นแบบทางธุรกิจ : นักเรียนสามารถ  
-พัฒนาต้นแบบทางธุรกิจ (งานเดีย่ว) 75 ด ี
-พัฒนาต้นแบบทางธุรกิจ (งานกลุ่ม) 85 ดีมาก 
จากหลักฐานแบบประเมินแผนภาพโมเดลธุรกิจ : นักเรียนสามารถ 
-วางแผนธุรกิจโดยใช้แผนภาพโมเดลธุรกิจ (งานเดี่ยว) 79 ด ี
-วางแผนธุรกิจโดยใช้แผนภาพโมเดลธุรกิจ (งานกลุม่) 81 ด ี
จากหลักฐานแบบประเมินเอกสารโครงงาน : นักเรียนสามารถ 
-ท าเอกสารโครงการเสนอจัดท าโครงงาน 75 ด ี
-ท ารายงานโครงงาน 72 ค่อนข้างดี 
จากหลักฐานแบบประเมินการน าเสนอโครงงาน : นักเรียนสามารถ 
-การน าเสนอโครงงานด้วยวาจา (คะแนนรายบคุคล)  73 ค่อนข้างดี 
-ท าสื่อน าเสนอโครงงานด้วยคอมพิวเตอร์รูปแบบสไลด ์ 82 ด ี
จากหลักฐานแบบประเมินการเผยแพร่โครงงานด้วยโปสเตอร์และสื่อดิจิทัล : นักเรยีนสามารถ 
-จัดท าโปสเตอรเ์ผยแพร่โครงงาน 76 ด ี
-จัดท าสื่อดิจิทลัเผยแพร่โครงงาน 81 ด ี
ผลการเรียนรู้ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (Attributes)  
จากหลักฐานแบบสังเกตพฤติกรรม, แบบประเมินรายงานความก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติงาน, การน าส่งแบบประเมนิโดยเพื่อนและแบบประเมินตนเอง : นักเรียนมี
คุณลักษณะ 
มีความคิดสร้างสรรค์, พอประมาณ, มีเหตุผล, มีภมูิคุ้มกันในตัวท่ีดี,  
มีความรับผิดชอบ, มีความซื่อสตัย ์และ มีความอดทน 

  
 
 
 

81 

 
 
 
ด ี

ข้อมูลจากตารางที่ 3 บ่งชี้ว่าระดับผลการเรียนรู้ของนักเรียน ด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ ของแต่ละรายการประเมินอยู่ในเกณฑ์คุณภาพระดับค่อนข้างดี - ระดับดีมาก ในภาพรวมเฉลี่ยอยู่
ในเกณฑ์คุณภาพระดับดี โดยรายการประเมินที่ได้คะแนน/ผลการประเมินอยู่ในอันดับที่สูงที่สุดและอยู่ใน
เกณฑ์คุณภาพระดับดีมาก ได้แก่ การพัฒนาต้นแบบทางธุรกิจแบบงานกลุ่ม (85%) รองลงมาคือการ
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ประยุกต์ใช้ความรู้ด้านหลักการท าโครงงานธุรกิจ ไปท า/สร้างสรรค์โครงงานธุรกิจ (83%) และการท าสื่อ
น าเสนอโครงงานด้วยคอมพิวเตอร์รูปแบบสไลด์ (82%) ซึ่งอยู่ในเกณฑ์คุณภาพระดับดี ส่วนรายการประเมินที่
ได้คะแนน/ผลการประเมินอยู่ใน 2 อันดับที่ต่ าที่สุดและอยู่เกณฑ์คุณภาพระดับค่อนข้างดี คือ การท ารายงาน
โครงงาน (72%) และการน าเสนอโครงงานด้วยวาจา (73%) 

วัตถุประสงค์ที่ 2 ศึกษาคุณประโยชน์ของโมเดลอินแคมป์ต่อครูที่ทดลองใช้โมเดลอินแคมป์ในการ
จัดการเรียนการสอนรายวิชาเพ่ิมเติม ผู้ประกอบการพอเพียง 4.0  

ตารางท่ี 4 : แสดงระดับคุณประโยชน์ของโมเดลอินแคมป์ จากความคิดเห็นของครู 
 (n=9) 

รายการประเมิน M SD ความหมาย 
1. โมเดลอินแคมป์ใช้ง่าย ไม่ซับซอ้น 3.77 0.44 สูงมาก 
2. โมเดลอินแคมป์มีองค์ประกอบส าคัญครบถ้วน สามารถน าไปใช้ได้ทันที   

4.00 
 

0.00 
 

สูงมาก 
3. โมเดลอินแคมป์มีความยืดหยุ่น สามารถปรับใช้/ประยุกตไ์ด้  

3.77 
 

0.44 
 

สูงมาก 
4. โมเดลอินแคมปส์นับสนุนการสอนนักเรียนให้เป็นผู้ประกอบการได้ดี  

3.55 
 

0.53 
 

สูง 
5. โมเดลอินแคมปส์นับสนุนการสอนการพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจได้ด ี  

3.66 
 

0.50 
 

สูง 
6. โมเดลอินแคมปส์นับสนุนการสอนนักเรียนท าโครงงานธุรกิจได้ด ี 3.66 0.50  

สูง 
7. โมเดลอินแคมปส์นับสนุนการสอนการประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในธุรกิจได้ด ี

 
3.77 

 
0.44 

 
สูงมาก 

8. การใช้โมเดลอินแคมป์ให้ความคุ้มค่าด้านเวลา 4.00 0.00 สูงมาก 
9. การใช้โมเดลอินแคมป์ให้ความคุ้มค่าด้านคา่ใช้จ่าย  4.00 0.00 สูงมาก 

ข้อมูลจากตารางที่ 4 บ่งชี้ว่าคุณประโยชน์ของรูปแบบการเรียนการสอนการท าโครงงานธุรกิจเชิง
นวัตกรรมท่ีประยุกต์หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามความคิดเห็นของครู ทุกรายการได้รับการประเมิน
คุณประโยชน์ในระดับสูงและมาก โดยรายการท่ีได้รับการประเมินคุณประโยชน์อยู่อันดับท่ีสูงท่ีสุด 3 รายการ และ
อยู่ในระดับสูงมาก ได้แก่ โมเดลอินแคมป์มีองค์ประกอบส าคัญครบถ้วน สามารถน าไปใช้ได้ทันที (M = 4.00), การ
ใช้โมเดลอินแคมป์ให้ความคุ้มค่าด้านเวลา (M = 4.00), และการใช้โมเดลอินแคมป์ให้ความคุ้มค่าด้านค่าใช้จ่าย (M 
= 4.00) รายการท่ีได้รับการประเมินคุณประโยชน์อยู่อันดับท่ีต่ าท่ีสุด และอยู่ในระดับสูง ได้แก่ โมเดลอินแคมป์
สนับสนุนการสอนนักเรียนให้เป็นผู้ประกอบการธุรกิจได้ดี (M = 3.55) 

  
องค์ความรู้ใหม่  

องค์ความรู้ใหม่ที่เกี่ยวช้องกับงานวิจัยนี้ คือ การน านวัตกรรมใหม่ทางการศึกษา ได้แก่ “โมเดลอิน
แคมป์” (หรือ รูปแบบการเรียนการสอนการท าโครงงานธุรกิจเชิงนวัตกรรมที่ประยุกต์หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษา ในกรุงเทพมหานคร) มาใช้กับรายวิชาเพ่ิมเติม “ผู้ประกอบการ
พอเพียง 4.0” ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีเอเชีย (เป็นวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหนึ่ง ใน
กรุงเทพมหานคร) ซึ่งโมเดลอินแคมป์ที่น ามาใช้นั้นมีคุณลักษณะที่ส าคัญ แบ่งเป็น 3 ส่วน ดังนี้  
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ภาพที่ 1 : แผนภาพรูปแบบการเรียนการสอนการท าโครงงานธุรกิจเชิงนวัตกรรม 

 ที่ประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หรือ แผนภาพโมเดลอินแคมป์ 
(A Figure of InCAMP Model) 

 

1) วัตถุประสงค์ของโมเดลอินแคมป์ คือ ให้แนวทางการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลการ
เรียนรู้ ที่น าไปสู่ผลการเรียนรู้ด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของผู้เรียน ดังนี้  

1.1) น าความรู้ (ได้แก่ การจัดการธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ การพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจ
การประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในธุรกิจ และการท าโครงงานธุรกิจ) ไปใช้สร้างสรรค์/ท าให้เกิด
โครงงานธุรกิจที่มีนวัตกรรมและประยุกต์หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.2) ท าโครงงานธุรกิจที่มีนวัตกรรมและประยุกต์หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
1.3) พัฒนาต้นแบบทางธุรกิจที่มีนวัตกรรมและประยุกต์หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
1.4) วางแผนธุรกิจ (โดยใช้แผนภาพโมเดลธุรกิจ) ที่มีนวัตกรรมและประยุกต์หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
1.5) มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ดังนี้ มีความคิดสร้างสรรค์ พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกันใน

ตัวที่ดี รับผิดชอบ ซื่อสัตย์ และอดทน 
2) แนวทางการจัดการเรียนการสอนและการประเมินการเรียนรู้ของโมเดลอินแคมป์ ประกอบด้วย 1) 

กระบวนการจัดการเรียนการสอน 5 ขั้นตอน 2) สาระส าคัญ 3) การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้โดยมุ่งผล
การเรียนรู้เป็นหลัก ยึดหลักการเรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลัง และครูคือผู้สร้างแรงบันดาลใจและอ านวยการ
เรียนรู้ 4) การประเมินตามสภาพจริง การประเมินระหว่างเรียน การประเมินปลายทาง และการประเมินเป็น
ส่วนหนึ่งของการเรียนรู้  
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ชื่อ “โมเดลอินแคมป์” ซึ่งเขียนเป็นภาษาอังกฤษ คือ InCAMP Model มีความสอดคล้องกับ
กระบวนการสอนของรูปแบบฯ เนื่องจากที่มาของชื่อนี้มาจากการน าอักษร 1-2 ตัวแรกของชื่อกระบวนการ
สอนของรูปแบบฯ ทั้ง 5 ขั้นตอนมาประกอบกัน ดังนี้  

In มาจากค าว่า “Inspire” ของชื่อกระบวนการขั้นที่ 1 : Inspire to Contribute and Innovate 
(สร้างสรรค์นวัตกรรมและท าดีด้วยแรงบันดาลใจ) 

C มาจากค าว่า “Compile” ของชื่อกระบวนการขั้นที่ 2 : Compile, Critique and Ideate (ใฝ่หา
ข้อมูล วิเคราะห์ สังเคราะห์เพ่ือแนวคิดใหม่)  

A มาจากค าว่า “Act” ของชื่อกระบวนการขั้นที่ 3 : Act and Test (ได้ปฏิบัติและทดสอบผลลัพธ์)  
M มาจากค าว่า “Message” ของชื่อกระบวนการขั้นที่ 4 : Message thru Media (พัฒนาสื่อและ

การสื่อสาร)  
P มาจากค าว่า “Present” ของชื่อกระบวนการขั้นที่ 5 : Present, Assess and Diffuse (น าเสนอ 

ประเมิน และเผยแพร่ผลงาน)  
อีก 1 เหตุผลของการใช้ชื่อ “โมเดลอินแคมป์ (InCAMP Model)” คือ จากวัตถุประสงค์ของโมเดลอิน

แคมป์ คือ การให้แนวทางการจัดการเรียนการสอนและการประเมินการเรียนรู้ ที่น าไปสู่ผลการเรียนรู้ด้าน
ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ดังนั้น “ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนทั้ง 3 ด้าน” นั้น
เปรียบเสมือน “ทิศเหนือ” ซึ่งก่อนการเดินทางโดยใช้เข็มทิศน าทางนั้น ผู้ใช้จะต้องตั้งทิศโดยยึดทิศเหนือเป็น
หลัก แล้วจะทราบทิศอ่ืนๆ ต่อไป เข็มทิศนิยมใช้ในกลุ่มคนตั้งค่ายพักแรม หรือที่เรียกว่า “แคมเปอร์ 
(Camper)” ซึ่งมีการพ้องเสียงของค าว่า “แคมป์” ที่มาจากอินแคมป์ และแคมเปอร์ ด้วยเหตุนี้จึงสังเกตได้ว่า
แผนภาพของโมเดลอินแคมป์มีลักษณะเหมือนเข็มทิศ  

3) รายวิชา “ผู้ประกอบการพอเพียง 4.0” เป็นรายวิชาที่จัดท าขึ้นส าหรับใช้กับโมเดลอินแคมป์ 
เพ่ือให้ได้ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของโมเดลฯ รายวิชาผู้ประกอบการพอเพียงมีค าอธิบายรายวิชา ดังนี้ “ศึกษา
และปฏิบัติเกี่ยวกับการท าโครงงานธุรกิจเชิงนวัตกรรมที่ประยุกต์หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การ
จัดการธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ นวัตกรรมทางธุรกิจ, การประยุกต์หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในการท าธุรกิจ หลักการท าโครงงานธุรกิจการพัฒนาต้นแบบและวางแผนทางธุรกิจ  โดยด าเนินงาน แก้ไข
ปัญหา ประเมินผล ท ารายงาน และน าเสนอผลงาน โดยด าเนินการเป็นรายบุคคลหรือกลุ่มตามลักษณะของ
งาน ให้แล้วเสร็จในระยะเวลาที่ก าหนด” ส่วนขั้นตอนการน าโมเดลอินแคมป์ไปใช้นั้น เริ่มจากการศึกษาความ
สอดคล้องของผลการเรียนรู้ เครื่องมือประเมินการเรียนรู้ และวิธีสอน จากนั้นปฏิบัติตามขั้นตอนของ
กระบวนการเรียนรู้ของโมเดลอินแคมป์ 5 ขั้นตอนพร้อมสวมบทบาทครูที่เหมาะสมในแต่ละขั้นตอนตามที่ระบุ
ไว้ในคู่มือการใช้โมเดลอินแคมป์ (Budhtranon, 2020) 

การน าโมเดลอินแคมป์มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาเพ่ิมเติม “ผู้ประกอบการพอเพียง 
4.0” (ซึ่งเป็นรายวิชาที่จัดท าขึ้นส าหรับการใช้โมเดลอินแคมป์โดยเฉพาะ) กับนักเรียนระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ ประเภทวิชาพาณิชยกรรม ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีเอเชีย (ซึ่งถือเป็นกลุ่มเป้าหมายโดยตรง
ของโมเดลอินแคมป์) นั้น เมื่อครูปฏิบัติตามขั้นตอนในคู่มือการใช้โมเดลอินแคมป์ได้อย่างครบถ้วน ส่งผลให้
นักเรียนมีผลการเรียนรู้ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ ด้านทักษะ และด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เฉลี่ยอยู่ใน
เกณฑ์ดีทุกด้าน 
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อภิปรายผลการวิจัย 
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 มาจากผลการเรียนรู้ของนักเรียนหลังการทดลองใช้โมเดลอินแคมป์ 

(โมเดลที่ยึดหลักการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน) ที่มุ่งการพัฒนาโครงงานธุรกิจและพัฒนานักเรียนให้มีผล
การเรียนรู้ครอบคลุม 3 ด้าน (ได้แก่ 1. ด้านความรู้ในสาระการจัดการธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ ธุรกิจ
เชิงนวัตกรรม การประยุกต์หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในธุรกิจ และการท าโครงงานธุรกิจ 2. ด้าน
ทักษะการท าโครงงานธุรกิจ การพัฒนาต้นแบบและวางแผนทางธุรกิจ และ 3. ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
: มีความคิดสร้างสรรค์ พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี รับผิดชอบ ซื่อสัตย์ และอดทน) ผลการ
เรียนรู้ของนักเรียนอยู่ในเกณฑ์ค่อนข้างดี – ดีมาก ทุกด้าน ในภาพรวมโดยเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดี ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยที่ใช้รูปแบบการเรียนการสอนที่ยึดหลักการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานที่ส่งผลในทางบวกต่อการ
เรียนรู้ของนักเรียน อาทิ งานวิจัยของ Lubis et al. (2019) ที่ได้พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่อิงหลักการ
การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน ในวิทยาลัยอาชีวศึกษา ส าหรับชั้นเรียนผู้ประกอบการแผนกต้อนรับและ
การบัญชี ผลการวิจัยพบว่านักเรียนมีแรงจูงใจเพ่ิมข้ึนและผลการเรียนรู้เพ่ิมข้ึนหลังการใช้รูปแบบการเรียนการ
สอนที่ได้พัฒนาขึ้น, และงานวิจัยของ Ariwibowo, Slamet and Syamwil (2018) ที่ได้พัฒนาและด าเนินการ
ตามรูปแบบการเรียนการสอนที่อิงหลักการการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานที่บูรณาการความเป็น
ผู้ประกอบการและการเรียนรู้การปรับแต่งรถจักรยานยนต์ ผลการวิจัยพบว่าทักษะด้านเทคนิคและการเป็น
ผู้ประกอบการของนักเรียนในชั้นเรียนที่ใช้รูปแบบการเรียนการสอนที่พัฒนาขึ้น สูงขึ้นอย่างมาก 

ผลการวิจัยเกี่ยวกับผลการเรียนของผู้เรียนที่พัฒนาครบทั้ง 3 ด้านและอยู่ในเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีทั้ง 3 
ด้านนั้น สะท้อนให้เห็นถึงคุณประโยชน์ของโมเดลอินแคมป์ในการจัดการเรียนการสอนรายวิชาผู้ประกอบการ
พอเพียง โดยใช้โครงงานเป็นฐาน ซี่งการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานส่งเสริมการบูรณาการศาสตร์ที่จ าเป็น
และการลงมือปฏิบัติในสถานการณ์จริง อีกทั้งสาระส าคัญในท าโครงงานธุรกิจโดยใช้โมเดลอินแคมป์ ใน
รายวิชาผู้ประกอบการพอเพียง 4.0 (ซึ่งประกอบด้วย ธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ นวัตกรรมทางธุรกิจ 
ความรับผิดชอบต่อสังคม และการบริหารความเสี่ยง) มีความจ าเป็นทั้งหมด ด้วยธุรกิจจะเจริญเติบโตได้ก็ต้องมี
ความรู้ทางธุรกิจที่แข็งแกร่งผนวกกับมีการนวัตกรรมทางธุรกิจที่ต้องไม่ลืมความรับผิดชอบต่อสังคมด้วย 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนาสายพันธุ๋ใหม่ 2019 หรือ โควิด-19 (COVID-
19) ยิ่งท าให้เห็นอย่างชัดเจนว่าการบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจ เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งใน
การเตรียมความพร้อมของธุรกิจให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานนั้นยัง
เป็นแนวทางการเรียนการสอนที่ครูอาชีวศึกษาคุ้นเคยอยู่แล้ว เนื่องจากหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พ.ศ. 
2562 มีรายวิชาบังคับคือโครงงานพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ ดังนั้นครูอาชีวศึกษาส่วนใหญ่จึงสามารถน าโมเดล
อินแคมป์ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างคล่องแคล่วเนื่องจากมีความคุ้นเคยกับการจัดการเรียนรู้โดย
ใช้โครงงานเป็นฐาน  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 มาจากผลการประเมินคุณประโยชน์ของโมเดลอินแคมป์ตามความ
คิดเห็นของครูอยู่ในระดับที่สูงและสูงมาก ทุกรายการประเมิน (รายการที่ได้รับการประเมินในอันดับสูงที่สุด 3 
รายการ และอยู่ในระดับสูงมากทั้งหมด ได้แก่ โมเดลอินแคมป์มีองค์ประกอบส าคัญที่ครบถ้วน ครูสามารถ
น าไปใช้ได้ทันที และ/หรือ ประยุกต์ใช้ได้, โมเดลอินแคมป์ให้ความคุ้มค่าด้านเวลา, และโมเดลอินแคมป์ให้
ความคุ้มค่าด้านค่าใช้จ่าย) สอดคล้องกับงานวิจัยที่แสดงถึงผลการเรียนรู้ที่สูงขึ้นของนักเรียนจากการใช้รูปแบบ
การเรียนการสอนที่สอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง อาทิ งานวิจัยของ Khuenkaew and Noppalit 
(2016) ที่ได้พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 เพ่ือส่งเสริมการคิดเชิงสถิติ
ของนักศึกษาในระดับ อุดมศึกษา ผลการใช้รูปแบบฯ พบว่านักศึกษามีระดับการคิดเชิงสถิติสูงขึ้นในทุกด้าน
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ภายหลังการจัดการเรียนการสอนตามรูปแบบฯ และมีเจตคติที่ดีต่อการจัดการเรียนการสอนตามรูปแบบฯ 
และงานวิจัยของ Wattanaburanon (2016) เกี่ยวกับโมเดลเลิฟ (Love Model) ซึ่งเป็นรูปแบบการจัดการ
เรียนรู้รูปแบบใหม่ที่สร้างและพัฒนาขึ้นเพ่ือเสริมสร้างความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ให้กับผู้เรียน ระดับอุดมศึกษา 
ทั้งในด้านความดี (การรักษาศีล 5) ความจริง (ธรรมชาติของชีวิตที่พึงปฏิบัติได้) และความรู้ปฏิบัติ (การรู้และ
ปฏิบัติ) รวมทั้งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ในวิชาสุขศึกษา ที่พบว่า สามารถช่วยให้ผู้เรียนมีความรู้ ทัศนคติที่ดีต่อ
สุขภาพ และสามารถปฏิบัติตนเพ่ือสุขภาพที่ดี ตลอดจนมีความฉลาดรู้ทางสุขภาพ (Health Literacy) มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น แล้วยังช่วยสร้างเสริมความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

ผลการวิจัยเกี่ยวกับคุณประโยชน์ของโมเดลจากความคิดเห็นของครู สะท้อนให้เห็นว่าการเลือก
รูปแบบการเรียนการสอนให้ตรงกับผลการเรียนรู้ที่หวังและการแก้ปัญหาที่ตรงจุด ส่งผลให้การเรียนการสอน
ของครูเป็นไปตามที่ครูมุ่งหวังได้เป็นอย่างดี เนื่องด้วยโมเดลอินแคมป์ได้พัฒนามาจากการศึกษาสภาพ/ปัญหา
ของการเรียนการสอนโครงงานธุรกิจในปัจจุบัน ซึ่งตรงกับปัญหาการเรียนการสอนโครงงานธุรกิจของวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเทคโนโลยีเอเชีย (ได้แก่ ปัญหาค่าใช้จ่ายที่สูงในการท าโครงงานธุรกิจ) โมเดลอินแคมป์สามารถ
แก้ปัญหานี้ได้จากข้ันตอนการสอนที่เกี่ยวกับการสร้างต้นแบบนวัตกรรมทางธุรกิจ (Prototype) ซึ่งเป็นการท า
แบบจ าลองแนวคิด/ไอเดียธุรกิจด้วยกระดาษก่อน จากนั้นน าแนวคิด/ไอเดียธุรกิจที่จ าลองด้วยกระดาษนี้ไป
ศึกษากับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเพ่ือปรับปรุงแนวคิด/ไอเดียธุรกิจก่อนการทดลองท าธุรกิจจริง อีกทั้งโมเดลอิน
แคมป์เน้นการวางแผนธุรกิจผ่านการท าแผนภาพโมเดลธุรกิจ (Business Model Canvas) ซึ่งถือเป็นการ
บริหารความเสี่ยงทางธุรกิจโดยการวางแผนที่รอบคอบก่อนการทดลองท าธุรกิจจริง ท าให้ประหยัดค่าใช้จ่าย
และประหยัดเวลา เนื่องจากมีการทดสอบแนวคิด/ไอเดียธุรกิจผ่านการพัฒนาต้นแบบทางธุรกิจและวา งแผน
ธุรกิจผ่านการท าแผนภาพโมเดลธุรกิจจนมั่นใจและรอบคอบอย่างระมัดระวัง ก่อนการลงทุนทดลองท าธุรกิจ
จริง  

 
สรุป 

โมเดลอินแคมป์ให้คุณประโยชน์กับครู นักเรียน และยังเหมาะสมกับเวลาและสถานที่ ด้านความ
เหมาะสมของเวลา คือ วิกฤตการณ์ที่เกิดขึ้นโดยฉับพลัน ได้แก่ การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนาสายพันธุ๋ใหม่ 
2019 หรือ โควิด-19 (COVID-19) ในด้านความเหมาะสมของสถานที่ นอกเหนือจากความเหมาะสมกับ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาแล้วยังหมายรวมถึงสังคมและประเทศไทยด้วย ด้วยโมเดลอินแคมป์มุ่งเน้นการพัฒนา
นักเรียนให้มีคุณสมบัติที่สอดคล้องกับนโยบาย “ประเทศไทย 4.0 หรือ THAILAND 4.0” ที่มุ่งเน้นการ
ปรับเปลี่ยนโครงสร้างทางเศรษฐกิจมาสู่ระบบเศรษฐกิจที่เน้นการสร้างมูลค่า (Value-Based Economy) และ
วิสัยทัศน์ของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ได้แก่ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็น
ประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ดังนั้นการเลือกใช้รูปแบบ 
(โมเดล) การเรียนการสอนที่มีวัตถุประสงค์ของรูปแบบฯ สอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของนักเรียน
และมีองค์ประกอบของรูปแบบการเรียนการสอนที่ครบถ้วน ถือเป็นกลยุทธหนึ่งที่ครูสามารถน าไปใช้ใน
ห้องเรียนได้ การที่ครูก าหนดผลการเรียนรู้ของนักเรียน (พร้อมก าหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอนและ
การประเมินที่สอดคล้องกัน) ไปในทิศทางการท าโครงงานธุรกิจที่มีนวัตกรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคม และ
มีการบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจ จึงถือเป็นทางหนึ่งในการน านโยบายของประเทศ (ด้ านนวัตกรรมและความ
รับผิดชอบต่อสังคมทางธุรกิจ) และส่งเสริมการท าธุรกิจด้วยความไม่ประมาท (มีการบริหารความเสี่ยง) มาสู่
นักเรียนอาชีวศึกษา ซึ่งเป็นหนึ่งในก าลังส าคัญด้านธุรกิจของประเทศไทยในอนาคต 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  
โมเดลอินแคมป์ให้คุณประโยชน์กับนักเรียนคือนักเรียนมีผลการเรียนรู้ด้านความรู้ ทักษะ และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในการท าโครงงานธุรกิจที่มีนวัตกรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและการบริหาร
ความเสี่ยงทางธุรกิจ และให้คุณประโยชน์ต่อครูในฐานะทางเลือก/กลยุทธหนึ่ง (ที่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับการ
เรียนการสอนและการประเมินการเรียนรู้ที่ครบถ้วน) ในการพัฒนานักเรียนให้มีผลการเรียนรู้ทั้ง 3 ด้าน ดังนั้น
การน าโมเดลอินแคมป์ไปใช้ให้เกิดคุณประโยชน์ดังกล่าวนั้น มีข้อเสนอแนะดังนี้ 

1.1 ในกรณีที่ใช้โมเดลอินแคมป์กับรายวิชาผู้ประกอบการพอเพียง 4.0 (ซึ่งเป็นรายวิชาเพ่ิมเติมที่
จัดท าขึ้นส าหรับการใช้โมเดลอินแคมป์โดยเฉพาะ) กับนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ประเภทวิชาพาณิช
ยกรรม ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร ครูสามารถใช้โมเดลอินแคมป์ได้ทันทีโดยอาจปรับ
ประยุกต์หรือไม่ก็ได้ เนื่องด้วยโมเดลอินแคมป์ได้พัฒนามาจากกลุ่มนักเรียนเดียวกัน อีกทั้งสาระส าคัญของ
รายวิชาผู้ประกอบการพอเพียง 4.0 ได้ถูกบรรจุในโมเดลอินแคมป์แล้ว 

1.2 ในกรณีที่ครูน าโมเดลอินแคมป์ไปใช้กับรายวิชาอ่ืนๆ ในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
ประเภทวิชาพาณิชยกรรม เช่น รายวิชาการออกแบบตราสินค้า รายวิชาการค้าอิเล็กทรอนิกส์ (e-commerce) 
ครูควรเพ่ิมเติมสาระส าคัญของรายวิชานั้นๆ เข้าไปด้วย เช่น หลักการออกแบบ การใช้โปรแกรมส าหรับ e-
commerce เป็นต้น และสามารถปรับ/เพ่ิมผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง แนวทางการจัดการเรียนการสอน และ
การประเมินการเรียนรู้ให้ครอบคลุมสาระส าคัญของรายวิชานั้นๆ ด้วย 

1.3 วิทยาลัยอาชีวศึกษาสามารถน าโมเดลอินแคมป์ไปใช้ควบคู่กับรายวิชาผู้ประกอบการพอเพียง 
4.0 โดยอาจก าหนดให้รายวิชาผู้ประกอบการพอเพียง 4.0 เป็นรายวิชาเพ่ิมเติมของสถานศึกษา หรือ น า
หลักสูตรรายวิชาเพ่ิมเติมผู้ประกอบการพอเพียง 4.0 และโมเดลอินแคมป์ไปใช้กับกิจกรรมเสริมหลักสูตร (เช่น 
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการของสถานศึกษา, ชมรมผู้ประกอบการ, ฯลฯ) เพ่ือผลิตนักเรียนให้มีคุณสมบัติตรง
ตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พ.ศ. 2562, แนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561, มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2561, ฯลฯ  

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
ด้วยข้อจ ากัดของโมเดลอินแคมป์ คือ โมเดลฯ ถูกพัฒนาและออกแบบมาโดยใช้ข้อมูลของการเรี ยน

การสอนโครงงานธุรกิจในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ประเภทวิชาพาณิชยกรรม ของวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชนในกรุงเทพมหานครเท่านั้น ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยในอนาคต ดังนี้ 

2.1 ทดลองใช้โมเดลอินแคมป์กับนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ในประเภทวิชาอ่ืนๆ อาทิ 
ประเภทวิชาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว, ประเภทวิชาคหกรรม เป็นต้น 

2.2 ทดลองใช้โมเดลอินแคมป์กับรายวิชาอ่ืนๆ ในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พ.ศ. 2562 
หรือกับกิจกรรมเสริมหลักสูตร (เช่น ชมรมหรือศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ เป็นต้น) ให้กับนักเรียนในหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ประเภทวิชาพาณิชยกรรม หรือ ให้กับนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ใน
ประเภทวิชาอ่ืนๆ อาทิ ประเภทวิชาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว, ประเภทวิชาคหกรรม เป็นต้น 

2.3 จัดท างานวิจัยที่ส่งเสริมความรู้ความสามารถในการท าธุรกิจที่มีนวัตกรรม มีการบริหารความ
เสี่ยงและมีความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นส่วนหนึ่งของเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
ขององค์การสหประชาชาติ  17 ข้อ (Sustainable Development Goals: SDGs) ให้กับนักเรียนระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ประเภทวิชาพาณิชยกรรม เพ่ือเป็นก าลังส าคัญในสายงานธุรกิจอันส่งผลต่อการเติบโต
ทางเศรษฐกิจของประเทศไทย เป็นพลเมืองที่ดีของประเทศและโลก 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยเรื่องภาพตัวแทนทางสังคมยุคใหม่ในเรื่องสั้นของ แพรพลอย วนัช ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

1) เพ่ือศึกษาภาพตัวแทนทางสังคมยุคใหม่ในเรื่องสั้นของ แพรพลอย วนัช และ 2) เพ่ือศึกษากลวิธีตั้งชื่อเรื่อง
ในเรื่องสั้นของ แพรพลอย วนัช จากรวมเรื่องรางวัลนักเขียนกนกพงศ์ สงสมพันธุ์ 24 ชั่วโมง จ านวน 14 เรื่อง 
การศึกษาในครั้งนี้เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพและน าเสนอผลการวิจัยด้วยการพรรณนาวิเคราะห์  

ผลการวิจัย 1.สรุปได้ว่าภาพตัวแทนทางสังคมยุคใหม่ในเรื่องสั้นของ แพรพลอย วนัช มีการน าเสนอ
ภาพตัวแทนทางสังคม 6 ประเภท ได้แก่ 1) ภาพตัวแทนด้านครอบครัว พบมากที่สุดคือ 2) ภาพตัวแทนด้าน
พฤติกรรมทางเพศ พบรองลงมา 3) ภาพตัวแทนด้านมิตรภาพ 4) ภาพตัวแทนด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
5) ภาพตัวแทนด้านการแบ่งชนชั้นทางสังคม และ 6) ภาพตัวแทนด้านความไม่ซื่อสัตย์ ตามล าดับ ลักษณะเด่น
อีกด้านหนึ่งในเรื่องสั้นของแพรพลอย วนัช 2. ที่ผู้วิจัยพบว่าเรื่องสั้นนี้มีกลวิธีการตั้งชื่อเรื่องไว้อย่างน่าสนใจ 
พบการตั้งชื่อเรื่อง จ านวน 4 ลักษณะ ได้แก่ 1) การตั้งชื่อเรื่องตามแก่นเรื่อง หรือแนวคิดส าคัญของเรื่อง พบ
มากที่สุด 2) การตั้งชื่อเรื่องตามชื่อตัวละครส าคัญ 3) การตั้งชื่อเรื่องให้มีความหมายขัดแย้งกันหรือตรงข้ามกัน 
และ 4) การตั้งชื่อเรื่องโดยใช้ค าบอกกาลเวลา ซึ่งการตั้งชื่อเรื่องในเรื่องสั้นของแพรพลอย วนัช  เป็นการใช้ค า
สั้น อ่านเข้าใจง่าย ค าแปลกใหม่ ชวนอ่านอย่างยิ่ง 
  

ค าส าคัญ: ภาพตัวแทนทางสังคม; กลวิธีการแต่ง; เรื่องสั้น; ยุคใหม่ 
 
Abstract 

The research article entitled “ The Representation of Modern Society in the Short 
Stories Written by Praeploy Wanat” consisted of the following objectives: 1) to investigate the 
representation of modern society in the short stories written by Praeploy Wanat; and 2)  to 
explore the strategies of Praeploy Wanat for naming short stories in a 14- topic book titled "A 
collection of short stories by Kanokphong Songsomphan Award-winning writer, 24 hours." The 
study employed a qualitative research method, and the obtained data were presented in a 
descriptive analysis.  
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From the study, the following findings are found:  1)  In the short stories written by 
Praeploy Wanat, there are six representations of modern, listed below in descending order 
from most common to least common:  (1)  Family, (2)  Sexual behavior, (3)  Friendship, (4) 
Interpersonal relationships, (5) social stratification, and (6) Dishonesty; 2) Another outstanding 
aspect of Praeploy's short story that the researcher found intriguing is the story naming 
strategies.  There are four strategies for naming story titles, listed below in descending order 
from most common to least common: (1) Naming titles based on the theme or main idea of 
the story; (2)  Naming titles after the main characters; (3)  Naming titles with contradictory or 
opposing meanings; and (4)  Naming titles specifying periods of time.  Praeploy Wanat always 
names her short stories with short, easy- to-understand words as well as unique words that 
entice readers to read them. 

 

Keyword: Social Representation; Writing Strategies; Short Stories; Modern Society 
 
บทน า 

เรื่องสั้นจัดว่าเป็นวรรณกรรมประเภทหนึ่ง ที่ถ่ายทอดเรื่องราวของสังคมในยุคสมัย และน าเสนอความ
เป็นอยู่ของคนในสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และรวมถึงสิ่งแวดล้อมธรรมชาติ และยังสะท้อนปัญหาสังคม
อย่างตรงไปตรงมา ตามที่ Royal Institute Dictionary (2013) อธิบายความหมายว่า เป็นบันเทิงคดีร้อยแก้ว
รูปแบบหนึ่ง มีลักษณะคล้ายนวนิยาย แต่สั้นกว่า โดยมีเหตุการณ์ในเรื่องและตัวละครน้อย มักจบแบบพลิก
ความคาดหมายหรือจบแบบทิ้งท้ายให้คิด สิ่งส าคัญไม่ว่าจะเป็นการเขียนหรือการอ่านเรื่องสั้น ผู้อ่านหรือ
ผู้เขียนจะต้องท าความเข้าใจเนื้อหา และองค์ประกอบของเรื่องสั้นเรื่องหนึ่งๆ นั้นจะมีองค์ประกอบต่างๆ ที่ผู้
แต่งจะเทคนิคเพ่ือสร้างสรรค์เรื่องราวไว้อย่างลงตัว และน่าอ่าน  

เรื่องสั้นที่ได้รับความนิยมจากผู้อ่านส่วนมากในปัจจุบันนี้มีคนอ่านเฉพาะกลุ่ม เน้นการตีแผ่เรื่องราว
ของคนในสังคมที่เปลี่ยนแปลงของยุคสมัย ซึ่งผู้เขียนมองว่าเรามีพลังที่พอจะเปลี่ยนแปลงได้ เพราะเป็น
ตัวกลางในการส่งสารให้ผู้อ่ืน ที่มองสังคมในหลากหลายมุมมอง อีกทั้งยังเอาประสบการณ์ต่างๆ ในสังคมเป็น
ตัวก าหนดความคิดของนักเขียนที่ปรากฏในงานเขียนอีกด้วย เรื่องสั้นที่ได้รับรางวัลและเป็นเรื่องที่น่าสนใจ 
ได้แก่ รวมเรื่องสั้นรางวัลกนกพงศ์ สงสมพันธุ์ 24 ชั่วโมง ของแพรพลอย วนัช ประจ าปี 2562 และได้รับ
พิจารณาจากส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ให้ได้รับรางวัลหนังสือดีเด่น 
ประจ าปี 2563 จนได้รับรางวัลรองชนะเลิศและเป็นที่กล่าวขานถึงงานชิ้นนี้ว่าเป็นแนวเพ่ือชีวิตยุคใหม่ ซึ่งเข้า
กับบริบทภาพตัวแทนทางสังคมยุคใหม่ท่ีผู้คนที่เปลี่ยนแปลงไป 

แพรพลอย วนัช ได้น าเสนอเรื่องราวเกี่ยวกับสังคมและการด ารงชีวิตในปัจจุบันยังคงมีอยู่และส าคัญ
มาก ผู้คนเฉพาะกลุ่มก็มากขึ้น แพรพลอย วนัช จึงเน้นการท าให้คนได้รับรู้เรื่องภาพสังคมมากขึ้น เพราะมีการ
เปลี่ยนแปลงไปหลายรูปแบบ ตามยุคสมัย Kanlapaphruek (2020) ได้กล่าวถึงเรื่องสั้น 24 ชั่วโมง ว่าเป็นรวม
เรื่องสั้นที่ถ่ายทอดห้วงอารมณ์ความรู้สึกต่างๆ แห่งการเป็นมนุษย์ในยุคสมัยปัจจุบันได้อย่างดิ่งลึก เข้มข้น และ
ชวนให้สะเทือนใจได้มากที่สุดในบรรดานักเขียน เพราะในขณะที่กลุ่มนักเขียนชายมักมีจุดเด่นที่ฝีไม้ลายมือ
เทคนิคลีลาการประพันธ์อันโดดเด่นและแปลกใหม่ จนบางครั้งก็อาจรู้สึกได้ว่าตัวงานค่อนข้างจะหนักไปในทาง
ที่ภาษาการวิจารณ์เรียกกันว่า cerebral คือ กระตุ้นสมองและปัญญาความคิดมากกว่าจะลงลึกและดิ่งทิ้งไปสู่
สิ่งที่อยู่ภายในหัวใจ แต่เรื่องสั้นใน 24 ชั่วโมง กลับเน้นการเปิดเปลือยภาวะภายในต่างๆ ของตัวละครอย่าง 
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emotional จนท าให้เราได้เห็นมิติความเป็นมนุษย์ของพวกเขามากกว่า  อีกทั้งเนื้อหาก็ยังจ ากัดบริเวณ
ท้องเรื่องให้อยู่กับพ้ืนที่ในบ้าน การใช้ชีวิตกับคนใกล้ชิดในครอบครัว หรือคนใกล้ตัว ณ สถานที่ท างานต่างๆ 
อย่างสมถะเจียมตัว รวมเรื่องสั้น 24 ชั่วโมง ของแพรพลอย วนัช จึงเป็นหนังสือดี มีการตั้งค าถามแล้ว ชวนให้
คิดให้ตีความจึงมีความน่าสนใจและน่าอ่านเป็นอย่างยิ่ง 

จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น เรื่องสั้นน่าจะมีอิทธิพลส่งผลต่อการน าเสนอภาพตัวแทนลักษณะต่างๆ ที่
ปรากฏในเรื่องสั้นของแพรพลอย วนัช ในรวมเรื่องสั้น 24 ชั่วโมง เป็นเรื่องสั้นที่มีความน่าสนใจ มีความสมบูรณ์
แบบพร้อมทั้งในแง่เนื้อหาและกลวิธีการตั้งชื่อเรื่อง มีค าโปรยไว้ปกหน้าและค าโปรยปกหลัง ที่ท าให้ดึงดูดใจ
ผู้อ่าน ด้วยเหตุนี้ท าให้ผู้วิจัยเลือกที่จะศึกษาเรื่องสั้นของ แพรพลอย วนัช ในรวมเรื่องสั้น  24 ชั่วโมง โดยมุ่งที่
จะศึกษาภาพตัวแทนทางสังคมยุคใหม่ และกลวิธีการแต่งเรื่องสั้นของ แพรพลอย วนัช  และคาดว่าจะท าให้
เห็นคุณค่าและความส าคัญของเรื่องสั้นของ แพรพลอย วนัช นี้ ซึ่งเป็นงานเขียนที่สะท้อนภาพในสังคมได้เป็น
อย่างดี 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาภาพตัวแทนทางสังคมยุคใหม่ในเรื่องสั้นของ แพรพลอย วนัช 
2. เพ่ือศึกษากลวิธีตั้งชื่อเรื่องในเรื่องสั้นของ แพรพลอย วนัช 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ในการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ มีการศึกษาแนวคิดและ
ทฤษฎีเพ่ือเป็นกรอบในการวิจัย รวมทั้งศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง งานวิจัยนี้ได้ศึกษาเรื่องสั้น ของ
แพรพลอย วนัช รวมเรื่องสั้น 24 ชั่วโมง มีจ านวนเรื่องสั้นทั้งหมด 14 เรื่อง ซึ่งมีวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ขั้นรวบรวมมูล 
1.1 ศึกษาเนื้อหารวมเรื่องสั้น 24 ชั่วโมง ของแพรพลอย วนัช 
1.2 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับเรื่องสั้น 
1.3 ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกลวิธีกลการตั้งชื่อเรื่อง 
1.4 เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับภาพตัวแทน 

ขั้นตอนที่ 2 ขั้นวิเคราะห์ข้อมูล 
2.1 วิเคราะห์ภาพตัวแทนทางสังคมยุคใหม่ในเรื่องสั้น ของแพรพลอย วนัช ในผู้วิจัยได้ใช้กรอบ

แนวคิดในการวิเคราะห์ คือ แนวคิดเกี่ยวกับภาพตัวแทน (Representation) โดย Hall (1997) ได้กล่าวสรุป 
“ภาพตัวแทน” หมายถึง ภาพสรรพสิ่งที่เราถ่ายทอดให้ผู้อ่ืนได้รับรู้  ใช้ภาษาเป็นเครื่องมือในการถ่ายทอด แต่
เนื่องจากภาษาเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นจากสังคมและวัฒนธรรม ดังเมื่อต่างสังคมก็ต่างภาษา ต่างความเข้าใจ ผู้ที่ร่วม
สังคมและภาษาเดียวกันจึงจะมีความเข้าใจเดียวกันต่อภาพตัวแทนนั้นๆ โดยกระบวนการสร้างภาพตัวแทนเกิด
จากการเชื่อมโยงกันจากสรรพสิ่ง, แนวคิด, สัญลักษณ์ ออกมาเป็นภาพตัวแทน ภาพที่ออกมาสามารถสะท้อน
แนวคิด ความเชื่อหรืออคติที่เรามีต่อสิ่งหนึ่งๆ ได้ และภาพตัวแทนไม่ใช่สิ่งที่สะท้อนความเป็นจริง แต่เป็น
เหมือนโลกอีกใบหนึ่งที่เกิดจากความเป็นจริง 

2.2 วิเคราะห์กลวิธีการตั้งชื่อเรื่องในเรื่องสั้นของ แพรวพลอย วนัช ใช้แนวคิดเกี่ยวกับกลวิธีการ
ตั้งชื่อเรื่อง ได้สรุปจากกลวิธีการตั้งชื่อเรื่อง Puntakerngamorn (1998) ได้กล่าวว่า การตั้งชื่อเรื่องสั้นมี
ความส าคัญมาก วิธีการตั้งชื่อเรื่องนวนิยายและเรื่องสั้น มีข้อสังเกตบางประการ นักเขียนรุ่นใหม่มักตั้งชื่อโดย
ใช้ วลีหรือถ้อยค าที่บ่งบอกถึงแนวคิดของเรื่องมากกว่าจะตั้งตามวิธีอ่ืนๆ โดยเฉพาะเรื่องสั้น จะพบว่านักเขียน
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รุ่นใหม่บางคนจะตั้งชื่อเรื่องลักษณะใดลักษณะหนึ่งจนกลายเป็นเอกลักษณ์เช่นเดียวกับนักเขียนรุ่นก่อนๆ ที่
นิยมตั้งชื่อเรื่องในงานเขียนของตนไปในแนวเดียวกัน บางทีก็ตั้งชื่อเรื่องเพ่ือให้รู้ว่าเป็นหนังสือหรือผลงานในชุด
เดียวกัน และจ าแนกการตั้งชื่อเรื่องไว้หลายวิธี คือ การตั้งชื่อเรื่องตามตัวละคร การตั้งชื่อเรื่องการตั้งชื่อเรื่อง
ตามพฤติกรรมส าคัญหรือลักษณะส าคัญของตัวละคร การตั้งชื่อเรื่องตามแก่นเรื่องหรือแนวคิดส าคัญของเรื่อง 
การตั้งชื่อเรื่องให้มีความหมายขัดแย้งกันหรือตรงกันข้ามกัน และการตั้งชื่อเรื่องโดยใช้ค าบอกกาลเวลา เป็นต้น 

ขั้นตอนที่ 3 ขั้นน าเสนอผลการวิจัย 
ผู้วิจัยจะน าเสนอผลการวิจัยโดยเรียบเรียงผลการวิจัย สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ โดย

น าเสนอผลการวิจัยแบบพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 
 
ผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์ภาพตัวแทนทางสังคมยุคใหม่ในเรื่องสั้นของ แพรพลอย วนัช จากรวมเรื่องสั้น 24 
ชั่วโมง จ านวน 14 เรื่อง มีผลการวิเคราะห์ดังนี้ 

วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือศึกษาภาพตัวแทนทางสังคมยุคใหม่ในเรื่องสั้นของ แพรพลอย วนัช ผลการ
วิเคราะห์พบว่าภาพตัวแทนทางสังคม สามารถแบ่งออกได้ 6 ประเภท ได้แก่ ภาพตัวแทนด้านครอบครัว ภาพ
ตัวแทนด้านพฤติกรรมทางเพศ ภาพตัวแทนด้านมิตรภาพ ภาพตัวแทนด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ภาพ
ตัวแทนด้านการแบ่งชนชั้นทางสังคม และภาพตัวแทนด้านความไม่ซื่อสัตย์  ในเรื่องสั้น 24 ชั่วโมง ของแพร
พลอย วนัช จ านวน 14 เรื่อง ได้น าภาพตัวแทนทางสังคมยุคใหม่ พบว่า1) ภาพตัวแทนด้านครอบครัว  จ านวน 
5 เรื่อง ได้แก่ ซุปฟักทอง ผีเสื้อ รุ่นพี่ พิซซ่า และซูชิชิ้นสุดท้าย 2) ภาพตัวแทนด้านพฤติกรรมทางเพศ จ านวน 
4 เรื่อง ได้แก่ เรื่องตุ๊กแก แซนเดอร์เลียร์ บังเหียน และสเต๊ก 3) ภาพตัวแทนด้านมิตรภาพ จ านวน 2 เรื่อง 
ได้แก่ เรื่องแผลสีเทา และคนแปลกหน้า 4) ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล จ านวน 1 เรื่อง คือเรื่องรอยเวลา 5) 
ภาพตัวแทนด้านการแบ่งชนชั้นทางสังคม จ านวน 1 เรื่อง คือเรื่องกระดูกซุป และ 6) ภาพตัวแทนด้านความไม่
ซื่อสัตย์ จ านวน 1 เรื่อง คือ เรื่องเต่ากับเส้นด้าย ตัวอย่างดังนี้ 

ภาพตัวแทนด้านครอบครัว ในเรื่องสั้นของแพรพลอย วนัช ในเรื่องสั้น 24 ชั่วโมง พบว่ามีภาพแทน
ด้านครอบครัว สามารถจ าแนกออกเป็น 3 ด้านคือ ด้านจิตใจ ด้านความรักความห่วงใยของคนในครอบครัว 
และด้านปัญหาครอบครัว ดังตัวอย่างในเรื่องสั้นผีเสื้อ 

ตัวอย่าง 
“วันนี้แม่ดูสดชื่น” ลูกชายพูดอย่างเอาใจ “เดี๋ยวกินเสร็จแล้วไม้จะนวดขาให้แม่นะว่าแต่ช่วงนี้แม่ไม่

ต้องไปโรงพยาบาลแล้วเหรอ” 
“ไปเท่าจ าเป็นจ้ะ แม่ดีข้ึนแล้ว” 
“เย้! หมอบอกแม่หายแล้วเหรอครับ ดีใจที่สุดเลย!” 
จักกุลีกุจอตักข้าวให้พลอยและลูก นี่คือยิ้มแรกของครอบครัวที่หมอบอกข่าวร้าย บรรยากาศบนโต๊ะ

อาหารวันนั้นเป็นไปอย่างสดชื่น...”  
          (Peeseua, 2019)  

จากตัวอย่างเรื่องสั้น พบว่าภาพตัวแทนด้านครอบครัว ในด้านความรักความห่วงใยของคนใน
ครอบครัว เห็นภาพช่วงเวลาที่ดีที่สุดให้อยู่ได้นานที่สุด เพ่ือที่จะเก็บไว้เป็นความทรงจ าในวันที่ภรรยาของเขา
นั้นไม่อยู่แล้วและลูกชายก็ดูสดใสเมื่อเห็นอาการของแม่นั้นดีขึ้น เพราะแม่ได้มาทานข้าวกับเขาทั้งๆ ที่เมื่อก่อน
นั้นแม่ทาน แต่อาการของแม่ เมื่อได้กินข้าวพร้อมหน้าพร้อมตากันลูกชายมีความตื่นเต้นและดีใจ คอยถามไถ่ 
พูดคุยกับ แม่ด้วยความสดใสร่าเริงและมีความสุข การให้ความส าคัญกับคนในครอบครัว จึงเป็นสิ่งที่ดีที่สุดที่
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ควรมอบให้แก่กัน การมอบความรักให้แก่ลูกเป็นสิ่งที่จะท าให้เขาเติบโตและเข้มแข็ง เรื่องสั้นของ 24 ชั่วโมง ได้
แสดงภาพตัวแทนด้านครอบครัวพบมากที่สุด เพราะครอบครัวคือสถาบันแรกในการอบรมเด็กเพ่ือที่จะให้เขา
ออกมาอยู่ร่วมกับคนในสังคม เพราะฉะนั้นสถาบันครอบครัวจึงเป็นสถานบันหลักท่ีส าคัญที่สุดของสังคม 

ภาพตัวแทนด้านพฤติกรรมทางเพศ เป็นเรื่องที่พบรองลงมาจากภาพตัวแทนด้านครอบครัว ซึ่งเรื่อง
สั้น 24 ชั่วโมง แพรพลอย วนัช น าเสนอภาพตัวแทนด้านพฤติกรรมทางเพศไว้อย่างชัดเจน ดังตัวอย่างเรื่อง
ตุ๊กแก  

“ฟังดูเหมือนโง่ แต่พ่ีกลัวเหลือเกิน เมื่อเขาสั่งห้ามไม่ให้บอกใคร แต่พ่ีลนลานท าตามอย่างไม่มีข้อแม้ 
ไม่กล้าแม้แต่จะคิด เวลากลางวันที่พยายามหลบเลี่ยงหน้าและอยู่ห่างเขา ออกไปวิ่งเล่นที่ทุ่งหญ้ากับพ่ีอ่ึง แต่
เขามักหาโอกาสให้พ่ีอ่ึงอยู่ห่างพ่ีเสมอ เช่น บอกว่าย่าเรียกหา พอลับตาคนเขาเข้ามาโอบกอด การคุกคามเริ่ม
รุนแรงขึ้นเรื่อยๆ มันเป็นช่วงเวลาโพล้เพล้ กลางป่า เขาพาพ่ีไปหลบใต้ต้นไม้ใหญ่ ถอดกางเกงพ่ีออก ใช้ร่างก่าย
เขาสัมผัสกับร่างกายพี่ พ่ีร้องไห้ ยกมือไหว้ปลกๆ  

‘อย่าท าอะไรหนูเลยค่ะอา หนูสัญญาว่าหนูจะไม่บอกใครหนูกลัวแล้ว’ -- เขาไม่ฟังเสียง ไม่สนใจค า
ขอร้อง และไม่หยุดคุกคาม…      

           (Tukkae, 2019)  
จากการศึกษาจะเห็นได้ว่า เด็กหญิงถูกสั่งห้ามไม่ให้บอกใครเธอคิดจะหลบหน้าอาของเธอ อยู่บ่อยครั้ง

และพยายามอยู่ห่างๆ จากผู้ชายคนนี้โดยที่เธอนั้นได้ไปวิ่งเล่นที่ทุ่งหญ้าแต่เขามัก จะหาโอกาสเข้าหาเธออยู่
เสมอ บางครั้งเขาก็บอกว่าคุณย่าเรียกให้พ่ีอ่ึงไปพบ เพ่ือที่เขาจะได้อยู่กับเธอล าพังและหาโอกาสท ามิดีมิร้าย
กับเธอ พอลับตาคนเขาก็เข้ามาลวนลาม เริ่มมีพฤติกรรมที่รุนแรงกับเธอเขาได้เริ่มถอดกางเกงเธอออก ใช้
ร่างกายของเขานั้นสัมผัสกับร่างกายของเด็กหญิง เด็กหญิงเธอร้องไห้ขอความเมตตาจากเขาแต่เขาก็ไม่ได้สนใจ
เขาไม่ฟังแม้เสียงอ้อนวอนขอร้องของเด็กหญิง เรื่องท่ีเกิดข้ึนกับเด็กผู้หญิงคนนี้มันเป็นเรื่องที่น่าอับอายเกินกว่า
เด็กผู้หญิงคนหนึ่งจะรับมือไหว 

เรื่องสั้นตุ๊กแกได้น าเสนอภาพตัวแทนด้านพฤติกรรมทางเพศ เป็นการล่วงละเมิดทางเพศ ซึ่งปัจจุบันมี
ข่าวเกี่ยวกับการล่วงละเมิดทางเพศในสังคมเกิดขึ้นอยู่บ่อยครั้ง เมื่อได้อ่านเรื่องสั้นนี้แล้วพ่อแม่ควรเอาใจใส่
ดูแลลูกเพ่ือไม่ให้เกิดเหตุการณ์แบบนี้กับลูก หลาน และญาติของตนเอง เมื่อพบว่าเกิดเหตุการณ์เหล่านี้ขึ้น
มักจะปกปิด ด้วยความอับอาย ปกป้องชื่อเสียงทั้งของเด็ก และผู้กระท าผิดซึ่งมักเป็นคนใกล้ชิดนั้ นเอง ดังนั้น 
พ่อ แม่ หรือผู้ปกครองต้องระมัดระวังไม่ให้เด็กตกอยู่ในความเสี่ยงหรือไว้ใจ คนใกล้ชิดมากเกินไป และไม่ให้
เด็กไปในที่ลับตาตามล าพัง ควรสอนให้เด็กรู้จักความส าคัญของสรีระร่างกายตนเองและไม่ให้ใครมาแตะต้องตัว
ได้ง่ายๆ ที่ส าคัญที่สุด พ่อแม่ควรให้เวลากับลูกรับฟังปัญหาต่างๆ ของเขาอย่าง เต็มอกเต็มใจ จะท าให้เด็ก
ไว้วางใจพร้อมที่จะเล่าเรื่องทุกเรื่องให้ฟัง โดยไม่ปิดบัง ซึ่งวิธีนี้จะช่วยป้องกันปัญหาเด็กถูกล่วงเกินทางเพศ 
หรือถูกท าทารุณกรรมได้มาก 

ภาพตัวแทนด้านมิตรภาพ ค าว่า “มิตรภาพ” Royal Institute Dictionary (2013) อธิบายว่า 
มิตรภาพ น. ความเป็นเพ่ือน เช่น มิตรภาพระหว่างเขาทั้งสอง. นอกจากนี้มิตรภาพยังรวมไปถึง การมีน้ าใจ
ให้แก่กัน และการช่วยเหลือโดยไม่หวังสิ่งตอบแทน ซึ่งแพรพลอย วนัช ได้น าเสนอภาพตัวแทนด้านมิตรภาพไว้
ในเรื่องสั้น เรื่องแผลสีเทา ดังตัวอย่าง 

ตัวอย่าง 
….สิงห์โคลงหัวพูดเรียบๆ ว่าฝ่ายนั้นท าเกินเหตุ 
“แล้วนี่ออกไปไหนบ้างไหม กินข้าวยังไง เพ่ือนๆ ซื้อขึ้นมาให้เหรอ” 
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“นอกจากคุณสิงห์แล้ว ไม่มีเพ่ือนคนไหนมาเลยค่ะ แต่อ้อนเข้าใจพวกเขานะ ข่าวฉาวขนาดนี้ใครจะ
อยากมายุ่ง อีกอย่างเขาคงช็อก เพราะไม่มีใครรู้ว่าอ้อนรับงานไซด์ไลน์ พอเกิดเรื่องช่วงกลางวันก็เลยไม่ออกไป
ไหน สองทุ่มค่อยใส่หน้ากากอนามัยลงไปซื้อข้าวมากักตุนไว้” 

“แล้วงานที่ออฟฟิศล่ะ” 
“อ้อนโทร. ไปลาออกกับที่ท างานตั้งแต่วันที่เป็นข่าววันแรกแล้วค่ะ โคตรอาย!”...................“ที่อ้อนให้

คุณมาพบเวลานี้เพราะจะได้ไม่มีใครเอาไปพูด กลางวันพวกนักข่าวตามถึงที่เลย คุณสิงห์ไม่กลัวเป็นข่าวหรือ
คะ” 

“กลัวท าไม ก็เราเป็นเพ่ือนกัน” 
“โธ่เอ๋ย เธอโคลงหัว”.......... 

          (Pansitao, 2019) 
จากการตัวอย่างเรื่องแผนสีเทาเป็นเรื่องราวของหนุ่มนักเขียนและอ้อนซึ่งเป็นสาวขายบริการ เธอนั้น

ได้พบเจอกับข่าวฉาวที่น่าอับอาย จนไม่กล้าออกไปไหน ไม่มีเพ่ือนคนไหนเข้ามาถามข่าวเธอ มีแต่สิงห์ ซึ่งเป็น
นักเขียนที่คอยถามข่าว และซื้อขนมซ้ือข้าวไปฝากเธอคอยถามไถ่ด้วยความห่วงใย เรื่องสั้นได้น าเสนอมิตรภาพ
ผ่านเนื้อเรื่อง ภาพการมีน้ าใจให้แก่กัน และการช่วยเหลือโดยไม่หวังสิ่งตอบแทนกับเพ่ือนมนุษย์ แม้ว่าตัวละคร
ทั้งสองจะรู้จักกันในเวลาไม่นาน แต่ได้ช่วยเหลือกัน เห็นใจกันในยามที่ล าบาก ซึ่งเป็นเห็นภาพลักษณะนี้เกิดขึ้น
เมื่อเกิดเหตุการณ์ต่างๆ คนไทยจะคอยช่วยเหลือกันและกัน ด้วยมิตรภาพที่ดี ท าให้สังคมน่าอยู่และสงบสุข 

จากการศึกษาภาพตัวแทนทางสังคมยุคใหม่ของแพรพลอย วนัช ในรวมเรื่องสั้น 24 ชั่วโมง จ านวน 
14 เรื่อง พบว่า 1) ภาพตัวแทนด้านครอบครัวพบมากที่สุด ซึ่งได้สะท้อนให้เห็นความส าคัญของครอบครัว ถือ
เป็นเป็นสถาบันแรกในการอบรมเลี้ยงดูและให้ความรักความอบอุ่นกับสมาชิกในครอบครัว เพ่ือไม่ให้เกิดปัญหา
สังคม สังคมจะแข็งแรงต้องมาจากรากฐานครอบครัวที่ดี ในปัจจุบันนั้นปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในสังคมย่อมเกิด
มาจากสถาบันครอบครัวที่อ่อนแอลงเรื่อยๆ สังคมต้องตระหนักถึงความส าคัญของครอบครัวมากขึ้น รองลงมา 
2) ภาพตัวแทนด้านพฤติกรรมทางเพศ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงการกระท าทางเพศที่เด็กไม่สามารถเข้าใจและ
ยินยอมเป็นการกระท าทางเพศที่จะตอบสนองความต้องการของผู้ใหญ่ทั้งๆ ที่เด็กไม่เต็มใจจึงมีผลกระทบต่อ
สภาพจิตใจและความรู้สึกของเด็กเป็นอย่างมาก 3) ภาพตัวแทนด้านมิตรภาพ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงมิตรภาพจะ
เกิดขึ้นแท้จริงของคนในสังคมที่รู้จักช่วยเหลือซึ่งกันและกันจะเกิดขึ้นได้ ก็ด้วยการเห็นคุณค่าซึ่งกันและกันชื่น
ชมในความดีซึ่งกันและกัน ยอมรับและเข้าใจในความเป็นตัวตนของกันและกัน โดยไม่ได้หวังประโยชน์ใดๆ 4) 
ภาพตัวแทนด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 5) ภาพตัวแทนด้านการแบ่งชนชั้นทางสังคม และภาพตัวแทน
ด้านความไม่ซื่อสัตย์ ซึ่งเรียงตามล าดับภาพตัวแทนที่พบในเรื่องสั้น แพรพลอย วนัช ได้น าเสนอภาพตัวแทน
ทางสังคมยุคใหม่ผ่านเรื่องสั้น 24 ชั่วโมงไว้อย่างน่าสนใจพร้อมทั้งสอดแทรกข้อคิดดีๆ ให้กับคนในสังคมไว้
อย่างลงตัว 

วัตถุประสงค์ที่ 2 เพ่ือศึกษากลวิธีการตั้งชื่อเรื่องในเรื่องสั้นของ แพรวพลอย วนัช ผลการวิเคราะห์
พบว่า การตั้งชื่อเรื่อง ในเรื่องสั้น 24 ชั่วโมง ของแพรพลอย วนัช พบการตั้งชื่อเรื่อง จ านวน 4 ลักษณะ คือการ
ตั้งชื่อเรื่องตามแก่นเรื่อง หรือแนวคิดส าคัญของเรื่อง การตั้งชื่อเรื่องตามชื่อตัวละครส าคัญ การตั้งชื่อเรื่องให้มี
ความหมายขัดแย้งกันหรือตรงข้ามกัน และการตั้งชื่อเรื่องโดยใช้ค าบอกกาลเวลา ในเรื่องสั้น 24 ชั่วโมง ของ
แพรพลอย วนัช จ านวน 14 เรื่อง พบว่า 1) การตั้งชื่อเรื่องการตั้งชื่อเรื่องตามแก่นเรื่อง หรือแนวคิดส าคัญของ
เรื่อง พบมากที่สุด มี 6 เรื่อง ได้แก่ ซูชิชิ้นสุดท้าย แผลสีเทา ผีเสื้อ สเต๊ก กระดูกซุป และคนแปลกหน้า 2) การ
ตั้งชื่อเรื่องตามชื่อตัวละครส าคัญ รองลงมา มี 4 เรื่อง ได้แก่ เรื่องซุปฟักทอง บังเหียน ตุ๊กแก และเต่ากับ
เส้นด้าย 3) การตั้งชื่อเรื่องให้มีความหมายขัดแย้งกันหรือตรงข้ามกัน มี 3 เรื่อง ได้แก่ เรื่องพิซซ่า แซนเดอ
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เลียร์ และรุ่นพ่ี และ 4) การตั้งชื่อเรื่องโดยใช้ค าบอกกาลเวลา มี 1 เรื่อง ได้แก่ เรื่องรอยเวลา ดังตัวอย่าง
ต่อไปนี้ 

เรื่องซูชิชิ้นสุดท้าย การตั้งชื่อเรื่องไว้น่าสนใจมาก โดยผู้เขียนน าซูชิ เป็นตัวแทนของอาหารญี่ปุ่นที่คน
ไทยนิยมกนัอย่างมาก ผู้เขียนน ามาตั้งชื่อเรื่อง ท าให้ผู้อ่านสนใจอ่านเรื่องตั้งแต่ต้นจนจบ ซึ่งถือได้ว่าเป็นการตั้ง
ชื่อเรื่องโดยตั้งตามลักษณะแนวคิดส าคัญของเรื่อง เป็นการสะท้อนให้เห็นชีวิตของครอบครัว ที่มีความรักความ
ห่วงใยของแม่ที่มีต่อลูกที่แทรกแนวคิดน าเสนอไว้ในเนื้อเรื่องอย่างน่าสนใจ 

เรื่องแผลสีเทา เป็นการตั้งชื่อเรื่องที่ให้ผู้อ่านนั้นเกิดความสนใจ โดยใช้สีเป็นสัญลักษณ์คือสีเทามักมี
ความหมายว่า มีความเศร้า ความเบื่อหน่าย รวมทั้งความผิดหวัง ผู้เขียนน ามาตั้งชื่อเรื่องชวนให้ผู้อ่านอยาก
ติดตามเนื้อเรื่องต่อไป พร้อมทั้งเรื่องแผลสีเทายังสอดแทรกแนวคิดด้านการช่วยเหลือซึ่งกันและกันของคนใน
สังคม 

การตั้งชื่อเรื่องตามชื่อตัวละครส าคัญ แพรพลอย วนัช มีจุดประสงค์เพ่ือเน้นความส าคัญของตัวละคร
ส าคัญนั้น พบจ านวน 4 เรื่อง ได้แก่ เรื่องซุปฟักทอง บังเหียน ตุ๊กแก และเต่ากับเส้นด้าย สามารถแยกตามชื่ อ
ตัวละครที่เป็นสัตว์ ตัวละตัวที่เป็นสิ่งของ และเป็นอาหาร ดังตัวอย่าง 

เรื่องตุ๊กแก เป็นการตั้งชื่อเรื่องที่เน้นตัวละคร ซึ่งเป็นตัวละครที่เป็นสัตว์ ซึ่งลักษณะเด่นของตุ๊กแก คือ 
คลานเร็วพร้อมจะหนี และอีกลักษณะหนึ่งคือ เปรียบกับตัวละครในเรื่องคือ เป็นคนหลอกลวง ซึ่งเป็นอีกหนึ่ง
ลักษณะนิสัยกลัวของตุ๊กแก พวกเขาต้องฉลาดและชิงไหวชิงพริบเหยื่อเพ่ือที่จะจับมันได้ พวกเขาต้องฉลาด
พอที่จะหนีจากผู้ล่าเช่นกัน ซึ่งในเรื่องสั้นเรื่องตุ๊กแก ตัวละครชื่อเด็กผู้หญิงที่ถูกอาแท้ ๆ ของตน ขืนใจ เป็น
พฤติกรรมถูกกระท าทางเพศ โดยการที่ถูกคนในครอบครัวได้ล่วงเกินเธอ การตั้งชื่อเรื่องตามชื่อตัวละครส าคัญ
ที่น าชื่อสัตว์ที่น่ากลัว ขยะแขยง ท าให้เห็นพฤติกรรมเน้นตัวละครที่กระท าต่อตัวละครชื่อเด็กหญิง และมีเนื้อ
เรื่องสะท้อนให้เห็นพฤติกรรมทางเพศที่เกิดขึ้นในยุคสังคมใหม่ที่ครอบครัวควรช่วยกันดูแลลูกให้ปลอดภัยจาก
เหตุการณ์ที่ยกขึ้นมาในเรื่องสั้นเรื่องตุ๊กแก 

จากการศึกษาการตั้งชื่อเรื่องสั้น 24 ชั่วโมง ของแพรพลอย วนัช ซึ่งจะแสดงให้เห็นถึงการตั้งชื่อเรื่อง
ในทัศนะต่างๆ ที่ผู้เขียนพยายามจะบอกถึงความส าคัญของเรื่อง เป็นการตั้งชื่อเรื่องที่ค าแปลกใหม่ ใช้ค าสั้น 
เข้าใจง่าย สะท้อนการด ารงชีวิตของคนในสังคมยุคใหม่ไว้อย่างน่าสนใจและชวนติดตามอ่านเรื่องสั้นตั้งแต่ต้น
จนจบ 

 
องค์ความรู้ใหม่ 

จากการศึกษาภาพตัวแทนทางการสังคมยุคใหม่ในเรื่องสั้นของแพรพลอย วนัช  ท าให้ได้องค์ความรู้
ใหม่จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ คือ 1) ภาพตัวแทนทางสังคม แบ่งได้ 6 ด้าน ได้แก่ ภาพตัวแทนด้าน
ครอบครัว ภาพตัวแทนด้านพฤติกรรมทางเพศ ภาพตัวแทนทางด้านมิตรภาพ ภาพตัวแทนด้านความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล ภาพตัวแทนด้านการแบ่งชนชั้นทางสังคม และภาพตัวแทนด้านความไม่ซื่อสัตย์ 2) กลวิธีการตั้ง
ชื่อเรื่อง มีการตั้งชื่อเรื่อง 4 ลักษณะ ได้แก่ ตั้งชื่อตามแก่เรื่องหรือแนวคิด ตั้งชื่อเรื่องตามชื่อตัวละครส าคัญ ตั้ง
ชื่อให้มีความหมายขัดแย้งหรือตรงข้ามกัน และตั้งชื่อเรื่องโดยค าบอกกาลเวลา และการศึกษาในครั้งนี้มีจุดเด่น
คือเรื่องสั้นให้คุณค่าทางสังคม 2 ข้อ ได้แก่ 1) ให้ข้อคิดและคติเตือนใจในการใช้ชีวิต และ 2) การแสดงให้เห็น
ถึงชีวิตในสังคมยุคใหม ่ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
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อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษาภาพตัวแทนทางสังคมยุคใหม่ในเรื่องสั้นของ แพรพลอย วนัช พอสรุปได้ว่า รวมเรื่องสั้น 
24 ชั่วโมง ของแพรพลอย วนัช ได้น าเสนอภาพตัวแทนทางสังคมไว้อย่างน่าสนใจ จากการศึกษาพบภาพ
ตัวแทนทางสังคม สามารถแบ่งออกได้ 6 ประเภท จากเรื่องสั้น 14 เรื่อง ได้แก่ ภาพตัวแทนด้านครอบครัว 
ภาพตัวแทนด้านพฤติกรรมทางเพศ ภาพตัวแทนด้านมิตรภาพ ภาพตัวแทนด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
ภาพตัวแทนด้านการแบ่งชนชั้นทางสังคม และภาพตัวแทนด้านความไม่ซื่อสัตย์ ตามล าดับ  

ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ศึกษาภาพตัวแทนทางสังคมยุคใหม่ในเรื่องสั้นของงแพรพลอย วนัช 
พบว่า ภาพตัวแทนด้านครอบครัว ซึ่งได้สะท้อนให้เห็นความส าคัญของครอบครัว ถือเป็นเป็นสถาบันแรกใน
การอบรมเลี้ยงดูและให้ความรักความอบอุ่นกับสมาชิกในครอบครัว เพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาสังคม ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Thongkhamchuenwiwat (2013) ได้ศึกษาเรื่องการสร้างภาพตัวแทนครอบครัวในละคร
โทรทัศน์ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการสะท้อนและการประกอบสร้างภาพตัวแทนความเป็นจริงทางสังคมว่า

ภาพตัวแทนทางสังคมยุคใหม่ในเรื่องสั้นของแพรพลอย วนัช 

ภาพตัวแทนทางสังคม กลวิธีการต้ังชื่อเร่ือง 

1. ภาพตัวแทนด้านครอบครัว  
2. ภาพตัวแทนด้านพฤติกรรม    

  ทางเพศ  
3. ภาพตัวแทนด้านมติรภาพ  
4. ภาพตัวแทนด้านความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคล   
5. ภาพตัวแทนด้านการแบ่งชน

ช้ันทางสังคม  
6. ภาพตัวแทนด้านความไม่

ซื่อสัตย ์

1. การตั้งช่ือเรื่องตามแก่นเรื่อง 

   หรือแนวคิดส าคญั 

2. การตั้งช่ือเรื่องตามช่ือตัวละคร 

    ส าคัญ  

3.การตั้งช่ือเรื่องให้มีความหมาย 

   ขัดแย้งหรือตรงข้ามกัน  

4. การตั้งช่ือเรื่องโดยค าบอก 

   กาลเวลา 

เร่ืองสั้นให้คุณค่าทางสังคม  
- ใหข้้อคิดและคติเตือนใจในการใช้ชีวิต 

- การแสดงให้เห็นถึงชีวิตคนในสังคมยุคใหม ่
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ด้วยภาพครอบครัวในละครโทรทัศน์ ผลพบว่าละครโทรทัศน์สะท้อนภาพครอบครัวที่มีลักษณะหลากหลายและ
ประกอบสร้างครอบครัวที่สมบูรณ์เป็นครอบครัวในอุดมคติที่มีความสุขมากกว่าครอบครัวที่ไม่สมบูรณ์ บทบาท
และหน้าที่ของสมาชิกในครอบครัว และการใช้ภาษาสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ในครอบครัว จากภาพตัวแทน
ทางสังคมที่น าเสนอผ่านภาพตัวแทนด้านครอบครัว แพรพลอย ได้น าเสนอสถาบันหลักคื อครอบครัวซึ่งมี
ความส าคัญและเป็นพ้ืนฐานของสมาชิกในครอบครัวต่อการด าเนินชีวิตในสังคมให้มีความสุข 

ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ศึกษากลวิธีการตั้งชื่อเรื่องในเรื่องสั้นของแพรพลอย วนัช พบกลวิธี
การตั้งชื่อเรื่องตามแก่นเรื่อง หรือแนวคิดส าคัญของเรื่อง พบมากที่สุ ด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Patsriwong, Chaihongsa, Thaveephon and Wareeket (2021) ได้ศึกษากลวิธีการตั้งชื่อเรื่องนวนิยาย
ออนไลน์บนเว็บไซต์ Thai Boys Love พ.ศ. 2562 ที่ว่า การตั้งชื่อเรื่องตามแก่นเรื่องหรือแนวคิดส าคัญของ
เรื่อง คือ ผู้แต่งต้องการให้ผู้อ่านเข้าใจแก่นเรื่องหรือแนวคิดส าคัญของเรื่องนั้นๆ ได้จากชื่อเรื่องโดยตรง จาก
ผลการวิจัยพบการตั้งชื่อเรื่องตามแก่นเรื่องหรือแนวคิดส าคัญของเรื่อง จ านวน 10 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 16.94 
ซึ่งเป็นการตั้งชื่อเรื่องที่ให้ผู้อ่านได้ทราบแก่นเรื่องนั้นๆ จากเนื้อเรื่องโดยตรง โดยผู้เขียนจะสอดแทรกแนวคิด
ส าคัญของเรื่องไว้ในชื่อเรื่องแล้ว จะช่วยเพ่ิมความน่าสนใจให้กับเรื่องสั้นนั้นๆ ท าให้ผู้อ่านเกิดความรู้สึก
อยากจะติดตามอ่านเนื้อเรื่องทั้งหมดจนจบ และสอดคล้องกับ Puntakerngamorn (1998) ได้กล่าวว่า วิธีการ
ตั้งชื่อเรื่องนวนิยายและเรื่องสั้น มีข้อสังเกตบางประการ นักเขียนรุ่นใหม่มักตั้งชื่อโดยใช้วลีหรือถ้อยค าที่บ่ง
บอกถึงแนวคิดของเรื่องมากกว่าจะตั้งตามวิธีอ่ืนๆ โดยเฉพาะเรื่องสั้น จะพบว่านักเขียนรุ่นใหม่บางคนจะตั้งชื่อ
เรื่องลักษณะใดลักษณะหนึ่งจนกลายเป็นเอกลักษณ์เช่นเดียวกับนักเขียนรุ่นก่อนๆ ที่นิยมตั้งชื่อเรื่องในงาน
เขียนของตนไปในแนวเดียวกัน บางทีก็ตั้งชื่อเรื่องเพ่ือให้รู้ว่าเป็นหนังสือหรือผลงานในชุดเดียวกัน ซึ่งสอดคล้อง
กับเรื่องสั้นของแพรพลอย วนัช ในรวมเรื่องสั้น 24 ชั่วโมง สะท้อนถึงเอกลักษณ์ของผู้เขียนไว้อย่างน่าสนใจ
และชวนติดตามอ่านทุกเรื่องในหนังสือเรื่องสั้นเล่มนี้ 
 
สรุป 

สรุปผลการวิจัยพบว่า ภาพตัวแทนทางสังคมยุคใหม่ในเรื่องสั้นของ แพรพลอย วนัช จากรวมเรื่องสั้น 
24 ชั่วโมง จ านวน 14 เรื่อง ได้น าเสนอภาพตัวแทนทางสังคม สามารถแบ่งออกได้ 6 ประเภท ได้แก่ 1) ภาพ
ตัวแทนด้านครอบครัว พบมากที่สุด รองลงมา 2) ภาพตัวแทนด้านพฤติกรรมทางเพศ 3) ภาพตัวแทนด้าน
มิตรภาพ 4) ภาพตัวแทนด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 5) ภาพตัวแทนด้านการแบ่งชนชั้นทางสังคม และ 6) 
ภาพตัวแทนด้านความไม่ซื่อสัตย์ ตามล าดับ กลวิธีการตั้งชื่อเรื่องในเรื่องสั้นของ แพรพลอย วนัช จากรวมเรื่อง
สั้น 24 ชั่วโมง จ านวน 14 เรื่อง พบการตั้งชื่อเรื่อง จ านวน 4 ลักษณะ คือ 1) การตั้งชื่อเรื่องตามแก่นเรื่อง หรือ
แนวคิดส าคัญของเรื่อง พบมากที่สุด เป็นการตั้งชื่อเรื่องที่ให้ผู้อ่านได้ทราบแก่นเรื่องนั้นๆ จากเนื้อเรื่องโดยตรง 
โดยผู้เขียนจะสอดแทรกแนวคิดส าคัญของเรื่องไว้ในชื่อเรื่องแล้ว 2) การตั้งชื่อเรื่องตามชื่อตัวละครส าคัญ 
ผู้เขียนมีวัตถุประสงค์เพ่ือเน้นความส าคัญของตัวละครส าคัญนั้นให้ผู้อ่านได้ค้นหาในเนื้อเรื่องต่อไป 3) การตั้ง
ชื่อเรื่องให้มีความหมายขัดแย้งกันหรือตรงข้ามกัน จะบ่งบอกแก่นเรื่อง หรือแนวคิดส าคัญของเรื่อ ง เพ่ือให้
สะดุดใจผู้อ่าน และ 4) การตั้งชื่อเรื่องโดยใช้ค าบอกกาลเวลา ซึ่งจะเป็นนัยในการแสดงถึงเหตุการณ์ส าคัญที่
เกิดในเวลานั้นๆ ของเรื่องสั้นที่อ่าน 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะจากงานวิจัย 

1.1 ควรศึกษาภาพตัวแทนทางสังคมในวรรณกรรมประเภทอ่ืนๆ เพ่ือจะได้เห็นภาพตัวแทนจาก
การเปลี่ยนแปลงสังคมในปัจจุบันสังคมไทย  

1.2 ควรศึกษากลวิธีการแต่งของงานเขียนประเภทบันเทิงคดี เช่น นวนิยาย เรื่องสั้น สารคดี เป็น
ต้น 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาเปรียบเทียบกลวิธีการแต่งนวนิยายหรือเรื่องสั้นในปัจจุบันที่ได้รับรางวัลอ่ืนๆ เพ่ือ

ค้นหาคุณค่าของงานเขียน 
2.2 ควรศึกษากลวิธีการน าเสนอแนวคิดของเรื่องสั้นจากรางวัลวรรณกรรมในประเทศไทย 
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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างและน าเสนอกระบวนการมีส่วนร่วมของพลัง “บวร” ตามหลัก
พุทธสันติวิธีในการพัฒนาวัดสีกุกให้เป็นแหล่งท่องเที่ยววิถีพุทธ ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วน
ร่วม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ การสัมภาษณ์เชิงลึก การสังเกตุการณ์อย่างมีส่วนร่วม การสนทนากลุ่ม การ
ประชุมแบบมีส่วนร่วมอย่างสร้างสรรค์ (AIC) การร่วมสะท้อนคิดด้วยกิจกรรม (AAR) กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วม
กิจกรรม จ านวน 25 รูป/คน วิเคราะห์และสรุปผลข้อมูลแบบอุปนัย ผลการวิจัยพบว่า 

วัดสีกุกมีปัจจัยพื้นฐานแสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยววิถีพุทธได้ โดยต้อง
อาศัยนักวิจัยร่วมกับนักวิจัยท้องถิ่นร่วมเป็นแกนน า และน าหลักพุทธสันติวิธี ได้แก่ หลักอปริหานิยธรรม และ 
สาราณียธรรม มาบูรณาการผ่านการท ากิจกรรมแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 1) การสร้างความตระหนักรู้ 
เปิดใจรับฟัง ร่วมแสดงความคิดเห็น 2) ร่วมค้นหาโอกาส ปรับปรุงและพัฒนา 3) จุดพลังสร้างการมีส่วนร่วม
จากบุคลากรในวัด 4) เตรียมความพร้อมปฏิบัติตามแผนด้วยการประชุมแบบมีส่วนร่วมอย่างสร้างสรรค์ 2 ครั้ง 
โดย ครั้งที่ 1 เปิดพื้นท่ีขยายเครือข่าย และเตรียมความพร้อมเป็นแหล่งท่องเที่ยว ครั้งที่ 2 สานต่อความร่วมมือ 
สร้างพลังการมสี่วนร่วม ผลจากกระบวนการ วัดสีกุกได้รับการพัฒนาและขยายเครือข่ายจากพลัง “บวร” โดย
มีวัด ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน มาร่วมขับเคลื่อนวัดสีกุกให้เป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวที่สามารถ
เชื่อมโยงไปสู่แหล่งท่องเที่ยวอ่ืนต่อไป และผลการขับคลื่อนของพลัง “บวร” คือวัดเป็นสถานที่ท่องเที่ยวแห่ง
ความสุขทั้งภายนอกและภายใน สร้างรายได้เกิดเศรษฐกิจชุมชน เกิดความภาคภูมิใจในท้องถิ่น และวัดได้รับ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน องค์ความรู้จากงานวิจัย คือ SIKUK โมเดล  
 

ค าส าคัญ: การมีส่วนร่วม; พลัง “บวร”; พุทธสันติวิธี; แหล่งท่องเที่ยววิถีพุทธ 
 
Abstract  

This research article aims to create and present the participatory process of “BOWON” 
( Village, Temple, Government Agency)  Power based on Buddhist Peaceful means in 
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Developing Sikuk temple as the Buddhist tourist attraction.  The study used a participatory 
action research methodology. The research tools included an in-depth interview, participatory 
observation, group discussion, an appreciative Interaction Commitment technique (AIC) , and 
an After-Action-Review technique (AAR). The target groups participating in the activity involved 
30 monks/person.  Data were analyzed and inductively summarized.  From the study, the 
following results are found: 

Sikuk temple has fundamentals showing its potential to be developed into a Buddhist 
tourist attraction. This relies on the cooperation of researcher and local researcher as a leader 

with an application of the Buddhist peaceful means namely: Aparihāniyadhamma (conditions 
of welfare)  and Sāraṇīyadhamma ( states of conciliation) .  This Buddhist doctrine can be 
integrated with participatory action activities which consist of 1)  Raising awareness through 
listening and expressing ideas; 2)  Seeking opportunities and analyzing problems; 3)  Creating 
power through the participation of people within the temple; 4)  Preparing to implement the 
plan with 2 times of Appreciative Interaction Commitment (AIC) technique. The first time is to 
expand the network and prepare to become a tourist attraction, while the second time is to 
collaborate for empowering participation. The result of process reveals that Sikuk temple has 
been developed and expanded based on the power of "BOWON"  with the participation of 
temples, communities, government agencies, and private sectors in driving Sikuk temple as a 
tourism center that can connect to other tourist attractions. The results of “BOWON” power 
is that temple has become a place of both inner and outer happiness where people can 
generate income for the community economy and feel local pride. Morevoer, the temple will 
be developed sustainably. A body of knowledge is called SIKUK model.  
 

Keywords:  Participation; “ BOWON”  Power; Buddhist Peaceful Means; Buddhist Tourist 
Attraction 
 
บทน า  

ในอดีตนอกจากวัดจะเป็นศาสนสถานในพระพุทธศาสนาที่เป็นที่พ านักของพระภิกษุสงฆ์-สามเณร วัด
ยังเป็นที่พ่ึงของชุมชนทางใจและทางกาย เป็นศูนย์รวมการศึกษา เป็นศูนย์กลางของการพบปะและท ากิจกรรม
ร่วมกัน เป็นสถานสงเคราะห์ให้ความช่วยเหลือประกอบศาสนกิจทางศาสนา และยังเป็นแหล่งอนุรักษ์ 
ศิลปวัฒนธรรม แต่เมื่อความเจริญทางเทคโนโลยีเข้ามา การรับเอาการเรียนรู้ตามแนวตะวันตก ท าให้คนไทย
ห่างเหินจากวัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งคนรุ่นใหม่ มักละเลยไม่ใส่ใจกับการเข้าวัด ท าบุญ ไหว้พระ ฟังธรรม แม้แต่
ในวันส าคัญทางศาสนา จากปัญหาคนไทยห่างไกลจากวัดจึงเริ่มมียุทธศาสตร์หนึ่งในการดึงผู้คนให้หันกลับเข้า
วัด มาใช้วัดเป็นแหล่งเรียนรู้ นั่นก็คือการใช้การท่องเที่ยวในรูปแบบการท่องเที่ยววิถีพุทธ (Autthawuttikul, 
Sungrugsa and Lakananulak, 2017) ซึ่งเป็นสิ่งที่สอดคล้องกับโครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวเส้นทางแสวง
บุญในมิติทางศาสนาปี พ.ศ. 2557 ของกรมศาสนา กระทรวงวัฒนธรรมอีกด้วย อีกทั้งการส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวภายในวัดยังเป็นไปเพ่ือความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม ก่อให้เกิดรายได้ทั้งกับวัดเองและชุมชน
โดยรอบ ปัจจุบันการท่องเที่ยวเชิงพุทธศาสนาที่มีวัดเป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวเริ่มได้รับความนิยมมากขึ้น มี
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นักท่องเที่ยวจ านวนมากนิยมเดินทางไปวัด เพ่ือชมความงามทางสถาปัตยกรรม และร่วมกิจกรรมทางพุทธ
ศาสนา หรือแม้กระทั่งการไปปฏิบัติธรรม (Phrakhru Sutadhambhani, Phra honda Vatasatto, and 

Jatuphum, 2020) 
ดังนั้นการจัดการท่องเที่ยวเชิงพุทธศาสนาที่มีวัดเป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวจ าเป็นต้องศึกษาและวาง

แนวทางพัฒนาวัดเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่เหมาะสมกับบริบทของวัดและชุมชนมิฉะนั้นอาจน าพาให้เกิดประเด็น
ความขัดแย้งและสร้างผลกระทบที่เกิดจากวัด ฉะนั้นวัด ชุมชน และภาคีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้องร่วมกัน
ด าเนินการอย่างเหมาะสม (Phramaha Suthit Aphakaro (Oboun) et al., 2013) ดังเสียงสะท้อนถึงมุมมอง
ของการพัฒนาวัดป่าสาลวันจังหวัดนครราชสีมาเป็นแหล่งท่องเที่ยววิถีพุทธ ว่าพระภิกษุอยากให้ชาวบ้าน 
ชุมชนมีส่วนร่วมช่วยเหลือวัด ชุมชนควรมีส่วนร่วมเกี่ยวกับการท่องเที่ยวภายในวัด ให้ความร่วมมือในการ
จัดการ (Kamdee, 2017) กล่าวได้ว่าแนวคิดการมีส่วนร่วมของชุมชนและเครือข่ายภาครัฐ เอกชน ตลอด
จนถึงสถานศึกษาล้วนแล้วส่งผลต่อการพัฒนาวัดเป็นแหล่งท่องเที่ยววิถีพุทธที่จรรโลงศรัทธาชาวพุทธ 
สอดคล้องกับ แม่ชีกฤษณา รักษาโฉมและคณะ ที่กล่าวว่า หากชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการท่องเที่ยว ย่อมจะ
น าไปสู่การพัฒนาการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน ไม่ว่าจะเป็นการที่ชุมชนเป็นเจ้าของหรือเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนด
นโยบาย ทิศทางการท่องเที่ยวและ ตัดสินใจในกิจกรรมการท่องเที่ยว ต้องมีการจัดการเครือข่ายแบบพหุภาคี
ซึ่งเป็นลักษณะของการจัดการที่อาศัยความร่วมมือของเครือข่ายชุมชนเป็นหลักในการด าเนินการ ท างาน
ร่วมกันทุกภาคส่วนทั้งในระดับปัจเจกบุคคล กลุ่ม องค์กรชุมชน และเครือข่ายที่เข้ามาร่วม (Maesee Kritsana 
Raksachom, 2017)  

กล่าวได้ว่าการพัฒนาวัดเป็นแหล่งท่องเที่ยววิถีพุทธแท้จริงคือ เพ่ือดึงดูดให้ประชาชนเข้าวัดมากขึ้น 
ทั้งนี้การพัฒนาวัดไม่ควรปล่อยให้เป็นภาระของเจ้าอาวาสหรือพระภิกษุสงฆ์ภายในวั ดอย่างเดียวเท่านั้น 
หากแต่ทุกภาคส่วนไม่ว่าจะเป็นวัดเอง ชุมชน หรือภาคีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก็ควรเข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาเป็นการด าเนินการในลักษณะ 3 ประสาน คือ “บวร” ซึ่งประกอบด้วย “บ” บ้าน (ชุมชน) “ว” วัด และ 
“ร” หน่วยงานภาครัฐ มาเป็นกลไกและแกนกลางในการพัฒนา ซึ่งสอดคล้องกับเมื่อคราวที่มีการประชุม
คณะรัฐมนตรีในวันที่ 1 ตุลาคม 2562 โดยพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ได้มอบหมายให้
กระทรวงวัฒนธรรม เป็นหน่วยงานหลักร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ
กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ น าหลักการ “บวร : บ้าน วัด 
โรงเรียน/ราชการ/รัฐ” (Royal Thai Government, 2019) ซึ่งถือเป็นสถาบันที่มีความใกล้ชิดต่อวิถีชีวิตของ
คนไทย ไปขับเคลื่อนด าเนินกิจกรรมต่างๆ ให้มีส านึกรับผิดชอบต่อส่วนรวม รู้รักสามัคคี เสียสละ ให้คนใน
ชุมชนมีความรู้ความเข้าใจสนับสนุนการด าเนินงาน รวมทั้งร่วมกันพัฒนาชุมชน สังคม ประเทศชาติ สู่สังคม
คุณธรรมที่มีความรักสามัคคี มั่นคง มั่งค่ัง อย่างยั่งยืน 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงปรารถนาที่จะมีส่วนร่วมในการพัฒนาวัดให้เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวทางพุทธศาสนา โดยมีกรอบการศึกษาที่ได้จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแสดงให้เห็นว่า การ
พัฒนาวัดเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงพุทธศาสนานอกเหนือจากการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของ “บวร” แล้ว ยัง
ต้องมีสันติวิธีเป็นพื้นฐาน หรืออีกนัยหนึ่งคือ หลักพุทธสันติวิธี เป็นเครื่องมือพัฒนาขัดเกลาจิตใจและสร้างเสริม
รักสามัคคีในชุมชน โดยผู้วิจัยเลือกพ้ืนที่ศึกษาคือ วัดสีกุก ต าบลน้ าเต้า อ าเภอบางบาล จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ซึ่งเป็นอีกหนึ่งวัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาที่มีต้นทุนทรัพยากรการท่องเที่ยวทั้งศาสน
สถาน ศาสนบุคคล และประวัติศาสตร์ แต่ยังไม่ได้รับการพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวอันเนื่องจากวัดและชุมชน
ยังขาดกลไกส าคัญ คือ การมีส่วนร่วมที่ต้องอาศัยการศึกษาวิจัยมาเป็นส่วนช่วยขับเคลื่อน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การน ารูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วมมาเป็นเครื่องมือตั้งแต่ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมสะท้อนผล 
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ร่วมรับผลประโยชน์ เพ่ือพัฒนาและสร้างความเป็นเจ้าของร่วมของชุมชนและเครือข่ายโดยมีวัดเป็นศูนย์กลาง
จิตใจ ซึ่งจะสร้างประโยชน์ให้กับทั้งวัด ชุมชนและสังคมได้  
 
วัตถุประสงค์ในการวิจัย 

เพ่ือสร้างและน าเสนอกระบวนการมีส่วนร่วมของ “พลัง”บวร ตามหลักพุทธสันติวิธีในการพัฒนา  วัด
สีกุกให้เป็นแหล่งท่องเที่ยววิถีพุทธ  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม (Participatory Action Research)
ด าเนินการวิจัยตามแนวคิดของ Kemmis, and McTaggart (1988) โดยก าหนดวิธีการวิจัยเป็น 2 ระยะ คือ 
1) ขั้นการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานเบื้องต้น 2) ขั้นการปฏิบัติการตามแผน PAOR 4 ขั้นตอนหลัก คือ การวางแผน 
(Planning), การปฏิบัติตามแผน (Action), การสังเกตการณ์ (Observation) และการสะท้อนผล (Reflection) 
น าไปสู่ขั้นการสรุปผลการศึกษา และมีกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญทั้งจากการสัมภาษณ์เชิงลึกและเข้าร่วมเวทีเสวนา 
4 กลุ่ม ประกอบด้วย ชุมชน วัด หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และผู้เชี่ยวชาญด้านการท่องเที่ยวรวม 25 รูป/
คน โดยมีกระบวนการด าเนินการวิจัยดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาข้อมูลพื้นฐานเบื้องต้น  
1.1) ศึกษาทบทวนเนื้อหาแนวคิดทฤษฎีการมีส่วนร่วม แนวคิดทฤษฎีการท่องเที่ยววิถีพุทธ จาก

ต ารา งานวิจัย เอกสารวิชาการที่เกี่ยวข้อง ตลอดถึงการค้นคว้าสารนิเทศในอินเตอร์เน็ตและค้นคว้าหลักธรรม
ตามหลักพุทธสันติวิธีเรื่องหลักสาราณียธรรม 6 และอปริหานิยธรรม 7  

1.2) สร้างและตรวจสอบเครื่องมือที่ได้จากกรอบแนวคิด โดยเครื่องมือวิจัยที่ใช้ คือ การสัมภาษณ์
เชิงลึกแบบมีโครงสร้างเพ่ือค้นหาแนวทางการพัฒนาวัดสีกุกเป็นแหล่งท่องเที่ยววิถีพุทธ ปัจจัยที่ส่งเสริมหรือ
เป็นอุปสรรคในการพัฒนา รวมทั้งความคาดหวังของประชากรในพ้ืนที่ โดยเครื่องมือแบบสัมภาษณ์ผ่านการ
ตรวจคุณภาพเครื่องมือจากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน และ จริยธรรมในการวิจัยครั้งนี้ ได้รับการอนุมัติการท า
จริยธรรมในมนุษย์จากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หมายเลข
ข้อเสนอการวิจัย ว.147/2564 

1.3) ศึกษาถอดบทเรียนพ้ืนที่ต้นแบบด้านการท่องเที่ยววิถีพุทธ 3 แห่งคือวัดวัดประยุรวงศาวาสวร
วิหาร ที่มีประวัติศาสตร์เรื่องเล่าของวัด วัดท่าการ้อง มีจุดขาย คือการจัดการวัดให้สะอาด เป็นระเบียบ
เรียบร้อย โดยน าเรื่องของห้องน้ าวัดมาเป็นจุดเด่น และวัดธรรมนิยมที่เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
พัฒนาวัด 

ขั้นตอนที่ 2 ปฏิบัติการตามแผน PAOR 4 ขั้นตอนหลักคือ  
2.1) การวางแผน (Planning) โดยผู้วิจัยท าการศึกษาสภาพแวดล้อม หาโอกาส วิเคราะห์สภาพ

ปัญหา อุปสรรคในการพัฒนาวัดสีกุกเป็นแหล่งท่องเที่ยว และจัดท าแผนงานโดยการสนทนากลุ่มกับพระ
พระภิกษุสงฆ์วัดสีกุก ตัวแทนชุมชน และคณะมัคคุเทศก์ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการท่องเที่ยว  

2.2) การปฏิบัติการตามแผน (Action) โดยผู้วิจัยใช้กิจกรรมการมีส่วนร่วมของพลัง “บวร” เป็น
การจัดกิจกรรมแบบผสมผสานร่วมกับการใช้ประชุมออนไลน์ด้วย Zoom meeting และการสื่อสารผ่านไลน์
กลุ่ม จัดกิจกรรมลงพ้ืนที่สานเสวนาออนไซต์ 2 ครั้ง โดยการใช้เทคนิค AIC (Appreciative Interaction 
Commitment) การประชุมแบบมีส่วนร่วมอย่างสร้างสรรค์ ให้ความเป็นเสรีภาพในการตัดสินใจเองว่าจะให้
ความร่วมมือหรือไม่และอยู่บนพ้ืนฐานของความเสมอภาคเท่าเทียมกัน ซึ่งจะก่อให้เกิดความตระหนักรู้ถึง
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ความส าคัญในการเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือน าเข้าสู่กระบวนการในการสร้างพลังร่วมกันคิด ร่วมกันปฏิบัติ ร่วมกัน
รับผิดชอบ และร่วมกันแก้ปัญหา โดยเน้นไปที่บทบาทของวัด และ ชุมชนเป็นหลักในการด าเนินงานต่างๆ และ
มีหน่วยงานภาครัฐเป็นผู้สนับสนุน และการประเมินผลในด้วยการสังเกตการณ์ การสะท้อนคิด (After Action 
Review) ที่ได้ในช่วงจัดกิจกรรม  

2.3) การสังเกตการณ์ (Observation) โดยการติดตามสังเกตการณ์การมีส่วนร่วมคิด ร่วมพัฒนา
วัดของกลุ่มพลัง “บวร” เพ่ือมองหาปัจจัยสนับสนุนและอุปสรรคในการด าเนินงานตามแผนที่วางไว้ ตลอดจน
ประเด็นปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นระหว่างปฏิบัติการตามแผนว่ามีสภาพหรือลักษณะเป็นอย่างไร โดยใช้การ
สังเกตการณ์ผ่านช่องทางการสื่อสารไลน์กลุ่ม การประชุมออนไลน์ บันทึกข้อสังเกตการณ์ที่ได้เพ่ือสะท้อน
ข้อมูลกลับให้กับกลุ่มพลัง “บวร” 

2.4) การสะท้อนผล (Reflection) เป็นการสรุปผลการด าเนินกิจกรรมที่ผ่านมา โดยผ่านการ
สนทนากลุ่มทางไลน์กับกลุ่มพลัง “บวร” และการจัดเวทีสานเสวนาออนไซต์ 1 ครั้ง เพ่ือร่วมวิเคราะห์ผลจาก
การมีส่วนร่วมของ “บวร” ในการพัฒนาวัดให้เป็นแหล่งท่องเที่ยววิถีพุทธ โดยใช้เทคนิค AIC เพ่ือค้นหาปัจจัย
ความส าเร็จที่เกิดขึ้น และภาพอนาคตการพัฒนาวัดน าไปสู่การสร้างแนวทางการขับเคลื่อนวัดสีกุกให้เป็น
ศูนย์กลางการท่องเที่ยวที่สามารถเชื่อมโยงไปสู่แหล่งท่องเที่ยวอ่ืนต่อไป 

ขั้นตอนที่  3 สรุปผลการศึกษา ผู้วิจัยสรุปรายงานผลโดยการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า 
(Triangulation) ได้แก่ 1) การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล 2) การตรวจสอบสามเส้าด้านผู้วิจัย และ 3) การ
ตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีรวบรวมข้อมูล และน าสรุปข้อมูลแบบอุปนัย 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
  
ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยพบว่าการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของพลัง “บวร” ตามหลักพุทธสันติวิธีในการพัฒนา
วัดสีกุกให้เป็นแหล่งท่องเที่ยววิถีพุทธ ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของพลัง “บวร” โดยมีนักวิจัยเป็นพ่ีเลี้ยง 
รวมทั้งมีนักวิจัยท้องถิ่นเป็นแกนน า และสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมโดยการน าหลักอปริหานิยธรรม และ   สา
ราณียธรรม มาบูรณาการผ่านกิจกรรมการมีส่วนร่วมต่างๆ ดังนี้ 
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ประเด็นของผลงานวิจัยครั้งที่ 1 การสร้างความตระหนักรู้ เปิดใจรับฟัง ร่วมแสดงความคิดเห็น 
เป็นการลงพ้ืนที่ส ารวจวัดสีกุกกับเจ้าอาวาสและตัวแทนชุมชน เพ่ือสร้างการรับรู้ ความเข้าใจร่วมกันของทุก
ฝ่ายซึ่งบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้คือผู้น าซึ่งหมายถึงเจ้าอาวาสเริ่มเปิดใจที่จะท าสิ่งที่แตกต่างไปจากเดิมคือการ
ที่จะพัฒนาวัดสีกุกให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวด้วยค าถามว่า “ท าอย่างไร จะมีคนมาดูใช่หรือไม่ หาใครมาช่วยหน่อย
ได้หรือไม่” ประกอบกับตัวแทนชาวบ้านก็เริ่มตื่นตัวจากค าถามของเจ้าอาวาส จึงมีความเห็นตรงกันว่าวัดสีกุก
ควรได้รับการพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว แต่ก็ยังมองไม่เห็นถึงวิธีการและแนวทาง ผู้วิจัยจึงคิดว่าผู้ที่มี
ประสบการณ์ด้านการท่องเที่ยวน่าจะเป็นผู้ที่ให้ค าตอบได้ดีที่สุดว่านักท่องเที่ยวจะมาเที่ยววัดสีกุกหรือไม่ หรือ
จะมีวิธีการอย่างไรที่จะดึงดูดให้นักท่องเที่ยวเดินทางมายังวัดสีกุก 

ประเด็นของผลงานวิจัยครั้งที่ 2 ค้นหาโอกาสและวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค หลังจากลงพ้ืนที่กับ
ผู้น าของวัดสีกุกและตัวแทนชุมชนแล้ว พบว่ายังไม่มีความมั่นใจว่าวัดสีกุกมีทรัพยากรด้านการท่องเที่ยวที่ตอบ
โจทย์นักท่องเที่ยวหรือไม่และควรจะต้องเตรียมตัวอย่างไร ผู้วิจัยจึงเป็นกัลยาณมิตรเชิญคณะมัคคุเทศก์มาลง
พ้ืนที่ส ารวจ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือค้นหาสิ่งที่เราจะต้องพัฒนาปรับปรุงและจัดการเพ่ือการรองรับนักท่องเที่ยว 
ผลที่ได้จากการลงพ้ืนที่ครั้งนี้ท าให้เราได้ทราบว่าแม้วัดสีกุกจะไม่ได้อยู่ในเส้นทางการท่องเที่ยวหลักของจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ไม่ได้อยู่ในแหล่งท่องเที่ยวยอดนิยม แต่ก็สามารถได้รับการพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวได้
เพราะวัดมีต้นทุนทางประวัติศาสตร์ และภูมิศาสตร์แต่ก็จะต้องมีการสร้างคอนเทนต์ที่น่าสนใจ ท าเส้นทางการ
ท่องเที่ยวที่เชื่อมโยงจากสถานที่ท่องเที่ยวหลักในเกาะเมืองอยุธยา 

ประเด็นของผลงานวิจัยครั้งที่ 3 จุดพลังสร้างการมีส่วนร่วมจากบุคลากรในวัด ซึ่งจากกิจกรรมทั้ง 
2 ครั้งที่ผ่านมาผู้วิจัยพบอุปสรรคในการประสานงานพ้ืนที่เนื่องจากผู้วิจัยเป็นคนนอกอีกทั้งเจ้าอาวาสก็เป็นผู้
อาวุโสจึงอาจช่วยด าเนินการประสานงานในพ้ืนที่ไม่สะดวกนัก ผู้วิจัยจึงมองหาคนในพ้ืนที่ที่มีอุดมการณ์
เดียวกันซึ่งเป็นผู้ที่อยู่ในพ้ืนที่ประจ าและจะเป็นผู้ที่ด าเนินการพัฒนาได้อย่างยั่งยืนมาร่ วมท างานในฐานะ
นักวิจัยท้องถิ่นเพ่ือช่วยขับเคลื่อนกิจกรรมต่างๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ แต่เนื่องด้วยระยะนั้นเป็นช่วงการระบาด
ของโรคโควิดรุนแรงในพ้ืนที่ และพ้ืนที่วัดสีกุกก็ถูกใช้เป็นศูนย์พักคอย ผู้วิจัยจึงใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการ
พูดคุย ติดต่อสื่อสารสร้างนักวิจัยชุมชน เพ่ือมาร่วมคิด ร่วมท า และขับเคลื่อนการด าเนินการ โดยเริ่มจากการ
ตั้งไลน์กลุ่มในชื่อ พลัง “บวร” เพ่ือวัดสีกุก และได้นักวิจัยท้องถิ่น คือพระครูสมุห์บุญมา ปภสฺสโร ผู้ช่วยเจ้า
อาวาสวัดสีกุก เป็นก าลังหลักส าคัญมาร่วมพัฒนาวัดสีกุกให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว 

ประเด็นของผลงานวิจัยครั้งที่ 4 เตรียมความพร้อมปฏิบัติตามแผน เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อม
ในการปฏิบัติตามแผน สมาชิกจะหมั่นประชุมกันเป็นประจ าซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นการพูดคุยกันทางออนไลน์
เพราะเป็นช่องทางที่สะดวก รวดเร็ว และประหยัดค่าใช้จ่าย การประชุมกันบ่อยๆ เป็นการระดมมันสมอง รวม
ความสามารถที่ทุกคนมี น ามาแก้ไขปรับปรุงข้อบกพร่อง ส่งเสริมพัฒนาและเพ่ือเป็นการกระตุ้นเพ่ือให้การ
ด าเนินงานมีความก้าวหน้าไปอย่างต่อเนื่อง นอกจากจะใช้การสื่อสารผ่านไลน์แล้วยังมีการจัดประชุมกับ
นักวิจัยท้องถิ่น รวมถึงกลุ่มพลัง “บวร”เพ่ือทบทวนท าความเข้าใจในการสื่อสารเพ่ือลงพ้ืนที่ แนวทางการ
ท างาน การร่วมวางแผนงาน ตามที่วางกรอบด าเนินงานโดยผ่านโปรแกรมซูม ผลที่เกิดขึ้นคือ สมาชิกมีความ
พร้อมในการเป็นส่วนหนึ่งในการร่วมคิด ร่วมท า และเตรียมความพร้อมในการลงพ้ืนที่ปฏิบัติตามแผนที่ได้วาง
เอาไว้ เพ่ือด าเนินการเข้าสู่ขั้นตอนการปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วมโดยจัดเวทีเสวนาเปิดพื้นที่ 2 ครั้ง โดย 

เวทีเสวนาครั้งที่ 1 เปิดพื้นที่ขยายเครือข่าย และเตรียมความพร้อมเป็นแหล่งท่องเที่ยว เป็นการ
พ้ืนที่รับฟังความเห็นของกลุ่มพลัง “บวร” และผู้เชี่ยวชาญด้านการท่องเที่ยว จ านวน 26 รูป/คน โดยมี
เป้าหมายเพ่ือให้เกิดการรับรู้และยินดีมีส่วนร่วมในการพัฒนาวัด การช่วยค้นหาแนวทาง วิธีการ พร้อมกับการ
สร้างความเข้าใจร่วมกันของทุกฝ่าย พร้อมทั้งสร้างพลังการมีส่วนร่วมในการพัฒนาวัดให้เป็นแหล่งท่องเที่ยววิถี
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พุทธด้วยหลักสาราณียธรรม ผลที่ได้จากการเปิดเวทีรับฟังความเห็นท าให้กลุ่มพลัง “บวร” มีความมั่นใจมาก
ยิ่งขึ้นว่าสามารถพัฒนาวัดสีกุกให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวได้จากการรับฟังการด าเนินงานของวัดต้นแบบ และเจ้า
อาวาสในฐานะผู้น าก็เปิดพ้ืนที่และสร้างการมีส่วนร่วมมากขึ้น คณะสงฆ์วัดสีกุกเริ่มมีมุมมองไปในทิศทาง
เดียวกัน คนใกล้ชิดวัดเข้ามีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมท ามากยิ่งขึ้น อีกทั้งยังได้แนวทางการพัฒนาวัดให้เป็น
แหล่งท่องเที่ยวร่วมกันที่ชัดเจนขึ้น กล่าวคือได้ก าหนดจุดขายของวัดร่วมกันและได้ประเด็นการปรับปรุงแก้ไข
ด้านกายภาพของวัดให้มีความสะอาด สะดวก สบายตา และสบายใจ รวมทั้งสิ่งที่ขาดไม่ได้นั่นก็คือแนวทางการ
ประชาสัมพันธ์ ที่ต้องตอบโจทย์คนรุ่นใหม่ที่มีความรู้ด้านเทคโนโลยีคือ วัดควรสร้างสตอรี่ และท า คอนเท้นต์ที่
น่าสนใจ 

เวทีเสวนาครั้งที่ 2 สานต่อความร่วมมือ สร้างพลังการมีส่วนร่วม การจัดกิจกรรมครั้งนี้เป็นผลจาก
การเสวนาในครั้งที่  1 ที่เป็นการเปิดพ้ืนที่ให้ทุกภาคส่วนได้รับรู้และเข้ามามีส่วนร่วมมากขึ้นโดยเฉพาะ
ภาคเอกชนอย่างบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากัด มหาชน ส่งผลให้เกิดกิจกรรมการน าเสนอผลที่ได้จากกิจกรรม
ครั้งที่ 1 เพ่ือให้ผู้ประกอบการภาคเอกชนที่ยื่นมือเข้ามาให้การสนับสนุนการพัฒนาวัดได้ทราบ เพ่ือที่จะได้
เสนอข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมพร้อมทั้งพิจารณาแนวทางการสนับสนุน จากกิจกรรมครั้งนี้ท าให้ทราบว่าทางบริษัท 
ไทยเบฟฯ เองเคยเข้ามาส ารวจวัดแล้วครั้งหนึ่งเพียงแต่ในช่วงนั้นทางวัดไม่มีผู้น าที่จะด าเนินการพัฒนา และไม่
มีผู้ประสานงาน จนกระทั่งทางทีมงานเห็นความเคลื่อนไหวของวัดสีกุกอีกครั้งจากการจัดกิจกรรมในครั้งที่ 1 
กระนั้นทางบริษัท ไทยเบฟฯ เองก็ยังไม่มั่นใจว่ากิจกรรมการพัฒนาวัดจะมีผู้สานต่อหรือไม่ นักวิจัยท้องถิ่นจึง
น าเสนอความคืบหน้าจากการด าเนินการพัฒนา การปรับปรุงสภาพแวดล้อมวัด เพ่ือให้บริษัท ไทยเบฟฯ ได้
เห็นถึงความเพียร ความมุ่งมั่นทุ่มเท ไม่ย้อท้อต่อปัญหา อุปสรรค ที่แม้ว่าวัดและชุมชนไม่รู้เลยว่าเมื่อวัดพร้อม
แล้ว จะมีนักท่องเที่ยวมาหรือไม่ และการปรับปรุงพัฒนาวัดก็ขาดแคลนทุนทรัพย์ ทางวัดก็อาศัยแรงจาก
พระภิกษุ-สามเณรช่วยกันท าตามความถนัด ความสามารถ ถือว่าเป็นการเริ่มต้นที่ดีที่บุคคลภายนอกได้รับรู้
มากขึ้นถึงทิศทาง อนาคตของวัดสีกุก อย่างไรก็ตามคณะตัวแทนจากจากบริษัท ไทยเบฟฯ มองว่าการพัฒนา
ในเรื่องของสิ่งปลูกสร้าง รวมทั้งงบประมาณสนับสนุน อาจต้องใช้เวลา แต่สิ่งสามารถด าเนินก ารได้ก่อนไป
พร้อมๆ กันคือการสร้างคอนเท้นต์ที่น่าในใจเพ่ือท าการโปรโมทในสื่อออนไลน์ การท าแผนที่เส้นทางการเดิน
เที่ยวภายในวัดทั้งทางบกและทางน้ า และการหาแนวร่วมเพ่ิมเติม คือการดึงการมีส่วนร่วมจาก องค์การบริหาร
การพัฒนาพ้ืนที่พิเศษเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (อพท.) เข้ามาช่วยวางแผนพัฒนาการท่องเที่ยวภายในวัด
เนื่องจากในแต่ละปี หน่วยงาน อพท. จะมีงบประมาณในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเพ่ือกระจายรายได้สู่ชุมชน
ท้องถิ่น  

ผลการขับคลื่อนของพลัง “บวร”  
พบการเปลี่ยนแปลง 4 ด้านได้แก่ (1) ด้านกายภาพ ตัวชี้วัดที่สะท้อนให้เห็นการเปลี่ยนแปลงคือ วัดสี

กุกได้รับการพัฒนา ปรับปรุงสภาพแวดล้อมทั้งในเรื่องของความสะอาด ความสะดวก และการจัด
สภาพแวดล้อมที่เน้นจุดขายซึ่งจากเดิมมีเพียงแต่เรื่องเล่าแต่ไม่มีอะไรให้เห็นเป็นรูปธรรม (2) ด้านสังคมภาพ 
ตัวชี้วัดที่สะท้อนให้เห็นการเปลี่ยนแปลงคือ เกิดความเข็มแข็งของเครือข่ายมาร่วมพัฒนา เนื่องจากผู้น าซึ่งคือ
เจ้าอาวาสมีการเปิดพ้ืนที่ให้คนภายนอกได้เข้ามามีส่วนร่วมคิด ร่วมท ามากยิ่งขึ้น (3) ด้านจิตภาพ ตัวชี้วัดที่
สะท้อนให้เห็นการเปลี่ยนแปลงคือ การมีจุดมุ่งหมายอย่างมีส่วนร่วมไปในทิศทางเดียวกัน มองเห็นประโยชน์
ร่วมกัน มีเป้าหมายเดียวกันคือการพัฒนาวัดเป็นแหล่งท่องเที่ยวโดยไม่ทิ้งวิถีปฏิบัติเดิมคือยังคงไว้ซึ่งความเป็น
ส านักปฏิบัติธรรม (4) ด้านปัญญาภาพ ตัวชี้วัดที่สะท้อนให้เห็นการเปลี่ยนแปลงคือ การได้แนวทางพัฒนา
ปรับปรุงเพ่ือให้บรรลุผลซึ่งจากเดิมคนที่เข้าวัดจะเป็นกลุ่มคนที่เข้ามาท าบุญ ปฏิบัติธรรม แต่เมื่อวัดได้รับการ
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จุดประกายให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยว ก็จะท าให้ได้กลุ่มคนที่เข้าวัดหลากหลายมาก
ยิ่งขึ้น 

ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) ที่ได้จากการที่วัดสีกุกได้รับการพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวสามารถกล่าว
โดยรวมได้ 4 ประเด็น ซึ่งผู้วิจัย สรุปเป็นผลสัมฤทธิ์ที่เรียกว่า PIPS ซึ่งประกอบด้วย Peaceful Land เป็นพื้นที่
แห่งความสุขทั้งภายนอกและภายใน Income ให้เกิดรายได้ เกิดเศรษฐกิจชุมชน Pride เกิดความภาคภูมิใจใน
ท้องถิ่น Sustainability วัดได้รับการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
 
องค์ความรู้ใหม่ 

พบ SIKUK Model กระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนาวัดให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว  
 

 
แผนภาพที่ 1 : SIKUK Model 

องค์ความรู้จากการวิจัย เรียกว่า SIKUK Model กระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนาวัดให้
เป็นแหล่งท่องเที่ยว ประกอบด้วย 
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Social Network รากฐานส าคัญในการพัฒนาวัดคือเครือข่ายความร่วมมือ คือ พลัง “บวร” เพราะ
วัดไม่สามารถด าเนินการได้ตามล าพัง อีกทั้งยังมีหน่วยงานภาครัฐให้องค์ความรู้ในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นด้าน
การพัฒนา ด้านการท่องเที่ยว ผนวกกับภาคเอกชนที่เป็นตัวช่วยสนับสนุนในด้านงบประมาณ  

Interconnection กลไกที่ช่วยขับเคลื่อนและประสานงานระหว่างนักวิจัยกับชุมชน คือ การมี
นักวิจัยท้องถิ่นซึ่งเป็นเจ้าของพ้ืนที่ เป็นแกนน าในชุมชน ผนวกกับผู้วิจัยซึ่งเป็นกัลยาณมิตรคอยเป็นพ่ีเลี้ยงใน
การด าเนินกิจกรรม 

Kalyāṇamitta มีผู้ที่ท าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงช่วยขับเคลื่อนการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ด้วยความเต็มใจ ให้
ความเคารพและจริงใจทั้งต่อหน้าและลับหลัง ให้ค าแนะน าอย่างสุภาพ ร่วมทุกข์ ร่วมสุข ไม่สร้างความ
แตกแยกสร้างความสามัคคีและความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน  

Unity การท างานด้วยพลังกลุ่มที่เข้มแข็งคือ สมาชิกกลุ่มพลัง “บวร” และผู้ที่เกี่ยวข้องหมั่นประชุม
ปรึกษาหารือกัน ร่วมกันขับเคลื่อนกิจกรรมการพัฒนาวัด ปฏิบัติตามระเบียบ กฏเกณฑ์ที่ร่วมกันตั้งขึ้น เคารพ
ให้เกียรติผู้ใหญ่ผู้น าที่มีประสบการณ์มามากกว่า ในขณะเดียวกันผู้ใหญ่หรือผู้น าต้องรับฟังความคิดเห็นของ
สมาชิกทุกท่านโดยไม่เลือกว่าเป็นพระสงฆ์หรือ ฆราวาส เป็นเด็กหรือผู้ใหญ่ เป็นบุรุษหรือสตรี  

Kick Off หมายถึง การเริ่มต้นที่จะเปิดพื้นท่ีวัดสีกุกเป็นแหล่งท่องเที่ยววิถีพุทธโดยการประชาสัมพันธ์
ผ่านช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ ซึ่งเป็นช่องทางที่สะดวก รวดเร็ว  ประหยัด และตอบโจทย์ในการเข้าถึงของ
นักท่องเที่ยวในยุคปัจจุบันตามข้อมูลที่ได้จากการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

ผลจากการวิจัยตามวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างและน าเสนอกระบวนการมีส่วนร่วมของ “พลัง”บวร ตาม
หลักพุทธสันติวิธีในการพัฒนาวัดสีกุกให้เป็นแหล่งท่องเที่ยววิถีพุทธ พบว่าการพัฒนาวัดเป็นแหล่งท่องเที่ยว
ต้องอาศัยรากฐานส าคัญในการพัฒนาวัดคือเครือข่ายความร่วมมือซึ่งก็คือพลัง “บวร” เพราะวัดไม่สามารถ
ด าเนินการได้ตามล าพังตรงกับ Phramaha Suriya Aphiwatthano (Masunthia), 2015) ที่ได้ให้ความเห็นว่า
สังคมไทยนั้นมีความศรัทธาในพระพุทธศาสนามาช้านาน แยกกันไม่ออก และยังสอดคล้องกับ (Maesee 
Kritsana Raksachom, 2017) ที่กล่าวว่า หากชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการท่องเที่ยว ย่อมจะน าไปสู่การ
พัฒนาการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน นอกจากนั้นยังต้องอาศัยนักวิจัยท้องถิ่นมาเป็นกลไกที่ช่วยขับเคลื่อนและ
ประสานงานระหว่างผู้วิจัยกับชุมชน สอดรับกับ (Pichphandaycha, 2018) ที่กล่าวว่า ควรให้เจ้าของพ้ืนที่
หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการ อีกท้ังต้องมีผู้ท าหน้าที่เป็นกัลยาณมิตรคอยช่วยเหลือ
ขับเคลื่อนกิจกรรมต่างๆ ด้วยความเต็มใจ ร่วมทุกข์ ร่วมสุข ไม่สร้างความแตกแยกตั้งตนอยู่บนหลักสาราณีย
ธรรม สอดคล้องกับ (Raksaphol, 2016) ที่กล่าวว่าหลักสาราณียธรรมเป็นเครื่องมือผูกความรักสามัคคีใน
ชุมชนท าให้คนในชุมชนให้ความร่วมมือผู้ขับเคลื่อนกิจกรรม โดยการท างานด้วยพลังกลุ่มที่เข้มแข็ง คือสมาชิก
กลุ่มพลัง “บวร” และผู้ที่เกี่ยวข้องหมั่นประชุมปรึกษาหารือกัน ร่วมกันขับเคลื่อนกิจกรรมการพัฒนาวัด 
ปฏิบัติตามระเบียบ กฏเกณฑ์ที่ร่วมกันตั้งขึ้น เคารพให้เกียรติผู้ใหญ่ผู้น าที่มีประสบการณ์ม ากกว่า ใน
ขณะเดียวกันผู้ใหญ่หรือผู้น าก็รับฟังความคิดเห็นของสมาชิกทุกท่านโดยไม่เลือกว่าเป็นพระสงฆ์หรือ ฆราวาส 
เป็นเด็กหรือผู้ใหญ่ เป็นบุรุษหรือสตรี ตามหลักอปริหานิยธรรมสอดคล้องกับ (Wajangam, 2015) ที่กล่าวว่า
ควรน าหลักอปริหานิยธรรมไปใช้จัดการการท่องเที่ยวชุมชนเพ่ือความยั่งยืนโดยการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้าง
พลังในการพัฒนาควรหมั่นประชุมกัน ให้เกียรติซึ่งกันและกัน และรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน น าไปสู่การ
เริ่มต้นที่จะเปิดพ้ืนที่วัดสีกุกเป็นแหล่งท่องเที่ยววิถีพุทธโดยการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ 
กล่าวคือ วัดจะเป็นแหล่งท่องเที่ยวไปไม่ได้ถ้าขาดแผนการประชาสัมพันธ์ตรงกับ ( Inpuwa et al., 2016) ที่
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กล่าวว่าควรมีการวางแผนร่วมประชุมเพ่ือวางแผนด าเนินงานวางแผนพัฒนาประชาสัมพันธ์และยังสอดคล้อง
กับ (Phrapalad Adisak Vajirapañño (Pimnon), 2019) ที่ให้ความเห็นว่าควรเน้นจัดการประชาสัมพันธ์การ
ท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่องเน้นทางสื่อออนไลน์ เช่น เฟชบุ๊ค ยูทูป เป็นต้น  
 
สรุป  

ปัจจุบันการพัฒนาวัดเป็นแหล่งท่องเที่ยวเป็นยุทธศาสตร์หนึ่งในการดึงผู้คนให้หันกลับมาเข้าวัด และ
ยังเป็นไปเพ่ือความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม ก่อให้เกิดรายได้ทั้งกับวัดเองและชุมชนโดยรอบ แต่การพัฒนาวัด
เป็นแหล่งท่องเที่ยวจ าเป็นต้องศึกษาและวางแนวทางพัฒนาที่เหมาะสมกับบริบทของวัดและชุมชนมิฉะนั้นอาจ
น าพาให้เกิดประเด็นความขัดแย้งและสร้างผลกระทบที่เกิดจากการท่องเที่ยว ดังนั้นชุมชน หน่วยงานภาครัฐ 
ตลอดจนภาคเอกชนควรเข้ามามีส่วนร่วมด าเนินการในลักษณะ 3 ประสานคือ “บวร” ตั้งแต่ร่วมคิด ร่วมท า 
ร่วมสะท้อนผล ร่วมรับผลประโยชน์ เพ่ือพัฒนาและสร้างความเป็นเจ้าของร่วมของชุมชนและเครือข่ายโดยมี
วัดเป็นศูนย์กลางจิตใจ การพัฒนาวัดเป็นแหล่งท่องเที่ยวนอกเหนือจากการเสริมสร้างการมี ส่วนร่วมของ 
“บวร” แล้ว ยังต้องมีสันติวิธีเป็นพ้ืนฐาน เป็นเครื่องมือพัฒนาขัดเกลาจิตใจและสร้างเสริมรักสามัคคีในชุมชน 
ผู้วิจัยเลือกศึกษาพัฒนาวัดสีกุกเป็นแหล่งท่องเที่ยว และพบการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นรูปธรรมคือวัดสีกุกได้รับ
การพัฒนา ปรับปรุงสภาพแวดล้อมทั้งในเรื่องของความสะอาด ความสะดวก และการจัดสภาพแวดล้อม เกิด
ความเข็มแข็งของเครือข่ายมาร่วมพัฒนา เนื่องจากผู้น าซึ่งคือเจ้าอาวาสมีการเปิดพ้ืนที่ให้คนภายนอกได้เข้ามา
มีส่วนร่วมคิด ร่วมท ามากยิ่งขึ้น โดยที่ทุกฝ่ายมีจุดมุ่งหมายอย่างมีส่วนร่วมไปในทิศทางเดียวกัน มองเห็น
ประโยชน์ร่วมกัน มีเป้าหมายเดียวกันคือการพัฒนาวัดเป็นแหล่งท่องเที่ยวโดยไม่ทิ้งวิถีปฏิบัติเดิมคือยังคงไว้ซึ่ง
ความเป็นส านักปฏิบัติธรรม อีกทั้งยังได้แนวทางพัฒนาปรับปรุงเพ่ือให้บรรลุผลซึ่งจากเดิมคนที่เข้าวัดจะเป็น
กลุ่มคนที่เข้ามาท าบุญ ปฏิบัติธรรม แต่เมื่อวัดได้รับการจุดประกายให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพัฒนาเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยว ก็จะท าให้ได้กลุ่มคนที่เข้าวัดหลากหลายมากยิ่งข้ึนจนวัดกลายเป็นพื้นที่แห่งความสุขทั้งภายนอกและ
ภายใน ก่อให้เกิดรายได้ เกิดเศรษฐกิจชุมชน เกิดความภาคภูมิใจในท้องถิ่น และวัดได้รับการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
1.1 วัดสีกุกสามารถใช้เป็นคู่มือในการด าเนินการพัฒนาวัดให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง 

และยังเป็นแนวทางในการพัฒนาวัดในด้านอ่ืนๆ ต่อไป 
1.2 กระทรวงวัฒนธรรมและกรมการพัฒนาชุมชนสามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพ้ืนที่ศึกษา

อ่ืน โดยเปิดโอกาสให้ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ และหน่วยงานภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมท า  
1.3 หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องควรให้ความส าคัญในการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมระหว่าง

หนว่ยงานภาครัฐกับชุมชน น านโยบายมาขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติตามความต้องการที่แท้จริงของคนในชุมชน 
1.4 กรมการพัฒนาชุมชนควรต้องมีการสร้างจิตส านึกของคนในชุมชน สร้างความรู้ ความเข้าใจให้

ตระหนักถึงการพึ่งพากันเองภายในชุมชนโดยไม่หวังพ่ึงพาหน่วยงานภาครัฐเพียงอย่างเดียว  
1.5 พัฒนาศักยภาพของวัดสีกุกและชุมชนโดยให้หน่วยงานภาครัฐหรือภาคเอกชนเข้ามาส่งเสริม

การพัฒนาเพื่อให้วัดและชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน  
1.6 คนในชุมชนสีกุกควรค้นหาอัตลักษณ์ ไม่ว่าจะเป็นอาหาร สินค้าชุมชนของท้องถิ่นเพ่ือน ามา

สร้างมูลค่าเพ่ิมร่วมกับการท่องเที่ยวภายในวัด 
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1.7 หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องควรให้ความรู้กับคนในชุมชนถึงประวัติความเป็นมาของ วัดสีกุก 
หรือท้องถิ่นเพ่ือสร้างความภูมิใจ และความเชื่อม่ันในศักยภาพของวัดและท้องถิ่น 

1.8 ด้านผู้น าในที่นี้หมายถึงเจ้าอาวาสวัดสีกุก ต้องมีแนวคิดในการพัฒนาวัดสี กุกเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยว ตลอดจนสามารถหารูปแบบการพัฒนา เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนได้ด้วยตนเอง 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 กระทรวงวัฒนธรรมควรร่วมมือกับกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา และกรมการพัฒนาชุมชน 

ท าการศึกษาวิจัยวัดที่มีต้นทุนด้านการท่องเที่ยวในพ้ืนที่เส้นทางรองเพ่ือให้วัดเป็นศูนย์กลางพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชน แต่ก่อนที่จะศึกษาวิจัยควรศึกษาข้อจ ากัดและความพร้อมในการพัฒนาของพ้ืนที่  

2.2 กระทรวงวัฒนธรรมควรร่วมมือกับกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา และกรมการพัฒนาชุมชน 
ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาพอนาคต ทิศทางการพัฒนาวัดอย่างมีส่วนร่วมของพลัง “บวร” 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์หลัก 3 ข้อ คือ เพ่ือศึกษา (1) สภาพปัญหา บริบท ความต้องการ ของ
วิสาหกิจชุมชนรักษ์สันติสุข และหลักการแนวคิด ทฤษฎีการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้ยั่งยืน (2) หลักพุทธสันติ
วิธีที่เอ้ือต่อการพัฒนาการตลาดยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนรักษ์สันติสุข (3) การพัฒนาการตลาดอย่างยั่งยืนเพ่ือ
เสริมสร้างช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้าของวิสาหกิจชุมชนรักษ์สันติสุขโดยพุทธสันติวิธี การวิจัยครั้งนี้เป็นการ
ค้นคว้าวิจัยเชิงเอกสาร ผสานกับการสัมภาษณ์เชิงลึก ใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง จากสมาชิกของกลุ่ม
วิสาหกิจฯ ผู้น าชุมชนและชาวอ าเภอปรางค์กู่ รวม 6 ท่าน และใช้วงจรเดมม่ิงในวิธีด าเนินการวิจัย 

ผลการวิจัยพบว่า 1) วิสาหกิจชุมชนรักษ์สันติสุข มีปัญหาหลักคือภาวะขาดทุนจากการจ าหน่าย
ข้าวเปลือกผ่านพ่อค้าคนกลาง ในด้านการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้ยั่งยืนในประเทศไทยได้ด าเนินการ 2 ระดับ 
(1) กฎหมาย และ (2) แผนยุทธศาสตร์ และพบว่าการตลาดที่ยั่งยืนคือ หลัก 3Ps - สังคมสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ 
2) หลักพุทธสันติวิธีที่เอ้ือต่อการพัฒนาการตลาดยั่งยืนของวิสาหกิจฯ คือ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมี
หลักสัปปุริสธรรม 7 เป็นองค์ธรรมหลัก และ3) ในการพัฒนาการตลาดอย่างยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างช่องทางการ
จัดจ าหน่ายสินค้าของวิสาหกิจฯ โดยพุทธสันติวิธี ได้องค์ความรู้ใหม่  คือ ข้าวสุขโมเดล (KHAOSUK 
MODEL) ที่มีหลักสัปปุริสธรรม 7 เป็นพ้ืนฐานเพ่ือผลส าเร็จ 3 ด้าน ใน 7 ขั้นตอน (1) สังคม – ขั้น 1 ความรู้ 
ขั้น 2 ความสุข (2) สิ่งแวดล้อม - ขั้น 3 ลงมือท า ขั้น 4 ประมาณ ขั้น 5 กาล (3) เศรษฐกิจ - ขั้น 6 อัตลักษณ์ 
ขั้น 7 บคุคล  

 

ค าส าคัญ: การพัฒนา; การตลาดยั่งยืน; ช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้า; วิสาหกิจชุมชน; พุทธสันติวิธี 
 
Abstract 

This research article entitled ‘ Sustainable Marketing Development for Enhancing 
Product Distribution Channel of Raksantisuk Community Enterprise by Buddhist Peaceful 
Means’  has three objectives:  ( 1)  to analyze the conditions of problems and needs of 
Raksantisuk community enterprise, as well as the theory of sustainable development for 
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community enterprises, (2)  to study the Buddhist peaceful means which is conducive to the 
sustainable market development of Raksantisuk community enterprise, and (3)  to develop 
sustainable marketing in order to enhance product distribution channel of Raksantisuk 
community enterprise by Buddhist Peaceful Means. This research employed the documentary 
research and in-depth interview with six key informants with 6 members of the enterprise and 
members of Prangku district who were chosen by purposive sampling.  The Deming Cycle 
(PDCA model) was used to conduct the study. 

From the study, the following findings are found: 
1) The loss of selling paddy through middlemen has caused problems for Raksantisuk 

community enterprise.  Thailand has put two tiers into place to develop community 
enterprises sustainably: (1) Legislation and (2) Strategic Plan. The sustainable marketing is ‘3Ps’ 
which refers to Society, Environment, and Economy; 2)  The Buddhist peaceful means 
conducive to the sustainable marketing development of Raksantisuk community enterprise 
are the sufficiency economy philosophy and Sappurisa-dhamma ( seven qualities of a good 
man); and 3) A new body of knowledge known as the 'Khaosuk Model' is gained as a result of 
a sustainable marketing development in order to enhance the product distribution channel 
of Raksantisuk community enterprise through Buddhist peaceful means. Based on Sappurisa-
dhamma, this model aims for success in three areas with seven steps: (1) Society – knowledge 
as the first step and happiness as the second step; (2) Environment – implementation as the 
third step, moderation as the fourth step, and time as the fifth step; (3)  Economy –  identity 
as the sixth step and person as the seventh step. 

 

Keywords:  Development; Sustainable Marketing; Product Distribution Channel; Community 
Enterprise; Buddhist Peaceful Means 
 
บทน า 

ในการที่จะพัฒนาการตลาดให้ยั่งยืนภายใต้ธรรมชาติของตลาดเองที่ไม่มีค าว่าหยุดนิ่ง ตรงกันข้ามกลับ
มีแต่นับวันจะเปลี่ยนรูปแบบไปนั้นเป็นเรื่องที่มีความท้าทาย การสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน 
(Competitive Advantage) เป็นกระบวนการที่จะท าให้ธุรกิจสามารถได้ก าไรอย่างยั่งยืนและเหนือกว่าคู่แข่ง
ขันจึงเป็นภารกิจส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจในระยะยาว (Nakkasem and Pasunon, 2018) ซึ่งช่องทางการ
จัดจ าหน่าย (Channel of Distribution) หรือ Place จัดเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญองค์ประกอบหนึ่ง ที่
สามารถจะสร้างความได้เปรียบในทางการแข่งขันให้กับธุรกิจได้  

ประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรม ธุรกิจที่เป็นเสาหลักส าคัญเสาหลักหนึ่งของประเทศคือการ
จ าหน่ายข้าว ซึ่งเราเรียกเกษตรกรผู้ปลูกข้าวกันว่า “ชาวนา” และให้ความส าคัญว่าชาวนานั้นเปรียบเหมือน
กระดูกสันหลังของประเทศ ข้าวจัดเป็นพืชเศรษฐกิจของประเทศที่ส่งออกขายทั่วโลก อย่างไรก็ดี ในขณะที่
ประเทศไทยสามารถส่งออกข้าวไทยได้เป็นอันดับต้นของโลก โดยเป็นประเทศที่ส่งออกข้าวมากที่สุดในโลก
อันดับ 3 ต่อเนื่องเป็นปีที ่2 นับตั้งแต่ปี พ.ศ.2563 โดยนายกสมาคมผู้ส่งออกข้าวไทย ได้เปิดเผยถึงการส่งออก
ข้าวปี 2564 ว่า ประเทศไทยสามารถ “ส่งออกข้าวได้เกินเป้าหมายที่ตั้งไว้ 6 ล้านตัน โดยส่งออกได้ 6.117 
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ล้านตัน เพ่ิม 6.7 % จากปี 2563 ที่ส่งออก ได้ 5.734 ล้านตัน คิดเป็นมูลค่า 107,757 ล้านบาท ลดลง 7.1% 
จากปี 2563 ที่มีมูลค่า 116,043 ล้านบาท ส่งผลให้ไทยกลายเป็นประเทศผู้ส่งออกข้าวมากที่สุดในโลกอันดับที่ 
3 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 นับตั้งแต่ปี 2563 รองจากอันดับ 1 อินเดีย ที่ 19.55 ล้านตัน ตามด้วยเวียดนาม 6.24 
ล้านตัน อันดับ 4 คือ ปากีสถาน 3.93 ล้านตัน อันดับ 5 สหรัฐฯ 2.85 ล้านตัน” (Thairath, 2022) แต่ชาวนา
ผู้ปลูกข้าวซึ่งจ าหน่ายข้าวเปลือกโดยผ่านช่องทางหลักคือพ่อค้าคนกลาง ยังคงประสบปัญหาของความยากจน 
มีความเหลื่อมล้ าทางด้านรายได้ระหว่างผู้ปลูกและผู้ขาย ชาวนาขายข้าวได้ราคาถูก เป็นปัญหาที่มีมาอย่าง
ต่อเนื่องทุกยุคสมัย ข้าวเปลือกมีราคาตกต่ าในขณะที่ต้นทุน อาทิเช่น ค่าแรง ค่าวัสดุอุปกรณ์ ราคาน้ ามัน 
ปรับตัวสูงขึ้น ท าให้ต้องพ่ึงพามาตรการช่วยเหลือจากภาครัฐจึงจะอยู่ได้ ซึ่งการอยู่ในภาวะเช่นนี้ ไม่นับเป็น
ความยั่งยืน ประกอบกับปัจจุบันการตลาดมีการแข่งขันที่สูงมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคดิจิตัลนี้ เทคโนโลยีมี
ความก้าวหน้าอย่างก้าวกระโดด มีการคิดค้นนวตกรรมใหม่ๆ เกิดขึ้นมากมาย ยิ่งส่งผลให้การแข่งขันในตลาด
เกิดการเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา ดังนั้น ธุรกิจที่จะสามารถอยู่รอดในตลาดได้อย่างยั่งยืน จึงต้องมีการ
พัฒนาการตลาดของตนให้ตอบรับทันกับทิศทางของตลาดที่พลิกผันเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งเป็นความท้าทายของ
ชาวนาไทยที่จะต้องพัฒนาธุรกิจของตนให้อยู่รอดได้อย่างยั่งยืนเช่นกัน  

 ในอดีตที่ผ่านมา ประเทศไทยได้มีการก าหนดทิศทางในการพัฒนาที่ยั่งยืนที่เป็นเอกลักษณ์
ของประเทศอย่างชัดเจนด้วยแนวทางการพัฒนายั่งยืนตามหลักปรัญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency 
Economy) แห่งองค์พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
รัชกาลที่ 9 ซึ่งเป็นปรัชญาที่มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยตรง ทางรัฐบาลได้อัญเชิญแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นกรอบแนวคิดน าทางในการพัฒนาและบริหารประเทศ ตั้งแต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 9 (National Economic and Social Development Board Office of the Prime 
Minister, 2002) เป็นต้นมา อนึ่ง ในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศให้เกิดความยั่งยืนนั้น ควรต้องมีการ
พัฒนาให้มีความยั่งยืนทั้งระบบองค์รวม โดยเริ่มตั้งแต่ระดับท้องถิ่นฐานรากไปสู่ระดับประเทศ วิสาหกิจชุมชน 
คือรูปแบบในการพัฒนาชุมชนฐานรากให้ยั่งยืนรูปแบบหนึ่งที่เกิดขึ้นต่อเนื่องจากการพัฒนาประเทศตามแนว
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อันมีเจตนารามณ์ที่จะพัฒนาเศรษฐกิจในระดับชุมชนท้องถิ่นอันเป็นฐานราก
ของประเทศให้เข้มแข็ง เพ่ือแก้ไชปัญหาความยากจน การขาดอาชีพ ขาดรายได้ และลดความเหลื่อมล้ าทาง
เศรษฐกิจของคนในชุมชนชนบทและชุมชนเมือง อย่างไรก็ดีในจ านวนวิสาหกิจชุมชนที่มีการจัดตั้งขึ้น ปรากฎ
ว่าวิสาหกิจชุมชนบางแห่งกิจการไม่มีความยั่งยืนได้ตลอดรอดฝั่ง เหตุผลส าคัญประการหนึ่งมาจากปัญหาการ
ขาดทักษะทางการตลาด (Monaraks, Phramaha Hansa Dhammahāso and Phra Pramote Vatagovito, 
2020) ส่งผลให้วิสาหกิจชุมชนไม่สามารถจ าหน่ายสินค้าได้เท่าที่ควร ดังนั้น วิสาหกิจชุมชนที่จะสามารถด าเนิน
กิจการอย่างยั่งยืนได้จึงควรมีหลักการพัฒนาทางการตลาดที่ยั่งยืนเป็นปัจจัยส าคัญ 

ผู้วิจัยจึงเห็นความส าคัญว่า ควรศึกษาถึงการพัฒนาการตลาดยั่งยืน โดยในที่นี้ผู้วิจัยเน้นการศึกษาเพ่ือ
เสริมสร้างช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้าของวิสาหกิจชุมชนรักษ์สันติสุข โดยพุทธสันติวิธี โดยคัดเลือกที่ 
วิสาหกิจชุมชนรักษ์สันติสุข อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ เนื่องจากเหตุผลดังนี้ 1) วิสาหกิจชุมชนรักษ์สันติ
สุขประกอบด้วยสมาชิกที่มีอาชีพหลักคือการขายข้าวเปลือก 2) เป็นวิสาหกิจชุมชนที่จดทะเบียนได้ไม่นานนัก 
ยังอยู่ในช่วงเริ่มต้นกิจการ จึงควรวางรากฐานที่ดีตั้งแต่แรกไว้ เพ่ือเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดี 3) ตั้งอยู่ใน
จังหวัดที่เป็นเมืองรอง ท าให้ผลิตภัณฑ์ยังไม่เป็นที่คุ้นเคยในตลาดระดับประเทศเท่ากับวิสาหกิจชุมชนที่อยู่ใน
เมืองหลัก จึงถือเป็นการเสริมศักยภาพให้ผลิตภัณฑ์เมืองรองเกิดการขยายตลาด อีกทั้งสอดคล้องกับนโยบาย
ของประเทศซึ่งรัฐบาลได้มีนโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวเมืองรองมาตั้งแต่ปีพ.ศ. 2561 4) เป็นการต่อยอดงาน 
วิจัยที่ศึกษาอ าเภอปรางค์กู่ไว้แล้ว เรื่อง “การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืนโดยพุทธสันติวิธี : กรณีศึกษา
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ชุมชนต าบลสวาย อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ” ซึ่งงานวิจัยนี้พบว่า ชุมชนมีปัญหาด้านเศรษฐกิจและ
สังคม มีรายได้ไม่ยั่งยืนเป็นปัญหาการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก และมีความต้องการการพัฒนาทางด้าน
การตลาด  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหา บริบท ความต้องการ ของวิสาหกิจชุมชนรักษ์สันติสุข  และ
หลักการแนวคิด ทฤษฎีการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้ยั่งยืน 

2. เพื่อศึกษาหลักพุทธสันติวิธีที่เอ้ือต่อการพัฒนาการตลาดยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนรักษ์สันติสุข 
3. เพ่ือพัฒนาการตลาดอย่างยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้าของวิสาหกิจชุมชน

รักษ์สันติสุขโดยพุทธสันติวิธี 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  

ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการค้นคว้าวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) ผสานกับการสัมภาษณ์
เชิงลึก (In-Depth Interview) และการจัดประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) โดยใช้วงจรบริหารงานคุณภาพ 
เรียกว่า วงจร PDCA (Plan-Do-Check-Action) ของ Dr.Edwards W.Deming มาบูรณาการในวิธีด าเนินการ
วิจัย ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสาร ต ารา งานวิจัยด้านวิสาหกิจชุมชน บริบท และสภาพทั่วไป หลักการ
ทฤษฎีด้านการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้ยั่งยืน และช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้า ศึกษาหลักพุทธสันติวิธีที่เอ้ือ
ต่อการพัฒนาการตลาดยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน จากพระสุตตันตปิฎกในพระไตรปิฎก 

ขั้นตอนที่ 2 ลงพ้ืนที่ส ารวจวิสาหกิจชุมชนสนทนากับสมาชิก กรรมการ และกลุ่มชาวบ้ านรับทราบ
ปัญหา อุปสรรค สาเหตุ ความต้องการ ข้อเสนอแนะ เน้นด้านการตลาดการจัดจ าหน่ายสินค้า 

ขั้นตอนที่ 3 สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key-Informants) เพ่ือท าการศึกษาเกี่ยวกับบริบท สภาพ
ปัญหาและความต้องการของวิสาหกิจชุมชนรักษ์สันติสุข จากสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจฯ ผู้น าชุมชนและชาว
อ าเภอปรางค์กู่ จ.ศรีสะเกษ และท าการศึกษาการใช้หลักธรรมในการพัฒนางานและการใช้หลักธรรมในการ
พัฒนาคน โดยคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ แบ่งเป็น ๓ ด้านได้แก่ ด้านการตลาด การพัฒนาชุมชน และด้าน
พระพุทธศาสนา 

ขั้นตอนที่ 4 เครื่องมือและวิธีการที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ 
1) การสัมภาษณ์ (In-Depth Interview) สมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจฯ ผู้น าชุมชนและชาวอ าเภอปรางค์

กู่ จ.ศรีสะเกษ รวม 6 ท่าน และผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการตลาด การพัฒนาชุมชน และด้านพระพุทธศาสนา 
รวม 8 ท่าน 

2) การจัดประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) โดยผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการตลาด การพัฒนาชุมชน 
และด้านพระพุทธศาสนา รวม 11 ท่าน 

3) บูรณาการการพัฒนาการตลาดอย่างยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้าของ
วิสาหกิจชุมชนรักษ์สันติสุขโดยพุทธสันติวิธี 

ขั้นตอนที่ 5 ลงมือปฏิบัติ โดยใช้รูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
ขัน้ตอนที่ 6 ติดตามและปรับปรุงแก้ไข 
ขั้นตอนที่  7 สรุปผลการวิจัย และการน าเสนอผลการวิจัย (presentation of the Research 

Results) 
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ผลการวิจัย 
วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า สภาพปัญหาของวิสาหกิจชุมชนรักษ์สันติสุข คือ ปัญหาช่องทางการตลาด

ปัจจุบันที่มีอยู่ เนื่องจากข้าวเปลือกซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์หลักพ่ึงพาช่องทางการจัดจ าหน่ายเพียงช่องทางเดียวคือ
ผ่านพ่อค้าคนกลาง ไม่สามารถก าหนดราคาขายได้ ท าให้รายได้ไม่แน่นอน ประกอบกับราคาข้าวเปลือกตกต่ า
ต่อเนื่อง มีความต้องการที่จะเสริมสร้างช่องทางการจัดจ าหน่ายให้มากขึ้นเพ่ือให้เกิดการพัฒนาการตลาดที่
มั่นคงยั่งยืน 

ด้านหลักการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้ยั่งยืนของประเทศไทยในปัจจุบัน ได้ด าเนินการผ่านแนวทาง 2 
ระดับ ได้แก่ 

1 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนทางด้านกฎหมาย ได้แก่ (1) พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (2) 
พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  

2. การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนทางด้านแผนยุทธศาสตร์ระดับชาติและระดับสากล ซึ่งได้แก่ (1) แผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2) ยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) (3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ 12 (4) แผนการส่งเสริมธุรกิจขนาดกลางและขนาย่อม ฉบับที่ 4 (5) เป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) โดยองค์การสหประชาชาติ (United Nation หรือ UN) 

โดยมีการบูรณาการพัฒนาในแนวทาง 2 ระดับนี้อย่างเชื่อมโยงกันเป็นระบบองค์รวมทั้งในภาพใหญ่
ระดับประเทศไปสู่ระดับนานาชาติ และเชื่อมลงสู่ภาพย่อยผ่านกระทรวง กรมต่างๆ ทุกภาคส่วน ต่างก็มีแผน
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้ยั่งยืน เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนหลักของประเทศ โดยเน้นการพัฒนา
ใน 2 มิติ คือ การพัฒนางานและการพัฒนาคน 

หลักการตลาดอย่างยั่งยืนให้ความส าคัญกับหลักการพื้นฐาน 3 ด้านคือ ด้านนิเวศวิทยา (Ecological) 
ด้านสังคม (Social) และด้านเศรษฐกิจ (Economic) ความส าเร็จของการวางแผนทางธุรกิจและการตลาด
เพ่ือให้ความยั่งยืนนั้น ไม่ได้มาจากการมีก าไรที่สูง แต่มาจากการก าหนดเป้าหมายของธุรกิจที่สอดคล้องกันทั้ง 
รายได้ ผลก าไร การตอบสนองความต้องการของสังคม รวมถึงการดูแลสิ่งแวดล้อม ทรัพยากรของโลก ไปใน
เวลาเดียวกัน เรียกว่าศาสตร์ 3Ps (People-Planet-Profit) ธุรกิจที่มีภาพลักษณ์ที่ดีจึงจะสามารถครองใจ
ผู้บริโภคยุคใหม่ได้ ในด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย (Channel of Distribution) จัดเป็นองค์ประกอบส าคัญที่
จะช่วยท าให้สินค้าและบริการของผู้ผลิตสามารถเข้าถึงมือผู้บริโภคได้รวดเร็วขึ้น เป็นการอ านวยความสะดวก
ให้กับทั้งผู้ผลิตและผู้บริโภค การบริหารจัดการช่องทางการจัดจ าหน่ายให้มีประสิทธิภาพจะช่วยท าให้สามารถ
จ าหน่ายสินค้าได้มากขึ้น สร้างก าไร ช่วยลดต้นทุนและความเสี่ยงให้กับกิจการได้ ดังนั้น วิสาหกิจชุมชนจึงควร
คัดเลือกรูปแบบของช่องทางการจัดจ าหน่ายที่เหมาะสมกับกิจการ และวางกลยุทธ์ช่องทางการจัดจ าหน่ายให้
ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงของตลาด เพ่ือให้กิจการของวิสาหกิจชุมชนมีความม่ันคงอยู่ในตลาดได้อย่างยั่งยืน 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า หลักพุทธสันติวิธีที่เอ้ือต่อการพัฒนาการตลาดยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน
รักษ์สันติสุข คือ หลักสัปปุริสธรรม 7 อันหมายถึง ธรรมของคนดีหรือธรรมของสัตบุรุษ มี 7 ประการ โดยเป็น
องค์ธรรมที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งการปฏิบัติตามหลักสัปปุริสธรรม 7 นี้ จะส่งผลให้
จิตได้รับการขัดเกลาพัฒนาในระดับที่สูงขึ้นไปด้วยในขณะด าเนินชีวิตหาเลี้ยงชีพทางโลก สอนให้เกิดการการ
ละกิเลสที่ส าคัญ 3 ประการที่ควรละยิ่ง อันได้แก่ ความโลภ หรือ โลภะ (ความอยากได้) ความโกรธ หรือ โทสะ 
(ความคิดประทุษร้าย) และความหลง หรือ โมหะ (ความหลง ความไม่รู้ ความเขลา) (Thai Tripitakas: 
11/330/333, 25/88/456-457) โดยสรุปได้ดังนี้ 

1. การละความโลภด้วยความพอประมาณด้วยหลักธรรมมัตตัญญุตา  
2. การละความโกรธด้วยความมีเหตุผล ด้วยหลักธรรมธัมมัญญุตา อัตถัญญุตา  
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3. การละความหลงด้วยการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ด้วยหลักธรรมอัตตัญญุตา กาลัญญุตา ปริสัญญุตา 
ปุคคลัญญุตา 

4. มีวิชาความรู้ ด้วยหลักธรรมพหูสูตร  
5. มีจรณะหรือคุณธรรม ด้วยหลักธรรมของศีล 
นอกจากนี้ ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาหลักพุทธสันติวิธีในการพัฒนาที่ยั่งยืนของของสมเด็จพระพุทธโฆษา

จารย์ (ป.อ.ปยุตฺโต) พบว่า การพัฒนาที่ยั่งยืนนั้น ควรต้องให้ระบบความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ  4 ด้าน 
ได้แก่ มนุษย์ สังคม ธรรมชาติ เทคโนโยลี ด าเนินไปด้วยกันด้วยดี ซึ่งในองค์ประกอบ 4 ด้านนี้ มนุษย์จัดเป็น
ปัจจัยที่ส าคัญที่สุด เป้าหมาย คือความสุข ในทางพระพุทธศาสนา ความสุขสามารถพัฒนาได้จนถึงสุขแท้คือ
ความสงบแห่งนิพพาน  

วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า ในการพัฒนาการตลาดยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้า
ของวิสาหกิจชุมชนรักษ์สันติสุข โดยพุทธสันติวิธี โดยการบูรณาการจาก 3 แนวคิด ได้แก่ (1) แนวคิดทาง
ตะวันตก : หลักการตลาดยั่งยืน 3Ps (2)แนวคิดทางตะวันออก : ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency 
Economy Philosophy) (3) แนวคิดทางพระพุทธศาสนา : พุทธวิธีการพัฒนาที่ยั่งยืน : แนวคิดสมเด็จพระ
พุทธโฆษาจารย์ (ป.อ.ปยุตฺโต) รวมทั้งจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Performant) เกี่ยวกับ
หลักธรรมในการพัฒนางานและพัฒนาคนโดยคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ แบ่งเป็น 3 ด้านได้แก่ ด้านการตลาด การ
พัฒนาชุมชน และด้านพระพุทธศาสนา รวม 8 ท่าน พบว่าหลักธรรมส าคัญในการพัฒนางาน ได้แก่ (1) อิทธิ
บาท 4 (2) สัปปุริสธรรม 7 (3) กฎไตรลักษณ์ (4) สติ (5) อริยสัจ 4 (6) สังคหวัตถุ 4 หลักธรรมส าคัญในการ
พัฒนาคน ได้แก่ (1) สังคหวัตถุ 4 (2) ขันติ (3) คบคนดี (4) พรหมวิหาร 4 (5) พัฒนาโลกียทรัพย์ให้เป็นโลกุตต
รทรัพย์ ละโลภ โกรธ หลง (6) สันโดษ โดยผู้วิจัยได้น าองค์ธรรมเหล่านี้ไปบูรณาการในองค์ความรู้ใหม่ที่มี
หลักสัปปุริสธรรม 7 เป็นองค์ธรรมหลัก 
 
องค์ความรู้ใหม่  

จากการบูรณาการ ได้สรุปออกมาเป็นแนวคิดหลักพัฒนาการตลาดยั่งยืนโดยพุทธสันติวิธี ที่ใช้
หลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 เป็นหลักธรรมพ้ืนฐาน เรียกว่า ข้าวสุขโมเดล (KHAOSUK MODEL) ซึ่งเป็นการ
ท าการตลาดเพ่ือให้เกิดผลส าเร็จ 3 ด้าน คือ มิติด้านสังคม (มนุษย์ -People) และมิติด้านสิ่งแวดล้อม (โลก-
Planet) มิติด้านเศรษฐกิจ (ก าไร-Profit) มีองค์ประกอบ 7 ขั้นตอนเพื่อการพัฒนาตลาดยั่งยืน ดังต่อไปนี้ 

 

ขั้นที่ 1 ความรู้ (Knowledge) : สร้างเหตุแห่งความรู้  
ขั้นที่ 2 ความสุข (Happy) : รู้ผลแห่งความสุข  
ขั้นที่ 3 ลงมือท า (Action) : ลงมือท าด้วยตนเอง 
ขั้นที่ 4 ประมาณ (Occur) : ประมาณให้พอดี 
ขั้นที่ 5 กาล (Season) : กาลเวลาเหมาะสม 
ขั้นที่ 6 อัตลักษณ์ (Unity) : อัตลักษณ์น่าจดจ า 
ขั้นที่ 7 บุลคล (Keep) : บุคคลเข้าถึงสินค้า 

2. เพื่อให้ได้ผลมิติด้านสิ่งแวดลอ้ม  
    (โลก-Planet) 

1. เพื่อให้ได้ผลมิติด้านสังคม  
   (มนุษย์ -People) 

3.  เพื่อให้ได้ผลมิติด้านเศรษฐกิจ  
    (ก าไร Profit) 
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แผนภาพที่ 1 ข้าวสุขโมเดล (KHAOSUK) : หลักพัฒนาการตลาดยั่งยืนโดยพุทธสันติวิธี 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า สภาพปัญหาของวิสาหกิจชุมชนรักษ์สันติสุข คือ ปัญหา
ช่องทางการตลาดปัจจุบันที่มีอยู่ เนื่องจากข้าวเปลือกซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์หลักพ่ึงพาช่องทางการจัดจ าหน่ายเพียง
ช่องทางเดียวคือผ่านพ่อค้าคนกลาง ไม่สามารถก าหนดราคาขายได้ ท าให้รายได้ไม่แน่นอน ประกอบกับราคา
ข้าวเปลือกตกต่ าต่อเนื่อง มีความต้องการที่จะเสริมสร้างช่องทางการจัดจ าหน่ายให้มากขึ้นเพ่ือให้เกิ ดการ
พัฒนาการตลาดที่มั่นคงยั่งยืน ด้านหลักการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้ยั่งยืนของประเทศไทยในปัจจุบัน ได้
ด าเนินการผ่านแนวทาง 2 ระดับ ได้แก่ ด้านกฎหมาย (The Royal Thai Government Gazette, 2005) 
และด้านแผนยุทธศาสตร์ระดับชาติ (National Economic and Social Development Board Office of 
the Prime Minister, 2002) และระดับสากล (United Nations Thailand, 2022) โดยบูรณาการอย่างเป็น
ระบบสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) โดยองค์การ
สหประชาชาติ (United Nation หรือ UN) หลักการพัฒนาการตลาดยั่งยืนเน้นให้ความส าคัญกับหลักการ
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พ้ืนฐาน 3 ด้านคือ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านเศรษฐกิจ (Elkington, 2004) โดยต่างจากแนวคิดการ
พัฒนาการตลาดในอดีตที่จะมุ่งท่ีด้านเศรษฐกิจด้านเดียวคือดูที่ผลก าไรเป็นหลัก 

ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า หลักพุทธสันติวิธีที่เอ้ือต่อการพัฒนาการตลาดยั่งยืนของ
วิสาหกิจชุมชนรักษ์สันติสุข คือหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอันมีหลักสัปปุริสธรรม 7 เป็นองค์ธรรมหลัก ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัย“การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืนโดยพุทธสันติวิธี : กรณีศึกษาชุมชนต าบลสวาย 
อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ” (Monaraks, Phramaha Hansa Dhammahāso and Phra Pramote 
Vatagovito, 2020) และได้ศึกษาหลักทางพระพุทธศาสนาในการพัฒนาที่ยั่งยืนของของสมเด็จพระพุทธ -    
โฆษาจารย์ (ป.อ.ปยุตฺโต) พบว่า การพัฒนาที่ยั่งยืนนั้น ควรต้องให้ระบบความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ 4 ด้าน 
ได้แก่ มนุษย์ สังคม ธรรมชาติ เทคโนโยลี ด าเนินไปด้วยกันด้วยดี ซึ่งในองค์ประกอบ 4 ด้านนี้ มนุษย์จัดเป็น
ปัจจัยที่ส าคัญที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่เน้นความส าคัญที่การพัฒนามนุษย์เป็น
หลักโดยให้มีความพอประมาณ ให้มีการพัฒนาอย่างเป็นมิตรต่อธรรมชาติแวดล้อม ใช้เหตุและผล และมี
ภูมิคุ้มกันที่ดี รอบรู้ในวิชาการเพ่ือให้สามารถปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์ที่ปลี่ยนแปลงไป (Somdet Phra 
Buddhaghosacariya. Payutto P. A., 2018) 

ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ผู้วิจัยได้บูรณาการการพัฒนาการตลาดยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างช่อง
ทางการจัดจ าหน่ายสินค้าของวิสาหกิจชุมชนรักษ์สันติสุข โดยพุทธสันติวิธี จาก (1) แนวคิดทางตะวันตก : 
หลักการตลาดยั่งยืน 3Ps (2) แนวคิดทางตะวันออก : ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy 
Philosophy) (3) แนวคิดทางพระพุทธศาสนา: พุทธวิธีการพัฒนาที่ยั่งยืนของสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ 
(ป.อ.ปยุตฺโต) (Somdet Phra Buddhaghosacariya (Payutto P. A.), 2018) (4) ทัศนะผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับ
หลักธรรมที่ใช้ในการพัฒนางานและพัฒนาคน และ(5) ทัศนะผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม ได้องค์ความรู้
ใหม่ เรียกว่า ข้าวสุขโมเดล (KHAOSUK MODEL) โดยมีหลักสัปปุริสธรรม 7 เป็นหลักธรรมพ้ืนฐาน ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนของตะวันออก คือ หลักเศรษฐกิจพอเพียง และแนวคิดทางการพัฒนาที่
ยั่งยืนทางพระพุทธศาสนา ประกอบด้วย 7 ขั้นตอนเพ่ือให้เกิดผลส าเร็จ 3 ด้าน คือด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม 
และด้านเศรษฐกิจ ซึ่งสอดคล้องกับหลักการพัฒนาที่ยั่งยืนของแนวติดทางตะวันตก คือ หลัก 3Ps ดังนี้  

(1) เพ่ือให้ผลด้านสังคม(มนุษย์-People) ได้แก่ ขั้นที่ 1 ความรู้ (Knowledge) สร้างเหตุแห่งความรู้ 
ขั้นที่ 2 ความสุข (Happy) รู้ผลแห่งความสุข  

(2) เพ่ือให้ได้ผลด้านสิ่งแวดล้อม(โลก-Planet) ได้แก่ ขั้นที่ 3 ลงมือท า (Action) ลงมือท าด้วยตนเอง 
ขั้นที่ 4 ประมาณ (Occur) ประมาณให้พอดี ขั้นที่ 5 กาล (Season) กาลเวลาเหมาะสม 

(3) เพ่ือให้ได้ผลด้านเศรษฐกิจ (ก าไร-Profit) ได้แก่ ขั้นที่ 6 อัตลักษณ์ (Unity) อัตลักษณ์น่าจดจ าขั้น
ที่ 7 บุลคล (Keep) บุคคลเข้าถึงสินค้า 

ข้าวสุขโมเดล (KHAOSUK MODEL) เป็นหลักการที่ส่งเสริมให้ท าการตลาดอย่างมีจริยธรรม มากกว่า
การค านึงถึงผลประโยชน์ทางธุรกิจด้านเดียว เน้นการพัฒนาที่จิตใจคน ให้มีตนเป็นที่พ่ึงแห่งตน  ให้มีความ
พอประมาณ รอบรู้ รอบคอบ ค้นหาสาเหตุที่แท้จริงของปัญหา มีสติ  และด าเนินการโดยดูกาละเทศะที่
เหมาะสม ตามเหตุและผลที่สมควร ช่วยให้ละความโลภ-โกรธ-หลง ท าให้มนุษย์และธรรมชาติสามารถอยู่
ร่วมกันได้อย่างมีความสุข โดยผู้วิจัยได้ช่วยสมาชิกวิสาหกิจชุมชนรักษ์สันติสุขพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ขึ้น คือ ข้าว
หอมมะลิอินทรีย์ ชื่อ ข้าวสุข และได้ท าการจ าหน่ายไปยังช่องทางการจัดจ าหน่ายที่หลากหลายทั้งทาง Offline 
และ Online ส่งผลให้สมาชิกวิสาหกิจชุมชนรักษ์สันติสุขได้แนวทางการประกอบอาชีพใหม่เพ่ิมขึ้นอีกทางหนึ่ง 
คือ การเปลี่ยนจากอาชีพการขายข้าวเปลือกที่เดิมมักไม่สร้างก าไร ไปสู่การจ าหน่ายเป็นข้าวหอมมะลอินทรีย์
(ข้าวสาร) ที่ท าให้ได้ราคาสูงขึ้น และมีช่องทางในการจัดจ าหน่ายมากข้ึน เป็นการสร้างภูมิคุ้มกันทางธุรกิจ และ
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มีส่วนช่วยให้มีมาตรฐานในการด ารงชีวิตดีขึ้น มีความม่ันใจในศักยภาพของตนเองมากขึ้น จึงเป็นสิ่งที่พิสูจน์ว่า 
ข้าวสุขโมเดล(KHAOSUK MODEL) เป็นรูปแบบพุทธสันติที่สามารถน ามาเป็นเครื่องมือในการวางรากฐาน
ให้กับวิสาหกิจชุมชนรักษ์สันติสุขซึ่งเป็นวิสาหกิจชุมชนที่อยู่ในช่วงเริ่มต้นก่อตั้ง เพ่ือน าไปสู่การวางแผนกิจการ
ต่อไปให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 
สรุป 

การพัฒนาการตลาดยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้าของวิสาหกิจชุมชนรักษ์สันติสุข
โดยพุทธสันติวิธี ผู้วิจัยได้บูรณาการจาก 3 แนวคิด ได้แก่ แนวคิดทางตะวันตก : หลักการตลาดยั่งยืน 3Ps 
แนวคิดทางตะวันออก : ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy Philosophy) และแนวคิดทาง
พระพุทธศาสนา : พุทธวิธีการพัฒนาที่ยั่งยืนของสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ.ปยุตฺโต) รวมทั้งจากการ
สนทนากลุ่มและการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับหลักธรรมในการพัฒนางานและพัฒนาคน พบว่า
หลักธรรมส าคัญที่สอดคล้องกับการพัฒนาการตลาดที่ยั่งยืน คือ หลักสัปปุริสธรรม 7 ได้องค์ความรู้ใหม่ 
เรียกว่า ข้าวสุขโมเดล (KHAOSUK MODEL) มีองค์ประกอบ 7 ขั้นตอนในการพัฒนาการตลาดยั่งยืนเพ่ือให้
เกิดผลส าเร็จ 3 ด้าน 1) สังคม (มนุษย์-People) คือ ขั้นที่ 1 ความรู้ (Knowledge) รู้จักเหตุ โดยมีความรู้
ทางด้านการตลาดและช่องทางการจัดจ าหน่าย รวมถึงความรู้ที่เป็นในการด าเนินการแต่ละขั้นตอนเพ่ือให้ได้
ผลิตภัณฑ์ที่สอดคล้องกับตลาด ขั้นที่ 2 ความสุข (Happy) รู้จักผล โดยท าด้วยใจรัก ผลคือความสุขในการท า
2) สิ่งแวดล้อม (โลก-Planet) ขั้นที่ 3 ลงมือท า (Action) รู้จักตน รู้ศักยภาพของตน ท าด้วยตนเองเพ่ือให้ทราบ
ข้อดีข้อเสียส าหรับการพัฒนาต่อไป ขั้นที่ 4 ประมาณ (Occur) รู้จักประมาณ โดยใช้หลักเหตุผล ให้มีความ
ถูกต้องเหมาะสม ขั้นที่ 5 กาล (Season) รู้จักกาล จ าหน่ายในจังหวะฤดูกาลที่เหมาะสมของตลาด เพ่ือให้ได้
ราคาที่ดี 3) เศรษฐกิจ (ก าไร-Profit) คือขั้นที่ 6 อัตลักษณ์ (Unity) รู้จักชุมชน รักษาภูมิปัญญาท้องถิ่น ความรู้
ความเชี่ยวชาญในการปลูกข้าวเกษตรอินทรีย์ และอนุรักษ์พันธุ์ข้าวท้องถิ่นไว้ ขั้นที่ 7 บุลคลเข้าถึงสินค้า 
(Keep) รูจักบุคคล โดยการใช้ช่องทางการจัดจ าหน่ายที่ตรงกลุ่มลูกค้า ข้าวสุขโมเดล (KHAOSUK MODEL) 
เป็นรูปแบบพุทธสันติวิธีที่เน้นการพัฒนาที่จิตใจเป็นหลัก อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อองค์รวมในระยะยาว. 
 
ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ ท่ีได้จากการวิจัยในครั้งนี้ 
จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ท าให้ได้แนวทางในการน าไปใช้ ดังต่อไปนี้ 

1.1 หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักพุทธสันติวิธิอันเป็นรากฐานส าคัญที่ชุมชนในท้องถิ่น
ชนบทต่างยึดเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต ซึ่งช่วยท าให้จิตใจได้รับการพัฒนาโดยเฉพาะในเรื่องของความ
สันโดษ คือความรู้จักพอดี ยินดีพอใจในสิ่งที่ได้มาโดยชอบธรรม ยินดีพอใจตามก าลังของตน และใช้ก าลังที่มี
อยู่ เช่น ความรู้ อย่างเต็มความสามารถ อย่างไรก็ดี ควรมีความเข้าใจในหลักการสันโดษนี้อย่างถูกต้อง ซึ่ง
ความพอดีในความหมายของสันโดษนั้น หมายถึง ไม่เหนื่อย ไม่ล าบาก ท าด้วยความสุข หากเข้าใจไม่ถูกต้อง
อาจเป็นการก่อให้เกิดความประมาทและเฉื่อยชา ซึ่งมิใช่แนวทางของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ที่มุ่งเน้นให้
สร้างภูมิคุ้มกันตนด้วยความขวนขวายทั้งวิชาความรู้และพัฒนาคุณธรรมอย่างต่อเนื่อง 

1.2 ในการที่จะเสริมสร้างช่องทางการจัดจ าหน่ายนั้น ต้องมององค์ประกอบอ่ืนที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์
กันใน Marketing Mix 4P (Product Price Place Promotion) ควบคู่กันไปด้วย เช่น ด้านผลิตภัณฑ์ ด้วย
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การแปรรูปสินค้า จากเดิมที่มีจ าหน่ายอยู่ ซึ่งจะช่วยให้เกิดมุมมองทางการตลาดใหม่ๆ 
อันน าไปสู่การขยายช่องทางการตลาดที่มีอยู่เดิมได้ 
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1.3 การเป็นวิสาหกิจชุมชนที่อยู่ในช่วงเริ่มก่อตั้ง ท าให้สมาชิกมีทัศนคติที่ดีต่อการเปิดรับองค์
ความรู้ และโอกาสในการพัฒนาใหม่ๆ จึงควรมีการรวมตัวกันอย่างต่อเนื่องเพ่ือเป็นการถ่ายทอดข้อมูลข่าวสาร
ระหว่างกันให้ทันกับตลาดที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และฝึกฝนพัฒนาความรู้ทางเทคโนโลยีควบคู่กันไปด้วย 

1.4 การสร้างตราสินค้า (Brand) เป็นอีกองค์ประกอบหนึ่งที่ส าคัญที่จะช่วยให้สามารถขยายผล
ไปสู่สินค้าประเภทอ่ืนอย่างต่อเนื่องได้ เช่น การจ าหน่ายข้าวสุก หรือแปรรูปเป็นอาหารที่ใช้ข้าวเป็น
ส่วนประกอบโดยน าอัตลักษณ์ของท้องถิ่นมาบูรณาการ เช่น แปรรูปเป็นข้าวจี่ เป็นต้น 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยในครั้งต่อไป 
การศึกษาวิจัยชิ้นนี้ ยังสามารถน าไปสู่การศึกษาวิจัยในด้านอื่นที่เก่ียวข้องได้มากยิ่งขึ้น เช่น 

2.1 ศึกษาแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ท าจากข้าวไทยเพ่ือการส่งออกจ าหน่ายยังต่างประเทศ  
2.2 ศึกษาแนวทางในการน าหลักสันโดษมาใช้ในการพัฒนาที่ยั่งยืนตามหลักทางพระพุทธศาสนา 
2.3 ศึกษาแนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนต้นแบบโดยใช้หลัการพัฒนาการตลาดที่ยั่งยืน  
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างพลังเมตตากรุณาของ
บุคลากรแพทย์ตามแนวคิดการพัฒนาความกรุณาในตนเองของเนฟและตามวิถีปฏิบัติหมู่บ้านพลัม 2) ศึกษา
กระบวนเสริมสร้างพลังความเมตตากรุณาตามแนวพระพุทธศาสนาเถรวาท 3) สร้างและน าเสนอสันติ
นวัตกรรมการเสริมสร้างพลังเมตตากรุณาของบุคลากรแพทย์ ด้วยการวิจัยแบบผสานวิธี เครื่องมือวิจัย ได้แก่ 
แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ชุดฝึกอบรมและแบบวัดเมตตากรุณา มีกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 6 ท่าน และกลุ่มตัวอย่าง
ทดลองเป็นแพทย์ 12 ท่าน วิเคราะห์ผลก่อนและหลังทดลองด้วยสถิติค่าทีและการวิเคราะห์เชิงคุณภาพ 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างพลังเมตตากรุณาตามแนวคิดของเนฟ คือ สติ โดย
การฝึกสติตามแนวคิดของเนฟ เน้นระดับเชื่อมโยงกับความเป็นมนุษย์ในขณะที่แนวคิดหมู่บ้านพลัมเน้น
เชื่อมโยงทั้งระดับความเป็นมนุษย์และสิ่งรอบตัว 2) กระบวนการเสริมสร้างพลังเมตตากรุณาตามแนว
พระพุทธศาสนาเถรวาทมีหลักธรรมเสริมสร้างเมตตากรุณา คือ สติ ปรโตโฆสะ โยนิโสมนสิการ ไตรสิกขา และ
สังคหวัตถุ 4 3) สร้างและน าเสนอสันตินวัตกรรมการเสริมสร้างพลังเมตตากรุณาของบุคลากรแพทย์ คือ การ
ใช้หลักสูตรภาวนาออนไลน์ ประกอบด้วย 4 โมดูลของการฝึกปฏิบัติสร้างการตระหนักรู้ ผลการอบรมพบว่า 
ระดับความเมตตาต่อตนเองและระดับความกรุณาต่อตนเองของผู้เข้าอบรมหลังอบรมสูงกว่าก่อนอบรมอย่างมี
นัยส าคัญ (P<0.05) สรุปว่า หลักสูตรนี้เสริมสร้างพลังเมตตากรุณาในบุคลากรแพทย์ เกิดองค์ความรู้ใหม่คือ 
“the CHRYSANTHEMUM+” Model  
 

ค าส าคัญ: เมตตาต่อตนเอง; กรุณาต่อตนเอง; สันตินวัตกรรม; บุคลากรแพทย์ 
 
Abstract 

The objectives of the research study are 1)  to analyze the factors influencing the 
empowerment of Self-kindness and Self-compassion of medical personnel in accordance with 
Dr.  Kristin Neff's concept of self-compassion and Plum Village practices; 2)  to investigate the 
process for empowering Self-kindness and Self-compassion according to Theravada Buddhism; 
and 3)  to create and propose the peace innovation for empowering Self- kindness and Self-
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compassion of medical personnel.  The study employed a mixed- method approach.  The 
research tools included in-depth interview form, training package and the test measuring the 
level of Self-kindness and Self-compassion. There were 6 key informants and the experimental 
sample consisted of 12 medical personnel. Pre- and post-test results were analyzed by t-test 
and qualitative analysis. 

The results showed that 1)  Factor influencing Self- kindness and Self- compassion of 
medical personnel includes mindfulness.  Plum Village's concept of mindfulness differs from 
Neff's in that Neff's concept emphasizes mindfulness in relation to humanness, whereas Plum 
Village emphasizes the mind becoming acquainted with having awareness of the present in 
relation to humanness, including all things around it.  2)  The process for empowering Self-
kindness and Self-compassion according to Theravada Buddhism includes: Sati (mindfulness), 
Paratoghosa (hearing or learning from others), Yonisomanasikāra (correct attention), Tisikkhā 
(the threefold learning), and Saṅgahavatthu (four bases of social solidarity); 3) For creating and 
proposing the peace innovation for empowering Self-kindness and Self-compassion of medical 
personnel is through the use of an online meditation course consisting of 4 modules of self-
awareness strengthen practice. The results of the study discovered that the Self-compassion-
score and Self-kindness-score of the participants after the training was significantly higher than 
before training ( P<0. 05. A new body of knowledge was created, which is “ the 
CHRYSANTHEMUM+” Model. 

 

Keywords: Self- Kindness; Self- Compassion; Innovative Peaceful Development; Medical 
Personnel 
  
บทน า  

แพทย์เป็นบุคลากร ที่ได้รับค ายกย่องจากสังคมไทยถึงความเสียสละในการอุทิศตนดูแลผู้ป่วย ซึ่ง
นอกจากต้องอาศัยองค์ความรู้ทางสติปัญญาแล้ว ยังต้องอาศัยแรงกายและแรงใจในการให้ความช่วยเหลือและ
ดูแลสุขภาพผู้ป่วยพร้อมสุขภาพใจในกรณีที่เจ็บป่วยเรื้อรัง การหลอมรวมจิตใจและอุดมการณ์นี้ได้รับกา ร
ปลูกฝังนับแต่ก้าวเข้าสู่การศึกษาแพทย์ ท าให้แพทย์เป็นอาชีพที่สังคมให้ความคาดหวังอย่างสูงถึงคุณธรรมด้าน
ความเมตตากรุณาต่อผู้ป่วย อย่างไรก็ตามด้วยบริบททางสังคมไทยซึ่งเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว จากข่าวสาร
จากสื่อต่างๆ แทบทุกวงการอาชีพที่เคยได้รับการยกย่องหรือความคาดหวังจากสังคม ต่างก็มีกรณีปัญหาความ
ขัดแย้งระหว่างบุคลากรที่ท าหน้าที่ให้บริการกับผู้รับบริการ ไม่เว้นแม้แต่บุคลากรแพทย์มีผลส ารวจพบว่า 
ในช่วง 20 ปีที่ผ่านมา จากการรายงานข่าว (Hfocus, 2019) พบว่าแนวโน้มคดีการฟ้องทางการแพทย์มีจ านวน
สูงขึ้น สะท้อนให้เห็นว่าสังคมเริ่มมองว่าความเมตตากรุณาของบุคลากรแพทย์ที่มีต่อผู้ป่วยเริ่มลดลงหรือไม่ ผล
การศึกษาชี้ให้เห็นว่าต้นเหตุของการฟ้องร้อง มาจากความไม่ไว้วางใจระหว่างแพทย์และผู้ป่วย ผู้ป่วยรู้สึกว่า
ความเห็นอกเห็นใจของแพทย์ที่มีต่อผู้ป่วยเริ่มลดน้อยลง และกล่าวได้ว่า เบื้องหลังความเห็นอกเห็นใจหรืออีก
นัยหนึ่งในทางพระพุทธศาสนาเรียกว่า ความเมตตากรุณา เกี่ยวพันถึงสภาพทางจิตใจของแพทย์ที่มีต่อตนเอง
และต่อผู้อ่ืนนั่นเอง สอดคล้องกับการส ารวจอย่างไม่เป็นทางการโดยผู้วิจัยได้ร่วมพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประเด็นความเมตตากรุณาของบุคลากรแพทย์ กับกลุ่มแพทย์ทั้งที่เพ่ิงจบการศึกษาและแพทย์ที่มีประสบการณ์
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ความช านาญมาก สะท้อนว่า สาเหตุที่มีผลต่อการแสดงออกถึงความเมตตากรุณาที่ลดลงของแพทย์ ได้แก่     
1) ความพร้อมของร่างกาย ปัญหาสุขภาพต่างๆ เช่น การพักผ่อนที่ไม่เพียงพอ การขาดการออกก าลังกาย      
2) ปัจจัยทางสังคม ได้แก่ ภาระหน้าที่ต่อครอบครัว ภาระด้านการการเงิน ภาระงานต่างๆ 3) ความสามารถใน
การรับมือกับ อารมณ์ความรู้สึก ความเครียด การรับและสะสมอารมณ์ความรู้สึกเศร้าและหดหู่จากผู้ป่วยและ
ญาติ ตลอดจนผลกระทบจากอารมณ์ความรู้สึกแง่ลบที่เกิดจากประสบการณ์ในอดีต  

การศึกษาในตะวันตกถึงความกรุณาต่อตนเอง Neff (2003) ได้ นิยามความกรุณาต่อตนเองว่า 
หมายถึง การใส่ใจและเปิดใจต่อการรับรู้ความทุกข์ของตนเอง ไม่หลีกหนีหรือละเลยต่อความทุกข์ที่มีอยู่ในใจ
ของตน มีความปรารถนาที่จะเยียวยาทุกข์ของตนเองด้วยความใจดีเมตตา การมีสติ และความเข้าใจถึงความ
ทุกข์ของตนเอง ตระหนักได้ว่าความผิดพลาดล้มเหลวที่เกิดขึ้นถือเป็นส่วนหนึ่งของประสบการณ์ที่เกิดขึ้นกับ
มนุษย์ทุกคน องค์ประกอบของความกรุณาต่อตนเองตามแนวคิดของ Neff ได้แก่ การมีเมตตาต่อตนเอง (Self- 
kindness) ความเข้าใจต่อสภาพความเป็นมนุษย์ (Common Humanity) และสติ (Mindfulness) นัยทาง
จิตวิทยาสะท้อนถึงเรื่องของความคิด และสติ การยอมรับการเปลี่ยนแปลง หรือเปิดใจกว้าง ส่งผลต่อความ
เมตตากรุณาของบุคลากรแพทย์ การพัฒนาความเมตตากรุณา สามารถเกิดขึ้นได้จากการปฏิบัติเจริญ สติ 
สมาธิ ในชีวิตประจ าวัน เนื่องจากช่วยให้สามารถอยู่กับการท างานช่วยเหลือผู้ป่วยที่อยู่ตรงหน้าได้ ท าให้ไม่จม
ดิ่งไปกับความรู้สึกกลัวและกังวลที่มีอยู่ภายในตนเอง ส าหรับในทางพระพุทธศาสนา เมตตากรุณา เป็น
หลักธรรมสองข้อแรก ในหลักพรหมวิหารธรรม ซึ่งเป็นแนวธรรมปฏิบัติของผู้ปกครองและการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน 
(ประกอบด้วย เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา) เมตตา คือความรักและปรารถนาดีอยากให้เขามีความสุข มีจิต
อันแผ่ไมตรีและคิดท าประโยชน์แก่สัตว์ทั้งปวงเป็นสุขทั่วหน้า กรุณา คือความสงสาร คิดช่วยให้พ้นทุกข์, ความ
หวั่นใจ เมื่อเห็นผู้ อ่ืนมีทุกข์ คิดหาทางช่วยเหลือปลดเปลื้องทุกข์ของเขา (Phra Brahmagunabhorn 
(P.A.Payutto), 2013) ผู้วิจัยมองว่าเมตตากรุณาในแง่มุมพระพุทธศาสนาสอดคล้องกับวิถีแห่งความเมตตา
กรุณาของแพทย์ในยุคปัจจุบันเป็นอย่างยิ่ง การแสดงถึงความเห็นอกเห็นใจที่แพทย์มีต่อผู้ป่วยที่สะท้อนการมี
สัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ป่วย เพ่ือนร่วมอาชีพ และตนเอง ทั้งนี้วิถีปฏิบัติการบ่มเพาะเมตตากรุณาที่เห็นได้ชัดถึงวิถีการ
ฝึกฝนปฏิบัติ คือ วิถีแห่งหมู่บ้านพลัมซึ่งอยู่บนฐานความคิดของหลวงปู่ติช นัท ฮันห์ พระภิกษุชาวเวียดนามผู้
เรียกร้องสันติภาพต่อสงครามเวียดนาม ที่ว่าพุทธศาสนาต้องเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตประจ าวัน  และพุทธธรรม
เป็นสิ่งที่สามารถประยุกต์ให้เข้ากับวิถีชีวิตยุคปัจจุบันได้ การที่จะท าให้โลกมีสันติภาพเริ่มต้นจากการมี
สันติภาพในตนเองก่อน ด้วยการด ารงชีวิตอย่างมีสติโดยการปฏิบัติภาวนาซึ่งจะก่อให้เกิดความเมตตากรุณา 
(Thai Plum Village, 2020)  

ในทัศนะของผู้วิจัยถึงแม้จะเป็นวิถีที่มาจากฐานความเชื่อตามหลักพระพุทธศาสนามหายาน ในฐานะ
ผู้วิจัยเป็นส่วนหนึ่งที่ได้สัมผัสและได้เรียนรู้ พบว่า วิถีปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาตนนั้นมีความสอดรับกับค าสอนใน
คัมภีร์พระไตรปิฎกของพระพุทธศาสนาเถรวาท กล่าวคือ การเข้าถึงสันติสุขในวิถีชีวิตนั่นเอง ดังนั้นในงานวิจัย
นี้ผู้วิจัยจึงได้น ากระบวนฝึกฝนการบ่มเพาะวิถีแห่งความเมตตากรุณาตามแนวหมู่บ้านพลัม หรือ หลักสูตร
ภาวนาตามวิถีหมู่บ้านพลัมเป็นฐานร่วมกับฐานค าสอนเมตตากรุณาและหลักธรรมที่เกี่ยวข้องในคัมภีร์
พระพุทธศาสนาเถรวาท ร่วมกับแนวคิดจิตวิทยาตะวันตกความกรุณาต่อตนเองของเนฟ เพ่ือต่อยอดองค์
ความรู้สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ในช่วงที่สังคมได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด -19 ที่
เปลี่ยนแปลงสังคมสู่วิถีชีวิตใหม่ โดยใช้เทคโนโลยีทางโลกออนไลน์เป็นเครื่องมือหนึ่งในการพัฒนาหลักสูตรที่
ช่วยเสริมสร้างพลังแห่งเมตตากรุณาของบุคลากรแพทย ์
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างพลังเมตตากรุณาของบุคลากรแพทย์ตามแนวคิดการ

พัฒนาความกรุณาในตนเองของเนฟและตามวิถีปฏิบัติหมู่บ้านพลัม 
2. เพื่อศึกษากระบวนการเสริมสร้างพลังความเมตตากรุณาตามแนวพุทธศาสนาเถรวาท 
3. เพื่อสร้างและน าเสนอสันตินวัตกรรมการเสริมสร้างพลังเมตตากรุณาของบุคลากรแพทย์ 
 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
งานวิจัยนี้ใช้รูปแบบ การวิจัยแบบผสานวิธี (Mix Method Research) ประกอบด้วยการวิจัยเชิง

คุณภาพ และการวิจัยเชิงปริมาณแบบท าการทดลองขั้นต้น (Pre-experimental Design) เพ่ือสร้างสันติ
นวัตกรรมการเสริมสร้างพลังความเมตตากรุณาของแพทย์ กลุ่มตัวอย่างกลุ่มเดียวที่ถูกเลือกอย่างเฉพาะเจาะจง 
มีการวัดผลก่อนและหลังการทดลอง โดยด าเนินการวิจัยตามขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาความหมายและความส าคัญ ปัญหา สาเหตุและผลกระทบ ขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้ศึกษา
ค้นคว้าและเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารชั้นทุติยภูมิ ได้แก่วิทยานิพนธ์ บทความ และหนังสื่อต่างๆท่ีเกี่ยวข้อง
กับการวิจัย ได้แก่ สภาพปัญหา สาเหตุ ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเมตตากรุณาต่อตนเองของแพทย์ แนวคิด
เกี่ยวกับการเสริมสร้างพลังเมตตากรุณาต่อตนเองตามแนวคิดของ Neff และวิถีปฏิบัติเพ่ือเสริมสร้างพลัง
เมตตากรุณาตามแนวหมู่บ้านพลัม  

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาหลักธรรมที่ช่วยเสริมสร้างพลังเมตตากรุณาตามแนวพระพุทธศาสนาเถรวาท
ขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าและมีการเก็บข้อมูลจากเอกสารชั้นปฐมภูมิ คือ พระไตรปิฎก (ฉบับภาษาไทย) 
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย สืบค้นเนื้อหาเกี่ยวกับกระบวนการและหลักธรรมตามแนว
พระพุทธศาสนาเถรวาทที่ช่วยเสริมสร้างพลังเมตตากรุณา เพ่ือน ามาสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ส าหรับน าไป
บูรณาการเพ่ือออกแบบหลักสูตรการอบรมเพ่ือเสริมสร้างพลังเมตตากรุณาของแพทย์ 

ขั้นตอนที่ 3 การประยุกต์ใช้แนวคิดของ Neff และวิถีปฏิบัติหมู่บ้านพลัมร่วมกับหลักธรรมตามแนว
พระพุทธศาสนาเถรวาท เพ่ือสร้างเครื่องมือการวิจัย หลักสูตรการเสริมสร้างพลังความเมตตากรุณาของ
บุคลากรแพทย์ที่ได้จากการศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ์โดยประเด็นค าถามเพ่ือค้นหาแนวทางในการ
น ามาใช้พัฒนาโดยผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 6 ท่าน ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ เชี่ยวชาญด้านพระพุทธศาสนา ด้าน
กระบวนการกลุ่ม ด้านการภาวนาเมตตากรุณาต่อตนเอง ด้านสันติวิธี โดยตั้งเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ที่มี
ประสบการณ์ช านาญการ ไม่น้อยกว่า 10 ปี สัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้างด้วยค าถามที่ผ่านการตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมือจากผู้ทรงคุณวุฒิ  

ขั้นตอนที่ 4 ตรวจสอบความถูกต้องของเครื่องมือการวิจัยและท าการทดลองขั้นต้น หลักสูตรผ่านการ
รับรองจากคณะกรรมการจริยธรรม และผ่านการพิจารณาและรับรองจากพระธรรมาจารย์หมู่บ้านพลัมว่า
หลักสูตรการอบรมมีความสอดคล้องกับวิถีการปฏิบัติตามแนวทางหมู่บ้านพลัม และแบบสอบถามวัดความ
เมตตากรุณาต่อตนเองที่ผ่านการตรวจสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ด้วยวิธีสัมประสิทธิ์อัลฟ่าของครอ
นบาค โดยก าหนดให้ต้องมีค่าไม่ต่ ากว่า 0.7 หลังจากนั้นน าหลักสูตรมาท าการวิจัยขั้นต้นกับกลุ่มตัวอย่างที่เป็น
บุคลากรแพทย์ชาวไทยที่เคยเข้าร่วมกิจกรรมภาวนาตามวิถีหมู่บ้านพลัมและเป็นผู้ที่สมัครใจเข้าร่วมอยู่ใน
โครงการอบรมภาวนาแบบออนไลน์จ านวน 12 คน โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกดังนี้คือ 1) เป็นบุคลากรแพทย์ชาว
ไทยและประกอบวิชาชีพแพทย์หรือทันตแพทย์อยู่ในประเทศไทย 2) เคยเข้าร่วมกิจกรรมภาวนาตามวิถี
หมู่บ้านพลัมและเป็นผู้ที่สมัครใจเข้าร่วมอยู่ในโครงการอบรมภาวนาแบบออนไลน์ ส าหรับบุลากรแพทย์ตามวิถี
หมู่บ้านพลัมประเทศไทย และ 3) ยินยอมให้สัมภาษณ ์
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ขั้นตอนที่ 5 รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์และสรุปผล รวบรวมข้อมูลการประเมินผลความเมตตากรุณา
ของกลุ่มตัวอย่างด้วยแบบสอบถามก่อนและหลังการเข้าร่วมอบรมภาวนา ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-dept 
Interview) การสัมภาษณ์กลุ่ม ถึงประสบการณ์ที่ได้รับจากการฝึกปฏิบัติ แบบกึ่งมีโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูล
โดย ใช้การวัดและการประเมินผลทั้ง 2 มิติ ได้แก่ การประเมินผลระหว่างการอบรม (Formative 
assessment) และการประเมินผลรวม (Summative assessment) โดยการทดสอบก่อน (Pre-test) และ
หลังการอบรม (Post-test) เปรียบเทียบคะแนนก่อนและหลังการอบรม ด้วยสถิติวิเคราะห์เปรียบเทียบ
ค่าเฉลี่ย (t-test) การประเมินผลระหว่างเรียนด้วยการสังเกตพฤติกรรมผู้เข้าอบรม การสังเกตการท ากิจกรรม
กลุ่ม ประเมินด้วยการเล่าประสบการณ์ผ่านการจดบันทึก และการประเมินตนเองและผู้สังเกตการณ์ประเมิน 
 
ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ปัจจัยที่แพทย์รู้สึกว่ามีความเมตตากรุณาต่อผู้อ่ืนลดลง แบ่งออกได้เป็นจาก 
1. ปัจจัยส่วนตน อันเนื่องจากการขาดความพร้อมทางร่างกายอันเนื่องจากปัญหาสุขภาพต่างๆ ของตัวบุคลากร
แพทย์ รวมถึง การพักผ่อนที่ไม่เพียงพอ ขาดการออกก าลังกาย 2. ปัจจัยทางสังคม เช่น ภาระหน้าที่ต่อ
ครอบครัว ภาระด้านการการเงิน ภาระงานต่างๆ และ 3. ความสามารถในการรับมือกับอารมณ์ความรู้สึก ซึ่ง
เกิดจากการให้บริการผู้ป่วยและญาติผู้ป่วยเพ่ือตัดสินใจเกี่ยวกับวิธีการรักษาต้องใช้พละก าลังในการอธิบายให้
ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจ ท าให้แพทย์เกิดความเครียดจากการรับและสะสมอารมณ์ความรู้สึกเศร้าและหดหู่จากผู้ป่วย
และญาติ ตลอดจนผลกระทบจากอารมณ์ความรู้สึกแง่ลบที่เกิดจากประสบการณ์ในอดีต โดยลักษณะที่บ่ง
ชี้ให้เห็นถึงระดับของความเมตตากรุณาได้แก่ ระดับความสุขที่มีอยู่ในปัจจุบัน ความสามารถในการยอมรับต่อ
สิ่งต่างๆ และการมพ้ืีนที่ในจิตใจ ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเมตตากรุณาของแพทย์ ได้แก่ สติ เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความเมตตากรุณาของแพทย์ การฝึกสติตามแนวหมู่บ้านพลัมมีความแตกต่างไปจากเนฟ โดยการฝึกสติตาม
แนวคิดของเนฟจะเน้นในระดับที่เชื่อมโยงกับความเป็นมนุษย์ ในขณะที่แนวคิดหมู่บ้านพลัมจะฝึกจิตให้มีความ
เคยชินกับการตระหนักรู้เท่าทันในปัจจุบันขณะ เริ่มต้นจากเชื่อมโยงกับสรรพสิ่งรอบๆ ตัว ทั้งในระดับความ
เป็นมนุษย์และเชื่อมโยงกับสรรพสิ่งด้วยการฝึกปฏิบัติ การหายใจ การนั่งสมาธิแบบมีบทน า การเดินสมาธิ การ
ท่องบทกลอนแห่งสติ การกราบสัมผัสพื้นดินรับรู้ถึงการเชื่อมโยงกับสรรพสิ่ง การรับประทานอาหารอย่างมีสติ 
การผ่อนคลายอย่างสมบูรณ์หรือการนอนสมาธิ และการเริ่มต้นใหม่เพ่ือฟ้ืนคืนความสัมพันธ์ที่ดีภายในตนเอง
และต่อผู้อื่น โดยการพัฒนาค าพูดท่ีมีเมตตาและรับฟังด้วยความกรุณาท้ังต่อตนเองและผู้อื่น 

วัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่ากระบวนการศึกษาผู้วิจัยเริ่มต้นจากการถอดบทเรียนตัวอย่างแพทย์ในคัมภีร์
พระพุทธศาสนา คือ หมอชีวกโกมารภัจ และสกัดองค์ความรู้หลักธรรมเสริมสร้างพลังเมตตากรุณาที่ปรากฎใน
คัมภีร์พระพุทธศาสนาเถรวาท กรอบแนวคิดที่ส าคัญที่ผู้วิจัยน ามาใช้เป็นฐานในการออกแบบพัฒนาความ
เมตตากรุณาของบุคลากรแพทย์ คือ การศึกษาการเสริมสร้างพลังเมตตากรุณาตามแนวพระพุทธศาสนาเถร
วาทโดยศึกษาจากพระไตรปิฎก (Mahachulalongkornrajavidyalaya University, 1996) คุณลักษณะของ
หมอชีวกซึ่งเป็นต้นแบบแพทย์พุทธสาวก ที่ผู้วิจัยสรุปและพบว่า ท่านเป็นผู้มี 1) ศรัทธามั่นในพระพุทธศาสนา 
2) เมตตากรุณาต่อตนเอง และ 3) เมตตากรุณาต่อผู้อ่ืนพระพุทธเจ้าทรงยกย่องว่าหมอชีวก เป็นหนึ่งในบรรดา
อุบาสกบริษัทที่ปลงใจเชื่อพระองค์ ได้เห็นอมตธรรมและท าให้แจ้งซึ่งอมตธรรม ผู้วิจัยได้สรุปพระสูตรที่มีหลัก
ค าสอนที่เป็นประโยชน์ต่อการเสริมสร้างความเมตตากรุณา จ านวน 6 พระสูตรได้แก่ 1) มหาสติปัฏฐานสูตร 2) 
อนุมานสูตร 3) เมตตสูตร 4) มงคลสูตร 5) ภัทเทกรัตตสูตร และ6) อาฆาตวินยสูตร พบว่า หลักธรรมที่
เสริมสร้างเมตตากรุณา ได้แก่ ปรโตโฆสะ เป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะสื่อสารให้เกิดการเรียนรู้ หมายถึง การฟังธรรม
จากผู้อื่น หรือการฟังธรรมเป็นที่สบายเหมาะสมแก่ตนก็ได้ เป็นพื้นฐานให้เกิดสัมมาทิฏฐิในธรรมนั้นๆ กล่าวได้
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ว่า ในการจัดอบรมพัฒนาคน ผู้เตรียมสื่อการสอนจ าเป็นต้องสอนหรือให้ค าแนะน าที่เป็นจริง มีเหตุผล และมี
ประโยชน์ต่อผู้อ่ืน เพ่ือให้เกิดปัญญาหรือความเข้าใจในเนื้อหา สามารถน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
โยนิโสมนสิการ หลวงปู่ติช นัท ฮันห์ (Thich Nhat Hanh, 2018) กล่าวว่าเราควรบ่มเพาะโยนิโสมนสิการหรือ 
ความสามารถในการใส่ใจที่สมควรให้เกิดขึ้นอยู่เสมอเพ่ือช่วยบ ารุงหล่อเลี้ยงให้จิตปรุงแต่งในเชิงบวกของเรา
เติบโต เข้มแข็งและงอกงาม โยนิโสมนสิการส าหรับงานวิจัยนี้จะเน้นเฉพาะวิธีคิดแบบเร้าคุณธรรมและวิธีคิด
แบบปัจจุบัน สติ เป็นพ้ืนฐานในการฝึกปฏิบัติภาวนาเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมต่างๆ ดังนั้น การฝึกสติจะเป็น
ปัจจัยที่ช่วยเสริมสร้างเมตตากรุณาได้ ไตรสิกขา เป็นปัจจัยที่เกื้อหนุนต่อการพัฒนาความเมตตากรุณา เพราะ
เป็นหลักการพัฒนาตนท าให้เกิดความสุข ประกอบด้วยข้อปฏิบัติสามประการเพ่ือฝึกหัดอบรมกาย วาจา ใจ
และปัญญาให้มีการพัฒนาไปสู่นิพพานได้ในที่สุด สังคหวัตถุ 4 เป็นหลักธรรมที่แสดงให้เห็นถึงคุณสมบัติของผู้
ที่มีเมตตากรุณา เมื่อศึกษาจากเอกสาร พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) (Phra Brahmagunabhorn (P.A. 
Payutto), 2013) ได้กล่าวถึง ปัจจัยที่เกื้อหนุนต่อการพัฒนาความเมตตากรุณา ได้แก่ สังคหวัตถุ 4 เนื่องจาก
สังคหวัตถุ 4 เปรียบได้กับภาพสะท้อนภายนอกของพรหมวิหารธรรมที่มีอยู่ภายในตนเอง  

วัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า  
3.1 การสร้างหลักสูตร ผู้วิจัยได้น าหลักในพระพุทธศาสนาเถรวาทที่น ามาพัฒนากระบวนการ

เสริมสร้างให้เกิดเมตตากรุณา ได้แก่ การใช้หลักไตรสิกขาอันประกอบด้วย ศีล สมาธิ ปัญญา เป็นพ้ืนฐานและ
ขับเคลื่อนกระบวนการเรียนรู้ด้วย สติในการท ากิจกรรมต่างๆ มีการใช้สื่อการสอนและการให้ค าแนะน า
แบบปรโตโฆสะที่เป็นจริง มีเหตุผล และมีประโยชน์ต่อผู้อ่ืน และเร้าให้เกิดโยนิโสมนสิการ คือมีการใส่ใจอัน
เหมาะสมให้เกิดการเรียนรู้และรับรู้อารมณ์ที่เชื่อมเราเข้ากับข้อมูลที่จะผลิตจิตปรุงแต่งเชิงบวก การเชื่อมโยง
หลักต่างๆ ในพระพุทธศาสนาเถรวาทในการน ามาพัฒนากระบวนการร่วมกับวิถีการฝึกปฏิบัติของหมู่บ้านพลัม
และแนวคิดของ Neff เพ่ือน าไปสู่การเลือกรูปแบบและกิจกรรมที่ใช้ สถานการณ์แพร่ระบาดของโรคโควิด-19 
ท าให้การจัดการฝึกอบรมในและนอกสถานที่ไม่อาจท าได้ตามปกติ ประกอบกับบุคลากรแพทย์มีภาระงาน
เพ่ิมขึ้นอย่างมากเพราะต้องดูแลรักษาคนไข้ การอบรมในรูปออนไลน์จึงเป็นทางเลือกที่เหมาะสมส าหรับ
หลักสูตรนี้เพ่ือเสริมสร้างพลังเมตตากรุณาในบุคลากรแพทย์ โดยมีบุคลากรแพทย์ผู้เข้าอบรมจ านวน 12 ท่าน 
การออกแบบหลักสูตรมีรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 1  

ตารางที่ 1 แสดงการออกแบบหลักสูตรภาวนาออนไลน์เพ่ือให้เข้ากับกลุ่มผู้อบรม โดยค านึงถึงเรื่องของ 
ระยะเวลา การเตรียมความพร้อม การจัดกิจกรรมที่เหมาะสม ประกอบด้วยภาคอบรมและปฏิบัติ มีระยะเวลา
อบรมทั้งหมด 7 วัน แบ่งเป็น 4 Module โดยค านึงถึงองค์ประกอบทั้ง 3 มิติ ได้แก่ การพัฒนาตนเอง พัฒนา
ผู้อ่ืน และสภาพแวดล้อม เรียนรู้แบบเชิงรุกผ่านการลงมือปฏิบัติ ประยุกต์ใช้ด้วยตนเอง และมีการอภิปราย
กลุ่ม 
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แนวคิดกิจกรรม 
กรอบเนื้อหาตามหลักสูตร จุดหมายของการเรียนรู้ 

Module 1: กิจกรรมทีส่่งเสริมสตแิละการมองอย่าง
ลึกซึ้ง(สมาธิ) (รู้จักตนเอง...รู้จักผู้อืน่) ระยะเวลาอบรม 
2 วัน 

เพื่อฝึกสติพื้นฐานในการเสริมสร้างพลังเมตตา กรุณา มฑุิตา 
อุเบกขา ต่อตนเองและผู้อื่นเพื่อสร้างความเข้าใจความหมายอย่าง
ลึกซึ้งถึงความเมตตากรณุาต่อตนเอง 

Module 2: กิจกรรมการสนทนาด้วยวาจาแห่งรัก และ
การรับฟังอย่างลึกซึ้ง (เมตตา กรณุา) ระยะเวลาอบรม 
2 วัน 

เพื่อฝึกฝนผ่านการเรียนรู้แบบกลุม่เพิ่มทักษะการแสดงถึงเมตตา
กรุณา 
-ฟังอย่างลึกซึ้ง (ตนเอง / ผู้อื่น)  
-สื่อสารพลังบวก (เมตตา/กรณุา) / (ตนเอง/ ผู้อื่น)  
-เสริมพลังการเรียนรูร้่วมกัน  

Module 3: กิจกรรมที่เสรมิสร้างให้เกิดความสุข
ภายในตนเอง(ขยายพื้นท่ีแห่งความสุข) How to (มีสุข
กับตนเอง-ยินดีกับผู้อื่น - มุฑิตา) ระยะเวลาอบรม 2 
วัน 

เพื่อสร้างพลังสันติสุขภายในของบุคลากรแพทย ์
-เปิด พ้ืนท่ี เช่ือมความสุข  
-พันธะสัญญาใจหรือการตั้งปณิธาน (เพื่อตนเอง/เพื่อผู้อื่น)  
-ท้าทาย/เพื่อเพ่ิมพลัง (ด าเนินการด้วยความต้องการของตนเอง)  

Module 4: กิจกรรมทีส่่งเสริมให้เล็งเห็นถึงความไม่
แบ่งแยกในตนเองและผู้อื่น (เข้าใจ/ให้อภัย) (อุเบกขา) 
ระยะเวลาอบรม 1 วัน 

เพื่อสร้างการตระหนักถึงความเหน็อกเห็นใจลดทอนความรู้สึก
เปรียบเทยีบ-(เห็นโลกตามความเป็นจริง เข้าใจโลก ...)/กฎ
ธรรมชาติ (มนุษย์ (โลภ โกรธ หลง) /ขันธุ์ 5-รู้ทัน ...) 

สื่อที่ใช้ในการท ากิจกรรม ในรูปแบบสื่อออนไลน ์
1. สื่อประเภทเสยีง สร้างบรรยายกาศสัมผสัความผ่อนคลาย สติกับเสียงน า 
2. เอกสารคู่มือ ทบทวนด้วยตนเอง ศึกษาก่อนปฏบิัติ 
3. สื่อวีดีทัศน์ ปรโตโฆสะกระตุ้นคดิ 

เทคนิคการอบรม 
กระบวนการกลุ่ม กัลยาณมิตรเพื่อพลังเรียนรู้ ขยายพื้นที่เมตตากรุณาในใจ 

เคร่ืองมือวัดและประเมินผลอบรม 
1) Pre-test, Post test ก่อนและหลังการอบรม แบบวัดเมตตากรณุาพัฒนาจากแนวคิดของ เนฟ 
2) สะท้อนคิด ระหว่างการอบรม สุนทรียสารสนทนาหลังการฝึกปฏบิัติ 

1) ท่านรู้สึกอย่างไร ก่อนการปฏิบตัิ 
2) ท่านรู้สึกอย่างไร ระหว่างการปฏิบัต ิ
3) ท่านได้ประโยชน์อะไรและคิดวา่จะน าสิ่งที่ได้จากการฝึกปฏิบัติ
ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันไดอ้ย่างไรบ้าง 

สะท้อนการฝึกปฏิบตัิ  เรื่องเล่าประสบการณ์ ความประทับใจ Appreciation – การจด
บันทึก 

3) การสัมภาษณ์เชิงลึก การติดตามผลการเปลี่ยนแปลงอย่างกัลยาณมิตร 

3.2. การน าเสนอหลักสูตร ผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณการทดลองใช้หลักสูตรในกลุ่มตัวอย่างที่เป็น
บุคลากรแพทย์จ านวน 12 ท่าน พบว่า ข้อมูลพ้ืนฐานของกลุ่มตัวอย่างดังกล่าวประกอบด้วย แพทย์จ านวน     
6 ท่าน ทันตแพทย์ 6 ท่าน ในวันแรกก่อนอบรมและเมื่อสิ้นสุดการอบรมในวันสุดท้ายของการอบรม ผู้เข้าร่วม
กิจกรรมจะท าแบบสอบถามเพ่ือประเมินระดับความเมตตากรุณาที่ผ่านการทดสอบตรวจสอบความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถาม ด้วยวิธีสัมประสิทธิ์อัลฟ่าของครอนบาค มีค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่า อยู่ในช่วง 0.80 - 0.90 (alpha 
= 0.82) ซึ่งถือว่าอยู่ในระดับที่ดี เมื่อน าผลการประเมินระดับความเมตตากรุณาในกลุ่มตัวอย่างก่อนการอบรม
เปรียบเทียบกับผลการประเมินระดับความเมตตากรุณาภายหลังจากการอบรมด้วยการทดสอบทางสถิติ 
paired student’s t-test ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 และจะยอมรับว่าข้อมูลมีความแตกต่างกันอย่างมี
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นัยส าคัญเมื่อค่าความน่าจะเป็นของการทดสอบสมมติฐานทางสถิติน้อยกว่า 0.05 (p-value < 0.05) ผลการ
วิเคราะห์แสดงให้เห็นดังตารางที่ 2 และตารางท่ี 3 

ตารางท่ี 2 แสดงการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยก่อนและหลังการอบรมจ าแนกตามหัวข้อ แสดงให้เห็นว่าระดับ
คะแนนรวมเฉลี่ยหลังการอบรมสูงกว่าระดับคะแนนเฉลี่ยก่อนการอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (P=0.042) 
โดยคะแนนระดับความเมตตาต่อตนเองภายหลังการอบรมของผู้เข้าร่วมการอบรมสูงขึ้นกว่าระดับความเมตตา
ต่อตนเองก่อนการอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (P=0.017) การมีสติในการรับรู้ความรู้สึกต่อตนเองหลังการ
อบรมสูงกว่าก่อนการอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (P=0.006) และคะแนนในกลุ่มการเข้าใจความเป็นมนุษย์
โดยไม่มีความรู้สึกแปลกแยกหลังการอบรมมากกว่าก่อนการอบรมแต่ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ (P=0.393) 

หัวข้อที่ประเมิน 
คะแนน

เฉลี่ยก่อน
การอบรม 

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

คะแนน
เฉลี่ยหลัง
การอบรม 

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ค่าความ
น่าจะเป็น
ทางสถิติ  

(P-value) 

เปรียบเทียบ
คะแนนเฉลี่ย
ก่อนและหลัง

อบรม 

1. ความเมตตาต่อ
ตนเอง 

31.4167 4.67991 33.5833 4.44069 0.026* มากขึ้น 

2. ความเข้าใจใน
ธรรมชาติความเป็น
มนุษย์โดยไมม่ี
ความรูส้ึกแปลกแยก 

14.9167 2.15146 15.0833 2.77843 0.393 มากขึ้น 

3. สติในการรับรู้
ความรูส้ึกต่อตนเอง 

14.0833 2.10878 15.333 2.05971 0.006* มากขึ้น 

4. คะแนนรวมเฉลี่ย
ทั้งหมด 

60.5833 8.21814 64.0000 8.82146 0.042* มากขึ้น 

ตารางที่ 3 แสดงการเปรียบเทียบคะแนนความกรุณาต่อตนเองเฉลี่ยก่อนและหลังการอบรม คะแนนระดับ
ความกรุณาต่อตนเองภายหลังการอบรมของผู้เข้าร่วมการอบรมสูงขึ้นกว่าระดับความกรุณาต่อตนเองก่อนการ
อบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (P=0.026) * หมายถึงมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (P < 0.05)  

คะแนนความกรุณา
ต่อตนเองเฉลี่ย 
ก่อนการอบรม 

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

คะแนนความกรุณา
ต่อตนเองเฉลี่ย 
หลังการอบรม 

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ค่าความน่าจะ
เป็นทางสถิติ 
(P-value) 

เปรียบเทียบคะแนน
ความกรุณาเฉลี่ย

ก่อนและหลังอบรม 

3.6392 0.51634 3.8817 0.57063 0.036* มากขึ้น 

ผลวิเคราะห์เชิงคุณภาพที่ได้จากการสังเกตการณ์และเสียงสะท้อนความรู้สึกจากผู้เข้าร่วมอบรม
ภายหลังการอบรม มีความสอดคล้องกับผลวิเคราะห์เชิงปริมาณ ผลวิเคราะห์เชิงคุณภาพพบว่า ผู้เข้าร่วมอบรม
ค่อยๆ มีความวางใจและเชื่อมั่นต่อการได้รับการรับฟังอย่างไม่ตัดสิน รู้สึกปลอดภัยและแบ่งปันเรื่องราวต่างๆ 
ต่อกันมากข้ึนตามล าดับ มีการแบ่งปันความสุข และแม้จะรู้สึกถึงความยากล าบากในการท างานหรือการปฏิบัติ
ก็ยังมีแรงบันดาลใจและความตั้งใจที่จะท างานเพ่ือผู้อ่ืนต่อไป มีความตั้งใจปฏิบัติเพ่ือเสริมสร้างพลังให้กับ
ตนเองเพ่ือที่จะสามารถช่วยเหลือผู้อื่นได้มากขึ้น และรู้สึกถึงประโยชน์ของการฝึกปฏิบัติร่วมกันเป็นกลุ่มสังฆะ
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ดังเช่นตัวอย่างการแบ่งปันความรู้สึกว่า “รู้สึกดีที่ได้ท ากิจกรรมการปฏิบัติต่างๆ ได้กลับมาดูความรู้สึกข้างใน
ตัวเอง ได้ดูแลตัวเอง” “รู้สึกว่าเรามั่นคงขึ้นเรื่อยๆ มีความกรุณาต่อตนเองมากขึ้น ตอนที่เคยไปนั่งสมาธิแล้ว
เรามีจิตใจว้าวุ่น เราบอกได้ว่าไม่เป็นไรเราว้าวุ่นได้…” และ “การมีสติเป็นสิ่งส าคัญของชีวิต ขาดสติคือการไม่มี
ชีวิตที่แท้จริง สติมักถูกความเร่งรีบ ความสะดวกสบายในชีวิต เทคโนโลยี ที่ท าให้เสพติดต่างๆ ท าให้หลงลืมอยู่
เสมอ สติเกิดได้ง่ายหากมีสังฆะ สังฆะส าคัญมาก ความเพียร ความเอาใจใส่ ความเมตตาต่อตนเองที่มักจะ
หลงลืมบ่อยๆ ก็ได้สังฆะเป็นตัวชักน าและเหนี่ยวรั้งไว้” เป็นต้น สังเกตได้ว่าผู้เข้าร่วมอบรมสามารถสัมผัสถึง
ความสุขเล็กๆ เมื่อมีสติตระหนักรู้ได้ในแต่ละขณะ และสามารถสะท้อนความรู้สึกภายในตนเองได้ชัดเจนขึ้น
เมื่อสิ้นสุดการอบรม 
 
องค์ความรู้ใหม่ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ท าให้เห็นได้ว่าการจัดกิจกรรมหลักสูตรแบบออนไลน์นี้ก็สามารถเสริมสร้าง
พลังเมตตากรุณาในบุคลากรแพทย์ได้ และท าให้ได้องค์ความรู้ใหม่ในการจัดการอบรมหลักสูตรออนไลน์ที่จะ
น าไปสู่การเสริมพลังความเมตตากรุณาต่อตนเองในบุคลากรแพทย์อย่างสัมฤทธิ์ผลเป็นโมเดล “ดอกไม้แห่ง
ความเมตตากรุณา” ( the “CHRYSANTHEMUM+” model ) ซึ่งเป็นดอกไม้ที่หลวงปู่ติช นัท ฮันห์ ชอบ 
ผู้วิจัยจึงได้ตั้งชื่อโมเดลเพ่ือถวายเป็นพุทธบูชาแด่พระอาจารย์ ติช นัท ฮันห์ พระอาจารย์ผู้เป็นที่เคารพของ
ผู้วิจัย แสดงรายละเอียดดังภาพที่ 1 

 
ภาพที่ 1 แสดงโมเดล “ดอกไม้แห่งความเมตตากรุณา” (the “CHRYSANTHEMUM+” model) 

 ประกอบด้วยองค์ประกอบในการจัดการอบรมหลักสูตรออนไลน์ที่จะน าไปสู่การเสริมพลังความ
เมตตากรุณาต่อตนเองในบุคลากรแพทย์อย่างสัมฤทธิ์ผล หากหลักสูตรการอบรมออนไลน์ที่ก าหนดมี
องค์ประกอบเหล่านี้อย่างครบถ้วน จะสามารถเสริมพลังความเมตตากรุณาต่อตนเองให้กับบุคลากรแพทย์ที่เข้า
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ร่วมอบรมได้อย่างมีนัยส าคัญ ประกอบด้วย สติ เป็นธรรมพื้นฐาน ของการด าเนินกิจกรรมทุกอย่างในหลักสูตร 
สัมมาทิฏฐิ ความเห็นที่ถูกต้องในการเลือกกิจกรรม ตลอดจนการผลิตสื่อต่างๆ ที่ใช้ในการอบรม ปรโตโฆสะ 
สร้างคู่มือ ค าแนะน า คลิปเสียงหรือสื่อต่างๆ ที่เป็นจริง มีประโยชน์ และเหมาะสม น าให้ผู้เข้าอบรมเกิดการ
เรียนรู้ โยนิโสมนสิการ การใส่ใจอย่างเหมาะสมเน้นให้คิดด้วยวิธีคิดแบบเร้าคุณธรรม และคิดแบบปัจจุบันท า
ให้เกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้และถูกต้องเหมาะสมในแต่ละเนื้อหากิจกรรม น าไปสู่วิธีการ 7 ขั้นในการร้อย
เรียงกิจกรรมตามล าดับ ดังนี้ 1. เตรียมความพร้อม 2. สร้างสังฆะ 3. ระฆังแห่งสติ 4. สะท้อนความรู้สึก
ภายใน 5. ผ่อนคลายกายจิต 6. รับฟังอย่างลึกซึ้ง และ 7. สื่อสารด้วยรักเมตตา สร้างเนื้อหากิจกรรมที่ท า
ให้ผู้อบรมได้ ฝึกปฏิบัติด้วยกัน ควบคู่ กับการฝึกปฏิบัติด้วยตนเอง บนพื้นฐานแห่งการด ารงอยู่ด้วยศีล สมาธิ 
ปัญญา หรือไตรสิกขา ช่วยขับเคลื่อนการฝึกปฏิบัติเพื่อเสริมสร้างพลังเมตตากรุณาให้ประสบผลส าเร็จ 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

ในการอภิปรายผลผู้วิจัยได้น าองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย คือ โมเดลการสร้างหลักสูตรการอบรม
ภาวนาออนไลน์เสริมสร้างพลังความเมตตากรุณาของแพทย์ ซึ่งท าให้การอบรมหลักสูตรในรูปแบบออนไลน์นี้
สามารถเสริมสร้างพลังความเมตตากรุณาของแพทย์ได้อย่างมีนัยส าคัญ โดยมีประเด็นที่น่าสนใจ ดังนี้ 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างพลังเมตตากรุณาของ
บุคลากรแพทย์ตามแนวคิดการพัฒนาความกรุณาในตนเองของเนฟและตามวิถีปฏิบัติหมู่บ้านพลัม พบว่า การ
ใช้สติ เป็นธรรมพ้ืนฐานของสร้างพลังเมตตากรุณา สอดคล้องกับค าสอนของหลวงปู่ ติช นัท ฮันห์ (Thich 
Nhat Hanh, 2015) ที่ท่านเน้นว่าการด ารงชีวิตอย่างมีสติเป็นพ้ืนฐานให้เกิดความเมตตากรุณา ซึ่งท าให้เรา
ยอมรับตนเองได้ง่ายขึ้นทั้งทุกข์ และสุข และช่วยให้เราสามารถสัมผัสถึงแรงบันดาลใจที่อยู่ในเบื้องลึกของจิตใจ
ตนเองได้ ปรโตโฆสะ และโยนิโสมนสิการ ที่มีสติร่วมอยู่ด้วย เป็นปัจจัยให้เกิดสัมมาทิฏฐิ ในธรรมนั้นๆ ซึ่งใน
การศึกษานี้คือเมตตากรุณา สอดคล้องกับแนวคิดของหลวงปู่ติช นัท ฮันห์ (Thich Nhat Hanh, 2021) ที่ได้
กล่าวว่าการฝึกสติช่วยรับรู้และเลือกให้ความใส่ใจหรือรดน้ าเมล็ดพันธุ์ที่เป็นกุศลเพ่ือให้เกิดสัมมาทิฏฐิ และสื่อ
การปฏิบัติที่เป็นเครื่องมือช่วยให้สามารถเลือกใส่ใจรดน้ าเมล็ดพันธุ์ให้เกิดสัมมาทิฏฐิได้ คือ การใช้สติในการ
ด าเนินวิถีชีวิตประจ าวันทุกขณะ โยนิโสมนสิการในงานวิจัยนี้เน้นถึง วิธีคิดแบบเร้าคุณธรรม (Virtue and 
stimulation) โดยกิจกรรมที่เน้นวิธีคิดแบบนี้ได้แก่ กิจกรรมเตรียมความพร้อม กิจกรรมสร้างสังฆะ กิจกรรม
สร้างสรรค์ระฆังแห่งสติ และกิจกรรมการสื่อสารด้วยรักเมตตา และวิธีคิดแบบปัจจุบัน (Present Thought) 
กิจกรรมที่เน้นให้คิดแบบวิธีนี้ได้แก่ กิจกรรมสะท้อนความรู้สึกภายใน กิจกรรมผ่อนคลายกายจิต และกิจกรรม
รับฟังอย่างลึกซึ้ง 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ศึกษากระบวนการเสริมสร้างพลังความเมตตากรุณาตามแนว
พุทธศาสนาเถรวาท พบว่า การจัดการเรียนรู้ที่มีทั้งกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเองและกิจกรรมที่เรียนรู้ร่วมกัน
ในแบบของสังฆะหรือชุมชนผู้ฝึกปฏิบัติ ช่วยส่งเสริมให้เกิดพลังและแรงบันดาลใจซึ่งกันและกันในการบรรลุ
เป้าหมายของการเรียนรู้ สอดคล้องกับวิถีหมู่บ้านพลัมซึ่งเน้นถึงการฝึกปฏิบัติเป็นชุมชนที่เกื้อกูลและสนับสนุน
การฝึกสติซึ่งกันและกันอย่างกลมกลืนสมานฉันท์ช่วยน าไปสู่ความหลุดพ้นได้ และสอดคล้องกับการศึกษาที่ได้
อธิบายให้เข้าใจว่าชุมชนแห่งการปฏิบัติ ตามแนวคิดของ Wenger ช่วยสนับสนุนท าให้บรรลุเป้าหมายต่างๆ ได้
อย่างไร โดยสิ่งส าคัญของชุมชนแห่งการปฏิบัติก็คือกลุ่มคนที่ถูกน ามาอยู่ร่วมกันโดยการปฏิบัติที่ท าให้คน
เหล่านั้นรู้สึกเบิกบาน (Bicchi, 2021) และการร้อยเรียงกิจกรรมตามล าดับ 7 ขั้นตอน ได้แก่ เตรียมความ
พร้อม สร้างสังฆะ ระฆังแห่งสติ สะท้อนความรู้สึกภายใน ผ่อนคลายกายจิต รับฟังอย่างลึกซึ้ง และ สื่อสารด้วย
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รักเมตตา สอดคล้องกับค าสอนและวิถีการปฏิบัติตามแนวหมู่บ้านพลัม (Thai Plum Village Foundation, 
2011) 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 สร้างและน าเสนอสันตินวัตกรรมการเสริมสร้างพลังเมตตากรุณา
ของบุคลากรแพทย์ พบว่า หลักสูตรการอบรมภาวนาออนไลน์นี้สามารถเสริมสร้างพลังความเมตตากรุณาแก่
แพทย์ได้ สอดคล้องกับการศึกษาของ (Rao, and Kemper, 2017) ที่กล่าวถึงความส าเร็จของการอบรมสมาธิ
แบบออนไลน์เพ่ือเสริมสร้างความรู้สึกขอบคุณ (Gratitude) การมีสุขภาวะที่ดี (Well-being) ความกรุณาต่อ
ตนเอง และ ความเชื่อมั่นต่อการให้การรักษาอย่างสงบด้วยความกรุณา (Confidence in providing 
compassionate care) ในบุคลากรทางสาธารณสุขว่าสามารถท าให้ผู้ร่วมอบรมมีระดับคะแนนในหัวข้อต่างๆ 
เหล่านี้เพ่ิมขึ้นได้ภายหลังการอบรมอย่างมีนัยส าคัญ ภายหลังการจัดหลักสูตรอบรมออนไลน์เสริมสร้างพลัง
เมตตากรุณาในแพทย์เสร็จสิ้นลงแล้ว ที่ระยะเวลา 5 เดือน ผู้วิจัยได้มีการพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการกับกลุ่ม
ตัวอย่างบางท่านหลังจากการอบรมถึงผลต่อความสัมพันธ์ที่มีต่อผู้ป่วยหรือการท างานในฐานะแพทย์ ได้รั บ
ค าตอบว่าหลังการอบรมตนเองสามารถท างานเพ่ิมขึ้นได้เกือบ 2 เท่าของเดิมโดยไม่รู้สึกโกรธและยังรักษา
ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมงานได้ดีเช่นเดิม สอดคล้องกับอีกท่านหนึ่งที่รู้สึกว่าตนเองโกรธผู้อ่ืนได้ยากขึ้น
หลังจากการอบรมออนไลน์ อย่างไรก็ตามยังไม่มีการศึกษาใดรายงานถึงผลที่เกิดกับผู้ป่วยที่มารับบริการจาก
บุคลากรที่ผ่านการอบรมเหล่านี้จึงควรมีการศึกษาวิจัยต่อไปในอนาคต 

 
สรุป 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเมตตากรุณาของแพทย์ ได้แก่ สติ การฝึกสติตามแนวคิดของเนฟจะเน้นใน
ระดับที่เชื่อมโยงกับความเป็นมนุษย์ ในขณะที่แนวคิดหมู่บ้านพลัมจะฝึกจิตให้มีความเคยชินกับการตระหนัก
รู้เท่าทันในปัจจุบันขณะ หลักธรรมของพุทธศาสนาเถรวาทที่เสริมสร้างเมตตากรุณา คือ สติ ปรโตโฆสะ โยนิโส
มนสิการ ไตรสิกขา และ สังคหวัตถุ 4 สามารถน ามาอธิบายเชื่อมโยงเพ่ือพัฒนากระบวนการเสริมสร้างให้เกิด
เมตตากรุณา ได้โดย การใช้หลักไตรสิกขาอันประกอบด้วย ศีล สมาธิ ปัญญา เป็นพ้ืนฐานและขับเคลื่อน
กระบวนการเรียนรู้ด้วย สติในการท ากิจกรรมต่างๆ มีการใช้สื่อการสอนและการให้ค าแนะน าแบบ ปรโตโฆสะ
ที่เป็นจริง มีเหตุผล และมีประโยชน์ต่อผู้อ่ืน และเร้าให้เกิดโยนิโสมนสิการ คือมีการใส่ใจอันเหมาะสมให้เกิด
การเรียนรู้และรับรู้อารมณ์ที่เชื่อมเราเข้ากับข้อมูลที่จะผลิตจิตปรุงแต่งเชิงบวก หลักสูตรที่สร้างขึ้นเมื่อน ามา
อบรมแล้วจึงสามารถเสริมสร้างพลังเมตตากรุณาของแพทย์ได้ โดยผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จาก
การสังเกตการณ์และเสียงสะท้อนความรู้สึกจากผู้เข้าร่วมอบรมภายหลังการอบรม มีความสอดคล้องกับผล
วิเคราะห์เชิงปริมาณด้วยสถิติวิเคราะห์  

 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  
สามารถใช้เป็นแนวทางในการสร้างหลักสูตรอบรมภาวนาออนไลน์เพ่ือเสริมสร้างพลังเมตตากรุณา

ให้กับบุคลากรทางสาธารสุขวิชาชีพอ่ืนๆ นอกเหนือจากแพทย์ และ สามารถใช้เป็นแนวทางในการสร้าง
หลักสูตรอบรมภาวนาออนไลน์เพื่อเสริมสร้างคุณธรรมด้านอ่ืนๆ ให้กับแพทย์ได ้

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
ส าหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรท าการวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ 
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2.1 การศึกษาต่อยอดขยายผลโดยน าไปทดลองกับแพทย์ครอบคลุมกลุ่มตัวอย่างที่มีขนาดใหญ่ขึ้น 
และมีการศึกษาตัวแปรประเภทของบุลากรแพทย์ รวมถึงกลุ่มนักศึกษาแพทย์และทันตแพทย์ 

2.2 การศึกษาติดตามผลความคงอยู่ของระดับความเมตตากรุณาในผู้ที่ผ่านการอบรมไปแล้วที่
ระยะเวลาต่างๆ หลังอบรม 

2.3 การศึกษาถึงผลที่เกิดขึ้นกับผู้ที่ผ่านการอบรมไปแล้วในด้านความสัมพันธ์กับผู้ป่วยและการลด
ข้อร้องเรียนจากผู้รับบริการ 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาหน้าที่ทางไวยากรณ์และความหมายของค าว่า “เสีย” ใน
ภาษาไทยสมัยสุโขทัย ซึ่งใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมข้อมูลค าว่า “เสีย” จากจารึกสมัยสุโขทัย 
(พ.ศ. 1800 – 1920) โดยใช้ฐานข้อมูลจารึกในประเทศไทยเฉพาะจารึกที่เป็นอักษรไทยสุโขทัย จ านวน 48 
หลัก ใช้ทฤษฎีไวยากรณ์หน้าที่นิยมแบบลักษณ์ภาษาเป็นกรอบในการวิเคราะห์ข้อมูล  

ผลการศึกษาพบว่า พบหน้าที่ทางไวยากรณ์และความหมายของค าว่า “เสีย” มีจ านวน 4 หน้าที่และ 
4 ความหมาย ได้แก่ กริยาสกรรมไม่ระบุกรรม มีความหมายว่า หมดไป กริยาสกรรมแสดงการครอบครอง มี
ความหมายว่า สูญไป กริยาช่วยบ่งกาลอดีต มีความหมายบ่งว่าเหตุการณ์นั้นเกิดขึ้นในอดีตไปแล้ว และกริยา
ช่วยบ่งการณ์สมบูรณ์ มีความหมายบ่งว่าเหตุการณ์นั้นเสร็จสิ้นโดยสมบูรณ์แล้ว สรุปได้ว่า ค าว่า “เสีย” ท า
หน้าที่เป็นทั้งค าเนื้อหาและท าหน้าที่เป็นค าไวยากรณ์ โดยค าว่า “เสีย” แต่ละหน้าที่นั้นมีความหมายที่
เกี่ยวข้องกับความหมายหลักของค าเนื้อหา 
 

ค าส าคัญ: หน้าที่ทางไวยากรณ์; ความหมาย; เสีย; สมัยสุโขทัย 
 
Abstract 

The objective of this research article is to study the grammatical functions and 
meanings of the word / sǐa/  in Thai during Sukhothai period.  The study applied qualitative 
research. Data were collected from Sukhothai’s inscription during 1800-1920 B.E. by using the 
data based on inscription in Thailand, especially Sukhothai Thai script. 48 theories used in the 
functional-typological linguistics are a framework for analysis. 

The study found 4 grammatical functions and 4 meanings of this word. Firstly, transitive 
verbs with no object marker mean to run out. Next, transitive verbs representing domination 
mean be lost or taken away.  Thirdly, helping verbs with past tense markers mean the past 
event.  Finally, helping verbs with perfective aspect markers mean the event absolutely 
finished.  In conclusion, the word / sǐa/  acts as both a content word and grammatical word, 
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with each function of the word / sǐa/  having meanings related to the main meaning of the 
content word. 

 

Keywords: Grammatical Function; Meaning; /sǐa/; Sukhothai Period 
  
บทน า 

ภาษารูปค าโดด ( isolating language) เป็นปรากฏการณ์ทางภาษาอย่างหนึ่งที่พบในภาษาไทย 
กล่าวคือ ค าบางค ามีหน้าที่ทางไวยากรณ์ได้หลายหน้าที่โดยไม่ต้องเปลี่ยนแปลงรูปค า ภาษาไทยจึงมีลักษณะ
ค าที่เป็นรูปเดียวกัน หากแต่สามารถปรากฏหน้าที่ได้หลายหมวดค า ซึ่งนววรรณ พันธุเมธา (Phanmetha, 
2016) ยกตัวอย่างค าที่มีหน้าที่ทางไวยากรณ์หลากหลาย เช่น ค าว่า “ร่ม” ใน ฉันกางร่ม ร่มท าหน้าที่เป็น
ค านาม แดดร่มแล้ว ร่มท าหน้าที่เป็นกริยา จะเห็นว่าค าว่า “ร่ม” ในประโยคตัวอย่างข้างต้น มีหน้าที่ทาง
ไวยากรณ์ที่แตกต่างกัน คือปรากฏเป็นทั้งค านามและค ากริยา นอกจากตัวอย่างข้างต้น ยังปรากฏการศึกษา
เกี่ยวกับค าที่มีหน้าที่ทางไวยากรณ์ได้หลากหลายอีกจ านวนมาก เช่น ค าว่า “อัน” ราชบัณฑิตยสถาน (Office 
of the Royal Society, 2010) กล่าวว่า ค าว่า “อัน” มีหน้าที่ทางไวยากรณ์ทั้งหมด 3 หน้าที่ ได้แก่ เป็น
ค านาม สรรพนาม และวิเศษณ์ เช่น เหล็กแหลมจ านวน 4 อัน อันท าหน้าที่เป็นค านาม ความจริงอันปรากฏ
ขึ้นมา อันท าหน้าที่เป็นค าสรรพนาม ทุกคนให้ความร่วมมือเป็นอันมาก อันท าหน้าที่เป็นค าวิเศษณ์ นอกจากนี้ 
นววรรณ พันธุเมธา (Phanmetha, 2016) ยังกล่าวถึงค าหลายหน้าที่อย่างค าว่า “ไว้” เช่น ไว้หนังสือบนหลังตู้ 
ไว้ท าหน้าที่เป็นกริยา แสดงความหมายว่า เก็บ ในขณะที่วิจินตน์ ภาณุพงศ์ (Panupong, 1989) กล่าวถึง ค า
ว่า “ไว้” ใน แม่ท ากับข้าวไว้ ซึ่งไว้ท าหน้าที่เป็นค าหลังกริยา แสดงการคงสภาพผลต่อไป วันนี้พอแค่นี้ไว้เจอกัน
โอกาสหน้า ไว้เป็นค าเชื่อมอนุพากย์ แสดงตามสัมพันธ์ทางเวลา จะเห็นว่าค าว่า “ไว้” ในประโยคตัวอย่าง
ข้างต้น มีหน้าที่ทางไวยากรณ์ท่ีแตกต่างกัน 3 หน้าที่ ได้แก่ เป็นค ากริยา ค าหลังกริยา และค าเชื่อมอนุพากย์  

ลักษณะเช่นนี้สามารถอธิบายได้โดยใช้แนวคิดเรื่องการกลายเป็นค าไวยากรณ์ (grammaticalization) 
ซึ่งบัญญัติข้ึนครั้งแรกในค.ศ. 1912 โดยอันตวน เมยเลท (Antoinne Meillet) ว่าเป็นศูนย์กลางของทฤษฎีการ
เปลี่ยนแปลงของภาษา (Thepkanjana, 2016) ซึ่งเป็นกระบวนการการเปลี่ยนแปลงค าจากสถานะที่บอก
เนื้อหาไปสู่หน้าที่ทางไวยากรณ์ หรือจากค าที่มีสถานะความเป็นไวยากรณ์น้อยกว่าไปสู่ค าที่มีสถานะความเป็น
ไวยากรณ์มากกว่า (Lehmann, 2002) การศึกษาเรื่องการกลายเป็นค าไวยากรณ์ได้รับความสนใจและความ
นิยมมาตลอดตั้งแต่ช่วงศตวรรษที่ 19 โดยพบว่ามีการศึกษาทั้งแนวร่วมสมัย (synchronic study) และ
การศึกษาแนวข้ามสมัยหรือการศึกษาเชิงประวัติ (diachronic study) ซึ่งปัจจุบันงานมีวิจัยในประเทศไทยที่
ศึกษาเกี่ยวกับการกลายเป็นค าไวยากรณ์ในภาษาไทยทั้งการศึกษาเฉพาะสมัยและการศึกษาข้ามสมัย เช่น 
“พัฒนาการของค าว่า เป็น ในภาษาไทย” ของสุรีเนตร จรัสจรุงเกียรติ (Jaratjarungkiat, 2012) “การศึกษา
เชิงประวัติหน้าที่ไวยากรณ์และความหมายของค าว่า อัน” ของวิยะดา มีศรี (Meesri, 2019) “หน้าที่ทาง
ไวยากรณ์ของค าว่า ค่อย ที่ปรากฏใช้ในภาษาไทย” ของกรชนก นันทกนก (Nanthakanok, 2019) “หน้าที่
ทางไวยากรณ์และความหมายของค าว่า ขี้ ที่ปรากฏในภาษาไทยปัจจุบัน” ของธีรภัทร ค าทิ้ง (Khumting, 
2020) อันแสดงให้เห็นแนวโน้มของการท าวิจัยอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากพบการท าวิจัยการกลายเป็นค า
ไวยากรณ์มาจนถึงปัจจุบัน อันแสดงให้เห็นถึงความสนใจของนักวิจัยที่ให้ความสนใจในการท าวิจัยการ
กลายเป็นค าไวยากรณ์เพ่ิมข้ึน (Khumting, 2021)  

ทั้งนี้ผู้วิจัยเห็นว่า ค าว่า “เสีย” เป็นอีกค าหนึ่งที่น่าสนใจและยังไม่มีงานวิจัยในแง่การศึกษาการกลาย
หน้าที่ทางไวยากรณ์และความหมาย โดยมีลักษณะสอดคล้องกับปรากฏการณ์ข้างต้น กล่าวคือ ค าว่า “เสีย” 
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ท าหน้าที่ทางไวยากรณ์ได้หลายหน้าที่ ได้แก่ เป็นค ากริยา ค าวิเศษณ์ ค าประกอบท้ายค ากริยา และมีหลาย
ความหมาย ซึ่งราชบัณฑิตยสถาน (Office of the Royal Society, 2010) กล่าวถึงค าว่า “เสีย” ดังตัวอย่าง 
เครื่องใช้ไฟฟ้าเสีย เสียท าหน้าที่เป็นค ากริยา หมายถึง ใช้ไม่ได้ นอกจากนี้ “เสีย” ยังมีความหมายอ่ืนเช่น ถนน
เสีย เสียหมายถึง ช ารุด เสียค่าโทรศัพท์ เสียหมายถึง จ่ายเงิน จะเห็นว่าค าว่า “เสีย” แม้จะเป็นค ากริยา
เช่นเดียวกัน แต่มีความหมายที่แตกต่างกันและปรากฏในปริบทที่แตกต่างกัน นอกจากนี้ “เสีย” ท าหน้าที่เป็น
ค าวิเศษณ์ เช่น นิสัยเสีย เสียหมายถึง ไม่ดี ขาเสีย เสียหมายถึง พิการ และค าว่า “เสีย” ยังท าหน้าที่เป็น
ค าประกอบท้ายค ากริยาเพ่ือเน้นความหมายหรือให้เสร็จไป ซึ่งวิจินตน์ ภาณุพงศ์ (Panupong, 1989) เรียกว่า 
ค าหลังกริยา ดังตัวอย่าง กินเสีย มัวไปช้าเสีย อีกท้ังผู้วิจัยพบว่า ค าว่า “เสีย” มีการใช้มาตั้งแต่สมัยสุโขทัย เช่น 
บัดได้บัดเสีย ในจารึกวัดศรีชุม ซึ่งท าหน้าที่เป็นกริยาสกรรม หมายถึง หมดไป นอกจากนี้ยังพบค าว่า “เสีย” 
ในสมัยอยุธยาท าหน้าที่เป็นค ากริยา หมายถึง ละ จาก อันปรากฏในมหาชาติค าหลวง เช่น วันนี้ราจะ เสียสวน
มิ่งดอกไม้ ซึ่งมีหน้าที่ทางไวยากรณ์และความหมายแตกต่างจากปัจจุบัน 

ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาหน้าที่ทางไวยากรณ์และความหมายของค าว่า “เสีย” ใน
ภาษาไทยสมัยสุโขทัย เพ่ือเป็นข้อมูลเบื้องต้นท่ีจะน าไปใช้ในการศึกษาค าว่า “เสีย” ในแง่มุมอ่ืนต่อไป เช่น การ
เปรียบเทียบหน้าที่ทางไวยากรณ์และความหมายค าว่า “เสีย” ในภาษาไทยสมัยสุโขทัยกับค าว่า “เสีย” ในสมัย
อ่ืนๆ จนถึงปัจจุบัน นอกจากนี้ยังสามารถน าข้อมูลไปใช้เพ่ือพิจารณากระบวนการกลายเป็นค าไวยากรณ์ของ
ค าว่า “เสีย” อันจะท าให้เห็นความสัมพันธ์ของการเปลี่ยนแปลงหน้าที่ทางไวยากรณ์และความหมายของค าว่า 
“เสีย” ได ้
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพ่ือศึกษาหน้าที่ทางไวยากรณ์และความหมายของค าว่า “เสีย” ในภาษาไทยสมัยสุโขทัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยนี้ใช้กระบวนการวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) โดยมีกระบวนการวิจัย ตาม

ประเด็น ดังต่อไปนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ขอบเขตการวิจัย 
ศึกษาข้อมูลค าว่า “เสีย” จากงานเขียนที่เป็นร้อยแก้วเท่านั้น เนื่องจากงานเขียนประเภทร้อยกรองมี

หลักเกณฑ์ในการแต่งตามฉันทลักษณ์ กล่าวคือมีการดัดแปลงค าให้ถูกต้องตามฉันทลักษณ์ที่บังคับต าแหน่ง
การสัมผัสและจ านวนค าของบทร้อยกรองแต่ละประเภท ซึ่งอาจส่งผลต่อลักษณะการใช้ภาษาและโครงสร้าง
ทางไวยากรณ์ท่ีไม่ปรากฏการใช้จริงในการสื่อสารทั่วไป 

ขั้นตอนที่ 2 แหล่งข้อมูล  
ศึกษาข้อมูลค าว่า “เสีย” จากจารึกสมัยสุโขทัย ตั้งแต่สมัยพ่อขุนรามค าแหงถึงสมัยพระมหาธรรม

ราชาลิไท (พ.ศ. 1800 – 1920) โดยใช้ฐานข้อมูลจารึกในประเทศไทย (https://db.sac.or.th/inscriptions/) 
ที่จัดท าโดยศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน) ซึ่งเป็นฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ที่รวบรวมจารึกที่ถูก
ค้นพบในประเทศไทย โดยเลือกเฉพาะจารึกที่เป็นอักษรไทยสุโขทัย จ านวน 48 หลัก ได้แก่ 1) จารึกกฎหมาย
ลักษณะโจร 2) จารึกกู่บ้านค่ายเจริญ 3) จารึกค าปู่สบถ 4) จารึกค าอธิษฐาน 4) จารึกฐานพระพุทธรูปทิดไสหง 
6) จารึกฐานพระพุทธรูปนายทิตไส 7) จารึกฐานพระพุทธรูปปางลีลา วัดพญาภู (องค์ที่ 1) 8) จารึกฐาน
พระพุทธรูปปางลีลา วัดพญาภู (องค์ท่ี 2) 9) จารึกฐานพระพุทธรูปผ้าขาวทอง 10) จารึกฐานพระพุทธรูปพระ
นายคัมกอง 11) จารึกฐานพระพุทธรูปพระเจ้าแสน 12) จารึกฐานพระพุทธรูปยืนปางประทานอภัย วัดพระ
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ธาตุช้างค้ าวรวิหาร 13) จารึกฐานพระพุทธรูปศิลาเขียววัดข้าวสาร 14) จารึกฐานพระพุทธรูปแม่ศรีมหาตา 15) 
จารึกฐานพระอิศวรเมืองก าแพงเพชร 16) จารึกที่ฐานพระพุทธรูปสุโขทัย (นายญี่บุญ) 17) จารึกที่ฐาน
พระพุทธรูปสุโขทัย (ออกหมื่น โปศเทพ) 18) จารึกที่ฐานพระพุทธรูปสุโขทัย (เจ้าสอรัด) 19) จารึกนครชุม 20) 
จารึกประวัติการท าสังคายนาและรายนามพระสงฆ์ 21) จารึกป้านางค าเยีย 22) จารึกป้านางเมาะ 23) จารึกปู่
ขุนจิดขุนจอด 24) จารึกพระปิฎก 25) จารึกพระยาศรียศราช วัดหงส์รัตนารามฯ 26) จารึกพ่อขุนรามค าแหง 
27) จารึกพ่อขุนรามพล 28) จารึกลานทองสมเด็จพระมหาเถรจุฑามุณิ 29) จารึกลานเงินเสด็จพ่อพระยาสอย 
30) จารึกวัดช้างล้อม 31) จารึกวัดบางสนุก 32) จารึกวัดบูรพาราม 33) จารึกวัดป่ามะม่วง (ภาษาไทย) หลักที่ 
1 34) จารึกวัดป่ามะม่วง (ภาษาไทย) หลักที่ 2 35) จารึกวัดพระยืน 36) จารึกวัดศรีชุม 37) จารึกวัดสรศักดิ์ 
38) จารึกวัดหินตั้ง 39) จารึกวัดอโสการาม 40) จารึกวัดเขมา 41) จารึกวัดเขากบ 42) จารึกวัดเขาสุมนกูฏ 
43) จารึกวัดเจดีย์เหลี่ยมเวียงกุมกาม 44) จารึกอุทิศสิ่งของ 45) จารึกเจดีย์น้อย 46) จารึกเชตพน 47) จารึก
เมืองลอง และ 48) จารึกแสดงผลกรรมน าสู่นิพพาน 

ขั้นตอนที่ 3 วิธีเก็บข้อมูล 
3.1 เก็บข้อมูลที่มีค าว่า “เสีย” จากจารึกในสมัยสุโขทัย โดยใช้ฐานข้อมูลจารึกในประเทศไทย ซึ่งเก็บ

ข้อมูลค าว่า “เสีย” จากจารึกในสมัยสุโขทัยที่เป็นอักษรไทยสุโขทัยเท่านั้น โดยการเลือกอักษรไทยสุโขทัย ใน
ช่องค้นหา ซึ่งพบทั้งสิ้น 48 หลัก  

3.2 รวบรวมข้อมูลค าว่า “เสีย” ในจารึกทั้ง 48 หลัก ซึ่งข้อมูลตัวบทจากจารึกมีผู้เชี่ยวชาญด้านภาษา
โบราณบันทึกค าอ่านไว้ เพ่ือความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของข้อมูลตัวบท (Bamroongraks, 1987) โดย
บันทึกข้อมูลประโยคที่มีค าว่า “เสีย” ปรากฎอยู่โดยการบันทึกในแต่ละข้อมูล ได้แก่ บันทึกชื่อจารึก ด้าน 
บรรทัด เนื้อความท่ีปรากฏ หน้าที่ทางไวยากรณ์และความหมาย 

ขั้นตอนที่ 4 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบบันทึกข้อมูลหน้าที่ทางไวยากรณ์และความหมายของ

ค าตามแบบของวิยะดา มีศรี (Meesri, 2019) ซึ่งเป็นแบบบันทึกข้อมูลในรูปแบบตาราง เนื่องจากรูปแบบ
ตารางสามารถจ าแนกประเด็นข้อมูลได้ชัดเจนและครอบคลุมกับประเด็นที่ศึกษาและท าให้ง่ายต่อการเก็บ
รวบรวมข้อมูลได้อย่างครบถ้วนและเพียงพอที่จะน าไปวิเคราะห์ต่อไป โดยประกอบไปด้วยช่วงสมัย ชื่อเอกสาร
ที่ศึกษา หน้า/ บรรทัด เนื้อความที่ปรากฏ หน้าที่ทางไวยากรณ์ และความหมายของค า  

ขั้นตอนที่ 5 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์หน้าที่ทางไวยากรณ์และความหมายของค าว่า “เสีย” โดยใช้ทฤษฎีไวยากรณ์หน้าที่นิยมแบบ

ลักษณ์ภาษาของกีวอน (Givón, 2001) และอัญชลี สิงห์น้อย วงศ์วัฒนา (Wongwattana, 2015) เนื่องจาก
ไวยากรณ์หน้าที่นิยมแบบลักษณ์ภาษาเป็นแนวไวยากรณ์ที่มีการศึกษาภาษาเพ่ือให้เข้าใจไวยากรณ์ที่เป็นจริง
ตามผู้ใช้ภาษาได้สื่อสารออกมา โดยเน้นเรื่องโครงสร้างหน้าที่ไวยากรณ์และความหมายไปพร้อมกัน  ดังนั้น
เกณฑ์ในการจ าแนกหมวดค าจะไม่ใช้เกณฑ์ใดเกณฑ์หนึ่ง หากแต่จะใช้เกณฑ์ทางอรรถศาสตร์ในการจ าแนกค า
ตามชนิดความหมาย เป็นกลุ่มความหมาย ประเภทต่างๆ ใช้เกณฑ์ทางหน่วยค าในการจ าแนกหน่วยค าไม่อิสระ 
ตามแนวโน้มการไปปรากฏเป็นหน่วยค าเติมค าในหมวดหมู่ต่างๆ และใช้เกณฑ์ทางวากยสัมพันธ์ ในการจ าแนก
ค าตามต าแหน่งโดยทั่วไปในประโยค 
 
ผลการวิจัย 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาหน้าที่ทางไวยากรณ์และความหมายของค าว่า “เสีย” ในภาษาไทย
สมัยสุโขทัยค าว่า ผลการวิจัยพบว่า ค าว่า “เสีย” มีหน้าที่ทางไวยากรณ์ 4 หน้าที่ และ 4 ความหมาย ได้แก่ 
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กริยาสกรรมไม่ระบุกรรม กริยาสกรรมแสดงการครอบครอง กริยาช่วยบ่งกาลอดีต และกริยาช่วยบ่งการณ์
สมบูรณ์ โดยค าว่า “เสีย” ในแต่ละหมวดหมู่ทางไวยากรณ์ มีความหมาย ดังต่อไปนี้ 

1. กริยาสกรรมไม่ระบุกรรม 
กริยาสกรรมไม่ระบุกรรม เป็นกริยาที่มีกรรมแฝงอยู่โดยไม่ต้องระบุกรรม ซึ่งสามารถตีความได้จาก

ปริบท เช่น เป็นกรรมของการกระท าท่ีปรากฏเรื่องตามปกติวิสัย สามารถคาดเดาได้ (Wongwattana, 2015) 
ผลการศึกษาค าว่า “เสีย” ในสมัยสุโขทัย พบว่าค าว่า “เสีย” ท าหน้าที่ทางไวยากรณ์เป็นกริยา สก

รรมไม่ระบุกรรม หมายถึง หมดไป ปรากฏเป็นส านวนร่วมกับกริยาตรงข้ามคือค าว่า “ได”้ ดังตัวอย่างข้อความ
ต่อไปนี้ 

ตัวอย่างที่ 1 
“…มักเรียนคุณอันพิเศษอันหนึ่งรู้คุณช้างอันหนึ่งรู้คุณม้าอันหนึ่งรู้คุณ...อันหนึ่งรู้คุณอันหนึ่งรู้คุณสีห... 

อันหนึ่งรู้คุณคือธนุศิลปะปืนยิงเข้าไปก็ถูกรู้คุณหลายประการ มหาเถรศรีศรัทธาราชจุฬามุนีนั้นบัดเข้าบุญเข้า
บาป บัดหัวบัดไห้ บัดได้บัดเสีย บัดได้สุขบัดไดทุ้กข์เวียนสับกลับไปมาเข็ญใจในสงสารนี้หลายซ้ าแก่กม…” 

  (Wat Sri Chum Inscription, 1341) 
จากตัวอย่างที่ 1 จะเห็นได้ว่า ค าว่า “เสีย” หมายถึง หมดไป เห็นได้จากการปรากฏเป็นส านวน

ร่วมกับกริยาตรงข้ามคือค าว่า “ได้” หมายถึง รับมา ในส านวน “บัดได้บัดเสีย” ซึ่งส านวนอ่ืนที่ปรากฏใน
ข้อความไม่ว่าจะเป็น บัดเข้าบุญเข้าบาป บัดหัวบัดไห้ บัดได้สุขบัดได้ทุกข์ ล้วนแต่เป็นค าที่มีความหมายตรงกัน
ข้ามทั้งหมด โดยค าว่า “เสีย” ท าหน้าที่ทางไวยากรณ์เป็นกริยาสกรรมไม่ระบุกรรม แม้หลังค าว่า “เสีย” มีการ
ละส่วนที่ท าหน้าที่เป็นกรรม แต่ก็สามารถตีความได้จาก “บัดได้บัดเสีย” ว่ามีกรรมแฝงอยู่ คือ ทรัพย์สินเงิน
ทอง 

2. กริยาสกรรมแสดงการครอบครอง 
กริยาสกรรมแสดงการครอบครอง เป็นกริยาที่แสดงสภาพการณ์ครอบครองหรือแสดงสภาพการณ์ไร้

การครอบครอง ซึ่งมีประธานเป็นผู้ครอบครองและมีกรรมตรงเป็นสิ่งที่ถูกครอบครอง (Wongwattana, 2015) 
ผลการศึกษาค าว่า “เสีย” ในสมัยสุโขทัย พบว่าค าว่า “เสีย” ท าหน้าที่ทางไวยากรณ์เป็นกริยา สก

รรมแสดงการครอบครอง แสดงสภาพการณ์ไร้การครอบครอง หมายถึง สูญไป ปรากฏหน้านามวลีซึ่งเป็นกรรม
ตรง เมื่อตามหลังค าว่า “เสีย” จะเป็นสิ่งที่สูญไป ดังตัวอย่างข้อความต่อไปนี้ 

ตัวอย่างที่ 2 
“…ทั้งเทียนธูป อ่านแลบ่มิถ้วนเลย ทั้งนี้ย่ - อมเป็นพุทธบูชาธรรม-มบูชาสังฆบูชาแด่ป้านางเมาะ

กระท าบุณย์เ-ท่านี้ แลแต่ยังหนุ่มได้สามสิบเอ็ดเข้าเท่าเถิงเจ็ดสิบเอ็ดปี แลผิจักเสียคราบตนในเมืองคนนี้ ขอ
จุ่งเมือเกิดในเมืองฟ้า อันชื่อดุสิตาสวรรค์ ขอจุ่งพิเศษกว่าเทพดา…” 

(Pa Nangmoa Inscription, 1392) 
จากตัวอย่างท่ี 2 จะเห็นได้ว่า ค าว่า “เสีย” หมายถึง สูญไป จากข้อความ “เสียคราบตนในเมืองคนนี้” 

มีความหมายว่า การสูญสิ่งที่เป็นตัวตนในโลกมนุษย์ไป ซึ่ง “เสีย” ท าหน้าที่ทางไวยากรณ์เป็นกริยาสกรรม
แสดงการครอบครอง ปรากฏหน้านามวลีซึ่งเป็นกรรมตรง แสดงสภาพการณ์ไร้การครอบครอง “คราบตนใน
เมืองคนนี”้  

ตัวอย่างที่ 3 
“…พนมเห็นใจขึ้นหนักหนาสรรธาหรรษาดิเรกอเนกไมตรีโมทนียเคารพนบเข้าบวชทรงผนวชเป็นภิกษุ

ในส านักมหาธรรมราชา เมื่อสมเด็จมหาธรรมราชาเสวยพิราลัยไคลจากพรากเสียพนม อันเข้าบวชในส านัก
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มหาเถรพุทธสาคร อันทันมรไปด้วยเถรานุเถระทั้งหลาย ให้บุญไปแก่พ่อแม่พ่ีน้องพวกพ้องเผ่าพันธุ์อันเหง้าเจ้า
ไทย อันไปสู่ปรโลกพู้น…” 

(Wat Chang Lom Inscription, 1384) 
จากตัวอย่างที่ 3 จะเห็นได้ว่า ค าว่า “เสีย” หมายถึง สูญไป จากข้อความ “เสียพนม” มีความหมาย

ว่า การสูญไปหรือพรากจากพนม (พนมไสด า) ซึ่ง “เสีย” ท าหน้าที่ทางไวยากรณ์เป็นกริยาสกรรมแสดงการ
ครอบครอง ปรากฏหน้านามวลีซึ่งเป็นกรรมตรง แสดงสภาพการณ์ไร้การครอบครอง “พนม” และปรากฏใน
หน่วยกริยาเรียง “จากพรากเสีย” 

3. กริยาช่วยบ่งกาลอดีต  
กริยาช่วยบ่งกาลอดีต เป็นหน่วยค าที่เปลี่ยนแปลงผ่านกระบวนการกลายเป็นค าไวยากรณ์มาจาก

กริยาศัพท์หรือกริยาวิเศษณ์มาท าหน้าที่เป็นกริยาช่วยบ่งกาลอดีต อันเป็นเหตุการณ์หรือสภาพการณ์หนึ่งที่มี
เหตุการณ์น าเวลาค าพูด มีค าบ่ง เช่น เมื่อวาน แล้วล่ะ แล้ว เป็นต้น (Wongwattana, 2015)  

ผลการศึกษาค าว่า “เสีย” ในสมัยสุโขทัย พบว่าค าว่า “เสีย” ท าหน้าที่ทางไวยากรณ์เป็นกริยาช่วยบ่ง
กาลอดีตร่วมกับค าว่า “แล้ว” ปรากฏหลังกริยาวลี เพ่ือบ่งว่าเหตุการณ์นั้นเกิดขึ้นไปแล้ว ดังตัวอย่างข้อความ
ต่อไปนี้ 

ตัวอย่างที่ 4 
“…มหาสังฆราชาสุกลุมาสั่งสอนสมเ-ด็จมหาธรรมราชา มหาธรรมราชางอรในศาสนามีใจสบรรธาแก่

ไตรสรนาถว่าบริสุทธิ์ จึงไปล่ปละละราชสมบัติพิพัฒน์ทั้งหลายเสียแล้ว แผ้วภยันตรา-ยกลายออกบวชในสุม
ม่วงได้เป็นภิกษุ แผ่นดินอันหนาคลาลั่นปันเฟือน…” 

(Wat Chang Lom Inscription, 1384) 
จากตัวอย่างที่ 4 จะเห็นได้ว่า ค าว่า “เสีย” เป็นหน่วยค าต้องปรากฏร่วมกับค าว่า “แล้ว” ในการสื่อ

ความ โดยปรากฏหลังกริยาวลี “ไปล่ปละละราชสมบัติพิพัฒน์ทั้งหลาย” ซึ่งเป็นหน่วยค าบ่งให้เห็นว่าเหตุการณ์
ดังกล่าวเกิดข้ึนในอดีตและผ่านพ้นไปแล้ว 

4. กริยาช่วยบ่งการณ์ลักษณะสมบูรณ์ 
กริยาช่วยบ่งการณ์สมบูรณ์ เป็นหน่วยค าที่เปลี่ยนแปลงผ่านกระบวนการกลายเป็นค าไวยากรณ์มา

จากกริยาศัพท์หรือกริยาวิเศษณ์มาท าหน้าที่เป็นกริยาช่วยบ่งการณ์ลักษณะสมบูรณ์ แสดงว่าเหตุการณ์นั้น
ส าเร็จเสร็จสิ้นอย่างสมบูรณ์แล้ว โดยมีค าบ่ง เช่น เสร็จ ส าเร็จ ได้ เป็นต้น (Wongwattana, 2015)  

ผลการศึกษาค าว่า “เสีย” ในสมัยสุโขทัย พบว่าค าว่า “เสีย” ท าหน้าที่ทางไวยากรณ์เป็นกริยาช่วยบ่ง
การณ์ลักษณะสมบูรณ์ร่วมกับค าว่า “ได้” ปรากฏหลังกริยาวลี เพ่ือบ่งว่าเหตุการณ์นั้นส าเร็จเสร็จสิ้นลงโดย
สมบูรณ์แล้ว ดังตัวอย่างข้อความต่อไปนี้ 

ตัวอย่างที่ 5 
“…ข้าพเจ้าขอนอบน้อมพระพุทธเจ้า ผู้ตรัสรู้เองโดยชอบผู้อนุเคราะห์ต่อสัตว์โลก ผู้ประเสริฐด้วยทศ

พลญาณ ผู้มุ่งต่อประโยชน์ของสรรพสัตว์ ผู้ประกาศธรรมอันประเสริฐผู้ประทานบรมสุข ผู้มีอนันตญาณหาผู้
เสมอเหมือนมิได้ ผู้ก าจัดมารและเสนามาร ผู้บ าเพ็ญประโยชน์เกื้อกูลอันน่ายินดีต่อสาธุชนผู้ข้ามโอฆะสงสาร
เสียได้ด้วยสรรพัญญุตญาณที่พระองค์ทรงบรรลุแล้ว…” 

(Wat Burapharam Inscription, n.d.) 
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ตัวอย่างที่ 6 
“…ข้าพเจ้าขอนอบน้อมพระธรรมอันประเสริฐซึ่งเป็นเหตุให้ประพฤติชอบจากความทุกข์ด้วยอุบายอัน

ก าจัดเสียได้ซึ่งภัยในนรกเพราะเป็นธรรมที่พระองค์ทรงตรัสรู้ดีแล้วเป็นธรรมที่ประเสริฐกว่าคนธชาติที่มีกลิ่น
หอมและไม่มีกลิ่นหอมท้ังหลาย…” 

(Wat Burapharam Inscription, n.d.) 
ตัวอย่างที่ 7 
“…ยังผู้ขวนขวายในคุณของพระมุนีให้ถึงซึ่งความปราศจากราคะเป็นศิลปะที่เลิศกว่าศิลปะทั้งหลาย

ก าจัดความทุกข์ในภพเสียได้ น าความสุขทั้งปวงมาให้เป็นธรรมที่เลิศด้วยมธุรบัญญัติที่พระศาสดาทรงสั่งสมไว้
แล้ว…” 

(Wat Burapharam Inscription, n.d.) 
ตัวอย่างที่ 8 
“…ข้าพเจ้าขอนอบน้อมพระสงฆ์ผู้ประเสริฐผู้ก าจัดความมืดคือโมหะเสียได้ ผู้ยึดมั่นในพระพุทธพจน์

ผู้เป็นที่พ่ึงของผู้ปรารถนาที่พ่ึง ผู้สมบูรณ์ด้วยคุณธรรมผู้ยังบุคคลอ่ืนให้น้อมไปในพุทธธรรมและตนเองก็เป็นที่
นอบน้อมของบุคคลอื่น…” 

(Wat Burapharam Inscription, n.d.) 
จากตัวอย่างที่ 5, 6, 7, 8 จะเห็นได้ว่า ค าว่า “เสีย” เป็นหน่วยค าซึ่งต้องปรากฏร่วมกับค าว่า “ได้” 

ในการสื่อความ โดยปรากฏหลังกริยาวลี “ข้ามโอฆะสงสาร” ในตัวอย่างที่ 5 “ก าจัด” ในตัวอย่างที่ 6 “ก าจัด
ความทุกข์ในภพ” ในตัวอย่างที่ 7 และ “ก าจัดความมืดคือโมหะ” ในตัวอย่างที่ 8 ซึ่งเป็นหน่วยค าบ่งให้เห็นว่า
เหตุการณ์ดังกล่าวส าเร็จเสร็จสิ้นอย่างสมบูรณ์แล้ว 

 
องค์ความรู้ใหม่ 
จากการศึกษาหน้าที่ทางไวยากรณ์และความหมายของค าว่า “เสีย” ในภาษาไทยสมัยสุโขทัย พบองค์ความรู้
ใหม่คือ “เสีย” มีหน้าที่ทางไวยากรณ์ 4 หน้าที่ ได้แก่ กริยาสกรรมไม่ระบุกรรม มีความหมายว่า หมดไป กริยา
สกรรมแสดงการครอบครอง มีความหมายว่า สูญไป กริยาช่วยบ่งกาลอดีต มีความหมายบ่งว่าเหตุการณ์นั้น
เกิดข้ึนไปแล้ว และกริยาช่วยบ่งการณ์ลักษณะสมบูรณ์ มีความหมายบ่งว่าเหตุการณ์นั้นส าเร็จเสร็จสิ้นสมบูรณ์
แล้ว จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งหากมีการศึกษาและเปรียบเทียบหน้าที่ทางไวยากรณ์และความหมายของค าว่า 
“เสีย” ในภาษาไทยสมัยต่างๆ จนถึงปัจจุบัน ซึ่งผลการศึกษาครั้งนี้สามารถสรุปโดยแสดงได้เป็นแผนภาพ 
ดังต่อไปนี้ 
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แผนภาพที่ 1 หน้าที่ทางไวยากรณ์และความหมายของค าว่า “เสีย” ในภาษาไทยสมัยสุโขทัย 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์พบว่า หน้าที่ทางไวยากรณ์และความหมายของค าว่า “เสีย” ในภาษาไทย
สมัยสุโขทัย พบว่าค าว่า “เสีย” มีหน้าที่ทางไวยากรณ์ 4 หน้าที่และ 4 ความหมาย ได้แก่ กริยาสกรรมไม่ระบุ
กรรม มีความหมายว่า หมดไป กริยาสกรรมแสดงการครอบครอง มีความหมายว่า สูญไป กริยาช่วยบ่งกาล
อดีต มีความหมายบ่งว่าเหตุการณ์นั้นเกิดขึ้นในอดีตไปแล้ว และกริยาช่วยบ่งการณ์ลักษณะสมบูรณ์  มี
ความหมายบ่งว่าเหตุการณ์นั้นส าเร็จเสร็จสิ้นโดยสมบูรณ์แล้ว สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 

จากผลการศึกษาดังกล่าวนั้น พบว่าค าว่า “เสีย” ท าหน้าที่เป็นทั้งค าหลักหรือค าเนื้อหาและท าหน้าที่
เป็นค าไวยากรณ์ โดยจะเห็นได้ว่าค าว่า “เสีย” แต่ละหน้าที่นั้นมีความหมายที่เก่ียวข้องกับความหมายหลักของ
ค าว่า “เสีย” ที่เป็นกริยาสกรรมไม่ระบุกรรม อันหมายถึง หมดไป และค าว่า “เสีย” ที่เป็นกริยาสกรรมแสดง
การครอบครอง อันหมายถึง สูญไป ค าทั้ง 2 หน้าที่ดังกล่าวถือเป็นหน่วยที่มีอิสระทางวากยสัมพันธ์ สามารถ
สื่อความหมายได้โดยไม่ต้องอาศัยค าอ่ืนมาช่วยแสดงความหมาย มีความหมายเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กับค าว่า 
“เสีย” ที่ท าหน้าที่เป็นค าไวยากรณ์ ได้แก่ กริยาช่วยบ่งกาลอดีต อันบ่งว่าเหตุการณ์นั้นเกิดขึ้นในอดีตไปแล้ว 
และกริยาช่วยบ่งการณ์ลักษณะสมบูรณ์ อันบ่งว่าเหตุการณ์นั้นส าเร็จเสร็จสิ้นโดยสมบูรณ์แล้ว ถือเป็นหน่วยที่
ไม่อิสระทางวากยสัมพันธ์และไม่สามารถสื่อความหมายได้ ต้องอาศัยค าอ่ืนมาช่วยแสดงความหมาย ซึ่งเกิดจาก
การกลายเป็นค าไวยากรณ์ที่อัญชลี สิงห์น้อย วงศ์วัฒนา (Wongwattana, 2015) กล่าวไว้ว่า ในภาษาไทย
กริยาศัพท์หรือกริยาหลักจะเปลี่ยนแปลงเป็นการณ์ต่างๆ จากกริยาหลัก กริยาวิเศษณ์ และกริยาช่วย 
ตามล าดับ สอดคล้องกับเลมันน์ (Lehmann, 2002) ที่กล่าวไว้ว่าการที่ค ามีหน้าที่ทางไวยากรณ์และ
ความหมายเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กันนั้น เกิดจากกระบวนการการเปลี่ยนแปลงค าจากสถานะที่บอกเนื้อหาไปสู่
หน้าที่ทางไวยากรณ์ หรือจากค าที่มีสถานะความเป็นไวยากรณ์น้อยกว่าไปสู่ค าที่มีสถานะความเป็นไวยากรณ์
มากกว่า  
 
สรุป 

การศึกษาหน้าที่ทางไวยากรณ์และความหมายของค าว่า “เสีย” ในภาษาไทยสมัยสุโขทัย โดยใช้
ทฤษฎีไวยากรณ์หน้าที่นิยมแบบลักษณ์ภาษาเป็นกรอบในการวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือให้เข้าใจไวยากรณ์ที่เป็นจริง
ตามผู้ใช้ภาษาได้สื่อสารออกมา โดยเน้นเรื่องโครงสร้างหน้าที่ไวยากรณ์และความหมายไปพร้อมกัน ผลการวิจัย

ความหมาย
หน้าท่ี

ทางไวยากรณ์
ค า/ สมัยข้อมูล

"เสีย" 

สมัยสุโขทัย

กริยาสกรรมไม่ระบุ
กรรม หมดไป

กริยาสกรรมแสดง
การครอบครอง สูญไป

กริยาช่วยบ่งกาล
อดีต 

บ่งว่าเหตุการณ์นั้นเกิดขึ้นใน
อดีตไปแล้ว 

กริยาช่วยบ่งการณ์
ลักษณะสมบูรณ์

บ่งว่าเหตุการณ์นั้นส าเร็จ
เสร็จสิ้นโดยสมบูรณ์แล้ว 
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พบว่า หน้าที่ทางไวยากรณ์และความหมายของค าว่า “เสีย” ในภาษาไทยสมัยสุโขทัย มีหน้าที่ทางไวยากรณ์ 4 
หน้าที่และ 4 ความหมาย ได้แก่ กริยาสกรรมไม่ระบุกรรม มีความหมายว่า หมดไป กริยาสกรรมแสดงการ
ครอบครอง มีความหมายว่า สูญไป กริยาช่วยบ่งกาลอดีต มีความหมายบ่งว่าเหตุการณ์นั้นเกิดขึ้นในอดีตไป
แล้ว และกริยาช่วยบ่งการณ์ลักษณะสมบูรณ์ มีความหมายบ่งว่าเหตุการณ์นั้นส าเร็จเสร็จสิ้นโดยสมบูรณ์แล้ว 
จะเห็นว่าความหมายของค าว่า “เสีย” ในแต่ละหน้าที่ทางไวยากรณ์ล้วนมีความเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กับ
ความหมายของค าว่า “เสีย” ที่ท าหน้าที่เป็นค าไวยากรณ์ท้ังสิ้น 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
การศึกษาหน้าที่ทางไวยากรณ์และความหมายของค าว่า “เสีย” ในภาษาไทยสมัยสุโขทัย เป็น

การศึกษาเพ่ือจะน าข้อมูลไปใช้เปรียบเทียบว่าค าว่า “เสีย” ในภาษาไทยสมัยสุโขทัยมีหน้าที่ทางไวยากรณ์และ
ความหมายแตกต่างหรือเหมือนกับค าว่า “เสีย” ในสมัยอ่ืนๆ ถึงปัจจุบันอย่างไร ซึ่งการเปรียบเทียบกันจะท า
ให้เห็นการเปลี่ยนแปลงของภาษาได้อย่างชัดเจน รวมถึงจะเป็นข้อมูลเพ่ือใช้ในการพิจารณากระบวนการ
กลายเป็นค าไวยากรณ์ของค าว่า “เสีย” อันจะท าเห็นความสัมพันธ์ของการเปลี่ยนแปลงหน้าที่ทางไวยากรณ์
และความหมายของค าว่า “เสีย” ตั้งแต่สมัยสุโขทัยถึงปัจจุบันต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
การศึกษาในครั้งนี้สามารถใช้เป็นแนวทางในการศึกษาการเปลี่ยนแปลงหน้าที่ทางไวยากรณ์และ

ความหมายของค าอ่ืนได้ เนื่องจากในภาษาไทยยังมีค าหลายหน้าที่อีกเป็นจ านวนมาก ควรมีการศึกษาค าหลาย
หน้าที่ในภาษาไทยค าอ่ืนโดยใช้แนวไวยากรณ์หน้าที่นิยมแบบลักษณ์ภาษา ซึ่งการศึกษาภาษาตามแนว
ไวยากรณ์หน้าที่นิยมแบบลักษณ์ภาษาจะท าให้เข้าใจไวยากรณ์ที่ผู้ใช้ภาษาสื่อสารออกมาโดยเน้นเรื่อง
ความหมายและหน้าที่ของภาษาควบคู่กันไป อันจะก่อให้เกิดความเข้าใจในภาษาไทยเพิ่มมากข้ึน 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลขั้นพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบ
การเรียนการสอน 2) ออกแบบและพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน 3) ทดลองใช้รูปแบบการเรียนการสอน 
และ 4) ประเมินประสิทธิผลของการใช้รูปแบบการเรียนการสอน กลุ่มตัวอย่าง คือนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ชั้นปีที่ 4 ภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 
30 คน กลุ่มขยายผลมีลักษณะเหมือนกลุ่มตัวอย่างจริง ด าเนินวิจัยลักษณะการวิจัยและพัฒนาโดยใช้วิจัย
ผสมผสานวิธีที่มีลักษณะเป็นแบบแผนเชิงผสมผสานแบบรองรับภายใน (The Embedded Design) วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าทีแบบไม่อิสระ (t - test for dependent samples) และ
การวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลวิจัยพบว่า 1) ข้อมูลพ้ืนฐานได้จากการสังเคราะห์ของการวิเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์อาจารย์
ผู้สอน/นักวิชาการ การสนทนากลุ่มของศิษย์เก่าและปัจจุบันได้ข้อมูลพ้ืนฐาน วิเคราะห์ผู้เรียน ศึกษาความ
ต้องการในการพัฒนาผู้เรียนด้านการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมตามแนวภูมิทัศน์เชิ งภาษาศาสตร์เพ่ือ
ส่งเสริมความสามารถการสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาครู 2) รูปแบบการเรียนการสอนมีชื่อว่า
“L.L. MODEL”โดยพบว่ามีคุณภาพสามารถน าไปใช้ได้จริง 3) ทดลองจัดการเรียนการสอนประสิทธิผลพบว่า 
3.1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาและวัฒนธรรมตามแนวภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3.2) ความสามารถการสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ผู้เรียนมีพัฒนาการ
สูงขึ้น และ 3.3) ความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมตามแนวภูมิทัศน์เชิง
ภาษาศาสตร์อยู่ในระดับเห็นด้วยมากที่สุด 4) ประสิทธิผลกลุ่มขยายผลพบว่า 4.1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ภาษาและวัฒนธรรมตามแนวภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 4.2) ความสามารถการสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ผู้เรียนมีพัฒนาการสูงขึ้น และ 4.3) ความพึง
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พอใจต่อการใช้รูปแบบการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมตามแนวภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์อยู่ในระดับเห็น
ด้วยมากที่สุด ท้ายสุดน ารูปแบบการเรียนการสอนไปเผยแพร่สู่สาธารณะได้อย่างสมบูรณ์ 
 

ค าส าคัญ: การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรม; ภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์; นวัตกรรมเชิง
สร้างสรรค ์
 
Abstract 

The research article consisted of the following objectives: 1) to analyze and synthesize 
basic information in developing the instructional model; 3)  to design and develop the 
instructional model; 3) to experiment instructional model; and 4) to evaluate the effectiveness 
of the instructional model.  The sample group consisted of 30 undergraduate students from 
the College of Teacher Education, Phranakhon Rajabhat University who were in their fourth 
year, semester 1 of the academic year B.E.  2564.  The extension group appeared to be a real 
sample group. The study was carried out using a mixed methods approach with an embedded 
design.  The obtained data were analyzed by mean, standard deviation (S. D. ) , t- test, and 
content analysis. 

From the study, the following results are found:  
1) The basic information for developing students has been obtained through document 

analysis, interviews with lecturers and scholars, and focus group discussions with alumni and 
current students.  This includes the development of a language and culture instructional 
model based on linguistic landscape to enhance the creative innovation ability of pre-service 
teachers; 2) The "L.L Model" instructional model has a quality that can be used in real life; 3) 
The following effectiveness is discovered after experimenting with the instructional model 3.1) 
The posttest of learning achievement in language and culture based on linguistic landscape is 
higher than the pretest with a statistical significance of 0.05, 3.2) The creative innovation ability 
of students have been much developed, and 3. 3)  The  satisfaction level toward a language 
and culture instructional model based on linguistic landscape is at the highest level; and 4) 
The effectiveness of the extension group is discovered as follows 4.1) The posttest of learning 
achievement in language and culture based on linguistic landscape is higher than the pretest 
with a statistical significance of 0.05, 4.2) The creative innovation ability of students have been 
much developed, and 4.3) The satisfaction level toward a language and culture instructional 
model based on linguistic landscape is at the highest level.  Lastly, the instructional model 
can be widely publicized. 

 

Keywords:  The Development of a Language and Culture Instructional Model; Linguistic 
Landscape; Creative Innovation  
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บทน า 
การออกแบบและพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนได้นั้นก็ต้องอาศัยปัจจัยความจ าเป็นระดับประเทศ

ชาติที่ส าคัญท่ีปัจจุบันในยุคแห่งศตวรรษที่ 21ได้น าเสนอกรอบแนวความคิดเกี่ยวกับทักษะที่จ าเป็นส าหรับเด็ก
และเยาวชนในศตวรรษที่ 21 มีทักษะที่ส าคัญหนึ่งคือ ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม (Learning and 
Innovation Skills) ซึ่งในสังคมปัจจุบันเป็นทักษะที่มีความจ าเป็นที่ต้องส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนและเยาวชน
เป็นอย่างยิ่ง 

การที่ผู้เรียนจะมีองค์ความรู้และน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมได้ผู้เรียนจ าเป็นต้องมีกระบวนการคิด
สร้างสรรค์สู่การศึกษาในศตวรรษใหม่ การให้การศึกษาส าหรับศตวรรษที่ 21 เป็นการศึกษาที่จะท าให้โลกเกิด
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมถึงโอกาสและสิ่งใหม่ๆ ที่น่าติดตามในศตวรรษที่ 21 การศึกษาที่จะให้
ผู้เรียนเข้าถึงสังคม วัฒนธรรมใหม่ๆ ไม่จ ากัดแค่ในห้องเรียน ผู้สอนได้เปลี่ยนหน้าที่จากผู้ถ่ายความรู้เป็นผู้ให้
การช่วยเหลือต่อผู้เรียน การเรียนรู้เพ่ือสร้างความรู้ และต้องมีการสร้างวัฒนธรรมการสืบค้น (Create a 
Culture of Inquiry) การจัดการศึกษาแบบเดิมมุ่งเน้นไปที่ความเป็นจริง การจดจ า ทักษะเบื้องต้น และการ
ทดสอบที่ยังไม่ได้สร้างเพ่ือให้เกิดการพัฒนาทางความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม เฉกเช่นระบบการศึกษาใน
ประเทศฟินแลนด์และสิงคโปร์ ได้เริ่มน าแนวคิดการเรียนแบบสร้างสรรค์และนวัตกรรมเป็นฐานเพ่ือผลสัมฤทธิ์
ที่สูงขึ้นให้กับผู้เรียน (Bernie and Charles, 2009) ความคิดสร้างสรรค์ถือเป็นทักษะส าคัญของทักษะแห่ง
ศตวรรษที่ 21 โดยความคิดสร้างสรรค์เป็นการจินตนาการประยุกต์ที่สามารถน าไปสู่ความคิดริเริ่มสิ่งใหม่ๆ 
ความคิดสร้างสรรค์จัดได้ว่าเป็นความสามารถทางการคิดค้นพบความก้าวหน้าวิทยาการต่างๆ ก่อให้เกิด
ประโยชน์ในการส่งเสริมความก้าวหน้าของประเทศ 

ดังนั้น ในศตวรรษที่ 21 ความรู้ เพียงอย่างเดียวไม่ได้ไม่เพียงพอ แต่ต้องมี ความคิดสร้างสรรค์ ของ
บุคคลหรือชุมชนที่รู้ว่าจะน าความรู้ไปใช้ในการสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมในแบบใดส าหรับการพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ในตัวมนุษย์ให้มีศักยภาพจึงเป็นเรื่องส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาตนเองหรือประเทศ และเป็น
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ส าคัญของเด็กไทยด้านหนึ่งเพ่ือจะน าพาประเทศไปสู่สังคมโลกที่เรียกว่า “สังคม
เศรษฐกิจฐานความรู้” ซึ่งเน้นที่การผลิตชิ้นงานอย่างสร้างสรรค์ การศึกษาจึงเข้ามามีบทบาทส าคัญในการ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาความรู้ กล้าคิด กล้าใช้จินตนาการ มีความคิดสร้างสรรค์ ไม่ยึดติดกับกรอบเดิม จน
สามารถสร้างสรรค์ผลงานที่มีความแปลกใหม่มีคุณค่า สวยงาม และมีความหมาย รวมทั้งมีทัศนคติที่ดีเพ่ือให้
สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขและเป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติในอนาคต ผู้เรียนจึงจ าเป็นต้องได้รับ
การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เพ่ือสร้างสรรค์ผลงาน/ชิ้นงาน/นวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ต่อไปได้ 

ส าหรับด้านการเรียนการสอนภาษาที่มุ่งเน้นการเรียนรู้วิถี สังคม และวัฒนธรรมจะท าให้เข้าใจว่า 
“ท าไม” จึงต้องเป็นเช่นนั้นตามสภาพสถานการณ์สังคมเพราะภาษาสะท้อนวิถีชีวิต ความเป็นอยู่ ความคิด 
ความเชื่อของเจ้าของภาษาเป็นอย่างดี (Labov, 1972; Hyme, 1974; Fishman, 1991) กล่าวว่าสังคมและ
วัฒนธรรมเป็นตัวแปรที่ส าคัญที่มีผลต่อการเรียนการสอนภาษาและการใช้ภาษาเนื่องจากภาษาไม่ได้เป็นเพียง
ระบบไวยากรณ์เท่านั้น แต่ภาษาคือระบบที่ใช้ในการสื่อสารหรือสื่อความหมายอีกด้วย 

แนวคิดที่ส าคัญและเข้าถึง เข้าใจภาษาและเข้าใจวิถีปฏิบัติทางสังคม วัฒนธรรมได้ดีวิธีหนึ่งคือ ภูมิ
ทัศน์เชิงภาษาศาสตร์ (Linguistic Landscape) (LL) ค าศัพท์นี้บัญญัติศัพท์คนแรกในประเทศไทยโดย 
Wangpusit (2012) และให้นิยามว่าคือการวิเคราะห์ภาษาที่ปรากฏในพ้ืนที่สาธารณะเป็นสิ่งที่บ่งบอกสภาพ 
หรือลักษณะทางวัฒนธรรมของชุมชนที่ภาษานั้นปรากฏอยู่ว่าอาศัยหรือผู้ใช้พ้ืนที่นั้นเชิงวัฒนธรรมเป็นคนกลุ่ม
ใด จึงกล่าวได้ว่าป้ายและภาษาในป้ายสิ่งที่สร้างลักษณะเด่นอย่างหนึ่งให้แก่ชุมชนหรือพ้ืนที่บริเวณนั้นที่ศึกษา
ภาษาโดยพิจารณาไปพร้อมกับปริบททางสังคม (social context) น าปริบททางสังคมและวัฒนธรรมเข้ามา
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พิจารณาในการอธิบายปรากฏการณ์ต่างๆ ในภาษา (Labov, 1972; Hymes, 1974; Fishman, 1991) เพราะ
สังคมและวัฒนธรรมเป็นตัวแปรส าคัญที่มีผลต่อการเรียนการสอนภาษาและการใช้ภาษาเนื่องจากภาษาไม่ได้
เป็นเพียงระบบไวยากรณ์ที่ประกอบด้วยเสียง ศัพท์และโครงสร้างเท่านั้น แต่ภาษาคือระบบที่ใช้ในการสื่อสาร
หรือสื่อความหมายเข้าใจสังคม วัฒนธรรมได้อย่างลึกซึ้ง เช่นตัวอย่างงานวิจัยที่วิเคราะห์ทฤษฎีนี้ผ่านป้ายชื่อ
ธุรกิจการค้าในย่านสยามสแควร์ อ้างถึง (Wangpusit, 2012) ซึ่งต่อไปนี้จะเป็นตัวอย่างภาพที่น่าสนใจในการ
วิเคราะห์ภาษาผ่านป้ายร้านค้า  

 

 
ภาพที่ 1 แสดงป้ายชื่อธุรกิจการค้าร้าน milk plus 

(ท่ีมา: Wangpusit, 2012) 

ลักษณะป้ายเป็นสี่เหลี่ยม, ใช้ภาษาอังกฤษในการตั้งชื่อและใช้ตัวอักษรภาษาอังกฤษในการเขียนชื่อ
ของธุรกิจการค้าสะท้อนกลุ่มคนที่ทันสมัยเข้าใจภาษาอังกฤษ ชุมชนสองภาษา พหุวัฒนธรรม มีความ
สร้างสรรค์แบบทันสมัยในการรังสรรค์ลักษณะป้ายร้านค้า พร้อมยังใช้วัสดุของป้ายเป็นโลหะและมีสัญลักษณ์
รูปวัวแสดงถึงสัตว์ที่ผลิตนม 

ทฤษฎีภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์ เป็นแนวทางการศึกษาภาษาที่ขยายขอบเขตจากการวิเคราะห์ภาษา
ผ่านเอกสารเป็นการวิเคราะห์ผ่านพ้ืนที่หรือสถานที่ โดยสนใจเรื่องพ้ืนที่ สถานที่ และสภาพแวดล้อมที่มีตัวบท
ภาษาปรากฏอยู่ สกอลลอน และสกอลลอน (Scollon and Scollon, 2012) กล่าวว่าภาษาที่มนุษย์ใช้สื่อสาร
จะมีความหมายสื่อถึงชีวิตและกิจกรรมการด าเนินชีวิตของมนุษย์จะต้องอยู่ในพื้นที่หรือชุมชนนั้น ไม่มีทางเลย
ที่ภาษาจะถูกใช้สื่อสารโดยไม่มีพ้ืนที่ของการปรากฏ เพราะคนที่ใช้ภาษาจะต้องอยู่บนพ้ืนที่นั้น แนวคิดนี้จึงเป็น
ที่มาให้มีการปรับเป้าหมายของการศึกษาภาษาในมิติสัมพันธ์กับบทบาทของพ้ืนที่ (space) สถานที่ (place) 
และเวลา (time) ด้วยเหตุนี้เองการศึกษาทางภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์ ตระหนักถึงเรื่องปริบท (context) เสีย
ใหม่ โดยไม่จ ากัดเพียงองค์ประกอบแวดล้อมส าหรับภาษาที่ใช้สื่อสารเท่านั้น แต่ได้ใช้องค์ประกอบของปริบท
นั้น เป็นส่วนประกอบของข้อมูลที่ใช้วิเคราะห์ด้วย โดยเชื่อว่าภาษาที่ปรากฏในพ้ืนที่และในสถานที่  ไม่ว่าจะ
เป็นป้าย ประกาศ ป้ายบอกทาง ล้วนเป็นตัวแทนของการใช้พ้ืนที่ทางสาธารณะนั่นเอง 

สิ่งส าคัญอีกเรื่องคือการรู้ถึงภาษา วัฒนธรรมเป็นความสามารถของบุคคลที่จะเรียนรู้เพ่ือเข้าใจถึง
ต่างกันแต่ละแห่ง แต่ละพ้ืนที่ แต่ละประเทศ ตลอดปัจจัยทางเพศ ชาติพันธุ์ เชื้อชาติ  ศาสนา ความเป็น
พลเมืองไทย พลเมืองโลก ที่ก่อเกิดขึ้น ภาษาและวัฒนธรรมเป็นสิ่งส าคัญที่มีความจ าเป็นในการอยู่ร่วมกันใน
สังคมที่อุดมไปด้วยความหลากหลายทางด้านวัฒนธรรมพลโลก (global citizen) ในยุคปัจจุบันควรที่จะ
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สามารถพัฒนาความเข้าใจที่บุคคลมีต่อบุคคลอ่ืนที่มีความรู้ทักษะและค่านิยมในการอยู่ร่วมกันกับผู้อ่ืนที่มีความ
หลากหลายภาษา วัฒนธรรมในสังคมอย่างสันติโดยใช้วิธีที่เหมาะควร (Bernie and Charles, 2009) 

จากการทบทวนวรรณกรรม ประกอบศึกษางานวิจัยทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ยังไม่มี
การศึกษาทางการเรียนการสอนตามแนวภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์ เพ่ือส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเชิง
สร้างสรรค์ของผู้เรียนมาก่อน เป็นการศึกษาภาษาและวัฒนธรรมผ่านชุมชน สังคมตามแนวภูมิทัศน์เชิง
ภาษาศาสตร์ เพ่ือตกผลึกองค์ความรู้ทางความคิดน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมทางภาษาและวัฒนธรรมอย่าง
สร้างสรรค์ การจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ ผลงาน 
หรือชิ้นงานเพ่ือเป็นหลักฐานแสดงการเรียนรู้ว่าผู้เรียนได้ประยุกต์ใช้ภาษาอย่างสร้างสรรค์และบรรลุมาตรฐาน
แล้ว  

นอกจากนี้ เมื่อน ารูปแบบการเรียนการสอนทางภาษาและวัฒนธรรมตามแนวภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์
ไปใช้ในการเรียนการสอนนอกจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาและวัฒนธรรมตามแนวภูมิทัศน์เชิง
ภาษาศาสตร์ที่จะเกิดแก่ผู้เรียนทางความเข้าใจ ภาษา สังคม และวัฒนธรรมต่างๆ แล้วน าสู่การสร้างนวัตกรรม
เชิงสร้างสรรค์ได้ก็จะเกิดตาม ตลอดจนความพึงพอใจของผู้เรียนต่อรูปแบบการเรียนการสอนนี้ ซึ่งก็คือ
ความชอบ ความไม่ชอบในทางด้านต่างๆ 

ผู้วิจัยจึงเห็นว่าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรม ตามแนวภูมิทัศน์เชิง
ภาษาศาสตร์เพ่ือส่งเสริมความสามารถการสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาครู ในงานวิจัยนี้จะเป็น
ประโยชน์และเป็นแนวทางใหม่ของประเทศไทยในศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ เพ่ือให้ได้รูปแบบการเรียนการสอน
ทางภาษาและวัฒนธรรมผ่านตามแนวคิดเรื่องภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์ (Linguistic Landscape) ต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1) เพ่ือศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลขั้นพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนภาษาและ
วัฒนธรรม ตามแนวภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์เพ่ือส่งเสริมความสามารถการสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ของ
นักศึกษาคร ู

2) เพ่ือออกแบบและพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรม ตามแนวภูมิทัศน์เชิง
ภาษาศาสตร์เพ่ือส่งเสริมความสามารถการสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาครู 

3) เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรม ตามแนวภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์เพ่ือ
ส่งเสริมความสามารถการสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาครู 

4) เพ่ือประเมินประสิทธิผลของการใช้รูปแบบการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรม ตามแนวภูมิ
ทัศน์เชิงภาษาศาสตร์เพ่ือส่งเสริมความสามารถการสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาครูดังนี้ 4.1) 
เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาและวัฒนธรรมตามแนวภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์ก่อนเรียนและหลัง
เรียน 4.2) เพ่ือประเมินความสามารถการสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์มีพัฒนาการ และ 4.3) เพ่ือประเมิน
ความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมตามแนวภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์ 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ผู้วิจัยด าเนินการวิจัยตามกระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D)
ร่วมกับการออกแบบระบบการเรียนการสอน ADDIE MODEL ที่ด าเนินการตามล าดับขั้นตอนให้เป็นระบบ 
เกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กัน (Kruse, 2009:1) ตลอดการออกแบบการเรียนการสอนเชิงระบบของ (Dick, Carey and 
Carey, 2005) และใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research) ที่มีลักษณะเป็น
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แบบแผนเชิงผสมผสานแบบรองรับภายใน (The Embedded Design) ด้วยการศึกษาวิธีการเชิงปริมาณ 
(Quantitative Methods) เสริมด้วยวิธีการเชิงคุณภาพ (Qualitative Methods) การวิจัยแบบผสมผสาน
วิธีด าเนินการในขั้นตอนที่  2-4 เพ่ือการวิจัยนี้ให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยมีรายละเอียด
วิธีด าเนินการวิจัยเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลขั้นพ้ืนฐาน Research (R1): Analysis ขั้นตอนนี้
ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรม ตามแนวภูมิทัศน์เชิง
ภาษาศาสตร์เพ่ือส่งเสริมความสามารถการสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาครูตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 
1 คือศึกษาวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเรื่องนี้ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน จากการ
สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องเป็นนักวิชาการ อาจารย์ผู้สอนทางภาษา วัฒนธรรม และภาษาศาสตร์โดยใช้
แบบสัมภาษณ์แบบโครงสร้าง (Structured Interview) และใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบเป็นทางการ (formal 
Interview) ซึ่งผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง จากการศึกษาสะท้อนความคิดจากกลุ่มนักศึกษาศิษย์เก่า
ที่เคยลงทะเบียนเรียนมาแล้วและนักศึกษาที่ก าลังศึกษาอยู่ ด าเนินการด้วยวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion: FGD) เป็นนักศึกษาศิษย์เก่า 5 คน ศิษย์ปัจจุบันกลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน ในด้านการจัดการ
เรียนการสอน 

ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบและพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน (Development (D1): Design and 
Development) ผู้วิจัยได้พัฒนาหาคุณภาพ โดยน าข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 มาพัฒนาสร้างเป็นรูปแบบการ
เรียนการสอน และพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในขั้นตอนที่ 2 เพ่ือศึกษาและพิสูจน์วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เครื่องมือ
ประกอบการใช้รูปแบบได้แก่ คู่มือการเรียนการสอน และแผนการจัดการเรียนรู้ ต่อมาพัฒนาและตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบ ได้แก่แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ภาษาและวัฒนธรรมตามแนวภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์ แบบประเมินความสามารถการสร้างนวัตกรรมเชิง
สร้างสรรค์ แบบบันทึกผลการจัดการเรียนการสอน และแบบสอบถามความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการเรียน
การสอนภาษาและวัฒนธรรมตามแนวภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์ 

ขั้นตอนที่ 3 การวิจัยทดลองของรูปแบบการเรียนการสอน (Research (R2): Implementation) 
ผู้วิจัยน ารูปแบบการเรียนการสอนที่พัฒนาขึ้นมาจากขั้นที่ 2 ไปใช้จริงกับกลุ่มตัวอย่างจริงต่อไปเพ่ือสอดรับกับ
วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 กลุ่มตัวอย่างของผู้วิจัยเป็นนักศึกษาระดับปริญญาตรี ชั้นปีที่ 4 ที่ลงทะเบียนเรียนวิชา 
ภาษาต่างประเทศในภาษาไทย วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 
2564 รวม 30 คน ตามขั้นตอนที่ม ี6 ขั้นตอนการเรียนการสอน รวมทั้งสิ้น 32 ชั่วโมง 

ขั้นตอนที่ 4 การพัฒนาปรับปรุงรูปแบบการเรียนการสอน (Development (D2): Evaluation) ผู้วิจัย
น าข้อมูลจากการทดลองใช้ของรูปแบบการเรียนการสอนมาประเมินผลและปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบ และ
น าไปสู่การขยายผลเต็มรูปแบบของการใช้รูปแบบการเรียนการสอนนี้เพื่อพิสูจน์วัตถุประสงค์ข้อที่ 4 
 
ผลการวิจัย 

ผู้วิจัยน าเสนอดังต่อไปนี้ 
วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลขั้นพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบการเรียนการ

สอนภาษาและวัฒนธรรม ตามแนวภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์เพ่ือส่งเสริมความสามารถการสร้างนวัตกรรมเชิง
สร้างสรรค์ของนักศึกษาครู ผลการวิจัยพบว่าการวิเคราะห์เอกสารเพ่ือสังเคราะห์รวมจาก 1) หลักสูตรครุศา
สตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2560) 2) แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบการเรียนการสอน 3) แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่



Journal of MCU Peace Studies Vol. 11 No. 1 (January-February 2023)         259 

 

เกี่ยวข้องกับความคิดสร้างสรรค์ 4)แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ 5) 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนภาษา 6) แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการเรียนการสอนวัฒนธรรม 7) แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนภาษาและ
วัฒนธรรม 8) แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์  9) แนวคิด ทฤษฎี
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้แบบอัตตาณัติ  10) แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเรียน
การสอนด้านการออกแบบเป็นฐาน 11) แนวคิด ทฤษฎีทางการวิจัยผสมผสานวิธี และ 12) ข้อมลูพื้นฐานต่างๆ 
การสัมภาษณ์อาจารย์ผู้สอน/นักวิชาการ การสัมภาษณ์อาจารย์ผู้สอน/นักวิชาการจ านวน 5 คนแบ่งเป็นทาง 
1) ด้านภาษาศาสตร์ภาษาไทย ภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์ 2) ด้านภาษาและวัฒนธรรม 3) ภาษาไทย การสอน
ภาษาไทย หลักสูตรและการสอน 4) นวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ และ 5) วัดและประเมินผลทางการศึกษา วิจัย
ต่างๆ การสนทนากลุ่มของศิษย์เก่า การสนทนากลุ่มของศิษย์เก่าของนักศึกษาครูรุ่นพ่ีที่ส าเร็จการศึกษา 
จ านวน 5 คน มีเกณฑ์คือ ศิษย์เก่าที่ท างานตามสายอาชีพครูและเคยได้เรียนในรายวิชาภาษาต่างประเทศใน
ภาษาไทยและการสนทนากลุ่มของศิษย์ปัจจุบัน การสนทนากลุ่มของศิษย์ปัจจุบันของนักศึกษาครู ระดับ
ปริญญาตรี ชั้นปีที่ 4 เป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน จากการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับ
การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนทั้ง 4 ด้านคือ 1) การวิเคราะห์เอกสาร 2) การสัมภาษณ์อาจารย์ผู้สอน/
นักวิชาการ 3) การสนทนากลุ่มของศิษย์เก่า และ 4) การสนทนากลุ่มของศิษย์ปัจจุบันท าให้ได้ข้อมูลพ้ืนฐาน
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนเข้าใจภาษาและวัฒนธรรมคงทนด้วยการสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ผ่านการศึกษาภาษา
และวัฒนธรรมจริงตามแนวภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์ด้วยการลงพื้นที่ ดูภาษาและสัมผัสภาษาในชุมชนจริง 

วัตถุประสงค์ที่ 2 เพ่ือออกแบบและพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรม ตามแนว
ภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์เพ่ือส่งเสริมความสามารถการสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาครู 
ผลการวิจัยพบว่าได้ (ร่าง)รูปแบบการเรียนการสอนมีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบดังนี้ 

1. หลักการ การเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนเป็นนักบริหารทางความคิด เข้าสัมผัสภาษา และ
วัฒนธรรมจริง เพื่อต่อยอดสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ 

2. วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาพัฒนาการการสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ผ่านภาษาและวัฒนธรรมตาม
แนวภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์ 

3. กระบวนการจัดการเรียนการสอน (L.L. MODEL) 
ขั้น 1 กระตุ้นความรู้เดิม (Lead students to their background knowledge) 
ขั้น 2 สัมผัสภาษาในชุมชนจริง (Accumulate information about local language) 
ขั้น 3 แลกเปลี่ยนข้อมูลภาษาและวัฒนธรรม (Need of language and culture sharing) 
ขั้น 4 เรียนรู้ร่วมสร้างนวัตกรรม (Learn to create innovation) 
ขั้น 5 น าเสนอเผยแพร่ (Announce and information the innovation) 
ขั้น 6 ประเมินผล (Neat and nice way for evaluation) 

4. วัดและประเมินผล วัดและประเมินผลทางพัฒนาการสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ผ่านภาษาและ
วัฒนธรรมตามแนวภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์  

5. บริบทสนับสนุนอ่ืนๆ การใช้กรอบแนวคิด S ,P ,E, A, K, I, N, G 
นอกจากนี้ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือต่างๆ ทั้งหมดแล้วนั้นมีค่าน่าเชื่อถือและสามารถน าไปใช้

ประกอบการจัดการเรียนการสอนตามรูปแบบการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมตามแนวภูมิทัศน์เชิง
ภาษาศาสตร์เพ่ือส่งเสริมความสามารถการสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาครูได้จริง 
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วัตถุประสงค์ที่ 3 เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรม ตามแนวภูมิทัศน์เชิง
ภาษาศาสตร์เพ่ือส่งเสริมความสามารถการสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาครู ผลการวิจัยพบว่า
การทดลองใช้รูปแบบการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรม ตามแนวภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์เพ่ือส่งเสริม
ความสามารถการสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาครู โดยผู้วิจัยด าเนินการการเรียนการสอนตาม 
L.L. MODEL ดังภาพที่ 1 

 
ภาพที่ 1 รูปแบบการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมตามแนวภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์ เพ่ือส่งเสริม

ความสามารถการสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาครู 

ผู้วิจัยได้ประเมินประสิทธิผลของการใช้รูปแบบการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรม ตามแนวภูมิ
ทัศน์เชิงภาษาศาสตร์เพ่ือส่งเสริมความสามารถการสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาครูดังนี้ 1) 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาและวัฒนธรรมตามแนวภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์ก่อนเรียนและหลังเรียน ผล
พบว่าภายหลังการใช้รูปแบบการเรียนการสอนผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาและวัฒนธรรมตามแนว
ภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์สูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 2) ความสามารถการสร้าง
นวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์มีพัฒนาการ ผลการประเมินโดยผู้สอน ผู้เรียนและเพ่ือนปรากฏได้ว่ามีพัฒนาการ



Journal of MCU Peace Studies Vol. 11 No. 1 (January-February 2023)         261 

 

ความสามารถการสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ที่เรียนตามรูปแบบการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมตาม
แนวภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์เพ่ือส่งเสริมความสามารถการสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาครูสูงขึ้น
ตามล าดับ นอกจากนี้ผู้วิจัยได้บันทึกผลการจัดการเรียนการสอน ก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลังเรียน ตลอด
ปัญหา อุปสรรค วิธีแก้ไข สามารถน าผลที่ได้ไปสังเคราะห์อภิปรายผลเสริมประกอบได้  3 ) ผลสอบถามความ
พึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมตามแนวภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์เพ่ือส่งเสริม
ความสามารถการสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาครูพบว่าผู้เรียนมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 

วัตถุประสงค์ที่ 4 เพ่ือประเมินประสิทธิผลของการใช้รูปแบบการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรม 
ตามแนวภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์เพ่ือส่งเสริมความสามารถการสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาครู
ดังนี้ 4.1) เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาและวัฒนธรรมตามแนวภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์ก่อนเรียน
และหลังเรียน 4.2) เพ่ือประเมินความสามารถการสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์มีพัฒนาการ และ 4.3) เพ่ือ
ประเมินความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการเรี ยนการสอนภาษาและวัฒนธรรมตามแนวภูมิทัศน์เชิง
ภาษาศาสตร์ ผลการวิจัยพบว่า ผู้วิจัยได้ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมตามแนว
ภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์เพื่อส่งเสริมความสามารถการสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาครูให้สมบูรณ์
ยิ่งขึ้นและน าไปขยายผลและเผยแพร่รูปแบบการเรียนการสอนสู่สาธารณะได้ผลดังนี้1) ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนภาษาและวัฒนธรรมตามแนวภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์ของนักศึกษากลุ่มขยายผลการทดลองก่อนเรียน
และหลังเรียน พบว่า ภายหลังการใช้รูปแบบการเรียนการสอนผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาและ
วัฒนธรรมตามแนวภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์สูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 2) 
ความสามารถการสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์มีพัฒนาการของผู้เรียนกลุ่มขยายผลการทดลอง  จากผลการ
ประเมินโดยผู้สอน ผู้เรียนและเพ่ือนปรากฏได้ว่ามีพัฒนาการความสามารถการสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์
สูงขึ้นตามล าดับ ส าหรับการบันทึกผลการจัดการเรียนการสอน ก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลังเรียน ตลอด
ปัญหา อุปสรรค วิธีแก้ไข สามารถน าผลที่ได้ไปสังเคราะห์อภิปรายผลเสริมประกอบได้ 3) ผลความพึงพอใจ
ของนักศึกษากลุ่มขยายผลการทดลองต่อการใช้รูปแบบการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมตามแนวภูมิ
ทัศน์เชิงภาษาศาสตร์เพ่ือส่งเสริมความสามารถการสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาครูพบว่าผู้เรียน
มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

ท้ายสุดผู้วิจัยได้เผยแพร่รูปแบบการเรียนการสอนสู่สาธารณะ ผู้วิจัยได้น ารูปแบบการเรียนการสอน
ภาษาและวัฒนธรรมตามแนวภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์เพ่ือส่งเสริมความสามารถการสร้างนวัตกรรมเชิง
สร้างสรรค์ของนักศึกษาครูสู่การจัดสัมมนาทางวิชาการแลกเปลี่ยนเผยแพร่ความรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตาม
รูปแบบการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมตามแนวภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์เพ่ือส่งเสริมความสามารถการ
สร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาครู พบว่า คณาจารย์ ครู นักศึกษาที่เข้าร่วมมีความสนใจที่น า
รูปแบบการเรียนการสอนนี้ไปประยุกต์ใช้ต่อไป 
 
องค์ความรู้ใหม่ 

องค์ความรู้ใหม่ของงานวิจัยจากการออกแบบและพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนภาษาและ
วัฒนธรรมตามแนวภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์เพ่ือส่งเสริมความสามารถการสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ของ
นักศึกษาครูได้รูปแบบการเรียนการสอน (L.L. MODEL) เป็นองค์ความรู้ใหม่ทางการจัดการเรียนการสอน
ปัจจุบันมุ่งถ่ายถอดความรู้ความสามารถให้ผู้เรียนคงทนทางความรู้ที่ยาวนาน ต้องให้ผู้เรียนได้สัมผัสใกล้ชิด
ภาษาเสมือนผู้เรียนได้รับประทานอาหารที่ชื่นชอบอย่างจริงจัง แนวทางหนึ่งที่จะช่วยได้คือการศึกษาผ่านภูมิ
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ทัศน์เชิงภาษาศาสตร์และส าคัญยิ่งที่ผู้เรียนจะสามารถวิเคราะห์ SPEAKING ได้เข้าใจภาษา สังคม วัฒนธรรม 
บริบทโดยรอบๆ ได้อย่างลุ่มลึก ก่อเกิดให้ผู้เรียนมีจินตนาการได้ผ่านการสังเคราะห์องค์รวมทาง ความคิดน าสู่
การสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ขึ้นมาที่แปลกใหม่ เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียน แก่สังคมมวลมนุษยชาติต่อไป  
 
อภิปรายผลการวิจัย  

สามารถอภิปรายผลที่ส าคัญเกิดข้อค้นพบได้ดังนี้ 
วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่าการศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลขั้นพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบการ

เรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรม ตามแนวภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์เพ่ือส่งเสริมความสามารถการสร้าง
นวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาครู ผลปรากฏได้ข้อมูลพ้ืนฐานที่ต้องการสอดคล้องกับ (Khammanee, 
2017) ที่กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ต้องมีการจัดองค์ประกอบต่างๆ อย่างเป็นระบบอยู่บน
พ้ืนฐาน ของทฤษฎีและหลักการที่เกี่ยวข้องมีความเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน  

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่าการออกแบบและพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรม 
ตามแนวภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์เพ่ือส่งเสริมความสามารถการสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาครู
ด้าน รูปแบบการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมตามแนวภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์เพ่ือส่งเสริมความสามารถ
การสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาครู กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ผู้วิจัยได้คือ L.L. 
MODEL ความส าคัญของการเตรียมการเรียนการสอนเริ่มต้นอย่างเป็นระบบ จะส่งผลดีต่อผู้เรียน ดังค ากล่าว 
Joyce, Weil, and Calhoun (2009) กล่าวไว้ว่าการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ แบบ
แผนการสอนหรือกิจกรรมต้องมีความสัมพันธ์และส่งเสริมซึ่งกันและกัน โดยองค์ประกอบต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น
หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการจัดการเรียนการสอน บทบาทผู้เรียน ผู้สอน ตลอดวัดและประเมินผล ต้อง
ผ่านขั้นตอนการสร้างอย่างเป็นระบบ 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรม ตามแนวภูมิทัศน์
เชิงภาษาศาสตร์เพ่ือส่งเสริมความสามารถการสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาครู ด้านการวิจัย
ทดลองของรูปแบบการเรียนการสอน ผู้วิจัยได้น ารูปแบบการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมตามแนวภูมิ
ทัศน์เชิงภาษาศาสตร์เพ่ือส่งเสริมความสามารถการสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาครูไปทดลองใช้
สิ่งโดดเด่นคือใช้กรอบ SPEAKING มาใช้ให้ผู้เรียนวิเคราะห์ภาษาและวัฒนธรรมท าให้เข้าอย่างชัดเจนถือเป็น
เครื่องมือที่ส าคัญ 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 4 เพ่ือประเมินประสิทธิผลของการใช้รูปแบบการเรียนการสอนภาษาและ
วัฒนธรรม ตามแนวภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์เพ่ือส่งเสริมความสามารถการสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ของ
นักศึกษาครูด้านการขยายผลของงานวิจัยหลังจากที่ผู้วิจัยได้ทดลองใช้รูปแบบการเรียนการสอนไปเรียบร้อย
แล้วนั้น ผู้วิจัยได้น ารูปแบบการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมตามแนวภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์เพ่ือ
ส่งเสริมความสามารการสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาครูที่สมบูรณ์ที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้ว
น าไปขยายผลการทดลองอย่างเต็มรูปแบบ ได้ดังนี้ 

การเรียนการสอนที่ส าคัญต้องศึกษาบริบทสังคมโดยรอบจะท าให้ไม่น่าเบื่อและเพ่ิมความเข้าใจ จดจ า
ได้ง่ายขึ้น สอดคล้องกันกับแนวคิด ลาบอฟ (Labov, 1972) และ ไฮม์ (Hymes, 1974) สังคม วัฒนธรรมเป็น
ตัวแปรส าคัญที่มีต่อการเรียนการสอนภาษาและการใช้ภาษา ดังนั้นควรจัดการเรียนการสอนภาษาและ สังคม 
วัฒนธรรมมากกว่าเน้นที่โคร้างสร้างทางภาษา สอดรับกับงานวิจัยของ รีด (Read, 2002) ศึกษาการพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอนภาษาอินโดนิเซียเป็นภาษาต่างประเทศ ปรากฏได้ว่า สังคมและวัฒนธรรมมีส่วนใน
การเรียนรู้ภาษา ดังนั้น การเรียนการสอนภาษาควรผสมผสานความรู้ทางสังคมและวัฒนธรรมเข้าด้วยกัน  
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ความสามารถการสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาที่เรียนตามรูปแบบการเรียนการสอน
ภาษาและวัฒนธรรมตามแนวภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์เพ่ือส่งเสริมความสามารถการสร้างนวัตกรรมเชิง
สร้างสรรค์ของนักศึกษาครู จากการประเมินทั้ง 3 กลุ่มพบว่าพัฒนาการความสามารถการสร้างนวัตกรรมเชิง
สร้างสรรค์สูงขึ้นตามล าดับ  

สาเหตุที่ท าให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมากขึ้น ตลอดพัฒนาทางความสามารถการสร้าง
นวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ และมีความพึงพอใจต่อการเรียนการสอนในครั้งนี้เพราะการจัดการเรียนการสอนของ
ผู้สอนที่วางแผนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ท าให้ผู้เรียนไม่เกิดความเบื่อ ล้าต่อการเรียนการสอน ผลการวิจัย
ของ บาร์รอน (Barron, 1987) ปรากฏว่า การเรียนรู้และการปฏิบัติอย่างเป็นล าดับขั้นตอนจะช่วยให้ผู้เรียนมี
ความคงทนในการเรียนรู้ได้ดี 

ผลการศึกษาความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมตามแนวภูมิทัศน์
เชิงภาษาศาสตร์เพ่ือส่งเสริมความสามารถการสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาครูกลุ่มขยายผล 
ภาพรวม พบว่าผู้เรียนมีความพึงพอใจต่อการเรียนการสอนด้วยรูปแบบการเรียนการสอนดังกล่าวอยู่ในระดับ
มากที่สุด  

เหตุที่ผู้วิจัยขยายผลก็เพ่ือการตอกย้ าถึงคุณภาพของรูปแบบการเรียนการสอนนี้ได้ว่า รูปแบบการ
เรียนการสอน คือ สภาพลักษณะของการเรียนการสอนที่ครอบคลุมองค์ประกอบ ส าคัญ ที่ได้รับการจัดไว้อย่าง
เป็นระเบียบตามหลักปรัชญา ทฤษฎี หลักการ หรือแนวคิด ประกอบด้วยกระบวนการหรือขั้นตอนส าคัญใน
การเรียนการสอนที่ช่วยให้สภาพการเรียนการสอนนั้น เป็นไปตามทฤษฎี หลักการหรือแนวคิดที่ยึดถือ รวมทั้ง
ได้รับการพิสูจน์ ทดสอบ ตรวจสอบหรือยอมรับ ว่ามีประสิทธิภาพ ตลอดจนผู้วิจัยได้น ารูปแบบการเรียนการ
สอนภาษาและวัฒนธรรมตามแนวภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์เพ่ือส่งเสริมความสามารถการสร้างนวัตกรรมเชิง
สร้างสรรค์ของนักศึกษาครูสู่การจัดสัมมนาทางวิชาการแลกเปลี่ยนเผยแพร่ความรู้ไป 

ท้ายที่สุดกล่าวว่าการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้สอนควรเปลี่ยนบทบาทของ
ตนเองลงและเปลี่ยนบทบาทจากการถ่ายทอดความรู้ไปเป็นผู้อ านวยความสะดวกช่วยให้ผู้เรียนด าเนินกิจกรรม
การเรียนรู้ได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกันกับ (Dechakup, 2015) กล่าวว่าการจัดการเรียน
การสอนในศตวรรษที่ 21 ผู้สอนจะต้องปรับกระบวนทัศน์ใหม่จากเดิมเป็นศูนย์กลาง เป็นกระบวนทัศน์ใหม่
ของการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางแทน และเน้นการบูรณาการ เร้าผู้เรียนใคร่เรียนรู้ กระตุ้นความสนใจ
ให้ผู้เรียนคิดลงมือปฏิบัติ ส ารวจ ตรวจค้น และเรียนรู้  

วิธีการเรียนการสอนนี้มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางที่ส าคัญเพราะการเรียนรู้ภาษาและวัฒนธรรมตาม
สถานการณ์จริง เป็นการเรียนรู้ที่มีความหมายสอดคล้องกันกับแนวคิด  (Tayler, 1983); (Krashen, and 
Terrell, 1983); (Nunam, 1991); (Savignon, 2002); (Richards, 2006) กล่าวได้ว่า ภาษาเป็นส่วนหนี่งของ
วัฒนธรรมในสังคม ควรศึกษาไปพร้อมกันเพราะสังคมและวัฒนธรรมมีอิทธิพลต่อความคิด ความรู้สึกซึ่ง
ถ่ายทอดออกมาเป็นภาษาพูด ภาษาเขียน ภาษาท่าทาง เพราะฉะนั้นภาษาและวัฒนธรรมมีความเกี่ยวเนื่อง
สัมพันธ์กันอย่างไม่สามารถแยกออกจากกันได้และเมื่อผู้เรียนได้เรียนรู้จริงก็จะเกิดความคงทนทางการจดจ าได้
ยาวนาน  
 
สรุป  

การวิจัยสรุปผลการวิจัยได้ดังจะกล่าวต่อไปนี้การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับการ
พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนท าให้ได้ข้อมูลพ้ืนฐานเพ่ือพัฒนาผู้เรียนเข้าใจภาษาและวัฒนธรรมคงทนด้วย
การสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ผ่านการศึกษาภาษาและวัฒนธรรมจริงตามแนวภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์ด้วย
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การลงพ้ืนที่ ดูภาษาและสัมผัสภาษาในชุมชนจริงน าไปสู่ผลปรากฏได้ (ร่าง)รูปแบบการเรียนการสอนภาษาและ
วัฒนธรรมตามแนวภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์เพ่ือส่งเสริมความสามารถการสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ของ
นักศึกษาครู มีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบเมื่อทดลองใช้รูปแบบการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรม ตาม
แนวภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์เพ่ือส่งเสริมความสามารถการสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาครูซึ่ง
สามารถน ารูปแบบการเรียนการสอนที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้ได้ตาม รูปแบบชื่อว่า L.L. MODEL ได้ผลดีมาก
แต่มีการปรับแก้ไขบ้างก่อนน าไปขยายผล ท้ายสุดผู้วิจัยได้เผยแพร่รูปแบบการเรียนการสอนสู่สาธารณะ สู่การ
จัดสัมมนาทางวิชาการแลกเปลี่ยนเผยแพร่ความรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามรูปแบบการเรียนการสอนภาษา
และวัฒนธรรมตามแนวภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์เพ่ือส่งเสริมความสามารถการสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์
ของนักศึกษาครู พบว่า คณาจารย์ ครู นักศึกษาที่เข้าร่วมมีความสนใจที่น ารูปแบบการเรียนการสอนนี้ไป
ประยุกต์ใช้ต่อไป 

 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  

1.1 รูปแบบการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรม ตามแนวภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์เพ่ือส่งเสริม
ความสามารถการสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาครู  จุดเน้นที่ส าคัญคือ การน ารูปแบบการเรียน
การสอนไปใช้ ควรได้ค านึงถึงบริบท ความต้องการให้สอดคล้องกับการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
เพราะอาจมีความแตกต่างกันตามบริบทของการจัดการเรียนการสอนที่แตกต่างกัน 

1.2 ปัจจัยความส าเร็จประการหนึ่งที่จะท าให้รูปแบบการเรียนการสอนสัมฤทธิ์ผลได้คือ การที่
ผู้สอนต้องยอมรับและปรับการเปลี่ยนแปลงตามสภาพแวดล้อมบริบทสังคมได้ ไม่ยึดติดความถูกต้อง ถูกหลัก
ทางภาษาและวัฒนธรรม ต้องเห็นการเปลี่ยนแปลงเป็นธรรมชาติ และมีความเป็นกัลยาณมิตรกับผู้เรียน เพ่ือ
ผู้เรียนจะกล้าแสดงความคิดเห็นอย่างไม่ปิดก้ันใดๆ  

1.3 จากการวิจัยพบว่า ผู้เรียนมีการแลกเปลี่ยนชุมชนต้องระวังถึงความปลอดภัยต่อร่างกายและ
จิตใจ ตลอดการเลือกใช้ภาษาในสังคมอย่างดี 

1.4 การเรียนการสอนผู้สอนจะต้องสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เรียนและผู้สอน 
1.5 การให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้โดยการปฏิบัติจริง เน้นการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมใช้แนวทางสร้าง

ความร่วมมือ(Collaborative)การมีปฏิสัมพันธ์(Relationship)และการท างานเป็นทีม (Teamwork) มาช่วยใน
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ โดยทุกขั้นตอนในรูปแบบควรให้ผู้เรียนได้มีการเตรียมการ การปฏิบัติและการ
สรุปเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ของผู้เรียนให้มากท่ีสุด 

1.6 ผู้สอนจะต้องเน้นย้ าผู้เรียนให้เห็นความส าคัญของกระบวนการพัฒนานวัตกรรม ซึ่งจะต้องใช้
กระตุ้นด้วยค าถามเชิงสร้างสรรค์อย่างน่าสนใจ 

2. ข้อเสนอแนะการท าวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 การวิจัยรูปแบบการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรม ตามแนวภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์เพ่ือ

ส่งเสริมความสามารถการสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาครู  ควรเพ่ิมเรื่องเวลาให้มากยิ่งขึ้นเพ่ือ
ผู้เรียนจะได้ร่วมแลกเปลี่ยนกันเพิ่มขึ้น  

2.2 การศึกษาวิจัยรูปแบบการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรม ตามแนวภูมิทัศน์เชิง
ภาษาศาสตร์เพ่ือส่งเสริมความสามารถการสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาครูผู้สอนและผู้เรียนควร
มีความเข้าใจ ยอมรับการเปลี่ยนแปลงทางภาษาและวัฒนธรรมได้ 
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2.3 ผู้สอนทุกคนสามารถสร้างมนุษยสัมพันธ์ระหว่างตนเองกับผู้เรียน 
2.4 การวิจัยเชิงปฏิบัติการ และการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ

สังคม ชุมชน และประเทศชาติต่อไป 
2.5 ควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ือการนิเทศ ติดตามผลและประเมินผลการใช้รูปแบบการเรียนการสอน

ภาษาและวัฒนธรรม ตามแนวภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์เพ่ือส่งเสริมความสามารถการสร้างนวัตกรรมเชิง
สร้างสรรค์ของนักศึกษาครู 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาความรอบรู้ด้านสุขภาพของผู้สูงอายุ 2) เพ่ือศึกษา
ปัจจัยส าคัญที่มีความสัมพันธ์กับความรอบรู้ด้านสุขภาพของผู้สูงอายุอ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา คือ ผู้สูงอายุในอ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ มีคุณสมบัติสามารถด าเนิน
ชีวิตประจ าวันได้ตามปกติ ไม่มีความพิการทั้งทางกายและทางจิต จ านวน 388 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ แบบสอบถามความรอบรู้ด้านสุขภาพ และ แบบสอบถามปัจจัยส่วนบุคคล ปัจจัยด้านการพ่ึงพาตนเอง 
และปัจจัยด้านความสัมพันธ์สังคม การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติพรรณนา ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงอ้างอิง ได้แก่ การวิเคราะห์ถดถอยพหุคุณแบบปกติ 
ผลการวิจัยพบว่า 

1. ผลการศึกษาความรอบรู้ด้านสุขภาพของผู้สูงอายุ อ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า มีความ
รอบรู้ด้านสุขภาพอยู่ในระดับดี (ค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 3.64) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านทักษะการ
ตัดสินใจ ด้านการเข้าใจข้อมูลและบริการสุขภาพที่เพียงพอต่อการปฏิบัติ การจัดการสุขภาพตนเอง การรู้เท่า
ทันสื่อ และการสื่อสารและการสนับสนุนทางสังคม และการเข้าถึงข้อมูลและบริการสุขภาพ ตามล าดับ  

2.  ผลการวิ เคราะห์ปัจจัยส าคัญที่มีความสัมพันธ์กับความรอบรู้ด้ านสุขภาพของผู้สู งอายุ  
อ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ ในภาพรวมพบว่า ปัจจัยเพศ อายุ รายได้ ปัจจัยด้านการพ่ึงพาตนเอง และ 
ปัจจัยความสัมพันธ์ทางสังคม ร่วมกันอธิบายความผันแปรของความรอบรู้ด้านสุขภาพของผู้สูงอายุในภาพรวม
ได้ร้อยละ 45.3 (F= 44.879 P<0.05 R2= 0.453)  

 

ค าส าคัญ: ความรอบรู้ด้านสุขภาพ; ผู้สูงอายุ 
 
Abstract 

The research article consisted of the following objectives: 1) to investigate the health 
literacy of the elderly; and 2)  to explore factors related to health literacy of the elderly in 
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Sansai district, Chiang Mai province. The sample group consisted of 388 elderly people in the 
Sansai district who are able to lead regular lives without any mental or physical disabilities. A 
questionnaire on health literacy was included in the research instruments, as well as a 
questionnaire asking about personal factors, self- reliance factors, and social relations factors. 
The descriptive statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, and 
standard deviation (S. D. ) .  The inference statistics for data analysis included multiple linear 
regression. From the study, the following results are found: 

1)  From investigating the health literacy of the elderly in Sansai district, Chiang Mai 
province, it is discovered to be at a high level, with a mean equal to 3.64. When each item is 
taken into account, the following items are discovered in descending order from high to low: 
decision- making abilities; a sufficient understanding of information and health services for 
practice; self- regulation of one's own health; media literacy, communication skills, and social 
support; and access to health information and services, respectively.  

2)  From analyzing factors related to health literacy of the elderly in Sansai district, 
Chiang Mai province, it is found that factors of gender, age, income, self- reliance, and social 
relationships all explained 45.3% of the variation in elderly health literacy (F = 44.879, P<0.05, 
R2= 0.453). 

 

Keywords: Health Literacy; Elderly 
 
บทน า 

ปัจจุบันสถานการณ์โครงสร้างประชากรของสังคมโลกก าลังมีการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่  “สังคมผู้สูงวัย” 
ประเทศไทยเป็นอีกหนึ่งประเทศที่มีแนวโน้มสถานการณ์ผู้สูงอายุเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็ว เนื่องจากประชากรในวัย
เด็กมีอัตราส่วนการเกิดต่ า ส่งผลให้วัยแรงงานมีจ านวนลดลง ในขณะที่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและพัฒนาสังคม
แห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) รายงานว่า ประเทศไทยมีความเสี่ยงต่อการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
ของประชากร ซึ่งมีสัดส่วนเข้าสู่สังคมผู้สูงวัยมีมากขึ้นตามล าดับ และจะเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์เมื่อ
สิ้นสุดแผ่นพัฒนาเศรษฐกิจและพัฒนาสังคมแห่งชาตินี้ โดยคิดเป็นร้อยละ 19.8 ของจ านวนประชากรทั้งหมด 
หรือคิดเปน็ประมาณ 1 ใน 4 ของประเทศ นอกจากนี้ยังพบว่าผู้สูงอายุมีปัญหาทางด้านสุขภาพ และมีแนวโน้ม
การอยู่คนเดียวสูงขึ้น (Office of the National Economic and Social Development Board, 2021) 

จากโครงสร้างประชากรผู้สูงอายุของประเทศไทยที่มีการเปลี่ยนแปลงแล้ว ยังพบว่าผู้สูงอายุมีการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านร่างกาย จิตใจและสังคม ท าให้องค์กรภาครัฐเห็นความส าคัญของผู้สูงอายุมากขึ้น มีการ
ก าหนดนโยบายและการด าเนินงานด้านผู้สูงอายุอย่างจริงจัง เช่น แผนพัฒนาผู้สูงอายุแห่งชาติ ฉบับที่ 2 พ.ศ.
2545-2564 ได้ให้ความส าคัญแก่การที่ผู้สูงอายุสามารถใช้ชีวิตอยู่ในชุมชนของตนเองได้อย่างมีความสุขและมี
คุณภาพชีวิตที่ดี (Ministry of Social Development and Human Security, 2015) เพ่ือเป็นการป้องกัน
ปัญหาที่จะเกิดขึ้นกับผู้สูงอายุในอนาคต จะต้องให้ผู้สูงอายุสามารถดูแลตนเองได้ โดยการเพ่ิมทักษะความรอบรู้
ด้านสุขภาพแก่ผู้สูงอายุเพ่ือจะน าไปเพ่ิมทักษะในการดูแลตนเองด้านกิจกรรมทางกายและการออกก าลังกาย 
อาหารและโภชนาการ การจัดการความเครียด และการปรับตัวทางสังคมและท าให้ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
และมีความสุขเพ่ิมมากขึ้น 
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ความรอบรู้ด้านสุขภาพ คือ การที่บุคคลมีความรู้ ความเข้าใจและมีความสามารถรวมทั้งทักษะในการ
เข้าถึงข้อมูลเพ่ือวิเคราะห์ ประเมินการปฏิบัติและจัดการตนเอง และสามารถชี้แนะการมีสุขภาพส่วนบุคคลที่ดีแก่ 
ครอบครัว และชุมชนได้ ดังนั้นความรอบรู้ด้านสุขภาพจึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยให้บุคคลดูแลสุขภาพตนเองและคน
รอบข้างให้มีสุขภาพที่ดีขึ้น (Ginggeaw and Prasertsri, 2015) สิ่งที่ต้องค านึงถึงในการสร้างเสริมความรอบรู้
ด้านสุขภาพในผู้สูงอายุ ต้องค านึงถึงทั้งในระดับบุคคลและระดับความสัมพันธ์ทางสังคม ในด้านสาธารณสุขได้มี
การน าเสนอการพัฒนาความรอบรู้ด้านสุขภาพในกลุ่มวัยต่างๆ โดยเน้นระบบที่มีผลต่อสุขภาพ เน้นการส่งเสริม 
(Promotion) และการป้องกัน (Protection) เป็นหลัก ความรอบรู้ด้านสุขภาพ คือ การที่บุคคลมีความรู้ ความ
เข้าใจและมีความสามารถและทักษะในการเข้าถึงข้อมูล เพ่ือวิเคราะห์ ประเมินการปฏิบัติและจัดการตนเอง และ
สามารถชี้แนะการมีสุขภาพส่วนบุคคลที่ดีแก่ ครอบครัว และชุมชนได้ (World Health Organization, 1998)  

จากข้อมูลสถิติผู้สูงอายุประเทศไทย ในปี พ.ศ.2559 พบว่าจังหวัดเชียงใหม่ เป็นจังหวัดที่มีผู้สูงอายุมาก
เป็นอันดับสามของประเทศและเป็นอันดับหนึ่งของภาคเหนือ มีผู้สูงอายุจ านวน 284,497 คน คิดเป็นร้อยละ 16.39 
ของประชากรในจังหวัด (Official statistics registration systems, Department Of Provincial Administration, 
2017) และมีชมรมผู้สูงอายุที่จัดตั้งขึ้น จ านวน 2,022 ชมรม (Thammapakorn Social Welfare Development 
Center For Older Persons at Chiang Mai, 2016) ชมรมผู้สูงอายุเป็นการรวมตัวของผู้สูงอายุในชุมชนแต่ละ
ชุมชนเพ่ือท ากิจกรรมร่วมกัน ซึ่งกิจกรรมที่ท าร่วมกันสามารถช่วยส่งเสริมให้ผู้สูงอายุรู้สึกมีคุณค่าในตนเอง และ
สามารถอยู่อย่างมีความสุขจึงมีการน าแนวคิดในการสร้างเสริมความรอบรู้ด้านสุขภาพในระดับบุคคลและชุมชน
สามารถสร้างได้ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนจากแนวคิดที่พิจารณาว่าความรอบรู้ด้านสุขภาพเป็น
ทรัพย์สินของชุมชนดังนั้นการที่บุคคลจะมีความรอบรู้ด้านสุขภาพดีหรือไม่เป็นผลมาจากตัวบุคคล ครอบครัวและ
ชุมชน (Health Insurance System Research Office, 2015)  

อ าเภอสันทรายเป็นอ าเภอที่มีพ้ืนที่ขนาดใหญ่ มี 12 ต าบล มีการคมนาคมสะดวกเนื่องจากอยู่ใกล้อ าเภอ
เมือง มีลักษณะการผสมผสานทั้งประชากรดั้งเดิมและประชากรที่ย้ายเข้ามาตั้งถิ่นฐานใหม่ (Chiang Mai 
Province Office, 2017:21) ท าให้จ านวนประชากรของอ าเภอสันทรายมีจ านวนเพิ่มมากข้ึนโดยเฉพาะผู้สูงอายุ 
ซึ่งจากการส ารวจในปี พ.ศ. 2559 พบว่าเป็นอ าเภอที่มีจ านวนผู้สูงอายุมากเป็นอันดับที่ 2 รองจากอ าเภอเมือง
เชียงใหม่ คือ 13,029 คน คิดเป็นร้อยละ16.88 (Thammapakorn Social Welfare Development Center 
For Older Persons at Chiang Mai, 2016) ด้วยเหตุนี้ ภาครัฐจึงควรให้ความส าคัญในการรองรับปัญหาของ
ผู้สูงอายุมากขึ้น โดยเฉพาะปัญหาด้านสุขภาพและสถานบริการด้านสุขภาพ ดังนั้นแนวทางในการแก้ไขจะต้อง
แก้ไขโดยให้ผู้สูงอายุสามารถดูแลสุขภาพของตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ โดยให้ผู้สูงอายุมีความรอบรู้ด้านสุขภาพ
ให้มากขึ้น เพ่ือจะได้น าเอาทักษะความรอบรู้ด้านสุขภาพมาท าการปฏิบัติในชีวิตประจ าวันเพื่อการเปลี่ยนแปลง
สุขภาพของตนเองให้ดียิ่งขึ้น สามารถพ่ึงพาตนเองได้มากขึ้น ปรับตัวเข้ากับสภาพทางสังคมและเทคโนโลยีที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว สามารถดูแลตนเองได้อย่างมีศักยภาพ ได้รับการบริการสุขภาพอย่างทั่วถึงและ
เหมาะสม 

ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยมีความต้องการศึกษาความรอบรู้ด้านสุขภาพของผู้สูงอายุ และปัจจัยส าคัญที่มี
ความสัมพันธ์กับความรอบรู้ด้านสุขภาพของผู้สูงอายุ อ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ โดยมุ่งหวังที่จะสร้าง
เสริมความรอบรู้ด้านสุขภาพของผู้สูงอายุ เพ่ือให้ผู้สูงอายุมีความรอบรู้ด้านสุขภาพและสามารถดูแลสุขภาพ
ของตนเองได้ด้วยตนเองได้อย่างถูกต้องเหมาะสม และสามารถด ารงชีวิตในสังคมอย่างมีความสุข 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาความรอบรู้ด้านสุขภาพของผู้สูงอายุ อ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ 
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2. เพ่ือศึกษาปัจจัยส าคัญที่มีความสัมพันธ์กับความรอบรู้ด้านสุขภาพของผู้สูงอายุ อ าเภอสันทราย 
จังหวัดเชียงใหม่ 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือหลัก
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีข้ันตอนและวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 

ขั้นตอนนี้เป็นการพัฒนาความรู้พ้ืนฐานเพ่ือสร้างโปรแกรมการสร้างเสริมสุขภาพของผู้สูงอายุ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาด้านเนื้อเอกสารแนวคิดทฤษฏีการศึกษาในเชิงเอกสาร (Documentary 
Study) โดยในขั้นตอนนี้ได้ท าการศึกษาข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับข้อมูลเกี่ยวกับสถานการณ์ผู้สูงอายุในประเทศ
ไทย เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับผู้สูงอายุ ความรอบรู้ด้านสุขภาพของผู้สูงอายุ ศึกษาปัจจัยส าคัญที่มีผล
ต่อความรอบรู้ด้านสุขภาพของผู้สูงอายุ 

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาในภาคสนาม (Field Study) โดยขั้นตอนนี้เป็นการลงพ้ืนที่เพ่ือเก็บรวบรวม
ข้อมูลและวัดระดับความรอบรู้ด้านสุขภาพของผู้สูงอายุในอ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่  

ขั้นตอนที่ 3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง (Population and Sample) ประชากร ได้แก่ ผู้สูงอายุ ใน
อ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 13,029 คน (ศูนย์ข้อมูลและสารสนเทศงานสวัสดิการผู้สูงอายุ ศูนย์
พัฒนาการจัดสวัสดิการผู้สูงอายุ บ้านธรรมปกรณ์, 2559) ในงานวิจัยนี้ ได้ค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร
ของ Yamane (1970) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างผู้สูงอายุ อ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ 
จ านวน 388 คน การคัดเลือกตัวอย่างโดยวิธีสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling)  

ขั้นตอนที่ 4 เครื่องมือและวิธีการที่ใช้ในการศึกษา คือ แบบสอบถาม (Questionnaires) ได้แก่ 
1) แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปและปัจจัยที่มีผลต่อความรอบรู้ด้านสุขภาพประกอบด้วย 2 ตอน 

ดังนี้  
ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไป ได้แก่ เพศ โรคประจ าตัว อาชีพ ระดับการศึกษา สถานภาพ

สมรส และรายได้  
ตอนที่ 2 แบบสอบถามด้านปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ ปัจจัยด้านการพ่ึงพาตนเอง และปัจจัยด้าน

ปัจจัยความสัมพันธ์ทางสังคม  
แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปและปัจจัยที่มีผลต่อความรอบรู้ด้านสุขภาพได้รับการตรวจสอบ

ค่าความตรงเชิงเนื้อหาจากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่านได้ค่าความตรงเชิงเนื้อหา (IOC : Index of item objective 
congruence) เท่ากับ 0.84 จากนั้นตรวจสอบความเชื่อมั่น โดยทดลองใช้กับกับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้สูงอายุ ที่
ไม่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ และอยู่ในเขตอ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 30 คน โดยการ
วิเคราะห์หาความเชื่อมั่น โดยวิธีการหาความสอดคล้องภายใน ( Internal Consistency Method) และหาค่า
ความเชื่อมั่นโดยใช้วิธีการของ Cronbach (Cronbach’s alpha coefficient) (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540) ได้ค่า
ความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.93 (ค่าความเชื่อม่ันตามเกณฑ์มาตรฐานถ้ามีค่ามากกว่า 0.70) 

2) แบบสอบถามความรู้ด้านสุขภาพของผู้สูงอายุ ประกอบด้วย 6 ด้าน (Nutbeam,2000) คือ 1) การ
เข้าถึงข้อมูลและบริการสุขภาพ 2) การรู้เท่าทันสื่อ 3) การสื่อสารและการสนับสนุนทางสังคม 4) การเข้าใจ
ข้อมูลและบริการสุขภาพ 5) ทักษะการตัดสินใจ และ 6) การจัดการสุขภาพตนเอง  

แบบสอบถามความรอบรู้ด้านสุขภาพของผู้สูงอายุได้รับการตรวจสอบค่าความตรงเชิงเนื้อหาจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน ได้ค่าความตรงเชิงเนื้อหา ( IOC : Index of item objective congruence ) เท่ากับ 
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0.87 จากนั้นตรวจสอบความเชื่อมั่น โดยทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้สูงอายุ ที่ไม่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการ
วิจัยครั้งนี้ และอยู่ในเขตอ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 30 คน โดยการวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น 
โดยวิธีการหาความสอดคล้องภายใน (Internal Consistency Method) และหาค่าความเชื่อมั่นโดยใช้วิธีการ
ของ Cronbach (Cronbach’s alpha coefficient) (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540) ได้ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 
0.94 (ค่าความเชื่อม่ันตามเกณฑ์มาตรฐานถ้ามีค่ามากกว่า 0.70) 

ขั้นตอนที่ 5 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง (ระหว่างเดือน
พฤษภาคม 2563 ถึง สิงหาคม 2563) โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลได้ท าการอธิบายวัตถุประสงค์ของการวิจัย
รวมทั้งอธิบายขั้นตอนในการท าแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่าง โดยร้อยละของการได้รับแบบสอบถามคืน คือ 
ร้อยละ 100 ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม ร้อยละ 100 (ผู้วิจัยได้มีทีมผู้ช่วยวิจัยจ านวน 5 คน ซึ่งผู้วิจัยได้
อธิบายวัตถุประสงค์ของการวิจัย รายละเอียดของข้อค าถาม และการซักซ้อมการเก็รวบรวมข้อมูลเพ่ือให้เกิด
ความเข้าใจในทิศทางเดียวกัน) 

ขั้นตอนที่ 6 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยท าการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป/ปัจจัยส่วนบุคคล ปัจจัยด้านการ
พ่ึงพาตนเอง และ ปัจจัยความสัมพันธ์ทางสังคม และความรอบรู้ด้านสุขภาพของผู้สูงอายุ วิเคราะห์โดยใช้สถิติ
เชิงพรรณนาได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) และท าการวิเคราะห์ปัจจัยส าคัญที่มีความสัมพันธ์กับความรอบรู้ด้าน
สุขภาพ ใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคุณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) 
 
ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า ผู้สูงอายุในอ าเภอ สันทราย จังหวัดเชียงใหม่มีความรอบรู้ด้าน
สุขภาพส่วนใหญ่อยู่ในระดับดี ค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 3.64 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้สูงอายุมีความรอบรู้
ด้านสุขภาพส่วนใหญ่อยู่ในระดับดี เรียงตามล าดับ คือ ทักษะการตัดสินใจ การเข้าใจข้อมูลและบริการสุขภาพที่
เพียงพอต่อการปฏิบัติ การจัดการสุขภาพตนเอง การรู้เท่าทันสื่อ และการสื่อสารและการสนับสนุนทางสังคม 
ตามล าดับ มีเพียงด้านการเข้าถึงข้อมูลและบริการสุขภาพ ที่มีระดับความรอบรู้อยู่ในระดับปานกลาง รายละเอียด
ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของความรอบรู้ด้านสุขภาพของผู้สูงอายุอ าเภอสันทราย จังหวัด
เชียงใหม ่

 
ความรอบรู้ด้านสุขภาพ 

ระดับความรอบรู้  
x  S.D. การแปล

ความหมาย 
อันดับ

ที ่
1 การเข้าถึงข้อมูลและบริการสุขภาพ 2.96 0.97 ปานกลาง 6 
2 การรู้เท่าทันสื่อ 3.72 1.15 ดี 4 
3 การสื่อสารและการสนับสนุนทางสังคม 3.66 1.08 ดี 5 
4 การเข้าใจข้อมูลและบริการสุขภาพที่เพียงพอต่อการ

ปฏิบัติ 
3.83 0.92 ดี 2 

5 ทักษะการตัดสินใจ 3.90 0.92 ดี 1 
6 การจัดการสุขภาพตนเอง 3.75 0.92 ดี 3 
 รวม 3.64 0.99 ดี  
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วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ผลการวิจัย น าเสนอออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 1) ผลการศึกษาข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สูงอายุอ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ 2) ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้สูงอายุอ าเภอสันทราย 
จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านปัจจัยด้านการพ่ึงพาตนเอง และปัจจัยความสัมพันธ์ทางสังคม และ 3) ผลการ
วิเคราะห์ปัจจัยส าคัญที่มีความสัมพันธ์กับความรอบรู้ด้านสุขภาพของผู้สูงอายุในอ าเภอสันทราย จังหวัด
เชียงใหม่ โดยมีรายละเอียดดังนี้  

1) ผลการศึกษาข้อมูลทั่วไปของผู้สูงอายุอ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ จาก 12 ต าบล จ านวน 388 
คน พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงร้อยละ 87.9 อายุเฉลี่ยเท่ากับ 65.97 ปี และจบการศึกษาระดับประถมศึกษา
มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 54.8 ในด้านสถานภาพนั้น ส่วนใหญ่ผู้สูงอายุมีสถานะภาพแต่งงาน คิดเป็นร้อยละ 53.4 
ในด้านรายได้พบว่าผู้สูงอายุส่วนมากมีรายได้ไม่เกิน 3,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 42.70 ด้านการมีโรคประจ าตัว 
พบว่าไม่มีโรคประจ าตัว คิดเป็นร้อยละ 41.0  

2) ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้สูงอายุอ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านปัจจัยด้าน
การพ่ึงพาตนเอง พบว่า ผู้สูงอายุส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยการพ่ึงพาตนเองอยู่ในช่วงคะแนน 3.51 - 4.00 โดย
ค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 3.77 แปลความได้ว่าผู้สูงอายุส่วนใหญ่มีด้านปัจจัยการพ่ึงพาตนเองอยู่ในระดับที่สามารถ
พ่ึงพาตนเองได้สูง หรือพ่ึงพาผู้อ่ืนน้อย เรียงตามล าดับดังนี้ ได้แก่ ด้านกิจวัตรประจ าวันพ้ืนฐาน/กิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับการดูแลตนเอง ด้านการเข้าร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับครอบครัว ด้านการเข้าร่วมกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับชุมชน ด้านกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับสังคมและนันทนาการ และด้านกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับความรู้
ความเข้าใจ ตามล าดับ ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคล ด้านปัจจัยด้านความสัมพันธ์ทางสังคม พบว่า 
ผู้สูงอายุส่วนใหญ่มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในช่วงคะแนน 2.51 - 3.50 โดยค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 3.37 แปลความได้ว่า 
ผู้สูงอายุส่วนใหญ่มีด้านปัจจัยด้านความสัมพันธ์ทางสังคมในภาพรวมอยู่ในระดับดี เรียงตามล าดับดังนี้ ได้แก่ 
การแสดงออกทางอารมณ์ การควบคุมทางสังคม ความไวในการรับรู้ทางสังคม การแสดงออกทางสังคม การ
ควบคุมอารมณ์ของตนเอง และความไวในการรับรู้อารมณ์ของผู้อ่ืน ตามล าดับรายละเอียดแสดงดังตารางที่ 2 
และ 3 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยการพ่ึงพาตนเองของผู้สูงอายุใน อ าเภอสันทราย จังหวัด
เชียงใหม่  

 
ปัจจัยการพึ่งพาตนเอง 

ระดับการพึ่งพาตนเอง  
x  S.D. แปล

ผล 
อันดับ

ที ่
1 ด้านกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับความรู้ความเข้าใจ 3.67 0.53 สูง 5 
2 ด้านกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับสังคมและนันทนาการ 3.70 0.61 สูง 4 
3 ด้านการเข้าร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับชุมชน 3.72 0.53 สูง 3 
4 ด้านการเข้าร่วมกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับครอบครัว 3.79 0.50 สูง 2 
5 ด้านกิจวัตรประจ าวันพื้นฐาน/กิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการดูแล

ตนเอง 
3.96 0.17 สูง 1 

 รวม 3.77 0.47 สูง  
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ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยทางด้านความสัมพันธ์ทางสังคมของผู้สูงอายุใน
อ าเภอสันทรายจังหวัดเชียงใหม่  

 
ปัจจัยความสัมพันธ์ทางสังคม 

ระดับความสัมพันธ์ทางสังคม  
x  S.D. แปลผล อันดับ

ที ่
1 การแสดงออกทางอารมณ์  3.78 0.32 ดีที่สุด 1 
2 ความไวในการรับรู้อารมณ์ของผู้อื่น  3.08 0.88 ดี 6 
3 การควบคุมอารมณ์ของตนเอง  3.23 0.87 ดี 5 
4 การแสดงออกทางสังคม  3.25 0.83 ดี 4 
5 ความไวในการรับรู้ทางสังคม  3.31 0.82 ดี 3 
6 การควบคุมทางสังคม  3.39 0.79 ดี 2 
 รวม 3.37 0.75 ดี  

3) ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส าคัญที่มีความสัมพันธ์กับความรอบรู้ด้านสุขภาพของผู้สูงอายุอ าเภอสัน
ทราย จังหวัดเชียงใหม่ ในภาพรวม พบว่า ปัจจัยเพศ (Sex) อายุ (Age) รายได้ (Income) ปัจจัยด้านการพ่ึงพา
ตนเอง (Self) และปัจจัยด้านความสัมพันธ์ทางสังคม (Soc) มีสัมพันธ์กับความรอบรู้ด้านสุขภาพของผู้สูงอายุ
อ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ (HL) ปัจจัยดังกล่าวร่วมกันอธิบายความผันแปรของความรอบรู้ด้านสุขภาพ
ของผู้สูงอายุ ได้ร้อยละ 45.3 (F= 44.879 P<0.05 R2= 0.453) ส าหรับ ปัจจัยโรคประจ าตัว (Disease) และ
ระดับการศึกษา (Edu) ไม่สามารถร่วมกันอธิบายความผันแปรของความรอบรู้ด้านสุขภาพของผู้สูงอายุอ าเภอ
สันทราย จังหวัดเชียงใหม่ได้ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ปัจจัยดังกล่าวข้างต้นสามารถร่วมกันอธิบายความ
ผันแปรของความรอบรู้ด้านสุขภาพในด้านการสื่อสารและการสนับสนุนทางสังคมมากที่สุด ร้อยละ 49.6 
รองลงมาเป็นด้านทักษะการตัดสินใจ ร้อยละ 43.3 ด้านการรู้เท่าทันสื่อ ร้อยละ 40.8 ด้านการจัดการสุขภาพ
ตนเอง ร้อยละ 39.2 ด้านการเข้าใจข้อมูลและบริการสุขภาพที่เพียงพอต่อการปฏิบัติ ร้อยละ 38.6 และด้าน
การเข้าถงึข้อมูลและบริการสุขภาพ ร้อยละ 29.3 ตามล าดับ รายละเอียดดังตารางที่ 4 
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ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส าคัญที่มีความสัมพันธ์กับความรอบรู้ด้านสุขภาพของผู้สูงอายุในอ าเภอสัน
ทราย จังหวัดเชียงใหม่ 

ปัจจัยใน
สมการ

วิเคราะห์ 

ความรอบรู้ด้านสุขภาพ  ความรอบรู้
ด้านสุขภาพ

โดยรวม 
(HL) 

ด้านการ
เข้าถึงข้อมูล
และบริการ
สุขภาพ 
(HL1) 

ด้านการรู้เท่า
ทันสื่อ  
(HL2) 

ด้านการ
สื่อสารและ

การสนับสนุน
ทางสังคม  
(HL3) 

ด้านการเข้าใจ
ข้อมูลและ

บริการสุขภาพที่
เพียงพอตอ่การ
ปฏิบัติ (HL4) 

ด้านทักษะ
การตัดสินใจ 

(HL5) 

ด้านการ
จัดการ
สุขภาพ
ตนเอง 
(HL6) 

B 𝜷 B 𝜷 B 𝜷 B 𝜷 B 𝜷 B 𝜷 B 𝜷 
เพศ (Sex) -.804 -

.501* 
-

1.283 
-

.468* 
-

1.765 
-

.644* 
-

1.352 
-.608* -

1.335 
-

.597* 
-

1.188 
-

.539* 
-

1.288 
-.629* 

อาย ุ(Age) -.001 -.010 .020 .125* .016 .102* .017 .131* .022 .169* -.007 -.053 .011 .094* 
โรคประจ าตัว 
(Disease) 

-.009 -.009 .139 .077 .075 .041 -.059 -.040 .077 .052 -.005 -.003 .037 .027 

รายได้ 
(Income) 

.014 .013 .271 .150* .332 .185* .061 .042 -.205 -
.140* 

.217 .188* .124 .092* 

ระดับ
การศึกษา 
(Edu) 

.061 .057 .270 .150* -.193 -
.108* 

-.009 -.006 .064 .044 -.027 -.018 .027 .020 

ปัจจยัดา้นการ
พึ่งพาตนเอง 
(Self) 

-.602 -
.294* 

-.518 -
.148* 

-.748 -
214* 

-.123 -.043 -.518 -
.182* 

-
1.009 

-
.359* 

-.586 -.225* 

ปัจจัยด้าน
ความสัมพันธ์
ทางสังคม (Soc) 

.098 .092 .519 .284* .369 .202* .481 .325* .650 .437* .327 .223* .407 .299* 

R .541 .639 .704 .621 .658 .626 .673 
R2 .293 .408 .496 .386 .433 .392 .453 
F 22.503* 37.469* 53.376* 34.163* 41.440* 35.046* 44.879* 

* P < 0.05 
 
องค์ความรู้ใหม่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความรอบรู้ด้านสุขภาพของผู้สูงอายุ ประกอบไปด้วย ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ 

อายุ รายได้ และปัจจัยการพ่ึงพาตนเอง และปัจจัยความสัมพันธ์ทางสังคม ดังนั้น แนวทางในการสร้างเสริม
ความรอบรู้ด้านสุขภาพของผู้สูงอายุให้ผู้สูงอายุสามารถดูแลตนเองได้ โปรแกรมการสร้างเสริมความรอบรู้ด้าน
สุขภาพ ควรเน้นกิจกรรมที่สามารถให้ผู้สูงอายุสามารถการพ่ึงพาตนเอง และสร้างความสัมพันธ์ทางสังคม เช่น 

 เพศ  
 อายุ  
 รายได้  
 ปัจจัยการพ่ึงพาตนเอง  
 ปัจจัยความสัมพันธ์ทางสังคม 

ความรอบรู้ด้านสุขภาพ
ของผู้สูงอายุ 
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กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับสังคมและนันทนาการ กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับชุมชน เพ่ือจะสามารถน าความรอบรู้เพ่ิม
ทักษะในการดูแลตนเองด้านกิจกรรมทางกายและการออกก าลังกาย อาหารและโภชนาการ การจัดการ
ความเครียด และการปรับตัวทางสังคมและท าให้ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนและมีความสุขเพ่ิมมากข้ึน  

 
อภิปรายผลการวิจยั 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า ผู้สูงอายุในอ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่มีความรอบรู้
ด้านสุขภาพส่วนใหญ่อยู่ในระดับดี และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้สูงอายุมีความรอบรู้ด้านสุขภาพส่วน
ใหญ่อยู่ในระดับดี เรียงตามล าดับ คือ ทักษะการตัดสินใจ การเข้าใจข้อมูลและบริการสุขภาพที่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติ การจัดการสุขภาพตนเอง การรู้เท่าทันสื่อ และการสื่อสารและการสนับสนุนทางสังคม ตามล าดับ มี
เพียงด้านการเข้าถึงข้อมูลและบริการสุขภาพ ที่มีระดับความรอบรู้อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับ
การศึกษาของ Ginggeaw and Prasertsri (2015) ที่ได้ท าการศึกษาที่ความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทาง
สุขภาพ และพฤติกรรมสุขภาพของผู้สูงอายุที่เป็นโรคเรื้อรังหลายโรค พบว่า เป็นผู้สูงอายุที่มีโรคเรื้อรังตั้งแต่ 2 
โรคขึ้นไป จ านวน 129 คน ผลการศึกษาพบว่ากลุ่มตัวอย่างมีความฉลาดทางสุขภาพในระดับปานกลางคิดเป็น 
ร้อยละ 68.2 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Meebunmak et al. (2019) ที่ได้ท าการศึกษาความรอบรู้ด้าน
สุขภาพของผู้สูงอายุในชุมชนกึ่งเมืองแห่งหนึ่งในจังหวัดราชบุรี ในกลุ่มตัวอย่าง คือผู้สูงอายุ ในชุมชนกึ่งเมือง 
จังหวัดราชบุรี จ านวน 240 คน ซึ่งผลการวิจัยพบว่า ค่าเฉลี่ยคะแนนความรอบรู้ด้านสุขภาพโดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง เนื่องจากกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา คือ ผู้สูงอายุที่มีอายุตั้งแต่ 60 ปีขึ้นไป เหมือนกันและยังอยู่ใน
ชุมชนที่เป็นกึ่งเมืองกึ่งชนบทเช่นเดียวกัน จึงท าให้ระดับของความรอบรู้ด้านสุขภาพคล้ายคลึงกัน และ จะเห็น
ได้ว่า ความรอบรู้ทางด้านสุขภาพของผู้สูงอายุ ถ้าผู้สูงอายุมีความรอบรู้ทางสุขภาพสูง จะเป็นผู้ที่มีสุขภาวะที่ ดี 
ได้แก่ สุขภาวะทางกาย ทางจิต ทางสังคม ทางปัญญา และจากการศึกษาในผู้สูงอายุไทยโดยใช้แบบประเมิน
ความรอบรู้ ด้านสุขภาพตามหลัก 3อ.2ส. (การบริโภคอาหารการออกก าลังกาย การจัดการอารมณ์ การงดสูบ
บุหรี่และการงดดื่มสุรา) ของกองสุขศึกษา กระทรวงสาธารณสุข พบว่า ผู้สูงอายุไทยมีความรอบรู้ด้านสุขภาพ
โดยรวมอยูในระดับต่ า หรือในระดับพอใช้ โดยมีความรู้ ความเข้าใจทางสุขภาพอยู่ในระดับถูกต้องบ้าง มีความ
รอบรู้ด้านการสื่อสารสุขภาพในระดับไม่ดีแต่ความรอบรู้ด้านการตัดสินใจและเลือกปฏิบัติที่ถูกต้องอยู่ในระดับ
ดีถึงดีมาก (Boonsatean and Reantippayasakul, 2020) ซึ่งพบว่าการที่ผู้สูงอายุสามารถปรับตัวเข้ากับ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของสังคมได้เป็นอย่างดี ด าเนินชีวิตหรือมีวิถีชีวิตประจ าวันที่สามารถพ่ึงพาตนเอง
ได้ ไม่เป็นภาระต่อผู้ อ่ืน เป็นผู้ที่มีภาวะพฤฒพลัง (Active ageing) หมายถึง เป็นผู้ที่มีความสามารถด้าน
สุขภาพ สามารถประเมินสุขภาพกายของตนเอง สุขภาพจิต ความสามารถในการท ากิจวัตรประจ าวันและการ
เคลื่อนไหว การมองเห็น การได้ยิน และการออกก าลังกาย ด้านการมีส่วนร่วม วัดจากการมีงานท า การเข้าร่วม
กิจกรรมกลุ่ม/ชมรมผู้สูงอายุ การเข้าร่วมกิจกรรมของหมู่บ้าน/ชุมชน และการดูแลบุคคลในครัวเรือน ด้าน
ความมั่นคง วัดจากความพอเพียงของรายได้ การเป็นเจ้าของที่อยู่อาศัย ลักษณะการอยู่อาศัย และสภาพการ
อยู่อาศัยที่ปลอดภัย และด้านสภาพที่เอ้ือต่อการมีพฤฒพลัง ดูจากการมีการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร ( ICT) และการอ่านออกเขียนได้ (National Statistical Office of Thailand, 2017) ซึ่ง
สอดคล้องกับองค์การอนามัยโลก ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ ภาวะพฤฒพลัง (Active ageing) ว่า เป็นแนวคิดที่
แสดงถึงการที่ผู้สูงอายุมีภาวะพฤฒพลัง หมายถึง ภาวะสุข สมบูรณ์ ของผู้สูงอายุเป็นเป้าหมายในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและยกระดับคุณภาพในการด าเนินชีวิตของผู้สูงอายุ เพ่ือให้ผู้สูงอายุมีสุขภาพกาย สุขภาพจิต 
คุณภาพชีวิตที่ดี มีศักยภาพในการพ่ึงพาตนเอง 
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ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า ปัจจัยเพศ อายุ รายได้ ปัจจัยด้านการพ่ึงพาตนเอง และ
ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ทางสังคม มีสัมพันธ์กับความรอบรู้ด้านสุขภาพของผู้สูงอายุอ าเภอสันทราย จังหวัด
เชียงใหม่ ซึ่งจากปัจจัยดังกล่าวมีประเด็นในการอภิปรายดังนี้ 

2.1 เพศมีความสัมพันธ์กับความรอบรู้ด้านสุขภาพของผู้สูงอายุอ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ 
สอดคล้องกับการศึกษาของ Sinchaiwanichakul (2016) เพศหญิงมีพฤติกรรมที่ดีต่อสุขภาพมากกว่า ในขณะ
ที่เพศชายมีพฤติกรรมเสี่ยงทางด้านสุขภาพที่ไม่เหมาะสมกับอายุ และสอดคล้องกับ เบญจมาศ สุรมิตรไมตรี 
(2546) พบว่า เพศหญิงจะทักษะการตัดสินใจในการสร้างเสริมทักษะสุขภาพดีกว่าเพศชาย เพศชายถึงแม้จะมี
ความแข็งแรงมากกว่าเพศหญิง แต่พบว่ามีระดับของความรอบรู้ด้านสุขภาพต่ ากว่าเพศหญิง และมีความเสี่ยง
ต่อการมีปัญหาสุขภาพได้ง่ายกว่าเพศหญิง เนื่องจากยังมีพฤติกรรมสุขภาพที่ไม่เหมาะสม เช่น พฤติกรรมการ
ดื่มเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ การสูบบุหรี่ เป็นต้น  

2.2 อายุมีความสัมพันธ์กับความรอบรู้ด้านสุขภาพของผู้สูงอายุอ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ จะ
เห็นได้ว่าอายุบ่งบอกถึงความแตกต่างกันของคนในแต่ละช่วงวัย มีพัฒนาการตามช่วงวัยที่แตกต่างกัน ส่งผลให้
เกิดการดูแลที่แตกต่างกัน ท าให้มีการดูแลสุขภาพที่แตกต่างกัน เมื่ออายุมากขึ้น การเรียนรู้ก็จะมากขึ้น จะ
เพ่ิมเติมตามพัฒนาการในแต่ละวัย และแต่ละบุคคลจะมีอัตราการพัฒนาการที่ไม่เท่ากัน ซึ่งสอดคล้องกับ 
Kamkum (2019) ที่ศึกษาความฉลาดทางสุขภาพของผู้สูงอายุในกรุงเทพมหานคร พบว่าอายุจ าเป็นกับการ
ส่งเสริมสุขภาพเป็นอย่างมาก เนื่องจากอายุที่แตกต่างกันต้องการการดูแลที่แตกต่างกัน เนื่องจากพัฒนาการที่
แตกต่างกันในแต่ละช่วงวัยโดยเฉพาะในวัยผู้สูงอายุจ าเป็นต้องอาศัยความเข้าใจในการส่งเสริมสุขภาพหรือการ
ดูแลสุขภาพเพ่ือประโยชน์สูงสุด  

2.3 รายได้มีความสัมพันธ์กับความรอบรู้ด้านสุขภาพของผู้สูงอายุอ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ 
สอดคล้องกับ Kamkum (2019) ที่ศึกษาความฉลาดทางสุขภาพของผู้สูงอายุในกรุงเทพมหานคร พบว่ารายได้
มีความสัมพันธ์กับระดับของความฉลาดทางสุขภาพอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ กล่าวคือ ความฉลาดทางสุขภาพ
จะเพ่ิมขึ้นเมื่อมีรายได้มากขึ้น โดยรายได้เป็นสิ่งที่ส่งเสริมการอ านวยความสะดวกในชีวิตหลายๆ อีกทั้งรายได้
เป็นปัจจัยในการด ารงชีวิต ถ้าบุคคลมีรายดีจะส่งผลให้มีความสามารถในการอุปโภคบริโภคหรือมีทางเลือกท่ีดี
ต่อตนเองในทุกๆ ด้าน และยังสอดคล้องกับ Baker et al. (2007) ที่กล่าวว่าการที่บุคคลมีรายได้ที่เพียงพอจะ
ท าให้สามารถเข้าถึงการบริการสุขภาพได้ดี และถ้ามีฐานะทางเศรษฐกิจต่ าจะมีความสัมพันธ์กับการมีความ
ฉลาดทางสุขภาพที่ไม่เพียงพอ และส่งผลท าให้มีความต้องการเข้ารับการรักษาในโรงพยาบาลมากข้ึน  

2.4 ปัจจัยการพ่ึงพาตนเองมีความสัมพันธ์กับความรอบรู้ด้านสุขภาพของผู้สูงอายุอ าเภอสันทราย 
จังหวัดเชียงใหม่ สอดคล้องกับ Nakphu (2014) ที่ได้ศึกษาการพ่ึงพาตนเอง การเสริมสร้างพลังทางสุขภาพ 
ความรอบรู้ทางสุขภาพ และความสุขของผู้สูงอายุ ต าบลทับยายเชียง อ าเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ซึ่ง
พบว่าผู้สูงอายุมีระดับการพ่ึงพาตนเองโดยรวมได้มาก และการพ่ึงพาตนเอง การเสริมสร้างพลังทางสุขภาพ 
และความรอบรู้ทางด้านสุขภาพมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสุข อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ซึ่งสะท้อนให้
เห็นว่าปัจจัยการพ่ึงพาตนเองมีความส าคัญต่อการที่ผู้สูงอายุจะมีความรอบรู้ในเรื่องสุขภาพที่จะส่งผลทางบวก
ต่อความสุขของผู้สูงอายุ ทั้งนี้เนื่องจากเมื่อผู้สูงอายุสามารถพ่ึงพาตนเองได้มาก ลดการพ่ึงพาหรือพ่ึงพิงผู้อ่ืน 
ท าให้ผู้สูงอายุสามารถรับรู้และมองเห็นศักยภาพในการดูแลตนเอง จึงสามารถปรับตัวใช้ชีวิตพ่ึงพาตนเองได้
อย่างเหมาะสม ไม่เป็นภาระผู้อ่ืน นอกจากนี้ การที่ได้รับการสนับสนุนทางสังคมที่ดีในรูปแบบต่างๆ เช่น การ
จัดกิจกรรมชมรมผู้สูงอายุ การจัดอบรมให้ความรู้ในการดูแลตนเอง การให้บริการสาธารณสุขมูลฐาน เป็นต้น 
ล้วนแล้วแต่มีส่วนส าคัญในการผลักดันให้ผู้สูงอายุมีการพึ่งพาตนเองได้สูง  
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2.5 ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ทางสังคม มีความสัมพันธ์กับความรอบรู้ด้านสุขภาพของผู้สูงอายุอ าเภอ
สันทราย จังหวัดเชียงใหม่ สอดคล้องกับ Kittinakbunchar (2017) ซึ่งพบว่า สภาพแวดล้อมทางสังคม (จาก
ครอบครัว และจากรัฐ/ชุมชน/สังคม) ต่างมีอิทธิพลทางตรงทางบวกต่อการมีส่วนร่วมทางสังคมและสุขภาพจิต
ที่ดีของผู้สูงอายุ ทั้งนี้ สภาพแวดล้อมทางสังคมจากครอบครัวยังสามารถช่วยชะลอระดับสุขภาพจิตที่ดีที่จะ
ลดลงจากผลของความสามารถทางกายที่ลดลงตามอายุไว้ได้ด้วย และสภาพแวดล้อมทางสังคมจากรัฐ/ชุมชน/
สังคม ยังสามารถช่วยชะลอระดับการมีส่วนร่วมทางสังคมที่จะลดลงจากผลของความสามารถทางกายที่ต้อง
ลดลงตามอายุไว้ได้ด้วยเช่นกัน การมีความสัมพันธ์ทางสังคมกับครอบครัว ชุมชน สังคม จะท าให้ผู้สูงอายุรู้สึก
ถึงคุณค่าในตนเองและรู้สึกถึงการเป็นส่วนหนึ่งของสังคมส่งท าให้ผู้สูงอายุมีสุขภาพจิตที่ดี และมีความรอบรู้
ด้านสุขภาพจากการเรียนรู้ร่วมกันทางสังคม  
 
สรุป 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความรอบรู้ด้านสุขภาพของผู้สูงอายุอ าเภอสัน
ทราย จังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิจัยพบว่า ผู้สูงอายุมีความรอบรู้ด้านสุขภาพอยู่ในระดับดี โดยปัจจัยส าคัญที่มี
ความสัมพันธ์กับความรอบรู้ด้านสุขภาพของผู้สูงอายุอ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ ได้แก่ ปัจจัยเพศ อายุ 
รายได้ ปัจจัยด้านการพ่ึงพาตนเอง และปัจจัยความสัมพันธ์ทางสังคม ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ศูนย์บริการด้านสุขภาพทุกระดับเฉพาะอย่างยิ่งระดับชุมชนจ าเป็นต้องจัดกิจกรรม เพ่ือเสริมสร้างรายได้ ลด
ค่าใช้จ่ายในครัวเรือน และค่าใช้จ่ายทางสุขภาพซึ่งจะมีผลท าให้ผู้สูงอายุมีรายได้เพียงพอต่อการด าเนินชีวิตอย่างมี
คุณภาพตามศักยภาพที่เป็นอยู่ และควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาโปรแกรมการสร้างเสริมความรอบรู้ด้าน
สุขภาพโดยเน้นกิจกรรมที่สามารถให้ผู้สูงอายุสามารถการพ่ึงพาตนเอง และสร้างความสัมพันธ์ทางสังคม เช่น 
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับสังคมและนันทนาการ กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับชุมชน เพ่ือจะสามารถน าความรอบรู้เพ่ิม
ทักษะในการดูแลตนเองด้านกิจกรรมทางกายและการออกก าลังกาย อาหารและโภชนาการ การจัดการ
ความเครียด และการปรับตัวทางสังคมและท าให้ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนและมีความสุขเพ่ิมมากข้ึน 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า ผู้สูงอายุอ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่มีความรอบรู้ด้าน

สุขภาพระดับดี โดยมีความรอบรู้เกี่ยวกับการเข้าถึงข้อมูลและการบริการสุขภาพ การจัดการสุขภาพตนเอง และการ
สื่อสารการสนับสนุนทางสังคมเป็นสภาพการณ์ของปัญหาที่เกิดขึ้นกับผู้สูงอายุที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในอ าเภอสันทราย 
จังหวัดเชียงใหม่ ดังนั้นองค์กรด้านสุขภาพที่เกี่ยวข้องในการสร้างเสริมสุขภาพในท้องถิ่นจ าเป็นต้องน าผลการวิจัยนี้
ไปประยุกต์การวางแผนการสร้างความรอบรู้และแก้ไขปัญหาทั้งสามด้านให้กับผู้สูงอายุ เพ่ือจะน าไปสู่การสร้าง
เสริมสุขภาพ และการดูแลสุขภาพตนเอง 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลด้านอายุและรายได้เป็นปัจจัยที่มีผลต่อความ
รอบรู้ด้านสุขภาพ ด้านการรู้เท่าทันสื่อ ด้านทักษะการตัดสินใจ และการเข้าใจข้อมูลด้านการบริการสุขภาพต่อ
การปฏิบัติ จะเห็นได้ว่าอายุเพ่ิมมากข้ึนมีผลต่อรายได้ที่ลดลงของผู้สูงอายุจึงท าให้ความรอบรู้ด้านสุขภาพ การ
รู้เท่าทันสื่อ ทักษะการตัดสินใจ และการเข้าใจข้อมูลด้านการบริการสุขภาพของผู้สูงอายุลดน้อยลง ดังนั้นผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้อง เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ศูนย์บริการด้านสุขภาพทุกระดับเฉพาะอย่างยิ่งระดับชุมชน
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จ าเป็นต้องจัดกิจกรรม เพ่ือเสริมสร้างรายได้ ลดค่าใช้จ่ายในครัวเรือน และค่าใช้จ่ายทางสุขภาพซึ่งจะมีผลท าให้
ผู้สูงอายุมีรายได้เพียงพอต่อการด าเนินชีวิตอย่างมีคุณภาพตามศักยภาพที่เป็นอยู่  

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
ส าหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรท าวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ 

2.1 ควรศึกษาปัญหาของความรอบรู้ด้านสุขภาพในระดับจังหวัด/ภูมิภาค/ประเทศ เพ่ือให้ทราบ
แนวทางและปัญหาอุปสรรคในการพัฒนาความรู้ด้านสุขภาพของผู้สูงอายุและคนอ่ืนๆ 

2.2 ควรศึกษาปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อความรอบรู้ด้านสุขภาพของผู้สูงอายุให้ได้องค์ความรู้เพ่ือเป็น
ฐานในการสร้างเสริมความรอบรู้ด้านสุขภาพของผู้สูงอายุต่อไป 

2.3 ควรมีศึกษาถึงปัจจัยส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนสร้างเสริมความพร้อมของบุคคลที่จะเข้าสู่
วัยผู้สูงอายุด้วยกิจกรรมต่างๆ อาทิเช่น การวางแผนทางการเงิน การวางแผนการดูแลด้านสุขภาพตนเอง 
ตลอดการขยายระยะเวลาอายุการท างานกับผู้สูงอายุที่ยังมีศักยภาพให้สามารถท างานต่อไปได้ต าม
ความสามารถหรือความเชี่ยวชาญของแต่ละบุคคล 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาและวิเคราะห์ศักยภาพอุตสาหกรรมท่องเที่ยวรูปแบบไมซ์ใน
จังหวัดอุบลราชธานี (2) ศึกษาปัญหาและอุปสรรคของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวรูปแบบไมซ์ในจังหวัดอุบลราชธานี 
และ (3) เสนอแนวทางการพัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวรูปแบบไมซ์ในจังหวัดอุบลราชธานี โดยใช้
การวิจัยเชิงปริมาณร่วมกับการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเชิงปริมาณ คือผู้เข้าร่วมกิจกรรมไมซ์ใน
จังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 400 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิจัยเชิงคุณภาพผู้ให้ข้อมูลส าคัญคือ เจ้าหน้าที่ของ
หน่วยงานภาครัฐและผู้ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวรูปแบบไมซ์ในจังหวัดอุบลราชธานี 
จ านวน 6 คน และเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือการสัมภาษณ์เชิงลึก วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา
และเขียนบรรยายเชิงพรรณนา  

ผลการวิจัย (1) การวิเคราะห์ศักยภาพอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวรูปแบบไมซ์ในจังหวัดอุบลราชธานี โดย
ภาพรวมแล้วมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ 
พบว่า ด้านที่พัก มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ สถานที่จัดงาน และด้านสถานที่ท่องเที่ยว ตามล าดับ (2) ปัญหา
และอุปสรรค ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกในการท่องเที่ยวยังขาดประสิทธิภาพและไม่ได้
มาตรฐานเดียวกัน ระยะห่างระหว่างสถานที่จัดประชุมในตัวเมืองกับสถานที่ท่องเที่ยวทางธรรมชาติอยู่ไกลกันมาก 
สถานที่ท่องเที่ยวแต่ละแห่งอยู่ห่างกัน ท าให้ต้องใช้เวลาในการเดินทางนาน ที่พักท่ีได้มาตรฐานมีจ านวนจ ากัด 
และโรงแรมขนาดใหญ่มีจ านวนน้อย ด้านสถานที่จัดงาน ส่วนใหญ่มีขนาดเล็ก ไม่สามารถรองรับการจัดงานใน
ขนาดใหญ่ที่ได้มาตรฐานได้ ด้านบุคลากรด้านไมซ์ ยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการและการให้บริการ
ในธุรกิจไมซ์ และทักษะการสื่อสารทางภาษาอังกฤษ (3) แนวทางการพัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว
รูปแบบไมซ์ในจังหวัดอุบลราชธานี คือ หน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ควรตระหนักถึงความจ าเป็นในการเตรียม
ความพร้อมและพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อศักยภาพอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวรูปแบบไมซ์ใน 7 ด้านคือ ด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านสิ่งอ านวยความสะดวกในการเดินทาง ด้านสถานที่ท่องเที่ยว ด้านที่พัก ด้านความมั่นคง
และปลอดภัย ด้านสถานที่จัดงาน และด้านทักษะบุคลากรด้านไมซ์ 
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Abstract 
The research article consisted of the following objectives:  (1)  to explore and analyse 

the potential of MICE tourism industry in Ubon Ratchathani Province; ( 2)  to investigate 
problems and obstacles of MICE tourism industry in Ubon Ratchathani Province; and (3)  to 
present the guidelines for potential development of MICE tourism industry in Ubon 
Ratchathani Province.  The study employed mixed- methods research comprising both 
quantitative and qualitative methods. The sample group in the quantitative method included 
400 MICE participants in Ubon Ratchathani Province.  The research instrument for data 
collection was a questionnaire. The research statistics were frequency, percentage, mean, and 
standard deviation ( S. D. ) .  Key informants used in qualitative methods were government 
officials and entrepreneur related to the MICE tourism industry in Ubon Ratchathani Province, 
for a total of 6 persons.  The research instrument used in- depth interview for collecting 
qualitative data.  The obtained data were analysed by content analysis and presented in a 
descriptive manner.  

From the study, the following results are found:  (1)  From analysing the potential of 
MICE tourism industry in Ubon Ratchathani Province, it is found to be overall at a moderate 
level.  When considering each aspect, the following aspects are discovered in a descending 
order from high to low:  accommodation, followed by venue, and touristm attractions, 
respectively; (2) From investigating problems and obstacles of MICE tourism industry in Ubon 
Ratchathani Province, the results are discovered as follows:  In terms of accommodation, the 
infrastructure and facilities for tourism are still inefficient and do not meet the same standards. 
Each tourist attraction is far apart and takes a long time to reach.  The standard of 
accommodation is limited, and there are only few large hotels to accommodate tourists.  In 
terms of venue, most of them are small in size and thus cannot accommodate large- scale 
events that meet standards.  In terms of personnel, they still lack knowledge and 
understanding of management and service in MICE industry, as well as English communication 
skills; and (3) The guidelines for potential development of the MICE tourism industry in Ubon 
Ratchathani Province include having related agencies recognize the necessity and 
development of factors affecting the potential of the MICE tourism industry in the following 
seven aspects: infrastructure, travel facilities, tourist attractions, accommodation, security and 
safety, venue, and MICE personnel skills. 
 

Keywords: Tourism Development; MICE Tourism; Ubon Ratchathani 
 
บทน า 

อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวรูปแบบไมซ์ ซึ่งได้แก่ การจัดการประชุมขององค์การ การท่องเที่ยวเพ่ือเป็น
รางวัล การจัดประชุมนานาชาติและการจัดแสดงสินค้า/นิทรรศการ (MICE: Meeting, Incentive, Convention 
and Exhibition) ซึ่งถึงแม้จะเป็นอุตสาหกรรมที่มีขนาดเล็ก เป็นตลาดเฉพาะกลุ่ม แต่มีศักยภาพสูงและมีแนวโน้ม
การเจริญเติบโตเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งน ารายได้เข้าสู่ประเทศเป็นจ านวนมาก ทั้งนี้เนื่องจากนักท่องเที่ยว
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กลุ่มธุรกิจไมซ์เป็นนักท่องเที่ยวที่มีคุณภาพและมีค่าใช้จ่ายส าหรับการท่องเที่ยวต่อหัวสูงกว่านักท่องเที่ยวทั่วไป 
ซึ่งจากการเก็บข้อมูลต่างๆ ในหลายประเทศ รวมถึงประเทศไทยพบว่าในปี พ.ศ. 2561 นักท่องเที่ยวกลุ่มธุรกิจ
ไมซ์มีค่าใช้จ่ายจ่ายต่อหัวต่อวันเฉลี่ยสูงกว่านักท่องเที่ยวทั่วไปเกินกว่า 2 เท่าตัว โดยเมื่อเปรียบเทียบค่าใช้จ่าย
เฉลี่ยของนักท่องเที่ยวทั่วไป 6,038 บาทต่อคนต่อวัน (Digital Government Development Agency, 2020) 
ในขณะที่ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยของนักท่องเที่ยวกลุ่มธุรกิจไมซ์ 14,585 บาทต่อคนต่อวัน (Thailand Convention and 
Exhibition Bureau, 2018) ซึ่งแสดงให้เห็นว่านักท่องเที่ยวกลุ่มธุรกิจไมซ์เป็นกลุ่มนักเดินทางที่มีคุณภาพและควร
ได้รับความส าคัญไม่ยิ่งหย่อนกว่านักท่องเที่ยวเชิงพักผ่อน  

จังหวัดอุบลราชธานีมีปัจจัยที่เอ้ือต่อการขยายตัวของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวรูปแบบไมซ์ได้ในอนาคต 
เนื่องจากมีความได้เปรียบในการแข่งขันในการท่องเที่ยว เพราะเป็นศูนย์กลางของภาคอีสานตอนล่างในการ
เชื่อมโยงทางการค้าการท่องเที่ยวและการลงทุนกับประเทศเพ่ือนบ้าน มีภูมิศาสตร์ที่ชายแดนติดประเทศเพ่ือน
บ้านถึงสองประเทศคือประเทศลาวและกัมพูชา นอกจากนี้ยังสามารถเชื่อมโยงไปสู่ประเทศเวียดนามและกลุ่ม
อาเซียนในแถบลุ่มน้ าโขงได้สะดวกมากข้ึน ซึ่งเกิดจากปัจจัยสนับสนุนทั้งจากการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานระบบ
คมนาคมขนส่งที่เชื่อมโยงระหว่างประเทศเพ่ือนบ้านตามกรอบความตกลงเพ่ือมุ่งสู่การรวมกลุ่มประชาคมอาเซียน 
ซึ่งความร่วมมือดังกล่าวนอกจากจะช่วยขยายการค้าภายในภูมิภาคแล้วยังส่งผลให้ธุรกิจท่องเที่ยวเติบโตมากขึ้น
เช่นกัน อีกทั้งเป็นจังหวัดใหญ่ริมล าน้ าโขงในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างสุดของประเทศไทย จึงกล่าวได้ว่า
จังหวัดอุบลราชธานีมีความได้เปรียบที่มีแหล่งท่องเที่ยวส าคัญที่มีชื่อเสียงมากมายที่หลากหลายทั้งทางด้าน
วัฒนธรรมและธรรมชาติที่ชวนให้นักท่องเที่ยวไปสัมผัส รวมทั้งมีโรงแรมที่พักจ านวนมากและมีความหลากหลาย
ในระดับการให้บริการ เป็นศูนย์กลางการศึกษา ประชุม อบรม สัมมนา และการคมนาคมสะดวกสบาย สามารถ
เดินทางมาท่องเที่ยวได้สะดวกทั้งทางบกและทางอากาศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งมีสนามบินนานาชาติที่มีเที่ยวบิน
หลากหลาย (Tourism Authority of Thailand, 2020) ที่สามารถรองรับนักท่องเที่ยวกลุ่มไมซ์ได้ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ อีกทั้งมีการบริการรถสาธารณะที่คอยอ านวยความสะดวกให้นักท่องเที่ยวกลุ่มไมซ์เดินทางจาก
สนามบินเข้ามายังพ้ืนที่ตัวเมืองได้อย่างสะดวก 

ทั้งนี้ ปัจจัยส าคัญที่มีส่วนในการพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมอุตสาหกรรมท่องเที่ยวรูปแบบไมซ์ คือ 
โครงสร้างพ้ืนฐานที่จะสนับสนุนให้เกิดการท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ เช่น การมีโครงสร้างพ้ืนฐานในการเดินทาง ระบบ
ถนน รถไฟ ท่าเทียบเรือ ท่าอากาศยาน เป็นต้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง หากมีท่าอากาศยานที่ผู้มาร่วมงานสามารถบิน
ตรงมาได้ก็ยิ่งได้เปรียบ รวมถึงทักษะของบุคลากรเนื่องจากการด าเนินงานด้านการท่ องเที่ยวเชิงธุรกิจไมซ์ 
โดยเฉพาะในส่วนที่เกี่ยวกับตลาดนานาชาติ จ าเป็นต้องมีบุคลากรที่มีประสบการณ์ในการท างานที่มีคุณภาพสูง 
การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพจึงเป็นเรื่องส าคัญส าหรับตลาดการท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ (Thailand Convention 
and Exhibition Bureau, 2019) และปัจจัยในการเลือกจุดหมายเพ่ือจัดกิจกรรมในรูปแบบไมซ์แต่ละครั้งขึ้นอยู่
กับปัจจัยด้านโรงแรมที่พักที่มีความสะดวกของผู้เข้าร่วมประชุม จ านวนเพียงพอ และควรเป็นที่พักที่อยู่ใกล้
สถานที่ประชุม เพ่ือความสะดวกในการเดินทาง สถานที่จัดการประชุมควรมีหลายลักษณะ ห้องประชุมสามารถ
ปรับขนาดได้เพ่ือความเหมาะสม ระบบแสงและระบบปรับอากาศที่มีประสิทธิภาพ มีการตกแต่งที่เหมาะสม  
มีห้องอาหารเพียงพอ อีกทั้งการเลือกจุดหมายในการจัดประชุมจะต้องค านึงถึงความหลากหลายของแหล่ง
ท่องเที่ยว เนื่องจากผู้เข้าร่วมประชุมส่วนใหญ่จะหาเวลามาพักผ่อนในช่วงก่อนและหลังการประชุม ดังนั้นความ
หลากหลายของแหล่งท่องเที่ยวเป็นปัจจัยดึงดูดความสนใจของผู้เข้ามาประชุมที่จะเดินทางท่องเที่ยว บางครั้งมี
ผู้ติดตามเดินทางมาด้วยแต่ไม่ได้เข้าร่วมประชุม ผู้จัดประชุมจึงต้องเตรียมกิจกรรมรองรับด้วย ( Jitthaworn  
et al., 2012) นอกจากนี้ผลกระทบของภาวะวิกฤติทางการเมือง ความมั่นคงและความปลอดภัยเป็นปัจจัยที่มีผล
ต่อภาพลักษณ์ของเมืองการท่องเที่ยวรูปแบบไมซ์ ด้วยลักษณะเฉพาะของธุรกิจไมซ์จะให้ความส าคัญต่อความ
ปลอดภัยของสถานที่จัดงาน ระบบการดูแลความปลอดภัยที่เข้มงวดเนื่องจากมีผลต่อความเชื่อมั่นและการ
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ตัดสินใจเลือกเป็นจุดหมายปลายทางในการท่องเที่ยว (Jarumaneerat and Promsivapanlop, 2015) ดังนั้น
หากผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมดของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวรูปแบบไมซ์ มีความเข้าใจในแนวคิดดังกล่าวและบูรณา
การความร่วมมือระหว่างกันให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยน าแนวคิดทั้ งหมดไปใช้ในการวางแผน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการส าคัญๆ ในการพัฒนาเมือง และให้มีงบประมาณสนับสนุน อย่างเป็นรูปธรรม 
เมืองนั้นย่อมมีโอกาสสูงที่จะประสบความส าเร็จด้านการท่องเที่ยวเชิงธุรกิจไมซ์ 

การศึกษาถึงแนวทางการพัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวรูปแบบไมซ์ในจังหวัดอุบลราชธานี
จึงมีความส าคัญเนื่องจากจะน ามาสู่รายได้จากการท่องเที่ยว การเจริญเติบโตและการพัฒนาทั้งด้านเศรษฐกิจและ
สังคมของจังหวัดอุบลราชธานี ทั้งนี้ข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาใช้เป็นแนวทางต่อหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
ผู้ประกอบการ รวมถึงผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมไมซ์ในจังหวัดอุบลราชธานี  
เพ่ือน าไปสู่การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและเป็นไมซ์ซิตี้ของประเทศไทยที่มีศักยภาพอีกแห่งหนึ่งใน
อนาคต 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์ศักยภาพอุตสาหกรรมท่องเที่ยวรูปแบบไมซ์ในจังหวัดอุบลราชธานี  
2. เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวรูปแบบไมซ์ในจังหวัดอุบลราชธานี 
3. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวรูปแบบไมซ์ในจังหวัด

อุบลราชธานี 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณร่วมกับการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาด้านเนื้อหาเอกสารแนวคิดทฤษฎี (Documentary Study) การวิจัยครั้งนี้ได้

ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์ปัจจัยต่างๆ ที่มีผลต่อศักยภาพ
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวรูปแบบไมซ์  ซึ่งได้แก่ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านสิ่งอ านวยความสะดวกใน 
การเดินทาง ด้านสถานที่ท่องเที่ยว ด้านที่พัก ด้านความมั่นคงและปลอดภัย ด้านสถานที่จัดงาน และด้านทักษะ
บุคลากรด้านไมซ ์

ขั้นตอนที่ 2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณเพ่ือตอบวัตถุประสงค์ข้ อ 1 คือ 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมไมซ์ที่เดินทางมาในจังหวัดอุบลราชธานี ซึ่งมีจ านวนมากและไม่ทราบจ านวนที่แน่นอน  
จึงก าหนดค่าของประชากรเป็นอนันต์ และใช้วิธีการค านวณหาขนาดตัวอย่างในกรณีไม่ทราบจ านวนประชากร 
(Cochran, 1977) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาอย่างน้อย 385 ตัวอย่าง เพ่ือป้องกันความคลาด
เคลื่อนที่อาจเกิดขึ้น ผู้วิจัยจึงใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 400 ตัวอย่าง และเก็บข้อมูลด้วยการก าหนด
ตัวอย่างแบบตามสะดวก (Convenience Sampling)) ส่วนผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) ที่ใช้ในการ
วิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือตอบวัตถุประสงค์ข้อ 2 และ 3 คือ เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานภาครัฐและผู้ประกอบธุรกิจที่
เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวรูปแบบไมซ์ในจังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 6 คน โดยใช้การก าหนด
ตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) 

ขั้นตอนที่ 3 เครื่องมือและวิธีการศึกษาที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ คือ แบบสอบถาม ซึ่งสร้างขึ้นจาก
การศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิดต่างๆ รวมถึงงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วส่งแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน 
เพ่ือยืนยันค่าความเที่ยง (Validity) ของแบบสอบถาม โดยมีค่า IOC เท่ากับ 0.875 ซึ่งเป็นค่าท่ีอยู่ระหว่าง 0.6 
– 1.0 แสดงว่าค าถามนี้สามารถวัดเนื้อหาได้ตรงตามที่ต้องการวัด (Hair, Black, Babin, and Anderson, 
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2010) แล้วน าแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขไปทดลองใช้ (Try Out) ค านวณหาค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้สูตรวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha Coefficient) เพ่ือทดลองหา
ความน่าเชื่อถือของแบบสอบถาม ได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของข้อค าถามในแบบสอบถามทั้งฉบับได้เท่ากับ 
0.879 ซึ่งถือว่าแบบสอบถามมีความแน่นอนคงที่และอยู่ในเกณฑ์ที่การค านวณตามวิธีของ Cronbach ตามที่ 
Nunnally (1978) ได้เสนอว่าค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าควรมีค่าตั้งแต่ 0.7 ขึ้นไปจึงจะแสดงถึงความคงที่ของ
แบบสอบถามและมีความเชื่อมั่นอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ ส่วนเครื่องมือและวิธีการศึกษาที่ใช้ในการวิจัยเชิง
คุณภาพ คือ ใช้การสัมภาษณ์เจาะลึก ( In-depth Interview) โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
(Structured Interview) ซึ่งมีการก าหนดค าถามในการสัมภาษณ์ไว้ล่วงหน้า  

ขั้นตอนที่ 4 การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ผ่านการทดสอบคุณภาพแล้ว
ไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มประชากรจริงจ านวน 400 ชุด และการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยแบบสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้างจากผู้ให้ข้อมูลจ านวน 6 คน 

ขั้นตอนที่ 5 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเชิงปริมาณใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 
ในการบรรยายลักษณะของข้อมูล การวิเคราะห์ผลจะใช้วิธีการน าค่าเฉลี่ยไปท าการเปรียบเทียบกับเกณฑ์  
เพ่ือจ าแนกระดับของความคิดเห็นที่มีต่อปัจจัยที่มีผลต่อศักยภาพการท่องเที่ยวแบบไมซ์ของจังหวัด
อุบลราชธานี โดยพิจารณาจากการประเมินค่าเฉลี่ยเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่แบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ ค่าเฉลี่ย 
4.21-5.00 หมายถึง มากที่สุด ค่าเฉลี่ย 3.41-4.20 หมายถึง มาก ค่าเฉลี่ย 2.61-3.40 หมายถึง ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.81-2.60 หมายถึง น้อย และค่าเฉลี่ย 1.00-1.80 หมายถึง น้อยที่สุด (Best, 1981) ส่วนการ
วิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เจาะลึกจะถูกวิเคราะห์ด้วยวิธีการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) เพ่ือแยกแยะและจัดกลุ่มให้ตรงตามวัตถุประสงค์การวิจัย 

ขั้นตอนที่ 6 สรุปผลการศึกษาวิจัยและการน าเสนอผลการศึกษาวิจัย 
 

ผลการวิจัย 
วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิจัยพบว่าการวิเคราะห์ศักยภาพอุตสาหกรรมไมซ์ในจังหวัดอุบลราชธานี ใน 

7 ด้าน ได้แก่ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านสิ่งอ านวยความสะดวกในการเดินทาง ด้านสถานที่ท่องเที่ยว ด้านที่
พัก ด้านความมั่นคงและปลอดภัย ด้านสถานที่จัดงาน และด้านทักษะบุคลากรด้านไมซ์ มีผลการวิจัยดังนี้ 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต่อศักยภาพอุตสาหกรรมไมซ์ในจังหวัด
อุบลราชธานี  

ศักยภาพอุตสาหกรรมไมซ์ในจังหวัดอุบลราชธานี ค่าเฉลี่ย S.D. ความหมาย 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  2.96 .863 ปานกลาง 
ด้านสิ่งอ านวยความสะดวกในการเดินทาง 3.09 .865 ปานกลาง 
ด้านสถานที่ท่องเที่ยว 3.49 .833 มาก 
ด้านที่พัก 3.71 .933 มาก 
ด้านความมั่นคงและปลอดภัย 3.09 .865 ปานกลาง 
ด้านสถานที่จัดงาน 3.68 .825 มาก 
ด้านทักษะบุคลากรด้านไมซ์ 2.94 .731 ปานกลาง 

รวม 3.28 .738 ปานกลาง 
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ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต่อศักยภาพอุตสาหกรรมไมซ์ในจังหวัด
อุบลราชธานี ด้านภาพรวม พบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( x̅=3.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ พบว่า ด้านที่พัก มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด (x̅=3.71) รองลงมาคือ สถานที่จัด
งาน (x̅= 3.68) และด้านสถานที่ท่องเที่ยว (x̅=3.49) ตามล าดับ 

วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการวิจัยพบว่าปัญหาและอุปสรรคของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวรูปแบบไมซ์ใน
จังหวัดอุบลราชธานีสามารถจ าแนกออกเป็น 7 ประเด็นดังนี้ 

1) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวกใน
การท่องเที่ยว ที่ยังขาดประสิทธิภาพและไม่ได้มาตรฐานเดียวกัน ปัญหาการจราจรมลพิษทางอากาศ ขยะและ
สิ่งปฏิกูลต่างๆ 

2) ด้านสิ่งอ านวยสะดวกในการเดินทางเข้าถึง สิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรคในการเดินทางในจังหวัด
อุบลราชธานีคือ ไม่มีเที่ยวบินระหว่างประเทศบินมาลงที่สนามบินนานาชาติอุบลราชธานี ท าให้นักท่องเที่ยว
จากต่างประเทศไม่ได้รับความสะดวกในการเดินทาง จังหวัดอุบลราชธานีมีระยะทางห่างจากเมืองหลวง
กรุงเทพมหานครประมาณ 600 กิโลเมตรซึ่งต้องใช้ระยะเวลานานในการเดินทางด้วยรถ  

3) ด้านสถานที่ท่องเที่ยว ระยะห่างระหว่างสถานที่จัดประชุมในตัวเมืองกับสถานที่ท่องเที่ยวทาง
ธรรมชาติมีมาก สถานที่ท่องเที่ยวแต่ละแห่งอยู่ห่างกัน ท าให้ต้องใช้เวลาในการเดินทางสูง ไม่มีการขนส่ง
สาธารณะที่ครอบคลุม ขาดการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวและกิจกรรมทางการท่องเที่ยว รวมถึงขาดการ
เชื่อมโยงให้เกิดจุดเด่นและความน่าสนใจในการท่องเที่ยว และขาดร้านศูนย์กลางในการจ าหน่ายของฝาก ของ
ที่ระลึกที่เป็นเอกลักษณข์องจังหวัด 

4) ด้านที่พัก มีข้อจ ากัดด้านที่พัก เนื่องจากมีโรงแรมที่ได้มาตรฐานจ านวนจ ากัด และโรงแรมขนาด
ใหญ่มีจ านวนน้อย อีกทั้งนักท่องเที่ยวกลุ่มไมซ์ที่ต้องการที่พักใกล้ชิดกับแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ แต่
อุปสรรคคือโดยมากแล้วแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติของจังหวัดอุบลราชธานีจะอยู่ห่างไกลจากตัวเมือง 
จ านวนที่พักท่ีได้มาตรฐานไม่เพียงพอ  

5) ด้านความมั่นคงปลอดภัย สภาพอากาศที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมากในปัจจุบันส่งผลให้ภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติทวีความรุนแรงมากขึ้น ซึ่งวิกฤติการณ์เหล่านี้ส่งผลเสียหายต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมทั้งในระยะ
สั้นและระยะยาว รวมถึงส่งผลกระทบให้การจัดกิจกรรมไมซ์ต้องหยุดชะงักหรือยกเลิกไปด้วย 

6) ด้านสถานที่จัดงาน ส่วนใหญ่มีขนาดเล็ก ไม่สามารถรองรับการจัดงานในขนาดใหญ่ที่ได้มาตรฐาน
ได้ ท าให้ไม่สามารถรองรับการจัดประชุมไมซ์ได้ทุกประเภทเหมือนศูนย์ประชุมในไมซ์ซิตี้ที่สร้ างขึ้นเพ่ือรองรับ
กิจกรรมไมซ์ขนาดใหญ่ได้โดยตรง 

7) ด้านทักษะบุคลากรด้านไมซ์ ยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการและการให้บริการใน
ธุรกิจไมซ์ และทักษะการสื่อสารทางภาษาอังกฤษ ดังนั้นหากเป็นการจัดงานขนาดใหญ่หรือระดับนานาชาติ จึง
จะใช้ผู้เชี่ยวชาญ หรือผู้ให้บริการที่จากภายนอกจังหวัด ที่มีศักยภาพในการจัดงาน มีอุปกรณ์ที่ทันสมัยและ
ประสบการณ์ท างานที่สูงกว่า ส่งผลให้มีค่าใช้จ่ายในการด าเนินการสูงขึ้น  

วัตถุประสงค์ที่ 3 ผลการวิจัยพบว่าแนวทางการพัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวรูปแบบ
ไมซ์ในจังหวัดอุบลราชธานีสามารถจ าแนกออกเป็น 7 ประเด็น ดังนี้ 

1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน หน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น เทศบาล องค์การบริหารส่วนจังหวัด  
การไฟฟ้าและการประปาส่วนภูมิภาค ต ารวจจราจร จะต้องเข้ามามีส่วนร่วมช่วยกันในการปรับปรุงและพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค การจราจรให้เป็นได้มาตรฐาน เป็นระบบและมีความสะอาด สะดวก สบาย
กว่าเดิม  
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2) ด้านสิ่งอ านวยสะดวกในการเดินทาง ควรมีการปรึกษาหารือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการ
วางแผนพัฒนาและปรับปรุงร่วมกันในการเพ่ิมเที่ยวบินระหว่างภูมิภาคและเที่ยวบินระหว่างประเทศ เพ่ิมความ
เข้มงวดในการบังคับและตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ขับรถโดยสารสาธารณะและการตรวจสอบเครื่องยนต์ทุก
ประเภทก่อนน าไปใช้ให้บริการนักท่องเที่ยว นอกจากนี้ควรมีการปรับปรุงระบบการเดินทางด้วยรถโดยสาร
สาธารณะให้มีความสะดวกและเข้าใจง่าย มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลที่ทันสมัยผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล  

3) ด้านสถานที่ท่องเที่ยว ควรใช้ประโยชน์จากการมีประวัติศาสตร์ความเป็นมาที่ยาวนาน การมี
ประเพณีและวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ของจังหวัดในการสร้างเรื่องราว จุดเด่นและประชาสัมพันธ์เมืองให้
เป็นที่สนใจของนักท่องเที่ยวกลุ่มไมซ์ ควรมีการผลิตสินค้าของฝาก ที่ระลึกที่ได้แสดงถึงความเป็นเอกลักษณ์ 
อีกท้ังเป็นการเพ่ิมมูลค่าให้กับสินค้าและเพ่ิมรายได้ให้ชุมชน นอกจากนี้ควรมีศูนย์จ าหน่ายของฝาก ของที่ระลึก
ประจ าจังหวัด และควรมีการจัดท าโปรแกรมการท่องเที่ยวควบคู่ไปกับการจัดกิจกรรมไมซ์ให้มีความ
หลากหลายเพื่อดึงดูดความสนใจในการจัดงานมากข้ึน 

4) ด้านที่พัก ควรมีการรักษามาตรฐานการให้บริการของที่พัก และคุณภาพการให้บริการของพนักงาน 
และมีการก ากับควบคุมที่พักประเภทรายวัน หรือแมนชั่นที่ดัดแปลงโดยไม่ถูกต้องตามกฎหมาย ซึ่งอาจจะมี
มาตรฐานการให้บริการที่ไม่เพียงพอ ซึ่งท าให้เสียภาพลักษณ์ในการให้บริการด้านที่พักในจังหวัดอุบลราชธานี 
ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีการก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด 

5) ด้านความมั่นคงปลอดภัย การเสริมสร้างศักยภาพด้านความมั่นคงปลอดภัย สามารถท าได้หากมี
การเตรียมการรับมือที่ดี ด้วยการก าหนดแนวทาง มาตรการและแผนปฏิบัติการส าหรับการบริหารจัดการ
สภาวะฉุกเฉินให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงต้องเน้นความร่วมมือของทุกภาคส่วน มีการจัดเตรียมความ
พร้อมในกรณีเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือกรณีที่ไม่คาดคิดเกิดขึ้น และมีมาตรการในการควบคุมดูแลด้านความ
ปลอดภัยในการจัดงานอย่างเข้มงวด 

6) ด้านสถานที่จัดงาน ควรมีการพัฒนามาตรฐานของสถานที่จัดงานให้เป็นที่ยอมรับ มีการจัดสรร
พ้ืนที่ในการจัดงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยจัดการให้มีการสอดคล้องกับรูปแบบที่ผู้จัดงานต้องการมากที่สุด 
ควบคู่ไปกับมาตรฐานด้านความปลอดภัยรวมถึงคุณภาพของสิ่งอ านวยความสะดวกของสถานที่จัดงาน ความ
พร้อมใช้งานอยู่เสมอของอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ท่ีทันสมัย เครือข่ายอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง เป็นต้น 

7) ด้านทักษะบุคลากรด้านไมซ์ ควรให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรด้านทักษะภาษาต่างประเทศ 
และให้ความส าคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรด้านไมซ์ที่มีคุณภาพ ส่วนหน่วยงานด้านการศึกษาใน
พ้ืนที่ควรมีหลักสูตรหรือวิชาที่มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในด้านการท่องเที่ยวรูปแบบ
ไมซ์โดยตรง และควรจัดตั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานด้านไมซ์ในจังหวัดอุบลราชธานี เพ่ือเป็น
ศูนย์ให้การให้ข้อมูล ประสานงาน จัดอบรมเผยแพร่ความรู้ให้กับพนักงานในหน่วยงานที่ให้ประกอบธุรกิจด้าน
ไมซ ์
 
องค์ความรู้ใหม่ 

จากผลการศึกษาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวรูปแบบไมซ์จังหวัดอุบลราชธานีมีศักยภาพสูงในด้านที่พัก
และสถานที่จัดงาน ดังนั้นจึงควรมุ่งเน้นพัฒนาจุดแข็งเหล่านี้เพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยวรูปแบบไมซ์มากขึ้นโดย
พัฒนาคุณภาพในการให้บริการ มาตรฐานของห้องพัก รวมถึงบริการเสริมอ่ืนๆ ที่สร้างความสะดวกสบายให้กับ
ผู้เข้าพัก ในด้านสถานที่จัดงานควรมีความพร้อม ทั้งในเรื่องของสถานที่จัดงานและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือ
รองรับการจัดงาน อีกทั้งควรที่จะมีการสร้างภาพลักษณ์ให้คนทั่วไปเกิดความจดจ าว่าจังหวัดอุบลราชธานีเป็น
ไมซ์ ซิตี้ที่ส าคัญของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างและนึกถึงจังหวัดอุบลราชธานีทุกครั้งที่จัดกิจกรรมไมซ์ 
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โดยการประชาสัมพันธ์ถึงศักยภาพของจังหวัดอุบลราชธานีในการจัดกิจกรรม ความพร้อมในด้านที่พัก สถานที่
จัดงาน ความหลากหลายของสถานที่ท่องเที่ยว ความสะดวกในการเข้าถึงและเชื่อมต่อไปสู่ประเทศเพ่ือนบ้าน 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมไมซ์ทั้งภาครัฐและเอกชน ควรร่วมกันในวางต าแหน่งทางธุรกิจและ
กลุ่มเป้าหมายของอุตสาหกรรมไมซ์จังหวัดอุบลราชธานีให้ชัดเจนว่ามุ่งหวังเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวไมซ์ขนาด
เล็ก ขนาดกลาง หรือขนาดใหญ่ เนื่องจากส่งผลต่อการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาศักยภาพเพ่ือรองรับ
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวรูปแบบไมซ์ในอนาคต ดังสรุปเป็นแผนภาพได้ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

ภาพที่ 1: องค์ความรู้จากการวิจัย 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 การวิเคราะห์ศักยภาพอุตสาหกรรมท่องเที่ยวรูปแบบไมซ์ในจังหวัด
อุบลราชธานี พบว่า ด้านที่พัก มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านสถานที่จัดงาน ทั้งนี้อาจเกิดจากผู้เข้าร่วม
งานมีความพึงพอใจต่อการเข้าพักในโรงแรม ที่พักในจังหวัดอุบลราชธานี เนื่องจากความสะดวกในการเข้าถึงที่
พัก ท าเลที่ตั้งของที่พักใกล้แหล่งชุมชน หรือใกล้สถานที่ส าคัญ เช่น สนามบิน สถานีขนส่ง และมีมาตรฐานการ
ให้บริการของที่พัก ซึ่งปัจจัยดังกล่าวมีความส าคัญมากในการดึงดูดนักท่องเที่ยวกลุ่มไมซ์ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Junla (2013) ที่ศึกษาแนวทางการเพ่ิมศักยภาพของจังหวัดขอนแก่นในการท่องเที่ยวรูปแบบไมซ์ ที่
ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยด้านที่พักส่งผลต่อความคาดหวังและระดับความพึงใจของท่องเที่ยวกลุ่มไมซ์ในจังหวัด
ขอนแก่นมากที่สุด ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับงานวิจัยของ Seebaluck and Naidoo (2015) ที่ศึกษา
ลักษณะของธุรกิจการท่องเที่ยวแบบไมซ์เพ่ือน าไปสู่การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาการท่องเที่ยวของประเทศ
มอริเชียส ผลการศึกษาพบว่า ศักยภาพหลักของธุรกิจไมซ์ในประเทศมอริเซียสคือมีโรงแรมที่มีคุณภาพจ านวน
มาก มีบริการที่ได้มาตรฐานเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวธุรกิจรวมทั้งมีสิ่งอ านวยความสะดวกในการจัดงานอีเว้นท์
การประชุม ในด้านสถานที่จัดงาน ความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวกลุ่มไมซ์ในการที่สถานที่จัดงานสามารถ
รองรับการจัดงานแต่ละรูปแบบได้อย่างเหมาะสม คุณภาพของสิ่งอ านวยความสะดวกของสถานที่จัดงาน และ
ขนาดพ้ืนที่สถานที่จัดงานเพียงพอต่อการรองรับผู้เข้าร่วมงาน เป็นปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อศักยภาพของ
อุตสาหกรรมไมซ์ในจังหวัดอุบลราชธานี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Phatthanawaraporn (2014) ที่ศึกษา
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดอุตสาหกรรมไมซ์ในประเทศไทย โดยผลการวิจัยพบว่าปัจจัยด้านสถานที่จัดงานด้าน

ปัจจัยในการพัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรม 
การท่องเที่ยวรูปแบบไมซ์ในจังหวดัอุบลราชธาน ี

     - โครงสร้างพื้นฐาน 

     - สิ่งอ านวยความสะดวกในการเดินทาง 

    -  สถานท่ีท่องเที่ยว 

     - ที่พัก 

     - ความมั่นคงและปลอดภยั 

     - สถานท่ีจัดงาน 

     - ทักษะบุคลากรด้านไมซ ์ 

 
แนวทางการพัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรม 

การท่องเที่ยวรูปแบบไมซ ์
ในจังหวัดอุบลราชธาน ี
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ท าเลที่ตั้ง ความพร้อมในการให้บริการของสถานที่ โครงสร้างทางกายภาพในส่วนของสิ่งอ านวยความสะดวก
ของสถานที่จัดงานโดยรวม ส่งผลให้นักท่องเที่ยวกลุ่มไมซ์เข้ามาจัดงานในประเทศไทย  

ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 การศึกษาปัญหาและอุปสรรคของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวรูปแบบไมซ์
ในจังหวัดอุบลราชธานีพบว่าปัญหาและอุปสรรคหลักคือ ระบบการขนส่งและคมนาคมที่เชื่อมต่อสถานที่
ท่องเที่ยวในแต่ละแห่งซึ่งมีระยะเวลาห่างไกลกัน รวมถึงแหล่งท่องเที่ยวที่ไม่ได้รับการบ ารุงรักษา บูรณะให้
สวยงามอยู่เสมอ ซึ่งการพัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมท่องเที่ยวรูปแบบไมซ์นั้น ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
การเดินทางสะดวกสบาย สามารถเชื่อมโยงกันได้อย่างทั่วถึง การมีสภาพแวดล้อมโดยรอบของเมืองที่เอ้ือต่อ
การจัดกิจกรรมไมซ์ รวมถึงการมีสิ่งดึงดูดใจของแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่ ล้วนส่งผลต่อการตัดสินใจในการเลือก
จุดหมายปลายทางของนักท่องเที่ยวกลุ่มไมซ์ทั้งสิ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ Setthasatien (2017) ที่ศึกษา
ความพร้อมของเมืองเชียงใหม่กับธุรกิจการจัดประชุมหรือไมซ์ พบว่าในอนาคตเชียงใหม่ควรยกระดับคุณภาพ
สิ่งอ านวยความสะดวกขั้นพ้ืนฐานให้แก่นักท่องเที่ยว ไม่ว่าจะเป็นการปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว การสร้าง
กิจกรรมทางเลือกใหม่ๆ พร้อมกับการพัฒนาคุณภาพ บุคลากรในอุตสาหกรรมท่องเที่ยว และเร่งการพัฒนา
ระบบขนส่งมวลชนเพ่ือเชื่อมโยงศูนย์ประชุม และแสดงสินค้านานาชาติไปยังสถานที่ต่างๆ ทั่วเชียงใหม่ อีก
ปัญหาและอุปสรรคที่มีผลต่อศักยภาพอุตสาหกรรมท่องเที่ยวรูปแบบไมซ์ในจังหวัดอุบลราชธานีคือ สิ่งอ านวย
ความสะดวกในการเดินทางมาอุบลราชธานีด้วยเครื่องบินขาดเชื่อมต่อระหว่างภูมิภาคและระหว่า งประเทศ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Saenjai and Mongkhonsrisawat (2015) ที่ศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพ
การท่องเที่ยวรูปแบบไมซ์ในจังหวัดขอนแก่น พบว่าการเข้าถึงจังหวัดขอนแก่นด้วยเครื่องบินยังมีจุดที่ต้อง
พัฒนาคือ สายการบินที่เชื่อมไปยังจังหวัดที่ส าคัญมีจ านวนเที่ยวบินน้อย และขาดสายการบินที่เชื่อมโยง
ระหว่างประเทศและขาดการประชาสัมพันธ์ที่ดีของภาครัฐและภาคเอกชนท าให้นักท่องเที่ยวไม่มีข้อมูล
เกี่ยวกับการท่องเที่ยวไมซ์นอกจากนี้ปัญหาด้านการจราจรที่ไม่เป็นระเบียบรวมถึงทักษะของบุคลากรทางด้าน
ไมซ์ที่ยังไม่เพียงพอเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมท่องเที่ยวรูปแบบไมซ์ในจังหวัด
อุบลราชธานี สอดคล้องกับงานวิจัยของ Chaichofa (2014) ที่ศึกษาความพร้อมของสภาพแวดล้อมทาง
การตลาดส าหรับธุรกิจไมซ์เพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของอ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา พบว่า
ปัญหาด้านการจัดระเบียบและควบคุมจราจรเป็นสิ่งส าคัญ ควรมีการแก้ไขให้การเดินทางคล่องตัว มีที่จอดรถที่
สะดวกและเป็นระเบียบ รวมถึงการพัฒนาทักษะของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในธุรกิจการจัดประชุม โดยควรมีการ
ฝึกอบรม สัมมนา บุคลากรที่เก่ียวข้องกับธุรกิจท่องเที่ยว เช่น โรงแรม บริษัททัวร์และประชาชนรอบพ้ืนที ่

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 การศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว
รูปแบบไมซ์ในจังหวัดอุบลราชธานี พบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อศักยภาพอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวรูปแบบไมซ์ใน
จังหวัดอุบลราชธานียังมีความไม่พร้อมและปัญหาอุปสรรคอยู่ในทุกด้าน ดังนั้นแนวทางการพัฒนาศักยภาพ
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวรูปแบบไมซ์ในจังหวัดอุบลราชธานีต้องอาศัยการมีส่วนร่วมที่จะพัฒนาโดยมีความ
เชื่อมโยงของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายให้เป็นไปอย่างมีแบบแผนและมีความต่อเนื่องยั่งยืนในทุกด้าน  
ซึ่งสอดคล้องกับ Tippeng, Wongmonta, Techakana and Na Talang (2019) ที่ศึกษาแนวทางการพัฒนา
ศักยภาพอุตสาหกรรมไมซ์ในจังหวัดสงขลา พบว่า แนวทางการพัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมไมซ์ในจังหวัด
สงขลา มี 6 ด้าน ได้แก่ การคมนาคมขนส่ง สิ่งอ านวยความสะดวกให้ได้มาตรฐานสากลระบบการดูแลความ
ปลอดภัยที่เข้มงวด ส่งเสริมให้มีการจัดประชุมของหน่วยงานราชการในจังหวัดสงขลา จัดท าปฏิทินการ
ท่องเที่ยวในรูปแบบไมซ์ และฝึกอบรมบุคลากรด้านไมซ์ ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับงานวิจัยของ Srisompong 
(2015) ที่ศึกษาปัจจัยที่มีศักยภาพของเมืองด้านธุรกิจการประชุม การท่องเที่ยวเป็นรางวัล และการแสดง
สินค้า/นิทรรศการนานาชาติ (MICE) ในจังหวัดพะเยา เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ที่ผลการวิจัย
พบว่าสิ่งส าคัญต่อการวางแผนส่งเสริมธุรกิจคือหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาธุรกิจการ
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ประชุม การท่องเที่ยวเป็นรางวัล และการแสดงสินค้า/นิทรรศการนานาชาติ (MICE) ควรผลักดันให้เกิดการ
ผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางธุรกิจที่มีการปรับเปลี่ยนอยู่
ตลอดเวลา และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Chaowbanbho (2017) ที่ศึกษาแนวทางการพัฒนาอุตสาหกรรม
ไมซ์ในระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก พบว่าแนวทางส าคัญในการพัฒนาอุตสาหกรรมไมซ์คือการปรับปรุงสิ่ง
อ านวยความสะดวกและโครงสร้างพ้ืนฐาน การพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการและบุคลากรในอุตสาหกรรมไมซ์
และการปรับปรุงระบบโลจิสติกส์ 
 
สรุป 

การวิเคราะห์ศักยภาพอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวรูปแบบไมซ์ในจังหวัดอุบลราชธานี โดยภาพรวมแล้วมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีจุดแข็ง ด้านที่พัก ด้านสถานที่จัดงาน และด้านสถานที่ท่องเที่ยว ที่ควร
น ามาใช้ในการพัฒนาและสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน แต่อย่างไรก็ตามจุดแข็งดังกล่าวยังมีปัญหาและ
อุปสรรคที่จะต้องแก้ไขและปรับปรุงให้ดีขึ้น คือ ด้านที่พักที่ได้มาตรฐานมีจ านวนจ ากัด ด้านสถานที่จัดงานยังไม่มี
ศูนย์ประชุมที่สร้างขึ้นเพ่ือรองรับกิจกรรมไมซ์โดยตรง ด้านสถานที่ท่องเที่ยวทางธรรมชาติกับสถานที่จัดการ
ประชุมในตัวเมืองอยู่ห่างกันไม่มีการขนส่งสาธารณะที่เชื่อมโยงและครอบคลุม โดยแนวทางการพัฒนาศักยภาพ
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวรูปแบบไมซ์ในจังหวัดอุบลราชธานี คือ หน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องควรตระหนักถึง
ความจ าเป็นในการเตรียมความพร้อมในการพัฒนา เข้ามามีส่วนร่วมช่วยกันในการปรับปรุงและพัฒนาปัจจัยที่
ส่งผลต่อศักยภาพอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวรูปแบบไมซ์ทั้ง 6 ด้านคือด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านสิ่งอ านวยความ
สะดวกในการเดินทาง ด้านสถานที่ท่องเที่ยว ด้านที่พัก ด้านความมั่นคงและปลอดภัย ด้านสถานที่จัดงาน และ
ทักษะบุคลากรด้านไมซ์เพ่ือให้จังหวัดอุบลราชธานีบรรลุเป้าหมายการเป็นไมซ์ซิตี้ที่ตั้งไว้ 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า การวิเคราะห์ศักยภาพอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวรูปแบบไมซ์

ในจังหวัดอุบลราชธานี ด้านที่พักและสถานที่จัดงาน ถือได้ว่าเป็นปัจจัยอันดับต้นๆ ที่ผู้เข้าร่วมประชุมต้อง
พิจารณาในเข้าร่วมกิจกรรมไมซ์ ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรน าไปใช้ด าเนินการมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพใน
การให้บริการ มาตรฐานของห้องพัก รวมถึงบริการเสริมอ่ืนๆ ที่สร้างความสะดวกสบายให้กับผู้เข้าพัก ในด้าน
สถานที่จัดงานควรมีความพร้อม ทั้งในเรื่องของสถานที่จัดงานและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือรองรับการจัดงาน 
ซึ่งความพร้อมเหล่านี้จะเป็นสิ่งส าคัญให้จังหวัดอุบลราชธานีสามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวกลุ่มไมซ์ได้มากขึ้น  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ปัญหาและอุปสรรคของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวรูปแบบไมซ์
ในจังหวัดอุบลราชธานี ด้านบุคลากรด้านไมซ์ ยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการและการให้บริการใน
ธุรกิจไมซ์ และทักษะการสื่อสารทางภาษาอังกฤษ ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรน าไปใช้ด าเนินการสร้างความ
ร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาในการส่งเสริมการเรียนการสอนเกี่ยวกับ
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวรูปแบบไมซ์ เป็นการวางพ้ืนฐานให้กับนักศึกษาที่มีความสนใจในอุตสาหกรรมไมซ์
อย่างแท้จริงและเป็นพัฒนาทักษะของบุคลากรด้านไมซ์ รวมถึงควรมีการจัดตั้งคณะท างานด้านการท่องเที่ยว
รูปแบบไมซ์และศูนย์ข้อมูลไมซ์ในการรวบรวมท าฐานข้อมูลด้านการท่องเที่ยวรูปแบบไมซ์ เป็นที่ปรึกษาและจัด
อบรมให้ความรู้และพัฒนาทักษะบุคลากรด้านไมซ์ให้เป็นมืออาชีพ 
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ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า แนวทางการพัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวรูปแบบ
ไมซ์ในจังหวัดอุบลราชธานี คือ ควรมีการปรับปรุงด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความ
สะดวกในการท่องเที่ยว ควรมีการรักษามาตรฐานการให้บริการของที่พักและคุณภาพการให้บริการของพนักงาน 
ควรมีการพัฒนามาตรฐานของสถานที่จัดงานและให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรด้านการท่องเที่ยวรูปแบบ
ไมซ์โดยตรง ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรต้องมีการประสานความร่วมมือกัน ผลักดันให้มีการพัฒนา
ศักยภาพของอุตสาหกรรมไมซ์อย่างจริงจังในทุกมิติ โดยเป็นการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมอย่างเป็นรูปธรรม เช่น 
การสนับสนุนในการลงทุน การสนับสนุนการส่งเสริมภาพลักษณ์ของจังหวัด เป็นต้น  

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
ส าหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรท าวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ 

2.1 ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจเลือกจุดหมายปลายทางในการเข้าร่วมกิจกรรมไมซ์ โดย
ท าการศึกษาทั้งในกลุ่มนักท่องเที่ยวทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือที่จะได้น าผลการศึกษามาประกอบการ
วางแผนพัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมท่องเที่ยวรูปแบบไมซ์ในจังหวัดอุบลราชธานี เพ่ือพัฒนาเป็นไมซ์ซิตี้ใน
อนาคต 

2.2 ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นทั้งในด้านเศรษฐกิจและสังคมหากในอนาคตจังหวัดอุบลราชธานีได้
พัฒนาเป็นไมซ์ ซิตี้ เพื่อประเมินความคุ้มค่าของผลกระทบที่จะเกิดขึ้น 

2.3 การเปรียบเทียบอุตสาหกรรมท่องเที่ยวรูปแบบไมซ์ในจังหวัดอุบลราชธานีกับจังหวัดหรือที่ได้
พัฒนาเป็นไมซ์ ซิตี้แล้ว เช่น ภูเก็ต เชียงใหม่ และพัทยา เพ่ือให้ทราบถึงความแตกต่างและน าไปสู่แนวทางการ
แผนพัฒนาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวรูปแบบไมซ์ในจังหวัดอุบลราชธานีให้ตรงกับความเป็นจริงมากขึ้น 
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บทคัดย่อ  

บทความนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพและศักยภาพหมู่บ้านต้นแบบการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ
ในพ้ืนที่ดอยลังกา 2) เพ่ือศึกษารูปแบบการพัฒนาหมู่บ้านต้นแบบการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในพ้ืนที่ดอยลังกา 
โดยใช้รูปแบบการวิจัยผสานวิธี (Mixed Methods) พ้ืนที่การวิจัย คือ บ้านแม่แจ๋ม, บ้านป่าเหมี้ยง และบ้าน
ปางต้นหนุน ต าบลแจ้ซ้อน อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์สถิติพรรณนา ร่วมกับการ
วิเคราะห์เอกสารเนื้อหา น าเสนอข้อมูลด้วยวิธีการพรรณนา และข้อมูลที่ ได้จากการสัมภาษณ์ และการ
สนทนากลุ่ม ใช้วิธีการวิ เคราะห์แบบอุปนัย  โดยน าข้อมูลมาเรียบเรียงและจ าแนกอย่างเป็นระบบจากนั้น
น ามาตีความหมาย เชื่อมโยงความสัมพันธ์และสร้างข้อสรุปจากข้อมูลโดยท าไปพร้อมๆ กับการเก็บรวบรวม
ข้อมูล 

ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาชุมชนดอยลังกาให้เป็นชุมชนต้นแบบการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพด้าน
สมุนไพร ผู้วิจัยและคนในชุมชน ตลอดจนหน่วยงานราชการ และผู้ประกอบการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ร่วมกัน
ด าเนินการพัฒนากิจกรรมเพ่ือให้เป็นชุมชนต้นแบบการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ คือ 1) สร้างศูนย์วิจัยเรียนรู้พืช
สมุนไพร 2) พัฒนาเส้นทางถนนในชุมชนโดยมีการออกแบบเส้นทางการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพด้านสมุนไพร ให้มี
ความสะดวกในการสัญจร และสามารถเชื่อมโยงไปยังการท่องเที่ยวได้ เช่น เส้นทางปั่นจักรยาน และเส้นทาง
ถนนกินได้ ทั้งนี้ชุมชนได้ประเมินศักยภาพหมู่บ้านต้นแบบการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในพ้ืนที่ดอยลังกา โดย
ประเมินศักยภาพทั้งหมด 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านสิ่งดึงดูดใจทางการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (Attractions) 
2) ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก (Amenities) 3) ด้านการเข้าถึงสถานที่ (Accessibility) 4) ด้านกิจกรรมการ
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (Activities) และ 5) การบริหารจัดการทางการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (Tourism 
Management) ซึ่งอยู่ในระดับปานกลาง  
 

ค าส าคัญ: การพัฒนา; หมู่บ้านต้นแบบการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ; พ้ืนที่ดอยลังกา 
 
Abstract 

The objectives of this research article were: 1) to explore the condition and potential 
of a village model for health tourism in Doi Lanka area; and 2) to investigate the methods for 
developing a village model for health tourism in Doi Lanka area. The study employed mixed-
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methods approach.  Research areas included Ban Mae Jam, Ban Pa Miang, and Ban Pang Ton 
Nun in Chae Son Subdistrict, Mueang Pan District, Lampang Province. With the collected data, 
the researchers employed content analysis and descriptive statistics before presenting the 
results.  The data obtained from the interviews and focus group discussions were analyzed 
using inductive analysis, in which the data were systematically compiled and categorized 
before being interpreted and summarized. This procedure was done simultaneously with data 
collection. 

From the study, the findings found that the following activities were carried out by the 
researcher in collaboration with community members, government agencies, and other 
entrepreneurs in order to develop Doi Lanka community as a village model for herbal health 
tourism:  1)  Establishing a research center to learn about medicinal plants; 2)  Creating a road 
and street within the community as a route for herbal health tourism that is convenient to 
travel and connects to tourist attractions, such as a bicycle route, a street food route, and so 
on. In this regard, the community assessed the potential of a village model for health tourism 
in the Doi Lanka area in the five areas listed below: 1) Attractions, 2) Amenities, 3) Accessibility, 
4) Activities, and 5) Tourism Management, all of which are at a moderate level. 
 

Keywords: Development; A Village Model for Health Tourism; Doi Langka Area 
 
บทน า  

การท่องเที่ยวถือว่าเป็นธุรกิจที่ส าคัญของทุกประเทศในการสร้างรายได้และการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศซึ่งอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวสามารถน ารายได้เข้าสู่ประเทศได้เป็นอย่างมากอีกทางหนึ่งดังจะเห็นได้
ว่าในหลายๆ ประเทศเกิดความตื่นตัวในด้านการท่องเที่ยวและน าไปสู่การพัฒนา และการเพิ่มศักยภาพในด้าน
ต่างๆ เพ่ือให้สามารถรองรับและดึงดูดนักท่องเที่ยวจ านวนมากเข้าสู่ประเทศโดยแหล่งท่องเที่ยวเป็นจุดหมาย
ปลายทางที่นักท่องเที่ยวต้องการเดินทางไปถึงซึ่งมีกิจกรรมและทรัพยากรเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวและมี
ผลิตภัณฑ์จากการท่องเที่ยว ประกอบกับรัฐบาลได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศให้ประเทศไทยเป็น
ศูนย์กลางสุขภาพของเอเชีย (Medical Hub of Asia) ซึ่งประกอบด้วย ธุรกิจบริการรักษาพยาบาล ธุรกิจ
ส่งเสริมสุขภาพ และธุรกิจผลิตภัณฑ์สุขภาพและสมุนไพรไทยนั้น ธุรกิจบริการรักษาพยาบาล ถือเป็นธุรกิจหลัก
ที่ส าคัญโดยมีผู้ประกอบการหลัก คือ โรงพยาบาลเอกชน ซึ่งปัจจุบันมีผู้ประกอบการถึง 256 ราย โดยเป็น
โรงพยาบาลเอกชนที่มีศักยภาพในการรับรองผู้ใช้บริการชาวต่างประเทศมากกว่า 100 แห่ง การท่องเที่ยวแห่ง
ประเทศไทยได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของธุรกิจดังกล่าว เพ่ือให้ได้ข้อมูลในการวางแผนก าหนดกลยุทธ์และ
ก าหนดนโยบายในการส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจให้เป็นไปในทิศทางที่เหมาะสมต่อไป แต่อย่างไรก็ตามการ
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (Health Tourism) ยังเป็นรูปแบบการท่องเที่ยวที่ถูกพัฒนาขึ้นเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของกลุ่มเป้าหมายทางการตลาดเฉพาะทาง (Niche Market) และเป็นจุดขายส าคัญของการท่องเที่ยว
พ านักระยะยาว (Long Stay Tourism) ซึ่งเป็นผลดีต่อการส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวในประเทศไทย 
(Watcharapreeda, 2016) 

จากเหตุการณ์การแพร่ระบาดไวรัสโควิด-19 มีผลกระทบที่รุนแรงต่อการด ารงชีวิตของประชาชนและ
ระบบการแพทย์และสาธารณสุขทั่วโลก ท าให้ทุกคนตระหนักถึงความมั่นคงและยั่งยืนทางยา ซึ่งยาสมุนไพร
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ของไทยเป็นหนึ่งของความหวัง ดังจะเห็นได้จากหลายประเทศเร่งค้นหาและศึกษาวิจัยยาจากผลิตภัณฑ์
ธรรมชาติ ซึ่งประเทศไทยถือว่าเป็นแหล่งก าเนิดของสมุนไพรหลากหลายชนิด มีภูมิปัญญาการใช้สมุนไพรเป็น
ยารักษาโรคมายาวนาน มีนักวิทยาศาสตร์ที่มีความรู้ความสามารถ รวมทั้งมีนโยบายส่งเสริมการพัฒนายาจาก
สมุนไพรเพ่ือใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน ประเทศไทยมีแผนการพัฒนาสมุนไพรที่ระบุอยู่ในแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี และแผนแม่บทสมุนไพรแห่งชาติที่กรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือกได้ให้ความส าคัญของ
การพัฒนาสมุนไพรตั้งแต่ต้นทาง ได้แก่ การคัดเลือกเมล็ดพันธุ์และการปลูก กลางทาง เช่น การแปรรูปและ
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ และปลายทาง ไดแก่การส่งเสริมด้านการตลาดและการใช้ในภาคประชาชนและหน่วย
บริการทางการแพทย์ นอกจากนี้ ยังมีแผนแม่บทเฉพาะกิจภายใต้ยุทธศาสตราติอันเป็นผลมาจากสถานการณ์
โควิด-19 ปัจจุบันกรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือกได้วางเป้าหมายการพัฒนาในระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566-2570) โดยก าหนดให้เป็นองค์กรหลักด้านการแพทย์แผนไทย สมุนไพร และการแพทย์ทางเลือก 
เพ่ือการพ่ึงตนเองด้านสุขภาพและส่งเสริมเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนโดยเน้นให้สมุนไพรเป็นที่พ่ึงของประชาชนทั้งใน
ภาวะปกติและภาวะวิกฤต และส่งเสริมเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน โดยส่งเสริมในรูปแบบ Value-based Economy, 
High value Service และ  Community Based Economy (Department of Thai Traditional and 
Alternative Medicine, 2021)  

ในภาคเหนือของประเทศไทยเป็นแหล่งอุดมสมบูรณ์ด้วยความหลากหลายทางชีวภาพมีทรัพยากรทาง
ธรรมชาติที่ทรงคุณค่าที่เอ้ือประโยชน์ต่อทางการแพทย์แผนไทย โดยเฉพาะสมุนไพรน ามาใช้ประโยชน์ทั้งใน
ด้านการน ามาปรุงเป็นยารักษาโรค น ามาปรุงเป็นอาหารบ ารุงร่างกาย เพ่ือปรับธาตุภายในร่างกายให้สมดุลกับ
ธาตุภายนอก ฯลฯ ปัจจุบันทางการแพทย์หันมารักษาสุขภาพแบบตะวันตก โดยน าสมุนไพรและวิธีการบ าบัด 
ตลอดจนผลิตภัณฑ์ชีวภาพต่างๆ จากธรรมชาติที่ไม่ท าลายสิ่งแวดล้อมมาดูแลร่างกายมากขึ้น ดังนั้นการดูแล
สุขภาพจึงกลับกลายเป็นทรัพยากรที่ส าคัญยิ่งในโลกแห่งการค้าและอุตสาหกรรม ภูมิปัญญาไทยในการดูแล
สุขภาพนับเป็นศาสตร์และศิลปะแห่งการใช้พลังธรรมชาติและการอยู่ร่วมกับธรรมชาติอย่างเกื้อกูล 

ภูมิปัญญาการแพทย์แผนไทยในท้องถิ่นเป็นการดูแลสุขภาพในชุมชนแบบพ้ืนบ้านซึ่งมีความ
หลากหลายเป็นเอกลักษณ์ที่แตกต่างกันไปตามแต่ละสังคม วัฒนธรรม กลุ่มชาติพันธุ์ รูปแบบการรักษามีทั้ง
การใช้ยาสมุนไพร การนวด การผดุงครรภ์ ตลอดจนการรักษาทางจิตใจโดยใช้พิธีกรรมหรือคาถาต่างๆ ซึ่ง
สามารถตอบสนองต่อความต้องการทางด้านการรักษาสุขภาพ ความเจ็บป่วยของประชาชนได้ การสืบสาน
สมุนไพรเพื่อสุขภาพของคนในชุมชนจึงเป็นทางเลือกหนึ่งที่จะต้องมีการฟ้ืนฟู สืบสาน ส่งเสริม ในระดับหมู่บ้าน 
การมีส่วนร่วมของชุมชนจึงเป็นความรับผิดชอบส่วนหนึ่งที่จะต้องน ามาปฏิบัติให้สัมฤทธิ์ ผล การรื้อฟ้ืนชุมชน
สุขภาพจึงต้องด าเนินการควบคู่ไปกับวิถีชีวิตประจ าวันและการสร้างจิตส านึกหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ตลอดจนการเรียนรู้ของคนในท้องถิ่นได้มีส่วนร่วม การบริหารจัดการที่ยั่งยืน (Petrakat, 2012) 

พ้ืนที่ดอยลังกาถือว่าเป็นพื้นที่ทางภาคเหนือพ้ืนที่หนึ่งที่มีทรัพยากรทางธรรมชาติ ตั้งอยู่ในพื้นท่ี ต าบล
แจ้ซ้อน อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง เป็นยอดเขาที่สูงที่สุดในพ้ืนที่อุทยานแห่งชาติแจ้ซ้อน มีความสูงจาก
ระดับน้ าทะเลปานกลางตั้งแต่ 300 - 2,013 เมตร และตั้งอยู่ระหว่างรอยต่อ 3 จังหวัดและมีแนวเขตป่าอุทยาน
แห่งชาติถึง 3 พ้ืนที่ ได้แก่ อุทยานแห่งชาติขุนแจ (จังหวัดเชียงราย) อุทยานแห่งชาติแม่ตะไคร้ (จังหวัด
เชียงใหม่) และอุทยานแห่งชาติแจ้ซ้อน (จังหวัดล าปาง) จัดได้ว่าเป็นผืนป่าอนุรักษ์ที่มีสภาพป่าที่สมบูรณ์ เป็น
ผืนป่าต้นน้ าที่หล่อเลี้ยงให้กับชุมชนถึง 3 จังหวัด โดยพืชพรรณของอุทยานแห่งชาติแจ้ซ้อนสามารถจ าแนก
ออกได้เป็น 5 ประเภท ป่าเบญจพรรณ ป่าเต็ง ป่าดิบเขา ป่าสนเขา ป่าดิบชื้น ชุมชนในหุบเขาดอยลังกา ซึ่ง
เป็นแหล่งที่มีการผลิตไม้ผลเมืองหนาว เช่น แมคคาเดเมีย อะโวคา ชา กาแฟ มะแขว่น และมีเส้นทางศึกษา
ธรรมชาติไปยังดอยลังกา โดยในชุมชนมีการจัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจด้านกาแฟ และสมุนไพรบ้านดอยลังกา ดังนั้น
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เพ่ือการอนุรักษ์พืชพรรณสมุนไพรพ้ืนถิ่นในเขตพ้ืนที่ดอยลังกา ให้ยังคงมีความอุดสมบูรณ์ และลดการท าลาย
พืชสมุนไพร และพ้ืนที่ป่า โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของชุมชน เสริมสร้างจิตส านึกให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และสามารถสร้างเป็นอาชีพ เพ่ิมรายได้
ให้กับคนในชุมชน ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเพ่ือศึกษาสภาพ และศักยภาพหมู่บ้านต้นแบบการท่องเที่ยวเชิง
สุขภาพในพ้ืนที่ดอยลังกา และเพ่ือศึกษารูปแบบการพัฒนาหมู่บ้านต้นแบบการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในพ้ืนที่
ดอยลังกา เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ต่ออประชาชนในจังหวัดล าปาง ตลอดจนสอดคล้องกับพันธกิจขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัด ข้อที่ 13) ส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนวิถีแห่งเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือสร้างสรรค์และ
ส่งเสริมให้ประชาชนมีรายได้จุนเจือครอบครัวโดยอาศัยภูมิปัญญาท้องถิ่น และเทคนิควิธีการร่วมสมัยในการ
สร้างอาชีพให้กับประชาชนจังหวัดล าปาง ตลอดจนถึงการเพ่ิมช่องทางการจ าหน่ายสินค้าให้กับประชาชน
จังหวัดล าปาง และข้อที่ 14) ส่งเสริมและสนับสนุนการพาณิชย์การลงทุน เพ่ือผลิตและจ าหน่ายสินค้าบน
พ้ืนฐานองค์ความรู้เชิงสร้างสรรค์สอดคล้องกับความต้องการของตลาดทั้งภายในและภายนอก จนน าไปสู่การ
เป็นหมู่บ้านต้นแบบการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพและศักยภาพหมู่บ้านต้นแบบการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในพ้ืนที่ดอยลังกา 
2. เพื่อศึกษารูปแบบการพัฒนาหมู่บ้านต้นแบบการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในพ้ืนที่ดอยลังกา 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
รูปแบบวิธีการวิจัยในครั้ งนี้ เป็นการวิจัยโดยใช้รูปแบบการวิจัยผสานวิธี  ( Mixed Methods) 

ประกอบด้วย การวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary research) การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) 
การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) และการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action research) พ้ืนที่ในการวิจัย
ประกอบด้วย บ้านแม่แจ๋ม, บ้านป่าเหมี้ยง และบ้านปางต้นหนุน ต าบลแจ้ซ้อน อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 
การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์เอกสารเนื้อหา (Content Analysis) น าเสนอข้อมูลด้วยวิธีการ
พรรณนา และข้อมูล ที ่ ไ ด ้จ า ก ก า รสัมภ า ษ ณ์ ( Interview )  แ ล ะการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) ใช้วิธีการวิ เคราะห์แบบอุปนัย  (Analytic Induction) โดยน าข้อมูลมาเรียบเรียงและจ าแนก
อย่างเป็นระบบจากนั้นน ามาตีความหมาย เชื่อมโยงความสัมพันธ์และสร้างข้อสรุปจากข้อมูลต่างๆ ที่รวบรวม
ได้โดยท าไปพร้อมๆ กับการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ผู้วิจัยได้แบ่งการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยออกเป็น 5 ระยะ มีข้ันตอนการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
ระยะที่ 1 การจัดประชุมทีมวิจัย เพ่ือชี้แจงความรู้ความเข้าใจการพัฒนาหมู่บ้านต้นแบบการท่องเที่ยว

เชิงสุขภาพในพ้ืนที่ดอยลังกา การจัดสัมมนากลุ่มย่อย และประเมินศักยภาพหมู่บ้านต้นแบบการท่องเที่ยวเชิง
สุขภาพ ตลอดจนการใช้เครื่องมืออุปกรณ์ประกอบการวิจัย ได้แก่ เครื่องบันทึกภาพและเสียง และความพร้อม
ของอุปกรณ์เครื่องมือการท างาน 

ระยะที่ 2 การศึกษาภาคสนาม (Field Study) และการลงส ารวจข้อมูลภาคสนาม (Field Study) โดย
การใช้พ้ืนที่ดอยลังกา จ านวน 3 พ้ืนที่ ประกอบด้วย หมู่ 1 บ้านแม่แจ๋ม, หมู่ 7 บ้านป่าเหมี้ยง, หมู่ 10 บ้าน
ปางต้นหนุน ต าบลแจ้ซ้อน อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง เพ่ือสภาพและศักยภาพหมู่บ้านต้นแบบการ
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในพ้ืนที่ดอยลังกา เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาสภาพและศักยภาพหมู่บ้าน
ต้นแบบการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในพ้ืนที่ดอยลังกา 
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ระยะที่ 3 คัดเลือกเป้าหมายแต่ละพ้ืนที่แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ที่ได้จากลงส ารวจข้อมูล
ภาคสนาม เพ่ือสภาพและศักยภาพหมู่บ้านต้นแบบการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในพ้ืนที่ดอยลังกา โดยใช้เครื่องมือ
การสนทนากลุ่ม (Focus Group) และแจกแบบประเมินศักยภาพหมู่บ้านต้นแบบการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 
จ านวน ไม่ต่ ากว่า 400 คน เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาสภาพและศักยภาพหมู่บ้านต้นแบบการ
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในพ้ืนที่ดอยลังกา 

ระยะที่ 4 เป็นการระดมความเห็นของตัวแทนปราชญ์ชาวบ้านที่เกี่ยวข้องกับพืชสมุนไพร คนในชุมชน
ที่สนใจพัฒนาแปรรูปพืชสมุนไพร เจ้าหน้าที่หน่วยงานภาครัฐในพ้ืนที่ และผู้ประกอบการต่างๆ ที่เชื่อมโยงต่อ
การท่องเที่ยว โดยใช้เครื่องมือการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือเป็นการน าข้อมูลเป็นแนวทางในการ
พัฒนาหมู่บ้านต้นแบบการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในพ้ืนที่ดอยลังกา เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือศึกษา
รูปแบบการพัฒนาหมู่บ้านต้นแบบการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในพ้ืนที่ดอยลังกา 

ระยะที่ 5 การสรุปองค์ความรู้ของการพัฒนาหมู่บ้านต้นแบบการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในพ้ืนที่ดอย
ลังกา แล้วน าข้อมูลไปสู่การจัดท าเวทีประชาคมในพ้ืนที่ โดยการจัดกิจกรรมถ่ายทอดความรู้แก่ชุมชนหรือผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง และจัดท าประชาพิจารณ์ โดยการจัดกิจกรรมถ่ายทอดความรู้แก่สมาชิกของเครือข่ายชุมชนหรือ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือศึกษารูปแบบการพัฒนาหมู่บ้านต้นแบบการท่องเที่ยวเชิง
สุขภาพในพ้ืนที่ดอยลังกา 
 
ผลการวิจัย  

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 สภาพและศักยภาพหมู่บ้านต้นแบบการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในพ้ืนที่ดอยลังกา 
พบว่า ชุมชนบ้านแม่แจ๋ม, บ้านป่าเหมี้ยง และบ้านปางต้นหนุน ต าบลแจ้ซ้อน อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 
ทั้ง 3 หมู่บ้านมีบริบทที่เหมือนกัน ตั้งอยู่ทางทิศเหนือของจังหวัดล าปาง มีอาณาเขตติดกับเขตจังหวัดเชียงใหม่
และเชียงราย ตั้งอยู่ในท่ามกลางภูเขาล้อมรอบ (ในเขตพ้ืนที่อุทยานแจ้ซ้อน) มีลักษณะพ้ืนที่ราบสูง พ้ืนที่สูงห่าง
จากระดับน้ าทะเล 1,200 เมตร อากาศค่อนข้างเย็นเป็นหมู่บ้านขนาดใหญ่ ประกอบด้วย 3 ชนเผ่า ได้แก่ คน
พ้ืนเมือง เผ่ามูเซอ และเผาเย้า ชาวบ้านส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ รองลงมานับถือศาสนาคริสต์ และนับถือผี 
ประกอบอาชีพหลัก ด้านเกษตรกรรม เพาะปลูกพืชเมืองหนาว เช่น กาแฟพันธุ์อาราบิก้า แมคคาดีเมีย 
(Macadamia) ลูกพลับ บ๊วย ชา เสาวรส ต้นโสม สมุนไพร สาหร่ายฯ เนื่องจากอากาศที่หนาวเย็นและมีความ
เหมาะสมต่อการปลูกพืชฤดูหนาว มีดินที่ดีและภูมิอากาศเย็นสบายตลอดปี ความหลากหลายทางชีวภาพที่เอ้ือ
ต่อการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพก็คือ สมุนไพรในพื้นถิ่นในพ้ืนที่ดอยลังกา ซึ่งในพ้ืนที่นั้นเป็นแหล่งอุดมสมบูรณ์ของ
ทรัพยากรทางธรรมชาติที่ทรงคุณค่าที่เอ้ือประโยชน์ต่อทางการแพทย์แผนไทย โดยเฉพาะสมุนไพรน ามาใช้
ประโยชน์ทั้งในด้านการน ามาปรุงเป็นยารักษาโรค น ามาปรุงเป็นอาหารบ ารุงร่างกายเพ่ือปรับธาตุภายใน
ร่างกายให้สมดุลกับธาตุภายนอก ฯลฯ ปัจจุบันทางการแพทย์หันมารักษาสุขภาพแบบตะวันตก โดยน า
สมุนไพรและวิธีการบ าบัด ตลอดจนผลิตภัณฑ์ชีวภาพต่างๆ จากธรรมชาติที่ไม่ท าลายสิ่งแวดล้อมมาดูแล
ร่างกายมากขึ้น ดังนั้น การดูแลสุขภาพจึงกลับกลายเป็นทรัพยากรที่ส าคัญยิ่งในโลกแห่งการค้า และ
อุตสาหกรรม ภูมิปัญญาไทยในการดูแลสุขภาพนับเป็นศาสตร์และศิลปะแห่งการใช้พลังธรรมชาติและการอยู่
ร่วมกับธรรมชาติอย่างเกื้อกูล ภูมิปัญญาการแพทย์แผนไทยในท้องถิ่นเป็นการดูแลสุขภาพในชุมชนแบบ
พ้ืนบ้านซึ่งมีความหลากหลายเป็นเอกลักษณ์ท่ีแตกต่างกันไปตามแต่ละสังคม วัฒนธรรม กลุ่มชาติพันธุ์ รูปแบบ
การรักษามีท้ังการใช้ยาสมุนไพร การนวด การผดุงครรภ์ ตลอดจนการรักษาทางจิตใจโดยใช้พิธีกรรมหรือคาถา
ต่างๆ ซึ่งสามารถตอบสนองต่อความต้องการทางด้านการรักษาสุขภาพ ความเจ็บป่วยของประชาชนได้ การสืบ
สานสมุนไพรเพ่ือสุขภาพของคนในชุมชนจึงเป็นทางเลือกหนึ่งที่จะต้องมีการฟ้ืนฟู สืบสาน ส่งเสริม ในระดับ
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หมู่บ้าน การมีส่วนร่วมของชุมชนจึงเป็นความรับผิดชอบส่วนหนึ่งที่จะต้องน ามาปฏิบัติให้สัมฤทธิ์ผล การรื้อฟ้ืน
ชุมชนสุขภาพจึ งต้องด า เนินการควบคู่ ไปกับวิ ถีชี วิตประจ าวันและการสร้ างจิตส านึกหวงแหน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการเรียนรู้ของคนในท้องถิ่นได้มีส่วนร่วม การบริหารจัดการที่
ยั่งยืน 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 รูปแบบการพัฒนาหมู่บ้านต้นแบบการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในพ้ืนที่ดอยลังกา 
พบว่า การพัฒนาชุมชนดอยลังกาให้เป็นชุมชนต้นแบบการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพด้านสมุนไพร ผู้วิจัยและคนใน
ชมชน ตลอดจนหน่วยงานราชการ และผู้ประกอบการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องร่วมกันด าเนินการพัฒนา 3 กิจกรรม
เพ่ือให้เป็นชุมชนต้นแบบการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ คือ 1) ศูนย์วิจัยเรียนรู้พืชสมุนไพร 2) พัฒนาเส้นทางถนน
ในชุมชนโดยมีการออกแบบเส้นทางการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพด้านสมุนไพร ให้มีความสะดวกในการสัญจร และ
สามารถเชื่อมโยงไปยังการท่องเที่ยวได้ เช่น เส้นทางปั่นจักรยาน และเส้นทางถนนกินได้ ส าหรับศูนย์การ
เรียนรู้พืชสมุนไพรพ้ืนถิ่นและส่งเสริมอาชีพราษฎรดอยลังกาซึ่งภายในศูนย์ประกอบด้วย 1) พ้ืนที่สาธิตแปลง
ปลูกสมุนไพรต้นแบบ 2) พ้ืนที่สาธิตเทคโนโลยีการแปรรูปสมุนไพรต้นแบบ 3) พ้ืนที่ศูนย์ประสานงานและ
นิทรรศการพืชสมุนไพรดอยลังกาต้นแบบและผลิตภัณฑ์ที่ได้จากการแปรรูปสมุนไพร  

ทั้งนี้ ชุมชนได้ประเมินศักยภาพหมู่บ้านต้นแบบการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในพ้ืนที่ดอยลังกา โดย
ประเมินศักยภาพทั้งหมด 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านสิ่งดึงดูดใจทางการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (Attractions) 
ชุมชนในพ้ืนที่ดอยลังกามีความสวยงามทางธรรมชาติ สงบ และมีความเป็นส่วนตัว สะอาด สวยงามเป็น
ระเบียบเรียบร้อย มีความหลากหลายทางพันธุ์พืชท้องถิ่น ที่สามารถน าเอาภูมิปัญญาชาวบ้านมาประยุกต์ใช้ใน
การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพได้ ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก (Amenities) การให้บริการด้านที่พักในชุมชนมี
มาตรฐาน จ านวนเพียงพอต่อนักท่องเที่ยว มีการออกแบบที่เป็นเอกลักษณ์ในพ้ืนที่ การให้บริการห้องสุขาที่มี
จ านวนเพียงพออยู่ในสภาพการใช้งานดี แยกสัดส่วนส าหรับเพศ หญิง และมีสัญลักษณ์ที่ชัดเจน มาตรการใน
การรักษาความปลอดภัยให้แก่นักท่องเที่ยวจากอันตรายที่อาจเกิดขึ้นในแหล่งท่องเที่ยว อาทิ อาสาสมัครรักษา
ความปลอดภัยในชุมชนเฉพาะกิจ มีจุดปฐมพยาบาลขั้นพ้ืนฐาน และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล มี
บริการร้านค้า ร้านอาหารเพียงพอต่อความต้องการของนักท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ พ้ืนที่จอดรถเพียงพอส าหรับ
รองรับจ านวนรถที่เข้ามาโดยเฉพาะในช่วงที่มีนักท่องเที่ยวหนาแน่น และการจัดตั้งศูนย์บริการข้อมูล โดย
เจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์มีความรู้ รวมถึงมีสื่อน าเสนอข้อมูลบริการแก่นักท่องเที่ยว อาทิ แผ่นพับ แผนที่ ที่
น่าสนใจ และเป็นข้อมูลปัจจุบัน ด้านการเข้าถึงสถานที่ (Accessibility) ในชุมชนมีป้ายบอกทางไปยังแหล่ง
ท่องเที่ยวมีความชัดเจน เส้นทางการเดินทางถึงแหล่งท่องเที่ยวมีความหลากหลาย สภาพเส้นทางการเดินทาง
ถึงแหล่งท่องเที่ยวในชุมชนมีความปลอดภัยแต่ต้องเดินทางด้วยความระมัดระวัง แสดงข้อมูลการเดินทางใน
ระบบออนไลน์มีความชัดเจน เช่น ระบบการเดินทางด้วย GPS เป็นต้น และด้านกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิง
สุขภาพ (Activities) ในชุมชนมีกิจกรรมทางการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพก่อให้เกิดความผูกพันระหว่างคนในชุมชน 
และนักท่องเที่ยวได้ เช่น การปั่นจักรยาน เป็นต้นกิจกรรมทางการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพไม่ส่งผลให้แหล่ง
ท่องเที่ยวต่างๆ ในชุมชน เช่น แหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ วัฒนธรรมเกิดความเสื่อมโทรม กิจกรรมทางการ
ท่องเที่ยวมีจ านวนหลากหลาย นักท่องเที่ยวมีโอกาสเลือกท ากิจกรรมที่ตนพึงพอใจได้ และมีจ านวนการจัด
กิจกรรมบ่อยครั้งในแต่ละปี ตลอดจนด้านการบริหารจัดการทางการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ( Tourism 
Management) ชุมชนมีส่วนร่วมระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคชุมชน ในการก าหนดนโยบาย การ
พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ การจัดตั้งกลุ่มโดยชุมชนเพ่ือก าหนดเป้าหมายในการบริหารจัดการด้านการ
ท่องเที่ยว มีความเข้มแข็ง การสนับสนุนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการแหล่งท่องเที่ยวหรือกิจกรรม
ท่องเที่ยวทั้งทางตรงและทางอ้อม การสนับสนุนสินค้าท้องถิ่นในการด าเนินการของแหล่งท่องเที่ยว เช่น 
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ผลิตภัณฑ์ของฝากจากสินค้าหัตถกรรม การสร้างโอกาสให้ชุมชนหารายได้จากกิจกรรมท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 
และ การวิเคราะห์ ประเมินผลกระทบจากการท่องเที่ยว รวมถึงมาตรการป้องกันผลกระทบที่เกิดจากการ
ท่องเที่ยว อีกท้ังในชุมชนยังร่วมกันขับเคลื่อนกิจกรรมต่างๆ เพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยวที่มีรสนิยมชื่นชอบการออก
ก าลังกายแบบท้าทายตามเส้นทางธรรมชาติ ประกอบกับพัฒนาหมู่บ้านเป็นหมู่บ้านท่องเที่ยวเชิงนิเวศและ
วัฒนธรรม โดยในหมู่บ้านได้มีการจัดตั้งโฮมสเตย์ (Home Stay) เป็นที่พักผ่อนหย่อนใจให้กับนักท่องเที่ยวที่
ต้องการสัมผัสธรรมชาติบนภูเขาสูงและหาความสงบปลอดภัยจากเสียงรบกวน 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลในหลายๆ ด้าน จึงท าให้คณะผู้วิจัยคนในชุมชนและกลุ่มผู้เกี่ยวข้องได้จัด
กิจกรรมต่างๆ ดังนี้  

1) การปั่นจักรยานชมธรรมชาติในชุมชนดอยลังกา เนื่องจากในบริเวณชุมชนดอยลังกามีธรรมชาติที่
งดงาม อีกทั้งยังมีถนนตัดผ่านที่สามารถเชื่อมโยงไปยังแหล่งท่องเที่ยวอ่ืนๆ ได้อีกมากมาย จึงเกิดเป็นแนวคิด
การน าเอากิจกรรมการปั่นจักรยานมาเป็นตัวช่วยดึงดูดให้เกิดกิจกรรมการท่องเที่ยว ให้คนนอกพ้ืนที่ได้มีโอกาส
มาสัมผัสกับบรรยากาศของดอยลังกา ที่สร้างความประทับใจและสามารถดึงดูดให้นักท่องเที่ยวย้อนกลับมา
เที่ยวใหม่ได้อีกครั้ง อีกทั้งยังเป็นการส่งเสริมสุขภาพ ทั้งจากการปั่นจักรยาน ไปจนถึงการวิ่งได้อีกด้วยโดยมี
เส้นทางที่เลือกใช้เป็นเส้นทางท่องเที่ยวคือ เส้นทาง ที่มีจุดเริ่มต้น น้ าพุร้อนสันก าแพง – ดอยสามหงก - 
หมู่บ้านเทพเสด็จ - แยกแม่ตอนหลวง - กิ่วหิน - บ้านแม่แจ๋ม – สิ้นสุดที่ น้ าพุร้อนแจ้ซ้อน โดยรวมเป็น 
ระยะทางทั้งหมด 68 กิโลเมตร (ระยะไต่ 1,800 เมตร) จุดเริ่มต้นของเส้นทางอยู่ที่น้ าพุร้อนสันก าแพง เพราะ
เป็นบริเวณที่สามารถเดินทางมาได้ไม่ไกลจากตัวเมืองเชียงใหม่อีกทั้งยังใกล้กับเมืองวัฒนธรรมอย่างอ าเภอสัน
ก าแพงและบ่อสร้าง สามารถดึงดูดนักปั่นจากทั้งเชียงใหม่หรือนักปั่นจากต่างจังหวัดที่เข้ามาพักที่ตัวเมือง
เชียงใหม่ แม่ออน หรือสันก าแพงได้ อีกทั้งบริเวณจุดสตาร์ทยังมีที่จอดรถและลานกว้างสามารถใช้เป็นจุดรวม
พลได้ดี นอกจากนี้ตลอดเส้นทางผ่านหมู่บ้านและหุบเขามากมาย เช่น บ้านเทพเสด็จและบ้านแม่แจ๋ม ซึ่งเป็น
แหล่งปลูกกาแฟและเป็นแหล่งท่องเที่ยว โดยตลอดทั้งเส้นทางมีความร่มรื่นและสวยงาม จนมาถึงจุดสิ้นสุดที่ 
น้ าพุร้อนแจ้ซ้อน ซึ่งเดินทางไม่ไกลจากตัวเมืองล าปาง และเมืองปาน สามารถไปเที่ยวในสถานที่ท่องเที่ยวอ่ืนๆ 
ต่อได้ 

2) ถนนกินได้ นอกจากนี้ยังมีการน าเอาพืชสมุนไพรที่โดดเด่นของดอยลังกา มาประยุกต์ใช้กับแนวคิด
พระราชด าริของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี คือ 
แนวคิด “ถนนสมุนไพรกินได้” ซึ่งเป็นแนวคิดการสร้างความยั่งยืนทางด้านอาหาร โดยมีการปลูกพืชผัก
สมุนไพรตลอดทั้งเส้นทาง เพ่ือให้ผู้สัญจรไปมาสามารถหยิบไปรับบริโภคหรือน าไปใช้ในเชิงการแพทย์ ซึ่งการ
พิจารณาคัดเลือกพรรณไม้ต้องขึ้นอยู่กับจุดประสงค์หลัก คือ การบริโภคและทัศนียภาพที่สวยงาม จากการ
ส ารวจและเก็บข้อมูลพืชพรรณสมุนไพรที่พบในพ้ืนที่ พบว่าพืชพรรณที่เหมาะสมและสอดคล้องกับแนวคิดถนน
กินได้ คือ 1) ต้นมะขามป้อม 2) ต้นเชอรี่ดอยหรือลูกไหน 3) ผักปลาบ 4) มัลเบอร์รี่หรือหม่อน ส าหรับการจัด
วางพืชพรรณ พิจารณาจาก ทฤษฎีสามเหลี่ยม (Basic Triangle) โดยเป็นเทคนิคการจัดสวนแบบญี่ปุ่น โดยจัด
วางต้นไม้ในลักษณะของสามเหลี่ยมทั้งระนาบแปลนและรูปด้าน เพ่ือให้มุมมองภาพเกิดความน่าสนใจ อีกทั้ง
ยังมีการใช้การเว้นเพ่ือสร้างจังหวะ โดยอาศัยรูปทรงทั้งขนาดพุ่ม และความสูง -ต่ าของต้นไม้ให้เกิดความ
สวยงาม 
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องค์ความรู้ใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบที่ 1: องค์ความรู้ใหม่ 
 
อภิปรายผล  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า ความหลากหลายทางชีวภาพที่เอ้ือต่อการท่องเที่ยวเชิง
สุขภาพของชุมชนบ้านแม่แจ๋ม, บ้านป่าเหมี้ยง และบ้านปางต้นหนุน ต าบลแจ้ซ้อน อ าเภอเมืองปาน จังหวัด
ล าปางก็คือ ในพ้ืนที่นั้นเป็นแหล่งอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรทางธรรมชาติที่ทรงคุณค่าที่เอ้ือประโยชน์ต่อทาง
การแพทย์แผนไทย โดยเฉพาะสมุนไพรน ามาใช้ประโยชน์ทั้งในด้านการน ามาปรุงเป็นยารักษาโรค น ามาปรุง
เป็นอาหารบ ารุงร่างกายเพ่ือปรับธาตุภายในร่างกายให้สมดุลกับธาตุภายนอก ฯลฯ ปัจจุบันทางการแพทย์หัน
มารักษาสุขภาพแบบตะวันตก โดยน าสมุนไพรและวิธีการบ าบัด ตลอดจนผลิตภัณฑ์ชีวภาพต่างๆ จาก
ธรรมชาติที่ไม่ท าลายสิ่งแวดล้อมมาดูแลร่างกายมากขึ้น ดังนั้น การดูแลสุขภาพจึงกลับกลายเป็นทรัพยากรที่
ส าคัญยิ่งในโลกแห่งการค้า และอุตสาหกรรม ภูมิปัญญาไทยในการดูแลสุขภาพนับเป็นศาสตร์และศิลปะแห่ง
การใช้พลังธรรมชาติและการอยู่ร่วมกับธรรมชาติอย่างเกื้อกูล ภูมิปัญญาการแพทย์แผนไทยในท้องถิ่นเป็นการ
ดูแลสุขภาพในชุมชนแบบพ้ืนบ้านซึ่งมีความหลากหลายเป็นเอกลักษณ์ที่แตกต่างกันไปตามแต่ละสังคม 
วัฒนธรรม กลุ่มชาติพันธุ์ รูปแบบการรักษามีทั้งการใช้ยาสมุนไพร การนวด การผดุงครรภ์ ตลอดจนการรักษา

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

การจัดการทรัพยากร
วัฒนธรรม 

การมีส่วนร่วมของชุมชน 

กา
รพั

ฒน
าเค

รือ
ข่า

ย 

พัฒนาเส้นทางการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพด้าน
สมุนไพร 

ศูนย์วิจัยพื้นสมุนไพร 

การแปรรูป
สมุนไพรต้นแบบ 

แปลงปลูก
สมุนไพรต้นแบบ 

ศูนย์ประสานงาน
และนิทรรศการ 

เส้นทางปั่นจักรยาน เส้นทางถนนกินได้ 

Action ลงมือปฏิบัติ, Experience เกิดประสบการณ์, Learnning เกิดการเรียนรู้, Learnning เกิดการ
เรียนรู้, Income เกิดรายได้, Enviroment เกิดความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม 

 

 

 การพัฒนาหมู่บ้านต้นแบบการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในพื้นที่ดอยลังกา 

 

น ำไปสู่ 
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ทางจิตใจโดยใช้พิธีกรรมหรือคาถาต่างๆ ซึ่งสามารถตอบสนองต่อความต้องการทางด้านการรักษาสุขภาพ 
ความเจ็บป่วยของประชาชนได้ การสืบสานสมุนไพรเพ่ือสุขภาพของคนในชุมชนจึงเป็นทางเลือกหนึ่งที่จะต้อง
มีการฟ้ืนฟู สืบสาน ส่งเสริม ในระดับหมู่บ้าน การมีส่วนร่วมของชุมชนจึงเป็นความรับผิดชอบส่วนหนึ่งที่
จะต้องน ามาปฏิบัติให้สัมฤทธิ์ผล การรื้อฟ้ืนชุมชนสุขภาพจึงต้องด าเนินการควบคู่ไปกับวิถีชีวิตประจ าวันและ
การสร้างจิตส านึกหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการเรียนรู้ของคนในท้องถิ่นได้มีส่วน
ร่วม การบริหารจัดการที่ยั่งยืน ทั้งนี้เพราะ การพัฒนาชุมชนดอยลังกาให้เป็นชุมชนต้นแบบการท่องเที่ยวเชิง
สุขภาพด้านสมุนไพร ผู้วิจัยและคนในชมชน ตลอดจนหน่วยงานราชการ และผู้ประกอบการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
ในชุมชนมีส่วนร่วมกันโดยมีขั้นตอน ดังนี้ 1) ขั้นการร่วมศึกษาและวิเคราะห์ปัญหา 2) ขั้นการวางแผน
ด าเนินการ 3) ขั้นปฏิบัติการ 4) ขั้นการร่วมรับผลประโยชน์ 5) ขั้นการมีส่วนร่วมติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงาน และสร้างศูนย์การเรียนรู้พืชสมุนไพรพ้ืนถิ่นและส่งเสริมอาชีพราษฎรดอยลังกาซึ่งภายในศูนย์จะ
ประกอบด้วย 1) พ้ืนที่สาธิตแปลงปลูกสมุนไพรต้นแบบ 2) พ้ืนที่สาธิตเทคโนโลยีการแปรรูปสมุนไพรต้นแบบ 
3) พ้ืนที่ศูนย์ประสานงานและนิทรรศการพืชสมุนไพรดอยลังกาต้นแบบและผลิตภัณฑ์ที่ได้จากการแปรรูป
สมุนไพร นอกจากนี้ยังเป็นพ้ืนที่จัดอบรม ประชุมแลกเปลี่ยนหารือกันของชุมชน จัดแสดงสินค้าและผลผลิตที่
ได้จากการแปรรูปสมุนไพร ไปจนถึงจัดแสดงนิทรรศการพระราชด าริต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด ารงชีพแบบ
ยั่งยืนของเกษตร ทั้งนี้ชุมชนได้ประเมินศักยภาพหมู่บ้านต้นแบบการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในพ้ืนที่ดอยลังกา 
โดยประเมินศักยภาพท้ังหมด 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านสิ่งดึงดูดใจทางการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (Attractions) 
ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก (Amenities) ด้านการเข้าถึงสถานที่ (Accessibility) ด้านกิจกรรมการท่องเที่ยว
เชิงสุขภาพ (Activities) และ การบริหารจัดการทางการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (Tourism Management) อีก
ทั้งในชุมชนยังร่วมกันขับเคลื่อนกิจกรรมต่างๆ เพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยวที่มีรสนิยมชื่นชอบการออกก าลังกาย
แบบท้าทายตามเส้นทางธรรมชาติ ประกอบกับพัฒนาหมู่บ้านเป็นหมู่บ้านท่องเที่ยวเชิงนิเวศและวัฒนธรรม 
โดยในหมู่บ้านได้มีการจัดตั้งโฮมสเตย์ (Home Stay) เป็นที่พักผ่อนหย่อนใจให้กับนักท่องเที่ยวที่ต้องการสัมผัส
ธรรมชาติบนภูเขาสูงและหาความสงบปลอดภัยจากเสียงรบกวน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย
ของ Phromchat (2002) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงเกษตร: กรณีศึกษา
บ้านโป่ง ต าบลป่าไผ่ อ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ พบกว่า ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาการท่องเที่ยว
เชิงเกษตรในด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว ด้านการบริหารท่องเที่ยว และด้านการตลาดการท่องเที่ยวในทุก
ขั้นตอน อีกทั้ง Rattanaudomsawat (2003) ยังกล่าวอีกว่า การมีส่วนร่วมในการฟ้ืนฟูแหล่งท่องเที่ยว การ
ช่วยกันค้นปัญหาและสาเหตุ การวางแผน แผนฟ้ืนฟู การด าเนินกิจกรรมการปฏิบัติงานฟ้ืนฟูและการติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงานเป็นสิ่งส าคัญอย่างมาก ส่วนข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชนต่อ
ร้านค้าหรือสถานบริการ สื่อมวลชน นักท่องเที่ยวและส่วนราชการได้เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนร่วมกัน
แก้ไขโดยบรรจุไว้ในแผนพัฒนา 5 ปี ของจังหวัดและท้องถิ่น 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า รูปแบบการพัฒนาหมู่บ้านต้นแบบการท่องเที่ยวเชิง
สุขภาพในพ้ืนที่ดอยลังกา ให้เป็นชุมชนต้นแบบการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ คนในชุมชนและกลุ่มผู้เกี่ยวข้องได้จัด
กิจกรรมต่างๆ ดังนี้ 1) การปั่นจักรยานชมธรรมชาติในชุมชนดอยลังกา เนื่องจากในบริเวณชุมชนดอยลังกามี
ธรรมชาติที่งดงาม โดยมีเส้นทางที่เลือกใช้เป็นเส้นทางท่องเที่ยวคือ เส้นทาง ที่มีจุดเริ่มต้น น้ าพุร้อนสันก าแพง 
– ดอยสามหงก - หมู่บ้านเทพเสด็จ - แยกแม่ตอนหลวง - กิ่วหิน - บ้านแม่แจ๋ม – สิ้นสุดที่ น้ าพุร้อนแจ้ซ้อน 
โดยรวมเป็น ระยะทางทั้งหมด 68 กิโลเมตร (ระยะไต่ 1 ,800 เมตร) และ 2) ถนนกินได้ นอกจากนี้ยังมีการ
น าเอาพืชสมุนไพรที่โดดเด่นของดอยลังกา มาประยุกต์ใช้กับแนวคิดพระราชด าริของสมเด็จพระกนิษฐาธิราช
เจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี คือ แนวคิด “ถนนสมุนไพรกินได้” ซึ่งเป็นแนวคิด
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การสร้างความยั่งยืนทางด้านอาหาร โดยมีการปลูกพืชผักสมุนไพรตลอดทั้งเส้นทาง ได้แก่ 1) ต้นมะขามป้อม 
2) ต้นเชอรี่ดอยหรือลูกไหน 3) ผักปลาบ 4) มัลเบอร์รี่หรือหม่อน ส าหรับการจัดวางพืชพรรณ พิจารณาจาก 
ทฤษฎีสามเหลี่ยม (Basic Triangle) โดยเป็นเทคนิคการจัดสวนแบบญี่ปุ่น โดยจัดวางต้นไม้ในลักษณะของ
สามเหลี่ยมทั้งระนาบแปลนและรูปด้าน เพ่ือให้มุมมองภาพเกิดความน่าสนใจ อีกทั้งยังมีการใช้การเว้นเพ่ือ
สร้างจังหวะ โดยอาศัยรูปทรงทั้งขนาดพุ่ม และความสูง-ต่ าของต้นไม้ให้เกิดความสวยงาม ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยของ Phromchanya (2003) ได้ศึกษา การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
กรณีศึกษาชุมชนเกาะมะพร้าว จังหวัดภูเก็ต พบว่า การท่องเที่ยวทางธรรมชาติกระตุ้นให้เกิดการดูแลรักษา
สิ่งแวดล้อม เพ่ือให้ชุมชนได้รับผลประโยชน์จากแหล่งทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ในพ้ืนที่ และจะน าไปสู่การ
ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนในอนาคต ท าให้เกิดการสร้างงานสร้างรายได้โดยชุมชนพิจารณาจากสิ่งที่มีอยู่ในท้องถิ่น
เป็นพ้ืนฐาน และนักท่องเที่ยวสามารถได้เรียนรู้ถึงวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของชนบทได้ และ Nopparat (2008) 
ยังกล่าวอีกว่า ประชาชนมีทัศนคคติที่ดีต่อการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน ตระหนักถึงประโยชน์ที่ได้รับต่อส่วนรวม
จากการพัฒนาการท่องเที่ยวแบบยั่งยืนและตระหนักถึงปัญหาความเสื่อมโทรมของแหล่งท่องเที่ยว อีกทั้ง 
ประชาชนได้รับข้อมูลข่าวสารด้านการท่องเที่ยว และได้รับการชักชวนจากบุคคล หรือหน่วยงานในภาครัฐ 
ภาคเอกชน หรือผู้น าหมู่บ้านในการพัฒนาการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน และมีแรงจูงใจทางเศรษฐกิจที่เกิดจากการ
ท่องเที่ยวและการได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐด้านการท่องเที่ยว 
 
สรุป  

จากผลการศึกษาสรุปได้ว่า พ้ืนที่ดอยลังกามีความหลากหลายทางชีวภาพที่เอ้ือต่อการท่องเที่ยวเชิง
สุขภาพก็คือ สมุนไพรในพ้ืนถิ่นในพ้ืนที่ดอยลังกา ซึ่งในพ้ืนที่นั้นเป็นแหล่งอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรทาง
ธรรมชาติที่ทรงคุณค่าที่เอ้ือประโยชน์ต่อทางการแพทย์แผนไทย และกลุ่มวิสาหกิจในชุมชนได้น าสารสกัดจาก
สมุนไพรไปต่อยอดกับผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่เดิมในชุมชนเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม และน าสินค้าเหล่านั้นวางจัดจ าหน่าย
ในศูนย์การเรียนรู้พืชสมุนไพรในชุมชน ผู้วิจัยร่วมกับคนในชมชน ผู้ประกอบการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องและ
หน่วยงานราชการ ร่วมกันด าเนินการพัฒนากิจกรรมเพ่ือให้เป็นชุมชนต้นแบบการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ คือ    
1) ศูนย์วิจัยเรียนรู้พืชสมุนไพร 2) พัฒนาเส้นทางถนนในชุมชนโดยมีการออกแบบเส้นทางการท่องเที่ยว       
เชิงสุขภาพด้านสมุนไพร เช่น เส้นทางปั่นจักรยาน และเส้นทางถนนกินได้ และข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้ง
ต่อไป 1) ควรขยายขอบเขตพื้นที่การศึกษาไปในพื้นที่ใกล้เคียง หรือน าองค์ความรู้ที่ได้จากงานวิจัยชิ้นนี้ไป
ประยุกต์ใช้ในการสร้างชุมชนต้นแบบและพัฒนาอาชีพให้แก่ราษฎร ด้านสมุนไพร และอาชีพที่สืบเนื่องจาก
การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 2) ควรสร้างความร่วมมือระหว่างแหล่งท่องเที่ยวใกล้เคียงในอนาคต โดยการท า
แผนที่เชื่อมโยงเส้นทางการท่องเที่ยวเพื่อเพิ่มโอกาสในการกระจายรายได้สู่ชุมชน และเป็นทางเลือกให้กับ
นักท่องเที่ยว 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

1.1 ควรขยายขอบเขตพ้ืนที่การศึกษาไปในพ้ืนที่ใกล้เคียง หรือน าองค์ความรู้ที่ได้จากงานวิจัยชิ้น
นี้ไปประยุกต์ใช้ในการสร้างชุมชนต้นแบบและพัฒนาอาชีพให้แก่ราษฎร ด้านสมุนไพร และอาชีพที่สืบเนื่อง
จากการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 
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1.2 ควรสร้างความร่วมมือระหว่างแหล่งท่องเที่ยวใกล้เคียงในอนาคต โดยการท าแผนที่เชื่อมโยง
เส้นทางการท่องเที่ยวเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการกระจายรายได้สู่ชุมชน และเป็นทางเลือกให้กับนักท่องเที่ยว  

1.3 การจัดตั้งศูนย์วิจัยเรียนรู้พัฒนาพืชสมุนไพรพ้ืนถิ่นและส่งเสริมอาชีพราษฎรดอยลังกา ส่งผล
ให้การสร้างอาชีพ และการน าผลผลิตที่แปรรูปจากสมุนไพรในพ้ืนที่ดอยลังกา ยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ท า
ให้ชุมชนมีรายได้เพ่ิมขึ้นโดยการสร้างอาชีพในชุมชนบนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ คนในชุมชนในพ้ืนที่
ดอยลังกาได้รับการพัฒนาอาชีพและมีรายได้เลี้ยงตนและครอบครัวได้ สร้างผลิตภัณฑ์ขึ้นมาและน าเข้าสู่ระบบ 
OTOP เพ่ือขยายในวงกว้างต่อไป  

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
2.1 ควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างสม่ าเสมอเพ่ือเพ่ิมความเข้มแข็งให้กับชุมชนเพ่ือน าไปสู่ทิศ

ทางการพัฒนาที่ยั่งยืน อีกทั้งควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือจัดการความรู้ภายในชุมชนเพ่ือให้สมาชิกใน
ชุมชนที่ไม่ได้เข้าร่วมกับกิจกรรมโดยตรงได้มีโอกาสเรียนรู้และร่วมพัฒนาชุมชนทั้งนี้ต้องอาศัยความร่วมมือ
แบบบูรณาการจากหลายภาคส่วนที่เกี่ยวข้องทั้งในและนอกพ้ืนที่ 

2.2 ควรมีหน่วยงานทุกภาคส่วนทั้งองค์การภาครัฐ เอกชน และองค์การการกุศล เข้ามามีบทบาท
และช่วยขับเคลื่อน ตั้งแต่ขั้นการร่วมศึกษาและวิเคราะห์ปัญหา วางแผนด าเนินการ การปฏิบัติการ ร่วมรับ
ผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมติดตามประเมินผลการด าเนินงาน อย่างเป็นระบบและมีแบบแผนในการ
ขับเคลื่อน จนน ามาสู่ศูนย์วิจัยเรียนรู้พัฒนาพืชสมุนไพรพื้นถิ่นและส่งเสริมอาชีพราษฎรดอยลังกา และช่องทาง
การตลาดแบบออนไลน์ 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพื่อศึกษาสภาพและความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับการฝึกอบรมวิทยากร
การฝึกอบรมการป้องกันการทุจริต 2) เพ่ือพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากรการฝึกอบรมการป้องกันการทุจริต 
3) เพ่ือประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากรการฝึกอบรมการป้องกันการทุจริต เป็นการวิจัย
และพัฒนา ด้วยวิธีการศึกษาเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ น าเสนอข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัย เป็น 3 ตอน 
ดังนี้ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับการฝึกอบรมวิทยากรฯ ใช้กลุ่มตัวอย่างจาก
ผู้บริหารส่วนงานที่รับผิดชอบงานด้านการป้องกันการทุจริต จ านวน 24 คน และผู้บริหารและบุคลากรของ
ส่วนงานที่รับผิดชอบกิจกรรมด้านการป้องกันการทุจริต จ านวน 48 คน ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือการวิจัย 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า PNImodified และค่าความ
สอดคล้อง ซึ่งผลการประเมินพบว่า มหาวิทยาลัยยังไม่มีหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากร และเห็นด้วยหากมีการจัด
ฝึกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรวิทยากรฯ โดยให้พนักงานสายวิชาการและผู้บริหารประจ าส่วนงาน  ที่มี
หน้าที่ก ากับดูแลบุคลากรโดยตรงเป็นวิทยากรลักษณะการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการในระยะเวลา 5 วัน ของช่วง
ปิดภาคเรียน ทั้งยังพบว่าหัวข้อเรื่องท้ัง 2 ส่วน มีความส าคัญอยู่ในระดับมากข้ึนไป และผลการ จัดอันดับความ
ต้องการจ าเป็นรายการความรู้/ทักษะ ทุกหัวข้อก็มีความส าคัญซึ่งสามารถน าไปเป็นข้อมูลในการพัฒนา
หลักสูตรได้ต่อไป 2) การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากร ฯ โดยน าผลที่ได้จากการศึกษาความต้องการจ าเป็น
ในการฝึกอบรม มาท าการวิเคราะห์ผังอาชีพ วิเคราะห์หัวเรื่อง การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ
ต่างๆ ของหลักสูตรมาก าหนดเป็นรายละเอียดต่างๆ ของหลักสูตรฝึกอบรมฯ โดยมีจ านวนทั้งสิ้น 8 ชุด
ฝึกอบรม จาก 3 หัวข้อวิชา ซึ่งแต่ละชุดฝึกอบรมประกอบไปด้วย แผนการฝึกอบรม วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 
เนื้อหา แบบทดสอบ เฉลยแบบทดสอบและสื่อ และ 3) ผลการประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรม
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วิทยากรฯ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด องค์ประกอบของหลักสูตรฝึกอบรมก็มีความสอดคล้อง
กัน ซึ่งมีความเหมาะสมที่จะน าไปใช้ในการฝึกอบรมได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  

  

ค าส าคัญ : หลักสูตรฝึกอบรมวิทยากร; การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ; 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ  
 
Abstract 

The purpose of this research were as follows: 1) to investigate the condition and needs 
of assessment for a train- the- trainer curriculum for corruption prevention; 2)  to develop the 
training courses for a train-the-trainer curriculum for corruption prevention; and 3) to evaluate 
the propriety of a train-the-trainer curriculum for corruption prevention. The study employed 
research and development method by using both qualitative and quantitative approaches. 
The obtained data were presented based on the research objectives in the following three 
phases:  1)  to investigate the condition and needs of assessment for a train- the- trainer 
curriculum for corruption prevention.  The sample group was 24 executives responsible for 
corruption prevention and 48 executives and personnel responsible for corruption prevention 
activities.  The research tool used for collecting data was a questionnaire.  The obtained data 
were analyzed by percentage, mean, standard deviation (S. D. ) , Priority Needs Index (PNI) 
Modified and Index of item objective congruence (IOC). According to the findings, the university 
does not have a trainer training course and would be interested in one if one is available. 
Specifically, academic staff and university executives responsible for staff supervision should 
be the trainers. The suitable training program would be a five-day workshop during a university 
break.  In addition, it was found that the importance of both general training and training 
specific to trainers who can guide society toward one with zero tolerance for corruption from 
the Office of the National Anti-Corruption Commission (NACC)  was at a high level or above. 
Therefore, both training categories were essential for curriculum development.  Moreover, 
knowledge and skill necessity ranking results showed that the difference between necessity 
ranking indices of both training categories was negligible.  In other words, both training 
categories were equally crucial for curriculum development. Second, studies on the necessity 
of training, career path analysis, topic analysis, and curriculum component relation analysis 
were used in curriculum development, which covered the design of all topics and contents. 
It revealed that eight training kits from three specific subject issues were sufficient. Each training 
kit included a training plan, behavioral objectives, contents, tests, test solutions, and 
instructional media. Third, the evaluation of the curriculum appropriateness revealed that the 
suitability of this curriculum was at the highest level.  In addition, all curriculum components 
fit well together and can be used in future training. 

 

Keywords:  Train the Trainer Curriculum; Corruption Prevention and Morality and Ethics 
Promotion; King Mongkut’s University of Technology North Bangkok. 
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บทน า 
จากสาระส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 

2564) ยุทธศาสตร์ ที่ 1 “สร้างสังคมไม่ทนต่อการทุจริต” ได้ให้ความส าคัญในกระบวนการปรับสภาพสังคมให้เกิด
ภาวะที่ “ไม่ทน ต่อการทุจริต” โดยกระบวนการกล่อมเกลาทางสังคมในทุกระดับเพ่ือสร้างวัฒนธรรมต่อต้าน การ
ทุจริต และปลูกฝังความพอเพียง มีวินัย ซื่อสัตย์สุจริต ด าเนินการผ่านสถาบันหรือตัวแทนเพ่ือท าหน้าที่กล่อมเกลา
ทางสังคม และได้มีการก าหนดกลยุทธ์ผ่านกระบวนการเรียนการสอน การพัฒนานวัตกรรมสื่อการเรียนรู้ส าหรับทุก
ช่วงวัย เพ่ือเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุก ที่หน่วยงานภาครัฐ ทั่วประเทศจะต้องด าเนินการ โดยมุ่งหวังให้
ทุกหน่วยงานภาครัฐยกระดับการด าเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสได้อย่างเหมาะสม ทั้งยังเป็นกรอบการ
พัฒนาและยกระดับการบริหารจัดการให้เป็นไปภายใต้หลักธรรมาภิบาลผ่านการปฏิบัติงานอย่างมีมาตรฐาน ทั้งนี้
เมื่อหน่วยงานภาครัฐมีการป้องกันการทุจริตเชิงรุกจะส่งผลท าให้การทุจริตลดลง ตลอดจนยังสามารถผลักดันให้เกิด
ทิศทางการพัฒนาเพ่ือปลูกฝังสร้างค่านิยมสุจริต แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนส่วนรวม ปรับปรุง การท างานภายใน
หน่วยงานในภาพรวมให้เกิดประสิทธิภาพและความโปร่งใสมากยิ่งขึ้น มีการขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ให้เกิดอย่างเป็นรูปธรรมและมุ่งเน้นให้มีการขับเคลื่อน การ
ประเมินหน่วยงานภาครัฐอย่างเป็นระบบเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการป้องกันการทุจริต เชิงรุก (The Office of 
the National Anti-Corruption Commission, 2019) ซึ่งสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 
2561 – 2580) Office of the National Economic and Social Development Council (2018) ที่มี
ประเด็นและให้ความส าคัญในการปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม โดยประเมิน พบว่า ประชากร ส่วนใหญ่ยังมี
ปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรมและไม่ตระหนักถึงความส าคัญของการมีวินัย ความซื่อสัตย์สุจริต และการมีจิต
สาธารณะ ซึ่งสอดคล้องกับรายงานการพิจารณา เรื่อง ยุทธศาสตร์และแนวทางการสร้างคนดี คนเก่ง คนกล้าและ
โอกาสสู่สังคมเพ่ือพัฒนาชาติไทยอย่างยั่งยืนของ The Secretarial of The Senate (2020) ที่ได้กล่าวถึงการสร้าง
และพัฒนาคนหรือการพัฒนาองค์กรของไทยในปัจจุบัน พบว่ามีปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม โดยสาเหตุส าคัญมา
จากปัจจัยต่างๆ อาทิ ระบบการศึกษาขาดประสิทธิภาพ ไม่สามารถปลูกฝังเยาวชนให้มีจิตส านึกได้ขาดผู้ที่เป็นตัว
แบบที่ดี การเรียนการสอนไม่เน้นหนักด้านคุณธรรม จริยธรรมไม่มีการจัดการเรียนการสอนอย่างจริงจังเพ่ือพัฒนา
จิตส านึกและคุณธรรม จริยธรรม รวมถึงสังคมไทยขาดการรณรงค์เพ่ือแก้ปัญหาคุณธรรมจริยธรรมอย่างจริงจัง มี
การแก้ไขปัญหาอย่างไม่ต่อเนื่องและไม่มีการประสานงานกันของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ขาดระบบการบังคับและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือแก้ปัญหาคุณธรรม จริยธรรมขององค์กรที่เกี่ยวข้องและยังขาดเป้าหมายและทิศทาง
ที่ถูกต้องที่จะน าไปสู่การแก้ปัญหาคุณธรรม จริยธรรมของชาติ  

และจากประเด็นดังกล่าว จึงได้มีการก าหนดเป้าหมายให้คนในสังคมมีคุณธรรม จริยธรรมการสร้างค่านิยม
ที่ดีในสังคม โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายดัชนีคุณธรรม 5 ประการ ในแผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 
– 2580) ได้แก่ การสร้างความซื่อสัตย์สุจริต การมีจิตสาธารณะ การอยู่อย่างพอเพียง การกระท าอย่างรับผิดชอบ 
และความเป็นธรรมทางสังคม ซึ่งจากเป้าหมายดังกล่าว จึงได้มีการก าหนดแผนแม่บทในการปรับเปลี่ยนค่านิยม
วัฒนธรรมที่พึงประสงค์ที่ต้องปลูกฝังในกับคนในสังคมในช่วงระยะเวลา 20 ปีข้างหน้า ได้แก่ การสร้างวินัย ความ
ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตอาสา จิตสาธารณะและความตระหนักถึงหน้าที่ต่อประโยชน์ส่วนรวม โดยมุ่งเน้นให้สถาบันทาง
สังคมร่วมกันปลูกฝังค่านิยมวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ โดยบูรณาการร่วมกันระหว่างภาคสังคมและการศึกษา ให้มี
การหล่อหลอมคุณธรรม จริยธรรมของคนในสังคม โดยการวางรากฐานการพัฒนา ให้คนในสังคมมีความสมบูรณ์ 
พร้อมทั้งกายและจิตใจ เพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการด ารงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพและสร้างสังคมที่ดี เพ่ือเป็นรากฐานการ
พัฒนาและขับเคลื่อนประเทศให้เจริญก้าวหน้าได้อย่างยั่งยืนต่อไป  
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ถือเป็นองค์กรหนึ่งทางสังคมที่มีภารกิจในการสร้าง
คนให้เป็นพลเมืองที่ดีและมีศักยภาพ เพ่ือออกไปเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศ ให้
เจริญก้าวหน้า โดยผู้บริหารสูงสุดได้เล็งเห็นถึงความส าคัญในการด าเนินการป้องกันการทุจริตอย่างเป็นรูปธรรม โดยมี
การก าหนดนโยบายส าคัญในการบริหารงานภายใต้หลักธรรมาภิบาลเป็นมาตรการเชิงรุกและกลยุทธ์ ส าหรับใช้เป็นแนว
ทางการป้องกันการทุจริต อีกทั้งยังมีการสร้างเครือข่ายและขยายองค์ความรู้ การถ่ายทอดและปลูกฝังค่านิยมสุจริต
ส าหรับใช้เป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม และจากการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยที่ผ่านมา ยัง
พบว่า ด้วยกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาเพ่ือให้มีความ
สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เกิดเปลี่ยนแปลงในทุกมิติท าให้การรับรู้ข้อมูลดังกล่าวของบุคลากรเกิดความเข้าใจ
ในสาระส าคัญของกฎระเบียบที่คลาดเคลื่อนและครอบคลุมส่งผลกระทบต่อการเกิดความเสี่ยงและช่องว่างใน
การบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและอาจส่งผลก่อให้เกิดปัญหาการทุจริตได้อนาคต (King Mongkut’s 
University North Bangkok Technology, 2019) อีกทั้งยังพบว่า แนวทางการป้องกันการทุจริตโดยการจัด
กิจกรรมการป้องกันการทุจริตของมหาวิทยาลัย ยังไม่สามารถด าเนินการให้เป็นมาตรฐานเดียวกันการขับเคลื่อน
กิจกรรมต่างๆ ยังด าเนินการโดยหน่วยงานกลางของมหาวิทยาลัย ส่งผลท าให้การขยายองค์ความรู้การป้องกันการทุจริต
ตามแนวทางที่มหาวิทยาลัยก าหนด ยังไม่สามารถด าเนินการได้ครบถ้วนและครอบคลุมทั้งมหาวิทยาลัย ทั้งนี้อาจ
เนื่องจากมหาวิทยาลัยยังไม่มีแนวทางการถ่ายทอดองค์ความรู้ในการป้องกันการทุจริตที่เป็นระบบ รวมถึงยังขาดแคลน
วิทยากร ผู้มีความรู้ ความช านาญที่จะสามารถถ่ายทอดและขยายองค์ความรู้ในการป้องกันการทุจริตให้กับ
มหาวิทยาลัยที่เป็นระบบและยั่งยืน กอร์ปกับส านักงาน ป.ป.ช.ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต โดยมุ่งเน้นให้ความส าคัญในกระบวนการปรับสภาพสังคมให้เกิดภาวะที่ไม่ทนต่อการ
ทุจริต รวมถึงส่งเสริมให้มีกระบวนการกล่อมเกลาทางสังคมเพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตและ
ปลูกฝังความพอเพียง มีวินัย ซื่อสัตย์สุจริต โดยให้ด าเนินการผ่านสถาบันหรือกลุ่มตัวแทนที่ท าหน้าที่ในการ
กล่อมเกลาทางสังคม ซึ่งมหาวิทยาลัยฯ ถือเป็นหน่วยงานที่มีภารกิจโดยตรงที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการขัดเกลา
ทางสังคม ในปัจจุบันยังพบว่า ขาดแคลนวิทยากรที่ท าหน้าที่ถ่ายทอดองค์ความรู้การป้องกันการทุจริตของ
หน่วยงานต่างๆ ในมหาวิทยาลัย ส่งผลท าให้เกิดการรับองค์ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตของบุคลากรใน
มหาวิทยาลัย ยังไม่สามารถครอบคลุมอย่างทั่วถึง และส่งผลต่อโอกาสเกิดการทุจริตในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ได้
ต่อไปในอนาคต  

ดังนั้น เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถขับเคลื่อนมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกให้เกิดขึ้นได้อย่างเป็น
รูปธรรม รวมถึงมีแนวทางการฝึกอบรมวิทยากรที่มีความรู้ ทักษะและกระบวนการถ่ายทอดและขยายองค์ความรู้ ที่
มีมาตรฐานชัดเจนภายใต้รูปแบบวิธีการของหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาของส านักงาน ป.ป.ช. อีกทั้งหน่วยงานภาครัฐ
อ่ืนของประเทศใช้เป็นแนวทางการด าเนินงานจัดฝึกอบรมการป้องกันการทุจริตที่ได้ต่อไปในอนาคต  

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาวิจัยแนวทางการ
พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากร (Train the trainer) ส าหรับการฝึกอบรมการป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ
และส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของมหาวิทยาลัยฯ ทั้งนี้ผลการจากศึกษาดังกล่าวจะส่งผลท าให้มหาวิทยาลัยมี
หลักสูตรฝึกอบรมวิทยากรฯ ที่มีความรู้ ทักษะและกระบวนการถ่ายทอดการป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมที่มีมาตรฐานส าหรับใช้ในการด าเนินงานฝึกอบรมในหน่วยงานต่างๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัย ทั้งยังส่งผลต่อการยกระดับการด าเนินงานการพัฒนา
คุณธรรมและความโปร่งใสของมหาวิทยาลัยให้เป็นอย่างเหมาะสมตามหลักธรรมาภิบาล สอดรับกับยุทธศาสตร์
ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) ต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาสภาพและความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากร (Train the 

trainer) ส าหรับการฝึกอบรมการป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

2. เพ่ือพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากร (Train the trainer) ส าหรับการฝึกอบรมการป้องกันการ
ทุจริตประพฤติมิชอบและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

3. เพ่ือประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากร (Train the trainer) ส าหรับการ
ฝึกอบรมการป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี     
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ด้วยวิธีการศึกษา เชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพอย่างมีระบบ ซึ่งมีข้ันตอนการด าเนินการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับการฝึกอบรมวิทยากร ฯ แบ่ง
การศึกษาออกเป็น 2 ตอนย่อย ดังนี้ 

1.1 ศึกษาเอกสารเอกสารต ารา บทความวิจัยทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้ อง โดยวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) เพ่ือน ามาก าหนดประเด็นในการสร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลและ
ออกแบบหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากร ฯ เพ่ือให้ครอบคลุมหัวข้อ 1) การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม ประกอบด้วย 
รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมแบบต่างๆ ความต้องการจ าเป็นและการประเมินความต้องการจ าเป็น 
หลักการวิเคราะห์อาชีพ หลักการวิเคราะห์งาน แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร  2) หลักสูตร
ฝึกอบรม ประกอบด้วย หลักสูตรฝึกอบรม องค์ประกอบหลักสูตรฝึกอบรม ได้แก่ วัตถุประสงค์ด้านการสอน 
เนื้อหา สื่อ วิธีสอน (กิจกรรม) การประเมินผล การฝึกอบรม การประเมินหลักสูตร การวางแผนการฝึกอบรม 
3) การเป็นวิทยากรฝึกอบรม 4) สาระส าคัญของการต้านทุจริตศึกษา ส านักงาน ป.ป.ช. และ 5) งานวิจัย ที่
เกี่ยวข้องในประเทศและต่างประเทศ 

1.2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับการฝึกอบรมวิทยากร ฯ ประชากรและ
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ ก าหนดวิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง ประกอบด้วย ผู้บริหารระดับส่วนงานที่มีหน้าที่
รับผิดชอบงานด้านการป้องกันการทุจริตของแต่ละส่วนงาน จ านวน 24 คน ผู้บริหารและบุคลากรระดับ ส่วน
งานที่มีหน้าที่รับผิดชอบงานด้านการจัดกิจกรรม/โครงการที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการทุจริตของแต่ละส่วน
งาน จ านวน 48 คน ทั้งนี้ได้รับแบบสอบถามที่สมบูรณ์กลับคืนมา คิดเป็นร้อยละ 100 โดยสถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า PNI Modified และค่าความสอดคล้อง  

ขั้นตอนที่ 2 พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากร ฯ ได้ก าหนดจุดมุ่งหมายของการพัฒนาหลักสูตร จาก
การศึกษาข้อมูล ในขั้นตอนที่ 1 มาก าหนดเป็นองค์ประกอบของหลักสูตรฝึกอบรม เริ่มตั้งแต่ความเป็นมาและ
ความส าคัญ หลักการ วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม และการก าหนดรายละเอียดของหลักสูตรต่างๆ ได้แก่ เนื้อหา
สาระของหลักสูตร วิธีการสอน สื่อ อุปกรณ์ วิธีการวัดและประเมินผล แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

2.1 วิเคราะห์และสรุปผลจากการรวบรวมข้อมูล โดยใช้ข้อมูลจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับ
รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมถึงแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและความ
ต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับการฝึกอบรมวิทยากร ฯ ในขั้นตอนที่ 1 โดยก าหนดประเด็นจากการวิเคราะห์
องค์ประกอบรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรฯ โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ประกอบด้วย 1) ขั้น
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การหาความต้องการของการฝึกอบรม 2) ขั้นการก าหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตรฝึกอบรม 3) ขั้นการ
ออกแบบกระบวนการฝึกอบรมและสร้างหลักสูตร ซึ่งข้ันตอนนี้จะมีการก าหนดวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม และ
การก าหนดรายละเอียดของหลักสูตรต่างๆ ได้แก่ เนื้อหาสาระของหลักสูตร วิธีการสอน สื่อ อุปกรณ์ วิธีการวัด
และประเมินผล 4) ขั้นการน าหลักสูตรไปใช้ฝึกอบรมจริง 5) ขั้นการประเมินผลและสรุปผล เพ่ือเตรียมข้อมูล
ไปยกร่างการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากรฯ  

2.2 ก าหนดหัวข้อเรื่องหลักสูตรฝึกอบรม/วัตถุประสงค์หลักสูตรฝึกอบรม/รายละเอียดและขอบเขต
เนื้อหาที่จะใช้ในหลักสูตรฝึกอบรมฯ โดยใช้ผลจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม
วิทยากร จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมถึงข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและความ
ต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับการฝึกอบรมวิทยากร ฯ ในขั้นตอนที่ 1 เพ่ือมาก าหนดหัวข้อเรื่องหลักสูตรฝึกอบรม 
วัตถุประสงค์หลักสูตรฝึกอบรม รายละเอียดและขอบเขตเนื้อหาที่จะใช้ในหลักสูตรฝึกอบรมฯ โดยการ
วิเคราะห์หัวข้อเรื่องย่อย (Topic Analysis) ตามเนื้อหาที่ต้องจัดฝึกอบรมและพัฒนาเป็นหลักสูตรฝึกอบรม 
ประกอบด้วย 1) ความเป็นมาและความส าคัญที่ต้องการน ามาพัฒนาเป็นหลักสูตรฝึกอบรม 2) ข้อมูลที่น ามา
ศึกษาเพ่ือพิจารณาก าหนดเป็นหลักการของหลักสูตรว่าเสริมความรู้ ทักษะให้มีความสอดคล้องตาม
กลุ่มเป้าหมายที่ก าหนด 3) จุดมุ่งหมายถึงความจ าเป็นในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 4) เนื้อหาที่จะน ามา
พิจารณาจากข้อมูลที่ได้จากการศึกษาโดยประกอบด้วยเนื้อหาภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ ซึ่งจะต้องพิจารณา
ให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรฝึกอบรม เพ่ือน ามาก าหนดหัวข้อเรื่อง วัตถุประสงค์ เนื้อหา สื่อ 
กิจกรรม และการประเมินผล 5) กระบวนการฝึกอบรม มีความสัมพันธ์กับรายละเอียดต่างๆ ของการฝึกอบรม  
6) วิธีการฝึกอบรม กิจกรรม แผนการฝึกอบรม สื่อ การประเมินผล 7) ระยะเวลาการฝึกอบรม พิจารณาให้
สอดคล้องและเหมาะสมกับเนื้อหาสาระของการฝึกอบรม และจุดมุ่งหมายของการฝึกอบรม 8) การประเมินผล 
พิจารณาจากทดสอบความรู้ความเข้าใจทักษะที่ได้รับจากภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 9) ด าเนินการวิเคราะห์
ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และน าข้อมูลไปยกร่างและออกแบบหลักสูตรฝึกอบรมต่อไป  

2.3 ออกแบบและยกร่างหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากรฯโดยปรึกษากับที่ปรึกษางานวิจัย 
ผู้วิจัยใช้ข้อมูลที่ได้จากเอกสาร ต าราที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากรฯ โดยการ

วิเคราะห์ข้อมูล รวมถึงข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับการ
ฝึกอบรมวิทยากร ฯ ในขั้นตอนที่ 1 เพ่ือมาก าหนดหัวข้อเรื่องหลักสูตรฝึกอบรม วัตถุประสงค์หลักสูตรฝึกอบรม 
รายละเอียดและขอบเขตเนื้อหาที่จะใช้ในหลักสูตรฝึกอบรมฯ โดยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) โดยได้มีการก าหนดประเด็นหัวข้อต่างๆ เพ่ือยกร่างและออกแบบหลักสูตร
ฝึกอบรมวิทยากร ฯ เพ่ือก าหนดเป็นแนวทางการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมที่มีเนื้อหาการจัดฝึกอบรม เพ่ือ
พัฒนาเป็นชุดฝึกอบรม โดยมีรายละเอียดดังนี้  

1) ก าหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตรฝึกอบรม และหัวข้อเรื่องวิเคราะห์หัวข้อหลัก/หัวข้อย่อย และ
ออกแบบหลักสูตรฝึกอบรม  

2) ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม  
3) การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม โดยได้ได้ท าการออกแบบและสร้างชุดฝึกอบรม โดยชุดฝึกอบรม

จะประกอบไปด้วย หัวข้อเรื่อง วัตถุประสงค์ เนื้อหา สื่อ กิจกรรม และใบประเมินผล โดยเนื้อหา ที่ใช้ในหลักสูตร
ฝึกอบรมวิทยากรฯ ยึดตามแนวทางหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาของส านักงาน ป.ป.ช. ตามรายละเอียดดังนี้  

3.1) ใบเนื้อหา เป็นเนื้อหาที่สร้างขึ้นตามวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมมีการใช้ภาพประกอบ
ค าอธิบาย โดยใบเนื้อหานี้ยังสามารถใช้เป็นข้อมูลให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมน าไปศึกษาเพ่ิมเติมภายหลังการ
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ฝึกอบรมเพ่ือให้เกิดความรู้ เข้าใจมากยิ่งขึ้น  ทั้งนี้ ใบเนื้อหาจะประกอบด้วยหัวข้อวิชา  2 หัวข้อวิชา 
ประกอบด้วย 

วิชาที่ 1 วิชาพ้ืนฐานการฝึกอบรม มีจ านวน 2 หัวข้อ คือ  
- หัวข้อที่ 1 ประกอบด้วย 1.1) หลักสูตร 1.2) หลักสูตรฝึกอบรม 1.3) การพัฒนาหลักสูตร

ฝึกอบรม 1.4) ชุดฝึกอบรมตามองค์ประกอบหัวข้อที่ใช้ฝึกอบรม  
- หัวข้อที่ 2 ประกอบด้วย 2.1) เทคนิคการฝึกอบรม 2.2) การประเมินผลการฝึกอบรม 2.3) 

วิทยากรฝึกอบรม 
วิชาที่ 2 วิทยากรฝึกอบรมหลักสูตร ป.ป.ช มีจ านวน 2 หัวข้อ คือ 
- หัวข้อที่ 1 หัวข้อ การวางแผนการฝึกอบรม 
- หัวข้อที่ 2 หัวข้อ แผนฝึกอบรมหลักสูตร ป.ป.ช 
3.2) สื่อ โดยแต่ละหัวข้อวิชาจะมีความสอดคล้องกับเนื้อหา และพิจารณาถึงระดับความส าคัญ

ของแต่ละวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมของชุดฝึกอบรมนั้นๆ  
3.3) กิจกรรม เป็นวิธีการถ่ายทอดไปยังผู้เข้ารับการฝึกอบรมผ่านกิจกรรม  
3.4) ใบประเมินผล ใช้ส าหรับการประเมินผลภายหลังที่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมหลังการฝึกอบรม 

ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 
การตรวจสอบคุณภาพร่างหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากรฯ โดยน าร่างหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากรฯ ที่

พัฒนาขึ้น โดยปรึกษาที่ปรึกษางานวิจัยเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนด้านภาษา การจัดล าดับเนื้อหา การ
จัดรูปแบบการพิมพ์ องค์ประกอบของโครงสร้างหลักสูตร ความครบถ้วน และชัดเจนของวัตถุประสงค์และเนื้อหา
และความสอดคล้องขององค์ประกอบต่างๆ ของโครงสร้างหลักสูตรฝึกอบรมฯ เพ่ือความครบถ้วนสมบูรณ์ก่อนน าไป 
ให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบใช้วิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ต่อไป 

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากร ฯ โดยวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) แบ่งการศึกษาออกเป็น 3 ตอนย่อย ดังนี้  

3.1 ศึกษาและรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเครื่องมือประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรม
วิทยากร ฯ โดยได้ศึกษาเอกสารต ารา บทความวิชาการ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง หลักการสร้างแบบประเมินความ
เหมาะสมและความสอดคล้อง จากหนังสือ ต ารา และเอกสารที่เกี่ยวข้องรวมถึงน าข้อมูลที่ได้จากขั้นตอน ที่ 2 
มาใช้ก าหนดประเด็นในการสร้างเครื่องมือเพ่ือประเมินความเหมาะสมและความสอดคล้องระหว่าง
องค์ประกอบต่างๆ ของหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากรฯ หลังจากนั้นได้ท าการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) โดยได้น าประเด็นหัวข้อต่างๆ และองค์ประกอบหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากรฯ จากข้ันตอนที่ 2 น ามา
ก าหนดประเด็นในการสร้างเป็นเครื่องมือเพ่ือประเมินความเหมาะสมและความสอดคล้องระหว่างองค์ประกอบ
ต่างๆ ของหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากร ฯ ซึ่งจะใช้เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินความเหมาะสมของหลักสูตร
ฝึกอบรมวิทยากรฯ โดยสอบถามความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมของเครื่องมือ แบง่ออกเป็น 2 
ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 แบบประเมินความเหมาะสมภาพรวมของหลักสูตรฝึกอบรม เป็นแบบก าหนดค าตอบ ให้
เลือกและมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) และส่วนที่ 2 แบบประเมินความสอดคล้องของ
องค์ประกอบต่างๆ ของหลักสูตรฝึกอบรมฯ โดยพิจารณาความสอดคล้องขององค์ประกอบต่างๆ ของหลักสูตร
ฝึกอบรมตามรายการประเมินที่ก าหนด ได้แก่ วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 2) หัวข้อวิชา และ 3) ชุดฝึกอบรม 
เป็นแบบประเมินโดยประยุกต์ใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  

3.2 ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากรฯ ที่พัฒนาขึ้นจากข้ันตอน ที ่
2 โดยใช้วิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) จากผู้เชี่ยวชาญ โดยได้ท าการการประเมินความ
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เหมาะสมและความสอดคล้องระหว่างองค์ประกอบต่างๆ ของหลักสูตรฝึกอบรมฯ จากผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งมี
รายละเอียดในการด าเนินงาน ดังนี้ 

1) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคล้องระหว่างองค์ประกอบ
ต่างๆ ของหลักสูตรฝึกอบรม ผู้วิจัยใช้วิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนาหลักสูตร จ านวน 2 คน ด้านเนื้อหา จ านวน 2 คน และด้านการฝึกอบรม 
จ านวน 1 คน เป็นผู้ตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรฝึกอบรมที่พัฒนาขึ้น ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยใช้เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย ฉบับที่ 1 ประเด็นการ
สนทนากลุ่ม เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากร ฯ และฉบับที่ 2 แบบประเมินความ
เหมาะสมและและความสอดคล้องระหว่างองค์ประกอบต่างๆ ของหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากร ฯ ทั้งนี ้ได้ท าการ
วิเคราะห์ความเหมาะสมและความสอดคล้องขององค์ประกอบหลักสูตรฝึกอบรมฯ จากการสนทนากลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยวิเคราะห์เนื้อหาตามประเด็นในการตรวจสอบ ประกอบด้วย วิเคราะห์ผลการหาค่าความ
สอดคล้อง (IOC) ขององค์ประกอบหลักสูตรที่ออกแบบสรุปผลการประเมิน ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะใน
ด้านความเหมาะสมและด้านความเที่ยงตรง โดยประยุกต์ใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Item Objective 
Congruence Index : IOC) และวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือ
หาค่าเฉลี่ย X̅ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้รูปแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์ตามเกณฑ์ โดยพิจารณาจากข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ย ( X̅ ) ≥ 3.50 และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ≤ 1.00 แสดงว่าหลักสูตรฝึกอบรมที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม  

2) ประเมินผลและปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากรฯ ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ
จากการสนทนากลุ่ม โดยเก็บรวบรวมข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินความเหมาะสมและและความสอดคล้อง
ระหว่างองค์ประกอบต่างๆ ของหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากรฯ ประกอบด้วย 1) ความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญจาก
การสนทนากลุ่ม ในการพิจารณาความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากร ฯ 2) ผลที่ได้จากแบบประเมิน
ความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากร ฯ 3) ผลที่ได้จากการประเมินความสอดคล้องระหว่าง
องค์ประกอบต่างๆ ของหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากรฯ 

หลังจากนั้นจึงท าการสรุปข้อมูลและปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากร ฯ ตาม
ข้อเสนอแนะ ที่ได้รับจากผู้เชี่ยวชาญจากการสนทนากลุ่ม เพ่ือความครบถ้วนสมบูรณ์ด้านภาษา การจัดล าดับ
เนื้อหา การจัดรูปแบบการพิมพ์ องค์ประกอบของหลักสูตร ความชัดเจนของวัตถุประสงค์และเนื้อหาจนได้
หลักสูตรฝึกอบรมวิทยากร (Train the trainer) ส าหรับการฝึกอบรมการป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือที่สมบูรณ์และมีความ
เหมาะสม เพ่ือใช้ในการฝึกอบรมวิทยากรฯ ต่อไป  
 
ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือศึกษาสภาพและความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับการฝึกอบรมวิทยากร ฯ โดยเริ่มจาก
การศึกษาเอกสาร หลักฐานและข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพ่ือน าข้อมูลมาสร้างเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลและ
ออกแบบหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากร ฯ ซึ่งจากการศึกษา พบว่า มหาวิทยาลัยฯ ยังไม่มีหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากร โดย
กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เห็นด้วยหากมีการจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรวิทยากรฯ โดยให้พนักงานสาย
วิชาการ และผู้บริหารประจ าส่วนงานที่มีหน้าที่ก ากับดูแลบุคลากรโดยตรงเป็นวิทยากรฝึกอบรม โดยใช้รูปแบบ
วิธีการฝึกอบรมในลักษณะอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะเวลา 5 วันในช่วงของการปิดภาคเรียน อีกทั้งยังพบว่า ผลการ
จัดล าดับความต้องการจ าเป็นรายการความรู้/ทักษะเพ่ือเป็นข้อมูล ในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากร ฯ ซึ่ง
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ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 เกี่ยวกับการฝึกอบรม และส่วนที่ 2 เกี่ยวกับการสร้างวิทยากร ผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงสู่สังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริตของ ส านักงาน ปปช. พบว่า ระดับความรู้/ทักษะที่มีอยู่ในปัจจุบันของทั้ง 2 
ส่วน อยู่ในระดับน้อย ( X̅ =1.75) และระดับความรู้/ทักษะ ที่ต้องการ (ควรจะมี) ของทั้ง 2 ส่วน อยู่ในระดับมากขึ้น
ไป ( X̅ = 4.54) ซึ่งผลการจัดอันดับความต้องการจ าเป็นรายการความรู้/ทักษะ ทั้ง 2 ส่วน ก็มีค่าดัชนีจัดเรียงล าดับ
ความต้องการจ าเป็นแตกต่างกันน้อยมาก (PNI Modified = 0.61) สรุปได้ว่ารายการความรู้/ทักษะทุกหัวข้อของทั้ง 2 
ส่วน มีความส าคัญเท่าเทียมกัน สามารถน าไปเป็นข้อมูลในการพัฒนาหลักสูตรได้ต่อไป  

วัตถุประสงค์ที่ 2 เพ่ือพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากร ฯ พบว่า จากผลที่ได้จากการศึกษาเอกสารหลกัฐาน 
แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม รูปแบบการพัฒนาหลักสูตร องค์ประกอบของหลักสูตร 
การเป็นวิทยากรฝึกอบรม และสาระส าคัญของการต้านทุจริตศึกษาของ ส านักงาน ป.ป.ช. รวมถึงข้อมูลที่ได้จาก
การศึกษาสภาพและความต้องการจ าเป็นในการฝึกอบรมวิทยากรการป้องกันการทุจริตฯ ผู้วิจัยได้น าข้อมูลดังกล่าว 
มาประกอบกับการวิเคราะห์ผังอาชีพ เพ่ือให้ได้ข้อมูลในการก าหนดองค์ประกอบของโครงสร้างหลักสูตร ได้แก่ การ
ก าหนดหัวข้อเรื่องของหลักสูตรฝึกอบรม วัตถุประสงค์ของหลักสูตร รายละเอียดและขอบเขตเนื้อหาที่จะใช้ในการ
ฝึกอบรม ทั้งนี้ผลที่ได้จากการวิเคราะห์ผังอาชีพนี้จะท าให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เกิดความรู้ ทักษะที่ใช้ในการ
ท างานที่เกี่ยวข้องได้อย่างครบถ้วน รวมถึงจะท าให้ได้รายละเอียดของหลักสูตรที่มีหัวข้อและรายละเอียดเนื้อหา ที่
สมบูรณ์และสอดคล้องตามองค์ประกอบของโครงสร้างหลักสูตร เพ่ือน าไปพัฒนาเป็นหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากร ฯ ที่
ครอบคลุมสมรรถนะทั้ง 3 ด้านให้กับผู้เข้ารับการฝึกอบรม คือ ความรู้ ทักษะ เจตคติ โดยวัตถุประสงค์ของหลักสูตร
ฝึกอบรมฯ นี้ ประกอบด้วย 1) มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการท าหน้าที่วิทยากรฝึกอบรมการป้องกันการทุจริต
ประพฤติมิชอบและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ มจพ. 2) เกิดทักษะและความสามารถในการท าหน้าที่วิทยากร
ฝึกอบรมการป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ มจพ. 3) มีคุณธรรม จริยธรรมและ
คุณลักษณะที่ดีในการท าหน้าที่วิทยากรฝึกอบรมการป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ของ มจพ. รวมถึงหลักสูตรฝึกอบรมฯ ที่ได้พัฒนาขึ้นทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ จะแบ่งเป็น 3 หัวข้อวิชา รวม 8 ชุด
ฝึกอบรม ประกอบด้วย  

ภาคทฤษฎี จ านวน 2 หัวข้อวิชา คือ 
1) หัวข้อวิชาที่ 1 หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม มีจ านวน 2 ชุดฝึกอบรม คือ ชุดฝึกอบรม ที่ 

1.1 หลักสูตร และชุดฝึกอบรมที่ 1.2 หลักสูตรฝึกอบรม 
2) หัวข้อวิชาที่ 2 เทคนิคการฝึกอบรม มีจ านวน 3 ชุดฝึกอบรม คือ ชุดฝึกอบรมที่ 2.1 เทคนิค การ

ฝึกอบรมชุดฝึกอบรมที่ 2.2 การประเมินผลการฝึกอบรม ชุดฝึกอบรมที่ 2.3 วิทยากรฝึกอบรม 
ภาคปฏิบัติ จ านวน 1 หัวข้อวิชา คือ 
1) หัวข้อวิชาที่ 3 ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์วิทยากรหลักสูตรการป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ

และส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของ ส านักงาน ป.ป.ช. มีจ านวน 3 ชุดฝึกอบรม คือ ชุดฝึกอบรมที่ 3.1 การฝึก
ประสบการณ์วิทยากรหลักสูตรการป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของ 
ส านักงาน ป.ป.ช. เรื่อง การคิดแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม ชุดฝึกอบรมที่ 
3.2 การฝึกประสบการณ์วิทยากรหลักสูตรการป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของ 
ส านักงาน ป.ป.ช. เรื่อง ความอายและความไม่ทนต่อการทุจริต ชุดฝึกอบรมที่ 3.3 การฝึกประสบการณ์วิทยากร
หลักสูตรการป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของ ส านักงาน ป.ป.ช. เรื่อง การ
ประยุกต์หลักความพอเพียงด้วยโมเดล STRONG : จิตพอเพียงต้านทุจริต ซ่ึงแต่ละชดุฝึกอบรมจะประกอบด้วย
ไปด้วย แผนการฝึกอบรม วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม เนื้อหา แบบทดสอบ เฉลยแบบทดสอบ และสื่อ 
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วัตถุประสงค์ที่ 3 เพ่ือประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากร ฯ พบว่า องค์ประกอบ
ของหลักสูตรฝึกอบรมฯ ประกอบด้วย 1) ชื่อหลักสูตรฝึกอบรมฯ 2) วัตถุประสงค์ของหลักสูตรฝึกอบรมฯ 3) 
หัวข้อวิชาของหลักสูตรฝึกอบรมฯ 4) วัตถุประสงค์ของหัวข้อวิชาฯ 5) ชื่อชุดฝึกอบรม 6) วัตถุประสงค์เชิง
พฤติกรรมของชุดฝึกอบรม 7) เนื้อหา/ทักษะของชุดฝึกอบรม 8) แบบทดสอบของชุดฝึกอบรม 9) สื่อการสอน
ของชุดฝึกอบรม โดยทุกองค์ประกอบมีความสอดคล้องกัน (IOC = 1.00) อีกทั้งผลการประเมินความเหมาะสม
ภาพรวมของหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากร ฯ ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสมด้านการ
ใช้ประโยชน์ผู้เกี่ยวข้อง ยังพบว่า ภาพรวมของหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากรฯ ที่พัฒนาขึ้นมีค่าความเหมาะสม 
ในระดับมากท่ีสุด ( X̅ =5.00) ดังนั้น จึงมีความเหมาะสมที่จะน าไปใช้ในการฝึกอบรมวิทยากรฯ ต่อไป 
 
องค์ความรู้ใหม่ 

การพัฒนาหลักสูตรครั้งนี้ได้พัฒนาเป็นชุดฝึกอบรม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 1) วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 2) 
หัวข้อวิชา และ 3) ชุดฝึกอบรม ที่ประกอบไปด้วย หัวข้อเรื่อง วัตถุประสงค์ เนื้อหา สื่อ กิจกรรม และใบประเมินผล 
โดยได้ค านึงถึงขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม ตาม 4 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาความต้องการ เพ่ือจากการส ารวจ
ความต้องการการวิเคราะห์งาน 2) การออกแบบหลักสูตร 3) การใช้หลักสูตรโดยการประเมินประสิทธิผลของหลักสูตร 
คือ ประเมินผลจากความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) เจตคติ (Attitude) และประเมินว่าผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์
หรือไม่ 4) การประเมินประสิทธิภาพ เป็นการประเมินผลลัพธ์ที่ผลิตออกมาว่าคุ้มค่ากับทรัพยากรที่ลงทุนไปหรือไม่ 
รวมทั้งการจัดท าชุดฝึกอบรมครั้งนี้ได้เน้นหลักการบูรณาการเนื้อหาที่ให้ความรู้เพ่ือน าไปสู่กระบวนการการฝึกอบรม
วิทยากรฯ ในกิจกรรม/โครงการการป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของมหาวิทยาลัย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้การบริหารทรัพยากรที่มีอย่างจ ากัดอย่างคุ้มค่า ทั้งนี้ องค์ความรู้ที่ได้รับจากงานวิจัยนี้ 
น าไปสู่นวัตกรรมซึ่งถือเป็นกระบวนการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากรฯ ส าหรับฝึกอบรมการป้องกันการทุจริต
ประพฤติมิชอบและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือและ
หน่วยงานภายนอกอ่ืนๆ ส าหรับใช้เป็นแนวทางการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากร และหลักสูตรฝึกอบรมอ่ืนๆ 
เพ่ือจะสามารถท าให้ผลสัมฤทธิ์ของการฝึกอบรมบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป ซึ่ง
แสดงดังภาพที่ 1  
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ภาพที่ 1 กระบวนการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากรฯ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากรฯ มีประเด็นส าคัญในการน ามาอภิปรายผล ดังนี้  
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็น

เกี่ยวกับการฝึกอบรมวิทยากรฯ โดยได้ผลการประเมินการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับ 
การฝึกอบรมวิทยากร ฯ และข้อมูลความส าคัญของหัวข้อเรื่องทั้ง 2 ส่วน ซึ่งพบว่ามีความส าคัญอยู่ในระดับ มาก
ขึ้นไป รวมถึงผลการจัดอันดับรายการความรู้/ทักษะทุกหัวข้อของทั้ง 2 ส่วน ก็มีความส าคัญเท่าเทียมกัน ซึ่ง

ขั้ นตอนที่  2 .  พัฒนาหลั กสูตร
ฝึ ก อ บ รม วิ ท ย า ก ร  ( Train the 
trainer) ส าหรับการฝึกอบรมการ
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ
และส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม   
ของ มจพ. 

 

 
ขั้ น ต อ น ที่  3 . ป ระ เ มิ น ค ว า ม
เหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรม
วิ ท ย า ก ร  ( Train the trainer) 
ส าหรับการฝึกอบรมการป้องกัน
การทุจริตประพฤติมิชอบและ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ 
มจพ. 

 

 

ขั้นตอนที่ 1. ศึกษาสภาพปัจจุบัน
และความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับ
การฝึกอบรมวิทยากร (Train the 
trainer) ส าหรับการฝึกอบรมการ
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ
และส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
ของ มจพ. 

1.1 ศึกษาเอกสาร หลักฐานและข้อมูลที่
เกี่ยวข้องเพื่อน าข้อมูลมาสร้างเป็นเครื่องมือ
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลและออกแบบ
หลักสูตรฝึกอบรมวิทยากร (Train the 
trainer) ส าหรับการฝึกอบรมการป้องกัน
การทุจริตฯ ของ มจพ. 
1.2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการ
จ า เ ป็น เกี่ ยวกับการฝึ กอบรมวิทยากร 
( Train the trainer)  ส า ห รั บ ก า ร
ฝึกอบรมการป้องกันการทุจริตฯ ของ มจพ. 
 
 

1.1 ได้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล
และแนวทางในการออกแบบหลักสูตร
ฝึกอบรมวิทยากรฯ ส าหรับการฝึกอบรม
การป้องกันการทุจริตฯ ของ มจพ. 
1.2 ได้ข้อมูลสภาพปัจจุบันและความ
ต้องการจ าเป็นเกี่ ยวกับการฝึกอบรม
วิทยากร (Train the trainer) ส าหรับการ
ฝึกอบรมการป้องกันการทุจริตฯ  ของ มจพ. 
 

2.1 วิเคราะห์และสรุปผลจากการรวบรวม
ข้อมูลโดยน าข้อมูลจากตอนที่ 1 
2.2 ก าหนดหัวข้อเรื่องหลักสูตรฝึกอบรม/ 
วัตถุประสงค์หลักสูตรฝึกอบรม/ รายละเอียด
และขอบเขตเนื้อหาที่จะใช้ฝึกอบรมฯ 
2.3 ออกแบบและยกร่างหลักสูตรฝึกอบรม
วิทยากรฯโดยปรึกษากับที่ปรึกษางานวิจัย 

2 .1 ได้ แนวทางและข้ อมู ลการพัฒนา
หลักสูตรฝึกอบรมวิทยากรฯ  
2.2 ได้หัวข้อเรื่องหลักสูตรฝึกอบรมฯ / 
วัตถุประสงค์หลักสูตรฝึกอบรม/รายละเอียด
แ ล ะ ข อ บ เ ข ต เ นื้ อ ห า ที่ จ ะ ใ ช้ ก า หน ด              
ในร่างหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากรฯ   
2.3 ได้ร่างหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากรฯ         
ที่มีองค์ประกอบครบถ้วน 

3.1 ศึกษาและรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการ
สร้างเครื่องมือประเมินความเหมาะสมของ
หลักสูตรฝึกอบรมวิทยากรฯ 
3.2 ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของ
หลักสูตรฝึกอบรมวิทยากรฯ ที่พัฒนาขึ้นจาก
ขั้ น ตอนที่  2  โ ดย ใช้ วิ ธี ก า รสนทนากลุ่ ม                   
จากผู้เชี่ยวชาญ 
3.3 ประเมินผลและปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร
ฝึกอบรมวิทยากรฯ ตามข้อเสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชาญ 
 

3.1 ได้แบบประเมินความเหมาะสมและ
ความสอดคล้องขององค์ประกอบต่าง ๆ ของ
หลักสูตรฝึกอบรมวิทยากรฯ 
3.2 ได้ผลการวิเคราะห์และประเมินความ
เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง ข อ ง
องค์ประกอบต่าง ๆ ของหลักสูตรฝึกอบรม
วิทยากรฯ 
3.3 ไ ด้ ห ลั ก สู ต ร ฝึ ก อ บร ม วิ ท ยาก รฯ                        
ที่สมบูรณ์และมีคุณภาพ 
 
 
 
  
 

ขั้นตอน กิจกรรมการด าเนินการ ผลการด าเนินการ 
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สามารถน าไปใช้ก าหนดเป็นข้อมูลที่จะน าไปพัฒนาหลักสูตรฯ ได้  ทั้งนี้อาจเนื่องจากว่าผู้วิจัยได้มีการศึกษา
เอกสาร ต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และได้ท าการสอบถามสภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับ
การฝึกอบรมวิทยากรฯ จากผู้บริหารและบุคลากรที่เป็นผู้รับผิดชอบในกิจกรรมการป้องกันการทุจริตโดยตรง 
สะท้อนให้เห็นถึงข้อเท็จจริงจากสภาพความต้องการที่แท้จริงจากผู้เกี่ยวข้องโดยตรง เพ่ือจะได้น าข้อมูลไปใช้ใน
การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากรส าหรับการฝึกอบรมวิทยากรการป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้
เกิดการพัฒนาความรู้ ทักษะ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและตรงกับสภาพความความต้องการที่แท้จริง  ซึ ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Wongkrajang (2011) และ Phakphoom (2010) ที่พบว่า สภาพปัญหา จาก
กระบวนการวัดและประเมินผลที่สะท้อนจากข้อเท็จจริงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน เพราะการ
ประเมินตามสภาพจริงเป็นกระบวนการตัดสิน ความรู้ ความสามารถ และทักษะต่างๆ ของผู้เรียน ในสภาพที่
สอดคล้องกับชีวิตจริง โดยใช้เรื่องราวเหตุการณ์สภาพจริงหรือคล้ายจริงที่ประสบในชีวิตประจ าวัน เป็นสิ่ง
เร้าให้ผู้เรียนตอบสนองโดยการแสดงออก ลงมือกระท า หรือผลิต จากกระบวนการท างานตามที่คาดหวังและ
ผลผลิตที่มีคุณภาพจะส่งผลสะท้อนให้เห็นพฤติกรรมของผู้เรียนอย่างแท้จริง  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า จากผลที่ได้จากการศึกษาความต้องการจ าเป็น ในการ
ฝึกอบรม รวมถึงการวิเคราะห์ผังอาชีพความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่างๆ ของหลักสูตร เพ่ือน าข้อมูลมา
ก าหนดตามองค์ประกอบของโครงสร้างหลักสูตรที่มีความถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ ซึ่งหลักสูตรฝึกอบรมที่ได้
พัฒนาขึ้นแบ่งเป็นภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ รวมจ านวน 3 หัวข้อวิชา โดยแบ่งออกเป็น 8 ชุดฝึกอบรม ซึ่งจะ
ประกอบไปด้วย แผนการฝึกอบรม วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม เนื้อหา แบบทดสอบ เฉลยแบบทดสอบและสื่อ 
ทั้งนี้จากการที่ได้ศึกษาสภาพและความต้องการจ าเป็นรวมถึงการที่ได้วิเคราะห์ผังอาชีพ วิเคราะห์หัวเรื่อง การ
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ตามองค์ประกอบของ โครงสร้างหลักสูตร ส่งผลท าให้หลักสูตรฝึกอบรมที่พัฒนาขึ้นมี
รายละเอียดที่ครบถ้วนสมบูรณ์ตามองค์ประกอบของโครงสร้างหลักสูตร เพ่ือจะได้น าหลักสูตรฝึกอบรมไปใช้ใน
การฝึกอบรมให้เกิดได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตรงตามความต้องการของผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้อย่างแท้จริง 
สอดคล้องกับ Wongwanich (2008) ที่ว่า จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น คือ ความพยายามให้
ได้ข้อมูลที่ช่วยเสริมการวางแผนการด าเนินงาน ท าให้การพัฒนากิจกรรมหรือการแก้ปัญหาต่างๆ สอดคล้องกับ
สภาพที่เกิดขึ้นจริง เมื่อน าหลักสูตรฝึกอบรมไปใช้ท าให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถสรุปองค์ความรู้และน าไปใช้ใน
สภาพจริงได้ อีกทั้ง การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมได้มีการวิเคราะห์หัวข้อเรื่องและรายการความรู้/ทักษะ แต่ละ
หัวข้อเรื่อง ของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม เพ่ือน าไปก าหนดเป็นวัตถุประสงค์เชิง
พฤติกรรมที่ประกอบด้วยส่วนประกอบ 4 ส่วน คือ เนื้อหา สื่อ กิจกรรมและการประเมินผล  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า ผลการประเมินคุณภาพของหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากร ฯ ซึ่ง
ภายหลังจากที่ได้น าข้อมูลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับการฝึกอบรมวิทยากรฯ 
รวมถึงได้มีการวิเคราะห์ผังอาชีพ และหาความสัมพันธ์ขององค์ประกอบตามโครงสร้างหลักสูตรจนได้รายละเอียด
ต่างๆ ของหลักสูตรฝึกอบรมที่พัฒนาขึ้นซึ่งมีครบถ้วนสมบูรณ์แล้วนั้น จึงได้ท าการประเมินหลักสูตรฝึกอบรมฯ โดย
ผู้เชี่ยวชาญโดยพบว่า หลักสูตรฝึกอบรมฯ ที่พัฒนาขึ้น มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และแต่ละ
องค์ประกอบของหลักสูตรฝึกอบรมมีความสอดคล้องกัน ซึ่งมีความเหมาะสมที่จะน าไปใช้ในการฝึกอบรมต่อไป 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการพัฒนาหลักสูตรครั้งนี้ได้ประยุกต์แนวคิดตามรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของ BCIT 
Curriculum Development โดยพัฒนาเป็นชุดฝึกอบรม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 1) วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 2) 
หัวข้อวิชา และ 3) ชุดฝึกอบรม ที่ประกอบไปด้วย หัวข้อเรื่อง วัตถุประสงค์ เนื้อหา สื่อ กิจกรรม และใบประเมินผล 
อีกทั้งยังได้ค านึงถึงขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม ตาม 4 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาความต้องการ เพ่ือจาก
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การส ารวจความต้องการการวิเคราะห์งาน 2) การออกแบบหลักสูตร 3) การใช้หลักสูตรโดยการประเมินประสิทธิผล
ของหลักสูตรจะประเมินผลจากความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) เจตคติ (Attitude) และประเมินว่าผู้เรียนบรรลุ
วัตถุประสงค์หรือไม่ การประเมินการยอมรับหลักสูตร โดยประเมินจากผู้เรียน ประเมินจากครูผู้สอน/ผู้บริหาร 4) 
การประเมินประสิทธิภาพ เป็นการประเมินผลลัพธ์ที่ผลิตออกมาว่าคุ้มค่ากับทรัพยากร ที่ลงทุนไปหรือไม่ รวมทั้ง
การจัดท าชุดฝึกอบรมครั้งนี้ได้เน้นหลักการบูรณาการเนื้อหาที่ให้ความรู้ มีการก าหนดกิจกรรมให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมได้ฝึกทักษะด้วยการปฏิบัติจริง สอดคล้องกับงานวิจัย Binchai (2014) ได้กล่าวว่า การศึกษาสภาพปัญหา
และความต้องการจ าเป็นในการฝึกอบรม โดยมีการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
หลักสูตร ทฤษฎีการเรียนรู้ วิธีการฝึกอบรมโดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบ มีส่วนร่วม และความรู้เรื่องการวัดและ
ประเมินผลหลักสูตรรายวิชาตามสภาพจริง เพ่ือน ามาประยุกต์ในการสร้างหลักสูตรฝึกอบรม ซึ่งได้จากการวิเคราะห์
หัวข้อเรื่องเพ่ือน าไปใช้ในการก าหนดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมให้ชัดเจนแล้วใช้จุดประสงค์เชิงพฤติกรรมที่วิเคราะห์
ได้ ไปสร้าง ใบเนื้อหา หรือเอกสารประกอบการบรรยายโดยใบเนื้อหาจะใช้รูปภาพประกอบเพ่ือให้ศึกษาได้ง่ายขึ้น 
สร้างใบปฏิบัติงาน สร้างใบแบบฝึกหัด และแบบทดสอบ เพ่ือวัดและประเมินผู้เข้าฝึกอบรมตามระดับแต่ละ
จุดประสงค์ที่วิเคราะห์ไว้ แล้วน าให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมและความสอดคล้องของหลักสูตร พบว่า มี
ความเหมาะสมในระดับมากที่สุดและมีความสอดคล้องทุกรายการส่งผลให้หลักสูตรฝึกอบรมที่ได้พัฒนาขึ้นมี
ประสิทธิภาพตามเกณฑ์ จึงส่งผลท าให้หลักสูตรฝึกอบรมฯ ที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมที่จะน าไปใช้ในการ
ฝึกอบรมต่อไป  
 
สรุป 

การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากร ฯ นี้ ได้น าเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัยเป็น 3 ตอน 
คือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับการฝึกอบรมวิทยากรฯ ผลการประเมิน พบว่า 
มหาวิทยาลัยฯ ยังไม่มีหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากร โดยกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เห็นด้วยหากมีการจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับ
การพัฒนาหลักสูตรวิทยากรฯ โดยให้พนักงานสายวิชาการ และผู้บริหารประจ าส่วนงานที่มีหน้าที่ก ากับดูแล
บุคลากรโดยตรง เป็นวิทยากรฝึกอบรม โดยใช้รูปแบบวิธีการฝึกอบรมในลักษณะอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะเวลา 5 
วันในช่วงของการปิดภาคเรียน อีกทั้งยังพบว่า หัวข้อเรื่องทั้ง 2 ส่วนคือ ส่วนที่ 1 เกี่ยวกับการฝึกอบรม และ ส่วนที่ 
2 เกี่ยวกับการสร้างวิทยากรผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่สังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริตของ ส านักงาน ป.ป.ช . มีความส าคัญ
อยู่ในระดับมากขึ้นไป ซึ่งสามารถใช้ก าหนดเป็นข้อมูลที่จะน าไปพัฒนาหลักสูตรฯ รวมถึงผลการจัดอันดับความ
ต้องการจ าเป็นรายการความรู้/ทักษะ ทั้ง 2 ส่วน ก็มีค่าดัชนีจัดเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นแตกต่างกันน้อยมาก 
สรุปได้ว่ารายการความรู้/ทักษะทุกหัวข้อของทั้ง 2 ส่วนมีความส าคัญเท่าเทียมกันเพ่ือเป็นข้อมูลที่จะน าไปพัฒนา
หลักสูตรต่อไป 2) การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากร ฯ โดยน าผลที่ได้จากการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการ
ฝึกอบรม วิเคราะห์ผังอาชีพ วิเคราะห์หัวเรื่อง การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่างๆ ของหลักสูตร มา
ก าหนดเป็นหัวข้อ เนื้อหาและรายละเอียดต่างๆ ของหลักสูตรฝึกอบรมฯ จ านวนทั้งสิ้น 8 ชุดฝึกอบรม จาก 3 หัวข้อ
วิชา ซึ่งแต่ละชุดฝึกอบรม จะประกอบด้วยไปด้วย แผนการฝึกอบรม วัตถุประสงค์  เชิงพฤติกรรม เนื้อหา 
แบบทดสอบ เฉลยแบบทดสอบและสื่อ 3) ผลการประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากรฯ พบว่า มี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด องค์ประกอบของหลักสูตรฝึกอบรมก็มีความสอดคล้องกัน และมีความ
เหมาะสมที่จะน าไปใช้ในการฝึกอบรมต่อไป 
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ข้อเสนอแนะ  
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

1.1 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ควรน าหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากร (Train 
the trainer) ส าหรับการฝึกอบรมการป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและส่งเสริมคุณธรรมฯ ที่พัฒนาขึ้นไป
ใช้ในการฝึกอบรมวิทยากรให้กับบุคลากรในสังกัด เพ่ือขับเคลื่อนกิจกรรมดังกล่าวให้สอดรับตามกลยุทธ์ของ
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าพระนครเหนือ 

1.2 ควรสร้างเครือข่ายและพัฒนาวิทยากรฝึกอบรมการป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและ
ส่งเสริมคุณธรรมฯ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ เพ่ือขยายองค์ความรู้ ทักษะ
วิธีการ รวมถึงมีบูรณาการในการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรทุกระดับของมหาวิทยาลัย  

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการติดตามและประเมินผลการฝึกอบรมวิทยากร ( train the trainer) 

ส าหรับการฝึกอบรมการป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและส่งเสริมคุณธรรมฯ หลังจากท่ีได้น าหลักสูตรฯ ไป
ใช้ในการฝึกอบรม 

2.2 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากร (train the trainer) ส าหรับการ
ฝึกอบรมการป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและส่งเสริมคุณธรรมฯ ให้กับผู้สอนเพ่ือการส่งเสริมสมรรถนะ
ของผู้เรียนให้เป็นไปตามหลักสูตรของแต่ละสาขาวิชา 
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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในศตวรรษที่ 21 3) เพ่ือ
เสนอรูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้ระ เบียบวิธีวิจัย
แบบผสานวิธี คือ การวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้แบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างจ านวน 265 คน สถิติที่ใช้ คือ ค่าร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เชิงคุณภาพสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 20 รูป/คน  

ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ทั้ง 5 ด้าน ด้านที่อยู่
ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรเชิงพุทธบูรณาการ 2) พัฒนารูปแบบการพัฒนา
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในศตวรรษที่ 21 ได้แก่  พัฒนาสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 3) เสนอรูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 4 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนน า คือ สภาพแวดล้อมทั้งภายใน
และภายนอกท่ีเหมาะสม ส่วนที่ 2 ตัวแบบ คือ ระบบงาน ได้แก่ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยฯ ระยะที่ 12 ใน 5 ด้าน ส่วนที่ 3 ขั้นตอนการน าไปใช้ คือ โครงสร้างการบริหารการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย แนวทางการประเมิน โดยประเมินตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยฯ ระยะที่ 12 ส่วนที่ 4 เงื่อนไขความส าเร็จ ให้เป็นไปตามนโยบายและสอดคล้องกับ 
IP MCU Model  
 

ค าส าคัญ: รูปแบบ; การพัฒนา; ศตวรรษท่ี 21 
 
Abstract   

The research article consisted of the following objectives:  1)  to investigate the 
development conditions of Mahachulalongkornrajavidyalaya University; 2) to develop a model 
for the development of Mahachulalongkornrajavidyalaya University in the 21st century; and 3) 
to present a model for the development of Mahachulalongkornrajavidyalaya University in the 
21st century. The study used a mixed-methods approach, with quantitative data collected via 
questionnaire from a sample group of 265 persons.  The statistics used included percentage, 
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mean, and standard deviation (S. D. ) .  The qualitative data were gathered through interviews 
with 20 experts. 

From the study, the following results are found:  1)  The development conditions of 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University are divided into five areas, in which the area that 
has the highest level of mean is organizational management based on the Buddhist integration, 
2)  To create a model for the development of Mahachulalongkornrajavidyalaya University in 
the 21st century, both the inside and outside environments of the university must be 
developed, and 3)  A model for the development of Mahachulalongkornrajavidyalaya 
University in the 21st century is divided into four parts:  (1)  Introduction, which refers to the 
appropriate inside and outside environments; (2)  Model, which refers to the work system, 
specially the 12-phase development plan of the university in five areas; (3)  Implementation, 
which refers to the university’ s educational administration structure and the evaluation 
guidelines based on the 12-phase development plan of the university; and (4) Conditions for 
success, which must be in accordance with the policies and IP MCU Model. 

 

Keywords: Model; Development; 21st Century 
 
บทน า 

การศึกษาระดับอุดมศึกษา เป็นการศึกษาที่ยกระดับความคิด สติปัญญา และการแสดงออกที่เป็น
ก าลังคนระดับสูงให้กับประเทศ ซึ่งเป็นบุคคลที่ต้องการเพ่ิมศักยภาพ เพ่ิมพูนความรู้และยกระดับมาตรฐาน
ของตนเองให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ซึ่งจะท าให้เกิดความก้าวหน้าในวิชาการและวิชาชีพ ปัจจัยที่มีอิทธิพลใน
เรื่องดังกล่าว คือ ฐานะทางสังคม เศรษฐกิจ อายุ การศึกษา ที่ได้รับนับว่าทุกเรื่องเป็นสิ่งส าคัญ เพราะการที่
บุคคลเข้ามาศึกษาต่อก็เพ่ือที่จะได้รับความรู้ ตลอดจนทักษะที่เหมาะสมกับปริญญาที่แต่ละบุคคลเข้ามาศึกษา 
และเมื่อส าเร็จการศึกษาแล้วสามารถหางานท าได้ตรงกับความรู้ความสามารถหรือทักษะที่ตนได้เล่าเรียนมา 
(Viriyavejakul, 1999) มีค ากล่าวอีกว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการศึกษา คือ ค่านิยมในปริญญา ซึ่งการได้รับ
ปริญญา มีประโยชน์ต่อการท างาน และไม่ได้วัดกันที่ความรู้หรือประสบการณ์เป็นหลัก และมีเหตุผลแตกต่าง
กันตามปัจจัยเกื้อกูล แตกต่างกันตามฐานะทางสังคม และปัจจัยอื่นๆอีกหลายด้าน นอกจากนี้ ยังมีแรงจูงใจใน
การศึกษาต่อส่วนมากจะมุ่งไปสร้างเศรษฐกิจเป็นส าคัญ (Kulratanarak, 2004) 

การเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษาในปัจจุบัน จะโฟกัสแค่การปรับหลักสูตรให้
นักศึกษาได้เรียนรู้จากการปฏิบัติเพ่ิมข้ึน หรือเพ่ิมศักยภาพให้บุคลากรผู้สอน ไม่เพียงพอ เพราะการศึกษาไทย
ในยุคที่การพัฒนาอุตสาหกรรมเดินหน้าไปแบบไม่หยุด พร้อมกับปัจจัยเสริมด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีล้ า
หน้าที่มีพลวัตรเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา สถาบันอุดมศึกษาจึงต้องหันมาให้ความส าคัญกับการวางแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่มีประสิทธิภาพแตกต่าง สอดคล้องกับสภาพสังคมไทยและสภาวะของโลกที่
เปลี่ยนแปลงไป และแนวทางไหนจะเป็น ‘ทางรอดมหาวิทยาลัย ศตวรรษที่ 21’ เป็นเรื่องที่น่าสนใจอย่างยิ่ง 
เพ่ือน าเสนอแนวทางที่เหมาะสมในการปฏิรูปการอุดมศึกษาไทย แนวทางท่ีจะน าทุกมหาวิทยาลัยสู่ทางรอดใน
ศตวรรษที่ 21 นี้ มี 8 ประเด็น 1) ผลิตบุคลากรที่มีความคิดสร้างสรรค์ และมีทักษะการคิดที่เป็นระบบ 2) 
สนับสนุนและส่งเสริมนักศึกษา คณาจารย์ เพ่ือก้าวสู่การเป็นผู้ประกอบการใหม่ 3) สนับสนุนให้นักศึกษา 
คณาจารย์ สร้างเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมใหม่ๆ 4) ให้ทุนการศึกษา คณาจารย์ ให้ทุกครั้งที่ท าวิจัยต้อง
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พยายามบูรณาการกับสาขาวิชาอ่ืน 5) ท างานร่วม สร้างองค์ความรู้ & นวัตกรรมใหม่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ตลอด
การท างานวิจัย 6) สร้างแรงจูงใจให้ภาคเอกชนเห็นความส าคัญของการร่วมพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม เช่น 
การลดหย่อนภาษีให้กับภาคเอกชน 7) เปิดกว้างให้ภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมกับการศึกษาวิจัยใน
สถาบันการศึกษา โดยโจทย์ของการศึกษาวิจัย ควรตอบสนองการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในภาคการผลิตได้จริง 8) 
ต้องสร้างเทคโนโลยีที่เหมาะสม สามารถน าไปปรับใช้ได้จริงในชีวิตประจ าวัน (Katchwattana, 2019) 

ปัจจุบัน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ด าเนินพันธกิจตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ซึ่งก าลัง
จะสิ้นสุดแผนในปี พ.ศ. 2564 นี้ ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ คือ 1) พัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพ 2) คือ พัฒนา
งานวิจัยและนวัตกรรมให้มีคุณภาพทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 3) คือ พัฒนางานบริการวิชาการแก่สังคมให้
มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 4) คือ พัฒนางานส่งเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 5) คือ พัฒนาการบริหารจัดการองค์กร
เชิงพุทธบูรณาการ (Mahachulalongkornrajavidyalaya University, 2017) 

ประเด็นปัญหาการด าเนินการด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาระดับ
โลก ตามวิสัยทัศน์  นั้น ผู้ วิจัยมองว่า ยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หรือแม้แต่กลยุทธ์  ควรมี
กระบวนการพัฒนาให้ไปถึงระดับโลก หรือต้องมีความเป็นสากลปรากฏอยู่ในทุกยุทธศาสตร์ จากการศึกษา
ตามยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ไม่ได้ระบุถึงวิธีด าเนินการที่จะท าให้มหาวิทยาลัยเป็น
มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาระดับโลก หมายความว่า การจะเป็นมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาระดับโลกได้
นั้น ต้องผ่านกระบวนการพัฒนาหลายๆ อย่างเป็นองค์ประกอบ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ไม่มีการระบุถึงกระบวนการ
ด าเนินการที่เป็นนานาชาติ จากความส าคัญของพันธกิจและประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ในศตวรรษที่ 21 เพ่ือเป็นแนวทางในการส่งเสริม สนับสนุนมหาวิทยาลัยให้มีการ
เปลี่ยนแปลงสู่ทางรอดในศตวรรษที่  21 ผู้บริหาร คณาจารย์  นิสิตสามารถบูรณาการความรู้ทาง
พระพุทธศาสนาควบคู่กับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการ
ของสังคมไทยและสังคมโลกต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
2. เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในศตวรรษท่ี 21 
3. เพื่อเสนอรูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในศตวรรษท่ี 21 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

บทความวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในศตวรรษท่ี 21 เป็น
การวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed-Method Research) โดยมีขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาด้านเนื้อหาเอกสารแนวคิดทฤษฎี ดังนี้คือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการพัฒนา
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มี 3 ขั้นตอนดังนี้ คือ 1. ศึกษาเอกสาร 2. แจกแบบสอบถาม และ 
3.สัมภาษณ์ 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในศตวรรษท่ี 21 มี  2 
ขั้นตอน ดังนี้ คือ 1.ยกร่าง 2. สนทนากลุ่ม (Focus Group) และ 3) เพ่ือเสนอรูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ ปรับปรุงแก้ไขและน าเสนอร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษา/
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อาจารย์ที่ปรึกษา เครื่องมือ: แบบศึกษาเอกสาร การวิเคราะห์ข้อมูล: การวิเคราะห์เนื้อหา ผลลัพธ์ที่ได้: ได้เพ่ือ
เสนอรูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในศตวรรษที่ 21 การวิเคราะห์ฉบับสมบูรณ์ 

ขั้นตอนที่ 2 รูปแบบการวิจัย เป็นการวิจัยแบบผสม ผสานวิธี (Mixed Research Method) ศึกษา
การวิจัยเชิงปริมาณเป็นงานวิจัยหลัก และศึกษาการวิจัยเชิงคุณภาพเป็นงานวิจัยสนับสนุน 

ขั้นตอนที่ 3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ และการสนทนากลุ่ม ดังนี้คือ  
1) ประชากร คือ ผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

(Educational Statisics, 2020) ในส่วนของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยส่วนกลาง วิทยาเขต
และวิทยาลัยสงฆ์ จ านวน 35 แห่ง  

2) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยดังนี้คือ 1. การก าหนดเกณฑ์ ข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในศตวรรษที่ 21 ครอบคลุมใน 35 แห่ง เป็นผู้บริหาร คณาจารย์ 
เจ้าหน้าที่ จ านวน 864 รูป/คน 2. การใช้ตารางส าเร็จรูปการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ สุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างแบบง่าย (Simple random sampling) โดยการเปิดตารางประชากรของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie, and Morgan, 1970 as cited as in Akakul, 2000)  

3) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ผู้บริหาร คณาจารย์ และเจ้าหน้าที่ มจร ส่วนกลาง วิทยาเขตและ
วิทยาลัยสงฆ์จ านวน 20 รูป/คน ด้วยวิธีการสัมภาษณ์ การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (Depth Interview) 

4) การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นการสนทนาพูดคุยกันประมาณ 10 รูป/คน 
ขั้นตอนที่  4 เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัย แบบออกเป็น 2 ตอน ดังนี้คือ 1.  แบบสอบถาม 

(Questionnaire) 2. แบบสัมภาษณ์ ( Interview) การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ (Formal Interview) 
จ านวน 20 รูป/คน 3. การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) จ านวน 10 รูป/คน 

ขั้นตอนที่ 5 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ คือ 1) แบบสอบถาม 2) แบบสัมภาษณ์ 
และ 3) แนวค าถามการสนทนากลุ่ม 

ขั้นตอนที่ 6 การเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้คือ 1) แบบสอบถาม 2) แบบสัมภาษณ์ และ 3) การสนทนา
กลุ่ม 

ขั้นตอนที่ 7 การวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้คือ 1) แบบสอบถาม 2) แบบสัมภาษณ์ และ 3) การสนทนา
กลุ่ม 

 
ผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในศตวรรษท่ี 21” ท าให้
พบประเด็นผลการวิจัยสอดรับกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 3 ประการ ดังนี้  

วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือศึกษาสภาพการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จากการ
วิเคราะห์แบบสอบถามพบว่า ด้านพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพ มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วน
งานจัดการศึกษาพัฒนากลไกที่มีประสิทธิภาพเพ่ือเตรียมความพร้อมและพัฒนาศักยภาพในการเรียนรู้ให้
ส าเร็จตามหลักสูตร ด้านพัฒนางานวิจัยนวัตกรรมให้มีคุณภาพท้ังในระดับชาติและนานาชาติ มหาวิทยาลัยควร
ส่งเสริมและสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมในระดับชาติและนานาชาติ 
ด้านพัฒนางานบริการวิชาการแก่สังคมให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ มหาวิทยาลัยควร
ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการวิชาการแก่สังคมที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนและยุทธศาสตร์ของ
ประเทศอย่างมีส่วนร่วม ด้านพัฒนางานส่งเสริมพระพุทธศาสนา และทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพ 
มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนและพัฒนางานส่งเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่สะท้อนอัต
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ลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ด้านพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรเชิงพุทธบูรณาการ มหาวิทยาลัยควร ส่งเสริม
และพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการองค์กรให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล และส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการบริหารจัดการองค์กร  

วัตถุประสงค์ที ่2 เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จากการลง
พ้ืนที่เก็บข้อมูล พบว่า รูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยนั้น มหาวิทยาลัยควรน า
ระบบและกลไกด้าน IT มาบริหารจัดการ ประกอบด้วย 1) MCU IT/MCU Network น าเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้ ต้องรองรับการใช้ในประเทศและต่างประเทศ 2) MCU Application การบริหารงานบุคคล 
ประกันคุณภาพการศึกษา การเงินการบัญชี ระบบทะเบียน 3) MCU Boardcasting การเรียนการสอน
ออนไลน์ทางไกล การสะสมรวบรวมข้อมูลหรือผลงานทางวิชาการ 4) MCU TV รวบรวมการบรรยายของ
อาจารย์ในมหาวิทยาลัย การสอนวิปัสสนากรรมฐานออนไลน์ 5) MCU Learning community มีการจัดท า
หลักสูตรระยะสั้นเพ่ิมมากขึ้นมีแหล่งบริการวิชาการรูปแบบต่างๆ 6) Monastic University วัดมหาวิทยาลัย 
เป็นสถานที่กราบไหว้บูชาสักการะ และต้องสร้างคุณูปการภายในมหาวิทยาลัย 7) International Buddhist 
Studies Center ศูนย์การเรียนการสอนพระพุทธศาสนาระดับนานาชาติต้องพัฒนาให้มีหน่วยประสานงานใน
ประเทศเพ่ือนบ้าน  

วัตถุประสงค์ที่ 3 เพ่ือเสนอรูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผู้วิจัย
น าเสนอรูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 4 ส่วน 
ได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนน า ได้แก่ 1) สภาพแวดล้อม (Environment) 2) หลักการ (Principle) 3) วัตถุประสงค์ 
(Object) ส่วนที่ 2 ตัวแบบ ประกอบด้วย 1) ระบบงาน (System) ใน 5 ด้าน คือ 1) ด้านพัฒนาบัณฑิตให้มี
คุณภาพ 2) ด้านพัฒนางานวิจัยนวัตกรรมให้มีคุณภาพทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 3) ด้านพัฒนางานบริการ
วิชาการแก่สังคมให้ มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 4) ด้านพัฒนางานส่งเสริม
พระพุทธศาสนา และทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ และ 
6) ด้านพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรเชิงพุทธบูรณาการ 2) กระบวนการจัดการ (Management Process) 
ส่วนที่ 3 ขั้นตอนการน าไปใช้ ประกอบด้วย 1) โครงสร้าง (Structure) 2) การตัดสินใจ (Decision Making) 4) 
แนวทางการประเมิน และส่วนที่ 4) เงื่อนไขความส าเร็จ  
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องค์ความรู้ใหม่ 
การพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในศตวรรษที่ 21 ให้ไปสู่ความเป็นนานาชาติ 

ต้องพัฒนาสิ่งเหล่านี้ คือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1: Model in the 21st Century 

MCU IT MCU Network เป็นการน าไอทีมาบริหารจัดการบริหารและจัดการเรียนการสอน น า
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ ต้องรองรับการใช้ในประเทศและต่างประเทศ Smart University 

MCU Application ถือว่ามีการพัฒนาที่ดีในการบริหารจัดการรวมถึงการเรียนการสอน ส่วนกลาง
จะเป็นเจ้าภาพหลักให้เป็นเอกภาพ มีการสะสมข้อมูลทางวิชาการ มีการบันทึกข้อมูลจากผู้บริหารและ
คณาจารย์เพ่ือเป็นข้อมูล รวมถึงการบริการวิชาการ การบริหารงานบุคคล ประกันคุณภาพการศึกษา การเงิน
การบัญชี ระบบทะเบียน หมั่นแลกเปลี่ยนข่าวสารด้านเทคโนโลยี 

MCU Broadcasting การเรียนการสอนออนไลน์ทางไกล การสะสมรวบรวมข้อมูลหรือผลงานทาง
วิชาการ  

MCU TV รวบรวมการบรรยายของอาจารย์ในมหาวิทยาลัย การสอนวิปัสสนากรรมฐานออนไลน์ การ
บริการวิชาการ การประสัมพันธ์ เล่นการบรรยายธรรมะ บทสวดมนต์ น าเสนอเป็นการบริการวิชาการแก่สังคม  

MCU Learning community มีการจัดท าหลักสูตรระยะสั้นเพ่ิมมากขึ้นมีแหล่งบริการวิชาการ
รูปแบบต่างๆ 

University Monastic วัดมหาวิทยาลัย เป็นสถานที่กราบไหว้บูชาสักการะ และต้องสร้างคุณูปการ
ภายในมหาวิทยาลัย อยู่ที่การบริหารจัดการ มีการสวดมนต์ทุกวันจันทร์ของเดือน เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่
ดี โดยเริ่มจากส่วนกลาง และอยากให้ส่วนภูมิภาคปฏิบัติเช่นกัน คงอัตตลักษณ์ เอกลักษณ์เฉพาะ  

MCU International Buddhist Studies Center ศูนย์การเรียนการสอนพระพุทธศาสนาระดับ
นานาชาติต้องพัฒนาให้มีหน่วยประสานงานในประเทศเพ่ือนบ้าน ที่มาศึกษาอยู่ภายในมหาวิทยาลัยแนว
ทางการจัดการเรียนการสอนส าหรับนิสิตต่างประเทศ 

model  

in the 21st century 

MCU IT

MCU 
Boardcasting

MCU 
Application

MCU TV

MCU Learning 
Community

Monastery 
University
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ยกระดับคุณภาพการศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานโลก (EdPEx, AUNQA) ยกระดับคุณภาพคนเพ่ือ
รองรับอนาคต และยกระดับคุณภาพการท างานตามหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผู้วิจัยพบประเด็นส าคัญที่น ามาอภิปรายผลเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย ในศตวรรษท่ี 21 ดังต่อไปนี้ 

ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า สภาพการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ทั้ง 5 ด้านโดยภาพรวมผู้บริหาร คณาจารย์ และเจ้าหน้าที่มีความคิดเห็นต่อสภาพการพัฒนามหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรเชิงพุทธบูรณาการ โดย
ผลการวิจัยนี้สะท้อนให้เห็นว่ามหาวิทยาลัยควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วนงานจัดการศึกษาพัฒนากลไกที่มี
ประสิทธิภาพเพ่ือเตรียมความพร้อมและพัฒนาศักยภาพในการเรียนรู้ให้ส าเร็จตามหลักสูตร ส่งเสริมและ
สนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมในระดับชาติและนานาชาติ  พัฒนาและ
ส่งเสริมการใช้หลักพระพุทธศาสนา ประยุกต์ในการบริหารจัดการองค์กร โดยผลการวิจัยนี้ได้สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Phramaha Sutas Tissaravadhi et al. (2014) ได้ท าการศึกษาเรื่อง "แนวทางการปฏิบัติตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ: ปัญหา อุปสรรค การแก้ไขและแนวทางการพัฒนา" ผล
การศึกษาพบว่า การแก้ไขและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ที่เหมาะสมและน าสู่รูปธรรมของการด าเนินงาน มี
หลายรูปแบบด าเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ พร้อมตั้งคณะกรรมการตามหลักสูตรและอาจารย์ประจ า
หลักสูตรเพื่อติดตามก ากับดูแลคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  

ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนน า คือ สภาพแวดล้อม ทั้งภายในและภายนอกต้อง
เอ้ืออ านวย ส่วนที่ 2 ตัวแบบ คือ ระบบงาน ส่วนที่ 3 ขั้นตอนการน าไปใช้ ส่วนที่ 4 เงื่อนไขความส าเร็จ ได้แก่ 
นโยบายรัฐบาล การพัฒนาด้านดิจิทัล หรือเทคโนโลยี (ดิสรัปชัน) เศรษฐกิจ และสังคม (นิวนอมอล) โดย
ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ Phra Surachai Surajayo (2017) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” ผลการวิจัยพบว่า 
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย การวิเคราะห์ระบบ 
ประกอบด้วย องค์ประกอบของระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการผลิตบัณฑิต 
2) ด้านการวิจัย 3) ด้านการบริการวิชาการ 4) ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5) ด้านการบริหาร
จัดการ ออกแบบระบบ ประกอบด้วย 1) ขั้นตอนการพัฒนาระบบ 2) กระบวนการการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา 3) โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ การน าระบบไปใช้ ประกอบด้วย 
1) การเตรียมการด าเนินงาน 2) การด าเนินงาน 3) การประเมินผลการด าเนินงาน  การประเมินผลการ
ด าเนินงาน ประกอบด้วย ปรับเปลี่ยนตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาระดับสถาบันของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา และปรับเปลี่ยนตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายนอกระดับสถาบัน
ของส านักงาน ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 

ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เสนอรูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 4 ส่วน ได้แก่ 

ส่วนที่ 1 ส่วนน า ได้แก่ 1) สภาพแวดล้อม (Environment) ได้แก่ สภาพทั่วไปที่มีผลต่อการน าเอา
รูปแบบไปใช้ คือ สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกต้องเอ้ืออ านวย เช่น สุภาษิต ปรัชญา ปณิธาน 
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 2) หลักการ 
(Principle) แนวคิดพ้ืนฐานและเงื่อนไขการน าไปใช้ เงื่อนไขที่จะท าให้การน ารูปแบบไปใช้ประสบผลส าเร็จ 
และข้อระมัดระวังเพ่ือป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้น โดยได้แก่ โครงสร้างการบริหารการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผู้วิจัยท าการศึกษาในประเด็นต่างๆ ตามประกาศของประกาศ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เรื่อง การแบ่งส่วนงาน พ.ศ. 2556 จ านวน 13 ส่วนงาน 3) 
วัตถุประสงค์ (Object) ได้แก่ เป้าหมายในการพัฒนารูปแบบขึ้นมาเพ่ือแก้ปัญหาอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือเพ่ือให้
การด าเนินงานเกิดผลดีอย่างใดอย่างหนึ่ง คือ คุณลักษณะบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา
แห่งชาติ 5 ด้าน คือ 1) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 2) ด้านความรู้ 3) ด้านทักษะทางปัญญา 4) ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และความรับผิดชอบ 5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลขการสื่อสาร และการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ Muangsong (2007) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแนวคิดของผู้เชี่ยวชาญ ก าหนดวิสัยทัศน์ที่
สร้างจากแรงบันดาลใจ มีความทะเยอทะยาน คิดนอกกรอบ และกว้างไกล และวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์มีการท างานท่ีมีเป้าหมาย และมีความสุขในการท างาน เป็นนักวางแผนกลยุทธ์ ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ และ
คิดเชิงรุกได้ มีความคิดในเชิงรุกและสร้างแรงบันดาลใจให้เพ่ือนร่วมงานเกิดความคิดริเ ริ่มในการท างานและ
การแก้ปัญหา ก าหนดวิสัยทัศน์ได้ชัดเจนสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม สถานการณ์ปัจจุบัน และ
เป้าหมายกลยุทธ์ภาครัฐ  

ส่วนที่ 2 ตัวแบบ ประกอบด้วย 1) ระบบงาน (System) ได้แก่ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ 12 (2560-2564) ใน 5 ด้าน คือ 1) 
ด้านพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพ 2) ด้านพัฒนางานวิจัยนวัตกรรมให้มีคุณภาพทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 3) 
ด้านพัฒนางานบริการวิชาการแก่สังคมให้ มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 4) ด้านพัฒนา
งานส่งเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ และ 5) ด้านพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรเชิงพุทธบูรณาการ ด้วย 1) MCU IT MCU Network 
2) MCU Application 3) MCU Broadcasting 4) MCU TV 5) MCU Learning community 6) University 
Monastic และ 7) MCU International Buddhist Studies Center 2) กระบวนการจัดการ (Management 
Process) ได้แก่ วิธีการด าเนินงาน กิจกรรม และอ่ืนๆ ที่ต้องด าเนินการเพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
ได้แก่ หลักการบริหารสถานศึกษา ใน 3 ด้าน ซึ่งผลการวิจัยนี้ได้สอดคล้องกับงานวิจัยของ Hanpanich 
(2003) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความรู้ในสถาบันอุดมศึกษาไทย” ผลการวิจัย
พบว่า ให้มีการบริการความรู้ในลักษณะของการร่วมมือที่ต่างฝ่ายต่างเป็นทั้งผู้ให้และผู้รับบริการใน 5 ด้าน คือ 
การเผยแพร่ความรู้สู่สาธารณะ การถ่ายทอดความรู้ การจัดอบรมสัมมนา การอ านวยความสะดวกในการเข้าถึง
ความรู้ และการให้ค าปรึกษา รูปแบบการบริหารจัดการความรู้ในสถาบันอุดมศึกษาไทยที่น าเสนอ เน้นด้าน
การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้และการบริการความรู้  

ส่วนที่ 3 ขั้นตอนการน าไปใช้ 1) โครงสร้าง (Structure) ได้แก่ ความเชื่อมโยงซึ่งกันและกันของ
องค์ประกอบต่างๆ ที่จะช่วยท าให้รูปแบบสามารถใช้ได้ผล คือ โครงสร้างการบริหารการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผู้วิจัยท าการศึกษาในประเด็นต่างๆ ตามประกาศของประกาศ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เรื่อง การแบ่งส่วนงาน พ.ศ. 2556 จ านวน 13 ส่วนงาน 2) แนว
ทางการประเมิน การก าหนดแนวทางและเครื่องมือในการประเมินผลรูปแบบ เพ่ือประโยชน์ในการตรวจสอบ
ว่ารูปแบบท าหน้าที่ตามที่ออกแบบไว้มากน้อยเพียงใด ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
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วิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ 12 (2560-2564) ใน 5 ด้าน คือ 1) ด้านพัฒนา
บัณฑิตให้มีคุณภาพ 2) ด้านพัฒนางานวิจัยนวัตกรรมให้มีคุณภาพท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 3) ด้านพัฒนา
งานบริการวิชาการแก่สังคมให้ มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 4) ด้านพัฒนางานส่งเสริม
พระพุทธศาสนา และทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ และ 
5) ด้านพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรเชิงพุทธบูรณาการโดยผลการวิจัยนี้ได้สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Adivadhanasit and Thorrathee (2012) ได้ท าการศึกษาเรื่อง "การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย" มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรไว้ทุก 
5 ปี บุคลากรประกอบด้วย ผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ของมหาวิทยาลัย กระบวนการการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของมหาวิทยาลัยปรากฏออกมาในรูปของการการพัฒนาตามธรรมชาติและการพัฒนาแบบถูกควบคุมซึ่ง
ปรากฏออกมาเป็นการก าหนดกลยุทธ์และมาตรการในการส่งเสริมความก้าวหน้าขอบงบุคลากร การมีขวัญ
และก าลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร การสร้างสวัสดิการ และการส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพการงาน 
รวมถึงการจัดกิจกรรมอันเป็นการสร้างความรักและความสามัคคี และการแก้ปัญหาอุปสรรคต่างๆ ในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับและทุกกลุ่ม  

ส่วนที่ 4 เงื่อนไขความส าเร็จ ขึ้นอยู่กับบริบทของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ใน
ศตวรรษท่ี 21 ได้แก่ นโยบายรัฐบาล การพัฒนาด้านดิจิทัล หรือเทคโนโลยี (ดิสรัปชัน) เศรษฐกิจ และสังคม (นิ
วนอมอล) ร่วมกับการปฏิบัติตามองค์ประกอบที่ส าคัญ 3 ส่วน คือ 1) รุ่นบุกเบิก ประกอบด้วย ผู้บริหารระดับ
ทุกระดับ คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ทุกส่วนงาน 2) รุ่นริเริ่ม ประกอบด้วย ผู้บริหารรุ่นใหม่ คณาจารย์รุ่นใหม่ 
เจ้าหน้าที่รุ่นใหม่ รวมถึงนักการตลาดมองมิติแผนยุคใหม่ 3) รุ่นผู้ใช้ ประกอบด้วย นิสิตทุกสาขาวิชารุ่นเก่าและ
รุ่นใหม่ ซึ่งมาจากทุกส่วนงานขององค์กรภาครัฐและเอกชนเพ่ือสะท้อนแผนพัฒนามหาจุฬาในยุคที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างหักศอก ผันผวน ไม่แน่นอน ซับซ้อน โดยผลการวิจัยนี้ได้สอดคล้องกับงานวิจัยของ สถาบัน
บัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้ท าการศึกษาเรื่อง "การก าหนดแนวทางการ
พัฒนาการศึกษาไทยกับการเตรียมความพร้อมสู่ศตวรรษที่ 21 พบว่า 1) การจัดการศึกษาไม่ได้สร้างคนที่มี
คุณลักษณะที่สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง เช่น ขาดทักษะชีวิต ขาดทักษะการท างานร่วมกัน ขาด
ทักษะการจัดการความขัดแย้ง การผลิตบัณฑิตไม่ตรงความต้องการของตลาดแรงงาน 2) การด้อยคุณภาพ
พบว่าผู้ว่าจ้างระบุว่าบัณฑิตจบใหม่ขาดสมรรถภาพในการท างาน 3) ข้อจ ากัดด้านการเข้าถึงและการขาดความ
เท่าเทียมของพ้ืนที่ต่างๆ ในประเทศไทย 4) การขาดประสิทธิภาพ กระบวนการส่งเสริมการเรียนการสอนที่
สร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ไม่สอดคล้อง เช่น การมีสัดส่วนงบประมาณสูงแต่ผลสัมฤทธิ์ต่ า การใช้เกณฑ์
วิชาการมาให้ผลตอบแทนครูมากกว่าคุณภาพการสอน ผลตอบแทนครูไม่ได้อิงกับผลงานที่เป็นผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียน รวมถึงการใช้เวลาในห้องเรียนมากแต่ผลสัมฤทธิ์ต่ า 5) ขาดการพัฒนาในลักษณะองค์รวม โดยกรอบ
การพัฒนายังมีการแยกส่วน ขาดการเชื่อมต่อเชิงนโยบายการพัฒนาการศึกษา รวมถึงข้อจ ากัดในการน า
นโยบายไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลในทางรูปธรรม (Sasin Graduate Institute Administration, 2013) 
 
สรุป 

การบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในศตวรรษที่ 21 ให้ไปสู่มหาวิทยาลัย
พระพุทธศาสนาระดับโลกนั้น ต้องมีความเป็นสากลปรากฏอยู่ในทุกยุทธศาสตร์ และให้มีการวัดและ
ประเมินผลคุณภาพต่างๆ โดยใช้เกณฑ์ระดับนานาชาติเข้ามา เช่นการประกันคุณภาพด้วย EdPEx หรือ 
AUNQA ด้านพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพ มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วนงานจัดการศึกษา
พัฒนากลไกที่มีประสิทธิภาพเพ่ือเตรียมความพร้อมและพัฒนาศักยภาพในการเรียนรู้ให้ส าเร็จตามหลักสูตร  
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ด้านพัฒนางานวิจัยนวัตกรรมให้มีคุณภาพทั้งในระดับชาติและนานาชาติ มหาวิทยาลัยควรน าระบบและกลไก
ด้าน IT มาบริหารจัดการเพ่ือการเข้าถึงข้อมูลด้านพระพุทธศาสนาทั่วโลก รวมไปถึงการพัฒนาการสร้างพุทธ
นวัตกรรมให้เกิดขึ้นในองค์กร และตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนและสังคมทั่วโลก  
 
ข้อเสนอแนะ 

ผู้วิจัยเสนอข้อเสนอแนะจากการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

1.1 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมให้และสนับสนุนให้นิสิตมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมกับ
เครือข่ายระหว่างประเทศ ส่งเสริมให้พัฒนาระบบสารสนเทศงานวิจัยของมหาวิทยาลัยที่เชื่อมโยงเพ่ือการ
อ้างอิง และน าไปใช้ประโยชน์ทั้งในระดับชาติ และระดับนานาชาติ  

1.2 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมให้สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือการบริการวิชาการ
แก่สังคมทั้งในระดับชาติและนานาชาติ ส่งเสริมให้มีการสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานส่งเสริม
พระพุทธศาสนาและทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

1.3 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมให้มีการก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาตามพันธกิจและแผนสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กร 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรท าการศึกษากระบวนการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
2.2 ควรศึกษากลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในศตวรรษท่ี 21 
2.3 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในยุคดิสรัปชั่น 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือส ารวจพ้ืนที่ของวัดท่องเที่ยวแบบอารยสถาปัตย์ใน
ภาคเหนือตอนบน 2) เพ่ือศึกษาและพัฒนาเส้นการท่องเที่ยวตามคติ ความเชื่อแห่งเส้นทางแห่งบุญของวัด 9 
ศรีในจังหวัดล าปางและรูปแบบการพัฒนาอารยสถาปัตย์ของวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวตามรอยครูบาเจ้าศรีวิ
ไชย จังหวัดล าพูน 3) น าเสนอแอพพลิเคชั่นการจัดการวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวตามแบบอารยสถาปัตย์ใน
ภาคเหนือตอนบน เป็นการวิจัยเชิงบูรณาการแบบผสมผสาน โดยเครื่องมือการวิจัย ได้แก่ เอกสาร 
แบบสอบถาม การสัมภาษณ์เชิงลึก การประชุมกลุ่มย่อย และปฏิบัติการ โดยการคัดเลือกเป้าหมายแต่ละพ้ืนที่
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่าง 400 คน และสัมภาษณ์เชิงลึก 76 รูป/
คน เพื่อน าไปสู่เส้นทางการท่องเที่ยวผ่านสื่อมีเดีย 

ผลการวิจัย พบว่า นักท่องเที่ยวเดินทางเพ่ือพักผ่อนจากข้อมูลจากอินเตอร์เน็ต โดยเดินทางเป็น
ครอบครัวด้วยรถส่วนตัวในวันเสาร์-อาทิตย์ ประมาณเดือนละครั้ง ชอบรับประทานอาหารพ้ืนเมือง มีการพักค้าง
คืนในโรงแรม และค่าใช้จ่ายแต่ละครั้ง 3-5 พันบาท ตลอดถึงความสะดวกของแหล่งท่องเที่ยวแบบอารยสถาปัตย์ 
เข่น การเข้าถึงสถานที่ส าคัญของทุกเพศทุกวัย มีลานจอดรถส าหรับผู้พิการ ห้องน้ า และทางเดินฯลฯ
กระบวนการสร้างสรรค์พ้ืนที่ ได้แก่ 1) การจัดการแหล่งท่องเที่ยวเดิมที่มีความพร้อมด้านกายภาพ การจัดการ 
การมีส่วนร่วม การอนุรักษ์และส่งเสริม 2) การจัดการพ้ืนที่สร้างสรรค์บนคติ ความเชื่อเส้นทางบุญที่เกิดจาก
ความเชื่อ ความงดงามด้านพุทธศิลป์ การมีส่วนร่วม ภาคีเครือข่าย การเข้าถึง และกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ตาม
รอยครูบาที่ส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น แสดงความกตัญญู รวมถึงการน าเสนอเส้นทางท่องเที่ยวผ่าน 
Application เพ่ืออ านวยความสะดวกทางข้อมูล เส้นทางและกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ 

 

ค าส าคัญ: รูปแบบการจัดการ; วัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว; อารยสถาปัตย์; ภาคเหนือตอนบน 
 
Abstract 

The research article consisted of the following objectives: 1) to explore the areas of temple 
attractions based on the universal design in the upper northern region; 2)  to investigate and 
develop a tourism route based on the nine prosperous temples in Lampang, as well as a model 
for developing the universal design of temples as tourist attractions following Kruba Chao Siwichai 
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in Lamphun Province; and 3)  to present an application for managing temples tourist attractions 
based on the universal design in the upper northern region. The study employed mixed-methods 
research approach.  As research tools, documents, questionnaires, in- depth interviews, focus 
groups, and workshops were all used. Purposive sampling was used to select the target population 
in each area. 400 persons provided data via questionnaires, while 76 persons provided data via in-
depth interviews.  

From the study, it is discovered that tourists travel for leisure purposes, in which they seek 
information from the internet.  They usually travel with their family by private car once a month 
on the weekend, and they enjoy eating local cuisine.  They stay at the hotel and spend 3,000 – 
5,000 baht each time.  The universal design facilities of tourist attractions include access to 
important attractions for people of all ages and genders, as well as parking lots, toilets, and 
walkways for disabled people, and so on.  The process of creative areas includes:  1)  The 
management of existing tourist attractions that are physically ready, participatory management, 
conservation, and promotion; 2)  The creative area management based on the merit route, 
Buddhist aesthetics, participation, network partners, access, and creative activities following the 
footprint of Kruba Chao Siwichai.  The activities that promote local culture, gratitude, and the 
presentation of tourism route through an application in order to provide information on route and 
creative activities.  

 

Keywords: Management Model; Temples as Tourist Attractions; Universal Design; Upper Northern 
Region  
 
บทน า 

การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครองที่มุ่งเน้นความเจริญก้าวหน้าของ
ความรู้ (knowledge) ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงอุตสาหกรรมให้
เป็นสังคมฐานความรู้  (knowledge-based society) สอดคล้องกับทัศนะที่ว่าสังคมแรงงานมีความรู้  
ประสบการณ์ และความพร้อมที่จะเรียนรู้เพ่ิมคุณวุฒิอยู่ตลอดเวลา จะช่วยยกระดับความสามารถในการ
แข่งขันและความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ เพราะสังคมประกอบไปด้วยบุคคลที่มีความรู้ที่น าไปใช้วิเคราะห์และ
สร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อเป็นพลังขับเคลื่อนให้สังคมมีสภาพความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน (Mayer, 2007)  

การแข่งขันทางเศรษฐกิจยุคใหม่จ าเป็นต้องใช้ทุนสังคม แล้วน าไปสู่การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้เพ่ือ
ส่งเสริม เกื้อหนุน ร่วมมือกันในการก าหนดนโยบายที่มีเป้าหมายภายใต้องค์กรเดียวกัน เป็นการพัฒนาที่มุ่งเน้น 
คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา โดยกระบวนการผลิตและอาชีพในปัจจุบันไม่ใช่เพียงแค่ปัจจัยทุนแรงงาน 
หรือวัตถุดิบเพ่ือสร้างมูลค่าการผลิตเท่านั้น แต่ยังต้องการปัจจัยด้านความรู้ เพ่ือน าไปสร้างมูลค่าเพ่ิมจากภูมิ
ปัญญามนุษย์ ดังเช่น แผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคมแห่งชาติฉบับที่ 8 ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทางด้านคนเป็น
ศูนย์กลางการพัฒนา Kaewthep (1997) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาเป็นการให้ความรู้พ้ืนฐานและความรู้เชิง
ประยุกต์มากขึ้นจะช่วยการพัฒนาการผลิตและการสร้างสรรค์งานต่างๆ อันจะเป็นการเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแข่งขันท้ังระดับบุคคล องค์กร สถาบันและชุมชน 
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การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ (Creative Tourism) เป็นการต่อยอดจากการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมบน
ทุนทางสังคมที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมระหว่างนักท่องเที่ยวกับเจ้าของวัฒนธรรม เพ่ือเป็นการสืบสานภูมิปัญญา
ท้องถิ่น การอนุรักษ์วิทยาการความรู้ดั้งเดิมและเปิดโอกาสให้นักท่องเที่ยวได้มีส่วนร่วมกิจกรรมของชุมชน โดย
พ้ืนที่จะต้องมีการปรับปรุงทางด้านกายภาพที่มีความเหมาะสมกับทุกเพศทุกวัย เช่น การเข้าถึง การอ านวย
ความสะดวก การบริการ และความปลอดภัยฯลฯ รวมไปถึงการพัฒนารูปแบบในการส่งเสริมการสร้างความรู้  
การผลิตสินค้าชุมชนเพ่ือตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยว ซึ่งจะเป็นการธ ารงรักษาอัตลักษณ์ของ
วัฒนธรรมท้องถิ่น ตลอดถึงการรักษาระบบนิเวศวิทยาสิ่งแวดล้อมและนิเวศวิทยาทางสังคมที่จะช่วยส่งเสริม
การท่องเที่ยวให้ยั่งยืนต่อไป เพราะนอกจากจะสร้างความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยวแล้ว ยังช่วยสร้างรายได้
แก่ชุมชนและสามารถรักษาอัตลักษณ์และเอกลักษณ์เฉพาะตนได้ ตลอดถึงการคงสภาพสิ่ งแวดล้อมที่อุดม
สมบูรณ์ไว้ด้วย (Tangsomchai, and Kanklin, 2011) 

Provincial Integrated Executive Committee (2015) ได้น าร่องจังหวัดเชียงใหม่เป็นจังหวัดที่มี
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยวทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติเนื่องจากมีภูมิทัศน์ที่งดงาม อีกทั้ง
ศิลปกรรม วรรณคดี วิถีชีวิต วัฒนธรรม และประเพณีมีเอกลักษณ์เฉพาะของชาวล้านนา ท าให้เกิดรูปแบบการ
ท่องเที่ยวที่หลากหลาย เป็นจุดดึงดูดนักท่องเที่ยว จนท าให้เชียงใหม่กลายเป็นเมืองท่องเที่ยวส าคัญระดับโลก 
ตามสโลแกนที่ว่า “เชียงใหม่: นครที่เป็นที่สุดแห่งความงามทางวัฒนธรรม” 

จงัหวัดล าปางเป็นท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ทางด้านพุทธศิลป์ที่มีความงดงามและเจริญรุ่งเรืองในหลาย
ยุคหลายสมัย ประดับ ตกแต่งด้วยศิลปะแบบล้านนา มีสถาปัตยกรรมเก่าแก่มักพบเห็นได้ตามวัดต่างๆ อยู่ 3 
แบบ คือ แบบพม่า แบบพม่าผสมเชียงใหม่และแบบล้านนา ในช่วงสมัยรัชกาลที่ 5 และรัชกาลที่ 6 ซึ่งชาวพม่า
ได้เข้ามาผูกขาดการท าไม้ในภาคเหนือ และส่งไม้ไปขายยังภาคกลางและต่างประเทศ ชาวพม่ามีคติอยู่ว่าเมื่อ
รวยแล้วต้องสร้างวัดหรือบูรณะวัดเก่าเพ่ืออุทิศให้รุกขเทวดาที่อาศัยอยู่ในไม้ใหญ่อันถูกโค่นเพ่ือเป็นการล้าง
บาป วัดแบบพม่าที่พบในล าปาง ได้แก่ วัดศรีชุม วัดป่าฝาง วัดม่อนจ าศีล วัดม่อนปู่ยักษ์ และวัดศรีรองเมือง 
ซึ่งสร้างวิหารเป็นรูปยอดปราสาทแบบเดียวที่เมืองมัณฑะเลย์ในพม่า เป็นต้น ขณะที่จังหวัดล าพูนเป็นเมือง
เก่าแก่ที่มีประวัติศาสตร์ความเป็นมาที่ยาวนานและมีความโด่งดังในด้านประวัติศาสตร์ และความงดงาม
ทางด้านศิลปะล้านนาแท้ที่มีลวดลายอันวิจิตรงดงาม โดยนักท่องเที่ยวส่วนใหญ่นิยมมาเที่ยวเพ่ือศึกษา
ประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ต านาน และความเป็นมา โดยเฉพาะการสร้างพุทธศิลปกรรมในวัดตามแรง
ศรัทธาครูบาที่เป็นการยกย่องพระสงฆ์ผู้ปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบเป็นนักบุญ และเป็นผู้มีข้อวัตรปฏิบัติที่เคร่งครัด
และสร้างสิ่งดีงามไว้ในทางพระพุทธศาสนา โดยพระครูบาศรีวิไชยเป็นผู้ที่บ าเพ็ญเพียรภาวนาสิกขาวินัยตาม
รอยของพระบรมศาสดาด้วยข้อวัตรปฏิบัติ ส่งเสริมให้บุคลิกภาพของท่านมีความน่าเลื่อมใสเป็นอย่างมากอัน
เป็นลักษณะพิเศษที่เรียกว่า “ตนบุญ” และด้วยจริยาวัตรอันเคร่งครัดที่ปรากฏให้บุคคลทั่วไปได้พบเห็นท าให้
เกิดความศรัทธา ความเคารพนับถือ และลักษณะของความสันโดษ เคร่งครัดในการรักษาศีลและวินัย ละเว้น 
สิ่งที่ไม่ควรกระท าเป็นสิ่งแรกที่สามารถสร้างศรัทธาแก่ผู้ที่ได้พบเห็นเป็นอย่างมาก 

อย่างไรก็ตาม การท่องเที่ยวจะต้องยกระดับให้เป็นอารยสถาปัตย์ (Friendly Design) เพ่ืออ านวย
ความสะดวก ปลอดภัย และเท่าเทียมกันของทุกเพศทุกวัย ซึ่งวัดในภาคเหนือตอนบนเต็มไปด้วยความสวยงาม
ทางด้านศิลปะวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม จารีตและประเพณี ที่มีมนต์เสน่ห์ที่ดึงดูดใจแก่นักท่องเที่ยวเป็ น
อย่างมาก การพัฒนาการท่องเที่ยวตามแบบอารยสถาปัตย์จะต้องเตรียมพร้อมในการรองรับนักท่องเที่ยวที่มี
ภาวะความผิดปกติทางร่างกาย เช่น ผู้สูงวัยและคนพิการ เป็นต้น เพ่ือให้การการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ที่มี
ความงดงามทางด้านพุทธศิลปกรรม มีเส้นทางการท่องเที่ยวที่อ านวยความสะดวก การเข้าถึงได้ง่ายและ
เหมาะสมกับอารยสถาปัตย์ รวมถึงการสร้างนวัตกรรมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ มี
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คุณค่าและเพ่ิมมูลค่าต่อการจัดการวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวตามแบบอารยสถาปัตย์ในภาคเหนือตอนบนได้
อย่างแท้จริง 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือส ารวจพื้นที่ของวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวแบบอารยสถาปัตย์ในภาคเหนือตอนบน 
2. เพ่ือศึกษากระบวนการสร้างสรรค์พ้ืนที่เมืองศิลปะของวัด 9 ศรี: บนเส้นทางบุญในจังหวัดล าปาง

และการพัฒนาอารยสถาปัตย์ของวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวตามรอยครูบาเจ้าศรีวิไชย จังหวัดล าพูน 
3. เพ่ือน าเสนอแอพพลิเคชั่นการจัดการวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวตามแบบอารยสถาปัตย์ในภาคเหนือ

ตอนบน 
 

วิธีการด าเนินการวิจัย  
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาและรวบรวมข้อมูล จากเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้อง หนังสือ รายงานการ

วิจัย รายงานการประชุม เอกสารแสดงความสัมพันธ์ที่แสดงให้เห็นถึงประวัติศาสตร์ของวัดที่เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวในภาคเหนือตอนบนจ านวน 8 จังหวัด ที่มีความงดงามทางด้านพุทธศิลปกรรมอันงดงามทั้งที่เป็น
ศิลปะแบบล้านนาและศิลปะผสมผสานระหว่างศิลปะล้านนากับศิลปะแบบพม่า เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาพ้ืนที่
สร้างสรรค์จ านวน 2 แห่ง ได้แก่ จังหวัดล าปางและจังหวัดล าพูน เพ่ือรองรับการท่องเที่ยวแบบอารยสถาปัตย์
ในภาคเหนือตอนบน  

ขั้นตอนนที่ 2 การศึกษาในภาคสนาม (Field Study) การศึกษาบริบทของวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวใน
ภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด จ านวน 40 แห่ง เพ่ือนไปสู่การวิเคราะห์และพัฒนาเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่
เป้าหมาย  

ขั้นตอนนที่ 3 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Information) โดยแบ่งตามรูปแบบการวิจัย ได้แก่ การวิจัยใน
เชิงปริมาณ (Quantitative Research) ประกอบด้วยนักท่องเที่ยว ประชาชน และชุมชนที่เดินทางเยี่ยมชม
หรืออาศัยอยู่ในพ้ืนที่วัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวจ านวน 400 คน การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 76 รูป/คน แบ่งออกเป็น 5 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มพระสงฆ์/เจ้าอาวาส พระเถระผู้ใหญ่ วัดที่เป็น
แหล่งท่องเที่ยวในภาคเหนือตอนบน 10 รูป 2) กลุ่มพระสงฆ์/เจ้าอาวาส พระเถระผู้ใหญ่ วัดที่เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่ 2 แห่ง 10 รูป 3) กลุ่มนักท่องเที่ยวที่เดินทางเข้ามาเยี่ยมชม 16 คน 4) กลุ่ม
ชุมชนวัดที่พัฒนาเชิงสร้างสรรค์ตามหลักอารยสถาปัตย์12 คน และ5) กลุ่มเครือข่าย/หน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชนที่มีส่ วนเกี่ยวข้องในพื้นที่  15 คน และการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) 
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ประกอบด้วย กลุ่มพระสงฆ์/เจ้าอาวาส พระเถระผู้ใหญ่ ตัวแทนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องการ
การบริหารจัดการวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่ จังหวัดล าปางและล าพูน เพ่ือพัฒนาพ้ืนที่วัดให้เป็นการ
ท่องเที่ยวตามหลักอารยสถาปัตย์ 15 รูป/คน  

ขั้นตอนที่ 4 เครื่องมือการวิจัย ผู้วิจัยใช้เครื่องมือ ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) ส าหรับ
นักท่องเที่ยว ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-Depth Interview) กลุ่มพระสงฆ์ 
ชุมชน และภาคีเครือข่ายในประเด็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัด สิ่งอ านวยความสะดวกและปลอดภัยแก่
นักท่องเที่ยว การประชุมย่อยหรือสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) คณะผู้วิจัย วัด ชุมชน ประชาชน
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การปฏิบัติการ (Action) โดยใช้เทคนิคในการประมวลภาพนิ่งและภาพเคลื่อนไหว
(VTR) เพ่ือประชาสัมพันธ์วัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวในภาคเหนือตอนบน ความพร้อมเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยว 
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การเผยแพร่ในสื่อมีเดียต่างๆ ตลอดถึงการสร้างแอบพลิเคชั่นในการอ านวยความสะดวกให้แก่นักท่องเที่ยวที่จะ
เดินทางสู่พื้นที่เมืองศิลปะเชิงสร้างสรรค์แห่งใหม่  

ขั้นตอนที่ 5 การเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้  
ระยะที่ 1 การจัดประชุมทีมวิจัย เพ่ือชี้แจงและสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ การจัดการการ

ท่องเที่ยวของวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวตามหลักอารยสถาปัตย์จากการศึกษาเชิงเอกสาร รายงานการวิจัย 
บทความ งานเขียนในวารสารและหนังสือพิมพ์ รายงานการประชุม รวมทั้งการสืบค้นข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต
ฯลฯ และมีการจัดประชุมกลุ่มย่อย เพ่ือประเมินและวิเคราะห์รูปแบบการจัดการวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวตาม
แบบอารยสถาปัตย์ในภาคเหนือตอนบน  

ระยะที่ 2 การศึกษาภาคสนาม (Field Study) และการลงส ารวจข้อมูลภาคสนาม (Field Study) โดย
การใช้พ้ืนวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวตามแบบอารยสถาปัตย์ในภาคเหนือตอนบนจ านวน 8 จังหวัด  ที่เป็นพ้ืนที่
แหล่งท่องเที่ยวดั้งเดิมที่มีความส าคัญทางด้านประวัติศาสตร์และศิลปกรรม เพ่ือน ามาสู่การส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวพ้ืนที่เมืองศิลปะเชิงสร้างสรรค์ในจังหวัดล าปางและจังหวัดล าพูน เพ่ือส ารวจแหล่งทรัพยากรที่
ตอบสนองต่อการท่องเที่ยวที่ยกระดับมาตรฐานการเป็นอารยสถาปัตย์ 

ระยะที่ 3 การก าหนดพ้ืนที่วัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวและมีความงดงามทางด้านพุทธศิลปกรรมโดยแบ่ง
พ้ืนที่ในการวิจัยออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวในล้านนา 2) กลุ่มวัดที่พัฒนาตามหลัก
อารยสถาปัตย์ในพ้ืนที่จังหวัดล าปางและล าพูน และ 3) กลุ่มเครือข่าย ได้แก่ หน่วยงานภาครัฐ เอกชนและผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วน
จังหวัด  

ระยะที่ 4 คัดเลือกเป้าหมายแต่ละพ้ืนที่แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ที่ได้จากลงส ารวจข้อมูล
ภาคสนาม เพ่ือศึกษาสภาพการณ์และศักยภาพการท่องเที่ยวเมืองศิลปะสร้างสรรค์ของจังหวัดล าปางและ
จังหวัดล าพูน ที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวบนเส้นทางบุญและตามเส้นทางการท่องเที่ยวตามรอยครูบาเจ้าศรีวิไชย 
โดยใช้เครื่องมือการสนทนากลุ่ม (Focus Group) และแจกแบบสอบถามแก่นักท่องเที่ยว ชุมชน และหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องจ านวนไม่ต่ ากว่า 400 คน กลุ่มเป้าหมายในการสัมภาษณ์เชิงลึกและการประชุมกลุ่มย่อย เพ่ือเป็น
แนวการจัดการวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวตามแบบอารยสถาปัตย์ในพ้ืนที่เมืองศิลปะเชิงสร้างสรรค์ทั้งสองแห่ง ที่
มีความงดงามทางด้านพุทธศิลปกรรม และตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยวทุกเพศ ทุกวัย  

ขั้นตอนที่ 6 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้มีการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 1) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเอกสาร 
(Documentary Analysis) เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎีจากหนังสือ ต าราและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือ
น าไปสู่การสร้างเครื่องมือแบบสอบถามในการส ารวจความคิดเห็นของนักท่องเที่ยว ชุมชน ประชาชนในวัดที่
เป็นแหล่งท่องเที่ยวในภาคเหนือตอนบนที่มีศิลปะ วัฒนธรรมและประเพณีอันเป็นแหล่งท่องเที่ยวดั้งเดิม  2) 
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) เป็นการเก็บข้อมูลแบบสอบถามนักท่องเที่ยว ชุมชน 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือหารูปแบบการจัดการวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวตามแบบอารยสถาปัตย์ใน
ภาคเหนือ 3) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Analysis) เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview) และการประชุมกลุ่มย่อย/สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพ่ือวิเคราะห์และประเมิน
รูปแบบการจัดการวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวตามแบบอารยสถาปัตย์ในภาคเหนือตอนบน และ 4) การวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงปฏิบัติการ (Active Analysis) เป็นการพัฒนาชุดกิจกรรมการท่องเที่ยว เช่น การสร้าง VTR การ
ออกแบบเส้นทางการท่องเที่ยวแบบอารยสถาปัตย์พ้ืนที่สร้างสรรค์ในจังหวัดล าปางและจังหวัดล าพูน เพ่ือ
น าเสนอเส้นทางการท่องเที่ยว การส่งเสริมและประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวผ่านระบบ  Application เพ่ือให้
เป็นการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
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ขั้นตอนที่ 7 สรุปผลการวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูล การสรุปองค์ความรู้รูปแบบการจัดการวัดที่เป็น
แหล่งท่องเที่ยวตามแบบอารยสถาปัตย์ในภาคเหนือตอนบนในพ้ืนที่เมืองศิลปะเชิงสร้างสรรค์ โดยการจัดเวที
ชุมชนเพ่ือท าการถ่ายทอดความรู้คืนสู่ชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยการน าเสนอรูปแบบของสื่อเทคโนโลยีใน
การผลิตชุดการท่องเที่ยวตามแบบอารยสถาปัตย์ เช่น VTR ประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวเมืองศิลปะเชิง
สร้างสรรค์ในจังหวัดล าปางและจังหวัดล าพูน จากแผนที่จ าลองเส้นทางท่องเที่ยวของวัด 9 ศรี และ เส้นทาง
การท่องเที่ยวตามรอยครูบาเจ้าศรีวิไชย ตลอดถึงการเผยแพร่ความรู้ และจัดท ารายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
 
ผลการวิจัย 

การศึกษาแผนงานวิจัยเรื่อง“รูปแบบการจัดการวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวตามแบบอารยสถาปัตย์ใน
ภาคเหนือตอนบน” จากการศึกษาสามารถสรุปตามวัตถุผลการวิจัย ได้ดังนี้ 

วัตถุประสงค์ที่ 1 ส ารวจพ้ืนที่ของวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวแบบอารยสถาปัตย์ในภาคเหนือตอนบน 
พบว่า  

1) บริบทพ้ืนที่วัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวแบบอารยสถาปัตย์ในภาคเหนือตอนบน จากการส ารวจแหล่ง
ท่องเที่ยวในภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด 40 แห่ง มีศักยภาพในการพัฒนาการท่องเที่ยวของวัดตามแบบ
อารยสถาปัตย์ขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 1) ห้องน้ าที่ได้มาตรฐานเหมาะส าหรับทุกเพศ ทุกวัย มีจ านวน 27 
แห่งที่ ไม่ได้มาตรฐาน 13 แห่ง 2) ทางเดิน/ราวบันไดได้มาตรฐาน 3) ที่จอดรถ มีการแยกพ้ืนที่ส าหรับการจอด
รถและเหมาะสมได้มาตรฐาน 16 แห่ง ไม่ได้มาตรฐาน 24 แห่ง 4) อุปกรรณ์ช่วยเหลือเบื้องต้นได้มาตรฐาน 9 
แห่ง และไม่ได้มาตรฐานจ านวน 31 แห่ง  

2) การจัดการวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวตามแบบอารยสถาปัตย์ในภาคเหนือตอนบน ผลการส ารวจ
ความเห็นจากแบบสอบถาม 400 คน พบว่า นักท่องเที่ยวส่วนมากเป็นเพศหญิงที่มีช่วงอายุระหว่าง อายุ 19 – 
30 ปี อยู่ในสถานภาพสมรส มีการศึกษาในระดับปริญญาตรี ท าการค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว และมีรายได้เฉลี่ยต่อ
เดือนน้อยกว่า 10,000 บาท โดยนักท่องเที่ยวเลือกเดินพักผ่อนหย่อนใจกับครอบครัวส่วนตัวเดือนละครั้ง โดย
การศึกษาแหล่งข้อมูลจากอินเตอร์เน็ต และเลือกเดินทางในวันเสาร์ -อาทิตย์ด้วยรถยนต์ ชอบรับประทาน
อาหารพ้ืนเมืองและอาหาร โดยชอบพักค้างคืน/ที่พักโรงแรม และค่าใช้จ่ายแต่ละครั้งประมาณ 3,001-5,000 
บาท โดยความสะดวกของแหล่งท่องเที่ยวแบบอารยสถาปัตย์ที่มีต่อวัดท่องเที่ยวในภาคเหนือตอนบน 
เรียงล าดับในแต่ละประเด็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) นักท่องเที่ยวทุกเพศทุกวัยสามารถเข้าถึงสถานที่ส าคัญ
ได้ 2) จอดรถส าหรับนักท่องเที่ยวที่พิการหรือผู้สูงวัย 3) ภายในห้องน้ ามีราวจับในการพยุงตัวที่สะดวกและ
ปลอดภัย 4) ห้องน้ าส าหรับนักท่องเที่ยวที่พิการหรือสูงวัยเข้าถึงได้ง่าย 5) ราวจับในแหล่งท่องเที่ยวหลาย
ระดับที่เหมาะสมกับทุกเพศ ทุกวัย 6) ป้ายและสัญลักษณ์บ่งบอกประเภทส าหรับกลุ่มนักท่องเที่ยว 7) ราว
บันไดส าหรับนักท่องเที่ยวเพื่อความปลอดภัย 8) พ้ืนผิวถนนแหล่งท่องเที่ยวเรียบ ไม่ขรุขระ 9) พ้ืนที่นั่งพักผ่อน
เหมาะสมส าหรับนักท่องเที่ยวที่พิการหรือสูงวัย 10) อุปกรณ์/เทคโนโลยีช่วยเหลือแก่นักท่องเที่ยวได้อย่าง
เหมาะสม 11) ภายในสถานที่พักส าหรับนักท่องเที่ยวที่พิการหรือสูงวัย 12) ทางลาดส าหรับนักท่องเที่ยวผู้
พิการและผู้สูงวัย 13) เจ้าหน้าที่ให้บริการแก่นักท่องเที่ยวทุกเพศ ทุกวัย 14) ติดแถบสีเพ่ือให้เห็นชัดเจนยิ่งขึ้น  

วัตถุประสงค์ที่ 2 กระบวนการสร้างสรรค์พ้ืนที่วัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวตามแบบอารยสถาปัตย์  
สามารถแบ่งพ้ืนที่สร้างสรรค์ตามแบบอารยสถาปัตย์ไว้ 2 อย่าง ดังนี้  

1) การจัดการวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวดังเดิม พบว่า มีการบริหารจัดการด้านต่างๆ ได้แก่ ศักยภาพ
ด้านกายภาพ ควรมีการบริหารลักษะทางกายภาพให้เหมาะสมแก่นักท่องเที่ยวทุกเพศทุกวัย เช่น ที่จอดรถ 
ห้องน้ า ห้องสุขา ฯลฯ การบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว จะต้องก าหนดทิศทางการใช้ประโยชน์จากทรัพยากร
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ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย คุ้มค่า การมีส่วนร่วมของชุมชน เชื่อมโยง
ความสัมพันธ์ระหว่างท้องถิ่นกับนักท่องเที่ยวด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวัฒนธรรม การอ านวยความ
สะดวกด้านต่างๆ การอนุรักษ์และส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรมจากภาคีเครือข่าย  ความช่วยเหลือจากภาคีหรือ
หน่วยงานที่มีความช านาญด้านการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู บูรณะ ปฏิสังขรณ์หรือการสนับสนุนงบประมาณ เพ่ือ
ยกระดับการท่องเที่ยวให้ได้มาตรฐานตามแบบอารยสถาปัตย์และเป็นการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ที่มีความ
ยั่งยืนแก่ชุมชนอย่างแท้จริง 

2) กระบวนการจัดการวัดท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์ โดยมีแบ่งออกเป็น 2 แห่ง ดังนี้  
2.1) การท่องเที่ยวบนคติ ความเชื่อและเส้นทางบุญ จากความงดงามแบบพุทธศิลปกรรมร่วมสมัย

ผสมผสานระหว่างความงดงามทางด้านลวดลาย องค์ประกอบศิลป์แบบล้านนากับพม่า มอญ และเกี่ยวพันธ์
กับคติ ความเชื่อ ความเป็นมาทั้งทางด้านประวัติศาสตร์ สังคม วัฒนธรรมและการสร้างบุญของชาวล้านนาและ
พม่า โดยมีปัจจัยที่เกิดจาก 1) ความเชื่อ/ศรัทธา นักท่องเที่ยวมีความเชื่อและศรัทธาการท าบุญตามหลักบุญ
กิริยาวัตถุ 3 ประการ ได้แก่ ทาน คือ การให้ทั้งอาหาร เครื่องนุ่งห่ม ทรัพย์สิน ศีล การรักษากาย วาจาและ
จิตใจให้ตั้งมั่นในสิ่งดีงามที่เป็นคุณธรรมและจริยธรรมอันดีงาม และ ปัญญา 2) ความงดงามทางด้านพุทธศิลป์ 
ศิลปะที่สะท้อนให้เกิดสุนทรียภาพในจิตใจ แสดงอารมณ์ ความรู้สึก สร้างความประทับใจ ขนบธรรมเนียม 
จารีตประเพณี 3) การมีส่วนร่วมของชุมชน การเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น พิจารณา ตัดสินใจและร่วมกัน
ปฏิบัติงานของชุมชน เพ่ือก าหนดทิศทางการพัฒนาให้บรรลุตามเป้าหมาย 4) การสนับสนุนจากภาคีเครือข่าย 
ภาคีเครือข่ายเปรียบเสมือนเครื่องมือที่ช่วยเหลือ ผลักดันและกระตุ้นให้เกิดการท่องเที่ยวทั้งทางด้านการ
บริการ การอ านวยความสะดวกการเดินทาง ความรู้/การเข้าถึง ข้อมูล สาระส าคัญต่างๆ 5) การเข้าถึง/การ
ตอบสนองนักท่องเที่ยว โดยการเข้าถึงพ้ืนที่และเส้นทางได้อย่างสะดวก ปลอดภัย  

2.2) วัดที่พัฒนาตามหลักอารยสถาปัตย์ในพื้นที่จังหวัดล าพูน จ านวน 9 วัด ความเคารพและความ
ศรัทธาในครูบาเจ้าศรีวิไชยนักบวชแห่งล้านนา ที่เป็นพระสงฆ์ที่มีข้อวัตรปฏิบัติที่เคร่งครัด ถือหลักปฏิบัติธุดงค
วัตรและเป็นที่เลื่อมใสศรัทธาแก่พุทธศาสนิกชนในภาคเหนือ ซึ่งปฏิปทาท่ีพุทธศาสนิกชนได้ประจักษ์แก่สายได้
จากการบูรณะ ซ่อมแซม และการพัฒนาโบราณสถานสิ่งศักดิ์สิทธิ์คู่บ้านคู่เมืองแผ่นดินล้านนาเก่าแก่ทรุดโทรม
ให้อยู่คู่กับชุมชนนั้น และเป็นที่ยอมรับในความเป็นนักบุญอย่างแท้จริงในล้านนา การพัฒนาพุทธสถานตาม
รอยครูบาเจ้าศรีวิไชยเชิงสร้างสรรค์เพ่ือร าลึกถึงคุณงามความดีและศิลปกรรมที่งดงามของอาณาจักรล้านนา 
โดยพ้ืนที่วัดที่ครูบาเคยได้สร้างและปฏิสังขรณ์ได้สร้างสรรค์กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการท่องเที่ยวเชิงจารีต
และวัฒนธรรมท้องถิ่น เพ่ือยกย่อง สรรเสริญ และเป็นการแสดงกตัญญูกตเวทิตาคุณแก่ครูบาศรีวิไชย ได้แก่ 
การบ าเพ็ญบุญเนื่องวัดคล้ายวัดเกิดครูบาเจ้าศรีวิไชย ประเพณีเตียวขึ้นดอย และการสรงน้ าปูชนียสถานของ
เก่าโบราณที่ท่านเคยได้ท าการบูรณะปฏิสังขรณ์ เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้แก่พุทธศาสนิกชนที่ศรัทธาในครูบาเจ้า
ศรีวิไชยได้ร่วมบ าเพ็ญบุญระลึกถึงบารมีธรรมที่ท่านเคยได้สร้างไว้ และเป็นการส่งเสริมการท านุบ ารุง
พระพุทธศาสนาทั้งทางด้านความเชื่อ ประเพณีและความงดงามทางด้านพุทธศิลปกรรมแบบล้านนา 

วัตถุประสงค์ที่ 3 แอพพลิเคชั่นการจัดการวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวตามแบบอารยสถาปัตย์ การ
พัฒนาเครื่องมือเพ่ือให้เข้าถึงพ้ืนที่สร้างสรรค์ตามแบบอารยสถาปัตย์นั้น โดยการพัฒนา Application (Lanna 
The City of Creative Art) เพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวและการให้ข้อมูล ข่าวสาร เส้นทาง และกิจกรรมที่มีอยู่ใน
พ้ืนที่สร้างสรรค ์โดยจะมกีารพัฒนาโปรแกรมประมวลผลการท างานอยู่ 3 อย่าง ได้แก่ 1) การให้ข้อมูลข่าวสาร
พ้ืนที่สร้างสรรค์ 2 จังหวัด จ านวน 18 แห่ง ที่มีศักยภาพทางด้านกายภาค การบริหารจัดการและการเตรียม
ความพร้อมในการรองรับนักท่องเที่ยว 2) การพัฒนาเส้นทางเพ่ือให้เข้าถึงพ้ืนที่เมืองศิลปะสร้างสรรค์ 2 จังหวัด 
ได้อย่างถูกต้อง ปลอดภัยและรวดเร็ว 3) ลักษณะกิจกรรมในการเข้าสู่พ้ืนที่เมืองสร้างสรรค์ของจังหวัดล าพูนที่
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เกิดจากความศรัทธาในบุญบารมีของครูบาเจ้าศรีวิชัยนักบุญแห่งล้านนา เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้นักท่องเที่ยวได้
ไปสั่งสมบุญตามจารีตรอยที่ครูบาเจ้าได้บ าเพ็ญครั้งยังมีชีวิตอยู่ ซึ่งโปรแกรมจะมีการประมวลภาพ ประวัติ
ความเป็นมา พิกัดที่ตั้ง เนื้อหา และพ้ืนที่แหล่งท่องเที่ยวใกล้เคียงเพ่ือให้ข้อมูลการเดินทางที่สะดวกและเข้าถึง
ได้อย่างง่ายแก่นักท่องเที่ยว ดังแผนภาพด้านล่าง 

 
ภาพที่ 1 โปรแกรมการน าทางเข้าสู่พื้นที่เชิงสร้างสรรค์  

 
องค์ความรู้ใหม่ 

แผนงานวิจัยเรื่อง “การจัดการวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวตามแบบอารยสถาปัตย์ในภาคเหนือตอนบน” 
พบว่า การบริหารจัดการวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวจ าเป็นจะต้องมีทุนทางสังคมเพ่ือดึงดูดใจแก่นักท่องเที่ยว 3 
ประการ ดังรูปภาพด้านล่าง  

 
ภาพที่ 2 องค์ความรู้ใหม่ 

 
1. ทุนทางสังคมเกี่ยวกับความเชื่อ/คติ การประพฤติปฏิบัติที่ยึดถือกันมาเป็นระยะเวลาอันยาวนาน

และเป็นแบบแผนในการใช้ชีวิตในชุมชน และเชื่อว่าเป็นการสร้างความเป็นสิริมงคล ปัดป้องภัยร้าย และ
เกื้อหนุนให้ชีวิตประสพแต่สิ่งดีงาม โดยเฉพาะชาวล้านนาที่มีการปลูกฝังให้เกิดการรักษาศีล ท าบุญให้ทาน 
และภาวนาด้วยปฏิบัติ เช่น การไหว้พระธาตุประจ าปีเกิด ขอพรสิ่งศักดิ์สิทธิ์ ฯลฯ รวมถึงการบูชาและการเช่า
บูชาเครื่องรางของขลัง เทียนสืบชะตาและอ่ืนๆ คติและความเชื่อท่ีช่วยส่งเสริมการประพฤติของชุมชน 

2. ทุนทางประวัติศาสตร์ โบราณสถาน โบราณวัตถุท่ีมีประวัติศาสตร์เพื่อให้ชุมชนได้เรียนรู้และส านึก
ในบุญคุณบรรพบุรุษที่สร้างไว้ครั้งในโบราณกาล เป็นการร าลึกคุณงามความดีของวีรชนผู้กล้าที่ท าให้เกิดเป็น
อารยธรรมและวัฒนธรรมอันดีงามจนถึงปัจจุบัน เช่น เมืองโบราณ เจดีย์ วัด สถานที่ส าคัญทางประวัติศาสตร์ 
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อนุสาวรีย์ ฯลฯ เช่น “หนานทิพย์ช้าง” วีรชนผู้กอบกู้เมืองเขลางค์ (นครล าปาง) จากการรุกรานของพม่าที่ตั้ง
ฐานทัพในพ้ืนที่วัดพระธาตุล าปางหลวงหรือการบูรณะปฏิสังขรณ์วัดพระธาตุหริภุญชัย วัดจามเทวีตามรอยครู
บาเจ้าศรีวิไชยนักบวชแห่งล้านนา เป็นต้น 

3. ทุนความงามและศิลปกรรม พ้ืนที่เมืองศิลปะเชิงสร้างสรรค์เต็มเปี่ยมด้วยความงดงามทางด้าน
พุทธศิลปกรรมจากจินตนาการของศิลปินที่บอกเล่าเรื่องราว อารมณ์ ความรู้สึกจนรังสรรค์ผลงาน เช่น งาน
ประติมากรรม งานสถาปัตยกรรมที่มีลักษณะเฉพาะของช่างแต่ละสกุล เช่น ซุ้มโขงวัดพระธาตุล าปางหลวงที่มี
ลักษณะเป็นสถาปัตยกรรมแบบช่างสกุลล าปาง ความงดงามของศิลปกรรมร่วมสมัยแบบพม่าของวัดศรีชุม ที่มี
รูปแบบศิลปะแบบพม่าหรือศิลปกรรมที่ผสมผสานระหว่างล้านนากับพม่าของวัดพระแก้วดอนเต้าสุชาดาราม 
ที่มพีระเจดีย์ใหญ่ทรงล้านนา มีมณฑปยอดปราสาทแบบพม่าที่ประณีตงดงาม เป็นต้น  

การท่องเที่ยวถือว่ามีความส าคัญต่ออย่างยิ่ง ทั้งการสร้างรายได้ การมีส่วนร่วม การยกระดับทางด้าน
เศรษฐกิจของประเทศ ตลอดถึงการเผยแพร่ทางด้านศิลปะวัฒนธรรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น แม้ทุนทางสังคมในพ้ืนที่จะเพรียบพร้อมต่อการรองรับนักท่องเที่ยว แต่ควรจะมีการปรับปรุง
พ้ืนที่ให้สามารถตอบสนองต่อทุกเพศทุกวัย โดยเฉพาะทางด้านกายภาพ และการใช้โปรแกรมเพ่ืออ านวยความ
สะดวกในการเข้าถึงได้อย่างปลอดภัย ผลการศึกษาจะเห็นได้ว่า การส่งเสริมการท่องเที่ยวตามแบบ
อารยถสถาปัตย์ในพื้นที่สร้างสรรค์จะต้องมีการบริหารจัดการอยู่ 2 ประการ ได้แก่ 

1. ศักยภาพภาพแหล่งท่องเที่ยว การรองรับนักท่องเที่ยวเพ่ือยกมาตรฐานจ าเป็นจะต้องพัฒนา
ทางด้านศักยภาพในการดูของทุนทางสังคมอยู่ 3 ประการ ได้แก่ 1) ความพร้อมทางด้านกายภาพ การปรับภูมิ
ทัศน์ให้น่าชม มีป้ายสัญลักษณ์บอกสถานที่ เรื่องราวและจุดท่องเที่ยวส าคัญให้ชัดเจน  2) ความพร้อม
ทางด้านศาสนสถาน/ศาสนาวัตถุ เพ่ือให้นักท่องเที่ยวได้รับชม 3) ความพร้อมบุคลากร เพ่ือช่วยเหลือและ
ให้บริการแก่นักท่องเที่ยวให้เกิดความภูมิใจและประทับใจในพ้ืนที่  

2. การบริหารจัดการ การบริหารจัดการตามแบบอารยสถาปัตย์เพ่ือยกระดับการท่องเที่ยวให้ได้
มาตรฐานจะต้องมีปัจจัย 4 อย่าง ได้แก่ 1) ประชาสัมพันธ์/สื่อมีเดีย การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อรูปแบบต่างๆ 
เช่น VTR FACEBOOK, TWITTER, LINE, Applicationเอกสาร แผ่นพับ โปสเตอร์ และอินเตอร์เน็ต 2) 
กิจกรรมภายในพ้ืนที่ คุณค่าทางศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมและประเพณีของวัดและชุมชน โดยผ่าน
กิจกรรมเชิงสร้างสรรค์จะช่วยให้นักท่องเที่ยวสนใจที่จะเข้ามาศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชน 3) การมีส่วน
ร่วมของชุมชน การเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น พิจารณา ตัดสินใจและร่วมบริหารจัดการเพ่ืออ านวยความ
สะดวกแก่การท่องเที่ยว 4) ภาคีเครือข่าย เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งและปฏิบัติ งานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น และได้มีการน าไปสู่การพัฒนาห้องน้ า ลานจอดรถ และพ้ืนที่ภายในวัดในการเข้าถึง
สถานที่ท้องเที่ยวได้อย่างรวดเร็ว ปลอดภัย ตลอดถึงการจัดเตรียมสิ่งอ านวยความสะดวกแก่นักท่องเที่ยวทุก
เพศทุกวัย 

การจัดการวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวแบบอารยสถาปัตย์ควรมีความพร้อมทางด้านกายภาพต่างๆ โดย
การจัดการทางด้านประชาสัมพันธ์ เพ่ือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือน าเสนอกิจกรรม
และพิธีกรรมต่างๆ ที่กระตุ้นให้อยากเท่ียว อยากมาและอยากเดินทางในพื้นที่สร้างสรรค์ที่มุ่งเน้นสร้างความสุข
และประทับใจจากการร่วมมือของบุคลากรและภาคีในการช่วยเหลือแก่นักท่องเที่ยวให้ได้รับความสะดวก 
สบายและปลอดภัยแก่ทุกเพศทุกวัยจะเป็นการยกระดับความเป็นอารยสถาปัตย์ได้อย่างแท้จริง  
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อภิปรายผล 
การศึกษา รูปแบบการจัดการวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวตามแบบอารยสถาปัตย์ในภาคเหนือตอนบน 

สามารถอภิปรายผลได้ว่า วัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวแบบอารยสถาปัตย์ในภาคเหนือตอนบน พบว่า แหล่ง
ท่องเที่ยวภาคเหนือตอนบนส่วนมากพ้ืนที่ที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มีชื่อเสียงจะมีการเตรียมความพร้อมเกี่ยวกับ
ห้องน้ า ราวบันได ที่จอดรถและอุปกรณ์ช่วยเหลือเบื้องต้นให้แก่นักท่องเที่ยว อาทิเช่น วัดพระธาตุช่อแฮ่ 
จังหวัดแพร่ วัดพระธาตุหริภุญชัย จังหวัดล าพูน วัดห้วยปลากั้ง จังหวัดเชียงราย เป็นต้น โดยการส ารวจจ
ความเห็นของนักท่องเที่ยวแสดงให้เห็นว่านักท่องเที่ยวจะเป็นกลุ่มบุคคลที่เข้าสูงวัยผู้สูงอายุ นิยมเดินทางกับ
ครอบครัวด้วยรถส่วนตัว โดยการศึกษาข้อมูลจากเทคโนโลยีสารสนเทศในอินเตอร์เน็ต โดยเลือกเท่ียววันเสาร์-
อาทิตย์ ในวัดนักขัตฤกษ์หรือออกเที่ยวเดือนละครั้ง และชอบอาหารพ้ืนเมืองที่ขึ้นชื่อของท้องถิ่นประเภท
อาหาร ขนม เครื่องดื่ม และชอบพักแรมที่โรงแรม และใช้จ่ายแต่ละครั้งไม่เกินสามพันบาท ส่วนความสะดวกที่
นักท่องเที่ยวเห็นด้วย เช่น ทุกเพศทุกวัยสามารถเข้าถึงพ้ืนที่ส าคัญ มีที่จอดรถส าหรับผู้พิการ/ผู้สูงวัย ห้องน้ ามี
ราวจับในการพยุงตัว มีป้ายและสัญลักษณ์บ่งบอกประเภทชัดเจน เป็นต้น ส่วนกระบวนการสร้างสรรค์สามารถ
แยกได้ 2 แห่ง ได้แก่  

1) วัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวดังเดิม วัดถือว่าเป็นพื้นที่ศักดิ์สิทธิ์ เป็นที่พ่ึงพาทางจิตใจ เป็นพื้นที่สร้างสุข
และศรัทธาแก่พุทธศาสนิกชน ซึ่งสอดคล้องกับ Puchthonglang et al. (2018) ที่ศึกษาพัฒนาการท่องเที่ยว
เชิงศาสนาจากทุนทางสังคมที่เชื่อเกี่ยวกับความเป็นสิริมงคลจากการท าบุญตามวัดและเรื่องราวประวัติศาสตร์
ที่จะช่วยให้ชีวิตมีความสุข ท าให้ต้องพัฒนาทางกายภาพให้แก่นักท่องเที่ยวทุกเพศทุกวัย เช่น ที่จอดรถ ห้องน้ า 
ห้องสุขา ฯลฯ โดยการก าหนดทิศทางและท างานเชิงภาคีเครือข่ายเพ่ือสร้างจิตส านึก ร่วมแรงร่วมใจในการให้
ความช่วยเหลือ สร้างความประทับใจแก่นักท่องเที่ยว สอดคล้องกับ Siriwong, and Sengdaeng (2011) ได้
กล่าววว่า การยกความเป็นสากลแก่ทุกเพศทุกวันด้วยการอ านวยความสะดวกและช่วยเหลือให้เหมาะสม ได้แก่ 
การมีทางลาด และกว้างเพียงพอส าหรับรถเข็น สิทธิการเข้า เป็นต้น เพ่ือให้เกิดความมั่นใจ ไม่ผิดจารีต
ประเพณีท้องถิ่นและประทับใจแก่นักท่องเที่ยว โดยการท่องเที่ยวจะต้องสร้างรายได้และสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างเจ้าของวัฒนธรรมและนักท่องเที่ยวในการสร้างนันทนาการและประสบการณ์ใหม่ และการบริการด้าน
ต่างๆ เช่น การอยู่ การกิน ของฝาก ของที่ระลึก ซึ่งสอดคล้องกับ Sanglimsuwan (2012) ที่ว่าการพัฒนา
ท่องเที่ยวเชิงมรดกจะต้องสร้างรายได้ด้วยการการบริการ การจ าหน่ายสินค้าพ้ืนเมือง การจ าหน่ายอาหารและ
เครื่องดื่ม เป็นต้น และเป็นการขจัดปัญหาการหลั่งไหลและการโยกย้ายถิ่นฐาน รวมไปถึงการสร้างจิตส านึกให้
ชุมชนได้ตระหนักถึงคุณค่า สร้างความภูมิใจ ความหวงแหนและสืบทอดภูมิปัญญาให้แก่อนุชนรุ่นหลัง  

2) กระบวนการจัดการวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ที่มุ่งเน้นการส่งเสริมการท่องเที่ยวบน
คติ ความเชื่อและเส้นทางบุญของวัด 9 ศรีในจังหวัดล าปาง และวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวตามรอยครูบาเจ้าศรีวิ
ไชยในจังหวัดล าพูน ซึ่งลักษณะของการจัดการมีลักษณะ ดังนี้  

2.1) การท่องเที่ยวบนคติ ความเชื่อและเส้นทางบุญ ความเชื่อและประวัติศาสตร์ทางสังคม 
วัฒนธรรมและการสร้างบุญ ท าให้นักท่องเที่ยวเดินเข้ามาแสวงบุญ ขอพร และอธิษฐานให้เกิดผลสัมฤทธิ์แก่
ตนเองและครอบครัว โดยการทาน ข้าวของ อาหาร ฯลฯ การรักษาศีล และขัดเกลาจิตใจให้ตั้งมั่นในสิ่งดีงาม
เพ่ือให้เกิดปัญญา นอกจากนั้น คุณค่าด้านศิลปกรรมที่สะท้อนให้เกิดความสุขทางอารมณ์จากการได้เห็น สร้าง
ความประทับใจ ความบันเทิงและเรียนรู้ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี และการมีส่วนร่วมของชุมชนเพ่ือ
ก าหนดทิศทางการพัฒนาตามความเชื่อและความงดงามทางด้านศิลปกรรม โดยการสนับสนุนจากภาคี
เครือข่ายที่มีเป้าหมายร่วมกันในการช่วยเหลือ ผลักดันและกระตุ้นให้เกิดการท่องเที่ยว ปลุกจิตส านึกชุมชนให้
เกิดความรักและความหวงแหนมรดกทางวัฒนธรรมจากมรดกทางภูมิปัญญาท้องถิ่น  โดยยึดถือตามหลักการ
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ท่องเที่ยว 3A’s ได้แก่ สิ่งดึงดูดใจเพ่ือการเดินทางเข้ามาของนักท่องเที่ยว (Attractions) เส้นทางคมนาคม/
การเข้าถึง (Accessibility) และสิ่งอ านวยความสะดวก (Amenities) ซึ่งเป็นการส่งเสริมการท่องเที่ยวเมือง
ศิลปะเชิงศิลปะสร้างสรรค์ได้อย่างยั่งยืน 

2.2) วัดที่พัฒนาตามหลักอารยสถาปัตย์ในพ้ืนที่จังหวัดล าพูน จากความเลื่อมใสศรัทธาครูบาเจ้าศรี
วิไชยนักบวชแห่งล้านนาที่มีปฏิปทาในการประพฤติปฏิบัติและผู้น าศรัทธาประชาชนในจังหวัดภาคเหนือในการ
ก่อสร้าง ซ่อมแซม ปฏิสังขรณ์และพัฒนาพุทธสถานที่มีความส าคัญคู่บ้านคู่เมือที่เก่าแก่และทรุดโทรม ตลอดถึง
การท านุบ ารุงรักษาศิลปกรรมที่มีลักษณะอัตลักษณ์แบบล้านนาให้เคียงคู่กับชุมชน ซึ่งถือได้ว่าเป็นการอนุรักษ์
และรักษาคุณค่าที่รังสรรค์จากภูมิปัญญาท้องถิ่นและเป็นสิ่งที่ยั่วยวนให้แก่ผู้คนได้เข้ามาเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้อง
กับ Brisuththi (2014) ได้กล่าวว่า การพัฒนาเมืองให้มีเสน่ห์และดึงดูดใจนักท่องเที่ยวเกิดจากการผสมผสาน
ศิลปวัฒนธรรมดั้งเดิมและศิลปวัฒนธรรมในยุคใหม่ที่มีมนตร์เสน่ห์ดึงดูดใจให้นักเที่ยวเข้ามาสัมผัสและสร้าง
สุนทรียภาพในการเรียนรู้ประวัติศาสตร์และศิลปกรรมของวัดและชุมชน โดยการพัฒนากิจกรรมในการพัฒนา
พุทธสถานเชิงสร้างสรรค์เพ่ือร าลึกถึงคุณงามความดีและศิลปกรรมที่งดงามของอาณาจักรล้านนา เพ่ือส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรมของพุทธศาสนิกชนในการท านุบ ารุงพระพุทธศาสนาทั้งทางด้านความเชื่อ ประเพณีและ
ความงดงามทางด้านพุทธศิลปกรรม เพ่ือให้เกิดการจัดการเชิงศาสนาวัฒนธรรมให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

การพัฒนาเส้นทางการท่องเที่ยวสร้างสรรค์ตามแบบอารยสถาปัตย์  โดยพัฒนาเครื่องมือเพ่ือให้
เข้าถึงพ้ืนที่สร้างสรรค์ตามแบบอารยสถาปัตย์ด้วย Application ผ่านระบบโปรแกรม Play store ในเชื่อ
โปรแกรมว่า “Lanna The City Of Art” เพ่ือให้ข้อมูล ข่าวสาร เส้นทาง และกิจกรรมที่มีอยู่ในพื้นท่ีสร้างสรรค์ 
ลักษณะทางกายภาพที่จัดเตรียมเพ่ือรองรับแก่นักเดินทาง เพ่ืออ านวยสะดวกการเดินทางและประเมินพ้ืนที่
ท่องเที่ยวใกล้เคียง รวมถึงการน าเสนอพ้ืนที่ท่องเที่ยวสร้างสรรค์ที่มีการบริหารจัดการให้ได้มาตรฐานตามแบบ
อารยสถาปัตย์ในภาคเหนือตอนบนได้อย่างเหมาะสมแก่ทุกคน 

 
สรุป 

การศึกษาแผนงานวิจัยเรื่อง “รูปแบบการจัดการวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวตามแบบอารยสถาปัตย์ใน
ภาคเหนือตอนบน” พอสรุปได้ว่า ศักยภาพในการพัฒนาการท่องเที่ยวของวัดตามแบบอารยสถาปัตย์ตาม
ลักษณะทางกายภาพพ้ืนฐานวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวในภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงราย จังหวัดล าพูน จังหวัดล าปาง จังหวัดแม่ฮ่องสอน จังหวัดแพร่ จังหวัดพะเยา และจังหวัดน่าน 
จ านวน 40 แห่ง จะมีความพร้อมทางด้านกายภาคพ้ืนฐาน เช่น ราวบันได ห้องน้ า ที่จอดรถ และเครื่อง
ช่วยเหลือเบื้องต้น โดยพ้ืนที่แหล่งท่องเที่ยวที่มีชื่อเสียงจะมีการเตรียมความพร้อมที่สุด เช่น วัดพระธาตุช่อแฮ่ 
จังหวัดแพร่ วัดพระธาตุหริภุญชัย จังหวัดล าพูน วัดห้วยปลากั้ง จังหวัดเชียงราย เป็นต้น จากการส ารวจความ
ต้องการจะเห็นได้ว่า นักท่องเที่ยวนิยมเดินทางเพ่ือการพักผ่อนหย่อนใจ และศึกษาเส้นทางการท่องเที่ยวผ่าน
อินเตอร์เน็ต โดยชอบเลือกวันเสาร์-อาทิตย์เป็นวันเที่ยว และเดินทางมาเป็นครอบครัวด้วยรถยนต์ส่วนตัว แต่
ปัจจัยส าคัญท่ีท าให้เลือกท่องเที่ยว ได้แก่ การเข้าถึงพ้ืนที่แหล่งท่องเที่ยวได้อย่างเหมาะสม รวดเร็วและรองรับ
นักท่องเที่ยวทุกเพศทุกวัย  

กระบวนการสร้างสรรค์พ้ืนที่ตามแบบอารยสถาปัตย์ สามารถแบ่งได้ 2 อย่าง ได้แก่ 1) การจัดการ
แหล่งท่องเที่ยวดังเดิมที่มีความพร้อมทางด้านกายภาพ เช่น ห้องน้ า เครื่องช่วยเหลือ สิ่งอ านวยความสะดวก
ฯลฯ การบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว การจัดการพ้ืนที่ให้เป็นระบบ ระเบียบและบุคลากรในการช่วยเหลือ
นักท่องเที่ยวฯลฯ การมีส่วนร่วมของชุมชน ให้หน่วยงาน ภาคี ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการจัดการฯลฯ การ
อนุรักษ์และส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม เป็นการส่งเสริมความรู้ ภูมิปัญญาและช่วยในการอนุรักษ์คุณค่าให้คงอยู่
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กับชุมชน 2) การจัดการพ้ืนที่สร้างสรรค์ 2 แห่ง ได้แก่ 2.1) การส่งเสริมการท่องเที่ยวบนคติ ความเชื่อและ
เส้นทางบุญของวัด 9 ศรีในจังหวัดล าปาง ที่เกิดจากปัจจัยทางด้านความเชื่อ/ศรัทธาพ้ืนฐานของชาวล้านนา
และนักท่องเที่ยว ความงดงามทางด้านพุทธศิลป์ที่เกิดจากการผสมผสานระหว่างศิลปะแบบล้านนาและศิลปะ
แบบพม่าฯลฯ การมีส่วนร่วมของชุมชน การเปิดโอกาสได้มีส่วนร่วมในการจัดการและการส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว ฯลฯ การสนับสนุนจากภาคีเครือข่าย หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้เข้ามาขับเคลื่อน ช่วยเหลือและ
ส่งเสริมการท่องเที่ยว เพ่ือรองรับความต้องการของนักท่องเที่ยวฯลฯ และการเข้าถึง/การตอบสนอง
นักท่องเที่ยว พ้ืนที่ต้องสะดวก รวดเร็ว และเข้าถึงได้ง่าย ฯลฯ 2.2) การพัฒนาวัด 9 ครูบาสร้าง การพัฒนา
อารยสถาปัตย์ของวัดท่องเที่ยวตามรอยครูบาเจ้าศรีวิไชยที่เกิดจากแรงศรัทธาในบุญบารมีของครูบาเจ้าศรีวิชัย
นักบุญแห่งล้านนา และเป็นการส่งเสริมให้เกิดการท่องเที่ยวเชิงจารีตและวัฒนธรรมท้องถิ่น เพ่ือยกย่อง 
สรรเสริญ และเป็นการแสดงกตัญญูกตเวทิตาคุณแก่ครูบาศรีวิไชย เป็นต้น นอกจากนั้น ผู้วิจัยได้มีการน าเสนอ
เส้นทางการเข้าถึงพ้ืนที่ท่องเที่ยวผ่านช่องทาง Application (Lanna The City of Creative Art) ซึ่งสามารถ
ดาวน์โหลดได้ที่ Google Play store เพ่ือให้ข้อมูล ข่าวสาร เส้นทาง กิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ได้อย่างถูกต้อง 
ปลอดภัยและรวดเร็ว  

 
ข้อเสนอแนะ 

จากการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

1.1 การส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ที่เกิดจากการร่วมมือกับภาคีวิสาหกิจท้องถิ่น/
วิสาหกิจชุมชนในการกระตุ้นชุมชนและส่วนงานให้เกิดความรักและหวงแหนทรัพยากรแหล่งท่องเที่ยวใน
ท้องถิ่น โดยการจัดตั้งกลุ่มเครือข่ายมัคคุเทศก์ชุมชนที่เชื่อมโยงความสัมพันธ์ทางด้านประวัติศาสตร์ ศิลปะ 
วัฒนธรรม ตลอดถึงจัดสรรงบประมาณและกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์เมืองศิลปะที่เปิดเวทีและโอกาสให้แก่
นักท่องเที่ยวได้มีประสบการณ์ร่วมกับเจ้าของท้องถิ่น  

1.2 การประสานงานกับหน่วยงาน องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนท้องถิ่น เพ่ือสร้างอัตลักษณ์ชุมชน
เชิงสร้างสรรค์ตามภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น การผลิตสินค้า การละเล่น การแสดง และการรักษาวัฒนธรรมดั้งเดิม
ในชุมชน โดยมุ่งเน้นกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์การท่องเที่ยวที่เชื่อมโยงกับพ้ืนที่อ่ืนหรือใกล้เคียง เพ่ือช่วย
นักท่องเที่ยวได้เดินทางเข้ามาศึกษาและเข้าถึงพ้ืนที่ได้อย่างสะดวก เพ่ือสร้างความประทับใจแก่นักท่องเที่ยวที่
ได้ประสบการณ์และความจ าอันทรงคุณค่า  

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการขับเคลื่อนการท่องเที่ยวมาตรฐานตามแบบอารยสถาปัตย์ เพ่ือให้

เกิดวิสากิจชุมชนแบบมีส่วนร่วมกับการพัฒนาพื้นที่ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์  
2.2 ควรมีการสร้างกลไกการขับเคลื่อนการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภาครัฐ/เอกชน ปกครองส่วน

ท้องถิ่น ชุมชน และประชาชนในการสร้างสรรค์และอ านวยความสะดวกที่ตรงตามความต้องการนักท่องเที่ยว 
และเป็นการสร้างกลุ่มองค์กรเพื่อให้บริการแก่นักท่องเที่ยว  

2.3 ควรศึกษาการพัฒนาและสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่เกิดในท้องถิ่นตามภูมิปัญญา ซึ่งจะท าให้เกิด
การการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์อันแท้จริงและเป็นการขับเคลื่อนนโยบายภาครัฐในการส่งเสริมและกระจาย
รายได้ให้แก่ชุมชนได้อย่างแท้จริง  
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1.ศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารกองทุน
หลักประกันสุขภาพท้องถิ่นในเขตสุขภาพที่ 2 2.พัฒนากลยุทธ์การบริหารกองทุนหลักประกันสุขภาพท้องถิ่น
ในเขตสุขภาพที่ 2 และ 3.ประเมินกลยุทธ์การบริหารกองทุนหลักประกันสุขภาพท้องถิ่นใน เขตสุขภาพที่ 2 
เป็นรูปแบบการวิจัยและพัฒนา ประชากร คือ ผู้บริหารและสมาชิกกองทุนหลักประกันสุขภาพท้องถิ่นในเขต
สุขภาพที่ 2 กลุ่มตัวอย่างจ านวน 214 คน เครื่องมือ ได้แก่ แบบสอบถาม แบบการสัมภาษณ์ จ านวน 12 คน 
การสนทนากลุ่ม จ านวน 10 คน และแบบการประเมินกลยุทธ์ จ านวน 18 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าความถี่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการศึกษาพบว่า 1. กองทุนมีสภาพ ปัญหา และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารกองทุนหลักประกัน
สุขภาพท้องถิ่นในเขตสุขภาพที่ 2 พบว่า เน้นการบริหารตามแผนงบประมาณ มีปัญหา พบว่า กระบวนการ
จัดท าแผนที่ทางเดินยุทธศาสตร์หรือแผนที่สุขภาพชุมชนยุ่งยากซับซ้อนขาดการมีส่วนร่วม ส่วนปัจจัยที่
เกี่ยวข้อง พบว่า กองทุนฯ มีอิสระในการก าหนดการพัฒนาเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 2. การพัฒนากล
ยุทธ์การบริหารกองทุนหลักประกันสุขภาพท้องถิ่นในเขตสุขภาพที่ 2 พบว่า มี 9 กลยุทธ์ ประกอบด้วย         
1) พัฒนาคณะกรรมการให้มีศักยภาพอย่างมีประสิทธิภาพ 2) เสริมสร้างความเข้มแข็งของคณะกรรมการ       
3) พัฒนาระบบสารสนเทศทางสุขภาพ 4) เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดท าแผนตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของ
กองทุนฯ 5) ส่งเสริมความรู้ และความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทของประชาชนในการด าเนินงาน 6) พัฒนา
รูปแบบการประชาสัมพันธ์ให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 7) ส่งเสริมบทบาทภาคประชาชนในการดูแลสุขภาพ
ด้วยตนเอง 8) พัฒนาระบบกลไกการควบคุม ก ากับ ติดตาม ประเมินผลให้มีประสิทธิภาพ 9) ส่งเสริมการน า
ผลการประเมิน ไปใช้การพัฒนาในทุกระดับ 3. ผลประเมินกลยุทธ์การบริหารกองทุนหลักประกันสุขภาพ
ท้องถิ่นใน เขตสุขภาพที่ พบว่า มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และการยอมรับได้อยู่ในระดับมากถึงมาก
ที่สุด 

 

ค าส าคัญ: กลยุทธ์; กองทุนหลักประกันสุขภาพท้องถิ่น; เขตสุขภาพท่ี 2 
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Abstract 
The objectives of this research were 1)  to explore conditions, problems, and factors 

related to local health security funds administration in regional health 2; 2)  to develop 
strategies for managing the local health security funds in regional health 2; and 3) to evaluate 
the management strategies for local health security funds in regional health 2.  The study 
employed research and development approach. The population consisted of executives and 
members of the local health security funds in regional health 2.  The sample group included 
214 persons.  The research instruments were a questionnaire, an interview form with 12 
persons, focus group discussion with 10 persons, and strategy assessment form with 18 
persons.  The obtained data were analysed by frequency, percentage, mean, standard 
deviation, and content analysis.  

From the study, the following results are found:  1)  From exploring conditions, 
problems, and factors related to local health security funds administration in regional health 
2, it is discovered that the management is built on the budget plan.  While the problems 
involve the creation of a strategic map or a community health map that is complicated and 
lacks participation.  Related factors include the funds' ability to develop in order to meet the 
objectives; 2) There are nine strategies for managing the local health security funds in regional 
health 2, which are ( 1)  Increasing the effectiveness and potential of the committee, ( 2) 
Strengthening the committee, (3)  Developing a health information system, (4)  Increasing the 
efficiency of making plans based on fund standards and indicators, (5)  Improving knowledge 
and comprehension of people's roles in operations, (6) Creating a public relations model that 
encompasses all target audiences, (7) Promoting the roles of the public sector in health care 
on their own, (8)  Creating a system for controlling, regulating, monitoring, and evaluating 
efficiency, and (9) Promoting the use of evaluation results for development at all levels; and 
3) The management strategies for local health security funds administration in regional health 
2 are found to be of propriety, feasibility, and acceptance at the highest level. 
 

Keywords: Strategy; Local Health Security Funds; Regional Health 2 
 
บทน า 

กองทุนหลักประกันสุขภาพท้องถิ่นหรือเรียกชื่อย่อว่า “กองทุนหลักประกันสุขภาพ อปท.”ถือได้ว่า
เป็นส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะ (Public Policy) ที่มุ่งหวังในการตอบสนองความต้องการใน
ด้านสุขภาพของประชาชนในพ้ืนที่ ดังนั้นหากท้องถิ่นและชุมชนมีความตระหนักและมีบทบาทร่วมในการ
จัดการปัญหาสุขภาพของชุมชนมากขึ้น ด้วยการสร้างเสริมสุขภาพ (Health Promotion) ซึ่งเป็นสิ่งที่ส าคัญไม่
น้อยกว่าการรักษาพยาบาล โดยมุ่งเน้นไปที่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมลดความเสี่ยงด้านสุขภาพ เป็น “มิติทาง
สังคมเพ่ือสุขภาวะ” (Social determinate of health) โดยกองทุนหลักประกันสุขภาพท้องถิ่นนั้น สามารถ
จ่ายเพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมเป็นค่าใช้จ่ายตามแผนงาน โครงการหรือกิจกรรมที่คณะกรรมการได้อนุมัติ 
(National Health Security Office, Thailand, 2018)  
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เขตสุขภาพท่ี 2 ประกอบด้วย 5 จังหวัด คือ พิษณุโลก เพชรบูรณ์ อุตรดิตถ์ ตาก และสุโขทัย มีองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจ านวน 466 ท้องถิ่น เข้าร่วมกองทุนฯ ทั้งสิ้น 464 กองทุนฯ คิดเป็นร้อยละ 99.79 มี
ส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ เขต 2 พิษณุโลก ที่ท าหน้าที่ควบคุมก ากับ ติดตาม ประเมินผลการ
ด าเนินงาน ซึ่งมีผลการด าเนินงานตามเกณฑ์การประเมินการบริหารกองทุนฯ ประจ าปี 2563 พบว่า มีกองทุน
ฯ ที่ไม่ผ่านการประเมินและมีผลการประเมินอยู่ในระดับต่ า 287 กองทุนฯ คิดเป็น 61.85 % อีกทั้งมียอดเงิน
กองทุนฯ คงค้างมิได้น าไปสนับสนุนกิจกรรมทางสุขภาพ ตามเจตนารมณ์ของการจัดตั้ งกองทุนฯ สูงถึง 
318,360,573.90 บาท โดยถูกน าไปใช้จ่ายเพียง 32.43% (National Health Security Office, Thailand, 
2020) การด าเนินงานกองทุนฯ ที่ผ่านมายังพบปัญหาในการบริหารจัดการ ทั้งการวางแผนสุขภาพหรือแผน
ยุทธศาสตร์ ความรู้ความเข้าใจของคณะกรรมการต่อการบริหารกองทุนฯ การประชาสัมพันธ์กิจกรรมกองทุนฯ 
การติดตามประเมินผล ฯลฯ  

การบริหารกองทุนฯ ให้ประสบผลความส าเร็จนั้น แนวคิดหรือวิธีการในการบริหารแบบเดิม ไม่
สามารถน าพาไปสู่เป้าหมายหรือความส าเร็จได้ดังในอดีต ด้วยสถานการณ์และความเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อม การบริหารสมัยใหม่นับว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นหัวใจส าคัญต่อการบริหารงานที่ต้องเผชิญ
กับความเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องปรับกระบวนทัศน์ในการบริหารเพ่ือให้การ
ด าเนินงานขององค์กรบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ กลยุทธ์ในการบริหารที่ดีจะช่วยให้ผู้บริหารสามารถ
ประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานภายใต้สถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงและตั้งรับกับผลกระทบ ดังนั้นการพัฒนา
กลยุทธ์ในการบริหารจัดการกองทุนฯ ที่ดี จึงมีความส าคัญต่อการจัดการเพ่ือน าไปสู่การขจัดปัญหาและประสบ
ผลความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ เพ่ือน าไปสู่การแก้ไขปัญหาดังกล่าว ผู้ศึกษาจึงสนใจพัฒนากลยุทธ์
การบริหารกองทุนหลักประกันสุขภาพท้องถิ่นในเขตสุขภาพที่ 2 เพ่ือให้ผู้บริหาร หรือผู้รับผิดชอบ กลยุทธ์ที่ได้
จากการวิจัยไปใช้ในการบริหารงานกองทุนฯ ให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของการก่อตั้งกองทุนหลักประกัน
สุขภาพ อันจะส่งผลให้ประชาชนในพื้นท่ีก้าวไปสู่การมีสุขภาวะที่ดี ด้วยการพ่ึงพาตนเองต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารกองทุนหลักประกันสุขภาพท้องถิ่นใน
เขตสุขภาพที่ 2 

2. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารกองทุนหลักประกันสุขภาพท้องถิ่นในเขตสุขภาพท่ี 2 
3. เพื่อประเมินกลยุทธ์การบริหารกองทุนหลักประกันสุขภาพท้องถิ่นในเขตสุขภาพที่ 2 

 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ผู้วิจัยด าเนินการวิจัย จ าแนก
เป็น 3 ขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพ ปัญหาและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารกองทุนฯ แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน
ย่อยดังนี ้

1.1 ศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารกองทุนฯ โดยแบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่าง 
ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ผู้บริหารกองทุนฯ ในเขตสุขภาพท่ี 2 หรือผู้รับผิดชอบงานกองทุนฯ ในเขตสุขภาพที่ 
2 จ านวน 214 คน 
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1.2 ศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารกองทุนฯ โดยการสนทนากลุ่ม ผู้ให้ข้อมูล
คัดสรรบุคคลที่มีความรู้ มีประสบการณ์และรอบรู้ในสภาพ ปัญหา และปัจจัยในการบริหารกองทุนฯ จ านวน 
12 คน ในเขตสุขภาพท่ี 2 

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารกองทุนฯโดยแบ่งเป็น 5 ขั้นตอนย่อย มีรายละเอียดดังนี้ 
2.1 ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการกองทุนฯ ที่ประสบผลความส าเร็จ (Best Practices) โดยศึกษา

จากเอกสารค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกองทุนฯ เอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการกองทุนฯ แบบ
ประเมินความพึงพอใจ รายงานสรุปผลการด าเนินงาน จากกองทุนฯในเขตสุขภาพที่ 2 ที่ประสบความส าเร็จใน
การบริหารจัดการ จ านวน 5 กองทุนฯ 

2.2 การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการกองทุนฯ ที่ประสบผลความส าเร็จ โดยการสัมภาษณ์ ผู้ให้
ข้อมูลประกอบด้วยประธานหรือเลขานุการหรือผู้ช่วยเลขานุการหรือคณะกรรมการหรือที่ปรึกษากองทุนฯ ที่
ประสบความส าเร็จในการบริหารจัดการกองทุนฯ โดยมีการด าเนินงานต่อเนื่องตั้งแต่ ปี 2560 จนถึงปัจจุบัน
และมีผลการประเมินกองทุนฯ อยู่ในเกณฑ์ A+ (มีคะแนนการประเมิน ตั้งแต่ 90–100 คะแนน) ในเขตสุขภาพ
ที่ 2 จ านวน 5 คน 

2.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารกองทุนฯ โดยการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนากลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการพัฒนาระบบสุขภาพ ผู้รับชอบงานกองทุนฯ ในระดับอ าเภอ/ระดับจังหวัดและเขตสุขภาพที่ 2 ผู้แทน
จากภาคประชาสังคมและคณะกรรมการกองทุนฯ จ านวน 12 คน 

  2.4 การยกร่างกลยุทธ์การบริหารกองทุนฯ โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการพัฒนากลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ ผู้รับผิดชอบงานยุทธศาสตร์การพัฒนากองทุนฯ ผู้เชี่ยวชาญด้านการ
พัฒนาระบบสุขภาพ ผู้รับผิดชอบงานกองทุนหลักประกันสุขภาพ ในระดับจังหวัด ทีมสนั บสนุนการให้
ค าปรึกษากองทุนฯ (โค้ชชิ่ง) จ านวน 12 คน 

2.5 การตรวจสอบร่างกลยุทธ์การบริหารกองทุนฯ โดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนากลยุทธ์และการบริหารและผู้เชี่ยวชาญทางด้านระบบ
สุขภาพและการพัฒนากองทุนหลักประกันสุขภาพท้องถิ่น จ านวน 10 คน 

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินกลยุทธ์การบริหารกองทุนฯ ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านการ
พัฒนากลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์และผู้เชี่ยวชาญทางด้านระบบสุขภาพและการพัฒนากองทุนหลักประกันสุขภาพ
ท้องถิ่น จ านวน 18 คน  

 
ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 สภาพ ปัญหา และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารกองทุนหลักประกันสุขภาพ
ท้องถิ่นในเขตสุขภาพที่ 2 พบว่า 1) สภาพการบริหารกองทุนหลักประกันสุขภาพท้องถิ่นในเขตสุขภาพที่ 2 
พบว่า 1) กองทุนฯ มีการจัดท าแผนงานคิดเป็นร้อยละ 98.60 2) มีการจัดโครงสร้างการบริหารงานกองทุนฯ 
คิดเป็นร้อยละ 86.92 3) มีการชักจูงหน่วยงาน องค์กรและภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมคิดเป็นร้อยละ 
83.13 และ 4) มีกระบวนการในการควบคุม ก ากับ และติดตามการด าเนินงานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ คิดเป็นร้อย
ละ 75.70 2) ปัญหาการบริหารกองทุนหลักประกันสุขภาพท้องถิ่นในเขตสุขภาพที่ 2 พบว่า กระบวนการใน
การจัดท าแผนที่ทางเดินยุทธศาสตร์หรือ แผนสุขภาพชุมชน มีความยุ่งยาก ซับซ้อน ขาดการประชาสัมพันธ์
การด าเนินงานต่างๆ ของกองทุนฯ ผู้บริหารขาดการกระตุ้นจูงใจคณะกรรมการในการด าเนินงานกองทุนฯ ไม่
สามารถตรวจสอบระบบความโปร่งใสในการด าเนินงานกองทุนฯ ได้ ขาดการก ากับดูแลการด าเนินงานตาม
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แผนงานโครงการหรือแผนกิจกรรม รวมทั้งขาดแนวทางในการก ากับดูแลและติดตามประเมินผลอย่างชัดเจน 
และ3. ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารกองทุนหลักประกันสุขภาพท้องถิ่นในเขตสุขภาพที่ 2 พบว่า ดังตารางนี้ 

Table 1  Internal factors related to the management of the local health security funds in 
Regional Health 2 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ปัจจัยภายในที่เก่ียวข้องเกี่ยวข้องกับการบริหารกองทุนฯ แบ่งเป็นจุดแข็งและ
จุดอ่อนได้ดังนี้ 

ด้านโครงสร้าง ปัจจัยที่เป็นจุดแข็ง พบว่า โครงสร้างคณะกรรมการถูกก าหนดไว้อย่างชัดเจนให้มีความ
หลากหลายของสหวิชาชีพเข้ามามีส่วนร่วม ปัจจัยที่เป็นจุดอ่อน พบว่า กระบวนการคัดสรรคณะกรรมการและ
อนุกรรมการที่ยังไม่ถูกต้องและเป็นไปตามเงื่อนไข  

ด้านระบบบริการ ปัจจัยที่เป็นจุดแข็ง พบว่า กองทุนฯเปิดโอกาสให้ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงด้วยการ
เสนอโครงการด้านสุขภาพ ปัจจัยที่เป็นจุดอ่อน พบว่า กองทุนฯ ขาดการประชาสัมพันธ์และขาดช่องทางใน
การติดต่อประสานงาน 

ด้านบุคลากร ปัจจัยที่เป็นจุดแข็ง พบว่า คณะกรรมการและอนุกรรมการกองทุนฯ มีจ านวนเพียงพอ
ต่อการด าเนินงาน ปัจจัยที่เป็นจุดอ่อนพบว่า คณะกรรมการและอนุกรรมการกองทุนฯ ขาดความรู้ ทักษะ 
ความสามารถในการบริหาร ขาดการพัฒนาศักยภาพฝึกอบรมเพ่ิมพูนความรู้ 

ด้านการเงิน ปัจจัยที่เป็นจุดแข็ง พบว่า งบประมาณเพียงพอต่อการบริหารและแก้ไขปัญหาสุขภาพใน
พ้ืนที่ ปัจจัยที่เป็นจุดอ่อน พบว่า ขาดความคล่องตัว มีความซับซ้อนในการบริหารการเงิน 

ด้านวัสดุอุปกรณ์ ปัจจัยที่เป็นจุดแข็ง พบว่า กองทุนฯ เปิดโอกาสในการจัดซื้อ จัดหาเครื่องมือ วัสดุ 
อุปกรณ์ ตามสภาพและความเหมาะสม ปัจจัยที่เป็นจุดอ่อน พบว่า มีข้อจ ากัดของวงเงินตามสัดส่วนของ
งบประมาณ 

ด้านการบริหารจัดการ ปัจจัยที่เป็นจุดแข็ง พบว่า คณะกรรมการกองทุนฯ ก าหนดทิศทางในการ
ด าเนินงานได้อย่างอิสระ มีสิทธิ ความเท่าเทียมในการบริการจัดการ ปัจจัยที่เป็นจุดอ่อน พบว่า ขาดการมอบ
นโยบายที่มุ่งเน้นการสร้างหลักประกันสุขภาพให้กับประชาชนในพื้นท่ีและการส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

 
 
 
 

ปัจจัยภายในที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
กองทุนฯ X  S.D. ระดับ 

1. ด้านโครงสร้าง 3.10 0.78 ปานกลาง 
2. ด้านระบบบริการ 2.91 0.78 ปานกลาง 
3. ด้านบุคลากร 2.97 0.72 ปานกลาง 
4. ด้านการเงิน 2.99 0.74 ปานกลาง 
5. ด้านวัสดุอุปกรณ์ 3.06 0.91 ปานกลาง 
6. ด้านบริหารจัดการ 3.05 0.77 ปานกลาง 
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Table 2  External factors related to the management of the local health security funds in 
Regional Health 2 

ปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
กองทุนฯ X  S.D. ระดับ 

1. ด้านสังคมวัฒนธรรม 2.76 0.86 ปานกลาง 
2. ด้านเทคโนโลยี 3.20 0.90 ปานกลาง 
3. ด้านเศรษฐกิจ 3.19 0.95 ปานกลาง 
4. ด้านการเมืองและกฎหมาย 3.10 0.89 ปานกลาง 

จากตารางที่ 2 พบว่าปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการบริหารกองทุนฯ แบ่งเป็น โอกาส และ 
อุปสรรค ดังนี้ 

ด้านสังคมและวัฒนธรรม ปัจจัยที่เป็นโอกาส พบว่า ลักษณะทางสังคมมีความสัมพันธ์แบบเครือญาติ 
เอ้ือให้เกิดการเข้าถึงกองทุนฯ ปัจจัยที่เป็นอุปสรรค พบว่า ประชาชนขาดค่านิยมและความตื่นตัวในการดูแล
สุขภาพด้วยตนเองและขาดความรู้ ความเข้าใจ ในเจตนารมณ์ของกองทุนฯ 

ด้านเทคโนโลยี ปัจจัยที่เป็นโอกาส พบว่า เทคโนโลยีในยุคปัจจุบันมีความทันสมัยสามารถช่วยในการ
บริหารกองทุนฯ ให้มีประสิทธิภาพได้ดียิ่งขึ้น ปัจจัยที่เป็นอุปสรรค พบว่า เทคโนโลยีมีความก้าวหน้ าล้ าสมัย
ยากต่อการเรียนรู้และก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

ด้านเศรษฐกิจ ปัจจัยที่เป็นโอกาส พบว่า รายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่งผลให้มีงบประมาณ
ในการบริหารกองทุนฯ ที่มากขึ้น ปัจจัยที่เป็นอุปสรรค พบว่า สถานะและสภาพทางเศรษฐกิจที่ไม่ดี ส่งผลต่อ
การสนับสนุนงบประมาณสมทบเพ่ิมเติมจาก ท้องถิ่น ภาคประชาชน หน่วยงานและองค์กรอื่นๆ มายังกองทุนฯ 

ด้านการเมืองและกฎหมาย ปัจจัยที่เป็นโอกาส พบว่า มีนโยบาย ประกาศ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ 
จากส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติมุ่งเน้นการสร้างสุขภาพดีด้วยการมีส่วนร่วมของพ้ืนที่ เป็นแนวทาง
ในการด าเนินงานของกองทุนฯ ปัจจัยที่เป็นอุปสรรค พบว่า ระเบียบ ข้อบังคับ มีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง เกิด
ความยุ่งยาก สับสนในการน าไปใช้ 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารกองทุนหลักประกันสุขภาพท้องถิ่นในเขตสุขภาพที่ 
2 พบว่า ได้ด าเนินการศึกษาแนวทางการบริหารกองทุนฯ ที่ประสบความส าเร็จในการบริหารจัดการ วิเคราะห์
สภาพแวดล้อมในการบริหารกองทุนฯ จัดท าร่างกลยุทธ์การบริหารกองทุนฯ ในเขตสุขภาพที่ 2 พบว่า มี
ประเด็นกลยุทธ์ 1.การพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการในการบริหารจัดการกองทุนฯ อย่างมีประสิทธิภาพ 2.
การพัฒนาการจัดท าแผนการบริหารกองทุนฯด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม 3.การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาค
ประชาชนในการด าเนินงานกองทุนฯ และ4.การพัฒนาการประเมินผลการบริหารกองทุนฯ สู่การบริหาร
จัดการที่ยั่งยืน ส าหรับประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 มี 2 กลยุทธ์ 1.พัฒนาคณะกรรมการกองทุนฯให้มีศักยภาพในการ
บริหารจัดการกองทุนฯอย่างมีประสิทธิภาพ และ2.เสริมสร้างความเข้มแข็งของคณะกรรมการในการบริหาร
จัดการกองทุนฯ ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 มี 2 กลยุทธ์ 3.พัฒนาระบบสารสนเทศทางสุขภาพเพ่ือการบริหารจัดการ
กองทุนฯที่มีประสิทธิภาพ และ4.เพิ่มประสิทธิภาพการจัดท าแผนการบริหารกองทุนฯ ให้เป็นไปตามมาตรฐาน
และตัวชี้วัดของกองทุนฯ ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 มี 3 กลยุทธ์ 5.ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทของ
ประชาชนในการด าเนินงานกองทุนฯ 6. พัฒนารูปแบบการประชาสัมพันธ์ให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือ
สร้างการมีส่วนร่วม 7.ส่งเสริมบทบาทของภาคประชาชนในการดูแลสุขภาพด้วยตนเอง และประเด็นกลยุทธ์ที่ 
4 มี 2 กลยุทธ์ 8. พัฒนาระบบกลไกการควบคุม ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารกองทุนให้มี
ประสิทธิภาพและ9.ส่งเสริมการน าผลการประเมินการบริหารกองทุนฯไปใช้ในการพัฒนาในทุกระดับ 
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วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ผลการประเมินความสอดคล้องของกลยุทธ์การบริหารกองทุนหลักประกัน
สุขภาพท้องถิ่นในเขตสุขภาพที่ 2 พบว่า  

Table 3 Assessment of Consistency to the Management Strategies of the local health security 
funds in Regional Health 2 

รายการ X  S.D. ระดับ 
1. วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และประเด็นกลยุทธ์มีความสอดคล้องกัน 4.47 0.51 มาก 
2. กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 4.29 0.69 มาก 
3. กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับพันธกิจ 4.35 0.49 มาก 
4. กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับเป้าประสงค์ 4.41 0.51 มาก 
5. กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับประเด็นกลยุทธ์ 4.35 0.61 มาก 
6. ตัวชี้วัดมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ 4.35 0.49 มาก 
7. มาตรการมีความสอดคล้องกับตัวชี้วัดและกลยุทธ์ 4.29 0.69 มาก 

จากตารางที่ 3 พบว่า วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และประเด็นกลยุทธ์มีความสอดคล้องกันมาก 
ส่วนรายการอ่ืนๆ มีความสอดคล้องอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์การประเมินสามารถสรุปได้ว่า กล
ยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกัน 
 
องคความรูใหม่ 

งานวิจัยเรื่อง “การพัฒนากลยุทธ์การบริหารกองทุนหลักประกันสุขภาพท้องถิ่นในเขตสุขภาพ ที่ 2” 
ได้ค้นพบองค์ความรู้ใหม่ภายใต้การด าเนินการศึกษาแนวทางการบริหารกองทุนฯ ที่ประสบความส าเร็จในการ
บริหารจัดการ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมในการบริหารกองทุนฯ จัดท าร่างกลยุทธ์การบริห ารกองทุนฯ ในเขต
สุขภาพที่ 2 ซึ่งมีแผนภาพและรายละเอียดดังนี้ 

 
แผนภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ 
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จากแผนภาพแสดงให้เห็นว่า กองทุนหลักประกันสุขภาพท้องถิ่นในเขตสุขภาพ ที่ 2 ต้องมีการบริหาร
จัดการเพ่ือเตรียมความพร้อมในหลายๆ ด้านโดยเฉพาะการยกระดับสมรรถนะและศักยภาพของกิจกรรมให้
เกิดประสิทธิภาพอย่างสูงสุด ดังนี้ 

1. การพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการในการบริหารจัดการกองทุนฯ อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการ
ส่งเสริมกิจกรรมการพัฒนาคุณสมบัติของคณะกรรมการ เช่น การศึกษาอย่างต่อเนื่องในสถาบันการศึกษาด้าน
การบริหารกิจการองค์กรหรือรัฐประศาสนศาสตร์ ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นต้น อีกทั้งการจัด
โครงการอบรมศักยภาพการบริหารจัดการกองทุนอย่างต่อเนื่องแต่ละรอบปีให้มีความเคลื่อนไหวทางศักยภาพ
ของนักบริหารให้มากข้ึน อีกท้ังยังสามารถน าคณะกรรมการไปศึกษาดูงานของกองทุนต่างๆ ที่ประสบผลส าเร็จ
ในพ้ืนที่อ่ืนๆ  

2. การพัฒนาการจัดท าแผนการบริหารกองทุนฯ ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม อันเป็นกระบวนการ
ตามปกติของหลักธรรมาภิบาลที่สมาชิกกองทุนต้องร่วมกันวางแผน ร่วมกันด าเนินกิจกรรมต่างๆ อย่างรอบ
ด้านเพื่อลดช่องว่างระหว่างผู้บริหาร คณะกรรมการกับสมาชิกกองทุนและประชาชนได้มากขึ้น 

3. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในการด าเนินงานกองทุน ฯ ให้มีโอกาศเข้ามาเติมเต็ม
ของปัญหา และอุปสรรคในการบริหารจัดการหรือผู้มีส่วนได้เสียของกองทุนในรูปแบบมีส่วนร่วมในรับ
ผลประโยชน์อย่างใดอย่างหนึ่งอันน าไปสู่ภาพของการมีส่วนร่วมโดยสมบูรณ์ 

4. การพัฒนาการประเมินผลการบริหารกองทุนฯ สู่การบริหารจัดการที่ยั่งยืน ผ่านคณะกรรมการมี
หน้าที่ในการรายงานผลการด าเนินการ พร้อมทั้งน าเสนอผลลัพธ์ที่ทุกคนได้รับประโยชน์ แต่ทั้งนี้ผู้มีส่วนร่วมได้
เสียก็ควรเข้ามาตรวจสอบและประเมินผลในการบริหารจัดการได้ด้วย รวมทั้งประชาชนและสมาชิกกองทุนยัง
สามารถเข้าประเมินผลในแต่ละรอบได้ 
 
อภิปรายผล 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า ด้านการวางแผน กองทุนฯ มีการจัดท าแผนโดยเน้น
แผนงานกิจกรรมและแผนงานโครงการ ด้านการจัดองค์การ มีการก าหนดโครงสร้าง แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ออกค าสั่งแบ่งบทบาทหน้าที่ในการท างานที่เป็นลายลักษณ์อักษรและจัดการประชุมคณะกรรมการอย่าง
ต่อเนื่อง ด้านการควบคุม มีการก าหนดกิจกรรมเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้โดยมอบหมาย
บทบาทหน้าที่ให้แก่คณะกรรมการในการควบคุมก ากับติดตาม แผนงานโครงการในการบริหารกองทุนให้
เป็นไปตามก าหนด อย่างต่อเนื่องและมีระบบการรายงานผลการปฏิบัติงาน โดยเน้นจัดท าเป็นรูปเล่มรายงาน
ผลการด าเนินงานของกองทุนฯ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ กองทุนฯ ใช้หลักการบริหารงานตามบทบาท ระเบียบ ของ
ส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางในการด าเนินงาน ตามหลักเกณฑ์ของคู่มือ
ปฏิบัติงานกองทุนหลักประกันสุขภาพในระดับท้องถิ่นหรือพ้ืนที่  (National Health Security Office, 
Thailand, 2018) ที่ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการจัดท าแผนการท างาน รวมจนถึงการก าหนดกรอบโครงสร้าง
ของการคัดสรรคณะกรรมการและการออกค าสั่งแต่งตั้งต่างๆ การรายงานผลสถานะทางการเงินและการ
ด าเนินงานของกองทุนฯ ตามระเบียบของส านักงานหลักประกันสุขภาพ ส าหรับด้านการน า มีการเชิญชวน
หน่วยงานองค์กรและภาคประชาชนในพ้ืนที่เข้ามามีส่วนร่วม กระตุ้นบทบาท ประสานงานคณะกรรมการ เปิด
โอกาสให้แสดงความคิดเห็นร่วมตัดสินใจในการบริหารและด าเนินงานกองทุนฯ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
กระบวนการน าในการบริหารกองทุนฯ เป็นอ านาจของประธานกองทุนฯ ซึ่งเป็นผู้ที่จะคอยน าบทบาทต่างๆ 
ของคณะกรรมการ ให้อยู่ภายใต้การควบคุม ก ากับ ดูแล และด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ไพรินทร์ เนธิบุตร (Natiboot, 2020) ที่ได้ท าการศึกษาเรื่องการบริหาร
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จัดการภายในกองทุนหลักประกันสุขภาพระดับท้องถิ่น ตามแนวคิด 7S ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหารกองทุนฯ 
ให้ความส าคัญในการท างานเป็นทีม เจ้าหน้าที่กองทุนหลักประกันสุขภาพระดับท้องถิ่น มีส่วนร่วมในการ
ผลักดันให้กองทุนฯ บรรลุความส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย และ ปฏิบัติงานด้วยความชื่อสัตย์สุจริต มุ่งมั่นในการ
ท างาน เพ่ือความส าเร็จของกองทุนฯ อีกทั้งปัญหาการบริหารงานกองทุนหลักประกันสุขภาพท้องถิ่นในเขต
สุขภาพที่ 2 ในภาพรวมพบว่า ขาดการจัดท าแผนสุขภาพในระยะยาว ขาดการประชาสัมพันธ์ การกระตุ้น การ
ติดต่อสื่อสารและการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะคณะกรรมการกองทุนฯ ขาดความรู้ทักษะใน
การบริหารจัดการกองทุนฯ ขาดผู้รับผิดชอบงาน สอดคล้องกับผลการศึกษาของ สุวิมล ปานะชา (Panacha, 
2019) พบว่า คณะกรรมการกองทุนฯ ขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องการใช้จ่ายงบประมาณ และไม่มีการจัดท า
ระเบียบข้อบังคับของกองทุนฯ ส่วนด้านการบริหารแผนงาน/โครงการ พบว่ากระบวนการจัดท าแผนขาดการมี
ส่วนร่วมของเครือข่ายในชุมชน และกิจกรรมการสร้างการรับรู้และความเข้าใจต่อบทบาทภารกิจ และผลการ
ด าเนินงานของกองทุนแก่ผู้เกี่ยวข้องหรือประชาชนในชุมชนยังมีน้อย  

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารกองทุนหลักประกันสุขภาพท้องถิ่นในเขตสุขภาพที่ 2 ในภาพรวม 
พบว่า ปัจจัยภายในที่เป็นจุดแข็ง คือ มีสหวิชาชีพเข้ามาร่วมเป็นคณะกรรมการ มีการเปิดโอกาสให้ประชาชน
เข้ามามีส่วนร่วม จ านวนคณะกรรมการมีเพียงพอ มีการจัดสรรงบประมาณตามสัดส่วนของพ้ืนที่ มีอิสระในการ
จัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ สามารถก าหนดทิศทางในการบริหารด้วยตนเอง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า กระบวนการ
ดังกล่าวนั้นถูกด าเนินการให้เป็นไปตามแนวทางในการบริหารจัดการกองทุนฯ ตามคู่มือการบริหารจัดการ
กองทุนหลักประกันสุขภาพท้องถิ่น (National Health Security Office, Thailand, 2018) ซึ่งได้ก าหนด
หลักเกณฑ์ในการก าหนดโครงสร้างการบริหาร รูปแบบการบริหารจัดการ การบริหารงบประมาณและการ
รายงานผลการด าเนินงานไว้อย่างชัดเจน ปัจจัยภายในที่เป็นจุดอ่อน คือ ขาดการประชาสัมพันธ์ การ
ด าเนินงานกองทุนฯ คณะกรรมการขาดความรู้ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์หรือแผนสุขภาพระยะยาว ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะ คณะกรรมการกองทุนขาดการพัฒนาศักยภาพ ในการให้ความรู้ ความเข้าใจและทักษะในการ
บริหารจัดการกองทุนฯ จึงท าให้กระบวนการในการด าเนินงานในส่วนอ่ืนๆ เกิดปัญหาในการบริหารจัดการ 
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ จรัสทิพย์ ดังกิจเจริญ บุษกร สุขแสน และธนกฤต ทุริสุทธิ์ (Dangkitcharoen, 
Suksan, and Thurisut, 2019) ท าการศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกองทุนหลักประกันสุขภาพ
ในระดับท้องถิ่นพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประเทศไทย ผลการศึกษาพบว่า คณะกรรมการบริหารกองทุน
ฯ ขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องระเบียบข้อบังคับของกองทุนฯ ท าให้เกิดปัญหาในเรื่องของการด าเนินงาน ไม่
มีการประชุมการวางแผน การด าเนินงานหรือจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานประจ าของกองทุนหลักประกัน
สุขภาพ ขาดการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานต่างๆ ของกองทุนฯ ปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาส คือ เทคโนโลยี
ในยุคปัจจุบันมีความทันสมัย ช่วยในการบริหารกองทุนฯ ให้มีประสิทธิภาพได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งอาจเป็นเพราะ 
เทคโนโลยีในยุคปัจจุบันสามารถช่วยในการด าเนินงาน ทั้งในด้านข้อมูลข่าวสาร การประชาสัมพันธ์ การ
ติดต่อสื่อสาร ซึ่งจะช่วยท าให้การบริหารกองทุนสามารถด าเนินการได้เป็นระบบและมีความรวดเร็วทันต่อ
ความต้องการได้มากขึ้น สอดคล้องกับผลการศึกษาของ มนฤดี อุดมดัน (Udomdun, 2019) ที่ท าการศึกษา
เรื่อง การด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารกองทุนหลักประกันสุขภาพในระดับท้องถิ่นหรือพ้ืนที่จังหวัด
สุรินทร์ ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยทางการบริหารมีความส าคัญต่อการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น นอกจากปัจจัยพ้ืนฐานที่ประกอบด้วย 1) ด้านบุคคล 2) ด้าน
งบประมาณ 3) ด้านวัสดุอุปกรณ์ และ 4) ด้านวิธีการจัดการแล้วนั้น ยังมีปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี ที่ช่วย
สนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ให้บรรลุเป้าหมาย และประสบผลส าเร็จ  ปัจจัยที่
เป็นอุปสรรค คือระเบียบ ข้อบังคับของกองทุนฯ บางข้อไม่ชัดเจน มีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง เกิดความสับสน
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ในการน าไปใช้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ระเบียบข้อบังคับบางตัวยังมีบทสรุปที่ไม่ชัดเจน ทั้งในเรื่องของการบริหาร
การเงิน ขั้นตอนและการปฏิบัติในการเบิกจ่ายงบประมาณ การอ้างอิงระเบียบของหน่วยงานที่ใช้ระเบียบที่
แตกต่างกัน ท าให้เกิดข้อขัดแย้งและท าให้หน่วยงานต่างๆ ไม่กล้าเข้ามาขอรับการสนับสนุน สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ จักรกฤษณ เวทยจรัส (Vetcharus, 2022) ท าการศึกษาเรื่อง ต้นแบบการขับเคลื่อนกองทุน
หลักประกันสุขภาพ โดยการมีส่วนร่วมของประชาชนในระดับท้องถิ่น ผลการศึกษาพบว่า ระเบียบข้อบังคับ 
และขั้นตอนในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณของกองทุนฯ ประกอบด้วยหลายขั้นตอน ไม่มีความคล่องตัว และ
คณะกรรมการส่วนหนึ่งไม่ทราบขั้นตอนในการเบิกจ่ายงบประมาณ ส่งผลให้ไม่มีความมั่นใจในการตัดสินใจใช้
จ่ายงบประมาณ ท าให้มีงบประมาณคงเหลือประจ าปีในสัดส่วนที่สูงขึ้น 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า มี 9 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคณะกรรมการ
กองทุนฯ ให้มีศักยภาพในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ กลยุทธ์นี้ มีความส าคัญเพราะ หาก
คณะกรรมการได้รับการพัฒนาศักยภาพในการบริหาร จะช่วยให้มีความรู้ ความสามารถในการบริหารงานที่
ตรงกับบทบาทหน้าที่ มีทัศนคติที่ดีต่อการด าเนินงานกองทุนและมีความต่อเนื่องในการพัฒนา เกิด
กระบวนการบริหารจัดการ ที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของประนอม จิตต์ทนง
ศักดิ์ (Jittanongsak, 2021) พบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติต่อการด าเนินงานของกองทุนฯ 
ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินงานกองทุนฯ แรงสนับสนุนทางสังคมความรู้เกี่ยวกับการด าเนินงานกองทุนฯ 
การรับรู้ประโยชน์ โดยเฉพาะการให้คณะกรรมการกองทุนฯ ได้รับความรู้เกี่ยวกับการด าเนินงานกองทุนฯ ใน
การพัฒนากองทุนฯ จะต้องสนับสนุนให้กรรมการเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกองทุนฯ เพ่ือพัฒนาองค์
ความรู้ โดยเฉพาะผู้บริหารของท้องถิ่น เช่น การศึกษาดูงาน การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นต้น เพ่ือให้เกิด
การก าหนดนโยบายที่สนับสนุนการด าเนินงานของกองทุนฯ 

กลยุทธ์ที่ 2 เสริมสร้างความเข้มแข็งของคณะกรรมการในการบริหารจัดการกองทุนฯ กลยุทธ์นี้มี
ความส าคัญเพราะ การปฏิบัติงานของคณะกรรมการต้องอาศัยความร่วมมือในการบริหารจัดการ หาก
คณะกรรมการ ได้รับการเชิดชูเกียรติ การกระตุ้น สร้างแรงจูงใจที่ดี จะช่วยให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานที่
ดี มีความตระหนัก ใส่ใจในการท างานกองทุนฯตามไปด้วย สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิสุทธิ บุญญะโสภิต 
(Boonyasopit, 2020) พบว่า ส่งเสริมให้มีการคิดค้นนวัตกรรมด้านสุขภาพที่สอดคล้องกับภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ให้ความเคารพต่อสถานที่ส าคัญในพ้ืนที่ส่งเสริมให้มีกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้กรรมการมีความรักและเสียสละ
และมีการสร้างความสมัครสมานสามัคคีกันท างานเป็นทีม 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบสารสนเทศทางสุขภาพเพ่ือการบริหารจัดการกองทุนฯที่มีประสิทธิภาพ กล
ยุทธ์นี้มีความส าคัญเพราะ การน าเอาข้อมูลมาใช้ในการวางแผนบริหาร และการจัดท าแผนสุขภาพหรือแผนที่
ทางเดินยุทธศาสตร์ จะช่วยสามารถท าให้กองทุนฯ มีระบบการบริหารจัดการที่ชัดเจน ก าหนดเป้าหมายและ
ตัวชี้วัดในการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการมีส่วนร่วมในการเข้ามาบริหารจัดการกองทุนฯ และ
เชื่อมโยงระบบการท างานจากหน่วยงาน องค์กรต่างๆ ที่อยู่ในพ้ืนที่ร่วมกันบูรณาการ เพ่ือสร้างเป้าหมายทาง
สุขภาพร่วมกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อิบรอฮิม สารีมาแซ (Sareemasae, 2018) พบว่า การจัดท า
แผนงานที่เป็นรูปธรรมส่งผลให้กองทุนประสบความส าเร็จในการบริหารจัดการ ดังนั้นกองทุนฯ ควรมีการการ
จัดท าแผนสุขภาพและข้อมูลบริการสุขภาพของกองทุนฯ ควรท าความตกลงและมอบหมายให้โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลที่อยู่ในพ้ืนที่เป็นผู้ประสานงานหลักกับกลุ่มเป้าหมายหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

กลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดท าแผนการบริหารกองทุนฯ ให้เป็นไปตามมาตรฐานและตัวชี้วัด
ของกองทุนฯ กลยุทธ์นี้มีความส าคัญเพราะ คณะกรรมการกองทุนฯ สามารถใช้แผนในการบริหารเหล่านี้ เป็น
กรอบในการด าเนินงาน เพ่ือจัดกิจกรรมต่างๆ ซึ่งจะสอดคล้องและตรงกับความต้องการของพ้ืนที่ และเป็น
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แผนงานฯ ที่ต้องกับความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง สอดคล้องกับการศึกษาของ สุวิมล ปานะชา 
(Panacha, 2019) พบว่า ควรพัฒนาความสามารถให้แก่คณะกรรมการกองทุนฯ องค์กร ชุมชน และผู้ที่
เกี่ยวข้อง โดยอบรมให้ความรู้ ในเรื่อง 1) ระเบียบการบริหารจัดการงบประมาณของกองทุนฯ 2) การใช้แผนที่
ทางเดินยุทธศาสตร์ในการจัดท าแผนงาน/โครงการ 3) จัดเวทีเพ่ือฝึกทักษะการวิเคราะห์ปัญหาสุขภาพของ
ชุมชน และ 4) การฝึกการน าข้อมูลพ้ืนฐานหรือข้อมูลที่เกี่ยวข้อง มาวิเคราะห์เพ่ือประกอบการพิจารณาจัดท า
แผนพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา บริบท และความต้องการของประชาชนในพื้นท่ี 

กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทของประชาชนในการด าเนินงานกองทุนฯ กล
ยุทธ์นี้มีความส าคัญเพราะ การแก้ไขปัญหาสุขภาพในชุมชนจ าเป็นต้องอาศัยการสร้างการมีส่วนร่วมของภาค
ประชาชนในการคิด วิเคราะห์ วางแผนในการบริหารจัดการและรวมจนถึงการร่วมควบคุมและประเมินผลการ
ด าเนินงานของกองทุนฯ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จริยา โคจรนา (Kojonna, 2020) พบว่า องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นควรมีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบถึงบทบาทหน้าที่และประโยชน์ของกองทุนฯ รวมทั้ง
สนับสนุนกระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนให้มากขึ้นและควรพัฒนาความรู้ ความสามารถด้าน
การบริหารจัดการให้แก่คณะกรรมการกองทุนฯ 

กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนารูปแบบการประชาสัมพันธ์ให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วม 
กลยุทธ์นี้ มีความส าคัญเพราะ กระบวนการในการประชาสัมพันธ์ ถือเป็นองค์ประกอบส าคัญในการสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ อีกทั้งยังเป็นกลไกในการเชิญชวน เผยแพร่ ข้อมูล ข่าวสาร สาระส าคัญต่างๆ ให้แก่บุคคล 
กลุ่ม องค์กรต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ก่อให้เกิดการรับรู้ สร้างความเข้าใจที่ตรงกันทั้งภายใน
กองทุนและนอกกองทุนฯ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุทธิพงษ์ ภาคทอง (Phakthong ,2020) พบว่า ด้าน
การประชาสัมพันธ์ควรสร้างความเข้าใจให้กับประชาชนโดยสื่อประชาสัมพันธ์ที่เหมาะสมน่าสนใจเข้าใจง่าย
เพ่ือให้ประชาชนเข้าใจเข้าถึงสิทธิประโยชน์ของหลักประกันสุขภาพ 

กลยุทธ์ที่ 7 ส่งเสริมบทบาทของภาคประชาชนในการดูแลสุขภาพด้วยตนเอง กลยุทธ์นี้มีความส าคัญ
เพราะ เป็นกระบวนการที่ช่วยในการสร้างการมีส่วนร่วมและการเข้าถึงของกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งเป็นไปตาม
เจตนารมณ์ที่ทางส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติก าหนดไว้  สร้างวิถีการด าเนินชีวิตของประชาชน 
ค่านิยมและความตื่นตัวในการดูแลสุขภาพด้วยตนเอง สร้างความรู้ ความเข้าใจ ในเจตนารมณ์ของกองทุนฯ 
สอดคล้องกับแนวทางในการด าเนินงานตามหลักเกณฑ์ของคู่มือปฏิบัติงานกองทุนหลักประกันสุขภาพในระดับ
ท้องถิ่นหรือพ้ืนที่ (National Health Security Office, Thailand, 2018) ที่กล่าวว่า กองทุนฯ มีวัตถุประสงค์
สนับสนุนการจัดบริการสาธารณสุขของหน่วยบริการ หรือสถานบริการ หรือหน่วยงานสาธารณสุข หรือ
หน่วยงานอ่ืน หรือสนับสนุนและส่งเสริมให้กลุ่มหรือองค์กรประชาชนด าเนินกิจกรรมด้านสาธารณสุขในพ้ืนที่ 
เพ่ือให้กลุ่มแม่และเด็ก กลุ่มผู้สูงอายุ กลุ่มคนพิการกลุ่มผู้ประกอบอาชีพที่มีความเสี่ยง และกลุ่มผู้ป่วยโรค
เรื้อรังท่ีอยู่ในพื้นท่ี สามารถเข้าถึงบริการสาธารณสุขได้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ โดยส่งเสริมกระบวนการ
มีส่วนร่วมตามความพร้อมความเหมาะสม และความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ ซึ่งเป็นการมุ่งเน้นให้
กองทุนฯ เป็นฐานในการดูแลสุขภาพให้กับชุมชน และเป็นทุนหนุนเสริมสร้างประโยชน์ด้านสุขภาพของ
ประชาชนในพื้นท่ี 

กลยุทธ์ที่ 8 พัฒนาระบบกลไกการควบคุม ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารกองทุนฯ ให้มี
ประสิทธิภาพ กลยุทธ์นี้มีความส าคัญเพราะ การติดตามประเมินผลการด าเนินงานกองทุนฯ อย่างต่อเนื่อง ช่วย
ให้กระบวนการตรวจสอบอย่างเป็นระบบ มีความโปร่งใสในการด าเนินงานกองทุนฯ เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน
และมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศุภณัฐ แชมศรีรัตน (Chamsrirat, 2019) พบว่า ปัจจัยด้าน
กระบวนการ บริหารกองทุนฯ จะเห็นได้ว่า ปัจจัยการติดตามและประเมินผล มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของการ
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บริหารจัดการกองทุนฯ ดังนั้น ควรเพิ่มประสิทธิภาพของระบบการติดตามและประเมินผลให้ดีขึ้น โดยวัด จาก
การด าเนินงานและกิจกรรมในแต่ละปีงบประมาณ เนื่องจากการติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพมาก
เท่าใด ผลที่ได้สามารถน ามาพัฒนากองทุนฯ ให้เกิดประสิทธิผลมากเท่านั้น 

กลยุทธ์ที่ 9 ส่งเสริมการน าผลการประเมินการบริหารกองทุนฯไปใช้ในการพัฒนาในทุกระดับ กลยุทธ์
นี้มีความส าคัญเพราะ ผลจากการประเมินและสรุปผลการด าเนินงานของกองทุนฯ หรือการประเมินผล
หลังจากการด าเนินงาน จะเป็นข้อมูลส าคัญ ในการน ามาวิเคราะห์ เพ่ือปรับปรุง แก้ไข กระบวนการในการ
บริหารจัดการกองทุนฯ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงานอย่างสูงสุด และเกิดการรับรู้
ผลในการด าเนินงานอย่างทั่วถึง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อิบรอฮิม สารีมาแซ (Sareemasae, 2018) 
พบว่า ในการด าเนินงานกองทุนฯ ที่ประสบความส าเร็จนั้น คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ เป็นกลไกส าคัญ
และมีบทบาทในการบริหารจัดการด าเนินการ วางแผนในการประสานความร่วมมือและก าหนดกิจกรรมในการ
ด าเนินงาน บริหารงบประมาณ วัสดุและครุภัณฑ์ ที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพ และมีการติดตาม การประเมินผล
การด าเนินงาน สร้างกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม และการบูรณาการของประชาชนทุกภาคส่วน เพ่ือเป็น
กองทุนที่มีประสิทธิภาพ มีการบริหารจัดการที่โปร่งใสและมีความยั่งยืน 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ กลยุทธ์ 
มาตรการ และตัวชี้วัด มีความสอดคล้องในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจาก กระบวนการได้มาซึ่งกลยุทธ์การ
บริหารกองทุนหลักประกันสุขภาพท้องถิ่น เขตสุขภาพที่  2 ได้พัฒนาตามกระบวนการการพัฒนากลยุทธ์ที่
ถูกต้อง สอดคล้องในแต่ละกระบวนการของการพัฒนา โดยมีขั้นตอนในการศึกษา ขั้นที่ 1 การศึกษาสภาพ 
ปัญหา และปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ขั้นที่ 2 การพัฒนากลยุทธ์ และขั้นที่ 3 การประเมินกลยุทธ์ สอดคล้องกับการ
วิจัยของ เอกพงศ์ เกยงค์ (Keyong, 2019) พบว่า มีขั้นตอนด าเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 
ศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน โดยใช้แบบสอบถาม 
ขั้นตอนที่ 2 พัฒนากลยุทธ์การเสริมสร้างประสิทธิผลในปฏิบัติงาน โดยการศึกษา แนวปฏิบัติที่ดี จากนั้นจัดท า
ร่างกลยุทธ์โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ และข้ันตอนที่ 3 การประเมินกลยุทธ์ จากผู้เชี่ยวชาญด้านสาธารณสุข
และด้านการพัฒนากลยุทธ์ ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์ที่สร้างขึ้นประกอบด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
ประเด็นกลยุทธ์ และ 7 กลยุทธ์ การประเมินกลยุทธ์ พบว่า กลยุทธ์มีคุณภาพตามเกณฑ์ทั้งในด้านความ
สอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และการยอมรับได้ 

การประเมินวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ และกลยุทธ์ของ การบริหารกองทุนฯใน
เขตสุขภาพที่ 2 พบว่า มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และการยอมรับได้ อยู่ ในระดับมากถึงมากที่สุด 
เนื่องจาก มีกระบวนการในการพัฒนามาจากสภาพ ปัญหาและมีการศึกษา วิเคราะห์ปัจจัยภายในและ
ภายนอก เพ่ือน ามาตรวจสอบความสัมพันธ์น ามาก าหนดเป็น วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ 
ที่น าไปสู่การพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ สุมิตร สุวรรณ (Suwan, 
2018) ที่ได้ให้ความคิดเห็นว่า เมื่อองค์การได้ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ไว้แล้ว กระบวนการ
ขั้นตอนการได้มาซึ่งกลยุทธ์ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนหลัก คือ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ซึ่งแบ่งเป็น 2 
ส่วน ส่วนแรกการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์การ ได้แก่ จุดแข็งและจุดอ่อน และการวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อมภายนอก คือ โอกาสและอุปสรรค 2) การก าหนดกลยุทธ์หรือการคิดหากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้
บรรลุวิสัยทัศน์เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ 3) การด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ได้ก าหนดไว้ 4) การติดตามทบทวน
กลยุทธ์ต่างๆ โดยการจัดให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการคิดเพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และขับเคลื่อนองค์การ
ไปสู่บรรลุวิสัยทัศน์เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
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สรุป 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารกองทุนหลักประกันสุขภาพท้องถิ่นในเขตสุขภาพ ที่ 2 ท า

ให้เห็นว่า กองทุน ฯ ยังมีทั้งสภาพปัญหาในเชิงการบริหารจัดการกองทุนที่ยังขาดประสิทธิภาพหลายๆเรื่อง
ส่งผลให้กองทุนยังไม่สามารถด าเนินไปตามเป้าหมายที่ก าหนดได้ ส่วนปัจจัยที่เกี่ยวข้องเพราะกองทุน ฯ มี
ความอิสระในการก าหนดการพัฒนาเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ส่วนการพัฒนากลยุทธ์ พบว่า กลยุทธ์ 9 
กลยุทธ์ คือ พัฒนาคณะกรรมการให้มีศักยภาพอย่างมีประสิทธิภาพ เสริมสร้างความเข้มแข็งของ
คณะกรรมการ พัฒนาระบบสารสนเทศทางสุขภาพ เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดท าแผนตามมาตรฐานและตัวชี้วัด
ของกองทุนฯ ส่งเสริมความรู้ และความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทของประชาชนในการด าเนินงาน พัฒนารูปแบบ
การประชาสัมพันธ์ให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย ส่งเสริมบทบาทภาคประชาชนในการดูแลสุขภาพด้วยตนเอง 
พัฒนาระบบกลไกการควบคุม ก ากับ ติดตาม ประเมินผลให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการน าผลการประเมิน ไป
ใช้การพัฒนาในทุกระดับ เมื่อมีการประเมนิกลยุทธ์ พบว่า มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และการยอมรับได้
อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด ดังนั้นงานวิจัยนี้สามารถน าไปสู่ยอดองค์ความรู้ในเชิงการประยุกต์และการ
ขับเคลื่อนการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของกองทุน ฯ หรือองค์กรอื่นๆ เพ่ือพัฒนา ศักยภาพคณะกรรมการในการ
บริหารจัดการกองทุนฯ อย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาการจัดท าแผนการบริหารกองทุนฯด้วยกระบวนการมีส่วน
ร่วม ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในการด าเนินงานกองทุนฯ และพัฒนาการประเมินผลการ
บริหารกองทุนฯ สู่การบริหารจัดการที่ยั่งยืนได้ 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

1.1 กองทุนหลักประกันสุขภาพท้องถิ่น ควรท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในการบริหารกองทุนฯ 
เพ่ือเลือกใช้กลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและบริบทของพื้นที่  

1.2 กองทุนหลักประกันสุขภาพท้องถิ่นควรท าการทบทวนต าแหน่งทางกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ 
วิเคราะห์สถานการณ์ต าแหน่งกลยุทธ์ปัจจุบันของกองทุนฯ เพ่ือน าไปปรับปรุงกลยุทธ์ในการด าเนินงาน      
กองทุนฯ ให้เหมาะสมกับต าแหน่งสถานการณ์นั้นๆ 

1.3 กองทุนหลักประกันสุขภาพท้องถิ่นควรก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และประเด็นกล
ยุทธ์ที่สอดคล้องกับความต้องการของพ้ืนที่โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมจากผู้ที่เก่ียวข้องทุกส่วน 

1.4 กองทุนหลักประกันสุขภาพท้องถิ่นควรพิจารณาเลือกมาตรการ ตัวชี้วัด ที่มีความสอดคล้องกับ
บริบท และควรเพ่ิมเติมรายละเอียดของเกณฑ์มาตรฐาน เพ่ือความสะดวกในการควบคุม ก ากับติดตาม และ
ประเมินผล 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรหาวิธีการ อ่ืนๆ ในการพัฒนากลยุทธ์  เช่น การใช้  SOAR Analysis (Strengths, 

Opportunities, Aspirations และ Results) แทนการใช้ SWOT Analysis และการใช้การประชุมข้อเสนอเชิง
นโยบาย (Policy Meeting) แทนการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ เป็นต้น 

2.2 ควรมีการวิจัยในรูปแบบอ่ืนๆ เพ่ือให้เกิดการพัฒนากองทุนฯ เช่น การวิจัยเพ่ือพัฒนาตัวชี้วัด
การบริหารกองทุนฯ การพัฒนาระบบการบริหารกองทุนฯ การมีส่วนร่วมของชุมชนในการด าเนินงานกองทุนฯ  
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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะทางสังคมของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส 2) เพ่ือสร้างแบบสมรรถนะทางสังคมของนักเรียน
โรงเรียนขยายโอกาส 3) เพ่ือประเมินแบบสมรรถนะทางสังคมของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส ใช้วิธีวิจัยเชิง
คุณภาพ ท าการวิเคราะห์เนื้อหาจากแหล่งข้อมูลเอกสาร การสนทนากลุ่มย่อย และการสังเกตปรากฏการณ์
จริง โดยตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้าและน าเสนอข้อมูลโดยใช้เทคนิคการพรรณนาวิเคราะห์  

ผลการวิจัยพบว่า  
1. สภาพปัจจุบันของการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะทางสังคมของนักเรียนโรงเรียนขยาย

โอกาส พบว่า นักเรียนขาดวินัย ความรับผิดชอบ ใช้เวลากับสื่อโซเซียลมากกว่าการใช้เพ่ือการเรียน โดยกลุ่ม
เพ่ือนมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของนักเรียน เช่น มีการเลียนแบบกัน มีการกลั่นแกล้งกัน อีกท้ังปัจจัยสิ่งแวดล้อม
ไม่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ เช่น เด็กอยู่พื้นที่ห่างไกลหรือเป็นถิ่นทุรกันดาร ส่งผลให้การเข้าถึงอุปกรณ์การเรียนได้
ยาก มีการขาดแคลนครูที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  

2. แบบสมรรถนะทางสังคมของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส พบว่า มี มี 5 องค์ประกอบ คือ 1) ชื่อ
สมรรถนะ 2) นิยามสมรรถนะ 3) องค์ประกอบสมรรถนะ 4) กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะ และ 5) การประเมินผล
กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะ โดยแบบสมรรถนะทางสังคมของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส แบ่งได้เป็น 3 ระดับ 
ได้แก่ 1) ระดับตนเอง 2) ระดับระหว่างบุคคล และ3) ระดับชุมชน/สังคม 

3. ผลประเมินแบบสมรรถนะทางสังคมของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส พบว่า การประเมินความ
เป็นไปได้ของแบบสมรรถนะทางสังคมทางสังคมของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส ได้ระดับมากที่สุด  มีผลการ
ประเมินเฉลี่ย 4.65 และการประเมินความเหมาะสมในการน าไปใช้ปฏิบัติของแบบสมรรถนะทางสังคมทาง
สังคมของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส ได้ระดับมากท่ีสุด มีผลการประเมินเฉลี่ย 4.65 
 

ค าส าคัญ: แบบสมรรถนะ; นักเรียน; โรงเรียนขยายโอกาส 
 
Abstract  

The research article consisted of the following objectives: 1) to investigate the current 
conditions of activity arrangement to enhance social competence for students at opportunity 
expansion schools; 2)  to enhance a social competence model for students at opportunity 
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expansion schools; and 3) to evaluate a social competence model for students at opportunity 
expansion schools.  The qualitative method was used in the study, which included data 
analysis from documents, focus group discussions, and observation.  The obtained data were 
examined by triangulation method and presented using the descriptive analysis method.   

From the study, the following results are found:   
1) From investigating the current conditions of activity arrangement to enhance social 

competence for students at opportunity expansion schools, it is discovered that discipline and 
responsibility are lacking in students.  They also spend more time on social media than on 
education.  Their friends influence their behavior, such as imitating and bullying one another. 
Environmental factors, for example, students living in remote areas with limited access to 
school supplies, do not help them learn. There is also a scarcity of expert teachers.  

2) A social competence model for students at opportunity expansion schools is made 
up of five parts:  (1)  the name of the competence; (2)  the definition of competence; (3)  the 
components of competence; (4)  Activities to develop competence; and (5)  Evaluation of 
activities to develop competence.  A social competence model of students at opportunity 
expansion schools can be divided into three levels: (1) individual level; (2) interpersonal level; 
and (3) community/ society level.   

3) The evaluation of a social competence model for students at opportunity expansion 
schools revealed that a model has feasibility at the highest level, with a mean of 4. 65, and 
utilization at the highest level, with a mean of 4.65.  

  

Keywords: Competence Model; Students; Opportunity Expansion Schools  
  
บทน า  

แนวโน้มระดับโลกของการเปลี่ยนแปลงในด้าน เศรษฐกิจ สังคม ธุรกิจ วัฒนธรรม ได้ส่งผลต่อชีวิต
ความเป็นอยู่ของผู้คนในสังคม ซึ่งเป็นเรื่องที่ไม่เกิดขึ้นแค่ชั่วคราวแล้วเลือนหายไป แต่เป็นปรากฏการณ์ที่
เกิดข้ึนต่อเนื่องเป็นระยะเวลานาน (National Economic and Social Development Council, 2021) การ
เปลี่ยนแปลงนี้ส่งผลต่อพฤติกรรมของนักเรียน เช่น การขาดความรู้เท่าทันสื่อเทคโนโลยี ปัญหาความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล ปัญหาสิ่งแวดล้อม ปัญหาความแตกต่างทางวัฒนธรรม เป็นต้น จากสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนไป
ตลอดเวลานี้ ทุกฝ่ายต้องตระหนักถึงการสร้างพฤติกรรมที่พึงประสงค์ให้เกิดแก่นักเรียนในช่วงสถานการณ์ที่มี
ความผันผวนอย่างรวดเร็วนี้ โดยเฉพาะการให้นักเรียนเกิดสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เพราะนักเรียนคือก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศในอนาคต เป็นช่ว งวัยที่ต้องเข้าสู่
ตลาดแรงงานเพ่ือรับภาระกิจของการพัฒนาประเทศไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม เทคโนโลยี 
และการเมือง (Kanakornjaratpong, 2018) ให้นักเรียนรู้เท่าทันกับสถานการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อตนเอง 
ผู้อ่ืนและสังคมที่ตนเองอาศัยอยู่ สามารถปฏิบัติตนเองและปฏิบัติงานที่มีอยู่ในชีวิตประจ าวันได้อย่างส าเร็จ
ตามสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนไปได้ (Office of the Education Council, 2020) ดังนั้นการวิเคราะห์แนวโน้ม
ที่เป็นกระแสในยุคโลกาภิวัตน์และบริบทสภาพแวดล้อมภายในประเทศ จึงเป็นข้อมูลที่จ าเป็นอย่างมากต่อการ
คาดการณ์ผลที่จะเกิดขึ้นทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ส าหรับการสร้างแนวปฏิบัติของผู้คนในสังคมให้มี
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พฤติกรรมที่สอดคล้องกับปัจจุบันและอนาคต การเตรียมนักเรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์จึงเป็นเรื่องที่
ทุกฝ่ายต้องให้ความส าคัญมากกว่าการหาวิธีแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึน  

แต่จากการศึกษา พบว่า ศักยภาพของนักเรียนแต่ละคนมีไม่เท่ากัน ส่งผลให้ประสิทธิภาพของการ
ท างาน การใช้ชีวิตแตกต่างกัน จากสถิติการกระท าความผิดของเยาวชนในปี พ.ศ.2562  มีจ านวนเยาวชน
กระท าความผิดทั้งหมด 20,847 คน ซึ่งเป็นระดับประถมศึกษาจ านวน 3 ,439 คน คิดเป็นร้อยละ 16.50 
นักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น มีจ านวน 12,104 คน คิดเป็นร้อยละ 58.07 มัธยมศึกษาตอนปลายจ านวน 5,097 
คน คิดเป็นร้อยละ 24.46 คน (Department of Juvenile Observation and Protection, 2019) นอกจากนี้
ยังพบว่ามีเรื่องความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา (Phisalaibut, 2016) ส่งผลต่อการพัฒนาคนได้แตกต่างกันด้วย 
ซึ่งเป็นปัญหาหนึ่งที่ท าให้นักเรียนเกิดการลดทอนการพัฒนาตนเอง (Unesco, 2021) ดังนั้นเป็นเรื่องที่ท้าทาย
ในการสร้างแบบแผนและกระบวนการที่จะผลิตนักเรียนให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ ส าหรับการศึกษา
เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Education for Sustainable Development หรือ ESD) ขององค์การศึกษา 
วิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ หรือที่ เรียกกันย่อๆ  ว่า ยู เนสโก (United Nations 
Educational, Scientific and Cultural Organization – UNESCO) ซึ่งท าหน้าที่ประสานงานกับองค์การ
สหประชาชาติ (United Nations หรือ UN) ในการแก้ปัญหาเรื่องความเสมอภาคทางการศึกษาที่ส่งผลต่อการ
พัฒนาความสามารถให้คนในสังคมมีคุณภาพและประสิทธิภาพ (Unesco, 2017) เพราะจากการศึกษาพบว่า 
นักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส คือกลุ่มนักเรียนระดับประถมศึกษาชั้นปีที่ 6 ที่ไม่สามารถเข้าศึกษาต่อให้ครบ
การศึกษาภาคบังคับ เนื่องจากการอยู่พ้ืนที่ห่างไกลหรืออยู่ในถิ่นทุรกันดารหรือเข้าถึงระบบการศึกษาได้ยาก
รวมถึงสภาพเศรษฐกิจครอบครัวไม่เอ้ือต่อการส่งให้บุตรหลานเรียนได้ ท าให้นักเรียนขาดโอกาสเรียนต่อระดับ
ที่สูงขึ้น จึงเกิดนโยบายการเพ่ิมความเท่าเทียมกันโดยขยายชั้นการศึกษาในโรงเรียนระดับประถมศึกษาให้ถึง
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น (National Education Act of B.E.2542, 2000) และในทางสังคมนักเรียน
โรงเรียนขยายโอกาสมีต้นทุนทางสังคมน้อย ซึ่งเป็นสาเหตุหนึ่งของการขาดความเท่าเทียมกันทางการศึกษา 
การขยายระดับชั้นเรียนของโรงเรียนประถมศึกษาให้สูงถึงชั้นมัธยมศึกษา จึงเป็นแนวทางหนึ่งเพ่ือเพ่ิมความ
ทัดเทียมของนักเรียน จากข้อมูลดังกล่าว เห็นได้ว่าการพัฒนานักเรียนโดยเฉพาะกลุ่มนักเรียนโรงเรียนขยาย
โอกาส เป็นกลุ่มที่ควรส่งเสริมจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนเป็นคนดี มีคุณภาพในสังคม ดังนั้นการวางแผน
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมและพัฒนานักเรียน ให้มีพัฒนาการตามช่วงวัยและส่งผลให้เกิดการ
สร้างเอกลักษณ์ของตนเอง (Novak and Pelaez, 2004) ให้เป็นคนมีคุณภาพ จึงเป็นเรื่องส าคัญต่อการใช้ชีวิต
ของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสให้เหมาะสมกับยุคศตวรรษที่ 21 และเกิดความเสมอภาคทางการศึกษา 

ในการจัดการศึกษาควรมองภาพปัจจุบันเพ่ือให้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานต่อการจัดกิจกรรมเพ่ือเป็นแนวทาง 
วิธีการ หรือแบบปฏิบัติเพ่ือพัฒนา เสริมสร้าง พฤติกรรม หรือเกิดสมรรถนะกับนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส
ให้มีส่วนร่วมกับชุมชน เกิดทักษะ ความรู้ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่แสดงถึงการมีสมรรถนะที่จ าเป็นใน
การใช้ชีวิตในสังคม เป็นผู้รับผิดชอบต่อตนเอง และต่อสังคมทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับชาติและสังคมโลก ซึ่ง
เป็นคุณลักษณะที่ส าคัญยิ่งส าหรับพลเมืองของประเทศและโลกในยุคโลกาภิวัตน์ เพราะสภาพสังคมและ
สถานการณ์ที่เกิดขึ้นกับคนๆหนึ่ง ย่อมมีความแตกต่างกัน หากจัดการได้ดีก็จะท าให้การศึกษาเป็นเครื่องมือ
ของการเรียนรู้และมีสมรรถนะที่ส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Boonying, 2010) ดังนั้นแบบแผนการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้มีพัฒนาตามช่วงวัย (Ritzer and Stepnisky, 
2014) ซึ่งแบบสรรถนะทางสังคมนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส จะสะท้อนถึงการจัดกระบวนการเรียนการสอน 
ที่ส่งผลต่อการเกิดสมรรถนะที่จ าในการใช้ชีวิตในสังคมกับนักเรียน โดยสมรรถนะที่ถูกพัฒนาจากแบบ
สมรรถนะทางสังคมของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส จะท าให้นักเรียนมีความสามารถในการด ารงชีวิตใน
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สังคมที่ผันผวนเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว อย่างรู้เท่าทัน แสดงถึงการมีพฤติกกรรมที่เป็นคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์เหมาะกับยุคศตวรรษท่ี 21 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะทางสังคมของนักเรียน
โรงเรียนขยายโอกาส  

2. เพื่อสร้างแบบสมรรถนะทางสังคมของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส 
3. เพ่ือประเมินแบบสมรรถนะทางสังคมของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส  
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะทางสังคมของนักเรียน

โรงเรียนขยายโอกาส เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ส่วนที่ 1) การวิเคราะห์เอกสาร (Documentary 
Analysis) ปี 2557-2562 ส่วนที่ 2) การสังเกตปรากฏการณ์จริง (Observation) จากโรงเรียนขยายโอกาส 3 
โรงเรียน โดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Selection) และ ส่วนที่ 3) การสนทนากลุ่มย่อย 
(Focus Group Discussion) จากครูที่รับผิดชอบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ของส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานจ านวน 13 ท่าน จากนั้นท าการวิเคราะห์ข้อมูลจากสภาพบริบทของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสเพ่ือ
หาประเด็นสมรรถนะทางสังคม ด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยการตรวจสอบข้อมูลด้วย
วิธี Tri-angulations Technique และน าเสนอข้อมูลโดยใช้เทคนิคการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive 
Induction) 

ขั้นตอนที่ 2 ท าการสร้าง (ร่าง) แบบสมรรถนะทางสังคมของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส จาก
ประเด็นสมรรถนะ ด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จากแผนยุทธศาสตร์ชาติ พรบ.การศึกษา 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2551 แนวทางการพัฒนากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน กรอบสมรรถนะ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ทฤษฎีทางสังคมวิทยา ทฤษฎีจิตวิทยาสังคม ทฤษฎีพัฒนาการทางสังคมและทิศทาง
พัฒนาผู้เรียนในประเทศและต่างประเทศ น าเสนอข้อมูลโดยใช้เทคนิคการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive 
Induction)  

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินแบบสมรรถนะทางสังคมของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส ใน 2 มิติ คือ ความ
เป็นไปได้และความเหมาะสมในการน าไปใช้ปฏิบัติ จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5ท่าน โดยการเลือกแบบ
เฉพาะเจาะจง (Purposive Selection) การใช้แบบประเมิน และวิเคราะห์ข้อมูลค่าสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ความถี่
ร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน รวมกับการสัมภาษณ์เชิงลึกสัมภาษณ์กับผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญร
ทางด้านการศึกษา 3 ท่าน ด้านสังคม 1 ท่าน ด้านจิตวิทยา 1 ท่าน โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
(Content Analysis) ในการสัมภาษณ์เชิงลึก มีลักษณะเป็นแบบปลายเปิด (Open-ended) ส าหรับ
ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ในการปรับปรุง (ร่าง) แบบสมรรถนะทางสังคมของนักเรียน
โรงเรียนขยายโอกาสเพ่ือเติมเต็มให้ข้อมูลสมบูรณ์ยิ่งขึ้น จากนั้นสรุปผลการประเมินและน าเสนอข้อมูลโดยใช้
เทคนิคการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Induction)  
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ผลการวิจัย  
วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะทาง

สังคมของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส โดยแบ่งเป็น 3 ประเด็น จากการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 
คือ  

ประเด็นที่ 1 สภาพบริบทเกี่ยวกับนักเรียน พบว่า นักเรียนขาดวินัย ความรับผิดชอบ ใช้เวลากับสื่อ
โซเซียลมากกว่าการใช้เพ่ือการเรียน  

ประเด็นที่ 2 สภาพบริบทเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างผู้ที่ใกล้ชิดนักเรียน พบว่า กลุ่มเพ่ือนมีอิทธิพล
ต่อพฤติกรรมของนักเรียน เช่น มีการเลียนแบบกัน มีการกลั่นแกล้งกัน นอกจากนี้ยังพบว่านักเรียนมาจาก
ครอบครัวที่มีฐานะยากจนท าให้ส่งผลทางอ้อมต่อความพร้อมในการเรียน เช่น เด็กนักเรียนหนีเรียนเพ่ือไปหา
รายได้ พ่อแม่ไม่ได้ดูแลเอาใจใส่ เพราะไปท างานต่างถิ่นทิ้งให้อยู่กับปู่ย่าตายายจึงขาดการอบรมสั่งสอนและ
เด็กบางส่วนมีความขัดแย้งกับปู่ย่าตายาย เกิดช่องว่างระหว่างวัย 

ประเด็นที่ 3 สภาพบริบทเกี่ยวกับสภาพสิ่งแวดล้อมรอบตัวนักเรียน พบว่า ปัจจัยสิ่งแวดล้อมไม่เอ้ือให้
เกิดการเรียนรู้ เช่น เด็กอยู่พ้ืนที่ห่างไกลหรือเป็นถิ่นทุรกันดาร ส่งผลให้การเข้าถึงอุปกรณ์การเรียนได้ยาก มี
การขาดแคลนครูที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน บางชุมชนเป็นชนเผ่ามีภาษาเป็นของตนเองท าให้เกิดปัญหา
ด้านการสื่อสาร สภาพชุมชน ครอบครัวมีวัฒนธรรมการใช้ชีวิตที่มีวิถีเป็นของตนเอง  

จากประเด็นสภาพบริบทปัจจุบันเพ่ือจัดกิจกรรมเสริมสร้างสมรรถนะทางสังคมของนักเรียนโรงเรียน
ขยายโอกาส พบประเด็นสมรรถนะทางสังคม 12 ประเด็น ส าหรับสร้างแบบสมรรถนะทางสังคมของนักเรียน
โรงเรียนขยายโอกาส ในวัตถุประสงค์ข้อ 2  

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า แบบสมรรถนะทางสังคมของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส มี 
มี 5 องค์ประกอบ คือ 1) ชื่อสมรรถนะ 2) นิยามสมรรถนะ 3) องค์ประกอบสมรรถนะ 4) กิจกรรมพัฒนา
สมรรถนะ และ 5) การประเมินผลกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะ โดยแบบสมรรถนะทางสังคมของนักเรียนโรงเรียน
ขยายโอกาส แบ่งได้เป็น 3 ระดับ ได้แก่ 1) ระดับตนเอง 2) ระดับระหว่างบุคคล และ3) ระดับชุมชน/สังคม 
โดยมีความหมายดังต่อไปนี้  

1. ระดับตนเอง ประกอบด้วย  
1.1 สมรรถนะความรู้เท่าทันด้านสุขภาพ หมายถึง ตระหนักรู้ในการดูแลสุขภาพตนเอง มี

ความสามารถในการส่งเสริม ขัดเกลา รักษาสุขภาพของตนเองและรับผิดชอบต่อผู้อ่ืน   
1.2 สมรรถนะการจัดการอารมณ์และความเครียด หมายถึง ตระหนักรู้เท่าทันอารมณ์ของตนเอง

และผู้อ่ืน สามารถจัดการอารมณ์และความเครียด 
1.3 สมรรถนะการเรียนรู้แบบน าตนเอง หมายถึง การหาความต้องการ ความจ าเป็นของการเรียนรู้

ของตนเอง การตั้งเป้าหมายของการเรียนรู้ แสวงหาแหล่งความรู้ทั้งที่เป็นวัสดุและเป็นบุคคล เลือกวิธีการ
เรียนรู้ที่เหมาะสมและการประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง 

1.4 สมรรถนะการคิดวิเคราะห์อย่างมีวิจารณญาณและแก้ไขปัญหา หมายถึง สามารถวิเคราะห์ 
ประเมินผลสถานการณ์ที่เป็นปัญหาหรือขัดแย้งของตนเองและผู้อ่ืนได้อย่างเหมาะสม 

1.5 สมรรถนะการเสริมทักษะอาชีพ การใช้จ่ายและการออม หมายถึง มีความรู้ด้านอาชีพ การใช้
จ่ายและการออม เพ่ือเป็นแนวทางในการประกอบอาชีพตามความถนัดและความสนใจ สามารถดูแลตนเอง
และครอบครัวในอนาคต 
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1.6 สมรรถนะการรู้เท่าทันสื่อสารสนเทศและใช้งานอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง สามารถแยกแยะ 
ข้อมูลข่าวสาร อย่างมีวิจารณญาณ และเลือกใช้เทคโนโลยีที่เป็นประโยชน์ในการศึกษาหาความรู้ต่อตนเอง มี
ความรับผิดชอบต่อผู้อ่ืนและสังคม 

2. ระดับระหว่างบุคคล ประกอบด้วย 
2.1 สมรรถนะการปฏิบัติตนในฐานะสมาชิกของครอบครัว หมายถึง การปฏิบัติตนตามบทบาท

หน้าที่ ความรับผิดชอบ ในฐานะที่เป็นสมาชิกของครอบครัว ชุมชนและสังคม 
2.2 สมรรถนะการสื่อสารและความสัมพันธ์กับเพ่ือน หมายถึง สามารถสื่อสาร และมีสัมพันธภาพที่

ดีกับเพ่ือนเพศเดียวกันและเพ่ือนต่างเพศ การอยู่ร่วมกันอย่างถูกต้องเหมาะสม 
3. ระดับชุมชน/สังคม ประกอบด้วย  

3.1 สมรรถนะภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ หมายถึง มีภาวะผู้น าต่อตนเองและผู้อ่ืน อย่าง
เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทสังคมไทยและสังคมโลก 

3.2 สมรรถนะการท างานเป็นทีมอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง รู้บทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบในการ
ท างานเป็นทีม เพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมาย 

3.3 สมรรถนะการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนมีความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ 
หมายถึง สามารถปรับตัว เข้ากับสถานการณ์และมีความยืดหยุ่นต่อผู้อ่ืนอย่างเหมาะสม 

3.4 สมรรถนะการเป็นพลเมืองที่ดี หมายถึง รู้บทบาท หน้าที่ของการเป็นพลเมืองโลก ที่เข้า
ใจความต่างทางวัฒนธรรม มีจิตอาสา ตลอดจนรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

โดยมีตัวอย่างของแบบสมรรถนะทางสังคมของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส ด้านสมรรถนะการเสริม
ทักษะอาชีพ การใช้จ่ายและการออม ดังนี้ 

ตารางที่ 1 ตัวอย่างแบบสมรรถนะทางสังคมของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสด้านสมรรถนะการเสริมทักษะ
อาชีพ การใช้จ่ายและการออม 

1 .ชื่อสมรรถนะ การเสริมทักษะอาชีพ การใช้จ่ายและการออม 
2. นิยามสมรรถนะ มีความรู้ด้านอาชีพ การใช้จ่ายและการออม เพ่ือเป็นแนวทางในการ

ประกอบอาชีพตามความถนัดและความสนใจ สามารถดูแลตนเองและ
ครอบครัวในอนาคต 

3. องค์ประกอบสมรรถนะ 
ด้านความรู้ (Knowledge) 
 
 
 

อธิบายอาชีพต่างๆ ตามความสนใจของตนเอง ที่ส่งผลต่อตนเองในการ
ประกอบอาชีพหรือการเป็นผู้ประกอบการในปัจจุบันและอนาคตได้ 
วิเคราะห์ การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศษฐกิจที่ส่งผลต่ออาชีพที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน อันส่งผลต่อการพัฒนาตนเองในอาชีพใหม่ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้ 
อธิบายธุรกิจที่ตนเองสนใจที่ส่งผลต่อการประกอบอาชีพและการเป็น
ผู้ประกอบการในอนาคต รวมถึงเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงทางการเงิน
ของสังคมโลก  
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ด้านคุณลักษณะ  
(Attribute) 

ใฝ่เรียนรู้ สนใจพัฒนาทักษะความสามารถเฉพาะตัว 
การมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพที่สุจริต 
ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจในชุมชนและสังคมโลกที่ส่งผลต่อ
การเลือกอาชีพของตนเอง 
มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ในการประกอบอาชีพของตนเองและครอบครัว 

ด้านทักษะ (Skill) เตรียมตนเองส าหรับการเลือกอาชีพที่เหมะสมกับตนเอง ซึ่งอยู่บนพ้ืนฐาน
ของความถนัดและความสนใจ 
หาความรู้เพ่ือใช้เป็นพ้ืนฐานในการฝึกฝนอาชีพให้เกิดความช านาญ จน
ส่งผลให้เกิดความส าเร็จในอาชีพท่ีตนเองเลือก 
สามารถท างานเป็นทีมร่วมกับผู้อ่ืนได้ ซึ่งส่งผลต่อความส าเร็จในการท างาน 

4. กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะ กิจกรรมที่ 1: อาชีพในฝัน  
กิจกรรมที่ 2: ปราชญ์ชาวบ้าน 
กิจกรรมที่ 3: การน าเสนอสินค้า 
กิจกรรมที่ 4: รักการออม 

5. การประเมินผลกิจกรรม
เพื่อส่งเสริมสมรรถนะ 

ประเมินด้านความรู้ 
ประเมินด้านคุณลักษณะ 
ประเมินด้านทักษะ 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ผลประเมินแบบสมรรถนะทางสังคมของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส พบว่า 
การประเมินความเป็นไปได้ของแบบสมรรถนะทางสังคมทางสังคมของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส ได้ระดับ
มากที่สุด มีผลการประเมินเฉลี่ย 4.65 และการประเมินความเหมาะสมในการน าไปใช้ปฏิบัติของแบบ
สมรรถนะทางสังคมทางสังคมของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส ได้ระดับมากท่ีสุด มีผลการประเมินเฉลี่ย 4.65  
 
องค์ความรู้ใหม่  

แบบสมรรถนะทางสังคมของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส เป็นแบบแผนของโครงสร้างที่น าไปสู่การ
พัฒนาสมรรถนะทางสังคม ส่งผลให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ส าหรับการใช้ชีวิตในสังคมของนักเรียน
โรงเรียนขยายโอกาสให้มีประสิทธิภาพ มีองค์ประกอบ ดังภาพ 

 
ภาพที่ 1 แบบสมรรถนะทางสังคมของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส  

ขอค้นพบจากการสร้างแบบสมรรถนะทางสังคมของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส คือสมรรถนะทาง
สังคมของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส จ านวน 12 สมรรถนะ ดังภาพ 

1.ช่ือสมรรถนะ 2.นิยาม
สมรรถนะ 

3.องค์ประกอบ
สมรรถนะ 

4.กิจกรรม
พัฒนา

สมรรถนะ 

5.การประเมินผล
กิจกรรมพัฒนา

สมรรถนะ
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ภาพที่ 2 สมรรถนะทางสังคมของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส 12 สมรรถนะ 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า การศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดกิจกรรมเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะทางสังคมพัฒนาของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสท าให้พบข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้นในสังคม 
ทังนี้เพราะ ผลการศึกษาได้พบปัจจัยที่ส่งผลต่อการหล่อหลอมต่อพฤติกรรมที่พึงประสงค์และไม่พึงประสงค์
ของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส สอดคล้องกับ Ritzer, and Stepnisky, (2014) ในทฤษฎีนิเวศวิทยาของยูรี 
บรอนเฟนเบรนเน่อร์ (Bronfenbrenner’s Ecological Systems Theory) ที่อธิบายถึงปฏิสัมพันธ์รอบตัว
ของเด็กที่ส่งผลต่อพฤติกรรม ตั่งแต่ระดับ Micro Maso Exso และ Macro ซึ่งพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียน
ขยายโอกาสที่เกิดขึ้นสะท้อนให้เห็นถึงการศึกษาประเด็นสมรรถนะทางสังคมซึ่งน าไปสู่แนวทางการปฏิบัติตน
ให้มีความสามารถในการใช้ชีวิตในสังคมของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส เปรียบเสมือนการขัดเกลาทางสังคม 
ที่น าไปสู่บทบาทหน้าที่ (Atsakul, 2014) ดังนั้น แบบสมรรถนะทางสังคมของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส
เป็นเหมือนแบบแผนของโครงสร้างที่แสดงถึงพฤติกรรมที่ควรปฏิบัติของสังคม 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่าแบบสมรรถนะทางสังคมของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส 
คือ แบบแผนการจัดการเรียนการสอนที่ท าให้นักเรียนมีความสามารถในการใช้ชีวิตในสังคมที่มุ่งสู่แนวคิดการ
เป็นพลเมือง (Civic/Citizenship) ให้เกิดกับนักเรียน ทั้งนี้เพราะ เป็นแนวคิดที่สอดคล้องในการพัฒนา
ประชาชนของทุกประเทศ เพราะเม่ือประชาชนเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพแล้ว ย่อมส่งผลต่อการสร้างสรรค์สังคม
ให้มีคุณภาพ และน าไปสู่การพัฒนารากฐานของสังคมที่เข้มแข็ง (Udompong, 2019) นอกจากนี้ แบบ
สมรรถนะทางสังคมของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสสามารถลดการขาดความเท่าเทียมกันในระบบการศึกษา
ได้ เพราะแบบสมรรถนะทางสังคมของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส ได้มีโครงสร้างการจัดกิจกรรมที่ท าให้
นักเรียนเกิดการเรียนรู้โดยการปฏิบัติจริงหรือแนวคิดการเรียนรู้แบบลงมือท า (Active Learning) (Office of 
the Basic Education Commission (OBEC), 2019) ที่ส่งผลให้เกิดการค้นพบความรู้ได้ด้วยตนเองที่ยั่งยืน
กว่าการสอนโดยการทองจ าหรือถูกชี้น าจากครูผู้สอน และสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก
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ในการศึกษาปัญหาการศึกษาของไทย (Office of the Education Council (ONEC), 2020) ที่มุ่งเน้นการจัด
การศึกษาให้นักเรียนเกิดความสามารถที่เกิดจากความรู้ ทักษะและคุณลักษณะ ดังนั้นแบบสมรรถนะทางการ
ศึกษาของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสสามารถส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นไปตามแนว
ทางการพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 (Ranguebtuk, 2020) และเติมเต็มจากการขาดครูในโรงเรียนขยาย
โอกาสและปัญหาการจัดหลักสูตรการสอนในสถานศึกษา  

นอกจากนี้ ยังพบว่า แบบสมรรถนะทางสังคมของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส ได้แก่ 1) ชื่อ
สมรรถนะ 2) นิยามสมรรถนะ 3) องค์ประกอบสมรรถนะ 4) กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะ และ 5) การประเมินผล
กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะ ซึ่งแบบสมรรถนะทางสังคมส่งผลให้เกิดสมรรถนะในนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส
ผู้วิจัยแบ่งสมรรถนะทางสังคมของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส แบ่งเป็น 3 ระดับ ได้แก่ 1) ระดับตนเอง 2) 
ระดับระหว่างบุคคล 3) ระดับชุมชน/สังคม ซึ่งทั้ง 3 ระดับ สามารถส่งผลสะท้อนต่อสังคมได้ ทั้งนี้เพราะการ
ประเมินผลกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะความรู้ คุณลักษณะและทักษะ แสดงถึงการเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ทางสังคม มีดังนี ้ 

1) สมรรถนะระดับตนเองได้ส่งผลสะท้อนต่อสังคม คือ นักเรียนเกิดพฤติกรรมการเป็นผู้ที่มีวินัย 
รับผิดชอบต่อตนเองและผู้อ่ืน รู้จักจัดการอารมณ์ แก้ปัญหาอย่างมีวิจารณญาณ สามารถเตรียมรับสถานการณ์
ที่มากระทบกับตนเองอย่างรู้เท่าทัน แสวงหาอาชีพเพ่ือไม่เป็นภาระต่อครอบครัวในอนาคต ซึ่งสมรรถนะระดับ
ตนเองคือการสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ซึ่งเป็นสิ่งที่สังคมต้องการทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพแบบนี้ใน
สังคม สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 (Panich, 2019) 

2) ระดับระหว่างบุคคลได้ส่งผลสะท้อนต่อสังคม คือ นักเรียนรู้จักการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน เข้าใจความ
แตกต่างของบุคคล สามารถรู้จักการสื่อสารต่อผู้อ่ืนได้ดี และมีพฤติกรรมที่ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งระหว่างกัน  

3) ระดับชุมชน/สังคม ได้ส่งผลสะท้อนต่อสังคม คือ นักเรียนเกิดพฤติกรรมต่อการเป็นสมาชิกที่ดีใน
สังคม เป็นบุคคลที่มีความกระตือรือร้นที่จะรับผิดชอบต่อสังคมและพร้อมที่จะแก้ไขปัญหาสังคมให้ดีขึ้น 
สมรรถนะทางสังคมของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสระดับชุมชน/สังคม สอดคล้องตามแนวทางของ 
Citizenship ที่ต้องการให้นักเรียนพ่ึงตนเอง มีความรับผิดชอบ เสียสละเวลาต่อชุมชนและสั งคม เป็นต้น 
นอกจากนี้ยังรวมถึงการเป็นพลเมืองโลก ที่แสดงถึงความเข้าใจในความแตกต่างทางด้านวัฒนธรรมที่
หลากหลาย ซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งที่นักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสต้องเรียนรู้และมีทักษะการใช้ชีวิตกับผู้ที่มีความ
แตกต่างกับตนเอง โดยเฉพาะความต่างทางวัฒนธรรม ศาสนาและเชื้อชาติที่เป็นปัญหาในปัจจุบัน นักเรียน
โรงเรียนขยายโอกาสต้องเกิดความเข้าใจ ปรับตัว เพ่ือไม่ให้เกิดความขัดแย้งที่จะส่งผลต่อสังคมตามมา เพราะ
โลกในปัจจุบันสามารถเชื่อมโยงถึงกันได้ง่าย สังคมในอนาคตเป็นสังคมที่ทุกคนสามารถแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารได้อย่างเป็นปัจจุบัน การที่นักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสเข้าสู่ความเป็นพลโลกหรือการปฏิบัติตนที่ไม่
เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันจะส่งผลให้เกิดปัญหาในการใช้ชีวิตเมื่อไปอยู่ในสังคมที่กว้างขึ้นตามมา จาก
ผลการศึกษาทักษะศตวรรษที่ 21 (Bellanca, and Ronald, 2010) หรือ Citizenship Education ในไทย 
(Office of the Permanent Secretary, 2017) คือสภาพสะท้อนต่อการสร้างนักเรียนให้มีความสามารถใน
ความรู้ ความเข้าใจ การปฏิบัติตน จากความแตกต่างทางวัฒนธรรม ดังนั้นแบบสมรรถนะทางสังคมของ
นักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสส่งผลให้นักเรียนมีความสามารถในการใช้ชีวิตในฐานะการเป็นสมาชิกคนหนึ่งของ
สังคม 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่าผลการประเมินแบบสมรรถนะทางสังคมของนักเรียน
โรงเรียนขยายโอกาสมีความเป็นไปได้และความเหมาะสมในการน าไปใช้ปฏิบัติ สอดคล้องตามแนวคิดของ 
Citizenship Education ในประเทศไทย (Ministry of Education Office of the Permanent Secretary, 
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2017) ทั้งนี้เพราะนักเรียนตามแนวคิดของ Citizenship Education ในประเทศไทย ในด้านพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบ (Personally Responsible Citizen) คือ การเป็นผู้มีส่วนร่วมและชื่อสัตย์ รับผิดชอบ เคารพ
กฎหมายและกติกาของสังคม พร้อมที่จะแก้ปัญหาและพัฒนาสังคมได้ ขณะเดียวกันในด้านพลเมืองที่มีส่วน
ร่วม (Participatory Citizen) ของ Citizenship Education ในประเทศไทย มีแนวหลักคิด คือ การเป็น
พลเมืองที่จะแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม จะต้องมีส่วนร่วมและเป็นผู้น าในการวางระบบ และโครงสร้างของ
สังคม มีแนวปฏิบัติ เช่น จัดการชุมชนให้ใส่ใจต่อสิ่งที่เป็นประโยชน์ เช่น รักษาสิ่งแวดล้อม  การพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจ เป็นต้น ขณะเดียวกันในระดับสังคมโลกยังสอดคล้องกับ Goble Citizenship Education with 
New Zeland ในประเด็นความเป็นพลเมืองที่สามารถปฏิบัติตนในฐานะเป็นพลเมืองโลก ที่มีความเข้าใจเรื่อง
ความแตกต่ างทางวัฒนธรรม โดย New Zealand Globle Competence Certificate หรื อNZGCC 
(American Field Service, 2020) ได้ออกแบบสมรรถนะให้เกิดความตระหนักในตนเอง มีความเข้าใจใน
วัฒนธรรมของตนเองก่อน และต่อมาจึงสามารถเพ่ิมความเข้าใจกับกลุ่มวัฒนธรรมต่างๆได้ เพ่ือให้นักเรียนมี
ความตระหนักรู้ในตนเองเพ่ิมขึ้นแล้วน าไปสู่ความเข้าใจผู้อ่ืน จนเกิดความเห็นอกเห็นใจผู้คนจากวัฒนธรรม
อ่ืนๆ ซึ่งจะน าไปสู่การใช้ชีวิตในสังคมโลกได้ดียิ่งขึ้น ดังนั้นความเป็นไปได้และความเหมาะสมในการน าไปใช้
ปฏิบัติของแบบสมรรถนะทางสังคมของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส จึงมีสอดคล้องสอดคล้องกับบริบท
สังคมไทยและสังคมโลก  

 
สรุป  

แบบสมรรถนะทางสังคมของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ชื่อสมรรถนะ 
2) นิยามสมรรถนะ 3) องค์ประกอบสมรรถนะ 4) กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะ และ 5) การประเมินผลกิจกรรม
พัฒนาสมรรถนะ แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ 1) ระดับตนเอง 2) ระดับระหว่างบุคคล 3) ระดับชุมชน/สังคม รวม
ทั้งหมด 12 สมรรถนะ ได้แก่ 1) สมรรถนะความรู้เท่าทันด้านสุขภาพ 2) สมรรถนะการจัดการอารมณ์และ
ความเครียด 3) สมรรถนะการเรียรนรู้แบบน าตนเอง 4) สมรรถนะการคิดวิเคราะห์อย่างมีวิจารณญาณและ
แก้ไขปัญหา 5) สมรรถนะการเสริมทักษะอาชีพ การใช้จ่ายและการออม 6) สมรรถนะการรู้เท่าทันสื่อสาร
สนเทศและใช้งานอย่างสร้างสรรค์ 7) สมรรถนะการปฏิบัติตนในฐานะสมาชิกของครอบครัว 8) สมรรถนะการ
สื่อสารและความสัมพันธ์กับเพ่ือน 9) สมรรถนะภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ 10) สมรรถนะการท างานเป็น
ทีมอย่างสร้างสรรค์ 11) สมรรถนะการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนมีความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัวตาม
สถานการณ์ 12) สมรรถนะการเป็นพลเมืองที่ดี และมีผลการประเมินความเป็นไปได้และความเหมาะสมในการ
น าไปใช้ปฏิบัติของแบบสมรรถนะทางสังคมของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส ได้ระดับมากท่ีสุด  
 
ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้  
1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  

1.1 แบบสมรรถนะทางสังคมของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสในครั้งนี้ ในบางสมรรถนะอาจมี
ปัญหาทางด้านการใช้อุปกรณ์ เช่น สมรรถนะการรู้เท่าทันสื่อสารสนเทศและใช้งานอย่างสร้างสรรค์  เพราะ
นักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสบางแห่งเข้าถึงระบบอินเตอร์เนทยากล าบาก อาจส่งผลให้ขาดทักษะจากการใช้
สื่อสารสนเทศและเทคโนโลยี ดังนั้นครูผู้สอนสามารถจัดกิจกรรมให้เชื่อมโยงกับสภาพความเป็นจริงตามบริบท
ของแต่ละพ้ืนที่โดยสามารถเน้นเพียงทางด้านความรู้และจริยธรรมในการใช้สื่อแทน 
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1.2 แบบสมรรถนะทางสังคมของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส สามารถน าไปจัดการเรียนการสอน
ในกลุ่มสาระที่ขาดแคลนครูได้ เพราะการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะเป็นการบูรณาการของหลายกลุ่ม
สาระการเรียนรู้เข้าด้วยกัน เช่น สมรรถนะการเสริมทักษะอาชีพ การใช้จ่ายและการออม สามารถจัดกิจกรรม
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะในกลุ่มสาระการงานอาชีพและวิชาคณิตศาสตร์ หรือกลุ่มสาระภาษาต่างประเทศได้ 

1.3 แบบสมรรถนะทางสังคมของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส ที่มีการร่วมจัดกิจกรรมกับชุมชน
ควรประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนเกิดความรู้ ความเข้าใจต่อผลการจัดกิจกรรมการมีส่วนร่วมระหว่างนักเรียนกับ
ชุมชน เพราะหากได้รับความร่วมมือจากชุมชนจะท าให้นักเรียนได้มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อคนในชุมชน ส่งผลให้การ
เรียนรู้ และเกิดสมรรถนะทางสังคมได้อย่างมีคุณภาพ 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
แบบสมรรถนะทางสังคมของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส สามารถเปลี่ยนกลุ่มเป้าหมายที่ต่างกันได้ 

เช่น กลุ่มนักเรียนประถมศึกษา กลุ่มผู้สูงอายุ เนื่องจากกลุ่มเป้าหมายที่ เปลี่ยนไปย่อมแสดงถึงความสามารถ
ทางด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะในการใช้ชีวิตที่แตกต่างกัน  
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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยนี้วัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาวิเคราะห์สภาพบริบท การสื่อสารของผู้น าวิถีชีวิตใหม่ กอง
ตรวจราชการ ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 2) เพ่ือสร้างกระบวนการสันตินวัตกรรมการสื่อสารที่เสริมพลัง
อ านาจของผู้น าวิถีชีวิตใหม่ 3) เพ่ือน าเสนอกระบวนการสันตินวัตกรรมการสื่อสารที่เสริมพลังอ านาจผู้น าวิถี
ชีวิตใหม่ของกองตรวจราชการ ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข รูปแบบการวิจัยเป็นแบบผสานวิธี เครื่องมือ
วิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก แบบวัดการสื่อสารส าหรับผู้น า ชุดฝึกอบรม กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 6 คน 
กลุ่มตัวอย่างท าการทดลอง คือ ผู้น ากองตรวจราชการด้วยการคัดเลือกแบบเจาะจง จ านวน 10 คน วิเคราะห์ผล
ด้วยสถิติ การทดสอบที ประกอบกับข้อมูลเชิงคุณภาพผลการวิจัยพบว่า 

1) การสื่อสารของผู้น าในองค์กรกองตรวจราชการในช่วงวิถีชีวิตใหม่ ใช้การสื่อสารออนไลน์เป็นหลัก
เนื่องจากผลกระทบจากโรคโควิด-19 ท าให้เกิดความเครียดจากการแก้ปัญหาในสถานการณ์เร่งด่วน ปัญหาความ
ไม่ชัดเจน เนื้อหา รายละเอียด ค าสั่ง กระบวนการท างานที่เปลี่ยนแปลง ส่งผลให้การสื่อสารทั้งภายในและ
ภายนอก เกิดความขัดแย้งทั้งการสื่อสารกับตนเอง ผู้อื่นและสังคม 

2) กระบวนการสันตินวัตกรรมการสื่อสารที่เสริมพลังอ านาจผู้น าวิถีชีวิตใหม่ สร้างจากหลักการพ้ืนฐานที่
บูรณาการหลักพุทธสันติวิธีและหลักการสื่อสารอย่างสันติ ได้ชุดการจัดกิจกรรม 7 ขั้นตอนสร้างผู้น าวิถีชีวิตใหม่ 
คือ 1) รู้จัก 2) รู้สร้าง 3) รู้ใจ 4) รู้แจ้ง 5) รู้เขารู้เรา 6) รู้รักสามัคคี 7) รู้ตัว โดยให้ผู้เข้าอบรมฝึกปฏิบัติร่วมกัน ผล
การทดลอง พบว่า คะแนนค่าเฉลี่ยการสื่อสารเสริมพลังอ านาจผู้น าหลังการทดลองสูงกว่าก่อนทดลองอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 การติดตามผลผู้เข้าอบรมสะท้อนถึงการเปลี่ยนแปลงในการสื่อสารของกลุ่มผู้น า
สร้างความรักสามัคคีและเกิดพลังร่วมกันในการท างาน องค์ความรู้งานวิจัย คือ Leader for Peace Model 
การสื่อสารของผู้น าเพ่ือสร้างสันติในองค์กร 

 

ค าส าคัญ: สันตินวัตกรรม; การสื่อสารที่เสริมพลังอ านาจ; ผู้น าวิถีชีวิตใหม่  
 
Abstract  

The research article consisted of the following objectives: 1) to investigate the conditions of 
communication by new normal leaders of the Inspection Division, Permanent Secretary, Ministry of 
Public Health; 2) to create the process of peace innovation in communication for empowering new 
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normal leaders; and 3)  to present the process of peace innovation in communication for 
empowering new normal leaders at the Inspection Division, Permanent Secretary, Ministry of Public 
Health. The study employed a mixed-methods approach, with research tools including an in-depth 
interview form, a test measuring leader communication, and a training package. The key informants 
consisted of 10 persons. A sample group for the experiment consisted of ten group leaders. Mean, 
t- test, and descriptive quality data were the statistics used for data analysis.  From the study, the 
following results are found: 

1) The Covid-19 epidemic has had an impact on leader communication in the organization 
during the new normal, requiring the use of online communication. Aside from the stress of dealing 
with such a problem in an urgent situation, there are problems with clarity in content, details, 
instructions, and the change in work process, all of which result in conflicts in both external and 
internal communication, whether with oneself or others and society. 

2) A process of peace innovation in communication for empowering new normal leaders is 
based on Buddhist peaceful means and peaceful communication concepts to create training 
package for developing new normal leaders: (1) knowing; (2) creating; (3) understanding; (4) realizing; 
(5) knowing others and knowing oneself; (6) uniting; and (7) self-awareness. After the participants 
joined the program, the posttest of participants is higher than that of the pretest with a statistical 
significance of 0.05 level. This is the program where participants practice, which results in affection, 
unity, and empowerment in communication of the leaders.  The body of knowledge gained from 
the study is called “Leader for Peace Model”: the communication of leaders to foster peace inside 
the organization. 
 

Keywords: Peace Innovation; Communication for Empowering; New Normal Leaders 
 
บทน า   

การสื่อสารเป็นกระบวนการส าคัญของสังคม ที่จะสร้างความเข้าใจระหว่างกัน ปัจจุบันโลกเป็นสังคมที่
ไร้พรมแดน องค์กรจึงต้องมีการปรับตัวให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ การเปลี่ยนแปลงโลกยุคใหม่ที่
เป็นไปอย่างรวดเร็วแบบก้าวกระโดด ท าให้เกิดความผันผวนในสังคมอันเกิดจากพัฒนาการด้านเทคโนโลยีที่
สามารถย่อโลกแห่งการเรียนรู้ ท าให้เกิดการไหลบ่าของข่าวสารและข้อมูลจ านวนมากมาย การที่จะน าองค์กร
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ เป็นองค์ที่มีผลลัพธ์ที่ดีมีประสิทธิภาพ ผู้น าทุกระดับขององค์กรต้องปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์ใหม่ในการท างาน ต้องให้ความส าคัญในการคิด วิเคราะห์การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ชัดเจน 
และจากสภาพสังคมในอดีตท่ีมีการแข่งขันเพ่ือสร้างผลผลิตของตนเอง ปัจจุบันได้มีการปรับ แนวคิดจากองค์กร
ที่มุ่งการแข่งขัน ไปเป็นการมุ่งแสวงหาความร่วมมือ จากที่เคยให้ความส าคัญ การพัฒนาเชิงวัตถุเป็น มุ่งสู่การ
ให้ความส าคัญของคนและการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันในองค์กร ด้วย ฐานความคิดท่ีมีความเชื่อว่าหากคน
ในองค์กรมีความสุขจะส่งผลต่อประสิทธิภาพของงานและการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส าเร็จ ซึ่งเป็นแนวคิด
การเสนอศาสตร์แห่งความสุขในการท างาน กล่าวว่าบุคลากรที่มีความสุขจะท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูง 
(Pryce-Jones and Lutterbie, 2010) ท าให้ปัจจุบันหลายองค์กรให้ความส าคัญต่อการสร้างความสุขให้คนใน
องค์กร กระทรวงสาธารณสุขเป็นองค์กรภาครัฐที่ได้วางทิศทางเพ่ือเป็นองค์กรหลักด้านสุขภาพที่รวมพลังสังคม
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เพ่ือประชาชนสุขภาพดี โดยมีเป้าหมายส าคัญเพ่ือขับเคลื่อนงานด้านสุขภาพให้มีประสิทธิภาพ โดยก าหนด
ค่านิยมหลัก (Core Value) คือ ขององค์กร คือ “ประชาชนสุขภาพดี เจ้าหน้าที่มีความสุข ระบบสุขภาพ
ยั่งยืน” ขับเคลื่อนผ่าน 4 ยุทธศาสตร์หลัก ได้แก่ 1) การสร้างเสริมสุขภาพ ป้องกันโรคและคุ้มครองผู้บ ริโภค
เป็ น เ ลิ ศ  ( Prevention Promotion & Protection Excellence)  2 )  ก า รบ ริ ก า ร เ ป็ น เ ลิ ศ  ( Service 
Excellence) 3) บุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence) และ 4) การบริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล 
(Governance Excellence) (Strategy and Planning Division, 2016) โดยผู้ที่จะสื่อสารแนวคิดเหล่านี้ไปสู่
บุคลากร คือ ผู้น า การสื่อสารของผู้น าจึงมีความส าคัญมากส าหรับองค์กรในปัจจุบันที่เผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลง (Kongpetdit, 2016) 

สถานการณ์โควิด-19 น ามาสู่การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) การเว้นระยะห่างตาม
มาตรการรัฐ รูปแบบการท างานแบบมีปฏิสัมพันธ์ถูกผันให้เป็นการท างานแบบท างาน ที่บ้าน (Work from 
home) มากขึ้น ปัจจัยเหล่านี้ส่งผลให้เกิดช่องว่างของการสื่อสารระหว่างกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารหรือ
ผู้ปฏิบัติงาน ความวิตกกังวลต่อสถานการณ์โรคระบาด ท าให้เกิดภาวะความเครียดสะสม ระดับความสุขลดน้อย
ถอยลง สัมพันธภาพและการสื่อสารระหว่างเพ่ือนร่วมงานลดลง และความตึงเครียดจากสถานการณ์ดังกล่าว ท า
ให้หน่วยงานภาครัฐที่มีบทบาทในความรับผิดชอบเกี่ยวกับสุขภาวะของคนในชาติ คือ กระทรวงสาธารณสุข ที่ต้อง
ท างานเชิงรุก ท่ามกลางความเสี่ยงสูงต่อการติดโรค และมีความเหนื่อยล้ากับงานที่ไม่สามารถรู้ได้ว่าปัญหาการ
แพร่ระบาดนี้จะจบลงเมื่อใด ในภาวะวิกฤตดังกล่าว ผู้น าองค์กรยังเผชิญความท้าทายในการบริหารงานท่ามกลาง
คนรุ่นเก่ากับคนรุ่นใหม่ ที่มีมุมมองชีวิต วิถีการท างานที่แตกต่างกัน ช่องว่างระหว่างวัยของคนในองค์กรเป็นความ
ท้าทายหนึ่งที่ผู้น าต้องสามารถประสานจัดการ หรือสื่อสารสร้างความเข้าใจและเกิดสัมพันธภาพที่ดีในการท างาน 
แต่ด้วยสถานการณ์โลกปัจจุบัน เป็นยุคแห่งการเปิดกว้างในการสื่อสารและการแสดงออก ท าให้เกิดช่องว่างของการ
สื่อสารของคนที่มาจากต่างยุคต่างสมัยกัน (Putachote, 2013) และด้วยพ้ืนฐานการเลี้ยงดูของครอบครัวที่แตกต่าง
กัน จากความหลากหลายที่เกิดขึ้น ด้วยเพราะบริบทการสื่อสาร การแสดงออกทางสังคมที่แปรเปลี่ยนไป เมื่อมา
ท างานร่วมกันในองค์กร อาจท าให้เกิดความขัดแย้งและน าไปสู่การแสดงออกที่ก้าวร้าว ความขัดแย้งของบุคลากรใน
องค์กร ท่าทีแสดงถึงความขัดแย้งในเชิงก้าวร้าว ส่งผลกระทบต่อกระบวนการท างานขององค์กร ความสามารถใน
การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าประสงค์ขององค์กร (Ronald J. Buke, 2015) ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลเสียหาย ทั้งต่อ
องค์กรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การสื่อสารที่ดีจะเสริมสร้างความเข้าใจ ความเห็นใจเกิดความเมตตาต่อกัน และ
การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ จะช่วยลดความขัดแย้งภายในองค์กร  

นอกจากนี้แนวทางที่จะท าให้องค์กรมีพลังแห่งการขับเคลื่อนและสร้างองค์กร แห่งความสุขได้นั้น 
แนวคิดการเสริมพลังอ านาจในตนเอง เป็นประเด็นที่ ผู้น าองค์กรยุคใหม่น ามาใช้สร้างการเปลี่ ยนแปลง ใน
องค์กร ภายใต้ความเชื่อว่า“งานรับผิดชอบอันส าคัญของตนจะส าเร็จได้ด้วยการต้องอาศัยผู้ อ่ืน” การ
ปรับเปลี่ยนมุมมองจากลูกน้อง เป็นเพ่ือนร่วมงาน ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมก าหนดทิศทางการท างาน โดยผู้น าให้
ความช่วยเหลือพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมสนับสนุน ให้ก าลังใจ สร้างความกระตือรือร้นในการท างานขึ้นมา
ใหม่ ซึ่งการเสริมพลังอ านาจจะช่วยให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจภายใน และท าให้เกิดความเชื่อมั่นในตนเองว่ามี
ความสามารถเพียงพอที่จะท างานให้ส าเร็จ เห็นคุณค่าในตนเองและรู้สึกว่าตนได้ท างาน มิใช่แต่ท าไปเพราะ
ใครสั่งการ (Pongsriwat, 2021) องค์กรที่มีการเสริมพลังอ านาจจะท าให้องค์กรนั้นเกิดความเข้มแข็งและมีพลัง
ในการขับเคลื่อนไปสู่จุดหมาย และนับว่าเป็นแนวคิดที่ส าคัญสอดรับกับการแก้ปัญหาการบริหารองค์กรในช่วง
สถานการณ์วิกฤติที่ต้องอาศัยความรักความสามัคคีในองค์กรที่มีผู้น าเป็นศูนย์กลางสื่อสารเสริมพลั งอ านาจให้
คนในองค์กร การส ารวจความสุขในองค์กรพบว่า ความสุขของบุคลากรสาธารณสุข ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่
ร้อยละ 60-71 ลักษณะงานที่ต้องดูแลประชาชนจ านวนมาก จ าเป็นต้องมีการสั่งการและมอบหมายงาน ผ่าน
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ผู้บริหารแต่ละล าดับชั้น เพ่ือให้สามารถก ากับติดตามงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้น าในองค์กรจะต้องได้รับ
การเสริมพลังอ านาจในการปฏิบัติงาน และใช้บทบาทของตนเอง ในการควบคุมก ากับงาน และสร้างการมีส่วน
ร่วมของบุคลากร ดังนั้นเรื่องของพลังอ านาจ เป็นกลไกส าคัญประการหนึ่งในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์กร (Phengsawat, 2012) ยังพบว่ามีความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมพลังอ านาจกับการ
ท างานเป็นทีม (Kaewpho, 2020) เข้ามาเกี่ยวข้อง  

การสื่อสารจากผู้บริหารระดับสูงถึงพนักงานทุกระดับ (Town hall Meeting) บ่อยขึ้น ส่งผลดี ต่อขวัญ
ก าลังใจของบุคลากร สถานการณ์โดยปกติแล้ว การพบหรือสื่อสารกันโดยตรงมีน้อยในยุคของความปกติรูปแบบ
ใหม่ (New Normal) ที่ต้องปรับทิศทางการปฏิบัติงานบ่อยๆ อีกทั้งการกระจายกลุ่มท างานให้ท างานจากที่บ้าน 
(Work from Home) ถึงแม้จะมีข้อดีมากมายในการป้องกันโรค ขณะเดียวกันรูปแบบการท างานเช่นนี้ ส่งผล
กระทบไม่พึงประสงค์ ที่ได้เกิดขึ้นแล้ว 3 ข้อคือ 1) ความไว้วางใจต่อกันเริ่มลดลง 2) กลุ่มบุคลากรที่ให้ความส าคัญ
กับการได้พบเจอเพ่ือนฝูงรู้สึกขาดแรงจูงใจในการท างาน 3) ความเห็นอกเห็นใจกัน ความใส่ใจในการช่วยเหลือกัน
ระหว่างทีมแผ่วลง การสื่อสารของผู้น ากับทีมงาน ไม่ว่าจะแบบเห็นหน้าเห็นตากัน หรือผ่าน Communication 
Platform ต่างๆ จึงทวีความส าคัญยิ่งขึ้น (Juicharern, 2021) ปัจจัยที่ส าคัญอีกประการหนึ่งคือที่จะช่วยให้ผู้น ามี
สมรรถนะสูงคือ การเสริมพลังอ านาจของการสื่อสารให้กับผู้น าซึ่งปัจจัยส าคัญที่จะท าให้เกิดประกอบด้วย การ
ยกระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การกระตุ้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ การจุดประกายพลังร่วม การสร้างสรรค์
บรรยากาศการท างานเชิงรุกและการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพให้เต็มตามศักยภาพ (Sakunsatapat, 2019) โดย
มุ่งเน้นด้านคุณสมบัติ 10 ประการ ประกอบด้วย 1. มุ่งมั่นในการท างาน สู่ เป้าหมาย 2. สื่อ สารอย่างมี
ประสิ ทธิ ภาพ ตรงประเด็ น แม่นย า  3 .  มอบหมายงานอย่ างมี ประสิ ทธิ ภาพ 4.  เป็ นผู้ ฟั งที่ ดี   
5. มีระบบและระเบียบ 6. มีส่วนร่วมกับทีม 7.เป็นเจ้าของงานและความรับผิดชอบอย่างเต็มที่ตลอดเวลา 8. กล้า
หาญและตรงไปตรงมา กล้าเผชิญกับปัญหา 9. รู้จักลูกทีม จุดเด่นจุดด้อยของทีมและผลักดันได้อย่างเหมาะสม 
10. เป็นผู้ตามที่ดี ด้วยการให้ค่าของทุกคนในทีม สร้างแรงบันดาลใจร่วม ส่งเสริมให้ลูกทีมสื่อสาร ระดมความคิด
และเปิดกว้าง (Dharmniti, 2020) เพ่ือเสริมพลังอ านาจให้เต็มสมรรถนะและศักยภาพที่มีอยู่ นับเป็นประเด็นที่ท้า
ทายการท างานในยุคชีวิตวิถีใหม่ ที่มีปัญหาเกี่ยวกับการระบาดของโรคโควิด-19 

จากข้อมูลดังกล่าวผู้วิจัยสรุปได้ว่าปัญหาที่เกิดขึ้นประกอบด้วย 1) ปัญหาการเกิดโรคระบาด บริบท
พ้ืนที่การท างานมีจ านวน 4 ชั้น และการสื่อสารที่ไม่ชัดเจนการขาดความปรองดอง 2) สาเหตุ เกิดจากความ
เหินห่างทางร่างกาย การไม่คุ้นกับการท างานแนวใหม่แบบเว้นระยะห่าง จิตใจเกิดความตึงเครียดเรื่องโรค
สถานการณ์แพร่ระบาด รวมถึงความไม่ชัดเจน เนื้อหารายละเอียดค าสั่งและจากสื่อสารโดยตรง เปลี่ยนมาใช้
เทคโนโลยีมากขึ้น 3) กระบวนการท างานที่เปลี่ยนแปลง 4) ผลกระทบการสื่อสาร ท าให้การสื่อสารทั้งภายใน
และภายนอก ส่งผลให้เกิดความขัดแย้งภายในและภายนอกท้ังต่อตนเอง ผู้อื่น และสังคม 

จากข้อมูลดังกล่าว เป็นประเด็นที่ท้าทายว่าจะมีเครื่องมือ หลักการหรือแนวคิดใดที่จะน ามาใช้ ในการ
แก้ปัญหาดังกล่าว ซึ่งทัศนะของผู้วิจัยเห็นว่าในฝั่งตะวันตกมีเครื่องมือที่เป็นทฤษฎีและหลักการแก้ไขปัญหา
ความขัดแย้ง และฝั่งตะวันออกตามหลักพระพุทธศาสนา มีเครื่องมือที่เรียกว่าหลักพุทธสันติวิธี  ซึ่งมีหลายชุด
หมวดธรรมส าหรับแก้ปัญหา ระงับ ความขัดแย้ง และส่งเสริมให้สัมพันธภาพของหมู่ชนเข้มแข็งและสามัคคี 
เช่น มรรค 8 สัปปุริสธรรม 7 วาจาสุภาษิต อคติ 4 สารณียธรรม 6 ช่วยให้เกิดการสื่อสารอย่างสันติ ดังผล
การศึกษาของ สีฟ้า ณ นคร ที่ได้น าเสนอหลักพุทธสันติวิธีการสื่อสาร เพ่ือสร้างสันติสุขในองค์กร คือ การ
สื่อสารที่ไม่ใช้อารมณ์, การรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน, การพูดความจริงที่เป็นประโยชน์ เป็นต้น และได้
น าเสนอกรอบแนวคิดการสื่อสารเพ่ือเสริมสร้างองค์กรสันติสุข คือ สัมมาทิฏฐิ การมีสติ การฟังและสะท้อน
กลับตามความเป็นจริงการเอาใจใส่ผู้อ่ืนด้วยสติและการสื่อสารด้วยสารสันติ (Na Nakorn, 2019) 
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ด้วยประเด็นความเป็นมาดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยได้ตระหนักถึงปัญหา จึงสนใจที่จะศึกษาการสร้างสันติ
นวัตกรรมการสื่อสารที่เสริมพลังอ านาจของผู้น าวิถีชีวิตใหม่ โดยใช้กระบวนกการมีส่วนร่วม และการใช้หลักพุทธ
สันติวิธี ในการเสริมพลังอ านาจของผู้น าเพ่ือพัฒนาสันติภายใน การสื่อสารของผู้น าในองค์กร ให้เป็นการสื่อสารที่
มีประสิทธิภาพ เป็นความหวังว่าการเสริมพลังการสื่อสาร อย่างสร้างสรรค์จะช่วยลดความขัดแย้งได้และเป็นการ
พัฒนาสันติในตนเอง แม้ว่าความขัดแย้งจะยังคงมีอยู่ สอดคล้องกับเป้าหมาย และวิสัยทัศน์ขององค์กรว่า
“ประชาชนสุขภาพดี เจ้าหน้าที่มีความสุข ระบบสุขภาพยั่งยืน” อันจะเป็นรากฐานที่น าพาสังคมไทยไปสู่ประเทศ
ที่มีความมั่นคง มั่นคั่ง และยั่งยืน ต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาวิเคราะห์สภาพบริบทการสื่อสารของผู้น าวิถีชีวิตใหม่กองตรวจราชการ ส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

2. เพ่ือสร้างกระบวนการสันตินวัตกรรมการสื่อสารที่เสริมพลังอ านาจผู้น าวิถีชีวิตใหม่ 
3. เพ่ือน าเสนอกระบวนการสันตินวัตกรรมการสื่อสารที่เสริมพลังอ านาจผู้น าวิถีชีวิตใหม่ของกองตรวจ

ราชการ ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research Design) ประกอบด้วยการวิจัย

เชิงคุณภาพ (Qualitative Research Design) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใช้การ
วิจัยเชิงคุณภาพ ในส่วนที่เป็นข้อมูลเชิงเอกสาร และการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) การสัมมนา
เชิงกลุ่ม (Focus group) เพ่ือสังเคราะห์ข้อมูลส าคัญที่เป็นพ้ืนฐานในการน ามาสร้างชุดฝึกอบรม การวิจัยเชิง
ปริมาณ ด้วยแบบทดสอบก่อนและหลังการอบรม กระบวนการอบรมเป็นการวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi-
Experimental Research) โดยการวิเคราะห์ผลของการทดลองใช้ชุดฝึกอบรม วิ เคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ระยะส ารวจข้อมูลเบื้องต้น ความต้องการด้านการสื่อสารเชิงบวก ผู้น า
ที่พึงประสงค์ กลุ่มตัวอย่างเป็นสุ่มตัวอย่างจากบุคลากรในองค์กรที่มีอายุงาน 2 ปี ขึ้นไป  

2. การเลือกกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือเข้าร่วมการกระบวนการทดลองกิจกรรมการสื่อสารที่เสริมพลังอ านาจ
ผู้น าวิถีชีวิตใหม่ เป็นกลุ่มทดลอง 10 คน โดยการประชาสัมพันธ์การเข้าร่วมโครงการและเป็นไปโดยสมัครใจ โยมี
เกณฑ์ เป็นบุคลากรในสังกัดกองตรวจราชการมีอายุ 35 ปีขึ้นไป อายุงานตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไป และเป็นผู้บริหาร
ระดับกลางคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง ทั้งนี้ผู้ร่วมโครงการมีอิสระในการเลือกว่าจะอยู่ในการศึกษาหรือ
ออกจากการเมื่อไรก็ได้ 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
(1) การสร้างเครื่องมือ โดยการน าข้อมูลที่ได้จากสอบถามข้อมูลเบื้องต้น สร้างแบบประเมินเพ่ือ

การสื่อสารที่เสริมพลังอ านาจ และท าวัดผล จ านวน 2 ครั้ง คือ ก่อนและหลังการวิจัย (pre-test/post -test) 
โดยประเด็นค าถามจะครอบคลุม สถานการณ์องค์ในปัจจุบัน รูปแบบการสื่อสารในองค์กรที่พึงประสงค์ และ
รูปแบบองค์กรแห่งความสุขที่ต้องการ โดยใช้แบบสอบถามแบบลิเคิร์ท (Likert scale: 5 ระดับความเห็น) โดย
น าข้อมูลมาวิเคราะห์  

(2) ขั้นตอนการหาคุณภาพเครื่องมือ การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยผู้วิจัยน าชุด
แบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปหาคุณภาพเครื่องมือโดย ตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) โดยมีการวิเคราะห์
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ความตรงทางด้านเนื้อหา (Content Validity) ด้วยการค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of 
Consistence : IOC) เชิงเนื้อหาจากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน  

(3) การทดลองใช้หลักสูตร  
- การส ารวจข้อมูลเบื้องต้น ความต้องการด้านการสื่อสารเชิงบวก ผู้น าที่พึงประสงค์ เพ่ือรูปแบบ

การสื่อสารที่มีพลัง กลุ่มตัวอย่างเป็นสุ่มตัวอย่างจากบุคลากรในองค์กรที่มีอายุงาน 2 ปี ขึ้นไป  
- การทดลองใช้ชุดฝึกอบรมกระบวนการ เป็นการน ากลุ่มตัวอย่างเพ่ือเข้าร่วมการกระบวนการ

ทดลองกิจกรรมการสื่อสารที่มีพลัง เป็นกลุ่มผู้น าที่มีอายุ 35 ปี ขึ้นไป เป็นผู้บริหารระดับกลาง โดยแบ่งเป็น
กลุ่มเข้าร่วมอบรม จ านวน 10 คน  

การสื่อสารและการเรียนรู้ตามศาสตร์สมัยใหม่ 
1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
2) การสื่อสารอย่างสันติ  
3) การเสริมพลังอ านาจ 
4) กระบวนการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงวัยผู้ใหญ่ 

การก าหนดกรอบกิจกรรมตามหลักพุทธสันติวิธีเพื่อเสริมพลังอ านาจการสื่อสารของผู้น า 
1) มรรคมีองค์ 8 โดยใช้ หลักส าคัญ คือ สัมมาทิฏฐิ สัมมาวาจา สัมมาสติ 
2) อคติ 4 หมายถึง วิถีในทางที่ผิดหรือการด าเนินไปในแนวทางผิด อันเกิดจากทัศนะหรือความ

คิดเห็นในทางที่ผิด หรือ ความไม่เที่ยงธรรม หลงชิงชัง เขลาหรือกลัว (ฉันทาคติ โทสาคติ โมหาคติ ภยาคติ) 
3) สาราณียธรรม 6 หมายถึง แนวทางปฏิบัติของผู้ที่อยู่ร่วมกันเป็นหมู่คณะ  

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1)ระยะก่อนการทดลอง ผู้วิจัยท าจดหมายติดต่อประสานงานขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์

หัวหน้าหน่วยงาน ในการอนุญาตให้บุคลากร เข้าร่วมอบรม โดยไม่ถือเป็นวันลาเพ่ือให้กลุ่มผู้น าเข้าร่วมอบรม 
และร่วมกิจกรรมกระบวนการได้ตลอดการวิจัย 

2) ระยะด าเนินการทดลอง ผู้วิจัยน าชุดฝึกอบรมอบรม กระบวนการสื่อสารเพ่ือเสริมพลังอ านาจ
ผู้น า โดยใช้รูปแบบการประชุมและกระบวนการกลุ่ม การจัดกระบวนการกลุ่ม เพ่ือการพัฒนาสันติภายในและ
กระบวนการสื่อสารในรูปแบบการจัดกิจกรรมนอกสถานที่จ านวน 1 ครั้ง โดยมีผู้เข้ามาร่วมสังเกตการณ์ และ
ระหว่างการทดลอง หลังจบกิจกรรมให้ผู้เข้าอบรมตอบค าถามประเมิน  

3) ระยะหลังการทดลอง เมื่อท าการทดลองจบแล้ว ผู้วิจัยให้ผู้เข้าอบรมตอบแบบประเมินความพึง
พอใจต่อหลักสูตร และให้ผู้เข้าอบรมเข้าการสนทนากลุ่มเพ่ือจัดเก็บข้อมูลโดยการประชุม ออนไลน์ 2 ครั้ง 

3.1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือหลักที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้มี 3 แบบ ประกอบด้วย (1) 
แบบสังเกตพฤติกรรมของผู้เข้าอบรม (2) แบบสัมภาษณ์เชิงลึกกึ่งมีโครงสร้างส าหรับผู้น า ผู้ทรงคุณวุฒิหรือ
ผู้เชี่ยวชาญด้านการสื่อสารและด้านพุทธศาสนา แบบส ารวจการสื่อสารที่เสริมพลังอ านาจผู้น าองค์กร 

3.2 การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูล แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 
3.2.1 การวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลเชิงปริมาณ  
(1) วิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณา (Descriptive Statistics) ได้แก่ ค่าสถิติพ้ืนฐาน ค่าร้อย

ละ (Percentage: %) ค่าเฉลี่ย (Mean: x̅) และ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD)  
(2) วิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงอนุมาน ( Inferential Statistics) คือการวิเคราะห์ผลการ

ทดสอบก่อนและหลังการทดลองด้วยสถิติวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉลี่ย 
3.2.2 การวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลเชิงคุณภาพ 



วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-กุมภาพันธ์ 2566)         374 
 

 

1) การใช้แนวคิดทฤษฎีและสร้างกรอบแนวคิดส าหรับการวิเคราะห์ โดยมี 3 ขั้นตอน คือ 
ก่อนการรวบรวมข้อมูล เพ่ือให้มีกรอบกว้างๆ และมีระบบในการศึกษาปรากฏการณ์ ระหว่างการรวบรวม
ข้อมูล เพ่ือให้สามารถสร้างสมมติฐานชั่วคราวหรือวัตถุประสงค์ได้อย่างมีทิศทางและขั้นวิเคราะห์ข้อมูลและ
การสร้างบทสรุป เพ่ือตรวจสอบว่าสอดคล้องหรือไม่สอดคล้องกับทฤษฎี 

2) การตรวจสอบข้อมูล เพ่ือให้มั่นใจในความเชื่อถือได้และความครบถ้วนของข้อมูลและ
เพ่ือประเมินคุณภาพของข้อมูลว่าอยู่ในระดับที่จะน ามาวิเคราะห์และตอบปัญหาการวิจัย ใช้วิธีตรวจสอบแบบ
สามเส้า (Triangulation) ได้แก่ 1) การตรวจสอบด้านข้อมูล 2) การตรวจสอบด้านผู้วิจัย โดยการเปลี่ยนตัวผู้
สังเกตหรือสัมภาษณ์และ 3) การตรวจสอบด้านวิธีรวบรวมข้อมูล  

3) การจดบันทึกและท าดัชนีข้อมูล หลังจากการจดบันทึกข้อมูลแล้ว ผู้วิจัยจะท าดัชนี
ข้อมูลเพื่อจัดหมวดหมู่ของข้อมูลที่ได้มา เป็นการเรียบเรียงข้อมูล เตรียมพร้อมส าหรับการวิเคราะห์ 

4) การท าข้อสรุปรายงานผลการวิจัยแบบพรรณนา 
 

ผลการวิจัย 
กระบวนการสันตินวัตกรรมการสื่อสารที่เสริมพลังอ านาจผู้น าวิถีชีวิตใหม่ ผลการวิจัยมีดังนี้  
วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพบริบทกองตรวจราชการ เป็นหน่วยงานที่มีกฎหมายรองรับ มี

ค าสั่งมอบหมายหน้าที่ชัดเจน มีแผนพัฒนาบุคลากร สภาพแวดล้อมพบว่า องค์กรยังต้องมีแผนในการพัฒนา
สมรรถนะการท างานเป็นทีมและการสื่อสารระหว่างสถานที่ปฏิบัติงานแยกหลายพ้ืนที่ มีบุคลากรในสังกัด จ านวน 
148 คน พื้นที่ปฏิบัติงาน มี 4 ชั้น ด้วยมีการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (covid-19) ได้เริ่มต้น
ขึ้นในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2562 การสื่อสารประสานงานระหว่างกลุ่มงานต่างๆ ต้องใช้โทรศัพท์หรือผ่านระบบ
ออนไลน์ มากขึ้นเพ่ือเป็นการป้องกันการแพร่ระบาดของโรค คือการลดความแออัด และจ า เป็นต้องรักษา
ระยะห่าง เพ่ือการปฏิบัติตามมาตรการการเว้นระยะห่าง และเป็นแนวทางต้นแบบให้กับสังคม เป็นเหตุให้ การ
สื่อสารขาดความคล่องตัว รวมทั้งมีข้อจ ากัดในด้านค าสั่ง เอกสารทางราชการและการสร้างขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ พบว่าก่อนมีการระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า 2019 การพูดคุยกันโดยเห็นหน้าวิธีที่ใช้
มาก จากการแพร่ระบาดของโรค แม้ว่าการสื่อสารแบบต่อหน้าลดลง แต่ผู้ให้ข้อมูลกล่าวว่า การสื่อสารยังสามารถ
ท าได้เป็นปกติ แต่มีการเว้นระยะห่างระหว่างกัน และกล่าวว่าการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพที่สุดคือ การสื่อสารแบบ
เห็นหน้าเพราะผู้สื่อสารกับผู้รับสาร สามารถสื่อสารโต้ตอบกันได้โดยตรงและสามารถรับรู้สีหน้าและท่าทางที่
แสดงออก ในห้วงระยะที่มีการระบาดของโรค มีการสื่อสารผ่านโทรศัพท์ และผ่านแอพพลิเคชั้นไลน์ ผ่านอีเมลล์ 
หากมีกรณีเร่งด่วนเพ่ือสื่อสารเชิงนโยบายก็จะสื่อสารผ่านซูม หากเป็นการประชุมเฉพาะหน้า ก็จะใช้ระบบการเว้น
ระยะห่างอย่างเคร่งครัด ด้วยบริบทพ้ืนที่มีหลายชั้น มีการแพร่ระบาดของโรคมีระยะเวลายาวนาน ไม่มีก าหนด
สิ้นสุด ท าให้ต้องใช้มาตรการของภาครัฐ การเว้นระยะห่าง การไม่คุ้นกับการท างานแนวใหม่แบบเว้นระยะห่าง 
ก่อให้เกิดความตึงเครียดเรื่องโรคสถานการณ์แพร่ระบาด กระบวนการท างานที่เปลี่ยนแปลงความไม่ชัดเจน เนื้อหา 
รายละเอียด ค าสั่ง จากสื่อสารโดยตรง เปลี่ยนมาใช้เทคโนโลยีมากขึ้นท าให้การสื่อสารทั้งภายในและภายนอก เกิด
ความเหินห่าง ส่งผลให้เกิดความขัดแย้งภายในและภายนอก คือการสื่อสารของตนเองต่อตนเอง ตนเองต่อผู้อื่น และ
ตนเองต่อสังคม เป็นต้น 

วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า สร้างกระบวนการสันตินวัตกรรมการสื่อสารที่เสริมพลังอ านาจผู้น า
วิถีใหม่ พบว่าการสร้างหลักสูตรกระบวนการอบรมเพ่ือเสริมพลังอ านาจการสื่อสารผู้น า การจัดหลักสูตรมี
องค์ประกอบที่ต้องมีความสอดคล้องกับกลุ่มผู้อบรม โดยกิจกรรมประกอบด้วย กิจกรรมที่ 1 การสังเกตความ
ต้องการความคาดหวัง เพ่ือส่งเสริมการรับรู้และเข้าใจ ความต้องการของตนเอง การเข้าใจผู้อ่ืน กิจกรรมที่ 2 การ
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รับฟังอย่างลึกซึ้งเรียนรู้ เข้าใจ รู้เขา รู้เราเพ่ือส่งเสริมการฟังอย่างลึกซึ้ง กิจกรรมที่ 3 การตระหนักรู้เพ่ือส่งเสริม
การฟังด้วยความรู้สึกกิจกรรมที่ 4 การตระหนักรู้เพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจการสื่อสาร โดยองค์ประกอบที่ส าคัญ
คือความพร้อมผู้อบรม ระยะเวลา กิจกรรมที่สอดคล้องเหมาะสม โดยมีการเตรียมความพร้อม (Pre module) 
และก าหนดเป็น 7 ขั้นตอนการอบรม เรียกชุดอบรมนี้ว่า 7 ขั้นตอนมหัศจรรย์สร้างผู้น าวิถีชีวิตใหม่ประกอบด้วย 
1. รู้จัก-รู้จักตนเอง รู้จักผู้อื่น 2. รู้สร้าง-ศรัทธาตนเองและผู้อ่ืน 3. รู้ใจ-ตระหนักรู้ 4.รู้แจ้ง-เข้าถึง เข้าใจ ตนเอง 5.
รู้เขารู้เรา-การฟังด้วยหัวใจ 6. รู้รักสามัคคี -การสื่อสารที่มีพลัง 7.รู้ตัว -มีสติ การอยู่กับตนเองอย่างสมบูรณ์ 

วัตถุประสงค์ที่ 3 ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการสันตินวัตกรรมการสื่อสารที่เสริมพลังอ านาจผู้น าวิถี
ชีวิตใหม่ ของกองตรวจราชการ ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข   

หลักสูตรการอบรม ประกอบด้วยภาคทฤษฎีและกระบวนการเชิงปฏิบัติการ ระยะเวลา 3 วัน 2 คืน 
กิจกรรมการเรียนเป็นการเรียนรู้แบบเชิงรุก) เป็นกระบวนการระดับพ้ืนที่ (Onsite) และการติดตามการ
สะท้อนผลกระบวนการ การน าไปใช้ประโยชน์ แบบออนไลน์และออนไซด์ ซึ่งผู้อบรม มีส่วนร่วมด้วยการปฏิบัติ
และน าไปใช้ประยุกต์ใช้ การวัดและประเมินผลโดยวิธีการที่ใช้ในการวัดและประเมินผล การทดสอบก่อน-และ
หลังการอบรม การประเมินผลระหว่างเรียน เช่น การสังเกตพฤติกรรมผู้เข้าอบรม การสังเกตการณ์ท ากิจกรรม
กลุ่ม การประเมินด้วยการเล่าประสบการณ์ และผู้สังเกตการณ์ โดยผู้วิจัย มีทั้งหมด 7 ขั้นตอนสร้างผู้น าวิถี
ชีวิตใหม่ประกอบด้วย 1. รู้จัก-รู้จักตนเอง รู้จักผู้อ่ืน 2. รู้สร้าง-ศรัทธาตนเองและผู้อ่ืน 3. รู้ใจ-ตระหนักรู้ 4.รู้
แจ้ง-เข้าถึง เข้าใจ ตนเอง 5.รู้เขารู้เรา-การฟังด้วยหัวใจ 6. รู้รักสามัคคี -การสื่อสารที่มีพลัง 7.รู้ตัว -มีสติ การ
อยู่กับตนเองอย่างสมบูรณ์ ผลการน าผลการน าหลักสูตรอบรมไปทดลองใช้กับ กลุ่มผู้อบรม 10 คน พบว่า การ
ประเมินด้วยตนเองการสื่อสารที่มีพลัง ก่อนและหลังการอบรม วิเคราะห์และรายงานข้อมูลผลการทดลองใช้
หลักสูตรฝึกอบรมเป็น เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ผลการประเมินพบว่า ภายหลังการอบรมระดับ 
ประสิทธิภาพการสื่อสารสูงกว่าก่อนการอบรมอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งสอดคล้องกับผลวิเคราะห์เชิง คุณภาพ ที่ได้
จากการสังเกตการณ์และเสียงสะท้อนจากผู้เข้าร่วมอบรม ท าให้เห็นได้ว่าหลักสูตร อบรมช่วยให้มีการ
พัฒนาการสื่อสารภายในองค์กรได้ส าเร็จ 

 
องค์ความรู้ใหม่ 

จากงานวิจัย ท าให้ได้องค์ความรู้ใหม่คือโมเดลการสร้างหลักสูตรอบรมเพ่ือเสริมพลังอ านาจการ
สื่อสารของผู้น า ที่มีสติเป็นฐานของการอบรม ด้วยการเสริมสร้างพลังด้วยสัมมาทิฏฐิ สัมมาวาจา สัมมาสติ 
และหลักการมีส่วนร่วมการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ สาธารณโภคี น าผู้ เข้าอบรมเกิดการเรียนรู้ โยนิโสมนสิการ
เนื้อหากิจกรรม 7 ขั้นตอนมหัศจรรย์สร้างผู้น าวิถีชีวิตใหม่ ที่ท าให้ผู้อบรมได้ ฝึกปฏิบัติ ควบคู่ กับการ  ฝึก
ปฏิบัติด้วยตนเอง เพ่ือเกิดการสร้างสันติภายใน เกิดโยนิโสมนสิการ สื่อสารอย่างกัลยาณมิตร และลดอคติ  สู่
สันติภายนอกสานสามัคคี รู้หลัการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ ท าให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ที่ได้ คือ Leader for Peace 
Model ซึ่งสามารถอธิบายโดยละเอียดได้ดังนี้ 
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L- Listening in deep : การมีใจน้อมไปฟังอย่างมีสติ ด้วยการรู้จัก รู้ใจฟังตนเองอย่างเข้าใจเมื่อเข้าใจ

ตนเองจึงฟังคนอ่ืนและเข้าใจ ใส่ใจ เพ่ือเข้าถึงใจ  
E-Empathy : การสื่อสารด้วยความอ่อนโยน มีเมตตาเป็นองค์ประกอบ เอาใจเขามาใส่ใจเรา เข้าใจ เป็น

มิตร ลดความเป็นตัวตน เพ่ือสร้าง (Take to their side not a take side) ความไว้ใจ โดยใช้การสนทนาแบบ
สุนทรีย  

A-Attitude : การคิดเชิงบวกด้วยเมตตามโนกรรมต่อกัน ลดอคติ การแสดงท่าที และมุมมองต่อเหตุการณ์
และบุคคล วิเคราะห์และเข้าใจเหตุการณ์ และการแสวงหาทางออก และสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ และเป็นประโยชน์ 
มีทัศนะเชิงบวกในการแก้ปัญหา มองหาวิธีการแก้ไขปัญหา ไม่จมกับปัญหา กับอารมณ์  

D-Determination: การแสดงออกถึงความตั้งใจ ตั้งมั่น เพ่ือน าพาทีมไปสู่จุดหมาย ร่วมกันด้วยการ
สื่อสารในงานและท่าทีใส่ใจคู่สนทนา รวมถึงวิธีการที่เหมาะสม กับสถานการณ์  

E -Evaluation การสังเกต ประเมิน ติดตามด้วยความเอาใจใส่โดยไม่ละเลย และมีส่วนร่วมในการ
แก้ปัญหา วิเคราะห์สถานการณ์ตลอดเวลา หมั่นตรวจสอบ ทบทวน ประเมินผลตามล าดับ สะท้อนกลับ อย่าง
เหมาะสม โดยค านึงถึง เวลา สถานที่ ความพร้อมของผู้ฟัง เหตุและผล ในเรื่องที่จะสื่อสารเพ่ือการพัฒนา  

R -Relationship: การสร้างความสัมพันธ์ ด้วยการเคารพให้เกียรติ รักษาน้ าใจ อันดี เพ่ือการสานสามัคคี
ในกลุ่มบุคคลองค์กร ด้วยความมี เมตตาเป็นฐานให้แก่กันและกัน มีกิจกรรมหรือพ้ืนที่ในการสร้างเสริมสัมพันธ์ที่
นอกเหนือจากปฏิบัติงาน 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า สภาพบริบทกองตรวจราชการ เป็นหน่วยงานที่มีกฎหมาย
รองรับ มีค าสั่งมอบหมายหน้าที่ชัดเจน มีแผนพัฒนาบุคลากร สภาพแวดล้อมพบว่า องค์กรยังต้องมีแผนในการ
พัฒนาสมรรถนะการท างานเป็นทีมและการสื่อสารระหว่างสถานที่ปฏิบัติงานแยกหลายพื้นที่ มีบุคลากรในสังกัด 
จ านวน 148 คน พื้นที่ปฏิบัติงาน มี 4 ชั้น ด้วยมีการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (covid-19) ได้
เริ่มต้นขึ้นในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2562 การสื่อสารประสานงานระหว่างกลุ่มงานต่างๆ ต้องใช้โทรศัพท์หรือผ่าน
ระบบออนไลน์ มากขึ้นเพ่ือเป็นการป้องกันการแพร่ระบาดของโรค คือการลดความแออัด และจ าเป็นต้องรักษา
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ระยะห่าง เพ่ือการปฏิบัติตามมาตรการการเว้นระยะห่าง และเป็นแนวทางต้นแบบให้กับสังคม เป็นเหตุให้ การ
สื่อสารขาดความคล่องตัว รวมทั้งมีข้อจ ากัดในด้านค าสั่ง เอกสารทางราชการและการสร้างขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ พบว่า ก่อนมกีารระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า 2019 การพูดคุยกันโดยเห็นหน้าวิธีที่ใช้
มาก จากการแพร่ระบาดของโรค แม้ว่าการสื่อสารแบบต่อหน้าลดลง และการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพที่สุดคือ การ
สื่อสารแบบเห็นหน้าเพราะผู้สื่อสารกับผู้รับสาร สามารถรับรู้สีหน้าและท่าทางที่แสดงออก ซึ่งสอดคล้องกับ 
(Phrakrusathitthammanusask, 2021) ที่กล่าวว่าการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพนั้น ลักษณะของการสื่อสารควร
จะเป็นการสื่อสารแบบสองทางขั้นตอน ควรเริ่มจากการวิจัยและการรับฟังเพ่ือส ารวจค้นหาปัญหาต่างๆ น าเอา
ข้อมูลทีไ่ด้มาเป็นตัวก าหนดนโยบายและโครงการและเผยแพร่ข่าวสารที่เป็นข้อเท็จจริงไปยังกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงมี
การประเมินผลโครงการเพ่ือปรับปรุงแก้ไข ซึ่งในห้วงระยะที่มีการระบาดของโรค มีการสื่อสารผ่านโทรศัพท์ และ
ผ่านแอพพลิเคชั้นไลน์ ผ่านอีเมลล์ หากมีกรณีเร่งด่วนเพื่อสื่อสารเชิงนโยบายก็จะสื่อสารผ่านซูม หากเป็นการ
ประชุมเฉพาะหน้า ก็จะใช้ระบบการเว้นระยะห่างอย่างเคร่งครัด ด้วยบริบทพ้ืนที่มีหลายชั้น มีการแพร่ระบาดของ
โรคมีระยะเวลายาวนาน ไม่มีก าหนดสิ้นสุด ท าให้ต้องใช้มาตรการของภาครัฐ การเว้นระยะห่าง การไม่คุ้นกับการ
ท างานแนวใหม่แบบเว้นระยะห่าง ก่อให้เกิดความตึงเครียดเรื่องโรคสถานการณ์แพร่ระบาด กระบวนการท างานที่
เปลี่ยนแปลงความไม่ชัดเจน เนื้อหา รายละเอียด ค าสั่ง จากสื่อสารโดยตรง เปลี่ยนมาใช้เทคโนโลยีมากขึ้นท าให้การ
สื่อสารทั้งภายในและภายนอก เกิดความเหินห่าง ส่งผลให้เกิดความขัดแย้งภายในและภายนอก คือการสื่อสารของ
ตนเองต่อตนเอง ตนเองต่อผู้อ่ืน และตนเองต่อสังคม เป็นต้น สอดคล้องกับ (Boonpromraksa, 2021) ที่กล่าวว่า 
เพ่ือความส าเร็จและความอยู่รอดขององค์การจึงส่งผลให้ผู้น ายุคใหม่และผู้คนต่างต้องปรับตัวเข้าสู่ฐานวิถีชีวิต
ใหม่ ซึ่งบทบาทของผู้น ายุคใหม่ที่มีผลต่อการจัดการองค์การบนฐานวิถีชีวิตใหม่ นั่นคือ ผู้น ายุคใหม่ควรปรับตัว
โดยใช้ประสบการณ์ในอดีต การเปิดกว้าง การปรับปรุงด้านข้อมูลข่าวสาร การคิดค้นสิ่งใหม่อย่างมีเป้าหมาย 
การปลูกฝังกระบวนทัศน์ต่างๆ อย่างต่อเนื่องโดยใช้หลักการกระจายอ านาจ และผู้น ายุคใหม่ควรน าเครื่องมือ 
PEST Analysis โดยศึกษาจากแรงกดดันจากการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และ
เทคโนโลยี เพ่ือน ามาเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ โครงสร้าง ระบบการบริหารให้ทันต่อเหตุการณ์และสร้างความ
ได้เปรียบทางการแข่งขันเช่นเดียวกับการพัฒนาบทบาทผู้น ายุคใหม่สู่ฐานวิถีชีวิตใหม่อย่างยั่งยืนต่อไป 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า การสร้างหลักสูตรกระบวนการอบรมเพ่ือเสริมพลังอ านาจ
การสื่อสารผู้น า การจัดหลักสูตรมีองค์ประกอบที่ต้องมีความสอดคล้องกับกลุ่มผู้อบรม โดยกิจกรรมประกอบด้วย 
กิจกรรมที่ 1 การสังเกตความต้องการความคาดหวัง เพ่ือส่งเสริมการรับรู้และเข้าใจ ความต้องการของตนเอง การ
เข้าใจผู้อื่น กิจกรรมที่ 2 การรับฟังอย่างลึกซึ้งเรียนรู้ เข้าใจ รู้เขา รู้เราเพ่ือส่งเสริมการฟังอย่างลึกซึ้ง กิจกรรมที่ 3 
การตระหนักรู้เพ่ือส่งเสริมการฟังด้วยความรู้สึกกิจกรรมที่ 4 การตระหนักรู้เพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจการสื่อสาร 
โดยองค์ประกอบที่ส าคัญคือความพร้อมผู้อบรม ระยะเวลา กิจกรรมที่สอดคล้องเหมาะสม โดยมีการเตรียมความ
พร้อม (Pre module) และก าหนดเป็น 7 ขั้นตอนการอบรม เรียกชุดอบรมนี้ว่า 7 ขั้นตอนมหัศจรรย์สร้างผู้น าวิถี
ชีวิตใหม่ประกอบด้วย 1. รู้จัก คือรู้จักตนเอง รู้จักผู้อ่ืน 2.รู้สร้าง คือศรัทธาตนเองและผู้อ่ืน 3.รู้ใจ คือตระหนักรู้ 
4.รู้แจ้ง คือเข้าถึง เข้าใจตนเอง 5.รู้เขารู้เรา คือการฟังด้วยหัวใจ 6.รู้รักสามัคคี คือการสื่อสารที่มีพลัง 7.รู้ตัว คือมี
สติ การอยู่กับตนเองอย่างสมบูรณ์ 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า การใช้สติเป็นฐาน ในการสื่อสารเพ่ือพัฒนากระบวนการ
สื่อสารกับตนเองเพ่ือสร้างสันติภายในตนเองด้วยหลักเมตตาต่อตนเองเพ่ือน าไปสู่การเมตตาผู้อ่ืน ทั้งเมตตา
กายกรรม เมตตาวจีกรรม เมตตามโนกรรมสนับสนุนกระบวนการคิดที่ถูกต้องการคิดเชิงบวกด้วยการมีสติรู้ จะ
ช่วยสนับสนุน การสื่อสารบนพ้ืนฐานความเข้าใจร่วมกัน เพ่ือประโยชน์เกิดขึ้นกับทั้งสองฝ่าย สอดคล้องกับ 
(Mansumitrchai, 2017) ว่าการสร้างพลังอ านาจในการบริหารผ่านกระบวนการสื่อสารที่ผู้น ายุคใหม่ต้อง
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พัฒนาตนเองให้สอคคล้องกับสถานการณ์ ที่เปลี่ยนแปลงไป เข้าสู่ยุคข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีโดยการน า
หลักการสื่อสารอย่างสันติและหลักธรรมมาใช้ให้เ พ่ือสร้างพลังการสื่อสาร ในองค์กร สอดคล้องกับ 
(Kiatpraiyot, 2022) ที่ว่าในภาวะผู้น าในยุคใหม่ต้องพัฒนาตนเองให้มีความพร้อมอยู่ตลอดเวลา และสามารถ 
ปรับตัว ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนในสถานการณ์ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว เพื่อป้องกันความขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นจากสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป และทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้น ซึ่งการจัดการการเรียนรู้แบบเชิงปฏิบัติการเป็นการผลักดันให้เกิดประสบการณ์ช่วยเสริมให้เกิดพลัง
ผลักดันสันติภายใน ผ่านการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลงสนับสนุนต่อกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือปรับกระบวนคิด
สร้างสันติภายในสู่สันติภายนอก  

 
สรุป 

กองตรวจราชการ เป็นหน่วยงานที่มีบุคลากรในสังกัด จ านวน 148 คน พื้นที่ปฏิบัติงาน มี 4 ชั้น ด้วย
มีการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (covid-19) ได้เริ่มต้นขึ้นในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2562 การ
สื่อสารประสานงานระหว่างกลุ่มงานต่างๆ ต้องใช้โทรศัพท์หรือผ่านระบบออนไลน์ มากขึ้น เป็นเหตุให้ การ
สื่อสารขาดความคล่องตัว ท าให้การสื่อสารทั้งภายในและภายนอก เกิดความเหินห่าง ส่งผลให้เกิดความขัดแย้ง
ภายในและภายนอก คือการสื่อสารของตนเองต่อตนเอง ตนเองต่อผู้อื่น และตนเองต่อสังคม เป็นต้น ดังนั้นการ
สร้างหลักสูตรกระบวนการอบรมเพ่ือเสริมพลังอ านาจการสื่อสารผู้น า ให้มีความสอดคล้อง โดยกิจกรรม
ประกอบด้วย 1. การสังเกตความต้องการความคาดหวัง เพ่ือส่งเสริมการรับรู้และเข้าใจ ความต้องการของ
ตนเอง การเข้าใจผู้อ่ืน 2. การรับฟังอย่างลึกซึ้งเรียนรู้ เข้าใจ รู้เขา รู้เราเพ่ือส่งเสริมการฟังอย่างลึกซึ้ง 3. การ
ตระหนักรู้เพ่ือส่งเสริมการฟังด้วยความรู้สึก 4.การตระหนักรู้เพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจการสื่อสาร ท าให้คนใน
องค์ รู้จักตนเอง รู้จักผู้อื่น รู้สร้าง คือศรัทธาตนเองและผู้อ่ืน รู้ใจ คือตระหนักรู้ รู้แจ้ง คือเข้าถึง เข้าใจตนเอง รู้
เขารู้เรา คือการฟังด้วยหัวใจ รู้รักสามัคคี คือการสื่อสารที่มีพลัง รู้ตัว คือมีสติ การอยู่กับตนเองอย่างสมบูรณ์ 
โดยเฉพาะการใช้สติเป็นฐาน ในการสื่อสารเพ่ือพัฒนากระบวนการสื่อสารกับตนเองเพ่ือสร้างสันติภายใน
ตนเองด้วยหลักเมตตาต่อตนเองเพ่ือน าไปสู่การเมตตาผู้อ่ืน ทั้งเมตตากายกรรม เมตตาวจีกรรม เมตตา
มโนกรรมสนับสนุนกระบวนการคิดที่ถูกต้องการคิดเชิงบวกด้วยการมีสติรู้ จะช่วยสนับสนุน การสื่อสารบน
พ้ืนฐานความเข้าใจร่วมกัน ซึ่งการจัดการการเรียนรู้แบบเชิงปฏิบัติการเป็นการผลักดันให้เกิดประสบการณ์ช่วย
เสริมให้เกิดพลังผลักดันสันติภายใน ผ่านการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลง สนับสนุนต่อกระบวนการเรียนรู้ ปรับ
กระบวนคิดสร้างสันติภายในสู่สันติภายนอกและจากการติดตามผลหลังการอบรมเสริมพลังอ านาจเดือนที่ 1 
และเดือนที่ 2 ผ่านระบบออนไลน์จ านวน 2 ครั้ง พบว่าผู้ เข้ารับการอบรมตามหลักสูตร สามารถน า
กระบวนการเรียนรู้ไปใช้ประโยชน์ในการบริหารทีมงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
1.1 การส่งเสริมให้บุคลากรแกนน าได้เข้าฝึกอบรมการเรียนรู้การสื่อสารที่มีพลัง 
1.2 การสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ เพ่ือสนับสนุนวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกัน

อย่างสันติ เพราะพัฒนาให้บุคลากรมีสมรรถนะด้านการสื่อสาร นอกจากการพัฒนาระดับผู้น าองค์กรแล้ว การ
ขยายผลไปสู่การเตรียมพร้อมบุคลากร ที่จะเป็นผู้น าในรุ่นถัดไปเพ่ือตรียมความพร้อม การสู่หน่วยงานที่มี
สมรรถนะสูง (Smart office) ต่อไป  
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2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาระบบบริหารในองค์กรโดยใช้พุทธสันติวิธี 
2.2 ศึกษาวิจัยพัฒนาการส่งเสริมคุณธรรมในการท างานโดยใช้พุทธสันติวิธี 
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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี้ ผู้เขียนน าเสนอประเด็นการพัฒนารูปแบบการขับเคลื่อนโครงการชุมชนรักษาศีล 
5 ของชุมชนวัดสารอด กรุงเทพมหานคร ซึ่งการพัฒนาชุมชนวัดสารอดภายใต้โครงการสร้างความปรองดอง
สมานฉันท์โดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา “ชุมชนรักษาศีล 5” ชุมชนวัดสารอด เป็นชุมชนเมืองที่มีผู้คน
จากถิ่นฐานต่างๆ มาท ามาหากิน มีความหลากหลายทางด้านวัฒนธรรม ประเพณี ความเชื่อ โดยมีวัดสารอด 
เป็นศูนย์กลางในกิจกรรมต่างๆ เกิดการหล่อหลอมให้คนในชุมชนอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข เมื่อการ
ขับเคลื่อนโครงการลงสู่ชุมชนเมืองจึงต้องอาศัยการบูรณาการสร้างกิจกรรมการรักษาศีล 5 เป็นแนวทางปฏิบัติ
พ้ืนฐาน เป็นหลักมนุษยธรรม เป็นข้อปฏิบัติให้ถึงความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ จากการน าเอาโครงการชุมชน
รักษาศีล 5 มาใช้ในการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนวัดสารอด ท าให้เกิดการพัฒนารูปแบบการขับเคลื่อน
โครงการชุมชนรักษาศีล 5 ของชุมชนวัดสารอด คือ ราษฎร์บูรณะศีลบวร โมเดล ที่มีองค์ประกอบ 4 ประการ 
คือ 1) ราษฎร์ 2) บูรณะ 3) ศีล 4) บวร การขับเคลื่อนตามรูปแบบดังกล่าวส่งผลให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ 4 
ประการ คือ 1) กายภาพสะอาด สถานที่ภายในวัดสารอดเปลี่ยนแปลงขึ้นอย่างรวดเร็ว มีความสะอาด
เรียบร้อย มีความเป็นรมณียสถานที่ร่มรื่น 2) ศีลสะอาด ชาวชุมชนปฏิบัติตามหลักศีล 5 เป็นข้อปฏิบัติพ้ืนฐาน
ที่ตระหนักรู้และเห็นคุณค่าความส าคัญต่อการน ามาปรับประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิต 3) จิตใจสะอาด ชาว
ชุมชนรักษาศีล 5 มีความสุขใจ มีสถานที่ปฏิบัติธรรมภายใต้ส านักปฏิบัติธรรมประจ ากรุงเทพมหานครแห่งที่ 
61 เพ่ือรองรับการขัดเกลาจิตใจให้เข้าถึงความสงบ มีความรู้ ตื่น เบิกบาน 4) ปัญญาสะอาด ชาวชุมชนรักษา
ศีล 5 มีความรู้ความเข้าใจหลักและแนวทางการด าเนินชีวิตที่ถูกต้องตามแนวคิดทางพระพุทธศาสนา มีส านัก
เรียนศาสนศึกษามีการจัดการเรียนการสอนธรรมะให้แก่ชาวชุมชนวัดสารอด 

 

ค าส าคัญ: การพัฒนารูปแบบ; การขับเคลื่อนโครงการ; ชุมชนรักษาศีล 5; ชุมชนวัดสารอด 
 

Abstract  
 The researcher aims at proposing the development of a model to promote the 

observance of the five precepts in community around Wat Sarod, Bangkok. This development 
of Wat Sarod community is under the “Five-Precept Observing Community Project”  which 
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aims at fostering reconciliation through the use of Buddhist teachings.  Wat Sarod community 
differs from rural community in that it is an urban community surrounded by people from 
various places with diverse cultures, traditions, and beliefs.  Wat Sarod is the center of the 
community for organizing various activities and fostering peaceful coexistence among the 
people. The mobilization of the project in the urban community relies on activities integrated 
with the five precepts, which are regarded as a humanitarian principle and a way of practice 
for developing the whole human being. From applying the Five-Precept Observing Community 
Project in the development of Wat Sarod community results in 'Rat- Burana- Sīla- Boworn' 
model, which consists of the following components: 1) Rat (people), 2) Burana (renovation), 
3)  Sīla (precepts) , and 4)  Boworn (village, temple, school) .  The model-based development 
yields a new body of knowledge in the following four areas: 1) Clean physical environment in 
which areas within the temple are rapidly changing as they have become clean and shady; 2) 
Clean behavior in which community members follow the five precepts and recognize their 
significance in everyday life; 3) Clean mind in which community members are happy as a result 
of following the five precepts. Furthermore, there are 61 meditation centers in Bangkok where 
people can cultivate their minds to become more peaceful and awakened; and 4)  Clean 
wisdom in which community members follow the five precepts with knowledge and 
understanding of Buddhist way of life, as well as having a religious studies center that provides 
Buddhist studies to Wat Sarod community. 
 

Keywords: Model Development; Project Mobilization; Five-Precept Observing Community; Wat 
Sarod Community 
 
บทน า 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) เป็นยุทธศาสตร์ชาติ ที่เป็นฉบับแรกของประเทศไทยตาม
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องน าไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ 
“ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง” ที่จะน ามาซึ่งความผาสุกของคนไทยทุกคน (Office of the Secretary of the National Strategy 
Committee, Office of the National Economic and Social Development Board, 2018) 

จากแนวคิดของ สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ (ช่วง วรปุญฺโญ) เกี่ยวกับศีล 5 ว่า ศีล 5 เป็นหลักการ
ปฏิบัติที่ส าคัญของมนุษย์ เมื่อทุกคนมีศีล 5 ด้วยกัน สังคมนั้นๆ คือ ประชาชน ย่อมจะอยู่เย็นเป็นสุข เมื่อ
เป็นไปได้ขอให้ชื่อหมู่บ้านนั้นว่า ชุมชนรักษาศีล 5 (Somdet Phramaha Ratchamangkalajarn (Choung 
Vorapunno), 2013) จึงน ามาสู่การจัดท าโครงการชุมชนรักษาศีล 5 ทั่วประเทศในเวลาต่อมา มีปรากฎ
หลักการและเหตุผลในระเบียบมหาเถรสมาคม ว่าด้วยการด าเนินงานโครงการชุมชนรักษาศีล 5  ว่า เพ่ือให้
คณะสงฆ์ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ หน่วยงานราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรภาครัฐ
และภาคเอกชน องค์กรภาคีเครือข่ายทางพระพุทธศาสนา และประชาชนทั่วไป ได้ใช้เป็นแนวทางในการ
ขับเคลื่อนโครงการชุมชนรักษาศีล 5  (Welfare Education Section, Division of Buddhist Studies, 
National Office of Buddhism, 2014) 
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ด้วยเหตุนี้เอง มหาเถรสมาคม จึงมีนโยบายเสริมสร้างความปรองดองสมานฉันท์ของคนในชาติ มีด าริ
ให้คณะสงฆ์ทุกจังหวัด ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ร่วมกับส่วนราชการที่เกี่ยวข้องจัดท าโครงการสร้าง
ความปรองดองสมานฉันท์โดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา “ชุมชนรักษาศีล 5” และก าหนดให้ครอบคลุม
พ้ืนที่ทุกจังหวัด เพ่ือเสริมสร้างความปรองดองสมานฉันท์ ความสามัคคี และเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน 
และเพ่ือถวายเป็นพระราชกุศลแด่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวและสมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ 
(The Sangkha Supreme Council of Thailand, 2014) 

ปัญหาและอุปสรรคต่อการบริหารจัดการโครงการชุมชนรักษาศีล 5 ยังขาดความเข้าใจในเรื่อง
วัตถุประสงค์และขั้นตอนในการด าเนินโครงการ (Phramaha Phongsak Ratananano, 2018) ก็เป็นส่วน
ส าคัญที่จะไม่สามารถท าให้การขับเคลื่อนโครงการชุมชนรักษาศีล 5 ด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ส าหรับการขับเคลื่อนโครงการชุมชนรักษาศีล 5 ในชุมชนเมือง นับว่ามีบริบทที่แตกต่างจากชุมชนใน
ชนบท เช่น ชุมชนวัดสารอด มีบริบทเป็นชุมชนเมืองที่รายล้อมไปด้วยผู้คนจากถ่ินฐานต่างๆ มาอยู่เพื่อท ามาหา
กิน มีความหลากหลายทางด้านวัฒนธรรม ประเพณี ความเชื่อ มีวัดสารอด เป็นศูนย์กลางในกิจกรรมต่าง ๆ 
เกิดการหล่อหลอมทางความคิด ได้ร่วมกันตัดสินใจท ากิจกรรมต่างๆ ตามแนวทางของโครงการชุมชนรักษาศีล 
5 ผู้เขียนจึงเกิดแรงบันดาลใจที่จะศึกษาสภาพ บริบท ความต้องการของชุมชนวัดสารอดในการขับเคลื่อน
โครงการชุมชนรักษาศีล 5 ศึกษาแนวคิดหลักศีล 5 ในทางพระพุทธศาสนา และพัฒนารูปแบบการขับเคลื่อน
โครงการชุมชนรักษาศีล 5 ของชุมชนเมือง โดยเลือกพ้ืนที่เจาะจง คือ ชุมชนวัดสารอด เป็นพ้ืนที่กรณีศึกษา 
เพราะชุมชนวัดสารอด ได้ด าเนินการขับเคลื่อนโครงการสร้างความปรองดองสมานฉันท์โดยใช้หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา “ชุมชนรักษาศีล 5” ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ประจ าปี 2565 ซึ่งผู้เขียนจะได้วิเคราะห์ 
อธิบาย เป็นล าดับต่อไป 
 

ศีล 5 กับความเป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ 
ศีล 5 เป็นแนวทางปฏิบัติพ้ืนฐานเพ่ือควบคุมพฤติกรรมของบุคคลและสังคม ทั้งยังเป็นแนวทางปฏิบัติ

เพ่ือให้อยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข นอกจากศีล 5 จะเป็นข้องดเว้นจากการท าชั่วแล้ว ยังส่งผลให้เกิดการพัฒนา
คุณภาพชีวิตด้วย ผลจาการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคลท าให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกันในชุมชนได้อย่าง
เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม ค่านิยมของชุมชน ไม่ก่อให้เกิดปัญหากับชุมชน และท าให้มี
คุณภาพชีวิตที่ดี (Phramaha Khanngoen Khantidharo (Arthan), 2019) 

ศีล 5 เป็นหลักมนุษยธรรม เป็นข้อปฏิบัติให้ถึงความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ คือ การไม่ฆ่าสัตว์ การไม่ลัก
ทรัพย์ การไม่ประพฤติผิดในกาม การไม่พูดเท็จ และการไม่ดื่มสุราเมรัย ศีลเป็นที่ตั้งแห่งกุศลธรรมเป็นลักษณะ 
มีความปรกติทางกายวาจาเป็นที่ตั้ง โดยมีองค์ประกอบของศีล 5 แต่ละข้อ คือ เจตนา เป็นความไม่ก้าวล่วงทาง
กาย และวาจา ให้พ้นจากความชั่วทั้งปวง ย่อมมีความสงบสันติสุขในชีวิตปัจจุบัน และอนาคตเป็นอานิสงส์ 
และในตรงกันข้าม โทษของการละเมิดศีล เป็นเหตุให้ประมาทเป็นบ่อเกิดแห่งภัยเวรโดยประการต่างๆ ย่อม
ประสบทุกข์ทั้งในปัจจุบัน และสัมปรายภพ บั่นทอนความก้าวหน้าความเจริญ และความสงบสันติสุขในการ
ด าเนินชีวิตพฤติกรรมของมนุษย์ เป็นผลอันเกิดจากการปฏิกิริยาโดยอาศัยระบบต่างๆ ทางร่างกาย และจิตใจ 
คือ ระบบประสาท กล้ามเนื้อ ระบบต่อม และสิ่งเร้าสิ่งแวดล้อมต่างๆ ท าให้เกิดความรู้สึกนึกคิดสภาวะจิตใจที่
รับรู้อารมณ์ จึงแสดงพฤติกรรมต่างๆ ออกมาทางกาย วาจาและใจ และแสดงพฤติกรรมตอบสนองต่ออารมณ์
นั้นๆ ทั้งด้านที่ดี และในด้านที่ไม่ดี (Phra Chainarong Vithito (Rongmarud), 2012) หากละเมิดศีลย่อมเป็น
บ่อเกิดแห่งภัยเวรประสบทุกข์ท้ังปัจจุบันและสัมปรายภพ (Phra Montri Tissaro (Kumlue), 2016) 



วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-กุมภาพันธ์ 2566)         384 
 

 

การรณรงค์ให้เกิดการตระหนักในการประยุกต์การักษาศีล 5 มาปฏิบัติในการด ารงชีวิต โดยมุ่งให้มี
การจัดตั้งและประกาศให้มีการรักษาศีล 5 ต้นแบบขึ้น เพ่ือให้บังเกิดผลอย่างชัดเจนและเพ่ือให้เข้าถึงหลักการ
สร้างสันติสุขด้วยหลักการประพฤติปฏิบัติตามหลักการรักษาศีล 5 เนื่องจากการรักษาศีล 5 เปรียบเสมือน
หลักประกันชีวิตที่ท าให้เกิดความสงบสุขในสังคม (Phramaha Nikorn Paladsung, and Zumitzavan, 
2017) นอกจากนั้น การส่งเสริมให้มีการน าหลักศีล 5 มาใช้ปฏิบัติ สามารถใช้การฝึกอบรมเพ่ือสร้างแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติตามหลักศีล 5 นั้น จ าเป็นต้องท าให้เกิดแรงจูงใจที่มีความยั่งยืน และเป็นแรงจูงใจที่สัมพันธ์
เชื่อมโยงกับทุกด้านของสังคม (Wattanapradith, 2013) 

จึงกล่าวได้ว่า ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์จะต้องประกอบด้วยศีล 5 เป็นแนวทางปฏิบัติขั้นพื้นฐาน เป็น
หลักมนุษยธรรม เป็นข้อปฏิบัติให้ถึงความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นลักษณะที่มีความปรกติทางกายวาจาเป็น
ที่ตั้ง ย่อมมีความสงบสันติสุขในชีวิตปัจจุบัน และอนาคต ควรมุ่งให้มีการจัดตั้งและประกาศให้มีการรักษาศีล 5 
ต้นแบบขึ้น เพ่ือให้บังเกิดผลอย่างชัดเจนและเพ่ือให้เข้าถึงหลักการสร้างสันติสุขด้วยหลักการประพฤติปฏิบัติ
ตามหลักการรักษาศีล 5 และส่งเสริมให้ใช้การฝึกอบรมเพ่ือสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติตามหลักศีล 5 จึงจะท า
ให้เกิดแรงจูงใจที่มีความยั่งยืน 

 
หลักศีล 5 ตามแนวคิดทางพระพุทธศาสนา 

ค าว่า มีศีล คือ ผู้เว้นขาดจากการฆ่าสัตว์ (ผู้เว้นขาดจากปาณาติบาต) เว้นขาดจากการถือเอาสิ่งของที่
เจ้าของเขาไม่ได้ให้ (เว้นขาดจากอทินนาทาน) เว้นขาดจากการพูดเท็จ (เว้นขาดจากมุสาวาท) (Thai Tripitaka: 
1/292/331) เว้นขาดจากการประพฤติผิดในกาม เว้นขาดจากการเสพของมึนเมาคือสุราและเมรัยอันเป็นเหตุ
แห่งความประมาท หลังจากตายแล้วย่อมไปสู่สวรรค์ (Thai Tripitaka: 10/417/350) การปฏิบัติตนตามหลัก
ศีลดังกล่าว เรียกว่า การรักษาศีล 5 เป็นหลักปฏิบัติที่น าพาชีวิตให้ได้พบแต่สิ่งที่ดีงาม ได้รับความอยู่รอด
ปลอดภัย เป็นที่รักของเหล่าหมู่ญาติพ่ีน้อง แม้หากตายจากโลกนี้ไปแล้วก็ไปสู่สคติ (Thai Tripitaka: 27/118-
120/147) ตรงกันข้าม หากเพราะศีลวิบัติเป็นต้นเหตุ ผู้ทุศีลทั้งหลายหลังจากตายแล้วก็ไปเกิดในอบาย ทุคติ 
วินิบาต นรก (Thai Tripitaka: 20/118/362) 

นอกจากนั้น ผู้มีศีลนับได้ว่าเป็นผู้ที่ใครๆ ก็รับรู้ได้ถึงเกียรติคุณ เพราะกลิ่นของศีลย่อมทวนลม ต่าง
จากกลิ่นของเหล่าดอกไม้ เช่น กลิ่นจันทน์ กลิ่นกฤษณา หรือกลิ่นกระล าพัก เป็นกลิ่นดอกไม้ที่ไม่อาจจะทวน
ลมได้ ส่วนกลิ่นของศีลสามารถย้อนทวนลมได้ไปทั่วทุกทิศนั่นเอง (Thai Tripitaka: 25/45/43-44) และหาก
เทียบกลิ่นดอกไม้กับกลิ่นของศีล ตามแนวคิดทางพระพุทธศาสนามองว่า กลิ่นกฤษณา หรือกลิ่นจันทน์ มีกลิ่น
หอมเพียงเล็กน้อยเท่านั้นแต่กลิ่นของท่านผู้มีศีล เป็นกลิ่นที่มีความหอมมากที่สุด สามารถหอมฟุ้งไปได้ตลอด
ทั่วทั้งเทวโลกและมนุษยโลก (Thai Tripitaka: 25/46/44) บุคคลผู้มีศีลจึงนับได้ว่าเป็นนาบุญอันดีที่ยอดเยี่ยม
ในโลก ที่ควรแก่การน าของมาถวายต้อนรับ ทักษิณา และกราบไหว้บูชา (Thai Tripitaka: 22/107/185) มาร
ไม่สามารถเห็นช่องท าลายผู้มีศีลได้เลย เพราะผู้มีศีล เป็นผู้ที่ด ารงชีวิตของตนอยู่ด้วยความไม่ประมาท
ตลอดเวลาเป็นปกติ (Thai Tripitaka: 25/57/44) อีกทั้งหากเมื่อเพียบพร้อมด้วยศีลและปัญญา ย่อมยินดีแต่
ในความสงบ และละเว้นจากการกระท าความชั่วโดยประการทั้งปวง และที่ส าคัญคนมีศีลเป็นคนไม่เชื่อคนง่าย 
(Thai Tripitaka: 27/88/174) 

จึงกล่าวได้ว่า ผู้รักษาศีล 5 ตลอดชีวิต ชีวิตของผู้มีศีลนั้นย่อมได้พบแต่สิ่งที่ดีงาม อยู่รอดปลอดภัย 
เป็นที่รักของญาติพ่ีน้อง แม้หากตายจากโลกนี้ไปแล้วก็ไปสู่สุคติโลกสวรรค์ แต่หากเป็นผู้ไม่มีศีลหลังจากตาย
แล้วก็ไปเกิดในนรก เกียรติคุณผู้มีศีลหอมย้อนทวนลมได้ไปทั่วทุกทิศ เป็นกลิ่นที่มีความหอมมากที่สุด สามารถ
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หอมฟุ้งไปได้ตลอดทั่วทั้งเทวโลกและมนุษยโลก มีชีวิตอยู่ด้วยความไม่ประมาท จึงไม่มีใครสามารถท าลายหรือ
เบียดเบียนให้เดือดร้อนได้ และเป็นนาบุญอันดีของโลก 

สีลสัมปทา คือ ความถึงพร้อมด้วยศีล (Thai Tripitaka: 1/2/2) เป็นความถึงพร้อมด้วยศีลที่พระอริยะ
ยินดี ความถึงพร้อมด้วยศีลมีลักษณะที่ไม่ขาด ไม่ทะลุ ไม่ด่าง ไม่พร้อย เป็นไทแก่ตัว ซึ่งท่านปราชญ์บัณฑิต
หรือผู้รู้ท่านสรรเสริญ ผู้ถึงพร้อมด้วยศีลจะไม่ถูกตัณหาและทิฏฐิครอบง า มีจิตใจที่มั่นคง (Thai Tripitaka: 
18/341/359) มีความถึงพร้อมด้วยศีล ซึ่งความถึงพร้อมด้วยศีลนับได้ว่าเป็นตัวน าทางแห่งมรรคมีองค์ 8 
เพราะสีลสัมปทาเป็นบุพนิมิตเพ่ือความเกิดขึ้นแห่งอริยมรรคมีองค์ 8 (Thai Tripitaka: 19/50-54/44) 

จะอย่างไรก็ตาม เมื่อตนถึงพร้อมด้วยศีลแล้ว ก็ควรที่จะได้ชักชวนให้ผู้อ่ืนได้ถึงพร้อมด้วยศีล จึงจะถือ
ได้ว่าเป็นการปฏิบัติการรักษาศีลที่ถึงพร้อมอันเกิดประโยชน์เกื้อกูลทั้งแก่ตน และยังได้เป็นไปเพ่ือเกื้อกูลแก่
ผู้อื่นด้วย (Thai Tripitaka: 22/20/23) แต่หากไม่ชักชวนผู้อ่ืนให้ถึงพร้อมด้วยศีลก็เท่ากับเป็นการปฏิบัติที่ไม่ได้
เกื้อกูลต่อผู้อื่นนั่นเอง (Thai Tripitaka: 36/173/205) 

จึงกล่าวได้ว่า หลักศีลตามแนวคิดทางพระพุทธศาสนา เมื่อบุคคลมีความถึงพร้อมด้วยศีล ที่ไม่ขาด ไม่
ทะลุ ไม่ด่าง ไม่พร้อย เป็นไทแก่ตัว ตัณหาและทิฏฐิย่อมไม่ครอบง า มีจิตใจเข้มแข็งมั่นคง ความถึงพร้อมด้วย
ศีล เป็นตัวน าทางแห่งมรรคมีองค์ 8 เมื่อตนถึงพร้อมด้วยศีลแล้ว ก็ควรที่จะได้ชักชวนให้ผู้อ่ืนจึงเป็นประโยชน์
เกื้อกูลทั้งแก่ตนและแก่ผู้อื่นด้วย 
 

การพัฒนารูปแบบการขับเคลื่อนโครงการชุมชนรักษาศีล 5 ของชุมชนวัดสารอด  
การด าเนินการขับเคลื่อนโครงการชุมชนรักษาศีล 5 ของชุมชนวัดสารอด ได้ด าเนินกิจกรรมต่างๆ ที่

ก าหนดไว้ในโครงการครบถ้วนทุกประการ จนกลายเป็นชุมชนที่ได้รับการคัดเลือกให้เป็นชุมชนรักษาศีล 5 
ต้นแบบของกรุงเทพมหานคร และมีการก าหนดการลงพ้ืนที่ตรวจเยี่ยมและติดตามการด าเนินงานโครงการ
สร้างความปรองดองสมานฉันท์โดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา “ชุมชนรักษาศีล 5” เขตราษฎร์บูรณะ 
กรุงเทพมหานคร (ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี) ประจ าปี 2565 ก าหนดในวันที่ 18 กันยายน พ.ศ. 2565  

โครงการสร้างความปรองดองสมานฉันท์โดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา “ชุมชนรักษาศีล 5” 
เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพมหานคร มีรูปแบบของการจัดงาน จัดแบบกึ่งงานประจ าปีที่ไม่มีมหรสพเน้นงาน
สร้างสรรค์ท่ีเสริมสร้างปัญญาและคุณธรรม สอดรับกับวิสัยทัศน์วัดสารอดว่า “วัดต้นแบบการศึกษาเพ่ือปัญญา
และคุณธรรม” เช่น (บ้าน) ให้ชุมชนร่วมกันจัดพิธีแห่หลวงพ่อรอด (ทางน้ า/และทางบก) (วัด) วัดจัดลานบุญ
ปิดทองทอดผ้าป่าสามัคคีใต้ร่มบารมีหลวงพ่อรอด และจัดบวชเนกขัมมปฏิบัติธรรม (โรงเรียน) โรงเรียนจัด
กิจกรรมสวดสรภัญญะคาถาหลวงพ่อรอด เป็นต้น 

ทั้งนี้ เน้นการจัดบรรยากาศให้กลายเป็นแบบงานวัดย้อนยุค ส่งเสริมการนุ่งผ้าไทยเที่ยวงานวัด โดย
ออกแบบจัดสถานที่สร้างบรรยากาศ ทั้ง แสง สี เสียง กลิ่น อาหาร แบ่งโซนให้ชัดเจน คนมาท่องเที่ยวได้
ถ่ายรูปกับบรรยายกาศย้อนยุคที่งดงาม ได้รับความสุขจากการได้เห็นพุทธศิลป์ ได้กลิ่นชวนชื่นใจ ได้กลื่น
อาหารเลิศรส มีความสุข สงบ และเพลิดเพลินในธรรม ซึ่งจะกลายเป็นการจัดงานวัดที่เต็มไปด้วยกิจกรรมที่
สร้างสรรค์ โดยมีวัดสารอดเป็นศูนย์กลางในการจัดงานครั้งนี้  

การจัดงานที่เน้นเสริมสร้างปัญญาและคุณธรรมที่สอดรับการวิสัยทัศน์วัดสารอดที่ว่า “วัดต้นแบบ
การศึกษาเพ่ือปัญญาและคุณธรรม” (The committee drives the project to create reconciliation and 
reconciliation using Buddhist principles, Wat Sarod Community, 2022) หลังจากนั้น ได้มีการประชุม
ขึ้นเป็นการเฉพาะของคณะสงฆ์ เป็นครั้งที่ 2 ของคณะสงฆ์เขตราษฎร์บูรณะ เพ่ือติดตาม ปรึกษาหารือแนว
ทางการเตรียมการจัดงานและเตรียมความพร้อมในด้านต่างๆ และเพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะต่างๆ จากเจ้าคณะ
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ผู้ปกครอง ถือว่าเป็นกระบวนการท างานแบบมีส่วนร่วม เกิดกระบวนการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ และ
ร่วมด าเนินการ ตลอดจนถึงการร่วมรับประโยชน์ร่วมกันทั้งชุมชน 

โดยการประชุมครั้งนี้เสนอร่างแผนผังการจัดงาน เพ่ือให้คณะท างานได้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน ก่อน
จะน าเสนอแก่ที่ประชุมใหญ่ภาคีเครือข่ายที่จะร่วมกันจัดงานครั้งนี้ แผนผังที่น าเสนอเป็นแผนผังที่ได้ก าหนด
พ้ืนที่ออกเป็นส่วนๆ อย่างชัดเจน เพ่ือให้ง่ายต่อการบริหารจัดการในด้านต่างๆ ตลอดงานครั้งนี้ การจัดงานครั้ง
นี้ ก าหนดจัดเป็นงานประจ าปีวัดสารอดเพ่ือฟ้ืนฟูวัฒนธรรมอันดีงามของชาวเขตราษฎร์บูรณะ โดยเฉพาะการ
น าหลักศีล 5 มาปฏิบัติในวิถีชีวิตโดยมีวัดเป็นศูนย์กลางที่พ่ึงทางใจ งานประจ าปีวัดสารอดจึงจะเป็นงานบุญ
ประจ าปีศีล 5 ปราศจากอบายมุข แต่จะเต็มไปด้วยกิจกรรมท่ีส่งเสริมการรักษาศีล 5 

ดังนั้น จึงนับว่าชาวราษฎร์บูรณะมีวัดทุกวัดเข้มแข็งและได้รวมพลังเป็นหนึ่งศูนย์กลางที่พ่ึงทางใจของ
ชุมชน งานนี้จึงมีเสน่ห์ที่ต่างจากงานวัดทั่วไปเพราะมีกิจกรรมสร้างสรรค์มากมาย เช่น การจัดกิจกรรมครั้งแรก
ในประวัติศาสตร์ของชุมชนวัดสารอด ได้ร่วมกันแห่อัญเชิญองค์หลวงพ่อรอดอย่างยิ่งใหญ่ เพ่ือขอบารมีหลวง
พ่อรอด พระประธานเก่าแก่คู่วัดสารอด เพ่ือโปรดแผ่บารมีแก่ลูกหลานทั้งทางบกและทางน้ า เส้นทางก าหนด
อัญเชิญลงวิหารจากวัดสารอดไปท่าน้ าวัดประเสริฐสุทธาวาส โปรดชาวริมคลองราษฎร์บูรณะ จากวัดประเสริฐ
สุทธาวาส ขบวนอัญเชิญทางน้ าไปสู่ท่าเสด็จวัดสารอด แล้วอัญเชิญหลวงพ่อรอด ประดิษฐานมณฑลพิธีศาลา
อุดมธรรมสภา โปรดลูกหลาน 9 วัน 9 คืน (The committee drives the project to create reconciliation 
and reconciliation using Buddhist principles, Wat Sarod Community, 2022) 

การประชุมมอบหมายงานภาระงาน เพ่ือต้อนรับการตรวจเยี่ยมและติดตามประเมินผลโครงการสร้าง
ความปรองดองสมานฉันท์โดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา “โครงการชุมชนรักษาศีล 5 ” ในวันที่ 18 
กันยายน 2565 โดยได้แบ่งกลุ่มรับผิดชอบภาระงานต่างๆ ออกเป็น 6 กลุ่ม คือ : - ราษฎร์บูรณะศีลบวร วัด
ประเสริฐสุทธาวาสศีลบวร วัดราษฎร์บูรณะศีลบวร วัดบางปะกอกศีลบวร วัดเกียรติประดิษฐ์ศีลบวร วัดสาร
อดศีลบวร ให้แต่ละกลุ่มจัดนิทรรศการ และจัดหากิจกรรมการแสดงมาร่วมในงานดังกล่าว พร้อมกันนี้ 
คณะกรรมการได้น าเสนอต่อที่ประชุมถึงแผนผังและภาพรวมการจัดงานมหกรรมราษฎร์ บูรณะศีลบวร 
ประจ าปี 2565 ระหว่างวันที่ 17-25 กันยายน 2565 (The committee drives the project to create 
reconciliation and reconciliation using Buddhist principles, Wat Sarod Community, 2022) 

จึงนับได้ว่าวัดสารอดเป็นวัดในกรุงเทพมหานครที่ได้รับเลือกเป็นตัวแทนคณะสงฆ์กรุงเทพมหานคร
เป็นชุมชนรักษาศีล ๕ ต้นแบบ ที่ได้รับการคัดเลือกเพ่ือการตรวจประเมินจากคณะกรรมการโครงการสร้าง
ความปรองดองสมานฉันท์โดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ชุมชนรักษาศีล 5 ประจ าปี 2565 

คณะสงฆ์เขตราษฎร์บูรณะ จึงได้จัดประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกระดับ เป็นการประชุมภาคีเครือข่าย
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือขับเคลื่อนโครงการสร้างความปรองดองสมานฉันท์โดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
ชุมชนรักษาศีล 5 “ราษฎร์บูรณะศีลบวร” ส าหรับการประชุมครั้งนี้ เจ้าคณะเขตฯ ได้ให้แต่ละวัดน าเสนอ
รายงานความคืบหน้าการประสานงานชุมชนที่เป็นเครือข่าย เพ่ือรวบรวมข้อมูลที่ด าเนินการเกณฑ์ประเมิน
โครงการฯ เพ่ือน าเสนอรายงานคณะกรรมการตรวจประเมินโครงการสร้างความปรองดองสมานฉันท์โดยใช้
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ชุมชนรักษาศีล 5 “ราษฎร์บูรณะศีลบวร” จากการประชุมดังกล่าว ท าให้ทราบ
ถึงศักยภาพและความพร้อมของคณะสงฆ์ฯ ที่จะร่วมกันจัดงาน มหกรรมราษฎร์บูรณะศีลบวร ซึ่งแต่ละวัดใน
เขตราษฎร์บูรณะ ได้ด าเนินการประสานงานทุกภาคส่วน ได้ความคืบหน้าการเตรียมจัดนิทรรศการตามล าดับ 
เป็นการได้ร่วมกันอย่างเต็มที่เต็มพลังเพื่อให้การจัดงานครั้งนี้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

นอกจากนั้น ยังได้ร่วมกันร่างก าหนดการส าหรับต้อนรับคณะกรรมการลงพ้ืนที่ตรวจเยี่ยมและตรวจ
ประเมินการด าเนินการโครงการสร้างความปรองดองสมานฉันท์โดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ชุมชน
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รักษาศีล 5 โดยได้ร่างก าหนดการเพ่ือเตรียมประชุมใหญ่และรับฟังความคิดเห็นจากสมาชิกภาคีเครือข่ายให้ได้
มีส่วนร่วมร่างก าหนดการให้ชัดเจนและเข้าใจตรงกันและเป็นแนวทางที่จะได้ปฏิบัติร่วมกัน (The committee 
drives the project to create reconciliation and reconciliation using Buddhist principles, Wat 
Sarod Community, 2022) 

ชุมชนวัดสารอดด าเนินการขับเคลื่อนโครงการสร้างความปรองดองสมานฉันท์โดยใช้หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา “ชุมชนรักษาศีล 5” จนเป็นที่ยอมรับและได้รับการคัดเลือกเป็นชุมชนต้นแบบรักษาศีล 5 
ระดับจังหวัด กรุงเทพมหานคร และคณะกรรมการโครงการสร้างความปรองดองสมานฉันท์โดยใช้หลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา “ชุมชนรักษาศีล 5” ส่วนกลางได้ลงพ้ืนที่ตรวจเยี่ยมวันที่ 18 กันยายน พ.ศ. 2566 ได้
แสดงความพึงพอใจและชื่นชมการขับเคลื่อนโครงการฯ ทั้งนี้ พระพรหมเสนาบดี (พิมพ์ ญาณวีโร) เจ้าอาวาส
วัดปทุมคงคา เจ้าคณะภาค 7 กรรมการมหาเถรสมาคม (มส.) ในฐานะประธานที่ปรึกษาคณะกรรมการ
ด าเนินการโครงการสร้างความปรองดองสมานฉันท์โดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา “ชุมชนรักษาศีล 5” 
กล่าวว่า การลงพ้ืนที่ตรวจติดตามผลการด าเนินงานชุมชนรักษาศีล 5 ในชุมชนวัดสารอด เขตราษฎร์บูรณะ 
กรุงเทพมหานคร พ้ืนที่กรุงเทพมหานครไม่เหมือนในต่างจังหวัด ใช้หมู่บ้านศีล 5 ไม่ได้ จึงต้องใช้เป็น ชุมชนศีล 
5 โดยคณะกรรมการฯ ได้เลือกชุมชนวัดสารอด เป็นชุมชนต้นแบบรักษาศีล 5 และด าเนินการตามกิจกรรม
ต่างๆ จนเกิดกระบวนการขับเคลื่อนโครงการชุมชนรักษาศีล 5 ชื่อว่า “ราษฎร์บูรณะศีลบวร โมเดล 
(Phrabhrammasenabodi (Pim Yanaviro), 2022). 

จึงถือว่า เป็นการพัฒนารูปแบบการขับการขับเคลื่อนโครงการชุมชนรักษาศีล 5 ของชุมชนวัดสารอด 
คือ ราษฎร์บูรณะศีลบวร โมเดล ที่มีองค์ประกอบ 4 ประการ คือ 1) ราษฎร์ 2) บูรณะ 3) ศีล 4) บวร ซึ่ง
ผู้เขียนสามารถอธิบายได้ ดังต่อไปนี้ 

ราษฎร์ หมายถึง ราษฎร ประชาชนที่เป็นประชากรที่อาศัยอยู่ร่วมกันในชุมชน รวมตัวกัน และร่วม
ประชุม โดยมีภาคีเครือข่าย จ านวน 73 ภาคี จนเกิดการให้ความร่วมมือพร้อมเพรียงกัน เพ่ือขับเคลื่อน
โครงการชุมชนวัดสารอด เป็นชุมชนรักษาศีล 5 เกิดการตระหนักรู้และให้ความส าคัญต่อกิจกรรมความร่วมมือ
ในด้านต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับโครงการชุมชนรักษาศีล 5  

บูรณะ หมายถึง การบูรณปฏิสังขรณ์วัดสารอด ซึ่งเป็นศูนย์กลางการประสานงานความร่วมมือโดยมี
หลวงพ่อรอดเป็นศูนย์กลางที่พ่ึงทางใจของชุมชน โดยเน้นพัฒนา ปรับปรุง บูรณะเสนาสนะต่างๆ ที่ทรุดโทรม
ให้กลับมาใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพและพัฒนาวัดให้เป็นสัปปายะสถานกลายเป็นรมณียสถานที่ชุมชน
สามารถเข้ามาใช้สอยประโยชน์ในการจัดกิจกรรมต่างๆ ร่วมกันได ้

ศีล หมายถึง ข้อปฏิบัติอันเป็นพ้ืนฐาน เป็นหลักประกันชีวิต ภายใต้การน าเอากิจกรรมโครงการชุมชน
รักษาศีล 5 เป็นฐานมาสู่การปฏิบัติให้เกิดข้ึนแก่คนในชุมชนอย่างเป็นปกติ 

บวร หมายถึง “บ้าน วัด ราชการ” พระภิกษุ สามเณร อุบาสก อุบาสิกา ประชาชน ในชุมชน ร่วมเป็น
ภาคีเครือข่าย  

ทั้งนี้ องค์ประกอบทั้ง ๔ ประการดังกล่าว มีความเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงสัมพันธ์กันและกันที่จะท าให้เกิด
การพัฒนาแบบองค์รวมของโครงการชุมชนรักษาศีล ๕ จนกลายเป็นชุมชนรักษาศีล ๕ ต้นแบบของ
กรุงเทพมหานคร 

 
ราษฎร์บูรณะศีลบวร กับประโยชน์ที่เกิดต่อการพัฒนาชุมชนวัดสารอด  

การพัฒนาชุมชนวัดสารอด ภายใต้โครงการสร้างความปรองดองสมานฉันท์โดยใช้หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา “ชุมชนรักษาศีล 5” เมื่อด าเนินการตามกิจกรรมต่างๆ ท าให้เกิดการพัฒนาด้านต่างๆ 
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มากมาย และน ามาสู่องค์ความรู้ใหม่ที่ส าคัญเมื่อน าเอา “ราษฎร์บูรณะศีลบวร โมเดล” ลงสู่การขับเคลื่อนการ
ด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งราษฎร์บูรณะศีลบวร ท าให้เกิดการขับเคลื่อน เกิดประโยชน์ที่ครอบคลุม 4 
ประการ คือ  

1. กายภาพสะอาด สถานที่ภายในวัดที่เป็นศูนย์กลางของชุมชนได้รับการพัฒนาเปลี่ยนแปลงขึ้นอย่าง
รวดเร็ว มีความสะอาดเรียบร้อย มีความเป็นรมณียสถานที่ร่มรื่นเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมมากจนกลายเป็นวัด
ต้นแบบโครงการวัดประชารัฐสร้างสุข การพัฒนาได้เกิดขึ้นจากพลังศรัทธาของชาวชุมชนวัดสารอดและผู้มีจิต
ศรัทธา ภาคีเครือข่าย ร่วมกันอุปถัมภ์ด าเนินการพัฒนา เพราะวัดสารอดเป็นศูนย์กลางที่พ่ึงทางใจของชาว
ชุมชนวัดสารอด สถานที่ของวัดสารอดจึงกลายเป็นวัดที่มีความสะอาด กิจกรรมท าความสะอาดใหญ่ (Big 
Cleaning Day)  

2. ศีลสะอาด ชาวชุมชนได้มีข้อปฏิบัติตามหลักศีล 5 เป็นข้อปฏิบัติพื้นฐานที่ตระหนักรู้และเห็นคุณค่า
ความส าคัญต่อการน ามาปรับประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิต ประกอบกับชาวชุมชนรักษาศีล 5 มีระเบียบปฏิบัติ
ต่อวิถีวัฒนธรรมประเพณีที่ดีงามที่จะได้ร่วมกันสืบสานส่งต่อแก่ลูกหลาน และรู้จักให้อภัย ไม่เอารัดเอาเปรียบ
กัน มีศูนย์ไกล่เกลี่ยข้อพิพาทภาคประชาชน เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ชาวชุมชนในการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทที่
เกิดข้ึนน าไปสู่การตกลงกัน เข้าใจกัน และอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข  

3. จิตใจสะอาด ชาวชุมชนรักษาศีล 5 มีความสุขใจ มีสถานที่ปฏิบัติธรรมภายใต้ส านักปฏิบัติธรรม
ประจ ากรุงเทพมหานคร ที่สามารถรองรับชาวชุมชนวัดสารอดให้มาปฏิบัติธรรมขัดเกลาจิตใจให้เข้าถึงความ
สงบ มีความรู้ ตื่น เบิกบาน และมีความอยู่เย็นเป็นสุขตลอดทุกลมหายใจเข้าออก  

4. ปัญญาสะอาด ชาวชุมชนรักษาศีล 5 มีความรู้ความเข้าใจหลักและแนวทางการด าเนินชีวิตที่ถูกต้อง
ตามแนวคิดทางพระพุทธศาสนา มีการจัดกิจกรรมแสดงพระธรรมเทศนาประจ าวันพระให้ชาวชุมชนได้มาฟัง
ธรรมอันเป็นแนวทางการด าเนินชีวิต ตลอดทั้งวัดสารอดมีส านักศาสนศึกษาของวัดในชุมชนเป็นศูนย์กลางใน
การจัดการศึกษาเปิดโอกาสให้เหล่ากุลบุตรมาบวชเรียนทั้งนักธรรมและบาลี เมื่อมีปัญญาแล้วก็สามารถน าเอา
ความรู้นั้นมาเผยแผ่แก่บุคคลอ่ืนได้ด้วย  
 

สรุป 
การขับเคลื่อนโครงการชุมชนรักษาศีล 5 ในชุมชนวัดสารอด เป็นชุมชนเมืองที่มีบริบทที่แตกต่างจาก

ชุมชนในชนบท เพราะเป็นชุมชนที่รายล้อมไปด้วยผู้คนจากถิ่นฐานต่างๆ มาอยู่เพ่ือท ามาหากิน มีความ
หลากหลายทางด้านวัฒนธรรม ประเพณี ความเชื่อ ชุมชนวัดสารอด มีวัดสารอด เป็นศูนย์กลางในกิจกรรม
ต่างๆ เกิดการหล่อหลอมทางความคิด  

การขับเคลื่อนลงสู่ชุมชนอาศัยการบูรณาการสร้างกิจกรรมของชุมชนให้เกิดตระหนักรู้และเห็นคุณค่า
ของการรักษาศีล 5 เพ่ือให้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดียิ่งขึ้น มีหลักประกันชีวิตที่มีความสุข ภายใต้การประพฤติ
ชอบทางกาย และวาจา เจตนางดเว้นการประพฤติผิดทางกายวาจาเป็นการรักษาศีล ซึ่งเป็นหนทางแห่งการ
เกิดสันติภาพ การรักษาศีล 5 เป็นแนวทางปฏิบัติพ้ืนฐาน เป็นหลักมนุษยธรรม เป็นข้อปฏิบัติให้ถึงความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นลักษณะที่มีความปรกติทางกายวาจาเป็นที่ตั้ง ย่อมมีความสงบสันติสุขในชีวิตปัจจุบัน 
และอนาคต เมื่อบุคคลมีความถึงพร้อมด้วยศีล ที่ไม่ขาด ไม่ทะลุ ไม่ด่าง ไม่พร้อย เป็นไทแก่ตัว ตัณหาและทิฏฐิ
ย่อมไม่ครอบง า มีจิตใจเข้มแข็งมั่นคง ความถึงพร้อมด้วยศีล ก็ควรที่จะได้ชักชวนให้ผู้อ่ืนจึงเป็นประโยชน์
เกื้อกูลทั้งแก่ตนและแก่ผู้อื่นด้วย 

การพัฒนาชุมชนวัดสารอด ได้ด าเนินการตามแนวทางของโครงการชุมชนรักษาศีล 5 อย่างครบถ้วน
สมบูรณ์ตามสภาพบริบทพ้ืนที่ โดยได้ด าเนินกิจกรรมการส่งเสริมการรักษาศีล 5 ของชุมชนวัดสารอดตามหลัก



Journal of MCU Peace Studies Vol. 11 No. 1 (January-February 2023)         389 

 

เบญจศีลส่งเสริมให้ภาคีเครือข่าย “บวร” ในพ้ืนที่น าหลักเบญจศีลไปประยุกต์ในการพัฒนาองค์กรเพ่ือให้เป็น
องค์กรที่ดีมีคุณธรรม จากการน าเอาโครงการสร้างความปรองดองสมานฉันท์โดยใช้หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา “ชุมชนรักษาศีล 5” มาใช้ในการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนวัดสารอด สามารถสรุปรูปแบบ
การขับเคลื่อนโครงการชุมชนรักษาศีล 5 ของชุมชนวัดสารอด คือ ราษฎร์บูรณะศีลบวร โมเดล ที่มี
องค์ประกอบ 4 ประการ คือ 1) ราษฎร์ 2) บูรณะ 3) ศีล 4) บวร  
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บทคัดย่อ 

มุมมองเรื่องกรรมมีอิทธิพลต่อแนวคิด วิถีชีวิตของคนในสังคมไทยมายาวนาน ตั้งแต่ชนชั้นผู้ปกครอง
ระดับสูงลงมาถึงบุคคลธรรมดาทั่วไป สถาบันพระพุทธศาสนามีสถานะเกี่ยวพันกับสถาบันชาติและสถาบัน
พระมหากษัตริย์ หลักค าสอนต่างๆ จึงถูกผนวกเข้าไปในฐานะศีลธรรมประจ าชาติ ค าสอนเรื่องกรรม ก็มักถูก
น าไปใช้ในการปกครองบ้านเมือง สร้างค่านิยม ละชั่ว ท าดี ถือเป็นหลักค าสอนที่น ามาใช้ประโยชน์ได้ในชีวิต
จริง ในขณะเดียวกัน ค าสอนเรื่องกรรมก็ถูกน ามาใช้เป็นเครื่องมือในการยกสถานะของผู้ปกครองให้สูงขึ้น บาง
ยุคพบว่า ค าสอนเรื่องกรรมถูกดัดแปลงให้สอดคล้องกับสถานการณ์บ้านเมือง หลักค าสอนในพระพุทธศาสนา 
จึงตกอยู่ในภาวะขึ้นลงตามบ้านเมือง ไร้อิสรภาพ ชาวพุทธไม่น้อย มีมุมมองคลาดเคลื่อนไปจากหลักการเดิม มี
ชีวิตขึ้นตรงต่อเหตุปัจจัยภายนอก ไม่ใช้หลักการพ่ึงพาตนเอง รอคอยโชคชะตา จึงเป็นเรื่องส าคัญที่จะต้อง
ศึกษาค าสอนเรื่องกรรมให้ชัดเจนเพื่อการปฏิบัติที่ถูกต้องต่อไป 

 

ค าส าคัญ: มุมมอง; กรรม; ชาวพุทธ; สังคมไทย 
 
Abstract 

The perspective of Karma in Thai society, it was discovered that Karma influences the 
governor's and people's thoughts and ways of life from the past to the present.  Buddhist 
institutions are closely related to national and royal institutions. Buddhism's various doctrines 
were linked to national development.  Karma was applied as a tool of governance and social 
value in refraining from unwholesome actions and doing more wholesome actions, while 
Karma was also applied as a tool to promote monarchy for higher positions.  Karma was 
adapted to match the national situation because Buddhism depends on national policy 
without independence. A minority of Thai Buddhists misunderstand Kamar's original 
fundamental doctrine, causing their lives to be dependent on outside factors rather than on 
themselves, and to live while waiting for their fate to be decided by others.  This is very 
important for studying Karma clearly, and it will be useful for processing things correctly.  
 

Keywords: Perspective; Karma; Buddhist; Thai Society 
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บทน า 
ค าสอนเรื่องกรรม ถือเป็นหลักค าสอนส าคัญในทางพระพุทธศาสนาที่มีอิทธิพลต่อวิถีชีวิตของชาวพุทธ

มาอย่างยาวนาน นับตั้งแต่สมัยพุทธกาลจวบจนสมัยปัจจุบัน มีการศึกษาค้นคว้าเรื่องกรรมกันอย่างแพร่หลาย 
เป็นที่สนใจในแวดวงวิชาการอย่างมาก โดยค าสอนเรื่องกรรมนั้นปรากฏมีในคัมภีร์พระไตรปิฎก อรรถกถา 
ตลอดถึงหนังสือธรรรมะทั่วไปๆ และในปัจจุบัน พบว่ามีพระสงฆ์สาวกและพุทธศาสนิกจ านวนมาก ได้พยายาม
อธิบายเรื่องกรรมและผลของกรรมให้เข้ากับยุคสมัยในปัจจุบันในมิติต่างกันไปออกไป จนบางครั้งพบว่าได้มี
การแต่งเติม อธิบายตามความเข้าใจของตน จนเลยขอบเขต และคลาดเคลื่อนไปจากความหมายเดิมที่แท้จริง 
ทั้งยังพบว่า ในสังคมไทยมีการน าเอาค าสอนเรื่องกรรมสอดแทรกอยู่การปกครองของอ านาจรัฐ กล่าวคือ รัฐ
ไทยตั้งแต่อดีตมา มีความพยามใช้ค าสอนเรื่องมาเป็นเครื่องมือ ส่งเสริมเชิดชูอ านาจบารมีของกลุ่มบุคคลบาง
กลุ่มในสังคมไทย ให้มีสถานะเหนือกว่าบุคคลทั่วไป บางยุคก็น าเอาค าสอนเรื่องกรรมมาสอนมุ่งเน้นให้คนกลัว
การท าบาป เพ่ือประโยชน์ในการปกครองคนให้ง่ายขึ้น บางยุคก็น าเอาค าสอนเรื่องกรรมเข้ามาสอดแทรกใน
ระบอบการปกครอง เพ่ือสร้างความชอบธรรมให้กับอ านาจรัฐในยุคสมัยนั้นๆ เช่น วาทะกรรม “ฆ่าคอมมิวนิสต์
ไม่เป็นบาป” (Thaweesak, 2013). เป็นต้น จากข้อความดังกล่าวพบว่า ค าสอนเรื่องกรรมเข้ามามีอิทธิพลต่อ
การปกครองในสังคมไทยอย่างมีนัยส าคัญ ส่งผลให้ค าสอนในเรื่องกรรมไร้อิสรภาพ ไม่เป็นไปตามหลักการเดิม
อย่างแท้จริง แต่กลับเป็นเครื่องมือหนึ่งที่ใช้เพ่ือสร้างความชอบธรรมให้แก่กลุ่มคนบางคนกลุ่มเท่านั้น จึงเป็น
การฝังรากอุดมการณ์ทางความคิดของคนไทยเรื่อยมา  

ในขณะเดียวกัน ปัจจุบันนั้น เมื่อภาวะเศรษฐกิจไทยมีความผันผวน ซบเซา ไม่แน่นอน ท าให้คนไทย
ประสบปัญหาชีวิตต่างๆ มากมาย เช่น ภาวะการตกงาน มีหนี้สิน ผิดหวังจากคนรักหรือครอบครัว เป็นต้น เมื่อ
คนในสังคมตกอยู่ภาวะความไม่แน่นอน ผู้คนก็วิ่งหาที่พ่ึง เพ่ือช่วยสนับสนุนให้ตนเองและครอบครัวมีชีวิตที่
มั่นคง สุขสมหวัง และที่พ่ึงที่ได้ลัด และเร็วที่สุด คือการเข้าหาพระหรือวัด หรือเข้าหาร่างทรง แน่นอนว่า การ
ช่วยเหลือของกลุ่มคนแต่ละกลุ่ม ย่อมมีวิธีที่แตกต่างกันออกไป บางแห่งไปแล้ว ได้รับค าสอนที่ถูกต้อง ได้
ปฏิบัติธรรม ได้รับความสงบ มีสติ มีความเข้าใจในชีวิตมากขึ้น และเชื่อว่า กรรม ที่เกิดจากการปฏิบัติธรรม จะ
ท าให้ชีวิตดีขึ้น แต่บางแห่งมองว่า การจะให้มาปฏิบัติธรรมเป็นเรื่องไกลตัวและดูล าบากเกินไป จึงมีช่องทางให้
ง่ายขึ้นกว่านั้น กล่าวคือ มีการให้เช่าบูชาวัตถุมงคล ปล่อยนก ปล่อยปลา ต่อชะตา บารมี เสริมลาภ ตัดกรรม 
เป็นต้น เมื่อท าแล้วจะรู้สึกสบายใจ มีขวัญและก าลังใจในการสู้ชีวิต ส่งผลให้มีฐานะความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ช่วย
บรรเทาความทุกข์ใจได้ในระดับหนึ่ง เมื่อมีวิธีที่ง่ายและสะดวก โดยใช้เงินแลกกับกรรมวิธีที่คนกลุ่มหนึ่งสร้าง
ชุดความเชื่อนี้ขึ้นมา เมื่อทุกอย่างประจวบเหมาะสมกัน สัมพันธ์กับระบบความเชื่อเรื่องกรรม ท าให้เกิดความ
น่าเชื่อถืออย่างสนิทใจว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้องดีงาม จึงเปิดช่องทางของกลุ่มมิจฉาชีพบางกลุ่มเข้ามาแสวงหา
ผลประโยชน์จากความเชื่อดังกล่าว โดยอาศัยหลักค าสอนเรื่องกรรม เป็นเครื่องมือในการแสวงหาผลประโยชน์ 
สนับสนุน สร้างความน่าเชื่อถือให้กับแนวคิดของตนเอง 

ด้วยเหตุนี้ จึงเกิดค าถามขึ้นว่า เพราะเหตุใด ค าสอนเรื่องกรรมจึงกลายเป็นเครื่องมือที่สนับสนุนกลุ่ม
คนต่างๆ การน าค าสอนเรื่องกรรมมาใช้ในลักษณะดังกล่าวนั้น ถือเป็นเรื่องที่ถูกต้อง เหมาะสม หรือตรงตาม
ความหมาย และหลักการ ในทางพระพุทธศาสนา แท้จริงหรือไม่อย่างไร สังคมไทยได้รับบทเรียนอะไรบ้างใน
เรื่องกรรม หากมองเป็นเรื่องของการกลายพันธุ์ทางค าสอน สังคมไทยจะยึดหลักใดในการมองว่าสิ่งนี้เป็นไป
ตามหลักค าสอนในทางพระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง ซึ่งเมื่อมีความเข้าใจที่ถูกต้อง ทุกคนก็จะมีหลักในการ
ด ารงชีวิต ไม่เอนเอียงไปตามความเชื่อที่ผิดเพ้ียนไปจากหลักการเดิม จนสามารถพัฒนาตนเองให้เป็นที่พ่ึงของ
ตัวเองได้  
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ความหมายของกรรม 
“กรรม” แปลตามศัพท์ว่า การงาน หรือการกระท า โดยมุ่งหมายลงไปถึง การกระท าที่ประกอบด้วย

เจตนาหรือความตั้งใจ (Thai Tipitaka: 12/334/463) ดังพระบาลีในนิพเพธิกสูตรว่า “เจตนาห  ภิกฺขเว กมฺม  
วทามิ เจตยิตฺวา กมฺม  กโรติ กาเยน วาจาย มนสา” แปลว่า ภิกษุทั้งหลาย เรา (พระพุทธเจ้า) กล่าวเจตนาว่า
เป็นกรรม บุคคลครั้นคิดแล้วจึงท ากรรมทางกาย วาจา ใจ (Thai Tipitaka: 22/63/577) จะสังเกตได้ว่า 
ข้อความข้างต้นนั้น ความหมายของกรรม เป็นค ากลางๆ ไม่ได้จ าเพาะเจาะจงลงไปว่า เป็นกรรมดีหรือกรรมชั่ว 
หรือกล่าวถึงผลของกรรมในทางที่เป็นบาปอกุศลอย่างที่เข้าใจกัน กล่าวคือ เป็นกระบวนการแห่งชีวิต ที่เกิดขึ้น 
ด้วยการปรุงแต่ง ที่เรียกว่า “สังขาร” คือสภาพที่ปรุงแต่งจิต ให้มีคุณสมบัติต่างๆ โดยมีเจตนาเป็นตัวน า ซึ่งจะ
แต่ งจิตให้ดีหรือชั่ ว  หรือเป็นกลางๆ ในความหมายนี้ท่ านยึด เอา เจตนาเป็นหลักนั่น เอง ( Phra 
Brahmagunabhorn (P.A.Payutto), 2015) 

อย่างไรก็ดี มีชาวพุทธจ านวนไม่น้อย มีความเข้าใจ ความหมายของ “กรรม” ผิดเพี้ยนจากความหมาย
เดิมที่แท้จริง เช่น เมื่อกล่าวถึงกรรม ก็มักตีความว่า เป็นผลของกรรมชั่วบ้าง เป็นผลของกรรมเก่าในอดีตชาติที่
ให้ผลในทางไม่ดีบ้าง เมื่อมีการตีความเช่นนี้ ก็ส่งผลเสียต่อการด าเนินชีวิต กล่าวคือ แทนที่จะใช้ความหมาย
ของกรรมในการสร้างสรรค์ชีวิตให้ดีขึ้น แต่กลับสร้างความจ านน ปล่อยไปตามโชคชะตา หรือยอมแพ้ ต่อ
โชคชะตา ปล่อยไปตามยถากรรมของชีวิตนั่นเอง  

ย้อนกลับมาสู่หลักเดิม ของพระพุทธศาสนาซึ่งเป็นหลักแห่ง วิริยะวาที กล่าวคือ เป็นค าสอนที่มุ่งเน้น
กระตุ้นให้มนุษย์ใช้ความเพียรในการกระท าสิ่งใดๆเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย โดยใช้ความพยายาม มุ่งมั่น หรือลง
มือปฏิบัติ เมื่อบุคคลท าสิ่งใด ย่อมได้สิ่งนั้น ผู้ท ากรรมดีย่อมได้รับผลดี ผู้ท ากรรมชั่วย่อมได้รับผลชั่ว ดัง
ข้อความใน สมุททกสูตรที่ว่า “บุคคลหว่านพืชเช่นใด ย่อมได้ผลเช่นนั้น คนท าดีย่อมได้ดี ท าชั่วย่อมได้ชั่ว” 
(Thai Tipitaka: 15/256/334) ฉะนั้น ค าสอนเรื่องกรรม นอกจากจะมีความหมายในเชิงลงมือปฏิบัติของ
ปัจเจกบุคคลแล้ว ยังสะท้อนมุมมองในการด าเนินชีวิตของมนุษย์ว่าจะด าเนินไปในทิศทางใด ดังข้อความที่ว่า 
กมฺมุนา วตฺตติ โลโก สัตว์โลกย่อมเป็นไปตามกรรม (Thai Tipitaka: 13/707/648)  

รวมความว่า ความหมายของกรรม ในทางพระพุทธศาสนา คือสอนในเรื่องของการกระท าและผลของ
การกระท าของมนุษย์เป็นหลักการใหญ่ เมื่อมนุษย์ยึดถือหลักของกรรมและผลของกรรมเป็นทางด าเนินชีวิต
แล้ว ก็ไม่มีความจ าเป็นที่มนุษย์จะต้องเข้าไปอ้อนวอนร้องขอจากเทพเจ้าหรือสิ่งศักดิ์สิทธิ์ใดๆที่อยู่เหนือ
ธรรมชาติเพ่ือให้ได้ในสิ่งที่ตนปรารถนา หรือเกิดมาแล้วยอมจ านนต่อความต่ าต้อย เพราะยึดถือหลักของการ
กระท าและผลของการกระท าท่ีเกิดจากตนเองเป็นส าคัญในการด าเนินชีวิต  
 
ความสัมพันธ์ระหว่างกรรมกับธรรมชาติ 

หลักค าสอนในเรื่องกรรมนั้น มีความสัมพันธ์กับหลักธรรมชาติอย่างชัดเจน เนื่องจากเป็นปรากฎการณ์
ทางธรรมชาตินั้น มีความสัมพันธ์กับชีวิตมนุษย์อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ เช่น สภาพดินฟ้า อากาศ อาหาร การกิน 
รวมถึงระบบการท างานของร่างกายมนุษย์เช่นกันล้วนเกี่ยวข้องและสัมพันธ์กับธรรมชาติ  

ในการพิจารณาเรื่องกรรมและผลของกรรมนั้น จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องอาศัยสภาพปัจจัยแวดล้อม
ที่อยู่รอบกายมนุษย์มาเป็นอุปกรณ์ในวิเคราะห์เพ่ือให้เข้าใจความจริงของปรากฎการณ์ที่เกิดขึ้นกับมนุษย์ 
ในทางพระพุทธศาสนา เราสิ่งนี้ว่า นิยาม ซึ่งพระอรรถกถาจารย์ กล่าวสรุปความความสัมพันธ์ดังกล่าวไว้ว่า 
หลักค าสอนของพระพุทธศาสนาเน้นในหลักความจริงว่า สิ่งทั้งหลายทั้งปวง ไม่ว่าจะเป็นคนสัตว์หรือสิ่งของ 
เป็นรูปธรรมหรือนามธรรม เป็นวัตถุหรือเป็นเรื่องจิตใจ ไม่ว่าชีวิตหรือโลกที่แวดล้อมอยู่ก็ตาม ทั้งหมดล้วน
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เป็นไปตามธรรมดาแห่งเหตุปัจจัย เป็นเรื่องของปัจจัยสัมพันธ์ เรียกตามภาษาบาลีว่า นิยาม เมื่อมีเหตุปัจจัย
อย่างนั้นๆ แล้ว ก็จะมีความเป็นไปอย่างนั้นๆ แน่นอน  

กฎของธรรมชาติหรือนิยามนั้น สามารถแยกประเภทช่วยให้ก าหนดศึกษาเข้าใจได้ง่ายขึ้น ตาม
แนวทางของพระอรรถกถาจารย์ไว้เป็นนิยาม 5 อย่าง (Phra Brahmagunabhorn (P.A.Payutto), 2013) คือ 

1. อุตุนิยาม กฎธรรมชาติเกี่ยวกับปรากฏการณ์ฝ่ายวัตถุ โดยเฉพาะความเป็นไปของธรรมชาติ
แวดล้อมและความเปลี่ยนแปลงทางวัตถุ เช่น เรื่องลมฟ้าอากาศ ฤดูกาล ฝนตก ฟ้าร้อง การที่ดอกบัวบาน
กลางวันหุบกลางคืน การที่ดินน้ าปุ๋ยช่วยให้ต้นไม้งาม การที่คนไอหรือจาม การที่สิ่งทั้งหลายผุพังเน่าเปื่อย เป็น
ต้น แนวความคิดของท่านมุ่งเอาความผันแปรที่เนื่องด้วยความร้อนหรืออุณหภูมิ 

2. พีชนิยาม กฎธรรมชาติเกี่ยวกับการสัมพันธ์ หรือที่เรียกกันว่าพันธุกรรม เช่นหลักความจริงที่ว่า  
หว่านพืชเช่นใด ก็ให้ผลเช่นนั้น พืชมะม่วงก็ให้ผลมะม่วง เป็นต้น 

3. จิตนิยาม กฎธรรมชาติเกี่ยวกับการท างานของจิต เช่น เมื่ออารมณ์ (สิ่งเร้า) กระทบประสาท จะมี
การรับรู้เกิดขึ้น จิตจะท างานอย่างไร คือ มีการไหวแห่งภวังคจิต ภวังคจิตขาดตอน แล้วมีอาวัชชนะ แล้วมีการ
เห็น การได้ยิน ฯลฯ มีสัมปฏิจฉันนะ สันตีรณะ ฯลฯ หรือเมื่อจิตที่มีคุณสมบัติอย่างนี้เกิดขึ้น จะมีเจตสิก
อะไรบ้างประกอบได้ หรือประกอบไม่ได้ เป็นต้น 

4. กรรมนิยาม กฎธรรมชาติเกี่ยวกับพฤติกรรมของมนุษย์ คือกระบวนการก่อการกระท าและการ
ให้ผลของการกระท า หรือพูดให้จ าเพาะลงไปอีกว่า กระบวนการแห่งเจตจ านง หรือความคิดปรุงแต่ง
สร้างสรรค์ต่างๆ พร้อมทั้งผลที่สืบเนื่องออกไปอันสอดคล้องสมกัน เช่น ท ากรรมดี มีผลดี ท ากรรมชั่ว มีผลชั่ว 
เป็นต้น 

5. ธรรมนิยาม กฎธรรมชาติเกี่ยวกับความสัมพันธ์และอาการท่ีเป็นเหตุเป็นผลแก่กันของสิ่ง ทั้งหลาย 
 โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่เรียกกันว่า ความเป็นไปตามธรรมดา เช่นว่า สิ่งทั้งหลายมีความเกิดขึ้น ตั้งอยู่ และดับไป 
เป็นธรรมดา คนย่อมมีความเกิดแก่เจ็บตายเป็นธรรมดา ธรรมดาของคนยุคนี้มีอายุขัยประมาณร้อยปี ไม่ว่า
พระพุทธเจ้าจะอุบัติหรือไม่ก็ตาม ย่อมเป็นธรรมดาของสิ่งทั้งหลายที่เป็นสภาพไม่เที่ยง ถูกปัจจัยบีบคั้นและไม่
เป็นอัตตา ดังนี้ 

นอกจากนี้แล้ว หลักของกรรมในทางพระพุทธศาสนานั้นยังมีความสัมพันธ์กับหลักปรัชญาสมัยใหม่
อย่าง หลักปฏิบัตินิยม(Pragmatic) ซึ่งเป็นลัทธิทางปรัชญาทางยุโรปที่มีมานาน และได้รับการประกาศอย่าง
จริงจัง ในปี ค.ศ.1878 โดยนักคิดชาวอเมริกัน ชื่อชาร์ลส์ เอส. เพียร์ส (Charles S. Peirce) 1893-1914 โดย
มีหลักการย่อๆว่า ความคิดใดๆ จะมีความหมายหรือไม่ ต้องขึ้นอยู่กับผลในทางปฏิบัติของความคิดนั้น ถ้ามีผล
ในทางปฏิบัติ ความคิดนั้นก็มีความหมาย ถ้าพูดอย่างกว้างๆ ก็หมายความว่า ความคิดและความเชื่อถือที่ดีนั้น 
ควรจะน ามาปฏิบัติได้ ควรจะอ านวยผลประโยชน์ให้แก่มนุษย์ (Channgam, 1969) 
 
ประเภทของกรรม 

กรรมนั้น เมื่อจ าแนกตามคุณภาพ หรือตามธรรมที่เป็นมูลเหตุ แบ่งเป็น 2 อย่าง คือ (Thai Tipitaka: 
20/445/131)  

1. กุศลกรรม กรรมที่เป็นกุศล การกระท าที่ดี หรือกรรมดี หมายถึง การกระท าที่เกิดจากกุศลมูล คือ 
อโลภะ อโทสะ หรือ อโมหะ ได้แก่ การให้ทาน การรักษาศีล การเจริญจิตภาวนา เป็นต้น 

2. อกุศลกรรม กรรมที่เป็นอกุศล หรือการกระท าที่ไม่ดี หมายถึง การกระท าที่เกิดจากอกุศลมูล คือ 
โลภะ โทสะ หรือโมหะ ได้แก่ การพยาบาทปองร้าย ท าร้ายผู้อื่น เป็นต้น  

แต่ถ้าจ าแนกตามทวาร หรือช่องทางการแสดงออก มี 3 ประเภท คือ 
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1. กายกรรม การกระท าทางกาย ได้แก่ ไม่ฆ่าสัตว์ ไม่ลักทรัพย์ ไม่ประพฤติผิดในกาม 
2. วจีกรรม การกระท าทางวาจา ได้แก่ ไม่พูดเท็จ ไม่พูดส่อเสียด ไม่พูดค าหยาบ ไม่พูดเพ้อเจ้อ 
3. มโนกรรม การกระท าทางใจ ไม่โลภอยากได้ของเขา ไม่พยาบาทปองร้าย เห็นชอบตามคลองธรรม 

(Thai Tipitaka: 13/64/56)  
เมื่อจ าแนกประเภทของกรรมตามที่ได้กล่าวข้างต้นนั้น พบว่า กรรมทั้งหมดเกิดขึ้นจากตัวมนุษย์เอง 

และมนุษย์เป็นผู้ก าหนดชะตากรรมของตัวเองผ่านช่องทางการแสดงออกทั้ง 3 ประการ โดยอาศัยเจตนาทั้งที่ดี
และไม่ดีเป็นแรงขับเคลื่อนออกมาทางการกระท าและค าพูด สอดคล้องกับหลักการของกรรมนิยามที่เป็นเหตุ
และผลตามหลักของปัจจัยสัมพันธ์ในโลก 

องค์ประกอบท่ีส่งเสริมและขัดขวางการให้ผลของกรรม 
การที่กรรมนิยามจะแสดงผลออกมาในระดับของวิถีชีวิต ท าให้มีความเป็นไปต่าง ๆ ประสบ

ผลตอบสนองจากภายนอก อันน่าพอใจบ้าง ไม่น่าพอใจบ้าง ในบาลีท่านแสดงหลักไว้ว่า ต้อง ขึ้นต่อ
องค์ประกอบต่างๆ 4 คู่ คือ สมบัติ 4 และวิบัติ 4 

ก. สมบัติ 4 
สมบัติ หมายถึง ข้อดีหรือความสมบูรณ์แห่งองค์ประกอบที่ส่งเสริมการให้ผลของกรรมดีและไม่เปิด

ช่องให้กรรมชั่วแสดงผล (Thai Tipitaka: 35/480/459) มีอยู่ 4 อย่างดังนี้ 
1. คติสมบัต ิหมายถึง สมบัติแห่งคติ หรือการถึงพร้อมด้วยคติ กล่าวคือ เกิดอยู่ในภพ ภูมิ ถิ่น ประเทศ

ที่เจริญ เหมาะหรือเกื้อกูล หรือสามารถด าเนินชีวิตอยู่หรือไปในถิ่นที่ดี เช่น การเกิดหรืออยู่ในประเทศที่ดี มี
ความปลอดภัย มีสวัสดิการที่ดี ปราศจากสงคราม เป็นต้น  

2. อุปธิสมบัติ หมายถึง สมบัติแห่งร่างกาย ถึงพร้อมด้วยร่างกาย เช่น มีร่างกายดี มีรูปร่างสวย 
ร่างกายสง่างาม หน้าตาท่าทางดี น่ารัก น่านิยมเลื่อมใส สุขภาพดี แข็งแรง เป็นต้น 

3. กาลสมบัติ หมายถึง สมบัติแห่งกาล ถึงพร้อมด้วยกาลหรือกาลให้ คือ เกิดอยู่ในสมัยที่บ้านเมืองมี
ความสงบสุข ผู้ปกครองดี ผู้คนมีศีลธรรม ยกย่องคนดี ไม่ส่งเสริมคนชั่ว ตลอดจนในระยะสั้น คือ ท าอะไรถูก
กาลเวลา ถูกจังหวะ 

4. ปโยคสมบัติ หมายถึง สมบัติแห่งการประกอบ ถึงพร้อมด้วยการประกอบกิจ หรือกิจการให้ เช่น 
ท าเรื่องตรงกับที่เขาต้องการ ท ากิจตรงกับความถนัดความสามารถของตน ท าการถึงขนาดถูกหลักครบถ้วน
ตามเกณฑ์ หรือเต็มอัตรา ไม่ใช่ครึ่งๆกลางๆ หรือเหยาะแหยะ หรือไม่ถูกเรื่องกัน รู้จักจัดท า รู้จักด าเนินการ 
(Phra Brahmagunabhorn (P.A.Payutto), 2013) 

ข. วิบัติ 4 
วิบัติ หมายถึง ข้อเสีย, จุดอ่อน, ความบกพร่องแห่งองค์ประกอบต่างๆ ซึ่งไม่อ านวยแก่การให้ผลของ

กรรมดี แต่เปิดช่องให้กรรมชั่วแสดงผล, ส่วนประกอบบกพร่อง เปิดช่องให้กรรมชั่ว มีอยู่ 4 อย่างดังนี้ 
1. คติวิบัติ หมายถึง วิบัติแห่งคติ หรือคติเสีย คติไม่ดี เกิดอยู่ใน ภพ ภูมิ ถิ่น ประเทศ สภาพแวดล้อม

ที่ไม่ดี เช่น เกิดในอยู่ประเทศที่อยู่ท่ามกลางสงคราม ประเทศยากจน เต็มไปด้วยความอดหยาก ทางด้าน
อาหาร และภัยจากธรรมชาติ เป็นต้น 

2. อุปธิวิบัติ หมายถึง วิบัติแห่งร่างกาย หรือรูปกายเสีย เช่น ร่างกายพิกลพิการ ไม่สวยงาม กิริยา
ท่าทางน่าเกลียด ไม่ชวนชม ตลอดจนสุขภาพไม่ดี เจ็บป่วย มีโรคมาก เป็นต้น 

3. กาลวิบัติ หมายถึง วิบัติแห่งกาล หรือกาลเสีย คือ เกิดอยู่ในยุคสมัยที่บ้านเมืองมีภัยพิบัติ ไม่สงบ
เรียบร้อย ผู้ปกครองไม่ดี สังคมเสื่อมจากศีลธรรม มากด้วยการเบียดเบียน ยกย่องคนชั่ว บีบคั้นคนดี 



วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-กุมภาพันธ์ 2566)         396 
 

 

4. ปโยควิบัติ หมายถึง วิบัติแห่งการประกอบ หรือกิจการเสีย เช่น ฝักใฝ่ในกิจการหรือเรื่องราวที่ผิ ด 
ท าการไม่ตรงความถนัด ความสามารถ ใช้ความเพียรในเรื่องไม่ถูกต้อง ท าการครึ่งๆ กลางๆ เป็นต้น 

วิบัติ 4 นี้ เป็นสิ่งที่จะต้องน ามาประกอบการพิจารณาในเรื่องการให้ผลของกรรม เพราะการปรากฏ
ของวิบาก นอกจากอาศัยเหตุคือกรรมแล้ว ยังต้องอาศัยฐานคือ คติ อุปธิ กาละ และปโยคะ เป็นปัจจัย
ประกอบด้วย กล่าวคือ จะต้องพิจารณา กรรมนิยาม โดยสัมพันธ์กับปัจจัยทั้งหลายที่เป็นไปตามนิยา มอ่ืนๆ 
ด้ วย  เพราะนิยาม หรือกฎธรรมชาตินั้ นมีหลายอย่ า ง  มิ ใช่ มี แต่กรรมนิยามอย่ า ง เดี ยว  (Phra 
Brahmagunabhorn (P.A.Payutto), 2013) 
 
มุมมองเร่ืองกรรมในมิติปัจเจกบุคคล 

จากองค์ประกอบที่ส่งเสริมและขัดขวางการให้ผลของกรรมสองประการ กล่าวคือ สมบัติ 4 และวิบัติ 
4 เมื่อน าองค์ประกอบดังกล่าวมาพิจารณาตามเหตุและปัจจัยที่เกิดขึ้นในชีวิต ในมิติของปัจเจกบุคคล ย่อมท า
ให้เกิดความรู้ความเข้าใจเรื่องกรรมและผลของกรรมชัดเจนขึ้น กล่าวคือ เมี่อพบว่าตนเองอยู่ในภูมิประเทศที่
ยากจน หรือสภาพแวดล้อมที่ไม่ดี(คติวิบัติ) ก็ควรขวนขวาย หาทางพาตนเองไปอยู่ในที่ที่ดี (คติสมบัติ) แล้ว
หมั่นศึกษาหาความรู้ ขยันหา (ปโยคสมบัติ) ขยันเก็บ คบมิตรดี ด ารงตนอยู่ในด้วยความพอดี ผลแห่งกรรมดีก็
ย่อมปรากฎแก่บุคคลนั้นได้  

ดังนั้น เมื่อผู้ใดมีความเข้าใจในหลักกรรม จากองค์ประกอบของ สมบัติ 4 และวิบัติ 4 ย่อมส่งผลดีต่อ
ชีวิต มีท่าทีที่ถูกต้อง ไม่หลงงมงาย โดยปราศจากเหตุผล หรือไม่ถูกหลอก ชักจูงได้ง่าย จากกลุ่มคนที่ต้องการ
เข้ามาแสวงหาผลประโยชน์จากความเชื่อ ที่มาในรูปแบบต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น การสะเดาะเคราะห์ ต่อชะตา โชค
ลาภ ร่ ารวย เสริมบารมี ตัดกรรม เป็นต้น ซึ่งสิ่งเหล่านี้แม้จะมองว่าเป็น สิทธิเสรีภาพในความเชื่อส่วนละบุคคล
ก็ตาม แต่ถ้าหากว่าความเชื่อดังกล่าวปราศจากเหตุผล หรือการตั้งอยู่บนความถูกต้องแล้ว ก็ดูเหมือนยิ่งจะ
สร้างความเข้าใจผิด เกิดอาการเคว้งคว้าง ไร้หลัก หรือจุดยืน เลื่อนลอยไปตามกระแสความเชื่อต่าง ๆ ที่ผุด
ขึ้นมา และส่งผลเสียต่อชีวิต ครอบครัว และทรัพย์สินได้ ดังนั้น จึงต้องท าความเข้าใจชุดความเชื่อ 3 ประการ 
ดังนี้ก่อนคือ  

1. ปุพเพกตเหตุวาท การถือว่าสุขทุกข์ทั้งปวง เป็นเพราะกรรมเก่า (Past- Action Determinism) 
เรียกสั้นๆ ว่า ปุพเพกตวาท 

2. อิสสรนิมมานเหตุวาท การถือว่าสุขหรือทุกข์ทั้งปวง เป็นเพราะการบันดาลของเทพผู้เป็นใหญ่ 
(Theistic Determinism) เรียกสั้นๆ ว่า อิศวกรณวาท หรือ อิศวรนิรมิตวาท 

3. อเหตุอปัจจยวาท การถือว่า สุขทุกข์ทั้งปวง เป็นไปสุดแต่โชคชะตาลอยๆ ไม่มีเหตุ ไม่มีปัจจัย 
(Indeterminism หรือ Accidentalism) เรียกสั้นๆ ว่า อเหตุวาท (Thai Tipitaka: 20/501/222) 

ชุดความเชื่อ 3 ประการข้างต้นนี้ ไม่ใช่หลักการในทางพระพุทธศาสนา ตัวอย่างเช่น ในข้อที่ 1 มอง
อย่างผิวเผินเหมือนเป็นค าสอนในทางพระพุทธศาสนา แต่แท้จริงแล้ว เป็นค าสอนของลัทธินิครนถ์ ประเด็นนี้ 
ถือว่ามีความส าคัญและสร้างความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนไปได้ กล่าวคือ ค าสอนดังกล่าวมีความหมายในแง่กรรม
เก่า ท าให้คนนั่งรอคอยผลกรรมเก่า สุดแต่จะบันดาลให้เป็นไป ไม่คิดแก้ไขปรับปรุงตนเอง กลับกลายเป็น
ความเห็นผิดอย่างร้ายแรง (Phra Brahmagunabhorn (P.A.Payutto), 2015) 

ประเด็นต่อมา ในข้อที่ 2 ความเชื่อในเรื่องของการบันดาลของเทพผู้เป็นใหญ่ ประเด็นนี้ถือว่ามี
ความส าคัญไม่แพ้ข้อที่ 1 กล่าวคือว่า ในปัจจุบันคนในสังคมไทยจ านวนไม่น้อยที่หลั่งไหลไปกราบไหว้สักการะ
สิ่งศักดิ์สิทธิ์บนบาลศาลกล่าว ขอโชคลาภตามท่ีต่างๆ สุดแท้แต่ใครต้องการแบบไหนอย่างไร โดยความเชื่อนี้ถือ
ว่ามีความสัมพันธ์กับการขอสิ่งต่างๆ เพ่ือให้ได้ผลตามที่ต้องตนต้องการ กล่าวได้ว่า เป็นวิธีที่ ง่าย สะดวก 



Journal of MCU Peace Studies Vol. 11 No. 1 (January-February 2023)         397 

 

รวดเร็ว ไม่ยุ่งยาก ไม่ต้องเสียเวลามากมาย เมื่อท าแล้วรู้สึกสบายใจขึ้นนั่นเอง ข้อสังเกตส าคัญประการหนึ่งคือ 
เมื่อบุคคลหันหน้ามุ่งไปกับการขอ บนบานศาลกล่าว สิ่งศักดิ์สิทธิ์ต่างๆ มากแล้ว ท าให้มนุษย์หยุดพัฒนา
ศักยภาพของตนเอง ที่จะใช้ความพยายามท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้ประสบผลส าเร็จ ไม่ได้ใช้ความเพียร ขาดความ
มั่นใจ นั่งรอแต่การดลบันดาลของเทพผู้เป็นใหญ่เท่านั้น ท าให้ประมาท และไม่เกิดผลดีต่อชีวิต 

อีกมุมหนึ่ง พิธีกรรมดังกล่าว ยังแฝงไปด้วยวิธีการ “แก้กรรม” กล่าวคือ ตนเองเคยท าผิดพลาดมาแต่
ในอดีตจะด้วยตั้งใจหรือไม่ก็ตาม เพ่ือความสบายจึงหากลอุบายวิธี ที่จะท าให้ตนเองรู้สึกสบายใจขึ้น 
พระพุทธศาสนามีมุมมองเรื่องการแก้คือ มองว่า ทุกคนมีโอกาสท าผิดพลาดได้ตลอด เมื่อผิดพลาดแล้ว ก็แล้ว
ไป ให้ละเลิกบาปหรือการท าอกุศลที่ เคยท านั้นเสีย แล้วเปลี่ยนมาเป็นการท าความดีแทน ( Phra 
Brahmagunabhorn (P.A.Payutto), 2015)  

ดังตัวอย่างในเรื่องของ พระองคุลิมาล ซึ่งเคยท าบาปฆ่าคนไว้มาก ภายหลังกลับตัวกลับใจเสียใหม่ 
และได้บรรลุอรหัตผล ซึ่งพระพุทธเจ้าตรัสเน้นย้ าถึงเรื่องการแก้กรรมไว้ว่า  

“ผู้ใด ประมาทพลาดพลั้งไปแล้วในกาลก่อน ครั้งภายหลัง (กลับตัวได้) ไม่ประมาทผู้นั้นย่อมท าโลกนี้
ให้สว่างสดใส ดุจดังดวงจันทร์อันพ้นไปแล้วจากเมฆหมอก” 

“ผู้ใด ได้ท าบาปกรรมไว้ มาปิดเลิกเสียได้ด้วยกุศล ผู้นั้น ย่อมท าโลกนี้ให้สว่างสดใส ดุจดังดวงจันทร์
อันพ้นไปแล้วจากเมฆหมอก” (Thai Tipitaka: 25/23/38) 

จากข้อความดังกล่าว เห็นได้ชัดเจนถึงวิธีการแก้กรรมที่พระพุทธเจ้าท่านทรงใช้กับสาวก กล่าวคือแก้ที่
ใจด้วยค าสอนของพระองค์ จนกระทั่งปราบพยศความโหดเหี้ยมอัมหิตแห่งจิตให้ศิโรราบโดยปราศจากอาวุธ
เป็นเครื่องมือในการจัดการกับองคุลิมาล ส่วนประเด็นสุดท้าย ในข้อที่ 3 กล่าวถึง สุขหรือทุกข์ ยากจนหรือมั่งมี 
ดีหรือชั่ว เกิดขึ้นมาลอย ไม่มีเหตุ ไม่มีปัจจัย ความเชื่อในข้อนี้ ตรงกันข้ามกับหลักการในทางพระพุทธศาสนา
โดยสิ้นเชิง 
 
มุมมองเร่ืองกรรมในมิติ ทางการเมือง การปกครอง 

หากพิจารณาจากหลักกรรมและการให้ผลของกรรม ด้วยหลัก สมบัติ 4 และวิบัติ 4 ในมิติทางด้าน
การเมือง การปกครอง ย่อมมีความสัมพันธ์อย่างชัดเจน โดยเฉพาะในเรื่องกาลสมบัติ และกาลวิบัติ หากบุคคล
เกิดในยุคสมัยที่ผู้ปกครองบ้านเมือง มีศีลธรรม มีความยุติธรรม ไม่เอารัด เอาเปรียบ ฉ้อโกง ทุจริต คอรัปชั่น 
คุณภาพชีวิตของคนในสังคมนั้น ย่อมมีความเป็นอยู่ที่ดี ผู้คนไม่อดอยาก เพราะงบประมาณจากภาครัฐ ได้ถูก
น ามาใช้ผ่านระบบสวัสดิการต่างๆ ที่เข้าถึงประชาชนอย่างทั่วถึง เช่น ระบบการศึกษา ระบบสาธารณสุข หรือ
แม้แต่ระบบขนส่งสาธารณะ  

หากมองย้อนกลับไปในอดีตสังคมไทยปกครองด้วยระบอบกษัตริย์ หรือที่เรียกว่า ระบอบสมบูรณาญา
สิทธิราช พระมหากษัตริย์มีความเกี่ยวข้องกับพระพุทธศาสนาในฐานะองค์อัครศาสนูปถัมภก ท าหน้าที่อุปถัมภ์
ค้ าชูพระพุทธศาสนา บางพระองค์ทรงออกผนวชศึกษาหลักค าสอนในทางพระพุทธศาสนาอย่างจริงจัง ตลอด
ทั้งมีการยกสถานะพระมหากษัตริย์เป็นพระโพธิสัตว์ที่เกิดมาบ าเพ็ญบารมี ท าให้ประชาชนในสมัยนั้นเกิดความ
เคารพรักศรัทธาเชื่อฟัง ท าให้สถาบันพระพุทธศาสนาและสถาบันพระมหากษัตริย์มีความสัมพันธ์กันอย่างแน่น
แฟ้นตลอดมา ผลจากการที่พระพุทธศาสนาเข้าไปกลมกลืนกับระบอบการปกครองของบ้านเมืองนี้ มีผลท าให้
พระพุทธศาสนาต้องถูกปรับตัวให้กลมกลืนเข้ากันกับระบอบการปกครองในยุคนั้นๆ อย่างปฏิเสธไม่ได้ 

หากน าหลักสมบัติ 4 และวิบัติ 4 มาวิเคราะห์ ย่อมท าให้เกิดความเข้าใจในหลักกรรม และส่งผลให้
เกิดการพัฒนาบ้านเมือง เมื่อภาครัฐหรือผู้ปกครองบ้านเมืองทราบว่า ประเทศของตนตกอยู่ใน คติวิบัติ 
ประชาชนยากจนข้นแค้น ข้าวยาก หมากแพง ควรหาวิธีแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาให้ดีขึ้น ไม่ควรปล่อยปละ 
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ละเลย ไม่ควรน าแนวคิดเรื่องวิบากกรรมเก่ามาเผยแพร่ มอมเมาประชาชน จนปล่อยให้คุณภาพชีวิตของ
ประชาชนเป็นไปตามยถากรรม ปราศจากการเหลียวแล ใส่ใจในทุกข์หรือสุขของประชาชน มุ่งหวังเพียงเพ่ือ
ผลประโยชน์และความสุขของตนและเพ่ือกลุ่มคนบางกลุ่มเท่านั้น 

อีกเหตุผลประการหนึ่ง ที่น่าสนใจเพ่ือน าไปประกอบในการพิจารณาเรื่องกรรมและการให้ผลของ
กรรม ที่ปรากฏในในจูฬกัมมวิภังสูตรว่า 

“บุคคลที่มักฆ่าสัตว์ตัดชีวิต เมื่อเกิดมาเป็นมนุษย์จะมีอายุสั้น” 
“ส่วนบุคคลที่ไม่ฆ่าสัตว์ตัดชีวิต เมื่อเกิดมาเป็นมนุษย์จะมีอายุยืน” 
“บุคคลที่มักท าร้ายเบียดเบียนสัตว์ เมื่อเกิดมาเป็นมนุษย์ มักจะเจ็บไข้ได้ป่วย มีโรคเยอะ” 
“ส่วนบุคคลที่ไม่ท าร้ายเบียดเบียนสัตว์ เมื่อเกิดมาเป็นมนุษย์ มักไม่จะเจ็บไข้ได้ป่วย มีโรคน้อย” 
“บุคคลผู้มักผูกโกรธ เคียดแค้นอาฆาต เมื่อเกิดมาเป็นมนุษย์ มักมีผิวพรรณทราม” 
“ส่วนบุคคลผู้ไม่ผูกโกรธ เคียดแค้นอาฆาต เมื่อเกิดมาเป็นมนุษย์ มักมีผิวผุดผ่องใส” 
“บุคคลผู้มีจิตริษยาในลาภสักการะ ความเคารพนับถือ การกราบไหว้ เกิดมาเป็นมนุษย์จะมีอ านาจ

น้อย” 
“ส่วนบุคคลผู้ไร้จิตริษยาในลาภสักการะ ความเคารพนับถือ การกราบไหว้ เกิดมาเป็นมนุษย์จะมี

อ านาจมาก” 
“บุคคลใดไม่ให้ทาน มีความตระหนี่ เมื่อเกิดมาเป็นมนุษย์ก็จักยากจน” 
“ส่วนบุคคลใด ให้ทานแก่สมณชีพราหมณ์ ผู้ปฏิบัติธรรม เกิดมาเป็นมนุษย์ย่อมบริบูรณ์ด้วยโภคะ” 
“บุคคลใด ไม่มีความเคารพย าเกรงในบุคคลผู้ที่ควรบูชา บุคคลนั้นย่อมเกิดในตระกูลต่ า” 
“ส่วนบุคคลใด มีความเคารพย าเกรงในบุคคลผู้ที่ควรบูชา บุคคลนั้นย่อมเกิดในตระกูลสูง” 
“บุคคลใด ไม่มีความฝักใฝ่เข้าหาบัณฑิตผู้รู้ธรรม บุคคลนั้นย่อมเป็นผู้มีปัญญาน้อย” 
“ส่วนบุคคลใด มีความฝักใฝ่เข้าหาบัณฑิตผู้รู้ธรรม บุคคลนั้นย่อมเป็นผู้มีปัญญามาก” (Thai Tipitaka: 

14/289-297/349-356) 
จากข้อความบางตอนในพระสูตรดังกล่าวมีความสัมพันธ์กับระบอบการปกครอง เช่น “บุคคลใด ไม่มี

ความเคารพย าเกรงในบุคคลผู้ที่ควรบูชา บุคคลนั้นย่อมเกิดในตระกูลต่ า” “ส่วนบุคคลใด มีความเคารพย า
เกรงในบุคคลผู้ที่ควรบูชา บุคคลนั้นย่อมเกิดในตระกูลสูง” เนื้อหาดังกล่าวมีรายละเอียดที่ชนชั้นบางกลุ่ม
หยิบยกขึ้นมาสนับสนุนและสร้างความชอบธรรมหลักการระบอบการปกครองและยกย่องฐานะของชนชั้น
ผู้ปกครองให้อยู่ในฐานะ “ผู้มีบุญญาธิการสูง” เพราะเกิดในตระกูลสูง และหากประชาชนปรารถนาสถานะของ
ตนให้สูงต่อไปในภพชาติหน้า ก็ต้องเคารพย าเกรงในบุคคลดังกล่าวนั้น ท าให้ค าสอนในเรื่องกรรมดังกล่าวนั้นมี
ความสัมพันธ์กลมกลืนชนิดแยกไม่ออกจากกันได้เลย นอกจากนี้ ยังส่งผลต่อความเชื่อของประชาชนตอกย้ า
สถานะของตนเองว่า เป็นผู้มีบุญน้อย ท าให้ขีดเส้นจ ากัด ยอมจ านนต่อขีดความสามารถในการพัฒนาตนเองให้
สูงขึ้นต่อไปในการเข้าไปมีส่วนร่วมในการปกครองบ้านเมือง ในมุมมองอีกด้านหนึ่ง ค าสอนดังกล่าวก็กลับมี
อิทธิพลอย่างมาก ต่ออุปนิสัยใจคอของคนไทย กล่าวคือ ท าให้เกิดการอ่อนน้อม ต่อผู้ใหญ่หรือบุคคลที่ควร
เคารพบูชา เช่น พ่อแม่ ผู้ที่มีอายุมากกว่าตน ตลอดถึงพระสงฆ์ เป็นต้น 

ต่อมาในช่วงที่ระบอบการปกครองคอมมิวนิสต์เริ่มแผ่กระจายเข้ามาในสังคมไทย ฝ่ายทางบ้านเมือง
เกิดความไม่มั่นคงเกิดขึ้น รัฐเองต้องการเสถียรภาพทางการเมืองไว้ จึงต้องหาวิธีทางจ ากัดกลุ่มคนที่มีแนวคิด
ดังกล่าว ด้วยวิธีการต่างๆ ในช่วงนี้เอง จึงเป็นช่วงที่พระพุทธศาสนาเองก็ถูกแทรกแซงจากรัฐ แม้กระทั่ง
พระสงฆ์เอง ก็หนีไม่พ้นข้อครหาดังกล่าว ดังที่เคยปรากฏ ในคดีของ พระพิมลธรรม (อาจ อาสภมหาเถร) 
มาแล้ว จนท้ายที่สุด ท่านก็พ้นจากมลทินดังกล่าวมาได้ (Bunnak, 2016) ยิ่งไปกว่านั้นก็เกิดวาทะกรรม “ฆ่า
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คอมมิวนิสต์ไม่เป็นบาป” (Thaweesak, 2013) ท าให้เกิดการวิพากษ์วิจารณ์ถึงวาทะกรรมดังกล่าวว่า ถูกต้อง 
เหมาะสมหรือไม่อย่างไร แน่นอนว่าในทางหลักการของพระพุทธศาสนา การฆ่าสัตว์ตัดชีวิตทุกชนิดไม่ว่าคน
หรือสัตว์ ล้วนเป็นบาปอกุศลทั้งสิ้น แต่ในห้วงเวลานั้น ค าสอนเรื่องกรรมถูกดัดแปลงให้เข้ากับยุคสมัยและกิเลส
ของคน ท าให้กลายเป็นเครื่องมือสนับสนุนสร้างความชอบธรรมในการท าลายผู้อ่ืนที่มีแนวคิดไม่เหมือนตน
นั่นเอง  

จึงเกิดค าถามข้ึนว่า ค าสอนเรื่องกรรม หรือค าสอนในทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทยนั้น ท าไมถึง
มีความไม่แน่นอนในทางปฏิบัติ? แม้สังคมไทยเราจะเต็มไปด้วยนักปราชญ์ราชบัณฑิต แต่ก็ดูเหมือนว่า เวลา
เกิดวิกฤติเหตุการณ์ส าคัญต่างๆ ในบ้านเมืองขึ้น ตัวผู้สอน หรือหลักค าสอนในทางพระพุทธศาสนากลับถูก
ละเลย หรือไม่สามารถน ามาประยุกต์ใช้รังสรรบ้านเมืองให้สงบสุขในสถานการณ์จริงได้เลย ตรงกันข้าม หาก
จะเป็นไปเพ่ือสนับสนุนอ านาจรัฐหรือสร้างความชอบธรรมให้อ านาจคณะบุคคลหรือใครก็ตาม หรือแม้กระทั่ง
ใช้ศาสนาเป็นเครื่องมือในการท าลายฝ่ายตรงข้ามที่ไม่เห็นด้วยกับแนวคิดของตน ก็แลดูเหมือนว่าจะได้รับการ
ยกย่อง เชิดชู โฆษณาว่าเหมาะสมกับยุคสมัยนั้นๆ ท าให้ตัวพระพุทธศาสนาเองนั้นไม่มีความเป็นอิสระในตัวเอง
เหมือนดังเช่นในสมัยพุทธกาล แต่ต้องกลับขึ้นตรงต่อรัฐ เมื่อขึ้นตรงต่อรัฐ รัฐก็ใช้อ านาจในทางกฎหมายจัดการ
พระพุทธศาสนาให้ไปตามทีร่ัฐต้องการ ซึ่งถือว่าผิดไปจากหลักการสากลในโลกของประชาธิปไตย  

สอดคล้องกับ จอห์น ล็อค (John Locke) นักปรัชญาชาวอังกฤษ ที่เห็นว่า “รัฐบาลถูกตั้งขึ้นมาเพื่อ
ปกป้องชีวิต เสรีภาพ และทรัพย์สินของประชาชน แต่รัฐบาลไม่ได้ถูกตั้งขึ้นเพื่อดูแลให้วิญญาณของ
ประชาชน เม่ือสิ้นชีวิตไปแล้ว จะได้พบกับพระเจ้าบนสวงสวรรค์ ถึงแม้ว่าการท าให้วิญญาณรอดพ้นไปสู่
สุคติจะเป็นเรื่องที่ดีแท้ แต่ไม่ใช่ภาระกิจของคนที่ไม่ได้จบมาทางแพทย์ การช่วยให้วิญญาณรอดพ้น จึง
ไม่ใช่กิจของรัฐบาล แต่เป็นกิจของฝ่ายศาสนา” (Cranston,1987) รัฐจึงมีหน้าที่ยุ่งกับประชาชนเฉพาะ
ในทางโลก เช่น การอยู่ดี กินดีของประชาชน การป้องกันโจรผู้ร้าย เป็นต้น แต่ไม่ใช่เรื่องการบรรลุธรรม การสั่ง
สอนธรรม หรือดัดแปลง แทรกแซงในทางศาสนา ซึ่งเป็นเรื่องส่วนบุคคล รัฐไม่มีอ านาจไปก้าวก่ายความเชื่อ
ส่วนบุคคลนั้นได้เลย ตราบใดที่ความเชื่อนั้นไม่เป็นไปเพ่ือการละเมิดสิทธิ์ของผู้อ่ืน เมื่อเป็นเช่นนี้จึงเป็นเสมือน
การละเมิดสิทธิความเชื่อของประชาชน ดังนั้น ทางออกท่ีดีที่สุด คือการน าพระพุทธศาสนาให้เป็นอิสระจากรัฐ
นั่นเอง (Pasutarnchat, 2010) 

 
สรุป 

ความเข้าใจ เรื่องหลักของกรรม แม้จะเป็นเรื่องเก่าที่ถูกหยิบยก มาพูดกันมานานแล้วก็ตาม แต่ก็ยังมี
ประเด็นต่างๆ ให้น ามาขบคิดวิเคราะห์วิจารณ์ได้มากมาย สิ่งส าคัญท่ีสุดในเรื่องกรรมนี้ คือ จุดยืนหรือหลักการ 
ที่ถูกต้อง กล่าวคือ การยึดเอาการกระท าของตัวบุคคลเป็นที่ตั้งในการกระท าสิ่งต่างๆ โดยวิธีการแสดงออก 
ทางกาย วาจา และใจ ทั้งท่ีเป็นกุศลและอกุศล ก็ข้ึนอยู่กับตัวบุคคลเป็นหลัก เมื่อมนุษย์ยึดหลักของการกระท า 
ก็สามารถได้รับผลของการกระท าที่ตนเองได้ท า เกิดผลประจักษ์แจ้งว่า มีสิ่งนี้เกิดขึ้น ก็เพราะมีกรรมที่ตนเอง
ได้ท าเอาไว้เป็นตัวก าหนด และมีความพยายามที่จะพัฒนา พ่ึงพาตนเองให้ดียิ่งขึ้นไป มีความเพียร หนักแน่นใน
เหตุและผล ไม่เชื่อในสิ่งที่งมงาย ตื่นข่าว ไม่รอคอยโชคชะตา หรือหวังผลด้วยการอ้อนวอน บวงสรวงต่อปัจจัย
ภายนอก มีความรับผิดชอบชั่วดีต่อการกระท าของตนเอง งดเว้นจากกรรมชั่ว และรับผิดชอบต่อผู้อ่ืนด้วยการ
กระท าความดีต่อเขา มองทุกชีวิตโดยความเท่าเทียมกัน และจ าแนกบุคคลตามการกระท า ไม่ใช้เรื่องหลักกรรม
เป็นเครื่องมือในการแสวงหาอ านาจ ผลประโยชน์ หรือสนับสนุนระบอบการปกครอง หรือยกฐานะของตนให้
เหนือกว่าผู้อ่ืน แต่ใช้หลักกรรมเป็นเครื่องมือในการสร้างความรู้สึก รัก เคารพ เมตตาและให้เกียรติผู้อ่ืน ไม่ท า
ร้ายเบียดเบียนใครๆ มีใจเปิดกว้าง ต่อความแตกต่างทั้งในแง่ของความเชื่อ แนวคิด หรืออุดมการณ์ใดๆ โดย
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อาศัยหลักจุดยืนส าคัญคือเหตุและผลของการกระท าเป็นที่ตั้ง เมื่อเป็นเช่นนี้ มิติทางสังคมในเรื่องของกรรมก็
จะเป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติบ้านเมือง ตลอดถึงมวลมนุษยชาติ 
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บทคัดย่อ 

บทความนี้ ผู้เขียนประสงค์แสดงถึงข้อมูลที่อธิบายเรื่องการเกิดขึ้นของภิกษุณีรูปแรก คือ พระนาง
มหา ปชาบดีโคตมีว่า น่าจะมีขึ้นในพรรษาใดของพระพุทธเจ้า เนื่องจากข้อมูลเรื่องนี้จากหนังสือและสื่อต่างๆ 
นั้น ไม่ตรงกัน มีทั้งที่ระบุว่าเป็นพรรษาที่ 5 บ้าง พรรษาที่ 7 บ้าง พรรษาที่ 15 บ้าง บทความนี้มีขอบเขตของ
เอกสารหลักที่จะใช้คือ คัมภีร์พระไตรปิฎกและอรรถกถา ใช้วิธีวิเคราะห์เทียบเคียงข้อมูลจากคัมภีร์ จากการ
สืบค้นพบว่า ข้อมูลเกี่ยวกับการออกบวชเป็นภิกษุณีรูปแรกตามคัมภีร์ ไม่ได้ระบุเรื่องพรรษาไว้ มีเพียงการเล่า
เรื่องอันเป็นที่มาของการออกบวชเป็นภิกษุณีไว้ว่า เกิดข้ึนหลังจากท่ีพระเจ้าสุทโธทนมหาราชนิพพานแล้ว และ
เกิดข้ึนหลังจากเหตุการณ์พระญาติท้ัง 2 ฝ่ายของพระพุทธเจ้าทะเลาะกันเรื่องแย่งน้้ากันท้านา แต่เหตุการณ์ทั้ง 
2 นี้ ไม่มีข้อมูลว่าเกิดขึ้นในปีใด มีเพียงข้อมูลที่ระบุสถานที่เท่านั้น ฉะนั้น เรื่องก้าเนิดภิกษุณีรูปแรกนี้ จึงยังไม่
สามารถระบุพรรษาที่ชัดเจนได้  
 

ค ำส ำคัญ: ภิกษุณ;ี ปชาบดีโคตมี; พรรษา 
 
Abstract 

The purpose of this academic article was to provide information on which year (vassa, 
since the awakening) of the Buddha that the first Bhikkhuni, Mahāprajāpatī Gautamī, received 
ordination. Various books and media offer varying information on this, with some claiming the 
fifth vassa, others the seventh, and still others the fifteen. This article focuses exclusively on 
the Tipitaka and its commentaries. The obtained data between each text were compared and 
analyzed. From the study, the findings found that precise information was not identified in 
Buddhist texts; there was only information that the first Bhikkhuni was born after King 
Śuddhodana attained Nibbāna, and after both sides of the Buddha's relatives had conflict 
over water for farming; however, there is only information about the location of both events 
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but not the year. As a result, it is unclear in which vassa year of the Buddha the first Bhikkhu 
was ordained.  

 

Keywords: Bhikkhuni; Mahāprajāpatī Gautamī; Vassa 
 
บทน ำ 

สตรีคนแรกที่ออกบวชเป็นภิกษุณี คือ พระนางมหาปชาบดีโคตมี ซึ่งเป็นพระมเหสีของพระเจ้าสุทโธท
นะ และมีสถานะเป็นพระมาตุจฉาหรือพระน้านางของพระพุทธเจ้า หลังจากท่ีพระเจ้าสุทโธทนะส้าเร็จเป็นพระ
อรหันต์แล้วได้นิพพานลง พระนางมหาปชาบดีโคตมีได้ทูลขอบวชกับพระพุทธเจ้า ที่กรุงกบิลพัสดุ์ แต่ถูก
ปฏิเสธ ต่อมา พระพุทธองค์ได้เสด็จออกจากกรุงกบิลพัสดุ์ไปประทับอยู่ที่กูฏาคารศาลา ป่ามหาวัน กรุงเวสาลี 
พระน้านางพร้อมด้วยนางศากิยานีอีก 500 นางได้เสด็จไปทูลขอบวชอีกครั้ง โดยมีพระอานนท์ช่วยกราบทูลต่อ
พระพุทธเจ้า พระพุทธองค์ทรงอนุญาตให้พระน้านางบวชเป็นภิกษุณีด้วยการรับครุธรรม 8 ประการ ประเด็นที่
น่าสนใจ คือ ปีหรือพรรษาที่มีการบวชเป็นภิกษุณีรูปแรกนั้น อยู่ในช่วงพรรษาที่เท่าใดของพระพุทธเจ้า  เหตุที่
ผู้เขียนเกิดความสงสัยเรื่องนี้ เพราะได้สืบค้นคัมภีร์ของพระพุทธศาสนาทั้งพระไตรปิฎกและอรรถกถาแล้ว
พบว่า เรื่องเล่าที่อธิบายความเป็นมาของการบวชเป็นภิกษุณีครั้งแรกนั้นไม่ได้ระบุช่วงพรรษาไว้ แต่มีข้อมูลจาก
คัมภีร์อรรถกถาที่อธิบายเรื่องการจ้าพรรษาของพระพุทธเจ้าไว้ว่า  ในพรรษาที่ 5 ทรงประทับอยู่ที่กูฏาคาร
ศาลา ป่ามหาวัน กรุงเวสาลี (Duka-tika-chatukkanipāta, Suttanta Piṭaka, Thai Commentary, 2/
37/47) และสัมพันธ์กับเรื่องราวที่พระน้านางมหาปชาบดีออกบวชเป็นภิกษุณี ในคราวที่พระพุทธเจ้าประทับ
อยู่ที่กูฏาคารศาลา ป่ามหาวัน กรุงเวสาลี (Thai Tripitaka, 7/402–403/313–317, Thai Tripitaka, 
23/51/331–333) เมื่อ 2 เรื่องนี้ มีข้อมูลเกี่ยวกับการประทับอยู่ที่กูฏาคารศาลาเหมือนกัน จึงท้าให้นักวิชาการ
และพระสงฆ์ไทยส่วนใหญ่ตีความว่า การก้าเนิดภิกษุณีรูปแรกเกิดขึ้นในพรรษาที่ 5 ความขัดแย้งกันของข้อมูล
ดังกล่าว มีข้อสังเกตว่า ก่อนที่พระน้านางมหาปชาบดีโคตมีจะออกบวชเป็นภิกษุณีนั้น มีเรื่องราวและเหตุการณ์
ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องนี้อยู่ 2 เรื่อง คือ 1) การบวชเป็นภิกษุณีนี้ เกิดขึ้นหลังจากที่พระเจ้าสุทโธทนะนิพพานแล้ว 
และ 2) การบวชเป็นภิกษุณีนี้ เกิดข้ึนหลังจากเหตุการณ์ที่พระพุทธเจ้าเสด็จไปห้ามพระญาติที่ทะเลาะกันเรื่อง
แย่งน้้าจากแม่น้้าโรหิณีเพื่อท้านา ดังนั้น ก่อนที่จะสืบหาว่า การบวชเป็นภิกษุณีครั้งแรกเกิดขึ้นในช่วงพรรษาใด
ของพระพุทธเจ้า น่าจะต้องพิจารณา 2 เหตุการณ์นี้ก่อนว่า เกิดข้ึนในช่วงใด  

 
ทัศนะเกี่ยวกับพรรษำ (ปี) ที่ก ำเนิดภิกษุณีในสังคมไทย 

ก่อนที่จะสืบค้นข้อมูลจากคัมภีร์ ผู้เขียนขอน้าเสนอข้อมูลจากหนังสือพุทธประวัติในสังคมไทยเกี่ยวกับ
ช่วงเวลาที่พระเจ้าสุทโธทนะนิพพานและพระน้านางมหาปชาบดีโคตมีออกบวชเป็นภิกษุณีเพ่ือจะได้เข้าใจเรื่อง
ประวัติการบวชเป็นภิกษุณีและพรรษาที่ภิกษุณีก้าเนิดขึ้น สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระปรมานุชิตชิโนรส 
อธิบายไว้ใน ปฐมสมโพธิกถา ปริจเฉทที่ 21 พุทธปิตุนิพพานปริวรรต ว่า ประมาณพรรษาที่ 5 พระพุทธเจ้า
ประทับอยู่ท่ีกูฏาคารศาลา ป่ามหาวัน กรุงเวสาลี พระพุทธองค์ทรงทราบว่าพระเจ้าสุทโธทนะทรงพระประชวร
หนักแล้วจึงทรงเสด็จไปทางอากาศพร้อมด้วยพระอานนท์ พระนันทะ พระราหุล และพระอรหันต์อีก 500 รูป 
ทรงแสดงธรรมเทศนาโปรดพระพุทธบิดาจนบรรลุเป็นพระอรหันต์ในวันที่ 7 แล้ว พระพุทธบิดาได้กราบทูลลา
เสด็จดับขันธปรินิพพาน ต่อมา พระมาตุจฉาปชาบดีโคตมีได้ทูลขอบวชเป็นภิกษุณี แต่ไม่ส้าเร็จ เมื่อพระศาสดา
เสด็จไปยังกรุงเวสาลีแล้ว พระนางจึงได้พานางศากิยานี 500 นาง เสด็จตามไปขอบวชอีกครั้ง ด้วยการ
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ช่วยเหลือของพระอานนท์ พระชินสีห์ประทานอุปสมบทบรรพชาให้แก่พระมาตุจฉา กับท้ังนางขัตติยกัญญาทั้ง 
500 พระองค์เป็นภิกษุณีสงฆ์ ด้วยอัฏฐครุธรรมนั้นด้วยทั้งสิ้น (Paramanuchitchinorot, 2011) 

สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก อธิบายเรื่องก้าเนิดภิกษุณีไว้ใน
หนังสือ 45 พรรษาของพระพุทธเจ้า เล่ม 1 ไว้ว่า พรรษาที่ 5 พระพุทธเจ้าประทับอยู่ท่ีกูฏาคารศาลาในป่ามหา
วัน กรุงเวสาลี เมืองหลวงของแคว้นวัชชี ได้ทรงทราบข่าวประชวรของพระพุทธบิดา จึงได้เสด็จไปยังกรุ ง
กบิลพัสดุ์ ได้เข้าเฝ้าพระพุทธบิดา และให้ทรงแสดงธรรมอยู่หลายวัน จนพระพุทธบิดาเสด็จนิพพาน เมื่อพระ
เจ้าสุทโธทนะสิ้นพระชนม์แล้ว พระนางมหาปชาบดีโคตมีได้ทูลขอให้สตรีได้บวชเป็นอนาคาริยะ(ภิกษุณี) ถึง 3 
ครั้ง พระพุทธเจ้าทรงปฏิเสธ เมื่อพระพุทธเจ้าเสด็จไปประทับอยู่ที่กูฏาคารศาลา ป่ามหาวัน พระนางมหาปชา
บดีโคตมีได้ทรงชักชวนเจ้าหญิงศากิยานีเป็นอันมากปลงพระเกศา ทรงผ้ากาสายะแล้วได้เสด็จด้าเนินไปทูลขอ
บวชเป็นภิกษุณี โดยมีพระอานนท์ช่วยกราบทูลจนพระพุทธเจ้าประทานอนุญาตให้พระนางมหาปชาบดีโคตมี
บวชเป็นภิกษุณีได้ด้วยการรับครุธรรม 8 ประการ (Vajirañāṇasaṃvara, 2013) 

พระเถระทั้ง 2 รูปข้างต้น อธิบายว่า พรรษาที่ 5 นับจากการตรัสรู้ของพระพุทธเจ้า  เป็นปีที่พระเจ้าสุ
ทโธทนะนิพพานและพระน้านางมหาปชาบดีโคตมีออกบวชเป็นภิกษุณี ซึ่งหนังสือที่เขียนเกี่ยวกับพุทธประวัติ
ส่วนใหญ่จะอธิบายข้อมูลนี้ตรงกัน ดังนั้น พุทธศาสนิกชนไทยส่วนใหญ่จึงเชื่อว่าการก้าเนิดภิกษุณีรูปแรกใน
พระพุทธศาสนามีขึ้นในพรรษาที่ 5 ของพระพุทธเจ้า แต่ยังมีทัศนะของพระสงฆ์บางรูป และฆราวาสบางคนที่
อธิบายต่างออกไป เช่น  

พระราชพรหมยาน (หลวงพ่อฤาษีลิงด า) เล่าว่า เวลาผ่านไป 2 ปี นับจากที่พระพุทธเจ้าเสด็จมากรุง
กบิลพัสดุ์มหานครแล้ว ก็เป็นพรรษาที่ 7 นับจากพระพุทธองค์ทรงบรรลุอภิเษกสัมมาสัมโพธิญาณ ในปีนั้นพระ
พุทธองค์ทรงพิจารณาว่าพระเจ้าสุทโธทนะมหาราช เป็นผู้มีพระคุณใหญ่มาหลายอสงไขยกัปแล้ว คือ เป็นบิดา 
และเวลานี้ ตถาคตก็ได้แสดงธรรมเทศนาเป็นเหตุให้พระองค์บรรลุพระโสดาบัน และในกาลสุดท้ายขณะที่
พระองค์พระประชวรหนัก (Dhammadassi, 2022) หากพิจารณาจากข้อความนี้แม้พระราชพรหมยานจะ
ไม่ได้อธิบายเรื่องการออกบวชเป็นภิกษุณีของพระน้านางมหาปชาบดีโคตมีไว้ด้วย แต่พอจะอนุมานได้ว่าเมื่อ
พระเจ้าสุทโธทนะนิพพานใน(ปี)พรรษาที่ 7 จากนั้น พระน้านางมหาปชาบดีโคตมีจึงออกบวช ฉะนั้น จึงสรุปได้
ว่า จากข้อมูลนี้ พระน้านางออกบวชในพรรษาที่ 7  

ธนกฤต มหามงคลโสฬส มีทัศนะว่า ภิกษุณีรูปแรกเกิดขึ้นในช่วงกลางพุทธกาลราว 30 ถึง 15 ปี ก่อน
พระพุทธเจ้าปรินิพพาน เท่ากับช่วงเวลาพรรษาที่ 15 – 20 ปี ดังข้อความที่ว่า ก้าเนิดของภิกษุณีนั้น เรา
เกือบจะทราบแน่นอน คือ ภิกษุณีได้อุบัติขึ้นในตอนกลางพุทธกาลระหว่าง 30 ถึง 15 ปี ก่อนพระพุทธเจ้า
นิพพาน แปลว่านางภิกษุณีได้มีข้ึนในพุทธศาสนาเมื่อราว 2,500 ปีมาแล้ว แต่เมื่อมีปัญหาที่ว่า ภิกษุณีได้สูญสิ้น
ไปเมื่อใด ก็เป็นเรื่องที่ไม่สามารถตอบได้ (Mahamongkolsorot, 2022) 

ทัศนะเกี่ยวกับพรรษา(ปีที่)ภิกษุณีรูปแรกก้าเนิดขึ้นนั้นไม่ชัดเจน หนังสือที่แต่งโดยพระสงฆ์ไทย ซึ่งจะ
เป็นแนววิชาการนั้น ระบุไว้ว่า ภิกษุณีรูปแรกก้าเนิดขึ้นในพรรษาที่ 5 ของพระพุทธเจ้า แต่ยังทัศนะอ่ืนที่แม้จะ
ไม่เป็นหนังสือวิชาการนัก แต่ให้ข้อมูลว่า ภิกษุณีรูปแรกก้าเนิดขึ้นราวพรรษาที่ 7 และรวมไปถึงว่า ภิกษุณีรูป
แรกอาจเกิดขึ้นในราวพรรษาที่ 15 ถึง พรรษาที่ 20 ก็มี ส่วนนักวิชาการต่างประเทศ อย่าง Horner เห็นว่า 
ภิกษุณีสงฆ์เกิดขึ้นภายหลังพุทธบริษัทอ่ืน คือ เกิดขึ้นในพรรษาที่ 5 (Horner, 1990) ทัศนะของนักวิชาการนี้ 
สอดคล้องกับพระสงฆ์ไทยส่วนมาก 

นอกจากทัศนะดังกล่าวแล้ว ยังมีต้าราประกอบการเรียนธรรมศึกษาของคณะสงฆ์ไทย คือ หลักสูตร
ธรรมศึกษาชั้นโท ของสนามหลวงแผนกธรรม วิชาอนุพุทธประวัติ ได้อธิบายถึงประวัติของพระนางมหาปชาบดี 
แม้ไม่ได้ระบุช่วงเวลาหรือพรรษาใดของพระพุทธเจ้าไว้ แต่ได้น้าเรื่องราวเกี่ยวกับการทะเลาะกันของพระญาติ



วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-กุมภาพันธ์ 2566)         404 
 

 

มาประกอบเหตุการณ์ ก่อนที่พระนางมหาปชาบดีจะพานางศากิยานีไปขอบวชเป็นภิกษุณี  แต่เรียงล้าดับ
เหตุการณ์และเล่าเรื่องต่อเนื่องกันมาจากคราวที่พระพุทธเจ้าเสด็จสู่กรุงกบิ พัสดุ์ครั้งแรก และต่อด้วยเรื่อง   
พระเจ้าสุทโธทน บรรลุพระอรหัตตผลแล้วเข้าสู่นิพพาน จากนั้นได้เล่าเรื่องการทะเลาะกันของพระญาติของ
พระพุทธเจ้าจากเมืองกบิลพัสดุ์กับเมืองโกลิยะ เนื่องจากแย่งน้้าในแม่น้้าโรหิณีเพ่ือท้านา พระพุทธเจ้าได้เสด็จ
ไปโปรดพระญาติจนการทะเลาะกันสงบลงไม่ถึงขั้นท้าสงคราม ท้าให้พระญาติทั้ง 2 ฝ่ายได้มอบถวายพระกุมาร
ฝ่ายละ 250 พระองค์รวมเป็น 500 พระองค์ ให้ออกบวชติดตามพระพุทธเจ้า  เมื่อพระภิกษุทั้ง 500 รูป ได้
บรรลุพระอรหัตตผลแล้ว จึงท้าให้นางศากิยานีซึ่งเคยเป็นภรรยาของพระกุมารเหล่านั้น จ้านวน 500 นางเป็น
หม้าย ทั้งหมดจึงได้พากันไปขอให้พระนางมหาปชาดีเป็นผู้น้าในการทูลขอบวชเป็นภิกษุณี ขณะที่พระพุทธเจ้า
ประทับอยู่ท่ีกรุงกบิลพัสดุ์ พระนางมหาปชาบดีทูลขออุปสมบทเป็นพระภิกษุณีถึงสามครั้ง แต่พระพุทธเจ้าทรง
ปฏิเสธ เมื่อพระพุทธเจ้าเสด็จไปยังกรุงเวลาลี พระนางมหาปชาบดีได้พาเจ้าหญิงศากิยานีทั้ง 500 นางไปขอ
อุปสมบทอีก โดยมีพระอานนท์ได้ช่วยทูลขอให้ ในที่สุดพระพุทธเจ้าทรงอนุญาตให้อุปสมบทด้วยการรับ       
ครุธรรม 8 ประการ พร้อมศากยขัตติยนารีที่ติดตามมาด้วยทั้งหมด (Sanam Luang Dhamma Studies, 
2014) การเล่าเรื่องประวัติความเป็นมาของการก้าเนิดภิกษุณีรูปแรกนี้ ท้าให้เข้าใจเหตุการณ์ต่างๆ เป็น
ภาพรวมได้ดี ตั้งแต่การประชวรของพระเจ้าสุทโธทนะและรวมถึงเหตุการณ์ทะเลาะกันของพระญาติทั้ง 2 ฝ่าย 
จนถึงการได้บวชเป็นภิกษุณีของพระนางมหาปชาบดีโคตมี  

ข้อมูลเกี่ยวกับก้าเนิดภิกษุณีรูปแรกตามที่ปรากฏในหนังสือหรือต้าราเกี่ยวกับพุทธประวัติในสังคมไทย
นี้ ท้าให้ทราบได้ว่า ก่อนการก้าเนิดภิกษุณีรูปแรกนั้น มีเหตุการณ์ที่ส้าคัญเกี่ยวข้องอยู่ 2 เหตุการณ์ คือ         
1) พระเจ้าสุทโธทนะบรรลุเป็นพระอรหันต์แล้วนิพพาน และ 2) พระญาติของพระพุทธเจ้าจากเมืองกบิลพัสดุ์
กับเมืองโกลิยะ ทะเลาะกันเรื่องแย่งน้้าจากแม่น้้าโรหิณีเพ่ือท้านา ดังนั้น หากจะระบุพรรษาหรือปีที่ ภิกษุณีรูป
แรกก้าเนิดขึ้น นั้น ควรจะต้องศึกษาเรื่องราวเกี่ยวกับพระพุทธเจ้าสุทโธทนะนิพพานและเรื่องการทะเลาะกัน
เพ่ือแย่งน้้าของพระญาติของพระพุทธเจ้าเสียก่อนว่า ตามข้อมูลในคัมภีร์ทั้งพระไตรปิฎกและอรรถกถา มี
เนื้อหาว่าอย่างไรบ้าง และรวมถึงควรศึกษาข้อมูลการออกบวชเป็นภิกษุณีของพระนางมหาปชาบดีโคตมีว่ามี
ปรากฏในคัมภีร์ว่าอย่างไรบ้าง  

 
ภิกษุณีรูปแรกในพระไตรปิฎกและอรรถกถำ 

ในคัมภีร์วินัยปิฎก จูฬวรรค ซึ่งเป็นพระไตรปิฎกเล่มที่ 7 ตอนที่ว่าด้วยเรื่องภิกขุนีขันธกะ มีเนื้อหา
เกี่ยวกับการออกบวชของพระนางมหาปชาบดีโคตมี ความว่า สมัยที่พระพุทธเจ้าประทับอยู่ ณ นิโครธาราม 
กรุงกบิลพัสดุ์ นั้น พระนางมหาปชาบดีโคตมีเข้าไปเฝ้าพระผู้มีพระภาคแล้ว ได้กราบทูลขอให้พระผู้มีพระภาค
ทรงอนุญาตให้มาตุคาม(สตรี)ได้ออกบวชเป็นภิกษุณี แต่พระผู้มีพระภาคทรงปฏิเสธ ต่อมา พระผู้มีพระภาคเจ้า
เสด็จออกจากกรุงกบิลพัสดุ์ ไปประทับอยู่ ณ กูฏาคารศาลา ป่ามหาวัน ในกรุงเวสาลี คราวนั้น พระนางมหาป
ชาบดีโคตมีปลงพระเกศา ทรงนุ่งผ้ากาสายะพร้อมด้วยนางศากิยานีจ้านวนมาก เสด็จไปยังกูฏาคารสาลา ป่า
มหาวัน พระนางมหาปชาบดีโคตมี ประทับยืนกันแสงอยู่ที่ซุ้มประตูชั้นนอก พระอานนท์เห็นพระนางมหาปชา
บดีโคตมี ประทับยืนกันแสงอยู่ จึงสอบถาม พอได้ทราบความแล้ว จึงขออาสาไปทูลขอให้พระนางปชาบดีได้
บวชเป็นภิกษุณีต่อพระพุทธเจ้า ด้วยการกราบทูลขอของพระอานนท์ พระพุทธเจ้าได้ทรงอนุญาตให้พระนาง
ปชาบดีโคตมีได้บวชด้วยการรับครุธรรม 8 ประการ ส่วนนางศากิยานีจ้านวนมากนั้น พระพุทธเจ้าทรงอนุญาต
ให้บวชเป็นภิกษุณีด้วยการมอบหมายให้พระภิกษุบวชให้ (Thai Tripitaka, 7/402-404/313-321) จะเห็นได้
ว่า ข้อมูลจากพระไตรปิฎกเล่มนี้ ไม่มีการเล่าถึงเหตุการณ์การนิพพานของพระเจ้าสุทโธทนะและเหตุการณ์การ
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ทะเลาะกันของพระญาติ เล่าเฉพาะตอนที่พระนางมหาปชาบดีโคตมีทูลขอบวชและได้บวชเป็นภิกษุณีด้วยการ
รับครุธรรม 8 เท่านั้น  

ในพระไตรปิฎกเล่มที่ 23 (อังคุตตรนิกาย อัฏฐกนิบาต) มีเนื้อหาเกี่ยวกับการออกบวชของพระนาง
มหาปชาบดีโคตมีคล้ายกับเนื้อหาในวินัยปิฎกเล่มที่ 7 ต่างแต่เพียงว่า ในพระไตรปิฎกเล่มท่ี 23 นั้น เนื้อหาเน้น
เฉพาะครุธรรม 8 ประการ ดังความว่า เมื่อครั้งที่พระผู้มีพระภาคประทับอยู่ ณ นิโครธาราม กรุงกบิลพัสดุ์ 
แคว้นสักกะ พระนางมหาปชาบดีโคตมีเข้าไปกราบทูลขอให้พระพุทธองค์ทรงอนุญาตให้มาตุคาม(สตรี)ออก
จากเรือนบวชเป็นบรรพชิตในพระธรรมวินัยได้ถึง 3 ครั้ง พระผู้มีพระภาคก็ได้ตรัสห้ามทั้ง 3 ครั้ง ต่อมา พระผู้
มีพระภาคเจ้าเสด็จออกจากกรุงกบิลพัสดุ์ ไปประทับอยู่ ณ กูฏาคารศาลา ป่ามหาวัน ในกรุงเวสาลี คราวนั้น 
พระนางมหาปชาบดีโคตมี ปลงพระเกศา ทรงนุ่งผ้ากาสายะพร้อมด้วยนางศากิยานีจ้านวนมาก เสด็จไปยังกูฏา
คารศาลา ป่ามหาวัน พระนางไม่กล้าเข้าไปเฝ้าพระพุทธเจ้า ได้ประทับยืนกันแสงอยู่ที่ซุ้มประตูชั้นนอก พระ
อานนท์เห็นพระนางมหาปชาบดีโคตมี ประทับยืนกันแสงอยู่  จึงได้สอบถาม พอได้ทราบความแล้ว ขออาสาไป
ทูลขอให้พระนางปชาบดีได้บวชเป็นภิกษุณีต่อพระพุทธเจ้า พระพุทธองค์ได้ทรงอนุญาตให้พระนางปชาบดีโคต
มีได้บวชด้วยการรับครุธรรม 8 ประการ (Thai Tripitaka, 23/51/331-337) โคตมีสูตรนี้จบลงที่บทสรุปของครุ
ธรรม 8 ประการ ไม่มีเนื้อหาเกี่ยวกับการบวชของนางศากิยานีที่เหลืออีกเป็นจ้านวนมากว่าได้บวชด้วยวิธีการ
ใด  

ข้อมูลจากพระไตรปิฎกท้ัง 2 แห่งนี้ เล่าเรื่องการออกบวชของพระนางมหาปชาบดีโคตมีไว้ตรงกัน แต่
ไม่มีการระบุช่วงเวลาที่พระนางมหาปชาบดีโคตมีออกบวชว่าตรงกันช่วงพรรษาที่เท่าใดของพระพุทธเจ้า และ
ในพระไตรปิฎกทั้ง 2 แห่งนี้ ไม่มีการเล่าเรื่องราวอันเป็นเหตุที่มาของการออกบวชเป็นภิกษุณี  โดยเฉพาะ
เหตุการณ์นิพพานของพระเจ้าสุทโธทนะ ดังนั้น หากผู้สนใจที่จะศึกษาเรื่องราวให้ละเอียดเกี่ยวกับเหตุการณ์นี้
จะต้องสืบค้นข้อมูลจากคัมภีร์ระดับอรรถกถา ซึ่งเป็นคัมภีร์รองท่ีขยายความเนื้อหาจากพระไตรปิฎกอีกต่อหนึ่ง  

ส้าหรับอรรถกถาของวินัยปิฎกตอนที่ว่าด้วยภิกขุนีขันธกะ ไม่มีการอธิบายเรื่องราวหรือเหตุการณ์ก่อน
ออกบวชของพระนางมหาปชาบดีโคตมี มีอธิบายเพียงเรื่องครุธรรมและบทสรุปของครุธรรมเท่านั้น แต่คัมภีร์ 
อรรถกถาของพระสุตตันตปิฎก โดยเฉพาะอรรถกถาที่เกี่ยวกับประวัติของพระนางมหาปชาบดีโคตมีเถรีนั้น จะ
เล่าเรื่องราวและเหตุการณ์ก่อนที่พระนางจะออกบวชเป็นภิกษุณีไว้อย่างละเอียด ดังนี้  

อรรถกถาอังคุตตรนิกาย เอกกนิบาต เป็นคัมภีร์ที่เล่าเรื่องเกี่ยวกับพุทธบริษัทที่ได้รับแต่งตั้งเป็น
เอตทัคคะ มีเรื่องราวเกี่ยวกับพระนางมหาปชาบดีโคตมีออกบวชไว้ ความว่า พระศาสดาเสด็จไปยังกรุงเวสาลี 
ประทับอยู่ ณ กูฏาคารศาลา พระเจ้าสุทโธทนมหาราชบรรลุพระอรหัตตผลแล้วปรินิพพาน ภายใต้พระมหา
เศวตฉัตร พระนางมหาปชาบดีเกิดว้าเหว่พระหฤทัยจะทรงออกผนวช ประกอบกับนางศากิยานี ซึ่งบาท
ปริจาริกาของพระกุมาร 500 พระองค ์ซึ่งได้เสด็จออกทรงผนวชไปเมื่อคราวที่พระพุทธเจ้าทรงแสดงกลหวิวาท
สูตร (Thai Tripitaka, 25/869-884/708-713) ณ ริมฝั่งแม่น้้าโรหิณี นางศากิยานีเหล่านั้นได้พากันเข้าไปเฝ้า
พระนางมหา ชาบดีแล้วขอให้พระนางเป็นหัวหน้าไปเฝ้าพระศาสดาเพ่ือทูลขอบรรพชา แต่พระพุทธองค์ไม่ทรง
อนุญาตให้บวช พระนางมหาปชาบดีจึงรับสั่งเรียกช่างกัลบกมาให้ตัดพระเกศา ทรงครองผ้ากาสายะ แล้วทรง
พาเหล่าศากิยานีทั้งหมดนั้นเสด็จไปถึงกรุงเวสาลี แต่เมื่อไปถึงกลับไม่กล้าทูลขอบวชอีก จึงได้ขอให้พระอานนท
เถระช่วยทูลขอบวชต่อพระศาสดา พระพุทธองค์ก็ทรงได้บรรพชาอุปสมบทด้วยครุธรรม 8 ประการ ส่วน
เหล่าศากิยานีทั้งหมด ก็ได้อุปสมบทพร้อมกัน (Ekanipātā, Suttanta Piṭaka, Aṅguttara Nikāya, Thai 
Commentary, 1/235/353) คัมภีร์อรรถกถาเล่มนี้ เล่าความเป็นมาอย่างย่อ เพราะได้รวมเรื่องการเสด็จไป
โปรดพระญาติที่กรุงกบิลพัสดุ์ทั้งหมดไว้รวมกัน ท้าให้อาจเข้าใจได้ว่า เป็นเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นต่อเนื่องกัน แต่
คัมภีร์อื่นๆ จะแยกเหตุการณ์ท้าให้ทราบว่า พระพุทธเจ้าเสด็จไปกรุงกบิลพัสดุ์หลายครั้ง  
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อรรถกถาของโคตมีสูตร มีอธิบายเรื่องราวเกี่ยวกับการออกบวชของพระนางมหาปชาบดีโคตมีไว้ว่า ใน
คราวที่พระผู้มีพระภาคเจ้าเสด็จไปยังกรุงกบิลพัสดุ์ทรงโปรดให้นันทกุมารบวชก่อน ในวันที่ 7 จึงให้ราหุลกุมาร
บวช ต่อมา เมื่อชาวพระนครทั้ง 2 ฝ่ายออกไปเพ่ือเตรียมรบ เหตุทะเลาะกันเรื่องมงกุฎ พระศาสดาเสด็จไป
โปรดท้าให้พระญาติทั้ง 2 ฝ่ายนั้นเข้าใจกันแล้วตรัสอัตตทัณทสูตร (Thai Tripitaka, 25/942-961 /726-729) 
พระญาติเลื่อมใสแล้วได้มอบถวายพระกุมารฝ่ายละ 250 พระองค์รวมเป็นพระกุมาร 500 พระองค์ให้ออกบวช 
ฝ่ายพระชายาของพระกุมารทั้ง 500 พระองค์นั้นต่างเฝ้ารอคอยการกลับมาของพระกุมาร  จึงได้ส่งข่าวไป
สอบถามจนท้าให้พระภิกษุทั้ง 500 รูป เกิดความไม่ยินดี(ในการบวช) พระศาสดาทรงทราบเรื่องแล้วจึงน้า
พระภิกษุหนุ่มทั้ง 500 รูปเหล่านั้นไปยังป่าหิมพานต์ แล้วตรัสเล่าเรื่องกุณาลชาดก (Thai Tripitaka, 28/290-
370 /134-158) ส่งผลให้พระภิกษุทั้งหมดได้บรรลุโสดาปัตติผล แล้วพาไปสู่ป่ามหาวันอีกครั้งหนึ่ง พระภิกษุ
หนุ่มทั้ง 500 รูปจึงได้บรรลุพระอรหัตตผล ฝ่ายอดีตพระชายาของพระภิกษุเหล่านั้นเมื่อทราบว่าพระภิกษุผู้
เป็นอดีตสามีทั้งหมดไม่ลาสิกขาออกมาอยู่กับพวกตนแล้ว จึงพากันทูลขอให้พระนางมหาปชาบดีเป็นผู้น้าไปทูล
ขออนุญาตพระพุทธเจ้าให้ออกบวชเป็นภิกษุณี พระนางมหาปชาบดีจึงพาสตรีเหล่านั้นไปเฝ้าพระผู้มีพระภาค
เจ้า (Pañcaka-Ekādasakanipātā, Suttanta Piṭaka, Aṅguttara Nikāya, Thai Commentary, 3/51/365) 
เมื่อพระพุทธเจ้าไม่ทรงอนุญาตแล้วเสด็จออกจากกบิลพัสดุ์ไปสู่เมืองเวลาสี พระนางมหาปชาบดีจึงทรงถือเพศ
บรรพชิตอุทิศพระทศพลแล้วให้นางศากิยานีทั้ง 500 นั้น ถือเพศบรรพชิตเหมือนกัน แล้วเสด็จตามไปยังเมืองเว
สาลี เมื่อพระนางมหาปชาบดีเสด็จไปถึงกรุงเวสาลีแล้ว ไม่กล้าที่จะเข้าเฝ้าพระพุทธเจ้า พระอานนท์จึงได้อาสา
ช่วยทูลขออนุญาตให้ พระพุทธองค์จึงประทานอนุญาตให้พระนางมหาปชาบดีบวชเป็นภิกษุณีด้วยการรับครุ
ธรรม 8 ประการ (Pañcaka-Ekādasakanipātā, Suttanta Piṭaka, Aṅguttara Nikāya, Thai Commentary, 
3/51/364-368) ส่วนนางศากิยานี 500 นางนั้น ไม่มีข้อมูลว่าได้บวชด้วยวิธีใดในคัมภีร์อรรถกถานี้ ที่เป็นเช่นนี้ 
อาจเป็นเพราะพระอรรถกถาจารย์เห็นว่า ข้อมูลเกี่ยวกับการบวชเป็นภิกษุณีของนางศากิยานีเหล่านั้นชัดเจน
แล้วในพระไตรปิฎก จึงมิได้อธิบายเพิ่มเติม  

ในคัมภีร์อรรถกถาขุททกนิกาย เถรีคาถา ซึ่งเป็นคัมภีร์ที่อธิบายเกี่ยวกับประวัติของพระเถรี มีการ
อธิบายความเป็นมาของการออกบวชเป็นภิกษุณีของพระนางมหาปชาบดีโคตมีไว้โดยย่อว่า เมื่อพระ
พระพุทธเจ้าเสด็จอุบัติขึ้นแล้วทรงโปรดเวไนยสัตว์ในที่ต่างๆ แล้ว คราวหนึ่งทรงประทับอยู่ ณ กูฏาคารศาลา 
ป่ามหาวัน เขตกรุงเวสาลี พระเจ้าสุทโธทนมหาราชทรงบรรลุพระอรหัตตผลแล้วเสด็จปรินิพพานภายใต้พระ
มหาเศวตฉัตร ครั้งนั้น พระนางมหาปชาบดีโคตมีมีพระประสงค์จะผนวช จึงทูลขอบรรพชากะพระศาสดาครั้ง
แรกไม่ได้ ครั้งที่สอง พระนางให้ตัดพระเกศาแล้ว ทรงนุ่งห่มผ้ากาสายะ เมื่อพระพุทธเจ้าทรงแสดงกลหวิวาท
สูตรจบลง ได้เสด็จไปกรุงเวสาลีกับพวกหญิงบาทปริจาริกาของศากยกุมาร 500 ซึ่งประสงค์จะบวชด้วยกัน ได้
ขอให้พระอานนท์ทูลอ้อนวอนพระศาสดา จึงได้บรรพชาและอุปสมบทด้วยครุธรรม 8 ประการ ส่วนหญิงนอก
นี้ ได้อุปสมบทพร้อมกันทั้งหมด (Therīkāthā, Khuddaka Nikāya, Suttanta Piṭaka, Aṅguttara Nikāya, 
Thai Commentary, 157-162/236-270) 

ข้อมูลเกี่ยวกับการออกบวชเป็นภิกษุณีของพระนางมหาปชาบดีโคตมีในคัมภีร์ระดับอรรถกถาเหล่านี้ 
สามารถที่สรุปเหตุการณ์ที่สัมพันธ์กันได้ 2 เหตุการณ์ คือ 1) การนิพพานของพระเจ้าสุทโธทนมหาราช และ 2) 
การทะเลาะกันของพระญาติทั้ง 2 ฝ่าย แต่ทั้ง 2 เหตุการณ์นี้ ในคัมภีร์อรรถกถา ไม่ได้ระบุช่วงเวลาหรือเรื่อง
พรรษาไว้ และคัมภีร์อรรถกถาเหล่านี้ เล่าความอย่างย่อโดยเฉพาะการรวมเรื่องที่เกี่ยวข้องมาต่อๆ กัน ทั้งเรื่อง
การเสด็จไปโปรดญาติครั้งแรก การเสด็จไปโปรดพุทธบิดา การเสด็จไปห้ามพระญาติทะเลาะกัน  จึงท้าให้ไม่
สามารถก้าหนดช่วงเวลาหรือปีที่พระนางมหาปชาบดีโคตมีออกบวชได้ อนึ่ง หากน้าข้อมูลประวัติของพระเถรี
รูปอ่ืนมาประกอบการพิจารณาประเด็นการบวชภิกษุณีรูปแรกนี้ ผู้เขียนพบว่า มีประวัติของพระภัททกาปิลานี
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เถรี มีข้อมูลที่น่าสนใจ คือ นางภัททกาปิลานี ออกบวชเป็นปริพพาชิกาอยู่ 5 ปี ก่อนที่จะได้บวชเป็นภิกษุณี 
เพราะช่วงนั้น พระพุทธเจ้ายังไม่ได้ทรงอนุญาตให้ผู้หญิงออกบวชเป็นภิกษุณีได้ (Thai Tripitaka, 33/304-
305/494) ช่วงที่นางภัททกาปิลานีบวชเป็นปริพพาชิกานั้นเป็นช่วงเวลาใกล้เคียงกับวันที่ปิปผลิมาณพ (พระ
มหากัสสปะ)ออกบวชเป็นภิกษุ เพราะท้ังสองเป็นอดีตสามีภรรยากันและออกบวชเป็นนักบวชนอกศาสนาพุทธ
พร้อมกัน ช่วงเวลาที่ปิปผลิมาณพได้บวชเป็นพระภิกษุนั้น อยู่ในช่วงพรรษาที่ 2 -4 ของพระพุทธเจ้า 
(Vajirañāṇasaṃvara, 2013) ดังนั้น หากนางภัททกาปิลานีบวชเป็นปริพพาชกอยู่ 5 ปี จะนับได้ประมาณ
พรรษาที่ 7 หรือ 8 ของพระพุทธเจ้า 
 

วิเครำะห์ประเด็นช่วงเวลำกำรก ำเนิดภิกษุณี 
ตำรำงที่ 1 แสดงปีที่จ้าพรรษาและก้าเนิดภิกษุณี 

พรรษำที่ 
พระพุทธเจ้ำประทับอยู่ 
ตำมที่ปรำกฎในอรรถ

กถำ 
ผู้ระบุปีที่ก ำเนิดภิกษุณีรูปแรก 

5 ณ กูฏาคารศาลา ป่า
มหาวัน  

1) สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระปรมานุชิตชิโนรส 
2) สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณา
ยก 
3) พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)  
4) Horner, I.B.  

7  บนสวรรค์ชั้นดาวดึงส์ พระราชพรหมยาน (หลวงพ่อฤาษีลิงด้า) 
15 ณ ณ กรุงกบิลพัสดุ์ 1) ธนกฤต มหามงคลโสฬส  

2) http://mcupress.mcu.ac.th/site/bud02.php ระบุว่า 
พรรษาที่ 15 มีเรื่องการทะเลาะกันของพระญาติเกิดข้ึน  

จากข้อมูลที่สืบค้นมาจากพระไตรปิฎก ทั้งในภิกขุณีขันธกะ และในโคตมีสูตร ซึ่งเล่าความเป็นมาของ
การออกบวชเป็นภิกษุณีของพระนางมหาปชาบดีโคตมี แต่ไม่มีเรื่องเล่าถึงเหตุการณ์ก่อนที่พระนางจะออกบวช 
ในพระไตรปิฎกทั้ง 2 เล่มนี้ จึงไม่มีข้อมูลระบุถึงเรื่องการนิพพานของพระเจ้าสุทโธทนะมหาราช ส่วนในคัมภีร์
อรรถกถานั้น ทั้งอรรถกถาอังคุตตรนิกาย เอกกนิบาต และอรรถกถาโคตมีสูตร มีเรื่องราวที่เกี่ยวกับพระนาง
มหาปชาบดีโคตมีประสงค์จะออกบวชเป็นภิกษุณี มีการเล่าความเป็นมา ตั้งแต่พระเจ้าสุทโธทนมหาราช ได้
บรรลุธรรมเป็นพระโสดาบัน พระนันทกุมารก็ทรงผนวช และพระราหุลก็ทรงผนวช จนถึงเมื่อพระเจ้าสุทโธท
นมหาราชทรงบรรลุพระอรหัตตผลแล้วปรินิพพาน และรวมถึงเรื่องที่พระพุทธเจ้าเสด็จไประงับเหตุทะเลาะกัน
ของพระญาติด้วยเรื่องแย่งน้้าท้านา อันเป็นที่มาของนางศากิยานีทั้ง 500 พระองค์ได้ไปทูลขอให้พระนางมหาป
ชาบดีเป็นผู้น้าไปทูลขอบวชต่อพระพุทธเจ้า จนถึงตอนที่พระพุทธองค์ได้ประทานอนุญาตให้พระนางมหาปชา
บดีบวชเป็นภิกษุณีด้วยการรับครุธรรม 8 ประการ ส่วนนางศากิยานีทั้ง 500 นั้นได้รับการอุปสมบทจาก
พระภิกษุสงฆ์ แต่ในคัมภีร์อรรถกถาทั้ง 2 เล่มนี้ ไม่มีข้อมูลว่าการออกบวชเป็นภิกษุณีครั้งแรกนี้ตรงกับปีหรือ
พรรษาใดของพระพุทธเจ้า ข้อมูลที่พอจะอนุมานหรือสืบสาวได้ว่าเป็นพรรษาใดนั้น คือ ข้อมูลที่ระบุว่า 
พระพุทธเจ้าเสด็จออกจากเมืองกบิลพัสดุ์แล้วไปประทับอยู่ที่กูฏาคารศาลา ป่ามหาวัน เมืองเวสาลี ซึ่งตรงกับ
ข้อมูลในคัมภีร์อรรถกถาที่อธิบายเรื่องการจ้าพรรษาของพระพุทธเจ้าไว้ว่า  พรรษาที่ 5 ทรงประทับอยู่ที่กูฏา
คารศาลา ป่ามหาวัน แต่ในคัมภีร์อรรถกถานี้ไม่มีรายละเอียดว่าในพรรษาที่ 5 นี้ มีเหตุการณ์ใดบ้าง ด้วยความ
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ที่ข้อมูลตรงกันเรื่องการประทับอยู่ที่กูฏาคารศาลา เมื่อครั้งที่พระนางมหาปชาบดีโคตมีออกบวชกับเรื่องพรรษา
ที่ 5 พระพุทธเจ้าประทับอยู่ท่ีกูฏาคารศาลา เช่นเดียวกัน จึงท้าให้พระเถระและนักวิชาการศาสนาในสังคมไทย 
สรุปความว่า ภิกษุณีรูปแรกเกิดขึ้น ในพรรษาที่ 5 ณ กูฏาคารศาลา ดังทัศนะของ พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺม
จิตฺโต) อธิบายว่า พรรษาที่ 5 พระพุทธเจ้าเสด็จประทับจ้าพรรษาที่ กูฏาคารศาลา ป่ามหาวัน กรุงเวสาลี  ได้
ทรงทราบข่าวพระพุทธบิดาประชวร จึงรีบเสด็จไปยังกรุงกบิลพัสดุ์พร้อมกับภิกษุสงฆ์ ทรงแสดงธรรมโปรดพระ
พุทธบิดาอยู่ 7 วัน ในวันสุดท้ายพระเจ้าสุทโธทนะบรรลุพระอรหัตตผลและนิพพาน ภายหลังการถวายพระ
เพลิงพระบรมศพ พระนางมหาปชาบดีทูลขออุปสมบทเป็นพระภิกษุณีถึงสามครั้ง แต่พระพุทธเจ้าทรงปฏิเสธ  
เมื่อพระพุทธเจ้าเสด็จกลับกรุงเวลาลี พระนางมหาปชาบดีได้พาเจ้าหญิงศากิยานีเป็นอันมากไปขออุปสมบทอีก 
โดยมีพระอานนท์ได้ช่วยทูลขอให้ ในที่สุดพระพุทธเจ้าทรงอนุญาตให้อุปสมบทด้วยการรับครุธรรม 8 ประการ 
(Phra Thepsophon (Prayoon Dhammacitto), 2000) 

หากจะพิจารณาว่า เมื่อครั้ง พระพุทธเจ้าประทับอยู่ที่กูฏาคารศาลา ป่ามหาวัน เมืองเวสาลี มี
เหตุการณ์อะไรเกิดข้ึนบ้างนั้น ในพระไตรปิฎกมีข้อมูลว่า พระพุทธเจ้าเสด็จไปประทับอยู่ที่กูกาคารศาลา นับได้
ไม่ต่้ากว่า 40 ครั้ง และมีเหตุการณ์ต่างๆ มากมาย เช่น ในพระไตรปิฎกเล่มที่ 1 มีเรื่องพระพุทธเจ้าทรงบัญญัติ
ปาราชิกสิกขาบทที่ 1, ในเล่มที่ 7 ทรงประทานอนุญาตให้พระนางมหาปชาบดีโคตมีอุปสมบทเป็นภิกษุณีด้วย
การรับครุธรรม 8 ประการ, ในเล่มที่ 9 ทรงแสดงมหาลิสูตร, ในเล่มที่ 12 ทรงแสดงมหาสัจจกสูตร, ในเล่มที่ 
14 ทรงแสดงสุนักขัตตสูตร, ในเล่มที่ 16 ทรงแสดงวิสาขสูตร, ในเล่มที่ 18 ทรงแสดงเวสาลีสูตร,  ในเล่มที่ 20 
ทรงแสดงวัชชีปุตตสูตร, ในเล่มที่ 22 ทรงแสดงสีหเสนาปติสูตร, ในเล่มที่  23 แสดงโคตรมีสูตร, ในเล่มที่ 24 
ทรงแสดงยโสชสูตร ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการประทับอยู่ที่เมืองเวสาลีเหล่านี้ มีเพียง 2 แหล่ง คือ ในพระวินัย
ปิฎก เล่มที่ 7 และ ในพระสุตตันตปิฎกเล่มที่ 23 เท่านั้น ที่เกี่ยวข้องกับการก้าเนิดภิกษุณีรูปแรก นอกจากนั้น 
ไม่มีข้อมูลสัมพันธ์หรือใกล้เคียงกับการก้าเนิดภิกษุณีรูปแรกแต่อย่างใด ข้อมูลเหล่านี้ แสดงให้เห็นว่า 
พระพุทธเจ้าเสด็จไปประทับที่กูฏาคารศาลา ป่ามหาวัน เมืองเวสาลี หลายครั้งมาก ซึ่งในจ้านวนหลายครั้ง
เหล่านี้ เป็นไปได้ว่า พระพุทธองค์ประทับอยู่ที่เมืองเวสาลีนี้ ไม่เพียงแค่ในพรรษาที่ 5 เท่านั้น น่าจะไปประทับ
อยู่ที่นั่นในปีอ่ืนๆ ทั้งในและนอกพรรษาอีกด้วย ดังนั้น การที่พระพุทธเจ้าประทับอยู่ที่กูฏาคารศาลา เมืองเว
สาลี ในพรรษาที่ 5 ตามที่ปรากฏในคัมภีร์อรรถกถานั้น จึงมีทั้งเป็นไปได้ว่าเป็นปีเดียวกันที่ภิกษุณีรูปแรก
ก้าเนิดข้ึน หรืออาจจะไม่ใช่ปีเดียวกันกับที่ภิกษุณีก้าเนิดขึ้น เพราะหากพระพุทธเจ้าไปประทับอยู่ที่เมืองเวสาลี
หลายครั้งนั้น พระนางมหาปชาบดีโคตมีเสด็จไปรับครุธรรม 8 ประการในพรรษาท่ี 5 ไม่ใช่พรรษาท่ี 5 ก็เป็นได้ 
เนื่องจากคัมภีร์ที่อธิบายเรื่องปีที่จ้าพรรษาและสถานที่จ้าพรรษา ไม่มีข้อมูลว่าประกอบว่าในพรรษานั้น 
พระพุทธเจ้าทรงกระท้าพุทธกิจใดบ้าง ส่วนคัมภีร์ที่เล่าเรื่องราวเกี่ยวกับการออกบวชเป็นภิกษุณีของพระนาง
มหาปชาบดีโคตมีและการนิพพานของพระเจ้าสุทโธทนะ ก็ไม่มีข้อมูลระบุปีที่จ้าพรรษาไว้ ระบุไว้แต่สถานที่
เท่านั้น  

อีกเหตุการณ์หนึ่งที่ควรน้ามาวิเคราะห์เพ่ือสืบค้นปีที่ภิกษุณีถือก้าเนิดขึ้น นั่นคือ เหตุการณ์ทะเลากัน
ของพระญาติของพระพุทธเจ้า ซึ่งเป็นเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นก่อนที่นางศากิยานี 500 พระนางจะไปทูลขอให้พระ
นางมหาปชาบดีเป็นผู้น้าในการขอบวชเป็นภิกษุณี เรื่องการทะเลาะกันของพระญาติเพ่ือแย่งน้้าท้านานี้  ไม่
น่าจะเกิดขึ้นก่อนหรือในพรรษาที่ 5 เพราะในคัมภีร์อรรถกถา อังคุตตรนิกาย เอกกนิบาต ระบุไว้ว่า ในพรรษา
ที่  15 พระพุทธเจ้าประทับอยู่  ณ กรุงกบิลพัสดุ์  (Duka-tika-chatukkanipāta, Suttanta Piṭaka, Thai 
Commentary, 2/37/47) แต่ในคัมภีร์นี้ก็ไม่ได้ระบุเรื่องราวว่า ขณะประทับอยู่ ณ กรุงกบิลพัสดุ์ พระพุทธเจ้า
ได้ท้าพุทธกิจใดบ้าง แต่มีข้อมูลที่เผยแพร่ทางสื่อออนไลน์ (http://mcupress.mcu.ac.th/site/bud02.php) 
ระบุว่า พรรษาที่ 15 (พระพุทธเจ้า)เสด็จไปประทับจ้าพรรษา ที่นิโครธาราม ริมฝั่งแม่น้้าโรหิณี ในพรรษานี้พวก
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เจ้าศากยะแห่งกรุงกบิลพัสดุ์ ยกทัพไปประชิดกองทัพของเจ้าโกลิยะแห่งกรุงเทวทหะเพ่ือรบแย่งชิงกรรมสิทธิ์
เหนือแม่น้้าโรหิณี พระพุทธเจ้าเสด็จไปห้ามทัพได้ส้าเร็จ (Mahachulalongkornrajavidyalaya University, 
2012) ข้อมูลนี้ ชวนให้คิดว่า มีผู้พยายามจะอธิบายว่า พรรษาที่ 15 ขณะที่พระพุทธเจ้าประทับที่กรุงกบิลพัสดุ์
นั้น มีเรื่องการทะเลาะกันของพระญาติเกิดขึ้น หากเป็นเช่นนี้ แสดงให้เห็นว่า การเกิดขึ้นของภิกษุณีรูปแรก 
ควรจะมีขึ้นในพรรษาที่ 15 ตามที่ได้ล้าดับเหตุการณ์ไว้ก่อนหน้าว่า เมื่อพระพุทธเจ้าทรงห้ามพระญาติไม่ให้
ทะเลาะกันได้แล้ว เหล่าพระญาติจึงได้มอบถวายราชกุมารจ้านวน 500 พระองค์ให้ออกบวชติดตาม
พระพุทธเจ้า เมื่อราชกุมารเหล่านั้นออกบวชไปแล้วท้าให้นางศากิยานีซึ่งเป็นอดีตภรรยาของพวกเขาต้องเป็น
หม้าย จึงเป็นเหตุให้นางศากิยานีทั้ง 500 พระนางไปทูลขอให้พระนางมหาปชาบดีโคตมีเป็นผู้น้าในการไปทูล
ขอบวชเป็นภิกษุณี 

นอกจากนี้ ยังมีข้อมูลประกอบที่เกี่ยวข้องกับเรื่องพรรษาที่ 15 ของพระพุทธเจ้าว่า ในพรรษาที่ 12 
พระพุทธเจ้าประทับอยู่ ณ เมืองเวรัญชา ออกพรรษาแล้วได้เสด็จพระพุทธด้าเนินไปยังเมืองท่าปยาคะ ไม่ทรง
แวะเมืองโสเรยยะ เมืองสังกัสสะ เมืองกัณณกุชชะ ทรงข้ามแม่น้้าคงคาที่เมืองท่าปยาคะ เสด็จพระพุทธด้าเนิน
ถึงกรุงพาราณสี ประทับอยู่ที่กรุงพาราณสีแล้ว เสด็จจาริกไปจนถึงกรุงเวสาลีแล้วประทับอยู่ ณ กูฏาคารศาลา 
ป่ามหาวัน เขตกรุงเวสาลี นั้น (Thai Tripitaka, 1/23/15) ซึ่งเรื่องนี้สอดคล้องกับข้อมูลในคัมภีร์อรรถกถา อัง
คุตตรนิกาย เอกกนิบาต ตอนที่เล่าเรื่องประวัติของพระเจ้ามหานามว่า สมัยหนึ่ง พระศาสดาเสด็จจ้าพรรษา ณ 
เมืองเวรัญชาแล้วเสด็จไปยังกรุงกบิลพัสดุ์ ประทับ ณ นิโครธาราม พระเจ้ามหานามะได้เข้าไปเฝ้าแล้ว กราบ
ทูลขอให้พระพุทธเจ้าทรงอนุญาตให้พระองค์ทะนุบ้ารุงภิกษุสงฆ์ตลอด 4 เดือน เพราะได้สดับข่าวมาว่า ที่เมือง
เวรัญชา ภิกษุสงฆ์ล้าบากเรื่องการบิณฑบาตมาก พระศาสดาทรงประทานอนุญาตแล้ว พระเจ้ามหานามะก็
บ้ารุงภิกษุสงฆ์มีพระพุทธเจ้าเป็นประมุข ตลอด 4 เดือน เมื่อครบแล้วได้ทูลขอบ้ารุงต่อ อีก 4 เดือน เป็น 8 
เดือน แล้วรับปฏิญญาบ้ารุงอีก 4 เดือน ชื่อว่า ทรงบ้ารุงตลอดทั้งปี (Manorathapurani, Ekanipātā, 
Suttanta Piṭaka, Aṅguttara Nikāya, Thai Commentary, 1/252/399-400) ข้อมูลเหล่านี้ ชวนให้คิดว่า 
เหตุใด พระพุทธเจ้าจึงเสด็จออกจากเมืองเวรัญชาแล้วเสด็จไปจนถึงเมืองเวสาลี และจากนั้นได้เข้าไปประทับ
อยู่ ณ นิโครธาราม เป็นเวลาหลายเดือน เป็นไปได้ว่า ช่วงเวลานี้ พระพุทธองค์ทรงทราบข่าวการประชวรของ
พระบิดาจึงเสด็จไป ซึ่งหากเป็นดังนั้น ก็พอจะอนุมานได้ว่า ในพรรษาที่ 14 หรือ 15 ช่วงนี้ มีเหตุการณ์ทะเลาะ
กันของพระญาติ และพระเจ้าสุทโธทนมหาราชทรงประชวร จึงท้าให้พระพุทธองค์เสด็จไปยังกรุงกบิลพัสดุ์ 
หากเป็นเช่นนี้ เรื่องการออกบวชเป็นภิกษุณีของพระนางมหาปชาบดีโคตมีจึงน่าจะเกิดขึ้นในพรรษาที่ 15 
ข้อมูลเกี่ยวกับปีที่ภิกษุณีรูปแรกก้าเนิดขึ้น ยังไม่มีนักวิชาการตั้งประเด็นอภิปรายว่า น่าจะเกิดขึ้นในพรรษาใด 
ที่มีอยู่จะระบุพรรษาท่ีแตกต่างกัน  
 
สรุป 

เรื่องปีที่ก้าเนิดภิกษุณีรูปแรกอาจไม่เป็นประเด็นถกเถียงในวงวิชาการ แต่หากสืบค้นข้อมูลเกี่ยวกับ
ภิกษุณีรูปแรก คือ พระนางมหาปชาบดีโคตมีออกบวช จากคัมภีร์พระไตรปิฎก อรรถกถา และเอกสารทาง
วิชาการด้านพระพุทธศาสนาในประเทศไทย (ต่างประเทศ) พบว่า มีเนื้อหาไม่ตรงกัน มีทั้งที่อธิบายว่า พระนาง
ออกบวชเมื่อพรรษาที่ 5 ครั้งที่พระพุทธเจ้าประทับอยู่ที่เมืองเวสาลีก็มี หรือ พระนางออกบวชเมื่อครั้ง
พระพุทธเจ้าประทับอยู่ท่ีกรุงกบิลพัสดุ์ในพรรษาที่ 15 ก็มี เนื่องจากการออกบวชเป็นภิกษุณีของพระนางมหาป
ชาบดีโคตมีนี้ สัมพันธ์กับเหตุการณ์ที่พระเจ้าสุทโธทนมหาราชนิพพานและการทะเลาะกันของพระญาติของ
พระพุทธเจ้า แต่เหตุการณ์เหล่านี้ในคัมภีร์ไม่ได้ระบุช่วงเวลาไว้ จึงท้าให้นักวิชาการศาสนาและพระสงฆ์ไทย 
ตีความเรื่องปีหรือพรรษาที่มีภิกษุณีรูปแรกต่างกันออกไป แม้บทความนี้จะยังหาข้อสรุปไม่ได้ แต่ผู้เขียน
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ต้องการที่จะให้ผู้ อ่านได้ช่วยกันพิจารณาว่า หากภิกษุณีก้าเนิดขึ้นในช่วงพรรษที่  5 ซึ่ งเป็นช่วงที่
พระพุทธศาสนาเริ่มก่อตัวขึ้น พระพุทธองค์จะต้องระมัดระวังข้อครหาของสังคมอย่างมากที่ยอมให้มีผู้หญิงเป็น
นักบวชชึ่งยังไม่เคยมีมาก่อน แต่หากภิกษุณีก้าเนิดขึ้นในพรรษาที่ 15 ซึ่งพระศาสนาเริ่มมีความม่ันคงแล้ว การ
ยอมให้ผู้หญิงบวชจึงเป็นเรื่องที่สามารถทานกระแสสังคมได้  

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะจำกกำรศึกษำ  
บทความนี้มีเนื้อหาหลักจากคัมภีร์ของพระพุทธศาสนาเถรวาท ผู้เขียนมีข้อเสนอแนะให้ผู้อ่านและผู้ที่

สนใจเรื่องนี้ใช้การไตร่ตรองให้มาก อย่าเพ่ิงปลงใจเชื่อเรื่องราวที่มีผู้ใดผู้หนึ่งเขียนไว้ ควรสืบค้น ตรวจสอบ 
เทียบเคียงข้อมูลจากหลายๆ คัมภีร์ เพ่ือหาข้อสรุปที่น่าจะเป็นไปได้ให้มากที่สุด  

2. ข้อเสนอแนะในกำรศึกษำครั้งต่อไป  
จากบทความนี้ ผู้เขียนเห็นว่า ยังมีประเด็นที่น่าสนใจ คือ เรื่องราวเกี่ยวกับการเสด็จไปโปรดพระพุทธ

บิดาของพระพุทธเจ้า จากข้อมูลบางแหล่งอธิบายไว้อย่างละเอียด ตั้งแต่พระพุทธเจ้าทรงทราบข่าวการ
ประชวรของพระพุทธบิดา จึงเสด็จไปพร้อมพระอานนท์และพุทธสาวก ทรงปลอบโยนพระพุทธบิดาให้บรรเทา
ทุกขเวทนาจนนิพพานไป และรวมถึงพิธีถวายพระเพลิง จึงเป็นเรื่องที่น่าสนใจว่า ผู้เขียนหรือผู้เล่าเรื่องราวนี้ได้
ข้อมูลมาจากคัมภีร์ใด และผู้เล่าเรื่องนี้ประสงค์จะสื่อเรื่องความกตัญญูต่อพระพุทธบิดาหรือประสงค์จะสื่อเรื่อง
ใด  
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