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• วัตถุประสงค์  
 วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร กำหนดเผยแพร่ปีละ 7 ฉบับ (ฉบับที่ 1 มกราคม - กุมภาพันธ์, 
ฉบับที่ 2 มีนาคม - เมษายน, ฉบับที่ 3 พฤษภาคม, ฉบับที่ 4 มิถุนายน, ฉบับที่ 5 กรกฎาคม - สิงหาคม, ฉบับ
ที่ 6 กันยายน – ตุลาคม และ ฉบับที่ 7 พฤศจิกายน – ธันวาคม) ทั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการศึกษา
ค้นคว้า และเพ่ือเผยแพร่บทความวิจัยและบทความวิชาการแก่นักวิจัย นักวิชาการ คณาจารย์ และนักศึกษาใน
ระดับบัณฑิตศึกษา  
  วารสารมุ ่งเน้นบทความทางด้านพระพุทธศาสนา สันติศึกษา สังคมวิทยา ศิลปศาสตร์ และ  
สหวิทยาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ทุกบทความที่ตีพิมพ์เผยแพร่ได้ผ่านการพิจารณ าจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ อย่างน้อย 2 ท่าน เปิดรับบทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 บทความที่ส่งมาขอรับการตีพิมพ์ในวารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร จะต้องไม่เคยตีพิมพ์หรืออยู่
ระหว่างการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตีพิมพ์ในวารสารอื่น ผู้เขียนบทความจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
การเสนอบทความวิชาการหรือบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์ในวารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร อย่างเคร่งครัด 
รวมทั้งระบบการอ้างอิงต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของวารสาร 
 ทัศนะและความคิดเห็นที่ปรากฏในบทความในวารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ถือเป็นความ
รับผิดชอบของผู้เขียนบทความนั้น ไม่ถือเป็นทัศนะและความรับผิดชอบของกองบรรณาธิการวารสารสันติ
ศึกษาปริทรรศน์ มจร 
 The Journal of MCU Peace Studies published 7  time per year (1st issue January - 
February, 2nd issue March - April, 3rd issue May, 4th June, 5th issue July - August, 6th issue 
September – October and 7 th issue November- December). It aims to promote research and 
disseminate academic and research articles for researchers, academicians, lecturers and 
graduate students. 
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 The Journal focuses on Buddhism, Peace Studies, Sociology, Liberal Arts and 
Multidisciplinary of Humanities and Social Sciences. All the articles published are peer-
reviewed by at least two experts. The articles are in both Thai and English.  
 The articles, submitted for The Journal of MCU Peace Studies, should not be Previously 
published or under consideration of any other journals.  The author should carefully follow 
the submission instructions of The Journal of MCU Peace Studies including the reference style 
and format.  
  Views and opinions expressed in the articles published by The Journal of MCU Peace 
Studies, are of responsibility by such authors but not the editors and do not necessarily reflect 
those of the editors. 
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     ฉบับที่ 7 พฤศจิกายน – ธันวาคม 
     วารสารกำหนดระบบการอ้างอิงเป็น APA เอกสารอ้างอิงในเนื้อหาและท้ายบทความผู้เขียนจะต้อง
ปรับเป็นภาษาอังกฤษทั้งหมด เพ่ือพัฒนาวารสารในการเตรียมเพ่ือเข้าสู่ฐาน ACI และ Scopus ต่อไป 
     ตั้งแต่ ปีที ่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม-กุมภาพันธ์ 2562) เป็นต้นไป ได้ยกเลิกการตีพิมพ์รูปเล่มที่เป็น
เอกสาร โดยจะเผยแพร่เฉพาะฉบับออนไลน์เพียงช่องทางเดียว สามารถดาวน์โหลดได้ที่ https://www.tci-
thaijo.org/index.php/journal-peace/index 
    
 
 

            
 

วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร มีวัตถุประสงค์เพื่อที่จะสนับสนุน ส่งเสริมให้คณาจารย์บุคลากร
เจ้าหน้าที ่ นิสิต และผู ้สนใจ ทั ้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยได้เสนอและเผยแพร่บทความ  ได้แก่  
บทความวิจัย บทความวิชาการ บทวิจารณ์หนังสือ บทความปริทรรศน์ และบทความพิเศษ ที่ ได้มาตรฐาน 
สู่สาธารณชน รวมทั้งยกระดับผลงานทางวิชาการให้ได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ด้วยหวังให้
เป็นตลาดแห่งองค์ความรู้ที่สามารถค้นคว้า ถ่ายทอด และแลกเปลี่ยนความรู้ในด้านต่างๆ อย่างหลากหลาย 
และที่สำคัญองค์ความรู้ดังกล่าวจะเป็นแนวทางไปสู่การบูรณาการ เพื่อการพัฒนาส่งเสริมสันติวิธี เนื่องจาก
สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จนเกิดช่องว่างทางเศรษฐกิจ
และความเหลื่อมล้ำในสังคม การทำลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ปัญหาการอยู่ร่วมกันของสมาชิก
ที่มีความแตกต่างทางชาติพันธุ์  วัฒนธรรมและภาษา เป็นต้น อันก่อให้เกิดแนวโน้มนำไปสู่ความขัดแย้ง 
เชิงโครงสร้างของสังคม หลักสูตรสันติศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยได้ เห็นถึงปัญหา
ดังกล่าว จึงได้จัดทำวารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร เพื่อให้เป็นตลาดวิชาการ และเป็นช่องทางแห่งการ
ค้นหาและรวบรวม แนวคิด ทฤษฎี หลักการ แนวทาง กระบวนการ วิธีการ ขั้นตอนในการจัดการความขัดแย้ง 
และหลักการ แนวทางในการเสริมสร้างสันติวิธี เพ่ือพัฒนาไปสู่สันติสุขหรือสันติภาพ ดังนั้น ชุดองค์ความรู้จาก
บทความวิชาการ บทความวิจัย เป็นต้น ที่ทางวารสารได้รับตีพิมพ์เผยแพร่จากผู้ เชี ่ยวชาญในด้านต่างๆ 
หลากหลายสาขามาไว้ด้วยกัน จะเกิดการสร้างสรรค์และค้นพบเครื่องมือการจัดการความขัดแย้งด้วยสันติวิธี 
จะทำให้บุคคล องค์กร สังคม ชุมชน สังคม หรือประเทศชาติให้เกิดสันติสุขได้ อีกท้ังยังเป็นการสร้างภูมิคุ้มกัน
หรือเตรียมความพร้อมให้กับบุคคลหรือสังคมเพื่อเผชิญหน้ากับสถานการณ์ความขัดแย้ง ความรุนแรงที่จะ
ตามมา 



(6) 
 

 
 

ทั้งนี้ วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ได้เปิดรับบทความด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
ไม่ว่าจะเป็นด้านพระพุทธศาสนา ปรัชญา สันติศึกษา สังคมวิทยา นิติศาสตร์ รัฐศาสตร์  มานุษยวิทยา 
ประวัติศาสตร์ ภูมิศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม การพัฒนาชุมชม  การศึกษา  จิตวิทยา และรวมถึงสหวิทยาการ 
เชิงประยุกต์ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  โดยเผยแพร่ ปีละ 7 ฉบับๆ ละ 33 บทความ โดยบทความที่
ตีพิมพ์เผยแพร่ได้ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิอย่างน้อย 2 ท่าน ทั้งนี้เปิดรับบทความทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ 
    ปีที่ 10 ฉบับที่ 5 (กรกฎาคม-สิงหาคม 2565) เป็นฉบับที่ผ่านการพิจารณาจากกองบรรณาธิการ
และผู้ทรงคุณวุฒิ จัดว่าเป็นผลงานที่ผ่านการพัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่องในเชิงวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ที่มุ่งพัฒนามหาวิทยาลัย เป็นศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ โดยจัดการศึกษา
และพัฒนาองค์ความรู้บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ให้นำไปสู ่การพัฒนาจิตใจและสังคมอย่างยั ่งยืน  
ซึ่งวารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ได้รับความไว้วางใจ และความเชื่อถือของนักวิชาการ ดังจะเห็นได้จาก
บทความที่นำมาเผยแพร่เป็นบทความวิจัย และบทความวิชาการที่มาจากหลากหลายสถาบันหรือหน่วยงาน 
ทีไ่ดเ้ข้าร่วมตีพิมพ์เผยแพร่บทความ ซึ่งเป็นการเอ้ือเฟ้ือแบ่งปันชุดองค์ความรู้เชิงวิชาการ เพ่ือจะร่วมกันพัฒนา
ชีวิต องค์กร ชุม และสังคม ให้เจริญน่าอยู่อาศัยอย่างอารชนยิ่งๆ ขึ้นไป 
  กองบรรณาธิการวารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ขอขอบพระคุณผู้บริหาร คณาจารย์ นักวิชาการ
ตลอดจนนิสิต นักศึกษาจากมหาวิทยาลัยต่างๆ ที่ให้ความสนใจส่งบทความวิชาการเข้ามาร่วมตีพิมพ์เผยแพร่
ในครั้งนี้ และกองบรรณาธิการหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเนื้อหาในวารสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อสมาชิกผู้ติดตาม
อ่านทุกท่าน หากผู้อ่านจะมีข้อเสนอแนะในการปรับปรุงวารสารนี้ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้นกองบรรณาธิการขอน้อมรับ
ไว้ด้วยความยินดียิ่ง 
 
 
 

 

(พระมหาดวงเด่น ฐิตญาโณ, ผศ.ดร.)  
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 บทความวิจัย: Research Articles 
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วิเคราะห์แบบเรียนวิทยาศาสตร์ ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นของไทยในระหว่างแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) – 12 (พ.ศ.2560-2564):            
An Analysis of Science Textbook for Lower Secondary Education During 
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 สาดี แฮมิลตัน, จรูญศรี มีหนองหว้า และ อรุณศรี ผลเพ่ิม: 
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ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย: กรณีศึกษาชุมชน
รอบเข ื ่อนส ิร ิก ิติ์ : Social Return on Investment in Corporate Social Respon-
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Generating Authority of Thailand: A Case Study of Communities Around 
the Sirikit Dam………………………………………………………………………………………………………… 
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การท่องเที่ยวชุมชน OTOP นวัตวิถี ตำบลหนองแสง อำเภอปากพลี จังหวัดนครนายก : 
Integrated Communication by Digital Media with Storytelling Technique to 
Support OTOP Innovative Community Tourism, Tumbol Nong Saeng, 
Ampher Pak Pree, Nakornnayok Province................................................................... 
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การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนวิชาชีววิทยา ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โดยบูรณา
การกับการรักษาศีล 5 ในวิชาพระพุทธศาสนา: The Development of Teaching and 
Learning Management Model in Biology Subject for the 4th Secondary 
School Students by Integrating with the Observance of the Five Precepts 
in Buddhism Subject………..…....………………………………………….…………………..……………... 

 
 
 
 

1970-1982 
 พีรวิชญ์  พาณิชย์วรกุล: Preravit Panitworakul  
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวเชิงอาหารพื้นถิ่น จังหวัด
ภ ู เ ก ็ ต : Confirmatory Factor Analysis of Phuket’s Local Food Destination 
Image …………………………………………………………………………………………………………...…………. 
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 ณนนท์ แดงสังวาลย์, ประสพชัย  พสุนนท์, และ เกตุวดี  สมบูรณ์ทวี: 
Nanoln Dangsungwal, Prasopchai Pasunon,  
and Kedwadee Somboontawee 

 

การจัดการปัญหาภัยแล้งโดยเครือข่ายภาครัฐในพื้นที่  อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา : 
Drought Management by the Government Network in Muang District, 
Phayao Province…....…………………………………………………………………………………….………… 

 
 
1999-2011 

 น้ำทิพย์ เสมอเชื้อ และ สุธินี ชุติมากุลทวี: 
Numtip Smerchuar and Suthinee Chutimakultawee 

 

สุนทรียภาพสภาพแวดล้อมภายในที่อยู่อาศัยภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง : 
Aesthetic of Internal Living Environment Under the Sufficiency Economy 
Philosophy………............................................................................................ ........................ 

 
 

2012-2022 
 เอกชาติ จันอุไรรัตน์, สุวิญ รักสัตย์ และ สุเชาน์ พลอยชุม:  

Eakachat Joneuraieatana, Suvin Ruksat and Suchao Ploychum 
 

การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาใน 
ประเทศไทย: The Development of Inclusive Education Modelfor Elementary 
Schools in Thailand: [Sc—SEAT—Re]………………………………………………………………….. 

 
 

2023-2036 
 เสริมทรัพย์ วรปัญญา และ อภิสรรค์ ภาชนะวรรณ: 

Sermsap Vorapanya and Apison Pachanavon 
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การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศของ
นักเรียนโรงเรียนเอกชน : Development of School Curriculum Administration 
Model to Promote Students’ Excellence in Private School…………………………….. 

 
 
2037-2049 

 กษมา ชนะวงศ,์ วิทยา จันทร์ศิลา และ สถิรพร เชาวน์ชัย: 
Kasama Chanawongse, Vithaya Jansila and Sathiraporn Chaowachai 

 

แนวทางการฟ ื ้นฟ ูผ ู ้พ ิการให ้สามารถทำงานได ้อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ  สำหรับ
ภาคอุตสาหกรรมในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC): The Guidelines for 
the Rehabilitation of the Disabled Persons for Effective Work Performance 
for the Industrial Sectors in Eastern Economic Corridor………………………..…..…….. 

 
 
 
2050-2064 

 วรานนท์ ปฐมโรจนฤทธิ์ และ ศุภสิทธิ์ เลิศบัวสิน: 
Waranon Pathomrodjanarit and Suppasit Lersbausin 

 

การเข้าสู ่วาระนโยบายและการก่อตัวของนโยบายจัดตั ้งบริษัทวิสาหกิจเพื ่อสังคม       
มาบตาพุด: Agenda Setting and Policy Formation of The Map Ta Phut Social 
Enterprise Policy…………………….…………………………………………………….…………………..……. 

 
 

2065-2078 
 สราวุฒิ ชลออยู่: Saravut Chaloryou  
รูปแบบการบริหารกิจการนักศึกษาเพื ่อพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษา
สถาบ ั น อ ุ ดมศ ึ กษา เ อกชน : A Model of Student Affairs Administration for 
Developing the 21 st Century Skills of Students in Private Higher Education 
Institutions………………………………………………………………………………………….……................. 

 
 
 
2079-2096 

 สุจิตรา อร่ามพงษ์พันธ์, วิทยา จันทร์ศิลา และ สถิรพร เชาวน์ชัย: 
Sujitra Arampongpun, Vithaya Jansila and Sathiraporn Chaowachai 

 

พฤติกรรมการรับบริการและความต้องการของประชาชนในการพัฒนาการให้บริการของ
โรงพยาบาลรัฐในจังหวัดตรังตามวิถีมุสลิม: Behaviors and Residents Need in the 
Development of Public Hospitals Services in Trang Province based on 
Muslim Ways………………………………………………………………………………………………………..…. 

 
 
 

2097-2112 
 วิสุทธิณี ธานีรัตน์ และ ฮาซันอักริม ดงนะเด็ง: 

Wisuttinee Taneerat and Hasan Akrim Dongnadeng 
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เส้นทางการท่องเที่ยวทางศาสนาในจังหวัดร้อยเอ็ด : Religious Tourism Routes in 
Roi Et Province……………………………………………………………………………………………………..…. 

 
2113-2129 
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การพัฒนารูปแบบบริหารการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นแบบบูรณาการกับงาน
อาช ี พ โ ดย ใช ้ หล ั ก ก า รบร ิ ห า รค ุณภาพ โดยร วม  ( TQM): Development of 
Administrative Model for Short Course Training Integrated with Occupation 
by Using Total Quality Management (TQM)………………………………………………….…… 

 
 
 

2130-2142 
 พรรณี เขาแก้ว: Phannee Khaokaew  
รูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงพุทธของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
นครสวรรค์ :  Buddhist Academic Administration Model of School 
Administrators at Secondary Schools in Nakhon Sawan Province ………………… 

 
 
2143-2156 
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จังหวัดลำปาง: Burmese Temple Architecture: History, Value and Cultural 
Assembly in Lampang Province…………................................................……………………… 

 
 

2157-2171 
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Phramaha Bovornvit Ratanachoto (Aryumun)  
and Phramaha Keerati Varakitti (Chatkeaw) 

 

รูปแบบการพัฒนาทักษะด้านอาชีพและทักษะด้านสารสนเทศทางการบัญชีของผู้ประกอบ
ว ิชาช ีพบ ัญช ี ในย ุ คด ิ จ ิ ท ั ล  4.0 ใน เขตกร ุ ง เทพมหานคร : A Model for the 
Development of Occupational Skills and Accounting Information Skills of 
Professional Accounting Professionals in the Digital Age 4.0 in Bangkok……….. 

 
 
 

2172-2185 
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Chalit Polinhom and Kraiwit Leekpai 
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Development of Ratchathani Sri Sothorn Cluster……………………………..……………… 
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มัธยมศึกษาปีที่ 4: Exploratory Factor Analysis of Innovative Potential of the 
4th Secondary School Students………….………………………………………………………………… 
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Abstract 
The objectives of this research were 1) to develop learning activities in flipped 

classroom to enhance English speaking skill of university students in elementary major as a 
required effective criterion at 80/80, 2) to study the ability levels of English speaking skill from 
the university students through learning activities in flipped classroom 3) to compare the 
ability levels of English speaking skill of the university students before and after implementing 
flipped classroom. The sampling of this research was selected by the purposive sample group 
and the sampling was 33 undergraduate students in Elementary Major in the Faculty of 
Education, Phranakhon Si Ayutthaya Rajabhat University. All of them enrolled in English for 
Elementary school teacher course. This research was an experimental research and the 
research materials were flipped classroom learning activities’ lesson plans, speaking skills’ 
observation forms, and tests. The data were analyzed by Percentages, Means, Standard 
Deviation (S.D.), Effective (E1/E2) and T-Test. 

The research results were found as follows; 1. The effective of criterion learning 
activities in flipped classroom to enhance English speaking skill of the university students in 
Elementary majors were 80.85/81.72. 2. The ability of the students in speaking skills was at 
high level. 3. The ability of English speaking skill after using the flipped classroom learning 
activities was higher than before using this method with statistically significant difference at 
.05 level. 
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Introduction  
English language is important for communication. People around the world used 

English as an international language and they used English through reading, speaking, listening, 
and writing. People use English speaking for their communication. The finding of the study of 
Bailey, and Savage (1994) found that the most needed skills from four skills is speaking skill. 
Speaking clearly could make people understand when they communicate with each other. In 
addition, Thailand participated in the ASEAN community and English speaking skill is necessary 
for communication. Undergraduate students especially, the students in Elementary major have 
to learn various kinds of subjects in order to apply their knowledge and skills in teaching after 
they graduate and become to be the primary teachers in the future. English speaking skill is 
one of the most important skills that Thai students need to improve and English 
communication is one of the most needed skills in the 21st century (Aiello, 2018).  However, 
one problem that students failed to develop their speaking were lack of self-confidence and 
worried about speaking. Therefore, finding the way to improve speaking skill could make 
students speak English better.    

The outbreak of the novel coronavirus (COVID-19) has led to the development of 
teaching and learning methods and the development of online learning activities using media 
and technology could assist teachers in teaching and learning outside classroom. Students 
could learn by themselves at anywhere and anytime through media and technology provided 
by the teacher. According to the epidemic of Coronavirus, some students didn’t go to school. 
They studied by themselves through various media such as YouTube or the Internet. They 
had to learn outside their classroom and discuss their topics with their teachers and 
classmates through online classroom.  

Therefore, the ways of teaching and learning need to be applied for managing new 
classroom to be an inverted classroom style. Students could learn through media and 
technology that teachers have created for students or other media available on the internet 
(Bergman, and Sams, 2012; Green, Banas, and Perkins, 2017). There are teaching and learning 
activities that can enhance learning achievement of students instead of lectures in the 
classroom. The students could learn by themselves through video, multimedia, animation, 
social media and other media related with the content that provided for learning activities 
(Finn, and Zimmer, 2012; Chen et al. 2014; Green, Banas, and Perkins, 2017). Flipped classroom 
is not only limited on learning management, but it also demonstrates the systems of media 
and technology used to manage learning activities which focused on the objective, developing 
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learners to create their own knowledge. Furthermore, the teachers play an important role as 
a coach that could deal with their students during their learning activities. It is also support 
professionalism of the teachers in managing learning activities and leads to the good learning 
management in the future (Muzyka, and Luker, 2016; Wolff, and Chan, 2016; Kurt, 2017).  

Flipped classroom was used for teaching and learning in epidemiological conditions. It 
is used in a variety of subjects to develop students’ knowledge, their understanding, or related 
skills in order to meet the objectives of the learning management (Nicol, and Macfarlane-Dick, 
2006; Johnson et al. 2014; Reidsema et al. 2017). Learning activities in flipped classroom was 
conducted in this research because this approach could help students who couldn’t catch up 
while teaching. They can learn from anywhere and anytime. The role of the teachers is 
changed to be a coach or a facilitator and the students could learn by doing. The teachers 
could support and give them through learning experiences. The students gain knowledge 
through technology before class and do some activities when they meet their teachers in the 
classroom. Besides, English speaking skill is one of the most necessary skills for the students 
to work, use in their daily life or communicate with the foreigners (Burns, amd Siegel, 2018). 
The undergraduate students especially for the Elementary major students who becomes the 
primary school need to improve their speaking in order to tech their students effectively. 
However, the teaching and learning in the classroom have been changed due to the epidemic.  

According to the previous research, the role of the teacher has been changed to be a 
facilitator. It could be noticed that whenever the teachers teach the students in the 
classrooms, they are indifferent, they use their mobile phones while studying and some 
students come to class late. Therefore, they couldn’t understand of what the teachers teach 
and the teacher needs to repeat to teach again (Makphon, 2016; Saenboonsong, 2017; 
Suwanno, and Lumbensa, 2019). Furthermore, there are too many activities for the university 
students to do and sometimes they couldn’t come to the class or join the class on time, so 
they couldn’t catch up with the content. Due to the COVID-19 pandemic, online learning play 
an important role of education. Students have to learn by themselves through various 
technologies and the role of the teachers become to be a facilitator. For this reason, learning 
activities in flipped classroom could be develop to enhance English speaking skill of university 
students in elementary major in order to increase the potential of the university students in 
English speaking skill.   
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Objectives of the research 
1. To develop learning activities in flipped classroom to enhance English speaking skill 

of university students in elementary major as a required effective criterion at 80/80. 
 2. To study the English ability level of speaking skills from the university students in 
Elementary major using learning activities in flipped classroom. 
 3. To compare the ability of English speaking skill from the university students before 
and after using learning activities in flipped classroom. 
  

Research Methodology  
 1st Step: Population and Sampling 
 The population used in the research was 135 undergraduate students in Elementary 
Major in the Faculty of Education, Phranakhon Si Ayutthaya Rajabhat University. 
 The sampling group was 33 undergraduate students in Elementary Major in the Faculty 
of Education, Phranakhon Si Ayutthaya Rajabhat University. The sampling was selected by the 
purposive sample group and the students enrolled in English for Elementary school teachers 
course. 
 2nd Step: Research material and validity  
 1. Research materials were flipped classroom learning activities lesson plans, speaking 
skills observation forms and tests. 
 2. The research instruments were inspected by 3 experts in order to check the quality 
of the instruments and the expert evaluation results were evaluated to find the content 
validity by using the method of determining the Item-Objective Congruence (IOC). The 
selected item was selected by considering the items with IOC values greater than or equal to 
.50 and use recommendations from experts to improve accuracy and suitability. The IOC 
values of this study were 0.67-1.00. 
 3. The modified research instruments were tested by one-to-one testing and the 
student was the university students in Elementary major. Then the experimental data were 
developed. Then, the experimental group of students with 10 non-sample university students 
in Elementary major who were not the sampling group (small-group testing), tested the 
research instruments. 
 4. The difficulty and the power index of the test from the result was analyzed, and 
the data items were selected by considering the difficulty index between 0.20-0.80 and the 
reliability of the test was analyzed. The validity of the tests was analyzed and the data were 
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greater than 0.70 by using the formula Kuder Richardson (KR-20). The reliability of the test was 
0.85. 
3rd Step: Data Collection and Data Analysis 
 1. The researcher conducted the research by using learning activities in flipped 
classroom to enhance English speaking skill of the university students in elementary major in 
the second semester of the academic year 2019 
 2. The data collection of the English speaking skill test would be 1 score for the correct 
answer and 0 for the wrong answer. 
 3. The statistics used for data analysis were Percentage, Means, Standard Deviation 
(S.D.), Effective (E1/E2) and T-Test.  
 4. The analysis of observation data of English speaking skill was identified by the 
following interpretation criteria. 
  4.50-5.00 shows the English speaking skill is at the highest level 
  3.50-4.49 shows the English speaking skill are at a high level 
  2.50-3.49 shows that English speaking skill are at a medium level 
  1.50-2.49 shows that English speaking skill are at a low level 
  1.00-1.49 shows that English speaking skill are at the lowest level. 

 

Research Results 
 The results of the development of learning activities in flipped classroom to enhance 
English speaking skill of the university students in Elementary major are follows: 
Table 1: The results of the development of learning activities in flipped classroom to enhance 
English speaking skill of the university students in Elementary major are follows: 

Flipped classroom 

learning activities 

Test score (E1) Posttest (E2) 

Full  

score 

Average Percentage 

of average 

Full 

score 

Average Percentage 

of average 

Subject 1: classroom 

expression 

16 13.03 81.44 10 8.27 82.70 

Subject 2: giving opinion 18 14.42 80.11 10 8.18 81.80 

Subject 3: agree and 

disagree 

20 16.09 80.45 10 8.09 80.90 
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Subject 4: command 

and request 

17 13.84 81.41 10 8.15 81.50 

Average total 17.75 14.35 80.85 10 8.17 81.72 

Table 1 shows the results of the efficiency of learning activities in the flipped classroom 
to enhance English speaking skill for the university students with an average efficiency of 
80.85/81.72. The process efficiency value was 80.85 (E1) and the efficiency value of the result 
was 81.72 (E2). Therefore, the criteria of the effectiveness of learning activities in flipped 
classroom to enhance English speaking skill of the university students is 80/80, indicating that 
the learning activities in flipped classroom to enhance English speaking skill of the university 
students are more effective than the standard criteria set. 
Table 2: The English ability of speaking skills from the university students after using learning 
activities in flipped classroom. 

Factors 
X  S.D. Range 

Communicative sentences 4.24 0.66 High 

Vocabulary 4.21 0.78 High 

Pronunciation 4.18 0.68 High 

Accent 4.15 0.56 High 

Naturally of the language used 4.03 0.63 High 

Total Average 4.16 0.66 High 

The result from Table 2 has been showed that the English ability of speaking skills 
from the university students after using learning activities in flipped classroom was at a high 

level. The communicative sentences was at the highest level ( X = 4.24), followed by 

vocabulary ( X = 4.21), Pronunciation ( X = 4.18), Accent ( X = 4.15) and the lowest level of 

ability in speaking was naturally of the language used ( X =4.03). 
Table 3: The comparison of the ability of English speaking skill of the university students 
before and after using learning activities in flipped classroom. 

Experimental group n Full 

score 
X  S.D. t Sig 

Pre-test 33 40 24.24 2.37 20.82 0.000 

Post-test 33 40 32.70 2.07   
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Table 3 shows the comparison of the ability of English speaking skill of the university 
students before and after using learning activities in flipped classroom. The students’ speaking 
ability after learning was higher than before learning at statistical significance of .05. 
 

The new body of knowledge 
According to the results of the study, it could be implied that flipped classroom could 

support self-learning from the students in 21st century because they could learn by 
themselves at anywhere and anytime. Moreover, the students could prepare themselves 
before class by searching more information through various resources, especially speaking. 
The students could practice themselves and done many learning activities both themselves 
and group work. To sum up, flipped classroom and various learning activities could develop 
speaking skills and it might increase other skills. Furthermore, students could create their self-
knowledge which related to constructionism. 
 

Discussion of research results  
The results of the study revealed that the effectiveness of learning activities plan in 

flipped classroom to enhance English speaking skill of the university students in Elementary 
major with an average efficiency criteria of 80.85/81.72. The value of the process of developing 
learning activity plan in flipped classroom to promote English speaking skill of primary 
education students (E1) was at 80.85 and the effectiveness of the outcomes of the classroom 
learning activities. (E2) was at 81.72. It could be considered that both values were higher than 
the 80/80 threshold as specified. It is possible that the process of developing learning activities 
in flipped classroom is developed following the process of the innovation development and 
efficiency. In the development process, there is an examination and evaluation of the quality 
of the lesson plan, pretest, test score and posttest by the experts. The tests were analyzed 
the difficulty and the accuracy. When the inspection of the quality were analyzed, the research 
instruments were edited and developed until it was completed. The result of learning activities 
in flipped classroom was in accordance with the correct procedures according to principles 
and theories and then the result in the efficiency of learning activities was at high level. The 
results of this research was related to the research of Thinhanwong (2018) which studied the 
development of English pictures in the storybooks to develop the reading ability of grade 6 
students in Phetchaburi province. There was a process of the development of English pictures 
in the storybooks to develop the reading ability to achieve criteria 80/80. The result of the 



วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 5 (กรกฎาคม-สิงหาคม 2565)   1876 

 

 

research had the efficiency of English picture storybooks to develop the reading ability at 
83.02/82.57 which is higher than the specified criteria. It is an example of the research that 
has the same methods and procedures of the development of English picture storybooks to 
develop English reading ability at the same direction, which is more effective specified criteria. 
 The results of the study have been found that the students in Elementary major had 
developed high level of English speaking skill. The highest ability in speaking was 
communicative sentences at an average of 4.24 and a standard deviation of 0.66, followed by 
Vocabulary at an average of 4.21 and a standard deviation of 0.78. The English speaking skill 
are high level. It is possible that the students have experienced through a variety of media 
and technology in the classroom, and their English speaking skill were better. This is consistent 
with the research conducted by Langprayoon, and Chobthamdee (2020) on the effect of 
blended learning with collaborative learning via social networking on video sharing to enhance 
English speaking ability of Students in the Faculty of Education have English speaking skill at 
a high level. In addition, the result from the research of Saenboonsong, and Poonsawad (2020) 
which conducted on a digital storytelling on video to improve English speaking skill of Thai 
EFL undergraduate students has been showed that the use of media and digital technology 
in teaching could develop English speaking skill in higher ability. Students were also satisfied 
with the teaching and learning blending with technology for teaching at a high level. 
 The comparison of English speaking skill before and after using learning activities was 
found that English speaking skill of the students were higher than before learning with 
statistically significant difference at .05 level. It is considered that learning activities could 
develop the ability in English speaking skill through self-learning activities. The students are 
able to manage their learning time, self-study through the internet and use the knowledge to 
summarize discuss and create their new knowledge. The research of Chobthamdee, and 
Langprayoon (2020) studied the effect of flipped classroom with digital video on learning 
achievement of English Teaching Program Students showed that the scores after learning were 
significantly higher than before studying statistics at the level of .05. Therefore, the research 
results were conducted at the same direction, it might affect in learning achievement. It could 
be implied that learning activities in flipped classroom affected to the achievement of English 
speaking skill. 
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Conclusion  
 Learning activities in flipped classroom could help the student to develop English 
speaking skill because of the effective of learning activities in flipped classroom. On the other 
hand, to promote learners' self-learning through the media and technology available on the 
internet, students could study anywhere and anytime and the students could manage their 
learning time according to the readiness to study. They could learn and gain the new 
knowledge from the variety of information from various learning resources and they could use 
their knowledge to analyze, synthesize, exchange their knowledge with their friends in the 
classroom. So, learning activities in flipped classroom could be supported and the flipped 
classroom research could be conducted. 
 

Suggestions  
 1. The suggestion for using the finding of the research 
 1.1. The related institute should apply and design learning activities for the students 
under the concept of flipped classroom. 

1.2. The scope of test could be related with the lesson plans. The result could be 
assured that learning activities in flipped classroom could develop English speaking of 
university students.  
2. The suggestion for the future research  
 Future research should involve the following issue:  

2.1. Learning activities and the theory or the concept of flipped classroom could be 
more focused by the researchers who wants to continue to conduct learning activities in 
flipped classroom. They should learn more about the knowledge of principles, concepts, 
theory, the flipped classroom and theory of teaching English speaking skill before using 
learning activities.  
 2.2. Further research should be conducted to improve other English skills and other 
subjects. 
 2.3. Further research should be conducted with the students in different level such as 
high school students. 
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แนวทางการบริหารจัดการจังหวัดบุรีรัมย์ให้เป็นเมืองท่องเที่ยวเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนอย่างยั่งยืน ใช้วิธีวิจัย
เชิงคุณภาพ โดยทำการศึกษาจากเอกสารและการสัมภาษณ์เชิงลึก เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้เทคนิคในการ
สัมภาษณ์เชิงลึกแบบก่ึงโครงสร้าง จากผู้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน 5 กลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา    

ผลการวิจัยพบว่า สภาพแวดล้อมของเมืองท่องเที่ยวเชิงกีฬามีส่วนทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงชุมชนใน
จังหวัดบุรีรัมย์ ประกอบด้วย 1) การมีความสะดวกสบายในการเดินทางเข้ามาในจังหวัดบุรีรัมย์ เช่น มีสถานที่
พัก สถานที่ท่องเที่ยว ร้านอาหาร ร้านขายของที่ระลึก และมีความปลอดภัยตลอดการเดินทาง รูปแบบ 
โครงสร้างของเมืองท่องเที่ยวเชิงกีฬา ควรมีกีฬาทุกประเภทที่จะเสริมสร้างคุณภาพชีวิตและให้ความบันเทิง
ให้กับนักท่องเที่ยวได้ทุกกลุ่ม และ 3) แนวทางการบริหารจัดการเมืองท่องเที่ยวเชิงกีฬาในด้านการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนอย่างยั่งยืน คือ มีสิ่งอำนวยความสะดวกบริการนักท่องเที่ยว เช่น การเดินทางด้วยรถบริการ
สาธารณะที่หลากหลาย มีร้านค้า ร้านอาหารบริการในราคาที่ยุติธรรม  มีแหล่งท่องเที่ยวใหม่ ๆ ที่ตอบสนอง
ความต้องการนักท่องเที่ยวทุกกลุ่ม 
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Abstract 
The purposes of this study were to 1) study the environment of sports development 

in Buriram province to be a tourism city 2) investigate structures of the sport tourism city, and 
3) study the management of Buriram province as a tourism city for sustainable community 
economic development. The qualitative research was applied by studying the document and 
in-depth interview. The researcher collected data by using a semi-structured in-depth 
interview technique from 5 key informants, and analyzed the data by content analysis.   
           The researcher found that the environment of sport tourism city contributing to the 
changes of communities in Buriram province. They consisted of 1) the convenience of 
travelling to Buriram, such as accommodation, tourism attractions, restaurants, gift shops, and 
safety in travelling; 2) The structures of sport tourism city should have all kinds of sports that 
will enhance quality of life and give entertainment to all groups of tourists; and 3)  The 
guidelines for managing sport tourism city in the area of sustainable community economic 
development were various convenient services for tourists, such as travelling by many types 
of public transportation, shops and restaurants with reasonable price, and new tourist 
attractions that meet the needs of all groups of tourists. 
 

Keywords: Sport Development; Buriram Province; Tourism City; Community Economic 
 

บทนำ 
 การพัฒนาประเทศไทยตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2561-2580) คือ“ประเทศไทยมีความมั่นคง 
มั่งคั ่งยั ่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” แบ่งออกเป็น 6 
ยุทธศาสตร์ คือ 1) ด้านความมั่นคง 2) ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 3) ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 4) ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 5) ด้านการสร้ าง
การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ 6) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ มีระยะเวลา 20 ปี นับตั้งแต่ปี 2561 – 2580 ซึ่งแผนยุทธศาสตร์ชาตินี้จะกำหนดกรอบไว้อย่าง
กว้าง ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนประเทศไปพร้อมกับแผนปฏิรูปประเทศ และให้สามารถยืดหยุ่น
เปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์แวดล้อมในปัจจุบัน (Wimonsiri, 2017) 
          สำหรับแผนพัฒนาจังหวัดบุรีรัมย์ 4 ปี (ปี 2561- 2564) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : ด้านสังคมและ
คุณภาพชีวิต  มีวิสัยทัศน์ว่า : จังหวัดบุรีรัมย์จะเป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวอารยธรรมขอมและกีฬามาตรฐาน
โลก เศรษฐกิจมั่นคง สังคมสันติสุข 9 ดี  ด้านเศรษฐกิจ “เป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวอารยธรรมขอมและกีฬา
มาตรฐานโลกและการพัฒนาเศรษฐกิจภายใต้พื้นฐานของการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัย” ด้านสังคมและ
คุณภาพชีวิต “คนบุรีรัมย์มีคุณภาพชีวิตที่ดี มั่นคง ยั่งยืน บนพื้นฐานความพอเพียง” ด้านทรัพยากรธรรมชาติ
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และสิ่งแวดล้อม“ทรัพยากรธรรมชาติสร้างสรรค์ชีวิตและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม”ด้านรักษาความมั่นคงและ
ความสงบ“บุรีรัมย์สันติสุข 9 ดี”( Buriram Provincial Office, 2018) 
  จังหวัดบุรีรัมย์ เป็นเมืองแห่งความรื่นรมย์ตามความหมายของชื่อเมืองที่น่าอยู่สำหรับคนในท้องถิ่น 
และเป็นเมืองที่น่ามาเยือนสำหรับคนต่างถิ่น มีคำขวัญประจำจังหวัดคือ “เมืองปราสาทหิน ถิ่นภูเขาไฟ ผ้าไหม
สวย รวยวัฒนธรรม”  ตั้งแต่ พ.ศ. 2555 เป็นต้นมา สถานการณ์การท่องเที่ยวในจังหวัดบุรีรัมย์มีแหล่ง
ท่องเทีย่วแห่งใหม่เกิดขึ้น โดยการนำของนายเนวิน ชิดชอบ ประธานที่ปรึกษา บริษัท บุรีรัมย์ยูไนเต็ด อินเตอร์
เนชั่นแนล เซอร์กิต จำกัด ผู้บริหารสนามการแข่งขัน "ช้าง อินเตอร์ -เนชั่นแนลเซอร์กิต" เปิดแข่งขันรายการ
แรก เมื่อวันที่ 2-5 ตุลาคม พ.ศ. 2557  หลังจากเปิดสนามมีเป้าหมายจัดกิจกรรมอย่างต่ำ 30 ครั้งต่อปี มีจัด
แข่งรถทางตรงทุกสัปดาห์ รวม 52 ครั้ง ทำให้สนามมีกิจกรรมทุกสัปดาห์ แนวคิดนายเนวิน ชิดชอบ คือการ
ผลักดันให้บุรีรัมย์กลายเป็นเป้าหมายหลักทั้งคนไทยและต่างชาติจะต้องเดินทางมาเยือน ที่ผ่านมาจังหวัด
บุรีรัมย์ถือว่าเป็นเมืองผ่าน ไม่ใช่เป้าหมายของคนเดินทาง ไม่มีนักท่องเที่ยวเข้ามาใช้เงิน ไม่เคยมีการค้าขายที่ดี 
แต่ปัจจุบันคนบุรีรัมย์มีโอกาสที่จะหารายได้จากคนต่างถิ่นมากขึ้น โดยมีเป้าหมายให้บุรีรัมย์ต้องเป็นเมือง 1 ใน 
5 ของไทยที่คนต้องการมามากที่สุด ตั้งเป้าให้เป็นจุดหมายปลายทางของการท่องเที่ยว สร้างมูลค่าเพ่ิมสู่ความ
ยั่งยืน  ขณะนี้จังหวัดบุรีรัมย์มีสนามฟุตบอล สนามแข่งรถ และสนามยิงปืนที่ใหญ่ที่สุดในอาเซียน" ยกระดับ
บุรีรัมย์เป็น "Sport City" เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561 นายอนุสรณ์ แก้วกังวาล ผู้ว่าราชการจังหวัด
บุรีรัมย์ ได้ประกาศปรับปรุงคำขวัญจังหวัดบุรีรัมย์ จากเดิม “เมืองปราสาทหิน ถิ่นภูเขาไฟ ผ้าไหมสวย รวย
วัฒนธรรม”  โดยเพิ่มเติมคำว่า “เลิศล้ำเมืองกีฬา” ต่อท้ายคำขวัญจังหวัดเดิม เพ่ือให้ครอบคลุมและสอดคล้อง
กับบริบทของจังหวัดบุรีรัมย์ในปัจจุบันที่มีความเข้มแข็งจากการเป็นเมืองกีฬามี ชื ่อเสียงระดับนานาชาติ 
(Buriram Provincial Office, 2018) และเมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 จังหวัดบุรีรัมย์ก็ได้รับป้าย
เกียรติยศ และเกียรติบัตรเมืองกีฬา จากปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (Nantakaew, 2018)   การ
พัฒนาเมืองบุรีรัมย์ “บุรีรัมย์ โมเดล”หรือ“กุญแจสู่ความสำเร็จของบุรีรัมย์” ที่ประชาชนทั่วไปมองว่าจังหวัด
บุรีรัมย์มาถึงวันนี้ได้อย่างไร จากเมืองที่ไม่มีใครพูดถึง สู่เมืองที่ไม่มีใครมองข้ามตามแนวทางของ นายเนวิน ชิด
ชอบ ประธานสโมสรบุรีรัมย์ยูไนเต็ด คือ 1) การทำงานด้วยความคิดสร้างสรรค์ อย่างไม่มีข้อจำกัด สร้างสนาม
ฟุตบอล สร้างทีมฟุตบอลและสนามแข่งรถเป็นทรัพยากรการท่องเที่ยว และแรงดึงดูดนักท่องเที่ยวเข้าสู่จังหวัด 
2) การใช้ความคิดสร้างสรรค์ เพิ่มมูลค่าและคุณค่าให้กับสิ่งต่าง ๆ ที่มีอยู่ และสิ่งที่สร้างขึ้นเป็น Value 
Creation เช่น การใช้รถอีแต๋นเป็นรถบริการในการจัดการแข่งขัน Moto GP 3) การสร้างมาตรฐานของตัวเอง
และการก้าวสู่มาตรฐานสากลหรือมาตรฐานโลก บุรีรัมย์ยูไนเต็ด บุรีรัมย์มาราธอน การจัดการแข่งขัน Moto 
GP การสร้างสนามฟุตบอลฟีฟ่าสแตนดาร์ด การสร้างสนามแข่งรถมาตรฐานสูงสุดของโลก จัดการแข่งขัน 
Moto GP และ F1 ได้  4) การสร้างเอกลักษณ์ของตัวเอง เช่น การใช้ผ้าทอ ผ้าขาวม้า เป็นผ้าพันคอของสโมสร
ฟุตบอลและสร้างรายได้ให้ประชาชนในท้องถิ่น 5) การแบ่งปันหรือกระจายรายได้ Grab บริการการเดินทาง 
Air BnB บริการที ่พักไม่ผูกขาดรายได้ไว้เพียงคนเดียว กลุ ่มเดียว เปิดโอกาสสนับสนุนให้มีกา รทำธุรกิจ
หลากหลายรูปแบบ หลากหลายกลุ ่ม 6) การมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้ทุกคน ทุกสาขาอาชีพ มีส่วนร่วม
สร้างสรรค์กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อสร้างความภาคภูมิใจและเป็นเจ้าของร่วมกัน 7) การใช้เทคโนโลยีสื่อสาร และ 
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Application เป็นเครื่องมือทางการตลาด และการสร้างเครือข่ายสนับสนุน Fanpage Buriram United  8) 
การให้โอกาสคนรุ่นใหม่ทำงานด้วยวิธีคิดและทัศนคติใหม่ที่เหมาะกับยุคสมัยและการเปลี่ยนแปลงของโลก การ
แต่งตั้งผู้บริหารรุ่นใหม่ เป็นผู้บริหารองค์กรและการสร้างทีม E-Sports มารองรับการพัฒนากีฬาชนิดใหม่ใน
อนาคต  9) การคิดบวกและคิดใหญ่ กล้าคิด กล้าทำ กล้าลงทุนแล้วทำทันทีและทำจริงจัง จนกระทั่งเป็น
สนามแข่งขัน Moto GP ที่ดีที ่สุดในโลกประจำปี ค.ศ. 2018 , 10) การพัฒนาอย่างต่อเนื ่องเพื ่อต่อยอด
ความสำเร็จและสร้างผลงานที่ดีขึ้นทุกวันอย่างไม่มีวันหยุด แม้จะประสบความสำเร็จแล้วก็ตาม การพัฒนา
อย่างไม่หยุดยั้งของ Chang Arena และ Buriram United และ Chang International Circuit คือสิ่งที่บ่ง
บอกถึงความเป็น“บุรีรัมย์โมเดล” ได้ดีที่สุด  
  “การทำงานของจังหวัดบุรีรัมย์เป็นไปตามนโยบายของกระทรวงมหาดไทย ตามแนวทางแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน และตามแผนพัฒนาจังหวัดบุรีรัมย์ 4 ปี 
การทำงานเน้นการบูรณาการทุกภาคส่วนในจังหวัด ซึ่งได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีมาก เช่น งาน Buriram 
Marathon 2019 วันที่ 10 กุมภาพันธ์ เป็นการวิ่งระยะ 42.195 กิโลเมตร ได้รับความร่วมมือในการเป็น
เจ้าภาพร่วมกันทุกส่วน ฝ่ายพยาบาล  ฝ่ายรักษาความปลอดภัย ฝ่ายที่พัก ร้านอาหาร โดยเฉพาะคณะทำงาน 
ต้องการให้ผู้มาร่วมงานประทับใจ ทั้งกองเชียร์มาให้กำลังใจตลอดเส้นทาง  ผู้มาวิ่งกล่าวเป็นเสียงเดียวกันว่าปี
หน้าจะมาอีก และจากกระแสของสื่อมวลชนมีประชาชนกล่าวถึงงานนี้เป็นจำนวนมาก จังหวัดบุรีรัมย์นอกจาก
จะเป็นเมืองแห่งการกีฬาแล้ว ยังมีแหล่งท่องเที่ยวซึ่งเป็นทั้งศิลปะไทยและศิลปะเขมร ซึ่งเป็นเรื่องที่ควร
ส่งเสริมและพัฒนาให้มากขึ้น ในฐานะที่ผมเป็นผู้ว่าราชการคนใหม่ที่มาดำรงตำแหน่งเมืองนี้ย่อมต้องส่งเสริม
ของดีที่มีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้น โดยเฉพาะด้านการกีฬา ซึ่งจังหวัดบุรีรัมย์มีสนามฟุตบอลช้างอารีนา มีสนามแข่งรถ 
บุรีรัมย์ยูไนเต็ด อินเตอร์เนชั่นแนล เซอร์กิต ที่ได้มาตรฐานสหพันธ์รถยนต์นานาชาติ และผ่านมาตรฐาน
สหพันธ์จักรยานยนต์นานาชาติ ทำให้จังหวัดบุรีรัมย์สามารถจัดการแข่งขันรถยนต์และรถจักรยานยนต์ระดับ
นานาชาติได้ คาดว่าจะมีจำนวนนักท่องเที่ยวเดินทางมาจังหวัดบุรีรัมย์ เพื่อเข้าชมการแข่งขันกีฬาระดับโลกที่
จะจัดขึ้นในสนามดังกล่าวมากขึ้นและสร้างรายได้จากการท่องเที่ยวให้เพิ่มขึ้นด้วย กิจกรรมกีฬานับได้ว่าเป็น
ส่วนหนึ่งของชาวบุรีรัมย์ ทั้งเป็นการใช้กีฬาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต ทำให้เกิดอาชีพ และสร้างความสุขให้คนใน
ครอบครัว นอกจากเรื่องกีฬาแล้วจังหวัดบุรีรัมย์ยังมีสถานที่เที่ยวอีกมากมายเช่น อุทยานประวัติศาสตร์พนมรุ้ง 
ที่หลายคนนิยมมาชื่นชมปราสาทหินเก่าแก่อีกด้วย บุรีรัมย์มีของดีครอบคลุมทุกอำเภอมาเที่ยวแล้วจะมี
ความสุข” (Hatthatayakul, 2019) การท่องเที่ยวเชิงกีฬาได้รับความสนใจเป็นอย่างมากในช่วงสองทศวรรษที่
ผ่านมา (Schwark, 2007) และเป็นแนวโน้มการท่องเที่ยวประเทศไทยกำลังให้ความสำคัญเป็นอย่างมาก  
(Kasikornresearch, 2018) เนื่องจากเป็นรูปแบบหนึ่งของการท่องเที่ยวที่มีการเจริญเติบโตที่ใหญ่ที่สุดและเร็ว
ที่สุด (Standeven & Knop, 1998) โดยในระยะ 1-2 ปีที่ผ่านมา หน่วยงานภาครัฐได้ให้ความสำคัญกับการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬามากขึ้น รวมถึงการส่งเสริมให้มีการจัดการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติขึ ้นหลายรายการ 
สนับสนุนให้มีการจัดการแข่งขันรายการใหม่ ๆ ซึ่งจากปัจจัยดังกล่าวส่ งผลให้มีนักท่องเที่ยวต่างชาติเดิน
ทางเข้ามาท่องเที่ยวในประเทศไทยมากถึง 37.64-37.99 ล้านคน โดยคาดว่าจะสร้างรายได้สู่ภาคการท่องเที่ยว
เป็นมูลค่าประมาณ 1.97-2.01 ล้านล้านบาท  (Kasikornresearch, 2018) นอกจากนี้ กระทรวงการท่องเที่ยว
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และการกีฬา ยังได้มีการประกาศให้จังหวัดชลบุรี สุพรรณบุรี บุรีรัมย์ อุดรธานี ศรีสะเกษ และกระบี่ เป็น
ต้นแบบเมืองกีฬา โดยเป็นการดำเนินงานตามแผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนา
อุตสาหกรรมกีฬาเพื่อเป็นส่วนสำคัญในการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ กระทรวงการท่องเที่ยวและการกีฬา 
จึงได้จัดตั้งต้นแบบเมืองกีฬาขึ้น การคัดเลือกจังหวัดต้นแบบในการจัดตั้งเมืองกีฬานั้นเป็นส่วนสำคัญในการ
สร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อมุ่งพัฒนาอุตสาหกรรมกีฬา แบบครบวงจร สามารถสร้าง
มูลค่าเพิ่ม และส่งเสริมเศรษฐกิจของประเทศ ในด้านการส่งเสริมอุตสาหกรรมการกีฬา การกีฬาเพื่อการ
ท่องเที่ยว และการจัดตั้งเมืองกีฬา พิจารณาจาก 4 ด้าน คือ 1) การส่งเสริมการเล่นกีฬาและการออกกำลังกาย 
2. การพัฒนากีฬาเพื ่อความเป็นเลิศ 3) การจัดการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ และ 4) การส่งเสริม
อุตสาหกรรมกีฬาและการท่องเที่ยว ทั้งนี้ “การเป็นเมืองกีฬานั้น จะช่วยส่งเสริมให้ประชาชนในจังหวัดหันมา
เล่นกีฬาและออกกำลังกายเป็นประจำ การพัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬาไปสู่ความเป็นเลิศ จัดการแข่งขัน
กีฬาระดับนานาชาติ และส่งเสริมอุตสาหกรรมกีฬาในจังหวัดเป็นไปอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมการท่องเที่ยว
เชิงกีฬา เป็นศูนย์กลางของภูมิภาคในการเก็บตัวฝึกซ้อมสำหรับนักกีฬาชาวต่างชาติ ที่จะสร้างรายได้ให้กับ
ประเทศ” (Thairath, 2018)  
  จากนโยบายของผู้ว่าราชการจังหวัดบุรีรัมย์ในการสร้างเมืองบุรีรัมย์ให้เป็นนครแห่งความสุข ผู้วิจัยซึ่ง
มีภูมิลำเนาและได้ปฏิบัติราชการในจังหวัดบุรีรัมย์ มีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาจังหวัดบุรีรัมย์ใน
หลายมิติในลักษณะของการบูรณาการกับหน่วยงานราชการ สถาบันการศึกษา ภาคเอกชน องค์กรชุมชน 
สื่อมวลชน เพื่อรองรับความเจริญเติมโตในทุกด้านในรูปแบบการศึกษาการพัฒนากีฬาจังหวัดบุรีรัมย์ให้เป็น
เมืองท่องเที่ยวเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนอย่างยั่งยืน 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1.  เพ่ือศึกษาสภาพแวดล้อมของการพัฒนากีฬาจังหวัดบุรีรัมย์ให้เป็นเมืองท่องเที่ยว 
  2.  เพ่ือศึกษารูปแบบ โครงสร้างของเมืองท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
 3.  เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารจัดการจังหวัดบุรีรัมย์ให้เป็นเมืองท่องเที่ยวเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนอย่างยั่งยืน 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้  
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง โดยการรวบรวมข้อมูลจากเอกสารวิชาการ ผลงานวิจัย 
บทความวิชาการทั ้งภายในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงข้อมูลที ่เกี ่ยวข้องจากการสืบค้นจากสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ หรือสื่อสังคมออนไลน์เพื่อนำข้อมูลที่ได้มาทำการวิเคราะห์ให้ได้ข้อมูลที่ต้องการและนำข้อมูล
มาสังเคราะห์ให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ โดยครอบคลุมเนื้อหา การบริหารการจัดการภาครัฐแนวใหม่  แนวคิด
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เกี่ยวกับการบริการสาธารณะแนวใหม่ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาเมืองท่องเที่ยวเชิงกีฬา แนวคิดการพัฒนา
เมืองกีฬา และแนวคิดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
 ขั้นตอนที่ 2 การสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้เทคนิคในการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบ
กึ่งโครงสร้าง จากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ โดยใช้เครื่องมือ เช่น แบบสัมภาษณ์เชิงลึกพร้อมกับอุปกรณ์บันทึกภาพและ
บันทึกเสียง  การสังเกตแบบมีส่วนร่วมโดยผู้วิจัยเข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชน  กำหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

ด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
ประชากร ได้แก่ ประชาชนที่อาศัยในจังหวัดบุรีรัมย์ จำนวน 1,595,747 คน โดยกำหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 20 คน แบ่งออกเป็น 5 กลุ่ม ดังนี้  
1)  ผู้บริหารส่วนนโยบายที่เกี่ยวข้อง จำนวน 2 คน ประกอบด้วย ผู้ว่าราชการจังหวัดบุรีรัมย์ และ

นายกสมาคมกีฬาจังหวัดบุรีรัมย์ 
2) ผู้บริหารส่วนปฏิบัติที่เก่ียวข้องระดับจังหวัด จำนวน 7 คน ประกอบด้วย ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด

บุรีรัมย์ วัฒนธรรมจังหวัดบุรีรัมย์ ประธานหอการค้าจังหวัดบุรีรัมย์ ประชาสัมพันธ์จังหวัดบุรีรัมย์ อธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์  ผู้บังคับการตำรวจภูธรจังหวัดบุรีรัมย์ และปราชญ์ชาวบ้าน  

3) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ได้แก่ ผู้ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการท่องเที่ยวบริเวณชุมชน
เมืองบุรีรัมย์  คัดเลือกโดยกำหนดจำนวนกลุ่มตัวอย่างเพื่อนำไปสู่การเก็บข้อมูล และให้กลุ่มเป้าหมายแนะนำ
บุคคลอื่นต่อไปจนได้ข้อมูลที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันจึงหยุดรวบรวมข้อมูล (Snowball Sampling) จำนวน 5 
ตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้ให้บริการขนส่ง ผู้ประกอบการร้านอาหาร ผู้ประกอบการร้า นขายของที่ระลึก ผู้
ให้บริการที่พัก และผู้ประกอบการนำเที่ยว 

4) ประชาชนที่อาศัยในชุมชนที่ตั ้งแหล่งท่องเที่ยว ใช้วิธีการคัดเลือกแบบบังเอิญ (Accidental 
Sampling) จำนวน 2 ตัวอย่าง 

5) บุคคลภายนอกชุมชน ได้แก่ ผู้ประกอบการร้านค้าที่มาจากชุมชนอ่ืน ใช้วิธีการคัดเลือกแบบบังเอิญ 
(Accidental Sampling) จำนวน 2 ตัวอย่าง 

ขอบเขตด้านเนื้อหา ทำการศึกษาเกี่ยวกับ การบริหารการจัดการภาครัฐแนวใหม่  แนวคิดเกี่ยวกับ
การบริการสาธารณะแนวใหม่ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาเมืองท่องเที่ยวเชิงกีฬา แนวคิดการพัฒนาเมืองกีฬา 
และแนวคิดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

ขอบเขตด้านพื้นที่ ทำการศึกษาเฉพาะพื้นที่ชุมชนที่มีแหล่งท่องเที่ยวทางกีฬา เช่น เทศบาลเมือง
บุรีรัมย์ เทศบาลตำบลอิสาณ เท่านั้น 

ขอบเขตด้านระยะเวลา ทำการศึกษาระหว่าง เดือนตุลาคม 2562- กันยายน 2563 รวมเป็นระยะเวลา 
12 เดือน  

ชั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content analysis)  ด้วยการ
วิเคราะห์และตีความ โดยอาศัยความสอดคล้องระหว่างสาเหตุและผลที่อธิบายได้ด้วยข้อมูลที่มีอยู่จริง โดยใช้
กรอบแนวคิดทางการวิเคราะห์ซึ่งผู้วิจัยจะทำการคัดเลือกเอกสารให้มีเนื้อหาตรงกับหัวข้อวิจัยและตรวจสอบ
ประเมินค่าเอกสารดังกล่าวไปด้วยในขณะที่ทำการศึกษาเอกสาร โดยจะประเมินค่าลักษณะภายนอกและ
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ภายในของเอกสาร ว ิเคราะห์เอกสาร และประเมินบร ิบทของเวลาและสถานะควบคู ่ ไปด ้วย คือ 
(Jittaladakorn, 2017). 

1. การประเมินเอกสารโดย 
1.1 ประเมินค่าลักษณะภายนอกของเอกสาร ศึกษาว่าเอกสารถูกต้องตามความจริงที่ต้องการนำมา

วิเคราะห์หรือไม่ พิจารณาว่าใครเป็นผู้เขียนหรือเป็นผู้บันทึกเรื่องราวเหล่านั้นมีความรู้มีประสบการณ์น่าเชื่อถือ
หรือไม่ มีการอ้างอิงแหล่งที่มาชัดเจนหรือไม่อย่างไร 

1.2 ประเมินค่าลักษณะภายในของเอกสาร เป็นการพิจารณาความน่าเชื่อถือได้ของเรื่องราวหรือ
เนื้อหาสาระของเอกสารนั้น ๆ ว่าตรงกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการศึกษาหรือไม่มีอคติในการเขียน พิจารณา
ช่วงเวลาของเหตุการณ์ โดยพิจารณาข้อเท็จจริงแต่ละประเด็นมีความสัมพันธ์กันอย่างไร สิ่งใดเป็นเหตุสิ่งใด
เป็นผล 

2. การวิเคราะห์เอกสาร (Textual analysis) โดยนำไปสัมพันธ์กับบริบท เวลาและสถานะ เรียกว่า  
Socio-historical context เพ่ือให้ผู้วิจัยสามารถวิเคราะห์ประเด็นที่ศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทสังคมและมิติ
แห่งเวลาทางประวัติศาสตร์ที่เกิดเหตุการณ์เปลี่ยนแปลงนั้นได้สอดคล้องกับความเป็นจริงยิ่งขึ้น 
  3. การวิเคราะห์เอกสารอย่างใช้ปัญญา (Intellectual context) โดยผู้วิจัยจะทำการคิดวิเคราะห์ 
ทางความคิดกับแนวคิดท่ีกล่าวถึงในเอกสารเพ่ือร่วมสนทนากับผู้ทรงคุณวุฒิในลักษณะสหวิทยาการ  
  4. ข้อมูลจากการสัมภาษณ์นำมาเรียบเรียงและนำเสนอตามแนวทางการวิจัย 
 

ผลการวิจัย  
 วัตถุประสงค์ที ่ 1 สภาพแวดล้อมของการพัฒนากีฬาจังหวัดบุร ีร ัมย์ให้เป็นเมืองท่องเที ่ยว 
สภาพแวดล้อมของจังหวัดบุรีรัมย์ การเติบโตของชนชั้นกลางและรายได้ที่เพิ่มขึ้น คือการเติบโตของชนชั้น
กลางและรายได้ที่เพ่ิมขึ้นนั้นทำให้ต้องเร่งพัฒนาการให้บริการโดยเฉพาะด้านภาษา เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบท
ของนักท่องเที่ยวที่มีความหลากหลาย ทำให้มีอัตราการเติบโตของสัดส่วนกลุ่มคนชนชั้นกลางเพิ่มสูงขึ้นอีกใน
อนาคต นอกจากนั้นกลุ่มชนชั้นกลางมีความเต็มใจในการใช้จ่ายระหว่างการท่องเที่ยวในระดับสูง ทำให้เกิด
รายได้ให้แก่ชุมชน/ท้องถิ่น เป็นแรงหนุนเสริมให้การท่องเที่ยวในทุกรูปแบบ มีความสนใจในการพักผ่อนและ
ออกกำลังกาย ทำให้มีการท่องเที่ยวเชิงกีฬามากขึ้น มีกำลังจ่ายและสามารถเป็นเจ้าของร้านอาหาร ที่พัก 
โรงแรม และมีการเดินทางโดยรถยนต์ส่วนตัวหรือรถเช่าและเครื่องบินต้นทุนต่ำด้วย  การเติบโตของสายการ
บินต้นทุนต่ำ คือมีความร่วมมือของสายการบินในการพัฒนาเส้นทางท่องเที่ยวภายในประเทศสู่เมืองรองต่าง ๆ 
ความต้องการท่องเที่ยวด้วยบริการสายการบินต้นทุนต่ำได้รับความนิยมมากขึ้นอย่างรวดเร็ว นักท่องเที่ยว
สามารถค้นหาข้อมูลตั๋วเครื่องบินราคาถูกจากสายการบินทั่วโลก สามารถเดินทางได้โดยมีทางเลือกอ่ืน ๆ และ
มีความรวดเร็ว โดยมีค่าใช้จ่ายไม่สูงมาก มีผลต่อการตัดสินใจในการเดินทางของนักท่องเที่ยวทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ เป็นทางเลือกที่เพิ่มขึ้นของนักท่องเที่ยวซึ่งมีศักยภาพทางการเงินสูงแต่มีข้อจำกัดเรื่องเวลา 
สามารถปรับการพักผ่อนให้ยืดหยุ่นและมีทางเลือกเพ่ิมขึ้น ทำให้นักท่องเที่ยวมีความพอใจและเดินทางใน
วันหยุดเสาร์ อาทิตย์ ชมการแข่งขันกีฬาฟุตบอลแมตต์สำคัญ ๆ ได้ การเติบโตของสังคมผู้สูงอายุซึ ่งมีการ
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จับจ่ายใช้สอยเพื่อการท่องเที่ยว คือกลุ่มนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุมีความเต็มใจที่จะเดินทางท่องเที่ยวเพิ่มขึ้น 
ปัจจุบันมีสัดส่วนผู้สูงอายุหรือผู้ที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไปต่อประชากรโลกเพ่ิมสูงขึ้น กลุ่มนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุเต็มใจ
จับจ่ายใช้สอยต่อปีสูงกว่านักท่องเที่ยวในช่วงอายุอ่ืน ทำให้เกิดการพัฒนากิจกรรมการท่องเที่ยวที่มาพร้อมกับ
เรื่องของการรักษาพยาบาลและการดูแล การใช้เวลาพักผ่อนในระยะยาวกว่านักท่องเที่ยวทั่วไป ผู้สูงอายุ
ต้องการพักผ่อนแสวงหากำไรให้ชีวิตและมีกำลังในการซื้อ จับจ่ายใช้สอยด้านการท่องเที่ยวและของที่ระลึก 

วัตถุประสงค์ที่ 2 รูปแบบ โครงสร้างของเมืองท่องเที่ยวเชิงกีฬาจังหวัดบุรีรัมย์  ควรมีกีฬาทุกประเภท
ที่จะเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับนักกีฬาและประชาชาทั่วไปที่สนใจการออกกำลังกาย รวมถึงสร้างความ
บันเทิงเริงใจให้กับนักท่องเที่ยวได้ทุกกลุ่ม เช่น ฟุตบอล ปั่นจักรยาน วิ่งมาราธอน โดยการเดินทางไปเพื่อเล่น
กีฬา และเดินทางไปเพื่อชมกีฬาก็ได้ 

วัตถุประสงค์ที่ 3 แนวทางการบริหารจัดการจังหวัดบุรีรัมย์ให้เป็นเมืองท่องเที่ยวเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนอย่างยั่งยืน แนวทางการบริหารจัดการเมืองท่องเที่ยวเชิงกีฬาในด้านการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของ
จังหวัดบุรีรัมย์ คือ มีสิ่งอำนวยความสะดวกบริการนักท่องเที่ยว เช่น การเดินทางด้วยรถบริกา รสาธารณะที่
หลากหลาย มีร้านค้า ร้านอาหารบริการในราคาที่ยุติธรรม  มีแหล่งท่องเที่ยวใหม่ ๆ ที่ตอบสนองความต้องการ
นักท่องเที่ยวทุกกลุ่ม มีการใช้เทคโนโลยีระหว่างการท่องเที่ยว คือนักท่องเที่ยวมีการใช้เทคโนโลยีเพื่อช่วยใน
การบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว มีการพัฒนา Application ที่สามารถทำงานร่วมกันจนไร้ปัญหาด้านการ
สื่อสาร นักท่องเที่ยวสามารถจ่ายเงินค่าบริการต่าง ๆ ได้ทุกที่ ทุกเวลา ส่งผลดีในด้านการส่งเสริมการขาย ทำ
การตลาด ทุกคนสามารถเข้าถึงได้ง่ายผ่านโทรศัพท์มือถือทำให้เข้าถึงข้อมูลและเกิดความสนใจกีฬามากยิ่งขึ้น 
การหาข้อมูลข่าวสาร ตลอดจนเรื่องสุขภาพและการออกกำลังกาย และค้นหารถบริการสาธารณะ เช่น  Grab 
Taxi การหาโรงแรม เส้นทางการท่องเที่ยว ควรจัดสรรโปรแกรมการท่องเที่ยวที่สามารถให้ประสบการณ์ใหม่ 
ๆ ในการท่องเที่ยว ทำให้มีกลุ่มเป้าหมายใหม่เข้ามาท่องเที่ยวเพื่อหาประสบการณ์ ในพื้นที่จังหวัดบุรีรัมย์ 
สำหรับครอบครัวที่ไม่ได้ต้องการออกกำลังกาย ก็สามารถเลือกพักผ่อนกิจกรรมบันเทิงอื่นร่วมไปด้วย ได้รู้จัก
ภูมิประเทศ ชมวิถีชีวิตของท้องถิ ่น สัมผัสบรรยากาศการท่องเที ่ยวของจังหวัดบุรีรัมย์ ได้ชมกิจกรรม
นันทนาการ การท่องเที่ยวเชิงเกษตร สินค้าโอทอปในชุมชน และได้มาสัมผัสสนามแข่งขันที่มีมาตรฐานระดับ
โลกแห่งเดียวในประเทศไทย  แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงเชิงรูปแบบการท่องเที่ยว คือนักท่องเที่ยวต้องการหลีก
หนีความวุ่นวายจากสังคมเมืองไปหาสังคมชนบท การเดินทางท่องเที่ยวในปัจจุบันมีความหลากหลายรูปแบบ
มาก พฤติกรรมของนักท่องเที่ยวในปัจจุบันแตกต่างจากอดีต นักท่องเที่ยวในพื้นที่สามารถเลือกรูปแบบการ
ท่องเที่ยวที่หลากหลาย สามารถเดินทางท่องเที่ยวต่อเนื่องไปยังจังหวัดข้างเคียง รวมถึงประเทศข้างเคียง ทำให้
นักท่องเที ่ยวรักการเล่นกีฬา รักการออกกำลังกาย ทำให้มีการปรับปรุงรูปแบบตามความต้องการของ
นักท่องเที่ยวทุกปี และกระตุ้นส่งเสริมประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวเชิงกีฬาอย่างมีกลยุทธ์ นำไปสู่ความนิยมใน
อนาคต 
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องค์ความรูใ้หม่ 

1.จากผลการวิจัยทำให้ทราบถึงสภาพแวดล้อม รูปแบบโครงสร้างของเมืองท่องเที ่ยวเชิงกีฬา 
ตลอดจนแนวทางการบริหารจัดการเมืองท่องเที่ยวเชิงกีฬาในด้านการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของจังหวัดบุรีรัมย์
ว่า ณ ปัจจุบันเป็นอย่างไร มีแนวทางการบริหารเมืองแบบใด และข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการเมือง
จะทำให้มีการดำเนินงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

2. จังหวัดบุรีรัมย์ ควรจะมีโรงเรียนกีฬาทุกช่วงอายุ เพื่อเป็นสถานที่ฝึกและเตรียมความพร้อมให้มี
นักกีฬาไว้พร้อมแข่งขันทุกประเภทกีฬา 

3. รูปแบบ การพัฒนากีฬาจังหวัดบุรีรัมย์ให้เป็นเมืองท่องเที่ยวเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนอย่างยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สภาพแวดล้อมของ
การพัฒนาจังหวัด
บุรีรัมย์ให้เป็นเมือง
ท่องเที่ยว 

1.การเติบโตของชนชั้น
กลาง 

2.การเติบโตของสังคม
ผู้สูงอายุ 

3.การเติบโตของชุมชน 

 

รูปแบบโครงสร้างของ
เมืองท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

1.มีทรัพยากรทางการกีฬา
ทุกประเภท 

2. กิจกรรมทางการกีฬาที่
หลากหลาย 

3.ความเจริญก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีการสื่อสาร 

 

แนวทางการบริหารจัด
การเมืองท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

1.นโยบายภาครัฐ 

2. แนวโน้มการท่องเที่ยว 

3. ภาพลักษณ์การได้รับชัย
ชนะของการแข่งขัน 

4.กระแสความสนใจจาก
สื่อมวลชน 

 

การสื่อสารทางการตลาด 

การโฆษณา 

การประชาสัมพันธ์ 

การส่งเสริมการขาย 

เมืองท่องเที่ยวเพื่อพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชนอย่างยั่งยืน 
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อภิปรายผลการวิจัย   

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า สภาพแวดล้อมของจังหวัดบุรีรัมย์มีแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง
เชิงรูปแบบการท่องเที่ยว การใช้เทคโนโลยีระหว่างการท่องเที่ยว การเติบโตของสังคมผู้สูงอายุที่มีการใช้สอย
เพื่อการท่องเที่ยว การเติบโตของชนชั้นกลางและรายได้ที่เพิ่มขึ้น และการเติบโตของสายการบินต้นทุนต่ำ  
ดังนั้น ปัจจัยเหล่านี้ถือเป็นปัจจัยกระตุ้นภายนอกที่ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬา โดยเฉพาะ
การพัฒนาเพื่อรองรับนักท่องเที่ยวที่มุ่งเน้นหาประสบการณ์ใหม่ ๆ ให้กับชีวิต นอกจากนั้นยังมีเรื ่องของ
แนวโน้มการเปลี่ยนรูปแบบการท่องเที่ยวด้วยที่สังคมมีความเปลี่ยนแปลงมีความเจริญ และการพัฒนาของ
เทคโนโลยีซึ่งมีผลอย่างมากต่อการพัฒนาการท่องเที่ยวเพื่อให้มีความทันสมัยและสอดคล้องกับปัจจุบันและ
อนาคต สอดคล้องกับงานวิจัยของ Phonwichai  (2018) ได้ทำการศึกษามูลค่าเชิงเศรษฐกิจและสังคมของ
กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา (Sport Tourism) ที่เป็นรายการกีฬาระดับนานาชาติที่สําคัญในปี พ.ศ. 2560 
จํานวน 5 รายการ เพื่อศึกษาและวิเคราะห์มูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นต่อเศรษฐกิจและธุรกิจต่อเนื่องจาก
รายการกีฬาดังกล่าว ในการศึกษานี้ได้ใช้ข้อมูลจากการสํารวจผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมก าร
ท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่ได้จากแบบสัมภาษณ์และการสังเกตมาทําการวิเคราะห์มูลค่าเชิงเศรษฐกิจและสังคมของ
กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา พบว่ากิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 5 รายการ ก่อให้เกิดรายได้หมุนเวียนใน
ระบบเศรษฐกิจของประเทศ จากการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 5 รายการ ดังกล่าวทั้งหมดเป็นจํานวน 
1,951,326,298 บาท นอกเหนือจากการสร้างมูลค่าเพิ่มโดยตรงในเชิงเศรษฐกิจและพาณิชย์ จากการจัด
กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาดังกล่าวข้างต้นแล้ว ยังก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มโดยอ้อมจากการจัดกิจกรรมการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา คือ เป็นการประชาสัมพันธ์จังหวัดที่ทําการจัดการแข่งขันและทําให้ประเทศไทยมีชื่อเสียง
ภาพลักษณ์สามารถจัดงานได้ในระดับนานาชาตินักกีฬาและผู้ชมมีความสุขจากการแข่งขัน รวมทั้งการจัด
กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในครั้งนี้ธุรกิจในจังหวัดที่จัดการแข่งขันได้รับประโยชน์จากการท่องเที่ยวไม่ว่าจะ
เป็นธุรกิจโรงแรม ธุรกิจขนส่ง ธุรกิจการบิน ธุรกิจร้านอาหาร ล้วนแล้วจะได้รับผลประโยชน์ทั้งสิ้นและที่สําคัญ
ตัวนักกีฬาได้พัฒนาฝีมือ ผู้ชมได้ชมการแข่งขันระดับนานาชาติทําให้มีความสุข ผู้ประกอบการต่าง ๆ โดยรอบ
สนามแข่งขันมีรายได้เพ่ิมขึ้น และสอดคล้องกับแนวความคิดของ Chanwittayarom. (2019) ได้เล่าถึงจังหวัด
บุรีรัมย์ไว้ว่า จังหวัดบุรีรัมย์จากเป็นเมืองเล็ก ๆ ที่ไม่มีคนรู้จัก ถูกจัดอันดับเกือบรั้งท้ายของจังหวัดที่มีความ
ยากจนของประเทศ แต่จากการริเริ่ม Buriram Model ทำให้จังหวัดบุรีรัมย์เติบโตอย่างก้าวกระโดด ผลิตภัณฑ์
มวลรวมจังหวัดเติบโตเพ่ิมข้ึนมากกว่า 10% ในรอบ 10 ปี  การคมนาคมถูกยกระดับขึ้น ด้วยจำนวนเที่ยวบินที่
เพ่ิมข้ึนเพื่อรองรับนักท่องเที่ยวที่มีจำนวนมากกว่า 3,000,000 คนต่อปี ซึ่งถือว่า Buriram Model เป็นกุญแจ
สำคัญในการพัฒนาจังหวัดบุรีรัมย์ โดยนำความคิดสร้างสรรค์หาจุดเด่นในการพัฒนาเมือง อย่างเช่นเมืองกีฬา
และการท่องเที่ยวเพื่อเป็นการสร้างงาน สร้างอาชีพ สร้างรายได้ ให้กับประชาชนในพื้นที่จนทำให้ปัจจุบัน
จังหวัดบุรีรัมย์กลายเป็น “Destination of Sport Tourism” Buriram Model ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ
หลัก ได้แก่ 1) Buriram Concept 2) Buriram United และ 3) Profit-Sharing หัวใจหลักของ Buriram 
Concept คือ บุรีรัมย์ต้องสร้างความแตกต่างจากจังหวัดอ่ืน ต้องมีความอลังการ เพ่ือให้เกิดเป็น Talk of the 
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Town และสิ่งปลูกสร้างที่สร้างขึ้นจะต้องได้มาตรฐานระดับโลก องค์ประกอบที่สำคัญอีกประการ คือ Buriram 
United ซึ่งถือเป็นการสืบสานตำนานความยิ่งใหญ่ของทีมฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย ก้าวไปสู่ความสำเร็จทั้ง
ในไทยพรีเมียร์ลีกและในระดับทวีปเอเชีย ในช่วง 9 ปี (2009–2018) บุร ีร ัมย์ยูไนเต็ดสามารถสร้าง
ประวัติศาสตร์ให้กับวงการลูกหนังไทยคว้าแชมป์ได้ทั้งหมด 25 แชมป์ จาก 6 รายการ นอกจากสร้างสนาม
ฟุตบอล Chang Arena ที่ได้มาตรฐานฟีฟ่าสร้างทีมฟุตบอล Buriram United บุรีรัมย์ยังสร้างสนามแข่งรถ 
Chang International Circuit เพื่อเป็นทรัพยากรการท่องเที่ยวใหม่ของจังหวัด โดย Chang International 
Circuit เป็นสนามแข่งรถทีม่ีมาตรฐานระดับโลกและได้รับรางวัลเป็นสนามแข่งรถที่ดีที่สุดในโลก เหนือสิ่งอื่นใด
การประสบความสำเร็จของ Buriram Model จะต้องมีการแบ่งปันหรือกระจายรายได้กลับสู่สังคมและชุมชน 
Profit-Sharing หรือ Sharing Economy ซึ่งกีฬาเป็นแม่เหล็กดึงดูดให้ธุรกิจต่าง ๆ อาทิ โรงแรม รีสอร์ท 
เกิดขึ้นในบุรีรัมย์รวมถึงคนที่มีบ้านพักก็สามารถเข้าร่วมโครงการ B-Stay เพื่อสร้างรายได้จากการนำที่พักมา
ให้บริการแก่นักท่องเที่ยว และมีการให้คำปรึกษากับชุมชนอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดการพัฒนาโมเดลใหม่ ๆ 
ทางธุรกิจในจังหวัดบุรีรัมย์ สิ่งที่สำคัญคือการนำเสนอวัฒนธรรมไทยสู่สากลโดยการใช้รถอีแต๋นมาอำนวยความ
สะดวกในการรับส่งผู้ชมในงานมหกรรม สิ่งที่ทำให้จังหวัดบุรีรัมย์กลายเป็นจุดหมายปลายทางของนักท่องเที่ยว 
เกิดจากการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อต่อยอดความสำเร็จและสร้างผลงานที่ดีขึ้นทุกวันอย่างไม่มีวันหยุด แม้จะ
ประสบความสำเร็จแล้วก็ตาม ดังนั้นการสร้างให้เกิด Branding สำหรับการท่องเที่ยวของแต่ละจังหวัดเป็น
เรื่องที่ทำได้ง่ายและทุกจังหวัดหรือจุดหมายปลายทางสามารถมีโมเดลเป็นของตัวเองได้โดยการหาจุดเด่นของ
จังหวัด การร่วมมือร่วมใจของคนในชุมชน ผู้ประกอบการและสิ่งสำคัญคือการมีเป้าหมายเดียวกันของคนใน
จังหวัดซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยแท้จริง นอกจากนี้จังหวัดบุรีรัมย์ยังเป็นเจ้าภาพในการจัดการ
แข่งขัน Motor Sport Events ระดับนานาชาติ อาทิ การแข่งขัน FIM Road Racing World Championship 
Grand Prix (MotoGP) และยังมีกิจกรรมทางกีฬาที่หลากหลายไม่ว่าจะเป็น Go Kart, Boxing, Shooting 
รวมทั้งเป็นศูนย์รวมในการจัดมหกรรมกีฬา อาทิ Lamboghini Track Day, Honda Econo, Kawasaki Road 
Racing Championship, Lexus Night Test Drive เป็นต้น ในปี 2020 จังหวัดบุรีรัมย์จะเป็นเจ้าภาพในการ
จัด Buriram Marathon 2020 และประชาสัมพันธ์ให้เป็นสวรรค์ของนักวิ่ง ซึ่งถือว่าเป็นกิจกรรมสำหรับคนยุค
นี้ (MICE Insight Report: MILLENNIALS นักเดินทางไมซ์รุ่นใหม่) 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า รูปแบบ โครงสร้างของเมืองท่องเที่ยวเชิงกีฬาจังหวัดบุรรีัมย์ 
โครงสร้างของเมืองท่องเที่ยวเชิงกีฬาควรมีกีฬาทุกประเภทที่จะเสริมสร้างคุณภาพชีวิตและให้ความบันเทิง
ให้กับนักท่องเที ่ยวได้ทุกกลุ ่ม สอดคล้องกับแนวความคิดของ Hinch and Higham  (2011)  กล่าวถึง
โครงสร้างของเมืองท่องเที่ยวเชิงกีฬา ประกอบด้วย 1) ดานรูปแบบและวัตถุประสงคของการเขารวมกิจกรรม  
ผูที่มีวัตถุประสงค์จะมาเขารวมงานจะตองมีการทองเที่ยวเชิงกีฬาเปนวัตถุประสงคของการทองเที่ยว ถึงแมว
าจะมิไดเปนจุดมุงหมายหลักในการเดินทางก็ตามโดยอาจจะเปนการเขารวมเลนกีฬาโดยตรง หรือการเขารวม
เพื่อชมการเลนกีฬาหรือกิจกรรมอื่น ที่เกี่ยวของกับกีฬาก็ได 2) ดานสถานที่ จะตองเปนการออกไปยังนอก
สถานที่ที่เปนถิ่นที่อยูหรือสถานที่ทํางานตามปกติ แต่ก็ยังไมมีขอกําหนดในสวนนี้อยางชัดเจนวานักทองเที่ยว
เชิงกีฬาจะตองอยูหางจากถิ่นที่อยูเปนระยะทางเทาใด 3) ดานเวลา จะเปนการทองเที่ยวแบบที่มีการคางคืน
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หรือไมมีการคางคืนก็ได โดยจะตองไมอยูติดตอกันนานเกิน 1 ปี  ทั้งนี้ Hinch and Higham (2004) กล่าวถึง
บริบทโครงสร้างด้านกิจกรรมของการท่องเที ่ยวประกอบด้วย กิจกรรมเฉพาะด้ าน กิจกรรมนันทนาการ
กลางแจ้ง ดังนี้ 1) กิจกรรมเฉพาะพิเศษ เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นเป็นพิเศษและอาจมีความเกี่ยวข้องโดยตรงกับ
กีฬา เช่น การแข่งขันกีฬาแห่งชาติและการแข่งขันกีฬาระดับโลกต่าง ๆ เช่น การแข่งขันกีฬาโอลิมปิกระดับ
ของการแข่งขันกีฬาเหล่านี้ดึงดูดเหล่านักท่องเที่ยวที่แตกต่างกัน 2) นันทนาการกลางแจ้ง  เป็นกิจกรรม
นันทนาการที่เกิดขึ้นโดยเข้าไปทํากิจกรรมในสถานที่ธรรมชาติ เช่น พายเรือแคนู ล่องแก่ง ปีนผา เป็นต้น ซึ่ง
หนึ่งในองค์ประกอบสําคัญที่เกี่ยวข้องโดยตรงมากที่สุดของนันทนาการกลางแจ้งนี้ คือ การท่องเที่ยวเชิงผจญ
ภัย กิจกรรมนันทนาการกลางแจ้ง กิจกรรมเชิงสุขภาพและสมรรถภาพ  กิจกรรมเฉพาะพิเศษ  3) กิจกรรมเชิง
สุขภาพและสมรรถภาพ เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับสุขภาพ ซึ่งในอดีตมีการเดินทางท่องเที่ยวเพื่อทํากิจกรรม
เพ่ือสุขภาพ สปาบําบัด และในปัจจุบันการเดินทางท่องเที่ยวโดยมีเป้าหมายเพ่ือสุขภาพยังเป็นที่นิยม รีสอร์ทห
ลายแห่งมีกิจกรรมเพ่ือสุขภาพเหล่านี้ควบคู่ไปกับกิจกรรมกีฬา เช่น เทนนิส กอล์ฟ ฯลฯ เป็นต้น กิจกรรมการ
ออกกําลังกายหลายชนิดยังถูกใช้เพื่อการบําบัดรักษาด้านสุขภาพอีกด้วย สอดคล้องกับแนวความคิดของ 
March and Woodside (2005) โครงสร้างพื ้นฐานของการท่องเที ่ยวเชิงกีฬาและการปฏิบัติ แบ่งได้ 6 
ประเภท ดังนี้ 1) การเยี่ยมชมสถานที่เกี่ยวกับกีฬาเป็นกระบวนการเที่ยวชมเพื่อได้รับประสบการณ์ที่ต่างจาก
สถานที่พักอาศัย เพื่อได้รับความสนุกนานเพลิดเพลินไปกับกิจกรรมการออกกําลังกาย อาคารกีฬา สนามแข่ง
กีฬา ศิลปะและสิ่งแวดล้อมด้านกีฬาด้วยการฟังหรือการชม โดยมีเหตุผลหลัก 2 ประการในการเยี่ยมชม คือ
เยี่ยมชมความสวยงามประติมากรรมและศิลปะ หรือเรียกว่าสุนทรียศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับกีฬาและเยี่ยมชม
สถานที่จริงสิ่งอํานวยความสะดวก เทคโนโลยีที่ทันสมัย หลังจากเสร็จสิ้นการจัดการแข่งขันกีฬาที่มีชื่อเสียง 2) 
การเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา เป็นการเดินทางโดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือเข้าร่วมในการแข่งขันกีฬา นักท่องเที่ยวกลุ่ม
นี้ประกอบด้วย นักกีฬา ผู้ฝึกสอน ผู้ชมกีฬาหรือแฟนกีฬา สื่อมวลชนและอ่ืน ๆ ที่ทํางานร่วมกันในการแข่งขัน
กีฬานี้ 3) การท่องเที่ยวเพื่อเข้าร่วมกิจกรรมกีฬาในวันหยุด เป็นการเดินทางท่องเที่ยวโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ผ่อนคลาย ปรับตัวลดความกดดันและพักผ่อน โดยเข้าร่วมกิจกรรมกีฬาช่วงวันหยุด ส่วนใหญ่จะเป็นการเล่น
กีฬาแบบเฉพาะเจาะจงหรือกีฬาประเพณีของประชาชนที่ไม่ใช่การจัดกีฬาหลักเหมือนการจัดการแข่งขันแต่
เป็นการจัดกีฬาที่ง่ายต่อการเข้าร่วม 4) การท่องเที่ยวกีฬาเชิงสุขภาพและนันทนาการ เป็นการท่องเที่ยวเพ่ือ
พักผ่อนหย่อนใจและเพื่อความเพลิดเพลิน การเสริมสร้างร่างกาย การพักฟื้นและการฟื้นฟูเป็นส่วนใหญ่ใน
ระหว่างการเดินทางท่องเที่ยว นักท่องเที่ยวจะมีกิจกรรมด้านสุขภาพ การพักผ่อนและอารมณ์ที่แตกต่างกัน 
การท่องเที่ยวลักษณะนี้จะได้การรักษาสุขภาพร่วมไปกับความผ่อนคลาย 5) การท่องเที่ยวเชิงกีฬาภาคสนาม 
เป็นการรวมกันของการฝึกภาคสนามและรูปแบบการปรับตัว ซึ่งแหล่งท่องเที่ยวจะเป็นภูเขา ทะเลสาบ ทะเล 
และสถานที่จําลองธรรมชาติที่มนุษย์สร้างขึ้นมาเฉพาะการท่องเที่ยวประเภทนี้เป็นการท่องเที่ยวเพื่อสร้าง
ความแข็งแรง ปรับลักษณะนิสัย บุคลิกภาพ ความสามัคคีในกลุ่มและความพึงพอใจของนักท่องเที่ยว 6) การ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬาผาดโผนและผจญภัย การท่องเที่ยวประเภทนี้เป็นความท้าทายตัวเองทั้งข้อจํา กัดทางด้าน
สรีรวิทยาและจิตวิทยาของตนเอง นักท่องเที่ยวที่เข้าร่วมกีฬาประเภทนี้ต้องการความเพลิดเพลิน ความเสี่ยง 



วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 5 (กรกฎาคม-สิงหาคม 2565)   1892 
 

ความท้าทาย และต้องการเอาชนะอุปสรรคทางธรรมชาติซึ่งต้องการการฝึกฝนหรือความเชี่ยวชาญเฉพาะกีฬา
ประเภทนี้ ได้แก่ การปีนหน้าผา การแล่นเรือใบ แพยาง ล่องแก่งในกระแสน้ำเชี่ยว เป็นต้น 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที ่ 3 พบว่า แนวทางการบริหารจัดการจังหวัดบุรีรัมย์ให้เป็นเมือง
ท่องเที่ยวเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนอย่างยั่งยืน คือ มีสิ่งอำนวยความสะดวกบริการนักท่องเที่ยว เช่น การ
เดินทางด้วยรถบริการสาธารณะที่หลากหลาย มีร้านค้า ร้านอาหารบริการในราคาที่ยุติธรรม  มีแหล่งท่องเที่ยว
ใหม่ ๆ ที่ตอบสนองความต้องการนักท่องเที่ยวทุกกลุ่มสอดคล้องกับแนวความคิดของ  Boston et al. (1996)  
ได้กล่าวถึงสาระสำคัญแนวคิดการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ มีดังต่อไปนี้ 1) การบริหาร มีลักษณะเป็น
สากลสภาพ ไม่มีความแตกต่างอย่างเป็นนัยสำคัญระหว่างการบริหารงานของภาคธุรกิจและการบริหารงาน
ราชการ 2) ปรับเปลี่ยนการควบคุมปัจจัยนำเข้าและการควบคุมโดยกฎระเบียบ ไปเป็นการควบคุมที่ผลผลิต
และผลลัพธ์ปรับเปลี่ยนจากการให้ความสำคัญในการรับผิดชอบต่อกระบวนการการทำงาน มาเป็นการ
รับผิดชอบต่อผลลัพธ์ของงาน 3) การให้ความสำคัญต่อทักษะการบริหารจัดการมากกว่าการกำหนดนโยบาย 
4) ประยุกต์ใช้วิธีการบริหารจัดการของภาคธุรกิจ เช่นการวางแผนเชิงกลยุทธ์ การทำข้อตกลงว่าด้วยผลงาน 
การจ่ายค่าตอบแทน ตามผลงาน การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององคก์าร 
ตลอดจนการสร้างแรงจูงใจและให้รางวัลตอบแทนในรูปของตัวเงินมากขึ้น เป็นต้น สอดคล้องกับแนวคิดการนำ
เรื่องการบริหารงานภาครัฐมาใช้อย่างแพร่หลายในปัจจุบันของ Siriparkob (2016) และ Jomboonruang 
(2011)  คือ การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่จัดเป็นกระบวนทัศน์ที่เป็นทางเลือกที่ต้องการปรับเปลี่ยน
แนวทาง หรือวิธีการดำเนินงานในการจัดทำบริการสาธารณะของภาครัฐให้มีการสอดคล้องกับความเป็นจริง
มากที่สุด โดยให้ความสำคัญกับเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ การมุ่งสัมฤทธิ์มากกว่าการนำเข้าและกระบวนการ การเปิดให้
มีการแข่งขันและลดอำนาจการผูกขาด การใช้ระบบสัญญาหรือเลียนแบบสัญญา การมีบทบาทเป็นผู้กระตุ้น
แทนการดำเนินการเอง การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การปรับปรุงและการจัดการในเรื ่องของ
ทรัพยากรมนุษย์ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การเป็นผู้ประกอบการ การคาดการณ์ล่วงหน้า การยึดคุณค่า
พื้นฐานแบบปัจเจกบุคคลนิยม การใช้วิธีการทางเชิงกลยุทธ์ การปรับปรุงระบบงบประมาณ การใช้ กลไกทาง
การตลาด การสนองความต้องการของประชาชน การใช้รูปแบบการจัดการจากภาคเอกชน การแบ่งแยก
หน่วยงานและการจัดองค์การให้มีความยืดหยุ่น การกระจายอำนาจในการตัดสินใจ การดำเนินงานโดย
ผู้จัดการมืออาชีพ การมีมาตรฐานและตัวชี้วัดในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน การวางตัวเป็นกลา งทางการเมือง 
รวมถึงการทบทวนบทบาทภาครัฐ อย่างไรก็ตามในเรื่องของแนวคิดการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ก็มักจะมี
การวิพากษ์ว่าขาดเอกลักษณ์และกรอบแนวคิดที่ชัดเจน แต่เป็นเพียงลักษณะของการเติมเต็ม แนวคิดใน
กระบวนทัศน์เก่าเท่านั้น นอกจากนั้นยังขาดการละเลยในการให้ความสำคัญต่อคุณค่าบางประการเช่น ความ
ถูกต้อง ความเป็นธรรมเท่าที่ควร แต่ในทางปฏิบัติแนวคิดในการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ก็ได้รับการ
ยอมรับว่าเป็นกระแสหลักท่ีสำคัญของการปรับเปลี่ยนและการเปลี่ยนแปลงการบริหารงานภาครัฐ 

 
สรุป 
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 สภาพแวดล้อมของการพัฒนากีฬาจังหวัดบุรีรัมย์ให้เป็นเมืองท่องเที่ยวเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
อย่างยั่งยืน  คือ สภาพแวดล้อมโดยทั่วไปของจังหวัดบุรีรัมย์ เป็นการเติบโตด้านการประกอบธุรกิจของชนชั้น
กลางที่เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วทำให้มีรายได้ที่เพิ ่มขึ้นจากพัฒนาการให้บริ การที่ตอบสนองความต้องการของ
นักท่องเที่ยวที่มีความหลากหลาย ทั้งกลุ่มเยาวชน ผู้ปกครอง นักธุรกิจ นักบริการ ผู้สูงอายุที่ต้องการเดินทาง
ท่องเที่ยว ทำให้มีอัตราการเติบโตของเมืองเพ่ิมสูงขึ้น รูปแบบ โครงสร้างของเมืองท่องเที่ยวเชิงกีฬาควรมีกีฬา
ทุกประเภทที่จะเสริมสร้างคุณภาพชีวิตและให้ความบันเทิงให้กับนักท่องเที่ยวได้ทุกกลุ่ม มีบริการเทคโนโลยี
การสื่อสารที่มีความทันสมัยและครอบคลุมทั่วทั้งจังหวัด สำหรับแนวทางการบริหารจัดการจังหวัดบุรีรัมย์ให้
เป็นเมืองท่องเที่ยวเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนอย่างยั่งยืน คือ มีนโยบายจากภาครัฐสนั บสนุนการท่องเที่ยว
อย่างต่อเนื่องทุกสมัยของผู้ว่าราชการจังหวัด มีสิ่งอำนวยความสะดวกบริการนักท่องเที่ยว เช่น การเดินทาง
ด้วยรถบริการสาธารณะที่หลากหลาย มีร้านค้า ร้านอาหารบริการในราคาที่ยุติธรรม  มีแหล่งท่องเที่ยวใหม่ ๆ 
ที่ตอบสนองความต้องการนักท่องเที่ยวทุกกลุ่ม ประชาชนในจังหวัดให้ความร่วมมือในการสร้างภาพลักษณ์ที่ดี
ให้จังหวัดในทุกมิต ิ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจัย ผู้มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย  

1.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย กระทรวงการท่องเที ่ยวและกีฬาควรนำรูปแบบความสำเร็จการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬาของจังหวัดบุรีรัมย์ไปกำหนดเป็นนโยบายในการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในจังหวัดอื่น ๆ 
ที่มีความพร้อมด้านทรัพยากร เช่น จังหวัดชลบุรี ระยอง เชียงใหม่ ขอนแก่น นครราชสีมา ฯลฯ เป็นต้น เพ่ือ
พัฒนาการกีฬาให้ไปสู่ความเป็นกีฬาอาชีพต่อไปในอนาคต 

1.2 จังหวัดบุรีรัมย์และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาควรเน้นสร้างการมีส่วนรว่ม 
การกระจายรายได้ไปสู่ประชาชนทั่วทั้งจังหวัดด้วยการส่งเสริมการสร้างคน สร้างงาน ไม่ให้เกิดการรวยกระจุก 
จนกระจาย ทุกคนในพ้ืนที่ได้รับผลประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมเท่าเทียมกัน 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรทำวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ 

2.1 การบูรณาการการท่องเที่ยวเชิงกีฬากับการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมจังหวัดบุรีรัมย์ 
2.2 กระบวนการสื่อสารด้านการท่องเที่ยวเชิงกีฬาสู่ความเป็นสากลนิยม 
2.3 นวัตกรรมการใช้สื่อในการสื่อสารด้านการท่องเที่ยวเชิงกีฬาเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับชุมชน 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะของบัณฑิตสาขาวิชานิติศาสตร์ 
และ 2) เพื่อพัฒนาสมรรถนะและตัวชี้วัดของบัณฑิตสาขาวิชานิติศาสตร์ โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงบรรยายและ
รูปแบบความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง กลุ่มตัวอย่าง คือ 1 ) ผู้เชี่ยวชาญด้านกฎหมายที่ปฏิบัติงานในหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน จำนวน 5 คน 2) ผู้ใช้บัณฑิตและบัณฑิตสาขาวิชานิติศาสตร์ที่ปฏิบัติงานในหน่วยงานของ
รัฐและเอกชน จำนวน 520 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ 1 ) แบบสัมภาษณ์ และ 2) แบบสอบถาม ใช้การ
วิเคราะห์ข้อมูล คือ 1) การวิเคราะห์เนื้อหา และ 2) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะและตัวชี้วัดของบัณฑิตสาขาวิชานิติศาสตร์ ประกอบด้วย สมรรถนะ
หลัก 3 ด้าน คือ 1) ด้านคุณธรรมจริยธรรม 4 ตัวชี้วัด 2) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 3 ตัวชี้วัด และ 3) 
ด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร 3 ตัวชี้วัด และ สมรรถนะวิชาชีพ 3 ด้าน คือ 1) ด้านกฎหมายสารบัญญัติ 4 
ตัวชี้วัด 2. ด้านกฎหมายวิธีสบัญญัติ 4 ตัวชี้วัด และ 3. ด้านกฎหมายเก่ียวกับการปฏิบัติงานภาครัฐและเอกชน 
4 ตัวชี้วัด และ 2) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ (Chi-Square=0.00, p=0.08, Chi-Square/df=1.265, GFI=0.98, AGFI=0.96, RMSEA=0.023, 
RMR=0.035, SRMR=0.029) 
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Abstract 
 The research article consisted of the following objectives: 1) to investigate the 
components of competencies of graduates in laws program and 2) to develop the 
competencies and indicators of graduates in laws program. The study applied descriptive 
research method and the structural relationship model. A sample group included: 1) 5 law 
experts working in government and private sectors and 2) 520 graduate users and graduates 
in laws program working in public and private sectors. The research tools were 1) interview 
form and 2) questionnaire. The data were analyzed by employing 1) content analysis and 2) 
confirmatory factor analysis.  
 From the study, the following results are found: 1) The competencies and indicators 
of graduates in laws program include the following: 3 aspects of core competencies which are 
(1) 4 indicators of virtues, (2) 3 indicators of interpersonal relationship, and (3) 3 indicators of 
technology and communication; and 3 aspects of professional competencies which are (1) 4 
indicators of substantive law, (2) 4 indicators of adjective law, and (3) 4 indicators of laws on 
public and private sectors, and 2) The results of confirmatory factor analysis found that a 
model is congruent with the empirical data (Chi-Square = 0.00, p = 0.08, Chi-Square/ df = 
1.265, GFI = 0.98, AGFI = 0.96, RMSEA = 0.023, RMR = 0.035, SRMR = 0.029). 
 

Keywords: Development; Competency; Competency Indicators; Laws Program 
 

บทนำ 

 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเศรษฐกิจโลกและเทคโนโลยี มีผลให้ประเทศไทยต้องเร่งรัดพัฒนา
ประเทศให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว รัฐบาลจึงมีนโยบายขับเคลื่อนประเทศไทยและสังคมสู่ระบบ
เศรษฐกิจใหม่ที ่ข ับเคลื ่อนด้วยนวัตกรรม ทำให้โลกธุรกิจอุตสาหกรรมยุคใหม่มีการติดต ่อส ื ่อสาร                               
แบบไร้พรมแดนมีความเชื่อมโยงระหว่างกันมากขึ้นไม่มีระยะทาง หรือพรมแดนเป็นอุปสรรคในการติดต่อ                       
ยิ่งตอกย้ำถึงอนาคตการเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจด้วยนโยบายไทยแลนด์ 4.0 เป็นโมเดลการพัฒนาเศรษฐกิจ                  
ของประเทศไทย ที่ต้องการนำพาประเทศไทยให้หลุดพ้นจากปัญหากับดักต่าง ๆ พร้อมทั้งนำประเทศไป                      
สู่ความม่ันคง มั่งค่ัง และยั่งยืนอย่างเป็นรูปธรรม ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงที่ขับเคลื่อนผ่านกลไกประชารัฐ โดยเป็นการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อน
ด้วยนวัตกรรม (Value-Based Economy) ซึ่งการเปลี่ยนผ่านของระบบที่สำคัญในการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
เศรษฐกิจไปสู่โมเดลประเทศไทย 4.0 (Ministry of Industry, 2016) โดยเฉพาะอย่างยิ่งการผลิตกำลังพล                    
ทางกฎหมาย เพื ่อเป็นกลไกในการขับเคลื ่อนเป้าหมาย การพัฒนาประเทศให้บรรลุตามวัตถุประสงค์                      
การจัดการการศึกษาจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่ง ที่จะส่งเสริมพัฒนาคุณภาพขีดความสามารถของคนในประเทศ 
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(Booncherdchoo, 2009) ซึ ่งเป็นภารกิจอย่างหนึ ่งของสถาบันการศึกษาที ่เกี ่ยวข้อง  การสร้างหลักสูตร                       
นิติศาสตรบัณฑิตให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศจึงเป็นการเตรียมความพร้อมสำหรับนักศึกษา เพ่ือให้มีความรู้
และทักษะทางกฎหมายสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ซึ่งต้องสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาประเทศ                       
และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เพื่อจะได้เป็นผลดีต่อบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษา เพราะจะช่วยให้บัณฑิตที่จบการศึกษา
ไปสามารถประกอบอาชีพได้ สมรรถนะเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้บุคคลแสดงออกถึงพฤติกรรม อันจะนำไปสู่ผลงาน    
ท ี ่ด ีและเกิดความพอใจกับผ ู ้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ีย (McClelland, 1993) ได ้ให ้คำจำกัดความของสมรรถนะ                                  
ว่าเป็นบุคลิกลักษณะที่ซ่อนอยู่ภายในปัจเจกบุคคล สามารถผลักดันให้สร้างผลการปฏิบัติงานที่ดีหรือตามเกณฑ์                   
ที่กำหนด  

หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต เป็นหลักสูตรที่ผลิตบัณฑิตให้มีความสามารถในการใช้กฎหมาย ซึ่งเป็นทักษะ
เฉพาะวิชาชีพ แม้ว่าหลักสูตรจะมีการกำหนดผลการเรียนรู้ของบัณฑิตแล้ว แต่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 
การเมือง และเทคโนโลยีที่เพิ่มมากขึ้น รวมถึงความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตที่เลือกบุคคลเข้าทำงานมีมาตรฐาน                      
ในการเลือกที่สูงขึ ้น โดยเฉพาะการเลือกนักกฎหมายเข้าทำงานจะมีการคัดเลือกอย่างมาก เนื่ องจากวิชาชีพ
กฎหมายมีความพิเศษเฉพาะตัว บัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาจึงจำเป็นต้องเป็นผู้ที ่มีทักษะทางวิชาชีพที่ลึกซึ้ง 
สถาบันการศึกษาจึงควรตระหนักในการเปลี่ยนแปลงนี้เป็นสำคัญ เพ่ือผลิตบัณฑิตสาขาวิชานิติศาสตร์ให้ตอบสนอง
ต่อความต้องการของผู ้ใช้บัณฑิต โดยเฉพาะความรู้ ความสามารถเชี ่ยวชาญด้านวิชาชีพกฎหมาย นอกเหนือ                  
จากมาตรฐานผลการเรียนรู้ 5 ด้าน ซึ่งเป็นเพียงมาตรฐานขั้นต่ำของผู้สำเร็จการศึกษาทางนิติศาสตร์ตามมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาวิชานิติศาสตร์ ที่กำหนดเพียงคุณลักษณะทั่วไปของผู้สำเร็จการศึกษา ยั งไม่
ครอบคลุมคุณลักษณะทางวิชาชีพกฎหมาย การกำหนดสมรรถนะและตัวชี้วัดของนักกฎหมายจึงเป็นสิ่งที่สำคัญมาก 
ซึ ่งการกำหนดสมรรถนะจะต้องพิจารณาพื้นฐานของความเป็นจริง (Hall and Jones, 1976) โดยต้องอาศัย                   
การมีส่วนร่วมของผู้เกี ่ยวข้องคือ ผู้ประกอบการหรือผู ้ใช้บัณฑิต และนักวิชาการ เพื่อวิเคราะห์หางานหลัก                    
ของวิชาชีพกฎหมายที่บัณฑิตสาขาวิชาชีพนิติศาสตร์ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของผู้ประกอบการ หรือผู้ใช้
บัณฑิตทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง พบว่า การกำหนดสมรรถนะของบัณฑิตสาขาวิชา
นิติศาสตร์ประกอบด้วย 1. สมรรถนะหลัก ได้แก่ สมรรถนะด้านคุณธรรมจริยธรรม สมรรถนะด้านความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล และสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและการสื ่อสาร และ 2. สมรรถนะวิชาชีพ ได้แก่ สมรรถนะ                       
ด้านกฎหมายสารบัญญัติ สมรรถนะด้านกฎหมายวิธีสบัญญัติ และ สมรรถนะด้านกฎหมายเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ในหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานเอกชน ซึ่งจะนำสมรรถนะเหล่านี้มากำหนดตัวชี้วัดสมรรถนะบัณฑิตสาขาวิชา
นิติศาสตร์ที่เป็นรูปธรรมสามารถนำไปใช้ในการวัดสมรรถนะได้จริง 

เมื่อพิจารณาปัญหาและหลักการดังกล่าว ผู้วิจัยเล็งเห็นความจำเป็นที่ต้องพัฒนาสมรรถนะและตัวชี้วัดของ
บัณฑิตสาขาวิชานิติศาสตร์ โดยดำเนินการวิจัยด้วยการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) และใช้รูปแบบ
ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง (Structural Relationship Model) ที่มุ ่งศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะของบัณฑิต
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สาขาวิชานิติศาสตร์ และพัฒนาสมรรถนะและตัวชี ้ว ัดของบัณฑิตสาขาวิชานิติศาสตร์ ซึ ่งเป็นประโยชน์                                  
ในการพัฒนาหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิตต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะของบัณฑิตสาขาวิชานิติศาสตร์ 
2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะและตัวชี้วัดของบัณฑิตสาขาวิชานิติศาสตร์ 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 ผู้วิจัยดำเนินการวิจัยด้วยการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) และใช้รูปแบบความสัมพันธ์

เชิงโครงสร้าง (Structural Relationship Model) เพ่ือตอบวัตถุประสงค์การวิจัย มีข้ันตอนดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การกำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากผู้เชี่ยวชาญที่สำเร็จการศึกษาหลักสูตรนิติ

ศาสตรบัณฑิต ซึ่งปฏิบัติงานด้านกฎหมายในหน่วยงานรัฐ 2 คน หน่วยงานเอกชน 2 คน และอาจารย์ประจำ
หลักสูตรนิติศาสตร์ 1 คน รวม 5 คน ด้วยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อเป็นข้อมูล                  
ใน  การกำหนดสมรรถและตัวชี้วัดของบัณฑิตสาขาวิชานิติศาสตร์ 

2. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ผู้วิจัยกำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ 

 2.1 ประชากรที ่ใช ้ในการวิจัยครั ้งนี ้ คือ ผู ้ใช้บัณฑิตและบัณฑิตที ่สำเร็จการศึกษาหลักสูตร                
นิติศาสตรบัณฑิต ซึ่งปฏิบัติงานด้านกฎหมายในหน่วยงานรัฐ และหน่วยงานเอกชน 

 2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้ใช้บัณฑิตและบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาหลักสูตรนิติ
ศาสตรบัณฑิต ซึ ่งปฏิบัต ิงานด้านกฎหมายในหน่วยงานรัฐ และหน่วยงานเอกชน  เพื ่อให้ได้จำนวน                            
ที่เหมาะสมกับการวิเคราะห์ข้อมูล ใช้อัตราส่วนระหว่างกลุ่มตัวอย่างกับตัวแปร (พารามิเตอร์) ไม่น้อยกว่า                 
10-20 ต ัวอย ่างต ่อ 1 ต ัวแปร (Hair et al. 2010) ซ ึ ่งการว ิจ ัยคร ั ้งน ี ้ม ีต ัวแปรทั ้งส ิ ้น 22 ต ัวแปร                                
ดังนั้นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยควรมีอย่างน้อย 10-20 เท่าของตัวแปร หรือ อย่างน้อย 220-440 คนขึ้นไป                 
แต่การวิจัยครั้งนี้ ผู ้วิจัยกำหนดกลุ่มตัวอย่างที่เป็นตัวแทนของผู้ใช้บัณฑิต และบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษา
หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต ซึ่งปฏิบัติงานด้านกฎหมายในหน่วยงานรัฐ และหน่วยงานเอกชน จึงใช้วิธีการสุ่ม
แบบโควตา (Quota Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่าง 520 คน กำหนดสัดส่วนระหว่างผู้ใช้บัณฑิตและบัณฑิต                 
ซึ่งปฏิบัติงานด้านกฎหมายในหน่วยงานรัฐกับเอกชน หน่วยงานละ 260 คน 

 ขั้นตอนที่ 2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ผู้เชี ่ยวชาญ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบ                  

กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) และแบบสอบถามเกี่ยวกับตัวสมรรถนะและตัวชี้วัดของบัณฑิต
สาขาวิชานิติศาสตร์ มีลักษณะเป็นข้อคำถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ผู้วิจัยตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยด้วยวิธีการหาค่า IOC (Index of Item Objective Congruence) 
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โดยการนำแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คนพิจารณา เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและความตรงเชิง
เนื้อหา แล้วหาค่าความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์กับข้อคำถามของแบบสอบถาม ทั้งนี้ผู้วิจัยคัดเลือก                
ข ้อคำถามที ่ม ีค ่า IOC มากกว ่า 0.50 มาใช ้เป ็นข ้อคำถามในแบบสอบถาม (Vanichbuncha, 2018)                           
ซึ ่งข ้อคำถามในแบบสอบถามมีค ่าระหว ่าง 0.6 -1.00 และทดสอบความเช ื ่อม ั ่นของแบบสอบถาม                                 
ด้วยสูตรสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ใช้เกณฑ์ยอมรับที่มีค่ามากกว่า 
0.70 ซึ่งมีค่าที่ได้จากการทดสอบเท่ากับ 0.89 แสดงว่าแบบสอบถามนี้มีความเชื่อมั่นอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ 
สามารถนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้ 

ขั้นตอนที่ 3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 สำหรับการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ผู้วิจัยจัดส่งแบบสัมภาษณ์ไปยังผู้เชี่ยวชาญที่กำหนดไว้ และนัดวัน

สัมภาษณ์ แล้วดำเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง โดยใช้วิธีการบันทึกเสียง ส่วนแบบสอบถามผู้วิจัยจัดส่ง
แบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างตามที่กำหนดไว้ทางไปรษณีย์ตอบรับลงทะเบียน และนำแบบสอบถามที่ไดรับ
กลับคืนมาทำการตรวจสอบความความสมบูรณ์ครบถ้วนของข้อมูล เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 สำหรับข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) ส่วนการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ทดสอบความเหมาะสมของชุดตัวแปร                      โดย
การวิเคราะห์ Kaiser-Meyer Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) และทดสอบความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรด้วยการทดสอบ Bartlett’s Test of Sphericity แล้วพิจารณาค่าดัชนีตรวจสอบความ

กลมกลืนประเภทค่าสถิติค่าไคว์สแควร์ (𝑥2) ไคว์สแควร์สัมพัทธ์ (𝑥2/df) ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) 
ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (AGFI) ดัชนีรากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกำลังสองของการ
ประมาณ (RMSEA) ดัชนีรากของกำลังสองเฉลี่ยของส่วนที่เหลือ  (RMR) ดัชนีรากของค่าเฉลี่ยกำลังสองของ
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SRMR) และนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ (p-value) โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทาง
คอมพิวเตอร์ 
 

ผลการวิจัย  
 วัตถุประสงค์ที่ 1 จาก 1.1 การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับสมรรถนะและตัวชี้วัดของบัณฑิต

สาขาวิชานิติศาสตร์ ประกอบด้วย 1) สมรรถนะหลัก คือ คุณลักษณะของบัณฑิตสาขาวิชานิติศาสตร์ต้องมี คือ 
ต้องเป็นผู้มีคุณธรรม มีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบต่อบทบาทและหน้าที่ของตน มีความซื่อสัตย์สุจริต 
ปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และหลักกฎหมาย โดยต้องมีความเสียสละ มุ่งมั่นอดทนเพื่อการ
ปฏิบัติงานในองค์กรซึ่งประกอบด้วยบุคลากรที่มีความแตกต่างกันทั้งด้านคุณวุฒิ วัยวุฒิ เชื้อชาติ ศาสนาและ
วัฒนธรรม นอกจากนี้การอยู่ร่วมกันบัณฑิตจะต้องมีมนุษยสัมพันธ์ บุคลิกภาพที่ดี รวมถึงมีทักษะการทำงาน
ร่วมกับผู้อื่นได้ ซึ่งในการทำงานนั้นบัณฑิตต้องมีทักษะและความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อการ
สื่อสารและการแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ได้และ 2) สมรรถนะวิชาชีพ คือ คุณลักษณะที่จำเป็นสำหรับบัณฑิตที่
ประกอบวิชาชีพทางกฎหมายในภาครัฐโดยบัณฑิตจะต้องมีความรู้  และความสามารถในการนำกฎหมายไปใช้
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ในการปฏิบัติงาน ซึ่งกฎหมายที่จำเป็นและใช้มากท่ีสุดในการปฏิบัติงานในภาครัฐคือ กฎหมายนิติกรรมสัญญา
และกฎหมายลักษณะหนี้, กฎหมายลักษณะละเมิด, กฎหมายเอกเทศสัญญา, กฎหมายอาญา, กฎหมาย
ปกครอง, กฎหมายวิธีพิจารณาความแพ่ง, กฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา, พระราชบัญญัติความรับผิดทาง
ละเมิดของเจ้าหน้าที่, ระเบียบสำนักนายกว่าด้วยหลักเกณฑ์การปฏิบัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ , 
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ, ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ, พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน , พระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการพลเรือน, พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม , พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารราชการและ
พระราชบัญญัติการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ , พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ , พ.ร.บ.
บริษัทมหาชนจำกัด, และ พ.ร.บ.การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ  ทั้งสมรรถนะหลักและสมรรถนะ
วิชาชีพดังกล่าวเป็นคุณลัการะที่บัณฑิตสาขาวิชานิติศาสตร์พึงมีสำหรับการปฏิบัติงานด้าน กฎหมายใน
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนและ 1.2 การวิเคราะห์ความเหมาะสมของชุดตัวแปรด้วยการวิเคราะห์ Kaiser-
Meyer Olkin Measure of Sampling Adequacy ของสมรรถนะหลัก พบค่า KMO เท่ากับ 0.719 แสดงว่า
ตัวแปรชุดนี้มีความเหมาะสมที่จะนำมาวิเคราะห์องค์ประกอบในระดับดี  (Hair et al, 2010) และผลการ

ทดสอบ Bartlett’s Test of Sphericity พบว่า ค่า 𝑥2= 1540.494, p < .001 อธิบายได้ว่าตัวแปรที่นำมา
ศึกษามีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ กล่าวคือ ข้อมูลที่นำมาวิเคราะห์นี้มีความเหมาะสมที่จะ
วิเคราะห์องค์ประกอบในลำดับต่อไป ส่วนสมรรถนะวิชาชีพ พบค่า KMO เท่ากับ 0.723 แสดงว่าตัวแปรชุดนี้มี
ความเหมาะสมที่จะนำมาวิเคราะห์องค์ประกอบในระดับดี  (Hair et al, 2010) และผลการทดสอบด้วย 

Bartlett's Test พบว่า มีค่า 𝑥2= 1543.275, p < .001 อธิบายได้ว่าตัวแปรที่นำมาศึกษามีความสัมพันธ์
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ กล่าวคือ ข้อมูลที่นำมาวิเคราะห์นี้มีความเหมาะสมที่จะวิเคราะห์องค์ประกอบใน
ลำดับต่อไปเช่นกัน แสดงดังตารางต่อไปนี้ 
ตารางที่ 1 แสดงผลตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้นความเหมาะสมของเมตริกซ์สหสัมพันธ์ในภาพรวมด้วย KMO 
และ Bartlett’s Test 

สถิติทดสอบ สมรรถนะหลัก สมรรถนะวิชาชีพ 
KMO และ Bartlett’s Test 

.719 .723 
Measure of Sampling Adequacy (MSA) 

Bartlett's Test of 
Sphericity 

Approx. Chi-Square 1540.494 1543.275 
df 66 66 
Sig. .000 .000 

วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการพัฒนาสมรรถนะและตัวชี้วัดของบัณฑิตสาขาวิชานิติศาสตร์  จากการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของสมรรถนะและตัวชี้วัดของบัณฑิตสาขาวิชานิติศาสตร์ พบว่า                       

1) สมรรถนะหลัก มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1.1) ด้านคุณธรรมจริยธรรม มี 4 ตัวชี ้วัด ได้แก่                     
(1) ปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับของสังคมได้อย่างเคร่งครัด (2) ปฏิบัติตนได้สมกับบทบาท                  
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และหน้าที่ของตนเอง ทำงานสำเร็จถูกต้องตรงตามเวลาที่กำหนด (3) ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง โปร่งใส        
และตรวจสอบได้ และ (4) สละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 1.2) สมรรถนะด้านความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล มีตัวชี้วัด 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ (1)  แต่งกายถูกต้องตามระเบียบ สุภาพ และเหมาะสมกับกาลเทศะ 
(2) แสดงน้ำใจ เอื ้อเฟื ้อเผ ื ่อแผ่ จริงใจกับเพื ่อนร่วมงาน และ (3) ทำงานเป็นกลุ ่มให้ความร่วมมือ                               
ในการทำกิจกรรมหรืองานต่าง ๆ และ 1.3)  สมรรถนะด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร มีตัวชี้วัด 3 ตัวชี้วัด 
ได้แก่ (1) พูดสื่อสารได้อย่างชัดเจนและตรงประเด็น (2) ใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา แสวงหาความรู้ และการ
ทำงานได้อย่างถูกต้องเหมาะสม และ (3) ใช้เทคโนโลยีในการสื ่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กรได้                     
อย่างเหมาะสม  

2) สมรรถนะวิชาชีพ ประกอบด้วย 2.1) สมรรถนะด้านกฎหมายสารบัญญัติ (กฎหมายนิติกรรม
สัญญาและกฎหมายหนี้, ละเมิด, เอกเทศสัญญา, และอาญา มีตัวชี้วัด 4 ตัวชี้วัด ได้แก่ (1) รู ้เจตนารมณ์                  
และหลักกฎหมายสารบัญญัติ (2) สามารถอธิบายหลักกฎหมายสารบัญญัติได้อย่างถูกต้อง (3) สามารถปรับใช้
หลักกฎหมายสารบัญญัติกับข้อเท็จจริงได้อย่างถูกต้อง และ (4) สามารถสรุปและเสนอแนวทางการแก้ไข
ปัญหา โดยใช้หลักกฎหมายสารบัญญัติได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 2.2) สมรรถนะด้านกฎหมายวิธีสบัญญัติ 
(กฎหมายปกครอง , วิธ ีพิจารณาความแพ่ง , และวิธ ีพิจารณาความอาญา) มีตัวชี ้ว ัด 4 ตัวชี ้ว ัด ได้แก่                                
(1) รู้เจตนารมณ์และหลักกฎหมายวิธีสบัญญัติ (2) สามารถอธิบายหลักกฎหมายวิธีสบัญญัติได้อย่างถูกต้อง    
(3) สามารถปรับใช้หลักกฎหมายวิธีสบัญญัติกับข้อเท็จจริงได้อย่างถูกต้อง และ (4) สามารถสรุปและเสนอแนว
ทางการแก้ไขปัญหาโดยใช้หลักกฎหมายวิธีสบัญญัติ ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 2.3) สมรรถนะด้านกฎหมาย
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานภาครัฐ/เอกชน (พ.ร.บ.ความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่, ระเบียบสำนักนายกว่า
ด้วยหลักเกณฑ์การปฏิบัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ , พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ, ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ, พ.ร.บ.ระเบียบบริหาร
ราชการแผ่นดิน, พ.ร.บ.ข้าราชการพลเรือน, พ.ร.บ.ข้อมูลข่าวสารราชการ, , พ.ร.บ.การกระทำความผิดเกี่ยวกับ
คอมพิวเตอร์, พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ , พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจำกัด, และ พ.ร.บ.การให้เอกชน
ร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ) มีต ัวช ี ้ว ัด 4 ตัวชี้ ว ัดได้แก่ 1) ร ู ้ เจตนารมณ์และหลักกฎหมายเกี ่ยวกับ                  
การปฏิบัติงานภาครัฐ/เอกชน 2) สามารถอธิบายหลักกฎหมายเกี่ยวกับการปฏิบัติงานภาครัฐ/เอกชนได้                     
อย่างถูกต้อง 3) สามารถปรับใช้หลักกฎหมายเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานภาครัฐ/เอกชนกับข้อเท็ จจริงได้                    
อย่างถูกต้อง และ 4) สามารถสรุปและเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาโดยใช้หลักกฎหมายเกี ่ยวกับ                           
การปฏิบัติงานภาครัฐ/เอกชนได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

 เมื ่อตรวจสอบดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันของสมรร ถนะ                   

และตัวชี้วัดของบัณฑิตสาขาวิชานิติศาสตร์ พบว่ามีค่าไคว์สแควร์ (𝑥2=70.88) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

(p=0.087) ค่าไคว์สแควร์สัมพัทธ์ (𝑥2/df=1.265) ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI=0.98) ค่าดัชนีวัด
ระดับความกลมกลืนที ่ปรับแล้ว (AGFI=0.96) ค่ารากที ่สองของค่าเฉลี ่ยความคลาดเคลื ่อนกำลังสอง                            
ของการประมาณ (RMSEA=0.023) ค่าดัชนีรากของกำลังสองเฉลี่ยของส่วนที่เหลือ (RMR=0.035) ค่าราก               
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ของค่าเฉลี่ยกำลังสองของความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SRMR=0.029) ซึ่งผ่านเกณฑ์ทุกค่า แสดงว่า โมเดล                  
ที่ได้มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

 

องค์ความรูใ้หม่ 
ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะและตัวชี้วัดสมรรถนะ เพื่อนำมากำหนดเป็นองค์ความรู้

ใหม่ ซึ ่งประกอบด้วย 1. สมรรถนะหลัก มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1.1 สมรรถนะด้านคุณธรรมจริยธรรม                      
1.2 สมรรถนะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และ 1.3 สมรรถนะด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี และ
2. สมรรถนะวิชาชีพ มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 2.1 สมรรถนะด้านกฎหมายสารบัญญัติ 2.2 สมรรถนะด้าน
กฎหมายวิธีสบัญญัติ และ 2.3 ด้านกฎหมายเกี่ยวกับการปฏิบัติงานภาครัฐและเอกชน และได้กำหนดเป็นองค์
ความรู้ใหม่ในการวิจัยดังรูปภาพต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

สมรรถนะและ
ตัวช้ีวัดของ

บัณฑิตนิติศาสตร์ 

3กฎหมายการ
ทำงาภาครัฐ/

เอกชน 

2กฎหมายวิธี 
สบัญญัติ 

1กฎหมายสาร
บัญญัติ 

คุณธรรม
จริยธรรม 

ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล 

เทคโนโลยีและ
การสื่อสาร 

สมรรถนะหลัก 

สมรรถนะ
วิชาชีพ 

2. ปฏิบัติตนได้สมกับบทบาทและหน้าที่ของตนเอง สำเร็จตรงตามเวลา 
1. ปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับของสังคมได้อย่างเคร่งครัด 

3. ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
4. สละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

2. แสดงน้ำใจ เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ จริงใจกับเพื่อนร่วมงาน 
1. แต่งกายถูกต้องตามระเบียบ สุภาพ และเหมาะสมกับกาลเทศะ 

3. ใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารทั้งในและนอกองค์กรได้อย่างเหมาะสม 
2. ใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา แสวงหาความรู้ และการทำงานได้ 
1. พูดสื่อสารได้อย่างชัดเจนและตรงประเด็น 
3. ให้ความร่วมมือในการทำกิจกรรมหรืองานต่าง ๆ 

2. สามารถอธิบายหลักกฎหมายสารบัญญัติได้อย่างถูกต้อง 

1. รู้เจตนารมณ์และหลักกฎหมายสารบัญญัติ 

3. สามารถปรับใช้หลักกฎหมายสารบัญญัติกับข้อเท็จจริงได้อย่างถูกต้อง 

4. สามารถสรุปและเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาโดยใช้หลักกฎหมายได้ 

2. สามารถอธิบายหลักกฎหมายวิธีสบัญญัติได้อย่างถูกต้อง 
1. รู้เจตนารมณ์และหลักกฎหมายวิธีสบัญญัติ 

2. สามารถอธิบายหลักกฎหมายเกี่ยวกับการทำงานภาครัฐ/เอกชนได้อย่างถูกต้อง 

1. รู้เจตนารมณ์และหลักกฎหมายเกี่ยวกับการทำงานภาครัฐ/เอกชน 

4. สามารถสรุปและเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาโดยใช้หลักกฎหมายได้ 

3. สามารถปรับใช้หลักกฎหมายวิธีสบัญญัติกับข้อเท็จจริงได้อย่างถูกต้อง 

4. สามารถสรุปและเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาโดยใช้หลักกฎหมายได้ 

3. สามารถปรับใช้หลักกฎหมายกฎหมายเกี่ยวกบัการทำงานภาครัฐ/เอกชนกับข้อเทจ็จริงได้
อย่างถูกต้อง 
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สมรรถนะ คือ ความสามารถในการนำความรู้ที่ได้เรียนรู้มาปฏิบัติ ซึ่งคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของ
บัณฑิตสาขาวิชานิติศาสตร์ที่สำเร็จการศึกษาต้องมีผลการเรียนรู้อย่างน้อย ส่วนตัวชี้วัดสมรรถนะหลัก คือ สิ่งที่
ระบุว่าบัณฑิตพึงรู้และปฏิบัติได้ตามสมรรถนะที่กำหนดไว้เป็นการสะท้อนมาตรฐานการเรียนรู้ที่เป็นรูปธรรม
สามารถประเมินผลได้ ซึ่งสามารถนำไปใช้ในการกำหนดเนื้อหาการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ และการวัดผล
การประเมินผล เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการกำหนดหลักสูตรได้  ส่วนสมรรถนะและตัวชี้วัดสมรรถนะบัณฑิต
สาขาวิชานิติศาสตร์ ประกอบด้วยสมรรถนะหลัก สมรรถนะวิชาชีพ และตัวชี้วัดตามสมมรถนะดังนี้ 
 1. สมรรถนะหลัก มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1.1 สมรรถนะด้านคุณธรรมจริยธรรม มี 4 ตัวชี้วัด คือ 1) 
ปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับของสังคมได้อย่างเคร่งครัด 2) ปฏิบัติตนได้สมกับบทบาทและหน้าที่
ของตนเอง สำเร็จตรงตามเวลา 3) ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบ และ 4) สละประโยชน์
ส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 1.2 สมรรถนะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มี 3 ตัวชี้วัด คือ 1) แต่งกาย
ถูกต้องตามระเบียบ สุภาพ และเหมาะสมกับกาลเทศะ 2) แสดงน้ำใจ เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ จริงใจกับเพื่อนร่วมงาน 
และ 3) ให้ความร่วมมือในการทำกิจกรรมหรืองานต่าง ๆ และ 1.3 สมรรถนะด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร มี 
3 ตัวชี้วัด คือ 1) พูดสื่อสารได้อย่างชัดเจนและตรงประเด็น 2) ใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา แสวงหาความรู้ 
และการทำงานได้ และ 3) ใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารทั้งในและนอกองค์กรได้อย่างเหมาะสม 

 2. สมรรถนะวิชาชีพ มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 2.1 สมรรถนะวิชาชีพด้านกฎหมายสารบัญ (กฎหมาย
นิติกรรมสัญญาและกฎหมายหนี้, ละเมิด, เอกเทศสัญญา, และอาญา) 2.2 สมรรถนะวิชาชีพด้านกฎหมายวิธีส
บัญญัติ (กฎหมายปกครอง, วิธีพิจารณาความแพ่ง, และวิธีพิจารณาความอาญา) และ 2.3) สมรรถนะวิชาชีพ
ด้านเกี่ยวกับการทำงานภาครัฐและเอกชน (พ.ร.บ.ความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่, ระเบียบสำนักนายกว่า
ด้วยหลักเกณฑ์การปฏิบัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ , พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ, ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ , พ.ร.บ.ระเบียบบริหาร
ราชการแผ่นดิน, พ.ร.บ.ข้าราชการพลเรือน, พ.ร.บ.ข้อมูลข่าวสารราชการ, พ.ร.บ.การกระทำความผิดเกี่ยวกับ 

คอมพิวเตอร์, พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์, พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจำกัด, และ พ.ร.บ.การ ให้เอกชน
ร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ) ซึ่งทั้ง 3 สมรรถนะดังกล่าวมีตัวชี้วัดสมรรถนะตัวเดียวกัน คือ 1) รู้เจตนารมณ์และ
หลักกฎหมาย 2) สามารถอธิบายหลักกฎหมายวิธีสบัญญัติได้อย่างถูกต้อง 3) สามารถปรับใช้หลักกฎหมายสาร
บัญญัติกับข้อเท็จจริงได้อย่างถูกต้อง และ 4) สามารถสรุปและเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาโดยใช้หลัก
กฎหมายได ้
 
 

1กฎหมายนิติกรรมสัญญาและกฎหมายหนี้, ละเมิด, เอกเทศสัญญา, และอาญา 
2กฎหมายปกครอง, วิธีพิจารณาความแพ่ง, และวิธีพิจารณาความอาญา 
3พ.ร.บ.ความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่, ระเบียบสำนักนายกว่าด้วยหลักเกณฑ์การปฏิบัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่,  
 พ.ร.บ.การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ, ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ,  
 พ.ร.บ.ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน, พ.ร.บ.ข้าราชการพลเรือน, พ.ร.บ.ข้อมูลข่าวสารราชการ, พ.ร.บ.การกระทำความผิดเกี่ยวกับ 
 คอมพิวเตอร์, พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์, พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจำกัด, และ พ.ร.บ.การ ให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ 
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อภิปรายผลการวิจัย   
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า สมรรถนะของบัณฑิตสาขาวิชานิติศาสตร์ ประกอบด้วย 1) 

สมรรถนะหลัก 3 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านคุณธรรมจริยธรรม (2) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และ (3) ทักษะ
การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี ซึ่งสมรรถนะหลักนี้มีความสำคัญต่อการปฏิบัติงานของบัณฑิตสาขาวิชา
นิติศาสตร์ทุกคนในองค์การต่าง ๆ ที่องค์กรต่าง ๆ คาดหวังซึ่งสอดคล้องกับ Rassametummachot (2007) 
ที่ว่า สมรรถนะหลัก (Core Competency) ซึ่งเป็นสมรรถนะที่สะท้อนค่านิยมหลัก ที่มีความสำคัญต่อการ
ปฏิบัติของบุคลากรทุกคนในองค์การที่องค์การคาดหวังให้บุคลากรทุกคนต้องมี และนอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ 
Royal Thai Government Gazette (2018) ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องมาตรฐานคุณวุฒิระดับ
ปริญญาตรี สาขาวิชานิติศาสตร์ พ.ศ. 2561 ที่กำหนดมาตรฐานการเรียนรู้จากคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์
ของสาขาวิชานิติศาสตร์ จะต้องมีอย่างน้อย 5 ด้าน คือ 1.มาตรฐานผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มาตรฐานผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 3. มาตรฐานผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 4. มาตรฐานผลการ
เรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 5. มาตรฐานผลการเรียนรู้ด้านทักษะการ
วิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี 2) สมรรถนะวิชาชีพ 3 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านความรู้และ
การใช้กฎหมายสารบัญญัติ (2) ด้านความรู้และการใช้กฎหมายวิธีสบัญญัติ และ (3) ด้านความรู้และการใช้
กฎหมายเกี่ยวกับการทำงานภาครัฐ/เอกชนซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Rassametummachot (2007) ที่ว่า 
สมรรถนะตามลักษณะงานหรือสมรรถนะทางด้านเทคนิค (specific functional or technical competency) 
สมรรถนะที่จำเป็นในการนำไปปฏิบัติงานในตำแหน่งให้บรรลุผลสำเร็จ โดยจะแตกต่างกันตามลักษณะงาน  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า 1) สมรรถนะหลัก มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม มี 4 ตัวชี้วัด (2) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลมี 3 ตัวชี้วัด และ (3) ด้านเทคโนโลยีและ
การสื่อสาร มี 3 ตัวชี้วัด ส่วน 2) สมรรถนะวิชาชีพ มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) ด้านกฎหมายสารบัญญัติ มี 4 
ตัวชี้วัด (2) ด้านกฎหมายวิธีสบัญญัติ มี 4 ตัวชี้วัด และ (3) ด้านกฎหมายเกี่ยวกับการปฏิบัติงานภาครัฐและ
เอกชน มี 4 ตัวชี้วัด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Tiravanitchakul (2013) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาสมรรถนะ 
ตัวชี้วัดสมรรถนะบัณฑิต สาขาวิชาความผิดปกติของการสื่อความหมาย จำแนกสมรรถนะเป็น 2 ประเภท 
ได้แก่ 1) สมรรถนะหลัก 6 องค์ประกอบ 68 ตัวชี้วัด คือ องค์ประกอบที่ 1. จิตบริการ 11 ตัวชี้วัด องค์ประกอบ
ที่ 2 คุณธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ 20 ตัวชี้วัด องค์ประกอบที่ 3 การสื่อสาร 19 ตัวชี้วัด องค์ประกอบที่ 4 
มนุษยสัมพันธ์ การทำงานเป็นทีม 14 ตัวชี้วัด องค์ประกอบที่ 5 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 6 ตัวชี้วัด 
องค์ประกอบที่ 6 การพัฒนาตนเอง 8 ตัวชี ้ว ัด 2) สมรรถนะวิชาชีพ 4 องค์ประกอบ 144 ตัวชี ้ว ัด คือ 
องค์ประกอบที่ 1 การตรวจการได้ยิน 40 ตัวชี้วัด องค์ประกอบที่ 2 การตรวจสมรรถภาพหูชั้นกลาง 33 
ตัวชี้วัด องค์ประกอบที่ 3 การตรวจการคัดกรองการได้ยินในทารกแรกเกิด 23 ตัวชี้วัด องค์ประกอบที่ 4 การ
เลือกและการประเมินเครื่องช่วยฟัง 48 ตัวชี้วัด นอกจากนี้ยังแสดงให้เห็นว่าลักษณะงานของแต่ละองค์กรจะมี
ความเฉพาะตามศาสตร์นั้น ๆ หากบัณฑิต มีสมรรถนะเฉพาะตรงกับความต้องการขององค์กร จะทำให้บัณฑิต
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต  
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 ทั ้งนี ้องค์ประกอบของสมรรถนะทั ้งสองประเภทที ่กล ่าวมานั ้นยังสอดคล้องกับผลการศึกษา
คุณลักษณะคนในอนาคต (คนยุคใหม่ศตวรรษที่ 21) Trilling et al. (2009) คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 Office of the Higher Education 
Commission (2009) ที่เสนอในแนวทางเดียวกันว่า ผู้ที่สำเร็จการศึกษาควรมีคุณลักษณะที่สำคัญ 2 ลักษณะ 
ประกอบด้วย 1) เป็นผู้มีความรู้ความชำนาญทั่วไป เช่น มีความรับผิด อดทนในการทำงาน ซื่อสัตย์ มีคุณธรรม 
จรรยาบรรณ สามารถอยู่หรือทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ มีความสามารถคิดวิเคราะห์และคิดอย่างสร้างสรรค์มี
ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร สามารถใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ใฝ่หาความรู้
ตลอดเวลา มุ่งมั่นทำงานเพื่อบรรลุจุดมุ ่งหมาย และ 2) เป็นผู้มีความรู ้และทักษะปฏิบัติเฉพาะทางเป็น
สมรรถนะที่มีความจำเป็นเฉพาะของแต่ละสาขาวิชาชีพ ซึ่งบัณฑิตจำเป็นต้องได้รับความรู้ครอบคลุมและลึกซึ้ง
ในวิชาชีพของตนเอง ผ่านการฝึกฝนให้เกิดทักษะ มีความเชี่ยวชาญชำนาญในวิชาชีพ ทำให้หลักสูตรต้องมุ่งเน้น
ผลิตบัณฑิตให้มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับทั้งด้านคุณลักษณะทั่วไปและคุณลักษณะเฉพาะของวิชาชีพ เพ่ือ
เป็นการประกันคุณภาพด้านการศึกษาว่า บัณฑิตที่จบออกมาไม่เพียงแต่มีความรู้ แต่ต้องมีทั้งทักษะในวิชาชีพ
และทักษะในการดำเนินชีวิต สามารถอยู ่ร่วมกันกับบุคคลอื ่นและทำงานเพื ่อพัฒนาองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
สรุป 
 การพัฒนาสมรรถนะและตัวชี ้ว ัดของบัณฑิตสาขาวิชานิต ิศาสตร์ที ่ปฏิบ ัต ิงานด้านกฎหมาย                           
ในหน่วยงานของรัฐและเอกชนนั้น ต้องอาศัยความร่วมมือของผู้ใช้บัณฑิตที่รับบัณฑิตเข้าปฏิบัติงานว่ามีความ
ต้องการให้ผู้ที่สำเร็จการศึกษาหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิตมีคุณสมบัติอย่างไร โดยใช้การวเคราะห์งานหลัก                    
ของบัณฑิตที ่ปฏิบัติงานว่ามีความจำเป็นต้องให้บัณฑิตมีสมรรถนะอย่างเพื ่อตอบการทำงานให้ประสบ
ความสำเร็จตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งจากการวิจัยนี้พบว่า องค์ประกอบสมรรถนะและผลการพัฒนา
สมรรถนะและตัวชี้วัดของบัณฑิตสาขาวิชานิติศาสตร์ ประกอบด้วย 1. สมรรถนะหลัก ประกอบด้วย 1) 
สมรรถนะด้านคุณธรรมจริยธรรม มีตัวชี้วัด 4 ตัวชี้วัด 2) สมรรถนะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีตัวชี้วัด 
3 ตัวชี้วัด และ 3) สมรรถนะด้านเทคโนโลยี และการสื่อสาร มีตัวชี้วัด 3 ตัวชี้วัด 2. สมรรถนะวิชาชีพ 
ประกอบด้วย 1) สมรรถนะด้านกฎหมายสารบัญญัติ (กฎหมายนิติกรรมสัญญาและกฎหมายหนี้ , ละเมิด, 
เอกเทศสัญญา, และอาญา) มีตัวชี้วัด 4 ตัวชี้วัด 2) สมรรถนะด้านกฎหมายวิธี  สบัญญัติ (กฎหมายปกครอง, 
วิธีพิจารณาความแพ่ง, และวิธีพิจารณาความอาญา) มีตัวชี้วัด 4 ตัวชี้วัด 3) สมรรถนะด้านกฎหมายเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานภาครัฐ/เอกชน (พ.ร.บ.ความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ , ระเบียบสำนักนายกว่าด้วย
หลักเกณฑ์การปฏิบัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่, พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ
, ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ, พ.ร.บ.ระเบียบบริหารราชการ
แผ่นดิน, พ.ร.บ.ข้าราชการพลเรือน , พ.ร.บ.ข้อมูลข่าวสารราชการ , พ.ร.บ.การกระทำความผิดเกี ่ยวกับ
คอมพิวเตอร์, พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์, พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจำกัด, และ พ.ร.บ.การให้เอกชน
ร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ) มีตัวชี้วัด 4 ตัวชี้วัด 
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ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจัย ผู้มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย  

1.1 สมรรถนะและตัวชี้วัดมีความเป็นไปได้และถูกต้องเหมาะสม ซึ่งเป็นประโยชน์ ดังนั้นจึงควร
นำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร ซึ่งสามารถนำสมรรถนะและตัวชี้วัดที่ได้นั้นไปใช้ในการกำหนด
สาระวิชาของหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิตให้ตรงกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตได้ 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรทำวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ 

2.1 การวิจัยครั ้งนี้เป็นการศึกษาสมรรถนะและตัวชี ้ว ัดของบัณฑิตสาขาวิชานิติศาสตร์ จึงควร                         
นำแนวทางการศึกษาสมรรถนะและตัวชี้วัดของบัณฑิตสาขาวิชานิติศาสตร์ในครั้งนี้ไปขยายผลกับลักษณะงาน
เฉพาะด้านอื่น ๆ เช่น งานด้านพลังงาน งานด้านอุตสาหกรรมเกี่ยวกับเทคโนโลยี เป็นต้น เนื่องจากแต่ละ
ลักษณะงานจะมีกฎหมายที่ใช้แตกต่างกันออกไป ดังนั้นสมรรถนะและตัวชี้วัดของบัณฑิตสาขาวิชานิติศาสตร์
จึงเป็นสิ่งสำคัญในการทำงานในลักษณะงานเฉพาะนั้น ๆ 

2.2 ควรนำการวิจัยนี้ไปทดลองใช้ (สร้างและพัฒนาหลักสูตร) และทำการประเมินหลักสูตร เพ่ือนำไป        
สู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2.3 การวิจัยครั้งต่อไป ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมด้วยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) กับกลุ่มผู้ประกอบการวิสาหกิจขนากลางและขนาดย่อมในส่วนที่เกี่ยวกับคุณลักษณะของนัก
กฎหมายที่ผู ้ประกอบการต้องการ เพื ่อศึกษาพัฒนาแบบจำลองปัจจัยเชิงสาเหตุที ่ส่งผลต่อการกำหนด
สมรรถนะและตัวชี้วัดสมรรถนะของบัณฑิตสาขาวิชานิติศาสตร์ในรูปแบบใหม่ และให้ผลการศึกษาที่ชัดเจน
มากขึ้นเป็นการยืนยันผลการวิจัยครั้งนี้ 
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บทคัดย่อ 
 ลักษณะของแบบเรียนอันเป็นเครื่องมือสำคัญในการเรียนรู้ ย่อมเปลี่ยนแปลงไปในแต่ละยุคสมัยด้วย
เหตุปัจจัยเชิงบริบทต่าง ๆ และปัจจัยหนึ่งที่สำคัญก็คือทิศทางการพัฒนาประเทศในยุคสมัยนั้น บทความวิจัยนี้
ได้รับทุนสนับสนุนจากกองทุนวิจัยมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ 2561 บทความวิจัยนี้มี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสอดคล้องของเนื้อหาและพัฒนาการของแบบเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ ระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้นของไทยกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550 -2554) - 12 
(พ.ศ.2560-2564) โดยใช้วิธีการวิจัยเอกสาร จากการรวบรวมกลุ่มตัวอย่างที่เป็นแบบเรียน 18 เล่ม จาก 3 
สำนักพิมพ์ ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างเกณฑ์การวิเคราะห์ขึ้นมาจากการพิจารณาลักษณะที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการ
สอนวิทยาศาสตร์ในประเทศไทยที่ปรากฏในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 10 – 12 เป็นหลัก 
รวมถึงเอกสารประกอบอื่น ๆ ได้เกณฑ์ที่จะนำมาพิจารณาแบบเรียน 10 ข้อ ได้แก่ 1. การส่งเสริมการคิด
สร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ คิดแก้ปัญหา 2. การส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 3. การพัฒนาที่เป็นมิตรกับ
สิ ่งแวดล้อมตระหนักถึงภัยธรรมชาติ 4. การส่งเสริมวัฒนธรรมภูมิปัญญา 5. การบูรณาการคว ามรู้ทาง
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 6. การนำเสนอสิ่งที่ทันสมัย ใกล้ตัวผู้เรียน 7. การเตรียมความพร้อมสู่ทักษะแห่ง
ศตวรรษที่ 21 8. การส่งเสริมความปลอดภัยทางเทคโนโลยี 9. การส่งเสริมการหาความรู้เพิ่มเติมจากท้องถิ่น 
10. การยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าสิ่งที่แบบเรียนทุกเล่มมีเหมือนกัน
มากที่สุดคือ การส่งเสริมการคิดอย่างเป็นเหตุเป็นผล คิดวิเคราะห์ สร้างสรรค์ และคิดแก้ปัญหา แต่สิ่งที่
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แบบเรียนแต่ละเล่มแตกต่างกันคือ จุดเน้นในลักษณะอื่น ๆ เช่น การส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม การส่งเสริม
แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น การยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หรือการเรียนรู้แบบ บูรณาการ เป็นต้น อีกทั้ง
บางลักษณะจะพบเฉพาะในแบบเรียนของบางแผนพัฒนาเศรษฐกิจเท่านั้น  
 ผลการวิจัยพบว่า แบบเรียนในแต่ละช่วงเวลาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติมีเอกลักษณ์
ที่แตกต่างกัน บางเล่มเน้นการนำเสนอประเด็นวิทยาศาสตร์ผ่านสถานการณ์ที่โลกกำลังเผชิญ ในขณะที่บาง
เล่มอาจให้คุณค่ากับเรื่องการพัฒนาทักษะผ่านกิจกรรม คุณลักษณะแต่ละอย่างจะพบมากน้อยแตกต่างกันไป
ตามรูปแบบและแนวทางการผลิตแบบเรียนของแต่ละสำนักพิมพ์ในแต่ละช่วงเวลา ผู ้สอนในรายวิชา
วิทยาศาสตร์สามารถตัดสินใจเลือกใช้แบบเรียนที่มีตรงกับจุดประสงค์ของการพัฒนาประเทศได้ตรงกับที่
ภาครัฐสนับสนุน 
 

คำสำคัญ: วิทยาศาสตร์; แบบเรียนวิทยาศาสตร์; แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ; การวิเคราะห์
นโยบายการศึกษา; การวิเคราะห์แบบเรียน 
 

Abstract 
 The characteristics of the textbooks, which is an important tool for learning changes in 
each era. Due to various contextual factors, and one important factor was the direction of 
national development at that time. The purpose of this study was to assess the coherence 
and the progressiveness of science textbooks content for lower secondary education 
accordance with the 10th through the 12th National Economic and Social Development Plan 
(2007-2021). Through the gathering of printed documentation comprised of eighteen textbooks 
from three publishers, this study employed a documentary research approach using content 
analysis method. The author created the criteria by considered the characteristics related to 
science teaching in Thailand that appear in 10th - 12th National Economic and Social 
Development Plan (2007-2021) including other secondary sources. The criteria to be 
considered in 10 characteristics were 1. Supporting to creative thinking, critical thinking, and 
problem solving. 2. Supporting to Innovation. 3. Co-friendly development, aware of natural 
disasters. 4. Supporting to wisdom culture. 5. The integration of knowledge in science and 
technology. 6. Presenting something modern Near the student. 7. Getting ready for 21st 
century skills. 8. Supporting to technological safety. 9. Supporting to the local education 
knowledge. 10. Adhering to the Philosophy of Sufficiency Economy. The research results have 
shown that most substantial content of scientific thinking such as critical reasoning, creative 
reasoning, problem-solving appears to be founded in every textbook. However, some 



Journal of MCU Peace Studies Vol.10 No.5 (July-August 2022)   1911 

characteristics such as sufficiency economy philosophy, innovation creation, local learning 
center and integrated learning that only shown in some textbooks.  
 The research results were found as follows; The textbooks for each period of the 
National Economic and Social Development Plan are unique. Some of them focus on 
presenting scientific issues through the situations facing the world. While some may value skill 
development through activities. All textbooks are unique in some way in accord with each of 
the three national economic and social development plans covering the 2007-2021 period. 
Some characteristics are more common while a few others differs according to permissible 
variations from one publisher to another at the time. Therefore, teachers should consider the 
particular objectives and subject contents of each particular textbook before deciding on its 
select to use. 
 

Keywords: Science; Science textbook; National economic and social development Plan; 
Education Policy Analysis; Textbook analysis 
 

บทนำ 
แบบเรียนนับเป็นสื่อการเรียนรู้ที่สำคัญที่ช่วยให้ผู้เรียนได้รับทั้งความรู้และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ใน

การดำเนินชีวิตในสังคมแต่ละยุคสมัยได้ จนกระทั่งจนเติบโตขึ้นเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพที่ช่วยพัฒนาสังคมให้
ก้าวหน้า จากรายงานสภาพการศึกษาของประเทศไทยในด้านการเรียนการสอนพบว่าเป้าหมายของ
สถาบันการศึกษาไทยยังคงเป็นรูปแบบที่ผู ้สอนใช้แบบเรียนตามหลักสูตร (Wattanasomsri, 2017) ซึ่ง
สอดคล้องกับรูปแบบการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ในประเทศไทยที่งานวิจัยหลายชิ้นระบุว่าผู้สอนส่วนใหญ่
ยังยึดแบบเรียนเป็นหลัก (Sangsri, 2012) ฉะนั้นแบบเรียนจึงยังคงมีความสำคัญกระทั่งควรได้รับการประเมิน
อย่างจริงจังเพ่ือให้ผู้สอนได้เลือกแบบเรียนที่เหมาะสมกับการจัดการชั้นเรียนของตนเองได้มากท่ีสุด ด้วยเหตุนี้
จึงจำเป็นต้องมีการพัฒนาหรือปรับปรุงแบบเรียนให้เหมาะสมตามยุคสมัย โดยต้องดำเนินการให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรภายใต้แผนการศึกษาชาติ อันเป็นส่วนหนึ่งของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติแต่ละฉบับ
ด้วย (Jiamwilak, 2018) 

การประชุมสัมมนาของ UNESCO ระบุว่าเหตุการณ์ทางการเมือง นโยบายของรัฐ ค่านิยมของสังคม 
ทฤษฎีทางการศึกษา เทคโนโลยี และบุคลากรที่มีความรู้เกี ่ยวกับแบบเรียน ล้วนเป็นปัจจัยที่มีผลต่อการ
เปลี ่ยนแปลงแบบเรียนทั ้งสิ ้น กรณีของประเทศไทยนั้นการพัฒนาประเทศที่ดำเนินไปตามทิศทางของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติซึ ่งเป็นเครื ่องมือสำคัญของรัฐบาลก็ได้กล่าวถึงความสำคัญของ
การศึกษาวิทยาศาสตร์ไว้ตั้งแต่แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 1 เป็นต้นมาและทวีความเข้มข้นขึ้นในแผนฉบับที่ 10 
(พ.ศ.2550-2554) ที่ได้ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางหนึ่งในการประยุกต์กับวิทยาศาสตร์มา
จนกระทั่งแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ที่เน้นเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งรัฐบาลก็ตระหนัก
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ว่าการพัฒนาอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีจะช่วยกระตุ้นผู้คนให้เห็นความสำคัญของวิทยาศาสตร์มากขึ้นผ่าน
การประยุกต์ให้เข้ากับบริบทของสังคมไทย เช่น การประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์กับภูมิปัญญาไทยและหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาทางเทคโนโลยีที่คำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สะเต็มศึกษาและการพัฒนาผู้เรียนสู่ผู้สร้าง
นวัตกรรม เป็นต้น (Office of the National Economic and Social Development Board, 2016) ซึ่ง
ประเด็นที่ปรากฏในแผนพัฒนาฯ เหล่านี้สามารถพบเจอได้ในแบบเรียนวิทยาศาสตร์เช่นกัน จึงอาจกล่าวได้ว่า
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติล้วนมีความเกี่ยวพันกับการเปลี่ยนแปลงแบบเรียนอยู่ด้วย เนื่องจากว่า
เมื่อมีการปรับเปลี่ยนแผนพัฒนาฯ ฉบับต่าง ๆ ก็ย่อมนำไปสู่การปรับแผนการศึกษาแห่งชาติและการปรับ
หลักสูตรต่อเนื่องกันไป จนสุดท้ายจะนำมาสู่การปรับเปลี่ยนแบบเรียน (Jiamwilak, 2018) 

นอกจากนี้ผู ้วิจัยศึกษาหาข้อมูลเกี่ยวกับการวิเคราะห์แบบเรียน พบว่ามีแนวทางการวิเคราะห์ที่
สามารถทำได้อยู่ 2 วิธีคือ การวิเคราะห์เชิงปริมาณ (Quantitative analysis) กับการวิเคราะห์เชิงคุณภาพ 
(Qualitative analysis) ซึ่งในงานวิจัยนี้ผู้วิจัยเลือกใช้การวิเคราะห์เชิงคุณภาพเพราะเป็นวิธีที่ให้รายละเอียด
เชิงลึกว่าแบบเรียนเล่มนั้นมีการถ่ายทอดเนื้อหาสาระต่าง ๆ หรือมีรูปแบบการนำเสนออย่างไร มีความเป็น
กลางหรือไม่ หรือส่งเสริมการเข้าใจอันดีของคนในสังคมอย่างไร (UNESCO, 2010) ประกอบกับผู้วิจัยยังได้
ศึกษามาว่าคุณสมบัติของแบบเรียนที่ดี ดังที่เคยมีผู้ศึกษาไว้นั้นควรประกอบด้วยคุณลักษณะที่พอจะสรุปได้เป็น 
5 ด้านคือ 1. ด้านเนื้อหา มีความถูกต้อง ตรงกับหลักสูตร ครอบคลุมและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์รายวิชา 2. 
ด้านภาษา ใช้ภาษาเข้าใจง่ายและเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน 3. ด้านการนำเสนอ มีการแบ่งเนื้อหาเป็นบท
อย่างชัดเจนเป็นลำดับ 4. ด้านรูปเล่ม มีการเข้าเล่มที่ประณีตคงทน มีคุณภาพ ตัวอักษรมีขนาดที่เหมาะสม
ภาพประกอบสวยงามชัดเจน สอดคล้องกับเนื้อหา และเสริมให้ผู ้เรียนเข้าใจเนื้อหาได้ 5. ด้านอื่น ๆ เช่น 
สามารถกระตุ้นความสนใจของผู้เรียนได้ ส่งเสริมให้ผู ้เรียนค้นคว้าเพิ่มเติม และช่วยพัฒนาผู้เรียนให้เป็น
พลเมืองที่ดีของสังคม ตลอดจนไม่กระทบกับความมั่นคงของชาติ (UNESCO, 2007) นอกจากนี้ความรู้ความ
เข้าใจของครูผู้สอนเกี่ยวกับการใช้แบบเรียนก็มีความสำคัญ เพราะว่าต่อให้แบบเรียนมีคุณลักษณะที่ดีเพียงใด 
แต่ถ้าหากครูผู้สอนไม่เข้าใจการใช้แบบเรียนอย่างถูกต้อง ย่อมทำให้ไม่เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนอย่างเต็มที่ 
ดังนั้นครูผู้สอนจึงควรคำนึงถึงการใช้แบบเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือทำให้ผู้เรียนได้รับความรู้อย่างถูกต้อง
สมบูรณ์ที่สุดด้วย 

เมื่อศึกษาจากงานวิจัยเกี่ยวกับการวิเคราะห์แบบเรียนวิทยาศาสตร์ในระยะหลังนี้ พบว่ามีการศึกษา
เรื่องการวิเคราะห์เปรียบเทียบแนวคิดการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ก่อนและหลังปฏิรูปการศึกษา 
พ.ศ. 2542  ซึ่งผลการวิจัยปรากฏว่าการจัดการเรียนการสอนก่อนและหลังปฏิรูปการศึกษามีความแตกต่างกัน 
และความแตกต่างนั้นส่งผลให้หนังสือเรียนวิทยาศาสตร์มีความแตกต่างกันด้วย กล่าวคือ หนังสือเรียนหลัง
ปฏิรูปการศึกษาได้ปรับการนำเสนอให้เร้าความสนใจของผู้เรียนเพื่อเพิ่มทักษะกระบวนการคิด ลดเนื้อหา แต่
เพ่ิมกิจกรรม ปรับบทบาทครูผู้สอนจากการเป็นผู้เล่าให้มาเป็นผู้จัดกิจกรรม (Chuaypu, 2009) นอกจากนี้ยังมี
งานวิจัยที่วิเคราะห์รูปแบบคำถามในหนังสือเรียนวิทยาศาสตร์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น ผลการวิจัยพบว่ามี
คำถามอยู่ 3 รูปแบบคือ 1. คำถามที่อาศัยความรู้เดิมของผู้เรียน 2. คำถามที่หาคำตอบได้จากการทำกิจกรรม 
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ซึ่งเน้นทักษะการจำ และ 3. คำถามที่หาคำตอบจากสถานการณ์ที่กำหนดให้ เป็นคำถามที่เน้นความเข้าใจ 
(Sangsri, 2012)  

อย่างไรก็ตาม ผู้วิจัยพบว่ายังไม่มีใครหรือหน่วยงานใดใช้ “ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ” มาเป็นเกณฑ์ในการพิจารณาแบบเรียนวิทยาศาสตร์ในประเทศไทย ซึ่งทำให้ขาดข้อมูลว่า
แบบเรียนที่เผยแพร่อยู่นั้นสอดรับกับทิศทางการพัฒนาประเทศมากน้อยเพียงใด ในงานวิจัยนี้ผู้วิจัยจึงจะใช้
เกณฑ์ดังกล่าวในการวิเคราะห์เชิงคุณภาพประกอบการนำเสนอแบบบรรยายเพราะเล็งเห็นว่าด้วยวิธีการนี้จะ
สามารถอธิบายเนื้อหาสาระของแบบเรียนแต่ละเล่มได้ละเอียด และยังตรงตามจุดประสงค์ของผู้วิจัยอีกด้วย  

จากที่กล่าวมา จึงเป็นประเด็นที่น่าสนใจว่านโยบายของรัฐในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ 
ฉบับที่ 10 - 12 จะส่งผลต่อรูปแบบของแบบเรียนวิทยาศาสตร์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นของประเทศไทย
ช่วง พ.ศ. 2550 ถึงปัจจุบันว่าสอดคล้องกันหรือไม่ มากน้อยเพียงใด ซึ่งองค์ความรู้ดังกล่าวจะเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้สอนรายวิชาวิทยาศาสตร์ในการตัดสินใจเลือกใช้แบบเรียนที่ดีที่ตรงกับจุดประสงค์ของการพัฒนาประเทศ
ดังที่ภาครัฐได้ดำเนินนโยบายอยู่นั่นเอง 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 เพื่อวิเคราะห์ความสอดคล้องของแบบเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นของ
ประเทศไทยในช่วง พ.ศ.2550 ถึงปัจจุบัน กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-
2554) – ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาค้นคว้าและรวบรวมข้อมูลเอกสาร 

ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าและรวบรวมข้อมูลเอกสารที่เก่ียวข้องกับงานวิจัยชิ้นนี้ ซึ่งประกอบด้วย 
1.1 แบบเรียนวิทยาศาสตร์ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นของไทย ที่ตีพิมพ์ช่วงปีพ.ศ. 2550–2562 ซึ่งอยู่

ในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10–12 จำนวน 18 เล่ม เป็นแบบเรียนจาก 3 สำนักพิมพ์ แบ่งเป็นสำนักพิมพ์ละ 6 
เล่ม ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้วิจัยเห็นว่าการวิจัยนี้มุ่งศึกษาความเปลี่ยนแปลงของแบบเรียนในแต่ละช่วงเวลา การใช้
แบบเรียนที่มาจากสำนักพิมพ์จำนวนไม่เกิน 3 สำนักพิมพ์น่าจะลดปัจจัยเรื่องความแตกต่างของผู้ผลิตลงไปได้ 
และให้เป็นภาพตัวแทนของสำนักพิมพ์เท่านั้น เพ่ือชี้ให้เห็นความเปลี่ยนแปลงในแง่มุมของช่วงเวลาได้มากกว่า 
และครอบคลุมในช่วงของการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ปรับปรุง 2560) 

1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) – ฉบับที่12 (พ.ศ.2560-
2564) 

1.3 เอกสารอื่นที่เกี ่ยวข้องกับแบบเรียนวิทยาศาสตร์ เช่น เอกสารที่เกี ่ยวกับนโยบายการศึกษา 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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พุทธศักราช 2551 (ปรับปรุง 2560) แผนการศึกษาชาติ บทความ และงานวิจัยที ่เกี ่ยวกับนโยบายทาง
การศึกษาวิทยาศาสตร์ เป็นต้น 

ขั้นตอนที่ 2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยนี้คือ แบบวิเคราะห์คุณลักษณะของแบบเรียนวิทยาศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นที่ผู้วิจัยได้ประยุกต์ขึ้นจากเครื่องมือการวิเคราะห์คำถามในหนังสือเรียนวิทยาศาสตร์ระดับชั้น ม.ต้น
ของวีระ พุ่มไม้ ประกอบกับการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องทั้งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 10 
– 12 และเอกสารประกอบอ่ืน ๆ พบว่ามีประเด็นที่เป็นจุดร่วมและเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์
ในประเทศไทยในช่วงดังกล่าวอยู่ 10 ข้อ ที่ผู้วิจัยได้นำมาสร้างเป็นเกณฑ์การวิเคราะห์ ดังนี้ 1. ส่งเสริมการคิด
สร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ คิดแก้ปัญหา 2. ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 3. การพัฒนาที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ตระหนักถึงภัยธรรมชาติ 4. ส่งเสริมวัฒนธรรมภูมิปัญญา 5. มีการบูรณาการความรู้ทางวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 
6. นำเสนอสิ่งที่ทันสมัย ใกล้ตัวผู้เรียน 7. เตรียมความพร้อมสู่ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 8. ส่งเสริมความ
ปลอดภัยอันเนื่องมาจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ภัยทางไซเบอร์ 9. ส่งเสริมการหาความรู้เพิ่มเติมจาก
ท้องถิ่น 10. ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู ้ว ิจ ัยใช้ว ิธ ีว ิเคราะห์เอกสาร (Documentary analysis) จากแบบเรียนแต่ละเล่ม ซึ ่งจะพิจารณาจาก
องค์ประกอบต่าง ๆ เช่น เนื้อหา การนำเสนอ ลักษณะของกิจกรรม แล้วนำสิ่งที่ได้จากการวิเคราะห์นั้นเทียบ
กับเกณฑ์ที่สร้างขึ้นว่ามีความสอดคล้องกันมากน้อยแค่ไหน อย่างไร แล้วบันทึกข้อมูลเพื่อนำเสนอผลการศึกษา 

ขั้นตอนที่ 4 นำเสนอผลการศึกษาค้นคว้า 
ผู้วิจัยนำเสนอข้อมูลแบบบรรยาย สรุปผลจากการศึกษาค้นคว้าองค์ความรู้จากการวิจัย อภิปรายผลและ
ข้อเสนอแนะ 
 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 จากการศึกษาพบว่าแบบเรียนมีการปรับปรุงหรือพัฒนาให้เหมาะสมตามยุคสมัยอยู่เสมอ โดยต้อง
ดำเนินการให้สอดคล้องกับหลักสูตรภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติแต่ละฉบับด้วย ดังนั้น 
“แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ” จึงมีความเกี่ยวพันกันเป็นลูกโซ่กับหลักสูตรและแผนการศึกษา
แห่งชาติ อันมีส่วนทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงแบบเรียน (Jiamwilak, 2018) ฉะนั้นความสอดคล้องระหว่าง
แบบเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นของไทยในช่วง พ.ศ.2550 ถึงปีปัจจุบันจึงหมายถึง 
ความสอดคล้องกับเกณฑ์ 10 ข้อ ที่จะนำมาประกอบการวิเคราะห์ดังที่ได้กล่าวถึงไปข้างต้นนั่นเอง 
 

ผลการวิจัย  
จากวัตถุประสงค์การวิจัย พบว่า เพื่อให้เข้าใจลักษณะเนื้อหา รูปแบบและความสอดคล้องของ

แบบเรียนวิทยาศาสตร์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 - 12 อย่างครอบคลุม 
ผลการวิจัยจึงแบ่งเนื้อหาออกเป็น 3 หัวข้อใหญ่ตามแผนพัฒนาฯ แต่ละฉบับ และภายใต้เนื้อหาของแผนพัฒนา
ฯ แต่ละฉบับจะนำเสนอเป็น 2 หัวข้อย่อยด้วย ได้แก่ 
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1. จุดเน้นของนโยบายด้านวิทยาศาสตร์ศึกษาภายใต้แผนพัฒนาฯ แต่ละฉบับเพ่ือให้เห็นภาพรวมของ
นโยบายที่เกี่ยวข้องในแต่ละช่วงเวลาอย่างชัดเจนมากข้ึน  

2. วิเคราะห์เนื้อหา รูปแบบการนำเสนอของแบบเรียน โดยจะใช้แบบเรียนจากสำนักพิมพ์ละ 2 เล่ม 
เพ่ือบรรยายผลการวิเคราะห์ความเกี่ยวข้องของเนื้อหาที่ปรากฏในแบบเรียนกับนโยบายในแต่ละช่วงเวลาของ
แผนพัฒนาฯ แต่ละฉบับ 

โดยมีรายละเอียดของผลการศึกษาทั้งหมด ดังต่อไปนี้ 
1. จุดเน้นด้านวิทยาศาสตร์ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 

 1.1 นโยบายด้านวิทยาศาสตร์ศึกษาภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 ได้น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาประเทศ ให้ความสำคัญกับการนำภูมิปัญญาไทยมาใช้ให้เกิดประโยชน์ และเริ่มมีการ
เอ่ยถึงทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ดังนั้นเนื้อหาในแบบเรียนควรมีการกล่าวถึงปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ภูมิปัญญาพ้ืนบ้านของไทย และทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ด้วยเช่นกัน นอกจากนี้กล่าวถึงการพัฒนาคุณภาพคน
ควบคู่ไปกับการพัฒนานวัตกรรมโดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุ และ
นาโนเทคโนโลยี (Office of the National Economic and Social Development Board, 2006) ส่วนใน
แง่ของนโยบายการศึกษาในช่วงนั้นยึดตามโครงสร้างหลักสูตรแกนกลาง พุทธศักราช 2551 ซึ่งกลุ่มสาระการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์ให้ความสำคัญกับการงานและอาชีพที่ล้วนเกี่ยวข้องอยู่กับการนำเทคโนโลยีต่าง ๆ มาปรับ
ใช้ โดยเน้นทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล และความคิดสร้างสรรค์เชิงวิทยาศาสตร์ 

 1.2 วิเคราะห์เนื้อหา 
แบบเรียนทั้ง 6 เล่ม จาก 3 สำนักพิมพ์ที่ตีพิมพ์ในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 ใช้หลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 พิจารณาแบบเรียนดังกล่าวแล้วพบว่า หน่วยการเรียนรู้ส่วนมากตรง
ตามเกณฑ์ของหลักสูตรแกนกลาง มีเนื้อหาที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 อยู่บางลักษณะ เช่น การ
นำเสนอหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแต่ไม่มีจุดเน้นที่เด่นชัด ยกตัวอย่างเช่น แบบเรียนของสำนักพิมพ์ A 
(นามสมมุติ) เรื่องชีวิตกับระบบนิเวศ สิ่งแวดล้อม และทรัพยากรธรรมชาติ และหน่วยการเรียนรู้เรื่องแรงและ
การเคลื่อนที่ของวัตถุได้นำแนวคิด “3 ห่วง 2 เงื่อนไข” มาอธิบาย แต่มิได้มีกิจกรรมที่เกี่ยวกับหลักปรัชญา
ดังกล่าวให้นักเรียนปฏิบัติต่อยอดมากนัก (Office of the National Economic and Social Development 
Board, 2006) ขณะที่ประเด็นการส่งเสริมการเรียนรู้ท้องถิ่นพอจะปรากฏบ้างไม่มาก มีเพียงการนำเสนอผ่าน
ภาพประกอบคำอธิบายในบางบทเรียนเท่านั้น เช่น เรื่องวัฏจักรไนโตรเจนได้แทรกภาพชนบทไทยซึ่งมีชาวนา
กับควายอันเป็นภาพท้องถิ่นในจินตนาการของคนไทยทุกยุคสมัยประหนึ่งว่าระบบนิเวศในท้องถิ่นไทยเป็น
ตัวอย่างของระบบนิเวศท่ีอุดมสมบูรณ์ และหัวข้อเรื่องแรงต้านทาน มีตัวอย่างของช้างลากซุง ซึ่งช้างเป็นสัตว์ที่
เกี่ยวข้องกับวิถีชีวิตชาวไทยตั้งแต่อดีตอีกด้วย 

นอกจากนี้แบบเรียนทั้ง 6 เล่มที่นำมาพิจารณาได้กล่าวถึงความก้าวหน้าของการนำเทคโนโลยีชีวภาพ
ไปใช้พัฒนานวัตกรรม สังเกตได้จากการยกตัวอย่างประกอบเนื้อหา ในจุดนี้จะสอดคล้องกับการพัฒนา
เทคโนโลยีชีวภาพในขณะนั้นที่สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) กำลังผลักดัน 
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(Office of the National Economic and Social Development Board, 2006) ซึ่งในช่วงนั้น สวทช. ก็ได้
ม ีการก ่อต ั ้ งหน ่วยงานแห ่งชาต ิด ้านเทคโนโลยีช ีวภาพขึ ้นมาแล้วพร ้อมก ับม ีแนวทางการพัฒนา
เทคโนโลยีชีวภาพเพ่ือใช้ในการผลิตด้วย สะท้อนถึงความสำคัญของเทคโนโลยีชีวภาพที่กำลังเติบโต 

ส่วนคุณลักษณะที่ปรากฏในแบบเรียนทุกเล่มที่พบมากที่สุดคือ การส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์ คิด
วิเคราะห์ คิดแก้ปัญหาที่เห็นได้ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งยังสอดแทรกการสร้างนวัตกรรมในการพัฒนาที่ไม่
กระทบกับสิ่งแวดล้อมด้วย เช่น การนำเทคโนโลยีชีวภาพไปประยุกต์ใช้ในแวดวงอาชีพสาขาต่าง ๆ ส่วนทักษะ
จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ยังไม่ปรากฏโดยตรง แม้ว่าคุณลักษณะเหล่านี้จะพบในแบบเรียนทั้ง 3 สำนักพิมพ์ก็
ตาม แต่ก็พบในสำนักพิมพ์ A (นามสมมุติ) เป็นสัดส่วนที่มากที่สุด ส่วนสำนักพิมพ์ B (นามสมมุติ) และ C (นาม
สมมุติ) จะพบลดหลั่นกันลงมาตามลำดับ 

2. จุดเน้นด้านวิทยาศาสตร์ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 
 2.1 นโยบายด้านวิทยาศาสตร์ศึกษาภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11  ให้

ความสำคัญกับการสืบทอดภูมิปัญญาไทยที่มาควบคู่กับการสร้างแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นและนำมาประยุกต์ใช้
ในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านการแพทย์แผนไทยงานเขียน และงานฝีมือ เป็นต้น ส่วนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงคล้ายจะถูกลดการขับเน้นลง และยังมีเรื่องการป้องกันความเสื่อมโทรมของทรัพยากรที่จำเป็นต้อง
แก้ไข (Office of the National Economic and Social Development Board, 2011) ในช่วงเวลาเดียวกัน
นี้ สวทช. ได้กำหนดวิสัยทัศน์ “นวัตกรรมสีเขียว” ที่เชื่อมโยงคน ชุมชน และทรัพยากรภาคการเกษตรเข้า
ด ้ ว ย ก ั น  ( National Science and Technology Development Agency, 2012 )  ส ่ ว นก า รพ ั ฒ น า
เทคโนโลยีชีวภาพจากแผนพัฒนา ฯ ฉบับก่อนหน้าก็ยังคงได้รับการส่งเสริม รวมทั้ง การเตรียมความพร้อม
ทักษะผู้เรียนให้เข้าสู่ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ก็ยังมีปรากกอยู่เช่นกัน นอกจากนี้การเรียนแบบบูรณาการ “สะ
เต็มศึกษา” ดูจะเป็นสิ่งที่ถูกผลักดันอย่างเด่นชัดที่สุด ดังที่สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
(สสวท.) ที่ดูแลด้านการศึกษาวิทยาศาสตร์ของไทยได้เริ่มนำ “สะเต็มศึกษา” มาเป็นเครื่องมือหลักในการ
พัฒนาผู้เรียนวิทยาศาสตร์ และมีแผนจัดตั้ง “สำนักสะเต็ม” ขึ้นในแต่ละจังหวัดเพื่อเสริมสร้างศักยภาพครูให้
จัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาให้จริงจังยิ่งขึ้น (The Institute for the Promotion of Teaching 
Science and Technology, 2013) 

2.2 วิเคราะห์เนื้อหา 
 แบบเรียนทั้ง 6 เล่ม จาก 3 สำนักพิมพ์ที่ตีพิมพ์ในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 ใช้หลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 นั้น แบบเรียนของสำนักพิมพ์ A (นามสมมุติ) จะเป็นเล่มเสริมที่เนื้อหา
มิได้อิงกับแบบเรียนเล่มหลัก เน้นการทำกิจกรรมที่หยิบจับอุปกรณ์และสถาณการณ์ใกล้ตัวผู้เรียนมาสร้างเป็น
กิจกรรมให้ผู้เรียนได้ใช้ทักษะการวิเคราะห์ สังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ แก้ปัญหา โดยอาศัยทักษะการบูรณาการ
ทางวิทยาศาสตร์ซึ่งใกล้เคียงกับแนวทางของสะเต็มศึกษาที่ สสวท. กำลั งผลักดันในช่วงนั้นนอกจากนี้ ผู้ผลิต
แบบเรียนยังคาดหวังต่อคุณลักษณะของผู้เรียนว่า ให้ผู้เรียนนำความรู้ไปใช้ในการรักษาสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน
เพ่ือช่วยจัดการความเสื่อมโทรมของทรัพยากรตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 แต่ประเด็นนี้กลับไม่ได้ปรากฏอย่าง
เด่นชัดในเนื้อหามากนัก 
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 ส่วนแบบเรียนของสำนักพิมพ์ B (นามสมมุติ) ก็เป็นแบบเรียนเล่มเสริมเช่นกันที่เน้นทำออกมาเพ่ือการ
สอน “สะเต็มศึกษา” โดยเฉพาะเพ่ือสนองตอบต่อการเรียนวิทยาศาสตร์แบบสะเต็ม แบบเรียนชุดนี้มีกิจกรรม
ส่งเสริมทักษะที่ใช้การคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ การสืบค้นข้อมูล การทำงานร่วมกัน และการใช้
เทคโนโลยี เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับทักษะสำคัญในศตวรรษที่ 21 นอกจากนี้แบบเรียนยังได้เน้นย้ำ “การนำ
ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ไปใช้” อยู่บ่อยครั้ง บ่งบอกได้ถึงความพยายามที่จะปลูกฝังการประยุกต์ใช้ความรู้และ
ทักษะทางวิทยาศาสตร์ให้เกิดแก่ผู้เรียนอย่างจริงจังตามแนวทางที่ สสวท. คาดหวัง (The Institute for the 
Promotion of Teaching Science and Technology, 2013)  

 ในขณะที่ภาพรวมของสำนักพิมพ์ C (นามสมมุติ) พอจะเห็นเรื่องสะเต็มศึกษาอยู่บ้าง แต่ความเข้มข้น
ของทั้งเรื่องสะเต็มศึกษา และประเด็นอื่น ๆ ก็ยังไม่เทียบเท่ากับสองสำนักพิมพ์ก่อนหน้านี้ 

กิจกรรมในแบบเรียนของทั้ง 3 สำนักพิมพ์ ทำให้เห็นความสอดคล้องกับสิ่งที่ภาครัฐให้ความสำคัญใน
ส ัดส ่วนท ี ่มากข ึ ้นจากแบบเร ียนในแผนพัฒนาฯ ฉบ ับท ี ่  10 เช ่น ก ิจกรรมเก ี ่ยวก ับการอน ุร ักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ และเทคโนโลยีชีวภาพ เชื่อมโยงกับประเด็นด้านทรัพยากรที่ประเทศไทยควรอนุรักษ์ และ
กิจกรรมที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ “นวัตกรรมสีเขียว” ของ สวทช. นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมเรื่องแบบจำลองบ้าน
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้วย(ในแบบเรียนเล่ม 3) รูปแบบกิจกรรมมีทั้งให้คิดวิเคราะห์ ความคิด
สร้างสรรค์ สืบค้นข้อมูล การทำงานกลุ่ม การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร การใช้เหตุผล และการประเมินผล
งาน ซึ่งครอบคลุมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ทั้ง 3 ด้านหลักคือ ทักษะการเรียนรู้นวัตกรรม ทักษะชีวิต
และการทำงาน ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 

จากแบบเรียนทั้ง 6 เล่ม กล่าวได้ว่า การส่งเสริมกระบวนการเชิงความคิดยังคงสำคัญ แต่หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงถูกขับเน้นน้อยลง ส่วนด้านภูมิปัญญาและท้องถิ่นได้รับการกล่าวถึงอยู่บ้างแต่มิได้เด่นชัด 
การสร้างนวัตกรรมพบกระจายในกิจกรรมของแบบเรียนทุกเล่ม ส่วนประเด็นที่ได้รับการตอบรับอย่างชัดเจน
คือ สะเต็มศึกษาที่เน้นการบูรณาการซึ่งไปส่งเสริมการพัฒนาทักษะวิทยาศาสตร์และทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 

3. จุดเน้นด้านวิทยาศาสตร์ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
3.1 นโยบายด้านวิทยาศาสตร์ศึกษาภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 แผน

พัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จะดำเนินการควบคู่ไปกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ดังนั้นนโยบายที่เกิดขึ้นในช่วงเวลานี้
จึงมีผลสืบเนื่องมาจากยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีด้วย (Office of the Prime Minister, 2017) ซึ่งเมื่อพิจารณา
เนื้อหาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 พบว่าประเด็นพื้นฐานที่ปรากฏในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่แล้วก็ยังถูกผลักดัน
อย่างต่อเนื่อง เช่น การส่งเสริมนวัตกรรม การส่งเสริมภูมิปัญญา และวัฒนธรรมท้องถิ่น หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 นอกจากนี้ยังมีประเด็นสำคัญที่ถูกขับเน้นเป็นพิเศษอันเนื่อง
มากจากสถานการณ์โลกด้วยคือเรื่องภัยทางธรรมชาติและปัญหาทรัพยากรที่ทั่วโลกเห็นว่าจะทวีความรุนแรง
ขึ้นเรื่อย ๆ เช่นเดียวกับภัยความมั่นคงและภัยจากไซเบอร์ แผนพัฒนาฯ ฉบับนี้จึงเน้นขยายผลการสร้างความ
ปลอดภัยในประเด็นดังกล่าวและส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมเพ่ิมขึ้นเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงอุตสาหกรรมที่
เรียกว่า “อุตสาหกรรม 4.0” ทำให้ภาครัฐยังมีนโยบายที่เกี่ยวกับ “4.0” ออกมา เช่น ประเทศไทย 4.0 ด้วย 
นอกจากนี้ภาครัฐยังตั้งเป้าหมายเรื่อง “การพัฒนาที่ยั่งยืน” (SDGs) และส่งเสริมการให้ความรู้เกี่ยวกับอาเซียน
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มากขึ ้น เพราะเป็นช่วงเวลาที ่เอเชียตะวันออกเฉียงใต้จะมีการเปิดเสรีอาเซียน และการใช้เทคโนโลยี
ประกอบการเรียนรู้ที่กว้างขวาง 

นอกจากแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 แล้ว นโยบายประเทศไทย 4.0 ยังส่งผลให้เกิดการแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ที่เน้นให้ผู้เรียนได้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและยังเน้นเรื่องสะเต็มศึกษา มีการ
กำหนดให้ใช้มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560) เพื่อให้
เอื้อต่อการจัดการเรียนแบบบูรณาการตามหลักสตูรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ซึ่งมี
ประเด็นสำคัญ คือ บูรณาการการเรียนรู้ให้สอดคล้องกันทั้งในและนอกสาระการเรียน รู้วิทยาศาสตร์ ปรับ
หลักสูตรการเรียนวิทยาศาสตร์ให้มีความทันสมัย ส่งเสริมให้ผู้เรียนคิดอย่างมีเหตุผล คิดสร้างสรรค์ใช้การ
สืบเสาะทางวิทยาศาสตร์ และการประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์เพื่อแก้ปัญหาในชีวิต 

3.2 วิเคราะห์เนื้อหา 
แบบเรียนทั้ง 6 เล่ม จาก 3 สำนักพิมพ์ที่ตีพิมพ์ในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 โดยสำนักพิมพ์ A (นาม

สมมุติ) และ B (นามสมมุติ) มีทั้งที่ใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 และ หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง 2560) ส่วนของสำนักพิมพ์ C (นามสมมุติ) 
ใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 

แบบเรียนรายวิชาพื้นฐานสำนักพิมพ์ A (นามสมมุติ) และ B (นามสมมุติ) ที่เป็นแบบเรียนเล่มหลักมี
ความคล้ายคลึงกันอย่างมาก กล่าวคือมีการปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
มากยิ่งขึ้น และยังคงเน้นสะเต็มศึกษา แบบเรียนทั้งสองเล่มได้สอดแทรกเกี่ยวกับอาชีพน่ารู้ในอาเซียนตาม
บริบทของประเทศไทยที่เข้าสู่ประชาคมอาเซียนในขณะนั้น และยังได้กล่าวถึงความตระหนักต่อภัยธรรมชาติ
เอาไว้ด้วย นอกจากนี้ยังส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมตามเทคโนโลยีที่ทั่วโลกพัฒนาไปอย่างก้าวกระโดดด้ว ย 
กิจกรรมในเล่มมีทั้งการตรวจสอบการเรียนรู้การทดลอง กิจกรรมการสืบค้นที่เน้นให้ผู้เรียนประยุกต์ใช้ข้อมูล
จากการเรียน เพ่ือจำลองการออกแบบเกมส์หรือสร้างผลิตภัณฑ์ 

ส่วนแบบเรียนที่เป็นเนื้อหาที่แยกออกมาใหม่ตามการปรับปรุงของหลักสูตร (เช่น การออกแบบและ
เทคโนโลยี วิทยาการคำนวณ) ตามหลักสูตรแกนกลาง 2551 (ฉบับปรับปรุง 2560) แบบเรียนของสำนักพิมพ์ 
A (นามสมมุติ) มีความน่าสนใจหลายประการ เช่น การเน้นความเป็น “4.0” เป็นการทำให้สอดคล้องกับ
นโยบายของรัฐที่ดำเนินนโยบาย “4.0” เป็นต้น แบบเรียนเล่มนี้ยังถูกปรับปรุงให้สอดรับกับมาตรฐานการ
เรียนรู้และตัวชี้วัดที่ระบุในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 และยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี ยกตัวอย่าง เช่น กล่าวถึงอาชีพในเชิงวิทยาศาสตร์ที่หลากหลายนับเป็นการเปิดมุมมองอาชีพใน
ศตวรรษที่ 21 ให้แก่ผู้เรียน และเนื้อหาในหน่วยการเรียนรู้กล่าวถึงการใช้สารสนเทศอย่างปลอดภัย ด้วยการ
สร้างอัตลักษณ์ของผู้ใช้งานเพื่อการปกป้องความเป็นส่วนตัวและหลีกเลี่ยงการเกิดภัยททางไซเบอร์ ซึ่งเป็น
จุดเด่นของเล่มนี้ที่เสนอประเด็นนี้อย่างหลากหลาย 

การนำเสนอของแบบเรียนมักจะยกตัวอย่างสิ่งที่ผู้เรียนพบได้ในชีวิตประจำวันจึงกระตุ้นให้ผู้เรียน
เชื่อมโยงประสบการณ์ของตนเข้ากับสิ่งที่เนื้อหานำเสนอได้ง่าย เช่น ประเด็นเกี่ยวกับเครื่องมือเครื่องใช้ใน
ชีวิตประจำวัน ได้ยกตัวอย่างเรื่องราวและระบบของสมาร์ทโฟนและเครือข่ายอินเตอร์เน็ต ส่วนการส่งเสริม
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ความเป็นท้องถิ่นไทยและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงก็พอจะเห็นอยู่บ้างตามการผลักดันของยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปีด้วย (Office of the Prime Minister, 2017) 

แบบเรียนของสำนักพิมพ์ B (นามสมมุติ) มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาเยาวชนซึ่งเป็น “ทรัพยากรมนุษย์ที่
สำคัญอย่างยิ่ง” ให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของการพัฒนา “ทุนมนุษย์” ของภาครัฐที่มองว่าทุนมนุษย์จะเป็น
ทรัพยากรที่เป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ และมุ่งหวังพัฒนาผู้เรียนให้เป็นเยาวชนไทย 4.0 พร้อมกับ
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในด้านกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และจิตวิทยาศาสตร์ การนำเสนอมี
ความทันสมัยผ่านการยกตัวอย่างประสบการณ์ที่เชื่อมโยงกับผู้เรียนอยู่บ่อยครั้ง เช่น สมาร์ทโฟนที่ผู้คนยุคนี้
เข้าถึงได้ง่ายในชีวิตประจำวันได้ นำเสนอผลกระทบของเทคโนโลยีทั้งด้านบวกและลบ มีการแทรกแหล่งเรียนรู้
ออนไลน์ มีเรื่องการประยุกต์ใช้ Software อย่าง Google แอพลิเคชั่น Line ที่ในปัจจุบันนี้ผู้คนเข้าถึงได้ง่าย 
ยิ่งไปกว่านั้นยังให้ความรู้เรื่อง “ข้อมูลส่วนตัวปลอดภัย ไม่ละเมิดลิขสิทธิ์” ที่เน้นความสอดคล้องกับการ
ระมัดระวังภัยจากไซเบอร์ซึ่งมีแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นได้ง่ายจากความสะดวกในการเข้าถึงโลกออนไลน์ ดังที่
ภาครัฐได้ระบุในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 และแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีได้ชัดเจน 

นอกจากนี้ยังมีจุดเน้นในประเด็นเรื ่องภัยธรรมชาติที ่เห็นได้ชัดเจน ซึ ่งก็เป็นความตระหนักใน
ระดับประเทศต่อการแก้ปัญหาภัยธรรมชาติและทรัพยากร เช ่น สอดแทรกเรื ่องภาวะเร ือนกระจก 
(Greenhouse Effect) และแนวทางการพัฒนาแบบ 4Rs ที่แก้ปัญหาขยะ นอกจากนี้ยังได้นำเสนอแนว
ทางการใช้ทรัพยากรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้วย 

รูปแบบของกิจกรรมของทั้งสำนักพิมพ์ A (นามสมมุติ) และ B (นามสมมุติ) มีทั้งการส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์ท่ีให้ผู้เรียนทำงานกลุ่ม ให้ระดมสมอง และเน้นบูรณาการความรู้วิทยาศาสตร์กับศาสตร์อ่ืน กิจกรรม
ตรวจสอบการเรียนรู้ก็มีความท้าทายให้คิดวิเคราะห์ได้เป็นอย่างดี รูปแบบของการส่งเสริมก ารคิดแบบ
วิทยาศาสตร์มีหลากหลายทั้งการทำโครงงาน การทำกิจกรรมที่มีทั้งกิจกรรมเดี่ยว กิจกรรมคู่ และการทำงาน
กลุ่ม เป็นการฝึกผู้เรียนให้ทำงานได้ในสภาวะที่หลากหลายและยืดหยุ่น 

ส่วนแบบเรียนของสำนักพิมพ์ C (นามสมมุติ) จัดทำขึ้นภายใต้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 เนื้อหาที่โดดเด่นคือการรักษาทรัพยากร มลพิษทางอากาศ ปรากฏการณ์ทางสภาพอากาศ
และการเปลี่ยนแปลงอุณหภูมิของโลก รวมทั้งการพยายามจะนำเสนอตัวอย่างบริบทในประเทศไทยประกอบ
เนื้อหาที่หลากหลายทั้งในแง่ของปรากฏการณ์ และการเน้นความเป็นท้องถิ่น ความเป็นไทยที่ควบคู่กับการเป็น
สากล เช่น การยกตัวอย่างปรากฏการณ์แสงอาทิตย์ที่ผ่านช่องประตูเขาพนมรุ้ง  แสดงถึงการนำตัวอย่างใน
ประเทศไทยมาใช้อธิบายประกอบทฤษฎีทางวิทยาศาสตร์ ตัวอย่างที่แสดงความเป็นไทยพบได้ในหลาย ๆ 
ตัวอย่างตลอดเล่ม แม้แบบเรียนจะยังคงใช้หลักสูตรแกนกลาง พุทธศักราช 2551 แต่ก็เริ่มให้ความสำคัญกับ
เรื่องการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้วย 

อย่างไรก็ตามยังไม่ค่อยเห็นว่าแบบเรียนเล่มนี้มีการแนะนำให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีประกอบการเรียนรู้
มากนัก หากเปรียบเทียบกับแบบเรียนของสองของสำนักพิมพ์ข้างต้น ซึ่งในขณะนั้นภาครัฐได้ให้ความสำคัญต่อ
เทคโนโลยีค่อนข้างมาก รูปแบบการนำเสนอยังเป็นการนำเสนอองค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์แบบตรงไปตรงมา 



วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 5 (กรกฎาคม-สิงหาคม 2565)   1920 

 ผลการวิเคราะห์แบบเรียนทั้ง 18 เล่มจากการใช้เกณฑ์ที่กำหนด ผู้วิจัยสรุปไว้ในตารางที่ 1 แสดง
ความถี่ของลักษณะต่าง ๆ ที่ปรากฏในแบบเรียนที่ตีพิมพ์ในแต่ละช่วงของแผนพัฒนาฯ แต่ละฉบับ ว่าปรากฏ
ตรงตามเกณฑ์ข้อใดบ้าง ดังตารางที่ 1 

เกณฑ์การวิเคราะห์ แผนพัฒนา
ฯ 10 

แผนพัฒนา
ฯ 11 

แผนพัฒนา
ฯ 12 

รวม % 

ส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ คิด
แก้ปัญหา 

83 94 216 393 31.52 

ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 27 50 59 136 10.91 

การพัฒนาที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ตระหนักถึงภัยธรรมชาติ 

13 22 68 103 8.26 

ส่งเสริมวัฒนธรรมภูมิปัญญา 9 29 38 76 6.09 

มีการบูรณาการความรู้ทางวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยี 

- 69 53 122 9.78 

นำเสนอสิ่งที่ทันสมัย ใกล้ตัวผู้เรียน 24 40 84 148 11.88 

เตรียมความพร้อมสู่ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 
21 

4 69 58 131 10.51 

ส่งเสริมความปลอดภัยทางเทคโนโลยี - 7 25 32 2.57 

ส่งเสริมการหาความรู้เพ่ิมเติมจากท้องถิ่น 9 27 34 70 5.60 

ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 11 8 17 36 2.89 

รวม 1,247 100 
ตารางที่ 1 ความถี่ของลักษณะที่ปรากฏในแบบเรียนวิทยาศาสตร์ที่ตีพิมพ์ในแต่ละช่วงของแผนพัฒนาฯ ฉบับ
ที่ 10 – 12 
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 จากตารางที่ 1 ผู้วิจัยได้สรุปเป็นลักษณะที่โดดเด่นที่สุด 5 ลักษณะ ทั้งในด้านเนื้อหาและด้านทักษะที่
ปรากฏในแบบเรียนวิทยาศาสตร์ในแต่ละช่วงของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 - 12 ดังตารางที่ 2 

เนื้อหาและทักษะของแบบเรียน
ในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 

เนื้อหาและทักษะของแบบเรียน
ในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 

เนื้อหาและทักษะของแบบเรียน
ในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 

- การส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 

- การตระหนักถึงภัยธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
- ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
- ส ่งเสร ิมภ ูม ิป ัญญาและการ
เรียนรู้จากท้องถิ่น 

- ส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์ คิด
วิเคราะห์ คิดแก้ปัญหา 

 

- การเรียนแบบบูรณาการความรู้
ทางวิทยาศาสตร์ 
- การเตรียมความพร้อมสู่ทักษะ
แห่งศตวรรษท่ี 21 
- การสร้ างนว ัตกรรมจากการ
พัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพ 
- ส่งเสริมการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น
ร่วมกับเทคโนโลยี 

- ส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์ คิด
วิเคราะห์ คิดแก้ปัญหา 

 

- คำนึงถึงภัยธรรมชาติ และการ
พัฒนาที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(การพัฒนาที่ยั่งยืน) 
- การส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 
- การเตรียมความพร้อมสู่ทักษะ
แห่งศตวรรษท่ี 21 

- การเรียนแบบบูรณาการความรู้
ทางวิทยาศาสตร์ (สะเต็มศึกษา) 

- ส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์ คิด
วิเคราะห์ คิดแก้ปัญหา 

 
ตารางที่ 2 ลักษณะที่โดดเด่นที่สุด 5 ลักษณะ ทั้งในด้านเนื้อหาและทักษะที่ปรากฏในแบบเรียนวิทยาศาสตร์
ในแต่ละช่วงของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 – 12 
 

องค์ความรูใ้หม่ 
จุดเน้นของแบบเรียนแต่ละสำนักพิมพ์นั้นอาจมีความแตกต่างกัน หรือถึงแม้ว่าบางจุดเน้นอาจจะ

เหมือนกันแต่ก็มีรูปแบบหรือวิธีการนำเสนอที่ต่างกัน จุดเน้นบางลักษณะอาจจะเป็นประเด็นสำคัญมากใน
ช่วงเวลาหนึ่ง แต่พอนโยบายการบริหารประเทศหรือบริบทของสังคมเปลี่ยนไปก็ส่งผลต่อการปรับเปลี ่ยน
จุดเน้นได้เช่นกัน บางจุดอาจถูกลดความสำคัญลง บางจุดก็ถูกต่อยอดความสำคัญ และบางจุดอาจเป็นเรื ่อง
ใหม่ที่ภาครัฐเล็งเห็นความสำคัญที่จะพัฒนา แต่ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นอย่างไรก็เป็นไปภายใต้การตอบสนองต่อ   
แนวทางการพัฒนาประเทศในด้านวิทยาศาสตร์นั่นเอง 
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

(นโยบายในการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ในแต่ละฉบับอาจ
เหมือนหรือแตกต่างกัน) 

 

แผนการศึกษาแห่งชาติ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

แบบเรียนวิทยาศาสตร์ 

(ผู้ผลิตแบบเรียนเลือกใช้จุดเน้นจากนโยบายการพัฒนา
ด้านวิทยาศาสตร์มาผลิตแบบเรียนตามแนวทางของแต่ละ

สำนักพิมพ์) 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติส่งผลต่อทิศทางของหลักสูตรและแผนการศึกษา
แห่งชาติ อันนำมาสู่การผลิตแบบเรียนที่อาจมีการปรับเปลี่ยนเนื้อหาในแต่ละช่วงเวลา 

 
อภิปรายผลการวิจัย   

ผลจากการวิเคราะห์แบบเรียนวิทยาศาสตร์ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นจำนวน 18 เล่ม ที่ตีพิมพ์ในระหว่าง
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) - 12 (พ.ศ.2560-2564) แสดงให้เห็นถึง
ประเด็นสำคัญที่สามารถนำมาอภิปรายเพิ่มเติมได้ 2 ประเด็น ดังนี้ 

1. ความสอดคล้องของแบบเรียนวิทยาศาสตร์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นกับแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 
- 12 

จากการว ิเคราะห์พบว ่า นอกจากแบบเร ียนจะดำเน ินเน ื ้อหาตามหลักส ูตรแกนกลางของ
กระทรวงศึกษาธิการแล้ว เนื้อหาในแบบเรียนยังได้รับอิทธิพลมาจากแผนพัฒนา ฯ แต่ละฉบับเช่นกัน โดย
แบบเรียนทุกเล่มที่นำมาวิเคราะห์มีความสอดคล้องกับแผนหรือนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีในประเทศไทย ณ ขณะนั้น มากน้อยแตกต่างกันไปในแต่ละเล่ม เช่น การส่งเสริมหลักการคิด
แบบวิทยาศาสตร์ การตระหนักเรื่องทรัพยากร สิ่งแวดล้อม และภัยธรรมชาติ ภูมิปัญญาไทย หลักปรัชญา
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เศรษฐกิจพอเพียงการป้องกันภัยความมั่นคง หรือภัยจากไซเบอร์ อย่างไรก็ตามมีข้อสังเกตว่า แม้แผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ 10 และ ฉบับที่ 11 จะยังมีการส่งเสริมการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ควบคู่กับความรู้
ทางด ้านว ิทยาศาสตร ์  (National Science and Technology Development Agency, 2012) แต ่พอ
วิเคราะห์แบบเรียนในช่วงดังกล่าวกลับพบว่ามีการกล่าวถึงหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้กับ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแต่เพียงผิวเผินเท่านั้น ขณะที่เนื้อหาเกี่ยวกับการส่งเสริมความรู้ในท้องถิ่น และการ
อนุรักษ์ภูมิปัญญาไทย แทบจะไม่ปรากฏให้เห็นในแบบเรียนทั้ง 3 สำนักพิมพ์ที่ตีพิมพ์ในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับ
ที่ 10 เลย และคุณลักษณะที่ไม่ปรากฏเลยคือ การส่งเสริมการเรียนแบบบูรณาการ และการส่งเสริมความ
ปลอดภัยทางเทคโนโลยี แต่ในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 จะมีการเรียนแบบบูรณาการที่โดดเด่นขึ้นมาผ่าน
การศึกษาในแบบสะเต็ม พอมาถึงช่วงของการใช้แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 อาจเกิดจากการปรับเปลี่ยนหลักสูตร
ที่ส่งผลให้แบบเรียนมีเนื้อหาที่เฉพาะเจาะจงมากขึ้น จึงมีการปรากฏของวิชาใหม่ ๆ (เช่น การออกแบบและ
เทคโนโลยี วิทยาการคำนวณ) ซึ่งเน้นนำเสนอเกี่ยวกับเทคนิควิธีการเป็นส่วนใหญ่ บางแนวทางที่ไม่ค่อยถูกขับ
เน้นในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 -11 จึงได้ถูกให้ความสำคัญมากขึ้นอย่าง เช่น การคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม การ
นำเสนอผ่านเทคโนโลยีที่ใกล้ตัวผู้เรียน หรือแม้กระทั่งการส่งเสริมความมั่นคงปลอดภัยในระดับปัจเจกและ
สังคมก็เพิ่มขึ้นอย่างเด่นชัด ทั้งนี้อาจเป็นผลเนื่องมาจากอิทธิพลของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ที่ให้ความสำคัญ
กับเรื่องความมั่นคงของประเทศมากขึ้นด้วย (Office of the Prime Minister, 2017) 

2. พัฒนาการของแบบเรียน ผลจากการวิจัยแสดงให้เห็นว่า เนื้อหาที่ปรากฏในแบบเรียนวิทยาศาสตร์
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในช่วง 10 กว่าปีมานี้ (พ.ศ. 2550-2561) มีทั้งความแตกต่างกันตามช่วงเวลาและ
มีบางประเด็นที่คล้ายคลึงกันในแบบเรียนทุกเล่มด้วย กล่าวคือ แบบเรียนที่ตีพิมพ์ในช่วงแรกและช่วงหลังมี
กิจกรรมที่ให้ผู ้เรียนทำอย่างหลากหลาย แต่ในด้านความหลากหลายของเนื้อหา พบว่าแบบเรียนที่ตีพิ มพ์
ในช่วงหลังจะมีความหลากหลายมากกว่า สังเกตได้จากการแยกพิมพ์เนื้อหาออกมาเป็นแบบเรียนเสริม
โดยเฉพาะซึ่งอาจจะอิงกับแบบเรียนเล่มหลักหรือไม่ก็ได้ การแยกแบบเรียนออกเป็นหลาย ๆ เล่มนี้อาจเกิดขึ้น
เพื่อให้โรงเรียนสามารถเลือกใช้แบบเรียนได้ตรงกับวัตถุประสงค์มากยิ่งขึ้น ทั้งนี้เนื่องจากหลักสูตรแกนกลาง 
พ.ศ. 2551 เริ่มให้อิสระกับโรงเรียนในการเลือกแบบเรียนอย่างชัดเจน โดยกำหนดว่าการเลือกใช้หนังสือของ
สถานศึกษาจำเป็นจะต้องผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและกรรมการภาคีเสียก่อน 
(Changkwanyuen, 2007) ดังนั้นตัวเลือกจำนวนมากจึงอาจเกิดข้ึนเพื่อตอบสนองวัตถุประสงค์ดังกล่าว 

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าแบบเรียนจะมีความหลากหลาย และแยกจำนวนเล่มให้มีมากขึ้น แต่ก็พบลักษณะ
บางประการที่คล้ายคลึงกันด้วย คือ แบบเรียนทุกเล่มในงานวิจัยได้เน้นคุณลักษณะของการส่งเสริมการคิด
สร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ คิดแก้ปัญหา อันเป็นกระบวนการคิดแบบวิทยาศาสตร์ อีกทั้งยังให้ความสำคัญกับ
หลักสูตรแกนกลางอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยหลายชิ้นที่ระบุว่าแบบเรียนที่ดีควรมีเนื้อหาที่สอดคล้อง
กับหลักสูตรอย่างชัดเจน ทั้งยังตรงกับของเสนอของ UNESCO ที่ว่าแบบเรียนที่ดีควรมีเนื้อหาสอดคล้องกับ
แนวคิดของหลักสูตร มีความถูกต้องสมบูรณ์ และจัดลำดับหัวข้อได้เหมาะสม มีแหล่งอ้างอิงที่ชัดเจน 
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สรุป 
 จากผลการวิเคราะห์แบบเรียนทั้งหมดแสดงให้เห็นว่าแม้ความรู้ทางวิทยาศาสตร์จะมีคำตอบที่ถูกต้อง
ชัดเจน ทฤษฎีบางอย่างไม่มีการเปลี่ยนแปลงมานับร้อยปี แต่แบบเรียนวิทยาศาสตร์ระดับชั้นมัธยมศึกษา
ตอนต้นในประเทศไทยก็มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ แม้แผนพัฒนาฯ จะเป็นนโยบายหลักท่ีกำหนดทิศ
ทางการพัฒนาภาพรวมของประเทศก็ตามซึ่งก็ส่งผลต่อการผลิตแบบเรียนวิทยาศาสตร์ด้วย แต่การออกแบบ
เนื้อหาในแบบเรียนวิทยาศาสตร์ของแต่ละสำนักพิมพ์ก็อาจมีบ้างที่ยังมิได้เชื่อมโยงกับบริบทการเปลี่ยนแปลงที่
ภาครัฐให้ความสำคัญได้อย่างครอบคลุม นอกจากนี้ผลการวิเคราะห์แบบเรียนยังแสดงให้เห็นถึงเอกลักษณ์ของ
แบบเรียนวิทยาศาสตร์ที่ตีพิมพ์ในแต่ละช่วงเวลา ดังนั้นผู้สอนจึงควรเลือกแบบเรียนให้เหมาะสมกับบริบท และ
วัตถุประสงค์ของการใช้งานด้วย 

 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจัย ผู้มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย  

1.1 ผู้สอนควรพิจารณาและเลือกแบบเรียนวิทยาศาสตร์ที่เนื้อหาสอดคล้องกับนโยบายในแผนพัฒนา
ฯ เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะผู้เรียนให้ตรงตามแนวทางที่ภาครัฐได้ตั้งเป้าหมายไว้ 

1.2 สำนักพิมพ์ควรผลิตแบบเรียนวิทยาศาสตร์โดยยึดตามนโยบายของภาครัฐที่ได้วางเป้าหมายเอาไว้
เพ่ือมุ่งตอบโจทย์ต่อการส่งเสริมผู้เรียนที่เป็นการพัฒนาทุนมนุษย์อันมีคุณค่าต่อการพัฒนาชาติให้ได้มากที่สุด2.  

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรทำวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ 

2.1 การเพิ่มข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ผลิตแบบเรียน จะทำให้เห็นปัจจัยที่ส่งผลต่อแนวทางการผลิต
แบบเรียนมากขึ้น 

2.2 การวัดความถ่ีของนโยบายภาครัฐที่ปรากฏในแบบเรียนอย่างละเอียดจะทำให้เห็นความสอดคล้อง
กันในแบบเรียนแต่ละเล่มได้ชัดเจนขึ้น 

2.3 การใช้จำนวนแบบเรียนที่มากขึ้น และการใช้จำนวนสำนักพิมพ์ที่มากขึ้นอาจทำให้ได้ข้อมูลที่
ละเอียดชัดเจนและครอบคลุมมากขึ้นในการนำมาประกอบการวิเคราะห์กับแผนพัฒนา ฯ แต่ละฉบับ และยัง
ทำให้เห็นเอกลักษณ์ของแบบเรียนในแต่ละสำนักพิมพ์ได้มากข้ึนด้วย 
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บทคัดย่อ  
 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 มีผลกระทบต่อการเรียนการสอน การวิจัยแบบ
ผสานวิธีนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับความเครียด การจัดการความเครียด และปัจจัยทำนายความเครียดใน
นักศึกษาพยาบาล กลุ่มตัวอย่างเป็นนักศึกษาจำนวน 268 คนที่ได้รับการสุ่มแบบชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยได้แก่ ข้อมูลทั่วไป แบบวัดความเครียดของสวนปรุง และแบบวัดการจัดการความเครียดและความวิตก
กังวล ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ค่า CVI (Content validity index) เท่ากับ 1 และ 
0.9 และทดสอบความเชื่อมั่นด้วยสัมประสิทธิ์อัลฟ่าของครอนบาคได้ .95 แล .92, ตามลำดับ วิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้สถิติเชิงพรรณาและการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ การศึกษาเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลเป็นนักศึกษา
พยาบาลจำนวน 12 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูล ใดยใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา  
 ผลการวิจัยพบว่า 1. ค่าเฉลี่ยความเครียดเท่ากับ 52.11 (SD = 17.28)  จัดเป็นมีความเครียดระดับสูง 
จากการสัมภาษณ์ความเครียดในสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 มี 2 ประเด็นคือ 1) การเรียนการ
สอนที่มีการเปลี่ยนรูปแบบ และ 2) การใช้ชีวิตมีการเปลี่ยนแปลง 2. การจัดการความเครียด ดังนี้ 1) การ
เบี่ยงเบนสนใจ 2) สร้างวิธีการลดความคิดกังวล 3) สำรวจความเครียดและลดความเครียด 4) ปรับพฤติกรรม
ด้านสุขภาพ และ 5) ปรับวิธีการใช้ชีวิตในหอพัก 3. ปัจจัยทำนายความเครียดอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติใน
ระดับ p <.01 ได้แก่ เกรดเฉลี่ยสะสม ชั้นปีที่ 4 รายได้ของครอบครัวต่อปี และการมีคอมพิวเตอร์ในการเรยีน
ออนไลน์  เสียง ผลการเรียน และงานกลุ่มหรืองานที่ได้รับมอบหมายในรายวิชา โดยตัวแปรดังกล่าว ร่วมกัน
อธิบายความแปรปรวนของความเครียดของนักศึกษาพยาบาลได้ร้อยละ 23 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ
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 .001  จากการสัมภาษณ ์ข้อค้นพบ คือ การเรียนการสอนแบบออนไลน์ไม่ค่อยเข้าใจเนื้อหา กลัวตนเองนำโรค
ไปติดคนที่บ้าน สิ่งแวดล้อมไม่เหมาะกับการเรียนแบบออนไลน์ 
 

คำสำคัญ: ความเครียด; สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019; นักศึกษาพยาบาล  
 

Abstract  
 The Covid-19 pandemic has an effect on the teaching and learning methods. The study 
applied a mixed-method research aiming at studying the stress level, stress management, and 
factors predicting stress of nursing students. For quantitative method, a sample group included 
268 students who were chosen by simple random sampling. The research tools included 
general data, Suanprung Stress Test, stress and anxiety management test. The content validity 
was examined by experts and the content validity index was equal to 1 and 0.9, Cronbach's 
alpha showed reliability coefficients of.95 and.92, respectively. The data were analyzed by 
descriptive statistics and multiple regression analysis. The qualitative data were collected from 
key informants who were 12 nursing students by using semi-structured interviews. The 
obtained data were analyzed by content analysis.  
 From the study, the following results are found: 1) Stress has a mean equal to 52.11 
(S.D. = 17.28) which is considered at a high level. From interviewing stress during the Covid-19 
pandemic situation, two points are found which include 1) a change of style in teaching and 
learning and 2) a change in life.2) Stress management includes the following: (1) distraction, 
(2) finding ways to reduce anxiety, (3) exploring stress and stress reduction, (4) adjusting health 
behavior, and 5) adjusting ways to live in the dormitory. 3) The factors predicting stress have 
a statistical significance of 0.01 level which include grade point average (GPA), the 4th year 
students, family income per year, having computer/ laptop for online learning, physical 
environment of online learning which includes noise, learning results, and group work or work 
assigned in the class. With a statistical significance level of.001, these variables account for 23 
percent of the stress variation among nursing students. According to the interviews, students 
do not comprehend the content of online teaching and learning, they are afraid of infecting 
their families with the disease, and the environment is not conducive to online learning. 
 

Keywords: Stress; Covid-19 Pandemic Situation; Nursing Students 
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บทนำ  
 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 หรือโควิด-19 (Coronavirus 2019 

[COVID-19]) ระยะเวลามากกว่า 2 ปี  ทำให้มีการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมและวิถีชีวิตของผู้คนทั่วโลก 
(World Health Organization, 2020) เพ่ือควบคุมการแพร่ระบาดในหลายประเทศได้มีการจำกัดการใช้พ้ืนที่ 
ต้องเว้นระยะห่างทางสังคม (Kalkan Uğurlu, Mataracı Değirmenci, Durgun, and Gök Uğur, 2021) และ
ลดการใช้พื ้นที ่สาธารณะที ่มีการใช้ร ่วมกันของประชาชนจำนวนมาก ลดการทำงานในพื ้นที ่ ( Ingard,  
Karnjanapoomi, and Sheoychitra, 2020) ทำให้เกิดการปรับตัวเป็นวิถีชีวิตใหม่ (New Normal)  ก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อทุกภาคส่วนทั้งด้านเศรษฐกิจ การบริการสุขภาพ และการศึกษา โรงเรียนและมหาวิทยาลัย ใน
มากกว่า 191 ประเทศถูกปิดและนักเรียนนักศึกษารวมทั้งนักศึกษาพยาบาลของประเทศไทย ต้องปรับ
เปลี่ยนไปเรียนในระบบการเรียนทางไกล (Distance learning) หรือการเรียนออนไลน์ (Online learning) 
แทนการเรียนการสอนแบบตัวต่อตัว (Kalkan Uğurlu et al. 2021)  

การดำเนินชีวิตในวิถีชีวิตใหม่  (New Normal) ไม่ว่าจะเป็นการเรียนออนไลน์การเปลี่ยนแปลงวิถีการ
ดำเนินชีวิตปกติ และการเว้นระยะห่างทางสังคม ถือเป็นสถานการณ์ที่ก่อให้เกิดความเครียด (Majrashi, 
Khalil, Nagshabandi, and Majrashi, 2021) ทำให้ปัญหาด้านสุขภาพจิตเกิดได้มากขึ้น โดยเฉพาะในผู้ใหญ่
วัยตอนต้นรวมทั้งนักศึกษาพยาบาลที่ต้องการการเข้าสังคมกับเพ่ือนในวัยเดียวกัน จากการทบทวนวรรณกรรม
พบว่า ในสถานการณ์แพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 นักศึกษาพยาบาล มีภาวะซึมเศร้า ภาวะวิตก
กังวลและความเครียดปานกลางถึงรุนแรง  โดยระดับความเครียดสัมพันธ์กับเพศ และอายุ  ส่วนการอยู่อาศัย
ในครอบครัวขยาย และมีจำนวนสมาชิกหลายคนทำให้ภาวะซึมเศร้าน้อยลง (Kalkan Uğurlu et al. 2021) 
นักศึกษาพยาบาลมีความเครียดมากขึ้นจากการกลัวการติดเชื้อในชีวิตประจำวัน รวมทั้งการเรียนออนไลน์ การ
ฝึกปฏิบัติงาน และงานที่ได้รับมอบหมาย ในขณะเดียวกัน การฝึกปฏิบัติงานในระหว่างที่มีการแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ทำให้นักศึกษากลัวการติดเชื้อจากการศึกษาภาคปฏิบัติในแหล่งฝึก กลัวนำเชื้อ
ไปสู่ผู้รับบริการภายใต้การดูแล (Majrashi et al. 2021; Prasertsong, Sanghirunruttana, and Kladkaew, 
2021) กลัวการนำเชื้อกลับไปติดคนในครอบครัว กลัวการเลื่อนหรืองดการฝึกปฏิบัติงาน กลัวที่จะสำเร็จ
การศึกษาช้ากว่าที่กำหนด (Baluwa et al. 2021; Hanmontri et al. 2021)  

นอกจากความเครียดจากการเรียนแล้ว นักศึกษาพยาบาลยังประสบปัญหาในครอบครัวและปัญหา
ด้านการเงินจากที่ครอบครัวมีรายได้ลดลงจากข้อจำกัดในการประกอบอาชีพหรือการทำงาน ในขณะที่มี
รายจ่ายคงท่ีหรือเพ่ิมข้ึน ภาวะซึมเศร้า ภาวะวิตกกังวลและความเครียดทำให้พฤติกรรมการรับประทานอาหาร
ผิดปกติ (Kalkan Uğurlu et al. 2021; Majrashi et al. 2021) นอกจากนี้ ยังพบว่า นักศึกษาพยาบาลมีภาวะ
บีบคั ้นทางจิตใจค่อนข้างสูงกว่าปกติ (Srisoem, Chitrak, Jaimun, and Chuakan, 2021) หากปัญหา
สุขภาพจิตเหล่านี้ไม่ได้รับการแก้ไข ย่อมนำไปสู่ปัญหาที่รุนแรงขึ้น การจัดการความเครียดและการเผชิญ
ความเครียดที่เหมาะสมเป็นสิ่งที่สำคัญและจำเป็น การเผชิญความเครียดที่นักศึกษาเลือกใช้เป็นการแสวงหา
ข้อมูลที่สำคัญและการขอรับคำปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ รวมทั้งการคงไว้ซึ่งทัศนคติเชิงบวก การคิดเชิงบวก การ
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คงไว้ซึ่งสัมพันธภาพกับบุคคลอื่น การพูดคุยกับคนอื่น และการออกกำลังกายอย่างสม่ำเสมอ การได้รับแรง
สนับสนุนทางสังคมจากเพ่ือน (Majrashi et al. 2021)  

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์ มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกับสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 การจัดการเรียนการสอนแบบปกติของ
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตเป็นการเรียนการสอนที่เน้นกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน ฝึกทักษะที่จำเป็น
ทางการพยาบาลในห้องปฏิบัติการและมีการขึ้นฝึกภาคปฏิบัติตามสถานการณ์จริงในแหล่งฝึกที่เป็นสถาน
บริการด้านสุขภาพท้ังในโรงพยาบาลและในชุมชน  เมื่อเกิดสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019  วิทยาลัยพยาบาลฯ  ได้ปรับรูปแบบการเรียนการสอนเป็นออนไลน์ทั ้งการเรียนภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติให้เป็นการฝึกปฏิบัติงานในสถานการณ์เสมือนจริงโดยใช้โจทย์สถานการณ์หรือกรณีศึกษาเพื่อให้
เกิดความต่อเนื่องในการศึกษา และเมื่อสถานการณ์ของการแพร่ระบาดเริ่มลดลง ได้มีการปรับรูปแบบการ
เรียนการสอนเป็นแบบผสมผสานทั้งออนไลน์และในพ้ืนที่ตั้ง (On-site) นอกจากนี้ นักศึกษายังต้องพักอาศัยใน
หอพักของวิทยาลัยพยาบาล ไม่สามารถเดินทางกลับภูมิลำเนาโดยรถโดยสารสาธารณะ ทั้งนี้เพื่อสุขภาพ
อนามัยและความปลอดภัยของนักศึกษาและผู้รับบริการที่เป็นกลุ่มเปราะบางที่มีความเสี่ยงสูงต่อการติดเชื้อ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Srisoem et al. 2021)   
 จากการทบทวนวรรณกรรมและการศึกษาปรากฏการณ์การเปลี่ยนแปลงด้านสุขภาพจิตของนักศึกษา
พยาบาลอันเนื่องมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด19  พบว่า การเฝ้าระวังความเครียดของนักศึกษา 
การจัดสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการปรับตัวต่อการเรียนแบบผสมผสานในวิถีชีวิตใหม่ในบริบทของ
วิทยาลัยพยาบาลเพื่อลดความเครียด โดยมีปัจจัยนำเข้าซึ่งเป็นข้อมูลจากนักศึกษาโดยตรงเป็นสิ่งที่วิทยาลัย
พยาบาลต้องให้ความสำคัญและจำเป็นต้องมีข้อมูล เพื่อหาแนวทางในการช่วยเหลือและสนับสนุนให้นักศึกษา
ให้สามารถจัดการความเครียดและความวิตกกังวลของตนและเพื่อนได้ โดยมีคำถามการวิจัย คือ สถานการณ์
การแพร่ระบาดโควิด19  นักศึกษาพยาบาลวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์มีระดับ
ความเครียดเป็นอย่างไร และปัจจัยอะไรที่ทำนายความเครียด มีการจัดการความเครียดอย่างไร 
   

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาความเครียดของนักศึกษาพยาบาลของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสรรพสิทธิประสงค์ 
ในสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  

2. เพ่ือศึกษาการจัดการความเครียดของนักศึกษาพยาบาล 
 3. เพ่ือศึกษาปัจจัยทำนายความเครียดของนักศึกษาพยาบาล 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยผสานวิธีแบบดำเนินการไปพร้อมกัน โดยที่การวิจัยเชิงปริมาณเด่นนำการ
วิจัยเชิงคุณภาพ  (QUAN + qual Mixed-methods  research) ที่เก็บข้อมูลทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ 
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นักศึกษาพยาบาลของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์ ปีการศึกษา 2564 ทั้ง 4 ชั้นปี 
ระหว่างเดือน ธันวาคม 2564 - เมษายน 2565 โดยมีขั้นตอนในการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การวิจัยเอกสาร (Documentary Study) ทำการศึกษาและรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร
และหลักฐานที่เกี่ยวข้อง หนังสือ ประกาศมาตรการต่างๆ บทความวิจัย รายงานการประชุม ภาพถ่ายและ
เอกสารที่เกี่ยวข้องกับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 
 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาข้อมูลเชิงปริมาณ 
 ประชากร  นักศึกษาพยาบาลศาสตรบัณฑิต ชั้นปีที่ 1-4 ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพ
สิทธิประสงค์ท่ีศึกษาในปีการศึกษา 2564 จำนวน 651 คน 
   กลุ่มตัวอย่าง คำนวณขนาดตัวอย่างโดยใช้โปรแกรม Win Pepi  (to estimate a mean (simple 
random sample) ) กำหนดค่า  Confidence level = 95 %, Acceptable difference = 0.035, 
Assumed S.D. = 0.35 พิจารณาจากงานวิจัยที่ศึกษาความเครียดและการจัดการความเครียดของนักศึกษา
ใหม่คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยชินวัตรของ (Itsariyapanan, and Pitsachart, 2021) ได้ค่า S.D. 
เท่ากับ 0.35 ได้ขนาดตัวอย่าง 244 ราย  และคำนวณเพ่ิมกลุ่มตัวอย่างร้อยละ 10 เพ่ือป้องกันการสูญหาย 
ดังนั้นในการศึกษาครั้งนี้ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างทเท่ากับ 268 ราย ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบเป็นชั้นภูมิ (Stratified 
sampling ) ตามสัดส่วนประชากร 
  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา ประกอบด้วยแบบสอบถามออนไลน์ มี 4 ส่วน ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ สภาพแวดล้อมทางกายภาพขณะที่เรียนออนไลน์ สถานที่
นั่งเรียนออนไลน์ รายได้ของผู้ปกครอง อุปกรณ์การเรียนและคุณภาพของอินเทอร์เน็ตที่ใช้ขณะเรียนออนไลน์ 

ส่วนที่ 2 แบบประเมินความเครียดในสถานการณ์แพร่ระบาดโรคติดเชื้อโคโรนา-2019  พัฒนามาจาก
แบบประเมินความเครียด SPST20  (Mahatnirunkul, Pumpaisalchai, and Tapanya, 1997) จำนวน 20 
ข้อ ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Likert Scale) โดยมีระดับการวัดรายข้อ
เป็น ไม่รู้สึกเครียด (1) รู้สึกเครียดน้อย (2)  รู้สึกเครียดปานกลาง (3)  รู้สึกเครียดมาก (4) รู้สึกเครียดมากที่สุด 
(5) ช่วงคะแนน 20-100 คะแนน แบ่งระดับความเครียดเป็น 4 ระดับ โดยคะแนนระหว่าง 0-23 คะแนน มี
ความเครียดระดับน้อย คะแนนระหว่าง 24-41  คะแนน มีความเครียดระดับปานกลาง คะแนนระหว่าง 42-
61 คะแนน มีความเครียดระดับสูง คะแนน 62 คะแนนขึ้นไป มีความเครียดระดับสูงมาก  

ส่วนที่ 3 แบบสอบถามการจัดการความเครียด โดยผู้วิจัยใช้เครื่องมือการจัดการความเครียดของสิริ
ทิพย์ สีหะวงษ์ และคณะ (Sihawong et al. 2018)  ข้อคำถามเกี่ยวกับวิธีการที่ใช้เพื่อจัดการกับความเครียด 
จำนวน 11 ข้อ นำมาปรับข้อคำถามและเพ่ิมข้อคำถาม 3 ข้อ เพ่ือให้ครอบคลุมกับบริบทของวิทยาลัยพยาบาล 
รวมเป็น 14 ข้อ  เกณฑ์การประเมินเป็นความถี่ในการใช้วิธีการจัดการความเครียดและความวิตกกังวล 3 
ระดับ คือ 0-2 โดยคะแนน 0 (ไม่เคยทำ)  1 (ทำ 1-2 ครั้ง/สัปดาห์)  และ 2  (ทำตั้งแต่ 3 ครั้ง/สัปดาห์) แปล
ผลโดยใช้ความถ่ีและร้อยละของวิธีการจัดการความเครียดที่ใช้ 
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การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
การหาความตรงตามเนื้อหา (Content validity) โดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน ที่จบการศึกษาระดับ

ปริญญาโท สาขาการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช มีประสบการณ์ด้านการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช 
มากกว่า 5 ปี แบบประเมินความเครียด และแบบสอบถามการจัดการความเครียด ได้ค่า CVI (Content 
validity index) เป็น 1 และ  0.9 ตามลำดับ ส่วนการตรวจสอบความเที่ยง (Reliability) ได้ทดลองใช้ (Try 
out) กับนักศึกษาพยาบาล ที่มีลักษณะคล้ายกลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน  ใช้สูตรสัมประสิทธิ์อัลฟ่าของครอ
นบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ได้ 0.95 และ 0.92 

วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ จำนวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
วิเคราะห์ปัจจัยทำนายความเครียดโดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple regression) และคัดเลือกตัว
แปรแบบถอยหลัง (Backward selection)  
  ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาข้อมูลเชิงคุณภาพ 
  ผู้ให้ข้อมูล เป็นนักศึกษาพยาบาลของวิทยาลัยพยาบาล จำนวน 12 คน ชั้นปีละ 3 คน ที่มีความ
แตกต่างกัน ทางด้าน เพศ ชั้นปีที่ศึกษา เกรดเฉลี่ยสะสม แหล่งทุนการศึกษาที่ได้รับ สภาพแวดล้อมขณะที่
เรียนออนไลน์ สถานที่เรียนออนไลน์ รายได้ของผู้ปกครอง และมีระดับความเครียด 
 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง จำนวน 6 ข้อ เป็นคำถามเกี่ยวกับ
ความเครียด สาเหตุ ผลกระทบและวิธีการจัดการความเครียดในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน ที่มีประสบการณ์ด้านการเรียน
การสอน และการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) และหาค่า
ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) ได้เท่ากับ 1 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content analysis) ) โดยใช้วิธีของโคไลซี่ (Colaizzi, 
1978 as cited in Wirihana et al, 2018) ส่วนความเข้มงวด (rigor) และความเชื่อถือได้ (credibility) ของ
กระบวนการวิจัย ใช้การตรวจสอบสามเส้า (triangulation) ทั้งด้านข้อมูล และด้านผู้วิจัย  

ขั้นตอนที่ 4 สรุปผลการศึกษาวิจัยและการนำเสนอผลการศึกษาวิจัย การนำเสนอข้อมูลจะอยู่ใน
ลักษณะการพรรณนาความ (Descriptive Presentation) ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของการระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของนักศึกษาพยาบาล และเสนอแนวทางเพ่ือนำไปสู่การประยุกต์ใช้ในระดับ
สถาบันการศึกษาและการกำหนดนโยบายสำหรับผู้บริหารต่อไป 

การพิทักษ์สิทธิกลุ่มตัวอย่าง  
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้รับการรับรองจริยธรรมจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ วิทยาลัย

พยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์ เลขที่ 14/2565 วันหมดอายุ 3 เมษายน 2566 
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ผลการวิจัย  
วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือศึกษาความเครียด ผลการวิจัยพบว่า ค่าเฉลี่ยคะแนนความเครียดเท่ากับ 52.11 

(SD = 17.28) ในภาพรวมและรายชั้นปีนักศึกษาพยาบาลส่วนใหญ่มีความเครียดระดับสูง ร้อยละ 44.78 -
52.46 ยกเว้นชั้นปีที่ 3 ที่ส่วนใหญ่มีเครียดระดับรุนแรง ร้อยละ 42.62 (ดังตารางที่ 1)   

ตารางท่ี 1 จำนวนและร้อยละของระดับความเครียดจำแนกตามรายชั้นปี (n=268) 
 

 

 

จากการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ข้อค้นพบเรื่องที่ทำให้นักศึกษาพยาบาลมีความเครียดใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 มี 2 ประเด็นคือ  
  1) การเรียนการสอนที่มีการเปลี่ยนรูปแบบ และการปรับเปลี่ยนวิชาเรียน โดยการเปลี่ยนรูปแบบการ
เรียนจากการเรียนในห้องเรียนเป็นการเรียนแบบออนไลน์ ซึ่งนักศึกษาพยาบาลยังไม่คุ้นชิน ทำให้การเรียนรู้ได้
ไม่เต็มที่ ขาดสมาธิ ผู้สอนเน้นการบรรยายและการมอบหมายงานเกือบทุกคาบ ทำให้มีงานที่ต้องสืบค้นและ
เรียนรู้นอกห้องเรียนซึ่งใช้เวลามากกว่าเรียนให้ห้องเรียน ขาดการแลกเปลี่ยนและซักถามกับผู้สอนและเพื่อน
ร่วมชั้น รวมไปถึงการทำงานเป็นกลุ่มขาดปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนส่งผลให้ผลงานยังไม่ดี รวมถึงกังวลเกี่ยวกับการ
วัดและประเมินผลผ่านระบบออนไลน์ที่นักศึกษาไม่มั่นใจว่าจะสามารถวัดและประเมินผลได้จริง  ส่วนการ
ปรับเปลี่ยนวิชาเรียน มีการนำรายวิชาที่อยู่ในชั้นปีที่สูงกว่ามาเรียนก่อน ซึ่งเนื้อหายาก ทำให้เกิดความเครียด
และความวิตกกังวล เนื่องจากวิชาทางการพยาบาลเป็นวิชาชีพที่ต้องมีการเรียนเนื้อหาก่อนแล้วจึงฝึกปฏิบัติ 
เรียงตามเนื้อหาและการฝึกที่ง่ายไปเนื้อหาที่ยากและการฝึกปฏิบัติกับผู้ป่วยที่ซับซ้อนขึ้นตามลำดับ นอกจากนี้
ในสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 มีการเปลี่ยนการฝึกปฏิบัติการพยาบาลโดยใช้
สถานการณ์จำลอง หรือใช้โจทย์สถานการณ์ที่อาจารย์มอบหมายให้ ทำให้ไม่เห็นกรณีศึกษาจริง และไม่ได้ฝึก
ปฏิบัติกับผู้ป่วย คิดวิเคราะห์ในการวางแผนดูแลน้อยลง 
 2) การใช้ชีวิตมีการเปลี่ยนแปลงมาก พบ 2 ประเด็นที่ชัดเจน โดยประเด็นแรกเรื่อง การใช้ชีวิต
ระหว่างเรียนในหอพัก และเรียนที่บ้าน โดยการเรียนที่หอพักนั้นนักศึกษาให้ข้อมูลว่า ไม่ได้ใช้ชีวิตไปที่ต่างๆ 

 ระดับความเครียด 

ชั้นป ี น้อย กลาง สูง รุนแรง 

 
จำนวน(ร้อยละ) จำนวน (ร้อยละ) 

 
จำนวน (ร้อยละ) 

 
จำนวน (ร้อยละ) 

 
ชั้นปีที ่1 1 (1.52) 14 (21.21) 33 (50.00) 18 (27.27) 

ชั้นปีที ่2 2 (3.28) 13 (21.31) 32 (52.46) 14 (22.95) 

ชั้นปีที ่3 4 (6.56) 13 (21.31) 18 (29.51) 26 (42.62) 

ชั้นปีที ่4 6 (7.50) 24 (30.00) 37 (46.25) 13 (16.25) 

รวม 13 (4.85) 64 (23.88) 120 (44.78) 71 (26.49) 
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เหมือนก่อน ชีวิตเหมือนถูกกักขัง ไม่ได้ไปผ่อนคลาย สภาพห้องนอนไม่มีที่นั่งเรียนออนไลน์ หรือห้องที่ใช้เรียน
ออนไลน์มีพื้นที่ไม่เป็นสัดส่วน การนั่งเรียนออนไลน์นานๆ ขาดสมาธิ และระหว่างเรียนมีการทำกิจกรรมอ่ืน
ควบคู่ไปด้วย เช่น การแชทคุยกับเพื่อน การอ่านหรือดูคลิปต่างๆ ส่วนประเด็นที่สอง พบว่าการเรียนที่บ้านใน
ครอบครัวที่มีความพร้อมด้านเศรษฐานะได้มีการจัดห้องและสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ ในการเรียนออนไลน์ 
เช่น ห้องหรือพ้ืนที่ส่วนตัว โต๊ะ เก้าอ้ีที่เหมาะสม คอมพิวเตอร์ สมาร์ทโฟน แท๊ปเล็ท และอินเตอร์เน็ตความเร็ว
สูง ส่วนนักศึกษาที่อยู่ในครอบครัวที่ไม่มีสิ่งอำนวยความสะดวกต่อการเรียน ให้ข้อมูลว่าพื้นที่เรียนที่บ้านไม่
เหมาะสม ช่วยครอบครัวขายของ ช่วยเลี้ยงน้องเลี้ยงหลาน และสภาพอากาศที่แปรปรวนทำให้อินเตอร์เน็ตใช้
ไม่ได้ อุปกรณ์ท่ีใช้เรียนไม่เพียงพอ หากเรียนทั้งวันอุปกรณ์จะร้อนมากทำให้เสียหายได้  นอกจากนี้ยังมีปัญหา
เรื่องค่าใช้จ่าย เนื่องจากครอบครัวมีรายได้ลดลง ค่าใช้จ่ายแพงขึ้น และเห็นว่าควรลดค่าลงทะเบียนและค่า
หอพักทุกเทอมที่นักศึกษาไม่ได้เรียนที่วิทยาลัย 

วัตถุประสงค์ที่ 2 เพื่อศึกษาการจัดการความเครียด ผลการวิจัยพบว่า นักศึกษาพยาบาลการจัดการ
ความเครียดที่ทำบ่อยที่สุด 5 อันดับแรกได้แก่ 1) หาวิธีผ่อนคลายโดย ดูหนัง ดูซีรีย์ ฟังเพลง เล่นเกม เล่น
ดนตรี ร้องเพลง เต้น ท่องเที่ยว อ่านนิยาย 2) พูดระบายอยู่กับตัวเอง เพื่อให้ตัวท่านรู้สึกดีขึ้น 3) นอนหลับ
พักผ่อนมากกว่าปกติ 4) เล่น Social network และ 5) พูดระบายกับเพื่อน คนรัก เพื่อให้ตัวท่านรู้สึกดีขึ้น  
(ดังตารางที่ 2) 
 ตารางท่ี 2 จำนวนและร้อยละของการจัดการความเครียดจำแนกรายข้อ (n=268)  

การจัดการความเครียด 
 

ไม่เคยทำ 

ทำ 1-2 คร้ัง/
สัปดาห ์

ทำต้ังแต่ 3 คร้ัง/
สัปดาห ์

 จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 
1. พูดระบายกับเพื่อน คนรัก เพื่อให้ตัวท่านรู้สึกดีขึ้น 38 14.2 156 58.2 74 27.6 
2. พูดระบายกับคนในครอบครัวเพื่อให้ตัวท่านรู้สึกดีขึ้น 64 23.9 135 50.4 69 25.7 
3. พูดระบายกับอาจารย์ เพื่อให้ตวัท่านรู้สึกดีขึ้น 179 66.8 71 26.5 18 6.7 
4. พูดระบายอยู่กับตัวเอง เพื่อให้ตัวท่านรู้สึกดีขึ้น 42 15.7 121 45.1 105 39.2 
5. หาวิธีผ่อนคลายโดย ดหูนัง /ดซูีรีย์ /ฟังเพลง / เล่น
เกม/ เล่นดนตรี/ ร้องเพลง/ เต้น /ท่องเที่ยว/ อ่าน
นิยาย เพื่อผ่อนคลายความเครยีด 

12 4.5 69 25.7 187 69.8 

6. นอนหลับพักผ่อนมากกว่าปกต ิ 45 16.8 125 46.6 98 36.6 
7. รับประทานอาหารปรมิาณมาก/น้อยกว่าปกต ิ 61 22.8 137 51.1 70 26.1 
8. ออกไปซื้อของ/ซื้อของออนไลน์ 82 30.6 119 44.4 67 25.0 
9. นั่งสมาธิ, นอนสมาธิ, สวดมนต,์ เข้าโบสถ,์ ทำบุญ 145 54.1 103 38.4 20 7.5 
10. เล่น Social network 40 14.9 130 48.5 98 36.6 
11. เข้าคลินิกเสริมความงาม 185 69.0 60 22.4 23 8.6 
12. หลีกหนีการพบปะผู้คน 90 33.6 117 43.7 61 22.8 
13. ร้องไห้ เพื่อที่จะระบายความเครียด 76 28.4 141 52.6 51 19.0 
14. ใช้ยาคลายเครียด 206 76.9 47 17.5 15 5.6 
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จากการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ข้อค้นพบ 6 ประเด็น ที่นักศึกษาพยาบาลใช้เพื่อลดความเครียด 
ดังนี้ 
 1) การเบี่ยงเบนสนใจในสิ่งทำให้สบายใจ ได้แก่ การดูหนัง ฟังเพลงจากสมาร์ทโฟน เล่นเกมส์ นอน 
 2) สร้างวิธีการลดความคิดกังวลหรือความรู้สึกกังวลของตนเอง ได้แก่ การอ่านหนังสือ อ่านนิยาย ร้อง
เพลง ดูซีรีย์ในยูทูบ (Youtube) 
 3) สำรวจภาวะเครียดและหาวิธีการระบายความเครียดได้แก่ พูดคุยกับเพ่ือนสนิททางแชท พูดคุยกับ
เพ่ือนในหอพัก คุยกับครอบครัวผ่านวิดิโอคอล บางครั้งร้องไห้คนเดียวเพ่ือ 
 4) ปรับพฤติกรรมด้านสุขภาพ ได้แก่ การออกกำลังกายที่ไม่ปะทะกัน การพบประพูดคุยกับเพื่อนทั้ง
ต่อหน้าและออนไลน์ ใส่ mask 2 ชั้น พกแอลกอฮอล์ล้างมือ แยกทำความสะอาดเสื้อผ้าของตนเอง ปฏิบัติตาม
มาตรการป้องกันการติดเชื้อและอาบน้ำเปลี่ยนเสื้อผ้าทันทีหลังฝึกปฏิบัติจากหอผู้ป่วย 
 5) ปรับวิธีการใช้ชีวิตในหอพัก นักศึกษาพยาบาลบางส่วนพักในหอพักของวิทยาลัยในช่วงที่มีการฝึก
ปฏิบัติการพยาบาล ซึ่งมีระเบียบหอพักให้เข้าออกตามเวลาโดยในระยะการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 นักศึกษาจำเป็นต้องออกจากวิทยาลัยเพ่ือไปซื้อสิ่งของที่จำเป็น จึงต้องวางแผนในการเข้าและออกหอพัก
ให้ถูกทั้งระเบียบและเป็นไปตามมาตรการป้องกันการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของวิทยาลัย 
 6) สร้างวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง ได้แก่ ขยันอ่านหนังสือให้มาก ทบทวนความรู้จากเทปที่อัด หาก
เรียนไม่ทัน แต่บางครั้งการบรรยายในเทปที่ยาวมาก นักศึกษาจะไม่ทบทวนความรู้ หาความรู้จากอินเตอร์เน็ต 

วัตถุประสงค์ที่ 3 เพื่อศึกษาปัจจัยทำนายความเครียดของนักศึกษาพยาบาลของวิทยาลัยพยาบาล
บรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์ในสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

การทดสอบปัจจัยทํานายความเครียดของนักศึกษาพยาบาลครั้งนี้ คณะผู้วิจัยได้ทดสอบข้อตกลง
เบื้องต้นในการใช้สถิติวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ได้แก่  การกระจายแบบปกติ (Normality) ความสัมพันธ์
เชิงเส้นตรง (Linearity) ค่าความแปรปรวนคงที่ (Homoscedasticity) ความสัมพันธ์กันเองระหว่างตัวแปร
อิสระ (Multicollinearity) และความเป็นอิสระของค่าความคลาดเคลื่อน (Autocorrelation) ซึ่งพบว่าไม่มี
ปัญหาละเมิดข้อตกลงเบื ้องต้นดังกล่าว ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณและคัดเลือกตัวแปรโดยวิธี 
Backward พบว่า  เกรดเฉลี่ยสะสม ชั้นปีที่ 4 รายได้ของครอบครัวต่อปี และการมีคอมพิวเตอร์ในการเรียน
ออนไลน์  เสียง ผลการเรียน และงานกลุ่มหรืองานที่ได้รับมอบหมายในรายวิชา ร่วมกันอธิบายความแปรปรวน
ของความเครียดของนักศึกษาพยาบาลได้ร้อยละ 23 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 โดยงานกลุ่มหรือ
งานที่ได้รับมอบหมายในรายวิชา เป็นปัจจัยที ่มีอำนาจในการทํานายความเครียดสูงสุด (Beta = 10.07,         
p = .000) (ดังตารางที่ 3) 

ตารางท่ี 3 ปัจจัยที่ทำนายความเครียดของนักศึกษาพยาบาล (n=268)  
ปัจจัยทำนาย Beta t p-value 

ปัจจัยส่วนบุคคล    
    เกรดเฉลี่ยสะสม -2.97 -2.65 .008 
    ชั้นปีที่ 4 -5.02 -2.34 .020 
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    รายได้ของครอบครัวต่อปี -3.22 -3.33 .001 
    การมีคอมพิวเตอร์ในการเรียนออนไลน์  -3.91 -1.96 .05 
ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมในการเรียนออนไลน์: เสียง 5.76 3.04 .003 
ปัจจัยด้านการเรียนการสอน    
     ผลการเรียน 7.47 3.18 .002 
    งานกลุ่มหรืองานที่ได้รับมอบหมายในวิชาที่เรียน 10.07 3.70 .000 

Constant (α) = 52.84, R=.50, R2= .25, R2adj= .23, F (7, 260) =12.36 p <.000 

จากการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ข้อค้นพบปัจจัยที่มีผลต่อความเครียด คือ การเรียนการสอนแบบ
ออนไลน์ไม่ค่อยเข้าใจเนื้อหา เรียนไม่ทันเพ่ือน จำนวนผู้ป่วยมากขึ้นเรื่อย ๆ กลัวตนเองนำโรคไปติดคนที่บ้าน 
สิ่งแวดล้อมไม่เหมาะกับการเรียนแบบออนไลน์ เศรษฐานะของครอบครัวไม่ดี ต้องช่วยผู้ปกครองทำงานไปด้วย 
เรียนไปด้วย สภาพดินฟ้าอากาศ สัญญาณอินเตอร์เน็ตไม่ดีทั้งท่ีบ้านหรือวิทยาลัย สถานการณ์การแพร่ระบาด
ที่รวดเร็วและรุนแรง 
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องค์ความรู้ใหม่  

 
แผนภาพที่ 1 แผนการจัดการความเครียดของนักศึกษาพยาบาลวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิ
ประสงค์ในสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

วัตถุประสงค์ 

หลักการ 

การดำเนินการ 

การสนับสนุนช่วยเหลือนักศึกษาพยาบาลให้มีการเรียนรูต้ามหลักสตูรพยาบาลศาสตรไ์ด้

ภายใต้สถานการณ์การระบาดของโรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 

เพื่อจัดการช่วยเหลือในการลดความเครยีดของนักศึกษาพยาบาลในสถานการณ์การ

ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 

สถานการณ์การระบาดของโรคตดิเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
1) การบริหารหลักสูตร มุ่งเน้นจัดการให้นักศึกษามีสรรถนะเชิงวิชาชีพให้ครบ 

ปรับแผนการเรียนทฤษฎีและฝึกปฏิบัติท่ีมีความยืดหยุ่นสูงโดยยังคงการพัฒนาสมรรถนะ

รายชั้นปีท่ีเหมะสม และปรับวิธีการสอนแบบออนไลน์ให้เป็น Active learning ให้มากขึ้น 

โดยคำนึงถึงปัจจัยส่วนบุคคล ความเครียดของนักศึกษา และเศรษฐานะของครอบครัวร่วม

ด้วย รวมท้ังการมอบหมายงานท่ีเหมาะสม มีการจัดให้เรียนรู้หรือฝึกปฏิบัติชดเชยหลังจาก

การถูกกักตัวจากการติดเชื้อ และกระตุ้นให้นักศึกษาสืบค้นความรู้จากแหล่งข้อมูลท่ี

น่าเชื่อถือให้มากขึ้น 

2)  การเรียนและการใช้ชีวิตในวิทยาลัยในกรณีท่ีนักศึกษาพักในหอพัก ควรปรับ

พื้นท่ีท่ีเหมาะกับการเรียนท้ังเรียนแบบส่วนตัว และทำงานกลุ่มได้โดยไม่ขัดกับมาตรการการ

ป้องกันการแพร่ระบาดของโควิด -19 ของวิทยาลัย ตลอดจนการมีมาตรการคัดกรอง

นักศึกษาท่ีติดโควิด หรือนักศึกษาท่ีเป็นผู้เสี่ยงสูง และมีพื้นท่ีสำหรับพักผ่อนท่ีมีขอบเขต

เฉพาะ เพิ่มบทบาทของอาจารย์ท่ีปรึกษาในการให้คำแนะนำเมื่อนักศึกษาเกิดความเครียด

สูง 

3) การเรียนและการใช้ชีวิตท่ีบ้าน โดยคำนึงถึงสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้และการ

สนับสนุนของครอบครัวท่ีแตกต่างกันของนักศึกษา มีการซ้ืออินเตอร์เน็ตความเร็วสูงให้

นักศึกษาใช้ท่ีบ้าน ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองให้มีส่วนร่วมในการดูแลนักศึกษา 

จัดบริการยืม-คืนคอมพิวเตอร์ หรือหนังสือ หรือใช้ระบบยืม-คืนหนังสือทางออนไลน์อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4) การสร้างความม่ันใจให้กับนักศึกษาและผู้ปกครอง เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง

กำหนดหรือระเบียบต่างๆ ควรมีการประชาสัมพันธ์อย่างเป็นระบบ เช่น การเรียนการสอน 

การสอบ การวัดและประเมินผล ส่วนลดค่าลงทะเบียน ค่าอินเตอร์เน็ต ค่าหอพัก ปฏิทิน

การศึกษาท่ีช่วยให้นักศึกษาและผู้ปกครองเกิดความมั่นใจได้ว่านักศึกษาจะสำเร็จการศึกษา

ได้ในเวลาท่ีกำหนด เป็นต้น 
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อภิปรายผลการวิจัย  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า นักศึกษาพยาบาลมีความเครียดในระดับสูง ทั้งนี้เพราะใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของวิด 19 มีการเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอนเป็นการเรียนแบบออนไลน์และ
การปรับเปลี่ยนวิชาเรียน ตลอดจนการใช้ชีวิตมีการเปลี่ยนแปลงมาก ไม่ว่าจะเป็นการใช้ชีวิตระหว่างเรียนใน
หอพัก และการเรียนที่บ้าน การเรียนการสอนแบบออนไลน์ไม่ค่อยเข้าใจเนื้อหา เรียนไม่ทันเพื่อน กลัวจะมี
ความรู้ที ่ไม่เพียงพอที่จะไปใช้ในการดูแลผู้ป่วยในสถานการณ์จริง  สิ่งแวดล้อมไม่เหมาะกับการเรียนแบบ
ออนไลน์ เศรษฐานะของครอบครัวไม่ดี ต้องช่วยผู้ปกครองทำงานไปด้วย เรียนไปด้วย สภาพดินฟ้าอากาศ 
สัญญาณอินเตอร์เน็ตไม่ดีทั้งที่บ้านหรือวิทยาลัย มีความเครียดและกังวลที่จะติดเชื้อและนำเชื้อไปติดคนที่บ้าน
สอดคล้องกับการศึกษาความเครียดของนักศึกษาพยาบาลทั้งในสถาบัน การศึกษาเอกชน (Thamnamsin, 
Noitung, Punyapet, and Sorat, 2021) และสถาบ ั น ก า ร ศ ึ กษ า ข อ ง ร ั ฐ  (Sihawong et al. 2018; 
Suwanaphant et al. 2020) ทั้งในประเทศไทยและในต่างประเทศ (Kalkan Uğurlur et al. 2021; Savitsky 
et al. 2020; Tantalanukul, and Wongsawat, 2017) ความเครียดในระดับสูงที่นักศึกษาประสบ หากไม่ได้
รับการดูแลหรือแก้ไขอาจก่อให้เกิดภาวะบีบคั้นทางจิตใจนำไปสู่ความรุนแรงที่มากข้ึน (Srisoem et al. 2021) 
และส่งผลต่อการเร ียน (Tantalanukul, and Wongsawat, 2017)  นอกจากบริบทที ่น ักศึกษาอย ู ่กับ
สถานการณ์นี้ มีผลต่อระดับความเครียดของนักศึกษาพยาบาลได้ ดังจะเห็นจากผลการศึกษาที่พบว่านักศึกษา 
ชั้นปีที่ 3 ที่ส่วนใหญ่มีเครียดระดับรุนแรง อาจเนื่องมาจากในระยะเวลา 2 ปีที่ผ่านมาของการระบาดของโรค
ติดเชื้อโคโรน่า 2019  เป็นชั้นปีที่งดการฝึกปฏิบัติในโรงพยาบาลหรือแหล่งฝึกมากท่ีสุด 
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า การจัดการความเครียดที่ทำบ่อยที่สุด ได้แก่  หาวิธีผ่อน
คลายด้วยกิจกรรมนันทนาการ  นอนหลับพักผ่อนมากกว่าปกติ ใช้ Social network และ พูดระบายกับเพ่ือน 
คนรัก และตัวเอง ทั้งนี้เพราะ นักศึกษาพยาบาลส่วนใหญ่อายุระหว่าง 20-25 ปีอยู่ในวัยรุ่นตอนปลายและวัย
ผู้ใหญ่ตอนต้น มีความต้องการการเข้าสังคม มีปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือนในวัยเดียวกัน เมื่อใลมีความเครียดและวิตก
กังวล การจัดการภาวะดังกล่าวมีความสำคัญและจำเป็น จากการศึกษาพบว่านักศึกษาพยาบาลมีการจัดการ
ความเครียดและวิตกกังวลที่หลากหลายวิธี ไม่ว่าจะเป็นการเบี่ยงเบนสนใจด้วยกิจกรรมนันทนาการ การสร้าง
วิธีการลดความคิดกังวลหรือความรู้สึกกังวลของตนเอง  การสำรวจความกังวลและระบายความกังวล ปรับ
พฤติกรรมด้านสุขภาพ ได้แก่ การออกกำลังกายที่ไม่ปะทะกัน การพบประพูดคุยกับเพื่อนทั้งต่อหน้าและ
ออนไลน์ เมื่อต้องใกล้ชิกับคนอื่น ใส่ mask 2 ชั้น พกแอลกอฮอลล์ล้างมือ ปฏิบัติตามมาตรการและอาบน้ำ
เปลี่ยนเสื้อผ้าทันทีหลังฝึกปฏิบัติจากหอผู้ป่วย ตลอดจนปรับวิธีการใช้ชีวิตในหอพัก สอดคล้องกับการศึกษา
ของ Sihawong, and colleagues (2018) และการศึกษาของ Savitsky, and colleagues (2020) 
นอกจากนี้ ยังใช้วิธีการจัดการความเครียด โดยการแสวงหาข้อมูลที่จำเป็นและเฉพาะจงและการปรึกษา
ผู้เชี ่ยวชาญในด้านต่างๆ เพื่อแก้ไขปัญหาหรือปัจจัยที่ทำให้เกิดความเครียด  (Masha'al, Shahrour, and 
Aldalaykeh, 2022) ยอมรับสภาพตนเอง มองโลกในแง่ดี การพูดอย่างสร้างสรรค์ การสร้างสัมพันธภาพที่ดี
ก ับเพื ่อนร ่วมงาน รวมทั ้งการใช ้เทคนิคความเง ียบ (Nebhinani et al . 2021 ; Tantalanukul, and 
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Wongsawat, 2017) ส่วนวิธีการจัดการความเครียดที่นักศึกษาไม่เลือกปฏิบัติมากที่สุดคือ พูดระบายกับ
อาจารย เพื่อใหตัวทานรูสึกดีขึ้น เขาคลินิกเสริมความงาม หรือนั่งสมาธิ, นอนสมาธิ, สวดมนต, เขาโบสถ, 
ทําบุญ นั้น  อาจอธิบายได้ว่าเนื่องมาจากนักศึกษามีรูปแบบหรือวิธีการจัดการความเครียดอื่นที่เหมาะสมตาม
วัยและตามความชอบ เช่น อาจมีช่องทางในการระบายความรู้สึกกับเพื่อนหรือสมาชิกในครอบครัวอยู่แล้ว จึง
ไม่จำเป็นที่จะต้องพูดระบายกับอาจารย์ นอกจากนี้ นักศึกษายังอาจมีวิธีการคลายเครียดที่ไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย
หรือมีความเสี่ยงต่อการติดเชื้อเหมือนการเข้าคลินิกเสริมความงาม รวมทั้งมีวิธีการทำจิตใจให้สงบที่เหมาะสม
กับวัยของนักศึกษาที่ไม่ใช่การทำสมาธิหรือการปฏิบัติกิจกรรมทางศาสนา  
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เกรดเฉลี่ยสะสม การเป็นนักศึกษา
ชั ้นปีที ่ 4 รายได้ของครอบครัวต่อปี และการมีคอมพิวเตอร์ในการเรียนออนไลน์ ในขณะที่ปัจจัยด้าน
สิ่งแวดล้อมในการเรียนออนไลน์: เสียง และปัจจัยด้านการเรียนการสอน ได้แก่ ผลการเรียน และงานกลุ่มหรือ
งานที่ได้รับมอบหมายในวิชาเรียนสามารถร่วมกันทำนายความเครียดนักศึกษาพยาบาล ทั้งนี้เพราะการเรียน
เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบหลักของคนในวัยรุ่นตอนปลายและวัยผู้ใหญ่ตอนต้น การศึกษาเป็นพ้ืนฐานที่สำคัญ
ที่จะนำไปสู่การประกอบอาชีพที่มั่นคงในอนาคต เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมในการ
ดำเนินชีวิตในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ความเครียดที่เกิดขึ้นส่วนใหญ่จึง
เกี่ยวข้องการเรียน สอดคล้องกับการศึกษาของ Majrashi et al. (2020)  Nebhinani et al. (2021) และ 
Prasertsong, Sanghirunruttana, and Kladkaew (2021) ที่ต่างพบว่าปัจจัยที่เกี ่ยวข้องกับการเรียนการ
สอนในหลักสูตรเป็นปัจจัยหลักที่สัมพันธ์กับความเครียดของนักศึกษาพยาบาลในสถานการณ์การแพร่ระบาด
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  โดยเฉพาะการมอบหมายงานในรายวิชาที่ในสถานการณ์ปกติการมอบหมาย
การทำงานเป็นกลุ่มอาจเป็นรูปแบบที่เหมาะสม แต่ในสถานการณ์ของการเรียนออนไลน์อาจทำให้นักศึกษามี
ข้อจำกัดในการทำงานกลุ่ม มีผลต่อผลงานของกลุ่มที่อาจมีผลต่อผลการเรียนของนักศึกษาแต่ละคน นอกจากนี้ 
การมีคอมพิวเตอร์ส่วนตัวในการเรียนออนไลน์ย่อมทำให้เอื้อต่อการเรียนโดยเฉพาะการสอบออนไลน์มากกว่า
การใช้สมาร์ทโฟนหรือแล็ปท๊อป โดยวิทยาลัยอาจจัดให้มีระบบการยืมอุปกรณ์ในการเรียนที่จำเป็นสำหรับ
นักศึกษาที่มีข้อจำกัดไม่สามารถจัดหาด้วยตนเองได้ วิทยาลัยหรือสถาบันการศึกษามีบทบาทที่สำคัญในการ
ค้นหาปัจจัยที่ทำให้นักศึกษามีความเครียดสูงเพื่อหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่สอดคล้องกับความต้องการ
หรือปัจจัยที่ส่งผลต่อความเครียดของนักศึกษาทั้งในภาพรวมและในระดับรายบุคคล  (Sonpaveerawong    
et al. 2016)  นอกจากนี้ ในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 สถาบันการศึกษาควร
ให้ความสนใจเป็นพิเศษในนักศึกษาชั้นปี่ที่ 4 ซึ่งย่อมจะมีความเครียดที่ค่อนข้างสูงที่จะต้องสำเร็จการศึกษา
ตามกำหนดของหลักสูตร อาจทำให้มีข้อจำกัดในการเรียนการสอนออนไลน์และการศึกษาภาคปฏิบัติ 
 

สรุป  
 ในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรียนการ
สอนเป็นรูปแบบออนไลน์และมีการฝึกปฏิบัติงานเสมือนจริง และวิถีการดำเนินชีวิตที่เปลี่ยนแปลงเป็นการชีวิต
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ในวิถีชีวิตใหม่ สภาพแวดล้อมในการเรียนที่ไม่เหมาะสม ทำให้นักศึกษาพยาบาลมีความเครียด จึงต้องหา
วิธีการผ่อนคลายความเครียดด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพ่ือให้สามารถอยู่กับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงได ้ 
 

ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  
สำหรับสถาบันการศึกษาทางการพยาบาล ดังนี้  
1.1 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่านักศึกษาพยาบาลมีความเครียดในการเรียนและการ

ดำเนินชีวิตในสถานการณ์แพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 สถาบันการศึกษาทางการพยาบาล ควรมี
การเฝ้าระวังและติดตามระดับความเครียดของนักศึกษาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีระบบในการดูแลและช่วยเหลือ
นักศึกษา โดยมีช่องทางในการติดต่อเพื่อขอความช่วยเหลือที่หลากหลาย มีความเป็นส่วนตัว เพื่อสร้างความ
ความไว้วางใจและขอความช่วยเหลือเมื่อจำเป็น  
 1.2 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที ่ 2 พบว่านักศึกษามีการจัดการความเครียดที ่หลากหลาย 
สถาบันการศึกษาควรเห็นความสำคัญและจำเป็นในการจัดหาสถานที่และสิ่งที่เอื้ออำนวยให้นักศึกษาได้ทำ
กิจกรรมเพื่อผ่อนคลายความเครียดและความวิตกกังวลที่สอดคล้องกับวิธีการจัดการความเครียดของนักศึกษา  
 1.3 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า ปัจจัยสัมพันธ์กับความเครียดของนักศึกษาพยาบาลใน
สถานการณ์แพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ล้วนเป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับบริบทของการเรียนการ
สอน เช่น อุปกรณ์และสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนออนไลน์ ผลการเรียน งานกลุ่มหรืองานที่ได้รับมอบหมาย
ในวิชาเรียน สถาบันการศึกษาควรหาแนวทางและวิธีปฏิบัติ ในการสนับสนุนอาจารย์ผู ้สอนในการพัฒนา
รูปแบบและวิธีการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ที่พัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมของผู้เรียน (Active learning) 
และน่าสนใจ มีการวางแผนร่วมกันเพื ่อพิจารณาจำนวนชิ ้นงานที่นักศึกษาได้รับมอบหมายให้สามารถ
ประเมินผลการเรียนรู ้ร่วมกันได้ในหลายวิชา มีการเชื่อมโยงเนื้อหา ออกแบบกิจกรรมและวางแผนการ
ประเมินผลร่วมกัน รวมทั้งหาแนวทางในการช่วยเหลือสนับสนุนอุปกรณ์การเรียนที่จำเป็นสำหรับนักศึกษาที่มี
ข้อจำกัดด้านเศรษฐานะ 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  
 สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรทำวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ 
 2.1 การจัดการความเครียดในสถานการณ์แพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของนักศึกษา
พยาบาลในขณะที่ฝึกปฏิบัติงานเพื่อค้นหาปัญหาและหาแนวทางในการช่วยเหลือและดูแลนักศึกษาให้ครบทุก
บริบท  
 2.2 ควรมีการศึกษาระดับความเครียดในสถานการณ์แพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ใน
หลากหลายมิติ เช่น ผลกระทบด้านครอบครัว ผลกระทบด้านค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นจากการเรียนออนไลน์  รวมทั้ง 
ความช่วยเหลือที่นักศึกษาต้องการ  
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทุนด้านพัฒนาคุณภาพชีวิต ภายใต้

โครงการความรับผิดชอบต่อสังคมของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ซึ่งพื้นที่ศึกษา คือ เขื่อนสิริกิติ์ 
อำเภอท่าปลา จังหวัดอุตรดิตถ์ กลุ่มประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือ ครัวเรือนในชุมชนรอบเขื่อนสิริกิติ์ที่เข้าร่วม
โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ กฟผ. จำนวน 59 ครัวเรือน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบ และแบบสัมภาษณ์แบบ
กึ่งโครงสร้าง โดยสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก ได้แก่ ครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการ และพนักงานของ กฟผ. ที่
รัยผิดชอบโครงการความรับผิดชอบต่อสังคม วิเคราะห์โดยใช้เครื่องมือวัดผลตอบแทนจากการลงทุน (Social 
Return on Investment)  

ผลการวิจัยพบว่า โครงการความรับผิดชอบต่อสังคมในด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ กฟผ. ดำเนินการ 
คือ โครงการชีววิถีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการดำเนินโครงการ พบว่าโครงการนี้ มีผลตอบแทนจากการ
ลงทุนมีค่าเท่ากับ 2.18 บาท  (หมายความว่า เงินลงทุน  1 บาทที่จ่ายลงทุน ได้ทำประโยชน์เกิดมูลค่ากับสังคม 
2.18 บาท)  ตัวอย่าง เช่น เกิดความรู้เรื ่องเกษตรกรรมธรรมชาติที่ครัวเรือนนำไปประยุกต์ใช้ จนสามารถลด
รายจ่ายและพ่ึงพาตนเองได้ 

 

คำสำคัญ: ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน; ความรับผิดชอบต่อสังคม; การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย; 
เขื่อนสิริกิติ์
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Abstract 
This research aimed to study Social Return on Investment (SROI) in term of quality of life 

development under  corporate social responsibility projects in terms of quality-of-life 
development of Electricity Generating Authority of Thailand (EGAT). The study collected data from 
Sirikit Dam, Tha Pla district, Uttaradit province. The participants of this study were 59 households 
living within the Dam community. The data was collected  by using semi-structured interview as 
with participants as well as an EGAT employee, who took responsibility on the projects.  

The research results were found as that from the corporate social responsibility project 
was as Biological Way of Life for Sustainable Development project, which had Social  Return on 
Investment (SROI) as 2.18 baht. Meaning, every one-baht of investment can benefit 2.18 baht to 
a community.  For example  the results of natural agricultural which the participants learned from 
the project can help them become self-sustaining and be able to save this incomes. 

 

Keywords:  Social Return on Investment; Corporate Social Responsibility; Electricity Generating 
Authority of Thailand; Sirikit Dam 
 

บทนำ  
ในระบบพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย อุตสาหกรรมพลังงานมีความจำเป็นต่อการพัฒนา เนื่องจาก

เป็นปัจจัยพื้นฐานในขีวิต ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นแรงขับเคลื่อนการขยายตัวในภาคเศรษฐกิจข อง
ประเทศในระยะยาว มีการคาดการณ์ว่าในปี 2560-2580 GDP ของประเทศมีค่าเฉลี่ยร้อยละ 3.8 ต่อปี อัตราการ
เพิ่มของประชากรเฉลี่ยร้อยละ -0.02 ต่อปี ทั้งนี้ ความต้องการด้านพลังงานไฟฟ้าในประเทศโดยรวมมีการเติบโต
ตาม GDP ที่ขยายตัวอย่างต่อเนื่องทุกประเภท ทั้งน้ำมัน ก๊าซธรรมชาติและพลังงานทดแทน ทั้งนี้ ปัจจัยหลักที่
ส่งผลต่อปริมาณความต้องการไฟฟ้า คือ ปัจจัยทางเศรษฐกิจที่ผ่านมาการใช้จ่ายภาคครัวเรือน และการลงทุน
ภาครัฐที่มีการขยายตัวสูง ทำให้ประสบปัญหาด้านพลังงาน แหล่งพลังงานธรรมชาติไม่เพียงพอต่อการผลิ ต ต้อง
พึ่งพาพลังงานจากต่างประเทศที่มีสัดส่วนสูง ร้อยละ 60 มูลค่าการนำเข้าพลังงาน คิดเป็น 1,053 ล้านบาท ทำให้
สัดส่วนการใข้ไฟฟ้าในช่วงปี 2562 มีสัดส่วนเพิ่มมากขึ้นทั้งภาคครัวเรือนและภาคอุตสาหกรรม (Ministry of 
Energy, 2019) จึงจำเป็นต้องมีการเตรียมพร้อมด้านพลังงาน  

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) อยู ่ในความรับผิดชอบของกระทรวงพลังงาน โดยมี
กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้น เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่ในการจัดหาแหล่งพลังงานไฟฟ้าให้เพียงพอกับความ
ต้องการตามแผนพัฒนากำลังผลิตไฟฟ้าของประเทศ มีภารกิจและหน้าที่ในการจัดหาพลังงานไฟฟ้าให้เพียงพอกับ
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ความต้องการของประชาชนให้มีความมั่นคง มีราคาที่เหมาะสม และเพียงพอต่อระบบเศรษฐกิจ เพื่อสร้างความ
มั่นคงด้านพลังงานไฟฟ้าของประเทศ (Electricity Generating Authority of Thailand, 2018) 

การพัฒนาเปรียบเสมือนเหรียญสองด้าน ด้านหนึ่งการพัฒนาเพ่ือความเจริญของประเทศ แต่อีกด้านหนึ่ง 
การใช้ทรัพยากรธรรมชาติเพื่อสนับสนุนการพัฒนาส่งผลให้เกิดปัญหาสังคมและปัญหามลพิษ มลภาวะที่ส่งผล
กระทบต่อสิ่งแวดล้อมตามมา กลายเป็นปัญหาระดับชาติที่สากลทั่วโลกใช้ความพยายามในการแก้ไขปัญหา จึงเกิด
การตื ่นตัวของผู ้ประกอบการธุรกิจทั ้งภาครัฐและภาคเอกชนในการแสดงบทบาทความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibility : CSR) มีการเรียกร้องให้องค์กรธุรกิจร่วมดูแลและแก้ไขปัญหาสังคมให้เกิด
เป็นรูปธรรมในระยะยาว โดยเฉพาะองค์กรธุรกิจขนาดใหญ่ที่มีผลกำไรมูลค่าสูงควรมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
มีการแสดงผลการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับสังคมและสิ่งแวดล้อมเพ่ิมขึ้น (Suthasinee, and Swievcreck, 2009)  

การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน(Social Return on Investment : SROI) เป็นกรอบ
แนวคิดที่ใช้ประเมินผลลัพธ์และผลกระทบทางสังคมนำไปสู่ผลตอบแทนเชิงสังคมในการลงทุนของกิจการที่ใช้
ประยุกต์ใช้ในการประเมินผลกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม สำหรับประเทศไทยองค์กรชั้นนำหลายแห่งได้
ยึดถือเป็นแนวทางดำเนินงานความรับผิดชอบต่อสังคม รวมทั้ง กฟผ. ซึ่งที่ผ่านมาได้แสดงออกถึงความรับผิดชอบ
ต่อสังคมโดยดำเนินการสนับสนุนโครงการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและธรรมชาติให้
เกิดความยั่งยืนผ่านโครงการที่หลากหลาย แสดงถึงเจตนาในการแก้ไขปัญหาสังคมและต้องการการยอมรับทุกภาค
ส่วน แต่ปัจจุบันยังมีช่องว่างในการพัฒนาสังคม จึงเป็นที่น่าสนใจว่าการดำเนินโครงการ CSR ที่ผ่านมา กฟผ. ได้
สร้างคุณค่าให้กับสังคมได้มากน้อยขนาดไหน โดยเฉพาะการพัฒนาคุณภาพชีวิตแก่ชุมชนที่ได้รับผลกระทบจากการ
ดำเนินธุรกิจของ กฟผ. ซึ่งเป็นสิ่งที่สะท้อนความยั่งยืนของการพัฒนางานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมแก่องค์กร 
กฟผ. เอง 

ดังนั้นเพื่อให้เกิดความยั่งยืนต่อไปในการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมที่มีความสำคัญควบคู่ไป
กับภารกิจหลักของ กฟผ. การแสดงผลลัพธ์ที่สร้างการเปลี่ยนแปลงต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียชุมชนและสังคมอย่างเป็น
รูปธรรมและสามารถวัดค่าออกเป็นตัวเลขทางการเงินที่ชัดเจนเป็นสิ่งจำเป็นต่อองค์กร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
สังคมในภาพรวม ที่จะสามารถทราบผลประโยชน์และคุณค่าของผลตอบแทนที่เกิดขึ้นที่เป็นรูปธรรม เพื่อยืนยัน
ผลลัพธ์จากการดำเนินงานความรับผิดชอบต่อสังคม    ซึ่งผลวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์ต่อ กฟผ. และหน่วยงานภาค
ธุรกิจพลังงานอื่น ๆ ในการนำไปใช้ประกอบการพิจารณาทบทวนในการตัดสินใจในการลงทุน วางแผนกลยุทธ์ด้าน
ความรับผิดชอบต่อสังคม รวมทั้งนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสร้างความยั่งยืนต่อเศรษฐกิจฐานรากของ
ชุมชนและสังคมต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
เพื่อวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทุนในโครงการความรับผิดชอบต่อสังคมด้านการพัฒนาคุณภาพชวีิต

ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย เขื่อนสิริกิติ ์
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) โดยเลือกโครงการความรับผิดชอบต่อสังคม
ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย พื้นที่ เขื่อนสิริกิติ์ อำเภอท่าปลา จังหวัด
อุตรดิตถ์ ภายใต้โครงการชีววิถีเพื่อการพัฒนาอย่างยังยืน ซึ่งเริ่มโครงการมาตั้งแต่ พ.ศ. 2547  และวัดผลการ
ดำเนินงานในช่วงปี พ.ศ. 2558-2562 ซึ่งมรีายละเอียดดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรหลักที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการความรับผิดชอบต่อสังคมด้านการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของ กฟผ. เขื่อนสิริกิติ์  ภายใต้โครงการชีววิถีเพื่อการพัฒนาอย่างยังยืน ตั้งแต่เริ่มแรกจนถึง
ปัจจุบัน 2 หมู่บ้าน จำนวน 59 ราย และข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างกับพนักงาน กฟผ. เขื่อนสิริกิติ์ 
จำนวน 7 ราย ได้แก่ผู้บริหาร 3 ราย พนักงาน 3 ราย อดีตพนักงานที่ดูแลรับผิดชอบโครงการชีววีถีฯ  1 ราย 

ขั้นตอนที่ 2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
2.1 แบบสอบถาม เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลตามองค์ประกอบและตัวชี้วัดการประเมินผลตอบแทนจากการ

ลงทุน (SROI) ของการดำเนินโครงการความรับผิดชอบต่อสังคมของ กฟผ.ประกอบด้วย (1) ข้อมูลทั่วไปของ
ครัวเรือน และ (2) ข้อมูลการเข้าร่วมกิจกรรมโครงการความรับผิดชอบต่อสังคมด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ 
กฟผ. เขื่อนสิริกิติ์ ตามตัวชี้วัด SROI 

2.2 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง เพ่ือสัมภาษณ์เกี่ยวกับฐานคิดในการดำเนินโครงการความรับผิดชอบทาง
สังคม รูปแบบและวิธีการดำเนินงาน รวมไปถึงผลกระทบจากการดำเนินโครงการที่มตี่อชุมชน ทั้งในด้านเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม และสุขภาพ  

ขั้นตอนที่ 3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.1 ข้อมูลทุติยภูมิจากเอกสารรายงานวิจัย เอกสารรายงานการดำเนินงานโครงการชีววิถีเพื่อความยั่งยืน

ของ กฟผ. และเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน  
3.2 ข้อมูลปฐมภูมิ จากการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างกับผู้ให้ข้อมูลหลัก ประกอบด้วยบุคลากร กฟผ. 

เขื่อนสิริกิติ์จำนวน 7 ราย ได้แก่ ผู้บริหาร กฟผ. เขื่อนสิริกิติ์จำนวน 3 คน พนักงาน จำนวน 3 คน  อดีตพนักงาน 
ที่เก่ียวข้องกับโครงการชีววีถีเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน จำนวน 1 คน และการสำรวจและประเมินผลตอบแทนจาก
การลงทุนจากครัวเรือนรอบเขื่อนสิริกิติ์ที่เข้าร่วมโครงการ จำนวน 59 ครัวเรือน  
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ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของครัวเรือนโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistic) ได้แก่ จำนวน 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนโดยใช้เครื่องมือวัด
ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return on Investment : SROI) โดยวัดจากปัจจัยนำเข้า (Input) 
กิจกรรม (Activities) ผลผลิต (Outputs)  และผลลัพธ์ (Outcomes) ที่เกิดขึ้นจากโครงการความรับผิดชอบต่อ
สังคมด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ กฟผ. เขื่อนสิริกิติ์ ภายใต้โครงการชีววิถีเพ่ือการพัฒนาอย่างยังยืน 

 

ผลการวิจัย 
การวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมจาการลงทุนของโครงการความรับผิดชอบต่อสังคม ผ่านโครงการชีว

วิถีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ในพื้นที่เขื่อนสิริกิติ ์ อำเภอท่าปลา จังหวัดอุตรดิตถ์ ซึ่งประชากรที่ศึกษาได้แก่ 
ครัวเรือนในชุมชนรอบเขื่อนสิริกิติ์ที่เข้าร่วมโครงการชีววิถีฯ ของ กฟผ. จนถึงปัจจุบันจำนวน 2 หมู่บ้านได้แก่ 
หมู่บ้านดงงาม และหมู่บ้านท่าใหม่ รวม  59 ครัวเรือน ผลการวิจัยปรากฎดังนี้ 

วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการศึกษาโครงการความรับผิดชอบต่อสังคมด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ การ
ไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย เขื่อนสิริกิติ์ 

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.)  มีนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมที่ชัดเจนและต่อเนื่อง จาก
การสัมภาษณ์ พบว่า การนำนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมไปสู่การปฏิบัติ นอกจากหน่วยงานหลักในการดูแล
รับผิดชอบงานด้านสังคมแล้ว มีการกำหนดโครงสร้างหน้าที ่และหน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรงด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคมทั่วทุกพ้ืนที่รับผิดชอบของ กฟผ. ทั่วประเทศไทย โดยอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของรองผู้ว่าการ
ยุทธศาสตร์ และผู้ช่วยผู้ว่าการบริการจัดการความยั่งยืนเป็นผู้ขับเคลื่อนหลัก ซึ่งมีหน่วยงานระดับฝ่ายหลักในการ
ดำเนินงานความรับผิดชอบต่อสังคม 3 ฝ่าย ประกอบด้วย ฝ่ายกลยุทธ์ความยั่งยืน ฝ่ายบริหารด้านการใช้ไฟฟ้าและ
กิจการเพื่อสังคม  ฝ่ายสื่อสารและประชาสัมพันธ์องค์การ มีหน้าที่หลักในการบริหารงานด้านความรับผิดชอบต่อ
สังคมในระดับองค์กรในการนำนโยบายการทำประโยชน์เพ่ือสังคม ดูแลชุมชนและสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับการสร้าง
ความมั่นคงและนวัตกรรมด้านพลังงานไฟฟ้า ซึ่งนโยบายได้ถูกผลักดันจากหน่วยงานดังกล่าวไปสู่การปฏิบัติในทุกๆ 
พ้ืนที่ของ กฟผ. รวมทั้งกำกับติดตามการดำเนินงาน ประเมินผล และสื่อสารให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

การกำหนดกลยุทธ์ ตัวชี้วัด และแผนปฏิบัติการที่สำคัญรองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ในงานด้าน
ความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งแผนแม่บทความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR  Master Plan) ของ กฟผ. มี 5 ด้าน ได้แก่ 
1) เสริมสร้างความยั่งยืนด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และพลังงาน 2) พัฒนาคุณภาพชีวิติและส่งเสริมการ
สร้างคุณค่าร่วม 3) พัฒนาความสัมพันธ์กับชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียเป็นเครือข่ายพลังงานไฟฟ้า  4) พัฒนาและ
ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่สังคม และ 5) บูรณาการความรับผิดชอบต่อสังคมตามมาตรฐานสากล 
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การศึกษายังพบว่ากรอบการดำเนินงานแผนแม่บทด้านความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นจุดเริ่มต้นในการ
บริหารจัดการ การวางผังโครงสร้างการบริหารจัดการ ของพัฒนาการงานความรับผิดชอบต่อสังคมของ กฟผ. เป็น
การดำเนินงานเพื่อรักษาจรรยาบรรณทางธุรกิจ ตามกรอบแนวคิดสถาบันธุรกิจเพื่อสังคม ได้กำหนดหลักการ
ปฏิบัติตามหลัก CSR ที่นำมาประยุกต์ใช้ควบคู ่กับธุรกิจ ซึ่งแบ่งได้เป็น 4 ขั้น (Phiphat, 2016) ซึ่งจากการ
วิเคราะห์การกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ ผ่านกลยุทธ์และแผนงานต่าง ๆ ของการดำเนินงานด้านพัฒนาชุมชนสังคม
และสิ่งแวดล้อม ของ กฟผ. แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ในการปฏิบัติงานตามหลัก CSR ในลำดับขั้นที่ 3 คือขั้น
จรรยาบรรณทางธุรกิจ (business code of conduct) และก่อให้เกิดกิจกรรมและโครงการเพื่อตอบแทนสังคมที่
หลากหลายในระดับองค์กรและพื้นที่ของ กฟผ. ซึ่งในกรณีของการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบทางสังคมของ
เขื่อนสิริกิติ์ อำเภอท่าปลา จังหวัดอุตรดิตถ์ สามารถจำแนกประเภทของโครงการภายใต้กรอบการกำกับดูแล ใน
ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม ด้านกีฬา และอ่ืน ๆ ตามตารางที่ 1 ดังนี้ 
ตารางท่ี 1 การดำเนินงานด้านความรับผิดชอบทางสังคมของเขื่อนสิริกิติ์ จำแนกตามประเภทโครงการ 

ปี พ.ศ. ประเภทโครงการ 
ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม 

ก่อน  
พ.ศ. 2558 

- โครงการปลูกป่าเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้า
สิริกิติ์ จำนวน 132,224 ไร่ (พ.ศ. 2537) 

- โครงการอนุรักษ์ฟื้นฟูและพัฒนาป่าต้นน้ำน่าน (พ.ศ. 
2557) 

- โครงการชีววิถีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (พ.ศ. 
2547-ปัจจุบัน) 

- โครงการค่ายเยาวชนเรียนรู้อยู่พอเพียง (พ.ศ. 
2555) 

พ.ศ. 2558 - สนับสนุนโรงเรียนเพาะกล้าไผ่รวก -  
พ.ศ. 2559 - สนับสนุนโรงเรียนเพาะกล้าไผ่รวกสร้างฝาย 

- โครงการคืนพันธุ์ปลาสู่ลำน้ำน่าน 

- โครงการชุมชนรักษ์ต้นน้ำเขื่อนสิริกิติ์ 

- โครงการปลูกต้นไม้ในใจเด็ก 

- โครงการดูแลผู้สูงอายุ ใส่ใจผู้เสียสละ 

- โครงการเพิ่มผลผลิตการประมงในแหล่งน้ำ 
 

พ.ศ. 2560 - สร้างฝาย สนับสนุนโรงเรียน/ชุมชนปลูกมะม่วง และ
งานวิจัย 

- งานดับไฟป่าและการจัดการป่าชุมชนพื้นที่รอบเขื่อน
สิริกิติ์ 

- โครงการรักษ์ป่าต้นน้ำเขื่อนสิริกิติ์ (สร้างฝาย/ซ่อม
ฝาย) 

- โครงการเพาะพันธุ์ปลาท้องถิ่นสู่ลำน้ำน่าน 

- โครงการเพิ่มผลผลิตการประมงในแหล่งน้ำ 

- โครงการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและพัฒนาป่าต้นน้ำน่าน 

- โครงการดูแลผู้สูงอายุ ใส่ใจผู้เสียสละ 

- โครงการชุมชนเรียนรู้อย่างพอเพียง 

- โครงการติวเข้มเติมเต็มโอกาส 

- โครงการ กฟผ. จิตอาสาพัฒนาชุมชนท่าปลา
และโรงเรียนน้องสู่วิถีพอเพียง 

- โครงการสืบสานงานพ่อ สานต่อความดี สู ่วิถี
พอเพียง 
 

พ.ศ. 2561 - โครงการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและพัฒนาป่าต้นน้ำน่าน - สนับสนุนชุมชนปลูกมะม่วง 
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ปี พ.ศ. ประเภทโครงการ 
ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม 

- โครงการสร้างป่า สร้างชีวิต ด้วยการปลูกไม้ผลผลิต
เศรษฐกิจ “แมคคาเดเมีย” 

- โครงการดูแลผู้สูงอายุ ใส่ใจผู้เสียสละ 

- โครงการสนับสนุนเม็ดมะม่วงหิมพานต์ “พลิก
ฟื้นผืนป่าหิมพานต์” 

พ.ศ. 2562 - โครงการสร้างฝายมีชีวิต - โครงการดูแลผู้สูงอายุ ใส่ใจผู้เสียสละ 

จากการสังเคราะห์โครงการด้านความรับผิดชอบทางสังคมของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย เขื่อน
สิริกิติ์ พบว่ามีเพียงโครงการด้านสิ่งแวดล้อม และสังคม จึงสะท้อนให้เห็นว่าการดำเนินการด้านความรับผิดชอบต่อ
สังคมของเขื่อนสิริกิติ์มุ่งเน้นให้ความสำคัญตามแผนแม่บทความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR  Master Plan) ของ 
กฟผ. ในด้านการเสริมสร้างความยั่งยืนด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และพลังงาน และด้านการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและส่งเสริมการสร้างคุณค่าร่วม และการพัฒนาความสัมพันธ์กับชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียเป็นหลัก  

นอกจากนี้ จากการจำแนกประเภทของโครงการจะเห็นได้ว่าโครงการในด้านสังคมที่มีการดำเนินการมา
อย่างยาวนานกว่า 10 ปี คือ “โครงการชีววิถีเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน” ที่ดำเนินการมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2547 จนถึง
ปัจจุบัน ซึ่งรูปแบบการดำเนินโครงการนี้เป็นโครงการที่เน้นการส่งเสริมให้ชุมชนพึ่งพาตนเองได้ มีความเป็นอยู่
อย่างพอประมาณ ลดการใช้สารเคมี ตามวิถีภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยดำเนินการกับชุมชนรอบเขื่อนสิริกิติ์ ซึ่งกิจกรรม
หลักที่ดำเนินการ ได้แก่  1) การเกษตรธรรมชาติ ได้แก่ การเพาะปลูก พืชไร่ พืชสวน 2) การประมง เลี้ยงปลา 
เลี้ยงกบ 3) ปศุสัตว์ เลี้ยงไก่ หมู 4) สิ่งแวดล้อม บำบัดของเสีย การทำน้ำยาเอนกประสงค ์

ผลจากการดำเนินโครงการชีววิถีเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนดังกล่าว เป็นที่น่าสนใจว่าการดำเนินงานที่ผ่าน
มาได้สร้างคุณค่าให้กับสังคมได้จริงหรือไม่ มากน้อยขนาดไหน ดังนั ้น งานวิจัยนี ้จึงใช้แนวคิดการประเมิน
ผลตอบแทนจากการลงทุน (Social Return on Investment) มาใช้ในการวัดค่าของโครงการที่ได้ดำเนินการ
ออกเป็นตัวเลขทางการเงินที่ชัดเจน เพื่อที่จะสะท้อนให้เห็นถึงผลประโยชน์และคุณค่าของผลตอบแทนที่เกิดขึ้นที่
อย่างเป็นรูปธรรม แสดงเป็นตัวเลขทางการเงินเพื่อยืนยันผลลัพธ์ที่สร้างการเปลี่ยนแปลงต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ชุมชนและสังคม จากการดำเนินงานความรับผิดชอบต่อสังคมของ กฟผ. ซึ่งจะได้นำเสนอผลการวิจัยในส่วนถัดไป 

วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทุนของโครงการความรับผิดชอบต่อสังคมของ
โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย เขื่อนสิริกิติ์ 

2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการ 
จากการศึกษาครัวเรือนรอบเขื่อนสิริกิติ์ อำเภอท่าปลา จังหวัดอุตรดิตถ์ ที่เข้าร่วมโครงการชีววิถีเพ่ือ

การพัฒนาอย่างยั่งยืนจนถึงปัจจุบัน 2 หมู่บ้าน ได้แก่ บ้านดงงาม และบ้านท่าใหม่ จำนวน 59 ครัวเรือน ผล
การศึกษามีดังนี ้
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หัวหน้าครัวเรือนส่วนใหญ่ ร้อยละ 69.50 เป็นเพศหญิง เนื่องจากส่วนใหญ่ผู้ชายเป็นออกไปทำงาน
ต่างถ่ิน และส่วนใหญ่ร้อยละ 66.40 มีการศึกษาอยู่ในระดับประถมศึกษา และมีเพียงร้อยล 1.7 ที่มกีารศึกษาอยู่ใน
ระดับปริญญาตรีหรือสูงกว่าปริญญาตรี และอ่ืน ๆ  

ด้านจำนวนสมาชิกในครัวเรือน พบว่า ส่วนใหญ่ ร้อยละ 72.90 ครัวเรือนจะมีจำนวนสมาชิก 4-6 คน 
มีเพียงร้อยละ 6.80 ที่มีจำนวนสมาชิกมากกว่า 6 คน โดยจำนวนสมาชิกครัวเรือนเฉลี่ย 4.45 คน  ด้านรายได้เฉลี่ย
ของครัวเรือน ส่วนใหญ่ร้อยละ 44.10 มีรายได้ประมาณ 5,000 - 10,000 บาท/เดือน รองลงมา ร้อยละ 28.80 มี
รายได้ต่ำกว่า 5,000 บาท/เดือน และร้อยละ 27.10 มีรายได้มากกว่า 10,000 บาท/เดือน โดยรายได้เฉลี่ยของ
ครัวเรือนคือ 10,588.13 บาท/เดือน  

ในด้านการเข้าร่วมโครงการของ กฟผ.พบว่า ส่วนใหญ่ ร้อยละ 42.40 เข้าร่วมโครงการมามากกว่า 
10 ปี มีเพียงร้อยละ 18.60 ที่เข้าร่วมโครงการต่ำกว่า 5 ปี โดยครัวเรือนมีระยะเวลาการเข้าร่วมโครงการของ 
กฟผ. เฉลี่ย 10.32 ปี รายละเอียดดังตารางที่ 2 
ตารางท่ี 2 ข้อมูลครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการชีววิถีเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนจำแนกตามลักษณะทั่วไป 

  ลักษณะท่ัวไปของครัวเรือน จำนวน ร้อยละ 
  เพศของหัวหน้าครัวเรือน   
  ชาย 

หญิง 
18 
41 

30.50 
69.50 

  รวม 59 100 
  ระดับการศึกษาของหัวหน้าครัวเรือน   
  ประถมศึกษา 

มัธยมศึกษา 
ปริญญาตร ี
สูงกว่าปริญญาตร ี
อื่น ๆ 

39 
17 
1 
1 
1 

66.40 
28.80 
1.7 
1.7 
1.7 

  รวม 59 100 
  จำนวนสมาชกิในครัวเรือน   
  1 - 3 คน 

4 - 6 คน 
มากกว่า 6 คน 

12 
43 
4 

20.30 
72.90 
6.80 

  รวม 59 100 
 ค่าต่ำสุด = 1   ค่าสูงสุด = 8  ค่าเฉลี่ย = 4.45    ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 1.50 

  รายได้เฉลี่ยของครัวเรือน   
  ต่ำกว่า 5,000 บาท 

5,000 - 10,000 บาท 
17 
26 

28.80 
44.10 
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มากกว่า 10,000 บาท 16 27.10 
  รวม 59 100 

 ค่าต่ำสุด = 2,000   ค่าสูงสุด = 50,000  ค่าเฉลี่ย = 10,588.13    ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน = 8,748.30 

  การเข้าร่วมโครงการของ กฟผ.   
  ต่ำกว่า 5 ป ี

5 – 10 ปี 
มากกว่า 10 ป ี

11 
23 
25 

18.60 
39.00 
42.40 

  รวม 59 100 
 ค่าต่ำสดุ = 1   ค่าสูงสุด = 23  ค่าเฉลี่ย = 10.32 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 

5.88 

2.2 ผลการวิเคราะหต์อบแทนจากการลงทุนของโครงการ 
จากการประเมินผลตอบแทนจากการลงทุนของโครงการความรับผิดชอบต่อสังคมด้านการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของ กฟผ. เขื่อนสิริกิติ์ ดำเนินการโดยกำหนดผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากโครงการชีววิถีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
เพ่ือสร้างแผนที่ผลลัพธ์ (Outcome map) โดยระบุปัจจัยนำเข้า (Inputs) และก่อให้เกิดกิจกรรม (Activities) ต่าง 
ๆ นำไปสู่ผลผลิต (Outputs) และ ผลลัพธ์ (Outcomes) ในการสร้างการเปลี่ยนแปลง และแสดงให้เห็นความ
เชื่อมโยง และแสดงให้เห็นถึงสัดส่วน Deadweight และ Attribution ของผลลัพธ์ที่เกิดจากการดำเนินกิจกรรม
และผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนโครงการชีววิถีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการศึกษาพบว่า SROI มีค่า 
2.18 บาท ซ่ึงหมายความว่า ในการลงทุน 1 บาท ชุมชนที่เข้าร่วมโครงการจะได้รับผลตอบแทนกลับมา 2.18 บาท 
ผลการประเมินปรากฏดังตารางที่ 2 – 3 
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ตารางที่ 3 แผนที่ผลลัพธ์ของการดำเนินงานโครงการชีววิถีเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ปัจจัยนำเข้า (Input) กิจกรรม (Activities) ผลผลิต (Outputs)           ผลลัพธ์ (Outcomes) 

- งบประมาณสนับสนุนจาก 
กฟผ. 

- การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ ์
- การสนับสนุนบุคลากรให้

ความรู ้

- จัดอบรมให้ความรูด้้าน
การเกษตรและการใช้
จุลินทรีย์ EM 
o การเกษตรธรรมชาต ิ
o การเพาะปลูก (พืชไร่ 

พืชส่วน) 
o การประมง (เลี้ยงปลา 

กบ) 
o การปศุสตัว์ (เลี้ยงหมู 

ไก่) 
o สิ่งแวดล้อม บำบดัของ

เสีย  
o การทำน้ำยา

เอนกประสงค์  

- ชุมชนได้รับการถ่ายทอด
ความรู้เรื่องเกษตรกรรม
ธรรมชาต ิ

- จำนวนจุลินทรีย์ EM เพื่อ
ใช้ในการเพาะปลูก การ
เตรียมดินบำรุงพืช การทำ
ฮอร์โมน การทำสารไล่
ศัตรูพืช 

- ชุมชนมีพืชผักส่วนครัว
ปลอดสารพิษสำหรับ
บริโภคและแบ่งปันเพื่อน
บ้าน 

- ชุมชนมีน้ำยา
เอนกประสงค์สำหรับซัก
ล้าง ทำความสะอาดและ
แจกจ่ายเพื่อนบ้าน 

- ชุมชนมีการถ่ายทอด
เกษตรกรรมธรรมชาติ
ให้กับเพื่อนบ้าน 

- ครัวเรือนมรีายจา่ยลดลง 
- ครัวเรือนมรีายได้เพิม่ขึ้น 
- ลดการใช้ปุ๋ยเคม ี
- ประหยดัค่าใช้จ่ายในการ

ซื้อปุ๋ยเคมีและยาปราบ
ศัตรูพืช 

- ประหยดัค่าใช้จ่ายในการ
ซื้อน้ำยาล้างจานและน้ำยา
เอนกประสงค์ 

- การขยายผลองค์ความรู้
สัมพันธ์ที่ดีในชุมชน 

- คนในชุมชนมีสุขภาพ 
    จิตดีขึ้น 

ตารางที ่ 4  ตารางสัดส่วน Deadweight และ Attribution ของผลลัพธ์ที ่เกิดจากการดำเนินกิจกรรมและ
ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนของโครงการชีววิถีเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

พ้ืนที่ศึกษา มูลค่า
ผลลัพธ์ก่อน

หัก 

มูลค่า 
Deadweight 

มูลค่าผลลัพธ์
หลังหัก 

Deadweight 

มูลค่า 
Attribution 

มูลค่าผลลัพธ ์
หลังหัก 

Attribution 

บ้านดงงาม 
อำเภอท่าปลา  
จังหวัดอุตรดติถ ์

75,930 15186 
(20%) 

60,744 18,223 
(30%) 

42,521 

บ้านท่าใหม ่
อำเภอท่าปลา  
จังหวัดอุตรดติถ ์

71,340 14,268 
(20%) 

57,072 17,121 
(30%) 

39,951 
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มูลค่าปัจจุบัน 
ของผลประโยชน์สุทธิ (NPV) 
(บาท) 

   453,965 
 

 

ต้นทุนรวมปัจจุบัน(บาท)    208,700  

ผลตอบแทนทางสังคมจาก
การลงทุน (บาท) 

   2.18  

หมายเหตุ:   Deadweight หมายถึง เปอร์เซ็นต์ของจำนวนผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นอยู่แล้วแม้ไม่มีโครงการชีววิถีฯ 
Attribution  หมายถึง เปอร์เซ็นต์ของผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงานของหน่วยงานอื่นที่ร่วม

ส่งผลต่อผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน 
 

องค์ความรู้ใหม่  
 การผลักดันในการสร้างคุณค่าผลลัพธ์ทางสังคม จากการดำเนินงานความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Cooperate Social Responsibility : CSR) ของผู้ประกอบการ  กลไกหลักควบคู่กับการพัฒนาการบริหารจัดการ
งาน CSR ความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อให้การดำเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และสามารถทราบผลลัพธ์
ทางสังคมที่ตนเองสร้าง จึงต้องมีกระบวนการประเมินผลการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ด้วยการวัด
ตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social return on investment : SROI) เป็นเครื่องมือคำนวณมูลค่าทางสังคม
ในการประเมินผลลัพธ์   และรายงานผลให้กับสังคมได้ทราบและใช้ประกอบการตัดสินใจในการลงทุนของ
ผู้ประกอบการ และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ  
 โดยพิจารณาจากกรอบแนวทางในการนำผลลัพธ์ทางสังคม (Social Impact) ที่ดำเนินงานด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคมหรือโครงการสร้างมาคำนวณหามูลค่า (Monetized Value) เป็นตัวเงินและนำไปเปรียบเทียบ
กับมูลค่าทางการเงินต้นทุนที่ใช้ในการดำเนินโครงการเพื่อพิจารณาว่าโครงการสร้างผลลัพธ์ทางสังคมเป็นมูลค่า
เท่าไรต่อเงินทุก 1 บาท ที่ลงทุนเป็นการวัดความคุ้มค่าต่อการลงุทนในโครงการ และประเมินระดับของการคุ้มค่า
และประเมินศักยภาพของขบวนการบริหารจัดการดำเนินงานความรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือนำมาทบทวนปรับปรุง 
ผู้เกี่ยวข้อง การออกแบบโครงการอุดช่องโหว่ การวางแผนการดำเนินโครงการในอนาคตให้มีประสิทธิภาพพัฒนา
ไปสู่ความยั่งยืน 
 
 

- 

 
 

การบริหาร

จัดการงาน

รับผิดชอบต่อ

สังคม 

 

Impact 

SROI 

 

 

เศรษฐกิจ 

 

สังคม 

 

สิ่งแวดล้อม 
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อภิปรายผลการวิจัย 
ผลการประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) โครงการชีววิถีเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน ของ 

กฟผ. เขื่อนสิริกิติ์ พบว่า มีค่า 2.18 บาท ซึ่งหมายความว่า ในการลงทุน 1 บาท ชุมชนที่เข้าร่วมโครงการจะไดร้ับ
ผลตอบแทนกลับมา 2.18 บาท สะท้อนให้เห็นว่า โครงการดังกล่าวยังไม่สามารถพัฒนายกระดับคุณภาพชีวิตให้กับ
ชุมชนไปสู่ความยั่งยืนได้ ทั้งนี้เป็นเพราะกิจกรรมภายใต้โครงการส่วนใหญ่เน้นการอบรมให้ความรู้ เช่น ความรู้ด้าน
การเกษตร การใช้จุลินทรีย์ EM การทำน้ำยาเอนกประสงค์ ที่เน้นการใช้ความรู้เพื่อพึ่งพาตนเองและแบ่งปัน
มากกว่าการสร้างรายได้เชิงเศรษฐกิจ ซึ่งสอดคล้องกับ Nitikorn (2017)  ที่ประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการ
ลงทุนจากการทำเกษตรอินทรีย์ กรณีศึกษาสามพานโมเดล และพบว่าผล SROI เท่ากับ 1.45 บาท แสดงว่าทุก ๆ 
การลงทุน 1 บาทของกลุ่มเกษตรได้รับผลประโยชน์ทางสังคมมูลค่า 1.45 บาท โดยกลุ่มเกษตรได้รับความรู้เรื่อง
วิทยาการหลังการเก็บเกี่ยว การทำน้ำหมัก และทำปุ๋ย รวมทั้งสอดคล้องกับ Jarudamrongsak (2017) ที่ได้
ประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนในกิจกรรมการผลิตข้าวเกรียบสมุนไพรของวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกรบ้านแลงพัฒนา ซึ่งพบว่า ผล SROI เท่ากับ 1.23 หมายถึง กิจกรรมการผลิตข้าวเกรียบสมุนไพร
สร้างมูลค่าผลตอบแทนทางสังคมได้มากกว่าการลงทุนขั้นต้น อีกท้ังยังสอดคล้องกับ Photiphitak (2017) ที่วัดค่า
ผลตอบแทนทางสังคมของโครงการฟาร์มสุกรภายใต้การการลงทุนในโครงการที่มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน  กรณี
บริษัท เอ จำกัด พบว่ากิจกรรมที่บริษัทดำเนินการให้ผลลัพธ์ในทางที่ดีแก่บริษัท ผู้มีส่วนได้เสียตระหนักถึง
ประโยชน์ส่วนเพิ่มของกิจกรรมที่บริษัทลงทุนในโครงการเพื่อความยั่งยืน เช่นเดียวกับกรณีของ กฟผ. ที่แม้ว่า
ครัวเรือนรอบเขื่อนจะได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนกลับมาเพียง 2.18 บาท แต่ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนทำให้ครัวเรือนมี
รายจ่ายลดลงจากการนำเอาองค์ความรู้ที่ กฟผ. ถ่ายทอดไปปรับใช้ในชีวิต และขยายผลความรู้ให้กับเพื่อนบ้าน 
อันเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 

 
สรุป 

การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) โครงการความรับผิดชอบต่อสังคมด้านการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต ของ กฟผ. เขื่อนสิริกิติ์ ผ่านการดำเนินโครงการชีววิถีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยประเมิน
ข้อมูลช่วงปี พ.ศ. 2558-2562  ผลการวิจัยพบว่ามีค่า 2.18 บาท ซึ่งหมายความว่า ในการลงทุน 1 บาท ชุมชนที่
เข้าร่วมโครงการจะได้รับผลตอบแทนกลับมา 2.18  บาท แสดงให้เห็นว่า โครงการชีววิถีฯ ที่ กฟผ. เขื่อนสิริกิติ์ได้
เข้าไปสนับสนุนสามารถช่วยเหลือความเป็นอยู่ให้กับชุมชนได้อย่างชัดเจนได้เพียงขั้นพื้นฐาน แม้จะดำเนินงานมา
เป็นระยะเวลานานกว่า 10 ปีแล้ว และชี้ให้เห็นว่าโครงการดังกล่าวยังไม่สามารถพัฒนายกระดับคุณภาพชีวิตให้กับ
ชุมชนไปสู่ความยั่งยืนได้  
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
ผลวิจัยพบว่าผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) โครงการความรับผิดชอบต่อสังคมด้านการ

พัฒนาคุณภาพชีวิต ของ กฟผ. เขื่อนสิริกิติ์ มีค่า 2.18 บาท แสดงให้เห็นว่า โครงการชีววิถีเพื่อการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน ที่ กฟผ. เข้าไปสนับสนุนนั้นสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับชุมชนได้เพียงขั้นพ้ืนฐาน ยังไม่สามารถพัฒนา
ยกระดับคุณภาพชีวิตไปสู่ความยั่งยืน ดังนั้น กฟผ. เขื่อนสิริกิติ์ และหน่วยงานส่วนกลางต้องมีการทบทวนการ
ออกแบบการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตใหม่ ทั้งกลยุทธ์ โครงสร้างการ
ดำเนินงาน บุคลากร งบประมาณ และกิจกรรม เพ่ือให้การดำเนินโครงการที่เกิดขึ้นสามารถเพ่ิมมูลค่าผลตอบแทน
ทางสังคมจากการลงทุนให้กับชุมชนได้สูงขึ้น คุ้มค่ากับงบประมาณ และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์กรในฐานะ
เป็นองค์กรที่ดำเนินธุรกิจที่ส่งผลกระทบต่อประชาชนแต่มีการดำเนินงานที่ทดแทนผลกระทบเพ่ือพัฒนาชุมชนและ
สิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งยืน 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
เนื ่องจากในการดำเนินการวิจัยครั ้งนี ้เป็นการประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) 

โครงการความรับผิดชอบต่อสังคมด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตเท่านั้น สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรทำ
การประเมิน โครงการความรับผิดชอบต่อสังคมของ กฟผ. ในด้านอื่นๆ โดยเฉพาะด้านการดูแลสิ่งแวดล้อม 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยมีวัตถุประสงค์ คือ 1. ศึกษาสภาพปัจจุบันในความรู้ด้านการท่องเที่ยวและสรุปองค์ความรู้
ด้านการสื่อสารการท่องเที่ยว 2. ศึกษาศักยภาพของผู้ขายสินค้าและผู้ให้บริการโฮมสเตย์ในชมุชน เพ่ือสื่อสารแบบ
บูรณาการผ่านสื่อดิจิทัลโดยใช้เทคนิคการเล่าเรื่อง 3. ศึกษารูปแบบเนื้อหาเพ่ือใช้ในการสื่อสารแบบบูรณาการผ่าน
สื่อดิจิทัลโดยใช้เทคนิคการเล่าเรื่อง 4. ประเมินผลรูปแบบสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการผ่านสื่อดิจิทัลโดยใช้
เทคนิคการเล่าเรื ่อง วิธีวิจัยแบบผสมเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ผู ้ให้ข้อมูลได้แก่ ตัวแทนผู้นำชุมชนและ
ผู้ประกอบการ 11 คน เด็กและเยาวชน 10 คน คัดเลือกโดยวิธีเจาะจงและสมัครใจ กลุ่มตัวอย่างผู้ใหญ่ 48 คน 
กลุ่มเด็กและเยาวชน 28 คน ใช้สูตรของเครซี่แอนด์มอร์แกน การสุ่มตัวอย่างอย่างง่ายโดยวิธีการจับสลาก หน่วย
วิเคราะห์ ระดับบุคคล แบบสัมภาษณ์หาความเชื่อมั่นของเครื่องมือโดยวิธีสามเส้า แบบสอบถามหาค่าความเชื่อมั่น
โดยวิธีครอนบาร์ค อัลฟา ได้ผล .916  
 ผลการวิจัย พบว่า 1. สภาพปัจจุบันและองค์ความรู้ของกลุ่มผู้ใหญ่โดดเด่นด้านความรู้ด้านวัฒนธรรม 
กลุ่มเด็กและเยาวชนโดดเด่นด้านความรู้แหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ 2. ผู้ประกอบการมีความสามารถในการเล่า
เรื่องทางวัฒนธรรมได้ดี ไม่ถนัดในการใช้สื่อดิจิทัล กลุ่มเด็กและเยาวชนสามารถสร้างและเผยแพร่สื่อดิจิทัลได้ดี 3. 
รูปแบบเนื้อหาควรมี 2 ด้าน คือ ด้านการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและการท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติ มีกระบวนการ
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ถ่ายทอดข้อมูลระหว่างกลุ่มผู้ใหญ่ไปสู่กลุ่มเด็กและเยาวชน 4. ผลลัพธ์หลังจากการเผยแพร่คลิปวิดีทัศน์ผ่านสื่อ
ดิจิทัลมีผู้สนใจและช่วยส่งเสริมการรับรู้เพ่ิมข้ึนถึงสถานที่ท่องเที่ยว 
 

คำสำคัญ: การสื่อสาร; สื่อดิจิทัล; การเล่าเรื่อง; การท่องเที่ยว; นครนายก 

 
Abstract 
 The research article consisted of the following objectives: 1) to investigate the current 
state in tourism knowledge and summarize the body of knowledge in tourism communication; 2) 
to explore the potential of community sellers and homestay owners in order to achieve integrated 
communication through digital media by using the storytelling technique; 3) to study the content 
format for integrated communication through digital media by using the storytelling technique; 
and 4) to evaluate a model of integrated marketing communication model by using the 
storytelling technique. The research used a mixed-method approach that comprised both 
qualitative and quantitative methods. The key informants included 11 representatives of 
community leaders and entrepreneurs as well as 10 adolescents, who were chosen by purposive 
sampling. A sample group of 48 adults and 28 adolescents was selected by lottery using the 
Krejcie & Morgan sampling technique. A triangulation technique was used to test the reliability of 
an interview form, while Cronbach's method was used to test the reliability of a questionnaire, 
giving a reliability of.916. 
 From the study, the following results are found: 1) The current state and the body of 
knowledge of adults are recognized by their knowledge of cultures, while adolescents are distinct 
by their knowledge of natural attraction; 2) The entrepreneurs have the ability of storytelling on 
cultures, but they are not skilled at using digital media. Adolescents are adept at creating and 
disseminating digital media; 3) The content format should have two components: cultural tourism 
and natural tourism, as well as a process for transmitting information from adults to adolescents; 
and 4) The results of broadcasting video clips via digital media reveal that there are a large number 
of individuals who are interested and help to raise awareness of tourist attractions. 
 

Keywords: Communication; Digital Media; Storytelling; Tourism; Nakornnayok 
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บทนำ 
 นโยบายในการบริหารประเทศของรัฐบาล พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา ได้มีการประกาศนโยบายพัฒนา
ประเทศ 11 ด้าน ตามสโกแกน “ประเทศมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” (The National Legislative Assembly, 2014) 
สำหรับการกระจายรายได้ไปสู่ท้องถิ่นมีความสำคัญมากเพื่อลดการมุ่งเข้าสู่เมืองของกลุ่มประชากรวัยทำงาน และ
ยังสามารถสร้างคุณภาพชีวิตทางเศรษฐกิจและสังคมให้ดียิ่งขึ้นโดยใช้ศักยภาพที่มีของชุมชนเป็นฐานการพัฒนาต่อ
ยอด และความร่วมมือของคนในพื้นที่เป็นส่วนประกอบที่สังคมที่ช่วยให้ประสบความสำเร็จในกิจกรรมตาม
แผนงานต่าง ๆ จุดเด่นของเมืองไทย คือ ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติ แหล่งท่องเที่ยวตามธรรมชาติ 
ศิลปะ วัฒนธรรม กลุ่มชาติพันธุ์อันหลากหลาย และเอกลักษณ์ร่วมของคนในชาติคืออัธยาศัยไมตรีกับคนทั่วไป 
ดังนั้น หากมีการวางแผนและปฏิบัติอย่างเป็นระบบโดยมีเป้าหมายอย่างชัดเจนและนำจุดเด่นของแต่ละพื้นที่ให้
เกิดการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรมทางผลิตภัณฑ์และการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วยให้เกิดการสร้าง
รายได้เข้าสู่ชุมชนท้องถิ่นตามศักยภาพที่มีอยู่ได้เป็นอย่างดี 
 การพัฒนาและกระตุ้นเศรษฐกิจในท้องถิ่นจากการเริ่มต้นของโครงการ OTOP มีการพัฒนาและส่งเสริม
เป็นลำดับไปสู่โครงการ “ไทยนิยม ยั่งยืน” นโยบายของรัฐบาลที่สำคัญเพื่อสนับสนุนให้มีการส่งเสริมสภาพทาง
เศรษฐกิจในสังคมท้องถิ่นให้ดีขึ้น โดยที่ผ่านมาการดำเนินนโยบายด้านการท่องเที่ยวซึ่งเป็นอุตสาหกรรมที่สำคัญใน
การสร้างรายได้ให้กับประเทศไทยและประชาชนไทยมาเป็นอันดับต้น ภาครัฐมีการสนับสนุนการกระจายรายได้
ไปสู่ชุมชนในโครงการชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี มีเป้าหมายสำคัญเพื่อสร้างชุมชนเข้มแข็ง ยกระดับการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อสร้างอาชีพและรายได้ให้แก่ชุมชน การสร้างตลาดใหม่ และการเชื่อมโยง OTOP เข้ากับการ
ท่องเที่ยวชุมชน โดยมีแนวทางในการพัฒนาสินค้าและบริการ 5 ด้าน ประกอบด้วย  1) ด้านการบริหาร โดยใช้
กลไกคณะกรรมการอำนวยการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ จังหวัดและอำเภอ 2) ด้านพัฒนาผู้ผลิต/ผู้ประกอบการ 
3) ด้านสถานที่ 4) ด้านผลิตภัณฑ์ของใช้/ของที่ระลึก จะต้องนำวัตถุดิบที่มีคุณภาพมาผลิต บรรจุภัณฑ์แข็งแรงดี 
และมีความสวยงาม และ 5) ด้านอาหาร โดยเน้นความสะอาดและถูกสุขอนามัย มีคุณภาพและมาตรฐาน จากการ
หาข้อมูลทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการท่องเที่ยวของตำบลหนองแสง อำเภอปากพลี จังหวัดนครนายก พบว่ามีความ
สมบูรณ์หลายด้านทั้งแรงสนับสนุนของคนในชุมชนส่วนใหญ่และความพร้อมของสมาชิกในชุมชน ส่วนที่ยังไม่
สมบูรณ์ คือ การประชาสัมพันธ์ให้เห็นความโดดเด่นของชุมชนอย่างเป็นรูปธรรมที่มีประสิทธิภาพ สำหรับแนวทาง
การสื่อสาร-การท่องเที่ยว โดยแบ่งได้เป็น 2 ส่วนใหญ่ ๆ คือ ส่วนที่หนึ่งเป็นการสื่อสารเข้าไปเกี่ยวข้องกับการ
ท่องเที่ยวในโลกจริง โดยแสดงให้เห็นในรูปแบบของการค้นคว้าแสวงหาข้อมูลการท่องเที่ยว และการถ่ายทอด
ประสบการณ์ที่เกิดจากกิจกรรมหลังการท่องเที่ยว เช่น การเล่าเรื่องให้เพื่อนหรือคนรู้จักฟัง การเขียนรีวิวในสื่อ
สังคมออนไลน์ หรือการสร้างเรื่องราวรายการเนื้อหาการท่องเที่ ยวในสื่อหรือกลุ่มสังคมออนไลน์ที่สนใจเฉพาะ
หัวข้อการท่องเที่ยว (Kaewthep, 2014) 
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 แนวคิดการสื่อสารแบบบูรณาการนั้นต้องการสื่อสารไปสู่กลุ่มผู้รับสารเป้าหมาย โดยการทำงานอย่าง
เป็นกระบวนการใช้ความร่วมมือในการใช้รูปแบบของสื่อเพื่อการส่งเสริมให้เกิดการรับรู้ ความเข้าใจและกระตุ้น
ความต้องการในการท่องเที่ยว นอกจากนี้ การเข้าถึงกลุ่มผู้รับสื่อให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากกว่าการเลือก
เน้นใช้วิธีการสื่อสารอย่างเฉพาะเจาะจง (Belch, and Belch, 2012) การเลือกใช้เทคนิคการเล่าเรื่องนั้นเป็นการ
สื่อสารที่อยู่บนพื้นฐานธรรมชาติของความรู้และความรู้สึกของผู้ส่งสารซึ่งเป็นการแสดงออกถึงความจริงใจในการ
สื่อสาร สำหรับการเล่าเรื่องเป็นการบอกเล่าเรื่องราว ความรู้ต่าง ๆ ที่อยู่กับตัวบุคคล จากประสบการณ์ดำเนินชีวิต
ที่ประทับใจหรือได้จากการศึกษา การทำงาน ที่สั่งสมเป็นทักษะแนวปฏิบัติที่ดี หรือจากพรสวรรค์ให้บุคคลอื่นฟัง
โดยไม่ต้องศึกษาเรื่องเหล่านั้นใหม่ (Panadamrong, 2015) โดยเทคนิคการเล่าเรื่องได้นำมาใช้ในการศึกษานี้และ
ผลที่ได้จากการศึกษาจะประโยชน์ต่อการส่งเสริมการตลาดท่องเที่ยวเพื่อให้เกิดการรับรู้ของกลุ่มนักท่องเที่ยวและ
ผู้สนใจในผลิตภัณฑ์ของพ้ืนที่เพ่ิมข้ึน 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันในความรู้ด้านการท่องเที่ยวและสรุปองค์ความรู้ด้านการสื่อสารการท่องเที่ยว 
 2. เพ่ือศึกษาศักยภาพของผู้ขายสินค้าและผู้ให้บริการโฮมสเตย์ในชมุชน เพ่ือสื่อสารแบบบูรณาการผ่าน
สื่อดิจิทัลโดยใช้เทคนิคการเล่าเรื่อง  
 3. เพ่ือศึกษารูปแบบเนื้อหาเพ่ือใช้ในการสื่อสารแบบบูรณาการผ่านสื่อดิจิทัลโดยใช้เทคนิคการเล่าเรื่อง  
 4. เพ่ือประเมินผลรูปแบบสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการผ่านสื่อดิจิทัลโดยใช้เทคนิคการเล่าเรื่อง 
  

วิธีดำเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาครั ้งนี ้ใช้แนวคิดและทฤษฎีการสื ่อสาร แนวคิดและทฤษฎีการสื ่อสารทาง
การตลาดแบบบูรณาการ แนวคิดและทฤษฎีการสื่อสารแบบการเล่าเรื่อง แนวคิดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ และ
แนวคิดการมีส่วนร่วมของเด็กและเยาวชน 
 ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบเครื่องมือแบบสัมภาษณ์ ออกแบบโดยมีเนื้อหาที่เกี่ยวข้อง ศึกษาเอกสาร 
แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสื่อสารทางการตลาดแบบบูรณาการ  และเทคนิคการสื่อสารโดย
วิธีการเล่าเรื่อง แล้วกำหนดให้ครอบคลุมเนื้อหาและวัตถุประสงค์ที่ศึกษา การตรวจสอบความเที่ยงตรงของข้อมูล
ด้วยวิธีแบบสามเส้า (Triangulation Technique) โดยผู้เชี่ยวชาญทางด้านสถิติและวิจัย ผู้เชี ่ยวชาญทางด้าน
การตลาด และผู้เชี่ยวชาญด้านท่องเที่ยวชุมชน แล้วนำไปทำทดสอบและแก้ไขเพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงตาม
วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
 การออกแบบเครื่องมือแบบสอบถาม อ้างอิงแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง การหาความเที่ยงตรง (Validity) 
เป็นการหาความเที่ยงตรงตามเนื้อหา แล้วนำมาหาดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถามตามวัตถุประสงค์ (Index of 
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Item-Objective Congruence : IOC) โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ 3 ท่าน ได้มากกว่า 0.6 ทุกข้อ และทดสอบ
กับกลุ ่มบุคคลที ่ไม่ใช่กลุ ่มตัวอย่าง 30 คนหาค่าความเชื ่อมั ่น (Reliability) ตามวิธ ีการครอนบาค อัลฟา 
(Cronbach’s alpha coefficient) ผลการคำนวณได้ 0.916 
 ขั้นตอนที่ 3 ผู้ให้ข้อมูลหลัก คือ ตัวแทนชุมชนที่เกี่ยวข้องกับโครงการการเพ่ือการส่งเสริมการท่องเที่ยว
ชุมชน OTOP นวัตวิถี ตำบลหนองแสง อำเภอปากพลี จังหวัดนครนายก ประกอบด้วย ปราชญ์ชุมชน 1 คน 
ผู้บริหารชุมชนคือ กำนัน 1 คน ผู้ใหญ่บ้าน 4 คน  สมาชิกองค์การบริการส่วนตำบล 1 คน และกรรมการชุมชน
ผู้เกี่ยวข้องกับโครงการการท่องเที่ยวชุมชน OTOP นวัตวิถี 3 คน รวม 9 คน ผู้ประกอบการชุมชน 2 คน เด็กและ
เยาวชน อายุ 12-18 ปี 10 คน การคัดเลือกโดยใช้วิธีการเจาะจงและทุกคนยินดีเข้าร่วมงานวิจัยโดยสมัครใจ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 1. กลุ่มผู้ใหญ่ เป็นกลุ่มบุคคลที่เข้าร่วมในโครงการการท่องเที่ยวชุมชน 
OTOP นวัตวิถี ปี 2562 จำนวน 55 คน การกำหนดขนาดตัวอย่าง โดยใช้สูตรของ Krejcie & Morgan (1970) ได้
ตัวอย่าง 48 คน หน่วยวิเคราะห์ คือ บุคคล และ 2. กลุ่มเด็กและเยาวชน เป็นกลุ่มบุคคลผู้เข้าร่วมอบรม หัวข้อ 
“การสื่อสารเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวโดยวิธีการเล่าเรื ่อง” จัดโดยคณะผู้วิจัย จำนวน 30 คน กำหนดขนาด
ตัวอย่าง โดยใช้สูตรของ Krejcie & Morgan (1970) ได้ตัวอย่าง 28 คน หน่วยวิเคราะห์ คือ บุคคล วิธีการสุ่ม
ตัวอย่างอย่างง่ายโดยวิธีการจับสลาก  
 ขั้นตอนที่ 4 เครื่องมือและวิธีการที่ใช้ในการศึกษา  
   1) การสัมภาษณ์ เพื่อหาข้อมูลสภาพปัจจุบันในความรู้ด้านการท่องเที่ยวและนำผลที่ได้
สรุปองค์ความรู้ด้านการสื่อสารการท่องเที่ยว เพ่ือใช้ในการวางแผนการประชุมกลุ่มย่อย  
   2) การประชุมกลุ่มย่อย เพ่ือหาข้อมูลความรู้ทางด้านการท่องเที่ยวชุมชนโดยดำเนินการ
กับผู้ที่มีประสบการณ์เข้าร่วมโครงการการท่องเที่ยวชุมชน OTOP นวัตวิถีและผู้ประกอบการ และเด็กและเยาวชน 
โดยศึกษาความรู้ด้านการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม การท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติ การท่องเที่ยวตามเส้นทางเสด็จของ
รัชกาลที่ 9 และแหล่งสนับสนุนการท่องเที่ยว และความสามารถในการใช้เครื่องมือสื่อสารและการสร้างเนื้อหา
ทางด้านการท่องเที่ยวเบื้องต้น 
   3) การอบรมและฝึกปฏิบัติการเกี่ยวกับการสื่อสารโดยใช้เทคนิคการเล่ าเรื่อง มีกลุ่ม
ผู้ใหญ่และกลุ่มเด็กและเยาวชนเข้าร่วม มีกระบวนการให้ความรู้ การทดลองฝึกปฏิบัติเบื้องต้น  
   4) การฝึกปฏิบัติภาคสนามเพื่อถ่ายทำคลิปวิดีทัศน์ โดยให้กลุ่มเด็กและเยาวชนเป็นผู้
วางแผนและปฏิบัติหลัก โดยมีกลุ่มผู้ใหญ่เป็นพ่ีเลี้ยงในการให้ข้อมูลของพ้ืนที่ และฝึกปฏิบัติการตัดต่อ การนำคลิป
วิดีทัศน์เผยแพร่สู่โปรแกรมยูทูปและสื่อสังคมออนไลน์เฟสบุ๊ก 
 ขั้นตอนที่ 5 การรวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม โดยการถอดเทปและนำรายละเอียด
มาหาความสอดคล้องและความเชื่อมโยงของข้อมูล การฝึกปฏิบัติ โดยการสังเกตขณะการปฏิบัติการอบรมและการ
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ปฏิบัติหลังการอบรมและการนำผลงานเผยแพร่ผ่านสื่อดิจิทัล สำหรับการเก็บข้อมูลแบบสอบถามโดยการลงพ้ืนที่
เก็บข้อมูลโดยทีมงานผู้วิจัย 
 ขั้นตอนที่ 6 การวิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึกและการประชุมกลุ่มย่อยใช้วิธีการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) สำหรับการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา ใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติในการคำนวณ
ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และใช้สถิติเชิงอ้างอิงโดยการทดสอบค่าที ( t-test) และหา
ความสัมพันธ์ที (t-test) 
 ขั้นตอนที่ 7 สรุปผลการศึกษา และ การนำเสนอผลการวิจัย โดยนำเสนอรูปแบบของตารางและการ
บรรยายเชิงพรรณาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

ผลการวิจัย 
 วัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ประเด็นด้านวัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์ไทยพวน เนื่องจากประชากรส่วน
ใหญ่ในพ้ืนที่เป็นชาวไทยพวน มีการสืบสานวัฒนธรรมด้วยวิธีการซึมซับรุ่นต่อรุ่นจนถึงปัจจุบันมีการลำดับได้ 3 รุ่น 
คือ รุ่นปู่ย่าตายาย รุ่นพ่อแม่ และรุ่นเด็กและเยาวชน โดยกลุ่มชาติพันธุ์ไทยพวนมีการยอมรับในความเป็นชาติพันธุ์ 
ทราบถึงศิลปะที่มีการสืบสานถึงปัจจุบัน ได้แก่ ภาษาพูด ภาษาเขียน และวัฒนธรรมที่ปรากฏและยังคงมีกิจกรรมที่
มีส่วนร่วมอย่างเหนียวแน่นส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมตามประเพณีและวันสำคัญตามความนับถือทางพระพุทธศาสนา 
ได้แก่ ฮีต 12 คอง 14 โดย และวัฒนธรรมในการรับประทานอาหารเฉพาะอย่างที่ถือว่าเป็นเมนูที่มีการสืบทอดกัน
มา การแสดงความรู้สึกออกมาได้แสดงถึงความภูมิใจในการเป็นกลุ่มชาติพันธุ์ไทยพวนและยังคงสนับสนุนและสืบ
สานเฉพาะกิจกรรมบางอย่างที่สามารถทำได้ ในกลุ่มเด็กได้แสดงให้เห็นถึงการยอมรับในวัฒนธรรมโดยเฉพาะการ
ใส่เสื้อผ้าตามแบบและลวดลายของไทยพวน แต่ในด้านอื่น เช่น ภาษาพูดและภาษาเขียน มีการถ่ายทอดในระดับที่
น้อยมาก ในกลุ่มผู้ใหญ่ ได้แสดงให้เห็นถึงความเป็นอัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นในการใช้ภาษาไทยพวนเพื่อสื่อสารกันทั่วไป
โดยแสดงให้เห็นถึงความภูมิใจเป็นอย่างยิ่งเมื่อสนทนากันโดยใช้ภาษาไทยพวน แต่ความรู้ทางประวัติศาสตร์ความ
เป็นมาของชาติพันธุ์ ความสามารถในการเขียน และการทำอาหารเมนูไทยพวน อยู่ในระดับน้อย 
 ประเด็นด้านการท่องเที่ยว สามารถแบ่งแหล่งท่องเที่ยวได้เป็น 3 ลักษณะคือ  
  ด้านการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่สามารถเล่าเรื่องรายละเอียดสถานที่ทาง
วัฒนธรรมประจำหมู่บ้าน เช่น วัดประจำหมู่บ้าน สถานที่อันเป็นที่เคารพบูชาของหมู่บ้าน เช่น ศาลตายายของ
หมู่บ้าน แต่ความรู้ในสถานที่เชิงวัฒนธรรมของหมู่บ้านอื่นมีระดับน้อยมาก 
  ด้านการท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติ ผู ้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่สามารถเล่าเรื ่องสถานที่ท่องเที่ยวทาง
ธรรมชาติ เช่น เส้นทางขับขี่จักรยานตามแนวถนนเชิงเขาใหญ่ซึ่งเป็นถนนแบ่งเขตอุทยานแห่งชาติเขาใหญ่และ
พื้นที่ตำบลหนองแสง อำเภอปากพลี จังหวัดนครนายก และสถานที่เกี่ยวเนื่องกับธรรมชาติซึ่งเป็นการพัฒนาขึ้น
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ใหม่ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว คือ สะพานไม้ไผ่ดอนยายแมะ (หมู่ที่ 4 บ้านเนินหินแร่) และ บริเวณที่เก็บน้ำแก้มลิง 
(หมู่ท่ี 9 บ้านเหล่าเดิ่น)  
  ด้านการท่องเที่ยวตามเส้นทางเสด็จและโครงการพระราชดำริของ พระบาทสมเด็จพระบรมชน-
กาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร อันมีสิ่งปลูกสร้างทางด้านศาสนสถาน คือ วัดป่าศรีถาวร
นิมิต และโครงการอ่างเก็บน้ำคลองสีเสียด ซี่งมีเฉพาะกลุ่มผู้ใหญ่ที่สามารถให้ข้อมูลได้บางส่วน 
 วัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า 1. ข้อมูลปัจจัยพื้นฐาน กลุ่มเด็กและเยาวชน พบว่า ส่วนใหญ่เป็นผู้หญิง คิด
เป็นร้อยละ 75.0 ส่วนใหญ่อายุ 15-18 ปี คิดเป็นร้อยละ 53.6 และ ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษา ชั้นมัธยมศึกษา
ตอนต้น คิดเป็นร้อยละ 50.0 สำหรับ กลุ่มผู้ใหญ่ได้เข้าร่วมในโครงการการท่องเที่ยวชุมชน OTOP นวัตวิถี ปี 2562 
พบว่า ส่วนใหญ่เป็นผู้หญิง คิดเป็นร้อยละ 77.1 ส่วนใหญ่อายุ 61-69 ปี คิดเป็นร้อยละ 43.8 และ ส่วนใหญ่มีระดับ
การศึกษา ต่ำกว่ามัธยมศึกษาตอนต้น คิดเป็นร้อยละ 72.9 
ตารางท่ี 1 การเปรียบเทียบความแตกต่างของความรู้เกี่ยวกับการท่องเที่ยวชุมชน OTOP นวัตวิถีโดยภาพรวม 

จำแนกตามกลุ่มเด็กและเยาวชนและกลุ่มผู้ใหญ่ 

ความรู้เกี่ยวกับการท่องเที่ยวชุมชน 
OTOP นวัตวิถี 
โดยภาพรวม 

กลุ่มเด็กและ
เยาวชน 

กลุ่มผู้ใหญ่ 
t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 
1. ความร ู ้ เก ี ่ยวกับประว ัต ิความ
เป็นมาของหมู่บ้านตนเอง 

2.36 .79 3.02 .64 
-3.99 .00* 

2. ความร ู ้ เก ี ่ยวกับประว ัต ิความ
เป็นมาของหมู ่บ ้านอื ่น ในตำบล
หนองแสง 

1.74 .67 2.41 .79 -3.79 .00* 

3. ความรู้ด้านสถานที่เพ่ือการพัฒนา
โครงการท่องเที ่ยว OTOP นวัตวิถี 
ในพ้ืนที่ ตำบลหนองแสง 

1.94 .75 2.98 .64 -6.42 .00* 

4. ความรู้เกี่ยวกับสถานที่สนับสนุน
การท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี 

1.82 .91 2.94 .68 -5.24 .00* 

ภาพรวม 2.03 .62 2.84 .48 -6.36 .00* 
         *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 จากตารางที่ 1 การเปรียบเทียบความแตกต่างของความรู้เกี่ยวกับการท่องเที่ยวชุมชน OTOP นวัตวิถี
โดยภาพรวม จำแนกตามกลุ่มเด็กและเยาวชนและกลุ่มผู้ใหญ่ พบว่า มีความแตกต่างกันทั้งภาพรวมและรายด้าน
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ทุกด้าน โดยค่าเฉลี่ยความรู้เกี่ยวกับการท่องเที่ยวชุมชน OTOP นวัตวิถี ภาพรวมของกลุ่มผู้ใหญ่สูงกว่ากลุ่มเด็ก
และเยาวชนทุกด้าน ที่นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 วัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า ผลการอบรมและฝึกปฏิบัติในการสร้างรูปแบบเนื้อหา (content) กลุ่มเด็กและ
เยาวชนผู้ให้ข้อมูลที่เข้าร่วมกิจกรรมนำเสนอข้อมูลแหล่งท่องเที่ยว โดยมีกลุ่มผู้ใหญ่เข้าร่วมกิจกรรมด้วย จากการ
สังเกตได้พบว่ากลุ่มผู้ใหญ่ไม่มีความถนัดในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลระดับผู้สร้างและเผยแพร่ข้อมูลเพื่อใช้ในการ
สื่อสารแบบบูรณาการผ่านสื่อดิจิทัลโดยใช้เทคนิคการเล่าเรื่อง แต่ยินดีที่เป็นผู้สนับสนุนให้ข้อมูลด้านการท่องเที่ยว 
สำหรับกลุ่มเยาวชนมีความคุ้นเคยและสามารถปฏิบัติการทั้งการใช้เทคนิคการเล่าเรื่อง มีความสามารถสร้างและ
เผยแพร่ข้อมูลโดยผลการปฏิบัติของกลุ่มเยาวชนนำเสนอได้ในเกณฑ์พอใช้ เนื่องจากความรู้พื้นฐานในสถานที่
สำคัญทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมนำเสนอได้เพียงหัวข้อแต่ไม่สามารถให้รายละเอียดได้ 
 ผลการฝึกปฏิบัติการสื่อสารทางการตลาดโดยใช้เทคนิคการเล่าเรื่อง รายละเอียดการนำเสนอ 1) การ
นำเสนอรายละเอียดสถานที่ท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม สามารถให้ข้อมูลได้ในเกณฑ์ น้อย-พอใช้ โดยผู้ให้ข้อมูล
สามารถเล่าให้ทราบถึงที่ตั้ง รูปแบบของศาสนสถาน ศาสนวัตถุ และสิ่งสำคัญที่มีอยู่ได้อย่างคร่าว ๆ แต่ส่วนใหญ่ไม่
สามารถนำเสนอรายละเอียดทางประวัติศาสตร์ได้ 2) การนำเสนรายละเอียดสถานที่ท่องเที่ยวทางธรรมชาติ 
สามารถให้ข้อมูลได้ในเกณฑ์ ดี-ดีมาก โดยเป็นการเล่าเรื่องจากประสบการณ์ตรง สามารถบอกเล่าให้เห็นภาพถึง
ลักษณะในแหล่งท่องเที่ยวได้อย่างชัดเจน 3) การนำเสนอรายละเอียดสถานที่ท่องเที่ยวตามเส้นทางเสด็จและ
โครงการพระราชดำริ สามารถให้ข้อมูลได้ในเกณฑ์ ปานกลาง 4) ผลการฝึกปฏิบัติ กลุ่มเด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วม
กิจกรรมได้ดำเนินการและส่งคลิปวิดีทัศน์ที่สมบูรณ์และเผยแพร่ลงสื่อยูทูป จำนวนทั้งหมด 12 คลิป โดยภาพรวม
ความรู้เบื้องต้นในการถ่ายทำวิดีทัศน์ การสรุปเนื้อหาเพื่อการถ่ายทอดโดยวิธี เล่าเรื่อง เทคนิคการตัดต่อ และการ
นำสื่อวิดีทัศน์เข้าสู่ระบบยูทูปและเฟสบุ๊กได้ ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ดี-ดีมาก 
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 4 พบว่าผลลัพธ์ของกิจกรรมต่อการส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชน 
OTOP นวัตวิถี ตำบลหนองแสง อำเภอปากพลี จังหวัดนครนายก ก่อนการทำกิจกรรม กลุ่มเด็กและเยาวชนมี
ความตระหนักต่อการสื่อสารเพื่อประชาสัมพันธ์สถานที่ที่อยู่อาศัยเพื่อนำเสนอเป็นแหล่งท่องเที่ยวทางเลือกให้แก่
นักท่องเที่ยว เผยแพร่ข้อมูลสถานที่อันมีเอกลักษณ์และมีเรื่องราวทางประวัติหลายสถานที่ในบริเวณที่อาศัย และ
เอกลักษณ์อันโดดเด่นและความตั้งใจในการสืบทอดเอกลักษณ์ของชาวไทยพวนโดยเฉพาะรุ่นพ่อแม่ โดยเห็นได้จาก
การแต่งกายและประสบการณ์ในการเข้าร่วมกิจกรรมตามประเพณีฮีต 12 คอง 14 ซึ่งยังคงเป็ นที่ยึดและปฏิบัติ
อย่างสม่ำเสมอของชาวไทยพวน ที่ยังคงเชื่อมความสัมพันธ์รุ่นสู่รุ่นผ่านการเข้าร่วมกิจกรรมพร้อมกันในครอบครัว
ทั้งแบบเต็มใจและการขอร้องให้เข้าร่วมกิจกรรม หลังการทำกิจกรรม ผู้เข้าร่วมกิจกรรมสามารถทำคลิปวิดีทัศน์
แนะนำสถานที่ท่องเที่ยวสำคัญให้แก่นักท่องเที่ยว และมีการเผยแพร่ในกลุ่มเพื่อนและญาติพี่น้องของผู้ร่วม
กิจกรรม มีแนวคิดในการประกวดคลิปสถานที่ท่องเที่ยวจากการริเริ่มกิจกรรมในครั้งนี้ นอกจากนี้ ผู้รับชมผลคลิป
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วิดีทัศน์มีการตอบสนองแสดงความสนใจและการสอบถามถึงที่ตั้งของสถานที่นำเสนอเพิ่มขึ้น อันจะเป็นส่วนหนึ่ง
ในการส่งเสริมการรับรู้ในสถานที่ท่องเที่ยวของตำบลหนองแสง อำเภอปากพลี จังหวัดนครนายก เพ่ิมข้ึน 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
 แนวคิดใหม่ (New Concepts) กระบวนการในการสืบสานความเชื่อ ความศรัทธา และแนวทางการ
ดำรงชีวิตทางด้านวัฒนธรรม เกิดจากการทบทวนวรรณกรรมและการสังเคราะห์ผลการวิจัย สามารถดำเนินการได้
โดยใช้ 3 หลักการและ 1 ตัวเชื่อมโยงกิจกรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
  ภาพที่ 1 องค์ประกอบการถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่นเพ่ือการสนับสนุนการท่องเที่ยวชุมชน 
 หลักการที่ 1 การหาความต้องการที่แท้จริงจากล่างขึ้นบน (Bottom-up need assessment) การ
ถ่ายทอดทางวัฒนธรรมมีพลวัตรเปลี่ยนแปลงตามกาลเวลา ดังนั้น การศึกษาความรู้ ความเข้าใจ และการยอมรับ
ในวัฒนธรรมท้องถิ่นเป็นสิ่งจำเป็น จะทำให้ทราบถึงความรู้สึกจากภายในและเมื่อมีการถ่ายทอดแล้วอาจมีการเพ่ิม 
ลด หรือเปลี่ยนแปลงรายละเอียดในประเพณีปฏิบัติเพื่อให้สอดคล้องเหมาะกับวัฒนธรรมการดำเนินชีวิตในปัจจุบัน
ของทั้งผู้ถ่ายทอด (ผู้ใหญ่) และผู้รับการถ่ายทอด (เด็กและเยาวชน)  
 หล ักการท ี ่  2 การถ ่ ายทอดความร ู ้ จากร ุ ่นส ู ่ ร ุ ่ น  (Generation to Generation Knowledge  
Transferred) จากการเปลี่ยนแปลงวิถีการดำรงชีวิตโดยคนที่อยู่บ้านในพื้นที่ชนบทส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุและเด็ก
เล็ก ส่วนคนวัยทำงานและกลุ่มวัยเรียนได้แยกที่อยู่ไปอาศัยในเมืองใหญ่อันทำให้กิจกรรมที่เคยทำร่วมกันในอดีตลด
หรือขาดหายไป ดังนั้น การส่งเสริมกิจกรรมที่ทำร่วมกันในครอบครั วรวมถึงกิจกรรมทางศาสนา กิจกรรมทาง
ศิลปวัฒนธรรมและประเพณี ควรมีการกระตุ้นและขอความร่วมมือจากเด็กและเยาวชนเข้าร่วมเพื่อเกิดการเรยีนรู้
และถ่ายทอดประสบการณ์ระหว่างการดำเนินกิจกรรม โดยผู้ใหญ่จำเป็นที่ต้องมีความรู้ที่ถูกต้องเพื่อช่วยให้การ
ถ่ายทอดข้อมูลได้รับความเชื่อถือ 

Bottom-up Need 

Assessment  

Participatory 
activity 

Generation to Generation 
Knowledge transferred 

Digital Communication 
Creativity 
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 หลักการที่ 3 ความคิดสร้างสรรค์ในรูปแบบดิจิทัล (Digital Communication Creativity) การเปิด
โอกาสให้เด็กและเยาวชนได้นำเสนอรูปแบบใหม่ของกิจกรรมทางวัฒนธรรมและประเพณี โดยสิ่งที่ผู ้ใหญ่ให้
คำแนะนำในส่วนของแก่นสาระของกิจกรรมโดยการสื่อสารที่แสดงถึงเหตุและผลที่ซ่อนอยู่ในกิจกรรมต่าง ๆ 
 กระบวนการมีส่วนร่วม (Participatory Activity) ตัวเชื่อมโยงกิจกรรมในการทำกิจกรรมการเชื่อมโยง
ให้เห็นทุกกระบวนการตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดควรใช้กระบวนการมีร่วมส่วนแบบสมัครใจ ซึ่งผู้รับการถ่ายทอดจะ
เกิดการเรียนรู้และซึมซับเป็นความจำระยะยาวจากการร่วมกิจกรรมและถ่ายทอดเรื่องราวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า อัตลักษณ์ของคนในพื้นที่แสดงให้เห็นถึงความภูมิใจด้านการสืบ
ทอดวัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์ไทยพวน  ทั้งนี้เป็นเพราะรูปแบบของครอบครัวส่วนใหญ่มี 3 วัย ปู่ย่าตายาย พ่อ
แม่ เด็กและเยาวชน มีการถ่ายทอดความรู้ทางวัฒนธรรมอย่างไม่เป็นทางการตลอดเวลา สอดคล้องกับแนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจัยของ Yavuz, Sumbul, Ergec, and Derdiyok (2016) แนวทางการทำประชาสัมพันธ์สถานที่
ท่องเที่ยวควรมีรายละเอียดที่ครอบคลุมในทุกด้าน โดยจุดเด่นในการนำเสนอต้องเป็นจุดที่ทรงพลังมากที่สุด เป็น
ข้อมูลที่สำคัญในการสนับสนุนโครงการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ เน้นด้านศิลปวัฒนธรรม ประกอบกับการศึกษา
แนวทางการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ที่มีต่อด้านการใช้ทรัพยากรการท่องเที่ยวที่มีอยู่ในชุมชน ควรให้
ความสําค ัญกับการอนุร ักษ์ทร ัพยากรทางการท่องเที ่ยวด ้านวัฒนธรรมให้คงเด ิมอยู่  (Kaewyou, and 
Pakdeepinich, 2014)   
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่าศักยภาพของผู้ขายสินค้าและผู้ให้บริการโฮมสเตย์ในชมุชน 
เพื่อสื่อสารแบบบูรณาการผ่านสื่อดิจิทัลโดยใช้เทคนิคการเล่าเรื่องอยู่ในเกณฑ์ต่ำ ทั้งนี้เป็นเพราะอายุของกลุ่มนี้
ค่อนข้างสูงและมีความคุ้นเคยกับเทคโนโลยีในการสื่อสารในระดับผู้ใช้งาน สอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีและวิจัยของ 

Tanomwong et al. (2018) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการสนับสนุนทางสังคมและการมีส่วนร่วมในการ
จัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยมีความผูกพันต่อชุมชน โดยกลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 
อายุเฉลี่ย 16.48 ปี สอดคล้องกับผลการศึกษาในครั้งนี้ โดยผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่ากลุ่ มที่ให้ความร่วมมือ มี
ความรู้เกี่ยวกับชุมชนและการท่องเที่ยวของชุมชน มีความสามารถในการถ่ายทอดในสื่อดิจิทัลได้เป็นอย่างดีอยู่ใน
กลุ่มเยาวชนอายุระหว่าง 15-18 ปี และ Ampunsirirat, and Wongchaiya (2017); Janpetch, and Siriwong 
(2017) นำเสนอความสำเร็จของการสร้างความร่วมมือต้องให้ผู้ร่วมกิจกรรมอยู่ในสถานการณ์ตั้งแต่เริ่มต้นจนจบ
กระบวนการ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ในการพัฒนาสิ่งใดสิ่งหนึ่งตามเป้าหมาย และผู้ที่ทำหน้าที่ในการนำการสื่อสาร
ได้ดีในพื้นที่เป็นบทบาทหน้าที่ของผู้นําและความร่วมมือของสมาชิกในชุมชนในการถ่ายทอดข้อมูลจากรุ่นสู่รุ่น 
(Wongprasert, 2014)   
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 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า วิธีการสื่อสารของผู้มีส่วนร่วมในชุมชนเพื่อสนับสนุนโครงการ
ท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี ตำบลหนองแสง อำเภอปากพลี จังหวัดนครนายก แบ่งได้เป็น 2 กลุ่มหลัก คือ กลุ่มเด็ก
และเยาวชน มีความรู้และให้ความสนใจต่อสถานที่เที่ยวทางธรรมชาติในพื้นที่น่าแนะนำและมีความรู้สถานที่ที่
หมู่บ้านสร้างขึ้นมาเพ่ือการท่องเที่ยวในพ้ืนที่น่าแนะนำและมีความสามารถในการสร้างเนื้อหาผ่านสื่อดิจิทัลได้เป็น
อย่างดี และกลุ่มผู้ใหญ่มีความรู้เกี่ยวกับประวัติชาติพันธุ์ไทยพวน วัฒนธรรมท้องถิ่น ความรู้ในพื้นที่ของหมู่บ้าน
ตนเองและหมู่บ้านรอบข้าง ทั้งนี้เป็นเพราะประสบการณ์ที่สั่งสมมาและการสัมผัสโดยตรง สอดคล้องกับแนวคิด 
ทฤษฎีและวิจัยของ Kadembo (2014) นำเสนอว่าการสื่อสารโดยวิธีการเล่าเรื่องเป็นการถ่ายทอดที่เป็นธรรมชาติ
ตามพฤติกรรมการคิดของมนุษย์ โดยกระบวนการนำเสนอเกิดจากความทรงจำเป็นพื้นฐานข้อมูลของการเล่าเรื่อง
แล้วนำเสนอให้แก่ผู้ชม โดยผู้นำเสนอมีความรู้สึกและถ่ายทอดได้อย่างราบรื่นเหมือนเป็นส่วนหนึ่งของชีวิ ตอันจะ
สร้างความน่าเชื่อถือต่อผู้ชมได้เป็นอย่างดี ในการสร้าง Content ผ่านช่องทางในการนำเสนอผ่านสื่อดิจิทัลได้ซึ่งมี
ข้อมูลสนับสนุนนำเสนอโดย นอกจากนี้ Kiráľová, and Pavlíčeka (2015) ผลการศึกษาแสดงให้เห็นถึงการนำ
โซเชียลมีเดียเพื ่อสร้างแคมเปญทางการตลาดท่องเที่ ยวเพื ่อใช้ในการตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ เช่น เพ่ิม
ความสามารถในการแข่งขัน การสร้างปฏิสัมพันธ์ให้เกิดขึ้นโดยการใช้ดาราหรือผู้มีอิทธิพลทางสื่อสังคมออนไลน์ 
การนำไปทำเป็นเกมส์คอมพิวเตอร์ การใช้ในการวางแผนเดินทาง โดยสื่อสังคมออนไลน์ที่มีผู ้ใช้บริก ารอย่าง
กว้างขวาง ได้แก่ เฟสบุ๊ก (Facebook) ยูทูป (Youtube) กูเกิล (Google) กูเกิลสตรีทวิว (Google Street View) 
อินสตราแกรม (Instagram) ทวิตเตอร์ (Twitter) เป็นต้น โดยวิธีการสื่อสารนั้นยังได้นำเสนอโดยผลการศึกษาการ
นำเสนอรูปแบบการสื่อสารเพ่ือการท่องเที่ยว โดยการใช้การสื่อสารแบบปากต่อปาก (Word of mouth) รองลงมา 
เช่น วิทยุ โปสเตอร์ แผ่นพับ เสียงตามสาย รวมถึงสื่อสังคมออนไลน์ เช่น Facebook และ Line (Parnkasem, 
and Prajaknate, 2016) 
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 4 พบว่าการสื่อสารมีผลต่อความสนใจของนักท่องเที่ยวเป้าหมาย
เพิ่มขึ้น ทั้งนี้เป็นเพราะวิธีการนำเสนอและช่องทางที่นำเสนอตรงกับกลุ่มเป้าหมาย สอดคล้องกับแนวคิด ทฤษฎี 
การนำเสนอข้อมูลการท่องเที่ยวในการสร้างแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ คือ วิธีการเดินทาง สถานที่พัก และ
ร้านอาหาร เพ่ืออำนวยความสะดวกให้แก่นักท่องเที่ยวที่สนใจ และท่ีน่าสนใจของการท่องเที่ยวในท้องถิ่น คือ การ
สะท้อนให้เห็นถึงความดั้งเดิม เอกลักษณ์ของท้องถิ่น การเป็นอยู่ที่แท้จริงของชุมชน และการจัดสถานที่ที่สะดวก
ต่อการสัญจรของนักท่องเที ่ยวสามารถแวะชมผลิตภัณฑ์ชุมชนได้ครบถ้วนในที่แห่งเดียว (Yavuz, Sumbul,  
Ergec, and Derdiyok, 2016) 
 

สรุป 
 กิจกรรมการท่องเที่ยวชุมชนมีกลุ่มผู้ขับเคลื่อนหลักเป็นผู้นำท้องถิ่นและผู้สูงอายุ โดยกลุ่มนี้มีความรู้ที่ได้
ได้สืบทอดมาผ่านประสบการณ์ เช่น ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น สำหรับอีกกลุ่มซึ่งสามารถเป็นผู้ สนับสนุน
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เพื่อให้เกิดการสื่อสารรูปแบบดิจิทัล คือ กลุ่มเด็กและเยาวชน ซึ่งมีประสบการณ์จากสิ่งที่ได้รับรู้และสัมผัสในช่วง
ชีวิตที่ผ่าน แต่ให้ความสนใจน้อยลงในอัตลักษณ์ด้านศิลปะ ประเพณีและวัฒนธรรมของตนเอง โดยวิธีการสื่อสาร
เพื่อประชาสัมพันธ์ด้านการท่องเที่ยวจะมีประสิทธิภาพควรเป็นการสนับสนุนเชิงบูรณาการโดยใช้กระบวนการมี
ส่วนร่วม เริ่มต้นจากการให้รู้ถึงความสำคัญของการท่องเที่ยวชุมชนอันจะช่วยให้เกิดรายได้ในท้องถิ่น การมีส่วน
ร่วมระหว่างกลุ่มผู้ใหญ่และกลุ่มเด็กและเยาวชน ในการเปิดโอกาสให้ทำสื่อเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์โดยผู้ใหญ่ควรเปิดโอกาสวิธีการนำเสนอรูปแบบใหม่ การเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น
อย่างจริงใจ เนื่องจาก กลุ่มเด็กและวัยรุ่นจะช่วยเป็นตัวเชื่อมให้เห็นถึงข้อมูลการท่องเที่ยวในท้องถิ่นได้ตรงกับ
ความต้องการของนักท่องเที่ยวรุ่นใหม่  

 
ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้  
 1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  
 1.1 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 และข้อที่ 2 พบว่า จุดเด่นทางด้านการท่องเที่ยวแต่ละท้องถิ่นมีอัต
ลักษณ์ที่น่าสนใจและความพร้อมในการนำเสนอของผู้มีส่วนร่วมแตกต่างกัน ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควร
นำไปใช้ในการดำเนินการ ดังนี้ การกำหนดนโยบายเพื่อสนับสนุนการท่องเที่ยวควรมีการศึกษาจุดแข็งซึ่งเป็นอัต
ลักษณ์อันโดดเด่นของคนและสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ ในกรณีของ ตำบลหนองแสง อำเภอปากพลี จังหวัดนครนายก 
ควรเพิ่มเติมการสนับสนุนการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมร่วมกับการสนับสนุนโครงการการท่องเที่ยวชุมชน OTOP 
นวัตวิถี ซึ่งการสร้างรายได้ทางเศรษฐกิจจากกิจกรรมทางวัฒนธรรมเป็นสิ่งที่ยากแต่มีความยั่งยืน 
 1.2 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า ความสามารถในการสื่อสารและการประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลใน
กลุ่มเด็กและเยาวชนสามารถทำได้ดี ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรนำไปใช้ดำเนินการดังนี้ การกำหนดนโยบาย
ทางการศึกษาในการเพิ่มบทเรียนทางด้านการนำเสนอโครงการหรือผลงานผ่านสื่อดิจิทัลและวิธีการนำเสนอที่
น่าสนใจหลายรูปแบบที่แตกต่างกันตามความเหมาะสมของบริบทที่ต้องการสื่อสาร 
 1.3 ผลจากวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 4 พบว่า การสื่อสารผ่านสื่อดิจิทัลโดยวิธีการเล่าเรื่องมีผลทำให้ความ
สนใจเพ่ิมข้ึนสำหรับการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรนำไปใช้ดำเนินการดังนี้ การ
ทำโครงการฝึกปฏิบัติการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อดิจิทัลโดยกระบวนการมีส่วนร่วมทุกกลุ่มในชุมชน โดยให้ กลุ่ม
ผู้ใหญ่เป็นผู้สนับสนุนข้อมูลและกลุ่มเด็กและเยาวชนเป็นผู้สร้างสรรค์ผลงานรูปแบบของสื่อดิจิทัล 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 จากการศึกษาในครั้งนี้ได้มีข้อค้นพบที่ยืนยันความเข้มแข็งด้านทุนมนุษย์ ทุนสถาบัน และทุนภูมิ
ปัญญาและวัฒนธรรม โดยเฉพาะผู้ที่สืบเชื้อสายไทยพวนทั้งเด็กและเยาวชน และกลุ่มผู้ใหญ่ แต่ความรู้ที่ลึกซึ้งใน
ศิลปวัฒนธรรมที่ยังคงได้รับการสืบทอดอย่างเห็นได้ชัด คือ การใส่เสื้อผ้าลวดลายไทยพวน แต่ควรมีการศึกษาเรื่อง
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การถ่ายทอดวัฒนธรรมของชาวไทยพวนเพื่อส่งต่อให้แก่รุ่นเด็กและเยาวชน ทั้งด้านประวัติศาสตร์ของกลุ่มชาติ
พันธุ์ไทยพวน ภาษาพูด ภาษาเขียน จะช่วยให้การสืบทอดวัฒนธรรมพื้นฐานได้ยืนนานต่อไป 
 2.2 การศึกษาในครั้งนี้ได้เห็นถึงความโดดเด่นของพื้นที่และคนในชุมชนทางด้านวัฒนธรรม ดังนั้น 
การศึกษาแนวทางการท่องเที่ยวและการส่งเสริมด้านเศรษฐกิจที่ยึดโยงกับอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมอันโดดเด่นของ
ชุมชน 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัญหาของการจัดการเรียนการสอนวิชาชีววิทยาชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 4 โดยบูรณาการกับการรักษาศีล 5 ในวิชาพระพุทธศาสนา 2) พัฒนารูปแบบการจัดการเรยีน
การสอนวิชาชีววิทยาชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 4 โดยบูรณาการกับการรักษาศีล 5 ในวิชาพระพุทธศาสนา             
3) นำเสนอรูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนวิชาชีววิทยาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โดยบูรณาการกับการ
รักษาศีล 5 ในวิชาพระพุทธศาสนา เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาเอกสารและการวิจัยเชิงทดลอง 
ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 2 กลุ่ม จำนวน 24 ท่าน การสนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 7 ท่าน และการทดลองใช้กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนนครหลวง “อุดมรัชต์วิทยา” 
จำนวน 30 คน ทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก 
และการวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่า 1) นักเรียนขาดความเข้าใจในการเรียนวิชาชีววิทยาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4  และยัง
ขาดแรงจูงใจในการรักษาศีล 5 ในวิชาพระพุทธศาสนา 2) การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนวิชา
ชีววิทยาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4  โดยบูรณาการกับการรักษาศีล 5 ในวิชาพระพุทธศาสนาจะต้องใช้วิธีการศึกษา
แผนการจัดการเรียนรู้วิชาชีววิทยา การอธิบาย ทำความเข้าใจ การทำการทดลอง และปฏิบัติ 3) การพัฒนา
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนวิชาชีววิทยาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โดยบูรณาการกับการรักษาศีล 5 ในวิชา
พระพุทธศาสนา นักเรียนจะเกิดการเรียนรู้ได้ดีก็ต่อเมื่อมีการจัดการเรียนการสอนที่ประกอบด้วยวิธีการดังนี้ 
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1) มีการอธิบายเนื้อหาจากง่ายไปยากเพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้อง 2) มีการปฏิบัติทำการทดลองเพื่อให้
นักเรียนเกิดความเข้าใจและเห็นภาพจากการศึกษาของจริง และ 3) มีการบูรณาการกับวิชาต่าง ๆ เพื่อเสริม
ความเข้าใจให้มากขึ้น และสามารถนำมาใช้ประโยชน์ในชีวิตประจำวันได้ 
 

คำสำคัญ: การพัฒนารูปแบบ; วิชาชีววิทยา; ศีล 5; พระพุทธศาสนา 
 

Abstract 
The research article consisted of the following objectives: 1) to investigate the 

conditions of problems with teaching and learning management in biology subject of the 4th 

secondary school students by integrating with the observance of the five precepts in Buddhism 

subject; 2) to develop the teaching and learning management model in biology subject for 

the 4th secondary school students by integrating with the observance of the five precepts in 

Buddhism subject; and 3) to present a model for the teaching and learning development in 

biology subject for the 4th secondary school students by integrating with the observance of 

the five precepts in Buddhism subject. The study applied both qualitative research by studying 

documents and experimental research by conducting in-depth interviews with 24 key 

informants as well as the focus group discussion with 7 experts. A model was experimented 

with the 4th secondary school students in Nakornluang Udomrat Wittaya School, for a total of 

30 persons. The data were analyzed by mean, standard deviation, principle component 

analysis, and content analysis.  

From the study, the following results are found: 1) Students lack understanding in 

biology subject as well as motivation in observing the five precepts in Buddhism subject. 2) 

The development of teaching and learning model in biology subject by integrating with the 

observance of the five precepts in Buddhism subject requires the implementation of learning 

management plan in biology which includes explanation, understanding, experiment, and 

action. 3) From developing the teaching and learning model in biology subject by integrating 

with the observance of the five precepts in Buddhism subject, it is found that students will 

learn well only when teaching and learning consists of the following methods: (1) an 

explanation with content ranging from simple to difficult in order to ensure correct 

comprehension; (2) an action and experiment to provide students with understanding and 



วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 5 (กรกฎาคม-สิงหาคม 2565)   1972 

 

vision from real-life study; and (3) an integration with various subjects to enhance 

understanding and apply in daily life. 
 

Keywords: Model Development; Biology; Five Precepts; Buddhism 

 

บทนำ  
การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาประเทศไทย ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 และฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2553 ได้กำหนดการจัดการศึกษาของชาติให้สอดคล้องกับกระแสโลกาภิวัตน์ 
ดังจะเห็นจากมาตรา 6 ที่กล่าวถึงการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทาง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต นอกจากนี้ผู้เรียน
ต้องสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข และมาตรา 22 กำหนดให้จดัการศึกษาตอ้งยึดหลักว่า ผู้เรียนทุก
คนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด (Office of the National 
Education Commission, 2010) แต่จากรายงานผลการวิจัยเพื่อพัฒนาประเทศไทย รูปแบบการศึกษาแบบ
ดั้งเดิมในช่วงศตวรรษท่ี 20 ที่ผ่านมา เน้นยํ้าแต่การเรียนและท่องจำเนื้อหาในสาระวิชาหลัก ไม่เพียงพอในการ
ดำรงชีวิตและการทำงานในโลกศตวรรษใหม่ ข้อสอบส่วนใหญ่มีลักษณะท่องจำและมุ่งเน้นแต่เนื้อหาไม่ส่งเสริม
การคิดวิเคราะห์ และทำงานร่วมกับผู ้อื ่นได้อย่างมีประสิทธิผล (Thailand Development Research 
Institute, 2016) ดังนั้นจึงได้มีการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ขึ้น โดยมีเป้าหมาย
สำคัญคือ คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุขสอดคล้อง
กับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 มีการปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนรู้
ของนักเรียน เพื่อให้บรรลุผลลัพธ์ที่สำคัญและจำเป็นต่อตัวผู้เรียนอย่างแท้จริง มุ่งให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้
ด้วยตนเองไปสู่การเรียนรู้เพื่อการดำรงชีวิตในปัจจุบัน (Ministry of Education, 2017) ในการจัดการเรียนรู้
ครูเป็นหัวใจสำคัญของระบบการศึกษา โดยครูต้องเป็นผู้ออกแบบการเรียนรู้และอำนวยความสะดวกในการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนเรียนรู้จากการลงมือทำ สร้างเป็นองค์ความรู้ใหม่จากความรู้ที่ได้ สอดคล้องกับแนวคิดของเคน 
โรบินสัน (Robinson, 2013) ที่ได้กล่าวว่าการให้การศึกษาเท่ากับการทำให้เกิดการเรียนรู้โดยหน้าที่ของครู
ไม่ใช่แค่เพียงผู้ส่งสารที่ส่งความรู้ไปผู้เรียนเท่านั้น เนื่องจากผู้เรียนเป็นสิ่งมีชีวิตที่มีสัญชาตญาณในการเรียนรู้
โดยธรรมชาติอยู่แล้ว ดังนั้นหน้าที่ของครูจึงต้องเอื้อ (Facilitate) ให้เกิดการเรียนรู้ กระตุ้น (Provoke and 
stimulate) ให้เกิดการเรียนรู้และทำให้ผู ้เรียนสนุกกับการเรียนรู้จะทำให้เรียนรู้ได้เองและอย่างต่อเนื่อง  
นอกจากนั้นในกระบวนการจัดการเรียนรู ้ ครูจะเป็นผู้อธิบายให้ทราบถึงความสำคัญและคุณค่าของสิ่งต่าง ๆ 
แล้วเปิดโอกาสให้เด็กคิดและประยุกต์ความคิดเข้ากับเรื่องของศีลธรรมและสังคมในขณะเดียวกันก็เน้นให้
ผู้เรียนเข้าใจเนื้อหาให้มาก แนะนำชี้ช่องทางในการแสวงหาปัญญา ฝึกอบรมในการใช้ปัญญา แสดงให้เห็นว่ า
วิธีการหาความรู้มีความสำคัญกว่าตัวความรู  (Sinlarat, 2013) ดังนั้น ครูผู้สอนจึงจำเป้นต้องศึกษาทำความ
เขา้ ใจในกระบวนการเรียนรู้ต่างเปลี่ยนบทบาทของตนเองจากครูสอน (Teacher) ไปเป็นครูฝึก (Coach) หรือ
ผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Learning facilitation) (Prasertsin, 2017) มีการจัดการเรียนรู้โดยนำ
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แนวทางการจัดการเรียนรู้ตามแนว Active learning มาใช้ให้เป็นไปตามส่วนหนึ่งของการศึกษาไทยแลนด์ 4.0 
(Ministry of Education, 2017) 
 ปัจจุบันสังคมไทยปัจจุบันมีความวุ่นวาย ไม่ค่อยสงบสุขและมีปัญหาการใช้ความรุนแรงมากขึ้น  หาก
พิจารณามองถึงต้นเหตุของปัญหาจะพบว่า สาเหตุส่วนใหญ่แล้วมาจากการละเมิดศีล 5 แทบทั้งสิ้น ผลการ
สำรวจชี้ให้เห็นถึงจำนวนผู้ติดสุราของคนไทยมีถึง 4.3 ล้านคน และอัตราหย่าร้างที่นับวันก็จะสูงขึ้น อันมี
สาเหตุจากปัญหาการประพฤตินอกใจกัน ที่น่าเศร้าสลดใจที่สุดคือ สถิติคดี “ข่มขืน” ในประเทศไทยติดอันดับ
โลก และยังพบว่าเป็นประเทศที ่ม ีป ัญหาคอร์ร ัปชั ่นอันดับที ่ 2 ของเอเชีย (Office of the National 
Education Commission, 2010) ทั้ง ๆ ที่คนไทยส่วนใหญ่นับถือพระพุทธศาสนา พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. 
ปยุตโต) ได้กล่าวว่า “ปัจจุบันประเทศไทยมีการล่วงละเมิดศีล 5 มากแทบจะเรียกได้ว่าไร้ศีล” ปัญหาเรื่องการ
ละเมิดศีล 5 นี้ควรหาแนวทางแก้ไข แม้ว่าปัจจุบันมีผู้เข้าวัดปฏิบัติศาสนกิจจำนวนมากขึ้น แต่มีเพียงร้อยละ 
5.4 เท่านั ้นของจำนวนผู ้เข้าวัดที ่รักษาศีล 5 เป็นประจำทุกวัน (Vorakhamin, 2016) จากการรวบรวม
ผลงานวิจัยสามารถสรุปสาเหตุที่คนส่วนใหญ่ไม่สามารถรักษาศีล 5 ได้นั้นเป็นเพราะ (1) มองว่าศีล 5 เป็นเรื่อง
ในอุดมคติยากที่ใช้จะได้จริงในชีวิตประจำวัน (2) การไม่สามารถเอาชนะใจต่อสิ่งยั่วยุได้  (3) การตกอยู่ใต้
อิทธิพลของการบริโภคนิยม เห็นความสุขทางกายเป็นสิ่งสำคัญในชีวิต (4) มีทัศนคติว่า หากรักษาศีลแล้วเสีย
ประโยชน์ก็ไม่อยากจะทำ (5) ตั้งอยู่บนความประมาททำให้ขาดสติ ขาดความละอายและเกรงกลัวต่อการทำชั่ว 
ด้วยทัศนคติดังกล่าวนี้ จึงทำให้แรงจูงใจในการรักษาศีล 5 ของคนไทยน้อยลง แม้ว่าจะมีการเข้าวัดปฏิบัติ
ศาสนกิจมากขึ้น  ในส่วนของการประเมินความรู้ทางวิทยาศาสตร์ เรื ่องโลกธรรมชาติในสาขาฟิสิกส์ เคมี 
ชีววิทยา โลก ดาราศาสตร์และอวกาศ วิทยาศาสตร์ที่เป็นฐานของเทคโนโลยี ด้านความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ ความเข้าใจในเนื้อหาสาระของโจทย์ที่ซับซ้อน พบว่า ประเทศไทยอยู่ในอันดับ 48 จากประเทศใน
ภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก สะท้อนให้เห็นว่า เด็กไทยมีทักษะด้านการวิเคราะห์ตํ่า (Chayanuwat, 2011) 
 การจัดการเรียนการสอนวิชาชีววิทยา ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 เป็นการปูพื้นฐานในการเรียนรู้ในระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 5 และ ปีที่ 6 การบูรณาการกับการรักษาศีล 5 ในวิชาพระพุทธศาสนา จะช่วยให้การการเรียน
การสอนอยู่บนศีลธรรมอันดี เนื่องจากการศึกษาต้องใช้สัตว์ทดลอง อีกทั้ งผู้เรียนต้องมีความตรงไปตรงมาใน
การอธิบายผลการทดลองที่ได้ค้นพบ เพื่อป้องกันการนำเสนอผลการศึกษาที่ไม่ใช่ข้อเท็จจริง จึงมีความจำเป็น
อย่างยิ่งที่ต้องมีการบูรณาการกับการรักษาศีล 5 ในวิชาพระพุทธศาสนากับการจัดการเรียนการสอนวิชา
ชีววิทยา ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 จึงควรมีรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่กระตุ้นให้เกิดการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนและความสามารถในการคิดวิเคราะห์ ตลอดจนสามารถประเมินผลการเรียนรู้ของตนเองได้ ควบคู่กับการ
เรียนรู้ด้วยคุณธรรมจริยธรรมด้วยการรักษาศีล 5 ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงได้สนใจ การพัฒนารูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนวิชาชีววิทยาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โดยบูรณาการกับการรักษาศีล 5 ในวิชาพระพุทธศาสนา เพ่ือ
ทำให้นักเรียนมีความเข้าใจ เห็นความสำคัญของวิชาวิทยาศาสตร์โดยเฉพาะวิชาชีววิทยาซึ่งเป็นวิชาที่ศึกษา
เกี่ยวกับสิ่งมีชีวิต ในการเรียนชีววิทยาที่เพ่ิมขึ้น และมีแรงจูงใจในการรักษาศีล 5  นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการ
ค้นหา องค์ความรู้ สามารถบูรณาการวิชาชีววิทยากับวิชาพระพุทธศาสนาในเรื่องการรักษาศีล 5 ได้ นำความรู้
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ไปใช้ประโยชน์ ได้อย่างเหมาะสมในการดำรงชีวิตในชีวิตประจำวัน และมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาของการจัดการเรียนการสอนวิชาชีววิทยาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โดยบูรณา

การกับการรักษาศีล 5 ในวิชาพระพุทธศาสนา  
2. เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนวิชาชีววิทยาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โดยบูรณาการกับ

การรักษาศีล 5 ในวิชาพระพุทธศาสนา 
3. เพื่อนำเสนอรูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนวิชาชีววิทยาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โดย

บูรณาการกับการรักษาศีล 5 ในวิชาพระพุทธศาสนา  
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
การดำเนินการวิจัยครั้งนี้ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้วิธีการวิจัยเชิง

เอกสาร (Documentary  Research) และวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action  Research) เก็บข้อมูลด้วยการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และการทดลองใช้ (Practical Trial) นำข้อมูลมาสังเคราะห์ วิเคราะห์ 
มี 7 ขั้นตอนดังนี้ 
          ขั้นตอนที่ 1 ทำการศึกษา แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับผู้สูงวัย และการวิเคราะห์รูปแบบพัฒนาการ
จ ัดการเร ียนการสอนวิชาชีวว ิทยาชั ้นม ัธยมศึกษาปีท ี ่  4 โดยบูรณาการกับการรักษาศีล 5 ในว ิชา
พระพุทธศาสนา  

ขั้นตอนที่ 2 ดำเนินการวิจัยเชิงเอกสาร สืบค้นข้อมูลที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนแบบต่าง  ๆ 
ในวิชาชีววิทยาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4  และองค์ประกอบของการรักษาศีล 5  

ขั้นตอนที่ 3 สร้างเครื่องมือแบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) สำหรับผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ
วิธีการจัดการเรียนการสอนในวิชาชีววิทยาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 จากนั้นเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ ตรวจ
เครื่องมือเพื่อความถูกต้อง เหมาะสม  แล้วสร้างรูปแบบการจัดการเรียนการสอนวิชาชีววิทยา  และแบบ
สัมภาษณ์มาใช้กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนนครหลวง “อุดมรัชต์วิทยา” จำนวน 30 คน   

ขั้นตอนที่ 4 นำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ และศึกษาความรู้จาก
ตำรา เอกสาร วิทยานิพนธ์ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนวิชาชีววิทยา และการรักษาศีล 5 
นำมาบูรณาการ จัดทำ “การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนวิชาชีววิทยาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4  โดย
บูรณาการกับการรักษาศีล 5 ในวิชาพระพุทธศาสนา” 

ขั้นตอนที่ 5 เชิญผู้ทรงคุณวุฒิ และนักวิชาการ ผู้ที ่เกี ่ยวข้องกับงานวิจัยครั้งนี้ จำนวน 7 คน มา
สนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) เพื่อรับรองโมเดล/ชี้แนะวิธีการพัฒนารูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนวิชาชีววิทยาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4  โดยบูรณาการกับการรักษาศีล 5 ในวิชาพระพุทธศาสนา  
แล้วนำคำแนะนำ ไปปรับแก้รูปแบบหรือโมเดลที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นให้มีความถูกต้อง เหมาะสมยิ่งขึ้น 
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ขั้นตอนที่ 6 นำรูปแบบฯ ไปทดลองใช้ (Practical Trial) กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียน
นครหลวง “อุดมรัชต์วิทยา” จำนวน 30 คน ประเมินผลทุกสัปดาห์ เป็นเวลา 5 สัปดาห์ 

ขั้นตอนที่ 7 นำข้อมูลที่ได้จากการทดลองใช้ (Practical Trial)  มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ สรุปผล  แล้ว
นำเสนอ “การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนวิชาชีววิทยาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4  โดยบูรณาการกับการ
รักษาศีล 5 ในวิชาพระพุทธศาสนา” เพื่อใช้กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนนครหลวง “อุดมรัชต์
วิทยา” ต่อไป 

 

ผลการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนวิชาชีววิทยาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โดยบูรณา

การกับการรักษาศีล 5 ในวิชาพระพุทธศาสนา สรุปผลการศึกษาได้ดังนี้ 
 วัตถุประสงค์ที่ 1 สภาพปัญหาของการจัดการเรียนการสอนวิชาชีววิทยาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โดย
บูรณาการกับการรักษาศีล 5 ในวิชาพระพุทธศาสนา พบว่านักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ส่วนใหญ่ขาดความรู้
ความเข้าใจในวิชาวิทยาศาสตร์โดยเฉพาะวิชาชีววิทยา และยังขาดทักษะการคิดวิเคราะห์ และนักเรียน
ส่วนมากจะยังไม่เคยรักษาศีล 5  
 วัตถุประสงค์ที่ 2 การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนวิชาชีววิทยาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 

โดยบูรณาการกับการรักษาศีล 5 พบว่าควรเริ่มจากการอธิบายเนื้อหาวิชาชีววิทยาจากง่ายไปยาก จากกว้างไป

ลึก และให้นักเรียนได้ทำการทดลองปฏิบัติศึกษาจากตัวอย่างของจริง และในด้านการรักษาศีล 5 ต้องอาศัย

การอธิบายประโยชน์หรืออานิสงส์ของการรักษาศีล 5 ตามหลักของพระพุทธศาสนา โดยวิชาชีววิทยาเป็นวิชา

ที่ศึกษาเกี่ยวกับสิ่งมีชีวิต ดังนั้น จึงต้องศึกษาออกแบบ และปรับแผนการจัดการเรียนรู้ในส่วนของการทดลอง

ต่าง ๆ เพ่ือไม่ให้ผิดหลักของการรักษาศีล 5  
 วัตถุประสงค์ที ่ 3 การนำเสนอรูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนวิชาชีววิทยาชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 4 โดยบูรณาการกับการรักษาศีล 5 ในวิชาพระพุทธศาสนา มีรายละเอียดดังต่อไปนี้   

แผนการจัดการเรียนรู้คือ การนำวิชาหรือกลุ่มประสบการณ์ที่จะต้องทำแผนการจัดการ เรียนรู้ตลอด

ภาคเรียนมาสร้างเป็นกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ การใช้สื่อ อุปกรณ์การจัดการเรียนรู้ และการวัดผลประเมินผล 

โดยจัดเนื้อหาสาระและจุดประสงค์การเรียนย่อย ๆ ให้สอดคล้องกับ  วัตถุประสงค์หรือจุดเน้นของหลักสูตร 

สภาพของผู้เรียน ความพร้อมของโรงเรียนในด้านวัสดุ อุปกรณ ์และตรงกับชีวิตจริงในห้องเรียน 
อัญชลี ชยานุวัตร (Chayanuwat, 2011) ได้อธิบายว่า แผนการจัดการเรียนรู้มีรายละเอียดสำคัญ 

ดังนี้ 1) แผนการจัดการเรียนรู้เป็นหลักฐานที่แสดงถึงการเป็นครูมืออาชีพ มีการเตรียมล่วงหน้า  แผนการ

จัดการเรียนรู้จะสะท้อนให้เห็นถึงการใช้เทคนิคการสอน สื่อนวัตกรรม และจิตวิทยาการ เรียนรู้มาผสมผสาน

กันหรือประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสภาพของนักเรียนที่ตนเองสอนอยู่ 2) แผนการจัดการเรียนรู้ช่วยส่งเสริมให้

ผู ้สอนได้ศึกษาค้นคว้า หาความรู ้เกี ่ยวกับหลักสูตร  เทคนิคการสอน สื ่อนวัตกรรม และวิธีการวัดและ
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ประเมินผล 3) แผนการจัดการเรียนรู้ทำให้ครูผู้สอนและครูที่จะปฏิบัติการสอนแทน สามารถปฏิบัติการ  สอน

แทนได้อย่างมั่นใจและมีประสิทธิภาพ 4) แผนการจัดการเรียนรู้ที่เป็นหลักฐานที่แสดงข้อมูลด้านการเรียนการ

สอน การวัดและ ประเมินผลที่จะนำไปใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียนรู้ในครั้งต่อไป 5) แผนการจัดการเรียนรู้

เป็นหลักฐานที่แสดงถึงความเชียวชาญในวิชาชีพครู ซึ่งสามารถ  นำไปเสนอเป็นผลงานทางวิชาการ เพื่อขอ

เลื่อนวิทยฐานะหรือตำแหน่งได้  

วิชาชีววิทยา เป็นแขนงหนึ่งของวิทยาศาสตร์ธรรมชาติ (natural science) ที่ศึกษาเกี่ยวกับชีวิต และ

สิ่งมีชีวิต ซึ่งรวมถึง โครงสร้าง การทำงาน การเจริญเติบโต ถิ่นกำเนิด ระบบนิเวศ วิวัฒนาการ การกระจาย

พันธุ์ กระบวนการต่าง ๆ ของในร่างกายสิ่งมีชีวิต และอนุกรมวิธาน  โดยเป็นการศึกษาในทุก ๆ แง่มุมของ

สิ่งมีชีวิต โดยคำว่า ชีววิทยา (Biology) มาจากภาษากรีก คือคำว่า "bios" แปลว่า สิ่งมีชีวิต และ "logos" 

แปลว่า วิชา หรือการศึกษาอย่างมีเหตุผล (reasoning) ดังนั้นวิชาชีววิทยาจึงหมายถึงการศึกษาทางธรรมชาติ 

และการศึกษาเก่ียวกับสิ่งมีชีวิต เราจะต้องเข้าใจคุณสมบัติ หรือธรรมชาติของสิ่งมีชีวิต (Natural of life )   

การศึกษาชีววิทยา  
วิชาชีววิทยา จะศึกษาเฉพาะเรื่องราวของสิ่งมีชีวิตโดยใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ซึ ่งเป็น

กระบวนการศึกษา (Process) ที่นักชีววิทยาใช้ในการศึกษา เรื่องราวของสิ่งมีชีวิตตามขั้นตอนคือ การสังเกต 
การตั้งปัญหา การตั้งสมมุติฐาน การตรวจสอบสมมุติฐาน การแปลผลและการสรุปผล สิ่งที่ได้จากกระบวนการ
ศึกษาเกิดเป็นความรู้ (Knowledge) ซึ่งจะประกอบด้วย 

1) ข้อมูล (Data) เป็นข้อเท็จจริงส่วนหนึ่งที่ได้จากการสังเกตหรือรับรู้ 
2) ข้อเท็จจริง (Fact) สิ่งที่เป็นอยู่จริงตามธรรมชาติ 
3) ข้อสรุป (Conclusion) เป็นการสรุปหาความสัมพันธ์ของข้อมูลตามเหตุและผลต่อกัน 
4) กฎ (Law) เป็นความจริงหลักท่ีแสดงความสัมพันธ์ระหว่างเหตุกับผล 
5) ทฤษฎ๊ (Theory) เป็นสมมติฐานที่ได้รับการพิสูจน์แล้วหลาย ๆ ครั้ง จนเป็นที่ยอมรับ 
ชีวจริยธรรม (bioethics) หมายถึงการปฏิบัติกับสิ่งมีชีวิตอย่างมีคุณธรรม ไม่ทำร้าย ทำอันตรายต่อ

สัตว์หรือมนุษย์ เพ่ือการศึกษา ทำการทดลอง หรือ วิจัย 
จรรยาบรรณในการใช้สัตว์ทดลอง สำนักงานคณะกรรมการการวิจัยแห่งชาติ  (Office of the 

National Education Commission, 2010) ได้กำหนดจรรยาบรรณการใช้สัตว์ เพื่องานวิจัยงานสอนงาน
ทดสอบ และงานผลิตชีววัตุไว้ดังนี้ 

1. การใช้สัตว์ต้องตระหนักถึงคุณค่าและชีวิตสัตว์ 
2. ผู้ใช้สัตว์ต้องตระหนักถึงความแม่นยำของผลงานโดยใช้สัตว์จำนวนน้อยที่สุด 
3. การใช้สัตว์ต้องไม่ขัดต่อกฎหมายและนโยบายการอนุรักษ์ป่า 
4. ผู้ใช้สัตว์ต้องตระหนักว่าสัตว์เป็นสิ่งมีชีวิตเช่นเดียวกับมนุษย์ 
5. ผู้ใช้สัตว์ต้องบันทึกการปฏิบัติต่อสัตว์ไว้เป็นหลักฐานอย่างครบถ้วน 

การรักษาศีล 5  

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%95
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https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B9%8C%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%95&action=edit&redlink=1
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มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยได้อธิบายว่า (Mahachulalongkornrajavidyalaya 
University, 1996) 

การรักษาเบญจศีลสามารถกระทำได้สองวิธี ดังต่อไปนี้ 
1. สมาทานวิรัติ คือ สมาทานหรือขอรับศีลจากภิกษุ ซึ่งต่อมามีการพัฒนารูปแบบให้เป็นการกล่าวคำ

ขอและคำรับศีล รวมทั้งมีคำสรุปอานิสงส์ของศีลด้วย ในอรรถกถาชาดก  ปรากฏกตอนหนึ่งว่า พระโพธิสัตว์
เคยให้เบญจศีลแกย่ักษ์ด้วย ดังนั้นหมายความว่า มิใช่แต่ภิกษุเท่านั้น แม้แต่คฤหัสถ์ท่ีมีศีลก็สามารถให้ศีลตามที่
มีผู้ขอได ้

2. สัมปัตวิรัติ คือ งดเว้นไม่ทำบาปขณะประสบกับสถานการณ์ท่ีกระตุ้นให้ทำบาป 
ศีล หมายถึง ความประพฤติที่ดีงาม สะอาด ทั้งกาย และวาจา รู้จักยับยั้งชั่งใจในการที่จะควบคุมตน

ทั้ง กาย วาจา ใจ ไม่ให้เบียดเบียนกัน และรู้จักละอายต่อความชั่วที่นำความเดือดร้อนมาให้กับตนเองและผู้อ่ืน 
ทำให้เกิดชีวิตที่สงบเรียบร้อยอยู่ในสังคมด้วยดี ทำให้สังคมสันติสุข เป็นศีลที่เจริญด้วยปัญญาทำให้เป็นการ
พัฒนาตนทั้งด้านกายและใจให้ดียิ่ง ๆ ขึ้น จนไปสู่จุดหมายสูงสุดในชีวิต  

เบญจศีล หรือ ปัญจสีล แปลว่า ศีล 5 เป็นศีลหรือข้อห้ามในลำดับเบื้องต้นตามพระโอวาทของพระ  
โคตมพุทธเจ้า พระศาสดาพระองค์ปัจจุบันแห่งศาสนาพุทธ แต่ทั้งนี้เบญจศีลเป็นหลักการที่มีมาและเป็นที่สั่ง
สอนทั่วไปก่อนพระพุทธโคดมอุบัติแล้วจัดเป็นศีลขั้นต่ำของพระโสดาบัน 

เบญจศีลเป็นหลักธรรมประจำสังคมมนุษย์ ในพิธีกรรมทั้งปวงแห่งพุทธศาสนา ภิกษุจึงนิยมกล่าวเป็น
ภาษาบาลีมอบศีลที่ตนมีให้บุคคลรว่มรักษาด้วย เรียกว่า "ให้ศีล" และพุทธศาสนิก จักกล่าวรับปากว่าจะรักษา
ศีล ทั้งนี้ ไม่เพียงแต่ภิกษุเท่านั้นที่ให้ศีล ฆราวาสผู้รักษาศีลอยู่แล้วก็สามารถให้ศีลแก่บุคคลอ่ืนได้ด้วย 

เบญจศีลเป็นข้อไม่พึงปฏิบัติ คู่กับ "เบญจธรรม" อันเป็นข้อพึงปฏิบัติ การรักษาเบญจศีลให้บริบูรณ์
ควรกระทำพร้อมกับรักษาเบญจธรรมด้วย แต่การรักษาเบญจศีลนี้มิใช่ข้อบังคับของพุทธศาสนิก เป็นคำแนะนำ
ให้พึงยึดถือด้วยความสมัครใจเท่านั้น เบญจศีลในศาสนาพุทธประกอบด้วยข้อห้ามห้าข้อดังต่อไปนี้ 
  ศีลข้อที่ 1 : เว้นจาการทำชีวิตสัตว์ให้ตกล่วงไป หมายถึง การห้ามฆ่าสัตว์ ทั้งการฆ่ามนุษย์และการฆ่า

สัตว์ดิรัจฉานที่มีชีวิตอยู่ทุกเพศทุกชนิด โดยมีหลักวินิจฉัยในความขาดแห่งศีลที่เรียกว่า องค์ 5 ข้อ คือ 

1) ปาโณ แปลว่า สัตว์มีชีวิต 2) ปาณสญฺญิตา แปลว่า รู ้ว่าสัตว์มีชีวิต 3) วธกจิตฺตํ แปลว่า มีจิตคิดจะฆ่า         

4) อุปกฺกโม  แปลว่า ทำความพยายามฆ่า  5) เตน มรณํ  แปลว่า สัตว์ตายด้วยความพยายามนั้น การฆ่าสัตว์มี

ชีวิตพร้อมด้วยองค์ประกอบทั้ง 5 ข้อนี้ ศีลจึงขาด  

  ศีลข้อที่ 2 : เว้นจากถือเอาสิ่งของที่เจ้าของไม่ได้ให้ด้วยอาการแห่งขโมย หมายถึง การห้ามลักทรัพย์

ทุกชนิดที่เจ้าของไม่ได้ยกให้เป็นสิทธิ์ขาด ได้แก่ การลักทรัพย์ หรือปล้นชิงทรัพย์ เป็นต้น โดยมีหลักวินิจฉัยใน

ความขาดแห่งศีลที่เรียกว่า องค์ 5 ข้อ คือ  1) ปรปริคฺคหิตํ  แปลว่า  ของนั้นมีเจ้าของหวงแหน  2) ปรปริคฺค

หิตสญฺญิตา แปลว่า  รู้ว่ามีเจ้าของหวงแหน  3) เถยฺยจิตฺตํ แปลว่า  มีจิตคิดจะลัก 4) อุปกฺกโม  แปลว่า  ทำ

ความพยายามลัก  5) เตน หรณํนำ แปลว่า  ของมาได้ด้วยความพยายามนั้น   

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%82%E0%B8%9E%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A7%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%82%E0%B8%9E%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A7%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A8%E0%B8%B5%E0%B8%A5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B8%95%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B8%95%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%AA%E0%B8%94%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%84%E0%B8%A5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%8D%E0%B8%88%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98


วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 5 (กรกฎาคม-สิงหาคม 2565)   1978 

 

  ศีลข้อที่ 3 : เว้นจากการประพฤติผิดในกาม หมายถึง การห้ามประพฤติผิดในกามทั้งหลาย คือ ห้าม

ประพฤติผิดทางเพศ ห้ามประพฤติผิดประเวณีในบุตรหลานของผู้อื่น ห้ามประพฤติเป็นชู้ในคู่ครองคือสามี

ภรรยาของผู้อื่น รวมถึงการห้ามสำส่อนทางเพศ ซึ่งกล่าวให้ชัด ได้แก่ ห้ามผิดประเวณีลูกหลานเขา ห้ามเป็นชู้สู่

สมในคู่ครองเขา โดยมีหลักวินิจฉัยในความขาดแห่งศีลที่เรียกว่า องค์ 4 ข้อ คือ 1) อคมนียวตฺถุ แปลว่า วัตถุที่

ไม่ควรล่วงละเมิด   2) ตสฺมึ เสวนจิตฺตํ แปลว่า มีจิตคิดจะเสพ  3) เสวนปฺปโยโค แปลว่า พยายามที่จะเสพ      

4) มคฺเคน มคฺคปฺปฏิปตฺติ แปลว่า กระทำการให้มรรคต่อมรรคจดกัน 

ศีลข้อที่ 4 : เว้นจากการพูดเท็จ หมายถึง การสำรวมระวังในการใช้คำพูดที่เว้นจากการพูดเท็จ พูดปด 

พูดโกหกหลอกลวงผู้อื่นให้เสียประโยชน์ ซึ่งเป็นการแสดงออกด้วยเจตนาบิดเบือนความจริงให้คนอื่นหลงเชื่อ

โดยแสดงออกได้ทั้ง ทางวาจา  และทางกาย  โดยมีหลักวินิจฉัยในความขาดแห่งศีลที่เรียกว่า องค์ 4 ข้อ คือ  

1) อตถํ  แปลว่า เรื่องไม่จริง  2) วิสํวาทนจิตฺตํ แปลว่า จิตคิดจะพูดให้ผิด  3) ตชฺโช วายาโม  แปลว่าพยายาม

พูดออกไปตามจิตนั้น   4) ปรสฺส ตตฺถวิชานนํ แปลว่า ผู้ฟังเข้าใจเนื้อความนั้น 

ศีลข้อที่ 5 : เว้นจากดื่มน้ำเมา คือสุราและเมรัย อันเป็นที่ตั้งแห่งความประมาท หมายถึง การงดเว้นไม่

ดื่มน้ำเมาหรือห้ามดื่มน้ำเมา ที่เรียกตามศัพท์บาลีว่า “มัชชะ” แปลว่า น้ำอันยังผู้ดื่มให้มึนเมา ซึ่งจำแนกเป็น 2 

ชนิด คือ สุราและเมรัย  “สุรา” ได้แก่ น้ำเมาที่เรียกว่า เหล้า ส่วน “เมรัย” ได้แก่ น้ำเมาประเภทเบียร์ หรือ

กล่าวง่าย ๆ ศีลข้อนี้ห้ามดื่มเหล้าและเบียร์ รวมถึงห้ามเสพยาหรือสารเสพติดให้โทษทุกชนิด โดยมีหลักวินิจฉัย

ในความขาดแห่งศีลที่เรียกว่า องค์ 4 ข้อ คือ 1) มทนียํ แปลว่า สิ่งที่เป็นเหตุให้มึนเมา 2) ปาตุกมฺยตาจิตฺตํ  

แปลว่า จิตคิดจะดื่มหรือเสพ 3) ตชฺโช วายาโม แปลว่า พยายามดื่มหรือเสพตามที่จิตคิดนั้น 4) ปิตปฺปเสวนํ  

แปลว่า ดื่มน้ำเมา หรือเสพสารเสพติดนั้นเข้าไป 

 

องค์ความรูใ้หม่ 
องค์ความรู้จากการวิจัยการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนวิชาชีววิทยา ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 

โดยบูรณาการกับการรักษาศีล 5 ในวิชาพระพุทธศาสนา ชี้ให้เห็นว่า ควรประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 

คือ การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ การศึกษาวิชาชีววิทยา ชีวจริยธรรมจรรยาบรรณในการใช้สัตว์ทดลอง 

และการรักษาศีล 5 ดังแผนภาพที่ 1  โดยสามารถอธิบายแต่ละองค์ประกอบได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 

การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียน

การสอนวิชาชีววิทยา  

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โดยบูรณาการ

กับการรักษาศีล 5 ในวิชา

พระพุทธศาสนา 

การออกแบบ 

แผนการจัดการเรียนรู้ 

การศึกษาวิชาชีววิทยา 

ชีวจริยธรรมจรรยาบรรณ

ในการใช้สัตว์ทดลอง 
การรักษาศีล 5 

 



Journal of MCU Peace Studies Vol.10 No.5 (July-August 2022)   1979 

การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ คือ การวางแผนกิจกรรมให้ผู้เรียนไว้ล่วงหน้า เสมือนแผนที่ในการ

เดินทางเพื่อไปสู่เป้าหมายตามที่กำหนด ในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ผู ้สอนจะต้องวางแผนการจัด

กิจกรรมจะต้องมีความเข้าใจถึงหลักสูตร ธรรมชาติของรายวิชาชีววิทยา ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4  ทักษะเฉพาะ

รายวิชาที่ผู้สอนจะต้องสอดแทรกเพ่ิมเติมนอกเหนือจากสาระการเรียนรู้ ดังนั้นในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จึง

เป็นกิจกรรมที่จะทำให้ได้เข้าใจเนื้อหาสาระมากขึ้น ผู้สอนจะต้องมีความเข้าใจในในการจัดหน่วยการเรียนรู้ 

จากนั้นจึงนำหน่วยการเรียนรู้มาวิเคราะห์เป็นแผนจัดการเรียนรู้ย่อย 

การศึกษาวิชาชีววิทยา  คือ การสังเกต การตั้งปัญหา การตั้งสมมุติฐาน การตรวจสอบสมมุติฐาน การ

แปลผล และสรุปผล โดยเนื้อหาเกี่ยวข้องกับวิชาชีววิทยา ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4   

ชีวจริยธรรมจรรยาบรรณในการใช้สัตว์ทดลอง  คือ เกณฑ์ท่ีสำนักงานคณะกรรมการการวิจัยแห่งชาติ 

ได้กำหนดจรรยาบรรณการใช้สัตว์เพ่ืองานวิจัย งานสอน งานทดสอบ และงานผลิตชีววัตถุการกำกับดูแลให้ผู้ใช้

สัตว์ปฏิบัติตามจรรยาบรรณการใช้สัตว์ ทั้งระดับองค์กร และระดับชาติ ต้องจัดให้มีคณะกรรมการกำกับ

ติดตามดูแลรับผิดชอบ เช่น ในระดับชาติได้แก่ สำนักงานคณะกรรมการการวิจัยแห่งชาติ และกอง

บรรณาธิการของวารสารที่ตีพิมพ์ผลงานวิจัย ไว้ดังนี้ 

1. ผู้ใช้สัตว์ต้องตระหนักถึงคุณค่าของชีวิตสัตว์ 

2. ผู้ใช้สัตว์ต้องตระหนักถึงความแม่นยำของผลงานโดยใช้สัตว์จำนวนน้อยที่สุด 

3. การใช้สัตว์ป่าต้องไม่ขัดต่อกฎหมายและนโยบายการอนุรักษ์ป่า 

4. ผู้ใช้สัตว์ต้องตระหนักว่าสัตว์เป็นสิ่งมีชีวิตเช่นเดียวกับมนุษย์ 

5. ผู้ใช้สัตว์ต้องบันทึกการปฏิบัติต่อสัตว์ไว้เป็นหลักฐานอย่างครบถ้วน 

การรักษาศีล 5 ศีลทั้ง 5 ข้อนี้ เป็นหลักจำเป็นในสังคมมนุษย์ที่จะต้องปฏิบัติเพ่ือให้เกิดความปกติ ทั้ง

ในตนเองและสังคม เพราะช่วยควบคุมความประพฤติมิให้พลาดถลำลงในความชั่วอย่างใดอย่างหนึ่ง จึงจัดอยู่

ในระดับศีลธรรมอันเป็นมูลฐานที่จะนำไปสู่ความสงบของจิตใจ ถ้าหากความสะอาดทางกายและวาจาไม่มีแล้ว 

เราก็ไม่สามารถทำจิตใจให้สงบได้ โดยเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนวิชาชีววิทยา ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4   

  

อภิปรายผลการวิจัย   

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่  1 สภาพปัญหาของการจัดการเรียนการสอนวิชาชีววิทยาชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 4 โดยบูรณาการกับการรักษาศีล 5 ในวิชาพระพุทธศาสนา พบว่าผู้เรียนส่วนใหญ่มีปัญหา
เกี่ยวกับพื้นฐานความรู้ในรายวิชาชีววิทยา  และไม่เข้าใจในหลักการของการรักษาศีล 5 เนื่องมาจากปัญหา
หลายด้าน เช่น ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา ด้านสังคม ด้านสภาพแวดล้อมและ ด้านปัญหาเศรษฐกิจของ
ครอบครัว ซึ่งสอดคล้องกับสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (ทีดีอาร์ไอ) (Thailand Development 
Research Institute (TDRI), 2013) กล่าวว่า ปัญหาเหล่านี้มีผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของพระมหาโยธิน โยธิโก (Phamaha Yothin Yodhiko, 2016) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง การพัฒนา
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คุณภาพมนุษย์ตามหลักศีล 5 ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาคุณค่าความเป็นมนุษย์ตามหลักศีล 5 คือ
กระบวนการพัฒนามนุษย์อย่างเป็นระบบทั้งในด้านร่างกาย จิตใจ และจิตวิญญาณ ตามหลักเบญจศีล และ
เบญจธรรม  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 รูปแบบการจัดการเรียนการสอนวิชาชีววิทยาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
4 โดยบูรณาการกับการรักษาศีล 5 ในวิชาพระพุทธศาสนา ควรเริ่มจากการพูดคุยสร้างบรรยากาศในชั้นเรยีน 
แล้วจริงค่อยนำเข้าสู่บทเรียน โดยเมื่อนำเข้าสู่บทเรียนแล้วค่อยอธิบายเนื้อหาที่เป็นพื้นฐานก่อนโดยเริ่มจาก
เนื้อหาที่ง่ายไปหายาก เป็นลำดับขั้นตอน จากนั้นจึงค่อยทำการเล่าเรื ่องราวต่าง  ๆ ในพระพุทธศาสนาที่
เกี่ยวข้องกับอานิสงส์ของการรักษาศีล 5 เพื่อให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ และตามด้วยอธิบายเกี่ยวกับหลักการ
ของการรักษาศีล 5 อธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับจรรยาบรรณละจริยธรรมในการใช้สัตว์ทดลอง ซึ่งสอดคล้องกับคำ
กล่าวของ โรบิลสัน (Robinson, 2000) ซึ่งกล่าวว่า ครูเป็นผู้เปิดโอกาสให้นักเรียนได้คิดและประยุกต์ความคิด
เข้ากับเรื่องของศีลธรรมและสังคมในขณะเดียวกันก็เน้นใหผู้เรียนเข้าใจเนื้อหาให้ มากขึ้น และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของพระสุวรรณมหาพุทธาภิบาล (Phrasuwanmahaputhtapiban, 2020) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง 
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ศีล 5 สำหรับนักเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการจัดการเรียนรู้ศีล 5 
สำหรับนักเรียนประถมศึกษา สำหรับโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (LFS Model) โดยมีหลักการ 3 ประการ 
คือ 1) การจัดการเรียนรู้ (Learning Management) ใน 4 ด้าน คือ 1) การเตรียมความพร้อมพื้นฐาน 2) การ
วางแผนและเตรียมการจัดการเรียนรู้ 3) การใช้จิตวิทยาการเรียนรู้ 4) การประเมินผลและรายงาน 2) การ
จัดการเรียนรู้ศีล 5 (Five Precepts) สำหรับนักเรียนประถมศึกษา สำหรับโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ประกอบด้วยศีลข้อที่ 1 ห้ามฆ่าสัตว์ ศีล ข้อที่ 2 ห้ามลักทรัพย์ ศีลข้อที่ 3 ห้ามประพฤติในกาม ศีลข้อที่ 4 ห้าม
พูดปด และศีลข้อที่ 5 ห้ามดื่มสุรา และ 3) โรงเรียน (School) จะต้องดำเนินการจัดการเรียนรู้ศีล 5 ควรมีส่วน
ร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู กรรมการสถานศึกษา พระสงฆ์ ผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชน 
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3  พบว่า การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนวิชาชีววิทยา 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โดยบูรณาการกับการรักษาศีล 5 ในวิชาพระพุทธศาสนา เป็นการบูรณาการร่วมกัน
ระหว่างวิชาวิทยาศาสตร์ในส่วนของชีววิทยา และวิชาพระพุทธศาสนาในส่วนของการรักษาศีล 5 ซึ่ง
ผลการวิจัยครั้งนี้ได้องค์ความรู้ใหม่ที่สอดคล้องกับคำกล่าวของ โรบิลสัน (Robinson, 2000) ซึ่งกล่าวว่า ครู
เป็นผู้เอ้ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และสนุกกับการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครู
โสภณสาโรภาส (Phrakhrusophonsarophat, 2018) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบมี
ส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมการรักษาศีล 5 สำหรับสถานศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ผลการวิจัย
พบว่า ผลการเสนอรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบมีส่วนร่วมเพื ่อส่งเสริมการรักษาศีล 5สำหรับ
สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ความเหมาะสม ด้านจุดมุ่งหมาย และความ
เป็นไป ด้านระบบการดำเนินการ อยู่ในระดับมากที่สุด 
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สรุป 
การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนวิชาชีววิทยาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โดยบูรณาการกับการ

รักษาศีล 5 ในวิชาพระพุทธศาสนา นั้นเป็นการแก้ปัญหาให้แก่ผู้เรียนที่ไม่เข้าใจในรายวิชาชีววิทยาระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 4 และไม่เข้าใจในหลักการของการรักษาศีล5 ดังนั้นในการจัดการเรียนการสอนวิชาชีววิทยา
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โดยบูรณาการกับการรักษาศีล 5  ควรเริ่มจากการพูดคุยสร้างบรรยากาศในชั้นเรียน แล้ว
จริงค่อยนำเข้าสู่บทเรียน   โดยเมื่อนำเข้าสู่บทเรียนแล้วค่อยอธิบายเนื้อหาที่เป็นพื้นฐานก่อนโดยเริ่มจาก
เนื้อหาที่ง่ายไปหายาก เป็นลำดับขั้นตอน จากนั้นจึงค่อยทำการเล่าเรื่องราวต่าง ๆ ในพระพุทธศาสนาที่
เกี่ยวข้องกับอานิสงส์ของการรักษาศีล 5 เพื่อให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ และตามด้วยอธิบายเกี่ยวกับหลักการ
ของการรักษาศีล 5  จากนั้นจึงทำการสอนในวิชาชีววิทยา ซึ่งครูจะต้องเป็นผู้เอ้ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และ
สนุกกับการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง จึงจะสามารถพัฒนาผู้เรียนให้เกิดความรู้ความเข้าใจในด้านชีววิทยา และ
หลักการรักษาศีล5 ได้อย่างถูกต้อง 
 

ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้       

         1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
1.1 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ท่ี 1 พบว่าผู้เรียนส่วนใหญ่มีปัญหาเกี่ยวกับพ้ืนฐานความรู้ในรายวิชา

ชีววิทยา  และไม่เข้าใจในหลักการของการรักษาศีล 5 เนื่องมาจากปัญหาหลายด้าน เช่น ความเหลื่อมล้ำ
ทางการศึกษา ด้านสังคม ด้านสภาพแวดล้อมและ ด้านปัญหาเศรษฐกิจของครอบครัว  ดังนั้นหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องควรนำไปใช้ดำเนินการดังนี้ คือ ให้ความร่วมมือเป็นที่ปรึกษา และให้ความช่วยเหลือให้นักเรียนมี
การศึกษาที่ดีข้ึนต่อไปในอนาคต 

1.2 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 รูปแบบการจัดการเรียนการสอนวิชาชีววิทยาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
4 โดยบูรณาการกับการรักษาศีล 5 ในวิชาพระพุทธศาสนา ควรเริ่มจากการสร้างความสนใจและส้รางแรงจุงใจ
ให้นักเรียนเกิดความสนใจในรายวิชาหรือเนื้อหานั้น ๆ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรนำไปใช้ดำเนินการดังนี้ คือ หา
ผู้ชำนาญการมาอธิบายเทคนิคต่าง ๆ ให้แก่ครูอาจารย์ในโรงเรียนเพ่ือให้การเรียนการสอนมีความน่าสนใจขึ้น 

1.3 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนวิชาชีววิทยาชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 4 โดยบูรณาการกับการรักษาศีล 5 ในวิชาพระพุทธศาสนา เป็นการบูรณาการร่วมกันระหว่าง
วิชาชีววิทยา และวิชาพระพุทธศาสนา ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรนำไปใช้ดำเนินการดังนี้ คือ มีประสาน
การร่วมมือกันระหว่างครูผู้สอนในแต่ละรายวิชาเพ่ือเป็นเป็นส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักการคิดวิเคราะห์และบูรณา
การกับรายวิชาต่าง ๆ ได ้

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการทำวิจัยในครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการพัฒนาต่อยอดเกี่ยวกับการพัฒนาองค์ความรู้ ในการแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน

ในผู้เรียนระดับอื่น ๆ และในรายวิชาต่าง ๆ 
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2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับชีววิทยาและพระพุทธศาสนาให้มากขึ้น เนื่องจากในปัจจุบันการบูร
ณาการของร่วมกันระหว่าง 2 วิชานี้ยังมีอยู่น้อย และยังไม่แพร่หลายเท่าที่ควร 

2.3 ควรมีการศึกษาการเรียนรู้ของนักเรียนในแต่ละโรงเรียนที่มีบริบทแตกต่างกัน เพื่อนำมาทำการ
ปรับปรุงรูปแบบการสอนให้เกิดความเหมาะสมกับโรงเรียนนั้น ๆ  
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวเชิง

อาหารพื้นถิ่นจังหวัดภูเก็ต โดยระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง คือ นักท่องเที่ยวที่มีประสบการณ์
ท่องเที่ยวเชิงอาหารพื้นถิ่นในจังหวัดภูเก็ต จำนวน 370 คน จากจำนวนพารามิเตอร์ที่ต้องประมาณค่าใน
สัดส่วน 1 ต่อ 10 ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง ได้รับการตอบกลับ จำนวน 643 คน วิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจและการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน พบว่า โมเดลการวัดภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวเชิงอาหารพ้ืน
ถิ่นจังหวัดภูเก็ตสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าดัชนีความกลมกลืนดังนี้ ค่า x2= 439.305, 
ค่า     P-value = 0.63, ค่า x2/df = 0.98, ค่า GFI = 0.97, ค่า AGFI = 0.96, ค่า RMR = 0.02, ค่า RMSEA 
= 0.00, ค่า CFI = 1.000 และ NFI = 0.98 องค์ประกอบภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวเชิงอาหารพื้นถิ่นจังหวัด
ภูเก็ต ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ความดั้งเดิมของอาหารและวิถีของคนในชุมชน (.951) คุณค่าแห่ง
การเรียนรู้ด้วยการบริการที่เป็นเลิศ (.909) กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงอาหารพื้นถิ่น (.899) คุณภาพและความ
ปลอดภัยของอาหารพื้นถิ่น (.826) และสถานที่และสภาพแวดล้อม (.799) 

 

คำสำคัญ: การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน; ภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยว; อาหารพ้ืนถิ่น; ภูเก็ต

 
Abstract 

The purpose of this research was to analyze the confirmatory factors of Phuket’s Local 
Food Destination Image by quantitative research. Samples group were 370 Thai tourists who 
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had an experience with local food tourism in Phuket. The sample size was decided from 
estimating the observed variables in the ration 1 to 10. Random sampling used purposive 
sampling method, total final responded 643 people. Data were collected by Exploratory 
Factor Analysis Confirmatory Factor Analysis.  

The result from the Confirmatory Factor Analysis showed the Phuket’s Local Food 
Destination Image model fit with the empirical data (x2= 439.305, P-value = 0.63, x2/df = 0.98, 
GFI = 0.97, AGFI = 0.96, RMR = 0.02, RMSEA = 0.00, CFI = 1.000 and NFI = 0.98). Phuket’s Local 
Food Destination Image model consists of five dimensions, included authenticity of local food 
and community: ALC ( . 9 5 1 ) , learning value by service excellence: LVS ( . 9 0 9 ) , local food 
tourism activities: LTA (.899), quality & food safety: QFS (.826) and place and environment: PE 
(.799).  
 

Keywords: Confirmatory Factor Analysis; Destination Image; Local Food; Phuket 
 

บทนำ 
ในปี 2562 ประเทศไทยมีรายได้จากการใช้จ่ายของนักท่องเที่ยวจำนวน 1.90 ล้านล้านบาท (Ministry 

of Tourism and Sports, 2019) จากโอกาสดังกล่าว รัฐบาลจึงมีนโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวเพื่อกระตุ้น
เศรษฐกิจจากนักท่องเที่ยวโดยได้บรรจุอยู่ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  12 พ.ศ. 2560 - 
พ.ศ.2564 ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อปรับโครงสร้างและมีการส่งเสริมการท่องเที่ ยวเชิงอาหาร มุ่งเน้นพัฒนาจังหวัด
และภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศด้วยการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจบริการและการท่องเที่ยว
ที่มีศักยภาพบนพื้นฐานความได้เปรียบของแต่ละท้องถิ่นทั้งในด้านวัตถุดิบ รสชาติ และวัฒนธรรมของการปรุง
อาหารของคนไทย(Office of the Nation Economic and Social Development Council, 2018) อย่างไร
ก็ตามการระบาดของโรค COVID-19 ทำให้สถานการณ์การท่องเที ่ยวไทย ปี 2563 ที ่ผ ่านมามีจำนวน
นักท่องเที่ยวลดลง ร้อยละ 81.38 (Economics Tourism and Sports Division, 2020) และจากการประเมิน
พฤติกรรมของนักท่องเที่ยวหลังวิกฤต COVID-19 ของ United Nations World Tourism Organization 
(2019) ได้ระบุถึงนักท่องเที่ยวจะมีความต้องการเดินทางไปแหล่งท่องเที่ยวที่มีคนน้อย ปลอดภัย และให้
ความสำคัญกับการเรียนรู้และอนุรักษ์ความดั้งเดิมของพื้นถิ่น การเปลี่ยนแปลงข้างต้นมีความสอดคล้องกับ
รูปแบบการท่องเที่ยวเชิงอาหาร (Gastronomy Tourism) ซึ่งเป็นการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ความแท้จริงของ
วัฒนธรรมและวิถีชีวิต (Urry, 2002) ทำให้ปัจจุบันอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวไทยสนใจนำจุดเด่นของอาหาร
พ้ืนถิ่นมาเป็นเครื่องมือในการตอบสนองความต้องการและสร้างเป็นภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวที่ก่อให้เกิดเป็น
ภาพที่เกิดขึ้นในใจทั้งด้านความรู้ ความเชื่อ ความเข้าใจ และอารมณ์แก่นักท่องเที่ยวที่ดี ดังผลการศึกษาของ 
Lai, Khoo-Lattimore, and Wang (2019) ที่ระบุว่าอาหารพื้นถิ่นของไทยถือเป็นสิ่งแปลกใหม่ที่สร้างการ
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จดจำด้านเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมของแหล่งท่องเที ่ยวซึ ่งเกี ่ยวข้องกับรสชาติและความเผ็ดร้อนแก่
นักท่องเที่ยว  

สำหรับภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวเชิงอาหารพื้นถิ่นในประเทศไทย ภูเก็ตถือเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิง
อาหารที่มีอัตลักษณ์เฉพาะถิ่นจากการเชื่อมโยงความเป็นพหุวัฒนธรรมทางสังคม ประเพณ ีความเชื่อ และการ
ถ่ายทอดตำรับอาหารจากบรรพบุรุษของแต่ละพ้ืนถิ่น (Chaiyasain, 2020) ควบคู่กับสถาปัตยกรรมเมืองอย่าง
ชัดเจนจนได้รับรองให้เป็นเครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ด้านวิทยาการอาหาร (City of Gastronomy) โดยองค์การ
เพื่อการศึกษา วิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติหรือยูเนสโก้ เมื่อ พ.ศ. 2558 (Phuket City 
Municipality , 2016) ซึ ่งการรับรองนี้ส ่งผลให้ภูเก็ตมีบทบาทด้านภาพลักษณ์การเป็นครัวโลก ทำให้
นักท่องเที่ยวทั้งในประเทศและต่างประเทศเลือกเป็นจุดหมายปลายทางในการเดินทาง ในขณะเดียวกันเพ่ือ
รักษาความเป็นสมาชิกเครืองข่ายเมืองสร้างสรรค์ ภูเก็ตยังมีความจำเป็นต้องแก้ไขและเพ่ือเป็นแนวทางในการ
พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว โดยเฉพาะปัญหาการยกระดับอาหารพื้นถิ่นที่ยังขาดองค์ความรู้เชิงวิชาการ (Phuket 
Rajabhat University, 2021) รวมถึงปัญหาการสร้างเอกลักษณ์ให้แก่จุดหมายปลายทางของภูเก็ตที่นำไปสู่
การสร้างกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับพฤติกรรมนักท่องเที่ยวด้วยการศึกษาคุณลักษณะของจุดหมายปลายทางที่
เกี่ยวกับอาหารท้องถิ่นเพ่ิมมากให้ยิ่งขึ้น (Soonsan, and Somkai, 2021) 

จากการสังเคราะห์งานวิจัยที่ผ่านมา Manhas, Manrai, and Manrai (2016) ได้อธิบายถึงบทบาท
ภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวเชิงอาหารที่ส่งผลต่อพฤติกรรมนักท่องเที่ยว 3 มิติ คือ 1) บทบาทต่อการตัดสินใจ
เลือกสถานที่ วางแผนใช้จ่ายและความเต็มใจไปเยือนแหล่งท่องเที่ยว 2) บทบาทต่อการรับรู้ความเพลิดเพลิน
ระหว่างท่องเที่ยว และ 3) บทบาทต่อการประเมินคุณภาพโดยรวมของสถานที่ท่องเที่ยวที่นำไปสู่การบอกต่อ
และความตั้งใจกลับมาเที่ยวซ้ำ อย่างไรก็ตาม จากการศึกษาช่องว่างของปัญหาภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวที่
สัมพันธ์กับอาหารพ้ืนถิ่นในบริบทต่างประเทศที่ผ่านมา พบว่า Mgonja et al. (2016) ไดแ้สดงประเด็นปัญหา
การรับรู้อาหารพื้นถิ่นที่ส่งต่อการจดจำภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวในประเทศที่กำลังพัฒนาว่ามีการศึกษา
จำนวนน้อยจึงทำให้นักท่องเที่ยวขาดการรับรู้ข้อมูลที่หลากหลาย และยังขาดการจัดทำนโยบายเกี่ยวกับแหล่ง
ท่องเที่ยวและอาหารพื้นถิ่นที่ชัดเจน สอดคล้องกับ Lai, wang, and Khoo-Lattimore (2020) ชี้ให้เห็นถึง
การขาดการทำความเข้าใจองค์ประกอบที่กำหนดภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวเชิงอาหารพ้ืนถิ่นบนพ้ืนฐานความ
ต้องการของนักท่องเที่ยวที่ชัดเจน  

จากความสำคัญของปัญหาดังที่กล่าวมา จึงนำไปสู่คำถามการวิจัยที่ว่า ภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวเชิง
อาหารพื้นถิ่นของภูเก็ตซึ่งเป็นต้นแบบเมืองสร้างสรรค์ด้านวิทยาการอาหารของประเทศไทยมีองค์ประกอบ
ใดบ้าง และเมื่อทดสอบใช้กับนักท่องเที่ยวเชิงอาหารพื้นถิ่นความสอดคล้องเชิงสาเหตุเป็นอย่างไร ซึ่งเป็นส่วน
หนึ่งของการศึกษาดุษฎีนิพนธ์เรื่องรูปแบบการสร้างภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวเชิงอาหารพื้นถิ่นของประเทศ
ไทย โดยผลที่ได้จากการศึกษาจะก่อให้เกิดองค์ความรู้เชิงทฤษฎีเกี่ยวกับภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวเชิงอาหาร
พ้ืนถิ่นของภูเก็ตอันนำไปสู่การพัฒนาเป็นรูปแบบการสร้างภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวเชิงอาหารพื้นถิ่นที่เหมาะ
กับภูมิภาคอื่น ๆ ของประเทศไทยต่อไป อีกทั้งยังใช้เป็นแนวทางการพัฒนาภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวเชิง
อาหารพ้ืนถิ่นก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการส่งเสริมวัฒนธรรมและผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นให้ยั่งยืน 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวเชิงอาหารพื้นถิ่นจังหวัดภูเก็ต 

 

วิธีการดำเนินการวิจัย 
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวเชิงอาหารพื้นถิ่นของภูเก็ตครั้งนี้ เป็น

การวิจัยเชิงปริมาณ ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้  
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาด้านเนื้อหาเอกสารแนวคิดทฤษฎี โดยทำการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้องกับการเกิดภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวเชิงอาหารพื้นถิ่น ได้แก่ ภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยว การ
ท่องเที่ยวเชิงอาหาร อาหารพื้นถิ่น และพฤติกรรมความตั้งใจของนักท่องเที่ยว จากนั้นนำข้อมูลที่ได้จากการ
ทบทวนวรรณกรรมไปจัดทำเป็นข้อสรุปเพ่ือสร้างรายการ (Item Generation) ภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวเชิง
อาหารพื้นถิ่น 

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาในภาคสนาม ทำการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง
นักท่องเที่ยวเชิงอาหารพื้นถิ่นจังหวัดภูเก็ต และวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor 
Analysis: EFA) และนำข้อมูลไปทดสอบคุณสมบัติการวัดด ้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเช ิงย ืนยัน 
(Confirmatory Factor Analysis: CFA) และตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของแบบจำลอง  

ขั้นตอนที่  3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ นักท่องเที่ยว โดยกำหนดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างด้วยการประมาณค่าจากตัวแปรสังเกตในสัดส่วน 1 ต่อ 10 ของ Kline (2011) ได้กลุ่มตัวอย่าง
จำนวน 370 คน และใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยกำหนดเกณฑ์กลุ่ม
ตัวอย่างต้องเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกับการท่องเที่ยวเชิงอาหารพ้ืนถิ่นในจังหวัดภูเก็ต 

ขั้นตอนที่ 4 เครื่องมือและวิธีการที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 7 
ระดับ (Choe, and Kim, 2018) โดยนำแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นไปดำเนินการ ดังนี้ 1) การทดสอบค่าความ
เที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity Index: CVI) จากผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 7 คน พบว่า แบบสอบถามมีค่า
ดัชนีความเที่ยงตรงของเนื้อหาตามข้อ (I-CVI) ตั้งแต่ 0.877 - 1.00 และมีค่าเฉลี่ยรวมทุกองค์ประกอบ (S-
CVI/Ave) เท่ากับ 0.96 (ค่าดัชนีความเที่ยงตรงของเนื้อหาไม่น้อยกว่า 0.78 และค่าเฉลี่ยรวมทุกองค์ประกอบ
ต้องมากกว่า 0.80 (Polit, and Beck, 2006) 2) การทดสอบค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) 
กับกลุ่มประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นนักท่องเที่ยวเชิงอาหารพื้นถิ่นที่มีคุณสมบัติใกล้เคียงกับกลุ่ม

ตัวอย่างจริง จำนวน 30 คน พบค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Cronbach’s alpha coefficient: α) เท่ากับ 0.976  
ขั้นตอนที่ 5 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ผ่านการทดสอบไปเก็บข้อมูลทั้งในพื้นที่

แหล่งท่องเที่ยวและผ่านระบบออนไลน์กับกลุ่มตัวอย่างนักท่องเที่ยวที่มีประสบการณ์เกี่ยวข้องกับกิจกรรมการ
ท่องเที่ยวเชิงอาหารพื้นถิ่นในจังหวัดภูเก็ต โดยกำหนดระยะเวลาในการเก็บข้อมูลเป็นเวลาทั้งสิ้น 30 วัน ทั้งนี้
ได้รับการตอบกลับมาจำนวน 680 ชุด และเป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์ทั้งสิ้น จำนวน 643 ชุด ซึ่งมากกว่า
จำนวนพารามิเตอร์ที่ใช้ประมาณค่าในการวิเคราะห์ 17.38 เท่าของพารามิเตอร์ที่ใช้ประมาณค่าที่ใช้ศึกษา 
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ขั้นตอนที่ 6 การวิเคราะห์ข้อมูล นำข้อมูลที่ได้ไปทำการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ การทดสอบ
และการตรวจสอบคุณสมบัติการวัดด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน และตรวจสอบความตรงเชิง
โครงสร้างของแบบจำลองภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวเชิงอาหารพื้นถิ่น ตามเกณฑ์ของ Bentler and Bonett 
(1980); Schumacker and Lomax (2004)  

ขั้นตอนที่ 7 สรุปผลการศึกษาวิจัยและนำเสนอผลการศึกษาวิจัย 
 

ผลการวิจัย 
ผลจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวเชิงอาหารพื้นถิ่นจังหวัดภูเก็ต 

แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
1. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ จากการตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้นก่อนการการสกัด

องค์ประกอบ พบว่า ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอยู่ในระดับสูง (r = 0.951- 0.981) ค่าความ
เหมาะสมของข้อมูล (Kaiser-Meyer-Olkin; KMO) เท่ากับ 0.973 และค่าสถิต ิทดสอบของบาร์ทเล็ท 
(Bartlett’s Test) มีการแจกแจงโดยประมาณแบบ Chi-Square =23850.908 (p<0.01) และเม่ือหาค่าความ
ร่วมกัน (Extraction Communality) พบว่า มีค่าระหว่าง 0.522 - 0.831 ซึ ่งมากกว่า 0.30 (Churchill, 
1979) กล่าวได้ว่าตัวแปรมีความสัมพันธ์กันสูงและมีความเหมาะสมในการวิเคราะห์องค์ประกอบ และจากผล
การสกัดประกอบเชิงสำรวจด้วยวิธีการหมุนแกนแบบตั้งฉาก (Orthogonal) ด้วยวิธีวาริแมกซ์ (Varimax) โดย
กำหนดองค์ประกอบต้องมีค่าไอเกน (Eigenvalues) มากกว่า 1 และน้ำหนักองค์ประกอบแต่ละตัวบ่งชี้ไม่ต่ำ
กว่า 0.4 (6 (Hair, Anderson, Babin, and Black,  2010) การศึกษานี้แสดงให้เห็นว่า ภาพลักษณ์แหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงอาหารพื้นถิ่น ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 37 ตัวบ่งชี้ ซึ่งสามารถอธิบายบทบาทภาพลักษณ์
แหล่งท่องเที่ยวเชิงอาหารพื้นถิ่น ได้ร้อยละ 72.87 แสดงดังตารางที่ 1 
ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวเชิงอาหารพ้ืนถิ่นจังหวัดภูเก็ต  

องค์ประกอบ / ตัวบง่ชี ้ Mean Factor 
loading 

Variance 
(%) 

Cronbach’s 

α 
คุณค่าแห่งการเรียนรู้ดว้ยการบริการทีเ่ป็นเลิศ (LVS)   19.52 0.96 
 X34 เป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดความรู้ใหม ่ 5.97 .802   
 X33 ทำให้อยากรู้ขอ้มูลอาหารพื้นถิ่นมากขึ้น 5.92 .790   
 X35 การรับประทานอาหารพื้นถิ่นก่อให้เกิดการเรียนรู้ส่ิงใหม่ 5.96 .787   
 X37 การเรียนรู้วัฒนธรรมการบริโภคของคนในท้องถิ่น 5.97 .773   
 X36 หลังจากท่องเที่ยวมีความรู้เกีย่วกบัอาหารพื้นถิ่นเพิ่มขึ้น 5.94 .761   
 X28 การนำเสนอเร่ืองเล่าความดั้งเดิมของอาหารพื้นถิ่น 5.82 .647   
 X29 มีการให้บริการด้วยความเป็นมิตร 5.93 .633   
 X30 ผู้ให้บริการมีทักษะการบรกิารอย่างมืออาชีพ 5.89 .629   
 X31 เครื่องหมายรับรองคุณภาพอาหารพื้นถิ่น 5.94 .612   
 X27 การบริการมีความแตกต่างไม่เหมือนใคร 5.75 .610   
 X32 การท่องเท่ียวเชิงอาหารพื้นถิ่นก่อให้เกิดความเพลิดเพลิน 6.14 .500   
ความดั้งเดิมของอาหารและวิถีของคนในชุมชน (ALC)   17.33 0.95 
 X10 อาหารพื้นถิ่นสะท้อนอัตลักษณ์ชุมชนในอดีต 6.02 .722   
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 X11 อาหารพื้นถิ่นสะท้อนการถา่ยทอดตำรับจากบรรพบุรุษ 6.02 .719   
 X13 รสชาติของอาหารและเครื่องดื่มที่ดั้งเดิม 5.99 .700   
 X15 ทำให้รับรู้ถึงภูมิปัญญาการสร้างสรรค์อาหารของคนในชุมชน 6.04 .689    
 X12 วัตถุดิบที่ใช้ปรุงอาหารมีความดั้งเดิม 5.96 .679   
 X14 มีวิธกีารรับประทานอาหารที่ด้ังเดิม 5.90 .670   
 X7 การสื่อสารเรื่องราวอาหารพื้นถิ่นโดยผู้ปรุง 5.85 .650   
 X6 อาหารพื้นถิ่นทำให้รับรู้ถึงวัฒนธรรม ประเพณี และความเชื่อของคนใน

ชุมชน 
5.95 

.644 
  

 X9 แสดงถึงความร่วมมือของคนในชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 5.83 .544   
 X8 การให้บริการด้วยคนในท้องถิ่น 5.95 .515   

 
ตารางที่ 1 (ต่อ) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวเชิงอาหารพื้นถิ่นจังหวัด
ภูเก็ต 

องค์ประกอบ / ตัวบง่ชี ้ Mean Factor 
loading 

Variance 
(%) 

Cronbach’s 

α 
กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงอาหารพื้นถิ่น (LTA)   13.23 0.94 
 X23 เส้นทางท่องเที่ยวเช่ือมโยงกับวัฒนธรรม ประเพณี และความเชื่อ 5.83 .753   
 X24 งานเทศกาลอาหารพื้นถิ่นประจำปี 5.96 .739   
 X25 ตลาดสินค้าเกษตรและของฝากอาหารพื้นถิ่น 5.86 .716   
 X22 การเรียนรู้แหล่งผลิตวัตถุดิบในท้องถิ่น 5.75 .669   
 X26 แหล่งให้บริการอาหารพื้นถิ่นริมทาง   5.89 .659   
 X21 การเรียนรู้การปรุงอาหารพื้นถิ่น 5.74 .653   
คุณภาพและความปลอดภัยของอาหารพื้นถิ่น (QFS)   12.20 0.92 
 X19 อาหารพื้นถิ่นเป็นอาหารที่ปรุงจากผักปลอดสารพิษ 5.60 .751   
 X18 อาหารพื้นถิ่นเป็นอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการที่ดี 5.92 .740   
 X17 อาหารพื้นถิ่นเป็นอาหารสะอาด ถกูสุขอนามยั 5.96 .738   
 X16 อาหารพื้นถิ่นปรุงจากวัตถุดิบคุณภาพ สด ใหม่ 6.03 .712   
 X20 อาหารพื้นถิ่นเป็นอาหารที่ทำให้มสีุขภาพที่ด ีมีสรรพคุณทางยาพื้นบา้น 5.77 .700   
สถานที่และสภาพแวดล้อม (PE)   10.59 0.85 
 X2 สิ่งอำนวยความสะดวกภายในแหล่งท่องเที่ยวมีปริมาณเพียงพอ 5.73 .767   
 X4 ลักษณะของแหล่งท่องเท่ียวสอดคล้องกับตัวตนของนักทอ่งเที่ยว 5.77 .740   
 X3 การเดินทางภายในแหล่งท่องเที่ยวมคีวามปลอดภยั 5.72 .710   
 X1 สภาพแวดล้อมแหล่งท่องเที่ยวสะทอ้นอัตลักษณ์ของชุมชน 5.93 .624   
 X5 แหล่งท่องเที่ยวชว่ยสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งนักท่องเที่ยวกับคนในชุมชน   5.76 .602   

 
2. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน แสดงให้เห็นว่า โมเดลการวัดภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยว

เชิงอาหารพื้นถิ่นจังหวัดภูเก็ต ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 37 ตัวบ่งชี้ มีความสัมพันธ์สอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ โดยมีค่าดัชนีบ่งชี้ความสอดคล้องกลมกลืนขององค์ประกอบ ได้แก่ x2 = 439.305, df = 450, P-
value = 0.63, x2/df = 0.98, GFI = 0.97, AGFI = 0.96, RMR = 0.02, RMSEA = 0.00, CFI = 1.000 และ 
NFI = 0.98 เมื่อพิจารณาตัวบ่งชี้ภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวเชิงอาหารพื้นถิ่นจากแบบจำลอง 37 ตัวบ่งชี้ 
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พบว่า มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐานระหว่าง 0.652 ถึง 0.869 มีค่าความแปรปรวนร่วมของตัวแปร
สังเกตได้ (t-value of factor loading) พบว่า ตัวบ่งชี้ทุกตัวมีนัยสำคัญทางสถิติที่ (p<0.01) และมีค่าความ
เชื ่อมั ่นของตัวแปรแฝง (construct reliability) ทุกตัวมีค่าระหว่าง 0.84 - 0.95 ซึ ่งมากกว่า 0.6 (Hair, 
Anderson, Babin, and Black,  2010) ในขณะที่ค่าค่าเฉลี ่ยของความแปรปรวนที ่ถูกสกัดได้ (average 
variances extracted) ที่อธิบายความแปรปรวนของตัวแปรสังเกตได้ของตัวบ่งชี้ ทั้ง 5 ด้าน พบว่าทุกตัวมีค่า
ระหว่าง 0.52 - 0.74 ซึ ่งมีค่าเกินกว่า 0.4 แสดงดังตารางที ่ 2 และเมื ่อวิเคราะห์ความแตกต่างของค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ขององค์ประกอบรายคู่ท่ีแสดงถึงค่าความตรงเชิงจำแนก (discriminant validity) ของ
องค์ประกอบ พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์รายคู่ขององค์ประกอบทั้งหมดอยู่ระหว่าง 0.72 – 0.85 ซึ่งมีค่า
ไม่เกิน 0.85 (Hung, and Petrick, 2010) แสดงดังตารางที่ 3 
ตารางที่ 2 ผลวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวเชิงอาหารพ้ืนถิ่นจังหวัดภูเก็ต 

องค์ประกอบ / ตัวบง่ชี ้ Mean Factor 
loading 

t-value 
of 

factor 
loading 

Construct 
reliability 

Average 
variances 
extracted 

คุณค่าแห่งการเรียนรู้ดว้ยการบริการทีเ่ป็นเลิศ (LVS)    0.95 0.66 
 X34 เป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดความรู้ใหม ่ 5.96 .801 34.51   
 X33 ทำให้อยากรู้ขอ้มูลอาหารพื้นถิ่นมากขึ้น 5.86 .799 25.77   
 X35 การรับประทานอาหารพื้นถิ่นก่อให้เกิดการเรียนรู้ส่ิงใหม่ 5.92 .793 31.51   
 X37 การเรียนรู้วัฒนธรรมการบริโภคของคนในท้องถิ่น 5.91 .807 30.75   
 X36 หลังจากท่องเที่ยวมีความรู้เกีย่วกบัอาหารพื้นถิ่นเพิ่มขึ้น 5.87 .769 28.44   
 X28 การนำเสนอเร่ืองเล่าความดั้งเดิมของอาหารพื้นถิ่น 5.79 .846 24.57   
 X29 มีการให้บริการด้วยความเป็นมิตร 5.89 .817 23.18   
 X30 ผู้ให้บริการมีทักษะการบรกิารอย่างมืออาชีพ 5.86 .855 24.91   
 X31 เครื่องหมายรับรองคุณภาพอาหารพื้นถิ่น 5.91 .843 23.43   
 X27 การบริการมีความแตกต่างไม่เหมือนใคร 5.71 .848 24.63   
 X32 การท่องเท่ียวเชิงอาหารพื้นถิ่นก่อให้เกิดความเพลิดเพลิน 6.10 .738 20.65   
ความดั้งเดิมของอาหารและวิถีของคนในชุมชน (ALC)    0.94 0.62 
 X10 อาหารพื้นถิ่นสะท้อนอัตลักษณ์ชุมชนในอดีต 6.03 .811 26.264   
 X11 อาหารพื้นถิ่นสะท้อนการถา่ยทอดตำรับจากบรรพบุรุษ 6.05 .800 25.207   
 X13 รสชาติของอาหารและเครื่องดื่มที่ดั้งเดิม 6.01 .794 29.539   
 X15 ทำให้รับรู้ถึงภูมิปัญญาการสร้างสรรค์อาหารของคนในชุมชน 6.00 .802 22.813   
 X12 วัตถุดิบที่ใช้ปรุงอาหารมีความดั้งเดิม 5.99 .810 27.865   
 X14 มีวิธกีารรับประทานอาหารที่ด้ังเดิม 5.88 .806 23.03   
 X7 การสื่อสารเรื่องราวอาหารพื้นถิ่นโดยผู้ปรุง 5.83 .793 22.383   
 X6 อาหารพื้นถิ่นทำให้รับรู้ถึงวัฒนธรรม ประเพณี และความเชื่อของคน

ในชุมชน 
5.93 

.783 22.047 
  

 X9 แสดงถึงความร่วมมือของคนในชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 5.82 .758 21.196   
 X8 การให้บริการด้วยคนในท้องถิ่น 5.92 .719 19.843   
กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงอาหารพื้นถิ่น (LTA)    0.94 0.71 
 X23 เส้นทางท่องเที่ยวเช่ือมโยงกับวัฒนธรรม ประเพณี และความเชื่อ 5.76 .853 27.52   
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 X24 งานเทศกาลอาหารพื้นถิ่นประจำปี 5.89 .831 29.43   
 X25 ตลาดสินค้าเกษตรและของฝากอาหารพื้นถิ่น 5.83 .819 27.99   
 X22 การเรียนรู้แหล่งผลิตวัตถุดิบในท้องถิ่น 5.73 .895 30.19   
 X26 แหล่งให้บริการอาหารพื้นถิ่นริมทาง  5.83 .802 23.55   
 X21 การเรียนรู้การปรุงอาหารพื้นถิ่น 5.71 .852 26.51   
คุณภาพและความปลอดภัยของอาหารพื้นถิ่น (QFS)    0.93 0.74 
 X19 อาหารพื้นถิ่นเป็นอาหารที่ปรุงจากผักปลอดสารพิษ 5.63 .827 22.97   
 X18 อาหารพื้นถิ่นเป็นอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการที่ดี 5.93 .869 24.36   
 X17 อาหารพื้นถิ่นเป็นอาหารสะอาด ถกูสุขอนามยั 5.95 .872 25.22   
 X16 อาหารพื้นถิ่นปรุงจากวัตถุดิบคุณภาพ สด ใหม่ 6.05 .858 23.02   
 X20 อาหารพื้นถิ่นเป็นอาหารที่ทำให้มสีุขภาพที่ด ีมีสรรพคุณทางยา

พื้นบ้าน 
5.76 

.880 30.12 
  

 
ตารางท่ี 2 (ต่อ) ผลวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวเชิงอาหารพื้นถ่ินจังหวัดภูเก็ต 

องค์ประกอบ / ตัวบง่ชี ้ Mean Factor 
loading 

t-value 
of 

factor 
loading 

Construct 
reliability 

Average 
variances 
extracted 

สถานที่และสภาพแวดล้อม (PE)    0.84 0.52 
 X2 สิ่งอำนวยความสะดวกภายในแหล่งท่องเที่ยวมีปริมาณเพียงพอ 5.74 .665 15.84   
 X4 ลักษณะของแหล่งท่องเท่ียวสอดคล้องกับตัวตนของนักทอ่งเที่ยว 5.78 .800 15.69   
 X3 การเดินทางภายในแหล่งท่องเที่ยวมคีวามปลอดภยั 5.76 .652 17.08   
 X1 สภาพแวดล้อมแหล่งท่องเที่ยวสะทอ้นอัตลักษณ์ของชุมชน 5.94 .810 17.84   
 X5 แหล่งท่องเที่ยวชว่ยสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งนักท่องเที่ยวกับคนใน

ชุมชน   
5.78 

.676 16.19 
  

 
ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ขององค์ประกอบรายคู่  

องค์ประกอบ องค์ประกอบ 
1 2 3 4 5 

1. คุณค่าแห่งการเรียนรู้ด้วยการบริการที่เป็นเลิศ (LVS) 0.81     
2. ความดั้งเดิมของอาหารและวิถีของคนในชุมชน (ALC) 0.77 0.79    
3. กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงอาหารพื้นถิ่น (LTA) 0.77 0.78 0.84   
4. คุณภาพและความปลอดภัยของอาหารพ้ืนถิ่น (QFS) 0.69 0.74 0.66 0.85  
5. สถานที่และสภาพแวดล้อม (PE) 0.62 0.66 0.58 0.62 0.72 

หมายเหตุ 1) องค์ประกอบในแนวทแยง คือ รากท่ีสองของ AVE (squared roots of AVE) และ 2) 
องค์ประกอบนอกแนวทแยงคือความสัมพันธ์ระหว่างโครงสร้างที่นัยสำคัญ p < 0.01 

เมื่อพิจารณาค่าน้ำหนักองค์ประกอบภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวเชิงอาหารพื้นถิ่นจังหวัดภูเก็ตและ
ความสามารถในการทำนายภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวเชิงอาหารพื้นถิ่นจังหวัดภูเก็ตของแต่ละองค์ประกอบ 
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แสดงดังตารางที่ 4 พบว่า ความดั้งเดิมของอาหารและวิถีของคนในชุมชนมีน้ำหนักองค์ประกอบ 0.951 
สามารถทำนายได้ ร้อยละ 90.5 คุณค่าแห่งการเรียนรู้ด้วยการบริการที่เป็นเลิศมีน้ำหนักองค์ประกอบ 0.909 
สามารถทำนายได้ ร้อยละ 82.60 กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงอาหารพื้นถิ่นมีน้ำหนักองค์ประกอบ 0.899 
สามารถทำนายได้ ร้อยละ 80.80 คุณภาพและความปลอดภัยของอาหารพื้นถิ่นมีน้ำหนักองค์ประกอบ 0.826 
สามารถทำนายได้ ร้อยละ 68.20 และสถานที่และสภาพแวดล้อมมีน้ำหนักองค์ประกอบ 0.799 สามารถ
ทำนายได้ ร้อยละ 63.90 ทั้งนี้ น้ำหนักองค์ประกอบทั้งหมดมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกค่า แสดงว่า 
โมเดลการวัดภาพลักษณ์แหล่งท่องเที ่ยวเชิงอาหารพื ้นถิ ่นจังหวัดภูเก็ตที ่พัฒนาขึ ้น ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบนั้นสามารถวัดได้  

 
ตารางที่ 4 ค่าพารามิเตอร์ของสัมประสิทธิ์องค์ประกอบภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวเชิงอาหารพื้นถิ่นจังหวัด
ภูเก็ต  

องค์ประกอบ B S.E. R2 
1. คุณค่าแห่งการเรียนรู้ด้วยการบริการที่เป็นเลิศ (LVS) .909*** .045 .826 
2. ความดั้งเดิมของอาหารและวิถีของคนในชุมชน (ALC) .951*** .046 .905 
3. กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงอาหารพื้นถิ่น (LTA) .899*** .051 .808 
4. คุณภาพและความปลอดภัยของอาหารพ้ืนถิ่น (QFS) .826*** .047 .682 
5. สถานที่และสภาพแวดล้อม (PE) .799*** .048 .639 

หมายเหตุ *** p < 0.01 
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องค์ความรู้ใหม่ 

 
Chi-square = 439.305, df = 450, P-value = .632, x2/df = .976, GFI = .965, 

AGFI = .945, RMR = .021, RMSEA = .000, CFI = 1.000 NFI = .982 
 

ภาพที่ 1 องค์ประกอบภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวเชิงอาหารพื้นถ่ินจังหวัดภูเก็ต 
หากพิจารณาจากทฤษฎีและแนวคิดของ Dickman (1996) ที่ได้กล่าวถึงองค์ประกอบพื้นฐานของ

ภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวที่ทำให้นักท่องเที่ยวเกิดการตัดสินใจมาเยือนแหล่งท่องเที่ยวว่าประกอบด้วย 5 ด้าน 
ค ือ ส ิ ่ งด ึงด ูดใจ  (Attraction) การเด ินทางมาย ังแหล ่งท ่องเท ี ่ยว (Accessibility) การบร ิการท ี ่ พัก 
(Accommodation) กิจกรรม (Activity) และสิ่งอำนวยความสะดวก (Destination Amenities) จะพบได้ว่า 
การวิจัยในครั้งนี ้เป็นการขยายองค์ความรู ้เชิงทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวให้
สอดคล้องกับความต้องการที่เฉพาะเจาะจงของนักท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์วัฒนธรรมและวิถีชีวิตมากขึ้น โดย
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พบว่า องค์ประกอบภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวเชิงอาหารพ้ืนถิ่นจังหวัดภูเก็ตที่มีอิทธิพลต่อภาพความทรงจำที่
เกิดข้ึนในใจของนักท่องเที่ยว ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 37 ตัวบ่งชี้ (รูปภาพที่ 1) ซึ่งเหมาะสำหรับใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวเชิงอาหารพื้นถิ่ นให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทาง
พฤติกรรมของนักท่องเที ่ยวที ่ให้ความสำคัญกับความยั ่งยืนของพื ้นถิ ่นและความปลอดภัยในชีว ิตหลัง
สถานการณก์ารระบาดของโรค COVID-19 ด้วยการท่องเที่ยวในพื้นที่ท่ีมีนักท่องเที่ยวจำนวนน้อย 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
ผลจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวเชิงอาหารพื้นถิ่นจังหวัดภูเก็ต 

พบว่า ค่าสถิติจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัดภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวเชิงอาหาร
พื้นถิ่นจังหวัดภูเก็ต พบ องค์ประกอบทั้ง 5 องค์ประกอบมีนัยสำคัญทางสถิติ และโมเดลการวัดภาพลักษณ์
แหล่งท่องเที่ยวเชิงอาหารพ้ืนถิ่นจังหวัดภูเก็ตนั้นมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ที่เป็นไปตามเกณฑ์การ
ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืน นอกจากนี้โมเดลการวัดยังมีความตรงเชิงเข้าลู่ซึ่งวัดจากค่าความแปรปรวน
ที่สกัดได้เฉลี่ยของตัวแปร (AVE) ที่มีค่ามากกว่า .50 ขึ้นไป มีค่าความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้าง (CR) มากกว่า .70 
ทุกองค์ประกอบ แสดงว่ามีความเที่ยงสูง และมีค่าความตรงเชิงจำแนกจากรากที่สองของ AVE (squared 
roots of AVE) พบว่ามีค่าอยู่ระหว่าง 0.72 - 0.85 แสดงว่าโมเดลนี้มีความตรงเชิงจำแนก  

องค์ประกอบ 5 องค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโดยเรียงตามลำดับ
ความสำคัญเพ่ือการนำไปใช้พัฒนาภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวเชิงอาหารพื้นถิ่นจังหวัดภูเก็ตมีดังนี้ ความดั้งเดิม
ของอาหารและวิถีของคนในชุมชนมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด รองลงมาคือ คุณค่าแห่งการเรียนรู้ด้วย
การบริการที่เป็นเลิศ กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงอาหารพื้นถิ่น คุณภาพและความปลอดภัยของอาหารพื้นถิ่น 
และสถานที่และสภาพแวดล้อม ตามลำดับ ทั้งนี้อาจมีสาเหตุมาจากลักษณะความต้องการของนักท่องเที่ยว
กลุ่มนี้ คือการได้ชิมรสชาติอาหารเฉพาะถิ่นที่มีความดั้งเดิมควบคู่กับการเรียนรู้รากเหง้าและวิถีชีวิตของคนใน
ชุมชน ซึ่งหากพิจารณาโดยรวมพบว่ามีความสอดคล้องกับแนวคิดองค์ประกอบพื้นฐานของการท่องเที่ยวเชิง
อาหาร ของ Ellis, Park, Kim and Yeoman (2018) ที ่ว ่าการท่องเที ่ยวเชิงอาหารมีความสัมพันธ์กับ 1) 
แรงจูงใจที่เกิดจากประสบการณ์การเรียนรู้วัฒนธรรม ลักษณะอาหาร ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ความ
ตื่นเต้นและสุขภาพ 2) การรับรู้วัฒนธรรมจากรสชาติ วัตถุดิบและการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 3) ความ
ดั้งเดิมของอาหารที่เชื่อมโยงสถานที่ ภูมิศาสตร์ วัฒนธรรม รสชาติ และผู้สร้างสรรค์รายการอาหาร 4) ความ
น่าเชื่อถือของสถานที่และการแสดงภาพลักษณ์ และ 5) การกำหนดตัวตนของแหล่งท่องเที่ยวที่ชัดเจน  

อย่างไรก็ตามหากพิจารณาถึงข้อค้นพบใหม่ที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้ จะเห็นได้ว่าองค์ประกอบที่สำคัญ
ต่อการเกิดภาพในใจที่ดีของนักท่องเที่ยวเชิงอาหารพ้ืนถิ่นที่สอดคล้องกับบริบทการท่องเที่ยวในประเทศไทย มี
จำนวน 2 องค์ประกอบ คือ 1) ความดั้งเดิมของอาหารและวิถีของคนในชุมชน อาจเนื่องจากพฤติกรรม
นักท่องเที่ยวเชิงอาหารพื้นถิ่นนั้นมีระดับความสนใจที่จำเพาะเจาะจงกับอาหารถิ่นใดถิ่นหนึ่งที่ เกี่ยวข้องกับ
วัฒนธรรมมากกว่า สอดคล้องกับ Jenasama, and Madhuri (2018) ที่กล่าวว่า พฤติกรรมนักท่องเที่ยวกลุ่ม
นี้จะมีความสนใจสำรวจหรือเข้าร่วมกิจกรรมที่สัมผัสวิถีการกิน เนื่องจากอาหารแต่ละท้องถิ่นมีความแตกต่าง
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ทางวัฒนธรรมที ่ส ืบทอดต่อกันมา เช่นเดียวกับ Prasiasa, Kurniady, and Sutono (2020) ชี ้ให้เห็นว่า 
ศักยภาพของเมืองที่สามารถเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงอาหารแบบดั้งเดิมได้จะต้องมีเอกลักษณ์ที่บ่งชี้ถึงความ
ดั้งเดิมและวัฒนธรรมการบริโภคพ้ืนถิ่นด้วยการใช้วัตถุดิบ และ 2 ) คุณค่าแห่งการเรียนรู้ด้วยการบริการที่เป็น
เลิศ มีความสอดคล้องกลยุทธ์การสร้างภาพลักษณ์ของสถานที่ท่องเที่ยวอย่างมืออาชีพของ Castillo-Villar 
(2020) ที่ว่า กลยุทธ์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ที่ดีแก่นักท่องเที่ยว ผู้ประกอบการควรมีสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ
ของพ่อครัวเพ่ือสร้างนวัตกรรมอาหารพื้นถิ่น และประชาสัมพันธ์พ่อครัวและร้านอาหารในท้องถิ่นผ่านสื่อต่าง 
ๆ นอกจากนี้ Kritchanat (2019) ยังชี้ถึงควรมีข้อกำหนดมาตรฐานอาหารที่ชัดเจน รวมถึงการจัดให้มีการเล่า
เร ื ่องราวของอาหารที ่ด ึงดูดขณะให้บริการระหว่างร ับประทานอาหารพื ้นถิ ่น (Sthapit, Björk, and 
Coudounaris, 2017) 
 

สรุป 
จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจสามารถสกัดองค์ประกอบได้ จำนวน 5 องค์ประกอบ ซึ่ง

มีจำนวนองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ไม่แตกต่างจากโมเดลที่ได้จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง 
ทั้งนี้ องค์ประกอบภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวเชิงอาหารพื้นถิ่นจังหวัดภูเก็ต ได้แก่ ความดั้งเดิมของอาหารและ
วิถีของคนในชุมชน, คุณค่าแห่งการเรียนรู้ด้วยการบริการที่เป็นเลิศ, กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงอาหารพื้นถิ่น, 
คุณภาพและความปลอดภัยของอาหารพื้นถิ่น, และสถานที่และสภาพแวดล้อม โดยน้ำหนักองค์ประกอบ
ทั้งหมดมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 แสดงให้เห็นว่า โมเดลการวัดภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวเชิงอาหาร
พ้ืนถิ่นจังหวัดภูเก็ตที่พัฒนาขึ้นทั้ง 5 องค์ประกอบสามารถวัดได้  

 

ข้อเสนอแนะ  
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้  
1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  
จากผลการวิจัยที่พบว่า ความดั้งเดิมของอาหารและวิถีของคนในชุมชน, คุณค่าแห่งการเรียนรู้ด้วยการ

บริการที่เป็นเลิศ, กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงอาหารพ้ืนถิ่น, คุณภาพและความปลอดภัยของอาหารพ้ืนถิ่น, และ
สถานที่และสภาพแวดล้อม เป็นองค์ประกอบที่สำคัญในการเกิดภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวเชิงอาหารพื้นถิ่น
จังหวัดภูเก็ต ทั้งนี้เมื่อนำผลดังกล่าวมาเป็นกรอบในการวิเคราะห์ร่วมกับข้อเสนอแนะของนักท่องเที่ยวที่มีต่อ
การพัฒนาภาพลักษณ์แหล่งท่องท่องเที่ยวเชิงอาหารพ้ืนถิ่นจังหวัดภูเก็ต สามารถอธิบายข้อเสนอแนะรายด้าน
อันเป็นประโยชน์ต่อภาคอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและบริการในกำหนดทิศพัฒนาต่อไปได้ ดังนี้  

1.1 ด้านความดั ้งเดิมของอาหารและวิถีของคนในชุมชน ควรส่งเสริมเยาวชนรุ ่นใหม่ให้เห็น
ความสำคัญของอาหารพื้นถิ่นและสืบสานตำรับอาหารแบบดั้งเดิม และเมื่อมีการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิง
อาหารพื้นถิ่นควรจะส่งเสริมให้คนทุกกลุ่มในพ้ืนที่ เช่น เยาวชน และผู้ประกอบการร้านอาหารเข้ามามีส่วนร่วม
อย่างต่อเนื่อง และเพื่อสร้างความมั่นใจแก่นักท่องเที่ยวภาครัฐควรมีบทบาทในการสร้างเกณฑ์การตรวจสอบ
คุณภาพความดั้งเดิมของวัตถุดิบพื้นถ่ินที่นำมาปรุงอาหาร 
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1.2 ด้านคุณค่าแห่งการเรียนรู้ด้วยการบริการที่เป็นเลิศ แหล่งท่องเที่ยวควรมีการใช้ผู้มีอิทธิพลใน
การชี้นำผู้คน (KOL; Key Opinion Leader) เพื่อช่วยให้วางแผนการเดินทางหรือรับรู้อาหารพื้นถิ่นมากขึ้น มี
การสนับสนุนเยาวชนของจังหวัดภูเก็ตให้เป็นมัคคุเทศก์น้อยและยกระดับคุณค่าการท่องเที่ยวระดับท้องถิ่น
ด้วยการมีนักเล่าเรื่องจากปราชญ์ท้องถิ่น ปรับปรุงการจัดคิวและวางแผนการปรุงอาหารให้รวดเร็วและการ
แสดงเครื่องหมายรับรองคุณภาพอาหารพ้ืนถิ่น ส่งเสริมให้พนักงานให้ความสำคัญแก่นักท่องเที่ยวชาวไทยมาก
ขึ้น และควรมีความเป็นมืออาชีพด้านการให้บริการที่แตกต่าง เช่น การใช้เสน่ห์ของอาหารภูเก็ตแบบดั้งเดิมที่
ไม่มีการดัดแปลง รวมถึงการตอบคำถามหรือให้ข้อมูลระหว่างการท่องเที่ยวอย่างชัดเจนชัดเจน  
 1.3 ด้านกิจกรรมการท่องเที ่ยวเชิงอาหารพื้นถิ ่น ควรมีการจัดกิจกรรมการท่องเที ่ยวที่มีการ
ผสมผสานการท่องเที่ยวรูปแบบอื่น เช่น การผสานอาหารและศิลปะของเมือง หรืออาหารกับการเกษตร โดย
จำหน่ายโปรแกรมผ่านบริษัทท่องเที่ยว มีการจัดกิจกรรมหนึ่งชุมชน หนึ่งย่านทานอาหารพื้นถิ่นที่มีการเผยแพร่
ภูมิปัญญาด้านอาหารพื้นถิ่นเป็นประจำทุกปี รวมถึงการจัดถนนสายอาหารพื้นถิ่นที่มีการจำหน่ายอาหารใน
ราคาประหยัด 
 1.4 ด้านคุณภาพและความปลอดภัยของอาหารพื้นถิ่น ผู้ให้บริการควรให้ความสำคัญด้านคุณภาพ
อาหารมากกว่าปริมาณมีราคาเหมาะสม ไม่ควรมีการดัดแปลงรสชาติของอาหารไปจากเดิม โดยมีการแสดง
คุณค่าทางโภชนาการและรายละเอียดวัตถุดิบที่ใช้เป็นส่วนประกอบเพื่อให้นักท่องเที่ยวได้เรียนรู้และเข้าใจ
อย่างลึกซึ้ง และมีการออกแบบรายการอาหารพ้ืนถิ่นเพ่ือสุขภาพที่หลากหลาย  
 1.5 ด้านสถานที่และสภาพแวดล้อม ควรมีการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานสาธารณะให้เข้าถึงได้อย่าง
ทั่วถึง การจัดสถานที่ท่องเที่ยวควรแสดงถึงอัตลักษณ์และวัฒนธรรมการบริโภคอาหารของท้องถิ่น มีการ
ประชาสัมพันธ์ประวัติอาหารพื้นถิ่นภูเก็ตและข้อมูลตำแหน่งร้านอาหารอย่างต่อเนื่อง และสร้างมาตรการ
ควบคุมความปลอดภัย การควบคุมอัตราค่าบริการทีเ่ป็นธรรมแก่นักท่องเที่ยวตลอดการเดินทาง 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  
 จากผลการศึกษาชี้ให้เห็นถึงความสามารถของโมเดลการวัดภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวเชิงอาหาร
พื้นถิ ่นจังหวัดภูเก็ตซึ่งเป็นจังหวัดต้นแบบที่มีความชัดเจนด้านอาหารพื้นถิ ่นและเป็นยังเครือข่ายเมือง
สร้างสรรค์ด้านอาหาร ด้วยเหตุนี้ จึงควรมีการนำโมเดลการวัดที่ได้จากการศึกษาไปทดลองใช้กับแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงอาหารพื้นถิ่นในภูมิภาคอื่นของประเทศไทย ทั้งในรูปแบบการศึกษาเชิงคุณภาพเพื่อทำความ
เข้าใจเชิงลึกของภาพลักษณ์แหล่งท่องเที ่ยวเชิงอาหารพื ้นถิ ่นในแต่ละภูมิภาคกับผู ้ให้ข้อมูลหลักที ่มี
ความสัมพันธ์กับการสร้างภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวเชิงอาหารพ้ืนถิ่น อาทิ ผู้เชี่ยวชาญด้านอาหารพื้นถิ่น ด้าน
การตลาด การท่องเที ่ยว และตัวแทนนักท่องเที ่ยว รวมถึงการศึกษาในเชิงปริมาณเพื่อตรวจสอบความ
สอดคล้องกลมกลืนกับนักท่องเที่ยวเชิงอาหารพ้ืนถิ่นในแต่ละภูมิภาค  
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บทคัดย่อ   
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ประเมินศักยภาพของเครือข่ายภาครัฐในการจัดการปัญหาภัย

แล้งในอำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 2) สำรวจความคิดเห็นของประชาชนต่อมาตรการให้ความช่วยเหลือเกี่ยวกับ
ปัญหาภัยแล้งโดยภาครัฐ และ 3) นำเสนอแนวทางจัดการปัญหาภัยแล้งที่เหมาะสมผ่านการทำงานในรูปแบบ
เครือข่าย โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่าง คือ ประชาชน จำนวน 384 คน จากการคำนวณ
ด้วยสูตรของคอแรน และผู้ปฏิบัติงาน จำนวน 80 คน เครื่องมือการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบ
สัมภาษณ์ผู้ปฏิบัติงาน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ศักยภาพของเครือข่ายการจัดการภัยแล้ง มีค่าเฉลี่ยระดับปานกลางในทุกด้าน 
โดยมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในมิติด้านภารกิจเท่ากันกับมิติด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  (X=1.78) รองลงมาคือ มิติด้าน
กระบวนการภายในขององค์กร ( X=1.74) มิติด้านการเรียนรู้และการเจริญเติบโต ( X=1.68) และมิติด้าน
งบประมาณ ( X=1.65) ตามลำดับ ส่วนลักษณะการทำงานในรูปแบบเครือข่ายของภาครัฐ มีลักษณะผสม
ระหว่างเครือข่ายการปรึกษาหารือร่วมกับลักษณะเครือข่ายร่วมปฏิบัติการ  2) ความคิดเห็นของประชาชนต่อ
มาตรการความช่วยเหลือจากรัฐ พบว่า ในภาพรวมสอดคล้องกับความต้องการระดับน้อย ( X=2.44)  
มาตรการแก้ไขภัยแล้งมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ การประชาสัมพันธ์ให้คนในชุมชนทราบเกี่ยวกับสถานการณ์ภัย
แล้ง และน้อยที่สุดในมาตรการชดเชยความเสียหายโดยการให้เงินชดเชย 3) แนวทางการจัดการปัญหาภัยแล้ง
ที่เหมาะสมผ่านการทำงานในรูปแบบเครือข่าย ได้แก่ การพัฒนาการวางแผนที่บูรณาการทุกภาคส่วน การทำ
ความเข้าใจกับปัญหาอย่างแท้จริงเพ่ือการแก้ไขอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาบุคลากร การประชาสัมพันธ์สร้างการ
ตระหนักรู้ให้กับภาคประชาชน รวมถึงการสร้างแนวทางเพ่ือการจัดการน้ำทั้งระบบ   

 

คำสำคัญ: ภัยแล้ง; การจัดการ; เครือข่ายภาครัฐ; มาตรการภัยแล้
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Abstract 
The research article consisted of the following objectives: 1) to assess the potential of 

government network in managing drought in Mueang district, Phayao Province; 2) to survey 
the people’s opinions towards the drought relief measures implemented by government 
sector; and 3) to propose appropriate drought management guidelines through a network 
model. The study applied a mixed-method research with a sample group of 384 persons who 
were chosen by Cochran formula as well as 80 government officers. The research tools were 
questionnaires and interview forms for government officers. The obtained data were analyzed 
by descriptive statistics and content analysis.  

From the study, the following results are found: 1) The network potential for drought 
management is at a moderate level in all aspects, with the mission and stakeholders having 
the highest level of mean ( X= 1.78), followed by process within the organization ( X= 1.74), 
learning and growth (X= 1.68), and budget (X= 1.65), respectively. The government network 
exhibits traits of network collaboration and consultation; 2) The people’s opinions towards 
the drought relief measures by government sector found overall to be congruent with the 
demands at a low level ( X= 2.44). The drought relief measures with the highest level of mean 
is public relation, which keeps the people in the community informed about drought situation, 
while the lowest level of mean is compensation for damage; and 3) The appropriate drought 
management guidelines through a network model include the development of plans 
integrated with every sector, an understanding of problems for continuous solutions, 
personnel development, public relations to raise awareness in the public sector, and the 
establishment of guidelines for systematic water management. 
 

Keywords: Drought; Management; Government Network; Drought Measures 
 

 บทนำ 
 ภัยแล้ง จัดเป็นหนึ่งในสาธารณภัยที่ส่งผลกระทบต่อชีวิต และสร้างความเสียหายแก่ทรัพย์สินของ
ประชาชน ภาครัฐไทยได้กำหนดแนวทางจัดการสาธารณภัยผ่านการดำเนินงานในรูปแบบคณะกรรมการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยแห่งชาติ (กปภ.ช.) ซึ่งมีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายและแผน รวมถึง
การบูรณาการพัฒนาระบบป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ระหว่างหน่วยงานรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และหน่วยงานภาคเอกชนอย่างมีประสิทธิภาพ (Disaster Prevention and Mitigation Act, 2007) นับตั้งแต่ 
พ.ศ.2548 รัฐบาลไทยได้กำหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อเตรียมการและแก้ไขปัญหาภัยแล้ง และเพื่อบรรเทาความ
เดือดร้อนจากการขาดแคลนน้ำอุปโภคและบริโภค รวมถึงน้ำเพื่อการเกษตร โดยกรมการปกครองส่วนท้องถิ่น
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ได้กำหนดให้ผู้ว่าราชการจังหวัดทุกจังหวัด พิจารณาดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องตั้งแต่ การเกิดภัย ขณะเกิด
ภัย และหลังการเกิดภัย เพื ่อมอบเป็นแนวทางสำหรับการแก้ไขปัญหาในพื ้นที่  และการบริหารจัดการ
งบประมาณของท้องถิ่น (Department of Local Administration, 2005) ปัญหาภัยแล้งมักจะเกิดขึ้นในช่วง
เดือนมิถุนายน-เดือนกรกฎาคม 2560 ซ่ึงเป็นสภาวะฝนทิ้งช่วงตามข้อมูลของกรมอุตุนิยมวิทยา 
    สำหรับจังหวัดพะเยาแหล่งน้ำธรรมชาติสำคัญคือ กว๊านพะเยา มีเนื้อที่กว่า 12,000 ไร่ สามารถ
รองรับน้ำเพื่อใช้ในการอุปโภคบริโภคได้ประมาณ 39.65 ล้าน ลบ.ม. จากสถานการณ์ในฤดูร้อนเมื่อ พ.ศ. 
2562 พบว่า มีฝนตกน้อยกว่าปกติ น้ำแห้งขอดทำให้มีน้ำที่สามารถใช้ได้ประมาณ 11.93 ล้านลูกบาศก์เมตร 
ซึ่งเกิดผลกระทบโดยตรงต่อการประปา เนื่องจากไม่มีน้ำดิบสำหรับกลั่นบริการอย่างเพียงพอต่อประชาชน ซึ่ง
ถือเป็นภัยแล้งที่เกิดขึ้นในรอบหลายสิบปีที่สร้างความเสียหายต่อพื้นที่เพาะปลูก โดยได้มีการประกาศเตือนให้
เกษตรกรรับมือกับปัญหาภัยแล้งจากการที่ฝนทิ้งช่วง (Matichon online, 2019) อำเภอดอกคำใต้ ที่อยู่ติดกับ
อำเภอเมือง ซึ่งเป็นแหล่งปลูกข้าวสำคัญของจังหวัดพะเยา ก็ประสบปัญหาภัยแล้งที่เกษตรกรยืนยันตรงกันว่า
รุนแรงที่สุดในรอบ 10 ปี ผลกระทบรุนแรงนาข้าวนับพันไร่เริ่มแห้งเหี่ยวตาย เกษตรกรต้องเร่งจัดการโดยสูบ
น้ำจากสระน้ำในนาข้าวของตนเองที่เป็นแหล่งน้ำสุดท้าย เพื่อประคองสถานการณ์ระหว่างรอให้ฝนตกตาม
ธรรมชาติ (Naewna, 2019) ปัญหาภัยแล้งยังมีแนวโน้มรุนแรงมากขึ้นเรื่อย ๆ จากความไม่แน่นอนของสภาพ
อากาศ และจังหวัดพะเยาเป็นหนึ่งในพื้นที่ 31 จังหวัดของแผนสำหรับการเตรียมการป้องกันและแก้ไขปัญหา
ภัยแล้ง ประจำปี 2558 ที ่พบการแล้งซ้ำ 3 ปีติดกัน (2555-2557) ( Ministry of Interior, 2014) เพ่ือ
ตอบสนองกับปัญหาภัยแล้งในหลายพื้นที่ มีการกำหนดพระราชบัญญัติป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย พ.ศ.
2550 ถือเป็นการกำหนดแนวทางการดำเนินงานและการกำหนดโครงสร้างการทำงานของภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
อย่างไรก็ตาม ปัญหาภัยแล้งเป็นปัญหาที่มีความแตกต่างกันในเชิงพื้นที่ ประสบการณ์และทรัพยากรที่จำเป็น
ในการตอบสนองกับปัญหาภัยแล้งของแต่ละพ้ืนที่ก็มีข้อจำกัดที่แตกต่างกันด้วย   
  ปัญหาภัยแล้งจังหวัดพะเยา ไม่สามารถปฏิบัติงานเชิงรุกเพื่อป้องกันภัยแล้งในพื้นที่ซึ่งมีแนวโน้มจะ
เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีความรุนแรงทวีคูณ เกิดผลกระทบอย่างหนัก ภาครัฐและภาคประชาชนตระหนักและ
ต้องให้ความสำคัญกับการแก้ไขปัญหานี้มากยิ่งขึ ้น ดังนั้น ปัญหาภัยแล้งไม่อาจแก้ไขได้ด้วยหน่วยงานใด
หน่วยงานหนึ่ง แต่ต้องอาศัยการบริหารแบบเครือข่าย หรือการทำงานร่วมกันจึงจะทำให้สามารถแก้ไขปัญหานี้
ได้ในพ้ืนที่ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อประเมินศักยภาพของเครือข่ายภาครัฐในภารกิจการจัดการปัญหาภัยแล้งในเขตอำเภอเมือง 

จังหวัดพะเยา 
2. เพื่อสำรวจความคิดเห็นของประชาชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัดพะเยาต่อมาตรการให้ความ

ช่วยเหลือเกี่ยวกับปัญหาภัยแล้งโดยภาครัฐ 
3. เพ่ือนำเสนอแนวทางจัดการปัญหาภัยแล้งที่เหมาะสมด้วยการทำงานในรูปแบบเครือข่าย 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาด้านเอกสารแนวคิดทฤษฎี (Documentary Study) รวบรวมเอกสารราชการ

เกี่ยวกับการจัดการภัยแล้ง และกฎหมายที่เกี่ยวข้องในประเทศไทย รวมถึงแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการจัดการภัยแล้ง และแนวทางการดำเนินงานในรูปแบบเครือข่าย จากนั้นนำมาสร้างกรอบแนวคิดในการ
วิจัย  และการออกแบบเครื่องมือการวิจัย   

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาในภาคสนาม (Field Study) ประกอบด้วย การศึกษารูปแบบเครือข่ายภาครัฐ 
การประเมินศักยภาพเครือข่ายภาครัฐ และการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างกับตัวแทนหน่วยงานเครือข่ายเพ่ือ
จัดการภัยแล้ง รวมถึงการสำรวจความคิดเห็นของประชาชนในพื้นที่เกี ่ยวกับระดับความสอดคล้องของ
มาตรการรับมือภัยแล้งของเครือข่ายภาครัฐกับความต้องการของประชาชน   

ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดผู้ให้ข้อมูลคนสำคัญ (Key Informants) สำหรับการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ 
1. ประชาชนที่อาศัยในพื้นที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  10 แห่ง ในเขตอำเภอเมือง จังหวัด

พะเยาที่เคยประสบปัญหาภัยแล้ง ใช้เทคนิคการคำนวณขนาดตัวอย่างด้วยสูตรของคอแรน (Cochran, 1977)  
ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 384 ราย การวิจัยครั้งนี้ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญจนครบจำนวน และกำหนด
เงื่อนไขให้มีกลุ่มตัวอย่างจากทั้ง 12 ตำบลเท่าๆกัน  

2. ตัวแทนผู้ปฏิบัติงานในเครือข่ายภาครัฐเพื่อแก้ไขปัญหาภัยแล้งของจังหวัดพะเยา ใช้การกำหนด
กลุ่มตัวอย่างโดยไม่อาศัยความน่าจะเป็น รวมจำนวน 80 คน จาก 20 หน่วยงานภาครัฐที่อยู่ในเครือข่ายการ
ป้องกันและแก้ปัญหาภัยแล้งในจังหวัดพะเยา ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญ โดยให้มีการกระจายอย่างทั่วถึง
ทุกหน่วยงาน   

ขั ้นตอนที ่ 4 โดยเครื ่องมือสำหรับข้อมูลเชิงปริมาณ คือ เครื ่องมือรวมรวมข้อมูลเชิงปริมาณ 
ประกอบด้วย  

1. แบบสอบถามสำหรับหน่วยงานภาครัฐ เพื่อประเมินรูปแบบการทำงานของเครือข่ายภาครัฐ และ
ประเมินศักยภาพของเครือข่ายภาครัฐในการจัดการปัญหาภัยแล้ง โดยประยุกต์ข้อคำถามจากเกณฑ์การ
ประเมินศักยภาพองค์กรลุ่มน้ำ (RBO Benchmarking) โดยชนาวัชร อรุณรัตน์ (Arrunrata, 2013) ที่จำแนก
เป็น 5 มิติ คือ มิติด้านภารกิจ (Mission) มิติด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) มิติด้านการเรียนรู้และ
การเจริญเติบโต (Learning and Growth) มิติด้านกระบวนการภายในขององค์กร ( Internal Process) มิติ
ด้านงบประมาณ (Finance) ร่วมกับการประเมินรูปแบบการบริหารงานในลักษณะเครือข่าย 5 รูปแบบของ    
วีระศักดิ์ เครือเทพ (Krueathep, 2007) ได้แก่ การบริหารงานแบบดั้งเดิม (Traditional Model) เครือข่าย
การปรึกษาหารือ (Consultative Model) เครือข่ายการจ้างเหมา (Contract Model) เครือข่ายภาคประชา
สังคม (Decentralized Model) เครือข่ายร่วมปฏิบัติการ (Collaborative Model) และข้อคำถามปลายเปิด
เพ่ือให้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  

 2. แบบสอบถามประชาชนเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อระดับความสอดคล้องของความต้องการของ
ประชาชนในพื้นท่ีกับมาตรการของภาครัฐต่อปัญหาภัยแล้ง 5 ปีย้อนหลัง (2558-2563) เป็นแบบเลือกตอบ ซ่ึง
ข้อคำถามเกี่ยวกับมาตรการภาครัฐได้ประยุกต์จากแผนเผชิญเหตุ การป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยแล้ง จังหวัด
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พะเยา พ.ศ.2563 และตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามด้วยการวิเคราะห์ความเที่ยงตรง (Content 
Validity) โดยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 3 ท่าน กำหนดค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ตั้งแต ่0.50 ขึ้นไป พร้อมด้วย
การวิเคราะห์ความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยใช้ค่า Cronbach’s alpha และเลือกใช้ข้อคำถามท่ีมีค่าตั้งแต่ 0.8 
ขึ้นไป  

3. ข้อมูลเชิงคุณภาพ รวบรวมจากการสังเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการจัดการภัยแล้งในจังหวัด
พะเยา และการสัมภาษณ์แบบกึ ่งโครงสร้างกับตัวแทนหน่วยงานภาครัฐ เพื ่อรวบรวมข้อมูลเกี ่ยวกับ
สถานการณ์การจัดการภัยแล้ง และข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานในรูปแบบเครือข่าย  

ขั ้นตอนที ่ 5 การรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู ้ว ิจ ัยได้รวบรวมข้อมูลโดยการส่ง
แบบสอบถามหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการจัดการภัยแล้งในพื้นที่จังหวัดพะเยา  จำนวน 80 ชุด ได้รับ
กลับคืนมาและตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม สามารถนำมาวิเคราะห์ได้จำนวน 55 ชุด คิดเป็น
ร้อยละ 68.75 ส่วนแบบสอบถามสำหรับประชาชน สามารถรวบรวมข้อมูลและตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
แบบสอบถามที่สามารถนำมาวิเคราะห์ได้จำนวน 384 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ส่วนข้อมูลจากการสัมภาษณ์ได้
รวบรวมจากตัวแทนจากสองหน่วยงานประกอบด้วย สำนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยจังหวัดพะเยา 
และโครงการชลประทานพะเยา จำนวน 2 คน   

ข้อมูลเชิงปริมาณจากแบสอบถามวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ การหาค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากการศึกษาเอกสาร และการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้
นำมาเรียบเรียง วิเคราะห์เนื้อหา และจัดหมวดหมู่  

 

ผลการวิจัย 
  วัตถุประสงค์ที่ 1 การประเมินศักยภาพของเครือข่ายภาครัฐในภารกิจการจัดการปัญหาภัยแล้งในเขต
อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา ผลการวิจัย พบว่า หน่วยงานภาครัฐระดับภูมิภาคและท้องถิ่นท่ีได้รับการมอบหมาย
ภารกิจของหน่วยงานราชการในพื้นที่จังหวัดพะเยา ในการเผชิญเหตุการณ์สำหรับป้องกันและแก้ไขปัญหาภัย
แล้ง จังหวัดพะเยา ปี พ.ศ. 2563 จำนวน 20 หน่วยงาน (Disaster Prevention and Mitigation at Phayao 
Office, 2020) ลักษณะเครือข่ายการทำงานของเครือข่ายหน่วยงานภาครัฐในการป้องกันและแก้ไขปัญหาภัย
แล้ง ในภาพรวม พบว่า มีลักษณะร่วมกันของเครือข่ายการปรึกษาหารือ และเครือข่ายร่วมปฏิบัติการ มีการ
เปิดโอกาสให้ประชาชนได้สะท้อนความคิดเห็นต่อปัญหาภัยแล้ง และมีลักษณะเป็นเครือข่ายการดำเนินงาน
เพ่ือแก้ไขปัญหาภัยแล้งแบบเครือข่ายในระยะสั้น เฉพาะระยะเวลาของการเกิดภัยแล้ง 
 สำหรับผลการประเมินศักยภาพตนเองของหน่วยงานในเครือข่ายภาครัฐในอำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 
ตามสภาพการดำเนินงานในมิติต่างๆ พบว่า ระดับการปฏิบัติงานในการเตรียมการป้องกันและแก้ไขปัญหา    
ภัยแล้งในทุกมิติ พบว่า มีศักยภาพอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในมิติด้านภารกิจ มีค่าเฉลี่ย 
1.78 เท่ากันกับมิติด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประเด็นที่ได้คะแนนมากที่สุดคือ การบูรณาการหน่วยงานทุกฝ่าย
เข้าแก้ไขปัญหาการขาดแคลนน้ำ รองลงมาคือ มิติด้านกระบวนการภายในขององค์กร มีค่าเฉลี่ย 1.74 มิติด้าน
การเรียนรู้และการเจริญเติบโต มีค่าเฉลี่ย 1.68 และมิติด้านงบประมาณ มีค่าเฉลี่ย 1.65 ประเด็นรายข้อที่มีผล
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การประเมินน้อยที่สุดคือ การจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอกับภารกิจที่ได้รับมอบหมาย (Smerchuar, 2021) 
ดังแสดงในตารางที่ 1 
ตารางท่ี 1 ผลการประเมินศักยภาพเครือข่ายการจัดการภัยแล้ง 

ศักยภาพตนเองของ 
หน่วยงานในเครือข่ายภาครฐั 

ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
การแปลผล 

ระดับศักยภาพ 
1. มิติด้านภารกิจ  1.78 0.73 ปานกลาง 
2. มิติด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 1.78 0.77 ปานกลาง 
3. มิติด้านการเรียนรู้และการเจริญเติบโต 1.68 0.73 ปานกลาง 
4.มิติด้านกระบวนการภายในขององค์กร 1.74 0.71 ปานกลาง 
5. มิติด้านงบประมาณ 1.65 0.77 ปานกลาง 

วัตถุประสงค์ที่ 2 การสำรวจความคิดเห็นของประชาชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัดพะเยาต่อมาตรการ
ให้ความช่วยเหลือเกี่ยวกับปัญหาภัยแล้งโดยภาครัฐ ผลการประเมินในภาพรวม พบว่า ประชาชนมีความเห็นว่า
มาตรการภาครัฐมีความสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในระดับน้อย โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.44 เมื่อ
พิจารณารายมาตรการตามช่วงเวลาที่ให้ความช่วยเหลือ จะเห็นได้ว่า ประชาชนเห็นว่ามาตรการที่สอดคล้อง
กับความต้องการมากที่สุดคือการเตรียมพร้อมก่อนเกิดภัยแล้ง มีค่าเฉลี่ย 2.66 รองลงมาการเผชิญสถานการณ์
ภัยแล้ง มีค่าเฉลี่ย 2.42 และการฟ้ืนฟูหลังเกิดภัยแล้ง มีค่าเฉลี่ย 2.24  ตามตารางท่ี 2 
ตารางท่ี 2  ผลการประเมินมาตรการให้ความช่วยเหลือของภาครัฐในสถานการณ์ภัยแล้ง 

มาตรการภาครัฐ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
การแปลผล 

ระดับความสอดคล้อง 
1. การเตรียมพร้อมก่อนเกิดภัยแล้ง 2.66 1.29 ปานกลาง 
2.การเผชิญสถานการณ์ภัยแล้ง 2.42 1.06 น้อย 
3.การฟ้ืนฟูหลังเกิดภัยแล้ง 2.24 1.09 น้อย 

ค่าเฉลี่ยโดยรวมของมาตรการทั้งหมด 2.44 1.15 น้อย 
เมื่อพิจารณารายด้าน จะเห็นได้ว่า ประชาชนมีความคิดเห็นว่ามาตรการเตรียมพร้อมก่อนเกิดภัยแล้ง

สอดคล้องกับความต้องการในระดับปานกลาง แต่ภาพรวมของการแก้ไขปัญหาภัยแล้งในระหว่างเผชิญภัยแล้ง
และการฟื้นฟูหลังเกิดภัยแล้งมีความสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในระดับน้อย  อย่างไรก็ตาม 
สำหรับมาตรการที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐในพื้นที่ประสบภัย ได้แก่ 1) การประชาสัมพันธ์ 
การป้องกัน และการช่วยเหลือ 2) การได้รับเงินชดเชยสำหรับเกษตรกร ประมาณ 15,000 บาท 3) การได้รับ
ค่าแรงเพิ่มจากภาคเอกชนที่มีการตั้งโรงงานในพ้ืนที่ 4) การจัดสรรน้ำโดยองค์การบริหารส่วนตำบล โดยการนำ
น้ำเพิ่มเติมให้กับประปาหมู่บ้าน 5) การจัดสรรน้ำเพิ่มเติมจากทหาร แต่บางครั้งน้ำที่ได้รับจัดสรรเป็นน้ำที่ไม่
สะอาด และ 6) การได้รับเงินเยียวยาจากธนาคารสหกรณ์การเกษตร (Chutimakultawee, 2021) 
 วัตถุประสงค์ที่ 3 การนำเสนอแนวทางจัดการปัญหาภัยแล้งที่เหมาะสมด้วยการทำงานในรูปแบบ
เครือข่าย พบว่า กระทรวงมหาดไทย ได้กำหนดแนวทางเกี่ยวกับปัญหาภัยแล้งที่ชัดเจนในปี พ.ศ.2557 โดย
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มอบภารกิจให้จังหวัดเป็นศูนย์กลางในการสร้างความเข้าใจ บูรณาการทุกภาคส่วน รวมถึงการประชาสัมพันธ์
ให้ประชาชนทั่วไปรับทราบแนวทางการแก้ไขปัญหาภัยพิบัติทุกประเภท (Ministry of Interior, 2014) และใน
ปีเดียวกัน จากผลการสำรวจตามเกณฑ์ชี้วัดปริมาณน้ำฝนเฉลี่ย พบว่า ประมาณน้ำฝนในปี 2557 ใประมาณต่ำ
กว่าค่าเฉลี่ย กระทรวงมหาดไทย จึงมุ่งเป้าลดพื้นที่ประสบภัยแล้ง โดยกำหนดเป็นภารกิจสำคัญเร่งด่วนที่ต้อง
บูรณาการกับส่วนราชการที ่เกี ่ยวข้อง (Ministry of Interior, 2015) ในปี 2558 กระทรวงมหาดไทยได้
มอบหมายหัวหน้าสำนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยจังหวัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งฝ่ายพลเรือนและ
ทหาร ประสานการปฏิบัติในการป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยแล้ง ตลอดจนปัญหาการขาดแคลนน้ำ ร่วมกับ
นายอำเภอ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยตรง  

การจัดการปัญหาภัยแล้งมีความเป็นรูปธรรมเชิงโครงสร้างเมื ่อเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2560 ที่
กระทรวงมหาดไทย ได้สั่งการผู้ว่าราชการจังหวัดให้จัดตั้งศูนย์บัญชาการเหตุการณ์จังหวัดเมื่อเกิดภัยแล้ง หรือ
คาดว่าจะเกิดภัยแล้ง เพื่อเป็นศูนย์กลางระหว่างหน่วยงานต่างๆ ลดความซ้ำซ้อนในการปฏิบัติงาน แนวทาง
ปฏิบัติงานคือ การลดความเสี่ยงจากภัยแล้ง โดยการจัดทำแผนปฏิบัติการของจังหวัด การจัดเตรียมทรัพยากร 
การติดตามเฝ้าระวังสถานการณ์น้ำในเขตชลประทาน รวมถึงการจัดการหากเกิดภาวะฉุกเฉิน (Department 
of Disaster Prevention and Mitigation, 2017) นอกจากนั้น กระทรวงมหาดไทยยังได้สั่งการให้ทุกจังหวัด
รายงานผลการดำเนินการที่ดี (best practice) และปัญหาอุปสรรค รวมถึงการแก้ไขปัญหาตามแนวทางการ
ตรวจติดตาม (Ministry of Interior, 2017) นอกจากการจัดโครงสร้างที่ชัดเจนแล้ว การมอบหมายภารกิจตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบ ได้ประกาศ เรื่องการเตรียมการป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยแล้งปี 2562 -2563 โดย
กองบัญชาการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยแห่งชาติกำหนดแนวทางการดำเนินงาน คือ  1) การใช้กลไก
ระบบบัญชาการเหตุการณ์ตามกฎหมายและแผนว่าด้วยการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ซึ่งกำหนด
หน่วยงานตามสามภารกิจหลัก ได้แก่ กลุ่มพยากรณ์ เน้นการคาดการณ์และเป็นศูนย์ข้อมูล กลุ่มบริหารจัดการ
น้ำ และกลุ่มปฏิบัติการแก้ไขปัญหาการขาดแคลนน้ำ 2) การสำรวจพื้นที่ขาดแคลนน้ำ พร้อมจัดทำมาตรการ
รับมือที่เหมาะสม 3) การจัดสรรน้ำเพื่อการเกษตร ควบคุมการใช้น้ำในพื้นที่ 4) เฝ้าระวังไม่ให้มีการปล่อยน้ำ
เสียลงแหล่งน้ำ และ 5) รณรงค์ประชาสัมพันธ์และสร้างการรับรู้ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม ทั้งนี้ แนวทาง
สำหรับการเตรียมการป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยแล้งล่าสุดของปี 2564 ยังคงเน้นการทำงานร่วมกันของสาม
กลุ่มภารกิจเดิม แต่เพิ่มเติมการใช้ข้อมูลเชิงวิชาการ และข้อเท็จจริงของสภาพพื้นที่ รวมถึงการจัดเตรียม
ทรัพยากรให้พร้อมใช้ และมีการเตรียมความพร้อมปฏิบัติงานตามแผนเผชิญเหตุ 24 ชั่วโมง (Ministry of 
Interior, 2019)  

สำหรับจังหวัดพะเยา การสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการน้ำ
ชลประทานในระดับพ้ืนที่ (networking collaboration participation) ถูกกำหนดไว้เป็นหนึ่งยุทธศาสตร์ของ
กรมชลประทาน (พ.ศ.2561-2580) (Office of Project Management of Royal Irrigation Department, 
2018) ซึ่งเมื่อพิจารณาการสร้างเครือข่ายที่เหมาะสมของอำเภอเมืองพะเยา จะเห็นได้ว่า มีพื้นฐานที่ดี
เนื่องจากมีลักษณะเป็นเครือข่ายการปรึกษาหารือ ร่วมกับลักษณะเครือข่ายร่วมปฏิบัติการ นับว่าเป็นพื้นฐาน
ของรูปแบบเครือข่ายทีเ่หมาะสมกับภารกิจที่ต้องอาศัยการทำงานแบบร่วมมือกับองค์กรรัฐ องค์กรเอกชน และ
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ภาคประชาชน อย่างไรก็ตาม ลักษณะการทำงานแบบเครือข่ายการจัดการปัญหาภัยแล้งของอำเภอเมือง 
จังหวัดพะเยา ยังเป็นเครือข่ายระดับการพูดคุยระหว่างภาคส่วนต่างๆ เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูล แนวทางการ
จัดการปัญหาภัยแล้งที่ดำเนินการในจังหวัดพะเยาให้แนวทางจากแผนฉุกเฉินด้านสาธารณภัย และในช่วงเดือน
ตุลาคม-พฤศจิกายน ของทุกปีได้มีการจัดทำการป้องกันในรอบต่างๆ ประกาศเขตภัยแล้ง และใช้งบประมาณ
สนับสนุนเพื่อชดเชยกรณีพืชผลเกษตรกรเสียหาย เป็นต้น แต่ยังไม่สามารถสร้างเครือข่ายการปฏิบัติงานที่
ป้องกันความเสี่ยงจากภัยแล้งได้ ด้วยสภาพพื้นที่ของจังหวัดพะเยาที่เป็นทั้งพื้นที่เสี่ยงภัยแล้งและเสี่ยงน้ำทว่ม
จากการสำรวจของสำนักงานทรัพยากรน้ำแห่งชาติ  (Office of the National Water Resources, 2018) 
ดังนั้น การบริหารจัดการภัยแล้งโดยคำนึงถึงการแก้ปัญหาเพียงมิติเดียวอาจไม่ครอบคลุมถึงปัญหาน้ำท่วม การ
แก้ปัญหาตามแนวทางการบริหารจัดการน้ำจึงมีความหมาะสมกับบริบทเชิงพื้นที่  เพื่อให้สามารถใช้ทรัพยากร
ทางการบริหารที่มีจำกัด เกิดประสิทธิภาพและสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างตรงครอบคลุม 
 

องค์ความรู้ใหม่  
 

 

 
 
 
แผนภาพที่ 1 โครงสร้างการทำงานของการจัดการภัยแล้งในอำเภอเมืองพะเยาโดยเครือข่ายภาครัฐ 

จังหวัดพะเยา ได้รับแนวทางการปฏิบัติงานของกระทรวงมหาดไทยมาปฏิบัติ โดยกองอำนวยการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยจังหวัดพะเยาเป็นหน่วยงานหลัก และมีการจัดเครือข่ายการทำงานตามภารกิจ 
และช่วงระยะเวลาการเกิดภัยแล้งที่เหมาะสมกับภารกิจ และไม่ซ้ำซ้อนกัน นอกจากเครือข่ายที่มีลักษณะอย่าง
เป็นทางการแล้ว ยังพบการใช้ทรัพยากรบางอย่างร่วมกันแบบไม่เป็นทางการของสำนักชลประทานที่ 2 ในการ
ให้ข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับสถานการณ์ภัยแล้งแก่ผู้ใช้น้ำที่ในพื้นที่เกี่ยวกับสถานการณ์ภัยแล้งผ่านแอปพลิเคชัน
Line และการประสานงานกับสำนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยจังหวัดทางโทรศัพท์ เป็นต้น   

1. การส ารวจพืน้ท่ีขาดแคลนน ้าพร้อมมาตรการรบัมือ
2. การจดัสรรน ้าเพ่ือการเกษตร ควบคมุการใช้น ้า
3. รณรงคป์ระชาสมัพนัธ์ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม 

การจดัสรรน ้าให้พียงพอ และการเร่งเยียวยา    
ตามความเสียหายให้เหมาะสม

ก่อนการเกิดภยัแล้ง

• กลุ่มพยากรณ์
• กลุ่มบรหิารจดัการน ้า
• + ภาคประชาชน

ขณะเกิดภยัแล้ง

• กลุ่มบรหิารจดัการน ้า
• กลุ่มปฏบิตักิารแกไ้ข

ปัญหาการขาดแคลนน ้า
• + ภาคประชาชน

หลงัการเกิดภยัแล้ง

• กลุ่มบรหิารจดัการน ้า
• กลุ่มปฏบิตักิารแกไ้ข

ปัญหาการขาดแคลนน ้า
• + ภาคประชาชน

เครือข่ายการปรึกษาหารือ + เครือข่ายร่วมปฏิบัติการ 
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เมื่อเกิดกรณีร้ายแรงจะจัดตั้งศูนย์อำนวยการป้องกันและแก้ไขปัญหาวิกฤติภัยแล้งระดับจังหวัด และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อปฏิบัติหน้าที่ขณะเกิดเหตุ  และมีหน่วยปฏิบัติเฉพาะด้านที่ทำหน้าที่ในการ
ช่วยเหลือขณะเกิดเหตุ และหลังเกิดเหตุ หน่วยงานประชาสัมพันธ์ หน่วยงานอาสาสมัคร หน่วยงานพยากรณ์ 
รวมหน่วยงานทั้งส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน รวม 25 หน่วยงาน และเป็นการรวมตัวกันใน
รูปแบบเครือข่ายการปรึกษาหารือร่วมกับเครือข่ายร่วมปฏิบัติการ แนวทางการจัดการปัญหาภัยแล้งในอำเภอ
เมืองพะเยา สามารถสรุปภารกิจ และภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในแผนภาพที่ 1 ทั้งนี้ การพิจารณาเพ่ิมสัดส่วนการมี
ส่วนร่วมของภาคประชาชนเป็นประเด็นที่ควรให้ความสำคัญ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 จากการประเมินศักยภาพของเครือข่ายภาครัฐในภารกิจการ
จัดการปัญหาภัยแล้งในเขตอำเภอเมือง จังหวัดพะเยา พบว่า เครือข่ายการจัดการภัยแล้งของจังหวัดพะเยาได้
กำหนดบทบาทของหน่วยงานที่ประกอบด้วย 1) บทบาทด้านการมุ่งเน้นการเตรียมความพร้อมและการเฝ้า
ระวังภัยแล้ง 2) บทบาทด้านการมุ่งเน้นด้านการเตรียมความพร้อม 3) บทบาทด้านการมุ่งเน้นการบรรเทาสา
ธารณภัย และ 4) บทบาทด้านการมุ่งเน้นด้านการฟื้นฟู ซึ่งการแบ่งหน้าที่การทำงาน มีการแบ่งหน้าที่ตาม
ภารกิจซึ่งทำให้การประสานงานราบรื่น ซึ่งการแบ่งงานที่ชัดเจน และเป็นสิ่งสนับสนุนการบริหารภาครัฐในการ
ให้ความช่วยเหลือเมื่อเกิดสถานการณ์ภัยพิบัติ (Aiyapark, Kulnides, and Supatanyaporn, 2019) ส่วนผล
การประเมินศักยภาพเครือข่ายภาครัฐ พบว่า ประเด็นที่คะแนนมากที่สุดคือ การบูรณาการหน่วยงานทุกฝ่าย
เข้าแก้ไขปัญหาการขาดแคลนน้ำ ที ่สอดคล้องกับผลการศึกษาเกี ่ยวกับการจัดการภัยพิบัติที ่กล่าวถึง
ความสำคัญของการสร้างความร่วมมือและการสร้างเครือข่ายทั้งระดับชุมชน ระดับเครือข่าย และระดับ
หน่วยงาน ทั้งหมดนี้อาจเรียกได้ว่า เครือข่ายทางสังคม เพ่ือให้มีการบริหารจัดการภัยพิบัติที่มีความพร้อม และ
มีขั ้นตอนอย่างเป็นระบบทั้งก่อนเกิดเหตุ ขณะเกิดเหตุ และหลังเกิดเหตุ (Kosonkittiumporn, Loiwirat, 
Watthanakul & Juansang, 2020)  

สำหรับเครือข่ายภาครัฐในการจัดการปัญหาภัยแล้งของอำเภอเมืองพะเยา มีลักษณะร่วมระหว่าง
เครือข่ายการปรึกษาหารือและเครือข่ายร่วมปฏิบัติการ ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญของการสร้างมีส่วนร่วม ถือเป็น
สัญญาณที่ดีของการขับเคลื่อนสู่การจัดการภัยแล้งอย่างมีส่วนร่วม  ดังที่ ปวีณ์ธิดา ศิริชาญ และชัยนันท์ธรณ์ 
ขาวงาม (Siricharn and Khao-ngam, 2018) ได้ระบุถึงการจัดทำประชาคมเพ่ือให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการวางแผนเพื่อหาวิธีการจัดการภัยแล้งที่เหมาะสม และในเครือข่ายที่มีองค์กรจำนวนหลากหลายองค์กร
เข้ามาเกี่ยวข้องนั้น การกำหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ บทบาท และภารกิจสำคัญของแต่ละหน่วยงานอย่างชัดเจน 
เครือข่ายจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการเจรจาและดำเนินกิจกรรมร่วมกันอย่างเหนียวแน่น เพ่ือให้เกิดเครือข่าย
ในรูปแบบที่เป็นหุ้นส่วนซึ่งกันและกัน (Tingsabhat and Promotetana, 2009)   

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ประเด็นมาตรการให้ความช่วยเหลือเกี่ยวกับปัญหาภัยแล้งโดย
ภาครัฐ พบว่า ประเด็นมาตรการให้ความช่วยเหลือเกี่ยวกับปัญหาภัยแล้งโดยภาครัฐนั้น แนวทางการพัฒนา
มาตรการให้สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในการบริหารจัดการน้ำ ปัจจุบัน จังหวัดพะเยาได้จัดตั้ง
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กลุ่มผู้ใช้น้ำเพ่ือสร้างข้อตกลงเกี่ยวกับการใช้น้ำ ที่มีการสื่อสารเกี่ยวกับข้อมูลน้ำ สถานการณ์ภัยแล้ง หรือ
ปริมาณน้ำฝนผ่านโปรแกรมสนทนา (LINE) ที่เป็นส่วนหนึ่งสู่แนวทางการสร้างส่วนร่วม เพื่อพัฒนาสู่การร่วม
จัดการน้ำอย่างเป็นระบบ เช่นเดียวกับการจัดตั้งกลุ่มผู้ใช้น้ำที่เป็นส่วนหนึ่งของแนวทางการบริหารจัดการน้ำ
ของเครือข่ายชุมชนในการจัดการลุ่มน้ำยม ที่ถือเป็นแนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารจัดการลุ่มน้ำ  (Khonwong, 
Maidee, and Kaweewon, 2021) ทั้งนี้ หน่วยงานท้องถิ่นมีบทบาทสำคัญในการจัดทำแผน และส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมของประชาชน (Yayawong and Wongwatthanaphong, 2021)    

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 สำหรับแนวทางจัดการปัญหาภัยแล้งที่เหมาะสมด้วยการทำงาน
ในรูปแบบเครือข่าย จากผลการศึกษา พบว่า นอกเหนือจากแนวทางการเตรียมการป้องกันและแก้ไขปัญหาภัย
แล้งที่กำหนดโดยส่วนกลางแล้ว ในระดับพื้นที่ควรทำความเข้าใจสภาพพื้นที่  และค้นหาเครื่องมือที่ช่วย
สนับสนุนการแก้ไขปัญหาภัยแล้ง เช่น การใช้เทคโนโลยีมาช่วยตามข้อเสนอของ ชัชนันท์ ถนอมวรสิน 
(Tanomvorasin, 2019) ในการนำระบบสูบน้ำบาดาลด้วยโซลาร์เซลล์สำหรับพื้นที่การเกษตร ที่มีต้นทุนต่ำ  
หรือการนำแนวทางการบริหารจัดการจัดการความเสี่ยงสำหรับพื้นที่เกษตรของ วรัชยา เชื้อจันทึก และพัชริ
นทร์ วิทยาเอนกนันท์ (Chueachamthuek and Witthayaaneknan, 2019) และสุชาติวุฒิ วงษ์จิ (Wongji, 
2014) ยังได้เสนอว่า นอกจากการนำเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้นแล้ว ควร
จัดหางบประมาณเยียวยาให้พอเพียงด้วย  
 

สรุป 
  แนวทางการจัดการปัญหาภัยแล้งในจังหวัดพะเยาเป็นไปตามแนวทางการเตรียมการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาภัยแล้งของกองอำนวยการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย โดยจำแนกตามภารกิจหลักที่แบ่งเป็นสาม
กลุ่มคือ กลุ่มพยากรณ์ กลุ่มบริหารจัดการน้ำ และกลุ่มปฏิบัติการแก้ไขปัญหาการขาดแคลนน้ำ ที่ผ่านมาใช้
มาตรการแนวตั้งรับ (ex-post) ที่เน้นการบรรเทาแก้ไขมากกว่าการป้องกัน (ex-ante) ประชาชนในพื้นที่
ประสบภัยในอำเภอเมืองพะเยา มีความเห็นว่ามาตรการของภาครัฐที่ผ่านมานั้นสอดคล้องกับความต้องการ
ระดับน้อย เครือข่ายเพื่อจัดการภัยแล้งในพื้นที่อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา มีการจัดตั้งขึ ้นตามคำสั่งของ
โครงสร้างทางราชการ โดยจำแนกตามภารกิจตามแนวทางการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย แต่ในทาง
ปฏิบัติ การรวมกลุ่มของผู้ใช้น้ำที่มีการสื่อสารผ่าน Line ส่วนลักษณะเครือข่ายเพื่อจัดการปัญหาภัยแล้งใน
พื้นที่มีลักษณะร่วมระหว่างเครือข่ายการปรึกษาหารือ กับลักษณะเครือข่ายร่วมปฏิบัติการ การปรับเปลี่ยน
แนวทางการจัดการภัยแล้งสู่การป้องกันอย่างได้ผล ซึ่งหากสามารถบูรณาการทั้งภารกิจหน้าที่และการมีส่วน
ร่วมจากภาคประชาชนเพิ่มขึ้น รวมถึงศึกษาแนวทางการบริหารจัดการน้ำในทุกมิติเพื่อการบริหารทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ  
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ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 1.1 การจัดการปัญหาภัยแล้งอย่างได้ผลต้องอาศัยความร่วมมือจากภาคประชาชน  และการ
บริหารงานในรูปแบบเครือข่าย ซึ่งจังหวัดพะเยามีการจัดตั้งเครือข่ายตามภารกิจของหน่วยงานแล้ว ที่ผ่านมา
สามารถปฏิบัติตามภารกิจเฉพาะหน้าในรูปแบบเฉพาะหน้า (ad hoc) ได้ด ีแต่ควรพิจารณาแนวทางการรับมือ
ภัยแล้งเชิงรุก และการค้นหาแนวทางสู่การบริหาจัดการน้ำอย่างสมดุลเพ่ือป้องกันทั้งปัญหาภัยแล้งและน้ำท่วม
ได ้
 1.2 การบริหารจัดการภัยแล้งของจังหวัดพะเยา ควรเชื่อมโยงกับการบริหารทรัพยากรน้ำ และอาจ
ศึกษาแนวทางการจัดการภัยแล้งจากพื้นที่ใกล้เคียง เช่น แนวทางเพื่อแก้ไขปัญหาภัยแล้งขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดแพร่ ด้วยการเพิ่มศักยภาพน้ำตื ้นและน้ำบาดาลที่ได้ร่วมกับสถาบันองค์กรน้ำใต้ดินอเมริกา  
(American Groundwater Solution: AGS)  

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาวิจัยเรื่องเครือข่ายการทำงานโดยอาศัยหลักการจัดความสัมพันธ์ระหว่างรัฐบาลกับ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2.2 การศึกษาวิจัยการสนับสนุนให้เครือข่ายสามารถขับเคลื่อนเป้าหมายในการแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับ

น้ำอย่างเป็นระบบ และการศึกษาเพ่ือประเมินแนวทางท่ีเป็นไปได้ในการบริหารจัดการน้ำที่เหมาะสม 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพแวดล้อมบ้านเรือนไทยในอดีต 2) ถอดรหัส

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3) ประยุกต์สู ่สภาพแวดล้อมภายในที ่อยู ่อาศัย  โดยใช้การวิจัยเชิง
คุณภาพด้วยการค้นคว้าจากภาคเอกสาร และการสัมภาษณ์เชิงลึก จำนวน 12 คน ประกอบไปด้วย 
สถาปนิก มัณฑนากร และผู้อยู่อาศัยในคอนโดมิเนียมในสังคมเมือง และนำมาประยุกต์ด้วยการถอดรหัส
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สภาพแวดล้อมภายในที่อยู่อาศัยในแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 

ผลการวิจ ัยพบว่า  1) วิถ ีช ีว ิตการอยู ่อาศัยของคนไทยในอดีตสอดคล้องไปกับธรรมชาติ
สภาพแวดล้อมมีความเป็นอยู่แบบพอมี พอกิน พอใช้ ตามแนวทางสายกลางโดยมีพระพุทธศาสนาคือ ศีล 
สมาธิและปัญญาเป็นหลักธรรมประจำใจเหมาะสมกับการนำมาปรับใช้ในสังคมเมืองปัจจุบัน 2) ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงที่ตั้งอยู่ในความพอประมาณ มีเหตุมีผล มีภูมิคุ้มกัน บนพื้นฐานของความรู้คู่คุณธรรม 
บนทางสายกลางสามารถนำมาประยุกต์ใช้สภาพแวดล้อมการอยู่อาศัยในสังคมปัจจุบัน  3) คุณภาพของ
สภาพแวดล้อมการอยู่อาศัยอันนำไปสู่ความสุข สงบ ทางร่างกายและจิตใจ ด้วยแนวทางของความเรียบ
ง่าย ประยุกต์ ประโยชน์ และประหยัด ตามแนวทางสายกลางของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงก่อให้เกิด
ความสมดุลและคุณภาพชีวิตการอยู่อาศัยในวิถีของสังคมเมืองที่สับสนวุ่นวายอยู่ในปัจจุบัน 
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Abstract 
 The research article consisted of the following objectives: 1) to investigate the 
environment of traditional Thai houses in the past; 2) to decode the sufficiency economy 
philosophy; and 3) to apply the philosophy to living environment. The study applied a 
qualitative research method by studying documents and in-depth interviews with 12 
persons including architects, interior decorators, and residents of urban condominiums. The 
collected data were applied by decoding the sufficiency economy philosophy into living 
environment. 
 From the study, the following results are found: 1) The lifestyle of people in the past 
was aligned with the nature, exhibiting characteristic of ‘having enough, consuming enough, 
and spending enough'. This is also in line with the middle path in Buddhism of sīla 
(percepts), samādhi (concentration), and paññā (wisdom), which can be applied in the 
present urban society; 2) The sufficiency economy philosophy is based on moderation, 
rationality, and immunity, as well as morality and the middle path that can be applied to 
living in today's society; and 3) Under the principles of simplicity, application, utilization, and 
economy, the quality of one's living environment contributes to physical and mental 
happiness and peace. The middle path of sufficiency economy philosophy leads to balance 
and a higher quality of life for living in a chaotic society. 
 

Keywords: Aesthetic; Living Environment; Sufficiency Economy Philosophy 
 

บทนำ 
จากวิถีชีวิตการอยู่อาศัยในอดีตของคนไทยที่เต็มไปด้วยความเรียบง่าย  กลมกลืนไปกับครรลอง

ของธรรมชาติและสภาพแวดล้อมในบรรยากาศของความโอบอ้อมอารีม ีน ้ำ ใจ ถ้อยทีถ้อยอาศัย 
เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ และอ่อนน้อมถ่อม โดยมีพระพุทธศาสนาเป็นที่ยึดเหนี่ยวประจำใจ  (Patumanan, 2003)  
สู่การพัฒนาเป็นประเทศอุตสาหกรรมการผลิตอย่างเต็มกำลัง อันเป็นกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจทุนนิยมใน
สังคมบริโภคปัจจุบัน พร้อม ๆ กับการอ้าแขนรับเอาค่านิยมตะวันตกเข้ามาอยู่ในวิถีชีวิต ควบคู่ไปกับการ
เริ่มใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติที่มุ่งไปสู่ความเจริญเติบโตมั่งคั่งในชีวิตความเป็นอยู่ตั้งแต่นั้นมา  ผู้คน
ต่างอพยพย้ายถิ่นฐานเข้ามาแสวงหาความศิวิไลซ์อยู่ในสังคมเมือง บนเส้นทางที่ดำเนินไปด้วยความเร่งรีบ 
แก่งแย่งแข่งขัน ตัวใครตัวมัน ต่างคนต่างอยู่ กับค่าครองชีพที่สูงลิบลิ่ว เพ่ือตอบสนองความสะดวกสบาย
ในด้านวัตถุค่านิยมในการบริโภคอย่างไม่หยุดยั้ง  ส่งอิทธิพลต่อพฤติกรรมการดำเนินชีวิตที่มุ่งเน้นการให้
มูลค่ากับวัตถุ ทรัพย์สินเงินตรา และภาพลักษณ์ภายนอกมากกว่าคุณค่าทางจิตใจ  ผู้คนมากมายต่าง
ทะลักเข้ามาอาศัยอยู่ในสังคมเมืองอย่างหนาแน่นแออัด  ก่อให้เกิดปัญหาทางเศรษฐกิจ สังคม มลภาวะ
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ทางสิ่งแวดล้อมตามมาอย่างไม่คาดคิด อันมีผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตการอยู่อาศัยที่เสื ่อมโทรมและไร้
คุณภาพ  

ภายใต้ลัทธิบริโภคนิยมที่ถาโถมอย่างไม่หยุดยั้ง  ที ่ก่อเกิดความต้องการในวิถีของสังคมเมือง
ปัจจุบันซึ่งนับวันจะทวีคูณมากขึ้นอย่างไม่สิ้นสุด ช่วยกระตุ้นให้เกิดพฤติกรรมการสะสมครอบครอง และ
คลั ่งไคล้ในวัตถุน ิยมอย่างบ้าคลั ่งที ่หลั ่งไหล เข้ามาอยู ่ในวิถ ีช ีว ิตประจำวันในทุก  ๆ ด ้าน รวมทั ้ง
สภาพแวดล้อมที่อยู่อาศัย ตอกย้ำชีวิตความเป็นอยู่ของคนไทยให้พอกพูนไปด้วยสิ่งอำนวยความสะดวก
ต่างๆ เช่น เครื่องเรือน  อุปกรณ์ ข้าวของเครื่องใช้เพียงเพื่อสนองความสะดวกสบาย และความอยากได้
ใคร่มีที่สะสมจนเกินความพอดี ส่งผลกระทบต่อผู้อยู่อาศัยทั้งทางร่างกายและจิตใจ (Hasoontree, 2018) 
ขณะที่รัฐบาลต่างมุ่งแก้ปัญหาที่พักอาศัยของผู้มีรายได้น้อย  ด้วยการก่อสร้างโครงการบ้านพักอาศัยใน
รูปแบบต่างๆ รองรับ แต่กลับเน้นการสนองตอบในเชิงปริมาณที่ตั ้งอยู่บนฐานความเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ GDP (Gross Domestic Product) มากกว่าที่จะเน้นในด้าน
คุณภาพสภาพแวดล้อมความเป็นอยู่ของประชาชน บนความสุขมวลรวมของประชาชาติ GNH (Gross 
National Happiness) ส่วนโครงการที่อยู่อาศัยของภาคเอกชนต่างก็มุ่งแข่งขันในด้านปริมาณที่เน้น
ผลตอบแทนเชิงธุรกิจ โดยเฉพาะคอนโดมีเนียมทั้งในระดับกลางและระดับบนที่ผุดขึ้นอย่างหนาแน่นในใจ
กลางเมืองใหญ่ ก่อให้เกิดปัญหามลภาวะทางสภาพแวดล้อมความเป็นอยู่ที่แออัด จนเกิดปัญหาที่อยู่อาศัย
ล้นเกินความต้องการตลาดมากกว่า 1.9 แสนยูนิตในปี พ.ศ. 2563 ส่งผลกระทบต่อเนื่องไปถึงคุณภาพ
ชีวิตของผู้คนในสังคมเมืองอย่างเห็นได้ชัด  

การน้อมนำศาสตร์พระราชา “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบ
ศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร ในหลวงรัชกาลที่ 9 ที่ตั้งอยู่บนความพอประมาณ มีเหตุ
มีผล บนทางสายกลางที่จะช่วยสร้างให้เกิดภูมิคุ ้มกันในตนเอง บนฐานของความรู้และคุณธรรมมา
ถอดรหัส สู่ความเรียบง่ายในวิถีการอยู่อาศัย โดยยึดหลักพออยู่ พอกิน พอใช้  ด้วยการประยุกต์พ้ืนที่ใช้
งานให้เหมาะสมกับวิถีชีวิตประจำวัน  คำนึงถึงของข้าวของเครื่องเรือนเครื่องใช้ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์
และประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั้งการประหยัดทั้งในด้านการเผาผลาญพลังงานธรรมชาติ มุ่งลดรายจ่ายก่อน
เป็นสำคัญและยึดหลักพออยู่ พอกิน พอใช้ สามารถอยู่ได้ด้วยตนเอง (Puntasen, 2004) โดยไม่เน้นการ
บริโภคคลั่งไคล้ในด้านวัตถุนิยมและไม่โลภจนเกินไป  ยอมรับในความพอดี มีความยับยั้งชั่งใจ  พึงพอใจ
ในสิ่งที่ตนมีตามอัตภาพ มีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่และแบ่งปัน   มีชีวิตอยู่กับปัจจุบันขณะพร้อม ๆ ไปกับชื่น
ชมในธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่อยู่รอบตัว เช่น ต้นไม้ แสงแดด และลม ที่สามารถระบายอากาศพัดผ่าน
เข้ามาสู่ภายในที่อยู่อาศัยได้อย่างพอเหมาะ  นอกจากนี้ควรให้คุณค่าทางด้านจิตใจมากว่าความต้องการ
ทางร่างกาย อันจะนำมาซึ่งความสงบร่มเย็นทางร่างกายและจิตใจ   ซึ่งจะเป็นแนวทางเสริมสร้างความสมดุล
และคุณภาพชีวิตของผู้คนที่อยู่อาศัยในท่ามกลางสภาพแวดล้อมของสังคมเมืองได้อย่างมีความสุข ในสภาวะ
สังคมบริโภคนิยมปัจจุบัน  อันจะก่อเกิดสุนทรียภาพในการดำเนินชีวิต ดังพระราชดำรัสที่ได้พระราชทานไว้
ว่า “…สังคมใดก็ตาม ถ้ามีความเอ้ือเฟ้ือเกื้อกูลกัน ด้วยความมุ่งดีมุ่งเจริญต่อกัน สังคมนั้นย่อมเต็มไปด้วย
ไมตรีจิตมิตรภาพมีความร่มเย็นเป็นสุข น่าอยู่…” (Wasi, 1999) 
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การวิจัยนี้จะนำมาซึ่งคุณค่าแห่งวิถีชีวิตความเป็นอยู่อันเรียบง่ายของคนไทยในอดีตที่ถูกลบเลือน
ไปเนื ่องด้วยกระแสค่านิยมของสังคมตะวันตกที่มีบทบาทอยู่ในวิถีโลกาภิวัตน์    พร้อม ๆ ไปกับการ
ถอดรหัสปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้กับสภาพแวดล้อมความเป็นอยู่ของผู้คนในสังคมปัจจุบัน  
คาดว่าจะช่วยก่อให้เกิดแนวทางแก้ปัญหาสังคมไทยที่สับสบวุ่นวาย เน้นการบริโภคจนเกินไป และคลั่ง
ไคล้ในวัตถุนิยม ปราศจากคุณภาพชีวิตที่ดี จะก่อให้เกิดความสมดุลอันนำมาซึ่งสุนทรียภาพการอยู่อาศัย
อย่างสงบ เรียบง่ายบนทางสายกลางทั้งทางร่างกายและจิตใจ 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาสภาพแวดล้อมบ้านเรือนไทยในอดีต  
2. เพ่ือถอดรหัสปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3. ประยุกต์สู่สภาพแวดล้อมภายในที่อยู่อาศัย  

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยศึกษาค้นคว้าเอกสารจากหนังสือ 

ตำรา บทความวิจัย บทความวิชาการ วารสารฯ และการสัมภาษณ์เชิงลึก ด้วยการเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูล
สำคัญ ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้านปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  สถาปนิก มัณฑนากร และผู้อยู่อาศัยจำนวน 12 คน 
ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหาด้วยการตีความข้อมูลจากการสัมภาษณ์ตามกรอบแนวคิดที่กำหนดไว้ แล้วนำมา
ประยุกตส์ู่สภาพแวดล้อมภายในที่อยู่อาศัย โดยดำเนินตาม 4 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาในเชิงเอกสาร (Documentary Study) ทำการศึกษาและรวบรวมข้อมูลและ
หลักฐานที่เกี่ยวข้องจากหนังสือ ตำรา วารสาร บทความวิจัย บทความวิชาการที่เกี่ยวข้องกับหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง สภาพแวดล้อมที่อยู่อาศัยของคนไทยในอดีต และสุนทรียภาพ 

ขั้นตอนที่ 2 การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ด้วยแบบสอบถามตามประเด็นที่ได้กำหนด
ไว้เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลเชิงลึกมากขึ้น เพ่ือนำมาวิเคราะห์และประยุกตต์่อไป โดย 
 2.1 ผู้เชี่ยวชาญด้านปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจำนวน 6 คน 
 2.2 ผู้เชี่ยวชาญด้านการออกแบบ คือ สถาปนิก มัณฑนากร จำนวน 4 คน 
 2.3 ผู้อยู่อาศัยในจำนวน 2 คน 

ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูล จากการเก็บข้อมูลภาคเอกสารและการสัมภาษณ์เชิงลึก รวมทั้ง
ข้อเสนอแนะที่ได้รับจากผู้เชี่ยวชาญ โดยผู้วิจัยได้จำแนกข้อมูลแต่ละด้าน เพ่ือนำมาเปรียบเทียบและสร้าง
ข้อสรุปแบบอุปนัย (Inductive conclusion) ด้วยการให้เหตุผลจากข้อเท็จจริงและข้อมูลที่ได้รับจากบท
สัมภาษณ์แตล่ะคน นำมาสรุปเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาสู่สภาพแวดล้อมภายในที่อยู่อาศัย 

ขั้นตอนที่ 4 การประยุกต์โดยการนำฐานข้อมูลที่ได้จากการค้นคว้าภาคเอกสาร และการสัมภาษณ์เชิง
ลึกมาแบ่งหมวดหมู่ โดยจัดวางทฤษฎี หลักการ และแนวทางในการสร้างสภาพแวดล้อมภายในที่อยู่อาศัยในแต่
ละส่วนของพ้ืนที่ที่สอดคล้องกลมกลืนไปกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ได้อย่างมีสุนทรียภาพ 
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ผลการวิจัย  

วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพแวดล้อมดั้งเดิมของคนไทยในวิถีชีวิตที่เรียบง่ายกลมกลืน
ไปกับบริบททางธรรมชาติทั้งแสงแดด สายลม และสภาพภูมิอากาศ มีเครื่องเรือนเครื่องใช้เท่าทีจ่ำเป็นและเกิด
ประโยชน์สูงสุด ใช้วัสดุที่หาได้จากท้องถิ่นมาประยุกต์กับชีวิตประจำวัน บ้านเรือนที่อยู่อาศัยโปร่งโล่งด้วยการ
ระบายอากาศจากใต้ถุนสู่พ้ืน ผนัง ช่องหน้าต่าง และหลังคา และแสงแดดส่องเข้าถึง ช่วยให้เกิดสุขอนามัยใน
การอยู่อาศัย ช่วยในการประหยัดพลังงาน สามารถนำมาเป็นแนวทางในการประยุกต์กับสภาพแวดล้อมใน
สังคมเมืองที่หนาแน่นแออัดในปัจจุบันได้เป็นอย่างดีในด้านการจัดวางพ้ืนที่ภายใน การเลือกใช้เครื่องเรือนที่
เหมาะสม ใช้พลังงานธรรมชาติให้เกิดประโยชน์ตรงกับผลการสัมภาษณ์เชิงลึกที่ส่วนใหญ่ให้ความเห็นตรงกัน
ว่าสภาพแวดล้อมที่อยู่อาศัยควรมีความโปร่งโล่ง ไม่แออัด ไม่ควรมีเครื่องเรือนเครื่องใช้ที่พรั่งพร้อมไปด้วยสิ่ง
อำนวยความสะดวกมากเกินไป 

วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า จากการถอดรหัสปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของในหลวงรัชกาลที่ 
9 ที่ทรงคิดคนขึ้นเปนแนวทางแกปัญหาสังคมได้ในหลากหลายมิติ โดยในความเป็นสายกลางของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมที่อยู่อาศัย เพราะครอบคลุมถึงสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ 
สังคม และวัฒนธรรม มีความเชื่อมโยงระหว่างความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการสร้างภูมิคุมกันใน
ตัวเอง มาสู่แนวทางของการอยู่อาศัยที่เน้นความเรียบง่าย ประยุกต์ ประโยชน์ และประหยัด สามารถส่งเสริม
การสร้างสภาพแวดล้อมภายในที่อยู่อาศัยให้เกิดความสมดุลในสภาพสังคมเมืองที่ฟุ้งเฟ้อและวุ่นวายอยู่ปัจจุบัน 

วัตถุประสงค์ที่ 3 ผลการวิจัยพบว่า ในความเป็นสายกลางแห่งปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้น สามารถ
ประยุกต์สู่สภาพแวดล้อมของผู้อยู่อาศัยทั้งในด้านของการจัดวางพ้ืนที่ภายในห้องที่เกิดความโปร่งโล่งทั้งใน
ส่วนของห้องหลัก เช่น ห้องนอน นั่งเล่น ห้องครัว และห้องน้ำ   โดยมีเครื่องเรือนเครื่องใช้และวัสดุอุปกรณ์
เท่าที่จำเป็นโดยเน้นประโยชน์ใช้สอยอย่างคุ้มค่า ไม่เน้นความหรูหราและราคาแพงและสิ่งอำนวยความ
สะดวกสบายในชีวิตจนเกินไป   อันจะก่อให้เกิดความสงบทั้งทางร่างกาย และจิตใจในการดำรงชีว ิต  
ทางด้านร่างกายก่อให้เกิดความรู้สึกเป็นกันเองกับสภาพแวดล้อม นำมาสู่ความรู้สึกผ่อนคลายสบายใจใน
การอยู่อาศัย ทางด้านความคิดก่อให้เกิดสติปัญญา นำมาซึ่งการประกอบกิจกรรมต่างๆได้อย่างเกิดประโยชน์
สูงสุด   ทางด้านอารมณ์ก่อให้เกิดความสงบทางจิตใจ นำมาซึ่งความพึงพอใจในสภาพแวดล้อมที่เรียบง่าย 
สมถะ และความงดงามในความธรรมดา 
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องค์ความรู้ใหม่ 
         

 
ภาพที่ 1 แผนภูมสิุนทรียภาพสภาพแวดล้อมภายในที่อยู่อาศัยภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

จากหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของทางสายกลางบนความพอประมาณ มีเหตุมีผล 
มีภูมิคุ้มกัน ควบคู่ไปกับความรู้คู่คุณธรรม นำมาประยุกต์สู่การสร้างสภาพแวดล้อมภายในโดยเฉพาะที่อยู่อาศัย
ประเภทคอนโดมิเนียม ทาวน์เฮ้าส์ หรือบ้านเดี่ยวชั้นเดียวขนาดเล็กภายในพ้ืนที่หลัก 4 ส่วนด้วยกัน ได้แก่ 
ห้องนั่งเล่น ห้องนอน ห้องครัวหรือห้องอาหาร และห้องน้ำ  สามารถถอดรหัสมาสู่ความเรียบง่าย (Simply) 
ประยุกต์ (Apply) ประโยชน์ (Function) และประหยัด (Economy) หรือ SAFE ด้วยแนวทางการเปิดโล่ง



วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 5 (กรกฎาคม-สิงหาคม 2565)   2018 

พ้ืนที่เชื่อมโยงกับห้องนอน หรือห้องอาหาร ก่อให้เกิดพ้ืนที่โปร่งโล่ง กว้าง เรียบง่ายสามารถระบายถ่ายเท
อากาศ แสงแดดสามารถส่องเข้าถึงได้ เกิดสุขอนามัยต่อสุขภาพ การประยุกต์บานประตูเลื่อนหรือม่านกั้นพ้ืนที่
ของห้องนอน และห้องนั่งเล่นที่ส่วนใหญ่มักจะกั้นเป็นห้องถาวร ที่สามารถเลื่อนเก็บได้ในกรณีต้องการความ
เป็นส่วนตัว  การใช้เครื่องเรือนที่มีฟังก์ชั่นที่เกิดประโยชน์หลายอย่างในตัวเดียวกัน เช่น โต๊ะอาหารที่สามารถ
ใช้เป็นโต๊ะทำงาน ประชุม อ่านหนังสือในตัวเดียวกัน และจากการรวมพ้ืนที่ใช้สอย และเครื่องเรือน และเปิด
เปิดพ้ืนที่โล่ง ทำให้แสงธรรมชาติสามารถส่องเข้าได้ทั่วถึง รวมถึงการเปิดรับอากาศธรรมชาติ ช่วยในการ
ประหยัดพลังงานไฟฟ้า และเครื่องปรับอากาศ 

ซึ่งแนวทางดังกล่าวจะช่วยเสริมสร้างสุขภาพกายสุขภาพจิตและคุณภาพชีวิตของผู้อยู่อาศัย และเพ่ิม
ความสัมพันธ์กับธรรมชาติ ส่งเสริมพฤติกรรมของผู้อยู่ อาศัยในการทำกิจกรรมของชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
ก่อให้เกิดความสดชื่น เบิกบาน เกิดสติ ปัญญา และสมาธิในความเป็นอยู่อย่างสมดุลทั้งทางร่างกายและจิตใจ
นำมาซึ่งสุนทรียภาพของการอยู่อาศัย 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ศึกษาสภาพแวดล้อมบ้านเรือนของไทยในอดีต  พบว่าการ

สร้างสภาพแวดล้อมภายในที่อยู่อาศัยในสังคมเมืองปัจจุบันโดยเฉพาะห้องพักแบบคอนโดมิเนียมหรือบ้าน
ขนาดเล็ก ควรมีการเปิดพื้นที่โล่งโดยไม่แบ่งเป็นห้องย่อยมากเกินไป เช่น ห้องนั่งเล่น ห้องอาหาร ห้อง
ทำงาน หรือห้องนอน ยกเว้นส่วนของห้องน้ำที่ต้องการความเป็นส่วนตัว  เปิดให้แสงธรรมชาติส่องเข้าถึง
ภายใน  รวมถึงการไม่จัดวางเครื่องเรือนที่หนาแน่นมากเกินไปเพราะอาจทำให้เกิดความอึดอัด เกะกะ
ทางเดินและทางสัญจรภายใน อีกทั้งขาดการถ่ายเทระบายอากาศเพื่อสร้างสุขอนามัย สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมภายในของเรือนไทยในอดีตที่คำนึงถึงการจัดวางพ้ืนที่ใช้สอยอาคารตัวเรือนปลูกสร้างตาม
ทิศทางแสงแดดและลมธรรมชาติ สภาพแวดล้อมและบริเวณโดยรอบการจัดวางห้องต่าง ๆ มีความต่อเนื่อง
ถึงกัน โดยมีพื้นที่ส่วนกลางเอนกประสงค์คือชานกลางบ้านที่เปรียบเสมือนห้องรับแขกและห้องนั่งเล่นที่
เชื ่อมโยงแต่ละส่วนของอาคารให้มาทำกิจกรรมร่วมกันในเวลาต่าง ๆ รวมถึงเป็นที ่จ ัดการแสดง
การละเล่น (Bielefeld, 2017) ภายในห้องมักจะเปิดเป็นพ้ืนที่โล่งมีช่องหน้าต่างรับแสง ใต้ถุนโล่งยกสูงจาก
พ้ืนดินเสมอศีรษะคนยืน หลังคาทรงสูงชายคายื่นยาวสำหรับกันฝนสาด และแสงแดดส่อง  สามารถระบาย
ความร้อนจากพ้ืนชั้นล่างออกสู่ประตู หน้าต่าง ผนัง และหลังคาได้ในแนวตั้ง และสามารถระบายความร้อนใน
แนวนอนจากการเล่นระดับชานบ้าน เพ่ือให้ลมสามารถพัดผ่าน ทำให้เกิดการหมุนเวียนอากาศที่ดีมีเครื่องเรือน
เพียงน้อยชิ้นเท่าที่จำเป็น มีต้นไม้ที่ให้ความร่มรื่น ให้ออกซิเจนและช่วยในการกรองฝุ่นให้อากาศบริสุทธิ์  
อันจะส่งผลต่อสภาวะน่าสบายและผ่อนคลายในความเป็นอยู่  (Kalyanamitra, 1996) ซึ่งเหมาะสมกับการ
นำมาประยุกต์ใช้กับที่อยู่อาศัยในสังคมเมืองที่คับแคบแออัดและแบ่งเป็นสัดเป็นส่วนจนขาดคุณภาพชีวิต
ในการอยู่อาศัย การนำแนวคิดของภูมิปัญญาเรือนไทยมาประยุกต์ และต่อยอดองค์ความรู้ที่สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมภายในที่อยู่อาศัย นอกจากจะเป็นการสืบสานและรักษาวัฒนธรรมประเพณีอันเป็น
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เอกลักษณ์ทางสถาปัตยกรรมของไทยไว้แล้ว ยังเป็นการสร้างสภาพแวดล้อมที่อยู่อาศัยให้สงบ ร่มรื่น น่า
อยู่เหมาะสมกับเป็นที่พักผ่อนทางร่างกายและจิตใจได้อย่างสมดุลในสภาพสังคมเมืองปัจจุบัน   

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข ้อที ่ 2 ถอดรหัสหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของในหลวง     
รัชกาลที่ 9 บนทางสายกลางเป็นแนวทางปฏิบัติในการดำเนินชีวิตที่ตั้งอยู่บนความพอดี มีเหตุมีผล และมี
ภูมิคุ้มกัน มาสู่สภาพแวดล้อมภายในที่อยู่อาศัย พบว่าจะสามารถก่อให้เกิดวิถีแห่งความเรียบง่าย งดงาม 
และสมถะของผู้อยู่อาศัยได้อย่างมีความสุข ด้วยการมีสภาพแวดล้อมที่อยู่อาศัยที่โปร่งโล่ง เบาสบาย ไม่
แออัด  ประยุกต์เครื่องเรือนเครื่องใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เน้นการประหยัดพลังงาน  ซึ่งจะช่วยลดการ
เผาผลาญทรัพยากรธรรมชาติ  ไม่บริโภคสินค้าฟุ่มเฟือยเกินความจำเป็นในชีวิตประจำวันเพ่ือปรนเปรอความ
ต้องการในการดำเนินชีวิตอย่างไม่มีที่สิ้นสุด อันเป็นความสุขแบบชั่วคราว ซึ่งดูผิวเผินแล้วเหมือนจะเป็น
คำตอบของวิถีชีวิตในสังคมปัจจุบันอันสวยหรูงดงาม แต่ในความเป็นจริงแล้วกลับตรงกันข้ามกับการมี
คุณภาพชีวิตที่ดีโดยสิ้นเชิง การเน้นบริโภคทางด้านวัตถุและสิ่งอำนวยความสะดวกสบายสมัยใหม่นั้น 
เป็นคำตอบให้กับความต้องการทางอารมณ์ความอยาก นอกเหนือจากการต้องเป็นภาระที่ต้องหมั่นดูแล 
ซ่อมแซมอยู่เสมอ ยังจะนำไปสู่ความไม่เต็มอิ่มทางใจอย่างไม่มีที่สิ้นสุด ก่อเกิดปัญหาด้านสุขภาพร่างกาย
อ่อนแอตามมา (Lane, 2001) การลด ละ เลิก และเหลือเพียงความจำเป็นที่เหมาะสมกับการดำรงชีวิตที่เรียบ
ง่าย ไม่โลภมาก อยากได้ ใคร่มี และทะเยอทะยานจนเกินไป โดยหันมาเน้นการบริโภคแต่พอดี มีเครื่องเรือน 
อุปกรณ์ และสิ่งอำนวยความสะดวกเท่าที่จำเป็นกับชีวิตความเป็นอยู่ ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม และมีความ
สะดวกสบายตามฐานะ อยู่ร่วมกลมกลืนกับธรรมชาติสภาพแวดล้อม ด้วยการเดินสายกลางตามหลัก
มัชฌิมาปฏิปทาในพระพุทธศาสนาจะก่อให้เกิดความสุขตามอัตภาพทั้งทางร่างกายและจิตใจ สอดคล้องกับที่
ท่านพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) กล่าวไว้ในหลักสันโดษ 3 ว่าด้วยความยินดีพอใจ ความพอดี และยินดี
ตามที่พึงได้ในสิ่งที่ตนมีอยู่ และได้มาด้วยความยินดีในของของตน ด้วยปัจจัย 4 คือ ผ้านุ่งห่ม อาหาร ที่นอน ที่
นั่ง และยาตามมีตามได้  การมีความสุขความพอใจด้วยเครื่องเลี้ยงชีพที่หามาได้ ด้วยความเพียรพยายามอัน
ชอบธรรมของตน ไม่โลภ ไม่ริษยาใคร  มีธรรมอยู่ 2 ข้อ คือ สันโดษความยินดีในของของตนกับ กับอัปปิจฉา 
ความมักน้อย อันจะนำมาซึ่งการจัดการอยู่อาศัยได้อย่างมีวิจารณญาณ สอดคล้องกับที่พระสัมมาสัมพุทธเจ้า
ทรงสรรเสริญความสันโดษไว้ว่า “ความสันโดษเป็นทรัพย์อย่างเยี่ยม” หมายความว่า ความยินดีด้วยของของ
ตนนั้นเป็นทรัพย์อันประเสริฐ เพราะเป็นเหตุให้เกิดความสุขความเจริญ (Phrabhrammaghunabhorn 
(P.A.Payutto), 2014) ซึ่งตรงกับการมีความเป็นอยู่แบบเรียบง่ายมีชีวิตอยู่อย่างพอเพียงในเรื่องของวัตถุ ที่
สามารถสร้างความสมดุลกับความงอกงามและสันติสุข เกิดความสงบร่มเย็น เป็นที่พักผ่อนทางจิตวิญญาณที่
ก่อเกิดการเจริญงอกงามภายใน ภายใต้สภาพแวดล้อมที่เกื้อกูลซึ่งกันและกัน  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 การประยุกต์สู่สภาพแวดล้อมภายในที่อยู่อาศัย พบว่า การ
สร้างที่อยู่อาศัยที่ดีนั้นก่อให้เกิดความสมดุลระหว่างศาสตร์ ศิลปะ และธรรมชาติ ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้เกิด
สุนทรียภาพของสภาพแวดล้อมภายในที่อยู่อาศัย นำมาซึ่งการมีสุขภาพกายสุขภาพจิตและคุณภาพชีวิตที่ดี 
อันมีองค์ประกอบไปด้วยความสงบ เงียบ เรียบง่าย และสมถะ เช่นเดียวกับพฤติกรรมความเป็นอยู่ของชาว
ญี่ปุ่นที่แฝงอยู่ภายในห้องพิธีชงชาขนาดไม่ถึงสิบตารางฟุต ตามวิถีแห่งเซน ที่เน้นความเรียบง่ายโดยตัดสิ่งที่ไม่
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จำเป็นออกด้วยการมองข้ามความงามของรูปทรงภายนอก แต่กลับเน้นบรรยากาศภายในที่อบอวลไปด้วย
ความสงบ เงียบ เรียบง่าย และสมถะแฝงอยู่ในสารัตถะของวัสดุผ่านกาลเวลา เข้าสู่สภาวะของจิตวิญญาณที่
เป็นแก่นแท้ของการดื่มชา อันประกอบไปด้วย ความประสานกลมกลืน ความเคารพ ความสะอาดบริสุทธิ์ 
ความสงบ และสันติ จากการได้สัมผัสกับผิวของวัสดุ กลิ่น แสง และความนุ่มนวลของเสียงกับภาชนะถ้วยชาที่
ปั้นด้วยมือผิวขรุขระกับรูปทรงที่ไม่สม่ำเสมอ อบอวลด้วยกลิ่นกำยานอ่อน ๆ กับแสงที่สาดส่องเข้ามาอย่าง
อ่อนโยนและนุ่มนวล สายลมแผ่วเบาที่พัดผ่านใบต้นสนโบราณที่ปกคลุมอยู่ทั่วห้อง กลมกลืนไปกับเสียงน้ำผุด
ในกาเหล็กที่ตั้งอยู่บนเตาไฟ นำไปสู่อารมณ์แห่งสมาธิและจิตวิญญาณที่อ่อนโยนและนุ่มนวลเป็นหนึ่งเดียวกับ
ธรรมชาติ (Koren, 2013) โดยแนวคิดตะวันออกมองว่า สุนทรียภาพ ปรัชญา ศาสนา และศิลปะ รวมอยู่ใน
จักรวาลเดียวกัน  ในโลกทางวัฒนธรรมของวิญญาณ (Spiritual culture) สุนทรียภาพจึงเป็นสิ่งที่หล่อเลี้ยงจิต
วิญญาณทั้งในทางโลกิยะและโลกุตรธรรม ประเพณีของตะวันออกจะยึดถือสุนทรียภาพด้านอารมณ์ความรู้สึก
อันเกิดจากสุนทริยะเชิงจินตนาการ เช่น บทกวีที่สื่อสาระทางความคิดต่อการสร้างสรรค์งานศิลปะ ตลอดจน
ดนตรี และการแสดงที่ต่างก็มีสาระทางอุดมคติด้วยความงามเป็นมุมมองเดียวกัน (Tanizaki, 1977) ส่วน
สุนทรียศาสตร์ตามแนวคิดของพราหมณ์คือ การรวมจิตใจและและวิญญาณท่ามกลางสภาวะของจิตวิญญาณ
ผ่องใส จะทำให้ตนเองรู้ความเป็นตัวของตัวเอง (Self-perceive) สัมผัสกับคุณค่าทางธรรมชาติรวมทั้งคุณค่า
ความงามจากความชำนาญด้านฝีมือและศิลปะ ที่ก่อเกิดสภาวะจิตสุนทรียะกับอารมณ์ “สุนทรียารมณ์” 
(Aesthetic emotion) ป ร า ก ฏ อ ยู่ ใน ญ าณ ส ม าธิ  “ สุ น ท รี ย ญ าณ ” (Aesthetic contemplation)  
(Ploychum, 2009) ซึ่งจะตรงกันข้ามกับแนวคิดของชาวตะวันตกที่เน้นการให้คุณค่าความงามกับรูปลักษณ์
และวัตถุภายนอกเป็นหลัก การส่งเสริมสภาพแวดล้อมภายในที่อยู่อาศัยนั้นก่อให้เกิดความสงบ ความสุข 
ความสมดุล และคุณภาพแก่ผู้อยู่อาศัยทั้งทางร่างกายและจิตใจ สอดคล้องกับความเป็นทางสายกลางแห่ง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่สัมพันธ์กับสุนทรียศาสตร์ในด้าน ความดี ความงาม และความจริง มีความเคารพ
นอบน้อมต่อสรรพสิ่ง เป็นหนึ่งเดียวกับธรรมะและธรรมชาติ (Ruksat, 2013) ซึ่งตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความ
เรียบง่าย ประยุกต์ ประโยชน์ และประหยัด 
  

สรุป 
การศึกษาสภาพแวดล้อมบ้านเรือนไทยในอดีต  นำมาซึ ่งการค้นพบภูมิปัญญาในรูปแบบของ

สภาพแวดล้อมความเป็นอยู่ และวิถีชีวิตที่เรียบง่าย กลมกลืนไปกับบริบททางธรรมชาติซึ่งสามารถนำมาปรับใช้
กับสภาพแวดล้อมภายในที่อยู่อาศัยด้วยการจัดวางพ้ืนที่ภายในให้เกิดความโปร่งโล่ง  เบาสบาย มีเครื่องเรือน
เครื่องใช้ที่เหมาะสมในรูปแบบอรรถประโยชน์ ใช้พลังงานธรรมชาติได้เกิดประโยชน์คุ้มค่าผ่านการถอดรหัส
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความพอประมาณ มีเหตุมีผลบนฐานความรู้คู่คุณธรรมสู่แนวทางของความ
เป็นอยู่ที่เรียบง่าย ประยุกต์ ประโยชน์ และประหยัด อันจะก่อให้เกิดภูมิคุ้มกันต่อการดำเนินชีวิต ซึ่งเป็น
แนวทางของการพัฒนาสู่สภาพความเป็นอยู่ที ่สงบ เงียบ เรียบง่าย และสมถะตามแนวทางสายกลาง 
คำนึงถึงสภาพแวดล้อมตามธรรมชาติที ่เกื ้อกูลซึ ่งกันและกัน  อันเป็นบ่อเกิดแห่งความสมดุลและ
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สุนทรียภาพทั้งสภาพแวดล้อม ร่างกาย และจิตใจ ในท่ามกลางสภาวะแวดล้อมทางสังคมที่สับสนวุ่นวาย
อยู่ในปัจจุบัน  

  

ข้อเสนอแนะ 
จากการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่าควรมีการนำภูมิปัญญาการปลูกสร้างบ้านเรือนไทยมาปรับใช้

ให้เหมาะสมกับกับสภาพแวดล้อมที่ผู้อยู่อาศัยในสังคมเมืองปัจจุบัน โดยเฉพาะวงการอสังหาริมทรัพย์ที่
ส่วนใหญ่เน้นเชิงปริมาณมากกว่าคุณภาพ และผลประโยชน์ตอบแทนทางธุรกิจ ด้วยการพิจารณาถึง
ลักษณะสภาพภูมิอากาศ พฤติกรรมความเป็นอยู่ และนิสัยใจคอของคนไทยเพ่ือสร้างคุณภาพสภาพแวดล้อม
ภายในที่อยู่อาศัยให้เกิดสุขลักษณะที่เหมาะสมขององค์ประกอบภายใน เช่น พ้ืนที่ว่าง การถ่ายเทอากาศ แสง
ธรรมชาติ การใช้วัสดุ และพ้ืนที่สีเขียว โดยคำนึงถึงผลกระทบที่จะมต่ีอสิ่งแวดล้อมในอนาคต 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ท่ี 2 พบว่าจากการถอดรหัสปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สภาพแวดล้อม
ภายในที่อยู่อาศัยด้วยแนวทางของความเรียบง่าย ประยุกต์ ประโยชน์ และประหยัดสามารถนำไปปรับ
ใช้ได้กับวงการศึกษาของไทยด้วยการปลูกฝังให้เกิดขึ้นเป็นค่านิยมในทางสายกลาง โดยเฉพาะนักศึกษาและ
เยาวชนที่สนใจทางด้านสถาปัตยกรรมและการออกแบบ รวมไปถึงสมาคมและองค์กรวิชาชีพสาขาการ
ออกแบบในการควบคุมดูแลสภาพแวดล้อมความเป็นอยู่ให้เกิดความสมดุล 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความ
พอประมาณ มีเหตุมีผล และมีภ ูม ิคุ ้มกันก่อให้เกิดความสงบ เงียบ เรียบง่าย   ก่อเกิดคุณภาพต่อ
สภาพแวดล้อมภายในที่อยู่อาศัย อันจะนำมาซึ่งความสมดุลของความเป็นอยู ่ทั ้งทางร่างกายและจิตใจ 
สามารถประยุกต์ใช้ได้กับทุกแวดวงและทุกสถานการณ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับสังคมไทยที่กำลังอ่อนแอและ
แปรเปลี่ยนไปตามกระแสสังคม เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันในตัวเองให้แข็งแรงอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือเผชิญกับ
ปัญหาทางสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีที่กำลังถาโถมอยู่ในวิถีชีวิต 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียน

ประถมศึกษาในประเทศไทย  2) พัฒนารูปแบบการศึกษาแบบเรียนรวมสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาใน

ประเทศไทย 3) เพื่อทดลองใช้และประเมินรูปแบบการศึกษาแบบเรียนรวมสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาใน

ประเทศไทย เป็นการวิจัย และพัฒนา มี 3 ระยะ ประกอบด้วย ระยะที่ 1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัย การ

สนทนากลุ่ม การสัมภาษณ์เชิงลึก และการประเมินโครงการการสร้างเครือข่ายในจังหวัดลพบุรี ระยะที่ 2 

เสนอรูปแบบในการสัมมนาเชิงวิพากษ์อิงผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 12 คน  [Sc—SEAT—Re] ได้รูปแบบที่มีความ

เหมาะสมในการนำไปใช้ และเสนอรูปแบบฯและคู่มือการใช้ฯ ต่อผู้เชี่ยวชาญ ระดับอุดมศึกษาจำนวน 5 คน 

เพื่อประเมินความสอดคล้องของรูปแบบฯ โดยแบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่น 0.95 ระยะที่ 3 ทดลองใช้

รูปแบบฯ ในโรงเรียนอาสาสมัคร 3 แห่ง ใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน Sc (Screening) 2) ด้านโครงสร้าง SEAT มี 

4 ด้านย่อยได้แก่ S: Students, E: Environment, A: Activitiesและ T: Tools 3) ด้าน Re: Referral และ 4) 

ด้าน PAOR โดยรูปแบบฯ นี้ มีคู่มือการใช้งาน ประกอบด้วย 1) ปรัชญา แนวคิดพ้ืนฐานและวัตถุประสงค์

ของการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 2) สาระสำคัญของรูปแบบฯ 3) กระบวนการ PAOR และ 4) เงื่อนไข

ความสำเร็จของรูปแบบ จากการทดลองใช้รูปแบบฯ ใน 3 โรงเรียน  

 ผลการวิจัย พบว่า ระยะที่ 1 บุคลากรทางการศึกษา ควรได้รับการอบรมให้มีความรู้ความเข้าใจ 

ตระหนักเรื่องนักเรียนที่ความต้องการพิเศษเรียนรวม ครูขาดความรู้ในเรื่องการคัดกรอง ระยะที่ 2 
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ได้องค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน Sc (Screening) 2) ด้านโครงสร้าง SEAT 3) ด้าน Re: Referral และ 4) 

ด้าน PAOR โดยผู้ทรงคุณวุฒิสรุปว่า รูปแบบ และ คู่มือการใช้รูปแบบมีความเหมาะสม  ในระยะที่ 3 การ

ปฏิบัติงานของโรงเรียนทั้ง 3 แห่ง ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 

คำสำคัญ: การพัฒนารูปแบบ; การศึกษาแบบเรียนรวม; โรงเรียนประถมศึกษาในประเทศไทย 

 

Abstract   
This research study aimed at 1) studying current situation of inclusive education for 

elementary schools in Thailand 2) developing a model for inclusive education for primary 
schools in Thailand, 3) experimenting in 3 different voluntary primary schools in Thailand. This 
research and development was divided into 3 phases—the 1st phase: literature reviewing, 
focus group setting up, in depth interviewing, and a report paper of Project Evaluation for 
Inclusive Schools’ Networking in Lop Buri Province, the2nd phase: setting up a connoisseurship 
seminar of 12 experts in the field of Inclusive Education to review the draft model and its 
manual; experts’ evaluating the appropriateness of data instruments being used in the  3 
voluntary schools; and specialists’ assessing the congruence of Likert Rating Scales 
Questionnaire that displayed 0.95 reliability for evaluating the model and its manual, the 3rd 
phase: trying out the model in the 3 voluntary schools. The research showed that there were 
4 core elements for this model, the 1st element was Screening, the 2nd was SEAT which 
referred to Students—Environment—Activities—and Tools, while the 3rd was Referral and the 
final element was Action Research: PAOR. Moreover, there was a manual for the model itself 
beginning with 1) philosophy, principals, and objectives of inclusive education 2) key 
components of the model: [Sc—SEAT—Re] 3) mobilizing the process by using PAOR and 4) 
conditions for success.  

The research found in the 1st phase that the teachers should receive more of 
knowledge and awareness of Inclusive Education as well screening skills; while the 2nd phase 
obtained the model that was consented the appropriateness by the experts; and the 3rd phase 
showed that the 3 voluntary schools implemented the model into practice in a high level.  
 

Keywords: Model Development; Inclusive Education; Primary Schools in Thailand. 
 

บทนำ 
ประเทศไทยในฐานะสมาชิกขององค์การ UNESCO ได้ขานรับปฏิญญาสากล ว่าด้วยเรื่องการยอมรับทุกคน

เข้าสู่สังคม การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมจึงกลายเป็นบรรทัดฐานของสังคมไทยตั้งแต่นั้นมา (UNESCO, 1994) 
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ต่อมากฎหมายไทยได้กำหนดให้บุคคลที่มีความบกพร่องมีสิทธิทางการศึกษา มีสิทธิเข้าถึงสวัสดิการ สิ่งอำนวย
ความสะดวกอันเป็นสาธารณะ แสดงให้เห็นถึงความเสมอภาคตามกฎหมายแก่บุคคลที่มีความต้องการพิเศษ 
(Thai Government Gazette, 1999; Thai Government Gazette, 2007) กอปรกับกระทรวงศึกษาธิการ
ประกาศให้ ปีพุทธศักราช 2542 เป็นปีการศึกษาเพื่อคนพิการ โดยริเริ่มให้โรงเรียนทั่วไปรับเด็กที่มีความ
บกพร่องเข้าเรียนรวมกับเด็กปกติ (Chollatanon, 2003)  โดยมี “โครงสร้าง SEAT” เป็นแนวทางในการ
จัดการโรงเรียนเรียนรวม มีองค์ประกอบ 4 ด้าน คือ 1) S: Students 2) E: Environment 3) A: Activities) 
และ 4) T: Tools ซึ่งใช้หลักการ School-Based Management : SBM เป็นตัวขับเคลื่อน (Chollatanon, 
2003) นักวิชาการการศึกษาในประเทศไทย ได้เสนอรูปแบบการจัดการการศึกษาแบบเรียนรวม อาทิเช่น 
Chinchai (2008) พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรวมสำหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ คือ APACP ซึ่ง A: 
Assessment, P: Projects, A: Action & Reflection, C: Community, and P: PAR ต ่ อม า  Uttayotha 
(2014) ได ้ทำการพ ัฒนาร ูปแบบ ค ือ PACoS Model ประกอบด ้วย P: Policy, A: Awareness, Co: 
Cooperation, and S: Support ซึ ่ง PACoS Model นอกจากนี ้ Uttayotha (2017) ยังได้ทำการพัฒนา
ร ูปแบบ ตามแนวทางการเร ียนรู ้ ในศตวรรษที ่  21 ค ือ ร ูปแบบ CoCoOut 21 ที ่ประกอบด้วย Co: 
Collaboration, Co: Coaching and Mentoring, Out: Outreach Program, and 21:  Learning in 21 st 
Century โดยรูปแบบที่ดีนั้นจะต้องได้รับการพัฒนาให้เป็นไปตามลำดับขั้นตอน มีการวิเคราะห์องค์ประกอบ
รวมถึงการสร้างเงื ่อนไขของความสำเร็จซึ่งจะทำให้รูปแบบนั้น ๆ สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง ( Saimek, 
Roonchalearn, and Ausvaphum, 2012; Sriphong, 2017) 

นักวิชาการในต่างประเทศมองการคัดกรองเป็นด่านแรก ซึ่งเป็นตัวแปรสำคัญที่ทำให้การศึกษา
แบบเรียนรวมประสบความสำเร็จ การคัดกรอง (Screening) ในที่นี้หมายถึงการคัดกรองสำหรับผู้เรียนทุกคน 
ด้วยกระบวนการสังเกต และการทดสอบด้วยเครื่องมือที่ใช้ในการคัดกรอง (Burns et al. 2007) การคัดกรอง
แบ่งนักเรียนได้ 3 กลุ่ม คือกลุ่มทั่วไป กลุ่มเสี่ยง และกลุ่มที่มีความบกพร่องหรือมีปัญหา (Siriratleka, 2017) 
ขณะเดียวกันแนวคิด Multitiered System of Supports มีการจัดระดับ (Tier) การเรียนแบบ Universal 
การจัดการเรียนแบบ Intensive Support  และการสอนแบบ Individualized Support ซึ ่งการจัดระดับ
ลักษณะนี้ เป็นกระบวนการคัดกรองและช่วยเหลือดูแลเด็กโดยปริยาย ( McIntosh, and Goodman, 2016) 
กระบวนการคัดกรองยิ่งเริ ่มเร็วเท่าไรจะยิ่งช่วยให้เกิดการบริการทางการศึกษาได้เหมาะสมเร็วขึ้นเท่านั้น 
(Kettler, Elliott, Davies, and Griffin, 2011; Eklund & Dowdy, 2014) การให้บริการช่วยเหลือที่ทันท่วงที
จะช่วยพัฒนาการเรียนรู้ และลดภาวะความเรื้อรังและรุนแรงของความบกพร่องได้ (Lane, Oakes, and 
Menzies, 2010) และลดภาวะการออกจากระบบการศึกษา (Dropout) เนื่องจากมีข้อจำกัดในการเรียนรู้  
หรือมีปัญหาในการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสถานศึกษา (Walker, Cheney, Stage, and Blum, 2005) ช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการให้ความช่วยเหลือนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษอย่างมีลำดับขั้นตอน (Moore et al. 
2015) และข้อมูลของจังหวัดลพบุรี พบว่า ผู้ปกครองยังให้การยอมรับผลของการคัดกรองของเด็กที่มีความ
ต้องการพิเศษในระดับต่ำ และยังขาดครูและบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ ที่ได้รับการฝึกอบรมด้านการคัดกรอง 
(Vorapanya, and Pachanavon, 2019) อีกปัจจัยหนึ่งที่การจัดการเรียนรวมจะสมบูรณ์ได้นั้น จะต้องมีการ
ส่งต่อ (Referral/ Transition) เป็นองค์ประกอบ การส่งต่อในที่นี้หมายถึง กระบวนการช่วยเหลือนักเรียนที่มี
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ความต้องการพิเศษให้สามารถเลื่อนชั้นเรียนไปในระดับที่สูงขึ้นภายในโรงเรียน หรือมีความพร้อมในการจบ
การศึกษา และสามารถไปเรียนต่อโรงเรียนอ่ืนในระดับที่สูงขึ้น หรือไปทำงานต่อในสถานประกอบการภายนอก
โรงเรียนได้ (Vorapanya, 2008) การส่งต่อเป็นเรื่องที่ยังถกเถียงในวงวิชาการการศึกษาพิเศษในการนำสู่การ
ปฏิบัติ เนื่องด้วยกระบวนการในการส่งต่อมีหลายภาคส่วนมาเกี่ยวข้อง ทำให้การส่งต่อนักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษในประเทศไทยนี้ยังไม่ประสบความสำเร็จเท่าที่ควร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องยังขาดความเข้าใจ อีก
ทั ้งยังมีทัศนคติในเชิงลบ (Vorapanya, and Pachanavon, 2019) การส่งต่อนักเรียนจะประสบผลสำเร็จ 
ขึ้นอยู่กับความร่วมมือร่วมใจ และความเข้าใจของผู้บริหารโรงเรียนและครู รวมถึงการสนับสนุนจากผู้ปกครองของ
นักเรียนที ่มีความต้องการพิเศษ และชุมชน (Janus,  Lefort,  Cameron, and Kopechanski, 2007)  การ
เตรียมการก่อนการส่งต่อ (Pre-Transition) และการประเมินหลังจากการส่งต่อ (Post-Transition) เป็นเรื่องที่ต้อง
คำนึงถึงเพื ่อให้นักเร ียนได้ร ับการพัฒนาและผู ้ปกครองพอใจกับความก้าวหน้าของนักเรียน (Janus, 
Kopechanski, Cameron, and Hughes, 2008) และ McCoy, Shevlin, and Rose (2019) พบว่า นักเรียน
ที่มีความต้องการพิเศษ มีประสบการณ์ในเชิงลบ จากกระบวนการการส่งต่อ โดยเฉพาะการส่งต่อขึ้นไปใน
ระดับมัธยมศึกษา พบว่า นักเรียนผู้หญิงที่มีความต้องการพิเศษได้รับผลกระทบมากว่านักเรียนผู้ชาย อีกทั้ง
ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมของนักเรียนก็เป็นปัจจัยเสี่ยงของการยอมรับเข้าสู่สภาพแวดล้อมใหม่  

โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด สพฐ ในจังหวัดลพบุรี มีจำนวน 316 โรงเรียน ได้นำ
โครงสร้างซีท (SEAT Framework) มาเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเรียนรวมในสถานศึกษา (Lop Buri 
Primary Educational Service Area Office 1 and 2, 2019) จากการจัดสนทนากลุ ่ม Vorapanya, and 
Pachanavon (2019) พบว่า ผู้บริหารยังเห็นความสำคัญในการจัดการเรียนรวมในระดับน้อย ผู้บริหารและครู
ควรได้รับการอบรมให้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ครูผู้สอนยังขาดความรู้ใน
เรื่องของการคัดกรองเด็กที่มีความต้องการพิเศษ และยังขาดแนวทางที่ชัดเจนในการทำงานที่จะทำให้เกิด
สัมฤทธิ์ผลในการจัดการเรียนรวม ซึ่ง Chinchai (2008) และ Loachai, and Loachai (2017) กล่าวว่าไปใน
ทิศทางเดียวกันว่า การขาดความรู้ของครูในโรงเรียนที่จัดการศึกษาแบบเรียนรวม ปรากฏให้เห็นในเรื่องของ
การคัดกรองเด็กที่มีความต้องการพิเศษ อีกทั้ง Phukabkhao (2010) ยังพบจุดอ่อนของสถานศึกษาว่า ยังไม่
สามารถกำหนดแผนพัฒนาเด็กพิเศษที่ชัดเจนได้ ขาดกระบวนการและทีมงานที่เข้มแข็ง ขาดวิสัยทัศน์ในการ
จัดการเรียนรวม ขาดเจตคติท่ีดีและเห็นว่าเป็นการเพ่ิมภาระงาน ผู้วิจัยในฐานะผู้ผลิตบัณฑิต มีหน้าที่สนับสนุน 
และส่งเสริม ในการพัฒนาครูและผู้บริหาร กอปรกับข้อจำกัดที่ได้กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยมีความประสงค์ที่จะ
พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรวมที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดลพบุรีและทั่ว
ประเทศไทย เพ่ือเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ของเยาวชนไทยที่มีภูมิหลังที่แตกต่าง และหลากหลายทั้งทางด้าน
ร่างกาย พฤติกรรม สติปัญญา และจิตใจ อีกทั้งยังช่วยยกระดับความรู้ความเข้าใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
ระบบโรงเรียน (Stakeholders) ต่อเยาวชนที่มีความต้องการพิเศษ เพ่ือให้เขาเหล่านั้นสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน
ในสังคมได้อย่างสันติสุข (Vorapanya, and Dunlap, 2014)  
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาในประเทศไทย         
 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการการศึกษาแบบเรียนรวมที่เหมาะสมสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาใน
ประเทศไทย 
 3. เพื่อทดลองใช้และประเมินรูปแบบการศึกษาแบบเรียนรวมสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาในประเทศ
ไทย 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยและเชิงพัฒนา (Research and Development) โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการ (PAOR) เป็นตัวขับเคลื่อน โดยมี 3 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาใน

ประเทศไทย (พ.ศ. 2560-2562) จากงานวิจัยที่เก่ียวข้อง สนทนากลุ่มผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา 
ในจังหวัดลพบุรีจำนวน 7 คน สัมภาษณ์เชิงลึกครู และผู้ปกครองโรงเรียนแกนนำการจัดการเรียนรวม จาก 11 
โรงเรียน รวม 22 คน จัดอบรมเพื่อสร้างเครือข่ายผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้ปกครอง ในการสนับสนุน
โรงเรียนการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม ในจังหวัดลพบุรี 5 ครั้ง รวมผู้เข้าอบรม 525 คน จากผลอบรมพบว่าหลัง
การอบรมมีคะแนนสูงกว่าก่อนการอบรม  
  ขั้นตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาในประเทศไทย 
(มกราคม - พฤศจิกายน 2563) วิเคราะห์ผลจากการศึกษาสภาพแล้วนำมากำหนดเป็นร่างรูปแบบฯ ประกอบด้วย 
4 ด้าน ได้แก่ 1)Sc (Screening) มี 4 องค์ประกอบ 2) ด้านโครงสร้างซีท SEAT มี 11 องค์ประกอบ 3)ด้าน Re 
(Re : Referral) มี 2 องค์ประกอบ และ 4)กระบวนการวิจัยแบบ PAOR มี 4 องค์ประกอบ จัดสัมมนาเชิงวิพากษ์
อิงผู้เชี ่ยวชาญ (Connoisseurship) จำนวน 12 เพื่อ พิจารณา ความเหมาสมของรูปแบบ และคู่มือการใช้
รูปแบบฯ ผู้เชี่ยวชาญประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร จัดการศึกษาเรียนรวม จำนวน 4 คน ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านผู้บริหารสถานศึกษาที่จัดการเรียนรวมจำนวน 4 คน และผู้เชี่ยวชาญด้านผลิตบัณฑิตในสถาบันอุดมศึกษามี
ระดับการศึกษาปริญญาเอกขึ้นไป จำนวน 4 คน ตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบฯ และคู่มือการใช้รา่ง
รูปแบบฯ ประกอบด้วยผู้เชี ่ยวชาญจากมหาวิทยาลัย จำนวน 5 คน ตรวจสอบแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Likert Rating Scales) โดยใช้สถิติพื้นฐานหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) 
  ขั้นตอนที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาในประเทศ
ไทย (ธันวาคม 2563 - มีนาคม 2564) ที่อาสาสมัครเป็นกลุ่มทดลอง จำนวน 3 โรงเรียน เริ่มจากจัดการฝึกอบรม
บุคลากรของแต่ละโรงเรียนในการใช้รูปแบบ [Sc—SEAT—Re] ด้วยกระบวนการวิจัย PAOR (Chatakarn, 2015) 
P (Plan) ผู ้วิจัยร่วมวางแผนถึงแนวทางการใช้รูปแบบฯ A (Act) ดำเนินการทดสอบความเข้าใจของครูใน 3 
โรงเรียน ด้วยแบบสอบถาม ก่อนการทดลองใช้รูปแบบฯ แล้วจึงชี้แจงการใช้รูปแบบฯ และคู่มือการใช้รูปแบบฯ 
และกำหนดเป้าหมาย วิธีการใช้ ระยะเวลา ในการทดลองใช้ รวมถึงตรวจสอบและประเมินผลการใช้รูปแบบฯ 
ตามข้ันตอน O (Observe) ผู้วิจัยทำการนิเทศ 4 ครั้ง ในช่วงระยะเวลา 4 เดือน (ธันวาคม 2563 และ มกราคม - 
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มีนาคม 2564) โดยสังเกตการปฏิบัติงาน ของผู้บริหารและครู ในโรงเรียนกลุ่มทดลองทั้ง 3 โรงเรียน มีการจัดทำ
แบบสังเกตและแบบบันทึก R (Reflect) ผู้วิจัยประชุมร่วมกับโรงเรียนกลุ่มทดลองทั้ง 3 แห่ง เพื่อให้โรงเรียน
สะท้อนการปฏิบัติการ สะท้อนประเด็นปัญหาต่าง ๆ ที่พบ ในระหว่างการใช้รูปแบบฯ โดยการอภิปรายซักถาม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในลักษณะวิพากษ์  
 

ผลการวิจัย  
วัตถุประสงค์ที่ 1 จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน โดยศึกษา เอกสาร ตำรา งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ

จัดการเรียนรวมพบว่า กฎหมายการศึกษามีส่วนอย่างยิ่งในการส่งเสริมให้นักการศึกษาได้พัฒนารูปแบบการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวมเพ่ิมขึ้นตามลำดับ ในประเทศไทยนั้นจะเป็นการพัฒนารูปแบบในเชิงกระบวนการของ
การจัดการเรียนรวม ส่วนในต่างประเทศจะพัฒนาเป็นองค์รวม โดยเริ่มจากการคัดกรองจนส่งต่อนักเรียนเมื่อ
จบการศึกษา จากการจัดสนทนากลุ่ม พบว่า ผู้บริหารเสนอแนะว่าบุคลากรทางการศึกษาควรได้รับการอบรม
ให้มีความรู้ความเข้าใจ ความตระหนักในเรื่องนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเรียนรวมมากขึ้น โดยเฉพาะครู
ส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ในเรื่องของการคัดกรอง และยังขาดแนวทางที่ชัดเจนในการทำงาน (Vorapanya, and 
Pachanavon, 2019)  จากการสัมภาษณ์ครู พบว่า การคัดกรองมีอุปสรรคตั้งแต่การยอมรับของผู้ปกครองไป
จนถึงการพานักเรียนที่มีความต้องการพิเศษไปโรงพยาบาล ครูเสนอแนะว่าควรจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน
ให้ปลอดภัย โดยคำนึงถึงสภาพความบกพร่อง เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน ควรมีห้องเสริมวิชาการมี
หลักสูตรเด็กพิเศษ ปัจจุบันโรงเรียนจัดทำ IEP ไม่ครบตามจำนวนเด็กที่มีความต้องการพิเศษ และการนำ IEP 
ไปใช้ยังขาดประสิทธิภาพส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อีกทั้ง  โรงเรียนเรียนรวมยังขาด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายในการพัฒนาครูในการดูแลเด็กที่มีความต้องการพิเศษอย่างเป็นองค์รวม 
(Vorapanya, and Pachanavon, 2019) จากการสัมภาษณ์ผู้ปกครอง พบว่า ผู้ปกครองเชื่อว่าเป็นเวรกรรม
ในอดีตชาติจึงทำให้บุตรหลานตนเกิดมาไม่เหมือนเด็กทั่วไป อีกท้ังฐานะทางครอบครัวของผู้ปกครอง ส่งผลต่อ
การดูแลบุตรหลานที่มีความต้องการพิเศษ ผู้ปกครองมีรายได้น้อยจึงหวังพึ่งโรงเรียนรัฐบาลใกล้บ้านเพื่อลด
ค่าใช้จ่าย ผู้ปกครองกังวลใจเรื่องการดูแลบุตรหลาน เนื่องจากบางคนอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ จึงขาดความรู้
พ้ืนฐานและความเข้าใจในเรื่องของการดูแลเด็ก บางครอบครัวพ่อแม่หย่าร้าง บุตรหลานที่ความต้องการพิเศษ
จึงอาศัยอยู่กับ ปู่ย่า ตายาย หรือญาติ ความเครียดเกิดขึ้นในครอบครัว เพราะเด็กกลุ่มนี้ อารมณ์แปรปรวน 
รุนแรง ควบคุมตัวเองไม่ได้ (Vorapanya, and Pachanavon, 2019) จากการ สนทนากลุ่ม และการสัมภาษณ์ 
จึงนำไปสู่กระบวนการฝึกอบรมที่คณะผู้วิจัยจัดขึ้นเพื่อสร้างเครือข่าย ผลจากการประเมินโครงการฝึกอบรม
เพื่อสร้างเครือข่ายผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองโรงเรียนเพื่อการสนับสนุนโรงเรียนการจัดการเรีย นรวม ใน
จังหวัดลพบุรี ด้านความยั่งยืน (Sustainability) ยังมีกระบวนการที่นำไปสู่ความยั่งยืนในการช่วยเหลือซึ่งกัน
และกัน ค่อนข้างน้อย เพราะโดยภาพรวม ผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้ปกครอง ขาดการดำเนินโครงการอย่างต่อเนื่อง 
ส่วนด้านการถ่ายทอดส่งต่อ (Transportability) ผู้บริหารสถานศึกษายังขาดเวทีในการประชาสัมพันธ์โครงการ
ให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ (Vorapanya, Parchanavon, and Hankla, 2020) 

วัตถุประสงค์ที่ 2 ได้รูปแบบ [Sc—SEAT—Re] ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน Sc (Screening) คือ
ด้านการคัดกรอง (Siriratleka, 2017) เป็นการรู้จักนักเรียนเฉพาะบุคคล ในด้านความสามารถ ด้านสุขภาพ และ
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ด้านครอบครัว การคัดกรองนักเรียน ได้แก่ นักเรียนกลุ่มปกติ นักเรียนกลุ่มเสี่ยง นักเรียนกลุ่มที่มีความต้องการ
พิเศษ มีการส่งเสริมนักเรียนและการป้องกันและแก้ไข 2) ด้านโครงสร้างซีท SEAT (Chollatanon, 2003) มี 4 
ด้าน 2.1) S: Students ได้แก่ การเตรียมความพร้อมนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ การเตรียมความพร้อม
นักเรียนปกติทั่วไป 2.2) E: Environment ได้แก่ สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรียน บุคคลที่เกี่ยวข้อง
ในสภาพแวดล้อมของเด็ก 2.3) A: Activities ได้แก่ การบริหารจัดการหลักสูตรสำหรับนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษ 2.4) T: Tools ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เพื่อใช้ในการบริหารจัดการเรียนรวม 3) ด้าน Re 
(Referral) ประกอบด้วย การส่งต่อภายใน ได้แก่ การส่งต่อครูแนะแนว หรือครูการศึกษาพิเศษเพื่อรับคำปรึกษา
และการช่วยเหลือ การส่งต่อไปในระดับชั้นเรียนที่สูงขึ้น การส่งต่อภายนอก ได้แก่การเตรียมอาชีพ การฝึกอาชีพ 
และการส่งต่อเพื่อรับบริการจากสหวิชาชีพ การส่งต่อเพื่อการประกอบอาชีพ การส่งต่อเพื่อการศึกษาในระดับที่
สูงขึ้น (Vorapanya, 2008) 4) กระบวนการ PAOR (Chatakarn, 2015) ซึ่งเป็นตัวขับเคลื่อนรูปแบบ ประกอบ 
ด้วย Plan ได้แก่ กำหนดวัตถุประสงค์ ประเมินวัตถุประสงค์และแผน นำแผนไปใช้  Act ได้แก่ ลงมือดำเนินงาน
ตามแผน ควบคุมการปฏิบัติการ ดำเนินการเป็นพลวัต Observe ได้แก่ การสังเกตการปฏิบัติงาน Reflect ได้แก่ 
เสนอผลการนิเทศและการวิพากษ์เพ่ือแลกเปลี่ยนแนวคิดกับผู้บริหาร และครูกลุ่มทดลอง 

วัตถุประสงคที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบและการประเมินรูปแบบ [Sc—SEAT—Re] โดยโรงเรียนทั้ง 3 
แห่ง ประกอบไปด้วย โรงเรียนที่ 1 มีครู 12 คน มีนักเรียน 131 คน โรงเรียนที่ 2 มีครู  28 คน มีนักเรียน 531 คน 
โรงเรียนที่ 3 มีครู 36 คน มีนักเรียน 550 คน โรงเรียนที่ 1 และ 2 ตั้งอยู่ในชุมชนชนบท ในขณะที่โรงเรียนที่ 3 
เป็นโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในอำเภอเมืองของจังหวัดลพบุรี ผลการทดลองใช้รูปแบบฯ พบว่า ด้าน Sc (Screening) คือ 
ด้านการคัดกรองในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X=4.51) ด้านโครงสร้างซีท SEAT ซึ่ง
ประกอบด้วย S : Students ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( X=4.45) E : Environment ใน
ภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( X=4.43) A : Activities ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ( X=4.51) T : Tools ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( X=4.20) ด้าน Re (Referral) คือ
ด้านการส่งต่อนักเรียนในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X=4.60)  ด้าน PAOR คือกระบวนการ
ขับเคลื่อนรูปแบบฯ ก่อนการทดลองใช้ในโรงเรียนทั้ง 3 แห่ง พบว่า การปฏิบัติงานของโรงเรียนที่ 1 ( X=4.49), 2 
( X=4.14), และ 3 ( X=4.50) มีภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ต่อมาภายหลังการทดลองใช้พบว่า การ
ปฏิบัติงานในโรงเรียนตามแนวทางของรูปแบบฯ ในภาพรวมมีคะแนนเพิ่มขึ้นจากการทดสอบก่อนการทดลองทั้ง 3 
โรงเรียน ในการวิพากษ์เพ่ือแลกเปลี่ยนแนวคิด ของคณะครูแต่ละโรงเรียนสรุปได้ว่า โรงเรียนยังขาดความเข้าใจ
ในการใช้รูปแบบการศึกษาแบบเรียนรวมที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนดให้ใช้ และแม้บุคลากรภายในโรงเรียนจะ
ได้รับการอบรมแต่ยังขาดความเข้าใจในเรื่องการขับเคลื่อนให้โรงเรียนสามารถจัดการศึกษาให้กับนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษเรียนรวมได้อย่างเหมาะสม อนึ่งบุคลากรทั้ง 3 โรงเรียนที่เป็นกลุ่มทดลองยอมรับว่า  รูปแบบ 
[Sc—SEAT—Re] นี้ มีความเหมาะสม และเข้าใจง่าย เพราะมีคู่มือประกอบการใช้รูปแบบฯ เป็นตัวกำกับการ
ปฏิบัติงานด้วย 
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องค์ความรู้ใหม่ 
 

 
 
รูปภาพที่ 1: รูปแบบการศึกษาแบบเรียนรวมสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาในประเทศไทย 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

          ผลจากการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 UNESCO ทำให้การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมกลายเป็นบรรทัด
ฐานของสังคมโลกและสังคมไทย ซึ่งสอดคล้องกับข้อมูลการสนทนากลุ่มและการสัมภาษณ์ ที่ว่าการศึกษาแบบเรียน
รวมเป็นที ่ยอมร ับมากขึ ้นตามลำดับของการเปลี ่ยนแปลงทางส ังคม (UNESCO, 1994; Vorapanya, and 
Pachanavon, 2019) โดยมีกฎหมายเป็นตัวขับเคลื่อนให้สังคมเข้าใจในสิทธิของผู้ที่มีความบกพร่องในสังคมไทย 
เปิดโอกาสให้เกิดการยอมรับผู้พิการและผู้ที่มีความต้องการพิเศษประเภทต่าง ๆ ในสังคมมากยิ่งขึ้น ( Thai 
Government Gazette, 1999; Thai Government Gazette, 2007) ทั้งนี้ “โครงสร้าง SEAT” เป็นแนวทาง
หลักที่กระทรวงศึกษาธิการสั่งการให้ลงสู่การปฏิบัติในโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Chollatanon, 
2003) ถึงกระนั้นก็ดี มีความสับสนในการนำแนวทางนี้ลงสู่การปฏิบัติ เนื่องจากยังขาดแนวทางที่ชัดเจนในการ
สนับสนุนจากหน่วยเหนือ (Phukabkhao, 2010l; Vorapanya, and Pachanavon, 2019) การสนทนากลุ่ม
และการสัมภาษณ์พบว่าในปัจจุบันการศึกษาแบบเรียนรวมได้รับการยอมรับจากสังคมมากยิ่งขึ้นซึ่งเป็นผลดีต่อ
การจัดการศึกษาและการพัฒนาเด็กที่มีความต้องพิเศษ (Vorapanya, and Pachanavon, 2019) กอปรกับ
นักวิชาการการศึกษาพิเศษได้พัฒนารูปแบบต่าง ๆ เพื่อเสนอให้เป็นทางเลือก โดยภาพรวมในการพัฒนา
รูปแบบเน้นการพัฒนาและการสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล และกับส่งเสริม
ให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในระบบการศึกษามีความรู้ความเข้าใจ มีความตระหนักและคำนึงถึงโอกาสทางการ
ศึกษาและสิทธิที่เด็กทุกคนพึงได้ (Chinchai 2008; Uttayotha, 2014; Uttayotha, 2017; Sriphong, 2017) 
กระบวนการพัฒนาเหล่านี้ทำให้เกิดการยอมรับว่าบุคคลที่มีความต้องการพิเศษเป็นส่วนหนึ่งของสังคมไทย 
(Vorapanya, and Pachanavon, 2019) แม้แนวคิดในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมจะเติบโตขึ้นในสังคมไทย 
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และนักวิชาการการศึกษาพิเศษมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ผู้วิจัยยังพบช่องว่างจากการศึกษาสภาพปัจจุบันว่าใน
ประเทศไทยนั้น ยังขาดการฝึกอบรมให้ครูได้เข้าใจกระบวนการคัดกรอง (Screening) และการส่งต่อ (Referral) ที่
เป็นรูปธรรม ในเรื่องของการคัดกรองนั้น แม้ครูจะได้รับการอบรม (200 ชั่วโมง) ในอดีตที่ผ่านมาครูที่มีองค์ความรู้
นั้น บ้างก็เกษียณอายุหรือโยกย้ายตามเวลาและวาระ ขณะที่ครูรุ่นใหม่ยังไม่มีความพร้อมและไม่มีประสบการณ์ใน
การคัดกรองนักเรียนที ่มีความต้องการพิเศษ (Vorapanya, and Pachanavon, 2019) การคัดกรองยังขาด
แนวทางที่ชัดเจน (Chinchai, 2008) การคัดกรองของครูจะเป็นตัวส่งเสริมการดูแลแต่ละบุคคลที่มีความต้องการ
พิเศษได้ดียิ่งขึ้น (Loachai, and Loachai, 2017) ตอบสนองต่อความเสี่ยงหรือความต้องการพิเศษนั้น ๆ (Burns 
et al. 2007; McIntosh, and Goodman, 2016; Siriratleka, 2017) และเป ็ นต ั ว แปรส ำค ัญท ี ่ ท ำ ให้
กระบวนการจัดการเรียนรวมไปสู่ความสำเร็จ (Kettler, Elliott, Davies,  and Griffin, 2011; Lane, Oakes, 
and Menzies, 2010; Eklund, and Dowdy, 2014) ลดภาวะการออกจากระบบการศึกษากลางคันของ
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ (Walker, Cheney, Stage, and Blum, 2005) เพราะการคัดกรองอย่างเป็น
ระบบช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการให้ความช่วยเหลืออย่างมีลำดับขั้นตอน (Moore et al. 2015) ซึ่งในการ
สนทนาและการสัมภาษณ์ รวมถึงผลจากการฝึกอบรมการสร้างเครือข่าย มีผลไปในทิศทางเดียวกันว่า การ
เข้าถึงกระบวนการคัดกรองของเด็กที่มีความต้องการพิเศษยังมีน้อย ผู้ปกครองปฏิเสธผลของการคัดกรอง
เพราะเกรงว่าสังคมจะตีตราบุตรหลานตน ขาดครูและบุคลากรที่ได้รับการฝึกอบรมกระบวนการด้านการคัด
กรอง (Vorapanya, and Pachanavon, 2019) อีกปัจจัยหนึ่งที่การเรียนรวมจะสมบูรณ์ได้นั้น จะต้องมีการส่ง
ต่อ (Referral/ Transition) ซึ่งเป็นองค์ประกอบขสุดท้ายของกระบวนการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม ที่มี
ความยุ่งยากในการปฏิบัติเพราะต้องอาศัยความพร้อมของนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ และการยอมรับของ
ครูผู ้เกี ่ยวข้อง รวมถึงการยอมรับของโรงเรียนที ่จะรับการส่งต่อ และการยอมรับจากสถานประกอบการ
ภายนอก (Vorapanya, 2008) อีกทั้งความพึงพอใจของผู้ปกครองในเรื่องการส่งต่อก็เป็นส่วนสำคัญ (Janus, 
Lefort, Cameron, and Kopechanski, 2007) และตัวนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษนั้นมีความสามารถในการ
ปรับตัวในสภาพแวดล้อมใหม่ได้หรือไม่ ขณะเดียวกันบุคลากรในสภาพแวดล้อมใหม่เปิดโอกาสและยอมรับผู้ที่มา
ใหม่ที่มีความต้องการพิเศษหรือไม่ (McCoy, Shevlin, & Rose, 2019) 

ผลจากการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 นักการศึกษาไทยได้พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาแบบเรียน
รวม เพื่อตอบสนองต่อนโยบายการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของประเทศไทย ซึ่งเป็นนโยบายสำคัญของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่จะช่วยให้เด็กที่มีความต้องการพิเศษได้มีสิทธิที ่เท่าเทียม 
(Chollatanon, 2003; Chinchai 2008 ; Uttayotha, 2014; Uttayotha, 2017; Sriphong, 2017) แ ล ะ
เป็นไปตามเจตนารมณ์ของกฎหมายในเรื ่องสิทธิและสวัสดิการที ่เหมาะสมจากรัฐ (Thai Government 
Gazette, 2008) อย่างไรก็ตาม จากผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ท่ี1 รูปแบบหลักที่กระทรวงศึกษาธิการสั่งการ
ให้ใช้ในโรงเรียนระดับประถมศึกษาทั่วประเทศไทย คือ “โครงสร้าง SEAT” (Chollatanon, 2003) ซึ่งเป็น
รูปแบบหลักที่มีการนำไปใช้และเป็นที่ยอมรับในระบบโรงเรียนเรียนรวมอย่างกว้างขว้าง (Vorapanya, and 
Pachanavon, 2019) ผู้วิจัยมองความเป็นไปได้ในการพัฒนารูปแบบต่อ โดยเพิ่มองค์ประกอบที่เป็นส่วน
สำคัญในการเติมเต็มให้รูปแบบการศึกษาแบบเรียนรวมสมบูรณ์ยิ่งขึ้น โดยรูปแบบการจัดการศึกษาแบบเรียน
รวมที่พัฒนาขึ้นนี้ [Sc—SEAT—Re] ประกอบไปด้วย 1) การคัดกรอง (Sc) 2) SEAT 3) การส่งต่อ (Re) และ
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การขับเคลื่อนรูปแบบโดย 4) PAOR ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิให้ความเห็นว่า การเพิ่มการคัดกรองเป็นการเพิ่มเติม
แนวทางพื้นฐานที่สำคัญ เป็นการทำให้ครูเข้าใจถึงความต้องการพิเศษที่แตกต่างกันและนำไปสู่การให้ความ
ช่วยเหลือ โดยมีแนวคิดการไม่ปฏิเสธการรับเด็กพิเศษ (Zero Reject) มาเป็นหลักการสำคัญเพื่อทำให้เกิด
ความเป็นธรรม ซึ่งจะนำไปสู่การจัดนักเรียนเข้าสู่ชั ้นเรียนที่เหมาะสม ผู้ทรงคุณวุฒิเพิ่มเติมในขั้นตอน 
กิจกรรมการเรียนการสอนว่าจะต้องคำนึงถึงหลัก Interdisciplinary ที่ทำให้เกิดการเชื่อมโยงความรู้ของ
ศาสตร์ที่แตกต่างกันแล้วทำให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ ในส่วนการส่งต่อ ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยว่าจำเป็นจะต้องมี
องค์ประกอบนี้เป็นกระบวนการช่วยเหลือนักเรียนให้ไปสู่เป้าหมายของการพึ่งตัวเอง ในร่างรูปแบบฯ ผู้วิจัย
ใช้คำว่า Transition แต่ผู้ทรงเห็นควรให้ใช้คำว่า Referral เพราะในการส่งต่อนั้นรวม 2 นัยยะคือ การส่งต่อ
ในระดับที่สูงขึ้นภายในโรงเรียนและการส่งต่อออกนอกโรงเรียน ส่วนข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ 12 คน มี
ความสอดคล้องกับผลของการสนทนากลุ่มผู้บริหาร และการสัมภาษณ์ครูและผู้ปกครอง ที่ต้องการเห็นความ
เข้มแข็งของกระบวนการคัดกรองและการส่งต่อ เพ่ือจะช่วยเหลือนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษได้อย่างเป็น
องค์รวม (Vorapanya, and Pachanavon, 2019)  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบในโรงเรียนเรียนรวมทั้ง 3 แห่ง ทั้งผู้บริหาร
และครูให้ความร่วมมือกับผู้วิจัยเป็นอย่างดี เริ่มจากครั้งแรกในเดือนธันวาคม 2563 ที่ผู้วิจัยเข้าไปทำการ
ฝึกอบรมการใช้รูปแบบ [Sc—SEAT—Re] ให้ครูของทั้ง 3 โรงเรียน โดยส่วนใหญ่เข้าใจ“โครงสร้าง SEAT” 
แต่ยังขาดความเข้าใจการขับเคลื่อนรูปแบบ ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางเพิ่มเติมโดยเพิ่มการคัดกรอง (Sc) และ
การส่งต่อ (Re) พร้อมทั ้งอธ ิบายรายละเอียดของการคัดกรองและการส่งต่อเพื ่อสร้างความเข้าใจ 
ขณะเดียวกันก็ได้นำ PAOR มาเป็นตัวขับเคลื่อนรูปแบบฯ การนิเทศในเดือนมกราคม 2564 เป็นการสังเกต
และบันทึกทั้ง 3 โรงเรียน ในเดือนกุมภาพันธ์ 2564 มีการสังเกต การจดบันทึก และมีการสุ่มสัมภาษณ์ครูทั้ง 3 
โรงเรียนที่ว่างจากการสอน และครั้งสุดท้ายในเดือนมีนาคม 2564 ผู้วิจัยจัดอภิปรายเชิงวิพากษ์ ครูทั้ง 3 
โรงเรียนประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ [Sc—SEAT—Re] ว่าอยู่ในระดับมาก ผู้วิจัยสันนิษฐานว่าการที่
ผลการประเมินของครูทั้ง 3 โรงเรียนเป็นไปในด้านบวก เกิดจากการพัฒนารูปแบบที่มีข้ันตอน โดยเริ่มจากในปี
พ.ศ. 2560-2561 ผู้วิจัยได้จัดสนทนากลุ่มและสัมภาษณ์ ในปี 2562 จัดฝึกอบรมเพื่อสร้างเครือข่ายฯ ทั้งหมด 
5 ครั้ง รวมผู้เข้าอบรม 525 คน ตลอดจนวิเคราะห์องค์ประกอบเพื่อการสร้างรูปแบบ มีการตรวจสอบความ
เหมาะสมของรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ และมีการสร้างแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ มีการ
พัฒนาให้เป็นไปตามลำดับขั้นตอนของการวิจัย มีการสร้างเงื่อนไขของความสำเร็จซึ่งจะทำให้รูปแบบนั้น ๆ มี
ความชัดเจนและสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง และประการสำคัญคือรูปแบบนั้นต้องตรวจสอบได้ ประเมินผลได้  
(Saimek, Roonchalearn, and Ausvaphum, 2012 ; Sriphong, 2017 )  ม ี ก า ร ข ั บ เ คล ื ่ อ น ร ู ป แ บ บ          
[Sc—SEAT—Re] ด้วย PAOR จากการสังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติงานของครูและการร่วมวิพากษ์เพ่ือ
แลกเปลี่ยนแนวคิดกับโรงเรียนที่อาสาสมัครเป็นกลุ่มทดลอง จำนวน 3 แห่ง พบว่า ครูมีการนำรูปแบบสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างถูกต้องเพราะปฏิบัติตามขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ที่ได้รับการอบรมจากผู้วิจัย นอกจากนี้ 
ยังพบว่า ครูในโรงเรียนที่อาสาสมัครเป็นกลุ่มทดลอง ทั้ง 3 แห่ง ร้อยละ 70 ขาดการพัฒนา จึงทำให้ขาด
คุณภาพในการจัดการเรียนการสอนนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ครูที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหม่ยังไม่เคย
ได้รับการพัฒนาในเรื่องการศึกษาพิเศษและการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม สอดคล้องกับ  Vorapanya, 
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and Dunlap  (2014) ที่พบว่า ครูผู้สอนมีความขาดแคลนในเรื่องของการฝึกอบรม จึงทำให้ครูขาดความ
เข้าใจในเรื่องการช่วยเหลือนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเรียนรวม ถ้าหากครูได้รับการฝึกอบรมก่อนเข้า
ปฏิบัติงาน (Pre-Service Training) จะช่วยทำให้เกิดความเข้าใจมากยิ่งขึ ้น ในขณะเดียวกันหากมีการ
ฝึกอบรมเพิ่มความรู ้ใหม่ๆ ในระหว่างทำงาน (On the Job Training) จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ทำงานร่วมกับเด็กที่มีความต้องการพิเศษให้ดียิ่งขึ้น โดยเฉพาะเรื่องการคัดกรองที่บุคลากรของทั้ง 3 โรงเรียน
เสนอแนะว่า อยากให้มีกระบวนการฝึกอบรม เรื่องการคัดกรองเพ่ือทำให้เกิดความเข้าใจในองค์ประกอบแรก 
ของการช่วยเหลือนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ซึ่งมีความสอดคล้องกับ การสนทนากลุ่มผู้บริหาร และการ
สัมภาษณ์ครู (Vorapanya, and Pachanavon, 2019)  
 

สรุป 
จากกระบวนการวิจัยทั้ง 3 ระยะ ได้รูปแบบการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา

ในประเทศไทย [Sc—SEAT—Re] ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) ด้าน Sc (Screening) 2) ด้านโครงสร้างซีท SEAT 
3) ด้าน Re (Referral) และ 4) ด้าน PAOR  และคู่มือการใช้รูปแบบ ประกอบด้วย 1) ปรัชญา และแนวคิดพ้ืนฐาน 
และ วัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 2) สาระสำคัญของรูปแบบฯ 3) กระบวนขับเคลื่อนรูปแบบ
ด้วย PAOR และ 4) เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ   

 

แหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัย 
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ กองทุนรวมคนไทยใจดี (B-KIND) ซึ่งเป็นหน่วยงาน CSR ของธนาคารกรุงเทพจำกัด 
(มหาชน) ที่ได้อนุเคราะห์ให้ทุนแก่ผู้วิจัย เพื่อทำการวิจัยและพัฒนาเพื่อช่วยเหลือเด็กไทย และเพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิตเด็กไทย โดยเฉพาะเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษในระบบการศึกษาไทย 
 

ข้อเสนอแนะ  
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
ได้รูปแบบการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมที่มีความเหมาะสมในการนำไปใช้ในบริบทของประเทศไทย

หน่วยงานต้นสังกัดควรสนับสนุน ให้โรงเรียนในสังกัดนำไปใช้เพื่อประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหาร การจัด
การศึกษาแบบเรียนรวม หน่วยงานต้นสังกัดควรนำเสนอในเชิงนโยบายในการบริหารจัดการโรงเรียนในสังกัด 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการทำวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบ ในภูมิภาคอ่ืนเพื่อดูว่ามีปัจจัยอื่นใดเป็นองค์ประกอบ 
2.2 ควรมีการทำวิจัยในเรื่องการพัฒนารูปแบบด้วยเทคนิคอ่ืนๆ เช่น Delphi Technique  
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บทคัดย่อ  
        บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือ
ส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 2) สร้างและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 3) ประเมินความ
เป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียนโรงเรียน
เอกชน โดยทำการศึกษาวิจัยด้วยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง กลุ่มผู้ให้ข้อมูลคือผู้บริหาร ครู 
และผู้ที่เกี่ยวข้องของโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่ดี จำนวน 5 โรงเรียน ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน โดยวิธีการ
สัมภาษณ์ และผู้บริหารโรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น ได้มาโดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง จำนวน 50 คน การ
วิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยและพัฒนา โดยใชระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เครื่องมือคือแบบ
สัมภาษณ์แนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียนโรงเรียน
เอกชน บันทึกการสนทนากลุ่ม และแบบประเมินความเป็นไปได้ของการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเอกชน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ รอยละ 
คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
        ผลการวิจัยพบว่า 1. แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศของ
นักเรียนโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ปัจจัยนำเข้าด้านการบริหาร ประกอบด้วย 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน การออกแบบหลักสูตร การบริหารจัดการสถานศึกษาที่ดี ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง การจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 2) กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร ประกอบด้วย 
การศึกษาบริบทและกำหนดวัตถุประสงค์ การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร การวางแผนการพัฒนา
หลักสูตร การใช้หลักสูตร การนิเทศติดตามผลการใช้หลักสูตร และการประเมินผลหลักสูตร 3) คุณลักษณะ
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ความเป็นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย การคิดเป็น ทำเป็นและอยู่เป็น 2. การสร้างรูปแบบ
จากข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 และนำไปตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบพบว่า รูปแบบที่มีองค์ประกอบ
ของปัจจัยนำเข้าด้านการบริหาร กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรและคุณลักษณะความเป็นเลิศของ
นักเรียนโรงเรียนเอกชนมีความเหมาะสม และ 3. การประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเอกชน พบว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มากที่สุด ( = 4.80 S.D.= 0.43)  
 

คำสำคัญ: รูปแบบ; การบริหารจัดการหลักสูตร; ความเป็นเลิศ; โรงเรียนเอกชน 
 

Abstract  
        This research article consisted of the following objectives: 1) to study the desirable 
guideline of the development of school curriculum administration model to promote 
students’ excellence in private school; 2) to create and assess the propriety of the 
development of school curriculum administration model to promote students’ excellence in 
private school; and 3) to assess the feasibility of the development of school curriculum 
administration model to promote students’ excellence in private school. The study was done 
through considerable review of literatures, documents, and related researches. Information 
provided by interviewing school leaders, teachers and concerned parties of 5 best practices 
schools, 5 education experts, and 50 school leaders in Khonkaen Province by using the 
purposive sampling method.  This research is a research and development using both 
quantitative and qualitative data analysis methods.  The tool is the interview form of the 
development of model for curriculum administration to promote student excellence in private 
schools, record of group discussions, and assessment form on feasibility of development of 
model for school curriculum administration to promote students’ excellence in private 
schools using statistical data analysis, average percentage, and standard deviation.  
        The results of the research are as followed: 1. The desirable guideline of the 
development of school curriculum administration model to promote students’ excellence in 
private school consisted of 3 components: 1) administrative inputs, consisting of school leader, 
teacher, curriculum design, proper school administration, student, parents, community and 
concerned parties, and provision of learning resources in school; 2) The process of curriculum 
administration, consisting of studying the school context and setting objectives, appointment 
of the curriculum development committee, curriculum development planning, practice of the 
curriculum, supervision and monitoring of curriculum practicing, and curriculum assessment; 
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3) The excellence characteristics of private school student consisting of 3 know-hows: to think, 
to do, and to live. 2.  By creating the model from the data obtained from phrase 1 and 
examining the propriety of the model, it is found that the model with an element of 
administrative inputs, the curriculum administration process and the characteristics of private 
school students is appropriate; 3. By assessing the feasibility of the development of school 
curriculum administrative model to promote students’ excellence in private school, it is found 
that the feasibility of the model is at the highest level ( = 4.80 S.D.= 0.43). 
 

Keywords: Model; Curriculum Administration; Excellence; Private School   
 

บทนำ  
        ศตวรรษที่ 21 เป็นยุคที่ปัจเจกชน ชุมชน ประเทศ และภูมิภาคต่างๆ ทั่วโลกล้วนพึ่งพากันทาง
เทคโนโลยี เศรษฐกิจ นิเวศวิทยาและการเมืองเพ่ิมมากขึ้น (Johnson, and Johnson, 2010) การศึกษาในยุค
นี้จึงต้องมีการพัฒนาไปจากที่เคยเป็นในอดีตที่ผ่านมา โดยต้องดำเนินการให้สอดคล้องกับสภาวะความเป็นจริง
ในปัจจุบัน (Suwannapisit, 2012) โดยมีหลักสูตรที่มีเป้าหมายที่จะสร้างคนให้อยู่ในสังคมยุคใหม่ได้อย่างมี
ความสุขและมีผลผลิตที ่สร้างสรรค์ด้วย ผู ้ที ่เกี ่ยวข้องทางการศึกษาต้องสามารถผลักดันให้เกิดความ
เปลี ่ยนแปลงในทุกระดับ การศึกษาจึงจะส่งผลต่อสังคม (Sinlarat, 2016) โดยที่ความก้าวหน้าทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีการพัฒนาอย่างก้าวกระโดดนั้น มาพร้อมกับความท้าทาย 4 ประการ ได้แก่ 1) 
ระดับความแตกต่างที่เพิ่มขึ้นมาพร้อมกับการพึ่งพากันที่มากขึ้น ในขณะเดียวกันก็มีความขัดแย้งที่สูงขึ้น 2) 
จำนวนประเทศประชาธิปไตยทั่วโลกเพิ่มมากขึ้น 3) ความต้องการผู้ประกอบการที่มีหัวคิดสร้างสรรค์ และ 4) 
การเปลี่ยนแปลงความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Johnson D., & Johnson R., 2010) ทำให้เกิดโลกที่มีลักษณะ
ที ่เร ียกว่า VUCA World ซึ ่งเป็นยุคของความผันผวน (Volatility) ไม่แน่นอน (Uncertainty) ซับซ้อน 
(Complexity) และไม่ชัดเจน (Ambiguity)   
        ในโลกแห่งศตวรรษที่ 21 นี้ เป้าหมายของการเรียนรู้จะมิใช่ตัวความรู้อีกต่อไป (Palitpolkarnpim, 
2019) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ต้องออกแบบการพัฒนาเพ่ือรองรับการทำงานในอนาคตและเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม ต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่ โดยพัฒนาผู้เรียนให้ไฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเน้น
ทักษะในการคิดวิเคราะห์เป็นหลัก (Chareonsettasilp, 2018) ในบริบทดังกล่าว การจัดการศึกษาในประเทศ
ไทยต้องได้รับการพัฒนา เพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ตามแนวทางที่กล่าวมา ด้วยการ
เผชิญกับความท้าทายข้างต้น อย่างไรก็ตาม ระบบการศึกษาในประเทศไทยปัจจุบันนี้ แม้ว่าจะมีการเลียนแบบ
การเรียนการสอนจากประเทศที่ได้รับการยอมรับ แต่ไม่สามารถนำมาพัฒนาการศึกษาของประเทศให้ประสบ
ความสำเร็จเช่นเดียวกับบรรดาประเทศเหล่านั้นได้ (Ruchupan, 2016) ดังนั้น การจัดหลักสูตรที่ดีจึงไม่ได้
หมายความให้มีแค่การตามอย่างเท่านั้น แต่หมายถึงการกำหนดคุณลักษณะที่จะทำให้สังคมไทยพ้นจากสภาพ
บริโภคนิยมของต่างประเทศด้วย (Sinlarat, 2016) เพราะปัญหาการศึกษาเกิดจากหลายสาเหตุด้วยกัน ทั้ง
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โครงสร้างและหน่วยงานที่จัดการศึกษา ระบบบริหารจัดการสถานศึกษาหรือโรงเรียน ครูผู้สอน ผู้เรียนและ
ส่วนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสาเหตุเหล่านี้จะมีความสัมพันธ์กัน และส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาโดยรวมขอ ง
ประเทศ (Thongying, 2016) 
        จากการศึกษาสภาวการณ์ด้านการศึกษาของประเทศไทยพบว่า ระบบการศึกษาไทยมีโครงสร้างที่
ใหญ่เกินไป และใช้หลักเกณฑ์เดียวกันในการวัดมาตรฐานการศึกษาทั ้งระบบ ส่งผลให้การวางแผนเพ่ือ
แก้ปัญหาด้านต่าง ๆ ไม่ทันต่อเหตุการณ์ที่โลกเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว (Ministry of Education, 2020) 
การเติบโตของประเทศจะเกิดขึ้นได้ต้องมีการแข่งขัน และการแข่งขันทางการศึกษาจะนำมาซึ่งคุณภาพและนว
ตกรรม (Kirenthong, 2016) ระบบการศึกษาต้องมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงและพัฒนาเพ่ือให้สอดคล้องกับ
สภาวะความเป็นจริง โดยจะต้องทำการพัฒนาคนอย่างเต็มศักยภาพ ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา 
เพ่ือให้เป็นคนที่มีคุณภาพ มีความรู้ สามารถกำหนดทิศทางการพัฒนา รู้จักตัวเอง ตลอดจนรู้เท่าทันพลวัตของ
โลกในอนาคต แต่อย่างไรก็ตาม ทักษะจะไม่สามารถถูกนำไปประยุกต์ใช้อย่างได้ผล หากปราศจากความรู้
พื้นฐานในวิชาต่าง ๆ (Brandt, 2010) ปรัชญาการจัดการศึกษาจึงต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคคลใน
องค์รวม ทั้งมิติของความรู้และคุณธรรมคู่กัน ซึ่งการทําทุกอย่างที่มุ่งคุณภาพสูงสุด ยอดเยี่ยม มีคุณค่าและ
คุ้มค่า เรียกได้ว่าเป็นลักษณะที่มี “ความเป็นเลิศ (Excellence)” (Asawapoom, 2016) 
        นับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2475 ภาคเอกชนได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนร่วมกับ
ภาครัฐ โรงเรียนเอกชนในปัจจุบันต่างมุ่งมั่นพัฒนาสมรรถนะขององค์กรสู่ความเป็นเลิศในการดำเนินงานด้าน
การศึกษาและต้องปรับเปลี่ยนเพื่อให้อยู่รอดให้ได้ อย่างไรก็ตาม แม้ว่าโรงเรียนเอกชนจะได้พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษามาอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา แต่การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรยีน
เอกชนก็ยังไม่ประสบความสำเร็จเท่าที่ควร ซึ่งแนวทางหนึ่งที่จะทำให้การพัฒนาผู้เรียนก้าวข้ามวิกฤติการณ์
ดังกล่าวได้ คือการมีแนวทางและรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนที่ชัดเจนและมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล มุ่งคุณภาพสูงสุด ยอดเยี่ยม มีคุณค่าและคุ้มค่า (DePorter, 2000) มีความ
เป็นเลิศด้วยการบรรลุมากกว่า (beyond) การสร้างผลการเรียนที่ดี หากแต่เป็นการพัฒนาขีดความสามารถ
และทักษะทางปัญญาเพ่ือประโยชน์สุขของสังคมโดยรวม (California State University, Fresno, n.d.) 

        จากสถานการณ์และความสำคัญท่ีกล่าวมา ผู้วิจัยเห็นว่า เหตุผลดังกล่าวคือความท้าทายของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน ในการขับเคลื่อนให้การศึกษาไทยทัดเทียมโรงเรียนในอารยะประเทศ และสนใจที่จะพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ซึ่งจะทำให้ทราบ
แนวทางท่ีจะยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้สามารถก้าวสู่ความเป็นเลิศและดำรงอยู่ในสังคมได้อย่างมีคุณภาพ 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

        1. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียน
โรงเรียนเอกชน  
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  2. เพ่ือสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือ
ส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเอกชน  
 3. เพ่ือประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมความ
เป็นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเอกชน  
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ขั้นตอนที่ 1 สังเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
        โดยศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมความเป็น
เลิศของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ในเรื่องปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารจัดการหลักสูตร กระบวนการบริหารจัดการ
หลักสูตร การบริหารโรงเรียนเอกชน และคุณลักษณะที่เป็นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 
 ขั้นตอนที่ 2 แหล่งข้อมูลสำคัญ 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร ครูและผู้ที่เก่ียวข้องในโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่ดี จำนวน 5 โรงเรียน 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน และผู้บริหารโรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น จำนวน 50 คน โดยการคัดเลือกแบบ
เฉพาะเจาะจง 
 ขั้นตอนที่ 3 เครื่องมือและวิธีการที่ใช้ในการศึกษา 
 1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยจะใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเรื่องแนวทางการ
พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 
บันทึกการสนทนากลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิ และเครื่องมือการบันทึก 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้นำข้อมูลจากการวิจัยเชิงคุณภาพและจากการศึกษา
เอกสารและงานวิจัย นำมาสร้างเป็นแบบประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเอกชน โดยเป็นแบบประเมินมีลักษณะเป็นแบบ
มาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
 ขั้นตอนที่ 4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยนเรศวร เพื่อทำการสัมภาษณ์ 
ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน และโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่ดี 5 โรงเรียน โดยคัดเลือกแบบเจาะจง เพ่ือขออนุญาต
เก็บรวบรวมข้อมูลการสํารวจข้อมูลเชิงประจักษ์  
 2. การเก็บรวบรวมเชิงปริมาณ ผู้วิจัยส่งหนังสือและแบบสอบถามเพ่ือประเมินความเป็นไปได้ในการ
นำรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเอกชนไปใช้ 
ถึงโรงเรียนที่เป็นเป้าหมาย โดยแหล่งข้อมูลในการวิจัยในครั้งเป็นผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดขอนแก่น 
จำนวน 50 คน ซึ่งได้มาแบบเฉพาะเจาะจง (purposive selection)  
 ขั้นตอนที่ 5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้แก่ การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content analysis) โดยการวิเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวข้องของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตร
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สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ให้เห็นองค์ประกอบตามลักษณะของข้อมูล
เชิงประจักษ์ มาประกอบการวิเคราะห์และสังเคราะห์ตามลําดับ  โดยทำการวิเคราะห์จากการสังเคราะห์
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ สัมภาษณ์ผู้บริหาร ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องของ
โรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี ตลอดจนการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเอกชน โดยการจัดสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 
9 คน ที่ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) มาทำการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และนำข้อเสนอแนะต่างๆ ที่ได้ มา
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และหาฉันทามติ (Consensus) ของผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบความ
เหมาะสมของรูปแบบที่สร้างขึ้น 
 2. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจก
แจงความถี่และหาค่าร้อยละ ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน โดยการแจกแจง
ความถี่และหาค่าร้อยลามคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ใช้การวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ขั้นตอนที่ 6 สรุปผลการศึกษาวิจัยและการนำเสนอผลการศึกษาวิจัย  
 

ผลการวิจัย 
 วัตถุประสงค์ที่ 1 ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศของ
นักเรียนโรงเรียนเอกชน พบว่า แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศของ
นักเรียนโรงเรียนเอกชนมี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา และคุณลักษณะที่เป็นเลิศของนักเรียนโรงเรีนเอกชน 
 วัตถุประสงค์ที่ 2 สร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมความ
เป็นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเอกชน พบว่า  
 1. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียน
โรงเรียนเอกชน มี 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 2. องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยนำเข้าของการบริหาร (inputs) มี 7 ด้าน ประกอบด้วย  
 1) ผู้บริหาร ต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ในการกำหนดนโยบายและจัดทำหลักสูตร มุ่งส่งเสริมพัฒนา
บุคลากร มีความเป็นประชาธิปไตย มีบุคลิกภาพในการเป็นผู้นำทางวิชาการ ประสานการมีส่วนร่วมของทุก
ส่วนทั้งในและนอกโรงเรียน สร้างเครือข่ายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน มีความสามารถด้านตลาดและ
การประชาสัมพันธ์ ผ่านช่องทางที่หลากหลาย และสามารถสร้างขวัญและกำลังใจแก่ครู 
 2) ครูผู้สอน ต้องเป็นผู้ที่เข้าใจเป้าหมายในการบริหารสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการจัดทำและพัฒนา
หลักสูตร เข้าใจในสิ่งที่กำหนดไว้ในหลักสูตร มีความสามารถออกแบบการเรียนรู้ ตลอดจนมีความรู้ในเรื่องที่
สอน โดยมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สามารถใช้สื่อการสอนและเทคโนโลยีที่เหมาะสม เต็มใจและตั้งใจ
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ทำงานด้วยทัศนคติท่ีดีต่อโรงเรียน หลักสูตรและผู้เรียน และมีความสามารถในการนำผลจากการวิจัยมา
ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
 3) การออกแบบหลักสูตร ที่ครอบคลุมส่วนที่เป็นหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามท่ี
กระทรวงศึกษาธิการประกาศใช้ และ สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน 
ตลอดจนบูรณาการเนื้อหาเพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศ ที่เน้นทักษะการคิด เทคโนโลยีและความรู้พื้นฐานสำหรับ
ศตวรรษที่ 21 โดยมีการกำหนดเป้าหมายด้านคุณลักษณะผู้เรียนที่มีความเป็นเลิศอย่างชัดเจนในหลักสูตร 
 4) การบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีดี ประกอบด้วย การบริหารงานทั้ง 4 ด้าน คือ งานวิชาการ งาน
งบประมาณ งานบุคคคล และงานทั่วไป 
 5) นักเรียน ต้องเป็นผู้ที่ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ มีทักษะในการเรียนรู้ขั้นพื้นฐานที่เหมาะสม มีทักษะชีวิต ดูแล
ตนเองทั้งในด้านชีวิตประจำวันและด้านการเรียน สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี ใช้เทคโนโลยีได้อย่าง
เหมาะสม สามารถเสนอความต้องการในการพัฒนาตนเอง 

6) ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้ที่เก่ียวข้อง ต้องเชื่อมั่นในแนวทางของโรงเรียน สนใจในการมีส่วนร่วมและ
สนับสนุนกิจกรรมโรงเรียน กระตือรือร้นในการให้ความร่วมมือและแก้ไขปัญหาร่วมกับโรงเรียน ตลอดจนมี
ตัวแทนเข้ามามีส่วนร่วมและให้ข้อเสนอแนะในการวางแผนจัดทำหลักสูตรที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ   

7) การจัดแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ได้แก่ สื่อ วัสดุอุปกรณ์ที่มีคุณภาพ เพียงพอและสอดคล้องกับ
ความต้องการในกิจกรรมการเรียนรู้ รองรับการสื่อสารรูปแบบใหม่ๆ สิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมสะอาด ปลอดภัย
และเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีในสถานศึกษาท่ีทันสมัยพร้อมใช้งาน       
        องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารจัดการ หมายถึง ขั้นตอนการดำเนินงาน เพื่อให้การบริหาร
จัดการหลักสูตรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 
 1) การศึกษาบริบทของสถานศึกษาและกำหนดวัตถุประสงค์ หมายถึงการศึกษาและทำความเข้าใจถึง
แนวคิดพื้นฐานของสถานศึกษารวมถึงบริบทที่เกี่ยวข้อง รวมถึงความเห็นของผู้ปกครองและชุมชนหลักสูตร
แกนกลาง พ.ศ. 2551 ทำการศึกษาแนวโน้มทักษะที่จำเป็นต่ออนาคต กำหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตรที่
ต้องการให้เกิดกับผู้เรียน และเปิดโอกาสให้ผู้ เรียน ผู้ปกครองและชุมชนร่วมกันกำหนดวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร โดยให้เป็นไปตามบริบทของสถานศึกษา 
 2) การแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร จากผู้ที ่มีความรู้ในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร มี
ความสามารถ และเข้าใจ มีประสบการณ์ด้านวิชาการ โดยมีหน้าที่จัดทำสาระของหลักสูตรและส่วนอื่นๆ ให้
ครบถ้วนตามมาตรฐานหลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ และสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ
ต้องการของชุมชนและบริบทของสถานศึกษา  
 3) การวางแผนการพัฒนาหลักสูตร โดยคัดเลือกผู้สอนที่เหมาะสม ซึ่งจะเป็นผู้วิเคราะห์เป้าหมายของ
การจัดการเรียนรู้ ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ จัดทำข้อกำหนดหลักสูตร จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ และมี
กลุ่มสาระการเรียนรู้/ฝ่ายวิชาการ ตรวจสอบการวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน เปิด
โอกาสให้ผู้เรียนได้เลือกเนื้อหาตามท่ีตนเองสนใจ   
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 4) การใช้หลักสูตร โดยครูผู้สอนจัดการเรียนรู้แบบ active learning โดยวัดผลการเรียนรู้ตามสภาพ
จริง มีการบันทึกหลังการสอน เพ่ือสรุปและแสดงผลและอุปสรรคของการนำแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไป
ใช้ มีการนำนวตกรรมและนำเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ตลอดจนทำวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิด 
และนำผลการวิจัยมาพัฒนาการสอน  
 5) การนิเทศติดตามการใช้หลักสูตร โดยมีการสร้างความเข้าใจที ่ดีเกี ่ยวกับการนิเทศแก่ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา กำหนดแนวทางการนิเทศ ทำความเข้าใจเรื่องที่ต้องการพัฒนากำหนดให้มีการนิเทศที่
สม่ำเสมอ มีการสะท้อนผลการนิเทศให้กับครูได้รับทราบ และรวบรวมผลการนิเทศเข้า สู ่ที ่ประชุมการ
ประเมินผลหลักสูตรต่อไป  
 6) การประเมินหลักสูตร ในด้านความสอดคล้องของเนื้อหาวิชา วัตถุประสงค์และความสำเร็จของ
หลักสูตร โดยมีแนวทางการประเมินที่ชัดเจน ดำเนินการโดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและตัวแทนจาก
ทุกฝ่าย โดยให้นำผลการประเมินไปใช้เพื่อปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ร่วมกับข้อมูลอื่นๆ และบริบทที่
เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบ 

องค์ประกอบที่ 3 คุณลักษณะที่เป็นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเอกชน หมายถึง คุณลักษณะทั้งด้าน
ความรู้ ด้านทักษะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ที่ต้องการให้เกิดแก่นักเรียน 3 ด้าน คือ  

1) การคิดเป็น หมายถึงลักษณะของการมีทักษะและกระบวนการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ คิด
อย่างมีวิจารณญาณ คิดเป็นระบบ สามารถเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างเหตุและผลเพ่ือแก้ปัญหาได้ และเป็น
ผู้ทีใ่ฝ่เรียน ใฝ่รู้  

2) การทำเป็น หมายถึงลักษณะของการมีความสามารถในการใช้สื ่อออนไลน์และเทคโนโลยี 
ตลอดจนมีความสามารถใช้ภาษาได้หลากหลาย และสามารถสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

3) การอยู ่เป็น หมายถึงลักษณะของการมีความเข้าใจตนเองและมีทักษะชีวิตที ่ดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ตลอดจนมีจิตอาสาเพื่อส่วนรวม   
        วัตถุประสงค์ที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
เพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเอกชน พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา

เพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเอกชนในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.80) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่า ระดับความคิดเห็นรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือ
ส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเอกชน องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยนำเข้าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

โดยมีค่าเฉลี่ย ( X ) อยู่ระหว่าง 4.77-4.86 องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร อยู่ในระดับ

มากที่สุดทุกด้าน โดยมีค่าเฉลี่ย ( X ) อยู่ระหว่าง 4.71-4.84 และองค์ประกอบที่ 3 คุณลักษณะที่เป็นเลิศของ
นักเรียนโรงเรียนเอกชน มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.80-4.85 องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากันคือ ปัจจัย

นำเข้าของการบริหาร และคุณลักษณะที่เป็นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ( X = 4.82) องค์ประกอบที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร ( X = 4.76)  
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องค์ความรู้ใหม่  
        การวิจัยเรื่องนี้ ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) โดยแบ่ง
ออกเป็น 3 ระยะ ทำให้ได้ องค์ความรู ้จากการศึกษาวิจัย เกี ่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ที่มีความเหมาะสมในการนำไปใช้บริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษา รวมทั้งใช้เป็นแนวทางสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง
สำหรับพัฒนาคุณลักษณะที่เป็นเลิศของนักเรียน โดยรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือ
ส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเอกชนจะเป็นไปตามภาพที่ 1 

 

 
ภาพที่ 1 รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 
        การนำรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียนโรงเรยีน
เอกชนมาดำเนินการ ต้องเริ่มจากโรงเรียนโดยผู้บริหารจะต้องเตรียมการด้านปัจจัยนำเข้าด้านการบริหาร
จัดการหลักสูตรให้ครบถ้วน ตลอดจนทรัพยากรบุคคลและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ จากนั้น จึง
เข้าสู่กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร ซึ่งมีลักษณะเป็นระบบ ที่มีการย้อนกลับเพื่อการปรับปรุงแก้ไข 
อย่างไรก็ตาม เงื่อนไขความสำเร็จที่จะก่อให้เกิดนักเรียนโรงเรียนเอกชนที่มีคุณลักษณะที่เป็นเลิศนั้น มีปัจจัยที่
เกี่ยวข้องหลายประการ โดยปัจจัยพ้ืนฐานทีจ่ะส่งเสริมให้การนำรูปแบบไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่  

1. ผู้บริหาร จะต้องมีคุณสมบัติในการ ปฏิรูป มีประชาธิปไตย สามารถประสาน และประชาสัมพันธ์
 2. ครูผู ้สอนมีความรู้ ความเข้าใจแนวทางในการบริหารโรงเรียนและวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 
ตลอดจนเข้าใจในสิ่งที่กำหนดไว้ในหลักสูตร   

3. ผู้เรียนต้องเป็นมีความเป็นผู้ที่ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ มีทักษะในการเรียนรู้ขั้นพื้นฐานที่เหมาะสม 
4. ผู้ปกครองควรให้ความสนใจในการมีส่วนร่วมกับกิจกรรมโรงเรียน ตลอดจนสนับสนุนด้านวิชาการ

และทรัพยากรตามโอกาส 
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อภิปรายผลการวิจัย  
        ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบวา การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมความ
เป็นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเอกชนมีองค์ประกอบ 3 ด้าน คือ ปัจจัยนำเข้าด้านการบริหาร กระบวนการ
บริหารจัดการหลักสูตรและคุณลักษณะที่เป็นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเอกชน โดยปัจจัยนำเข้าในการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหาร ครูผู้สอน 
การออกแบบหลักสูตร การบริหารจัดการสถานศึกษาที่ดี ผู้เรียน ผู้ปกครองชุมชนและผู้เกี่ยวข้อง และการจัด
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา เพราะปัจจัยเหล่านี้มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารจัดการหลักสูตร สอดคล้อง
กับ Paethaisong (2010) ที่ระบุว่า การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จนั้น ขึ้นอยู่กับความ
พร้อมและความจริงจังของผู้บริหาร ครูและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา ที่จะต้องตระหนักและทำ
ความเข้าใจร่วมกันว่า การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเป็นหน้าที ่ที ่จะต้องดำเนินการ และสอดคล้องกับ 
Burimas, and Nakaro (2013) ที่ทำการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงาพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร
หลักสูตร คือ ด้านอาคารสถานที่ ด้านผู้บริหาร ด้านครูผู้สอน ด้านชุมชนและผู้ปกครอง และด้านสื่ออุปกรณ์
และวัสดุหลักสูตร  นอกจากนั้น ผลการวิจัยด้านคุณลักษณะที่เป็นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเอกชนพบว่า  การ
เป็นผู้ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ (คิดเป็น) การเป็นบุคคลที่มีความสามารถในการใช้เป็นบุคคลที่มีความสามารถในการใช้สื่อ
ออนไลน์และเทคโนโลยี (ทำเป็น) และการมีจิตอาสา มีจิตใจเป็นผู้ให้และมีจิตสำนึกเพื่อส่วนรวม (อยู่เป็น) ซึ่ง
ความเป็นไปได้ในการนำไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะคุณลักษณะเหล่านี้เป็นคุณลักษณะที่
สำคัญยิ่งต่อการทำงานในศตวรรษท่ี 21 สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 (Office of the 
Education Council, 2019) ที่ระบุคุณลักษณะของคนไทย 4.0 ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์ การพัฒนาประเทศสู่
ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน คือเป็นคนดี มีคุณธรรม  พัฒนาตนให้เป็นบุคคลที่มีคุณลักษณะ 3 ด้าน ได้แก่ ผู้
เรียนรู้ เป็นผู้มีความเพียร ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง รักชาติ รักท้องถิ่น รู้ถูกผิด มี
จิตสํานึกเป็นพลเมืองไทยและพลโลก 
         ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบวา รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นเล ิศของนักเร ียนโรงเร ียนเอกชนมีความเหมาะสม มีองคประกอบที ่ช ัดเจนและขั ้นตอน
กระบวนการพัฒนาที่สามารถนําไปปฏิบัติได ซึ่งแสดงใหเห็นไดวา จะมีคุณค่าอยางยิ่ง หากไดมีการนําไปประ
ยุกตใช สําหรับรูปแบบที่พัฒนาขึ้นนี้ องคประกอบมีความสําคัญและมีลักษณะที่เชื่อมโยงสัมพันธและตอเนื่อง
กันทั้งในดานปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลลัพธ์ ซึ่งสอดคล้องกับ Apaijai (2017) ที่สรุปไว้ว่า การบริหาร
จัดการด้านการศึกษานั้น เริ่มตั้งแต่การวางแผน การลงมือปฏิบัติ การตรวจสอบ การปรับปรุง การรายงานผล 
โดยมีการประสานงานกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องทุกข้ันตอน และสอดคล้องกับ Jatturong, and Rananun (2016) 
ที่สรุปว่า การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเป็นการดำเนินการวางแผนกำกับ จัดระบบการเรียนการสอนด้วย
วิธีการต่าง ๆ เพื่อให้การนำหลักสูตรไปใช้ประสบความสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมาย อัน
ประกอบด้วย การจัดทำสาระหลักสูตร การสรุปผลการดำเนินการบริหารหลักสูตร การนิเทศ กำกับ ติดตาม 

http://www.onec.go.th/index.php/page/view/Newseducation/1793
http://www.onec.go.th/index.php/page/view/Newseducation/1793
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ประเมินผลการบริหารหลักสูตร การดำเนินการใช้หลักสูตร การปรับปรุง พัฒนาการบริหารหลักสูตร การ
วางแผนดำเนินการใช้หลักสูตรและการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา  
        ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเอกชนในภาพรวม มีความเป็นไปได้
ในการนำไปใช้อยู่ในระดับมากท่ีสุด หากนําไปใช้ในการดําเนินการพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรใน
สถานศึกษา ตั้งแตการศึกษาบริบท กำหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตร การวางแผน การปรับปรุงพัฒนาหลัก
สูงสุด จะก่อเกิดประโยชนสูงสุดแกทุกฝาย ทัง้นี้ เนื่องจากรูปแบบประกอบด้วยปัจจัยนำเข้าของการบริหารที่
ครอบคลุมทุกบริบทของการบริหารจัดการ มีกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรที่เป็นระบบ มีแนวทางการ
ปรับปรุงแก้ไขเพ่ือการพัฒนาหลักสูตร และมีผลลัพธ์คือคุณลักษณะที่เป็นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ที่
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในยุคปัจจุบัน สอดคล้องกับ Kampetdee (2015) ที่ทำการวิจัยเรื่อง
การพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน สรุปว่า รูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย 3 
องค์ประกอบ ได้แก่ ปัจจัยสนับสนุนการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผล กระบวนการบริหารหลักสูตร และ
ประสิทธิผลการบริหารหลักสูตร   
 

สรุป  
        ผลการวิจัยที่ได้ สนับสนุนผลการศึกษาจากงานวิจัยที่เกี ่ยวของ และการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตร
เพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเอกชนที่สังเคราะห์ได้นี้ ป ระกอบด้วยปัจจัยนำเข้าด้านการ
บริหารจัดการ กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเอกชน และ
คุณลักษณะที่เป็นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเอกชน และจากการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบพบว่า มี
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด    
 

ข้อเสนอแนะ  
        จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
  1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  
  1.1 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคที่ 1 แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเอกชน พบวา แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ประกอบดวย ปจจัยนําเขา (Input) กระบวนการ (Process) และ
ผลผลิต (Output) ถือวา เปนรูปแบบที่มีความสมบูรณและมีประสิทธิภาพ เนื่องจากเป็นแนวทางท่ีมาจาก
ข้อมูลจากผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ การนำรูปแบบนี้ไปใช้ควรคํานึงถึงความครอบคลุมของปัจจัยนำเข้า
และกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรที่ครอบคลุม เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ตามวัถุประสงค์ท่ีวางไว้  
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  1.2 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคที่ 2 สร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเอกชน พบว่า รูปแบบที่สร้างข้ึนมีความเหมาะสมดี 
โดยที่การบริหารจัดการหลักสูตรเป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับทุกฝ่ายในองค์กร ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือ
และดำเนินการให้สอดคล้องกัน ดังนั้น ผู้บริหารควรจัดทำคู่มือปฏิบัติงานและทำความเข้าใจร่วมกันทั้งองค์กร
ถึงแนวทาง วัตถุประสงค์และเป้าหมาย เพ่ือดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือความเป็นเลิศของ
นักเรียนโรงเรียนเอกชน หรือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการโรงเรียนอย่างเป็นระบบและเน้นการมีส่วนร่วม
ทั่วทั้งองค์กร 
   1.3 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคที่ 3 ประเมินความเป็นไปได้ของการนำรูปแบบการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียนโรงเรียนเอกชนไปใช้ ผลการประเมินมีความเป็นไป
ได้ในระดับมากที่สุด ดังนั้น ผู้ที่มีหน้าที่ในการบริหารโรงเรียนต่างๆ ควรจะจัดตั้งเครือข่ายการนำรูปแบบที่ได้
ไปใช้ในโรงเรียน เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของตน และนำผลที่ได้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ซึ่งกันและกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาผู้เรียน     
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  
  สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไป ควรทำวิจัยในประเด็นดังต่อไปนี้ 

1. แนวทางการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงรียน และผู้ปกครอง ชุมชนและผู้เกี่ยวข้อง 
2. แนวทางการสร้างเจตคติและทัศนคติที่ดีของครูผู้สอนที่มีต่อหลักสูตร โรงเรียนและนักเรียน 
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บทคัดย่อ 
        บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือศึกษาแนวทางในการฟ้ืนฟูที่เหมาะสมกับผู้พิการเพ่ือให้
สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสำหรับภาคอุตสาหกรรมในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก โดยใช้
การวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้างที่แน่นอนกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม จำนวน 
19 คน ได้แก่ หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องกับฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู้พิการที่มีประสิทธิภาพ แผนพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตคนพิการแห่งชาติ การพัฒนาการบริการทางสาธารณสุข และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนพิการอย่าง
ยั่งยืน จำนวน 9 คน และผู้บริหารภาคเอกชน และผู้ประกอบการที่จะต้องรับผู้พิการเข้าทำงาน จำนวน 10 คน 
เพ่ือศึกษาถึงแผนการจัดการกับคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืนของผู้พิการทั้งในด้านการออกแบบการทำงาน สภาพทาง
สังคม สิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ และสิ่งแวดล้อม เพ่ือรองรับผู้พิการที่ผ่านการฟ้ืนฟูสมรรถภาพให้สามารถ
ทำงานได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากที่สุด โดยผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหาในการ
วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
        ผลการศึกษาพบว่า แนวทางในการฟ้ืนฟูผู้พิการให้สามารถทำงานได้มีประสิทธิภาพสำหรับ
ภาคอุตสาหกรรมในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก สามารถสรุปได้ 9 แนวทาง ประกอบด้วย 1) ด้าน
สิทธิและหน้าที่ โดยการสร้างความตระหนักรู้สิทธิ และหน้าที่แก่คนพิการ ครอบครัว ชุมชน และสังคม สถาน
ประกอบการ ตลอดจนบุคลากรของทั้งภาครัฐ และเอกชนที่ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับคนพิการ      2) ด้านการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตผู้พิการ โดยการส่งเสริมความตระหนักรู้ การให้การศึกษา รวมถึงเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
เรื่องคนพิการ ความรู้เรื่อง ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพของคนพิการ  3) ด้านการพัฒนาศักยภาพผู้
พิการ โดยการส่งเสริมสุขภาวะ พัฒนาศักยภาพ สนับสนุนการจัดกิจกรรมทางด้านกีฬา อาชีพ และระบบ
สวัสดิการทางสังคม 4) ด้านกิจกรรมการฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู้พิการ โดยการฟ้ืนฟูสมรรถภาพ หู ตา สติปัญญา 
เบาหวานและภาวะซึมเศร้า 5) ด้านการบริหารจัดการแบบบูรณาการ โดยการสนับสนุนการบริหารจัดการเพ่ือ
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การพัฒนางานด้านคนพิการ ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากร ครอบครัว และผู้ปกครองคนพิการอย่างเพียงพอและ
มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 6) ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรด้านผู้พิการ โดยการส่งเสริมความ
เข้มแข็งองค์กรของคนพิการและองค์กรผู้ปกครองคนพิการ ในการมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ  7) 
ด้านการมีส่วนร่วมของผู้พิการ ครอบครัว และชุมชน โดยการส่งเสริมคนพิการและครอบครัวมีส่วนร่วมใน
กระบวนการตัดสินใจทั้งในระดับนโยบาย แผนงาน โครงการ กฎหมาย ตลอดจนการรับบริการ ที่มีผลกระทบ
ต่อคนพิการ 8) ด้านการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร บริการ สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยี โดยการสนับสนุนการจัด
สิ่งแวดล้อมและสิ่งอำนวยความสะดวกให้คนพิการทุกประเภท และ 9) ด้านการวิจัยและพัฒนาโดยการส่งเสริม
การวิจัยและการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ การประเมินผลโครงการ และการดำเนินงานเกี่ยวกับคนพิการ  
 

คำสำคัญ: การฟ้ืนฟ;ู การพัฒนาคุณภาพชีวิต; ผู้พิการ; เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

 

Abstract  
 The research article aimed at investigating the guidelines for the rehabilitation of 
the disabled persons for effective work performance for the industrial sectors in Eastern 
Economic Corridor. The study used a qualitative research method, with data collected 
through structured in-depth interviews with two sample groups of 19 persons; first group 
consisted of 9 persons including government agencies involved in effective rehabilitation of 
disabled persons, national development plans for persons with disabilities, the development 
of public health services, and the sustainable development of the quality of life of persons 
with disabilities; and second group comprised of 10 persons, including private sector 
executives and entrepreneurs who hired disabled persons. Both groups were questioned 
about the management plan for the disabled persons' sustainable quality of life in terms of 
work design, social conditions, facilities, and environment in order to accommodate disabled 
persons who have completed rehabilitation to work properly and effectively. The researcher 
used content analysis with the obtained data in order to respond to the research objectives. 
 From the study, it is discovered that the guidelines for the rehabilitation of the 
disabled persons for effective work performance for the industrial sectors in Eastern 
Economic Corridor can be summarized into four which are: 1) On rights and duties through 
developing knowledge of the rights and duties of the disabled, as well as the family, 
community, society, enterprises, and personnel from both the public and private sectors 
who work with persons with disabilities; 2) On the development of the quality of life of the 
disabled persons by raising awareness, providing education, and sharing information about 
the disabled and their potential development; 3) On the potential development of the 
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disabled through well-being promotion and the organization of activities in sport, 
occupation, and the social welfare system; 4) On rehabilitation activities for persons with 
disabilities such as hearing and seeing performance, intelligence, diabetes, and depression; 5) 
On integrated management by developing work performance related to disabled persons in 
terms of the development of personnel, family, and parents of the disabled in a sufficient 
and effective manner based on the standard; 6) On strengthening the involvement of 
organizations for disabled persons and their parents to improve their quality of life; 7) On 
the participation of disabled persons, their families, and the community in decision-making 
processes at the level of policies, work plans, projects, regulations, and services that affect 
the disabled; 8) On access to news and information, services, the environment, and 
technology through supporting in the arrangement of the environment and facilities for 
persons with all types of disabilities; and 9) On research and development to improve the 
quality of life of the disabled, project evaluation, and any work operation involving disabled 
persons. 
 

Keywords: Rehabilitation; Quality of Life Development; Disabled Persons; Eastern Economic 

Corridor (EEC) 
 

บทนำ 
 ปัจจุบันจำนวนผู้พิการในประเทศไทยมีมากว่า 2 ล้านคน หรือคิดเป็นร้อยละ 3.05 ของประชากร
ทั้งประเทศ ซึ่งผู้พิการส่วนใหญ่กว่าร้อยละ 40 เป็นผู้ที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และมีความ
พิการทางกายหรือการเคลื่อนไหวมากท่ีสุดกว่าร้อยละ 49.42 โดยเป็นผู้พิการที่อยู่ในวัยทำงานอายุระหว่าง 15 
- 59 ปี ร้อยละ 41.71 ซึ่งมีผู้พิการในวัยทำงานที่สามารถประกอบอาชีพได้เพียงร้อยละ 31.51 ในขณะที่มีผู้
พิการที่ที่สามารถประกอบอาชีพได้ แต่ยังไม่ได้ประกอบอาชีพกว่าร้อยละ 23.23 หรือกว่า 196,446 คนของ
จำนวนผู้พิการวัยทำงานทั้งหมด (Digital Government Development Agency, 2021) ซึ่งจากข้อมูลตามที่
ได้กล่าวมานี้จะพบว่า มีผู้พิการที่ที่สามารถประกอบอาชีพได้ แต่ยังขาดความพร้อมที่ทำให้ไม่สามารถเริ่มต้น
ประกอบอาชีพได้จำนวนมาก ซึ่งนอกจากผู้พิการในประเภทอ่ืน ๆ จะมีแนวโน้มเพ่ิมมากขึ้นในทุกปีแล้ว 
จำนวนผู้พิการที่ไม่พร้อมจะประกอบอาชีพทั้งที่สามารถทำได้ก็มีแนวโน้มเพ่ิมมากขึ้นด้วยเช่นกัน ทำให้ผู้พิการ
ส่วนนี้ไม่สามารถที่จะช่วยเหลือตนเองและสร้างประโยชน์ได้มากพอทั้ง ๆ ที่สามารถที่จะพัฒนาตนเองเพ่ือให้
เป็นผู้ที่สามารถประกอบอาชีพได้ (Office of the National Economic and Social Development Board 
(2017) ประกอบกับปัจจุบันก็มีปัญหาด้านความพร้อมของตัวผู้ประกอบการและสิ่งอำนวยความสะดวกให้แก่ผู้
พิการ รวมถึงปัญหาด้านการฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางด้านอาชีพตามแนวทางในการฟ้ืนฟู ผู้ พิการตาม
พระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้พิการแห่งชาติที่ชัดเจนและเหมาะสม ซึ่งปัญหาต่าง ๆ เหล่านี้
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จะส่งผลต่อโครงสร้างทางสังคมและปัญหาในครอบครัวของผู้พิการในมิติต่าง ๆ อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ในอนาคต
อย่างแน่นอน (Phayomyam, 2013)   
 สำหรับพ้ืนที่ในภาคตะวันออกของประเทศไทย โดยเฉพาะในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
ประกอบด้วย ชลบุรี ระยองและฉะเชิงเทรา ซึ่งจากผลการสำรวจของพบว่าปัจจุบันในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก มีผู้พิการทุกประเภทประมาณ 47,339 คน โดยส่วนใหญ่มีความพิการทางการเคลื่อนไหวกว่า 
50,825 คน หรือคิดเป็นกว่าร้อยละ 54 ของผู้พิการทั้งหมด รองลงมาคือความพิการทางการได้ยินหรือสื่อ
ความหมาย ร้อยละ 13 ตามมาด้วยทางทางสติปัญญา ร้อยละ 8 แต่ที่น่าสนใจก็คือ มีผู้ พิการมากกว่า 1 
ประเภท มากถึงร้อยละ 10 นั่นหมายความว่า มีผู้ที่มีความพิการซ้ำซ้อนเพ่ิมขึ้นจำนวนมากและจะส่งผลต่อ
โครงสร้างทางสังคมและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมากขึ้นด้วยเช่นกัน (National office for promotion and 
development of the quality of life of disabled persons, 2021) 
 รัฐบาลจึงได้มีการกำหนดแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้พิการแห่งชาติ ฉบับที่ 5 พ.ศ. 2560-2564 ซึ่งมี
วิสัยทัศน์ดังนี้ “ผู้พิการเข้าถึงสิทธิได้จริง ดำรงชีวิตอิสระในสังคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกันอย่างยั่งยืน” โดย
จุดมุ่งหมายของแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้พิการแห่งชาติ เพื่อให้ผู้พิการของไทยได้รับความคุ้มครองและส่งเสริม
ความเป็นอยู่รวมทั้งหลักประกันในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้พิการ รวมทั้งการจัดการในด้านการเข้าถึงสิทธิ
ของผู้พิการได้อย่างมีคุณภาพ (Phunpung, 2008) รวมทั้งมีการจัดตั้งคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพชีวิตผู้พิการแห่งชาติ เพ่ือส่งเสริมอาชีพให้แก่ผู้พิการโดยมีการประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการในการจัด
จ้างหรือจัดสถานที่ให้แก่ผู้พิการ เพ่ือให้นายจ้างหรือสถานประกอบการได้ดำเนินการจัดจ้างการให้แก่ผู้พิการ
ตามระเบียบในมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้พิการแห่งชาติ พ.ศ.2550 โดย
ได้วิเคราะห์ข้อมูลจากแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการแห่งชาติ การพัฒนาการบริการทางสาธารณสุข การ
ฟ้ืนฟูสมรรถภาพของคนพิการและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนพิการอย่างยั่งยืน  (Department of 
Empowerment of Persons with Disabilities, 2021)  
 แต่ในปัจจุบันพบปัญหาด้านความพร้อมของตัวผู้ประกอบการที่มีผู้พิการมาทำงานและการบริการ
สาธารณะต่าง ๆ ที่จะอำนวยความสะดวกให้แก่ผู้พิการ รวมถึงปัญหาในเรื่องของการให้คำปรึกษาและการ
ได้รับการฝึกอาชีพและการฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางด้านอาชีพ (Phayomyam, 2013)  ซึ่งจากข้อมูลของ 
National office for promotion and development of the quality of life of disabled persons 
(2021) พบว่า มีผู้พิการที่มีโอกาสเข้ารับการฟ้ืนฟูอย่างถูกวิธีและสามารถทำงานหรือประกอบอาชีพได้ใน
จำนวนที่น้อยกว่าร้อยละ 50 โดยเฉพาะในพ้ืนที่เขตอุสาหกรรมที่มีความต้องการผู้พิการเข้าทำงานในอัตราที่สูง
กว่าพ้ืนที่ อ่ืน ๆ ในขณะเดียวกันก็ยังไม่ปรากฏว่าได้มีการศึกษาถึงแนวทางในการฟ้ืนฟูผู้ พิการตาม
พระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้พิการแห่งชาติ รวมทั้งผู้พิการส่วนใหญ่ขาดโอกาสในการฟ้ืนฟู
ร่างกายที่เหมาะสม ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางในการฟ้ืนฟูผู้พิการให้สามารถทำงานได้ มี
ประสิทธิภาพสำหรับภาคอุตสาหกรรม โดยเลือกพ้ืนที่ในศึกษาเป็นเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 3 จังหวัด 
ประกอบด้วย จังหวัดชลบุรี ระยอง และฉะเชิงเทรา ซึ่งเป็นพ้ืนที่ที่รัฐบาลได้ให้การสนับสนุนการลงทุนสูงสุดใน
ประเทศไทย จึงเป็นการส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ผู้พิการสามารถที่จะเข้าสู่การทำงานในภาคอุตสาหกรรม
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ได้มากขึ้น ดังนั้น แนวทางในการฟ้ืนฟูผู้พิการที่เหมาะสมให้สามารถกลับไปทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึง
เป็นสิ่งที่ผู้วิจัยมีความต้องการที่จะศึกษาให้เห็นถึงวิธีการและผลลัพธ์ที่จะสามารถนำไปประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดกับผู้พิการและผู้ประกอบการในภาคอุตสาหกรรมในเขตพ้ืนที่ EEC และพ้ืนที่ อ่ืน ๆ ของ
ประเทศไทย 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 เพ่ือศึกษาแนวทางในการฟื้นฟูผู้พิการให้สามารถทำงานได้มีประสิทธิภาพสำหรับภาคอุตสาหกรรมใน
พ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research methodology) โดยใช้วิธีการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) จากแบบสัมภาษณ์เชิงลึกที่มีโครงสร้างที่แน่นอน ซึ่งผ่านการ
ตรวจสอบคุณภาพและจริยธรรมของเครื่องมือวิจัยแล้ว โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาในเชิงเอกสาร (Documentary Study) ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาและรวบรวม
ข้อมูล จากเอกสารและหลักฐานที่เก่ียวข้องจากพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้พิการ ร่วมกับ
แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้พิการแห่งชาติและการฟื้นฟูสมรรถภาพของผู้พิการเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้
พิการ ซึ่งผลการทบทวนเอกสารและวรรณกรรมเหล่านี้แสดงความสัมพันธ์ที่แสดงให้เห็นถึงแนวทางในการ
สร้างแบบสัมภาษณ์เชิงลึกที่มีโครงสร้างที่แน่นอน โดยมีหัวข้อในการสัมภาษณ์ดังนี้ 

1.1 ด้านมาตรการและการดำเนินงานของหน่วยงานในด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้พิการ 
1.2 แนวทางการดำเนินงานในด้านการยอมรับทางสังคมของผู้พิการ 
1.3 แนวทางการดำเนินงานในด้านการบริการทางสาธารณสุข 
1.4 แนวทางการดำเนินงานในด้านการฟ้ืนฟูสมรรถภาพของผู้พิการ 
1.5 แนวทางการดำเนินงานในด้านการประกอบอาชีพของผู้พิการ 

 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาในภาคสนาม (Field Study) ผู้วิจัยได้ลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลเชิงลึกกลุ่มตัวอย่าง 
โดยใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึกท่ีมีโครงสร้างที่แน่นอน ซึ่งมีข้ันตอนดังนี้ 
  2.1 ทำการศึกษาและคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างเพ่ือให้ข้อมูลเชิงลึก 2 กลุ่ม โดยการสุ่มแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ตามความสำคัญของเรื่อง คือ เป็นตัวแทนขององค์กรที่มีบทบาทและความสัมพันธ์
เกี่ยวกับการดูแลและขับเคลื่อนนโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้พิการ จำนวน 9 คน และหน่วยงาน
ทางภาคเอกชนในพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกที่ต้องรับผู้พิการ จำนวน 10 คน เพื่อหาแนวทางของการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้พิการและความต้องการของสถานประกอบการที่จะรับผู้พิการเข้าทำงานในพ้ืนที่
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก เพ่ือให้สามารถทำงานในสถานประกอบการได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
เหมาะสมมากยิ่งขึ้น 
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  2.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงบริบท (Content analysis) โดยการสังเคราะห์ข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์เชิงลึกแยกตามข้อคำถาม เรียงตามวัตถุประสงค์การวิจัย แล้วจึงทำการสรุปผลการสัมภาษณ์เพ่ือนำ
ข้อมูลที่ได้ไปใช้ตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยการประยุกต์ใช้องค์ความรู้และกระบวนการบริหารจัดการ
เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้พิการในลักษณะของการวิเคราะห์เชิงลึก โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม
ของผู้ที่เกี่ยวข้องในการดำเนินการศึกษาวิจัย 
   2.3 สรุป จัดทำข้อเสนอแนะและนำเสนอผลการศึกษาที่ได้จากการวิเคราะห์ตามประเด็นที่
สำคัญ เน้นการนำผลการศึกษาวิจัยมาเผยแพร่ให้หน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของผู้พิการ รวมถึงผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องของในระดับประเทศได้รับทราบ 
 ขั้นตอนที่ 3 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informant) การวิจัยครั้งนี้ เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่ม
ตัวอย่าง 2 กลุ่ม โดยการคัดเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) ประกอบด้วย ตัวแทนขององค์กรที่มี
บทบาทและความสัมพันธ์เกี่ยวกับการดูแลและขับเคลื่อนนโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้พิการ 
จำนวน 9 คน และผู้ประกอบภาคเอกชนในพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกที่ต้องรับผู้พิการ จำนวน 10 
คน  
 ขั้นตอนที่ 4 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา การวิจัยครั้งนี้ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพโดยใช้การศึกษาเชิง
เอกสารและการศึกษาภาคสนามเป็นหลัก ดังนั้นเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์เชิง
ลึกที่มีโครงสร้างที่แน่นอน ซึ่งผู้วิจัยพัฒนาขึ้นด้วยตนเอง ตามกรอบที่ได้รับจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง มีข้ันตอนของการสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังต่อไปนี้ 
  4.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้ได้แนวทางในการกำหนดกรอบการสร้าง
เครื่องมือ 
  4.2 สร้างเครือ่งมือวิจัยโดยยึดกรอบตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ต้องการค้นหาคำตอบ 
  4.3 นำแนวคำถามที่สร้างขึ้นไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาการวิจัยและผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง เพ่ือ
ตรวจสอบความครอบคลุม ความเหมาะสมของคำถามและความชัดเจนของภาษา แล้วจึงทำการปรับปรุงแก้ไข 
  4.5 นำแบบสัมภาษณ์เชิงลึกที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปตรวจสอบคุณภาพและจริยธรรม
ก่อนนำไปใช้เก็บข้อมูลจริงกับกลุ่มตัวอย่าง 
 ขั้นตอนที่ 5 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ทำการลงพ้ืนที่ในในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก (EEC) เพ่ือรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกตัวแทนขององค์กรที่มีบทบาทและความสัมพันธ์
เกี่ยวกับการดูแลและขับเคลื่อนนโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้พิการและหน่วยงานทางภาคเอกชน
ในพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกที่ต้องรับผู้พิการเข้าทำงาน  
 ขั้นตอนที่ 6 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกมาทำการวิเคราะห์เชิง
เนื้อหา (Content Analysis) และทำการจัดกลุ่มข้อมูลแล้วนับความถี่ของคำสำคัญและใช้การวิเคราะห์หาค่า
ร้อยละของความถ่ีนั้น ๆ แยกตามข้อคำถาม แล้วจึงทำการสรุปผลเพื่อตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 7 การนำเสนอผลการศึกษาวิจัย การนำเสนอข้อมูลจะอยู่ในลักษณะการพรรณนาความ 
(Descriptive Presentation) ประกอบการบรรยายเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องกับผลการสัมภาษณ์เชิงลึกตามข้อ
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คำถามเพ่ือให้เห็นถึงความถี่ของการตอบคำถามที่สามารถจัดกลุ่มและคำนวณค่าน้ำหนักให้เห็นถึงความ
สอดคล้องกันของแนวคิดของผู้ให้ข้อมูลแต่ละคน เพ่ือนำไปสู่การสรุปผลการศึกษาอย่างเหมาะสม และสามารถ
นำไปประยุกต์ใช้ได้จริงกับทั้งหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ผู้พิการในประเทศไทย 
 

ผลการวิจัย 
 จากการลงพ้ืนที่เพ่ือสัมภาษณ์เชิงลึกเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างทั้งภาครัฐและเอกชนจำนวน 19 คน 
ผู้วิจัยสามารถสรุปผลการสังเคราะห์และวิเคราะห์ข้อมูลซึ่งเป็นแนวทางในการฟ้ืนฟูผู้พิการที่เหมาะสมให้
สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสำหรับภาคอุตสาหกรรมในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกได้ 9 
แนวทาง ดังนี้ 
 1. ด้านสิทธิและหน้าที่ ผู้ให้ข้อมูลให้ความเห็นว่าว่า ภาครัฐและเอกชนควรมุ่งเน้นการสร้างความ
ตระหนักรู้สิทธิและหน้าที่แก่คนพิการ  ครอบครัว ชุมชน และสังคม สถานประกอบการ ตลอดจนบุคลากรของ
ทั้งภาครัฐ และเอกชนที่ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับคนพิการ ในขณะเดียวกันก็ควรเร่งรัดปรับปรุง แก้ไข และใช้
กฎหมายเกี่ยวกับสิทธิของคนพิการ เพ่ือพัฒนาคนพิการให้มีความเสมอภาคกับคนทั่วไป เพ่ือส่งเสริมการ
ดำเนินชีวิตอย่างเป็นอิสระและสามารถตัดสินใจดำเนินชีวิตได้ด้วยตนเอง รวมถึงการส่งเสริมให้มีปัจจัยพื้นฐาน
ที่สำคัญต่อการดำเนินชีวิตในสังคม โดยการประกันรายได้ ประกันความมั่นคงทางสังคม ลดหย่อนภาษีเงิน
ให้แก่คนพิการ และผู้เลี้ยงดูคนพิการตามเงื่อนไขท่ีเหมาะสม รวมถึงจัดสวัสดิการให้ครอบครัวของคนพิการที่ไม่
สามารถรับภาระเลี้ยงดูคนพิการได้ และปรับปรุงระบบการจัดเบี้ยยังชีพให้คนพิการที่ไม่สามารถช่วยเหลือ
ตนเอง  
 2. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ผู้ให้ข้อมูลให้ความเห็นว่า ภาครัฐและเอกชนควรมุ่งเน้น
การส่งเสริมความตระหนักรู้ การให้การศึกษา รวมถึงเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเรื่องคนพิการ ความรู้เรื่อง 
ความสามารถในการพัฒนาตนเองของคนพิการและศักยภาพของคนพิการ เพ่ือสร้างเจตคติเชิงสร้างสรรค์ต่อ
คนพิการและเปิดโอกาสให้คนพิการมีความเสมอภาคกับคนทั่วไป เพ่ือป้องกันการกีดกันคนพิการในทุกกรณีที่
เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาคนพิการ   
 3. ด้านการพัฒนาศักยภาพคนพิการ ผู้ให้ข้อมูลให้ความเห็นว่า  
  3.1 ภาครัฐและเอกชนควรมุ่งเน้นการส่งเสริมสุขภาวะของคนพิการ ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สังคม 
และจิตวิญญาณ 
  3.2 ภาครัฐและเอกชนควรส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพคนพิการ โดยการบริการฟ้ืนฟูสมรรถภาพ
ทางการแพทย์แบบบูรณาการ สหวิชาชีพและการแพทย์ทางเลือก 
  3.3 ภาครัฐและเอกชนควรจะต้องให้ความสำคัญกับการขจัดความไม่รู้หนังสือของคนพิการ 
พร้อมกับการพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือคนพิการอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
  3.4 ภาครัฐและเอกชนควรสนับสนุนการจัดกิจกรรมทางด้านกีฬา นันทนาการ สำหรับคนพิการ 
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  3.5 ภาครัฐและเอกชนควรมุ่งเน้นการสนับสนุนการฝึกอาชีพและการประกอบอาชีพของคน
พิการ ทั้งการประกอบอาชีพอิสระ การทำงานในหน่วยงานเอกชน สถานประกอบการ หน่วยงานภาครัฐและ
รัฐวิสาหกิจ 
  3.6 ภาครัฐจะต้องให้ความสำคัญกับการจัดระบบสวัสดิการสังคมสำหรับคนพิการ เพ่ือสร้าง
หลักประกันพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 
  3.7 ภาครัฐจะต้องให้ความสำคัญกับการจัดทำแผนพัฒนาคนพิการแห่งชาติ ให้สอดคล้องกับทิศ
ทางการพัฒนาประเทศความต้องการของคนพิการ และผู้ปกครองของคนพิการแต่ละประเภท 
  3.8 ภาครัฐจะต้องให้ความสำคัญกับการจัดระบบบริการเครื่องช่วยคนพิการ ทั้งด้านอุปกรณ์ สื่อ 
และสิ่งอำนวยความสะดวกรวมทั้งบริการทดลอง  ฝึกใช้  ซ่อม  ปรับปลี่ยนอะไหล่ใหม่ให้คนพิการอย่าง
เหมาะสม ทั่วถึง และสามารถใช้สิ่งเหล่านั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 
 4. ด้านกิจกรรมการฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการ โดยภาครัฐควรจัดให้มี 
  4.1 การฟ้ืนฟูสมรรถภาพสำหรับเด็กชาย ซึ่งมีภาวะหูหนวก ตาบอด โดยการส่งเสริมพัฒนาการ 
ฝึกทักษะการเคลื่อนไหวเพ่ือให้เด็กรู้จักสิ่งแวดล้อมที่บ้านและชุมชนของเขา และสอนวิธีสื่อสารที่เหมาะสม  
  4.2 การฟ้ืนฟูสมรรถภาพสำหรับเด็กหญิงวัยรุ่นที่มีความบกพร่องทางด้านสติปัญญาอาจรวมถึง
การสอนให้ทำกิจกรรมดูแลสุขอนามัยของตนเอง โดยความร่วมมือกับครอบครัวเพ่ือแก้ไขปัญหาพฤติกรรม 
และเปิดโอกาสให้เด็กได้มีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมได้อย่างปลอดภัย 
  4.3 การฟ้ืนฟูสมรรถภาพสำหรับชายหนุ่มซึ่งมีภาวะซึมเศร้า โดยการให้คำปรึกษาแบบตัวต่อตัว
เพ่ือแก้ไขประเด็นสาเหตุของการซึมเศร้า การฝึกเทคนิคผ่อนคลายเพ่ือลดความเครียดและความวิตกกังวล และ
การเข้าร่วมกลุ่มเพ่ือเพ่ิมปฏิสัมพันธ์ทางสังคมและสนับสนุนการสร้างเครือข่าย 
  4.4 การฟ้ืนฟูสมรรถภาพสำหรับหญิงวัยกลางคนที่ปุวยเป็นโรคหลอดเลือดสมองอาจรวมถึงการ
ออกกาลังเพ่ือเพ่ิมความแข็งแรงของขา การฝึกเดิน ฝึกด้านทักษะและใส่เสื้อผ้า อาบน้ำและรับประทานอาหาร
ด้วยตัวเอง  
  4.5 การฟื้นฟูสมรรถภาพสำหรับชายสูงอายุซึ่งมีภาวะเบาหวานและถูกเพิ่งถูกตัดขาระดับต่ำกว่า
เข่าทั้งสองข้าง อาจรวมถึงการออกกำลังกายเพ่ือเพ่ิมความแข็งแรงของกล้ามเนื้อ การให้กายอุปกรณ์เทียม
และ/หรือรถนั่งคนพิการ และฝึกทักษะการเคลื่อนย้ายตัว การเคลื่อนที่และกิจวัตรประจำวัน 
 5. ด้านการบริหารจัดการแบบบูรณาการ ผู้ให้ข้อมูลให้ความเห็นว่า ภาครัฐและเอกชนจะต้องให้
ความสำคัญกับการสนับสนุนการบริหารจัดการเพ่ือการพัฒนางานด้านคนพิการ ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากร 
ครอบครัว และผู้ปกครองคนพิการอย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน รวมถึงจัดให้มีการจัดตั้ง
กองทุนเพ่ือพัฒนาคนพิการและครอบครัวของคนพิการในทุกด้านอย่างพอเพียงและต่อเนื่อง โดยกำหนดให้มี
ผู้แทนของคนพิการ ผู้ปกครองของคนพิการ ผู้ปฏิบัติงานด้านคนพิการทั้งภาครัฐ และเอกชน รวมทั้ง
ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารกองทุน 
 6. ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรด้านคนพิการ ผู้ให้ข้อมูลให้ความเห็นว่า ภาครัฐและ
เอกชนควรมุ่งเน้นการส่งเสริมความเข้มแข็งองค์กรของคนพิการและองค์กรผู้ปกครองคนพิการ ในการมีส่วน
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ร่วมพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ รวมถึงการสร้างเครือข่ายองค์กรช่วยเหลือตนเองของคนพิการ พร้อมทั้ง
พัฒนาการดำเนินงานขององค์กร และเครือข่ายด้านคนพิการทั้งภาครัฐ และเอกชนในทุกระดับให้มีความ
เข้มแข็ง มั่นคง ยั่งยืน 
 7. ด้านการมีส่วนร่วมของคนพิการ ครอบครัว และชุมชน ผู้ให้ข้อมูลให้ความเห็นว่า ภาครัฐและ
เอกชนจะต้องให้การส่งเสริมคนพิการและครอบครัวมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจทั้งในระดับนโยบาย 
แผนงาน โครงการ กฎหมาย ตลอดจนการรับบริการ ที่มีผลกระทบต่อคนพิการ  ในขณะเดียวกันก็ต้องมีการ
ส่งเสริมบทบาทของชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรด้านคนพิการ องค์กรรัฐ สถาบันทางศาสนา 
องค์กรภาคธุรกิจเอกชน เป็นกลไกในการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 
 8. ด้านการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร บริการ สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยี  ผู้ให้ข้อมูลให้ความเห็นว่า 
ภาครัฐและเอกชนจะต้องให้การสนับสนุนการจัดสิ่งแวดล้อมและสิ่งอำนวยความสะดวกให้คนพิการทุก
ประเภทสามารถเข้าถึงการคมนาคม อาคารสถานที่ บริการสาธารณะ ข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีเกี่ยวกับคน
พิการที่เหมาะสมต่อการดำเนินชีวิตอย่างมีคุณภาพของคนพิการแต่ละประเภท 
 9. ด้านการวิจัยและพัฒนา ผู้ให้ข้อมูลให้ความเห็นว่า ภาครัฐจะต้องให้ความสำคัญกับการส่งเสริม
การวิจัยและการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ การประเมินผลโครงการ และการดำเนินงานเกี่ยวกับคนพิการ 
รวมถึงการส่งเสริมการนำผลงานวิจัย และพัฒนาไปปฏิบัติ และสร้างผลิตผลอย่างเป็นรูปธรรม 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
  จากผลการวิจัยที่ได้จะพบว่า หากหน่วยงานภาครัฐและผู้ประกอบภาคเอกชนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผู้
พิการสามารถนำแนวทางในการฟ้ืนฟูผู้พิการให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมแล้ว จะ
ช่วยให้สามารถผลิตและส่งเสริมผู้ พิการที่มีศักยภาพและความพร้อมจำนวนมากออกสู่ตลาดแรงงาน
อุตสาหกรรมได้ ซึ่งจะช่วยลดปัญหาการการช่วยเหลือตนเองของผู้พิการลงได้ โดยจากผลการศึกษาที่ได้นี้ 
สามารถใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติทั้งสำหรับหน่วยงานภาครัฐและผู้ประกอบภาคเอกชนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
ผู้พิการ ให้สามารถพัฒนาระบบการดูแลและให้ความช่วยเหลือกับผู้ พิการได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
โดยเฉพาะการฟื้นฟูผู้พิการให้สามารถดูแลตัวเอง รวมถึงสามารถที่จะทำงานในภาคอุตสาหกรรมหรือประกอบ
อาชีพได้ ซึ่งจากผลการศึกษาที่ได้นี้ ผู้วิจัยสามารถท่ีสรุปองค์ความรู้ที่ได้เป็นโมเดลแนวทางในการฟ้ืนฟูผู้พิการ
ให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งในหน่วยงานภาครัฐและภาคอุตสาหกรรมทั้ง 9 ประเด็น ได้ดังนี้ 
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ภาพที่ 1 โมเดลแนวทางในการฟื้นฟูผู้พิการให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสำหรับภาคอุตสาหกรรม 
ในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการศึกษาแนวทางในการฟ้ืนฟูผู้พิการให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งใน

หน่วยงานภาครัฐและภาคอุตสาหกรรมทั้ง 9 แนวทาง ผู้วิจัยสามารถท่ีจะอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้  
1. ด้านสิทธิและหน้าที่ สอดคล้องกับแนวคิดของ Department of Empowerment of Persons

with Disabilities (2021) ที่กล่าวไว้ว่า คนทุกคนล้วนเกิดมาเท่าเทียมกันทางด้านศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ 
ย่อมมีสิทธิที่จะดำรงชีวิตอยู่อย่างมีมาตรฐานตามสมควร เช่นเดียวกับแนวคิดของ UNESCO (2014) ที่กล่าวว่า 
มนุษย์ทุกคนย่อมมีสิทธ์ในการใช้ชีวิตและการปฏิบัติอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน โดยจะต้อ งตระหนักถึง
บทบาท หน้าที่และการยอมรับสิทธิ์ของผู้อื่นตามขอบเขตของกฎหมาย  

ขอบังคับของ

หนวยงาน

ภาครัฐ

การฟนฟูสมรรถภาพ

ของคนพิการ 

ความตองการของ

สถานประกอบการ

การพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของคนพิการ

การบริการสาธารณสุข

ของคนพิการ

การประกอบ

อาชีพของคนพิการ

การยอมรับทางสังคม

ของคนพิการ

ดานสิทธิและหนาที่

ดานการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตคนพิการ

ดานการพัฒนาศักยภาพ

คนพิการ

ดานกิจกรรมการฟนฟู

สมรรถภาพคนพิการ

การ
ดานการบริหารจัดการ

แบบบูรณาการ

ดานการเสริมสรางความ

เขมแข็งขององคกร

ดานคนพิการ

ดานการมีส่วนรวมของคน

พิการ ครอบครัว และชุมชน

ดานการเขาถึงขอมูลขาวสาร 

บริการ สิ่งแวดลอม และ

เทคโนโลยี

ดานการวิจัยและพัฒนา

แนวทางในการฟนฟู

คนพิการใหสามารถ

หางานไดอยางมี

ประสิทธิภาพทั้งใน

หนวยงานภาครัฐและ

ภาคอุตสาหกรรม
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 2. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้พิการ สอดคล้องกับแนวคิดของ Reid (2010) ที่กล่าวว่า รัฐจะต้อง
ให้บริการแก่ผู้พิการและคนปกติท่ัวไปในสังคมอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งในเรื่องการแพทย์และการฟ้ืนฟูสมรรถภาพ
ให้กลับมาสู่ปกติ เช่นเดียวกับแนวคิดของ ESCAP (2010); UNESCO (2014) และ UNDP (2015) ที่กล่าวว่า 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้พิการสามารถวัดได้จากตัวชี้วัดด้านสุขภาพ ครอบครัว และความเสมอภาคในสังคม  
 3. ด้านการพัฒนาศักยภาพผู้พิการ สอดคล้องกับแนวคิดของ Department of Empowerment 
of Persons with Disabilities (2021) ที่กล่าวว่า การเสริมสร้างความสามารถให้แก่ผู้พิการอาศัยกระบวนการ
ทั้ งทางด้ านการแพทย์  และกระบวนการทางด้านสั งคม เช่น เดียวกับแนวคิดของ World Health 
Organization (2005) ที่กล่าวว่า การพัฒนาศักยภาพผู้พิการด้วยการจัดบริการฝึกอาชีพร่วมกับคนปกติทั่วไป
ตามความรู้ ความสามารถ และเหมาะสมกับสภาพความพิการของตนเอง  
 4. ด้านกิจกรรมการฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู้ พิการ สอดคล้องกับแนวคิดของ  Department of 
Empowerment of Persons with Disabilities (2021) ที่กล่าวว่า การฟ้ืนฟูสมรรถภาพของผู้พิการเพ่ือให้
สามารถดำรงชีวิตอย่างมีศักดิ์ศรี เสมอภาคกับบุคคลทั่วไป ในขณะเดียวกัน Croce (2018) กล่าวว่า ผู้พิการมี
ความต้องการการฟ้ืนฟูสมรรถภาพให้กลับมาสู่ปกติ เพ่ือให้สามารถจะทำงานและหารายได้ไว้เลี้ยงตนเองและ
ครอบครัว สอดคล้องกับแนวคิดของ Department of Empowerment of Persons with Disabilities 
(2021) ที่กล่าวว่า การฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางอาชีพจะเป็นสิ่งที่สำคัญที่จะให้ผู้พิการสามารถที่จะพ่ึงตนเองได้ 
ตลอดจนมีการดำเนินชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีคุณค่า  
 5. ด้านการบริหารจัดการแบบบูรณาการ สอดคล้องกับ Turner (2017) ที่กล่าวว่า การดูแลผู้พิการ
เกิดจากความพยายามในการบูรณาการความร่วมมือจากทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เน้นการแก้ไขสภาพความ
พิการด้วยการแพทย์และการฟ้ืนฟูสมรรถภาพให้กลับมาสู่ปกติ เช่นเดียวกับแนวคิดของ Department of 
Empowerment of Persons with Disabilities (2021) ที่กล่าวว่า ศูนย์ฟ้ืนฟูอาชีพผู้พิการควรสนับสนุนและ
ส่งเสริมให้มีการบูรณาการงานพัฒนาผู้พิการกับงานวิชาชีพ การจัดหาทุนและรายได้จากแหล่งต่าง ๆ สมทบ
มูลนิธิและกองทุนอยู่เสมอ 
 6. ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรด้านผู้พิการ สอดคล้องกับการศึกษาของ World 
Health Organization (2005) ที่กล่าวว่า ศูนย์ฟ้ืนฟูอาชีพผู้พิการควรให้องค์กรและหน่วยงานต่าง ๆ ใน
ท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการระดมหาทรัพยากร งบประมาณ บุคลากรและสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ เพ่ือการ
ดำเนินงาน ในขณะที่ การเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรด้านผู้พิการจะเกิดจากการส่งเสริมให้เกิดการ
เชื่อมความร่วมมือกับเครือข่ายองค์กรผู้พิการ และการยกระดับการประสานงานระหว่างผู้เกี่ยวข้องทั้งหมดทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชน 
 7. ด้านการมีส่วนร่วมของผู้พิการ ครอบครัว และชุมชน สอดคล้องกับการศึกษาของ Department 
of Empowerment of Persons with Disabilities (2021) ที่กล่าวว่า ศูนย์ฟ้ืนฟูอาชีพผู้พิการควรสนับสนุน
และส่งเสริมให้ผู้พิการได้จัดกิจกรรมเกี่ยวกับสังคม ชุมชน และสาธารณะประโยชน์ให้มากขึ้น จัดสถานที่ทำ
กิจกรรม การส่งเสริมผู้พิการแต่ละวิชาชีพ การผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกันจัดกิจกรรมสำหรับผู้พิการทั้งศูนย์ฟ้ืนฟู
อาชีพผู้พิการ  
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 8. ด้านการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร บริการ สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยี สอดคล้องกับการศึกษาของ 
World Health Organization (2005) ที่กล่าวว่า การพัฒนาบริการทางด้านการฟ้ืนฟูอาชีพให้แก่ผู้พิการต้อง
มีความหลากหลาย ยืดหยุ่นและเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศ และการบริหารจัดการแบบใหม่ 
เช่นเดียวกับแนวคิดของ Barnes and Oliver (1993) ที่กล่าวว่า  การเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร เทคโนโลยีและสิ่ง
อำนวยความสะดวกต่าง ๆ สำหรับผู้พิการ เป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตและศักยภาพของผู้
พิการได ้
 9. ด้านการวิจัยและพัฒนา สอดคล้องกับการศึกษาของ World Health Organization (2005) ที่
กล่าวว่า การพัฒนาบริการทางด้านการฟ้ืนฟูอาชีพให้แก่ผู้พิการควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ือตอบสนองการพัฒนา
อาชีพผู้พิการ และสามารถตอบสนองต่อการแก้ปัญหาของท้องถิ่นได้ เช่นเดียวกับแนวคิดของ Department 
of Economic and Social Affairs (2019) ที่กล่าวว่า การวิจัยด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้ พิการอย่าง
ต่อเนื่องทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ ส่งผลดีต่อการพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของผู้พิการและผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  
 

สรุป  
 จากผลการศึกษาพบว่า แนวทางในการฟ้ืนฟูผู้พิการให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

สำหรับภาคอุตสาหกรรมในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกทั้ง 9 แนวทาง มีส่วนเกี่ยวกับทั้งหน่วยงาน
ภาครัฐและผู้ประกอบภาคเอกชนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผู้พิการโดยตรง ซึ่งผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่มีความเห็นตรงกัน
ว่า หน่วยงานภาครัฐและผู้ประกอบภาคเอกชนจะต้องให้ความสำคัญกับการสร้างความตระหนักรู้สิทธิและ
หน้าที่แก่ผู้พิการ ครอบครัว ชุมชนและสังคม เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้พิการให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้พิการและผู้ปกครอง โดยการส่งเสริมด้านการศึกษาและความรู้เรื่องการพัฒนาและศักยภาพของ
ตนเอง เพ่ือให้เกิดการฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางการแพทย์แบบบูรณาการ หลังจากนั้นจึงให้การสนับสนุนการฝึก
อาชีพและการประกอบอาชีพของผู้พิการ ในขณะเดียวกันก็มีความจำเป็นที่ภาครัฐจะต้องจัดระบบบริการและ
สิ่งอนวยความสะดวกต่าง ๆ สำหรับผู้พิการ จัดระบบสวัสดิการสังคมสำหรับผู้พิการ เพ่ือสร้างหลักประกัน
พัฒนาคุณภาพชีวิต ในขณะเดียวกันทั้งภาครัฐและเอกชนจะต้องมีการพัฒนาบุคลากรและผู้ปกครองผู้พิการ
อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน รวมถึงจัดให้มีการจัดตั้งกองทุนเพ่ือพัฒนาผู้พิการ เพ่ือการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรและการสร้างเครือข่ายองค์กรช่วยเหลือตนเองของผู้พิการให้มีความเข้มแข็ง 
มั่นคง ยั่งยืน โดยจะต้องเกิดจากการมีส่วนร่วมของทั้งผู้พิการ ครอบครัว และชุมชน โดยการส่งเสริมผู้พิการ
และครอบครัวมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจทั้งในระดับนโยบาย แผนงาน โครงการ กฎหมาย ตลอดจน
การรับบริการที่มีผลกระทบต่อผู้พิการ ในขณะเดียวกันก็ต้องมีการส่งเสริมบทบาทของชุมชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น องค์กรรัฐ องค์กรภาคธุรกิจเอกชน ให้เป็นกลไกในการส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสาร บริการ สาธารณะ สิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการดำเนินชีวิตอย่างมีคุณภาพของผู้พิการ
สำหรับผู้พิการทุกประเภท นอกจากนั้น หน่วยงานภาครัฐและผู้ประกอบภาคเอกชนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผู้
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พิการจำเป็นที่จะต้องส่งเสริมด้านการวิจัยและพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้พิการในแต่ละมิติอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้
เกิดการผลิตผลงานด้านการวิจัยที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์กับผู้พิการอย่างเป็นรูปธรรม 

 

ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการศึกษาแนวทางในการฟ้ืนฟูผู้พิการให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งใน
หน่วยงานภาครัฐและภาคอุตสาหกรรม ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะการวิจัย 
  1.1 ด้านเจ้าหน้าที่ดูและสถานสงเคราะห์ผู้พิการ 
   1.1.1 ควรพิจารณาเพ่ิมจำนวนเจ้าหน้าที่ประจำสถานสงเคราะห์ผู้พิการทั้งโดยภาครัฐและ
เอกชนให้เพียงพอตามสัดส่วนของผู้พิการ และควรเพ่ิมสวัสดิการที่สามารถสร้างแรงจูงใจให้กับเจ้าหน้าที่ที่
ปฏิบัติงานในสถานสงเคราะห์ผู้พิการด้วย 
   1.1.2 ควรสนับสนุนด้านงบประมาณในการบริหารจัดการอย่างเพียงพอ ซึ่งในปัจจุบนนั้นยังมี
สถานสงเคราะห์ผู้พิการในหลายพ้ืนที่ยังคงต้องการความช่วยเหลืออยู่ โดยจะต้องมีการปรับปรุงเรื่องเงิน
สนับสนุนหรืองบประมาณสำหรับสถานสงเคราะห์ผู้พิการมากขึ้น เพ่ือให้สถานสงเคราะห์ผู้พิการสามารถให้
ดูแลผู้พิการได้อย่างเหมาะสมและเพียงพอมากข้ึน 
  1.2 ด้านการประกอบอาชีพ 
   1.2.1 ควรมีการสนับสนุนเงินทุนให้แก่ผู้พิการที่จบจากศูนย์ฝึกวิชาชีพ เพ่ือให้ผู้พิการได้มี
เงินทุนในการเริ่มต้นประกอบอาชีพอิสระทุกรูปแบบ 
    1.2.2 ควรส่งเสริมและสนับสนุนการจ้างงานผู้พิการในสถานประกอบการภาคอุตสาหกรรม
ให้มากขึ้น โดยจะต้องมีข้อกำหนดกฎเกณฑ์ท่ีชัดเจน รวมถึงการตรวจติดตามสถานประกอบการอย่างต่อเนื่อง  
   1.3 ด้านสิ่งอำนวยความสะดวกสำหรับผู้พิการ 
    1.3.1 ควรสนับสนุนการทำกิจกรรม CSR ที่เกี่ยวกับการสร้างสิ่งอำนวยความสะดวกสำหรับผู้
พิการในสถานสงเคราะห์ตามพ้ืนที่ต่าง ๆ ทั่วประเทศ 
    1.3.2 ควรมุ่งเน้นการสร้างอารยะสถาปัตยกรรมสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการทำงานของผู้
พิการในสถานประกอบการมากขึ้น เพ่ือให้ผู้พิการสามารถที่จะใช้ชีวิตอยู่ร่วมกันกับเพ่ือนร่วมงานคนอ่ืน ๆ ได้
อย่างเท่าเทียมและไมรู้สึกว่าตนเองเป็นภาระของผู้อ่ืนเกินไป 
   1.4 ด้านสังคม 
    1.4.1 ควรส่งเสริมให้มีเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้พิการในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้
พิการได้มีเวทีได้แสดงความสามารถทั้งทางวิชาการและความรู้ความสามารถที่เกิดจากการปฏิบัติ รวมถึงเพ่ือ
การเสริมกำลังใจและการสร้างเสริมสัมพันธภาพต่อผู้พิการด้วยกัน  
    1.4.2 ควรส่งเสริมด้านการทำกิจกรรมสันทนาการ การกีฬาและการออกกำลังกายที่
เหมาะสมกับผู้พิการอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะผู้พิการด้านการเคลื่อนไหวและควรจัดให้มีกิจกรรมในระหว่าง
ขั้นตอนการฟ้ืนฟูสมรรถภาพร่างกาย 
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 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 วิจัยควรใช้การวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed research methodology) ทั้งในเชิงคุณภาพและเชิง
ปริมาณ โดยการเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกและเก็บแบบสอบถาม ร่วมกับการสนทนากลุ่มกับ
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญในด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้พิการ  
 2.2 ผู้วิจัยควรที่จะศึกษากลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้พิการในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการของรัฐ 
การปฏิบัติต่อผู้พิการและความต้องการพนักงานผู้พิการของผู้ประกอบการ ความต้องการในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของผู้พิการ อุปสรรคและปัญหาต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการฟ้ืนฟูสมรรถภาพของผู้พิการ เพ่ือนำไปสู่การแก้ไข
และปรับปรุงนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้พิการได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมมากที่สุ ด รวมไปถึง
สามารถที่จะหาแนวทางในการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพผู้พิการให้ตรงตามความต้องการของ
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมได้อีกด้วย  
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บทคัดย่อ 
  บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการเข้าสู่วาระนโยบายของนโยบายจัดตั้งบริษัทวิสาหกิจ
เพื่อสังคมมาบตาพุดด้วยแนวคิดกระแสนโยบายแบบพหุกระแส ได้แก่ กระแสปัญหา กระแสการเมือง และ
กระแสนโยบาย 2) ศึกษากระบวนการเข้าสู่วาระนโยบายของนโยบายจัดตั้งบริษัทวิสาหกิจเพ่ือสังคมมาบตาพุด
ว่าสามารถตอบสนองวัตถุประสงค์นโยบายหรือไม่ ทั้งในด้านของกฎหมายและตัวแสดงนโยบายที่เกี่ยวข้อง  3) 
ศึกษาการก่อตัวของนโยบายจัดตั้งบริษัทวิสาหกิจเพื่อสังคมมาบตาพุดว่าเป็นไปตามข้อเสนอในตัวแบบ
ผู้ประกอบการนโยบายหรือไม่ บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้วิธีดำเนินการวิจัยทางเอกสาร การ
สัมภาษณ์เชิงลึกกับกลุ่มประชากรผู้กำหนดนโยบาย 2 ราย กลุ่มหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 5 ราย กลุ่มผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียกับนโยบาย 6 ราย เครื่องมือที่ใช้ได้แก่การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ จากเอกสาร 
และจากการเข้าร่วมสัมมนา แล้วทำการวิเคราะห์ด้วยการใช้เทคนิควิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การเข้าสู่วาระนโยบายจัดตั้งบริษัทวิสาหกิจเพื่อสังคมมาบตาพุดอธิบายด้วย
แนวคิดกระแสนโยบายแบบพหุกระแส ได้แก่ กระแสปัญหาที่มีความขัดแย้งในเรื่องของปัญหามลพิษใน
พื้นที่นิคมฯ  กระแสการเมืองเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองปี 2557 มีการใช้รัฐธรรมนูญฉบับชั่วคราว 
พ.ศ. 2557 คณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศด้านพลังงานภายใต้รัฐธรรมนูญฉบับนี้ สนใจกระแส
ปัญหาดังกล่าวจึงเสนอรายงานที่เกี่ยวข้องต่อคณะรัฐมนตรีปี พ.ศ. 2560 กระแสนโยบายเกิดเมื่อมีการเปลี่ยน
มาใช้รัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2560 ซึ่งคณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านพลังงาน ภายใต้รัฐธรรมนูญฉบับนี้ได้เสนอ
ประเด็น “การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ลดข้อขัดแย้งในสังคม” เป็นประเด็นการปฏิรูปด้านการบริหาร
จัดการพลังงาน เมื่อกระแสทั้ง 3 กระแสมาบรรจบกัน ทำให้หน้าต่างนโยบายเปิดออกผลักดันให้เป็นวาระ
นโยบาย 2) กระบวนการเข้าสู่วาระนโยบายสามารถตอบสนองวัตถุประสงค์นโยบาย เมื่อวาระของนโยบาย
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ชัดเจนและเป็นไปตามวัตถุประสงค์จึงทำให้การก่อตัวนโยบายเป็นรูปเป็นร่างขึ้นมา  3) การก่อตัวของนโยบาย
จัดตั้งบริษัทวิสาหกิจเพื่อสังคมมาบตาพุดมาจากการนำเสนอประเด็นปัญหาโดยคณะกรรมการปฏิรูปประเทศ
ด้านพลังงานซึ่งประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านพลังงาน จึงเป็นไปตามข้อเสนอ
ในตัวแบบผู้ประกอบการนโยบาย 
 

คำสำคัญ: วาระนโยบาย; การก่อตัว; วิสาหกิจเพ่ือสังคม; นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 
 

Abstract 
 The research article consisted of the following objectives: 1) to investigate the agenda 
setting of Map Ta Phut social enterprise policy by multiple stream models consisting of 
problem stream, political stream, and policy stream; 2) to explore whether the agenda setting 
of Map Ta Phut social enterprise policy can respond to the policy objectives in terms of laws 
and other relevant policies; and 3) to study whether the formation of Map Ta Phut social 
enterprise policy follows the policy entrepreneur model. The study used a qualitative research 
technique, conducting documentary research and in-depth interviews with two policymakers, 
five persons from relevant government sectors, and six policy stakeholders. Interviews, 
documents, and a seminar were used to collect data for the study. Descriptive content analysis 
was used to examine the collected data. 
 From the study, the following results are found: 1) Agenda setting of Map Ta Phut 
social enterprise policy can be described by multiple stream models starting from  the 
problem stream that there was dispute over pollution in the industrial estate area; the political 
stream that originated from the political shift in B.E. 2557 with the use of the Interim 
Constitution B.E. 2557, which caused the National Reform Steering Committee on Energy 
Reform to become more interested in such a problem and report to the Cabinet in the year 
B.E. 2560; and lastly, the policy stream that resulted from a change in the implementation of 
the Constitution in B.E. 2560, in which the National Reform Steering Committee on Energy 
Reform recommended the topic of 'Stakeholder involvement to minimize conflict in society' 
as the main issue in energy management reform. When all three streams converged, a policy 
window opened and the policy agenda was pushed, 2) The agenda setting is able to respond 
to the policy objectives if the policy agenda is clear, leading to the policy formation; and 3) 
The formation of the Map Ta Phut social enterprise policy is the result of a problem being 
raised by the National Reform Steering Committee on Energy Reform, which is made up of 
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experts with knowledge and experience in energy; as a result, the policy formation is based 
on the policy entrepreneur model. 
 

Keywords: Policy Agenda; Formation; Social Enterprise; Map Ta Phut Industrial Estate 
 

บทนำ 
 กระบวนการนโยบายสาธารณะตามความเห็นของนักวิชาการต่าง ๆ จุดเริ่มต้นของกระบวนการนโยบาย
สาธารณะจะคล้าย ๆ กัน keyword สำคัญคือ “ปัญหา” นโยบายสาธารณะจะเกิดขึ้นมาลอย ๆ ไม่ได้ เพราะจะ
ไม่ได้รับความสนใจจากผู้กำหนดนโยบาย หรือหากผู้กำหนดนโยบายกำหนดนโยบายสาธารณะแบบไม่มีหลักการ
และเหตุผลที่ดีพอ ก็จะไม่ได้รับความสนใจจากประชาชนและอาจถูกกระแสคัดค้านหรือโจมตีในภายหลัง ดังนั้น
การกำหนดนโยบายของรัฐจึงเริ่มต้นจากการเกิดสภาพปัญหาก่อน ลำดับของกระบวนการนโยบายสาธารณะ
ตามแนวคิดของ ชนิดา จิตตรุทธะ (Jittaruttha, 2019) กำหนดไว้ว่าขั้นตอนแรกของกระบวนการนโยบาย
สาธารณะ หรือวงจรชีวิตขั้นที่ 1 คือการก่อตัวของนโยบาย ซึ่งเป็นขั้นตอนแรกของกระบวนการก่อตัวของ
นโยบายสาธารณะ 5 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นเริ่มต้นสถานการณ์ที่ทำให้เกิดนโยบาย (Public Issue/Problem)  ขั้น
ระบุปัญหาสาธารณะ (Problem Identification)  ขั้นการกลั่นกรองปัญหาสาธารณะ (Problem Selection)  
ขั้นจัดวาระนโยบาย (Policy Agenda)  และข้ันการกำหนดวัตถุประสงค์นโยบาย (Policy Objective) 

นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง ถูกจัดตั้งขึ้นตามนโยบายของรัฐบาลเพื่อแก้ปัญหาด้าน
พลังงานและการกระจุกตัวของอุตสาหกรรมที่เกิดขึ้นในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 5 โดย
รัฐบาลได้มอบให้การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) ซึ ่งเป็นรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวง
อุตสาหกรรมเป็นผู้รับผิดชอบในการดำเนินการ มาบตาพุดเริ่มค่อย ๆ เปลี่ยนแปลงไปจนนำมาสู่ปัญหาต่าง ๆ ใน
พ้ืนที ่โดยเฉพาะปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้นระหว่างชาวบ้านที่อาศัยในชุมชนกับโรงงานอุตสาหกรรมที่เข้ามาตั้ง
โรงงานในพื้นที่อันเนื่องมาจากสาเหตุหลักคือมลพิษทางสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้น ปัญหาการบริหารจัดการด้าน
สิ ่งแวดล้อมและชีวอนามัย เช่น ผลกระทบด้านคุณภาพอากาศ ปัญหาเกี ่ยวกับสุขภาพ การขาดแคลน
ทรัพยากรน้ำ ปัญหาต่าง ๆ เหล่านี้ส่งผลให้เกิดการเรียกร้องจากประชาชนให้มีการดำเนินการแก้ไขปัญหาอย่าง
เป็นระบบ และการมีส่วนร่วมในการรับรู ้ของประชาชน และเพื ่อเป็นการลดกระแสต่อต้านคัดค้านของ
ประชาชน ผู้ประกอบกิจการอุตสาหกรรมและพลังงานในพื้นที ่นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จึงมีการจัด
กิจกรรมทางสังคม (CSR) ทั้งในด้านทุนการศึกษาสำหรับบุตรของผู้อาศัยในชุมชน การสร้างอาชีพ และการ
รวมตัวจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน ซึ่งก็มีส่วนช่วยบรรเทาผลกระทบต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นบ้าง แต่เนื่องจากการจัดกิจกรรม
ทางสังคม (CSR) ที่ผ่านมาเป็นการดำเนินการของผู้ประกอบการแต่ละรายเฉพาะกับชุมชนที่มีส่วนเกี่ยวข้องในแต่
ละกิจกรรม ยังผลให้เกิดความซ้ำซ้อนกัน ครอบคลุมไม่ทั่วถึงทั้งในประเภทของบริการและชุมชนที่ได้รับ
ประโยชน์ รวมทั้งยังขาดความต่อเนื่องและยั่งยืน ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพและผลสัมฤทธิ์ของการลงทุน
ในกิจกรรมทางสังคม (CSR) ต่าง ๆ ดังกล่าวในระยะยาว 
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คณะกรรมาธิการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศด้านพลังงาน สภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ ซึ่งได้
ถูกจัดตั้งตามรัฐธรรมนูญชั่วคราว พ.ศ. 2557 ได้ดำเนินการพิจารณาศึกษา เรื่อง การส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือ
สังคม ในการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน โดยภาคอุตสาหกรรมและกิจการพลังงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
แก้ไขปัญหาและบรรเทาผลกระทบที่เกิดขึ้นกับชุมชนที่อยู่โดยรอบ พื้นที่ที่มีการประกอบกิจการพลังงาน  และ
โรงงานอุตสาหกรรมต่อเนื่องจำนวนหลายรายในพื้นที่เดียวกัน ทั้งนี้ ได้เสนอแนวคิดในการจัดตั้งบริษัทวิสาหกิจ
เพื่อสังคมในพื้นที่มาบตาพุด เป็นโครงการนำร่องซึ่งรายงานฉบับดังกล่าวสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศไดเ้สนอ
ต่อคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2560 เพื่อเป็นข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ
ด้านพลังงาน  ต่อมาเมื่อประเทศไทยมีการใช้รัฐธรรมนูญฉบับใหม่ (CONSTITUTION OF THE KINGDOM OF 
THAILAND, B.E. 2560, 2017)  ซึ ่งในหมวด 16 การปฏิรูปประเทศ กำหนดให้ประเทศไทยมีการปฏิรูป
ประเทศด้านต่าง ๆ ซึ่งแผนการปฏิรูปประเทศ ได้ถูกประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่  6 เมษายน  พ.ศ. 
2561  การปฏิรูปประเทศด้านพลังงานโดยคณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านพลังงานได้กำหนดแผนการปฏิรูป 
มีประเด็นการปฏิรูปที่สำคัญ 6 ด้าน 17 ประเด็น ในประเด็นการปฏิรูปที่ 3 ปฏิรูปการสร้างธรรมาภิบาลในทุก
ภาคส่วน ส่งเสริมและสร้างระบบธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการทุกองค์กร โดยการสร้างระบบธรรมาภิบาล
ในการดำเนินกิจการของผู้ประกอบการ ซึ่งได้เสนอให้รัฐบาลกำหนดนโยบายส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคมเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชน โดยภาคอุตสาหกรรมและกิจการพลังงาน และให้เริ ่มนำร่องในพื้นที ่น ิคม
อุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง และดำเนินการตามรายงานของคณะกรรมาธิการขับเคลื่อนการปฏริูป
ประเทศด้านพลังงาน สภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศเรื่อง “การส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม ในการยกระดับ
คุณภาพชีวิตของชุมชน โดยภาคอุตสาหกรรมและกิจการพลังงาน” ทั้งนี้กำหนดแนวทางดำเนินการปฏิรูปโดย
ส่งเสริมให้มีการตั้งบริษัทวิสาหกิจเพื่อสังคม เริ่มจากจัดตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อดำเนินการ กำหนดให้แล้ว
เสร็จภายในปี 2561  ศึกษาความเหมาะสมบริษัทวิสาหกิจเพ่ือสังคม และจัดทำแผนปฏิบัติการ กำหนดให้แล้ว
เสร็จภายในปี 2562  ตั้งบริษัทวิสาหกิจเพื่อสังคม กำหนดให้แล้วเสร็จภายในปี 2562 เพื่อประเมินผลพื้นที่นำ
ร่อง และกำหนดให้แล้วภายในปี 2563 

ผู้วิจัยมีความสนใจแนวคิดในการขับเคลื่อนบริษัทวิสาหกิจเพื่อสังคมนำร่องในพื้นที่นิคมอุตสาหกรรม
มาบตาพุด ของคณะกรรมาธิการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศด้านพลังงาน สภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ 
ซึ่งถูกกำหนดให้อยู่ในแผนการปฏิรูปประเทศด้านพลังงาน โดยเห็นถึงความสำคัญและจำเป็นในการศึกษา
กระบวนการนโยบายสาธารณะ ในขั้นตอนของการก่อตัวของนโยบาย เพราะการศึกษาถึงการได้มาซึ่งนโยบาย
สาธารณะย่อมหมายถึงการศึกษาถึงจุดเริ่มต้นหรือจุดก่อตัวของนโยบายว่าเป็นอย่างไร โดยทำการศึกษาใน
เรื่องของการเข้าสู่วาระนโยบาย กระบวนการเข้าสู่วาระของนโยบาย การก่อตัวของนโยบายว่าเป็นไปตาม
หลักการของกระบวนการนโยบายสาธารณะอย่างไร ซึ่งผู ้วิจัยหวังไว้ว่าผลการศึกษา ในเรื่องนี้จะสามารถ
นำไปใช้เป็นแบบอย่างในการจัดทำนโยบายสาธารณะในการจัดตั้งบริษัทวิสาหกิจเพื่อสังคมในเขตพื้นที่อื่น  ๆ 
ได้ต่อไป. 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาการเข้าสู่วาระนโยบายของนโยบายจัดตั้งบริษัทวิสาหกิจเพ่ือสังคมมาบตาพุดด้วยแนวคิด

กระแสนโยบายแบบพหุกระแส ได้แก่ กระแสปัญหา กระแสการเมือง และกระแสนโยบาย 
2. เพ่ือศึกษากระบวนการเข้าสู่วาระนโยบายของนโยบายจัดตั้งบริษัทวิสาหกิจเพ่ือสังคมมาบตาพุดว่า

สามารถตอบสนองวัตถุประสงค์นโยบายหรือไม่ ทั้งในด้านของกฎหมายและตัวแสดงนโยบายที่เกี่ยวข้อง 
3. เพ่ือศึกษาการก่อตัวของนโยบายจัดตั้งบริษัทวิสาหกิจเพ่ือสังคมมาบตาพุดว่าเป็นไปตามข้อเสนอใน

ตัวแบบผู้ประกอบการนโยบายหรือไม่ 
   

วิธีดำเนินการวิจัย 
การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพเป็นแนวทางหลักในการ

อธิบายปรากฏการณ์เพ่ือตอบคำถามการวิจัย โดยผู้ศึกษาได้ใช้วิธีดำเนินการวิจัยดังต่อไปนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การวิจัยเอกสาร (Documentary Research) โดยมุ่งศึกษาค้นคว้าเอกสารทางวิชาการ

เพื่อให้ได้หลักการและแนวคิดที่สำคัญในประเด็นที่ศึกษา ได้แก่ กระบวนการนโยบายสาธารณะในขั้นการก่อ
ตัวของนโยบาย การเข้าสู่วาระนโยบาย  และนโยบายสาธารณะที่มีประเด็นเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม
ของภาคผู้ประกอบการที่มีความเชื่อมโยงกับวิสาหกิจเพ่ือสังคม เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องในการนำมาอ้างอิงอัน
จะทำให้ผลงานการวิจัยเกิดความน่าเชื่อถือ (Reliability)  

ขั้นตอนที่ 2 การสัมภาษณ์ (Interviews) โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In 
depth - interview) ด้วยแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) โดยมีการระบุกลุ่ม
ตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

ขั้นตอนที่ 3 การวิจัยศึกษาเฉพาะกรณี (Case Study Research) เป็นการศึกษาอย่างละเอียดทุก
แง่มุมเกี่ยวกับการปฏิรูปประเทศด้านพลังงาน  ด้านที่ 3 การบริหารจัดการพลังงาน ประเด็นการปฏิรูปที่ 3 
ปฏิรูปการสร้างระบบธรรมาภิบาลในการดำเนินกิจการของผู้ประกอบการ กำหนดนโยบายส่งเสริมวิสาหกิจ
เพื่อสังคมในการยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชน โดยภาคอุตสาหกรรมและกิจการพลังงาน และให้เริ่มนำร่องใน
พ้ืนที่นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง  

ขั้นตอนที่ 4 กลุ่มตัวอย่างและประชากรศึกษา 
กลุ่มตัวอย่าง (Sample Unit) ในการศึกษาครั้งนี้ได้แก่ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการก่อตัวของนโยบาย

บริษัทวิสาหกิจเพ่ือสังคมมาบตาพุด ในพ้ืนที่นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง  
ประชากรศึกษา (Target Population) ที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือตัวแทนของกลุ่มตัวอย่างผู้มีส่วน

ร่วมในการก่อตัวของนโยบาย และเป็นผู้ให้ข้อมูลสำคัญ  (Key Informants)  โดยแบ่งกลุ่มประชากรออกเป็น 
3 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มผู้กำหนดนโยบาย เลือกสัมภาษณ์แบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ผู้ให้
ข้อมูลสำคัญ คือ ผู้กำหนดนโยบายฝ่ายการเมือง  กรรมาธิการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศด้านพลังงาน สภา
ขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ จำนวน 2 ราย จากจำนวนคณะกรรมาธิการฯ ทั้งหมด  กรรมการปฏิรูป
ประเทศด้านพลังงาน จำนวน 2 ราย จากจำนวนคณะกรรมการทั้งหมด 2) กลุ่มหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง
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กับการจัดทำนโยบายและขับเคลื่อนนโยบาย คือข้าราชการในหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการจัดตั้งบริษัท
วิสาหกิจเพื่อสังคมมาบตาพุด ใช้วิธีเลือกกลุ่มแบบเฉพาะเจาะจง  กับข้าราชการผู้ปฏิบัติงานและมีหน้าที่
โดยตรงที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว  จำนวน 5 ราย จาก 5 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 3) กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
กับนโยบาย คือผู้ประกอบกิจการด้านพลังงานในพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด ใช้วิธีเลือกกลุ่มแบบ
เฉพาะเจาะจงผู้บริหารระดับสูงของบริษัทที่ประกอบกิจการพลังงานภายในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 
จำนวน 3 ราย (10 บริษัท) จากจำนวน 10 บริษัทผู้ประกอบกิจการด้านพลังงานในพื้นที่นิคมอุตสาหกรรม
มาบตาพุด และประชาชนในพ้ืนที่นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด ใช้วิธีเลือกประชาชนในพ้ืนที่มาบตาพุดที่รวมตัว
กันเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จำนวน 3 ราย (3 กลุ่ม) จากจำนวน 12 กลุ่ม รวมประชากรศึกษาทั้งหมด เป็น
จำนวน 15 ราย 

ขั้นตอนที่ 6 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
1) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) ลักษณะของการสัมภาษณ์เป็นการสัมภาษณ์ที่มี

คำถามและข้อกำหนดแน่นอนตายตัว ด้วยการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) หัวข้อใน
แบบสัมภาษณ์จะแตกต่างกันตามลักษณะของภารกิจที่แต่ละหน่วยงานรับผิดชอบในเรื่องการจัดตั้งวิสาหกิจ
เพื่อสังคมมาบตาพุด โดยคำถามส่วนใหญ่เป็นปลายเปิด การสัมภาษณ์ ประกอบด้วยการสัมภาษณ์ผู้บริหาร
ระดับสูงของหน่วยงานและองค์กร เช่น นายเกียรติชัย โสภาเสถียรพงศ์ ผู้ช่วยรัฐมนตรีประจำกระทรวงการคลัง  นาย
สุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเชาว์ รองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีว่าการกระทรวงพลังงาน  ดร.ศิริ จิระพงษ์พันธ์ อดีต
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพลังงาน นายคุรุจิต นาครทรรพ ผู้อำนวยการสถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย  การ
พบปะหารือร่วมกับหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง  เช่นสำนักงานนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด  กรมพัฒนาชุมชน 
กระทรวงมหาดไทย  กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์  กรม
ส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง เป็นต้น   

2) การเข้าร่วมสัมมนาในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับวิสาหกิจเพื่อสังคม 2 ครั้ง คือเข้าร่วมสัมมนา “การจัดตั้งกองทุน
พลังงานเพ่ือสังคม” และ “การจัดตั้งบริษัทส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคมในกิจการพลังงานและอุตสาหกรรม” 

ขั้นตอนที่ 7 การเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ วิธีการรวบรวมข้อมูลโดยวิธี  1) การ
เก็บรวบรวมข้อมูลจากภาคสนามเป็นการรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก จากการแสดงความ
คิดเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์ 2) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร โดยการศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากเอกสารของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ เอกสารแผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) และแผนการปฏิรูปประเทศ
ด้านต่าง ๆ  ของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  เอกสารการส่งเสริม
วิสาหกิจเพื่อสังคม ในการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน โดยภาคอุตสาหกรรมและกิจการพลังงาน ของ
คณะกรรมาธิการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศด้านพลังงานสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ  ข้อมูลประกาศ
สำนักนายกรัฐมนตรี เรื่อง การประกาศแผนการปฏิรูปประเทศ  และข้อมูลจากเอกสารที่ได้จากการเข้าร่วม
ประชุมสัมมนา 

ขั้นตอนที่ 8 การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร 
และความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้แนวทางการสัมภาษณ์เชิงลึก  (In-depth Interview) โดยเข้าพบ
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เพื ่อหารือและรับฟังความคิดเห็นจากคณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านพลังงาน  หน่วยงานราชการ  
ที่เกี่ยวข้อง และรับฟังความเห็นจากผู้ประกอบการและวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 
จังหวัดระยอง ด้วยการใช้เทคนิควิเคราะห์องค์ประกอบ (Component Analysis) ตามกรอบแนวคิดและ
ทฤษฏีที่กำหนดไว้ โดยตีความสร้างข้อสรุปจากรูปธรรมหรือปรากฎการณ์ที่สามารถสังเกตได้จากการเก็บ
ข้อมูล เพ่ือนำมาสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย (Induction) ที่ชัดเจนขึ้น 

  

ผลการวิจัย 
วัตถุประสงค์ที่ 1 เพื่อศึกษาการเข้าสู่วาระนโยบายของนโยบายจัดตั้งบริษัทวิสาหกิจเพื่อสังคมมาบตา

พุดด้วยแนวคิดกระแสนโยบายแบบพหุกระแส ได้แก่ กระแสปัญหา กระแสการเมือง และกระแสนโยบาย 
ผลการวิจัยพบว่า กระแสปัญหา เกิดจากปัญหาความขัดแย้งในเรื่องของปัญหามลพิษเกิดจากการบริหารจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อมและชีวอนามัยของกลุ่มธุรกิจอุตสาหกรรมและพลังงาน ที่ตั้งในบริเวณพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 
จึงเกิดความขัดแย้งกับชาวบ้านที่อาศัยในชุมชนรอบ ๆ นั้น แม้ผู้ประกอบการพยายามดำเนินกิจกรรมทางสังคม 
(CSR) แต่ยังขาดความต่อเนื่องและยั่งยืน ความขัดแย้งจึงยังคงมีอยู่เป็นระยะ ๆ ในขณะที่ กระแสการเมือง ของ
นโยบายจัดตั้งบริษัทวิสาหกิจเพื่อสังคมมาบตาพุดเริ่มเกิดขึ้นเมื่อปี 2557 ประเทศไทยเกิดสถานการณ์ความขัดแย้ง
ทางการเมือง คณะรักษาความสงบแห่งชาติจึงเข้ายึดและควบคุมอำนาจการปกครองประเทศ และประกาศให้
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 สิ้นสุดลง จึงจัดให้มีรัฐธรรมนูญฉบับชั่วคราว พ.ศ. 2557 ซึ่งใน
รัฐธรรมนูญฉบับดังกล่าว ได้กำหนดให้มีการปฏิรูปในด้านการเมืองและด้านอื่น ๆ โดยให้มีสภาปฏิรูปแห่งชาติทำ
หน้าที่ศึกษาและเสนอแนะเพื่อให้เกิดการปฏิรูปในด้านต่าง ๆ  11 ด้าน ซึ่งมีด้านพลังงานรวมอยู่ด้วย  ต่อมา
รัฐธรรมนูญฉบับชั่วคราว พ.ศ. 2557 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 1) ได้กำหนดให้มีสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศขึ้น
แทน เพื่อดำเนินการในเรื่องปฏิรูปด้านต่าง ๆ สืบต่อจากสภาปฏิรูปแห่งชาติ โดยกำหนดให้มีสภาขับเคลื่อนการ
ปฏิรูปประเทศ (สปท.) ในการนี้เมื่อมีการแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศด้านพลังงาน ภายใต้ 
สปท. คณะกรรมการฯ มีความสนใจกระแสปัญหาดังกล่าวจึงจัดทำรายงาน “การส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม ในการ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน โดยภาคอุตสาหกรรมและกิจการพลังงาน”  มีข้อเสนอให้ภาครัฐจัดทำ “โครงการนำ
ร่องบริษัทวิสาหกิจเพ่ือสังคมมาบตาพุด” ซึ่งรายงานฉบับดังกล่าวได้เสนอต่อคณะรัฐมนตรี  เมื่อ 26 กรกฎาคม 2560 
กระแสปัญหา และกระแสการเมืองจึงเป็นก้าวเริ่มต้นที่ร่วมผลักดันวาระนโยบายของนโยบายจัดตั้งบริษัทวิสาหกิจ
เพื่อสังคมมาบตาพุด จนเข้าสู่ กระแสนโยบาย เมื่อมีเหตุการณ์ในห้วงเวลาที่ใกล้ ๆ กัน ประเทศไทยได้มีการใช้
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยฉบับใหม่ (พ.ศ. 2560) ในรัฐธรรมนูญกำหนดให้มียุทธศาสตร์ชาติเพื่อใช้เป็น
เป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน จึงมีการจัดทำแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 ซึ่งมี
ประเด็นยุทธศาสตร์การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการ
ดำเนินกิจการของภาคพลังงาน ทั้งในส่วนของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ในขณะเดียวกันรัฐธรรมนูญ 
พ.ศ. 2560  ยังกำหนดให้มีการปฏิรูปประเทศในด้านต่าง ๆ โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ 
เพื่อจัดทำร่างแผนการปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ ซึ่งร่างแผนฯ ดังกล่าว ต้องมีความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติด้วย  คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านพลังงานจึงได้จัดทำร่างแผนการปฏิรูปประเทศด้านพลงังาน 
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โดยกำหนดกรอบการปฏิรูปให้ครอบคลุมและสอดคล้องกับแผนแม่บทยุทธศาสตร์ชาติ 3 มิติคือ การบริหารจัด
การพลังงาน  การอนุรักษ์พลังงานและการใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า การผลิตและการใช้พลังงานทางเลือก  ซึ่งในมิติการ
บริหารจัดการพลังงานให้บริหารอย่างมีประสิทธิภาพมีการบูรณาการ และยกระดับธรรมาภิบาลในธุรกิจพลังงานมี
ประเด็นเรื่อง “การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ลดข้อขัดแย้งในสังคม” รวมอยู่ด้วย การให้ความสำคัญ
ในประเด็นเรื ่อง “การสร้างการมีส่วนร่วมของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย ลดข้อขัดแย้งในสังคม” ดังกล่าว ทำให้
คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านพลังงาน นำมาใช้เป็นวาระในการพิจารณาประเด็นการแก้ปัญหาความขัดแย้งที่
เกิดขึ้นในพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด ที่ต้องการให้ “ผู้ประกอบการมีการดำเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาลมี
ความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนตลอดจนมีการส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม เป็นการสร้างงาน สร้างรายได้ให้กับ
ประชาชนในพื้นที่” ประเด็นดังกล่าวจึงถูกนำไปบรรจุให้เป็นประเด็นการปฏิรูปด้านการบริหารจัดการพลังงานที่อยู่
ในร่างแผนการปฏิรูปประเทศด้านพลังงานด้วยอีกหนึ่งประเด็น  

ในขั้นตอนการก่อตัวของนโยบายจัดตั้งบริษัทวิสาหกิจเพื่อสังคมมาบตาพุดนั้นเมื่อกระแสทั้ง 3 กระแสมา
บรรจบกันในสถานการณ์ที่ส่งเสริมให้เกิดการนำปัญหาสาธารณะเข้ามาสู่ความสนใจของผู้มีอำนาจตัดสินใจ ทำให้
หน้าต่างนโยบายเปิดออก และเกิดการผลักดันปัญหาสาธารณะที่อยู่ในความสนใจและมีความสำคัญให้เป็นวาระ
นโยบายได้ง่าย จนกระทั่งนโยบายจัดตั้งบริษัทวิสาหกิจเพ่ือสังคมมาบตาพุดสามารถก่อตัวขึ้น และถูกกำหนดออกมา
เป็นนโยบายในเวลาต่อมา 

วัตถุประสงค์ที่ 2 เพ่ือศึกษากระบวนการเข้าสู่วาระนโยบายของนโยบายจัดตั้งบริษัทวิสาหกิจเพ่ือสังคมมาบ
ตาพุดว่าสามารถตอบสนองวัตถุประสงค์ตามนโยบายหรือไม่ ทั้งในด้านของกฎหมายและตัวแสดงนโยบายที่เกี่ยวข้อง 
ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการเข้าสู่วาระนโยบายจัดตั้งบริษัทวิสาหกิจเพ่ือสังคมมาบตาพุด เริ่มต้นเมื่อคณะกรรมการ
ปฏิรูปประเทศด้านพลังงานต้องดำเนินการจัดทำร่างแผนการปฏิรูปประเทศตามขั้นตอนที่กำหนดไว้คือต้องจัดทำร่าง
แผนการปฏิรูปประเทศให้แล้วเสร็จภายใน 90 วันโดยสามารถเชิญหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องกับการปฏิรูปประเทศ
ในด้านนั้นเข้าร่วมชี้แจงหรือแสดงความคิดเห็นเพ่ือประกอบการดำเนินการ รวมทั้งจัดให้มีการรับฟังความคิดเห็นของ
ประชาชน โดยวิธีการที่ประชาชนสามารถเข้าถึงและแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะได้โดยสะดวกและทั่วถึง ทั้งนี้
ต้องมีการแสดงข้อมูลที่เพียงพอแก่การที่ประชาชนจะเข้าใจและสามารถแสดงความคิดเห็นได้ด้วย สำหรับกลุ่มผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับประเด็นนี้ ประกอบด้วย ผู้ประกอบการธุรกิจในพ้ืนที่มาบตาพุด ประชาชนที่ได้รับผลกระทบ
จากปัญหามลพิษ หน่วยงานภาครัฐที่ดูแลพื้นที่มาบตาพุด  หน่วยงานภาครัฐที่กำกับดูแลเรื่องวิสาหกิจชุมชน 
หน่วยงานภาครัฐที่กำกับดูแลเรื่องวิสาหกิจเพ่ือสังคมเป็นต้น ดังนั้น ในขั้นตอนของการก่อตัวนโยบาย คณะกรรมการ
ปฏิรูปประเทศด้านพลังงาน ก็ได้ดำเนินการเชิญผู้ที่เกี่ยวข้องทุกส่วนข้างต้นมาให้ข้อมูลโดยละเอียดเพื่อดำเนินการ
จัดทำกระบวนการนโยบายให้มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการต่อไป และเมื่อที่ประชุมร่วมพิจารณาให้
ความเห็นชอบร่างแผนการปฏิรูปประเทศแล้วให้เสนอคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติเพ่ือพิจารณาความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทให้แล้วเสร็จภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับร่าง และให้คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ
เสนอร่างแผนการปฏิรูปประเทศที่ผ่านการพิจารณาแล้วต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบภายใน 30 
วันและดำเนินการให้มีแผนการปฏิรูปประเทศเพื่อกำหนดกลไก วิธีการ และขั้นตอนการดำเนินการปฏิรูปประเทศใน
ด้านนั้น ๆ  ซึ่งวาระนโยบายการจัดตั้งบริษัทวิสาหกิจเพื ่อสังคมมาบตาพุด ได้กำหนดวัตถุประสงค์ ต้องการให้ 
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“ผู้ประกอบการมีการดำเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล มีความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนตลอดจนมีการส่งเสริม
วิสาหกิจเพื่อสังคม เป็นการสร้างงาน สร้างรายได้ให้กับประชาชนในพื้นที่”  มีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับประเด็นนี้
เช่น ผู้ประกอบการธุรกิจในพื้นที่มาบตาพุด ประชาชนที่ได้รับผลกระทบ หน่วยงานภาครัฐที่ดูแลพื้นที่มาบตาพุด  
หน่วยงานภาครัฐที่กำกับดูแลเรื่องวิสาหกิจชุมชน หน่วยงานภาครัฐที่กำกับดูแลเรื่องวิสาหกิจเพื่อสังคม เป็นต้น ซึ่ง
คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านพลังงาน ก็ได้ดำเนินการเชิญผู้ที ่เกี ่ยวข้องข้างต้นมาให้ข้อมูลเพื่อให้มีความ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ 

กระบวนการเข้าสู่วาระนโยบายของนโยบายจัดตั้งบริษัทวิสาหกิจเพื่อสังคมมาบตาพุด สามารถตอบสนอง
วัตถุประสงค์นโยบาย เนื่องจาก   

1) มีความครอบคลุมกับประเด็นปัญหานโยบาย เนื่องจากปัญหามลพิษที่เกิดขึ้นในพื้นที่มาบตาพุดเกิดจาก
การดำเนินธุรกิจของผู้ประกอบกิจการด้านพลังงานและกิจการอื่น ๆ  จึงต้องการให้ผู้ประกอบการดังกล่าวมีความ
รับผิดชอบต่อสังคมในการแก้ปัญหาดังกล่าวอย่างยั่งยืน    

2)  มีความสอดคล้องกับค่านิยมของสังคม เนื่องจากวัตถุประสงค์นี้มีแนวทางการแก้ปัญหาที่ให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมและได้รับผลประโยชน์ด้วย   

3) มีความชัดเจนและความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ เนื่องจากวัตถุประสงค์นี้กำหนดให้ผู้ประกอบการซึ่งเป็นผู้
ก่อให้เกิดปัญหาเป็นผู้มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาดังกล่าวซึ่งการแก้ปัญหาดังกล่าวผู้ประกอบการเคยจัดกิจกรรมทาง
สังคมมาแล้ว จึงกำหนดให้มีการปฏิรูปรูปแบบกิจกรรมทางสังคมในการแก้ไขปัญหา 

4) มีความสมเหตุสมผล เนื่องจากวัตถุประสงค์นี้ให้ความสำคัญกับการแก้ปัญหาจึงกำหนดให้มีการปฏิรูป
รูปแบบการจัดทำกิจกรรมเพ่ือสังคมในพ้ืนที่มาบตาพุดซึ่งในอดีตมีการจัดกิจกรรมทางสังคมในรูปแบบเดิม ๆ แต่ก็ยัง
ไม่สามารถแก้ไขปัญหาความขัดแย้งของประชาชนในพ้ืนที่ได้อย่างยั่งยืน 

5) มีความสอดคล้องกับทรัพยากรที่จำเป็นต้องใช้ เนื่องจาก เป็นการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในพ้ืนที่เพ่ือเลือกทำ
กิจกรรมเพ่ือสังคมที่เหมาะสมภายใต้รูปแบบของการจัดตั้งบริษัทกิจการเพ่ือสังคม   

6) มีความสอดคล้องทางการเมือง เนื่องจากวัตถุประสงค์นี้เกิดจากนโยบายที่กำเนิดภายใต้รัฐธรรมนูญฉบับ
ปัจจุบันที่กำหนดให้ต้องมียุทธศาสตร์ชาติ และการปฏิรูปประเทศ ซึ่งต้องมีความสอดคล้องกัน ในยุทธศาสตร์ชาตมิี
การกำหนดเรื่องการสร้างธรรมาภิบาล และการมีส่วนร่วมของประชาชน  ซึ่งรัฐธรรมนูญดังกล่าวก็ถือกำหนดในยุค
รัฐบาลสมัย พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา แนวนโยบายการบริหารกิจการบ้านเมืองจึงมีความสอดคล้องกับ
รัฐธรรมนูญด้วย   

7) มีการกำหนดกรอบเวลาที่เหมาะสม เนื่องจากวัตถุประสงค์ต้องการให้ผู้ประกอบการมีธรรมาภิบาลที่ดี จึง
ให้ผู้ประกอบการมีการปฏิรูปรูปแบบการจัดกิจกรรมทางสังคม  ทั้งนี้เมื่อมีการจัดตั้งเป็นบริษัทวิสาหกิจเพื่อสังคม
แล้วจึงเป็นการเริ่มต้นที่ทำให้เกิดการสร้างงาน สร้างรายได้ให้กับประชาชนต่อไปเมื่อวาระของนโยบายชัดเจนและ
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ จึงทำให้การก่อตัวนโยบายเป็นรูปเป็นร่างขึ้นมา 

วัตถุประสงค์ที่ 3  เพ่ือศึกษาการก่อตัวของนโยบายจัดตั้งบริษัทวิสาหกิจเพ่ือสังคมมาบตาพุดว่าเป็นไปตาม
ข้อเสนอในตัวแบบผู้ประกอบการนโยบายหรือไม่  ผลการวิจัยพบว่าการก่อตัวของนโยบายการจัดตั้งบริษัทวิสาหกิจ
เพื่อสังคมมาบตาพุด มาจากการผลักดันหรือนำเสนอประเด็นปัญหาโดยกลุ่มผู้นำคือคณะกรรมการปฏิรูปประเทศ
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ด้านพลังงาน ที่แต่งตั้งโดยคณะรัฐมนตรีตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการดำเนินการปฏิรูป
ประเทศ พ.ศ. 2560 มาตรา 14 ทั้งนี้ที่ผ่านมาสำนักนายกรัฐมนตรีได้มีประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการปฏิรูปประเทศ
ด้านต่าง ๆ มาแล้ว 2 ฉบับเมื่อสิงหาคม 2560 และเมื่อกรกฎาคม 2563 เมื่อพิจารณารายชื่อของคณะกรรมการปฏิรูป
ประเทศด้านพลังงานส่วนใหญ่ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์ทางด้านพลังงานเข้ามาเป็น
คณะกรรมการ ซึ่งเป็นไปตามข้อเสนอของ ตัวแบบชุมชนนโยบาย ที่นโยบายก่อตัวจากการให้คำปรึกษาและความเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญในภารกิจด้านนั้น ๆ   และในท้ายประกาศ (ฉบับปี 2563) ได้ระบุอย่างชัดเจนว่าคณะกรรมการปฏิรูป
ประเทศด้านต่างๆ มีหน้าที่และอำนาจจัดทำและปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ
และแผนแม่บทตามกฎหมายว่าด้วยการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ และพิจารณาว่าการดำเนินการใดของหน่วยงานของรัฐ
สอดคล้องกับแผนการปฏิรูปประเทศหรือไม่ โดยประสานงานหรือปรึกษาหารือกับหน่วยงานของรัฐ เพื่อแก้ไข
ปรับปรุงให้เกิดความสอดคล้อง นอกจากนี้คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านต่างๆ ยังมีอำนาจเรียกให้เจ้าหน้าที่หรือ
บุคคลที่เกี่ยวข้องมาชี้แจงหรือแสดงความเห็นประกอบการพิจารณา รวมทั้งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือมอบหมาย
ให้มีการว่าจ้างบุคคลหรือหน่วยงานใดให้ศึกษาวิจัยในเรื่องต่างๆ เพ่ือช่วยในการดำเนินการตามหน้าที่ คณะกรรมการ
ปฏิรูปประเทศด้านพลังงานจึงเปรียบเสมือน ผู้ประกอบการนโยบายที่เป็นคนกลาง (Brokerage) คอยผลักดัน
ความคิดหรือประเด็นปัญหาให้เข้าสู่วาระนโยบาย  

 

องค์ความรู้ใหม่  
 จากผลการวิจัยเรื่อง “การเข้าสู่วาระนโยบายและการก่อตัวของนโยบายจัดตั้งบริษัทวิสาหกิจเพ่ือ
สังคมมาบตาพุด” ผู้วิจัยขอสรุปองค์ความรู้จากการวิจัยว่า คำนิยามของ “นโยบายสาธารณะ” มีนักวิชาการ
ได้กำหนดไว้แตกต่างกัน เมื่อผู้วิจัยได้พิจารณาความหมายจากคำนิยามต่าง  ๆ แล้ว จึงอนุมานได้ว่าผู้มี
บทบาทสำคัญท่ีสุดกับนโยบายสาธารณะคือรัฐบาล นโยบายสาธารณะจึงเป็นเครื่องมือของรัฐบาลที่ใช้ในการ
บริหารประเทศแต่ละด้านตามที่รัฐบาลออกนโยบายไว้ ดังนั้นเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงรัฐบาลนโยบายแต่ละ
ด้านในรัฐบาลชุดเดิมอาจถูกเปลี่ยนแปลงในรัฐบาลชุดใหม่ อย่างไรก็ตามนโยบายสาธารณะที่มีคุณลักษณะที่
ดีเช่นมีเป้าหมายชัดเจน เป็นนโยบายที่ถูกกำหนดขึ้นจากข้อมูลที่เป็นจริง มีการกำหนดวิธีการปฏิบัติที่
สอดคล้องกับสภาวการณ์ในขณะนั้น มีความเหมาะสมกับทรัพยากรที่มีอยู่ ผู้ที่นำนโยบายไปปฏิบัติยอมรับ
นโยบาย  นโยบายได้รับการสนับสนุนจากบุคคลภายนอกเช่นกลุ่มผลประโยชน์ กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ 
ในสังคม หากนโยบายสาธารณะนั้นมีระยะเวลาดำเนินกิจกรรมค่อนข้างยาวจนเปลี่ยนรัฐบาลชุดใหม่แต่หาก
นโยบายสาธารณะนั้นเป็นนโยบายที่ดีตามคุณลักษณะข้างต้น นโยบายสาธารณะนั้นก็อาจยังคงอยู่หรือ
รัฐบาลชุดใหม่อาจใช้เป็นแนวทางในการดำเนินนโยบายสาธารณะต่อไป อย่างไรก็ตาม ในการศึกษาเรื่อง การ
เข้าสู่วาระนโยบายและการก่อตัวของนโยบายจัดตั้งบริษัทวิสาหกิจเพื่อสังคมมาบตาพุด จึงพบว่า การก่อตัว
ของนโยบายไม่ได้เป็นการกำหนดนโยบายที่เป็นความต้องการของผู้มีอำนาจทางการเมืองที่กำหนดอำนาจ
หน้าที่ไว้ในรัฐธรรมนูญเท่านั้น แต่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ปี พ.ศ. 2560 ยังมีการกำหนดให้มีคณะ
บุคคลในการกำหนดนโยบายที่เป็นการเข้าถึงปัญหาและมีมุมมองของมิติปัญหาที่หลากหลายเพิ่มข้ึน โดยใช้  
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ประสบการณ์และความคิดเห็นจากหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องและการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
นำเสนอประเด็นปัญหาเพื่อเข้าสู่วาระนโยบายต่อไป 

 

แผนภาพที่ 1 การเข้าสู่วาระนโยบายของนโยบายจัดตั้งบริษัทวิสาหกิจเพ่ือสังคมมาบตาพุด 
ที่มา: ผู้ศึกษาสังเคราะห์ผลลัพธ์การศึกษาจากตัวแบบการเข้าสู่วาระนโยบายและการก่อตัวของนโยบาย 

ของ  Kingdon (1995); Jittaruttha (2019)  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่าการเข้าสู่วาระนโยบายของนโยบายจัดตั้งบริษัทวิสาหกิจเพ่ือสังคม

มาบตาพุด สามารถอธิบายด้วยกระแสปัญหา กระแสการเมือง และกระแสนโยบาย ทั้งนี้เป็นเพราะนโยบายนี้ก่อตวัขึ้น
ได้ในกระบวนการนโยบาย เริ่มจากการยกประเด็นปัญหาที่สำคัญขึ้นมาสู่ความสนใจของผู้กำหนดนโยบายซึ่งประเด็น
ปัญหาสำคญัที่มาบตาพุดคือเรื่องปัญหามลพิษ  จึงมกีารผลักดันหรือนำเสนอประเด็นปัญหานี้โดยกลุ่มผู้ทำหน้าที่ตาม
อำนาจหน้าที่ที ่กำหนดไว้ในรัฐธรรมนูญฉบับใหม่ (ฉบับปี 2557) ที่เป็นผลจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองคือ
คณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศด้านพลังงานเพื่อต้องการให้มีการฏิรูปรูปแบบการจัดกิจกรรมทางสังคมใน
พ้ืนที่มาบตาพุดที่ยังใช้รูปแบบเดิม ๆ ซึ่งคณะกรรมการฯ เห็นว่าทำให้การแก้ปัญหาความขัดแย้งในพ้ืนที่มาบตาพุดไม่มี
ความยั่งยืน และเมื่อรัฐธรรมนูญฉบับปี 2560 กำหนดให้การปฎิรูปเป็นกฎหมายที่ต้องดำเนินการอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 
คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านพลังงานได้กำหนดประเด็น “การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ลดข้อ
ขัดแย้งในสังคม” ซึ่งเล็งเห็นว่าปัญหาดังกล่าวตรงกับประเด็นการปฎิรูปที่กำหนดขึ้น ดังนั้นเมื่อกระแสนโยบายทั้ง 3 
กระแสมาบรรจบกัน จึงทำให้คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านพลังงาน กำหนดนโยบายการจัดตั้งบริษัทวิสาหกิจเพ่ือ
สังคมมาบตาพุด ให้อยู่ในแผนการปฏิรูปประเทศด้านพลังงาน ประเด็นการปฏิรูปที่ 3 ดังนั้นการเข้าสู่วาระนโยบาย



วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 5 (กรกฎาคม-สิงหาคม 2565)   2076 

จัดตั้งบริษัทวิสาหกิจเพื่อสังคมมาบตาพุด จึงสอดคล้องกับแนวคิดของจอห์น คิงด็อน Kingdon (1995 ) ที่เขียนไว้ว่า
การเข้าสู่วาระนโยบายเกิดขึ้นจากกระแส (stream) ของการเข้าสู่วาระนโยบาย 3 กระแส ซึ่งต่างก็เป็นอิสระต่อกันไดแ้ก่ 
กระแสปัญหา กระแสการเมือง กระแสนโยบาย เมื่อใดก็ตามที่กระแสทั้งสามมาบรรจบกัน หน้าต่างนโยบายก็จะเปิดออก 
และรับวาระนโยบายให้เข้าสู่กระบวนการกำหนดนโยบายต่อไป  

ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่ากระบวนการเข้าสู ่วาระนโยบายของนโยบายจัดตั้งบริษัท
วิสาหกิจเพื่อสังคมมาบตาพุดสามารถตอบสนองวัตถุประสงค์นโยบายทั้งนี้เป็นเพราะนโยบายนี้เป็นนโยบาย
ใหม่ที่เพิ่งเกิดขึ้น แต่ด้วยกระแสนโยบายที่พอเหมาะ และวาระนโยบายที่เป็นไปตามการกำหนดวัตถุประสงค์
ซึ ่งวาระนโยบายการจัดตั้งบริษัทวิสาหกิจเพื ่อสังคมมาบตาพุด ได้กำหนดวัตถุประสงค์ที ่ต ้องการให้ 
“ผู้ประกอบการมีการดำเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล มีความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนตลอดจนมีการ
ส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม เป็นการสร้างงาน สร้างรายได้ให้กับประชาชนในพื้นที่ ” วัตถุประสงค์ดังกล่าวมี
ความครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ 7 ข้อคือมีความครอบคลุมประเด็นปัญหา มีความสอดคล้องกับค่านิยมของ
สังคม  มีความชัดเจนและความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ  มีความสมเหตุสมผล มีความสอดคล้องกับทรัพยากรที่
จำเป็นต้องใช้ มีความสอดคล้องทางการเมือง  และมีการกำหนดกรอบเวลาที่เหมาะสม นอกจากนี้ยังมีความ
สอดคล้องกับกฎหมายหลัก (แผนยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ) รวมทั้งตัวแสดงนโยบายที่เกี่ยวข้อง
ให้การสนับสนุนในการจัดทำนโยบาย ดังนั้นผลการวิจัยในเรื่องวัตถุประสงค์ของนโยบายที่ดี 7 ข้อจึงมีความ
สอดคล้องกับแนวคิดของ ชนิดา จิตตรุทธะ Jittaruttha (2019) ที ่เขียนไว้ว ่าเมื ่อทราบลักษณะปัญหา
สาธารณะของนโยบายที่ชัดเจนแล้ว จะต้องทำการกำหนดวัตถุประสงค์ในการแก้ไขปัญหาให้ชัดเจน ซึ่ง
คุณลักษณะของวัตถุประสงค์ของนโยบายที่ดีต้องครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ 7 ประเด็น 

ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่าการก่อตัวนโยบายจัดตั้งบริษัทวิสาหกิจเพื่อสังคมมาบตาพุด
เป็นไปตามข้อเสนอใน “ตัวแบบผู้ประกอบการนโยบาย” ทั ้งนี ้เป็นเพราะผู ้ประกอบการนโยบายนี ้คือ
คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านพลังงาน ซึ่งคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งจากผู้ซึ่งมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ หรือมี
ประสบการณ์ในด้านที ่จะดำเนินการปฏิรูปโดยคำนึงถึงความหลากหลายของผู้มีประสบการณ์ในภาครัฐ 
ภาคเอกชน หรือภาคประชาสังคมที่เกี่ยวข้องประกอบกัน ซึ่งคณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านพลังงาน  ทำ
หน้าที่จัดทำแผนการปฏิรูปประเทศด้านพลังงานให้มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ จึงทำการส่งเสริม 
และผลักดันความคิดหรือประเด็นปัญหาให้เข้าสู่วาระนโยบาย และเสนอประเด็นนโยบายเมื่อเห็นว่ามีโอกาส
อันเหมาะสม ดังนั ้นตัวแบบประกอบการนโยบายจึงมีความสอดคล้องกับแนวคิดของ ชนิดา จิตตรุทธะ 
Jittaruttha (2019) ที่เขียนไว้ตัวแบบผู้ประกอบการนโยบายจะทำหน้าที่ในการสนับสนุน ส่งเสริม และผลักดัน
ความคิดหรือประเด็นปัญหาให้เข้าสู่วาระนโยบาย 

  

สรุป 
นโยบายจัดตั้งบริษัทวิสาหกิจเพ่ือสังคมมาบตาพุด เป็นการเกิดตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2560 หมวด 16  ถูกกำหนดอยู่ในแผนการปฏิรูปประเทศด้านพลังงาน ซึ่งผ่านความเห็นชอบจาก
คณะรัฐมนตรีและสภานิติบัญญัติ ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่  6 เมษายน 2561 จึงถือว่าเป็น
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นโยบายสาธารณะที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องดำเนินการให้เป็นไปตามแผนงานที่กำหนด ในขั้นแรกของ
กระบวนการนโยบายนี้คือการก่อตัวของนโยบาย ได้ทำการศึกษาการเข้าสู่วาระนโยบายด้วยพหุกระแส 3 
กระแสตามกรอบแนวคิดของจอห์น คิงด็อน กระบวนการเข้าสู ่วาระของนโยบายที ่สามารถตอบสนอง
วัตถุประสงค์นโยบาย ซึ่งวัตถุประสงค์ที่ดีต้องครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ 7 ประเด็นตามแนวคิดของ ชนิดา จิต
ตรุทธะ  และการก่อตัวนโยบายที่เป็นไปตามข้อเสนอในตัวแบบผู้ประกอบการนโยบาย ตามแนวคิดของ ชนิดา 
จิตตรุทธะ ผลการศึกษาทำหเรียนรู้ว่าการก่อตัวของนโยบายไมได้เป็นการกำหนดนโยบายที่เป็นความต้องการ
ของผู้มีอำนาจทางการเมืองที่กำหนดอำนาจหน้าที่ไว้ในรัฐธรรมนูญเท่านั้น แต่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย ปี พ.ศ. 2560 ยังมีการกำหนดให้มีคณะบุคคลในการกำหนดนโยบายที่เป็นการเข้าถึงปัญหาและมีมุมมอง
ของมิติปัญหาที่หลากหลายเพ่ิมขึ้น โดยใช้ประสบการณ์และความคิดเห็นจากหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง 
และการมีส่วนร่วมของประชาชนในการนำเสนอประเด็นปัญหาเพื่อเข้าสู่วาระนโยบายต่อไป 

  

ข้อเสนอแนะ  
เพ่ือให้เกิดประโยชน์จากการที่ได้ข้อสรุปผลการวิจัย ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

 1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  
1.1 นโยบายการจัดตั้งบริษัทวิสาหกิจเพื่อสังคมมาบตาพุด ที่มีเรื่องของการปฏิรูปรูปแบบการจัด

กิจกรรมเพื่อสังคม ซึ่งมีการกำหนดแผนการปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน อย่างไรก็ตามนโยบายนี้ถือเป็นการ
เปลี่ยนแปลงการจัดกิจกรรมทางสังคมในรูปแบบใหม่ และหน่วยงานต้องถือปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้ รัฐบาลจึงควรให้ความสำคัญและความสนใจในการติดตามประเมินผลโครงการอย่างใกล้ชิด 

1.2 เพ่ือเป็นการเตรียมการก่อนที่นโยบายจัดตั้งบริษัทวิสาหกิจเพ่ือสังคมมาบตาพุดจะเข้าสู่การปฏิบัติ 
รัฐบาลควรมีการพัฒนาแหล่งเงินทุนทั้งตลาดเงินและตลาดทุนของวิสาหกิจเพื่อสังคม โดยเฉพาะวิสาหกิจเพ่ือ
สังคมที่ตั้งขึ้นโดยผู้ประกอบการใหม่ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและความมั่นคงของ
ประเทศไทย ทั้งนี้ ภาครัฐควรเป็นผู้ริเริ ่มโดยทำกิจกรรมเพื่อสังคมต้นแบบเพื่อให้องค์กรต่าง  ๆ ได้นำไป
ประยุกต์ใช้ กำหนดมาตรการส่งเสริมการลงทุน เช่น การให้สิทธิประโยชน์ด้านภาษี ตลอดจนการออกกฎหมาย
เฉพาะเพ่ือให้มีการพัฒนาวิสาหกิจเพ่ือสังคมในไทยมีการขยายตัวและสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืนต่อไป 

1.3 การกำหนดวัตถุประสงค์ของนโยบายจัดตั้งบริษัทวิสาหกิจเพื่อสังคมมาบตาพุดเพื่อ “ต้องการให้
ผู้ประกอบการมีการดำเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล มีความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนตลอดจนมีการ
ส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม เป็นการสร้างงาน สร้างรายได้ให้กับประชาชนในพื้นที่” เมื่อนโยบายนำไปสู่การ
ปฏิบัติ ผู้ประกอบการจะต้องเป็นผู้ดำเนินในกิจกรรมจัดตั้งบริษัทวิสาหกิจเพื่อสังคมมาบตาพุด ภาครัฐจึงควร
ดำเนินบทบาทที่ส่งเสริมสนับสนุนภาคธุรกิจด้วยเช่นเรื่องมาตรฐานสินค้าและบริการที่เป็นผลผลิตจากชุมชน 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 นโยบายการจัดตั้งบริษัทวิสาหกิจเพื่อสังคมมาบตาพุด เป็นนโยบายที่ถูกกำหนดภายใต้แผนการ

ปฏิรูปประเทศด้านพลังงาน ซึ่งประกาศเป็นกฎหมายแล้ว หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้องขับเคลื่อนตามแผนงาน
ที่ถูกกำหนดไว้ในแผนการปฏิรูปประเทศดังกล่าว การทำวิจัยครั้งต่อไปจึงควรมีการศึกษาในการนำนโยบาย
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ไปสู่การปฏิบัติของการจัดตั้งบริษัทวิสากิจเพื่อสังคมมาบตาพุด เพื่อเป็นการศึกษากระบวนการนโยบาย
สาธารณะในเรื่องนี้ได้อย่างครบวงจร และการศึกษาผลสัมฤทธิ์ของนโยบายที่ถูกก่อตัวขึ้นภายใต้รัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 
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บทคัดย่อ  
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ1) เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารกิจการนักศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะ

ในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 2) เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารกิจการนักศึกษา 3) 
เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารกิจการนักศึกษา งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงผสมผสาน ระหว่างการวิจัยเชิง
คุณภาพ และการวิจัยเชิ งปริมาณ โดยการวิจัยเชิ งคุณภาพ ใช้การสัมภาษณ์ เชิ งลึกกลุ่มผู้บริ หาร
สถาบันอุดมศึกษา 7 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ข้อมูลโดย
การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ส่วนการวิจัยเชิงปริมาณ เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยมีผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติ
หน้าที่ในฝ่ายกิจการนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษา รวม 30 คน เป็นผู้ให้ข้อมูล ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

ผลการวิจัย พบว่า 1) แนวทางในการบริหารกิจการนักศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของ
นักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สถาบันควรให้ความสำคัญต่อองค์ประกอบที่ 1 คือ ปัจจัยในการบริหาร
กิจการนักศึกษา ทั้ง 8 ด้าน ซึ่งมีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงต่อการบริหารกิจการนักศึกษา ประกอบด้วย ด้าน
นโยบาย ด้านผู้บริหาร ด้านผู้ปฏิบัติหน้าที่งานกิจการนักศึกษาในแต่ละคณะ ด้านผู้ปฏิบัติหน้าที่ในฝ่ายงาน
กิจการนักศึกษา ด้านศิษย์เก่า ด้านสถานประกอบการ ด้านสโมสรนักศึกษา และด้านการจัดงบประมาณ ให้
ปัจจัยทั้ง 8 ด้าน ได้มีส่วนร่วมในการบริหารกิจการนักศึกษาเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด ตามขั้นตอนของ
กระบวนการในองค์ประกอบที่ 2 ได้แก่ กระบวนการบริหารกิจการนักศึกษา เริ่มตั้งแต่การวางแผนงานกิจการ
นักศึกษา (Planning) การกำหนดขอบข่ายงานกิจการนักศึกษา (Organizing) การลงมือปฏิบัติงานกิจการ
นักศึกษา (Doing) การกำกับติดตาม (Checking) และการปรับปรุงงาน (Acting) 2) รูปแบบการบริหารกิจการ
นักศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่เหมาะสม ประกอบด้วย 3
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 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่1 ปัจจัยนำเข้า คือปัจจัยในการบริหารกิจการนักศึกษา องค์ประกอบที่ 2 
กระบวนการ คือ กระบวนการบริหารกิจการนักศึกษา องค์ประกอบที่ 3 ผลผลิต คือ ทักษะในศตวรรษที่ 21 
3) ผลการประเมินรูปแบบการบริหารกิจการนักศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษา
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบว่า รูปแบบฯมีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.55, 
S.D. = 0.56) 

 

คำสำคัญ: รูปแบบ; การบริหารกิจการนักศึกษา; ทักษะในศตวรรษท่ี 21; พัฒนาทักษะ; สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
 

Abstract  
The research article consisted of the following objectives: 1) to investigate the 

guidelines for student affairs administration in order to develop the 21st century skills of 
students in private higher education institutions; 2) to create a model of student affairs 
administration; and 3) to evaluate a model of student affairs administration. The research 
used a mixed-method approach that comprised both qualitative and quantitative methods. 
In-depth interviews with 7 administrators from higher education institutions were used to 
acquire qualitative data. The collected data were analyzed by content analysis. The 
quantitative data were collected by questionnaires with 30 persons including administrators 
and officers of student affairs in higher education institutions, who were chosen by purposive 
sampling. Percentage, mean, and standard deviation were the statistics employed for data 
analysis. 

From the study, the following results are found: 1) The guidelines for student affairs 
administration in order to develop the 21st century skills of students in private higher 
education institutions found that the institutions should emphasize the 1st component 
which is factors for administrating students affairs in all 8 areas that have a direct impact on 
the student affairs administration. The 8 areas include policy, administrators, student affairs 
officers in each faculty, student affairs administration officers, alumni, enterprise, student 
club, and budget. According to the processes in the 2nd component, all eight areas must 
engage in student affairs administration in order to achieve maximum efficiency. The 2nd 

component consists of student affairs administration processes that begin with planning, 
organizing the scope, doing, checking, and acting. 2) A model of student affairs administration 
for developing the 21st century skills of students in private higher education institutions 
comprises 3 components which are: the 1st component is input, which refers to the factors 
for student affairs administration; the 2nd component is processes, which refer to student 
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affairs administration processes; and the 3rd component is output, which refers to the 21st 
century skills. 3) From evaluating a model of student affairs administration for developing 
the 21st century skills of students in private higher education institutions, it is found that a 
model is of feasibility and utilization at the highest level ( X = 4.55, S.D. = 0.56). 
 

Keywords: Model; Student Affairs Administration; 21st Century Skills; Skill Development; 
Private Higher Education Institutions 

 
บทนำ  

ทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติให้สามารถแข่งขันได้กับนานา
ประเทศท่ัวโลกซ่ึงปัจจุบันเชื่อมต่อกันอย่างไร้พรหมแดนในยุคดิจิตัลที่เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศก้าวหน้า
อย่างรวดเร็ว ส่งผลต่อรูปแบบการดำเนินชีวิตประจำวัน สังคม วัฒนธรรมและเศรษฐกิจ ให้มีการเปลี่ยนแปลง 
ดังนั้นพลเมืองจึงจำเป็นต้องเรียนรู้การปรับตัวให้ทันต่อสังคมโลกปัจจุบันและเตรียมพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง
ของโลกในอนาคต เพ่ือให้ดำรงชีวิตได้อย่างมีความสุข  

สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ซึ่งมีพันธกิจสำคัญข้อหนึ่งในการประสานและส่งเสริม
การดำเนินงานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และศักยภาพนักศึกษา รวมทั้งผู้ พิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มี
ความสามารถพิเศษในระบบอุดมศึกษา และประสานส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่และ
สนับสนุนการพัฒนาประเทศ (Office of the Higher Education Commission, 2019) และด้วยพันธกิจที่
สำคัญนี้จึงได้กำหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนานิสิตนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา (พ.ศ.2560-2564) ซึ่ง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ที่กำหนดยุทธศาสตร์ใน
ด้านการพัฒนาคุณภาพของคนและสังคมไทย และเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาโดยมุ่งเน้นให้ความสำคัญ ใน
การพัฒนาคนไทย ให้มีความสมบูรณ์ท้ังในเรื่องของวินัย ความคิดสร้างสรรค์ ทัศนคติที่ดี มีความรับผิดชอบต่อ
ตัวเองและสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริต เป็นพลเมืองดี มีจิตสาธารณะ และเสียสละเพ่ือส่วนรวม 
(The National Economic and Social Development Board, 2017) รวมทั้งยังได้สอดคล้องกับ กรอบ
แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2560-2679) และแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560-2579) ซึ่งยุทธศาสตร์
การพัฒนานิสิต นักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา (พ.ศ. 2560 – 2564) ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ที่ 1 เน้นการ
ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา Soft skill ที่บูรณาการกับ Hard skills อย่างสมดุล ยุทธศาสตร์ที่ 2 เน้นการสร้าง
ระบบนิเวศน์ที่สนับสนุนการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning) และยุทธศาสตร์ที่ 3 จะ
เน้นการพัฒนานิสิตนักศึกษาให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงตอบสนองต่อสังคมความรู้ ควบคู่คุณธรรม เพ่ือเป็น
กรอบให้สถาบันอุดมศึกษากำหนดนโยบายในการพัฒนานักศึกษาและผลิตบัณฑิตที่มีคุณลักษณะพึงประสงค์ใน
ศตวรรษที่ 21 ออกรับใช้สังคม โดยคุณลักษณะหรือทักษะที่จำเป็นในศตวรรษ 21 ประกอบด้วย 1) สาระด้าน
วิชาหลัก เป็นความรู้ในเชิงลึก หรือความรู้เฉพาะด้านที่เน้น สาระความรู้หลัก ได้แก่ ความรู้ด้านภาษา และ
ความรู้รอบตัวขั้นพ้ืนฐาน เกี่ยวกับการเงิน เศรษฐศาสตร์ ธุรกิจ และการเป็นผู้ประกอบการ รวมถึงการ
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ตระหนักถึงความเป็นไปของโลก (Global awareness) เป็นพลเมืองที่ดี (Civic Literacy) มีความรู้ด้าน
สุขภาพ (Health Literacy) และสิ่งแวดล้อม (Environmental Literacy) (Panich, 2014) 2) ทักษะด้านการ
เรียนรู้และนวัตกรรม จะเป็นตัวกำหนดความพร้อม ของนักเรียนเข้าสู่โลกการทำงานที่มีความซับซ้อนมากขึ้น
ในปัจจุบัน ซึ่งถือเป็นทักษะสำคัญเพ่ือการดำรงชีวิต ในศตวรรษที่ 21 (Saardnuk, 2013) เป็นการเรียนรู้
ทักษะในการสร้างการเปลี่ยนแปลง โดยใช้การฝึกฝนควบคู่ไปกับการใช้ความคิดสร้างสรรค์หรือจินตนาการใน
การสร้างนวัตกรรมใหม่ข้ึนมา 3) ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี เพ่ือให้ผู้เรียนรู้เท่าทันข้อมูลจากสื่อ
ต่างๆ สามารถแสดงทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและปฏิบัติงาน ได้หลากหลาย โดยอาศัยความรู้เกี่ยวกับ
สื่อ และความรู้ด้านเทคโนโลยี (Maitaowthong, 2014) ทักษะการรู้ทันด้านเทคโนโลยี หมายรวมถึง การใช้
เทคโนโลยี เพ่ือการสืบค้น การเข้าถึงข้อมูลที่ต้องการ และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีวิจารณญาณ 
และ4) ทักษะด้านชีวิตและอาชีพ เพ่ือให้การดำรงชีวิตและทำงานในยุคปัจจุบัน ประสบความสำเร็จ สามารถ
ปรับตัวและรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงได้ 

การบริหารงานกิจการนักศึกษา เป็นสิ่งจำเป็นและสำคัญอย่างยิ่งที่สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจะต้องมี
แนวทางในการบริหารและเร่งพัฒนา เนื่องจากการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 จะทำ
ให้นักศึกษาเป็นทรัพยากรบุคคลที่สมบูรณ์ และเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศชาติให้แข่งขันได้ในยุค
โลกาภิวัตน์ ดังที่ Khajohnsil (2007) ศึกษาพบว่าฝ่ายงานกิจการนักศึกษา สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ซึ่งเป็น
หน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิตและช่วยเหลือสนับสนุนนักศึกษาให้มีความสุข มี
ความพร้อมในการศึกษานั้น ไม่สามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพเท่าที่ควรเนื่องจากปัญหาด้าน
ปริมาณและคุณภาพของผู้บริหารและบุคลากรผู้ปฏิบัติหน้าที่ในฝ่ายงานกิจการนักศึกษา อาทิ ขาดผู้บริหาร
หรือผู้นำที่เข้าใจหลักการบริหารงานกิจการนักศึกษา อีกทั้งบุคลากรหรือผู้ปฏิบัติงาน ที่เกี่ยวข้อง ยังขาด
ความรู้ ความเข้าใจในวิธีการปฏิบัติของงานกิจการนักศึกษาเนื่องจากบุคลากรส่วนใหญ่ไม่ได้ศึกษา มาโดยตรง
จึงทำให้ประสิทธิภาพของงานยังไม่ถึงระดับที่ดี ตลอดจนการประสบปัญหาและอุปสรรค หลายประการ เช่น 
การขาดการวางแผนการบริหารงานกิจการนักศึกษาอย่างต่อเนื่อง การขาดการบูรณาการระหว่างงานกิจการ
นักศึกษาและงานด้านวิชาการ ฯลฯ สอดคล้องกับ Weerungkorn (2014) ที่พบว่ากิจการนักศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษาหลายสถาบันยังประสบปัญหาในด้านระบบการบริหารงานที่ไม่ได้รับการพัฒนาเท่าที่ควร 
รวมถึงงานวิจัยของ Manoosawate (2011) ที่ศึกษาสภาพการบริหารงานกิจกรรมนักศึกษาว่าประสบปัญหา
และอุปสรรคหลายประการโดยเฉพาะปัญหาด้านการบริหารงบประมาณ ฯลฯทำให้ไม่สามารถดำเนินการบรรลุ
เป้าหมายได้เท่าที่ควร   

จากความสำคัญของการบริหารกิจการนักศึกษา และปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะผู้ปฏิบัติหน้าที่
เกี่ยวกับการบริหารงานกิจการนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จึงสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการ
บริหารกิจการนักศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เพ่ือนำผลที่
ได้ไปเป็นแนวทางในการบริหารกิจการนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ให้มีคุณภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ 
และเป็นประโยชน์ต่อนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในการดำเนินชีวิตให้มีความสุข รู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลง เป็นพลเมืองที่ดีของสังคมไทยและสังคมโลก  
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารกิจการนักศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษา

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
2. เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารกิจการนักศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษา

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
3. เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารกิจการนักศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษา

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษารูปแบบการบริหารกิจการนักศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของ
นักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยแบ่งการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาแนวทางการบริหารกิจการนักศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของ
นักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีการดำเนินการ 2 ขั้น ดังนี้     
 ขั้น 1.1 การศึกษาแนวทางการบริหารกิจการนักศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของ
นักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ในขั้นนี้ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลโดยการ
สัมภาษณ์เชิงลึก ผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล จำนวน 5 คน ประกอบด้วย อธิการบดี รองอธิการบดี 3 คน และ 
ผู้อำนวยการสำนักกิจการนักศึกษา ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เนื่องจากเป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
กำหนดนโยบายและบริหารกิจการนักศึกษา        

ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์โดยใช้แบบสัมภาษณ์มีโครงสร้าง เกี่ยวกับแนวทางการบริหารกิจการ
นักศึกษา เพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้
จากการจดบันทึกและบันทึกเสียง ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  

ขั้น 1.2 การศึกษาแนวทางการบริหารกิจการนักศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของ
นักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยเข้าสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับรองอธิการบดี ในสถาบันที่มีแนวทางปฏิบัติ
ที่ดี (Best Practices) 2 แห่ง ซึ่งเป็นสถาบันการศึกษาที่ได้รับการยอมรับว่าประสบความสำเร็จในการพัฒนา
นักศึกษา        

ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์โดยใช้แบบสัมภาษณ์มีโครงสร้าง เกี่ยวกับแนวทางการบริหารกิจการ
นักศึกษา เพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน   

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารกิจการนักศึกษา เพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษ
ที่ 21 ของนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีการดำเนินการ 2 ขัน้ ดังนี้   

ขั้น 2.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารกิจการนักศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของ
นักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่1 มาจัดทำเป็นร่างรูปแบบการบริหาร
กิจการนักศึกษา เพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
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ขั้น 2.2 การตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารกิจการนักศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 
ของนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ผู้วิจัยดำเนินการตรวจสอบรูปแบบฯด้วยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) โดยใช้เครื่องมือที่มีลักษณะเป็นแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ซึ่งมีการดำเนินการดังนี้  

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์ เกี่ยวข้องกับการบริหาร
กิจการนักศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จำนวน 9 คน โดย
การเลือกแบบเจาะจง กำหนดคุณสมบัติแยกเป็น3 กลุ่ม ดังนี้ กลุ่มที่ 1 กลุ่มผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา จำนวน 
3 คน เป็นผู้มีประสบการณ์ในการบริหารสถาบันอุดมศึกษา อย่างน้อย 5ปี วุฒิการศึกษาปริญญาเอก กลุ่มที่ 2 
กลุ่มอาจารย์สอนระดับอุดมศึกษา จำนวน 3 คน เป็นผู้มีประสบการณ์ในการสอนทางการบริหารการศึกษาใน
สถาบันอุดมศึกษา หรือการมีประสบการณ์ด้านบริหารงานกิจการนักศึกษา อย่างน้อย 5ปี วุฒิการศึกษา
ปริญญาเอก กลุ่มที่ 3 กลุ่มผู้บริหารด้านกิจการนักศึกษา จำนวน 3 คน เป็นผู้มีประสบการณ์ในงานกิจการ
นักศึกษา อย่างน้อย 10 ปี  

2. ประเด็นที่ศึกษา ได้แก่ ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารกิจการนักศึกษาเพ่ือพัฒนา
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ
การบริหารกิจการนักศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มี
ลักษณะเป็นแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม โดยผู้วิจัยได้กำหนดประเด็นการสนทนากลุ่ม จากร่างรูปแบบการ
บริหารกิจการนักศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ได้แก่ ปัจจัย
ในการบริหารกิจการนักศึกษา กระบวนการบริหารกิจการนักศึกษา และทักษะในศตวรรษท่ี 21  

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ดำเนินการโดยผู้วิจัยส่งหนังสือขอเชิญเข้าร่วมการสนทนากลุ่มถึง
ผู้ทรงคุณวุฒิ ล่วงหน้า พร้อมแนบโครงร่างวิทยานิพนธ์ ร่างรูปแบบการบริหารกิจการนักศึกษาเพ่ือพัฒนา
ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และแบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ
ฯ และผู้วิจัยทำการประสานผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อแจ้งและยืนยันการเข้าร่วมการสนทนากลุ่มอีกครั้งทางโทรศัพท์ 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยนำผลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม และข้อเสนอแนะต่างๆ ของ
ผู้ทรงคุณวุฒิมาพิจารณาหาฉันทามติ มาดำเนินการสรุปข้อมูล แล้วจึงนำมาปรับปรุงแก้ไขร่างรูปแบบการ
บริหารกิจการนักศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนต่อไป 

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารกิจการนักศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของ
นักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม เพ่ือประเมินความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบฯไปใช้ 
โดยมีการดำเนินการดังนี้ 

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารระดับสูง (อธิการบดี รองอธิการบดี) 10 คน ผู้บริหารระดับกลาง
ฝ่ายกิจการนักศึกษา (ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ) 10 คน และผู้ปฏิบัติหน้าที่ฝ่ายงานกิจการนักศึกษา 10 
คน รวม 30 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง จากสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มี
จำนวนทั้งหมด 10 แห่ง แห่งละ3คน  
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2. เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยใช้แบบประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหาร
กิจการนักศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ที่ผ่านการปรับปรุง
จากการสนทนากลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิ มีลักษณะเป็นมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ และ
วิเคราะห์ข้อมูล คำนวณหาค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพ่ือเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 
คน แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้    

ตอนที่1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบประเมิน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check list)    

ตอนที่2 การประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารกิจการนักศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 
ระดับ 

1. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยส่งแบบประเมินพร้อมกับหนังสือขอความอนุเคราะห์
เก็บรวบรวมข้อมูล ไปยังกลุ่มผู้ให้ข้อมูลซึ่งผู้วิจัยได้รับกลับมา 30 ฉบับ คิดเป็น ร้อยละ 100%  

2. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถาม มาวิเคราะห์ โดยตอนที่1 เป็นข้อมูล
เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จึงวิเคราะห์โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ความถี่ และร้อยละ ตอนที่2 
เกี่ยวกับความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบฯไปใช้ จะวิเคราะห์โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ซึ่งแปลความหมายของความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบฯไป
ใช้ โดยมีเกณฑ์กำหนดว่าปัจจัยในการบริหารกิจการนักศึกษา กระบวนการบริหารกิจการนักศึกษา และทักษะ
ในศตวรรษที่ 21 จะต้องมีค่าเฉลี่ย ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีค่าไม่เกิน 1.00 ส่วน
เกณฑ์การแปลความหมาย มีดังนี้ 

4.50 – 5.00 หมายถึง มีความเป็นไปไดใ้นการนำรูปแบบฯไปใช้ อยู่ในระดับมากที่สุด  
3.50 – 4.49 หมายถึง มีความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบฯไปใช้ อยู่ในระดับมาก   
2.50 – 3.49 หมายถึง มีความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบฯไปใช้ อยู่ในระดับปานกลาง 
1.50 – 2.49 หมายถึง มีความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบฯไปใช้ อยู่ในระดับน้อย  
1.00 – 1.49 หมายถึง มีความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบฯไปใช้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ผลการวิจัย  

วัตถุประสงค์ที่ 1 จากการศึกษาแนวทางการบริหารกิจการนักศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 
21 ของนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบว่า สถาบันอุดมศึกษาต้องให้ความสำคัญกับองค์ประกอบที่ 1 
ได้แก่ ปัจจัยในการบริหารกิจการนักศึกษา ทั้ง 8 ด้าน มีส่วนร่วมในการบริหารกิจการนักศึกษา ประกอบด้วย 
1) ด้านนโยบาย ควรกำหนดนโยบายให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาส่วนกลางและ
สถานการณ์ปัจจุบัน 2) ด้านผู้บริหาร ควรแต่งตั้งผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ ให้ความสำคัญกับงานกิจการนักศึกษา
ไม่น้อยกว่างานวิชาการ และควรให้การสนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของผู้ปฏิบัติหน้าที่ในฝ่ายงาน
กิจการนักศึกษา 3) ด้านผู้ปฏิบัติหน้าที่งานกิจการนักศึกษาในแต่ละคณะ ควรแต่งตั้งผู้ ที่มีทักษะในการ
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ประสานงานและสื่อสารกับนักศึกษาในคณะและส่วนกลางได้เป็นอย่างดี 4) ด้านผู้ปฏิบัติหน้าที่ในฝ่ายงาน
กิจการนักศึกษา ควรเป็นผู้ที่มีใจรักการบริการ สามารถสื่อสารได้กับทุกเพศทุกวัย และรู้จักปรับตัวให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของพฤติกรรมนักศึกษา 5) ด้านศิษย์เก่า ควรคัดเลือกบุคคลที่เป็นผู้มีผลงานโดด
เด่น มีคุณธรรม ประสบความสำเร็จในหน้าที่การงานและเป็นที่ยอมรับในสังคม เพื่อเป็นแบบอย่างและเป็นแรง
บันดาลใจให้กับนักศึกษาในการพัฒนาทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 6) ด้านสถานประกอบการ ควรมีส่วน
ร่วมออกแบบกิจกรรมในการพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพให้แก่นักศึกษา เพ่ือให้ เป็นที่ต้องการของ
ตลาดแรงงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีส่วนสำคัญในการสนับสนุนงบประมาณจัดกิจกรรมนักศึกษา 7) 
สโมสรนักศึกษา เป็นกลุ่มตัวแทนนักศึกษาแต่ละคณะ มาจากการเลือกตั้ง ควรมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นใน
การออกแบบกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ให้เป็นไปตามความต้องการของนักศึกษา และสอดคล้องกับนโยบาย
สถาบัน และ 8) การจัดงบประมาณ สถาบันมีควรกำหนดระเบียบการเบิกจ่ายให้โปร่งใส และจัดสรร
งบประมาณให้เป็นธรรมตามความเหมาะสม เช่นพิจารณาจากความสำคัญของกิจกรรม เป็นต้น โดยให้
คณะกรรมการพัฒนานักศึกษามีหน้าที่พิจารณางบประมาณในการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษานี้ และควรให้
ความสำคัญในการบริหารตามขั้นตอนขององค์ประกอบที่ 2 ได้แก่ กระบวนการบริหารกิจการนักศึกษา เริ่ม
ตั้งแต่การวางแผนงานกิจการนักศึกษา (Planning) การกำหนดขอบข่ายงานกิจการนักศึกษา (Organizing) 
การลงมือปฏิบัติงานกิจการนักศึกษา (Doing) การกำกับติดตาม (Checking) และการปรับปรุงงาน (Acting)  

วัตถุประสงค์ที่ 2 จากการสร้างรูปแบบการบริหารกิจการนักศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 
ของนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบว่ารูปแบบการบริหารกิจการนักศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 
21 ของนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ปัจจัยในการบริหารกิจการ
นักศึกษา ประกอบด้วย นโยบายสถาบัน ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติหน้าที่งานกิจการนักศึกษาในแต่ละคณะ ผู้ปฏิบัติ
หน้าที่ในฝ่ายงานกิจการนักศึกษา ศิษย์เก่า สถานประกอบการ สโมสรนักศึกษา และการจัดงบประมาณ 2) 
กระบวนการบริหารกิจการนักศึกษา ประกอบด้วย การวางแผนงานกิจการนักศึกษา (Planning) ขอบข่ายงาน
กิจการนักศึกษา (Organizing) การลงมือปฏิบัติงานกิจการนักศึกษา (Doing) การกำกับติดตาม (Checking) และ
การปรับปรุงงาน (Acting) 3) ทักษะในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย รู้คิด รู้คน รู้ตน และรู้งาน โดยแต่ละ
องค์ประกอบจะมีความสัมพันธ์กันในเชิงระบบ  

วัตถุประสงค์ที่ 3 จากการประเมินรูปแบบการบริหารกิจการนักศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 
21 ของนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบว่า รูปแบบการบริหารกิจการนักศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ อยู่ในระดับมากที่สุด (
 = 4.55, SD=0.56) จากการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม จำนวน 30 ฉบับ คิดเป็น 100% และ
นำผลมาวิเคราะห์โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ดังแสดงผลในตารางที่ 1 และ ตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 1 แสดงจำนวนและร้อยละ สถานภาพของผู้ตอบแบบประเมิน 
 รายการ จำนวน ร้อยละ 

1.  ตำแหน่งปัจจุบัน   
ผู้ปฏิบัตหิน้าท่ีฝ่ายกิจการนักศึกษา 10 33.33 

ผู้บริหารระดับกลาง (ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ หัวหน้างาน) 10 33.33 
ผู้บริหารระดับสูง (อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี) 10 33.33 

 รวม 30 100.00 
2.  วุฒิการศึกษาสูงสุด    

ปริญญาตร ี 10 33.33 
ปริญญาโท 9 30.00 
ปริญญาเอก 11 36.67 

 รวม 30 100.00 
3.  ประสบการณ์ในการรับผิดชอบงานกิจการนักศึกษา 

1-น้อยกว่า 5 ปี 
  
8 26.67 

5-10 ปี 7 23.33 
มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 15 50 

 รวม 30 100.00 

จากตาราง 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ด้านตำแหน่ง เป็นผู้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง 
(อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี) จำนวน10 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 เป็นผู้ดำรงตำแหน่งผู้บริหาร
ระดับกลาง (ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ หัวหน้างาน) จำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 เป็นผู้ดำรง
ตำแหน่งผู้ปฏิบัติหน้าที่ฝ่ายกิจการนักศึกษา จำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 วุฒิการศึกษาสูงสุด ส่วน
ใหญ่ระดับปริญญาเอก จำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 36.67และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานส่วนใหญ่ มี
ประสบการณ์ ในการปฏิบัติงาน 10 ปีขึ้นไป จำนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 50 
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ตารางที่ 2 แสดงผลการประเมินระดับความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบการบริหารกิจการนักศึกษาเพ่ือพัฒนา
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไปใช้ในภาพรวม 

 

 
รูปแบบ 

(n =30 )  
ระดับ ความเป็นไปได้ 

X  S.D. 
1 องค์ประกอบท่ี 1 ปัจจัยในการบริหารกิจการนักศึกษา 

1. นโยบาย 
2. ผู้บริหาร 
3. ผู้ปฏิบัติหน้าท่ีงานกิจการนักศกึษาแต่ละคณะ 
4. ผู้ปฏิบัติหน้าท่ีในสำนักกิจการนกัศึกษา 
5. ศิษย์เก่า 
6. สถานประกอบการ 
7. สโมสรนักศึกษา 
8. การจัดงบประมาณ 

4.46 
4.38 
4.62 
4.45 
4.48 
4.46 
4.34 
4.43 
4.50 

0.61 
0.62 
0.51 
0.65 
0.63 
0.63 
0.56 
0.65 
0.63 

มาก 
มาก 

มากที่สุด 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

มากที่สุด 
2 องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารกิจการนักศึกษา 

1. การวางแผนงานกิจการนักศึกษา (Planning) 
2. การกำหนดขอบข่ายงานกิจการนักศึกษา (Organizing) 
3. การปฏิบัติงานกิจการนักศึกษา (Doing) 
4. การกำกับติดตามงานกิจการนกัศึกษา (Checking) 
5. การปรับปรุงงานกิจการนักศึกษา (Acting) 

4.56 
4.46  
4.56 
4.48 
4.59 
4.64 

0.56 
0.56 
0.56 
0.64 
0.59 
0.56 

มากที่สุด 
มาก 

มากที่สุด 
มาก 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

3 องค์ประกอบท่ี3 ทักษะในศตวรรษที่ 21 
1. รู้คิด 
2. รู้คน 
3. รู้ตน 
4. รู้งาน 

4.63 
4.53 
4.65 
4.70 
4.65 

0.50 
0.57 
0.50 
0.45 
0.48 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.55 0.56 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 2 พบว่ารูปแบบการบริหารกิจการนักศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ใน

ภาพรวมมีความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.55, S.D. = 0.56) ซึ่งผ่านเกณฑ์
การประเมินความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบไปใช้  
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องค์ความรู้ใหม่ 
ผลที่ไดจากการวิจัยในครั้งนี้คือรูปแบบการบริหารกิจการนักศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 

ของนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานกิจการนักศึกษา ใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ดังภาพที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 แสดงรูปแบบการบริหารกิจการนักศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน 
จากภาพที่ 1 สามารถอธิบายรูปแบบการบริหารกิจการนักศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 

ของนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ซึ่งประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ปัจจัยในการบริหารกิจการ
นักศึกษา กระบวนการบริหารกิจการนักศึกษา และทักษะในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยในการบริหารกิจการนักศึกษา หมายถึง สิ่งที่ต่างๆ ที่ผู้บริหารสถาบันได้
กำหนดและจัดเตรียม รวมถึงผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารกิจการนักศึกษา เพ่ือให้การบริหารกิจการ
นักศึกษาเป็นไปตามนโยบาย และบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ประกอบด้วย 

1. นโยบาย หมายถึง สถาบันอุดมศึกษานำแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับ 12 (พ.ศ. 
2560-2564) มากำหนดกรอบนโยบายของสถาบันในการบริหารกิจการนักศึกษา เพื่อพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 
ให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนด 

รูปแบบการบริหารกิจการนักศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

องค์ประกอบที่ 1 
ปัจจัยการบริหาร
กิจการนกัศึกษา 

องค์ประกอบท่ี 2 
กระบวนการบริหาร
กิจการนกัศึกษา 

องค์ประกอบท่ี 3 
ทักษะในศตวรรษที่ 21 

นโยบาย

 
ผู้บริหาร

 
ผู้ปฏิบัตหิน้าท่ีฯ

 
ผู้ปฏิบัติหน้าที่ฯ

 
ศิษย์เก่า

 
สถานประกอบการ

 
สโมสรนักศกึษา

 
การจัดงบประมาณ

 

วางแผนฯ 

กำหนดขอบข่าย

 ลงมือปฏิบัติ

 

นโยบาย

 

ปรับปรุงงานฯ 

กำกับติดตามฯ 

2.รู้คน 

3.รู้ตน 

4.รู้งาน 

1.รู้คิด 
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2. ผู้บริหาร หมายถึง ผู้ที่มีภาวะผู้นำ ยอมรับการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมในปัจจุบัน มีวิสัยทัศน์ 
ในการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาด้านทักษะทางอารมณ์และการบริหารจัดการความคิด ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ผู้ปฏิบัติงานกิจการนักศึกษาได้พัฒนาและเรียนรู้ในสิ่งใหม่เพ่ือนำมาปรับปรุงและพัฒนางานให้มีคุณภาพ
มากขึ้น รวมถึงการเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานกิจการนักศึกษาได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระและรับฟังอย่างมี
เหตุมีผล 

3. ผู้ปฏิบัติหน้าที่งานกิจการนักศึกษาแต่ละคณะ หมายถึง ผู้มีความเข้าใจเกี่ยวกับงานกิจกรรมเพ่ือ
พัฒนานักศึกษา สามารถประสานความร่วมมือระหว่างคณาจารย์กับผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนา
นักศึกษาได้เป็นอย่างดี มีใจรักในงานบริการ อดทนและเสียสละ สื่อสารได้อย่างเหมาะสมกับบุคคลแต่ละวัย 
และมีการพัฒนาตัวเอง เรียนรู้สิ่งใหม่ๆอยู่เสมอ เพ่ือปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ
พฤติกรรมนักศึกษา 

4. ผู้ปฏิบัติหน้าที่ในสำนักกิจการนักศึกษา หมายถึง ผู้มีความรู้ความเข้าใจในขอบข่ายงานกิจการ
นักศึกษา มีใจรักในงานบริการ อดทนและเสียสละ สามารถสื่อสารได้อย่างเหมาะสมกับบุคคลและวัยของ
บุคคล มีศิลปะในการพูดจูงใจให้กับนักศึกษาในการเข้าร่วมกิจกรรม สามารถให้คำปรึกษาด้านพฤติกรรมการ
ใช้ชีวิตและต้องมีการพัฒนาตัวเอง เรียนรู้สิ่งใหม่ๆอยู่เสมอ เพ่ือปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ของพฤติกรรมนักศึกษา 

5. ศิษย์เก่า หมายถึง ผู้ได้รับคัดเลือกว่าเป็นผู้มีผลงานโดดเด่น ประสบความสำเร็จในหน้าที่การงาน 
เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม สร้างชื่อเสียงและคุณประโยชน์แก่สังคมและสถาบัน จนเป็นที่ยอมรับในสังคม 

6. สถานประกอบการ หมายถึง ส่วนงานภายนอกที่มีส่วนร่วมออกแบบกิจกรรมในการพัฒนาทักษะ
การทำงานของนักศึกษา สามารถให้การสนับสนุนการพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพให้แก่นักศึกษา และมีส่วน
สนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมนักศึกษา 

7. สโมสรนักศึกษา หมายถึง ตัวแทนนักศึกษาจากแต่ละคณะ ซึ่งมาจากการเลือกตั้ง และมีส่วนร่วม
แสดงความคิดเห็นในการออกแบบกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ในฐานะคณะกรรมการพัฒนานักศึกษา 

8. การจัดงบประมาณ หมายถึง สถาบันมีหน้าที่จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอในการจัดกิจกรรมให้
นักศึกษา มีการกำหนดระเบียบการเบิกจ่ายให้โปร่งใส โดยคณะกรรมการพัฒนานักศึกษามีหน้าที่พิจารณา
งบประมาณในการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารกิจการนักศึกษา หมายถึง วิธีการดำเนินการตามขั้นตอนของ
สถาบันการศึกษา ในการบริหารกิจการนักศึกษาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในการพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 

1. การวางแผนงานกิจการนักศึกษา หมายถึง การศึกษาแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ที่ผ่านมา 
และนำผลการประเมินรวมทั้งข้อเสนอแนะมาวิเคราะห์ และดำเนินการปรับปรุง  พร้อมศึกษาวิเคราะห์
สถานการณ์ในอนาคตและทักษะที่ต้องการพัฒนา เพ่ือจัดทำแผนในการพัฒนานักศึกษา ซึ่งเป็นการจัดทำโดย
ฝ่ายกิจการนักศึกษาร่วมกับตัวแทนคณะต่างๆ สโมสรนักศึกษา ตัวแทนศิษย์เก่า และสถานประกอบการ และ
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แผนนี้จะต้องสอดคล้องกับนโยบายของสถาบัน และกำหนดวัตถุประสงค์  งบประมาณ อัตรากำลังคน 
ระยะเวลาดำเนินการ ตัวชี้วัด เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมาย  

2. การกำหนดขอบข่ายงานกิจการนักศึกษา หมายถึง แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนานักศึกษา ซึ่ง
ประกอบด้วย ฝ่ายงานกิจการนักศึกษา และ ตัวแทนจากฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้แก่ อาจารย์จากคณะต่างๆ สโมสร
นักศึกษา ศิษย์เก่า และสถานประกอบการ เพ่ือรับผิดชอบแต่ละหน้าที่ และต้องกำหนดบทบาทหน้าทีให้
ชัดเจน ซึ่งจะครอบคลุมฝ่ายต่างๆได้แก่ 1) ฝ่ายพัฒนานักศึกษาแบบองค์รวม มีหน้าที่ รับผิดชอบการจัด
กิจกรรมส่งเสริมทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 รวมถึงทักษะด้านวิชาการวิชาชีพ และการจัดกิจกรรมดาน
กีฬา 2) ฝ่ายบริการและสวัสดิการนักศึกษา มีหน้าที่ รับผิดชอบในงานทุนการศึกษา  สุขอนามัย การประกัน
อุบัติเหตุ ระเบียบวินัยของนักศึกษา เพ่ือความเรียบร้อยในสถาบัน การขอผ่อนผันทหาร ตลอดจนการแนะแนว
ด้านอาชีพและศึกษาต่อ และ3) ฝ่ายสื่อสารองค์กร มีหน้าที่ รับผิดชอบในการประสานงานกับศิษย์เก่า การ
สร้างเครือข่ายกับภายนอกและให้คำปรึกษาเชิงลึกแก่นักศึกษาที่มีปัญหาให้ปรับตัวและใช้ชีวิตในสถาบันได้
อย่างมีความสุข 

3. การลงมือปฏิบัติงานกิจการนักศึกษา หมายถึง การดำเนินการปฏิบัติตามแผนงานที่กำหนด เพื่อให้
บรรลุเป้าหมาย ซึ่งประกอบด้วย 1) จัดกิจกรรมอบรมการทำสื่อเทคโนโลยี และจัดประกวดในหัวข้อที่ทันสมัย 
เพ่ือพัฒนาทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสื่อสารสนเทศ 2) เปิดโอกาส
ให้ศิษย์เก่าที่ประสบความสำเร็จในการทำงานเข้ามาแนะแนวแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับนักศึกษาอย่างน้อยปีละ1
ครั้ง 3) จัดกิจกรรมออกค่ายเรียนรู้ร่วมกันสรรค์สร้างชุมชน เพ่ือพัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ การทำงานเป็นทีม 
การคิด วิเคราะห์อย่างเป็นระบบ และแก้ปัญหาเฉพาะหน้าต่างๆ และ4) จัดกิจกรรมการพัฒนาปัญญา3 ฐาน 
ประกอบด้วย 1.ฐานกาย จะเป็นการฝึกสติสมาธิจากการออกกำลังกาย ร่วมกับผู้อ่ืน 2.ฐานใจ จะเป็นการฝึก
จิตใจให้เข็มแข็ง จึงจะรู้จักเห็นใจผู้อ่ืน 3.ฐานคิด จะเป็นการฝึกการคิดเชิงบวก ซึ่งเกิดหลังจากกายผ่อนคลาย 
จิตใจสงบ จึงทำให้เกิดความคิดเชิงบวกและสร้างสรรค์  

4. การกำกับติดตามงานกิจการนักศึกษา หมายถึง การจัดวันแสดงผลงานด้านกิจกรรม ทุกสิ้นปี
การศึกษาเพ่ือเปิดโอกาสให้นักกิจกรรมได้นำเสนอผลงานที่ประสบผลสำเร็จ และทำการมอบรางวัล แก่นัก
กิจกรรมดีเด่นเพื่อเป็นขวัญ กำลังใจและถือเป็นแบบอย่างท่ีดีในการทำกิจกรรม 

5. การปรับปรุงงานกิจการนักศึกษา หมายถึง การนำเสนอรายงานผลประเมินการดำเนินงานแก่
คณะกรรมการพัฒนานักศึกษาเพ่ือนำผลการประเมินฯร่วมพิจารณาวิเคราะห์ ปรับปรุงให้ดีขึ้น หรือต่อยอด
เพ่ือนำไปพัฒนานักศึกษาในโครงการอื่นๆต่อไป 

องค์ประกอบที่ 3 ทักษะในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ซึ่ง นักศึกษา
ได้รับจากการพัฒนาในสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย 

1. รู้คิด หมายถึง การคิดที่ เป็นระบบ คิดบวก คิดนอกกรอบ อย่างสร้างสรรค์ สามารถลำดับ
ความสำคัญ แก้ปัญหาที่มันซับซ้อนและเฉพาะหน้าได้ดี 



วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 5 (กรกฎาคม-สิงหาคม 2565)   2092 

 

2. รู้คน หมายถึง การรู้จักเครือข่ายในการติดต่อประสานงานทั้งในและต่างประเทศ สามารถใช้ภาษา
สื่อสารได้เหมาะสมในสถานการณ์ต่างๆได้ดี และสามารถปรับตัวเข้ากับบุคคลต่างๆ ในสังคมตามโอกาสและ
สถานการณ์  

3. รู้ตน หมายถึง การมีความฉลาดทางอารมณ์ มีสติ ความคุมอารมณ์ได้ดี เห็นคุณค่าตัวเอง เห็นใจ 
และช่วยเหลือผู้อื่น มีคุณธรรม จริยธรรม มีความพอเพียง รู้จักใช้ชีวิตให้มีความสุข  

4. รู้งาน หมายถึง ความสามารถทำงานเป็นทีมได้อย่างราบรื่น รู้จักการบริหารงานที่เป็นระบบ มี
ความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม และสามารถใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยได้  
  

อภิปรายผลการวิจัย 
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 แนวทางการบริหารกิจการนักศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษ

ที ่21 ของนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ที่ได้ศึกษาจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้มีประสบการณ์ 
พบว่า ในการพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21นั้น สถาบันอุดมศึกษาควรให้ความสำคัญกับ
องค์ประกอบที่ 1 ได้แก่ ปัจจัยในการบริหารกิจการนักศึกษา ทั้ง 8 ด้าน ประกอบด้วย ด้านนโยบาย ด้าน
ผู้บริหาร ด้านผู้ปฏิบัติหน้าที่งานกิจการนักศึกษาในแต่ละคณะ ด้านผู้ปฏิบัติหน้าที่ในฝ่ายงานกิจการนักศึกษา 
ด้านศิษย์เก่า และ ด้านสถานประกอบการ ด้านสโมสรนักศึกษา และด้านการจัดงบประมาณ ให้ปัจจัยทั้ง 8
ด้าน ได้มีส่วนร่วมในการบริหารกิจการนักศึกษาเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด ตามขั้นตอนของกระบวนการใน
องค์ประกอบที่ 2 ได้แก่ กระบวนการบริหารกิจการนักศึกษา เริ่มตั้งแต่การวางแผนงานกิจการนักศึกษา 
(Planning) การกำหนดขอบข่ายงานกิจการนักศึกษา (Organizing) การลงมือปฏิบัติงานกิจการนักศึกษา 
(Doing) การกำกับติดตาม (Checking) และการปรับปรุงงาน (Acting) ซึ่งสอดคล้องกับ Manoosawate 
(2011) ที่ได้ศึกษา รูปแบบการบริหารงานกิจการนักศึกษาที่มีประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศ
ไทย พบว่า ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 2 ส่วนที่สำคัญ ได้แก่ 1) หลักการและแนวคิด และ 2) วิธีการ
ดำเนินงาน ซึ่งประกอบด้วย 1. ปัจจัยนำเข้า ได้แก่ บุคลากร งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์ 2. กระบวนการ
ดำเนินงาน ได้แก่ การจัดโครงสร้างการบริหารงานกิจการนักศึกษา การจัดสภาพ แวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
การบูรณาการกิจกรรม กับวิชาการ การบริหารทรัพยากร มนุษย์ และ การจัดสรรทรัพยากรอ่ืน และ 3. 
ผลผลิตได้แก่ การพัฒนาคุณภาพชีวิตนักศึกษา ประกอบด้วยการจัด บริการหอพัก การจัดจำหน่ายอาหาร การ
บริการอนามัย งานทุนนักศึกษา และ การสร้างเสริมประสบการณ์และ การพัฒนานักศึกษา ได้แก่ งาน
กิจกรรมนักศึกษา งานวินัย นักศึกษา การบริการนักศึกษานานาชาติ การบริการ แนะแนว และ การจัด
ปฐมนิเทศนักศึกษา 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 รูปแบบการบริหารกิจการนักศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 
21 ของนักศึกษาสถาบัน อุดมศึกษาเอกชน ที่สร้างขึ้น ไดผ่านการตรวจสอบยืนยันจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ประสบการณ์ โดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) และนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์แต่ละ
ประเด็นเพ่ือหาข้อสรุป ข้อเสนอแนะ ปรับปรุงแก้ไข ทำให้ได้รูปแบบที่มีความสมบูรณ์ ครอบคลุม สามารถ
นำไปใช้ได้จริง ประกอบด้วย องค์ประกอบที่ 1 หมายถึง ปัจจัยในการบริหารกิจการนักศึกษา ได้แก่ นโยบาย 
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ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติหน้าที่งานกิจการนักศึกษาแต่ละคณะ ผู้ปฏิบัติหน้าที่ในฝ่ายกิจการนักศึกษา ศิษย์เก่า สถาน
ประกอบการ สโมสรนักศึกษา และการจัดงบประมาณ องค์ประกอบที่ 2 หมายถึง กระบวนการบริหารกิจการ
นักศึกษา ได้แก่การดำเนินงานที่สำคัญ 5 ขั้นตอน ตามหลักกระบวนการบริหารจัดการด้วยวงจรคุณภาพ เริ่ม
จาก กระบวนการที่ 1) วางแผนงานกิจการนักศึกษา ซึ่งจะต้องให้สอดคล้องกับแนวนโยบายของสถาบัน และ
ต้องได้รับความร่วมมือจากผู้ที่เกี่ยวข้องหลายฝ่าย ประกอบด้วย ตัวแทนจากคณะต่างๆ สโมสรนักศึกษา 
ตัวแทนศิษย์เก่า และสถานประกอบการ เพ่ือช่วยกันออกแบบกิจกรรมในการพัฒนานักศึกษาให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ สอดคล้องกับ Meekham, and Arrukpochychong (2014) ที่กล่าวว่า การพัฒนางานกิจการ
นักศึกษา ของคณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ให้เป็นรูปธรรมนั้น จะต้องมีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของ
งานกิจการนักศึกษา ตามภารกิจและนโยบายของสถาบัน ซึ่งจะดำเนินงานภายใต้วงจรคุณภาพ PDCA และ
ต้องเกิดจากความร่วมมือของฝ่ายต่างๆ ประกอบด้วยผู้บริหารในส่วนงาน คณะกรรมการนักศึกษา อาจารย์ที่
ปรึกษา บุคลากรพ่ีเลี้ยงและเจ้าหน้าที่ฝ่ายงานกิจการนักศึกษา กระบวนการที่ 2) กระบวนการกำหนด
ขอบข่ายงานกิจการนักศึกษา กระบวนการที่ 3) การลงมือปฏิบัติงานกิจการนักศึกษา กระบวนการที่ 4) การ
กำกับติดตามงานกิจการนักศึกษา และกระบวนการที่ 5) การปรับปรุง องค์ประกอบที่ 3 หมายถึงทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 ทั้ง4ด้าน ได้แก่ ทักษะด้านการรู้คิด รู้คน รู้ตน และรู้งาน ซึ่งทุกด้านถือเป็นทักษะที่จำเป็นในการ
ดำเนินชีวิตในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านรู้ตน ซึ่งเป็นทักษะที่เกี่ยวข้องกับความฉลาดทางอารมณ์ มี
สติ ความคุมอารมณ์ได้ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และรู้จักใช้ชีวิตให้มีความสุขดังที่ Thanormchayathawat, 
Vanitsuppavong, Niemted, and Portjanatanti (2016) ได้ศึกษาเกี่ยวกับความท้าทายในการพัฒนา
นักศึกษายุคศตวรรษที่ 21 พบว่าในการพัฒนานักศึกษาเฉพาะด้านวิชาแกนอย่างเดียวนั้นไม่เพียงพอ สำหรับ
การดำรงชีวิตในยุคปัจจุบัน นักศึกษาต้องมีทักษะในศตวรรษที่ 21 ซึ่งที่สำคัญและจำเป็นคือทักษะชีวิตและการ
ทำงาน นอกจากนี้ทักษะที่จำเป็นสำหรับการอยู่ในโลกอนาคต ได้แก่จิตเชี่ยวชาญ จิตรู้สังเคราะห์ จิต
สร้างสรรค์ จิตเคารพ และจิตรู้จริยธรรม  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารกิจการนักศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะ
ในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยผู้ทรงคุณวุฒิในภาพรวม พบว่า รูปแบบฯมีความ

เป็นไปได้ในการนำไปใช้ อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.55, SD=0.56) โดยรูปแบบดังกล่าวนี้เป็นการแสดง
ความสัมพันธ์ของปัจจัยเชิงระบบ ประกอบด้วยปัจจัยนำเข้า หมายถึงปัจจัยในการบริหารกิจการนักศึกษา ทั้ง8 
ด้านซึ่งมีความสัมพันธ์กับกระบวนการบริหารกิจการนักศึกษา ที่มีการดำเนินการ 5 ขั้นตอนภายใต้หลักการ
พ้ืนฐานของวงจรคุณภาพ PODCA เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ คือ การพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 
ซึ่งสอดคล้องกับ Srinon (2015) ที่ได้ศึกษาวิเคราะห์การบริหารการศึกษาไทยในศตวรรษที่ 21 ด้วยทฤษฎีการ
บริหารการศึกษาเชิงระบบ พบว่าการให้ความสำคัญกับการจัดการทุกขั้นตอนในระบบ ซึ่งประกอบด้วย ปัจจัย
นำเข้า (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) และผลกระทบ (Impact) แล้วจะส่งผลให้การ
บริหารหรือจัดการการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลเป็นรูปธรรม ซึ่งสามารถนำไปใช้เป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาคนและพัฒนาสังคมได้อย่างแท้จริง และยังสอดคล้องกับ Songsri (2014) ที่ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ
รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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มัธยมศึกษา โดยทำการเก็บข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ของรูปแบบการ
บริหารกิจการนักเรียนแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
จากผู้มีส่วนได้เสียกับการบริหารฯ ซึ่งประกอบด้วย ผู้อำนวยการสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบ งานกิจการ
นักเรียน ตัวแทนคณะกรรมการ สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตัวแทนครู ตัวแทนผู้ปกครองนักเรียน และตัวแทน
นักเรียน พบว่าผลการประเมินความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนแบบมี
ส่วนร่วมของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอยู่ในระดับมาก 

 

สรุป  
รูปแบบการบริหารกิจการนักศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษา

เอกชน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบที่สำคัญ ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยในการบริหารกิจการนักศึกษา 
ได้แก่ นโยบาย ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติหน้าที่งานกิจการนักศึกษาแต่ละคณะ ผู้ปฏิบัติหน้าที่ในฝ่ายกิจการนักศึกษา 
ศิษย์เก่า สถานประกอบการ สโมสรนักศึกษา และการจัดงบประมาณ องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหาร
กิจการนักศึกษา ได้แก่การดำเนินงาน 5 ขั้นตอน ตามหลักการบริหารจัดการด้วยวงจรคุณภาพ เริ่มจาก การ
วางแผนงาน การกำหนดขอบข่ายงาน การลงมือปฏิบัติงาน การกำกับติดตามงานกิจการนักศึกษา และ  การ
ปรับปรุง องค์ประกอบที่ 3 ทักษะในศตวรรษที่ 21 ทั้ง 4ด้าน ได้แก่ ทักษะด้านการรู้คิด รู้คน รู้ตน และรู้งาน 
ซึ่งเป็นทักษะที่จำเป็นในการดำเนินชีวิตในศตวรรษที่ 21 จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า รูปแบบการ
บริหารกิจการนักศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ที่ได้ศึกษามา
นี้ มีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
 

ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

1.1 ผลจากการวิจัยแนวทางในการบริหารกิจการนักศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของ
นักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนพบว่า องค์ประกอบทั้ง 3 ล้วนมีความสำคัญในการบริหารกิจการให้บรรลุ
เป้าหมาย โดยเฉพาะองค์ประกอบที่1 ในส่วนของงบประมาณซึ่งเป็นปัจจัยที่สำคัญ มักมีปัญหาความไม่
เพียงพอในการจัดกิจกรรม ดังนั้นผู้บริหาร ควรจัดประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดสรรงบประมาณและนำไป
กำหนดในแผนปฏิบัติการของสถาบันให้มีความชัดเจน รวมถึงการสนับสนุนการจัดหางบประมาณจากหน่วยงา
ภายนอก เช่น การจัดอบรมการเขียนโครงการเสนอของบสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก โดยนักศึกษาอาจ
เสนอโครงการจัดทำโฆษณาผ่านสื่อออนไลน์ให้แก่หน่วยงานที่สนับสนุน รวมถึงการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณแก่นักศึกษาเพ่ือให้รู้จักการจัดการรายรับและการใช้จ่าย  

1.2 ผลจากการวิจัยรูปแบบการบริหารกิจการนักศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของ
นักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนพบว่า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารกิจการนักศึกษาทุกฝ่ายควรให้
ความสำคัญในการพัฒนานักศึกษา จึงควรทำการศึกษากระบวนการบริหารกิจการนักศึกษาฯให้เข้าใจอย่าง



Journal of MCU Peace Studies Vol.10 No.5 (July-August 2022)   2095 

ละเอียดเพ่ือให้สามารถดำเนินการในแต่ละขั้นตอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดประโยชน์กับนักศึกษา
อย่างเต็มที่ และส่งผลดีต่อสังคมส่วนรวมและประเทศชาติต่อไป 

1.3 ผลจากการประเมินรูปแบบการบริหารกิจการนักศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของ
นักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนพบว่า รูปแบบการบริหารกิจการนักศึกษาฯมีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้
ได้ ในระดับมากท่ีสุด ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสามารถศึกษาและทำความเข้าใจในแต่ละองค์ประกอบให้
ชัดเจน ก่อนนำไปปรับใช้ตามบริบทของแต่ละสถาบัน 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  
สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรทำวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ 

2.1 ควรทำการศึกษาวิจัยองค์ประกอบอ่ืนที่อาจส่งผลต่อการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่  21 ของ
นักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือให้เกิดความสมบูรณ์ครบถ้วนตามบริบทของแต่ละสถาบันที่มีความแตกต่างกัน  

2.2 ควรทำการวิจัยต่อยอดเกี่ยวกับกลยุทธ์ในการบริหารกิจการนักศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน เพ่ือนำผลการวิจัยไปพัฒนางานกิจการนักศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนให้มีประสิทธิผลในการ
พัฒนาศักยภาพนักศึกษาให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพในการพัฒนาประเทศชาติให้แข่งขันได้ 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาพฤติกรรมการรับบริการและความต้องการของ
ประชาชนในการพัฒนาการให้บริการของโรงพยาบาลรัฐในจังหวัดตรังตามวิถีมุสลิม และ 2) เพื่อเปรียบเทียบ
ความต้องการในการพัฒนาการให้บริการของโรงพยาบาลรัฐในจังหวัดตรังตามวิถีมุสลิม จำแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้แบบสอบถามประชาชนที่เป็นมุสลิม จำนวน 400 คน 
ใน 6 อำเภอของจังหวัดตรังที่มีประชากรมุสลิมอยู่อาศัยหนาแน่น สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบแบบที การวิเคราะห์ความแปรปรวนจำแนกทางเดียว  

ผลการวิจัย พบว่า 1) พฤติกรรมการรับบริการของประชาชนในการพัฒนาการให้บริการของ
โรงพยาบาลรัฐในจังหวัดตรังตามวิถีมุสลิมของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า ส่วนใหญ่เคยมีประวัติการเคยป่วยหรือเจ็บ
ไข้ด้วยโรคในรอบ 12 เดือนที่ผ่านมา เมื่อเจ็บป่วยเลือกจะไปพบแพทย์ สำหรับเหตุผลที่จะไม่ไปพบแพทย์  
เนื่องจากสามารถซื้อยากินเองได้ โดยหากจำเป็นต้องไปพบแพทย์ สถานบริการสาธารณสุขที่เลือกเป็นลำดับ
แรก ได้แก่ โรงพยาบาลรัฐ และคลินิก ตามลำดับ ส่วนสาเหตุที่ไปรักษาที่สถานบริการสาธารณสุขดังกล่าว  
เพราะอยู่ใกล้บ้าน เดินทางสะดวก ประสบการณ์ในการรับบริการสาธารณสุขที่โรงพยาบาลรัฐในจังหวัดตรัง  
ส่วนใหญ่เคยรับบริการ ในฐานะเป็นผู้ป่วยในที่กำลังรับการรักษาโรงพยาบาล ส่วนสิทธิในการรับการรักษาใน
โรงพยาบาลรัฐ ส่วนใหญ่มีสิทธิประกันสุขภาพถ้วนหน้าหรือบัตรทอง ในกรณีที ่ไปรักษาการเจ็บป่วยที่
โรงพยาบาลรัฐ ระยะเวลาตั้งแต่เริ่มกรอกประวัติผู้ป่วยจนถึงเวลาเริ่มตรวจ โดยเฉลี่ยใช้ระยะเวลาตั้งแต่ 31-60 
นาที สำหรับค่าเฉลี่ยระดับความต้องการของประชาชนในการพัฒนาการให้บริการของโรงพยาบาลรัฐในจังหวัด

ตรังตามวิถีมุสลิมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�=3.64, S.D.=1.05) โดยความต้องการด้านอาหารฮาลาลมี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา ด้านการสัมผัสผู้ป่วย ด้านการแต่งกาย และด้านการปฏิบัติศาสนกิจ ตามลำดับ
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2) ผลของการเปรียบเทียบความต้องการในการพัฒนาการให้บริการของโรงพยาบาลรัฐในจังหวัดตรังตามวิถี
มุสลิม พบว่า เมื่อจำแนกตามสถานภาพสมรส การศึกษาสายศาสนา ประเภทการศึกษาสายศาสนาและการ
ประกอบอาชีพ ที่ต่างกัน ความต้องการของประชาชนในการพัฒนาการให้บริการของโรงพยาบาลรัฐในจังหวัด
ตรังตามวิถีมุสลิมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้าน
การปฏิบัติศาสนกิจ และด้านการแต่งกาย ประชาชนต้องการการพัฒนาการให้บริการของโรงพยาบาลรัฐใน
จังหวัดตรังตามวิถีมุสลิมแตกต่างกันมากที่สุด รองลงมา ด้านอาหารฮาลาล และด้านการสัมผัสผู้ป่วย 
 

คำสำคัญ: พฤติกรรม; ความต้องการของประชาชน; การให้บริการ; โรงพยาบาลรัฐ; วิถีมุสลิม 
 

Abstract 
This research aimed 1) to study the behaviors and residents need in the development 

of public hospitals services in Trang Province based on Muslim ways and 2) to compare the 
residents need in the development of the services based on Muslim ways by demographic 
categorization. This research was developed as a quantitative study. The sample consisted of 
400 Muslims from six most Muslim-dense districts of Trang Province. The statistical tools for 
data analysis were inclusive of frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test and, 
and one-way ANOVA.  
 As for the findings, the research reveals that 1) most of the residents’ behaviors are 
reported with a sick history or a suffer from the illness in the past 12 months. Residents choose 
to see doctors when they fall ill. As for those refusing to see doctors, they believe in their 
own treatment by consuming the medicine. If they need to see doctors when falling sick, the 
public hospitals followed by clinics are chosen as a preliminary choice for treatment. The 
reasons behind these choices are due to the close distance from home and convenience for 
commuting. In terms of public experience in services of public hospitals in Trang Province, 
most residents are found with experience as an inpatient being treated by the hospitals. In 
receiving treatment from public hospitals, most residents are eligible for the treatment right 
under the Universal Coverage scheme or known as a gold card. In the event of receiving 
treatment from public hospitals, the duration consumed between the patient registration and 
the examination takes about 31 to 60 minutes. The average perception of the residents need 
in the development of public hospitals services in Trang Province based on Muslim ways is 

overall ranked the top (�̅�=3.64, S.D.=1.05), in which the need for halal food is rated with the 
highest average scores, and later is followed by contact with patients, dressing, and religious 
obligation, respectively. In addition, the research also indicates that 2) upon the comparison 
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of the residents need in the development of the services based on Muslim ways with a 
classification of marital status, religious education, a different type of religious education and 
occupation, the residents need in the development of the services are varied with a 
significance level of 0.05 and 0.01. Upon analyzing various aspects, the research demonstrates 
that the religious obligation and the dressing are differently ranked the top of the residents 
need in the development of the services, followed by halal food, and contact with patients. 
 

Keywords: Behaviors; Residents need; Services; Public hospitals; Muslim ways 
 

บทนำ 

 การได้รับบริการทางการแพทย์และสาธารณสุขถือเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานที่ประชาชนชาวไทยทุกคนต้อง
ได้รับจากภาครัฐ ครอบคลุมทั้งการป้องกันและรักษาโรคติดต่ออันตรายโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย เพราะฉะนั้น 
ประชาชนไม่ว่ายากดีมีจนอย่างไรก็สามารถเข้าถึงสิทธิในการรับบริการได้อย่างเท่าเทียมกันซึ่งได้บัญญัติเอาไว้
ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 47 (Constitution Drafting Commission, 
2017) ดังนั้น หน้าที่ที่สำคัญของหน่วยงานภาครัฐจึงควรจัดการบริการสาธารณะให้กับประชาชนอย่างเพียงพอ
และเหมาะสม เพื่อให้ประชาชนสามารถเข้าถึงการรับบริการดังกล่าวได้  แต่ทั้งนี้ เนื่องจากค่านิยม ทัศนคติ 
ความเชื่อ ขนบธรรมเนียมประเพณีและรูปแบบในการดำเนินชีวิตของประชาชนในแต่ละพื้นที่มีความแตกต่าง
กัน ในการจัดบริการภาครัฐจึงต้องมีการคำนึงถึงประเด็นความแตกต่างเหล่านั้นด้วย 
 กรณีของจังหวัดตรัง เป็นจังหวัดหนึ่งในภาคใต้ที่มีความหลากหลายทางชาติพันธุ์ จากหลักฐานทาง
ประวัติศาสตร์พบว่า จังหวัดตรังเคยเป็นหนึ่งในเมืองท่าที่สำคัญของภาคใต้ โดยมีชาวมลายูและชาวอินเดีย
ตอนกลางที่ได้เดินทางเข้ามาค้าขายทางเรือกับไทย ด้วยเหตุนี้ จึงส่งผลให้มีผู้คนทั้งที่เป็นชาวมุสลิม พุทธ คริสต์ 
และอื่น ๆ ตั้งถิ ่นฐานอาศัยอยู่กันเป็นจำนวนมาก (Trang Provincial Statistical Office, 2021a) สำหรับ
จังหวัดตรังนั้นมีประชาชนที่นับถือศาสนาอิสลามอาศัยและตั้งรกรากกระจายแพร่หลายอยู่ในชุมชนชายฝั่ง
ทะเลเป็นส่วนมากของอำเภอต่าง ๆ ใน 6 อำเภอจากทั้งหมด 10 อำเภอของจังหวัดตรัง ได้แก่ อำเภอ 
สิเกา อำเภอกันตัง อำเภอย่านตาขาว อำเภอปะเหลียน อำเภอหาดสำราญ และในอำเภอเมืองตรัง ประชากรที่
นับถือศาสนาอิสลามในจังหวัดตรังส่วนใหญ่จึงเป็นหมู่ชาวเล โดยเฉพาะในอำเภอปะเหลียนและอำเภอกันตัง 
ปรากฏว่ามีประชากรเกินกว่าครึ่งอาศัยอยู่ใน 2 พื้นที่นี้ (Iamtrang.com, 2011) อย่างไรก็ดี ในปัจจุบันได้มี
การกำหนดให้คณะกรรมการอิสลามประจำจังหวัดตรัง ทำหน้าที่ในการดูแลกลุ่มมุสลิมในจังหวัด ในการปฏิบัติ
ทางด้านพิธีกรรมและด้านการปฏิบัติศาสนกิจต่าง ๆ ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย แต่ทั้งนี้ ในด้านการรับ
บริการจากภาครัฐ โดยเฉพาะการบริการทางด้านการแพทย์และสาธารณสุขนั้น กลับพบว่าการให้บริการยังไม่
สอดคล้องกับวิถีการดำเนินชีวิตของชาวมุสลิมเท่าที่ควร จนมีชาวมุสลิมบางส่วนได้รวมตัวกันเพ่ือยื่นหนังสือต่อ
สำนักงานคณะกรรมการอิสลามแห่งประเทศไทยผ่านหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการจัดบริการให้สอดคล้องตาม
หลักศาสนาอิสลาม (Matichon Online, 2017) เพราะสำหรับชาวมุสลิมแล้ว การปฏิบัติทางศาสนาได้หลอม
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รวมเข้าเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินชีวิตประจำวันแทบจะแยกออกจากกันไม่ได้ และยังเป็นวิถีทางวัฒนธรรมที่
เกี่ยวข้องตั้งแต่เกิด จนกระทั่งเสียชีวิต ดังนั้น การจัดบริการของภาครัฐด้านสาธารณสุขในจังหวัดตรังจึงยังมี
ช่องว่างในการให้บริการอยู ่ (Totong, Wongsangiem, and Wongsagiem, 2018) เพราะถึงแม้ว ่า การ
ดำเนินการด้านสาธารณสุขของจังหวัดตรังจะดำเนินการในรูปแบบผสมผสาน กล่าวคือ เน้นในด้านการ
รักษาพยาบาล การสุขาภิบาล สิ่งแวดล้อม การป้องกันโรคและการส่งเสริมสุขภาพไปพร้อม ๆ กับการดูแลด้าน
สาธารณสุขมูลฐานก็ตาม แต่ในประเด็นเกี่ยวกับการบริการสุขภาพตามวิถีมุสลิมก็มีรายละเอียดปลีกย่อย ซึ่ง
เป็นสาระสำคัญท่ีชาวมุสลิมต้องการให้การบริการสอดคล้องตามหลักศาสนาด้วยเช่นเดียวกัน ไม่ว่าจะเป็น ด้าน
อาหาร ด้านการปฏิบัติ ด้านการแต่งกาย และด้านสัมผัสผู้รับบริการ (Ott, Al-Junaibu, and Al-Khadhuri 
2003; Attum, Waheed, and Shamoon, 2019) 

โดยในปัจจุบันมีสถานบริการด้านสาธารณสุขของรัฐที่เปิดดำเนินการในจังหวัด ที่เป็นโรงพยาบาลรวม
ทั้งสิ้นจำนวน 10 แห่ง และมีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจำตำบลอีก 125 แห่ง เพื่อทำหน้าที่ในการดูแล
ด้านสาธารณสุขให้ก ับประชาชนในจังหวัด  (Trang Provincial Statistical Office, 2021b) ซึ ่งหนึ ่งใน
ผู้รับบริการ ก็คือ ชาวมุสลิมที่อาศัยอยู่ในจังหวัดตรัง จากข้อมูลของสำนักงานสถิติจังหวัดตรัง พบว่า มีจำนวน
ประชาชนชาวมุสลิมที่อาศัยอยู่ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 18.5 เมื่อเทียบกับประชากรทั้งหมด ถึงแม้จะเป็น
จำนวนที่ยังไม่มาก แต่หากพิจารณาตามหลักความเท่าเทียมแล้วนั้นภาครัฐควรมีการจัดบริการให้สอดคล้อง
ตามความต้องการ นอกจากนี้ เมื ่อพิจารณาตามแนวทางการจัดการภาครัฐแนวใหม่  ภาครัฐก็ควรมีการ
จัดบริการที่ให้ความสำคัญกับการให้บริการที่เน้นการสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าหรือประชาชนเป็นหลัก 
เหมือนดังเช่นภาคเอกชน (Osborne, and Gaebler, 1992) ตลอดจนในยุทธศาสตร์การพัฒนาชาติ ระยะ 20 
ปี (พ.ศ. 2561-2580) มียุทธศาสตร์หนึ่งที่สำคัญ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ด้านที่ 6 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยมีเป้าหมายของการพัฒนาที่สำคัญ คือ การที่ภาครัฐมีการ
เชื่อมโยงการทำงานและดึงภาคส่วนต่าง ๆ ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการให้บริการ มีการตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนอย่างรวดเร็ว และสะดวกมากยิ่งขึ ้น ยึดหลักที่ว่า “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือ
ประชาชน และประโยชน์ส่วนรวม” โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็น
ธรรมและทั่วถึง (Office of the National Economic and Social Development Council, 2020) ดังนั้น 
สิ่งที่ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้องดำเนินการให้สอดคล้องตามยุทธศาสตร์การพัฒนาชาติ เพ่ือให้เกิด
ลักษณะของการเป็นประเทศที่มีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืนได้นั้น จำเป็นต้องมีการอาศัยความร่วมมือจากทุกภาค
ส่วน โดยเฉพาะการบริการทางด้านสาธารณสุขด้วยแล้ว ยิ่งมีความจำเป็นอย่างยิ่ง ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงมีความ
สนใจศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมการรับบริการและความต้องการของประชาชนในการพัฒนาการให้บริการของ
โรงพยาบาลรัฐในจังหวัดตรังตามวิถีมุสลิม เพื่อจะได้ทราบเกี่ยวกับพฤติกรรมการมารับบริการและความ
ต้องการของผู้รับบริการ ตลอดจนเปรียบเทียบลักษณะดังกล่าวของผู้มารับบริการ จะได้เป็นข้อมูลในการจัดทำ
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายด้านสาธารณสุขในพ้ืนที่จังหวัดตรังและในพื้นที่อ่ืน ๆ ต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาพฤติกรรมการรับบริการและความต้องการของประชาชนในการพัฒนาการให้บริการ 

ของโรงพยาบาลรัฐในจังหวัดตรังตามวิถีมุสลิม 
2. เพ่ือเปรียบเทียบความต้องการในการพัฒนาการให้บริการของโรงพยาบาลรัฐในจังหวัดตรังตามวิถี 

มุสลิม จำแนกตามข้อมูลทั่วไปของผู้รับบริการ 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยในครั ้งนี้  เป็นการวิจัยโดยใช้วิธีการวิจัยแบบเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มี

รายละเอียดวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้  
ขั้นตอนที่ 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้านิยาม แนวความคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือ

สร้างกรอบแนวคิด และแบบสอบถาม 
ขั้นตอนที่ 2 ผู้วิจัยใช้การวิจัยเชิงปริมาณด้วยวิธีวิจัยเชิงสำรวจ โดยใช้แบบสอบถาม เพ่ือเป็นเครื่องมือ

ในการทราบเกี่ยวกับพฤติกรรมการรับบริการและความต้องการของประชาชนในการพัฒนาการให้บริการของ
โรงพยาบาลรัฐในจังหวัดตรังตามวิถีมุสลิม  

ขั้นตอนที่ 3 เพื่อตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามให้
ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมหรือความสอดคล้อง โดยให้มีความครอบคลุมเนื้อหา
ของการวิจัยเป็นรายข้อ ซึ่งผู้วิจัยจะได้นำข้อแนะนำดังกล่าวไปปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้แบบสอบถามของผู้วิจัยมี
ความชัดเจนและมีความสมบูรณ์ขึ ้น โดยพิจารณาได้จากดั ชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับ
วัตถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence : IOC) เพื่อให้ผู ้เชี ่ยวชาญพิจารณาข้อคำถามว่ามี
ความเหมาะสมหรือความสอดคล้องและความครอบคลุมของเนื้อหาหรือสิ่งที่ต้องการศึกษาหรือไม่  

ขั้นตอนที่ 4 เพื่อตรวจสอบความเชื่อมั่น (Reliability) ผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try 
out) กับกลุ่มตัวอย่างที่ลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างจริง แต่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจริง จำนวน 30 ชุด แล้วหา
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Method) ผลปรากฏว่าได้ค่า Cronbach's Alpha 
= 0.97 ดังนั้น แบบสอบถามจึงมีค่าความเชื่อมั่นในระดับยอดเยี่ยม 

ขั้นตอนที่ 5 กลุ่มประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ กลุ่มประชาชนที่นับถือศาสนาอิสลาม 
ทั้งเพศชายและหญิงที่อาศัยอยู่ในจังหวัดตรัง จำนวน 85,609 คน (Trang Provincial Statistical Office, 
2021b) ผู้วิจัยกำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Yamane (1973) ซึ่งกำหนดความคลาดเคลื่อนที่ระดับ 
0.05 มีจำนวนทั้งสิ้น 398 คน เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เพียงพอและมีความสมบูรณ์ ผู้วิจัยปรับขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
เป็น 400 คน โดยใช้การสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) 
ดังนี้ ขั้นที่ 1 สุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ขั้นที่ 2 สุ่มตัวอย่างด้วย
วิธีการกำหนดโควต้าการศึกษาในแต่ละอำเภอใน 6 อำเภอในจังหวัดตรังที่มีประชากรมุสลิมอยู่อาศัยหนาแน่น 
โดยพิจารณาจากอำเภอที่มีมัสยิดตั้งอยู่ ได้แก่ อำเภอเมืองตรัง  อำเภอกันตัง อำเภอย่านตาขาว อำเภอปะ
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เหลียน อำเภอสิเกา และอำเภอหาดสำราญ ขั ้นที ่ 3 สุ ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบอย่า งง่าย (Simple 
Random Sampling) ในการเก็บตัวอย่าง 

ขั้นตอนที่ 6 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา คือ แบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไปของประชาชน ตอนที่ 2 พฤติกรรมการรับบริการจากโรงพยาบาลของรัฐของประชาชน และตอนที่ 
3 ความต้องการของประชาชนในการพัฒนาการให้บริการของโรงพยาบาลรัฐในจังหวัดตรังตามวิถีมุสลิม 

ขั้นตอนที่ 7 การรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยให้ความสำคัญกับการขอรับการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย์ ดังนั้น ก่อนการเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม ผู้วิจัยจะรอให้ขั้นตอนการดำเนินการขอรับการพิจารณา
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ผ่านการรับรองโดยคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ สาขาสังคมศาสตร์
และพฤติกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์เสร็จเรียบร้อยก่อน จึงจะนำแบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณ์ไปเก็บข้อมูลการวิจัย (รหัสหนังสือรับรอง PSU IRB 2020-PSU-L-004) 

อีกทั้งได้มีการพิทักษ์สิทธิ์และการรักษาความลับของผู้ให้ข้อมูล  เพื่อปกป้องความเป็นส่วนตัวและ
การรักษาความลับของผู้ให้ข้อมูล ก่อนการเก็บข้อมูลผู้วิจัยจะมีใบเชิญชวนแจ้งรายละเอียดของการเก็บข้อมูล
ก่อนที่จะขอความยินยอมจากผู้ให้ข้อมูลและให้ลงชื่อในใบยินยอมเข้าร่วมการวิจัย ( Informed consent 
form) เมื่อทำการวิเคราะห์ข้อมูลเสร็จแล้ว ข้อมูลดิบที่ได้จากผู้ให้ข้อมูลจะถูกทำลายลงในทันที และต้อง
ระมัดระวังเป็นพิเศษ เพราะเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูลที่จะได้รับการปกป้อง 

ขั้นตอนที่ 8 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้ตรวจสอบความสมบูรณ์เรียบร้อยแล้ว มา
ดำเนินการลงรหัสข้อมูล และใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วยสถิติเชิงพรรณนาและสถิติเชิงอนุมาน  
 

ผลการวิจัย 
วัตถุประสงค์ที่ 1 ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 เป็น 3 ส่วน ประกอบด้วย ข้อมูลทั่วไป

ของกลุ่มตัวอย่าง พฤติกรรมการรับบริการของประชาชน และความต้องการของประชาชนในการพัฒนาการ
ให้บริการของโรงพยาบาลรัฐในจังหวัดตรังตามวิถีมุสลิม รายละเอียดดังนี้ 
 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า กลุ่มตัวอย่างมากกว่าครึ่งเป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 61.0 
และเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 39.0 อายุของประชาชนส่วนใหญ่จะมีช่วงอายุระหว่าง 41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 
24.5 มีสถานภาพสมรสมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 56.0 สำหรับการศึกษาสายสามัญ มีวุฒิการศึกษาในระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.4-ม.6) มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 29.5 และมีการศึกษาสายศาสนา คิดเป็นร้อยละ 
59.0 ส่วนใหญ่กลุ่มตัวอย่างมีการศึกษาจากสถาบันปอเนาะ คิดเป็นร้อยละ 37.7 สำหรับการศึกษาสายศาสนา
ส่วนใหญ่เรียนจากโรงเรียนสอนศาสนา ระดับ 6-8 (ซานะวียะฮ์ เทียบเท่ามัธยมศึกษาตอนปลาย) คิดเป็นร้อย
ละ 52.8 ประกอบอาชีพรับจ้าง คิดเป็นร้อยละ 33.5 และมีรายได้ส่วนใหญ่ระหว่าง 6,001- 9,000 บาท คิด
เป็นร้อยละ 30.3  

พฤติกรรมการรับบริการของประชาชน ผลการวิจัยพบว่า ส่วนใหญ่เคยมีประวัติการเคยป่วยหรือเจ็บ
ไข้ด้วยโรคในรอบ 12 เดือนที่ผ่านมา เมื่อเจ็บป่วยเลือกจะไปพบแพทย์ สำหรับเหตุผลที่จะไม่ไปพบแพทย์ 
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เนื่องจากสามารถซื้อยากินเองได้ โดยหากจำเป็นต้องไปพบแพทย์ เมื่ออาการเจ็บป่วย สถานบริการสาธารณสุข
ที่เลือกเป็นลำดับแรก ได้แก่ โรงพยาบาลรัฐ และคลินิก ตามลำดับ ส่วนสาเหตุที่ไปรักษาที่สถานบริการ
สาธารณสุขดังกล่าว เลือกเพราะอยู่ใกล้บ้าน/ เดินทางสะดวก บริการดี และรวดเร็ว มีประวัติผู้ป่วย ตามลำดับ 

ประสบการณ์ในการรับบริการสาธารณสุขที่โรงพยาบาลรัฐในจังหวัดตรัง กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ เคย
รับบริการ ในฐานะเป็นผู้ป่วยในที่กำลังรับการรักษาโรงพยาบาล รองลงมา เคยรับบริการ ในฐานะเป็นญาติ
ผู้ป่วยที่มาเฝ้าไข้ผู้ป่วยใน/ พาผู้ป่วยนอกมารับการรักษาในโรงพยาบาล และในฐานะเป็นผู้ป่วยนอกที่ถูกนัด
หมายหรือมารับการรักษาในโรงพยาบาล ตามลำดับ 

สิทธิในการรับการรักษาในโรงพยาบาลรัฐ กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีสิทธิประกันสุขภาพถ้วนหน้าหรือ
บัตรทอง รองลงมา มีสิทธิประกันสังคม และมีสิทธิข้าราชการ ตามลำดับ 

ในกรณีที่ไปรักษาการเจ็บป่วยที่โรงพยาบาลรัฐ ระยะเวลาตั้งแต่เริ่มกรอกประวัติผู้ป่วยจนถึงเวลาเริ่ม
ตรวจ โดยเฉลี่ย กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ใช้ระยะเวลาตั้งแต่ 31-60 นาที รองลงมา ระยะเวลามากกว่า 120 นาที 
และระยะเวลาน้อยกว่า 30 นาที ตามลำดับ 

ความต้องการของประชาชนในการพัฒนาการให้บริการของโรงพยาบาลรัฐในจังหวัดตรังตามวิถี
มุสลิม ผลการวิจัยพบว่า ค่าเฉลี ่ยระดับความต้องการของประชาชนในการพัฒนาการให้บริการของ

โรงพยาบาลรัฐในจังหวัดตรังตามวิถีมุสลิมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�=3.64, S.D.=1.053) โดยความ
ต้องการด้านอาหารฮาลาลมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา ด้านการสัมผัสผู้ป่วย ด้านการแต่งกาย และ ด้านการ
ปฏิบัติศาสนกิจ ตามลำดับ ซึ่งผู้วิจัยได้ยกตัวอย่างประเด็นที่ผู้รับบริการให้ความสำคัญในแต่ละด้านเอาไว้ดว้ย 
ดังรายละเอียดในตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความต้องการของประชาชนในการพัฒนาการให้บริการ
ของโรงพยาบาลรัฐในจังหวัดตรังตามวิถีมุสลิม 

ประเด็น �̅� S.D. ความหมาย 
ด้านอาหารฮาลาล 3.75 1.00 มาก 

1. ในกรณีที่โรงพยาบาลไม่มีอาหารฮาลาล ทางโรงพยาบาลอนญุาตให้
ประชาชนสามารถนำอาหารมาจากบ้านได้ 

3.96 .95 มาก 

2. มอีาหารที่ผ่านกรรมวิธีที่กำหนดโดยศาสนาอิสลามให้บริการแก่
ผู้ป่วย 

3.90 .93 มาก 

3. โรงพยาบาลสามารถจัดหาวตัถุดิบที่ถูกหลักฮาลาลตามบทบญัญัติ
ของศาสนาอิสลาม (เช่น เนื้อไก ่และเนื้อวัวจากแม่ค้ามสุลิมและเชือด
ตามหลักการศาสนาอิสลาม) 

3.84 .99 มาก 

ด้านการปฏิบัติศาสนกิจ 3.59 1.08 มาก 

1. โรงพยาบาลจัดเตรียมสถานที่ละหมาดเป็นสัดเป็นส่วนให้ประชาชน 3.86 .98 มาก 

2. โรงพยาบาลจัดให้มีนำ้สะอาดที่ไหลเวียนสำหรับการอาบนำ้ละหมาด
ของประชาชนอย่างเพียงพอ 

3.79 .97 มาก 
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ประเด็น �̅� S.D. ความหมาย 
3. โรงพยาบาลจัดเตรียมสถานที่อาบนำ้ละหมาดแยกชัดเจนระหว่าง

ชายและหญิง 

3.74 1.02 มาก 

ด้านการแต่งกาย 3.60 1.07 มาก 

1. โรงพยาบาลมีความเข้าใจในการแต่งกายที่ถูกกำหนดให้แต่งกาย
ปกปิดอวัยวะสำคัญตามหลักศาสนาอิสลาม โดยเฉพาะสตรีมุสลมิ 

3.70 1.03 มาก 

2. โรงพยาบาลสนับสนนุให้ประชาชนสตรีมสุลิมยังคงสามารถสวมใส่
ฮีญาบได้แมใ้นขณะเจ็บป่วย 

3.66 1.04 มาก 

3. ในกรณีที่โรงพยาบาลไม่ได้เตรียมชุดสำหรับผู้ป่วยมสุลิม ทาง
โรงพยาบาลอนุญาตให้ผูป้่วยสตรีมุสลิมยังคงสวมใส่ฮีญาบหรือชดุที่
สามารถปกปิดอวัยวะตามที่ศาสนากำหนดได้ในขณะรักษาหรือพัก
รักษาตัว 

3.62 1.05 มาก 

ด้านการสัมผัสผู้ป่วย 3.62 1.05 มาก 

1. ผู้ให้บริการผู้ชายมีการอนุญาตให้คู่สมรสหรือบุคคลที่สามอยู่ด้วยใน
ระหว่างการรักษา 

3.66 1.05 มาก 

2. ผู้ให้บริการมีความระมัดระวังเก่ียวกับความเป็นส่วนตัวและประเด็น
เก่ียวเนื่องกับการสัมผัสผูป้่วย 

3.65 1.00 มาก 

3. ผู้ให้บริการด้านสุขภาพแก่ประชาชนมสุลิมมีความเข้าใจถึง
ผลกระทบของความเชื่อทางศาสนาอิสลามที่มตี่อการให้บริการ 

3.63 1.05 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.64 1.05 มาก 
 

วัตถุประสงค์ข้อที ่ 2 ผลของการเปรียบเทียบความต้องการในการพัฒนาการให้บริการของ
โรงพยาบาลรัฐในจังหวัดตรังตามวิถีมุสลิม พบว่า เมื่อจำแนกตามสถานภาพสมรส การศึกษาสายศาสนา 
ประเภทการศึกษาสายศาสนาและการประกอบอาชีพ ที่ต่างกัน ความต้องการของผู้รับบริการในการพัฒนาการ
ให้บริการของโรงพยาบาลรัฐในจังหวัดตรังตามวิถีมุสลิมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 
.01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการปฏิบัติศาสนกิจ และด้านการแต่งกาย ประชาชนต้องการการ
พัฒนาการให้บริการของโรงพยาบาลรัฐในจังหวัดตรังตามวิถีมุสลิมแตกต่างกันมากที่สุด รองลงมา ด้านอาหาร
ฮาลาล และด้านการสัมผัสผู ้ป่วยหรือผู ้รับบริการ เมื ่อจำแนกตามข้อมูลทั ่วไปของผู ้รับบริการ  พบว่า 
ผู้รับบริการที่มีเพศ อายุ การศึกษาสายสามัญ และรายได้ที่ต่างกัน จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับความ
ต้องการในการพัฒนาการให้บริการของโรงพยาบาลรัฐในจังหวัดตรังตามวิถีมุสลิม โดยรวม และ รายด้านทุก
ด้านไม่แตกต่างกัน ดังรายละเอียดในตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2 สรุปการเปรียบเทียบระดับความต้องการในการพัฒนาการให้บริการของโรงพยาบาลรัฐในจังหวัดตรัง
ตามวิถีมุสลิม 

ความต้องการ ข้อมูลทั่วไปของผู้รับบริการ 
เพศ อาย ุ สถานภาพ การศึกษา

สายสามัญ 
การศึกษา
สายศาสนา 

ประเภท
การศึกษา
สายศาสนา 

อาชีพ ราย
ได ้

1. ด้านอาหารฮาลาล - - - -  
(t=.374*) 

-  
(F=3.597**) 

- 

2. ด้านการปฏิบตัิ
ศาสนกิจ 

- -  
(F=2.878

*) 

- -  
(F=2.923*) 

 
(F=2.921**) 

- 

3. ด้านการแต่งกาย 
- - - -  

(t=.176**) 
 

(F=2.831*) 
 

(F=2.379*) 
- 

4. ด้านการสมัผสั
ผู้ป่วยหรือผู้รับบริการ 

- - - - - -  
(F=3.285**) 

- 

รวม - - - -  
(t=.453**) 

-  
(F=3.295**) 

- 

หมายเหตุ และ *,** หมายถึง มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 หรือ .01 ตามลำดับ 

 

องค์ความรู้ใหม่ 
 ผลการวิจัยพบว่า ผู้รับบริการที่เป็นชาวมุสลิมมีความต้องการให้โรงพยาบาลของรัฐในจังหวัดตรังมีการ
พัฒนาการให้บริการตามวิถีมุสลิมเพื่อให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของศาสนา ดังนั้น  ในการกำหนดนโยบาย
ทางด้านสาธารณสุขจึงจำเป็นต้องมีการนำรูปแบบการดำเนินชีวิตของชาวมุสลิมมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม แต่
ทั ้งนี้ เนื ่องจากผู ้รับบริการโรงพยาบาลของรัฐในจังหวัดตรังมีผู ้ร ับบริการที ่ความหลากหลาย โดยมีทั้ง
ผู้รับบริการที่เป็นชาวพุทธ มุสลิม คริสต์ศาสนิกชน และอ่ืน ๆ รูปแบบในการให้บริการจึงควรเป็นไปในลักษณะ
ของการจัดบริการในลักษณะ “พหุวัฒนธรรม” กล่าวคือ เป็นลักษณะของการคำนึงถึงความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม ปราศจากการเหยียดหรือกีดกันกลุ่มต่าง ๆ เพื่อการอยู่ร่วมกันบนพื้นฐานของความเสมอภาคและ
สิทธิที ่เท่าเทียมกันของคนทุกกลุ ่ม ซึ ่งผู ้กำหนดนโยบายจำเป็นต้องมีความรู ้ ความเข้าใจ มีการศึกษา
รายละเอียดต่าง ๆ ให้ถี่ถ้วน เนื่องจากเป็นประเด็นที่มีความเปราะบาง และต้องพยายามสร้างความสมดุลให้
เกิดข้ึน ตลอดจนมีการถ่ายทอดไปยังผู้ปฏิบัติ เพ่ือทำหน้าที่ในการเป็นผู้ให้บริการแก่ผู้รับบริการได้อย่างถูกต้อง 
เหมาะสมต่อไป ดังนั้น หัวใจสำคัญของการให้บริการของภาครัฐจะต้องมีการบูรณาการองค์ประกอบของผู้ ที่
เกี่ยวข้องกับการบริการทั้งสามมิติ ดังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 แสดงการบูรณาการองค์ประกอบของมิติต่าง ๆ 
ที่มา : สังเคราะห์โดยผู้วิจัย 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคขอที่ 1 พบวา สำหรับพฤติกรรมการมารับบริการของผู้รับบริการนั้น ใน

เบื้องต้นหากรู้สึกว่าเจ็บป่วยเล็กน้อยหรือไม่รุนแรง ผู้รับบริการจะใช้การซื้อยากินเองมากกว่าการไปพบแพทย์ 
แต่ถ้าหากรู้สึกเจ็บป่วยในระดับที่รุนแรงขึ้น ผู้รับบริการก็เลือกท่ีจะไปโรงพยาบาลของรัฐเป็นสถานที่แรก ทั้งนี้ 
เนื่องจากตามพระราชบัญญัติหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ พ.ศ. 2545 ได้กำหนดให้บุคคลที่มีสัญชาติไทยทุก
คน ที่มีบัตรประชาชน และไม่ได้รับสวัสดิการด้านการรักษาพยาบาลอื่นจากรัฐ ได้แก่ สิทธิสวัสดิการการ
รักษาพยาบาลของข้าราชการ และสิทธิประกันสังคม ก็สามารถเป็นผู้ได้รับสิทธิประกันสุขภาพถ้วนหน้า หรือ 
สิทธิบัตรทอง เพ่ือนำมายื่นแสดงตนในการรับบริการสาธารณสุข โดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายไดอ้ยู่แล้ว ดังนั้น หาก
ผู้รับบริการประเมินแล้วว่า หากซื้อยามากินเองแล้วไม่สามารถบรรเทาอาการได้ หรือเป็นการเจ็บป่วยที่อาจจะ
ต้องมีใช้ค่าใช้จ่ายในการรักษาค่อนข้างสูง ผู้รับบริการก็มักเลือกเดินทางมาโรงพยาบาลรัฐเพื่อใช้สิทธิประกัน
สุขภาพถ้วนหน้านั่นเอง เพราะเพียงแค่ยื่นแสดงบัตรหรือแจ้งเลขบัตรประชาชน 13 หลัก ก็สามารถตรวจสอบ
สิทธิและเข้ารับการบริการโดยปราศจากความกังวลเกี่ยวกับเรื่องค่าใช้จ่ายได้แล้ว ซึ่งบริการดังกล่าวถือเป็นการ
บริการของภาครัฐด้านสาธารณสุขที่รัฐจัดให้กับประชาชนทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่เลือกเพศ อายุ หรือ
ศาสนา โดยครอบคลุมทั้งการสร้างเสริมสุขภาพ การป้องกันโรค การตรวจวินิจฉัย การรักษาพยาบาล และการ
ฟ้ืนฟูสมรรถภาพที่จำเป็นต่อสุขภาพและการดำรงชีวิต (National Health Security Office, 2020) นอกจากนี้ 
การที่ผู ้รับบริการเคยเข้ารับบริการ ในฐานะการเป็นผู้ป่วยในที่กำลังรับการรักษา ก็เป็นเหตุผลสำคัญอีก
ประการหนึ่งที่ทำให้เลือกเข้ารับการรักษาในโรงพยาบาล เนื่องจากมีประวัติการรักษาอยู่แล้ว ประกอบกับมี
ความเชื่อมั่นในการรักษาของแพทย์ในโรงพยาบาลรัฐที่ทำการรักษา สอดคล้องกับการศึกษาของ Namjaidee 
(2014) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับการเลือกใช้สิทธิการรักษาภายใต้ระบบประกันสุขภาพในประเทศไทย โดยพบว่า 
ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการเลือกใช้สิทธิการรักษา คือ ระดับของรายได้และสิทธิการรักษาพื้นฐาน ส่วน
ปัจจัยด้านความจำเป็นที่ส่งผลต่อการเลือกใช้สิทธิการรักษา ได้แก่ การมีโรคประจำตัวและลักษณะของความ
เจ็บป่วยของผู้รับบริการ ซึ่งผู้รับบริการต่างรับรู้เกี่ยวกับสิทธิการใช้บริการสิทธิประกันสุขภาพถ้วนหน้าเป็น
อย่างดี (Samanloh, Prutipinyo, Sirichotiratana, and U-sathaporn, 2017; Jaisoongnern, 2018)  

ประชาชน  

(ผู้รับบริการ) 

ผู้นำนโยบายมาสู่การปฏิบัต ิ

(ผู้ให้บริการ) 

ผู้กำหนดนโยบาย 
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ส่วนความต้องการของผู้รับบริการในการพัฒนาการให้บริการของโรงพยาบาลรัฐในจังหวัดตรังตามวิถี
มุสลิมนั้น ผู้รับบริการมีความต้องการในระดับมาก เนื่องจากผู้รับบริการที่เป็นชาวมุสลิมยังไม่ได้รับการบริการ
จากโรงพยาบาลของรัฐตามวิถีมุสลิมได้อย่างสมบูรณ์ และถึงแม้ว่าหลายโรงพยาบาลจะมีความพยายามในการ
จัดบริการตามวิถีมุสลิม อาทิ การมีครัวฮาลาล การบริการจำหน่ายอาหารแก่ญาติผู้ป่วยในบริเวณโรงพยาบาล 
หรือแม้แต่การจัดสถานที่ละหมาด แต่ก็ยังไม่เพียงพอ และยังไม่ครอบคลุมการบริการ ซึ่ง เป็นรูปแบบการ
ให้บริการสุขภาพที่สอดคล้องกับวิถีการดำเนินชีวิตของประชาชนที่นับถือศาสนาอิสลามตั้งแต่เกิด จนกระทั่ง
เสียชีวิต โดยสาเหตุสำคัญที่ความต้องการด้านอาหารฮาลาลเป็นความต้องการที่สูงสุด เพราะว่าชาวมุสลิมเชื่อ
ว่าอาหารมีส่วนสำคัญในการส่งเสริมหรือทำลายสุขภาพ (Ott, Al-Junaibu, and Al-Khadhuri 2003) โดยมี
การระบุประเภทของอาหารที่เป็นที่อนุญาตเพ่ือการบริโภค (Halal) คือ เป็นอาหารที่ผ่านกรรมวิธีที่กำหนดโดย
ศาสนา โดยเฉพาะเนื้อสัตว์ต้องผ่านการเชือดตามหลักศาสนา จนนำมาสู่เนื้อสัตว์ที่ฮาลาลจึงจะสามารถบริโภค
ได้ (Ott, Al-Junaibu, and Al-Khadhuri 2003; Rassool, 2015) ในขณะเดียวกันศาสนาอิสลามได้กำหนด
อาหารที่ไม่เป็นที่อนุญาตให้บริโภค (Haram) ตัวอย่างอาหารบางประเภทที่อิสลามไม่อนุญาตให้บริโภคได้แก่ 
เนื้อสุกร หรือ ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตจากสุกร ไขมันจากสัตว์ และเนื้อสัตว์ที่ไม่ผ่านการเชือดตามหลักการของศาสนา
อิสลาม นอกจากนี้อิสลามสั่งห้ามดื่มเครื่องดื่มที่มีแอลกอฮอล์  (Attum, Waheed, and Shamoon, 2019; 
Rassool, 2015) ทั้งนี้หน่วยงานให้บริการด้านสุขภาพควรคำนึงถึงเรื่องอาหารเป็นอย่างยิ่ง ส่วนด้านการสัมผัส
ผู้ป่วยหรือผู้รับบริการ โดยผู้ให้บริการด้านสุขภาพแก่ผู้รับบริการมุสลิมควรมีความเข้าใจถึงความเชื่อทางใน
ศาสนาอิสลามที่มีต่อการให้บริการ ผู้ให้บริการต้องระมัดระวังเกี่ยวกับความเป็นส่วนตัวและประเด็นเกี่ยวเนื่อง
กับการสัมผัสผู้ป่วย เมื่อผู้ให้บริการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ป่วยมุสลิม ถ้าเป็นไปได้ควรหลีกเลี่ยงการสัมผัสทั้งทาง
สายตาและร่างกายระหว่างผู้ให้บริการและผู้ป่วยที่มีเพศต่างกัน Scunthorpe Central Mosque (2017) ระบุ
ว่าในอุดมคติถ้าเป็นไปได้หน่วยงานให้บริการควรเตรียมการจัดผู้ให้บริการที่มีเพศเดียวกันกับผู้ป่วย อย่างไรก็
ตามด้วยเหตุผลทางการแพทย์ศาสนาอิสลามอนุโลมให้แพทย์หรือผู้ให้บริการต่างเพศสามารถสัมผัสผู้ป่วยได้
เพื่อการตรวจรักษาเท่านั้น ในส่วนของการแต่งกาย มุสลิมถูกกำหนดให้แต่งกายปกปิดอวัยวะสำคัญตาม
หลักการของศาสนาอิสลาม เมื่ออยู่ในพื้นที่สาธารณะ มุสลิมชายต้องปกปิดร่างกายตั้งแต่หัวเข่าจนถึงสะดือ 
ส ่วนม ุสล ิมหญ ิงเป ิดเผยได ้ เฉพาะใบหน ้า ม ือและเท ้า ( Ott, Al-Junaibu, and Al-Khadhuri 2003; 
Queensland Health, 2010) ส่วนในด้านการปฏิบัติศาสนกิจ ถือได้ว่าเป็นอีกหนึ่งองค์ประกอบที่สำคัญ 
เนื่องจากชาวมุสลิมจะให้ความสำคัญกับวิถีการปฏิบัติตามแนวทางศาสนาตั้งแต่เกิดก็ว่าได้ ดังเช่น การกล่าวคำ
อาซานและอีกอมัต (คำกล่าวเชิญชวนละหมาด) เพื่อเป็นการต้อนรับสมาชิกใหม่ในครอบครัว การจัดสถานที่
ละหมาดและในระหว่างการเจ็บป่วยชาวมุสลิมยังคงต้องละหมาดตามความสามารถของร่างกายจนกว่าจะ
เจ็บป่วยจนไม่อาจละหมาดได้ เป็นต้น ดังนั้น หน่วยบริการสุขภาพจึงจำเป็นต้องจัดรูปแบบการให้บริการให้
สอดคล้องตามความต้องการในแต่ละด้านดังกล่าวให้เหมาะสม ซึ่งลักษณะดังกล่าวถือเป็นการบูรณาการองค์
ความรู้ทางด้านวัฒนธรรมกับการบริการทางด้านสุขภาพสอดคล้องกับการศึกษาของ Surasai, Sopapo and 
Raksilp (2020) ดังนั้น หากทางหน่วยบริการสุขภาพให้ความสำคัญกับการพิจารณาเกี่ยวกับความต้องการของ
ประชาชนในการพัฒนาการให้บริการของโรงพยาบาลรัฐตามวิถีมุสลิม โดยการส่งเสริมการมีส่วนร่วมจาก
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ประชาชน ก็จะส่งผลทำให้เกิดความเข้าใจในบริบททางด้านวัฒนธรรมมากยิ่งขึ้น (Watcharatanapattada, 
2019) 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคขอที่ 2 พบวา ประเด็นเกี่ยวกับสถานภาพสมรสมีส่วนเกี่ยวข้องกับความ
ต้องการในการพัฒนาการให้บริการของโรงพยาบาลรัฐในจังหวัดตรังตามวิถีมุสลิม โดยเฉพาะในด้านการปฏิบัติ
ศาสนกิจ เนื่องจากเมื่อประชาชนผู้มารับบริการไม่ว่าอยู่ในสถานภาพใดก็ย่อมต้องการให้หน่วยบริการสุขภาพมี
การจัดสถานที่ปฏิบัติศาสนกิจให้เหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นการจัดเตรียมสถานที่ละหมาด การอาบน้ำละหมาดที่มี
การแยกอย่างชัดเจนระหว่างชายและหญิง เพราะผู้หญิงต้องถอดผ้าคลุมศรีษะในระหว่างการอาบน้ำละหมาด 
หากมีผู ้ชายเห็นในระหว่างอาบน้ำละหมาดจะเป็นการผิดหลักศาสนา หรือแม้แต่การกล่าวคำอาซานและ 
อีกอมัตหลังจากภรรยาคลอดบุตร เป็นต้น ซึ่งสถานที่ประกอบศาสนกิจ ถือว่ามีความสำคัญมาก เพราะเป็น
ศูนย์รวมจิตใจของบุคคล มีความสำคัญอย่างยิ่งในการสร้างขวัญกำลังใจให้กับผู้ป่วยและญาติผู้ป่วย เพื่อให้
ผู้ป่วยและญาติมีศูนย์รวมด้านจิตใจ เพื่อให้มีสุขภาพจิตที่ดีอันถือเป็นปัจจัยสำคัญที่จะส่งผลให้ผู้ป่วยมีสุขภาพ
กายที ่ดี (Chulalongkorn Hospital, 2020) สอดคล้องกับการศึกษาของ Totong, Wongsangiem and 
Wongsagiem. (2018) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการรับบริการด้านสาธารณสุขตามวิถี
ชีวิตมุสลิม พบว่า ประเด็นปัญหาหลักที่ผู้รับบริการมุสลิมประสบในการรับบริการคือ โรงพยาบาลไม่จัดเตรียม
อาหารฮาลาลให้กับผู้ป่วย ไม่มีสถานที่ปฏิบัติศาสนกิจ ไม่มีสถานที่อาบน้ำละหมาด และสิ่งที่ผู้รับบริการมุสลิม
ต้องการให้โรงพยาบาลของรัฐจัดเตรียมไว้ ได้แก่ สถานที่ปฏิบัติศาสนกิจ สถานที่อาบน้ำละหมาด  

สำหรับการศึกษาสายศาสนา และประเภทของการศึกษาสายศาสนา พบว่า มีความต้องการการ
ให้บริการจากโรงพยาบาลของรัฐที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เนื่องจากผู้ที ่ศึกษาสายศาสนาไม่ว่าจะเป็น
การศึกษาประเภทใด ทั้งการศึกษาตามอัธยาศัย การศึกษาในสถาบันปอเนาะ คุรุสัมพันธ์ ตลอดจนการศึกษา
จากโรงเรียนสอนศาสนาในระดับต่าง ๆ นั้น ส่วนใหญ่ผู้ที่ศึกษามักจะเป็นผู้ที่มีความสนใจและมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติของศาสนาอิสลามเป็นอย่างดี ดังนั้น จึงเป็นกลุ่มบุคคลที่มีความต้องการให้หน่วย
บริการสุขภาพมีการจัดบริการให้ถูกต้องและครบถ้วนตามวิถีของมุสลิม โดยที่ศาสนาอิสลามได้มีการวาง
แนวทางของการปฏิบัติตนในชีวิตประจำวันของชาวมุสลิมครอบคลุมในทุกมิติ ตั้งแต่ตื่นนอนจนถึงเข้านอน 
อาทิ การรับประทานอาหาร การดำรงชีวิต การคบมิตรสหาย การครองตนครองเรือน การปฏิบัติต่อบิดามารดา 
ครูบาอาจารย์ ครอบครัว เพื่อนบ้าน การประกอบอาชีพ ตลอดจนการเยี่ยมผู้ป่วย และการจัดการศพเมื่อ
เสียชีวิต ฯลฯ ดังนั้น หลักปฏิบัติเหล่านี้ถือเป็นการชี้แนะวิธีในการปฏิบัติทั้งต่อตนเอง ต่อเพื่อนมนุษย์ ต่อ
ธรรมชาติ และต่ออัลลอฮฺ ไปพร้อม ๆ กัน สอดคล้องกับการศึกษาของ Nima and Hasuwankit (2008); 
Momula and Nima (2009) ที่กล่าวว่า การปฏิบัติตามหลักศาสนาเป็นส่วนหนึ่งของวิถีในการดำเนินชีวิต
นอกจากนี้ หากผู้ให้บริการซึ่งเป็นบุคลากรทางการแพทย์มีความเข้าใจเกี่ยวกับพื้นฐานทางความคิด ความเชื่อ 
ความศรัทธา วัฒนธรรมประเพณีของขาวมุสลิม รวมทั้งมีความคิดเชิงบวกต่อการดูแลผู้รับบริการหรือผู้ป่วย
ตามวิถีมุสลิมด้วยแล้ว ก็จะส่งผลให้การดูแลรักษาผู้ป่วยตั้งอยู่บนพื้นฐานการเคารพซึ่งกันและกันท่ามกลาง
ความหลากหลากทางศาสนา รวมทั้งยังส่งผลดีต่อสัมพันธภาพระหว่างผู้รักษาและผู้รับการรักษา โดยจะ
เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลการรักษาอีกด้วย (Tohkani, and Siriphan, 2010)  



Journal of MCU Peace Studies Vol.10 No.5 (July-August 2022)   2109 

ในด้านการประกอบอาชีพ เนื่องด้วยตามหลักคำสอนของศาสนาอิสลามได้กำหนดหน้าที่ที่สำคัญให้
ชาวมุสลิมทุกคนจะต้องแสวงหาความรู้ที่เป็นพ้ืนฐานของชีวิต เพ่ือเป็นองค์ความรู้ที่สำคัญในการนำมาประกอบ
อาชีพ และต้องใช้เวลาตลอดชีวิตในการเรียนรู้ เพราะการทำมาหากินเพ่ือการเลี้ยงชีพถือเป็นหน้าที่ของมนุษย์ 
นอกจากนี้ การประกอบอาชีพยังเป็นความดีที่ศาสนาสนับสนุน เพราะศาสนาอิสลามไม่ส่งเสริมให้ชาวมุสลิม
อยู่กับบ้านหรืออยู่กับมัสยิดเพื่อทำอิบาดะฮฺ (การเคารพภักดีต่อพระองค์) อย่างเดียว โดยไม่สนใจต่อการหา
เลี้ยงชีพ ดังนั้น การประกอบอาชีพใด ๆ ก็ตาม ที่เป็นการทำงานเพื่อให้ได้มาซึ่งทรัพย์สิน เพื่อนำมาใช้จ่ายใน
การดำรงชีวิต ถือเป็นสิ่งที่มีเกียรติ โดยงานประเภทนี้ในทางศาสนาอิสลามถือว่าเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับศาสนา
ด้วย เพราะหากชาวมุสลิมประกอบอาชีพโดยสุจริต และสามารถหาทรัพย์สินมาได้เพื่อเลี้ยงชีพตนเองและ
ครอบครัว ก็ถือว่าเป็นหน้าที่ท่ีชาวมุสลิมได้ปฏิบัติต่อครอบครัวด้วยเช่นเดียวกัน ซึ่งงานในลักษณะเช่นนี้ถือเป็น
งานที่เกี่ยวข้องกับทางโลก นอกจากนี้ ในทางศาสนาอิสลามยังมีการทำงานที่เกี่ยวข้องกับเรื่องของศาสนา 
ได้แก่ ศาสนกิจต่าง ๆ รวมทั้งกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นกิจกรรมทางดี (The Islamic Foundation, 2020) ดังนั้น 
การประกอบอาชีพของชาวมุสลิมจึงถือเป็นการปฏิบัติหน้าที่ที่สำคัญของมนุษย์ โดยชาวมุสลิมยังมีหน้าที่ที่ต้อง
ปฏิบัติต่อพระผู้เป็นเจ้าด้วยการปฏิบัติศาสนกิจที่ถูกกำหนดเช่นกัน ซึ่งทั้งสองหน้าที่นี้เป็นหน้าที่สำคัญที่ชาว
มุสลิมต้องมีการปฏิบัติควบคู่ไปด้วยกัน ตามเวลาและสถานที่ที่กำหนด เพราะชาวมุสลิมต้องหาความสุขให้ได้
ทั้งทางโลกนี้และโลกหน้า จะละเลยทางหนึ่งทางใดย่อมถือเป็นการกระทำที่บิดพริ้วต่อหน้าที่ อันเป็นการ
กระทำที่ไม่สมควร สอดคล้องกับการศึกษาของ Momula (2009) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับการจัดบริการสุขภาพ
ตามวิถีมุสลิมช่วงวัยผู้ใหญ่ ซึ่งลักษณะดังกล่าวถือเป็นส่วนหนึ่งของการเสริมสร้างคุณภาพชีวิต เพราะไม่ว่าจะ
นับถือศาสนาใด หรืออยู่ในช่วงวัยใด ก็ล้วนแล้วแต่ต้องดูแลทั้งสุขภาพร่างกายและจิตใจให้มีความสุขอยู่เสมอ 
(Phugkaew, and Phra Brahmabandit (Dhammacitto), 2020) 
 

สรุป 

การศึกษาเกี ่ยวกับพฤติกรรมการรับบริการและความต้องการของประชาชนในการพัฒนาการ
ให้บริการของโรงพยาบาลรัฐในจังหวัดตรังตามวิถีมุสลิม ประกอบด้วย 3 ส่วน ส่วนที่หนึ่ง บทนำ หลักการ
แนวคิดเกี่ยวกับการบริการภาครัฐด้านสาธารณสุข และวัตถุประสงค์ในการศึกษา ส่วนที่ 2 เนื้อหา พฤติกรรม
การรับบริการ และความต้องการของประชาชนในการพัฒนาการให้บริการของโรงพยาบาลรัฐในจังหวัดตรัง
ตามวิถีมุสลิม โดแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านอาหารฮาลาล ด้านการสัมผัสผู้ป่วย ด้านการแต่งกาย และ
ด้านการปฏิบัติศาสนกิจ และส่วนที่สาม องค์ความรู้ใหม่ เป็นการให้ความสำคัญกับการจัดบริการสาธารณะว่า
เป็นหน้าที่สำคัญที่ภาครัฐจะต้องดำเนินการ โดยเฉพาะการบริการทางด้านการแพทย์และสาธารณสุข  ซึ่ง
จัดเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานที่ประชาชนต้องได้รับจากภาครัฐอย่างเท่าเทียม แต่เนื่องจากรูปแบบในการดำเนินชวีิต 
ค่านิยม คติความเชื่อของคนแต่ละกลุ่มแตกต่างกัน ดังนั้น ในการจัดบริการสาธารณะภาครัฐจะต้องยิ่งมีการ
คำนึงถึงประเด็นเหล่านี้ สำหรับชาวมุสลิมถึงแม้จะไม่ใช่พลเมืองส่วนใหญ่ของประชาชนในจังหวัดตรัง  แต่หาก
พิจารณาตามหลักความเท่าเทียมแล้วก็จำเป็นต้องได้รับการบริการจากภาครัฐทุกศาสนา และสอดคล้องตาม
ความต้องการของประชาชน อย่างไรก็ดี เพ่ือให้การตอบสนองตามความต้องการเป็นไปในลักษณะการคำนึงถึง
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ความหลากหลายของวัฒนธรรม เพราะฉะนั้น การนำหลักความเป็นพหุวัฒนธรรมมาประยุกต์ใช้น่าจะเป็น
แนวทางหนึ่งในการจัดบริการจากภาครัฐให้เกิดความสมดุลและเหมาะสมได้ 

บทความนี้เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัยเรื่อง การพัฒนาการให้บริการของโรงพยาบาลรัฐในจังหวัดตรัง
ตามวิถีมุสลิม โดยงานวิจัยชิ้นนี้ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยจากมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ สัญญาเลขที่ 
CAM6302164S ทุนโครงการวิจัยประเภททุนวิจัยองค์ความรู้ ประจำปีงบประมาณ 2563 และเป็นผลงานจาก
หน่วยวิจัยความม่ันคงของมนุษย์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตตรัง 
 

ข้อเสนอแนะ 
จากการศึกษาพฤติกรรมการมารับบริการและความต้องการของผู ้รับบริการในการพัฒนาการ

ให้บริการของโรงพยาบาลรัฐในจังหวัดตรังตามวิถีมุสลิมในครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
เนื่องจากการบริการสุขภาพตามวิถีมุสลิมเป็นการให้บริการที่เป็นความต้องการที่จำเป็นต่อสุขภาพ

และชีวิตของผู้รับบริการโดยมีมิติทางด้านวิถีวัฒนธรรมเข้ามาเกี่ยวข้อง ดังนั้น สำหรับข้อเสนอแนะในการนำ
ผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์นั้น ควรมีการนำมิติความหลากหลายทางด้านพหุวัฒนธรรมมาเป็นพ้ืนฐานสำคัญใน
การจัดบริการ  

2. ข้อเสนอแนะสำหรับการศึกษาในครั้งต่อไป 
 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบพฤติกรรมการมารับบริการและความต้องการของผู ้รับบริการการ
ให้บริการของโรงพยาบาลรัฐอ่ืนๆ ที่มีความหลากหลายเชิงพ้ืนที่ เนื่องจากบริบทของแต่ละพ้ืนที่มีความแตกต่าง
กัน 
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บทคัดย่อ  
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์คือ 1) เพื่อศึกษาเส้นทางการท่องเที่ยวทางศาสนาในจังหวัดร้อยเอ็ด 2) 
เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในเส้นทางการท่องเที่ยวทางศาสนาในจังหวัดร้อยเอ็ด 3) เพื่อเสนอแนะส่งเสริม
เส้นทางการท่องเที่ยวทางศาสนาในจังหวัดร้อยเอ็ด เป็นการวิจัยแบบผสมวิธี คือ เชิงปริมาณกับเชิงคุณภาพ 
กลุ่มตัวอย่างได้แก่ นักท่องเที่ยวจำนวน 231 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวบข้อมูลเป็นแบบสอบถามโดย
ได้ค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือเท่ากับ .87 และแบบสัมภาษณ์ใช้วิธีการอธิบายความในเชิงพรรณนาวิเคราะห์ 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) เส้นทางการท่องเที่ยวทางศาสนาในจังหวัดร้อยเอ็ด ทั้ง 3 ด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมาก เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดการท่องเที่ยว มีค่าเฉลี่ย ( X ) = 3.74 
ด้านประชาสัมพันธ์ มีค่าเฉลี่ย ( X ) = 3.64 ด้านการคมนาคม มีค่าเฉลี่ย ( X ) = 3.59 2) ด้านการจัดการ
ท่องเที่ยว พบว่า เส้นทางการท่องเที่ยวยังขาดการจัดการที่เป็นระบบและสัดส่วนที่เหมาะสม รวมถึงระบบ
สาธารณูปโภคโดยรวมน้อยมาก ด้านการประชาสัมพันธ์ การโฆษณาทางสื่อต่าง ๆ ยังไม่ทั่วถึง คนที่มาส่วนมาก
จะเป็นศิษยานุศิษย์ในสายธรรม เส้นทางการเข้าถึงวัดยังไม่สะดวกพอทำให้ไม่มีความปลอดภัยส ำหรับ
นักท่องเที่ยวที่ไม่รู้จักเส้นทาง ด้านการคมนาคม ระบบให้บริการขนส่งยังไม่เพียงพอ เช่น รถตู้ รถสองแถว 
รถจักรยานยนต์รับจ้าง ป้ายบอกทางเข้าสู่แหล่งท่องเที่ยวยังไม่ชัดเจนและไม่เพียง ส่วนป้ายบอกสถานที่และจุด
บริการต่าง ๆ มองไม่ชัดและชำรุด 3) ด้านการจัดการท่องเที่ยว บุคลากรภายในเองควรเอาใจใส่ร่วมกันคิด
ช่วยกันรักษาร่วมกันพัฒนา โดยเฉพาะเรื่องของความสะอาด เพราะความสะอาดของสถานที่ถือว่าเป็นหัวใจ
สำคัญของแหล่งที่ท่องเที่ยว ควรบูรณปฏิสังขรณ์สถานที่ที่ชำรุดทรุดโทรม ควรปลูกต้นไม้ให้มากขึ้นเพื่อเพ่ิม
ความร่มรื่น ซึ่งเป็นการทำให้ภูมิทัศน์ของวัดสวยงามเหมาะกับการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ด้านการประชาสัมพันธ์ 
ควรเพ่ิมจำนวนป้ายบอกสถานที่ ป้ายชี้ทางเข้าสู่วัดให้ชัดเจนและจุดบริการต่าง ๆ ควรเพ่ิมจำนวนป้ายบอก
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ทางเดินชมภายในสถานที่ เพื่อให้ผู ้มาเที่ยวได้รับความสะดวกสบาย ไม่งง ไม่สับสน ควรมีการทำสื่อหรือ
ประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวทางสถานีวิทยุ โทรทัศน์ และอินเทอร์เน็ต เพื่อให้นักท่องเที่ยวได้รับรู้หลาย
ช่องทาง ด้านการคมนาคม ควรมีระบบขนส่งที่ให้บริการอย่างเพียงพอเพื่อให้เข้าถึงวัดได้สะดวก เพราะสถาน
ที่ตั้งของวัดส่วนมากอยู่ในเขตพ้ืนที่ชุมชนที่มีการบริการน้อย 
 

คำสำคัญ: เส้นทางการท่องเที่ยว; ศาสนา; จังหวัดร้อยเอ็ด 
 

Abstract  
 The research article consisted of the following objectives: 1) to investigate the religious 
tourism route in Roi Et Province; 2) to explore problems and obstacles in the religious tourism 
route in Roi Et Province; and 3) to propose and promote the religious tourism route in Roi Et 
Province. The study applied a mixed-method research which included both qualitative and 
quantitative methods. A sample group included 231 tourists. The research tools for data 
collection was a questionnaire with a reliability of .87 and interview form. The statistics used 
for data analysis were frequency, percentage, mean, and standard deviation. 
 From the study, the following results are found: 1) The religious tourism route in Roi 
Et Province in all 3 aspects found to be at a high level. When each aspect is taken into account, 
the highest to lowest mean is as follows: tourist management has a mean of 3.74, followed 
by public relations at 3.64, and transportation at 3.59. 2) In terms of tourism management, it 
is discovered that the tourism route still lacks systematic and proportional management, as 
well as public utility, which is generally poor. In terms of public relations, advertising through 
various media is still insufficient so most visitors are limited to only religious disciples, and the 
road to the temple is inconvenient, making it unsafe for tourists who do not know the way. In 
terms of transportation, the system is still insufficient, such as vans, minibuses, taxis, and so 
on. The entry to the attraction is not well marked. The signage showing the locations and 
servicing points are likewise unclear and in poor condition. 3) In terms of tourism management, 
internal personnel should assist one another in maintaining and developing, particularly in the 
area of cleanliness, which is at the core of tourist attraction. Damaged areas should be 
renovated with more trees to make the landscape more shaded and appealing for arranging 
various activities. In terms of public relations, additional signage indicating the locations and 
routes to the temple, as well as the service points, including signs stating the walkway within 
each area, should be installed. Visitors will feel a lot more comfortable and less perplexed as 
a result of this. There should also be media or public relations to promote tourism through 
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radio, television, and the internet, so that tourists can obtain information through several 
channels. In terms of transportation, there should be a system that offers adequate services 
to make temple access easier, as most temple locations are in community areas with little 
service. 
 

Keywords: Tourism Route; Religion; Roi Et Province 
 

บทนำ  
 สังคมในปัจจุบันมีความตระหนักถึงความสำคัญของการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมหรือทางด้านศาสนา
มากขึ้น อาทิ การแสวงบุญกราบไหว้สิ ่งศักดิ์สิทธิ์เพื ่อเสริมความเป็นสิริมงคล พร้อมทั้งได้รับความรู้ด้าน
ประวัติศาสตร์ ความเป็นมา ความสำคัญ อีกทั้งยังได้เห็นศิลปะท้องถิ่น (Art) วัฒนธรรมพื้นบ้าน (Culture) 
ประเพณีของชุมชน (Tradition) รวมถึงมรดกทางวัฒนธรรมภูมิปัญญาพื้นบ้านด้วย ประกอบกับความ
หลากหลายในแต่ละพ้ืนที่ท้องถิ่น ถือเป็นจุดกำเนิดของการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม การท่องเที่ยว
เป็นปรากฏการณ์ของมนุษย์ที่เกิดจากการสร้างปฏิสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ทั้งทางธรรมชาติ และทาง
วัฒนธรรม เพื่อความสนุกสนานเพลิดเพลิน เพื่อการศึกษาทางธรรมชาติ และวัฒนธรรมหรือเพื่อวัตถุประสงค์
ใด ๆ ก็ตามที่มิใช่เพื่อการโยกย้ายถิ่นแบบถาวร (Varakavin, Naunanan, and Senavong, 2003) ดังจะเห็น
ว่าการท่องเที่ยงเชิงวัฒนธรรมได้กลายเป็นศูนย์กลางของอุตสาหกรรมท่องเที่ยว เนื่องจากทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศได้พยายามที่จะส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในด้านต่าง ๆ ของประเทศตนเองให้
มีมิติที่หลากหลาย แหล่งท่องเที่ยวโบราณสถานและศิลปวัฒนธรรม คือ สถานที่ที่มนุษย์สร้างขึ้นเป็นสถานที่
สำคัญต่าง ๆ เช่น วัด โบราณสถาน อุทยานประวัติศาสตร์ ชุมชนโบราณ พิพิธภัณฑ์ ศาสนสถาน กำแพงเมือง 
คูเมือง อนุสาวรีย์ รวมถึงสถานที่ต่าง ๆ ที่จัดตกแต่ง หรือรวบรวมเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรม เช่น ศูนย์วัฒนธรรม 
แหล่งผลิตสินค้าพ้ืนเมือง หัตถกรรมพื้นบ้าน สถานที่แสดงการดำเนินชีวิต และวิถีชีวิตของคนพื้นบ้าน 
(Daengroj, 2001) นอกจากการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมจะสามารถสร้างรายได้และนำไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจ
สังคม ระดับ ชุมชน สังคมและระดับภูมิภาคแล้ว การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเส้นทางแสวงบุญในมิติ ทาง
ศาสนา ยังเป็นเครื่องมือสำคัญในการสืบทอดศาสนาและวัฒนธรรมประเพณี ภูมิปัญญาให้คงอยู่ได้ การ
ท่องเที่ยวเชิงศาสนาเป็นการเดินทางโดยมีเหตุผลทางศาสนาเป็นหลัก ถือเป็นการปฏิบัติที่มีมาตั้งแต่ยุคแรก ๆ 
ซึ่งเหตุผลในการเดินทางที่แท้จริงแล้ว อาจไม่มีการท่องเที่ยวเข้ามาเกี่ยวข้อง แต่ในปัจจุบันการเดินทางลักษณะ
นี้มักจะรวมกิจกรรมอื่นนอกเหนือจากกิจกรรมทางพุทธศาสนาเข้าอยู่ด้วย ผู้ที่นับถือศาสนาต่าง ๆ มักจะมี
ความเชื่อในการทำกิจกรรมทางศาสนา ซึ่งอาจรวมถึงการเดินทางไปสักการะสิ่งศักดิ์สิทธิ์หรือประกอบพิธีกรรม 
(Akkarangkoon, 2008) กระแสการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมจึงได้รับความสนใจเพ่ิมสูงขึ้น เนื่องจาก
แหล่งท่องเที่ยวและมรดกทางวัฒนธรรมของแต่ละพ้ืนที่ ชุมชน พ้ืนที่ ภูมิภาค มีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว
ที่ไม่เหมือนกัน เช่น ตำนาน เรื่องเล่าประวัติศาสตร์ ความเป็นมา ความสำคัญ เป็นต้น และได้มีการถ่ายทอด
มรดกทางวัฒนธรรมสืบเนื ่องมาเป็นเวลาหลายยุคหลายสมัย นักท่องเที่ยวที่ปรารถนาที่จะเรียนรู้ศิลปะ
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วิทยาการเกี่ยวกับวัฒนธรรมของชาติต่าง ๆ หรือในประเทศที่มีวัฒนธรรมเป็นที่น่าสนใจของเขา ก็จะท่องเที่ยว
ไปยังประเทศนั้น ๆ เพื่อจะศึกษาชีวิตความเป็นอยู่ในแง่มานุษยวิทยาและสังคมวิทยาเพื่อชมโบราณสถาน ที่
เกี่ยวโยงกับข้อเท็จจริงทางประวัติศาสตร์ เป็นต้น (Chumsai, 1975) 

  การส่งเสริมด้านการท่องเที่ยวตามเส้นทางแสวงบุญในมิติทางศาสนา ถือเป็นการท่องเที่ยววัฒนธรรม
อีกทางหนึ่งที่ดูน่าสนใจ สามารถทำรายได้ให้กับประเทศในแต่ละปีเป็นจำนวนมาก อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว
มีความสำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ ของประเทศเป็นอย่างมาก เนื่องจากสามารถช่วยกระตุ้นให้เกิดการลงทุน 
การผลิตสินค้าและบริการต่าง ๆ อันเป็นการช่วยสร้างงานและกระจายรายได้ไปสู ่ท ุกระดับอาชีพ 
(Chittangwattana, 2005) เพื่อการวางแผนการส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน โดยจะแสดงถึง
แนวทางในการพัฒนาการส่งเสริมด้านการท่องเที่ยวตามเส้นทางแสวงบุญในมิติทางศาสนา โดยคำนึงถึง
ความสำคัญ คุณค่า ประโยชน์ สิ่งที่ได้ ความเข้าใจพร้อมทั้งการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และขนบธรรมเนียม
ประเพณี เพ่ือให้เกิดการท่องเที่ยวที่ยั่งยืนต่อไป (Wangpaijit, 1994) แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในลักษณะ
ด้านศาสนา เป็นการท่องเที่ยวอีกมิติหนึ่งที่เพิ่มคุณค่าประโยชน์ ที่มีในสถานที่นั้นอันเกี่ยวข้องกับโบราณวัตถุ 
โบราณสถาน ตำนาน ความเชื่อ ประวัติความเป็นมาและคำสอน พร้อมทั้งการปฏิบัติของพื้นที่นั้น ๆ ด้วย  
(Channarong, 2010) และได้เป็นการเปิดหูเปิดตา พร้อมทั้งการได้ร่วมศึกษาไปพร้อม ๆ กันกับผู้พาท่องเที่ยว
และสิ่งสำคัญ คือ ได้คุณค่า ประโยชน์ พร้อมความเข้าใจ รวมถึงตำนานความเชื่อ พิธีกรรม เป็นการศึกษาหา
ความรู้ในพื้นท่ีของชุมชน ณ จุดเที่ยวว่ามีความสำคัญอย่างไร มีประโยชน์และเป็นจุดยุทธศาสตร์ในด้านใดบ้าง 
อาทิ จุดที่พัก สิ่งสำคัญการแลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือบริเวณที่มีคุณลักษณะที่สำคัญทางประวัติศาสตร์และ
วัฒนธรรม มีการบอกเล่าเรื ่องราวในการพัฒนาทางชุมชน สังคมมนุษย์ผ่านทางประวัติศาสตร์อันเป็นผล
เกี่ยวเนื่องกับวัฒนธรรม องค์ความรู้และการให้คุณค่าของสังคม ชุมชน โดยสถาปัตยกรรมที่มีคุณค่า เป็น
สภาพแวดล้อมธรรมชาติ ที่สามารถแสดงออกให้เห็นถึงความสวยงามและประโยชน์ที่ได้รับ สามารถสะท้อนให้
เห็นถึงสภาพชีวิต ความเป็นอยู่ของคนในแต่ละยุคสมัยได้เป็นอย่างดี ไม่ว่าจะเป็นสภาพทางเศรษฐกิจ สังคม 
ขนบธรรมเนียม ประเพณีและศาสนา (Rayabsri, 2008) การส่งเสริมด้านการท่องเที่ยวตามเส้นทางแสวงบุญ
ในมิติทางศาสนา กรณีการท่องเที่ยวเชิงศาสนาในจังหวัดร้อยเอ็ด ได้เป็นจุดสำคัญในยุทธศาสตร์หนึ่งของ
จังหวัดร้อยเอ็ด ทั้งยังเป็นจุดหยุดพักรถ จุดแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพักผ่อนที่พร้อมให้บริการไปในตัว ทั้งนี้ 
งานวิจัยนี้ต้องการที่จะนำเสนอความสำคัญของวัดในมิติของการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเพื ่อให้เกิดการ
ท่องเที ่ยวที ่หลากหลาย เน้นให้น ักท่องเที ่ยวได้ร ับทราบความสำคัญ ความหมาย ความเป็นมาทาง
ประวัติศาสตร์ ที่ทำให้ผู้แสวงบุญหรือผู้ท่องเที่ยวได้รับประโยชน์สูงสุด  
  ผู้วิจัยได้มองเห็นความสำคัญของเส้นทางการท่องเที่ยวเชิงศาสนาในจังหวัดร้อยเอ็ด เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวและการจัดการท่องเที่ยว การคมนาคม และเพื่อนำมาบริหาร
จัดการการท่องเที่ยวแบบส่วนตัวหรือเป็นกรุ๊ปทัวร์ และเสนอต่อหน่วยงานราชการระดับท้องถิ่น สามารถนำไป
ศึกษาหรือพัฒนาเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ สามารถจัดเป็นเส้นทางการท่องเที่ยวเชิงศาสนาต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาเส้นทางการท่องเที่ยวทางศาสนาในจังหวัดร้อยเอ็ด 

2. เพ่ือศึกษาปัญหาและอุปสรรคในเส้นทางการท่องเที่ยวทางศาสนาในจังหวัดร้อยเอ็ด 
3. เพ่ือเสนอแนะส่งเสริมเส้นทางการท่องเที่ยวทางศาสนาในจังหวัดร้อยเอ็ด  

 

วิธีดำเนินการวิจัย  
 การศึกษาวิจัยเรื ่องเส้นทางการท่องเที่ยวทางศาสนาในจังหวัดร้อยเอ็ด เป็นการวิจัยแบบผสมวิธี 
(Mixed Method Research) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) กับการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยมีขั้นตอนการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การสำรวจเอกสาร (Documentary Research)  
  ทำการศึกษาค้นคว้าจากตำรา หนังสือ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับเส้นทางการ
ท่องเที่ยวทางศาสนา 
 ขั้นตอนที่ 2 กำหนดขอบเขตการวิจัย 

ขอบเขตด้านเนื ้อหา ผู้วิจัยได้ศึกษาจากเอกสาร แนวคิดทฤษฎี บทความ ผลงานวิจัย และ
เอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว เส้นทางการท่องเที่ยว การท่องเที่ยวเชิงศาสนา เพื่อนำมาวิเคราะห์
ส่งเสริมเส้นทางการท่องเที่ยวทางศาสนาในจังหวัดร้อยเอ็ด  
  ขอบเขตด้านประชากร ได้แก่ นักท่องเที่ยวในสถานที่ท่องเที่ยวทั้ง  4 สถานที่ ตามขอบเขต
สถานที่ ได้แก่ 1) เจดีย์หินทราย วัดประชาคมวนาราม (วัดป่ากุง) อำเภอศรีสมเด็จ 2) พระป่าสักดาราม อำเภอ
เสลภูมิ 3) วัดป่าโนนสวรรค์ อำเภอทุ่งเขาหลวง และ 4) พุทธสถานพระวิสุทธิญาณเถร อำเภอจังหาร จำนวน 
544 คน  
   ขอบเขตด้านสถานที่วิจัย ผู้วิจัยได้ทำการวิจัยเส้นทางการท่องเที่ยวทางศาสนาในเขตพื้นที่
จังหวัดร้อยเอ็ด 4 แห่ง ประกอบด้วย 1) เจดีย์หินทราย วัดประชาคมวนาราม (วัดป่ากุง) อำเภอศรีสมเด็จ 2) 
พระป่าสักดาราม อำเภอเสลภูมิ 3) วัดป่าโนนสวรรค์ อำเภอทุ่งเขาหลวง และ 4) พุทธสถานพระวิสุทธิญาณ
เถร อำเภอจังหาร 
  ขอบเขตด้านระยะเวลา ทำการศึกษาวิจัยตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2563 
รวมเป็นระยะเวลา 1 ปี 
 ขั้นตอนที่ 3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร (Population) ที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย นักท่องเที่ยวในสถานที่ท่องเที่ยวทั้ง 4 
แห่ง จำนวน 544 คน 

กลุ่มตัวอย่าง (Sample) 1) การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด โดยใช้สูตรของ ทาโร ยา
มาเน่ (Yamane, 1967) ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 สำหรับความคลาดเคลื่อนร้อยละ 5 และใช้การสุ่ม
กลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนประชากรจำแนกตามวัด 
  วิธีการสุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยมีข้ันตอน ดังนี้ 
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  ขั้นตอนที่ 1 ใช้วิธีการสุ่มระดับชั้น (Stratified Random Sampling) ซึ่งเป็นการสุ่มตัวอย่าง
โดยแบ่งประชากรออกเป็นกลุ่มย่อย เรียกว่า ระดับชั้น หรือชั้นภูมิแล้วสุ่มตัวอย่างจากทุกระดับชั้น จากนั้น จึง
ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างง่าย (Simple Random Sampling) คือเอาหน่วยตัวอย่างจากแต่ละกลุ่มระดับชั้นตาม
จำนวนสัดส่วนที่กำหนดตามตัวอย่างในแต่ละวัด 
  ขั้นตอนที่ 2 หาสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างในแต่ละวัด  

ตารางที่ 1 จำนวนหน่วยตัวอย่าง นักท่องเที่ยวในแต่ละวัด แยกเป็น 4 วัด 
ที ่ ชื่อวัด นักท่องเที่ยว กลุ่มตัวอย่าง 
1 เจดีย์หินทราย วัดประชาคมวนาราม (วัดป่ากุง) 184 78 
2 วัดป่าสักดาราม 100 43 
3 วัดป่าโนนสวรรค์  130 55 
4 พุทธสถานพระวิสุทธิญาณเถร 130 55 

รวม 544 231 
  ขั้นตอนที่ 3 ทำการสุ่มกลุ่มตัวอย่างจากวัดในจังหวัดร้อยเอ็ด แยกเป็นวัด 4 วัด ให้ได้ตามสัดส่วน
กลุ ่มตัวอย่าง กล่าวคือ ในวัดใดมีจำนวนประชากรมากก็ทำการสุ ่มกลุ่มตัวอย่างมากและวัดใดมีจำนวน
ประชากรน้อยก็ทำการสุ่มกลุ่มตัวอย่างน้อย ตามจำนวนสัดส่วนที่เหมาะสมจนครบ 231 คน 

ขั้นตอนที่ 4 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    สำหรับการวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยผู้วิจัยได้
กำหนดไว้ ดังนี้ 
 การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถามที่สร้างขึ้น โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน 
    ตอนที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ และรายได้ 
ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  
  ตอนที่ 2 เส้นทางการท่องเที่ยวทางศาสนาในจังหวัดร้อยเอ็ด ได้แก่ ด้านการจัดการท่องเที่ยว ด้าน
ประชาสัมพันธ์ ด้านคมนาคม แบ่งออกเป็น 5 ระดับ โดยกำหนดค่าระดับ ดังนี้ 

5 หมายถึง  มีความคิดเห็น อยู่ในระดับมากที่สุด    
4 หมายถึง  มีความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก     

  3 หมายถึง  มีความคิดเห็น  อยู่ในระดับปานกลาง  
  2 หมายถึง  มีความคิดเห็น อยู่ในระดับน้อย      

1 หมายถึง  มีความคิดเห็น อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
ตอนที่ 3 ปัญหาและอุปสรรคในเส้นทางการท่องเที่ยวทางศาสนาในจังหวัดร้อยเอ็ด   
ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเส้นทางการท่องเที่ยวทางศาสนาในจังหวัดร้อยเอ็ด  

การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้กำหนดวิธีการสร้างเครื่องมือการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ ตามขั้นตอน 
ดังต่อไปนี้ 
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      1) ร่างเครื่องมือ โดยกำหนดประเด็นของวัตถุสงค์ของการวิจัย พร้อมกับศึกษาจากเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
     2) นำสาระความรู้ที่ได้จากการศึกษาเอกสารและจากการสนทนากับผู้รู้ (key Informants) 
มาสร้างเป็นประเด็นคำถามในเครื่องมือให้ครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ 
     3) นำเครื่องมือที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญเพื่อพิจารณาความเหมาะสมของเนื้อหา 
ตลอดจนสำนวนภาษาท่ีใช้ 
   4) แก้ไขเครื่องมือตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญให้สมบูรณ์ เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 การสัมภาษณ์ 

1. วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล จากการศึกษาข้อมูล เอกสาร งานวิจัยเกี่ยวกับเส้นทางการท่องเที่ยว
ทางศาสนาในจังหวัดร้อยเอ็ด มาสร้างแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi structure) เกี่ยวกับเส้นทางการ
ท่องเที่ยวทางศาสนา โดยมีประเด็นคำถามที่เป็นเครื่องมือในการสัมภาษณ์ 

2. นำแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นไปปรึกษากับผู้เชี่ยวชาญตรวจความตรงตามเนื้อหา (Content 
Validity) และความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสัมภาษณ์ 

3. ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ก่อนนำไปสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน  30 รูป/คน ซึ่งประกอบด้วย 
พระสงฆ์จำนวน 5 รูป ฆราวาสจำนวน 25 คน 

สถิติที่ใช้ในการวิจัย  
 1. สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ได้แก่ ค่าความถี ่ (Frequency) ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 
 2. สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) เป็นการนำ
ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ มาประมวลความคิดเห็นตามที่ได้รับจากผู้ให้ข้อมูล แล้วนำมาจัดให้เป็นระบบเพ่ือ
วิเคราะห์ข้อมูลตามวิธีดำเนินการวิจัย แล้วนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 3. การวัดค่าตัวแปรเส้นทางการท่องเที่ยวทางศาสนาในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยวัดค่าเฉลี่ย ดังนี้ 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51-5.00 หมายถึง ความคิดเห็น อยู่ในระดับมากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51-4.50 หมายถึง ความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51-3.50 หมายถึง ความคิดเห็น อยู่ในระดับปานกลาง  
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51-2.50 หมายถึง ความคิดเห็น อยู่ในระดับน้อย 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.50 หมายถึง ความคิดเห็น อยู่ในระดับน้อยสุด 

ขั้นตอนที่ 5 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลไว้ ดังนี้ 
  1.  นำหน ั งส ื อขอความอน ุ เคราะห ์ จ ากคณะมน ุษยศาสตร ์ และส ั งคมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยขอนแก่น นำเรียนสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงานการท่องเที่ยวประจำจังหวัด เพ่ือขอความอนุเคราะห์เข้าไป
เก็บข้อมูล 
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  2. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบ
สัมภาษณ์ โดยการจดบันทึกระหว่างปฏิบัติกิจกรรมของเส้นทางเพ่ือนำข้อมูลมาวิเคราะห์ต่อไป 

ขั้นตอนที่ 6 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนต่อไปนี้ 
  1. นำแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาแล้วนำมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
แล้วนำมาจัดระเบียบข้อมูลแล้วดำเนินการให้คะแนนตามเกณฑ์ 
  2. นำคะแนนที่ได้ไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 
ดังต่อไปนี้  
   1) วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจก
แจงความถี่ (Frequency) หาค่าร้อยละ (Percentage) 
   2) วิเคราะห์เส้นทางการท่องเที่ยวทางศาสนา โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
  3. นำเสนอผลการวิจัยโดยการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 
  4. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ในวิจัยครั ้งนี ้ผู ้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลแบบ
สัมภาษณ์อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ จากการสัมภาษณ์รายบุคคล จำนวน 30 รูป/คน มาตรวจสอบ
ความถูกต้องแบบสามเส้า (Triangulation) แล้วนำมาจัดเป็นหมวดหมู่ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย และ
ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณคุณภาพตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยและกรอบแนวคิดที่กำหนดไว้เป็น
แนวทางในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
   1) การวิเคราะห์โดยจำแนกข้อมูล (Typological Analysis) คือ จำแนกข้อมูลเป็น
ชนิดต่าง ๆ ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
   2) การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้นำผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบ
การบรรยายเนื้อหาในแต่ละประเด็นของข้อคำถาม และดำเนินการสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลในแต่ละประเด็น
ในลักษณะขององค์ความรู ้ใหม่ โดยการใช้ว ิธ ีการอธิบายความในเชิ งพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive 
Analysis) 
 ขั้นตอนที่ 7 สรุป อภิปรายผลการศึกษาวิจัยและเสนอแนะ 
 หลังจากที่ผู้วิจัยได้ทำการสรุปและอภิปรายผลเกี่ยวกับเส้นทางการท่องเที่ยวทางศาสนาในจังหวัด
ร้อยเอ็ดแล้ว ได้ให้ข้อเสนอแนะทั้งเชิงนโยบายและข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  

ผลการวิจัย  
 ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามต่อเส้นทางการท่องเที่ยวทางศาสนาในจังหวัด
ร้อยเอ็ด 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการจัดการท่องเที่ยว 2) ด้านการประชาสัมพันธ์ และ 3) ด้านการคมนาคม  
ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามต่อเส้นทางการท่องเที่ยวทางศาสนาในจังหวัดร้อยเอ็ด 
โดยรวมทั้ง 3 ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไป
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หาน้อย ได้แก่ ด้านที่ 1 การจัดการท่องเที่ยว มีค่าเฉลี่ย (X ) = 3.74 รองลงมาคือ ด้านที่ 2 การประชาสัมพันธ์ 
มีค่าเฉลี่ย (X ) = 3.64 และน้อยสุด ด้านที่ 3 การคมนาคม มีค่าเฉลี่ย (X ) = 3.59 
 วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือศึกษาเส้นทางการท่องเที่ยวทางศาสนาในจังหวัดร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า 

1) ด้านการจัดการท่องเที่ยว ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามต่อเส้นทางการ
ท่องเที่ยวทางศาสนาในจังหวัดร้อยเอ็ด อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ( X ) = 3.74 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
สามารถเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ข้อที่ 2 สถานที่ท่องเที่ยวมีความเป็นระเบียบ สวยงาม 
มีค่าเฉลี่ย (X ) = 3.84 รองลงมา คือ ข้อที่ 4 สถานที่ท่องเที่ยวมีการจัดการที่เป็นระบบมีสัดส่วนเหมาะสม มี
ค่าเฉลี่ย (X ) = 3.79 และน้อยสุด ข้อที่ 5 สถานที่ท่องเที่ยวมีระบบสาธารณูปโภคโดยรวมมีความเหมาะสม มี
ค่าเฉลี่ย (X ) = 3.64 

2) ด้านประชาสัมพันธ์ ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามต่อเส้นทางการท่องเที่ยว
ทางศาสนาในจังหวัดร้อยเอ็ด อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ( X ) = 3.64 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถ
เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ข้อที่ 1 วัดมีชื่อเสียง มีค่าเฉลี่ย (X ) = 3.73 รองลงมาคือ ข้อ
ที่ 6 วัดมีญาติผู้ใหญ่เคยมาเคารพกราบไหว้ก่อน มีค่าเฉลี่ย ( X ) = 3.69 และน้อยสุด ข้อที่ 3 วัดอยู่ใกล้บ้าน
ญาติและคนรู้จัก มีค่าเฉลี่ย (X ) = 3.57 

3) ด้านการคมนาคม ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามต่อเส้นทางการท่องเที่ยวทาง
ศาสนาในจังหวัดร้อยเอ็ด อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย (X ) = 3.59 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียงลำดับ
ตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ข้อที่ 3 มีป้ายทางหลวงบอกทางอย่างชัดเจน เช่น หลักกิโลเมตรและทิศ
ทางการเข้าสู่วัด มีค่าเฉลี่ย (X ) = 3.78 รองลงมา คือ ข้อที่ 2 มีระยะเวลาในเส้นทางการเดินทางท่องเที่ยวมี
ความเหมาะสมใช้เวลาไม่มากนัก มีค่าเฉลี่ย (X ) = 3.64 และน้อยสุด ข้อที่ 5 มีระบบขนส่งที่ให้บริการอย่าง
เพียงพอ เช่น รถตู้ รถสองแถว รถจักรยานยนต์รับจ้างมีค่าเฉลี่ย (X ) = 3.45 

วัตถุประสงค์ที่ 2 เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคเส้นทางการท่องเที่ยวทางศาสนาในจังหวัดร้อยเอ็ด  
ผลการวิจัยพบว่า จากการสัมภาษณ์และแบบสอบถามนักท่องเที่ยวเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคเส้นทางการ
ท่องเที่ยวทางศาสนาในจังหวัดร้อยเอ็ด 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการจัดการท่องเที่ยว 2) ด้านการประชาสัมพันธ์ 
และ 3) ด้านการคมนาคม พบว่า 

1) ด้านการจัดการท่องเที่ยว พบว่า ปัญหาและอุปสรรคเส้นทางการท่องเที่ยวทางศาสนาในจังหวัด
ร้อยเอ็ด เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ เส้นทางการท่องเที่ยวยังขาดการจัดการที่เป็นระบบและสัดส่วนที่
เหมาะสม รองลงมาคือ เส้นทางการท่องเที่ยวระบบสาธารณูปโภคโดยรวมน้อยมาก และน้อยสุดคือ เส้นทาง
การท่องเที่ยวยังขาดความเป็นระเบียบ 

2) ด้านการประชาสัมพันธ์ พบว่าปัญหาและอุปสรรคเส้นทางการท่องเที่ยวทางศาสนาในจังหวัด
ร้อยเอ็ด เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การโฆษณาทางสื่อต่าง ๆ เช่น วิทยุ โทรทัศน์ และอินเทอร์เน็ตไม่
ทั่วถึง ส่วนมากจะเป็นศิษยานุศิษย์ที่รับรู้ข้อมูลข่าวสาร รองลงมา คือ ช่องทางการเข้าถึงวัดยังไม่สะดวกพอ 
เลยทำให้ไม่มีความปลอดภัยสำหรับนักท่องเที่ยวที่ไม่รู้จักเส้นทาง และน้อยสุดคือ วัดอยู่ใกล้ที่พักและคนรู้จัก 
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 3) ด้านการคมนาคม พบว่า ปัญหาและอุปสรรคเส้นทางการท่องเที่ยวทางศาสนาในจังหวัดร้อยเอ็ด 
เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ระบบขนส่งให้บริการไม่เพียงพอ เช่น รถตู้ รถสองแถว รถจักรยานยนต์
รับจ้าง เนื่องจากอยู่ในเขตชุมชน รองลงมา คือ ป้ายบอกทางเข้าสู่แหล่งท่องเที่ยวยังไม่ชัดเจนและไม่เพียง และ
น้อยสุด คือ ป้ายบอกสถานที่และจุดบริการต่าง ๆ ซึ่งมองไม่ชัด ชำรุด 

วัตถุประสงค์ที ่ 3 เพื ่อเสนอแนะส่งเสริมเส้นทางการท่องเที ่ยวทางศาสนาในจังหวัดร้อยเอ็ด 
ผลการวิจัยพบว่า เส้นทางการท่องเที่ยวทางศาสนาในจังหวัดร้อยเอ็ด ซึ่งประกอบด้วย ด้านการจัดการ
ท่องเที่ยว ด้านประชาสัมพันธ์ ด้านคมนาคม ผู้วิจัยได้นำมาเป็นแบบสัมภาษณ์เพื่อสอบถามผู้ทรงวุฒิเกี่ยวกับ
เส้นทางการท่องเที่ยวตามเขตพ้ืนที่ ผลการสัมภาษณ์ปรากฏ ดังนี้ 

 1) ด้านการจัดการท่องเที่ยว บุคลากรภายในเองควรเอาใจใส่ร่วมกันคิด ช่วยกันรักษาร่วมกันพัฒนา 
และรักษาสิ ่งที ่ เป ็นสมบัติของส่วนรวมเป็นสมบัติของพระศาสนาและเป็นสิ ่งที ่ย ึดเหนี ่ยวจิตใจของ
พุทธศาสนิกชน โดยเฉพาะเรื่องของความสะอาด บุคลากรที่มีหน้าที่ดูแลสถานที่ต้องเอาใจใส่ให้มาก ๆ เพราะ
ความสะอาดของสถานที่ถือว่าเป็นหัวใจสำคัญของสถานที่ที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว ควรบูรณปฏิสังขรณ์ พัฒนาศา
สนสถานที่ชำรุดทรุดโทรม เช่น องค์พระมหาธาตุ ภาพวาดจิตรกรรมฝาผนัง อุโบสถ ห้องน้ำ เป็นต้น ควรปลูก
ต้นไม้ให้มากขึ้น เพื่อให้เกิดความร่มรื่นและเป็นการทำให้ภูมิทัศน์ของวัดสวยงาม น่ารื่นรมย์ เหมาะกับการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ  
   2) ด้านประชาสัมพันธ์ วัดควรเพิ ่มเติมในเรื ่องสิ ่งอำนวยความสะดวกภายในแหล่งท่องเที ่ยว 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว ควรให้ความสำคัญกับความสะดวกสบายและความปลอดภัยในการ
ท่องเที่ยว ซึ่งเป็นแรงจูงใจให้แก่นักท่องเที่ยว แรงจูงใจเกี่ยวกับสถานที่ควรมีการทำสื่อหรือการประชาสัมพนัธ์
การท่องเที่ยวทางสถานีวิทยุ โทรทัศน์ และอินเทอร์เน็ต เพื่อให้นักท่องเที่ยวได้รับรู้ถึงสถานที่ท่องเที่ยวเพ่ิม
หลายช่องทาง โดยส่วนใหญ่จะรับรู้ข่าวสารในรูปผู้ใหญ่เคยมาเคารพกราบไหว้และศิษยานุศิษย์  

3) ด้านการคมนาคม ควรเพิ่มจำนวนป้ายบอกสถานที่ ป้ายชี้ทางเข้าสู่วัดให้ชัดเจน และจุดบริการ
ต่าง ๆ ควรมีป้ายทางหลวงบอกทางอย่างชัดเจน เช่น หลักกิโลเมตรและทิศทางการเข้าสู่วัด และควรเพ่ิม
จำนวนป้ายบอกเส้นทางการเดินชมภายในสถานที่ เพื่อให้ผู้มาเที่ยวได้รับความสะดวกสบาย ไม่งง ไม่สับสน 
เพื่อให้ผู้มาเที่ยวได้ชมครบทุกสถานที่ และควรรักษาความสะอาด ควรมีระบบขนส่งที่ให้บริการอย่างเพียงพอ 
เช่น รถตู้ รถสองแถว รถจักรยานยนต์รับจ้าง เพ่ือให้เข้าถึงวัดได้สะดวก เพราะสถานที่ตั้งของวัดส่วนมากอยู่ใน
เขตพ้ืนที่ชุมชนที่มีการการบริการน้อย  
 

องค์ความรู้ใหม่  
 ข้อค้นพบในงานวิจัยเรื่องเส้นทางการท่องเที่ยวทางศาสนาในจังหวัดร้อยเอ็ด ประกอบด้วย 1) เจดีย์
หินทราย วัดประชาคมวนาราม (วัดป่ากุง) อำเภอศรีสมเด็จ 2) พระป่าสักดาราม อำเภอเสลภูมิ 3) วัดป่าโนน
สวรรค์ อำเภอทุ่งเขาหลวง และ 4) พุทธสถานพระวิสุทธิญาณเถร อำเภอจังหาร ปรากฏในแผนภาพ ดังนี้ 
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ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหมท่ี่ได้จากการวิจัย 

 ในด้านแหล่งท่องเที่ยวหรือสถานที่ท่องเที่ยวตามวัดต่าง ๆ ที่ทำการศึกษา จะมีโครงสร้างอาคารและ
พุทธศิลป์ตลอดถึงงานจิตรกรรมฝาผนังที่เป็นเอกลักษณ์ ทำให้นักท่องเที่ยวที่มาพบเห็นแล้วเกิดความอัศจรรย์
ในงานศิลปกรรมที่สะท้องวิถีชุมชน ทำให้เกิดศรัทธามากขึ้นตามลำดับ จึงเกิดมีการบอกต่อ ๆ กันเพ่ือให้มาชม
พุทธศิลป์และไหว้พระทำบุญ เป็นการสร้างรายได้ให้กับวัดและชุมชน รวมไปถงึการจัดผังสถานที่ภายในบริเวณ
วัด ทางองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้เข้ามามีส่วนร่วมพัฒนาและปรับปรุงส่งเสริมให้เป็นสถานที่ประกอบ 
ศาสนพิธีและกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาให้มากขึ้น นอกจากนี้  ทางวัดได้มีการส่งเสริมให้มีสถานที่จำหน่าย
ของที่ระลึก โดยให้ชาวบ้านนำผลิตภัณฑ์มาจำหน่ายให้นักท่องเที่ยวได้จับจ่ายใช้สอยเป็นของที่ระลึกด้วย แต่
เนื่องจากการไม่เข้าใจเรื่องการตลาดและการพัฒนาผลิตภัณฑ์จึงไม่เป็นที่สนใจเท่าที่ควร ดังนั้น ทางวัดต้องทำ 
MOU ร่วมมือกับสถานศึกษาให้มีอาจารย์ผู้เชี่ยวชาญมาถ่ายทอดเทคนิคทางการตลาดให้ ไม่ว่าจะเป็นการแปร
รูปผลิตภัณฑ์หรือการโฆษณา จะเป็นประโยชน์ต่อวัดและผู้ประกอบการมากยิ่งขึ้น  
 วัดเป็นแหล่งท่องเที่ยวทางศาสนาจึงต้องพยายามรักษาภาพลักษณ์ที่ดี นักท่องเที่ยวมีความพึงพอใจ
กับการที่เข้ามาเยี่ยมเยือน ดังนั้น เส้นทางการเดินท่องเที่ยวรวมถึงสภาพแวดล้อมบริเวณทั้งภายนอกวัดและ
ภายในวัด ก่อให้เกิดความเรียบร้อยสะอาดตา จัดทำสิ่งอำนวยความสะดวกให้อยู่ในสภาพที่ดีอยู่เสมอ เช่น ป้าย
ผังของวัด ป้ายบอกทิศทางไปยังสถานที่ต่าง ๆ ที่เข้าใจง่ายและเป็นสากล การดูแลห้องน้ำ ห้องสุขา ให้มีความ
สะอาดอยู่เสมอและเพียงพอต่อความต้องการของนักท่องเที่ยวทุกเพศ ทุกวัย และผู้พิการ ส่วนสำคัญอีกจุด
หนึ่งที่มีความสำคัญในยุคสมัยนี้ คือ การจัดสถานที่พักผ่อนหย่อนอารมณ์ที่เปิดโล่ง สบายตาและสงบ มีแผ่นพับ
แนะนำสถานที่ หนังสือ แผ่นป้ายเชิญชวนให้ผู ้สนใจและมีเวลาพอได้มาท่องเที ่ยวพักผ่อนหย่อนใจ การ
ออกแบบสวยงามเข้าใจง่าย บทบาทและการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่วัดจัดขึ้น สามารถสร้างความเชื่อมโยง
นักท่องเที่ยวที่เคยสนใจเฉพาะการชมความงดงามของงานพุทธศิลป์ที่เป็นวัตถุธรรม ไปสู่การเรียนรู้พุทธธรรมที่
เป็นนามธรรมภายในจิตใจได้ 
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 ส่วนเส้นทางการท่องเที่ยวนั้นทางสำนักงานวัฒนธรรม การท่องเที่ยวและกีฬา ตลอดถึงสำนักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัด ได้ทำเส้นทางให้เชื่อมโยงเพื่อความสะดวกในการเดินทาง โดยเฉพาะป้ายบอกทาง
เพราะบางแห่งมีป้ายชำรุดก็มีการซ่อมบำรุง แต่งบประมาณส่วนมากทางวัดออกเอง ทางวัดได้หารือร่วมกับกรม
ทางหลวงชนบทให้มีการเพิ่มป้ายบอกทาง แต่ก็ต้องรอเงินงบประมาณในแต่ละปีจึงค่อนข้างล่าช้า และผู้นำ
ชุมชนที่เป็นทางผ่านได้ส่งส่งเสริมให้เพ่ิมสิ่งอำนวยความสะดวก เช่น ร้านอาหาร แหล่งที่พัก ปั๊มน้ำมัน ทั้งนี้ ได้
ร่วมมือกับผู้ประกอบการทั้งภาครัฐและเอกชนให้มาลงทุน เพ่ืออำนวยความสะดวกให้นักท่องเที่ยวที่เดินทางมา
ในเส้นทางการท่องเที่ยวแต่ละเส้นทาง เป็นการสร้างรายได้ให้กับชุมชนและสร้างแรงจูงใจให้นักท่องเที่ยวที่
เดินทางมาแล้ว อยากเดินทางมาอีก  
  

อภิปรายผลการวิจัย  
 ผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นที่สำคัญและนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1) ด้านการจัดการท่องเที่ยว พบว่า เส้นทางการท่องเที่ยวทางศาสนาในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ สถานที่ท่องเที่ยวมีความเป็น
ระเบียบ สวยงาม รองลงมาคือ สถานที่ท่องเที่ยวมีการจัดการที่เป็นระบบมีสัดส่วนเหมาะสม และน้อยสุด 
สถานที่ท่องเที ่ยวมีระบบสาธารณูปโภคโดยรวมมีความเหมาะสม ส่วนปัญหาและอุปสรรคเส้นทางการ
ท่องเที่ยวยังขาดงบประมาณจากทางการมาสนับสนุน ส่วนแนวทางการส่งเสริม บุคลากรภายในสถานที่
ท่องเที่ยวต้องคอยเอาใจใส่ ร่วมกันคิด ร่วมกันพัฒนา รักษาศาสนสมบัติให้คงอยู่ในสภาพที่สมบูรณ์ มีความ
สะอาด สะดวกและปลอดภัย ควรปรับภูมิทัศน์ของวัดให้สวยงาม น่ารื่นรมย์ เหมาะกับการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
ซึ ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สายรุ ้ง ดินโคกสูง (Dinkhoksoong, 2006) ซึ ่งได้สรุปภาพรวมของการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนว่า ปัจจัยภายในที่จะทำให้การท่องเที่ยวชุมชนประสบความสำเร็จ คือ ปัจจัยด้านผู้นำ และ
การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ส่วนปัจจัยภายนอก ที่จะทำให้การท่องเที่ยวชุมชนสำเร็จ คือ ปัจจัยการ
สนับสนุนจากภาคีเครือข่ายภายนอก และปัจจัยด้านการใช้นโยบายมาตรการ กฎหมายในการจัดการและ
ควบคุมด้านการลุกล้ำพื้นที่ รวมไปถึงการกระทำที่อาจจะทำให้เกิดผลทางลบต่อการท่องเที่ยว ซึ่งการพัฒนา
และจัดการการท่องเที่ยวชุมชนที่ดีต้องมีการพัฒนาแบบองค์รวม มีความสมดุลในทุก ๆ มิติ ภายใต้การมีส่วน
ร่วมของประชาชนในชุมชนในทุกกระบวนการ จะเป็นแนวทางในการสร้างความยั่งยืนในการพัฒนาให้เกิดขึ้น
ในชุมชนอย่างแท้จริง  

2) ด้านประชาสัมพันธ์ พบว่า เส้นทางการท่องเที่ยวทางศาสนาในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ วัดมีชื่อเสียง รองลงมา วัดมี
ญาติผู ้ใหญ่เคยมาเคารพกราบไหว้ก่อน และน้อยสุดคือ วัดอยู่ใกล้บ้านญาติและคนรู้จัก ส่วนปัญหาและ
อุปสรรคเรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การโฆษณาทางสื่อต่าง ๆ เช่น วิทยุ โทรทัศน์ และอินเทอร์เน็ต
นักท่องเที่ยวทราบไม่ทั่วถึง ส่วนมากจะเป็นศิษยานุศิษย์ที่รับรู้ข้อมูลข่าวสาร รองลงมาคือ ช่องทางการเข้าถึง
วัดยังไม่สะดวกพอ เลยทำให้ไม่มีความปลอดภัยสำหรับนักท่องเที่ยวที่ไม่รู้จักเส้นทาง และน้อยสุดคือ วัดอยู่
ใกล้ที่พักและคนรู้จัก ส่วนแนวการส่งเสริมวัดควรเพ่ิมเติมในเรื่องสิ่งอำนวยความสะดวกภายในแหล่งท่องเที่ยว 



Journal of MCU Peace Studies Vol.10 No.5 (July-August 2022)   2125 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวควรให้ความสำคัญกับความสะดวกสบายและความปลอดภัยในการ
ท่องเที่ยว ควรมีการทำสื่อหรือการประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึง ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ เปรมรัตน์ พูลสวัสด์
, อานุภาพ วงศ์พลับ และยุวธิดา ชิวรีชา (Poonsawat, Vongplab, and Chivareecha, 2015) ได้ทำการวิจัย
เรื่อง การประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร์เพื่อสนับสนุนการท่องเที่ยวในประเทศไทย เป็นการพัฒนา
ระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร์สำหรับการท่องเที่ยวในประเทศไทย มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแหล่งข้อมูลด้าน
การท่องเที่ยวและการเดินทาง ผู้ใช้สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นต่อสถานที่ท่องเที่ยวนั้น ๆ และมีการ
แนะนำสถานที่ท่องเที่ยวบริเวณใกล้เคียงให้กับนักท่องเที่ยวได้ โดยอาศัยหลักการวิเคราะห์และออกแบบระบบ
เชิงวัตถุ (Object Oriented Analysis and Design) และพัฒนาในรูปแบบของโปรแกรมประยุกต์บนเว็บ 
(Web Application) ซึ่งงานวิจัยนี้แบ่งการทำงานออกเป็น 2 ส่วน คือ 1) ส่วนของผู้ดูแลระบบที่สามารถ
บริหารจัดการข้อมูลรายละเอียดของสถานที่ท่องเที่ยว โดยนำ Google Map API เข้ามาช่วยในการระบุพิกัด
และตำแหน่งของสถานที่ท่องเที่ยว เพ่ือความสะดวกในการบันทึกและแสดงผลข้อมูล 2) ส่วนของสมาชิกทั่วไป
ที่สามารถเลือกค้นหาข้อมูลสถานที่ท่องเที่ยว โดยมีการแสดงผลข้อมูลรายละเอียดต่าง ๆ ของสถานที่เที่ยวนั้น 
รวมถึงแสดงพิกัดและตำแหน่งที่ตั้งของสถานที่นั้นผ่านทาง Google Map API และสามารถแสดงความคิดเห็น
ต่อสถานที่ท่องเที่ยวนั้น ๆ ได้  
 3) ด้านคมนาคม พบว่า เส้นทางการท่องเที่ยวทางศาสนาในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ มีป้ายบอกทางอย่างชัดเจน รองลงมาคือ 
มีระยะเวลาในการเดินทางเหมาะสมใช้เวลาไม่มากนัก และน้อยสุดมีระบบที่ให้บริการขนส่งอย่างเพียงพอ ส่วน
แนวทางการส่งเสริมเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ควรมีระบบที่ให้บริการขนส่งอย่างเพียงพอ เช่น รถตู้ 
รถสองแถว รถจักรยานยนต์รับจ้าง เพื่อให้เข้าถึงวัดได้สะดวก เพราะสถานที่ตั้งของวัดส่วนมากอยู่ในเขตพื้นที่
ชุมชนที่มีการการบริการน้อย ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ศิรินันทน์ พงษ์นิรันดร, โอชัญญา บัวธรรม 
และชัชชญา ยอดสุวรรณ (Pongnirandon, Baotham, and Yodsuvan, 2016) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางใน
การพัฒนาศักยภาพการจัดการท่องเที่ยว อำเภอวังน้ำเขียว จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัย พบว่า ศักยภาพ 
การการท่องเที่ยวในปัจจุบันมีทรัพยากรท่องเที่ยว 2 ประเภท ได้แก่ ทรัพยากรท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติและ
ทรัพยากรท่องเที่ยวเชิงเกษตร มีสิ่งอำนวยความสะดวกครบ คือ ที่พักแรม ร้านอาหาร และธุรกิจนำเที่ยว แต่
รถรับจ้าง รถโดยสารมีให้บริการค่อนข้างน้อย อีกทั้ง ในขณะนี้พื ้นที่มีปัญหาเกี่ยวกับการบุกรุกที่ดินโดย
ภาคเอกชน แต่นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่กลับมีความพึงพอใจต่อการให้บริการ ด้านทางท่องเที่ยวในระดับมาก แต่
ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชายชาญ ปฐมกาญจนา และ นรินทร์ สังข์รักษา (Pathomkanjana, and 
Sangraksa, 2015) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมแบบมีส่วนร่วมของ
ชุมชนตลาดบางหลวง อำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัย พบว่า ระดับแรงจูงใจในการท่องเที่ยวของ
นักท่องเที่ยวที่เดินทางมาท่องเที่ยวในตลาดบางหลวง อำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แรงจูงใจอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน เรียงตามลำดับ ดังนี้ 
ด้านเดินทาง ด้านสิ ่งดึงดูดใจในการท่องเที ่ยว ด้านการบริการ ด้านสิ ่งอานวยความสะดวก และด้าน
ประชาสัมพันธ์ ตามลำดับ  
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สรุป  
 เส้นทางการท่องเที่ยวทางศาสนาในจังหวัดร้อยเอ็ด 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดการท่องเที่ยว ด้านการ
ประชาสัมพันธ์ และด้านการคมนาคม พบว่า อยู ่ในระดับมาก ด้านการจัดการท่องเที่ยว ได้แก่ สถานที่
ท่องเที่ยวมีความเป็นระเบียบสวยงาม สถานที่ท่องเที่ยวมีการจัดการที่เป็นระบบมีสัดส่วนเหมาะสม และ
สถานที่ท่องเที่ยวมีระบบสาธารณูปโภคโดยรวมมีความเหมาะสม ด้านประชาสัมพันธ์ ได้แก่ วัดมีชื่อเสียง วัดมี
ญาติผู้ใหญ่เคยมาเคารพกราบไหว้ก่อน และวัดอยู่ใกล้บ้านญาติและคนรู้จัก และด้านการคมนาคม มีระบบ
ขนส่งที่ให้บริการอย่างเพียงพอ หากเรียงลำดับสถานที่ท่องเที่ยวที่มีความพร้อมที่สุดสามารถเรียงลำดับจาก
มากไปหาน้อย คือ เจดีย์หินทราย วัดประชาคมวนาราม (วัดป่ากุง) อำเภอศรีสมเด็จ รองลงมา พระพุทธสถาน
พระวิสทุธิญาณเถร อำเภอจังหาร รองลงมา วัดป่าโนนสวรรค์ อำเภอทุ่งเขาหลวง และน้อยสุดวัดป่าสักดาราม 
อำเภอเสลภูมิ  
 ปัญหาและอุปสรรคเส้นทางการท่องเที่ยวทางศาสนาในจังหวัดร้อยเอ็ด จากการสัมภาษณ์แบบและ
สอบถามนักท่องเที่ยวเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรค 3 ด้าน พบว่า ด้านการจัดการท่องเที่ยว เส้นทางการ
ท่องเที่ยวยังขาดการจัดการที่เป็นระบบและสัดส่วนเหมาะสม เส้นทางการท่องเที่ยวระบบสาธารณูปโภค
โดยรวมน้อยมาก และเส้นทางการท่องเที่ยวยังขาดความเป็นระเบียบ ด้านการประชาสัมพันธ์ การโฆษณาทาง
สื่อต่าง ๆ เช่น วิทยุ โทรทัศน์ และอินเทอร์เน็ตยังไม่ทั่วถึง ส่วนมากนักท่องเที่ยวจะเป็นสายศิษยานุศิษย์ 
เส้นทางการเข้าถึงวัดยังไม่สะดวกพอ เลยทำให้ไม่มีความปลอดภัยสำหรับนักท่องเที่ยวที่ไม่รู้จักเส้นทาง อีกทั้ง 
วัดอยู่ไกลจากที่พักเพราะอยู่นอกตัวเมือง ด้านการคมนาคม ระบบให้บริการขนส่งไม่เพียงพอ เช่น รถตู้ รถสอง
แถว รถจักรยานยนต์รับจ้าง เนื่องจากอยู่ในเขตชุมชนที่มีรถโดยสารน้อย ป้ายบอกสถานที่และจุดบริการต่าง ๆ 
ซึ่งมองไม่ชัด อยู่ในสภาพชำรุด 

การเสนอแนะส่งเสริมเส้นทางการท่องเที่ยวทางศาสนาในจังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า ด้านการจัดการ
ท่องเที่ยว บุคลากรภายในควรเอาใจใส่ ร่วมกันคิด ช่วยกันรักษา ร่วมกันพัฒนา และรักษาศาสนสมบัติของพระ
ศาสนา โดยเฉพาะเรื่องของความสะอาด บุคลากรที่มีหน้าที่ดูแลสถานที่ต้องเอาใจใส่ให้มาก  ๆ เพราะความ
สะอาดถือว่าเป็นหัวใจสำคัญของแหล่งท่องเที่ยว ควรช่วยกันบูรณปฏิสังขรณ์ พัฒนาศาสนสถานที่ชำรุดทรุด
โทรม ควรปลูกต้นไม้ให้มากขึ้น เพื่อให้เกิดความร่มรื่นและเป็นการทำให้ภูมิทัศน์ของวัดสวยงาม  น่ารื่นรมย์ 
เหมาะกับการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ด้านประชาสัมพันธ์ วัดควรเพิ่มสิ่งอำนวยความสะดวกภายในแหล่งท่องเที่ยว  

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวควรให้ความสำคัญกับความสะดวกสบายและความปลอดภัยในการ
ท่องเที่ยว ซึ่งจะเป็นแรงจูงใจให้แก่นักท่องเที่ยว ควรมีการทำสื่อหรือการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวทาง
สถานีวิทยุ โทรทัศน์ และอินเทอร์เน็ต เพื่อให้นักท่องเที่ยวได้รับรู้ถึงสถานที่ท่องเที่ยวเพิ่มหลายช่องทาง ทั้งนี้ 
นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่จะรับรู้ข่าวสารในแบบผู้ใหญ่เคยมาแล้วนำพาลูกหลานมาเที่ยว และส่วนมากก็จะเป็นศิษ
ยานุศิษย์ที่เคารพนับถือ ด้านการคมนาคม ควรมีระบบขนส่งที่ให้บริการอย่างเพียงพอ เพื่อให้เข้าถึงวัดได้
สะดวก เพราะสถานที่ตั้งของวัดส่วนมากอยู่ในเขตพ้ืนที่ชุมชนที่มีรถโดยสารบริการค่อนข้างน้อย  
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ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  
 1.1 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ด้านการจัดการท่องเที่ยว มีความเป็นระเบียบสวยงาม มี
การจัดการที่เป็นระบบมีสัดส่วนเหมาะสม มีระบบสาธารณูปโภคโดยรวมมีความเหมาะสม ด้านประชาสัมพันธ์ 
เพราะส่วนมากเป็นวัดมีชื่อเสียง วัดมีญาติผู้ใหญ่เคยมาเคารพกราบไหว้ก่อน และวัดอยู่ใกล้บ้านญาติและคน
รู้จัก ด้านการคมนาคม มีระบบขนส่งที่ให้บริการอย่างเพียงพอ ดังนั้น หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องควรนำไปใช้
ดำเนินการ ดังนี้ ควรเร่งดำเนินการปรับปรุง และพัฒนายกระดับสถานที่แหล่งท่องเที่ยวให้เท่าเทียมกัน และ
ควรประชาสัมพันธ์ให้นักท่องเที่ยวจังหวัดอื่น ๆ ได้ทราบข้อมูล ควรเพิ่มป้ายบอกทางและจัดระบบการเดินรถ
โดยสารให้มากกว่าเดิม 
 1.2 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ด้านการจัดการท่องเที่ยว มีปัญหาและอุปสรรค คือ 
เส้นทางการท่องเที่ยวยังขาดการจัดการที่เป็นระบบและสัดส่วนเหมาะสม ระบบสาธารณูปโภคยังน้อยและ
เส้นทางการท่องเที่ยวยังขาดความเป็นระเบียบ ด้านการประชาสัมพันธ์ การโฆษณาทางสื่อต่าง ๆ ยังไม่ทั่วถึง 
ส่วนมากเป็นศิษยานุศิษย์ที่รับรู้ข้อมูลข่าวสาร เส้นทางการเข้าถึงวัดยังไม่สะดวกพอ ทำให้ไม่มีความปลอดภัย
สำหรับนักท่องเที่ยวที่ไม่รู้จักเส้นทาง ด้านการคมนาคม ระบบขนส่งให้บริการไม่เพียงพอ ดังนั้น หน่วยงานที่
เกี ่ยวข้องควรนำไปใช้ดำเนินการ ดังนี ้ บริหารจัดการสถานที่ท่องเที ่ยวให้เป็นระบบ เพิ ่มช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว ทั้งทางวิทยุ โทรทัศน์ อินเตอร์เน็ตและแผ่นพับ สุดท้ายควรเพิ่มป้ายบอกทางให้
มากขึ้น ควรมีการซ่อมแซมและขยายถนนในบางเส้นทางให้อยู่ในสภาพที่ดีกว่าเดิมรวมถึงการเพิ่มเที่ยวรถ
โดยสารสาธารณะ  

1.3 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า บุคลากรภายในควรเอาใจใส่ ร่วมกันคิด ช่วยกันรักษา 
ร่วมกันพัฒนาสิ่งที่เป็นสมบัติของส่วนรวม โดยเฉพาะเรื่องของความสะอาดของสถานที่ ควรบูรณปฏิสังขรณ์ 
พัฒนาศาสนสถานที่ชำรุดทรุดโทรม ควรปลูกต้นไม้ให้มากขึ้น การประชาสัมพันธ์ ควรให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กับการท่องเที่ยวเพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวทั้งทางสถานีวิทยุ โทรทัศน์ และอินเทอร์เน็ต 
เพื่อให้นักท่องเที่ยวได้รับรู้หลายช่องทาง ด้านการคมนาคม ควรเพิ่มระบบขนส่งที่ให้บริการอย่างเพียงพอ 
เพราะสถานที่ตั้งของวัดส่วนมากอยู่ในเขตพื้นที่ชุมชนที่มีรถโดยสารบริการน้อย ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ควรนำไปใช้ดำเนินการ ดังนี้ หน่วยงานองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นรวมถึงการท่องเที่ยวของจังหวัดควรเข้ามา
ช่วยทางวัดบริหารจัดการสถานที่ท่องเที่ยวให้เป็นระเบียบและสวยงาม ควรประสานกับสำนักงานวัฒนธรรม  
กรมประชาสัมพันธ์จังหวัด เพื่อเพิ่มช่องทางประชาสัมพันธ์และควรจัดระบบการเดินรถโดยสารในท้องถิ่นให้
มากขึ้น 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  
 สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรทำวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ 
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 2.1 ควรทำการศึกษาเพ่ือวางแผนพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวแต่ละแห่งในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด เนื่องจากแต่
ละแหล่งท่องเที่ยวมีข้อจำกัดแตกต่างกันออกไป ทั้งนี้ เพ่ือให้ได้แนวทางการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวแต่ละแห่งให้
มีเอกลักษณ์อย่างเหมาะสมต่อทรัพยากรการท่องเที่ยว 
 2.2 ควรทำการศึกษาหาข้อมูลในการวางแผนกลยุทธ์การประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวในเขตจังหวัด
ร้อยเอ็ด เพ่ือเป็นการดึงดูดนักท่องเที่ยวในจังหวัดที่ใกล้เคียงมากยิ่งข้ึน 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนารูปแบบบริหารการ

ฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นแบบบูรณาการกับงานอาชีพโดยใช้หลักการบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) และ 
2) พัฒนาและประเมินรูปแบบบริหารการฝึกอบรม หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 81 คน และวิทยากรของสถานศึกษา จำนวน 162 คน จากวิทยาลัยสารพัดช่าง วิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีและ วิทยาลัยประมง การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดยการสนทนากลุ่ม การวิเคราะห์ข้อมูล โดย
ใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น โดยใช้วิธี Modified 
Priority Needs Index (PNImodified)  
ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารมีความต้องการในการพัฒนาความรู้และทักษะบริหาร การฝึกอบรม ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยนำมาจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น ตามค่า PNIModified จากมากไปหาน้อย ดังนี้ การ
ออกแบบหลักสูตร (0.89) การนำหลักสูตรไปใช้จริง (0.78) การประเมินผล (0.55) การศึกษาความต้องการจำเป็น 
(0.36) และการติดตามผล (0.34) ส่วนวิทยากรมีความต้องการในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก นำมาจัดลำดับ
ความสำคัญ ของความต้องการจำเป็นตามค่า PNIModified จากมากไปหาน้อย ดังนี้ การออกแบบหลักสูตร (1.46) 
การนำหลักสูตรไปใช้จริง (1.17) การศึกษาความต้องการจำเป็น (0.84) การประเมินผล (0.82) และการติดตามผล 
(0.73 2) การประเมินรูปแบบบริหารการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพ ระยะสั้น พบว่า มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุดซึ่งในด้านการนำรูปแบบฯไปใช้ มีความเหมาะสมมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านแนวคิดหรือหลักการ
ของรูปแบบฯ และด้านองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย 
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Abstract  
 The research article consisted of the following objectives: 1) to investigate the needs for 
the development of administrative model for short-term vocational course training integrated 
with occupation by using total quality management (TQM); and 2) to develop and evaluate the 
administrative model for short-term vocational course training. A sample group consisted of 81 
school administrators and 162 school lecturers from Polytechnic College, College of Agriculture, 
and Technology and Fisheries College. The propriety of a model was assessed through focus 
group discussion. The obtained data were analyzed by using percentage, mean, and standard 
deviation. The need assessment was analyzed by Modified Priority Needs Index (PNImodified). 
 From the study, the following results are found: 1) Administrators have needs to develop 
knowledge and skills in management. The training is overall at a high level with the needs being 
prioritized according to PNImodified from high to low as follows: course design (0.89), course 
implementation (0.78), evaluation (0.55), a study of needs (0.36), and follow-up (0.34). Lecturers 
have needs at a high level with the needs being prioritized according to PNImodified from high 
to low as follows: course design (1.46), course implementation (1.17), a study of needs (0.84), 
evaluation (0.82), and follow-up (0.73); and 2) From evaluating the administrative model for 
short-term vocational course training, it is revealed to be overall of high propriety, with utilization 
having the highest level, followed by concepts or principles of a model, and lastly, components 
and sub-components. 
 

Keywords: Administrative Training Model; Short-term Vocational Course Training Integrated with 
Occupation; Total Quality Management 
 

บทนำ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 ได้กำหนดให้
การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็น มนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรง ชีวิตสามารถอยู ่ร่วมกับ ผู ้อื ่นได้อย่างมีความสุขรวมทั้งมี
ความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จักพึ่งตนเอง มีความริเริ ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่าง
ต่อเนื่องโดยให้ยึดหลัก ดังนี้ 1) เป็นการศึกษาตลอดชีวิตสำหรับประชาชน 2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา และ 3) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง (Government Gazette, 
2010)  

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจึงได้กำหนดยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนา กำลังคน
อาชีวศึกษาในระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2555 - 2569) โดยในนโยบายที่ 1 มุ่งสร้างและผลิตกำลังคนอาชีวศึกษาให้
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ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน มีการกำหนดยุทธศาสตร์ ที่มุ่งพัฒนาคุณภาพและปริมาณผู้เรียนให้
สัมพันธ์กับความต้องการของตลาดแรงงานในประเทศ และระดับสากล ด้วยการส่งเสริมและพัฒนาการจัด
อาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพด้วยรูปแบบที่หลากหลาย ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาระบบ ทวิภาคี ซึ่งในยุทธศาสตร์ของการเพิ่มโอกาสทางการเรียนและการฝึกอบรมวิชาชีพอาชีวศึกษา 
ให้กับกลุ่มผู้อยู่นอกระบบ ได้แก่ โครงการฝึกอาชีพระยะสั้นตามความต้องการของตลาดแรงงาน โครงการฝึกอบรม
ฝีมือแรงงานเพ่ือสร้างหรือเปลี่ยนอาชีพที่ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน เป็นต้น (Office of the Vocational 
Education Commission, 2012)  
 การฝึกอบรมอาชีพ เป็นการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะและเสริมสร้างประสบการณ์ ด้านอาชีพและด้าน
คุณภาพชีวิตโดยเน้นให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับความรู้ ทักษะ สมรรถนะ อาชีพตามความต้องการของชุมชน 
โดยบริการแก่ชุมชนภายนอกสถานการศึกษาและบริการ บุคคลภายนอกที่เข้ามาใช้บริการในสถานการศึกษา 
(Tak Community College, 2018) หรืออาจเรียกว่าหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นโดยมีวัตถุประสงค์ที่มุ่งเน้นผลิตผู้มี
สมรรถนะเฉพาะทาง ในการประกอบอาชีพเพ่ือพัฒนาอาชีพเดิมหรือเปลี่ยนอาชีพใหม่ รวมทั้งการปรับตัวให้เหมาะสม 
กับความเปลี่ยนแปลงในงานอาชีพตามความต้องการในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศในลักษณะการศึกษา
ตลอดชีวิต โดยสถานศึกษามีแนวทางในการจัดการหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น ได้ 2 แนวทาง คือ 1) นำหลักสูตร
วิชาชีพระยะสั้นแกนกลางที่ได้มีการพัฒนาไว้แล้วไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน หรือ 2) สถานศึกษาสามารถ
พัฒนาหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นขึ้นตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น พุทธศักราช 2551 โดยมี
ระยะเวลาเรียนตั้งแต่ 6 ชั่วโมงขึ้นไปในทุกประเภทวิชา สาขาวิชา รายวิชาที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ประชาชน ชุมชน และสถานประกอบการ (Pakdichat, 1998)  
 การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นมุ่งเน้นสมรรถนะอาชีพยังไม่มีรูปแบบที่ชัดเจน โดย
ส่วนมากสถานศึกษาจะดำเนินการเหมือนกับการเรียนการสอนในระบบ ที่เป็นการจัดการเรียนและการฝึกใน
สถานศึกษา และมีการส่งนักศึกษาไปฝึกงานในสถานประกอบการบ้างซึ่งเป็นการมุ่งเน้นความรู้ ทำให้ผู้จบ
การศึกษาไม่สามารถปฏิบัติงานจริงได้ และจากงานวิจัยของ Srichalao (2010) ทีใ่ห้ข้อเสนอแนะว่าการจัดการ
เรียนการสอนเกี่ยวกับวิชางานอาชีพควรจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ หรือ การจัดการเรียนการสอนโดยใช้ทักษะ
ปฏิบัติ ซึ่งผู้วิจัยมีแนวคิดที่สอดคล้องกับข้อเสนอแนะนี้ในการจัดฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพ ระยะสั้นควรจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบบูรณาการกับงานอาชีพโดยเป็นการจัดการเรียนการสอน ที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของชุมชนได้
พัฒนาขึ้นให้มีการเรียนรู้วิชาชีพจากภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือเจ้าของกิจการที่มีประสบการณ์ตรง และมีความ
เชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพนั้น ๆ 
 จากสภาพปัญหาดังกล่าว จึงจำเป็นที่จะต้องพัฒนารูปแบบบริหารการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะ
สั้น โดยผู้วิจัยมีแนวคิดที่จะประยุกต์ใช้หลักการทั้ง 3 ของการบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) มาพัฒนารูปแบบ
บริหารการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นแบบบูรณาการกับงานอาชีพ เพื่อเป็นการพัฒนาคุณภาพการ
ฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน ชุมชน สังคมและประเทศชาติ ทำให้สามารถนำเอา
ความรู้และทักษะ อาชีพไปใช้แก้ปัญหาในสังคม สร้างอาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์และ
ดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนารูปแบบบริหารการฝึกอบรมหลักสูตร วิชาชีพระยะสั้น
แบบบูรณาการกับงานอาชีพโดยใช้หลักการบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM)  
 2. เพ่ือพัฒนาและประเมินรูปแบบบริหารการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นแบบบูรณาการกับงาน
อาชีพโดยใช้หลักการบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาด้านเนื้อหาเอกสารแนวคิดทฤษฎี 

ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการพัฒนา
หลักสูตร (Stirayakorn, 2015) หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น ที่เป็นหลักสูตรของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่ดำเนินการในวิทยาลัยสารพัดช่าง วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี และวิทยาลัย
ประมง แนวคิดของการบริหารคุณภาพ โดยรวม (TQM) (Dolprasit, 1996)  

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาในภาคสนาม 
 การวิจัยในครั้งนี้ทำการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่จัดการ

เรียนการสอนหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น ได้แก่ วิทยาลัยสารพัดช่าง วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี และ
วิทยาลัยประมง จำนวน 81 แห่ง 

ขั้นตอนที่ 3 ผู้ใหข้้อมูลสำคัญ  
การศึกษาครั้งนี้ได้กำหนดผู้ให้ข้อมูลเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
กลุ ่มที ่ 1 ผู ้ให้ข้อมูลพื้นฐานในการสำรวจความต้องการจำเป็นของการพัฒนารูปแบบ บริหารการ

ฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นแบบบูรณาการกับงานอาชีพโดยใช้หลักการบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาแห่งละ 1 คน และวิทยากรของสถานศึกษาแห่งละ 2 คน รวมทั้งสิ้น 243 คน 

กลุ่มที่ 2 ผู้ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบบริหารการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพ ระยะสั้นแบบบูรณา
การกับงานอาชีพโดยใช้หลักการบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญการพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพ
ระยะสั้นจำนวน 3 คน ผู้เชี ่ยวชาญการบริหารหลักสูตรจำนวน 3 คน และผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่เปิดสอนหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น จำนวน 3 คน รวมทั้งสิ้น 9 คน  

ขั้นตอนที่ 4 เครื่องมือและวิธีการที่ใช้ในการศึกษา 
การวิจัยในครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยใช้หลักการวิจัย

ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย 4 ขั้น ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบบริหารการฝึกอบรมหลักสูตร
วิชาชีพระยะสั้นแบบบูรณาการกับงานอาชีพโดยใช้หลักการบริหารคุณภาพ โดยรวม (TQM) 
 ขั้นที่ 2 ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนารูปแบบบริหารการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพ
ระยะสั ้นแบบบูรณาการกับงานอาชีพโดยใช้หลักการบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) โดยการสำรวจความ
ต้องการจำเป็นเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบบริหารการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นแบบบูรณา
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การกับงานอาชีพโดยใช้หลักการบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) โดยใช้เครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามซึ่งแบ่ง
ออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  
   ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจำเป็นในการกำหนดแนวทาง การพัฒนารูปแบบ
บริหารการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นแบบบูรณาการกับงานอาชีพ โดยใช้หลักการบริหารคุณภาพ
โดยรวม (TQM) เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  

 ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นในการพัฒนารูปแบบบริหารการฝึกอบรมหลักสูตร
วิชาชีพระยะสั้นแบบบูรณาการกับงานอาชีพโดยใช้หลักการบริหารคุณภาพ โดยรวม (TQM) เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ  

 ตอนที่ 4 แบบสอบถามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เป็นแบบสอบถามปลายเปิด 
ซ่ึงเครื่องมือนี้ไดผ้่านการประเมินความสอดคล้องและความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน โดย

มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC: Index of Item Objective Congruence) ที่ 0.8 – 1.00 แล้วจึงนำเครื่องมือนี้ไป
สอบถามกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 243 คน 

ขั้นที่ 3 ร่างรูปแบบบริหารการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นแบบบูรณาการกับงานอาชีพโดยใช้
หลักการบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) และสร้างเครื่องมือสำหรับการประเมิน ความเหมาะสมของรูปแบบในด้าน
แนวคิดและหลักการของรูปแบบ การนำรูปแบบฯ ไปใช้ และองค์ประกอบของรูปแบบ 
 ขั้นที่ 4 ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบบริหารการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น แบบบูรณาการกับ
งานอาชีพโดยใช้หลักการบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) จากการสนทนากลุ่มของผู้เชี่ยวชาญ 9 คน โดยใช้แบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างประเมินค่า 5 ระดับ เพ่ือประเมิน ความเหมาะสมของรูปแบบ 

ขั้นตอนที่ 5 การรวบรวมข้อมูล 
 การรวบรวมข้อมูลในการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนารูปแบบ โดยการส่ง
แบบสอบถามไปยังสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่จัดการเรียนการสอนหลักสูตร
วิชาชีพระยะสั้น แล้วให้สถานศึกษาส่งข้อมูลกลับคืนผู้วิจัยในส่วนการประเมินรูปแบบโดยการสนทนากลุ่มของ
ผู้เชี่ยวชาญแล้วแสดงความคิดเห็นในแบบประเมินให้ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลนำมาวิเคราะห์ต่อไป  
 ขั้นตอนที่ 6 การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเบื้องต้น ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน (S.D.) 
การหาค่าความเที ่ยงตรงของแบบสอบถามโดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item objective 
congruence: IOC) (Srisa-ard, 1993) และการหาค่าความต้องการจำเป็น โดยใช้ว ิธี Modified Priority 
Needs Index (PNImodified) (Wongwanich, 2005)  

 

ผลการวิจัย 
วัตถุประสงค์ที่ 1 เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนารูปแบบบริหารการฝึกอบรม

หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นแบบบูรณาการกับงานอาชีพโดยใช้หลักการบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM)  
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จากยุทธศาสตร์ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในการผลิตและพัฒนา กำลังคน
อาชีวศึกษาในระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2555 - 2569) ในนโยบายที่ 1 มุ่งสร้างและผลิตกำลังคนอาชีวศึกษาให้
ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน โดยให้สถานศึกษาสามารถ พัฒนาหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นได้ตาม
กรอบมาตรฐานหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นซึ่งการพัฒนา หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นแบบบูรณาการกับงานอาชีพให้
มีคุณภาพนั้น สถานศึกษาควรจะมีการศึกษาความต้องการจำเป็นเพื ่อกำหนดแนวทาง และปรับระดับ
ความสามารถให้ตรงกับความต้องการของในแต่ละบุคคลหรือแต่ละกลุ ่ม  ซึ ่งผู ้ว ิจัยได้ทำการศึกษาตาม
วัตถุประสงค์ ผลการศึกษา สรุปได้ดังนี้ 
    1. ความต้องการจำเป็นของผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 81 คน ส่วนมากเป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 
83.95 มีอายุระหว่าง 41 – 50 ปี ร้อยละ 88.88 มีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท ร้อยละ 96.29 มีวิทยฐานะ
ชำนาญการพิเศษ ร้อยละ 100 มีประสบการณ์ในการสอนมากกว่า 15 ปี ร้อยละ 92.59 ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ 
ร้อยละ 66.67 และมีประสบการณ์ ในการบริหารระหว่าง 11- 15 ปี ร้อยละ 75.31  
    ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นในการกำหนดแนวทางการพัฒนารูปแบบ
ดังนี้ 1) ปัจจุบันสถานศึกษาไม่มีหลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนารูปแบบ บริหารการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น
แบบบูรณาการกับงานอาชีพโดยใช้หลักการบริหาร คุณภาพโดยรวม (TQM) คิดเป็นร้อยละ 100 2) มีความเห็นด้วย
ถ้ามกีารจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบบริหารการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นแบบบูรณาการกับงาน
อาชีพโดยใช้หลักการบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) คิดเป็นร้อยละ 100 3) ควรฝึกอบรมวิทยากรของสถานศึกษา
เพื่อทำหน้าที่ฝึกอบรมให้กับครูผู้สอนหลักสูตร ระยะสั้นต่ออีกทอดหนึ่ง คิดเป็นร้อยละ 67.90 4) บุคคลที่มีความ
เหมาะสมในการฝึกอบรมการพัฒนารูปแบบบริหารการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นแบบบูรณาการกับงาน
อาชีพโดยใช้หลักการบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) เพื่อที่จะนำไปบริหารหลักสูตรระยะสั้นควรเป็นหัวหน้างาน 
หลักสูตรคิดเป็นร้อยละ 72.84 5) หัวข้อเรื่องทีมี่ความสำคัญ และจำเป็นมากที่สุดในการพัฒนารูปแบบบริหารการฝึก 
อบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นแบบบูรณาการกับงานอาชีพ โดยใช้หลักการบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) ได้แก่ 
การออกแบบหลักสูตรคิดเป็นร้อยละ 97.53 6) ระยะเวลาในการฝึกอบรมควรเป็นเวลา 3 วัน คิดเป็นร้อยละ 77.78 
และ 7) ควรจัดอบรมในช่วงเวลาเปิดภาคเรียน คิดเป็นร้อยละ 85.19 
   นอกจากนี้ยังมีความต้องการในการพัฒนาความรู้และทักษะบริหารการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพ
ระยะสั้นแบบบูรณาการกับงานอาชีพโดยใช้หลักการบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยนำมาจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นตามค่า PNIModified จากมากไปหาน้อย ดังนี ้ 1) การ
ออกแบบหลักสูตร (0.89) 2) การนำหลักสูตร ไปใช้จริง (0.78) 3) การประเมินผล (0..55) 4) การศึกษาความ
ต้องการจำเป็น (0.36) และ 5) การติดตามผล (0.34)  
   2. ความต้องการจำเป็นของวิทยากรของสถานศึกษา จำนวน 162 คน ส่วนมากเป็นเพศชาย คิดเป็นร้อย
ละ 60.50 มีอายุมากกว่า 50 ปี ร้อยละ 53.70 มีวุฒิการศึกษา สูงสุดระดับปริญญาโท ร้อยละ 88.89 มีวิทยฐานะ
ชำนาญการพิเศษ ร้อยละ 96.30 มีประสบการณ์ ในการสอน มากกว่า 15 ปี ร้อยละ 92.06 ส่วนมากเคยสอนด้าน
อุตสาหกรรม ร้อยละ 29.63 
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    วิทยากรของสถานศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นในการกำหนด แนวทางการพัฒนา
รูปแบบดังนี้ 1) ปัจจุบันสถานศึกษาไม่มีหลักสูตรฝึกอบรม การพัฒนารูปแบบ บริหารการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพ
ระยะสั้นแบบบูรณาการกับงานอาชีพโดยใช้หลักการบริหาร คุณภาพโดยรวม (TQM) คิดเป็นร้อยละ 96.29 2) มี
ความเห็นด้วยถ้ามีการจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับ การพัฒนารูปแบบบริหารการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นแบบ
บูรณาการกับงานอาชีพโดยใช้หลักการบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) คิดเป็นร้อยละ 91.35 3) ควรฝึกอบรม
วิทยากรของสถานศึกษาเพื่อทำหน้าที่ฝึกอบรมให้กับครูผู้สอนหลักสูตร ระยะสั้นต่ออีกทอดหนึ่ง คิดเป็นร้อยละ 
64.19 4) บุคคลที่มีความเหมาะสมในการฝึกอบรมการพัฒนารูปแบบบริหารการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น
แบบบูรณาการกับงานอาชีพโดยใช้หลักการบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) เพื่อที่จะนำไปบริหารหลักสูตรระยะ
สั้นควรเป็นหัวหน้าแผนก คิดเป็นร้อยละ 59.87 5) หัวข้อเรื่องที่มีความสำคัญและจำเป็นมากที่สุดในการพัฒนา
รูปแบบบริหารการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นแบบบูรณาการกับงานอาชีพ โดยใช้หลักการบริหารคุณภาพ
โดยรวม (TQM) ได้แก่ การออกแบบหลักสูตรคิดเป็นร้อยละ 74.07 6) ระยะเวลาในการฝึกอบรมควรเป็นเวลา 3 วัน 
คิดเป็นร้อยละ 82.72 และ 7) ควรจัดอบรมในช่วงเวลาเปิดภาคเรียน คิดเป็นร้อยละ 59.88 
    นอกจากนี้ยังมีความต้องการในการพัฒนาความรู้และทักษะ บริหารการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น
แบบบูรณาการกับงานอาชีพโดยใช้หลักการบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยนำมา
จัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นตามค่า PNIModified จากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) การออกแบบหลักสูตร 
(1.46) 2) การนำหลักสูตรไปใช้จริง (1.17) 3) การศึกษาความต้อง การจำเป็น (0.84) 4) การประเมินผล (0..82) และ 
5) การติดตามผล (0.73) 
  วัตถุประสงค์ที่ 2 เพ่ือพัฒนาและประเมินรูปแบบบริหารการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นแบบ
บูรณาการกับงานอาชีพโดยใช้หลักการบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) 
 การพัฒนารูปแบบที่จะนำไปใช้ให้ได้ประโยชน์สูงสุดนั้น ต้องประกอบด้วยลักษณะที่สำคัญ คือ มี
ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง สามารถทำนายผลได้ และสามารถนำไปสู่แนวคิดใหม่ ๆ ควรจะต้องศึกษาแนวคิด
ทฤษฎีของการสร้างรูปแบบนำเอาข้อมูลที่จัดเก็บมาวิเคราะห์ และสังเคราะห์เพื่อกำหนดความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบของรูปแบบ กำหนดโครงสร้างและข้อเสนอของรูปแบบอย่างชัดเจนเพื่ออธิบายปรากฏการณ์ที่
มุ่งหวัง มีการทดสอบและปรับปรุงรูปแบบก่อนนำรูปแบบไปใช้งานจริงและมีการประเมินผลหลังจากการนำ
รูปแบบไปใช้งานจริง ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาตามวัตถุประสงค์ ผลการศึกษา สรุปได้ดังนี้ 
 ผลการประเมินรูปแบบบริหารการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นแบบบูรณาการ กับงานอาชีพโดยใช้
หลักการบรหิารคุณภาพโดยรวม (TQM) โดยการสนทนากลุ่มของผู้เชี่ยวชาญ พบว่า มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ( = 4.91) ซึ่งในด้านการนำรูปแบบฯไปใช้มีความเหมาะสมมากที่สุด ( = 5.00) รองลงมา 
คือ ด้านแนวคิดหรือหลักการของรูปแบบฯ ( = 4.89) ส่วนด้านองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย (

= 4.85) โดยทีรู่ปแบบบริหารการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นแบบบูรณาการกับงานอาชีพโดยใช้
หลักการบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) มีลักษณะ ดังนี้ 
 

X X

X

X
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 รูปภาพที่ 1 รูปแบบบริหารการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นแบบบูรณาการกับงานอาชีพ 
โดยใช้หลักการบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) 
 จากรูปที่ 1 รูปแบบบริหารการฝึกอบรมหลักสูตร วิชาชีพระยะสั้นแบบบูรณาการกับงานอาชีพ โดยใช้หลักการ
บริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) มีวิธีการในการบริหารหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นแบบบูรณาการกับงานอาชีพตาม
หลักการของ TQM 3 ประการ ได้แก่ การให้ความสำคัญ กับความพึงพอใจของผู ้เร ียน มีการพัฒนา
กระบวนการออกแบบหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง และให้ทั้งผู้เรียน วิทยากรผู้พัฒนาหลักสูตร เจ้าของกิจการ และ
ตลาดแรงงาน ได้มีส่วนร่วมในการออกแบบหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นแบบบูรณาการกับงานอาชีพ และเป็น
หลักสูตรที่ทำให้เกิดความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ทำให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ
อาชีพ (Competency) สามารถนำไปสร้างอาชีพ (Career) ได้หรือนำไปประยุกต์ใช้กับอาชีพที่ทำอยู่ได้อย่างเกิด
ประโยชน์ และผู้เรียนสามารถนำความรู้และทักษะที่ได้ไปสอบประเมินเพื่อการรับรองจากองค์กรมาตรฐาน
วิชาชีพ 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
จากแนวคิดและหลักการของทฤษฎีต่างๆ ทีผู่้วิจัยนำมาประยุกต์พัฒนารูปแบบบริหาร การฝึกอบรม

หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นนี้ โดยใช้หลักการบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) 3 ประการ มากำกับขั้นตอนการ
บริหารการฝึกอบรมหลักสูตรฯ ทั้ง 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การศึกษาความต้องการจำเป็นโดยใช้หลักการของ TQM 3 ประการ ได้แก่ การให้ ความสำคัญกับ
ความต้องการและความพึงพอใจของผู้เรียน มีการศึกษาหาความต้องการ จำเป็น อย่างต่อเนื่องและให้ทั้ง
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ผู้เรียน วิทยากร ผู้พัฒนาหลักสูตร เจ้าของกิจการ และตลาดแรงงาน ได้มีส่วนร่วมในการค้นหาสภาพปัญหา
และความต้องการจำเป็นของการฝึก อบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นแบบบูรณาการกับงานอาชีพ  

2. การออกแบบหลักสูตรโดยใช้หลักการของ TQM 3 ประการ ได้แก่ การให้ความสำคัญกับความพึง
พอใจของผู้เรียน มีการพัฒนากระบวนการออกแบบหลักสูตรอย่างต่อเนื่องและให้ทั้งผู้เรียน วิทยากร ผู้พัฒนา
หลักสูตร เจ้าของกิจการ และตลาดแรงงาน ได้มี  ส่วนร่วมในการออกแบบหลักสูตรตั ้งแต่การกำหนด 
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม กำหนดเนื้อหา การประเมินผล สื่อการสอน ให้ตรงและ
สอดคล้อง กับวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมที่วิเคราะห์ได้  

3. การนำหลักสูตรไปใช้จริงโดยใช้หลักการของ TQM 3 ประการ ได้แก่ การให้ ความสำคัญกับความ
พึงพอใจของผู้เรียน มีการพัฒนากิจกรรมที่วิเคราะห์ได้ในหลักสูตรอย่างต่ อเนื่องและให้ทั้งผู้เรียน วิทยากร 
ผู้พัฒนาหลักสูตร เจ้าของกิจการและตลาดแรงงาน ได้มีส่วนร่วมในการดำเนินการตามแผน หรือกิจกรรมที่
วิเคราะห์ได้ในหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นแบบบูรณาการกับงานอาชีพอย่างเคร่งครัด 

4. การประเมินผล โดยใช้หลักการของ TQM 3 ประการ ได้แก่ การให้ความสำคัญกับความพึงพอใจ
ของผู้เรียนที่มีต่อหลักสูตร มีการนำข้อมูลที่ประเมินได้มาปรับปรุงและพัฒนา หลักสูตรฝึกอบรมให้สามารถ
ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพขึ้นและให้ทั้งผู้เรียน วิทยากร ผู้พัฒนาหลักสูตร เจ้าของกิจการ และตลาดแรงงานได้
มีส่วนร่วมในการตรวจสอบและตัดสินว่าหลักสูตรนั้นมีคุณค่า บรรลุตามหลักการ จุดมุ่งหมาย และเป้าหมายที่
กำหนดไว้ 

5 การติดตามผลโดยใช้หลักการ ของ TQM 3 ประการ ได้แก่ การให้ความสำคัญ กับความพึงพอใจ
ของผู้เรียน เจ้าของกิจการที่มีต่อทักษะการปฏิบัติงานของผู้ผ่านการอบรม มีการนำข้อมูลที่ประเมินได้มา
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และให้ ทั้งผู้เรียน วิทยากร ผู้พัฒนาหลักสูตร เจ้าของ
กิจการ และตลาดแรงงาน ได้มีส่วนร่วมในการติดตามผลจากผู้เข้ารับการฝึกอบรมว่ามีสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานภายหลังจากได้ผ่าน การฝึกอบรมหรือไม่ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการว ิจ ัยที ่ผ ู ้ว ิจ ัยได ้ดำเน ินการว ิจ ัยตามระเบียบว ิธ ีว ิจ ัยและพัฒนา (Research and 
Development) ทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัย และสามารถหาคำตอบของการวิจัยได้โดยผู้วิจัยได้
ดำเนินการอย่างเป็นขั้นตอน ซึ่งสามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
  1. เครื ่องมือในการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนารูปแบบบริหารการฝึกอบรม
หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นแบบบูรณาการกับงานอาชีพโดยใช้หลักการบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) ผ่านการ

ประเมินจากผู้เชี่ยวชาญ 5 คน พบว่ามีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.60) และมีความ
สอดคล้อง (IOC = 1.00) ซึ่งเป็นไปตามกระบวนการสร้าง เครื่องมือสำหรับใช้ในการวิจัยอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
และมีความสอดคล้องกับงานวิจัย Haasakul (2014) ที่สร้างแบบประเมิน ที่มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (

= 4.95) 

X

X
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  2. ความต้องการจำเป็นของการพัฒนารูปแบบบริหารการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นแบบบูรณาการ
กับงานอาชีพโดยใช้หลักการบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) พบว่า ทั้งผู้บริหารและวิทยากรของสถานศึกษา มี
ความต้องการในการพัฒนาความรู้และทักษะบริหารการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นแบบบูรณาการกับ
งานอาชีพโดยใช้หลักการบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Kantha (2013) ที่สรุปว่า หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นที่เปิดสอนยังไม่หลากหลายตามความพร้อมของ
สถานศึกษาและศักยภาพของครู ดังนั้นจึงควรมีการพัฒนาคุณภาพผู้สอนหรือวิทยากร เพื่อที่จะได้เป็นผู้ที่
สามารถ ถ่ายทอดความรู้และทักษะปฏิบัติในการฝึกอาชีพ รวมทั้งการบริหารหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นแบบ
บูรณาการกับงานอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ และยังเป็นแนวทางเดียวกับสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ที่ได้กำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาในระยะ 15 ปี (พ.ศ. 
2555 - 2569) โดยในนโยบายที่ 1 มุ่งสร้างและผลิตกำลังคนอาชีวศึกษาให้ตอบสนองความต้องการของ
ตลาดแรงงาน มีการกำหนดยุทธศาสตร์ ที่มุ่งพัฒนาคุณภาพและปริมาณผู้เรียนให้สัมพันธ์กับความต้องการของ
ตลาดแรงงานในประเทศ และระดับสากลด้วยการส่งเสริม พัฒนาการจัดอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพด้วย
รูปแบบที่หลากหลาย และเมื่อนำผล การหาความต้องการจำเป็นมาจัดลำดับความสำคัญตามค่า PNIModified จาก
มากไปหาน้อย ดังนี้ 1) การออกแบบหลักสูตร 2) การนำหลักสูตรไปใช้จริง 3) การศึกษาความต้องการจำเป็น 4) การ
ประเมินผล และ 5) การติดตามผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Suksawat (2003) ที่กล่าวว่า ปัญหาและ
อุปสรรคในการจัดการหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น ควรทำการสำรวจความต้องการของบุคคล ชุมชน และ
ตลาดแรงงาน ในท้องถิ่นอยู่เสมอหรือควรจัดทำหลักสูตรร่วมกับชุมชนเพื่อเป็นหลักสูตร ที่ให้เรียนจบออกไป
แล้วเป็นที่ต้องการของตลาด มีงานทำและสามารถปฏิบัติงานได้ทันที นอกจากนี้ควรมีการส่งผู้เรียนออกไป
ฝึกงานในสถานประกอบการเอกชนเพิ่มเติมก่อนจบหลักสูตร 
 3. การประเมินรูปแบบบริหารการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นแบบบูรณาการ กับงานอาชีพโดยใช้
หลักการบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) โดยการสนทนากลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( = 4.91) ซึ่งในด้านการนำรูปแบบฯไปใช้มีความเหมาะสมมากที่สุด ( = 5.00) รองลงมาคือ

ด้านแนวคิดหรือหลักการของรูปแบบฯ ( = 4.89) ส่วนด้านองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย ( = 
4.85) ซึ่งเป็นไปตาม ที่ Srisa-ard (1993) กล่าวว่า ในการพัฒนารูปแบบนั้นต้องมีดำเนินการวิเคราะห์แล้วนำ
องค์ประกอบเหล่านั้นมาสร้างรูปแบบตามลำดับขั้น หลังจากนั้นเป็นนำรูปแบบดังกล่าวไปทดสอบและประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบต่อไป และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ  Hoktha (2015) ที่ได้ศึกษา
การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมรูปแบบการบริหารคุณภาพหลักสูตรโดยวัฏจักรบริหาร PAOR ผลการวิจัยพบว่า 
รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีผลการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 ท่านโดยวิธีการสัมภาษณ์ในภาพรวมมีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
 
 

X X

X X
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สรุป 
 รูปแบบบริหารการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นแบบบูรณาการกับงานอาชีพ โดยใช้หลักการ
บริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) ที่พัฒนาขึ้นนี้เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่นำแนวคิด และหลักการบริหารคุณภาพ
โดยรวม 3 ประการ คือ การให้ความสำคัญกับลูกค้า (Customer Oriented) เพื่อที่จะตอบสนองความต้องการ 
สร้างความพอใจและความชื่นชมจากลูกค้าได้ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement) ที่จะทำ
ให้การก้าวไปข้างหน้าอย่างมี ประสิทธิภาพ สามารถแก้ปัญหาและพัฒนาระบบงานที่ซับซ้อนและครอบคลุมทั้ง
องค์การและ ให้สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วม (Employees Involvement) นี้มากำกับขั้นตอนการบริหารการ
ฝึกอบรมหลักสูตรฯ ทั้งในการศึกษาความต้องการจำเป็นเพื่อกำหนดแนวทาง ปรับระดับความสามารถให้ตรงกับ
ความต้องการของในแต่ละบุคคลหรือแต่ละกลุ่ม การออกแบบ หลักสูตรที่ต้องกำหนดตั้งแต่วัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม กำหนดเนื้อหา การประเมินผล สื่อการสอน ให้ตรงและสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมแล้วนำหลักสูตร ไปใช้จริง โดยต้องดำเนินการตามแผนหรือกิจกรรมที่วิเคราะห์ใน
หลักสูตรอย่างเคร่งครัด มีการประเมินผล เพื่อให้ได้ข้อมูลสำหรับปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมให้
สามารถใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพขึ้นแล้วดำเนินการติดตามผลซ่ึงผู้รับผิดชอบหลักสูตรควรติดตามผล จากผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมว่ามีสมรรถนะในการปฏิบัติงานภายหลังจากได้ผ่านการฝึกอบรมหรือไม่ ดังนั้นรูปแบบบริหารการ
ฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นแบบบูรณาการกับงานอาชีพโดยใช้หลักการบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) นี้
จึงมีวิธีการในการบริหารที่ให้ทั้งผู้เรียน วิทยากรผู้พัฒนาหลักสูตร เจ้าของกิจการและตลาดแรงงาน ได้มีส่วน
ร่วมในการออกแบบหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นนี้ซึ่งจะทำให้เป็นหลักสูตรที่ทำให้เกิดความรู้ (Knowledge) ทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ทำให้ผู ้เร ียนมีสมรรถนะอาชีพ (Competency) สามารถนำไปสร้างอาชีพ 
(Career) ได้หรือนำไปประยุกต์ใช้กับอาชีพที่ทำอยู่ได้อย่างเกิดประโยชน์ และผู้เรียนสามารถนำความรู้และ
ทักษะที่ได้ไปสอบประเมินเพ่ือการรับรองจากองค์กรมาตรฐานวิชาชีพได้ต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  
 1.1 ผลจากการศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนารูปแบบบริหารการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพ
ระยะสั้นแบบบูรณาการกับงานอาชีพโดยใช้หลักการบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) พบว่า ทั้งผู้บริหารและ
วิทยากรของสถานศึกษา มีความต้องการในการพัฒนาความรู้และทักษะบริหารการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพ
ระยะสั้นแบบบูรณาการกับงานอาชีพโดยใช้หลักการบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ดังนั้นสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรนำรูปแบบนี้ไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาผู้บริหารและ
ผู้ที่เกี่ยวข้องให้สามารถพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นได้อย่างมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพที่ทำให้ผู้เรียนมี
สมรรถนะอาชีพตรงตามความต้องการของตนเอง ชุมชน สังคม และตลาดแรงงาน 
 1.2 ผลจากการประเมินรูปแบบบริหารการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นแบบบูรณาการกับงาน
อาชีพโดยใช้หลักการบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) พบว่า มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด
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โดยเฉพาะด้านการนำรูปแบบฯ ไปใช้มีความเหมาะสม มากที่สุด ( = 5.00) ดังนั ้นสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นตามแนวทางของรูปแบบงานวจิัย
นี้เพื่อจะได้มีหลักสูตรที่สามารถสอนหรือถ่ายทอดความรู้ ทักษะการปฏิบัติ ทำให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะอาชีพได้
อย่างมีคุณภาพ สามารถนำไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ได้จริงในชีวิตประจำวัน  
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  
 2.1 ควรทำการศึกษาวิจัยในกลุ่มเป้าหมายอ่ืน ๆ ที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร วิชาชีพระยะสั้นแบบ
บูรณาการกับงานอาชีพโดยใช้หลักการบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) ได้แก่ ครูผู ้สอน ผู ้เรียน สถาน
ประกอบการ ตลาดแรงงาน เป็นต้น 
 2.2 ควรทำการศึกษาวิจัยในการพัฒนาและประเมินหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากรตามรูปแบบบริหารการ
ฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นแบบบูรณาการกับงานอาชีพโดยใช้หลักการบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) 
 2.3 ควรทำการศึกษาวิจัยในการประเมินประสิทธิภาพผลการปฏิบัติงานจากการนำรูปแบบบริหารการ
ฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นแบบบูรณาการกับงานอาชีพโดยใช้หลักการบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) 
ไปใช้ 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ในจังหวัดนครสวรรค์ 2. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงพุทธของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
จังหวัดนครสวรรค์ และ 3. เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงพุทธของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
จังหวัดนครสวรรค์ เป็นการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
จำนวน 20 คน ด้วยแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง การสนทนากลุ่มกับผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 รูป/คน ด้วยแบบบันทึก
การสนทนากลุ่ม ใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา และแบบประเมินจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 15 คน สถิติที่ใช้
ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ การ
จัดการเรียน การสอน การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การนิเทศการศึกษา และการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงพุทธของผู้บริหารโรงเรียน 
ประกอบด้วย รูปแบบการจัดการเรียนการสอน รูปแบบการพัฒนาหลักสูตร รูปแบบการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
รูปแบบการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา รูปแบบการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน รูปแบบการนิเทศการศึกษา และรูปแบบการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ซึ่ง
แต่ละรูปแบบมี 15 วิธีการ 3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงพุทธของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 4 
ด้าน ได้แก่ การประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ และความมีประโยชน์ในภาพ
รวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

 

คำสำคัญ: รูปแบบ; การบริหารงานวิชาการ; การบริหารงานวิชาการเชิงพุทธ; ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
 

*Received February 16, 2021; Revised April 25, 2021; Accepted April 25, 2021 



Journal of MCU Peace Studies Vol.10 No.5 (July-August 2022)   2144 

Abstract 
The objectives of this research were: 1. to study the academic administration status of school 

administrators at Secondary schools in Nakhon Sawan Province, 2. to make the Buddhist academic 
administration model of school administrators at Secondary schools in Nakhon Sawan Province, and 
3. to evaluate the Buddhist academic administration model of school administrators at Secondary 
schools in Nakhon Sawan Province. This research applied Qualitative Research and Quantitative 
Research by the in-depth interview from 20 key informants with the Semi-structured Interviews, the 
focus group with 9 experts by using the focus group record and the content analysis technique for 
the data analysis, and evaluating the model from 15 key informants with the evaluation forms. The 
statistics used mean and standard deviation. 

The research results were as follow: 1 . The academic administration status of the 
school administrators consisted of 7 aspects: the teaching and learning management, the 
curriculum development, the learning process development, the educational media, 
innovation and technology development, the measurement, evaluation and transfer of school 
records, the educational supervision, and the internal quality assurance development and 
educational standards. 2. The Buddhist academic administration model of school administrators 
consisted of teaching and learning management, curriculum development, learning process 
development, educational media, innovation and technology development, measurement, 
evaluation and transfer of school records, educational supervision, and internal quality assurance 
development and educational standards that each model had 15 methods. 3. The evaluation of 
the Buddhist academic administration model of school administrators in 4 dimensions: the 
evaluation of correctness, appropriateness, practicality and utility showed that it was at the highest 
level. 

 

Keywords: Model; Academic Administration; Buddhist Academic Administration; Secondary 

School Administrators 
 

บทนำ 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ได้ระบุไว้ในยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย 
และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ว่าคนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐาน
การศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพโดยมีตัวชี้วัดที่สำคัญเช่น เด็กแรกเกิด - 5 
ปี มีพัฒนาการสมวัยเพิ่มขึ้น นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) แต่ละ
วิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไป (Ministry of Education, Office of the Education Council, 2017) 
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มาตรฐานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. 2560 ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารและการจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ หมายถึง กระบวนการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในความรับผิดชอบของสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา รวมถึงการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพ ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาที่
ต้องการให้เกิดกับผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษา มี 5 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ ตัวบ่งชี้ที่ 1 การ
บริหารงานด้านวิชาการ ตัวบ่งชี้ที่ 2 การบริหารงานด้านงบประมาณ ตัวบ่งชี้ที่ 3 การบริหารงานด้านการบริหารงาน
บุคคล ตัวบ่งชี้ที่ 4 การบริหารงานด้านการบริหารทั่วไป และตัวบ่งชี้ที่ 5 การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และ
นิเทศการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ (Ministry of Education, Office of the Basic Education Commission, 
2017) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารจัดการศึกษา
สถานศึกษาทีจ่ัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเฉพาะระดับมัธยมศึกษาที่ตั้งอยู่ในจังหวัดนครสวรรค์ และจังหวัดอุทัยธานี ใน
ส่วนของจังหวัดนครสวรรค์ จำนวน 37 โรงเรียน ดังนั้นโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 42 ถือเป็นแหล่งเรียนรู้ที่สำคัญยิ่งในการพัฒนาผู้เรียนและผลผลิตกำลังคนให้มีศักยภาพที่จะช่วยพัฒนา
ประเทศให้สามารถแข่งขันด้านเศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยีกับนานาประเทศได้ ซึ่งโรงเรียนมัธยมศึกษา
จัดเป็นสถาบันหลักที่ทำหน้าที่ด้านการให้บริการทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคม ภารกิจหลักของโรงเรียนคือ การ
จัดการเรียนการสอน เพ่ือให้นักเรียนบรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ในหลักสูตรให้มีคุณภาพทั้งด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน คุณลักษณะที่พึงประสงค์ สุขภาพอนามัยที่ดีซึ่งจะเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาโรงเรียนให้มีศักยภาพ 
และความพร้อมในการพัฒนาผู้เรียนที่มีคุณภาพในการบริหารงานโรงเรียนนั้น โรงเรียนได้รับการกระจายอำนาจการ
บริหารการจัดการศึกษาตามที่กำหนดไว้ในกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง เกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นนิติบุคคลของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งประกอบด้วยการบริหารงานทั้ง 4 ด้าน คือ การ
บริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั ่วไป (Ministry of 
Education, Office of the Basic Education Commission, 2003)  

การบริหารงานวิชาการนับว่าเป็นงานที่สำคัญที่สุดของการบริหารงานในสถานศึกษาทุกระดับ เพราะ
งานวิชาการสามารถพัฒนาคนในด้านสติปัญญา ความรู้ ความสามารถ และความนึกคิดของผู้เรียน  เพ่ือ
ประโยชน์ในการดำรงชีวิตในสังคม งานวิชาการจึงเป็นหัวใจของหน่วยงานทางการศึกษา งานวิชาการจะมี
ประสิทธิภาพเพียงใดก็ข้ึนอยู่กับบทบาทของผู้บริหารซึ่งต้องให้ความสนใจในการบริหารงานวิชาการเป็นอันดับ
แรก ในปัจจุบันการบริหารงานด้านวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาหลายแห่งในจังหวัดนครสวรรค์
ไม่ประสบผลสำเร็จ ส่งผลให้การพัฒนาและการจัดการเรียนรู้ให้แก่นักเรียนไม่ดีเท่าที่ควร นักเรียนไม่ได้รับการ
พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพโดยดูได้จากรายงานการประเมินคุณภาพการศึกษา ประจำปีการศึกษา 2559 - 2562 
พบว่าผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และมัธยมศึกษาปีที่ 6 
มีระดับคะแนนลดลง รายงานดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าการพัฒนาการทางการเรียนรู้ของผู้เรียนลดลงนับเป็น
ปัญหาสำคัญที่จำเป็นต้องปรับปรุงแก้ไขคุณภาพของการเรียนการสอน ซึ่งปัญหาดังกล่าวเกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานด้านวิชาการของโรงเรียน จึงเป็นภารกิจสำคัญของผู้บริหารที่จะต้องบริหารสถานศึกษาเพื่อเร่งรั ด
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้ที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ผู้บริหารย่อมมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการ
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บริหารงานวิชาการท่ีพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สมรรถนะของผู้บริหารเป็น
ดรรชนีบ่งความสำเร็จของการบริหาร การที่ผู้บริหารมีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของการบริหารการศึกษาจะ
ช่วยให้การจัดการศึกษาสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี ผู้บริหารจะต้องคำนึงถึงและยึดหลักการบริหารงาน ก็คือ การ
กำหนดแผน วิธีการ และข้ันตอนต่างๆ ในการปฏิบัติงานอย่างมีระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารในโรงเรียนไม่
ดีจะกระทบต่องานส่วนอื่น ๆ ของโรงเรียนด้วย ผู้บริหารที่ดีจะต้องเลือกวิธีการทำงานที่เหมาะสมและมี
ประส ิทธ ิภาพเพ ื ่อให ้งานน ั ้นบรรล ุจ ุดม ุ ่ งหมายที ่วางไว้  (Ministry of Education, The Secondary 
Educational Service Area Office 42, 2019) 

หลักไตรสิกขาเป็นกระบวนการศึกษาที่พัฒนามนุษย์ทั้งทางกาย วาจา ความคิด จิตใจอารมณ์และ
สติปัญญา ให้สามารถดำรงและดำเนินชีวิตในสังคมอย่างสันติมีอิสรภาพ เน้นการปฏิบัติฝึกหัดอบรมด้วยหลัก
ศีล สมาธิ ปัญญา (Kantakanit, 2008) อีกทั้งหลักไตรสิกขายังเป็นหลักธรรมที่ทำให้การบริหารงานวิชาการ
ประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพได้ ซึ่งถ้าบุคลากรในโรงเรียนมีศีล คือ พฤติกรรมทางกายและวาจา
เรียบร้อย จะส่งผลให้กระบวนการบริหารงานวิชาการเรียบร้อย และเมื่อบุคลากรมีสมาธิ คือ มีสติ รู ้ตัว
ตลอดเวลาของการทำงานจะส่งผลให้คุณภาพงานไม่เสียหาย และเม่ือบุคลากรทั้งองค์กรเกิด ปัญญา คือ มีการ
คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์เป็น มีการพิจารณาไตร่ตรอง ภาระงานอย่างดีแล้วจะทำให้องค์กรเกิดประสิทธิภาพ
และนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ ซึ่งหลักไตรสิกขาเป็นหลักธรรมที่เข้ากับบริบทในกระบวนการบริหารงาน
วิชาการ และความเป็นไปได้ของการบริหารงานวิชาการสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์  

จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาการบริหารงานวิชาการถือว่ามีความสำคัญต่อประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นอย่างมาก และการบริหารดังกล่าวจำเป็นต้องอาศัยการบริหารงานจากผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้วิจัยมีความสนใจศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
นครสวรรค์ อีกทั้งศึกษาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ผู้บริหารสามารถนำมาบูรณาการใช้กับการบริหารโรงเรียน 
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามีความสอดคล้องกับหลักการบริหาร และมีความเหมาะสมกับงานบริหารในบริบทที่
แตกต่างกันไปตลอดจนทรัพยากรที่เป็นปัจจัยพื้นฐานและสำคัญในการบริหาร ผู้วิจัยจึงเลือกศึกษาเฉพาะหมวด
ธรรมที่มีความเกี่ยวข้องโดยตรง เพื่อนำมาสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงพุทธของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์อันจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร ครูผู้สอน สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กับสถานศึกษา สามารถเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ และเป็นข้อมูลในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้มีคุณภาพที่ดียิ่งขึ้นในการนำไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาเป็นลำดับต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์  
2. เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงพุทธของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์ 
3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงพุทธของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด

นครสวรรค ์ 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยนี ้เป็นการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และเชิงปริมาณ (Quantitative 

Research) เน้นการศึกษาวิเคราะห์ทั้งในเชิงพื้นที่และเอกสารการจัดกระบวนการวิจัยด้วยการถอดบทเรียนและ
การบูรณาการข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ในพื้นที่การศึกษาเพื่อตอบวัตถุประสงค์ในการวิจัย ซึ่งได้กำหนดไว้ 3 
ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั ้นตอนที ่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
นครสวรรค์จากผู้ให้ข้อมูลสำคัญในการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้แบ่ง
ออกเป็น 2 กลุ่มคือ กลุ่มที่ 1 ผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์ จำนวน 10 คน และกลุ่มที่ 2 
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ จำนวน 10 คน รวมทั้งสิ ้น 20 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured 
Interview) และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงพุทธของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
จังหวัดนครสวรรค์จากผู้ให้ข้อมูลสำคัญในการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้วิจัยคัดเลือกแบบ
เจาะจงได้แบ่งออกเป็น 3 กลุ ่มคือ กลุ ่มที ่ 1 ผู ้เชี ่ยวชาญด้านพระพุทธศาสนา จำนวน 2 รูป กลุ ่มที ่ 2 
ผู้เชี่ยวชาญด้านรูปแบบบริหารการศึกษา จำนวน 3 คน และกลุ่มที่ 3 ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารโรงเรียน จำนวน 
4 คน รวมทั้งสิ้น 9 รูป/คน โดยใช้แบบบันทึกการสนทนากลุ่มและวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) 

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงพุทธของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
จังหวัดนครสวรรค์ จากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ผู้วิจัยคัดเลือกแบบเจาะจงจากผู้เชี่ยวชาญการบริหารโรงเรียน จำนวน 
15 คน โดยใช้แบบประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงพุทธซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ความถูกต้อง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ และความมีประโยชน์ สถิติที่ใช้ในการประเมิน คือ ค่าเฉลี่ย และ
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 

ผลการวิจัย  
วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด

นครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่าสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 7 
ด้าน ได้แก่ 1) การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญที่เน้นการปฏิบัติ (Active Learning) 2) การ
พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น 3) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้
ในรูปแบบที่หลากหลายให้สอดคล้องกับผู้เรียน 4) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาให้มีความ
หลากหลาย ทันสมัยและเหมาะสมกับความต้องการผู้เรียน 5) การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอน
ผลการเรียนตามสภาพจริงด้วยเครื่องมือและวิธีการวัดที่หลากหลาย 6) การนิเทศการศึกษามีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ด้วยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และ 7) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษาดำเนินการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานและมีการกำหนดค่าเป้าหมายตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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วัตถุประสงค์ที่ 2 เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงพุทธของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
จังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงพุทธของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ประกอบด้วย 1) ด้านการจัดการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา มีวิธีการดังนี้ ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องร่วมกัน
กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่ชัดเจน วิธีการในการจัดทำแผนการจัดการเรียนการสอนแบบ 
Active Learning กำหนดค่าเป้าหมายการเรียนรู้ของนักเรียน แผนกำกับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียน
การสอนและบูรณาการหลักธรรมในการจัดการเรียนการสอน นอกจากนี้ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูตั ้งใจ
ดำเนินการตามนโยบายเกี่ยวกับการเรียนการสอน จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดทำแผนการเรียน
การสอนแบบ Active Learning ให้กับครูและส่งเสริมให้ครูตั้งใจบูรณาการหลักธรรมในการจัดการเรียนการสอน 
อีกทั้งผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องร่วมกันประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย วิเคราะห์ สังเคราะห์ และปรับปรุงพัฒนา
เพ่ือกำหนดเป็นนโยบายการจัดการเรียนการสอนในปีถัดไป 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรตามหลักไตรสิกขา มีวิธีการ
ดังนี้ ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องร่วมกันกำหนดแผนการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา แนวทางการจัดทำหลักสูตรให้
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน คู่มือการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา แผนการติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา จัดทำแผนพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาและหลักสูตรของ
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน บูรณาการหลักธรรมในการจัดทำหลักสูตร 
ส่งเสริมให้ครูตั้งใจบูรณาการหลักธรรมในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา จัดทำคู่มือการใช้หลักสูตรของ
สถานศึกษา มอบหมายให้ผู ้รับผิดชอบตั้งใจกำกับ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
แผนพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาแล้วนำผลมาวิเคราะห์ ปรับปรุงและพัฒนา วิเคราะห์ความสอดคล้องของ
หลักสูตรของสถานศึกษากับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามหลัก
ไตรสิกขา มีวิธีการดังนี้ ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องร่วมกันกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ใน
รูปแบบต่าง ๆ แผนการติดตามและประเมินผลที่เกิดจากการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของครู นอกจากนี้ผู้บริหาร
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูตั ้งใจปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ จัดโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเกี ่ยวกับการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู ้ให้กับครู ส่งเสริมให้ครูตั ้งใจนำผลจากการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้สู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างเป็นรูปธรรม และประเมินผลการ
ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ มาวิเคราะห์ ปรับปรุงพัฒนาเพ่ือกำหนด
เป็นแนวทางปฏิบัติในปีต่อไป 4) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาตามหลักไตรสิกขา มีวิธีการดังนี้ 
ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องร่วมกันกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของโรงเรียน 
แผนการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของโรงเรียน สร้างแรงจูงใจให้ครูนำสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
ไปใช้ให้เกิดผลจริง แผนการติดตามและประเมินผลการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของโรงเรียน และ
บูรณาการหลักธรรมในการพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา นอกจากนี้ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครู
ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของโรงเรียน จัดโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเกี่ยวกับการพัฒนาและการใช้สื ่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาให้แก่ครู ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูนำสื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาไปใช้ให้เกิดผลจริง ส่งเสริมให้ครูให้ครูตั้งใจบูรณาการหลักธรรมในการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา วิเคราะห์ผลการประเมินการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของครูที่เข้ารับการ
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อบรมเชิงปฏิบัติการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนคิดในการพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และ
ประเมินผลการนำสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาที่พัฒนาแล้วไปใช้เป็นรายบุคคล 5) ด้านการวัดผล ประเมินผลและ
ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนตามหลักไตรสิกขา มีวิธีการดังนี้ ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องร่วมกันกำหนดนโยบาย
ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติให้ตรงกัน ระเบียบ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนที่อย่างชัดเจนและสอดคล้องกับหลักสูตร
สถานศึกษา วิธีการวัดผลและประเมินผลที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียนอย่างชัดเจน 
วิธีการจัดทำเครื่องมือวัดผลและประเมินผลอย่างหลากหลายตามบริบทของผู้เรียน และแผนการติดตามและ
ประเมินผลด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน นอกจากนี้ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและผู้เกี่ยวข้อง
ปฏิบัติตามนโยบายด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนอย่างเคร่งครัด กระตุ้นให้ครู
และผู้เกี่ยวข้องร่วมกันปฏิบัติตามระเบียบและแนวทางปฏิบัติอย่างชัดเจน ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูดำเนินการ
วัดผลและประเมินผลสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียน จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
เกี่ยวกับวิธีการจัดทำเครื่องมือวัดผลและประเมินผล ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายด้านการวัดผล ประเมินผล 
และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน แลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนคิดเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล และนำ
ผลการประเมินด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ ปรับปรุง 
เพื่อพัฒนาให้เกิดเป็นแนวปฏิบัติที่ดี 6) ด้านการนิเทศการศึกษาตามหลักไตรสิกขา มีวิธีการดังนี้ ผู้บริหารและ
ผู้เกี่ยวข้องร่วมกันกำหนดนโยบายด้านการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน แผนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน คู่มือ
และปฏิทินการนิเทศการศึกษา เทคนิควิธีการในการนิเทศการศึกษาให้กับครู และแผนการติดตามและประเมินการ
นิเทศการศึกษา นอกจากนี้ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูปฏิบัติตามนโยบายด้านการนิเทศการศึกษา ส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูปฏิบัติตามแผนการนิเทศการศึกษา ส่งเสริมให้ครูปฏิบัติตามคู่มือและปฏิทินการนิเทศการศึกษา จัด
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับเทคนิควิธีการนิเทศการศึกษาให้กับครู ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนคิดเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาของครู และนำผลการประเมินการนิเทศการศึกษามา
วิเคราะห์ สังเคราะห์ ปรับปรุง เพื่อพัฒนาให้เกิดเป็นแนวปฏิบัติที่ดี และ 7) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษาตามหลักไตรสิกขา มีวิธีการดังนี้ ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องร่วมกันกำหนดนโยบาย
เกี่ยวกับการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน แผนการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา คู่มือเกี่ยวกับระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และ
แผนกำกับติดตามและประเมินผลการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา นอกจากนี้
ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูตั้งใจดำเนินการตามนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน จัดทำแผนการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาของ
โรงเรียนและคู่มือเกี่ยวกับระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน จัดโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาให้กับครู ประเมินผล และนำผล
การประเมินมาวิเคราะห์ ปรับปรุงพัฒนา หรือร่วมกันสร้างนวัตกรรมการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 
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วัตถุประสงค์ที่ 3 เพื่อประเมินรูปแบบบริหารงานวิชาการเชิงพุทธของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
จังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่าผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงพุทธของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาทั้ง 4 ด้าน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด หากพิจารณาแต่ละด้านพบว่า ด้านความถูกต้อง ด้านความ
เหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ และด้านความมีประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด  
 

องค์ความรู้ใหม่ 

 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรูใหม่จากการวิจัย 
รูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงพุทธของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์ 

ประกอบด้วย 1) ด้านการจัดการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา ประกอบด้วย ด้านศีลมีวิธีการดังนี้ผู้บริหาร
และผู้เกี่ยวข้องร่วมกันกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่ชัดเจน วิธีการในการจัดทำแผนการ
จัดการเรียนการสอน แบบ Active Learning และบูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการจัดการเรียน
การสอน ด้านสมาธิมีวิธีการดังนี้ ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูตั้งใจดำเนินการตามนโยบายเกี่ยวกับการเรียน
การสอน ตั ้งใจจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเกี ่ยวกับการจัดทำแผนการเรียนการสอน แบบ Active 
Learning ให้กับครู และส่งเสริมให้ครูตั้งใจนำหลักธรรมไปบูรณาการในการจัดการเรียนการสอนทุกรายวิชา 
และด้านปัญญามีวิธีการดังนี้ ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องร่วมกันประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และปรับปรุงพัฒนาเพ่ือกำหนดเป็นนโยบายการจัดการเรียนการสอนในปีถัดไป ประเมินผลการจัด
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดทำแผนการเรียนการสอน แบบ Active Learning และมอบให้
ผู้เกี่ยวข้องประเมินพฤติกรรมนักเรียนด้านคุณธรรมจริยธรรม นำผลการประเมินการจัดการเรียนการสอนมา
วิเคราะห์ เพื่อแก้ไขปัญหา อุปสรรค ปรับปรุง พัฒนา และร่วมกันสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน 2) 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรตามหลักไตรสิกขา ประกอบด้วย ด้านศีลมีวิธีการดังนี้ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องร่วมกัน
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กำหนดแผนการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา แนวทางการจัดทำหลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และบูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการจัดทำหลักสูตร
ของสถานศึกษา ด้านสมาธิมีวิธีการดังนี้ ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องร่วมกันดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาหลักสูตร 
จัดทำหลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตลอดจนผู้บริหาร
ส่งเสริมให้ครูตั้งใจนำหลักธรรมทางไปบูรณาการในการพัฒนาหลักสูตร และด้านปัญญามีวิธีการดังนี้ ผู้บริหาร
และผู้เกี ่ยวข้องร่วมกันประเมินผลการจัดทำแผนพัฒนาหลักสูตร แล้วนำผลมาวิ เคราะห์ ปรับปรุง พัฒนา 
วิเคราะห์ความสอดคล้องของหลักสูตรของสถานศึกษากับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื ้นฐาน และ
วิเคราะห์ความเหมาะสมและความสอดคล้องของการบูรณาการหลักธรรมในการพัฒนาหลักสูตร 3) ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขา ประกอบด้วย ด้านศีลมีวิธีการดังนี้ ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้อง
ร่วมกันกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ กำหนดโครงการพัฒนาครู
เกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และกำหนดหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่เหมาะสมและสอดคล้อง
เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านสมาธิมีวิธีการดังนี้ ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูตั้งใจ
ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู ้ให้กับครู นอกจากนี ้ผู ้บริหารและผู ้เกี ่ยวข้องร่วมกันกำหนดหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาที่เหมาะสมและสอดคล้องเพื่อนำไปใช้ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และด้านปัญญามี
วิธีการดังนี้ ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องร่วมกันประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ มาวิเคราะห์ ปรับปรุงพัฒนาเพื่อกำหนดเป็นแนวทางปฏิบัติในปีต่อไป ประเมินผลการ
จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของครู แล้วนำผลมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ ปรับปรุง
พัฒนาตามวงจร PDCA ต่อไป ประเมินผลจากการนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่เหมาะสมและสอดคล้อง
มาใช้ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาตามหลักไตรสิกขา
ประกอบด้วย ด้านศีลมีวิธีการดังนี้ ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องร่วมกันกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาและใช้
สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของโรงเรียนและแผนการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของโรงเรียน 
และกำหนดให้นำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปบูรณาการในการพัฒนาและการใช้สื ่อ เทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา ด้านสมาธิมีวิธีการดังนี้ ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาและ
ใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของโรงเรียน ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องร่วมกันจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
เกี่ยวกับการพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาให้แก่ครู ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูตั้งใจนำหลักธรรมไป
สอดแทรกในการพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา และด้านปัญญามีวิธีการดังนี ้ ผู ้บริหารและ
ผู้เกี่ยวข้องร่วมกันประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย วิเคราะห์ สังเคราะห์ และปรับปรุงเพื่อกำหนดนโยบาย
เกี่ยวกับการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนในปีถัดไปตามวงจร PDCA วิเคราะห์ผลการ
ประเมินการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของครูที่เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ แลกเปลี่ยน
เรียนรู้และสะท้อนคิดในการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ประเมินผลการนำสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาที่พัฒนาแล้วไปใช้เป็นรายบุคคล และประเมินผลที่เกิดจากการนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไป
บูรณาการเพื่อวิเคราะห์ถึงจุดเด่น จุดด้อย ปัญหา อุปสรรค ที่เกิดขึ ้นจากการปฏิบัติ 5) ด้านการวัดผล 
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ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนตามหลักไตรสิกขา ประกอบด้วย ด้านศีลมีวิธีการดังนี้ 
ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องร่วมกันกำหนดนโยบายด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน ให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติให้ตรงกัน ระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล และการเทียบ
โอนผลการเรียนที ่อย่างชัดเจน และวิธีการวัดผลและประเมินผลที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู ้และ
สมรรถนะของผู้เรียนอย่างชัดเจน ด้านสมาธิ มีวิธีการดังนี้ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและผู้เกี่ยวข้องปฏิบัติตาม
นโยบายด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนอย่างเคร่งครัด ผู้บริหารกระตุ้นให้ครู
และผู้เกี่ยวข้องร่วมกันปฏิบัติตามระเบียบและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอน
ผลการเรียนตามขั ้นตอนอย่างชัดเจน และส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูดำเนินการวัดผลและประเมินผล
สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียน และด้านปัญญามีวิธีการดังนี้ ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้อง
ร่วมกันประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนของ
ผู้ที่เกี่ยวข้อง นำผลไปวิเคราะห์ หาจุดเด่น จุดด้อย เพ่ือปรับปรุงพัฒนาตามวงจร PDCA ประเมินผลการปฏิบัติ
ตามระเบียบและแนวทางปฏิบัติเกี ่ยวกับวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และปรับปรุงพัฒนาเพื่อกำหนดเป็นระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับวัดผล ประเมินผล และการเทียบ
โอนผลการเรียนในปีถัดไป ประเมินผลดำเนินการวัดผลและประเมินผลของครู แลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อน
คิดเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผล และนำผลการประเมิน ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ ปรับปรุง เพื่อพัฒนาให้เกิดเป็นแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 6) 
ด้านการนิเทศการศึกษาตามหลักไตรสิกขา ประกอบด้วย ด้านศีลมีวิธีการดังนี้ ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องร่วมกัน
กำหนดนโยบายด้านการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน แผนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน และคู่มือและ
ปฏิทินการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน ด้านสมาธิมีวิธีการดังนี้ ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูปฏิบัติตาม
นโยบายด้านการนิเทศการศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูปฏิบัติตามแผนการนิเทศการศึกษา และส่งเสริมให้ครู
ปฏิบัติตามคู่มือและปฏิทินการนิเทศการศึกษา และด้านปัญญามีวิธีการดังนี้ ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องร่วมกัน
ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายด้านการนิเทศการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และปรับปรุงเพื่อพัฒนาเป็น
นโยบายเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาในปีถัดไป ประเมินผลการนิเทศการศึกษาของครูเป็นรายบุคคล 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนคิดเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาของครู และประเมินผลคู่มือและปฏิทินการนิเทศ
การศึกษาของครู และ 7) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาตามหลัก
ไตรสิกขา ประกอบด้วย ด้านศีลมีวิธีการดังนี้ ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องร่วมกันกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน แผนการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา คู ่มือเกี ่ยวกับระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาของ
โรงเรียน และโครงการพัฒนาครูเกี่ยวกับการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาของ
โรงเรียน ด้านสมาธิมีวิธีการดังนี้ ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูตั้งใจดำเนินการตามนโยบายเกี่ยวกับการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา จัดทำแผนการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา จัดทำคู่มือเกี่ยวกับระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
ตลอดจนผู้บริหารตั้งใจจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
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มาตรฐานการศึกษาให้กับครู และด้านปัญญามีวิธีการดังนี้ ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องร่วมกันประเมินผลการ
ปฏิบัติตามนโยบาย ประเมินผลดำเนินแผนการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
และประเมินผลการจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา แล้วนำผลมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ ปรับปรุงพัฒนาตามวงจร PDCA ต่อไป  

 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่าสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
จังหวัดนครสวรรค์ ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน การนิเทศการศึกษา และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ทั้งนี้เป็น
เพราะผู้บริหารสถานศึกษาได้ดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษาตามนโยบายสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จึงทำ
ให้สภาพการบริหารงานวิชาการมีลักษณะที่คล้ายคลึงกัน ไม่ว่าจะเป็นการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของผู ้เรียน การวัดผลและ
ประเมินผลตามสภาพจริงและตามมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาให้มีความ
หลากหลายและเหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ ตลอดจนการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อให้สอดรับกับ
มาตรฐานการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของสุรเศรษฐ์ บุญนก และ สายทิตย์ ยะฟู (Boonnok, and Yafu, 2018) 
กล่าวว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอำเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 42 มี 7 ด้าน ประกอบด้วย การบริหารหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การวัดผล ประเมินผล 
เทียบโอนผลการเรียน การนิเทศการศึกษา และการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่ารูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงพุทธของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์ ประกอบด้วย รูปแบบการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน 
รูปแบบการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตร รูปแบบการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ รูปแบบการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการด้านการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน รูปแบบการบริหารงานวิชาการด้านการ
นิเทศการศึกษา และรูปแบบการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา แต่ละรูปแบบจะประกอบด้วยด้านศีล 5 วิธีการ ด้านสมาธิ 5 วิธีการและด้านปัญญา 5 วิธีการ ทั้งนี้เป็น
เพราะรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงพุทธของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์มีกระบวนการ 
กิจกรรมและขั้นตอนการปฏิบัติที่เหมาะสม ชัดเจน สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอน การ
พัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การวัดผล ประเมินผล
และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การนิเทศการศึกษา และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ ่งขึ ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของนิพนธ์ ขาวเอี ่ยม 
(Khaoiam, 2018) กล่าวว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงพุทธสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
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พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาคเหนือตอนล่าง ประกอบด้วยรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรมี 18 วิธีการ 
รูปแบบการจัดการเรียนรู้มี 18 วิธีการ รูปแบบการพัฒนาสื่อการเรียนรู้มี 15 วิธีการ รปูแบบการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
มี 14 วิธีการ รูปแบบการวัดผลประเมินผลมี 14 วิธีการ รูปแบบการนิเทศการศึกษามี 16 วิธีการ และรูปแบบการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในมี 10 วิธีการ 
 ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที ่ 3 พบว่าผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงพุทธของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์ท้ัง 4 ด้านในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด หากพิจารณาแต่
ละด้านพบว่า ด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ และด้านความมี
ประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงพุทธของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์ได้ผ่านกระบวนการสร้างที่ดี ผู้เชี่ยวชาญได้ตรวจสอบและปรับปรุง
แก้ไขแล้ว ครอบคลุมภารกิจหลักการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยมีคู่มือการดำเนินการที่ชัดเจนเป็น
รูปธรรมและสามารถนำสู่การปฏิบัติได้จริงบุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ก่อให้เกิดความ
ร่วมมือกันในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของเกียรติศักดิ์ สาสุทธิ์ และวีระวัฒน์ อุทัยรัตน์  (Sasut, 
and Utairat, 2019) กล่าวว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน  มี
ความถูกต้อง ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ ในระดับมากท่ีสุด 
 

สรุป 
รูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงพุทธของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์ 

ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนา
และใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การนิเทศการศึกษา
และด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา นอกจากนี้ ผู ้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์ยังให้ความสำคัญในการบริหารจัดการโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานและการ
ทำงานแบบมีส่วนร่วมที่เอื้อต่อการพัฒนาการปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ มีการ
วางแผนการทำงานอย่างเป็นระบบ กำหนดนโยบายไว้อย่างชัดเจน ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา รวมถึงการนิเทศ กำกับติดตามการดำเนินงานของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้ทุก
ภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

 

ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  
1.1 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที ่ 1 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารโรงเร ียน

มัธยมศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์ ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบ
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โอนผลการเรียน การนิเทศการศึกษา และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดังนั้น 
หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องควรนำไปใช้ดำเนินการ ดังนี้ ผู้บริหารควรจัดทำเป็นนโยบายที่จะส่งเสริมการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาบูรณาการอย่างเป็นรูปธรรม ควรมีนโยบาย
เกี่ยวกับการจัดการความรู้ (Knowledge Management) ในการบริหารงานวิชาการให้ไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายตามที่สถานศึกษากำหนดไว้ และกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาของสถานศึกษา 

1.2 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงพุทธของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์ ประกอบด้วย รูปแบบการจัดการเรียนการสอน รูปแบบการพัฒนาหลักสูตร 
รูปแบบการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ รูปแบบการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา รูปแบบการวัดผล 
ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน รูปแบบการนิเทศการศึกษา และรูปแบบการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ซึ่งแต่ละรูปแบบมี 15 วิธีการ ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรนำไปใช้
ดำเนินการ ดังนี้ ผู้บริหารควรเพิ่มช่องทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการเผยแพร่ให้กับบุคลากรให้เข้าถึงได้ง่าย 
สะดวก และรวดเร็ว ตลอดจนจัดกิจกรรมต่างๆ รวมถึงการอบรมสัมมนาทั้งบุคคลภายในและภายนอก เพ่ือให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่หลากหลายขึ้นและสามารถนำมาพัฒนาปรับปรุงกระบวนการจัดการความรู้ของสถานศึกษาได้ 
และส่งเสริมการใช้และพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัยอยู่เสมอ มีเครื่องมือและอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่ใช้
ในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ  

1.3 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงพุทธของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์ทั้ง 4 ด้านในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ดังนั้น หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องควรนำไปใช้ดำเนินการ ดังนี้ ผู้บริหารควรนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงพุทธไปประยุกต์ใช้ในการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา เพ่ือให้การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  
สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรทำวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ 
2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมอ่ืน 
2.2 ควรศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงพุทธของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดอ่ืน 

และนำผลมาเปรียบเทียบกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงพุทธของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือ
พัฒนางานบริหารงานวิชาการให้มีคุณภาพต่อไป 

2.3 ควรศึกษารูปแบบการบริหารงานเชิงพุทธทุกด้านในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์ 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาประวัติความเป็นมาวัดพม่าในจังหวัดลำปาง 2) เพ่ือ

วิเคราะห์ ตีความ องค์ความรู้ทางสถาปัตยกรรมวัดพม่า ในจังหวัดลำปาง 3) เพื่อวิเคราะห์การประกอบสร้าง
ทางวัฒนธรรมของวัดพม่าในจังหวัดลำปาง เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการที่ใช้วิธีการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ และ
ข้อมูลเชิงปริมาณร่วมกัน กลุ่มประชากร ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 15 รูป/คน (แบบสอบถาม) การวิจัยในเชิง
ปริมาณ โดยเป็นการสุ่มกลุ่มตัวอย่างจำนวน 100 รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยข้อมูลทางสถิติ ข้อมูลเชิง
พรรณนา และแบบอุปนัย 

ผลการวิจัยพบว่า 1). จังหวัดลำปาง เป็นสถานที่ที่มีความเก่าแก่และมีความสำคัญทางประวัติศาสตร์ 
มีวัดที่สร้างโดยชาวพม่า-รามัญ และรูปแบบทางศิลปกรรม ทั้งในด้านสถาปัตยกรรม การประดิษฐ์ตกแต่ง รวม
ไปถึงพุทธลักษณะของพระพุทธรูปจะเป็นแบบพม่า ทั้งนี้เนื่องด้วยพม่ามีการติดต่อทางวัฒนธรรมศาสนากับ
ประเทศไทยมาตั้งแต่สมัยโบราณ การเข้ามามีอิทธิพลของศิลปะพม่านั้นมาจากสาเหตุของการติดต่อกันทาง
ศาสนาทางหนึ่ง จากเหตุผลทางการเมืองทางหนึ่ง คนพม่าเม่ือเข้ามาตั้งหลักฐานอยู่ในเมืองลำปาง เมื่อมีฐานะ
ดีจากการทำป่าไม้ จึงพยายามสร้างศาสนาสถานขึ้น เพื่อเป็นพุทธบูชา อีกทั้งสร้างวัดเพื่ออุทิศ ให้ผี เจ้าป่าเจ้า
เขา รุกขเทวดา ตลอดถึงบรรพบุรุษ 2). องค์ความรู้ทางสถาปัตยกรรมวัดพม่า ในจังหวัดลำปาง มักจะปรากฎ
ในหลายมิติ ทั้งอัตลักษณ์ของกลุ่มชาติพันธุ์พม่าที่เข้ามาทำกิจการป่าไม้ในจังหวัดลำปาง ทีมีการสร้างวัดโดย
ผ่านความเชื่อ ได้แก่ สร้างเพื่อถวายเป็นพุทธบูชา สร้างเพื่ออุทิศให้ดวงวิญญาณบรรพบุรุษ สร้างเพื่ออุทิศให้
เจ้าป่าเจ้าเขา ทั้งการวางผังและภูมิสถาปัตย์วัดของพม่า -รามัญ ในลำปางไม่ได้กำหนดส่วนของพื้นที่พระ
ประธาน (พระพุทธรูป) หรือที่ เรียกว่า พุทธาวาส และพ้ืนที่พระสงฆ์ หรื อที่ เรียกว่า เขตสังฆาวาส
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อย่างเด่นชัดเหมือน การวางรูปแบบของวัดในภาคกลาง หรือรูปแบบวัดของล้านนา 3).การสร้างวัดพม่าใน
จังหวัดลำปางของกลุ่มชาติพันธุ์พม่า-รามัญ ได้อาศัยกระบวนการการมีส่วนร่วม หรือการประกอบสร้างแบบมี
ส่วนร่วม ทั้งกลุ่มคนในพื้นที่เดิม กลุ่มชาติตะวันตก และผสานแนวคิดทั้งตะวันตกและตะวั นออก รวมถึง
กระบวนการทางพระพุทธศาสนาผ่านความเชื่อดั้งเดิมเป็นประการสำคัญ อีกประการหนึ่ง วัดพม่าในจังหวัด
ลำปาง ได้ถูกสร้างขึ้นโดยแนวคิดกระบวนการประกอบสร้างทางวัฒนธรรม ที่สำคัญ 3 ประการ ได้แก่ 1) การ
ประกอบสร้างแบบจารีต 2) การประกอบสร้างแบบวิถีประชา 3) การประกอบสร้างด้วยกฎกติกาภายใต้
กฎหมายเดียวกัน 

 

คำสำคัญ: สถาปัตยกรรมวัดพม่า; ประวัติศาสตร์; การประกอบสร้างทางวัฒนธรรม; จังหวัดลำปาง 
 

Abstract  
The purpose of this research were 1) to study the history of Burmese temple 

in Lampang province, 2) to analyze and interpret the knowledge of Burmese temple 
in Lampang province and 3) to analyze the cultural construction of Burmese temple 
in Lampang province. This research is action research that used a mixed methods 
consist of qualitative and quantitative research. Data were collected by in-depth 
interview from 15 key informants and questionnaire survey with a sample of 100 
participants.  
 The result indicated that Lampang is an important ancient historical province. 
There is a temple built by Burmese-Raman people which has architecture, 
decorations and the Buddha images in Burmese style. The influence of Burmese 
arts in Thailand comes from the religious cultural relationship and the political ties 
between Burma and Thailand since ancient times. Burmese people who get rich 
from doing forestry business in Lampang province try to build the religion place of 
temple for Buddhist worship and dedicated to ghosts, spirits and their ancestors. 
For example; Wat Sri Chum, Wat Chai Mongkhon (Wat Chong Kha), Wat Satsana Chot 
Ka Ram (Wat Pa Fang), Wat Mon Pu Yak, Wat Mon Cham Sin, Wat Sri Rong Muang, 
Wat Tha Ma-O, Wat Pa Ruak and Wat Chaiya Thung Lom. 
 

Keywords: Burmese Temple Architecture; History; Cultural Construction; Lampang 
province 
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บทนำ 
จังหวัดลำปางตั้งแต่อดีตมาเป็นจังหวัดที่มีความหลากหลายทั้งทางด้านความเชื่อ ศาสนา วัฒนธรรม 

อดีตเคยเป็นเมืองที่เก่าแก่และรุ่งเรืองมาอย่างยาวนาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นจังหวัดที่มีวัดที่มีรูปแบบทาง
สถาปัตยกรรมแบบพม่า-รามัญ นับได้ว่ามากเป็นอันดับต้น ๆ ของประเทศ ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับคติความเชื่อทาง
พระพุทธศาสนา ในแต่ละวัดมีความโดดเด่นทางสถาปัตยกรรมที่ต่างกันไป ในอดีตวัดที ่มีร ูปแบบทาง
สถาปัตยกรรมแบบพม่า-รามัญ นับเป็นศูนย์รวมแห่งการศึกษาของพระสงฆ์ที่มาจากประเทศเมียนมาและ
พระสงฆ์ไทยที่เข้าไปศึกษาด้านภาษาบาลีและพระอภิธรรม แต่ในช่วงเวลาที่เปลี่ยนไปทำให้วัดเหล่านั้นได้ขาด
หายไปในระบบของการศึกษาอาจมีปัจจัยหลายอย่างที่ทำให้เกิดเช่นนั้น และภายหลังหลายวัดได้ปรับให้เข้ากับ
บริบทของค่านิยมสมัยใหม่ คือกระแสการท่องเที่ยว โดยเฉพาะอย่างยิ่งการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่คนใน
สังคมปัจจุบันให้ความสนใจแม้กระท้ังชาวต่างชาติที่เข้ามาเที่ยวในประเทศ  

ความเจริญของนครลำปางก้าวหน้ามาเป็นลำดับ จนกระท่ังในช่วงยุคทองช่วงหนึ่ง (พ.ศ. 2425-2440) 
สมัยเจ้านรนันทชัยชวลิตเจ้าผู้ครองนครลำปาง องค์ที่ 9 นครลำปางมีบทบาทเป็นศูนย์กลางการค้าที่สำคัญใน
ฐานะของศูนย์กลางการค้าไม้สักภาคเหนือ โดยมีที่ตั ้งอยู่บริเวณถนนตลาดเก่า (กาดกองต้า) ซึ่งมีอาคาร
พาณิชย์ ร้านค้า บ้านพักอาศัยของคหบดีในสมัยนั้นโดยมากแล้วเป็นชาวพม่าที่เข้ามาทำธุรกิจค้าไม้และได้ตั้ง
ชุมชนที่ท่ามะโอ ณ ตำบลเวียงเหนือ ด้วยความศรัทธาในพระพุทธศาสนาจึงได้สร้างวัดแบบศิลปะพม่าไว้หลาย
แห่งด้วยประวัติศาสตร์ความเป็นมาที่ยาวนาน และความเจริญรุ่งเรืองด้านศิลปวัฒนธรรม เศรษฐกิจและการ
ปกครองติดต่อกันมาหลายยุคหลายสมัยทำให้จ ังหวัดลำปางมีแหล่งศิลปกรรมที ่ม ีความสำคัญด้าน
ศิลปวัฒนธรรมประวัติศาสตร์และโบราณคดีของท้องถิ่นมากมาย ขณะเดียวกันได้สะท้อนให้เห็นถึงความ
เกี่ยวพันกับอิทธิพลของศิลปะจากภายนอก อันเป็นมรดกทางวัฒนธรรมที่ทรงคุณค่า (Kruaraya, 2015) 

ในจังหวัดลำปางมีวัดที ่มีสถาปัตยกรรมแบบพม่ามากกว่า 40 แห่ง วัดพม่าเหล่านี ้มีคุณค่าทาง
ประวัติศาสตร์อย่างมาก แต่ในอดีตกลับไม่เป็นที่สนใจของนักท่องเที่ยวหรือคนในจังหวัดมากนัก อย่างไรก็ตาม 
นับตั้งแต่ภาพยนตร์สุริโยไท เลือกใช้วัดพม่าในจังหวัดลำปางเป็นสถานที่ถ่ายทำภาพยนตร์ เช่น วัดศรีชุม 
กระแสการท่องเที่ยวของจังหวัดลำปางจึงกลับมาอีกครั้งพร้อมกับแนวคิดการอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น และ
เมื่อไม่นานมานี้ ละครเรื่องรากนคราก็เข้ามาถ่ายทำที่วัดศรีรองเมืองที่มีสถาปัตยกรรมแบบไทใหญ่ ก็ทำให้วัด
ศรีรองเมืองเป็นที่รู้จักในฐานะหนึ่งในวัดพม่าที่สวยอีกแห่งหนึ่งในลำปาง Silapawattanatham, 2021) วัดที่มี
ศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมแบบพม่าในเขตอำเภอเมือง จังหวัดลำปางมีจำนวนรวมทั ้งสิ ้น 9 วัด ซึ่ง
ประกอบด้วยวัดศรีชุม วัดไชยมงคล วัดศาสนโชติการาม วัดจองคำ วัดม่อนสัณฐาน วัดม่อนจำศีล วัดศรีรอง
เมือง วัดป่ารวกและวัดท่ามะโอ แต่วัดที่ได้รับการกล่าวขวัญถึงในด้านความโดดเด่นของความใหญ่โตและความ
อลังการของสถาปัตยกรรมแบบพม่าคือวัดศรีชุม (Wongpolganan, 2009) 

การประกอบสร้างทางวัฒนธรรมของวัดพม่าผ่านร่องรอยหลักฐานต่าง  ๆ และร่องรอยเหล่านี้ก็ได้
กลายเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่สำคัญในเวลาต่อมา ประวัติศาสตร์จึงมีความสัมพันธ์กับการท่องเที่ยวในแง่ที่ว่า องค์
ความรู้ของประวัติศาสตร์จะทำให้นักท่องเที่ยวเข้าใจถึงความเป็นมาของ สถานที่ต่าง  ๆ ได้อย่างลึกซึ้ง เห็น
คุณค่าทางวัฒนธรรม วิถีชีวิต ตลอดจนวิเคราะห์พฤติกรรมผู้คนในอดีตที่มีความสัมพันธ์ต่อแหล่งท่องเที่ ยวได้ 
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อย่างเป็นเหตุเป็นผล ความรู้ทางประวัติศาสตร์ยังมีส่วนสำคัญที่จะทำให้นักท่องเที่ยวมีจิตสำนึก ต่อแหล่ง
ทรัพยากรการท่องเที่ยวจนเกิดความภาคภูมิใจในมรดกของชาติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อพิจารณาจากเนื้อหา
ประวัติศาสตร์ศูนย์อำนาจของรัฐหรือ ประวัติศาสตร์ชาติที่มุ่งเน้นคุณค่าในวีรกรรมของผู้นำซึ่งเป็นแบบอย่างใน
การ สร้างคุณความดีเพื่อส่วนรวมผ่านร่องรอยหลักฐานที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวไม่ว่า จะเป็น อนุสาวรีย์ อนุสรณ์
สถานต่าง ๆ ขณะที่ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นที่เป็นเรื่องของพัฒนาการชุมชนย่อยในสังคมใหญ่ นั้นก็มีส่วนสำคัญ
ต่อการสร้างจิตสำนึกในเชิงดังกล่าวไม่น้อย เนื่องจากสาระจะทำให้ชาวชุมชนท้องถิ่นรู้ที่มาของตนเองผ่าน
ร่องรอยหลักฐานต่าง ๆ ที่ต่อมาได้กลายเป็นแหล่งทรัพยากรการท่องเที่ยวในพื้นที่ (Cultural Tourism, n.d.) 

ปัจจุบันมีการจัดทำเส้นทางการท่องเที ่ยวขึ ้นหลากหลาย ทั ้งเส้นทางธรรมชาติ เส้นทางเชิง
ประวัติศาสตร์ และเส้นทางเชิงวัฒนธรรม โดยฉพาะอย่างยิ่ง เส้นทางการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในพื้นที่
จังหวัดลำปางนับเป็นเมืองที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมอันน่าศึกษายิ่ง โดยเฉพาะวัด อารามต่าง  ๆ ใน
จังหวัดลำปาง ที่มีสถาปัตยกรรมแบบพม่า-รามัญ มากกว่าหลายสิบวัด สะท้อนให้เห็นถึงคติความเชื่อที่แฝงไป
ด้วยแนวคิดทางศาสนา จึงเป็นปัจจัยสำคัญที ่จะศึกษาถึงการวิเคราะห์ ตีความ ถอดองค์ความรู ้ จาก
สถาปัตยกรรมวัดพม่า – รามัญในจังหวัดลำปาง เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ทางสถาปัตยกรรมวัดพม่า – รามัญ ให้
เกิดความรู้ความเข้าใจถึงสถานที่นั้น ๆ และได้ตระหนักถึงคุณค่าของวัดพม่าได้อย่างถูกต้อง 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาประวัติความเป็นมาวัดพม่าในจังหวัดลำปาง 
2. เพ่ือวิเคราะห์ ตีความ องค์ความรู้ทางสถาปัตยกรรมวัดพม่า ในจังหวัดลำปาง 
3. เพ่ือวิเคราะห์การประกอบสร้างทางวัฒนธรรมของวัดพม่าในจังหวัดลำปาง  

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
ขั้นตอนที่ 1 รูปแบบการวิจัย  
งานวิจ ัยนี ้ เป ็นการวิจัยเชิงปฏิบัต ิการ (Action research) ที ่ใช ้ว ิธ ีการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ 

(Qualitative method) และข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative method) ร่วมกัน 
ขั้นตอนที่ 2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 
ประชากรกลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญในงานวิจัยนี้ แบ่งได้ดังนี้  

 1) ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (สัมภาษณ์เชิงลึก) การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) จำนวน 15 
รูป/คน ประกอบด้วย  
  1.1 พระสงฆ์ท่ีอยู่จำพรรษาในวัดพม่า จำนวน 9 รูป 
  1.2 นักวิชาการท้องถิ่น และนักวิชาการสถาบันการศึกษา ผู้มีความรู้เกี ่ยวกับวัดพม่า ใน
จังหวัดลำปาง จำนวน 3 คน  
  1.3 ปราชญ์ชาวบ้าน จำนวน 3 คน 
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2) ผู้ให้ข้อมูล (แบบสอบถาม) การวิจัยในเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยเป็นการสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างจำนวน 100 รูป/คน ประกอบด้วย  

2.1 พระสงฆ์ในพื้นที่จังหวัดลำปาง จำนวน 50 รูป 
2.2 ประชาชนในพื้นท่ีจังหวัดลำปาง จำนวน 50 คน 

ขั้นตอนที่ 3 เครื่องมือการวิจัย 
1) แบบสัมภาษณ์ (Interview) เกี่ยวกับเกี่ยวกับ “สถาปัตยกรรมวัดพม่า: ประวัติศาสตร์ คุณค่า และ

การประกอบสร้างทางวัฒนธรรมในจังหวัดลำปาง” มุ่งเน้นการสัมภาษณ์พระสงฆ์ที่อยู่จำพรรษาในวัดพม่า 
นักวิชาการท้องถิ่นตลอดทั้งปราชญ์ชาวบ้าน และนักวิชาการสถาบันการศึกษา ผู้มีความรู้เกี่ยวกับวัดพม่า ใน
จงัหวัดลำปาง จำนวน 15 รูป/คน  

2) แบบสอบถาม (Questionnaires) เกี่ยวกับ “สถาปัตยกรรมวัดพม่า: ประวัติศาสตร์ คุณค่า และ
การประกอบสร้างทางวัฒนธรรมในจังหวัดลำปาง” มุ่งเน้นสอบถามพระสงฆ์ และประชาชนในพื้นที่จังหวัด
ลำปางที่มีความเก่ียวข้องกับวัดพม่าในจังหวัดลำปาง จำนวน 100 รูป/คน  

ขั้นตอนที่ 4 การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 
ในงานวิจัยนี้ได้สร้างเครื่องมือการวิจัย แบ่งเป็น 2 ชนิด ได้แก่ 1) แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการประกอบ

สร้างทางวัฒนธรรมของวัดพม่าในจังหวัดลำปาง 2) แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณค่าของวัดพม่าในจังหวัดลำปาง 
ขั้นตอนที่ 5 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ขั้นตอนที่ 1 การรวบรวมทีมวิจัย ได้มีการรวบรวมทีมวิจัย 2 ท่าน ได้แก่  
  1) พระมหาบวรวิทย์ รตนโชโต, ดร. 
  2) พระมหากีรติ วรกิตฺต, ดร. 
 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาข้อมูลเอกสาร  
 การศึกษาภาคเอกสาร (Documentary Study) โดยทำการศึกษา รวบรวมข้อมูลจากเอกสารและ
หลักฐานที่เกี ่ยวข้อง ทั้งคัมภีร์พระไตรปิฎก อรรถกถา คัมภีร์โบราณล้านนา หนังสือ รายงานการวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับสถาปัตยกรรมวัดพม่า ดังนี้ 
 ศึกษาค้นคว้า และรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร ที่เกี่ยวข้องทั้งจารึกโบราณ  อักษรล้านนา และอักษร
เมียนมา และจารึกภาษาไทยเก่ียวกับ ประวัติความเป็นมาวัดพม่า ในจังหวัดลำปาง  
 ขั้นตอนที่ 3 ลงพื้นที่สำรวจวัดพม่าในจังหวัดลำปาง ทั้ง 9 วัด 
 ขั้นตอนที่ 4 วิเคราะห์ ตีความ การประกอบสร้างทางวัฒนธรรมของวัดพม่าในจังหวัดลำปาง 
 ขั้นตอนที่ 5 สรุปผลของการวิจัยทั้งหมดเพ่ือส่งเสริมในการศึกษาและการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม  

ขั้นตอนที่ 6 การวิเคราะห์ข้อมูล  
การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้กำหนดประเด็นในการวิเคราะห์ ดังต่อไปนี้ 
1) วิเคราะห์เชิงพรรณนาซึ่งได้จากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับการประกอบสร้างทางวัฒนธรรมของวัดพม่า

ในจังหวัดลำปาง การสอบถามเก่ียวกับคุณค่าของวัดพม่าในจังหวัดลำปาง  
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2) วิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic induction) คือ การตีความสร้างข้อสรุปจากรูปธรรมหรือ
เหตุการณ์ที่มองเห็น เช่น คุณค่าของวัดพม่าในจังหวัดลำปาง 

3) วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติจากแบบสอบถามเกี่ยวกับ “สถาปัตยกรรมวัดพม่า : ประวัติศาสตร์ คุณค่า 
และการประกอบสร้างทางวัฒนธรรมในจังหวัดลำปาง เช่น ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติ t-test จาก
โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป เพ่ือหาความพึงพอใจและความน่าเชื่อถือของชุดความรู้  
 

ผลการวิจัย 
วัตถุประสงค์ที่ 1 ประวัติความเป็นมาวัดพม่า ในจังหวัดลำปาง : ประวัติศาสตร์ความเป็นมาของ

จังหวัดลำปาง มีวัดที่สร้างโดยชาวพม่า-รามัญ หรือมีรูปแบบทางศิลปกรรม ทั้งในด้านสถาปัตยกรรม การ
ประดิษฐ์ตกแต่ง รวมไปถึงพุทธลักษณะของพระพุทธรูปจะเป็นแบบพม่า และในอดีตแม้แต่พระภิกษุสงฆ์ ที่จำ
พรรษาอยู่ในวัดก็เป็นชาวพม่าที่ได้เดินทางเข้ามาอยู่ในไทย สำหรับเรื่องราวความเป็นมาของการสร้างวัดพม่า
ในจังหวัดลำปาง นั้นเริ่มรู้จักการทำป่าไม้โดยเฉพาะไม้สักที่มีอยู่อย่างอุดมสมบูรณ์ทางภาคเหนือ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง ในจังหวัดลำปาง (Wannasri, 2022) 

ประเพณีการสร้างและบูรณะวัดพม่าจึงเริ่มต้นขึ้นตั้งแต่นั้นมา โดยเฉพาะที่จังหวัดลำปางซึ่งเป็นแหล่ง
ทำไม้สักที่สำคัญเมืองหนึ่งในล้านนามีวัดพม่าที่สวยงามวิจิตรอยู่มากมายหลายวัดล้วนสร้างขึ้นจากศรัทธาของ
ชาวพม่าทั้งสิ้นวัดวาอารามทีสร้างขึ้นโดยอิทธิพลทางศิลปวัฒนธรรมแบบพม่ามีอยู่มากมายหลายวัดในจังหวัด
ลำปาง และแต่ละวัดก็ล้วนมีความวิจิตรงดงาม ตระการตาหาที่ใดเปรียบเสมือนมิได้ จนถึงขนาดมีคำกล่าวว่า 
หากจะชมวัดพม่าให้มาที่จังหวัดลำปาง (Pankaew, 2015) งานวิจัยนี้กล่าวถึงประวัติความเป็นมาของวัดพม่า 
ในจังหวัดลำปาง 9 วัด ได้แก่ วัดศรีชุม วัดไชยมงคล (วัดจองคา) วัดศาสนโชติการาม (วัดป่าฝาง) วัดม่อนปู่
ยักษ์ วัดม่อนจำศีล วัดศรีรองเมือง วัดท่ามะโอ วัดป่ารวก และวัดไชยาทุ่งล้อม  

วัดศรีชุมสร้างขึ้นเมื่อราว 100 กว่าปี โดยคหบดีพ่อค้าไม้ชาวพม่า วัดไชยมงคล มีชื่ออีกชื่อหนึ่งว่า วัด
จองคา ตั้งอยู่ที่ถนนสนามบิน ตำบลหัวเวียง ตามประวัติ เมื่อปี พ.ศ. 2420 คหบดีชาวพม่า วัดป่าฝาง เรียกอีก
ชื่อหนึ่งว่าวัดสาสนโชติการาม สร้างเมื่อ พ.ศ. 2435 ตรงกับสมัยรัชกาลที่ 5 แห่งราชวงศ์จักรี โดย อู่ส่วยอัตถ์ 
และแม่เฒ่าคำหวาน สุวรรณอัตถ์ สองสามีภรรยา คหบดีชาวรามัญ วัดม่อนปู่ยักษ์ (ม่อนสัณฐาน) ตั้งอยู่บริเวณ
ทิศ ตะวันออกเฉียงใต้ ของตัวเมืองลำปาง ปัจจุบันซึ่งอยู่ทาง ฝั่งตะวันออกของแม่น้ำวัง พ้ืนที่ตั้งวัด อยู่บนเนิน
เขาขนานเล็ก ๆ ไม่สูงนัก วัดม่อนจำศีลหรือชื่อเดิมวัดเขาแก้ว จ.ลำปาง เป็นวัดป่านอกเมือง มีพระมหาป่าเมือง
แปง ธุดงค์มาพบพระธาตุเจดีย์ จึงได้นำผู้คนที่เกิดศรัทธาเลื่อมใสช่วยกันบูรณะองค์พระเจดีย์ โดยทำการก่ออิฐ
ถือปูนสร้างครอบหุ้มองค์เดิมไว้จนมีขนาดใหญ่ขึ้น เชื่อกันว่าเป็นสถานที่ศักดิ์สิทธิ์แห่งหนึ่งบนแผ่นดินล้านนา 
เนื่องจากเป็นโบราณสถานและพุทธสถานที่เก่าแก่อายุมากกว่าพันปี พระมหาป่าเมืองแปง เป็นเจ้าอาวาสรูป
แรกของวัดม่อนจำศีลและท่านได้มรณภาพในปี พ.ศ. 2380 วัดศรีรองเมือง สร้างโดยพ่อเฒ่าจองตะก่าอินต๊ะ 
คหบดีชาวไทใหญ่ ที่เข้ามาทำไม้ในเมืองลำปาง ของบริษัท บอมเมย์เบอร์ม่า สร้างวัดขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2447 วัดท่า
มะโอ ตั้งอยู่เลขที่ 304 บ้านท่ามะโอ ตำบลเวียงเหนือ อำเภอเมืองลำปาง จังหวัดลำปาง สังกัดคณะสงฆ์
มหานิกาย ที่ดินตั้งวัดมีเนื้อที่ 4 ไร่ วัดป่ารวก สภาพโดยทั่วไปในอดีตเป็นป่าไม้ไผ่ (ไม้รวก) หมู่บ้านที่อยู่
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ใกล้เคียงที่สุด คือหมู่บ้านหัวเวียงลักษณะเป็นหัวเมืองของเขตเทศบาลเมืองลำปาง วัดไชยาทุ่งล้อม ตั้งอยู่เลขที่ 
316 บ้านจู้ดทุ่ง หมู่ที่ 5 ตำบลลำปางหลวง อำเภอเกาะคา จังหวัดลำปาง สังกัดคณะสงฆ์มหานิกาย ที่ดินตั้งแต่
วัดมีเนื้อที่ 2 ไร่  

วัตถุประสงค์ที่ 2 วิเคราะห์ ตีความ องค์ความรู้ทางสถาปัตยกรรมวัดพม่า ในจังหวัดลำปาง พบว่า
องค์ความรู้ทางสถาปัตยกรรมวัดพม่า ในจังหวัดลำปาง มักจะปรากฎในหลายมิติ ทั้ง อัตลักษณ์ของกลุ่มชาติ
พันธุ์พม่าที่เข้ามาทำกิจการป่าไม้ในจังหวัดลำปาง ทีมีการสร้างวัดโดยผ่านความเชื่อ ได้แก่ สร้างเพื่อถวายเป็น
พุทธบูชา สร้างเพื่ออุทิศให้ดวงวิญญาณบรรพบุรุษ สร้างเพื่ออุทิศให้เจ้าป่าเจ้าเขา ทั้งการวางผังและภูมิส
ถาปัตย์วัดของพม่า-รามัญ ในลำปางไม่ได้กำหนดส่วนของพื้นที่พระประธาน (พระพุทธรูป) หรือที่เรียกว่า 
พุทธาวาส และพื้นที่พระสงฆ์ หรอที่เรียกว่า เขตสังฆาวาส อย่างเด่นชัดเหมือน การวางรูปแบบของวัดในภาค
กลาง หรือรูปแบบวัดของล้านนา  

วัดพม่ามักจะนิยมสร้างข้ึนในพ้ืนที่อันมีระดับความลาดชันของพ้ืนที่ที่แตกต่างกันไป ซึ่งปัจจัยทางพ้ืนที่
ดังกล่าวที่มีความแตกต่างไปจากที่ราบลุ่มภาคกลางอย่างชัดเจนที่มีที่ราบกว้างขวางมากเพียงพอในการวางผัง
บริเวณ โดยเฉพาะการสร้างวัดบนเนินเขา ประกอบกับการรับวัฒนธรรมการวางผังและการออกแบบ
สถาปัตยกรรมที่ได้รับอิทธิพลจากเขมรซึ่งให้ความสัมพันธ์กับการออกแบบวางผังบริเวณของพ้ืนที่ 

อนึ่งการวางผังวัดพม่าที่ไม่มีการแบ่งเขต พุทธาวาสและสังฆาวาสนั้นจากการศึกษาพบว่า นิยมกันมา
ตั้งแต่สมัยพุกามจนกระทั่งถึงสมัยมัณฑะเลย์ เหตุดังกล่าวจึงทำให้การวัดแบบอย่างพม่าจึงไม่มีการวางผังแยก
เขตพุทธาวาสและสังฆาวาสออกจากกันอย่างชัดเจนยกเว้นส่วนที่เป็นที่ตั้งของเจดีย์ซึ่งจะมีการสร้างกำแพงแก้ว
เตี้ยๆ ล้อมรอบ ดังแสดงให้เห็นในการสร้างอาคารที่ทำหน้าที่เป็นทั้งพระวิหารและที่จำพรรษาของพระสงฆ์ใน
อาคารหลังเดียวกันหากแต่มีการจำแนกฐานนุศักดิ์ ของพ้ืนที่ที่แตกต่างกันผ่านการออกแบบ นอกจากนี้ 

อีกอย่าง ความสัมพันธ์ร่วมของชนชั้นสังคมเมืองกับสังคมชนบทมีความเกื้อกูลกัน ตลอดถึงความ
สามัคคีที่นำไปสู่เป้าหมายวิถีพุทธอันเป็นหลักการที่สำคัญอย่างหนึ่งจนนำไปสู่ ความสำเร็จในการสร้างสรร
ผลงานทางสถาปัตยกรรมที่มีความเป็นอัตลักษณ์เฉพาะของวัดพม่าในจังหวัดลำปาง  

ภูมิสถาปัตย์วัดของพม่า-รามัญ ในลำปาง จากการศึกษาพบว่า มีการผสมกับแนวคิดเกี่ยวกับดวงดาว
ในคติจักวาล ซึ่งจะปรากฏในรูปแบบของโครงสร้างลวดลายและสัญลักษณ์ต่างๆ กล่าวคื อ มีการวางช่อง
ลวดลายตามผ้าเพดาล ที่เด่นชัด คือ มีการทำเป็นรูปสัญลักษณ์ กระต่ายกับนกยูงติดตามมุมต่างๆ ในผ้าเพดาน
นั้น ซึ่งสะท้อนถึงแนวคิดทางคติจักวาลได้อย่างชัดเจน  

วัตถุประสงค์ที่ 3 การประกอบสร้างทางวัฒนธรรมของวัดพม่าในจังหวัดลำปาง : จากการศึกษา 
พบว่า การสร้างวัดพม่าในจังหวัดลำปางของกลุ่มชาติพันธุ์พม่า-รามัญ ได้อาศัยกระบวนการการมีส่วนร่วม หรือ
การประกอบสร้างแบบมีส่วนร่วม ทั้งกลุ่มคนในพ้ืนที่เดิม กลุ่มชาติตะวันตก และผสานแนวคิดทั้งตะวันตกและ
ตะวันออก รวมถึงกระบวนการทางพระพุทธศาสนาผ่านความเชื่อดั้งเดิมเป็นประการสำคัญ  

อีกประการหนึ่ง วัดพม่าในจังหวัดลำปาง ได้ถูกสร้างขึ้นโดยแนวคิดกระบวนการประกอบสร้างทาง
วัฒนธรรม ที่สำคัญ 1 ประการ ได้แก่  

1) การประกอบสร้างแบบจารีต 
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2) การประกอบสร้างแบบวิถีประชา 
3) การประกอบสร้างด้วยกฎกติกาภายใต้กฎหมายเดียวกัน  
การศึกษาแนวคิดเรื่องการประกอบสร้างทางวัฒนธรรม ซึ่งประกอบด้วยวิถีประชา ( folkways) คือ

การยอมรับหรือกระบวนการตกลงร่วมกันระหว่างกลุ่มคนในสังคมที่มีต่อ กลุ่มชาติพันธุ์พม่า - รามัญ ในจังหวัด
ลำปาง จารีตประเพณี (mores) การกล่าวถึง วิถีการปฏิบัติระหว่างกลุ่มคนทั้งผู้ที่อาศัยอยู่เดิมหรือคนท้องถิ่น
กับกลุ่มคนที่เข้ามาอยู่ภายหลัง และพระสงฆ์ที่อยู่ประจำในวัดพม่าจังหวัดลำปาง ที่มีวิถีการปฏิบัติทางจารีต
ประเพณี และวัฒนธรรมร่วมกัน กฎหมาย (laws) เป็นการกล่าวถึงสิทธิของกลุ่มชาติพันธุ์พม่า-รามัญ ที่อยู่
ภายใต้ของกฎหมายตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน ทั้งการยอมรับในสังคมร่วมกัน ผู้วิจัยจึงได้กำหนดประเด็นในการ
วิเคราะห์การประกอบสร้างทางวัฒนธรรมของสถาปัตยกรรมวัดพม่า ในจังหวัดลำปาง ไว้ 3 ประเด็นดังนี้  

1. การประกอบสร้างแบบจารีต 
การปกครองสงฆ์ในวัดพม่าในจังหวัดลำปาง ในอดีตพระสงฆ์ที่อยู่จำพรรษาในวัดพม่า จังหวัดลำปาง 

ส่วนใหญ่จะเดินทางมาจากประเทศพม่า (เมียนมาร์) ซึ่งเป็นที่นิยมในสมัยนั้น ส่วนหนึ่งเนื่องมาจากอุบาสก 
อุบาสิกา ที่เป็นโยมประจำวัดพม่า เป็นชาวพม่า (เมียนมาร์) ได้นิมนต์พระสงฆ์มาจากพม่าโดยตรง แต่กาล
ภายหลังเมื่อสังคมได้เปลี่ยนไป พระสงฆ์ท่ีอยู่พม่าจะเดินทางมาก็จะติดปัญหาในข้อกฎหมายหลายอย่าง ทำให้
ไม่สามารถท่ีจะเดินทางมาได้โดยสะดวก ต่อมาวัดต่างๆ ที่เดิมมีแต่พระสงฆ์พม่า ก็รับพระสงฆ์ท่ีเป็นคนในพ้ืนที่
เข้าอยู่จำพรรษา  

ในปัจจุบันวัดพม่าท่ีมีพระสงฆ์ชาวพม่า (เมียนมาร์) เดินทางมาจำพรรษาประจำ จะมีวัดท่ามะโอ เพียง
แห่งเดียวที ่ยังหลงเหลืออยู่ เนื่องด้วยวัดท่ามะโอ เป็นที่ตั ้งของสำนักศึกษาภาษาบาลีและพระอภิธรรม 
จำเป็นต้องอาศัยพระสงฆ์ท่ีมีความรู้ และเชี่ยวชาญในด้านภาษาบาลีและพระไตรปิฎก เพ่ือมาเผยแผ่ อบรม สั่ง
สอน โดยส่วนใหญ่พระสงฆ์ที่มีความเชี่ยวชาญในด้านภาษาบาลีและพระไตรปิฎก จะเป็นพระสงฆ์ชาวพม่า 
(เมียนมาร์) นั้นเอง (Ven. Charun Kumarom, 2022) ในกรณีตัวอย่าง พระสงฆ์ที่มาเผยแผ่ธรรม ทั้งภาษา
บาลี พระไตรปิฎก และวิปัสสนา เดิมจะนิมนต์มาจากประเทศพม่าโดยตรง เช่น หลวงพ่อภัททันตะ ธัมมานันท
มหาเถระ แห่งวัดท่ามะโอ ในช่วง พ.ศ. 2500 ทางกรมการศาสนาของประเทศสาธารณรัฐสหภาพพม่าได้นิมนต์
ท่านเป็นพระธรรมฑูต เพ่ือการเผยแพร่พระศาสนาเถรวาทในต่างประเทศท่านจึงได้ย้ายไปอยู่ที่กะบาเอ้ ซึ่งเป็น
วิทยาลัยสงฆ์เพ่ือการเผยแพร่ (ธัมมฑูตวิชชาลยะ) ศึกษาภาษา อังกฤษ และภาษาญี่ปุ่น เพ่ือจะไปเผยแพร่พระ
ศาสนา ณ ประเทศญี่ปุ่น  

การปฏิบัติบูชา วิถีปฏิบัติการเข้าวัด การเข้าวัดของอุบาสก อุบาสิกา ที่มีต่อวัดพม่าในจังหวัดลำปาง 
แต่เดิมมีลักษณะคล้ายๆ กับวัดพื้นเมืองโดยทั่วไป แต่จะมีข้อแตกต่างบ้างสำหรับอุบาสก อุบาสิกา ที่เป็นโยม
อุปถัมภ์วัด หรือต้นตระกูลที่สร้างวัด ที่ได้ยึดถือและปฏิบัติสืบกันมาถึงปัจจุบัน 

การเข้าวัดสมัยก่อนจะนิยมถอดรองเท้า เหมือนกับวัดในประเทศเมียนมาร์ แต่ปัจจุบันจะกำหนดไว้
เป็นจุด หรือเขตพื้นที่ ๆ ควรถอดรองเท้า เท่านั้น (Ven. Pissanupol Suwannaropo (Rubtong), 2022) 
อุบาสก อุบาสิกาทั่วไปเมื่อเข้ามาในวัดแล้วจะนิยมขึ้นไปบนวิหารเพื่อกราบสักการะพระพุทธปฏิมาก่อน แล้ว
จะไปกราบสักการะพระธาตุเจดีย์ ในส่วนอุบาสก อุบาสิกาที่เป็นต้นตระกูลหรือเครือญาติที่ได้สร้างวัด จะนิยม
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ขึ้นไปบนวิหาร กราบสักการะพระพุทธปฏิมา แล้วถวายของ เช่น ภัตตาหาร แก่พระสงฆ์ ก่อน แล้วไปสักการะ
พระธาตุเจดีย์ จากนั้นจะไปกราบไหว้กู่อัฐิบรรพบุรุษ ที่นิยมสร้างไว้ในวัดนั้นๆ เช่น วัดไชยมงคล วัดป่าฝาง เป็น
ต้น  

ในการปฏิบัติบูชา หรือวิถีปฏิบัติการเข้าวัด ของวัดพม่าในจังหวัดลำปางแต่ละแห่งอาจจะมีการการ
กำหนดข้อควรปฏิบัติที่ต่างกันบ้างทั้งนี้ขึ้นอยู่กับบริบทของแต่ละพ้ืนที่เป็นสำคัญ เช่น วัดศรีชุม ในสถานที่วัดมี
ทั้งเจดีย์ วิหาร และอุโบสถ แต่หลังจากเกิดเหตุอัคคีภัยทำให้วิหารได้รับความเสียหาย ปัจจุบัน ถาวรวัตถุที่ถือ
เป็นจุดเด่นของวัดที่ทุกคนเข้ามาแล้วจะต้องแวะเข้าไปสักการะ ได้แก่ อุโบสถ ซึ่งเป็นอุโบสถที่สร้างขึ้นด้วยส
ถาปัตย์และมีศิลปกรรมที่สวยงาม รูปแบบทรงปราสาทที่ต่างจากวัดอื่นๆ ใน ๙ วัด อีกทั้ง ยังมีวัดอื่นๆ ทั้ง ๙ 
วัดนี้ที่มีจุดเด่นที่แตกต่างกัน ได้แก่ วัดศรีรองเมือง มีวิหารเป็นศูนย์กลางวัดที่มีความโดดเด่นที่ทุกคนได้เข้าไป
แล้วต้องแวะสักการะ วัดไชยมงคล (จองคา) มีวิหารที่ประดิษฐานพระพุทธรูป ลักษณะจำลองมาจากพระมหา
มัยมุนี หรือ มะฮาเมียะมุนิ เป็นพระพุทธรูปคู่บ้านคู่เมืองของประเทศพม่า ที่มีการอัญเชิญมาจากประเทศพม่า
ในอดีต วัดม่อนจำศีลมีองค์เจดีย์ที่โดดเด่น เพราะตั้งอยู่บนม่อนดอยใกล้ตัวเมืองลำปาง วัดม่อนปู่ยักษณ์ มี
พระพุทธรูปในวิหารที่สวยงามยิ่ง วัดศาสนโชติการาม (วัดป่าฝาง) มีพระพุทธรูปปางเสวยโอสถ ประดิษฐานใน
อุโบสถ คนพ้ืนถิ่นมีความเชื่อว่าหากได้มาวัดป่าฝางจักต้องแวะสักการะพระพุทธรูปเพ่ืออธิษฐานขอพรเกี่ยวกับ
ให้หายจากโรคภัย 

สังฆกรรมของวัดพม่าในจังหวัดลำปาง ในส่วนของการทำสังฆกรรมของวัดพม่าในจังหวัดลำปาง ใน
อดีตจะใช้รูปแบบพระสงฆ์ชาวพม่า (เมียนมาร์) แต่ปัจจุบันแต่ละวัดไม่มีพระสงฆ์ชาวพม่า (เมียนมาร์) แต่ละวัด
ยึดหลักการตามพระสงฆไทยเป็นสำคัญ (พระอธิการจรัญ กุมาโรม 2565) การทำสังฆกรรมของวัดพม่าใน
จังหวัดลำปางที่พระสงฆ์แต่ละวัดทำร่วมกัน คือ การลงอุโบสถ ในช่วงเข้าพรรษาที่ทุกวัดที่เป็นวัดพม่าในจังหวัด
ลำปาง ทำร่วมกันยกเว้น วัดไชยาทุ่งล้อม ซึ่งอยู่ต่างอำเภอ การทำสังฆกรรมลงุโบสถของวัดพม่าในจังหวัด
ลำปาง จะเวียนกันเป็นเจ้าภาพ โดยเริ่มต้นที่วัดไชยมงคล (จองคา) เป็นวัดแรก จากนั้นเป็นวัดศาสนโชติการาม 
(วัดป่าฝาง) วัดศรีชุม วัดศรีรองเมือง วัดท่ามะโอ วัดม่อนปู่ยักษ์ และวัดม่อนจำศีลตามลำดับ การลงอุโบสถของ
วัดพม่าในจังหวัดลำปาง ในวันงานจะมีการสวดเจริญพระพุทธมนต์ของพระสงฆ์ โดยมีพระสงฆ์ชาวพม่า (เมียน
มาร์) เป็นผู้นำสวดเป็นทำนองแบบพม่า (เมียนมาร์) และมีการถวายดอกไม้ หรือตักบาตรดอกไม้ขณะพระสงฆ์
เดินไปในอุโบสถ หลังจากเสร็จพิธีกรรมแล้วพระสงฆ์จำนำดอกไม้นั้นมามอบให้กับศรัทธา อุบาสก อุบาสิกา
ที่มาร่วมงานได้นำไปบูชาเพื่อความเป็นสิริมงคลต่อไป 

นอกจากนี้แล้วในอดีตวัดพม่าในจังหวัดลำปาง ยังเป็นสถานที่ทำสังฆกรรมที่เรียกว่า เข้าปริวาสกรรม
ของพระสงฆ์ ดังปรากฏจากบันทึกของวัดไชยมงคล (จองคา) ว่า ในอดีตพระสงฆ์จากวัดต่างๆ ไม่เฉพาะวัดพม่า
เท่านั้น พากันมาเข้าปริวาสกรรมร่วมกันที่วัดไชยมงคล โดยอดีตมีพระเถระผู้ใหญ่ทั้งพระสงฆ์ชาวพม่าและ
พระสงฆ์ชาวไทยเข้าร่วม 

2. การประกอบสร้างแบบวิถีประชา 
สิทธิของตระกูลของผู้สร้างวัดพม่าในจังหวัดลำปาง ตระกูลของผู้สร้างวัดพม่าในจังหวัดลำปางจาก

อดีตถึงปัจจุบัน จากการลงพื้นที่เก็บข้อมูล พบว่า วัดพม่าในจังหวัดลำปาง แต่เดิมทุกวัดจะมีโยมอุปถัมภ์ ซึ่ง
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เป็นผู้ที่เป็นเครือญาติของต้นตระกูลที่ได้สร้างวัดนั้นๆ ขึ้นมา จะมีการมอบต่อให้ทาญาติคอยดูแลอุปถัมภ์สืบ
ต่อมากันเป็นรุ่นๆ  

ปัจจุบันวัดวัดพม่าในจังหวัดลำปาง ที่มีโยมอุปถัมภ์ที่ยังคอยดูแลวัด ปรากฏมี 2 วัด ได้แก่ วัดป่าฝาง 
และวัดไชยมงคล โดยวัดเฉพาะวัดป่าฝางจะใช้หลักการบริหาร คือ “โยมบริหารวัด พระบริหารธัมม์” กล่าวคือ 
โยมบริหารวัด หมายถึง การบูรณะปฏิสังขร ในส่วนของค่าใช้จ่ายโยมจะเป็นผู้ดูแลหลัก ส่วนพระบริหารธัมม์ 
หมายถึง พระสงฆ์ท่ีอยู่จำพรรษาในวัด จะมีหน้าที่ศึกษาพระธรรมวินัย อบรม เผยแผ่ธรรมเป็นสำคัญ  

จากการศึกษาในประเด็นเกี่ยวกับผู้สร้างวัดพม่าในจังหวัดลำปาง พบว่า แต่ละวัดถูกสร้างขึ้นโดยกลุ่ม
ตระกูลชาวพม่า-รามัญ ที่เข้ามามีบทบาทในการทำไม้สักพื้นที่จังหวัดลำปาง ซึ่งภายหลังตระกูลเหล่านั้นโดย
การนำของต้นตระกูล ที่ได้ทำกิจการกับรัฐบาลอังกฤษ ภายหลังคนเหล่านั้นได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้ควบคุมใน
การทำไม้ หรือ Headman เช่น หม่องส่วยอัตถ์ก็เช่นกัน เขาเกิดในครอบครัวชนชั้นสูงและเคยเป็นถึงผู้ว่าการ
รัฐมะละแหม่ง ทว่ายุคที่พม่าตกอยู่ภายใต้อาณานิคมของอังกฤษและความต้องการไม้สักชั้นดีอันลือเลื่องจาก
เมืองไทยมีเพ่ิมมากขึ้นในตลาดยุโรป จึงถูกส่งให้เข้ามาควบคุมกิจการป่าไม้ในตำแหน่งเฮดแมนคนแรกของบอม
เบย์เบอร์ม่า (Bombay Burma Trading Corporation, Ltd.) บริษัทสัมปทานป่าไม้รายใหญ่ของอังกฤษ  

หม่องส่วยอัตถ์ข้ามพรมแดนมาโดยได้รับพระบรมราชานุญาตจากรัชกาลที่ 5 ก่อนลงหลักปักฐาน
บริเวณชุมชนท่ามะโอ ศูนย์กลางการค้าไม้สักริมแม่น้ำวังที่มีชาวปะโอเป็นเรี่ยวแรงสำคัญ และหลั งจากทุ่มเท
ทำงานอย่างหนักกว่า 22 ปี หน้าที่นี้ก็ถูกส่งต่อให้กับหม่องโง่ยซิ่น บุตรชายคนโตของครอบครัว  

นอกจากกิจการป่าไม้ หม่องโง่ยซิ่นยังขยับขยายลู่ทางสู่ธุรกิจโครงสร้างพื้นฐาน อาทิ ร่วมหุ้นกับชาว
เชียงใหม่เปิดโรงงานไฟฟ้าพลังดีเซล ซึ่งอดีตตั้งอยู่ใกล้กับสะพานแขวนท่าน้ำสิงห์ชัย (สะพานออเรนจ์) ลำปาง 
สัมปทานทำรางรถไฟสถานีหัวลำโพง ตลอดจนบริจาคสร้างอาคารเรียนหลังแรกให้กับโรงเรียนลำปางกัลยาณี 
โรงเรียนรัฐบาลหญิงแห่งแรกประจำจังหวัดลำปาง 

ส่วนวัดประจำตระกูลสุวรรณอัตถ์แห่งแรกนั้นคือวัดศาสนโชติการาม (ป่าฝาง) ที่สร้างโดยหม่องส่วย
อัตถ์ ภายในบริเวณมีจุดน่าสนใจอย่างพระอุโบสถเครื่องไม้แบบพม่าประดับลวดลายเครือเถาปูนปั้นวิจิตร
บรรจง รวมถึงอนุสรณ์สถานที่ทางรัฐบาลอังกฤษให้เกียรติจัดสร้างขึ้นเพ่ือแสดงความระลึกถึงเฮดแมนคนสำคัญ
ที่รับราชการด้วยความจงรักภักดี  

กิจการป่าไม้ได้รับความเสียหายอย่างหนักจากผลกระทบของสงครามโลกครั้งที่ 2 เมื่อยานพาหนะ 
เครื่องจักร และสัตว์ลากจูง ถูกนำไปใช้ในสงครามจนหมดสิ้น เศรษฐกิจตกต่ำ และการสัมปทานป่าไม้ของ
บริษัทต่างชาติไม่ได้รับการต่อสัญญา ช่วงนี้จึงเป็นช่วงเวลาที่อาคารหม่องโง่ยซิ่นลดบทบาทจากสำนักงาน 
บ้านพัก บาร์ฝรั่ง สู่โกดังเก็บวัสดุก่อสร้างภายใต้การดูแลรักษาของทายาทรุ่นที่ 4 สืบมา 

3. การประกอบสร้างด้วยกฎกติกาภายใต้กฎหมายเดียวกัน 
ในการสร้างวัดของกลุ่มชนชาติพันธุ์พม่า ในจังหวัดลำปางนั้น จากการศึกษาพบว่า กระบวนการสร้าง

ต่างๆ ได้ยึดตามกฎกติกาภายใต้กฎหมายของสยาม หรือประเทศไทย เป็นสำคัญ ทั้งขั้นตอนการขออนุญาตใน
การจัดสร้าง ดังปรากฏในประวัติการสร้างวัดทั้ง 9 แห่ง มีการใช้กฎเกณฑ์เดียวกัน และเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป
ของชุมชน  
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ในบริบทของพระสงฆ์ชาวพม่าดูเหมือนจะต่างจากพระสงฆ์ไทยอยู่บ้าง ทั้งการมีสิทธิในกระบวนการ
ทางบ้านเมือง กล่าวคือ “ความสัมพันธ์ของสงฆ์ในมิติการเมืองของพม่า” (มูลนิธิโครงการตำราสังคมศาสตร์
และมนุษยศาสตร์ , พ.ศ. 2558) ร ัฐกับสงฆ์ ซ ึ ่งมีร ัฐที ่ เป ็นแบบสมบูรณาญาสิทธิราชย์เด ิม หมายถึง
พระมหากษัตริย์กับพระสงฆ์ รัฐในยุคอาณานิคมก็หมายถึงอังกฤษที่เป็นผู้ปกครอง ความสัมพันธ์ที่ว่านี้แยกได้ 
2 ลักษณะ คือ  

1. สงฆ์มีบทบาทสร้างความเข้มแข็งให้แก่รัฐ เห็นได้ชัดในสมัยรัฐจารีต หรือรัฐโบราณ ที่ อำนาจจะ
จำกัดอยู่ที่เมืองหลวง เบเนดิก แอนเดอร์สัน เปรียบเทียบว่าเหมือนแสงเทียน ส่วนที่ใกล้เทียนก็จะสว่างมาก 
ส่วนที่อยู่ห่างออกไปก็จะสว่างน้อยลงจนมืด ส่วนที่สลัวหรือมืดหมายถึงดินแดนที่อำนาจรัฐมีน้อยหรือไม่มีเลยที่
ตรงนี้แหละที่พระสงฆ์เข้าไปมีบทบาทอย่างมาก บทบาทคือการควบคุมทางสังคม (social control) โดยการ
ควบคุมความประพฤติ หรือจริยธรรมของประชาชน ตลอดจนให้ประชาชนปฏิบัติตามกฎหมาย รวมถึงการจ่าย
ส่วยหรือภาษี เมื่อเกิดความขัดแย้งทางการเมือง สงฆ์จะทำหน้าที่เป็นทูตสันถวไมตรี ย้อนไปเมื่อคริสต์ศตวรรษ
ที่ 12 สงฆ์ช่วยแก้ไขความขัดแย้งระหว่างพม่ากับศรีลังกา 

จะเห็นได้ว่าสงฆ์ในพม่าสนับสนุนและสัมพันธ์กับการเมืองมาตลอด แม้กรณีของไทยหรือของเชียงใหม่ 
ผู้ปกครองได้อาศัยสถานะความเป็นสงฆ์ เพ่ือเข้าไปจัดการปัญหาทางการเมือง เช่น การผนวชของพระเจ้าลิไท
ก็เพื่อขอเมืองพิษณุโลกคืนจากพระเจ้ารามาธิบดีที่ 1 (อู่ทอง) หรือการบวชของพระบรมไตรโลกนาถก็เพื่อขอ
เมืองเชลียงคืนจากพระเจ้าติโลกราช บทบาทสงฆ์นี้สำเร็จบ้างไม่สำเร็จบ้าง 

2. อีกมิติหนึ่ง สงฆ์ถูกมองว่าเข้าไปแทรกแซงอำนาจรัฐในยุครัฐจารีต สงฆ์เข้าไปเป็นปากเสียงให้แก่
ประชาชน เช่น รัฐเก็บภาษีในฤดูที่ฝนไม่ตกต้องตามฤดูกาล สงฆ์ก็เข้าไปต่อรองกับรัฐเพื่อให้ลดหย่อนผ่อนผัน
ภาษี หรือกรณีนักโทษประหาร สงฆ์ก็เข้าไปแทรกแซงเพ่ือขอเว้นโทษตาย นักโทษที่รอดตายเหล่านี้ต้องมาเป็น
ข้าพระ พม่าเรียกว่า “พญาจอง” แม้พวกกบฏหรือเชลยศึก สงฆ์ก็เข้าไปช่วยเหลือด้วยเหมือนกัน 

ทั้งนี้แล้วเมือ่พระสงฆ์ชาวพม่า บางรูปได้เข้ามาเผยแผ่ธรรมและประจำในประเทศไทยแล้วย่อมปฏิบัติ
ตาม พรบ.คณะสงฆ์ไทย อีกทั้งพระสงฆ์ชาวพม่ายังได้ส่งเสริมการศึกษาเกี่ยวกับภาษาบาลี พระไตรปิฎก 
รวมทั้งการปฏิบัติวิปัสสนาอีกด้วย ดังเช่น วัดท่ามะโอ ที่มีพระสงฆ์ชาวพม่าเดินทางมาอย่างไม่ ขาดสาย ตั้งแต่
อดีตถึงปัจจุบัน และยังได้รับการสนับสนุนอุปถัมภก์จากประชาชนในเขตพ้ืนที่เลื่อยมา 
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องค์ความรู้ใหม่ 
ผู้วิจัยได้สรุปองค์ความรู้ จากการศึกษา “สถาปัตยกรรมวัดพม่า : ประวัติศาสตร์ คุณค่า และการ

ประกอบสร้าง ทางวัฒนธรรมในจังหวัดลำปาง” เพื่อเป็นการส่งเสริมการศึกษาประวัติความเป็นมาวัดพม่าใน
จังหวัดลำปาง ในมิติทางวัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสม โดยมีรายละเอียดดัง แผนภาพต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพที่ 1 แผนภูมิแสดงองค์ความรู้จากการวิจัย 
จากรูปภาพแผนภูมิข้างต้น จะเห็นว่า วัดพม่าในจังหวัดลำปางมีการสร้างขึ ้นมาโดยผ่าน

กระบวนการต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ ทั ้งประวัติศาสตร์ นำมาสู ่แนวคิดการสร้างวัด และรูปแบบทาง
สถาปัตยกรรม จึงก่อเกิดเป็นการประกอบสร้างทางวัฒนธรรมที่สมบูรณ์  

 

อภิปรายผลการวิจัย 
วัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า พม่ามีการติดต่อทางวัฒนธรรมศาสนากับประเทศไทยมาตั้งแต่สมัยโบราณ 

การเข้ามามีอิทธิพลของศิลปะพม่านั้นมาจากสาเหตุของการติดต่อกันทางศาสนาทางหนึ่ง จากเหตุผลทาง
การเมืองทางหนึ่ง นอกจากศาสนสถานแล้ว สถาปัตยกรรมพม่า เช่น สิ่งก่อสร้างอาคารบ้านเรือน ที่อยู่อ าศัย 
อันได้แก่ ปราสาทราชมณเฑียร ระราชวัง หรือที่พักอาศัยของชนชั้นสูงในราชสำนัก ปราสาทอันเป็นลักษณะ
สถาปัตยกรรมในราชสำนักของพม่านั้น เป็นอาคารที่ก่อสร้างด้วยไม้  (Department of Religious Affairs, 
Ministry of Education, 1989) 
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ชาวพม่าเดินทางเข้ามาทำไม้ในเมืองไทยกันมากขึ้น การทำไม้ในสมัยนั้นนอกจากจะสร้างเงินทอง
ให้กับแผ่นดินมากมายแล้วยัง สร้างความร่ำรวยให้ชาวอังกฤษและพม่าที่เข้ามาทำไม้ด้วย เศรษฐีชาวพม่า
เหล่านั้นส่วนใหญ่จะนับถือพุทธศาสนา จึงมีศรัทธาแรงกล้าในเรื่องการสร้างบุญกุศล โดยเฉพาะอย่างยิ่งคติการ
สร้างวัดเพื่อถวายในพุทธศาสนาพวกเข้าถือว่าได้บุญกุศลแรงกล้า ผนวกกับความเชื่อเรื่องผีสางนางไม้ที่สถิตย์
อยู่ตามต้นไม้ใหญ่ในป่า ซึ่งพวกเขาได้เข้าไปตัดโค่นทำลายลงทุกวันจึงทำให้บรรดาพ่อค้าชาวพม่าเหล่านั้น
ประสงค์จะสร้างวัดขึ้นเพื่อเป็นการไถ่บาป 

วัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ลวดลายสถาปัตยกรรมพม่า ศิลปกรรมแบบพม่านั้นมีรูปแบบเฉพาะตัวคือ
โบสถ์ วิหาร นิยมสร้างตัวอาคารให้มีมุขยื่นออกมา 4 ด้าน หลังคาสร้างเป็นชั้น ๆ สถาปัตยกรรมแบบพม่าแต่
เดิมนั้นมักสร้างด้วยอิฐและหิน ภายหลังพุทธศตวรรษที่ 20 ลงมา พม่าเริ่มใช้ไม้ในการก่อสร้าง จึงทำให้เกิด
ศิลปะชิ้นใหม่ขึ้นนอกจากนี้พม่ายังนิยมตกแต่งอาคารให้วิจิตรพิสดารด้วยลวดลายจำหลักไม้ลงรักปิดทอง อีก
ทั้ง โครงสร้างทางสถาปัตยกรรมวัดพม่าในจังหวัดลำปางยังได้มีการผสมผสานในรูปแบบศิลปะหลายอย่างเข้า
ด้วยกัน ได้แก่ รูปแบบสถาปัตยกรรมแบบตะวันตกโดยส่วนใหญ่จะเป็นตัวโครงสร้างของอาคารมีช่องไฟ ลาย
ดอกกุหลาบแบบตะวันตก เสาอาคารแบบตะวันตก และศิลปะแบบล้านนารวมถึงศิลปะแบบไทยร่วมสมัยเป็น
ต้น (นางกิริยา ชยะกุล สิทธิวัง 2565) 

วัตถุประสงค์ที ่ 3 พบว่า มีการหลอมรวมระหว่างแนวคิดความเชื่อต่างๆ แบบผสมผสาน ทั้ง 
แนวคิดทางพระพุทธศาสนา เชื่อมโยงความเชื่อ เกี่ยวกับผี (วิญญาณบรรพบุราษ, เจ้าป่าเจ้าเขา,  รุกขเทวดา, 
นางไม้) เกิดกระบวนการถ่ายทอดทางแนวคิดออกมาเป็นรูปเชิงสถาปัตยกรรมและศิลปกรรม ในรูปแบบตา่งๆ 
ได้แก่ รูปแบบสถาปัตยกรรมพม่า-รามัญ รูปแบบโครงสร้างทางสถาปัตย์และศิลปะแบบโคโรเนียล อีกทั้งผสาน
แนวคิดเชิงคตินิยมวทยาแบบล้านนาเข้าด้วยกัน ทั ้งหมดนี ้เกิดขึ ้นในบริบทของทฤษฎีประกอบสร้าง 
(constructivism) ทั้ง วิถีประชา (folkways) ข้อตกลงและการยอมรับของคนในท้องถิ่นที่มีต่อกลุ่มชาติพันธุ์ที่
เข้ามาอาศัยและก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงร่วมกัน ภายใต้จารีตประเพณี (mores) ที่เกิดจากการยอมรับผ่า
แนวคิดต่างๆ ทั้งพระพุทธศาสนาและความเชื่อท้องถิ่นได้อย่างลงตัวและเกิดสันติภาพในสังคมภายใต้กฎหมาย 
(laws) ข้อกำหนดวิถีแห่งการปฏิบัติในสังคมได้อย่างสมบูรณ์ 
 
สรุป 

วัดพม่าในจังหวัดลำปางมีการสร้างขึ ้นมาโดยผ่านกระบวนการต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ กล่าวคือ 
แนวคิดการประกอบสร้างอย่างมีส่วนร่วมทางวัฒนธรรม ที่ผสมผสานเข้าด้วยกัน ได้แก่ การประกอบสร้างแบบ
จารีต นำไปสู่การประกอบสร้างแบบวิถีประชา และการประกอบสร้างภายใต้กฎหมายเดียวกัน ได้ หล่อหลอม
เข้าด้วยกันจึงนำมาสู่รูปแบบทางสถาปัตยกรรมแบบผสมผสานระหว่างพม่า -รามัญ โคโรเนียล และล้านนา 
ทั้งหมดนี้นำไปสู่กระบวนการประกอบสร้างทางวัฒนธรรมได้อย่างลงตัวและทรงคุณค่ายิ่ง และสามารถแบ่ง
รายละเอียดที่อยู่ในแนวคิดทั้ง 3 ออกเป็น 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1.การผสมผสานศิลปะในสถาปัตยกรรมวัด
พม่าในจังหวัดลำปาง 2.บทบาทประเทศอาณานิคมในการสร้างวัดพม่า 3.การปกครองสงฆ์ในวัดพม่าในจังหวัด
ลำปาง 4.การปฏิบัติบูชา วิถีปฏิบัติการเข้าวัด 5.สิทธิของตระกูลของผู้สร้างวัดพม่าในจังหวัดลำปาง 6.สังฆ
กรรมของวัดพม่าในจังหวัดลำปาง 7.แนวคิด ความเชื่อ ในการสร้างวัดของกลุ่มคหบดีพม่า – รามัญ นับตั้งแต่
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การเข้ามาของชาติตะวันตก โดยวัตถุประสงค์หลักคือการล่าอาณานิคมและสัมปทานป่าไม้ ทั้งยังนำกลุ่มคนใน
อาณานิคมเข้ามาร่วมในการทำไม้ เป็นผลทำให้กลุ่มคหบดีชาวพม่า-รามัญ ที่มีจิตเลื่อมใสในพระพุทธศาสนา 
และยังมีความเชื่อดั้งเดิมคือ ผี ดวงวิญญาณบรรพบุรุษ ได้คิดปรึกษากันในแนวทางท่ีจะแสวงหาที่พ่ึงทางใจและ
ตอบแทนคุณบุพการีชน จึงได้มีการสร้างวัดขึ้นมาแล้วอุทิศถวายแด่พระพุทธศาสนาเพ่ือเป็นพุทธบูชาและยังได้
อุทิศให้กับเจ้าป่าเจ้าเขาที่ตนเองได้พากันตัดไม้ไปเยอะ ทั้งนี้รูปแบบทางสถาปัตยกรรมในการสร้างวัดของชาว
พม่า-รามัญนั้นจากการศึกษา พบว่า ในแต่ละวัดจะมีลักษณะของสถาปัตยกรรมที่คล้าย ๆ กัน กล่าวคือ เป็น
การผสมผสานระหว่างเทคนิคเชิงช่าง แบ่งเป็น 3 รูปแบบ ได้แก่ 1. รูปแบบสถาปัตยกรรมพม่า-รามัญ 2. 
รูปแบบสถาปัตยกรรมพม่า-ล้านนา 3. รูปแบบสถาปัตยกรรมพม่า-ตะวันตก 

 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

การศึกษาเรียนรู ้ถึงความเป็นมาท้องถิ ่น โดยเฉพาะสถาปัตยกรรมในท้องถิ ่น ควรจะได้รับการ
สนับสนุนจากภาคร ัฐและเอกชน ให ้ม ีการส ่งเสร ิมการเร ียนรู ้ ในกล ุ ่ม น ักเร ียน หร ือเยาวชน ตาม
สถาบันการศึกษา เพ่ือเป็นการสร้างพ้ืนฐานให้เด็ก เยาวชนได้มีความรู้และเห็นในคุณค่าของสิ่งที่มีอยู่ในชุมชน  

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรทำวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ 

2.1 ควรมีการศึกษาถึงคัมภีร์ที่จารึกโดยอักษรพม่า ที่ปรากฎตามวัดพม่าในจังหวัดลำปางเพ่ือถอดองค์
ความรู้จากคัมภีร์เหล่านั้นนำมาถ่ายทอดสู่สถาบันการศึกษาให้มากข้ึน 

2.2 ควรมีการศึกษาเชิงเปรียบเทียบระหว่าง สถาปัตยกรรมพม่า -รามัญ-ไทยใหญ่-ล้านนา-ไทย
สมัยใหม่ เพื่อเป็นการถอดองค์ความรู้มาเป็นบทเรียน 
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บทคัดย่อ  
บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบการพัฒนาทักษะด้านอาชีพและทักษะ

ด้านสารสนเทศทางการบัญชีของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 4.0 และ 2) เพื่อสร้างรูปแบบ
การพัฒนาทักษะด้านอาชีพและทักษะด้านสารสนเทศทางการบัญชีของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีในยุคเศรษฐกิจ
ดิจิทัล 4.0 ทำการศึกษาการวิจัยรูปแบบการผสมผสานการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ โดย
กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) ในเขตกรุงเทพมหานคร จำนวน 400 คน ซึ่งทำการวิเคราะห์
องค์ประกอบด้วยสถิติประเภทพหุตัวแปร (Multivariate Statistics) 

ผลการวิจัยพบว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบ ได้ดังนี้ 1) ทักษะด้านวิชาชีพบัญชียุคดิจิทัล ได้แก่ 1. 
ด้านวิชาชีพบัญชี 2. ด้านภาษีอากรธุรกิจ 3. ด้านคุณค่าทางวิชาชีพ 4. ด้านภาษา 5. ด้านการบริหารการ
จัดการ และ 2) ทักษะด้านสารสนเทศในยุคดิจิทัลได้แก่ 1.ด้านความสามารถในการกำหนดประเภทและ
ขอบเขตสารสนเทศทางบัญชี 2.ความสามารถในการเข้าถึงสระสระสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 3. ด้าน
ความสามารถในการประเมินสาระสนเทศทางบัญชีและแหล่งสารสนเทศทางบัญชี 4. ด้านความสามารถในการ
ใช้สารสนเทศทางบัญชีอย่างมีประสิทธิภาพ เพื ่อทำการเปรียบเทียบถึงความกลมกลืนระหว่างโมเดลที่
พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยเกณฑ์ในการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ที่พัฒนาขึ้นสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ค่าดัชนี วัด
ความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 1.000 ค่าดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่าเท่ากับ 0.9680 
ซึ่งมีค่าเข้าใกล้ 1 และค่าดัชนีรากกำลังสองเฉลี่ยของส่วนที่เหลือ (RMR) มีค่าเท่ากับ 0.02104 ซึ่งเข้าใกล้ศูนย์ 
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Abstract 
 The research article consisted of the following objectives: 1) to investigate the 
components of occupational skills and accounting information skills of professional 
accountants in the digital age 4.0 in Bangkok; and 2) to create a model of the development 
of occupational skills and accounting information skills of professional accountants in the 
digital age 4.0 in Bangkok. The study applied a mixed-method research which included 
quantitative and qualitative methods. A sample group consisted of 400 certified public 
accountants in Bangkok, in which the factors were analyzed by multivariate statistics.  
 From the study, the factor analysis is found as follows: 1) Occupational skills in the 
digital age are (1) accounting professions, (2) business tax, (3) professional values, (4) languages, 
and (5) management; 2) Accounting information skills in the digital age are (1) the ability to 
determine the type and extent of accounting information, (2) the ability to efficiently access 
information, (3) the ability to evaluate accounting information and accounting information 
sources, (4) the ability to use accounting information effectively in order to compare the 
congruence of the developed model and empirical data based on the criteria. The following 
results are found: GFI = 1.000, AGDI = 0.9680, RMR = 0.02104.  
 

Keywords: Accounting Information Skills; Skills for Accountants in the Digital Age; Professional 
Accountants 
 

บทนำ  
การบัญชีเป็นกิจกรรมทางธุรกิจเพ่ือแสดงข้อมูลเชิงปริมาณ ซึ่งเน้นในการให้ความรู้และข้อเท็จจริงต่าง 

ๆ ทางการเงินและให้ประโยชน์ในการตัดสินใจทางเศรษฐกิจ เพื่อให้องค์กรหรือบริษัทนำไปประกอบการ
ตัดสินใจ โดยการมีระบบข้อมูลที่ถูกต้องเป็นมาตรฐานเชื่อได้และการเผยแพร่อย่ างรวดเร็วสามารถนำมาใช้
วิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบในการตัดสินใจ หรือการวางแผนการบริหาร กิจการ การระดมการจัดสรรเงินทุนใน
ตลาดการเงินทั ้งภาคเอกชนและภาครัฐ (Suwanjutha, and Ashwanantakun, 2016) วิชาชีพบัญชีจึง
นับเป็นวิชาชีพหนึ่งที่มีความสำคัญและจำเป็นต่อการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคม ทั้งกิจการที่มุ่งหวังผลกำไร
และกิจการที่ไม่มุ่งหวังผลกำไร ดังนั้น การปฏิบัติงานวิชาชีพบัญชีบางอย่างควรจำกัดให้เฉพาะผู้ปฏิบัติงานที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม รวมถึงสามารถใช้องค์ความรู้สามัญ (Common Body of Knowledge) หมายถึง ระดับ
ความรู้ขั้นต่ำสุดที่ผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ต้องศึกษาและเข้าใจซึ่งสามารถเรียกหรือจดจำได้ในทันทีที่ปฏิบัติงาน
วิชาชีพ อยู่ในขณะนั้นได้อย่างเหมาะสมอีกด้วย (HenChokchai, and Srijunpetch, 2019)  
 จากการที่ประเทศไทยได้ปรับปรุงและพัฒนามาตรฐานการบัญชีไทยให้เทียบเท่ากับมาตรฐานการ
บัญชีสากล นักบัญชีมืออาชีพโดยเฉพาะผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจึงต้องทำความเข้าใจ ทั้งในมาตรฐานการบัญชีที่
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มีผลบังคับใช้แล้วในปัจจุบันและที่จะมีผลบังคับใช้ในอนาคต จึงถือเป็นสิ่งที่มีความจำเป็นของผู้ สอบบัญชีรับ
อนุญาต เพื่อให้ผลการดำเนินงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ และทำให้
ผู้ใช้บริการผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เกิดความเชื่อมั่นในการสอบบัญชีต่องบการเงินที่สะท้อนความเป็นจริงมาก
ขึ ้น อย่างไรก็ตามผู ้สอบบัญชีรับอนุญาต ยังต้องมีคุณสมบัติ คุณวุฒิ และเกณฑ์การทดสอบความรู้
ความสามารถเพื่อให้สอดคล้องกับสภาวิชาการบัญชีสากล ( International Federation of Accountants 
Commission - IFAC) และตามมาตรฐานสากลที่กำหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาระหว่างประเทศสำหรับนัก
วิชาชีพบัญชี (International Education Standards for Professional Accountants - IES) นอกจากนั้นใน
ประเทศไทย โดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ซึ่งเป็นหน่วยงานกำกับดูแลนักวิชาชีพบัญชีในประเทศ
ไทย ยังเป็นสมาชิกของสภาวิชาการบัญชีสากล (International Federation of Accountants Commission 
- IFAC) จึงเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงได้ยากสำหรับผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่จะไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานสากลที่กำหนด
ไว ้ ในมาตรฐานการศ ึกษาสากลสำหร ับน ักว ิชาช ีพบ ัญช ี  ( International Education Standard for 
Professional Accountants - IES) ท ี ่ออกโดยสภาว ิชาการบัญชีสากล ( International Federation of 
Accounting Commission - IFAC) มีจำนวนทั้งหมด 8 ฉบับที่ได้ กำหนดคุณสมบัติของนักบัญชีมืออาชีพซึ่ง
สรุปได้ด ังนี ้ ( International Federation of Accountants, 2009) 1. นักบัญชีมืออาชีพจะต้องสำเร็จ
การศึกษาขั้นต่ำทางด้านบัญชีในระดับปริญญาตรีหรือ เทียบเท่าจากสถาบันการศึกษาที่เปิดการเรียนการสอน
หลักสูตรวิชาการบัญชี ซึ ่งได้กำหนดวิธีการ คัดเลือกเข้าศึกษาด้านการบัญชีอย่างเป็นระบบและมีการจัด
เกี ่ยวกับหลักสูตรการบัญชี (Content of Professional Accounting Education Programs) ที ่จะทำให้
ผู้สำเร็จการศึกษามีความรู้ทางวิชาชีพ บัญชีระดับสูง และสามารถพัฒนาตนเองเป็นนักบัญชีมืออาชีพได้ใน
อนาคต 2. นักบัญชีมืออาชีพต้องมีความรู้ทางวิชาชีพ (Professional Knowledge) โดยต้องครอบคลุม 3 ส่วน 
ได้แก่ 2.1) การบัญชี การเงิน และวิชาที่เกี่ยวข้อง (Accounting, Finance and Related Knowledge) 2.2) 
องค์กรธุรกิจ (Organizational and Business Knowledge) และ 2.3) เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information 
and Technology) 3. นักบัญชีมืออาชีพต้องมีทักษะทางวิชาชีพ (Professional Skills) ด้านต่างๆ ได้แก่ 
ทักษะด้านสติปัญญา ( Intellectual Skill) ทักษะด้านเทคนิคทั ่วไปและเทคนิคเฉพาะเกี ่ยวกับวิชาชีพ 
(Technical Skill) ทักษะส่วนบุคคล (Personal Skill) ทักษะในการสื ่อสารและการทำงานร่วมกับผู ้อ่ืน 
( Interpersonal and Communication Skill)  และท ั กษะด ้ า นการจ ั ดการทา งธ ุ ร ก ิ จ และองค ์ กร 
(Organizational and Business Management Skill) 4. นักบัญชีมืออาชีพต้องมีคุณค่าและมีทัศนคติที่ดีต่อ
วิชาชีพอันอยู่บนพ้ืนฐานของ จริยธรรม (Professional Value, Ethic and Attitudes) ได้แก่ ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ความซื่อสัตย์ ต่อวิชาชีพ ความสามารถในการรักษาความลับ และความเป็นอิสระ 5. นักบัญชีมือ
อาชีพจะต้องมีการสะสมประสบการณ์เชิงปฏิบัติ (Practical Experience Requirements) เป็นระยะเวลา
เพียงพอที่จะแสดงให้เห็นว่าเป็นนักบัญชีที่มีความรู้ความสามารถและ มีทักษะทางวิชาชีพ รวมทั้งมีความรู้และ
ทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพอันอยู่บนพื้นฐานของความมีจริยธรรม โดยมีหน่วยงานที่รับผิดชอบ การควบคุมดูแล
ใกล้ชิดและมีกระบวนการติดตามอย่างมีมาตรฐานและสม่ำเสมอ 6. นักบัญชีมืออาชีพจะต้องผ่านการประเมิน
ศักยภาพและความสามารถทางวิชาชีพ (Professional Capabilities and Competence) ซึ ่งจะเป็นการ
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ประเมินความรู้ ความสามารถและ ทักษะทางด้านวิชาชีพ ตลอดจนการมีคุณค่า ทัศนคติทางวิชาชีพและ
จริยธรรม 7. นักบัญชีมืออาชีพจะต้องพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้ต่อเนื่องอย่างไม่จบสิ้น (Continuing 
Professional Development (CPD): Program of Lifelong Learning) ถือเป็นภาระหน้าที่ที่จะต้องพัฒนา
ความรู้และรักษาความสามารถด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่องและเป็นธรรม โดยมีหน่วยงานที่รับผิดชอบ กำกับดูแล
และมีกระบวนการติดตามอย่างมีมาตรฐานและสม่ำเสมอ 8. ความสามารถของผู้สอบบัญชีมืออาชีพ (Audit 
Professional) นอกจากมีคุณสมบัติเป็นนักบัญชีมืออาชีพตาม IES1-7 แล้วยังต้องมีความรู้ความสามารถใน
การสอบบัญชีข้อมูลทางการเงิน การบัญชีและการรายงานทางการเงินในระดับสูง อีกทั้งต้องมีความสามารถ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนทักษะที่จำเป็นต่อการตรวจสอบบัญชีในการเป็นผู้สอบบัญชีอย่างเป็น
ระบบ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการมาตรฐานการศึกษาทางการบัญชีสากล ( International Accounting 
Education Standards Board , IAESB) ได้มีการพัฒนาและปรับปรุงมาตรฐานการศึกษาสากลทางการบัญชี
ฉบับต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ซึ่งหนึ่งเป้าประสงค์ของการพัฒนาและปรับปรุงดัง กล่าวคือ การกำหนดกรอบของ
นักบัญชีมืออาชีพ (Professional Accountants) ให้มีการบูรณาการ ด้าน 1) สมรรถนะเชิงเทคนิคด้านวิชาชีพ 
2)ทักษะทางวิชาชีพและคุณค่า จรรยาบรรณ และทัศนคติ วิชาชีพเพ่ือบรรลุเป็นผลสัมฤทธิ์ของการเรียนรู้ที่นัก
บัญชีทุกคนต้องมี ในเดือนกรกฎาคม พ.ศ.2555 IAESB ได้ออกร่างมาตรฐานการศึกษาสากล (International 
Education standards, IES) ฉบับที่ 2 เรื่อง Initial Professional development-Technical Competence 
(Revised) เพื่อใช้แทนมาตรฐานฉบับเดิม คือ IES ฉบับที่ 2 เรื่อง Content of Professional Accounting 
Programs โดยร่างฉบับนี้มุ่งเน้นเรื่อง สมรรถนะเชิงเทคนิคด้านวิชาชีพ (Technical Competence) หมายถึง 
ความสามารถในการประยุกต์ ความรู้ทางวิชาชีพเพื่อการปฏิบัติงานให้ได้มาตรฐานที่ดี และมีผลบังคับใช้ใน
เดือนกรกฎาคม 2558 (Bunlertutai, and Khunpanichakit, 2016) 
 จะเห็นได้ว่าความเป็นมาดังกล่าวข้างต้นผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของประเทศไทยจึงต้องมีการพัฒนา
และปรับตัวไม่ว่าจะเป็นด้านความรู ้ทางวิชาชีพ ทักษะทางวิชาชีพ หรือคุณค่าทางวิชาชีพ ทักษะด้าน
สารสนเทศให้มีค ุณภาพเพื ่อเพิ ่มโอกาสในการแข่งขันกับต่างประเทศ รวมทั ้งการรักษาและปกป้อง 
ผลประโยชน์ที่พึงจะได้รับตลอดจนการส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพการบัญชีของไทย ซึ่งในการ ดำเนินงานจะมี
แนวทางในการปฏิบัติที่เป็นสากล เพื่อมุ่งเน้นการยกระดับมาตรฐานของวิชาชีพ ด้วย การสนับสนุนให้ใช้
มาตรฐานวิชาชีพสากลก็เท่ากับว่าประเทศไทยถูกผลักดันให้ใช้บรรทัดฐานที่ สอดคล้องหรือใกล้เคียงกับ
แนวทางปฏิบัติที่เป็นสากลอย่างแน่นอน ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาถึง รูปแบบการพัฒนาทักษะด้าน
อาชีพและทักษะด้านสารสนเทศทางการบัญชีของผู ้ประกอบวิชาชีพบัญชีในยุคดิจ ิท ัล 4.0 ในเขต
กรุงเทพมหานคร 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. ศึกษาองค์ประกอบการพัฒนาทักษะด้านอาชีพและทักษะด้านสารสนเทศทางการบัญชีของผู้

ประกอบวิชาชีพบัญชีในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 4.0 
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2. เพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาทักษะด้านอาชีพและทักษะด้านสารสนเทศทางการบัญชีของผู้ประกอบ
วิชาชีพบัญชีในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 4.0 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
การศึกษาวิจัย เรื่อง “รูปแบบการพัฒนาทักษะด้านอาชีพและทักษะด้านสารสนเทศทางการบัญชีของ

ผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีในยุคดิจิทัล 4.0 ในเขตกรุงเทพมหานคร” โดยทำการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research Methods) เนื่องจากเป็นวิธีที่ช่วยในการค้นคว้าหาคำตอบและยืนยันคำตอบ (Exploratory and 
Confirmatory Questions) ซึ่งจะช่วยทำให้ผลการวิจัยมีความน่าเชื่อถือ (Credibility) มากขึ้น โดยมีขั้นตอน
ดำเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษา ด้านเนื้อหาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี ค้นคว้า เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับ 
โดยศึกษาข้อมูลเบื้องต้นและทบทวนวรรณกรรมที่เกี ่ยวข้องรูปแบบฯ เพื่อจัดทำแบบสัมภาษณ์เชิงลึก และ
แบบสอบถาม 

ขั้นตอนที่ 2 การคัดเลือกประชากรและกลุ่มตัวอย่าง โดยประชากร (Population) คือ งานวิจัยนี้ได้
กำหนดขอบเขตการศึกษาใน กลุ่มประชากร คือ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) ในเขตกรุงเทพมหานคร จำนวน 
1,269 คน โดยเป็นกลุ่มประชากรที่ปรากฏในบัญชีรายชื่อผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) ซึ่งประกาศไว้ใน 
เว็บไซต์ของสภาวิชาชีพบัญชี (ณ วันที ่ 10 พฤษภาคม 2563 ) (จาก TFAP.or.th) โดยกลุ ่มตัวอย่าง 
(Sampling) คือ ตัวอย่างที่ทำการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้วิธีกำหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้สูตร  Yamane ที่ระดับ
ความเชื่อมั่น 95% และยอมรับความคลาดเคลื่อนในการเลือกตัวอย่าง 5% โดยมีขั้นตอนการกำหนดขนาดและ
สุ่มกลุ่มตัวอย่าง โดยขนาดตัวอย่างทั้งสิ้น จำนวน 305 คน แต่เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถามในการ
การเก็บข้อมูล จึงได้เพิ่มขนาดตัวอย่างเป็น 400 คน โดยคำนวณขนาดตัวอย่างตามสัดส่วนจำนวนของกลุ่ม
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) โดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ หลังจากนั้นจึงทำการสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการ
สุ่มอย่างง่ายภายในเขตกรุงเทพมหานครของกลุ่มผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA)  

ขั้นตอนที่ 3 การวิจัยเชิงปริมาณ สำหรับส่วนที่เป็นการวิจัยเชิงปริมาณนั้น ผู้วิจัยกำหนดให้ใช้
แบบสอบถาม (Questionnaire โดยการสำรวจในส่วนนี้จะเป็นการสำรวจเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม โดยลักษณะของแบบสอบถามจะประกอบด้วย ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ประกอบด้วยคำถาม 6 คำถามครอบคลุมข้อมูลส่วนบุคคลที่เป็นกลุ่มวิชาชีพบัญชี เช่น เพศ อายุ ประสบการณ์
การทำงานเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) ส่วนที่ 2 ความเห็นเกี่ยวกับทักษะด้านวิชาชีพทางการบัญชี 
(Professional Skills) ประกอบด้วย 22 คำถาม ครอบคลุมทักษะ 6 ด้าน ได้แก่ 2.1 ด้านวิชาชีพบัญชี 2.2 
ด้านภาษีอากรธุรกิจ จำนวน 3 คำถาม 2.3 ด้านคุณค่าทางวิชาชีพ 2.4 ด้านภาษา 2.5 ด้านจริยธรรม 2.6 ด้าน
การบริหารจัดการ ส่วนที่ 3 ความเห็นเกี่ยวกับทักษะด้านสารสนเทศทางการบัญชี (Accounting Information 
Systems Skills) ประกอบด้วย 17 คำถาม คอบคลุม 4 ด้าน ได้แก่ 3.1 ด้านความสามารถในการกำหนด
ประเภท และขอบเขตของสารสนเทศทางการบัญชี 3.2 ด้านความสามารถในการเข้าถึงสารสนเทศ ทางการ
บัญชีได้อย่างมีประสิทธิภาพจำนวน 1 คำถาม 3.3 ด้านความสามารถในการประเมินสารสนเทศทางการบัญชี
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และแหล่งสารสนเทศทางการบัญชี และสามารถเชื่อมโยงสารสนเทศทางการบัญชีได้ 3.4 ด้านความสามารถใน
การใช้สารสนเทศ ทางการบัญชีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งแต่ละประเด็นจะมรีะดบัคะแนน (Rating Scale) 5 
ระดับ ตามแบบวัดเจตคติด ้วยเทคนิคของลิเคิร ์ท (Likert Technique) สำหรับการวิจ ัยเช ิงคุณภาพ 
(Qualitative Research)  

ขั้นตอนที่ 4 การวิจัยเชิงคุณภาพนั้น การรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยใช้เทคนิคการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-
Depth Interview) ด้วยแบบสัมภาษณ์เชิงลึก โดยผู้วิจัยจะดำเนินการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลักด้วยตนเอง
เพ่ือให้สามารถเพ่ิมเติมคำถามที่ควรถามหากมีประเด็นที่น่าสนใจเพ่ิมเติมไปจากคำถามโครงสร้างที่วางไว้ และ
จดบันทึกคำให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลเพื่อการวิเคราะห์เพิ่มเติมในภายหลัง หากมีความจำเป็นก็จะขอนัด
หมายเพื่อดำเนินการสัมภาษณ์เพ่ิมเติม สิ่งที่จะรวบรวมจากการสัมภาษณ์เชิงลึกนี้ได้แก่ ตัวแปรต้นที่จำเป็นต้อง
มี ที่จะส่งผลต่อตัวแปรส่งผ่าน ซึ่งอาจเป็นตัวแปรต้นตัวเดียวกับที่ได้จากการทบทวนวรรณกรรมหรือตัวแปรอ่ืน 
ๆ นอกเหนือจากนั้น เมื่อรวบรวมข้อมูลได้แล้ว จะนำข้อมูลมาประมวลผลด้วยการทำดัชนีข้อมูล ทำข้อสรุป
ชั่วคราว กำจัดข้อมูล แล้วสร้างบทสรุปและพิสูจน์บทสรุป 

ขั้นตอนที่ 5 การวิเคราะห์ข้อมูล สำหรับการวิจัยครั้งนี้มีการวิเคราะห์ข้อมูลซึ่งมีข้ันตอนดังนี้  
5.1 ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับกลุ่มตัวอย่างและตัวแปรวิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้ ความโด่ง และค่าความเชื่อมั่นของตัวแปรสังเกตได้
รวมทั้งตรวจสอบข้อตกลงเบื้องตนในการวิ เคราะห์โดยใช้โปรแกรม SPSS  

5.2 ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลการวัด (Measurement Model) เพื่อยืนยันว่า
เครื่องมือที่สร้างขึ้นหรือเครื่องมือที่พัฒนาขึ้นมีโครงสร้างตามองค์ประกอบที่ได้กำหนดไว้และเชื่อมั่นได้ว่าตัว
แปรสังเกตได้แต่ละกลุ่มนั้น เป็นตัวบ่งชี้ที ่เหมาะสมสำหรับตัวแปรแฝงที ่กำหนดไว้ โดยใช้การวิเคร าะห์
องค์ประกอบเชิงยันยืน (Confirm factor analysis) ในโปรแกรม LISREL  

5.3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรโดยใช้การวิเคราะห์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson 
correlation coefficient) และทดสอบนัยสำคัญด้วยค่าที (t-test) เพื่อนำไปใช้เป็นข้อมูลในการตรวจสอบ
ความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างต่อไป  

5.4. การวิเคราะห์รูปแบบการพัฒนาทักษะด้านอาชีพและทักษะด้านสารสนเทศทางการ
บัญชีของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีในยุคดิจิทัล 4.0 ในเขตกรุงเทพมหานคร ด้วยวิธีการ Maximum Liklihood 
ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป LISREL เพื่อทำการเปรียบเทียบถึงความกลมกลืนระหว่างโมเดลที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูล
เชิงประจักษ์โดยเกณฑ์ในการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และเพื่อให้
เกิดความกลมกลืนระหว่างโมเดลที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
 

ผลการวิจัย 
วัตถุประสงค์ที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบการพัฒนาทักษะด้านอาชีพและทักษะด้านสารสนเทศทางการ

บัญชีของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 4.0 ผลการวิจัยพบว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบ
ความสัมพันธ์การพัฒนาทักษะด้านอาชีพและทักษะด้านสารสนเทศทางการบัญชีของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีใน
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ยุคดิจิทลั 4.0 ในเขตกรุงเทพมหานคร มีตัวแปรตามซึ่งจำแนก ออกเป็น 2 ด้านดังนี้ 1) ทักษะด้านวิชาชีพบัญชี
ยุคดิจิทัล ได้แก่ 1.ด้านวิชาชีพบัญชี 2. ด้านภาษีอากรธุรกิจ 3.ด้านคุณค่าทางวิชาชีพ 4. ด้านภาษา 5. ด้านการ
บริหารการจัดการ และ 2) ทักษะด้านสารสนเทศในยุคดิจิทัลได้แก่ 1.ด้านความสามารถในการกำหนดประเภท
และขอบเขตสารสนเทศทางบัญชี 2.ความสามารถในการเข้าถึงสระสระสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 3. ด้าน
ความสามารถในการประเมินสาระสนเทศทางบัญชีและแหล่งสารสนเทศทางบัญชี 4. ด้านความสามารถในการ
ใช้สารสนเทศทางบัญชีอย่างมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์ที่ 2 การสร้างรูปแบบการพัฒนาทักษะด้านอาชีพและทักษะด้านสารสนเทศทางการ
บัญชีของผู ้ประกอบวิชาชีพบัญชีในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 4.0  พบว่า การสร้างรูปแบบการผสมผสานการ
ศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป LISREL เพ่ือทำการเปรียบเทียบถึงความ
กลมกลืนระหว่างโมเดลที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยเกณฑ์ในการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืน
ของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ที่พัฒนาขึ้นสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งสอดคล้องกับผลการ
วิเคราะห์ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 1.000 ค่าดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มี
ค่าเท่ากับ 0.9680 ซึ่งมีค่าเข้าใกล้ 1 และค่าดัชนีรากกำลังสองเฉลี่ยของส่วนที่เหลือ (RMR) มีค่าเท่ากับ 
0.02104 ซึ ่งเข้าใกล้ศูนย์ ซึ ่งผลการวิจัยสามารถใช้รูปแบบการพัฒนาทักษะด้านอาชีพและทักษะด้าน
สารสนเทศทางการบัญชีของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีในยุคดิจิทัล 4.0 ในเขตกรุงเทพมหานคร 

 

 
รูปภาพที ่1 องค์ประกอบรูปแบบการพัฒนาทักษะด้านอาชีพและทักษะด้านสารสนเทศทางการบัญชีของผู้

ประกอบวิชาชีพบัญชีในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 4.0 
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องค์ความรู้ใหม่ 

 
 องค์ประกอบที่ 1 ทักษะด้านวิชาชีพบัญชียุคดิจิทัล มี 2 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ องค์ประกอบย่อยที่ 
1 ด้านปฏิบัติงานการบัญชี มีรายละเอียดดังนี้ มีความรู้ความเข้าใจหลักการบัญชีและกระบวนการจัดทำบญัชี
และปฏิบัติงาน โดยยึดหลักการบัญชี องค์ประกอบย่อยที่ 2 ด้านความรู้การบัญชี มีรายละเอียดดังนี้ มีความรู้
ในการวางระบบบัญชีและมีความกระตือรือร้นในการพัฒนาความรู้ด้านการบัญชี  

องค์ประกอบที่ 2 ทักษะด้านภาษีอากรธุรกิจบัญชีย ุคดิจ ิท ัล มี 2 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 
องค์ประกอบย่อยที่ 1 แก้ไขปัญหาภาษีอากรธุรกิจ มีรายละเอียดดังนี้ สามารถแก้ไขปัญหาด้านภาษีอากรที่
เกิดข้ึนไดแ้ละศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับกฎหมายภาษีอากรที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา องค์ประกอบย่อยที่ 2 การ
วางแผนภาษีอากรธุรกิจ มีรายละเอียดดังนี้ มีความรู้เกี่ยวกับประมวลรัษฎากรอย่างดีและมีความสามารถใน
การวางแผนทางภาษีให้ลูกค้าได้ 

องค์ประกอบที่ 3 ทักษะด้านคุณค่าทางวิชาชีพบัญชียุคดิจิทัล มี 2 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 
องค์ประกอบย่อยที ่ 1 ความรับผิดชอบงานบัญชี มีรายละเอียดดังนี ้ มีความสามารถบริการมุ ่งมั ่นตั ้งใจ
ปฏิบัติงาน พร้อมที่จะชี้แจงและรับผิดชอบผลการกระทำและมีการปฏิบัติงานที่คำนึงถึง มรรยาททางบัญชี 
องค์ประกอบย่อยที่ 2 การประพฤติทางบัญชี มีรายละเอียดดังนี้ มีการแสดงความคิด ความรู้สึก อย่างเปิดเผย
ตรงไปตรงมา และปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับ ความคิดและคำพูดของตนและสามารถปฏิบัติหน้าที่โดยสุจริต 
และประพฤติตนตามจรรยาบรรณ 

องค์ประกอบที่ 4 ทักษะด้านภาษายุคดิจิทัล มี 1 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ องค์ประกอบย่อยที่ 1 
ความสามารถการใช้ภาษาทางบัญชี มีรายละเอียดดังนี้ มีความสามารถในการใช้ภาษาเพื่อการสื่อสารข้อมูล
ทางการบัญชีให้บุคคลต่าง ๆ เข้าใจได้ง่ายและการเจรจาภาษาเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อสรุปหรือข้อตกลงที่ สามารถ
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ยอมรับได้ทางวิชาชีพและความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร เพื่อการให้บริการแก่ลูกค้าชาว
ต่างประเทศ ที่มีจำนวนมากขึ้นในปัจจุบัน 

องค์ประกอบที่ 5 ทักษะด้านการบริหารจัดการบัญชียุคดิจิทัล มี 1 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 
องค์ประกอบย่อยที่ 1 การวางแผนบริหารจัดการทางบัญชี มีรายละเอียดดังนี้ สามารถวางแผนการปฏิบัตงิาน 
ให้อยู่ภายในระยะเวลาที่กฎหมายกำหนดและมีความสามารถในการทำงานเป็นทีม และมีมนุษยสัมพันธ์
สามารถเข้ากับบุคคลอ่ืนได ้

องค์ประกอบที่ 6 ทักษะด้านการกำหนดประเภท และขอบเขตของสารสนเทศทางการบัญชี มี 1 
องค์ประกอบย่อย ได้แก่ องค์ประกอบย่อยที่ 1 การกำหนดประเภท และขอบเขตของสารสนเทศทางการบัญชี 
มีรายละเอียดดังนี้ สามารถกำหนดและอธิบายสารสนเทศทางการบัญชีที่ต้องการได้อย่างชัดเจนและสามารถ
จำแนกประเภทและและรูปแบบของแหล่งสารสนเทศทางการบัญชีที่น่าเชื่อถือได้ อย่างเหมาะสม 

องค์ประกอบที่ 7 ทักษะด้านการเข้าถึงสารสนเทศ ทางการบัญชีได้อย่างมีประสิทธิภาพ มี 2 
องค์ประกอบย่อย ได้แก่ องค์ประกอบย่อยที่ 1 การค้นหาสารสนเทศทางบัญชี มีรายละเอียดดังนี้ สามารถ
กำหนดวิธีการหรือกลยุทธ์ในการค้นหาสารสนเทศทางการบัญชีได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์ประกอบย่อยที่ 2 
การเข้าถึงสารสนเทศ ทางการบัญชี มีรายละเอียดดังนี้ สามารถเลือกใช้เทคนิคในการค้นหาเพื่อให้เข้าถึง
สารสนเทศทางการบัญชีที่ต้องการได้อย่างเหมาะสม และสามารถเข้าถึงสารสนเทศทางการบัญชี ทั้งในรูปแบบ
เอกสารและรูปแบบดิจิทัลทั้งยังสามารถบันทึกและจัดการสารสนเทศทางการ บัญชีและแหล่งสารสนเทศ
ทางการบัญชีได้  

องค์ประกอบที่ 8 ทักษะด้านการประเมินสารสนเทศทางการบัญชีและแหล่งสารสนเทศทางการบัญชี 
มี 1 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ องค์ประกอบย่อยที่ 1 การประเมินสารสนเทศทางการบัญชี มีรายละเอียดดังนี้ 
สามารถประเมินคุณภาพและความถูกต้องของสารสนเทศทางการบัญชีที่รวบรวมมาได้ และสามารถประเมิน
ความน่าเชื่อถือของแหล่งสารสนเทศทางการบัญชีได้ และสามารถวิเคราะห์และสรุปใจความสำคัญของ
สารสนเทศทางการบัญชีเพ่ือสร้างแนวคิดใหม่ได้ 

องค์ประกอบที่ 9 ทักษะด้านการใช้สารสนเทศทางการบัญชีอย่างมีประสิทธิภาพ มี 2 องค์ประกอบ
ย่อย ได้แก่ องค์ประกอบย่อยที่ 1 การใช้สารสนเทศทางการบัญชี มีรายละเอียดดังนี้ สามารถประยุกต์ใช้ระบบ
สารสนเทศในการสร้างสรรค์ผลงานใหม่ได้และสามารถเข้าใจในเรื่องจริยธรรม กฎหมายที่เกี่ยวกับสารสนเทศ
ทางการบัญชีและเทคโนโลยีสารสนเทศ องค์ประกอบที ่ 2 การวางแผนการใช้สารสนเทศทางบัญชี มี
รายละเอียดดังนี้ สามารถใช้สารสนเทศทางการบัญชีที่มีอยู่เดิมและที่ได้มาใหม่ในการวางแผนและสร้าง
สารสนเทศทางการบัญชีใหม่ ๆ ได้ และสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบและจรรยาบรรณในการเข้ าถึง
สารสนเทศ ทางการบัญชีและใช้แหล่งสารสนเทศทางการบัญชี 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
ผลการวิจัยการพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะด้านอาชีพและทักษะด้านสารสนเทศทางการบัญชีของ

ผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีในยุคดิจิทัล 4.0 ในเขตกรุงเทพมหานคร มีประเด็นข้อค้นพบที่จะนำมาอภิปรายผลดังนี้  
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การวิเคราะห์องค์ประกอบความสัมพันธ์การพัฒนาทักษะด้านอาชีพและทักษะด้านสารสนเทศทางการ
บัญชีของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีในยุคดิจิทัล 4.0 ในเขตกรุงเทพมหานคร มีตัวแปรตามซึ่งจำแนก ออกเป็น 2 
ด้านดังนี้ 1) ทักษะด้านวิชาชีพบัญชียุคดิจิทัล ได้แก่ 1.ด้านวิชาชีพบัญชี 2. ด้านภาษีอากรธุรกิจ 3.ด้านคุณค่า
ทางวิชาชีพ 4. ด้านภาษา 5. ด้านการบริหารการจัดการ ซึ ่งสอดคล้องกับ  Committee of Accounting 
Professions in Accounting Education and Technology (2019) โดยความรู ้ความเข้าใจทางวิชาชีพ
สำหรับผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีเกี่ยวกับความรู้และความสามารถทางวิชาชีพสำหรับผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ใน
ฐานะที่สภาวิชาชีพบัญชี เป็นหน่วยงานกำกับดูแลที่มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพบัญชี และยัง
เป็นสมาชิก ของสหพันธ์นักบัญชีระหว่างประเทศ (International Federation of Accountants - IFAC) จึง
ต้องปฏิบัต ิตามข้อกำหนดเพื ่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ ่งในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2546 
คณะกรรมการการศึกษาของสหพันธ์นักบัญชีระหว่างประเทศ ( IFAC Education Committee) ได้ อนุมัติ 
“มาตรฐานการศึกษาระหว ่างประเทศสำหรับผ ู ้ประกอบวิชาช ีพบัญช ี” ( International Education 
Standards for Professional Accountants - IESs) จำนวน 6 ฉบับ (Al-Naser, 2017) ในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
กับการศึกษาในครั้งนี้ ได้กล่าวถึงในฉบับที่ 3 เรื่อง “ความรู้และความสามารถทางวิชาชีพ” (Professional 
Skills) โดยจุดมุ่งหมายของมาตรฐานฉบับนี้คือ การทำให้มั่นใจได้ว่าบุคคลพร้อมที่จะความรู้และความสามารถ
ด้านต่าง ๆ อย่างเหมาะสมในการทำหน้าที่ฐานะผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี และเพื่อใช้เป็นแนวทางตรวจสอบ
ความรู้และความสามารถทางวิชาชีพของนักบัญชีว่ามีเพียงพอตามท่ี กำหนดไว้หรือไม่ความรู้และความสามารถ
เป็นส่วนหนึ่งของขีดความสามารถที่ต้องมีในผู้ประกอบ วิชาชีพบัญชีเพื่อแสดงถึงสมรรถนะของตน ขีด
ความสามารถเหล่านี้ ประกอบด้วย ความรู้และ ความสามารถ ค่านิยมทางวิชาชีพจรรยาบรรณและทัศนคติ 
ขีดความสามารถ เหล่านี้เป็นเรื่องบ่งชี้ถึง ศักยภาพที่สามารถนำไปใช้ในสภาพแวดล้อมที่แตกต่างกันได้ สิ่ง
สำคัญ คือ ทำให้แน่ใจได้ว ่าโปรแกรม การศึกษาทางวิชาชีพบัญชีได้รวมการพัฒนาของ ความรู ้และ
ความสามารถ ค่านิยมทางวิชาชีพ จรรยาบรรณ และทัศนคติ ไว้แล้ว  และสอดคล้องกับการศึกษาโดยใช้การ
รวบรวมข้อมูลที่วิเคราะห์โดย PLS สำหรับการทดสอบสมมติฐานมีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบบทบาทของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล (การคัดเลือก ค่าตอบแทน การฝึกอบรมและการพัฒนา) ในผลการดำเนินงานระดับ
องค์กรของ Thai Pharmaceutical ในการศึกษานี้ที่ทดสอบบทบาทของตัวแปรส่งผ่านที่เก่ียวกับความสัมพันธ์
ของการใช ้ HR ด้วยผลการดำเน ินงานระดับองค์กรขอ Thai Pharmaceutical เพื ่อทดสอบข้อเสนอ
ความสัมพันธ์ข้อมูลถูกเก็บรวบรวมจากพนักงาน 300 คนจาก Thai Pharmaceutical ผลการวิจัยการศึกษา
ครั้งนี้แสดงให้เห็นว่าการใช้ HR มีความสำคัญต่อการปฏิบัติงานของ Thai Pharmaceutical การดำเนินการ
ตามแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีนัยสำคัญสามารถเพิ่มผลการดำเนินงานของบริษัท นอกจากนี้
การศึกษายังพบว่ามีนัยสำคัญกับบทบาทของตัวแปรส่งผ่านในการเชื ่อมโยงของการใช้ HR กับ Thai 
Pharmaceutical (Sriviboon, and Jermsittiparsert, 2019)  

สำหรับทักษะด้านสารสนเทศในยุคดิจิทัลได้แก่ 1.ด้านความสามารถในการกำหนดประเภทและ
ขอบเขตสารสนเทศทางบัญชี 2.ความสามารถในการเข้าถึงสระสระสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 3. ด้าน
ความสามารถในการประเมินสาระสนเทศทางบัญชีและแหล่งสารสนเทศทางบัญชี 4. ด้านความสามารถในการ
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ใช้สารสนเทศทางบัญชีอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สำหรับการศึกษาเพื่อตรวจสอบ
บทบาทของความท้าทายทางสังคมและเทคโนโลยีในการบรรลุความได้เปรียบในการแข่งขันอย่างยั่งยืนและการ
ดำเนินธุรกิจที่ยั่งยืน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์นี้ข้อมูลรวบรวมจาก SMEs ของมาเลเซีย ความคิดเห็นของ
เจ้าหน้าที่บริหารของผู้ประกอบการ SMEs เกี่ยวกับบทบาทของสังคมและความท้าทายทางเทคโนโลยีในการ
บรรลุความได้เปรียบในการแข่งขันอย่างยั่งยืนและผลการดำเนินงานทางธุรกิจที่ยั่งยืน มีการสำรวจทางอีเมล
เพื ่อรวบรวมข้อมูล มีการแจกแบบสอบถามจำนวน 500 ชุดจากเจ้าหน้าที ่บริหารของ SMEs การแจก
แบบสอบถามใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย โดยใช้โครงสร้างการสร้างแบบจำลองสมการผลการศึกษาพบว่าความท้า
ทายทางสังคมและเทคโนโลยีมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมความได้เปรียบในการแข่งขันอย่างยั่งยืนและการ
ดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน สำหรับการจัดวางกลยุทธ์เป็นกุญแจสำคัญในการสะท้อนให้เห็นถึงบทบาทในเชิงบวก
ของปัจจัยทางสังคมและเทคโนโลยีเกี่ยวกับความได้เปรียบทางการแข่งขันที่ยั่งยืน ผลการศึกษาครั้งนี้เป็น
ประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติงานและจะช่วยให้กลยุทธ์ของพวกเขาสะท้อนถึงความได้เปรียบในการแข่งขันอย่างยั่งยืน
และผลการดำเนินงานทางธุรกิจที่ยั่งยืน (Haseeb et al. 2019) สอดคล้องกับมาตรฐานการรู้สารสนเทศของ 
SCONUL มีชื่อว่า Seven Pilars Models ที่ได้ พัฒนาขึ้นในปี 1999 และปรับปรุงล่าสุดเมื่อปี 2019 ประกอบ
ไปด้วย 7 ทักษะ ดังนี้ 1) ความสามารถในการระบุถึงสารสนเทศที่ต้องการ (Identify) มีความเข้าใจ ว่า
สารสนเทศมีการจัดทำและเผยแพร่อย่างต่อเนื่อง จึงต้องตระหนักถึงความต้องการสารสนเทศ เข้าใจความคิด
และโอกาสในการสร้างสรรค์โดยการประเมินและการค้นหาสารสนเทศ 2) ความสามารถในการประเมินความรู้
ที่เกิดขึ้นใหม่และการระบุถึงช่องว่าง ของสารสนเทศ (Scope) โดยเข้าใจประเภทของสารสนเทศและลักษณะ
ที่แตกต่างกัน รวมถึงรูปแบบของสารสนเทศ นอกจากนี้ต้องเข้าใจกระบวนการในการจัดทำสารสนเทศและ
สามารถ เข้าถึงโดยใช้เครื่องมือที่มีอยู่ 3) ความสามารถในการสร้างกลยุทธ์ เพ่ือระบุถึงแหล่งสารสนเทศ (Plan) 
มี ความเข้าใจขอบเขตเทคนิคในการสืบค้น เข้าใจความแตกต่างระหว่างเครื่องมือที่ใช้ทั้งยังสามารถ ปรับปรุง
และประยุกต์กลยุทธ์ในการสืบค้นได้ตามแต่ละแหล่งของสารสนเทศ  4) ความสามารถในการระบุแหล่ง
สารสนเทศ และการเข้าถึงสารสนเทศที่ ต้องการ (Gather) มีความเข้าใจถึงการบริหารจัดการสารสนเทศทั้ ง
รูปแบบเอกสาร และดิจิตอล และรู ้ว ิธีในการเข้าถึงสารสนเทศในแหล่งต่าง ๆ  5) ความสามารถในการ
เปรียบเทียบ และประเมินสารสนเทศที่ได้จากแหล่งที่ แตกต่างกัน (Evaluate) มีความเข้าใจสารสนเทศใน
มุมมองของคุณภาพ ความถูกต้อง ความเกี ่ยวข้อง และความน่าเชื ่อถือเกี ่ยวกับแหล่ง สารสนเทศ 6) 
ความสามารถในการบริหารจัดการสารสนเทศอย่างมืออาชีพและมี จรรยาบรรณ (Manage) มีความเข้าใจใน
ความรับผิดชอบในประเด็นของการบริหารจัดการ และ เผยแพร่สารสนเทศ เช่น ลิขสิทธิ์ ทรัพย์สินทางปัญญา 
เป็นต้น มีการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ ให้ความสำคัญในการจัดเก็บและแบ่งปันสารสนเทศอย่างมี
จรรยาบรรณ 7) ความสามารถในการประยุกต์และนำเสนอความรู้ที่ได้ (Present) เป็นการ นำเสนอผลลัพธ์
จากการสังค์เคราะห์สารสนเทศทั้งเก่าและใหม่ เพื่อสร้างเป็นสารสนเทศใหม่และเผยแพร่ได้อย่างหลากหลาย  
(Currie, 2012) 

สำหรับพื้นฐานของเป้าหมายของการดำเนินการ คือ การสร้างนักบัญชีมืออาชีพที่มี ความสามารถใน
การทำงานที่เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ และมีการให้ความร่วมมือในการพัฒนาเป็นอย่างดีตลอดการ
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ทำงานในวิชาชีพ เพ่ือนำไปปฏิบัติและใช้เป็นเครื่องมือในการเพ่ิมศักยภาพของนักบัญชีให้มีความเชื่อถือในการ
ปฏิบัติงานต่อนายจ้าง ลูกค้า ประชาชน นักลงทุนในประเทศและต่างประเทศ โดยมักเน้นให้ผู้ประกอบวิชาชีพ
นักบัญชีมีความรู้ความสามารถ ด้านความรู้ทางวิชาชีพ ทักษะวิชาชีพ และด้านค่านิยม ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้  
โดยความสามารถ (Capability) ได้แก่ ความรู้ทางวิชาชีพ ทักษะทางวิชาชีพ และค่านิยม จริยธรรม และ
แนวคิดทางวิชาชีพ ที่จำเป็นต่อการแสดงความสามารถทำงาน กล่าวคือ ความสามารถนั้นเป็นลักษณะของ
บุคคลที่ทำให้บุคคลสามารถทำหน้าที่ของตนได้ ขณะที่ความสามารถทำงานนั้น หมายถึง การแสดงการ
ปฏิบัติงานจริง การมีความสามารถเป็นตัวบ่งชี้ว่า บุคคลหนึ่งมีความสามารถที่จะทำงานได้อย่างดีในที่ทำงาน 
ความสามารถนั้นรวมถึงความรู้ในระดับที่น่าพอใจ ทักษะเฉพาะด้านและทางการทำงาน ทักษะทางการปฏิบตัิ 
ความสามารถด้าน ความรู้ (รวมทั้งวิจารณญาณทางวิชาชีพ) และค่านิยม จริยธรรม และแนวคิดทางวิชาชีพ 
ความสามารถเหล่านี ้บางทีอาจถูกกล่าวในเอกสารอื ่นเป็นความสามารถ (Competencies, Capacities, 
Abilities) ทักษะที่สำคัญ ทักษะหลัก ทักษะและค่านิยมพื้นฐาน แนวความคิด ลักษณะนิสัยที่ทำให้แตกต่าง 
คุณสมบัติที่แพร่หลาย และลักษณะของบุคคล ซึ่งความสามารถทำงาน (Competence) ได้แก่ ความสามารถ
ที่จะปฏิบัติหน้าที่การงานถึงระดับที่กำหนดไว้ภายใต้สภาพแวดล้อมการทำงานจริง กล่าวคือ ความสามารถ
ทำงาน หมายถึง ความสามารถที่แสดงเพื่อทำหน้าที่หรืองานที่เกี่ยวข้องให้ถึงมาตรฐานที่กำหนดไว้ ขณะที่
ความสามารถ (Capability) หมายถึง ลักษณะของบุคคลที่ทำให้มีศักยภาพที่จะปฏิบัติงาน ความสามารถ
ทำงาน หมายถึง การแสดงการปฏิบัติงานจริง ความสามารถทำงานอาจวัดได้โดย หลายวิธีรวมถึงการ
ปฏิบัติงานในที่ทำงาน การจำลองการปฏิบัติงานจริง การทดสอบโดยการเขียน หรือพูด และทดสอบด้วย
ตนเอง 
 

สรุป 
การวิเคราะห์องค์ประกอบความสัมพันธ์การพัฒนาทักษะด้านอาชีพและทักษะด้านสารสนเทศทางการ

บัญชีของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีในยุคดิจิทัล 4.0 ในเขตกรุงเทพมหานคร มีตัวแปรตามซึ่งจำแนก ออกเป็น 2 
ด้านดังนี้ 1) ทักษะด้านวิชาชีพบัญชียุคดิจิทัล ได้แก่ 1.ด้านวิชาชีพบัญชี 2. ด้านภาษีอากรธุรกิจ 3.ด้านคุณค่า
ทางวิชาชีพ 4. ด้านภาษา 5. ด้านการบริหารการจัดการ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของประเทศไทยจึงต้องมีการ
พัฒนาและปรับตัวไม่ว่าจะเป็นด้านความรู้ทางวิชาชีพ ทักษะทางวิชาชีพ หรือคุณค่าทางวิชาชีพ ทักษะด้าน
สารสนเทศให้มีค ุณภาพเพื ่อเพิ ่มโอกาสในการแข่งขันกับต่างประเทศ รวมทั ้งการรักษาและปกป้อง 
ผลประโยชน์ที่พึงจะได้รับตลอดจนการส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพการบัญชีของไทย ซึ่งในการ ดำเนินงานจะมี
แนวทางในการปฏิบัติที่เป็นสากล เพื่อมุ่งเน้นการยกระดับมาตรฐานของวิชาชีพ ด้วย การสนับสนุนให้ใช้
มาตรฐานวิชาชีพสากลก็เท่ากับว่าประเทศไทยถูกผลักดันให้ใช้บรรทัดฐานที่ สอดคล้องหรือใกล้เคียงกับ
แนวทางปฏิบัติที่เป็นสากลอย่างแน่นอน  
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ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจัย ผู้มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะการวิจัย 
1.1 ผลการวิจัยจะเป็นแนวทางในการนำไปสู่การเตรียมความพร้อมของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีในยุค

ดิจิทัล 4.0 ในเขตกรุงเทพมหานคร  
1.2 สามารถนำรูปแบบการพัฒนาทักษะด้านอาชีพและทักษะด้านสารสนเทศทางการบัญชีของผู้

ประกอบวิชาชีพบัญชีในยุคดิจิทัล 4.0 ในเขตกรุงเทพมหานคร ไปกำหนดยุทธศาสตร์ในดำเนินธุรกิจทั้งใน
ภาครัฐและเอกชนและเป็นแนวทางในการกำหนดทิศทางเพ่ือการสร้างโอกาศได้อย่างยั่งยืน 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 ควรมีการขยายผลการศึกษาวิจัยหัวข้อเรื่องที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนาทักษะด้านอาชีพและ
ทักษะด้านสารสนเทศทางการบัญชีของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีในยุคดิจิทัล 4.0 ในเขตกรุงเทพมหานคร 
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บทคัดย่อ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการขาดแคลนน้ำและความต้องการน้ำเพ่ือ
การเกษตรบนพื้นที่ลุ่มน้ำตำบลสวาย และ 2) เพื่อจัดทำและเสนอผลการทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาแหล่ง
น้ำโดยสันตินวัตกรรมบนพื้นที่ลุ่มน้ำตำบลสวาย เป็นงานวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม เครื่องมือวิจัย 
ได้แก่ การสัมภาษณ์เชิงลึก วิเคราะห์ชุมชนด้วย SOAR การสังเกตการณ์ การสนทนากลุ่ม เทคนิคประชุมแบบ 
AIC การ วิเคราะห์ผลด้วยข้อมูลเชิงคุณภาพ กลุ่มเป้าหมายสำคัญ เป็นผู้นำและสมาชิกชุมชน จำนวน 33 คน  

ผลการศึกษาพบว่า 1. พื้นที่ลุ่มน้ำตำบลสวาย มีปัญหาการขาดแคลนน้ำเนื่องจากภัยแล้งในช่วง 9 
เดือน มีน้ำใช้เพื่อการเกษตรเพียง 3 เดือน ไม่เพียงพอต่อการทำนาปีละ 2 ครั้ง การแก้ปัญหาที่ผ่านมายังไม่
ประสบความสำเร็จ เพราะ ขาดการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ขาดความรู้และข้อมูลสำคัญในการ
แก้ปัญหา 2. การจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาแหล่งน้ำโดยสันตินวัตกรรมบนพื้นที่ลุ่มน้ำตำบลสวาย ด้วย
หลักการ 3 คือ Ends-Means-Ways ที่มีพุทธสันติวิธีเป็นฐาน โดยให้ผู้เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา
ตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลายน้ำผ่านการลงมือปฏิบัติ และมีพี่เลี้ ยงให้คำแนะนำ ได้แผนยุทธศาสตร์ที่ประกอบด้วย
วิสัยทัศน์ พันธกิจที ่มาจากแรงบันดาลใจร่วมในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้เกิดกลไกในการ
ขับเคลื่อนวิสัยทัศน์และพันธกิจให้บรรลุเป้าหมาย มีคณะกรรมการบริหารจัดการน้ำที่มาจากผู้นำที่มีความ
เห็นชอบร่วมกันนำพาชุมชนไปสู่หลักการจัดการน้ำที่ถูกต้อง สลายความเห็นที่แก้ปัญหาจากมุมเฉพาะ “ตัว
เรา” เป็น “พวกเรา” ด้วยชุดความคิดที่มีการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ 360 องศา ที่มาจากพลังแห่งความ
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ร่วมมือทำให้มีแหล่งน้ำที่ใช้ได้พอเพียง องค์ความรู้จากการวิจัย คือ Peace Water Drop หรือ หยดน้ำแห่ง
สันติภาพ  
 

คำสำคัญ: ยุทธศาสตร์; การพัฒนาแหล่งน้ำ; สันตินวัตกรรม; การมีส่วนร่วม 
 

Abstract  
 The study has the objectives: 1) to investigate water scarcity problems as well as 
agricultural water demand in the Sawai Subdistrict Watershed area, Prangku District, Sisaket 
Province; 2) to investigate the strategic plans and to present the results of the strategic plans 
for agricultural water resource development through peace innovation in the Sawai Subdistrict 
Watershed area, Prangku District, Sisaket Province. The research tools included in-depth 
interview, SOAR method, participant observation, focus group discussion, and learning 
exchange activities with AIC techniques. The obtained data were analyzed by way of 
qualitative analysis. The target group included 33 community leaders and members.  
 From the study, the following results are found: 1) The Sawai Subdistrict Watershed 
area, the border between Sisaket and Surin provinces, has experienced water scarcity due to 
drought over the last nine months; as a result, agricultural water is only available for three 
months and is insufficient to meet the needs of the area's farmers, who farm twice a year. 
There have been many attempts in solving water scarcity problems, but they were 
unsuccessful due to a lack of participation from every sector, the community lacks knowledge 
and information in solving problems as a systematic approach. 2) The strategic plans for 
agricultural water resource development consist of three principles: sharing the mutual goals 
(Ends), having tools or methods to analyze (Means), and determining the ways to achieve the 
collective goals (Ways). These strategic plans are based on the Buddhist peaceful means. 
People who are responsible for solving problems should be involved from the start to the 
end, take action, and have access to experienced mentors who can offer advice. This will lead 
to the strategic plan based on systematic problem solving in order to realize shared visions 
and missions, resulting in community unity. The use of strategic plans to develop agricultural 
water resources through peace innovation establishes a mechanism for achieving goals 
through driving vision and mission, which leads to the formation of a water management 
committee. The committee is made up of leaders who have shared perspectives on proper 
water management, which can lead to community cooperation in resolving water problems, 
changing from “I” to “We”. Furthermore, a "360-degree systematic idea analysis" is obtained 
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in which the community has vision in the same direction, which is to have enough water 
sources and a good livelihood of people in the community. In conclusion, each goal-sharing 
research knowledge is the Peace Water Drop symbolizing the droplets of peace. 

 

Keywords: Strategic; Water Resources Development; Peaceful Innovation; Participation 
 

บทนำ 
 สังคมไทยเป็นสังคมเกษตรกรรม พื้นที่ประเทศไทย จำนวน 320.7 ล้านไร่ เป็นพื้นที่เกษตรกรรมถึง 
149.26 ล้านไร่ หรือคิดเป็นร้อยละ 46.5 ของพื้นที่ประเทศ นอกจากนั้นร้อยละ 14 ของจำนวนประชากร
ประเทศไทยอยู่ในภาคการผลิตด้านการเกษตร (Information Technology & Communication center, 
Department of Agricultural Extension, 2021) ปัจจัยการผลิตที ่สำคัญ และเป็นหัวใจหลักของการทำ
เกษตรกรรม คือ “น้ำ” ดังนั้นการพัฒนาแหล่งน้ำ โดยการสร้างแหล่งเก็บกักน้ำ จึงเป็นสิ่งจำเป็น เพื่อใช้เป็น
เครื่องมือในการบริหารจัดการน้ำ แต่จากสถานการณ์ความเสี่ยงเรื่องการบริหารจัดการน้ำเพื่อการเกษตร ดัง
ข้อมูลปี 2560 มีการพัฒนาพื้นที่ชลประทานรวม 32.75 ล้านไร่ คิดเป็นร้อยละ 22 ของพื้นที่การเกษตร ที่
เหลืออีก 117 ล้านไร่ หรือกว่าร้อยละ 78 เป็นพื้นที่ปลูกพืชโดยใช้น้ำฝนเป็นหลัก ซึ่งมีความเสี่ยงต่อการขาด
แคลนน้ำจากความผันแปรของสภาพภูมิอากาศ อีกทั้งในบางพื้นที่ยังมีสภาพภูมิประเทศ ไม่เอื้ออำนวยต่อการ
ลำเลียงน้ำจากแหล่งน้ำมาใช้ประโยชน์ได้  (Water Resources Management Strategy Subcommittee, 
2018) ภาครัฐจึงได้เล็งเห็นความสำคัญของปัญหาทรัพยากรน้ำ จึงได้กำหนดในแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ไว้
ในยุทธศาสตร์ที่ 5 โดยมีกรอบแนวทางที่สำคัญ คือ การวางระบบบริหารจัดการน้ำให้มีประสิทธิภาพทั้ง 25 ลุ่ม
น้ำ นอกจากนั้นในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ก็ให้ความสำคัญในการพัฒนาแหล่งน้ำ 
โดยกำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ที่ 4 เป้าหมายที่ 2 สร้างความม่ันคงด้านน้ำ และบริหารจัดการทรัพยากรน้ำทั้งน้ำ
ผิวดิน และน้ำใต้ดิน ให้มีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตามถึงแมใ้นปัจจุบันจะมีนโยบายระดับประเทศที่มีทิศทางการ
แก้ไขปัญหาที่ชัดเจนขึ้น แต่ในทางปฏิบัติโดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาแหล่งเก็บกักน้ำเพิ่มขึ้น เพื่อให้มีน้ำ
ต้นทุนที่เพียงพอสมดุลกับความต้องการด้านการเกษตร กลับพบว่าไม่สามารถดำเนินการให้เป็นไปตาม
เป้าหมายแผนงานโครงการที่กำหนดได้ เนื่องจากมีข้อจำกัดในการดำเนินการเพิ่มมากขึ้น เช่น ปัญหาจากการ
ต่อต้านการสร้างเขื่อน เนื่องจากปัญหาด้านการชดเชย เยียวยา ชุมชนที่ได้รับผลกระทบ รวมถึงผลกระทบต่อ
สภาพสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะด้านระบบนิเวศของป่าไม้ และสัตว์ป่า นอกจากนั้นการจัดการแหล่งกักเก็บน้ำ
จากต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ ที่ไม่เพียงพอและทั่วถึงพื้นที่การเกษตรที่อยู่ปลายน้ำ ทำให้เกิดปัญหาความ
ขัดแย้ง ดังผลการศึกษาเรื่องการบริหารจัดการน้ำกรณีพิพาทการสร้างอ่างเก็บน้ำแม่ขาน จังหวัดเชียงใหม่ 
ความขัดแย้งจากชุมชนทั้งรูปแบบการยื่นหนังสือคัดค้าน การชุมนุมประท้วง การเปิดเวทีการเจรจา การเสนอ
วาระและถกเถียงในการประชุมระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ และการจัดเวทีสาธารณะ (Sukkul, and 
Winischaikul, 2012) 2) ซึงการแก้ไขปัญหาการบริหารจัดการน้ำเพื่อการเกษตรจะต้องอาศัยการมีส่วนร่วม
ของชุมชน และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
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การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ คือ ผู้นำ ภาคประชาชน ภาคีเครือข่าย องค์ความรู้และรูปแบบโครงสร้างการ
จัดการ (Sukkorn, Vipasrinimit, and Supachantarasuk, 2017) นอกจากความสำคัญของการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในแก้ไขปัญหาเรื่องขาดแคลนน้ำแล้ว กลไกสำคัญอีกประการหนึ่งของการมีส่วนร่วม คือ การสร้าง
การตระหนักรู้ถึงคุณค่า ความสำคัญในการร่วมแก้ปัญหา การมีข้อตกลงร่วมที่นำไปสู่การปฏิบัติ การเห็น
ประโยชน์ส่วนตนที่คำนึงถึงส่วนรวมด้วย ซึ่งเป็นเรื่องของจิตใจและการตื่นรู้ของชุมชน ดังนั้นการนำหลักธรรม
ทางศาสนาจะเป็นกลไกหนึ่งที่สามารถนำมาใช้ในการสร้างการรับรู้และพัฒนาชุมชนได้อย่างแท้จริง สอดคล้อง
กับ ณัฏยาณี บุญทองคำ เสนอการนำหลักพุทธศาสนามาใช้บูรณาการร่วมกับการจัดการน้ำ จะส่งผลต่อการ
บริหารจัดการน้ำอย่างมีส่วนร่วมของชุมชน (Boontongkham, 2017) แนวทางหนึ่งที่ภาครัฐนำมาใช้เพื่อให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการปัญหาดังกล่าว คือ การทำแผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการน้ำในระดับพื้นที่ ดัง
ตัวอย่างของจังหวัดหนองบัวลำภู แต่เดิมการแก้ปัญหาการบริหารจัดการน้ำในจังหวัดที่ผ่านมาไม่ประสบ
ความสำเร็จเนื่องมาจาก การขาดแหล่งเก็บกักน้ำขนาดใหญ่ สภาพพื้นที่และคุณภาพของน้ำที่มีการปนเปื้อน 
ปัญหาหน่วยงานด้านน้ำต่างคนต่างทำ ขาดการประสานงานเชื่อมโยงภารกิจ มีความซ้ำซ้อน สิ้นเปลือง
งบประมาณ ปัญหาคณะกรรมการน้ำของจังหวัดขาดความเป็นเจ้าภาพและมีหลายคณะกรรมการ ปัญหาส่วน
ราชการให้ความสำคัญกับแผนพัฒนาจังหวัดน้อยกว่าแผนพัฒนาของหน่วยงาน ปัญหาข้อมูลด้ านน้ำของ
จังหวัดอยู่กระจัดกระจายไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกันเป็นปัญหาของจังหวัดที่จะต้องมีแผนยุทธศาสตร์การ
บริหารจัดการทรัพยากรน้ำที ่เหมาะสม และเตรียมการในอนาคตให้มีน้ำใช้อย่างเพียงพอ ทั ้งหมดนี้ได้
ปรับเปลี่ยนแนวทางการแก้ไขปัญหา โดยใช้แผนยุทธศาสตร์ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำจังหวัด
หนองบัวลำภู ตามศักยภาพของทรัพยากรน้ำเชิงพ้ืนที่ภายใต้บริบทการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ทำให้เกิด ๖ 
แผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการน้ำ (Olankidjaroen, 2016) ที่สอดรับกับบริบทและความต้องการแก้ปัญหา
ทรัพยากรน้ำโดยภาพรวมของทั้งจังหวัด หนึ่งในแผนยุทธศาสตร์ที่สำคัญคือยุทธศาสตร์การบริหารจัดการน้ำ
เพ่ือการอุปโภคบริโภคซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการน้ำเพื่อการเกษตร 

ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ที่ดีนั้น จะต้องถูกกำหนดขึ้นตามวิสัยทัศน์ขององค์การ (ชุมชน) อันเป็น
ผลผลิต ทางความคิดร่วมกันของสมาชิกในองค์การที่ได้ทำงานร่วมกันหรือจะทำงานร่วมกัน โดยวิสัยทัศน์นี้เป็น
ความเห็นพ้องต้องกันว่าเป็นจุดหมายปลายทางที่องค์การประสงค์จะไปให้ถึง  และวิสัยทัศน์นี้มีการแปลง
ออกมาเป็นวัตถุประสงค์ (Objective) ที่เป็นรูปธรรม และสามารถวัดได้ ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ จึงต้อง
ใช้กระบวนการตัดสินใจอย่างเป็นระบบ ที่คำนึงถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
รวมถึงการกำหนดขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อบรรลุเป้าประสงค์ที่ได้กำหนดไว้  อันเป็นผลประโยชน์ของส่วนรวม 
หรือประโยชน์สาธารณะ (Public Interest) ทั ้งยังเป็นการสนองตอบต่อปัญหาและความต้องการของ
ประชาชน และจะต้องไม่นำไปสู ่ความขัดแย้งในอนาคต ทั ้งนี ้ปัจจัยที ่ส่งผลต่อความสำเร็จในการจัดทำ
ยุทธศาสตร์แบบมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ คือ ผู้นำ ภาคประชาชน ภาคี
เครือข่าย องค์ความรู้และรูปแบบโครงสร้างการจัดการ (Sukkorn, Vipasrinimit, and Supachantarasuk, 
2017) การรับรู้คุณค่าทรัพยากรน้ำ ความรู้เกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรน้ำ ดังนั้นจะเห็นได้ว่าการสร้างการ
ตระหนักรู้ถึงคุณค่า ความสำคัญในการร่วมแก้ปัญหา การมีข้อตกลงร่วมที่นำไปสู่การปฏิบัติ การเห็นประโยชน์
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ส่วนตนที่คำนึงถึงส่วนรวมด้วย เป็นสิ่งที่มีความสำคัญ ซึ่งการนำหลักธรรมทางศาสนาจะเป็นกลไกหนึ่งที่
สามารถนำมาใช้ในการสร้างการรับรู้และพัฒนาชุมชนได้อย่างแท้จริง  สอดคล้องกับพระครูนิติจันทโชติ บุญ
ขันธ์ ได้นำเสนอว่า ปัจจัยในการมีส่วนร่วมของประชาชน ในการบริหารจัดการน้ำ โดยยึดเอาหลักการมีส่วน
ร่วมและเอาหลักธรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร จัดการน้ำเพื่อการเกษตร เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนนั้นมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจร่วมกัน พร้อมได้รับ ผลประโยชน์ในการใช้น้ำได้อย่างต่อเนื่องและไม่ขาดแคลน ในการ
นำเอาหลักธรรมนั้นมาประยุกต์ใช้ของภาครัฐหรือผู้นำที่ขับเคลื่อนงาน มาสนับสนุนให้ดีขึ้นในด้านการมีส่วน
ร่วมซึ่งกันและกัน (Phrakru Nitichanthachot Bunkhan, 2018) จึงกล่าวได้ว่าหลักพุทธสันติวิธีเป็นเครื่องมือ
สำคัญในการนำไปใช้สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนให้เกิดพลังความร่วมมือในการร่วมแก้ปัญหาที่มี
ความยั่งยืน  
 ผู้วิจัยในฐานะเป็นส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อนงานตามนโยบายภาครัฐของกรมชลประทาน เห็นว่าการ
ทำแผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการน้ำเพื่อการเกษตรโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ที่นำหลักพุทธสันติวิธีมา
ใช้เป็นฐานในการพัฒนาสันติภายในสู่การสร้างสันติภาพนอก จะเป็นแนวทางหนึ่งที่สามารถนำมาใช้ในการ
บริหารจัดการน้ำเพื่อการเกษตรได้ ผู้วิจัยจึงไดน้ำรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory 
Action Research : PAR) มาใช้ในการศึกษาพื้นที่นำร่อง คือ ลุ ่มน้ำตำบลสวาย อำเภอปรางค์กู ่ จังหวัด 
ศรีสะเกษ เป็นพื้นที่ลุ่มน้ำที่เป็นพื้นที่รอยต่อ 2 จังหวัด ระหว่างจังหวัดศรีสะเกษ และสุรินทร์  เป็นพื้นที่ที่
ประสบปัญหาการขาดแคลนน้ำเพื่อการเกษตร จากข้อมูลด้านอุทกวิทยาที่วัดจากปริมาณน้ำที่ไหลผ่านฝาย
แก่นเมธี ซึ่งปิดกันลำห้วยทับทัน ตั้งอยู่ที่หมู่ ๕ บ้านท่าคอยนาง จะมีปริมาณน้ำท่าเฉลี่ยปีละ ๕๒๕.๖๙ ล้าน
ลูกบาศก์เมตร ซึ่งมีปริมาณค่อนข้างมาก แต่ปริมาณน้ำดังกล่าวจะไหลในลำน้ำมีมากแค่ในช่วง 3 เดือน คือ 
เฉพาะในช่วงเดือน สิงหาคม ถึง ตุลาคม หลังจากช่วง ๓ เดือน น้ำในลำห้วยจะแห้งขอด ทำให้เกิดปัญหาภัย
แล้ง และนำหลักพุทธสันติวิธีและกระบวนการการมีส่วนร่วมตามแนวฝั่งตะวันตก มาบูรณาการร่วมกันผ่าน
กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการการมีส่วนร่วมเพื่อให้เกิดเป็นสันตินวัตกรรม ที่มิได้มุ่งเน้นไปในการจัดระเบียบ
เชิงกายภาพเท่านั้น แต่ยังมุ่งเน้นไปที่มิติของจิตภาพด้วย โดยเริ่มจากภายใน การมีแนวคิดที่ถูกต้อง ความ
เห็นชอบตามทำนองคลองธรรม (ทิฎฐิสามัญญตา) ประกอบด้วย การมีจิตสำนึกรักบ้านเกิด มีความมุ่งมั่น เห็น
แก่ประโยชน์ส่วนรวม การสร้างกติการ่วมกัน การสร้างจิตสำนึกร่วม สร้างความร่วมมือทางสังคม นำไปสู่การ
สร้างการยอมรับ การแก้ไขปัญหาร่วมกัน ที่คนในชุมชนจะร่วมรับผิดชอบต่อปัญหาร่วมกัน อยู่ร่วมกันอย่าง
สันติสุข 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการขาดแคลนน้ำ และความต้องการน้ำเพ่ือการเกษตร บนพื้นที่ลุ่มน้ำตำบล
สวาย อำเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ  
 2. เพื่อจัดทำและเสนอผลการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการเกษตร โดยสันติ
นวัตกรรม บนพื้นที่ลุ่มน้ำตำบลสวาย อำเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ  
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วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ร ูปแบบการวิจัยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม (Participatory Action 

Research) 
ขั้นตอนที่ 1 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลพื้นฐานสำคัญที่ร่วมสะท้อนปัญหา และร่วมหาทางแก้ไขในประเด็นปัญหาการขาด
แคลนน้ำเพื่อการเกษตร ร่วมถึงให้แนวคิดและหลักการในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ โดยแบ่งเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญในพื้นที่ เช่น ผู้นำองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แกนนำชุ มชน ได้แก่ ตัวแทนกำนัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ที่สนใจ เช่น เยาวชน ปราชญ์ชาวบ้าน สมาชิกชุมชน เป็นต้น จำนวน 7 คน กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ
หน่วยงานภาครัฐในพ้ืนที่ เช่น ผู้ว่าราชการจังหวัด กรมชลประทาน กรมทรัพยากรน้ำบาดาล กรมป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย เป็นต้น จำนวน 4 คน กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น ด้านการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 
ด้านสันติวิธี ด้านพุทธศาสนา เป็นต้น จำนวน 18 คน กลุ่มชุมชนต้นแบบการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ จำนวน 4 คน  
 2. กลุ่มประชากรเป้าหมายที่จะเข้าร่วมวิจัยในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ และแผนงานโครงการ  
จำนวน 33 คน 

ขั้นตอนที่ 2 เครื่องมือการวิจัย 
 1.การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ ( Informal Interview) ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth 
Interview) แบบไม่มีโครงสร้าง โดยกำหนดประเด็นคำถามให้เหมาะสมกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ  
 2. การสังเกตการณ์อย่างมีส่วนร่วม และไม่มีส่วนร่วม โดยผู้วิจัย และนักวิจัยชุมชน  
 3. การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
 4. การเปิดเวทีเสวนาแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ ด้วยเทคนิค Appreciation-Influence-Control (A-I-C)  
ซึ่งเป็นเทคนิคการประชุมแบบมีส่วนร่วมอย่างสร้างสรรค์ 
 5. การร่วมสะท้อนกิจกรรมด้วยเทคนิค AAR (After Action Review) กับทีมวิจัย และผู ้เข้าร่วม
กิจกรรม เพ่ือสะท้อนถอดบทเรียน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 6. Tree Problem การใช้ต้นไม้ปัญหา เพ่ือร่วมสะท้อนปัญหาของชุมชนและแนวทางการพัฒนา 
 7. การทำแผนที่เดินดิน (Geo-social mapping) เพ่ือศึกษาพ้ืนที่และบริบทของชุมชน  
 8. การสื่อสารผ่านไลน์กลุ่ม และการประชุมผ่านระบบออนไลน์ 
 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
  ผู้วิจัยได้แบ่งข้ันตอนการดำเนินการวิจัย ออกเป็น 2 ช่วง กล่าวคือ ช่วงที่ 1 การศึกษานำร่องเป็นระยะ
ค้นหาพื้นที่และโจทย์วิจัย และ ช่วงที่  2 เป็นระยะดำเนินการวิจัยซึ่งดำเนินการตามวิธีดำเนินการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม (PAR) โดยมีรายละเอียดดังนี้  
 ช่วงท่ี 1 การศึกษานำร่อง  
 เป็นการค้นหาพื้นที่และโจทย์วิจัยโดยการนำกรอบของการทำงานวิจัยเพื่อสังคม มาเป็นแนวทางใน
การเริ่มต้นเพื่อแสวงหาพื้นที่วิจัย นักวิจัยร่วม เพื่อมาร่วมค้นหาโจทย์วิจัย การออกแบบการวิจัย การทำความ
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เข้าใจร่วมระหว่างทีมวิจัย และแนวทางในการทำงาน ประกอบด้วย การค้นหาความต้องการของชุมชน และ
ออกแบบการวิจัย  
 ช่วงท่ี 2 ดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม (PAR) 
 ผู ้วิจัยแบ่งการศึกษาออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะเตรียมการ (Pre-Research Phase) และระยะ
ดำเนินการวิจัย (Research Phase) ซึ่งมีกิจกรรมที่สำคัญ ดังนี้ 

1) ระยะเตรียมการ (Pre-Research Phase) มีกิจกรรมดำเนินงานที่สำคัญ ประกอบด้วยการรวบรวม
ข้อมูลพื้นฐานของสถานการณ์การขาดแคลนน้ำเพื ่อการเกษตร ความต้องการของชุมชน สภาพพื้นที่ภูมิ
ประเทศ แหล่งน้ำที่มีอยู่ในปัจจุบัน การสร้างสัมพันธภาพกับตัวแทนชุมชน การประสานงานกับตัวแทนผู้นำจิต
วิญญาณของชุมชน เพื่อเชิญชวนให้ผู้ที่สนใจ และผู้ที่ความต้องการที่จะพัฒนาชุมชน เข้าร่วมในโครงการวิจัย 
การจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็นต้องใช้ในการวิจัยให้เพียงพอ และเตรียมความพร้อมทีมวิจัย และผู้ร่วมวิจัย
ท้องถิ่นในการลงพื้นที ่

2) ระยะดำเนินการวิจัย (Research Phase) ดำเนินการกิจกรรมสำคัญ ด้วย 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 
การวางแผน (Planning) การปฏิบัติตามแผน (Action) การสังเกตผล (Observation) และการสะท้อนผล 
(Reflection) 
 ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการวิเคราะห์แบบอุปนัยโดยการตีความสร้างข้อสรุปจาก
ข้อมูลจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง และที่ได้จากแบบสัมภาษณ์ ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย ดูความสมบูรณ์ของ
ข้อมูลนั้น ว่าสามารถตอบคำถามตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ครบแล้วนำเสนอผลการวิเคราะห์ในรูปแบบ
การบรรยาย 

จริยธรรมในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยให้ความสำคัญและตระหนักถึงสิทธิส่วนบุคคลของกลุ่มเป้าหมาย
สำคัญที่เข้าร่วมวิจัยในครั ้งนี ้เป็นอย่างยิ ่ง  เครื ่องมือวิจัยได้รับการตรวจรับรองจริยธรรมการวิจัยจาก
คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หมายเลขข้อเสนอการวิจัย  ว.
144/2564 

 

ผลการวิจัย 
 วัตถุประสงค์ที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการขาดแคลนน้ำ และความต้องการน้ำเพื่อการเกษตร บน
พ้ืนที่ลุ่มน้ำตำบลสวาย อำเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ ผลการวิจัยพบว่า ตำบลสวายมีแหล่งน้ำหลัก คือ ห้วย
ทับทัน อยู่ทางทิศตะวันตก เป็นขอบเขตของตำบล และเป็นเขตแดนของจังหวัดศรีสะเกษ กับจังหวัดสุรินทร์ 
ทิศทางการไหลจากทิศใต้ ขึ ้นไปทางทิศเหนือของตำบล มีปริมาณน้ำท่าเฉลี่ยรายปีมากเพียงพอต่อความ
ต้องการในการทำการเกษตรของตำบลสวาย ถึงแม้ว่าราษฎรจะมีความต้องการในการปลูกข้าวหอมมะลิ 1 ปี 2 
ครั้ง (การปลูกข้าว จะเป็นพืชที่มีความต้องการน้ำสูงที่สุด) แต่มีข้อจำกัดหลัก 2 ประการ คือ  
 ประการที่ 1 ข้อจำกัดเรื ่องปริมาณน้ำในลำห้วยทับทัน จะมีปริมาณน้ำไหลในลำน้ำเพียง 3 เดือน 
กล่าวคือ ห้วยทับทันจะมีปริมาณน้ำท่าเฉลี่ยรายปีที่มากและเพียงพอ ที่จะสามารถรองรับการปลูกข้าว 2 ครั้ง/
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ปี ได้ แต่ปริมาณน้ำที่มากเพียงพอดังกล่าว จะมีปริมาณน้ำที่ไหลในลำน้ำผ่านเขตตำบลเพียงระยะเวลา 3 เดือน 
คือ เฉพาะในช่วงเดือน สิงหาคม ถึง ตุลาคม ส่วนอีก 9 เดือน ที่เหลือ จะไม่มีปริมาณน้ำไหลในลำน้ำ หากไม่มี
การกักเก็บไว้ 
 ประการที่ 2 ข้อจำกัดเรื่องสภาพภูมิประเทศของตำบล กล่าวคือ สภาพภูมิประเทศของตำบลสวาย จะ
ลาดเอียงจากทิศตะวันออก ได้แก่ หมู่ 1 หมู่ 2 หมู่ 6 หมู่ 7 และหมู่ 8 ไปหาทิศตะวันตก (ลำห้วยทับทัน) ได้แก่ 
หมู่ 3 หมู่ 4 หมู่ 5 หมู่ 9 และหมู่ 10 ดังนั้นหมู่บ้านที่อยู่ห่างไกลจากลำห้วยทับทันทางทิศตะวันออก ซึ่งมี
สภาพภูมิประเทศสูงกว่าทางทิศตะวันตก หากต้องการใช้น้ำจากแหล่งน้ำหลักจะต้องใช้วิธีการสูบ แต่เนื่องจาก
พ้ืนที่อยู่ห่างไกลจากลำห้วยจึงยังไม่มีการพัฒนาที่จะสูบน้ำส่งมายังพ้ืนที่ดังกล่าว การพัฒนาที่ผ่านมาเพ่ือแก้ไข
ปัญหาปริมาณน้ำไม่เพียงพอต่อความต้องการของพ้ืนที่ทางทิศตะวันออก จึงสามารถดำเนินการได้เพียงการขุด
ลอกบึง หนองน้ำสาธารณะ ที่มีอยู่ในพื้นท่ีได้เท่านั้น ซึ่งปริมาณน้ำก็ไม่เพียงพอต่อความต้องการ  
 นอกจากนั้นยังพบว่าการแก้ไขปัญหาที่ผ่านมา ยังมีข้อจำกัดต่างๆ ที่ทำให้การแก้ไขที่ผ่านมายังไม่
สามารถที่จะตอบโจทย์ที่ต้องการได้ ทั้งเรื่องของการไม่มีเป้าหมายที่ชัดเจน เช่น แนวคิดในการแก้ไขปัญหาจะ
ใช้โครงการเป็นตัวตั้ง เช่น ต้องขุดลอก แต่ยังไม่มีเป้าหมายที่ชัดเจนว่า ต้องการปริมาณน้ำเท่าไหร่ หรือที่ผ่าน
มามีการก่อสร้างฝายปิดกันลำห้วยทับทัน และมีการสร้างสถานีสูบน้ำ คลองส่งน้ำ แต่เมื่อก่อสร้างแล้วเสร็จ 
ในช่วงฤดูแล้งไม่มีน้ำให้สูบ เพราะเกษตรกรที่มีพื้นที่ติดกับฝาย สูบน้ำไปใช้ทำนาปรังหมด เป็นต้น และในการ
ตั้งโครงการยังประสบปัญหาเรื่องเขตรอยต่อระหว่างจังหวัดศรีสะเกษ กับจังหวัดสุรินทร์ การขาดการบูรณา
การทั้งเรื่องโครงการที่จะตั้ง โครงการที่อยู่บริเวณรอยต่อระหว่างจังหวัดไม่ได้มีการหารือกันระหว่าง 2 จังหวัด 
การขาดการบูรณาการระหว่าง 2 จังหวัด ในการของบประมาณ เช่น การขุดลอกอ่างเกาะแก้ว ได้รับ
งบประมาณในการขุดลอก เฉพาะในเขตจังหวัดสุรินทร์ เท่านั้น รวมถึงขาดการบริหารจัดการน้ำร่วมกันของทั้ง 
2 จังหวัด 
 วัตถุประสงค์ที่ 2 เพื่อศึกษาหลักการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาแหล่งน้ำ และการจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการเกษตร โดยสันตินวัตกรรม บนพื้นที่ลุ่มน้ำตำบลสวาย อำเภอปรางค์กู่ 
จังหวัดศรีสะเกษ ผลการวิจัยพบว่า ยุทธศาสตร์ เป็นกระบวนการความสัมพันธ์ระหว่างเป้าหมาย และวิธีการ 
โดยจะมีปัจจัยแห่งความสำเร็จของการที่ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ระดับพื้นที่ เช่น ชุมชน
จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจ ร่วมกัน ในบริบทของพ้ืนที่ให้ชัดเจน และถูกต้อง ทั้งสภาพภูมิประเทศ และข้อมูล
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้ในการพิจารณาประกอบการคิดพิจารณา ตัดสินใจ บนฐานข้อมูล ไม่ใช่ตัดสินใจบนฐาน
อารมณ์ ต้องมีกัลยาณมิตร/เครือข่าย ต้องมีผู้นำชุมชนที่เข้มแข็ง ต้องเปิดพ้ืนที่ให้ชุมชนมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง 
เป็นต้น ประกอบกับชุดหลักธรรมทั้ง 3 ชุด คือ ชุดที่ใช้ในการสำรวจพื้นที่ คือ หลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 ชุดที่
ใช้ในการวิเคราะห์สภาพปัญหา คือ หลักอริยสัจ 4 และชุดที่ใช้ในการประชุม แบบมีส่วนร่วม คือ สาราณีย
ธรรม 6 และอปริหานิยธรรม 7 
 จากหลักการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ข้างต้น นำไปสู่การออกแบบการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วน
ร่วม จำนวน 2 เวที เพื่อสร้างทิฎฐิสามัญญตาของนักวิจัยชุมชน เป็นการเปิดพื้นที่ให้ชุมชนได้มีโอกาสในการ
วิเคราะห์สภาพปัญหาในพื้นที่ร่วมกัน ได้เรียนรู้จากบทเรียนของการพัฒนาในพื้นที่ที่ผ่านมา ได้เรียนรู้จาก
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ชุมชนต้นแบบที่ประสบความสำเร็จ เพ่ือนำสิ่งเหล่านี้มาใช้ประกอบในการมองหาโอกาสร่วมกันในอนาคต เป็น
กระบวนการในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ตามหลักการจัดทำยุทธศาสตร์ตามทฤษฎีตะวันตก และได้
ผสมผสานหลักพุทธสันติวิธี ลงในแต่ละขั้นตอน เพื่อให้ผู้นำ และนักวิจัยชุมชนเกิดทิฎฐิสามัญญตา จนทำให้มี
การกำหนดเป้าหมายร่วม วิสัยทัศน์ และพันธกิจ จากการมีส่วนร่วมของชุมชน ได้แก่ เป้าหมายร่วมคือ “ทำ
อย่างไรจะเก็บกักน้ำจากแหล่งน้ำหลัก (ห้วยทับทัน) ที่มีมากในช่วง ๓ เดือน มาไว้ใช้ให้เพียงพอและเหมาะสม
ของทั้ง ๑๐ หมู่ ในช่วง ๙ เดือน ที่ไม่มีน้ำในแหล่งน้ำหลัก” และนำไปสู่การกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาแหล่ง
น้ำ บนพื้นที่ลุ่มน้ำตำบลสวาย ผลจากการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการทำให้ได้ยุทธศาสตร์การพัฒนาแหล่งน้ำฯ 
โดยมีวิสัยทัศน์ และพันธกิจ ดังนี้  
 วิสัยทัศน์  
   “พลังโมฮัยร่วมใจพัฒนาแหล่งน้ำ ออนสวายกูออจาแอม” 
   แปลว่า พลังพวกเราร่วมใจพัฒนาแหล่งน้ำ ให้สวายอยู่ดีกินดี 
 พันธกิจ 

1. จัดตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการน้ำตำบลสวายที่เข้มแข็ง 
2. สร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน พัฒนาข้อมูลแหล่งน้ำให้มีประสิทธิภาพ 
3. สร้างเครือข่ายบริหารจัดการน้ำเพื่อการเกษตรอย่างมีระบบ 

 ซึ่งจากการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการเกษตร โดยสันตินวัตกรรม บนพื้นที่ลุ่ม
น้ำตำบลสวาย อำเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ นายก อบต. สวาย และในฐานะแกนนำนักวิจัยชุมชน ได้มี
คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลสวาย ที่ 001/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการน้ำตำบลสวาย 
ลงวันที่ 4 เมษายน 2565 ที่มาจากผู้นำที่มีความเห็นชอบร่วมกันนำพาชุมชนไปสู่หลักการจัดการน้ำที่ถูกต้อง 
สลายความเห็นที่แก้ปัญหาจากมุมเฉพาะ “ตัวเรา” เป็น “พวกเรา” ด้วยชุดความคิดท่ีมีการวิเคราะห์อย่างเป็น
ระบบ 360 องศา ที่มาจากพลังแห่งความร่วมมือทำให้มีแหล่งน้ำที่ใช้ได้พอเพียง 
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องค์ความรู้ใหม่ 
 สันตินวัตกรรม ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการเกษตร บนพื้นที่ลุ่มน้ำตำบล
สวาย อำเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ คือ Peace Water Drop หรือ หยดน้ำแห่งสันติภาพ 

 
รูปภาพที่ 1 หยดน้ำแห่งสันติภาพ  

Kal- Led- Com ตาน้ำสร้างพลังการเปลี่ยนแปลง 
หลักการสำคัญสามประการที่จะเป็นกลไกให้การแก้ปัญหาน้ำเพื่อการเกษตรเป็นไปอย่างเข้มแข็ง ทั้ง 

๓ สิ่งนี้เปรียบเสมือนตาน้ำที่เป็นจุดเริ่มต้นสร้างพลังการเปลี่ยนแปลง นำไปสู่ความสำเร็จในการแก้ปัญหาการ
ขาดแคลนทรัพยากรน้ำเพื่อการเกษตรของพ้ืนที่  
 Kal - Kalayanamit กัลยาณมิตร คือ พี่เลี้ยงที่มาจากภายนอกชุมชน เป็นผู้มีประสบการณ์ และองค์
ความรู้ในเรื่องการพัฒนาแหล่งน้ำ เป็นผู้ให้ปรึกษา ให้คำแนะนำ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และให้กำลังใจ เพื่อสร้าง
การเปลี่ยนแปลง  
 Led - Leader คือ ผู้นำชุมชน ที่มีสัมมาทฎิฐิ และเป็นแกนนำในการเปลี่ยนแปลง  

Com - Community คือ ชุมชน ที่มีสัมมาทิฏฐิ และพร้อมที่จะร่วมกันเปลี่ยนแปลง 
 E-M-W พลังขับเคลื่อนที่มีทิศทาง 

ในการพัฒนาแหล่งน้ำ เพื ่อให้สามารถตอบโจทย์ปัญหา ความต้องการ ของชุมชน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล จะต้องมีการทิศทางการขับเคลื่อนที่ชัดเจน การจัดทำแผนยุทธศาสตร์จะมี
องค์ประกอบที่สำคัญ 3 องค์ประกอบ ได้แก่  

E - Ends คือ เป้าหมายที่ชัดเจน ที่เกิดจากสัมมาทิฎฐิ ซึ่งจะต้องเป็นเป้าหมายร่วมของทั้งชุมชน ที่อยู่
บนหลักเหตุและผล ในการวิจัยนี้ เป้าหมายร่วมของชุมชนสวาย คือ H2O (น้ำ) - “ทำอย่างไรจะเก็บกักน้ำจาก
แหล่งน้ำหลัก (ห้วยทับทัน) ที่มีมากในช่วง 3 เดือน มาไว้ใช้ให้เพียงพอและเหมาะสมของทั้ง 10 หมู่บ้าน ในช่วง 
9 เดือน ที่ไม่มีน้ำในแหล่งน้ำหลัก (ห้วยทับทัน)” นอกจากนั้นจากการใช้สันตินวัตกรรมในการจัดทำยุทธศาสตร์
การพัฒนาแหล่งน้ำฯ ยังทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของผู้นำชุมชน Bav- Bhavana 4 ในทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 
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พัฒนากายให้เป็นสุข พัฒนาพฤติกรรมการแสดงออกทางสังคมอย่างมีสุข พัฒนาจิตใจเข้าถึงความสุขด้านใน 
และพัฒนาปัญญาโดยใช้ความสุขทำสิ่งที่สร้างสรรค์เป็นประโยชน์ 

M - Means คือ เครื่องมือ/ทรัพยากรที่นำมาใช้ กล่าวคือ จะต้องมีเครื่องมือ/ทรัพยากรต่างๆ ที่จะ
นำมาใช้ เพื่อให้เกิดหนทางที่นำไปสู่หนทางเป้าหมาย ในการวิจัยนี้ เครื่องมือที่จะใช้เพื่อให้เกิดหนทางที่จะ
บรรลุเป้าหมาย คือ Data- ข้อมูลของพื้นที่ที ่เป็นปัจจุบัน Analysis - การวิเคราะห์หาความต้องการ และ
หนทางที่เหมาะสมและเป็นไปได้จากฐานข้อมูล และ Participatory – การมีส่วนร่วมของชุมชน 

ทั้งนี้ การที่จะทำให้เกิด Da – Anal - Par ที่มีประสิทธิภาพ จะต้องนำ Technology – เทคโนโลยี 
เข้ามาช่วย ทั้งในการเก็บข้อมูลสภาพพื้นที่ แหล่งน้ำในปัจจุบัน โดยใช้ GIS การวิเคราะห์หาความต้องการน้ำ
โดยใช้โปรแกรมในการคำนวณความต้องการน้ำ ร่วมถึงต้องออกแบบกระบวนการมีส่วนร่วมโดยใช้เครื่องมือ
ต่างๆ โดยเฉพาะในช่วงวิกฤติโรคระบาด ทำอย่างไรให้ชุมชนเกิดการมีส่วนร่วมได้ เป็นต้น  

W - Ways คือ หนทางที่นำไปสู่เป้าหมาย ในการวิจัยนี้ หนทางที่จะนำไปสู่เป้าหมาย ประกอบด้วย 
Man - คน (คณะกรรมการ) Rule – กติกาและการกำกับดูแล (กติกาที่วางร่วมกันจากการมีส่วนร่วม และการ
ปฏิบัติตามกติกาท่ีวางร่วมกัน) และ Project – โครงการ ที่เกิดจากความเห็นชอบของชุมชน ด้วยเหตุ-ผล และ
ตัดสินใจบนฐานข้อมูลที่เป็นจริงในพ้ืนที่ 

ในการพิจารณา Project - โครงการ จะต้องคำนึงถึงความสอดคล้อง ความเชื่อมโยงกับ Policy - 
นโยบายของรัฐ เช่น ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์จังหวัด ยุทธศาสตร์ลุ่มน้ำ เป็นต้น และจะต้องร่วมตัว
กันเป็น Network – เครือข่าย (องค์กรผู้ใช้น้ำ) เพื่อให้มีสิทธิในการเสนอโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุ น
งบประมาณจากภาครัฐ 

ทั้งนี้ E-M-W จะหมุนเป็นวัฎจักรไปเรื่อยๆ เปรียบเสมือนวัฎจักรของน้ำ ถ้าเป้าหมายยังไม่ถึงท่ีต้องการ 
หรือบริบทแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลง เช่น ภาวะโลกร้อน (Climate Change) ชุมชนก็จะต้องปรับตัว มาร่วม
กันออกแบบกระบวนการใหม่ เช่น การเก็บข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน การประชุมปรึกษาหารือร่วมกันจากข้อมูลที่
เป็นปัจจุบันขณะนั้น นำไปสู่โครงการรูปแบบใหม่ที่เหมาะสมตามบริบท และเทคโนโลยี ที่มีในขณะนั้น 
WATER สายธารแห่งธรรม โอบอุ้มหยดน้ำแห่งสันติภาพ  

แม่น้ำ สายธาร เกิดจากหยดน้ำหลายๆหยดร่วมตัวกัน ในขณะที่หยดน้ำเกิดจากการกลั่นตัวของไอน้ำ
รวมตัวเป็นหยดน้ำ และจากวัฎจักรของน้ำ แม่น้ำ สายธาร จะระเหยเป็นไอน้ำ ไอน้ำกลั่นตัวรวมเป็นเมฆฝน 
เมื่อเมฆฝนอิ่มตัวจะตกลงมาเป็นหยดน้ำ หยดน้ำหลายๆหยดน้ำรวมตัวกันแม่น้ำ เฉกเช่นเดียวกับ หยดน้ำแห่ง
สันติภาพ จะมีสายธารแห่งธรรม แทรกอยู่ในทุกอนุของหยดน้ำ เป็นผู้ควบรวมจนเป็นหยดน้ำ และคอยโอบอุ้ม
ให้หยดน้ำแห่งสันติภาพ ยังคงหมุนเวียนอยู่ในวัฏจักร 

W – Wisdom based on database คือ สัมมาทิฎฐิ บนฐานข้อมูล  
A = ingenious Analysis คือ การวิเคราะห์แบบแยบคาย ตามหลักอริยสัจ 4 (4 Nobt)  
T = 360 degree Thinking คือ ต้องมี 7 รู้ ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 (7 Knw) 
E = frequent Engagement คือ เมื่อมีปัญหา ต้องสนทนากันบ่อยๆ ตามหลักอปริหา 

นิยธรรม 7 (Apa) 
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R = Resolution participation คือ การแก้ไขปัญหาอย่างมีส่วนร่วม โดยใช้หลักสารา- 
ณียธรรม 6 (Sa) 

 จากการวิเคราะห์ผลการใช้สันตินวัตกรรม Peace Water Drop หรือ หยดน้ำแห่งสันติภาพ (สันติ
นวัตกรรม หมายถึง การใช้หลักพุทธสันติวิธี ได้แก่ สาราณียธรรม ๖ และ อปริหานิยธรรม ๗ รวมถึงหลักธรรม
อื่นๆที่เกื้อหนุน มาบูรณาการกับหลักการทำยุทธศาสตร์โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีความ
คิดเห็นที่ถูกต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ปรับมุมมองให้ตรงกัน แสวงหาจุดร่วม เคารพกัน ช่วยเหลือกัน ร่วม
เห็น ร่วมคิด ร่วมทำ ด้วยความเมตตา กรุณา ต่อกัน รวมถึงการที่จะต้องรักษาแนวทางนี้ไว้ในชุมชนไม่ให้เสื่อม) 
โดยการนำผลการสะท้อนที่ได้รับจากนักวิจัยชุมชน ตั้งแต่เริ ่มต้นพบกันเวทีแรก จนถึงจบกระบวนการจัด
ยุทธศาสตร์ มาพิจารณาใน 5 ประเด็น ได้แก่ ความรู้สึกก่อนร่วมกิจกรรมศึกษาปฏิบัติการ และดูงาน ความรู้สึก
หลังร่วมกิจกรรมศึกษาปฏิบัติการและดูงาน สิ่งที่ได้เรียนรู้ สิ่งที่นำไปปรับใช้ มาสังเคราะห์โดยใช้เครื่องมือ
วัดผลการเปลี่ยนแปลงของชุมชนจากสันตินวัตกรรม คือ หลักพัฒนา 4 (ภาวนา 4) สามารถสรุปได้ ดังนี้ 

1. พัฒนากายให้เป็นสุข โดยมีตัวชี้วัดที่สะท้อนพฤติกรรม คือ การพัฒนาความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม
ทางกายภาพ การตระหนักถึงคุณค่าของธรรมชาติ เป็นต้น พบว่า นักวิจัยชุมชนมีการเปลี่ยนแปลง ดูได้จาก ผล
การสะท้อนก่อนการเข้าร่วม ที่ระบุว่า “รู้สึกว่าเราจะมาเจอกับอะไร จะได้เรียนรู้อะไรบ้าง” “พวกเรามาทำ
อะไร” และเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงหลังการเข้าร่วม ที่ระบุว่า “จะนำสิ่งที่เรียนรู้ เช่น การนำวิถีของธรรมชาติ
มาเป็นพ้ืนฐานการจัดการน้ำให้มีประโยชน์สูงสุด” “ได้ความเป็นจริงในแต่ละพ้ืนที่” “ได้เรียนรู้ว่าต้องเข้าใจใน
บริบทของตนเอง และต้องพ่ึงพากันในชุมชน” 

2. พัฒนาพฤติกรรมการแสดงออกทางสังคมอย่างมีสุข โดยมีตัวชี้วัดที่สะท้อนพฤติกรรม คือ การมี
เมตตา กรุณาต่อกัน เกื้อกูลต่อกัน เป็นต้น พบว่า ผลการสะท้อนก่อนการเข้าร่วม ที่ระบุว่า “รู้สึกว่าเราจะได้
อะไรบ้าง มีความงงๆ อยู่ในใจว่าเราจะพัฒนาพ้ืนที่ของชุมชนเราได้ หรือเปล่า” “ยังไม่รู้อะไร” และเห็นถึงการ
เปลี่ยนแปลงหลังการเข้าร่วม ที่ระบุว่า “จะนำใช้กับตัวเองและชุมชน” “จะได้นำความรู้ที่ได้ไปปรับใช้กับ
บริบทในชุมชน เพื่อให้การจัดการน้ำมีประสิทธิภาพให้ได้มากที่สุด” “ได้ความรู้ที่ได้ไปพัฒนาตนเอง พัฒนา
ชุมชนให้มีความเจริญ” 

3. พัฒนาจิตใจเข้าถึงความสุขด้านใน โดยมีตัวชี้วัดที่สะท้อนพฤติกรรม คือ การแสดงถึงความสุขที่มี
พร้อมที่จะเผื่อแผ่ความสุขให้ผู้อื่น เป็นต้น พบว่า ผลการสะท้อนก่อนการเข้าร่วม ที่ระบุว่า “ตอนแรกเฉยๆ” 
“รู้สึกว่ามาแล้วจะได้อะไร” “มาแล้วคิดว่าจะได้รับคำตอบอย่างนั้นๆ แหละ” และเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงหลัง
การเข้าร่วม ที่ระบุว่า “พวกท่านเปรียบเสมือนเทวดาที่ได้มาชุบชีวิตประชาชนชาวตำบลสวายให้ดียิ่งๆ ขึ้น ไม่
เคยมีแบบนี้มาก่อน” “อยากบอกวิทยากรว่าขอบคุณมากๆ ที่เข้ามาช่วยเหลือ แนะนำสิ่งดีๆ มีประโยชน์ให้
ความรู้รอบด้านเกี่ยวกับพี่น้องตำบลสวาย” “หวังอย่างยิ่งว่าตำบลสวาย ในภายภาคหน้าจะมีน้ำใช้อย่าง
เพียงพอ และวิทยากรให้ความรู้อย่างแน่นหนามาก” 

4. พัฒนาปัญญาโดยใช้ความสุขทำสิ่งที่สร้างสรรค์เป็นประโยชน์ โดยมีตัวชี้วัดที่สะท้อนพฤติกรรม 
คือ การคำนึงถึงผู้อื่น คิดก่อนทำ และมีความรอบคอบเสียสละ เป็นต้น พบว่า ผลการสะท้อนก่อนการเข้ารว่ม 
ที่ระบุว่า “คิดว่าจะได้โครงการไปพัฒนาชุมชนเลย” “ความคาดหวังของโครงการ (เขียนแผน)” และเห็นถึง
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การเปลี่ยนแปลงหลังการเข้าร่วม ที่ระบุว่า “ลำดับแรก ต้องไปสำรวจข้อมูลประชาชนหมู่บ้าน” “การไปเก็บ
รวบรวมข้อมูลของชุมชนว่าจะมีการจัดเก็บน้ำอย่างไร ให้เพียงพอช่วงหน้าแล้ง” “ได้เรียนรู้หลักการและวิธีการ
ก่อนจะทำโครงการ ว่าต้องสำรวจข้อมูลและบริบทในชุมชนก่อน” 

ดังนั้น สันตินวัตกรรม หยดน้ำแห่งสันติภาพ เปรียบเสมือนหยดน้ำหลายๆหยด ที่ตกจากฝากฟ้ามา
รวมตัวกัน กลายเป็นต้นกำเนิดของแม่น้ำ ลำธาร เช่นเดียวกับ ชุมชนที่เป็นพ้ืนที่ที่เล็กท่ีสุดในระดับลุ่มน้ำที่ต้อง
เริ่มมองภาพรวมในพ้ืนที่แบบ 360 องศา คือ ระดับตำบล คือหยดน้ำหยดหนึ่ง ที่จะรวมตัวกับหยดน้ำหยดอ่ืนๆ 
จนเป็นลุ่มน้ำระดับอำเภอ จังหวัด และลุ่มน้ำหลักของประเทศ ซึ่งเมื่อดำเนินการแล้วจะส่งผลให้เกิด ผลผลิต 
(Output) คือ เกิดผู้นำ ที่มีทิฎฐิสามัญญตา ส่งผลให้นำคนในชุมชน มีทิฏฐิสามัญฐญตา ร่วมกันในการแก้ไข
ปัญหาเรื่องน้ำเพ่ือการเกษตร อยู่บนหลักเหตุ และผล ทำให้ส่งผลให้เกิด ผลลัพธ์ (Outcome) คือ เกิดหนทาง
ในการแก้ปัญหาอย่างสันติ คนในชุมชนเกิดสันติภายใน ส่งผลให้ชุมชนมีสันติ ลดความขัดแย้งในชุมชน และจะ
ส่งผลให้เกิด ผลกระทบ (Impact) คือ สามารถใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาแหล่งน้ำ เช่น กรมชลประทาน กรมทรัพยากรน้ำ กรมน้ำบาดาล องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น เป็น
ต้น นำไปใช้ในกระบวนการการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาแหล่งน้ำในระดับตำบลขึ้นไป ทำให้สามารถ
เกิดแผนงานโครงการพัฒนาแหล่งน้ำ ที่เป็นไปได้ เหมาะสมกับชุมชน เพียงพอต่อความต้องการ และลดความ
ขัดแย้ง ซึ่งน้ำเป็นปัจจัยในการผลิตที่สำคัญอย่างหนึ่งในการทำการเกษตร และการพัฒนาประเทศ 

  

อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า สภาพปัญหาการขาดแคลนน้ำ และความต้องการน้ำเพ่ือ
การเกษตร บนพื้นที่ลุ่มน้ำตำบลสวาย อำเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ จะประสบปัญหาภัยแล้ง มีปริมาณน้ำ
ไม่เพียงพอต่อความต้องการ โดยเฉพาะน้ำสำหรับทำการเกษตร ในพื้นที่ไม่มีแหล่งเก็บกักน้ำที่มีปริมาณ
เพียงพอกับความต้องการในช่วงฤดูแล้ง หากมีปริมาณน้ำในช่วงฤดูแล้งที่มากพอ เกษตรกรมีความต้องการที่จะ
ทำนาปีละ 2 ครั้ง คือ นาปี และนาปรัง ซึ่งสภาพปัญหาดังกล่าวเป็นปัญหาหลักที่กระจายอยู่ทั ่วประเทศ 
สอดคล้องกับ สมบูรณ์ โอฬารกิจเจริญ (Olankidjaroen, 2016) ที่ระบุว่า สภาพปัญหาการบริหารจัดกาน้ำใน
จังหวัดหนองบัวลำภู คือ การขาดแคลนน้ำทั้งด้านการอุปโภคบริโภค และด้านการเกษตร เป็นประจำทุกปี โดย
น้ำเพื่อการเกษตรจะขาดแคลนมากท่ีสุด เนื่องจากไม่มีแหล่งเก็บกักน้ำขนาดใหญ่  

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า หลักการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาแหล่งน้ำ บนพ้ืนที่ลุ่ม
น้ำตำบลสวาย อำเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ ในการจัดทำยุทธศาสตร์ในระดับพ้ืนที่ โดยการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน จะต้องสร้างการรับรู้ สร้างความเข้าใจ เกี่ยวกับยุทธศาสตร์ เหตุผล และความจำเป็นในการจัดทำ
ยุทธศาสตร์ ให้ชุมชนสามารถเข้าใจได้อย่างง่ายๆ โดยการนำกระบวนการของความสัมพันธ์ระหว่าง Ends-
Means-Ways มาใช้ในการสร้างความเข้าใจ โดย Ends - เป้าหมาย จะต้องเป็นเป้าหมายร่วมของชุมชน การ
ตัดสินใจอยู่บนพ้ืนฐานของทิฎฐิสามัญญตา บนฐานของข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ไม่ใช่บนฐานของอารมณ์ จะต้องมี
การวิเคราะห์แบบ 360 องศา โดยมี Means - เครื่องมือ/ทรัพยากร หรือสรรพกำลังในพื้นที่ทั้งหมด ที่ช่วย
เกื้อหนุน จนทำให้เกิด Ways – แนวทางที่ยั่งยืนที่นำไปสู่เป้าหมายร่วมที่ตั้งไว้ ทั้งนี้หากเป้าหมายไม่ได้ถูก
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กำหนดโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนในพื้นที่ Ways หรือโครงการที่เกิดขึ้นอาจไม่ตอบสนองความต้องการของ
ชุมชนอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับ อธิษฐาน ไชยเรือง และประมุข ศรีชัยวงศ์ (Chairuang, and Seechaiwong, 
2020)  ที่ระบุว่า ผู้กำหนดนโยบายการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำของแต่ละจังหวัดจะมาจากหน่วยงาน
ส่วนกลาง จึงทำให้การแก้ไขปัญหายังไม่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้  และสอดคล้องกับ 
สมบูรณ์ โอฬารกิจเจริญ (Olankidjaroen, 2016) ที่ระบุว่า ปัญหาขาดการบูรณาการของหน่วยงานด้านน้ำ 
ทำให้เกิดความซ้ำซ้อน ปัญหาส่วนราชการให้ความสำคัญกับแผนพัฒนาของหน่วยงาน มากกว่าแผนพัฒนา
จังหวัด ปัญหาความกระจัดกระจายของข้อมูลด้านน้ำของจังหวัด ไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน จึงทำให้จังหวัด
ต้องมีแผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำที่เหมาะสม  

 

สรุป 
1. สภาพปัญหาการขาดแคลนน้ำ และความต้องการน้ำเพื่อการเกษตร บนพื้นที่ลุ่มน้ำตำบลสวาย 

อำเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ ลุ่มน้ำตำบลสวายมีห้วยทับทันเป็นแหล่งน้ำสายหลัก ในหนึ่งปีจะประสบ
ปัญหาภัยแล้ง 9 เดือน เกษตรกรมีความต้องการที่จะทำนาปีละ 2 ครั้ง การแก้ไขปัญหาที่ผ่านมาไม่สามารถ
ตอบโจทย์ปัญหาได้ เนื่องจากขาดการบูรณาการระหว่างผู้เกี่ยวข้อง ข้อจำกัดของสภาพพื้นที่ ปัญหารอยต่อ
ระหว่างจังหวัด การถือครองที่ดิน การบุกรุกที่สาธารณะ ความไม่ชัดเจนของแหล่งที่มาของงบประมาณ  

2. การจัดทำและเสนอผลการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการเกษตร โดยสันติ
นวัตกรรม บนพื้นที ่ลุ ่มน้ำตำบลสวาย อำเภอปรางค์กู ่ จังหวัดศรีสะเกษ  ในการจัดทำยุทธศาสตร์เป็น
ความสัมพันธ์ระหว่าง Ends-Means-Ways ผลการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ฯ พบว่า ผู้นำที่มีทิฎฐิสามัญญตา 
ส่งผลทำให้ชุมชน เกิดทิฏฐิสามัญญตา เปลี่ยนมุม “ตัวเรา” เป็น “พวกเรา” เปลี่ยนการแก้ปัญหาด้วย “ความ
เชื่อที่ขาดการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้าน” เป็น “ความคิดที่มีการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ 360 องศา”  

 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 1.1 การบริหารจัดการน้ำอย่างยั่งยืนในอนาคต ควรให้ความสำคัญกับฐานความรู้ และพลังจากทุก
ภาคส่วนในชุมชนท้องถิ่น เปิดโอกาสให้ชุมชนมีพื้นที่ในการมีส่วนร่วมตั้งแต่ขั้นตอนการกำหนดยุทธศาสตร์ใน
ระดับพื้นที่ด้วยตนเอง โดยการสร้างกระบวนการการมีส่วนร่วมของชุมชน และควรลดบทบาทองค์กรที่มี
อำนาจบริหารจัดการทรัพยากรน้ำในภาพรวมอย่างเบ็ดเสร็จ (Single Command Authority) โดยปรับเปลี่ยน
มาทำหน้าที่ในการเป็นพี่เลี้ยงด้านวิชาการ และสนับสนุนปัจจัยต่างๆ เช่น ด้านเทคโนโลยี ความรู้ต่างๆที่นำไปสู่
การตัดสินใจบนฐานข้อมูลที่ถูกต้อง เป็นต้น ให้กับชุมชนเพื่อเป็นการเสริมอำนาจให้ชุมชนเข้มแข็ง 
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1.2 เพ่ือเป็นการสร้างเสริมกลไกในการบริหารจัดการน้ำแบบบูรณาการโดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน
ได้เสีย และการมอบอำนาจสู่ระดับพื้นที่ลุ ่มน้ำขนาดเล็ก ควรมีการกระจายอำนาจสู่คณะกรรมการลุ่มน้ำ 
คณะอนุกรรมการลุ่มน้ำจังหวัด และองค์กรผู้ใช้น้ำ 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ในการทำการวิจัยกับชุมชน โจทย์ควรจะเป็นสิ่งที่ชุมชน หรือท้องถิ่นเห็นว่ามีความสำคัญ และ
อยากจะหาคำตอบร่วมกัน 

2.2 ในการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนา จะต้องคำนึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (แผน
ระดับที่ 1) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (แผนระดับที่ 2) ยุทธศาสตร์จังหวัด (แผนระดับที่ 3) 
รวมถึงเป้าหมายการพัฒนาในช่วงเวลานั้นๆ เช่น SDG goals หรือ BCG Economy เป็นต้น 

2.3 ในการทำวิจัยกับชุมชน ปัจจัยที่นำไปสู่ความสำเร็จประการหนึ่ง คือ ต้องค้นหาผู้นำ หรือแกนนำ 
ที่เข้มแข็ง เพ่ือเป็นแกนในการนำพาชุมชนเดินไปด้วยกัน 
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คณะผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณมูลนิธิโพลวพลือ (ทางสว่าง) ที่สนับสนุนทุนวิจัย ขอขอบคุณผู้ให้

ข้อมูลสำคัญทุกท่าน กัลยาณมิตรทั้งมวล ที่ช่วยสนับสนุนการวิจัยจนสำเร็จลุล่วง อันเป็นประโยชน์ต่อชุมชนใน
การพัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการเกษตร ให้กับเกษตรกร 
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บทคัดย่อ  
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์คือ 1) เพื ่อศึกษาศักยภาพการจัดการท่องเที ่ยวเชิงสุขภาพในจังหวัด
อุบลราชธานี 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในจังหวัดอุบลราชธานีเพ่ือ
เชื่อมโยงในการพัฒนาสู่กลุ่มจังหวัดราชธานีศรีโสธร และ 3) เพื่อประเมินพัฒนารูปแบบการพัฒนาศักยภาพ
การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในจังหวัดอุบลราชธานีเพื่อเชื่อมโยงในการพัฒนาสู่กลุ่มจังหวัดราชธานีศรีโสธร เป็น
งานวิจัยแบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ประกอบด้วย เจ้าหน้าที่ภาครัฐ ผู้ประกอบการแหล่ง
ท่องเที่ยว ผู้นำท้องถิ่น และนักท่องเที่ยว จำนวน 205 คน ได้มาโดยใช้การสุ่มอย่าง ง่าย ผู้เชี่ยวชาญในการ
พัฒนารูปแบบ จำนวน 16 คน และผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินรูปแบบ จำนวน 17 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ 
แบบสอบถาม แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม และแบบประเมินรูปแบบ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า  

1) ศักยภาพการจัดการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.18 2) รูปแบบการพัฒนา
ศักยภาพการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ประกอบด้วย 2.1) ด้านสถานที่ท่องเที่ยว โดยการพัฒนาความดึงดูดใจ สิ่ง
อำนวยความสะดวก และการประชาสัมพันธ์ 2.2) ด้านกิจกรรมการท่องเที่ยว โดยการพัฒนากิจกรรมส่งเสริม
สุขภาพ กิจกรรมเชื่อมโยงการท่องเที่ยวในกลุ่มจังหวัดราชธานีศรีโสธร ความหลากหลายของกิจกรรม และ
กิจกรรมที่มีเอกลักษณ์ท้องถิ่น 2.3) ด้านการให้บริการ โดยการพัฒนาการให้บริการที่ทันสมัย กระบวนการ
ให้บริการ การรับประกันคุณภาพในการให้บริการ และทักษะการให้บริการของบุคลากร 2.4) ด้านการส่งเสริม
และการมีส่วนร่วม โดยการส่งเสริมจังหวัดอุบลราชธานีให้เป็นศูนย์กลางแหล่งท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ความ
ร่วมมือระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และการมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย 3) ผลการประเมินรูปแบบ พบว่า 
รูปแบบมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุดและมีความเป็นไปได้ในระดับมาก 
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Abstract 
The research article consisted of the following objectives: 1) to investigate the potential 

of wellness tourism in Ubon Ratchathani province; 2) to develop a potential development 
model for wellness tourism in Ubon Ratchathani province to connect to the development of 
Ratchathani Sri Sothorn Cluster; and 3) to evaluate a potential development model for 
wellness tourism in Ubon Ratchathani province to connect to the development of Ratchathani 
Sri Sothorn Cluster. The study applied a mixed-method research. A sample group for the study 
comprised government officials, tourism entrepreneurs, local leaders, and tourists, for a total 
of 205 persons, who were chosen by simple random sampling. The model development 
experts consisted of 16 persons, while the model evaluation experts comprised of 17 persons. 
The research tools were questionnaire, focus group discussion record form, and evaluation 
form. The obtained data were analyzed by mean, standard deviation, and content analysis. 
From the study, the following results are found: 

 1) The potential of wellness tourism is at a high level with a mean of 4.18; 2) 
A potential development model for wellness tourism consists of the following aspects: 2.1) 
On tourist attractions by developing the attractions, facilities, and public relations, 2.2) On 
tourist activities by developing activities promoting healthcare as well as tourism-related 
activities in Ratchathani Sri Sothorn Cluster. The activities should be diverse and represent the 
local identity, 2.3) On services through developing for modern services and ensuring service 
quality. Personnel skills in offering services should also be enhanced, and 2.4) On promotion 
and involvement, Ubon Ratchathani is being pushed forward as a center of wellness tourism 
through collaboration among stakeholders, as well as involvement in network building; and 3) 
After evaluating a model, it is discovered to be of the highest level of propriety and feasibility. 

 

Keywords: Tourism Potential Development; Health Tourism; Ubon Ratchathani Province; 
Ratchathani Si-Sotorn 
 

บทนำ  
 ประเทศไทยเป็นจุดหมายปลายทางที่นักท่องเที่ยวให้ความสนใจเดินทางเข้ามาท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง 
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวจึงเติบโตและสร้างรายได้เข้าประเทศเป็นอันดับต้น ๆ ของโลก จำนวนนักท่องเที่ยว
ต่างชาติโดยเฉพาะจากภูมิภาคเอเชีย อเมริกา ยุโรปและเอเชียใต้ขยายตัวเพิ่มขึ้นจากเศรษฐกิจที่เติบโต ส่วน
การท่องเที่ยวภายในประเทศมีแนวโน้มที่ดีขึ้นจากเศรษฐกิจที่เริ่มฟ้ืนตัวและการกระตุ้นการตลาดอย่างต่อเนื่อง 
เช่น มาตรการลดหย่อนภาษีจากการท่องเที่ยว การประกาศเพิ่มวันหยุด สายการบินต้นทุนต่ำ (Low cost) 
รวมทั้งจากราคาน้ำมันเชื้อเพลิงที่ลดลง เหล่านี้เป็นปัจจัยให้คนไทยออกเดินทางการท่องเที่ยวมากขึ้น นโยบาย
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ภาครัฐเกี่ยวกับการพัฒนาประเทศภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 สาระที่เกี่ยวข้อง
กับอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและการบริการที่สำคัญคือ การสนับสนุนให้มีอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่ม
จังหวัดเพื่อเป็นการเสริมสร้างรายได้จากการท่องเที่ยวให้มากขึ้น โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้ ทุกภาคส่วนที่
เกี่ยวข้องสร้างคุณค่าห่วงโซ่ธุรกิจบริการท่องเที่ยวเพ่ือให้เกิดการบริการการท่องเที่ยวที่มีคุณภาพและเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม มีการส่งเสริมพัฒนาการเชื่อมโยงการท่องเที่ยวระหว่างแหล่งท่องเที่ยวระดับนานาชาติในพ้ืนที่ 
โดยการสนับสนุนให้มีการพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวใหม่ ๆ รวมทั้งแหล่งท่องเที่ยวชุมชนที่มีศักยภาพ
เพื่อให้เป็นโครงข่ายการท่องเที่ยว สนับสนุนให้เกิดการพัฒนารูปแบบการท่องเที่ยวชุมชนที่หลากหลายและ
สอดคล้องกับศักยภาพของพื้นที่โดยให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการท่องเที่ยวอย่างเข้มแข็ง รวมทั้ง
ทางการให้มีการท่องเที่ยวชุมชนเชื่อมโยงกับผู้ประกอบการท่องเที่ยวรายใหญ่เพื่อเป็นแหล่งสร้างอาชีพใหม่
และกระจายรายได้สู่ท้องถิ่น และชุมชนมีการพัฒนาการท่องเที่ยวที่มีการเสริมสร้างศักยภาพเพื่อสร้างมูลค่า
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกด้านการท่องเที่ยว การพัฒนาธุรกิจและบริการด้านการ
ท่องเที่ยวให้เกิดความหลากหลายและมีมาตรฐานระดับสากล รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนาด้านการตลาด การ
บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยวไทยและต่างประเทศจนสามารถพัฒนาเป็นเศรษฐกิจ
ที่สร้างรายได้และกระจายรายได้ให้กับท้องถิ่นและชุมชนได้อย่างยั่งยืน (Tourism Authority of Thailand, 
2009)  

จากข้อมูลขององค์การการท่องเที่ยวโลก (World Tourism Organization: UNWTO) ได้กล่าวว่า 
กลุ่มประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ รวมทั้งประเทศไทยจะเป็นจุดหมายการท่องเที่ยวแห่งใหม่ที่มีผู้นิยม
เดินทางเข้ามาเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของประเทศขยายตัวสูงขึ้น และมี
บทบาทสำคัญต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมเป็นอย่างยิ่งเพราะเป็นแหล่งรายได้ที่นำมาซึ่งการสร้างงานและการ
กระจายความเจริญไปสู่ภูมิภาค นอกจากนี้ยังมีส่วนสำคัญในการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานของการ
คมนาคมขนส่ง สาธารณูปโภค รวมไปถึงการค้าและการลงทุนในภาคอุตสาหกรรม อย่างไรก็ตามการท่องเที่ยว
ของประเทศไทยมีแนวโน้มการแข่งขันในด้านการบริการเพื่ออำนวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวมากขึ้น
ตามลำดับ จากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีความอ่อนไหวง่ายส่งผลต่อการท่องเที ่ยวโดยเฉพาะ
พฤติกรรมนักท่องเที่ยวที่เปลี่ยนแปลงไป ที่ให้ความสำคัญกับคุณภาพของแหล่งท่องเที่ยวต้องมีความปลอดภัย
ความสะอาดมีการรักษาสภาพแวดล้อมและใช้การสื ่อสารสนเทศในการท่องเที ่ยวมากขึ ้น  (Office of 
Permanent Secretary, 2019) รูปแบบของการท่องเที ่ยวจึงมีแนวโน้มท่องเที ่ยวแบบอิสระสนใจการ 
ท่องเที่ยวเฉพาะ เช่น การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ดังที ่Global Wellness Institute ไดร้ายงานว่า นักท่องเที่ยว
เชิงสุขภาพที่มาท่องเที่ยวในประเทศไทยมีค่าใช้จ่ายต่อหัวประมาณ 50,000 บาท ต่อการเที่ยวหนึ่งครั้ง สูงกว่า
นักท่องเที่ยวแบบปกติถึงร้อยละ 53 (Thansettakij, 2022) 

การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพเป็นการท่องเที่ยวรูปแบบใหม่ที่ผสมผสานการเรียนรู้วิถีชีวิตและการพักผ่อน
หย่อนใจ มีการแบ่งเวลาจากการท่องเที่ยวเพ่ือทำกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพหรือบำบัดเพ่ือฟ้ืนฟูสุขภาพ เช่น การ
ตรวจร่างกาย การรักษาพยาบาล การรับคำปรึกษาแนะนำด้านการสุขภาพ กิจกรรมด้านกีฬา การนวดอบ
ประคบสมุนไพร และการฝึกปฏิบัติสมาธิ เป็นต้น จะเห็นได้ว่ากิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพที่มีการดูแล
สุขภาพเพื่อให้มีสุขภาพที่ดี ซึ่งความมีสุขภาพดีเป็นภาวะที่เป็นสุขทั้งกาย จิตสังคมและด้านจิตวิญญาณ การที่
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บุคคลจะบรรลุภาวะนี้ได้ต้องอาศัยการปรับปรุงตนเองการปรับพฤติกรรมการดูแลตนเองโดยการดูแลสุขภาพ
ด้วยการเล่นกีฬา การมีโภชนาการที่ดี การพักผ่อนให้เพียงพอ การรู้จักจัดการกับความเครียด และการอยู่ใน
สภาพแวดล้อมที่ดี การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพจึงได้มีการกำหนดกิจกรรมต่าง ๆ เช่น กิจกรรมการเรียนรู้จากศูนย์
การเรียนรู้แพทย์ แพทย์แผนไทย กิจกรรมการศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพ การพักผ่อนแบบโฮมสเตย์
และกิจกรรมการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม ซึ่งเป็นกิจกรรมที่มุ่งให้นักท่องเที่ยวได้เรียนรู้เกี่ยวกับการดูแลและ
รักษาสุขภาพ การพักผ่อนการออกกำลังกาย และการรับประทานอาหารปลอดสารพิษ (Pinyochuto, 2006) 
ในปัจจุบันในภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศไทยจึงได้มีแหล่งท่องเที่ยวเชิงสุขภาพเกิดขึ้นอย่างมากมายรวมทั้ง
จังหวัดอุบลราชธานี   

จังหวัดอุบลราชธานีถือเป็นจังหวัดที่มีศักยภาพเหมาะแก่การให้พัฒนาเป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวเชิง
สุขภาพ นอกจากนี้ยังสามารถพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวนี้ได้โดยการสร้างพันธมิตรทางการท่องเที่ยวด้วย
การร่วมมือกับองค์กรเครือข่ายต่าง ๆ รวมทั้งการประสานเชื่อมโยงเส้นทางการท่องเที่ยวภายในกลุ่มจังหวัด
อุบลราชธานี ศรีสะเกษ และยโสธร หรือที่เรียกกันอย่างสั้นว่ากลุ่มจังหวัดราชธานีศรีโสธร ซึ่งกลุ่มจังหวัดราช
ธานีศรีโสธรนี้มีปัจจัยสนับสนุนการท่องเที่ยวรูปแบบนี้อยู่อย่างมากมายและมีการพัฒนาหลายด้าน เช่น การ
พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวธรรมชาติ การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม การพัฒนาด้านการบริการทาง
การแพทย์และทันตกรรม นวดแพทย์แผนไทยและธุรกิจสปา และเป็นกลุ่มจังหวัดที ่มีผลิตภัณฑ์ทางการ
ท่องเที่ยวมากมาย เช่น การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ การท่องเที่ยวเชิงศิลปวัฒธรรม การท่องเที่ยวเชิงเกษตร การ
ท่องเที่ยวเชิงพุทธและการท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ ซึ่งแหล่งท่องเที่ยวที่น่าสนใจและมีความสวยงาม ได้แก่ 
วัดภูพร้าวสิรินธร อำเภอสินรินธร แม่น้ำสองสี อำเภอโขงเจียม อุทยานแห่งชาติแก่งตะนะ อุทยานแห่งชาตผิา
แต้ม อุทยานแห่งชาติเขาพระวิหาร ผามออีแดง วัดป่ามหาเจดีย์แก้ว น้ำตกสำโรงเกียรติ ศูนย์แสดงพันธุ์สัตว์น้ำ 
ศรีสะเกษ อควาเรียม (Sisaket Aquarium) พิพิธภัณฑ์พญาคันคาก โบสถ์คริสบ้านซ่งแย้ พระธาตุก่องข้าวน้อย 
ฯลฯ เป็นต้น ซึ่งสามารถเชื่องโยงการท่องเที่ยวได้อย่างเหมาะสมระหว่างจังหวัด  
 จากความสำคัญท่ีกล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่ากลุ่มจังหวัดราชธานีศรีโสธร มีแหล่งเที่ยวจำนวนมากอีก
ทั้งเป็นเส้นทางเชื่อมต่อไปยังประเทศใกล้เคียง แต่จากสถานการณ์ในปัจจุบันพบว่า สถานที่ท่องเที่ยวเชิง
สุขภาพยังขาดการพัฒนาความดึงดูดใจในสถานที่ท่องเที่ยว การเข้าถึงสถานที่ท่องเที่ยว สิ่งอำนวยความสะดวก 
ที่พัก การประชาสัมพันธ์เข้าถึงนักท่องเที่ยว การอนุรักษ์ทรัพยากรในสถานที่ท่องเที่ยว กิจกรรมการท่องเที่ยว 
กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ กิจกรรมเชื่อมโยงเส้นทางท่องเที่ยวในกลุ่มจังหวัดราชธานีศรีโสธร ความหลากหลาย
ของกิจกรรมการท่องเที่ยว กิจกรรมที่มีความเป็นเอกลักษณ์ท้องถิ่น กิจกรรมการท่องเที่ยวที่สร้างความเข้มแข็ง
ให้ชุมชน กิจกรรมที่นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วม การให้บริการที่ทันสมัย การรับประกันและควบคุมคุณภาพในการ
ให้บริการ ทักษะการให้บริการของบุคลากร รวมทั้งการส่งเสริมและการมีส่วนร่วมจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เช่น การพัฒนาการท่องเที่ยวชุมชนเชิงสุขภาพ ความร่วมมือระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง การจัดกิจกรรมและ
ความรู้ในการท่องเที่ยว การบริหารจัดการภายในสถานที่ท่องเที่ยว การสร้างเครือข่ายในการท่องเที่ยวเชิง
สุขภาพ การมีส่วนร่วมของชุมชนกับการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ และการส่งเสริมจังหวัดอุบลราชธานีให้เป็น
ศูนย์กลางแหล่งท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ จึงเป็นสาเหตุสำคัญที่ทำให้ผู้วิจัยสนใจที่ศึกษาวิจัยรูปแบบการพัฒนา
ศักยภาพการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในจังหวัดอุบลราชธานีเพ่ือเชื่อมโยงในการพัฒนาสู่กลุ่มจังหวัดราชธานีศรีโส
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ธร อันจะนำไปสู่การหาแนวทางร่วมกันเพื่อพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้เป็นสถานที่ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพที่สร้าง
ความปลอดภัยทั ้งทางด้านร่างกายและจิตใจ อันจะนำไปสู่ความยั ่งยืนและเป็นต้นแบบการพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ เกิดการบูรณาการระหว่างหน่วยงานทั้งภาครัฐ  ภาคเอกชน นักท่องเที่ยวและสถานที่
ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาศักยภาพการจัดการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในจังหวัดอุบลราชธานีเพื่อเชื่อมโยงในการ
พัฒนาสู่กลุ่มจังหวัดราชธานีศรีโสธร  
 2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในจังหวัดอุบลราชธานีเพ่ือเชื่อมโยง
ในการพัฒนาสู่กลุ่มจังหวัดราชธานีศรีโสธร  
 3. เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในจังหวัดอุบลราชธานีเพ่ือ
เชื่อมโยงในการพัฒนาสู่กลุ่มจังหวัดราชธานีศรีโสธร 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในจังหวัดอุบลราชธานีเพื่อเชื่อมโยง

ในการพัฒนาสู่กลุ่มจังหวัดราชธานีศรีโสธร เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี มีการดำเนินการวิธีวิจัย 3 ระยะ ดังนี้
 ระยะที่ 1 ศึกษาศักยภาพการจัดการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในจังหวัดอุบลราชธานีเพื่อเชื่อมโยงในการ
พัฒนาสู่กลุ่มจังหวัดราชธานีศรีโสธร ประชากรคือเจ้าหน้าที่ภาครัฐ ผู้ประกอบการแหล่งท่องเที่ยว ผู้นำท้องถิ่น 
และนักท่องเที่ยวในจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ และยโสธร จำนวน 438 คน จากนั้นกำหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างจากการเปิดตารางเครจซี่และมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 205 คน และทำการสุ่มแบบง่ายเพ่ือ
เลือกกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งเครื่องมือดังกล่าวนี้สร้างโดยการ
สังเคราะห์แนวคิดทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในเรื่องที่เก่ียวข้องกับศักยภาพการจัดการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 
จากนั้นนำสิ่งที่ได้จากการสังเคราะห์มากำหนดมาสร้างเป็นแบบสอบถามตามเนื้อหาและตัวบ่งชี้ และตรวจสอบ
เครื่องมือทำแล้วให้ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ทางด้านการจัดการท่องเที่ยว จำนวน 5 คน ตรวจสอบความตรงเชิง
เนื้อหาและความตรงเชิงโครงสร้าง เลือกมาเฉพาะข้อที่ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง 0.6 – 1.0 
เก็บข้อมูลด้วยการนำแบบสอบถามไปให้กลุ่มตัวอย่าง นำข้อมูลไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าเฉลี่ย และนำ
ผลที่ได้ไปเทียบกับเกณฑ์ 
 ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในจังหวัดอุบลราชธานีเพ่ือ
เชื่อมโยงในการพัฒนาสู่กลุ่มจังหวัดราชธานีศรีโสธร การวิจัยในระยะที่ 2 นี้เป็นระยะของการพัฒนารูปแบบ
ด้วยการสนทนากลุ่ม กลุ่มเป้าหมายเลือกแบบเจาะจงจากผู้เชี่ยวชาญที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวเชิง
สุขภาพ จำนวน 16 คน ประกอบด้วย ผู้ว่าราชการจังหวัด รองผู้ว่าราชการจังหวัด นายแพทย์สาธารณสุข 
ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด ประธานหอการค้า พัฒนาชุมชน และผู้ประกอบการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ เครื่องมือ
ที ่ใช้แบบบันทึกสนทนากลุ ่มการพัฒนารูปแบบการพัฒนาศักยภาพการท่องเที ่ยวเชิงสุขภาพในจังหวัด
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อุบลราชธานีเพื่อเชื่อมโยงในการพัฒนาสู่กลุ่มจังหวัดราชธานีศรีโสธร เก็บรวมรวมข้อมูลโดยการจัดสนทนา
กลุ่ม (Focus Groups Discussion) ในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบการพัฒนาศักยภาพการ
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในจังหวัดอุบลราชธานีเพื่อเชื่อมโยงในการพัฒนาสู่กลุ่มจังหวัดราชธานีศรีโสธร และใช้การ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในจังหวัดอุบลราชธานี
เพื่อเชื่อมโยงในการพัฒนาสู่กลุ่มจังหวัดราชธานีศรีโสธร กลุ่มเป้าหมายเลือกแบบเจาะจงจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ความรู้และประสบการณ์ในเรื่องการท่องเที่ยว จำนวน 17 คน เครื่องมือที่ ใช้เป็นแบบประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของรูปแบบ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการนำเนื้อหาของรูปแบบและแบบประเมินไปให้
ผู้ทรงคุณวุฒิทำการประเมิน และใช้การหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในการวิเคราะห์ข้อมูล จากนั้น
นำค่าเฉลี่ยที่ได้ไปแปลผลโดยนำไปเทียบกับเกณฑ์ 
 

ผลการวิจัย  

 วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า ศักยภาพการจัดการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในจังหวัดอุบลราชธานี
เพื่อเชื่อมโยงในการพัฒนาสู่กลุ่มจังหวัดราชธานีศรีโสธรโดยรวม อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.18) และเมื่อ
พิจารณาแต่ละด้าน พบว่า ด้านศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยว อยู่ในระดับสูงสุด (ค่าเฉลี่ย 4.23) รองลงมาคือ
ด้านที ่พ ัก (ค่าเฉลี ่ย 4.21) และด้านสิ ่งอำนวยความสะดวก (ค่าเฉลี ่ย 4.19) ตามลำดับ สำหรับด้าน
ความสามารถในการเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยว อยู่ในระดับต่ำสุด (ค่าเฉลี่ย 4.14) 
 วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในจังหวัด
อุบลราชธานีเพื่อเชื่อมโยงในการพัฒนาสู่กลุ่มจังหวัดราชธานีศรีโสธรที่ผ่านการพัฒนาจากผู้เชี่ยวชาญ มี 4 
องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ การดำเนินการและเงื ่อนไขความสำเ ร็จ ดังนี้ 1) หลักการของ
รูปแบบคือ การดำเนินการแบบมีส่วนร่วมของสถานประกอบการ ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนา
ศักยภาพการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในจังหวัดอุบลราชธานีในด้านต่าง ๆ ได้แก่ ด้านสถานที่ท่องเที่ยว ด้าน
กิจกรรมการท่องเที่ยว ด้านการให้บริการ และด้านการส่งเสริมและการมีส่วนร่วมจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อเชื่อมโยงในการพัฒนาสู่กลุ่มจังหวัดราชธานีศรีโสธร 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เพื่อพัฒนาศักยภาพการ
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในจังหวัดอุบลราชธานีเพื่อเชื่อมโยงในการพัฒนาสู่กลุ่มจังหวัดราชธานีศรีโสธรในด้าน
สถานที ่กิจกรรม การให้บริการ และการส่งเสริมและการมีส่วนร่วม 3) การดำเนินการ ประกอบด้วย 3.1) ด้าน
สถานที่ท่องเที่ยว มีการดำเนินการที่ประกอบด้วย การพัฒนาลักษณะทางกายภาพของสถานที่ท่องเที่ยว การ
พัฒนาความดึงดูดใจในสถานที่ท่องเที่ยว การพัฒนาการเข้าถึงสถานที่ท่องเที่ยว การพัฒนาสิ่งอำนวยความ
สะดวกสถานที่ท่องเที่ยว การพัฒนาที่พักบริเวณสถานที่ท่องเที่ยว การพัฒนาการประชาสัมพันธ์สถานที่
ท่องเที่ยว และการพัฒนากระบวนการอนุรักษ์ทรัพยากรในสถานที่ท่องเที่ยว 3.2) ด้านกิจกรรมการท่องเที่ยว 
มีการดำเนินการที่ประกอบด้วย การพัฒนากิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ การพัฒนากิจกรรมให้เชื่อมโยงเส้นทาง
ท่องเที่ยวในกลุ่มจังหวัดราชธานีศรีโสธร การพัฒนาความหลากหลายของกิจกรรมการท่องเที่ยว การพัฒนา
กิจกรรมการท่องเที่ยวให้รองรับวิถีชีวิตในท้องถิ่น การพัฒนากิจกรรมการท่องเที่ยวที่มีความเป็นเอกลักษณ์
ท้องถิ่น การพัฒนากิจกรรมการท่องเที่ยวที่สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน และการพัฒนากิจกรรมให้นักท่องเที่ยว
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มีส่วนร่วม 3.3) ด้านการให้บริการ มีการดำเนินการที่ประกอบด้วย การพัฒนาการให้บริการที่ทันสมัย การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์และราคาการให้บริการ การพัฒนากระบวนการให้บริการ การพัฒนาการรับประกัน และ
ควบคุมคุณภาพในการให้บริการ การพัฒนาสิ่งอำนวยความสุขในการให้บริการ และการพัฒนาทักษะการ
ให้บริการของบุคลากร 3.4) ด้านการส่งเสริมและการมีส่วนร่วมจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีการดำเนินการที่
ประกอบด้วย การส่งเสริมจังหวัดอุบลราชธานีให้เป็นศูนย์กลางแหล่งท่องเที่ย วเชิงสุขภาพ การส่งเสริมการ
พัฒนาการท่องเที่ยวชุมชนเชิงสุขภาพ การส่งเสริมความร่วมมือระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง การส่งเสริมการจัด
กิจกรรมและความรู้ในการท่องเที่ยว การส่งเสริมสิ่งอำนวยความสะดวกในสถานที่ท่องเที่ยว การส่งเสริมการ
บริหารจัดการภายในสถานที่ท่องเที่ยว การส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่ายในการท่องเที่ยวเชิง
สุขภาพ การพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนกับการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ และ 4) เงื่อนไขความสำเร็จ ได้แก่ 
ผู ้ประกอบการต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพและดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ ต้องมีการ
ประสานความร่วมมือกับเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพต้องได้รับการบรรจุเป็นส่วนหนึ่งของ
แผนพัฒนาของจังหวัด และภาครัฐต้องให้การสนับสนุนในด้านทั้งงบประมาณ ระบบสาธารณูปโภคและการ
ประชาสัมพันธ์ และนำร่างรูปแบบฯ ที่ได้ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิทำการประเมินในระยะที่ 3 
 วัตถุประสงค์ที่ 3 ผลการวิจัยพบว่า ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวเชิง
สุขภาพในจังหวัดอุบลราชธานีเพื่อเชื่อมโยงในการพัฒนาสู่กลุ่มจังหวัดราชธานีศรีโสธร มีความเหมาะสมใน
ระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.53) และมีความเป็นไปได้ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.89) และเมื่อพิจารณาในแต่ละ
องค์ประกอบแล้วพบว่าหลักการของรูปแบบมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.63) และมีความ
เป็นไปได้ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.97) สำหรับวัตถุประสงค์ของรูปแบบพบว่า มีความเหมาะสมในระดับมาก
ที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.55) และมีความเป็นไปได้ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.93) สำหรับการดำเนินการของรูปแบบ
พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.53) และมีความเป็นไปได้ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 
3.90) และเงื่อนไขความสำเร็จพบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.40) และมีความเป็นไป
ได้ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.74)  
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องค์ความรู้ใหม่  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

 
 
 

หลักการ การดำเนินการแบบมีส่วนร่วมของสถานประกอบการ ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน

การพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในจังหวัดอุบลราชธานีด้านสถานที่ท่องเที่ยว 

ด้านกิจกรรมการท่องเที่ยว ด้านการให้บริการ และด้านการส่งเสริมและการมีส่วนร่วม 

วัตถุประสงค์ 

การดำเนินการ 

เงื่อนไขความสำเร็จ ผู ้ประกอบการต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพและดำเนินการอย่างมี

ประสิทธิภาพ ต้องมีการประสานความร่วมมือกับเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง การท่องเที่ยวเชิง

สุขภาพต้องได้รับการบรรจุเป็นส่วนหน่ึงของแผนพัฒนาของจังหวัด และภาครัฐต้องให้การ

สนับสนุนในด้านทั้งงบประมาณ ระบบสาธารณูปโภคและการประชาสัมพันธ์ 

1) ด้านสถานท่ี โดยการพัฒนาลักษณะทางกายภาพ ความดึงดูดใจ เข้าถึง สิ่งอำนวยความ

สะดวก ที่พัก การประชาสัมพันธ์ และกระบวนการอนุรักษ์ทรัพยากรในสถานที่ท่องเที่ยว 

2) ด้านกิจกรรม โดยการพัฒนากิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ กิจกรรมเชื ่อมโยงเส้นทา ง

ท่องเที่ยวในกลุ่มจังหวัดราชธานีศรีโสธร ความหลากหลายของกิจกรรม กิจกรรมที่รองรับ

วิถีชีวิตในท้องถิ่น กิจกรรมที่มีความเป็นเอกลักษณ์ท้องถิ่น กิจกรรมที่สร้างความเข้มแข็งให้

ชุมชน และกิจกรรมที่นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วม 3) ด้านการให้บริการ โดยการพัฒนาการ

ให้บริการที่ทันสมัย ผลิตภัณฑ์และราคาการให้บริการ กระบวนการให้บริการ การ

รับประกันและควบคุมคุณภาพในการให้บริการ สิ่งอำนวยความสุขในการให้บริการ และ

ทักษะการให้บริการของบุคลากร 4) ด้านการมีส่วนร่วมและการส่งเสริม  โดยการส่งเสริม

จังหวัดอุบลราชธานีให้เป็นศูนย์กลางแหล่งท่องเที่ยวเชิงสุขภาพพัฒนาการท่องเที่ยวชุมชน

เชิงสุขภาพ ความร่วมมือระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง การจัดกิจกรรมและความรู้ สิ่งอำนวย

ความสะดวก การบริหารจัดการภายใน การมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย และการมี

ส่วนร่วมของชุมชน 

เพื ่อพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในจังหวัดอุบลราชธานีในด้านสถานที่ 

กิจกรรม การให้บริการ และการส่งเสริมและการมีส่วนร่วมจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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อภิปรายผลการวิจัย   
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า ศักยภาพการจัดการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในจังหวัด
อุบลราชธานีเพื่อเชื่อมโยงในการพัฒนาสู่กลุ่มจังหวัดราชธานีศรีโสธรโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้าน
ศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยวอยู่ในระดับสูงสุด ทั้งนี้เพราะจังหวัดอุบลราชธานีมีแหล่งท่องเที่ยวที่มีศักยภาพ
จำนวนมากทั้งในส่วนที่ภาครัฐดูแลและภาคเอกชนเป็นเจ้าของ แหล่งท่องเที่ยวที่นิยมของนักท่องเที่ยวในการ
เข้ามาใช้บริการไม่ว่าจะเป็นนักท่องเที่ยวจากต่างจังหวัดหรือภายในจังหวัดให้ความสนใจเป็นอย่างดีสามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าหลากหลายกลุ่ม ต่างจากงานวิจัยของ Phueakbuakhao (2021) ที่
พบว่า ศักยภาพการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพของจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ อยู่ในระดับปานกลาง 
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพใน
จังหวัดอุบลราชธานีเพื่อเชื่อมโยงในการพัฒนาสู่กลุ่มจังหวัดราชธานีศรีโสธร ประกอบด้วย หลักการ พบว่า 
หมายถึงการดำเนินการแบบมีส่วนร่วมของสถานประกอบการ ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนา
ศักยภาพการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในจังหวัดอุบลราชธานีในด้านต่าง ๆ ได้แก่ ด้านสถานที่ท่องเที่ยว ด้าน
กิจกรรมการท่องเที่ยว ด้านการให้บริการ และด้านการส่งเสริมและการมีส่วนร่วม เพ่ือเชื่อมโยงในการพัฒนาสู่
กลุ่มจังหวัดราชธานีศรีโสธร ทั้งนี้เพราะการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในจังหวัดอุบลราชธานีจะมีความเป็นรูปธรรม
และเกิดความยั่งยืนได้นั้นต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องทั้งสถานประกอบการ ชุมชนและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และมีองค์ประกอบในการพัฒนาศักยภาพที่เป็นไปอย่างครอบคลุมสอดคล้องกับบริบท
ของกลุ่มจังหวัดราชธานีศรีโสธร สำหรับการดำเนินการ พบว่าประกอบด้วย 1) ด้านสถานที่ท่องเที่ยว ทั้งนี้
เพราะการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพเป็นลักษณะของการท่องเที่ยวเฉพาะกลุ่มคนที่นิยมการท่องเที่ยวประเภทนี้ 
ดังนั้นสถานที่ท่องเที่ยวจึงต้องมีการพัฒนาให้เหมาะสมกับความเป็นสถานที่ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพที่มีทั้งการ
พัฒนาลักษณะทางกายภาพของสถานที่ท่องเที่ยว เพ่ือให้มีลักษณะเฉพาะของสถานที่ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ การ
พัฒนาความดึงดูดใจในสถานที่ท่องเที่ยว เพื่อสร้างความประทับใจต่อนักท่องเที่ยวเชิงสุขภาพและดึงดูด
นักท่องเที่ยวทั่วไปมาให้ความสนใจการท่องเที่ยวประเภทนี้ การพัฒนาการเข้าถึงสถานที่ท่องเที่ยว เพื่อจูงใจ
คนทั่วไปในการเข้ามาใช้บริการการท่องเที่ยวประเภทนี้ การพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกสถานที่ท่องเที่ยว 
เพื่อสร้างความประทับใจต่อนักท่องเที่ยวเชิงสุขภาพผู้มาเยือนและกลับมาใช้บริการซ้ำอีก รวมถึงบอกต่อคน
รู้จักให้มาเยือนสถานที่ท่องเที่ยวนี้ การพัฒนาที่พักบริเวณสถานที่ท่องเที่ยว เพื่อให้เป็นไปตามรสนิยมของ
นักท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ การพัฒนาการประชาสัมพันธ์สถานที่ท่องเที่ยว เพ่ือการเป็นที่รับรู้ของประชาชนทั่วไป
โดยเฉพาะนักท่องเที ่ยวเชิงสุขภาพถึงสถานที่ท่องเที ่ยวในวงกว้าง และการพัฒนากระบวนการอนุรักษ์
ทรพัยากรในสถานที่ท่องเที่ยว เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวคิดของการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Chatchawanchanchanakij (2021) ที่พบว่า การมีเส้นทางในการเดินทางเข้าถึงหลายเส้นทาง การมี
ป้ายบอกทางเข้าทุกแหล่งท่องเที่ยว การจัดบริการขนส่งนักท่องเที่ยวเพ่ือเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวได้อย่างสะดวก 
การมีร้านค้าสวัสดิการจำหน่ายสินค้า อุปกรณ์ เครื่องใช้สุขภาพ การจัดการที่จอดรถในแหล่งท่องเที่ยวเพ่ือ
รองรับนักท่องเที่ยวที่เพียงพอ การมีโรงแรมที่พักที่มีคุณภาพบริการและมีมาตรฐาน เป็นส่วนห นึ่งของการ
จัดการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพของจังหวัดระนอง และงานวิจัยของ Phueakbuakhao (2021) ที่พบว่า การ
จัดสร้างสภาพแวดล้อมในพื้นที่ให้มีทางลาดสำหรับรถวีลแชร์ ห้องน้ำ ที่จอดรถ ที่นั่งพัก และระบบขนส่ง
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สาธารณะเอ้ือให้ผู้สูงอายุเดินทางได้สะดวกและปลอดภัย การประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวเชิงสุขภาพให้เป็น
ที่รู้จักมากขึ้น โดยการใช้สื่อออนไลน์ต่าง ๆ เช่น Facebook, Instagram, Web page เป็นต้น เป็นส่วนหนึ่ง
ของแนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพสำหรับผู้สูงอายุในอำเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 2) ด้าน
กิจกรรมการท่องเที่ยว ทั้งนี้เพราะกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพถือเป็นหัวใจสำคัญของการท่องเที ่ยว
ประเภทนี้ในการดึงดูดความสนใจของนักท่องเที่ยวที่จะได้ทำกิจกรรมที่ตนคาดหวังไว้ตามลักษณะของการ
ท่องเที่ยวประเภทนั้น ๆ จึงมีการดำเนินการพัฒนาทั้งการพัฒนากิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ เพื่อให้ตอบสนอง
ความต้องการของนักท่องเที ่ยวที่ให้ความสำคัญในเรื่องสุขภาพ การพัฒนากิจกรรมให้เชื ่อมโยงเส้นทาง
ท่องเที่ยวในกลุ่มจังหวัดราชธานีศรีโสธร เพ่ือความคุ้มค่าของนักท่องเที่ยวในการมาเยือนจังหวัดอุบลราชธานีที่
สามารถเชื่อมโยงการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพสู่จังหวัดศรีสะเกษและยโสธร รวมทั้งแหล่งท่องเที่ยวประเภทอ่ืน 
การพัฒนาความหลากหลายของกิจกรรมการท่องเที่ยว เพื่อดึงดูดความสนใจของนักท่องเที่ยวที่จะได้เลือก
กิจกรรมการท่องเที่ยวที่มีหลากหลายรูปแบบ การพัฒนากิจกรรมการท่องเที่ยวให้รองรับวิถีชีวิตในท้องถิ่น 
เพื่อให้ชุมชนท้องถิ่นสามารถเข้ามีส่วนร่วมกับกิจกรรมท้องถิ่น การพัฒนากิจกรรมการท่องเที่ยวที่มีความเป็น
เอกลักษณ์ท้องถิ่น เพื่อสร้างนวัตกรรมการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพที่มีเฉพาะภายในท้องถิ่นนั้น  ๆ การพัฒนา
กิจกรรมการท่องเที่ยวที่สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน เพื่อส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตที่ดีของ
คนในชุมชน และการพัฒนากิจกรรมให้นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วม เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้าน
สุขภาพระหว่างนักท่องเที่ยว สถานประกอบการและชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Masuanjik (2019) ที่
พบว่า การที่แหล่งท่องเที่ยวสามารถพัฒนากิจกรรมที่มีความโดดเด่น สามารถนำเสนอกิจกรรมให้ตอบสนอง
ความต้องการของผู้บริโภคเฉพาะกลุ่ม การจัดการท่องเที่ยวที่ไม่ส่งผลกระทบต่อความเป็นอยู่ของคนในชมุชน 
ก่อให้เกิดการจ้างงาน และสร้างรายได้ มีส่วนช่วยการกระจายรายได้ไปสู่ภูมิภาค เป็นส่วนหนึ่งของการจัดการ
นวัตกรรมการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพอย่างยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และงานวิจัยของ Heranya (2021) 
ที่พบว่า การนำเอกลักษณ์ด้านศิลปวัฒนธรรมของจังหวัดเข้ามาปรับใช้กับการทำกิจกรรมเชิงสุขภาพ เป็นส่วน
หนึ่งของแนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในจังหวัดเชียงใหม่  3) ด้านการให้บริการ ทั้งนี้เพราะ
ธรรมชาติของนักท่องเที่ยวไม่ว่าจะเป็นประเภทใดก็ตามจะถือว่าการท่องเที่ยวเป็นการพักผ่อนหย่อนใจที่ต้องมี
ความสะดวกสบายจากการบริการของสถานที่ท่องเที่ยว การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพก็เช่นกันที่ต้องมีการสร้าง
ความประทับใจแก่นักท่องเที่ยวในการมาเยือนและกลับมาเยือนอีกครั้ง จึงต้องมีการพัฒนาการให้บริการทั้ง
การพัฒนาการให้บริการที่ทันสมัย เพ่ือให้ก้าวทันต่อความเปลี่ยนแปลงในการนำเสนอสิ่งใหม่ที่ทำให้ผู้ใช้บริการ
พึงพอใจ การพัฒนาผลิตภัณฑ์และราคาการให้บริการ เพื่อเพิ่มความน่าสนใจและความยุติธรรมคุ้มค่าต่อ
ผู้ใช้บริการ การพัฒนากระบวนการให้บริการ เพื่อให้เกิดความเป็นระบบระเบียบในการให้บริการอย่างเป็น
ขั้นตอน การพัฒนาการรับประกันและควบคุมคุณภาพในการให้บริการ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในความมี
มาตรฐานของสถานที่ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ การพัฒนาสิ่งอำนวยความสุขในการให้บริการ เพื่อสร้าง ความ
ประทับใจต่อนักท่องเที ่ยว และการพัฒนาทักษะการให้บริการของบุคลากร เพื่อพัฒนาศักยภาพในการ
ให้บริการของบุคลากร สอดคล้องกับงานวิจัยของ Kunlayakantong (2019) ที่พบว่า การกำกับ ควบคุมดูแล
การบริการของสถานประกอบการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพให้เป็นไปตามมาตรฐาน การรักษาความเป็นส่วนตัวของ
ผู้ใช้บริการ การปฐมพยาบาล สุขอนามัย และการป้องกันการแพร่ระบาดจากโรคติดเชื้อ เป็นส่วนหนึ่งของการ
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จัดการการท่องเที่ยวเชิงส่งเสริมสุขภาพ กลุ่มโฮงฮอมผญ๋าโฮงยาหมอเมืองล้านนาเจียงฮาย และงานวิจัยของ 
Heranya (2021) ที่พบว่า การนำเสนอผลิตภัณฑ์การบริการเพื่อสุขภาพใหม่ ๆ ให้แก่นักท่องเที่ยว เป็นส่วน
หนึ่งของแนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในจังหวัดเชียงใหม่ 4) ด้านการมีส่วนร่วมและการส่งเสริม
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพราะการมีส่วนร่วมและการส่งเสริมจากภาคีเครือข่ายจะทำให้การท่องเที่ยว
เชิงสุขภาพของจังหวัดอุบลราชธานีนั้น มีความเป็นรูปธรรมและเป็นไปอย่างยั่งยืน ทั้งการส่งเสริมจังหวัด
อุบลราชธานีให้เป็นศูนย์กลางแหล่งท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ เพื่อการได้มาทั้งงบประมาณและองค์ความรู้ที่จะ
นำไปสู่การเพ่ิมศักยภาพการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพของจังหวัดและเชื่อมโยงไปสู่จังหวัดศรีสะเกษและยโสธร การ
ส่งเสริมการพัฒนาการท่องเที่ยวชุมชนเชิงสุขภาพ เพ่ือให้ชุมชนได้มีโอกาสนำศักยภาพและภูมิปัญญาของตนที่
มีอยู่ไปพัฒนาเป็นการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ การส่งเสริมความร่วมมือระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อเป็นการ
พัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวให้มีมาตรฐานระดับสากลและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การส่งเสริมการจัด
กิจกรรมและความรู้ในการท่องเที่ยว เพ่ือให้กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพได้ถูกขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรม 
การส่งเสริมสิ่งอำนวยความสะดวกในสถานที่ท่องเที่ยว เพื่อให้จังหวัดอุบลราชธานีได้มีสาธารณูปโภคขั้น
พื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกอื่นในการรองรับการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพของจังหวัด การส่งเสริมการ
บริหารจัดการภายในสถานที่ท่องเที่ยว เพ่ือเพ่ิมความมีประสิทธิภาพในการให้บริการของสถานที่ท่องเที่ยว การ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่ายในการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ เพื่อการสร้างความร่วมมือในการ
เกื้อหนุนซึ่งกันและกันให้การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพได้แผ่ขยายในวงกว้างอย่างเป็นรูปธรรม การพัฒนาการมีส่วน
ร่วมของชุมชนกับการท่องเที ่ยวเชิงสุขภาพ เพื ่อให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนกับการท่องเที ่ยวเพื่อที ่นำไปสู่
ผลประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Kupkitaphun (2018) ที่พบว่า การ
ประสานการพัฒนาการท่องเที ่ยว การมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ ่น การประสานความร่วมมือระหว่าง
ผู้ประกอบการ ประชาชน ท้องถิ่น องค์กรและสถาบันที่เกี่ยวข้อง เป็นส่วนหนึ่งของแนวทางการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และงานวิจัยของ Thaotrakool, and Wannaluk (2020) ที่
พบว่า การพัฒนาเครือข่ายชุมชนกับผู้ประกอบการให้เกิดการเกื้อหนุนกันระหว่างชุมชนกับภาคธุรกิจ และการ
วางนโยบายการบริหารการจัดการในชุมชนเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในชุมชน เป็นส่วนหนึ่งในแนว
ทางการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในจังหวัดเชียงใหม่ 
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพใน
จังหวัดอุบลราชธานีเพื่อเชื่อมโยงในการพัฒนาสู่กลุ่มจังหวัดราชธานีศรีโสธร มีความเหมาะสมในระดับมาก
ที่สุด ต่างจากงานวิจัยของ Promchun (2019) ที่พบว่ารูปแบบการจัดการเพ่ือเพ่ิมคุณภาพธุรกิจการท่องเที่ยว
เพ่ือสุขภาพมีความเหมาะสมในระดับมาก 

 
สรุป 
 ศักยภาพการจัดการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในจังหวัดอุบลราชธานี โดยรวม อยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาแต่ละด้าน พบว่า ด้านศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยว อยู่ในระดับสูงสุด รองลงมาคือด้านที่พัก และด้าน
สิ่งอำนวยความสะดวก ตามลำดับ สำหรับด้านความสามารถในการเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยว อยู่ในระดับต่ำสุด  
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สำหรับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในจังหวัดอุบลราชธานีเพ่ือเชื่อมโยงในการพัฒนาสู่
กลุ่มจังหวัดราชธานีศรีโสธร มีองค์ประกอบที่สำคัญ ได้แก่ หลักการ ที่หมายถึงการดำเนินการแบบมีส่วนร่วม
ของสถานประกอบการ ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพใน
จังหวัดอุบลราชธานี มีการดำเนินการที่ประกอบด้วย ด้านสถานที่ท่องเที่ยว ด้านกิจกรรมการท่องเที่ยว ด้าน
การให้บริการ และด้านการส่งเสริมและการมีส่วนร่วมจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และการดำเนินการจะประสบ
ผลสำเร็จได้จากการที่ผู ้ประกอบการต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพและดำเนินการอย่างมี
ประสิทธิภาพ ต้องมีการประสานความร่วมมือกับเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพต้องได้รับการ
บรรจุเป็นส่วนหนึ่งของแผนพัฒนาของจังหวัด และภาครัฐต้องให้การสนับสนุนในด้านทั้งงบประมาณ ระบบ
สาธารณูปโภคและการประชาสัมพันธ์ และจากการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ สรุปได้ว่ารูปแบบการพัฒนา
ศักยภาพการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในจังหวัดอุบลราชธานีเพ่ือเชื่อมโยงในการพัฒนาสู่กลุ่มจังหวัดราชธานีศรีโส
ธร มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้ในระดับมาก 
 

ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

 1.ข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 ควรมีการฟ้ืนฟูและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติภายในกลุ่มจังหวัดราชธานีศรีโสธร เพ่ือ
รองรับการการจัดการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในสถานการณ์ปัจจุบัน 
 1.2 พัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศแหล่งท่องเที่ยวสุขภาพ เพื่อเป็นการรวบรวมข้อมูลและเป็น
สารสนเทศทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ ให้มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ ออนไลน์เพื่อส่งเสริม
ภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพกลุ่มจังหวัดราชธานีศรีโสธร 
 2.ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรส่งเสริมการวิจัยเกี่ยวกับการสร้างอัตลักษณ์การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพใน กลุ่มจังหวัดราชธานี
ศรีโสธร โดยอาศัยทุนทางวัฒนธรรมที่โดดเด่นในพื้นท่ีเป็นหลักในการพัฒนา  
 2.2 หน่วยงานระดับจังหวัดในกลุ่มควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิง
สุขภาพแบบบูรณาการ เพื่อพัฒนารูปแบบเหมาะการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพที่เหมาะสมระดับกลุ่มจังหวัดในการ
นำไปสู่การขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้ท้องถิ่นชุมชน 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจศักยภาพทางนวัตกรรมของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 เป็นงานวิจัยเชิงบรรยาย กลุ่มตัวอย่างคือนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา จำนวน 560 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง
แบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบวัดศักยภาพทางนวัตกรรมมีลักษณะเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจด้วยวิธีการสกัดองค์ประกอบ
หลักและหมุนแกนแบบตั้งฉากด้วยวิธีวาริแมกซ์ 

ผลการวิจ ัยพบว่า ศักยภาพทางนวัตกรรมประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 17 ตัวบ่งช ี ้ ได ้แก่ 
องค์ประกอบที่ 1 ความคิดสร้างสรรค์ทางนวัตกรรม ประกอบด้วย 7 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ความคิดคล่องแคล่ว  
ความคิดยืดหยุ่น ความคิดริเริ่ม ความคิดละเอียดลออ ความคิดเชิงวิพากษ์ ความคิดเชื่อมโยง และความคิดใน
การแก้ปัญหา องค์ประกอบที่ 2 การดำเนินงานทางนวัตกรรม ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ การทดลอง   
การปรับปรุง การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน และการสื่อสาร องค์ประกอบที่ 3 บุคลิกภาพทางนวัตกรรม ประกอบด้วย 
6 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ความช่างสังเกต ความช่างสงสัย ความใฝ่รู้ ความเข้มแข็งทางใจ ความกล้าตัดสินใจ และ 
ความมุ่งมั่นสู่ความสำเร็จ ค่าความแปรปรวนรวมคิดเป็นร้อยละ 63.919 โดยแต่ละองค์ประกอบอธิบาย 
ความแปรปรวนได้ร้อยละ 50.849, 7.170 และ 5.899 ตามลำดับ 

 

คำสำคัญ: ศักยภาพทางนวัตกรรม; นวัตกร; การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ
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Abstract  
 The research article aimed at analyzing exploratory factors of innovative potential of 
the 4th secondary school students. It is a descriptive research. A sample group included 560 
students of the 4th secondary school under Phra Nakhon Si Ayutthaya Secondary Education 
Service Area Office, who were chosen by multi-stage sampling. The research tool was 
innovative potential measurement form with a 5-point Likert scale. Principal component 
analysis and Varimax rotation were used to analyze the collected data for exploratory factor 
analysis.  
 From the study, it is found that innovative potential consists of 3 components and 17 
indicators which are: the first component refers to innovative creativity with 7 indicators 
including fluency, flexibility, originality, elaboration, critical thinking, associative thinking, and 
problem-solving; the second component refers to innovative implementation with 4 indicators 
including experiment, improvement, collaboration, and communication; and the third 
component refers to innovation personality including 6 indicators including observation, 
inquisitiveness, curiosity, resilience, decision-making, and determination. The variance is equal 
to 63.919 which each component describes the variance at a percentage of 50.849, 7.170, and 
5.899, respectively. 
 

Keywords: Innovative Potential; Innovator; Exploratory Factor Analysis 

 
บทนำ  
 ศตวรรษที่ 21 นักวิชาการพบว่า นวัตกรรมเป็นตัวขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจอัจฉริยะ ประกอบด้วย 
เกษตรอัจฉริยะ (Smart farming) อุตสาหกรรมอัจฉริยะ (Smart industry) และธุรกิจอัจฉริยะ (Smart 
business) (Siribanpitak, 2018) รวมถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information technology) ที่มีการพัฒนา
เพ่ิมข้ึนอย่างรวดเร็ว นวัตกรรมจึงเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยมีการนำนวัตกรรมมา
ใช้ในการยกระดับคุณภาพการศึกษา พัฒนาระบบเศรษฐกิจและสังคม (Office of the Education Council, 
2019) รัฐบาลไทยเห็นความสำคัญของนวัตกรรมจึงกำหนดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) เพ่ือ
พัฒนาประเทศให้เป็นประเทศไทย 4.0 ที่เน้นการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศไปสู่เศรษฐกิจที่
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม รัฐบาลเร่งพัฒนาเกี่ยวกับนวัตกรรมเนื่องจากการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย 
และนวัตกรรมของประเทศไทยยังอยู่ในลำดับต่ำ ปัญหานี้สังเกตได้จากดัชนีชี้วัด Global Innovation Index 
(GII) พบว่าในปีพ.ศ. 2558 ประเทศไทยมีความสามารถด้านนวัตกรรมในภาพรวมอยู่ที่อันดับ 55 จากทั้งหมด 
141 ประเทศ นอกจากนี้พบว่าบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาของประเทศยังมีจำนวนไม่เพียงพอต่อ  
การส่งเสริมการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรมในระดับก้าวหน้า  โดยในปีพ.ศ. 2557 
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บุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนามีจำนวน 12.9 คนต่อประชากร 10 ,000 คน ขณะที่ประเทศพัฒนาแล้วส่วน
ใหญ่จะอยู่ที่ระดับ 60-80 คนต่อประชากร 10,000 คน ส่งผลให้ประเทศไทยเสียโอกาสที่จะพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมในหลายด้าน (Office of the National Economics and Social Development Council, 2017) 
จึงเป็นความท้าทายต่อการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่ต้องปรับให้อยู่บนฐานของนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 
รวมทั้งเอื ้อต่อคนทุกกลุ ่มให้สามารถเข้าถึงสื่อการเรียนรู้ที ่หลากหลาย ไม่จำกัดเวลา และสถานที่ จึงมี  
การกำหนดแนวทางการพัฒนาศักยภาพคนให้มีทักษะและความรู้ในการดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า โดยจัด 
การเรียนรู ้ตลอดชีวิตให้มีการพัฒนางานวิจัยไปสู ่นวัตกรรม (Office of the National Economics and 
Social Development Council, 2017) 
 จากที่รัฐบาลกำหนดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เพื่อพัฒนาให้เป็นประเทศไทย 4.0 กระทรวงศึกษาจึง
มอบหมายให้สถานศึกษาเป็นหน่วยงานหลักในการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการปรับปรุงและพัฒนา
ตนเองให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา โดยในมาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน ด้านที่ 1 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณภาพ 5 ประการ หนึ่งในนั้นคือผู้เรียนต้องมีความสามารถใน 
การสร้างนวัตกรรม ซึ่งผู้เรียนจะต้องมีความสามารถในการรวบรวมความรู้ได้ทั้งด้วยตัวเองและการทำงาน  
เป็นทีม เชื ่อมโยงองค์ความรู ้ และประสบการณ์มาใช้ในการสร้างสรรค์สิ ่งใหม่ ๆ อาจเป็ นแนวความคิด 
โครงการ โครงงาน ชิ้นงาน ผลผลิต (Office of the Basic Education Commission, 2018) ดังนั้นระบบ
การศึกษาจึงต้องสร้างคนให้เป็นนวัตกร “innovator” คือ ผู้ริเริ่ม ประดิษฐ์คิดค้น สร้างสรรค์ และสนับสนุนให้
เกิดเทคนิควิธีการ รูปแบบ เครื่องมือ กระบวนการ หรือผลงานที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของตนเอง
แ ล ะ อ ง ค ์ ก า ร  (Rogers, 1983; Sutthawart, and Siriwong, 2015; Yangsuksathaporn, and 
Tangtherasunan, 2016) นวัตกรจึงมีบทบาทสำคัญในการสร้างนวัตกรรม สิ่งสำคัญที่จะชี้วัดว่าบุคคลนั้นมี
ศักยภาพที่แสดงถึงการเป็นนวัตกรมากน้อยเพียงใดต้องวัดจากศักยภาพ (Potential) ของบุคคล ดังนั้น
ศักยภาพทางนวัตกรรมจึงเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนกลายเป็นนวัตกรในอนาคตได้ การพัฒนา
ผู้เรียนให้มีศักยภาพทางนวัตกรรม (Innovative potential) จึงเป็นเรื่องสำคัญลำดับต้น และควรจัดให้มีการ
ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพทางนวัตกรรมให้แก่ผู้เรียน 
 ศักยภาพทางนวัตกรรมเป็นสิ่งที่กระตุ้นให้บุคคลมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมที่มีประโยชน์ต่อ
สังคม ศักยภาพทางนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะของบุคคลด้านความคิด ความสามารถ และบุคลิกภาพที่
แสดงออกถึงการมีความพร้อมในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ทำกิจกรรมรูปแบบใหม่ ใช้สิ่งใหม่ สร้างและ
พ ัฒนาส ิ ่ ง ใหม่  (Bykova, and Istomina, 2018; Klochko, and Galazhinsky, 2009) การส ั ง เคราะห์
องค์ประกอบของศักยภาพทางนวัตกรรม (Bykova, and Istomina, 2018; Klochko, and Galazhinsky, 
2009) สรุปได้ว ่ามี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ บุคลิกภาพทางนวัตกรรม  การสร้างสรรค์ทางนวัตกรรม 
ความสามารถทางนวัตกรรม และการดำเนินงานทางนวัตกรรม 

จากการศึกษาค่าสถิติที ่เกี ่ยวข้องกับศักยภาพทางนวัตกรรม พบว่าผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2563 ของนักเรียนระดับชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 6 ในรายวิชา
วิทยาศาสตร์มีคะแนนต่ำกว่าร้อยละ 50 โดยเฉพาะอย่างยิ ่งนักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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มัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยามีคะแนนเฉลี่ยรายวิชาวิทยาศาสตร์เท่ากับ 31.34 ซึ่งต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ยของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีค่าเท่ากับ 33.04 และต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ยของ
โรงเรียนทุกสังกัดในประเทศไทยมีค่าเท่ากับ 32.68 ผู้วิจัยเล็งเห็นว่านักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 เป็นนักเรียน
ชั้นปีแรกในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย จึงควรได้รับการส่งเสริมศักยภาพทางนวัตกรรมซึ่งมีตัวบ่งชี ้ที่ 
สอดคล้องกับคุณภาพนักเรียนเมื่อจบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ตามตัวชี้วัดและสาระการเรียนรู้แกนกลาง กลุ่ม
สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ได้กำหนดให้นักเรียนสามารถระบุปัญหา ตั้งคำถามที่
จะสำรวจตรวจสอบ มุ่งมั่นในการสืบเสาะหาความรู้ มีความคิดในการแก้ปัญหา ทำงานร่วมกับผู้อื่น และ
ออกแบบสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมสำหรับแก้ปัญหาที ่มีผลกระทบต่อสังคมโดยใช้กระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ แต่ก่อนที่บุคลากรทางการศึกษาจะพัฒนานักเรียนให้มีศักยภาพทางนวัตกรรมให้สูงขึ้นได้จะต้อง
ทราบองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของศักยภาพทางนวัตกรรม จึงจะสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ สื่อ 
การเรียนรู้ และการวัดและประเมินผลได้เหมาะสม นอกจากนี้ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่ผ่านมาของต่างประเทศ 
พบว่ามีการศึกษาเกี ่ยวกับองค์ประกอบของศักยภาพทางนวัตกรรมในบริบทของครู ผู ้เร ียนในระดับ
มหาว ิทยาล ั ยและอาช ี ว ศ ึ กษา  ( Bykova, and Istomina, 2018; Shutenko, and Shutenko, 2015; 
Patterson, and Zibarras, 2017) แต่ปัญหาที่พบคือยังไม่ปรากฏงานวิจัยที ่มีการศึกษาองค์ประกอบของ
ศักยภาพทางนวัตกรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย โดยเฉพาะนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 4 เป็นนักเรียนชั้นปีแรกของระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ซึ่งหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 กำหนดให้นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายควรได้รับการเพิ่มพูนความรู้และ
ทักษะเฉพาะด้าน สนองตอบความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผู้เรียนแต่ละคน มีทักษะในการใช้
วิทยาการและเทคโนโลยี ทักษะกระบวนการคิดขั้นสูง สามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ใน
การศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ (Ministry of Education, 2008) ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู ้ว ิจ ัยจ ึง มี
จุดมุ่งหมายในการวิจัยเพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ศักยภาพทางนวัตกรรมของนักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 4  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ศักยภาพทางนวัตกรรมของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจของศักยภาพทางนวัตกรรมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปี ที่ 4

ดำเนินการวิจัยด้วยรูปแบบการวิจัยเชิงบรรยาย มีการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับศักยภาพทาง
นวัตกรรมร่วมกับการสัมภาษณ์ผู้เชี ่ยวชาญด้านนวัตกรรม จากนั้นให้นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4  
ทำแบบวัดศักยภาพทางนวัตกรรมที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น เพ่ือนำข้อมูลที่ได้มาลงข้อสรุปขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้
ศักยภาพทางนวัตกรรมด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ มีข้ันตอนดังนี ้
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับศักยภาพทางนวัตกรรม 
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ผู้วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยทั้งจากในประเทศและต่างประเทศที่เกี ่ยวข้องกับศักยภาพทาง
นวัตกรรมร่วมกับการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมจำนวน 11 ท่าน โดยใช้วิธีการเลือกตัวอย่างแบบ
เจาะจง (Purposive sampling) ตามเกณฑ์ที่ผู้วิจัยกำหนด การสัมภาษณ์ครั้งนี้จัดในรูปแบบออนไลน์ด้วย
โปรแกรม Google meet ในประเด็นความหมาย องค์ประกอบ และตัวบ่งชี้ของศักยภาพทางนวัตกรรม 
จากนั้นนำผลการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เนื้อหาเพื ่อพัฒนาเป็นร่างความหมาย องค์ประกอบและตัวบ่งชี้
ศักยภาพทางนวัตกรรมเบื้องต้น และนำผลที่ได้ไปใช้สร้างแบบวัดศักยภาพทางนวัตกรรมเพื่อทำการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงสำรวจ 
 ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดกลุ่มตัวอย่างของการวิจัย 
 ประชากร คือ นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา จำนวน 4,046 คน 

ผู้วิจัยกำหนดกลุ่มตัวอย่างของการวิจัยเป็นนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา จำนวน 560 คน สาเหตุที่เลือกนักเรียนกลุ่มนี้ เนื่องจากผล 
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2563 ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยาพบว่า รายวิชาวิทยาศาสตร์มีคะแนน
เฉลี่ย 31.34 ซึ่งต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ยของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีค่า
เท่ากับ 33.04 และต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ยของโรงเรียนทุกสังกัดในประเทศไทยมีค่าเท่ากับ 32.68 ผู้วิจัยเล็งเห็น
ว่านักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที ่ 4 เป็นนักเรียนชั ้นปีแรกในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย จึงควรได้รับ 
การส่งเสริมศักยภาพทางนวัตกรรมซึ่งมีตัวบ่งชี้ที่สอดคล้องกับคุณภาพนักเรียนเมื่อจบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
ตามตัวชี้วัดและสาระการเรียนรู้แกนกลาง กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ได้
กำหนดให้นักเรียนสามารถระบุปัญหา ตั้งคำถามที่จะสำรวจตรวจสอบ มุ่งมั่นในการสืบเสาะหาความรู้  มี
ความคิดในการแก้ปัญหา ทำงานร่วมกับผู้อื่น และออกแบบสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมสำหรับแก้ปัญหาที่มี
ผลกระทบต่อสังคมโดยใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์  

ผู ้วิจัยกำหนดขนาดกลุ ่มตัวอย่างสำหรับหาข้อสรุปขององค์ประกอบและตัวบ่งชี ้ศักยภาพทาง
นวัตกรรมด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจจำนวน 560 คน ด้วยการคำนวณจากโปรแกรม G*power 

3.0.10 โดยกำหนดสถิต ิทดสอบไคสแควร์ (𝜒2 tests) การทดสอบทางสถิต ิเล ือกใช้การทดสอบดัชนี  
ความสอดคล้องของโมเดล (Goodness-of-fit tests: Contingency tables) และประเภทของการวิเคราะห์
อำนาจการทดสอบ โดยผู ้วิจัยเลือกกำหนดขนาดตัวอย่างที ่เหมาะสมก่อนการวิจัย  (A Priori: Compute 

required sample size – given α, power, and effect size) กำหนดค่าขนาดอิทธิพล เท่ากับ 0.30 ระดับ
นัยสำคัญท่ีระดับ 0.05 ค่าอำนาจการทดสอบที่ 0.80 และองศาอิสระได้จากสูตร df = (NI(NI+1)/2) – NP เมื่อ 
NI หมายถึง จำนวนตัวแปรสังเกตได้ NP หมายถึง จำนวนพารามิเตอร์ที่ต้องการประมาณค่า ในงานวิจัยนี้  
ตัวแปรสังเกตได้มีจำนวน 17 ตัวแปร จำนวนพารามิเตอร์ที่ต้องประมาณค่า 34 ตัว จึงมีค่าองศาอิสระคิดเป็น 
(17(17+1)/2) –34 เท่ากับ 119 ได้จำนวนตัวอย่างขั้นต่ำ 487 คน และเพื่อป้องกันการผิดพลาดหรือสูญหาย
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ของข้อมูลในขั้นตอนการเก็บข้อมูลผู้วิจัยจึงกำหนดขนาดตัวอย่างเพ่ิมอีกร้อยละ 15 จึงได้จำนวนตัวอย่าง 560 
คน 

กลุ่มตัวอย่างของการวิจัยได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage sampling) มี  
2 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. ผู ้วิจัยใช้การสุ ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified random sampling) เพื ่อสุ ่มเลือกโรงเรียนตามขนาด
โรงเรียนที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด ได้แก่ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (จำนวนนักเรียน 
1,680 คน ขึ้นไป) ขนาดใหญ่ (จำนวนนักเรียน 720 - 1,679 คน) ขนาดกลาง (จำนวนนักเรียน 120 - 719 
คน) และขนาดเล็ก (จำนวนนักเรียนต่ำกว่า 120 คน) ขนาดละ 2 โรงเรียน รวม 8 โรงเรียน 

2. ผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยวิธีการจับฉลาก เพื่อสุ่มเลือก
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภายในแต่ละโรงเรียนตามสัดส่วนที่มีอยู่จริงโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 2 โรงเรียน 
จำนวน 318 คน ขนาดใหญ่ 2 โรงเรียน จำนวน 117 คน ขนาดกลาง 2 โรงเรียน จำนวน 122 คน และขนาด
เล็ก 2 โรงเรียน จำนวน 3 คน รวม 560 คน 
 ขั้นตอนที่ 3 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยนำร่างองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ศักยภาพทางนวัตกรรมที่ได้จากขั้นตอนการศึกษาแนวคิดและ
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับศักยภาพทางนวัตกรรมมาสร้างแบบวัดศักยภาพทางนวัตกรรมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 4 แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ มีลักษณะเป็นรูปแบบตรวจสอบรายการ (check 
list) ตอนที่ 2 แบบวัดศักยภาพทางนวัตกรรม มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 17 ข้อ มี
จำนวนข้อตามตัวบ่งชี้ที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือหาข้อสรุปขององค์ประกอบและ
ตัวบ่งชี้ศักยภาพทางนวัตกรรมด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ  
 ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือพบว่า ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหามีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่
ระหว่าง 0.80 – 1.00 มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.386 - 0.872 และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ
เท่ากับ 0.94 
 ขั้นตอนที่ 4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ศักยภาพทางนวัตกรรมด้วย
การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณจากการสอบถามกลุ่มตัวอย่างการวิจัย โดยผู้วิจัยนำตัวบ่งชี้ศักยภาพทางนวัตกรรมที่
ได้จากการสังเคราะห์เอกสารที ่เกี ่ยวข้องร่วมกับการสัมภาษณ์ผู้เชี ่ยวชาญมาสร้างแบบวัดศักยภาพทาง
นวัตกรรมแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เพ่ือเก็บข้อมูลกับตัวอย่างการวิจัยคือนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปี
ที่ 4 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยาจำนวน 560 คน ในรูปแบบออนไลน์ด้วย
โปรแกรม Google form โดยติดต่อประสานงานและส่งหนังสือขอความร่วมมือและเอกสารแจ้งรายละเอียด
การตอบแบบวัดถึงผู้อำนวยการสถานศึกษาของโรงเรียนที่ตัวอย่างการวิจัยสังกัดอยู่ผ่านคุณครูผู้ประสานงาน
ในแต่ละโรงเรียนเพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูล และนำผลการตอบแบบวัดมาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจได้มา
ซึ่งองค์ประกอบของศักยภาพทางนวัตกรรม 
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 ขั้นตอนที่ 5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative data analysis) โดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบ

เชิงสำรวจ (Exploratory factor analysis: EFA) เพื่อจัดกลุ่มและสกัดตัวแปร โดยทำการสกัดองค์ประกอบ
ด้วยวิธีวิธีองค์ประกอบหลัก (Principal component analysis: PCA) และทำการหมุนแกนแบบตั้งฉาก 
(Orthogonal rotation) ด้วยว ิธ ีวาร ิแมกซ์ (Varimax rotation) เกณฑ์การพิจารณาองค์ประกอบคือ 
องค์ประกอบนั้นต้องมีค่าไอเกน (Eigen values) ตั้งแต่ 1.00 ขึ้นไป และตัวแปรแต่ละตัวในองค์ประกอบต้องมี
ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (Factor loading) ตั้งแต่ 0.40 ขึ้นไป  
 

ผลการวิจัย  
 ผู ้วิจัยนำแบบวัดศักยภาพทางนวัตกรรมมาทำการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจเพื ่อศึกษา
ความสัมพันธ์ร่วมขององค์ประกอบ โดยผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจของศักยภาพ
ทางนวัตกรรมดังนี้ 
 1. ผลการตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้น (Test Basic Assumption) โดยผู้วิจัยได้ตรวจสอบข้อตกลง
เบื้องต้นดังนี้ 

1.1 การตรวจสอบความสัมพันธ ์ของตัวแปรตาม (Multicollinearity) ด้วยการตรวจสอบค่า
สหสัมพันธ์ของตัวแปรตาม (Correlation Metric) พบว่า ตัวแปรทุกตัวมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 และมีค่าสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .269 - .699 ซึ่งถือว่าตัวแปรทุกตัวมีความเหมาะสมที่จะนำไป
วิเคราะห์องค์ประกอบต่อไป 

1.2 การตรวจสอบความเหมาะสมของเมทริกซ์สหสัมพันธ์ในภาพรวม ด้วยการตรวจสอบ Bartlett’s 
Test of Sphericity และ Measure of Sampling Adequacy (MSA) และความเหมาะสมของตัวแปรแต่ละ
ตัว โดยการพิจารณาค่า Measure of Sampling Adequacy (MSA) ในตาราง Anti-image Matrices ซึ่งจาก
การสร้างเมทริกซ์สหสมพันธ์ผู้วิจัยเลือกวิเคราะห์ ค่าไคเซอร์ -มีเยอร์-โอคิน (Kaiser-Meyer-Olkin: KMO) ซึ่ง
เป็นค่าที่ใช้วัดความเหมาะสมของข้อมูลที่จะนำมาวิเคราะห์องค์ประกอบ ผลการวิเคราะห์ได้ค่า KMO เท่ากับ 
.953 มีค่าเข้าใกล้ 1.00 แสดงว่าข้อมูลมีความเหมาะสมอย่างมากในการวิเคราะห์องค์ประกอบ นอกจากนี้
ผู ้วิจัยได้ตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้น พบว่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรศักยภาพทางนวัตกรรมทั้ง 17  
ตัวแปรไม่เป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์ และเมทริกซ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรศักยภาพทางนวัตกรรมทั้ง 17 ตัวแปรมี

ความสัมพันธ์กันเพียงพอที่จะสามารถวิเคราะห์องค์ประกอบต่อไปได้ (Bartlett’s Test: 𝜒2 = 5452.768, df 
= 136, p-value = .000) เมื่อพิจารณารายตัวบ่งชี้พบว่า ค่าความพอเพียงของการเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยรวม 
(Measure of Sampling Adequacy: MSA) เท่ากับ .953 และมีค่าพิสัยความพอเพียงของการเลือกกลุ่ม
ตัวอย่าง (MSA) ระหว่าง .934 - 975 ซึ่งพิจารณาจากค่า Anti-image correlation ไม่ควรมีค่าต่ำกว่า .50  
ถ้าต่ำกว่า .50 ควรตัดตัวแปรนั้นออกจากการวิเคราะห์ แสดงว่าตัวบ่งชี้ของศักยภาพทางนวัตกรรมทุกตัวที่
นำมาศึกษามีความสัมพันธ์กันอย่างเพียงพอที่จะนำมาใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบต่อไปได้  
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1.3 การหาค่าความร่วมกัน (Communalities) เป็นค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรหนึ่งกับ
ตัวแปรอื่น ๆ ที่เหลือทั้งหมด มีค่าอยู่ระหว่าง 0 กับ 1 ถ้าค่า communality เท่ากับ 0 แสดงว่าองค์ประกอบ
หรือตัวแปรนั้น ๆ ไม่สามารถอธิบายค่าความผันแปรของตัวแปรได้ แต่ถ้าค่า communality เท่ากับ 1 แสดง
ว่าองค์ประกอบหรือตัวแปรนั้น ๆ สามารถอธิบายค่าความผันแปรของตัวแปรได้ทั้งหมด ค่า communality 
ควรมีค่ามากกว่า .20 ผลการวิเคราะห์พบว่า .455 - .724 แสดงว่า ข้อคําถามมีความเหมาะสมในการวิเคราะห์
องค์ประกอบต่อไป 

2. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี ้ศ ักยภาพทางนวัตกรรม ผู ้ว ิจ ัยทำการวิเคราะห์
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ศักยภาพทางนวัตกรรมของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4  ผลการวิจัยพบว่า
ศักยภาพทางนวัตกรรมประกอบด้วย 17 ตัวบ่งชี้ สามารถสกัดองค์ประกอบของศักยภาพทางนวัตกรรมได้ 3 
องค์ประกอบ รายละเอียดดังนี้  
ตารางที ่1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจศักยภาพทางนวัตกรรม 

ที ่ องค์ประกอบ จำนวน 
ตัวแปร 

ค่าความ
แปรปรวน 

%ค่าความ
แปรปรวน 

%ค่าความ
แปรปรวนสะสม 

1 ความคิดสร้างสรรค์ทาง
นวัตกรรม 

7 8.644 50.849 50.849 

2 การดำเนินงานทางนวัตกรรม 4 1.219 7.170 58.020 
3 บุคลิกภาพทางนวัตกรรม 6 1.003 5.899 63.919 

รวม 17 - 63.919 63.919 

จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจศักยภาพทางนวัตกรรมพบว่า ศักยภาพทาง
นวัตกรรมแบ่งเป็น 3 องค์ประกอบ ซึ่งร่วมกันอธิบายตัวแปรศักยภาพทางนวัตกรรมได้ร้อยละ 63.919 โดย
องค์ประกอบที่ 1 ความคิดสร้างสรรค์ทางนวัตกรรมมีค่าความแปรปรวนเท่ากับ 8.644 ซึ่งสามารถอธิบาย
ความแปรปรวนได้ร้อยละ 50.849 องค์ประกอบที่ 2 การดำเนินงานทางนวัตกรรมมีค่าความแปรปรวนเท่ากับ 
1.219 ซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 7.170 และองค์ประกอบที่ 3 บุคลิกภาพทางนวัตกรรมมี
ค่าความแปรปรวนเท่ากับ 1.003 ซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 5.899 
ตารางที ่2 ค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ในองค์ประกอบที่ 1 ความคิดสร้างสรรค์ทางนวัตกรรม 

ตัวบ่งชี้ ข้อคำถาม น้ำหนัก
องค์ประกอบ 

1. ความคิดละเอียดลออ  ฉันสามารถบรรยายรายละเอียดเกี่ยวกับขนาดและ
วัสดุที่ใช้สร้างชิ้นงานได้อย่างละเอียดถี่ถ้วน 

0.770 

2. ความคิดริเริ่ม  ฉันสามารถสร้างสรรค์ผลงานใหม่ที่แตกต่างไปจาก
เพ่ือนในห้องเรียนได้ 

0.761 

3. ความคิดยืดหยุ่น  ฉันมีมุมมองในการแก้ปัญหาที่แตกต่างไปจากเพ่ือน 0.749 
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ตัวบ่งชี้ ข้อคำถาม น้ำหนัก
องค์ประกอบ 

4. ความคิดเชิงวิพากษ์  ฉันไตร่ตรองถึงเนื้อหาในบทเรียนเพื่อนำมาใช้แก้โจทย์
ปัญหาได้ 

0.722 

5. ความคิดในการแก้ปัญหา  ฉันคิดแผนสำรองเพ่ือป้องกันสิ่งไม่คาดคิดท่ีอาจเกิดข้ึน
ได้ 

0.665 

6. ความคิดเชื่อมโยง  ฉันสามารถเชื่อมโยงความรู้จากหลายวิชาเพ่ือนำมาใช้
แก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนได้ 

0.661 

7. ความคิดคล่องแคล่ว  เมื่อฉันเผชิญปัญหา ฉันสามารถคิดหาวิธีแก้ไขปัญหา
ได้หลากหลายวิธี 

0.622 

7 ตัวบ่งชี้ ค่าความแปรปรวน (Eigen value) 8.644 
Factor 1 %ค่าความแปรปรวน 50.849 

จากตารางที่ 2 องค์ประกอบที่ 1 ความคิดสร้างสรรค์ทางนวัตกรรม หมายถึง ความคิดทางสมองของ
บุคคลที่แสดงออกถึงการมีความคิดแปลกใหม่ สามารถเชื่อมโยงหลักการไปสู่การแก้ปัญหาและสร้างสิ่งใหม่ที่มี
คุณค่า ประกอบด้วย 7 ตัวบ่งชี้ โดยมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบระหว่าง 0.622 - 0.770 โดยตัวบ่งชี้ที่มีค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบสูงสุดคือ ตัวบ่งชี้ความคิดละเอียดลออ รองลงมาคือตัวบ่งชี้ความคิดริเริ ่ม ความคิดยืดหยุ่น 
ความคิดเชิงวิพากษ์ ความคิดในการแก้ปัญหา และความคิดเชื่อมโยง ตามลำดับ และตัวบ่งชี้ที่มีค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบต่ำสุดคือ ตัวบ่งชี้ความคิดคล่องแคล่ว องค์ประกอบที่ 1 นี้มีค่าความแปรปรวน (Eigen value) 
เท่ากับ 8.644 ซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 50.849 
ตารางที ่3 ค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ในองค์ประกอบที่ 2 การดำเนินงานทางนวัตกรรม 

ตัวบ่งชี้ ข้อคำถาม น้ำหนัก
องค์ประกอบ 

1. การปรับปรุง  เมื่อต้องสร้างผลงาน ฉันยินดีรับคำแนะนำจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียกับผลงาน เช่น สมาชกิในกลุ่ม และผู้ใช้งาน  
มาปรับปรุงผลงานให้ดีขึ้น 

0.813 

2. การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน ฉันมีส่วนร่วมในการทำงานกลุ่มอย่างเต็มที่จนงานสำเร็จ 
โดยไม่ย่อท้อต่อความยากลำบาก 

0.781 

3. การทดลอง  เมื่อต้องสร้างสิ่งประดิษฐ์ ฉันจะทดลองใช้สิ่งประดิษฐ์  
เพ่ือนำข้อบกพร่องมาแก้ไขก่อนส่งคุณครู 

0.690 

4. การสื่อสาร  ฉันสามารถสื่อสารเพ่ือถ่ายทอดผลงานที่ฉันเป็นผู้ประดิษฐ์
ให้ผู้อื่นเข้าใจได้ง่าย  

0.495 

4 ตัวบ่งชี้ ค่าความแปรปรวน (Eigen value) 1.219 
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ตัวบ่งชี้ ข้อคำถาม น้ำหนัก
องค์ประกอบ 

Factor 2 %ค่าความแปรปรวน 7.170 

จากตารางที่ 3 องค์ประกอบที่ 2 การดำเนินงานทางนวัตกรรม หมายถึง ความสามารถทางร่างกาย
ของบุคคลในการปฏิบัติงานเพื่อสร้างสิ่งใหม่ให้สำเร็จและเผยแพร่สู่สังคม ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ โดยมีค่า
น้ำหนักองค์ประกอบระหว่าง 0.495 - 0.813 โดยตัวบ่งชี ้ที ่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบสูงสุดคือ ตัวบ่งชี้  
การปรับปรุง รองลงมาคือตัวบ่งชี้การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน และการทดลอง ตามลำดับ และตัวบ่งชี้ที่มีค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบต่ำสุดคือ ตัวบ่งชี้การสื่อสาร องค์ประกอบที่ 2 นี้มีค่าความแปรปรวน (Eigen value) เท่ากับ 
1.219 ซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 7.170 
ตารางที ่4 ค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ในองค์ประกอบที่ 3 บุคลิกภาพทางนวัตกรรม 

ตัวบ่งชี้ ข้อคำถาม น้ำหนัก
องค์ประกอบ 

1. ความใฝ่รู้  ฉันชอบแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ด้วยตนเอง 0.736 

2. ความเข้มแข็งทางใจ  หลังจากฉันเผชิญกับปัญหาในชีวิต ฉันสามารถกลับมาใช้ชีวิต
ตามปกติได้อย่างรวดเร็ว 

0.715 

3. ความช่างสงสัย  ฉันตั้งข้อสงสัยเมื่อได้เรียนรู้สิ่งใหม่ทั้งในและนอกห้องเรียน 0.677 

4. ความกล้าตัดสินใจ  ฉันกล้าใช้วิธีการใหม่ในการแก้ปัญหาที่เกิดข้ึน  
แม้จะเป็นวิธีที่ฉันไม่เคยทำมาก่อน 

0.644 

5. ความมุ่งม่ันสู่
ความสำเร็จ  

ฉันไม่ย่อท้อในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการทำงาน 
เพ่ือให้งานสำเร็จตามเป้าหมาย 

0.455 

6. ความช่างสังเกต  ฉันสนุกกับการได้สังเกตผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใน
ห้องเรียนวิทยาศาสตร์ 

0.431 

6 ตัวบ่งชี้ ค่าความแปรปรวน (Eigen value) 1.003 
Factor 3 %ค่าความแปรปรวน 5.899 

จากตารางที่ 4 องค์ประกอบที่ 3 บุคลิกภาพทางนวัตกรรม หมายถึง ลักษณะเฉพาะของบุคคลที่
สะท้อนให้ห็นถึงการมีแนวโน้มสร้างและพัฒนาสิ่งใหม่ที่มีคุณค่า  ประกอบด้วย 6 ตัวบ่งชี้ โดยมีค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบระหว่าง 0.431 - 0.736 โดยตัวบ่งชี้ที ่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบสูงสุดคือ ตัวบ่งชี้ ความใฝ่รู้ 
รองลงมาคือตัวบ่งชี้ความเข้มแข็งทางใจ ความช่างสงสัย ความกล้าตัดสินใจ และความมุ่งมั่นสู่ความสำเร็จ 
ตามลำดับ และตัวบ่งชี้ที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบต่ำสุดคือ ตัวบ่งชี้ ความช่างสังเกต องค์ประกอบที่ 3 นี้มีค่า
ความแปรปรวน (Eigen value) เท่ากับ 1.003 ซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 5.899 
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องค์ความรู้ใหม่  
1. องค์ความรู้ใหม่ด้านกระบวนการวิจัย กระบวนการพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ศักยภาพทาง

นวัตกรรมถือเป็นตัวแปรใหม่ในบริบทนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาในประเทศไทย เริ่มจากการสังเคราะห์
เอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องร่วมกับการสัมภาษณ์ผู้เชี ่ยวชาญเพื่อจัดทำร่างองค์ประกอบและตัวบ่งชี้
ศักยภาพทางนวัตกรรม จากนั้นนำผลที่ได้ไปสร้างแบบวัดศักยภาพทางนวัตกรรมที่มีความเหมาะสมกับบริบท
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 และหาข้อสรุปทางสถิติอีกครั้ง โดยการให้นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 
ตอบแบบวัดศักยภาพทางนวัตกรรม นำผลการตอบแบบวัดมาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจเพื่อจัดกลุ่มตัว
บ่งชี้เป็นองค์ประกอบ กระบวนการดังกล่าวถือเป็นองค์ความรู้ที ่เป็นประโยชน์ต่อนักวิจัยที่ต้องการศึกษา  
ตัวแปรที่ยังใหม่หรือไม่มีการระบุองค์ประกอบที่ชัดเจนและเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย  

2. องค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของศักยภาพทางนวัตกรรมสำหรับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 4 ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความคิดสร้างสรรค์ทางนวัตกรรม 2) การดำเนินงาน
ทางนวัตกรรม และ 3) บุคลิกภาพทางนวัตกรรม เมื่อผู้บริหารสถานศึกษาและครูทราบองค์ประกอบและ 
ตัวบ่งชี้ของศักยภาพทางนวัตกรรมจะสามารถปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และกิจกรรมการเรียนรู้ให้เอื้อต่อ
การพัฒนาศักยภาพทางนวัตกรรมของนักเรียนให้สูงขึ้นได ้

 

 
แผนภาพที ่1 องค์ประกอบของศักยภาพทางนวัตกรรม 

  

อภิปรายผลการวิจัย  
ผลจากการวิจัยพบว่าศักยภาพทางนวัตกรรมประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 17 ตัวบ่งชี ้ ได้แก่  

องค์ประกอบที่ 1 ความคิดสร้างสรรค์ทางนวัตกรรม ประกอบด้วย 7 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ความคิดคล่องแคล่ว 
ความคิดยืดหยุ่น ความคิดริเริ่ม ความคิดละเอียดลออ ความคิดเชิงวิพากษ์ ความคิดเชื่อมโยง และความคิดใน
การแก้ปัญหา องค์ประกอบที่ 2 การดำเนินงานทางนวัตกรรม ประกอบด้วย 4 ตั วบ่งชี้ ได้แก่ การทดลอง  
การปรับปรุง การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน และการสื่อสาร องค์ประกอบที่ 3 บุคลิกภาพทางนวัตกรรม ประกอบด้วย 

ศักยภาพทาง
นวัตกรรม

ความคิดสร้างสรรค์
ทางนวัตกรรม 

การด าเนินงาน
ทางนวัตกรรม 

บุคลิกภาพ
ทางนวัตกรรม 
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6 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ความใฝ่รู้ ความเข้มแข็งทางใจ ความช่างสงสัย ความกล้าตัดสินใจ ความมุ่งมั่นสู่ความสำเร็จ 
และความช่างสังเกต 

ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้เพราะตัวบ่งชี้ส่วนใหญ่ได้มาจากการสังเคราะห์งานวิจัยทั ้งในประเทศและ
ต่างประเทศท่ีเกี่ยวข้องกับศักยภาพทางนวัตกรรมและคุณลักษณะของนวัตกรร่วมกับการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านนวัตกรรม จึงทำให้ตัวบ่งชี้ส่วนใหญ่ยังคงมีปรากฏในผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจจากการตอบ
แบบวัดศักยภาพทางนวัตกรรมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 

ตัวบ่งชี้ส่วนใหญ่ที่ได้จากผลการวิจัยครั้งนี้มีความสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ Dyer, Gregersen,  
and Christensen (2011) ระบุว่า นวัตกรต้องมีทักษะการค้นพบ (Discovery skill) ได้แก่ การคิดเชื่อมโยง 
การสังเกต การตั้งคำถาม การสร้างเครือข่าย และการทดลอง และสอดคล้องกับ Sutthawart (2015) ทำการ
วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างศักยภาพทางนวัตกรรมการศึกษาให้แก่นักวิชาการด้านการศึกษา 
ได้ระบุว่าคุณลักษณะสำคัญของการเป็นนวัตกรประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความสามารถ ด้านเจตคติ 
ด้านพฤติกรรม และด้านทักษะการค้นพบในด้านทักษะการค้นพบ ประกอบด้วย การเชื่อมโยงความคิด การตั้ง
คำถาม การสังเกต การปฏิสัมพันธ์กับผู ้อื ่น และการทดลอง นอกจากนี้องค์ประกอบของศักยภาพทาง
นวัตกรรมจากผลการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย 3 องค์ปรกอบ ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์ทางนวัตกรรม การ
ดำเนินงานทางนวัตกรรม และบุคลิกภาพทางนวัตกรรม สอดคล้องกับพฤติกรรมทางการศึกษาประกอบด้วย 3 
ด้าน ได้แก่ พุทธิพิสัย (Cognitive domain) ทักษะพิสัย (Psychomotor domain) และจิตพิสัย (Affective 
domain) ตามลำดับ (Bloom, Madaus, and Hastings, 1971) 

อย่างไรก็ตามการจัดองค์ประกอบของศักยภาพทางนวัตกรรมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 มี
ความเฉพาะที่แตกต่างจากงานวิจัยเกี่ยวกับนวัตกรฉบับอื่น สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ Engel, Dirlea, 
Dyer, and Graff (2015) ระบุว ่านวัตกรในแต่ละองค์กรมีความแตกต่างกันขึ ้นอยู ่กับลักษณะของงาน 
วัฒนธรรมขององค์กร และกลยุทธิ์ขององค์กร ดังนั้นองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะห์องค์ประกอบใน
งานวิจัยนี ้จ ึงมีความแตกต่างกับงานวิจัยในต่างประเทศที ่ผ ่านมา โดยในงานวิจัยนี ้ไม่มีองค์ประกอบ
ความสามารถทางนวัตกรรม (Innovative competence) ซึ ่งปรากฏอยู ่ในงานวิจ ัยของ Bykova, and 
Istomina (2018) และ Klochko, and Galazhinsky (2009) 
 

สรุป  
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจของศักยภาพทางนวัตกรรมในงานวิจัยครั้งนี้จัดทำขึ ้นเพ่ือ

วิเคราะห์องค์ประกอบศักยภาพทางนวัตกรรมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 
17 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ความคิดสร้างสรรค์ทางนวัตกรรม ประกอบด้วย 7 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ความคิด
คล่องแคล่ว ความคิดยืดหยุ่น ความคิดริเริ่ม ความคิดละเอียดลออ ความคิดเชิงวิพากษ์ ความคิดเชื่อมโยง และ
ความคิดในการแก้ปัญหา องค์ประกอบที่ 2 การดำเนินงานทางนวัตกรรม ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่  
การทดลอง การปรับปรุง การทำงานร่วมกับผู้อื่น และการสื่อสาร องค์ประกอบที่ 3 บุคลิกภาพทางนวัตกรรม 
ประกอบด้วย 6 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ความใฝ่รู้ ความเข้มแข็งทางใจ ความช่างสงสัย ความกล้าตัดสินใจ ความมุ่งม่ันสู่
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ความสำเร็จ และความช่างสังเกต ทำให้นักการศึกษาและครูผู ้สอนสามารถออกแบบกิจกรรมส่งเสริม 
การเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ และจัดหาทรัพยากรที่ช่วยส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพทางนวัตกรรมให้แก่นักเรียนได้
ครบทั้ง 3 องค์ประกอบ ส่งผลให้นักเรียนมีศักยภาพทางนวัตกรรมสูงขึ้นและสามารถพัฒนาตนเองให้เป็น  
นวัตกรที่สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมได้ 
 

ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวิจัยผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  
  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของศักยภาพทางนวัตกรรมไปใช้
วางแผนปรับปรุงแผนปฏิบัติการในสถานศึกษา หลักสูตรสถานศึกษา และการจัดหาทรัพยากรที่เอื ้อต่อ 
การพัฒนาศักยภาพทางนวัตกรรมของนักเรียนให้สูงขึ้น โดยวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ภูมิหลัง
ของนักเรียน และระดับศักยภาพทางนวัตกรรมของนักเรียนในสถานศึกษาของตนเองก่อน เพื ่อนำไปสู่ 
การพัฒนาแผนปฏิบัติการ หลักสูตรสถานศึกษาและการจัดหาทรัพยากรได้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา
และระดับระดับศักยภาพทางนวัตกรรมของนักเรียน 
  1.2 ครูผู้สอนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ควรนำองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของศักยภาพทาง
นวัตกรรมไปใช้ประกอบการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ และวิธีการวัดประเมินผลนักเรียนให้
สอดคล้องกับระดับศักยภาพทางนวัตกรรมของนักเรียนในห้องเรียน  

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  
  2.1 ควรมีการวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ศักยภาพทางนวัตกรรมในนักเรียนระดับชั้น
อ่ืน เพ่ือให้มีความเหมาะสมกับระดับความสามารถและบริบทของนักเรียนที่แตกต่างกัน 
  2.2 ควรมีการพัฒนารูปแบบหรือกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมศักยภาพทางนวัตกรรม
ของนักเรียนตามองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่ผู้วิจัยนำเสนอ 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาบริบทชุมชน สภาพปัญหาการจัดสภาพแวดล้อมให้
ผู้สูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิง 2) เพื่อศึกษาแนวทางการจัดสภาพแวดล้อมให้ผู้สูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิงโดยชุมชน เป็น
การวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน ผู้สูงอายุที่มีภาวะ
พึ่งพิง และผู้ดูแลผู้สูงอายุ จำนวน 10 คน ผ่านการคัดเลือกตามคุณลักษณะที่กำหนดไว้ เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยคือ ประเด็นและแบบบันทึกการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิงในชุมชนส่วนใหญ่มีผู้ดูแลอยู่ด้วยกัน ซึ่งเป็นลูกหลานหรือ
เขยสะใภ้ มีเพียงบางบ้านที่มีแค่ผู้สูงอายุอยู่ด้วยกันเอง และจะมี อสม. ดูแลร่วมด้วย รูปแบบการทำงานของ 
อสม. มี 2 รูปแบบใหญ่คือ การทำงานแบบเป็นทางการตามความรับผิดชอบของ อสม.ที่กระทรวงสาธารณสุข
ได้มอบหมายไว้ โดยทำการเยี่ยมบ้านอย่างน้อยเดือนละ 4 ครั้ง และการทำงานที่ไม่เป็นทางการ ใช้ลักษณะ
ความสัมพันธ์ต่าง ๆ ในการช่วยเหลือดูแล เช่น บ้านใกล้เรือนเคียง ความเป็นญาติพี่น้อง และการช่วยเหลือ
เกื้อกูลอนุเคราะห์ผู้สูงอายุบางบ้านที่ไม่สามารถช่วยเหลือตนเองได้ ปัญหาที่พบ ได้แก่ ปัญหาด้านกายภาพและ
สิ่งแวดล้อมในบ้าน และปัญหาด้านอนามัยสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลต่อสุขภาพ 2) แนวทางการจัดสภาพแวดล้อมให้
ผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิงโดยชุมชนมีดังนี้ ควรจัดให้มีการอบรมให้ผู้ที่ทำหน้าที่ดูแลผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิงอย่าง
สม่ำเสมอ เพิ่มเติมองค์ความรู้ที่ใช้ในการดูแล ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับอนามัยสิ่งแวดล้อม ทักษะการแก้ปัญหา 
ทักษะการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล และทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ดูแลควรมีความเห็นอกเห็นใจ 
และมีสัมพันธภาพที่ดีต่อผู้สูงอายุ การจัดสภาพแวดล้อมควรเป็นไปด้วยความประนีประนอม มีการปรึกษา
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ร่วมกันกับผู้สูงอายุ และควรมี care manager ลงพื้นที่พร้อมกันเพื่อให้ความเห็นในเชิงอนามัยสิ่งแวดล้อมที่มี
ผลต่อสุขภาพ  
 

คำสำคัญ: อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน (อสม.); อนามัยสิ่งแวดล้อม; ผู้ดูแลผู้สูงอายุ 
 

Abstract 
 The objectives of this research are 1) to study the community context, problems in 
the environment management for the dependency elderly 2) to study the guidelines for the 
environment management for the dependency elderly by the community. The methodology 
is qualitative research. The target group consists of Village Health Volunteer, dependency 
elderly, and caregiver totaling 10 peoples who selected according to the specified criteria. The 
instrument used were Issues and semi-structured interviews and analyze data with content 
analysis. 
  The following results are found: 1) Most of the dependency elderly had a caregiver 
which is the offspring or in-law. There are only some houses that have only the elderly living 
together and will have a village health volunteer to take care of them as well. The village 
health volunteer working style has 2 forms: Formal work in accordance with the responsibility 
assigned by the Ministry of Public Health by making home visits at least four times a month, 
and informal work use relationships to take care of such as neighboring, kinship and supporting 
some unable elderly. The problems encountered include physical and environmental 
problems in the home and environmental health problems that affect health. 2) The 
guidelines for the environmental management for the dependent elderly with community are 
as follows: Training should be provided on a regular basis, additional knowledge used in care 
including knowledge about environmental health, problem-solving skills, rational decision-
making skills, and effective communication skills. Caregivers should be compassionate and 
have a good relationship with the elderly. The arrangement of the environment should be 
compromised, have some advice from the elderly, and a care manager should be on-site 
together to give opinions on environmental health affecting health. 
 

Keywords: Village Health Volunteer; Environmental Health; Caregiver 
 

บทนำ 
ปัจจุบันประเทศไทยได้เข้าสู ่การเป็นสังคมผู ้สูงอายุ โดยจากรายงานจำนวนประชากรไทยของ

มหาวิทยาลัยมหิดล ในปี พ.ศ.2565 พบว่า จำนวนประชากร ณ กลางปีที่เป็นผู้สูงอายุที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไปมี 
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13.03 ล้านคน หรือคิดเป็นร้อยละ 19.68 ของประชากรทั้งประเทศ และก้าวสู่การเป็นสังคมผู้สูงอายุโดย
สมบูรณ์ กล่าวคือจะมีจำนวนผู้สูงอายุที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไปมากกว่าร้อยละ 20 ของประชากรทั้งประเทศ ทำให้
โครงสร้างประชากรของประเทศไทยอยู่ในภาวะประชากรสูงอายุ (population aging) ซึ่งมีผลต่อสภาพสังคม 
สภาพเศรษฐกิจ ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรทางสุขภาพในระยะยาว นอกจากนี้มีกลุ่มผู้สูงอายุที่มีสภาวะติด
เตียงไม่สามารถช่วยเหลือตนเองได้ และกลุ่มตดิบ้านที่แม้จะสามารถดูแลตนเองได้ แต่การไม่เข้าร่วมสังคมอาจ
ส่งผลให้เกิดความเครียด ท้อแท้ เบื่อหน่าย และอาจทำให้เกิดภาวะซึมเศร้าในผู้สูงอายุได้ จากสารประชากร
มหาวิทยาลัยมหิดล รายงานว่า อายุคาดเฉลี่ยของประชากรที่อายุ 60 ปีขึ้นไป คาดว่าในเพศชายจะมีชีวิตต่อไป
อีก 18.3 ปี ส่วนเพศหญิงคาดว่าจะมีชีวิตต่อไปอีก 23.7 ปี ซึ่งเท่ากับว่าอายุคาดเฉลี่ยของผู้สูงอายุจะอยู่ที่
ประมาณ 80 ปี (Institute for Population and Social Research, 2022) ดังนั้นการจัดการผู้สูงอายุควรทำ
ให้ผู้สูงอายุสามารถช่วยเหลือตนเองได้มากที่สุด มีสิ่งอำนวยความสะดวกสำหรับผู้สูงอายุ เพื่อลดอัตราการ
พ่ึงพิงดูแล 
 การดำเนินการดูแลผู้สูงอายุในระดับนานาชาติ ได้มีการจัดทำแผนปฏิบัติการนานาชาติเกี ่ยวกับ
ผู้สูงอายุ (Madrid International Plan of Action on Ageing -MIPAA) เป็นข้อสรุปจากการประชุมสมัชชา
โลกครั้งที่ 2 ขององค์การสหประชาชาติ ว่าด้วยเรื่องผู้สูงอายุ ที่กรุงมาดริด ประเทศสเปน เมื่อปี 2002 โดยเป็น
แผนที่ได้รับการรับรองโดยรัฐบาลจาก 159 ประเทศ รวมทั้งประเทศไทย ซึ่งเป็นชาติสมาชิกที่ต้ องดำเนินการ
การพัฒนางานผู้สูงอายุและเรื่องสิทธิผู้สูงอายุ ข้อเสนอแนะประเด็นหลักในการพัฒนาผู้สูงอายุใน 3 เรื่อง คือ 
1) ผู้สูงอายุกับการพัฒนา 2) สูงวัยอย่างสุขภาพดีและมีสุขภาวะ และ 3) สร้างสภาพแวดล้อมที่เกื้อหนุนและ
เหมาะสม โดยทั้ง 3 ประการเป็นพันธกรณีท่ีประเทศภาคีสหประชาชาติต้องยึดถือเป็นเป้าหมายการดำเนินงาน
ด้านผู้สูงอายุ ในประเด็นหลักด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เกื ้อหนุนและเหมาะสม มี 2 ประเด็นย่อย ที่มี
รายละเอียดสำคัญดังนี้ ประเด็นย่อยที่ 1 ด้านบ้านพักและที่อยู่อาศัย มีข้อเสนอแนะส่งเสริมให้ผู้สูงอายุอยู่
ภายในชุมชนของตนตามใจชอบ (Ageing in place) และมีบ้านพักอาศัยราคาถูกเป็นทางเลือกให้ผู้สูงอายุ โดย
มีมาตรการต่าง ๆ เช่น ที ่พักอาศัยไปมาสะดวกเป็นมิตรกับวัย ปรับปรุงการออกแบบที ่พักอาศัยและ
สภาพแวดล้อมเพื่อส่งเสริมการอยู่อย่างพึ่งตนเอง โดยคำนึงถึงความต้องการของผู้สูงอายุ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ผู้สูงอายุที่พิการ และในประเด็นย่อยที่ 2 การดูแลและให้ความช่วยเหลือผู้ดูแล มีข้อเสนอแนะให้มีการจัดหา
บริการการดูแลที่ต่อเนื่องสำหรับผู้สูงอายุจากหลายแหล่ง และให้ความช่วยเหลือดูแล โดยดำเนินมาตรการ 
เช่น ให้ดูแลกันเองภายในชุมชน เพื่อคุณภาพการดูแลระยะยาวในชุมชนเพื่อให้ผู้สูงอายุพึ่งตนเองได้มากขึ้น 
สนับสนุนด้านข้อมูลการฝึกอบรม การดูแลสภาพจิตใจ เศรษฐกิจ กฎหมายแก่ผู้ทำหน้าที่ดูแล รวมทั้งสนับสนุน
บทบาทในการดูแลผู้สูงอายุ (Help Age International, 2012) ทั้งนี้จะเห็นได้ว่าทุกชาติสมาชิกให้ความสำคัญ
กับการส่งเสริมให้ผู ้ดูแลผู้สูงอายุมีศักยภาพในการทำหน้าที่ดูแลผู้สูงอายุ และการสร้างสภาพแวดล้อมที่
เกื้อหนุนและเหมาะสมกับผู้สูงอายุ 

สำหรับการจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมควรเริ่มตั้งแต่ที่บ้าน ซึ่งถือว่าเป็นศูนย์รวมที่สำคัญของทุกคน
ในครอบครัว และผู ้ส ูงอายุใช้ช ีวิตส่วนใหญ่อยู ่ที ่บ ้าน ดังนั ้นพื ้นที ่ในบ้านควรสนับสนุนให้สามารถใช้
ชีวิตประจำวันโดยไม่ก่อให้เกิดอันตรายกับผู้สูงอายุ ซึ่งครอบคลุมถึงที่อยู่อาศัย สถานที่สาธารณะ สิ่งอำนวย
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ความสะดวกในชุมชน เพ่ือช่วยให้ผู้สูงอายุสามารถทำกิจวัตรประจำวันด้วยตนเองได้ง่ายขึ้น โดยเฉพาะเมื่อต้อง
อยู่ตามลำพัง ลดโอกาสลื่นหรือป้องกันอุบัติเหตุจากหกล้ม ซึ่งเป็นสาเหตุสำคัญที่ทำให้เกิดความพิการหรือ
ทุพพลภาพในวัยผู้สูงอายุ ทั้งนี้มีข้อมูลจากกรมอนามัยระบุไว้ว่า ในแต่ละปี 1 ใน 3 ของผู้สูงอายุมักมีอุบัตเิหตุ
ลื ่นล้ม โดยมีสาเหตุจากเสียการทรงตัวของร่างกายเป็นปัจจัยที่พบบ่อยที่สุด นอกจากนี้ปัจจัยภายนอกที่
เกี่ยวข้องกับการลื่นล้ม ได้แก่ สาเหตุจากพื้นลื่น พบในเพศชายถึงร้อยละ 42.8 และเพศหญิงร้อยละ 42.2 
รองลงมาคือการสะดุดสิ่งกีดขวาง และสาเหตุจากพื้นต่างระดับ (Siriwanarangsun, 2015) ดังนั้นการจัด
สภาพแวดล้อมในเชิงกายภาพจึงเป็นวิธีป้องกันเบื้องต้นเพื่อไม่ให้ผู้สูงอายุได้รับอันตรายจากการเกิดอุบัติเหตุ
ภายในบ้าน 

การดูแลผู้สูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิงในประเทศไทย หลายครอบครัวจัดให้เป็นหน้าที่ของคนในครอบครัว 
ได้แก่ คู่สมรส ลูกหลาน และญาติพ่ีน้อง ซึ่งเป็นการดูแลโดยตลอด 24 ชั่วโมง แต่ในบางรายหากเป็นผู้สูงอายุที่
อยู่โดยลำพัง อาจมีคนในชุมชนเป็นผู้ช่วยเหลือดูแล ซึ่งอาจจะเป็นเพื่อนบ้านในละแวกใกล้เคียง หรือเป็นกลุ่ม
อาสาสมัครในชุมชน เช่น อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน (อสม.) อาสาสมัครพัฒนาสังคมและความ
มั่นคงมนุษย์ (อพม.) อาสาสมัครดูแลผู้สูงอายุ (อผส.) ผู้ช่วยเหลือดูแลผู้สูงอายุ ตลอดจนชมรมผู้สูงอายุที่มีการ
จัดตั้งในทุกพ้ืนที่ เพ่ือให้ผู้สูงอายุได้รับการดูแลอย่างเหมาะสม ซึ่งกลุ่มที่ช่วยเหลือดูแลนี้จะทำหน้าที่เยี่ยมเยียน 
และช่วยเหลือในบางครั้งคราว โดยเจตนาการเข้าช่วยเหลือนั้น เกิดจากความเห็นอกเห็นใจผู้สูงอายุที่อยู่ใน
ภาวะพึ่งพิงที่ต้องอยู่อย่างโดดเดี่ยว รวมทั้งบางคนให้การช่วยเหลือเพราะเป็นการปฏิบัติหน้าที่จากการได้รับ
มอบหมายจากหน่วยงานที่ตนสังกัด สำหรับในบทความวิจัยนี้ มีความสนใจศึกษาบริบทการทำงานผู้ดูแล
ผู้สูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิงของกลุ่มอสม. ซึ่งเป็นบุคคลที่ได้รับการคัดเลือกจากหมู่บ้านหรือชุมชน ผ่านการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตรมาตรฐานที่คณะกรรมการกลางกำหนด เพื่อทำหน้าที่ในการมีส่วนร่วมในการดูแล
สุขภาพของชุมชน ตามหลักการสาธารณสุขมูลฐานของกระทรวงสาธารณสุข (The Royal Gazette, 2011) 
ซึ่งกลุ่ม อสม. จะมีบทบาทหน้าที่ใกล้เคียงกันในทุกชุมชน มีประสบการณ์ในการดูแลสุขภาพของคนในชุมชน รู้
และเข้าใจบริบทในแต่ละครอบครัว และมีบทบาทหน้าที่ที่รัฐกำหนดให้ทำงานด้านสุขภาพและสิ่งแวดล้อมของ
คนในชุมชนตามนโยบายของรัฐ และความสอดคล้องกับหลักการด้านสาธารณสุขของประเทศไทย โดยจะ
มุ่งเน้นไปทางด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิง  

ทั้งนี้ในบทความวิจัยนี้จะนำเสนอการศึกษาบริบทชุมชนอันได้แก่ บริบทที่อยู่อาศัยของผู้สูงอายุที่มี
ภาวะพ่ึงพิง และการทำงานของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน สภาพปัญหาอนามัยสิ่งแวดล้อมในบ้าน
ของผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิง และนำเสนอแนวทางการจัดสภาพแวดล้อมให้ผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิงโดยชุมชน 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาบริบทชุมชน สภาพปัญหาการจัดสภาพแวดล้อมให้ผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิง 
2. เพ่ือศึกษาแนวทางการจัดสภาพแวดล้อมให้ผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิงโดยชุมชน 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีวิธีดำเนินการวิจัยดังต่อไปนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 กำหนดกลุ่มเป้าหมาย และสนามวิจัย 
 ดำเนินการวิจัยโดยวิธีการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้สนามวิจัยในเขตอำเภอบางน้ำเปรี้ยว จังหวัด
ฉะเชิงเทรา ประชากรที ่ใช้ในการศึกษาคือ กลุ ่มอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน (อสม.) ซึ ่ง เป็น
ผู้ปฏิบัติงานด้านการดูแลผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิงที่เป็นบุคลากรในชุมชน กลุ่มผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิง และกลุ่ม
ผู้ดูแลผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิง ในการเลือกผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ผู้วิจัยได้มีเกณฑ์ในการคัดเข้า (Inclusion criteria) 
เ กณฑ ์ ก า รค ั ดออก  ( Exclusion criteria) เ กณฑ ์ ก า รถอนต ั ว  ( Withdrawal criteria for individual 
participants) และเกณฑ์การยุติการวิจัย (Termination criteria for the whole research project) ดังนี้ 
  1) เกณฑ์การคัดเข้าผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
   ผู้ให้ข้อมูลสำคัญกลุ่มที่ 1 อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน  
   1.1 เป็นอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้านที่กำลังปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลผู้สูงอายุที่มี
ภาวะพ่ึงพิงในชุมชนเป็นระยะเวลาเกิน 1 ปี 
   1.2 ผ่านการอบรมหลักสูตรการดูแลผู้สูงอายุ 420 ชั่วโมง และหลักสูตร 70 ชั่วโมงของ
กระทรวงสาธารณสุข 
   1.3 มีความยินยอมเข้าร่วมตลอดการวิจัย 
   ผู้ให้ข้อมูลสำคัญกลุ่มที่ 2 ผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิง  
   1.3 เป็นผู้สูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิงที่รับการดูแล อนุญาตให้นักวิจัยเข้าสำรวจที่พักอาศัย เพ่ือ
ศึกษาสภาพแวดล้อมที่พักอาศัยเพ่ิมเติมได้ 
   ผู้ให้ข้อมูลสำคัญกลุ่มที่ 3 ผู้ดูแลผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิง 
   1.4 เป็นผู้ดูแลหลักของผู้สูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิง และอนุญาตให้นักวิจัยเข้าสำรวจที่พักอาศัย
และร่วมพูดคุยได ้
  2) เกณฑ์การคัดออกผู้ให้ข้อมูล 
   ผู้ให้ข้อมูลสำคัญกลุ่มที่ 1 อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน 
   2.1 ไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรมในวันเวลาที่เก็บข้อมูลได้ 
   2.2 ไม่สมัครใจให้ข้อมูล 
   ผู้ให้ข้อมูลสำคัญกลุ่มผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิง และกลุ่มผู้ดูแลผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิง 
   2.3 ผู้สูงอายุที่รับการดูแลหมดสภาพการเป็นผู้สูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิง เช่น หายจากอาการ
ของโรคท่ีทำให้หยุดการติดบ้านติดเตียง หรือผู้สูงอายุในการดูแลเสียชีวิต ซึ่งทำให้ผู้ข้อมูลไม่มีกรณีตัวอย่างเพ่ือ
ใช้ในการศึกษา 
  3) เกณฑ์การถอนตัวผู้ให้ข้อมูล 
   3.1 ผู้ให้ข้อมูลรู้สึกไม่สบายใจหรือไม่สะดวกในการให้ข้อมูล 
   3.2 ผู้ให้ข้อมูลตัดสินใจออกจากการวิจัย 



วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 5 (กรกฎาคม-สิงหาคม 2565)   2234 

  4) เกณฑ์การยุติการวิจัย 
   4.1 เกิดเหตุการณ์ไม่คาดคิดในชุมชน ซึ่งมีผลต่อการเข้าพ้ืนที่เพ่ือเก็บข้อมูล 
 ในการเลือกผู้ให้ข้อมูล ผู้วิจัยได้สอบถามเบื้องต้นตามเกณฑ์การคัดเลือกก่อน เพ่ือให้ได้ผู้ให้ข้อมูลที่มี
คุณลักษณะตรงตามที่กำหนดไว้ สำหรับจำนวนผู้ให้ข้อมูล ผู้วิจัยกำหนดไว้เบื้องต้นประมาณ 3-10 คน หรือ
จนกว่าข้อมูลจะอิ่มตัว ซึ่งในงานวิจัยนี้ มีผู ้ให้ข้อมูลสำคัญเป็นกลุ่มอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน
จำนวน 6 คน และเป็นกลุ่มผู้สูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิงจำนวน 2 คน และผู้ดูแลจำนวน 2 คน รวมจำนวนผู้ให้
ข้อมูลทั้งสิ้น 10 คน ซึ่งเป็นจำนวนที่ได้ข้อมูลอิ่มตัวในประเด็นที่ศึกษา 
 สนามวิจัย 
 สนามวิจัยที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ พื้นที่สถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติฯ ตำบลดอนฉิมพลี 
อำเภอบางน้ำเปรี้ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา เนื่องจากเป็นพ้ืนที่ที่มีผู้สูงอายุถึงร้อยละ 17.05 ของจำนวนประชากร
ทั้งหมด ซึ่งเป็นอัตราที่สูงที่สุดในจังหวัดฉะเชิงเทรา มีความชุกของผู้สูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิงในทุกหมู่บ้าน เฉลี่ย
หมู่บ้านละประมาณ 10 คน  
 ในด้านการทำงานของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน (อสม.) ในพ้ืนที่มีจำนวนทั้งสิ้น 106 คน 
ทุกคนได้รับการอบรมหลักสูตรผู้ดูแลผู้สูงอายุ 70 ชั่วโมง และมี อสม. จำนวน 60 คนที่ได้รับการอบรม
หลักสูตรผู้ดูแลผู้สูงอายุ 420 ชั่วโมงมาแล้ว ซึ่งในหลักสูตร 420 ชั่วโมงจะมีการคัดเลือกคนที่ต้องการทำหน้าที่
ดูแลผู้สูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิง (caregiver) มาอบรม โดยมีการจัดการอบรมต่อเนื่องมาแล้ว 3 ปี ปีละ 20 คน 
รวม 60 คน ทำให้ อสม. มีความรู้เกี่ยวกับการดูแลผู้สูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิง ซึ่ง อสม. 1 คนจะดูแลผู้สูงอายุที่มี
ภาวะพึ่งพิงประมาณ 5 คน ทำการเยี่ยมบ้านผู้สูงอายุแต่ละรายอย่างน้อย 2 ครั้งต่อเดือนในกรณีที่ผู้สูงอายุมี
อาการป่วยด้วยโรคไม่ติดต่อ และเยี่ยมบ้านทุกสัปดาห์ในกรณีท่ีเป็นผู้สูงอายุที่มีอาการทางสมองหรือจิตเวช 
 จุดเด่นพื ้นที ่สนามวิจัย สถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติฯ ตำบลดอนฉิมพลี ได้พัฒนาอนามัย
สิ่งแวดล้อมตามเกณฑ์ GREEN & CLEAN Hospital มีการดำเนินกิจกรรมด้านอนามัยสิ่งแวดล้อม (G-R-E-E-N) 
ประกอบด้วย G (Garbage) การจัดการมูลฝอยติดเชื ้อตามกฎหมาย R (Restroom) การพัฒนาส้วมตาม
มาตรฐานส้วมสาธารณะไทย E (Environmental) การจัดการสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อสุขภาพ E (Energy) การลด
การใช้พลังงานโดยไม่ลดคุณภาพและความปลอดภัยของผู้บริการ และ N (Nutrition) การรณรงค์อาหารปลอด
สารพิษ ซึ ่งในปี พ.ศ.2561 ชุมชนคนดอนกลางได้รับคัดเลือกเป็นต้นแบบชุมชนรอบรู ้ด้านสุขภาพด้วย  
นอกจากนี้ยังมีกระบวนการการพัฒนา C-L-E-A-N ประกอบด้วย Communication Leader Effectiveness 
Activities และ Networking เพื่อขับเคลื่อนงานอย่างต่อเนื่อง โดยเริ่มดำเนินการ ปีงบประมาณ 2560 จนถึง
ปัจจุบัน 
  จากข้อมูลข้างต้นแสดงถึงการเป็นพ้ืนที่ที่มีแนวปฏิบัติที่ดี ทำให้ผู้วิจัยตัดสินใจเลือกที่จะศึกษาใน
สนามวิจัยนี้ ซึ่งในการเข้าสู่สนามวิจัย ผู้วิจัยจะทำการนัดหมายเวลาทางโทรศัพท์เพื่อเข้าพบผู้ให้ข้อมูลก่อนลง
พื้นที่ เมื่อได้กำหนดวันเวลาที่แน่นอนผู้วิจัยจึงลงพื้นที่เพื่อเข้าสัมภาษณ์เชิงลึกในแต่ละราย โดยใช้วิธีการเข้า
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลด้วยการแนะนำจากสมาชิกในชุมชนที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการดูแลผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิง และ
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ทุกครั้งที่มีการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลแต่ละราย ผู้วิจัยได้ชี้แจงวัตถุประสงค์ แนวคำถาม และประโยชน์ของการให้
ข้อมูล และขออนุญาตบันทึกเสียงของผู้ให้ข้อมูลทุกราย 
 ขั้นตอนที่ 2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลของการวิจัยเชิงคุณภาพ คือแนวคำถามสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
(semi-structure interview) โดยมีขั้นตอนการสร้างเครื่องมือดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาประเด็นคำถามตามวัตถุประสงค์การวิจัย โดยอาศัยหลักการตั้งคำถามที่ใช้
ภาษาท่ีเข้าใจง่าย เป็นคำถามปลายเปิดเพื่อให้ผู้ตอบสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ 
  ขั้นตอนที่ 2 สร้างแนวคำถามการสัมภาษณ์ และตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content 
validity) ว่าครอบคลุมวัตถุประสงค์และประเด็นสำคัญในการวิจัย จากนั้นนำไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่องมือ จำนวน 5 ท่าน และนำข้อเสนอแนะมาปรับปรุงตามคำแนะนำ ซึ่งประเด็นคำถามหลักที่
ใช้ในการสัมภาษณ์มีดังนี ้
   ประเด็นที่ 1 บริบทชุมชนที่อยู่อาศัยของผู้สูงอายุและการทำงานของอาสาสมัครสาธารณสุข
ประจำหมู่บ้าน 
   คำถามที่ 1 ลักษณะบ้านของผู้สูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิงมีลักษณะอย่างไร และมีใครเป็นผู้ดูแล
ผู้สูงอายุ (ค่า IOC = 1) 
   คำถามที่ 2 ในการเยี่ยมบ้านผู้สูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิงแต่ละคน ท่านได้ทำอะไรบ้างในการจัด
สภาพแวดล้อมที่อยู่อาศัยของผู้สูงอายุ (ค่า IOC = 1) 
   คำถามที่ 3 สิ่งใดที่ช่วยสนับสนุนในการจัดสภาพแวดล้อมของบ้านผู้สูงอายุแต่ละหลัง (ค่า 
IOC = .80) 
   ประเด็นที่ 2 สภาพปัญหาอนามัยสิ่งแวดล้อมในบ้านของผู้สูงอายุภาวะพ่ึงพิง  
   คำถามที่ 4 ท่านพบปัญหาใดบ้างที่เกี่ยวข้องกับการจัดสภาพแวดล้อมในบ้านผู้สูงอายุ โปรด
อธิบาย (ค่า IOC = 1) 
  ขั้นตอนที่ 3 ผู้วิจัยทำการทดสอบข้อคำถามสัมภาษณ์เพ่ือความถูกต้อง ชัดเจนในประเด็นคำถาม 
และตรวจสอบความเข้าใจของภาษาที่จะนำไปใช้ในการสัมภาษณ์ โดยนำเครื่องมือไปทดสอบกับผู้ดูแลผู้สูงอายุ
จำนวน 3 ท่าน และนำข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
 ขั้นตอนที่ 3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) เป็นรายบุคคล โดย
ผู้วิจัยจะทำการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง ใช้การพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการเพื่อลดความตึงเครียดของผู้ให้ข้อมูล 
แนะนำตัวเอง และอธิบายสิ่งที่ต้องการศึกษาก่อน และขออนุญาตบันทึกเสียงการสนทนา ชี้แจงการนำเสียงที่
บันทึกไปใช้ในการวิเคราะห์ผลเท่านั้น โดยจะใช้เวลาสัมภาษณ์ประมาณ 30 นาทีหรือจนกว่าประเด็นจะ
ครบถ้วน ทั้งนี้หากในระหว่างการสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลไม่สะดวกในการให้ข้อมูล ก็จะทำการหยุดสัมภาษณ์
ทันท ี
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  2. ในระหว่างการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยจะจดบันทึกในประเด็นที่สำคัญ เพื่อป้องกันการหลงลืมข้อมูล 
และทำการบันทึกอย่างละเอียดอีกครั้งหลังจบการสัมภาษณ์ ทั้งนี้ในระหว่างการสัมภาษณ์ผู้วิจัยอาจขอลงพ้ืนที่
จริงในที่อยู่อาศัยของผู้สูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิง หากได้รับการอนุญาต เพื่อสังเกตสภาพแวดล้อมที่แท้จริงของที่
อยู่อาศัย 
  3. หลังเสร็จสิ้นการสัมภาษณ์ ข้อมูลที่ได้จากการบันทึกเสียงสัมภาษณ์ ผู้วิจัยจะนำมาถอดเทป
แบบคำต่อคำ เพ่ือความครบถ้วนของข้อมูล  
  4. การพิทักษ์สิทธิ์กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยมีกระบวนการขออนุญาตเพ่ือเข้าทำการเก็บข้อมูลในพ้ืนที่
วิจัย จากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ โดยได้รับการพิจารณา
รับรองโครงการวิจัยเลขที่ SWUEC-G-233/2562E นอกจากนี้ผู้วิจัยทำหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลอย่างเป็น
ทางการ จากมหาวิทยาลัยก่อนที่จะทำการเก็บรวบรวมข้อมูลในพื้นที่วิจัย ได้ชี ้แจงวัตถุประสงค์การวิจัย 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ วิธีการดําเนินการวิจัย และการเข้าร่วมโครงการวิจัยในครั้งนี้เป็นไปตามความสมัคร
ใจ ผู้เข้าร่วมการวิจัยมีสิทธิ์ถอนตัวจากการวิจัยนี้เมื่อใดก็ได้ โดยไม่มีผลกระทบใด ๆ และไม่มีการระบุชื่อหรือที่
อยู่ของกลุ่มตัวอย่าง การนําเสนอจะเป็นการสรุปภาพรวมโดยไม่สามารถระบุข้อมูลรายบุคคลได้ 
 ขัน้ตอนที่ 4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ข้อมูลจากการสัมภาษณ์และการสังเกต ในประเด็นของสภาพปัญหา บริบทชุมชน และเงื่อนไขที่
เกี ่ยวข้อง ผู้วิจัยจะดำเนินการจัดระเบียบข้อมูล (data organizing) เพื่อการอธิบายตามประเด็นของการ
สัมภาษณ์และการสังเกต จากนั้นจึงจัดหมวดหมู่ตามประเด็นที่ศึกษา นำข้อมูลมาประมวลผลและวิเคราะห์ผล
เพื่อสร้างข้อสรุป ด้วยการบรรยายเชิงพรรณนา และตรวจสอบข้อสรุปโดยส่งคืนข้อมูลให้ผู้ให้ข้อมูลตรวจสอบ
ความถูกต้องอีกครั้ง  
  ทั้งนี ้เกณฑ์ประเมินคุณภาพข้อมูลของข้อมูลเชิงคุณภาพที่ใช้คือ ความถูกต้อง/เชื ่อถือได้ 
(Trustworthiness) โดยใช้เกณฑ์ประเมินความวางใจ (Credibility) และความรับรอง (Confirm ability) ด้วย
วิธีการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation) ด้านข้อมูล (Data triangulation) โดยตรวจสอบข้อมูลที่
ได้มาจากหลายแหล่งด้วยการสัมภาษณ์ในประเด็นเดียวกัน รวมทั้งในขณะที่สัมภาษณ์จะใช้การสังเกตร่วมด้วย
เพ่ือให้สามารถอธิบายข้อเท็จจริง (fact) ได้ครบถ้วนและลุ่มลึก  
 

ผลการวิจัย 
 วัตถุประสงค์ที่ 1 เพื่อศึกษาบริบทชุมชน สภาพปัญหาการจัดสภาพแวดล้อมให้ผู้สูงอายุที่มีภาวะ
พ่ึงพิง มีผลการวิจัยดังต่อไปนี้ 
 1.1 บริบทชุมชนที่อยู ่อาศัยของผู้สูงอายุและการทำงานของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำ
หมู่บ้าน 
 จากผลการวิเคราะห์บริบทชุมชนที่อยู่อาศัยของผู้สูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิงในชุมชนที่ศึกษา พบว่า  
ผู้สูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิงในชุมชนนั้นส่วนใหญ่จะมีผู้ดูแลอยู่ด้วย ซึ่งอาจจะเป็นลูกหลาน หรือลูกเขยลูกสะใภ้
ช่วยกันดูแล มีเพียงบางบ้านที่ลูกหลานไม่ได้อยู่ด้วยกันจึงมีแค่ผู้สูงอายุอยู่ด้วยกันเอง และจากการสังเกตบ้านที่



Journal of MCU Peace Studies Vol.10 No.5 (July-August 2022)   2237 

มีผู้สูงอายุที่ติดบ้านติดเตียงจะมี อสม.ช่วยดูแลร่วมด้วย เนื่องจากทุกบ้านในชุมชนจะมีการสำรวจสมาชิกใน
ชุมชนที่เป็นผู้ป่วยติดบ้านและติดเตียงทั้งหมดทุกหลังคาเรือน ซึ่งในบ้านที่มีลูกหลานดูแล อสม.จะทำหน้าที่แค่
การซักถามพูดคุยและให้เบอร์โทรศัพท์ติดต่อไว้เผื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน ส่วนในบ้านที่ไม่มีผู้ดูแลประจำ จ ะเป็น
หน้าที่ของ อสม.ในการให้ความดูแลช่วยเหลือ  
 ความแตกต่างในการให้การดูแลของแต่ละบ้านมีความแตกต่างกันชัดเจน นอกจากการมีผู้ดูแลประจำ
ของผู้สูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิงแล้ว ยังมีข้อมูลเพ่ิมเติมสนับสนุนจากการสัมภาษณ์พบว่า บ้านที่มีเศรษฐานะที่ดี 
จะให้ความดูแลผู้สูงอายุดีกว่าบ้านที่มีเศรษฐานะที่ไม่ดี เนื่องจากการดูแลผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิงเป็นรายจ่ายที่
ค่อนข้างสูง เพราะต้องมีทั้งเงินในการซื้อหาเครื่องใช้ต่าง ๆ ช่วยอำนวยความสะดวกในการดำรงชีวิต เช่น 
ผ้าอ้อมผู้ใหญ่ แผ่นรองอนามัย ที่นอนป้องกันแผลกดทับ อาหารพิเศษที่เหมาะสมกับโรคที่เป็น รวมทั้งยังมี
ค่าจ้างผู้ดูแลซึ่งอยู่ในราคาประมาณ 15,000 – 40,000 บาทต่อเดือน หรือบางบ้านอาจให้สมาชิกลูกหลานเป็น
ผู้ดูแลประจำซึ่งก็มีค่าใช้จ่ายในการให้ผู้ดูแลที่ไม่ต้องออกไปทำงานอื่นนอกบ้านประมาณเดือนละ 10,000 – 
20,000 บาท 
 ลักษณะบ้านที่อยู่อาศัยของผู้สูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิง หากเป็นบ้านที่เศรษฐานะที่ดีจะได้รับการดูแล
รักษาและทำความสะอาดอยู่เสมอ มีการจัดแยกห้องนอนของผู้สูงอายุอย่างเป็นสัดส่วน และมีที่นอนของผู้ดูแล
อยู่ด้วยกัน หากผู้สูงอายุยังเดินเข้าห้องน้ำได้เอง จะมีเครื่องช่วยพยุงการเดิน (walker) หรือไม้เท้า จากคำบอก
เล่าของผู้ให้ข้อมูลนั้นส่วนใหญ่จะไม่ได้ทำราวจับสำหรับช่วยเดินภายในบ้าน จะมีเพียงบางบ้านที่มีราวจับใน
ห้องน้ำ และมีการปรับปรุงห้องน้ำให้เหมาะสมกับผู้สูงอายุ ห้องน้ำจะถูกจัดไว้ให้ใกล้กับห้องนอนผู้สูงอายุ 
สำหรับผู้ที่ติดเตียงจะใช้ผ้าอ้อมผู้ใหญ่หรือแผ่นรองอนามัยช่วยในการขับถ่าย แต่พบว่ายังมีวิธีการกำจัดโดยการ
ทิ้งรวมกับขยะทั่วไป ไม่ได้มีการแยกทิ้งเนื่องจากการเก็บขยะของชุมชนยังเก็บแบบรวมขยะทุกประเภทไป
พร้อมกัน จึงมีแค่การแยกถุงขยะและมัดปากถุงเท่านั้น ส่วนการดูแลความสะอาดอื่น ๆ ก็ทำตามปกติ เว้ นแต่
หากผู้สูงอายุมีโรคประจำตัวเป็นโรคเบาหวาน ผู้ดูแลและผู้สูงอายุเองจะมีความระมัดระวังไม่ให้เกิดแผลตาม
ร่างกาย เครื่องใช้ต่าง ๆ เช่น เตียงนอน มุมโต๊ะ จะห่อหุ้มด้วยโฟมป้องกันเหลี่ยมมุม เพ่ือไม่ให้เกิดอุบัติเหตุเดิน
เตะหรือชนจนเป็นแผลได้ แต่สำหรับบ้านที่มีเศรษฐานะไม่ค่อยดีก็จะใช้วิธีการดำเนินชีวิตเหมือนคนทั่วไปที่
ไม่ได้ระมัดระวังสิ่งใดเพิ่มเติม ทั้งนี้หากบ้านใดที่ผู้ดูแลจำเป็นต้องออกจากบ้านไปประกอบอาชีพเพื่อหารายได้ 
ไม่ได้อยู่ดูแลตลอดเวลา จะมีการเตรียมสิ่งของเครื่องใช้ไว้โดยรอบตัวผู้สูงอายุไว้ตั้งแต่ก่อนออกไปทำ งาน ดัง
ตัวอย่างบ้านที่ได้ลงพื้นที่สังเกตการณ์ ได้มีการเตรียมทั้งอาหารเช้า อาหารกลางวัน น้ำดื่ม ยาประจำตัววางไว้
รวมกันที่ข้างเตียง เพ่ือให้ผู้สูงอายุหยิบเองได้อย่างสะดวก และเม่ือทานอาหารเสร็จแล้ว ผู้สูงอายุที่เดินเองได้ไม่
ค่อยสะดวกก็จะวางจานต่าง ๆ ไว้ข้างเตียงเช่นเดิม ซึ่งผู้ดูแลจะเก็บทำความสะอาดรอบเดียวเมื่อกลับมาจาก
การทำงานนอกบ้าน ซึ่งจากการลงพ้ืนที่สังเกตบ้านที่อยู่อาศัย ผู้วิจัยได้สังเกตเห็นแมลงหวี่และแมลงวันบริเวณ
ที่วางอาหารด้วย ซึ่งทาง อสม.ได้ช่วยนำไปเก็บล้างในขณะที่เยี่ยมบ้านทุกครั้ง  
 จากการวิเคราะห์การทำงานของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน (อสม.) นั้น พบว่ามีรูปแบบ
การทำงานโดยทั่วไป 2 รูปแบบใหญ่ โดยรูปแบบที่ 1 คือการทำงานแบบเป็นทางการตามหน้าที่รับผิดชอบของ 
อสม.ที่กระทรวงสาธารณสุขได้วางแผนงานไว้ ได้แก่ การเยี่ยมบ้านอย่างน้อยเดือนละ 4 ครั้ง โดยต้องมีการ
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เซ็นต์ชื่อลงเวลาตามระเบียบ จำนวนผู้สูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิงที่อยู่ในการดูแลของ อสม.แต่ละคนจะมีจำนวน
ประมาณ 5-12 คนแล้วแต่เขตการรับผิดชอบ กิจกรรมที่ อสม.ต้องทำในแต่ละครั้งที่ลงเยี่ยมบ้านคือ การ
ช่วยเหลือกายภาพบำบัด การดูแลวัดความดันโลหิต วัดไข้ เจาะดูน้ำตาลเบาหวาน ดูแลเรื่องการกินยา การจัด
ยาให้ผู้สูงอายุแต่ละคน ให้คำแนะนำเรื่องอาหาร และพูดคุยให้กำลังใจกัน และรูปแบบที่ 2 คือการทำงานแบบ
ไม่เป็นทางการ กล่าวคือ ใช้ลักษณะความสัมพันธ์ต่าง ๆ ในการช่วยเหลือดูแลผู้สูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิง เช่น 
ความเป็นบ้านใกล้เรือนเคียง ความเป็นญาติพี่น้อง ซึ่งในรูปแบบนี้มักเป็นลักษณะการอาศัยไหว้วานจาก
ลูกหลานให้ช่วยดูแลพ่อแม่ตนเองให้ รวมทั้งเป็นการเกื้อกูลอนุเคราะห์ผู้สูงอายุบางบ้านที่ไม่สามารถช่วยเหลือ
ตนเองได้ อสม.จึงเข้าไปช่วยอำนวยความสะดวก เช่น การช่วยทำความสะอาดร่างกาย การทำกายภาพบำบัด 
และบางครั้งก็ช่วยพาไปพบแพทย์ตามเวลานัดด้วย  
 1.2 สภาพปัญหาอนามัยสิ่งแวดล้อมในบ้านของผู้สูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิง 
 จากการวิเคราะห์สภาพปัญหาอนามัยสิ่งแวดล้อมในบ้านของผู้สูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิง ผู้วิจัยได้แบ่ง
สภาพปัญหาที่พบออกเป็น 2 ด้าน ประกอบด้วย ปัญหาทางด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อมในบ้าน และปัญหา
ทางด้านอนามัยสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลต่อสุขภาพ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
  (1) ปัญหาด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อมในบ้าน พบว่า ในบ้านผู้สูงอายุมักมีสิ่งของที่ไม่จำเป็น
มากกว่าสิ่งของที่จำเป็นในการดำรงชีวิต ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการเก็บสะสมมาตั้งแต่สมัยรุ่นหนุ่มสาว บางชิ้นเป็น
ของที่มีคุณค่าทางจิตใจ บางชิ้นเป็นของที่ไม่ได้ใช้นานเกินกว่า 10 ปีหรือไม่สามารถใช้ได้แล้ว แต่ผู้สูงอายุก็
ยังคงเก็บไว้ แม้ว่าลูกหลานจะพูดเกลี้ยกล่อมเพ่ือกำจัดแต่ผู้สูงอายุก็ไม่ยินยอมให้กำจัด อีกทั้งบางบ้านผู้สูงอายุ
มักเก็บถุงพลาสติกหรือกล่องพลาสติกต่าง ๆ ซึ่งมีผลอย่างมากที่จะจัดสภาพแวดล้อมให้ดีข้ึนได้ 
  สำหรับบ้านที่มีเพียงผู้สูงอายุดูแลกันเอง ไม่มีแรงงานวัยหนุ่มสาวมาช่วยทำความสะอาด จะเห็น
ได้ว่าการทำความสะอาดบ้านเรือนบางงานผู้สูงอายุไม่สามารถทำได้เอง จากเหตุปัจจัยของวัย เช่น การทำ
ความสะอาดกระจกหน้าต่างหรือมุ้งลวด การกวาดหยากไย่ที่ผู้สูงอายุไม่สามารถเงยหน้าเพื่อมองเพดานได้
ตลอด เพราะจะทำให้หน้ามืดได้ หรือแม้กระทั่งการกำจัดวัชพืชหรือหญ้ารอบบ้าน ก็ไม่สามารถทำได้ทั้งหมด
โดยรอบบ้านเช่นกัน ทั้งนี้จึงเป็นปัญหาที่ทำให้เกิดการสะสมของฝุ่นภายในบ้าน เกิดอาการระคายเคืองดวงตา
และไอจามจากฝุ่นละออง  
  นอกจากนั้น บ้านที่ผู้สูงอายุอาศัยมักได้รับการปรับปรุงจากบ้านเดิมที่อยู่อาศัยมาตั้งแต่ช่วงหนุ่ม
สาว ยกเว้นบางคนที่อาศัยอยู่ในบ้านของลูกหลาน ซึ่งบ้านเดิมจะมีสภาพค่อนข้างทรุดโทรม อาจมีไม้เก่าที่ผุซึ่ง
ส่งผลทำให้ไม่ปลอดภัยในการเดิน บางบ้านเป็นลักษณะ 2 ชั้นบันไดขึ้นชั้นสองค่อนข้างชัน ทำให้ผู้สูงอายุไม่
สามารถขึ้นลงได้ จึงอยู่อาศัยแค่ชั้นล่างอย่างเดียว ส่วนชั้นบนก็ไม่ได้ขึ้นไปใช้ประโยชน์ เพราะผู้สูงอายุเกรงว่า
ถ้าข้ึนไปอาจตกบันไดได ้
  (2) ปัญหาทางด้านอนามัยสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลต่อสุขภาพ พบว่า ห้องที่ผู้สูงอายุ ใช้ภายในบ้าน
ส่วนใหญ่จะเป็นห้องนอน ห้องน้ำ ห้องครัว และห้องนั่งเล่น ส่วนบริเวณอ่ืน ๆ ผู้สูงอายุไม่ได้ใช้ประโยชน์ ดังนั้น 
จากผลการวิจัยจึงจำแนกปัญหาตามรายห้องที่ใช้งานดังนี้ 
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  ปัญหาภายในห้องนอน ส่วนใหญ่จะมีข้าวของที่เกินความจำเป็นในการใช้งานสำหรับผู้สูงอายุ  
เช่น หนังสือที่มีมากเกินไปทำให้เป็นแหล่งสะสมฝุ่นละออง พัดลมที่ไม่ค่อยทำความสะอาดฝุ่นบริเวณกระจัง
หน้า ผ้าเช็ดเท้าวางข้างเตียงที่อาจทำให้เกิดการลื่นล้มได้ อีกทั้งบางบ้านยังมียาฆ่าแมลงวางไว้ข้างเตียง 
เนื่องจากมีการรับประทานอาหารบริเวณท่ีนอน ทำให้มีมดข้ึนเศษอาหาร จึงทำให้ต้องมียาฆ่าแมลงติดตัวไว้ 
  ปัญหาภายในห้องน้ำ ส่วนใหญ่ห้องน้ำจะได้รับการปรับปรุงมาแล้วให้ใช้เป็นโถแบบนั่งราบ 
เพื่อให้เหมาะสมกับผู้สูงอายุ โดยบางบ้านได้รับการสนับสนุนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือจากพัฒนา
สังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัด แต่จากการสังเกตจะไม่มีการแบ่งพ้ืนที่แห้งและเปียก เนื่องจากห้องน้ำ
ไม่ได้มีขนาดใหญ่ ซค่งผู้สูงอายุต้องระมัดระวังการลื่นล้ม ส่วนของผ้าเช็ดเท้าจะเป็นแหล่งสะสมเชื้อโรคเพราะ
วางอยู่ในพื้นที่อับชื้นตลอด ไม่มีการทำมาซักหรือตากแดด รวมทั้งบางบ้านยังเก็บขวดเก่าของสบู่หรือแชมพูไว้
ในห้องน้ำด้วย 
  ปัญหาภายในห้องครัว ในบ้านที่เป็นผู้สูงอายุติดเตียง ผู้ดูแลจะเป็นผู้ใช้ห้องครัวเอง ซึ่งไม่เป็น
ปัญหาสำหรับผู้สูงอายุในงานวิจัยนี้ แต่ในบ้านที่เผ็นผู้สูงอายุติดบ้านที่ยังใช้ชีวิตประจำวันด้วยตนเอง ปัญหาใน
ครัวที่ส่งผลต่อสุขภาพมีดังนี้ พ้ืนที่ล้างจานส่วนใหญ่ต้องนั่งกับเก้าอี้เตี้ยวหรือนั่งยองล้างจาน เพราะใช้การล้าง
โดยกะละมังตั้งพื้น ซึ่งผู้สูงอายุจะมีปัญหาการลุกนั่ง การระบายน้ำทิ้งไม่ได้มีการต่อท่อน้ำเสียออกนอกตัวบา้น 
ทำให้เกิดพ้ืนที่ขังน้ำแฉะในบ้าน ที่ตั้งเตาไฟอยู่ใกล้กับที่นอน (กรณีนี้เกิดในบ้านที่ไม่ได้แยกสัดส่วนตัวบ้านอย่าง
ชัดเจน) บ้านส่วนใหญ่ไม่มีการแยกขยะอย่างชัดเจน เนื่องจากมีถังขยะรวมเพียงถังเดียว ทำให้มีทั้งขยะเศษ
อาหาร ขยะอันตราย ขยะติดเชื้อทิ้งรวมกันทั้งหมด 
  ปัญหาภายในห้องนั่งเล่น บางบ้านอาจมีการแยกสัดส่วนของห้องนั่งเล่นออกจากส่วนที่นอน
เพื่อให้ได้มีกิจกรรมอื่นได้ เช่น การดูโทรทัศน์ หรือไว้นั่งพูดคุยกับลูกหลานสำหรับบ้านที่เป็นผู้สูงอายุติดบ้าน 
ทั้งนี้ปัญหาที่พบในห้องนั่งเล่นส่วนใหญ่จะเป็นเรื่องแสงสว่างและพื้นบ้านที่วางของระเกะระกะ ซึ่ งแสงสว่าง
บางบ้านในช่วงกลางวันสามารถใช้การได้ดี แต่ในช่วงกลางคืนสวิตช์ปิดเปิดไฟอยู่ในตำแหน่งที่ผู้สูงอายุไม่
สามารถเข้าถึงได้ ผู้สูงอายุจึงไม่ได้รับความสะดวกมากนัก 
 วัตถุประสงค์ที่ 2 เพื่อศึกษาแนวทางการจัดสภาพแวดล้อมให้ผู้สูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิงโดยชุมชน มี
ผลการวิจัยดังนี้ 
  จากการวิเคราะห์อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน (อสม.) พบว่า ในการดูแลผู้สูงอายุที่มี
ภาวะพึ่งพิงที่ผ่านมา ได้นำความรู้จากการอบรม caregiver มาใช้ ซึ่ง อสม.ที่ทำหน้าที่นี้ทุกคนได้รับการอบรม
มาแล้ว ทั้งในหลักสูตร 70 ชั่วโมงสำหรับบุคคลทั่วไป และหลักสูตร 420 ชั่วโมงสำหรับผู้ที่จะประกอบอาชีพ
ผู้ดูแลผู้สูงอายุ ซึ่งในหลักสูตรจะเรียนทั้งการดูแลสุขภาพ การทำความสะอาดร่างกาย ยาที่ใช้กับผู้สูงอายุโรค
ต่าง ๆ และการจัดสภาพแวดล้อมที่อยู่อาศัย แต่ยังไม่ได้มีการเจาะลึกเกี่ยวกับอนามัยสิ่งแวดล้อม ซึ่งการวิจัยนี้
เป็นที่น่าสนใจเพราะจะเป็นการต่อยอดเรื่องอนามัยสิ่งแวดล้อมที่มีต่อสุขภาพผู้สูงอายุด้วย  
  ทั้งนี้ อสม.มีความเข้าใจเรื่องความรอบรู้ด้านสุขภาพอยู่แล้ว เนื่องจากเป็นนโยบายของกระทรวง
สาธารณสุขที่มีการพูดกันมาในระยะหนึ่ง ซึ่งหนึ่งในเรื่องความรอบรู้ด้านสุขภาพจะมีประเด็นหนึ่งคือเรื่องการ
จัดสภาพแวดล้อม โดย อสม. ได้อธิบายว่าผู้ที่มีความรอบรู้นั้นจะต้องมีความรู้ความเข้าใจ มีทักษะการสื่อสาร 
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สามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือเข้าถึงข้อมูลได้ และสามารถตัดสินใจเชื่อหรือไม่เชื่อข้อมูลนั้น ๆ ได้ด้วยตนเอง แต่ อส
ม.ยังมีความต้องการให้เสริมสร้างสมรรถนะในการทำงานกับผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิง โดยส่งเสริมความสามารถ
ในการวางแผนแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม (problem solving) การตัดสินใจอย่างมีเหตุผล (decision 
making) การส ื ่อสารได ้อย่างมีประสิทธิภาพ (effective communication) ความเห็นอกเห็นใจผู ้ อ่ืน 
(empathy) และการมีสัมพันธภาพที่ดีต่อผู้อื่น (interpersonal relationship skill)  
  ดังนั้นแนวทางการจัดสภาพแวดล้อมให้ผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิงโดยชุมชน มีดังนี้ 
  2.1 ผู้ที่ทำหน้าที่ดูแลผู้สูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิงในกลุ่ม อสม. ควรจัดให้มีการอบรมอย่างสม่ำเสมอ 
เพื่อเพิ่มเติมองค์ความรู้ที่จะใช้ในการดูแล ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับอนามัยสิ่งแวดล้อม ทักษะการแก้ปัญหาอย่าง
เหมาะสม ทักษะการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล และทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ และควรมีการขยายผล
จัดการอบรมให้กลุ่มผู้ดูแลที่เป็นญาติพี่น้องของผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิงด้วย 
  2.2 ในการทำงานดูแลผู้สูงอายุซึ่งเป็นกลุ่มเปราะบาง ผู้ดูแลควรมีความเห็นอกเห็นใจ และมี
สัมพันธภาพที่ดีต่อผู้สูงอายุ เพราะสิ่งของต่าง ๆ ในบ้านผู้สูงอายุที่เก็บสะสมไว้ล้วนมีคุณค่าต่อจิตใจ การ
คาดหวังให้สภาพแวดล้อมดีขึ้น สะอาด ปราศจากสิ่งของที่ไม่ได้ใช้งาน อาจทำให้เกิดความน้อยใจของผู้สูงอายุ
ได้ ดังนั้นการจัดสภาพแวดล้อมควรเป็นไปด้วยความประนีประนอมต่อความรู้สึกของผู้สูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิง
ด้วย 
  2.3 การมีส่วนร่วมและปรึกษาร่วมกันระหว่างปฏิบัติการจัดสภาพแวดล้อมมีความสำคัญมาก 
เพราะถือเป็นการให้เกียรติผู้สูงอายุ อีกทั้งยังทำให้การจัดสภาพแวดล้อมเป็นไปได้ตรงใจของผู้สูงอายุที่เป็น
ผู้ใช้งานมากที่สุด 
  2.4 เพ่ือให้การจัดสภาพแวดล้อมเป็นไปอย่างเหมาะสม ขณะที่ อสม.หรือ caregiver ที่เป็นกลุ่ม
ที่ไม่ใช่ญาติพี่น้องของผู้สูงอายุ ควรมี care manager ลงพื้นที่ไปพร้อมกัน เพราะในบางสถานการณ์อาจ
จำเป็นต้องได้รับการพูดสนับสนุนจากบุคลากรทางการแพทย์เพื่อทำความเข้าใจและให้เกิดประโยชน์ต่อ
ผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิง 
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องค์ความรู้ใหม่ 
 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากงานวิจัยนี้ พบว่า แนวทางการจัดสภาพแวดล้อมให้ผู้สูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิง
โดยชุมชน มีปัจจัยภายในบุคคลและปัจจัยหนุนเสริมดังนี้ 
 
 

 

 
แผนภาพที่ 1 แนวทางการจัดสภาพแวดล้อมให้ผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิงโดยชุมชน 

 จากแผนภาพที่ 1 แนวทางการจัดสภาพแวดล้อมให้ผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิงโดยชุมชน มีปัจจัยภายใน
ที่ควรส่งเสริมให้เกิดขึ้นในตัวบุคคลที่ทำหน้าทที่ดูแลผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิง โดยควรจัดให้มีการอบรมให้ผู้ที่ทำ
หน้าที่ดูแลผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิงอย่างสม่ำเสมอ เพ่ิมเติมองค์ความรู้ที่ใช้ในการดูแล ได้แก่ (1) ความรู้เกี่ยวกับ
อนามัยสิ่งแวดล้อม (2) ทักษะอื่น ๆ ได้แก่ ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล และทักษะ
การสื ่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (3) เสริมสร้างลักษณะนิสัยของผู ้ดูแลให้มีความเห็นอกเห็นใจ และ (4) 
เสริมสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อผู้สูงอายุด้วยความประนีประนอม ให้เกียรติและเคารพความเป็นส่วนตัว และ
ปรึกษาร่วมกันเพ่ือขอความเห็นผู้สูงอายุทุกครั้งที่มีการลงมือปฏิบัติเพ่ือการจัดสภาพแวดล้อม  
 ปัจจัยหนุนเสริมให้การจัดสภาพแวดล้อมประสบความสำเร็จคือ (1) ควรมีผู้ทำงานด้านสาธารณสุข 
เช่น care manager ลงพื้นที่พร้อมกันเพื่อให้ความเห็นในเชิงอนามัยสิ่งแวดล้อมที่มีผลต่อสุขภาพ  เนื่องจาก
ผู้สูงอายุควรได้รับความคิดเห็นเชิงวิชาการเพื่อประกอบการตัดสินใจเพื่อการจัดสภาพแวดล้อมในบ้านที่มี
ความสำคัญต่อสุขภาพของผู้สูงอายุ และ (2) ให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือ เช่น ให้อาสาสมัคร
สาธารณสุขประจำหมู่บ้าน หรือ อสม. เข้าช่วยในการทำความสะอาดบริเวณที่นอน และอาจขอความร่วมมือ

ความรู้ด้านอนามัยสิ่งแวดล้อม
ทักษะต่าง ๆ ได้แก่ การแก้ปัญหา การ

ตัดสินใจอย่างมีเหตุผล และการ
สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ

มีสัมพันธภาพที่ดีต่อผู้สูงอายุ ความเห็นอกเห็นใจ

ปัจจัยภายในบุคคล

ปัจจัยหนุนเสริม ได้แก่
- มี care manager ร่วมให้ข้อมูลสุขภาพ
- ให้คนในชุมชนมีส่วนร่วม
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จากเจ้าหน้าที่หน่วยงานรัฐในการบริการช่วยเหลือจัดการขยะหรือสิ่งปฏิกูลที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ
ที่มีภาวะพ่ึงพิง 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า บริบทที่อยู่อาศัยของผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิงส่วนใหญ่มีลูก
หลายหรือญาติพี่น้องดูแล จะมีเพียงบางคนที่อยู่คนเดียว แต่จะมี อสม.ช่วยเหลือเยี่ยมเยียนเป็นประจำอย่าง
น้อยเดือนละ 4 ครั้ง ซึ่งเป็นไปตามระเบียบจากกระทรวงสาธารณสุขที่มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบของ อสม.ไว้ 
สำหรับสภาพปัญหาอนามัยสิ่งแวดล้อมในบ้านของผู้สูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิงที่พบสามารถแบ่งออกได้ 2 ด้าน 
ประกอบด้วย ปัญหาทางด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อมในบ้าน และปัญหาทางด้านอนามัยสิ่งแวดล้อมที่ส่งผล
ต่อสุขภาพ ทั้งนี้ทำให้มีความจำเป็นจะต้องมีการปรับสภาพแวดล้อมในบ้านใหม่ โดยมีเหตุ 2 ปัจจัยด้วยกัน คือ 
(1) ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับโรคของผู้สูงอายุ ได้แก่ โรคไต โรคเบาหวาน โรคอัลไซเมอร์ ซึ่งเป็นโรคที่ทำให้การ
ดำเนินชีวิตของผู้สูงอายุที่เป็นโรคนี้เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม เนื่องจาก เมื่อผู้สูงอายุเป็นโรคไต จำเป็นต้องมีการ
ล้างไตที่บ้าน ซึ่งมีความสะดวกกว่าการเดินทางไปโรงพยาบาล ทางบ้านจึงจำเป็นต้องจัดหาสถานที่สะอาด 
ปลอดเชื้อและปลอดภัยสำหรับผู้สูงอายุ ส่วนในกลุ่มโรคเบาหวาน จะเป็นการจัดสภาพแวดล้อมเพื่อป้องกัน
ไม่ให้เกิดอุบัติเหตุและบาดแผล เนื่องจากผู้ป่วยเบาหวานหากเกิดแผลแล้วจะใช้ระยะเวลาการรักษานานกว่า
ผู้อื่น และหากมีการลุกลามอาจถึงขั้นสูญเสียอวัยวะได้ และกลุ่มผู้สูงอายุที่เป็นอัลไซเมอร์ กลุ่มนี้จะไม่สามารถ
ควบคุมการกระทำของตนเองได้ บางครั้งก็หยิบจับสิ่งปฏิกูลที่ขับถ่ายจากร่างกายทำเลอะเทอะบริเวณบ้าน ซึ่ง
จำเป็นต้องมีผู้ดูแลใกล้ชิด เพราะอาการหลงลืมอาจทำให้เกิดอุบัติเหตุต่อร่างกายได้ ซึ่งจากอาการของกลุ่มโรค
ที่กล่าวถึงมีความสอดคล้องกับอาการตามพยาธิสภาพที่มีผลต่อการดำเนินชีวิตของผู้สูงอายุ หรือ “Big I’s” 
ได้แก่ ภาวะหกล้ม (instability) การสูญเสียความสามารถในการเดิน (immobility) อาการปัสสาวะราดหรือ
อุจจาระราด (incontinence) ความสามารถทางสติปัญญาบกพร่อง ทั้งภาวะสับสนเฉียบพลัน และภาวะสมอง
เสื่อม (intellectual impairment) ตามการจัดกลุ่มอาการของไลฟ์สลีย์ (Livesley, 1992) โดยนำไปสู่สาเหตุ
ของการเกิดอุบัติเหตุภายในบ้านของผู้สูงอายุ (Ministry of Public Health, 2015) คือ สาเหตุทางกาย จาก
ความเสื่อมของร่างกายและความเจ็บป่วย รวมทั้งการเก็บข้าวของที่ไม่จำเป็นไว้ภายในบ้านจำนานมากที่เป็น
สาเหตุจากสภาพแวดล้อม ซึ่งสาเหตุสำคัญของการเกิดอุบัติเหตุในผู้สูงอายุที่สามารถป้องกันได้และควรให้
ความสำคัญในการจัดสภาพแวดล้อมที่อยู่อาศัย 
 การทำงานของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน หรือ อสม.ทำงานในระดับชุมชนเพ่ือช่วยเหลือ
งานสาธารณสุขและเข้าถึงทุกคนในชุมชนได้ และผ่านการเรียนรู้หลักสูตร 70 ชั่วโมงสำหรับบุคคลทั่วไป และ
ในกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญในงานวิจัยนี้ได้ผ่านหลักสูตรการดูแลผู้สูงอายุ 420 ชั่วโมง (long term care) มาแล้ว
ในปีพ.ศ. 2558 ซึ่งเป็นรุ่นแรกของการใช้หลักสูตรนี้ของกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข ซึ่งสอดคล้องกับ
รูปแบบหนึ่งของการดูแลผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิงโดยชุมชน โดยผู้สูงอายุยังคงอาศัยในบ้าน และในชุมชนตนเอง 
และมีพยาบาล หรือเจ้าหน้าที่ทางการแพทย์เข้าไปเยี่ยมเยียนดูแลให้บริการต่าง ๆ ทั้งทางด้านสุขภาพ 
สุขอนามัย ด้านจิตใจแก่ผู้สูงอายุที่บ้านอย่างสม่ำเสมอ (Prasitimet, and Chawanapan, 2016) ทั้งนี้การ
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ทำงานดังกล่าวของ อสม. เกิดจากการผลักดันให้เกิดขึ้นตั้งแต่ปีพ.ศ. 2552 จากเวทีสมัชชาสุขภาพแห่งชาติ 
ครั้งที่ 2 โดยใช้ครอบครัวและชุมชนเป็นฐานหลัก ทำให้ อสม.มีความรับผิดชอบและหน้าที่ในการช่วยเหลือดูแล
ระยะยาวด้านสาธารณสุขสำหรับผู้สูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิงในพื้นที่ มีการลงเยี่ยมเยียนบ้านเดือนละ 4 ครั้ง 
ภายใต้การดูแลการทำงานจากโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจำตำบล (รพ.สต.) ซึ่งจากผลการวิจัยพบว่า การ
ทำหน้าที่ดูแลผู้สูงอายุมี 2 รูปแบบหลักคือ รูปแบบการทำงานอย่างเป็นทางการตามหน้าที่ และรูปแบบการ
ทำงานที่ไม่เป็นทางการ เสมือนการไปเยี่ยมญาติหรือคนรู้จักที่เป็นผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิง โดยรูปแบบหลังเป็น
การปฏิบัติที่ไม่จำกัดเวลา ส่วนใหญ่ก็ไม่มาหาสู่ตลอดโดยไม่ได้รับค่าตอบแทน แม้ในปัจจุบันยังไม่มีกฎหมาย
รองรับการดูแลระยะยาวสำหรับผู้สูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิง มีเพียงพระราชบัญญัติผู้สูงอายุ พ.ศ. 2546 ซึ่งเป็น
กฎหมายที่กล่าวถึงสิทธิประโยชน์โดยทั่วไปของผู้สูงอายุไม่ได้เน้นการดูแลระยะยาวโดยเฉพาะ ทำให้การทำงาน
ของ อสม.ประสบความสำเร็จได้จากความมุ่งมั่น ความเห็นอกเห็นใจต่อผู้สูงอายุ และไม่คิดว่าคือการทำงานที่
ต้องได้รับค่าตอบแทน ทั้งที่ทุกครั้งที่ลงเยี่ยมบ้านผู้สูงอายุ อสม.จะมีของติดมือไปเยี่ยมเสมอ เช่น อาหารการ
กิน น้ำดื่ม ผ้าอ้อมผู้ใหญ่ กระดาษชำระ หรือของที่จำเป็นสำหรับผู้สูงอายุ ดังนั้นความจำเป็นในการทบทวน
องค์ความรู้ต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับการทำงาน และควรมีการฝึกอบรมให้ความรู ้ และทักษะในการดูแลที่
สอดคล้องกับผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิงอยู่เสมอ 
 จากปัญหาและพฤติกรรมการจัดสภาพแวดล้อมในบ้านผู้สูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิง ผลการวิจัยพบว่าใน
บ้านผู้สูงอายุมักมีสิ่งของที่ไม่จำเป็นมากกว่าสิ่งของที่จำเป็นในการดำรงชีวิต ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการเก็บสะสมมา
ตั้งแต่สมัยรุ่นหนุ่มสาว และไม่สามารถใช้ได้แล้ว บางบ้านมีเพียงผู้สูงอายุดูแลกันเอง ไม่มีแรงงานวัยหนุ่มสาวมา
ช่วยทำความสะอาด ซึ่งบางงานผู้สูงอายุทำเองได้ยากลำบากจากเหตุปัจจัยของวัย เช่น การทำความสะอาด
กระจกหน้าต่างหรือมุ้งลวด การกวาดหยากไย่ที่ผู้สูงอายุไม่สามารถทำได้เพราะอาจทำให้หน้ามืด จึงเป็นปัญหา
ที่ทำให้เกิดการสะสมของฝุ่นภายในบ้าน เกิดอาการระคายเคืองดวงตาและไอจามจากฝุ่นละออง ซึ่งสอดคล้อง
กับพฤติกรรมการจัดสภาพแวดล้อมจึงเป็นต้นทางของการป้องกันและดูแลสุขภาพ ที่นำมาปรับใช้ในการดูแล
ผู้ป่วยหรือผู้สูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิงได้ (Ulrich et al. 2008) โดยการลดการติดเชื้อจากการแพร่ระบาดทาง
อากาศ (airborne) การแพร่ระบาดทางน้ำ (waterborne) และทางการสัมผัส (contact) การลดอุบัติเหตุลื่น
ล้ม หกล้ม และตกเตียง (Jeungsatiansup, 2559) การจัดพื้นที่เพื่อช่วยทำให้นอนหลับได้ดีขึ้น โดยมีงานวิจัย
หลายเรื่องบ่งบอกสภาพการนอนของผู้ที่มีอาการเจ็บป่วยว่ามีปัญหาการนอนหลับไม่สนิท ซึ่งส่งผลให้เกิด
ความเครียด ภูมิคุ้มกันลดลง อ่อนเพลีย ความจำเสื่อม และอาการซึมเศร้าของผู้สูงอายุ (Golden et al. 2005) 
และช่วยส่งเสริมให้เกิดการสนับสนุนทางสังคม โดยครอบครัวได้มีส่วนร่วมในการพูดคุยกับลูกหลาน และ
สมาชิกในครอบครัว (Press, 2007)  
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า แนวทางการจัดสภาพแวดล้อมให้ผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิงโดย
ชุมชน แม้ว่า อสม.จะผ่านการอบรมทั้งในหลักสูตร 70 ชั่วโมงสำหรับบุคคลทั่วไป และหลักสูตร 420 ชั่วโมง
สำหรับผู้ที่จะประกอบอาชีพผู้ดูแลผู้สูงอายุมาแล้ว แต่เนื้อหาการเรียนรู้จะเก่ียวข้องกับการดูแลสุขภาพ การทำ
ความสะอาดร่างกาย ยาที่ใช้กับผู้สูงอายุโรคต่าง ๆ และการจัดสภาพแวดล้อมที่อยู่อาศัย แต่ยังไม่ได้มีการ
เจาะลึกเก่ียวกับอนามัยสิ่งแวดล้อม ซึ่งการอนามัยสิ่งแวดล้อมเป็นเหตุสำคัญที่มีผลต่อสุขภาพ ดังนั้นจึงมีความ
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สนใจต่อยอดเรื่องอนามัยสิ่งแวดล้อมที่มีต่อสุขภาพผู้สูงอายุด้วย และมีความต้องการเสริมทักษะอื่น ๆ โดย
ทักษะที่ อสม.ต้องการเพิ่มเติมเพื่อสร้างสมรรถนะในการทำงานจากงานวิจัยค้นพบได้คือ (1) การวางแผน
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม (problem solving) (2) การตัดสินใจอย่างมีเหตุผล (decision making) (3) การ
สื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ (effective communication) (4) ความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น (empathy) และ 
(5) การมีสัมพันธภาพที่ดีต่อผู้อื่น (interpersonal relationship skill) ทั้งนี้แนวทางการส่งเสริมทักษะที่ 1 – 
3 มีความสอดคล้องและสามารถพัฒนาได้จากการส่งเสริมความรอบรู้ด้านอนามัยสิ่งแวดล้อม เพราะเป็น
ความสามารถของบุคคลในการแสดงออกหรือกระทำการค้นหาให้เข้าถึงข้อมูลความรู้ได้  โดยความรอบรู้ด้าน
อนามัยสิ่งแวดล้อม หรือ Environmental Health Literacy คือ กรอบการทำงานที่กำหนดความรู้และทักษะ
ที่เตรยีมความพร้อมให้ผู้คนในการตัดสินใจด้านการปกป้องสุขภาพโดยใช้ข้อมูลสิ่งแวดล้อมที่มีอยู่ ซึ่งเป็นทักษะ
และความสามารถที่หลากหลายที่ผู้คนนำมาใช้เพื่อค้นหา ทำความเข้าใจ ประเมินและใช้ข้อมูลด้านสุขภาพ
สิ่งแวดล้อมในการตัดสินใจเลือกทางเลือกเพื่อลดความเสี่ยงต่อสุขภาพ ปรับปรุงคุณภาพของชีวิต และปกป้อง
สิ่งแวดล้อม ซึ่งความสำเร็จของการส่งเสริม EHL คือการมีส่วนร่วมของชุมชนในการส่งเสริมสุขภาพของ
ประชาชนด้านสิ่งแวดล้อม โดยการกระตุ้นให้เกิดการสนทนาและตระหนักถึงการดูแลสุขภาพ  (Finn, and 
O’Follon, 2017)  
 สำหรับแนวทางการจัดสภาพแวดล้อมให้ผู้สูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิงโดยชุมชน ควรปลูกฝังผู้ดูแลควรมี
ความเห็นอกเห็นใจ และมีสัมพันธภาพที่ดีต่อผู้สูงอายุ เพราะภายในบ้านผู้สูงอายุมีสิ่งของที่เก็บสะสมล้วนมี
คุณค่าต่อจิตใจ ดังนั้นควรเป็นไปด้วยความประนีประนอมต่อความรู้สึกของผู้สูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิงด้ว ย ซึ่ง
สอดคล้องกับหลักการทำงานโดยใช้หลักธรรมนำทาง ได้แก่ การเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีเมตตามโนกรรมคือมี
ความหวังดีและปรารถนาดีให้ผู้สูงอายุมีสุขภาพที่ดีจากการมีสภาพแวดล้อมที่ดีในบ้าน มีเมตตาวจีกรรมคือ
พูดจาให้เกียรติด้วยความอ่อนน้อม แนะนำในสิ่งที่ดีเป็นประโยชน์ต่อการใช้ชีวิต และมีเมตตากายกรรมคือ
สนับสนุนช่วยเหลือผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิงอยู่เสมอ 
 

สรุป 
 จากผลการวิจัยและอภิปรายผลสรุปได้ว่า ในการศึกษาบริบทที่อยู่อาศัยของผู้สูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิง 
มีความจำเป็นต้องมีผู้ดูแลอยู่เสมอ บางบ้านผู้ดูแลเป็นลูกหลาน แต่ในบางบ้าน อสม.นั้นเป็นกำลังหลักในการ
ช่วยเหลือดูแล โดยเป็นบทบาทหนึ่งของการดูแลโดยชุมชน ซึ่งจะมีทั้งการดูแลสภาพร่างกายและการจัด
สภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับการพักอาศัยเพื่อแก้ไขปัญหาด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อมในบ้าน และปัญหา
ด้านอนามัยสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลต่อสุขภาพ และเสริมสร้างพฤติกรรมการป้องกันสุขภาพเพ่ือนำไปสู่คุณภาพชีวิต
ที่ดี โดยแนวทางการจัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับผู้สูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิงโดยชุมชนคือ การร่วมมือของ
อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้านกับผู้สูงอายุและผู้ดูแลในการจัดพื้นที่เพื่อลดความเสี่ยงการเกิดอุบตัิเหตุ 
การจัดการของเสีย และการจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมสุขภาพ โดยคำนึงถึงความเห็นอกเห็นใจ และอยู่บน
พื้นฐานสัมพันธภาพที่ดีต่อผู้สูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิง และเสริมองค์ความรู้ด้านอนามัยสิ่งแวดล้อม เพื่อใช้ในการ
ทำงานของ อสม.ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
องค์ความรู้ที ่ได้จากการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อการกำหนดเนื้อหาการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้ดูแล

ผู้สูงอายุทั้งในระดับท้องถิ่นและอาจนำไปสู่การวางแผนในระดับชาติได้ เนื่องจากในการอบรมผู้ดูแลผู้สูงอายุที่
มีในหลักสูตรปัจจุบัน เรื่องการจัดสภาพแวดล้อมจะเป็นการดูแลสภาพแวดล้อมในด้านสถาปัตยกรรมมากกว่า
การคำนึงถึงสภาพแวดล้อมทางด้านอนามัยสิ่งแวดล้อม ดังนั้นประเด็นของอนามัยสิ่งแวดล้อมจะเป็นองค์
ความรู้ใหม่ที่อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน และผู้ดูแลผู้สูงอายุได้เรียนรู้และฝึกหัดก่อนที่จะไปเป็น
ผู้ดูแลผู้สูงอายุมืออาชีพ อีกทั้งเป็นการเสริมสร้างความรู้ ส่งเสริมการทำงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และ
ป้องกันไม่ให้เกิดภาวะแทรกซ้อนจากการเจ็บป่วยจากสภาพแวดล้อม ซึ่งต่อไปอาจใช้เป็นการกำหนดหลักสตูร
หรือแผนการบริการด้านสุขภาพในระดับท้องถิ่นร่วมกับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชน และอาสาสมัครดูแล
ผู้สูงอายุในชุมชนได้ 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรทำวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรในการพัฒนา

องค์ความรู้ด้านอนามัยสิ่งแวดล้อมสำหรับอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้านและผู้ดูแลผู้สูงอายุที่มีภาวะ
พ่ึงพิง เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดสภาพแวดล้อมที่คำนึงถึงสุขภาพของผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิงเป็นสำคัญ 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษาและประเมินความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ การบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ประเภทวิชาศิลปกรรมตามแนวคิดของจินตนวัตกรรม 2 . สร้างหลักการบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ประเภทวิชาศิลปกรรม ตามแนวคิดของจินตนวัตกรรม บทความวิจัยครั้งนี ้เป็น
งานวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลมี 3 ระยะ ประกอบด้วย ระยะที่ 1 เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์
เชิงลึก ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้วิจัย คือ 
แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา ระยะที่ 2 เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้
เทคนิคเดลฟาย ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญการบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษา ได้มาโดยวิธีการเลือก
แบบเจาะจง เครื่องมือวิจัยคือ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความตรงด้านเนื้อหา
เท่ากับ 0.67-1.00 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่ามัธยฐาน ฐานนิยม และพิสัยควอไทล์ และระยะท่ี 3 เก็บข้อมูล
โดยการสนทนากลุ่ม ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ นักวิชาการด้านบริหารการศึกษา และผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษา 
ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้วิจัยคือ แบบบันทึกการประชุม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์
เนื้อหา 
  ผลการวิจัยพบว่า 1. การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ประเภทวิชาศิลปกรรม ให้เกิดจินตนวัตกรรม 
ประกอบด้วย 1) ด้านวัตกรรมทางการศึกษามุ่งเน้นพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ
การบริหารสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษา 2) ด้านการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ประเภทวิชา
ศิลปกรรมที่มุ่งเน้นพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให้มีเทคโนโลยีการศึกษาที่มีคุณภาพ 3) ด้านหลักการสุนทรียะ 
ทัศนศิลป์ และจินตนาการ มาบูรณาการเพื่อพัฒนาการบริหารสถานศึกษา 2. การสร้างหลักการบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ประเภทวิชาศิลปกรรม ตามแนวคิดของจินตนวัตกรรม มีแนวทางในการบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ประกอบด้วยการบริหาร 3 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านบุคลากร พบว่ามี 6 องค์ประกอบ
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2) ด้านหลักสูตรและกิจกรรมแหล่งเรียนรู้  พบว่ามี 4 องค์ประกอบ และ 3) ด้านการวัดผล พบว่ามี 6 
องค์ประกอบ 
 

คำสำคัญ: การบริหารสถานศึกษา; อาชีวศึกษา; ศิลปกรรม; จินตนวัตกรรม 
 

Abstract 
The objectives of this research article were to 1) study and evaluate the opinions of 

experts towards the administration of vocational education institutions for the Program of Fine 
Arts according to the concept of imaginovation; and 2) establish the administration of 
vocational education institutions for the Program of Fine Arts according to the concept of 
imaginovation. This research paper is a qualitative research. There were 3 phases of data 
collection, consisting of: phases 1 which data was collected using in-depth interviews such as 
experts, acquired by a purposive sampling. The research tool was a semi-structured interview. 
The data was analyzed by content analysis; Phases 2, collecting data by Delphi technique 
from experts in the Administrators, derived by purposive sampling with considering the criteria-
based approach. The research instrument was the opinionnaire constructed by the researcher. 
It was a 5-level scale with content validity 0.67-1.00. Data were analyzed with mode, median 
and interquartile range ( IQR) . The difference between the median and the mode was not 
greater than 1.00. Phases 3, the data was collected by confirming the concept of innovation 
management with focus group discussion. The research instrument was a meeting recording 
form. Data were analyzed with content analysis. 

The results of the research were as follows: 1. The administration of vocational 
education institutions in fine arts to create imaginovation comprised: 1) for educational 
innovation, it should focus on developing educational institution administration with quality 
and efficient management to be an educational innovation organization; 2) for administration 
of vocational education institutions in fine arts, it should focus on developing education 
institution administration with quality of educational technology; and 3) for principles of 
aesthetic, visual arts and imagination, it should focus on integration for educational institution 
development. 2. The establishment of administration of vocational education institutions, the 
Department of Fine Arts according to the concept of imaginovation. There were guidelines as 
follows: 1) Personnel consisted, there are 6 elements,  2) Curriculum and learning resource 
activities consist, there are 4 elements, and 3) The evaluation consisted, There are 6 elements. 

 

Keywords: Educational institution administration; Vocational education; Fine Arts; 
Imaginovation 
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บทนำ 
โลกในศตวรรษที่ 21 (ระหว่าง ค.ศ. 2001 - 2100) มีการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อองค์การและ

พลเมืองโลกหลายด้านได้แก่ การเปลี ่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ รวดเร็วทั ้งด้านวิทยาการ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นสังคมที่ต้องอาศัยความรู้ (knowledge based society) และเศรษฐกิจฐานความรู้ 
(knowledge based economy) ซึ่งส่งผลให้การบริหารจัดการการศึกษาของไทยต้องเรียนรู้และปรับตัวให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนสภาวะที่ส่งผลต่อภาวะจิตใจของบุคลากรในสถานศึกษา ปัจจัยที่สำคัญประการ
หนึ่งคือ การสร้างสุนทรียะให้แก่ชีวิตมนุษย์ ซึ่งเป็นปัจจัยที่มีความเป็นนามธรรมเน้นหลักการพัฒนาด้านสมอง 
ซึ่งปัจจุบันการศึกษาต้องหันมากระตุ้นเรื่องการสร้าง EQ (emotional quotient) หรือความฉลาดทางอารมณ์
และจิตใจในตัวผู้เรียน เพ่ือสร้างความสมดุลให้แก่ชีวิตแห่งการเรียนรู้ของมนุษย์  

พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 หมวด 1 มาตรา 6 กล่าวว่า การจัดการอาชีวศึกษาและ
การฝก อบรมวิชาชีพต้องเป็นการจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพที่สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห
งชาติและแผนการศึกษาแหงชาติ เพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝมือ ระดับเทคนิค และ
ระดับเทคโนโลยี รวมทั้งเป็นการยกระดับการศึกษาวิชาชีพใหสูงขึ้นเพื่อใหสอดคลองกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน โดยนำความรูในทางทฤษฎีอันเป็นสากลและภูมิปัญญาไทยมาพัฒนาผู้รับการศึกษาใหมีความรู
ความสามารถในทางปฏิบัติ และมีสมรรถนะจนสามารถนําไปประกอบอาชีพในลักษณะผู้ปฏิบัติหรือประกอบ
อาชีพโดยอิสระได้ (Office of Vocational Education Commission, 2008) โดยมีการกำหนดกระบวนการ
ศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี โดยการจัดการ
อาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพต้องเป็นการจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพที ่สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 12 เพื่อผลิตและพัฒนากําลังคน ในด้าน
วิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมทั้งเป็นการยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้นเพ่ือให้
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน โดยนำความรู้ในทางทฤษฎี อันเป็นสากลและภูมิปัญญาไทยมา
พัฒนาผู้รับการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในทางปฏิบัติและมีสมรรถนะ สามารถนําไปประกอบอาชีพใน
ลักษณะผู้ปฏิบัติหรือประกอบอาชีพโดยอิสระได้ และการอาชีวศึกษาเป็นการจัดการศึกษาเพ่ืออาชีพที่ประกอบ
ขึ้นจาก 3 ระบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาระบบทวิภาคี ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษาที ่เป็นข้อกําหนดเกี ่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพ และมาตรฐานในการจัดการ
อาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการส่งเสริม การกำกับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล และ
การประกันคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ Office of the Education Council (2017) 
แผนการศึกษาแห่งชาติ (2560 - 2579) ภายใต้เงื่อนข้อจำกัดของปัจจัยพ้ืนฐานสำหรับการพัฒนาประเทศไทย
ทั้งในทุกด้านดังกล่าว ในขณะที่แนวโน้มโลกที่มีการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่อย่างรวดเร็ว ประเทศต่าง ๆ กำลังเร่ง
พัฒนานวัตกรรมและ นำมาใช้ในการเพิ่มมูลค่าผลผลิตและเพิ่มผลิตภาพการผลิตเพื่อเป็นอาวุธสำคัญในการ
ต่อสู้ในสนามแข่งขันของโลกรวมทั้งการใช้ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน จึงเป็นความท้าทายอย่างยิ่ง
สำหรับประเทศไทยที่จะต้องเร่งพัฒนานวัตกรรมและนำมาใช้ขับเคลื่อนการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน  ต่อจากนี้ไป 
โดยต้องผลักดันขับเคลื่อนการปฏิรูปในเรื่องคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ การลงทุนในการวิจัยและพัฒนา 
การพัฒนา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีรวมทั้งการสร้างโอกาสการพัฒนาและการใช้นวัตกรรมในระดับชุมชน
และ พัฒนาด้านสังคมเพ่ือปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่ไทยแลนด์ 4.0 ที่ขับเคลื่อนด้วยความรู้และนวัตกรรม 
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(Office of Vocational Education Commission, 2016) และการพัฒนาโดยรวมสอดคล้องกับเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน (sustainable development goals: SDGs) ดังที่ Srisuk (2008) ได้ศึกษาสภาพปัจจุบัน
ด้านการจัดการศึกษาในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา เปิดสอนในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ(ปวช.) จนถึงระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) โดยมุ่งหวังให้ครูผู้สอนคิดค้น
นวัตกรรม มาใช้แก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือสร้างองค์ความรู้ พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ผลการวิจัย
พบว่า โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนบางโรงเรียน มีสภาพปัญหาโดยสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการใช้ของครูผู้สอนและผู้เรียน ทางโรงเรียนขาดงบประมาณในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ครูผู้สอนบาง
ท่านขาดความรู้ความชำนาญในการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา ซึ่งมีปัจจัยหลายด้าน เช่น วัสดุอุปกรณ์มีไม่
เพียงพอ ชำรุด ขาดการจัดซ่อมอาคารสถานที่ไม่เอื ้อต่อการนำเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ห้องเรียนที่
สามารถนำเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน มีไม่เพียงพอกับความต้องการใช้ของ
ครูผู้สอน ซึ่งเป็นปัญหาที่สำคัญและควรได้รับการแก้ไขและพัฒนาโดยเร่งด่วน  

ดังนั้น ความท้าทายในการบริหารสถานศึกษาที่มีการทำงานร่วมกันของกลุ่มบุคคลในองค์การในสาขา
วิชาชีพเฉพาะทาง ดังเช่น สาขาวิชาศิลปกรรม ที่ต้องมีลักษณะการวินิจฉัยสั่งการ นักบริหารจะต้องคำนึงถึง
ปัจจัยสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ เพราะผู้ศึกษาทางด้านศิลปะ มีความคิดที่เป็นอิสระสูง มีความเป็นตัวตนเองสูง มี
ความสามารถในการควบคุมตนเองที่แตกต่างและมีความสามารถในการแสดงความรู้สึกที่เป็นปัจเจกเฉพาะแต่
ละบุคคล การเรียนรู้ประเภทวิชาศิลปกรรมจึงเป็นเรื่องของปัจเจกเฉพาะวิชาชีพทั้งในสภาวะความเป็นปัจเจก
ของบุคลากรทางศิลปะและบริบททางสังคม โดยเฉพาะในบริบททางสังคมวัฒนธรรมนั้น การบริหารจึงเป็น
เรื่องท่ีมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งต่อการดำเนินงานขององค์การให้มีประสิทธิภาพ 

จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงได้ทำการศึกษาและวิจัยเรื่อง การบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ประเภทวิชาศิลปกรรม ตามแนวคิดของจินตนวัตกรรม เพื่อนำแนวทางที่ได้ไปใช้
ประโยชน์ในการบริหารสถานศึกษาในสาขาวิชาชีพเฉพาะทาง ซึ่งมีความเป็นปัจเจกของบุคลากรทางศิลปะ 
บริบททางสังคม วัฒนธรรมดังเช่น สาขาวิชาศิลปกรรม และนำไปเป็นข้อเสนอแนะเชิงนโยบายต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาและประเมินความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ประเภท

วิชาศิลปกรรมตามแนวคิดของจินตนวัตกรรม  
2. เพื่อสร้างหลักการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ประเภทวิชาศิลปกรรม ตามแนวคิดของจินตนวัต

กรรม 
 

วิธีการดำเนินการวิจัย 
การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ประเภทวิชาศิลปกรรม ตามแนวคิดของจินตนวัตกรรม เป็นการวิจัย

เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ประกอบด้วย งานวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) และ
งานวิจัยภาคสนาม (Field Research) ดำเนินการด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) อย่างเป็น
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ทางการกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยมุ่งสร้าง
หลักการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ประเภทวิชาศิลปกรรม ตามแนวคิดของจินตนวัตกรรม ดังนี้ 

ขั้นตอนที ่ 1 การศึกษาด้านเนื ้อหาเอกสารแนวคิดและทฤษฏี ดำเนินการศึกษาค้นคว้าทบทวน
วรรณกรรม จากเอกสารงานวิจัย และแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา, นวัตกรรมบริหาร
การศึกษา, หลักการทัศนศิลป์และจินตนาการ และหลักบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาในภาคสนาม ดำเนินการด้วยการออกสัมภาษณ์เชิงลึก และสำรวจ ศึกษาสภาพ
การเรียนการสอนประเภทวิชาศิลปกรรม วิทยาลัยอาชีวศึกษา และข้อมูลจากเว็บไซต์ งานวิจัย ตำราวิชาการ 
และเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา นวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ศิลปกรรม 

ขั้นตอนที่ 3 ผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ กลุ ่มผู ้ให้ข้อมูลในการศึกษาวิจัยครั ้งนี ้ ได้แก่ ผู ้เชี ่ยวชาญระดับ
ศาสตราจารย์ด้านบริหารการศึกษา, นายกสมาคมปัญญาประดิษฐ์ประเทศไทย, ผู้อำนวยการสำนักบริหาร
งานวิจัยและนวัตกรรมผู้ว่าการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย, ศิลปินแห่งชาติ สาขา
ทัศนศิลป์, ผู้อำนวยการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา และอาจารย์สอนประเภทวิชาศิลปกรรม วิทยาลัยอาชีวศึกษา  

ขั้นตอนที่ 4 เครื่องมือและวิธีการที่ใช้ในการศึกษา  
1) นำหลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากนั ้นผู ้ว ิจัยรวบรวมเพื ่อกำหนดประเด็นคำถามจากการบริหาร

สถานศึกษา นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาและการจินตนาการ โดยระเบียบวิจัยที่ใช้เทคนิคเดลฟาย 
(Delphi technique) แบบปรับปรุง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (semi-
structerd interview form) โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) เพื่อให้แสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับ การบริหารตามแนวคิด จินตนวัตกรรม จำนนวน 8 ท่าน โดยการเลือกแบบเจาะจง 

2) ผู้วิจัยรวบรวมกำหนดประเด็นคำถามจากทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง รวมถึงข้อมูลที่ได้จาก
การสัมภาษณ์เชิงลึก และนำมาสร้างเป็นเครื่องมือเป็นแบบสอบถามความคิดเห็น มีลักษณะเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (rating scale) ผสมกับส่วนที่ผู ้ทรงคุณวุฒิให้ความคิดเห็น และหาค่ามัยธฐาน 
(median) ฐานนิยม (mode) และพิสัยควอไทล์ (interquartile range) ของแต่ละข้อ โดยส่งให้ ผู้ทรงคุณวุฒิ
ที่เชี่ยวชาญการบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษา และบุคลากรจากวิทยาลัยอาชีวศึกษาที่มีสาขาวิชาศิลปกรรมและ
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านนวัตกรรมการบริหารการศึกษา โดยเลือกแบบเจาะจง จำนวนน 19 ท่าน 
 3) การดำเนินตรวจสอบร่างหลักการบริหารตามแนวคิดจินตนวัตกรรมของวิทยาลัยอาชีวศึกษา 
ประเภทวิชาศิลปกรรม โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีประสบการณ์เกี่ยวข้องกับการ
บริหารจัดการศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา ประเภทวิชาศิลปกรรม จำนวน 12  ท่าน โดยวิธีการสนทนากลุ่ม 
(focus group) 

ขั้นตอนที่ 5 การวิเคราะห์ข้อมูล          
1) การสัมภาษณ์เชิงลึก นำข้อมูลที่ได้มาดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (content analysis) และ 

นำมาสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ ค่า 5 ระดับ (rating scale) แล้วส่งให้ ผู ้ทรงคุณวุฒิ 
นักวิชาการทางการบริหารการศึกษา เพ่ือให้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็น การบริหารเชิงจินตนวัตกรรมของ
วิทยาลัยอาชีวศึกษา 
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2) แบบสอบถามความคิดเห็น วิเคราะห์โดยการหาค่ามัธยฐาน ฐานนิยม ความแตกต่างระหว่าง  มัธย
ฐานกับฐานนิยม และพิสัยควอไทล์ การคำนวณค่าความแตกต่างระหว่างควอไทล์ที่ 3 กับควอไทล์ที่ 1 โดยหา
ค่าพิสัยควอไทล์ที่มีค่าไม่เกินกว่า 1.50 ถือว่าผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นต่อข้อความ นั้นสอดคล้องกัน 

3) การสนทนากลุ่ม(focus group) วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) เพ่ือ
ยืนยันหลักการบริหารเชิงจินตนวัตกรรม ของวิทยาลัยอาชีวศึกษา ประเภทวิชาศิลปกรรม 

 

ผลการวิจัย 
 วัตถุประสงค์ที่ 1 เพื่อศึกษาและประเมินความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ การบริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาประเภทวิชาศิลปกรรม ตามแนวคิดของจินตนวัตกรรม ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศึกษา
เพื่อให้เกิดจินตนวัตกรรม ประกอบด้วย 3 ประเด็นดังนี้ ประเด็นที่ 1)  ด้านนวัตกรรมทางการศึกษา มุ่งเน้น
พัฒนาการบริหารสถานศึกษา ให้มีคุณภาพสู่การบริหารองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษา มีองค์ประกอบ
ดังนี้ (1.1) ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีวิสัยทัศน์ที่แปลกใหม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง การ
ส่งเสริมกิจกรรมที่ส่งผลการกระตุ้นทางปัญญา การสนับสนุนรายบุคคลตามความสามารถ เป็นแบบอย่างใน
การส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมการศึกษา (1.2) การสร้างสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศของสถานศึกษากระตุ้นให้
เกิดการการเรียนรู้นวัตกรรม การสร้างกำลังใจ การลงพ้ืนที่รับทราบปัญหา (1.3) การสร้างวัฒนธรรมองค์กร มี
ความรับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมายและการปรับตัวเพ่ือการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาตนอย่างสม่ำเสมอ การ
สร้างค่านิยมนวัตกรรม (1.4) การสร้างพฤติกรรมการรับรู้ การใฝ่รู ้เทคโนโลยีใหม่ ๆ การให้อิสระในการ
ออกแบบ การสร้างความสัมพันธ์ทางบวก การร่วมกันแก้ปัญหา ประเด็นที่ 2) ด้านการบริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษา ประเภทวิชาศิลปกรรม โดยแบ่งได้ 3 ด้านดังนี้ ด้านที่ (1) ด้านการจัดการศึกษาและบุคคลกร 
ประกอบด้วยการจัดการองค์กรสู ่นวัตกรรมทางการศึกษา การจัดการบุคคลากร ด้านที ่ (2)ด้านพัฒนา
การศึกษา การเรียน การสอน การวัดผล ประกอบด้วย หลักสูตรและมาตรฐานทางการศึกษา การผลิต การ
ออกแบบ สื่อการเรียนการสอน การใหก้ารสนับสนุน เทคโนโลยีการศึกษา การประเมินผล การเผยแพร่ ด้านที่ 
(3) ด้านทรัพยากรการเรียนรู้และอาคารสถานที่ ประกอยด้วย ข้อมูลความรู้ที่ทันสมัย บุคลากรทางการศึกษา 
วัสดุเครื่องมือ เทคนิค พัสดุครุภัณฑ์ อาคารสถานที่  ประเด็นที่ 3) ด้านหลักการสุนทรียะ ทัศนศิลป์ และ
จินตนาการ มุ่งเน้นพัฒนาการบริหารสถานศึกษา ดังนี้ (1) ความเป็นอิสระและความเป็นตัวตน (2) ทักษะทาง
ทัศนศิลป์ (3)ประสบการณ์และจินตนาการ (4) การเรียนรู้และความรู้อย่างลึกซึ้ง (5) จิตสำนึกและ จิตใต้สำนึก
ทางสุนทรียะ (6) ความชื่นชอบส่วนตัว (7) ซาบซึ้งในความงาม และ(8) คุณธรรม จริยธรรมและรับผิดชอบต่อ
สังคม 

วัตถุประสงค์ที่ 2 เพื่อสร้างหลักการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาประเภทวิชาศิลปกรรม ตาม
แนวคิดของจินตนวัตกรรม ผลการวิจัยพบว่า หลักการบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของจินตนวัตกรรม 
ประกอบด้วยการบริหาร 3 ด้านดังนี้ 1) ด้านบุคลากร ประกอบด้วย (1.1) ส่งเสริมความเป็นอิสระและความชื่น
ชอบส่วนตัว ตามความถนัดและความสามารถ(1.2) มีการปรับตัวเพื่อการเรียนรู้การเปลี่ยนแปลง (1.3) การ
สร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรม (1.4) มีการพัฒนาตนอย่างสม่ำเสมอ (1.5) การสร้างกำลังใจและการ
สร้างความหวังสู่ความสำเร็จ และ(1.6) การรับรู้สนับสนุนองค์กรและการจัดทรัพยากรที่ใช้สำหรับการเรียนรู้
เทคโนโลยี 2) ด้านหลักสูตรและกิจกรรมแหล่งเรียนรู้ ประกอบด้วย (2.1) มีการส่งเสริมการกระตุ้นทางปัญญา
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เพื่อใฝ่รู้เทคโนโลยีใหม่ ๆ (2.2) การลงพื้นที่ทราบปัญหาและแก้ไขปัญหาเพื่อหาแนวทางแก้ไข (2.3) มีการใช้
เทคนิค/หลักสูตรที่ได้มาตรฐานและเป็นนวัตกรรม และ (2.4) ส่งเสริมการผลิตและออกแบบด้านข้อมูลให้มี
ความรู้ที่ทันสมัย และ 3) ด้านการวัดผล ประกอบด้วย (3.1) มีจิตสำนึกและความรับผิดชอบสังคม (3.2) การ
ประเมินผลและเผยแพร่ข้อมูล 3.3) ได้ประสบการณ์การเรียนรู้อย่างมีทักษะ (3.4) สามารถผลักดันเป้าหมาย
ให้เป็นที่ยอมรับ 3.5) การมีมุมมองเชิงบวก และ 3.6) ความซาบซึ้งและความภาคภูมิใจในความงดงาม 

 

องค์ความรู้ใหม่ 
ผลการวิจัยทำให้ได้หลักการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาประเภทวิชาศิลปกรรม ตามแนวคิดของ จิน

ตนวัตกรรม ซึ่งเป็นการบรูณาการร่วมกันของศาสตร์การบริหารการศึกษาและศาสตร์ทางสุนทรียศิลป์ เพ่ือ
สร้างนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดจินตนวัตกรรม ที่เหมาะสมกับการบริหารในลักษณะการ
ทำงานร่วมกันของกลุ่มบุคคลในสถานศึกษาหรือองค์การในสาขาวิชาชีพเฉพาะทาง อันจะส่งผลทำให้เกิดการ
มองครบถ้วนทุกมุมและลงลึกมากยิ่งขึ้น ดังเช่น สถานศึกษาอาชีวศึกษาประเภทวิชาศิลปกรรม ที่ผู้บริหาร
จะต้องคำนึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ เพราะผู้ศึกษาทางด้านศิลปะ มีความคิดที่เป็นอิสระสูง มีความเป็นตัว
ตนเองสูง มีความสามารถในการควบคุมตนเองที่แตกต่าง ในการแสดงความรู้สึกที่เป็นปัจเจกเฉพาะแต่ละ
บุคคล โดยหลักการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาประเภทวิชาศิลปกรรม ตามแนวคิดของจินตนวัตกรรม มี
รายละเอียดดังภาพที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
รูปภาพที่ 1 องค์ประกอบหลักการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ประเภทวิชาศิลปกรรม ตามแนวคิดของ จิน

ตนวัตกรรม 

หลกัการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ประเภทวิชา
ศิลปกรรม 

ดา้นหลกัสตูร
และกิจกรรม
แหลง่เรียนรู ้

ดา้นการวดัผล

ดา้นบคุลากร

- ความเป็นอสิระและความชื่นชอบสว่นตวั 

-การปรบัตวัเพื่อการเรยีนรูก้าร
เปลีย่นแปลง 

-การสรา้งค่านิยม วสิยัทศัน์ดา้นนวตักรรม 

-การพฒันาตนอย่างสม ่าเสมอ 

-การสรา้งก าลงัใจและการสรา้งความหวงั 
การรบัรูส้นบัสนุนองคก์ร 

-การกระตุ้นทางปัญญาเพื่อใฝรู่้เทคโนโลยี
ใหม่ๆ 

-การลงพืน้ทีท่ราบปัญหาและแก้ไขปัญหา 

-การใชเ้ทคนิค/หลักสตูรที่ได้มาตรฐาน 

-การผลิตและออกแบบด้านข้อมูลให้มี   
ความรูท้ี่ทนัสมยั 

- มีจิตสำนกึและความรับผิดชอบสังคม 

- การประเมนิผลและเผยแพร่ขอ้มูล 

- ได้ประสบการณ์การเรียนรูอ้ย่างมีทกัษะ 

- สามารถผลกัดนัเป้าหมายให้เป็นที่ยอมรับ 

- การมมีุมมองเชงิบวก 
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 จากภาพที่ 1 ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ และสังเคราะห์ ข้อมูลจากผู้เชี ่ยวชาญทั้งหมดแล้ว นำมา
กำหนดองค์ประกอบหลักการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ประเภทวิชาศิลปกรรม ตามแนวคิดของจินตนวัต
กรรม ประกอบด้วยการบริหาร 3 ด้านดังนี้ 1) ด้านบุคลากร 2) ด้านหลักสูตรและกิจกรรมแหล่งเรียนรู้ และ 3) 
ด้านการวัดผล พร้อมทั้งองค์ประกอบย่อยเพื่อนำสู่การปฏิบัติเพื่อการพัฒนาให้เกิดการขับเคลื่อนการปฏิรูปใน
เรื่องคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ต่อยอดที่ส่งผลในการจุดประกายความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมให้กับ
ผู้เรียนและบุคลากรทางการศึกษาและกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมพื้นฐานด้านการปฏิบัติการ (process 
innovation) หรือ นวัตกรรมด้านหลักสูตรที่มีความเหมาะสมกับสาขาวิชาชีพเฉพาะทาง 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาประเภทวิชาศิลปกรรม ตาม
แนวคิดของจินตนวัตกรรม ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาประเภทวิชาศิลปกรรมให้เกิด
จินตนวัตกรรม ประกอบด้วย 3 ประเด็น ดังนี้ ประเด็นที่ 1) ด้านนวัตกรรมทางการศึกษามุ่งเน้นพัฒนาการ
บริหารสถานศึกษา ให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพสู่การบริหารองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษา ประเด็นที่ 2)  
ด้านการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ประเภทวิชาศิลปกรรม มุ่งเน้นพัฒนาการบริหารสถานศึกษา ให้มี
คุณภาพเทคโนโลยีทางการศึกษา ประเด็นที่ 3 ด้านหลักการสุนทรียะ/ทัศนศิลป์ และจินตนาการ มุ่งเน้น
พัฒนาการบริหารสถานศึกษา ให้มีคุณภาพ ทั้งนี้เนื่องจาก การจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพต้อง
เป็นการจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพที่สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและแผนการศึกษา
แหงชาติ เพื่อผลิตและ พัฒนากําลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมทั้ง
เป็นการยกระดับ การศึกษาวิชาชีพใหสูงขึ้นเพ่ือใหสอดคลองกับความต้องการของตลาดแรงงาน โดยนำความรู
ในทาง ทฤษฎีอันเป็นสากลและภูมิปัญญาไทยมาพัฒนาผู้รับการศึกษาให มีความรูความสามารถในทางปฏิบัติ 
และมีสมรรถนะจนสามารถนําไปประกอบอาชีพในลักษณะผู้ปฏิบัติหรือประกอบอาชีพโดยอิสระได้  ซึ่ง
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นหน่วยงานหลักในการจัดการอาชีวศึกษา เพื่อผลิตและพัฒนา
กําลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมทั้งการฝึกอบรมวิชาชีพเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้และการฝึกทักษะอาชีพระยะสั้นหรือระยะยาว สอดคล้องกับ  Office of the Education Council 
(2017) แผนการศึกษาแห่งชาติ (2560 - 2579) ภายใต้เงื่อนข้อจำกัดของปัจจัยพื้นฐานสำหรับการพัฒนา
ประเทศไทยทั้งในทุกด้านดังกล่าว ในขณะที่แนวโน้มโลกที่มีการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่อย่างรวดเร็ว ประเทศ
ต่าง ๆ กำลังเร่งพัฒนานวัตกรรมและ นำมาใช้ในการเพ่ิมมูลค่าผลผลิตและเพ่ิมผลิตภาพการผลิตเพ่ือเป็นอาวุธ
สำคัญในการต่อสู้ในสนามแข่งขันของโลกรวมทั้งการใช้ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน จึงเป็นความท้า
ทายอย่างยิ่งสำหรับประเทศไทยที่จะต้องเร่งพัฒนานวัตกรรมและนำมาใช้ขับเคลื่อนการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน
ต่อจากนี้ไป โดยต้องผลักดันขับเคลื่อนการปฏิรูปในเรื่องคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ การลงทุนในการ
วิจัยและพัฒนา การพัฒนา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีรวมทั้งการสร้างโอกาสการพัฒนาและการใช้นวัตกรรม
ในระดับชุมชน ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Junkrapor, and cheerwathanasuk (2016) ได้ให้แนวคิด
องค์การแห่งนวัตกรรม (innovation organization: IO) เป็นแนวคิดการบริหารจัดการองค์การสมัยใหม่หรือ
การเปลี่ยนแปลงองค์การไปสู่สิ่งใหม่ (organizational renewal) เพื่อปรับเปลี่ยนคุณลักษณะหรือ พฤติกรรม
ขององค์การ โดยการสร้างนวัตกรรมอย่างมีระบบ ที่มุ่งเน้นศักยภาพหรือความแตกต่างให้สามารถนำไปต่อยอด 
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หรือสร้างธุรกิจแนวใหม่ได้ และมีความ ยืดหยุ่นในการบริหาร กระจายอำนาจและมีบรรยากาศการทำงานเป็น
ทีมโดยการเปิดโอกาสให้ทุกคนในองค์การ แสดงความคิดเห็น และนำความรู้จากศาสตร์ที่หลากหลายมาต่อ
ยอด เพื่อสร้างและปรับปรุงวิธีการจัดการรูปแบบใหม่ พัฒนาให้เกิดผลิตภัณฑ์และรูปแบบการบริการใหม่ได้ 
อีกทั้งเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็นร่วมกันในการตัดสินใจ และให้ความสำคัญกับ
ความรู้เพื่อเป็นทรัพยากรที่สำคัญในการสร้างนวัตกรรม และสามารถเข้าถึงความรู้ได้อย่างสร้างสรรค์  ซึ่ง
ผลลัพธ์ของการเชื่อมโยงของทรัพยากรมนุษย์ทุนทางการเงิน และโครงสร้างพ้ืนฐาน และแนวคิดของ Bunhor 
(2017) ได้กล่าวว่านวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์จะช่วยสร้างความสะดวกสบายและความเจริญ เพื่อให้
คนเรามีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น มาจากบุคคลต่างๆ ที่มีความคิดสร้างสรรค์ริเริ่ม ให้มีการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง
และพัฒนาอย่างไม่หยุดยั้ง และในขณะเดียวกัน ความคิด ริเริ่มที่แปลกใหม่ในเชิงลบ เป็นความคิดริเริ ่มที่
ก่อให้เกิดผลเสียและความเสียหาย ได้อย่างมหันต์เช่นเดียวกัน ดังนั้นคนฉลาดคิด ฉลาดทำ จึงต้องมีจริยธรรม 
และคุณธรรม ประกอบคู่ไปกับการมีความคิดริเริมเพื่อสร้างสรรค์ด้วย ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ( creative 
thinking) เป็นกระบวนการของความคิดชนิดหนึ่งที่มีรูปแบบและลักษณะของ ความคิดแตกต่างไปจาก
ความคิดชนิดอื่น ๆ ซึ่งผลผลลัพธ์ที่ได้จากความคิดริเริ่มนี้ จะอยู่ใน รูปของการสร้างสรรค์ก่อให้เกิดประโยชน์
สุข และมีการพัฒนาให้ดีขึ้นไม่สร้างให้เกิดความ เสียหายหรือเกิดความทุกข์แต่อย่างใด จะทราบได้อย่างไรว่า
ความคิดสร้างสรรค์หรือไม่สร้างสรรค์ ลักษณะสำคัญของความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Prasurtsin et al. (2017) ได้ทำวิจัยเรื่อง การศึกษาแนวทางการจัดการนวัตกรรมทางการศึกษา ไปใช้ใน
การพัฒนาการเรียนการสอนและการทำวิจัยของครู ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการจัดการวัตกรรมทาง
การศึกษาไปใช้ ในการพัฒนาการเรียนการสอนและการทำวิจัยของครูประกอบด้วย 7 ด้าน คือ 1) การจัดการ
บรมความรู้ที่ทันสมัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม 2) การส่งเสริมสนับสนุนอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่ทันสมัยและ
เหมาะสม 3)การจัดเวทีนำเสนอผลงานเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4) มีนโยบายส่งเสริมการใช้นวัตกรรมในชั้น
เรียน 5) มีงบประมาณจัดทำนวัตกรรม 6) กำหนดจำนวนนักเรียนแต่ละห้องให้มีความหมาะสมกับจำนวนสื่อ
การเรียนรู้ และ 7) สร้างแรงจูงใจให้ครูในการสร้างนวัตกรรม  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 การสร้างหลักการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาประเภทวิชา
ศิลปกรรม ตามแนวคิดของ จินตนวัตกรรม ผลการวิจัยพบว่า แนวทางในการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ประเภทวิชาศิลปกรรม ตามแนวคิดของจินตนวัตกรรม ประกอบด้วยการบริหาร 3 ด้านดังนี้ 1) ด้านบุคลากร 
2) ด้านหลักสูตรและกิจกรรมแหล่งเรียนรู้ และ 3) ด้านการวัดผล ทั้งนี้เนื ่องจาก มนุษย์ของทุกคนล้วนมี
อารมณ์สุนทรีย์เหมือนกัน แต่มากน้อยไม่เท่ากันอันมาจากการอบรมและชีวิตความเป็นอยู่และสภาพแวดล้อม
ที่ไม่เหมือนกัน แต่ไม่ใช่ทุกคนที่มีอารมณ์สุนทรีย์นั้น จะสร้างสิ่งที่เป็นศิลปะได้ผู้สร้างศิลปะจะต้องเป็นบุคคลที่
มีความสามารถเป็นพิเศษในด้านการแสดงออก จินตนาการและความสร้างสรรค์ที่มีความหมายทางสัญลักษณ์
ที่ลึกซึ้งสูงส่งและงดงาม ที่เร้าอารมณ์ หรือสะเทือนใจของผู้เห็น ผู้สัมผัสได้มากมายหลากหลายและยั่งยืน จาก
การศึกษาด้านศิลปกรรมแต่เดิมมีการศึกษาควบคู่กันมากับวิชาการด้านอื่น ๆ โดยเฉพาะในระดับพื้นฐาน
การศึกษาศิลปะจะมีส่วนสำคัญในการพัฒนาจิตใจ ความคิด และจินตนาการ ให้สามารถเข้าถึงศาสตร์อ่ืน ๆ ได้
มากมาย โดยที่การบริหารสถานศึกษานั้น เป็นภารกิจที่สำคัญยิ่งของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องกำหนด
แผนงานวิธีการตลอดจนขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบเพราะถ้าระบบบริหารภายใน
สถานศึกษาไม่ดีอาจกระทบกระเทือนต่อส่วนงานอื่น ๆ ของหน่วยงานได้ งานบริหารเป็นกิจกรรมที่บุคคลตั้งแต่
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สองคนขึ้นไปร่วมมือกันดำเนินการ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง หรือ หลายอย่างที่บุคคลร่วม
กำหนด โดยใช้กระบวนการอย่างมีระเบียบ และใช้ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ ที่เหมาะสม ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของ Kongsamran (2011) ได้แสดงความเห็นไว้ว่า จินตนาการคือ พลังงานของจิตที่ได้สร้างขึ้นใหม่
ในจิตใจ ให้เป็นที่น่าพึงพอใจกว่า สวยกว่าเป็นระเบียบกว่าหรืออาจจะเลวร้ายกว่าที่มีอยู่ในธรรมชาติ จินตภาพ
จะทำให้เกิดภาพขึ ้นในจิตสำนึก เราเรียกว่า จินตภาพ ( image) จินตภาพเหล่านี ้จะทำการเชื ่อมโยงกับ
ประสบการณ์ที่ได้รับทันที่จากเหตุการณ์ภายนอกหรือไม่ก็ได้ หลายครั้งที่เดียวที่จินตนาการเกิดขึ้นจากการ
กระตุ้นของอารมณ์ที่เกิดจากประสบการณ์ เมื่อมีจินตนาการจินตภาพจะเกิดขึ้น จินตภาพนี้มีทั้งภายในและ
ภายนอก งานศิลปะก็คือจินตภาพที่เป็นวัตถุอย่างหนึ่ง วัตถุสิ่งของต่าง ๆ ที่มีความหมายต่อจินตนาการของเรา
ก็เป็นจินตภาพภายนอก ศิลปินบางคนอาจพัฒนากระบวนการสร้างสรรค์ด้วยจินตการอย่างเดียวจนได้จินต
ภาพภายในที่พัฒนาจนสมบูรณ์แล้ว จึงแสดงออกเป็นผลงานศิลปะด้วยการสร้างจินตภาพภายนอกอย่าง
ฉับพลัน สอดคล้องกับ Choc-noi (2017) ได้กล่าวไว้ว่า จินตนาการ – จินตภาพ (imagination - image) คือ 
พลังของจิตที่สร้างภาพขึ้นใหม่ภายในจิตใจ ให้น่าพอใจ สวยกว่า เป็นระเบียบกว่า หรือร้ายกาจกว่าสิ่งที่มีอยูใน
ธรรมชาติทั่วไป จินตนาการจะทำให้เกิดภาพขึ้นในสำนึกเราเรียก ภาพ ชนิดนี้ว่า จินตภาพ (image) จินตภาพ
เหล่านี ้จะเชื ่อมโยงกับประสบการณ์ที ่ได้รับทันทีจากเหตุการณ์ภายนอกหรือไม่ก็ได้หลายครั ้งที ่เดียวที่
จินตนาการเกิดขึ้นจากการกระตุ้นของ ธรรมารมณ์ หรืออารมณ์ท่ีเกิดจากประสบการณ์ที่สั่งสมอยู่ภายใน และ
สอดคล้องกับ Hubbard, and Ernst (1996) กล่าวว่า จินตภาพหรือการจินตนาการเป็นวิธีทางธรรมชาติ
สำหรับมนุษย์เหมือนกับการพูด ภาพเป็นวิธีหนึ่งที่ใช้ในการสื่อสาร การคิด การแสดงออก ตลอดจนการค้นพบ 
เหมือนกับภาษาถ้อยคำ ในทันทีที่มนุษย์รู้จักการใช้ภาษา มนุษย์ก็เริ่มรู้จักการใช้ภาพ ( images) ที่อยู่รอบตัว
ไปสู่การสื่อสารโดยใช้จินตภาพและการคิด และในงานวิจัยของ Meesomsarn (2018) ได้ทำงานวิจัยเรื่อง กล
ยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ประกอบไปด้วย 4 
ประเด็น ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) กิจกรรมเสริมหลักสูตร 4) การวัดและ
ประเมินผล กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของ
นักเรียนนักศึกษา ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก คือ 1. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษาสู่การพัฒนาการ
รู้ดิจิทัล กลยุทธ์รอง 1.1) กำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษาสู่การใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัล 1.2) กำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา
อาชีวศึกษาสู่การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อพัฒนาการรู้เข้าใจดิจิทัล และ 8 วิธีดำเนินการ 
2. ยกระดับการเรียนการสอน การฝึกงาน และกิจกรรมเสริมหลักสูตรสู่การเพ่ิมสมรรถนะด้นการรู้เข้าใจ และรู้
สร้างสรรค์ดิจิทัล กลยุทธ์รอง 2.1) จัดหาและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาที่ใช้สำหรับการ
จัดการเรียนการสอนในห้องเรียน เพื่อเพิ่มสมรรถนะด้านการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา 2.2) 
สร้างเครือข่ายความร่วมมือจากผู้ประกอบการในชุมชนเพื่อยกระดับกิจกรรมเสริมหลักสูตรสู่การพัฒนา
สมรรถนะ ในการรู้เข้าใจและการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา และ 8 วิธีดำเนินการ 3) ปรับ
กระบวนวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างการรู้ใช้ การรู้เข้าใจ และการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัล กลยุทธ์รอง 3.1) 
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ทันสมัยในการวัดและประเมินผลด้านการรู้เข้าใจดิจิทัลของนักเรียน 
นักศึกษา 3.2) สร้างเครือข่ายการวัดและประเมินผลระหว่างสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อปรับปรุง
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มาตรฐานด้านการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา 3.3) ยกระดับการวัดและประเมินผลด้านการรู้ใช้
ดิจิทัลเพื่อการพัฒนานวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ประกอบการในชุมชน และสอดคล้องกับ 
Khayati, Selim, and Chan (2019) ทำการวิจัยเรื่อง นโยบายการศึกษา และการทบทวนสถานะของพัฒนา
นวัตกรรมในมหาวิทยาลัยซาอิดิอาระเบีย ทำการศึกษาว่าจากกรณีโลกภิวัตน์ และการเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจอย่างรวดเร็ว นวัตกรรมจึงกลายเป็นความจำเป็นสำหรับทุกองค์กร นวัตกรรมขององค์กรใด ๆ ย่อมมี
ความซับซ้อนและความแตกต่างกันออกไป ขึ้นอยู่กับแต่ละกรณีของแต่ละมหาวิทยาลัย ผลการวิจัยนี้กล่าวถึง
การจัดการนวัตกรรมในมหาวิทยาลัยซาอุดิอาระเบีย ดำเนินการศึกษาค้นคว้าและวิเคราะห์ข้อมูลจากประเด็น
ที่มีความเกี่ยวข้องหลัก เช่น ด้านพัฒนาคุณภาพการศึกษา โปรแกรมด้านนวัตกรรมทางการศึกษาและรูปแบบ
วิธีการสอน ด้านการนำนวัตกรรมไปประยุกต์ใช้ในการวิจัยพัฒนากับอุตสาหกรรม ด้านการนำนวัตกรรมไป
พัฒนาความร่วมมือและเครือข่ายนวัตกรรมทางสังคมและด้านการนำนวัตกรรมไปใช้เพื่อช่วยให้บรรลุเป้าหมาย
ด้านความยั่งยืนทางการเงินของมหาวิทยาลัย ผลการศึกษาพบว่ามีการพัฒนามากขึ้นสำหรับการศึกษาระดับที่
สูงขึ้น แต่สภาพความเป็นจริงเกี่ยวนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยซาอุดิอาระเบียไม่สอดคล้องกับศักยภาพของ
ประเทศ โดยทั่วไปมีการพัฒนายังอยู่ระดับต่ำและยังคงมีข้อจำกัด ปรากฏว่างบประมาณที่ที่จัดสรรให้ภาค
การศึกษาระดับสูงนั้นไม่เพียงพอที่จะปรับปรุงนวัตกรรม ซึ่งความคาดหวังด้านคุณภาพยังคงมีอิทธิพลต่อการ
พัฒนานวัตกรรม 

 

สรุป 

กล่าวสรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาประเภทวิชาศิลปกรรม ตามแนวคิดของจินตนวัต
กรรม เป็นการบรูณาการใน 2 ส่วนคือ การนำความรู้จากศาสตร์การบริหารสถานศึกษาและศาสตร์ทางสุนทรีย
ศิลป์ที่มีความหลากหลายทางความคิดที่งดงามและจินตนาการ มาประยุกต์ร่วมกัน เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม
การบริหารสถานศึกษาในการปรับปรุงวิธีการจัดการรูปแบบใหม่ให้สอดคล้องกับการเรียนรู้  เพื่อการพัฒนาให้
เกิดการขับเคลื่อนการปฏิรูปในเรื่องคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ต่อยอดที่ส่งผลในการจุดประกายความคิด
สร้างสรรค์นวัตกรรมให้กับผู้เรียนและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความคิดอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมทักษะดา้น
นวัตกรรม ตลอดจนการคิดค้นนวัตกรรมการบริหารจัดการเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้การ
ปรับตัวให้ทันกับความเปลี่ยนแปลงของโลกดังนั้น หลักการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ประเภทวิชา
ศิลปกรรม ตามแนวคิดของจินตนวัตกรรม ซึ่งประกอบด้วย ทรัพยากรบุคคล หรือ บุคลากร (human capital) 
ที่มีคุณค่าของสถานศึกษา ซึ่งเป็นส่วนสำคัญในการสร้างนวัตกรรมและเครือข่ายแห่งความคิดสร้างสรรค์ภายใน
สถานศึกษาที่มีพื้นฐานจากการเรียนรู้ร่วมกันของอาจารย์ผู ้สอนและผู้เรียนตลอดจนผู้บริหารสถานศึกษา 
ยิ ่งกว่านั ้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องดำรงบทบาทสำคัญที่จะนำสถานศึกษาไปสู ่กระบวนการสร้างสรรค์
นวัตกรรมพื้นฐานด้านการปฏิบัติการ (process innovation) หรือ นวัตกรรมด้านหลักสูตร ซึ ่งความคิด
สร้างสรรค์ไม่เพียงถูกนำมาใช้ในการคิดค้น และพัฒนาหลักสูตรใหม่ๆ เท่านั้น ความคิดสร้างสรรค์ยังถูกผนวก
เข้ากับหลักการบริหารทางการศึกษา ซึ่งเป็นเสมือนตัวเชื่อมระหว่างหลักสูตร และผู้เรียน ในการกำหนด
หลักสูตร การเรียนการสอน สื่อการสอน ที่พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะสร้างสรรค์การเรียนรู้นวัตกรรมด้วยการ
จัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง เป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์และสามารถสร้าง
นวัตกรรมได้เพราะฉะนั้น การประเมินผลและการบริหารจัดการสถานศึกษา จึงเป็นกระบวนการในการ
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ตรวจสอบหรือพิจารณาตัดสินคุณลักษณะของนวัตกรรมการศึกษา โดยกำหนดคุณค่า คุณภาพการศึกษา ความ
ถูกต้อง ความเหมาะสมความงดงามทางสุนทรียศิลป์ ตลอดจนด้านคุณธรรม จริยธรรม รับผิดชอบต่อสังคม 
เพื่อการพัฒนาการดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ประเภทวิชาศิลปกรรม ตามแนวคิดของจินตนวัตกรรม 

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
1.1 สนับสนุนการนำผลวิจัยหลักการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของจินตนวัตกรรมไปใช้ในการ

วางแผนการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ประเภทวิชาศิลปกรรม 
1.2 นำหลักการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของจินตนวัตกรรม ไปวางแผนเชิงรุกในการบริหารงาน

บุคคลในสถานศึกษาที่มีเปิดสอนประเภทวิชาศิลปกรรมโดยให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ การบริหารงาน และ
เป้าหมายของสถานศึกษา 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 นำหลักการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของจินตนวัตกรรมศึกษาหาแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
2.2 ศึกษาหากลยุทธ์ของหลักการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของจินตนวัตกรรมเพื่อความเป็น

เลิศ 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษาองค์ประกอบภาวะเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในยุค
การศึกษา 5.0 2. ศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคการศึกษา 5.0 และ 3. ยืนยันความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาค
กลางและภาคตะวันออก บทความวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงผสมผสาน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย 1) 
ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 8 คน 2) ผู้อำนวยการสถานศึกษา ครูวิชาการ และครูนวัตกรรม จำนวน 
672 และ 3) ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 12 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่ง
โครงสร้าง แบบสอบถามความคิดเห็น และแบบตรวจสอบรายการ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงสำรวจ การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ ค่าความถี่ ร้อยละ และการวิเคราะห์
เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารในยุคการศึกษา 5.0 
ประกอบด้วย 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ 2) นวัตกรรม 5.0 3) การสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร 4) การคิด
สร้างสรรค์ 5) การสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรม 6) การทำงานเป็นทีม 7) การ
ติดต่อสื่อสาร8) การพัฒนาทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ 9) ภาวะผู้นำ 10) การมีวิสัยทัศน์ 11) การบริหาร
ความขัดแย้ง 12) การบริหารตามสถานการณ์ 13) การปฏิบัติงาน 14) งบประมาณ และ 15) การบริหารการ
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เปลี่ยนแปลง 2. ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในยุคการศึกษา 5.0 มี
ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-Square = 39.741, df = 28, P-value = 0.070, RMSEA = 
0.024) 3. ยืนยันความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ในยุคการศึกษา 5.0 พบว่า มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ มีความถูกต้อง และมีประโยชน์ 
 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม; ผู้บริหารสถานศึกษา; ยุคการศึกษา 5.0  

 
Abstract  
 The research article aimed to: 1. study the components of innovative leadership of 
educational administrators in education 5.0; 2. study the causal relationship between the 
components of innovative leadership of educational administrators in education 5.0, and 3. 
confirm the causal relationship between the components of innovative leadership of 
educational administrators in education 5.0 under the secondary education service area 
office in the Central and Eastern Region. The research article was mixed methods research. 
The informants were as follow: 1) 8 experts and qualified persons; 2) 672 informants consist 
of educational administrators, teachers and innovation teachers; and 3) 12 experts consist of 
educational administrators, leadership experts, and innovation experts. The research 
instruments were semi-structured interview form, opinionnaire, and checklist form. The data 
was analyzed by exploratory components, causal relationship between the components, 
frequency, percentage, and content analysis. 

The results of the research were as follows: 1. The components of innovative 
leadership of the administrators in education 5.0 as follows: 1) strategic management 2) 
innovation 5.0 3) personnel motivation 4) creative thinking 5) creating an atmosphere to 
promote innovative organizations 6) teamwork 7) communication 8) development of 
systematic thinking skills 9) leadership 10) vision 11) conflict management 12) situation 
management 13) performance 14) budget and 15) change management. 2. The relationship 
between the components of innovative leadership of the administrators in education 5.0 were 
consistent with the empirical data. (Chi-Square = 39.741, df = 28, P-value = 0.070, RMSEA = 
0.024) 3. To verify the components of a causal relationship between components of 
innovative leadership administrators in education 5.0 found that the opinions of all experts 
and specialists were consistent with the relationships between the components that were 
appropriate, feasible, accurate, comprehensive, and useful. 

 

Keywords: Innovative leadership; Educational Administrators; Education 5.0 
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บทนำ  
 เป็นที่ทราบกันดีว่าในปัจจุบันระบบเศรษฐกิจโลกถูกขับเคลื่อนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์  ที่ตั้งอยู่บน
ฐานความรู้ (knowledge-based economy) กล่าวคือ เป็นการใช้ความรู้เป็นเครื่องมือในการแข่งขันกัน
ทางเศรษฐกิจ ในปัจจุบันไม่ใช่ธุรกิจอุตสาหกรรมอีกต่อไป แต่กลับเป็นธุรกิจบริการและนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่
ขึ้นมายึดพื ้นที ่แทน (Grataynoi, 2012) กระแสของความเปลี ่ยนแปลงทางด้านสังคม เศรษฐกิจ และ
เทคโนโลยีดังกล่าวที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21 จึงเป็นแรงผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสิ่งต่าง ๆ อย่าง
รวดเร็วและไม่หยุดนิ่ง ทำให้ทุกบริบทของสังคมต้องปรับตัวให้สอดรับกับความเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพ่ือ
ความอยู่รอดและยั่งยืน การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวก่อให้เกิดผลต่อระดับประเทศตลอดจนองค์การต่าง ๆ ทั้ง
ภาครัฐ ภาคเอกชน กลุ่ม ไปจนถึงระดับบุคคล ซึ่งจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับการปรับตัวเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น (Pathai, 2013) ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่าศตวรรษที่ 21 เป็นยุคของเศรษฐกิจ ฐานความรู้ 
ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของสังคมที่ต้องอาศัยองค์ความรู้ ที่เป็นปัจจัยในการผลิต และการแข่งขันกำลัง
เปลี่ยนไปเป็นปัจจัยที่ไม่อาจจับต้องได้มากขึ้น  
 การพัฒนานวัตกรรมจึงเป็นหนทางหนึ่งที่จะช่วยให้ทุกองค์การสร้างจุดยืนที่เข้มแข็งเป็นองค์การแห่ง
นวัตกรรม โดยมีเป้าหมายอยู่ที่ความอยู่รอด การเจริญเติบโต และการสร้างสมรรถนะในการแข่งขันอย่างยั่งยืน 
สอดคล้องกับ National Education Act B.E. 2542 (1999) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2544 มาตรา 65 ให้มีการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านผู้ผลิตและผู้ใช้เทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา เพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการผลิต รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม มี
คุณภาพ และประสิทธิภาพ หากมีการดำเนินการตามแนวคิดดังกล่าวจะทำให้เกิดเป็นนวัตกรรมที่สามารถ
นำมาใช้กับการบริหารและการจัดการศึกษาได้เป็นอย่างดี การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องจัดให้สอดคล้องกับ
ความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการ เป็นการสร้างกลยุทธ์ใหม่ในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สามารถตอบสนองความต้ องการของบุคคลและสังคมไทย เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่3) พ.ศ. 
2553 ซึ่งกำหนดหลักการจัดการเรียนรู้ไว้ ในมาตราที่ 8 ว่าด้วยการจัดการศึกษาให้ยึดหลักดังนี้  1) เป็น
การศึกษาตลอดชีวิตสำหรับประชาชน 2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 3) การพัฒนาสาระและ
กระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง (Office of the National Education Commission, 2010) การ
สร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในองค์การเป็นบทบาทที่สำคัญอย่างยิ่งของผู้นำหรือผู้บริหารยุคใหม่ซึ่ง  จำเป็นต้องมี
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  (innovative leadership) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง  การประยุกต์ใช้
ความสามารถของผู้บริหารในการนำองค์กร ทั้งวิธีการคิด วิธีทำงาน แนวทางใหม่ ๆ เพ่ือสร้างงานที่มี
ประสิทธิภาพ ประสานความร่วมมือ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายนำไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยคำนึงถึงปัจจัย
ต่าง ๆ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม การคิดสร้างสรรค์ การบริหาร
ความเสี่ยง การใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 
(Praphanphat, 2017) ดังนั้นกระบวนการส่งเสริมนวัตกรรม โดยการพัฒนาองค์การให้เกิดนวัตกรรม เพ่ือใช้
เป็นแนวทางอันก่อให้เกิดสร้างความไว้วางใจและสร้างแรงผลักดันให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 
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 การจัดการศึกษาในประเทศไทยต้องได้รับการพัฒนาเพ่ือเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ระบบ
เศรษฐกิจโลกในศตวรรษนี้ และเพ่ือการพัฒนาประเทศ โดยการผลิตประชากรที่มีทักษะการแข่งขันสูงในโลกที่
ประสบกับการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ การศึกษายุค 5.0 คือการสร้างนวัตกรรมที่เรียกว่าเป็นสังคม
แบบ Super Smart เทคโนโลยีอย่างอัจฉริยะและตอบสนองการใช้ชีวิตได้อย่างรอบด้าน เป็นยุคที่รวมเอาโลก
ไซเบอร์และโลกแห่งความจริงเข้าด้วยกัน โดยมีเทคโนโลยีและ AI (artificial intelligence) คือ เทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ หรือระบบสมองจักรกลอัจฉริยะ เป็นพื้นฐานในการขับเคลื่อน ทุกคนเข้าถึงการศึกษา ทุกท่ีทุก
เวลาและเรียนรู้ได้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน และให้เกิดประสิทธิภาพ มีคุณภาพ เพ่ิมคุณค่า และเป็นประโยชน์
สูงสุด Chaemchoy (2012) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อให้การดำเนินการนำเทคโนโลยีไปใช้ในการผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมที่สนับสนุนการ
เรียนรู้และการทำงานในสถานศึกษา มีความ สามารถในการรับรู้และใส่ใจรายละเอียดของเหตุการณ์วิเคราะห์
สถานการณ์ได้อย่างลึกซึ้ง และเปิดใจรับแนวคิดใหม่ กล้าคิดแตกต่างอย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งนำแนวคิดเก่ามา
ต่อยอดเพ่ือหาแนวทางใหม่ในการแก้ไขปัญหา หรือสร้างสิ่งใหม่ให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนการนำ
นวัตกรรมไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา  
  จากเหตุผลดังกล่าวการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา จึงมีความสำคัญ
อย่างมาก ในการที่จะช่วยเสริมสร้างให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ส่งผลให้การปฏิบัติงาน
ในด้านการบริหารสถานศึกษา เกิดการสร้าง พัฒนาและเป็นแรงผลักดัน เพ่ือให้ได้นวัตกรรมหรือสิ่งใหม่ ๆ ที่
เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาบนฐานของการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา ผู้วิจัยมุ่งหวังว่าการศึกษา
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 
5.0 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคกลางและภาคตะวันออก เพ่ือเป็นแนวทางนำไปสู่
การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่มีประสิทธิผลต่อองค์การต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 5.0 สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคกลางและภาคตะวันออก  
 2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคการศึกษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคกลางและภาค
ตะวันออก 
 3. เพ่ือยืนยันความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคการศึกษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคกลางแลภาคตะวันออก 
 

วิธีการดำเนินการวิจัย 
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 การดำเนินการวิจัยนี้ ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงผสมผสาน (mixed methods research) เพ่ือให้
การวิจัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ ผู้วิจัยได้กำหนดขั้นตอนการดำเนินงาน
วิจัยไว้ 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิดทฤษฎีจากเอกสารทางวิชาการ ตำรา หลักการ และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ือนำมาเป็นกรอบแนวคิดเบื้องต้นเชิงทฤษฎี 
 ขั้นตอนที่  2 การเก็บข้อมูลภาคสนามสัมภาษณ์ผู้ เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ  ประกอบด้วย 
นักวิชาการ จำนวน 2 คน ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 2 คน ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 2 คน และครู จำนวน 2 คน 
รวมจำนวน 8 คน ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์เกี่ยวกับการศึกษา และภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) ผู้วิจัยใช้วิธีการเลือก
ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิแบบเจาะจง (purposive sampling)  

ขั้นตอนที่ 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาในภาคกลางและตะวันออก ปีการศึกษา 2563 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ 
Krejcie & Morgan ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 242 แห่ง โดยแต่ละสถานศึกษากำหนดผู้ให้ข้อมูล จำนวน 3 คน 
ประกอบด้วย 1) ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 1 คน 2) ครูวิชาการ จำนวน 1 คน และ 3) ครูนวัตกรรม 
จำนวน 1 คน รวมผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 726 คน โดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (multi-stage 
sampling)  

ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
การศึกษา 5.0 โดยใช้การวิเคราะห์เชิงสำรวจ (exploratory factor analysis) เป็นการวิเคราะห์ด้วยวิธีสกัด
ปัจจัย (principal component analysis: PCA) ซึ่งถือเกณฑ์การเลือกตัวแปรที่เข้าอยู่ในปัจจัยตัวใดตัวหนึ่ง
โดยพิจารณาจากค่าความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalue) ที่มากกว่า 1 และถือเอาค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบ (factor loading) ของตัวแปรแต่ละปัจจัยนั้นมีค่าตั้งแต่ 0.30 ขึ้นไป ที่บรรยายตัวแปรตั้งแต่ 3 
ตัวแปรขึ้นไปตามวิธีของไกเซอร์ (Kaiser) และการวิเคราะห์เส้นทาง (path analysis) การประมาณค่า 
(parameter) โดยใช้วิธี (maximum likelihood: ML) ซึ่งมีตัวแปรที่ประกอบด้วย ตัวแปรแฝงภายใน ตัวแปร
แฝงภายนอก โดยมีข้อตกลงเบื้องต้นว่าความสัมพันธ์เป็นความสัมพันธ์ทางเดียว มีการระบุค่าความเป็นไปได้ค่า
เดียว ซึ่งสามารถตรวจสอบความกลมกลืนกับแบบจำลอง ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดย
ตรวจสอบจากค่าดัชนีที่ใช้บอกความสอดคล้องหรือกลมกลืนระหว่างองค์ประกอบมีหลายตัว ซึ่งในการวิจัยครั้ง
นี้ผู้วิจัยได้ใช้ค่าดัชนีเพ่ือแสดงถึงความกลมกลืนหรือความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
 ขั้นตอนที่  5 การรวบรวมข้อมูล กลุ่มที่ยืนยันและตรวจสอบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่าง
องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 5.0 โดยวิธีอ้างอิงโดย
ผู้เชี่ยวชาญ (experts judgment) และการสนทนากลุ่ม (focus group) ประกอบด้วย จำนวน 3 กลุ่ม ได้แก่ 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา จำนวน 4 คน ด้านภาวะผู้นำ จำนวน 4 คน และด้านนวัตกรรม จำนวน 4 
คน รวมจำนวน 12 คน ผู้วิจัยใช้วิธีการเลือกผู้เชี่ยวชาญแบบเจาะจง (purposive sampling)  
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 ขั้นตอนที่ 6 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและการวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงคุณภาพ จากตัวแปรที่กำหนดและข้อมูลที่รวบรวมได้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์เพ่ือหาคำตอบด้วย
โปรแกรมสำเร็จรูปสำหรับการวิเคราะห์สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล  ด้วยการหาค่าความถี่ (frequency) ร้อยละ 
(percentage) และการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 
 ขั้นตอนที่ 7 สรุปผลการศึกษาวิจัย และการนำเสนอผลการศึกษาวิจัยต่อคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ์ตรวจความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไข และแก้ไขข้อบกพร่องตามที่คณะกรรมการควบคุมดุษฎีบัณฑิต
เสนอแนะ จัดทำรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือขออนุมัติจบการศึกษา 
 

ผลการวิจัย 

 วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
การศึกษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคกลางและภาคตะวันออก ผลการวิจัยพบว่า 
มีองค์ประกอบ 
ที่สำคัญ 15 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ 2) นวัตกรรม 5.0 3) การสร้างแรงจูงใจให้กับ
บุคลากร 4) การคิดสร้างสรรค์ 5) การสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรม 6) การทำงานเป็นทีม 
7) การติดต่อ 
สื่อสาร 8) การพัฒนาทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ 9) ภาวะผู้นำ 10) การมีวิสัยทัศน์ 11) การบริหารความ
ขัดแย้ง 12) การบริหารตามสถานการณ์ 13) การปฏิบัติงาน 14) งบประมาณ และ 15) การบริหารการ
เปลี่ยนแปลง 
 วัตถุประสงค์ที่ 2 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคกลางและภาค
ตะวันออก ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหาร สามารถอภิปรายผล ได้ดังนี้  

2.1 การบริหารเชิงกลยุทธ์ มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกไปยังการการสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร มี
อิทธิพลทางตรงเชิงบวกไปยังการคิดสร้างสรรค์ มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกไปยังการทำงานเป็นทีม มีอิทธิพล
ทางตรงเชิงบวกไปยังการติดต่อสื่อสาร มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกไปยังการพัฒนาทักษะการคิดเป็นระบบ มี
อิทธิพลทางตรงเชิงบวกไปยังการมีวิสัยทัศน์ มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกไปยังงบประมาณ มีอิทธิพลเชิงตรง
ทางบวกไปยังการบริหารการเปลี่ยนแปลง และมีอิทธิพลทางตรงเชิงลบไปยังการปฏิบัติงาน  

2.2 นวัตกรรม มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกไปยังการสร้างแรงจูงใจ มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกไปยังการ
คิดสร้างสรรค์ มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกไปยังการทำงานเป็นทีม มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกไปยังการ
ติดต่อสื่อสาร มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกไปยังการพัฒนาทักษะการคิดเป็นระบบ มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกไปยัง
การมีวิสัยทัศน์ มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกไปยังงบประมาณ และมีอิทธิพลทางตรงเชิงลบไปยังการบริหารการ
เปลี่ยนแปลง  
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2.3 การสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรม มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกไปยังการสร้าง
แรงจูงใจให้กับบุคลากร มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกไปยังการคิดสร้างสรรค์ มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกไปยังการ
ทำงานเป็นทีม มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกไปยังการพัฒนาทักษะการคิดการเป็นระบบ มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก
ไปยังการมีวิสัยทัศน์ มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกไปยังการปฏิบัติงาน มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกไปยังงบประมาณ 
มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกไปยังการบริหารการเปลี่ยนแปลง และมีอิทธิพลทางตรงเชิงลบไปยังการติดต่อสื่อสาร  

2.4 ภาวะผู้นำ มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกไปยังการสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร มีอิทธิพลทางตรงเชิง
บวกไปยังการคิดสร้างสรรค์ มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกไปยังการติดต่อสื่อสาร มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกไปยัง
การพัฒนาทักษะการคิดเป็นระบบ มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกไปยังการมีวิสัยทัศน์ มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกไปยัง
การปฏิบัติงาน และมีอิทธิพลทางตรงเชิงลบไปยังการการทำงานเป็นทีม  มีอิทธิพลทางตรงเชิงลบไปยัง
การงบประมาณ มีอิทธิพลทางตรงเชิงลบไปยังการบริหารการเปลี่ยนแปลง  

2.5 การบริหารความขัดแย้ง มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกการสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร มีอิทธิพล
ทางตรงเชิงบวกไปยังการคิดสร้างสรรค์ มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกไปยังการทำงานเป็นทีม มีอิทธิพลทางตรงเชิง
บวกไปยังการติดต่อสื่อสาร มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกไปยังการพัฒนาทักษะการคิดการเป็นระบบ มีอิทธิพล
ทางตรงเชิงบวกไปยังการมีวิสัยทัศน์ มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกไปยังการปฏิบัติงาน มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก
ไปยังการบริหารการเปลี่ยนแปลง และมีอิทธิพลทางตรงเชิงลบไปยังงบประมาณ  

 2.6 การบริหารตามสถานการณ์ มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกไปยังการสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร มี
อิทธิพลทางตรงเชิงบวกไปยังการคิดสร้างสรรค์  มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกไปยังการการทำงานเป็นทีม มี
อิทธิพลทางตรง เชิงบวกไปยังการพัฒนาทักษะการคิดเป็นระบบ มีอิทธิพลทางบวกไปยังการมีวิสัยทัศน์ มี
อิทธิพลทางตรงเชิงบวกไปยังการปฏิบัติงาน มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกไปยังงบประมาณ และมีอิทธิพลทางตรง
เชิงลบไปยังการติดต่อสื่อสาร มีอิทธิพลทางตรงเชิงลบไปยังการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์ที่ 3 เพ่ือยืนยันความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคกลางและภาค
ตะวันออก ผลการวิจัยพบว่า ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิทุกคนมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกันว่ามีความ
สอดคล้องกับความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ มีความถูกต้อง เหมาะสม ครอบคลุม และสามารถนำไปใช้
ประโยชน์ได้จริง สามารถนำไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 
5.0 ได้เป็นอย่างดีมีประสิทธิภาพ 

 

องค์ความรู้ใหม่ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 5.0 มีองค์ประกอบที่สำคัญ 15 

องค์ประกอบ ได้แก่ คือ 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ 2) นวัตกรรม 5.0 3) การสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร 4) 
การคิดสร้างสรรค์ 5) การสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรม 6) การทำงานเป็นทีม 7) การ
ติดต่อสื่อสาร 8) การพัฒนาทักษะการคิดการเป็นระบบ 9) ภาวะผู้นำ 10) การมีวิสัยทัศน์ 11) การบริหาร
ความขัดแย้ง 12) การบริหารตามสถานการณ์ 13) การปฏิบัติงาน 14) งบประมาณ และ 15) การบริหารการ
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เปลี่ยนแปลง ได้นำองค์ประกอบทั้ง 15 องค์ประกอบ มากำหนดกรอบความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 5.0 โดยการนำองค์ประกอบที่ได้ทั้ง 15 
องค์ประกอบ มาศึกษาความสัมพันธ์เทียบกับ แนวคิด หลักการ ทฤษฎีและข้อค้นพบงานวิจัย หลังจากนั้น
ตรวจสอบความสอดคล้อง ความเที่ยงตรง โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป และผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิง
สาเหตุระหว่างองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 5.0 รายละเอียด
ดังรูปภาพที่ 1 

  

 
 
รูปภาพที่ 1 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ  
 ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 5.0 ตามสมมติฐาน 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคการศึกษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคกลางและภาคตะวันออก 
ประกอบด้วยองค์ประกอบที่สำคัญ 15 องค์ประกอบ ได้แก่ ได้แก่ 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ 2) นวัตกรรม 5.0 
3) การสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร 4) การคิดสร้างสรรค์ 5) การสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กร
นวัตกรรม 6) การทำงานเป็นทีม 7) การติดต่อสื่อสาร 8) การพัฒนาทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ 9) ภาวะ
ผู้นำ 10) การมีวิสัยทัศน์ 11) การบริหารความขัดแย้ง 12) การบริหารตามสถานการณ์ 13) การปฏิบัติงาน 
14) งบประมาณ และ 15) การบริหารการเปลี่ยนแปลง  
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ทั้งนี้เพราะยุคในสังคมปัจจุบัน ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 5.0 มี
ความสำคัญมาก ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองเพ่ือให้เป็นบุคคลที่เรียนรู้อันจะนำไปสู่การ
พัฒนาความริเริมสร้างสรรค์และการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา ควรส่งเสริมและให้การ
สนับสนุนครู และบุคลากรในโรงเรียน ได้พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่และเปิดโอกาสให้ครู ไ ด้
สร้างสรรค์ผลงานของตนเองเพ่ือนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ รวมทั้งให้ครูมีส่วนร่วมในการ
วางแผนและดำเนินงานของสถานศึกษา ควรอำนวยความสะดวก ให้ความช่วยเหลือ และให้คำแนะนำที่ดีแก่
ครูที่ประสบปัญหาในการทำงาน รวมทั้งให้การยกย่องหรือชมเชยแก่ครูที่ทำงานประสบความสำเร็จ เพ่ือสร้าง
ขวัญและกำลังใจในการทำงาน และต้องมีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Chai-Phet (2020) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนบางขุนเทียนศึกษา เขต
บางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนบางขุนเทียนศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย ด้านการมีวิสัยทัศน์การ
เปลี่ยนแปลง ด้านการคิดสร้างสรรค์ การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร ด้านการบริหารความเสี่ยง และด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม  
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาค
กลางและภาคตะวันออก โดยมีรายละเอียดความสัมพันธ์ในแต่ละเส้นทางอิทธิพล ดังนี้ 
 1. การบริหารเชิงกลยุทธ์ มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกมากที่สุดไปยังการบริหารการเปลี่ยนแปลง เท่ากับ
0.452 และมีอิทธิพลทางตรงเชิงลบมากที่สุดไปยังการปฏิบัติงาน เท่ากับ -0.016 
 2. นวัตกรรม 5.0 มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกไปยังการพัฒนาทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ เท่ากับ 
0.373 และมีอิทธิพลทางตรงเชิงลบมากที่สุดไปยังการบริหารการเปลี่ยนแปลง เท่ากับ -0.028 
 3. การสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรม มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกมากที่สุดไปยัง
งบประมาณ เท่ากับ 0.416 และมีอิทธิพลทางตรงเชิงลบมากที่สุดไปยังการบริหารการเปลี่ยนแปลง เท่ากับ -
0.079 
 4. ภาวะผู้นำ มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกมากที่สุดไปยังการมีวิสัยทัศน์ เท่ากับ 0.129 และมีอิทธิพลเชิง
ตรงทางลบมากที่สุดไปยังการคิดสร้างสรรค์ เท่ากับ -0.059  
 5. การบริหารความขัดแย้ง มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกมากที่สุดไปยังการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
เท่ากับ 0.313 และมีอิทธิพลทางตรงเชิงลบมากที่สุดไปยังงบประมาณ เท่ากับ -0.036 
 6. การบริหารตามสถานการณ์ มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกมากที่สุดไปยังการสร้างแรงจูงใจให้กับ
บุคลากร เท่ากับ 0.308 และมีอิทธิพลทางตรงเชิงลบมากที่สุดไปยังการติดต่อสื่อสาร เท่ากับ -0.037  
 ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษาที่จะพัฒนาองค์กรตนเองให้บรรลุการศึกษา 5.0 ได้นั้น ควรพัฒนา
ตนเองเพ่ือให้เป็นบุคคลที่เรียนรู้อันจะนำไปสู่การพัฒนาความริเริมสร้างสรรค์ และการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้
เกิดขึ้นในสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ Chongvisal (2011) ได้ให้ความหมาย บรรยากาศแห่งการ
ส่งเสริมองค์กรนวัตกรรมว่า เป็นการรับรู้และประสบการณ์ของสมาชิกเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายในองค์การ 



Journal of MCU Peace Studies Vol.10 No.5 (July-August 2022)   2269 

และลักษณะเฉพาะขององค์การ เป็นสิ่งที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของสมาชิกในองค์การ  สอดคล้องกับ 
Chaengchareonkit (2013) ได้ให้ความหมาย บรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์การนวัตกรรมว่า หมายถึง 
องค์ประกอบของสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ภายในองค์การ ซึ่งบุคลากรที่ปฏิบัติงานในองค์กรนั้น สามารถท่ีจะรับรู้
ได้ทั้งทางตรงและทางอ้อม และการรับรู้บรรยากาศองค์การเหล่านี้ ก็จะส่งผลต่อพฤติกรรมของบุคลากรใน
องค์การแต่ละองค์การนั้นมีความแตกต่างกันออกไป สอดคล้องกับ Tonak (2013) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การ
วิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า ภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 21 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กล่าวคือ ภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้าน มีความสัมพันธ์กับการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงอยู่ในระดับ 
“สูง” ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูง 4 ด้าน 
ได้แก่ ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการมีจริยธรรม ตรวจสอบได้ 
และการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับ Joosanit (2017) ที่ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี พบว่า พลังอำนาจมีอิทธิพลต่อ
การบริหารงานบุคคล ในด้านกฎระเบียบ ข้อบังคับ วินัย โดยสถานศึกษา ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษา
ปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับของสถานศึกษาได้ถูกต้องตามที่สถานศึกษาได้กำหนด และด้านการพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาเข้ารับการอบรม พัฒนาวิชาชีพ จรรยาบรรณของ
บุคลากรทางการศึกษาอยู่เสมอ สถานศึกษาจัดให้มีการประชุมอบรม สัมมนาเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการ
ทำงานของบุคลากรในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ Chuemuang (2018) ที่ศึกษาวัฒนธรรม
องค์การของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 พบว่า การให้
ความสำคัญต่อวัฒนธรรมองค์การเพ่ือสร้างค่านิยมแนวปฏิบัติในองค์การของตัวเองและเป็นแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้องค์การเกิดความสำเร็จที ่ยั ่งยืน และสอดคล้องกับ Chuemuang (2018) ที ่ศึกษา
วัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 กล่าว
ไว้ว่า การให้ความสำคัญต่อวัฒนธรรมองค์การเพ่ือสร้างค่านิยมแนวปฏิบัติในองค์การของตัวเอง และเป็น
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้องค์การเกิดความสำเร็จที่ยั่งยืน จะต้องมีแนวทางที่จะบรรลุวิสัยทัศน์ให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน การรักษาหรือการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การ เพ่ือให้เอ้ือต่อผลสำเร็จของ
โรงเรียนนั้น ผู้บริหารมีส่วนสำคัญอย่างยิ่งต่อการกำหนดทิศทางในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบรรยากาศ
องค์การ วัฒนธรรมองค์การทำหน้าที่ส่งเสริมความพึงพอใจในการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธิผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ขององค์การ 
   ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า การยืนยันความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างองค์ประกอบ
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 5.0 สังกั ดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาในภาคกลางและภาคตะวันออก พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 12 คน ทุกคนมีความ
คิดเห็นสอดคล้องกับความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ ซึ่งมีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ มีความถูกต้อง 
ครอบคลุม และมีประโยชน์ในการนำไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
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การศึกษา 5.0 ได้เป็นอย่างดีมีประสิทธิภาพ  ทั้งนี้ เนื่องจากในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาให้ประสบ
ความสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์นั้น เป็นภารกิจสำคัญอย่างยิ่งของผู้บริหารและบุคลากรทุกคนที่ต้องร่วมมือ
กันในการปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทหน้าที่ของตนเอง ให้เต็มกำลังความสามารถ ตามศักยภาพที่มีอยู่ของแต่ละ
คน ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแรงสำคัญอย่างยิ่งในการผลักดันให้มีการนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ  ซึ่งผู้ที่
ขับเคลื่อนการปฏิบัติคือ บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาให้เกิดการพัฒนาระบบการศึกษามากขึ้น และ
นอกจากนี้จะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีทักษะประสบการณ์ คุณลักษณะที่ดี
เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมาย มีความพึงพอใจในงานที่ทำ และสามารถติดต่อประสานงานกับ
ผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี จนสามารถทำให้สถานศึกษาเจริญก้าวหน้า และบรรลุผลสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม จะช่วยเพ่ิมศักยภาพในการทำงานในสถานศึกษาในยุค
การศึกษา 5.0 และยังช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้แก่บุคลากรในสถานศึกษาในการที่จะเป็นผู้นำในด้านเทคโนโลยี
ในยุคโลกาภิวัฒน์ได้เป็นอย่างดี  

 
สรุป 

 สรุปได้ว่าองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในยุคการศึกษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคกลางและภาคตะวันออก ประกอบด้วย 15 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การบริหาร
เชิงกลยุทธ์ 2) นวัตกรรม 5.0 3) การสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร 4) การคิดสร้างสรรค์ 5) การสร้าง
บรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรม 6) การทำงานเป็นทีม 7) การติดต่อสื่อสาร 8) การพัฒนา
ทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ 9) ภาวะผู้นำ 10) การมีวิสัยทัศน์ 11) การบริหารความขัดแย้ง 12) การบริหาร
ตามสถานการณ์ 13) การปฏิบัติงาน 14) งบประมาณ และ 15) การบริหารการเปลี่ยนแปลง ซึ่งมีความสัมพันธ์
และมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งตรวจสอบและยืนยันความสัมพันธ์เชิงสาเหตุองค์ประกอบภาวะ
ผู้นำ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิทุกคน มีความคิดเห็น มีความสัมพันธ์กัน มีความเหมาะสม มีความ
เป็นไปได้ มีความถูกต้องและครอบคลุม อีกทั้งมีประโยชน์ในการนำไปใช้เพื่อการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 5.0 ต่อไปได้เป็นอย่างด ีและมีประสิทธิภาพ  

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
  ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการบริหารงานด้านภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 5.0 ที่ได้รับการยืนยันแล้วว่ามีประสิทธิภาพ และสามารถ
นำไปเป็นแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมและพัฒนางานของผู้บริหารสถานศึกษาตามบริบทที่เหมาะสม
ได ้ 
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2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 ควรทำการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเรียน
ร่วมในล ักษณ ะของการว ิจ ัย เช ิงค ุณ ภ าพ  (qualitative research) ด ้ว ยการว ิจ ัย แบบม ีส ่วน ร ่วม 
(participation action research) หรือการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (action research) เพ่ือให้ ได้ผลวิจัยที่
ครอบคลุม มีความแตกต่างกันหรือไม่เมื่อนำไปใช้กับบุคคล ในเวลาและสถานที่ หรือในบริบทที่แตกต่างกัน
ต่อไป 
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บทคัดย่อ  

วัตถุประสงค์ของบทความนี้เพ่ือศึกษาการเกิดและพัฒนาการของเศรษฐกิจดิจิทัล ซึ่งเริ่มในช่วงต้นทศวรรษ 
1967 ที่อินเทอร์เน็ตได้ถูกคิดค้นขึ้น จนทำให้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศพัฒนาอย่างก้าวไกลและถูกนำไปใช้ เพ่ือ
พัฒนาทางด้านเศรษฐกิจและสังคม โดยเฉพาะภาคเศรษฐกิจที่มีการดำเนินธุรกิจในรูปแบบพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Commerce) ที่สร้างรายได้ประมาณร้อยละ 22.5 หรือเป็นสัดส่วนเกือบถึง 1 ใน 4 ของ GDP โลก ทำให้ทุก
ประเทศทั่วโลกตระหนักถึงความสำคัญในการส่งเสริม ผลักดันและขับเคลื่อนเศรษฐกิจให้เป็นเศรษฐกิจดิจิทัล 
เศรษฐกิจดิจิทัลมิได้ให้ผลดีเฉพาะด้านเศรษฐกิจ แต่ให้ผลดีในด้านสังคมด้วย อาทิ การจ้างแรงงาน การลดค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางหรือคมนาคม การรักษาสภาพแวดล้อมและปัญหามลพิษ หรือ PM2.5 ทั้งนี้การขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ดิจิทัลให้ประสบความสำเร็จยังขึ้นอยู่กับปัจจัยเชิงโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลที่มีคุณภาพสูง ระบบฐานข้อมูลที่มีการ
เชื ่อมต่อเป็นศูนย์กลาง การร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน การส่งเสริม ในด้านการศึกษาและการพัฒนา
บุคคลากรให้มีความสามารถทางด้านเทคโนโลยีและกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ รวมถึงความปลอดภัยจาก
อาชญากรรมไซเบอร์ การผลักดันและขับเคลื่อนเศรษฐกิจดิจิทัลให้เป็นรูปธรรมจึงขึ้นอยู่กับนโยบายและแผนงาน
ของแต่ละประเทศซึ่งยังเป็นเรื่องท้าทายโดยเฉพาะภูมิภาคอาเซียนที่ยังมีความแตกต่างทางบริบทในแต่ละประเทศ 

 

คำสำคัญ: เศรษฐกิจดิจิทัล; การเกิดและพัฒนาการ; อินเทอร์เน็ต; พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ 
 

Abstract  
The purpose of this article is to study the emergence and development of the digital 

economy. Since the early 1967s when the internet was invented, the information and 
communication technology had been developed far beyond and be used for economic and social 
development. Especially the economic sector that operates business in the form of electronic 
commerce (e-Commerce) generates
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income approximately 22.5%, or almost a quarter of the world's GDP, making all countries 
around the Globe aware of the importance of digital economy. The digital economy is not 
well performed only for the economy but it also gives good benefits in social aspects, such 
as an employment rate, no boundary, reduction of transportation expenses, preserving the 
environment and pollution problems or PM 2.5. Driving a successful digital economy also 
depends on high-quality digital infrastructure factors, centralized big data, cooperation in 
between public and private sectors, promoting education and developing personnel to be 
competent in technology, finally laws and regulations including cybercrime safety. Driving a 
concrete digital economy also depends on the policies and programs of each country, which 
is still a challenge, especially in the ASEAN region, where there are differences in context from 
country to country. 

 

Keywords: Digital Economy; Arise and Development; Internet; e-Commerce 
 

บทนำ  

ในช ่วงต ้นทศวรรษ 1967 อินเทอร ์เน ็ตเป ็นเคร ือข ่ายคอมพิวเตอร ์ที่ ถ ูกค ิดค้นข ึ ้นภายใน
กระทรวงกลาโหมของประเทศสหรัฐอเมริกาเพื่อวัตถุประสงค์ทางด้านการทหาร หลังจากนั้นโลกมีการคิดค้น
พัฒนาทางเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดดส่งผลให้อินเทอร์เน็ตเป็นสื่อกลางในการติดต่อสื่อสาร การแลกเปลี่ยน
ข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศ มีการพัฒนาจากเว็บ 1.0 ซึ่งเป็นการสื่อสารทางเดียวมาเป็นเว็บ 2.0 การสื่อสาร
สองทางและก้าวเข้ามาสู่เว็บ 3.0 ที่พัฒนาการสื่อสารได้อย่างหลากหลายและกว้างไกล ณ ปัจจุบัน นอกจากนี้
การพัฒนาทางข้อมูลสารสนเทศ อินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง (Internet of things) อุปกรณ์การสื่อสารของ
ผู้บริโภค เช่น โทรศัพท์มือถือ แท็บแล็ต แล็ปท็อป รวมทั้งแพลตฟอร์มทางดิจิทัล เช่น cloud computing 
เป็นองค์ประกอบในการขับเคลื่อนการพัฒนาที่ก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว ซึ่งการพัฒนาทางเทคโนโลยีนี้ส่งผลถึง
การพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมจากรูปแบบอนาล็อคมาสู่รูปแบบดิจิทัล การพัฒนารูปแบบการค้าจากบุคคล
ต่อบุคคลมาสู่รูปแบบการพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (e-Commerce) ทำให้เศรษฐกิจดิจิทัลมีอัตราการเติบโตเป็น
ตัวเลขสองหลักทั่วโลก โดยเฉพาะในประเทศที่กำลังพัฒนา (Bukht, and Heeks, 2017) ทั้งนี้ Economist 
Intelligence Unit (2010) ได้ทำการจัดอันดับเศรษฐกิจดิจิทัลที่เรียกว่า “Digital Economy Rankings 2010 
: Beyond e-Readiness” ค.ศ. 2000 โดยได้ทำการประเมินเศรษฐกิจของโลกเกี่ยวกับความสามารถในการ
ดึงดูดเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) และใช้ ICT เหล่านี้เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจและผลประโยชน์ใน
สังคม โดยได้ทำการประเมินกว่า 70 ประเทศท่ัวโลกเป็นการเปรียบเทียบปี ค.ศ. 2010 กับปี ค.ศ. 2009 ใน 6 
ด้าน ใหญ่ๆ คือ (1) โครงสร้างด้านการติดต่อสื ่อสารและเทคโนโลยี (Connectivity and Technology 
Infrastructure) (2) สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ (Business Environment) (3) สภาพแวดล้อมทางสังคมและ
ว ัฒนธรรม (Social and Cultural Environment) (4) กฎหมายสิ่ งแวดล้อม (Legal Environment) (5) 
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วิสัยทัศน์และนโยบายภาครัฐ (Government Policy and Vision) และ (6) การยอมรับของผู้บริโภคและภาค
ธุรกิจ (Consumer and Business Adoption) ซึ่งแบ่งออกเป็น 39 ตัวชี้วัดหลัก และ 82 ตัวชี้วัดย่อย ผลการ
ประเมินปรากฏว่า 5 อันดับแรก ได้แก่ประเทศสวีเดน ประเทศเดนมาร์ก ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศ
ฟินแลนด์และประเทศเนเธอร์แลนด์ ส่วนประเทศไทยนั้นอยู่ในอันดับที่ 49 ซึ่งอันดับยังคงเท่าเดิมกับปี ค.ศ. 
2009 ต่อมา IMD World Competitiveness Ranking (Office of the National Economy and Society 
Commission, 2020) ได้ทำการจัดอันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยในมิติที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม มีเกณฑ์ชี้วัดในการจัดอันดับความสามารถในการแข่งขันใน 4 กลุ่มปัจจัย
หลัก ประกอบด้วย (1) สมรรถนะทางเศรษฐกิจ (Economic Performance) (2) ประสิทธิภาพของภาครัฐ 
(Government Efficiency) (3) ประสิทธิภาพของภาคธุรกิจ (Business Efficiency) และ (4) โครงสร้าง
พื้นฐาน (Infrastructure) โดยประเทศไทยได้รับการจัดอันดับอยู่ในอันดับที่ 29 จาก 63 ประเทศ ซึ่งปรับตัว
ลดลง 4 อันดับจากผลการจัดอันดับในปี 2019 จากภาพรวมการจัดอันดับนี้สะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญของ
เศรษฐกิจดิจิทัลและอิทธิพลของความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่มีผลต่อการพัฒนาประเทศซึ่งประเทศ
ไทยควรส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ พัฒนาและขับเคลื่อนให้ก้าวทันสังคมแห่งการแข่งขันในระดับนานาชาติ 

ทั้งนี้บทความได้นำเสนอที่มา ความหมาย ความสำคัญ การพัฒนาและการขับเคลื่อนเศรษฐกิจดิจิทัล
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับโลกที่กำลังเปลี่ยนแปลงไปโดยเฉพาะเทคโนโลยีที่มีผลต่อ
การดำเนินชีวิตของประชาชน สังคมและประเทศชาติ  และเพื ่อเตรียมความพร้อมที ่จะเผชิญกับความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในโลกแห่งการแข่งขันนี้  

 

ความหมายของเศรษฐกิจดิจิทัล  
คำว่า “เศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy หรือ DE)" ถูกบัญญัติศัพท์ ขึ ้นเป็นครั้งแรกในปี ค.ศ. 

1996 โดย Don Tapscott นักธุรกิจชาวแคนาดา ผู้เขียนหนังสือ The Digital Economy : Promise and 
Peril in the Age of Networked Intelligence โดย Tapscott อธิบายถึง ยุคของเครือข่ายอัจฉริยะใน
ปัจจุบันว่าไม่ได้เป็นเพียงเครือข่ายเทคโนโลยีหรือเครื่องมืออันชาญฉลาดเท่านั้น แต่เป็นระบบเครือข่ายของ
มนุษย์ผ่านเทคโนโลยีต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาสติปัญญา ความรู้ และความคิดสร้างสรรค์ ในการสร้างความมั่งคั่งและ
การพัฒนาสังคม มุ่งเน้นความสัมพันธ์ระหว่างเศรษฐกิจใหม่ ธุรกิจใหม่ และเทคโนโลยีใหม่ (Tapscott, 1996) 
ต่อมา Lane (1999) ได้ให้ความหมาย “เศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy)" ไว้ว่า เศรษฐกิจดิจิทัลเป็นการ
รวมคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีการสื่อสารไว้ด้วยกันในรูปแบบของอินเทอร์เน็ต ซึ่งก่อให้เกิดการส่งต่อข้อมูล
และเทคโนโลยีต่าง ๆ ทำให้การประกอบธุรกิจมีความสะดวกและง่ายดายขึ้น อันนำไปสู่การขยายตัวของการ
พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (e-Commerce) เช่น การขายสินค้าที ่ไม่จำเป็นต้องมีหน้าร้านอีกต่อไป การ
เปลี่ยนแปลงในลักษณะนี้เกิดขึ้นทั้งในองค์กรขนาดเล็กและขนาดใหญ่ ทั้งนี้องค์การระหว่างประเทศ เช่น ใน
ประเทศอังกฤษ House of Commons (2016) ได้ให้ความหมายของเศรษฐกิจดิจิทัลว่า คือการเข้าถึงสินค้า
และบริการ และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อทำธุรกิจ โดยมุ่งเน้นนโยบาย กฎระเบียบ และปัจจัยสนับสนุน
เศรษฐกิจดิจิทัล นอกเหนือจากนี้ Bukht, and Heeks (2017) ได้ทำการสรุปความหมายที่มีการให้คำจำกัด
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ความจากองค ์การต ่างๆ เช ่น องค ์การเพ ื ่อความร ่วมม ือและการพัฒนาทางเศรษฐก ิจ  (OECD) , 
คณะกรรมาธิการยุโรป  (European Commission) ว่าเศรษฐกิจดิจิทัลเป็นเครือข่ายของกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจและสังคมทั่วโลก เป็นการซื้อขายสินค้าและบริการผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล การหาช่องทางหรือแหล่ง
เงินทุนในรูปแบบใหม่ ๆ โดยมีเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นตัวผลักดันประสิทธิภาพของโครงสร้างเศรษฐกิจ ผ่าน
ระบบพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์บนอินเทอร์เน็ตและมีเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่เป็นตัวขับเคลื่อน  
เช่น เครือข่ายโทรศัพท์มือถือ สภาพแวดล้อมและการใช้งานของผู้บริโภค รวมถึงมาตรการเชิงนโยบายเพ่ือ
เสริมสร้างเศรษฐกิจดิจิทัลของภาครัฐ ขอบเขตของเศรษฐกิจดิจิทัลสามารถมองในมุมมองที่หลากหลายได้ เช่น 
การดำเนินชีวิตประจำวัน การทำธุรกรรม การคิดค้นนวัตกรรม และการกำหนดมาตรฐาน ซึ่งสอดคล้องกับ
การศึกษาของ Mesenbourg (2001) และ Meenu (2018) ที่ได้ให้คำนิยามของเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital 
Economy) โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วนคือ (1) โครงสร้างพื ้นฐานทางเศรษฐกิจ  (e-Business Structure) ที่
สนับสนุนให้เกิดกระบวนการทางธุรกิจอิเล็กทรอนิกส์และการพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (2) ธุ รกิจอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Business) เป็นกระบวนการที่ช่วยให้ธุรกิจขององค์กรดำเนินไปได้โดยผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ และ (3) 
พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (e-Commerce) เป็นมูลค่าของสินค้าและบริการที่ได้จากการขายผ่านเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ นอกจากนี้หน่วยงานในประเทศไทยได้ให้คำนิยาม เศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) ว่า 
หมายถึงเศรษฐกิจที่กิจกรรมทางเศรษฐกิจอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศหรือไอที (ซึ่งมีอินเตอร์เน็ตเป็นหลัก) 
เป็นปัจจัยสำคัญ สิ่งที่เราเรียกว่า e-Commerce หรือการค้าขายกันทางอินเทอร์เน็ตคือลักษณะหนึ่งของ 
Digital Economy (Digital Government Development Agency, 2015) ส่วน Secretariat of the House 
of Representatives. (2015) ให้ความหมายรวมถึง ระบบเศรษฐกิจที่อาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมุ่งเน้น
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื ่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และหลายภาคส่วนในระบบเศรษฐกิจมีการใช้
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ ซอฟต์แวร์ต่าง ๆ เช่น การขนส่ง การค้าปลีก ภาคบริการทางการเงิน การศึกษา เป็น
ต้น หรือเศรษฐกิจที่มีอินเทอร์เน็ต หรือหมายถึงการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการสร้างเสริมเศรษฐกิจหรือการ
ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตั้งแต่ภาคผลิตจนถึงภาคการบริการ ซึ่งเป็นการใช้เทคโนโลยีทั้งระบบ โดยเทคโนโลยีมี
หลายรูปแบบตั้งแต่เทคโนโลยีการสื่อสาร เทคโนโลยีการขนส่ง เทคโนโลยีการผลิต เป็นต้น  

จากคำนิยามข้างต้นจึงสามารถสรุปความหมายของเศรษฐกิจดิจิทัล คือ เศรษฐกิจบนพื้นฐานของ
เทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งธุรกิจในยุคเศรษฐกิจดิจิทัลจะมีการดำเนินธุรกิจทั้งในรูปของสินค้าและบริการ การลงทุน
ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยการเชื ่อมต่อกันทางอินเทอร์เน็ตที ่เร ียกว่าพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (e-
Commerce) โดยมีองค์ประกอบที่สำคัญคือ โครงสร้างและคุณภาพที่ดีของเทคโนโลยีสารสนเทศ มาตรการ
เชิงนโยบายเพื่อเสริมสร้างเศรษฐกิจดิจิทัลของภาครัฐ ทักษะความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Literacy) ของภาคธุรกิจและผู้บริโภค 

  

บทบาทและความสำคัญของเศรษฐกิจดิจิทัล 
เศรษฐกิจนั้นมีการเปลี่ยนแปลงตั้งแต่อดีตกาลจนถึงปัจจุบัน ในยุคที่ยังไม่มีการนำเอาเทคโนโลยีมาใช้

การดำเนินการทางเศรษฐกิจเป็นการแลกเปลี่ยนสิ่งของกันที่ไม่ได้ใช้เงินเป็นตัวกลางในการแลกเปลี่ยน หรือ
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เป็นการนำสินค้ามาแลกเปลี่ยนกันในตลาดกลาง พัฒนาต่อมาจนมีการใช้เงินเป็นตัวกลางในการแลกเปลี่ยน
สินค้าเพื่อความง่าย คล่องตัวและเป็นมาตรฐาน เกิดเป็นระบบเศรษฐกิจแบบธรรมดา หลังจากนั้นระบบการ
ผลิตก็ขยับจากการใช้แรงงานคนมาเป็นเครื่องจักรเกิดการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 1 ขึ้นประมาณปี ค.ศ. 
1760-1840 มีการสร้างเครื่องจักรไอน้ำ การปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 2 ปลายคริสต์ศตวรรษที่ 19 ถึงต้น
คริสต์ศตวรรษที่ 20 มีการคิดค้นกระแสไฟฟ้า การปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 3 ทศวรรษ 1960 มีการปฏิวัติ
คอมพิวเตอร์ และในทศวรรษ 1990 มีการพัฒนาระบบอินเทอร์เน็ต จนถึงในการปฏิวัติครั้งล่าสุดคือการปฏิวัติ
อุตสาหกรรมครั้งที่ 4 เริ่มต้นตั้งแต่ปี 2000 เป็นต้นมา ทำให้เทคโนโลยีเข้ามามีผลต่อระบบเศรษฐกิจเป็นอย่าง
มาก (Klaus, 2018) โดยมีลักษณะเด่นคือ ระบบอินเทอร์เน็ตที่แพร่หลาย ประชาชนสามารถเข้าถึงอินเทอร์เน็ต
ได้ มีราคาถูก ทำให้มีการนำเอาเทคโนโลยีมาใช้ช่วยงานเพื่อการอำนวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ เช่น การ
ประมวลผล เก็บข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล กิจกรรมทางเศรษฐกิจต่าง ๆ จึงได้นำมาทำผ่านเทคโนโลยีมากขึ้น
กลายเป็นเศรษฐกิจดิจิทัล เช่น ที่มีการซื้อขายของกันในรูปแบบออนไลน์ในเว็บไซต์ต่างๆ ไม่จำเป็นต้องมีหน้า
ร้านจนกลายเป็นตลาดดิจิทัล ที่ไม่ต้องไปถึงตลาดที่ตั้งอยู่บนพ้ืนทีใ่ห้เสียเวลา การจ่ายเงินหรือโอนเงินสามารถ
จ่ายผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้ทันที จึงเกิดการแข่งขันที่ค่อนข้างสูงในด้านธุรกิจ มีหลายธุรกิจปรับตัวสามารถ
ดำเนินกิจการต่อได้ แต่บางธุรกิจก็ต้องปิดตัวไปอย่างธุรกิจขนาดเล็ก ร้านค้าขนาดเล็ก เป็นต้น เทคโนโลยีด้าน
การสื่อสารใหม่ ๆ รวมทั้งนวัตกรรมด้านการบริหารจัดการช่วยให้การบริหารจัดการมีต้นทุนค่าใช้จ่ายที่ถูกลง 
ย่นระยะทางระหว่างสิ่งของกับผู้คน เพิ่มความรวดเร็วในการทำธุรกรรม เครือข่ายทางเทคโนโลยีช่วยให้การ
ตัดสินใจทำได้ง่ายขึ้นและสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนเป็นรายบุคคล (European Commission, 
2014; Zoltan et al. 2021) ทำให้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นส่วนสำคัญในการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างการผลิตสืบเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจโลก  

จากการเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจโลกดังกล่าว ทำให้มูลค่าการพาณิชย์อิเล็คโทรนิคส์  (e-Commerce) 
ของโลกในปี ค.ศ.2013 อยู่ที่ 16.2 ล้านล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐหรือประมาณร้อยละ 21 ของ GDP โลก 
(United Nations Conference on Trade and Development, 2015) และปรับเพิ ่มในปี ค.ศ. 2015 ที่ 
19.0 ล้านล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐหรือประมาณร้อยละ 22.5 ซึ่งเป็นสัดส่วนที่มากเกือบถึง 1 ใน 4ของ GDP 
โลก สำหรับประเทศจีนที่มีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องมาหลายปีนั้นก็มีเศรษฐกิจดิจิทัลเติบโต
ควบคู่กันคือ 22.4 ล้านล้านหยวนในปี ค.ศ.2016 เป็น 35.8 ล้านล้านหยวนในปีค.ศ. 2019 (Li, Li, and Wen, 
2021) สำหรับในประเทศไทยมีการวัดเศรษฐกิจดิจิทัลใน 3 ด้านเช่นเดียวกับการวัด GDP คือ หนึ่งดานการ
ผลิต (Production approach) ในปีพ.ศ.2560 มูลค่าของ Digital GDP อยู ่ที ่ 1,349,229 ล้านบาท เป็น
สัดส่วนร้อยละ 8.71 ของ GDP แต่ในปีพ.ศ.2561 มูลค่าเพิ่มขึ้นเป็น 1,506,024 ล้านบาท เป็นสัดส่วนร้อยละ 
9.2 ของ GDP สอง ด านรายได  ( Income approach) อยู ่ท ี ่  1,349,229 ล้านบาทในปีพ.ศ.2560และ 
1,506,024 ล้านบาทในปีพ.ศ.2561เพิ่มขึ้นร้อยละ 11.62 และสามดานรายจาย (Expenditure approach) 
ในปีพ.ศ. 2560 มีรายจ่าย 808,327 ล้านบาท แต่ปีพ.ศ. 2561 เป็น818,311 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.24 
(Office of the National Digital Economy and Society Commission, 2020) 
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นอกเหนือจากบทบาททางเศรษฐกิจแล้ว เศรษฐกิจดิจิทัลยังส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคมใน
ด้านอื่นๆ เช่น ด้านทรัพยากรบุคคล การทำงานและการสมัครงาน อาทิ ประมาณร้อยละ 5 ของแรงงาน
ประเทศฟิลิปปินส์ ทำงานออนไลน์และจำนวนร้อยละ 50 ในนั้นทำงาน call center และในปี ค.ศ. 2014 มี
การสมัครงานผ่านอินเทอร์เน็ต 7-10 ล้านคนในประเทศอินเดีย (Bukht, and Heeks, 2017) ด้านสิ่งแวดล้อม 
เศรษฐกิจดิจิทัลเป็นตัวแร่งและส่งเสริมการขยายตัวทางด้านการผลิตโดยการเพิ่มประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล
และนวัตกรรมการผลิตจากการปรับเปลี่ยนรูปแบบและกระบวนการทำงานจากฐานข้อมูลและเครือข่ายที่
สามารถหาได้จากอินเทอร์เน็ต เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน การใช้ทรัพยากรที่เกิดความคุ้มค่ามากขึ้น 
และการมีส่วนในการลดมลพิษและปัญหา PM2.5 (Li, Li, and Wen, 2021; Limsarun, 2015) จากบทบาท
และความสำคัญดังกล่าวจึงเกิดแนวคิดในการนำนโยบายเศรษฐกิจดิจิทัลมาใช้ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ
สังคมให้เกิดมูลค่าสูงสุด 

 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของเศรษฐกิจดิจิทัล 
นับตั้งแต่มีการนำเว็บไซต์มาประยุกต์ทำการค้า ทำให้การค้าขายแคบลง ไม่จำกัดระยะทาง ทุกคน

สามารถค้าขายกันได้แบบไร้พรมแดน ไม่ได้จำเพาะเจาะจงเฉพาะในประเทศเท่านั้นแต่สามารถค้าขายได้ทั่วทุก
มุมโลก นี่คือโอกาสใหม่ในการทำธุรกิจของผู้ประกอบการ ธุรกิจจะไม่ได้วัดกันที่ขนาด แต่จะวัดกันตรงที่ใคร
เข้าถึงลูกค้า หรือลูกค้าเข้าถึงได้มากที่สุดและรวดเร็วที่สุด ดังนั้น เศรษฐกิจดิจิทัลที่ประสบความสำเร็จได้ต้องมี
องค ์ประกอบ (Bukht, and Heeks, 2017 ; Limsarun, 2015 ; Meenu, 2018; Office of the National 
Economic and Social Development Board, 2016; Secretariat of the House of Representatives, 
2015; Siriboonyakarn, and Sumpong, 2019; Zhenlong, 2021) ดังต่อไปนี้  

1. การมรีะบบโครงสร้างพ้ืนฐานทางโทรคมนาคมที่มีคุณภาพ มีความครอบคลุมให้ประชาชนสามารถ
เข้าถึงได้ในทุกพื้นที่ด้วยราคาที่เป็นธรรม เป็นระบบโครงสร้างพื้นฐานที่สามารถเชื่อมโยงทุกสิ่งเข้าด้วยกัน ไม่
ว ่าจะเป็นเครือข่าย Broadband, Cloud computing, IoT platform, อินเตอร์เน็ต เว ็บไซต์ อุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์มือถือ ระบบฐานข้อมูลและการเชื่อมโยงข้อมูลภาครัฐ โดยเฉพาะหน่วยงานที่ให้บริการ
สาธารณะ รวมถึงการเข้าถึงพาณิชย์อิเล็คโทรนิคส์ (e-Commerce) 

2. กฎหมายและกฎระเบียบที่เอ้ือในการทำธุรกิจและธุรกรรมทางการเงินต่าง ๆ ที่สะดวก ปลอดภัยมี
มาตรฐานรับรองการทำธุรกิจออนไลน์ โดยผลักดันกฎหมายและระเบียบรับรองเอกสารทางการค้าในรูปแบบ
ดิจิทัล เพ่ือให้เกิดความเชื่อม่ันแก่ผู้ค้าและผู้บริโภค รวมทั้งการสร้างกลไกป้องกันอาชญากรรมทางคอมพิวเตอร์
ที่มีประสิทธิภาพ 

3. ระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) และการเชื่อมโยงข้อมูลภาครัฐ ให้ทำงานในรูปแบบบูรณา
การภาครัฐข้ามกระทรวงเพื่ออำนวยความสะดวกให้สามารถเข้าถึงการใช้งานได้ง่าย มีข้อมูลที่ครบถ้วน ลด
กระบวนการทำงานที่ซ้ำซ้อน รวมทั้งการจัดให้มีศูนย์กลางข้อมูลแห่งชาติ 
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4. ต้องมีความร่วมมือระหว่างภาคเอกชนและภาครัฐอย่างเข้มแข็ง โดยพิจารณาธุรกิจที่จะแบ่งหนา้ที่
ในการขับเคลื่อนอย่างชัดเจน เช่น ธุรกิจโทรคมนาคม หรือธุรกิจ e-Commerce อาจเป็นโมเดลที่มีเอกชนเป็น
แรงขับเคลื่อน และมีภาครัฐเป็นแกนนำ ซึ่งโมเดลความสำเร็จของแต่ละประเทศจะมีความแตกต่างกันไป  

5. ส่งเสริมด้านการศึกษา พัฒนาทรัพยากรบุคคลด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้มีความเข้าใจในการเข้าถึง
และเรียนรู้เทคโนโลยี ให้สามารถใช้งานได้อย่างรู้เท่าทันในประโยชน์และโทษ เพื่อสนับสนุนให้เกิดการใช้
เทคโนโลยีในกิจกรรมทางธุรกิจ การประกอบอาชีพและการใช้ชีวิตประจำวันให้เกิดมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจของ
ประเทศ  

ทั้งนี้องค์ประกอบที่จะขาดไม่ได้คือ โครงสร้างพื้นฐานทางโทรคมนาคมที่มีคุณภาพ ที่เอ้ือต่อการเข้าถึง
เศรษฐกิจดิจิทัลของประชาชน การให้การศึกษากับประชาชนที่ไม่ก้าวทันต่อเทคโนโลยี ให้มีการเรียนรู้และเพ่ิม
ทักษะการใช้งาน และเมื่อประชาชนเข้าถึงและใช้งานเศรษฐกิจดิจิทัล การป้องกันมิจฉาชีพและการบังคับใช้
กฎหมายจึงเป็นกรอบที่ทำให้สังคมอยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุข 

 

พัฒนาการและการขับเคลื่อนเศรษฐกิจดิจิทัล 
ภูมิภาคอาเซียนเป็นภูมิภาคที่มีการเพิ่มขึ้นของอัตราการเข้าถึง อินเทอร์เน็ต ระบบดิจิทัล สื่อสังคม

ออนไลน์ และกิจกรรมบนสมาร์ตโฟนอย่างรวดเร็วในช่วงทศวรรษที่ 2 ของศตวรรษที่ 21 โดยสามารถเห็นได้
จากตัวเลขใน 6 ประเทศคือ สิงคโปร์ มาเลเซีย อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ เวียดนามและไทย ของจำนวนผู้ใช้งาน
อินเทอร์เน็ตที่มีมากกว่า 370 ล้านคน ในปี ค.ศ. 2019 ที่ผ่านมา ซึ่งอาจกล่าวได้ว่าการพัฒนาด้านดิจิทัลของ
ภูมิภาคนี้สามารถดึงดูดความสนใจจากนักลงทุนนอกภูมิภาคได้เป็นอย่างมาก (ASEAN Up, 2019) ทั้งนี้พบว่า 
เมื่อปี ค.ศ. 2018 ภูมิภาคอาเซียนมีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจอยู่ที่ร้อยละ 27 หรือมีมูลค่าทางเศรษฐกิจ
เท่ากับ 2 แสนล้านดอลลาร์สหรัฐ ภายในปี ค.ศ. 2025 (ASEAN Secretariat, 2018)  

การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลในภูมิภาคอาเซียนนั้นขึ้นอยู่กับนโยบายของรัฐบาลแต่ละประเทศที่ได้
กำหนดเป้าหมายไว้ในการเตรียมความพร้อมทั้งด้านโครงสร้างในประเทศ การสร้างความร่วมมือและการ
เชื่อมโยงกันในแต่ละประเทศสมาชิก ตลอดจนการส่งเสริมการลงทุนของภาคเอกชนทางด้านเทคโนโลยีและ
การสื่อสารที่เป็นรากฐานของการทำธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์ (e-Commerce) การโอนเงิน การชำระเงิน สิทธิ
ประโยชน์ทางภาษี รวมถึงกฎหมายด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ ทั้งนี้ การขับเคลื่อนเศรษฐกิจดิจิทัลยังเป็น
ความท้าทายในเชิงนโยบายอันเนื่องมาจากปัจจัยต่างๆ เช่น ความแตกต่างในบริบทของแต่ละประเทศในด้าน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย รวมถึงการรับรู ้และความพร้อมของพลเมือง การพัฒนาระบบ e-
Commerce ในภูมิภาคนี้ที ่ยังมีปัญหาเรื ่องการขาดแคลนแรงงานที่มีทักษะทางด้านเทคโนโลยีระดับสูง 
ตลอดจนปัญหาความไม่เชื่อมั่นในระบบธุรกรรมออนไลน์ (ASEAN Secretariat, 2018) ดังนั้น รัฐบาลของแต่
ละประเทศจึงจำเป็นต้องมีการปฏิวัติเชิงนโยบายและร่วมกันพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลอย่างบูรณาการแบบพหุ
ภาคี ทั้งในระดับชาติ ระดับภูมิภาค เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของแต่ละประเทศ และเพื่อทำให้
อาเซียนกลายเป็นภูมิภาคที่มีศักยภาพในการดึงดูดการลงทุนทางดิจิทัล จากทั่วโลกได้ในระยะยาว  
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สำหรับประเทศไทย พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีได้มีการแถลงต่อสภานิติบัญญัติ
แห่งชาติ เมื่อวันที่ 12 กันยายน พ.ศ. 2557 ประกาศนโยบายเศรษฐกิจดิจิทัลเพื่อใช้เป็นกลไกในการกระตุ้น
เศรษฐกิจและเพิ่มการจ้างงานของประเทศอย่างยั่งยืน กำหนดแนวทางการขับเคลื่อนที่มีกรอบยุทธศาสตร์
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ซึ่งสามารถสรุปสาระสำคัญ (Bukht, and Heeks, 2018; Kodchasila, 2017; 
Secretariat of the House of Representatives, 2015) ดังนี้ 

1. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูง ภายใต้ในแนวคิดเข้าถึง พร้อมใช้ จ่ายได้ คือ
โครงสร้างพื้นฐานที่ครอบคลุมทุกพื้นที่ให้ประชาชนสามารถใช้บริการได้ โดยคุณภาพโครงข่ายนั้นจะต้องมี
สมรรถนะสูงพร้อมใช้โดยไม่ติดขัด อีกท้ังในระดับราคาท่ีไม่สูง ไม่เป็นอุปสรรคต่อการใช้บริการ 

2. ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล เป็นการเร่งส่งเสริมเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล มุ่งเน้น
การยกระดับและพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคธุรกิจ 

3. สร้างสังคมคุณภาพด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล เป็นการลดความเหลื่อมล้ำทางโอกาสของประชาชน เช่น
ผู้ที่อยู่ห่างไกลชุมชน ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาสให้เข้าถึงบริการของภาครัฐผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล 

4. ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล เป็นการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
ทั้งส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค การบริการสาธารณะในรูปแบบดิจิทัล เพื่ออำนวยความสะดวกให้กับประชาชน
ผู้ใช้บริการ 

5. พัฒนากำลังคนให้พร้อมเข้าสู ่ย ุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล  เป็นการพัฒนาบุคคลากรให้มี
ความสามารถในการสร้างสรรค์และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประกอบอาชีพ เพื่อสร้างให้เกิดการจ้างงานที่มี
คุณค่าสูง 

6. สร้างความเชื่อมั่นในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เป็นการกำหนดมาตรฐาน กฎหมาย กฎระเบียบที่มี
ประสิทธิภาพและทันสมัยต่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจดิจิทัลไปสู่สากล สร้างความเชื่อมั่น ความมั่นคงปลอดภัย
สำหรับผู้ใช้งาน 

จากการศึกษาเศรษฐกิจดิจิทัลดังกล่าว การพัฒนาและขับเคลื่อนเศรษฐกิจดิจิทัลที่ยั่งยืนนั้นต้อง
ประกอบด้วยองค์ประกอบอย่างน้อยสามข้อ (Bukht, and Heeks, 2017; Limsarun, 2015; Meenu, 2018; 
Office of the National Economic and Social Development Board, 2016; Secretariat of the House 
of Representatives, 2015; Siriboonyakarn, and Sumpong, 2019; Zhenlong,  2 0 2 1 )  ค ื อ ห นึ่ ง 
โครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูง ที่รัฐบาลต้องกำกับดูแล ประสานการขับเคลื่อนทั้งจากภาครัฐและ
ภาคเอกชน โดยไม่แบ่งแยกหน้าที ่แต่ถือเอาประโยชน์ของประชาชนและประเทศชาติเป็นหลัก สอง 
ความสามารถของทรัพยากรมนุษย์หรือบุคคลากรภายในประเทศ ทั้งการให้การศึกษา อบรม การเรียนรู้การใช้
เทคโนโลยี โดยรัฐเป็นผู้ให้บริการ ส่งเสริม สนับสนุน รวมถึงการคำนึงถึงผู้ด้อยโอกาสในการเข้าถึงเทคโนโลยี 
เช่นผู้สูงอายุ ผู้ยากไร้ ผู้บกพร่องทางร่างกาย เป็นต้น สาม การตรากฎหมายและการบังคับใช้ เพราะทุกสังคม
ย่อมมีทั้งคนดีและคนไม่ดี การที่จะทำให้สังคมพัฒนาและอยู่อย่างเป็นสุขนั้นต้องอาศัยกฎระเบียบ กฎหมายใน
การควบคุมเพ่ือมิให้ผู้ไม่ประสงค์ดี ประพฤติมิชอบ อีกทั้งกฎหมายยังสามารถส่งเสริมและเป็นพลังขับเคลื่อน
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เศรษฐกิจดิจิทัลได้อีกทางหนึ่ง เช่น การลดหย่อนภาษีสำหรับธุรกิจหรือธุรกรรมที่ส่งผลต่อประชาชนโดยตรง 
หากมีการขับเคลื่อนดังกล่าวจะเป็นแรงผลักดันการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลให้ก้าวไปได้อย่างรวดเร็วละยั่งยืน 

 
สรุป 

 
รูปภาพที่ 1 การเกิด พัฒนาการและประโยชน์ของเศรษฐกิจดิจิทัล 

การเกิดของเศรษฐกิจดิจิทัล เริ ่มต้นจากการคิดค้นอินเทอร์เน็ตในช่วงต้นทศวรรษ 1967 เพ่ือ
วัตถุประสงค์ทางการทหารและได้มีวิวัฒนาการมาอย่างต่อเนื่อง เศรษฐกิจดิจิทัลเป็นการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ของประเทศโดยการนำเอาไอทีหรือเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้เพื่อเพิ่มผลผลิต เพิ่มผลงาน โดยใช้เวลาน้อยลง
และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สินค้าและบริการต่าง ๆ ให้สามารถแข่งขันกับประเทศต่าง ๆ ได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในยุคปัจจุบันที่การใช้อุปกรณ์อัจฉริยะต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นสมาร์ตโฟนและแท็บเล็ต ติดต่อสื่อสารกันผ่าน
เครือข่ายไร้สายความเร็วสูง (Wireless Broadband) ซึ่งมีการใช้งานได้ง่ายกว่า ทำให้เกิดการใช้งานในวงกว้าง
และเกิดโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ จนทำให้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศพัฒนาอย่างก้าวไกลและถูกนำไปใช้เพ่ือ
พัฒนาทางด้านเศรษฐกิจที่มีการดำเนินธุรกิจในรูปแบบพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (e-Commerce) ที่สร้างรายได้
ประมาณร้อยละ 22.5 หรือเป็นสัดส่วนเกือบถึง 1 ใน 4 ของ GDP โลก ส่วนภูมิภาคอาเซียนและประเทศไทยก็
ยังมีอัตราการเติบโตอย่างมีนัยสำคัญเช่นกัน ทั้งนีเ้ศรษฐกิจดิจิทัลยังให้ผลดีในด้านสังคมนอกเหนือจากทางด้าน
เศรษฐกิจ อาทิ การจ้างแรงงาน การลดค่าใช้จ่ายในการเดินทางหรือคมนาคม การรักษาสภาพแวดล้อมและ
ปัญหามลพิษ หรือ PM2.5 การขับเคลื่อนเศรษฐกิจดิจิทัลให้ประสบความสำเร็จยังขึ้นอยู่กับปัจจัยเชิงโครงสร้าง
พื้นฐานดิจิทัลที่มีคุณภาพสูง ระบบฐานข้อมูลที่มีการเชื่อมต่อเป็นศูนย์กลาง การร่วมมือระหว่างภาครัฐและ
เอกชน การส่งเสริมในด้านการศึกษาและการพัฒนาบุคคลากรให้มีความสามารถทางด้านเทคโนโลยีและ
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ รวมถึงความปลอดภัยจากอาชญากรรมไซเบอร์ การผลักดันและขับเคลื ่อน
เศรษฐกิจดิจิทัลให้เป็นรูปธรรมจึงขึ้นอยู่กับนโยบายและแผนงานของแต่ละประเทศซึ่งยังเป็นเรื่องท้าทายของ
ภูมิภาคอาเซียนและประเทศไทยที่ยังมีความแตกต่างทางบริบทในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองที่ต้องมีการให้
ความสำคัญและพัฒนาควบคู่กันไป 
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บทคัดย่อ  
วัตถุประสงค์ของการศึกษาครั ้งนี ้ 1.เพื ่อศึกษาถึงปัจจัย และ 2.เพื ่อศึกษากรอบแบบจำลอง

ความสัมพันธ์ปัจจัยทุนทางสังคม ที่มีต่อความได้เปรียบทางการแข่งขัน ผ่านคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ
ในฐานะตัวแปรส่งผ่าน ในทางธุรกิจของไทย โดยมุ่งทำความเข้าใจว่าความสามารถที่แตกต่างจากคู่แข่งขันมีได้
อย่างไร เมื่อใช้กลยุทธ์ทรัพยากรที่ไม่สามารถจับต้องได้เป็นแก่นหลักในการทำธุรกิจ โดยข้อค้นพบจากการทวน
วรรณกรรมที่เก่ียวข้องด้วยวิธีการวิจัยเอกสาร พบความสัมพันธ์ในรูปแบบการส่งผ่านอิทธิพลจากทุนทางสังคม
ไปยังคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ และในเอกสารอีกฉบับพบว่าคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ
อิทธิพลต่อความได้เปรียบทางการแข่งขัน จากการพยายายสืบค้นไม่พบความสัมพันธ์ของตัวแปรทั้ง 3 ตัวนี้ใน
เอกสารรายการเดียวกัน จึงได้กรอบแนวคิดใหม่เพ่ือนำไปต่อยอดในการสร้างแบบจำลองสมการโครงสร้าง เพ่ือ
จะทดสอบความสัมพันธ์ของตัวแปรนี้ต่อไป 

ในการอธิบายปัจจัยทุนทางสังคมอันเป็นเครื่องมือที่ใช้ประโยชน์จากตัวแปรความสัมพันธ์ที่องค์กรมี
ต่อหน่วยธุรกิจทั้งในและนอกองค์กร มาสร้างประโยชน์ทางธุรกิจร่วมกัน และส่งความสัมพันธ์ผ่านปัจจัย
คุณลักษณะของผู ้ประกอบการ ทางตัวแปรการแสดงออกของคนในองค์กรผ่านวิธีคิดและการปฏิบัติต่อ
สถานการณ์ทางธุรกิจในแต่ละช่วงเวลา สู้ความได้เปรียบทางการแข่งขัน ด้านตัวแปรความแตกต่างในสินค้า
และบริการที่ ทำให้องค์กรนั้นมีข้อได้เปรียบที่เหนือกว่า หรือมีสภาวะที่ได้ประโยชน์มากกว่าอีกฝ่าย การศึกษา
นี้จึงนำเสนอแนวโน้มแบบจำลองการวิจัย ที่ว่าด้วยบทบาทการเป็นตัวแปรส่งผ่านของคุณลักษณะการเป็น
ผู้ประกอบการ ระหว่างทุนทางสังคม ที่มีต่อความได้เปรียบทางการแข่งขันทางธุรกิจ 
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Abstract 
 The objectives of the study were as follows: 1) to investigate and factors and 2) to 
explore the model framework of the relationship of social capital factors on competitive 
advantage in Thai business using entrepreneurship characteristics as the mediator variable. 
The study sought to comprehend the various abilities of competitors when an intangible 
resource strategy was implemented as the foundation of business. The findings of the 
literature review and related documents revealed a relationship in the form of influence from 
social capital to entrepreneurial characteristics, while another document suggested that 
entrepreneurial characteristics influence competitive advantage. This indicates that no 
relationship exists between the three variables in the same document. This leads to the 
formation of a new conceptual framework that can be used to create a structural equation 
model and test the relationship between the variables.  
 In terms of social capital factors, they are the tools that an organization uses to 
leverage the relationship variables it has with its business units both inside and outside the 
organization in order to create mutual business benefits and pass on relationships through 
entrepreneurial characteristics. To acquire a competitive advantage, the variables in the 
expression of individuals in the company are through the method of thinking and addressing 
the business situation in each period. The various variables in the products and services 
provide the organization with a competitive advantage or situations that benefit the 
organization more than the other party. As a result, this study offers a trend in the research 
model addressing the role of entrepreneurial characteristics of social capital as a mediator 
variable in business competitiveness. 
 

Keywords: Characteristics of Entrepreneurship; Social Capital; Competitive Advantage; 
Relationship 
 

บทนำ  
 การก่อกวนทางเทคโนโลยี (Disruptive Technology ) มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงในระบบนิเวศวิทยา
ทางธุรกิจเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและรุนแรงสำหรับผู้ประกอบการที่ประมาทไม่สามารถที่จะปรับตัวได้ก็จะถูก
คัดเลือกให้ออกจากระบบนิเวศทางธุรกิจนี้ไป จากข้อความที่ว่า “ท่านทั้งหลายจง ยังประโยชน์ตนและ
ประโยชน์ผู้อื่น ให้ถึงพร้อม ด้วยความไม่ประมาทเถิด” หากในทางธุรกิจการสมประโยชน์จากการแลกเปลี่ยน
คือการประสบความสำเร็จของธุรกิจแล้ว ความไม่ประมาทมีความพร้อมอยู่เสมอ ก็อาจหมายถึงการปรับตัว
ตลอดเวลาให้ทันต่อสถานการณ์ที่ไม่อาจคาดหมายได้ ในประเทศไทยหลายภาคส่วนที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
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พัฒนาภาคเศรษฐกิจต่างช่วยกันที่จะสร้างระบบนิเวศแวดล้อมทางธุรกิจให้เอื้อต่อผู้ประกอบการให้สามารถ
ปรับตัวได้อย่างเหมาะสม มีความสามารถที่จะแข่งขันในทางธุรกิจได้อย่างยั ่งยืน ด้วยการหล่อหลอมให้
ผู้ประกอบการมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ต้นทุนทางสังคมเป็นปัจจัยหนึ่งที่จะสนับสนุนให้เ กิดคุณลักษณะ
ที่ว่านี้ได้ เพราะทุนทางสังคมเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งเสริมความไว้วางใจ การร่วมแบ่งปันและความใส่ใจต่อกันในหมู่
ผู้มีส่วนได้เสียในทางธุรกิจทั้งภายในและภายนอกองค์กร ความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจเกิดขึ ้นได้
อย่างไรเป็นข้อคำถามที่หากมีการค้นหาคำตอบเชิงประจักษ์ว่าปัจจัยใดที่ส่งผลอย่างมีนัยสำคัญย่อมส่งผลดีต่อ
วงการธุรกิจ แต่ในความเป็นจริงมีตัวแปรจำนวนมากที่นักวิชาการต่างก็เข้าไปทำการศึกษาในหลากหลาย
บริบทและมีการศึกษาทั ้งในและต่างประเทศอย่างกว้างขวาง  การค้นคว้าว่าสิ ่งที ่จะส่งอิทธิพลทำให้
ความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจในแต่ละอุตสาหกรรมมีมากขึ้นได้มีการศึกษาทั้งในและต่างประเทศอย่าง
กว้างขวาง กรณีของประเทศไทยปัญหาการสร้างความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจเกิดขึ้นอยู่เสมอและทุก
ครั ้งที ่มีการเปลี ่ยนแปลงภาวะเศรษฐกิจโลก ความท้าทายใหม่ๆ  จะเกิดคำถามอยู ่เสมอว่าการสร้าง
ความสามารถใหม่ในองค์กรธุรกิจของไทยที่จะออกปแข่งขันกับนานาประเทศนั้น ภาครัฐและภาคเอกชนควร
ผลักดันให้เกิดปัจจัยใดในระบบนิเวศทางธุรกิจของไทย เพ่ือให้ความสามารถแข่งขันทางได้อย่างยั่งยืน  

จากอดีตที่มุ่งความสนใจศึกษาในปัจจัยที่เป็นทรัพยากรที่จับต้องได้ (Tangible resources) มาเป็น
ทรัพยากรที ่จับต้องไม่ได้ ( Intangible resources) อาทิ การศึกษาในอเมริกาเรื ่องทุนทางสังคม (Social 
Capital) เป็นทรัพยากรที ่จ ับต้องไม่ได้ภายในขององค์กร ประกอบไปด้วย มิติโครงสร้าง (Structural 
Dimension) มิติการรับรู้ (Cognitive dimension) และมิติความสัมพันธ์(Relational Dimension) (Putnam, 
Leonardi, and Nanetti, 1993) ก่อให้เกิดการร่วมมือเพื่อผลประโยชน์ซึ่งกันและกันทั้งภายนอกองค์กรและ
ภายในองค์กร ผลที่องค์กรได้รับคือ การได้เปรียบทางการแข่งขัน (Competitive advantage ) ที่มีเหนือคู่
แข่งขันทางธุรกิจ โดย Wu, and Chen (2012) และ Liu (2017) นำเสนอในงานวิจัยว่าองค์ประกอบของความ
ได้เปรียบทางการแข่งขัน คือ การมีคุณประโยชน์พิเศษ (Unique benefits) การมีคุณภาพเยี่ยม (Superior 
quality) มีความก้าวหน้าสูงกว่าผลิตภัณฑ์ที ่อยู่ ในตลาดเดียวกัน (More advanced) และมีแตกต่างจาก
ผลิตภัณฑ์ของคู่แข่ง (Differentiated from competitors products) ความได้เปรียบทางการแข่งขันเป็นสิ่ง
ที่คู่แข่งไม่สามารถทำตามได้ในสินค้าและบริการของเรา คือ การคุณค่า, ความหายาก การลอกเลียนแบบได้
ยากหรือไม่สามารถทดแทนได้อย่างสมบูรณ์ ( Barney, 1986; Porter, 1980) แต่การที่องค์กรทางธุรกิจจะมี
ความได้เปรียบทางการแข่งขันจากทุนทางสังคมขึ้นไม่สามารถเกิดได้ลำพัง จำเป็นต้องมีปัจจัยคุณลักษณะการ
เป็นผู้ประกอบการในตัวเจ้าของกิจการด้วยเพื่อเอ้ือต่อการ ส่งผ่านและประสานให้เกิดภาวะแห่งความได้เปรียบ
ทางการแข่งขัน ช่องว่างในการศึกษาปัญหาคือบริบทของทุนทางสังคมของผู้ประกอบการไทยยังเป็นเรื่องใหม่
ต่อการทำความเข้าใจว่าตัวแปรภายในทุนทางสังคมด้านใดบ้าง ที่สามารถผลักดันให้เกิดคุณลักษณะการเป็น
ผู้ประกอบการอันพึงประสงค์ในองค์กรธุรกิจไทย และการกระทบอย่างต่อเนื่องของปัจจัยตัวแปรทั้งสองตัวนี้ที่
ส่งผลอย่างไรกับความได้เปรียบทางการแข่งขันของผู้ประกอบการ โดยเขียนเป็นกรอบแนวคิดการศึกษาวิจัยได้
ดังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 ทุนทางสังคมส่งอิทธิพลต่อความได้เปรียบในการแข่งขันผ่านทางคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการ 
 ผ ู ้ เข ียนได ้ทำการศ ึกษาค ้นคว ้าว ิจ ัยเอกสาร (Documentary research) ทั ้งภาษาไทยและ
ภาษาต่างประเทศ บทความที่เกี่ยวข้องรวมทั้งทำการค้นคว้าจากเอกสารข้อมูลต่าง ๆ ทั้งหนังสือ บทคว าม 
ตำราทางวิชาการ วารสารที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งข้อมูลที่ได้ทางเครือข่ายอินเทอร์เน็ต หรือตามเว็บไซต์ต่าง ๆ แล้ว
ใช้เครื่องมือการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) คู่กับการวิเคราะห์ตัวบท (Textual analysis) เพื่อตอบ
ข้อคำถามในการศึกษาครั้งนี้อันเกี่ยวข้องกับเนื้อหาของทุนทางสังคม คุณลักษณะความเป็น ผู้ประกอบการ 
และความได้เปรียบในการแข่งขัน 

โดยมีวัตถุประสงค์ในการศึกษาทางวิชาการครั้งนี้คือ 1. เพื่อศึกษาถึงปัจจัยทุนทางสังคม คุณลักษณะ
การเป็นผู้ประกอบการ และความได้เปรียบทางการแข่งขันในธุรกิจของไทย 2. เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ของ
แบบจำลองความสัมพันธ์ของปัจจัย ทุนทางสังคม ที่มีผลต่อความได้เปรียบทางการแข่งขัน ผ่านบทบาท
คุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการในฐานะตัวแปรส่งผ่าน ขององค์กรธุรกิจในประเทศไทย  คําถามที่ใช้นำทาง
ในการศึกษา“ทุนทางสังคม และคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการขององค์กรธุรกิจไทย ส่งผลต่อความ
ได้เปรียบทางการแข่งขันในทางธุรกิจ อย่างไร” ด้วยความมุ่งหวังว่าหากสามารถตอบคำถามของการศึกษาวิจัย
ในครั้งนี้ได้จะเป็นประโยชน์ต่อภาคองค์กรธุรกิจในประเทศไทยที่จะปรับใช้ตัวแปรต่างๆ ภายใต้ปัจจัยขั้นตน้นี้
เพ่ือก่อให้เกิดความสามารถในการแข่งขันที่ยั่งยืนต่อไป 
 

แนวคิดทุนทางสังคม  
 ทุนทางสังคม (Social capital) เป็นการอธิบายความหมายของ “ทุน” ในลักษณะใหม่ที่ไม่ใช่เพียงทุน
ทางเศรษฐกิจที่มุ่งหวังในการทำกำไร หรือแสวงหาผลประโยชน์สูงสุดขององค์กรแต่ทุนทางสังคมมีลักษณะเป็น
ผลประโยชน์หรือต้นทุนส่วนรวมที่มาจากการช่วยเหลือและความร่วมมือกันระหว่างบุคคลและระหว่างกลุ่ม
ต่างๆในสังคม (Putnam, 2000) ธนาคารโลก (World Bank) ให้นิยามว่าทุนทางสังคม คือระบบความสัมพันธ์ 
(Relationship) และบรรทัดฐานการปฏิบัติ (Norm) ที่นำมาซึ่งปฏิสัมพันธ์ของสังคมทั้งในเชิงปริมาณและ
คุณภาพ เน้นถึงความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างองค์กรกับบุคคลในองค์กร องค์กรกับกลุ่มบุคคลในองค์กร 
ระหว่างบุคคลในองค์กรด้วยกัน ระหว่างบุคคลในองค์กรกับกลุ่มบุคคลในองค์กร และระหว่างองค์กรกับหน่วย
ธุรกิจภายนนอกองค์กร การรวมกันทั้งของทั้งในและนอกองค์กรเพ่ือความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา 
(Organization for Economic Co-operation and Development: OECD) เห็นว่าทุนทางสังคม คือการ
เชื่อมโยงของบุคคลเป็นเครือข่ายทางสังคมบนพ้ืนฐานความเชื่อถือ ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน (Trust) และมี
มาตรฐานในการทำงานร่วมกัน สำหรับความหมายที่นิยมอ้างถึงมากที่สุดคือนิยามของโรเบิร์ท แพทนัม 
(Robert Putnam) ที่กล่าวว่าทุนทางสังคมคือรูปแบบของการจัดองค์การที ่ประกอบไปด้วยความเชื่อใจ 
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(Trust) บรรทัดฐาน (Norm) และเครือข่าย (Network) ที่จะเพิ่มประสิทธิภาพให้กับสังคมในการทำกิจกรรม
ต่างๆ ร่วมกัน ( Putnam, Leonardi, and Nanetti, 1993) 

โดยทุนทางสังคมจะเพิ่มโอกาสในการบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจโดยอาศัยความเชื่อใจ ไม่ใช่แค่ระดับ
บุคคลต่อบุคคลแต่เป็นระดับในองค์รวมของสังคม และสามารถคาดหวังได้ว่าสิ่งที่เราทำไปนั้น ผู้อื่นก็จะตอบรับ
กลับมาในทางเดียวกันความสัมพันธ์ดังกล่าวจึงก่อตัวเป็นสถาบัน ( Institution) และจุดมุ่งหมายของสถาบันก็
คือการจัดการกับปัญหาที่ไม่สามารถทำคนเดียวได้ (Collective action problem) แต่ต้องอาศัยความร่วมมือ
ระหว่างสมาชิกทั้งหลายในสังคม และมีทุนทางสังคมเป็นตัวขับเคลื่อนความสัมพันธ์ดังกล่าวในระดับสากล คำ
ว่าทุนทางสังคมก็ยังมีอีกหลายนิยามแต่จุดร่วมที่มีอยู่ด้วยกันคือการใช้คำว่าทุนทางสังคมในการสร้างความ
ร่วมมือทางธุรกิจ ทุนทางสังคมโดยตัวของมันเองนั้นมิได้เป็นปัจจัยการผลิตโดยตรงหากแต่เป็นตัวกลางในการ
เข้าถึงปัจจัยการผลิตหรือทุนอื่น เช่น ข่าวสารข้อมูล ทุนมนุษย์ (Human capital) ทุนกายภาพ (Physical 
capital) ทรัพยากรธรรมชาติ (Natural resources) เป็นต้น โดยผ่านมิติความสัมพันธ์ทางสังคม (Relational 
social capital) มิติโครงสร้างทางสังคม(Structural social capital) และมิติการรับรู้ทางสังคม(Cognitive 
social capital) ที่แต่ละสมาชิกทำหน้าที่ตามบทบาททั้งสามด้านของตัวเองอย่างเหมาะสม ทุนทางสังคมจึง
เป็นรากฐานในความร่วมมือกันทางสังคมที่อยู่ภายใต้องค์กรธุรกิจอีกชั้นหนึ่ง  ซึ่งจะส่งเสริมทั้งการพัฒนาทาง
ธุรกิจกิจอย่างยั่งยืน การทำความเข้าใจทุนทางสังคมไม่ใช่เป็นเพียงพื้นฐานส่วนบุคคล แต่ต้องมองในลักษณะ
องค์รวม เพราะทุนทางสังคมเป็นเรื่องของการจัดความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทอันหลากหลายของสมาชิกใน
สังคมจนออกมาเป็นสถาบันที่อยู่บนความเชื่อใจ ความร่วมมือกัน และมีเครือข่ายระหว่างกัน  ทุนทางสังคม
ภายในมีลักษณะที่มองเห็นและประเมินได้ยาก เพราะอยู่ภายในจิตใจของมนุษย์ ทุนทางสังคมในลักษณะนี้
เกี่ยวพันกับเรื่องของความรู้สึกนึกคิด จิตใจ ความเชื่อ ทัศนคติ เช่น ความเชื่อถือไว้วางใจกัน (Trust) คุณค่า
ร่วมกัน (Share values) ความเกื้อกูลกัน (Reciprocity) ทุนทางสังคมภายนอก มีลักษณะที่มองเห็นและ
ประเมินได้ง่ายกว่า ทำความเข้าใจได้ง่ายกว่าประเภทแรก ด้วยทุนทางสังคมประเภทนี้เกี่ยวพันกับบทบาท 
พฤติกรรม การกระทำหรือความสัมพันธ์ที่เราสร้างขึ้น ไม่ว่าจะเป็นในรูปแบบของเครือญาติ สายสัมพันธ์
อุปถัมภ์ หรือจะเป็นเครือข่าย องค์กร ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ เช่น สมาคมผู้ค้า หอการค้า ชมรม 
องค์กร"คลัสเตอร์" (Cluster) ที่ตั้งขึ้นโดยรัฐ เป็นต้น มีการจัดตั้งกฎของการอยู่ร่วมกัน (Rule of the game) 
เช่น กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย ธรรมนูญ จนสุดท้ายทุนทางสังคมจะเป็นพื้นฐานให้กับกิจกรรมทั้งหลาย
ที่เกิดทั้งในทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง ซึ่งทุนทางสังคมดังกล่าวจำเป็นต้องใช้เวลาในการสะสมอย่าง
ยาวนาน และสามารถสถาปนาขึ้นในสถาบันที่จัดความสัมพันธ์ของสมาชิกได้อย่างลงตัว (Putnam, 2000) 
และ (Nahapiet, and Ghoshal, 2000) การศึกษาดัชนีชี ้วัดทุนทางสังคมในกลุ ่มวิสาหกิจเริ ่มต้นได้มีการ
ทำการศึกษา โดยนาย Batjargal (2007) ทำการวิจัยในประเทศจีน โดยได้ทำการศึกษาในหัวข้อทุนมนุษย์และ
ทุนทางสังคมที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของบริษัท ที่ให้บริการอินเตอร์เน็ตในประเทศจีน พบว่าผู้ประกอบการที่
เป็นวิสาหกิจเริ่มต้นมีทุนทางสังคมภายในที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของบริษัทอย่างมีนัยยะสำคัญ และยังพบว่ามี
การศึกษาถึงหัวข้อทุนทางสังคมในกลุ่มผู้ประกอบการขนาดเล็กและขนาดย่อมที่ใช้นวัตกรรมอุตสาหกรรมไบโอ
เทคโนโลยีในการดำเนินธุรกิจอีกด้วย ทุนทางสังคมเป็นทรัพยากรที่องค์กรธุรกิจมีอยู่แต่อาจจับต้องไม่ได้ มี
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ลักษณะเป็นรูปแบบความสัมพันธ์ที่องค์กรธุรกิจมีอยู่ต่อทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก ความสัมพันธ์นี้จะ
เป็นตัวสนับสนุนและขับเคลื ่อน คุณลักษณะการเป็นผู ้ประกอบการตัวอย่างเช่น องค์กรทางธุรกิจที ่มี
ความสัมพันธ์เป็นอย่างดีกับซัพพลายเออร์หรือธุรกิจคู่ค้ามักจะมีคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการที่กล้าเสี่ยง
ในการทำธุรกิจสูงเนื่องด้วยการที่ได้รับการสนับสนุนทั้งทางสังคมและทางธุรกิจจากพันธมิตรทางธุรกิจของ
องค์กร 

ดังที่กล่าวทุนทางสังคมเป็นระบบความสำคัญที่องค์กรทางธุรกิจมีต่อผู้ที่อยู่ภายในองค์กรและองค์กร
แวดล้อมภายใต้บริบททางอุตสาหกรรมที่องค์กรอาศัยอยู่ ทุนทางสังคมเป็นเรื่องที่ว่าด้วย การสื่อสารในองค์กร 
ความไว้เนื้อเชื่อใจกัน และความพร้อมที่จะแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่มถึงข้อมูลทางธุรกิ จ องค์กรที่มีความ
พร้อมในด้านเหล่านี้จึงเป็นองค์กรที่มีความสามารถในการบริหารต้นทุนได้อย่างเหมาะสม และมีการตัดสินใจที่
สอดคล้องกับความเป็นจริงจากการรับข้อมูลอันมาจากความสัมพันธ์ภายในเครือข่ายอุตสาหกรรม อีกทั้ง
ความสามารถในการสื่อสารยังช่วยให้บริษัทสามารถที่จะวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ที่แตกต่างจากคู่แข่ง
ไว้เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดีอีกด้วย 

 

แนวคิดคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ 
 ความหมายและแนวคิดของคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ Richard Cantillon (ประมาณ ค.ศ. 
1730) as cited in (Hagedoorn, 1996) ให้นิยามว่า "ความเป็นผู้ประกอบการ" ประกอบด้วย 3 ประเด็นคือ 
1) ความไม่แน่นอนและความเสี่ยง 2) ความสามารถในการบริหารจัดการที่สมบูรณ์และ 3) การฉวยโอกาส
ทางด้านการสร ้างสรรค์ (Nevin, 2013) โดย Schumpeter (1934) as cited in (Hagedoorn, 1996) 
กล่าวถึงความสำคัญของผู้ประกอบการต่อการพัฒนานวัตกรรมในองค์การ โดยชี้ให้เห็นว่านวัตกรรมช่วยทำให้
เกิดการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ เมื่อผู้ประกอบการได้สรรค์สร้างนวัตกรรมผู้ประกอบการเป็นผู้มีบทบาท 
และความสำคัญต่อการพัฒนานวัตกรรมให้ประสบความสำเร็จ หน้าที่ของผู้ประกอบการ คือการปฏิรูปและ
ปฏิวัติรูปแบบการ ผลิตโดยการใช้ประโยชน์จากนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อผลิตเป็นสินค้าใหม่หรือผลิต
สินค้าเดิม โดยวิธีใหม่ ๆ โดยการหาแหล่งวัตถุดิบใหม่ ๆ หรือหาตลาดใหม่อยู่เสมอ โดยการจัดการโครงสร้าง
ของอุตสาหกรรมใหม่ ซึ ่งผู้ประกอบการส่วนใหญ่เลือกที ่จะทำงานที่มีลักษณะเป็นเจ้าของกิจการ เพ่ือ
ตอบสนองปัจจัยที่ตนต้องการ เช่น ความต้องการการเปลี่ยนแปลง การเติบโตและการพัฒนา  สอดคล้องกับ
มุมมองของ Wingwon (2012) ที่กล่าวว่า ภาวการณ์ประกอบการ การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ และนวัตกรรม
ส่งผลต่อความได้เปรียบในการแข่งขันทางธุรกิจ โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อความได้เปรียบในการแข่งขัน
ทางอ้อมผ่านนวัตกรรม  

โดยตีความคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการเป็นเสมือนภาพสะท้อนจากกิจกรรมการดำเนินงาน
ทั้งหมดขององค์การ ที่ส่งผลโดยตรงในทิศทางบวกต่อผลการดำเนินธุรกิจ โดยคุณลักษณะที่สำคัญของความ
เป็นผู้ประกอบการในองค์การมี องค์ประกอบต่างๆ ที่เลือกใช้นั้นขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและบริบท
ขององค์กร ในช่วงเวลานั้นๆ และได้จำแนกตัวแปรสังแกตของคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ 5 ด้าน ได้แก่ 
(1) ความเป็นอิสระในการบริหารงาน (Autonomy), (2) ความมีนวัตกรรม (Innovativeness), (3) การทำงาน
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เชิงรุก (Proactiveness), (4) ความก้าวร้าวในการแข่งขัน (Competitive aggressiveness), และ (5) การ
ยอมรับความเสี่ยง (Risk taking) โดยมีรายละเอียดดังนี้  

1. ความเป็นอิสระในการบริหารงาน (Autonomy) หมายถึง ความเป็นอิสระในการทำงาน ของบุคคล
หรือกลุ่มบุคคล เพื่อสร้างโอกาสจากแนวความคิดใหม่ๆ ไปสู่ผลสำเร็จตามเป้าหมายของธุรกิจ  (Lumpkin, 
and Dess, 1996) สามารถการตัดสินใจและดำเนินงานได้อย่างเป็นอิสระ ซึ่งจะส่งผลให้ประสิทธิภาพในการ
ทำงานดีขึ้นรวมถึงสามารถนำพาธุรกิจไปสู่ แนวทางในการบริหารจัดการใหม่  ๆ และส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม
อันจะส่งผลต่อศักยภาพในการแข่งขันและประสิทธิภาพของบริษัท 

2. ความมีนวัตกรรม (Innovativeness) หมายถึง ความพยายามที่จะนำเสนอสิ่งใหม่ ๆ ที่เกิดจากจาก
ประสบการณ์ หรือการทดลอง แล้วนำไปสู่พัฒนาความคิดสร้างสรรค์โดยมีจุดมุ่งหมาย ให้เป็นกระบวนการ
ทำงาน สินค้าหรือบริการใหม่ๆ ซึ่งความมีนวัตกรรมนั้นถูกยกย่องว่าเป็นคุณลักษณะที่สำคัญประการหนึ่งของ
ผู้ประกอบการ การสร้างสิ่งใหม่เข้าสู่ตลาดทำให้เกิดผลกระทบสภาวะตลาดที่มีอยู่ในปัจจุบันและเป็นการ
กระตุ้นความต้องการใหม่ผ่านกระบวนการความคิดสร้างสรรค์ (Schumpeter, and Capitalism, 1976) การ
สร้างนวัตกรรมนั้นต้องเกิดจากความเต็มใจที่จะออกจากความสามารถที่คุ้นเคยหรือการปฏิบัติกิจกรรม เดิม ๆ
ไปสู่การสร้างสุดยอดเทคโนโลยี ไม่ว่าจะเป็นนวัตกรรมที่เกิดจากการปรับปรุงและพัฒนาจากสิ่งดั่งเดิมให้ดีขึ้น
หรือการสร้างความเปลี่ยนแปลง 

3. การทำงานเชิงรุก (Proactiveness) หมายถึง ลักษณะของการมองไปข้างหน้าเพื่อแสวงหาความ
เป็นผู้นำในตลาด โดยการมองหาโอกาสใหม่ ๆ ที่อาจจะเกี่ยวข้องหรือไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจที่ดำเนินงานอยู่ใน
ปัจจุบันเพื่อนำเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ รวมถึงการสร้างตราสินค้าให้สามารถแข่งขันได้ Thomas, and Dess 
(2001) กล่าวว่าการทำงานเชิงรุกคือการที่ผู้ประกอบการพยายามมองหาโอกาสที่จะนำเสนอผลิตภัณฑ์หรือ
บริการใหม่ก่อนคู่แข่งด้วยการคาดการณ์ความต้องการของผู้บริโภคในอนาคต รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมในอนาคตอันที่จริงการทำงานเชิงรุกให้ความสำคัญกับความคิดริเริ่มของผู้ประกอบการในการ
สร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน (Courpasson, 2011) โดยการคาดการณ์ถึงความต้องการของตลาดใน
อนาคต หรือแม้กระทั่งความเปลี่ยนแปลงเพ่ือออกจากสภาพแวดล้อมเดิมไปสู่การสร้างสภาพแวดล้อมใหม่ของ
ตนเอง 

4. ความก้าวร้าวในการแข่งขัน (Competitive aggressiveness) หมายถึงความพยายามในการ
แข่งขันกับคู่แข่งขันในธุรกิจ มีการตอบสนองต่อการแข่งขันที่รุนแรง เพื่อพัฒนาตำแหน่งของธุรกิจหรือชนะคู่
แข่งขันในตลาดความก้าวร้าวในแข่งขันนั้นเป็นส่วนประกอบสำคัญของความสำเร็จทางธุรกิจเน้นการมุ่งใช้กล
ยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ ความก้าวร้าวในการแข่งขันเป็นลักษณะของการต่อสู้เพ่ือตอบสนองเป้าหมายเชิงรุก โดย
มุ่งเป้าไปที่การเอาชนะภัยคุกคามในตลาดรวมถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการออกแบบและการกำหนดกล
ยุทธ์ มุ ่งเป้าไปที ่การปกป้องตำแหน่งทางการตลาดหรือต่อสู ้กับการเปลี ่ยนแปลงในอุตสาหกรรมและ
สภาพแวดล้อม (Dess, and Lumpkin, 2005) 

5. การยอมรับความเสี่ยง (Risk Taking) หมายถึง การตัดสินใจและการปฏิบัติภายใต้สถานการณ์ที่ไม่
แน่นอน หรืออาจต้องเผชิญกับความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นโดยมีระดับความเต็มใจที่จะการยอมรับความ
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เสี่ยงต่อการสูญเสีย (Miller, and Friesen, 1978) จากการศึกษาที่ผ่านมาทำให้เห็นภาพแนวโน้มของการ
ยอมรับความเสี่ยงในธุรกิจ การยอมรับความเสี่ยงของธุรกิจมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการทำงานเชิงรุกและ
นวัตกรรม 

จากการทบทวนวรรณกรรมและศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวกับ คุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ ผู้วิจัยได้
ทำการสรุปและทำการตัดสินใจที่จะมีตัวแปรแฝงภายในบริบทของคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ จำนวน 
5 คุณลักษณะชี้วัด อันประกอบไปด้วยตัวแปรแฝง ได้แก่ 1) ความมีนวัตกรรม ( Innovativeness) 2) การ
ทำงานเชิงรุก(Proactiveness) 3) ความเป็นอิสระในการบริหาร(Autonomy) 4) การยอมรับความเสี่ยง (Risk 
Taking) และ 5) ความก้าวร้าวในการแข่งขัน (Competitive aggressiveness) ตามแนวคิด Lumpkin, and 
Dess (1996) ความสัมพันธ์ระหว่างความมีนวัตกรรมในคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการเป็นปัจจัยหนึ่งที่
ส่งผลไปยังความแตกต่างในสินค้าหรือบริการของบริษัท ก่อให้เกิดความได้เปรียบทางการแข่งขันขึ้นได้  และ 
Nayyar (1993) กล่าวว่าการยอมรับความเสี่ยงทำให้การตัดสินใจที่จะตอบสนองความต้องของลูกค้ามีความ
รวดเร็วในสร้างการได้เปรียบในบริการหรือนำเสนอสินค้าใหม่สู่ตลาดได้มีประสิทธิภาพที่เหนือกว่าคู่แข่งขัน  

 

แนวคิดความได้เปรียบทางการแข่งขัน  
 ความหมายและแนวคิดของความได้เปรียบทางการแข่งขัน  ความได้เปรียบทางการแข่งขันใน
ความหมายของ Köseoglu, Topaloglu, Parnell, and Lester (2013) หมายถึงความสามารถในผลิตสินค้า
หรือบริการที่ลูกค้าต้องการด้วยประสิทธิภาพที่เหนือกว่าคู่แข่งขันโดยมีพื้นฐานที่สำคัญต่อการ  สร้างความ
ได้เปรียบทางการแข่งขันคือ ประสิทธิภาพ คุณภาพ นวัตกรรมและการตอบสนองต่อ ผู้บริโภค  Porter, and 
Millar (1985) ได้นำเสนอองค์ประกอบของความได้เปรียบทางการแข่งขันในทางธุรกิจไว้  3 ประการ คือ 1) 
ความได้เปรียบด้านความแตกต่างในสินค้าหรือบริการ 2) ความได้เปรียบด้านต้นทุนและ 3) ความได้เปรียบ
ด้านความรวดเร็วในการตอบสนองความต้องการของลูกค้า องค์ประกอบแห่งการที่จะทำให้องค์กรธุรกิจมี
ความได้เปรียบทางการแข่งขันคือ การที่องค์กรธุรกิจนั้นๆครอบครองทรัพยากรที่มีคุณค่าเกื้อต่อแกนหลักทาง
ธุรกิจ ทรัพยากรนั้นหาได้ยากจากแหล่งทั่วไป การลอกเลียนแบบในทรัพยากรนั้นทำไม่ได้ และการทดแทน
ทรัพยากรนั้นทำไม่ได้ การได้เปรียบในการแข่งขันขององค์กรธุรกิจนั้นจึงเกิดขึ้น (Barney, 1991) ซึ่งงานวิจัย
ของ Leonidou, Leonidou, Fotiadis, and Zeriti (2013) ก็ได้ทำการศึกษาและทบทวนวรรณกรรม ที่
เกี่ยวกับความได้เปรียบทางการแข่งขันไว้หลายทฤษฎี ทั้งทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ทางการตลาด ทฤษฎี
ฐานทรัพยากรและได้ค้นพบว่าองค์ประกอบทางด้าน ความได้เปรียบทางการแข่งขันนั้นประกอบด้วย การมี
ความได้เปรียบทางด้านต้นทุนที่ต่ำกว่าคู่แข่งขัน การสร้างความแตกต่างและการมุ่งเน้นตลาดเฉพาะกลุ่ม 
นอกจากนี้ Köseoglu, Topaloglu, Parnell, and Lester (2013) ยังได้นำองค์ประกอบดังกล่าวมาใช้ในการ
วิจัยด้วยเช่นกัน งานวิจัยส่วนใหญ่ได้ระบุถึงองค์ประกอบของความได้เปรียบทา งการแข่งขัน ไว้สาม
องค์ประกอบ คือความได้เปรียบทางด้านต้นทุน ความได้เปรียบด้านความรวดเร็วในการตอบสนอง และความ
แตกต่างในสินค้าหรือบริการ  
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ธุรกิจที่มีการดำเนินการด้านการที่มีต้นทุนที่ต่ำกว่าคู่แข่งขันในอุตสาหกรรมจะสามารถแข่งขันด้าน
ราคาดีกว่าจากกลยุทธ์ความแตกต่างด้านราคา (Nayyar, 1993) 

ด้านการสร้างความแตกต่างคือการที่ธุรกิจมีการวิจัยและพัฒนาสินค้าหรือบริการใหม่ๆและสร้าง
เอกลักษณ์เฉพาะที่มีความแตกต่างจากคู่แข่งขันและความได้เปรียบด้านความรวดเร็วในการตอบสนองความ
ต้องการทางธุรกิจ (Liu, and Lee, 2015; Wu, and Chen, 2012) 

การวัดความได้เปรียบในการแข่งขันขององค์กรธุรกิจที่มีต่อคู่แข่งในอุตสาหกรรมมีข้อต่างจากการวัด
กลยุทธ์การดำเนินงานเล็กน้อย อย่าไรก็ตามมีนักวิชาการหลายท่านได้กำหนดตัวชี้วัดไว้ซึ่งยังคงล้อตามแนวคิด
กลยุทธ์การแข่งขันทางธุรกิจของ Porter ที่ได้นำเสนอไว้ข้างต้นคือ ความได้เปรียบทางการแข่งขั้นทางธุรกิจ
ประกอบไปด้วย 3 ด้านได้แก่ 1) การมีความได้เปรียบด้านต้นทุนผลิตภัณฑ์ (Product Cost advantage ) คือ
มุ่งเน้นแข่งขันบริหารที่ต้นทุนให้ต่ำ 2) การมีความได้เปรียบด้านการมีความแตกต่างของสินค้าและบริการ 
(Differentiation) คือการมุ้งนำเสนอสินค้าหรือบริการที่ตลาดรับรู้ได้ถึงคุณค่าที่แตกต่าง และ 3) การมีความ
ได้เปรียบด้านความเร็วในการการตอบสนองความต้องการของตลาด  (Speed of Market response) คือ
ความสามารถในการปรับแต่งผลิตภัณฑ์หรือบริการกับความต้องการของลูกค้า ความสามารถในการส่ง และมี
ความยึดหยุ่นต่อความต้องการของลูกค้าในเวลาจำกัด  
 

ทุนทางสังคมและความได้เปรียบทางการแข่งขัน 
จ า ก ผ ล ก า ร ศ ึ ก ษ า ข อ ง  Guo (2007) เ รื่ อ ง  “ Strategic Pathways Toward Sustainable 

Competitive Advantage” พบว่าความได้เปรียบในการแข่งขันที่ยั่งยืนขึ้นอยู่กับความทนทาน ความสามารถ
ในการเลียนแบบ การมีความสะดวกในการแข่งขันต่อสินทรัพย์เชิงกลยุทธ์ขององค์กร ความสัมพันธ์ของกลุ่ม
คนที่มีแรงจูงใจและมีทักษะสูงเป็นข้อได้เปรียบในการแข่งขันเนื่องจากเป็นทรัพยากรที่สำคัญไม่ซ้ำใคร อีกท้ังไม่
มีการจำกัดรูแบบการการทำงานขององค์กรภายใต้มิติความสัมพันธ์และมิติการรับรู้ด้านทุนทางสังคมของผู้คน
ภายในองค์กร ที่ส่งผลไปยังความได้เปรียบทางการแข่งขัน แล้วจึงส่งผ่านไปทางทุนมนุษย์ขององค์กรอีกด้วย 
ทุนทางสังคมจึงมีความเกี่ยวพันโดยตรงกับทุนมนุษย์และต่อความได้เปรียบทางการแข่งขัน  ผ่านการชี้วัดทาง
มิติการรับรู้ มิติความสัมพันธ์ของบุคคล และกลุ่มบุคคลภายในองค์กร งานวิจัยของ Hitt et al. (2001) เรื่อง 
“Direct and moderating effects of human capital on strategy and performance in professional 
service firms: a resource based perspective” บริษัทกฎหมายขนาดใหญ่ 100 แห่งในสหรัฐอเมริกาที่มี
ทักษะและความรู้ความสามารถของคนในองค์กรสูง จะมีทุนมนุษย์ที่สูงขึ้นและมีโอกาสสร้างความรู้ให้มากขึ้น
หากมีทุนทางสังคมด้านมิติโครงสร้างภายใน โดยสอดคล้องกับทุนทางสังคมด้านมิติโครงสร้างภายในมีการ
เชื่อมต่อความรู้ระหว่างบุคคลและกลุ่มบุคคล รวมถึงเป็นสามารถโครงสร้างที่เอ้ือต่อมิติการรับรู้ ของหน่วยย่อย
ภายในองค์กรธุรกิจ จะมีอิทธิพลต่อความได้เปรียบทางการแข่งขันโดยเฉพาะการตัดสินใจที่ถูกต้อง  การมี
นวัตกรรมที่ดีขึ ้นในด้านเทคโนโลยีและการแข่งขันที่ได้เปรียบด้านต้นทุน  จากการวิจัยเรื ่อง “Strategic 
Pathways Toward Sustainable Competitive Advantage” ของ เฟอร์ดีนาล (Ferdinand) พบว่าความ
ได้เปรียบในการแข่งขันที่ยั่งยืนจะพิจารณาจากความแข็งแกร่งของทุนทางสังคม เป็นเหตุผลที่สมเหตุสมผล
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เนื่องจากทุนทางสังคมเป็นทรัพยากรที่เกิดขึ้นจริง เป็นไปได้ที่สามารถสร้างความสัมพันธ์ทางเครือข่ายความ
เคารพต่อกัน จะสร้างความยั่งยืนให้กับความสัมพันธ์ภายในองค์กรได้สูงกว่าองค์กรที่มีต้นทุนทางสังคมต่ำใน
งานวิจัยครั้งนี้ได้ศึกษาเชิงประจักษ์ในกลุ่มตัวอย่างบริษัทที่เป็นลูกค้าธนาคารสินเชื่อประชาชนอินโดนีเชีย 
(Ferdinand, 1998) 

 

คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการและความได้เปรียบในการแข่งขัน 
 จากผลการศึกษาเรื่อง “Linking entrepreneurial orientation and small service firm 

performance through marketing resources and marketing capability A moderated mediation 
model”ของ Sok, Snell, Lee, and Sok (2017) พบว่าแหล่งข้อมูลด้านการตลาดมีผลต่อผลกระทบทางอ้อม
ของ คุณลักษณะความเป็นผู ้ประกอบการและคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการส่งผ่านต่อไปยังความ
ได้เปรียบในการแข่งขัน ทำให้ประสิทธิภาพในการแข่งขันของบริษัทดีขึ้น  ผลการวิจัยที่สนับสนุนการปรับตัว
ของความสามารถทางการตลาดและทรัพยากรด้านการตลาดเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะความ
เป็นผู้ประกอบการ (รูปแบบตัวกลาง) แสดงให้เห็นว่าการที่คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการ  มีอิทธิพลต่อ
ความได้เปรียบในการแข่งขันและผลการดำเนินงานของบริษัทที่ให้บริการกับลูกค้ารายย่อยมากข้ึน คุณลักษณะ
ความเป็นผู ้ประกอบการสามารถทำได้โดยการพิจารณาร่วมกับโครงสร้างระดับอื ่น ๆ ในการศึกษา
ความสามารถทางการตลาดและทรัพยากรการตลาดของบริษัทบริการขนาดเล็กในออสเตรเลีย ทีให้บริการด้าน
บริการที่พักและอาหาร บริการดูแลสุขภาพ บริการให้เช่า ว่าจ้าง และบริการด้านอสังหาริมทรัพย์ การขนส่ง 
ไปรษณีย์ และคลังสินค้า บริการศิลปะและนันทนาการ การขายปลีก บริการก่อสร้างและฝึกอบรม 

จ าก ใน ง านว ิ จ ั ย  “ Entrepreneurial Orientation and Business Performance of Women-
Owned Small and Medium Enterprises in Malaysia: Competitive Advantage as a Mediator” ของ 
Mahmood, and Hanafi (2013) มีข้อค้นพบจากการศึกษาครั้งนี้ยืนยันได้ว่าทิศทางคุณลักษณะความเป็น
ผู้ประกอบการมีผลดีต่อการสร้างความสามารถทางการแข่งขัน เพิ่มประสิทธิภาพของธุรกิจSMEs ที่มีเป็น
เจ้าของเป็นผู้หญิง สอดคล้องกับการศึกษาบริษัทที่ผู้ประกอบการมีแนวโน้มที่จะมีความเต็มใจที่จะเสี่ยงและ
แสวงหานวัตกรรมของตนเอง และมีการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจเชิงรุกมากขึ ้น  จะนำไปสู ่การเพ่ิม
ประสิทธิภาพความสามารถทางการแข่งขัน และจากงานของ Ahl (2006); Zimmerman, and Brouthers 
(2012) แสดงให้เห็นว่าบริษัทและเจ้าของหรือผู้จัดการผู้หญิงอาจได้รับประโยชน์จากความพยายามที่จะเพ่ิม
ระดับของคุณลักษณะผู้ประกอบการการด้านทำงานเชิงรุก (Proactiveness) ในเจ้าของเป็นผู้หญิง เพื่อให้
สามารถอยู่รอดในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่ซับซ้อน ซึ่งเป็น
ลักษณะของวงจรโลกาภิว ัตน์และการพัฒนาเทคโนโลยีอย่างต่อเนื ่อง การใช้แนวทางคุณลักษณะการ
ผู้ประกอบการด้านทำงานเชิงรุก จึงเป็นกลไกความสำเร็จในการสร้างความสามารถทางการแข่งขันของ SMEs 
ที่มีเจ้าของเป็นผู้หญิง  

อีกท้ังในผลงานการวิจัยเรื่อง “Entrepreneurial orientation and competitive advantage: The 
mediation of resource value and rareness” โดย Lee, and Chu (2011) ได ้นำเสนอผลงานว ิจ ัยว่า
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การศึกษานี้ของเขาได้ตรวจสอบว่าแนวการวางแนวคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurial 
orientation) กับลักษณะการเป็นเจ้าของทรัพยากรและความได้เปรียบในการแข่งขันของบริษัท  ว่ามี
ความสัมพันธ์กันอย่างไร พบว่าทรัพยากรทีม่ีคุณค่าและความหายากของทรัพยากรที่กิจการถือครองสัมพันธ์กับ
ความเป็นอิสระในการบริหารงาน (Autonomy) และความมีนวัตกรรม (Innovativeness) และยังได้นำเสนอ
ว่าคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการเป็นตัวกลางความสัมพันธ์ระหว่างมูลค่าทรัพยากรและความหายากกับ
ความได้เปรียบในการแข่งขันของบริษัท โดยรวบรวมข้อมูลจาก 201 บริษัทในตลาดหลักทรัพย์ของไต้หวัน
ผลลัพธ์ทางสถิติแสดงให้เห็นว่าบริษัท ที่มีคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ ที่แข็งแกร่งใช้ประโยชน์จากการ
รวมทรัพยากรที่มีคุณค่าและหายากได้อย่างเหมาะสมกว่า และการมีค่ารวมถึงความหายากของทรัพยากรกับ
การผสมผสานความสามารถในการใช้ทรัพยากรเป็นตัวแปรส่งผ่านในการเชื่อมโยงระหว่างคุณลักษณะการเป็น
ผู ้ประกอบการกับความได้เปรียบในการแข่งขันของ บริษัท ซึ ่งสนับสนุนมุมมองด้านทรัพยากรของ
ผู้ประกอบการ 

 

สรุป 
บทความทางวิชาการเรื่องนี้มุ่งอธิบายแนวคิดความสัมพันธ์ระหว่างทุนทางสังคม และคุณลักษณะการ

เป็นผู ้ประกอบการต่อความได้เปรียบทางการแข่งขัน ในบริบทสาขาการบริหารจัดการทางธุรกิจ โดยมี
วัตถุประสงค์ที่จะเชื่อมโยงแนวคิดทั้งสามด้านไปสู่การสร้างกรอบความคิดงานวิจัย เรื่องบทบาทการเป็นตัวแปร
ส่งผ่านของคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ ระหว่างทุนทางสังคม ต่อความได้เปรียบทางการแข่งขัน และ
นำเสนอแนวโน้มของงานวิจัยตามแนวทางทฤษฎีฐานทรัพยากร (Resource-based View: RBV) ที่ว่าด้วยเรื่อง
กิจการมีทรัพยากรเป็นของตัวเองและแสวงหาประโยชน์จากทรัพยากรที่ตัวเองถือครองอยู่ทั้งทรัพยากรที่สามารถจับ
ต้องได้ (Tangible resource) และทรัพยากรที่ไม่สามารถจับต้องได้ (Intangible resource) โดยผู้เขียนได้กรอบ
แนวคิดจากศาสตร์ด้านต่าง ๆ ที่ได้ทำการสืบค้นและทบทวนวรรณกรรม เพ่ือพัฒนากรอบแนวคิดการศึกษานี้  

ซึ่งจากการศึกษาทบทวนวรรณกรรมพอสรุปได้ว่าต้นทุนทางสังคมเป็นปัจจัยภายในองค์กรที่ส่งผลต่อ
การมีคุณลักษณะการเป็นผู ้ประกอบการ และการมีคุณลักษณะการเป็นผู ้ประกอบการบางประการมี
ความสัมพันธ์กับความได้เปรียบทางการแข่งขันทางธุรกิจ จึงเป็นเหตุผลสำคัญที่ต้องทำการศึกษาว่าองค์กร
ธุรกิจได้รับผลเช่นใดในแบบจำลองความสัมพันธ์นี้ ภายใต้บริบทที่ว่าสถานการณ์ปัจจุบันความซับซ้อนในการ
ดำเนินงานทางธุรกิจในสภาวะความเปลี่ยนแปลงของระบบนิเวศในการประกอบการที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและ
รอบด้าน ซึ่งสิ่งแวดล้อมทางธุรกิจบีบคั้นบังคับและท้าทายต่อการปรับเปลี่ยนองค์กรตลอดเวลา  การที่ต้อง
อาศัยความสัมพันธ์ทั้งต่อพนักงาน ทั้งต่อหน่วยย่อยหรือแผนกทางธุรกิจภายในองค์กร และทั้งต่อองค์กรธุรกิจ
ภายนอกที่เป็นพันธมิตรทางธุรกิจในการดำเนินธุรกิจร่วมกันเพื่อการอยู่รอด ดังนั้นในทางธุรกิจการสร้างความ
ได้เปรียบทางการแข่งขัน จากทุนทางสังคม ผ่านการมีคุณลักษณะเฉพาะของการเป็นผู้ประกอบการ จึงมี
แนวทางการศึกษาวิจัยในบริบทใหม่ และพื้นที่ใหม่ทางธุรกิจในดินแดนที่ยังไม่มีการศึกษาเพื่ออธิบายถึง
ปรากฏการณ์เชิงประจักษ์ รวมถึงนำเสนอสิ่งที่ซ้อนทับเพ่ือการทำความเข้าใจและนำไปประยุกต์ใช้ในทางธุรกิจ 
ต่อไป 
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บทคัดย่อ 
ความก้าวหน้าของการสื่อสารเทคโนโลยีดิจิทัลช่วยเพิ่มช่องทางในการดำเนินกิจกรรมทางการเมือง 

ของพลเมืองไทย ทำให้พลเมืองสามารถติดตาม ตรวจสอบพฤติกรรมนักการเมือง และนโยบายการบริหาร
ประเทศของฝ่ายการเมืองได้ตลอดเวลา การศึกษาการใช้ช่องทางการสื่อสารยุคเทคโนโลยีดิจิทัลในกิจกรรม
การมีส่วนร่วมทางการเมืองของพลเมืองไทย พบว่าการมีส่วนร่วมทางการเมืองของพลเมืองภายใต้ยุค
เทคโนโลยีดิจิทัลยังให้ความสำคัญกับรูปแบบกิจกรรมการเมืองแบบเดิมที่มีการรณรงค์หาเสียง การออกเสียง
เลือกตั้ง การประกาศนโยบาย การร่วมกิจกรรมการเมืองฯลฯ มีสิ ่งที่เปลี่ยนแปลงบ้างจากเดิมคือการใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสารกิจกรรมทางการมืองเพื่อให้พลเมืองสามารถรับรู้ข้อมูลข่าวสาร
ทางการเมืองได้สะดวกทุกเวลาและทุกสถานที่ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ รวมทั้งยังบันทึกเก็บข้อมูลกิจกรรมทาง
การเมืองไว้เป็นหลักฐานอ้างอิงได้นานสามารถสืบค้นและนำมาสื่อสารกันบนสื่อสังคมออนไลน์เมื่อต้องการจะ
ใช้ประโยชน์ในทางการเมือง และกิจกรรมการมีส่วนร่วมทางการเมืองดิจิทัลมีตั้งแต่ลำดับต่ำของกลุ่มผู้เฝ้าดูอยู่
ในระยะห่างไกลจากการเมือง จนถึงลำดับสูงสุดที่ใช้ข้อมูลดิจิทัลเคลื่อนไหวทางการเมืองเพื่อวัตถุประสงค์ชิง
ความได้เปรียบทางการเมือง ไม่เพียงเท่านี้การที่ประชาชนใช้เทคโนโลยีดิจิทัลดำเนินกิจกรรมการมีส่วนร่วม
ทางการเมืองมีส่วนช่วยทำให้การเมืองไทยพัฒนาความเป็นประชาธิปไตยที่สูงขึ้น รวมทั้งเป็นการส่งเสริมการ
กระจายอำนาจการเมืองการปกครองเป็นจริงได้ในทางพฤตินัย 

 

คำสำคัญ: การมีส่วนร่วมทางการเมือง; พลเมืองไทย; ยุคดิจิทัล   
 

Abstract 
 The advancement of digital communication technology has enlarged the channels for 
political activities of Thai citizens, allowing individuals to monitor and examine the behaviors 
of politicians in the country's administration at all times. The study of employing digital

 
Received June 27, 2022; Revised August 29, 2022; Accepted August 30, 2022 



Journal of MCU Peace Studies Vol.10 No.5 (July-August 2022)   2299 

communication technology in political participation of Thai citizens showed that political 
participation emphasizes conventional types of political activities such as campaigning, 
election, policy announcement, political engagement, and etc. What has changed is the 
application of digital technology to community political activities in order to provide political 
news and information to the public from any location and at any time via online media, as 
well as to record political activities as an evidence-based reference that can be retrieved and 
communicated whenever a need for political benefits arises. Political participation through 
online digital varies from minimal to high, with individuals who monitor political news from 
afar to those who utilize digital information for political movement to acquire political 
advantages. Not only can the use of digital technology for political participation activities help 
Thailand become more democratic, but it also promotes the decentralization of political 
power in practice. 
 

Keywords: Political Participation; Thai Citizens; Digital Age 
 

บทนำ 
ที่ใดมีสังคม ที่นั่นย่อมมีกิจกรรมทางการเมือง เศรษฐกิจ กฎหมาย เนื่องจากมนุษย์เป็นสัตว์สังคม 

(Human being is Social Animal) ตามที่อริสโตเติล (Aristotle) (384 ปีก่อนคริสตกาล) อธิบายว่ามนุษย์
เป็นสัตว์สังคมที่ต้องอยู่กันเป็นกลุ่มพ่ึงพากัน อาศัยผู้ที่เกิดก่อนเลี้ยงดูและถ่ายทอดวัฒนธรรม มีปฏิสัมพันธ์ต่อ
กัน แบ่งหน้าที่กันทำงาน และในทางสังคมวิทยาเรียกว่า “สังคม” คือ กลุ่มคน (Group Society) ตั้งแต่สองคน
ขึ ้นไปอาศัยอยู ่ร่วมกันและทำกิจกรรมต่างๆ ร่วมกัน พจนานุกรมศัพท์สังคมวิทยาอังกฤษ -ไทย ฉบับ
ราชบัณฑิตยสถาน 2524 ให้ความหมายสังคมหมายถึงคนจำนวนหนึ่งที่มีความสัมพันธ์ต่อเนื่องกันตามระเบียบ
กฎเกณฑ์โดยมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน (Royal Academy Institute, 2011) และ คำว่า “สังคม” (Society)  

มีการนำไปใช้กันอย่างแพร่หลายแตกต่างกันไปทั้งเป็นทางการ ไม่เป็นทางการแล้วแต่เหตุการณ์และ
สถานที่เช่นในกลุ่มคนสูงวัยเรียกว่า สังคมผู้สูงอายุ ผู้ที่อยู่บ้านนอกหรือชนบทเรียกว่า สังคมชนบท สังคม
เกษตรกรรม ผู้ที่อยู่ในเมืองเรียกว่า สังคมเมือง หรือถ้าเกี่ยวข้องกับการเมือง เรียกว่า สังคมการเมือง เป็นต้น 
สังคมในภาษาบาลีแยกเป็น 2 คำคือ สํ(สัง)กับ คม (คะมะ) สัง แปลว่า ด้วยกัน พร้อมกัน ส่วนคำว่า คะมะ(คม) 
แปลว ่า ไป ดำเน ินไป เม ื ่อนำมารวมกันทั ้งสองคำจ ึงเป ็น ส ังคม แปลว ่า ไปด้วยกัน ไปพร้อมกัน 
(Adiwatthanasith, Sudsawas, and Rerkrujipimon, 2002)  

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัล ได้เข้ามีอิทธิพลต่อวิถีการดำเนินชีวิตของผู้คนในสังคม  ในขณะที่
สังคมไทยก็มีการพัฒนามาตามลำดับตามสภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยีอาจแบ่งภาพการพัฒนาจากสังคม
เกษตรกรรมสู่สังคมอุตสาหกรรม และกำลังก้าวสู่สังคมแห่งเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นยุคที่ความรู้ทางวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีก้าวหน้ามาก พัฒนาด้านคอมพิวเตอร์และอิเลคทรอนิกส์ เทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ข้อมูล



วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 5 (กรกฎาคม-สิงหาคม 2565)   2300 

ข่าวสารแพร่กระจายรวดเร็ว มีการเชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายและส่งอิทธิพลต่อกันไปทั่วโลก พลเมือง สามารถ
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้ง่ายและสะดวกมากขึ้น อย่างไรก็ตามสภาพสังคมไทยยังมีภาพเป็นสังคมทั้งสังคม
เกษตรกรรมในชนบท สังคมอุตสาหกรรมและสังคมดิจิทัลที่มีการรับเอาเทคโนโลยีสารสนเทศในรูปแบบสื่อ
อิเลคทรอนิกส์ เครื่องจักรที่ทันสมัย หุ่นยนต์ ฯลฯ มีพฤติกรรมแบบออนไลน์ (Online behavior)  เพื่อสร้าง
ความสะดวกสบายในการดำเนินชีวิตของสมาชิกสังคมอย่างกว้างขวาง ไม่เว้นแม้แต่สังคมการเมืองกิจกรรมทาง
การเมืองแบบออนไลน์มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของพลเมือง  และนักการเมืองทั้งระดับชาติและระดับท้องถิ่น 
ทั้งนักการเมืองและพลเมืองต้องปรับตัวให้ทันและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาการมีส่วนร่วม
ทางการเมือง และพัฒนาการเมืองไทยให้เป็นประชาธิปไตยแบบดิจิทัลที่กำลังรุกเข้ามาแทนระบบการมีส่วน
ร่วมทางการเมืองแบบเดิม บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการใช้ช่องทางการสื่อสารยุคเทคโนโลยีดิจิทัลใน
กิจกรรมการมีส่วนร่วมทางการเมืองของพลเมืองไทย จึงจำเป็นต้องเข้าใจพัฒนาการของการมีส่วนร่วมทางการ
เมือง อิทธิพลเทคโนโลยีดิจิทัลการสื่อสารที่มีต่อการมีส่วนร่วมทางการเมือง และกิจกรรมการมีส่วนร่วม
ทางการเมืองของพลเมืองไทยในยุคดิจิทัล ดังต่อไปนี้  

 

พัฒนาการในการมีส่วนร่วมทางการเมือง  
      ประชาชนในฐานะที่เป็นพลเมืองจะมีความยึดโยงกับระบอบหรือคุณค่าทางการเมืองที่รัฐรับรองถึง
ศักดิ์ สิทธิ และเสรีภาพในฐานะสมาชิกของรัฐตามกฎหมาย การมีส่วนร่วมทางการเมืองแสดงถึงการมีคุณค่า
ต่อระบอบการเมือง เนื่องจากการมีส่วนร่วมทางการเมืองเป็นการที่บุคคล กลุ่มบุคคล กระทำใด ๆ เพื่อให้เกิด
ความเปลี่ยนแปลงต่อรัฐ นโยบายของรัฐบาลและการเลือกผู้นำทางการเมืองทั้งระดับชาติและท้องถิ่น ซึ่ง
กิจกรรมดังกล่าวอาจมีทั้งถูกกฎหมายและไม่ถูกกฎหมาย จะเป็นครั้งคราวหรือติดต่อยาวนานก็ตาม หรือ
หมายถึงกิจกรรมทางกฎหมายของพลเมืองที ่มีจุดมุ ่งหมายเพ่ือมีอิทธิพลในการเลือกกำหนดบุคคลใน
คณะรัฐมนตรีหรือกดดันรัฐบาลให้กระทำตามพลเมืองผู้นั้นหรือกลุ่มนั้นต้องการ (Norman, and Verba,1975) 
แสดงว่า กิจกรรมทางการเมืองภาคประชาชนโดยยึดกฎเกณฑ์กติกา (กฎหมาย) ในการผลักดันให้เกิดผลตามที่
บุคคลหรือกลุ่มบุคคลนั้นต้องการ กระนั้นกิจกรรมทางการเมืองก็ไม่ถูกกฎหมายไปเสียทั้งหมด การมีส่วนร่วม
ทางการเมืองมีมาตั้งแต่ยุคนครรัฐ สมัยกรีกโบราณ ซึ่งมีหลายนครรัฐ  ดังกรณีการปกครองของนครรัฐเอเธนส์ 
(Athens City State) ที่เป็นประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วมของประชาชน นครรัฐนี้มีพลเมืองทั้งหมด 130,000 
คน พลเมืองที่เป็นชาวเอเธนส์ 50,000 คน ที่เหลือเป็นคนต่างถิ่น รูปแบบทางสังคมเป็นระบบวรรณะคล้ายกับ
สภาพทางสังคมของอินเดียในอดีต ปัจจุบันยังมีอยู่เช่นที่ตโปทารามอินเดีย มีวรรณะ 4 ประเภท ในระบบ
วรรณะหรือชนชั้นของกรีกมี 3 ประเภท ได้แก่ (1) ทาส (Slave) คือผู้มีหน้าที่รับใช้ส่วนใหญ่ ใช้แรงกายในการ
ทำงานถูกมองว่าเป็นคนชั้นต่ำในสังคม แทบไม่มีสิทธิอะไรเลยแม้แต่ความเป็นพลเมืองเช่นเดียวกับสตรีถูก
กำหนดให้มีหน้าที่เฉพาะภายในบ้านเท่านั้น ผู้หญิงและทาสในเอเธนส์ไม่มีสถานภาพเป็นพลเมืองถูกลดบทบาท
ไม่ให้เกี่ยวข้องกับกิจกรรมใดๆที่เป็นเรื่องเกี่ยวกับการเมือง (2) คนต่างถิ่น หรือคนต่างชาติคือผู้ที่อยู่รัฐอื่นเข้า
ไปอาศัยประกอบอาชีพเป็นเวลานานจนถึงขั้นแต่งงานกับชาวเอเธนส์มีลูกมีหลานเป็นครอบครัว แต่ก็ไม่ได้รับ
การยอมรับเป็นพลเมืองเอเธนส์จึงไม่มีสิทธิใด ๆ ในทางการเมือง (3) พลเมืองต้องเป็นผู้ ชายมีอายุ 20 ปี
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บริบูรณ์ขึ้นไป มีสถานะทางสังคมในเอเธนส์ถือว่าเป็นชนชั้นสูงมีบทบาทมากในทางการเมือง มีสิทธิในการเข้า
ร่วมกิจกรรมทางการเมือง มีบทบาทในการบริหาร ปกครองบ้านเมือง เช่น การคัดเลือกผู้บริหารโดยพลเมือง
ด้วยกัน เป็นกิจกรรมเกี่ยวกับการเมืองในการมีส่วนร่วมทางการเมืองเป็นทางการครั้งแรก นอกจากนี้กฎหมาย
นครรัฐเอเธนส์บัญญัติไว้ระบุถึงสิทธิและหน้าที่ไว้ด้วย รวมทั้งเป็นจุดเริ่มต้นของระบอบประชาธิปไตยทางตรง 
(Direct Democracy) กล่าวคือพลเมืองกรีกเลือกหรือลงประชามติในเรื่องการออกกฎหมายและนโยบายด้วย
ตัวเอง กรณีประเทศไทยเป็นประชาธิปไตยทางอ้อม ที่มีการเลือกผู้แทนราษฎรเพื่อทำหน้าที่ออกกฎหมาย 
(อำนาจนิติบัญญัติ) การจัดตั้งรัฐบาล (อำนาจบริหาร)  
 การมีส่วนร่วมทางการเมืองแบบประชาธิปไตยของเอเธนส์จึงมีผลต่อการออกแบบสถาบันทาง
การเมืองเพ่ือเป็นกลไกในการบริหารนครรัฐมี 4 สถาบันหลัก ได้แก่ (1)  สภาประชาชน (General Assembly) 
หรือสภาราษฎรมีสมาชิกคือพลเมืองชายชาวเอเธนส์ทุกคนที่มีอายุ 20 ปีขั้นไป ใช้วิธีการจับฉลากจากพลเมอืง
ของเอเธนส์ (2) สภาห้าร้อย (The Council of Five Hundred or Boule) จำนวนสมาชิกของสภา 500 คน
จะประกอบไปด้วยพลเมืองในฐานะตัวแทนมาจากหน่วยการปกครองที่เกิดขึ้นใหม่ เป็นที่ซึ่งเผ่าทั้งสิบเผ่า
จะต้องส่งตัวแทนผ่านการจับสลากจากแต่ละเผ่าเป็นจำนวนเผ่าละ 50 คน มาทำหน้าที่เป็นสมาชิกสภาห้าร้อย 
มีอายุอยู่ในตำแหน่งคนละหนึ่งปีหมุนเวียนกันไป (3) องค์กรด้านความมั่นคง (Board of The Gencrds) คือ
ทหารชั้นนายพลจำนวน 10 คน ซึ่งได้รับการเลือกตั้งโดยตรงจากประชาชนหนึ่งคน ในจำนวนนั้นทำหน้าที่เป็น
ประธานสภา  มีหน้าที่ในการกำหนดนโยบาย การวางแผน ฯลฯ (4) ฝ่ายตุลาการหรือศาล ระบบยุติธรรมสมัย
กรีกมีความแตกต่างจากระบบของศาลทั่ว ๆ ไป โดยเฉพาะที่มาองค์คณะของศาล (ลูกขุนจำนวน 500 คน ใช้
ระบบประชาธิปไตยแบบให้พลเมืองที ่อายุ 30 ปีขึ ้นไปสมัครเป็นลูกขุนและคัดเลือกโดยวิธ ีจ ับฉลาก 
(Chiangkul, 2020) เราจะเห็นว่าแนวคิดการเมืองประชาธิปไตยของนครรัฐเอเธนส์ต้องการให้องค์กรหรือ
สถาบันทางการเมืองมีความเชื่อมโยงกับประชาชน จึงจะเรียกได้เต็มปากว่าเป็นประชาธิปไตย มิใช่เขียน
กฎหมายรัฐธรรมนูญว่าสมาชิกรัฐสภาเป็นตัวแทนของประชาชนแต่มาจากการแต่งตั้งของผู้มีอำนาจ   
  การมีส ่วนร ่วมทางการเม ืองจากอดีตถึงป ัจจ ุบ ันย่อมแปรเปลี ่ยนปรับตัวให ้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมทางสังคมและเทคโนโลยี และในสังคมการเมืองดิจิทัล สามารถจำแนกลำดับการมีส่วนร่วม
ทางการเมืองเป็น 3 กลุ่ม แบ่งโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการดำเนินการกิจกรรมการเมืองเป็นเกณฑ์จัดลำดับ
การมีส่วนร่วมทางการเมือง จากที่สนใจและดำเนินกิจกรรมทางการเมืองอยู่ห่างๆ จนถึงลงมือปฏิบัติการ
ทางการเมืองโดยตรง แต่ละกลุ่มก็จะมีการแบ่งเป็นลำดับย่อยในการมีส่วนร่วมทางการเมือง ดังตารางที่ 1 
(Milbrath, 1965) กล่าวคือการมีส่วนร่วมทางการเมืองมีหลายลำดับเริ ่มต้นตั้งแต่การให้ความสนใจทาง
การเมืองและร่วมกิจกรรมทางการเมือง จนถึงการมีส่วนร่วมในลำดับที่สูงคือเข้าเป็นสมาชิกพรรคการเมืองและ
การอุทิศเวลาในการรณรงค์ทางการเมืองที่หวังผลทางการเมืองโดยตรง  ทีนี้มาดูว่าการมีส่วนร่วมทางการเมือง
ของพลเมืองไทยที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบันต่างมุ่งหวังเพียงเข้าไปมีสิทธิมีเสียง หรือเป็นส่วนหนึ่งในเรื่องการเมือง 
สอดคล้องกับความเห็นของ Prachayapruit (2003) ที่ให้ความเห็นว่าการเข้าไปมีเสียงในการกำหนดนโยบาย
และการนำนโยบายไปปฏิบัติ รวมทั้งการเข้าไปมีส่วนร่วมในการพิจารณาดูผลกระทบของนโยบายเพื่อนำมา
แก้ไขปรับปรุงเป็นนโยบายใหม่ในครั้งต่อไป เหตุผลที่ประชาชนต้องการเข้าไปมีส่วนร่วมในทางการเมืองทุกมิติ
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เพราะมองว่าสุดท้ายแล้ว ผลกระทบ ที่เกิดจากนโยบายของผู้มีอำนาจโดยเฉพาะอำนาจที่มาจากการเมือง กลุ่ม
การเมือง หรือพรรคการเมือง ที่เป็นผู้บริหารประเทศ ในทางทฤษฎีควรมีนโยบายแตกต่างกันของแต่ละพรรค
การเมือง เช่น นโยบายแบบก้าวหน้า หรือนโยบายแบบอนุรักษ์นิยม ดังกรณีประเทศไทยที่มีหลายพรรค
การเมือง เมื่อร่วมกันจัดตั้งรัฐบาลจึงเป็นรัฐบาลผสมกันหลายพรรค นโยบายของรัฐบาลเป็นแบบผสมกัน 
นโยบายส่วนใหญ่ตกอยู่กับพรรคแกนหลักซึ่งมีอำนาจต่อรองสูง ถ้าพิจารณาให้ดีแล้วจะเห็นว่านโยบาย
ตอบสนองผู้ที่ให้การสนับสนุนทุนพรรคการเมืองนั้น ๆ เสียมากกว่า  ส่วนพรรคท่ีไม่ได้เป็นรัฐบาลที่เรียกกันว่า
ฝ่ายค้านมีหน้าที่หลักคือตรวจสอบ ทักท้วง เสนอแนะที่เห็นว่ารัฐบาลทำไม่ถูกไม่ควร ในทางปฏิบัติฝ่ายที่มีเสียง
ข้างน้อยทำอะไรไม่ได้มาก ไม่ว่าจะเป็นการเสนอกฎหมายถ้าพรรคฝ่ายรัฐบาลไม่เห็นด้วยก็ยากที่จะผ่านการ
พิจารณาของรัฐสภา จึงมีความจำเป็นและสำคัญของกระบวนการทางการเมืองและกระบวนการในการ
แก้ปัญหาที่ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของพลเมือง 
 ในสังคมยุคใหม่ที่เน้นการมีส่วนร่วมของพลเมืองเป็นสำคัญ โดยเฉพาะการเสนอข้อเรียกร้องและการ
สนับสนุน (Easton, 1971) พัฒนาการมีส่วนร่วมทางการเมืองของพลเมืองไทยเป็นข้อบ่งชี้ว่าประชาชนมี
พัฒนาการและมีความตื่นตัวทางการเมืองเป็นลำดับมา ซึ่งบางยุคพลเมืองถูกจำกัดในการเข้าไปมีส่วนร่วมน้อย 
และเฉพาะบางเรื่องบางโอกาสเท่านั้น ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับการออกแบบรัฐธรรมนูญที่เปิดโอกาสให้พลเมืองมีส่วน
ร่วมเพียงใด รวมทั้งที่มาของรัฐบาล ถ้ามีที่มาที่มิใช่การเลือกตั้ งที่บริสุทธิ์ยุติธรรมและโปร่งใส พลเมืองจะมี
โอกาสน้อยในการมีส่วนร่วม และฝ่ายการเมืองเองก็จะรณรงค์ทางการเมืองเฉพาะช่วงฤดูการเลือกตั้ง เท่านั้น 
จึงขาดความต่อเนื่องในการเรียนรู้สื่อสารทางการเมืองของพลเมือง ทำให้บทบาทการเมืองเป็นเรื่องของเฉพาะ
กลุ่มนักการเมือง แต่ในยุคเทคโนโลยีดิจิทัลเครื่องมือสื่อสารที่มีประสิทธิภาพสูง พลเมืองสามารถสื่อสารและ
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารทางการเมืองได้อย่างทั่วถึง กว้างขวางและต่อเนื่อง พลเมืองสามารถมีส่วนร่วมทางการ
เมืองได้ตลอดเวลา ในลักษณะที่เป็นการกระทำกันเองมากกว่าในอดีตที่ฝ่ายบ้านเมืองจะหยิบยื่นข้อมูลข่าวสาร
ทางการเมืองบางส่วน บางเรื่องและเฉพาะเรื่องท่ีจะให้พลเมืองรับรู้ 
 
ตารางท่ี 1 ลำดับการมีส่วนร่วมทางการเมือง 
กิจกรรมของนักต่อสู้ทางการเมือง 
(Gladiatorial Activities) 

การอุทิศเวลาในการรณรงค์ทางการเมือง 
(Cotributing time in a political campaign) 

 การเป็นสมาชิกพรรคการเมืองท่ีหวังจัดตั้งรัฐบาล 
(Becoming an active political party member) 

 เข้าร่วมประชุมพรรคการเมืองหรือวางกลยุทธ์ 
(Attending a caucus or strategy meeting) 

 ชักชวนบริจาคเงินทางการเมือง 
(Soliciting political funds) 

 เป็นผู้สมัครรับเลือกตั้งหรือดำรงตำแหน่ง 
(Being a candidate or holding office)  
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กิจกรรมเปลี่ยนผ่าน 
(Transitional Activities) 

ติดต่อเจ้าหน้าที่รัฐหรือผู้นำทางการเมือง 
(Contacting a public official or political leade)r 

 เข้าร่วมการประชุมทางการเมืองหรือการชุมนุม 
(Attending a political meeting or rally) 

 การบริจาคเงิน  
(Making monetary contributions) 

กิจกรรมของผู้ เฝ ้าดู(เร ิ ่มสนใจ
การเมือง)  
Spectator Activities 

เปิดเผยตัวเองในกิจกรรมทางการเมือง 
(Exposing oneself to political stimuli) 

 เริ่มเข้าร่วมการอภิปรายทางการเมือง 
(Initiating a political discussion) 

 พยายามโน้มน้าวใจผู้อื่น 
(Attempting to convince others) 

 รณรงค์โดยคิดกระดุมหรือติดสติกเกอร์บนรถ 
(Wearing a button or putting a sticker on car)  

 

อิทธิพลเทคโนโลยีดิจทิัลการสื่อสารที่มีต่อการมีส่วนร่วมทางการเมือง  
 การสื่อสารมีมาพร้อมกับสังคมมนุษย์ยุคเผ่าที่มนุษย์พยายามทำความเข้าใจและรู้จักกันซึ่งเป็นการ
สร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันด้วยกิริยา ท่าทาง การใช้อวัยวะต่างๆ เช่น ภาษามือ การออกเสียงพัฒนาไปเป็น
การพูดจนถึงการคิดค้นประดิษฐ์ตัวเลข ตัวอักษร เป็นต้น ทำให้มนุษย์มีวัฒนธรรม อารยธรรมก่อให้เกิดสังคมที่
เชื ่อมโยงกันในการดำรงชีวิต ความเป็นอยู่และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันทั้งเศรษฐกิจ สังคมและ
การเมือง การสื่อสารสมัยนั้นที่เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมทางการเมืองที่ชัดเจนคือในยุคอาณาจักรกรีกโบราณดัง
นครรัฐเอเธนส์ ทหารกรีกโบราณชื่อ ฟิดิปปิเดช (Pheidippides) ได้ออกวิ่งเป็นเวลา 2 วัน ระยะทาง 150 ไมล์  
เพื ่อแจ้งข่าวการได้รับชัยชนะของเอเธนส์ที ่มีต่อกองทัพเปอร์เซียและส่งสารสงครามไปยังกรุงเอเธนส์ 
(Kapook, 2013) พัฒนาการการสื่อสารที่ได้มีพัฒนาเครื่องมือสื่อสารตามสภาพเทคโนโลยีในแต่ละยุคสมัยเริ่ม
จาก จิตรกรรมบนผนังถ้ำ  สัญลักษณ์แทนคำ (Pictograms)  พิราบส่งสาร (Carrier Pigeons) ระบบไปรษณีย์
ครั้งแรกของโลก ใช้คนวิ่งมาราธอน ต่อมามีการพัฒนาใช้เฮลิโอกราฟ (Heliographs) กระดาษ  คนป่าว
ประกาศราษฎร (Town Crier/Bellman) หนังสือพิมพ์รายวัน  รหัสมอร์ส (Morse Code)  โทรศัพท์  กำเนิด
เครื่องรับส่งวิทยุโทรเลข การแพร่ภาพโทรทัศน์ครั้งแรกของโลก เริ่มปล่อยสัญญาณ ARPANET (ARPANET 
Launched) เคร ือข ่าย ARPANET (Advanced Research Projects Agency NETwork) เว ิล ์ด ไวด ์ เว็บ 
(WWW/World Wide Web) AIM Messenger หร ื อ  American Online Instant Messenger) บล ็ อ ก 
(Blogging) เฟซบุ๊กค (Facebook)  ยูทูบ(YouTube) ทวิตเตอร์ (Twitter) ตามลำดับ 
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ปัจจุบันศตวรรษที่ 21 มีความเจริญรุ่งเรืองและการพัฒนาในหลายๆ ด้านด้วยพลังการขับเคลื่อนของ
กระแสโลกาภิวัตน์ทางเทคโนโลยีดิจิทัล ผนวกกับความต้องการของสังคมเสรีที่เปิดกว้างเป็นแรงขับ ทำให้
เศรษฐกิจสังคมและการเมืองต้องปรับในทุกมิติเพ่ือรองรับเทคโนโลยีสารสนเทศยุคดิจิทัลที่เข้ามามีบทบาทมาก 
(National Health Commission Office, 2019) กล่าวคือด้านเศรษฐกิจมีการพัฒนาเทคโนโลยีที่ทันสมัยมา
ใช้ในการทำการตลาด ทางการเมืองมีการสื ่อสารข้อมูลนโยบายรัฐบาล พฤติกรรมของนักการเมือง เช่น 
ตรวจสอบนักการเมืองด้วยภาคประชาชน องค์กรทางสังคม ที่นิยมคือตลาดออนไลน์ ที่มีการสื่อสารพฤติกรรม
นักการเมืองผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต ออนไลน์ ด้วยเครื่องคอมพิวเทอร์หรือโทรศัพท์สมาร์ทโฟน ที่มี
โทรศัพท์มือถือเพียงเครื่องเดียวหรือการติดตามนักการเมือง รัฐบาลได้ตลอดเวลาทุกที่ ประชาชนต้องการ
ติดตามนักการเมือง นโยบายรัฐบาลสามารถนำเสนอต่อประชาชนเป็นวงกว้างและครอบคลุม พฤติกรรม
นักการเมืองทั้งดีและไม่ดีจะถูกบันทึกเก็บไว้ได้นานและพร้อมที่จะนำมาถ่ายทอดสื่อสารให้ประชาชนได้รับรู้ 
ยากที่จะลบเลือนหรืออ้างว่าไม่ได้พูด ไม่ได้ทำเนื่องจากหาหลักฐานไม่ได้ หรือหลักฐานถูกทำลาย ทำให้
การเมืองมีความโปร่งใสและมีคุณธรรมมากขึ้นด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลการสื่อสารแบบออนไลน์   

เทคโนโลยีดิจิทัลการสื่อสารได้สร้างแรงกดดันให้ภาครัฐต้องปรับปรุงระบบอินเทอร์เน็ตติดตั้งเครือข่าย
เชี่ยมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างหน่วยงานครอบคลุมทั้งประเทศ โดยเฉพาะระบบสาธารณสุข (AT&T 
Business Editorial Team,2018) เช่น ในโรงพยาบาลของรัฐเมื่อก่อนการตรวจเลือดปัสสาวะหรือของเหลว
อ่ืนๆ เจ้าหน้าที่ต้องเดินนำเอกสารผลตรวจจากห้องหนึ่งไปส่งให้อีกห้องหนึ่ง แต่ปัจจุบันสามารถส่งผลตรวจโรค
แบบออนไลน์ผ่านระบบคอมพิวเตอร์ไปให้แพทย์ที่เชี่ยวชาญแต่ละสาขาวินิจฉัยโรคสั่งการโดยตรงได้เลย ด้าน
สังคมมีการติดต่อปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันในการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและการเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งเรื่อง
ส่วนตัวและมิใช่ส่วนตัว การทำงานเป็นเรื่องง่ายและสะดวกสบายทุกเวลาทุกสถานที่แบบไร้ขีดจำกัดบนโลก
ออนไลน์ผ่านสื่อโซเชียล ไม่ว่าจะเป็นอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง ด้วยแพลตฟอร์ม (Platforms) ต่างๆ เช่นเฟสบุ๊ค 
ทวิตเตอร์ ไลน์ (Line) ติ๊กต็อก (TikTok) หรือการไลท์สด (Live Streaming) ด้วยวิดีโอคอล กูเก้ิลมีท (Google 
Meet)  โปรแกรมซูม(Zoom) และกำลังเป็นที่นิยมคือคลับเฮ้าส์ (Clubhouse) ตลอดทั้งโปรแกรมอื่นๆ เพียง
แค่มีคอมพิวเตอร์หรือโทรศัพท์สมาร์ทโฟน  

การเมืองยุคดิจิทัลใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่มีศักยภาพอำนวยความสะดวกในการมีส่วนร่วมของพลเมือง  
(Gibson, Greffet, and Cantijoch,2017) ในฐานะผู้ชม และเข้าร่วมในกิจกรรมการเมือง บางสังคม

เริ่มด้วยพรรคการเมืองมีการปรับปรุงด้วยการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมของพรรคตั้งแต่การ
ออกแบบโลโก้พรรควางเครือข่ายระบบอินเทอร์เน็ตเชื่อมโยงข้อมูลข่าวสารระหว่างสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร
กับผู้บริหารพรรค ผู้สนับสนุนพรรคและสมาชิกพรรคท่ัวประเทศเป็นการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพมาก 
การประชุมพรรคก็ไม่มีความยากลำบากอีกต่อไป สามารถจัดการประชุมได้ทุกเวลาและสถานที่ผ่านสื่อ
ออนไลน์เครือข่ายอินเทอร์เน็ตตามแพลตฟอร์มที่มีให้เลือกมากมาย โดยเฉพาะในสถานการณ์ไม่ปกติเช่นการ
แพร่ระบาดของโรคโควิด-19  หรือเหตุเภทภัยอื่นๆ นักการเมืองผู้มีส่วนได้เสียและเกี่ยวข้องกับกิจกรรม
การเมืองก็ต้องทำความเข้าใจ ศึกษาเรียนรู้เพื่อเข้าถึงและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลการสื่อสารได้อย่างคล่องแคล่ว 
กิจกรรมทางการเมืองของพลเมืองไทยก่อนที่เทคโนโลยีดิจิทัลจะเข้ามามีบทบาทในการรณรงค์หาเสียงเลือกตั้ง
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พรรคการเมืองทั้งหลายอาศัยสื่อเดิม ๆ หาเสียงผ่านวิทยุ โทรทัศน์ หนังสือพิมพ์หรือนิตยสารอ่ืนๆ สำหรับการ
หาเสียงผ่านโทรทัศน์หรือทีวี(ทีวีพูล)นั้น บางรัฐบาลก็จัดเวลาให้แต่ละพรรคการเมืองหาเสียงฟรีโดยให้เวลาเท่า 
ๆกัน บางสมัยก็ให้พรรคการเมืองเสียค่าเช่าเวลาออกอากาศให้แก่สถานีโทรทัศน์เอง ส่วนใหญ่เป็นการสื่อสาร
ทางการเมืองทางเดียว นอกจากนี้มีการเปิดเวทีปราศรัยเพื่อแนะนำนโยบายพรรค ผู้สมัครของพรรค มีรถแห่
ติดโปสเตอร์โฆษณาประชาสัมพันธ์เชิญชวนประชาชนไปตามหมู่บ้าน ชุมชนต่างๆ แจกใบปลิวให้ไปฟังการ
ปราศรัย ประกาศนโยบาย ให้คำมั่นสัญญาระหว่างพลเมืองและนักการเมืองหรือสัญญาประชาคม (Social 
Contract) กลยุทธ์ที่สำคัญและได้ผลอีกอย่างหนึ่งคือ การเดินเคาะประตูบ้านแจกบัตรแนะนำตัวผู้สมัคร เข้า
หาผู้มีบารมีที่คนในท้องถิ่นให้ความเคารพนับถือ นอกจากนี้ยังมีวิธีการสร้างความน่าสนใจเช่นผู้สมัครบางคนใช้
ปั่นจักรยานหาเสียง เป็นต้น เมื่อโลกเข้าสู่เทคโนโลยีดิจิทัล ทำให้ทุกอย่างเปลี่ยนไปทั้งสังคม เศรษฐกิจและ
การเมือง ความสำคัญของเทคโนโลยีดิจิทัลถูกนำไปใช้ในกิจกรรมทางการเมืองทุกระดับ ตั้งแต่ท้องถิ่นไปถึง
ระดับชาติ นานาชาติและระดับโลก นับแต่มีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลสื่อสารมาใช้ในกิจกรรมทางการเมือง และ
สนับสนุนส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการเมืองของประชาชนมากขึ้น อาจพูดได้ว่าเป็นมิติใหม่ทางการเมืองก็ว่า
ได้ ลักษณะดังกล่าวทำให้มีวิธีการหาเสียงของพรรคการเมือง นักการเมืองและการมีส่วนร่วมทางการเมืองของ
ประชาชนมีความหลากหลาย ทำให้มีเสรีภาพในการแสดงออกทางการเมืองมากขึ้น รวมทั้งยั งสามารถเก็บ
ข้อมูลกิจกรรมทางการเมืองไว้เป็นหลักฐานอ้างอิงได้นานสามารถสืบค้นและนำมาสื่อสารกันบนระบบสื่อ
ออนไลน์เมื่อต้องการจะใช้ประโยชน์ในทางการเมือง   

เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือที่สำคัญช่วยให้กระบวนการมีส่วนร่วมทางการเมืองของพลเมืองมีความ
เป็นจริงมากขึ้น พลเมืองสามารถเข้าถึง ติดตามกิจกรรมทางการเมืองเพิ่มอีกช่องทางที่สะดวกในการสื่อสาร
ทางการเมืองระหว่างพลเมืองและนักการเมือง รวมทั้งทำให้พลเมืองสามารถตรวจสอบพฤติกรรมของ
นักการเมืองได้ตลอดเวลาผ่านช่องทางสื่อสารดิจิทัล อันเป็นการยกระดับการเมืองมีความเป็นประชาธิปไ ตย
มากขึ้น  

 

กิจกรรมการมีส่วนร่วมทางการเมืองยุคดิจิทัลของพลเมืองไทย  
 การมีส่วนร่วมทางการเมืองของพลเมืองไทย บางยุคถูกจำกัดในการเข้าไปมีส่วนร่วมน้อย และเฉพาะ
บางเรื่องบางโอกาสเท่านั้น ทั้งนี้ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับผู้ออกแบบรัฐธรรมนูญที่เปิดโอกาสให้พลเมืองมีส่วนร่วม
เพียงใด แม้อยู่ภายใต้ยุคดิจิทัล กิจกรรมทางการเมืองส่วนใหญ่ก็เป็นเพียงความสัมพันธ์ระหว่างการใช้สื่อดิจิทัล
กับวิธีการมีส่วนร่วมทางการเมืองแบบเดิม ซึ่งเป็นเพียงการใช้ระบบการสื่อสารออนไลน์เพิ่มช่องทางการ
ติดต่อสื่อสารทางการเมืองได้เร็วและกว้างขวางเท่านั้น เช่น การรณรงค์หาเสียง การประชาสัมพันธ์ การสื่อสาร
ทางการเมืองกับประชาชน ฯลฯ ผ่านระบบออนไลน์ในแพร็ทฟอร์มต่างๆ (Platform) ถ้าเราตั้งประเด็นว่า
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างความสนใจและสื่อดิจิทัลอาจเป็นไปในทางบวกหรือทางลบก็ได้ ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับว่าการกระทำ
นั้นเป็นการลงคะแนนเสียง การกระทำที่กำกับโดยผู้มีอำนาจ หรือการกระทำที่มีการชี้นำเพื่อทดสอบความ
คาดหวังของประชาชนที่มีต่อฝ่ายการเมือง หากเราศึกษาข้อมูลการเลือกตั้งทั่วไปปี พ.ศ. 2562 และการบริหาร
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ประเทศของรัฐบาลภายใต้ระบบรัฐสภาที่มีสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรมาจากการเลือกตั้ง พบว่าการใช้สื่อดิจิทัล
มีความเก่ียวข้องในเชิงบวก และมีความสม่ำเสมอในการพูดคุยทางการเมืองสำหรับผู้มีส่วนได้เสียทางการเมือง 
รวมทั้งความต้องการคะแนนเสียงจากประชาชน และยังพบอีกว่าความสัมพันธ์กับการใช้สื่อที่เป็นเครื่องมือ
ดิจิทัลดูเหมือนจะเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยมีการใช้สื่อสารถึงพฤติกรรมของนักการเมืองทั้งในสภาและนอก
สภา มีการใช้การสื่อสารในการบริหารงานของรัฐบาล การบริจาคเงิน และการทำงานให้กับพรรคการเมือง 
ผู้นำทางการเมือง พรรคการเมืองและผู้นำรัฐบาล เป็นต้น การมีส่วนร่วมทางการเมืองที่อิงผลประโยชน์ทางการ
เมืองอาจเป็นไปได้ทั้งในทางบวก ทางลบหรือไม่มีอยู่เลย กลายเป็นที่วิพากษ์วิจารณ์ในสื่อออนไลน์อยู่ใน
ปัจจุบัน 
 เพื่อความเข้าใจการมีส่วนร่วมทางการเมืองตรงกัน ผู้เขียนใช้โครงสร้างลำดับขั้นของการมีส่วนร่วม
ทางการเมืองของมิลเบรท (Milbrath, 1965) ดังตารางที่ 1 เป็นกรอบคิดในการแกะรอยกิจกรรมทางการเมือง
ของพลเมืองไทยบนระบบเทคโนโลยีสื่อสารดิจิทัลเพื่อช่วยในการวิเคราะห์บุคคล ขยายไปยังทั้งบุคคล องค์กร
พรรคการเมืองและรัฐบาล รวมทั้งประชาชนที่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการเมือง ซึ่งโดยธรรมชาติของแต่ละบุคคลจะ
ก่อให้มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในกิจกรรมการเมือง (Orlikowski, 1996; 2002) กิจกรรมการมีส่วนร่วม
ทางการเมืองจากลำดับต่ำในฐานะผู้เฝ้าดู (Spectator) ซึ ่งเป็นกลุ ่มที ่ต้องการให้มีการเปลี ่ยนแปลงทาง
การเมืองจนถึงเป็นผู้มีส่วนร่วมทางการเมืองที่สูงขึ้นที่เป็นนักต่อสู้ทางการเมือง ดังตารางที่ 2 (Bennett, and 
Segerberg, 2012; Milbrath, 1965) 
 
ตารางท่ี 2 ลำดับกิจกรรมทางการเมืองแบบดิจิทัล (Hierarchy of poltical digital activism)  
กิจกรรมนักสู้ดิจิทัล 
(Digital Gladiatorial  Activities) 

การเคลื่อนไหวของข้อมูล 
(Data Activism) 

 การเปิดโปง 
(Exposure) 

 การใช้ระบบคอมพิวเตอร์ในการโจมตีอย่างมี
เป้าหมาย 

(Hacktivism) 
กิจกรรมการเปลี่ยนแปลงแบบดิจิทัล 
(Digital Transitional Activities) 

บริโภคนิยมสินค้าทางการเมือง 
(Political consumerism) 

 คำร้องดิจิทัล 
(Digital petitions) 

 นักเคลื่อนไหวเสมือนจริง 
(Botivism) 

 กองทุนอิเล็กทรอนิกส์ 
(E-funding) 
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กิจกรรมผูเ้ฝ้าดูแบบดิจิทัล 
(Digital spectator Activities)  

นักเลงคีย์บร์อด 
(Clicktivism) 

 พวกชอบตอบโต้ 
(Metavoicing) 

 พวกชอบอ้างสิทธิ 
(Assertion) 

  
 เราต้องยอมรับว่าประชาชนคุ้นเคยกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสาร เช่น คอมพิวเตอร์ โน้ตบุค 
โทรศัพท์มือถือ รับ-ส่งและเรียนรู้ข้อมูลการเมืองผ่านระบบสื่อโซเซียล (Social media) พบว่าลักษณะการมี
ส่วนร่วมทางการเมืองเปลี่ยนไปจากเดิมที่เคยใช้สื่อสิ่งพิมพ์ หรือสื่ออนาล็อค ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการสื่อสารทาง
เดียวจากคนหนึ่งสู่อีกคนหนึ่ง (One to one communication) หรือ จากคนหนึ่งสู่คนจำนวนมาก (One to 
many) เช่น วิทยุ โทรทัศน์ หรือเสียงตามสายในหมู่บ้าน เป็นต้น กิจกรรมการมีส่วนร่วมทางการเมืองในอดีต 
ฝ่ายการเมือง และสื่อสารมวลชนจะเป็นผู้ที่จัดการให้ประชาชนมีส่วนร่วมมากกว่าที่ประชาชนจะเป็นฝ่าย
กระทำ แต่ปัจจุบันเครื่องมือสื่อสารที่เป็นเทคโนโลยีดิจิทัลมีประสิทธิภาพสูงประชาชนสามารถสื่อส ารแบบ
หลายคนสู่หลายคน (Many to Many) และสามารถส่งข้อมูลข่าวสารแบบโต้ตอบระหว่างกันและพร้อมกัน
ทันที เครื่องมือดังกล่าวจึงถูกนำมาใช้ในการดำเนินกิจกรรมทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย ที่ประชาชน
สามารถมีส่วนร่วมในการเมืองและการปกครองได้ด้วยตนเอง ตามแนวคิดของมิลเบรท (Milbrath,1965) 
สามารถนำมาวิเคราะห์ข้อมูลการมีส่วนร่วมทางการเมือง ที่แสดงถึงกิจกรรมการมีส่วนร่วมทางการเมืองในยุค
ดิจิทัล แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม และแต่ละกลุ่มยังจำแนกกิจกรรมการมีส่วนร่วมทางการเมือง ดังตารางที่ 2 
อธิบาย ดังต่อไปนี้ 

 1. กลุ่มผู้เฝ้าดู (Political spectator) เป็นคนกลุ่มใหญ่ของสังคม เริ่มให้ความสนใจทางการเมือง ถือ
เป็นการมีส่วนร่วมทางการเมืองในระดับต่ำสุด ในกลุ่มนี้มีกิจกรรมทางการเมือง 3 ลำดับย่อย ได้แก่ (1) พวก
ชอบอ้างสิทธิ จะแสดงออกโดยการคิดเรื่องราวในการสื่อสารกับกลุ่มเป้าหมายของตนเอง (2) เป็นพวกชอบ
ตอบโต้ กลุ่มนี้จะแสดงออกโดยการแบ่งปันข้อมูล การลงข้อความใหม่และะส่งต่อข้อมูล การโพสต์ข้อมูล การ
แสดงความเห็น  ในทางการเมือง และ (3) พวกชอบกดปุ่ม (Cliktivism) โดยแสดงความชอบ  ออกเสียง  หรือ
ติดตาม  เกี่ยวกับพรรคการเมือง นักการเมือง รัฐบาล ซึ่งเป็นการดำเนินการในระยะไกล คนกลุ่มนี้แสดงออก
ทางการเมืองโดยที่ไม่ความสัมพันธ์เป็นการส่วนตัวกับนักการเมือง พรรคการเมือง หรือรัฐบาล  
 2. กลุ่มอยากเปลี่ยนแปลงทางการเมือง (Poltical Transition) เป็นกลุ่มที่อยู่ระหว่างผู้เฝ้าดูและผู้
ต่อสู้ทางการเมือง การดำเนินกิจกรรมของกลุ่มนี้ต้องการทรัพยากรมากกว่ากลุ่มผู้เฝ้าดูระยะไกล เพื่อต้องการ
ก่อให้เกิดผลกระทบเป็นวงกว้าง การแสดงออกกิจกรรมทางการเมืองแบ่งออกเป็น 4 ลำดับย่อย ได้แก่ (1) 
กองทุนอิเล็คทรอนิกส์ (E-funding) ใช้เทคโนโลยีในการระดมทุนผ่านทางเวปไซด์ มีการบริจาคผ่านระบบ
ออนไลน์ เป็นต้น  (2) ใช้หุ่นยนต์ (Botivism) ในการดำเนินกิจกรรมทางการเมืองและสื่อสารเสมือนจริงบนสื่อ
โซเซียล ใช้ในการโต้ตอบคำถามแทนนักการเมือง พรรคการเมือง ใช้หุ่นยนต์ในการตรวจสอบการประมวลผล
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คะแนนเสียง เป็นต้น การใช้หุ่นยนต์เสมือนนักการเมืองจริง เป็นการตอบสนองที่หลอกหลอนบนออนไลน์หรือ
สื่อโซเชียล (Salge, and Karahanna, 2018) (3) ใช้คำร้องดิจิทัล (Digital petitions) เป็นการพัฒนาระบบ
รัฐบาลอิเลคทรอนิกส์ที่สามารถยื่นคำร้องให้ประชาชนขอทบทวนประเด็นต่าง ๆ หรือการแสดงความคิดเห็น 
และ (4) ชอบบริโภคสินค้าเกี่ยวกับทางการเมือง  กลุ่มนี้จะสนับสนุนสินค้าของฝ่ายการเมืองที่ตนเองชื่นชอบ 
โดยการซื้อสินค้าของฝ่ายการเมืองที่มีนโยบายสอดคล้องกับความคิดของตน ในขณะเดียวกันก็อาจปฏิเสธ
สินค้าของฝ่ายการเมืองที่มีนโยบายไม่สอดคล้องกับความคิดของตน วิธีการอาจสั่งซื้อผ่านแอปโทรศัพท์ หรือ
สั่งซื้อบนระบบออนไลน์ เป็นต้น  

3. กลุ่มต่อสู้ทางการเมือง (Political Gladiator) เป็นกลุ่มที่ทำหน้าที่ร่วมในกิจกรรมทางการเมือง
โดยตรง คนกลุ่มนี้จะไม่แสวงหาอิทธิพลอ่ืนเพ่ือจะเปลี่ยนแปลงแต่จะดำเนินการเอง บางคนในกลุ่มจะมีการจัด
ระเบียบ ในขณะที่คนอื่น ๆ รับใช้สมาพันธ์ สหภาพ สมาคมในกิจกรรมทางการเมืองหรือโจมตีคู่ต่อสู้ทางการ
เมืองด้วยตัวเอง ซึ่งต่างจากวิธีการในอดีตที่การทำกิจกรรมทางการเมืองต้องเข้าร่วมกับพรรคการเมือง หรือ
เป็นผู้สมัครรับเลือกตั้ง จะเห็นว่ากลุ่มการเมืองที่มีส่วนร่วมทางการเมืองยุคดิจิทัลมิได้มีศูนย์รวมอยู่ที่พรรค
การเมืองแต่จะเป็น พันธมิตรแบบหลวมๆ โดยจะดำเนินกิจกรรมทางการเมืองด้วยตัวเองผ่านระบบสื่อโซเซียล
ที่มีอิทธิพลต่อพรรคการเมือง รัฐบาล สังคมหรือองค์กร ซึ่งส่วนใหญ่มีวิธีการดังนี้ (1) ใช้ระบบคอมพิวเตอร์ 
สมาร์ทโฟน แทบเล็ตในการโจมตีเป้าหมาย (Hacktivism) เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ทางการเมือง (2) ใช้การ
เปิดเผย เปิดโปงข้อมูล (Exposure) เป็นการเผยแพร่ข้อมูลลับโดยไม่ได้รับอนุญาต ทำให้ข้อมูลของคู่แข่ง
รั่วไหล และ (3) การใช้ข้อมูลเคลื่อนไหวทางการเมือง (Data Activism) เพื่อใช้ข้อมูลส่งเสริมสนับสนุนอำนาจ
ส่วนบุคคลให้เหนือกว่าข้อมูลของผู้อื่น รวมถึงกิจกรรมในการจัดการข้อมูลของรัฐบาลให้เปิดเผย การกู้คืน
ข้อมูล การล้วงเอาข้อมูลพลเมือง และการแบ่งปันข้อมูลการกุศลที่สามารถส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงขององค์กร
การกุศล ผู้บริจาคและสังคม เป็นต้น ซึ่งการดำเนินการดังกล่าวมีเป้าหมายหวังผลทางการเมืองโดยตรง  

 ลำดับขั้นของการเคลื่อนไหวข้อมูลการเมืองจะแตกต่างกันไปตามทรัพยากรดิจิทัล ได้แก่ ทักษะทาง
เทคนิค เทคโนโลยีสิ่งประดิษฐ์ เครือข่ายสังคม อินเทอร์เน็ตและการเข้าถึงข้อมูลการสื่อสาร (McCarthy, and  
Zald, 1973; Selander, and Jarvenpaa, 2016) กิจกรรมทางการเมืองจะแฝงรวมอยู่ในลำดับขั้นของการ
เคลื่อนไหวข้อมูลทางอิเลคทรอนิกส์ หรือเป็นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลการสื่อสารเคลื่อนไหวทางการเมือง ซึ่ง
ลักษณะกิจกรรมการมีส่วนร่วมทางการเมืองมีตั้งแต่ในลำดับต่ำสุด อยู่ห่างไกลจากนักการเมือง  พรรคการเมือง
หรือรัฐบาล กลุ่มคนเหล่านี้มีความสนใจทางการเมืองที่เห็นว่าการเมืองมีผลต่อการดำเนินชีวิตของตนเอง จนถึง
ลำดับการมีส่วนร่วมทางการเมืองที่ใช้เทคโนโลยีจัดการข้อมูลดิจิทัลบนสื่อสังคมออนไลน์เคลื่อนไหวทางการ
เมืองเพื่อเป้าหมายทางการเมืองโดยตรงซึ่งถือเป็นกิจกรรมการมีส่วนร่วมทางการเมืองในลำดับที่สูงสุด ถ้าเรา
นำโครงสร้างลำดับกิจกรรมการมีส่วนร่วมทางการเมืองแบบดิจิทัลตามแนวคิดของ Bennett, and Segerberg 
(2012) และ Milbrath (1965) เป็นกรอบในการวิเคราะห์การมีส่วนร่วมทางการเมืองของพลเมืองไทย ซึ่ง
เกี่ยวข้องกับความรู้ความเข้าใจในเทคโนโลยีการสื่อสาร สามารถแบ่งออกเป็นสองกลุ่ม ใหญ่ กลุ่มแรกเป็น
ประชาชนที่เกิดก่อนยุคเบบี้บูม (Baby Boom) คือผู้ที่เกิดก่อนปี พ.ศ. 2507 คนกลุ่มนี้ไม่ค่อยมีความถนัดใน
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลการสื่อสารและใช้เทคโนโลยีการสื่อสาร เช่น โทรศัพท์มือถือ คอมพิวเตอร์ในหน้าที่
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พื้นฐานทั่วไป ส่วนประชาชนกลุ่มที่เกิดหลังยุคเบบี้บูมและคนรุ่นใหม่เยาวชนที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสื่อสารใน
ลักษณะของการจัดการและใช้เป็นเครื่องมือในการแสดงออกทางการเมือง กลุ่มคนเหล่านี้จะใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลผลิตข้อมูลทางการเมืองได้อย่างมีประสิทธิผลที่เป็นปฏิกิริยาโต้กลับทางการเมือง  และการดำเนิน
กิจกรรมทางการเมืองที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมมากทั้งรูปแบบและวิธีการ เรียกได้ว่าเป็นปรากฏการณ์ใหม่
ทางการเมืองไทย หลายๆอย่าง เช่น การตรวจสอบว่าตนเองมีสิทธิเลือกตั้งหรือไม่ ลำดับเลขท่ีเท่าไร ลงคะแนน
เสียงที่หน่วยเลือกตั้งที่ไหน โดยสามารถดำเนินการผ่านแอปพลิเคชัน (Applications) ซึ่งมีความแตกต่างไป
จากรูปแบบและวิธีการเดิม ๆ ที่ต้องเดินทางไปตรวจดูรายชื่อที่ทางราชการติดประกาศไว้ตามหน่วยเลือกตั้งนั้น 
ๆ วิธีการและรูปแบบใหม่เราสามารถตรวจสอบสิทธิได้ทุกเวลาสถานที่ผ่านระบบอินเทอร์เน็ตบนเครือข่ายสื่อ
สังคมออนไลน์เพียงเรามีโทรศัพท์สมาร์ทโฟนเท่านั้น สะดวกรวดเร็วประหยัดเวลาและค่าใช้จ่าย และยังสามาถ
ใช้ในการลงประชามติเก่ียวกับกิจกรรมทางการเมือง เพ่ือสนองตอบนโยบายรัฐบาล พรรคการเมือง หรือการลง
ประชามติกฎหมายที่ไม่จำเป็นต้องใช้คะแนนเสียงสมาชิกรัฐสภาเท่านั้น การลงคะแนนเสียงเลือกตั้งผ่านระบบ
ออนไลน์ ที่จะทำให้การเลือกตั้งผู้บริหารทุกระดับเป็นการเลือกตั้งทางตรง แบบปัจจุบัน (Real Time) หรือการ
เข้าไปมีส่วนร่วมทางการเมืองแบบไม่ปรากฏตัวแต่ใช้วิธีการผ่านโทรศัพท์มือถือด้วยการสแกนใบหน้าและบัตร
ประจำตัวประชาชนยืนยันตัวตน การนัดชุมนุมทางการเมืองผ่านระบบสื่อสังคมออนไลน์ใช้เวลานัดกันเพียง
ไม่ก่ีชั่วโมงสามารถระดมคนได้คราวละมาก ๆ  
 การที่พลเมืองไทยแสวงหาแนวทางใหม่ในการมีส่วนร่วมทางการเมืองยังเป็นรูปแบบกิจกรรมการเมือง
เดิม เช่น การรณรงค์หาเสียง การออกเสียงเลือกตั้ง การประกาศนโยบาย  การร่วมกิจกรรมการเมือง  ฯลฯ 
เพียงแต่มีการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลการสื่อสาร โดยเฉพาะสื่อสังคมออนไลน์เพื่อจัดการข้อมูลการ
เคลื่อนไหวทางการเมือง การใช้สิทธิเสรีภาพทางการเมือง ฯลฯ การที่ประชาชนสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
การสื่อสารทำกิจกรรมการมีส่วนร่วมทางการเมืองที่สะดวกทำได้กว้างขวางและรวดเร็ว สามารถเข้าถึงข้อมูล
ทางการเมืองของพรรคการเมือง นักการเมืองและรัฐบาล รวมทั้งประชาชนเองได้ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลการ
สื่อสารช่วยพัฒนาส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการเมืองให้เป็นไปในลักษณะเชิงสร้างสรรค์ จึงเป็นการพัฒนา
ความเป็นประชาธิปไตยมากกว่าที่ผ่านมาและเป็นอยู่ในปัจจุบัน  ผนวกกับกระแสโลกาภิวัตน์ความเป็นเสรีนิยม
ประชาธิปไตยในศตวรรษที่ 21 บีบคั้นทำให้ทุกองคาพยพทางการเมืองไทยต้องเปลี่ยนพฤติกรรมทางการเมือง 
ปรับมุมมองให้เป็นการเมืองใหม่ในยุคดิจิทัล (New Political in the Digital Age) จึงเป็นอีกหนทางหนึ่งจะ
นำพาประชาชน สังคมไปสู่การเมืองที่เป็นประชาธิปไตยในระดับที่สูงขึ้น ด้วยการเปิดพื้นที่สาธารณะทั้งในแง่
ของสถานที่และพ้ืนที่กิจกรรมการเมืองบนระบบสื่อดิจิทัลของทุกฝ่าย ที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานความจริงใจ ความเท่า
เทียม ความยุติธรรม ความเสมอภาค และการเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ อันจะส่งผลให้การกระจาย
อำนาจทางการเมืองจะมีความเป็นจริงมากข้ึน 
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สรุป 
   การมีส่วนร่วมทางการเมืองเป็นการกระทำใดๆ ของบุคคล กลุ่มบุคคลเพื่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลง
ต่อรัฐ ต่อนโยบายของรัฐบาลและการเลือกผู้นำทางการเมืองทั้งระดับชาติและท้องถิ่น กิจกรรมการมีส่วนร่วม
ทางการเมืองอาจมีทั้งถูกกฎหมายและไม่ถูกกฎหมาย จะเป็นครั้งคราวหรือติดต่อยาวนานก็ตาม ดังที่เรารับรู้มา
ตลอดเวลาว่าพัฒนาการมีส่วนร่วมทางการเมืองของพลเมืองไทยเป็นข้อบ่งชี้ว่ามีพัฒนาการในการมีส่วนร่วม
ทางการเมืองเป็นลำดับมา ซึ่งบางยุคพลเมืองถูกจำกัดในการเข้าไปมีส่วนร่วมน้อยและเฉพาะบางเรื่องบาง
โอกาสเท่านั้น ทั้งนี้ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับผู้ออกแบบรัฐธรรมนูญที่เปิดโอกาสให้พลเมืองมีส่วนร่วมเพียงใด ปัจจุบัน
เป็นยุคเทคโนโลยีดิจิทัล พลเมืองไทยมีช่องทางสื่อสารกิจกรรมที่แสดงถึงการมีส่วนร่วมทางการเมืองมากขึ้น 
สามารถรับรู้ข้อมูลข่าวสารทางการเมืองได้สะดวกทุกเวลาและทุกสถานที่ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ รวมทั้ง ยัง
บันทึกเก็บข้อมูลกิจกรรมทางการเมืองไว้เป็นหลักฐานอ้างอิงได้นานสามารถสืบค้น ติดตาม ประเมินผลและ
นำมาสื่อสารกันบนสื่อสังคมออนไลน์เมื่อต้องการจะใช้ประโยชน์ในทางการเมือง และยังพบอีกว่ากิจกรรมการ
มีส่วนร่วมทางการเมืองดิจิทัลมีตั้งแต่ลำดับต่ำของกลุ่มผู้เฝ้าดูอยู่ห่างไกลจากการเมือง นักการเมืองและพรรค
การเมืองจนถึงลำดับสูงสุดที่ใช้ข้อมูลดิจิทัลเคลื่อนไหวทางการเมือง เช่นการรณรงค์หาเสียง การออกเสียง
เลือกตั้ง การประกาศนโยบาย การร่วมกิจกรรมทางการเมือง เป็นต้น ดังกล่าวเป็นเพียงการเพิ่มความสะดวก
ในการกิจกรรมการมีส่วนร่วมทางการเมืองผ่านสื่อสังคมออนไลน์เท่านั้น สิ่งที่สำคัญที่จะเกิดขึ้นในอนาคตจะมี
การประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลสร้างโปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือใช้ในกิจกรรมทางการเมืองในเชิงเนื้อหามาก
ขึ้น ข้อมูลกิจกรรมทางการเมืองจะถูกจัดการ ประมวลผลเพื่อประกอบการตัดสินใจในเชิงนโยบาย  และเก็บ
เป็นหลักฐานได้นานให้เรียนรู้และตรวจสอบพฤติกรรมทางการเมือง ลักษณะเช่นนี้เท่ากับเป็นการยกระดับ
พัฒนาทางการเมืองที่นักการเมืองพึงตระหนักและระมัดระวังในการแสดงออกต่อสาธารณชน โดยเฉพาะการ
รักษาคำม่ันสัญญาไม่เช่นนั้นจะถูกปฏิเสธจากพลเมืองไทย รวมทั้งการมีส่วนร่วมทางการเมืองของพลเมืองไทย
จะมีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งผ่านโปรแกรมการเลือกตั้ง และใช้ในการลงประชามติ
กฎหมายที่สำคัญๆ ของประเทศผ่านโทรศัพท์มือถือ โดยไม่ต้องพ่ึงมือการลงคะแนนเสียงของสมาชิกรัฐสภาอีก
ต่อไป เป็นการลดบทบาทอำนาจของสมาชิกรัฐสภา ปรากฏการณ์เช่นนี้จะมีส่วนทำให้การเมืองไทยพัฒนา
ความเป็นประชาธิปไตยที่สูงขึ้น มีส่วนส่งเสริมการกระจายอำนาจการเมืองการปกครองของประเทศไทยเป็น
จริงในทางพฤตินัย 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิชาการนี้มุ่งศึกษา พหุวัฒนธรรม : การอยู่ร่วมกันของชุมชนตามแนวสาราณียธรรม เชิงพุทธ
บูรณาการ พบว่า การอยู่ร่วมกันของชุมชนไม่ว่าจะนับถือศาสนาใด เชื้อชาติใด คนเหล่านี้ล้วนเป็นมนุษย์ ที่
อาศัยอยู่ในโลกเดียวกัน หลักสาราณียธรรม จึงเป็นหลักธรรมที่ทำให้มนุษย์หรือคนในชุมชนระลึกถึงกัน อยู่
ร่วมกันอย่างสันติสุข หลักการที่กล่าวนี้ประกอบด้วย (1) มีเมตตากายกรรม คือ การแสดงไมตรีและความหวังดี
ต่อคนรอบข้าง ทั้งต่อหน้าและลับหลัง (2) มีเมตตาวจีกรรม คือ การพูดจากันด้วยจิตที่ห่วงใย แนะนำตักเตือน
กันด้วยความหวังดีทั้งต่อหน้าและลับหลัง (3) มีเมตตามโนกรรม คือ การตั้งจิตปรารถนาดี คิดทำสิ่งที่เป็น
ประโยชน์แกก่ันและกัน (4) มีสาธารณโภคี คือ การแบ่งปันผลประโยชน์ร่วมกันที่ได้มา โดยชอบธรรม (5) มีสีล
สามัญญตา คือ การมีความประพฤติสุจริตดีงาม รักษาระเบียบวินัยของส่วนรวมร่วมกัน และ (6) มีทิฏฐิ
สามัญญตา ปรับความเห็นเข้ากันได้ ดังนั้น พหุวัฒนธรรม จึงหมายถึงการยอมรับต่อวิถีชีวิตของชุมชนให้อยู่
ร่วมกันอย่างถ้อยทีถ้อยอาศัย เกื้อกูลกันและกันของชุมชน ตามหลักความเชื่อของศาสนาที่ตน นับถือและวิถี
ปฏิบัติที่ตนยึดมั่น เคารพศรัทธาที่มีมาแต่บรรพบุรุษ 

คำสำคัญ: พหุวัฒนธรรม; การอยู่ร่วมกันของชุมชน; สาราณียธรรม; พุทธบูรณาการ

 
Received July 27, 2021; Revised September 3, 2021; Accepted March 14, 2022 



วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 5 (กรกฎาคม-สิงหาคม 2565)   2314 

 

Abstract 
 The research article aimed at investigating “multiculturalism: coexistence of 
communities based on the Buddhist integration of Sāraṇīyadhamma”. According to the 
findings of the study, community coexistence is possible regardless of religion or nationality. 
They are all humans living in the same planet. Sāraṇīyadhamma, or Six States of Conciliation, 
are virtues for humans or people in communities to follow and coexist peacefully. 
Sāraṇīyadhamma consist as follows: (1) Mettākāyakamma refers to being amiable in deed, 
openly and in private; (2) Mettāvacīkamma refers to being amiable in word and having a 
compassionate heart to advise, openly and in private; (3) Mettāmanokamma refers to being 
amiable in thought in order to benefit for one another, openly and in private; (4) 
Sādhāraṇabhogitā refers to sharing any lawful gains with virtuous fellows; (5) Sīlasāmaññatā 
refers to keeping without blemish the rules of conduct along with one’s fellows, openly and 
in private; and (6) Diṭṭhisāmaññatā refers to being endowed with right views along with one’s 
fellows, openly and in private. As a result, multiculturalism entails accepting community 
lifestyles for peaceful coexistence and assisting one another based on one's religious beliefs 
and practices, as well as the faith inherited from ancestors. 
 

Keywords: Multiculturalism; Community Coexistence; Sāraṇīyadhamma; Buddhist Integration 
 

บทนำ 

 มนุษย์เป็นสัตว์สังคมที่อาศัยอยู่ร่วมกันเป็นกลุ่ม โดยมีลักษณะความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันหลากหลาย
รูปแบบ ประกอบด้วย ความหลากหลายทางอาชีพ ความหลากหลายทางศาสนา ความหลากหลายทางฐานะ
การเป็นอยู่ ความหลากหลายทางความเชื่อ ความหลากหลายทางพิธีกรรม และความหลากหลายทางที่อยู่
อาศัย เป็นต้น โดยเป้าหมายของการอยู่ร่วมกันนั ้น ก็เพื่อสร้างสัมพันธไมตรีต่อกัน พึ่งพาอาศัยกัน และ
ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน เมื่อสังคมประกอบไปด้วยผู้คนมากมาย โดยแต่ละคนมีฐานความเชื่อและ
ความรู้สึกนึกคิดทีเ่ก็บสะสมจากประสบการณ์หรือถูกถ่ายทอดกันมาแตกต่างกันออกไป จึงส่งผลให้เกิดทัศนคติ
ในแงมุ่มตา่ง ๆ ที่แตกต่างกัน สำหรับในประเทศไทยนั้น มีวัฒนธรรมไทยเป็นหลักของประเทศ แต่ในวัฒนธรรม
ไทยนั้น ก็อยู่บนความหลากหลายและความแตกต่างของวัฒนธรรม เนื ่องจากประเทศไทยมีประชากร 
ประกอบด้วยกลุ่มคนไทยเชื้อสายไทย จีน ญวน ลาว เขมร ไทยทรงดำ ไทยพวน มลายู เป็นต้น ประชากรไทย
จึงประกอบด้วยกลุ่มคนที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม ภาษา ขนบธรรมเนียมประเพณี รวมทั้งมีปัญหา
เรื่องผลประโยชน์และเป้าหมายทีต่่างกัน ส่งผลให้ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม
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ประเทศหนึ่งของโลก ในความหลากหลายทางวัฒนธรรมนั้น ย่อมมีความขัดแย้งกันทั้งในด้านวิถีชีวิตความ
เป็นอยู ่ความคิด ความเชื่อ ทัศนคติ หรือมีมุมมองที่แตกต่างออกไป 
 พระพุทธศาสนา สอนการดำเนินชีวิตตามหลักทางสายกลาง คือ มัชฌิมาปฏิปทา ซึ่งหลักธรรมข้อนี้ใช้
เป็นหลักในการดำเนินชีวิต ทำให้รู้เท่าทันชีวิต ไม่หลงงมงาย มุ่งความสำเร็จ คือ ความสุข ความสะอาด ความ
สว่าง และความสงบ คือ ศีล สมาธิ ปัญญา ไมโ่อนเอียงสูงต่ำไปในด้านใดด้านหนึ่ง ในประเทศไทยรัฐบาลได้ให้
ความอุปถัมภ์และคุ้มครองทุกศาสนา ทั้งศาสนาพุทธ คริสต์ อิสลาม และศาสนาอ่ืน ๆ ส่งเสริมให้มีความเข้าใจ
กัน ให้มีความสมานฉันท์ระหว่างศาสนิกชนทุกศาสนา รวมทั้งสนับสนุนการนำหลักธรรมของทุกศาสนามาใช้
เพื่อเสริมสร้างคุณธรรมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ประชาชนชาวไทยทุกคน มีความภาคภูมิในการเป็นเจ้าของ
ประเทศร่วมกัน ระหว่างชาวไทยพุทธ ชาวไทยมุสลิม และชาวไทยผู้นับถือศาสนาอื่น ๆ เคารพกันในความ
หลากหลายเชื้อชาติหลายศาสนา (Chaichana, 1980) ดังนั้น วัดในศาสนาพุทธ มัสยิดในศาสนาอิสลาม หรือ
แม้แต่โบสถ์ของศาสนาศริสต์เองก็ตาม จึงเป็นศาสนสถานที่รวมเอาศาสนวัตถุหลายอย่างที่ควรค่าแก่การศึกษา
ค้นคว้า สังคมไทยจึงกลายเป็นพหุวัฒนธรรมที่มีการผสมผสานวัฒนธรรมของหลายเชื้อชาติศาสนาเข้าด้วยกัน 
จึงมีการนำเอาศิลปวัฒนธรรมของต่างกลุ่มเข้ามาสอดแทรกในสิ่งก่อสร้างถาวรวัตถุเหล่านั้น ถือเป็นการ
ผสมผสานวัฒนธรรมอื่นเข้าด้วยกัน การอยู่ร่วมกันแบบพหุวัฒนธรรมที่ดีจึงเป็นหลักการอยู่ร่วมที่สนับสนุนการ
พัฒนาความประพฤติของมนุษย์  (Phakdithanakit, 2014) คือ หลักสาราณียธรรม หลักเบญจศีล เป็น
หลักธรรมพื้นฐานที่คอยควบคุมความประพฤติของมนุษย์ให้อยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีของสังคม และ หลักกุศล
กรรมบถ เป็นเหตุให้เปลี่ยนแปลงความประพฤติของมนุษย์ไปในทางที่ดี ซึ่งส่งผลต่อการอยู่ร่วมกันในสังคม
อย่างมีความสุขท่ามกลางความแตกต่าง 
 การอยู่ร่วมกันของสังคมพหุวัฒนธรรมตลอดจนการขจัดปัญหาความขัดแย้งที่สืบเนื่องจากความ
แตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม ถือเป็นเรื่องยากและต้องอาศัยระยะเวลายาวนานในการปลูกฝัง
ให้คนในสังคมเกิดการรับรู้และปรับเปลี่ยนความคิด ตลอดจนยอมรับความแตกต่างนั้น โดยเฉพาะในสังคมไทย
ที่คนส่วนใหญ่มีความเชื่อมั่นในความเป็นเอกภาพของตัวเอง แต่ถึงกระนั้น สิ่งเหล่านี้ก็ถือเป็นแนวคิดที่สำคัญ
และจำเป็นที ่ร ัฐควรส่งเสริมให้ทุกคนตระหนักในสัจธรรมของสังคมไทยว่า สังคมไทยมีความแตกต่าง
หลากหลายทางวัฒนธรรมอันถือว่าเป็นความคิดพ้ืนฐานของคนในสังคมที่ขึ้นชื่อว่าเป็น “สังคมประชาธิปไตย” 
ที่จะต้องยอมรับ เข้าใจ เคารพ และให้เกียรติซึ่งกันและกัน ถึงแม้ความคิดและความเชื่อจะแตกต่างกันก็ตาม 
ประเทศไทยจะต้องปราศจากปัญหาความขัดแย้งอันเกิดจากความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม 
ให้เป็นสังคมพหุวัฒนธรรมที่ทำเกิดคุณประโยชน์ร่วมกันและลดปัญหาความขัดแย้งของสังคมได้ ดังนั้น ผู้ศึกษา
จึงมีแรงจูงใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับหลักธรรมสาราณียธรรม เนื่องจาดหลักธรรมสาราณียธรรม เป็นธรรมหรือเป็น
เหตุให้สังคมระลึกถึงกัน ประกอบด้วย (1) เมตตากายกรรม คือ แสดงไมตรีและความหวังดีต่อเพื่อนร่วมงาน 
รว่มกิจการ ร่วมชุมชน ด้วยการช่วยเหลือกิจธุระต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจ แสดงอาการกิริยาสุภาพ เคารพนับถือ
กัน ทั้งตอ่หน้าและลับหลัง (2) เมตตาวจีกรรม คือ พูดกันดว้ยเมตตาเป็นประโยชน์ สั่งสอนหรือแนะนำตักเตือน
กันดว้ยความหวังดี (3) เมตตามโนกรรม คือ ตั้งจิตปรารถนาดี คิดทำสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่กัน (4) สาธารณโภคี 
ได้มาแบ่งกันกินแบ่งกันใช้ คือ แบ่งปันลาภผลที่ได้มาโดยชอบธรรม (5) สีลสามัญญตา คือ มีความประพฤติ
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สุจริตดีงาม รักษาระเบียบวินัยของส่วนรวม ไม่ทำตนให้เป็นที่น่ารังเกียจหรือเสื่อมเสียแก่หมู่คณะ (6) ทิฏฐิ
สามัญญตา คือ เคารพรับฟังความคิดเห็นของกันและกัน มีความเห็นชอบร่วมกัน ยึดถืออุดมคติหลักแห่งความ
ดีงามหรือจุดหมายสูงสุดอันเดียวกัน (Phra Brahmakunaporn (P.A. Payutto), 2004) ด้วยการพัฒนาชุมชน
ให้เป็นสังคมพหุวัฒนธรรมอยู่รวมกันอยา่งยั่งยืนในสังคมต่อไป 
 

แนวคิดพหุวัฒนธรรม 
 แนวคิดพหุวัฒนธรรม เป็นแนวคิดหลังสมัยใหม่ (David, 1998) ที่แพร่กระจายไปยังภูมิภาคต่าง ๆ 
ของโลกในปัจจุบัน จุดกำเนิดของแนวคิดนี้น่าจะอยู่ที่อเมริกาเหนือ ในประเทศแคนาดา และสหรัฐอเมริกา
ในช่วงต้นของทศวรรษท่ี 1970 (Christian, and Steven, 1999) ข้ามมหาสมุทรแอตแลนติกมายังตะวันตก 
และยุโรปตะวันออก แล้วจึงข้ามมหาสมุทรแปซิฟิกมายังประเทศออสเตรเลียและอินเดีย แนวคิดหลังสมัยใหม่
เน้นความหลากหลายทางวัฒนธรรม และไม่มองว่าสังคมสามารถผสมผสานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันได้ เพราะ
ในความจริงไม่มีสังคมใดที่สร้างขึ้นมาจากคนกลุ่มเดียวหรือมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน (Kanchanapan, 
2005) 
 Blum (1998) กล่าวว่า แนวคิดพหุวัฒนธรรมเกี่ยวข้องกับความเข้าใจ การรู้จักคุณค่า และการให้
คุณค่าต่อวัฒนธรรมของตนเอง และให้ความเคารพ ให้ความสนใจต่อวัฒนธรรมของกลุ่มอื่น แนวคิด พหุ
วัฒนธรรมจึงไม่เพียงแค่เกี่ยวข้องกับการให้คุณค่ากับวัฒนธรรมตัวเองเท่านั้น แตห่ากเก่ียวข้องกับการให้คุณค่า
วัฒนธรรมอื่น ๆ ด้วย  
 การยอมรับความแตกต่างของกลุ่มชาติพันธุ์และวัฒนธรรม คือ การที่กฎหมายและกฎระเบียบที่ใช้ใน
การบริหารหรือการจัดการมีลักษณะไม่เคร่งครัด เปิดโอกาสให้มีทางเลือกในการปฏิบัติการโดยไม่มีวัฒนธรรม
ใดวัฒนธรรมหนึ่งครอบงำ และวัฒนธรรมอื่นถูกครอบงำ ในการพิจารณาเรื่องพหุวัฒนธรรม ความสัมพันธ์เชิง
อำนาจ และข้อแตกต่างระหว่างกฎระเบียบที่กำหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรกับการบังคับใช้ในการปฏิบัติ จึง
เป็นสิ่งที่จะต้องพิจารณา ตัวอย่างเช่น มาเลเซียและสิงคโปร์เป็นตัวอย่างที่รัฐใช้คำว่า พหุวัฒนธรรม เพ่ือ
เป้าหมายทางการเมือง แต่ในทางปฏิบัติวัฒนธรรมชุดหนึ่งยังมีบทบาทในสังคมเหนือชุดอื่น  (Pongsapich, 
2004) พหุวัฒนธรรมเน้นการยอมรับลักษณะเด่นของแต่ละวัฒนธรรมที่แต่ละกลุ่มชาติพันธุ์ยึดถือปฏิบัติ เมื่อ
ย้ายถิ่นมาอยู่ในอีกสังคมหนึ่ง พหุวัฒนธรรม จึงหมายถึง สังคมที่มีผู้ย้ายถิ่นจำนวนมากพร้อมด้วยวัฒนธรรม
และภาษาที่ติดตัวคนเหล่านี้มาจากบ้านเกิดเมืองนอนและเกิดจากการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมระหว่างกลุ่ม
ขึ้น 
 สังคมพหุวัฒนธรรม จึงหมายถึง ประชากร หรือกลุ่มคนหลากหลายชาติพันธุ์มาอยู่รวมกันในสังคม
หนึ่ง ซึ่งมีความแตกต่างทางด้านขนบธรรมเนียม ประเพณี ภาษา วัฒนธรรม ศาสนา ความเชื่อ รวมถึงวิถีชวีิต
ความเป็นอยู่ของผู้คน วิธีการคิด การมีปฏิสัมพันธ์ การสื่อสาร รวมถึงบุคคลที่มาจากพื้นฐานหรืออัตลักษณ์
เดียวกัน สังคมพหุวัฒนธรรม จึงเป็นกลุ่มคนที่มีความแตกต่างด้านวัฒนธรรม วิถีชีวิต ความเป็นอยู่ ทั้ง
ขนบธรรมเนียมประเพณี ชาติพันธุ์ ศาสนกิจ พิธีการต่าง ๆ ภาษา การแต่งกาย วิธีการคิด การมีปฏิสัมพันธ์ 
รว่มถึงการสื่อสาร มาอยู่รว่มกันในบริเวณร่วมดินแดนเดียวกัน การรวมกันของกลุ่ม หมู่เหล่าหรือต่างชาติพันธุ์ 
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จึงนำไปสู่การมีกฎ กติกา มารยาท การให้เกียรติซึ่งกันและกัน การเคารพบนพื้นฐานของความเข้าใจร่วมกัน 
ถือว่าเป็นปัจจัยที่ทำให้สังคมพหุวัฒนธรรม ดำเนินไปตามครรลองของสังคมได้ดี (Phramaha Thanavich 
Yanatheiro (Kijdej), 2017) 
 แนวคิดพหุวัฒนธรรมมีแนวทางแตกต่างที่หลากหลาย แนวทางหนึ่งของพหุวัฒนธรรม คือ การสร้าง
การยอมรับต่อวิถีชีวิตในสังคมตะวันตกสมัยใหม่ของผู้หญิง ชนกลุ่มน้อย และวัฒนธรรมที่ไม่ใช่วัฒนธรรมยุโรป 
หากแต่มุ่งความสนใจไปที่กลุ่มวัฒนธรรมชาติพันธุ์ ซึ่งประกอบด้วย กลุ่มชาติพันธุ์ ชนกลุ่มน้อย และประชาชน 
แนวคิดพหุวัฒนธรรมมีฐานความคิดมาจากการมองวัฒนธรรมว่า แต่ละวัฒนธรรมมีความแตกต่างและ
หลากหลาย ที่สำคัญ คือ มีคุณค่าภายในตัวเอง ซึ่งฐานความคิดนี้มาจากแนวคิด สัมพัทธนิยมทางวัฒนธรรม
ของสาขาวิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา และแนวคิดวัฒนธรรมศึกษา ดังนั้น พหุวัฒนธรรม จึงเป็นแต่เพียง
โครงร่างที่เปิดกว้าง สังคมใดที่ต้องการหยิบยกแนวทางนี้ไปใช้จำเป็นต้องทำความเข้าใจประวัติศาสตร์ที่
เกี่ยวกับเรื่องราวของคนกลุ่มต่าง ๆ ภายในสังคมนั้น ๆ ตลอดจนพัฒนาการทางการเมือง การปกครอง ต่อกลุ่ม
ชาติพันธุ์ เรียนรู้ลักษณะทางวัฒนธรรม และยอมรับความเป็นจริงที่เป็นเหตุ แห่งปัญหาของความแตกต่างที่
หลากหลายให้ได้เสียก่อน แล้วจึงนำแนวคิดพหุวัฒนธรรมมาใช้ในการเปลี่ยนแปลง หรือขับเคลื่อนชุมชนให้อยู่
ร่วมกันอย่างสันติสุข 
 ชุมชน หมายถึง กลุ่มบุคคลตั ้งอยู่เป็นที่เป็นทางมีขอบเขตเดียวกัน และผู้คนเหล่านี้มีการพบปะ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และติดต่อซึ่งกันและกัน มีความสนใจร่วมกันอย่างใดอย่างหนึ่ง เช่น ความรักชาติ รัก
มาตุภูมิ มีพฤติกรรมเป็นอย่างเดียวกัน เช่น การกิน การอยู่ ภาษาพูด (Kruekaew, 1995) กล่าวอีกนัยหนึ่ง 
ชุมชน หมายถึง กลุ่มคนที่มีวิถีชีวิตเดียวกัน และสื่อสารเกี่ยวข้องกันอย่างเป็นปกติต่อเนื่อง อันเนื่องมาจากการ
อยู่ในพื้นที่ร่วมกัน หรือการมีอาชีพร่วมกัน ซึ่งมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน หรือการมีวัฒนธรรมความเชื่อหรือความ
สนใจร่วมกัน (Wattanasiritham, 2001) 
 การพัฒนาชุมชนพหุวัฒนธรรมจำเป็นอย่างยิ่งที่นักพัฒนาจะต้องมีความเข้าใจในกระบวนการทำงาน
และสิ่งสำคัญที่จะต้องเข้าใจในวิถีชีวิต ขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมของชุมชน ที่เข้าไปดำเนินการ
เพราะการพัฒนาชุมชนจำเป็นอย่างยิ่งที่คนในชุมชนจะต้องให้การยอมรับและสามารถผสมผสานเข้ากับสภาพ
สิ่งแวดล้อมตามศักยภาพความเป็นอยูข่องคนในชุมชน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาทีย่ั่งยืนต่อไป 
 การพัฒนาชุมชนพหุวัฒนธรรมมีแนวคิดที่สำคัญ ดังนี้ 
 1. คน เป็นทรัพยากรที ่สำคัญมากที่สุดของชุมชน ปรัชญาของการพัฒนาชุมชน เชื ่อมั ่นในพลัง
ความสามารถของคน การดำรงอยู่ หรือการล่มสลายของชุมชน การพัฒนาหรือเสื่อมถอยของชุมชน ขึ้นอยู่กับ
คนในชุมชนเป็นสำคัญ การพัฒนาชุมชนจึงต้องให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา คือ พัฒนาคนให้มีขีด
ความสามารถในการพัฒนาตนเองและชุมชน จนมีมาตรฐานในการดำรงชีวิตหรือมีคุณภาพชีวิตที่ดีมีความ
พร้อมที่จะพัฒนาชุมชนของตนเองในระดับหนึ่ง 
 2. การมีส่วนร่วมของประชาชน การพัฒนาชุมชนเป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนในชุมชนได้เข้า
มาร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ และร่วมรับผิดชอบในทุก ๆ ขั้นตอน ทั้งร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติงานร่วม
ประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น ซึ่งอาจจะกล่าวได้ว่าการพัฒนาชุมชนเป็นของประชาชน โดย
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ประชาชน เพื่อประชาชน การมีส่วนร่วมของประชาชน จึงเป็นแนวความคิดที่สำคัญประการหนึ่งของการ
พัฒนาชุมชน 
 3. การช่วยเหลือตัวเองของชุมชน จากความเชื่อในปรัชญาเรื่องศักยภาพและพลังความสามารถของ
ชุมชน การพัฒนาชุมชนจึงเป็นการเสริมสร้างขีดความสามารถของประชาชนและชุมชนสามารถที่จะพัฒนา
ชุมชนได้ด้วยตัวเอง การขอความช่วยเหลือจากภายนอกชุมชน ต้องเป็นสิ่งที่เกินขีดความสามารถของชุมชน
เทา่นั้น เพ่ือให้ชุมชนมีความเข็มแข็งและพ่ึงตนเองได้ ทั้งทางด้านเศรษฐกิจศีลธรรมและสุขภาพ  
 4. การใช้ทรัพยากรในชุมชน การพัฒนาชุมชนใดผลประโยชน์ย่อมเกิดขึ้นแก่ชุมชนนั้น ดังนั้นนอกจาก
การพัฒนาด้วยการช่วยตนเองของคนในชุมชนแล้ว ต้องใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เช่น คนเงินวัสดุอุปกรณ์ และ
ทรัพยากรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกับการพัฒนาที่มีอยู่ในชุมชน ไม่หวังพ่ึงพาจากภายนอกชุมชน เพราะชุมชน อ่ืน ๆ 
ก็มีความจำเป็นที่จะต้องใช้ทรัพยากรเพ่ือพัฒนาชุมชนของตนเช่นเดียวกันในเรื่องของการใช้ทรัพยากรเพ่ือการ
พัฒนาชุมชนนี้ ส่วนหนึ่งของรัฐบาลจะให้การสนับสนุนแต่มักจะเป็นโครงการขนาดใหญ่ต้องใช้ทรัพยากรมาก 
เป็นแผนและโครงการที่รัฐดำเนินการผ่านหน่วยงานราชการ ไม่ใช่เป็นแผน และโครงการพัฒนาของประชาชน
ในชุมชน 
 5. การริเริ่มของประชาชน ปรัชญาของการพัฒนาชุมชนเชื่อในสิทธิเสรีภาพของคน การพัฒนาชุมชน
ต้องเกิดจากความต้องการที่แท้จริงของประชาชนในชุมชน โดยประชาชนเป็นผู้ริเริ่มในการจัดทำโครงการ 
ไม่ใช่ถูกกำหนดโดยบุคคล หรือหน่วยงานนอกชุมชน การดำเนินงานพัฒนาในขั้นตอนต่าง ๆ ต้องให้ประชาชน
ในชุมชนเป็นผู้รับผิดชอบ หน่วยงานอื่น ๆ ควรเป็นหน่วยที่สนับสนุนส่งเสริมเทา่นั้น 
 6. ขีดความสามารถของชุมชนและรัฐบาล การพัฒนาชุมชนมุ่งเน้นให้ดำเนินการโดยคนและทรัพยากร
ในชุมชนเป็นสำคัญ เพราะรัฐบาลมีขีดความสามารถจํากัด ทั้งบุคลากร งบประมาณหรือทรัพยากร ระบบการ
บริหารและดำเนินงานพัฒนา ส่วนประชาชนในชุมชนเองก็มีขีดจํากัดในเรื่องความไม่พร้อมของตน และ
ทรัพยากรที่ใช้ในการพัฒนาไม่เพียงพอ 
 7. การร่วมมือกันระหว่างรัฐกับประชาชน การพัฒนาชุมชนจะประสบความสำเร็จได้ต้องเกิดจากความ
ร่วมมือกันระหว่างรัฐบาลกับประชาชน ไม่ปล่อยให้ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งรับผิดชอบเพียงฝ่ายเดียวเพราะทั้งรัฐบาล
และประชาชนในชุมชนต่างก็มีขีดความสามารถที่จํากัด ไม่สามารถดำเนินงานพัฒนาชุมชน ให้มีประสิทธิภาพ
ได้ การร่วมมือระหว่างรัฐบาล และประชาชนต้องตั้งอยู่บนปรัชญาและแนวความคิดของการพัฒนาชุมชน คือ 
การช่วยเหลือตนเองการใช้ทรัพยากรในชุมชนการมีส่วนร่วมของประชาชน และการสนับสนุนส่งเสริมของ
รัฐบาลอย่างเหมาะสม (Chiewonpipat et al. 2004) 
 จะเห็นไดว้่า แนวคิดของการพัฒนาชุมชนพหุวัฒนธรรมนั้น ตั้งอยู่บนพื้นฐานปรัชญาการพัฒนาชุมชน
ที่ให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา โดยเป็นผู้ริเริ่ม ร่วมคิด ร่วมทำ และร่วมกันรับผลที่เกิดขึ้น แนวความคิด
ดังกล่าวนี้เป็นแนวทางของการกำหนดความหมายของ “การพัฒนาชุมชน” เนื่องจากการพัฒนาชุมชนมี
ลักษณะเป็นการให้การศึกษาแก่ประชาชนทุกเพศทุกวัยอย่างต่อเนื่องกันไปตลอดชีวิต การพัฒนาชุมชนจึงมี
ลักษณะเป็นกระบวนการ เป็นวิธีการ เป็นโครงการ และเป็นขบวนการทางสังคม ที่มีการพัฒนาชุมชนให้มี
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ความเจริญ ชุมชนอยู่อย่างมีความสุข รัฐบาลให้ความช่วยเหลืออย่างเต็มที่เพ่ือนำไปสู่เป้าหมายของการพัฒนา
ชุมชนในอนาคต  
 

เป้าหมายของการพัฒนาชุมชนพหุวัฒนธรรม 
 เป้าหมายของการพัฒนาชุมชนพหุวัฒนธรรมนั้น “เป็นเป้าหมายอุปกรณ์ คือ การพัฒนาสิ่งแวดล้อม
ของคนในชุมชน สิ่งแวดล้อมที่เป็นวัตถุและไม่ใช่วัตถุ เช่น การเมือง เศรษฐกิจ การศึกษา สังคมวัฒนธรรม 
ครอบครัวและประชากร อนามัยและสาธารณสุข นันทนาการ” (Sanyawiwat, 1993) การพัฒนาชุมชนมี
เป้าหมายที่สำคัญ 2 ประการ คือ 1. การพัฒนาคนให้มีความสุข 2. การพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง พึ่งตนเองได้
และมีความสุข กล่าวคือ 
 1. การพัฒนาคนให้มีความสุข คนมีความสำคัญต่อการพัฒนาชุมชนมาก เพราะคนเป็นศูนย์กลางของ
การพัฒนา เนื่องจากเปน็ผู้มีบทบาทในการพัฒนาชุมชน ทั้งเป็นผู้ดำเนินงาน เป็นผู้ไดร้ับผลที่เกิดข้ึน และเป็นผู้
ที่สืบทอดงานของการพัฒนาไม่ให้สิ้นสุด คนจึงเป็นเป้าหมายสุดยอด หรือเปา้หมายสูงสุดของการพัฒนาชุมชน 
จึงต้องพัฒนาคนให้มีคุณภาพ คุณธรรม และมีความสุข 
 2. การพัฒนาชุมชนให้เข็มแข็ง พึ่งตนเองได้ และมีความสุข การพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง พึ่งตนเองได้
และมีความสุข คือ การทำให้คนในชุมชนมีจิตสำนึกร่วมกัน มารวมตัวกันในลักษณะที่เป็นหุ้นส่วนกันในการ
กระทำบางอย่างด้วยความรักและความเอื้ออาทรต่อกัน ภายใต้ระบบการจัดการให้เกิดความรู้สึกร่วมกัน เพ่ือ
ประโยชน์สาธารณะ การรวมตัวกันอาจจะเป็นกลุ่มเล็ก ๆ กระจัดกระจายกันก็ได้แตส่ามารถติดต่อสื่อสารกันได้
จนกลายเป็นองค์กร และมีความเชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายย่อย ๆ ขึ้น ทำให้เกิดโครงสร้างสังคมแนวใหม่ที่มี
ความสัมพันธ์กันในแนวราบที่เท่าเทียมกัน ซึ่งเมื่อประสานกับโครงสร้างที่มีความสัมพันธ์ในแนวดิ่งด้วยความ
สมานฉันท์แล้ว ก็จะทำให้ชุมชนมีความเข้มแข็งขึ้น (Kanchanaprakarn, 1996) 
 จะเห็นได้ว่า การพัฒนาชุมชนพหุวัฒนธรรมมีเป้าหมายเพื่อสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง และทำให้คนและ
ชุมชนมีความสงบสุข มีกระบวนการเรียนรู้และการตัดสินใจร่วมกัน ความรู้ทีเ่กิดข้ึนจึงเป็นการเรียนรู้ซ่ึงกันและ
กัน ผ่านการแลกเปลี่ยนข้อมูลความคิดร่วมกัน เพื่อพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง พึ่งตนเองได้ และมีความสุข กล่าว
อีกนัยหนึ่ง คือ (1) เป็นการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ คือ ทำให้คนมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการประกอบ
กิจการงานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการประกอบอาชีพเลี้ยงตนเองและ
ครอบครัว มีความรู้ทางการเมืองและความรู้ที ่จำเป็นในการดำรงชีวิต เฉลียวฉลาด มีวิสัยทัศน์ สุขภาพดี
บุคลิกภาพดี สามารถพึ่งตนเองได้ ใช้ชีวิตร่วมกับผู้อื่นได้ (2) เป็นการพัฒนาคนให้มีคุณธรรม คือ ทำให้คนเป็น
คนดีทั้งการคิด การพูด และการประพฤติอย่างถูกต้องตามกฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรม 
เช่น ละเว้นอบายมุข ขยันหมั่นเพียร ซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตัว เอื้ออาทร
ต่อผู้อ่ืน รู้จักความพอเพียงในสิ่งต่าง ๆ มีความอดทน สามารถยับยั้งตนเองไม่ให้ประพฤติชั่วได้ (3) การพัฒนา
คนให้มีความสุข คือ การทำให้คนมีความสงบสุข มีจิตใจดีงาม มั่นคง ผ่องใส ไม่มีความเครียด มีเมตตากรุณา 
รู้จักประมาณเข้าถึงสัจธรรมของชีวิต มองโลกในแง่ดี ปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของสิ่งต่าง ๆ ได้ เป็น
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ต้น การทำให้คนมีคุณภาพ มีคุณธรรม และมีความสุข นับว่าเป็นพื้นฐานสำคัญของการที่จะสร้างชุมชนให้
เขม้แข็ง สังคมและชุมชนก็จะอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข ในบริบทต่าง ๆ ที่สรรพสิ่งได้สร้างสรรค์ข้ึน  
 

แนวคิดการอยู่ร่วมกันของสังคมพหุวัฒนธรรม 
 มนุษย์เป็นสัตว์สังคม ชีวิตแต่ละชีวิตต้องมีส่วนสัมพันธ์กัน ต้องพึ่งพาอาศัยกัน จะอยู่โดดเดี่ยว คน
เดียวไม่ได้ และการจะอยู่ร่วมกันนั้นจะต้องมีความเอื้ออารีต่อกัน มีความเห็นอกเห็นใจกัน ช่วยเหลือกัน มี
ความเสียสละ เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่กัน มีความรักความเมตตาปรารถนาดีต่อกัน จึงจะอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข 
โดยประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมคำสั่งสอนทางพระพุทธศาสนา ซึ่งเป็นหลักคำสอนในการอยู่ร่วมกันของ
ชุมชน คือ 
 1. เบญจศีล (Phra Maha Samanajul Krom, and Phra Wachirayan Warorot, 1992) คือ ข้อ
ปฏิบัติสำหรับควบคุมกายและวาจาให้ตั้งอยู่ในความดีงาม ความเกษมสุข การสำรวม และความไม่ก้าวล่วง
ละเมิดศีล 5 (Phra Brahmakunaphorn (P.A. Payutto), 2002) หรือเบญจศีล คือ ความประพฤติชอบทาง
กายและวาจา การรักษากาย วาจาให้เรียบร้อย การรักษาปกติตามระเบียบวินัย ข้อปฏิบัติในการเว้น จากความ
ชั่ว การควบคุมตนให้ตั้งอยู่ในความไม่เบียดเบียน  
 2. เบญจธรรม หมายถึง กัลยาณธรรม แปลว่า ธรรมที่มีความงาม เป็นข้อปฏิบัติพิเศษที่ยิ่งขึ้นไปกว่า
ศีล ซึ่งเป็นสภาวะของผู้ทรงไว้แห่งความดีหรือเป็นผู้รักษาความดีไว้ ด้วยการประกอบคุณงามความดี โดยมีข้อ
ควรปฏิบัติ 5 ประการ ซึ่งจะทำให้มนุษย์เป็นคนดีมีคุณธรรม มีกาย วาจา ใจ ที่สะอาดงดงาม ได้แก่ เมตตา 
สัมมาอาชีวะ กามสังวร สัจจะ และสติสัมปชัญญะ ผู้ที ่ได้รับผลจากการกระทำนั ้นจะมีความสุข (Phra 
Brahmakunaphorn (P.A. Payutto), 2002) 
 สันติ หรือสันติภาพ ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน หมายถึง ความสงบ เช่น การอยู่ร่วมกัน
โดยสันติ (Academy, 2003) การอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขเป็นสิ่งที่มนุษย์ทุกคนปรารถนาที่จะให้เกิดขึ้นใน
สังคมของตน แต่บางครั้งการที่มีคนอยู่ร่วมกันหลายคนหลายกลุ่ม มีความหลากหลายแตกต่างกัน ก็ย่อมมีการ
ขัดแย้งกันบ้าง คงไม่มีใครสามารถสร้างสังคมที่ปราศจากความขัดแย้งได้โดยสิ้นเชิง แม้เพียงคน ๆ เดียว ก็อาจ
มีความขัดแย้งในตนเองได้ เพราะมนุษย์ย่อมมีความขัดแย้งกันเป็นธรรมดาอันเป็นธรรมชาติของมนุษย์ปุถุชน 
ซึ่งมีความต้องการที่ไม่จํากัด แต่สิ่งที่สนองความต้องการนั้นมีอยู่จํากัด ความขัดแย้งจึงเป็นเรื่องธรรมดาที่มอียู่
ทั ่วไปในสังคม มิใช่เป็นสิ่งที่เลวร้ายเสมอไป เพราะบางครั้งความขัดแย้งก็เป็นประโยชน์ ก่อให้เกิดความ
หลากหลายในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อมนุษย์ที่อยู่ในสังคมนั้น ๆ ได้ หากแต่ว่า เมื่อเกิด
ความขัดแย้งขึ้นแล้ว มีวิธีการต่าง ๆ ในการแก้ปัญหาหรือดำเนินการใด ๆ ที่เหมาะสมกับชุมชน และสังคม นั้น 
ๆ ก็จะทำให้อยู่รว่มกันไดอ้ย่างสันติ (Areeya, 2005)  
 ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน (Srisa-an, 1986) ได้กล่าวนำในประเด็นนี้ด้วยความระมัดระวังว่า 
“สันติภาพนั้นมีความหมายสลับซับซ้อน ดังนั้น สันติภาพจึงเป็นเรื่องของการให้ความหมาย มีต่างกันไปแต่สรุป
ไดว้่า ที่เรารู้สึกว่าที่ใดภาวะใดถ้าเป็นภาวะที่มีความสงบ มีความสุข ไร้ความขัดแย้ง ก็จะมีสันติภาพ”  
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 การวิเคราะห์ในประโยคนี้อาจจะทำให้เรามองเห็นภาพการนิยามสันติภาพในเชิงสังคมไม่ชัด เพราะ
การมองในลักษณะนี้ดูประหนึ่งว่า เป็นการนิยามความหมายบนฐานของพระพุทธศาสนาก็ได้ การมุ่งเน้นแง่มุม
เช ิ งนามธรรม  เป็นการให้ ความหมายของส ันต ิภ าพภายใน  (Phra Maha Hansa Thammahaso 
(Nithibunyakorn), 2006) 
 ความสงบสุขเป็นหลักคำสอนสำคัญของพระพุทธศาสนา ในพระสุตตันตปิฎก ขุทฺทกนิกาย ธรรมบท 
พระพุทธเจ้าตรัสไว้หลายแห่ง เป็นต้นว่าในเรื่อง “อัญญาตรกุลทาริกาวัตถุ” ตรัสว่า “สุข (ชื่น) ยิ่งกว่าความ
สงบไมม่ี” (Thai Tripitakas: 25/202/95) ในเรื่องติสสเถรวัตถุ” ตรัสว่า “บุคคลดื่มปริเวกรส ลิ้มรสแห่งความ
สงบ และได้ล ิ ้มรสแห่งปีต ิในธรรมแล้ว เป็นผู้ ไม่ม ีความกระวนกระวายไม่มีบาป” (Thai Tripitakas: 
25/205/96) ดังพระพุทธพจน์ในเรื่อง “สัมพหุลกุมารวัตถุ” ว่า “ผู้ใดใฝห่าความสุขเพ่ือตนแต่กลับใช้ท่อนไม้ทำ
ร้ายสัตว์ทั้งหลาย ผู้รักสุขผู้นั้นตายไปแล้วย่อมไม่ได้รับความสุขเลย ส่วนผู้ใดใฝ่หาความสุขเพื่อตนไม่ใช้ท่อนไม้
ทำรา้ยสัตว์ทั้งหลาย ผู้รักสุขผู้นั้นตายไปแล้ว ย่อมได้รับความสุข” (Thai Tripitakas: 25/131-132/73) 
 นอกจากนี้ยังมีพระพุทธพจน์ยืนยันอีกข้อหนึ่งว่า “อพฺยาปชฺชํ สุขํ โลเก การไมเ่บียดเบียนกันเป็นสุขใน
โลก” (Thai Tripitakas: 25/25/86) หลักการอยูร่ว่มกัน หลักการยึดเหนี่ยวน้ำใจให้รักผูกพัน ช่วยเหลือเกื้อกูล
ซึ่งกันและกัน พระพุทธเจ้าตรัสไว้ในที่หลายแห่ง เรื่องสังคหวัตถุ ได้แก่ ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยว คือ ยึดเหนี่ยวใจ
บุคคลและประสานหมู่ชนไว้เพ่ือความสามัคคี ประกอบด้วย 
 1. ทาน การให้ คือ เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละ แบ่งปัน ช่วยเหลือกันด้วยสิ่งของ ตลอดถึงให้ความรู้และ
แนะนำสั่งสอน 
 2. ปิยวาจา หรือ เปยยวัชชะ คือ วาจาเป็นที่รัก วาจาดูดดื่มน้ำใจ หรือวาจาซาบซึ้งใจ คือ กล่าวคำ
สุภาพไพเราะ อ่อนหวาน สมานสามัคคี ให้เกิดไมตรี และความรักใคร่นับถือ ตลอดถึงคำแสดงประโยชน์
ประกอบด้วยเหตุผลเป็นหลักฐาน จูงใจให้นิยมยอมตาม 
 3. อัตถจริยา การประพฤติประโยชน์ คือ ขวนขวายช่วยเหลือกิจการ บำเพ็ญสาธารณประโยชน์ตลอด
ถึงช่วยแกไ้ขปรับปรุงส่งเสริมในทางจริยธรรม 
 4. สมานัตตตา คือ ความมีตนเสมอ คือ ทำตนเสมอต้นเสมอปลาย ปฏิบัติสม่ำเสมอกันในชนทั้งหลาย 
และเสมอในสุขทุกข์โดยร่วมรับรู้ร่วมแก้ไข ตลอดถึงวางตนเหมาะสมแก่ฐานะ ภาวะบุคคล เหตุการณ์และ
สิ่งแวดล้อม ถูกต้องตามธรรมในแต่ละกรณ ี(Thai Tripitakas: 11/140/167) 
 จะเห็นได้ว่า แบบอย่างการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระพุทธเจ้านั้น ยึดหลักสันติวิธีแม้แต่องค์การ
พระพุทธศาสนาก็มีเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์แนน่อนตายตัวคงที่ ไมเ่คยยกเลิกหรือเปลี่ยนแปลง มั่นคงอยู่กับ
อุดมการณ์ เพื ่อประกาศพรหมจรรย์พร้อมทั ้งอรรถและพยัญชนะบริสุทธิ ์ บริบูรณ์ครบถ้วน โดยยึดเอา
ประโยชน์สุขแก่ชนจำนวนมากเป็นที่ตั้ง ไมไ่ดก้ระทำเพ่ือตัวเอง แต่เพ่ืออนุเคราะห์ชาวโลก พระพุทธศาสนานั้น 
ถือหลักการอยูร่ว่มกันอยา่งสันติ โดยยึดหลักสาราณียธรรม 6 เป็นหลักธรรมประจำใจ 
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หลักสาราณียธรรม 6 กับสังคมพหุวัฒนธรรม 
 สาราณียธรรม 6 หมายถึง ธรรมเป็นที่ตั้งแห่งความให้ระลึกถึง, ธรรมเป็นเหตุที่ระลึกถึงกัน, หลักการ
อยู่รว่มกัน สาราณียธรรม 6 ประกอบด้วย 
 1) เมตตากายกรรม คือ การตั้งเมตตากายกรรมในเพื่อนพรหมจรรย์ ทั้งต่อหน้าและลับหลัง คือ 
ช่วยเหลือกิจธุระของผู้ร่วมคณะด้วยความเต็มใจ แสดงกิริยาอาการสุภาพ เคารพนับถือกัน ทั้งต่อหน้าและลับ
หลัง 
 2) เมตตาวจีกรรม คือ การตั้งเมตตาวจีกรรมในเพื่อนพรหมจรรย์ทั้งต่อหน้าและลับหลัง คือ ช่วยบอก
แจ้งสิ่งที่เปน็ประโยชน์ สั่งสอน แนะนำ ตักเตือนด้วยความหวังดี กล่าววาจาสุภาพ แสดงความเคารพนับถือกัน 
ทั้งตอ่หน้าและลับหลัง 
 3) เมตตามโนกรรม คือ การตั้งเมตตามโนกรรมในเพ่ือนพรหมจรรย์ ทั้งตอ่หน้าและลับหลัง คือ ตั้งจิต
ปรารถนาดี คิดทำสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่กัน มองกันในแงด่ี มีหน้าตายิ้มแยม้แจม่ใสตอ่กัน 
 4) สาธารณโภคี คือ การได้ของสิ่งใดมาก็แบ่งปันกัน คือ เมื่อได้สิ่งใดมาโดยชอบธรรมแม้เป็นของ
เล็กน้อย ก็ไมห่วงไว้ผู้เดียว นำมาแบง่ปนั ให้ไดม้ีส่วนร่วมใช้สอยบริโภคท่ัวกัน ข้อนี้ใช้อัปปฏิวัตตโภคีก็ได้ 
 5) สีลสามัญญตา คือ การมีศีลบริสุทธ์เสมอกันกับเพ่ือนพรหมจรรย์ทั้งหลาย ทั้งต่อหน้าและ ลับหลัง 
คือ มีความประพฤติสุจริตดีงาม ถูกต้องตามระเบียบวินัย ไม่ทำตนให้เป็นที่น่ารังเกียจของหมู่คณะ 
 6) ทิฏฐิสามัญญตา คือ การมีทิฏฐิงามเสมอกันกับเพ่ือนพรหมจรรย์ทั้งหลาย ทั้งต่อหนา้และ ลับหลัง 
คือ มีความเห็นชอบร่วมกัน ในข้อที่เปน็หลักการสำคัญท่ีจะนำไปสู่ความหลุดพ้น สิ้นทุกขห์รือขจัดปัญหา 
 ธรรม 6 ประการนี้มีคุณ คือ เป็นสาราณียะ ทำให้เป็นที่ระลึกถึง เป็นปิยกรณ์ ทำให้เป็นที่รัก เป็นครุ
กรณ์ ทำให้เป็นที่เคารพ เป็นไปเพื่อความสงเคราะห์ ความกลมกลืนเข้าหากันเพื่อความไม่วิวาท เพื่อความ
สามัคคีและเอกภาพ ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน (Phra Brahmakunaphorn (P.A. Payutto), 2004) 
 โดยนัยแห่งสาราณียธรรม 6 ประการข้างต้น จะเห็นได้ว่า พระพุทธเจ้าทรงเน้นให้ผู้ที่อยู่ร่วมกันเป็น
หมู่คณะ หรือทำงานร่วมกัน จะต้องมีเมตตา คือ ความหวังดีต่อกัน ไม่ริษยากัน ไม่ชิงดี ชิงเด่นต่อกัน  ไม่ว่าจะ
ด้วยการกระทำหรือจะด้วยการพูด หรือแม้กระทั่งการคิดใน 3 ประการแรก ส่วน 3 ประการหลัง เป็นการวาง
เงื่อนไขหรือกติกาในการอยู่ร่วมกัน โดยกำหนดให้ผู้ที่อยู่ร่วมกันต้องรู้จักการแบ่งปัน เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ และ
จะต้องมีความประพฤติอันดีงามเสมอภาคกัน และท่ีสำคัญที่สุดคือ จะต้องมีความคิดเห็นถูกต้อง และเป็นไปใน
แนวทางเดียวกันกับผู้อื่น หลักสาราณียธรรม 6 ส่วนมาก จะกล่าวถึงการช่วยเหลือกิจธุระของผู้ร่วมคณะด้วย
ความเต็มใจ เคารพนับถือกัน แนะนำตักเตือนด้วยความหวังดี กล่าววาจาสุภาพ แสดงความเคารพ นับถือกัน
ทั้งตอ่หน้าและลับหลัง ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของพุทธวิธีการบริหาร ซึ่งเป็นแนวทางที่ดีที่ควรนำมาปฏิบัติ เพ่ือทำให้
เกิดผลที่ดีแกชุ่มชนและเพ่ือนร่วมงานสืบต่อไป 
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สรุป 

 จากการศึกษาในเบื้องต้นที่ผู้ศึกษาได้กล่าวมา พบว่า หลักการอยู่ร่วมกันในชุมชนชาวพุทธ จำเป็นต้อง
ประกอบด้วย 1. หลักการอยู่ร่วมกันในสังคมปัจจุบัน คือ มีความเข้าใจธรรมชาติของแต่ละศาสนา ได้แก่  
วัฒนธรรม ประเพณี ระบบสังคมและสิ่งแวดล้อม สำหรับการอยู่ร่วมกันของชุมชนชาวพุทธ คือ การอยู่ร่วมกัน
อย่างสันติสุข ความมีน้ำใจ มีการเสียสละ เอื้อเฟื้อช่วยเหลือซึ่งกันและกัน โดยเริ่มจากการศึกษาเรียนรู้ตั้งแต่
เด็กเพื่อปลูกฝังกฎระเบียบ ศรัทธาในคำสอนของศาสนาอย่างถูกต้อง มีความอดทนอดกลั้น ปรับวิธีคิดและ
ทัศนคติให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่หลากหลาย 2. หลักธรรมส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างเหมาะสม ได้แก่ 
การให้ทาน พูดจาไพเราะ ทำตนให้เป็นประโยชน์ สร้างความสามัคคีในชุมชน ร่วมกลุ ่มสร้างอาชีพ ใน
ครอบครัวเพ่ือเศรษฐกิจที่เข้มแข็ง นอกจากนี้ต้องมีเมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ให้อภัยซึ่งกันและกัน 3. การ
สังคมสงเคราะห์และการอยู่ร่วมกันในสังคมปัจจุบัน ได้แก่ การมีจิตอาสา อาสาสมัครเพื่อช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
โดยไม่คำนึงถึงเชื้อชาติ ศาสนา ภาษา และวัฒนธรรม 4. การปฏิบัติตามหลักการที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การทำบุญ
ตามเทศกาลและประเพณีสำคัญต่าง ๆ ควรส่งเสริมให้สมาชิกในชุมชนเข้ามาจัดกิจกรรมร่วมกัน โดยไม่มองว่า
เป็นคนอื่นต่างศาสนา โดยมีหน่วยงานราชการเป็นตัวช่วยสนับสนุน  

 กล่าวอีกนัยหนึ่งว่า หากการอยู่ร่วมกันของชุมชนพหุวัฒนธรรมของศาสนาต่าง ๆ ที่ตนนับถือนั้น 
จำเป็นจักต้องปฏิบัติตามหลักสาราณียธรรม 6 เพื่อให้ชุมชนสามารถเรียนรู้ สร้างความร่วมมือและความ
สามัคคี โดยยึดหลักธรรมทางศาสนามาประยุกต์ใช้ เช่น หลักสาราณียธรรม มีคุณลักษณะ 6 ประการ คือ 1. 
เมตตากายกรรม มีความสามัคคีเสียสละและร่วมแรงร่วมใจกัน 2. เมตตามโนกรรม มีจิตใจเมตตาเสียสละเพ่ือ
ส่วนรวม 3. เมตตาวจีกรรม คิดดี พูดดี ทำดี 4. สาธารณโภคี มีน้ำใจเพื่อสังคม เคารพซึ่งกันและกัน 5. สีลลา
สามัญญตา ปฏิบัติตามกฎระเบียบที่สังคมวางไว้ และ 6. ทิฏฐิสามัญญตา มีเหตุผลและรับฟังความคิดเห็นของ
คนอื่นมากขึ้น กระบวนการขับเคลื่อนด้วยการเรียนรู้และปฏิบัติตามหลักสาราณียธรรม ตามฐานคิดและ
คุณลักษณะ 6 ประการที่กล่าวมา สามารถสร้างภูมิคุ้มกันการดำเนินชีวิตให้ผู้คนพ้นจากความเสี่ยง นำมาจัด
กระบวนการขับเคลื่อนสู่การสร้างเครือข่ายร่วมกับชุมชนอื่นเพื่อเกิดความยั่งยืนในอนาคต  สาราณียธรรม ที่
เป็นธรรมแห่งการอยู่ร่วมกัน เพราะคนในชุมชนส่วนใหญ่มักจะแสดงไมตรีและความหวังดีต่อคนในชุมชนอยู่
เสมอ มีการสั่งสอนหรือการแนะนำตักเตือนกันด้วยความหวังดีต่อคนในชุมชน และมีความคิดจะทำสิ่งที่เป็น
ประโยชน์แก่กันอยู่ตลอดโดยไม่หวังสิ่งตอบแทน ไม่ว่าจะเป็นงานช่วยหรืองานอาสาทุกคนทำด้วยใจ ยิ่งเป็นสิ่ง
ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนที่เป็นส่วนรวม มีการแบ่งปันลาภผลหรือสิ่งของต่าง ๆ ที่ได้มาโดยชอบธรรมต่อคนใน
ชมุชน และไม่ทำตนให้เป็นที่น่ารังเกียจหรือก่อความเสื่อมเสียแก่หมู่คณะหรือคนในชุมชน และประการสุดท้าย 
คือ มีหลักแห่งความดีงามหรือมีจุดมุ่งหมายสูงสุดที่เป็นไปในทางเดียวกัน เป็นต้น 
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บทคัดย่อ  
 บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสะท้อนหลักธรรมที่เอื ้อต่อการพัฒนากฎหมายกัญชาทาง
การแพทย์ โดยศึกษาจากคัมภีร์พระวินัยปิฎก มหาวิภังค์ เอกสาร และมุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกฎหมาย
กัญชาทางการแพทย์ โดยเฉพาะผู้ป่วย และแพทย์ผู้ให้การรักษา พบว่ากัญชามีอยู่คู่สังคมไทยมานาน และเป็น
สมุนไพรพื้นบ้าน ก่อนที่จะมีการยกสถานะเป็นยาเสพติดตามพระราชบัญญัติยาเสพติดให้โทษ พ.ศ. 2522 แม้
ปัจจุบันมีประมวลกฎหมายยาเสพติด พ.ศ. 2564 ใช้บังคับ กับมีประกาศกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง ระบุชื่อยา
เสพติดให้โทษประเภท 5 พ.ศ. 2565 ซึ่งมีผลทำให้ส่วนต่าง ๆ ของพืชกัญชามิใช่ยาเสพติดยกเว้นสารสกัดที่มี 
THC ไม่เกินร้อยละ 2 โดยน้ำหนัก แต่ผ ู ้คนในสังคมกลับสับสนว่าประเทศไทยของเราจะไปทางไหน 
วัตถุประสงค์ของการพัฒนากฎหมายกัญชาทางการแพทย์ก็เพ่ือผู้ป่วย และแพทย์ผู้ให้การรักษาจึงต้องไม่ถือว่า
เป็นผู้กระทำความผิด โดยมีหลักธรรมคือ หลักอริยสัจ 4 ในการแก้ปัญหาความขัดแย้ง และเมื่อมีความเห็นที่
แตกต่างกัน ก็อาศัยหลักธรรมมัชฌิมาปฏิปทา มาเป็นแนวทางเพื่อก้าวผ่านความขัดแย้งให้สังคมไทยก้าวเดิน
ต่อไปให้ทัดเทียมกับนานาอารยประเทศ 
 

คำสำคัญ: พุทธธรรม; กัญชา; กฎหมายกัญชาทางการแพทย์ 
 

Abstract  
 The academic article aimed at investigating the Buddhadhamma contributing to the 
development of medical marijuana laws. The data were collected through the Mahā-vibhaṅga 
of the Vinaya Piṭaka, documents, and the viewpoints of people involved in medical marijuana 
laws, particularly patients and doctors who provided the treatment. The study discovered that 
marijuana has long existed as a local herb in Thai society before it was classified as a narcotic 
under the Narcotics Act, B.E. 2022. Although the present Narcotics Code B.E. 2564, as well as
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the Announcement by the Ministry of Public Health on ‘Specifying the names of narcotics in 
category 5 B.E. 2565’, result in the different components of the marijuana plant being non-
narcotic, with the exception of extracts containing no more than 2% THC by weight; however, 
people in the society are still unsure on which direction Thailand is heading to. The goals of 
the development of medicinal marijuana laws are to protect patients and doctors from being 
labeled as offenders. The use of Buddhadhamma includes Ariyasacca (the Four Noble Truths) 
for conflict resolution and Majjhimā paṭipadā (the Middle Path) as the guidelines to get past 
the conflicts and allow Thai society to evolve at the same level as other civilized countries. 
 

Keywords: Buddhadhamma; Marijuana; Medical Marijuana Laws 
 

บทนำ  
 กฎหมายเกี ่ยวกับยาเสพติดที ่อน ุญาตให้นำกัญชามาใช้ทางการแพทย์ฉบับแรกของไทยคือ 
พระราชบัญญัติยาเสพติดให้โทษ (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 โดยมีเหตุผลเนื่องมาจากพระราชบัญญัติยาเสพติดให้
โทษ พ.ศ. 2522 ได้ใช้บังคับมาเป็นเวลานานและมีบทบัญญัติบางประการที่ไม่ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน 
นอกจากนี้ปรากฏผลการวิจัยว่าสารสกัดจากกัญชาและพืชกระท่อมมีประโยชน์ทางการแพทย์เป็นอย่างมาก ซึ่ง
หลายประเทศทั่วโลกได้แก้ไขเพิ่มเติมกฎหมาย เพื่อเปิดโอกาสให้มีการอนุญาตให้ประชาชนใช้กัญ ชาเพ่ือ
ประโยชน์ในการรักษาโรคและประโยชน์ในทางการแพทย์ได้ แต่ตามพระราชบัญญัติยาเสพติดให้โทษ พ.ศ. 
2522 กัญชาเป็นยาเสพติดให้โทษในประเภท 5 ที่ห้ามมิให้ผู้ใดเสพหรือนำไปใช้ในการบำบัดรักษาผู้ป่วย หรือ
นำไปใช้ประโยชน์ในทางการแพทย์และยังกำหนดโทษทั้งผู้เสพและผู้ครอบครองด้วย ดังนั้น เพ่ือเป็นการรับรอง
และคุ้มครองสิทธิของ ผู้ป่วยที่จะได้รับและใช้กัญชาเพื่อประโยชน์ในการรักษาและพัฒนาทางการแพทย์ 
ภายใต้คำแนะนำของแพทย์ผู้ได้รับอนุญาต เพ่ือให้ถูกต้องตามหลักวิชาการ ให้ทำได้โดยชอบด้วยกฎหมาย เพ่ือ
สร้างความมั่นคงทางด้านยาของประเทศ และป้องกันไม่ให้เกิดการผูกขาดทางด้านยา แต่กฎหมายฉบับนี้ก็มี
เงื่อนไขและข้อจำกัดหลายประการ มิได้ให้โอกาสผู้ป่วยหรือแพทย์ผู้ให้การรักษาโดยเฉพาะแพทย์แผนไทยและ
หมอพื้นบ้านสามารถปลูกพืชกัญชาเพื่อนำมาทำสารสกัดเป็นยารักษาอาการป่วยไข้ให้แก่ผู้ป่วยได้ แม้ปัจจุบัน
ตามประมวลกฎหมายยาเสพติด พ.ศ.2564 มีบทบัญญัติในมาตรา 29 วรรคสอง ให้อำนาจรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงสาธารณสุข ในการระบุชื ่อยาเสพติดให้โทษว่ายาเสพติดให้โทษชื่อใดอยู่ในประเภทใด ออกเป็น
ประกาศกระทรวงสาธารณสุขโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการยาเสพติดให้โทษ ซึ่งในเวลาต่อมาก็มี
ประกาศกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง ระบุชื่อยาเสพติดให้โทษในประเภท 5 พ.ศ. 2565 กำหนดว่า พืชฝิ่น เห็ด
ขี้ควาย และสารสกัดจากทุกส่วนของพืชกัญชาหรือกัญชง ซึ่งเป็นพืชในสกุล Cannabis เป็นยาเสพติดให้โทษ
ในประเภท 5 ตามประมวลกฎหมายยาเสพติด ยกเว้น สารสกัดดังต่อไปนี้ (ก) สารสกัดที่มีปริมาณสารเตตรา
ไฮโดรแคนนาบินอล (tetrahydrocannabinol, THC ) ไม่เกินร้อยละ 0.2 โดยน้ำหนัก เฉพาะที่ได้รับอนุญาต
ให้สกัดจากพืชกัญชาหรือกัญชงที่ปลูกภายในประเทศ (ข) สารสกัดจากเมล็ดของพืชกัญชาหรือกัญชง ที่ได้จาก
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การปลูกภายในประเทศ ซึ่งมีความหมายว่าต่อไปนี้ทุกส่วนของพืชกัญชาที่ได้รับอนุญาตให้ปลูกภายในประเทศ
ไม่เป็นยาเสพติดให้โทษแล้วยกเว้นสารสกัดที่มีปริมาณ THC เกินร้อยละ 0.2 โดยน้ำหนัก และเมล็ดกัญชา
เท่านั้นที่ยังคงเป็นยาเสพติด เพื่อให้มีการนำกัญชามาใช้ในทางการแพทย์ได้อย่างกว้างขวาง แต่หลังจาก
กฎหมายปลดล็อกกัญชามีผลเมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2565 ไม่นานมานี ้ก็เกิดปัญหาแพทย์กว่า 850 คนลงชื่อให้
กลับไปล็อกกัญชาเป็นยาเสพติดไว้เช่นเดิม ทั้งสภาพสังคมก็ยังสงสัยกันมากว่า แล้วประชาชนจะใช้กัญชาได้แค่
ไหนเพียงใด จะขายกัญชาเพื่อสร้างรายได้กันได้หรือไม่ ทุกคนเข้าใจในหลักการว่า เป็นนโยบายของรัฐที่จะให้มี
การนำกัญชามาใช้อย่างเสรีทางการแพทย์ อย่างไรก็ตาม การกำหนดว่ากัญชาควรมีสถานะทางกฎหมายเช่นไร 
เรื่องดังกล่าวมิได้เป็นเพียงประเด็นทางกฎหมายเท่านั้น แต่ยังเป็นประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบาย
ของรัฐ ประเด็นทางสังคม ศีลธรรม ศาสนาและการแพทย์อีกด้วย ในการพัฒนาบทบัญญัติของกฎหมาย
ดังกล่าวจึงเป็นเรื่องที่ละเอียดอ่อนที่ต้องได้รับการพิจารณาอย่างรอบคอบจากผู้กำหนดนโยบายจากแต่ละภาค
ส่วนของสังคม และการยึดมั่นในประโยชน์ของส่วนรวมเป็นสำคัญ  
 ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาจากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่า  ทางด้านพระวินัยสงฆ์ 
เมื่อพิจารณาในเรื่องการนำยาเสพติดมารักษาโรคแม้มิได้มีบทบัญญัติอนุญาตไว้โดยตรง แต่อาจเทียบเคียงตาม
พระวินัยปิฎก มหาวิภังค์ หัวข้อธรรมสุราปานวรรค สิกขาบทที่ 1 ที่ว่า ภิกษุต่อไปนี้ไม่ต้องอาบัติ (Thai 
Tripitakas: 2/329/466) คือ 

1. ภิกษุดื่มยาดองที่มีสี กลิ่น รส เหมือนน้ำเมาแต่ไม่ใช่น้ำเมา 
2. ภิกษุดื่มน้ำเมาเจือในแกง 

 3. ภิกษุดื่มน้ำเมาเจือในเนื้อ 
4. ภิกษุดื่มน้ำเมาเจือในน้ำมัน 
5. ภิกษุดื่มน้ำเมาเจือน้ำอ้อยดองมะขามป้อม 
6. ภิกษุดื่มยาดองอริฏฐะ (ด้วยน้ำดองมะขามป้อม เป็นต้น สี กลิ่น และรสคล้ายน้ำเมา) ซึ่งไม่ใช่

น้ำเมา  
7. ภิกษุวิกลจริต 
8. ภิกษุต้นบัญญัติ 
จึงอาจกล่าวได้ว่า พระวินัยอนุญาตให้พระสงฆ์ท่ีใช้พืชเสพติดเป็นยาในการรักษาโรคไม่ผิดพระวินัย 

นอกจากนั้นเมื่อนำหลักธรรมสำคัญในทางพระพุทธศาสนาคือ หลักอริยสัจ 4 มาเป็นกรอบวิเคราะห์ปัญหาการ
ใช้กฎหมายกัญชาทางการแพทย์ พบว่า ความจริงของเรื่องที่เรียกว่า ปัญหาหรือทุกข์ของผู้ป่วย(ทุกข์) คือ 
ความไม่สบายกาย ไม่สบายใจ ต้องการหายจากการป่วยไข้ให้ร่างกายแข็งแรงดังเดิม คือหาแนวทางดับทุกข์
(นิโรธ) แต่เมื่อค้นหาสาเหตุ (สมุทัย) คือ การนำกัญชามาใช้ในการบำบัดรักษา หรือใช้ในทางการแพทย์ ผู้ป่วย
กลับกลายเป็นผู้กระทำผิดกฎหมาย ทั้งความผิดในข้อหาเสพและครอบครองกัญชา เห็นได้ว่าบทบัญญัติของ
กฎหมายกรณีนี้ที่ลงโทษผู้ป่วยหรือแพทย์ไม่น่าจะถูกต้องแล้ว หรือบทบัญญัติของกฎหมายไม่ชัดเจนเพียง
พอที่จะให้ผู้บังคับใช้กฎหมายตีความกฎหมายหรือใช้กฎหมายโดยมีดุลพินิจไม่ดำเนินคดีกับผู้ป่วยหรือแพทย์
ผู้ให้การรักษาได ้จึงทำให้ผู้ร่างกฎหมายต้องออกกฎหมายในลักษณะปลดล็อกกัญชาไม่เป็นยาเสพติดอีกต่อไป  
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  ผู้ศึกษาเห็นว่ากฎหมายกัญชาทางการแพทย์ประสบปัญหาการใช้การตีความกฎหมายในเรื่องนี้มาโดย
ตลอด ทั้งผู้ป่วยและแพทย์ผู้ให้การรักษาต้องหลบ ๆ ซ่อน ๆ แอบทำ เพื่อรักษาชีวิตรอด และเพื่อช่วยเหลือ
เพื่อนมนุษย์ด้วยกัน แม้ปัจจุบันกฎหมายจะมิได้เอื้ออำนวยให้สามารถกระทำได้อย่างชัดแจ้งเพราะกัญชายังมี
สถานะเป็นพืชสมุนไพรควบคุม แต่ก็ยังคงต้องทำความเข้าใจกับประชาชนในเรื ่องนี ้ให้ช ัดเจนต่อไป 
ขณะเดียวกันคณะกรรมาธิการร่างกฎหมายพระราชบัญญัติกัญชา กัญชง พ.ศ......ก็คงจะต้องเร่งรัดให้พิจารณา
กฎหมายฉบับนี้ให้แล้วเสร็จโดยเร็วเพ่ือให้ทันแก่ความต้องการของสังคม 
 

พัฒนาการของกฎหมายเกี่ยวกับกัญชาในประเทศไทย 
 ประเทศไทยประกาศใช้กฎหมายเกี่ยวกับการควบคุมยาเสพติดให้โทษครั้งแรกคือ พระราชบัญญัติยา
เสพติดให้โทษ พุทธศักราช 2465 ต่อมามีการออกกฎหมายควบคุมกัญชาโดยเฉพาะ คือ พระราชบัญญัติกัญชา 
พุทธศักราช 2477 แต่เป็นที่น่าสังเกตว่ากฎหมายฉบับนี้ ให้อำนาจรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยอนุญาต
ให้เฉพาะบุคคลมีไว้เพื ่อประโยชน์ทางโรคศิลปะ หรือปลูก หรือมีพันธุ์กัญชาไว้เพื่อการทดลองหรือเพ่ือ
ประโยชน์รักษาโรคได้ และถือว่ากัญชาเป็นพืชที่ผิดกฎหมายเท่านั้น โดยหมอพื้นบ้านหรือแพทย์แผนไทย
สามารถได้ร ับอนุญาตให้ปลูกได้เพื ่อรักษาผู ้ป่วย ต่อมามีการประกาศใช้พระราชบัญญัติพืชกระท่อม 
พุทธศักราช 2486 ซึ่งมีสาระสำคัญคล้ายกันกับพระราชบัญญัติกัญชา พุทธศักราช 2477 และมีการโอนงาน
ควบคุมอาหารและยาและยาเสพติดให้โทษไปอยู่ในความรับผิดชอบของสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขใน
การออกกฎหมายตามพระราชบัญญัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับยาเสพติดให้โทษและยาที่ออกฤทธิ์ต่อจิตและประสาท  
 ต่อมานับแต่วันที่ 9 มกราคม 2518 ประเทศไทยเข้าเป็นภาคีสมาชิกของสหประชาชาติ ตามอนุสัญญาเดี่ยวว่า
ด ้วยยาเสพติดให ้โทษ ค.ศ.1961 (Single Convention on Narcotic Drugs, 1961) และพิธ ีสารแก้ไข
อน ุส ัญญาเด ี ่ยวว ่าด ้วยยาเสพต ิดให ้ โทษ ค.ศ. 1961,  ค.ศ.1972 (Protocol Amending the Single 
Convention of Narcotic Drugs, 1972) ทำให้ประเทศไทยต้องตรากฎหมายเกี่ยวกับยาเสพติดให้โทษขึ้นใช้
บังคับ มีผลให้กัญชาเป็นยาเสพติดให้โทษในประเภท 5 ภายใต้พระราชบัญญัติยาเสพติดให้โทษ พ.ศ.2522 โดย
กำหนดพืชกัญชาว่าห้ามปลูก ห้ามเสพ ห้ามจำหน่าย หรือห้ามมีไว้ในครอบครองโดยไม่ได้รับอนุญาต แต่
สังคมไทยมีความเป็นมาอย่างยาวนานว่ากัญชามีอยู่และถูกใช้ ทั้งผู้ที่ใช้ในลักษณะของการเสพและผู้ที่ใช้ใน
ลักษณะเป็นยารักษาโรคกันอย่างลับ ๆ จึงปฏิเสธไม่ได้ว่ากัญชาอยู่คู่กับสังคมไทยมาโดยตลอด หลายประเทศ
ภาครัฐเล็งเห็นถึงคุณประโยชน์ของการวิจัยสารสกัดที่ได้จากกัญชาเพ่ือมาใช้เป็นยารักษาโรค อีกทั้งยังพบว่าใน
หลายประเทศได้มีการแก้ไขกฎหมายและนำกัญชาเพื่อมาใช้ประโยชน์ในทางการแพทย์เช่นเดียวกัน ประเทศ
ไทยจึงจำเป็นจะต้องพัฒนาปรับปรุงกฎหมายของประเทศเพื่อให้ทันสมัยและสอดคล้องกับสภาวการณ์ใน
ปัจจุบันที่มีความต้องการนำคุณประโยชน์จากกัญชามาช่วยในการรักษาโรคต่าง ๆ ประเทศไทยจึงแก้ไข
กฎหมายให้มีการนำกัญชามาใช้ทางการแพทย์ตามพระราชบัญญัติยาเสพติดให้โทษ (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2522 
นับว่าเป็นการพัฒนาบทบัญญัติแห่งกฎหมายครั้งแรกเกี่ยวกับการใช้กัญชาทางการแพทย์ ซึ่งต่อมาเมื่อปลายปี 
2563 คณะกรรมการยาเสพติดของสหประชาชาติ หรือ CND มีมติอนุมัติข้อเสนอขององค์การอนามัยโลก 
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(WHO) ให้ถอดกัญชาและยางกัญชา ออกจากยาเสพติดอันตรายร้ายแรง พร้อมรับรองให้ กัญชาเป็นพืชที่มี
ประโยชน์ด้านการแพทย์ และไทยเป็นประเทศแรกในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ที่มีกฎหมายกัญชาทางการแพทย์ 
 

กฎหมายกญัชาทางการแพทย์ฉบับแรกของไทย 
 สาระสำคัญของบทบัญญัติแห่งกฎหมายกัญชาทางการแพทย์ตามพระราชบัญญัติยาเสพติดให้โทษ 
(ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 ประเด็นสำคัญ ได้แก่ ในมาตรา 9 คือ การเพ่ิมมาตรา 26/2 มาตรา 26/3 มาตรา 26/4 
มาตรา 26/5 และ มาตรา 26/6 ในหมวดที่ 2 การขออนุญาตและการออกใบอนุญาตเกี่ยวกับยาเสพติดให้โทษ 
แห่งพระราชบัญญัติยาเสพติดให้โทษ พ.ศ. 2522 โดยมาตรา 26/2 ห้ามมิให้ผู้ใดผลิต นำเข้า หรือส่งออกยา
เสพติดให้โทษในประเภท 5 ยกเว้นในกรณีใช้จำเป็นเพื่อประโยชน์ทางราชการ การแพทย์ การรักษาผู้ป่วย 
หรือการศึกษาวิจัยและการพัฒนา รวมถึงการเกษตรกรรม พาณิชยกรรม วิทยาศาสตร์ หรืออุตสาหกรรม เพ่ือ
ประโยชน์ ทางการแพทย์ซึ่งจะต้องได้รับอนุญาตจากผู้อนุญาตโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการยาเสพติด
ให้โทษ และในกรณีเป็นการนำติดตัวไม่เกินปริมาณที่จำเป็นสำหรับใช้รักษาโรคเฉพาะตัวโดยมีใบสั่งยา  หรือ
หนังสือรับรองของผู้ประกอบวิชาชีพเวชกรรมที่เกี ่ยวข้อง และมาตรา 26/4 กำหนดยกเว้นแก่ผู ้ที ่มีไว้ใน
ครอบครองไม่เกินปริมาณที่จำเป็นในการรักษาโรคเฉพาะตัว โดยจะต้องมีใบสั่งยาหรือหนังสือรับรองจากผู้
ประกอบวิชาชีพเวชกรรม ที่เก่ียวข้อง จะเห็นได้ว่า บทบัญญัติดังกล่าวมีการจำกัดขอบเขตและกำหนดเงื่อนไข
ในทางปฏิบัติ และยังไม่สามารถทำให้ผู้ป่วยเข้าถึงการใช้กัญชาในการรักษาโรคต่าง ๆ ได้จริง เพราะขึ้นอยู่กับ
ดุลพินิจของแพทย์ มิใช่เป็นทางเลือกให้ผู้ป่วยซึ่งเป็นเจ้าของชีวิตมีโอกาสตัดสินใจเข้ารับการรักษาอาการปว่ย
ของตน ข้อเท็จจริงพบว่า แพทย์ปัจจุบันทำการรักษาจนหมดหนทางแล้วก็จะให้ผู้ป่วยกลับบ้าน แต่ผู้ป่วยบาง
คนไม่ยอมกลับไปนอนรอความตาย ผู้ป่วยแอบใช้น้ำมันกัญชา ซึ่งบางคนได้รับน้ำมันกัญชาแล้วอาการป่วยก็
บรรเทาลง บางคนก็ไม่สามารถยื้อชีวิตไว้ได้ แต่คนที่อาการดีขึ้นรู้สึกมั่นใจว่าถ้าได้รับน้ำมันกัญชาเร็วกว่านี้อาจ
หายได้ทีเดียว แต่ทว่าการใช้น้ำมันกัญชาของผู้ป่วยรักษาโรคดังกล่าวในขณะนั้นก็ยังคงเป็นความผิดกฎหมาย 
รวมทั้งหมอพ้ืนบ้านหรือแพทย์แผนไทยก็ไม่มีสิทธิปลูกกัญชาเพ่ือนำมาเป็นยารักษาผู้ป่วยของตน จึงยังคงมีการ
เรียกร้องให้มีการแก้ไขปรับปรุงกฎหมายกัญชาทางการแพทย์อีก (Siriphat, 2022) 
 

กฎหมายกัญชาทางการแพทย์ในปัจจุบัน 
 ต่อมามีการประกาศใช้ประมวลกฎหมายยาเสพติด พ.ศ. 2564 ซึ่งมีผลใช้บังคับเมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 

2564 โดยเป็นเจตนารมณ์ของรัฐบาลที่ต้องการปรับปรุงการใช้กฎหมายยาเสพติดที่กระจายอยู่ในบทบัญญัติ
หลายฉบับ ซึ่งอยู่ในความรับผิดชอบของหลายหน่วยงานมารวมเป็นฉบับเดียว โดยยึดหลักผู้เสพคือผู้ป่วย 
กำหนดให้มีการนำพืชเสพติดมาใช้ประโยชน์ทางวิทยาศาสตร์ ตลอดจนให้มีการลงโทษให้เหมาะสมกับ
พฤติกรรมในการกระทำความผิด รวมถึงการพิจารณาคดีของศาลให้ใช้ดุลพินิจการลงโทษที่เหมาะสมตามระดับ
ความร้ายแรง  

 ในส่วนของกฎหมายกัญชามีกระแสสังคมวิพากษ์วิจารณ์กันอย่างกว้างขวางในช่วงแรก ๆ ของการ
บังคับใช้กฎหมายถึงสถานะของกัญชาว่ายังคงเป็นยาเสพติดหรือไม่ โดยมีฝ่ายผู้ร่างกฎหมายออกมาแสดง

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%95%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%89%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%95%E0%B9%89
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ความเห็นว่า ประมวลกฎหมายยาเสพติด มาตรา 29 ซึ่งบัญญัติว่า ยาเสพติดให้โทษแบ่งออกเป็น 5 ประเภท 
คือ ...(5) ประเภท 5 ยาเสพติดให้โทษที่มิได้เข้าอยู่ในประเภท 1 ถึงประเภท 4 เช่น พืชฝิ่น ... มีผลทำให้กัญชา
มิได้มีสถานะเป็นยาเสพติดแล้ว เนื่องจากตามบทบัญญัติดังกล่าวมิได้ระบุไว้ชัดแจ้งถึงพืชกัญชา ทำให้
พระราชบัญญัติยาเสพติดให้โทษ พ.ศ.2522 มาตรา 7 ที่กำหนดให้ “กัญชา” เป็นยาเสพติด ได้ถูกยกเลิกไป
แล้วหรือไม่ เพราะยังมีประชาชนถูกจับอยู่ โดยเฉพาะนายศุภชัย ใจสมุทร สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรระบบบัญชี
รายชื่อ พรรคภูมิใจไทยมีความเห็นที่น่าสนใจว่า ตำรวจที่จับกุมอ้างว่าใช้พระราชบัญญัติยาเสพติดให้โทษ พ.ศ.
2522 บังคับ การจับกุมดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า เจ้าพนักงานตำรวจไม่ทราบว่ามีประมวลกฎหมายยาเสพติด
ออกมาแล้ว แต่ยังกลับไปใช้กฎหมายเก่าจับกุมอยู่ จึงไม่มีอำนาจจับ ส่วนเจ้าหน้าที่รัฐจากหน่วยงาน ป.ป.ส. 
เห็นว่า ทราบว่า ประมวลกฎหมายยาเสพติดมีผลบังคับใช้ แต่เห็นว่ากัญชายังไม่ถูกยกเลิกว่าเป็นยาเสพติดให้
โทษในประเภท 5 เว้นเเต่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุขจะออกประกาศว่ากัญชาไม่เป็นยาเสพติด ดังนั้น 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุขต้องประกาศมาก่อนว่ากัญชาไม่ใช่ยาเสพติด ซึ่งนายศุภชัยก็เห็นว่าท่าน
ตีความอย่างขยาย โดยท่านไม่ดูว่าหลักการตีความทางอาญานั้นต้องตีความโดยเคร่งครัด เเละต้องตีความตาม
เจตนารมณ์ของกฎหมาย (Jaisamut, 2022) 

ต่อมาเมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2565 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุขลงนามประกาศกระทรวง
สาธารณสุขให้กัญชาพ้นจากสถานะเป็นยาเสพติดให้โทษในประเภท 5 ยกเว้นสารสกัดเท่านั้น ซึ่งเป็นหลักการ
ใช้กัญชาทางการแพทย์ตามภูมิปัญญาไทย และการใช้กัญชาในครัวเรือนตามบริบทสังคมไทย แต่เมื่อกฎหมาย
มีผลบังคับใช้ เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2565 ก็ปรากฏกระแสการใช้กัญชาเสรีอีก และสังคมเกิดความสับสน 
ห่วงใยเยาวชนและกระแสการใช้กัญชาในทางสันทนาการทั้ง ๆ รัฐบาลเน้นย้ำในเรื่องทางการแพทย์มาตลอด 
รัฐบาลจึงต้องออกประกาศกระทรวงสาธารณสุขให้กัญชาเป็นสมุนไพรควบคุมประกาศกระทรวงสาธารณสุข 
เรื่อง สมุนไพรควบคุม (กัญชา) พ.ศ. 2565 ลงวันที่ 16 มิถุนายน 2565 กำหนดให้ผู้ที่อายุ 20 ปี ขึ้นไปสามารถ
ครอบครองใช้ประโยชน์ ดูแล ฯลฯ ห้ามใช้ประโยชน์ในที่สาธารณะ ในหญิงตั้งครรภ์ และห้ามจำหน่ายแก่ผู้มี
อายุต่ำกว่า 20 ปี แต่เมื่อมีการขายกัญชากันอย่างกว้างขวาง กระทรวงสาธารณสุขก็สับสนกลับมีหนังสือลง
วันที่ 26 กรกฎาคม 2565 ถึงผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติให้ดำเนินคดีกับผู้ไม่ขออนุญาตศึกษาวิจัย หรือส่งออก
สมุนไพรควบคุม หรือผู้จำหน่ายหรือแปรรูปสมุนไพรควบคุมเพ่ือการค้า แต่ต่อมาก็เรียกหนังสือคืนเพ่ือทำความ
เข้าใจกันใหม่ แสดงความสับสนว่าสังคมไทยจะเดินหน้าเรื่องนี้อย่างไร 
 

หลักธรรมอริยสัจ 4 กับการแก้ปัญหากฎหมายการใช้กัญชาทางการแพทย์ 
 จากสภาพปัญหาของการใช้กฎหมายกัญชาทางการแพทย์ดังกล่าว เนื่องจากสังคมไทยมีหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาที่เอ้ือต่อการแก้ไขปัญหาในการดำเนินชีวิต ดังนั้น เมื่อนำหลักธรรมอริยสัจ 4 มาบูรณาการโดย
วิเคราะห์เอกสาร และมุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง พบลำดับการแก้ปัญหาดังนี้  

ขั้นแรก ทุกข์หรือปัญหา คือการวิเคราะห์ความจริงประเด็นของปัญหา ผู้เกี ่ยวข้องมองปัญหานี้
อย่างไร ประเทศไทยใช้บังคับกฎหมายการใช้กัญชาทางการแพทย์ครั้งแรกเมื่อ พ.ศ.  2562 ซึ่งคำว่า “ทาง
การแพทย์” น่าจะเป็นการให้ใช้พืชกัญชาเป็นยารักษาผู้ป่วย แต่บทบัญญัติของกฎหมาย ใช้ได้แต่อยู่ในการ
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รับรองของแพทย์ ซ่ึงไม่ชัดแจ้ง และทางปฏิบัติไม่สามารถนำพืชกัญชามาใช้ทางการแพทย์ได้จริง แม้ล่าสุดตาม
ประมวลกฎหมายยาเสพติด พ.ศ.2564 และประกาศกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง ระบุชื่อยาเสพติดให้โทษใน
ประเภท 5 พ.ศ. 2565 เจตนารมณ์ของผู้ร่างกฎหมายจะมีแนวทางว่าไม่มีส่วนใดของพืชกัญชาเป็นยาเสพติดให้
โทษในประเภท 5 แล้ว แต่สารสกัดจากกัญชาเท่านั้นที่ยังคงเป็นความผิด หากได้มาจากผู้ที่ไม่ได้รับอนุญาตให้
ปลูกอย่างถูกต้องตามกฎหมาย ความจริงแล้ว การบริโภคในลักษณะเป็นยา เช่น นำใบกัญชามาชงน้ำร้อนเป็น
ชาเพื่อลดความดันโลหิต เพื่อการนอนหลับ หรือการบริโภคในครัวเรือน ใส่แกงปรุงอาหาร เพื่อกระตุ้นให้
รับประทานอาหารได้ ก็ยังไม่มีบทบัญญัติที่ชัดเจนว่าสามารถทำได้  เพียงแต่ในขณะนี้ เมื่อมีประกาศกระทรวง
สาธารณสุขกำหนดให้ส่วนต่าง ๆ ของพืชกัญชาไม่เป็นยาเสพติด ประชาชนทุกคนจึงมีสิทธิปลูกได้ ใช้ประโยชน์
ได้ และเกิดการค้าส่วนต่าง ๆ ของพืชกัญชา ปัญหาความเข้าใจความหมายของกัญชาถือเป็นยาเสพติดหรือไม่ 
ถ้าไม่เป็นยาเสพติดประชาชนสามารถใช้ได้แค่ไหน อย่างไร เป็นเรื ่องที่ต้องทำความเข้าใจร่วมกัน ก่อนที่
กฎหมายจะมีผลบังคับใช้ มิฉะนั้นก็จะเกิดการบังคับใช้กฎหมายผิดไปจากเจตนารมณ์ของผู้ร่างกฎหมายได้ดังที่
เป็นข่าวถกเถียงกันในขณะนี้  

ขั้นที่สอง สมุทัย คือ การหาสาเหตุความจริงของปัญหา ต้องยอมรับว่า กัญชามีประโยชน์และเป็น
พืชที่ให้คุณทางสมุนไพรหรือการแพทย์แผนไทย แต่กฎหมายมิได้มีบทบัญญัติยอมรับอย่างชัดเจน จึงทำให้มี
การตีความที่แตกต่างกันเกี่ยวกับสถานะของกัญชา เกิดปัญหามีคดีความ และความไม่แน่นอนที่ผ่านมาทำให้
ประชาชนหรือผู้ป่วยได้รับโทษทางอาญา นโยบายภาครัฐจึงต้องชัดเจน และต้องทำให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เข้าใจชัดเจนถึงนโยบายดังกล่าว ความต้องการของผู้เกี่ยวข้องหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องนำมาพิจารณา 
เช่น ในส่วนข้อกังวลของแพทย์แผนปัจจุบันในเรื่องงานวิจัยว่าการใช้กัญชาทางการแพทย์มีผลลบอย่างไร 
นอกจากนั้นผลกระทบจากการปลดล็อกกัญชาเสรีทางการแพทย์ในสายตาคณะกรรมการยาเสพติดแห่ง
สหประชาชาติ ซึ่งเป็นข้อกังวลของหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องต้องนำมาพิจารณาร่วมกัน  และจะหาทางออก
ในเรื่องนี้กันอย่างไร 

ขั ้นที ่สาม นิโรธ หมายถึงแนวทางการพัฒนาแก้ปัญหาเพื ่อประโยชน์สูงสุด ตามหลักทาง
พระพุทธศาสนาคือแนวทางการดับทุกข์ ในเรื ่องนี้ คือการบัญญัติกฎหมายโดยคำนึงถึงประโยชน์สุขของ
ประชาชน โดยนำหลักการพัฒนากฎหมายให้สอดคล้องกับหลักสากล หลักการมีส่วนร่วมของประชาชนมาสู่
การพิจารณา ร่วมคิดไตร่ตรองแยกแยะอย่างแยบคายด้วยเหตุด้วยผลตามหลักโยนิโสมนสิการ และหลัก
มัชฌิมาปฏิปทา การมีทางสายกลางที่พอเหมาะพอดีร่วมกันควรเป็นอย่างไร กล่าวคือ ประเทศไทยเป็นภาคี
ของอนุสัญญาเดี่ยวแห่งสหประชาชาติ ซึ่งหากจะมีหลักการให้ผู้ป่วย หมอพื้นบ้าน และประชาชนได้ใช้กัญชา
เสรีทางการแพทย์ก็จะต้องมีมาตรการควบคุมที่ชัดเจน เพื่อป้องกันสุขภาพและสวัสดิภาพของประชาชนและ
สาธารณะ เช่น การใช้ระบบจดแจ้งว่า แต่ละคนมีความจำเป็นจะต้องปลูกกี่ต้น จัดตั้งสถาบันกัญชาแห่งชาติ
โดยเฉพาะให้มีอำนาจหน้าที่กำหนดพื้นที่ของการปลูกหรือผลิต และการอนุญาตเพื่อการอุตสาหกรรมเพ่ือ
ควบคุมและกำกับดูแล (ตาม Single Convention, 1961 มาตรา 22, 23, 24 และ 28 ). โดยมีบทอนุบัญญัติ 
เช่น ประกาศกระทรวงสาธารณสุข หรือกฎกระทรวง มารองรับกำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ จดแจ้งและอนุญาต 
เป็นต้น  
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ขั้นที่สี่ มรรค หมายถึง วิธีการแก้ไขบทบัญญัติกฎหมาย กล่าวคือ เมื่อบทบัญญัติของกฎหมายไม่มี
ความชัดเจน ไม่มีความเหมาะสม ฝ่ายนิติบัญญัติก็ต้องดำเนินการร่างบทบัญญัติของกฎหมายให้เหมาะสม
ชัดเจนตามกระบวนการของฝ่ายนิติบัญญัติต่อไป และนำความคิดเห็นของทุกภาคส่วนมาช่วยหาทางออก
ร่วมกัน แต่ข้อเท็จจริงพบว่า หลังจากประกาศกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง ระบุชื่อยาเสพติดให้โทษในประเภท 
5 พ.ศ. 2565 มีผลบังคับใช้ เมื่อพ้น 120 วันนับแต่ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2565 
ซึ่งมีผลให้มีความชัดเจนโดยถือว่า ทุกส่วนของพืชกัญชาไม่เป็นยาเสพติด ยกเว้นสารสกัดที่มีค่า THC เกินกว่า
ร้อยละ 0.2 โดยน้ำหนักเท่านั้น ก็กลับเกิดปรากฏการณ์ความเข้าใจสับสนว่าประเทศไทยปลดล็อกกัญชา หรือ
รัฐมีนโยบายกัญชาเสรีแล้วหรือไม่ ทำให้รัฐบาลต้องแก้ปัญหาอีกครั้งหนึ่ง โดยมีประกาศในส่วนของกระทรวง
สาธารณสุขเกิดอนุบัญญัติต่าง ๆ ออกมามากมายเพื่อเป็นการแก้ปัญหาในระยะแรก เนื่องจากพระราชบัญญตัิ
กัญชา กัญชง พ.ศ..... ซึ ่งจะเป็นกฎหมายควบคุมการใช้กัญชาทางการแพทย์มีสถานะเป็นเพียงร่าง
พระราชบัญญัติโดยอยู่ในขั้นตอนการรับหลักการของรัฐสภาเท่านั้น ยังมิได้เสร็จสมบูรณ์พร้อมใช้บังคับ จึงเกิด
ช่องว่างของกฎหมายหรือที่เรียกกันว่าเกิดสุญญากาศในสังคมทำให้ทุกฝ่ายต้องเรียนรู้การพัฒนาบทบัญญัติ
แห่งกฎหมายในเรื่องนี้ร่วมกันต่อไป โดยแสดงความคิดเห็นผ่านไปยังคณะกรรมาธิการร่างกฎหมายเพื่อให้นำ
ความคิดเห็นและข้อเสนอต่าง ๆ นั้นไปพัฒนาปรับปรุงไว้ในกฎหมายให้พอเหมาะพอดีที่เรียกว่าทางสายกลาง 
หรือหลักมัชฌิมาปฏิปทา  

หลักการพัฒนากฎหมาย  
 ประเทศไทยมีรัฐธรรมนูญเป็นกฎหมายสูงสุด ดังนั้น จึงต้องนำหลักการในกฎหมายรัฐธรรมนูญมาเป็นข้อควร
พิจารณาหาแนวทางการพัฒนาปรับปรุงบทบัญญัติของกฎหมายการใช้กัญชาทางการแพทย์ ในที่นี้ ปรากฏ
หลักการพัฒนากฎหมายให้สอดคล้องกับหลักสากล โดยพิจารณาตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 มาตรา 77 ซึ่งบัญญัติว่า 

รัฐพึงจัดให้มีกฎหมายเพียงเท่าที่จําเป็น และยกเลิกหรือปรับปรุงกฎหมาย ที่หมดความจําเป็นหรือไม่
สอดคล้องกับสภาพการณ์ หรือที่เป็นอุปสรรคต่อการดํารงชีวิตหรือการประกอบอาชีพ  โดยไม่ชักช้าเพื่อไม่ให้
เป็นภาระแก่ประชาชน และดําเนินการให้ประชาชนเข้าถึงตัวบทกฎหมายต่าง ๆ ได้โดยสะดวกและสามารถ
เข้าใจกฎหมายได้ง่ายเพ่ือปฏิบัติตามกฎหมายได้อย่างถูกต้อง  

ก่อนการตรากฎหมายทุกฉบับ รัฐพึงจัดให้มีการรับฟังความคิดเห็นของผู ้เกี ่ยวข้อง วิเคราะห์  
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากกฎหมายอย่างรอบด้านและเป็นระบบ รวมทั้งเปิดเผยผลการรับฟังความคิดเห็น 
และการวิเคราะห์นั้นต่อประชาชน และนํามาประกอบการพิจารณาในกระบวนการตรากฎหมายทุกขั้นตอน  
เมื่อกฎหมายมีผลใช้บังคับแล้ว รัฐพึงจัดให้มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายทุกรอบระยะเวลาที่กําหนด  
โดยรับฟังความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องประกอบด้วย เพื่อพัฒนากฎหมายทุกฉบับให้สอดคล้องและเหมาะสม 
กับบริบทต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป.......ฯลฯ 

จากหลักการในกฎหมายรัฐธรรมนูญดังกล่าว อาจสรุปได้ว่า ในการพัฒนากฎหมายรัฐต้องออก
กฎหมายเท่าที่จำเป็น ให้สอดคล้องกับสถานการณ์และการดำรงชีวิตหรือการประกอบอาชีพหรือภูมิปัญญาของ
คนไทย และดำเนินการให้ประชาชนเข้าถึง เข้าใจปฏิบัติตามกฎหมายได้โดยสะดวก ทั้งจัดให้มีการรับฟังความ
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คิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน เพื่อพัฒนากฎหมายให้เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทของสังคมไทยและ
นานาอารยประประเทศ  
 

สรุป  
  

เมื่อนำหลักธรรมอริยสัจ 4 รวมทั้งหลักมัชฌิมาปฏิปทา ตลอดจนกฎหมายที่สังคมบัญญัติขึ้นมาคือ 
กฎหมายรัฐธรรมนูญ มาเป็นกรอบวิเคราะห์ต่อการใช้กัญชาทางการแพทย์ และการพัฒนาปรับปรุงกฎหมาย 
จะเข้าใจปัญหาได้ว่า ทุกข์ของผู้ป่วยคือ ความไม่สบายกาย ไม่สบายใจ ต้องการได้รับการบำบัดรักษาให้หาย 
ให้ร่างกายกลับมาแข็งแรงดังเดิม ทุกวิธีการทั้งการใช้แพทย์แผนปัจจุบัน และการแพทย์แผนไทย หรือแผนไทย
ประยุกต์ ตลอดจนหมอพ้ืนบ้านหรือที่เรียกกันว่าการแพทย์บูรณาการ แต่การนำกัญชามาใช้ในการบำบัดรักษา 
หรือใช้ในทางการแพทย์ซึ่งมีบันทึกจนกลายเป็นตำราการแพทย์แผนไทย ภูมิปัญญาไทยรับรู้มาก่อนแล้ว กลับมี
บทบัญญัติของกฎหมายเดิมที่ไม่ชัดเจนให้ผู้ป่วยสามารถนำพืชกัญชามารักษาตนเองได้ โดยต้องมีใบรับรองจาก
แพทย์ แต่ทางปฏิบัติแพทย์ก็ไม่ออกใบรับรองให้ ทั้งมีขั้นตอน ซับซ้อน บทบัญญัติหลัก และบทอนุบัญญัติ
มากมายไม่สะดวก และผู้ใช้ในการบำบัดรักษาโรคอาจถึงกับต้องถูกดำเนินคดี  เพราะการกระทำยังเป็น
ความผิดตามกฎหมายเกี่ยวกับยาเสพติดให้โทษ เพราะบทบัญญัติของกฎหมายดังกล่าวยังตีความไปไม่ถึงการ
คุ้มครองผู้ป่วยหรือผู้ช่วยเหลือให้การรักษา คงมีแต่การอนุญาตให้มีการผลิต จำหน่าย นำเข้าและส่งออกใน
ภาคอุตสาหกรรมหรือธุรกิจโดยร่วมกับหน่วยงานภาครัฐเท่านั้น  

หลังจากสังคมได้เรียนรู้มาช่วงระยะเวลาหนึ่งจนกระทั่งมีประมวลกฎหมายยาเสพติด พ.ศ.2564 ที่รัฐ
มีนโยบายผ่อนคลายมากยิ่งขึ้น จึงสมควรที่จะนำหลักการพัฒนากฎหมายให้สอดคล้องกับหลักสากล และ
หลักการมีส่วนร่วมของประชาชน มาบูรณาการกับหลักธรรมอริยสัจ 4 ดังกล่าวเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา
บทบัญญัติของกฎหมายการใช้กัญชาเสรีทางการแพทย์ ให้สอดคล้องกับบริบทของการ ใช้กัญชาตามสภาพ
สังคมไทย รวมทั้งนโยบายของรัฐที่เล็งเห็นคุณค่าจะผลักดันให้เป็นพืชเศรษฐกิจเพื่อนำผลประโยชน์สูงสุดมา
ให้แก่ประชาชนก่อให้เกิดสังคมสันติสุขต่อไป จึงต้องมีกระบวนการทั้งภาครัฐและภาคประชาสังคมที่เห็นพ้อง
ต้องกันในการแก้ไขปัญหานี ้
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