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• วัตถุประสงค์  
 วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร กำหนดเผยแพร่ปีละ 7 ฉบับ (ฉบับที่ 1 มกราคม - กุมภาพันธ์, 
ฉบับที่ 2 มีนาคม - เมษายน, ฉบับที่ 3 พฤษภาคม, ฉบับที่ 4 มิถุนายน, ฉบับที่ 5 กรกฎาคม - สิงหาคม, ฉบับ
ที่ 6 กันยายน – ตุลาคม และ ฉบับที่ 7 พฤศจิกายน – ธันวาคม) ทั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการศึกษา
ค้นคว้า และเพ่ือเผยแพร่บทความวิจัยและบทความวิชาการแก่นักวิจัย นักวิชาการ คณาจารย์ และนักศึกษาใน
ระดับบัณฑิตศึกษา  
  วารสารมุ ่งเน้นบทความทางด้านพระพุทธศาสนา สันติศึกษา สังคมวิทยา ศิลปศาสตร์ และ  
สหวิทยาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ทุกบทความที่ตีพิมพ์เผยแพร่ได้ผ่านการพิจารณาจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ อย่างน้อย 2 ท่าน เปิดรับบทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 บทความที่ส่งมาขอรับการตีพิมพ์ในวารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร จะต้องไม่เคยตีพิมพ์หรืออยู่
ระหว่างการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตีพิมพ์ในวารสารอื่น ผู้เขียนบทความจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
การเสนอบทความวิชาการหรือบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์ในวารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร อย่างเคร่งค รัด 
รวมทั้งระบบการอ้างอิงต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของวารสาร 
 ทัศนะและความคิดเห็นที่ปรากฏในบทความในวารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ถือเป็นความ
รับผิดชอบของผู้เขียนบทความนั้น ไม่ถือเป็นทัศนะและความรับผิดชอบของกองบรรณาธิการวารสารสันติ
ศึกษาปริทรรศน์ มจร 
 The Journal of MCU Peace Studies published 7  time per year (1st issue January - 
February, 2nd issue March - April, 3rd issue May, 4th June, 5th issue July - August, 6th issue 
September – October and 7 th issue November- December). It aims to promote research and 
disseminate academic and research articles for researchers, academicians, lecturers and 
graduate students. 
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 The Journal focuses on Buddhism, Peace Studies, Sociology, Liberal Arts and 
Multidisciplinary of Humanities and Social Sciences. All the articles published are peer-
reviewed by at least two experts. The articles are in both Thai and English.  
 The articles, submitted for The Journal of MCU Peace Studies, should not be Previously 
published or under consideration of any other journals.  The author should carefully follow 
the submission instructions of The Journal of MCU Peace Studies including the reference style 
and format.  
  Views and opinions expressed in the articles published by The Journal of MCU Peace 
Studies, are of responsibility by such authors but not the editors and do not necessarily reflect 
those of the editors. 
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     ฉบับที่ 7 พฤศจิกายน – ธันวาคม 
     วารสารกำหนดระบบการอ้างอิงเป็น APA เอกสารอ้างอิงในเนื้อหาและท้ายบทความผู้เขียนจะต้อง
ปรับเป็นภาษาอังกฤษทั้งหมด เพ่ือพัฒนาวารสารในการเตรียมเพ่ือเข้าสู่ฐาน ACI และ Scopus ต่อไป 
     ตั้งแต่ ปีที ่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม-กุมภาพันธ์ 2562) เป็นต้นไป ได้ยกเลิกการตีพิมพ์รูปเล่มที่เป็น
เอกสาร โดยจะเผยแพร่เฉพาะฉบับออนไลน์เพียงช่องทางเดียว สามารถดาวน์โหลดได้ที่ https://www.tci-
thaijo.org/index.php/journal-peace/index 
    
 
 

            
 

วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร มีวัตถุประสงค์เพื่อที่จะสนับสนุน ส่งเสริมให้คณาจารย์บุคลากร
เจ้าหน้าที ่ นิสิต และผู ้สนใจ ทั ้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยได้เสนอและเผยแพร่บทความ  ได้แก่  
บทความวิจัย บทความวิชาการ บทวิจารณ์หนังสือ บทความปริทรรศน์ และบทความพิเศษ ที่ได้มาตรฐาน  
สู่สาธารณชน รวมทั้งยกระดับผลงานทางวิชาการให้ได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ด้วยหวังให้
เป็นตลาดแห่งองค์ความรู้ที่สามารถค้นคว้า ถ่ายทอด และแลกเปลี่ยนความรู้ในด้านต่างๆ อย่างหลากหลาย 
และที่สำคัญองค์ความรู้ดังกล่าวจะเป็นแนวทางไปสู่การบูรณาการ เพื่อการพัฒนาส่งเสริมสันติวิธี เนื่องจาก
สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จนเกิดช่องว่างทางเศรษฐกิจ
และความเหลื่อมล้ำในสังคม การทำลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ปัญหาการอยู่ร่วมกันของสมาชิก
ที่มีความแตกต่างทางชาติพันธุ์ วัฒนธรรมและภาษา เป็นต้น อันก่อให้เกิดแนวโน้มนำไปสู่ความขัดแย้ง 
เชิงโครงสร้างของสังคม หลักสูตรสันติศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยได้ เห็นถึงปัญหา
ดังกล่าว จึงได้จัดทำวารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร เพื่อให้เป็นตลาดวิชาการ และเป็นช่องทางแห่งการ
ค้นหาและรวบรวม แนวคิด ทฤษฎี หลักการ แนวทาง กระบวนการ วิธีการ ขั้นตอนในการจัดการความขัดแย้ง 
และหลักการ แนวทางในการเสริมสร้างสันติวิธี เพ่ือพัฒนาไปสู่สันติสุขหรือสันติภาพ ดังนั้น ชุดองค์ความรู้จาก
บทความวิชาการ บทความวิจัย เป็นต้น ที่ทางวารสารได้รับตีพิมพ์เผยแพร่จากผู้ เชี ่ยวชาญในด้านต่างๆ 
หลากหลายสาขามาไว้ด้วยกัน จะเกิดการสร้างสรรค์และค้นพบเครื่องมือการจัดการความขัดแย้งด้วยสันติวิธี 
จะทำให้บุคคล องค์กร สังคม ชุมชน สังคม หรือประเทศชาติให้เกิดสันติสุขได้ อีกท้ังยังเป็นการสร้างภูมิคุ้มกัน
หรือเตรียมความพร้อมให้กับบุคคลหรือสังคมเพื่อเผชิญหน้ากับสถานการณ์ความขัดแย้ง ความรุนแรงที่จะ
ตามมา 
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ทั้งนี้ วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ได้เปิดรับบทความด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
ไม่ว่าจะเป็นด้านพระพุทธศาสนา ปรัชญา สันติศึกษา สังคมวิทยา นิติศาสตร์ รัฐศาสตร์ มานุษยวิทยา 
ประวัติศาสตร์ ภูมิศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม การพัฒนาชุมชม  การศึกษา  จิตวิทยา และรวมถึงสหวิทยาการ 
เชิงประยุกต์ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  โดยเผยแพร่ ปีละ 7 ฉบับๆ ละ 33 บทความ โดยบทความที่
ตีพิมพ์เผยแพร่ได้ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิอย่างน้อย 2 ท่าน ทั้งนี้เปิดรับบทความทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ 
    ปีที ่ 10 ฉบับที ่ 4 (มิถุนายน 2565) เป็นฉบับที ่ผ่านการพิจารณาจากกองบรรณาธิการและ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จัดว่าเป็นผลงานที่ผ่านการพัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่องในเชิงวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ที่มุ่งพัฒนามหาวิทยาลัย เป็นศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ โดยจัดการศึกษา
และพัฒนาองค์ความรู้บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ให้นำไปสู ่การพัฒนาจิตใจและสังคมอย่างยั ่งยืน  
ซึ่งวารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ได้รับความไว้วางใจ และความเชื่อถือของนักวิชาการ ดังจะเห็นได้จาก
บทความที่นำมาเผยแพร่เป็นบทความวิจัย และบทความวิชาการที่มาจากหลากหลายสถาบันหรือหน่วยงาน 
ทีไ่ดเ้ข้าร่วมตีพิมพ์เผยแพร่บทความ ซึ่งเป็นการเอ้ือเฟ้ือแบ่งปันชุดองค์ความรู้เชิงวิชาการ เพ่ือจะร่วมกันพัฒนา
ชีวิต องค์กร ชุม และสังคม ให้เจริญน่าอยู่อาศัยอย่างอารชนยิ่งๆ ขึ้นไป 
  กองบรรณาธิการวารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ขอขอบพระคุณผู้บริหาร คณาจารย์ นักวิชาการ
ตลอดจนนิสิต นักศึกษาจากมหาวิทยาลัยต่างๆ ที่ให้ความสนใจส่งบทความวิชาการเข้ามาร่วมตีพิมพ์เผยแพร่
ในครั้งนี้ และกองบรรณาธิการหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเนื้อหาในวารสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อสมาชิกผู้ติดตาม
อ่านทุกท่าน หากผู้อ่านจะมีข้อเสนอแนะในการปรับปรุงวารสารนี้ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้นกองบรรณาธิการขอน้อมรับ
ไว้ด้วยความยินดียิ่ง 
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Abstract 

Creative self-efficacy, the belief in one's ability to generate new ideas or outcomes, 

has impacted students' creativity and creative performance. It is vital to structure excellent 

school management to enhance students' creative self-efficacy in today's education to 

strengthen creativity and respond to today's needs. This study aims 1. to study the framework 

of creative self-efficacy and excellent school management and 2. to develop a conceptual 

framework for excellent school management to enhance students' creative self-efficacy. The 

developed frameworks are vital resources for formulating school administration to increase 

students' creative self-efficacy, creativity, and innovation. Also, directors, teachers, or 

researchers use the framework for further study to improve creativity and innovation in 

education. The investigation began with a review of related concepts, research, and literary 

works, then synthesized to form the frameworks of creative self-efficacy, excellent school 

management, and excellent school management in enhancing students' creative self-efficacy. 

Four experts were purposively selected to evaluate and confirm the frameworks. The data 

were analyzed using descriptive statistics as mean, percentage, and content analysis.   

The findings indicated that 1. The framework of creative self-efficacy comprised of 

creative thinking self-efficacy (fluency, flexibility, originality, and elaboration self-efficacy) and 

creative performance self-efficacy (field, personality, and persistence self-efficacy); and the 

framework of excellence school management comprised of leadership; strategy; students and 

stakeholders; measurement, analysis, and knowledge management; workforce (teacher and 

academic staff); operation; and results. 2. The conceptual framework for excellent school 

management to enhance creative self-efficacy integrates the frameworks of excellent school 

management and creative self-efficacy. 
 

Keywords: conceptual framework; creative self-efficacy; excellent school; management; 

enhance 
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Introduction  

Creativity has been viewed as a needed skill for today (Kaufman, and Sternberg, 2019) 

and the future workforces (World Economic Forum, 2018). Sir Ken Robinson, an education 

expert, noted that "creativity is as important now in education as literacy" (Fitzgerald, 2021).  

It is a critical capacity that helps people create new ways of solving problems, facing 

difficulties, strengthening connections, making new products and ideas (Gallup, 2019), and 

driving innovation (Rabbani, Sarmad, Khattak, and Khan, 2020) for the unpredictable world. 

Also, creativity helps to promote both academic achievement and success outside the 

classroom (Huang, Krasikova, and Liu, 2016). Without creativity, one will be left behind. Today, 

many governments all around the globe have highlighted creativity as a cornerstone in their 

formal education (Bolden et al. 2020; Craft, 2010; Fullan, and Langworthy, 2014). They focused 

on how children and young people can develop the essential creative skills as part of their 

education to respond to future life and the workforce's need. 

Attention to enhancing creativity in education, research revealed that there would not 

be any creativity or invention if there is a lack of belief in one's ability to work creatively 

(MEINEL, 2012). Creative self-efficacy is the main predictor of creativity (Kelley, and Kelley, 

2013) and a crucial component of being creative-driven (Pretz, and Nelson, 2017). Growing 

long-term creativity, creative self-efficacy must be at risk (Puozzo Capron, and Audrin, 2021). 

The concept of creative self-efficacy was first defined as the individual's belief in their potential 

to generate innovative or creative outcomes (Tierney, and Farmer, 2002). Self-efficacy in 

creativity is the power to push individuals to strong performance the new or different ideas 

they have. Creative self-efficacy motivates people to work hard and continue creative 

endeavors (Gong, Kim, and Liu, 2020). Research from the classroom and the workplace 

explored creative self-efficacy as a critical forerunner of creative effort and performance 

(Mathisen, and Bronnick, 2009). Students are more likely to exhibit a pattern of idea generation 

if they feel they can achieve and see themselves as conceivably successful (Tep, Maneewan, 

Chuathong, and Easter, 2021). By contrast, those who do not trust in their abilities will not 

challenge the ordinary, explore new knowledge, or create innovative solutions or ideas (Gong, 

Kim, and Liu, 2020). They will fail to adapt to any difficulty they face in life and work. When 

Creative self-efficacy is developed, it encourages students to inspire change, continue 

advancement, and be creative in learning and working behaviors (Lee, and Kemple, 2014; 

Mathisen, 2011). Students will be motivated, think deeply, and break down boundaries of 
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uncertainty (Smith, 2019) they face. Self-efficacy in creativity fosters individuals to dare to 

think, share, and perform a variety of novel ideas or products. 

Moreover, students with a high degree of creative self-efficacy are more self-assured 

and perceive issues and difficulties as opportunities (Sangsuk, and Siriparp, 2015). Students 

with low creative self-efficacy will be less open to the skills needed for creative engagement, 

less driven to participate in creative processes, and, as a result, less successful in creative 

achievement. (Rip, 2019). 

When creative self-efficacy is viewed as necessary for students to enhance their 

creativity and well-being in facing a new challenge in the fast-changing world and future 

workforce, the researchers emphasized that creative self-efficacy was influenced by personal 

and environmental aspects (Park, Jang, Thomas, and Smith, 2021). However, Puente-Díaz 

(2016) explained that individual factors negatively affect creative self-efficacy; the link 

between schooling and creative self-efficacy is critical (Rip, 2019). Developing students' 

creative self-efficacy requires innovative teaching and creativity (Nemer�itski, and Heinla, 2020). 

Moreover, classroom environment (Tan, 2012); school quality, creative activities in school 

(Karwowski, 2015b); as well as the family environment (Wang et al. 2009 as cited in Tang, Hu, 

and Zhang, 2017) also have influence. What is the excellent school's administration framework 

that can influence students' creative self-efficacy? Studies found that children's creative self-

efficacy develops at the age of ten (Karwowski, 2015a; Karwowski, and Barbot, 2016), yet it 

decreases as they grow (Beghetto, Kaufman, and Baxter, 2011). Land and Jarman demonstrated 

that kids scored 98% on creativity, but it went down to 30% when they were ten and to just 

12% when they were 15 (Nascimento, 2017). How can schools manage to stop the decrease 

in students' creative self-efficacy?  

The review infers that it is vital to study the framework of creative self-efficacy and 

excellence management to promote students' creative self-efficacy effectively. Also, the 

conceptual framework of excellent school management to encourage students' creative self-

efficacy must be clearly defined and developed to get schools ready to prepare for their 

effective process. Thus, the current research studied the framework of creative self-efficacy 

and excellent school management; and developed the conceptual framework for excellent 

school management to enhance students' creative self-efficacy. 
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Objectives of the research 

1. To study the frameworks of creative self-efficacy and excellent school management 

2. To develop the conceptual framework for excellent school management for 

enhancing students' creative self-efficacy 

  

Research Methodology 

 The study adopted a qualitative approach that was carried out in seven steps:  

 1st Step: Studied the related concepts, theories, and research studies about creative 

self-efficacy and management toward excellence of schools. 

 1. Creative self-efficacy  

 Creative self-efficacy was found to be studied in two features. Some researchers 

studied creative self-efficacy as the concept aroused from self-efficacy and creativity; others 

chose to look at one idea, "creative self-efficacy" (Chong, and Ma, 2010a). This study discussed 

creative self-efficacy as one concept necessary for enhancing individuals' creativity and 

creative performance. Creative self-efficacy was first defined as the belief that one can 

produce creative outcomes (Tierney, and Farmer, 2002). The belief influences a person's 

creativity and proclivity to participate in creative performance to accomplish their creative 

goals (Beghetto, and Karwowski, 2017). Also, creative self-efficacy is a predictor of mastery of 

creative objectives, a moderator of quality and origin person problem-solving solutions, and a 

mediator between optimism and innovative behavior (Farmer, and Tierney, 2017). Creative 

self-efficacy refers to students' belief in solving the required problem creatively and 

performing the given tasks creatively to create a novel and valuable idea or respond to the 

demand situation. It is also a confident and creative effort that motivates students to put all 

their talent and ability toward creative ideas, processes, or products.  

 Due to the importance of creative self-efficacy discovered, educational researchers 

choose to investigate the concept under multiple defined dimensions. Daniel (2010) explained 

that there are two main innovative self-efficacy structures: creative thinking self-efficacy and 

creative performance self-efficacy. Creative thinking self-efficacy consists of fluency, flexibility, 

elaboration, and originality. Creative performance self-efficacy consists of domain, field, and 

personality. Yu (2013), studying "An Empirical Examination of a four-component of creative 

self-efficacy among undergraduate students," suggested that creativity was associated with 

fluency, flexibility, originality, and elaboration self-efficacy. In a more recent study, Hung (2018) 
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and Liu et al. (2021) identified the dimensions of creative self-efficacy as creative thinking 

ability self-efficacy (CTSE), creative performance self-efficacy (CPSE), and persistence against 

social persuasion self-efficacy (ASPSE). Different dimensions of creative self-efficacy were 

defined in educational research; this study developed the dimensions of creative self-efficacy 

that should be developed in schools for this rapidly changing world by synthesizing the 

components of creative self-efficacy of the previous research (Table 1). Each dimension is 

required to flourish as part of the development school's excellence management process, 

which fulfills the demands of all corresponding sections. 

2. Excellence management 

 Excellence school is the school in which the leaders lead teams, devise strategies, and 

deploy resources, systematically fed into clearly identified student-focus processes for which 

targets are set and performance monitored and managed (Ng, and Chan, 2008). Educational 

excellence is a collection of integrated organizational steps and procedures that schools use 

to attain growth in various areas (Faraj, 2018). In recent research, excellent school management 

is the continued success and development by improving the quality of the school's system 

(Rajitanon, 2019). The European Foundation for Quality Management (EFQM) defined 

excellence as having nine core dimensions: leadership, policy and strategy, people, 

partnership and resources, processes, customer outcomes, employer results, society results, 

and critical performance results (EFQM, 2021). The model is used in many factors, especially 

in business. However, in the education field, the Excellence Management framework of the 

Baldrige Performance Excellence was judged as an efficient instrument for providing a 

systematic method for generating and managing change in education (Brusoni et al. 2014) in-

service and product to its customers, service users, or users stakeholders. The Baldrige 

Excellence framework indicates all related dimensions: Leadership; strategy; customer, 

measurement, analysis, knowledge management, workforce, operation, and results (Baldrige 

Performance Excellence Program, 2021). So, what are the criteria of excellent school 

management that can work to promote students' creative self-efficacy? 

 2nd Step: Analyzed, synthesized, and adapted the framework/dimensions of creative 

self-efficacy, excellent school management, and the conceptual framework for excellent 

school management for enhancing students' creative self-efficacy.  
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 1. Creative self-efficacy 

Table 1 A Synthesis of dimensions of Creative Self-Efficacy 
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Creative Self-Efficacy 

Academic Researchers / Research Study (of) 

Conceptual Framework for 

Creative Self-Efficacy 
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1. 

Creative thinking self-efficacy ü       ü  

1. Creative thinking self-efficacy Belief in creative thinking strategy    ü 
 

ü ü    

Efficacy of creative thinking         ü 

1.1 
Fluency ü   ü   ü   

1.1. Fluency self-efficacy Fluency self-efficacy    ü      

Idea generation  ü        

1.2 
Flexibility  ü      ü   

1.2. Flexibility self-efficacy 
Flexibility self-efficacy    ü      

1.3 
Elaboration ü      ü   

1.3. Elaboration self-efficacy 
Elaboration self-efficacy    ü      

1.4 
Originality ü         

1.4. Originality self-efficacy Originality self-efficacy    ü      

Belief in Creative product   ü  ü ü  ü  

2. Creative Performance self-efficacy ü   
 

    ü 
2. Creative Performance self-

efficacy 

2.1 Personality ü         2.1. Personality self-efficacy 

2.2 Field ü         2.2. Field self-efficacy 

2.3 

Domain ü         

2.3. Persistence self-efficacy  

Creativity efficacy in persistence   ü        

Persistence against social 

persuasion self-efficacy 
   

 
    ü 

The belief in negative evaluation 

resistance  
   

 
 ü    

Persistence of efficacy in the face 

of negative feedback 
   

 
   ü  

Creative self-efficacy feedback     ü     

The belief of rival negative 

appraisal 
  ü 

     
 

 

According to the synthesis in table 1, the dimensions of creative self-efficacy defined 

in the study consist of creative thinking (fluency, flexibility, elaboration, and originality self-

efficacy) and creative performance self-efficacy (personality, field, and persistence self-

efficacy). 

2. Management towards Excellence 
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The Baldrige Award defines "Excellence management" as an aligned approach to 

organizational performance management that continuously increases the value to consumers, 

contributes to present and future success, develops organizational effectiveness and 

capabilities, and corporate and personal growth. The excellent school management 

framework is a school management framework that can improve overall performance. The 

criteria of excellence in school management in the study were adopted from Baldrige 

Performance Excellence Program, consisting of 7 criteria: leadership; strategy; students and 

stakeholders; measurement, analysis, and knowledge management; teachers and academic 

staff; operation; and results. 

3rd Step: Invited experts to evaluate and confirm the suitability of the frameworks 

In the study, four experts were selected and invited; they were experts in creative self-

efficacy, excellent educational management, educational psychology, and academic 

management. Each selected expert contained at least a Master's or Ph.D. degree and more 

than three years of experience in the relevant field. The invited experts for the evaluation and 

confirmed the suitability of the frameworks were selected with the purposive sampling 

method.    

4th Step: Design a research instrument  

The suitability evaluation form, research instrument, was designed in the form of a 

checklist by the researcher. The evaluation form was divided into three parts:  

1. Demographic Data of experts 

2. The evaluation of the suitability of the frameworks 

 2.1. A framework of creative self-efficacy 

 2.2. A framework of excellent school management 

 2.3. A Conceptual framework for excellent school management for enhancing 

students' creative self-efficacy 

3. Additional comments and suggestions on the frameworks 

5th Step: Collected data for the suitability evaluation 

Data were gathered through an online protocol, including emails and Telegram.  

1. Emailed and telegrammed the suitability evaluation forms to the selected experts. 

2. Evaluated and returned the evaluation results to the researcher by experts 

6th Step: Analyzed the data of the suitability evaluation 

When all experts returned the evaluation result to the researcher, the searcher 

analyzed the data by using descriptive statistics:  
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1. The framework evaluation was analyzed using mean and percentage. 

2. The comments and suggestions were analyzed using the content analysis.  

7th Step: Revised and developed the final framework and conceptual frameworks  

1. Revised the frameworks based on experts' evaluation  

2. Summited the revised frameworks to advisor and co-advisor for comments 

3. Finalized the frameworks and conceptual frameworks 

 

Research Results 

 The 1st objective of the research is to study the dimension of creative self-efficacy 

and excellent school management. The result revealed that the dimensions of creative self-

efficacy and excellent school management were suitable in all elements. They contained 

evaluation values of 100% suitable for all elements. 

Table 2 The suitability evaluation results in the dimension of creative self-efficacy and 

excellent school management 

No Dimensions 
Suitable Need Improvement Not Suitable 

Frequency Percentage Frequency Percentage Frequency Percentage 

Creative Self-Efficacy 

1. Creative thinking self-efficacy 4 100 - - - - 

 1.1. Fluency self-efficacy 4 100 - - - - 

 1.2. Flexibility self-efficacy 4 100 - - - - 

 1.3. Elaboration self-efficacy 4 100 - - - - 

 1.4. Originality self-efficacy 4 100 - - - - 

2. Creative performance self-efficacy 4 100 - - - - 

 2.1. Field self-efficacy 4 100 - - - - 

 2.2. Personality self-efficacy 4 100 - - - - 

 2.3. Persistence self-efficacy 4 100 - - - - 

Excellent school management 

1. Leadership 4 100 - - - - 

 1.1. Senior leadership 4 100 - - - - 

 1.2. Governance and societal contribution 4 100 - - - - 

2. Strategy 4 100 - - - - 

 2.1. Strategy development 4 100 - - - - 

 2.2. Strategy implementation 4 100 - - - - 

3 Students and stakeholders 4 100 - - - - 

 3.1. Students' and stakeholders' expectations 4 100 - - - - 

 3.2. Students' and stakeholders' engagement 4 100 - - - - 

4 
Measurement, analysis, and knowledge 

management 

4 
100 - - - - 
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4.1. Measurement, analysis, and improvement of 

school performance 

4 
100 - - - - 

 4.2. Information and knowledge management 4 100 - - - - 

5 Workforce (Teachers and Educational Staff) 4 100 - - - - 

 
5.1. Teachers' and educational staffs' working 

environment 

4 
100 - - - - 

 
5.2 Teachers' and educational staffs' 

engagement 

4 
100 - - - - 

6. Operation 4 100 - - - - 

 6.1. Support and improvement process 4 100 - - - - 

 6.2. Operational effectiveness 4 100 - - - - 

7. Results 4 100 - - - - 

 7.1. Students' learning results 4 100 - - - - 

 
7.2. Students' and stakeholders' engagement 

results 

4 
100 - - - - 

 
7.3. Teacher development and engagement 

results 

4 
100 - - - - 

 7.4. Leadership and governance results 4 100 - - - - 

 7.5. Budget and financial management results 4 100 - - - - 
 

The 2nd objective of the research is to develop the conceptual framework of excellent 

school management for enhancing students' creative self-efficacy. Based on suitability results 

collected from experts, the adjustment from advisor and co-advisor; then the conceptual 

framework of excellent school management for enhancing students' creative self-efficacy is 

finalized as detailed in Figure 1: 
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Figure 1 Conceptual Framework of Excellence School Management for Enhancing Creative 

Self-Efficacy 

From figure 1, It reveals that:  

 The conceptual framework of creative self-efficacy consists of:   

 1. Creative thinking self-efficacy refers to an individual's belief in expressing creative 

thinking or solutions to the situation. Four factors indicate flexibility, fluency, elaboration, and 

originality self-efficacy. 

  1.1. Fluency self-efficacy refers to the ability to generate a variety of reasonable 

ideas or solutions, reach various types of conclusions, have a good imagination, and consider 

a variety of responses to the problem or events that one encounters.  

Creative self-efficacy 

1. Creative thinking self-efficacy 

1.1. Fluency self-efficacy  

1.2. Flexibility self-efficacy 

1.3. Elaboration self-efficacy  

1.4. Originality self-efficacy 

2. Creative performance self-efficacy 

2.1. Field self-efficacy  

2.2. Personality self-efficacy 

2.3 Persistence self-efficacy 

(Abbott, 2010; Daher et al. 2021; Du et al. 

2020; Lin, and Wang, 2021; Liu et al. 2014; Shiu 

et al. 2012; Tan, and Majid, 2011; Yu, 2013b) 

 

  

Management towards Excellence 

1. Leadership 

1.1. Senior Leadership 

1.2. Governance and societal contribution 

2. Strategy  

2.1. Strategy development  

2.2. Strategy implementation 

3. Students and Stakeholders 

3.1. Students and stakeholders’ expectation 

3.2 Students’ and stakeholders’ engagement   

4. Measurement, analysis, and knowledge management 

4.1. Measurement, analysis, and improvement of school performance 

4.2. Information and knowledge management  

5. Workforce (Teachers and educational staffs) 

5.1. Teachers and educational staffs working environment 

5.2. Teachers and educational staffs’ engagement  

6. Operation 

6.1. Support and improvement process 

6.2. Operational effectiveness 

7. Results 

7.1. Students’ learning results 

7.2. Students’ and stakeholders’ engagement results 

7.3. Teacher development and engagement results 

7.4. Leadership and governance result 

7.5. Budget and financial management result 

(Baldrige Performance Excellance Program, 2021) 

 

 

 Excellence School Management for Enhancing Creative Self-Efficacy 
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  1.2. Flexibility self-efficacy refers to the ability to come up with various answers 

or responses, reply to a task in multiple ways, and think of various ideas while working on 

another work. 

  1.3. Elaboration self-efficacy refers to making a strange idea sound normal and 

logical by linking it with the knowledge one has learned and the ability to describe your dream 

to the other. 

  1.4. Originality self-efficacy refers to the ability to be the first to come up with 

a novel idea or solution, to think of fresh noteworthy ideas before others, and to come up 

with ideas that others haven't. 

 2. Creative performance self-efficacy refers to an individual's belief in expressing 

creative performance. Three factors indicate field self-efficacy, personality self-efficacy, and 

persistence self-efficacy. 

  2.1. Field self-efficacy refers to the ability to create a creative idea or product 

that others will choose and to persuade others that it is the most excellent fit.  

  2.2. Personality self-efficacy refers to the ability to drive yourself to come up 

with new ideas, enjoy unique views you learned from others, and keep thinking about things 

even after you've spent much time on them. 

  2.3. Persistence self-efficacy refers to the ability to retain a strong desire to 

acquire knowledge, teach oneself new things, monitor growth regularly, and persevere in 

challenges or negative feedback. 

 The conceptual framework of Excellence School Management consists of:    

 1. Leadership refers to senior leadership, governance, and school contribution to 

society. 

  1.1. Senior Leadership refers to how the school director leads the schools 

toward the set goal or vision and increases students' learning outcomes. 

  1.2. Governance and societal contribution refer to the way school director 

manages the school process repones to the good governance and societal contribution 

 2. Strategy refers to strategy development and implementation in the school. 

  2.1. Strategy development refers to how the school director leads to determine 

school strategies and development plans. 

  2.2. Strategy implementation refers to the ways the school director 

implements, develops, monitors, and evaluates the school strategies and plans toward the 

school vision.   



 Journal of MCU Peace Studies Vol.10 No.4 (June 2022)    1413 

 3. Students and stakeholders refer to students and all stakeholder expectations and 

engagement.  

  3.1. Students and stakeholder expectation refers to the ways school directors 

listen to students' and stakeholders' opinions and needs and develop the response school 

strategy and plan to meet students and stakeholders' needs. 

  3.2. Students and stakeholder engagement refers to the ways school directors 

build a good relationship with students and stakeholders to get/attract their satisfaction and 

attention in school activities and management processes.  

 4. Measurement, Analysis, and Knowledge Management refer to the measurement and 

analysis of school performance; and the information, knowledge, and technology 

management in school. 

  4.1. Measurement and analysis of school performance refer to techniques that 

school directors choose to measure and analyze school practice and achievement.  

  4.2. Information, knowledge, and technology management refer to how school 

directors use the digital platform to manage and update the school's information, knowledge, 

and technology system. 

 5. Workforce (teachers and academic staff) refers to teachers and educational staff's 

working environment and engagement. 

  5.1. Teachers' and educational staffs' working environment refers to the ways 

school directors use to develop the knowledge and ability of teachers and academic staff to 

respond to the need of the 21st century and industrial revolution 4.0.  

  5.2. Teachers' and educational staff's engagement refers to the ways school 

directors motivate teachers and academic staff to involve in the school development and 

performance process. 

  6. Operation refers to support and improvement process, and operational effectiveness 

  6.1. Support and improvement process refers to the ways school directors use 

to lead their day-to-day operation of work to respond to the school vision and mission 

  6.2. Operational effectiveness refers to the ways school directors use to ensure 

effective management and a safe school environment for students.  

 7. Results refer to the school's performance and improvement in all parts. It focuses 

on students learning outcomes, student and stakeholder engagement results, teachers' and 

educational staff's development and engagement results, teacher and stakeholder 

communication results, and budget and financial results. 
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  7.1. Students' learning results refer to the results of developing students' 

achievement each academic year. 

  7.2. Student and stakeholder engagement results refer to the results of 

students' and stakeholders' satisfaction and involvement in the teaching, learning, and school 

management process.  

  7.3. Teacher development and engagement results refer to the results of 

teachers and academic staff's collaboration and professional learning community in 

developing their teaching methodology, knowledge skill, and creativity. 

  7.4. Leadership and governance results refer to the results of the 

communication between the director and stakeholders and the community's support of 

school activities or management and development process.  

  7.5. Budget and financial management results refer to the results of 

effectiveness in mobilizing and allocating funds and resources and managing expenditure plans 

and records. 

 

The new body of knowledge 

 Building students' self-efficacy in their creative thinking and leading the opportunities 

for students to show off their works are needed to fill in each other to empower students' 

creative self-efficacy to elicit creativity. The research finding revealed that creative self-efficacy 

could be promoted whenever creative thinking and performance self-efficacy are motivated. 

It cannot be successful unless excellent school management involves all elements (1-6) as 

leadership; strategy; students, and stakeholders; measurement, analysis, and knowledge 

management; workforce; and operation work together toward the only goal of developing 

students' creative self-efficacy. However, the 1-6 elements are just the process. To make the 

performance excellent, the school needs a regular evaluation of school performance results 

(1-5 results). The result evaluation presents outstanding and uncelebrated school performance 

in each part to encourage future development processes.  

 

Discussion of research results  

The research result of the 1st objective found that the framework of creative self-

efficacy consists of creative thinking self-efficacy (fluency, flexibility, elaboration, and 

originality) and creative performance self-efficacy (field, personality, and persistence self-

efficacy). It seems to reveal that efficacy of creative thinking is an intrinsic motivation to chase 
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the innovative efficacy product. To measure or increase the level of creative self-efficacy of 

the student, the two main dimensions and seven sub-dimension must take into account, as  

Hung (2018) measured the students' creative self-efficacy in Taiwan under the study on the 

dimensions: of creative thinking ability, creative performance, and against social persuasion 

Excellent school management is related to school leadership; approach; students and 

stakeholders; measurement, analysis, knowledge management; workforce; operation; and 

results. Successfully managing overall school performance needs the linkage of all 

components as a unified whole directed to the only set goal. It is consistent with the study 

of Faraj (2018), which demonstrated that excellent management must be considered in 

leadership, policies and strategies, human resources, and partnership and resources of the 

organization.  

The research result of the 2nd objective found that the framework of excellent school 

management for enhancing creative self-efficacy is a mixture of the framework of excellent 

school management and creative self-efficacy. The conceptual framework highlighted that 

when a school plans to promote creative self-efficacy, the school must plan to develop all 

parts of excellent school management processes. It was consistence with Puente-Díaz (2016) 

demonstrated that organizational variables that include mission, expectation, and leadership 

behavior are used to improve individuals' creative self-efficacy. 

 

Conclusion  

 The study demonstrates that creative thinking and performance self-efficacy are the 

two critical dimensions of creative self-efficacy. Each dimension contains its sub-elements that 

are necessary cells the school needs to work on to directly enhance students' creative self-

efficacy. Leading a practical enhancing students' creative self-efficacy management excellence 

covering both processes and results must be considered to develop and evaluate. 

 

Suggestions  
 1. The suggestion for using the finding of the research 

 1.1. School directors and the provincial office of education, youth, and sports should 

use the framework to prepare a plan to develop their school management and students' 

creative self-efficacy effectively. 
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 1. 2. School directors should start evaluating their school performance and resources 

and make a continuous plan to develop each dimension. 

2. The suggestion for the future research  

 Future research should involve the following issue:  

 1. There should be a study to measure each dimension of creative self-efficacy and 

excellent school management to see the position of students' creative self-efficacy and 

superior control and lead the development plan for developing the school and students.  

 2. There should be a study on developing guidelines or strategies of excellent school 

management that effectively enhance students' creative self-efficacy in the 21-century area.  
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Abstract 

The objectives of this research are: 1. To examine problems and methods of oral 

health care according to oral health science, 2. To analyze the concept of oral health care in 

Buddhist scriptures, 3. To present an integrative process for oral health care by Buddhist 

mindfulness and oral health science. The data were collected from reference documents and 

seven key informants for in-depth interviews. The Item-Objective Congruence (IOC) form was 

examined by three experts and the focus group discussion (FGD) was held by five experts to 

approve the analysis of the integrative oral health care process with Buddhist mindfulness. 

The findings of this research are as follows: 1) many people all over the world suffer 

from the most common oral problems caused by their behavioral and mental aspects. 

According to oral health science, dental plaque is the key etiological factor of tooth and gum 

diseases. 2) According to Tipiṭaka, the Buddha had taught about oral hygiene for a few cases. 

Brushing methods in the Buddha’s time was related to the methods of dental care that 

appeared in the Ayurveda with the same purposes of making teeth clean and preventing from 

bad breath. The concept of integrative process for oral health care is applying the practice of 

Buddhist mindfulness into the way of taking care of oral health in order to achieve the 

completeness of oral hygiene for perfect functioning affecting holistic well-being. 3) The 

integrative process for oral health care comprises prevention and providing care. The process 

of prevention refers to right methods for oral health care including mindful tooth brushing,
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mindful flossing and tongue cleaning as well as practicing right speech and basic Buddhist 

practices (Dāna, Silā and Samādhi). The process of providing care has three points: (1) Visiting 

the dentist for finding out the exact causes of oral pathology and learning how to do the good 

oral hygiene applied with Buddhist mindfulness and self-awareness (Sati-Sampajañña), (2) 

Speaking truthfully, politely, honestly with goodwill to help the listeners get something 

beneficial and abstaining from delivering bad speech (Sammāvācā), and (3) Purifying the mind 

by tranquil meditation to promote mental well-being (Sammāsamādhi). 
 

Keywords: Oral health care; Integrative process; Buddhist mindfulness 

 

Introduction 

According to oral health science, dental plaque is the key etiological factor of tooth 

and gum diseases. And the main purpose of tooth brushing is to eliminate dental plaque from 

every surface of all teeth without injuries. Daily removal of biofilm or dental plaque from the 

mouth is essential to the maintenance of oral health (Duncan, and Bowen, 2020). Most of the 

problems of teeth, dental and gum diseases, are because of poor oral hygiene or plaque 

accumulation on the teeth for a period of time (Lockhart et al. 2009). Oral health has been 

accepted to be an important component of general health. Moreover, poor oral hygiene 

relates to the occurrence of bad breath.  

According to Buddhist Studies, the Buddha had taught about oral health care by 

mentioning the term “tooth-wood or tooth- stick” as recorded in some Buddhist scriptures 

such as Dantakattha Sutta (Hares, 1973). The Buddha had also stated that bad breath or 

halitosis could be the result of bad Kamma from past lives as recorded in Tipiṭaka, 

Dhammatthakathā, XXIV. Tanhāvaggo: Kapilamacchavatthu (Burlingame, 2009). It was the 

story of Kapila the fish that had a very beautiful body with golden scales, but terribly nasty 

smell scattered whenever its mouth was open as briefly narrated below. 

During the time of Kassapa Buddha, a well-educated monk named Kapila who taught 

the Dhamma to other monks. However, he also did some bad deeds such as delivering evil 

speech and insulting many monks. Because of the law of Kamma, his evil speech of disrespect 

to the Vinaya or the monastic rules of conduct, and insulting many monks resulted him to be 

reborn and punished in the Grand Hell of Avīci. Though the fruit of his evil deeds still remained, 

he later was reborn as a fish in Gautama Buddha’s time. The good deed of teaching Dhamma 
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brought about the golden scales to him. But his bad deed mentioned above resulted in terribly 

nasty smell of his opening mouth.  

The story of Kapila the fish in Tipiṭ̣aka interests the researcher because most of 

patients believed that halitosis was specifically caused by a physical problem. Therefore, they 

often seek the diagnosis and curing halitosis from a variety of health professionals, including 

dentists, general surgeons, and otolaryngologists (ear, nose and throat specialists). But they do 

not ever know that halitosis may also be the result of bad Kamma in theirs past lives. 

Buddhist Mindfulness refers to the practice of mindfulness or mindfulness meditation 

which the practitioners keep the mind at a particular point within the body while perceiving 

each feeling, thought, or mind object at the present time. It is the same concept as mentioned 

in Mahāsatipaṭ̣ṭ̣hāna Sutta (Davids, and Rhys, 1910), in Tipiṭ̣aka of Theravāda Buddhism. The 

value of Buddhist mindfulness inspires the researcher to apply mindfulness practice into oral 

health science becoming the method of oral health care plus mindfulness or mindful oral 

health care. Basically, it is paying enough attention to every action of tooth brushing, flossing 

and tongue cleaning in order to achieve the good oral hygiene affecting holistic well-being.  

From my experiences as a dentist, many patients know how to brush their teeth 

correctly, but some of them still have dental problems such as caries, gingivitis, dental 

abrasion and bad breath. It means that only knowledge of brushing technique is not really 

enough. It should be the time to improve the training for better taking care of oral health. 

Thus, the researcher would like to propose the right and effective methods of oral hygiene to 

achieve not only perfect oral health but also holistic well-being for all people.  

 

Objectives of the research 

1. To examine problems and methods of oral health care according to oral health 

science.  

2. To analyze the concept of oral health care in Buddhist scriptures.  

3. To present an integrative process for oral health care by Buddhist mindfulness and 

oral health science.  

 

Research Methodology 

The research methodology can be divided into six steps as explained as follows: 

1st Step: Data collection and investigating the problems of oral health care according 

to oral health science  
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All data were collected from Tipiṭ̣aka in English translation version, known as the primary 

source of Buddhist scriptures, in order to explore how people in the Buddha’s time brushed 

their teeth. Furthermore, the data from secondary sources were also collected, for example, 

commentaries, sub-commentaries, textbooks, research works, Buddhist journals, and new 

interpretation from modern scholars both in Thai and English languages. This step was aimed 

to survey the viewpoints in detailed explanations from all collected data for clearer 

understanding. 

2nd step: In-depth interview and focus group discussion  

This step was categorized into two major processes, in-depth interview and focus group 

discussion.  

I) In-depth Interview: Seven key informants were on the interviews. They represent 

prominent people in Thai society consisting of three Buddhist scholars, one medical doctor 

and three dental specialists, to share their knowledge of Buddhist studies and oral health 

science. They have expertise in the educational integration of interdisciplinary subjects and 

way of oral health care gaining the contemporary of viewpoints on flexibility in term of 

Buddhist and dental aspects. This process was divided into four parts as follows: 

a) Design the in-depth interview form with dissertation supervisory committee in 

accordance with the objectives of this research. 

b) Seven items of the Item-Objective Congruence (IOC) form for in-depth interview 

were examined by three experts. The index of Item-Objective Congruence (IOC) form was 0.95 

before the actual interview. 

c) Revising the Item-Objective Congruence (IOC) form according to the three experts’ 

recommendations and using its final version for interviewing with seven key informants. 

d) Analyzing information and synthesizing the method of oral health care integrated 

with Buddhist practice of mindfulness or mindful oral health care. (Draft) 

II) Focus Group Discussion: 

There were five experts for the focus group discussion consisting of one monk, two 

Buddhist scholars, one dental specialist and one psychiatrist, to cover all necessary 

information from their knowledge of Buddhism, dentistry, medical and psychotherapy. They 

also have expertise in the educational integration of interdisciplinary subjects that supports 

creating the method of mindful oral health care. There are two objectives of the focus group 

discussion. 
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1) To discuss this dissertation entitled “An Integrative Process for Oral Health Care by 

Buddhist Mindfulness and Oral Health Science”, 

2) To make approval judgement of this dissertation entitled “An Integrative Process for 

Oral Health Care by Buddhist Mindfulness and Oral Health Science”. 

The focus group discussion was divided into three parts as follows: 

a) Before the focus group discussion: Working with dissertation supervisory committee 

to design the questionnaire. All of five experts had already received the draft of this research 

before starting focus group discussion through Zoom, the application for video conference. 

b) While making focus group discussion: The content of this research was revised and improved 

in accordance with the experts’ recommendations before the final dissertation defense. 

There were two issues for the focus group discussion:  

Issue 1: Appropriateness in choosing Buddhist principles for integrating of oral care 

process by means of Buddhist mindfulness and oral health science, 

Issue 2: Appropriateness of proposing “An Integrative Process of Buddhist Oral Care for 

Better Oral Health or Mindful Oral Health Care”. 

c) After focus group discussion: The practical method of mindful oral health care came 

to conclusion. 

In-depth interview and focus group discussion had been discussed for the new 

knowledge corresponds with using mindful oral health care as well as pre-integrative process 

for Buddhist oral care counseling. 

3rd step: Analyzing, synthesizing and interpreting the raw data as well as systematizing 

the collected data in order to find the best solution. This step comprised the data analysis, 

in-depth interviews with seven key informants and focus group discussion for creating pre-

integrative process analysis of oral care development. 

4th step: Constructing the overall outline of integrative process for oral health care in 

all related dimensions in accordance with the objectives. 

5th step: Developing an integrative process for oral health care by Buddhist 

mindfulness and oral health science or mindful oral health care. Holding a presentation for 

public hearing and proposing the body of knowledge by way of descriptive method. 

6th step: Formulating conclusions, identifying significant research findings, and 

presenting useful information for further research. And recommendations for educating people 

to take good care of their oral health by means of mindfulness-based techniques for holistic 

well-being. 
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Research Result  

The 1st objective is to examine problems and methods of oral health care according 

to oral health science. From the research results, it was found that the most common dental 

problems are caused by behavioral and mental aspects. The problems can be categorized 

into four issues as follows: (I) Lack of the knowledge for oral health care, (II) Attitudes and 

behaviors about dental care, (III) Problems caused by habituation, and (IV) Personality 

problems. Poor oral hygiene can lead to tooth cavities, gum disease and could also evoke a 

systemic inflammatory response. Dental plaque is the main etiological factor of tooth and 

gum diseases.  

There are various techniques of tooth brushing. The five commonly used brushing 

techniques are as follows: Bass or modified bass, Charters, Modified Stillman, Rolling stroke 

and Modified stroke. (Duncan, and Bowen, 2020). Each technique is individually suitable for 

each person.  Importantly, there are some wrong ways of using the manual tooth brushing 

people should realize and avoid, for example, 1) Using improper toothbrushes especially with 

hard bristles, 2) Using unsuitable ways of interdental cleaning due to the ignorance of 

individual uniqueness of teeth, 3) Brushing teeth too hard, 4) No evaluating the cleanliness 

after brushing teeth, 5) Using inappropriate amount of toothpaste for each time of brushing, 

and 6) No flossing or using only toothpicks instead. 

The main purpose of every technique of tooth brushing is to clean every side of each 

tooth completely. Proper tooth brushing depends on several factors including the time spent, 

hand movement skills, motivation, and knowledge. The vertical scrub method can help 

remove more plaque from the interproximal surfaces of teeth than the horizontal scrub 

method (Mastroberardino et al. 2014). 

Yotnuengnit (2021) stated that the best method of oral health care is not only 

considering Buddhist mindfulness but also self-awareness. Mindful flossing every day will help 

thoroughly remove food debris stuck between teeth to prevent plaque buildup in the 

interdental areas where the bristles of toothbrush cannot reach. Thus, Flossing is as important 

as tooth brushing.     

The 2nd objective is to analyze the concept of oral health care in Buddhist scriptures. 

From the research result, a few cases of oral hygiene taught by the Buddha were found in 

Tipitaka. Brushing methods in the Buddha’s time was related to the methods of dental care 

that appeared in the Ayurveda with the same purposes of making teeth clean and preventing 

from bad breath. Buddhist mindfulness refers to the practice of meditation which the 
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practitioner pays attention only to a particular point within the body while percieveing a 

feeling, a thought, or a mind object at the present moment. It is the same concept as 

mentioned in Mahāsatipaṭ̣ṭ̣hana Sutta in Tipiṭ̣aka of Theravāda Buddhism (Davids, and Rhys, 

1910). Basically, the Buddha’s time coincided with the discovery of Ayurveda in ancient India 

and tooth-sticks were popularly used to clean both teeth and tongue. The techniques of 

removing plaque mechanically with either toothbrush or teeth-cleaning twig are different but 

the same purpose (Albabtain et al. 2018). However, they are less important than people’s 

attitudes, knowledge and manual dexterity.  

The study of materials and teeth cleaning devices used in the Buddhist era compared 

to the materials used in the modern era are shown as follows: 
 

Oral health science Buddhist studies 

1) Toothbrush (Baruah et al. 2017) 1) Tooth- wood (Hare, 1973) 

2) Dental floss 2) Unwoven-thread (Oldenberg, 1995) 

3) Dental paste 

(Aeeza et al. 2014) 

3) No need to use dental paste: There 

are therapeutic effects of using the 

twigs (Aeeza et al. 2014) 

4) Mouthwash 4) clean water (Horner, 1976) 

5) The only propose is: 

good oral hygiene 

(Bowen, and Pieren, 2020) 

5) The aim is to clean body (including 

oral hygiene), speech and mind 

(Masefield, 2000) 
 

According to the Buddha’s teaching of oral hygiene recorded in Tipiṭaka, the term 

“tooth-wood or tooth- stick” appears in many Suttas and Vinayas such as Dantakattha Sutta 

(Hare, 1973) and Vinayapiṭ̣aka Volumn III: Suttavibhanga Forfeiture (Nissaggiya XX). (Oldenberg, 

1993). The Buddha advised his disciples to clean their teeth by chewing tooth-woods or tooth-

sticks as the tool for dental hygiene. He explained the benefits of doing that and the bad 

results of not doing that. Five bad results of not chewing tooth-woods or tooth-sticks, were as 

follows: 1) the eyes would become negatively affected; 2) the breath would become nasty; 

3) the taste buds would malfunction; 4) phlegm and mucus would be mixed with food in the 

mouth; and 5) the food would not be enjoyable. He also repeated that not using tooth-sticks 

would cause bad breath.  

Function of the mouth is not only eating but also speaking. Thus, this integrative 

process for oral health care also is related to the impact of speech and mind for the 
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cleanliness or purity of verbal and mental actions as well as physical cleanliness of overall 

organs in the oral cavity. The process refers to effective manual tooth brushing techniques 

and physical cleanliness of oral related organs as well as verbal and mental cleanliness for 

holistic well-being.  

The 3rd objective is to present an integrative process for oral health care by Buddhist 

mindfulness and oral health science. It comprises prevention and providing care. Mindful tooth 

brushing simply means complete self- awareness and carefulness of the vigor of the bristles 

touching overall tooth surfaces, no matter which brushing technique is used. And the 

practitioners always have to realize that the shape of dental surfaces is not flat but curved.  

This study reveals Buddhist right methods for oral health care. There are many 

concerning points, as explained as follows: 1) The proper tooth brushing techniques should 

be individually adjustable corresponding with the alignment of the teeth, the hand aptitude 

and the personal attitude. Thus, the practitioners should recognize and realize the alignment 

of their teeth before brushing. 2) The vertical scrub method can help remove more plaque 

from the interproximal of teeth than the horizontal scrub method (Mastroberardino et al. 

2014). Likewise, long back and forth motion or vigorous horizontal scrubbing method for a 

long time relates to the occurrence of cervical abrasion of teeth. Definitely, the proper 

brushing techniques actually matter. 3) Flossing and the hygiene of oral cavity such as tongue 

cleaning should be considered as important as tooth brushing. 4) The unawareness of early 

warning signs of oral health problems and the neglect of finding out the exact causes could 

bring about severer illnesses. 5) Having decayed teeth and not replacing missing teeth affect 

long-term problems including occlusal balancing, masticatory system and temporomandibular 

joint disorder. 

According to In-depth interviews, most of the key informants agreed that the integrative 

process by means of Buddhist mindfulness and oral health science, has a positive effect on 

individuals and the society. After the Focus Group Discussion, most of the experts accepted 

the appropriateness in choosing Silā and the Four Noble Truth in Buddhism to be integrated 

into the process of oral health care, and appropriateness of proposing mindful oral health 

care or an integrative process of Buddhist oral care for better oral health. 

The concept of mindful oral health care by Buddhist oral science integration can be 

divided into two categories, the integrative process of prevention and the integrative process 

of providing care. 

The integrative process of prevention consists of three points:  
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1) Mindful tooth brushing, flossing and tongue cleaning (Sati-Sampajañña).  

2) Having good verbal behaviors or right speech for holistic oral hygiene (Sammāvācā): 

speak truthfully, politely, with goodwill, at the right time and right place, to help the listener 

get something beneficial.   

 3) Practicing 3 basic ways of making merit in Buddhism or Basic Buddhist Practice: Dāna 

practice, Silā practice, Bhavana practice (Sammāsamādhi). 

Mindful Tooth Brushing 

The concept of mindful tooth brushing can be categorized into the three steps as 

follows: 

First step: Being mindful and self- aware before starting tooth brushing 

   - Recalling the proper tooth brushing techniques and basic dental knowledge.  

   - Realizing that long back and forth motion of tooth brushing can cause dental abrasion. 

   - Recognizing the correct amount of toothpaste.  

   - Recalling the alignment of teeth. 

   - Recalling the shape and structure of the each tooth. 

   -  Reminding the set schedule of flossing, at least once a day to remove interdental 

plaque which is hard for the bristles to reach. 

Second step: Being mindful and self- aware while brushing 

-  The proper brushing techniques actually matter. Long back and forth motion or 

horizontal scrub technique with too much force significantly causes the occurrence of cervical 

abrasion of teeth.  

  - Making sure that most of the bristles touch the surfaces of teeth not on the gums. 

  -  Adjusting the pressure of bristles on teeth not too hard and harm the gums and 

teeth. 

  -  Making sure that 5  surfaces of every single tooth, buccal/labial, lingual/palatal, 

occlusal/incisal, mesial and distal parts, are completely cleaned.  

  -  Focusing on each tooth one by one respectively while brushing, not 2 or 3 teeth at 

once. 

Third step: Being mindful and self- aware after brushing 

- After brushing and flossing, make sure that every surface of each tooth is clean. The 

cleanliness of teeth can be checked by the touch of tongue tip or breath odor. 

-  Check if there are any warning signs appearing in the mouth that may indicate big 

problems arising in future. 
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- Cleaning the tongue with a tongue scraper regularly because bacteria will accumulate 

greatly in the areas of the tongue between the taste buds and other tongue structures more 

than any other organs in the oral cavity. 

-  Rinsing the mouth with water or saline to clean overall related organs in the oral 

cavity. 

The quality of tooth brushing depends on several factors including the time spent, 

hand movement skills, motivation, and dental knowledge. Normally, the basic guide of oral 

health care comprises tooth brushing twice a day, in the morning and before bedtime, as well 

as visiting the dentist regularly for a dental checkup.  

Mindful Flossing: Flossing is an effective method of cleaning interdental or proximal 

areas of the teeth. It is as important as tooth brushing. As the floss gently reaches gums, curve 

the floss at the base of the tooth to form a C- shape which allows the floss to enter the space 

between gums and tooth. Then gently glide the floss up and down to rub against the dental 

surfaces on both sides of the adjacent teeth. Move to the next adjacent teeth and repeat 

those steps of flossing with an unused part of the floss.  

The integrative process of providing care for oral health consists of three points:  

(1) Visiting the dentist for finding out the exact causes of oral pathology and learning 

how to do the good oral hygiene applied with Buddhist mindfulness and self-awareness (Sati-

Sampajañña). In severe cases, dental or medical specialists may offer some specific 

treatments or even clinical psychology investigation if needed. 

(2) Abstaining from delivering bad speech including lying, cursing, gossiping and having 

nonsensical speech; but speak truthfully, speak politely, speak to help the listener get 

something beneficial, and speak with goodwill, at the right time and right place (Sammāvācā) 

instead. 

(3) Practicing tranquil meditation to purify the mind by means of concentration 

(Sammāsamādhi) resulting in mental well-being. 

 

The new body of Knowledge 

According to oral health science, the goal of oral health care is only physical 

cleanliness or good oral hygiene. But the mindful oral health care is aimed for three 

dimensions including physical, verbal and mental cleanliness. Thus, the new body of 

Knowledge: the integrative process for oral health care or mindful oral health care means an 

effective mindful manual tooth brushing and the hygiene of oral related organs as well as the 
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spiritual hygiene or the purification of verbal and mental actions. Significantly, a new way to 

educate people to apply the practices of mindfulness and self-awareness in Buddhism (Sati 

and Sampajañña) should be enhanced for individual holistic well-being and social peace.   

For the cleanliness of verbal actions, speaking mindfully with goodwill or right speech 

(Sammāvācā) is good because all words will be considered before coming out of the mouth. 

Good wording could uplift speaker’s mental quality (Wongpiromsarn, 2021). Right speech is a 

Buddhist practice help the practitioners speak only effective content at the right time and the 

place with good feelings, and be able to keep good relationship with their audience. Therefore, 

right speech and basic Buddhist practices are the correct methods of cultivating mindfulness 

and peacefulness. Thus, People should practice mindfulness and self-awareness (Sati-

Sampajañña) along with every regular activity in their lives in order to enhance physical and 

mental health. 

 

Discussion of research results 

The research result of the 1st objective found that the right methods or good taking 

care of oral health is significant and needed to be developed and advised to achieve holistic 

oral hygiene and well-being, as well as social peace. Meanwhile, peaceful verbal and physical 

actions also support a peaceful mind or mental actions. All of them, bring about both 

individual and social peace. That is consistent with the concept of holistic well-being in the 

research work of Mahatthanadull, and Mahatthanadull (2016). The research points that holistic 

well- being, according to Buddhist studies, refers to the pleasure of life in two types, bodily 

pleasure and mental pleasure.  In addition, it can be further subdivided into four aspects:  (1) 

Physical body, (2) Morality in society and the environment, (3) Mind, and (4) Wisdom.  

The research result of the 2nd objective found that an integrative process for oral health 

care means the integration of Buddhist mindfulness and oral health science in order to attain 

both bodily and mental pleasure simultaneously through holistic oral hygiene. According to 

Tipiṭaka, the Buddha taught his disciples about mindfulness meditation in Mahāsatipaṭ̣ṭ̣hana 

Sutta or the four foundations of mindfulness (Davids, and Rhys, 1910). That is necessary to 

achieve the balance of body and mind in any movements.  It is consistent with 

Phradhamvajrabundit (2021) point of view that mindful tooth brushing should be practiced as 

the effective way to cultivate the practitioners’ mind to come a standstill with Sati and 

Sampajañña, and then wisdom will be arisen. Due to the fact that each person has his own 
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teeth alignment, some teeth may not be orderly aligned as they should. So, each one needs 

to choose his own one or more techniques suitable for his uniqueness. 

The research result of the 3rd objective found that it was clear that the integrative 

process of oral health care is aimed for three dimensions including physical, verbal and mental 

cleanliness, known as Sati-Sampajañña, Sammāvācā and Sammāsamādhi in Pāli. Obviously, 

every teaching of the Buddha relates to doing good deeds and avoiding evils by physical, 

verbal and mental actions (Norman, 1997). Self-awareness or clear comprehension 

(Sampajañña) should come along with mindfulness (Sati). Only mindfulness is not enough to 

achieve the objectives or goals of any activities efficiently. It works well with clear 

comprehension (Sati-Sampajañña) (Bannaruji, 2021). Sati- Sampajañña can be practiced by 

applying into every activity or movement in daily life, anywhere, anytime, and even while 

brushing teeth. The integrative study of mindful oral health care can help people improve 

their oral and dental hygiene as well as cultivate the mind to overcome sufferings for holistic 

well-being. 

 

Conclusion 

Tooth brushing twice a day is considered as a fundamental self-care behavior. The 

integrative process for oral health care is the basic guide to oral health education and 

prevention in modern dentistry. Mindful oral health care is the fundamentally personal oral 

health care of all mankind resulting in efficient mastication, smiling, speaking, and good 

personalities with healthy teeth and gums. Furthermore, the new knowledge about gums and 

dental health care, mindful tooth brushing, is applying the practice of mindfulness and self-

awareness (Sati- Sampajañña) into 3 stages of brushing, before, during, and after, in order to 

make sure that all teeth are completely and thoroughly cleaned. The integrative process of 

oral health care comprises two categories, prevention and providing care. Both of the 

processes are important for oral health care and holistic well-being. Thus, mindful oral health 

care is not only mentioned about how to take care of oral health for everyone to be able to 

chew food efficiently, pronounced clearly, no bad breath and have a good personality but 

also the spiritual hygiene or the purification of verbal and mental actions. It brings about 

individual happiness leading to peaceful cohabitation in the society and the world. 

Concludingly, the integrative process for oral health care means the integration of 

Buddhist mindfulness and oral health science in order to attain both bodily and mental 
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pleasure simultaneously with holistic well-being. Moreover, it should be considered as a tool 

for individual happiness and peace for all people.  

 

Suggestion 

1. Suggestion for Educating People to Take Care of Their Oral health by means 

of mindful oral health care 

The findings of this study can be publicly proposed and contained in the curriculum 

for elementary, undergraduate and graduate students in every school, university and 

educational institutes, and even for dental students and dental teams in hospitals. It can be 

used as a tool to cultivate peace for individuals and the society. As a result of it, those the 

students and practitioners would get good oral health and holistic well-being before they 

finish their education and start working life. Therefore, the integrative process for oral health 

care with Buddhist mindfulness and self-awareness (Sati-Sampajañña) should be considered 

as a good instruction to motivate all people to start learning about this approach to achieve 

perfect oral health or holistic oral hygiene and individual happiness as well. 

2. Suggestions for Further Researches 

The further researches should involve in the following issues:    

2.1 The role of self-efficacy in mindful eating for holistic well-being in the elderly. 

2.2 An analytical study of mindful oral health care for peacefulness according to 

Theravāda Buddhism. 

2.3 A guideline for developing the quality of life with mindful oral health care for 

secondary school students. 
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Abstract 

 This research aims: 1) to assess the physical condition of the temple area as a 

temporary shelter for the community; and 2) to study the problem on residential area in the 

temple area as a temporary shelter for the community. This research paper is qualitative 

research. The specific group of informants used in the study consisted of 5 abbots from 

temples in Thonburi District area which has a lot of slum communities. There were Civil 

temples located near slum communities with risks on emergency disasters and can be reached 

with the distance less than 1 kilometer. Five temples will be used as case studies of this 

research including: 1) Bang Sai Kai Temple; 2) Yai Sai Si Suphan Temple; 3) Kantatararam 

Temple; 4) Santi Tammaram Temple; and 5) Pradittharam Temple. Tools used for collecting 

data were survey form and structured interview form. The group of informants consisted of 

abbots. Obtained data were analyzed by using content analysis and the results were reported 

in the form of descriptive study.   

 The results revealed that: 1) After assessing physical condition of the temple area as a 

temporary shelter for the community, it was found that these 5 temples used as the case 

studies of this research had properties that could act as the temporary shelters for the 

communities compared to minimum international criteria on establishment of temporary 

shelter; 2) For residential dimension, physical condition of most current residential buildings 

was the obstacle for becoming temporary shelters.  
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Introduction 

Emergency disaster is a situation that can cause loss of assets and life. Emergency 

disaster can be natural disasters like flood, storm, or disasters caused by accidents like fire as 

well as sabotages. Some of these emergency disasters can be predicted but some of them 

are not. (International Organization for Migration (IOM), Thailand, 2011) However, to manage 

disasters, preparation of temporary shelter for victims is considered as the important measures 

because it will help to reduce loss of life and enable agencies helping victims to provide help 

fully and appropriately. (Reconstruction of Sendai, 2015) Each area of the world has different 

emergency disaster, for example, Japan often encounters with earthquake and storm while 

U.S.A. often encounters with natural disasters caused by storm. Consequently, these countries 

have developed preparation process of temporary shelters for their communities as the 

securities of local people on safety of temporary shelters in emergency disaster (Knowledge 

Management Center for Disaster Management (OECD).,2011), for example, India established 

the guidelines for building temporary shelters for victims in the form of a document called 

“National Guidelines on Temporary Shelters for Disaster – Affected Families” as the 

operational framework of construction of temporary shelter for victims (National Disaster 

Management Authority Ministry of Home Affairs Government of India, 2019). 

 For Thailand, if previous incidents are compared to those of other areas in the world, 

emergency disasters that are natural disasters are occurred in low level due to advantages on 

geographic condition. However, natural disasters that are frequently occurred in Thailand are 

often floods. For Bangkok with location that is not often affected by natural disasters, 

emergency disaster that is often occurred in Bangkok is fire. Emergency From statistics on 

public health, fire is the first rank of Bangkok. From 2017 statistic, there were 1,625 fire 

incidents. Fire scenes are often in residential areas of slum communities whereas slum 

communities in Bangkok often have crowded houses that are risky for fires. With physical 

characteristics of communities, i.e., wood houses or half-wood half-cement houses that are 

located next to one another with narrow entrance, plus with low income of local people, 

many fires occurred in Bangkok cause loss of life and assets of people extensively. As a result, 

it can be deemed that emergency disaster is a kind of danger that can occur unexpectedly, 

suddenly, and unpredictably or an abnormal situation that occurs with no time for preparation, 

for example, fire of a community located behind Kuha Sawan Temple causing damages against 

over 20 houses which victims were migrated to stay at Bote Intarasarnphetch Temple and fire 

incident of Taksin 23 Community causing damages against over 70 houses which victims were 
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migrated to stay at Santi Thammaram Temple as a temporary shelter, etc. Temple is one of 

places that are set as temporal shelter under the policy of Department of Disaster Prevention 

and Mitigation. (Department of Disaster Prevention and Mitigation, Ministry of Interior, 2014) 

For factors to consider as the temporary shelter, with physical characteristics, Buddhist 

temples are often located near communities. Before modifying as temporary shelters, temples 

are places for religious activities. Since Thailand has no regulations or laws to support 

modification of places and buildings as temporary shelters for victims of emergency disaster, 

there are some problems on space utilization that are not consistent with behaviors with no 

patterns on proper area allocation. These problems add insult to injury of mental condition 

of victims as occurred in various emergency disasters in the past. In Thailand, temporary 

shelters are defined as existing buildings and locations (Asian Disaster Preparedness Center, 

2017) These buildings are designed for residential purpose therefore modification of building 

for supporting behaviors and living activities is difficult. 

 Temporary shelter is considered as mitigation on residential purpose for victims 

suffering from crises or emergency disasters with the goal to enable victims to stay at 

temporary shelters stably and safety. In addition, it is also the time which victims have an 

opportunity to prepare readiness for backing to live normally. (Office of the National Economic 

and Social Development Board, 2011) Consequently, the community will be ready for helping 

victims from homelessness and relieving troubles of victims providing security in life and 

health to victims rapidly with dignity as human beings and minimum standard for responding 

to disasters (Thanapurmpornn, Angspatt, and Boonpiamsak, 2019) As a result, preparation of 

hygienic temporary shelters for the communities is important and it must be performed 

urgently because it is highly necessary for quality of life as defined by the goal on safety and 

security of victims in shelters. In the event of emergency disaster, the first agency that can 

provide help to victims is community therefore establishment of temporary shelters is highly 

important for victims in communities or nearby communities (Thanapurmpornn, Angspatt, and 

Boonpiamsak, 2019) In the event of any emergency disaster that victims are unable to move 

to live with their relatives timely, temporary shelters will play the important role in solving 

problem on safe shelters for communities. 

 Although there are regulations on preparation of temporary shelters in Disaster 

Prevention and Mitigation Plan of Bangkok that will solve the problem on temporal shelters 

of victims (Phuwanan et al. ,2014), they are only general practices. However, with context of 

temporary shelters with specification and immeasurability, they are designed to act as 
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temporary shelters for communities. Consequently, there are some problems occurred with 

victims using the areas, for example, residential buildings. Physical condition of most current 

residential buildings is obstacle against utilization, insecurity, and privacy affecting to mental 

condition of victims. (Chuay Kamchoo, A., 2012) Therefore, the benefits obtained from this 

study will be utilized to develop temple areas as temporary shelters. Temples intend to 

develop their temples as temporary shelters will be able to apply the guidelines founded by 

the research to develop potential of their temple areas for supporting victims from emergency 

disasters. In addition, victims and communities will feel safe when they have to stay at 

temporary shelters in temple areas. 

 

Objectives of the research 

1. To assess physical condition of the temple area as temporary shelter for the 

community. 

 2. To study the problem on residential area in the temple area as a temporary shelter 

for the community. 

 

Research Methodology 

 1st Step: Research design 

 This research is qualitative research aiming to study and assess physical condition and 

problems of residences in the temple areas acted as temporary shelters for the communities 

and present the guidelines for preparing temporary shelters in communities with the risks on 

emergency disasters in Bangkok. 

 2nd Step: Key Informants/Scope of Area 

 The researcher selected the key informants by using purposive sampling consisted of 

5 abbots from the following temples located at Thonburi District, Bangkok Metropolis: 1) Bang 

Sai Kai Temple; 2) Yai Sai Si Suphan Temple; 3) Kantatararam Temple; 4) Santi Tammaram 

Temple; and 5) Pradittharam Temple. 

3rd Step: Research Tools 

To obtain actual data and answers covering all objectives of this research, research 

tools were as follows: 1) Related research documents; 2) Physical Condition Survey Form  

3) Structured interview Form 

4th Step: Data collection 
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 Data were collected through documentary research and field research by surveying 

physical condition of buildings and structured interview with the following details:  

1. Documentary research 2. Field research consisted of the following techniques: Physical 

condition survey: It was a survey form that was developed from the guidelines for establishing 

temporary shelters with international standard for applying to the research to collect data and 

assess current physical condition of the temple area including building types, building 

characteristics, building sizes, and basic facilities for victims of emergency disasters including 

elders, handicapped, men, and general people. Structured interview was conducted by 

interviewing with abbots from temples in Thonburi District including: 1) Bang Sai Kai Temple; 

2) Yai Sai Si Suphan Temple; 3) Kantatararam Temple; 4) Santi Tammaram Temple; and 5) 

Pradittharam Temple. Structure of interview consisted of questions related to utilization and 

activities occurred in normal time and opinions on determination of temple areas as temporary 

shelters for the communities.  

5th Step: Data analysis 

 Primary data and secondary data obtained from interview were analyzed then 

collected data were explained based on collected data through descriptive study with the 

following procedures: 1. Collected secondary data from documents including Disaster 

Prevention and Mitigation, handbooks, guidelines, concepts, ministerial regulations, and 

related researches. Primary data obtained from physical condition survey of the temple areas 

were collected. These data were obtained from 5 temples in Thonburi District including: 1) 

Bang Sai Kai Temple; 2) Yai Sai Si Suphan Temple; 3) Kantatararam Temple; 4) Santi Tammaram 

Temple; and 5) Pradittharam Temple. 2. Analyzed data obtained from interviewing with the 

abbots regarding problems on residences in the temple areas as the temporary shelters for 

the communities. 3. Analyzed all data to obtain clarity for responding to objectives of this 

research before discussing and presenting for preparing development of the temple areas as 

future temporary shelters for the communities. 

 

Research Result  

The 1st objective is to assess physical condition of the temple area as temporary 

shelter for the community – From surveying to assess physical condition of the temple areas 

as temporary shelters, Table 1 revealed that, when comparing to facilities under conditions of 

victims, there were necessary areas for establishing temporary shelters based on minimum 

international criteria  in 5 temples including residential buildings, sermon halls or multi-
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purpose buildings, bathrooms with toilets, kitchen and litter areas. Laundry areas, first-aid area, 

and areas for religious activities could be allocated in the temple areas as proper. 

 

 

 

 

Table 1 Necessary Areas for Establishing Temporary Shelters Compared to Case Studies 

Case Studies Necessary Areas for Establishing Temporary Shelters 

Residential 

Areas 

Bathrooms Toilets Laundry 

Areas 

Litter 

Areas 

Kitchen First-

Aid 

Area 

Areas for 

Religious 

Activities 

Santi Thammaram 

Temple* 

ü ü ü ü ü ü ü ü 

Kantararam 

Temple* 
ü ü ü ü ü ü ü ü 

Yai Si Suphan 

Temple 
ü ü ü ü ü ü ü ü 

Bang SaiKai Temple ü ü ü ü ü ü ü ü 
Pradittharam 

Temple 
ü ü ü ü ü ü ü ü 

*Temples with experience on establishing temporary shelters 
 

 The 2nd objective is to study the problem on residential area in the temple area as a 

temporary shelter for the community – For quality of facilities in residential dimension, Table 

2 represented physical condition of residential areas of 5 temples. They determined the 

sermon halls as the areas for supporting residential purposes. Inside the buildings, there were 

open areas and small rooms for storing devices. From interviewing with the abbots, it was 

found that there were 2 temples that were former temporary shelters for nearby communities 

for 1 month, i.e., Santi Tammaram Temple and Kantatararam Temple, and they found some 

problems on residential areas in shelters, for example, sleeping with other families with no 

division leading to insecurity on life and assets and non-privacy affecting to mental condition, 

uncomfortable feeling, and stress that added insult to injury of victims. Temples with 

experience as temporal shelters for victims developed and improved areas as proper for 

victims in the future. Subsequently, the abbots improved and extended the areas, for 

example, building a dome in front of the sermon hall and extend the building to add more 
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areas for residential purpose with division between men and women for safety. In addition, 

screens and curtain rods should be installed for privacy. From lesson learned based on both 

temples as mentioned above, it could be predicted that temples that had not been the 

temporary shelters before would have some problems on residents regarding insecurity and 

privacy affecting to mental condition of victims certainly. 

Table 2 Physical Condition of Case Studies 

Santi Tammaram 

Temple 

(Sermon Hall) 

Kantatararam 

Temple 

(Sermon Hall) 

Yai Sai Si Suphan 

Temple 

(Sermon Hall) 

Bang Sai Kai 

(Sermon Hall) 

Pradittharam 

Temple 

(Sermon Hall) 

 
    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 1 Connection of Objectives 

Source: Researcher 

 

The new body of knowledge 

 Selection of places as emergency shelters for accessibility, usability, and convenience 

of people in the community with equality requires criteria to select places, improve, and repair 

Present the guidelines for preparing the temporary shelter for the community in 

the area with the risk on emergency disaster 

Assess physical condition 

of the temple area 

Consist of necessary areas for establishing 

temporary 

Establishment of 

temporary shelter under 

minimum international 

standard 

Problems in the temple area and physical 

condition of buildings in the temple 
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parts of building for the ultimate benefit of utilization. Required basic factors were sufficient 

and hygienic sanitary system and consideration on psychology of victims and emergency 

shelters. 

 

Discussion of research results 

 The research result of the 1st objective found that when comparing physical condition 

of temples to minimum international standard (Asian Disaster Preparedness Center, 2017) on 

establishment of temporary shelters, temples had properties that could be shelters. However, 

when comparing to temporary shelters in some Asian countries, it was found that India could 

build temporary shelters for victims (Ministry of Home Affairs, 2019) to be consistent with 

Japan with requirements and guidelines on shelter management (Cabinet Office, in Charge of 

Disaster Prevention). Both countries did not only have limited areas for establishing temporary 

shelters but they also establish the guidelines on temporary shelters management for victims 

in order to prepare readiness for dealing with problems timely. These are different from 

Thailand because Thailand only defines places as temporary shelters. 

 The research result of the 2nd objective found that this research was consistent with 

the research of (Thanapurmpornn, Angspatt, and Boonpiamsak,, 2019) who studied on health 

management in temporary shelter for Thai Red Cross Society. From studying, it was found that 

environment in temporary shelter should be safe with reduction of vulnerability on religion, 

culture, and gender. In addition, there should be sufficient private areas or family areas with 

good social condition in temporary shelters. There should be some areas for organizing some 

activities to reduce stress. This research was also consistent with the research of 

(Sawadipanich, and Chirarat, 2013) who studied on condition of accommodation in shelter for 

victims: perspective of children and parents towards condition of accommodation in shelter, 

which found 5 issues including: 1) uncomfortable feeling on physical and mental condition 

caused by living with a large group of people in the shelter and confusing atmosphere;  

2) insecurity of life and assets due to living with strangers robbery, quarrel, sexual harassment, 

and gambling; 3) living condition with the risk on diseases, for example, large number of 

wastes, water supply with contamination; 4) disturbance against sleeping, behaviors of other 

victims, and disturbance, etc.; and 5) various problems for challenging and dealing with good 

management on people, residential areas, pets, donated things, disposal of wastes and 

garbage as demanded by victims. These were consistent with the study and it was found that 

the problems in shelters like sleeping with other families, no explicit division causing insecurity 
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of life and assets and non-privacy affected to mental condition, uncomfortable feeling, and 

stress that added insult to injury of victims. 

 

Conclusion 

When temples play the role as temporary shelters for communities, there should be 

preparation of utility spaces and facilities for planning establishment of the temporary shelter 

in the temple area with the pattern to meet with minimum international standard. To solve 

problems occurred in shelters that fail to support living of victims and to be consistent with 

the objectives of the policy on establishment of temporary shelters, it was required to 

consider on safety and living to be convenient for victims while staying in temporary shelters. 

According to National Disaster Prevention and Mitigation Plan and design of sermon hall or 

multi-purpose building that will be built in the temple area, utility spaces for supporting 

victims should be considered and proportion of areas for looking after victims with special 

needs like elders, handicapped, or persons with mobility impairment, pregnant women, or 

women requiring help and hygienic care, and areas for religious activities should be 

emphasized as the guidelines for planning establishment of temporary shelters in the future. 

 

Suggestions 

 From the results, the research had the following suggestions: 

1. Suggestions obtained from Research 

 The results based on Objective 1 revealed that, to prepare readiness in developing the 

temple area as the temporary shelter for the community, physical condition of the temple 

should be assessed in order to acknowledge on limitations or problems in each area. Facilities 

for victims like residences should be allocated properly with screens for privacy. Bathrooms 

should be improved with hygiene and availability without any declination or defect. In 

addition, facilities should be installed for elders and persons with mobility impairment for 

safety and convenience in living while living in the temporary shelter for the community. As a 

result, agencies related to determination and management of shelter and the major 

responsible persons, i.e., local government agencies, have the duties to define areas, 

management, and allocation of shelters, utility spaces, to victims based on minimum 

international standard on temporary shelter for surveying, improving, repairing, maintenance, 

and security.   
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The results based on Objective 2 revealed that, in the residential dimension of 

temporary shelter with consistency with behaviors of victims like family living or individual 

living, areas management should be performed properly for private areas of each group of 

people in order to reduce uncomfortable feeling without causing any stress as well as reduce 

the risks on sexual harassment and insecurity of life and assets enabling victims to stay at 

shelters with dignity. As a result, related agencies, directors of temporary shelters, Ministry of 

Social Development and Human Security, supervisors and coordinators should have patterns 

or guidelines on environmental and social management equally and extensively. 

2. Suggestions for Further Researches 

The further researches should involve in the following issues:  

 2.1 Preparation of plan or practices on establishment of temporary shelter in the 

temple area should be studied for preparing readiness of allocation of the temporary shelter 

for the community. 

2.2 Management of establishment of temporary shelter for the community should be 

studied including management on places and environment in temporary shelter and victim 

management with rules and regulations for living together as well as facilities for vulnerable 

victims. 
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Abstract 

 The academic article aims to analyse features coherent between Indianization and the 

sociology of Buddhists in previous Southeast Asia and Lanka. The study found terms of 

Buddhist sociological main characteristics have the influenced by Indianization classified into 

five dimensions as follows 1) Indianized faith and beliefs like Brahmanism and Buddhism 2) 

Indianized languages and literature along with Sanskrit and Ramayana 3) Indianized kingship 

and administrative institutions 4) Indianized art and architecture found out through 

constructing designs and 5) Indianized manners of social production along with caste system 

that disparts rites of folk and norm. 

  

Keywords: Indianization; Buddhism; Ancient Southeast Asia; Lanka 

 

Introduction  

India had a long past, more than the sixth century before the Christian era at the time 

of Vedic Antecedents. Indus basin had seen the seat of the important urban civilization, 

Neolithic. That were two principal centres; Harappa and Mohan Jo-Dāro. In the thirteenth 

century B. C., the Indo-Europeans, or more precisely the Āryans, the eastern branch of the 

Indo-Iranians, invaded Northwest India in successive waves (Stanlaw, 2002; Schafer, 2018). They 

spoke Vedic Sanskrit, a language close to the Medes and Persians who remained on the Iranian 

plateau. The Āryan language first served as a literary expression for the Vedas, sacred texts 

compiled roughly from the fifth to sixth centuries B.C.
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The Indianization Vedic Śruti constituted by texts (Bhandari, 2021) listed up to here be 

completed by the Smrṭi or human tradition which is responsible for the compilation of the 

Vedāṅga "Auxiliary treatise of the Veda." It attempts to reconstruct the political and religious 

history of Āryans based on the Indian epics of Mahābhārata and the Rāmāyana. The Saṃhitā 

have preserved the memory of the settlement of Ārayas in the land of the Seven Rivers. The 

Brāhmins assigned the teaching and study of the Veda are performing sacrifices for themselves 

and others. The giving and receiving of gifts, the Kṣatriya (warriors) he ordered to protect the 

people, to give, sacrifice, and study, the Vaiśya (cultivators), to raise cattle, give sacrifice, study, 

trade, lend money, and cultivate the ground, finally, the Śūdra, to serve the other three 

classes. The Upaniṣad, which is to be considered the culminating point of the Veda, points 

out the essential doctrines of Hindu Brāhmanism: the belief in transmigration due to acts; the 

doctrine of non-duality (Advaita), which identifies the Brahman, the neutral and unknowable 

absolute, with the individual soul (Ātman), the immediate assumption of consciousness; the 

aspiration for deliverance (Mokṣa) sometimes conceived as absorption into the Brahman, the 

isolation of the individual (Pudgala) or union with a personal form of the divinity; finally, the 

legitimacy and efficacy of the practices of yoga in order to achieve that goal (Kumar, and 

Choudhury, 2021). 

According to unanimous tradition, motivation is to study, especially Buddhism, as the 

Buddha lived until he passed. The various interpretations had given to religionist schools 

obscured a problem already complicated enough in it. The reality of Buddhism could not be 

defined if it is now no longer primarily based totally on a person. Ther is effective and sufficient 

to provide its essential impetus and to have marked and critical functions to persist for the 

duration of all history. Buddhist society's date in India was presented through Buddha's life 

history and his Dhamma (Ashta, 2021). The Buddha is omniscient, and the instructor of gods 

and men has discovered and taught the noble truths. His phrase is truthful, best concerning 

the meaning and the letter. Teaching is a precious gift. The appearance of Buddha in this world 

is rare. The blossoming of the Udumbara tree, or focus agglomerate, bears fruits that have no 

visible flower. 

Indianization bridged influence on Southeast Asia culture was partly the result of direct 

contact with Indian settlers. However, it was mainly brought indirectly via the Indianized 

kingdoms of Dvaravati, Srivijaya, and the Khmer Empire. Voretzsch (2013) believes that 

Buddhism should be flowing into South East Asia from India at the time of the Indian emperor 

Ashoka of the Maurya Empire and into the primary millennium after Christ (Le May and Le 
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May, 1938). Later Thailand was encouraged by the south Indian Pallava dynasty and the north 

Indian Gupta Empire (Sharma and Kant, 2021; Ali, 2021). Regarding the religious evolution in 

this part of the world, it may be suggested that the Indians who came to Southeast Asia and 

neighbouring countries brought the Buddhist faith and spread it in these countries. Buddhism 

placed in Thailand was perhaps supported by the idea of archaeological proof and literary 

and overseas sources in addition to different historical statistics and conventional ideals, which 

generally tend to indicate that this faith turned into brought into Southeast Asia (Thepa, P. C. 

A., 2563) in five different parts as follows; (1) Suvarnabhumi, Mon and Dvaravati, (2) Shrivijaya 

and Khmer, (3) Pagan (Pukam), (4) Vietnam, (5) Lanka.  

 

Part 1: Evolution of Indianization  

1. Suvarnabhumi, Mon and Dvaravati  

Buddhism was introduced into Thailand when this territory was known as 

Suvarnabhumi more than two thousand years ago and is still inhabited by the Mons. The 

missions of King Asoka from India in the 3rd century to spread Buddhism in different countries 

came to Suvarnabhumi had been ascribed to the early Amaravati school of India. This mission 

was headed by two Arahants named Sona and Uttara, and they converted the Thai kingdom's 

local people to Buddhism (Bapat, 1986). There has been proved by anthropology found at 

Pong Tuk and Phra Pathom. Along with the area inscribed terracotta, and definite symbols of 

Buddhism like the Dharmachakra and remains of a large number of Buddhist structures, the 

images of the Buddha, the Buddha footprints and seats, as well as inscriptions in Pali language 

and other Buddhist symbolic figures (Khruarat, 2021). The first form of Buddhism introduced 

in Thailand was Theravada (The Doctrine of the Elders) Buddhism. Therefore, Buddhism should 

have reached the Asian nations throughout the third century. It was more or less a similar 

type of Buddhism as the great emperor Asoka propagated. When the worship of Siddhartha's 

image became standard in India, it spread to the countries where Buddhism had already been 

introduced. Many arts of Buddha images, especially those of the Gupta art, have been found 

in the ruins of Nakhon Pathom and the neighboring cities (Wyatt, 2003). Thus, judging from the 

style of the Buddha images found in the places, it can also be assumed that the early Buddhist 

missionaries to Thailand went from Magadha (Thakur, 1986).  

Therefore, from archaeological discoveries and other historical evidence, we can safely 

conclude that Theravada Buddhism was the first form of Buddhism to be brought from India 

to Nakhon Pathom of Suvarnabhumi by the two Theras Sona and Uttara (Shukla, 2021). Since 
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Asoka was a ruler in the third century B.C., it can be reasonably argued that Buddhism of the 

Theravada School first appeared in Thailand. Most likely, Siam was the primary country where 

the Indians landed by ocean route before continuing to the neighboring countries. There was 

each chance that the traders who elapsed sea first landed in the South of Thailand. In 

comparison, a number of them settled down in the region. The alternative might need to 

proceed to an Asian country within the East and the peninsula in the South. Thus, they were 

able to establish their colonies in the vast region of Southeast Asia (Majumdar, 1953).  

The early sculptures from Dvaravati bear a close affinity to contemporary Gupta art. 

However, around the fourth century A.D., a strong Mon influence came to be felt in the 

features of the Thai Buddha. The Mon sculptors first carved figures from quartz, and we find 

a huge Buddha image about thirty feet high in Pra Pathom. Blue limestone came to be used 

in the sixth and seventh centuries when the Mon artists were creating stone, and stucco images 

of the Buddha imbued with Indian feeling.  

Indian influence into three successive phases: 

(1) Direct Indian influenced up to the end of the eighth century A.D., from the per-

Gandhāra period, through the Amarāvatī epoch down to the Gupta era, when Buddhist and 

Brāmaṇical sculptures were found in many places. The architectural remains at Pong Tuk and 

Pra Pathom belong to this period. 

(2) From the ninth to the thirteenth centuries, Indian arts intercourse was exerted 

directly through the Khmer empire of Cambodia and the Sailendra Empire of Java and 

Sumatra. The Khmer architecture and sculpture profoundly influenced the formation of Thai 

art, imparting to it the massive design of the Indian Śilhara tower. 

(3) A new style of tower, possibly of Chinese origin, appeared with the emergence of 

the Thai people as an independent nation. The Thai Buddhist images appeared to be strongly 

influenced by the Pala Bengal art, which since the age of Nalanda, influenced the art of Eastern 

Asia, right from China in the North to Java in the South (Coedès, George, Walter, and Vella., 

1968). 

 

2. Shrivijaya and Khmer  

Mahayana, or Northern Buddhism in the seventh century A.D., was the second form of 

Buddhism introduced in Thailand during the reign period of Kaniṣka, who sent many 

missionaries to different parts of the world for the propagation of the new sect. It spread to 

neighbouring countries in Sumatra, Java, Kambuju (Cambodia). Most probably, from Magadha, 
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Mahayana Buddhism was carried to Burma, Pagan, and Dvaravati (now Nakhon Pathom in 

western Bangkok) at the same time when it went to the Malay Archipelago. However, at that 

time, it had not the same time when it went to the Malay Archipelago and stronghold; no 

trace of it is visible. Mahayana Buddhism flourished in India and was firmed on Hinayana or 

Theravada Buddhism. This new school of Buddhism spread to several countries both in the 

north and the South. It was introduced into Thailand by the kings of Shrivijaya (Wilder W., 

2021), whose capital was situated in Sumatra and who ruled over the southern provinces of 

Thailand in the fourteenth century of Buddhism (Andaya B.W., 2021). 

Mahayana Buddhism missionaries from North India gradually spread to Sumatra from 

the beginning of the fifth century A.D. From there, the faith spread to Java and Cambodia. The 

Shrivijaya Kingdom, with its capital on the island, rose to power in 757 A.D., which incorporates 

the entirety of the Malay Peninsula and Archipelago. Part of South Thailand (from Surasthani 

downwards) also came below the Shrivijaya kings' rule. Being Mahayanist, the rulers of 

Shrivijaya gave much encouragement and support to the propagation of Mahayana Buddhism. 

Even today, in South Thailand, we have many pieces of evidence of the existence of Mahayana 

Buddhism. There is further corroborated by archaeological finds such as Stupa or Cetiyas and 

Buddha images, including votive tablets of the Buddha and Bodhisattvas. These finds are 

similar to those discovered in Java and Sumatra. The Cetiyas in the Chaiya area in Surat Thani 

province and Nakhon Si Thammarat province, both South of Thailand, indicate Mahayana 

influence. Mahayana Buddhism in Thailand flourished for about five centuries along with 

Theravada Buddhism. Prince Dhani Nivat had been rightly observed, that is (Mahayanist). At 

the same time, it spread to the South of India and over the Indian Ocean to the South East 

archipelago, which became the empire of Shrivijaya from the seventh to the twelfth century. 

The latter was probably instrumental in spreading Buddhism from its center in Sumatra up to 

the South East peninsula of Asia and across the China Sea to the mainland of Asia. While in 

their original home in China, the Thais naturally had been Mahayana Buddhism's followers, as 

the latter sect had spread to China as early as the beginning of the Christian era. In their 

southward drive, the Thais came into close contact with the Khmers (Thakur, 1986), the 

erstwhile power, and became acquainted with both the Mahayana Buddhism and Brahmanical 

influence, such as religious and cultural rights, especially in the court circles, passed on from 

Cambodia to the Thais during this period.   

The Khmer kings became powerful in Kambuja from about 1002 A.D. This period was 

the same time as the flourishing region named Lopburi that a part of Thailand today. The 
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Khmer empire covered the whole of northeastern and central Thailand. It was embraced by 

the influential sovereign Suryavarman (1002-1050 A.D.). From these points, Mahayanism spread 

into the central valley of South East Asia, those of the Maenam Chaophraya and the Mekong 

(Fau, Khonthapane, 2013). Khmers were adherents of Mahayana Buddhism, which came from 

Sumatra and became mixed with their older faith of the original Brahmanism. However, the 

Mahayana of the Shrivijaya and the Lopburi intervals did not achieve changing the Theravada, 

and Mahayana flourished through any aspect. From Lopburi, stunning tinted bronze and stone 

figures reflecting combined Mon and Khmer spirit had been recovered which turned into 

accompanied through origin Khmer. In sandstone and bronze from Lopburi of the eleventh to 

thirteenth centuries (Thakur, 1986), most of the Buddha figures of the U-Thong school were 

made of bronze. The colossal size of some bronze images was positive proof of active 

commercial relations with the reproducing districts of south China. The Chinese tombs also 

may have supplied some designs for the Siamese temple towers. It is suggested that in 

Lopburi, the Khmer tradition continued almost to the fifteenth century. There appeared to be 

a complete break with the Khmer type. Although, it changed throughout those intervals that 

Brahmanism and the Mahayana had robust impacts on Thai culture. Sanskrit was the sacred 

language of the Hindus and the Mahayana, which took deep root in Thai language and 

literature. In contrast, the Brahmanical influence is seen even today in many Thai customs 

and public ceremonies. 

 

3. Pagan (Pukam)  

In 1057 A.D., the Khmers had been very effective inside the East. Anirudh the Great, 

the king of Pagan or Pukam, rose to strength within the complete of Burma. His state prolonged 

to the Thai kingdoms of Lanna and Lanchang. An exceptional shape of Theravada, referred to 

as the Pukam Hinayana Buddhism became delivered to those regions and was strongly 

supported by King Anirudh (Zou and Kumar, 2011).  

Meanwhile, the Thais, themselves Theravada Buddhists, had settled down in 

Suvarnabhumi and came into contact with the Mahayana and the Pukam Hinayana. They had 

become increasingly more effective while the Pukam kingdom broke up after the reign of King 

Anirudh and the Khmer empire degenerated. Then in about 1257 A.D., the kingdom of Lanna 

in the north was founded by King Mengrai of Chiengsan, and Phoh Khun Sryindraditya founded 

the kingdom of Sukhothai in north-central Thailand (Wisetcha, 2013). It immerged right now 
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that the non-stop records of the Thai kingdom commenced, and Thai Buddhism took the 

overall shape.  

The Pagan Buddhist movement gradually furnished till Thirimega king died (1323), and 

his two sons, Dzeta and Tissa, quarreled about the crown. The oppressed of the country nine 

years later, the son of Dzeta named Budhadasa came to the throne, that monarch under the 

influence of the five venerable religions, who had been properly versed in the literature and 

knowhow of the Pitanga, translated the completed compilation. It combined the Sanskrit 

version and translated it to the Ceylon Pali. In the subsequent year, Mouhnit, king of Pagan, 

passed away at sixty-four of age, after a reign of forty-three years, with whom ended the 

monarch line of the Pagan monarchs. 

 

4. Vietnam 

Both Theravada and Mahayana Buddhism have naturally influenced Vietnam. The 

Vietnamese acquisition of Buddhism was thought to be unexceptional. Nevertheless, opposite 

to what has been formerly thought, ancient proof shows Indians first introduced Buddhism to 

Vietnam. Indeed, Indian Buddhist monks probably came to northern Vietnam after first 

transmitting Buddhism to southern China.  

Vietnam's geography presented several emeritus points to link trade with India. The 

history of prosperous maritime was trading in the 1st century seen the thread between India 

and Vietnam as the sea route between the countries was traveled, and goods were exchanged 

for business which also expanded to culture, arts and religions. The main trade route was 

known as the "Silk Route" from the western world, passed through India, through the Strait of 

Malacca in the Malay Peninsula to Java, Sumatra, Indonesia, and Vietnam, and ended with the 

last port being in China. In Giao-Chau (Jiaozhou), at the beginning of the 3rd century A.D., the 

Astasahasrika sutra was translated by Khuong-Tang-Hoi (Kang-Senghui). It was considered the 

oldest Prajna Sutra (Astasahasrika).  

Lokasema translated "The Prajna Sutra Damasahasrika" found in the period of the Han 

dynasty, around 3rd century A.D., in the second part of Prajna Literature (Singh, 2002). The 

Astasahasrika Sutra was the oldest sutra of the Prajna literature; it surely came to Vietnam 

through the sea route from Southern India and not China. It was later translated into Chinese 

by Khuong-Tang-Hoi. Luy-Lau city was a Buddhist complex consisting of several monasteries 

and Buddhist schools. Besides, Vietnam's Buddhist history predated the Christian era owing to 

the contributions of Indian, Central Asian, Chinese, and even Vietnamese monks who had 
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studied Buddhism, perhaps in India or China (Nguyen, 2009). Buddhism persevered in Vietnam 

until the end of Chinese feudal domination or even until Vietnam became impartial around 

the 10th century. Although, there had been a few modifications inside the advent routes.  

The direct Southwestern routes from India were no longer used. The impact of the 

teachings the first monks brought back to Vietnam helped instill India's original Buddhist 

doctrines and practices into Vietnam. Among the Chan sects of the Vinitaruci (Ti-ni-da-luu-chi) 

and Zen of Wu-Yantong (Vo-Ngon-Thong) sects. Later, around 10th C.E., the Cao-Tang (草堂/ 

Thao-Duong), Lin-Ji (臨濟/ Lam-Te), and Cao-Dong schools (曹洞宗/ Tao-Dong) took root in 

Vietnam (Warner, and Owen, 2009). Because the Vietnamese had close ties and were very 

familiar with the Chinese, they easily accepted Chinese culture, including its beliefs. 

Meanwhile, Hinduism and Islam became more popular in India, while Buddhism 

declined. Buddhist missionaries were no longer sent out. Nevertheless, previous Indian 

missionaries had already left their mark on Vietnam. They were the first and one of the most 

important influences on the evolution of Buddhism in Vietnam. 

The Indian monk Mahajivaka was key in establishing the Luy-Lau Centre and the First 

Phase of Buddhism in Vietnam. It was believed that Buddhism reached Vietnam and was then 

transmitted to China through Tibet and Central Asia. Mahayana Buddhism inspired the 

Vietnamese to build a center and support the Luy-Lau Buddhist Centre at Giao-Chi (Jiaozi) 

(Van, 2020). Mahayana Buddhism is an ideological movement that combines the 

independence of opinion and the resilience of Buddhism with the dissemination of enthusiasm 

and thirst for knowledge of the spirituality of Buddhism, regardless of sacrifice and misfortune. 

The great Buddhist works of Nagarjuna, such as the Mādhyamika-sutra (Treatise of the Middle 

Way) and the Dvādasá-dvāra-sutra (Twelve Gates Treatise) were doctrines that manifested 

great influence on the Buddhist texts, especially among the Vietnamese and Chinese 

Buddhists. Vietnamese Buddhists continuously followed the Mahayana path, emphasizing the 

Bodhisattva way. That did not repudiate the path of Pratyekabuddha and Arahant. Both paths 

were eminently indicated in several Mahayana texts, such as the Yogācārabhūmi Sūtra, the 

Perfection of Wisdom Sūtras, and Madhyāyāna texts (Rahula, 1978). 

 

5. Lanka  

Later, Lankavong Theravada Buddhism (Laṅkāvaṁśa or Lankavong) Theravada 

Buddhism in the 13th century A.D. had formally occupied the best function because of the 

countrywide the records of Thailand. The improvement of Lankavong Buddhism in Thailand 
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commenced early date. The Lankavong monks preferred to reside in the forest hermitages 

built by themselves. The Pali (Magadhan script) language was used in their spiritual 

ceremonies. It was unique from the Sukhodaya priests because the latter used the Sanskrit 

language for an identical purpose. Lankavong monks adopted this variation impact differed 

from the local monks. They no longer lived with the origin Sukhodaya monks within identical 

monastery practices, and they carried out Sanghakamma and different spiritual ceremonies 

with them (Department of Fine Arts, 2014). 

During the reign of Phra Borom Kote, the thirty-first of the Ayutthaya kingdom, a king 

named Kitti Siri Raj Singha reigned in Lanka. He was discouraged by the decline of Buddhism 

in his island country and learned that Buddhism was purer in Thailand. Then Lanka sent forth 

a religious mission to the Thai kingdom, asking for some Thai Bhikkhus to revive the spirit of 

Theravada Buddhism, which had almost died out over the land. That was a good occasion 

when Thailand could repay its debt to Lanka (Ling T.O., (1969). The Venerable Upali together 

when returned to the island. Thus the community of Ceylonese Bhikkhus ordained by the 

Thai Thera at that time has been called Upali Vangsa or Siam Vangsa. It was a known and 

revered sect in Lanka. 

 

Part 2: Indianization Influence of Buddhism in Southeast Asia 

Firstly, the permit takes a standing factor in unfolding Indianized religion and 

perception in the one kingdom. All of the evidence above indicates that Indianized religions 

were widespread across Southeast Asia as early as the third century. Indianized faiths and 

ideals may be visible in Funan, located alongside the Mekong delta, in which the earliest 

document discovered there had been stone inscriptions in Vocanh, Buddhist sources in 

Sanskrit, and a south Indian script displayed to the third century. Incidentally, the Hindu cult 

of Siva was adored, and Buddhism remained in splendor among different cults until the fifth 

century. Besides the evolution of cults, the Sanskrit was presented specifically of Indianized 

cultures that displayed on the scratch of Qaung Nam, Phu-Yen, and the three stone 

inscriptions in the Tra-Kieu assumed perhaps Champa capital with funding the Shiva 

Bhadreshavara shrine (Coedes, 1968). Meanwhile, the Cambodian Empire had shrines several 

the Siva cult shrines during the period of the Khmer kingdom. The establishment of the 

Mahayana school, Siva cults, and Brahman temple were recorded in the Sanskrit inscriptions 

found in the Malay Archipelago (Htin, 2006). 
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Secondly, nearly all the inscriptions in Southeast Asian countries are written in Sanskrit. 

It looks at the language and literature that influenced Indianization, sometimes called 

Sanskritization because Sanskrit brings India's Hindu legends, literature, and culture to the 

Southeast Asia countries. Sanskrit is always regarded as the holy language in Southeast Asia. 

Sanskrit script was the first known form of writing in Southeast Asia. So, the characters were 

also adapted for local languages. Today, diversity and local modification of the characters 

used in Burmese, Thai, Lao, and Cambodian languages originate from Indian language 

prototypes (Majumdar, 2003). Many inscriptions discovered in different parts of Southeast Asia 

were written in Sanskrit and Indian script around the fourth and fifth centuries. Indian literature 

and Indian legends are existing a favorite of Southeast Asia and are told from generation to 

generation, becoming regional literature such as Ramayana, Jataka, Vasithi, etc. Puppet shows, 

shadow plays, and live dramatic performances based on the tales of the Ramayana have been 

popular everywhere. The Indian epics, the pureness, and the Jakarta tales have been taken 

over. The art and sculpture of Southeast Asia have utilized themes from Indian literature, and 

their forms clearly show the influence of the Indian style (Burling, Robbins, 1965, p. 69). The 

inscriptions showed the Sanskrit language by compiling images of Sanskrit literature in this 

region. Literature has been greatly cultivated, and the evolution of literature has the roots, 

structure, and aesthetics of the Indianized language. 

The third point, the Indian rule, the code of law, and the government, especially were 

outstanding the concepts of "god-king" called Devaraja, Cakravatin, and Mahameru. It was 

widely recognized by the kings of the kingdom of Southeast Asia. In 7th century Cambodia, 

the monarchy was a leader of extraordinary courage, and the Saivite creed was imported from 

India to measure and describe symbolic courage. Strongest, the king was considered an avatar 

of a god or descended from a Hindu deity. Later, when Buddhism prevailed, this view was 

adjusted. However, the position of kings in the world had considered the parallel position of 

major deities in the universe. Monarchism followed Buddhism between the 11th and 13th 

centuries. The successors of Funan Jayavarman were addressed by the title of "King of 

mountain" and built their palaces and religious buildings on the peaks of the hill (Coedes, 

1968). One of the main reasons Brahmins were allowed to serve in palaces was to strengthen 

the status of the king by applying India's concept of the absolute power of kingship.  

The fourth point, the arts and architecture of Southeast Asia are also inherited from 

the Indians. The temples from Cambodia are the sound evidence reflecting the patterns of 

India. Since pre-Angkor times, they have directly borrowed Indian culture. Nevertheless, after 
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the Angkor period, the architecture was modified by the Indian character. Also, the remaining 

Indianized temples such as in Thailand, central Java, Malay Peninsula, and Pagan in Burma 

indicated that the undeniable influence of Indianized architecture, i.e., Borobudur, Mendut, 

Lara Jongorand in Java, Po Rome temple, Po Klong Gorai temple in Champa, Anada temple in 

Burma and another scattering around Southeast Asia. It can also determine the extent of 

Indianization in Southeast Asia (Majumdar, 1953). Even in the 13th century, different 

architectural designs were made with local modifications, but that basic art and architecture 

had presented as Indianized. 

The fifth ports were the adaptation of Indian societal construction by the practice of 

the caste system in Southeast Asian countries. In the early inscriptions in Thailand and 

Cambodia, the phrase "Varna" appeared to be the same word used for the Indian caste system 

(Coedes, 1968). However, Ishizawa has denied the existence of the caste system in Southeast 

Asia, emphasizing that Southeast Asia's stratification differs from the Indian caste system. In 

Cambodia, the inscription soundly reveals that the class division of society follows hereditary 

occupations among elites, common people, and enslaved people. The former was based on 

the allocation of position in society, i.e., the class classification system from Southeast Asian 

countries and the Indian caste system may be different. The latter is based on a 

predetermined class based on all generations belonging purity depending on their degree of 

birth. Although the class system differs in Southeast Asian contexts, the proud use of "Varna" 

between the royal family and the citizen is the same. It can be induced that the Indian social 

stratification influenced Southeast Asia's societal construction.  

The influence of Indianized civilization started in Southeast Asia, dating back to the 

first century. There has been an impact on change given the term 'Indianization' through 

Coedes (1968). They described it as 'the growth of a prepared subculture' that changed 

fashioned upon Indian conceptions of royalty, Hinduism, Buddhist cults, and the Sanskrit 

language. India has an impact on supposed the creation of an advanced subculture primarily 

and there based totally on the artwork of writing, the Sanskrit language, tradition, and the 

cults of Brahmanism, Hindu mythology, and distinctive artistic styles. Also, they came under 

direct 'Indianized' rule upon the Hindu conception of monarchy, codes of law, and methods 

of administration, which occurred slowly and gradually. So, whatever definitions are used for 

Indianization, the shared and main characters can be classified into 1) Indianized faith and 

belief mentioned above like Brahmanism and Buddhism, 2) Indianized language and literature 

along with Sanskrit and Ramayana, 3) Indianized kingship and administrative institutions, 4) 
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Indianized art and architecture found out through constructing designs and 5) Indianized 

manner of social production along with caste device and the rites of passages and forth. Some 

of the early Indianized kingdoms through records of Southeast Asia, specifically Funan, 

Champa, Khmer, and Shrivijaya, which cover all of South Asia regions at that time. The 

evidence from several kingdoms could exhibit the Indianization manner in Southeast Asia. 

 

Conclusion  

At the time of the induction of Buddhism into Suvarnabhumi, the Thais were still in 

the South of China. Through the friendly relationship with China during the reign of Emperor 

Ming, the Thais were converted to Buddhism. Khun Luang Mao, who ruled over the kingdom 

of Ailao at the beginning of the seventh Buddhist century, was the first Thai ruler who declared 

himself a Buddhist and the upholder of the faith. The missions of King Asoka from India to 

spread Buddhism in different countries who came to Suvarnabhumi have been ascribed to 

the early Amaravati school of India. Buddhism introduced in Thailand was Theravada and 

Mahayana during the reign of Kaniṣka, who sent many missionaries to propagate the new sect. 

It spread to the neighboring countries of Sumatra, Java, and Kambuja or Cambodia. Mahayana 

Buddhism missionaries from South India gradually spread to Sumatra from the beginning of 

the fifth century A.D. Pukam or Pagan Theravada Buddhism in the 11th century A.D. While the 

Khmer people were still very powerful in the East, Anirudh the Great, the king of Pagan or 

Pukam had risen to power in all of Burma. Pukam Hinayana Buddhism was brought into these 

areas and received great support from king Anirudh. Vietnamese Buddhism reflects the 

interference of major cultures in the region.  

The art of Vietnamese Buddhism has absorbed external cultural elements from 

Champa and Indianized, such as the Apsara, the goddess Kinnari, the Garuda god, the 

Dhammapala god, and especially the images of Buddha Shakyamuni, etc. The important 

Buddhist monument sites are illustrated, i.e., Dau Pagoda, Dien-Huu Pagoda, Pho-Minh Stupa, 

Binh-Son Stupa, Bao-Thang stupa, and Quynh-Lam pagoda. Lanka (Laṅkāvaṁśa or Lankavong) 

Theravada Buddhism in the 13th century A.D. The evolution of Lankavong Buddhism began 

early date in Thailand. The Lankavong monks preferred to reside in the forest hermitages built 

by the king. They used the Pali language in performing their religious ceremonies. The 

Ayutthaya kingdom had a Buddhism relationship with Lanka. As mentioned above, most 

evidence of the actions of the Indianized civilization is seen from inscriptions written in 

Sanskrit, archaeological ruins, and sculptures found in temples. They can be predicted as the 
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entry of Indianized civilization. These inscriptions can reveal religion, kingship, literature, and 

other characteristics of Indianization in Southeast Asia, and Lanka, which are intertwined. 

Influence of Indianization is classified into 1) Indianized faith and belief mentioned above like 

Brahmanism and Buddhism, 2) Indianized language and literature along with Sanskrit and 

Ramayana, 3) Indianized kingship and administrative institutions, 4) Indianized art and 

architecture found through constructing designs and 5) Indianized manner of social production 

along with caste device and the rites of passages and forth. 
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บทคัดยDอ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค7เพื่อ 1) เพื่อศึกษาองค7ประกอบของการบริหารจัดการชุมชนแหHงการ

เรียนรูJทางวิชาชีพของพระนิเทศก7 2) เพื่อสรJางรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของ

พระนิเทศก7เพื่อเสริมสรJางการเปLนองค7กรแหHงการเรียนรูJทางศีลธรรมที่เขJมแข็ง 3) เพื่อประเมินรูปแบบการ

บริหารจัดการชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของพระนิเทศก7เพ่ือเสริมสรJางการเปLนองค7กรแหHงการเรียนรูJทาง

ศีลธรรมที่เขJมแข็ง ใชJรูปแบบวิจัยเชิงปฏิบัติติการ กลุHมเปSาหมาย ไดJแกH พระสอนศีลธรรม จำนวน 71 รูป  

ในพื้นที่ 4 ภาค เครื่องมือวิจัยที่ใชJ ไดJแกH แบบสัมภาษณ7เชิงลึก การอบรมเชิงปฏิบัติการอยHางสรJางสรรค7 (AIC) 

การสังเกตการณ7อยHางมีสHวนรHวม และ การสะทJอนคิด 

ผลการศึกษาพบวHา 1) องค7ประกอบของการบริหารจัดการชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของพระ

นิเทศก7 มี 2 องค7ประกอบสำคัญ คือ (1) การพัฒนาพระนิเทศก7 คือ การมีโครงสรJางรับรอง ไดJรับการสHงเสริม

พัฒนาศักยภาพอยHางตHอเนื่อง มีกระบวนการคัดเลือกที่มีคุณภาพ ไดJรับการสHงเสริมและใหJกำลังใจ (2) การ

สHงเสริมสรJางการทำกระบวนการ PLC ดJวยการสรJางวิสัยทัศน7รHวม การสรJางพื ้นฐานการจัดการเรียนรูJ

พระพุทธศาสนาเชิงรุก 2การสรJางบรรยากาศความเปLนกัลยาณมิตรและความเปLนเครือขHาย การนำเทคโนโลยี

มาใชJในการทำ PLC และการจัดสรรพื ้นที ่ที ่เหมาะกับบริบทของพระนิเทศก7 2) การสรJางรูปแบบการ 

บริหารจัดการชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของพระนิเทศก7เพ่ือเสริมสรJางการเปLนองค7กรแหHงการเรียนรูJทาง
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ศีลธรรมท่ีเขJมแข็ง ดJวยการจัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการสรJางสรรค7แบบ Hybrid ไดJแกH ออนไลน7 ออนไซต7 3 

วัน ตามขั้นตอน AIC และการทำโครงการรHวมกันระหวHางพระนิเทศก7 พระบริหาร เพื่อพัฒนาพระสอนศีลธรรม

3) ผลการใชJรูปแบบที่สรJางสามารถพัฒนาพระนิเทศก7ใหJมีกิจกรรมสามารถเสริมสรJางองค7กรของพระนิเทศก7ไดJ 

โดยอยูHบนพื้นฐานของการทำใหJพระนิเทศก7สามารถ เขียนแผน สอน นิเทศ รูJบทบาทหนJาที่ของตนเอง และ

เห็นคุณคHาของการทำ PLC ชHวยทำใหJเกิดความเขJมแข็งของพระนิเทศก7 องค7ความรูJจากการวิจัย เรียกวHา PLC 

Model ประกอบดJวย กระบวนการบริหารจัดการเชิงพื้นที่อยHางมีระบบรองรับ กระบวนการเรียนรูJเพื่อการ

เปล่ียนแปลงและสรJางเครือขHาย กระบวนการส่ือสารเสริมพลังการทำงานเปLนทีม  
 

คำสำคัญ: รูปแบบการบริหารจัดการ; ชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพ; พระนิเทศก7; องค7กรแหHงการเรียนรูJ

ทางศีลธรรม 

 

Abstract 

 The research article consisted of the following objectives: 1) to investigate the 

components of management of professional learning community for supervising monks; 2) to 

develop the management model of a professional learning community for supervising monks 

to strengthen strong moral learning organization; and 3) to evaluate the management model 

of the professional learning community for supervising monks to strengthen strong moral 

learning organization. The study employed an action research approach with the target group 

comprising 71 moral teaching monks in four regions. The research instruments included an in-

depth interview form, a creative training workshop based on the AIC process, participation 

observation, and reflection.  

From the study, the following results are found: 1) The management of professional 

learning community for supervising monks consists of two important components which are: 

the first component refers to the development of supervising monks, namely having a 

structure to support and promote continual potential development, having a quality selection 

process, and having support and encouragement; and the second component refers to the 

promotion of professional learning community of supervising monks through vision creation, 

the creation of a foundation for active Buddhist learning management, the establishment of 

a professional learning community, the creation of a friendly atmosphere and networking, the 

use of technology in the professional learning community, as well as the allocation of areas 

appropriate to the context of supervising monks. 2) The development of the management 

model of a professional learning community for supervising monks to strengthen strong moral 

learning organization includes the three-day creative training workshop that uses a hybrid 
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approach, including both on-site and online platforms. The training workshop is based on the 

AIC process and a joint project between supervising monks and monks for supervision 

administration to develop moral teaching monks. 3) The results from applying the model 

reveal that it can develop the supervising monks with activities that can enhance the 

organization of supervising monks. The model is founded on the foundation that supervising 

monks can develop the supervising teaching plan, and recognize their roles and duties, as well 

as the values of professional learning community. The new body of knowledge gained is “PLC” 

model which consists of the systematic area-based management, the learning process for 

change and network building, and the communication process for empowering teamwork. 
 

Keywords: Management Model; Professional Learning Community; Supervising Monks; Moral 

Learning Organization 

 

บทนำ 

 สำนักงานพระสอนศีลธรรมถือไดJวHาเปLนโครงการที่ภาครัฐใหJการสนับสนุน ดJวยเล็งเห็นวHาพระสงฆ7                

มี บทบาทสำคัญในฐานะผูJนำทางจิตป�ญญาใหJกับชาวพุทธและสังคม การที่พระมีพื้นที่สรJางความเห็นถูกใหJกับ

เยาวชนในสถานศึกษา มุHงหมายใหJการศึกษาคำสอนทางพระพุทธศาสนาไดJแทรกซึมอยูHในวิถีเยาวชน สรJาง

ภูมิคุ Jมกันทางศีลธรรม และเปLนฐานการเรียนรู Jที ่พัฒนาเยาวชนใหJมีสติป�ญญารู JเทHาทันโลก เทHาทันการ

เปล่ียนแปลง ดำรงชีวิตไดJอยHางมีความสุขบนวิถีพอเพียง และเติบโตเปLนกำลังสำคัญของชาติท่ีเห็นประโยชน7แกH

สHวนรวมมากกวHาสHวนตน บทบาทของ พระสอนศีลธรรมในฐานะครูพระมีผลกระทบในการพัฒนาสังคมโดยรวม

และสHงผลตHอนโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืน ระดับชาติสะทJอนจากรายงานวิจัย คือ การนำหลักธรรมมาพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน สรJางจิตสำนึกใหJแกH นักเรียนในการหวงแหนวัฒนธรรมและประประเพณี  

นำหลักธรรมที่ไดJเรียนรูJไปปฏิบัติที ่บJานและในชีวิตประจำวัน (Prakru Palad Suwatthanabundithkun, 

2015) สอดคลJองกับการศึกษาของ Chueasamut (2015) กลHาววHา การปลูกฝ�ง คุณธรรมของพระสอน

ศีลธรรมทำใหJผูJเรียนสามารถนำไปบูรณาการพัฒนาคุณภาพชีวิตไดJอยHางเหมาะสม มีความสุข และสามารถนำ

หลักธรรมไปพัฒนาคุณภาพชีวิตไดJ 

ทั้งนี้ที่ผHานมาโครงสรJางการดำเนินการสำนักงานพระสอนศีลธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช 

วิทยาลัย ที่ผHานมาเปLนการรวมศูนย7การบริหารงานอยูHสำนักงานสHวนกลาง ซึ่งพบวHาทำใหJเกิดชHองวHางในการ

บริหาร กำกับติดตามพระสอนศีลธรรม ขาดการเชื่อมตHอประสานระหวHางครูพระสอนศีลธรรมกับสถานศึกษาท่ี

เปLนระบบและ มีมาตรฐาน การชHวยแกJไขป�ญหา เสริมสรJางพลังใจจากกัลยาณมิตรที่มีความรูJ ความเขJาใจ และ

ทักษะการจัดการ เรียนรูJที่สามารถเปLนพี่เลี้ยงถHายทอดและชHวยเหลือเกื้อกูลไดJอยHางใกลJชิด กลHาวไดJวHา การจะ

บรรลุวิสัยทัศน7และตอบ โจทย7ยุทธศาสตร7สำนักงานพระสอนศีลธรรม ตามแผนแมHบท (พ.ศ. 2563-2569) คือ 

การพัฒนาโครงสรJางการ พัฒนาบุคลากรพระสอนศีลธรรม ตั้งแตHระดับปลายน้ำ คือ พระสอนศีลธรรม กลาง
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น้ำ คือ พระนิเทศก7ในการเปLนพี่ เลี้ยงกัลยาณมิตรติดตามกำกับการจัดการเรียนการสอน และตJนน้ำ คือ พระ

บริหารนิเทศก7ซึ่งทำหนJาที่ทั้งเปLนพระนิเทศก7และเปLนพระบริหารการนิเทศที่จะมาชHวยแบHงภาระงานและทำใหJ

ประสิทธิภาพการทำงานของพระสอน ศีลธรรมไดJรับการพัฒนาย่ิงข้ึน  

แนวคิดพื้นฐานสำคัญที่จะทำใหJพระนิเทศมีความเขJมแข็ง นอกจากพัฒนาใหJพระนิเทศก7ไดJเรียนรูJ

หลักการนิเทศ การจัดการเรียนรูJตามมาตรฐานการศึกษาแลJว หลักการสรJางชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community) เรียกโดยยHอวHา PLC เปLนแนวคิดที่เกิดจากการรวมกลุHมกันของผูJ

ประกอบวิชาชีพท่ีมีจุดมุHงหมายเพื่อการพัฒนาสมรรถนะเชิงวิชาชีพและคุณภาพของนักเรียนรHวมกัน  ผHาน

กระบวนการเรียนรูJแบบรHวมมือรHวมใจ การเรียนรูJประสบการณ7ปฏิบัติงานในเขตพื้นที่หรือโรงเรียน และการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูJอยHางตHอเนื่อง เปLนการเรียนรูJรHวมกันมากกวHาการสอนงานวิชาชีพ  มีการทำงานรHวมกัน และ

ความรับผิดชอบตHอตนเอง ซึ่งแนวคิดนี้ไดJนำมาใชJในแวดวงการศึกษาโดยเฉพาะอยHางยิ่งในแวดวงวิชาชีพครู 

แตHอยHางไรก็ตามดJวยบริบทของพระสอนศีลธรรมกับครูมีความแตกตHางกัน ดังนั้นการทำ PLC ของพระนิเทศก7

นHาจะแตกตHางกันอันเนื่องจากบริบทของบทบาทหนJาที่และความเปLนพระสงฆ7 ดังนั้นการคJนหารูปแบบการ

บริหารจัดการชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของพระนิเทศก7จึงเปLนประเด็นท่ีควรใหJพระนิเทศก7มีสHวนรHวมใน

การกำหนดรูปแบบการทำ PLC ที่เหมาะสมกับบริบทของพระสงฆ7 โดยผูJวิจัยไดJนำเทคนิค Appreciation 

Influence Control หรือเรียกโดยยHอวHา AIC ซึ่งเปLนการประชุมเชิงปฏิบัติการอยHางสรJางสรรค7เป�ดโอกาสใหJ

ทุกคนมีสHวนรHวมคิดอยHางเทHาเทียมกันในการแสวงหาหนทางที่จะนำกลุHมบรรลุเปSาหมายที่กลุHมวางไวJรHวมกัน 

จากการศึกษาของ Chantarasupasen et al. (2020) ไดJนำเทคนิค AIC มาใชJในการสรJางการมีสHวนรHวมการ

เฝSาระวังและการมีสHวนรHวมของชุมชนในการอนุรักษ7แมงกะพรุนน้ำจืด ในพ้ืนท่ีตำบลหนองแมHนา อำเภอเขาคJอ 

จังหวัดเพชรบูรณ7 ทำใหJเกิดการเรียนรูJรHวมกันของชุมชนนำไปสูHการคJนแนวทางการดำเนินโครงการเพื่อการเฝSา

ระวังและการมีสHวนรHวมของชุมชนในการอนุรักษ7แมงกะพรุนน้ำจืด ไดJแนวทางปฏิบัติในการแกJป�ญหาอยHางเปLน

รูปธรรม 4 โครงการ กลHาวไดJวHา เทคนิค AIC เปLนเคร่ืองมือในการสรJางกระบวนการเรียนรูJแบบมีสHวนรHวมนำพา

ไปสูHจุดหมายที่ตJองการรHวมกัน ดังนั้นผูJวิจัยจึงไดJนำเทคนิค AIC มาใชJเปLนเครื่องมือในการออกแบบกิจกรรม

เพื่อคJนหารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของพระนิเทศก7ซึ่งเปLนจุดมุHงหมายของ

งานวิจัยน้ี 

งานวิจัยโครงการยHอย 2 นี้ อยูHภายใตJแผนวิจัยเรื่อง การพลิกโฉมพระสอนศีลธรรม: การพัฒนาพระ

บริหารการนิเทศก7พระนิเทศและพระสอนศีลธรรมเพื ่อสรJางพลังขับเคลื ่อนศีลธรรมในสังคมไทย โดย 

มุHงเสริมสรJางศักยภาพพระนิเทศก7มารHวมสรJางชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพท่ีเขJมแข็ง บูรณาการรHวมกับฐาน

การบริหารจัดการวิถีพุทธ ใหJเกิดความรักสามัคคีและเปLน น้ำหนึ่งใจเดียวกันตามหลักพระพุทธศาสนา  

คือ หลักสาราณียธรรม และหลักการบริหารองค7กรใหJเขJมแข็ง คือ หลักอปริหานิยธรรม 7 เปLนกลไกในการ

พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหJสำนักงานพระสอนศีลธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พลิก

โฉมการทำงานสรJางพลังขับเคลื่อนศีลธรรมในสถานศึกษา สรJางสรรค7สังคมใหJเกิดสันติสุข เด็กและเยาวชนไทย 

มีป�ญญาต่ืนรูJ และสติรูJเทHาทันสถานการณ7โลกแหHงการเปล่ียนแปลงและกระแสยุคดิสรัปช่ัน อยูHในสังคมไดJอยHาง

มีความสุขและมีคุณภาพเปLนอนาคตของชาติไทยสืบไป 
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วัตถุประสงคSของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาองค7ประกอบของการบริหารจัดการชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของครูพระนิเทศ 

 2. เพ่ือสรJางรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของครูพระนิเทศเพ่ือเสริมสรJาง

การเปLนองค7กรแหHงการเรียนรูJทางศีลธรรมท่ีเขJมแข็ง 

 3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของครูพระนิเทศเพ่ือ

เสริมสรJางการเปLนองค7กรแหHงการเรียนรูJทางศีลธรรมท่ีเขJมแข็ง 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การศึกษาโครงการยHอย 2 ใชJรูปแบบการงานวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) โดยกำหนดพ้ืนท่ี

ศึกษานำรHอง 4 ภาค โดยใชJเกณฑ7การเลือกจังหวัดแบบเจาะจง คือ พิจารณาจากความเขJมแข็งของวิทยาเขต/

วิทยาลัยสงฆ7ในสังกัดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและความเขJมแข็งของเครือขHายพระสอน

ศีลธรรม ผลการกำหนดพ้ืนท่ีวิจัยแตHละภูมิภาค ประกอบดJวย 1) ภาคเหนือ ไดJแกH จังหวัดเชียงใหมH และจังหวัด

ลำพูน 2) ภาคกลาง ไดJแกH จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดชลบุรี และกรุงเทพมหานคร 3) ภาคใตJ ไดJแกH 

จังหวัดนครศรีธรรมราช และจังหวัดตรัง 4) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไดJแกH จังหวัดมหาสารคาม จังหวัด

รJอยเอ็ด และจังหวัดขอนแกHน ดำเนินการวิจัยตามระยะการวิจัยรตามแนวคิดของ Kemmis, and McTaggart 

(1988) โดยกำหนดวิธีการวิจัยเปLน 2 ระยะ 1) ขั้นการศึกษาขJอมูลพื้นฐานเบื้องตJน 2) ขั้นปฏิบัติการตามวงจร 

PAOR 4 ขั้นตอนหลัก คือ Planning - การวางแผนเพ่ือไปสูHการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น Action - ลงมือปฏิบัติการ

ตามแผน Observation – สังเกตการณ7 - Reflection สะทJอนกลับ 3) ขั้นสรุปผลการศึกษา โดยมีรายละเอียด 

ดังน้ี 

 1) ข้ันการศึกษาขJอมูลพ้ืนฐานเบ้ืองตJน  

 1.1) ศึกษาเอกสารเพื่อกำหนดกรอบแนวคิดเบื้องตJนที่นำมาใชJในการออกแบบเครื่องมือและกิจกรรม 

แนวคิดหลักที่นำมาใชJ ไดJแกH ทักษะความเปLนครู หลักการนิเทศ การสรJางชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพ  

การเรียนรูJแบบมีสHวนรHวม การจัดการเรียนรูJวิชาพระพุทธศาสนาในศตวรรษท่ี 21  

 1.2) สรJางและตรวจสอบเครื่องมือที่ไดJจากกรอบแนวคิด โดยเครื่องมือวิจัยที่ใชJ คือ การสัมภาษณ7

แบบกึ่งมีโครงสรJางดJวยสัมภาษณ7กลุHม (Group Interview) เพื่อคJนหาความคาดหวังของการมีพระนิเทศก7  

การพัฒนาพระนิเทศก7 ป�จจัยที่สHงเสริมหรือเปLนอุปสรรคในการสรJางชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของพระ

นิเทศก7 โดยเครื่องมือแบบสัมภาษณ7ผHานการตรวจคุณภาพเครื่องมือจากผูJทรงคุณวุฒิจำนวน 7 ทHาน ที่มีความ

เชี่ยวชาญดJานการจัดการเรียนรูJสถานศึกษาวิถีพุทธ ตรวจสอบคุณภาพในดJานของความเที่ยงตรงในเชิงเนื้อหา 

(Content Validity)  นำมาหาคHาด ัชน ีความสอดคลJองของแบบถอบถาม (Index of Item Objective 

Congruence : IOC) ไดJคHา IOC = 0.8  

 1.3) ลงพื้นที่เก็บขJอมูลผูJใหJขJอมูลสำคัญ แบHงเปLน 4 กลุHม ไดJแกH 1) กลุHมพระสอนศีลธรรม จำนวนภาค

ละ 2) กลุHมครูและผูJอำนวยการสถานศึกษา 3) กลุHมศึกษานิเทศก7 4) กลุHมผูJบริหาร บุคลากรสำนักงานพระสอน

ศีลธรรม โดยกำหนดจำนวนภาคละ 7-10 ทHาน ใชJเกณฑ7ในการคัดเลือกผู JใหJขJอมูลสำคัญแบบเจาะจง 
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(Purposive Sampling)  โดยกำหนดเกณฑ7ในการคัดเลือก คือ (1) อยูHในพื้นที่ศึกษาวิจัย (2) มีประสบการณ7ท่ี

เกี่ยวขJองกับพระสอนศีลธรรมหรือสถานศึกษาวิถีพุทธไมHนJอยกวHา 5 ป¢ และ (3) มีประสบการณ7ในการรHวมงาน

กับสำนักงานพระสอนศีลธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมากHอน  

 2) ข้ันปฏิบัติการตามวงจร PAOR 4 ข้ันตอนหลัก คือ  

 2.1) Planning การวางแผนเพื่อไปสูHการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น โดยผูJวิจัยไดJนำขJอมูลพื้นฐานที่ไดJมา

ออกแบบเครื่องมือวิจัย ประกอบดJวย ชุดปฏิบัติการการสรJางชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของพระนิเทศก7 

เครื่องมือในการประเมินผลและติดตาม การสังเกตการณ7 การสะทJอนคิด (After Action Review) การทำ

โครงการ การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยการทำสนทนากลุHมเฉพาะผูJทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 ทHาน ใชJเกณฑ7

ในการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยกำหนดเกณฑ7ในการคัดเลือก คือ เปLนผูJเชี่ยวชาญ

ตามสาขาที่กำหนด สาขาละ 1 ทHาน มีประสบการณ7ไมHนJอยกวHา 10 ป¢  ประเด็นในการสนทนา ไดJแกH ความ

เหมาะสมของเกณฑ7ในการคัดเลือก เครื่องมือที่ใชJในการประเมิน รูปแบบกิจกรรม เนื้อหาและกระบวนการท่ี

นำมาใชJ ปรับปรุงเคร่ืองมือและวางแผนกำหนดการลงพ้ืนท่ี 4 ภาค กำหดนกลุHมผูJเขJารHวมกิจกรรมเปLนพระสอน

ศีลธรรมที่ผHานการคัดเลือกแบบเจาะจง โดยกำหนดคุณสมบัติ (1) มีคุณสมบัติผHานเกณฑ7การคัดเลือกที่กำหนด 

(2) ผHานการสัมภาษณ7ของคณะกรรมการ (3) กำหนดกลุHมตัวอยHางตามภาค ภาคละไมHเกิน 20 รูป รวมจำนวน 

80 รูป โดยการจัดกิจกรรมแยกเปLนแตHละภาค 

 2.2) Action ลงมือปฏิบัติการตามแผน โดยผูJวิจัยนำชุดปฏิบัติการปฏิบัติการการสรJางชุมชนแหHงการ

เรียนรูJทางวิชาชีพของพระนิเทศก7 เปLนการจัดกิจกรรมแบบ Hybrid ผสมผสานรHวมกับการใชJประชุมออนไลน7

ดJวย Zoom meeting และการจัดกิจกรรมออนไซต7 3 วัน โดยการใชJเทคนิค AIC ประกอบดJวย ขั้นตอนการ

สรJางความรู J (Appreciation : A) ขั ้นตอนการสรJางแนวทางการพัฒนา (Influence : I) ขั ้นตอนการสรJาง

แนวทางปฏิบัติ (Control : C) และการฝ¤กปฏิบัติการดJวยการทำโครงการรHวมกันของแตHละภาค การ

ประเมินผลในดJวยการสังเกตการณ7 การสะทJอนคิด (After Action Review) ที่ไดJในชHวงจัดกิจกรรม นำผลการ

ประเมินมาปรับปรุงพัฒนากิจกรรมในภาคตHอไป 

2.3) Observation – สังเกตการณ7 โดยการติดตามสังเกตการณ7การทำโครงการของพระนิเทศก7แตHละ

ภาค เพื่อมองหาป�จจัยสนับสนุนและป�จจัยอุปสรรคการดำเนินงานตามแผนที่วางไวJ ตลอดจนประเด็นป�ญหา

ตHางๆ ที่เกิดขึ้นระหวHางปฏิบัติการตามแผนวHามีสภาพหรือลักษณะเปLนอยHางไร โดยใชJการสังเกตการณ7ผHานชHอง

ทางการสื ่อสารไลน7กลุ Hม การประชุมออนไลน7 บันทึกขJอสังเกตการณ7ที ่ไดJเพื ่อสะทJอนขJอมูลกลับใหJกับ 

พระนิเทศก7 

 2.4) Reflection สะทJอนกลับ โดยการสนทนากลุ Hมเฉพาะ (Focus group discussion) ในการ

ประเมินเพื่อถอดบทเรียนรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของครูพระนิเทศก7เพ่ือ

เสริมสรJางการเปLนองค7กรแหHงการเรียนรูJทางศีลธรรมที่เขJมแข็ง การสนทนากลุHมเฉพาะ ประกอบดJวยตัวแทน

พระนิเทศก7 พระบริหารการนิเทศ ครู ผูJอำนวยการสถานศึกษา และศึกษานิเทศก7 4 ภาค รวม 25 รูป/คน โดย

มีประเด็นชวนสนทนา โดยใหJผูJเขJารHวมไดJสะทJอนความรูJสึกในการเขJารHวมกิจกรรม สิ่งที่เห็นในการพัฒนา 
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พระนิเทศก7 กระบวนการทำงานของพระนิเทศก7 ป�จจัยความสำเร็จในการทำงานและการแกJป�ญหาในระหวHาง

ทำงานโครงการของพระนิเทศก7    

 3) ขั้นสรุปผลการศึกษา ผูJวิจัยสรุปรายงานผลโดยการตรวจสอบขJอมูลแบบสามเสJา (Triangulation) 

ไดJแกH 1) การตรวจสอบสามเสJาดJานขJอมูล 2) การตรวจสอบสามเสJาดJานผูJวิจัย โดยการเปลี่ยนตัวผูJสังเกตหรือ

สัมภาษณ7และ 3) การตรวจสอบสามเสJาดJานวิธีรวบรวมขJอมูล โดยใชJวิธีเก็บรวบรวมขJอมูลตHาง ๆ กัน เพ่ือ

รวบรวมขJอมูลเร่ืองเดียวกัน เชHน ใชJวิธีสังเกตควบคูHไปกับการซักถาม นำสรุปขJอมูลแบบอุปนัย  

 จริยธรรมในการวิจัยครั้งนี้  ผูJวิจัยใหJความสำคัญและตระหนักถึงสิทธิสHวนบุคคลของกลุHมตัวอยHางที่เขJา

รHวมวิจัยในครั้งนี้เปLนอยHางยิ่ง เครื่องมือวิจัยไดJรับการตรวจรับรองจริยธรรมวิจัยจากสถาบันวิจัยพุทธศาสตร7 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ว.92/2564 

 

ผลการวิจัย  

 วัตถุประสงค:ที ่ 1 องค7ประกอบของการบริหารจัดการชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของพระ

นิเทศก7 ผลการศึกษาพบวHา องค7ประกอบของการบริหารจัดการชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของพระ

นิเทศก7 มี 2 องค7ประกอบสำคัญ กลHาวคือ องค7ประกอบที่ 1 การพัฒนาพระนิเทศก7 ประกอบดJวย (1.1) การมี

โครงสรJางรับรองใหJการสนับสนุน ซึ่งตJองเริ่มตJนจากการรับรูJความหมายของพระนิเทศก7 ความคาดหวังจาก

ผูJเกี ่ยวขJอง (1.2) มีกระบวนการคัดเลือกที่มีคุณภาพ โดยกำหนดบทบาทหนJาที่ของพระนิเทศก7 เพื ่อใหJ

ผูJเกี่ยวขJองไดJมีสHวนรHวมในการคัดเลือกพระสอนศีลธรรมที่สามารถพัฒนาเปLนพระนิเทศก7 (1.3) มีการสHงเสริม

พัฒนาศักยภาพอยHางตHอเน่ืองเพ่ือใหJสมรรถนะพระนิเทศก7เปLนไปตามท่ีผูJเก่ียวขJองใหJความคาดหวัง (1.4) มีการ

สHงเสริมใหJกำลังใจซึ่งป�จจัยที่ทำใหJพระนิเทศก7ประสบความสำเร็จและมีความยั่งยืน องค7ประกอบที่ 2 การ

สHงเสริมสรJางการทำกระบวนการ PLC ของพระนิเทศก7 ประกอบดJวย (2.1) การสรJางวิสัยทัศน7และแรงจูงใจ

รHวมกัน (2.2) การสรJางพื้นฐานความเขJาใจรHวมในการจัดการเรียนรูJพระพุทธศาสนาเชิงรุก (Active Learning) 

และแนวทางการทำ PLC (2.3) การสรJางบรรยากาศความเปLนกัลยาณมิตรและความเปLนเครือขHาย (2.4) 

สHงเสริมการนำเทคโนโลยีมาใชJในการทำ PLC และการจัดสรรพ้ืนท่ีท่ีเหมาะกับบริบทของพระนิเทศก7 

วัตถุประสงค:ที่ 2 การสรJางรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของพระนิเทศก7

เพื่อเสริมสรJางการเปLนองค7กรแหHงการเรียนรูJทางศีลธรรมที่เขJมแข็ง ดJวยการจัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ

สรJางสรรค7แบบ Hybrid ไดJแกH ออนไลน7 ออนไซต7 3 วัน ตามขั้นตอน AIC และการทำโครงการรHวมกันระหวHาง

พระนิเทศก7 พระบริหาร เพ่ือพัฒนาพระสอนศีลธรรม โดยรูปแบบมีองค7ประกอบ ดังน้ี ดังน้ี  

(1) การกำหนดองค7ประกอบการบริหารจัดการเชิงชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของพระนิเทศก7

อยHางมีระบบรองรับ ดJวยการสรJางการมีสHวนรHวมในการพัฒนาพระนิเทศก7 โดยการการรับฟ�งความเห็นและ

สรJางการตระหนักรูJในการมี พระนิเทศก7 การมีสHวนรHวมในกระบวนการคัดเลือกที่มีคุณภาพ การเสริมพลังและ

ใหJกำลังใจ การกำหนดหลักการสำคัญในการออกแบบกิจกรรมสHงเสริมการทำ PLC ของพระนิเทศก7 โดยการ

สรJางวิสัยทัศน7และแรงจูงใจรHวมกัน การปรับพื้นฐานความรู JความเขJาใจเกี ่ยวกับ Active Learning และ
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แนวทางการทำ PLC การสรJางบรรยากาศความเปLนกัลยาณมิตรและความเปLนเครือขHาย การสHงเสริมการนำ

เทคโนโลยีมาใชJในการทำ PLC และการจัดสรรพ้ืนท่ีท่ีเหมาะกับบริบทของพระสอนศีลธรรม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพท่ี 1 กระบวนการสรJางรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพ 

ของพระนิเทศก7เพ่ือเสริมสรJางการเปLนองค7กรแหHงการเรียนรูJทางศีลธรรมท่ีเขJมแข็ง 

 

(2) การปฏิบัติการแบบมีสHวนรHวมสรJางเครือขHายกระบวนการเรียนรูJเพื่อการเปลี่ยนแปลงของพระ

นิเทศก7 ซึ่งมีป�จจัยสำคัญ 2 ประการ คือ 1) ผูJเอื้อกระบวนการเรียนรูJวิถีพุทธ (Buddhist Facilitator) โดยการ

ทำงานรHวมกันของทีมวิทยากรและพระบริหารการนิเทศ เพ่ือทำใหJบรรยากาศในการเรียนรูJมีความเปLนเอกภาพ 

ระหวHางศาสตร7ดJานการศึกษาสมัยใหมHและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา รวมทั้งในเรื ่องของการรักษา                  

วัตรปฏิบัติและการเขJาใจ เขJาถึง บริบท ป�ญหาของพระสอนศีลธรรม รวมทั้งเปLนการสรJางเสริมสัมพันธภาพ

ระหวHางพระบริหารการนิเทศและพระนิเทศก7 โดยพระบริหารการนิเทศมีบทบาทเปLนพี่เลี้ยงประคับประคอง

บรรยากาศการเรียนรู JใหJสมกับสมณรูป นำกระบวนการ PDCA (Plan Do Check Act) อยHางมีสHวนรHวม                     

มาวางแผนการวิเคราะห7ผูJเขJารHวมกิจกรรม เพื่อการเตรียมการกHอนการอบรม ระหวHางอบรม และหลังการ

อบรม นำไปปรับปรุงใชJในการจัดกิจกรรมครั้งตHอไป 2) การจัดกระบวนการเรียนรูJแบบ Hybrid ดJวยเทคนิค 

AIC ที่มีสติและสมาธิเปLนฐาน โดยจัดกิจกรรมแบบออนไลน7 ควบคูH กับการจัดกิจกรรมแบบออนไซต7 กำหนด

กิจกรรมเปLน 2 ชHวง ระยะที่ 1 การสรJางความเขJาใจรHวม รูJจักผูJเขJารHวมกิจกรรมและเตรียมความพรJอม การจัด

กิจกรรมออนไลน7ดJวยระบบออนไลน7 Zoom Meeting 2 วัน (ครั้งละ 2 ชั่วโมง รวม 4 ชั่วโมง) ระยะที่ 2 การ

 

ระยะที่ 1 การสร,างความ

เข,าใจร5วม รู,จักผู,เข,าร5วม

กิจกรรมและเตรียมความ

พร,อมการจัดกิจกรรม

ออนไลนB 2 วัน (ครั้งละ 2 

ชั่วโมง รวม 4 ชั่วโมง) 

การพัฒนาพระนิเทศกB 

แบบมีส5วนร5วม 

 

 

การร5วมกําหนด

หลักการสําคัญในการ

ออกแบบกิจกรรม

ส5งเสริมการทํา PLC 

ของพระนิเทศกB 
 

การปฏิบัติการแบบมีส5วน

ร5วมสร,างเครือข5าย

กระบวนการเรียนรู,เพื่อ

การเปลี่ยนแปลงของ             

พระนิเทศกB 
 

รูปแบบการจัดกิจกรรม 

แบบ Hybrid คือ การทํา

ออนไลนB และออนไซตB ด,วย

เทคนิค AIC ที่มีสติและ

สมาธิเปUนฐาน 

ผู,เอื้อกระบวนการเรียนรู,วิถี

พุทธ  

โดยทีมวิทยากรและ                    

พระบริหารการนิเทศ 

ด,วยกระบวนการ PDCA 

ระยะที่ 2 การอบรมเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส5วนร5วม 

การจัดกิจกรรมออนไซตB 3 

วัน ด,วยเทคนิค AIC 

ภาคปฏิบัต ิ

การขับเคลื่อนกิจกรรม 1 

พระนิเทศกB 1 พระสอน 

 

กําหนดองคBประกอบการ

บริหารจัดการชุมชนแห5ง

การเรียนรู,ทางวิชาชีพของ

พระนิเทศกBอย5างมีระบบ

รองรับ 
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อบรมเชิงปฏิบัติการแบบมีสHวนรHวมแบบออนไซต7 3 วัน ตามขั้นตอน AIC ประกอบดJวย ขั้นตอนกิจกรรม  

A (Appreciation) คือ การคJนหาสภาพป�ญหาและความตJองการดJวยการยอมรับชื ่นชม โดยมีกิจกรรม

ประกอบดJวย (1) เป�ดประตูสูHหัวใจการเปLนพระนิเทศก7 (2) การ7ดนำพา อดีต-ป�จจุบัน-อนาคต สูHพลังใจเปLนหน่ึง 

(3) เสริมฐานการเขียนแผนการเรียนรูJแบบกัลยาณมิตร (4) สรJางสรรค7การออกแบบการเรียนรูJอยHางมีสHวนรHวม 

(5) กิจกรรมเป�ดประตูสูHหัวใจการเปLนพระนิเทศก7  (6) จุดเทียนเพิ่มเชื้อ สูHการนิเทศอยHางมืออาชีพ ขั้นตอน

กิจกรรม I (Influence) คือ การรHวมกันปฏิบัติวางแผนเพื่อการพัฒนา โดยมีกิจกรรมประกอบดJวย (1) ถักทอ

ความคิดสูHปฏิบัติการนิเทศ (2) รวมพลังพระนิเทศก7รHวมสรJางวิสัยทัศน7 พื้นที่เสรี บนวิถีแหHงการแบHงป�น เสริม

พลัง PLC แบบมีสHวนรHวม ข้ันตอนกิจกรรม C (Control) คือ การนำแผนลงมือปฏิบัติอยHางมีสHวนรHวมและ 

มีทิศทาง โดยมีกิจกรรม (1) World Café ทิศทางการทำ PLC ของพระนิเทศ เพื่อสรJางองค7กรแหHงการเรียนรูJ

ทางศีลธรรมที่เขJมแข็ง รวมพลังเปLนหนึ่งขับเคลื่อนกระบวนการ PLC ของพระนิเทศ สรุปถอดบทเรียนดJวย

เทคนิค AAR  (After Action Review) สรJางพันธะสัญญาใจ ผลการใชJชุดการปฏิบัติการแบบมีสHวนรHวมสรJาง

เครือขHายกระบวนการเรียนรู Jเพื ่อการเปลี ่ยนแปลงของพระนิเทศก7 ทำใหJไดJพระนิเทศ 4 ภาค ที ่ผHาน

กระบวนการคัดเลือกแบบมีสHวนรHวม จำนวน 71 รูป ไดJวิสัยทัศน7และพันธกิจแบบมีสHวนรHวมกันตามบริบทของ

พระนิเทศก7ทั้ง 4 ภาค เพื่อนำไปขับเคลื่อนสรJางองค7กรแหHงการเรียนรูJศีลธรรมที่เขJมแข็ง พระนิเทศก7ไดJเรียนรูJ

แลกเปลี่ยนการเรียนการสอนพระพุทธศาสนาเชิงรุกตามหลักการสอนแบบ Active Learning เปLนการจัดการ

เรียนรูJที่เนJนใหJผูJเรียนไดJลงมือกระทำและใชJกระบวนการคิดเกี่ยวกับสิ่งที่ไดJลงมือทำ หลักการนิเทศก7ที่สอดรับ

กับวิถีของพระสอนศีลธรรม และการสรJางชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของกลุHมพระนิเทศก7ผHานการทำ

โครงการที ่สอดรับกับพันธกิจและวิสัยทัศน7 โดยทุกภาคเห็นสอดคลJองกันในการขับเคลื ่อนกิจกรรม 1                        

พระนิเทศ 1 พระสอน ซึ่งเปLนการนำความรูJที่ไดJรับไปพัฒนาถHายทอดสูHพระสอนศีลธรรมและฝ¤กการนิเทศโดย

จับคูHพระสอนศีลธรรมกับพระนิเทศก7 และการถอดบทเรียนนิเทศโดยกระบวนการ PLC โดยระหวHางการดำเนิน

โครงการนักวิจัยและทีมพระบริหารการนิเทศเปLนพ่ีเล้ียงใหJคำปรึกษาและจัดประชุมติดตามงานออนไลน7 มีพระ

สอนศีลธรรมที่เขJารHวมกิจกรรม จำนวน 71 รูป ไดJรับพัฒนาการทำแผนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาตามหลัก 

OLE คือ การกำหนดวัตถุประสงค7 (Objective) วิธีการสอน (Learning) แบบ Active Learning การวัดและ

ประเมินผล (Evaluation) ขJอสังเกตพระสอนศีลธรรมที่เขJารHวมโครงการ พบวHา สHวนใหญHพระสอนศีลธรรมยัง

ไมHเขJาใจเรื่องการทำแผนการสอนทำใหJไมHเห็นความสำคัญ สHงผลตHอประสิทธิภาพการสอนวิชาพระพุทธศาสนา 

การมีพี่เลี ้ยงที่เปLนพระนิเทศที่ทำงานรHวมกับพระบริหารการนิเทศ และมีศึกษานิเทศก7 ครู ผู Jอำนวยการ

สถานศึกษาใหJความสนับสนุนเปLนกัลยาณมิตรร ทำใหJพระสอนศีลธรรมไดJรับกำลังใจและเกิดกระบวนการ

เรียนรูJ รHวมสรJางองค7กรแหHงการเรียนรูJทางศีลธรรมท่ีเขJมแข็ง  

วัตถุประสงค:ที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของพระ

นิเทศก7เพื่อเสริมสรJางการเปLนองค7กรแหHงการเรียนรูJทางศีลธรรมที่เขJมแข็ง โดยการเสวนาถอดบทเรียนจาก

ตัวแทนกลุHมเครือขHายที่เขJารHวมกิจกรรมโดยประเมินตั้งแตHตJนน้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำ กลHาวคือ ตJนน้ำ เปLนการ

คัดเลือกพระนิเทศก7จากการมีสHวนรHวมทำใหJผูJเขJารHวมกิจกรรมรูJสึกถึงคุณคHาของการเขJารHวมเปLนพระนิเทศก7 

และผูJเกี่ยวขJองไดJรับรูJขHาวสารกิจกรรมและมีสHวนเขJามารHวมกับกิจกรรมตHางๆ อยHางตHอเนื่อง กลางน้ำ เปLนการ
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ประเมินกิจกรรมเรียนรูJ พบวHา เนื้อหาและเทคนิควิธีการสรJางกระบวนการใหJเกิดการเรียนรูJจากลงมือปฏิบัติ 

ทำใหJเกิดความมั่นใจในการจัดทำแผนการสอน หลักการนิเทศมากยิ่งข้ึน ศึกษานิเทศก7 ครู ผู Jอำนวยการ

สถานศึกษา คณะสงฆ7 เห็นการพัฒนาและการเปลี ่ยนแปลงของการมีพระนิเทศก7 เปLนความหวังในการ

พัฒนาการสอนวิชาพระพุทธศาสนาใหJเขJาถึงเยาวชนไดJมากกวHาที่เปLนอยูH และเชื่อมั่นในศักยภาพพระสอน

ศีลธรรมในการชHวยเหลือติดตามและพัฒนากลุHมพระสอนศีลธรรมดJวยกัน ปลายน้ำ คือ การมีเครือขHายท่ี

เขJมแข็งจากการสรJางชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของพระนิเทศก7 ทำใหJการทำงานของพระสอนจากเดิมท่ี

ตHางคนตHางทำ ตHางคนตHางสอน มารวมพลังแลกเปลี่ยนความรูJและประสบการณ7 ทำใหJเกิดพลังใจและแนวทาง

ในการขับเคลื่อนใหJเกิดองค7กรแหHงการเรียนรูJทางศีลธรรมที่เขJมแข็ง ดังเสียงสะทJอนวHา “ตั้งแตHสอนมาไมHเคยมี

คนมาเยี่ยมมาดูใหJคำแนะนำ” “ไดJสังเกตการสอนแลJวรูJสึกวHาเห็นตัวอยHางที่ดีเกิดพลังใจไดJทบทวนตนเอง” 

“เมื่อกHอนเราทำงานมาไมHมีแนวทาง พอมีการรวมกัน ทีมพระบริหารภาคใตJเขJมแข็งระดับหนึ่งไดJนำเขJาสูHการ

อบรมการทำแผนการวางระบบไดJถHายทอด โดยมีพี่เลี้ยงเปLนทีมวิจัย” “การเรียนรูJการทำ PLC ที่มีระบบและ

กลไกทำใหJแผนการทำงานไดJขับเคลื่อน ทำใหJเห็นความสามัคคีการทำงานที่มีพระสงฆ7และโยมมาชHวยงาน

ศาสนา” กลHาวไดJวHา รูปแบบที่สรJางสามารถพัฒนาพระนิเทศก7ใหJมีกิจกรรมสามารถเสริมสรJางองค7กรแหHงการ

เรียนรูJทางวิชาชีพของพระนิเทศก7ไดJ โดยอยูHบนพื้นฐานของการทำใหJพระนิเทศก7สามารถ เขียนแผน สอน 

นิเทศ รูJบทบาทหนJาที่ของตนเอง และเห็นคุณคHาของการทำ PLC ชHวยทำใหJเกิดความเขJมแข็งของพระนิเทศก7

เปLนพลังขับเคล่ือนศีลธรรมในสังคมสืบไป  
 

องคSความรูใ̀หมD 

โมเดล PLC รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของพระนิเทศก7เพื่อเสริมสรJาง

การเปLนองค7กรแหHงการเรียนรูJทางศีลธรรมท่ีเขJมแข็ง  

 
รูปภาพท่ี 2 โมเดล PLC 

 

องค7ความรูJจากการวิจัย เรียกวHา โมเดล PLC การบริหารจัดการชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของ

พระนิเทศก7เพ่ือเสริมสรJางการเปLนองค7กรแหHงการเรียนรูJทางศีลธรรมท่ีเขJมแข็ง ประกอบดJวย 

 Power of System Management กระบวนการบริหารจัดการเชิงพ้ืนท่ีอยHางมีระบบรองรับ กลHาวคือ 
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การทำ PLC ของพระนิเทศจะมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ตJองมีระบบของหนHวยงานรองรับใหJขอบเขตอำนาจ

หนJาที่ในการติดตามทำงานของพระบริหารการนิเทศ ซึ ่งจะเขJามาดูแลเปLนพี่เลี ้ยงใหJพระนิเทศก7ในการ

ขับเคลื่อนงานเชิงพื้นที่ อยHางนJอย 1 จังหวัดควรมีคณะบริหารการนิเทศประจำจังหวัด และเพื่อใหJการติดตาม

ดูแลพระสอนศีลธรรมเปLนไปอยHางทั่วถึงสามารถทำกระบวนการ PLC ไดJอยHางตHอเนื่อง ดังนั้นในพื้นที่ 1 ตำบล 

ควรใหJมีพระนิเทศประจำตำบล และตั้งคณะกรรมการพระนิเทศก7ประจำอำเภอเพื่อความคลHองตัวในการ

ประสานงานใหJมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ในการขับเคลื่อนระบบนี้ สำนักงานพระสอนศีลธรรม มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ตJองประสานความรHวมมือกับคณะสงฆ7ใหJการมีพระบริหารการนิเทศ พระนิเทศก7 มี

ความชัดเจนเปLนรูปธรรม  กลHาวโดยสรุป การใชJกระบวนการ PLC จะชHวยเสริมสรJางองค7กรแหHงการเรียนรูJทาง

ศีลธรรมที่เขJมแข็งใหJกับพระสอนศีลธรรมไดJ ดJวยชุดบริหารจัดการ 1:1:1 บริหารจัดการชุมชนแหoงการ

เรียนรู pสรpางเครือขoายพลังศีลธรรม ประกอบดJวย 1 คณะบริหารการพระนิเทศก7ประจำจังหวัด : 1

คณะกรรมการพระนิเทศก7ประจำอำเภอ : 1 พระนิเทศก7 1 ตำบล  

Learning for change and had network กระบวนการเรียนรู Jเพื ่อการเปลี ่ยนแปลงและสรJาง

เครือขHาย คือ การมองเปSาหมายรHวมกันถึงการตJองปรับเปลี่ยนวิธีการสอนของพระสอนศีลธรรมใหJทันตHอสมัย

และเขJาถึงเยาวชนใหJมากขึ้น ดJวยกระบวนการปรับ Mind Set เพิ่มกรอบเรียนรูJที่สำคัญ คือ การทำแผนการ

สอนและวิเคราะห7แผนการสอนตามหลัก OLE กระบวนการนิเทศ และกระบวนการทำ PLC ดJวยการเรียนรูJ

อยHางมีสHวนรHวมลงมือปฏิบัติ โดยมีทีมวิทยากรและพระบริหารการนิเทศเปLนผูJถHายทอดความรูJ และพระนิเทศก7

ที ่ผHานการอบรมแลJวมารHวมทบทวนและเปLนพี ่เลี ้ยงในการจัดกิจกรรมใหJความรู J พรJอมกับมีเครือขHาย

สถานศึกษา ศึกษานิเทศก7 ผูJบริหารมหาจุฬาฯ คณะสงฆ7 มารHวมและรับรูJกิจกรรมเพื่อใหJรับทราบถึงการ

เปลี่ยนแปลงในการทำงานของพระสอนศีลธรรมที่มีพระบริหารการนิเทศ พระนิเทศก7มาชHวยพัฒนาพระสอน

ศีลธรรม 

 Communication Empowerment teamwork กระบวนการสื่อสารเสริมพลังการทำงานเปLนทีม 

กลHาวคือ การทำ PLC จะสัมฤทธิ์ผลไดJตJองอาศัยการมีพระบริหารการนิเทศ พระนิเทศก7 ทำงานรHวมกันอยHาง

เขJมแข็ง กำหนดบทบาทหนJาที่ความรับผิดชอบใหJชัดเจน ทุกรูปตJองมีสHวนรHวมในงานและรับผิดชอบรHวมกัน  

ซึ่งตJองอาศัยการสื่อสารสรJางพลังบวกในการทำงานรHวมกันกับคณะกรรมการรุHนของพระนิเทศก7จะทำใหJเกิด

ความสามัคคีสรJางกำลังใจใหJพระสอนศีลธรรม ผูJวิจัยนำเสนอการสื่อสารสองระบบ กลHาวคือ การนำระบบ

ออนไลน7มาใชJเพื่อกระชับพื้นที่สรJางสัมพันธภาพเสมือนจริงและชHวยประหยัดเวลาคHาใชJจHาย และการสื่อสาร

ตรงเมื่อลงกระบวนการในพื้นที่จริง ดังตัวอยHางความสำเร็จของพระนิเทศก7ภาคอีสานที่ทำงานสื่อสารอยHาง

ตHอเนื่องทางออนไลน7จนนำไปสูHการเชื่อมเครือขHายพระนิเทศก7 3 จังหวัด ในการลงนิเทศและทำ PLC รHวมกัน 

กลHาวโดยสรุป กระบวนการเสริมสรJางการทำงานเปLนทีม คือ การสื่อสารแบบ Hybrid 1 Week 1 Meeting 1 

Duty  
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อภิปรายผลการวิจัย   

องค7ประกอบของการบริหารจัดการชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของพระนิเทศก7 ไดJแกH การมีสHวน

รHวมในการพัฒนาพระนิเทศก7 การมีสHวนรHวมในการสHงเสริมสรJางการทำกระบวนการ PLC ของพระนิเทศก7 

นับวHาเปLนป�จจัยสำคัญในการทำใหJการบริหารจัดการชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของพระนิเทศก7เกิดความ

เขJมแข็ง เพราะทุกภาคสHวนไดJมารHวมรับรูJ รHวมคิด รHวมแนะนำ ทำใหJสามารถออกแบบกิจกรรมเพื่อพัฒนาพระ

นิเทศก7ไดJสอดรับกับความคาดหวังและสอดรับกับสภาพบริบทป�ญหาในพ้ืนท่ี ผูJมีสHวนเก่ียวขJองเกิดความเช่ือม่ัน

และใหJการสนับสนุนในการมีพระนิเทศก7มาดูแลพระสอนศีลธรรม  

รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของพระนิเทศก7เพื่อเสริมสรJางการเปLน

องค7กรแหHงการเรียนรูJทางศีลธรรมที่เขJมแข็ง การจัดกิจกรรมเพื่อสรJางการเรียนรูJพัฒนาพระนิเทศดJวยระบบ

ออนไลน7 และออนไซต7 เปLนการสรJางการตื่นตัวในการเขJาถึงเทคโนโลยีสื่อการสอนออนไลน7ที่สอดคลJองกับ

บริบทสถานการณ7ป�จจุบันอันเนื่องจากสถานการณ7โควิด-19 การใชJเทคนิค AIC ในการจัดกิจกรรมออนไซต7 

บรรยากาศที่เปLนกัลยาณมิตรโดยผูJเอื้อการเรียนรูJวิถีพุทธ ไดJแกH ทีมวิจัยและพระบริหารการนิเทศประสานงาน

รHวมกันอยHางมีแบบแผน ทำใหJเกิดพลังที่สรJางการเปลี่ยนแปลงและการทำกิจกรรมที่สอดรับกับสมณสารูป ชุด

กิจกรรมไดJนำไปสูHเปSาหมายของการสรJางชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของพระนิเทศก7 คือ การรHวมกลุHม

ของผูJท่ีมีวิชาชีพท่ีมีจุดหมายเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของผูJเรียนรHวมกัน ผHานกระบวนการเรียนรูJแบบรHวมมือรHวมใจ 

เปLนการเรียนรูJผHานประสบการณ7ปฏิบัติงานในพื้นที่ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูJอยHางตHอเนื่อง เรียนรูJรHวมกัน

มากกวHาการสอน มีการทำงานรHวมกัน และมีความรับผิดชอบตHอตนเอง (Wongyai & Pattanaphon, 2014) 

การอภิปรายองค7ความรูJจากงานวิจัย โมเดล PLC การบริหารจัดการชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพ

ของพระนิเทศก7เพื่อเสริมสรJางการเปLนองค7กรแหHงการเรียนรูJทางศีลธรรมที่เขJมแข็ง สามารถนำมาอภิปรายผล 

ดังน้ี  

 Power of System Management กระบวนการบริหารจัดการเชิงพ้ืนท่ีอยHางมีระบบรองรับ คือ เร่ือง

ของเชิงนโยบายที่ตJองมีความชัดเจนและมาจากภาคีเครือขHายเขJามามีสHวนรHวม การนำเสนอกระบวนการ

บริหารจัดการเชิงพื้นที่อยHางมีระบบรองรับนำไปสูHชุดบริหารจัดการ 1:1:1 บริหารจัดการชุมชนแหHงการเรียนรูJ

สรJางเครือขHายพลังศีลธรรม ประกอบดJวย 1 คณะบริหารการพระนิเทศก7ประจำจังหวัด : 1 คณะกรรมการพระ

นิเทศก7ประจำอำเภอ : 1 พระนิเทศก7 1 ตำบล สะทJอนใหJเห็นถึงทิศทางสำหรับองค7กรที่จะใหJการสHงเสริมพระ

นิเทศก7ใหJเกิดขึ้นไดJอยHางเปLนรูปธรรมและยั่งยืน เพราะผูJปฏิบัติหนJาที่มีความภูมิใจ ไดJรับการยอมรับ เกิดขวัญ

กำลังใจในการทำงาน ซึ่งจะนำไปสูHพระสอนศีลธรรมท่ีตJองการพัฒนาตนเปLนพระนิเทศก7ดJวยเห็นตัวอยHางท่ี

ประสบความสำเร็จ สอดคลJองกับงานศึกษาของ Srina, Srikrajarng, and Prakotang (2019) ไดJทำการศึกษา

วิจัยเรื่อง รูปแบบการนิเทศครูเพื่อพัฒนาสูHครูมืออาชีพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โดยไดJนำเสนอป�จจัยความสำเร็จในการนิเทศ คือ ผูJบริหาร ระบบการนิเทศ การใหJขวัญกำลังใจ การสHงเสริม

สนับสนุนการพัฒนาครู และสอดคลJองกับ Chapanya, Bunterm, and Pothivat (2013) ไดJศึกษาวิจัยเรื่อง 

การเสริมสรJางพลังอำนาจของครูในโรงเรียนประถมศึกษา : มิติดJานลักษณะที ่มีความหมายตHอคนใน

ปรากฏการณ7  ไดJเสนอวHา การเสริมสรJางพลังอำนาจของครูดJานจิตใจ ดJวย 9 วิธีการ ไดJแกH การพัฒนา
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ศักยภาพของครู การสนับสนุนทรัพยากรและสารสนเทศที่จำเปLน การมอบหมายงาน การสอนแนะ การมีสHวน

รHวม การสHงเสริมการทำงานเปLนทีม การสรJางภาวะผูJนำ การสรJางแรงจูงใจ และการสHงเสริมบรรยากาศของ

ความรHวมมือ   

 Learning for change and had network กระบวนการเรียนรู Jเพื ่อการเปลี ่ยนแปลงและสรJาง

เครือขHาย เปLนการปลุกอุดมการณ7รHวมในการเผยแพรHพระพุทธศาสนาใหJกับเยาวชน ปรับ Mind Set เพ่ิมกรอบ

เรียนรูJที่สำคัญ คือ การทำแผนการสอนและวิเคราะห7แผนการสอนตามหลัก OLE กระบวนการนิเทศ และ

กระบวนการทำ PLC ดJวยการเรียนรูJอยHางมีสHวนรHวมลงมือปฏิบัติตามหลักกระบวนการ AIC ทั้งนี้การจะเกิด

ชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของพระนิเทศก7ไดJ ป�จจัยที่สำคัญคือการมีกลุHมพระนิเทศก7ที่ไดJรับการปรับฐาน

และเชื่อมมุมมองใหJตรงกันทั้งเรื่องของทัศนคติและการมองเปSาหมายรHวม ซึ่งตJองอาศัยกิจกรรมการเรียนรูJ

อยHางมีสHวนรHวมในการนำพาทำใหJเกิดการตระหนักรูJคุณคHาตนเองและผูJอื่น สอดคลJองกับการศึกษาของ Srina, 

Srikrajarng,  and Prakotang (2019) กลHาวถึงรูปแบบการนิเทศครูเพื่อพัฒนาสูHครูมืออาชีพ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดJวย 1) หลักการ ประกอบดJวย 3 หลักการ ไดJแกH (1) หลักการ

นิเทศเชิงคุณภาพ (2) หลักการนิเทศแบบมีสHวนรHวม (3) หลักการคุณธรรมในการนิเทศ 2) วัตถุประสงค7ของ

รูปแบบ ไดJแกH (1) เพื่อใหJมีการดำเนินการนิเทศครูเพื่อพัฒนาสูHความเปLนครูมืออาชีพไดJอยHางมีประสิทธิผล  

(2) เพื่อใหJครูผูJรับการนิเทศสามารถปฏิบัติงานตามภาระหนJาที่ไดJอยHางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ (3) 

เพื่อใหJเปLนแนวทางใหJผูJนิเทศ ผูJสนับสนุนการนิเทศ ผูJเกี่ยวขJอง นำรูปแบบในการนิเทศ ไปใชJในการนิเทศครูใน

โรงเรียนจนเกิดประโยชน7ในการพัฒนาครูใหJเปLนครูมืออาชีพ 3) กลไกการดำเนินการ ไดJแกH (1) การบริหารงาน

นิเทศแบบกัลยาณมิตรนิเทศ (2) การบริหารความรับผิดชอบ (3) การพัฒนาเครือขHายในการนิเทศ 

 Communication Empowerment teamwork กระบวนการสื่อสารเสริมพลังการทำงานเปLนทีม 

ทั้งนี้จากผลการศึกษาจะพบวHา เสียงสะทJอนของพระนิเทศเห็นตรงกันเรื่องของการทำงานเปLนทีโดยมีการ

สื่อสารติดตามตHอเนื่อง ซึ่งป�จจุบันแมJไมHสามารถสื่อสารตรงไดJก็สามารถสื่อสารผHานออนไลน7ที่ชHวยกระชับพื้นท่ี

สัมพันธ7 การสื ่อสารแบบ Hybrid 1 Week 1 Meeting 1 Duty ทำใหJกลุ Hมพระนิเทศก7มีความเขJมแข็ง 

สอดคลJองกับหลักอปริหานิยธรรม คือ ธรรมไมHเปLนที่ตั้งแหHงความเสื่อม แตHเปLนธรรมเพื่อความเจริญ กลHาวคือ 

ถJาบุคคล ปฏิบัติตามอปริหานิยธรรม บุคคลนั้น จะมีแตHความเจริญความกJาวหนJาในชีวิต ไมHมีความเสื่อม ความ

เสียหาย อันเปLนอุปการะมากสำหรับผูJปฏิบัติ ผูJบริหาร หมูHชน และคนในสังคม โดยหลักการน้ีพระพุทธเจJาทรง

มอบไวJใหJแดHสงฆ7 มี 7 ประการ คือ 1) ใหJหม่ันประชุม และหา เพ่ือแลกเปล่ียนธรรมกันเปLนนิตย7 2) การประชุม

ใหJเกิดความพรJอมเพรียงทั้งในหมูคณะ การเลิกประชุม และการทำกิจอันสมควร 3) ไมHพึงบัญญัติในสิ่งที่พระ

พุทธองค7ไมHเคยบัญญัติ และไมHเพิกถอนที่สิ่งที่พระพุทธองค7ไดJบัญญัติไวJ รวมถึงขJอบัญญัติใหมHไมHพึงขัดหรือตัด

รอนกับบัญญัติที่พระพุทธองค7ไดJทรงบัญญัติไวJ 4) พึงเชื่อ และเคารพในภิกษุที่อาวุโส 5) พึงละเวJน และไมHลุใน

ความอยากทั้งหลาย 6) พึงยินดีในสถานที่พักของตน 7) พึงตั้งความปรารถนาดีในทางธรรมตHอพระภิกษุหรือ

สามเณรผูJที่จะเขJามาอยูHรHวม (Thai Tripitakas:10/136/1-82) กลHาวไดJวHา สอดรับกับการสรJางชุมชนแหHงการ

เรียนรูJทางวิชาชีพของพระนิเทศก7ใหJเขJมแข็งไดJเปLนอยHางดี นอกจากนี้ การสื่อสารเสริมพลังบวกไดJนั้นมีพื้นฐาน
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จากการเปLนกัลยาณมิตรที่เปLนหัวใจสำคัญของความเปLนครู กลHาวคือ การมีจิตเปLนผู JใหJโดยพระนิเทศก7

ปรารถนาใหJพระสอนศีลธรรมท่ีไปนิเทศไดJรับการพัฒนาดJวยจิตมีเมตตาเปLนท่ีต้ัง  

 

สรุป 

 การพลิกโฉมการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาใหJสามารถตอบสนองบริบทของผู Jเรียนท่ี

เปลี่ยนแปลงไป นับวHาเปLนสถานการณ7ที่มีความจำเปLนและเรHงดHวนในการที่ทุกฝ¯ายควรมีสHวนรHวมในการ

แกJป�ญหา โดยเฉพาะอยHางยิ่งการยกระดับวิธีการสอนของพระสอนศีลธรรมที่ตJองอาศัยกลไกการมีพระนิเทศก7

ในการเปLนพี่เลี ้ยงใหJคำแนะนำพรJอมกำกับติดตามใหJผู Jเรียนเกิดสมรรถนะที่สังคมคาดหวังในการเรียนรูJ

พระพุทธศาสนา ท้ังน้ีการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของพระนิเทศก7เพ่ือ

เสริมสรJางการเปLนองค7กรแหHงการเรียนรูJทางศีลธรรมที่เขJมแข็งนั้นตJองอาศัยการมีสHวนรHวมตั้งแตHตJนน้ำ 

กลHาวคือ การสนองตอบความคาดหวังของผูJเก่ียวขJองเพ่ือนำมาออกแบบกระบวนการคัดสรรเพ่ือใหJไดJพระสอน

ศีลธรรมที่จะพัฒนาเปLนพระนิเทศก7ไดJตรงตามความตJองการ กลางน้ำ คือ กระบวนการที่สรJางเสริมใหJ                    

พระนิเทศก7เรียนรูJเป�ดใจ เขJาใจถึงการทำงานแบบมีสHวนรHวมโดยการใชJเทคนิค AIC เพื่อนำพาใหJพระนิเทศก7               

มีจุดหมายรHวมกันรวมพลังเพื่อสรJางการเปลี่ยนแปลง โดยเป�ดใหJพระบริหารการนิเทศมีสHวนรHวมในการจัด

กิจกรรมเรียนรูJ และการดึงทุกภาคสHวนมีสHวนรHวมในกิจกรรมการเรียนรูJเพื่อใหJเกิดพลังใจในกับพระนิเทศก7 

พระสอนศีลธรรม ปลายน้ำ คือ การเรียนรูJผHานการลงมือปฏิบัติรHวมกัน ซึ่งตJองอาศัยการสื่อสารที่เสริมพลังการ

ทำงานเปLนทีมในการถHายทอดความรูJเร่ืองการทำแผนการสอนเชิงรุกสูHพระสอนศีลธรรมไดJอยHางมีพลังและสรJาง

การเปลี่ยนแปลงใหJการเรียนการพระพุทธศาสนาเปLนโฉมใหมHเขJาถึงผูJเรียนโดยผูJสอนปรับกระบวนการสอนเชิง

รุกท่ีมีแผนการสอนอยHางเปLนระบบ  

 

ข`อเสนอแนะ 

 จากการวิจัย ผูJมีขJอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ขpอเสนอแนะจากผลการวิจัย  

 งานวิจัยน้ีนอกจากเปLนการศึกษาเพ่ือพัฒนาตJนแบบกลไกในการพลิกโฉมพระสอนศีลธรรม โดยพัฒนา

พระนิเทศก7ในการสรJางชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพที่เขJมแข็ง ผลการศึกษาจะเปLนประโยชน7ตHอหนHวยงาน

องค7กรท่ีเก่ียวขJองในมิติตHางๆ ดังน้ี 

1.1 สถานศึกษาวิถีพุทธ : องค7ความรูJที่ไดJจากงานวิจัยสามารถนำไปถอดบทเรียนเชิงพื้นที่ หรือเปLน

กรณีศึกษาใหJกับผูJเก่ียวขJองกับการจัดการเรียนรูJวิชาพระพุทธศาสนา ไดJนำไปประยุกต7ใชJพัฒนาสHงเสริมในการ

พัฒนาคุณภาพการสอนของพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา ครูในหมวดสังคมศาสตร7รับผิดชอบวิชา

พระพุทธศาสนาสามารถนำไปเปLนแนวทางในการทำงานรHวมกับพระสอนศีลธรรมโดยการประสานพระนิเทศก7

เพ่ือชHวยใหJการเรียนรูJวิชาศาสนาเขJาถึงเด็กและเยาวชนมากกวHาท่ีเปLนอยูHในป�จจุบัน  

1.2 สำนักงานพระสอนศีลธรรมภายใตJสังกัดของมหาวิทยาลัยสงฆ7สามารถนำผลการวิจัยนี้ไปขยายผล

ตHอโดยมีแผนยุทธศาสตร7สนับสนุนการความกJาวหนJาของพระศีลธรรมและการขยายอำนาจการบริหารจัดการ
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ใหJกับวิทยาลัยสงฆ7 วิทยาลัยเขต ไดJทำหนJาที่บทบาทดูแลพระนิเทศก7 การทำงานกับคณะสงฆ7ในการผลักดันใหJ

เกิดการสHงเสริมงานสอนศีลธรรมเปLนหนึ ่งในผลงานของคณะสงฆ7 และติดตามผลความกJาวหนJาการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อเสนอตHอภาครัฐในการทบทวนการจัดสรรงบประมาณใหJเหมาะสมกับบริบทของพระสอน

ศีลธรรมในป�จจุบันโดยมุHงเนJนท่ีคุณภาพพระสอนศีลธรรมและการจัดสรรเชิงโครงสรJางบริบทของพระนิเทศก7 

2. ขpอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตoอไป 

 สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตHอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

 2.1 งานวิจัยนี้ยังเปLนเพียงการศึกษาระยะนำรHองโดยเนJนพื้นที่ในระดับภูมิภาคเปLนหลักทำใหJในการ

ติดตามและเห็นผลกระทบที่เกิดขึ้นยังไมHเดHนชัด ดังนั้นควรมีการศึกษาที่เจาะลึกลงในระดับจังหวัดเพื่อการ

ยกระดับขยายเครือขHายพระนิเทศในระดับตำบล สูHอำเภอ และจังหวัดเปLน เพื่อสรJางเครือขHายในระดับจังหวัด

ใหJเขJมแข็ง 

 2.2 ในการขับเคลื่อนโครงการ 1 พระนิเทศ 1 พระสอนศีลธรรม ทำใหJเห็นวHาพระสอนศีลธรรม

คHอนขJางมีความแตกตHางในระดับการพัฒนาดJวยพื้นฐานที่มาที่หลากหลาย พระสอนศีลธรรมบางรูปสามารถ

พัฒนาเพื่อยกระดับศักยภาพในการเปLนพระนิเทศก7หากไดJมีการบHมเพาะ ดังนั้นจึงเสนอใหJมีการวิจัยการพัฒนา

หลักสูตรการเตรียมความพรJอมในการเปLนพระนิเทศก7ใหJกับพระสอนศีลธรรมเพื่อสรJางแรงจูงใจและเสริมแรง

ในการพัฒนาตนเพ่ือความกJาวหนJาของการปฏิบัติหนJาท่ีพระสอนศีลธรรม 
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บทคัดยKอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค7 คือ 1) เพื่อศึกษาบริบท สภาพปDญหาและอุปสรรคในการดำเนินชีวิต    

2) เพื่อศึกษาแนวคิดการเสริมสรNางพลังใจตามหลักวิชาการและตามหลักพละ 5 ตามแนวพุทธศาสนาเถรวาท 

3) เพ่ือวิเคราะห7แนวทางการเสริมสรNางพลังใจของชาวพุทธในสหรัฐอเมริกาตามหลักพละ 5 ของวัดมงคลเทพ

มุนี เปTนการวิจัยแบบคุณภาพ การสัมภาษณ7เชิงลึกแบบเจาะจงกับผูNใหNขNอมูลสำคัญจำนวน 23 รูป/คน และ

การสังเกตแบบไมZมีสZวนรZวม วิเคราะห7ขNอมูลโดยการสรNางบทสรุปอธิบายความเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบวZา 1) บริบท สภาพปDญหาและอุปสรรคในการดำเนินชีวิตของชาวพุทธไทย คือ ปDญหา

ดNานความแตกตZาง ปDญหาดNานความไมZเทZาเทียม ปDญหาดNานความเปTนอยูZที่ไมZสะดวก และปDญหาสZวนตัว สZวน

บริบทการเสริมพลังใจของวัดมงคลเทพมุนี คือ เปTนสถานที่ใหNคนไทยไดNมาพบปะพูดคุย และรZวมกิจกรรมทาง

พระพุทธศาสนา  2) การเสริมสรNางพลังใจหรือขวัญและกำลังใจใหNบุคคลเกิดความเชื่อมั่นและกระตือรือรNน

พรNอมที่จะเผชิญกับเหตุการณ7ทุกอยZาง รวมทั้งเปTนกำลัง เปTนพลัง เปTนธรรมอันเปTนกำลัง คือความไมZหวั่นไหว

อันเปTนกำลังที่ผลักดันอกุศลธรรมใหNพินาศไป อันเปTนเครื่องเกื้อหนุนทำใหNจิตมีความเขNมแข็งไมZหวั่นไหวใน

อกุศลธรรมตZางๆ และ3) แนวทางการเสริมสรNางพลังใจของชาวพุทธ คือ ข้ันท่ี 1 เสริมสรNางความเช่ือใหNแนZวแนZ

ในสิ่งที่ถูกตNอง ขั้นที่ 2 เสริมสรNางความเพียรพยายาม ขั้นที่ 3 เสริมสรNางใหNมีสติ สัมปชัญญะขั้นที่ 4 เสริมสรNาง

จิตใจใหNมีความต้ังม่ันข้ันท่ี 5 เสริมสรNางความรูNท่ีถูกตNองมีความคิดท่ีถูกตNองตรงกับความจริง 
 

คำสำคัญ: การเสริมสรNางพลังใจ; ชาวพุทธในสหรัฐอเมริกา; หลักพละ 5; วัดมงคลเทพมุนี
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Abstract 

The objectives of this research were: 1) to study the context, problems, and obstacles 

of Buddhists in living, 2) to study the concepts of the mental power enhancement according 

to the academic principles and the Bala (Five Powers) in Theravada Buddhism, and 3) to 

analyze the guidelines for enhancing the mental powers of the Buddhists in the United States 

according to Bala (Five Powers) of WatMongkoltepmunee. The research applied the Qualitative 

Research with the in-depth interview with 23 key informants and the Non-participant 

Observation. 

The findings of the research were found as follows: 1) The context, problems, and 

obstacles of the Buddhists in living found that (1) the problems were the differences, 

inequality, uncomfortable livelihood, and personal problems are among the problems facing 

Thais residing in the United States, (2) the context of WatMongkoltepmunee'smental power 

enhancement revealed that the temple was the place for Thais to meet and attend various 

Buddhist activities. 2) The mental power enhancement according to academic principles and 

Bala (Five Powers) in Theravada Buddhism found that enhancing the mental powers or morale 

was the state of mind filled with confidence and eagerness to face any challenge or 

situation,the Dhamma as the power that was the unsharkably or immovability as the power 

to eliminate unwholesome states, and the support for the strength of  the mind. 3) The 

guidelines for enhancing the mental powers of the Buddhists in the United States according 

to Bala (Five Powers) of WatMongkoltepmuneehad 5 stages: (1) the first stage involved 

strengthening the conviction in the correct things (2) the second stage involved enhancing the 

endeavor and diligence, (3) the third stage involved reinforcing mindfulness and awareness, 

(4) the fourth stage involved strengthening the mind with determination, and (5) the fifth stage 

involved enhancing the correct knowledge and opinions relevant to the truths. 
 

Keywords: The Enhancement of Mental Power; Buddhists in the United States; Bala (Five 

Powers); WatMongkoltepmunee 

 

บทนำ 

วัดไทยในสหรัฐอเมริกามีกระจัดกระจายอยูZตามรัฐตZาง ๆ เปTนอันมาก เปTนเหมือนจุดศูนย7รวมพบปะ

ของเหลZาคนไทย ที่เมื่อมีเทศกาลหรือวันสำคัญทางศาสนา คนไทยก็จะมารวมตัวทำกิจกรรมกันพรNอมหนNา  

อีกทั้งยังเปTนการเผยแผZพุทธศาสนาใหNกับคนในประเทศนั้น ๆ อีกดNวย รวมทั้งยังเปTนสถานที่สำรับการเรียนรูN

พระพุทธศาสนา ภาษาไทย ของลูกหลานไทยที่เกิดเติบโตในสหรัฐอเมริกาที่มีความสนใจในพระพุทธศาสนา
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และวัฒนธรรมไทยดNวย (Dhammathai, 2020) ในป�พุทธศักราช 2526 หลวงพZอเจNาประคุณสมเด็จพระมหา

รัชมังคลาจารย7 (ชZวง วรปุ�ฺญมหาเถร) เมื ่อครั ้งดำรงตำแหนZงสมณศักดิ ์ที ่ “พระธรรมธีรราชมหามุนี” 

เจNาอาวาสวัดปากน้ำ ไดNเดินทางมาปฏิบัติศาสนกิจในประเทศสหรัฐอเมริกาและไดNพำนักอยูZที่เมืองฟ�ลาเดลเฟ�ย

พุทธศาสนิกชน ในรัฐเพนซิลเวเนีย นิวเจอร7ซีย7นิวยอร7ก เดลลาแวร7 และมลรัฐใกลNเคียง ไดNพากันมากราบ

นมัสการพระธรรมธีรราชมหามุนีและไดNกราบเรียนถึงความเปTนอยูZและวิถีชีวิตของพุทธศาสนิกชนชาวไทย  

ที่ไดNจากดินแดนมาตุภูมิขNามน้ำขNามทะเลมาประกอบสัมมาชีพ ณ ประเทศสหรัฐอเมริกา ตNองประสบกับความ

ไมZสะดวกในเรื่องการบำเพ็ญบุญพิธีตZาง ๆ ทั้งงานมงคลและงานอวมงคล เชZน การถวายทาน การรักษาศีล 

และการเจริญภาวนา ที่ไดNยึดถือปฏิบัติเปTนจารีตประเพณีสิบตZอกันมานับตั้งแตZครั้งบรรพกาลในเมืองไทยก็ขาด

หายไป นอกจากนี้ การที่จะใหNลูกหลานผูNเปTนเลือดเนื้อเชื้อไขของคนไทยในตZางประเทศ ไดNเรียนรูNวัฒนธรรม

ประเพณีการบุญการกุศลเหลZานี้ก็เปTนเรื่องลำบากอีกทั้ง ชาวตZางชาติตZางภาษาที่สนใจที่จะศึกษาและฝ�กฝน

อบรมในเร่ืองวัฒนธรรมและการปฏิบัติธรรมเจริญสมาธิภาวนาก็เปTนเร่ืองลำบากเชZนเดียวกัน ท้ังน้ี ปDจจัยสำคัญ

ก็คือการไมZมีวัดและพระสงฆ7ผูNคอยแนะนำพร่ำสอนในเรื่องตZาง ๆ (Mongkoltepmunee Buddhist Temple, 

2020) 

หลวงพZอเจNาประคุณสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย7 (ชZวง วรปุ�ฺญมหาเถร) เมื่อไดNรับฟDงดังนั้นก็เกิด

เมตตาจิตขึ้น ทั้งนี้นอกจากประสงค7จะอนุเคราะห7พุทธบริษัทชาวไทยแลNว ยังนับเปTนโอกาสสำคัญที่จะไดNสืบ

สานมโนปณิธานของหลวงพZอวัดปากน้ำ ในเรื่องการสรNางวัดในตZางประเทศอีกดNวย ดังน้ัน หลวงพZอเจNาประคุณ

สมเด็จฯ จึงเมตตารับอนุเคราะห7ชZวยเหลือโดยจะสZงพระสงฆ7จากวัดปากน้ำมาปฏิบัติศาสนกิจตามความ

ประสงค7ของพุทธศาสนิกชนชาวไทย ในสหรัฐอเมริกาตZอมาหลังจากที่หลวงพZอเจNาประคุณสมเด็จฯ ไดNเดินทาง

กลับประเทศไทยแลNว คณะกรรมการซึ่งมี “นพ.อุดม สุวรรณศรี ประธานกรรมการ คุณมนัส โอวาทสาร 

เลขานุการ และเหรัญญิก” จึงเริ่มดำเนินเรื่องเพื่อขอจดทะเบียนตั้งเปTนวัดแบบ “Nonprofit Organization” 

จนในที่สุดก็ไดNรับอนุมัติเมื่อวันที่ 8 มิถุนายนพ.ศ. 2527 (ค.ศ.1984) ใหNเปTนองค7กรการกุศลมีชื่อเปTนทางการวZา 

“Mongkoltepmunee Buddhist Temple” (วัดมงคลเทพมุนี) โดยคำวZา “มงคลเทพมุนี” นั้น เปTนชื่อสมณ

ศักดิ์พระราชาคณะชั้นเทพของพระมงคลเทพมุนี (สด จนฺทสโร) หลวงพZอวัดปากน้ำ ซึ่งคณะกรรมการไดNนำมา

ตั้งเปTนชื่อของวัดเพื่อเปTนอนุสรณ7แดZหลวงพZอวัดปากน้ำ ดังนั้น จึงกลZาวไดNวZา “วัดมงคลเทพมุนี” เมืองเบนซา

เล็ม สหรัฐอเมริกาจึงเปTนวัดแรกท่ีเปTนสาขาของวัดปากน้ำในตZางประเทศ ในการสรNางวัดมงคลเทพมุนี เปTนวัด

ไทยในสหรัฐอเมริกาอีกวัดหนึ่งที่เกิดขึ้นจากแรงศรัทธาของพุทธศาสนิกชนโดยมีวัตถุประสงค7สำคัญดังน้ี  

1) เพื่อเปTนศูนย7รวมจิตใจของชาวไทยและพุทธศาสนิกชนทั่วไป 2) เพื่อใชNเปTนสถานที่ประกอบพิธีกรรมของ

สงฆ7 3) เพื่อใชNเปTนสถานที่เผยแผZพระพุทธศาสนาตามแนวไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปDญญาอันปฏิปทาสัมมา

ปฏิบัติที่องค7สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจNาทรงวางแบบแผนไวN 4) เพื่อเปTนสถานที่ขวนขวายบุญกิริยาวัตถุ  

มี ทาน ศีล ภาวนา เปTนตNน ของพุทธศาสนิกชนท้ังหลาย 5) เพ่ือเปTนสถานท่ีศึกษาเรียนรูNวัฒนธรรมประเพณีอัน

ดีงามของไทยใหNแกZชุมชนชาวไทยในอเมริกา 6) เพ่ือสืบสานมโนปณิธานของหลวงพZอวัดปากน้ำ ในธรรมปฏิบัติ

ตาแนวสติปDฏฐาน 4 เพื่อเขNาถึงวิชชาธรรมกายของพระพุทธเจNา (Mongkoltepmunee Buddhist Temple, 

2020) 
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โดยพุทธศาสนิกชนชาวไทยทั้งคนรุZนเกZาและคนรุZนใหมZที่เดินทางไปประกอบสัมมาชีพ เดินทางไป

ศึกษาตZอ เชZน แพทย7 พยาบาล เจNาของรNานอาหาร นักศึกษา เปTนตNน ซึ่งบางคนกวZาจะประสพความสำเร็จใน

อาชีพการงานไดNน้ัน ตNองประสบพบเจอกับปDญหาอุปสรรคตZาง ๆ เชZน เกิดปDญหาเรื่องถูกโกงจากการดำเนิน

อาชีพ เกิดปDญหาจากการเลิกรากัน เกิดปDญหาเรื่องการดำเนินชีวิตในตZางแดน เกิดปDญหาจากการหางานทำ 

รวมทั้งตNองประสบกับความไมZสะดวกในเรื่องการบำเพ็ญบุญพิธีตZาง ๆ เปTนตNน  อีกทั้งชาวตZางชาติตZางภาษาท่ี

สนใจที่จะศึกษาและฝ�กฝนอบรมในเรื่องวัฒนธรรมและการปฏิบัติธรรมเจริญสมาธิภาวนาก็เปTนเรื่องลำบาก 

เชZนเดียวกัน ดังนั้น ทางวัดมงคลเทพมุนีไดNดำเนินกิจกรรมตZาง ๆ เพื่อเสริมสรNางพลังใจใหNพุทธศาสนิกชนชาว

ไทยผZานการจักกิจกรรมในวันสำคัญทางพระพุทธศาสนา เพื่อเปTนสถานที่ใหNพุทธศาสนิกชนชาวไทยไดNเขNามา

ปฏิบัติธรรม ทำบุญตักบาตร ฟDงธรรม เพื่อใหNจิตใจสงบ มีสมาธิ และเปTนการเสริมสรNางใหNมีกำลังใจในการ

ดำเนินชีวิต ดังนั ้นผู Nว ิจัยจึงมีความสนใจที ่จะศึกษาวิจัยเรื ่อง “การเสริมสรNางพลังใจของชาวพุทธใน

สหรัฐอเมริกาตามหลักพละ 5 กรณีศึกษา วัดมงคลเทพมุนี” เพื่อใหNทราบการดำเนินกิจกรรมตZาง ๆ ของวัด

มงคลเทพมุนี ในการเสริมสรNางกำลังใจใหNชาวพุทธโดยอาศัยหลักพละ 5 (Thai Tripitakas: 19/535/347)  

คือ 1) ศรัทธาพละ คือ ความเชื่อ 2) วิริยะพละ คือ กำลังควบคุมความเกียจครNานเรามีความเพียร 3) สติพละ 

คือ ความระลึกไดN 4) สมาธิพละ คือ กำลังในการควบคุมความฟุ¤งซZาน และ 5) ปDญญาพละ คือ ความรอบรูN

ปDญญา เพื่อเปTนแนวทางในการเสริมสรNางพลังใจใหNพุทธศาสนิกชนชาวไทยที่อาศัยในสหรัฐอเมริกา และเพ่ือ

เปTนแนวทางในการดำเนินกิจกรรมของวัดตZอไป 

 

วัตถุประสงคYของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาบริบท สภาพปDญหาและอุปสรรคในการดำเนินชีวิตของชาวพุทธไทยในสหรัฐอเมริกาและ

การเสริมพลังใจของวัดมงคลเทพมุนี 

2. เพื่อศึกษาแนวคิดการเสริมสรNางพลังใจตามหลักวิชาการและตามหลักพละ 5 ตามแนวพุทธศาสนา

เถรวาท  

3.เพื่อวิเคราะห7แนวทางการเสริมสรNางพลังใจของชาวพุทธในสหรัฐอเมริกาตามหลักพละ 5 ของวัด

มงคลเทพมุนี 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื ่อง “การเสริมสรNางพลังใจของชาวพุทธในสหรัฐอเมริกาตามหลักพละ 5 กรณีศึกษา  

วัดมงคลเทพมุนี” เปTนการศึกษาโดยการใชNการวิจัยแบบคุณภาพ จากการสัมภาษณ7กับผูNใหNขNอมูลสำคัญ ดังน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาวิเคราะห7ขNอมูลพื้นฐานหลักการคิดและแนวทฤษฎีที่เกี่ยวขNองกับการเสริมสรNาง

พลังใจของชาวพุทธในสหรัฐอเมริกาตามหลักพละ 5 กรณีศึกษา วัดมงคลเทพมุนี เพื่อกำหนดกรอบแนวคิด 

โดยรวบรวมขNอมูล จากเอกสาร งานวิจัยเกี่ยวกับการเสริมสรNางพลังใจของชาวพุทธในสหรัฐอเมริกาตามหลัก

พละ 5 กรณีศึกษา วัดมงคลเทพมุนี ตามรูปแบบของการดำเนินการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary 

Research)  
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ขั้นตอนที่ 2 การรวบรวมขNอมูลภาคสนามเพื่อศึกษาเกี่ยวกับการเสริมสรNางพลังใจของชาวพุทธใน

สหรัฐอเมริกาตามหลักพละ 5 กรณีศึกษา วัดมงคลเทพมุนี จากผู NใหNขNอมูลสำคัญ จำนวน 23 รูป/คน 

ประกอบดNวย 1) พระสงฆ7 พระธรรมทูต คณะกรรมการวัด ในสหรัฐอเมริกา และ 2) ชาวพุทธในสหรัฐอเมริกา 

คือ กลุZมแพทย7พยาบาล กลุZมเจNาของรNานอาหาร กลุZมนักศึกษา และกลุZมประชาชนท่ัวไปท่ีเดินทางไปหางานทำ  

ขั้นตอนที่ 3 เครื ่องมือที่ใชNในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ7 (Interview) การวิจัยครั ้งนี ้ใชNทั ้งการ

สัมภาษณ7แบบกึ ่งทางการ (Semi-formal interview) และการสัมภาษณ7แบบไมZเปTนทางการ (Informal 

interview) ดำเนินการสัมภาษณ7กลุZมผูNใหNขNอมูลสำคัญ 

ข้ันตอนท่ี 4 วิเคราะห7ขNอมูลตามวิธีการวิเคราะห7เน้ือหา (Content Analysis) ตามลำดับข้ันตอน ดังน้ี 

1) จัดระเบียบขNอมูล (Data Organizing) 2) การแสดงขNอมูล (Data Display) 3) การหาขNอสรุป ตีความและ

ตรวจสอบความถูกตNองของผลการวิจัย (Conclusion Interpretation and Verification) 

ขั้นตอนที่ 5 สรุปผลการวิจัย และนำเสนอรูปแบบการเสริมสรNางพลังใจของชาวพุทธในสหรัฐอเมริกา

ตามหลักพละ 5 กรณีศึกษา วัดมงคลเทพมุนี 

 

ผลการวิจัย 

จากการศึกษาวิจัยเร่ือง การเสริมสรNางพลังใจของชาวพุทธในสหรัฐอเมริกาตามหลักพละ 5 กรณีศึกษา 

วัดมงคลเทพมุนี ผูNวิจัยสรุปผลการวิจัยไดNดังน้ี  

วัตถุประสงค8ที่ 1 จากการศึกษาบริบท สภาพปDญหาและอุปสรรคในการดำเนินชีวิตของชาวพุทธไทย

ในสหรัฐอเมริกาและการเสริมพลังใจของวัดมงคลเทพมุนี ผลการวิจัยพบวZา 1) สภาพปDญหาของคนไทยท่ีอาศัย

อยูZท่ีประเทศสหรัฐอเมริกา คือ ปDญหาดNานความแตกตZาง ปDญหาดNานความไมZเทZาเทียม ปDญหาดNานความเปTนอยูZ

ที่ไมZสะดวก และ ปDญหาสZวนตัว 2) บริบทการเสริมพลังใจของวัดมงคลเทพมุนีวัดใหNความชZวยเหลือคนไทยท่ี

อาศัยอยูZที่ประเทศสหรัฐอเมริกาโดยสามารถดังนี้ การใหNความชZวยเหลือดNานการเผยแผZ เปTนสถานที่ใหNคนไทย

ไดNมาพบปะพูดคุยและเปTนสถานที่ใหNคนไทยไดNเขNารZวมกิจกรรมตZางๆทางพระพุทธศาสนา การไดNทำบุญ ถวาย

ทาน ฟDงพระเทศน7 รักษาศีล และเจริญภาวนา และ การใหNความชZวยเหลือ ดNานจิตใจ ดNานรZางกาย เปTนตNน 

วัตถุประสงค8ที่ 2 จากการศึกษาแนวคิดการเสริมสรNางพลังใจตามหลักวิชาการและตามหลักพละ 5 

ตามแนวพุทธศาสนาเถรวาท ผลการวิจัยพบวZา การเสริมสรNางพลังใจหรือขวัญและกำลังใจเปTนสภาพของจิตใจ

ที่มีความเชื่อมั่นและกระตือรือรNนพรNอมที่จะเผชิญกับเหตุการณ7ทุกอยZางเปTนลักษณะทางอารมณ7หรือทัศนคติ

หรือแรงผลักตZาง ๆ ของบุคคล จะทำงานตามวัตถุประสงค7แหZงการทำงานเพื่อจะตZอสูNกับปDญหาอุปสรรคตZาง ๆ 

ในอันท่ีจะไปใหNถึงจุดหมายปลายทางท่ีกำหนดไวN ซ่ึงเปTนองค7ประกอบแหZงพฤติกรรมในการท่ีจะแสดงใหNเห็นถึง

ความกระตือรือรNน ความมุZงมั่น ความรักหมูZคณะ หรือความเฉื่อยของกลุZมขวัญและกำลังใจของผูNปฏิบัติงาน 

หรือกลุZมผูNปฏิบัติงานมีความสำคัญตZอผลการปฏิบัติงานเปTนอยZางยิ่ง และพรNอมที่จะตZอสูNกับปDญหาอุปสรรค 

เพ่ือดำเนินกิจกรรมตZางๆ ใหNประสบผลสำเร็จในทางพระพุทธศาสนาการเสริมสรNางพลังใจตามหลักพละ 5 ตาม

แนวพุทธศาสนาเถรวาท เปTนกำลัง หรือพลัง หรือธรรมอันเปTนกำลัง คือ ความไมZหวั่นไหวอันเปTนกำลังท่ี

ผลักดันอกุศลธรรมใหNพินาศไปและยังความตรัสรูNมรรค ผล นิพพาน เปTนความเขNมแข็งมั่นคงดำรงอยูZไดNใน
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สัมปยุตตธรรมท้ังหลายอยZางไมZหว่ันไหว อันธรรมเปTนท่ีเปTนปฏิปDกษ7จะเขNาครอบงำไมZไดN เปTนเคร่ืองเก้ือหนุนแกZ

อริยมรรคประเภทขององค7ธรรม พละ คือ กำลัง หรือพลัง หรือธรรมอันเปTนกำลัง เปTนหลักธรรมที่ทำใหNจิตมี

ความเขNมแข็งไมZหวั ่นไหวในอกุศลธรรมตZางๆ พละมีปรากฏอยู ZในโพธิปDกขิยธรรมที ่เปTนธรรม ซึ ่งพละ  

มีองค7ประกอบ 5 ประการ คือ 

1) สัทธาพละ หมายถึง กำลังที่ทำใหNเกิดความเชื่อ ความเลื่อมใส ในทางพระพุทธศาสนา ศรัทธาเปTน

ความเชื่อและเลื่อมในพระพุทธเจNา พระธรรมคำสั่งสอนของพระพุทธเจNา พระสงฆ7ที่ปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ เรื่อง

ของกรรม เรื่องผลของกรรมที่เกิดขึ้นตามความเปTนจริงดNวยปDญญา ศรัทธาเปTนเครื่องนำทาง เปTนเครื่องชักนำ

ใหNบุคคลเขNาไปหา ใหNสนทนา ใหNตั้งใจฟDง ใหNจดจำ ใหNนำไปพิจารณาใหN บุคคลไดNบรรลุจุดหมายอันสูงสุดแหZง

ชีวิต เห็นไดNวZา สัทธาพละน้ี   

2) วิริยพละ หมายถึง กำลังที่ทำใหNเกิดความเพียรพยายามในการทำงานใหNสำเร็จที่ประกอบดNวย 

ความเพียรชอบ ความพยายาม ความบากบั่น ความกลNาหาญ ความแกลNวกลNา ความมั่นคงในการทำกิจทั้งปวง

ใหNสำเร็จ ความเพียรเปTนความเพียรพยายามทางกาย วาจา ใจไมZยZอหยZอน เลือกสรร ไตรZตรองพิจารณาธรรม

ดNวยปDญญา เพื่อความรูNยิ่ง เพื่อความตรัสรูN เพื่อนิพพาน เพื่อละความชั่วประพฤติดี ความเพียรมีปรากฏใน

สัมมัปธาน 4 ไดNแกZ เพียรระวังไมZใหNบาปใหมZเกิดขึ้น ปหานปธาน เพียรละบาปเกZา ภาวนาปธาน เพียรเจริญใหN

กุศลเกิดข้ึน และอนุรักขนาปธาน เพียรรักษากุศลท่ีเกิดข้ึนแลNว  

3) สติพละ หมายถึง กำลังที่ทำใหNเกิดความระลึกรูNไดNในปDจจุบันขณะ การนึกไดN ความไมZพลั้งเผลอ 

ความไมZเลื่อนลอย ความไมZหลงลืม การหมายรูN ความรูNสึกตัวทั่วพรNอม ความไมZประมาท ความใสZใจ การ

ตระหนักรูN การกำหนดรูN หรือการตื่นรูNกับกายที่เคลื่อนไหวกับใจที่นึกคิดกับจิตและธรรมที่ปรากฏในขณะ

ปDจจุบันท่ีเกิดข้ึนในจิตท่ีนึกคิด การระมัดระวังรูNวZาเรากำลังทำอะไรอยูZ 

4) สมาธิพละ หมายถึง กำลังที่ทำใหNเกิดความตั้งมั่นแหZงจิต ความที่จิตต้ังมั่น ภาวะที่จิตมั่นคง ภาวะท่ี

จิตสงบนิ่งอยูZที่อารมณ7เดียว แนZวแนZไมZหวั่นไหว จิตที่ไมZซัดสZาย จิตที่ไมZฟุ¤งซZานไปใน อารมณ7ตZางๆ ภายนอก

ดNวยอำนาจ เปTนเอกัคคตาแหZงจิต ความมีจิตแนZวแนZในอารมณ7อันเปTนไปเพ่ือ ความตรัสรูN เพ่ือนิพพาน  

5) ปDญญาพละ หมายถึง กำลังความรูNทั่วชัดที่เปTนพลัง ทำใหNเกิดความมั่นคง เปTนเครื่อง ตZอตNานความหลง เปTน

แสงสวZางที่ขจัดความมืด เปTนความรูNชัด เปTนกิริยาที่รูNชัด โดยปกติแลNวเรามักคิดวZาปDญญา หมายถึง การศึกษา

เลZาเรียนในโรงเรียน ซึ่งเปTนการศึกษาทางโลก ปDญญาเหลZานี้อยูZในระดับสุตมยปDญญา หรือจินตามยปDญญา ไมZ

จัดเปTนปDญญาท่ีมีกำลังเพราะถูกครอบงำโดยธรรมท่ีตรงกันขNาม คือ อวิชชาความหลงไมZรูNจริง   

วัตถุประสงค8ที่ 3 จากการศึกษาแนวทางการเสริมสรNางพลังใจของชาวพุทธในสหรัฐอเมริกาตามหลัก

พละ 5 ของวัดมงคลเทพมุนี ผลการวิจัยพบวZา แนวทางการเสริมสรNางกำลังใจชาวพุทธตามหลักพละ 5 ควร

ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ คือ ขั้นที่ 1 เสริมสรNางความเชื่อใหNแนZวแนZในสิ่งที่ถูกตNองตามเชื่อแนZวแนZในคุณ

งามความดีวZาทำดีตNองไดNดี ทำชั่วตNองไดNชั่ว ไมZหวั่นไหวไปกับสิ่งลZอใจที่จะชักจูงใหNทำในสิ่งไมZดี และตั้งใจมั่นไมZ

ยZอทNอตZอความดีที่ทำ ขั้นที่ 2 เสริมสรNางความเพียรพยายาม ใหNมีความขยันหมั่นเพียรในการทำกิจตZางๆอยZาง

สม่ำเสมอความเพียร การปฏิบัติหนNาที่ตZางๆตNองใชNความเพียรพยายามในการปฏิบัติเพื่อใหNหนNาที่ที่รับผิดชอบ

นั้นประสบความสำเร็จขั้นที่ 3 เสริมสรNางใหNมีสติสัมปชัญญะ ใหNมีสติจดจZออยูZในปDจจุบันขณะและประคองสติ
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ไดNตลอดเวลาเปTนการเสริมสรNางใหNมีความตื่นตัวไมZหลงลืม ลดความประมาทในการทำกิจตZางๆขั ้นที ่ 4 

เสริมสรNางจิตใจใหNมีความตั้งมั่นมีความสงบตั้งอยูZในอารมณ7เดียวอยZางมั่นคงแรงกลNา ตZอสิ่งที่กำลังกระทำ  

ไมZหวั่นไหวไปกับสิ่งรบกวนตZางๆที่อยูZรายลNอม เปTนการเสริมสรNางใหNมีความตั้งมั่นจดจZอ ไมZคิดฟุ¤งซZาน ในการ

ทำกิจตZางๆ และ ขั้นที่ 5 เสริมสรNางความรูNท่ีถูกตNองมีความคิดที่ถูกตNองตรงกับความจริงรูNวZาสิ่งไหนคือสิ่งที่ชอบ 

สิ่งไหนเปTนสิ่งที่ไมZชอบ สิ่งไหนดี สิ่งไหนไมZดี ไมZหลงงมงายในอบายมุขตZางๆ เปTนการเสริมสรNางใหNมีความรอบรูN

ในสิ่งตZางๆอยZางถูกตNอง ไมZหลงงมงายในทางที่ผิด ซึ่งทั้ง 5 ขั้นตอนนั้นไดNดำเนินการโดยผZานกิจกรรมตZาง ๆ 

ของวัดมงคลเทพมุนีท่ีประเทศสหรัฐอเมริกาน้ันมีลักษณะคลNายกับกิจกรรมตZาง ๆ ท่ีจัดข้ึนในวัดท่ีประเทศไทย  

 

องคYความรูfใหมK 

พละ 5 แปลวZาธรรมอันเปTนกำลังที่เรียกวZาพละเพราะมีความหมายวZาเปTนพลังทำใหNเกิดความมั่นคง

ครอบงำเสียซึ่งความไรNศรัทธา ความเกียจครNาน ความประมาท ความฟุ¤งซZานและความหลงเปTนเครื่องเกื้อหนุน

แกZอริยมรรค จัดอยูZในจำพวกโพธิปDกขิยธรรมสZวนคำวZา กำลังในที่นี้คือกำลังแรงความเขNมแข็งที่ทำใหNขZมขจัดไดN

แมNแตZกำลังแหZงมารทำใหNสามารถดำเนินชีวิตที่ดีงามปลอดโปรZงเปTนสุขบำเพ็ญกิจดNวยความบริสุทธิ์และเต็มท่ี

ไมZมีกิเลสหรือความทุกข7ใดๆ จะสามารถบีบคั้นครอบงำไดNแกZวิมุตติความหลุดพNนหมดสิ้นอาสวะหรืออรหัตตผล

พละนี้ยังสามารถแปลไดNวZากำลังที่เปTนพื้นฐานเปTนรากฐานดNวยพละ 5 จึงเปTนหลักปฏิบัติทางจิตใจใหNถึงความ

หลุดพNนโดยตรงพละ 5 ประกอบดNวยหลักธรรม 5อยZางไดNแกZ (1) หลักศรัทธา คือ ความเชื่อ (2) หลักวิริยะ คือ 

ความเพียร (3) หลักสติ คือ ความระลึกไดN (4) หลักสมาธิคือ ความตั้งจิตมั่น (5) หลักปDญญา คือ ความรูNทั่วชัด

(Phra Dhammapitaka (P.A. Payutto), 2003) 

ฉะนั้นพละ 5 คือ หลักธรรมที่เสริมพลัง หรือ กำลังในการดำเนินชีวิตใหNมีกำลังใจในการดำเนินชีวิตท่ี

หมั่นคงไมZไหวหวั่นไปกับสิ่งเรNาตZางๆ ที่เกิดขึ้น โดยหลักธรรมนี่เปTนธรรมที่ชี้ใหNเห็นถึงความสัมพันธ7ระหวZาง

หนNาที่ของตัวเองและความสำเร็จในขณะที่ปฏิบัติหนNาที่ใหNเปTนไปตามลำดับอยZางสมเหตุสมผลโดยการสรNาง

ความศรัทธาใหNถึงพรNอม ปราบความเกียจครNาน ทำใหNมีสติไมZหลงลืมงZาย ไมZกZอความฟุ¤งซZานใหNเกิดขึ้นกับผูNท่ี

ปฏิบัติ และไมZหลงมัวเมากับสิ่งที่เปTนอกุศล ซึ่งประกอบดNวย ศรัทธาพละวิริยพละสติพละสมาธิพละ และ

ปDญญาพละ ดังน้ันการเสริมสรNางกำลังใจชาวพุทธตามหลักพละ 5 ควรดำเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี คือ  

ขั้นที่ 1 เสริมสรNางความเชื่อใหNแนZวแนZในสิ่งที่ถูกตNองตามเชื่อแนZวแนZในคุณงามความดีวZาทำดีตNองไดNดี 

ทำช่ัวตNองไดNช่ัว ไมZหว่ันไหวไปกับส่ิงลZอใจท่ีจะชักจูงใหNทำในส่ิงไมZดี และต้ังใจม่ันไมZยZอทNอตZอความดีท่ีทำ  

ขั้นที่ 2 เสริมสรNางความเพียรพยายาม ใหNมีความขยันหมั่นเพียรในการทำกิจตZางๆอยZางสม่ำเสมอ

ความเพียร การปฏิบัติหนNาที่ตZางๆตNองใชNความเพียรพยายามในการปฏิบัติเพื่อใหNหนNาที่ที่รับผิดชอบนั้นประสบ

ความสำเร็จ  

ขั้นที่ 3 เสริมสรNางใหNมีสติ สัมปชัญญะ ใหNมีสติจดจZออยูZในปDจจุบันขณะและประคองสติไดNตลอดเวลา

เปTนการเสริมสรNางใหNมีความต่ืนตัวไมZหลงลืม ลดความประมาทในการทำกิจตZางๆ  
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ขั้นที่ 4 เสริมสรNางจิตใจใหNมีความตั้งมั่นมีความสงบตั้งอยูZในอารมณ7เดียวอยZางมั่นคงแรงกลNา ตZอสิ่งท่ี

กำลังกระทำ ไมZหวั่นไหวไปกับสิ่งรบกวนตZางๆที่อยูZรายลNอม เปTนการเสริมสรNางใหNมีความตั้งมั่นจดจZอ ไมZคิด

ฟุ¤งซZาน ในการทำกิจตZางๆ   

ข้ันท่ี 5 เสริมสรNางความรูNท่ีถูกตNอง มีความคิดท่ีถูกตNองตรงกับความจริงรูNวZาส่ิงไหนคือส่ิงท่ีชอบ ส่ิงไหน

เปTนสิ่งที่ไมZชอบ สิ่งไหนดี สิ่งไหนไมZดี ไมZหลงงมงายในอบายมุขตZางๆ เปTนการเสริมสรNางใหNมีความรอบรูNในส่ิง

ตZางๆอยZางถูกตNอง ไมZหลงงมงายในทางท่ีผิด 

 

 
 

แผนภาพท่ี 1 แนวทางการเสริมสรNางกำลังใจชาวพุทธตามหลักพละ 5 

 

การดำเนินการตามขั้นตอน ทั้ง 5 ขั้นตอนนั้นไดNดำเนินการโดยผZานกิจกรรมตZาง ๆ ของวัดมงคลเทพ

มุนีที่ประเทศสหรัฐอเมริกานั้นมีลักษณะคลNายกับกิจกรรมตZางๆที่จัดขึ้นในวัดที่ประเทศไทย และกิจกรรมตZางๆ

ที่เกี่ยวกับวันสำคัญตZางๆในทางพระพุทธศาสนา เชZน วันวิสาขบูชา วันมาฆบูชา วันเขNาพรรษา วันออกพรรษา 

วันอาสาฬหบูชาทอดกฐิน การถวายผNาป¬า โดยวันสำคัญในทางพุทธศาสนาจะมีกิจกรรมที่สำคัญคือการทำบุญ

ตักบาตร รักษาศีล ฟDงพระธรรมเทศนา ปฏิบัติธรรม เวียนเทียน เปTนตNน และกิจกรรมเกี่ยวกับประเพณี

วัฒนธรรมตZาง ๆ ของประเทศไทย เชZน วันสงกรานต7 วันลอยกระทง วันสารทไทย สวดมนต7สZงทNายป�เกZาตอน

รับป�ใหมZ วันพZอแหZงชาติ วันแมZแหZงชาติ ซึ่งกิจกรรมสZวนใหญZคลNายเทศกาลที่ประเทศไทยคือ มีการทำบุญอุทิศ

 

ขั้นที่ 4 

เสริมสรZางจิตใจใหZมีความตั้งม่ัน 

ข้ันท่ี 5 

เสริมสร/างความรู/ท่ีถูกต/อง 

ขั้นที่ 1 

เสริมสรZางความเช่ือม่ันแนbวแนb 

 

ขั้นที่ 3 

เสริมสรZางใหZมีสติ สัมปชัญญะ 

 

ขั้นที่ 2 

เสริมสรZางความเพียรพยายาม 
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ใหNญาติผูNลZวงลับ รักษาศีล ฟDงเทศน7 ลอยกระทง รดน้ำดำหัวขอพรผูNอาวุโส และกิจกรรมที่จัดขึ้นในวันอาทิตย7

คือมีการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยในชZวงเชNา ใหNกับบุคคลที่สนใจเรียนรูNภาษาไทยและวัฒนธรรมไทย โดย

ทางโรงเรียนไดNจัดแบZงการเรียนการสอนเปTนสามระดับดNวยกัน คือ ชั้นกZอนวันเรียน, ชั้น ป.1 และชั้น ป.2  

โดยจะเนNนเร่ืองการใชNภาษาไทย ท้ังการพูด การอZาน และการเขียน ชZวงบZายเปTนการนำวัฒนธรรมอันดีงามของ

ประเทศไทยมาถZายทอดใหNกับลูกหลานชาวไทยที่มาเกิดและเติบโตที่นี่ เชZน การละเลZนตZางๆของไทย การขับ

รNองเพลงไทย และกิจกรรมตZาง ๆ ในทางพระพุทธศาสนา 

หลักพละ 5 นี้ถือวาเปTนความศรัทธา เชื่อแนZวแนZในคุณงามความดีวZาทำดีตNองไดNดี ทำช่ัวตNองไดNช่ัว  

วิริยะ คือ ความเพียรปฏิบัติหนNาที่ตZางๆตNองใชNความเพียรพยายามในการปฏิบัติเพื่อใหNหนNาที่ที่รับผิดชอบน้ัน

ประสบความสำเร็จ สติ คือ การมีสติจดจZออยูZในปDจจุบันขณะและประคองสติไดNตลอด เวลาสมาธิ คือ ความต้ัง

มั่นอยูZในอารมณ7เดียวอยZางแรงกลNา ตZอส่ิงที่กำลังกระทำ เพื่อไมZใหNหวั่นไหวไปกับสิ่งรบกวนตZางๆที่อยูZรายลNอม  

และปDญญา คือ ความรูNทั่วชัดเจน มีความคิดที่ถูกตNองตรงตามความเปTนจริง รูNถึงสาเหตุที่ทำใหNเกิดปDญหาตZางๆ

ตามความเปTนจริงและสามารถดำเนินการแกNไขปDญหาน้ันไดNอยZางมีเหตุมีผล ฉะน้ันหลักธรรมน้ีจึงเปTนหลักธรรม

ท่ีบำรุงใหNชาวไทยท่ีอาศัยอยูZท่ีประเทศสหรัฐอเมริกามีใจมีกำลังเขNมแข็งกลNาหาญมีกำลังใจท่ีดีในการดำเนินชีวิต

และแกNไขปDญหาตZางๆท่ีพบเจอไดNอยZางชาญฉลาดและถูกตNอง   

 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษาวิจัยเร่ือง การเสริมสรNางพลังใจของชาวพุทธในสหรัฐอเมริกาตามหลักพละ 5 กรณีศึกษา 

วัดมงคลเทพมุนี ผูNวิจัยสรุปผลการวิจัยไดNดังน้ี  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขNอที่ 1 จากการศึกษาบริบท สภาพปDญหาและอุปสรรคในการดำเนินชีวิต

ของชาวพุทธไทยในสหรัฐอเมริกาและการเสริมพลังใจของวัดมงคลเทพมุนี ผลการวิจัยพบวZา 1) สภาพปDญหา

ของคนไทยที่อาศัยอยูZที่ประเทศสหรัฐอเมริกา คือ ปDญหาดNานความแตกตZาง ปDญหาดNานความไมZเทZาเทียม 

ปDญหาดNานความเปTนอยูZที่ไมZสะดวก และ ปDญหาสZวนตัว 2) บริบทการเสริมพลังใจของวัดมงคลเทพมุนีวัดใหN

ความชZวยเหลือคนไทยที่อาศัยอยูZที่ประเทศสหรัฐอเมริกาโดยสามารถดังนี้ การใหNความชZวยเหลือดNานการเผย

แผZ เปTนสถานที ่ใหNคนไทยไดNมาพบปะพูดคุยและเปTนสถานที ่ใหNคนไทยไดNเขNารZวมกิจกรรมตZางๆทาง

พระพุทธศาสนา การไดNทำบุญ ถวายทาน ฟDงพระเทศน7 รักษาศีล และเจริญภาวนา และ การใหNความชZวยเหลือ 

ดNานจิตใจ ดNานรZางกาย เปTนตNนสอดคลNองกับผลงานวิจัยของสุดใจสะอาดยิ่งไดNวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาวัด

เปTนศูนย7กลางการแกNไขปDญหาของประชาชนในระดับหมูZบNานจังหวัดสุรินทร7ผลการวิจัยพบวZา 1) สภาพการ

ดำเนินงานของวัดที่เปTนวัดเปTนศูนย7กลางการแกNไขปDญหาของประชาชนในหมูZบNานพบวZาประชาชนตNองการใหN

วัดเปTนศูนย7กลางการแกNไขปDญหาของประชาชนวัดยังเปTนศูนย7รวมจิตใจของประชาชนเปTนสถานประกอบ

พิธีกรรมและงานประเพณีวัฒนธรรมวัดขาดความพรNอมที่จะเปTนศูนย7กลางการแกNไขปDญหาของประชาชนเชZน

ดNานอาคารสถานที่สภาพแวดลNอมสิ่งอำนวยความสะดวกและการคมนาคมมายังวัดพระยังขาดความรูNความ

เขNาใจที่จะเปTนศูนย7กลางการแกNไขปDญหาของประชาชนพระกับประชาชนยังหZางเหินขาดความเขNาใจซึ่งกันและ

กันในการแกNไขปDญหาปDจจุบันวัดมีพระเณรที่จำพรรษาที่วัดนNอยและยังขาดการพัฒนาและการใหNการศึกษา
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สำหรับภิกษุสามเณร 2) การพัฒนาดNานกายภาพดNานบุคลากรและดNานกระบวนการแกNไขปDญหา ประกอบดNวย 

(1) ดNานกายภาพประกอบดNวยการพัฒนาวัดมีอาคารสถานที่เพียงพอรZมรื่นสะอาดมีสิ่งอำนวยความสะดวกเชZน

อุปกรณ7หNองน้ำสาธารณูปโภคและการคมนาคมมายังวัดสะดวกสบายและปลอดภัย (2) ดNานบุคลากร

ประกอบดNวยการพัฒนาพัฒนาบุคลากรใหNมีความรูNความสามารถในการบริหารจัดการพัฒนาเจNาอาวาสพระ

เณรเปTนแบบอยZางที่ดีและเปTนผูNนำของชุมชนและการสZงเสริมใหNมีพระเณรในวัดมากขึ้น (3) ดNานกระบวนการ

แกNไขปDญหาประกอบการพัฒนาใหNมีคณะทำงานของวัดในการแกNไขปDญหาของประชาชนใหNคณะทำงานมาจาก

ทุกกลุZมของชุมชนและสังคมและใชNกระบวนการแกNไขปDญหาใหNใชNหลักทางพระพุทธศาสนาและใชNกิจกรรมทาง

พุทธศาสนา (Saartying, 2003) 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขNอที่ 2 จากการศึกษาแนวคิดการเสริมสรNางพลังใจตามหลักวิชาการและ

ตามหลักพละ 5 ตามแนวพุทธศาสนาเถรวาท ผลการวิจัยพบวZา การเสริมสรNางพลังใจหรือขวัญและกำลังใจ

เปTนสภาพของจิตใจที่มีความเชื่อมั่นและกระตือรือรNนพรNอมที่จะเผชิญกับเหตุการณ7ทุกอยZางเปTนลักษณะทาง

อารมณ7หรือทัศนคติหรือแรงผลักตZาง ๆ ของบุคคล จะทำงานตามวัตถุประสงค7แหZงการทำงานเพื่อจะตZอสูNกับ

ปDญหาอุปสรรคตZาง ๆ ในอันที่จะไปใหNถึงจุดหมายปลายทางที่กำหนดไวN ซึ่งเปTนองค7ประกอบแหZงพฤติกรรมใน

การที่จะแสดงใหNเห็นถึงความกระตือรือรNน ความมุZงมั่น ความรักหมูZคณะ หรือความเฉื่อยของกลุZมขวัญและ

กำลังใจของผูNปฏิบัติงาน หรือกลุZมผูNปฏิบัติงานมีความสำคัญตZอผลการปฏิบัติงานเปTนอยZางยิ่ง และพรNอมที่จะ

ตZอสูNกับปDญหาอุปสรรค เพื่อดำเนินกิจกรรมตZาง ๆ ใหNประสบผลสำเร็จในทางพระพุทธศาสนาการเสริมสรNาง

พลังใจตามหลักพละ 5 ตามแนวพุทธศาสนาเถรวาท เปTนกำลัง หรือพลัง หรือธรรมอันเปTนกำลัง คือความไมZ

หวั่นไหวอันเปTนกำลังที่ผลักดันอกุศลธรรมใหNพินาศไปและยังความตรัสรูNมรรค ผล นิพพาน เปTนความเขNมแข็ง

มั่นคงดำรงอยูZไดNในสัมปยุตตธรรมทั้งหลายอยZางไมZหวั่นไหว อันธรรมเปTนที่เปTนปฏิปDกษ7จะเขNาครอบงำไมZไดN 

เปTนเครื่องเกื้อหนุนแกZอริยมรรคประเภทขององค7ธรรม พละ คือ กำลัง หรือพลัง หรือธรรมอันเปTนกำลัง เปTน

หลักธรรมที่ทำใหNจิตมีความเขNมแข็งไมZหวั่นไหวในอกุศลธรรมตZางๆ พละมีปรากฏอยูZในโพธิปDกขิยธรรมที่เปTน

ธรรมสอดคลNองกับแนวคิดของวันชัย วัฒนศัพท7  ในมงคล 38 ประการของคำสอนพระพุทธเจNา ไดNกลZาวไวNใน

มงคลที่ 10 ถึงเรื่อง“วาจาสุภาษิต” จะเปTนมงคลชีวิตที่จะชZวยลดปDญหาความขัดแยNงแตกแยกในหมูZคณะใน

สังคมประเทศชาติไดN มี 5 ขNอ ดังนี้ 1) พูดถูกกาลเทศะ คือ ใหNดูจังหวะใหNคนอื่นพูดจบกZอน ดูเวลาใหNเหมาะสม

เวลาพูด ไมZพูดเพNอเจNอ หรือเพียงอยากระบายอารมณ7 ไมZพูดแตZความดีของตัวเองมากเกินไป 2) พูดความจริง 

คือ ไมZพูดปด หลอกลวง นอกจากจะเปTนการเลZานิทานหรือเรื่องสมมติ แตZถNาตNองพูดความจริงแตZเกิดความ

เสียหายก็ตNองหาทางเลี่ยงหรือปฏิเสธ 3) พูดคำสุภาพ การเลือกใชNคำพูดใหNเหมาะกับบุคคลใชNภาษาที่ไพเราะหู 

ถNาจะพูดกับผูNใหญZจะใหNดีอาจเติมคำวZา“กรุณา” ถNาจะปฏิเสธอะไรก็ควรกลZาวคำ “ขอโทษ” กZอน แลNวจึง

อธิบายเรื่องอื่นๆ และไมZกลZาวคำหยาบคาย 4) ใชNคำพูดที่เปTนประโยชน7 เชZนคำพูดที่มีประโยชน7ทั้งผูNพูดและ

ผูNฟDง ใหNขNอคิดกำลังใจ ไมZพูดยุแยกใหNแตกกัน 5) พูดดNวยความหวังดี ใชNคำพูดแสดงความเห็นอกเห็นใจใหN

คำแนะนำ ตักเตือน ชZวยออกความคิดแกNปDญหาการพูดมีความสำคัญอยZางมากจนมีสถาบันที่ตั้งขึ้นมาเพื่อฝ�ก

พูดในระบบตZาง ๆ  ทั้งการพูดในที่ชุมชน (Public Speaking) ตามแนวทางของ Toastmaster หรือของเดล 

คาร7เนกีย7 (Dale Carnegie) ตลอดจนการพูดแบบการทูต (Diplomatic Speaking) ท้ังน้ีในความเช่ือแตZเดิมวZา
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การพูดเปTนพรสวรรค7 แตZโดยแทNที ่จริงแลNวเราสามารถฝ�กอบรมไดN พรสวรรค7อาจจะเปTนปDจจัยเพียง 20 

เปอร7เซ็นต7ที ่เหลือคือพรแสวงที ่สามารถเรียนรู Nและฝ�กฝนไดN (Wattanasap, 2012) และสอดคลNองกับ

ผลงานวิจัยของพระครูสิริธรรมบัณฑิต, บุรินทร7 รุจจนพันธุ7และศศิวิมล แรงสิงห7ไดNศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการ

พัฒนาวัดดNวยวิถี 5ส โครงการวัด ประชา รัฐสรNางสุข ของวัดมิ่งเมืองมูล การพัฒนาวัดดNวยวิถี 5ส เพื่อสรNางสัป

ปายะ คือ สะสาง สะดวก สะอาด สรNางมาตรฐาน และสรNางวินัย ไดNรับการสนับสนุนจากชุมชนรอบวัด กลไก

การสนับสนุนจากสำนักสนับสนุนสุขภาวะองค7กรและสำนักงานกองทุนสนับสนุนการสรNางเสริมสุขภาพ (สสส.) 

ไดNดำเนินการตามระบบและกลไกของโครงการจนทำใหNวัดมิ่งเมืองมูลไดNรับโลZรางวัล “สัปปายะ” เปTนวัด

ตNนแบบ สZวนของเครือขZายที่รZวมพัฒนาวัด 5ส มีผลประเมินความพึงพอใจอยูZในระดับมากที่สุด สZวนคณะ

ศรัทธาวัดมิ่งเมืองมูล มีผลประเมินความพึงพอใจอยูZในระดับมากที่สุด และสZวนภาพรวม ผลประเมินความพึง

พอใจอยูZในระดับมากที่สุด การเผยแพรZในสื่อสังคมเปTนหลักและใชNวิธีการฝDงเนื้อหาเชื่อมโยงจากเฟซบุ®ก

ดอทคอม และแชร7เนื้อหาออกไปยังโปรไฟล7ของเจNาอาวาส กลุZมชุมชน และกลุZมเครือขZายความรZวมมือพัฒนา

วัด ทำใหNผูNสนใจเขNาไปมีสZวนรZวมกับสื่อสังคมและเว็บไซต7เพิ่มขึ้น (Phrakrusirithammabandit, Rujjanapan, 

and Rangsing, 2021)  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขNอที ่ 3 จากการศึกษาแนวทางการเสริมสรNางพลังใจของชาวพุทธ 

ในสหรัฐอเมริกาตามหลักพละ 5 ของวัดมงคลเทพมุนี ผลการวิจัยพบวZา แนวทางการเสริมสรNางกำลังใจชาว

พุทธตามหลักพละ 5 ควรดำเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี คือ ข้ันท่ี 1 เสริมสรNางความเช่ือใหNแนZวแนZในส่ิงท่ีถูกตNอง

ตามเชื่อแนZวแนZในคุณงามความดีวZาทำดีตNองไดNดี ทำชั่วตNองไดNชั่ว ไมZหวั่นไหวไปกับสิ่งลZอใจที่จะชักจูงใหNทำใน

ส่ิงไมZดี และต้ังใจม่ันไมZยZอทNอตZอความดีท่ีทำ ข้ันท่ี 2 เสริมสรNางความเพียรพยายาม ใหNมีความขยันหม่ันเพียรใน

การทำกิจตZางๆอยZางสม่ำเสมอความเพียร การปฏิบัติหนNาที่ตZางๆตNองใชNความเพียรพยายามในการปฏิบัติ

เพื่อใหNหนNาที่ที่รับผิดชอบนั้นประสบความสำเร็จขั้นที่ 3 เสริมสรNางใหNมีสติสัมปชัญญะ ใหNมีสติจดจZออยูZใน

ปDจจุบันขณะและประคองสติไดNตลอดเวลาเปTนการเสริมสรNางใหNมีความตื่นตัวไมZหลงลืม ลดความประมาทใน

การทำกิจตZางๆขั้นที่ 4 เสริมสรNางจิตใจใหNมีความตั้งมั่นมีความสงบตั้งอยูZในอารมณ7เดียวอยZางมั่นคงแรงกลNา 

ตZอสิ่งที่กำลังกระทำ ไมZหวั่นไหวไปกับสิ่งรบกวนตZางๆที่อยูZรายลNอม เปTนการเสริมสรNางใหNมีความตั้งมั่นจดจZอ 

ไมZคิดฟุ¤งซZาน ในการทำกิจตZางๆ และ ขั้นที่ 5 เสริมสรNางความรูNที่ถูกตNองมีความคิดที่ถูกตNองตรงกับความจริงรูN

วZาสิ่งไหนคือสิ่งที่ชอบ สิ่งไหนเปTนสิ่งที่ไมZชอบ สิ่งไหนดี สิ่งไหนไมZดี ไมZหลงงมงายในอบายมุขตZางๆ เปTนการ

เสริมสรNางใหNมีความรอบรูNในสิ่งตZางๆอยZางถูกตNอง ไมZหลงงมงายในทางที่ผิด ซึ่งทั้ง 5 ขั้นตอนนั้นไดNดำเนินการ

โดยผZานกิจกรรมตZาง ๆ ของวัดมงคลเทพมุนีท่ีประเทศสหรัฐอเมริกาน้ันมีลักษณะคลNายกับกิจกรรมตZาง ๆ ท่ีจัด

ข ึ ้ น ในว ัดท ี ่ประเทศไทย สอดคล Nองก ับแนวค ิดของพระธรรมโกศาจารย 7  (ประย ูร  ธม ฺมจ ิต ฺ โต) 

(Phradhammakosajan (Prayoon Dhammacitto), 2005) ที่กลZาววZาการสอนใหNรูN ทำใหNดู อยูZใหNเห็น มีผล

อยZางมากตZอผูNฟDง ซึ่งนับเปTนปDจจัยที่ 3 คือ ผลผลิต (Output) หมายความวZา การพูดแตZละครั้งตNองใหNผูNฟDงไดNอะไร

ติดใจกลับไปบNาง เราตNองทำใหNเขามีศรัทธาและปDญญาเพิ่มขึ้น เปลี่ยนแปลงชีวิตในทางที่ดีขึ้น ดังนั้น การเผยแผZ

นอกจากจะทำให N ผูN ฟ D ง เก ิ ดศร ั ทธาแล N วย ั ง ได N ป D ญญา 3  ประการ  ค ื อ  ส ุ ตมยป Dญญา (ร ู N จ ำ )  

จินตามยปDญญา (รูNคิด) และภาวนามยปDญญา (รูNทำ) ที่วZารูNทำเพราะมีธรรมานุธรรมปฏิบัติ คือนำธรรมไปใชNในชีวิต
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จริง ประเด็นสุดทNายคือ ผลกระทบ (Impact) หมายความวZาเมื่อทZานเผยแผZออกไปแลNวมีผลสะทNอนโดยรวมออกมา

ดี มีคนติดตามฟDง  มีคนนิยมชมชอบกิตติศัพท7 ผลกระทบอยูZที่ใจของขจรขจายไปทั่วทิศถึงอังกฤษ อเมริกา ทั้งน้ี

เพราะในการเผยแผZทุกคร้ังมี 4 ส. คือ สันทัสสนา (แจZมแจNง) สมาทปนา (จูงใจ) สมุตเตชนา (แกลNวกลNา) สัมปหังสนา 

(รZาเริง) ในการประกันคุณภาพการเผยแผZ คือ IPOI I : Input ปDจจัยนำเขNา ประกอบดNวยการเตรียมตัวใหNมี

วัตถุประสงค7 เนื้อหา วิเคราะห7ผูNฟDง การเตรียมสื่อและอุปกรณ7 P : Process คือกระบวนการสอนใหNรูNทำใหNดู อยูZใหN

เห็น มีการใชNสื ่อและอุปกรณ7 O : Output สอนใหNผู NฟDงเกิดศรัทธาและปDญญา มีธรรมานุธรรมปฏิบัติ และ 

I : Impact มีผลกระทบเพราะสอนไดN 4 ส. และสอดคลNองกับผลงานวิจัยของพระครูสุวิธานพัฒนบัณฑิต

(Phrakhrusuwithanphatthanabandit, 2014) ไดNวิจัยเรื่อง การเผยแผZพระพุทธศาสนาเชิงรุกในสถานการณ7

ปDจจุบัน ผลการวิจัยพบวZา หลักการเผยแผZตNองมีหลักการในการเผยแผZ เชZน การทำจิตใจของผูNเผยแผZใหNบริสุทธ์ิ

ใหNผZองแผNวใหNผZองใสเปTนนิตย7 มีอุดมการณ7ในการเผยแผZ เชZน มีความอดทนอดกลั้นตZอความยากลำบาก มีขันติ

ธรรมทางศาสนา และมีวิธีการซึ่งเนNนเปTนพิเศษสำหรับนักเผยแผZธรรมตNองดำรงตนอยูZในวิธีการประกาศพระ

ศาสนา เชZน การไมZกลZาวรNาย ไมZกNาวรNาว หมายถึง ผู NสอนตNองเปTนผู Nมีความสุภาพ นุZมนวลอZอนโยนและ

อZอนหวาน พูดแตZสิ่งที่เปTนประโยชน7ตZอผูNฟDง แมNเขาจะมีทZาทีวZาจะไมZเลื่อมใสศรัทธาในคำสอนของตนก็ตาม แตZ

ผูNสอนตNองไมZกลZาวรNาย ไมZรุกราน ไมZใหNรNาย รวมทั้งการไมZกลZาวรNายหลักการคำสอนบุคคลอื่น การสอนหรือการ

เผยแผZพระพุทธศาสนาในสมัยพระพุทธกาลไดNรับการใสZรNายจากลัทธิตZาง ๆ มากมาย แตZพระพุทธเจNาทรงหNาม

พระสาวกวZาไมZใหNไปใสZรNายศาสนาอื่น ใหNแสดงธรรมตามความเปTนจริง ซึ่งพระสงฆ7ผูNเปTนศาสนทายาทไดNถือ

ปฏิบัติมาจนถึงปDจจุบัน และ การไมZเบียดเบียนคนอื่น หมายถึง การแนะนำหรือบอกทางเพื่อความดีงามแหZง

ชีวิตโดยเฉพาะการสอนหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา หมายถึงการนำความสงบสุขรZมเย็นไปสูZประชาชน สรNาง

ความสงบสุขสันติสุขใหNเกิดขึ้น สรNางความเขNาใจอันดีระหวZางประชาชน แมNวZาในการสอนอาจกระทบกระท่ัง

ระหวZางผูNสอนที่ตZางศาสนา ตZางลัทธิ ตZางความเชื่อก็ตามแตZพระพุทธเจNาทรงวางหลักการอุดมการณ7วิธีการใหN

สาวกปฏิบัติใหNหลีกเล่ียงเบียดเบียนทำรNายรZางกายจิตใจกันและกัน  

 

สรุป 

การวิจัยการเสริมสรNางพลังใจของชาวพุทธในสหรัฐอเมริกาตามหลักพละ 5 กรณีศึกษา วัดมงคลเทพ

มุนีเปTนการศึกษาหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาที่ใชNเสริมสรNางกำลังแรงกาย แรงใจ และแรงสติปDญญาใหN

ชาวพุทธไทยในสหรัฐอเมริกามีกำลังใจในการดำเนินชีวิต และแกNไขปDญหาตZางๆที่พบเจอในชีวิตดNวยการนำ

หลักพละ 5 มาเปTนบูรณาการในการดำเนินชีวิต ซ่ึงประกอบดNวย 

1. หลักศรัทธา คือ เชื่อแนZวแนZในคุณงามความดีวZาทำดีตNองไดNดี ทำชั่วตNองไดNชั่ว ทางวัดไดNจัดกิจกรรม

ในวันสำคัญตZางๆ เพื่อเสริมสรNางใหNคนไทยที่ประเทศสหรัฐอเมริกาไดNรZวมกันปฏิบัติเพื่อใหNเกิดความศรัทธา

ในทางที่ถูกตNอง เชZน ในวัน มาฆบูชา วันวิสาขบูชา วันเขNาพรรษา ออกพรรษา วันสงกรานต7 ซึ่งเทศกาลเหลZาน้ี

ถือวZาเปTนวันสำคัญทางพระพุทธศาสนาและวันสำคัญของประเทศไทย ดังนั้นทางวัดจึงจัดกิจกรรมการทำบุญ 

ตักบาตร รักษาศีล ถวายภัตตาหารแกZพระภิกษุที่จำพรรษาที่วัดมงคลเทพมุนีเพื่ออุทิศสZวนบุญกุศลไปใหNบรรพ

ชนญาติมิตรที่ลZวงลับ ซ่ึงกิจกรรมเหลZาน้ีเปTนการเสริมสรNางใหNคนไทยที่อาศัยอยูZที่ประเทศสหรัฐอเมริกาไดNดำรง
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รักษาไวNซึ่งวัฒนธรรมอันดีงามทางดNานความเชื่อของคนไทยและพุทธศาสนาในดNานของความกตัญ�ูรูNคุณ และ

รักษาไวNซึ่งความเชื่ออยZางแนZวแนZในการทำคุณงามความดี นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมการแสดงพระธรรมเทศนา

ใหNกับชาวไทยพุทธที่อาศัยอยูZที่นี่ เพื่อเสริมสรNางความรูNความเขNาใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ตลอดถึง

ความคิดเห็นในการดำเนินชีวิตท่ีถูกตNอง และสรNางความศรัทธาในส่ิงท่ีถูกตNองตามทำนองครองธรรม 

2. หลักวิริยะ คือ ความเพียรปฏิบัติหนNาที่ตZางๆ ตNองใชNความเพียรพยายามในการปฏิบัติเพื่อใหNหนNาท่ี

ที่รับผิดชอบนั้นประสบความสำเร็จ วัดเทพมุนีซึ่งถือวZาเปTนสถานที่สำคัญในการยึดเหนี่ยวและเสริมสรNาง

กำลังใจใหNกับชาวไทยพุทธที่อาศัยที่นี่ จึงใชNกิจกรรมตZาง ๆ ของทางวัดเพื่อเสริมสรNางใหNคนไทยที่นี่ตระหนักถึง

ความเพียรความอดทนเพื่อใชNเปTนปDจจัยพื้นฐานในการดำเนินชีวิตที่ประเทศสหรัฐอเมริกา เปTนกิจกรรมวัน

สำคัญทางพระพุทธศาสนาและวันสำคัญของประเทศไทยจะมีกิจกรรมการทำบุญตักบาตร ตั้งโรงทาน เพื่อเปTน

การเสริมสรNางใหNคนไทยที่อาศัยอยูZที่นี่ตระหนักถึงการสรNางความเพียรพื้นฐานในการเพียรที่จะทำความดี และ

รักษาการทำความดีน้ันตลอดทุกเทศกาลของทางวัด  

3. หลักสติ คือ การมีสติจดจZออยูZในปDจจุบันขณะและประคองสติไดNตลอดเวลา การมาอาศัยอยูZท่ี

ประเทศสหรัฐอเมริกาซึ่งเปTนประเทศที่มีสภาพความเปTนอยูZที่แตกตZางจากประเทศไทยอยZางมาก วัดเทพมุนี

เปTนหนึ่งในสถานที่ที่ใชNเปTนจุดศูนย7กลางสำหรับใหNคนไทยที่นี่มาพบปะพูดคุยกัน การดำเนินกิจกรรมตZาง ๆ 

ของทางวัดนอกเหนือจากการดำเนินไปเพ่ือเผยแผZวัฒนธรรมประเพณีของไทยแลNว ก็ยังดำเนินไปเพื่อเปTน

เสริมสรNางใหNชาวไทยพุทธที่อาศัยอยูZที ่นี ่มีกำลังใจในการดำรงชีวิตและอยูZรZวมกับคนอื่นๆไดNอยZางสงบสุข  

โดยเฉพาะกิจกรรมที่จัดขึ้นเปTนประจำทุกวันอาทิตย7 ก็เปTนกิจกรรมที่จะชZวยเสริมสรNางใหNคนไทยพุทธที่นี่ใหNมี

สติประคองตนใหNสามารถใชNชีวิตรZวมกับคนอื ่นไดNอยZางสงบสุข ซึ ่งกิจกรรมที ่ทำในวันสำคัญตZางๆของ

พระพุทธศาสนา เพ่ือใหNคนไทยท่ีมารZวมมีสติเตือนตัวเองใหNกระทำแตZส่ิงท่ีดี  

4. หลักสมาธิ คือ ความตั้งมั่นอยูZในอารมณ7เดียวอยZางแรงกลNา ตZอสิ่งที่กำลังกระทำ เพื่อไมZใหNหวั่นไหว

ไปกับส่ิงรบกวนตZางๆท่ีอยูZรายลNอม ทางวัดมงคลเทพมุนีมีการจัดกิจกรรมสวดมนต7ทำวัตร และปฏิบัติสมาธิเปTน

ประจำ โดยเฉพาะทุกวันศุกร7วันเสาร7 และวันอาทิตย7 โดยวันศุกร7จะเริ่มกิจกรรม ประมาณ 17.00นา¯ิกา ถึง 

เวลา 18.15 นา¯ิกา สZวนวันเสาร7จะเริ่มกิจกรรมประมาณ 16.00 นา¯ิกา ถึงเวลา 17.45 นา¯ิกา โดยจะมีการ

อธิบายแนะนำท้ังภาษาไทยเปTนภาษาอังกฤษดNวยและในวันอาทิตย7 จะเร่ิมกิจกรรมประมาณ 09.00 นา¯ิกา ถึง 

เวลา 10.00 นา¯ิกา โดยมีการแนะนำการทำวัตรสวดมนต7 และเจริญวิปDสสนาสมาธิทั ้งภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ กิจกรรมหลักคือการทำวัตรสวดมนต7 เพื่อใหNมีสติครบถNวนอยูZกับปDจจุบันขณะจากนั้นก็จะมีการ

ฝ�กปฏิบัติสมาธิภาวนา โดยทางพระพุทธศาสนาแลNว การปฏิบัติสมาธิสามารถทำไดNทั้ง การยืน การเดิน การน่ัง 

และการนอน โดยท่ัวไป 

5. หลักปDญญา คือ ความรูNทั่วชัดเจน มีความคิดที่ถูกตNองตรงตามความเปTนจริง รูNถึงสาเหตุที่ทำใหNเกิด

ปDญหาตZางๆ ตามความเปTนจริงและสามารถดำเนินการแกNไขปDญหานั้นไดNอยZางมีเหตุมีผล วัดมงคลเทพมุนีไดNจัด

กิจกรรมนิทรรศการแสดงหลักธรรมตZาง ๆ ทางพระพุทธศาสนาเพ่ือใหNคนไทยท่ีน่ีไดNรูNและพิจารณาถึงความเปTน

จริงตZาง ๆ ไดNอยZางถูกตNอง ประพฤติปฏิบัติธรรม โดยมีการปฏิบัติสมาธิในทุก ๆ เทศกาลที่ทางวัดจัดขึ้นและทุก 

ๆ เย็นของวันศุกร7 วันเสาร7และเชNาวันอาทิตย7 เพื ่อใหNคนที ่มาปฏิบัติโดยเฉพาะคนไทยที ่อยู Zที ่ประเทศ
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สหรัฐอเมริกาเกิดความสงบ ซึ่งเปTนผลใหNเกิดความสุข ความสบายใจสบายกายตามมา และฟDงพระธรรมเทศนา

จากพระสงฆ7ท่ีมีความแตกฉานในพระธรรมวินัยทางพระพุทธศาสนา เพื่อเปTนการแสดงใหNเห็นถึงหลักความรูNท่ี

ถูกตNอง ตามความเปTนจริง เพื่อเขNาใจถึงความดีและความชั่ว วZาทำดียZอมไดNรับผลที่ดี ทำชั่วยZอมไดNรับผลที่ช่ัว  

ฝ�กลดละความความโลภ ความโกรธ ความหลง โดยการใหNทาน รักษาศีล เจริญภาวนา เพื่อเปTนการเพิ่มกำลัง

ในการเขNาใจหลักความเปTนจริงที่ถูกตNองตามความเปTนจริง เพื่อใหNชาวไทยพุทธที่อาศัยอยูZที่นี่ไดNปฏิบัติตนไป

ในทางที่ถูกตNอง ไมZหลงมัวเมาไปกับสิ่งที่ผิด รูNและสามารถแกNไขปDญหาตZางๆ ที่เกิดขึ้นไดNอยZางถูกตNอง เพื่อเปTน

การเสริมสรNางใหNคนไทยที่อาศัยอยูZที่ประเทศสหรัฐอเมริกาสามารถคลองตนใหNมีความสุขและอยูZรZวมกับคนอ่ืน

ไดN 

 

ขfอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยเรื่อง การเสริมสรNางพลังใจของชาวพุทธในสหรัฐอเมริกาตามหลักพละ 5 กรณีศึกษา 

วัดมงคลเทพมุนี ผูNวิจัยมีขNอเสนอแนะ ดังตZอไปน้ี 

1. ข2อเสนอแนะจากการวิจัย  

1.1 การพัฒนาหลักสูตรในการเสริมสรNางความเชื่อใหNแนZวแนZในสิ่งที่ถูกตNองตามเชื่อแนZวแนZในคุณงาม

ความดีวZาทำดีตNองไดNดี ทำชั่วตNองไดNชั่ว ไมZหวั่นไหวไปกับสิ่งลZอใจที่จะชักจูงใหNทำในสิ่งไมZดี และตั้งใจมั่นไมZยZอ

ทNอตZอความดีท่ีทำ 

1.2 การพัฒนาหลักสูตรในการเสริมสรNางความเพียรพยายาม ใหNมีความขยันหมั่นเพียรในการทำกิจ

ตZางๆอยZางสม่ำเสมอความเพียร การปฏิบัติหนNาที่ตZางๆตNองใชNความเพียรพยายามในการปฏิบัติเพื่อใหNหนNาที่ท่ี

รับผิดชอบน้ันประสบความสำเร็จ 

1.3 การพัฒนาหลักสูตรในการเสริมสรNางใหNมีสติ สัมปชัญญะ ใหNมีสติจดจZออยูZในปDจจุบันขณะและ

ประคองสติไดNตลอดเวลาเปTนการเสริมสรNางใหNมีความต่ืนตัวไมZหลงลืม ลดความประมาทในการทำกิจตZางๆ 

1.4 การพัฒนาหลักสูตรในการเสริมสรNางจิตใจใหNมีความตั้งมั่นมีความสงบตั้งอยูZในอารมณ7เดียวอยZาง

ม่ันคงแรงกลNา ตZอส่ิงท่ีกำลังกระทำ ไมZหว่ันไหวไปกับส่ิงรบกวนตZางๆท่ีอยูZรายลNอม เปTนการเสริมสรNางใหNมีความ

ต้ังม่ันจดจZอ ไมZคิดฟุ¤งซZาน ในการทำกิจตZางๆ 

1.5 การพัฒนาหลักสูตรในการเสริมสรNางความรูNที่ถูกตNองมีความคิดที่ถูกตNองตรงกับความจริงรูNวZาส่ิง

ไหนคือสิ่งที ่ชอบ สิ่งไหนเปTนสิ่งที ่ไมZชอบ สิ่งไหนดี สิ ่งไหนไมZดี ไมZหลงงมงายในอบายมุขตZางๆ เปTนการ

เสริมสรNางใหNมีความรอบรูNในส่ิงตZางๆอยZางถูกตNอง ไมZหลงงมงายในทางท่ีผิด 

2. ข2อเสนอสำหรับการทำวิจัยคร้ังตhอไป 

สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตZอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

2.1 ควรศึกษาบริบท ปDญหาและความตNองการของชาวพุทธตZอเผ่ือแผZพระพุทธศาสนาในรูปแบบตZาง ๆ  

2.2 ควรศึกษากระบวนการพัฒนาจิตใจของชาวพุทธตามหลัก ปริยัติ ปฏิบัติ และปฏิเวธ 

2.3 ควรศึกษารูปแบบพุทธวิธีในเผ่ือแผZพระพุทธศาสนาในยุคแหZงการส่ือสารแบบไรNพรมแดน 
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บทคัดยCอ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค7 คือ 1) เพื่อสร?างรูปแบบการพัฒนาและยกระดับศักยภาพนักวิจัยเพ่ือ

ชุมชนของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร และ 2) เพื่อประเมินผลลัพธ7จากรูปแบบการพัฒนาและยกระดับ

ศักยภาพนักวิจัยเพื่อชุมชนของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เปOนการวิจัยกึ่งทดลองผQานกิจกรรมการพัฒนา

และยกระดับศักยภาพนักวิจัยเพื่อชุมชน มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร และการสังเกตการณ7แบบมีสQวนรQวม 

ในระหวQางการดำเนินกิจกรรมฝVกอบรมเชิงปฏิบัติการ กลุQมตัวอยQางที่ใช?ในการศึกษาได?มาด?วยวิธีการสุQม

ตัวอยQางแบบอาสาสมัครเข?ารQวมโครงการวิจัย รวม 24 คน เครื่องมือที่ใช?ในการเก็บรวบรวมข?อมูลเปOนแบบ

สำรวจและสัมภาษณ7อยQางไมQเปOนทางการ  

 ผลการวิจัยพบวQา 1) รูปแบบการพัฒนาและยกระดับศักยภาพนักวิจัยเพื่อชุมชนของมหาวิทยาลัยราช

ภัฏพระนครได?รับการออกแบบจากข?อมูลการประเมินศักยภาพนักวิจัยชุมชนและการทบทวนวรรณกรรมท่ี

เกี่ยวข?อง โดยกิจกรรมเริ่มต?นจากโปรแกรมการพัฒนานักวิจัยทั้ง “ต?นทาง” “กลางทาง” และ “ปลายทาง” 

และ 2) ผลลัพธ7จากรูปแบบการพัฒนาและยกระดับศักยภาพนักวิจัยเพื่อชุมชน สQงผลให?นักวิจัยชุมชนมีความ

เข?าใจในการเขียนข?อเสนอโครงการวิจัย รวมถึงความเข?าใจในการดำเนินโครงการวิจัยแบบชุมชนมีสQวนรQวม

ที่มากขึ้นกวQาเดิม และนักวิจัยชุมชนสามารถเขียนข?อเสนอโครงการเพื่อพัฒนาชุมชนโดยชุมชนมีสQวนรQวมได?

จำนวน 16 โครงการ และได?ย่ืนขอรับทุนสนับสนุนเรียบร?อยแล?ว 
 

คำสำคัญ: การพัฒนา; ศักยภาพ; นักวิจัย; ชุมชน; มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร
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Abstract 

The objectives of this research paper are 1) to create a model for developing and 

raising the potential of researchers for the community of Phranakhon Rajabhat University and 

2) to assess the results of the model for developing and raising the potential of researchers 

for the community of Phranakhon Rajabhat University. This research article is quasi-

experimental research through activities to develop and enhance researchers' potential and 

participant observation during the workshop activities. The sample group used in the study 

was obtained using Voluntary Sampling with 24 people. The tools used for data collection 

were informal surveys and interviews. 

The results showed that 1) A model for developing and raising the potential of 

researchers for the community was designed from the community researcher's potential 

assessment data and the literature review related to the research capacity development for 

Upstream, Midstream, and Downstream. And 2) as a result, the community researchers 

understand how to write research proposals, including a greater understanding of community-

based research projects and community. As a result, the researchers can write a research 

proposal for 16 projects to improve the community's development, which has already been 

applied for funding. 
 

Keywords: Development; Potential; Researchers; Community; Phranakhon Rajabhat University 

 

บทนำ 

 งานวิจ ัยเพื ่อท?องถิ ่น (Community Based Research : CBR) ในประเทศไทยมีเป�าหมายเพ่ือ

สนับสนุนให?คนในชุมชนท?องถิ่นได?เรียนรู? ดำเนินการวิจัย และใช?ประโยชน7จากผลการวิจัยเพื่อแก?ไขป�ญหาของ

ชุมชนท?องถิ่นในหลากหลายมิติ อยQางไรก็ตาม งานวิจัยเพื่อท?องถิ่นน้ีจะกQอให?เกิดการเปลี่ยนแปลงกับชุมชน 

และเกิดการพึ่งตนเองของชุมชนได?นั้น คนในชุมชนต?องเปOนผู?ลงมือทํา คือตั้งคําถาม แสวงหาคําตอบ และ

บันทึกบทเรียนการทำงานเปOนระยะ ๆ เรียกวQาเปOนงานวิจัยในแบบใหมQหรือในทางวิชาการเรียกวQา           

กระบวนทัศน7ใหมQของการวิจัยเพื ่อชุมชน (Chinawong, 2011; Kaewtep, 2021) จากการทบทวนการ

ขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท?องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร คณะผู?วิจัยพบวQา มีความพยายามดำเนินการ

ขับเคลื่อนงานวิจัยตอบสนองตQอยุทธศาสตร7การพัฒนาท?องถิ่น และการพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัย

แล?วผQานโครงการ “หนึ่งคณะหนึ่งพื้นที่วิจัย” เพื่อสร?างนักวิจัยและงานวิจัยเพื่อการพัฒนาท?องถิ่นในพื้นท่ี

รับผิดชอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร อีกทั้งพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยให?มีประสิทธิภาพ  

ตามยุทธศาสตร7ของมหาวิทยาลัย โดยการเรียนรู ?ผQานการปฏิบัติจริงในการดำเนินโครงการวิจัยในพื้นท่ี

รับผิดชอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร (Jakkorn et al. 2017) 
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 จากข?อมูลการสัมภาษณ7อยQางไมQเปOนทางการกับคณาจารย7ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ในระหวQางการเข?ารQวมกิจกรรมการฝVกอบรมตQาง ๆ ท่ีเกี ่ยวข?องกับการวิจัย ทำให?ได?พบวQา นักวิจัยของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครสQวนหนึ่งยังต?องการความรู?ที่เกี่ยวข?องกับเรื่องของานวิจัยเพื่อท?องถิ่น เพื่อให?ได?

โจทย7วิจัยและป�ญหาที่มาจากความต?องการของชุมชนและชุมชนมีสQวนรQวมในการดำเนินการ ตลอดจนการใช?

เครื่องมือวิจัยชุมชนและกระบวนการวิจัยรQวมกับชุมชนเพื่อแก?ไขป�ญหาของชุมชนอยQางมีสQวนรQวม จากการ

ทบทวนวรรณกรรมที ่เกี ่ยวข?องเพิ ่มเติม คณะผู ?ว ิจ ัยได?พบวQา การใช?พื ้นที ่ร ูปธรรมของชุมชนในแบบ

ห?องปฏิบัติการเรียนรู?ทางสังคม (Social Lab) นั้นจะสQงผลตQอการสร?างการเรียนรู?เรื่องการทำงานวิจัยเพ่ือ

ท?องถิ่นสำหรับนักวิจัยได? เนื่องจาก การลงพื้นที่ชุมชน ได?พูดคุยกับชุมชน จะทำให?นักวิจัยได?เห็นภาพและเกิด

ความเข?าใจตQอกระบวนการทำวิจัยเพ่ือชุมชนมากย่ิงข้ึน 

 บทความวิจัยนี้จะนำเสนอผลการสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยให?มีความรู? ความเชี่ยวชาญ 

และทักษะในการขับเคลื่อนชุมชนด?วยกระบวนการวิจัยผQานโครงการวิจัย “การพัฒนาและยกระดับศักยภาพ

นักวิจัยเพื่อชุมชน มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร” เพื่อให?อาจารย7มหาวิทยาลัยซึ่งมีบทบาทหน?าที่ในการสร?าง

คนและสร?างความรู? ได?หันมาทำวิจัยแบบมีชุมชนมีสQวนรQวม อีกทั้งบูรณาการกับการเรียนการสอนและบริการ

วิชาการ เพื่อให?ผลการวิจัยสามารถนำไปใช?ประโยชน7 แก?ป�ญหา หรือพัฒนาชุมชนท?องถิ่นได?จริงและมีความ

ตQอเน่ือง และขับเคล่ือนการพัฒนาชุมชนและท?องถ่ินจนกระท่ังประสบความสำเร็จได?  

  

วัตถุประสงคQของการวิจัย 

1. เพื่อสร?างรูปแบบการพัฒนาและยกระดับศักยภาพนักวิจัยเพื่อชุมชนของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พระนคร 

2. เพื ่อประเมินผลลัพธ7จากรูปแบบการพัฒนาและยกระดับศักยภาพนักวิจ ัยเพื ่อชุมชนของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งน้ีใช?กระบวนการวิจัยกึ่งทดลองผQานกิจกรรมการพัฒนาและยกระดับศักยภาพนักวิจัยเพ่ือ

ชุมชน มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร หรือเรียกวQา “PNRU Model” และการสังเกตการณ7แบบมีสQวนรQวมใน

ระหวQางการดำเนินกิจกรรมฝVกอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยใช?วิธีการ ดังน้ี 

 ขั้นตอนที่ 1 การเลือก “นักวิจัยชุมชน” ผู?เข?ารQวมกระบวนการวิจัย ในการคัดเลือกและคัดกรอง

ผู?เข?ารQวมโครงการนั้น คณะผู?วิจัยใช?วิธีการประกาศรับสมัครเพื่อหาอาสาสมัครนักวิจัยชุมชนจากคณาจารย7 

ทุกคณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครเพื่อเข?ารQวมโครงการวิจัย (Voluntary Sampling) โดยมีเงื่อนไข

สำหรับผู?เข?ารQวมกิจกรรมในการตรวจสอบคุณสมบัติของตนเอง ประกอบด?วย ต?องมีความสนใจจริงและมุQงม่ัน

ในการเข?ารQวมโครงการ สามารถเข?ารQวมกิจกรรมได?ทุกครั้ง ไมQดำรงตำแหนQงผู?บริหาร และหลังจากเข?ารQวม

กิจกรรมจะต?องนำเสนอข?อเสนอโครงการวิจัยชุมชนท่ีชุมชนมีสQวนรQวม 
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 สำหรับรายชื่อนักวิจัยชุมชนผู?อาสาสมัครเข?ารQวมกระบวนการวิจัยครั้งนี้ รวมทั้งสิ้น 24 คน สังกัดคณะ

วิทยาศาสตร7และเทคโนโลยี จำนวน 9 คน สังกัดคณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7 จำนวน 6 คน สังกัดคณะ

วิทยาการจัดการ จำนวน 5 คน สังกัดคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม จำนวน 3 คน และสังกัดวิทยาลัยการฝVกหัด

ครู จำนวน 1 คน 

 ผลจากการสำรวจข?อมูลเบ้ืองต?นพบวQา 

 ระยะเวลาในการทำงาน อาจารย7ผู?สมัครเข?ารQวมโครงการมีระยะเวลาในการทำงานในมหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนครมาแล?ว 1-5 ป� จำนวน 5 คน ระยะเวลา 6-10 ป� จำนวน 4 คน และระยะเวลาในการทำงาน

มากกวQา 10 ป� จำนวน 15 คน 

 ประสบการณ7ในการดำเนินกิจกรรมวิจัยรQวมกับชุมชน อาจารย7ผู?สมัครเข?ารQวมโครงการมีประสบการณ7

ในการดำเนินกิจกรรมวิจัย/บริการวิชาการรQวมกับชุมชนหรือสังคม โดยมีความพยายามที่จะดำเนินกิจกรรม

วิจัย/บริการวิชาการรQวมกับชุมชนหรือสังคม แตQยังไมQได?ดำเนินการ จำนวน 4 คน มีประสบการณ7ในการดำเนิน

กิจกรรมวิจัยรQวมกับชุมชนหรือสังคม จำนวน 8 คน  

 การฝVกอบรมด?านงานวิจัยเพื่อชุมชน อาจารย7ผู?สมัครเข?ารQวมโครงการยังไมQเคยได?รับการฝVกอบรมใน

หัวข?อที่เกี่ยวข?องกับงานวิชาการเพื่อสังคม/งานวิจัยเพื่อชุมชน ทั้งที่จัดขึ้นเองภายใน หรือหนQวยงานภายนอก

เปOนผู?จัด จำนวน 18 คน และเคยได?รับการฝVกอบรมในหัวข?อที่เกี่ยวข?องกับงานวิชาการเพื่อสังคม/งานวิจัยเพ่ือ

ชุมชน ท้ังท่ีจัดข้ึนเองภายใน หรือหนQวยงานภายนอกเปOนผู?จัด จำนวน 6 คน 

 ขั ้นตอนท่ี 2 คณะผู ?วิจัยสร?างรูปแบบการพัฒนาและยกระดับศักยภาพนักวิจัยเพื ่อชุมชนของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เพื่อสQงเสริมการเรียนรู?และเพิ่มทักษะที่จำเปOนตQอการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย

ชุมชน อีกทั้งสนับสนุนให?นักวิจัยได?ตระหนักถึงบทบาทของนักวิจัยเพื่อรับใช?ชุมชนสังคม โดยกิจกรรมฝVกอบรม

เชิงปฏิบัติที่ได?จัดให?มีขึ้นนั้น ออกแบบจากข?อมูลการประเมินศักยภาพนักวิจัยชุมชนของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครและการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข?องกับกระบวนการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

 ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินผลลัพธ7จากรูปแบบการพัฒนาและยกระดับศักยภาพนักวิจัยเพื่อชุมชนของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร โดยใช?แบบสำรวจกับนักวิจัยชุมชนผู?อาสาสมัครเข?ารQวมกระบวนการวิจัย จำนวน 

24 คน  

 อีกทั ้งงานวิจัยนี ้ได?รับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย7จากคณะกรรมการวิชาการและจริยธรรม 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เลขที่โครงการ 64/02.10 ให?ไว? ณ วันที่ 21 ธันวาคม 

2563 

 

ผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื ่องการพัฒนาและยกระดับศักยภาพนักวิจัยเพื่อชุมชน มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  

มีวัตถุประสงค7เพื ่อสร?างและประเมินผลรูปแบบการพัฒนาและยกระดับศักยภาพนักวิจัยเพื่อชุมชนของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ผลการวิจัย ดังน้ี 
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 วัตถุประสงค6ที ่ 1 คณะผู?วิจัยสร?างรูปแบบการพัฒนาและยกระดับศักยภาพนักวิจัยชุมชนของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร โดยเรียกชื่อวQา “PNRU Model” ตามชื่อยQอภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลัย        

ราชภัฏพระนครเพื่อให?จดจำได?งQายในกลุQมนักวิจัยชุมชนอาสาสมัคร โดยกิจกรรมดังกลQาวมีพื้นฐานจากข?อมูล

การประเมินศักยภาพนักวิจัยชุมชนโดยนักวิจัยมีสQวนรQวมในการสะท?อนประสบการณ7และความต?องการ

ฝ Vกอบรมในหัวข ?อท ี ่ เก ี ่ยวข ?องก ับการว ิจ ัยช ุมชน รวมถ ึงการทบทวนวรรณกรรมที ่ เก ี ่ยวข ?องกับ

กระบวนการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย เชQน งานวิจัยของ Evans (2012) ที่ระบุองค7ประกอบหลักสามประการ 

ที่จำเปOนตQอการพัฒนานักวิจัย เชQน การพัฒนาพฤติกรรม การพัฒนาทัศนคติ และการพัฒนาทางป�ญญา 

ตลอดจนงานวิจัยของกาญจนา แก?วเทพ (Kaewtep, 2021) กาญจนา แก?วเทพ และคณะ (Kaewtep et al. 

2018) กาญจนา ทองทั ่ว (Tongtua, 2016) กาญจนา ทองทั ่ว และคณะ (Tongtua et al. 2013; 2018)  

ท่ีสะท?อนถึงเน้ือหาท่ีเก่ียวข?องกับการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยชุมชน เปOนต?น 

 คณะผู?วิจัยออกแบบรูปแบบการพัฒนาและยกระดับศักยภาพนักวิจัยชุมชน โดยทักษะที่นักวิจัยได?รับ

นั้นจะครอบคลุมถึงการพัฒนาข?อเสนอโครงการ การเก็บข?อมูลจากชุมชน และการสื่อสารผลการวิจัย จากน้ัน

จัดกิจกรรมฝVกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อให?นักวิจัยชุมชนผู?อาสาสมัครเข?ารQวมโครงการวิจัยได?เรียนรู?ในระหวQาง

เดือนพฤษภาคม-เดือนตุลาคม 2564 สำหรับกิจกรรมทั้งหมดนั้นใช?วิธีการฝVกอบรมออนไลน7เนื่องจากอยูQใน

ภาวะระบาดจากเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19)  สำหรับรายละเอียดของกิจกรรมเริ่มต?นจาก “ต?นทาง” “กลาง

ทาง” และ “ปลายทาง” ดังน้ี 

 ตaนทาง: การพัฒนาโจทย7การวิจัย ประกอบด?วยกิจกรรมเพื่อพัฒนาต?นทุนความรู?เรื่องงานวิจัยรับใช?

สังคม และกิจกรรมฝVกอบรมการเขียนข?อเสนอโครงการวิจัยโดยชุมชนมีสQวนรQวม 

 กิจกรรมพัฒนาต?นทุนความรู ?เรื ่องงานวิจัยรับใช?สังคม เปOนกิจกรรมออนไลน7แลกเปลี่ยนเรียนรู?

ประสบการณ7ระหวQางมหาวิทยาลัยเชียงใหมQและมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครในการทำงานวิจัยรับใช?สังคม  

ในโครงการวิจัยการพัฒนาและยกระดับศักยภาพนักวิจัยชุมชนแบบชุมชนมีสQวนรQวม มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พระนคร โดยมีเป�าหมายในการจัดกิจกรรมเพื่อให?นักวิจัยเข?าใจหลักการพื้นฐานของการทำงานวิจัยรับใช?สังคม 

รวมถึงหลักสำคัญ 4 ประการ ได?แกQ หลักการรQวมคิดรQวมทำ (Partnership) หลักการผลประโยชน7รQวม 

(Mutual benefit) หลักการใช?ความรู?รQวมกัน (Scholarship) และหลักการสร?างผลกระทบตQอสังคม (Social 

impact) ดังรูปภาพท่ี 1 ตQอไปน้ี 
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รูปภาพท่ี 1 การจัดกิจกรรมฝVกอบรมออนไลน7การพัฒนาต?นทุนความรู?เร่ืองงานวิจัยรับใช?สังคม 

ผู?บันทึกภาพ: ผู?วิจัย นิษฐา หรุQนเกษม วันท่ีบันทึกภาพ: วันจันทร7ท่ี 31 พฤษภาคม 2564 
 

 กิจกรรมพัฒนาความรู?และทักษะการเขียนข?อเสนอโครงการวิจัย เปOนกิจกรรมฝVกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

"การเขียนข?อเสนอโครงการวิจัยให?ได?ทุนวิจัย" มีเป�าหมายในการจัดกิจกรรมเพื่อให?นักวิจัยมีความรู?ความเข?าใจ

และความสามารถในการเขียนข?อเสนอโครงการวิจัยที่สอดคล?องกับกรอบการวิจัยของแหลQงทุนวิจัยและได?รับ

งบประมาณในการวิจัย ตลอดจนหลักการและวิธีการประยุกต7ใช?กระบวนการวิจัยเพื่อสร?างนวัตกรรมและองค7

ความรู?ในการรับใช?สังคมด?วยการวิจัย ดังรูปภาพท่ี 2  
 

 
 

รูปภาพท่ี 2 การจัดกิจกรรมฝ�กอบรมออนไลน7การพัฒนาต?นทุนความรู?เร่ืองงานวิจัยรับใช?สังคม 

ผู?บันทึกภาพ: ผู?วิจัย นิษฐา หรุQนเกษม วันท่ีบันทึกภาพ: วันพฤหัสบดีท่ี 1 กรกฎาคม 2564 
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กลางทาง: การสร?างเครื ่องมือการวิจัยและการเก็บข?อมูลจากชุมชน ด?วยกิจกรรมฝVกอบรมเชิง

ปฏิบัติการ "การวิเคราะห7ชุมชนแบบมีสQวนรQวม" 

 กิจกรรมพัฒนาความรู?และทักษะการวิเคราะห7ชุมชนแบบมีสQวนรQวม เปOนกิจกรรมที่ดำเนินการรQวมกับ

มูลนิธิสถาบันวิจัยเพ่ือท?องถ่ินและชุมชนในลักษณะออนไลน7 โดยมีเป�าหมายในการจัดกิจกรรมเพ่ือให?นักวิจัยได?

เรียนรู?เรื่องการวิเคราะห7ชุมชนแบบมีสQวนรQวม ทำความเข?าใจในแนวคิด/หลักการของเครื่องมือวิเคราะห7ชุมชน 

อีกทั้งเรียนรู?เครื ่องมือวิเคราะห7ชุมชน ได?แกQ Time Line แผนที่รอบนอก-รอบใน ปฏิทินชุมชน โอQงชีวิต 

ทำเนียบผู?รู? และ Problem Solution ดังรูปภาพท่ี 3 
 

 
 

รูปภาพท่ี 3 การจัดกิจกรรมฝ�กอบรมออนไลน7กิจกรรมพัฒนาความรู? 

และทักษะการวิเคราะห7ชุมชนแบบมีสQวนรQวม 

ผู?บันทึกภาพ: ผู?วิจัย นิษฐา หรุQนเกษม วันท่ีบันทึกภาพ: วันพุธท่ี 18 สิงหาคม 2564 
 

 ปลายทาง: การสื่อสารผลงานวิจัยเพื่อขยายผลสูQสาธารณะด?วยการเรียนรู?วิธีการสื่อสารเพื่อขยายผล

และสQงผQานงานวิจัยสูQสาธารณะ 

 กิจกรรมพัฒนาความรู?และทักษะการสื่อสารผลงานวิจัย ดำเนินการรQวมกับโครงการวิจัยการสื่อสาร

ผลงานวิจัยและการจัดการขQาวสารเพื่อขับเคลื่อนสังคมฐานความรู? สกสว. โดยเป�าหมายในการจัดกิจกรรม

เพื่อให?นักวิจัยเข?าใจหลักการพื้นฐานของการสื่อสารผลงานวิจัย เพื่อให?ประชาชน ประชาคมวิจัย และผู?กำหนด

นโยบาย รับรู?ข?อมูลผลการวิจัย สามารถผลักดันการนำผลงานวิจัยไปใช?ประโยชน7ให?ได?ตามเป�าหมายการรับใช?

สังคม ดังรูปภาพท่ี 4  
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รูปภาพท่ี 4 การจัดกิจกรรมฝ�กอบรมออนไลน7กิจกรรมพัฒนาความรู?และทักษะการส่ือสารผลงานวิจัย 

ผู?บันทึกภาพ: ผู?วิจัย นิษฐา หรุQนเกษม วันท่ีบันทึกภาพ: วันจันทร7ท่ี 23 สิงหาคม 2564 
 

 วัตถุประสงค6ที่ 2 ผลการวิจัยจากการสำรวจและสัมภาษณ7จากนักวิจัยชุมชนผู?อาสาสมัครเข?ารQวม

โครงการวิจัยทำให?พบวQา ผลลัพธ7จากรูปแบบการพัฒนาและยกระดับศักยภาพนักวิจัยเพื ่อชุมชนของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร คือ นักวิจัยชุมชนที่เข?ารQวมโครงการวิจัยรายงานผลวQาตนเองมีความเข?าใจในการ

เขียนข?อเสนอโครงการวิจัย รวมถึงความเข?าใจในการดำเนินโครงการวิจัยแบบชุมชนมีสQวนรQวมที่มากข้ึน

กวQาเดิม และมีการวางแผนอนาคตในการดำเนินโครงการวิจัยแบบชุมชนมีสQวนรQวมอีกด?วย ในสQวนของกิจกรรม

การฝVกอบรมนั้น นักวิจัยชุมชนผู?อาสาสมัครเข?ารQวมโครงการวิจัยให?ข?อมูลวQา มีความพึงพอใจในการเข?ารQวม

กิจกรรมการฝVกอบรมแตQละครั ้งมาก เนื ่องจากหลักสูตรชQวยในการพัฒนาทักษะในการเขียนข?อเสนอ

โครงการวิจัย ทำให?มีโอกาสได?พบกับวิทยากรที่จะชQวยพัฒนาโครงรQางวิจัย ตลอดจนได?เครือขQายนักวิจัยทั้งจาก

ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยท่ีเข?ารQวมฝVกอบรมผQานหลักสูตรน้ีอีกด?วย 

 สำหรับนักวิจัยชุมชนที่อาสาสมัครเข?ารQวมโครงการมีความพึงพอใจในกิจกรรมมากที่สุดคิดเปOนร?อยละ 

87.5 และความพึงพอใจในระดับมากรองลงมาคิด

เปOนร?อยละ 12.5 ดังภาพแผนภูมิท่ี 5 

 

 

 

 

รูปภาพท่ี 5 แผนภูมิแสดงความพึงพอใจของ

นักวิจัยชุมชนในกิจกรรม “PNRU Model” 

 

วิทยากร 

ดร.ปรัชญา เปhiยมการุณ 
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 นักวิจัยชุมชนที่อาสาสมัครเข?ารQวมโครงการสะท?อนข?อมูลให?เห็นถึงข?อดีที ่ได?รับจากการเข?ารQวม

กิจกรรมในรายข?อจากที่มากสุดไปถึงน?อยที่สุด ได?แกQ การเข?ารQวมกิจกรรมนี้ชQวยในการพัฒนาทักษะในการ

เขียนข?อเสนอโครงการวิจัยมากที่สุดคิดเปOนร?อยละ 91.1 มีโอกาสได?พบกับวิทยากรที่จะชQวยพัฒนาโครงรQาง

วิจัยคิดเปOนร?อยละ 87.5 รวมถึงได?โจทย7วิจัยที่จะพัฒนาให?เกิดประโยชน7กับชุมชนคิดเปOนร?อยละ 83.3 ได?รับ

การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรตQาง ๆ เพื่อการดำเนินการวิจัยคิดเปOนร?อยละ 66.7 และได?เครือขQาย

นักวิจัยท้ังจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย คิดเปOนร?อยละ 58.3 ดังภาพแผนภูมิท่ี 6 
 

 
รูปภาพท่ี 6 แผนภูมิแสดงข?อดีท่ีได?รับจากการเข?ารQวมกิจกรรม “PNRU Model ของนักวิจัยชุมชน 

 

 “นำความรู+มาพัฒนาเป1นโจทย6การวิจัยและนำไปใช+ประโยชน6ได+จริง เชAน การขอทุนวิจัย” 

 “ได+พัฒนาข+อหัวงานวิจัย ได+ความรู+เพ่ิมเติมอยAางมากจากวิทยากรท่ีเกAง มีประสบการณ6” 

 “สามารถประยุกต6กับการสำรวจพ้ืนท่ีท่ีสนใจทำวิจัย แล+วนำมาสูAโครงการวิจัยได+ ซ่ึงเม่ือกAอนทำไมAเป1น

จริงๆ ต+องคอยไปถามผู+รู+ ผู+เชี่ยวชาญด+านการวิจัยตลอดเลย ตอนนี้เขียนเองได+ และคาดวAาจะสAงขอทุนวิจัย

ภายนอก ถ+าได+ทุนวิจัยจากภายนอก ก็อยากจะไปเก็บข+อมูลรAวมกัน” 

 “พัฒนาในเรื่องของการมองและจับประเด็นงานวิจัย รวมถึงกระบวนการทำงานที่นักวิจัยกับชุมชน

ต+องเข+าใจรAวมกัน นอกเหนือจากนั้นคือยิ่งทำให+มีความรู+สึกอยากชAวยให+ชุมชนได+พัฒนาจากศาสตร6ของนักวิจัย

ท่ีหลากหลาย” 

 “ได+รับความรู+ความเข+าใจ เห็นประสบการณ6และตัวอยAางในการทำวิจัยรับใช+สังคม การพัฒนาโจทย6

วิจัย และการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสAวนรAวม การใช+เครืองมือศึกษาชุมชนตAาง ๆ ซึ่งเป1นสAวนสำคัญในการ

พัฒนาศักยภาพในการทำวิจัยชุมชนได+อยAางตรงเปZาประสงค6” 
  

ทั้งนี ้ นักวิจัยชุมชนที ่ได?รับความรู ?จากการเข?ารQวมกิจกรรมฝVกอบรมเชิงปฏิบัติการใน “PNRU 

MODEL”  นี้ สามารถเขียนข?อเสนอโครงการวิจัยเพื่อการพัฒนาชุมชนโดยชุมชนมีสQวนรQวมได?จำนวนทั้งสิ้น 16 

โครงการ แตQละโครงการนั้นได?ยื่นขอรับทุนสนับสนุนเรียบร?อยแล?วโดยอยูQในข้ันตอนของการรอประกาศผลการ

สนับสนุนทุนวิจัย 
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องคQความรู^ใหมC 

 การวิจัยในครั้งนี ้ กQอให?เกิดองค7ความรู?ใหมQวQาการสร?างป�จจัยเอื ้อในการขับเคลื่อนการวิจัยและ

นวัตกรรมที่ตอบสนองการแก?ไขป�ญหาสำคัญและพัฒนาประเทศและชุมชนนั้น การพัฒนากำลังคน โดยเฉพาะ

การพัฒนา “นักวิจัยชุมชน” ของมหาวิทยาลัยเปOนเรื่องสำคัญและจำเปOนเรQงดQวน โดยเนื้อหาและกิจกรรมการ

พัฒนาและฝVกอบรมที่ควรมีเพื ่อพัฒนานักวิจัยชุมชนนั ้น อาจนำแนวทางปฏิบัติของ “PNRU MODEL”  

ที่คณะผู?วิจัยได?สร?างรูปแบบการพัฒนาและยกระดับศักยภาพนักวิจัยชุมชนของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

โดยเรียกชื่อวQา “PNRU Model” ตามชื่อยQอภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครไปประยุกต7ใช?ได? 

อยQางไรก็ตาม กิจกรรมในการฝVกอบรมนั ้นควรประกอบด?วย กิจกรรมการพัฒนาความรู?และทักษะการ

วิเคราะห7/สังเคราะห7ข?อมูลในชQวงกลางน้ำ ในขณะเดียวกันกับที่ชQวงปลายน้ำ ควรขยายหลักสูตรการสื่อสาร

ผลงานวิจัยออกมาเปOนการสื่อสารในรูปแบบตQาง ๆ ที่เหมาะสมกับกลุQมเป�าหมาย เชQน กลุQมชาวบ?าน/ชุมชน 

ในพื้นที่ กลุQมนักวิชาการ กลุQมสื่อมวลชน กลุQมผู?เก่ียวข?องกับการเปลี่ยนแปลงทางนโยบาย และกลุQมผู?ใช?และ

ขยายผลประโยชน7จากงานวิจัยทั้งจากภาครัฐบาล ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม เปOนต?น รายละเอียด 

ดังปรากฏในรูปภาพท่ี 7 
 

 
 

รูปภาพท่ี 7 รูปแบบการพัฒนาและยกระดับศักยภาพนักวิจัยชุมชน หรือ “PNRU Model” 
 

 การประยุกต7ใช?องค7ความรู?ใหมQจากโครงการวิจัยเพื่อดำเนินการจัดกิจกรรมเพื่อสQงเสริมการเรียนรู?และ

เพ่ิมทักษะท่ีจำเปOนตQอการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยเพ่ือชุมชนสังคมท่ีสามารถประยุกต7ใช?ได? ดังน้ี  

  กิจกรรมตaนน้ำ 

  กิจกรรมพัฒนาต?นทุนความรู?เร่ืองงานวิจัยรับใช?สังคม  

  กิจกรรมพัฒนาความรู?และทักษะการเขียนข?อเสนอโครงการวิจัย 

  กิจกรรมพัฒนาความรู?และทักษะการบริหารจัดการโครงการวิจัย 
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  กิจกรรมกลางน้ำ 

  กิจกรรมพัฒนาความรู?และทักษะการวิเคราะห7ชุมชนแบบมีสQวนรQวม 

  กิจกรรมพัฒนาความรู?และทักษะการวิเคราะห7/สังเคราะห7ข?อมูล 

  กิจกรรมปลายน้ำ 

  กิจกรรมพัฒนาความรู?และทักษะการสื่อสารผลงานวิจัย ทั้งนี้ อาจครอบคลุมถึงการสื่อสาร

ผลงานวิจัยผQานบทความวิจัยหรือบทความวิชาการ การสื่อสารผลงานวิจัยผQานการจัดนิทรรศการ หรือการ

ส่ือสารผลงานวิจัยผQานส่ือมวลชน ท้ังในรูปแบบการเขียนขQาวประชาสัมพันธ7หรืออินโฟกราฟ¥ก 

 สิ ่งสำคัญอยQางยิ ่ง ได?แกQ เนื ้อหาของกิจกรรมในการฝVกอบรมนั ้นควรแบQงโครงสร?างออกเปOน 

ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ เพื่อให?นักวิจัยได?เรียนรู?และทดลองปฏิบัติจริงในการออกแบบกระบวนการวิจัย

เพ่ือให?นักวิจัยได?เห็นภาพและเกิดความเข?าใจตQอกระบวนการทำวิจัยเพ่ือชุมชนมากย่ิงข้ึน 

 นอกเหนือจากนั้นแล?ว แตQละมหาวิทยาลัยควรพัฒนากลไกสนับสนุนในระดับมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะ

งบประมาณการวิจัยในลักษณะของงานวิจัยเพื่อการพัฒนาท?องถิ่น หรืองานวิจัยเพื่อรับใช?สังคมและท?องถ่ิน  

ในอัตราสQวนที่เพิ่มมากขึ้น รวมถึงสร?างเงื ่อนไขให?เกิดการบูรณาการงานวิจัยข?ามศาสตร7 เพื่อการพัฒนา

ศักยภาพและคุณภาพของนักวิจัย ตลอดจนเพื่อพัฒนาพื้นที่รับผิดชอบอยQางตQอเนื่อง และควรนำข?อเสนอ

โครงการท่ีพัฒนาแล?วจากโครงการวิจัยน้ีพิจารณาสนับสนุนทุนวิจัยภายในด?วย 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ข?อท่ี 1 พบวQา รูปแบบการพัฒนาและยกระดับศักยภาพนักวิจัยชุมชนของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร หรือ “PNRU MODEL” เปOนรูปแบบหนึ่งของการเสริมพลังผQานการออกแบบ

และพัฒนารูปแบบกิจกรรมเพื่อสQงเสริมการเรียนรู?และเพิ่มทักษะที่จำเปOนตQอการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยชุมชน

ผู?อาสาสมัครเข?ารQวมโครงการวิจัย โดยการมีสQวนรQวม ทั้งนี้เพื่อให?หลักสูตรดังกลQาวนี้เปOนทั้งยาถอนพิษและยา

บำรุงกำลังป�ญญาของนักวิจัยชุมชน (Kaewtep, 2021) โดยหลักสูตรที่คณะผู?วิจัยได?พัฒนาขึ้นมาจากการ

สังเคราะห7ข?อมูลตQาง ๆของนักวิจัยชุมชนนี้เปOนการยกระดับและพัฒนาศักยภาพที่ครบวงจรเทียบเทQากับตลอด

เส?นทางของสายน้ำ หรือ ต?นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ น่ันคือ ต?นน้ำ เปOนการพัฒนาต?นทุนความรู?เร่ืองงานวิจัย

รับใช?สังคม และการพัฒนาทักษะการเขียนข?อเสนอโครงการวิจัย สำหรับกลางน้ำเปOนกิจกรรมการพัฒนา

ความรู?และทักษะการวิเคราะห7ชุมชนแบบมีสQวนรQวม และปลายน้ำ คือ การพัฒนาความรู?และทักษะการสื่อสาร

ผลงานวิจัย 

 การฝVกอบรมเพื่อยกระดับนักวิจัยนี้ยังสอดคล?องกับกรอบการพัฒนานักวิจัยของ Akerlind (2008)  

ที ่มองวQาการพัฒนาทักษะทางการวิจัยของนักวิชาการนั ้นสามารถพัฒนาได?ทั ้งในชQวงเริ ่มต?นของอาชีพ

นักวิชาการในมหาวิทยาลัยเมื่อจะเริ่มต?นทำวิจัยหรือในระหวQางการแตQงตั้งทางวิชาการครั้งแรก โดยระยะของ

การพัฒนา ดังนี้ (1) เกิดความมั่นใจในฐานะนักวิจัย (2) เปOนที่ยอมรับในฐานะนักวิจัย (3) มีประสิทธิผลมากข้ึน

ในฐานะนักวิจัย และ (4) กลายเปOนนักวิจัยที่ซับซ?อนมากขึ้นหรืองานของ John, and Creighton (2011)  

ที่บQงชี้ให?เห็นวQาการพัฒนานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในโครงการ research opportunity programs สQงผล
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อยQางสำคัญตQอการปลูกฝ�งความเช่ือมั ่นและความสนใจในการวิจัยของนักศึกษาผู ?เข?ารQวมโครงการได? 

นอกเหนือจากนั้นแล?ว กิจกรรมใน “PNRU MODEL” หรือ รูปแบบการพัฒนาและยกระดับศักยภาพนักวิจัย

ชุมชนของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร” นี้ยังสอดคล?องกับงานวิจัยของ Jomprasert et al. (2017) ท่ีดำเนิน

กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยเพื่อชุมชนท?องถิ่น โดยประกาศรับนักวิจัยเข?ารQวมโครงการและคัดเลือก

นักวิจัยเข?ารQวมโครงการ พร?อมกับจัดเวทีเรียนรู?การพัฒนาโจทย7วิจัย โดยให?นักวิจัยนำเสนอรQางข?อเสนอเชิง

หลักการเพ่ือพัฒนาเปOนข?อเสนอโครงการวิจัย 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ข?อที่ 2 พบวQา ผลลัพธ7จากรูปแบบการพัฒนาและยกระดับศักยภาพ

นักวิจัยเพื่อชุมชนของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร สQงผลให?นักวิจัยชุมชนที่เข?ารQวมโครงการวิจัยรายงานผลวQา

ตนเองมีความเข?าใจในการเขียนข?อเสนอโครงการวิจัย รวมถึงความเข?าใจในการดำเนินโครงการวิจัยแบบชุมชน

มีส Qวนร Qวมที ่มากขึ ้นกว Qาเด ิม สอดคล?องก ับผลการว ิจ ัยของ Duang-udom, and Yossakrai (2021)  

ที ่ดำเนินการวิจัยเพื ่อพัฒนาศักยภาพนักวิจัยเพื ่อชุมชนท?องถิ ่นมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ Qมภาคกลาง-

รัตนโกสินทร7ด?วยกระบวนการพัฒนาโจทย7และการเขียนข?อเสนอโครงการวิจัยแบบบูรณาการ ได?พบวQาเม่ือ

นักวิจัยในโครงการได?ผQานกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพจำนวน 74 คนแล?วนั้น นักวิจัยมีทักษะในการพัฒนา

โจทย7วิจัยจากความต?องการในพื้นที่เพิ่มขึ้น นอกจากนั้นแล?ว ในการเข?ารQวมโครงการนี้ยังสามารถพัฒนาพี่เลี้ยง

ผQานการพิจารณาข?อเสนอโครงการ และนักวิจัยสามารถเขียนข?อเสนอโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาท?องถิ่นแบบ

บูรณาการได?อีกด?วย  

 

สรุป 

 การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาและยกระดับศักยภาพนักวิจัยเพื่อชุมชน มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร”  

ได?แสดงให?เห็นวQา รูปแบบการพัฒนาและยกระดับศักยภาพนักวิจัยเพ่ือชุมชนของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ทึ่คณะผู?วิจัยได?ออกแบบและพัฒนาขึ้นนั้น สามารถสQงเสริมการเรียนรู?และเพิ่มทักษะที่จำเปOนตQอการพัฒนา

ศักยภาพนักวิจัยชุมชนของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได? อีกทั้งยังสามารถสนับสนุนให?นักวิจัยได?ตระหนักถึง

บทบาทของนักวิจัยเพื่อรับใช?ชุมชนสังคม โดยกิจกรรมฝVกอบรมเชิงปฏิบัติที่ได?จัดให?มีขึ้นนั้น ออกแบบจาก

ข?อมูลการประเมินศักยภาพนักวิจัยชุมชนของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครและการทบทวนวรรณกรรมท่ี

เก่ียวข?องกับกระบวนการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

 โดยรายละเอียดของกิจกรรมเร่ิมต?นจาก “ต?นทาง” “กลางทาง” และ “ปลายทาง” ดังน้ี 

 ตaนทาง: การพัฒนาโจทย7การวิจัย ประกอบด?วยกิจกรรมเพื่อพัฒนาต?นทุนความรู?เรื่องงานวิจัยรับใช?

สังคม และกิจกรรมฝVกอบรมการเขียนข?อเสนอโครงการวิจัยโดยชุมชนมีสQวนรQวม 

 กลางทาง: การสร?างเครื ่องมือการวิจัยและการเก็บข?อมูลจากชุมชน ด?วยกิจกรรมฝVกอบรมเชิง

ปฏิบัติการ "การวิเคราะห7ชุมชนแบบมีสQวนรQวม"   

 ปลายทาง: การสื่อสารผลงานวิจัยเพื่อขยายผลสูQสาธารณะด?วยการเรียนรู?วิธีการสื่อสารเพื่อขยายผล

และสQงผQานงานวิจัยสูQสาธารณะ 
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ข^อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย คณะผู?วิจัยมีข?อเสนอแนะดังน้ี 

 1. ขaอเสนอแนะจากการวิจัย 

 ผลการวิจัยวัตถุประสงค7ที ่ 1 พบวQา รูปแบบการพัฒนาและยกระดับศักยภาพนักวิจัยชุมชนของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครเปOนรูปแบบหนึ่งของการเสริมพลังการเรียนรู?และเพิ่มทักษะที่จำเปOนตQอการ

พัฒนาศักยภาพนักวิจัย ดังนั ้น ในระดับมหาวิทยาลัยควรให?การสนับสนุนโครงการพัฒนาและยกระดับ

ศักยภาพนักวิจัยอยQางตQอเนื ่อง โดยเฉพาะการนำกิจกรรมฝVกอบรมเชิงปฏิบัติการจากโครงการวิจัยนี้ไป

ประยุกต7ใช?ในการพัฒนาและยกระดับศักยภาพนักวิจัยชุมชน 

 ผลการวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 2 พบวQา นักวิจัยชุมชนมีการพัฒนาและยกระดับศักยภาพตนเองในด?าน

ความรู?ความเข?าใจท่ีเก่ียวข?องกับการวิจัยชุมชน ดังน้ัน มหาวิทยาลัยควรกำหนดยุทธศาสตร7การดำเนินงานวิจัย

ประเภทการวิจัย “รับใช?สังคม” อยQางเปOนรูปธรรมควบคูQไปกับ “สร?างความเปOนเลิศทางวิจัยและวิชาการ” และ

มหาวิทยาลัยควรพัฒนากลไกสนับสนุนในระดับมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะงบประมาณการวิจัยในลักษณะของ

งานวิจัยเพื่อการพัฒนาท?องถิ่น ในอัตราสQวนที่เพิ่มมากขึ้น ตลอดจนสร?างเงื่อนไขให?เกิดการบูรณาการงานวิจัย

ข?ามศาสตร7 เพ่ือการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพของนักวิจัย  

2. ขaอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต*อไป 

สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตQอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

 2.1 ควรเพิ่มการขับเคลื่อนงานวิจัยโดยบูรณาการงานวิจัยข?ามศาสตร7/ข?ามคณะ ในลักษณะของการ

ดำเนินงานวิจัยเพื่อท?องถิ่นด?วยการทดลองเชิงสังคม (Social Experiment) เพื่อให?เห็นความเปลี่ยนแปลงของ

การแก?ป�ญหาชุมชนท?องถ่ินจากการขับเคล่ือนงานวิจัยรับใช?สังคมแบบข?ามศาสตร7/ข?ามคณะ 

 2.2 ควรวิจัยในประเด็นของการพัฒนาและยกระดับศักยภาพบทบาทของ “พี่เลี้ยงงานวิจัย” เพื่อให?

เกิดการขับเคล่ือนงานวิจัยรQวมกันระหวQาง “พ่ีเล้ียง” นักวิจัยของมหาวิทยาลัยและชุมชนพ้ืนท่ี 

 

Refernces 

Akerlind, G. S. (2008). Growing and developing as a university researcher. High Educ, 55, 241–

254.  

Bray, R., & Boon, S. (2011). Towards a framework for research career development: an 

evaluation of the UK’s vitae researcher development framework. International Journal 

for researcher development, 2(2), 99–116.  

Chinawong, K. (2011). Research for local: communicate meaning through thought and 

experience (Research Report). Chiang Mai: Office of Research Support Fund (Regional 

office). 



 Journal of MCU Peace Studies Vol.10 No.4 (June 2022)   1505 

Duang-udom, W., & Yossakrai, K. (2021). Developing the potentials of community-based 

research from groups of Rajabhat Universities located in the central region- Rattakosin 

group with the process of developing research problems and integrated project 

proposal. Chandrakasem Rajabhat University Journal of graduate School, 16(1), 91–

102. 

Evans, L. (2012). Leadership for researcher development: what research leaders need to know 

and understand. Educational management administration & leadership, 40(4), 423–

435.  

Jakkorn, N. et al. (2017). The Development of Tourism Routes Based on Community Culture 

in Loei Province. Academic Journal Phranakhon Rajabhat University, 12(1), 139-150. 

John, J., & Creighton, J. (2011). Researcher development: The impact of undergraduate 

research opportunity programmes on students in the UK. Studies in Higher Education, 

36(7), 781–797.  

Jomprasert, T. et al. (2017). Developing researcher potential and proposal of a research 

project for local communities of the Northern Rajabhat University group (Research 

Report). Bangkok: Research Support Fund Office.  

Kaewtep, K. (2021). Reinforcement and local research (Research Report). Chiangmai: 

Foundation of the Local Research Institute.  

Kaewtep, K. et al. (2018). Innovation for community reinforcement with the instrument for 

analysis and synthesis of local research: A case of the coordinating center for local 

research in Samutsongkram (Research Report). Bangkok: Research Support Fund Office.  

Tongtua, K. (2016). Decoding the lessons, experience, supporters of academic research 

(Research Report). Ubon Ratchathani: Office of the Research Support Fund. 

Tongtua, K. et al. (2013). Model in mobilizing and supporting the local research: A case study 

of Ubon Ratchathani Rajabhat University (Research Report). Ubon Ratchathani: 

Research Support Fund Office.  

Tongtua, K. et al. (2018). The project of the local research to the higher education institute in 

Ubon Ratchathani Province (Research Report). Ubon Ratchathani: Research Support 

Fund Office. 



 

รูปแบบพุทธจิตวิทยาวิถีการแพทย3แผนไทยและการแพทย3พ้ืนบ;าน 

เพ่ือลดความเครียดพนักงานออฟฟFศ* 

A Buddhist Psychology Model of Thai Traditional Medicine 

and Folk Medicine for Reducing Stress of Office Workers 

 

พรมงคล ฉันท,รัตนโยธิน 

Pornmongkol Chanrattanayothin 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Thailand. 

Corresponding Author’s Email: hygienic2009@hotmail.com 
 

บทคัดยCอ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค7เพื่อ 1) ศึกษาแนวคิดและทฤษฎี 2) นำเสนอรูปแบบพุทธจิตวิทยา 

วิถีการแพทย7แผนไทยและการแพทย7พื้นบNาน และ 3) พัฒนารูปแบบพุทธจิตวิทยาวิถีการแพทย7แผนไทยและ

การแพทย7พ้ืนบNาน เปQนการวิจัยแบบผสมผสานมีเลือกกลุRมตัวอยRาง 30 คน จาก 100 คน เปQนการคัดเลือกแบบ

เฉพาะเจาะจง มีการใชNแบบวัด SPST-20 มาประเมินความเครียด กRอนและหลังการทดลอง ยืนยันรูปแบบโดย

การสนทนากลุRม สถิติที่ใชNวิเคราะห7ขNอมูล ไดNแกR คRาเฉลี่ย คRาเบี่ยงเบนมาตรฐาน คRา t-test คRาสัมประสิทธ์ิ

แอลฟาของครอนบาค คRา P-Value วิเคราะห7ดNวยเทคนิค 6 ’C 

ผลการวิจัยพบวRา 1) แนวคิดและทฤษฎี ไดNแกR แนวคิดเกี่ยวกับความเครียดและการดูแลสุขภาพแบบ

องค7รวม ทฤษฎีการแพทย7แผนไทยและการแพทย7พื้นบNาน หลักอริยสัจ 4 หลักพละ 5 การสวดมนต7 เจริญ

สมาธิ การใหNคำปรึกษารายบุคคล หลักจิตวิทยา Lazarus and Folkman’s และการเปลี่ยนแปลงภายใน  

21 วัน 2) รูปแบบพุทธจิตวิทยาวิถีการแพทย7แผนไทยและการแพทย7พื้นบNาน ไดNแกR รูปแบบการตอกเสNน  

จัดกระดูก นวดรักษา ยาสมุนไพร กิจกรรมชRวยคลายความเครียด การใหNคำปรึกษารายบุคคล มีการนัดหมาย 

ใหNมาทำการบำบัดอยRางตRอเนื่องสัปดาห7ละครั้ง มีการติดตามและประเมินผลการบำบัด รวมระยะเวลาทดลอง 

3 เดือน 3) การพัฒนารูปแบบพุทธจิตวิทยาวิถีการแพทย7แผนไทยและการแพทย7พื้นบNาน เปQนการบูรณาการ

หลักพุทธจิตวิทยากับแพทย7แผนไทยและแพทย7พื้นบNาน ประกอบดNวย 1) การสวดมนต7 เจริญสมาธิแบบ

เคลื่อนไหวและเจริญสมาธิแบบอานาปานสติ 2) คิดบวก เมื่อปฏิบัติเปQนประจำจะเกิดความสงบในใจ มีสติ 

อยูRกับปzจจุบัน มีลักษณะ “4 ดี” คือ รRางกายดี จิตใจดี ส่ิงแวดลNอมดี ปzญญาดี 
 

คำสำคัญ: พุทธจิตวิทยา; แพทย7แผนไทย; การแพทย7พ้ืนบNาน; ความเครียด; พนักงานออฟฟ~ศ
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Abstract 

“A Buddhist Psychology Model of Thai Traditional Medicine and Folk Medicine for 

Reducing Stress of Office Workers” aimed 1) to study concepts and theories on the reduction 

of the stress of office workers; 2) to present the Buddhist psychological model of Thai 

traditional medicine and folk medicine for reducing the stress of office workers; and 3) to 

develop a Buddhist psychological model of Thai traditional medicine and folk medicine for 

reducing the stress of office workers. This research was carried out by using a mixed research 

method collecting data from 30 samples out of 100 populations by a purposive method from 

most stress levels to runner-up using a measurement method of SPST-20 to evaluate the 

stress before and after experiment and then confirming the model by focus group. Statistics 

including Mean, Standard Deviation, t-test, Cronbach's alpha coefficient, P-Value and an 

analysis by 6 'C technique were used for analyzing data.        

The results showed that 1. Concepts and theories on the reduction of the stress of 

office workers it included stress concepts, holistic healthcare concepts, Thai traditional 

medicine theories and folk medicine theories, Four Noble Truths, Five Strengths, 

Buddhamantas chanting, meditation practicing, individual counseling, Psychological principles 

of Lazarus and Folkman, and 21-day changing Psychology. 2. A Buddhist psychology model of 

Thai traditional medicine and folk medicine for reducing the stress for office workers consisted 

of the stress therapy model in terms of punching, chiropractic, massage therapy, herbal 

medicine, rendering Buddhadhamma of Four Noble Truths and Five Strengths, individual 

counseling and having regular therapy appointments once a week, with a follow - up and 

evaluation, that had been done within total trial periods of 3 months. 3. development of the 

Buddhist psychology model of Thai traditional medicine and Folk medicine for reducing the 

stress of office workers was the integration of the principles of Buddhist psychology with Thai 

traditional medicine and traditional medicine consisting of 1) Buddhamantas chanting, 

movement meditation and Anapanasati meditation, and 2) normal emotion controlling, 

positive Thinking, with constantly practicing resulted in the peace of mind, non-absent mind, 

"4  good" characters including good body, good mind, good environment, and good 

intelligence.  
 

Keywords: Buddhist Psychology; Thai traditional medicine; Folk medicine; Stress; Office 

workers 
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บทนำ 

ความเครียดเปQนปฏิกิริยาของรRางกายเมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลง สRงผลกระทบตRอรRางกายจิตใจหรือ

อารมณ7 ความเครียดมีหลายสาเหตุ เชRนการฝ�นอิริยาบถ การนั่งทำงานเปQนเวลานาน ความกดดันทางเศรษฐกิจ 

สภาพครอบครัวมีปzญหา สภาพแวดลNอมในที่ทำงานไมRดี การทำงานหนักเกินไปจะทำใหNความเครียดกRอตัวข้ึน 

สRงผลตRอระบบประสาทอัตโนมัติของรRางกาย ซึ่งทำใหNเกิดการเปลี่ยนแปลงทางสรีรวิทยาเพื่อใหNรRางกาย

สามารถตRอสูNกับสถานการณ7ที่ตึงเครียดไดN ในกรณีฉุกเฉินการตอบสนองตRอความเครียดนี้เรียกอีกอยRางวRา  

"การตอบสนองสูNหรือหนี" การตอบสนองนี้อาจเกิดขึ้นอยRางเรื้อรังในชRวงที่มีความเครียดเปQนเวลานาน ทำใหN

รบกวนสมดุลภายในรRางกาย นำไปสูRอาการทางกายภาพเชRน นอนไมRหลับ อาหารไมRยRอย ปวดศีรษะ ความดัน

โลหิตสูง เจ็บหนNาอก เสื่อมสมรรถภาพทางเพศปzญหาทางอารมณ7 รวมถึงภาวะซึมเศรNา การเสียขวัญหรือ

รูปแบบอื่นๆของความวิตกกังวล ความเครียดเชื่อมโยงกับสาเหตุการเสียชีวิต 6 ประการ ไดNแกR โรคหัวใจ 

โรคมะเร็ง โรคปอด อุบัติเหตุ โรคตับแข็งและการฆRาตัวตาย (Cleveland Clinic medical professional, 

2015)  

ความเครียดสRงผลกระทบตRอรRางกายและจิตใจ ความเครียดที่สRงผลกระทบตRอรRางกาย สามารถ 

ใชNการแพทย7แผนไทยและแพทย7พื้นบNาน ในการบำบัดรักษาไดNผลดี สRวนทางดNานจิตใจ ใชNการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรม ซึ่งตNองกระทำตRอเนื่องอยRางนNอยเปQนเวลา 21 วันและหัวใจสำคัญในทฤษฎีนี ้ คือการกำหนด

ภาพลักษณ7ของตัวตนของผูNตNองการปรับเปลี่ยนนิสัยในระดับจิตของตน เราตNองเชื่อวRาเราเปQนคนอยRางที่เรา

ปรารถนาจะเปQนไดN (Sriplang, 2015) มีการปรับตัวในการแกNปzญหานั้นๆ รวมทั้งไดNขNอมูลหรือดNานที่เปQน

ประโยชน7ตRอการตัดสินใจในการป องกันและการแกNไขปzญหา (Corey, 2004) โดยอาศัยหลักอริยสัจ 4 ความ

จริงอันประเสริฐ ไมRเพียงแตRลดความเครียดไดN ยังใชNดับทุกข7ไดNดNวย ไดNแกR 1. ทุกข7 หมายถึง ความทุกข7, สภาพ

ที่ทนไดNยาก, สภาวะที่บีบคั้น ขัดแยNง บกพรRอง 2. สมุทัย หมายถึง เหตุเกิดแหRงทุกข7, สาเหตุใหNทุกข7เกิด ไดNแกR 

ตัณหา 3 คือ กามตัณหา ภวตัณหา และวิภวตัณหา 3. นิโรธ หมายถึง ความดับทุกข7 สงบ ปลอดโปรRง เปQน

อิสระ 4. นิโรธคามีนิปฏิปทา หมายถึง ขNอปฏิบัติใหNถึงความดับทุกข7 ประกอบกับ พละ 5 หมายถึง ธรรม 

อันเปQนกำลัง ไดNแกR 1. ศรัทธา คือ ความเชื่อ 2.วิริยะ คือ ความเพียร 3. สติ คือ ความระลึกไดN 4. สมาธิ คือ 

ความต้ังจิตม่ัน 5. ปzญญา คือ ความรูNท่ัวชัด เปQนพลังทำใหNเกิดความม่ันคง สามารถทำการงานใหNสำเร็จลุลRวงไป

ไดNดNวยดี  และอาศัยกระบวนการแพทย7แผนไทย มีหลักการปรับสมดุลของธาตุทั้ง 4 ดิน น้ำ ลม ไฟ ดNวยการ

นวดรักษาและการใชNยาสมุนไพร สRวนการแพทย7พื้นบNาน เปQนการรักษาธาตุทั้ง4 และจิตวิญญาณ ดNวยการตอก

เสNน จัดกระดูก การรับขวัญ (Chanrattanayothin, 2016) เมื่อนำมาบูรณาการเขNาดNวยกันแลNว สามารถบำบัด

ดูแลและชRวยสRงเสริมสุขภาพผูNป¡วยไดN (Chanate, 2017) 

จากปzญหาและหลักการดังกลRาว การศึกษาวิธีการบำบัดและป องกันแบบองค7รวมของการแพทย7แผน

ไทยและการแพทย7พื้นบNาน หลักจิตวิทยาของตะวันตก หลักพุทธธรรมในพระพุทธศาสนา นำมาบูรณาการเปQน

แนวทางการบำบัดและป องกัน สำหรับพนักงานออฟฟ~ศเพื่อลดความเครียดที่เกิดจากการทำงานและดNานตRางๆ 

ใหNลดนNอยลง สRงผลใหNมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี สามารถดำเนินชีวิตไดNอยRางปกติสุข ผลงานวิจัยสามารถ
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นำไปเผยแพรRใหNแกRกระทรวง ทบวง กรม ท่ีเก่ียวขNองเชRน กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวง

วัฒนธรรม มหาวิทยาลัย โรงพยาบาล สถานพยาบาลแพทย7แผนไทย นำไปใชNประโยชน7ไดN 

 

วัตถุประสงคQของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาแนวคิดและทฤษฎี เพ่ือลดความเครียดพนักงานออฟฟ~ศ  

2. เพื่อนำเสนอรูปแบบพุทธจิตวิทยาวิถีแพทย7แผนไทยและการแพทย7พื้นบNานเพื่อลดความเครียด

พนักงานออฟฟ~ศ      

3. เพื่อพัฒนารูปแบบพุทธจิตวิทยาวิถีในแพทย7แผนไทยกับการแพทย7พื้นบNานเพื่อลดความเครียด

พนักงานออฟฟ~ศ   

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การดำเนินการวิจัยครั้งนี้เปQนการวิจัยแบบผสมผสาน โดยใชNวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ จากการสัมภาษณ7

ผูNเชี่ยวชาญ สัมภาษณ7พนักงานออฟฟ~ศ ฯลฯ และวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ เปQนการหาความรูNและความจริงของ

ขNอมูล จากกลุRมตัวอยRาง 30 คน เก็บขNอมูลสถิติที่ใชNวิเคราะห7ขNอมูล ไดNแกR คRาเฉลี่ย คRาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

คRา t-test คRาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค คRา P-Value  

ขั้นตอนที่ 1 การวิจัยเอกสาร (Documentary Research) เปQนการศึกษาองค7ประกอบของรูปแบบ

พุทธจิตวิทยาวิถีการแพทย7แผนไทยและการแพทย7พื้นบNานเพื่อลดความเครียดพนักงานออฟฟ~ศ ศึกษาเอกสาร

ปฐมภูมิ ในหลักธรรมอริยสัจ 4 พละ 5 บทสวดมนต7คำบูชาพระรัตนตรัย บทโพชฌังคปริตร บทสวดมนต7 

แผRเมตตาใหNแกRตนเองและผูNอื ่น หลักจิตวิทยา Lazarus and Folkman’s หลักจิตวิทยาการใหNคำปรึกษา

รายบุคคล หลักจิตวิทยาการเปลี่ยนแปลงภายใน 21 วัน แนวคิดเกี่ยวกับความเครียด แนวคิดการดูแลสุขภาพ

แบบองค7รวม ทฤษฎีการแพทย7แผนไทย ทฤษฎีการแพทย7พื ้นบNาน หนังสือ บทความ วารสาร งานวิจัย 

ท่ีเก่ียวกับการลดความเครียดของพนักงาน ท้ังภายในและภายนอกประเทศ 

ขั ้นตอนที ่ 2 สรNางรูปแบบพุทธจิตวิทยาวิถีการแพทย7แผนไทยและการแพทย7พื ้นบNาน เพ่ือ 

ลดความเครียดพนักงานออฟฟ~ศ แลNวนำไปปรึกษาผูNเชี่ยวชาญ 17 รูป/คน หาคRา IOC โดยพิจารณาจากดัชนี

ความสอดคลNอง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ดัชนีความสอดคลNองระหวRางขNอคำถามและ

วัตถุประสงค7 คRา IOC (≥0.5 ทุกขNอ ภาพรวม) (Wongrattana, 2010)  

ขั้นตอนที่ 3 หาคRาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค  เพื่อตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ดNวยการ

ตรวจสอบความเที ่ยงของแบบวัดความสอดคลNองภายใน (internal consistency reliability) โดยใชNสูตร

สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Cronbach’s alpha coefficient ) (Kanjanawasee, 2001) 

ขั้นตอนที่ 4 วิเคราะห7คำถามตามวัตถุประสงค7 7 ขNอกระทง กับการสัมภาษณ7ผูNเขี่ยวชาญ 17 รูป/คน 

ดNวยเทคนิคการอิ่มตัวของขNอมูล เพ่ือออกแบบการวิจัย พัฒนาเปQนรูปแบบพุทธจิตวิทยาวิถีการแพทย7แผนไทย

และการแพทย7พ้ืนบNาน เพ่ือลดความเครียดพนักงานออฟฟ~ศ 
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ขั้นตอนที่ 5 เอารูปแบบพุทธจิตวิทยาวิถีฯที่ไดNทดลองกับคนไขNคลินิก 15 คน ไดNพบวRา คนไขNที่ใชN

รูปแบบพุทธจิตวิทยาวิถีฯ ดNวยการตอกเสNน จัดกระดูก นวดรักษา ใหNคำปรึกษารายบุคคล สRงคลิปสวดมนต7  

โดยมารักษาอยRางตRอเนื ่องสัปดาห7ละครั ้ง ระยะเวลาทดลอง 2 เดือน พบวRามีความเครียดลดลงอยRางมี

นัยสำคัญอัลฟ¡า 0.05  

ขั้นตอนที่ 6 ดำเนินการแจกแบบวัดความเครียด SPST-20 และแบบซักประวัติผูNป¡วยออฟฟ~ศซินโดรม 

แกRพนักงานบริษัท จำนวน 100 คน พรNอมคัดเลือกเขNากลุRมทดลอง คัดเลือก 30 คน แบบเฉพาะเจาะจง

(Purposive sampling or Judgement sampling) ที่มีความเครียดรุนแรงหรือสูงมากเปQนอันดับที่ 1 ถึง 30 

นำ คุณสมบัติของกลุ RมตัวอยRาง (Sample Properties) มีดังนี ้ 1) มีวุฒิการศึกษาอนุปริญญา เปQนขั ้นต่ำ  

2) มีศักยภาพในการรับรูNอายตนะ ตา หู จมูก ลิ้น กาย และใจสมบูรณ7 3) ไดNรับการยินยอมจากทางผูNจัดการใหN

เขNารับการบำบัด 4) สมัครใจเขNารับการบำบัด ตามรูปแบบพุทธจิตวิทยาวิถีฯ 5) สามารถเขNารRวมโครงการไดN

ตลอดระยะเวลาและตลอดจบกระบวนการวิจัย จึงใชNรูปแบบพุทธจิตวิทยาวิถีการแพทย7แผนไทยและ

การแพทย7พ้ืนบNานเพ่ือลดความเครียดพนักงานออฟฟ~ศ ใชNระยะเวลาการทดลอง 3 เดือน 

ข้ันตอนท่ี 7 หาคRา Mean คRา S.D. คRา t-test และหาคRา P-ValueกRอนและหลังการทดลอง  

ขั ้นตอนที ่ 8 นำรูปแบบพุทธจิตวิทยาวิถีการแพทย7แผนไทยและการแพทย7พื ้นบNาน เพื ่อลด

ความเครียดพนักงานออฟฟ~ศ มาวิเคราะห7โดยการจัดทำสนทนากลุRม โดยเชิญผูNเชี่ยวชาญดNานจิตวิทยา 4 รูป/

คน ดNานพุทธธรรม 3 รูป/คน ดNานแพทย7แผนไทย 1 คน ดNานแพทย7พื้นบNาน 1 คน คนไขN 2 คน รวม 11 รูป/

คน ไดNผลอยRางไร เพื่อยืนยันรูปแบบพุทธจิตวิทยาวิถีการแพทย7แผนไทยและการแพทย7พื ้นบNาน เพื่อลด

ความเครียดพนักงานออฟฟ~ศ วRามีคุณภาพ สามารถนำไปใชNไดNจริง   

ขั้นตอนที่ 9 พัฒนารายงานวิจัยรูปแบบพุทธจิตวิทยาวิถีแพทย7แผนไทยและการแพทย7พื้นบNาน เพ่ือ

ลดความเครียดพนักงานออฟฟ~ศ จากการวิเคราะห7 และสังเคราะห7 ดNวยหลัก 6 C พรNอมกับนำเสนอเปQน

รูปแบบพุทธจิตวิทยาวิถีการแพทย7แผนไทยและการแพทย7พ้ืนบNาน เพ่ือลดความเครียดพนักงานออฟฟ~ศ   

 

ผลการวิจัย  

การศึกษาวิจัยเรื ่อง รูปแบบพุทธจิตวิทยาวิถีการแพทย7แผนไทยและการแพทย7พื ้นบNาน เพื ่อลด

ความเครียดพนักงานออฟฟ~ศ 

  วัตถุประสงค,ที ่ 1 เพื ่อศึกษาแนวคิดและทฤษฎี เพื ่อลดความเครียดพนักงานออฟฟ~ศ พบวRา  

ในกระบวนการหลักสำคัญของแพทย7แผนไทยและแพทย7พื้นบNานที่สามารถใชNไดNทั้งในแงRมุมของการบําบัดดูแล 

และสRงเสริมสุขภาพ มี 4 กระบวนการ ซึ ่งตรงตามหลักคัมภีร7แพทย7แผนไทย และหลักกฎหมายของ

พระราชบัญญัติวิชาชีพการแพทย7แผนไทย พ.ศ.2546 ดังตRอไปนี้ 1) การตรวจโรค 2) การวินิจฉัยโรค 3) การ

รักษาโรค 4) การติดตามผล มีการนำหลักพุทธจิตวิทยา คือการนำหลักพุทธธรรมที่เปQนภาคทฤษฎี ตามพระ

คัมภีร7พระอภิธรรม มจร และการเรียนในหลักสูตรปริญญาเอก พุทธจิตวิทยา ไดNนำหลักพุทธธรรมมาจากการ

สัมภาษณ7เชิงลึกอันประกอบดNวยอริยสัจ 4 และพละ 5 มาประยุกต7ในการลดความเครียดพนักงานออฟฟ~ศ  

มีการนำหลักการแพทย7แผนไทยและการแพทย7พื้นบNาน รวมทั้งหลักพุทธจิตวิทยามาบูรณาการ รRวมกันในการ
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บำบัดและเยียวยา เพ่ือลดความเครียดพนักงานออฟฟ~ศ โดยทุกศาสตร7มาบูรณาการรวมกันเพื่อคืนดุลยภาพใหN

กายและจิต (Chanate, 2017) 

  วัตถุประสงค,ที่ 2 เพื่อศึกษารูปแบบพุทธจิตวิทยาวิถีการแพทย7แผนไทยและการแพทย7พื้นบNานเพื่อลด

ความเครียดพนักงานออฟฟ~ศ พบวRา รูปแบบพุทธจิตวิทยาวิถี จะแบRงเปQน 2 สRวน สRวนที่ 1 สำหรับแพทย7แผน

ไทยและแพทย7พื้นบNาน เมื่อนำไปใชNจะเกิดประโยชน7ไดNแนวทางในการรักษาคนไขNหรือพนักงานออฟฟ~ศ 

ที่มีความเครียด หรือบุคคลอาชีพอื่นที่มีความเครียด สRวนที่ 2 สำหรับพนักงานออฟฟ~ศ จะมีคำแนะนำเกี่ยวกับ

กิจกรรมชRวยคลายเครียด อันประกอบดNวย ทRากายบริหารและการนวดตัวเองเพื่อคลายเครียด จะชRวยบริหาร

รRางกายใหNแข็งแรง รRางกายหายอRอนลNาจากการทำงาน เพ่ือความยืดหยุRนใหNกับกลNามเน้ือ พนักงานออฟฟ~ศสRวน

ใหญR มีการปลับเปลี่ยนพฤติกรรม เกิดการเห็นหรือเขNาใจปzญหารวมทั้งสาเหตุและผลกระทบที่เกิดขึ้น เห็น

แนวทางในการแกNไขปzญหาหรือเห็นหนทางที่จะแกNไขความทุกข7ที่มีอยูR  มีสติอยูRกับปzจจุบันขณะไดNมากยิ่งข้ึน 

(Jaret, 2018) 

วัตถุประสงค,ที่ 3 เพื่อพัฒนารูปแบบพุทธจิตวิทยาวิถีการแพทย7แผนไทยและการแพทย7พื้นบNานเพ่ือ

ลดความเครียดพนักงานออฟฟ~ศ พบวRา การที่พนักงานออฟฟ~ศจะมีความเครียดลดลง ควรปฏิบัติตามแนวทาง

ของหลัก “2 ส 2 ค 4 ดี”มีรายละเอียดดังน้ี 

หลัก 2 ส เปQนการนำหลักพุทธธรรม อริยสัจ4 และพละ5 มาเปQนแนวทางในการดำเนินชีวิต เพื่อลด

ความเครียด ประกอบดNวย (1) การสวดมนต7 เปQนการสวดมนต7แปล มีบทคำบูชาพระรัตนตรัย บทโพชฌังค-

ปริตร (2) เจริญสมาธิแบบเคลื่อนไหวและเจริญสมาธิแบบอานาปานสติ หลังออกจากสมาธิแลNวควรแผRเมตตา

ใหNตัวเองและผูNอ่ืน (Mayo Clinic Staff, 2020) 

หลัก 2 ค เปQนการนำหลักจิตวิทยา ของ (Lazarus, and Folkman’s, 2000) มาปรับใชNในการดำเนิน

ชีวิต เพื ่อลดความเครียด ประกอบดNวย (1) ควบคุมอารมณ7ใหNปกติ เมื ่อเผชิญสถานการณ7ที ่มีแรงกดดัน  

การจัดการกับอารมณ7เปQนสิ่งที่ตNองมีความตั้งใจดNวยตัวเราเองวRา จะปรับการแสดงออกทางอารมณ7ของตนเอง

ไปในทางที่ดีขึ้น ซึ่งอาศัยการฝ¬กปฏิบัติอยRางสม่ำเสมอ เทคนิคที่จะชRวยในการฝ¬กมีดังนี้ คำนึงถึงผลเสียที่จะ

ตามมา การฝ¬กฝนตNองใชNเวลาปรับเปล่ียนตนเองจากเร่ืองงRายๆ ไปหาเร่ืองยาก หม่ันใหNกำลังใจตนเองใหNมีความ

พยายามตRอไป ฝ¬กใหNเปQนคนอารมณ7ดีอยูRเสมอ อยRาปลRอยใหNอารมณ7ขุRนมัวกับเรื่องเล็กนNอย มองขNามบางเรื่อง 

ปลRอยตนเองใหNสบายไมRเครRงเครียดเกินไป (2) ฝ¬กคิดบวก มองโลกในแงRดี จะรูNสึกมีความสุขมากขึ้น เมื่อคุณ

คิดถึงสิ่งที่ทำใหNคุณมีความสุข สมองของคุณจะหลั่งสารเอ็นดอร7ฟ~นออกมา การพัฒนาทัศนคติเชิงบวกสามารถ

ทำไดN เมื่อคิดในแงRบวก เราจะไมRยอมใหNจิตใจของเรา(จิตสำนึกหรือจิตใตNสำนึก) เปQนไปในทางลบ เมื่อเผชิญกับ

ปzญหา ใหNบอกกับตัวเราเองวRา มันเปQนส่ิงทNาทาย เราสามารถจัดการกับปzญหาเหลRาน้ันไดN (Mayo Clinic Staff, 

2020) 

หลัก 4 ดี ประกอบดNวย (1) รRางกายดี ไมRปวดหรือตึงกลNามเนื้อและไมRปวดศีรษะ (2) จิตใจดี มีศรัทธา 

สติ สมาธิ วิริยะ และปzญญา (3) สิ่งแวดลNอมดี มีการนำตNนไมNฟอกอากาศ มาปลูกในที่ทำงาน อยูRใกลNชิด

ธรรมชาติทำใหNรูNสึกสดชื่น (4) ปzญญาดี มีสติ รูNจักปลRอยวาง ความทุกข7 ทำใหNมีความสุข เมื่อนำหลัก 2 ส 2 ค 
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4 ดี มาใชNกับพนักงานออฟฟ~ศ จะชRวยปรับทัศนคติ ปรับอารมณ7 ปรับสภาพจิตใจ ปรับสภาพแวดลNอมในท่ี

ทำงาน สRงผลทำใหNการบำบัดมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการลดความเครียดไดNดี    
 
องคQความรู^ใหมC 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพท่ี 1 รูปแบบพุทธจิตวิทยาวิถีการแพทย7แผนไทยและการแพทย7พ้ืนบNาน 

เพ่ือลดความเครียดพนักงานออฟฟ~ศ 
 

รูปแบบ “2ส. 2ค. 4ดี” มีรายละเอียดดังน้ี 

 หลัก 2 ส. ประกอบดNวย (1) การสวดมนต7 เปQนการสวดมนต7แปล มีบทคำบูชาพระรัตนตรัย           

บทโพชฌังคปริตร (2) การเจริญสมาธิแบบเคลื่อนไหวและเจริญสมาธิแบบอานาปานสติ หลังออกจากสมาธิ

แลNวควรแผRเมตตาใหNตัวเองและผูNอ่ืน (Mayo Clinic Staff, 2020) 

หลัก 2 ค. ประกอบดNวย (1) ควบคุมอารมณ7ใหNปกติ เมื่อเผชิญสถานการณ7ที่มีแรงกดดัน การจัดการ

กับอารมณ7เปQนสิ่งที่ตNองมีความตั้งใจดNวยตัวเราเองวRา จะปรับการแสดงออกทางอารมณ7ของตนเองไปในทางที่ดี

ขึ้น ซึ่งอาศัยการฝ¬กปฏิบัติอยRางสม่ำเสมอ ฝ¬กฝนตNองใชNเวลาปรับเปลี่ยนตนเองจากเร่ืองงRายๆ ไปหาเรื่องยาก 

ฝ¬กใหNเปQนคนอารมณ7ดีอยูRเสมอ อยRาปลRอยใหNอารมณ7ขุRนมัวกับเรื่องเล็กนNอย (2) ฝ¬กคิดบวก มองโลกในแงRดี  

จะมีความสุขมากขึ้น การพัฒนาทัศนคติเชิงบวกสามารถทำไดN เมื่อคิดในแงRบวก เราจะไมRยอมใหNจิตใจของเรา
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(จิตสำนึกหรือจิตใตNสำนึก) เปQนไปในทางลบ เมื่อเผชิญกับปzญหา ใหNบอกกับตัวเราเองวRา มันเปQนสิ่งทNาทาย  

เราสามารถจัดการกับปzญหาเหลRาน้ันไดN (Mayo Clinic Staff, 2020) 

หลัก 4 ดี ประกอบดNวย (1) รRางกายดี ไมRปวดหรือตึงกลNามเนื้อ พรNอมทำการงาน (2) จิตใจดี มีใจสงบ 

ไมRวิตกกังวล (3) สิ่งแวดลNอมดี มีการนำตNนไมNฟอกอากาศ มาปลูกในที่ทำงาน อยูRใกลNชิดธรรมชาติทำใหNรูNสึกสด

ช่ืน (4) ปzญญาดี มีสติ รูNจักปลRอยวาง ความทุกข7 ทำใหNมีความสุข 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

 ผลการวิจัยเรื ่อง รูปแบบพุทธจิตวิทยาวิถีการแพทย7แผนไทยและการแพทย7พื ้นบNาน เพื ่อลด

ความเครียดพนักงานออฟฟ~ศ  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขNอที่ 1 พบวRา พนักงานมีความเครียดมีสาเหตุมาจากปzจจัยความสัมพันธ7

สRวนบุคคลและพฤติกรรม ซึ ่งสอดคลNองกับ Sutthipong, and Jaiyong (2018) เพื ่อศึกษาความสัมพันธ7

ระหวRางปzจจัยสRวนบุคคลและพฤติกรรรมความเครียดของประชาชนในชุมชน บNานนครบาล หมูR 6 ตำบลดอน

ตะโก อำเภอเมืองราชบุรี จำนวน 229 คน มีความสอดคลNองกับ Albert (2012) ไดNหักลNางความเชื่อทั่วไปที่วRา

ความเครียดมักทำใหNเกิดพฤติกรรมกNาวรNาว และมีความสอดคลNองกับ Douglas Mental Health University 

Institute. (2011) ผลการวิจัยแสดงใหNเห็นวRาความเสี่ยงของโรควิตกกังวลสูงขึ้น 21 เปอร7เซ็นต7สำหรับคนใน

เมืองซึ่งมีความผิดปกติทางอารมณ7เพิ่มขึ้น 39 เปอร7เซ็นต7ดNวย" นอกจากนี้อุบัติการณ7ของโรคจิตเภทยังเพิ่มข้ึน

เกือบ 2 เทRาสำหรับผูNที่เกิดและเติบโตในเมือง แนวคิดการฝ¬กสติและสมาธิ ซึ่งสอดคลNองกับ Davidson, and 

Kaszniak (2015) ศึกษาประเด็นแนวคิดและระเบียบวิธีในการวิจัยเรื่องสติและสมาธิ  เปQนการศึกษาวิจัยข้ัน

พื้นฐานและทางคลินิก มีผลสำคัญตRอความเขNาใจทางวิทยาศาสตร7ในอนาคตเกี่ยวกับสติและการทำสมาธิ ทั้งน้ี

อาจเปQนเพราะ การฝ¬กสติและการฝ¬กสมาธิ ทำใหNจิตใจสงบ ชRวยคลายความวิตกกังวลไดNดี 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขNอที่ 2 พบวRา รูปแบบพุทธจิตวิทยาวิถีฯสามารถนำไปใชNไดNจริง ชRวยลด

ความเครียดพนักงานออฟฟ~ศไดN ซึ่งสอดคลNองกับ Chiangkuntod (2017) ไดNศึกษา ความเครียดของนักศึกษา

พยาบาลศาสตร7 ชั้นป°ที่ 2 มหาวิทยาลัยสยาม สรNางโปรแกรมจัดการความเครียดของนักศึกษาพยาบาลศาสตร7 

และศึกษาผลของรูปแบบการจัดการความเครียดตาม แนวพุทธจิตวิทยาตRอการลดความเครียดในนักศึกษา

พยาบาลศาสตร7 ชั้นป°ที่ 2 มหาวิทยาลัยสยาม กลุRมทดลองหลังใชNโปรแกรมฯมีความเครียดลดลง มีความ

สอดคลNองกับ Chanate (2017) พบวRา พุทธจิตวิทยากับการแพทย7แผนไทย เมื่อนำมาบูรณาการเขNาดNวยกัน

แลNว สามารถบำบัดดูแลและชRวยสRงเสริมสุขภาพผูNป¡วยไดN ทั้งนี้อาจเปQนเพราะ การแพทย7แผนไทย เปQนศาสตร7

ด้ังเดิม มีประวัติมาเน่ินนานใกลNเคียงกัน นับต้ังแตRสมัยพุทธกาล   

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขNอที่ 3 พบวRา รูปแบบพุทธจิตวิทยาวิถีการแพทย7แผนไทยและการแพทย7

พื้นบNานเพื่อลดความเครียดพนักงานออฟฟ~ศ มีการพัฒนา ดNานกาย ดNานภาวะทางจิต สิ่งแวดลNอม และดNาน

ปzญญา มีความสอดคลNองกับ Chanate (2017) พบวRา การพัฒนาดNานกาย ดNานภาวะทางจิต และดNานปzญญา 

เปQนการพัฒนาสภาวะองค7รวมอยRางแทNจริง สRวนการพัฒนาดNานจิต และดNานปzญญามีความสอดคลNองกับ 

Boon-Art (2017) พบวRา เมื่อดูแลผูNป¡วยดNวยหัวใจความเปQนมนุษย7 ดNวยการใหNคำปรึกษา จะทำใหNผูNป¡วยเห็น
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คุณคRาในตน จิตใจพบความสงบ รูNจักปลRอยวางความรูNสึก รูNจักปลRอยวางความคิด มีเมตตาและใหNอภัย และ 

มีสติยิ่งขึ้น สRวนการพัฒนาดNานสิ่งแวดลNอมในที่ทำงาน มีความสอดคลNองกับ Ritwichai (2018) พบวRา ภาวะ

อาการเจ็บป¡วยตRางๆมากมายที่เกิดขึ้นกับรRางกายนั้น มีความเกี่ยวขNองกับปzจจัยทางสิ่งแวดลNอมและปzจจัยทาง

จิตสังคมในที่ทำงาน การปรับสิ่งแวดลNอมในที่ทำงานเปQนการสรNางคุณภาพชีวิตที่ดีใหNกับพนักงาน ทั้งนี้อาจเปQน

เพราะ เมื่อสภาพแวดลNอมในที่ทำงานดี สRงผลตRอสภาพอารมณ7และจิตใจของพนักงาน เมื่ออารมณ7และจิตใจดี 

ทำใหNพรNอมท่ีจะทำงาน ผลงานจึงออกมาดี 

 

สรุป 

การศึกษาวิจัยเรื ่อง รูปแบบพุทธจิตวิทยาวิถีการแพทย7แผนไทยและการแพทย7พื ้นบNาน เพื่อลด

ความเครียดพนักงานออฟฟ~ศ นั ้น เปQนการนำเอาหลักจิตวิทยาของตะวันตก และหลักพุทธธรรมใน

พระพุทธศาสนามาเปQนแนวทางในการบำบัดและป องกัน เพื่อลดความเครียดที่เกิดจากการทำงานตRางๆ ใหNลด

นNอยลง เกิดการสRงผลทั้งทางกาย และทางจิตใจ ดำเนินชีวิตไดNอยRางมีปกติสุข โดยมีการนำเอาหลักพุทธธรรม

คือ อริยสัจ 4 และพละ 5 มาประยุกต7ในการลดความเครียดพนักงานออฟฟ~ศ รูปแบบพุทธจิตวิทยาวิถี ที่แบRง

ออกเปQน 2 สRวน คือ สRวนที่ 1 สRวนที่ 1 สำหรับแพทย7แผนไทยและแพทย7พื้นบNาน เมื่อนำไปใชNจะเกิดประโยชน7

ไดNแนวทางในการรักษาคนไขNหรือพนักงานออฟฟ~ศท่ีมีความเครียด หรือบุคคลอาชีพอื่นที่มีความเครียด  

สRวนที่ 2 สำหรับพนักงานออฟฟ~ศ จะมีคำแนะนำเกี่ยวกับกิจกรรมชRวยคลายเครียด อันประกอบดNวย ทRากาย

บริหารและการนวดตัวเองเพื่อคลายเครียด จะชRวยบริหารรRางกายใหNแข็งแรง รRางกายหายอRอนลNาจากการ

ทำงาน เพื่อความยืดหยุRนใหNกับกลNามเนื้อ จากผลของการวิจัยทำใหNเกิดองค7ความรูNใหมRดังนี้คือ รูปแบบ “2ส. 

2ค. 4ดี” ซึ่งการวิจัยนี้ จะสRงผลดีตRอการนำไปปรับใชNงานใหNเกิดประโยชน7ทั้งในระดับบริษัท หรือระดับ

กระทรวงไดNอยRางดี 

 

ข^อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย ผูNวิจัยมีขNอเสนอแนะ ดังน้ี 
 1. ขgอเสนอแนะจากการวิจัย 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 1 พบวRา พนักงานมีความเครียดมีสาเหตุมาจากปzจจัยความสัมพันธ7

สRวนบุคคลและพฤติกรรม ผลการวิจัยแสดงใหNเห็นวRาความเสี่ยงของโรควิตกกังวลสูงขึ้น 21 เปอร7เซ็นต7สำหรับ

คนในเมืองซึ่งมีความผิดปกติทางอารมณ7เพิ่มขึ้น 39 เปอร7เซ็นต7ดNวย" นอกจากนี้อุบัติการณ7ของโรคจิตเภทยัง

เพิ่มขึ้นเกือบ 2 เทRาสำหรับผูNที่เกิดและเติบโตในเมือง แนวคิดการฝ¬กสติและสมาธิ มีผลสำคัญตRอความเขNาใจ

ทางวิทยาศาสตร7ในอนาคตเกี่ยวกับสติและการทำสมาธิ ทั้งนี้อาจเปQนเพราะ การฝ¬กสติและการฝ¬กสมาธิ ทำใหN

จิตใจสงบ ชRวยคลายความวิตกกังวลไดNดี เพราะฉะนั้นหนRวยงานที่เกี่ยวขNองควรศึกษาเรื่องความเครียดและ

ความวิตกในพนักงานเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือป องกันสาเหตุท่ีมาจากความเครียด 

ผลการวิจัยวัตถุประสงค7ที ่ 2 พบวRา รูปแบบพุทธจิตวิทยาวิถีฯสามารถนำไปใชNไดNจริง ชRวยลด

ความเครียดพนักงานออฟฟ~ศไดN ซึ่งไดNศึกษา แนวพุทธจิตวิทยาตRอการลดความเครียดในนักศึกษาพยาบาล
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ศาสตร7 ชั้นป°ที่ 2 มหาวิทยาลัยสยาม กลุRมทดลองหลังใชNโปรแกรมฯมีความเครียด พุทธจิตวิทยากับการแพทย7

แผนไทย เมื่อนำมาบูรณาการเขNาดNวยกันแลNว สามารถบำบัดดูแลและชRวยสRงเสริมสุขภาพผูNป¡วยไดN ทั ้งน้ี

หนRวยงานที่เกี่ยวขNอง ควรศึกษาเพื่อเติมวRา แนวทางการใชNศาสตร7แพทย7แผนไทยบำบัด สามารถบูรณาการกับ

ศาสตร7แพทย7แผนปzจจุบันแลNวเกิดผลอยRางไร 

ผลการวิจัยวัตถุประสงค7ท่ี 3 พบวRา รูปแบบพุทธจิตวิทยาวิถีการแพทย7แผนไทยและการแพทย7พ้ืนบNาน

เพื่อลดความเครียดพนักงานออฟฟ~ศ มีการพัฒนา ดNานกาย ดNานภาวะทางจิต สิ่งแวดลNอม และดNานปzญญา  

พบวRา การพัฒนาดNานกาย ดNานภาวะทางจิต และดNานปzญญา เปQนการพัฒนาสภาวะองค7รวมอยRางแทNจริง สRวน

การพัฒนาดNานจิต และดNานปzญญา พบวRา เมื่อดูแลผูNป¡วยดNวยหัวใจความเปQนมนุษย7 ดNวยการใหNคำปรึกษา จะ

ทำใหNผูNป¡วยเห็นคุณคRาในตน จิตใจพบความสงบ รูNจักปลRอยวางความรูNสึก รูNจักปลRอยวางความคิด มีเมตตาและ

ใหNอภัย หนRวยงานที่เกี่ยวขNอง ควรศึกษาเพิ่มเติม เกี่ยวกับการใชNหลักพุทธธรรม ในการทำใหNภาวะความเครียด 

การปลRอยวาง รวมไปถึงการหลักธรรมท่ีสามารถทุเลาอาการของโรคซึมเศรNาไดN 

2. ขgอเสนอแนะในการทำวิจัยตkอไป 

สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตRอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

2.1 ควรมีการสรNางรูปแบบพุทธจิตวิทยาวิถีเพ่ือลดความเครียด ผูNป¡วยโรคมะเร็ง 

2.2 ควรมีการสรNางรูปแบบพุทธจิตวิทยาวิถีเพ่ือลดความเครียดป องกันโรคซึมเศรNา 

2.3 ควรมีการสรNางโปรแกรมพุทธจิตวิทยาวิถีกับการแพทย7แผนไทยและแพทย7พื ้นบNาน เพื่อลด

ความเครียดพนักงานออฟฟ~ศ 
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บทคัดยAอ 

บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค7เพื่อวิเคราะห7องค7ประกอบเชิงยืนยันสมรรถนะดAานตรรกวิทยาและ

ความมีเหตุผลสำหรับเด็กปฐมวัย การวิจัยนี้เปHนการรวบรวมขAอมูลเชิงปริมาณ กลุLมตัวอยLางที่ใชAในการศึกษา

คือ ครูผูAสอนปฐมวัย โดยผูAวิจัยใชAเกณฑ7ของการกำหนดกลุLมตัวอยLาง คือ ขนาดกลุLมตัวอยLางเทLากับ 20 เทLา ตLอ

ตัวแปรที่สังเกตไดA 1 ตัวแปร โดยในงานวิจัยมีตัวแปรที่ศึกษาทั้งหมด 3 องค7ประกอบ 15 ตัวแปรสังเกตไดA 

ดังนั้นจึงกำหนดขนาดกลุLมตัวอยLางจริง 360 คน เครื่องมือที่ใชAในการเก็บขAอมูลเปHนแบบสอบถามมี คLาดัชนี

ความสอดคลAอง 0.06 – 1.00 และความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใชAวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟ_าของครอนบาค 

มีคLาระดับความเช่ือม่ันเทLากับ 0.937 แสดงวLาเคร่ืองมือมีความเช่ือม่ัน และความเท่ียงตรงระดับดี 

ผลการศึกษาวิจัยพบวLา สมรรถนะดAานตรรกวิทยาและความมีเหตุผลประกอบดAวย 3 องค7ประกอบ 

ไดAแกL ดAานความสามารถการใชAเหตุผลเชิงตรรกะ ดAานความสามารถการคิดแกAปbญหาและการตัดสินใจเชิง

ตรรกะ ดAานความสามารถการคิดรวบยอดเชิงตรรกะ ผลการวิเคราะห7องค7ประกอบเชิงยืนยันของโมเดล

สมรรถนะดAานตรรกวิทยาและความมีเหตุผลสำหรับเด็กปฐมวัย มีความสอดคลAองกับขAอมูลเชิงประจักษ7 X2/df 

เทLากับ GFI = 0.917, AGFI = 0.902, CFI = 1.00, RMSEA = 0.025 แสดงวLาโมเดลท่ีพัฒนาข้ึนสามารถนำมา

อธิบายสมรรถนะดAานตรรกวิทยาและความมีเหตุผลไดA และสอดคลAองกับขAอมูลเชิงประจักษ7 
 

คำสำคัญ: การวิเคราะห7องค7ประกอบเชิงยืนยัน; สมรรถนะดAานตรรกวิทยา; ความมีเหตุผล; เด็กปฐมวัย
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Abstract  

 This research aims to analyze the confirmatory factors of logic competency and 

reasoning skills for early childhood. This research is a collection of quantitative data. The 

samples used in the study were early childhood teachers. The sample size consideration 

criterion was 20 times for one observed variable. There were 3 components of the study 

variables in this study, 15 of which were observed. Therefore, the actual sample size of 360 

people was determined. The tools used to collect data are questionnaires which have the 

Index of Item Objective Congruence (IOC) 0.06 – 1.00 and questionnaire confidence using 

Cronbach's alpha coefficient method. The confidence level is 0.937, indicating that the tool is 

confident and a good level of accuracy. 

 The research result indicated that the logical and rational competence consists of 

three components: Logical reasoning abilities, Problem-solving and logical decision-making 

abilities, the ability to think logically. The analysis result of the confirmatory factor of the 

competency for logic and reasoning skills of the early childhood model consistent with the 

empirical data X2/df at GFI = 0.917, AGFI = 0.902, CFI = 1.00, RMSEA = 0.025. It shows that the 

developed model can be used to describe logical and rational performance, and consistent 

with empirical data. 

 

Keywords:  Confirmatory Factor Analysis; Logic Competence; Rationality; Early Childhood 

 

บทนำ 

เด็กเปHนทรัพยากรที่มีความสำคัญในการพัฒนาประเทศชาติจะเจริญกAาวหนAาไดAตAองอาศัยทรัพยากร

มนุษย7ที่มีคุณภาพและมีการศึกษา เด็กจึงควรไดAรับการพัฒนาอยLางครบถAวนทั้งในดAานของการเลี้ยงดู การเอา

ใจใสL ความรัก ความอบอุLน โดยเฉพาะในวัยของเด็กปฐมวัยเปHนวัยเริ่มตAนของชีวิตมนุษย7 นับวLาเปHนวัยที่สำคัญ

ที่สุดเพราะพัฒนาการทุกดAานเจริญเติบโตอยLางรวดเร็วตLอเนื่องกันและเปHนพื้นฐานในการวางรากฐานของ

พัฒนาการทุก ๆ ดAาน โดยเฉพาะอยLางยิ่งดAานสติปbญญา (Office of the National Economic and Social 

Development Council, 2017) การพัฒนาคนในทุกมิติและทุกชLวงวัยนั้น จะตAองเริ่มพัฒนาตั้งแตLชLวงปฐมวัย 

หรือ 8 ป�แรกของชีวิต เพื ่อใหAการทำหนAาที่บริหารของสมองระดับสูง (Executive Function) ซึ ่งจะเปHน

รากฐานของการเปHนคนดี เกLง และมีคุณภาพของคนๆ หนึ่งอยLางตLอเนื่องไปตลอดชีวิต และดAวยโครงสรAาง

ประชากรประเทศไทย ที่เปลี่ยนแปลงไปสูLสังคมผูAสูงวัย จึงตAองเรLงพัฒนา “คน” ตั้งแตLชLวงปฐมวัยโดยการ

พัฒนา “คุณภาพของการเกิด” มากกวLา “ปริมาณการเกิด” และวางแผนการพัฒนาเด็กที่เกิดมาใหAไดAรับการ

ดูแลอยLางเหมาะสมเพื่อใหAสามารถเติบโตไดAเต็มตามศักยภาพ (Academic and Research Support Group 

Office of Health Promotion, Department of Health,  2017) 



 Journal of MCU Peace Studies Vol.10 No.4 (June 2022)    1519 

ในสภาพการณ7ปbจจุบันจากผลการวิจัย “เอกสารสมรรถนะของเด็กปฐมวัยในการพัฒนาตามวัย 3-5 ป� 

: การศึกษาวิจัยเบื้องตAน” สมรรถนะของเด็กปฐมวัย จำนวนแตLละป�อายุ ในชLวง 3-5 ป� พบวLา เด็กที่อยูLในกลุLม

ตัวอยLางในการวิจัย  จากพฤติกรรมของเด็กกลุLมตัวอยLาง พัฒนาการดAานการคิดและสติปbญญา พฤติกรรมบLงช้ี

ดAานตรรกวิทยาและความมีเหตุผล  เด็กจากกลุLมตัวอยLางที่เก็บขAอมูลภาคสนาม ชLวงอายุ 3-4 ป� มากที่สุด เด็ก

จำนวนรAอยละ 0-25 เทLานั้น ที่สามารถทำไดA ซึ่งเด็กจากกลุLมตัวอยLางตAองไดAรับการสLงเสริมและสนับสนุนดAาน

ตรรกวิทยาและความมีเหตุผล (Office of the Education Council the United Nations Children’s Fund 

(Thailand), 2017) จากปbญหาความดAอยคุณภาพของผูAเรียนที่ไมLสามารถนำความรูA ความเขAาใจ ทักษะและ

คุณลักษณะตLาง ๆ ที่เรียนรูAไปประยุกต7ใชAในการทำงานและการดำรงชีวิตประจำวันไดA สLงผลใหAการศึกษา

จำเปHนจะตAองปรับเปลี ่ยนจุดเนAนจากฐานเนื ้อหา (content-based) ไปเปHนสมรรถนะ (competency- 

based) ดั ้งนั ้น จึงจำเปHนที ่ผูAเกี ่ยวขAองและผู Aสนใจทั ้งหลายจะตAองเขAาใจวLา “สมรรถนะ” คืออะไร และ

การศึกษาตAองทำหนAาที่พัฒนาผูAเรียนใหAเกิดสมรรถนะที่จำเปHน (Office of the Education Council, Ministry of 

Education, 2018) 

เพื่อใหAการจัดประสบการณ7สมรรถนะดAานตรรกวิทยาและความมีเหตุผลเกิดประสิทธิภาพ ผูAวิจัยไดA

วิเคราะห7และสังเคราะห7องค7ประกอบของสมรรถนะดAานตรรกวิทยาและความมีเหตุผลของนักวิชาการหลาย

ทLาน สมรรถนะดAานตรรกวิทยาและความมีเหตุผลเปHนพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของเด็กแตLบุคคล 

ในการแสดงออกหรือการแสดงพฤติกรรมตามวัยของเด็กในดAานตLาง ๆ วLาเด็กสามารถทำอะไรไดAสำเร็จในแตLละ

ชLวงอายุ โดยการบูรณาความรูA ทักษะ เจตคติ/คุณลักษณะตLาง ๆ ที่ตนมีอยูL สามารถนำมาประยุกต7ใชAใน

ชีวิตประจำวัน และปรับใชAกับสถานการณ7ตLาง ๆ ไดAอยLางมีเหตุผล ประกอบดAวยองค7ประกอบ 3 ดAาน ไดAแกL  

1) ดAานความสามารถในการใชAเหตุผลเชิงตรรกะ (ความรูA) 2) ดAานความสามารถในการคิดแกAปbญหาและการ

ตัดสินใจเชิงตรรกะ (ทักษะ) 3) ดAานความสามารถในการคิดรวบยอดเชิงตรรกะ (เจตคติ) 

จากสภาพปbญหาที่กลLาวมาขAางตAน ผูAวิจัยไดAตระหนักถึงความสำคัญของสมรรถนะดAานตรรกวิทยาและ

ความมีเหตุผล อีกทั้งยังไมLมีงานวิจัยที่ทำการศึกษาองค7ประกอบเชิงยืนยันเพื่อตรวจสอบองค7ประกอบท่ี

แนLนอนของสมรรถนะดAานตรรกวิทยาและความมีเหตุผลดAวยหลักฐานเชิงประจักษ7 ผูAวิจัยจึงมีความสนใจ

วิเคราะห7องค7ประกอบเชิงยืนยัน สมรรถนะดAานตรรกวิทยาและความมีเหตุผลสำหรับเด็กปฐมวัย และนำ

ผลการวิจัยมายืนยันความถูกตAองขององค7ประกอบสมรรถนะดAานตรรกวิทยาและความมีเหตุผลมาพัฒนา

ผูAเรียนตLอไป 

 

วัตถุประสงคOของการวิจัย 

เพ่ือวิเคราะห7องค7ประกอบเชิงยืนยันสมรรถนะดAานตรรกวิทยาและความมีเหตุผล สำหรับเด็กปฐมวัย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

งานวิจัยเรื่อง “การวิเคราะห7องค7ประกอบเชิงยืนยันสมรรถนะดAานตรรกวิทยาและความมีเหตุผล

สำหรับเด็กปฐมวัย” การวิจัยนี้เปHนการรวบรวมขAอมูลเชิงปริมาณ เพื่อตรวจสอบนิยาม องค7ประกอบ และ
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พัฒนาสมรรถนะดAานตรรกวิทยาและความมีเหตุผล สำหรับเด็กปฐมวัย กับขAอมูลเชิงประจักษ7ดAวยการวิเคราะห7

องค7ประกอบเชิงยืนยัน มีข้ันตอนการวิจัยดังน้ี  

ข้ันตอนท่ี 1 ประชากรและกลุLมตัวอยLาง 

ประชากรที ่ใชAในการวิจัยในครั ้งนี ้ ไดAแกL ครูผู Aสอนระดับปฐมวัย โรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการสLงเสริมการศึกษาเอกชนที่มีระดับปฐมวัย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 

ประกอบดAวย 3 เขตพื้นที่การศึกษา จำนวนโรงเรียนทั้งหมด 524 แหLง จำนวนครูผูAสอนระดับปฐมวัยทั้งหมด

รวม 12,576 คน  

กลุLมตัวอยLางที่ใชAในการวิจัยในครั้งนี้ ไดAแกL ครูปฐมวัยที่สอนในระดับอนุบาลชั้นป�ที่ 2 โรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสLงเสริมการศึกษาเอกชน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

ผูAวิจัยใชAเกณฑ7ของการกำหนดขนาดกลุLมตัวอยLางสำหรับการวิเคราะห7องค7ประกอบเชิงยืนยัน คือ ขนาดกลุLม

ตัวอยLางเทLากับ 5-20 เทLา ตLอตัวแปรที่สังเกตไดA Hair et al. (2006) ในงานวิจัยมีตัวแปรที่ศึกษาทั้งหมด 3 

องค7ประกอบ 15 ตัวแปรสังเกตไดA ดังนั้นจึงกำหนดขนาดกลุLมตัวอยLางจริง 360 คน และใชAการสุLมแบบหลาย

ข้ันตอน (Multistage Cluster Sampling) (Klangphahol, 2018) ประกอบดAวย 1) สุLมเลือกโรงเรียนในแตLละ

เขตพื้นที่การศึกษา โดยใชAโรงเรียนเปHนหนLวยการสุLม 2) การสุLมเลือกครูผูAสอนปฐมวัยระดับชั้นอนุบาลป�ที่ 2 

ของแตLละโรงเรียน โดยใชAครูผูAสอนปฐมวัยเปHนหนLวยการสุLม 

ข้ันตอนท่ี 2 เคร่ืองมือท่ีใชAในการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใชAในการวิจัยในคร้ังน้ี ไดAแกL แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยสมรรถนะดAานตรรกวิทยาและความ

มีเหตุผล ซึ่งมีกระบวนการสรAางและหาคุณภาพเครื่องมือ โดยการศึกษาทฤษฎี และงานวิจันที่เกี่ยวขAองกับ

สมรรถนะดAานตรรกวิทยาและความมีเหตุผล สังเคราะห7องค7ประกอบและพฤติกรรมชี้ของสมรรถนะดAาน

ตรรกวิทยาและความมีเหตุผล สำหรับเด็กปฐมวัย แลAวนำมาสรAางแบบสอบถามเพื่อการวิจัยสมรรถนะดAาน

ตรรกวิทยาและความมีเหตุผล ครอบคลุมนิยามศัพท7เฉพาะท่ีกำหนดจำนวน 30 ขAอ เปHนแบบใหAครูผูAสอนระดับ

ปฐมวัยประเมินมี 5 ระดับคือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นAอย และนAอยที่สุด และนำมาทำการตรวจสอบ

เครื่องมือดAานความเที่ยงตรงเปHนการตรวจสอบดAานความสอดคลAองระหวLางขAอคำถามและนิยามศัพท7เฉพาะ 

โดยผูAเชี่ยวชาญจำนวน 5 ทLาน ซึ่งมีเกณฑ7ในการพิจารณาคLาดัชนีความสอดคลAอง คือ คLามากกวLาหรือเทLากับ 

0.5 ขึ้นไป พบวLา ทุกขAอมีคLาระหวLาง 0.60-1.00 แลAวผูAวิจัยนำขAอคำถามมาปรับปรุงแกAไขใหAสอดคลAองกับคำ

นิยามศัพท7ตามขAอเสนอแนะของผูAเช่ียวชาญ 

จากนั้นตรวจสอบดAานคLาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามสมรรถนะดAานตรรกวิทยาและ

ความมีเหตุผล โดยนำไปทดลอง (Try Out) กับเด็กปฐมวัยที่ไมLใชLกลุLมตัวอยLาง จำนวน 30 คน และหาคLาความ

เชื่อมั่นแบบวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟ_าของครอนบาค มีคLาเทLากับ 0.937 ถือวLามีคLาความเชื่อมั่นในระดับสูง โดยมี

เกณฑ7ในการพิจารณาคือ มีคLามากกวLา 0.70 (Nunnally, 1967) 

ข้ันตอนท่ี 3 การเก็บรวบรวมขAอมูล 

ผูAวิจัยดำเนินการเก็บขAอมูลโดยจัดสLงแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยสมรรถนะดAานตรรกวิทยาและความมี

เหตุผลสำหรับเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการสLงเสริมการศึกษาเอกชน สำนักงานเขต
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พื ้นที ่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จำนวนโรงเรียน 45 แหLง จำนวน 360 คน โดยผู Aว ิจ ัยไดAสLง

แบบสอบถามท้ังหมด 360 ชุด แลAวนำมาวิเคราะห7ขAอมูลทางสถิติตLอไป 

ข้ันตอนท่ี 4 การวิเคราะห7ขAอมูลและสถิติท่ีใชAในการวิเคราะห7ขAอมูล  

ผูAวิจัยไดAดำเนินการวิเคราะห7องค7ประกอบและพฤติกรรมบLงชี้สมรรถนะดAานตรรกวิทยาและความมี

เหตุผล สำหรับเด็กปฐมวัยดAวยขAอมูลเชิงประจักษ7 โดยวิเคราะห7องค7ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory 

Factor Analysis) โดยใชAโปรแกรมสำเร็จรูป LISREL 

 

ผลการวิจัย 

ผูAวิจัยไดAวิเคราะห7และกำหนดองค7ประกอบของสมรรถนะดAานตรรกวิทยาและความมีเหตุผล สำหรับ

เด็กปฐมวัยดAวยการวิเคราะห7องค7ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) สรุปผลไดAดังน้ี 

1. ผลการตรวจสอบความสอดคลAองกลมกลืนขององค7ประกอบเชิงยืนยันของสมรรถนะดAาน

ตรรกวิทยาและความมีเหตุผล สำหรับเด็กปฐมวัยกับขAอมูลเชิงประจักษ7 

การวิเคราะห7ตรวจสอบปbญหาสหสัมพันธ7ระหวLางตัวแปรแบบจำลองโมเดลความสัมพันธ7เชิงสาเหตุท่ี

สLงผลตLอองค7ประกอบเชิงยืนยันของสมรรถนะดAานตรรกวิทยาและความมีเหตุผล เพื่อทดสอบวLาเกิดปbญหา

ภาวะรLวมเสAนตรงพหุ (Multi Collinearrity) ประมวลผลขAอมูลโปรแกรมคอมพิวเตอร7สำเร็จรูปทางสถิติ สรุป

ผลไดAดังน้ี 

1) การตรวจสอบการแจกแจงคaาสถิติเชิงพรรณนา 

ผลการวิเคราะห7การตรวจสอบคLาสถิติตัวแปรตัวบLงชี ้องค7ประกอบเชิงยืนยันของสมรรถนะดAาน

ตรรกวิทยาและความมีเหตุผล ทั้งจำนวน 3 องค7ประกอบ ประกอบดAวย ดAานการใชAเหตุผลเชิงตรรกะ (ความรูA) 

ดAานการแกAปbญหาและการตัดสินใจเชิงตรรกะ (ทักษะ) และ ดAานการคิดรวบยอดเชิงตรรกะ (เจตคติ) รวม

ทั้งหมด 15 ตัวแปรสังเกตไดA มีคLาต่ำสุด 2.50 และสูงสุด 5.00 มีคLาเฉลี่ยอยูLระหวLาง 4.88 - 4.94 อยูLในเกณฑ7

ระดับมากถึงระดับมากที่สุด โดยมีคLาสLวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) อยูLระหวLาง 0.21 – 0.30 แสดงใหAเห็นวLา

ขAอมูลมีการกระจายอยูLใกลAกับคLาเฉลี่ยโดยคLาสLวนเบี่ยงเบนมาตรฐานดังกลLาวมีคLาไมLเกิน 30% ของคLาเฉล่ีย 

เมื่อพิจารณาคLาความเบA (Skewness) หรือความสมมาตรของการแจกแจงในภาพรวม ตัวแปรมีการแจกแจงใน

ลักษณะเบAขวาจนถึงเบAซAาย แสดงวLาขAอมูลของตัวแปรทั้งหมดมีคLาคะแนนต่ำกวLาคLาเฉลี่ย โดยมีคLาความเบAอยูL

ระหวLาง (-2.28) ถึง (-3.89) มีคLาความโดLง (Kurtosis) มีคLาระหวLาง (1.03) ถึง (3.70) จึงถือวLาตัวแปรมีความ

โดLงสูงกวLาโคAงปกติเล็กนAอย ซึ่งเกณฑ7ของความเบAและความโดLงที่ยอมรับไดAใตAโคAงปกติมีคLาความเบAไมLเกินบวก

ลบ 3.00 และคLาความโดLงไมLเกินบวกลบ 5.00 (Suksawang, 2013) แสดงวLาขAอมูลของตัวแปรมีลักษณะการ

แจกแจงไมLเบAและไมLโดLงจนผิดปกติแสดงใหAเห็นวLาขAอมูลมีการกระจายที่สมมาตรตัวแปรมีความเที่ยงความ

เหมาะสมที่จะนำไปวิเคราะห7นำเขAาโมเดลตัวบLงชี้องค7ประกอบเชิงยืนยันสมรรถนะดAานตรรกวิทยาและความมี

เหตุผลไดA ดังตารางท่ี 1 
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ตารางที่ 1 วิเคราะห7การตรวจสอบการแจกแจงคLาสถิติเชิงพรรณนาตัวแปรตัวบLงชี้ องค7ประกอบสมรรถนะ

ดAานตรรกวิทยาและความมีเหตุผล 

ตัวแปร ต่ำสุด สูงสุด Mean SD. ความเบ; ความโด=ง 

ด;านการใช;เหตุผลเชิงตรรกะ 

knowledge1 3.50 5.00 4.92 0.25 -3.15 1.03 

knowledge2 4.00 5.00 4.90 0.25 -2.53 2.78 

knowledge3 4.00 5.00 4.92 0.24 -2.95 1.74 

knowledge4 3.50 5.00 4.91 0.26 -3.05 2.40 

knowledge5 4.00 5.00 4.92 0.25 -3.04 2.03 

ด;านการแก;ปGญหาและการตัดสินใจเชิงตรรกะ 

skill1 4.00 5.00 4.91 0.25 -2.78 2.78 

skill2 4.00 5.00 4.88 0.30 -2.28 3.70 

skill3 4.00 5.00 4.94 0.21 -3.55 1.98 

skill4 3.00 5.00 4.91 0.29 -3.14 2.74 

skill5 2.50 5.00 4.91 0.29 -2.28 2.59 

ด;านการคิดรวบยอดเชิงตรรกะ 

attitude1 4.00 5.00 4.92 0.25 -3.09 2.24 

attitude2 4.00 5.00 4.91 0.25 -2.90 2.21 

attitude3 2.50 5.00 4.91 0.28 -3.89 1.80 

attitude4 3.00 5.00 4.89 0.30 -2.96 2.65 

attitude5 3.00 5.00 4.90 0.29 -3.05 1.37 
 

2) การตรวจสอบปeญหาสหสัมพันธ6ของตัวแปร 

การวิเคราะห7เพื่อทำการตรวจสอบปbญหาสหสัมพันธ7ตัวบLงชี้องค7ประกอบโมเดลความสัมพันธ7เชิง

สาเหตุท่ีสLงผลบวกตLอองค7ประกอบเชิงยืนยันสมรรถนะดAานตรรกวิทยาและความมีเหตุผล ผลการวิเคราะห7มีคLา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ7ระหวLาง 0.215 – 0.783 ซึ่งมีคLาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ7ในเชิงบวกและไมLเกิน 0.80 

แสดงใหAเห็นวLาตัวแปรอิสระมีความเปHนอิสระตLอกันไมLมีความสัมพันธ7กันมากไมLมีการควบคุมตัวแปรใด ๆ ไวA มี

ความเที่ยงตรงมีความเปHนเอกภาพตัวแปรแฝงเปHนไปตามเกณฑ7นำเขAาโมเดลแบบจำลองโมเดลความสัมพันธ7

เชิงสาเหตุท่ีสLงผลบวกตLอองค7ประกอบเชิงยืนยันสมรรถนะดAานตรรกวิทยาและความมีเหตุผลไดA 

2. ผลการวิเคราะห7องค7ประกอบเชิงยืนยันอันดับที ่สอง (Confirmatory Factor Analysis: The 

Second Order) องค7ประกอบเชิงยืนยันของสมรรถนะดAานตรรกวิทยาและความมีเหตุผล สำหรับเด็กปฐมวัย 

การตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลองค7ประกอบเชิงยืนยันของสมรรถนะดAานตรรกวิทยาและ

ความมีเหตุผล สำหรับเด็กปฐมวัย ซึ่งนำมาทำการวิเคราะห7องค7ประกอบเชิงยืนยัน และใชAเทคนิคการเชื่อม
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ลูกศรระหวLางคLาความคลาดเคลื ่อนระหวLางสองตัวแปรโดยพิจารณาจากคLา MI (Modification Indices)  

ซ่ึงยอมใหAความคลาดเคล่ือนในการวัดมีความสัมพันธ7กันไดA สรุปผลการวิเคราะห7เปHนรายตัวแปร ดังตารางท่ี 2 

 

ตารางที ่ 2 คLาดัชนีความสอดคลAองและดัชนีเปรียบเทียบของโมเดลองค7ประกอบของสมรรถนะ ดAาน

ตรรกวิทยาและความมีเหตุผล สำหรับเด็กปฐมวัย 

ดัชนี เกณฑOวัด ค=าสถิติในโมเดล ผลการพิจารณา 

ค<าสถิติไค-สแควE (Chi–Square)  
ไม<มีนัยสำคัญทางสถิติหรือสัดส<วน 

X2 /df ไม<เกิน 3 

P=.082,  

X2 /df= 2.721 
ผ<านเกณฑE 

GFI > 0.90 0.917 ผ<านเกณฑE 

AGFI > 0.90 0.902 ผ<านเกณฑE 

CFI > 0.90 1.000 ผ<านเกณฑE 

RMSEA < 0.05 0.025 ผ<านเกณฑE 

SRMR < 0.05 0.010 ผ<านเกณฑE 

 

โมเดลตัวบLงชี้องค7ประกอบเชิงยืนยันแบบจำลององค7ประกอบของสมรรถนะดAานตรรกวิทยาและความ

มีเหตุผล หลังปรับโมเดลมีความสอดคลAองกับขAอมูลเชิงประจักษ7อยู Lในเกณฑ7ดี โมเดลมีความสอดคลAอง

กลมกลืนกับขAอมูลเชิงประจักษ7 มีคLา Chi – Square = 258.74, p-value = 0.082 > 0.05 และไมLมีนัยสำคัญ

ทางสถิติ คLา X2/df เทLากับ = 2.721 คLาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทLากับ 0.917 คLาดัชนีวัดระดับ

ความกลมกลืนที่ปรับแกAแลAว (AGFI) เทLากับ 0.902 คLาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนเปรียบเทียบ (CFI) เทLากับ 

1.00 คLาดัชนีรากของคLาเฉลี่ยกำลังสองของการประมาณคLาความคลาดเคลื่อน (RMSEA) เทLากับ 0.025 คLา

ดัชนีรากของคLาเฉลี่ยกำลังสองของสLวนเหลือมาตรฐาน (SRMR) เทLากับ 0.010 ทั้งหมดผLานเกณฑ7ทุกดัชนี  น้ัน

แสดงใหAเห็นวLาขAอมูลเชิงประจักษ7มีความสอดคลAองกับรูปแบบโมเดลตามสมมติฐานท่ีผูAวิจัยสรAางข้ึน  

จากผลการวิเคราะห7คLาดัชนีทั้ง 6 ตัว มีความสอดคลAองกลมกลืนกับขAอมูลเชิงประจักษ7 ชี้ใหAเห็นวLาตัว

บLงชี้องค7ประกอบเชิงยืนยันแบบจำลององค7ประกอบของสมรรถนะดAานตรรกวิทยาและความมีเหตุผล มีความ

สอดคลAองกลมกลืนกับขAอมูลเชิงประจักษ7ตามเงื่อนไขในระดับการยอมรับทางสถิติ ประกอบดAวยตัวแปร ดAาน

การใชAเหตุผลเชิงตรรกะ (ความรูA) ดAานการแกAปbญหาและการตัดสินใจเชิงตรรกะ (ทักษะ) และดAานการคิดรวบ

ยอดเชิงตรรกะ (เจตคติ) มีความสอดคลAองเปHนไปตามเกณฑ7การกำหนดคLา ซ่ึงแสดงวLาโมเดลในการวัดน้ีมีความ

เท่ียงตรง (Validity) หรือ OK Fit Confirm สรุปผลทดสอบอิทธิพลไดAดังตารางท่ี 3 และภาพท่ี 1 

การวิเคราะห6โมเดลสมการโครงสรjาง  

 โมเดลรวมของตัวแปรแฝงทั้งหมดภายหลังผLานการวิเคราะห7องค7ประกอบเชิงยืนยันสามารถนำเสนอ

รายละเอียดของผลของการวิเคราะห7โมเดลสมการโครงสรAางไดA ดังตารางท่ี 3 
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ตารางที่ 3 สรุปผลการวิเคราะหEองคEประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัดองคEประกอบสมรรถนะ ดxานตรรกวิทยาและ

ความมีเหตุผลสำหรับเด็กปฐมวัย 

ตัวแปรแฝง Factor1 Factor2 Factor3  

ตัวแปรสังเกตได/ β SE. t r2 β SE. t r2 β SE. tvalue r2  

knowledge1 0.928 0.043 12.111 

0.75

9 
        

 
knowledge2 0.63 0.065 11.255 0.89         

 

knowledge3 0.927 0.098 18.703 0.64         
 

knowledge4 0.857 0.109 13.272 

0.66

5 
        

 

knowledge5 0.751 0.065 14.849 

0.48

3 
        

 

skill1 
    

0.65

7 

0.11

3 

14.90

1 

0.42

6 
    

 

skill2 
    0.6 0.11 

22.67

3 

0.52

3 
    

 

skill3 
    

0.69

3 
0.09 

18.08

3 
0.48    

 

 

skill4 
    

0.72

3 
0.2 

11.58

1 
0.36     

 

skill5 
    

0.65

3 
0.14 

16.34

1 

0.43

2 
    

 

attitude1 
        

0.69

5 

0.02

1 

13.47

9 

0.56

5  

attitude2 
  

 
     

0.81

5 0.19 

15.14

9 

0.73

4  

attitude3 
        

0.8 

0.03

8 

13.38

1 

0.85

9  

attitude4 
        

0.94

3 0.07 

14.72

1 

0.39

7  

attitude5 
        

0.87

1 0.05 

16.57

4 

0.86

2  

ตัวแปรแฝง 

Factor          
β SE. t-value R2 

         

knowledge 
0.945 0.05 

18.92**

* 
0.77 

         

skill 
0.937 0.03 

14.13**

* 
0.88 

       

 

 

attitude 
0.875 

0.03

1 

23.23**

* 
0.89 

         
Chi – Square/df = 2.721, df = 105, p-value = 0.082, GFI = 0.917, AGFI = 0.902, CFI = 1.000,   

RMSEA = 0.025, SRMS = 0.010 
 

 
 

ผลจากการวิเคราะห7แสดงใหAเห็นวLาโมเดลสมการโครงสรAางมีความสอดคลAองกลมกลืนกับขAอคAนพบท่ี

เปHนขAอมูลเชิงประจักษ7หลังการปรับโมเดล โดยมีคLาความสัมพันธ7ของสัมประสิทธิ์เสAนทางและ ในสLวนของ

น้ำหนักองค7ประกอบ พบวLา คLาสัมประสิทธิ์น้ำหนักองค7ประกอบที่ 1 ความสามารถในการใชAเหตุผลเชิงตรรกะ 

(knowledge) องค7ประกอบที่ 2 ความสามารถในการคิดแกAปbญหาและการตัดสินใจเชิงตรรกะ (skill) และ
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องค7ประกอบท่ี 3 ความสามารถในการคิดรวบยอดเชิงตรรกะ (attitude) มีคLาน้ำหนักองค7ประกอบเปHนบวกทุก

คLาอยูLที่ระหวLาง 0.600 – 0.943 โดยคLาน้ำหนักองค7ประกอบมาตรฐานทุกคLามีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

สLวนคLาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ7เชิงพหุยกกำลังสอง (R2) มีคLาระหวLาง 0.40 – 0.89  

การวิเคราะห7องค7ประกอบสรุปผลเปHนรายดAานไดAดังน้ี 1) ดAานความสามารถในการใชAเหตุผลเชิง

ตรรกะ (knowledge) มีคLาน้ำหนักองค7ประกอบเทLากับ 0.945 โดยสามารถอธิบายความผันแปรรLวมกับ

สมรรถนะดAานตรรกวิทยาและความมีเหตุผลไดAรAอยละ 77 2) ความสามารถในการคิดแกAปbญหาและการ

ตัดสินใจเชิงตรรกะ (skill) มีคLาน้ำหนักองค7ประกอบเทLากับ 0.937 โดยสามารถอธิบายความผันแปรรLวมกับ

สมรรถนะดAานตรรกวิทยาและความมีเหตุผล ไดAรAอยละ 88 และ3) ดAานความสามารถในการคิดรวบยอดเชิง

ตรรกะ (attitude) มีคLาน้ำหนักองค7ประกอบเทLากับ 0.875 โดยสามารถอธิบายความผันแปรรLวมกับสมรรถนะ

ดAานตรรกวิทยาและความมีเหตุผล ไดAรAอยละ 89   

ดังนั ้น ผลการวิเคราะห7องค7ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัดองค7ประกอบ สมรรถนะดAาน

ตรรกวิทยาและความมีเหตุผลสำหรับเด็กปฐมวัยประกอบดAวย 3 องค7ประกอบ ไดAแกL ดAานความสามารถการใชA

เหตุผลเชิงตรรกะ (ความรูA)  ดAานความสามารถการคิดแกAปbญหาและการตัดสินใจเชิงตรรกะ (ทักษะ) ดAาน

ความสามารถการคิดรวบยอดเชิงตรรกะ (เจตคติ) ผลการวิเคราะห7องค7ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลสมรรถนะ

ดAานตรรกวิทยาและความมีเหตุผล มีความสอดคลAองกับขAอมูลเชิงประจักษ7 คLาสถิติไค-สแคว7 Chi – Square = 

258.74, df = 105, p-value = 0.082, X2/df. = 2.721, GFI = 0.917, AGFI = 0.902, CFI = 1.000, RMSEA 

= 0.025, SRMS = 0.010 แสดงวLาโมเดลที่พัฒนาขึ้นสามารถนำมาอธิบายสมรรถนะดAานตรรกวิทยาและความ

มีเหตุผลไดA และสอดคลAองกับขAอมูลเชิงประจักษ7 ทั้งนี้โมเดลที่พัฒนาขึ้นสอดคลAองกับขAอมูลเชิงประจักษ7อยูLใน

เกณฑ7ดี โดยมีคLาดัชนีความกลมกลืนผLานเกณฑ7ที ่กำหนดไดAทุกตัว แสดงใหAเห็นวLาตัวแปรแบบจำลอง

องค7ประกอบของสมรรถนะดAานตรรกวิทยาและความมีเหตุผล สำหรับเด็กปฐมวัยทุกตัวความเที่ยงตรงเชิง

จำแนกสูง สรุปผลทดสอบอิทธิพลไดA ดังภาพท่ี 1 
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Chi – Square = 258.74, df = 105, p-value = 0.082, X2/df.  = 2.721, 

GFI = 0.917, AGFI = 0.902, RMSEA = 0.025 

 
รูปภาพท่ี 1 โมเดลสมการโครงสรxางป{จจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต<อองคEประกอบของสมรรถนะ 

ดxานตรรกวิทยาและความมีเหตุผล สำหรับเด็กปฐมวัย 
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องคOความรู\ใหมA  

ผูAวิจัยไดAสังเคราะห7แนวคิดเกี่ยวกับตรรกวิทยาและความมีเหตุผล เพื่อนำมากำหนดเปHนองค7ความรูA

ใหมL ซึ ่งประกอบดAวย 3 องค7ประกอบไดAแกL 1) ความสามารถในการใชAเหตุผลเชิงตรรกะ (ความรู A) 2) 

ความสามารถในการคิดแกAปbญหาและการตัดสินใจเชิงตรรกะ (ทักษะ) 3) ความสามารถในการคิดรวบยอดเชิง

ตรรกะ (เจตคติ) (Ministry of Education.2017; Office of the Education Council the United Nations 

Children’s Fund (Thailand), 2017; Bruner, 1963; Piaget, 1970; McClelland, 1973; Gagne, 1985) 

และไดAกำหนดเปHนกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพท่ี 2 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพท่ี 2 องค7ประกอบสมรรถนะดAานตรรกวิทยาและความมีเหตุผล 

 

องค7ประกอบสมรรถนะดAานตรรกวิทยาและความมีเหตุผลสำหรับเด็กปฐมวัย หมายถึง ความสามารถ

ในการคิดใชAเหตุผลที ่เปHนพื ้นฐานในการเรียนรู Aสำหรับเด็กปฐมวัย ซึ ่งประกอบดAวย 3 องค7ประกอบ 

ที่ผูAวิพัฒนาขึ้นจากการนำหลักการ ทฤษฎี แนวคิดพื้นฐาน ไดAแกL หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย องค7ประกอบ

สมรรถนะ แนวคิดเกี่ยวกับตรรกะวิทยาและความมีเหตุผล พฤติกรรมบLงชี้สมรรถนะดAานตรรกวิทยาและความ

มีเหตุผล และทฤษฎีพัฒนาการทางการคิดของ Piaget (1970); Gagne (1985) และ Bruner (1963)  

มาสังเคราะห7ใชAในการกำหนดเปHนองค7ประกอบของสมรรถนะดAานตรรกวิทยาและความมีเหตุผล สำหรับเด็ก

ปฐมวัย โดยผูAวิจัยพัฒนาข้ึนอยLางเปHนระบบ ซ่ึงประกอบดAวย 3 องค7ประกอบ ดังน้ี 

1. ความสามารถในการใชAเหตุผลเชิงตรรกะ (ความรูA) เปHนการนำความรูAพื้นฐาน แสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับเรื่องที่ตAองการเรียนรูAที่เปHนสาระสำคัญอยLางมีเหตุผล การใชAเหตุผลเปHนการการแสดงความคิดเห็นและ

อธิบายความคิดออกมา โดยการถLายทอดประสบการณ7หรือเหตุการณ7ตLาง ๆ ดAวยจินตนาการ เด็กเรียนรูAจาก
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การกระทำมากที่สุด การใชAประสาทสัมผัสลงมือกระทำดAวยการคิดหรือมีประสบการณ7ตLอเหตุการณ7 หรือ

สิ่งแวดลAอม การคิดโดยจินตนาการเด็กเกิดความคิดจากการรับรูAเปHนสLวนใหญL การใชAเหตุผลในการอธิบาย

เหตุผลที่ใชAนั้น จะเปHนเหตุผลท่ีไดAจากประสบการณ7ตรง เด็กใชAเหตุผลเบื้องตAนสามารถที่จะโยงความสัมพันธ7

ระหวLางเหตุการณ7 2 เหตุการณ7หรือมากกวLา มาเปHนเหตุเกี่ยวโยงซึ่งกันและกัน และบอกความสัมพันธ7หรือ

คาดคะเนสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นตรงตามเหตุผลที่อธิบายไดA โดยใชAประสบการณ7เดิมในการใชAเหตุผลประกอบ การ

ใชAเหตุผลจะเกี่ยวขAองกับความเปHนจริงมากขึ้น ประกอบดAวย 5 พฤติกรรมบLงชี้ ดังน้ี 1) เด็กสามารถนำความรูA

พื้นฐานแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติกิจวัตรประจำวันอยLางมีเหตุผลไดA 2) เด็กสามารถนำความรูA

พื ้นฐานแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธ7หรือคาดคะเนส่ิงที่อาจจะเกิดขึ้นระหวLางสิ่งตLาง ๆ และ

ปรากฏการณ7ที่เกิดขึ้นอยLางมีเหตุผลไดA 3) เด็กสามารถนำความรูAพื้นฐานแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติ

ตนดAานความปลอดภัยอยLางมีเหตุผลไดA 4) เด็กสามารถนำความรูAพื้นฐานแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติ

ตนในการรักษาสิ่งแวดลAอมอยLางมีเหตุผลไดA และ 5) เด็กสามารถนำความรูAพื้นฐาน แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ

เร่ืองท่ีไดAฟbงหรือเห็นจะจบอยLางไรอยLางมีเหตุผลไดA 

2. ความสามารถในการคิดแกAปbญหาและการตัดสินใจเชิงตรรกะ (ทักษะ) เปHนการใชAเหตุผลและ

ความรูAพื้นฐาน ในการกำหนดสาระสำคัญของเรื่องท่ีตAองการเรียนรูA และลงมือปฏิบัติ การแกAปbญหาและการ

ตัดสินใจเปHนการคิดในลักษณะที่เชื่อมโยงสัมพันธ7กัน เด็กสามารถเขAาใจความสัมพันธ7คิดหาเหตุผลในการแกAไข

ปbญหา โดยไมLตAองคิดเตรียมลLวงหนAาไวAกLอน รูAจักใชAความรูAส่ิงหน่ึงไปใชAอธิบายหรือแกAปbญหาอีกส่ิงหน่ึง เปHนการ

คิดที่ใชAเหตุผลในการแกAปbญหาและการตัดสินใจ ซึ่งการแกAปbญหาและการตัดสินใจของเด็กมีเหตุผลมากข้ึน 

ประกอบดAวย 5 พฤติกรรมบLงชี้ ดังน้ี 1) เด็กสามารถใชAเหตุผลในการระบุปbญหาและแกAไขปbญหาโดยลองผิด

ลองถูกไดA 2) เด็กสามารถใชAเหตุผลในการตัดสินใจในเรื่องงLาย ๆ และเร่ิมเรียนรูAผลที่เกิดขึ้นไดA 3) เด็กสามารถ

ใชAเหตุผลในการใชAคำถามวLา “ทำไม” และ “ที่ไหน” ไดA 4) เด็กสามารถใชAเหตุผลในการใชAคำวLา “เพราะ” ใน

การอธิบายไดA และ 5) เด็กสามารถใชAเหตุผลในการอธิบายไดAวLาส่ิงของบางอยLางใชAทดแทนกันไดA 

 3. ความสามารถในการคิดรวบยอดเชิงตรรกะ (เจตคติ) เปHนการแสดงความคิดเห็นอยLางมีเหตุผลใน

การอธิบาย เรื่องที่เรียนรูAอยLางมีเป®าหมายและเหมาะสมสอดคลAองกับสถานกาณ7 โดยใชAภาษาในการสื่อสาร

ออกมาไดAอยLางถูกตAอง การคิดรวบยอดเปHนการคิดที่มีจุดประสงค7เนื่องจากการรับรูAหรือตอบสนองตLอสิ่งเรAา 

เปHนการคิดตLอเนื่องเมื่อมีการกระตุAนจากสิ่งเรAา เด็กแสดงความเขAาใจโดยการใชAเหตุผลไตรLตรองอยLางรอบ

ครอบในการอธิบายเกี่ยวกับสิ่งตLาง ๆ รอบตัว หรือสถานการณ7อยLางใดอยLางหนึ่งและใชAภาษาในการสื่อสารไดA

อยLางถูกตAอง เขAาใจความหมายที่ซับซAอนไดAมากข้ึน และสามารถถLายทอดประสบการณ7หรือเหตุการณ7ตLาง ๆ  

โดยการใชAสัญลักษณ7หรือการใชAภาษา ซึ่งภาษาเปHนสิ่งที่แสดงใหAเห็นถึงความคิด เด็กสามารถคิดหาเหตุผลและ

เขAาใจสิ่งที่เปHนนามธรรมไดA ประกอบดAวย 5 พฤติกรรมบLงชี้ ดังน้ี 1) เด็กสามารถแสดงความคิดเห็นอยLางมี

เหตุผลในการอธิบาย การจำแนกและเปรียบเทียบความแตกตLางหรือความเหมือนของสิ่งตLาง ๆ ไดA 2) เด็ก

สามารถแสดงความคิดเห็นอยLางมีเหตุผลในการอธิบาย การบอกลักษณะและสLวนประกอบที่สำคัญของสิ่งตLาง 

ๆ จากการใชAประสาทสัมผัสไดA 3) เด็กสามารถแสดงความคิดเห็นอยLางมีเหตุผลในการอธิบาย การเรียงลำดับ

สิ่งของหรือเหตุการณ7ไดA 4) เด็กสามารถแสดงความคิดเห็นอยLางมีเหตุผลในการอธิบาย จากการสังเกตวLามี
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อะไรที่ผิดปกติหรืออยูLผิดที่ หรือดูแลAวเปHนไปไมLไดA และ 5) เด็กสามารถแสดงความคิดเห็นอยLางมีเหตุผลในการ

อธิบาย การบอกหรือระบุเน้ือหาสาระของเร่ืองท่ีเกิดข้ึนในเหตุการณ7ไดA 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

วัตถุประสงค7การวิจัยครั้งนี้ เพื่อวิเคราะห7องค7ประกอบเชิงยืนยันสมรรถนะดAานตรรกวิทยาและความมี

เหตุผล สำหรับเด็กปฐมวัย พบวLา ผลการวิเคราะห7คLาดัชนีความสอดคลAองกลมกลืนกับขAอมูลเชิงประจักษ7 

ชี ้ใหAเห็นวLาองค7ประกอบเชิงยืนยันสมรรถนะดAานตรรกวิทยาและความมีเหตุผล สำหรับเด็กปฐมวัย 

ประกอบดAวย 3 ตัวแปร ไดAแกL ดAานความสามารถในการใชAเหตุผลเชิงตรรกะ (ความรูA)  ดAานความสามารถใน

การคิดแกAปbญหาและการตัดสินใจเชิงตรรกะ (ทักษะ) ดAานความสามารถในการคิดรวบยอดเชิงตรรกะ (เจตคติ) 

โดยอภิปรายผลองค7ประกอบรายดAานตามลำดับ ดังน้ี  

ดAานความสามารถในการใชAเหตุผลเชิงตรรกะ (ความรู A) เปHนองค7ประกอบแรกของมรรถนะดAาน

ตรรกวิทยาและความมีเหตุผล สำหรับเด็กปฐมวัย โดยผูAสอนจะตAองพัฒนาเด็กปฐมวัยใหAความสามารถใชA

เหตุผลเชิงตรรกะ กลLาวคือ ครูจัดสภาพแวดลAอม สLงเสริมใหAกำลังใจเด็กในการรLวมกิจกรรม สนทนาพูดคุยและ

สรAางความสัมพันธ7ท่ีดีกับเด็ก ใหAเด็กสามารถถLายทอดประสบการณ7หรือเหตุการณ7ตLาง ๆ จากการปฏิบัติกิจวัตร 

การปฏิบัติตนดAานความปลอดภัยที่เกี่ยวกับการรักษาสิ่งแวดลAอม หรือบอกความสัมพันธ7 คาดคะเนสิ่งที่อาจจะ

เกิดขึ้นระหวLางสิ่งตLาง ๆ และปรากฏการณ7ที่เกิดขึ้น ตลอดจนสามารถบอกไดAวLาเรื่องที่ไดAฟbงหรือเห็นจะจบ

อยLางไร โดยใชAเหตุผลประกอบ ซึ่งสอดคลAองกับ Meesomsarn (2017) ที่ไดAกลLาววLา การตั้งคำถามใหAเด็ก

ปฐมวัยสนทนาพูดคุย เพื่อกระตุAนใหAเด็กคิดถึงความเปHนเหตุเปHนผลในขณะที่เด็กปฏิบัติ เปHนการสLงเสริมและ

ชLวยพัฒนาความคิดเชิงเหตุผล การสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับนักเรียนจะทำใหAครูทราบถึงความคิด

และเหตุผลท่ีแทAจริงของนักเรียน 

ดAานความสามารถในการคิดแกAปbญหาและการตัดสินใจเชิงตรรกะ (ทักษะ) เปHนองค7ประกอบที่สอง

ของมรรถนะดAานตรรกวิทยาและความมีเหตุผล สำหรับเด็กปฐมวัย  โดยผูAสอนจะตAองพัฒนาเด็กใหAสามารถคิด

แกAปbญหาและตัดสินใจเชิงตรรกะ กลLาวคือ ครูสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกระตุAนใหAเด็กไดAเกิดการคิด

แกAปbญหาที่สามารถนำไปสูLคำตอบของปbญหาดAวยวิธีการที่หลากหลาย ใหAเด็กสามารถระบุปbญหาและแกAไข

ปbญหาโดยลองผิดลองถูก หรือตัดสินใจในเรื่องงLาย ๆ และเริ่มเรียนรูAผลที่เกิดขึ้น สามารถบอกไดAวLาสิ่งของ

บางอยLางใชAทดแทนกันไดA ตลอดจนรูAจักตั้งคำถามและคAนหาคำตอบในประเด็นที่ตนสงสัยแลAวใชAเหตุผลในการ

อธิบายคำตอบ ซ่ึงสอดคลAองกับ Kaosim et al. (2021) ไดAกลLาววLา การลงมือปฏิบัติกิจกรรมที ่มีความ

หลากหลาย และเป¯ดโอกาสใหAเด็กเผชิญกับปbญหาอยLางหลากหลาย ทั้งปbญหาที่เกิดขึ้นตามสภาพจริงระหวLาง

ทำกิจกรรมรLวมกันหรือปbญหาที่อาจเกิดขึ้นในชีวิตประจำวัน ควรเป¯ดโอกาสใหAเด็กพูดคุยแลกเปลี่ยนวิธีการ

แกAปbญหารLวมกัน ซึ่งการเป¯ดโอกาสใหAเด็กพบกับปbญหาและแกAไขปbญหาบLอย ๆ เปHนสิ่งที่จะชLวยใหAเด็กฝ°กฝน

ตนเองในการแกAปbญหานั้น ๆ ดังนั้นการใหAเด็กทำกิจกรรมแบบรLวมมืออยLางตLอเนื่อง จึงเปHนการฝ°กใหAเด็กคิด

แกAปbญหาอยLางสรAางสรรค7   
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ดAานความสามารถในการคิดรวบยอดเชิงตรรกะ (ดAานเจตคติ) เปHนองค7ประกอบที่สามของสมรรถนะ

ดAานตรรกวิทยาและความมีเหตุผล สำหรับเด็กปฐมวัย โดยผูAสอนจะตAองพัฒนาเด็กใหAสามารถคิดรวบยอดเชิง

ตรรกะ กลLาวคือ ครูใชAคำถามปลายเป̄ดกระตุAนเรAาความสนใจใหAเด็กมีความกระตือรือรAน โดยใชAปbญหาเปHนฐาน

ใหAเด็กเรียนรูAถึงปbญหานำไปสูLการคิดตั้งคำถาม ใหAเด็กสามารถระบุเนื้อหาสาระของเรื่องที่เกิดขึ้นในเหตุการณ7 

เรียงลำดับเหตุการณ7หรือสิ่งของจากการสังเกต จำแนก เปรียบเทียบความเหมือนและความแตกตLาง บอก

ลักษณะสLวนประกอบที่สำคัญของสิ่งตLาง ๆ หรือบอกไดAวLามีอะไรที่ผิดปกติอยูLผิดที่ดูแลAวเปHนไปไมLไดA จากการ

ใชAประสาทสัมผัสในการสังเกตและใชAเหตุผลในการอธิบาย ซึ ่งสอดคลAองกับ Sakong, Suwankitti, and 

Niyomsap (2021) ไดAกลLาววLา ครูผูAสอนควรใชAเทคนิคการใชAคำถามในขั้นหารคุณสมบัติเฉพาะเพื่อกระตุAน

กระบวนการคิดในการแกAปbญหา ในการจัดกิจกรรมตAองมีเทคนิคที่กระตุAนใหAเด็กไดAคิดดAวยตนเองใหAมาก 

โดยเฉพาะอยLางยิ่งการใชAคำถามปลายเป¯ดที่สอดคลAองกับกิจกรรม ผูAสอนควรใชAคำถามไวAลLวงหนAาและถามใหA

เด็กเปHนไปตามลำดับขั้น เพื่อฝ°กทักษะใหAเด็กคิดอยLางมีเหตุผล สามารถจำแนกเปรียบเทียบ หาลักษณะรLวม

และระบุช่ือของส่ิงท่ีเรียนรูAและสรุปความคิดรวบยอดดAวยตนเอง 

ดังนั้น การพัฒนาสมรรถนะดAานตรรกวิทยาและความมีเหตุผล สำหรับเด็กปฐมวัย เด็กตAองสามารถใชA

เหตุผลเชิงตรรกะ สามารถคิดแกAปbญหาและการตัดสินใจเชิงตรรกะ ตลอดจนพัฒนาเด็กใหAสามารถคิดรวบยอด

เชิงตรรกะไดA และยังสอดคลAองกับ Khammani (2017) ความคิดรวบยอดนั้นเปHนพื้นฐานของความคิด ซ่ึง

มนุษย7ไมLสามารถคิดไดAถAาไมLมีความคิดรวบยอดเปHนพื้นฐาน ความจำเปHนของการเรียนรูAคือการชLวยใหAเด็กสรAาง

ความคิดรวบยอดที่มีความชัดเจนเกี่ยวกับเรื่องนั้น ๆ เพื่อใชAตีความขAอมูลอื่น ๆ อยLางถูกตAอง อันสัมพันธ7กับ

ขAอมูลเชิงประจักษ7ที่แสดงใหAเห็นถึงองค7ประกอบของสมรรถนะดAานตรรกวิทยาและความมีเหตุผล สำหรับเด็ก

ปฐมวัยทั้ง 3 องค7ประกอบนั้น ซึ่งขAอคAนพบจากงานวิจัยสามารถนำไปใชAพัฒนาแบบสมรรถนะดAานตรรกวิทยา

และความมีเหตุผล ตลอดจนพัฒนานวัตกรรมในการพัฒนาสมรรถนะดAานตรรกวิทยาและความมีเหตุผล 

สำหรับเด็กปฐมวัยตLอไป 

 

สรุป 

จากผลการวิจัยนี้ไดAองค7ประกอบของสมรรถนะดAานตรรกวิทยาและความมีเหตุผล สำหรับเด็กปฐมวัย 

ประกอบดAวย 3 องค7ประกอบ คือ 1) ดAานความสามารถในการใชAเหตุผลเชิงตรรกะ (ความรู A) 2) ดAาน

ความสามารถในการคิดแกAปbญหาและการตัดสินใจเชิงตรรกะ (ทักษะ) 3) ดAานความสามารถในการคิดรวบยอด

เชิงตรรกะ (เจตคติ) จากองค7ประกอบของสมรรถนะดAานตรรกวิทยาและความมีเหตุผล สำหรับเด็กปฐมวัย ซ่ึง

เปHนประโยชน7ตLอผู AบริหารสถานศึกษาและเปHนแนวทางสำหรับครูปฐมวัย สามารถนำองค7ประกอบของ

สมรรถนะดAานตรรกวิทยาและความมีเหตุผล ที่พัฒนาขึ้นไปประยุกต7ใชAในการจัดประสบการณ7 เพื่อสLงเสริม

สมรรถนะดAานตรรกวิทยาและความมีเหตุผลสำหรับเด็กปฐมวัยตLอไป 
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ข\อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผูAวิจัยมีขAอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ขjอเสนอแนะจากการวิจัย 

1.1 จากผลการวิจัยพบวLา คLาน้ำหนักองค7ประกอบที่มีคLามากที่สุด ไดAแกL ความสามารถดAานการใชA

เหตุผลเชิงตรรกะ (ความรูA) ดังนั้นการพัฒนาความสามารถดAานการใชAเหตุผลเชิงตรรกะ ผูAพัฒนาควรจัด

ประสบการณ7ใหAเด็กสามารถนำการใชAเหตุผลเชิงตรรกะไปใชAในชีวิตประจำวันไดA และนอกจากนี้ตAองพัฒนา

องค7ประกอบอ่ืน ๆ ไปพรAอมกัน 

1.2 จากผลการวิจัยพบวLา คLาน้ำหนักองค7ประกอบที่มีคLานAอยสุด ไดAแกL ความสามารถดAานการใชA

ความคิดรวบยอดเชิงตรรกะ (เจตคติ) ดังนั้นผูAพัฒนาควรใหAความสำคัญกับองค7ประกอบดAานการใชAความคิด

รวบยอดเชิงตรรกะ โดยจัดสภาพแวดลAอมหรือสรAางสถานการณ7ใหAเด็กไดAใชAความคิดรวบยอดเชิงตรรกะไดA

อยLางเหมาะสมกับสถานการณ7ตLาง ๆ  

1.3 จากผลการวิจัยโมเดลองค7ประกอบสมรรถนะดAานตรรกวิทยาและความมีเหตุผลสำหรับเด็ก

ปฐมวัยที่พัฒนาขึ้น มีความสอดคลAองกับขAอมูลเชิงประจักษ7 ดังนั้น หากผูAพัฒนาตAองการสLงเสริมสมรรถนะดAาน

ตรรกวิทยาและความมีเหตุผล ตAองศึกษาพฤติกรรมบLงชี้และออกแบบกระบวนการใหAครอบคลุมองค7ประกอบ

ทั้งดAานความสามารถการใชAเหตุผลเชิงตรรกะ (ความรูA) ดAานความสามารถการคิดแกAปbญหาและการตัดสินใจ

เชิงตรรกะ (ทักษะ) ดAานความสามารถการคิดรวบยอดเชิงตรรกะ (เจตคติ) โดยสรAางกระบวนการจัด

ประสบการณ7การเรียนรูAและแบบวัดใหAสอดคลAองกับสมรรถนะดAานตรรกวิทยาและความมีเหตุผล 

2. ขjอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตaอไป 

สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตLอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

2.1 ควรพัฒนาแบบวัดผลประเมินผลและนวัตกรรมท่ีสามารถพัฒนาองค7ประกอบ และพฤติกรรมบLงช้ี

สมรรถนะดAานตรรกวิทยาและความมีเหตุผลตLอไป 

2.2 ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับสมรรถนะดAานตรรกวิทยาและความมีเหตุผลในการวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือใหA

ไดAขAอมูลิงลึกมากข้ึน 

2.3 ควรศึกษาวิจัยเชิงทดลอง โดยพัฒนารูปแบบการจัดประสบการณ7ที่สอดคลAองกับองค7ประกอบ

สมรรถนะความดAานตรรกวิทยาและความีเหตุผลทั้ง 3 องค7ประกอบ เพื่อใหAไดAกระบวนการเรียนรูAที่มีความ

ตLอเน่ืองและครอบคลุมทุกองค7ประกอบ 
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บทคัดยIอ  

  บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค7เพื่อ 1) ศึกษาปCญหาของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาชีววิทยา เรื่อง สัตว7

มีกระดูกสันหลังของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปOที่ 6 โรงเรียนนครหลวง “อุดมรัชต7วิทยา” 2) พัฒนาการเรียนรูV

วิชาชีววิทยา เรื่อง สัตว7มีกระดูกสันหลัง ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปOที่ 6 ดVวยการจัดการเรียนรูV โดยใชVสมอง

เปXนฐาน (BBL) 3) นำเสนอการพัฒนาผลสำฤทธิ์ทางการเรียนวิชาชีววิทยา เรื่อง สัตว7มีกระดูกสันหลัง ของ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปOที่ 6 ดVวยการจัดการเรียนรูV โดยใชVสมองเปXนฐาน (BBL) เปXนการวิจัยเชิงปริมาณ 

เครื ่องมือที ่ใชVในการวิจัย คือ แบบสอบถาม และแบบทดสอบ กลุ aมตัวอยaางในการวิจัยคือ นักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาปOที่ 6 โรงเรียนนครหลวง “อุดมรัชต7วิทยา” จำนวน 40 คน ทำการวิเคราะห7ขVอมูลโดย คaาเฉล่ีย 

สaวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห7องค7ประกอบหลัก  

 ผลการวิจัยพบวaา 1) นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปOที่ 6 โรงเรียนนครหลวง “อุดมรัชต7วิทยา” ยังขาด

ความรูVความเขVาใจในเรื่อง สัตว7มีกระดูกสันหลัง ทั้งทางสรีระวิทยา ทางกายวิภาคศาสตร7 และเกณฑ7การจัด

จำแนกสัตว7มีกระดูกสันหลัง 2) รูปแบบพัฒนาการเรียนรูVวิชาชีววิทยา เรื่อง สัตว7มีกระดูกสันหลัง ของนักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาปOที่ 6 ดVวยการจัดการเรียนรูV โดยใชVสมองเปXนฐาน (BBL) ทำใหVนักเรียนมีความรูVความเขVาใจ

เกี่ยวกับสัตว7มีกระดูกสันหลังมากขึ้น 3) รูปแบบการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาชีววิทยา เรื่อง สัตว7มี

กระดูกสันหลัง ของนักเรียนชั ้นมัธยมศึกษาปOที ่ 6 ดVวยการจัดการเรียนรู V โดยใชVสมองเปXนฐาน (BBL) 

ผลการวิจัยพบวaา นักเรียนจะเกิดการเรียนรูVและจดจำไดVดีเมื่อใชVประสาทสัมผัสตaาง ๆ คือ การคิดวิเคราะห7 

การสังเกต  การฟCง การสัมผัส การพูดอธิบาย และความสนใจ ยิ่งมีการใชVประสาทสัมผัสตaาง ๆ มาก นักเรียน

จะย่ิงมีความเขVาใจ และจดจำไดVดีข้ึน 
 

คำสำคัญ: ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน; สัตว7มีกระดูกสันหลัง; กระบวนการจัดการเรียนรูV โดยใชVสมองเปXนฐาน  
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Abstract 

 This research has three objectives: 1) to study the problem of learning achievement 

of biology in vertebrates of grade 6 students of Nakhonluang Udomratwitthaya school, 2) 

Developing learning in biology on vertebrate animals of students in Grade 6 with learning 

management using the Brain -  Based Learning ( BBL) , and  3) to present the development of 

academic achievement in biology subject on Vertebrates of students in Grade 6 with learning 

management using the brain as the base (BBL). This is a quantitative research has research 

tool was a questionnaire and quiz. The samples in the research were 40 students in grade 6 

student of Nakhonluang Udomratwitthaya school.  The data were analyzed by mean, standard 

deviation and factor analysis. 

 From the study, it was found as follows: 1) Grade 6 students of Nakhonluang 

Udomratwitthaya school lacking knowledge and understanding about animals both 

physiological anatomy and classification of vertebrates. 2) A model for the development of 

learning in vertebrate biology subject of grade 6 students by using Brain - Based Learning (BBL) 

as a result, students have a greater understanding of vertebrates. 3) A model for the 

development of the learning effect of the biology of vertebrates of grade 6 students by using 

Brain - Based Learning (BBL) the research results were found that students learn and remember 

better when they use their senses: thinking, analysis, observation, listening, touch, speaking, 

explanation and attention. The more students will understand and remember better.  
 

Keywords: Learning achievement; Vertebrate; using Brain - Based Learning (BBL)  

 

บทนำ  

 วิทยาศาสตร7มีบทบาทสำคัญอยaางยิ่งในสังคมโลกปCจจุบันและในอนาคต เพราะวิทยาศาสตร7เกี่ยวขVอง

กับทุกคนทั้งในชีวิตประจำวัน รวมถึงในการงานอาชีพตaาง ๆ ตลอดจนเทคโนโลยี เครื่องมือเครื่องใชVและ

ผลผลิตตaาง ๆ ที่มนุษย7ไดVใชVเพื่ออำนวยความสะดวกในชีวิตและการทำงานสิ่งเหลaานี้ ลVวนเปXนผลของความรูV

ทางวิทยาศาสตร7 ผสมผสานกับความคิดสรVางสรรค7และศาสตร7อื่นๆ เพราะเหตุน้ีวิทยาศาสตร7ชaวยใหVมนุษย7ไดV

พัฒนาวิธีคิด ท้ังความคิดเปXนเหตุเปXนผล คิดวิเคราะห7 คิดสรVางสรรค7 วิจารณ7 มีทักษะสำคัญตaางๆในการคVนควVา

หาความรูVมีความสามารถในการแกVปCญหาอยaางเปXนระบบสามารถตัดสินใจโดยใชVขVอมูลที่หลากหลายและเปXนท่ี

ประจักษ7สามารถตรวจสอบไดV วิทยาศาสตร7จึงเปXนวัฒนธรรมในโลกสมัยใหมaซ่ึงเปXนสังคมแหaงการเรียนรูV ทุกคน

จึงจำเปXนตVองไดVรับการพัฒนาความรูVทางวิทยาศาสตร7 เพื่อที่จะมีความรูVความเขVาใจในธรรมชาติและเทคโนโลยี

ตaาง ๆ ที่มนุษย7สรVางสรรค7ขึ้น สามารถนำความรูVไปใชVอยaางมีเหตุผล มีความคิดสรVางสรรค7 และมีคุณธรรม 

(Ministry of Education, 2017) โดยเฉพาะวิชาชีววิทยาเปXนรายวิชาหนึ่งในกลุaมสาระการเรียนรูVวิทยาศาสตร7
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และเทคโนโลยี ที่ศึกษาเกี่ยวกับสิ่งมีชีวิตตaางๆบนโลกทำใหVมนุษย7เกิดความเขVาใจและนำความรูVที ่ไดVจาก

การศึกษาไปประยุกต7ใชVในชีวิตประจำวันไดVเปXนอยaางดี การศึกษาของประเทศไทยในปCจจุบัน ยังพบวaาผูVสอน

สaวนมาก ยังคงสอนแบบใชVการบรรยาย โดยเนVนใหVผูVเรียนใชVการทaองจำเนื้อหาในบทเรียน ทั้งผูVเรียน ผูVสอน 

ผูVปกครองไมaใหVความสำคัญกับการเรียนการสอนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพราะเห็นความสำคัญของการ

สอบเขVามหาวิทยาลัยมากกวaาท่ีจะนำไปใชVในชีวิตประจำวัน 

เนื่องจากเนื้อหาในบทเรียนท่ีมีมากอีกทั้งระยะเวลาที่ใชVในการสอนมีไมaเพียงพอตaอเนื้อหาที่มีอยูaเปXน

จำนวนมาก จึงทำใหVผูVสอนจึงตVองเรaงสอนใหVทันเวลา ผูVเรียนจึงไมaไดVลงมือปฏิบัติการอันเปXนเหตุใหVไมaไดVฝ�ก

กระบวนการคิด ไมaไดVรับขVอมูลอยaางเพียงพอ และจากการที่ผูVวิจัยไดVสอบถามผูVเรียนเกี่ยวกับปCญหาการเรียน 

ในวิชาชีววิทยา พบวaา ผูVเรียนสaวนมากไมaคaอยเขVาใจเนื้อหาในบทเรียน ทั้งที่ผูVเรียนหลายคนไดVไปเรียนพิเศษมา

จากสถาบันกวดวิชาตaาง ๆ มาแลVวก็ตาม ซึ่งสาเหตุเหลaานี้เกิดมาจากการที่ผู Vเรียนไมaสามารถจดจำเนื้อหา 

ที่มีเปXนจำนวนมากไดV และเกิดความเหนื่อยลVาจากการไปเรียนพิเศษหลังเลิกเรียนทุกวัน ทำใหVผูVเรียนเกิดความ

เบ่ือหนaาย จนทำใหVผูVเรียนบางคนเกิดความเครียด บรรยากาศในหVองเรียนจึงมีแตaความตึงเครียด  

จากสาเหตุขVางตVนผู Vว ิจัยจึงสนใจศึกษาหาวิธีการที ่เหมาะสม ที ่จะนำมาใชVในการแกVปCญหาน้ี  

จากการศึกษาเอกสาร ตาราและงานวิจัยที่เกี่ยวขVอง พบวaากิจกรรมการเรียนรูVที่ดี ควรเปXนกิจกรรมที่เหมาะสม

กับผูVเรียน และควรมีการจัดสภาพแวดลVอมท่ีสaงเสริมการเรียนรูV ซ่ึงวิชาชีววิทยา เปXนสาขาวิทยาศาสตร7วิชาหน่ึง

ที่ศึกษาเกี่ยวกับสิ่งมีชีวิต ซึ่งเนื้อหามีความหลากหลายและสามารถนำไปใชVในชีวิตประจำวันไดV แตaผูVเรียนสaวน

ใหญaมักจะเรียนดVวยการทaองจำและเนื้อหาวิชาชีววิทยาบางเรื่อง เชaน เรื่อง สัตว7มีกระดูกสันหลัง เปXนเนื้อหา 

ท่ีคaอนขVางเขVาใจยาก ตVองใชVความรูVดVานสรรีระวิทยา กายวิภาคศาสตร7 สัณฐานวิทยา ประกอบดVวย จึงทำใหV

เกิดความรูVสึกเบื่อหนaาย จึงไมaสนใจเรียน และทำใหVมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ ดังนั้นครูผูVสอนจึงควรจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนที่ทำใหVนักเรียนไดVเรียนอยaางสนุกพรVอมไดVสาระทำใหVผูVเรียนสนใจการเรียนมากข้ึน 

รวมทั้งทำใหVผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มสูงขึ ้น โดยการเรียนการสอนที่กระตุVนใหVผู Vเรียนเกิดความสนใจ  

ใครaอยากเรียนรูVดVวยการจัดกิจกรรมการเรียนรูVที่หลากหลาย สอดคลVองกับความตVองการของแตaละบุคคล และ

สaงเสริมใหVผูVเรียนทุกคนไดVเรียนรูVอยaางเต็มศักยภาพการทำงานของสมอง ซึ่งกิจกรรมการเรียนรูVโดยใชVแนวคิด

สมองเปXนฐาน (BBL) Jensen (2000) กลaาววaา การเรียนรูVโดยใชVสมองเปXนฐาน (Brain Based Learning ) 

คือ การเรียนรูVที่สอดคลVองกับวิถีการเรียนรูVหรือการทํางานของสมองทางธรรมชาติ (Learning in ccordance 

with the way the brain is naturally designed to learn) โดยการใชVความรูVความเขVาใจที ่เกี ่ยวขVองกับ

สมองเปXนเครื่องมือในการออกแบบกระบวนการเรียนรูVและกระบวนการอื่น ๆ ที่เกี่ยวขVองเพื่อสรVางศักยภาพ

สูงสุดในการเรียนรูVของมนุษย7ภายใตVแนวคิดที่วaา ทุกคนสามารถเรียนรูVไดVทุกคนมีสมองพรVอมที่จะทําเรียนรูV 

มาตั้งแตaกําเนิด เปXนแนวทางหนึ่งที่สามารถนำมาใชVในการพัฒนาการเรียนการสอนเปXนการสอนแบบเนVน

ผู VเรียนเปXนสำคัญโดยพัฒนากระบวนการคิดวิเคราะห7 สังเคราะห7 ประเมินแกVปCญหา การตัดสินใจและ 

การวางแผนเพื่อนำไปสูaการลงมือทำจริง ที่สอดคลVองกับกระบวนการสมอง ใหVสมองไดVทำงานทั้งการคิด  

การเกิดความรู VสึกและการลงมือปฏิบัติจริงไปพรVอมๆ กัน (Caine, 2008) นอกจากนี้การจัดบรรยากาศ 

ในหVองเรียนใหVเกิดการตื่นตัวแบบผaอนคลายนั้นเปXนสิ่งสำคัญ โดยการเรียนการสอนนั้นใชVการจัดกิจกรรม
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กระตุVนใหVผูVเรียนเกิดความสนใจ และตั้งใจเรียน มากขึ้น เกิดความพยายามที่จะเรียนรูVและสามารถนาความรูV 

ที่เรียนมาไปประยุกต7ใชVไดV เพราะในขณะที่ทำกิจกรรมผูVเรียนจะมุaงความสนใจไปที่การเลaนจะตVองพูดและทำ

กิจกรรมดVวยความตั้งใจและรวดเร็วเพื่อจะไดVทากิจกรรมใหVเสร็จโดยเร็วและถูกตVอง สอดคลVองกับทฤษฎีการ

เรียนรูVของโรเจอร7ที่กลaาววaา มนุษย7จะสามารถพัฒนาตนเองไดVดี หากอยูaในสภาพการณ7ที่ผaอนคลายและเปXน

อิสระมีการจัดบรรยากาศ การเรียนท่ีผaอนคลายและเอ้ือตaอการเรียนรูV (Wichanee, 2016) 

จากเหตุผลดังกลaาวขVางตVนน้ี ผูVวิจัยจึงทำการวิจัยรูปแบบการพัฒนาผลสำฤทธิ์ทางการเรียนวิชา

ชีววิทยา เรื่อง สัตว7มีกระดูกสันหลัง ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปOที่ 6 ดVวยการจัดการเรียนรูV โดยใชVสมองเปXน

ฐาน (BBL) โดยผลการวิจัยที่ไดVจะเปXนแนวทางในการจัดรูปแบบการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพตaอไป  

โดยสามารถประยุกต7ใชVการจัดการเรียนรูV โดยใชVสมองเปXนฐาน (BBL) เขVารaวมกับการจัดการศึกษาดVวยวิธีอื่น ๆ 

เพ่ือชaวยใหVผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนท่ีใชVรูVแบบน้ีมีผลการเรียนท่ีสูงมากข้ึน 

 

วัตถุประสงคVของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปCจจุบัน และปCญหาของการเรียนวิชาชีววิทยา เรื่อง สัตว7มีกระดูกสันหลัง ของ

นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปOท่ี 6 โรงเรียนนครหลวง “อุดมรัชต7วิทยา”    

2. เพื่อพัฒนาการเรียนรูVวิชาชีววิทยา เรื่อง สัตว7มีกระดูกสันหลัง ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปOที่ 6 

โรงเรียนนครหลวง “อุดมรัชต7วิทยา”  ดVวยการจัดการเรียนรูV โดยใชVสมองเปXนฐาน (BBL) 

3. เพื่อนำเสนอรูปแบบการพัฒนาการเรียนรูVวิชาชีววิทยา เรื่อง สัตว7มีกระดูกสันหลัง ของนักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาปOท่ี 6 โรงเรียนนครหลวง “อุดมรัชต7วิทยา”  ดVวยการจัดการเรียนรูV โดยใชVสมองเปXนฐาน (BBL)  

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

 การดำเนินการวิจัยครั ้งนี ้ใชVการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีแบบสอบถามเปXน

เคร่ืองมือในการวิจัย โดยมีรายละเอืยดดังตaอไปน้ี 

ข้ันตอนท่ี 1 การกำหนดประชากรและกลุaมตัวอยaาง  

ประชากรในการวิจัย คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปOที่ 6 โรงเรียนนครหลวง “อุดมรัชต7วิทยา” จำนวน 

120 คน ตัวอยaางในการวิจัย คือ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปOท่ี 6/1 โรงเรียนนครหลวง “อุดมรัชต7วิทยา” จำนวน 

40 คน 

ข้ันตอนท่ี 2 เคร่ืองมือท่ีใชVในการวิจัย  

เครื่องมือที่ใชVในการวิจัย คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาชีววิทยา 

เร่ือง สัตว7มีกระดูกสันหลัง ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปOท่ี 6 ดVวยการจัดการเรียนรูV โดยใชVสมองเปXนฐาน (BBL) 

จำนวน 120 ขVอ และแบบทดสอบความรูV จำนวน 30 ขVอ โดยทำการศึกษา แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับรูปแบบ

การจัดการเรียนรูV และการวิเคราะห7สภาพปCญหาของผูVเรียนวิชาชีววิทยา เร่ือง สัตวืมีกระดูกสันหลัง ดำเนินการ

วิจัยเชิงเอกสาร สืบคVนขVอมูล และศึกษาแผนการจัดการเรียนรู Vวิชาชีววิทยา เรื ่องสัตว7มีกระดูกสันหลัง  

การจัดการเรียนรู V โดยใชVสมองเปXนฐาน (BBL) และสรVางแบบสอบถาม และแบบทดสอบความรูV สำหรับ
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สอบถาม และทดสอบผูVเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปOที่ 6 จำนวน 40 คน เพื่อทราบสภาพปCญหา และสรVาง

รูปแบบพัฒนาการเรียนรูVวิชาชีววิทยา เรื่อง สัตว7มีกระดูกสันหลัง ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปOที่ 6 ดVวยการ

จัดการเรียนรูV โดยใชVสมองเปXนฐาน (BBL)  

ข้ันตอนท่ี 3 การเก็บรวบรวมขVอมูล  

1. การสอบถามนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปOที ่ 6 ดVวยแบบสอบถาม จำนวน 120 ขVอ ผูVเรียน

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปOที่ 6 จำนวน 40 คน เพื่อเปXนขVอมูลในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาการเรียนรูVวิชา

ชีววิทยา เรื่อง สัตว7มีกระดูกสันหลัง ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปOที่ 6  ดVวยการจัดการเรียนรูV โดยใชVสมองเปXน

ฐาน (BBL) 2. การทดสอบความรูVใชVแบบทดสอบ จำนวน 30 ขVอ ทดสอบความรูVนักเรียนกaอนและหลังการใชV

รูปแบบการพัฒนาการเรียนรูVวิชาชีววิทยา เรื ่อง สัตว7มีกระดูกสันหลัง ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปOที่ 6  

ดVวยการจัดการเรียนรูV โดยใชVสมองเปXนฐาน (BBL) ท่ีพัฒนาข้ึน 

ข้ันตอนท่ี 4 การวิเคราะห7ขVอมูล  

1. นำขVอมูลที่ไดVจากการสอบถามนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปOที่ 6 ดVวยแบบสอบถาม จำนวน 120 

ขVอ ผูVเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปOที่ 6 จำนวน 40 คน มาวิเคราะห7รูปแบบโดยการวิเคราะห7องค7ประกอบหลัก 

(Factor Analysis) เพื ่อสรVางรูปแบบการพัฒนาการเรียนรู Vวิชาชีววิทยา เรื ่อง สัตว7มีกระดูกสันหลัง ของ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปOที่ 6 ดVวยการจัดการเรียนรูV โดยใชVสมองเปXนฐาน (BBL) 2. เปรียบเทียบผลการเรียน

หลังการใชVรูปแบบการพัฒนาการเรียนรูVวิชาชีววิทยา เรื่อง สัตว7มีกระดูกสันหลัง ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 

ปOที่ 6 ดVวยการจัดการเรียนรูV โดยใชVสมองเปXนฐาน (BBL) ดVวยแบบทดสอบกaอนเรียนและหลังเรียน จำนวน 30 

ขVอ 

 

ผลการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเร่ือง รูปแบบการพัฒนาการเรียนรูVวิชาชีววิทยา เร่ือง สัตว7มีกระดูกสันหลัง ของนักเรียน 

ช้ันมัธยมศึกษาปOท่ี 6  ดVวยการจัดการเรียนรูV โดยใชVสมองเปXนฐาน (BBL) ท้ัง 3 วัตถุประสงค7 สรุปผลไดVดังน้ี  

วัตถุประสงค(ที่ 1 สภาพปCจจุบัน และปCญหาการเรียนวิชาชีววิทยา พบวaา นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปOท่ี 

6 โรงเรียนนครหลวง “อุดมรัชต7วิทยา” ยังขาดความรูVความเขVาใจในเรื่อง สัตว7มีกระดูกสันหลัง ทั้งทางสรีระ

วิทยา ทางกายวิภาคศาสตร7 และเกณฑ7การจัดจำแนกสัตว7มีกระดูกสันหลัง เนื่องมาจากพื้นฐานความรูVที่ไดVรับ

มามีความแตกตaางกันในแตaละคน และนักเรียนแตaละคนยังขาดทักษะการคิดวิเคราะห7 ทำใหVมีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนในวิชาชีววิทยา โดยเฉพาะ เร่ืองสัตว7มีกระดูกสันหลังคaอนขVางต่ำ 

วัตถุประสงค(ที่ 2 วิธีการพัฒนาการผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พบวaา รูปแบบพัฒนาการเรียนรูVวิชา

ชีววิทยา เรื่อง สัตว7มีกระดูกสันหลัง ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปOที่ 6 ดVวยการจัดการเรียนรูV โดยใชVสมองเปXน

ฐาน (BBL) ทำใหVนักเรียนมีความรูVความเขVาใจเกี่ยวกับสัตว7มีกระดูกสันหลัง  และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดี

ขึ้น เพราะนักเรียนไดVใหVความสนใจ และใชVประสาทสัมผัสตaางๆของรaางกายทำใหVเกิดความเขVาใจและจดจำส่ิง

ตaางๆไดVงaายข้ึน   
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 วัตถุประสงค(ที่ 3 รูปแบบพัฒนาการเรียนรูVวิชาชีววิทยา เรื่อง สัตว7มีกระดูกสันหลัง ของนักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาปOที่ 6 ดVวยการจัดการเรียนรูV โดยใชVสมองเปXนฐาน (BBL) พบวaา ผูVเรียนจะเกิดความสนใจและใหV

ความรaวมมือ ในการรaวมกิจกรรมในช้ันเรียนจนเกิดความรูVความเขVาใจในเน้ือหา โดยวิธีการตaอไปน้ี 

1. การสรVางแรงจูงใจ 

 1) กaอนเขVาสูaบทเรียนผูVสอนใชVการพูดคุยเพื่อลดความตึงเครียดในการเรียน และผูVสอนมีการจัดเกมส7

หรือกิจกรรมเพื่อดึงความสนใจ โดยการใชVภาพหรือสื่อ เกี่ยวกับสัตว7มีกระดูกสันหลัง ใหVผูVเรียนรaวมกันตอบ

คำถามในหVองเรียน และมีการสรVางแรงจูงใจโดยการใหVรางวัลสำหรับคนที่ตอบคำถามไดVกaอน ซึ่งจะตรงกับ

ทฤษฎีของมาสโลว7 (Maslow, 1954) 

 2) จัดกลุaมนักเรียน 4-5 คน ใหVอยูaตามโต¤ะ ที่มีตัวอยaาง โมเดล รูปภาพ พรVอมคำบรรยายของสัตว7 

มีกระดูกสันหลัง วางเอาไวV ใหVนักเรียนไดVมีโอกาสจับตVองตัวอยaาง พรVอมกับสังเกตสaวนประกอบตaางๆของสัตว7 

มีกระดูกสันหลัง พรVอมกับแจกใบงานใหVนักเรียนแตaละคน เพื่อรaวมกัน คิดวิเคราะห7 แลกเปลี่ยนความรูV และ

แสดงความคิดเห็น โดยแตaละโต¤ะจะมีการกำหนดเวลาเอาไวV เมื่อหมดเวลาใหVทำการเปลี่ยนไปยังโต¤ะถัดไป 

เร่ือย ๆ จนครบทุกโต¤ะ เพ่ือเปXนการกระตุVนใหVผูVเรียนเกิดการต่ืนตัวและแขaงขันกับเวลา  

 3) หลังจากนั้นใหVแตaละกลุaมออกมานำเสนอ โดยกลุaมที่ตอบคำถามถูกมากที่สุดจะไดVรับรางวัลไป  

ซึ่งจะทำใหVผูVเรียนสนุกกับการเรียนเกิดความกระตือรื้น และสามารถเรียนรูVและจดจำไดVดี (Subsukon, 2019)

ซึ ่งการแขaงขันและการรaวมมือ (Completion and Co-operation) วิธีนี ้ใชVเพื ่อใหVผู Vเรียนเกิดความมานะ

พยายามปรับปรุงตนเองขึ้นเรื่อยๆ ซึ่งอาจเปXนแบบใหVแขaงกับสถิติของตนเอง แขaงกับเพื่อนหรืออาจรaวมกันเปXน

ทีม ใหVคะแนนเฉลี่ยของทีมสูงขึ้น หรือใหVคะแนนเฉลี่ยทีมของตนสูงกวaาทีมอื่น ที่ไดVผลดีที่สุดนaาจะไดVแกaการ

แขaงขันกับสถิติของตนเอง และการแขaงขันเปXนกลุaมจะไดVผลดีกวaาการแขaงขันเปXนรายบุคคล เพราะเปXนการ

สรVางความสามัคคีภายในกลุaม กaอใหVเกิดการรวมพลังในทางสรVางสรรค7ดีกวaาการแขaงขันเปXนรายบุคคล จะทำใหV

เด็กท่ีเกaงมักจะโอVอวดและทะนงตนมากข้ึน และเด็กท่ีเรียนไมaเกaงออาจจะเกิดปมดVอยข้ึนไดV 

2. ครูผูVสอนเปXนผูVสรVางแรงจูงใจใหVกับนักเรียน 

1) กระตุ VนใหVผู Vเรียนเกิดความสนใจและมีความอยากรู Vอยากเห็นเกิดขึ ้น โดยใชVประเด็นปCญหา 

ท่ีเก่ียวขVองกับการเรียนท่ีเปXนเร่ืองใกลVตัว ต้ังคำถาม “ทำไม” ใหVผูVเรียนไดVคVนหาคำตอบใหVมากท่ีสุด 

2) สรVางความเชื ่อมั ่นในตนเองใหVกับผู Vเรียนในความสามารถที ่เขามี เพื ่อใหVผู Vเร ียนนำความรูV

ความสามารถท่ีมีอยูaท้ังหมด ไปใชVในการเรียนรูVใหVมีประสิทธิภาพ ซ่ึงอาจทำไดVโดยวิธีตaอไปน้ี 

2.1) ใหVผูVเรียนไดVเรียนหรือไดVทำงานที่เหมาะสมกับระดับความสามารถ เพื่อใหVผูVเรียนไดVพบ

ความสำเร็จในขั้นตVนเสียกaอน เพื่อชaวยใหVเขามีความเชื่อมั่นในตนเองเกิดขึ้น ตaอจากนั้นคaอยๆเพ่ิม

ระดับความยากหรือความสลับซับซVอนของงาน หรือส่ิงท่ีเรียนข้ึนไปเร่ือย ๆ 

2.2) แบaงจุดประสงค7การเรียนรูVออกเปXนชaวงส้ัน ๆ เพ่ือใหVผูVเรียนประสบกับความสำเร็จในการ

เรียนในชaวงระยะเวลาไมaนานนัก และทำใหVผูVเรียนไดVทราบถึงความกVาวหนVาในการเรียนของตนเอง 

นอกจากน้ันผูVสอนตVองสรVางความชัดเจนในจุดประสงค7ของการเรียนใหVกับผูVเรียนดVวย 
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3. สรVางเจตคติที่ดีตaอการเรียน และใหVผูVเรียนเห็นความสำคัญของสิ่งที่เรียน ทั้งที่เปXนประโยชน7ใน

ปCจจุบัน และเปXนประโยชน7ในอนาคต ไมaใชaการเรียนเพื่อใหVไดVเกรด สอบผaาน หรือเพื่อสำเร็จการศึกษาเทaาน้ัน 

อาจทำไดVโดย 

1) ทำใหVการเรียนสนุกสนาน บางบทเรียนอาจจัดการเรียนการสอนในรูปของเกม ซึ่งผูVเรียนจะไดV

ความรูVและความสนุกสนานควบคูaกันไปดVวย 

2) สอนใหVคลVายคลึงกับสถานการณ7ในชีวิตจริง และอธิบายใหVเห็นความสัมพันธ7ระหวaางสิ่งที่เรียนใน

ปCจจุบันกับชีวิตจริงในสังคม 

3) ใชVเครื่องลaอหรือสิ่งลaอใจที่เหมาะสม คุVมคaาเวลาและความพยายามของผูVเรียนโดยใชVเทคนิคตaางๆ 

เชaน การใหVรางวัล การลงโทษ การแขaงขัน และการทดสอบ 

4. ใหVผูVเรียนตระหนักวaาการเรียนหรือการทำกิจกรรมใด ๆ ก็ตาม อาจประสบกับปCญหา อุปสรรคหรือ

ความลVมเหลว ความผิดพลาดไมaไดVเปXนสิ่งที่เลวรVายเสมอไป ถVารูVจักใชVประโยชน7ก็จะเปXนบทเรียนที่ดี และเป¦ด

โอกาสใหVไดVเรียนรูVมากขึ้นกวaาเดิมก็ไดV สำหรับผูVเรียนที่มีปCญหาการเรียนในรายวิชาหนึ่ง ก็ใชaวaาจะประสบกับ

ความลVมเหลวไปในทุกรายวิชาหรือทุกๆเรื่อง บางรายวิชาอาจประสบความสำเร็จในระดับสูงไดV นอกจากน้ัน

ความสามารถในการเรียนรูVของคนเรา ยังสามารถทีจะปรับปรุงและพัฒนากันไดV 

5. สนองความตVองการเบ้ืองตVนของผูVเรียน อาจทำไดVโดย 

1) สรVางบรรยากาศในหVองเรียนใหVมีความอบอุaน ไมaทำใหVผูVเรียนแบaงพรรคแบaงพวกกัน ครูผูVสอนใหV

ความสนใจและใหVความสำคัญแกaผู VเรียนในหVองเรียนอยaางทั ่วถึง ไมaวaาผู Vเรียนจะมีความสามารถสูงหรือ

ความสามารถต่ำ 

2) มอบหมายใหVผูVเรียนทำงานท่ีทVาทายความสามารถ โดยงานน้ันจะตVองไมaยากหรืองaายจนเกินไป 

6. ใหVผูVเรียนไดVเห็นตัวแบบที่ประสบความสำเร็จ โดยใชVตัวแบบที่มีความสามารถระดับใกลVเคียงกับ

ผูVเรียน ตัวแบบดังกลaาวจะชaวยใหVผูVเรียนไดVเห็นวaา ถVาเขามีความหมายก็จะมีโอกาสประสบความสำเร็จไดVดVวย 

 

องคVความรูcใหมI 

องค7ความรูVที่ไดVจากการวิจัยครั้งนี้ คือ การสรVางเจตคติ และการสรVางแรงจูงใจของผูVเรียนและผูVสอน  

6 ดVานดVวยกัน คือ ดVานการสรVางเจตคติที่ดีตaอการเรียน และใหVผูVเรียนเห็นความสำคัญของสิ่งที่เรียน ดVานการ

สรVางแรงจูงใจซึ่งกันและกัน ดVานครูผูVสอนเปXนผูVสรVางแรงจูงใจใหVกับนักเรียน ดVานสนองความตVองการเบื้องตVน

ของผูVเรียน ดVานผูVเรียนไดVเห็นตัวแบบที่ประสบความสำเร็จ และดVานผูVเรียนตระหนักวaาการเรียน อาจประสบ

กับปCญหา อุปสรรคเปXนเรื่องงธรรมดา เมื่อ 6 ดVานสมบูรณ7ก็จะเปXนรูปแบบการพัฒนาการเรียนรูVวิชาชีววิทยา 

เรื่องสัตว7มีกระดูกสันหลังของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปOที่ 6 ดVวยการจัดการเรียนรูV โดยใชVสมองเปXนฐาน (BBL) 

ก็จะเปXนรูปแบบที่มีประสิทธิภาพที่ใชVในการพัฒนาการเรียนรูVวิชาชีววิทยา เรื่องสัตว7มีกระดูกสันหลังของ

นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปOท่ี 6 ดVวยการจัดการเรียนรูV โดยใชVสมองเปXนฐาน (BBL) ดังภาพรูปแบบการพัฒนาการ

เรียนรูVวิชาชีววิทยา เรื่องสัตว7มีกระดูกสันหลังของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปOที่ 6 ดVวยการจัดการเรียนรูV โดยใชV

สมองเปXนฐาน (BBL) 
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รูปภาพท่ี 1 รูปแบบการพัฒนาการเรียนรูVวิชาชีววิทยา เร่ืองสัตว7มีกระดูกสันหลังของนักเรียน 

ช้ันมัธยมศึกษาปOท่ี 6  ดVวยการจัดการเรียนรูV โดยใชVสมองเปXนฐาน (BBL) 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาการเรียนรูVวิชาชีววิทยา เรื่องสัตว7มีกระดูกสันหลังของนักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาปOที่ 6 ดVวยการจัดการเรียนรูV โดยใชVสมองเปXนฐาน (BBL) ไดVตั้งวัตถุประสงค7ไวV 3 ขVอ ซึ่งคVนพบผล

วิจัย มีประเด็นท่ีนaานำมาอภิปรายผล ดังน้ี 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขVอที่ 1  พบวaานักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปOที่ 6 โรงเรียนนครหลวง “อุดม

รัชต7วิทยา” ยังขาดความรูVความเขVาใจในเรื่อง สัตว7มีกระดูกสันหลัง ทั้งทางสรีระวิทยา ทางกายวิภาคศาสตร7 

และเกณฑ7การจัดจำแนกสัตว7มีกระดูกสันหลัง เนื่องมาจากพื้นฐานความรูVที่ไดVรับมามีความแตกตaางกันตั้งแตa

ระดับชั้นประถมศึกษาจนถึงมัธยมศึกษา และนักเรียนแตaละคนยังขาดทักษะการคิดวิเคราะห7 ทั้งนี้อาจเปXน

เพราะการขาดการฝ�กฝน และขาดแรงจูงใจ ทำใหVมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาชีววิทยา โดยเฉพาะ เรื่อง

สัตว7มีกระดูกสันหลังคaอนขVางต่ำ สอดคลVองกับงานวิจัยของเนตรดาว สรVอยแสง ไดVศึกษา ผลการจัดการเรียนรูV

แบบวัฏจักรสืบเสาะหาความรูV 7 ขั้น โดยเนVนการใชVประจักษ7พยานทางวิทยาศาสตร7รaวมกับเทคนิคผังกราฟ¦กท่ี

มีผลตaอการคิดวิเคราะห7และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาชีววิทยาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปOที่ 4 พบวaา การ

คิดวิเคราะห7หลังเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปOที่ 4 กลุaมที่เรียนดVวยการจัดการเรียนรูVแบบวัฏจักรสืบ

เสาะหาความรูV 7 ขั้น โดยเนVนการใชVประจักษ7พยานทางวิทยาศาสตร7รaวมกับเทคนิคผังกราฟ¦กสูงกวaากลุaมท่ี

เรียนดVวยการจัดการเรียนรูVแบบปกติอยaางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ชีววิทยาหลังเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปOที่ 4 กลุaมท่ีเรียนดVวยการจัดการเรียนรูVแบบวัฏจักรสืบเสาะหา

ความรูV 7 ขั้น โดยเนVนการใชVประจักษ7พยานทางวิทยาศาสตร7 รaวมกับเทคนิคผังกราฟ¦ก สูงกวaากลุaมที่เรียนดVวย

การจัดการเรียนรูVแบบปกติอยaางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (Soisang, 2019) 

รูปแบบการพัฒนาการเรียนรูVวิชา

ชีววิทยา เร่ืองสัตว7มีกระดูกสันหลัง

ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปOท่ี 6  

ดVวยการจัดการเรียนรูV โดยใชVสมอง

เปXนฐาน (BBL) 
 

การสรVางแรงจูงใจ 

ซ่ึงกันและกัน 

 

ครูผูVสอนเปXนผูVสรVาง

แรงจูงใจใหVกับนักเรียน 

สรVางเจตคติท่ีดีตaอการเรียน 

และใหVผูVเรียนเห็น

ความสำคัญของส่ิงท่ีเรียน 

ผูVเรียนตระหนักวaาการเรียน 

อาจประสบกับปCญหา 

อุปสรรคเปXนเร่ืองงธรรมดา 

สนองความตVองการเบ้ืองตVน

ของผูVเรียน 

 

ผูVเรียนไดVเห็นตัวแบบท่ี

ประสบความสำเร็จ 
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ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขVอที่ 2 พบวaารูปแบบพัฒนาการเรียนรูVวิชาชีววิทยา เรื่อง สัตว7มีกระดูก

สันหลัง ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปOที่ 6 ดVวยการจัดการเรียนรูV โดยใชVสมองเปXนฐาน (BBL) ทำใหVนักเรียน 

มีแรงจูงใจในการพัฒนา ความรูVความเขVาใจเกี่ยวกับสัตว7มีกระดูกสันหลัง มีทักษะการคิดวิเคราะห7ท่ีเพิ่มข้ึน 

สaงผลใหVมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้น ทั้งนี้อาจเปXนเพราะนักเรียนไดVใหVความสนใจ และใชVประสาทสัมผัส

ตaาง ๆ ของรaางกายทำใหVเกิดความเขVาใจและจดจำสิ่งตaาง ๆ ไดVงaายขึ้น สอดคลVองกับงานวิจัยของพัชรี จักรชุม 

ไดVศึกษา การพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรูVเพื่อเสริมสรVางความคิดสรVางสรรค7สาระพระพุทธศาสนา กลุaมสาระ

การเรียนรูVรายวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ชั้นมัธยมศึกษาปOที่ 2 ผลการวิจัย พบวaานักเรียนมีเจต

คติตaอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดVวยชุดกิจกรรมการเรียนรูVเพ่ือเสริมสรVางความคิดสรVางสรรค7 กลุaมสาระ

การเรียนรู Vรายวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ชั ้นมัธยมศึกษาปOที ่ 2 โดยรวมอยู aในระดับดี 

(Jankchum, 2011) 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขVอที่ 3 พบวaาผูVเรียนจะเกิดความสนใจและใหVความรaวมมือ ในการรaวม

กิจกรรมในชั้นเรียนจนเกิดความรูVความเขVาใจในเนื้อหา โดยจะตVองมีกระบวนการดังตaอไปน้ี 1) การสรVาง

แรงจูงใจ โดยกaอนเขVาสูaบทเรียนผูVสอนใชVการพูดคุยเพื่อลดความตึงเครียดในการเรียน และผูVสอนมีการจัดเกมส7

หรือกิจกรรมเพื่อดึงความสนใจ โดยการใชVภาพหรือสื่อ เกี่ยวกับสัตว7มีกระดูกสันหลัง ใหVผูVเรียนรaวมกันตอบ

คำถามในหVองเรียน และมีการสรVางแรงจูงใจโดยการใหVรางวัลสำหรับคนที่ตอบคำถามไดVกaอน 2) มีการใชVส่ือ

การสอนเชaน โมเดล รูปภาพ พรVอมคำบรรยาย และมีการจัดกลุaมนักเรียน ใหVอยูaตามโต¤ะ ใหVนักเรียนไดVมีโอกาส

จับตVองตัวอยaาง พรVอมกับสังเกตสaวนประกอบตaางๆของสัตว7มีกระดูกสันหลัง พรVอมกับแจกใบงานใหVนักเรียน

แตaละคน เพื่อรaวมกัน คิดวิเคราะห7 แลกเปลี่ยนความรูV และแสดงความคิดเห็น ซึ่งกันและกัน 3) มีการสรVาง

แรงจูงใจโดยใหVรางวัลกลุaมที่ตอบคำถามถูกมากที่สุด  ซึ่งจะทำใหVผูVเรียนสนุกกับการเรียนเกิดความกระตือร้ืน 

และสามารถเรียนรูVและจดจำไดVดี โดยการแขaงขันและการรaวมมือ (Completion and Co-operation) วิธีนี้ใชV

เพื่อใหVผูVเรียนเกิดความมานะพยายามปรับปรุงตนเองขึ้นเรื่อยๆ ซึ่งอาจเปXนแบบใหVแขaงกับสถิติของตนเอง แขaง

กับเพื่อนหรืออาจรaวมกันเปXนทีม ใหVคะแนนเฉลี่ยของทีมสูงขึ้น หรือใหVคะแนนเฉลี่ยทีมของตนสูงกวaาทีมอื่น ท่ี

ไดVผลดีที่สุดนaาจะไดVแกaการแขaงขันกับสถิติของตนเอง และการแขaงขันเปXนกลุaมจะไดVผลดีกวaาการแขaงขันเปXน

รายบุคคล เพราะเปXนการสรVางความสามัคคีภายในกลุaม กaอใหVเกิดการรวมพลังในทางสรVางสรรค7ดีกวaาการ

แขaงขันเปXนรายบุคคล ทั้งนี้อาจเปXนเพราะกิจกรรมตaาง ๆ ในโรงเรียนมามากมายผูVสอยควรมีเทคนิคในการดึง

ความสนใจของเด็ก ๆ มารaวมกิจกรรมในช้ันเรียนใหVมากข้ึน สอดคลVองกับงานวิจัยของพรรณภัทร เกษประสิทธ์ิ 

และคณะ ไดVศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนรู Vภาษาอังกฤษ โดยใชVเทคนิคซินเนคติกส7 (Synectic) เพ่ือ

เสริมสรVางความคิดสรVางสรรค7ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปOที่ 1 ผลการวิจัยพบวaา 1) แผนการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูVภาษาอังกฤษ โดยใชVเทคนิคซินเนคติกส7 (Synectic) เพื่อเสริมสรVางความคิดสรVางสรรค7ของนักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาปOที่ 1 มีความเหมาะสมมากที่สุด 2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษของนักเรียนหลังเรียนสูง

กวaากaอนเรียนอยaางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 3) ความคิดสรVางสรรค7ของนักเรียนหลังสูงกวaากaอน

เรียนอยaางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (Kedprasit, Wattanatorn, and Rittikoop, 2020) 
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สรุป   

  วิชาชีววิทยา ในเร่ืองสัตว7มีกระดูกสันหลังเปXนวิชาท่ีตVองอาศัยความเขVาใจ และการตVองจำคaอนขVางมาก 

การเรียนรูVของนักเรียนถVาอาศัยการสอนแบบบรรยายเพียงอยaางเดียว จะทำใหVผูVเรียนเกิดความเขVาใจ และ

จดจำไดVคaอนขVางนVอย เนื่องจากผูVเรียนมีพื้นฐานความรูVความเขVาใจท่ีแตกตaางกัน  เพราะเหตุนี้จึงตVองมีการใชV

ประสาทสัมผัสตaางๆทั้งการมอง  การสัมผัส การฟCง การพูดคุย การคิดวิเคราะห7และการแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น ซึ่งจะชaวยใหVผูVเรียนสามารถเขVาใจและจดจำไดVดีขึ้น  ดังนั้นรูปแบบการพัฒนาการเรียนรูVวิชาชีววิทยา 

เรื่องสัตว7มีกระดูกสันหลังของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปOที่ 6 ดVวยการจัดการเรียนรูV โดยใชVสมองเปXนฐาน (BBL) 

จึงสามารถตอบโจทย7 และเปXนแนวทางในการจัดการเรียนการสอนวิชาชีววิทยา ในเรื่องสัตว7มีกระดูกสันหลังไดV 

ซึ่งเป¨นอีกแนวทางหนึ่งในการชaวยใหVผูVเรียนมีความรูVความเขVาใจ มีทักษะการคิดวิเคราะห7 และสามารถนำไปใชV

ประโยชน7ตaอไปในชีวิตประจำวันไดV  

  

ขcอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผูVวิจัยมีขVอเสนอแนะ ดังน้ี       

1. ขXอเสนอแนะจากการวิจัย 

1.1 นักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปOที่ 6 หลายคนยังไมaเขVาใจในเนื้อหาวิชาชีววิทยาในหลายๆเรื่อง 

ดังนั้นจึงเปXนหนVาที่ของครูผูVสอนที่จะคิดหาวิธี หรือ แนวทางเพิ่มเติมเพื่อชaวยใหVนักเรียนมีความรูV ความเขVาใจ 

ในวิชาชีววิทยาเพ่ิมข้ึน 

1.2 ควรนำรูปแบบการพัฒนาการเรียนรูVวิชาชีววิทยา เรื่อง สัตว7มีกระดูกสันหลัง ของนักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาปOที่ 6 ดVวยการจัดการเรียนรูV โดยใชVสมองเปXนฐาน มาใชVในเนื้อหาวิชาชีววิทยาเรื่องอื่นๆ หรือนำมา

ประยุกต7ใชVกับรายวิชาตaาง ๆ เพ่ือชaวยในการแกVปCญหาการเรียนของนักเรียน  

1.3 ผูVเรียนจะเกิดการเรียนรูVไดVดีเมื่อมี พูดคุยเพื่อลดความตึงเครียดกaอนเขVาสูaบทเรียน มีความสนใจ 

แรงจูงใจ เชaน รางวัล การเอาชนะ ผูVเรียนเห็นความสำคัญของส่ิงท่ีเรียน ท้ังท่ีเปXนประโยชน7ในปCจจุบัน และเปXน

ประโยชน7ในอนาคต และใหVผูVเรียนไดVเห็นตัวแบบที่ประสบความสำเร็จ โดยใชVตัวแบบที่มีความสามารถระดับ

ใกลVเคียงกับผูVเรียน 

2. ขXอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต]อไป 

สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตaอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

2.1 ควรมีการตaอยอดรูปแบบพัฒนาการเรียนรูVวิชาชีววิทยา เรื่อง สัตว7มีกระดูกสันหลัง ของนักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาปOที่ 6 ดVวยการจัดการเรียนรูV โดยใชVสมองเปXนฐาน  ใหVสามารถนำมาใชVกับเนื้อหาวิชาชีววิทยา

เร่ืองอ่ืนๆ หรือนำมาประยุกต7ใชVกับรายวิชาอ่ืนๆไดV 

2.2 ควรมีการศึกษาปCญหาการเรียนวิชาชีววิทยากับนักเรียนระดับชั้นอื่น ๆ เพื่อนำมาวิเคราะห7และ

แกVปCญหาการจัดการเรียนการสอนวิชาชีววิทยาตaอไป 
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2.3 ควรนำรูปแบบการพัฒนาการเรียนรูVวิชาชีววิทยา เรื่อง สัตว7มีกระดูกสันหลัง ของนักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาปOที่ 6 ดVวยการจัดการเรียนรูVโดยใชVสมองเปXนฐานมาประยุกต7 และเสริมกิจกรรมอื่นเขVาไป เพื่อใหV

สามารถใชVไดVในหลาย ๆ วิชา และนักเรียนไดVหลายกลุaม 
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บทคัดยAอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค7เพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพการณ7การใชGดิจิทัลแพลตฟอร7มของธุรกิจ

โรงแรมในประเทศไทย 2) เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาดิจิทัลแพลตฟอร7มเพื่อสรGางความไดGเปรียบทางการ

แขRงขันของธุรกิจโรงแรมในประเทศไทย การดำเนินการวิจัยคร้ังน้ีเปTนการวิจัยเชิงคุณภาพแบบวิธีปรากฏการณ7

วิทยา โดยใชGการสัมภาษณ7เชิงลึกแบบกึ่งโครงสรGางกับผูGใหGขGอมูลหลัก ไดGแกR ผูGเชี่ยวชาญและบุคลากรระดับ

ผูGบริหารทางดGานการทRองเท่ียว โรงแรม และสื่อออนไลน7 ทั้งภาครัฐและเอกชน จำนวน 9 คน จากการคัดเลือก

กลุRมตัวอยRางแบบเจาะจงและผRานการวิเคราะห7ขGอมูลโดยใชGวิธีการวิเคราะห7เชิงเน้ือหา  

ผลการศึกษาพบวRา 1) การพึ ่งพาดิจิทัลแพลตฟอร7มบริษัทตัวแทนออนไลน7ของตRางชาติของ

ผูGประกอบการโรงแรมในประเทศไทยโดยเฉพาะโรงแรมขนาดเล็กสามารถชRวยใหGเขGาถึงกลุRมลูกคGาไดGงRายแตRตGอง

ชำระคRาธรรมเนียมใหGกับบริษัทตัวแทนออนไลน7ในราคาที่สูงและถูกผูกมัดดGวยสัญญาที่ตGองเป̂ดเผยราคา ทำใหG

ไมRสามารถขายหGองพักในราคาที่ต่ำกวRาบริษัทตัวแทนออนไลน7ไดG 2) ภาครัฐยังสูญเสียรายไดGภาษีจำนวน

มหาศาล เนื่องจากรายไดGของบริษัทตัวแทนออนไลน7ถูกนำออกนอกประเทศ บริษัทตัวแทนออนไลน7ยังไมRมีการ

ลงทุนดGานการพัฒนาสาธารณูปโภคและสิ่งอำนวยความสะดวกขั้นพื้นฐานดGานการทRองเที่ยวในประเทศไทย 

สำหรับขGอ 2 แนวทางการพัฒนาดิจิทัลแพลตฟอร7มเพื่อสรGางความไดGเปรียบทางการแขRงขันของธุรกิจโรงแรม

ในประเทศไทยมีขGอคGนพบ 6 ดGาน ไดGแกR 1) คุณภาพการบริการทางชRองทางออนไลน7 2) สิทธิพิเศษสำหรับ

ลูกคGา 3) การขับเคลื่อนธุรกิจจากการใชGขGอมูลจำนวนมาก 4) ประสบการณ7จากการใชGบริการผRานชRองทาง

ออนไลน7 5) สรGางการรับรูGสูRระดับสากล 6) ผลประโยชน7ระหวRางพันธมิตร 
 

คำสำคัญ: ดิจิทัลแพลตฟอร7ม; ความไดGเปรียบทางการแขRงขัน; บริษัทตัวแทนออนไลน7; ขGอมูลขนาดใหญR
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Abstract  

This research aims 1) to study the situation of the use of the digital platform in the 

hotel business in Thailand and 2) to propose a digital platform development approach to 

create a competitive advantage in the hotel business in Thailand. This research conducts a 

phenomenological qualitative research method using a semi-structured in-depth interviews 

with 9 key informants who are purposively selected from tourism, hotel and online 

professionals in both public and private sectors. The data is analyzed by content analysis. 

The results of the study found that 1. the dependence on foreign online travel agency 

platforms by hoteliers in Thailand, especially small hotels, can help them reach their 

customers easily, but they have to pay a high fee to the online travel agency and are bound 

by a contract that must disclose the price making it impossible to sell rooms at a lower price 

than online travel agencies. The government has lost a huge amount of tax revenue because 

the income of online travel agencies is taken out of the country. Online travel agencies have 

not yet invested in the development of infrastructure and basic tourism facilities in Thailand. 

2. As for the approaches to developing digital platforms to create a competitive advantage in 

the hotel business in Thailand, there are six aspects 1) Service quality via online channels 2) 

Privileges for customers 3) Driving business by using big data 4) Experience from using the 

services via online channels 5) Building international awareness 6) Benefits between alliances. 
 

Keywords: Digital Platform; Competitive Advantage; Online Travel Agents (OTAs); Big Data 

 

บทนำ 

โครงสรGางของนักทRองเที่ยวในป�จจุบันเปลี่ยนไปอยRางมาก การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีเปTนป�จจัย

สำคัญที่จะสRงผลกระทบตRออุตสาหกรรมการทRองเที่ยวชีวิตดิจิตอล (Digital lifestyle) มีผลตRอพฤติกรรมของ

นักทRองเที ่ยว ทำใหGนักทRองเที ่ยวหันมาเดินทางดGวยตนเองเพิ ่มขึ ้น นิยมใชGโทรศัพท7 Smart phone 

( Bhuvaneswari, Varghese, Rajasekaran, and Muthulakshmi, 2018)  ใ นก า รห าข G อ ม ู ล ใ น ร ะบบ

อินเตอร7เน็ต ซึ่งไมRเพียงชRวยใหGนักทRองเที่ยวคGนหาขGอมูลดGานการเดินทาง ที่พัก แหลRงทRองเที่ยว แตRยังสามารถ

ทำการจองไดGโดยทันทีทำใหGนักทRองเที ่ยวสามารถเตรียมตัวและเดินทางดGวยตนเองไดGงRายกวRาในอดีต  

ผูGประกอบการดGานการทRองเที่ยวตRางใหGความสำคัญกับพาณิชย7อิเล็กทรอนิกส7 (E-commerce) เปTนอยRางมาก 

โดยอาศัยขGอมูลขนาดใหญR (Big Data) จากระบบออนไลน7 ในการเขGาถึงขGอมูลระหวRางผูGประกอบการดGานการ

ทRองเที่ยวและผูGบริโภค (Ministry of Tourism and Sports, 2015) ดGวยกระแสของเทคโนโลยีดังกลRาวทำใหG

เกิดเปTนกลุRมนักทRองเที่ยวแบบอิสระ (Free Independent Travel, FIT) ที่มีการจัดการวางแผนดGวยเองทุก

อยRางในสRวนสัดที่เพิ่มขึ้นอยRางตRอเนื่อง (Somnakpong, 2017) มีการคาดวRาใน 5 ป�ขGางหนGา ตลาด Free 
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Individual Traveler (F. I. T) จะมีสRวนแบRงการตลาดถึงรGอยละ70 (Prachachat, 2019) ขณะท่ีการทRองเท่ียว

ในรูปแบบกรุ �ปทัวร7ปรับตัวลง บริษัททัวร7พากันป^ดตัวลง สาเหตุเกิดจากการไมRปรับตัวใหGทันตRอการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีหรือการแขRงขันจากบริษัทตัวแทนออนไลน7 (OTAs) (Julaphan, 2019) สRงผลใหG

ผูGประกอบการในอุตสาหกรรมทRองเท่ียว โดยเฉพาะธุรกิจโรงแรมตGองปรับรูปแบบการใหGบริการท่ีครอบคลุมทุก

ระดับเพ่ือใหGสอดรับกับพฤติกรรมและความตGองการของนักทRองเท่ียวท่ีกำลังเปล่ียนอยRางรวดเร็ว  

เศรษฐกิจแบบแบRงป�น (Sharing Economy) เปTนแนวคิดการขายโดยไมRตGองเปTนเจGาของทรัพย7สิน  

ใชGทรัพยากรอยRางคุGมคRา มีตGนทุนต่ำและปรับเปลี่ยนรูปแบบไดGตามตGองการ (Belk, 2014) การพัฒนาของ

เศรษฐกิจแบบแบRงป�นรวมไปถึงการกำเนิดของบริษัทตัวแทนออนไลน7 ผูGเปTนตัวกลางระหวRางผูGใหGบริการและ

ลูกคGา โดยการนำเสนอท่ีพัก การเดินทาง อาหาร เคร่ืองด่ืม การนำเท่ียว เปTนตGน (Skalska, 2017) ทำใหGบริษัท

ตัวแทนออนไลน7เปTนที่นิยมของนักทRองเที่ยวและมีแนวโนGมรายไดGที่เติบโตขึ้นเรื่อย ๆ เนื่องจากบริษัทตัวแทน

ออนไลน7สามารถเขGาถึงลูกคGาไดGท่ัวโลก (Anderson, 2009) อยRางไรก็ตามการเขGามาของบริษัทตัวแทนออนไลน7

ทำใหGผูGประกอบการโรงแรมของประเทศไทยเสียโอกาสทางการจองหGองพักตรงกับโรงแรมและตGองชำระคRา

นายหนGาใหGกับบริษัทตัวแทนออนไลน7ในอัตราที่สูงถึงรGอยละ 30 หรือมากกวRาในบางกรณี (Bangkok Post, 

2018) เนื่องจากลูกคGาสRวนใหญRจะเลือกที่พักหลังจากไดGคGนหาและเปรียบเทียบราคาเพื่อใหGไดGราคาที่ถูกที่สุด 

ประกอบกับโรงแรมไมRสามารถเสนอราคาหGองท่ีถูกกวRาไดG เพราะถูกผูกมัดดGวยสัญญากับบริษัทตัวแทนออนไลน7 

(Smart Finder, 2016) อีกทั ้งบริษัทตัวแทนออนไลน7ยังนำรายไดGทั ้งหมดกลับไปยังสำนักงานใหญRใน

ตRางประเทศและเสียภาษีใหGกับประเทศนั้นๆ ทำใหGรัฐบาลไทยตGองสูญเสียรายไดGดGานภาษีจำนวนมหาศาล 

(Bangkok Post, 2018) แมGวRาจะมีการรRวมมือในการจัดทำแอปพลิเคชั่น ที่ชื่อวRา “ทักทาย” (TagThai) จาก

ความรRวมมือของภาครัฐและภาคเอกชนเม่ือป� 2562 เพ่ือชRวยใหGธุรกิจโรงแรมจRายคRาคอมมิชช่ันท่ีถูกลงสRงผลใหG

มีกำไรมากขึ้นและรัฐบาลสามารถจัดเก็บภาษีไดGอยRางถูกตGองแลGวก็ตาม (Keeratipipatpong, 2019) แตRยังไมR

สามารถสรGางความไดGเปรียบทางการแขRงขันกับบริษัทตัวแทนออนไลน7ของตRางชาติไดG ดGวยเหตุดังกลRาว ผูGวิจัย

จึงมีความประสงค7ที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาดิจิทัลแพลตฟอร7มเพื่อสรGางความไดGเปรียบทางแขRงขันของ

ธุรกิจโรงแรมไทย 

 

วัตถุประสงคPของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพการณ7การใชGดิจิทัลแพลตฟอร7มของธุรกิจโรงแรมในประเทศไทย 

2. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาดิจิทัลแพลตฟอร7มเพ่ือสรGางความไดGเปรียบทางการแขRงขันของธุรกิจ

โรงแรมในประเทศไทย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาดิจิทัลแพลตฟอร7มเพื่อสรGางความไดGเปรียบทางการแขRงขันของธุรกิจ

โรงแรมไทย เปTนการวิจัยเชิงคุณภาพ แบบวิธีปรากฏการณ7วิทยาเปTนการศึกษาปรากฏการณ7และประสบการณ7

ของมนุษย7ซึ่งอธิบายถึงแกRนแทGของประสบการณ7 โดยทำความเขGาใจประสบการณ7 การรับรูGและใหGความหมาย
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กับประสบการณ7ชีวิตผRานการสนทนาที่กลุRมบุคคลหนึ่งไดGประสบจากปรากฏการณ7เดียวกัน (Buaraphan, 

2017) โดยมีวิธีดำเนินการวิจัยดังน้ี 

 ข้ันตอนท่ี 1 ขอบเขตการวิจัยและผูGใหGขGอมูลหลัก 

 ผูGใหGขGอมูลหลัก คือ ผูGเชี่ยวชาญดGานการทRองเที่ยว โรงแรมและสื่อออนไลน7จำนวน 9 คน ไดGแกR ผูGมี

หนGาที ่รับผิดชอบเกี ่ยวกับการบริหารโรงแรม จำนวน 5 คน กระทรวงทRองเที ่ยวและกีฬา จำนวน 1 คน 

กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม จำนวน  1 คน สมาคมโรงแรมไทย จำนวน 2 คน โดยทำการคัดเลือก

กลุRมตัวอยRางแบบเจาะจง เพื่อศึกษาจากบุคคลที่มีขGอมูลเดRนชัดมากที่สุด ผูGวิจัยสัมภาษณ7จนพบความซ้ำซGอน

หรือความอิ่มตัวของขGอมูลและตรวจสอบขGอมูลแบบสามเสGาดGานขGอมูลโดยพิจารณาจากแหลRงขGอมูลในดGาน

เน้ือหา ขGอมูลเอกสารงานวิจัยและบุคคลท่ีใหGสัมภาษณ7 

 ข้ันตอนท่ี 2 เคร่ืองมือท่ีใชGในการวิจัย 

 ผูGวิจัยใชGเครื่องมือในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ การสัมภาษณ7แบบกึ่งโครงสรGาง โดยใชGรูปแบบการ

สัมภาษณ7เชิงลึกผRานการตรวจสอบความถูกตGองของขGอคำถามและวิธีการจากผูGเชี่ยวชาญและตรวจสอบความ

เชื่อมั่นโดยการทดสอบดGวยวิธีการสัมภาษณ7ซ้ำ ตลอดจนการบันทึกเสียงระหวRางการสัมภาษณ7ซึ่งไดGรับการ

อนุญาตเพ่ือใหGไดGรับขGอมูลอยRางละเอียดท่ีสุด 

 ข้ันตอนท่ี 3 การเก็บรวบรวมขGอมูล 

 ผูGวิจัยเก็บรวบรวมขGอมูลจาก 2 แหลRง คือ แหลRงขGอมูลทุติยภูมิดGวยการคGนควGาจากเอกสาร หนังสือ 

บทความรวมถึงงานวิจัยที่เกี่ยวขGอง และแหลRงขGอมูลปฐมภูมิดGวยการลงพื้นที่ศึกษาจากการสัมภาษณ7เชิงลึกกับ

กลุRมผูGใหGขGอมูลหลักตามวัตถุประสงค7ของการวิจัย  

 ข้ันตอนท่ี 4 การวิเคราะห7ขGอมูลและนำเสนอขGอมูล 

 ผูGวิจัยนำขGอมูลที่ไดGจากการสัมภาษณ7เชิงลึกมาทำการวิเคราะห7เนื้อหา โดยเริ่มจากการถอดการ

บันทึกเสียงจากเครื่องบันทึกเสียง สรGางเครื่องมือในการจำแนกประเภทเนื้อหา คือ แผRนลงรหัส ที่ชRวยใหGผูGวิจัย

ใชGแยกแยะหนRวยในการวิเคราะห7ไดGอยRางชัดเจน จากนั้นกำหนดเกณฑ7ในการลงรหัสขGอมูลซึ่งตีความจาก

เนื้อหาตามที่ปรากฏในขGอความที่มีความสำคัญสุดจากประเด็นที่ศึกษาและเกิดขGอสรุปที่นำมาซึ่งการตอบ

วัตถุประสงค7ของการวิจัย ตรวจสอบความเที่ยงตรงและความนRาเชื่อถือในการวิเคราะห7ขGอมูล (Grbich, 2013) 

และนำเสนอเชิงบรรยาย  

 

ผลการวิจัย 

จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาดิจิทัลแพลตฟอร7มเพื่อสรGางความไดGเปรียบทางการแขRงขันของธุรกิจ

โรงแรมไทย โดยผูGใหGขGอมูลหลักเปTนผูGที่เชี่ยวชาญและบุคลากรระดับผูGบริหารจากหนRวยงานตRาง ๆ ที่มีความ

เกี่ยวขGองกับธุรกิจโรงแรมและดิจิทัลแพลตฟอร7ม สามารถสรุปผลการศึกษาจากขGอคGนพบที่ตอบวัตถุประสงค7

ไดGดังน้ี 

วัตถุประสงค/ที่ 1 การศึกษาถึงสภาพการณ7การใชGดิจิทัลแพลตฟอร7มของธุรกิจโรงแรมในประเทศไทย 

จากการสัมภาษณ7เชิงลึกกับผูGใหGขGอมูลหลัก พบวRา 1) ดGานการใชGดิจิทัลแพลตฟอร7มของบริษัทตัวแทนออนไลน7
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เพื่อนำมาดำเนินธุรกิจโรงแรมในประเทศไทยนั้นทำใหGเกิดป�ญหาตRาง ๆ ในการดำเนินธุรกิจ ทั้งจากการที่ทาง

โรงแรมตGองจRายคRาธรรมเนียมใหGกับบริษัทตัวแทนออนไลน7ตRางชาติในราคาที่สูง โดยมีการผูกมัดดGวยสัญญา 

ทางโรงแรมจะตGองใหGราคาขายที่ต่ำที่สุดกับบริษัทตัวแทนออนไลน7โดยที่ทางโรงแรมเองนั้นไมRสามารถขาย

หGองพักในราคาที่ต่ำกวRาบริษัทตัวแทนออนไลน7ไดG นอกจากขGอมูลขGางตGนที่สรGางป�ญหาใหGกับทางโรงแรมแลGว  

2) ดGานป�ญหาการจGางงานจะเห็นไดGวRายังกRอใหGเกิดป�ญหาระดับชาติอีกดGวยเพราะบริษัทตัวแทนออนไลน7เหลRาน้ี

ไมRไดGทำใหGเกิดการจGางงานหรือเกิดก็เฉพาะในบริษัทของตนเพียงเทRานั้น รวมทั้ง 3) ดGานการลงทุน ยังไมRมีการ

ลงทุนเพ่ือการพัฒนาสาธารณูปโภคภายในประเทศเพ่ืออำนวยความสะดวกทางดGานกายภาพ แลRส่ิงท่ีสำคัญ คือ 

4) ดGานรายไดGที่รัฐบาลควรไดGรับถูกนำออกนอกประเทศ เพราะบริษัทตัวแทนออนไลน7นั้นเปTนของตRางชาติ  

ทำใหGรัฐตGองสูญเสียรายไดGภาษีที่ควรจะไดGรับจากบริษัทตัวแทนออนไลน7ในแตRละป�นั้นเปTนจำนวนมหาศาล  

แตRทั้งนี้โรงแรมตRาง ๆ ก็ยังตGองพึ่งพาบริษัทตัวแทนออนไลน7โดยเฉพาะโรงแรมขนาดเล็กเพราะชRวยใหGเขGาถึง

กลุRมลูกคGาไดGงRาย ซึ่งเปTนขGอดีเพียงขGอเดียวที่ไดGรับจากบริษัทตัวแทนออนไลน7ตRางชาตินี้ จากป�ญหาดGานตRาง ๆ 

ที่สามารถสรุปไดGจากการสัมภาษณ7 เห็นไดGวRารัฐบาลควรหันมาใหGความสนใจที่จะเปTนผูGที่สนับสนุนในการ

ผลักดันและพัฒนาการสรGางดิจิทัลแพลตฟอร7มแบบบริษัทตัวแทนออนไลน7ขึ้นมาในประเทศ ทำใหGโรงแรม

สามารถจRายคRาธรรมเนียมในอัตราที่เปTนธรรมและรัฐไมRสูญเสียรายไดGทางดGานภาษีที่พึงไดGรับ โดยรัฐตGองทำใหG

เกิดความรRวมมือกันในทุกภาคสRวนเพื่อใหGผูGประกอบการโรงแรมในประเทศไทยนั้นเห็นถึงผลประโยชน7ที่จะ

ไดGรับรวมทั้งรัฐบาลเองสามารถนำภาษีมาพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกขั้นพื้นฐานดGานการทRองเที่ยวใน

ประเทศไทยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพทางการแขRงขันใหGเหนือกวRาประเทศอ่ืน ๆ ไดGอีกดGวย 

วัตถุประสงค/ที่ 2 แนวทางการพัฒนาดิจิทัลแพลตฟอร7มเพ่ือสรGางความไดGเปรียบทางการแขRงขันของ

ธุรกิจโรงแรมในประเทศไทย จากการสัมภาษณ7เชิงลึกพบวRา ป�จจัยสำคัญในการพัฒนาดิจิทัลแพลตฟอร7มเพ่ือ

สรGางความไดGเปรียบทางการแขRงขันของธุรกิจโรงแรมในประเทศไทยมีขGอคGนพบ 6 ขGอ ดังตRอไปน้ี 

1) คุณภาพการบริการทางชRองทางออนไลน7ของโรงแรมไทย คุณภาพของแพลตฟอร7มออนไลน7นั้นตGอง

งRายและสะดวกตRอการใชGงานตRอผูGบริโภค สามารถดึงดูดดGวยรูปลักษณ7มีความนRาสนใจมีความแปลกใหมR 

ตอบสนองไดGรวดเร็ว ทันสมัย มีความนRาเชื่อถือ มีความปลอดภัย มีเนื้อหาที่มีคุณภาพ มีชRองทางการสื่อสาร

ระหวRางผูGใหGบริการกับลูกคGา ทั้งการบริการหลังการขายและการแกGไขป�ญหาที่รวดเร็วเมื่อเกิดขGอผิดพลาด  

ทำใหGลูกคGารับรูGถึงคุณคRาและสามารถสัมผัสไดGวRามีประโยชน7ตRอการใชGงาน 2) สิทธิพิเศษสำหรับลูกคGา ราคาที่ดี

ที ่สุดยRอมดึงดูดลูกคGาใหGไดGมากกวRาและทำใหGเกิดความไดGเปรียบทางการแขRงขัน เมื ่อมีการพัฒนาดิจิทัล

แพลตฟอร7มของไทยเอง คRาธรรมเนียมที่ผูGประกอบการโรงแรมตGองจRายยRอมถูกลงและทำใหGมีกำไรมากข้ึน 

ผูGประกอบการโรงแรมสามารถนำเสนอราคาที่สามารถดึงดูดลูกคGาในการเขGามาจองผRานดิจิทัลแพลตฟอร7มน้ี 

นอกจากนั้นควรมีการนำระบบโปรแกรมความภักดีเขGามาใชG เพื่อการรับสิทธิพิเศษในดGานตRาง ๆ เมื่อการจอง

การเดินทางเขGามาทRองเที่ยวในประเทศไทยผRานแพลตฟอร7มนี้ เชRน เปTนสRวนลดในการซื้อของ การจองต๋ัว

เครื่องบิน รถเชRา โรงแรม หรือการไดGรับของที่ระลึกที่มีเฉพาะในประเทศไทยเทRานั้น เชRน สินคGาไทยที่ไมR

สามารถหาซื้อที่อื่นไดG นอกจากนี้ยังตGองเปTนการบริการแบบครอบวงจร สามารถจองไดGทั้งที่พัก ระบบขนสRง

และสิ่งอำนวยความสะดวกอื่น ๆ ที่เกี่ยวขGองกับการเดินทางทRองเที่ยว เพื่อดึงดูดใหGลูกคGาเขGามาใชGแพลตฟอร7ม
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และสรGางความประทับใจใหGกับลูกคGา 3) การขับเคลื่อนธุรกิจจากการใชGขGอมูลจำนวนมาก (Big Data) การนำ

ขGอมูลจำนวนมากมาใชGในมิติตRาง ๆ เพื่อขับเคลื่อนธุรกิจในประเทศ เมื่อประเทศไทยมีดิจิทัลแพลตฟอร7มของ

ตนเอง สามารถสRงตRอหรือแบRงป�นขGอมูลซึ่งกันและกันไดGระหวRางรัฐบาลและผูGประกอบการโรงแรม ตRางกับ

บริษัทตัวแทนออนไลน7 ผูGประกอบการโรงแรมไมRสามารถทราบขGอมูลของลูกคGาไดGเลย เนื่องจากมีการปกป̂ด

ขGอมูลของลูกคGาทั้งหมด แตRถGาหากประเทศไทยสรGางแพลตฟอร7มนี้ขึ ้นมาขGอมูลจะถูกนำไปประเมินและ

วิเคราะห7ถึงพฤติกรรมของลูกคGา เพื่อนำมาใชGในการตัดสินใจในการทำการตลาดและการตลาดดิจิทัลเพื่อธุรกิจ

ในอนาคตไดG 4) ประสบการณ7จากการใชGบริการผRานชRองทางออนไลน7 รูปแบบเว็บไซต7ทั้งหมด เชRน การดีไซน7 

การใชGนวัตกรรม กราฟ^ก จะเขGามาเติมสีสันเว็บไซต7ใหGสวยงามงRายตRอการใชGงาน มีเนื้อหาขGอมูลที่นRาสนใจ 

กระชับ มีความปลอดภัย มีชRองทางในการสื่อสารกับลูกคGา เชRน การนำ Automation มาใชGในการใหGบริการ

อาจใชGรูปแบบของ Chatbot, Chat Room หรือ Live Chat แบบ Real time เพื่อตอบสนองความตGองการ

หรือแกGไขป�ญหาของลูกคGาไดGอยRางทันที เพื่อใหGลูกคGาเกิดประสบการณ7ที่ดีในการเขGาใชGงาน การมอบบริการท่ี

ตรงใจลูกคGาโดยที่ลูกคGาไมRตGองรGองขอจะสรGางความประทับใจและเกิดการใชGซ้ำทำใหGเกิดความภักดีตRอตรา

สินคGา ทำใหGลูกคGานำไปบอกตRอกับผูGที่รูGจักหรือรีวิวผRานชRองทางออนไลน7 5) สรGางการรับรูGสูRระดับสากล หา

ชRองทางในการส่ือสารใหGกับลูกคGาท่ัวโลกไดGรูGจักกับดิจิทัลแพลตฟอร7มท่ีประเทศไทยภูมิใจนำเสนอน้ี โดยจะตGอง

สรGางภาพลักษณ7ที่ดี มีความนRาชื่นชม มีการโฆษณา ประชาสัมพันธ7ใหGเห็นถึงประโยชน7จากการใชGงาน สามารถ

เขGาถึงกลุRมลูกคGาไดGในทุกระดับ เพื่อกระตุGนใหGเกิดการเขGามาใชGชRองทางดิจิทัลแพลตฟอร7มของไทยในการวาง

แผนการทRองเท่ียวอยRางตRอเน่ือง 6) ผลประโยชน7ระหวRางพันธมิตร จะตGองมีความโปรRงใส จากความรRวมมือของ

รัฐบาล ผูGประกอบการโรงแรมและพันธมิตร ทำใหGเกิดการแบRงป�นขGอมูลซึ่งกันและกัน เชRน ตรวจคนเขGาเมือง

สามารถใหGขGอมูลนักทRองเท่ียวท่ีเขGามาในประเทศเพ่ือเปTนประโยชน7ตRอผูGประกอบการ โดยรัฐบาลตGองเปTนผูGดูแล

และใหGการสนับสนุนในทุก ๆ มิติที่เกี่ยวขGอง เชRน ดGานการเงิน ดGานการเปTนผูGนำในการจัดตั้งโครงการเพื่อการ

พัฒนาแพลตฟอร7มใหGบริการนำเที่ยวออนไลน7ของประเทศไทย นอกจากนี้ รัฐบาล ผูGประกอบการโรงแรม และ

พันธมิตรตGองรRวมมือกันและสนับสนุนซ่ึงกันและกันใหGเกิดตGนทุนท่ีต่ำและเช่ือมโยงสิทธิพิเศษระหวRางกัน  

ป�จจัยขGางตGนเหลRานี้ทำใหGเห็นวRาการพัฒนาดิจิทัลแพลตฟอร7มขึ้นเองในประเทศ สRงผลใหGเกิดผล

ประโยชน7ทั้งภาครัฐและเอกชน โดยการบริการนำเที่ยวออนไลน7สัญชาติไทยนั้นตGองสามารถอำนวยความ

สะดวกใหGกับลูกคGาไดGตลอดเวลาในท่ัวทุกมุมโลก มีการสื่อสารแบบสองทาง สรGางความผูกพันกับลูกคGา มีขGอมูล

ที่นRาสนใจ โปรRงใส เปTนแพลตฟอร7มที่สามารถแลกเปลี่ยนขGอมูลเพื่อนำมาใชGประโยชน7ดGานการทRองเที่ยวใหGกับ

ประเทศไทยเพ่ือสรGางความย่ังยืนใหGกับเศรษฐกิจและสังคมสืบไป 
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รูปภาพท่ี 1 โมเดลแนวทางการพัฒนาดิจิทัลแพลตฟอร7มเพ่ือสรGางความไดGเปรียบทางการแขRงขัน 

ของธุรกิจโรงแรมในประเทศไทย 
 

จากโมเดลแนวทางการพัฒนาดิจิทัลแพลตฟอร7มเพื่อสรGางความไดGเปรียบทางการแขRงขันของธุรกิจ

โรงแรมในประเทศไทย สามารถสรุปแนวทางในการพัฒนาดิจิทัลแพลตฟอร7มเพื่อสรGางความไดGเปรียบทางการ

แขRงขันไดG 6 ประการ ไดGแกR 1) คุณภาพการบริการทางชRองทางออนไลน7 2) สิทธิพิเศษสำหรับลูกคGา 3) การ

ขับเคลื่อนธุรกิจจากการใชGขGอมูลจำนวนมาก (Big Data) 4) ประสบการณ7จากการใชGบริการผRานชRองทาง

ออนไลน7 5) สรGางการรับรูGสูRระดับสากล และ 6) ผลประโยชน7ระหวRางพันธมิตร  

ธุรกิจโรงแรมไทยนั้นมีศักยภาพ มีความสามารถที่จะแขRงขันกับบริษัทตัวแทนออนไลน7 (OTAs) ของ

ตRางชาติ โมเดลนี้จะชRวยป^ดชRองวRางทางธุรกิจของโรงแรมไทยที่ตGองพึ่งพาชRองทางจากบริษัทตัวแทนออนไลน7 

ของตRางชาติ เปTนองค7ความรูGใหมRท่ีจะชRวยพัฒนาดิจิทัลแพลตฟอร7มของธุรกิจโรงแรมไทยใหGไปแขRงขันกับบริษัท

ตัวแทนออนไลน7ตRางชาติไดG ทั้งยังเปTนประโยชน7ตRอการพัฒนาดิจิทัลแพลตฟอร7มของทางภาครัฐ ในการเปTน

ผู Gนำและหัวเรี ่ยวหัวแรงในการสรGางดิจิทัลแพลตฟอร7มสRวนกลาง เพื ่อนำมาสRงเสริมกิจกรรมทางธุรกิจ 

โดยเฉพาะโรงแรมท่ีมีขนาดเล็กที ่ไมRสามารถสรGางแพลตฟอร7มของตัวเองไดG ทั ้งนี ้ภาครัฐยังสามารถลด

คRาธรรมเนียม คRานายหนGา คRาคอมมิชชั่นใหGต่ำกวRาบริษัทตัวแทนออนไลน7ตRางชาติที่มีราคาสูงไดGอีกดGวย ทำใหG

ชRวยลดตGนทุนของผูGประกอบการและยังสามารถจัดเก็บภาษีเพื่อนำมาใชGพัฒนาประเทศ นำรายไดGกลับมา

พัฒนาสาธารณูปโภคดGานเทคโนโลยีสารสนเทศของไทยใหGมีความทัดเทียมกับตRางชาติไดG 

 

 

 

1 คุณภาพการบริการ
ทางช่องทางออนไลน์  

■ มีความสะดวกต่อการใช้งาน
■ รูปลักษณ์มีความน่าสนใจ  

แปลกใหม่  
■ ทันสมัย
■ มีความน่าเชื่อถือและปลอดภัย 
■ เนื้อหามีคุณภาพ  
■ มีช่องทางการส่ือสาร 
■ มีการบริการหลังการขาย 

2 สิทธิพิเศษสําหรับลูกค้า 

■ ค่าธรรมเนียมลดลง
■ สิทธิประโยชน์พิเศษเพ่ิมขึ้น 
■ สร้างโปรแกรมความภักดี 

3 การขับเคล่ือนธุรกิจจากการใช้
ข้อมูลจํานวนมาก

■ แบ่งปันข้อมูลระหว่างองค์กร 
■ วิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภค

4ประสบการณ์จากการใช้
บริการผ่านช่องทาง
ออนไลน์ 

■ การออกแบบส่วนที่ใช้เพ่ือการ
ติดต่อส่ือสารกับผู้บริโภค 

■ การตอบสนองอย่างทันท่วงที

5สร้างการรับรู้
สู่ระดับสากล

■ สร้างภาพลักษณ์ที่ดี 
■ เข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคได้ทุก

ระดับ 
■ เล็งเห็นถึงประโยชน์จากการ

ใช้งาน

6ผลประโยชน์ระหว่างพันธมิตร
■ มีความโปร่งใส 
■ มีความร่วมมือระหว่างพันธมิตร 

แนวทางการพัฒนาดิจิทัล
แพลตฟอร์มเพ่ือสร้าง
ความได้เปรียบทางการ

แข่งขันของธุรกิจ
โรงแรมไทย

คุณภาพการบริการ
ทางช่องทางออนไลน์ 

สิทธพิิเศษ
สําหรับลูกค้า 

ประสบการณ์จาก
การใช้บริการผ่าน
ช่องทางออนไลน์ 

สร้างการรับรู้
สู่ระดับสากล

ผลประโยชน์
ระหว่างพันธมิตร

การขับเคล่ือนธุรกิจ
จากการใช้ข้อมูล

จํานวนมาก



 
 

วารสารสันติศึกษาปริทรรศน/ มจร ป3ที่ 10 ฉบับที่ 4 (มิถุนายน 2565)    1552 

อภิปรายผลการวิจัย  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขGอที่ 1 จากผลการศึกษาขGางตGน ผูGวิจัยสามารถอภิปรายไดGวRาการท่ี

ผูGประกอบการโรงแรมในประเทศไทยโดยเฉพาะโรงแรมขนาดเล็กตGองพึ่งพาดิจิทัลแพลตฟอร7มของบริษัท

ตัวแทนออนไลน7ของตRางชาติในการหาลูกคGา เนื่องจากบริษัทตัวแทนออนไลน7สามารถชRวยใหGเขGาถึงกลุRมลูกคGา

ไดGงRายแตRผูGประกอบการโรงแรมตGองชำระคRาธรรมเนียมใหGกับบริษัทตัวแทนออนไลน7ตRางชาติในราคาที่สูงมาก 

ซึ่งสอดคลGองกับ Muqbil (2019) ที่ไดGกลRาวไวGวRา โรงแรมขนาดเล็กและโรงแรมที่ไมRไดGอยูRในโรงแรมกลุRม

เครือขRายยังคงตGองพึ่งพาบริษัทตัวแทนออนไลน7ในการหาลูกคGาทำใหGบริษัทที่ใหGบริการเปTนตัวแทนออนไลน7

ยังคงมีอิทธิพลอยRางมาก โดยเฉพาะรายใหญR ๆ ท่ีไดGทุRมเงินมหาศาลในการทำโฆษณาและประชาสัมพันธ7 ทำใหG

โรงแรมขนาดเล็กเหลRานี้ยังคงมีความจำเปTนตGองพึ่งบริษัทตัวแทนออนไลน7ในการรับจองหGองพักและเปTนไปใน

ทิศทางเดียวกันกับ Bangkok Post (2018) ที ่ไดGกลRาวไวGวRาการเขGามาของบริษัทตัวแทนออนไลน7ทำใหG

ผูGประกอบการโรงแรมของประเทศไทยเสียโอกาสทางการจองหGองพักตรงกับโรงแรมโดยตรงและตGองชำระคRา

นายหนGาใหGกับบริษัทตัวแทนออนไลน7ในอัตราที่สูงถึงรGอยละ 30 หรืออาจมากกวRาในบางกรณี อีกทั้งยังมีการ

ผูกมัดดGวยสัญญาที่ตGองเป^ดเผยราคาใหGกับบริษัทตัวแทนออนไลน7ในราคาที่ต่ำที่สุด โดยที่ทางผูGประกอบการ

โรงแรมนั้นไมRสามารถขายหGองพักในราคาที่ต่ำกวRาไดG เปTนไปในแนวทางเดียวกันกับ Smart Finder (2016)  

ที่กลRาววRาโรงแรมไมRสามารถเสนอราคาหGองที่ถูกกวRาไดG เพราะถูกผูกมัดดGวยสัญญากับบริษัทตัวแทนออนไลน7

นอกจากนี้ยังใชGรูปแบบการดำเนินธุรกิจแบบเศรษฐกิจแบบแบRงป�นโดยการใชGดิจิทัลแฟลตฟอร7มในการ

รวบรวมขGอเสนอของโรงแรมตRาง ๆ มาบริการใหGลูกคGา ซึ่งเศรษฐกิจแบบแบRงป�นนี้ไมRไดGทำใหGเกิดการจGางงาน

หรือเกิดการจGางก็มีเฉพาะในบริษัทของตนเพียงเทRานั้น รวมทั้งยังไมRมีการลงทุนดGานการพัฒนาสาธารณูปโภค

ภายในประเทศเพื่ออำนวยความสะดวกทางดGานกายภาพและสิ่งที่สำคัญคือ รัฐบาลตGองสูญเสียรายไดGภาษีท่ี

ควรจะไดGรับจากบริษัทตัวแทนออนไลน7เปTนจำนวนมหาศาลเนื่องจากรายไดGของบริษัทตัวแทนออนไลน7ถูก

สRงกลับไปยังสำนักงานใหญRของบริษัทท่ีต้ังอยูRตRางประเทศ สอดคลGองกับ Muqbil (2019) ท่ีไดGกลRาวไวGวRาบริษัท

ตัวแทนออนไลน7 ใชGการตลาดที่ไมRเปTนธรรมกับผูGประกอบการโรงแรมแมGแตRในดGานการลงทุนและการจGางงานก็

ไมRไดGมีสRวนชRวยในการพัฒนาสาธารณูปโภคทางดGานการทRองเที่ยวหรือการลงทุนอสังหาริมทรัพย7ที ่ชRวย

สนับสนุนการเติบโตของเศรษฐกิจมวลรวมในประเทศไทย เชRนเดียวกันกับ Bangkok Post (2018) ที่กลRาววRา 

ผูGประกอบการโรงแรมตGองจRายภาษีจากรายไดGของโรงแรมใหGกับรัฐบาลไทยเพื่อนำไปปรับปรุงและพัฒนา

สาธารณูปโภคใหGกับการทRองเที่ยวแตRบริษัทตัวแทนออนไลน7กลับนำรายไดGทั้งหมดกลับไปยังสำนักงานใหญRใน

ตRางประเทศและเสียภาษีใหGกับประเทศนั้น ๆ ทำใหGรัฐบาลตGองสูญเสียรายไดGดGานภาษีจำนวนมหาศาลในแตRละ

ป� ซึ่งรัฐควรหันมาใหGความสนใจที่จะเปTนผูGที่สนับสนุนในการผลักดันและพัฒนาการสรGางดิจิทัลแพลตฟอร7ม

แบบบริษัทตัวแทนออนไลน7ข้ึนมาใชGเองในประเทศ สอดคลGองกับ Muqbil (2019) ท่ีกลRาวไวGวRาภาครัฐบาลและ

หนRวยงานท่ีเก่ียวขGองตGองเขGามาปกป£องผลประโยชน7ในสRวนน้ี 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขGอที่ 2 แนวทางการพัฒนาดิจิทัลแพลตฟอร7มเพื่อสรGางความไดGเปรียบ

ทางการแขRงขันของธุรกิจโรงแรมในประเทศไทย สามารถอภิปรายไดGดังน้ี  
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1) คุณภาพการบริการทางชRองทางออนไลน7 ดิจิทัลแพลตฟอร7มตRาง ๆ ทั้งเว็บไซต7 แอปพลิเคชันหรือ

สื่อสังคมออนไลน7 ตGองสามารถกระตุGนใหGผูGบริโภคมีความสนใจ มีความแปลกใหมR มีรูปลักษณ7ที่มีความโดดเดRน 

การใชGงานตGองสะดวก ตอบสนองไดGรวดเร็ว มีความนRาเชื่อถือ มีความปลอดภัย โดยเฉพาะการบริการดGานการ

ชำระเงินทางอิเล็กทรอนิกส7 ทั้งยังตGองมีนโยบายควบคุมดูแลความเปTนสRวนตัว ขGอมูลเนื้อหาตGองคุณภาพที่ดี มี

ความถูกตGอง กระชับ ตรงใจผูGใชGงาน เทRาทันตRอความตGองการของผูGบริโภค ทั้งยังตGองมีชRองทางการสื่อสาร

ระหวRางผูGใหGบริการกับลูกคGาเพ่ือใหGสามารถแกGไขป�ญหาไดGอยRางรวดเร็วหากเกิดขGอผิดพลาด และที่สำคัญผูGใชG

สามารถรับรูGถึงคุณคRาของคุณภาพการบริการของชRองทางออนไลน7นี้ไดG สอดคลGองกับงานวิจัยของ Trepper 

(2000) พบวRา คุณภาพการบริการผRานชRองทางออนไลน7น้ันมีดGวยหลากหลายมิติท่ีสำคัญ ไดGแกR ความสะดวกใน

การใชGงาน โดยเว็บไซต7เปTนมิตรกับผูGใชG เขGาระบบงRาย ประหยัดเวลา และตGองมีขGอมูลที่ทันสมัย กระชับ และใชG

ภาษาท่ีเหมาะสม เชRนเดียวกันกับ Chiu, Wang, Fang, and  Huang (2014) ท่ีกลRาววRา เว็บไซต7ตGองมีรูปแบบ

ที่นRาสนใจและแปลกใหมR มีรูปลักษณ7และการวางผังที่สวยงามและนRาสนใจ เชRน รูปภาพของหGองพัก การ

จำลองสถานที่จริง ขGอมูลของโรงแรม รีวิวจากลูกคGา กราฟฟ^ก วีดีโอคลิป เปTนตGน นอกจากนั้น งานวิจัยของ 

Lang (2000) พบวRา อุปสรรคหลักที่ทำใหGลูกคGาเลิกใชGการจองผRานชRองทางออนไลน7คือความไมRปลอดภัยใน

ระบบการชำระเงิน เปTนไปในทิศทางเดียวกันกับ Yoo, and Donthu (2001) ที่กลRาวไวGวRา ระบบการใชGงาน

ตGองเขGาใจงRาย สะดวกในการคGนหาขGอมูล ปลอดภัยทั้งดGานขGอมูลสRวนตัวและการชำระเงิน และมีรูปลักษณ7ท่ี

นRาสนใจ เชRน สีสัน ตัวหนังสือ ภาพเคล่ือนไหว เปTนตGน  

2) สิทธิพิเศษสำหรับลูกคGา เมื ่อมีการพัฒนาดิจิทัลแพลตฟอร7มของไทยที ่มีคุณภาพไดGสำเร็จ 

คRาธรรมเนียมยRอมถูกลง ผูGประกอบการโรงแรมสามารถนำเสนอราคาอยRางอิสระ เมื่อผูGประกอบการมีคRาใชGจRาย

ที่ลดลง ยRอมสามารถนำเสนอราคาที่ถูกลงใหGกับลูกคGาไดG นอกจากนี้ ยังสามารถใชGโปรแกรมความภักดีในการ

นำเสนอสิทธิพิเศษในดGานตRาง ๆ ใหGกับลูกคGา เปTนการสรGางความแตกตRางจากการจองกับบริษัทตัวแทน

ออนไลน7ทั่วไป เพื่อดึงดูดใหGลูกคGาเขGามาใชGแพลตฟอร7มและสรGางความประทับใจใหGกับลูกคGา สอดคลGองกับ 

Kim, Franklin, Phillips, and Hwang (2019) พบวRาในอุตสาหกรรมการทRองเท่ียวและบริการ ราคามีอิทธิพล

ตRอการรับรูGของลูกคGาถึงคุณภาพการบริการ คุณคRาตRอความพึงพอใจของลูกคGาและการจองหGองพักออนไลน7 ซ่ึง

สิ่งเหลRานี้สRงผลตRอการตัดสินใจของลูกคGา เชRนเดียวกันกับ Morrison, Jing, O’Leary, and Cai (2001) พบวRา

ลูกคGามักซื้อของออนไลน7เพราะตGองการราคาพิเศษหรือไดGราคาที่ถูกลง เปTนไปในทิศทางเดียวกันกับ Wong, 

and Law (2005) กลRาววRาลูกคGามองวRาราคามีความสำคัญมากกวRาคุณสมบัติของเว็บไซต7เมื่อจองโรงแรมผRาน

ชRองทางออนไลน7 อยRางไรก็ตาม Ku, and Fan (2009) เห็นวRาลูกคGามักพิจารณาจากความเปTนสRวนตัว ความ

ปลอดภัยและคุณภาพของสินคGา โดยราคาไมRใชRป�จจัยหลักในการเลือกซ้ือ  

3) การขับเคลื่อนธุรกิจจากการใชGขGอมูลจำนวนมาก เมื่อประเทศไทยมีดิจิทัลแพลตฟอร7มแบบบริษัท

ตัวแทนออนไลน7ของตนเอง จะชRวยใหGสามารถสRงตRอหรือแบRงป�นขGอมูลจำนวนมากระหวRางภาครัฐและ

ภาคเอกชน เพื่อนำไปใชGประโยชน7ในประเมินและวิเคราะห7ถึงพฤติกรรมของลูกคGาและนำไปใชGในการตัดสินใจ

ในการทำการตลาดและการตลาดดิจิทัลเพื ่อธุรกิจในอนาคต ตRางกับบริษัทตัวแทนออนไลน7ตRางชาติท่ี

ผูGประกอบการโรงแรมไมRสามารถทราบขGอมูลของลูกคGาไดGเลย เนื่องจากมีการปกป^ดขGอมูลของลูกคGาทั้งหมด  
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ซึ่งสอดคลGองกับงานวิจัยของ Kotler (2017) กลRาววRา ขGอมูลจำนวนมากเปTนขGอมูลทั้งจากภายในบริษัทและ

จากสังคมออนไลน7 ซึ่งเปTนขGอมูลที่สามารถนำมาวิเคราะห7ถึงพฤติกรรมของลูกคGาเพื่อนำไปใชGสำหรับการ

คาดการณ7ในอนาคตและดูแนวโนGมที่จะเกิดขึ้นและนำไปสูRการทำการตลาดออนไลน7  เชRนเดียวกับ Laohasiri 

(2016) กลRาวไวGวRา กลยุทธ7การขับเคลื่อนธุรกิจดGวยขGอมูลเปTนพื้นฐานที่สำคัญของยุคดิจิทัล สามารถนำไป

วิเคราะห7พฤติกรรมของลูกคGา และสรGางกลยุทธ7เพ่ือตอบสนองความตGองการของลูกคGาไดGอยRางตรงจุดมากข้ึน  

4) ประสบการณ7จากการใชGบริการผRานชRองทางออนไลน7 การสรGางการรับรู Gที ่ดีกRอใหGเกิดความ

ประทับใจ ตGองมีการออกแบบและวางแผนการพัฒนาแพลตฟอร7มใหGเกิดประสบการณ7ที่ดีอยRางเหมาะสม 

สามารถเขGาถึงความรูGสึกและความตGองการของลูกคGา รูปแบบของเว็บไซต7ที่มีดีไซน7สวยงาม มีการใชGนวัตกรรม

ใหมR ๆ เสริมดGวยกราฟ^กที่ดูตื่นตา ชRวยเติมสีสันเว็บไซต7ใหGสวยงาม อีกทั้งความงRายตRอการใชGงาน เนื้อหาขGอมูล

ท่ีกระชับและนRาสนใจ มีความปลอดภัย มีชRองทางในการส่ือสารกับลูกคGา สามารถสรGางประสบการณ7ท่ีดีในการ

เขGาใชGงาน การมอบบริการที่ตรงใจลูกคGาโดยที่ลูกคGาไมRตGองรGองขอสรGางความประทับใจและเกิดการใชGซ้ำทำใหG

เกิดความภักดีตRอแบรนด7 ทำใหGลูกคGานำไปบอกตRอกับผูGที่รูGจักหรือรีวิวผRานชRองทางออนไลน7 โดยสอดคลGองกับ 

Bilgihan, Okumus, Nusair, and Bujisic  (2014) กลRาววRาเว็บไซต7ทRองเที่ยวตGองใหGความสำคัญกับการสรGาง

ประสบการณ7ของลูกคGาในชRองทางออนไลน7 เชRนเดียวกันกับ Gentile et al. (2007) การซื้อสินคGาหรือบริการ

ผRานเว็บไซต7จะตGองพบกับขGอมูลที่สRงผลตRอความรูGสึกที่ผู GใหGบริการใชGกระตุGนลูกคGา เชRน ขGอมูลในเว็บไซต7 

รูปภาพ วีดีโอ หรือเสียง เปTนตGน ทำใหGเกิดเปTนประสบการณ7เว็บไซต7 เปTนไปในทิศทางเดียวกันกับ Rose, Hair, 

and Clark (2011) พบวRาการปฏิสัมพันธ7ของลูกคGากับเว็บไซต7ขององค7กรเปTนโอกาสในการสรGางประสบการณ7

ที่ดีที่นำไปสูRการสรGางความสัมพันธ7ระยะยาวกับองค7กร เชRนเดียวกับ Poon, and Lee (2012) กลRาวไวGวRาผูG

ใหGบริการสามารถเพิ่มประสิทธิภาพของการสื่อสารระหวRางลูกคGาและผูGใหGบริการโดยการสรGางกลุRมสังคม

ออนไลน7 ดGวยการใชGหGองสนทนา การสนทนาสดหรือชRองสนทนาอื่น ๆ เพื่อใหGลูกคGาไดGมีปฏิสัมพันธ7กับผูGอื่นที่มี

ความชอบเหมือนกัน แบRงป�นประสบการณ7ซึ่งกันและกัน ไดGแลกเปลี่ยนขGอมูลที่มีประโยชน7ตRอกัน สอดคลGอง

กับ Verhoef et al. (2009) ที่กลRาววRา การสรGางประสบการณ7และความภักดีผRานชRองทางออนไลน7จึงเปTน

เป£าหมายทางการตลาดท่ีสำคัญสำหรับธุรกิจโรงแรม  

5) สรGางการรับรูGสูRสากล การทำใหGดิจิทัลแฟลตฟอร7มที่พัฒนาขึ้นมาใหมRใหGเปTนที่รูGจักเปTนเรื่องที่สำคัญ 

ตGองมีการหาชRองทางในการสื่อสารใหGกับลูกคGาทั่วโลกไดGรูGจักกับดิจิทัลแพลตฟอร7มของประเทศไทย ดGวยการ

โฆษณา และประชาสัมพันธ7ใหGเห็นถึงประโยชน7จากการใชGงาน เนGนการสรGางภาพลักษณ7ที่ดีใหGกับแฟลตฟอร7ม 

สามารถเขGาถึงกลุRมลูกคGาไดGในทุกระดับเพื่อกระตุGนใหGเกิดการเขGามาใชGชRองทางดิจิทัลแพลตฟอร7มของไทยใน

การวางแผนการทRองเที ่ยว ซึ ่งสอดคลGองกับ Chang, and Chen (2008) พบวRาคุณภาพของเว็บไซต7ตGอง

คำนึงถึงภาพลักษณ7ของตราสินคGา เพราะเปTนคุณคRาดGานชื่อเสียงของบริษัทเจGาของเว็บไซต7 ประกอบดGวย สRวน

ภาพลักษณ7ของเว็บไซต7คือความรูGสึกของลูกคGาตRอเว็บไซต7และการรับรูGตRอเว็บไซต7คือความเปTนที่รู Gจักของ

เว็บไซต7 เชRนเดียวกันกับ Laohasiri (2016) กลRาววRากลยุทธ7สรGางความไดGเปรียบทางการเขGาถึงลูกคGาคือ การ

ทำใหGสินคGาหรือบริการของตัวเองเขGาถึงผูGบริโภคไดGมากกวRาคูRแขRง 
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6) ผลประโยชน7ระหวRางพันธมิตร วิธีการที่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานไดGเปTนอยRางดีคือ

การสรGางความรRวมมือกัน โดยความรRวมมือนี้จะตGองเกิดจากการมีเป£าหมายเดียวกันและเห็นความสำคัญถึง

ผลประโยชน7ที่พึงจะไดGรับรRวมกัน การรRวมมือกันโดยมีความซับซGอนเกี่ยวขGองกับหลายหนRวยงานจะตGองมีความ

ชัดเจนและโปรRงใสเพื่อสรGางความมั่นใจและความนRาเชื่อถือใหGแกRกัน จึงทำใหGความรRวมมือเกิดขึ้นและประสบ

ความสำเร็จไปตามเป£าหมายที่ตGองการไดG การรRวมมือกันทำใหGเกิดการแบRงป�นขGอมูลซึ่งกันและกัน ชRวยใหGเกิด

ตGนทุนท่ีต่ำลงและเช่ือมโยงสิทธิพิเศษระหวRางกัน ซ่ึงจะชRวยเพ่ิมขีดความสามารถทางการแขRงขันของประเทศไดG

ในระยะยาว ซึ่งสอดคลGอง Silvers (2004) กลRาวไวGวRาหากมีพันธมิตรที่ดีงานก็จะสำเร็จลุลRวง การไดGรับการ

สนับสนุนจากทุกภาคสRวนทำใหGงานออกมาสมบูรณ7แบบยิ่งขึ้น เชRนเดียวกับ Preston (2012) กลRาววRาการ

ไดGรับการสนับสนุนทางการเงิน การมีผูGสนับสนุนเปTนป�จจัยสำคัญที่ขาดไมRไดG ซึ่งการไดGรับความรRวมมือจาก

ภาครัฐบาลและเอกชนชRวยทำใหGเกิดพันธมิตรทางการคGาที่ดีและทำใหGงานประสบความสำเร็จไดGตามเป£าหมาย 

โดย KPMG International (2016) กลRาวถึงแนวคิด Core Values of Effective Partnerships ซึ่งเปTนหัวใจ

สำคัญที่จะทำใหGเกิดความยั่งยืนจากพันธมิตรที่มีคุณภาพ ไดGแกR ความเทRาเทียมและการใหGเกียรติซึ่งกันและกัน 

ความโปรRงใส ความรRวมมือท่ีแทGจริงและความอดทนอดกล้ัน 

 

สรุป  

 เทคโนโลยีมีบทบาทสำคัญตRอพฤติกรรมของนักทRองเที่ยวในป�จจุบัน นักทRองเที่ยวหันมาสืบคGนขGอมูล

ดGานการเดินทางและสำรองที่พักผRานระบบอินเตอร7เน็ตมากขึ้น จึงเปTนชRองทางการทำธุรกิจ มีบริษัทตัวแทน

ออนไลน7 (OTAs) ผูGเปTนตัวกลางระหวRางผูGใหGบริการและผูGรับบริการเกิดขึ้น โดยบริษัทตัวแทนออนไลน7นั้นจะ

สรGางชRองทางในการใหGบริการดGานตRาง ๆ เชRน การนำเสนอที่พัก การเดินทาง การนำเที่ยว อาหาร เครื่องด่ืม

รวมถึงสิ่งอำนวยความสะดวกอื่น ๆ ทำใหGผูGประกอบการโรงแรมทั้งหลายตRางใหGความสนใจใชGบริการของบริษัท

ตัวแทนออนไลน7เพื่อเปTนชRองทางในการเขGาถึงกลุRมลูกคGา แตRอยRางไรก็ตามการใชGบริการของบริษัทตัวแทน

ออนไลน7ทำใหGผูGประกอบการตGองชำระคRาธรรมเนียม คRานายหนGาหรือคRาคอมมิชชั่นในอัตราที่สูงหรืออาจจะ

มากกวRารGอยละ 30 ในบางกรณี ทั้งนี้บริษัทตัวแทนออนไลน7นั้นเปTนบริษัทของตRางชาติ รายไดGเกือบทั้งหมดจึง

กลับคืนสูRสำนักงานใหญRของตนในตRางประเทศและเสียภาษีใหGกับประเทศนั้น ๆ ทำใหGรัฐบาลไทยตGองสูญเสีย

รายไดGจำนวนมหาศาล 

 ดังนั้นการสรGางความรRวมมือกันระหวRางภาครัฐและเอกชนเพื่อพัฒนาดิจิทัลแพลตฟอร7มเพื่อสรGาง

ความไดGเปรียบทางการแขRงขันของธุรกิจโรงแรมในประเทศไทย ซึ่งประกอบดGวย 1) คุณภาพบริการทาง

ชRองทางออนไลน7 2) สิทธิพิเศษสำหรับลูกคGา 3) การขับเคลื ่อนธุรกิจจากการใชGขGอมูลจำนวนมาก 4) 

ประสบการณ7จากการใชGบริการผRานชRองทางออนไลน7 5) สรGางการรับรูGระดับสากล 6) ผลประโยชน7ระหวRาง

พันธมิตร จะชRวยสRงเสริมเพื่อสรGางความไดGเปรียบทางการแขRงขันกับบริษัทตัวแทนออนไลน7ของตRางชาติ ทั้งยัง

ชRวยใหGธุรกิจโรงแรมจRายคRาคRาธรรมเนียม คRานายหนGาหรือคRาคอมมิชชั่นถูกลง สRงผลใหGผูGประกอบการมีกำไร

เพ่ิมข้ึนและรัฐยังสามารถจัดเก็บภาษีไดGอยRางถูกตGองอีกดGวย 
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ข]อเสนอแนะ   

จากผลการวิจัยผูGวิจัยมีขGอเสนอแนะ ดังน้ี 

1. ขfอเสนอแนะจากการวิจัย  

ผลการวิจัยเปTนประโยชน7ในการพัฒนาการสรGางแพลตฟอร7มของคนไทยดGวยการรRวมมือกันจาก

หนRวยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อแขRงขันกับแพลตฟอร7มของตRางชาติ รวมทั้งเปTนการนำรายไดGเขGาประเทศ

อยRางถูกตGอง อีกทั้งยังสามารถทำใหGธุรกิจโรงแรมเสียคRาธรรมเนียมใหGกับบริษัทตัวแทนออนไลน7นGอยลงและ

สามารถเพิ่มสิทธิประโยชน7พิเศษใหGกับลูกคGาไดGมากขึ้น นอกจากนี้รายไดGที่นำเขGาประเทศมากขึ้นสามารถนำไป

พัฒนาดGานสาธารณูปโภคเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแขRงขันใหGกับประเทศตRอไป 

2. ขfอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตjอไป 

สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตRอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

2.1 การศึกษาคุณภาพการบริการของแนวทางการพัฒนาดิจิทัลแพลตฟอร7มของธุรกิจโรงแรมใน

ประเทศไทย 

2.2 การศึกษาป�จจัยที่สRงผลตRอการสรGางการรับรูGของแนวทางการพัฒนาดิจิทัลแพลตฟอร7มของธุรกิจ

โรงแรมในประเทศไทย 
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บทคัดยPอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค7 เพื่อนำเสนอทิศทางการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต

ของสถาบันอุดมศึกษาในทศวรรษหนJา (พ.ศ. 2563-2572) เปTนการวิจัยเชิงอนาคต โดยใชJเทคนิควิธีวิจัยแบบ 

EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) กลุkมผูJใหJขJอมูลในงานวิจัย ไดJแกk ผูJเชี่ยวชาญจำนวน 20 

คน วิธีดำเนินการวิจัยแบkงเปTน 7 ขั้นตอน คือ (1) กำหนดกลุkมผูJเชี่ยวชาญ (2) กำหนดประเด็นแนวโนJมและ

สรJางเครื่องมือการวิจัย (3) การทำ EDFR รอบที่ 1 จากการสัมภาษณ7ผูJเชี่ยวชาญ 20 คน (4) รวบรวมขJอมูล

และวิเคราะห7ขJอมูลที่ไดJจากการทำ EDFR รอบที่ 1 (5) ทำ EDFR รอบที่ 2 และ 3 จากแบบสอบถามและแนบ

ขJอมูลปtอนกลับเชิงสถิติ เพื่อหาฉันทามติ ของกลุkมผูJเชี่ยวชาญ (6) เขียนภาพอนาคตทิศทางการจัดการเรียน

การสอนหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาในทศวรรษหนJา (พ.ศ. 2563-2572) วิเคราะห7ขJอมูล

โดยใชJสถิติคkามัธยฐาน และคkาพิสัยควอไทล7 และ (7) สรุป เสนอแนะ และนำเสนอเพ่ือเปTนประโยชน7ตkอไป 

ผลการวิจัยพบวkา ทิศทางการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาใน

ทศวรรษหนJา (พ.ศ. 2563-2572) ตามฉันทามติของผูJเช่ียวชาญ (Median≥ 3.50, interquartile range≤1.50) 

สรุปวkามีทั้งสิ้น 70 แนวโนJม โดยแยกองค7ประกอบไดJทั้งสิ้น 6 องค7ประกอบ ไดJแกk ดJานหลักสูตร ดJานการ

จัดการเรียนการสอน ดJานการประเมินหลักสูตร ดJานอาจารย7ผูJสอน ดJานนักศึกษา และดJานสิ่งสนับสนุนการ

จัดการเรียนการสอน 
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Abstract 

The objective of this dissertation was to present the instructional management 

direction of higher education institution in the next decade (B.E. 2563-2572). Research methods 

were future research. The research used the EDFR (Ethnographic Delphi Future Research). 

There were 20 experts that contributed information to the research. The methodologies were 

divided into 7 steps: (1) Identifying the panel of experts. (2) Defined trends and create research 

tools. (3) Begin the first trial using the EDFR method by interviewing the 20 experts. (4) 

Collected and analysed data obtained from the first EDFR trial. (5) Conducted a second and 

third EDFR trial by using a questionnaire and attaching statistical feedback to find a consensus 

within the expert group. (6) Summarized the findings for the future research in instructional 

management direction of higher education institutions in the next decade (B.E. 2563-2572). 

The data was analyzed using median statistics and the quartile range. and (7) Summarize, 

suggest and present for further benefit. 

From the study, it was found as follows:  The instructional management direction of 

higher education intuitions in the next decade (B.E. 2563-2572) to the consensus (Median≥ 

3.50, interquartile range≤1.50) the results of the research indicated that there will be a total 

of 70 trends, which were categorized into 6 main categories: Curriculum, instruction 

management, curriculum evaluation, teacher, student, and instructional support. 
 

Keywords:  Instructional Management; Bachelor degree Program in Law Curriculum; Higher 

Education Institutions in the next Decade (B.E. 2563-2572) 

 

บทนำ 

การเปลี่ยนแปลงอยkางรวดเร็วในทุกมิติทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยีสารสนเทศ  

อันเปTนผลมาจากการพัฒนาเทคโนโลยี และการปรับเปลี ่ยนโครงสรJางเศรษฐกิจการเมืองโลก ซึ ่งการ

เปลี่ยนแปลงดังกลkาวกระทบตkอจุดมุkงหมาย หรือจุดประสงค7 (Purpose) ของการจัดการศึกษาเปลี่ยนแปลง

ตามสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี และการเปลี ่ยนแปลงดJานอื ่น ๆ และรัฐธรรมนูญแหkง

ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ที่กำหนดกลไกการปฏิรูปประเทศ มีพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอน

การดำเนินการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2560 เปTนเครื่องเมื่อในการปฏิรูปประเทศ โดยเฉพาะการปฏิรูปประเทศ

ดJานกฎหมาย ไดJกำหนดใหJปฏิรูปดJานการเรียนการสอนและการศึกษากฎหมาย และหลักสูตรนิติศาสตร7ตJองมี

คุณภาพ ผลิตบัณฑิตที่มีความรูJทางดJานทฤษฎีและปฏิบัติที่เปลี่ยนไปตามบริบทตkาง ๆ การเปลี่ยนแปลงน้ัน

ยkอมสkงผลตkอบุคคล (People) ซึ่งประกอบดJวยทั้งผูJบริหารและผูJสอน และยังสkงผลตkอกระบวนการ (Process) 

จัดการศึกษาและผลผลิต (Product) คือ คุณสมบัติของผูJเรียนเม่ือสำเร็จการศึกษาท่ีสอดรับกับจุดมุkงหมายหรือ
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จุดประสงค7 (Purpose) ของการจัดการศึกษาที ่ เปลี ่ยนแปลงไปตามองค7ประกอบการบริหาร 4P’s 

(Phinthupha, n.d.) 

สถาบันการศึกษาที่เป�ดสอนหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต ท่ีแหลkงผลิตบัณฑิตออกไปทำงานในภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคบริการตkาง ๆ ซึ่งป�จจุบันโลกเปลี่ยนแปลงอยkางรวดเร็ว ทำใหJการศึกษากฎหมายจึงไดJรับ

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยีสารสนเทศ อันทำใหJตJองปรับตัวใหJ

สอดคลJองกับการเปลี่ยนแปลง และตJองปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนเพื่อผลิตนักนิติศาสตร7 ใหJคิดเปTน 

คิดไดJ และวิเคราะห7กฎหมายไดJ การเรียนการสอนในชั้นเรียนจึงไมkใชkการนำเสนอขJอมูลกฎหมาย หรืออธิบาย

เนื้อหาของกฎหมายเปTนหลักเพราะ ขJอมูลเหลkานี้นักศึกษาสามารถสืบคJน และหาไดJจากระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ แตkในหJองเรียน ควรมีการเรียนการสอนที่ใหJนักศึกษาสามารถวิเคราะห7 สังเคราะห7 และนำเสนอ

ความคิดเห็นทางกฎหมาย เพื่อใหJนำกฎหมายมาใชJไดJอยkางถูกตJองและเปTนธรรม รวมถึงการนำขJอเท็จจริงท่ี

เกิดขึ้นในสังคมป�จจุบันมาศึกษา นอกเหนือจากขJอเท็จจริง หรือตัวอยkางที่ไดJจากคำพิพากษาของศาลฎีกา                 

ซึ่งเปTนคดีที่เกิดขึ้นในอดีตแตkเพียงอยkางเดียว จึงจะเปTนแนวทางในการผลิตนักนิติศาสตร7 เพื่อทำงานใหJกับ

ส ังคมที ่กำล ังเปล ี ่ยนไปในย ุคไทยแลนด7 4.0 ได J  (Jaiharn, 2018) การจ ัดการเร ียนการสอนของ

สถาบันอุดมศึกษาที่เปTนอยูkไมkไดJมุkงเนJนใหJนักศึกษาเปTนศูนย7กลางการเรียนรูJ อาจารย7ทำหนJาที่นำเสนอความรูJ

โดยไมkไดJเป�ดโอกาสใหJนักศึกษาไดJคิดวิเคราะห7 หาเหตุผลและแสดงความคิดเห็นเทkาที่ควร (Sinlarat, 2014) 

อาจารย7ผูJสอนไมkไดJมีการพัฒนาความรูJใหมk ๆ มักจะใชJความรูJและประสบการณ7เดิมมาสอนนักศึกษา ทำใหJไมk

เกิดการเรียนรูJใหมk ๆ ขึ้น และไมkไดJพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาในดJานความคิด เหตุผลที่สำคัญของการ

จัดการเรียนการสอนในป�จจุบันคือ ไดJผลผลิตออกมาไมkสอดคลJองกับสภาพสังคมป�จจุบัน จึงจำเปTนอยkางยิ่งท่ี

ควรไดJร ับการพัฒนาและปรับปรุงแกJไขการบริหารงานวิชาการที ่เก ี ่ยวกับการวางแผนงานวิชาการ                         

การดำเนินการเกี ่ยวกับการเรียนการสอน การจัดบริหารงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนและการวัด การ

ประเมินผลดJานวิชาการใหJมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น (Wonganutarot, 2010) โดยปรับปรุงกระบวนการจัดการ

เรียนการสอน ใหJผูJสอนและผูJเรียนไดJมีปฏิสัมพันธ7ซึ่งกันและกัน การจัดการเรียนการสอนจะเนJนที่การมีสkวน

รkวมของผูJเรียน พิจารณาจากหลักสูตร ผูJสอน ผูJเรียน วิธีการสอน และการประเมินผล ตลอดจนสื่อการเรียน

การสอน (Khemmanee, 2002) จากการทบทวนเอกสารและงานวิจ ัยที ่ เก ี ่ยวข Jองดังกลkาว พบวkา                           

การเปลี่ยนแปลงดJานเศรษฐกิจ ดJานสังคม ดJานการเมือง และดJานเทคโนโลยีสkงผลตkอองค7ประกอบการบริหาร 

คือ วัตถุประสงค7 บุคคล กระบวนการ และผลผลิตของการจัดการศึกษา ซึ่งกระทบตkอองค7ประกอบการจัด               

การเรียนการสอน 6 ดJานคือ 1) ดJานหลักสูตร 2) ดJานการจัดการเรียนการสอน 3) ดJานการประเมินหลักสูตร 

4) ดJานอาจารย7ผูJสอน (5) ดJานนักศึกษา และ 6) ดJานส่ิงสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

จากป�ญหาและหลักการขJางตJน ผูJวิจัยเล็งเห็นความจำเปTนที่ตJองศึกษาทิศทางการจัดการเรียนการสอน

หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาในทศวรรษหนJา (พ.ศ. 2563-2572) โดยดำเนินการวิจัยดJวย

เทคนิคว ิธ ีว ิจ ัยแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) ซ ึ ่งผลการว ิจ ัยจะนำเสนอทิศทาง 

การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาในทศวรรษหนJา (พ.ศ. 2563-2572) 
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วัตถุประสงคข̂องการวิจัย 

เพื่อนำเสนอทิศทางการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาใน

ทศวรรษหนJา (พ.ศ. 2563-2572) 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

ผูJวิจัยดำเนินการวิจัยดJวยการวิจัยอนาคต  (Futures Research) โดยใชJเทคนิควิธีวิจัยแบบ EDFR 

(Ethnographic Delphi Futures Research) มีข้ันตอนดังน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 กำหนดกลุkมผูJเชี่ยวชาญ (Panel Experts) คัดเลือกผูJเชี่ยวชาญแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) จำนวน 20 คน จาก (1) กลุkมผูJเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรนิติศาสตร

บัณฑิต ไดJแกk (1.1) กลุkมผูJเชี ่ยวชาญที่เปTนผูJบริหารและ/หรืออาจารย7ประจำสาขาวิชานิติศาสตร7 สังกัด

มหาวิทยาลัยรัฐ มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ กลุkมมหาวิทยาลัยราชภัฏ และมหาวิทยาลัย/วิทยาลัยเอกชน 

จำนวน 6 คน (1.2) กลุkมผูJเชี่ยวชาญจากสภาวิชาชีพ ไดJแกk ผูJแทนจากสำนักศึกษาอบรมศึกษากฎหมายแหkง

เนติบัณฑิตยสภา และสภาทนายความในพระบรมราชูปถัมภ7 จำนวน 2 คน และ (1.3) กลุkมผูJเชี่ยวชาญทาง

กฎหมายที่เปTนองค7กรอิสระทางกฎหมาย ไดJแกk ตัวแทนจากศาลยุติธรรม สำนักงานอัยการสูงสุด และ

สำนักงานคณะกรรมการปtองกันและปราบปรามการทุจริตแหkงชาติ รวมจำนวน 3 คน และ (2) กลุkมผูJเช่ียวชาญ

ที่เปTนผูJใชJบัณฑิตหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต/บัณฑิตหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต ไดJแกk กลุkมผูJเชี ่ยวชาญท่ี

ปฏิบัติงานดJานกฎหมายตำแหนkงนิติกร หรือเจJาหนJาที่กฎหมายในหนkวยงานภาครัฐ ทั้งหมด 9 กลุkม ๆ ละ 1 

คน ไดJแกk (2.1) กลุkมทรัพยากร (2.2) กลุkมธุรกิจการเงิน (2.3 กลุkมบริการ (2.4) กลุkมสินคJาอุตสาหกรรม (2.5) 

กลุkมสินคJาอุปโภคบริโภค (2.6) กลุkมสินคJาเกษตรและอุตสาหกรรม (2.7) กลุkมชิ้นสkวนอิเล็กทรอนิกส7และการ

ส่ือสาร (2.8) กลุkมความม่ันคงของชาติท้ังภายในและนอกราชอาณาจักร และ (2.9) กลุkมพัฒนาความม่ันคงของ

มนุษย7 รวมจำนวน 9 คน 

 ขั้นตอนที่ 2 กำหนดประเด็นแนวโนJมที่ไดJจากการวิเคราะห7ขJอมูลขJางตJนของทิศทางการจัดการเรียน

การสอนหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาในทศวรรษหนJา (พ.ศ. 2563-2572) ไดJ 6 

องค7ประกอบ ไดJแกk (1) ดJานหลักสูตร (2) ดJานการจัดการเรียนการสอน (3) ดJานการประเมินหลักสูตร (4) ดJาน

อาจารย7ผูJสอน (5) ดJานนักศึกษา และ (6) ดJานส่ิงสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน และสรJางแบบสัมภาษณ7มี

ลักษณะกึ่งโครงสรJาง (Semi-Structure Interview) ซึ่งเปTนการเตรียมประเด็นการสัมภาษณ7ไวJลkวงหนJาและใชJ

ถามชี้นํา และนํามาหาคุณภาพของเครื่องมือ โดยการหาคkาดัชนีความสอดคลJอง (Index of item-object 

congruence-IOC) (Rovinelli, 1977) มีคkาความสอดคลJองระหวkางขJอคำถามกับวัตถุประสงค7ทั้งฉบับเทkากับ 

0.97 

ขั้นตอนที่ 3 ทำ EDFR รอบที่ 1 ผูJวิจัยดำเนินการสัมภาษณ7ผูJเชี ่ยวชาญจำนวน 20 คน จากกลุkม

ผูJเช่ียวชาญขJางตJน 

ขั้นตอนที่ 4 รวบรวมและวิเคราะห7ขJอมูลที่ไดJจากการทำ EDFR รอบที่ 1 มาวิเคราะห7ดJวยเทคนิค

วิเคราะห7เนื้อหา (Content Analysis) รวมทั้งสิ้นไดJ 70 แนวโนJม และสรJางแบบสอบถามเกี่ยวกับทิศทาง 
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การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาในทศวรรษหนJา (พ.ศ. 2563-2572) 

มีลักษณะมาตรประมาณคkาของลิเคิร7ท (Likert Scale) มีคkาตั้งแตk 1-5 คือ จากนJอยที่สุดไปถึงมากที่สุด แทน

คkาเปTนตัวเลขต้ังแตk 1, 2, 3, 4 และ 5 ตามลำดับ เพ่ือใหJผูJเช่ียวชาญประเมินแนวโนJม  

ขั้นตอนที่ 5 ทำ EDFR รอบที่ 2 และ 3 ผูJวิจัยดำเนินการสkงแบบสอบถามใหJผูJเชี่ยวชาญกลุkมเดิมดJวย

ตนเองซึ่งผูJเชี่ยวชาญแตkละคนจะไดJรับขJอมูลปtอนกลับเชิงสถิติ (Statistical Feedbacks) ของกลุkมโดยมีคkา 

มัธยฐาน และคkาพิสัยควอไทล7 ผนวกดJวยคำตอบเดิมของตนเอง แลJวขอใหJผูJเชี ่ยวชาญแตkละคนพิจารณา

คำตอบใหมk หรือยืนยันคำตอบเดิมของตนเอง แลJววิเคราะห7ขJอมูล โดยใชJสถิติคkามัธยฐาน และคkาพิสัยควอไทล7 

เพื่อหาฉันทามติ (Consensus) ของกลุkมผูJเชี่ยวชาญ โดยสถิติที่ใชJในการวิเคราะห7ขJอมูล คือ 5.1 คkามัธยฐาน 

(Median) ผูJวิจัยกำหนดเกณ7ความเปTนไปไดJของแนวโนJมตามความเห็นของผูJเช่ียวชาญ คือ 4.50-5.00 หมายถึง 

แนวโนJมนั้นมีความเปTนไปไดJ มากที่สุด, 3.50-4.49 หมายถึง แนวโนJมนั้นมีความเปTนไปไดJ มาก, 2.50-3.49 

หมายถึง แนวโนJมน้ันมีความเปTนไปไดJ ปานกลาง, 1.50-2.49 หมายถึง แนวโนJมน้ันมีความเปTนไปไดJ นJอย, และ 

1.00-1.49 หมายถึง แนวโนJมนั้นมีความเปTนไปไดJ นJอยที่สุด และ 5.2 คkาพิสัยระหวkางควอไทล7ตามความเห็น

ของผูJเชี่ยวชาญที่มีตkอแนวโนJมนั้น โดยคำนวณหาคkาความแตกตkางพิสัยระหวkางควอไทล7ที่ 1 และควอไทล7ที่ 3 

ถJาความเห็นใดมีคkาพิสัยระหวkางควอไทล7ที่มีคkาตั้งแตk 1.5 ลงมาแสดงวkา ความเห็นของผูJเชี่ยวชาญที่มีตkอ

แนวโนJมนั้นมีความสอดคลJองกัน แตkถJาความเห็นใดมีคkาพิสัยระหวkางควอไทล7ที่มีคkามากกวkา 1.5 ขึ้นไป แสดง

วkา ความเห็นของผูJเช่ียวชาญท่ีมีตkอแนวโนJมน้ันไมkสอดคลJองกัน 

ขั้นตอนที่ 6 เขียนภาพอนาคตทิศทางการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิตของ

สถาบันอุดมศึกษาในทศวรรษหนJา (พ.ศ. 2563-2572) 

ข้ันตอนท่ี 7 สรุป เสนอแนะ และนำเสนอเพ่ือเปTนประโยชน7ตkอไป 

 

ผลการวิจัย   

 การวิจัยเร่ือง ทิศทางการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาใน

ทศวรรษหนJา (พ.ศ. 2563-2572) สรุปผลการศึกษาไดJดังน้ี 

นำเสนอทิศทางการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาในทศวรรษ

หนJา (พ.ศ. 2563-2572) จากการทำ EDFR รอบที่ 1 การตอบแบบสอบถาม EDFR รอบที่ 2 และการยืนยัน 

EDFR 3 พบวkา ทิศทางการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาในทศวรรษ

หนJา (พ.ศ. 2563-2572) ท้ัง 6 ดJาน ผูJเช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลJองกันวkามีแนวโนJมเปTนไปไดJมากถึงมากท่ีสุด 

ดังน้ี 

ดUานหลักสูตร ขJอมูลที่ใชJในการพัฒนาหลักสูตร การเปลี่ยนแปลงดJานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

เทคโนโลยี และการเปลี่ยนแปลงอื่น ๆ เปTนสิ่งที่กำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศ การสรJางหลักสูตร ควร 

มีจุดมุkงหมายตอบสนองความตJองการตามการเปลี่ยนแปลง ทำใหJตJองปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียน               

การสอนตJองมุkงเสริมสรJางองค7ความรูJ และประสบการณ7เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงดังกลkาว เพื่อทำใหJผูJเรียน

สามารถเขJาใจ และวิเคราะห7แนวโนJม และรับมือกับการเปลี ่ยนแปลงขJางตJนไดJ ผู Jบริหารและผู Jสอน                        
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ควรตระหนักถึงความสำคัญของการเปลี่ยนแปลงวkาเปTนขJอมูลพื้นฐานที่ใชJในการสรJางและพัฒนาหลักสูตร                  

ใหJมีทิศทางเดียวกับการเปลี่ยนแปลง มีคkามัธยฐาน (Median) ระวkาง 4.50-5.00 และคkาพิสัยระหวkางควอไทล7 

(Interquartile Range) เทkากับ 1.00 ซึ่งวัตถุประสงค7ของหลักสูตร คือ คุณสมบัติของผูJสำเร็จการศึกษาตJองมี

ความรูJ (Knowledge) ที่ประกอบดJวย ความรูJดJานกฎหมาย ไดJแกk ความรูJดJานกฎหมายพื้นฐานตามที่หลักสูตร

กำหนด ความรูJกฎหมายเกี่ยวกับคอมพิวเตอร7 และเทคโนโลยี กฎหมายเกี่ยวกับการคJาการลงทุน กฎหมาย

เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและสิ่งแวดลJอม และความรูJศาสตร7สาขาวิชาอื่นทั้งดJานเศรษฐกิจ สังคม 

การเมือง เทคโนโลยี วัฒนธรรม ภาษา การบริหารจัดการ การเปTนผูJประกอบการ และการสรJางสรรค7นวัตกรรม 

ตJองมีเจตคติ (Attitude) คือ มีคุณธรรมจริยธรรม มีทัศนคติรักความยุติธรรม และมีจิตสาธารณะ และตJองมี

ทักษะ (Skill) คือ มีทักษะการวิเคราะห7 การตีความ รวมทั้งทักษะการใหJคำปรึกษาเชิงธุรกิจ มีทักษะการใชJ

เทคโนโลยี มีทักษะการบริหารงานและบุคคล มีทักษะในการสรJางนวัตกรรม และมีทักษะผูJประกอบการ                       

มีคkามัธยฐาน (Median) เทkากับ 5.00 และคkาพิสัยระหวkางควอไทล7 (Interquartile Range) เทkากับ 1.00                 

โดยที่โครงสรJางหลักสูตรหมวดศึกษาทั่วไป หมวดวิชาเฉพาะ และหมวดวิชาเสรี ตJองปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

เนื้อหาหลักสูตรใหJสอดคลJองกับการเปลี่ยนแปลงขJางตJน เชkน เนJนสาระเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมในการใชJ

ชีวิต และคุณธรรมทางกฎหมาย ซึ่งสาระทางกฎหมายตJองเปลี่ยนแปลงใหJสอดคลJองกับวิถีใหมkของการดำเนิน

ชีวิตและธุรกิจ เชkน กฎหมายวkาดJวยการกูJยืมเงินแบบ Peer to Peer Lending เปTนธุรกรรมสินเชื่อระหวkาง

บุคคลระบบออนไลน7 บนแพลตฟอร7ม การซื้อขายเงินดิจิทัล การกkออาชญากรรมคอมพิวเตอร7 กฎหมาย

ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส7 กฎหมายการคุJมครองขJอมูลสkวนบุคคล เปTนตJน โดยเฉพาะกลุkมกฎหมายการพัฒนา

วิทยาศาสตร7และเทคโนโลยี เชkน กฎหมายการกระทำความผิดคอมพิวเตอร7 การรJองขอใหJพJนความทุกข7ทรมาน

ดJวยวิธีการทางเทคโนโลยีและการแพทย7 เปTนตJน และวิชาเลือกทางกฎหมายหรือเลือกเสรี ตJองจัดใหJสอดคลJอง

กับความตJองการของผูJเรียนบนหลักของการประกอบอาชีพของผูJเรียนในอนาคต ที่จะไมkใชkมีเพียงอาชีพ                     

ผูJพิพากษา พนักงานอัยการ และทนายความเทkานั้น มีคkามัธยฐาน (Median) ระวkาง 4.50-5.00 และคkาพิสัย

ระหวkางควอไทล7 (Interquartile Range) เทkากับ 1.00 สkวนดJานการประเมินผลการเรียนรูJของผูJเรียนน้ัน                   

ควรใชJเคร่ืองมือการประเมินท่ีหลากหลาย โดยยึดเปtาหมายท่ีจะทำการประเมินเปTนหลักวkา ตJองการประเมินส่ิง

ใด เชkน ตJองการประเมินความรูJ อาจใชJแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ7 หรือแบบทดสอบ เปTนตJน โดยใชJเกณฑ7

ทั้งเกณฑ7เชิงปริมาณ และเกณฑ7เชิงคุณภาพ สำหรับการประเมินกkอนและระหวkางเรียน สkวนการประเมินผล

หลังเรียน ควรใชJเครื่องมือที่นkาเชื่อถือมากที่สุดในการวัดองค7ความรูJ คือ แบบทดสอบ โดยมีเกณฑ7ในการ

ประเมินผล คือ เกณฑ7เชิงปริมาณ (กำหนดชkวงของคะแนนมาตรฐาน) เหมือนกันทุกสถาบัน มีคkามัธยฐาน 

(Median) ระวkาง 4.00-5.00 และคkาพิสัยระหวkางควอไทล7 (Interquartile Range) เทkากับ 1.00 

 ดUานการจัดการเรียนการสอน สำหรับบางรายวิชาทางนิติศาสตร7ไมkจำเปTนตJองมีผูJสอนในชั้นเรียน            

ควรมีวิธีการสอนแบบใชJผูJเรียนเปTนศูนย7กลาง เพราะผูJเรียนตJองแสวงหาความรูJไดJดJวยตนเองตามท่ีตนเองสนใจ 

มีรูปแบบการสอน การใชJคำถามนำกkอนเขJาสู kบทเรียน ซึ ่งการบรรยายขึ ้นอยู kกับความถนัดของผู Jสอน                     

โดยใชJเทคนิคการสอน การตั้งคำถามนำ การบรรยายเปTนหลัก ซึ่งไมkมีการสื่อสารระหวkางผูJเรียนกับผูJสอนใน     

ชั้นเรียน และใชJวิธีการประเมินผลทั้งกkอนเรียน ระหวkางเรียนและหลังเรียน โดยใชJแบบทดสอบเปTนหลัก 
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เนื่องจากเรียนจากแบบเรียนสำเร็จรูป ซึ่งใชJเกณฑ7เชิงปริมาณ มีคkามัธยฐาน (Median) เทkากับ 5.00 และ                

คkาพิสัยระหวkาง ควอไทล7 (Interquartile Range) เทkากับ 1.00 สkวนบางรายวิชาทางนิติศาสตร7ที่จำเปTนตJอง                         

มีผู Jสอนในชั้นเรียนควรใชJทุกวิธีการสอนไมkวkาจะเปTนผูJเรียน และผูJสอนเปTนศูนย7กลาง มีรูปแบบการสอน                

แบบการบรรยาย แบบใชJป�ญหาเปTนฐาน แบบอภิปราย การสัมมนา การศึกษากฎหมายเชิงคลินิก โดยใชJ

เทคนิคการสอนไดJหลายวิธีขึ้นอยูkกับรูปแบบการสอนที่เลือกใชJ และวิธีการประเมินผลกkอนเรียน ระหวkางเรียน 

สามารถใชJเครื่องมือไดJหลากหลายรkวมกัน ใชJเกณฑ7การประเมินแบบคุณภาพโดยอาศัยเหตุผลของผูJสอน                    

เปTนเกณฑ7ในการตัดสิน สkวนการประเมินผลหลังเรียน ใชJแบบทดสอบเปTนหลัก ใชJเกณฑ7เชิงปริมาณ มีคkามัธย

ฐาน (Median) เทkากับ 5.00 และคkาพิสัยระหวkางควอไทล7 (Interquartile Range) เทkากับ 1.00 

ดUานการประเมินหลักสูตร การประเมินกkอนการใชJหลักสูตรเนJนที ่ขอบเขตของการประเมิน                       

ตJองครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรูJ วัตถุประสงค7หลักสูตร คุณลักษณะพึงประสงค7 เนื้อหาที่กำหนดใหJเรียน 

การเชื ่อมโยงหลักสูตรกับทิศทางการพัฒนาประเทศ เชื ่อมโยงสาระการเรียนรู Jทั ้งนอกและในศาสตร7                        

ทางกฎหมาย และการเชื่อมโยงกับการประกอบอาชีพของผูJเรียนในอนาคต โดยที่ตJองประเมินการถkายทอด

องค7ความรูJ กระบวนการแสวงหาความรูJ และการสรุปรวบยอดความรูJ การประเมินระหวkางการใชJหลักสูตร

เนJนหนักที่การประเมินคุณภาพของการจัดการเรียนการสอน และผลผลิตทางการศึกษา สkวนการประเมิน                

หลังการใชJหลักสูตรความสำเร็จของกระบวนการกkอนและระหวkางใชJหลักสูตร และการประเมินเพื่อวิเคราะห7

สภาพแวดลJอมภายในและภายนอกที่มากระทบหลักสูตรวkามีผลอยkางไร มีคkามัธยฐาน (Median) เทkากับ 5.00 

และคkาพิสัยระหวkางควอไทล7 (Interquartile Range) เทkากับ 1.00 

ดUานอาจารยZผูUสอน สำหรับคุณสมบัติทั่วไปของอาจารย7ผูJสอน ควรสำเร็จการศึกษาอยkางนJอยปริญญา

โททางกฎหมาย มีความรูJทางภาษาตkางประเทศ มีคุณธรรมจริยธรรม และความรูJดJานเทคโนโลยีเพื่อการสอน 

สkวนคุณสมบัติเฉพาะของอาจารย7ผู Jสอน ควรมีความรู Jความสามารถกฎหมายเฉพาะทาง (Special Law)                      

ที่สอดคลJองกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม เชkน กฎหมายการเงิน (Financial Law) กฎหมาย

สิ ่งแวดลJอม (Environmental Law) กฎหมายสิทธิมนุษยชน (Human Rights Law) เปTนตJน สอบไลkไดJ                 

เปTนเนติบัณฑิตย7ไทย มีความรูJดJานการจัดการเรียนการสอน และการบริหารการศึกษาระดับอุดมศึกษา                     

มีความรูJเกี ่ยวกับการเปลี่ยนแปลงในบริบทตkาง ๆ ที่กระทบการจัดการเรียนการสอน ประกอบหรือเคย

ประกอบวิชาชีพทางกฎหมาย และความรูJดJานสถานประกอบการและผูJประกอบการ มีคkามัธยฐาน (Median) 

ระวkาง 4.00-5.00 และคkาพิสัยระหวkางควอไทล7 (Interquartile Range) เทkากับ 1.00 

ดUานนักศึกษา สำหรับคุณสมบัติทั่วไปของนักศึกษากkอนเขJาศึกษา ควรสำเร็จการศึกษาอยkางนJอย

มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทkา มีความรูJพื ้นฐานเกี่ยวกับภาษาไทยและภาษาตkางประเทศ มีความรูJ

พื ้นฐานทางกฎหมาย และมีความรู JและทักษะการใชJเทคโนโลยีเพื ่อการเรียนการสอน และการสืบคJน                     

สkวนคุณสมบัติเฉพาะของนักศึกษากkอนเขJาศึกษา ควรมีทัศนคติที่ดีตkอกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม                       

มีทักษะในการคิดเชิงระบบ เชิงการวิเคราะห7 โดยใชJหลักการทางเหตุผลหรือตรรกศาสตร7 มีคkามัธยฐาน 

(Median) ระวkาง 4.00-5.00 และคkาพิสัยระหวkางควอไทล7 (Interquartile Range) เทkากับ 1.00 
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ดUานสิ่งสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน สิ่งที่จำเปTนตJองมีสำหรับการจัดการเรียนการสอน ควรมี

สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยรองรับการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล มีระบบสาธารณูปโภคที่เอื้อตkอการศึกษา                

และมีระบบสารสนเทศ หรือเครือขkายที่มีความมั่นคงมีเสถียรภาพทั้งฝ�¥งผูJเรียน และผูJสอนที่สามารถสื่อสาร               

กันไดJทั้งภาครับและภาคสkง สิ่งที่ควรจะมีสำหรับสำหรับการจัดการเรียนการสอนคือ ควรมีระบบการเชื่อมโยง

ฐานขJอมูลตkาง ๆ ทั้งดJานเนื้อหาและการวิจัยของสถาบันการศึกษา หนkวยงานรัฐ เอกชน และหนkวยงานอิสระ 

ที่มีหนJาที่ทางกฎหมาย และมีอุปกรณ7 หรือโปรแกรมตkาง ๆ ที่สามารถใชJงานทางดJานนิติศาสตร7ไดJโดยตรง เชkน 

การสืบคJนคำพิพากษา คำวินิจฉัยตkาง ๆ การเตรียมคดีของทนายความ และมีระบบการจัดการทรัพยากร

ทางการศึกษาตั้งแตkการสำรวจความตJองการ การดำเนินการ การประสานงาน การประชาสัมพันธ7 มีหนkวยงาน

และเจJาหนJาที่ผูJรับผิดชอบโดยตรง และการประเมินผล เพื่อทราบป�ญหาและปรับปรุง มีคkามัธยฐาน (Median) 

ระวkาง 4.00-5.00 และคkาพิสัยระหวkางควอไทล7 (Interquartile Range) เทkากับ 1.00 

 

องค^ความรูkใหมP  

                            

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพท่ี 1 ภาพทิศทางการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต 

ของสถาบันอุดมศึกษาในทศวรรษหนJา (พ.ศ. 2563-2572) 

หลักสูตร 

อนาคต

หลักสูตร 

น.บ. 

การเรียน

การสอน 

ข"อมูลหลักสูตร 

เศรษฐกิจ, สังคม, การเมือง, 

เทคโนโลยี, อื่น ๆ + 4 P’s 

วัตถุประสงคJหลักสูตร 

ความรู", เจตคติ, ทักษะ 

โครงสร"างหลักสูตร 

หมวดทั่วไป, หมวดวิชา

เฉพาะ, หมวดวิชาเสรี 

ประเมินการเรียนรู" 

วิธีการ, เคร่ืองมือ, เกณฑJ 

ไมSมีผู"สอนและมีผู"สอน 
วิธีการสอน, รูปแบบการสอน, 

เทคนิคการสอน, การประเมินผล 

สิ่ง

สนับสนุน 

สิ่งที่จำเปWน 

สิ่งที่ควรจะมี 

ระบบการจัดการ 

นักศึกษา 
คุณสมบัติทั่วไป 

คุณสมบัติเฉพาะ 

กSอนใช"หลกัสูตร 

ระหวSางใช"หลักสูตร 

หลังใช"หลักสูตร 

ประเมิน

หลักสูตร 

คุณสมบัติทั่วไป 

คุณสมบัติเฉพาะ 
อาจารยZ 
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ภาพทิศทางการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาในทศวรรษหนJา 

(พ.ศ. 2563-2572) มีรายละเอียดดังน้ี 

การสรJางและพัฒนาหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิตใหJสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ตJองพิจารณา

ขJอมูลประกอบดJวย (1) การเปลี่ยนแปลงดJานเศรษฐกิจ (2) การเปลี่ยนแปลงดJานสังคม (3) การเปลี่ยนแปลง

ดJานการเมือง (4) การเปล่ียนแปลงดJานเทคโนโลยี และ (5) การเปล่ียนแปลงดJานอ่ืน ๆ ท่ีไมkสามารถคาดการณ7

ไดJ เชkน การกkอสงคราม การกkอการรJาย หรือโรคระบาด เปTนตJน โดยการเปลี่ยนแปลงดังกลkาวยkอมกระทบถึง

องค7ประกอบการบริหารคือ (1) จุดประสงค7ของการจัดการศึกษา (2) บุคลาการทางการศึกษา (3) กระบวนการ

จัดการศึกษา และ (4) ผลผลิตทางการศึกษา ที่ตJองเปลี่ยนไปตามบริบทการเปลี่ยนแปลงขJางตJน โดยที่การ

กำหนดวัตถุประสงค7ของหลักสูตร ตJองมีความมุkงหมายใหJผลผลิตทางการศึกษาคือ ผูJสำเร็จการศึกษาตJองมี

คุณลักษณะดJานความรูJ (Knowledge) ดJานเจตคติ (Attitude) และดJานทักษะ (Skill) สkงผลใหJโครงสรJาง

หลักสูตรตJองเปลี่ยนแปลงไปตามสภาวการณ7 กลkาวคือ การจัดสาระการเรียนรูJหมวดวิชาศึกษาทั่วไปตJองมี

เป tาหมายทางการศ ึกษาเพ ื ่อทำให Jผ ู J เร ียนมีความร ู J  และทักษะพร Jอมร ับม ือก ับการเปล ี ่ยนแปลง                        

แบบฉับพลันทั้งในดJานการอยูkรkวมกัน การปรับตัวเขJากับพหุสังคม ขณะที่หมวดวิชาเฉพาะดJานทางกฎหมาย                 

ก็ต Jองปรับเปลี ่ยนสาระการสอนใหJตอบสนองบริบทการเปลี ่ยนแปลงที ่ข ับเคลื ่อนโดยใชJนวัตกรรม                          

และเทคโนโลยี เชkน กฎหมายเกี่ยวกับการซื้อขายสกุลเงินดิจิทัลและธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส7 เปTนตJน โดยสาระ

วิชาหมวดเสรีตJองจัดใหJสอดคลJองกับสาระวิชาเฉพาะดJาน เพื่อเปTนการเพิ่มพูนความเชี่ยวชาญของผูJเรียน                

ดังน้ี เมื่อการจัดสาระการเรียนรูJเปลี่ยนไป ตJองปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนการสอนใหJเหมาะสมสอดคลJอง

กับการเปล่ียนแปลงตkาง ๆ 

ดUานการจัดการเรียนการสอน การจัดการเรียนการสอนทางนิติศาสตร7 ประกอบดJวย การจัดการเรียน

การสอน (1) กรณีไมfมีผู Uเรียนในชั ้นเรียน ใชJวิธีการสอนแบบผู JเรียนเปTนศูนย7กลาง เนื ่องจากผู Jเรียน                 

เปTนผูJแสวงหาความรูJเองตามความสนใจของผูJเรียน ซึ่งมีรูปแบบการสอนที่ใชJการบรรยายผkานสื่อการสอน

รูปแบบอิเล็กทรอนิกส7เปTนหลัก ใชJเทคนิคการสอนโดยการตั้งคำถามนำ และใชJการบรรยายรkวมดJวย และใชJ                    

การประเมินผลโดยการทดสอบผkานระบบสารสนเทศเทศออนไลน7 เนื่องจากไมkมีการเขJาชั้นเรียน และ (2) กรณีมีผูUสอน

ในชั้นเรียน ใชJวิธีการสอนทั้งแบบผูJเรียนและผูJสอนเปTนศูนย7กลางขึ้นอยูkกับธรรมชาติวิชา ซึ่งมีรูปแบบการสอน                        

ที่หลากหลาย เชkน การบรรยาย การสัมมนา การอภิปราย การใชJป�ญหาเปTนฐาน การศึกษากรณีตัวอยkาง และการศึกษา

กฎหมายเชิงคลินิก เปTนตJน วิธีการในการประเมินผลที่เปลี่ยนไปโดยใชJวิธีการประเมินผลกkอนเรียน หลังเรียน 

และระหวkางเรียน  ซึ่งมีเครื่องมือและเกณฑ7การประเมินผลที่หลากหลายในการประเมินผลลัพธ7การเรียนรูJ 

ไดJแกk การสัมภาษณ7 การสอบถาม หรือการทดสอบรkวมกัน (ป�จจุบันใชJเพียงแบบทดสอบเทkานั้นสำหรับการ

ประเมินผลการเรียนรูJทางนิติศาสตร7) 

ดUานการประเมินหลักสูตร คือ การประเมินหลักสูตร (1) กfอนการใชUหลักสูตร เพื ่อหาความ

สอดคลJองภายในของหลักสูตร และความเปTนไปไดJของการนำหลักสูตรไปใชJ (2) ระหวfางการใชUหลักสูตร  

เพื่อการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนใหJเปTนไปตามวัตถุประสงค7หลักสูตร และ (3) หลังการใชUหลักสูตร 
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เพื่อตรวจความสำเร็จของการดำเนินการตามหลักสูตร และผลกระทบที่ทำใหJหลักสูตรตJองเปลี่ยนแปลงไป  

เพ่ือพัฒนาหลักสูตรใหJทันตkอการเปล่ียนแปลง 

ดUานอาจารยZ คือ (1) คุณสมบัติทั ่วไปของการเปTนอาจารย7ผู Jสอนในระดับปริญญาตรีสาขา                           

ว ิชาน ิต ิศาสตร 7  ได Jแก k  สำเร ็จการศ ึกษาด Jานกฎหมายข ั ้นต ่ำปร ิญญาโททางกฎหมาย ม ีความรูJ                                    

ทางภาษาตkางประเทศ มีคุณธรรมจริยธรรม และความรู Jด Jานเทคโนโลยีเพื ่อการสอน แตkที ่สำคัญคือ                          

(2) คุณสมบัติเฉพาะของการเปTนอาจารย7ผูJสอน ไดJแกk มีความรูJความสามารถกฎหมายเฉพาะทาง (Special 

Law) ที ่สอดคลJองกับการเปลี ่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ และสังคม มีความรู JดJานการจัดการเรียนการสอน                    

และการบริหารการศึกษาระดับอุดมศึกษา มีความรูJเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงบริบทตkาง ๆ ที่กระทบการจัดการ

เร ียนการสอน ประกอบหรือเคยประกอบวิชาชีพทางกฎหมาย และความรูJด Jานสถานประกอบการ                          

และผูJประกอบการ 

ดUานนักศึกษา คือ (1) คุณสมบัติทั่วไปของนักศึกษากkอนเขJาศึกษา ควรสำเร็จการศึกษาอยkางนJอย

มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทkา มีความรูJพื้นฐานเกี่ยวกับภาษาไทย และภาษาตkางประเทศ มีความรูJ

พื ้นฐานทางกฎหมาย และมีความรู JและทักษะการใชJเทคโนโลยีเพื ่อการเรียนการสอนและการสืบคJน                        

แต kท ี ่สำค ัญคือ (2) ค ุณสมบัต ิ เฉพาะของนักศ ึกษากkอนเข Jาศ ึกษาควรมีท ัศนคติท ี ่ด ีต kอกฎหมาย                               

และกระบวนการยุติธรรม และมีทักษะในการคิดเชิงระบบ เชิงการวิเคราะห7 โดยใชJหลักการทางเหตุผลหรือ

ตรรกศาสตร7 

ดUานสิ่งสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน คือ (1) สิ่งที่จำเปkนสำหรับการจัดการเรียนการสอน 

ไดJแกk สื ่อการสอน เทคโนโลยีเพื ่อการสอน และสาธารณูปโภคเพื ่อการสอน (2) สิ ่งที ่ควรจะมีสำหรับ                    

การจัดการเรียนการสอน ไดJแกk ระบบเชื่อมโยงฐานขJอมูลทางกฎหมายของหนkวยงาน และสถาบันตkาง ๆ                    

ชุดโปรแกรมสำหรับการดำเนินงานทางกฎหมาย เชkน โปรแกรมเตรียมคดี โปรแกรมศาลอิเล็กทรอนิกส7 เปTนตJน 

และ (3) ระบบการบริหารจัดการสิ่งสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน เพื ่อการพัฒนาประสิทธิภาพ                      

การจัดการเรียนการสอน 

เมื ่อผูJที ่เกี ่ยวขJองในการจัดการหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิตสามารถจัดการหลักสูตรตามทิศทาง                    

การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาในทศวรรษหนJา (พ.ศ. 2563-2572) 

จะทำใหJผูJที่สำเร็จการศึกษาทางนิติศาสตร7เปTนนักกฎหมาย ตรงตามความตJองการของสถานประกอบการ                   

ตkาง ๆ เนื่องจากบัณฑิตมีความรูJความสามารถสอดคลJองกับทิศทางการพัฒนาประเทศ ที่เปTนตัวกำหนด

คุณสมบัติของแรงงานที ่แปรผันตามการเปลี ่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี และ                       

การเปลี่ยนแปลงอื่น ๆ ซึ่งจะเปTนแนวทางสำหรับการจัดการเรียนการสอนในอนาคตของสถาบันการศึกษา                     

ท่ีเป�ดสอนหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต  
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อภิปรายผลการวิจัย   

 จากผลการวิจัยสามารถนำมาอภิปรายผลไดJดังน้ี 

 ด Uานหลักส ูตร พบว kา ข Jอม ูลท ี ่ ใช J เพ ื ่อสร Jางและพัฒนาหลักส ูตรนิต ิศาสตรบัณฑิต ได Jแกk                               

การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ และสังคมคือ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564)                  

เพื่อเปTนแนวปฏิบัติในการพัฒนาประเทศไทย ดJานการเมืองคือ นโยบายชาติของประเทศไทยป�จจุบัน มีแผน

ยุทธศาสตร7ชาติ 20 ป¦ คือ ยุทธศาสตร7ชาติดJานการสรJางความสามารถในการแขkงขัน และการพัฒนาและ

เสริมสรJางศักยภาพทรัพยากรมนุษย7 การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีกkอใหJเกิดปรากฏการณ7 เทคโนโลยีเปลี่ยนโลก

ที่สkงผลกระทบตkอองค7ประกอบการจัดการเรียนเรียนรูJทางนิติศาสตร7 (4P’s) คือ วัตถุประสงค7การจัดการศึกษา

(Purpose) บุคลากร (People) กระบวนการจัดการศึกษา (Process) ผลผลิตการจัดการศึกษา (Product) 

สอดคลJองกับ Wongyai (2011) กลkาววkา สิ่งที่กำหนดหลักสูตรจะเปTนฐานขJอมูลสำคัญที่ใชJในการพัฒนา

หลักสูตร ไดJแกk 1) สิ่งที่กำหนดหลักสูตรดJานเปtาหมาย และอุดมการณ7ของชาติ 2) สิ่งที่กำหนดหลักสูตร

ทางดJานเศรษฐกิจ และสังคม 3) ส่ิงท่ีกำหนดหลักสูตรทางเทคโนโลยี  

ดUานการจัดการเรียนการสอน พบวkา การเรียนการสอนตJองยืดหยุkนตามเทคโนโลยีที่เจริญกJาวหนJา 

และบริบทของผูJเรียนที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ควรมีการยืดหยุkนตามผูJเรียน ในเรื่องสาระการเรียนการสอน 

วิธีการเรียนการสอน รูปแบบการเรียนการสอน และเทคนิคที่ใชJในการเรียนการสอน อนึ่งการจัดการเรียน             

การสอนที่เนJนทั้งความรูJในเชิงวิชาการ และความรูJเชิงการปฏิบัติงาน รวมถึงการประเมินผลการเรียนรูJดJวย              

ซึ่งสอดคลJองกับ Mokkranurak (2011) ที่เห็นวkา การจัดการเรียนการสอนตJองมีความยืดหยุkนตามเทคโนโลยี 

และผูJเรียนที่เปลี่ยนแปลงไป ที่เนJนการจัดการเรียนการสอนโดยใชJโครงการเปTนฐาน โดยการประเมินผล              

การเรียนรูJใชJวิธีการที่หลากหลาย มีการปฏิรูปการประเมินผลการเรียนรูJ โดยใชJวิธีการประเมินผลอื่นรkวมกับ

การทดสอบ เนJนการปฏิบัติจริงสอดคลJองกับการพัฒนาหลักสูตร  

ดUานการประเมินหลักสูตร พบวkา ความสัมพันธ7ของหลักสูตรกับตัวผู Jเรียนเกี ่ยวกับขอบเขต                       

ของหลักสูตรที่ประเมิน ความเชื ่อมโยงของหลักสูตรที่เชื ่อมโยง การลำดับของเนื ้อหาที่กำหนดใหJเรียน                    

การถkายโอนความรูJที่เนJนความรูJสูkการปฏิบัติและการแกJป�ญหา และผูJเรียนสามารถสรุปและสรJางองค7ความรูJ             

ไดJดJวยตนเองซึ ่งสอดคลJอง Phatphol (2015) กลkาววkา แนวทางการกำหนดกรอบการประเมินเอกสาร

หลักสูตรกkอนการนำหลักสูตรไปใชJ คือ ประเด็นเรื่องจุดมุkงหมาย หลักการและเหตุผล จุดมุkงหมายเฉพาะ                

การแบkงระดับคะแนน คุณลักษณะของผูJเรียน การเรียนการสอน การประเมินผลการเรียนรูJ หลักสูตรและ

ผลผลิต ความเปTนไดJ คุJมทุนการดำเนินการหรือไมk  

ดUานอาจารยZผู Uสอน พบวkา แมJวkาอาจารย7ประจำที ่ทำหนJาที ่ในการสอนนั้นจะเปTนผู Jเชี ่ยวชาญ                    

ดJานกฎหมาย และมีคุณสมบัติครบถJวนตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องเกณฑ7มาตรฐานหลักสูตรระดับ

ปริญญาตรี พ.ศ. 2558 แตkเมื่อเขJามาทำหนJาที่เปTนอาจารย7ผู Jสอน ควรมีความรูJทางดJานการจัดการเรียน                  

การสอน และการบริหารการศึกษา เพื่อจะไดJเขJาใจองค7ประกอบของการจัดการศึกษาเกี่ยวกับวิธีการสอน 

รูปแบบการเรียนการสอน เทคนิคการสอน และวิธีการประเมินผลผูJเรียนซึ่งสอดคลJองกับ Khemmanee 

(2002) กลkาววkา การจัดการเรียนการสอน คือ กระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยใหJทั้งผูJสอน และผูJเรียน
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ไดJมีปฏิสัมพันธ7ซึ่งกันและกัน การจัดการเรียนการสอนจะเนJนที่การมีสkวนรkวมของผูJเรียน โดยพิจารณาจาก

หลักสูตร ผูJสอน ผูJเรียน วิธีการสอน และการประเมินผล ตลอดจนส่ือการเรียนการสอน เปTนตJน  

ดUานนักศึกษา พบวkา การจัดการเรียนการสอนทางนิติศาสตรบัณฑิตใชJภาษาไทยเปTนหลัก                   

ในการจัดการเรียนการสอน (ยกเวJนหลักสูตรภาษาอังกฤษ) พื้นฐานความรูJดJานภาษาไทยจึงเปTนสิ่งสำคัญมาก

สำหรับการศึกษาทางกฎหมาย ซึ่งนักศึกษากkอนเขJาศึกษาในหลักสูตร เชkน การอkานจับใจความ การยkอความ                    

การตีความ และการศึกษาเชิงเหตุผล หรือตรรกศาสตร7 และตJองมีเจคติที ่ดีตkอกระบวนการยุติธรรม                       

ทางกฎหมาย สามารถพิจารณาไดJจากการแสดงออกทางกฎหมายซึ่งสอดคลJองกับ Kraisakul (2019) กลkาววkา  

การจัดการเรียนการสอนทางนิติศาสตร7ใชJภาษาไทยเปTนหลักในการจัดการเรียนการสอน ผูJที่จะเรียนกฎหมาย

จึงตJองมีความรูJและทักษะในการใชJภาษาไทยครบทุกทักษะ ทั้งการฟ�ง การอkาน และการเขียนจึงจะทำใหJ                

การเรียนดJานวิชานิติศาสตร7ประสบความสำเร็จ  

ดUานสิ ่งสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน พบวkา การจัดการเรียนการสอนในโลกยุคดิจิทัล                           

ที่เทคโนโลยีเขJามามีบทบาทสำคัญ และเปTนตัวเชื่อม หรือเปTนเครื่องอำนวยความสะดวกใหJกับการจัดการเรียน

การสอน ทำใหJสถานศึกษาหลายแหkงเกิดการปรับตัว จำเปTนตJองมีสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย การเรียน 

การสอนโดยใชJระบบหนังสืออิเล็กทรอนิกส7 หรือการเรียนการสอนผkานระบบออนไลน7โดยใชJโปรแกรม                   

หรือแอพพลิเคชั่น หJองเรียนเสมือน (Virtual Classroom) จึงเปTนอีกทางเลือกหนึ่งที่ทันสมัย และเหมาะสม           

กับการจัดการเรียนการสอนทางนิติศาสตร7ซึ่งสอดคลJองกับ Malaiwong (1997) กลkาววkา หJองเรียนเสมือนจริง 

(Virtual Classroom) คือ การเรียนการสอนท่ีผkานระบบเครือขkายคอมพิวเตอร7ท่ีเช่ือมโยงคอมพิวเตอร7 

 

สรุป 

 การวิจัยเรื ่องทิศทางการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษา                    

ในทศวรรษหนJา (พ.ศ. 2563-2572) ใชJเทคนิควิธีวิจัยแบบ EDFR มีวัตถุประสงค7การวิจัย เพื่อนำเสนอทิศทาง    

การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาในทศวรรษหนJา (พ.ศ. 2563-2572) 

โดยวิธีดำเนินการวิจัยแบkงเปTน 7 ขั้นตอน คือ (1) กำหนดกลุkมผู Jเช่ียวชาญ (2) กำหนดประเด็นแนวโนJม                   

และสรJางเครื่องมือการวิจัย (3) การทำ EDFR รอบที่ 1 จากการสัมภาษณ7ผูJเชี่ยวชาญ 20 คน (4) รวบรวม

ขJอมูลและวิเคราะห7ขJอมูลที่ไดJจากการทำ EDFR รอบที่ 1 (5) ทำ EDFR รอบที่ 2 และ 3 จากแบบสอบถาม

และแนบขJอมูลปtอนกลับเชิงสถิติ เพื่อหาฉันทามติของกลุkมผูJเชี่ยวชาญ (6) เขียนภาพอนาคตทิศทางการจัด  

การเรียนการสอนหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาในทศวรรษหนJา (พ.ศ. 2563-2572) 

วิเคราะห7ขJอมูลโดยใชJสถิติคkามัธยฐาน และคkาพิสัยควอไทล7 และ (7) สรุป เสนอแนะ และนำเสนอเพื่อเปTน

ประโยชน7ตkอไป ซึ่งมี ทิศทางการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษา                   

ในทศวรรษหนJา (พ.ศ. 2563-2572) 6 ดJาน ไดJแกk 1) ดJานหลักสูตร 2) ดJานการจัดการเรียนการสอน 3) ดJาน

การประเมินหลักสูตร 4) ดJานอาจารย7ผูJสอน 5) ดJานนักนักศึกษา และ 6) ส่ิงสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  

ทิศทางการจัดการศึกษาทางนิติศาสตร7น้ี จึงเปTนประโยชน7สำหรับสถาบันการศึกษาจัดการเรียนการสอน เพ่ือ

สรJางบัณฑิตที่มีความรูJและทักษะตามการเปลี่ยนแปลงในอนาคต แกJป�ญหาภาวะการไมkมีงานทำและแรงงาน
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ลJนตลาด ทั้งสอดคลJองกับแผนยุทธศาสตร7ชาติที่เนJนการพัฒนาศักยภาพมนุษย7ใหJสมบูรณ7พรJอมดJวยความรูJ

และทักษะการปฏิบัติงาน 

 

ขkอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผูJวิจัยมีขJอเสนอแนะ ดังน้ี       

 1. ขUอเสนอแนะจากการวิจัย 

  ผลจากการวิจัยพบวkา การสรJางและพัฒนาหลักสูตรตJองสรJางบัณฑิตใหJสอดคลJองกับความตJองการ

ของผูJใชJบัณฑิต ดังนั ้นการสรJางหรือพัฒนาหลักสูตรควรจัดใหJมีความรkวมมือกันอยkางแทJจริงในระหวkาง                       

ผูJท่ีเก่ียวขJองกับการจัดการศึกษา ประกอบดJวย สถาบันการศึกษา สภาวิชาชีพทางกฎหมาย และผูJประกอบการ 

(ผูJใชJบัณฑิต) ทั้งภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน เพื่อกำหนดวัตถุประสงค7ของหลักสูตรใหJตรงกับความตJองการ

ของของผูJใชJบัณฑิต ซ่ึงเปTนทิศทางในการพัฒนา และสรJางหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิตของสถาบันการศึกษา                

ใหJสอดคลJองกับการเปล่ียนแปลงในอนาคต 

2. ขUอเสนอแนะเพ่ือการทำวิจัยในคร้ังตfอไป 

 ควรมีการวิจัยตkอเนื่องโดยการวิจัยจำแนกแตkละดJาน ไดJแกk ดJานหลักสูตร ดJานการจัดการเรียน               

การสอน ดJานการประเมินหลักสูตร ดJานอาจารย7ผูJสอน ดJานนักศึกษา และดJานสิ่งสนับสนุนการจัดการเรียน

การสอน โดยแยกการทำวิจัยเฉพาะการทำวิจัยแตkละดJาน เพื ่อหารูปแบบที ่เหมาะสม สำหรับทิศทาง                      

ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษา และใชJระเบียบวิธีวิจัย

อนาคตดJวยเทคนิคอื่น ๆ เชkน การพิจารณาสิ่งแวดลJอมภายในและภายนอก (Environmental Scanning) 

และ เทคนิคการวิเคราะห7ผลกระทบแนวโนJม (Trend Impact Analysis Technic) เปTนตJน 
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บทคัดยGอ 

บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค7เพ่ือ 1) เพ่ือพัฒนาความสามารถในการอBานภาษาอังกฤษดGวยการจัดการ

เรียนรูGตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต7ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี และ 2) เพ่ือศึกษาความพึงพอใจตBอการเรียน

ภาษาอังกฤษดGวยการจัดการเรียนรูGตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต7ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ใชGรูปแบบการ

วิจัยเชิงปริมาณ ประชากร คือ นักศึกษาชั้นปRที่ 2 สาขาวิชาภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ใชGการ

สุBมตัวอยBางแบบเจาะจง เปUนกลุBมนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนรายวิชาการอBาน 2 (Reading II) จำนวน 57 คน 

เครื ่องมือที ่ใชGในการเก็บรวบรวมขGอมูล ไดGแกB แบบทดสอบกBอนและหลังเรียน ชุดกิจกรรมฝeกการอBาน

ภาษาอังกฤษ จำนวน 8 บทเรียน และแบบสอบถามเพื่อวัดความพึงพอใจหลังเรียน วิเคราะห7ขGอมูลดGวย

โปรแกรมสถิติ SPSS ไดGแกB คBาเฉล่ีย สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ t-test  

ผลการวิจัยพบวBา 1) คะแนนความสามารถในการอBานภาษาอังกฤษของนักศึกษาที่ไดGรับการจัดการ

เรียนรูGตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต7 สูงกวBากBอนการเรียน อยBางมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.01 และ 2) นักศึกษา 

มีความพึงพอใจตBอการเรียนภาษาอังกฤษดGวยการจัดการเรียนรูGตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต7 ในการจัดกิจกรรม

ทำใหGเขGาใจและนำไปประยุกต7ใชGไดGงBายขึ้น มีคBาเฉลี่ยอยูBในระดับมากที่สุด คือ 4.370 (S.D. = 0.672) ดังน้ัน 

ผูGสอนควรมีการปรับปรุงรูปแบบการสอนและพัฒนากิจกรรมประกอบการจัดการเรียนรูGตามแนวคิดคอนสตรัค

ติวิสต7ในทักษะอื่นที่จำเปUน เชBน ทักษะการฟxง ทักษะการพูด เพื่อกระตุGนใหGผูGเรียนสามารถพัฒนาตนเองชBวย

เพ่ิมทักษะในการอBานภาษาอังกฤษและสามารถนำไปปรับใชGกับสถานการณ7จริงไดG 
 

คำสำคัญ: การจัดการเรียนรูG; ทักษะการอBานภาษาอังกฤษ; ทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต7
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Abstract  

The research article consisted of the following objectives: 1) to develop English reading 

proficiency through constructivist- based learning management of undergraduate students 2) 

to study the satisfaction of learning English through constructivist-based learning management 

of undergraduate students.  A quantitative research model was used.  The population was 

second-year students majoring in English at Chiang Rai Rajabhat University. This research used 

specific sampling which was a group of 57 students who enrolled in Reading II.  The research 

instruments for data collection were pretest and posttest, a set of English reading practice 

activities from 8 lessons, and a questionnaire to measure satisfaction after studying. Data were 

analyzed by the SPSS statistical program which was composed of mean, standard deviation, 

and t-test. 

From the study, the following results were found 1)  after the students were given 

constructivist-based learning management, the scores of their proficiency to read English were 

higher than before.  Significantly at 0. 01 level 2)  students were satisfied with learning English 

through constructivist- based learning management.  In activities, it was easier to understand 

and apply.  The mean was at the highest level, which was 4. 370 ( S. D.  =  0. 672) .  Therefore, 

teachers should improve teaching styles and develop activities for learning based on 

constructivist- based learning in other skills such as listening and speaking skills to encourage 

learners to develop themselves in English reading skills that can be applied to real situations. 
 

Keywords: Learning Management; English Reading Skills; Constructivist Theory 

 

บทนำ  

 ภาษาอังกฤษ เปUนทักษะพ้ืนฐาน (Basic Skills) ท่ีจำเปUนตBอการพัฒนาตนเอง โดยกระทรวงศึกษาธิการ

ไดGกำหนดใหGเปUนรายวิชาที ่ต Gองเร ียนในทุกระดับการศึกษา ทั ้งในระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานและ

ระดับอุดมศึกษา ซึ่งในทุกหลักสูตรปริญญาตรีในสถาบันอุดมศึกษาไดGกำหนดใหGวิชาภาษาอังกฤษเปUนรายวิชา

บังคับ มีจุดมุBงหมายใหGผูGเรียนสามารถพัฒนาทักษะในการใชGภาษา ทั้งการฟxง พูด อBาน เขียน การคิดวิเคราะห7 

การใชGเหตุผล และสามารถติดตBอสื่อสารในสถานการณ7ตBางๆ หรือสื่อความหมายระหวBางกันไดG (Ministry of 

Education, 2008) หลักการพื้นฐานของการเรียนการสอนภาษาอังกฤษตGองสามารถยึดความคิดหรือทัศนะ

ของผูGเรียนเพื่อเปUนการเสริมแรงใหGผูGเรียนเริ่มคิดและชBวยใหGผูGเรียนพัฒนาความสามารถสBวนบุคคลเพื่อนำไปสูB

ศักยภาพผูGเรียน ทั้งคำศัพท7และโครงสรGางไวยากรณ7 และความสามารถในการใชGภาษาอังกฤษใหGเหมาะสมกับ

สถานการณ7 การเรียนภาษาอังกฤษในปxจจุบันเพื่อใหGผูGเรียนมีผลสัมฤทธิ์ในการเรียนภาษาอังกฤษไดGดีขึ้นน้ัน 
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นอกจากจะออกแบบวิธีการสอนใหGเปUนไปตามจุดประสงค7ของรายวิชาแลGว ตGองคำนึงความแตกตBางของผูGเรียน 

วิธีการเรียนรูGและความคาดหวังในการเรียนของผูGเรียนรBวมดGวย 

ผลการศึกษาที่ผBานมา พบวBา วิธีการจัดการเรียนรูGตามตามกลุBมแนวคิดคอนสตรัคติวิสต7ที่เชื ่อวBา 

ผูGสอนไมBสามารถปรับเปลี่ยนโครงสรGางทางปxญญาของผูGเรียนไดG แตBสามารถชBวยใหGผูGเรียนปรับขยายโครงสรGาง

ทางปxญญา โดยการจัดสภาพการณ7ที่ทำใหGเกิดภาวะเสียสมดุล หรือกBอใหGเกิดความขัดแยGงทางปxญญาขึ้น และ

ผูGสอนตGองมีความเชี่ยวชาญในกิจกรรมการสอนที่ไดGรับมอบหมายของผูGสอนเอง (Hannafin et al. 1997; 

Tam, 2000) การออกแบบกิจกรรมที่จะใชGในการสอนตGองปรับใหGสอดคลGองกับสถานการณ7และประสบการณ7

ของผูGเรียนเพื่อใหGเกิดโครงสรGางทางปxญญาใหมB ซึ่งจะทำใหGผูGเรียนเขGาใจไดGมากขึ้น โดยเงื่อนไขการจัดกิจกรรม

การเรียนรูGตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต7 คือ การสรGางการเรียนรูG (Learning Constructed) ผBานประสบการณ7

มาชBวยในการสรGางความหมายในการเรียนรูGของตนเอง การเรียนรูGเกิดจากการลงมือกระทำ (Active Learning) 

จะชBวยใหGผู GเรียนไดGสรGางความหมายในสิ ่งที ่ตนไดGรับจากการเรียนไดGพัฒนาขึ ้นโดยอาศัยพื ้นฐานจาก

ประสบการณ7ตนเอง การฝeกฝน การคิดและตีความ ในขณะเดียวกันก็ปรับเปลี่ยนการสรGางสิ่งที่แทนความรูGใน

สมอง (Knowledge Representation) ท่ีสนองตอบตBอสถานการณ7ท่ีเกิดข้ึนจะชBวยใหGผูGเรียนมีการปรับเปล่ียน

โครงสรGางความรูGของตนดGวย และสรGางความหมายของตนเองขึ้นมาใหมBไดG (Somabutr, n.d.; Sudkaew, 

2011) ดังนั้น ในการเรียนการสอนภาษาอังกฤษจึงจำเปUนตGองคGนหาแนวคิดและวิธีการใหมBๆ ที่บูรณาการเขGา

ดGวยกัน เพื่อใหGผูGเรียนสามารถคิดอยBางสรGางสรรค7 การสื่อสารภาษาอังกฤษไดGดีขึ้น และยังเปUนเครื่องมือท่ี

ผูGเรียนใชGเพ่ือใหGบรรลุจุดมุBงหมายและสามารถใชGในสถานการณ7ส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ 

จากการศึกษาขGอมูลเอกสารที่เกี่ยวขGองขGางตGน ทำใหGผูGวิจัยสนใจประยุกต7ใชGวิธีสอนตามแนวคิดคอน

สตรัคติวิสต7 เพ่ือสBงเสริมการจดจำคำศัพท7ภาษาอังกฤษ โดยใชGหลักการ แนวคิด ท่ีมีความเหมาะสมในการเรียน 

การสอนภาษาอังกฤษซึ่งเนGนผูGเรียนเปUนสำคัญ ผูGเรียนจะไดGฝeกใชGภาษาในสถานการณ7จริง ผูGเรียนเปUนผูGสรGาง

ความรูGดGวยตนเองและรูปแบบหนึ่งที ่จะทำใหGผู GเรียนพัฒนาความสามารถทางการอBานไดGและสามารถนำ

ประสบการณ7ที่ไดGจากการเรียนรูGทักษะการอBานภาษาอังกฤษไปใชGในชีวิตประจำวันไดGน้ัน (Kumduang, 2019; 

Saiduang, 2016) ทั ้งน้ี ยังสามารถบูรณาการแนวคิดคอนสตรัคติวิสต7มาปรับใชGในการเรียนรู GไดG ซึ ่งมี

องค7ประกอบสำคัญ ไดGแกB สถานการณ7ปxญหา แหลBงเรียนรูG การแลกเปลี่ยนเรียนรูG ศูนย7สBงเสริมการคิด

วิเคราะห7 ฐานการชBวยเหลือ และการโคGชหรือการกระตุGนใหGผูGเรียนเกิดการคิดวิเคราะห7เพื่อ เนGนใหGใหGผูGเรียน

เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้น (Maneeratan, and Chaijaroen, 2016) ผูGวิจัยจึงประยุกต7ใชGแนวคิดคอน

สตรัคติวิสต7ในการออกแบบกิจกรรมประกอบการสอนและคำนึงถึงการกระตุGนใหGผูGเรียนสามารถใชGความรูGเดิมท่ี

มีมาเช่ือมโยงกับการเรียนรูGในปxจจุบัน เพ่ือใหGเกิดความสมดุลทางระบบคิดและเกิดเปUนความรูGใหมBเพ่ือใหGผูGเรียน

สามารถพัฒนาทักษะทางดGานภาษาอังกฤษไดG  

ดังนั้น เพื่อเปUนการสBงเสริมความสามารถทางการอBานภาษาอังกฤษใหGกับผูGเรียนและสBงเสริมศักยภาพ

ในการเรียนรูG ตีความ และสรGางองค7ความรูGดGวยตนเอง และนำความรูGที่ไดGไปพัฒนาตนเองอยBางตBอเนื่อง ซึ่งเปUน

แนวทางสBงเสริมความสามารถทักษะการอBานภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ชั ้นปRที่ 2 ของ
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มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ใหGสามารถนำความรูGที่ไดGจากการเรียนรูGตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต7ไปใชGเปUน

แนวทางปรับปรุงคุณภาพการเรียนภาษาอังกฤษใหGมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

วัตถุประสงคVของการวิจัย  

1. เพื่อพัฒนาความสามารถในการอBานภาษาอังกฤษดGวยการจัดการเรียนรูGตามแนวคิดคอนสตรัค 

ติวิสต7ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

2. เพื่อศึกษาความพึงพอใจตBอการเรียนภาษาอังกฤษดGวยการจัดการเรียนรูGตามแนวคิดคอนสตรัค 

ติวิสต7ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี  

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยเรื่อง การพัฒนาความสามารถทักษะการอBานภาษาอังกฤษดGวยการจัดการเรียนรูGตามแนวคิด

คอนสตรัคติวิสต7ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี เปUนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซ่ึงมีลำดับ

ข้ันตอนในการดำเนินการวิจัยดังน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 ผูGวิจัยทบทวนแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวกับแนวคิดคอนสตรัคติวิสต7 การจัดการ

เรียนรูGภาษาอังกฤษและกิจกรรมท่ีชBวยเพ่ิมทักษะการอBานภาษาอังกฤษใหGกับนักศึกษา 

ขั้นตอนที่ 2 กำหนดประชากรและกลุBมตัวอยBาง โดยผูGวิจัยกำหนดประชากร คือ นักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย จังหวัดเชียงราย กลุBมตัวอยBางที่ใชGในการวิจัยครั้งนี้ คือ นักศึกษา

ระดับปริญญาตรีชั ้นปRที ่ 2 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ไดGมาจากการสุBมแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) มีการกำหนดเกณฑ7ในการคัดเขGา คือ เปUนนักศึกษาระดับปริญญาตรี ชั้นปRที่ 2 ของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏเชียงราย ที่ลงทะเบียนเรียนในรายวิชาการอBาน 2 (Reading II) ในภาคเรียนที่ 1 ปRการศึกษา 2563 

ทั้งนี้ ผูGวิจัยไมBคำนึงถึงเพศ อายุ และภูมิหลังของกลุBมตัวอยBาง เนื่องจากเปUนการศึกษาความสามารถในการอBาน

ภาษาอังกฤษจากแบบทดสอบที่ใชGวัดความสามารถในการอBานเขGาใจภาษาอังกฤษเปUนรายบุคคล จำนวน  

57 คน 

ข้ันตอนท่ี 3 การพัฒนาเคร่ืองมือและวิธีการท่ีใชGในการศึกษา โดยสามารถสรุปข้ันตอน ดังน้ี 

1) ศึกษาแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรูGตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต7ที่สBงเสริมทักษะ

การอBานภาษาอังกฤษ เพื่อนำไปจัดกิจกรรมและวิธีการเรียนรูGในวิชาการอBาน 2 นักศึกษาชั้นปRที่ 2 ประกอบไป

ดGวย แผนการสอน แผนการจัดการเรียนรูG และกิจกรรมที่ใชGประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรูGที่จะใชGในการ

ฝeกทักษะการอBานภาษาอังกฤษจำนวน 1 เร่ืองตBอ 1 บทเรียน (รวมท้ังส้ิน 8 บทเรียน) เพ่ือใชGประกอบการเรียน

ในรายวิชา และพัฒนาแบบวัดความสามารถในการอBานเขGาใจภาษาอังกฤษ จำนวน 25 ขGอ  

2) นำแบบทดสอบ วัดความสามารถในการอBานภาษาอังกฤษ ที่สรGางขึ้นไปใหGผูGเชี่ยวชาญ จำนวน 3 

ทBาน ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content Validity) ความถูกตGองของภาษาและความเหมาะสมของ

แบบทดสอบและกิจกรรมที่ใชGประกอบการสอน โดยผลรวมคะแนนการพิจารณาจากผูGเชี่ยวชาญ (IOC เทBากับ 
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0.81) จากนั้นนำมาปรับปรุงแกGไข และมีการนำแบบทดสอบไปทดลอง (Try Out) กับกลุBมนักศึกษาชั้นปRที่ 2 

จำนวน 7 คน ท่ีไมBใชBกลุBมตัวอยBางเพ่ือประเมินคุณภาพของแบบวัดความสามารถ ซ่ึงมีคBาความเช่ือม่ันเทBากับ 0.89  

3) เก็บรวบรวมขGอมูล ผูGวิจัยดำเนินการสอนดGวยกิจกรรมการเรียนรูGที่สรGางขึ้นมาจากแนวคิดคอน

สตรัคติวิสต7มาใชGในการปรับรูปแบบการสอนที่จะชBวยในการฝeกทักษะการอBานภาษาอังกฤษ โดยในแตBบทเรียน

จะเนGนใหGนักศึกษามีสBวนรBวมในการตีความ วิเคราะห7วัตถุประสงค7และน้ำเสียงของผูGแตBง รวมทั้งการแยกความ

แตกตBางระหวBางขGอเท็จจริงและความคิดเห็นไดG เพื่อฝeกทักษะการอBานและตีความน้ำเสียงของผูGพูดไดG ซึงมี 4 

ข้ันตอน ดังน้ี  

ขั้นตอนเกริ่นนำเขGาสูBบทเรียนใชGการนำเสนอ (Presentation) เพื่อกระตุGนความสนใจจากนักศึกษา 

แจGงจุดประสงค7การเรียนรูG โดยผูGวิจัยใชGวิธีการเป¢ดสื่อการเรียนที่มีเนื้อหาการอBานออกเสียงโดยเจGาของภาษา

เพื่อกระตุGนความสนใจของนักศึกษา และสรุปสิ่งที่เนื้อหาในคลิปนำเสนอ เพื่อเกริ่นเขGาสูBเนื้อหาและรูปแบบ

การสอนในแตBละคาบเรียน 

ขั้นตอนทบทวนความรูGเดิม โดยใชGแบบทดสอบเพื่อวัดผลความรูGเดิมของนักศึกษา ดGวยแบบทดสอบวัด

ความสามารถในการอBานและเขGาใจภาษาอังกฤษ (แบบทดสอบปรนัย 25 ขGอ)  

ขั้นตอนชี้แจงกระบวนการเรียนรูG และเริ่มกิจกรรมการสอนดGวยกิจกรรมการเรียนรูGที่จะใชGในการฝeก

ทักษะการอBานภาษาอังกฤษ  

ขั้นตอนทบทวนความรูGใหมB เปUนขั้นตอนสุดทGายในการดำเนินการจัดการเรียน โดยมีการสรุปผลการ

สอนเพื่อทบทวนความรูGใหมBระหวBางนักศึกษาและผูGสอน จากนั้นใชGแบบทดสอบวัดความสามารถชุดเดิมและ

แบบประเมินความพึงพอใจตBอการเรียนภาษาอังกฤษดGวยการจัดการเรียนรูGตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต7 

ขั้นตอนที่ 4 การรวบรวมขGอมูล กำหนดระยะเวลาที่ใชGในการเก็บรวบรวมขGอมูลตามโครงสรGาง

หลักสูตรของมหาวิทยาลัย ในภาคเรียนท่ี 1 ปRการศึกษา 2563 ตลอดภาคการศึกษา โดยผูGวิจัยสรGางเคร่ืองมือท่ี

ใชGในการวิจัยจากการศึกษาจุดประสงค7ของหลักสูตร จุดประสงค7รายวิชาการอBาน 2 (Reading II) ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย กำหนดเปUนจุดประสงค7 รูปแบบการเรียนที่ผูGวิจัยใชGคือ ระหวBางคาบเรียนผูGสอน

จะตGองกระตุGนใหGนักศึกษา ทำงานเปUนกลุBม เพื่อระดมสมองและอภิปรายความหมาย ตีความเนื้อหาที่อBาน

รBวมกัน วิเคราะห7วัตถุประสงค7ของเนื้อหาที่อBาน จากนั้นใหGนักศึกษาสBงตัวแทนของกลุBมนำเสนอคำศัพท7ใหมBท่ี

คGนพบจากการอBาน และยกตัวอยBางวิธีการเดาคำศัพท7 และตีความเนื้อหาที่อBานจากบริบทของคำที่มีในเนื้อหา

บทเรียน การแบBงกลุBมและระดมความคิด จะชBวยใหGนักศึกษาสามารถตีความ วิเคราะห7วัตถุประสงค7และ

น้ำเสียงของผูGแตBงรBวมกับสมาชิกในกลุBมไดG  

ขั้นตอนที่ 5 การวิเคราะห7ขGอมูลและสรุปผลการวิจัย ในการวิเคราะห7ขGอมูลใชGโปรแกรมคอมพิวเตอร7

สำเร็จรูป SPSS เพื่อตอบจุดประสงค7ของการวิจัยขGอท่ี1 ผูGวิจัยใชGสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) 

ไดGแกB คะแนนเฉลี ่ย และการเปรียบเทียบ paired t-test เพื ่อเปรียบเทียบคะแนนสอบกBอน - หลัง 

ความสามารถในการอBานภาษาอังกฤษหลังการเรียนดGวยกิจกรรมการเรียนรูGตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต7วิสต7 

และการหาคBาเฉลี่ยและสBวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเพื่อศึกษาความพึงพอใจตBอการเรียนภาษาอังกฤษดGวยการ

จัดการเรียนรูGตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต7ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี  
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ผลการวิจัย  

ผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนาความสามารถในการอBานภาษาอังกฤษดGวยการจัดการเรียนรูGตามแนวคิด

คอนสตรัคติวิสต7ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี สามารถสรุปไดGดังน้ี 

วัตถุประสงคXที่ 1 เพื่อพัฒนาความสามารถในการอBานภาษาอังกฤษดGวยการจัดการเรียนรูGตามแนวคิด

คอนสตรัคติวิสต7ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี  

ผลการวิจัยพบวBา นักศึกษากBอนเรียนภาษาอังกฤษดGวยการจัดการเรียนรูGตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต7 

(คะแนนเต็ม 25 คะแนน) มีนักศึกษาที ่ทำแบบทดสอบไดGคะแนนต่ำสุด 9 คะแนน และนักศึกษาที ่ทำ

แบบทดสอบไดGคะแนนสูงสุด 22 คะแนน โดยภายหลังจากที่นักศึกษาไดGรับการจัดการเรียนรูGตามแนวคิดคอน

สตรัคติวิสต7 พบวBา มีนักศึกษาที่ทำแบบทดสอบไดGคะแนนต่ำสุด 16 คะแนน และมีนักศึกษาที่ทำแบบทดสอบ

ไดGคะแนนเต็ม 25 คะแนนมากถึง 8 คน (ดังรูปภาพท่ี 1) 
 

 
 

รูปภาพท่ี 1 ผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาระดับปริญญาตรี กBอน–หลังเรียน 

ดGวยการจัดการเรียนรูGตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต7 
 

 จากรูปภาพท่ี 1 จะเห็นวBานักศึกษาแตBละคนหลังจากไดGรับการเรียนภาษาอังกฤษดGวยการจัดการ

เรียนรูGตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต7 สามารถทำคะแนนแบบทดสอบไดGดีขึ้น และเพื่อตอบสมมติฐานของการ

วิจัยนั้น ผูGวิจัยจึงนำคะแนนของนักศึกษากBอนและหลังเรียน ทำการวิเคราะห7เพื่อเปรียบความสามารถในการ

อBานภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดับปริญญาตรี กBอนและหลังการเรียนภาษาอังกฤษดGวยการจัดการเรียนรูG

ตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต7 พบวBา มีคBาเฉลี่ยของคะแนนหลังการทดลองใชGกิจกรรมการจัดการเรียนรูGตาม

แนวคิดคอนสตรัคติวิสต7 มีคBาเทBากับ 18.947 คะแนน ซ่ึงสูงกวBาคBาเฉล่ียของคะแนนกBอนการทดลองใชGกิจกรรม

การจัดการเรียนรูGตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต7 มีคBาเทBากับ 16.193 คะแนน ซึ่งมีความแตกตBางกันอยBางมี

นัยสำคัญท่ี 0.01 (ดังตารางท่ี 1)  
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ตารางที่ 1 เปรียบเทียบความสามารถในการอBานภาษาอังกฤษกBอนเรียนและหลังเรียนดGวยการจัดการเรียนรูG

ตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต7ของนักศึกษาช้ันปRท่ี 2 จำนวน 57 คน (คะแนนเต็ม 25 คะแนน) 
 

การทดสอบ N 𝒙" S.D. Sig. 

กBอนเรียน 

หลังเรียน 

57 

57 

16.193 

18.947 

4.090 

2.824 

-5.118* 

 

*p < 0.01  
 

 ดังนั้น ความสามารถทักษะในการอBานภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ภายหลังจากการ

เรียนการอBานภาษาอังกฤษดGวยการจัดการเรียนรูGตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต7สูงกวBากBอนเรียน 

วัตถุประสงคXท่ี 2 เพ่ือศึกษาความพึงพอใจตBอการเรียนภาษาอังกฤษดGวยการจัดการเรียนรูGตามแนวคิด

คอนสตรัคติวิสต7ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี  

ผลการวิจัยพบวBา นักศึกษารูGสึกพึงพอใจตBอการเรียนภาษาอังกฤษดGวยการจัดการเรียนรูGตามแนวคิด

คอนสตรัคติวิสต7ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี โดยภาพรวม มีคBาเฉลี่ยอยูBในนระดับมาก 3.853 (S.D. = 

0.843) เมื ่อพิจารณาเปUนรายขGอ พบวBา นักศึกษารู GสึกพึงพอใจตBอการจัดกิจกรรมทำใหGเขGาใจและนำไป

ประยุกต7ใชGไดGงBายขึ้น (ขGอ 4) มีคBาเฉลี่ยอยูBในระดับมากที่สุด คือ 4.370 (S.D. = 0.672) รองลงมาคือ การจัด

กิจกรรมทำใหGสามารถพัฒนาทักษะดGานการคิด วิเคราะห7 และตีความที่ไดGจากการอBานมากขึ้น (ขGอ 5) มี

คBาเฉลี่ยอยูBในระดับมากที่สุด คือ 4.250 (S.D. = 0.830) และ การจัดกิจกรรมชBวยใหGเขGาใจเนื้อหาที่เรียน

ไดGมากขึ้น (ขGอ 1) มีคBาเฉลี่ยอยูBในระดับมาก คือ 4.140 (S.D. = 0.766) และการจัดกิจกรรมทำใหGสรGางความ

เขGาใจดGวยตนเองมากข้ึน (ขGอ 3) มีคBาเฉล่ียอยูBในระดับปานกลาง คือ 3.050 (S.D. = 1.007) (ดังตารางท่ี 2) 
 

ตารางที่ 2 แสดงคBาเฉลี่ยและสBวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความพึงพอใจตBอการเรียนภาษาอังกฤษดGวยการจัดการ

เรียนรูGตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต7 

ความพึงพอใจ N 𝒙" S.D. 
แปล

ความหมาย 

1. ช$วยให)เข)าใจเน้ือหาท่ีเรียนได)มากข้ึน 57 4.140 0.766 ระดับมาก 

2. ช$วยให)จดจำเน้ือหาท่ีเรียนได)นานข้ึน 57 3.890 0.838 ระดับมาก 

3. ทำให)สร)างความเข)าใจด)วยตนเองมากข้ึน 57 3.050 1.007 ระดับปานกลาง 

4. ทำให)เข)าใจและนำไปประยุกตQใช)ได)ง$ายข้ึน 57 4.370 0.672 ระดับมากท่ีสุด 

5. ทำให)สามารถพัฒนาทักษะด)านการคิด วิเคราะหQ และ

ตีความท่ีได)จากการอ$านมากข้ึน 

57 4.250 0.830 ระดับมากท่ีสุด 

6. ทำให)ผู)เรียนกล)าตัดสินใจด)วยตนเอง 57 3.420 0.944 ระดับมาก 

รวม  3.853 0.843 ระดับมาก 
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องคVความรูcใหมG  

จากการศึกษา ดGวยการบูรณาการแนวคิดคอนสตรัคติวิสต7มาปรับใชGในการเรียนรูG เพื ่อแนวทาง

ข้ันตอนการปฏิบัติ เพ่ือใหGเกิดการกระตุGนผูGเรียนใหGใชGความรูGเดิมท่ีมีมาสรGางสรGางองค7ความรูGดGวยตนเอง รBวมกับ

ความรูGใหมBท่ีไดGรับจากการเรียนรูG และนำความรูGท่ีไดGไปพัฒนาตนเองอยBางตBอเน่ือง เพ่ือใหGผูGเรียนเกิดผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนท่ีดีข้ึนน้ัน ผูGวิจัย พบวBา ควรจะเพ่ิมกระบวนการ 4 ขั้นตอนในการจัดกิจกรรมในหGองเรียน โดยข้ัน

เกริ่นนำ เปUนการเกริ่นนำเขGาสูBบทเรียน ควรเริ่มจากการกระตุGนใหGผูGเรียนใหGความสนใจทันที เชBน การเป¢ดส่ือ

ประกอบการสอนที่เปUนวิดีโอสั้นๆ สรุปเนื้อหา การสนทนาซักถามเกี่ยวกับการอBาน และดึงเขGาสูBบทเรียนดGวย

การแจGงจุดประสงค7การเรียนรูG สBวนขั้นทบทวนความรูGเดิมเปUนขั้นตอนท่ีมีความสำคัญที่จะใหGผูGเรียนไดGทำ

แบบทดสอบเพื่อวัดความสามารถในการอBานและเขGาใจภาษาอังกฤษกBอนเริ่มเรียน ซึ่งในสBวนนี้ผูGสอนสามารถ

นำผลคะแนนมาพิจารณาเพื่อวางแผนการสอนที่จะชBวยพัฒนาศักยภาพของผูGเรียนในคาบเรียนตBอไปไดG ข้ัน

ชี้แจง ในขั้นตอนนี้จะเปUนการชี้แจงกิจกรรม โดยในแตBละคาบเรียนนั้นผูGวิจัยจัดกิจกรรมเปUนกลุBม เพื่อใหGผูGเรียน

สามารถอภิปราย ตีความ และวิเคราะห7เนื้อหาจากการอBานรBวมกับสมาชิกในกลุBม และมานำเสนอเปUนข้ัน

ทบทวนความรูGใหมB และนำแบบทดสอบวัดผลความรูGท่ีไดGหลังจากการเรียน (ดังรูปภาพท่ี 2) 

 

 
 

รูปภาพท่ี 2 กระบวนการจัดการเรียนรูGตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต7 
 

จะเห็นไดGวBา กระบวนการการจัดการเรียนรูGตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต7ที่ทำใหGผูGเรียนเกิดความเสีย

สมดุลทางระบบคิดและสBงผลใหGเกิดกระบวนการทางปxญญาของผูGเรียนเองน้ัน จะทำใหGผูGเรียนสามารถเช่ือมโยง

ความรูGเดิมกับการเรียนในสถานการณ7ที่เกิดขึ้นไดG ผูGที่ไดGรับการเรียนรูGดGวยกิจกรรมที่ปรับใชGแนวคิดดังกลBาว จึง

สามารถเรียนรู GและพัฒนาศักยภาพของตนเองไดGและนำประสบการณ7ที ่ไดGจากการเรียนรู GไปใชGพัฒนา

ความสามารถดGานทักษะการอBานภาษาอังกฤษไดG  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขGอที่ 1 ภายหลังจากการเรียนภาษาอังกฤษดGวยการจัดการเรียนรูGตาม

แนวคิดคอนสตรัคติวิสต7ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี พบวBา มีความสามารถในการอBานภาษาอังกฤษสูงกวBา

กBอนเรียน อยBางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งมีความสอดคลGองกับงานวิจัยของ Kumduang (2019)  

ที่ไดGทำการศึกษาการสอนไวยากรณ7ภาษาอังกฤษตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต7สำหรับนักศึกษาชั้นปRที่ 1 คณะ

วิศวกรรมศาสตร7และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยศิลปากร จำนวน 32 คน และงานวิจัยของ 

Pimthaisong, and Chano (2019) ที ่ใชGแนวคิดคอนสตรัคติวิสต7จัดการเรียนรู GการอBานภาษาอังกฤษใหG
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นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปRที่ 3 พบวBา ผูGเรียนมีความสามารถในการเรียนภาษาอังกฤษหลังจากไดGรับการจัดการ

เรียนรูGตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต7สูงกวBากBอนเรียน จึงสามารถสรุปไดGวBา วิธีการสอนหรือรูปแบบการจัดการ

เรียนการสอนจึงถือเปUนสBวนสำคัญเปUนอยBางมากท่ีจะชBวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียน  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขGอที่ 2 ความพึงพอใจการเรียนภาษาอังกฤษดGวยการจัดการเรียนรูGตาม

แนวคิดคอนสตรัคติวิสต7ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี พบวBา นักศึกษารูGสึกพึงพอใจตBอการเรียนรูGตามแนวคิด

คอนสตรัคติวิสต7ภาพรวมในระดับมาก 3.853 (S.D. = 0.843) โดยนักศึกษารูGสึกพึงพอใจการจัดกิจกรรมทำใหG

เขGาใจและนำไปประยุกต7ใชGไดGงBายขึ้น และการจัดกิจกรรมทำใหGสามารถพัฒนาทักษะดGานการคิด วิเคราะห7 และ

การตีความที่ไดGจากการอBานมากขึ้นมีคBาเฉลี่ยอยูBในระดับมากที่สุด ซึ ่งมีความสอดคลGองกับงานวิจัยของ 

Saiduang (2016) ที่พบวBา นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปRที่ 2 ระดับมากความพึงพอใจตBอการจัดการเรียนแบบ

รBวมมือโดยใชGเทคนิค TGT วิชาวิทยาศาสตร7ในภาพรวมอยูBใน โดยดGานที่มีคBาคะแนนสูงสุดคือ การเรียนการ

สอนโดยการจัดกิจกรรมทำใหGนักเรียนจดจำเนื้อหาไดGนานขึ้น และการเรียนการสอนโดยการจัดกิจกรรมทำใหG

นักเรียนสามารถพัฒนาทักษะดGานการคิดเพิ่มขึ้น งานวิจัยของ Kumduang (2019) ความคิดเห็นที่มีตBอการ

เรียนรูGไวยากรณ7ภาษาอังกฤษตามแนวคิดทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต7อยูBในระดับมากที่สุด และงานวิจัยของ 

Sudkaew (2011) ที่จัดการเรียนการสอนรูปแบบการเรียนการสอนแบบสรGางองค7ความรูGตามทฤษฎีคอนสตรัค

ติวิสต7 ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปRท่ี 5 ผลการประเมินความพึงพอใจของผูGเรียนมีความพึงพอใจมากท่ีสุดตBอ

รูปแบบการสอนที่มีการปรับแนวคิดคอนสตรัคติวิสต7มาใชGผBานเครือขBายทางสังคมออนไลน7แทน จะเห็นไดGวBา

ผูGเรียนสBวนใหญBมีความพึงพอใจตBอการสอนตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต7  

อยBางไรก็ตาม ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักศึกษาสBวนใหญBอยูBในระดับมากที่สุดและระดับมาก 

ซึ่งนักศึกษาสBวนใหญBพึงพอใจตBอประโยชน7ที่ไดGรับจากการเรียน ทั้งเขGาใจเนื้อหาที่เรียนไดGมากขึ้น ทำใหGเขGาใจ

และนำไปประยุกต7ใชGไดGงBายขึ้น และสามารถพัฒนาทักษะดGานการคิด วิเคราะห7 และตีความที่ไดGจากการอBาน

มากขึ้น ในขณะที่ยังมีนักศึกษาที่มีระดับความพึงใจในการจัดกิจกรรมทำใหGสรGางความเขGาใจดGวยตนเองมากข้ึน

ที่สBวนใหญBพึงพอใจในระดับปานกลาง ซึ่งอาจเกี่ยวขGองกับกิจกรรมการเรียนการสอนอาจยังมีขGอบกพรBองหรือ

เกิดจากกิจกรรมที่มีอาจนGอยเกินไป ซึ่งนักศึกษาบางรายอาจจะตGองการไดGรับการเรียนรูGดGวยวิธีการดังกลBาว

อยBางตBอเนื่อง และนักศึกษาบางรายอาจตGองปรับตัวเอง ฝeกการคิดเปUน เพื่อใหGเกิดความรูG และเพื่อพัฒนา

ทักษะการอBานภาษาอังกฤษใหGดีข้ึน 

 

สรุป 

จากการศึกษาการพัฒนาความสามารถทักษะการอBานภาษาอังกฤษดGวยการจัดการเรียนรูGตามแนวคิด

คอนสตรัคติวิสต7ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ผูGวิจัยสามารถสรุปใหGเห็นขGอคGนพบท่ีสำคัญ ดังน้ี  

ประเด็นเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษา ภายหลังจากการไดGรับการจัดการเรียนรูGตาม

แนวคิดคอนสตรัคติวิสต7 เปUนแนวคิดที่ชBวยกระตุGนใหGนักศึกษามีความรูGและการพัฒนาตนเองของนักศึกษาที่ไดG

จากการฝeกฝน การวิเคราะห7 และตีความในสถานการณ7จริง โดยผูGสอนคอยกระตุGนการเรียนดGวยกิจกรรมท่ี

เหมาะสมจะทำใหGนักศึกษาเขGาใจในเนื้อหา การนำไปใชG รวมถึงจดจำไดGนานมากยิ่งขึ ้น ทำใหGหลังเรียน
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นักศึกษามีความสามารถในทักษะการอBานภาษาอังกฤษสูงกวBากBอนเรียน กลBาวคือ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ี

ดีขึ้น จึงสามารถสรุปไดGวBา นอกจากปxจจัยที่มาจากนักศึกษาและผูGสอนแลGวนั้น วิธีการสอนหรือรูปแบบการ

จัดการเรียนการสอนถือเปUนปxจจัยสำคัญอยBางยิ่งที่จะชBวยสBงเสริมความสามารถและประสิทธิภาพในการเรียน

ดGวยเชBนกัน ดังนั้น แนวคิดคอนสตรัคติวิสต7สามารถนำมาใชGในการปรับเปลี่ยนรูปแบบ หรือกิจกรรมการสอน

เพ่ือพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาไดG  

ประเด็นเกี่ยวกับความพึงพอใจตBอประโยชน7ที่ไดGรับจากการเรียนภาษาอังกฤษดGวยการจัดการเรียนรูG

ตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต7 พบวBา ภายหลังจากการปรับรูปแบบการเรียนการสอนนั้นนักศึกษามีความพึง

พอใจตBอประโยชน7ที่ไดGรับ ทั้งการจัดกิจกรรมที่ชBวยใหGนักศึกษามีความเขGาใจ และสามารถนำความรูGที่ไดGไป

ประยุกต7ใชGไดGงBายขึ้น และการจัดกิจกรรมทำใหGสามารถพัฒนาทักษะดGานการคิด วิเคราะห7 และตีความที่ไดGจาก

การอBานมากขึ้น ดังนั้น แนวคิดคอนสตรัคติวิสต7จึงสามารถนำมาปรับใชGในการจัดการเรียนรูGทักษะการอBาน 

วิเคราะห7และตีความในรายวิชาภาษาอังกฤษไดG เนื่องจากการจัดการเรียนรูGตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต7ทำใหG

นักศึกษาสามารถสรGางองค7ความรูGไดGดGวยตนเอง ซึ่งขั้นตอนดังกลBาวนี้จะชBวยใหGนักศึกษาไดGเกิดการเรียนรูGดGวย

ตนเองและไดGสรGางองค7ความรูGใหมBท่ีจะชBวยใหGนักศึกษาเขGาใจและนำไปใชGในชีวิตประจำวันไดGนานมากข้ึน 

 

ขcอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผูGวิจัยมีขGอเสนอแนะ ดังน้ี 

1. ขfอเสนอแนะจากการวิจัย  

จากผลจากการวิจัย พบวBา การจัดการเรียนรูGตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต7 ชBวยพัฒนาความสามารถ

ทักษะการอBานภาษาอังกฤษของนักศึกษาไดG จึงควรมีการจัดการเรียนรูGเพื่อใชGกิจกรรมการสอนภาษาอังกฤษ

ตBอไป อยBางไรก็ตาม ในระหวBางการจัดการเรียนรูGตามแนวคิดทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต7นั้น พบวBา ในบางบทเรียน

ยังไมBเพียงพอตBอการใชGกิจกรรมการสอนบางกิจกรรม เนื่องจากการจัดการเรียนรูGตามแนวคิดที่ผูGวิจัยนำมาปรับ

ใชGนั้น มีทั้งหมด 4 ขั้นตอน ไดGแกB เกริ่นนำเขGาสูBบทเรียน ทบทวนความรูGเดิม ชี้แจงกระบวนการเรียนรูG และ

ทบทวนความรูGใหมB  

ท้ังน้ี หากหลักสูตรการสอนภาษาตBางประเทศ จะมีการนำไปปรับใชGในการเรียนการสอนทักษะอื่นทาง

ภาษาอังกฤษ เชBน ฟxง พูด เขียน ควรจะมีการประยุกต7ขั้นตอนใหGกระชับขึ้น และจัดสรรระยะเวลาในการจัด

กิจกรรมแตBละขั้นตอนใหGดี และปรับใชGใหGเหมาะสมกับทักษะอื่นๆ หรือการเรียนการสอนในรายวิชาอื่นที่จะใชG

การเรียนรูGตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต7เพื่อใหGนักศึกษาไดGพัฒนาความสามารถใหGมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน

ตBอไป 

 2. ขfอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตiอไป 

 สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตBอไปควรมีการทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ  

2.1 ควรเพิ่มการศึกษาดGวยการสัมภาษณ7เชิงลึก (In-depth Interviews) ในกลุBมนักศึกษาที่ไดGรับการ

จัดการเรียนรูGตามแนวคิดทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต7 เพื่อทำความเขGาใจ มุมมอง ขGอเสนอแนะ และรายละเอียด

จากประสบการณ7ท่ีนักศึกษาไดGรับ เพ่ือนำไปปรับใชGในการจัดการเรียนการสอนใหGมีประสิทธิภาพไดGมากย่ิงข้ึน 
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2.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ของการจัดการเรียนรูGตามแนวคิดทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต7 

และการจัดกิจกรรมการเรียนรูGดGวยแนวคิดอื่นๆ เชBน ทฤษฎีการสอนภาษาอังกฤษแบบ Scaffolding และการ

จัดการเรียนรูGแบบ Active Learning เปUนตGน 
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บทคัดย@อ 

  บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค7ดังน้ี 1) เพื ่อศึกษาสถานการณ7ที ่พักแรมจังหวัดราชบุรีในปIจจุบัน 

2) เพื่อศึกษาปIญหาที่พักแรมจังหวัดราชบุรี และ 3) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาและสOงเสริมที่พักแรม 

จังหวัดราชบุรี กลุOมตัวอยOางท่ีใชPในการวิจัย ไดPแกO ภาครัฐและภาคเอกชน ผูPแทนจากสถานประกอบการโรงแรม 

ผูPแทนชุมชน (ผูPนำชุมชนที่มีภูมิลำเนาอยูOในจังหวัดราชบุรี) และนักวิชาการดPานการทOองเที่ยวและโรงแรม 

จำนวนท้ังส้ิน 24 คน เคร่ืองมือท่ีใชPในการเก็บรวบรวมขPอมูล ไดPแกO แบบสัมภาษณ7 โดยใชPการวิเคราะห7เน้ือหา 

 ผลการวิจัยพบวOา 1) สถานการณ7ที ่พักแรมจังหวัดราชบุรีในปIจจุบัน การสOงเสริมและสนับสนุน  

ในการประชาสัมพันธ7หรือการโปรโมทสถานที่พักแรมยังไมOเป]นที่รู PจักในวงกวPางมากนัก และดPานความ

ปลอดภัยในบริเวณสถานที่พักแรมและสถานที่ใกลPเคียงยังมีปIญหาอยูO 2) ปIญหาของที่พักแรมในจังหวัดราชบุรี 

พบวOา การบริการที่ตPองมีการดูแล ควบคุมกำกับ และติดตามปIญหาของกิจการที่พักแรม โดยเป]นการใหP               

ความชOวยเหลือ รวมถึงดPานสาธารณูปโภคตPองมีการติดตามและดูแลในเรื่องของสาธารณูปโภคอยOางมาก 

โดยเฉพาะมาตรการความปลอดภัยตPองมีการติดตามปIญหาหรือคอยดูแลความเรียบรPอย เพื่อความปลอดภัย          

ในชีวิตและทรัพย7สินใหPแกOผูPที่เดินทางมาทOองเที่ยว และ 3) แนวทางการพัฒนาและสOงเสริมที่พักแรมในจังหวัด

ราชบุรี ควรสOงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจภายในจังหวัดใหPมีความคลOองตัว พัฒนาเรื่องรักษาความปลอดภัย                 

โดยการสOงเจPาหนPาที่ออกตรวจพื้นที่เป]นระยะ ๆ ในบริเวณพื้นที่ของที่พักแรมหรือพื้นที่ใกลPเคียง การสOงเสริม                        

ในดPานสาธารณูปโภคใหPพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น ในสOวนของการดูแลและบริหารจัดการในดPานของสิ่งปลูกสรPาง

ของที่พักใหPพัฒนาไปในทางที่ดี รวมถึงการสOงเสริมการทOองเที ่ยวยังตPองไดPรับการพัฒนาอยOางตOอเนื ่อง                     

เพ่ือสรPางความประทับใจในการกลับมาพักแรมหรือทOองเท่ียวในจังหวัดราชบุรีตOอไป 
 

คำสำคัญ: แนวทางการพัฒนา; การสOงเสริมท่ีพักแรม; จังหวัดราชบุรี
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Abstract 

 This research paper has the objectives of 1 )  to study the current situation of 

accommodation in Ratchaburi Province.  2)  To study the problem of accommodation in 

Ratchaburi Province.  And 3)  to study the guidelines for the development and promotion of 

accommodation in Ratchaburi Province. The sample groups used in the research were public 

and private sectors.  Representatives from hotel establishments Community representatives 

(community leaders who are domiciled in Ratchaburi Province) and Academic of Tourism and 

Hotel Total of 2 4  people.  The tools used for data collection were interview form, content 

analysis. 

 The research results were as follows: 1) The current situation of the accommodation 

in Ratchaburi Province The promotion and support for public relations or the promotion of a 

hotel is not yet widely known.  And the safety aspect of the lodging and nearby places still 

has a problem.  2 )  Accommodation problems in Ratchaburi province found that the services 

that require supervision, control, supervision and monitoring of the problems of the 

accommodation business.  By providing assistance Including utilities, there must be a lot of 

monitoring and supervision of utilities.  Especially for safety measures, problems must be 

monitored or maintained for the safety of life and property for those who travel.  And                         

3) Guidelines for the development and promotion of accommodation in Ratchaburi province. 

Should promote the economic development within the province to be flexible.  Improve 

security by sending officers to periodically inspect the area in the inn or nearby areas. 

Improving the development of public utilities.  In terms of the care and management of the 

building's accommodation to develop in a good way.  Including tourism promotion must be 

developed continuously.  To create the impression of coming back to stay overnight                  

or traveling in Ratchaburi Province. 
 

Keywords: Development approach; Promotion of accommodation; Ratchaburi Province 

 

บทนำ 

 จังหวัดราชบุรีเป]นหนึ่งในเมืองที่มีความนOาสนใจ มีพื้นที่การปกครองทั้งหมด 10 อำเภอ ประกอบดPวย 

อำเภอเมืองราชบุรี อำเภอบPานโป�ง อำเภอโพธาราม อำเภอดำเนินสะดวก อำเภอปากทOอ อำเภอจอมบึง 

อำเภอสวนผ้ึง อำเภอบางแพ อำเภอวัดเพลง และอำเภอบPานคา จากนโยบายการสOงเสริมการทOองเท่ียวหัวเมือง

รองของรัฐบาลในโครงการสิบสองเมืองตPองหPามพลาด ดPวยความหลากหลายทางดPานการทOองเที่ยว ทั้งในดPาน

การทOองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและการทOองเที่ยวเชิงธรรมชาติดPวย จากแนวโนPมการคาดการณ7ขององค7การ 
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การทOองเท่ียวโลกแหOงสหประชาชาติ (UNWTO) ระบุวOา การเปล่ียนแปลงภูมิทัศน7ดPานการทOองเท่ียว (Tourism 

Landscape) ในป� 2020 ที่จะมีนักเดินทางทั่วโลกกวOา 1,600 ลPานคน เคลื่อนมาสูOภูมิภาคเอเชียแปซิฟ�ก 

ถึง 416 ลPานคน หรือครองสัดสOวน 1 ใน 4 โดยที่มีไทยเป]นผูPเลOนสำคัญเพราะหากรักษาอันดับการเติบโตไดP

เทOากับเอเชียแปซิฟ�กที่รPอยละ 6.5 ตOอป�ไปไดPตOอเนื่องในป� 2563 จำนวนนักทOองเที่ยวจะสูงถึง 41.5 ลPานคน 

แตOหากยังรักษาการเติบโตเทOากับอดีตที ่ผOานมาของตัวเองคือรPอยละ 15 ตOอป� จะมีจำนวนกPาวกระโดด                   

ไปแตะ 71 ลPานคน หรือเป]นครั้งแรกที่มีชาวตOางชาติ “เทOากับจำนวนประชากรในประเทศ ดังนั้น ภายใตP

นโยบายไทยแลนด7 4.0 จึงวางเกณฑ7การชี้วัดชOวง 5 ป�แรกวOา รายไดPจากการทOองเที่ยวจะไมOต่ำกวOา 4 ลPานลPาน

บาท ในขณะที่อันดับความสามารถในการแขOงขันที่พิจารณาจาก Travel & Tourism Competitiveness 

Index (TTCI) จะตPองไมOต่ำกวOาอันดับที ่ 25 ของโลก ซึ ่งทั ้งหมดจะตPองขับเคลื ่อนดPวยการใชPนวัตกรรม 

เทคโนโลยี ความคิดสรPางสรรค7ประสานดPวยความรOวมมือระหวOางรัฐบาลและเอกชน มาสรPาง Strength from 

Within หรือความเขPมแข็งจากภายในหรือระดับทPองถิ่น กOอนไปเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจระดับโลก ดPวยการตั้งอยูO

พื ้นฐานจุดแข็งวัฒนธรรมการใหPบริการ ความหลากหลายเชิงชีวภาพและวัฒนธรรมที่เป]นคุณคOาดั ้งเดิม                   

การทOองเที่ยวโดยชุมชน (Community Based Tourism) เป]นรูปแบบหนึ่งของการทOองเที่ยวอยOางยั ่งยืน                

ท่ีชุมชนมีบทบาทหลักในการกำหนดทิศทางการบริหารจัดการโดยชุมชนเพ่ือชุมชน (Laongpliu, 2019) 

 แนวโนPมการทOองเที ่ยวในอนาคตจังหวัดราชบุรีจากการคาดการณ7ในป� พ.ศ. 2020 คาดวOาจะ 

มีนักทOองเที ่ยวชาวไทยถึง 1,398,883 คน และชาวตOางชาติถึง 18,393 คน ทำรายไดPในการทOองเที ่ยว 

ในจังหวัดสูงสุดถึง 6,816 ลPานบาท (Tourism Statistics, 2021) เนื่องจากศักยภาพดPานการทOองเที่ยวจังหวัด

ราชบุรีมีทรัพยากรดPานการทOองเที่ยวที่ดี จึงสามารถที่จะยกระดับรายไดPจากการทOองเที่ยวโดยการสรPางจุดขาย

ดPานการทOองเที่ยวเพิ่มจุดเดOนที่นOาสนในตOอนักทOองเที่ยว และเพิ่มกิจกรรมในการดึงดูดนักทOองเที่ยวใหPมากข้ึน                            

เชOนการทOองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และวิถีชีวิตชุมชน การทOองเที่ยวเชิงนิเวศน7 และตามแผนพัฒนาจังหวัด                    

เนPนการวางแผนการพัฒนานวัตกรรมการทOองเที่ยวเชิงสุขภาพ เชิงเกษตร เชิงจิตวิญญาณ เชิงประวัติศาสตร7 

ประเพณีเพื่อสOงเสริมการทOองเที่ยวอยOางตOอเนื่อง โดยสOงเสริมและทำการตลาดกับกลุOมนักทOองเที่ยวตOางชาติ 

เนPนเพิ่มนักทOองเท่ียวที่มีคOาใชPจOายในการทOองเที่ยวสูงใหPมากขึ้น พรPอมจัดกิจกรรมการทOองเที่ยวทั้งในรูปแบบ

ภายในประเทศ และนานาชาติ เพื่อใหPเป]น Brand ทางการทOองเที่ยวของจังหวัด เชOน การทOองเที่ยวแหOง                  

ความรักท่ีอำเภอสวนผึ้ง ทOองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเมืองศิลปะราชบุรี เป]นตPน (Rattapong, Dhamabutra, 

Pooripakdee, and Tungbenchasirikul, 2020) 

 จากการสนับสนุนนโยบายการทOองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของจังหวัดราชบุรี และจำนวนนักทOองเที่ยวท่ี

เพิ่มขึ้นทุกป� ทำใหPเกิดความตPองการของจำนวนที่พักมากขึ้น แตOในทางตรงกันขPามจำนวนที่พักและคุณภาพ

ของที่พักในจังหวัดราชบุรีกลับสวนทางกับความตPองการของนักทOองเที่ยวเป]นอยOางมาก รวมถึงปIญหาคุณภาพ

ความสะอาดของท ี ่พ ัก เน ื ่องจากความเก Oาแก Oทร ุดโทรมของโรงแรมท ี ่ ไม O เหมาะแก Oการพ ักแรม                    

สำหรับการทOองเที่ยวและพักผOอน ดังเชOน ผลจากการประเมินสภาวะแวดลPอม (SWOT) ของจังหวัดที่พบวOา 

ปIจจัยภายในที่เป]นจุดอOอนทางดPานการทOองเที่ยวของจังหวัดราชบุรี คือ สถานที่พักสำหรับนักทOองเที่ยวยังไมOไดP

มาตรฐานและไมOสามารถตอบสนองตOอความตPองการของนักทOองเท่ียวไดP (Pornprathavej, 2015) 
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 จากท่ีกลOาวมาขPางตPน ผูPวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับ “แนวทางการพัฒนาและสOงเสริมท่ี                  

พักแรมจังหวัดราชบุรี” เพื่อสOงเสริมภาพลักษณ7การทOองเที่ยวใหPแกOจังหวัดราชบุรี การพัฒนาที่พักแรม                     

ที่ตอบสนองความตPองการของนักทOองเที่ยว และสามารถรองรับปริมาณของนักทOองเที่ยวที่เพิ ่มขึ้นอยOาง

ตOอเนื่อง อีกทั้งยังเป]นประโยชน7ทั้งตOอประกอบการธุรกิจและภาครัฐในการสOงเสริมการทOองเที่ยวในพื้นท่ี                  

แหลOงทOองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่กOอและเกิดการพัฒนาทางดPานเศรษฐกิจทPองถิ่น สรPางอาชีพ และสรPางรายไดP                    

ใหPกับคนในชุมชนสืบไป 

 

วัตถุประสงคMของการวิจยั 

 1. เพ่ือศึกษาสถานการณ7ท่ีพักแรมจังหวัดราชบุรีในปIจจุบัน 

 2. เพ่ือศึกษาปIญหาท่ีพักแรมจังหวัดราชบุรี 

 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาและสOงเสริมท่ีพักแรมจังหวัดราชบุรี 

 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

  การวิจัยคร้ังน้ีเป]นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัย 3 ข้ันตอน ดังน้ี 

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาคPนควPาจากเอกสารที่เกี่ยวขPอง โดยทำการวิเคราะห7และสังเคราะห7แนวคิด 

ทฤษฎีและหลักการเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาและสOงเสริมที่พักแรม จังหวัดราชบุรี เพื่อใชPในการสรPาง                   

แบบสัมภาษณ7  

 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสถานการณ7 ปIญหาที่พักแรมจังหวัดราชบุรีในปIจจุบัน เพื่อนำเสนอแนวทาง                    

การพัฒนาและสOงเสริมที่พักแรมจังหวัดราชบุรี โดยมีผูPใหPขPอมูลสำคัญในการสัมภาษณ7 (Interview) ไดPแกO                     

(1) ภาครัฐ คือ สำนักงานการทOองเท่ียวและกีฬาจังหวัดราชบุรี สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดราชบุรี สำนักงาน

ประชาสัมพันธ7จังหวัดราชบุรี สำนักงานขนสOงจังหวัดราชบุรีกองงานวางแผนจังหวัดราชบุรี ศาลาวOาการจังหวัด

ราชบุรี ที่วOาการอำเภอ สถานีอนามัย และหนOวยงานภาครัฐที่สามารถใหPขPอมูลไดPอยOางครบถPวน จำนวน 4 คน 

(2) ภาคเอกชน ไดPแกO ผู PประกอบการธุรกิจดPานธุรกิจบริการ ไดPแกO ผู PประกอบการดPานธุรกิจที ่พักแรม                       

ธุรกิจรPานอาหาร ธุรกิจจำหนOายสินคPาที ่ระลึก ผู Pประกอบการบริษัทนำเที ่ยวหอการคPาจังหวัดราชบุรี                      

สมาคมสื ่อมวลชนจังหวัดราชบุรี และชมรมโรงแรมจังหวัดราชบุรีที ่สามารถใหPขPอมูลไดPอยOางครบถPวน                 

จำนวน 4 คน (3) ผู Pแทนจากสถานประกอบการโรงแรม จำนวน 8 คน (4) ผู Pแทนชุมชน (ผูPนำชุมชนที่มี

ภูมิลำเนาอยูOในจังหวัดราชบุรี) จำนวน 4 คน และ (5) นักวิชาการดPานการทOองเที่ยวและโรงแรม จำนวน 4 คน 

รวมทั ้งส้ินจำนวน 24 คน ดPวยการเลือกเจาะจง (Purposive Selection) มีเครื ่องมือในการวิจ ัยคือ                    

แบบสัมภาษณ7 

  ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห7ขPอมูล โดยการดำเนินการวิเคราะห7เนื้อหาขPอมูลตามวัตถุประสงค7ของการ

วิจัย โดยการนำขPอมูลที่ไดPจากการเก็บรวบรวมเอกสาร ขPอมูลภาคสนามที่ไดPจากการสังเกต การสัมภาษณ7เชิง

ลึก และการสนทนากับผูPใหPขPอมูลสำคัญที่มีสOวนเกี่ยวขPองในการพัฒนาที่พักแรมจังหวัดราชบุรี ตามที่กำหนด                 

เป]นพื้นที่การศึกษา เพื่อที่จะทำใหPขPอมูลที่ไดPถูกตPอง ครบถPวน สมบูรณ7ตามความเป]นจริงอยOางที่สุด นำขPอมูล        
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ที่ไดPมารOวมวิเคราะห7 สังเคราะห7และตีความหมาย และอธิบายลักษณะความสัมพันธ7เชื่อมโยงในประเด็นตOาง ๆ 

ตามวัตถุประสงค7ของการศึกษา จากนั้นนำขPอมูลที่เสร็จสิ้นกระบวนการตรวจสอบตามวิธีการ นำขPอมูลทั้งหมด

มาเรียบเรียงและเขียนเป]นรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ7 

  

ผลการวิจัย 

 วัตถุประสงค6ที ่ 1 เพื ่อศึกษาสถานการณ7ที ่พักแรมจังหวัดราชบุรีในปIจจุบัน ผลการวิจัยพบวOา 

สถานการณ7ที่พักแรมจังหวัดราชบุรีในปIจจุบันที่มีผลตOอแนวทางการพัฒนาและสOงเสริมที่พักแรมจังหวัดราชบุรี 

ซ่ึงแบOงออกเป]น 5 ดPานสำคัญ ไดPดังน้ี 

 1. ดPานการบริการ สรุปไดPวOา ปIจจุบันการบริการที่พักแรมในจังราชบุรีไดPรับการสOงเสริมและสนับสนุน

จากภาครัฐ/ภาคเอกชน โดยใหPการสนับสนุนและสOงเสริมสถานที่พักแรมภายในจังหวัดราชบุรีในดPานตOาง ๆ 

ไดPแกO การประชาสัมพันธ7หรือการโปรโมทสถานที่พักแรม การจัดระเบียบการดูแลความปลอดภัยในบริเวณ

สถานที่พักแรมหรือสถานที่ใกลPเคียงใหPมากขึ้น รวมถึงกลุOมผูPนำชุมชนที่ชOวยในการกระจายขPอมูลขOาวสารใหP

เป]นที่รูPจักในวงกวPางมากขึ้น ทางกลุOมสถานประกอบการไดPมีการปรับรูปแบบการใหPบริการโดยการใหPบริการ

แกOผูPใชPบริการอยOางเต็มท่ี 

 2. ดPานความปลอดภัย สรุปไดPวOา ในการรักษาความปลอดภัยของธุรกิจที่พักแรม ถือเป]นปIจจัยที่มี

ความสำคัญเป]นอันดับตPน ๆ ที่ตPองใหPความสำคัญและจะตPองไดPมาตรฐานดPวย ซึ่งกลุOมภาครัฐ/ภาคเอกชนไดPมี

มาตรการสนับสนุนและสOงเสริมในการสOงเจPาหนPาที่ออกตรวจพื้นที่เป]นระยะ ๆ ในพื้นที่กลุOมเสี่ยง และในสOวน

ของสถานที่พักเอง จำเป]นที่จะตPองจัดใหPมีพนักงานรักษาความปลอดภัยทำหนPาที่ดูแลดPานความปลอดภัยใน

ชีวิตและทรัพย7สินใหPแกOผูPที ่มาใชPบริการตลอด 24 ชั่วโมง เพื่อสรPางความมั่นใจใหPกับผูPมาใชPบริการทุกคน            

อีกทั้งกลุOมผูPนำชุมชนไดPใหPความรOวมมือในการประชาสัมพันธ7ในเรื่องความปลอดภัยอยูOเสมอ และชOวยตรวจตา

ดูแลในบริเวณพ้ืนท่ีของท่ีพักแรมหรือพ้ืนท่ีใกลPเคียง  

 3. ดPานสาธารณูปโภค สรุปไดPวOา การสOงเริมและสนับสนุนในดPานสาธารณูปโภคทางกลุOมภาครัฐ/

ภาคเอกชนโดยที่หนOวยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน ไดPสนับสนุนและสOงเสริมในการอำนวยความสะดวกในดPาน 

ตOาง ๆ และคอยใหPความชOวยเหลือ เชOน การใชPน้ำประปา การไฟฟ£า การดูแลความสงบเรียบรPอยของสถาน

บันเทิง และกลุOมผูPนำชุมชนไดPมีการสนับสนุนและสOงเสริมในการอำนวยความสะดวกในดPานตOาง ๆ เชOน รPานคPา

ที่คอยอำนวยความสะดวก การบริการที่ใหPความสะดวกสบาย การซักรีดเสื้อผPา เป]นการเอื้อประโยชน7ตOอกัน

ระหวOางชุมชนและผู Pประกอบการ เนื ่องจากกลุ OมสถานประกอบการไดPมีการใหPความสำคัญในเรื ่องของ

สาธารณูปโภคอยOางมากเพราะสOงผลตOอความพึงพอใจของผูPใชPบริการ เนื่องจากสาธารณูปโภคเป]นปIจจัยสำคัญ

อีกขPอหน่ึงของธุรกิจท่ีพักแรม ท่ีจะตPองใหPความสำคัญและเตรียมพรPอมรับมือในการแกPไขปIญหาดPวยเชOนกัน 

 4. ดPานโครงสรPางสิ่งปลูกสรPาง สรุปไดPวOา กลุOมภาครัฐ/ภาคเอกชนมีการดูแลและบริหารจัดการใน                  

ดPานของสิ่งปลูกสรPางของที่พักแรม เนื่องจากสิ่งปลูกสรPางหรือโครงสรPางของสถานที่พักแรมที่จัดตั้งขึ้นนั้นมี

ความสำคัญตOอการเป]นอยูOของพื้นที่ใกลPเคียงและชาวบPานดPวย และไดPความรOวมมือจากกลุOมของผูPนำชุมชน           

ในเร่ืองการประเมินความคิดเห็นจากชาวบPานในพื ้นที ่ใกลPเคียงวOามีความคิดเห็นอยOางไร และทำการ
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ประสานงานก ับหนOวยงานที ่ เก ี ่ยวข Pอง เพ ื ่อปร ึกษาหาข Pอสร ุปหร ือทางออกให Pก ับท ุกฝ �ายอย Oาง                             

มีความเหมาะสม  

 5. ดPานสิ่งแวดลPอม สรุปไดPวOา กลุOมภาครัฐ/ภาคเอกชนมีการดูแลและบริหารสิ่งแวดลPอมในธุรกิจที่พัก

แรม ซึ่งเป]นอีกปIจจัยหนึ่งที่ผูPบริโภคตัดสินใจใชPบริการ ชOวยเหลือและสนับสนุนในดPานความปลอดภัยในบริเวณ

ของที่พักแรมและสถานที่ใกลPเคียง และไดPความรOวมมือจากกลุOมผูPนำชุมชนในการชOวยเหลือและสนับสนุน                  

ในดPานความปลอดภัยในบริเวณของที่พักแรมและสถานที่ใกลPเคียง มีการแบOงหนPาที่ของผูPนำชุมชนในการ       

ตรวจตราดูแลความเรียบรPอย เพ่ือสOงเสริมการทOองเท่ียวใหPไปในทิศทางท่ีดีและสOงผลตOอภาพลักษณ7ของจังหวัด 

 ปIญหาของท่ีพักแรมในจังหวัดราชบุรี ท่ีมีผลตOอแนวทางการพัฒนาและสOงเสริมท่ีพักแรมจังหวัดราชบุรี 

ซ่ึงแบOงออกเป]น 5 ดPานสำคัญ โดยสรุปไดPดังน้ี 

 1. ดPานการบริการ สรุป กลุOมภาครัฐ/ภาคเอกชน มีการดูแล ควบคุม กำกับ และติดตามปIญหา                    

ของกิจการที ่พักแรม โดยเป]นการใหPความชOวยเหลือแกOประชาชนหรือผู PมาพักแรมทOองเที ่ยว กรณีท่ี                     

การใหPบริการหรือเกิดปIญหาขึ ้น พรPอมที ่จะใหPการชOวยเหลือและแกPปIญหาใหPอยOางรวดเร็วโดยไดPรับ                   

การสนับสนุนจากกลุOมผูPนำชุมชน โดยการที่มีการแบOงกลุOมของคนในชุมชน ชOวยกันตรวจดูความเรียบรPอย                     

ในการลงพื้นที่ตOาง ๆ ที่เกิดปIญหาจากการบริการของสถานที่พักแรมสามารถแจPงหรือขอความชOวยเหลือไดP

ทันที เพ่ือชOวยลดปIญหาท่ีจะเกิดข้ึนไดPและมีความรับผิดชอบในการกระทำและดำเนินการแกPไขปรับปรุงตOอไป  

 2. ดPานความปลอดภัย สรุป กลุOมภาครัฐ/ภาคเอกชนไดPมีมาตรการในการดูแล ควบคุม กำกับ และ

ติดตามปIญหาเกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัยอยูOเสมอ เพราะในธุรกิจที่พักแรมความปลอดภัยถือเป]นปIจจัยท่ี

มีความสำคัญเป]นอันดับตPน ๆ ที ่ผู PประกอบการตPองใหPความสำคัญและจะตPองไดPมาตรฐาน เน่ืองจาก                          

ความปลอดภัยเป]นส่ิงสำคัญ ทางกลุOมของผูPนำชุมชนใหPความรOวมมือในการดูแลและชOวยเหลือทางหนOวยงานอยูO

เสมอ หากผูPที่มาพักหรือผูPมาใชPบริการเลือกที่จะไวPวางใจมาพักที่พัก ผูPประกอบการยOอมตPองใหPความปลอดภัย

กับผูPมาใชPบริการไดPอยOางรอบคอบและท่ัวถึง และสOงผลตOอภาพลักษณ7ท่ีดีของการทOองเท่ียวในจังหวัด 

3. ดPานสาธารณูปโภค สรุปไดPวOา การดูแล ควบคุม กำกับ และติดตามปIญหาของกิจการที่พักแรม                  

ในดPานสาธารณูปโภค โดยที่หนOวยงานภาครัฐ/ภาคเอกชนไดPมีการแกPไขปIญหาในการอำนวยความสะดวกใน

ดPานตOาง ๆ และคอยใหPความชOวยเหลือ เชOน การใชPน้ำประปา การไฟฟ£า การดูแลความสงบเรียบรPอยของ                     

สถานบันเท ิง และกลุ OมผูPนำช ุมชนก็ได Pม ีการสนับสนุนและช Oวยเหล ือในการอำนวยความสะดวก                                

ในดPานตOาง ๆ เชOน รPานคPาที ่คอยอำนวยความสะดวก บริการที ่ใหPความสะดวดสบาย การซักรีดเสื ้อผPา                        

เป]นการเอ้ือประโยชน7ตOอกันระหวOางชุมชนและผูPประกอบการ  

 4. ดPานโครงสรPางสิ่งปลูกสรPางสรุป กลุOมภาครัฐ/ภาคเอกชนมีการดูแล ควบคุม กำกับ และติดตาม

ปIญหาของกิจการที่พักแรมในดPานของสิ่งปลูกสรPางของที่พัก เนื่องจากสิ่งปลูกสรPางหรือโครงสรPางของสถานท่ี

พักที่จัดตั้งขึ้นมีความสำคัญตOอการเป]นอยูOของพื้นที่ใกลPเคียง และชาวบPานไดPรับความรOวมมือจากกลุOมของผูPนำ

ชุมชนในเรื่องการประเมินความคิดเห็นจากชาวบPานในพื้นที่ใกลPเคียงวOามีความคิดเห็นอยOางไร และทำการ

ประสานงานกับหนOวยงานท่ีเก่ียวขPอง เพ่ือปรึกษาหาขPอสรุปหรือทางออกใหPกับทุกฝ�ายอยOางมีความเหมาะสม  
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 5. ดPานสิ่งแวดลPอม สรุปไดPวOา กลุOมภาครัฐ/ภาคเอกชนมีการดูแลควบคุม กำกับ และติดตามปIญหา

ของกิจการที่พักแรมในดPานสิ่งแวดลPอมในธุรกิจที่พักแรม ซึ่งเป]นอีกปIจจัยหนึ่งที่ผูPบริโภคตัดสินใจใชPบริการ 

ชOวยเหลือและสนับสนุนในดPานความปลอดภัยในบริเวณของท่ีพักแรมและสถานท่ีใกลPเคียง และไดPความรOวมมือ

จากกลุOมผูPนำชุมชนในการชOวยเหลือ และสนับสนุนในดPานความปลอดภัยในบริเวณของที่พักแรมและสถานท่ี

ใกลPเคียง มีการแบOงหนPาที่ของผูPนำชุมชนในการตรวจตราดูแลความเรียบรPอย กลุOมสถานประกอบการเอง                   

มีการชOวยเหลือและสนับสนุนในดPานความปลอดภัยในบริเวณของท่ีพักแรมของตน  

 วัตถุประสงค6ที่ 2 เพื่อศึกษาปIญหาที่พักแรมจังหวัดราชบุรี ผลการวิจัยพบวOา แนวทางการพัฒนา                 

และสOงเสริมที่พักแรมในจังหวัดราชบุรี ที่มีผลตOอแนวทางการพัฒนาและสOงเสริมที่พักแรมจังหวัดราชบุรี                     

ซ่ึงแบOงออกเป]น 5 ดPานสำคัญ สามารถสรุปไดPดังน้ี 

  1. ดPานการบริการ สรุปไดPวOา ปIจจุบันการบริการที่พักในจังหวัดราชบุรีไดPรับการสOงเสริมและสนับสนุน

จากภาครัฐ/ภาคเอกชนโดยใหPการสนับสนุนและสOงเสริมสถานที่พักแรมภายในจังหวัดราชบุรีในดPานตOาง ๆ                      

ไดPแกO การประชาสัมพันธ7หรือการโปรโมทสถานที่พักแรม การจัดระเบียบการดูแลความปลอดภัยในบริเวณ

สถานที่พักแรมหรือสถานที่ใกลPเคียงใหPมากขึ้น รวมไปถึงกลุOมผูPนำชุมชนที่ชOวยในการกระจายขPอมูลขOาวสารใหP

เป]นที่รูPจักในวงกวPางมากขึ้น ซึ่งถือวOาเป]นการสOงผลตOอภาพลักษณ7ที่ดีของจังหวัดและทำใหPเศรษฐกิจภายใน

จังหวัดมีความคลOองตัวมากข้ึน เป]นการเสริมสรPางความม่ันคงทางเศรษฐกิจภายในจังหวัดราชบุรี 

 2. ดPานความปลอดภัย สรุปไดPวOา ในการรักษาความปลอดภัยของธุรกิจที่พักแรม ถือเป]นปIจจัยที่มี

ความสำคัญ เป]นอันดับตPน ๆ ที่ตPองใหPความสำคัญและจะตPองไดPมาตรฐานดPวย ซึ่งกลุOมภาครัฐ/ภาคเอกชนไดPมี

มาตรการสนับสนุนและสOงเสริมในการสOงเจ PาหนPาที ่ออกตรวจพื ้นที ่ เป ]นระยะ ๆ ในพื ้นที ่ส ุ Oมเส ี ่ยง 

และสถานที่พักเองก็ตPองจัดใหPมีพนักงานรักษาความปลอดภัยทำหนPาที ่ดูแลดPานความปลอดภัยในชีวิต                   

และทรัพย7สินใหPแกOผูPท่ีมาใชPบริการตลอด 24 ช่ัวโมง เพ่ือสรPางความม่ันใจใหPกับผูPมาใชPบริการทุกคน อีกท้ังกลุOม

ผูPนำชุมชนไดPใหPความรOวมมือในการประชาสัมพันธ7ในเร่ืองความปลอดภัยอยูOเสมอ  

 3. ดPานสาธารณูปโภคสรุปไดPวOา การสOงเริมและสนับสนุนในดPานสาธารณูปโภคทางกลุOมภาครัฐ/

ภาคเอกชนโดยที ่หนOวยงานภาครัฐ/ภาคเอกชนไดPสนับสนุนและสOงเสริมในการอำนวยความสะดวกใน                      

ดPานตOาง ๆ และคอยใหPความชOวยเหลือ เชOน การใชPน้ำประปา การไฟฟ£า การดูแลความสงบเรียบรPอยของ                     

สถานบันเทิง ดPานสุขภาพ และกลุOมผูPนำชุมชนไดPมีการสนับสนุนและสOงเสริมในการอำนวยความสะดวก 

 4. ดPานโครงสรPางสิ่งปลูกสรPาง สรุปไดPวOา กลุOมภาครัฐ/ภาคเอกชนมีการดูแลและบริหารจัดการใน                    

ดPานของส่ิงปลูก สรPางของท่ีพัก เน่ืองจากส่ิงปลูกสรPางหรือโครงสรPางของสถานท่ีพักท่ีจัดต้ังข้ึนน้ันมีความสำคัญ

ตOอการเป]นอยูOของพื้นที ่ใกลPเคียงและชาวบPานดPวย และไดPความรOวมมือจากกลุOมของผูPนำชุมชนในเรื ่อง                        

การประเมินความคิดเห็นจากชาวบPานในพื้นที่ใกลPเคียงวOามีความคิดเห็นอยOางไร เพื่อปรึกษาหาขPอสรุป                     

หรือทางออกใหPกับทุกฝ�ายอยOางมีความเหมาะสม  

 5. ดPานสิ่งแวดลPอม สรุปไดPวOา กลุOมภาครัฐ/ภาคเอกชนมีการดูแลและบริหารสิ่งแวดลPอมในธุรกิจที่พัก

แรมซึ่งเป]นอีกปIจจัยหนึ่งที่ผูPบริโภคตัดสินใจใชPบริการ ชOวยเหลือ และสนับสนุนในดPานความปลอดภัยในบริเวณ
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ของที่พักแรมและสถานที่ใกลPเคียง และไดPความรOวมมือจากกลุOมผูPนำชุมชนในการชOวยเหลือและสนับสนุน                    

ในดPานความปลอดภัยในบริเวณของท่ีพักแรมและสถานท่ีใกลPเคียง  

 ดPานการวิเคราะห7จุดแข็ง จุดอOอน โอกาสและอุปสรรค ในการพัฒนาที่พักแรมของจังหวัดราชบุรี 

(SWOT Analysis) ประกอบดPวย 4 ดPานสำคัญ สามารถสรุปไดP ดังน้ี 

 1. จุดแข็ง สรุปไดPวOา ปIจจุบันการบริการที่พักในจังหวัดราชบุรีไดPรับการสOงเสริมและสนับสนุนจาก

ภาครัฐ/ภาคเอกชนมากขึ้น จึงสOงผลใหPเป]นจุดแข็งของธุรกิจสถานที่พักแรมภายในจังหวัดราชบุรีในดPานตOาง ๆ 

ประกอบกับการเติบโตของการทOองเที่ยวมีมากขึ้นอยOางตOอเนื่อง มีแหลOงจูงใจทางการทOองเที่ยว และสิ่งที่มนุษย7

สรPางขึ้น มีรีสอร7ทที่สวยงาม นักทOองเที่ยวใหPความสนใจการทOองเที่ยวของจังหวัดราชบุรีที่หลากหลายมากข้ึน 

ไดPแกO การประชาสัมพันธ7หรือการโปรโมทสถานที่พักแรม การจัดระเบียบการดูแลความปลอดภัยในบริเวณ

สถานที่พักแรมหรือสถานที่ใกลPเคียงใหPมากขึ้น ทำใหPเศรษฐกิจภายในจังหวัดมีความคลOองตัวมากขึ้นเป]น                 

การเสริมสรPางความม่ันคงทางเศรษฐกิจภายในจังหวัดราชบุรี 

 2. จุดอOอน สรุปไดPวOา ในปIจจุบันถึงแมPวOาการบริการที่พักในจังหวัดราชบุรีจะไดPรับการสOงเสริมและ

สนับสนุนจากภาครัฐ/ภาคเอกชนมากขึ้น แตOยังคงพบจุดอOอนอยูOในบางเรื่อง เพราะจังหวัดราชบุรีถือวOายังไมOไดP

เป]นจังหวัดท่ีใหญOหรือมีสถานท่ีทOองเท่ียวเป]นท่ีนOาดึงดูดความสนใจมากนัก จึงทำใหPธุรกิจสถานท่ีพักแรมภายใน

จังหวัดราชบุรีอาจจะยังไมOคลOองตัวเทOาท่ีควร รวมถึงระบบเศรษฐกิจท่ียังไมOสามารถเติบโตไดPมากเทOาไร  

 3. โอกาส สรุปไดPวOา ทางภาครัฐ/ภาคเอกชนใหPความสนับสนุนรูปแบบการสOงเสริมการทOองเที่ยว               

ของรัฐบาลโดยกำหนดใหPจังหวัดราชบุรีเป]น 1 ใน 12 เมืองตPองหPามพลาด ทำใหPการสรPางกระแสการทOองเที่ยว

ของจังหวัดสามารถเติบโตมากขึ้น และท่ีสำคัญคือการเชื่อมโยงกับการทOองเที่ยวในพื้นที่ทOองเที่ยวอื่น ๆ                        

การพัฒนาการคPา การบริการระหวOางกันไดPเป]นการเป�ดโอกาสใหPกับการเติบโตของการทOองเที่ยวเชิงสุขภาพ          

ในประเทศและนานาชาติ และความตPองการของการบริโภคอาหารปลอดภัย การเติบโตของกลุOมรักษาสุขภาพ

ท่ีมีมากข้ึน เป]นโอกาสในการพัฒนาผลผลิตทางการเกษตรปลอดภัยของจังหวัด  

 4. อุปสรรค สรุปไดPวOา ในสOวนของภาครัฐ/ภาคเอกชนยังมีการจัดการการทOองเที่ยวที่ไมOสำนึกตOอการ

รักษาสิ่งแวดลPอมของนักทOองเที่ยวไดPไมOดี ยังพบเห็นการทิ้งขยะ การทำลายความสวยงาม ความอุดมสมบูรณ7

ของธรรมชาติ ทำใหPแหลOงทOองเที่ยวของจังหวัดเสื่อมโทรม ทางกลุOมของผูPนำชุมชนก็มองเห็นขPอบกพรOองที่เป]น

อุปสรรคในการพัฒนาการทOองเที่ยวอีกขPอหนึ่ง คือ ความเปลี่ยนแปลงที่สOงผลใหPการเกิดภัยความไมOมั่นคงท่ี

หลากหลายรูปแบบ ความแตกแยกจากปIญหาการเมือง ภัยกOอการรPายกระทบตOอภาพลักษณ7ของประเทศ                    

และสOงผลตOอภาพลักษณ7การทOองเท่ียวของจังหวัด   

  วัตถุประสงค6ที่ 3 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาและสOงเสริมที่พักแรมจังหวัดราชบุรี ผลการวิจัยพบวOา 

ในสOวนของภาครัฐ/ภาคเอกชนและกลุOมผู PนำชุมชนมีขPอเสนอแนะในการแกPไขปรับปรุง การจัดการการ

ทOองเที่ยวปลูกฝIงจิตสำนึกตOอการรักษาสิ่งแวดลPอมของนักทOองเที่ยวและผูPคนในพื้นท่ี รวมถึงมาตรการของ

บทลงโทษแกOผูPกระทำผิดกฎเกณฑ7 และการหาขPอสรุปและยุติปIญหาทางการเมืองในการสOงผลตOอภาพลักษณ7

การทOองเที่ยวของจังหวัด มีการบริหารการพัฒนาการทOองเที่ยวเรื่องของความเปลี่ยนแปลงที่สOงผลใหPเกิด                   

ความไมOม่ันคงข้ึน ใหPมีการทำงานท่ีเป]นข้ันตอนและม่ันคงไดPมาตรฐานเพ่ือการทำงานอยOางมีประสิทธิภาพ  
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องคMความรูZใหม@  

  จากการศึกษา “แนวทางการพัฒนาและสOงเสริมที่พักแรม จังหวัดราชบุรี” พบวOา ปIจจุบันการบริการ            

ที่พักในจังหวัดราชบุรีไดPรับการสOงเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชนมากขึ้น จึงสOงผลใหPเป]นจุดแข็ง

ของธุรกิจสถานที่พักแรมภายในจังหวัดราชบุรีในดPานตOาง ๆ ประกอบกับการเติบโตของการทOองเที่ยวมีมากข้ึน

อยOางตOอเนื่อง มีแหลOงจูงใจทางการทOองเที่ยวและส่ิงที่มนุษย7สรPางขึ้น มีรีสอร7ทที่สวยงาม นักทOองเที่ยวใหP                    

ความสนใจการทOองเที่ยวของจังหวัดราชบุรีที่หลากหลายมากขึ้น แมPในปIจจุบันถึงแมPวOาการบริการที่พักใน                  

จังหวัดราชบุรีจะไดPรับการสOงเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชนมากขึ้น แตOยังพบจุดอOอนอยูOใน                   

บางเรื่อง เพราะจังหวัดราชบุรีถือวOายังไมOไดPเป]นจังหวัดที่ใหญOหรือมีสถานที่ทOองเที่ยวเป]นที่นOาดึงดูดความสนใจ 

รูปแบบการสOงเสริมการทOองเที่ยวของรัฐบาลกำหนดใหPจังหวัดราชบุรีเป]น 1 ใน 12 เมืองตPองหPามพลาด                  

ทำใหPการสรPางกระแสการทOองเที ่ยวของจังหวัด สามารถเติบโตมากขึ ้น นอกจากนี ้ย ังมีการจัดการ               

การทOองเที่ยวที่ไมOสำนึกตOอการรักษาสิ่งแวดลPอมของนักทOองเที่ยวไดPไมOดี ยังพบเห็นการทิ้งขยะ การทำลาย

ความสวยงาม ความอุดมสมบูรณ7ของธรรมชาติ ทำใหPแหลOงทOองเที่ยวของจังหวัดเสื่อมโทรมทางกลุOมของผูPนำ

ชุมชนก็มองเห็นขPอบกพรOองที่เป]นอุปสรรคในการพัฒนาการทOองเที่ยว โดยสรุปไดPวOาในสOวนของภาครัฐ/

ภาคเอกชนและกลุOมผูPนำชุมชนมีขPอเสนอแนะในการแกPไขปรับปรุง การจัดการการทOองเที่ยวปลูกฝIงจิตสำนึก

ตOอการรักษาสิ่งแวดลPอมของนักทOองเที่ยวและผูPคนในพื้นที่ รวมถึงมาตรการของบทลงโทษกับผูPกระทำผิด

กฎเกณฑ7 และการหาขPอสรุปและยุติปIญหาทางการเมืองในการสOงผลตOอภาพลักษณ7การทOองเที่ยวของจังหวัด      

มีการบริหารการพัฒนาการทOองเท่ียวเร่ืองของความเปล่ียนแปลงท่ีสOงผลใหPเกิดความไมOม่ันคง ข้ึนมีการทำงานท่ี

เป]นข้ันตอนและม่ันคงไดPมาตรฐาน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขPอที่ 1 พบวOา สถานการณ7ที่พักแรมจังหวัดราชบุรีในปIจจุบัน การสOงเสริม

และสนับสนุนในการประชาสัมพันธ7หรือการโปรโมทสถานที่พักแรมยังไมOเป]นที่รูPจักในวงกวPางมากนัก และ                    

ดPานความปลอดภัยในบริเวณสถานท่ีพักแรมและสถานที่ใกลPเคียงยังมีปIญหาอยูO ดังนั้น เพื่อสรPางความมั่นใจ

ใหPกับผูPมาใชPบริการ จึงมีการจัดใหPมีพนักงานรักษาความปลอดภัยทำหนPาที่ดูแลดPานความปลอดภัยในชีวิต                      

และทรัพย7ส ินใหPแกOผ ู Pท ี ่มาใชPบริการตลอด 24 ชั ่วโมง ทั ้งนี ้ เป ]นเพราะการดูแลและบริหารจัดการ                          

การวางโครงสรPางระบบพื้นฐานของสถานที่พัก การดูแลและบริหารสิ่งแวดลPอม รวมถึงสิ่งอำนวยความสะดวก 

ยังไมOไดPรับการสนับสนุนอยOางท่ัวถึงและครอบคลุมมากพอ ซ่ึงสอดคลPองกับงานวิจัยเร่ือง แนวทางการสOงเสริม 

การตลาดการทOองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของจังหวัดนครพนม ของ Poomwaramunee (2019) ท่ีพบวOา ปIจจัย

ดPานการสรPางและนำเสนอลักษณะทางกายภาพสOงผลใหPผูPคนอยากมาทOองเที่ยวมากขึ้นจาก การสนับสนุน              

อีกทั ้งยังสอดคลPองกับงานวิจัยเรื ่อง องค7กรปกครองสOวนทPองถิ ่นกับมาตรการทางกฎหมายเพื่อสOงเสริม               

การทOองเที ่ยว ของ Ratanaworakarn (2018) ท่ีพบวOา ดPานพัฒนาโครงสรPางพื ้นฐาน และสิ ่งอำนวย                 

ความสะดวกเพ่ือการทOองเท่ียว สOงผลตOอการตัดสินใจของผูPบริโภค 
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 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขPอที่ 2 พบวOา ปIญหาของที่พักแรมในจังหวัดราชบุรี พบวOา การบริการ                   

ที ่ตPองมีการดูแล ควบคุมกำกับ และติดตามปIญหาของกิจการที่พักแรม โดยเป]นการใหPความชOวยเหลือ                      

รวมถึงดPานสาธารณูปโภคตPองมีการติดตามและดูแลในเรื่องของสาธารณูปโภคอยOางมาก โดยเฉพาะมาตรการ

ความปลอดภัยตPองมีการติดตามปIญหาหรือคอยดูแลความเรียบรPอยคอยประสานงานกับทางที่พักแรม ในพื้นท่ี

สุOมเสี่ยง ตPองจัดใหPมีพนักงานรักษาความปลอดภัยทำหนPาที่ดูแลดPานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย7สินใหPแกO

ผูPที่เดินทางมาทOองเที่ยว ทั้งนี้เป]นเพราะการดูแลและดำเนินการยังไมOมีประสิทธิภาพ หรือไมOไดPรับการรOวมมือ

จากทุกภาคสOวนที่มากพอ ทำใหPปIญหาของความสงบในการเขPาพักแรมตามสถานที่พัก หรือสถานที่ทOองเที่ยว

ยังไมOปลอดภัยมาเทOาที่ควร ซึ่งสอดคลPองกับงานวิจัยเรื่อง แนวทางการจัดการการบริการของโรงแรมเพ่ือ

รองรับนักทOองเที่ยวผูPสูงอายุชาวไทยที่มาพักแรมในจังหวัด พระนครศรีอยุธยา ของ Chuaphun. (2017)  

ท่ีพบวOา นักทOองเที ่ยวใชPโอกาสในการเดินทางในการเดินทางทOองเที ่ยวเพื ่อที ่ไดPอยู OรOวมกับลูกหลานใน

บรรยากาศใหมO ๆ หากเกิดความประทับใจก็จะกลับมาใชPบริการซ้ำอีก แตOหากเกิดปIญหาขึ้นอาจสOงผลตOอ        

การตัดสินใจและความไมOพึงพอใจตามมา อีกทั้งยังสอดคลPองกับงานวิจัยเรื่อง แนวทางการออกแบบรีสอร7ท                  

ท ี ่ เป ]นม ิตรก ับส ิ ่ งแวดล Pอม: กรณีศ ึกษา Dhamajati Resort เ ข่ือนศร ีนครินทร 7 จ ังหว ัดกาญจนบุ รี                  

ของ Jentrakulroj (2017) ที่พบวOา การออกแบบรีสอร7ทที่เป]นมิตรกับสิ่งแวดลPอมและทำใหPเกิดความพึงพอใจ

ของผูPใชPบริการไมOมีปIญหาตามมา จะทำใหPผูPเขPาพักมีความรูPสึกเป]นอิสระและมีความเป]นสOวนตัว 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขPอที่ 3 พบวOา แนวทางการพัฒนาและสOงเสริมที่พักแรมในจังหวัดราชบุรี 

ควรสOงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจภายในจังหวัดใหPมีความคลOองตัว พัฒนาเรื ่องรักษาความปลอดภัยโดย                    

การสOงเจPาหนPาที่ออกตรวจพื้นที่เป]นระยะ ๆ ในบริเวณพื้นที่ของที่พักแรมหรือพื้นที่ใกลPเคียง การสOงเริมใน               

ดPานสาธารณูปโภคใหPพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น ในสOวนของการดูแลและบริหารจัดการในดPานของสิ่งปลูกสรPาง

ของท่ีพักใหPพัฒนาไปในทางท่ีดี ท้ังน้ีเป]นเพราะการเขPามีสOวนรOวมของทุกฝ�าย ไดPแกO กลุOมภาครัฐและภาคเอกชน 

กลุ Oมผู Pนำชุมชน กลุ Oมสถานประกอบการ กลุ Oมนักวิชาการ และประชาชนในเขตพื้นท่ีของจังหวัดราชบุรี                   

ยังไมOทั่วถึงมากพอ สOงผลใหPการดูแลและบริหารสิ่งแวดลPอมในธุรกิจที่พักแรม การตรวจตราดูแลความสงบ

เรียบรPอย รวมถึงการสOงเสริมการทOองเที่ยวยังตPองไดPรับการพัฒนาอยOางตOอเนื่อง เพื่อสรPางความประทับใจใน

การกลับมาพักแรมหรือทOองเที่ยวในจังหวัดราชบุรีตOอไป ซึ่งสอดคลPองกับงานวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการ

บริการของธุรกิจที่พักและรPานอาหารยOานถนนขPาวสาร ของ Chusorn, and Atiwetin (2015) ท่ีพบวOา แนว

ทางการพัฒนาการบริการของธุรกิจที่พัก สOงผลตOอการตัดสินใจของผูPใชPบริการ และยังสอดคลPองกับงานวิจัย

เรื่อง แนวทางการพัฒนาโรงแรม ขนาดเล็ก เพื่อสOงเสริมการทOองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม : กรณีศึกษาการปรับปรุง

ตึกแถวใน อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ของ Pornprathavej (2015) ที่พบวOา การใหPความสำคัญกับสถานที่ต้ัง

โรงแรมที ่อยู OใกลPกับแหลOงทOองเที ่ยว และใหPความสำคัญกับพื ้นที ่ภายในหPองพัก ทำใหPผู PใชPบริการเกิด 

ความประทับใจมากข้ึน 
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สรุป 

 สร ุปได Pว Oา สถานการณ7ท ี ่พ ักแรมจังหว ัดราชบุร ีในปIจจ ุบ ัน การสOงเสร ิมและสนับสนุนใน                  

การประชาสัมพันธ7หรือการโปรโมทสถานที่พักแรมยังไมOเป]นที่รูPจักในวงกวPางมากนัก และดPานความปลอดภัย

ในบริเวณสถานที่พักแรมและสถานที่ใกลPเคียงยังมีปIญหาอยูO ซึ่งพบวOา ปIญหาของที่พักแรมในจังหวัดราชบุรี 

พบวOา การบริการที่ตPองมีการดูแล ควบคุมกำกับ และติดตามปIญหาของกิจการที่พักแรม โดยเป]นการใหP               

ความชOวยเหลือ รวมถึงดPานสาธารณูปโภคตPองมีการติดตามและดูแลในเรื่องของสาธารณูปโภคอยOางมาก 

โดยเฉพาะมาตรการความปลอดภัยตPองมีการติดตามปIญหาหรือคอยดูแลความเรียบรPอยคอยประสานงาน                

กับทางท่ีพักแรม ในพื้นที่สุOมเสี่ยง ตPองจัดใหPมีพนักงานรักษาความปลอดภัยทำหนPาที่ดูแลดPานความปลอดภัย

ในชีวิตและทรัพย7สินใหPแกOผู Pที ่เดินทางมาทOองเที ่ยว ดังนั ้น แนวทางการพัฒนาและสOงเสริมที ่พักแรม                     

จังหวัดราชบุรี ดPานการบริการการประชาสัมพันธ7หรือการโปรโมทสถานที่พักแรม การจัดระเบียบการดูแล

ความปลอดภัยในบริเวณสถานที่พักแรมหรือสถานที่ใกลPเคียงใหPมาก ดPานความปลอดภัยสนับสนุนและสOงเสริม

ในการสOงเจPาหนPาที่ออกตรวจพื้นที่เป]นระยะ ๆ ในพื้นที่สุOมเสี่ยง และทรัพย7สินใหPแกOผูPที่มาใชPบริการตลอด                       

24 ชั่วโมง สนับสนุนและสOงเสริมในการอำนวยความสะดวกในดPานตOาง ๆ และคอยใหPความชOวยเหลือ เชOน                      

การใชPน้ำประปา การไฟฟ£า การดูแลความสงบเรียบรPอยของสถานบันเทิง และไดPความรOวมมือจากกลุOม               

ของผูPนำชุมชนในเรื ่องการประเมินความคิดเห็นจากชาวบPานในพื้นที ่ใกลPเคียงวOามีความคิดเห็นอยOางไร                    

เพื่อปรึกษาหาขPอสรุปหรือทางออกใหPกับทุกฝ�ายอยOางมีความเหมาะสม ดPานสิ่งแวดลPอม มีการดูแลและบริหาร

สิ่งแวดลPอมในธุรกิจที่พักแรม ซึ่งเป]นอีกปIจจัยหนึ่งที่ผูPบริโภคตัดสินใจใชPบริการชOวยเหลือและสนับสนุนใน                     

ดPานความปลอดภัยในบริเวณของที่พักแรมและสถานที่ใกลPเคียง และสิ่งสำคัญคือการไดPรับความรOวมมือจาก                   

ทุกภาคสOวน เพื่อใหPการดำเนินตามแนวทางการพัฒนาและสOงเสริมที่พักแรมจังหวัดราชบุรีเป]นไปในทิศทาง

เดียวกัน 

 

ขZอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผูPวิจัยมีขPอเสนอแนะ ดังน้ี 

1. ขbอเสนอแนะจากการวิจัย  

 ผลจากวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 1 พบวOา การสOงเสริมและสนับสนุนในการประชาสัมพันธ7หรือการโปรโมท

สถานที่พักแรมยังไมOเป]นที่รู PจักในวงกวPางมากนัก โดยเฉพาะดPานความปลอดภัยในบริเวณสถานที่พักแรม                     

และสถานที่ใกลPเคียงยังมีปIญหาอยูO ดังนั้น เพื่อสรPางความมั่นใจใหPกับผูPมาใชPบริการ ควรจัดใหPมีพนักงานรักษา

ความปลอดภัยทำหนPาท่ีดูแลดPานความปลอดภัย ในชีวิตและทรัพย7สินใหPแกOผูPท่ีมาใชPบริการตลอด 24 ช่ัวโมง 

  ผลจากวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 2 พบวOา การหาแนวทางการพัฒนาและสOงเสริมที่พักแรมจังหวัดราชบุรี                    

ซึ่งตPองอาศัยปIจจัยในการพิจารณาหลายดPานในการคัดเลือก เนื่องจากมีผลกระทบตOอเศรษฐกิจของจังหวัดและ

ภาพลักษณ7 ดังนั้น ควรมีการพิจารณาดPวยวิธีการที่ละเอียดถี่ถPวนถึงขPอมูลการทOองเที่ยวและมาตรการตOาง ๆ                   

ท่ีใชPบังคับอยูOในปIจจุบัน 
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 ผลจากวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 3 พบวOา การหาแนวทางการพัฒนาและสOงเสริมที่พักแรมจังหวัดราชบุรี 

จะตPองมีการพิจารณาและปรับปรุงแกPไข ดังนั้น ทางหนOวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และผูPมีสOวนที่เกี่ยวขPอง 

จำเป]นท่ีจะตPองเป�ดโอกาสเพ่ือทำการหาวิธีรูปแบบใหมOในการพัฒนาการทOองเท่ียวของจังหวัดราชบุรี 

 2. ขbอเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังตfอไป 

 สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตOอไปควรมีการทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

 2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับ การปรับปรุงมาตรการหรือกฎเกณฑ7ที่ใชPบังคับในเรื่องของการทOองเที่ยวใหPมี

ระเบียบเรียบรPอย เพื่อเป]นวิธีการนำไปปรับใชPที่ดีขึ้นในอนาคตซึ่งเป]นแนวทางในการพัฒนาธุรกิจที่พักแรม            

และเศรษฐกิจใหPมีทิศทางท่ีดีย่ิงข้ึน 

 2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับ กระบวนการหรือวิธีการทำงานที่เป]นระบบขั้นตอนและมีความชัดเจนใน                 

การทำงานอยOางมีคุณภาพของทุกหนOวยงานที่เกี ่ยวขPอง เพื ่อใหPจังหวัดราชบุรีสามารถพัฒนาเศรษฐกิจ                  

ของจังหวัดไปสูOเศรษฐกิจของประเทศไดPอยOางม่ันคง 
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บทคัดย?อ 

 บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค7เพื่อ 1)  สร?างกลยุทธ7การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็ก 

2) ทดลองใช?กลยุทธ7การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็ก 3) เพื่อประเมินความเหมาะสม ความเปNนไป

ได? ความเปNนประโยชน7 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย7 ดำเนินการวิจัยโดย 

การสร?างกลยุทธ7การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็ก ใช?ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน กลุTมตัวอยTางท่ี

ใช?ในการศึกษาสภาพปVจจุบันและความต?องการจำเปNนในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย7 เคร่ืองมือท่ีใช? คือ ประเด็นความต?องการจำเปNน

ในการพัฒนา จำนวน 22 ประเด็น และประเมินความเหมาะสม ความเปNนไปได?ของกลยุทธ7 จากผู?เชี่ยวชาญ 5 

ทTาน ทำการวิเคราะห7ข?อมูลโดยหาคTาเฉล่ียและสTวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห7เน้ือหา 

ผลการวิจัย พบวTา 1) กลยุทธ7การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็กมีทั้งหมด 14 กลยุทธ7 46 มาตรการ 

2) ผลการนำกลยุทธ7ไปทดลองใช?กับสถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 2 แหTง พบวTา กลยุทธ7ที่ 4, 5 และกลยุทธ7ท่ี 

10 เปNนจุดแข็งเปNนกลยุทธ7เชิงรุก กลยุทธ7ที ่ 1 และกลยุทธ7ที ่ 2 เปNนกลยุทธ7เชิงตั ้งรับ และกลยุทธ7ท่ี 

3,6,7,8,9,11,12,13 และกลยุทธ7ที่ 14เปNนกลยุทธ7เชิงแก?ไขเมื่อได?นำมาทดลองใช? และปรับเปล่ียนวิธีการ

ทำงานให?ทำงานเปNนการทำงานเปNนทีม การทำงานแบบมีสTวนรTวม ให?ความรู? ความเข?าใจ เปNนการสร?างความ

เข?มแข็งทางด?านวิชาการให?ชุมชนเห็นความสำคัญถึงการมีสTวนรTวมและสนองความต?องการของผู?ปกครอง และ

ชุมชน 3) การประเมินกลยุทธ7 พบวTา กลยุทธ7การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็ก ความเหมาะสม ใน

ระดับมาก (x"	= 4.50, S.D. = 0.52) และความเปNนไปได?ในระดับมากที่สุด (x"	= 4.63, S.D. = 0.48), และมี

ความเปNนประโยชน7 ในระดับ มาก (x"	 = 4.25, S.D. = 0.55) 
 

คำสำคัญ: กลยุทธ7; การบริหารงานวิชาการ; สถานศึกษาขนาดเล็ก 
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Abstract 

 The purpose of this research was to 1) create academic administration strategies. 2) 

Experiment with strategies for academic administration in small schools, and 3) to assess the 

appropriate feasibility and usefulness of the strategy Under the Buriram Primary Educational 

Service Area Office. Conduct research by formulating a strategy for the academic 

administration of small educational institutions. Mixed methods designs were adopted. The 

samples were used to study the current condition and the need for the academic 

administration of small educational institutions under the Buriram Primary Education Service 

Area Office. The tools used were 22 developments needs issues and assess suitability strategy 

feasibility from 5 experts. Data were analyzed with mean and standard deviation, and content 

analysis. 

The research result found that: 1. Academic administration strategies. issues; divided 

into 14 strategies, with 46 measures. 2. The strategic constructions result to implement of 2 

small size-schools. The result found that strategy 4, 5, and Strategy 10 are proactive strategies. 

Strategy 1 and Strategy 2 are defensive strategies, and Strategy 3, 6, 7, 8, 9, 11, 12, 13 and the 

strategy 14 as a correction strategy. When used to experiment and change the way of working 

in teams. Participatory work provides knowledge and understanding to strengthen academics 

in the community to realize the importance of participating and meeting the needs of parents 

and communities. 3. The strategic assessment found that the strategies for the academic 

administration of small educational institutions are at a high level (x"	= 4.50, S.D.=0.52) and 

the possibility at the highest level (x"	= 4.63, S.D.=0.48) and usefulness are at a high level. (x"	= 

4.25, S.D.=0.55) 
 

Keywords: Strategies; Educational Quality; Small-Sized Schools 

 

บทนำ  

 ปVจจุบันประเทศไทยมีสถานศึกษาขนาดเล็กจำนวนมากและมีแนวโน?มสูงขึ้นทุกป� เนื่องจากประชากร

วัยเรียนมีจำนวนลดลง และความนิยมของผู?ปกครองที่ต?องการสTงบุตรหลานไปเรียนในสถานศึกษาที่มีชื่อเสียง

และสถานศึกษาเอกชน การมีสถานศึกษาขนาดเล็กจำนวนมากทำให?การจัดการศึกษาไมTสามารถสะท?อน

คุณภาพและประสิทธิภาพได?เพียงพอ เกิดการใช?ทรัพยากรไมTคุ?มคTา มีข?อจำกัดด?านบุคลากร ครูไมTครบชั้น และ

ขาดแคลนสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา สTงผลให?คุณภาพการศึกษาลดลงอยTางตTอเนื่อง (Office of the Basic 

Education Commission, 2020)  



 วารสารสันติศึกษาปริทรรศนL มจร ปOที่ 10 ฉบับที่ 4 (มิถุนายน 2565)    1600 

 อุปสรรคสำคัญของการจัดการศึกษา คือ ปVญหาในเชิงการจัดการ เชTน กฎหมายกำหนดแผนและการ

กระจายอำนาจ เปNนผลให?มีการถTายโอนทรัพยากร ด?านการศึกษาไปยังพื้นที่ที่ยังไมTมีความพร?อมสำนักงาน

การศึกษาขั้นพื้นฐานได?พยายามดำเนินการหลายๆรูปแบบกับสถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาใดสามารถยุบ

รวมและล?มเลิกได?ก็ให?ดำเนินการไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ แตTต?องเปNนไปตามความสมัครใจใน

ระดับพื้นที่และไมTกTอให?เกิดปVญหาหรือมีผลกระทบตTอชุมชน สTวนที่ไมTสามารถยุบรวมได?ซึ่งจากข?อมูลของ

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Office of the Basic Education Commission, 2020) ในป� 

2560 มีการยุบสถานศึกษาขนาดเล็กไปแล?วกวTา 100 แหTง เนื่องจากไมTมีเด็กนักเรียน และในจำนวน 30,000 

กวTาแหTง ท่ีอยูTในสังกัด สพฐ. มีสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีเด็กน?อยกวTา 120 คน ประมาณ 15,000 แหTง หรือคิด

เปNนร?อยละ 50 ของจำนวนสถานศึกษาทั้งหมด และในจำนวนนี้เปNนสถานศึกษาที่มีนักเรียนน?อยกวTา 40 คน 

ประมาณ 1,000 แหTง ปVญหาที่ทางสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานประสบเกี่ยวกับสถานศึกษา

ขนาดเล็กนั ้น คือการที่สถานศึกษาขนาดเล็กที ่มีอยู Tจำนวนมากนั้น ไมTสามารถสะท?อนถึงคุณภาพ และ

ประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาได? 

 ซึ่งภารกิจในงานวิชาการนั้นต?องปฏิบัติให?ได?ผลเปNนรูปธรรมด?วยกลยุทธ7ที่หลากหลายถ?าปราศจากกล

ยุทธ7การบริหารงานวิชาการแล?ว องค7กรจะขาดความมุTงหมายและทิศทาง โดยเฉพาะอยTางยิ่งในสภาพแวดล?อม

ของการแขTงขันเชTนในปVจจุบันกลยุทธ7การบริหารงานวิชาการของผู?บริหารจะมีอิทธิพลตTอการจัดการเรียนรู?ของ

ครูนักเรียน ชุมชนและทุกภาคสTวนที่เกี่ยวข?อง โดยอาศัยกระบวนการเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

การบริหารการเปลี่ยนแปลง การใช?เทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการสร?างสภาพแวดล?อมการเรียนรู?ใหมT

ที่จะสTงผลลัพธ7ตTอการพัฒนานักเรียน (Hallinger, 2005) เปNนสิ่งที่ผู ?บริหารสถานศึกษาต?องตระหนักและ

เล็งเห็นความสำคัญในการมีกลยุทธ7ท่ีจะมาพัฒนาการบริหารงานวิชาการให?การศึกษาและผู?เรียนมีคุณภาพตาม

เป�าประสงค7 และสอดคล?องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2551 

 จากความเปNนมาและความสำคัญของปVญหา ผู?วิจัยจึงมีความสนใจที่จะสร?างกลยุทธ7การบริหารวิชาการ

สถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย7 ประกอบไปด?วย 4 เขต

พื้นที่การศึกษา รวมมีสถานศึกษาขนาดเล็กทั้งสิ้น 389 สถานศึกษา และยังมีแนวโน?มจะมีอัตราของสถานศึกษา

ขนาดเล็กเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ ซ่ึงข?อมูลจากการวิจัยนี้จะเปNนประโยชน7สำหรับการนำเสนอกลยุทธ7การบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็กได?นำไปปฏิบัติเปNนกลยุทธ7ในการบริหารงานวิชาการไมTวTาจะมีการเปลี่ยน

ผู?บริหารหรือการโยกย?ายครูก็จะไมTให?มีผลกระทบตTอคุณภาพของผู?เรียน รวมทั้งยังสามารถใช?เปNนข?อมูล

พื ้นฐานสำหรับองค7กร หนTวยงานที่เกี ่ยวข?องและผู ?สนใจงานการพัฒนากลยุทธ7การบริหารงานวิชาการ

สถานศึกษาขนาดเล็กตTอไป 

  

วัตถุประสงคLของการวิจัย 

 1. เพื่อสร?างกลยุทธ7การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย7 
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 2. เพื่อทดลองใช?กลยุทธ7การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย7 

 3. เพื ่อประเมินกลยุทธ7การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย7 

 

วิธดีำเนินการวิจัย 

 การวิจัยนี้เปNนการวิจัยเชิงปริมาณ และคุณภาพมีการดำเนินการวิจัย  3 ระยะตามวัตถุประสงค7การ

วิจัย ดังน้ี 

 ข้ันตอนท่ี 1 การสร?างกลยุทธ7การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็ก ผู?วิจัยนำผลวิเคราะห7ความ

ต?องการจำเปNน (PNImodified) เพื่อจัดลำดับความสำคัญของความต?องการจำเปNนของการบริหารงานวิชาการ

สถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 22 ประเด็น (Thipkun, Sakpakornkan, and Bunkanan, 2021) ที่ได?จาก

การศึกษาสภาพปVจจุบันและความต?องการจำเปNนสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย7 จำนวน 196 แหTง โดยกำหนดขนาดกลุTมตัวอยTางจากตาราง Crazy and Morgan 

จากนั้นนำผลความต?องการจำเปNนมาสร?างกลยุทธ7โดยการประชุมอภิปรายแบบพหุลักษณะเพื่อหาฉันทามติ 

ตามข้ันตอนดังน้ี 

 1.1. กำหนดผู ?ทรงคุณวุฒิ โดยใช?วิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง จากผู ?ที ่มีความรู ? ความสามารถ 

ประสบการณ7ในการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็กและผู?มีความรู?ความเชี่ยวชาญด?านการจัดทำกล

ยุทธ7 ท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก จำนวน 3 กลุTม กลุTมละ 3 ทTาน รวมท้ังหมด 9 ทTาน ดังน้ี 

  1.1.1 กลุTมระดับนโยบาย ผู?บริหารจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา    จำนวน 

3 ทTาน 

  1.1.2 กลุTมระดับปฏิบัติการเปNนกลุTมผู?บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 ทTาน 

  1.1.3 กลุTมนักวิชาการท่ีมีประสบการณ7ด?านกลยุทธ7 จำนวน 3 ทTาน 

 1.2. ดำเนินการจัดประชุมอภิปรายพหุลักษณะเพื่อหาฉันทามติ (MACR) โดยดำเนินการประชุม

อภิปรายพหุลักษณะเพื่อหาฉันทามติทีละกลุTมจากนั้นผู?วิจัยนำผลการประชุมอภิปรายพหุลักษณะมาสรุปรวม 

ท้ัง 3 กลุTม และขอฉันทามติจากผู?ทรงคุณวุฒิ  

 ข้ันตอนท่ี 2 การทดลองใช?และประเมินกลยุทธ7 

 การทดลองใช?กลยุทธ7กับสถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 2 แหTง เปNนการศึกษาแบบพหุกรณี โดยนำกล

ยุทธ7เชิงรุกและกลยุทธ7เชิงตั้งรับซึ่งเปNนจุดแข็ง ที่เน?นการพัฒนาขีดความสามารถ การทำงานแบบมีสTวนรTวม

ของผู?มีสTวนได?สTวนเสีย และมีการปรับเปลี่ยน ปรับปรุงในกลยุทธ7เชิงแก?ไขเพื่อรักษาสภาพโดยเครื่องมือที่ใช?

เปNนกลยุทธ7การบริหารงานสถานศึกษาขนาดเล็ก เอกสารประกอบการใช?กลยุทธ7 แบบสัมภาษณ7เชิงลึกผู?มีสTวน

ได?สTวนเสียในสถานศึกษาท่ีทดลองใช? และมีการทดลองใช?ในเดือน พฤศจิกายน 2563  
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 ขั ้นตอนที ่ 3 การประเมินความเหมาะสม ความเปNนไปได? ของกลยุทธ7การบริหารงานวิชาการ

สถานศึกษาขนาดเล็ก โดยผู?ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ทTาน ประเมินความเปNนประโยชน7จาก ผู?มีสTวนได?สTวนเสียใน

สถานศึกษาขนาดเล็ก จากสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีทดลองใช?กลยุทธ7 14 คน 

 ขั้นตอนที่ 4 เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบประเมินกลยุทธ7 ด?านความเหมาะสม ความเปNนไปได? และ

ความเปNนประโยชน7ของกลยุทธ7 

 ขั้นตอนที่ 5 การเก็บรวบรวมข?อมูลผู?วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข?อมูลโดยขอหนังสือราชการจาก

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎบุรีรัมย7และผู?วิจัยนำหนังสือเพ่ือเชิญผู?เช่ียวชาญ  ตามรายนามผู?เช่ียวชาญ 

 ขั้นตอนที่ 6 ปรับปรุงแก?ไขกลยุทธ7ตามคำแนะนำของผู?ทรงคุณวุฒิและผู?มีสTวนได?สTวนเสียในการ

ทดลองใช?กลยุทธ7 

 

ผลการวิจัย 

 จากการวิจัยเรื่อง กลยุทธ7การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย7 ผู?วิจัยนำเสนอดังตTอไปน้ี 

 วัตถุประสงค%ที่ 1 ผลการศึกษากลยุทธ7การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย7 ท้ังหมด 14 กลยุทธ7 46 มาตรการ   

 กลยุทธ%ที ่ 1 เสริมสร?างระบบบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขนาดเล็กให?มีความเข?มแข็งและยั่งยืน  

มีมาตรการ/วิธีดำเนินการ 5 มาตรการ คือ 1) มีการประชุมปรึกษาหารือกับ 2) สนับสนุนให?บุคลากรปฏิบัติ

หน?าท่ีด?วยความมุTงม่ัน 3)สร?างทีมงานบุคลากรในการปฏิบัติ 4) เป�ดโอกาสให?ปราชญ7ชาวบ?านทรงคุณวุฒิเข?ามา

มีสTวนรTวมในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาหน?าที่อยTางเปNนระบบคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยTาง

สม่ำเสมอ 5) รTวมมือกับชุมชนในการกำกับติดตามการใช?หลักสูตรสถานศึกษาวTาเปNนไปตามมาตรฐานที่กำหนด

หรือไมTเพ่ือนำมาเปNนข?อมูลในการปรับปรุงแก?ไขและพัฒนาตTอไป 

 กลยุทธ%ท่ี 2 พัฒนาระบบการแลกเปล่ียน เรียนรู?ภายในองค7กร มีมาตรการ/วิธีดำเนินการ 2 มาตรการ 

คือ 1)สนับสนุนให?บุคลากรแลกเปล่ียนเรียนรู? 2) เป�ดโอกาสให?ผู?มีสTวนได?สTวนเสียเข?ามามีสTวนรTวมในการจัดการ

เรียนการสอนภายในองค7กร 

 กลยุทธ%ที ่ 3 เสริมสร?างความรักใน องค7กร มีมาตรการ/ วิธ ีดำเนินการ มี 2 มาตรการ คือ  

.1) ผู?บริหาร บุคลากรมีการสร?างความสัมพันธ7ที่ดีกับชุมชน 2) ผู?บริหารสTงเสริมให?บุคลากรแสวงหาความรู?และ 

ทักษะใหมTๆในการทำงานอยูTเสมอ 

 กลยุทธ%ที ่ 4 สร?างและพัฒนารูปแบบการวัดและประเมินผลอยTางหลากหลาย มีมาตรการ/ 

วิธีดำเนินการ มี 4 มาตรการ คือ 1) สTงเสริมให?บุคลากรจัดทำเอกสารการวัดและประเมินผลอยTางเปNนระบบ 2) 

ผู?บริหารและบุคลากรรTวมกันสร?างและออกแบบวิธีการวัดและประเมินผล 3) สนับสนุนให?บุคลากรใช?วิธีการวัด

และประเมินผลที่หลากหลาย 4) สTงเสริมให?ครูใช?กระบวนการ PLC (Professional Leaning ComMunity) 

เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู?วิธีการวัดและประเมินผลในการจัดการเรียนการสอน 
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 กลยุทธ%ที ่ 5 เสริมสร?างความเข?มแข็งด?านการวัดและประเมินผล การศึกษาเชิงรุก มีมาตรการ/ 

วิธีดำเนินการ มี 4 มาตรการ คือ 1) สร?างความตระหนักในบทบาทและหน?าที่ให?แกT บุคลากร 2) เป�ดโอกาสให?

บุคลากรได?เรียนรู ?การปฏิบัติงานหลายๆ รูปแบบและหลายภาระงาน 3) สTงเสริมให?บุคลากรมีความรู?

ความสามารถที่หลากหลายสามารถปฏิบัติหน?าที่แทนกันได? 4) มีการจัดทำปฏิทิน ชั่วโมง PLC ให?บุคลากรได?

แลกเปล่ียนเรียนรู?เก่ียวกับแนวทางและวิธีการวัดและประเมินผลการศึกษา 

 กลยุทธ%ที ่ 6 เสริมสร?างและพัฒนา สมรรถนะครูให?มีคุณภาพ มีมาตรการ/ วิธ ีดำเนินการมี  

4 มาตรการ คือ 1) สนับสนุนให?บุคลากรแสวงหาความรู ? ความเข?าใจเกี ่ยวกับการวัดและประเมินผล  

ที่หลากหลาย 2) สนับสนุนให?บุคลากรจัดทำเอกสารการวัดและประเมินผลอยTางเปNนระบบ 3) สTงเสริมให?

บุคลากรแลกเปล่ียนความรู?อยูTเสมอๆ 

 กลยุทธ%ที่ 7 สTงเสริม รTวมทำ รTวมคิด ประยุกต7ใช? กำกับ ติดตาม มีมาตรการ/ วิธีดำเนินการมี 3 

มาตรการ คือ 1) จัดหาส่ือเทคโนโลยีท่ีสามารถค?นคว?า 2) สTงเสริมให?บุคลากร  มีความรู? ความเข?าใจในการผลิต 

เลือก จัดหา สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีด?วยตนเองได? 3) สTงเสริมให?บุคลากรประยุกต7ใช?สื่อ นวัตกรรมและ 

เทคโนโลยีให?เกิดความคุ?มคTา 

 กลยุทธ%ท่ี 8 สร?างส่ือ นวัตกรรมท่ีมี คุณภาพ มีมาตรการ/ วิธีดำเนินการ 

มี 2 มาตรการ คือ 1) สTงเสริมให?บุคลากรผลิตสื่อและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีสำหรับการจัดการ

เรียนการสอน 2) สTงเสริมให?บุคลากรประยุกต7ใช?ส่ือท่ีมีในท?องถ่ิน 

 กลยุทธ%ท่ี 9 ประยุกต7และพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล มีมาตรการ/ วิธีดำเนินการ 

มี 3 มาตรการ คือ 1) สTงเสริมให?บุคลากรเข?ารับการฝ¡กอบรมเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล 2) สTงเสริมให?บุคลากร

นำสื่อเทคโนโลยีมาให?ในการจัดการเรียนการสอน 3) ผู?บริหาร กำกับ ติดตาม การใช?สื่อ เทคโนโลยี ในการ

จัดการเรียนการสอนของบุคลากรอยTางใกล?ชิดเพ่ือชTวยเหลือในการแก?ปVญหา 

 กลยุทธ%ท ี ่  10 พัฒนาระบบนิเทศ ติดตามประเมินผล สะท?อนผลให? มีค ุณภาพ มาตรการ/ 

วิธีดำเนินการมี 5 มาตรการ คือ 1) รTวมมือกับบุคลากรพัฒนาระบบการนิเทศติดตามให?เหมาะกับบริบทของ

สถานศึกษาขนาดเล็ก 2) รTวมมือกับบุคลากรจัดทำแผนงานปฏิทินการนิเทศติดตาม ประเมินผล การปฏิบัติงาน 

3) รTวมมือกับบุคลากรกำหนดผู?รับผิดชอบและปฏิทิน การนิเทศ ติดตาม เปNนระยะ และดำเนินการอยTาง

ตTอเนื่อง ด?วยรูปแบบที่หลากหลาย 4) ผู?บริหารนิเทศ ติดตาม อยTางสม่ำเสมอ เพื่อให?ความ ชTวยเหลือในการ

แก?ปVญหาและสร?างขวัญกำลังใจให?บุคลากร 5) รTวมมือกับบุคลากรจัดทำรายงานสรุปผลการประเมินเพ่ือ

นำไปใช?ในการปรับปรุงพัฒนาบุคลากรตTอไป 

 กลยุทธ%ท ี ่  11 นิเทศเชิงร ุก ปลุกจิตสำนึก มีมาตรการ/ ว ิธ ีดำเนินการ มี 4 มาตรการ คือ  

1) สTงเสริมให?บุคลากรรTวมกันทำงานเปNนทีม 2) รTวมมือกับบุคลากรถอดบทเรียนการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

3) กระตุ?นปลูกจิตสำนึกความรักองค7กรกับบุคลากร 4) สTงเสริมให?บุคลากรมีภาวะผู?นำกล?าแสดงความสามารถ 

 กลยุทธ%ท ี ่  12 พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในให?เข ?มแข็ง มีมาตรการ/ ว ิธ ีดำเนินการ  

มี 3 มาตรการ คือ 1) สร?างความตระหนักให?บุคลากรเห็นความสำคัญของการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศึกษา 2) รTวมมือกับบุคลากรและชุมชนในการวิเคราะห7ผล การประกันคุณภาพภายในเพื่อกำหนดการ
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ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 3) รTวมมือกับผู?มีสTวนได?สTวนเสียติดตาม ควบคุมและ ประเมินผลการปฏิบัติงานวTา

เปNนไปตามมาตรฐานท่ี กำหนดหรือไมT เพ่ือนำมาเปNนข?อมูลในการปรับปรุงแก?ไขและพัฒนาตTอไป 

 กลยุทธ%ที ่ 13 เสริมสร?างภาวะผู?นำทางวิชาการ มีมาตรการ/ วิธีดำเนินการ มี 3 มาตรการ คือ  

1) สTงเสริมให?บุคลากรทำงานวิจัยเพื่อแก?ไขปVญหาในการจัดการเรียนการสอน 2) สTงเสริมให?บุคลากรนำ

ผลการวิจัยไป 3) สTงเสริมให?บุคลากรนำเสนอผลงานวิจัยตTอสาธารณะชนแก?ไขปVญหาในการจัดการเรียนการ

สอน 

 กลยุทธ%ที่ 14 สร?างและพัฒนางานวิจัย ที่มีคุณภาพ มีมาตรการ/ วิธีดำเนินการ มี 3 มาตรการ คือ 1) 

รTวมมือกับบุคลากรจัดทำชุดโครงการวิจัยจากแผนการจัดการเรียนการสอน 2) สร?างและพัฒนาเครือขTายการ

วิจัยกับชุมชนสถานศึกษาใกล?เคียง และองค7กรอื่นๆ 3) รTวมมือกับเครือขTายการวิจัยเผยแพรTผลงานการวิจัย

ของสถานศึกษา 

 วัตถุประสงค%ท่ี 2 ผลการทดลองใช?กลยุทธ7 พบวTา กลยุทธ7ท่ี 4, 5 และกลยุทธ7ท่ี 10 เปNนจุดแข็งเปNนกล

ยุทธ7เชิงรุกเปNนการสร?างความเข?มแข็งทางด?านวิชาการให?ชุมชนที่แสดงให?เห็นถึงการมีสTวนรTวมสนองความ

ต?องการและความสำคัญในการให?ผู?ปกครอง ชุมชน ท?องถิ่นและภาคสTวนอื่นๆมีสTวนรTวมในการจัดการศึกษา

สTงเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากรให?เปNนจุดแข็งในการนำไปพัฒนาผู?เรียน กลยุทธ7ที่ 1 และกลยุทธ7ที่ 2 เปNนกล

ยุทธ7เชิงตั้งรับ ทั้งนี้ผลการทดลองพบวTา ผู?บริหารประชุมชี้แจงแลกเปลี่ยนเรียนรู?ในองค7กร สร?างทีมงานและ

พัฒนาแหลTงเรียนรู?ทำให?บุคลากรและผู?มีสTวนได?สTวนเสียมีความตระหนักในการทำงานรTวมกัน และกลยุทธ7ท่ี 

3,6,7,8,9,11,12,13 และกลยุทธ7ที่ 14เปNนกลยุทธ7เชิงแก?ไขเมื่อได?นำมาทดลองใช? ผลการทดลอง พบวTา การ

จัดทำสื่อที่ใช?ภูมิปVญญาท?องถิ่นสร?างความภาคภูมิใจและเปNนการรTวมแรงรTวมใจให?ชุมชนมีสTวนรTวมในการ

พัฒนาสถานศึกษาให?เปNนแหลTงเรียนรู?ที ่ครบวงจรเปNนรูปธรรมสามารถตอบสนองตTอผู?เรียนทุกคนเกิดผล

ความสำเร็จตามเกณฑ7คุณภาพและภาพความสำเร็จท่ีกำหนดไว?จากการมีสTวนรTวมของทุกฝ¢าย 

 วัตถุประสงค%ท่ี 3 ผลการประเมินกลยุทธ7 พบวTา กลยุทธ7การบริหารงานวิชาการ มีความเหมาะสมใน

ระดับมาก (x"	= 4.50, S.D.=0.52) และมีความเปNนไปได? ในระดับมากที่สุด (x"	= 4.63, S.D.= 0.48) และมี

ความเปNนประโยชน7ในระดับมาก (x"	= 4.25, S.D.= 0.55) 
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องคLความรู\ใหม_ 

 ผู?วิจัยนำกลยุทธ7เชิงรุกท้ัง 3 กลยุทธ7มาสร?างทีมงานเครือขTายรTวมกำหนดเป�าหมาย สร?างความไว?วางใจ

ระหวTางครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู?ปกครองและนักเรียน โดยให?ทุกฝ¢ายเข?ามามีสTวนรTวมในการสTงเสริม 

สนับสนุนเพื่อการรุก และนำกลยุทธ7เชิงตั้งรับและกลยุทธ7เชิงแก?ไข วิเคราะห7 ประเมิน และเตรียมการตั้งรับ

และร T ว มแก ? ไ ข  ข ั บ เ คล ื ่ อ นค ุณภาพการศ ึ กษา ร T ว มก ั น  ซ ึ ่ ง เ ป N น ก า รส ร ? า ง ค ว ามตระห นัก  

รักชุมชน ท?องถ่ิน รักสถานบันและอยากพัฒนาสถานศึกษาในชุมชนของตน ดังแผนภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพท่ี 1 กลยุทธ7การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็ก 
  

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ข?อที่ 1 พบวTา กลยุทธ7ที่ได?รับฉันทามติที่มีความเห็นสอดคล?องกันทั้ง 3 

กลุTม มี 10 กลยุทธ7 และมีความเห็นสอดคล?อง 2 ใน 3 จากทั้งหมด 3 กลุTม 4 กลยุทธ7 จากการนำกลยุทธ7ไป

ทดลองใช? สถานศึกษาทั ้งสองแหTง พบวTาในการทำงานยังไมTเปNนระบบ ครูไมTกล?าแลกเปลี ่ยนเรียนรู?

ความสามารถซึ่งกันและกันขาดความรู?ความเข?าใจในการทำงานเชิงรุกหลาย ๆ ด?านหลังจากที่นำกลยุทธ7ไป

ทดลองใช?เปNนการเรียนรู?รTวมกัน ผู?มีสTวนได?สTวนเสียมีความกระตือรือร?นในการเรียนรู?การพัฒนาตนมีความ

ตระหนักในการเข?ามามีสTวนรTวมในการพัฒนาสถานศึกษา และยังพบวTา กลยุทธ7ที่ 4 กลยุทธ7ที่ 10 และกลยุทธ7

กลยุทธLเชิงรุก       

กลยุทธLที 4,5, 10 

 

กลยุทธ*ที่ 1,    กลยุทธ*ที่ 2 

กลยุทธ*ที่ 3,    กลยุทธ*ที่ 4 

กลยุทธ*ที่ 5,    กลยุทธ*ที่ 6 

กลยุทธ*ที่ 7,    กลยุทธ*ที่ 8 

กลยุทธ*ที่ 9,    กลยุทธ*ที่ 10 

กลยุทธ*ที่ 11,  กลยุทธ*ที่ 12 

กลยุทธ*ที่ 13,  กลยุทธ*ที่ 14 

 

 

 

กลยุทธ( 

สiงเสริม สนับสนุน 

 

                     

เพื่อการรุก 

 

 

ขยายเครือขiาย 

พัฒนา เสริมสรrาง 

 

ปtองกัน 

 

เพิ่มขีด

ความสามารถ 

 

 

1.การทำงานเป*นทีม 

   1.1. การไว`วางใจซึ่งกันและกัน  

   1.2. การติดตfอสื่อสาร  

   1.3. การสร`างเปjาหมาย

รfวมกันของทีม  

   1.4. การยอมรับนับถือ  

   1.5. การมีสfวนรfวมในการ

แก`ปmญหาและการตัดสินใจ 

2. ความตระหนักในความสำคัญ

ของระบบการบริหารงาน

วิชาการ 

 

 

ทดลองใช.กลยุทธ( ผลการทดลองใช.กลยุทธ( 

ข`อมูลปjอนกลับเพื่อปรับปรุง (Feedback) 

กลยุทธLเชิงตั้งรับ 

กลยุทธLที่ 1,2  

          

        กลยุทธLเชิงแก`ไข 

กลยุทธLที่ ,6,7,8,9,11,12,13,14 
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ที ่ 12 เปNนกลยุทธ7เช ิงร ุกที ่ เป Nนจุดแข็ง และมีฉ ันทามติของผู ?ทรงคุณวุฒิ สอดคล?องกันทั ้ง 3 กลุTม  

ซึ่งสอดคล?องกับงานวิจัยของ Chaisooksung (2014) ที่ศึกษา กลยุทธ7การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร?างทักษะ

แหTงศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียนเอกชนทางเลือกการวิจัยนี้มีวัตถุประสงค7เพื่อ สำหรับกลยุทธ7การ

บริหารวิชาการเพื่อ เสริมสร?างทักษะแหTงศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชนทางเลือกที่มีความ

เหมาะสมและมีความเปNนไปได? ประกอบด?วย กลยุทธ7หลักที่โรงเรียนเอกชนทางเลือกควรจะต?องวางแผนเชิงรุก

ในการนำไปปฏิบัติคือปฏิรูปการประเมินผลเพ่ือพัฒนานักเรียนให?มีทักษะแหTงศตวรรษท่ี 21 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ข?อที ่ 2 พบวTา กลยุทธ7ที ่ 4, 5 และกลยุทธ7ที ่ 10 เปNนจุดแข็งเปNน 

กลยุทธ7เชิงรุกเปNนการสร?างความเข?มแข็งทางด?านวิชาการให?ชุมชนที่แสดงให?เห็นถึงการมีสTวนรTวมสนองความ

ต?องการและความสำคัญในการให?ผู?ปกครอง ชุมชน ท?องถิ่นและภาคสTวนอื่นๆมีสTวนรTวมในการจัดการศึกษา

สTงเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากรให?เปNนจุดแข็งในการนำไปพัฒนาผู?เรียนและการศึกษาอยTางหลากหลายวิธีได?ดี

สTงผลให?เกิดการพัฒนาท้ังผู?เรียน ครู ผู?มีสTวนได?สTวนเสีย และสถานศึกษา สอดคล?องตามแนวคิดของ Ruebling, 

Stow, Kayona, and Clarke (2004) กลTาววTาสถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จในการบริหารงานด?านวิชาการ

ทั้งทางด?านหลักสูตรและการเรียนการสอนต?องเข?าใจกรอบแนวคิดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาและ

กระบวนการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเปNนอยTางดี จนสามารถนำไปดำเนินการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู?เรียน 

รวมทั้งสามารถนำหลักสูตรไปสูTการปฏิบัติได?อยTางมีคุณภาพด?วยการจัดการเรียนรู?ที่เน?นผู?เรียนเปNนสำคัญ และ

กลยุทธ7ที่ 1 และกลยุทธ7ที่ 2 เปNนกลยุทธ7เชิงตั้งรับ ทั้งนี้ผลการทดลองพบวTา ผู?บริหารประชุมชี้แจงสร?างความ

ตระหนักและให?แลกเปล่ียนเรียนรู?ในองค7กร สร?างทีมงานและพัฒนาแหลTงเรียนรู?ได?อยTางเหมาะสมซ่ึงความเปNน

ผู?นำของผู?บริหารจะชTวยให?กระบวนการตTางๆ มีความยืดหยุTนคลTองตัว ปรับเปลี่ยนเข?ากับสภาวการณ7ท่ี

เปลี่ยนแปลงอยูTตลอดเวลาได?ดีขึ้น และ สอดคล?องกับงานวิจัยของ Shejaiin, Phraelai (2011); Boonkua 

(2011) ได?กลTาวไว?วTา การสTงเสริม สนับสนุน รวมท้ังอำนวยความสะดวกให?ครูมีระบบเกณฑ7การวัดและประเมิน

ความรู?หรือพฤติกรรมตTางๆของนักเรียน สามารถวัดความรู? ความสามารถที่หลากหลายตามศักยภาพของ

นักเรียนแตTละบุคคลที่มีความถนัดได? ผู?บริหารควรมีกลยุทธ7พัฒนาตนเองและพัฒนาครูให?สามารถมีการวัด

ประเมินผลการเรียนรู?จากสภาพจริงที่หลากหลาย นอกจากนั้น กลยุทธ7ที่ 3,6,7,8,9,11,12,13 และกลยุทธ7ท่ี 

14เปNนกลยุทธ7เชิงแก?ไขเมื่อได?นำมาทดลองใช? ผลการทดลอง พบวTา การจัดทำสื่อที่ใช?ภูมิปVญญาท?องถิ่นสร?าง

ความภาคภูมิใจและเปNนการรTวมแรงรTวมใจให?ชุมชนมีสTวนรTวมในการพัฒนาสถานศึกษาซึ่งสอดคล?องกับ

งานวิจัยของ Jabbung (2011); Bulbon (2011) ที่กลTาวไว?วTา สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา

และการจัดการเรียนรู?ของครูผู?สอนเปNนปVจจัยสำคัญที่สTงผลตTอประสิทธิภาพโรงเรียนขนาด มีกลยุทธ7ในการ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรมประกอบการเรียนการสอนรTวมกันเปNนเครือขTาย และกลยุทธ7สนับสนุนให?ครูใช?ส่ือ

เทคโนโลยี และแหลTงเรียนรู?ภูมิปVญญาท?องถิ่นทั้งในและนอกโรงเรียนใช?ในการจัดการเรียนการสอนอยTาง

หลากหลาย องค7กรจะดำเนินไปได?ต?องอาศัยพลังความรTวมมือกันอยTางเข?มแข็งและรTวมแรงรTวมใจกันของ

บุคลากรทุกคนในองค7กร 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ข?อที่ 3 พบวTา ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปNนไปได?ของกล

ยุทธ7การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด
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บุรีรัมย7 พบวTา มีความเหมาะสมในระดับมากเนื่องจากได?ผTานกระบวนการสร?างและตรวจสอบโดยผู?เชี่ยวชาญ

และพัฒนาตามขั้นตอนอยTางเปNนระบบและความเปNนไปได?อยูTในระดับมากที่สุด สอดคล?องกับ Chan-urai 

(2011) วิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการใช?ผลการประเมินคุณภาพภายนอกเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา

ขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวTา กลยุทธ7มีความเปNนไปได?และความเปNนประโยชน7อยูTในระดับมาก 

ทั้งนี้เองจากได?มีการศึกษาแนวคิดและเปNนการศึกษาข?อมูลจากการสัมภาษณ7เชิงลึกกับผู?มีสTวนได?สTวนเสียใน

การทดลองใช?กลยุทธ7จากสถานศึกษาทั้ง 2 แหTงและสอดคล?องกับ Chaowachai, and Chatruprachewin 

(2018) ที่ได?พัฒนากลยุทธ7การบริหารสโมสรลูกเสือจังหวัด พบวTา กลยุทธ7มี ความเปNนไปได?และความเปNน

ประโยชน7อยูTในระดับมาก 

 

สรุป  

จากผลการวิจัย พบวTา สิ่งสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษาขนาดเล็กเพื่อขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา

จะสำเร็จและมีคุณภาพเกิดจากการสร?างความตระหนักของผู?มีสTวนได?สTวนเสียทุกฝ¢ายรTวมกัน การให?การ

ยอมรับ ความไว?วางใจซึ่งกันและกันได?เข?ามามีสTวนรTวมรับรู?และพัฒนาซึ่งจะเปNนพลังเชิงรุก เปNนการสร?าง

เครือขTายและทีมงานที่เข?มแข็ง นอกจากนั้น ยังมีการวางแผนรTวมกันเพื่อวิเคราะห7 ประเมิน ตั้งรับและรTวม

ปรับปรุงแก?ไข ได?อยTางเหมาะสมกับบริบทในแตTละท?องถ่ิน  สร?างความผูกพันและรักหวงแหนในองค7กร 

 

ข\อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัยผู?วิจัยมีข?อเสนอแนะ ดังน้ี 

1. ขuอเสนอแนะจากการวิจัย 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 1 พบวTา การสร?างกลยุทธ7จากการประชุมอภิปรายพหุลักษณะเพื่อหา

ฉันทามติ (MACR) ผลการหาฉันทามติมีสอดคล?องกันท้ัง 3 กลุTม จำนวน 10 กลยุทธ7 และมีความเห็นสอดคล?อง 

2 ใน 3 กลุTม จำนวน 4 กลยุทธ7 ดังนั้นหากผู?วิจัยพัฒนางานวิชาการตTอไปควรนำกลยุทธ7ทีมีความเห็น 2 ใน 3 

มาพัฒนาถึงข?อแตกตTางอาจจะทำให?กลยุทธ7เปNนประโยชน7และมีคุณภาพในการพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษาขนาดเล็กย่ิงข้ึนไป 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 2 พบวTา จากผลการวิจัยครั้งนี้ เปNนการนำกลยุทธ7ไปทดลองใช?ในชTวง

เดือน พฤศจิกายน 2563 ซ่ึงบางกลยุทธ7มีความสำคัญและจำเปNนต?องใช?ระยะเวลาในการดำเนินการ ดังเชTน กล

ยุทธ7ที่ 13-14 เปNนกลยุทธ7ด?านการทำวิจัย ซึ่งผู?บริหารสถานศึกษาควรสTงเสริม สนับสนุนการทำวิจัยเพื่อพัฒนา

การศึกษาและสTงเสริมให?บุคลากรมีภาวะผู?นำทางวิชาการ ตั้งแตTต?นป�การศึกษา เพื่อให?ได?ข?อมูลที่สมบูรณ7และ

นำไปพัฒนาได? จึงควรมีการนำกลยุทธ7ไปใช?ตั้งแตTต?นป�การศึกษานTาจะได?ผลการวิจัยที่ครอบคลุมและไปพัฒนา

ให?เกิดประโยชน7ได?ดีย่ิงข้ึน 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 3 การประเมินกลยุทธ7การบริหารงานวิชาการ มีความเหมาะสมใน

ระดับมาก สTวนความเปNนไปได? อยูTในระดับมากที่สุด และความเปNนประโยชน7ของรูปแบบโดยรวมอยูTในระดับ
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มาก ดังนั้นผู?บริหารควรวางระบบการบริหารงานวิชาการให?ชัดเจนและเปNนรูปธรรม รวมถึงสนับสนุนการสร?าง

ทีมบริหารงานวิชาการในหนTวยงานท่ีเข?มแข็ง เพ่ือให?เกิดความเข?มแข็งทางวิชาการ 

 2.ขuอเสนอแนะต?อการทำการวิจัยคร้ังต?อไป 

 สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตTอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

  หากทำวิจัยครั้งตTอไปควรนำกลยุทธ7ไปทดลองใช?ใน พหุกรณีศึกษาและควรแสดงให?เห็นถึงความ

แตกตTางที่เปNนจุดเดTนของกลยุทธ7การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง และ

สถานศึกษาขนาดใหญT วTาผลการวิจัยมีประโยชน7เหมือนและแตกตTางกันอยTางไร 
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บทคัดย>อ 

บทความวิจัยครั ้งนี ้มีว ัตถุประสงค7เพื ่อ 1) ศึกษาคCนควCาขCอมูลเกี ่ยวกับพืชพรรณที ่ปรากฏใน

พระไตรปLฎก 2) วิเคราะห7พืชพรรณในเชิงภูมิสถาปQตยกรรม บทความวิจัยครั้งนี้เปRนการวิจัยเชิงเอกสาร โดยมี

พระไตรปLฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปRนแหลXงขCอมูลหลัก ทำการวิเคราะห7ขCอมูลโดยการ

วิเคราะห7เน้ือหา 

ผลการวิจัยพบวXา ในพระไตรปLฎกปรากฏขCอมูลเกี่ยวกับพืชพรรณหลากหลายชนิดในบริบทที่แตกตXาง

กันไป สามารถแบXงไดCเปRน 5 กลุXม คือ พืชพรรณท่ีเก่ียวขCองกับพุทธประวัติและสถานท่ีประทับของพระพุทธเจCา 

พืชพรรณที่เกี่ยวขCองกับสถานที่ พืชพรรณที่ปรากฏในชาดกเกี่ยวขCองกับสภาพแวดลCอมของวิมานและอาศรม 

พืชพรรณที่มีการนำมาใชCประโยชน7เปRนเครื่องใชC อาหาร น้ำ ยา หรืออื่นๆ พืชพรรณที่เกี่ยวขCองกับคำสอนและ

การเปรียบเทียบ เปRนการจัดกลุ XมโดยอิงกับลักษณะทางกายภาพหรือสภาพแวดลCอมเปRนหลัก สXวนการ

วิเคราะห7พืชพรรณในเชิงภูมิสถาปQตยกรรม เนCนที่การจำแนกพืชพรรณตามลักษณะทางกายภาพเพื่อผลในการ

นำไปใชCในงานออกแบบภูมิสถาปQตยกรรม ทั้งการออกแบบวางผังบริเวณ การสรCางพื้นที่ ทัศนภาพ เปRนตCน 

แบXงไดC 5 ประเภท คือ ไมCยืนตCน ไมCพุXม ไมCคลุมดิน ไมCเลื้อย ไมCน้ำ พืชพรรณที่มีจำนวนมากที่สุดคือไมCยืนตCน 

ดังที่ปรากฏในพระไตรปLฎกมักจะมีการเขCาไปใชCงานใตCไมCยืนตCนเชXนการตรัสรูCใตCตCนไมCของพระพุทธเจCา การ

วิเคราะห7พืชพรรณที่สัมพันธ7กับที่วXางและการใชCงาน ประกอบดCวย บริเวณโคนไมC พื้นที่ป^า อุทยานหรือสวนป̂า 

และบริเวณที่มีบรรยากาศนXารื่นรมย7 แสดงใหCเห็นถึงการจัดพืชพรรณเพื่อการใชCประโยชน7พื้นที่และสรCาง

บรรยากาศใหCแกXสภาพแวดลCอม ผลสรุปจากงานวิจัยสามารถนำไปเปRนขCอมูลประกอบการออกแบบวางผังปรับ

ภูมิทัศน7วัดหรือสถานท่ีเน่ืองในพระพุทธศาสนาไดCตXอไป 
        

คำสำคัญ: พืชพรรณ; พระไตรปLฎก; ภูมิสถาปQตยกรรม
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Abstract 

This research article contains two objectives: 1) to study and research information on 

plants that occur in Tipitaka and 2) to analyse plants in terms of landscape architecture. This 

research article is a documentary research with Thai Tripitakas by Mahachulalongkorn 

rajavidyalaya University as a main resource. The data analysis is conducted using content 

analysis.  

The results of the research show that in Tipitaka there is information on different types 

of plants in various context and could be categorised into 5 groups which are plants regarding 

to Buddha’s biography and the places where Buddha dwelled, plants related to places, plants 

occur in Jātaka tales related to the environment of vimāna and ashram, plants that have been 

used as utensils, food, drink, medicine, or else, and plants associated with teachings and 

comparisons. This category based mainly on physical characteristics or environment. The 

analysis of plants in terms of landscape architecture focuses on classification of plants 

according to their physical characteristics for the purpose of application in landscape 

architectural design such as site design and planning, space building, visual effect, etc. The 

classification consists of tree, shrub, groundcover, vine, and aquatic plant. The highest amount 

of plants is tree. As it occurs in Tipitaka, there is the often use of space beneath the tree such 

as Buddha’s Enlightenment under the tree. Plant analysis concerns the relation to open space 

and usage consisting of area around tree base, forest area, park or forest park, and area with 

pleasant atmosphere. This findings indicate the use of plants for functional purpose and 

atmosphere creation for the environment. The research results can be applied for landscape 

design and planning of temples or other Buddhist places. 
 

Keywords: Plants; Tipitaka; Landscape Architecture 

 

บทนำ 

สถานที่และสภาพแวดลCอมที่เปRนธรรมชาติ ป^าไมC ตCนไมC มีบทบาทสำคัญในพระพุทธศาสนา อานา

ปานสติสมาธิกถาปรากฏขCอความวXา ภิกษุในธรรมวินัยนี้ ไปสูXป^าก็ดี ไปสูXโคนไมCก็ดี ไปสูXเรือนวXางก็ดี นั่งคูC

บัลลังก7ตั้งกายตรง ดำรงสติไวCเฉพาะหนCา มีสติหายใจออก มีสติหายใจเขCา (Thai Tripitakas: 1/165/137) 

หรือการที่พระพุทธเจCาทรงสรรเสริญการอยูXในเสนาสนะ 9 อยXางไดCแกX ป̂า โคนไมC ภูเขา ซอกเขา ถ้ำ ป̂าชCา ป̂า

ชัฏ ท่ีแจCง ลอมฟาง (Thai Tripitakas: 9/216/73) วัดหรืออารามในสมัยพุทธกาล เชXน พระเวฬุวัน พระเชตวัน 

ฯลฯ ลCวนมีบรรยากาศและลักษณะแบบสวนหรืออุทยาน เปRนที่รื ่นรมย7 เปRนธรรมชาติ มีตCนไมCจำนวนมาก  

รXมรื่น ตลอดจนการใชCดอกไมCเพื่อสักการะบูชา ดังในชาดกวXาดCวยวิมานแกCวผลึกสีแดงที่เกิดขึ้นแกXหญิงผูCถวาย
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ดอกสาละ ผูCไดCเห็นพระพุทธเจCาประทับน่ังอยูX จึงไดCโปรยดอกสาละลง(รอบพระอาสน7)และมีจิตเล่ือมใส ไดCนCอม

พวงมาลัยดอกสาละ (Thai Tripitakas: 26/694-696/79-80) หรือการสXงเสริมใหCปลูกตCนไมCดังในวนโรปสูตรวXา

ดCวยการปลูกป^า พระผูCมีพระภาคตรัสตอบเทวดาวXา ชนเหลXาใดปลูกสวนอันนXารื่นรมย7 ปลูกป^า สรCางสะพาน 

ขุดสระน้ำ บXอน้ำ และใหCท่ีพักอาศัย บุญยXอมเจริญแกXชนเหลXาน้ันฯ (Thai Tripitakas: 15/47/61) จะเห็นไดCวXา

สภาพธรรมชาติที ่มีตCนไมCหรือพืชพรรณเปRนองค7ประกอบ มีบทบาททั ้งการเปRนสถานที ่ในการปฏิบัติ

พระพุทธศาสนาและเปRนเครื่องมือในการทำบุญเจริญกุศล ในพระไตรปLฎกปรากฏขCอความเกี่ยวกับสถานที่ตาม

ธรรมชาติอยูXเนืองๆ มีขCอมูลเกี่ยวกับพืชพรรณเปRนจำนวนมาก หากแตXขCอมูลเหลXานี้มีรายละเอียดหลากหลาย

และกระจายอยูXในเนื้อหาสXวนตXางๆ มีการจำแนกชนิดพืชพรรณ การระบุสถานที่ดCวยการอCางถึงชนิดพืชพรรณ

หรือป^าไมC การบรรยายลักษณะสถานที่ที่ประกอบดCวยพืชพรรณชนิดตXางๆ หรือเรื่องราวเกี่ยวกับตCนไมCในพุทธ

ประวัติ เปRนตCน จึงจำเปRนท่ีจะตCองคCนควCารวบรวมนำมาศึกษาและจัดการเพ่ือใหCนำไปใชCประโยชน7ไดCตXอไป 

ขCอมูลเกี่ยวกับพืชพรรณในพระพุทธศาสนาที่ปรากฏในปQจจุบัน ไดCมีการศึกษาชนิดพืชพรรณในพุทธ

ประวัติ Cheykiwong (2008) รวบรวมชื่อตCนไมCที่เกี่ยวขCองกับพระพุทธเจCาตั้งแตXประสูติ ตรัสรูC ปรินิพพาน 

ทั้งสิ้น 28 ชื่อ และรายละเอียดดCานพฤกษศาสตร7ของตCนไมCแตXละตCน Nanakorn (2019) นำเสนอรายชื่อและ

รายละเอียดดCานพฤกษศาสตร7ของตCนไมC 30 ชนิด ที่เกี่ยวขCองกับพุทธประวัติในชXวงเวลาตXางๆ สำหรับพืช

พรรณที่ปลูกในวัด Sukawattana (1995) ระบุถึงตCนไมCในวัดสมัยสุโขทัยที่เชื่อวXาดอกไมCหอมและของหอมเปRน

เครื่องบูชาอันวิเศษ ที่จะชXวยนำความเลื่อมใสศรัทธาถึงองค7พระสัมมาสัมพุทธเจCา จึงนิยมปลูกไมCชนิดดอกหอม 

ตามวัดวาอารามคงจะมีการปลูกตCนไมCขนาดใหญXเพื ่อใหCไดCรXมเงา มีขCอดีที ่วXามีอายุยืนนาน งXายตXอการ

บำรุงรักษา นอกจากนี้ Sawangying (2010) กลXาวถึงความเกี่ยวขCองของตCนไมCกับพระพุทธศาสนา ไมXวXาจะ

เปRนการตรัสรู CใตCตCนไมC พระวินัยที่หCามทําลายตCนไมC การนําตCนไมCมาเปRนสื่อในการสอนคติธรรม การนํา

สXวนประกอบของตCนไมCมาเปรียบเทียบกับหลักธรรมหรือเปรียบเทียบกับประเภทของบุคคล เปRนตCน สำหรับ

ขCอมูลพืชพรรณในพระไตรปLฎก Klinhom (2018) ศึกษาและจำแนกพืชพรรณในพระไตรปLฎกท่ีมีสรรพคุณทาง

สมุนไพรจำนวนรCอยกวXาชนิด นำเสนอรายละเอียดของการเพาะปลูก ระบบนิเวศ และการใชCประโยชน7ในการ

บำบัดรักษา  

การศึกษาเรื่องพืชพรรณในพระพุทธศาสนา ยังขาดงานวิจัยที่จะศึกษาเพื่อเชื่อมโยงองค7ความรูCเรื่อง

พืชพรรณจากคัมภีร7พระพุทธศาสนาสูXการนำมาใชCในงานออกแบบภูมิสถาปQตยกรรม หรือการสรCางสรรค7

สภาพแวดลCอม ภูมิสถาปQตยกรรม (Landscape Architecture) คือศิลป�และวิทยาศาสตร7ที ่เกี ่ยวขCองกับ

กิจกรรมทางวิชาชีพ วXาดCวยการวางแผนผืนแผXนดินอยXางเปRนระบบโดยยึดหลักการพิทักษ7ผืนแผXนดิน  

การออกแบบพ้ืนท่ีและท่ีวXางภายนอกอาคาร การอนุรักษ7ทรัพยากรธรรมชาติและการสรCางสรรค7ส่ิงแวดลCอมท่ีมี

ประโยชน7ในการใชCสอยที่ดีกวXา พรCอมทั้งมีความผาสุกปลอดภัยและความรื่นรมย7 (Boonkham, 2009) โดยมี

ตCนไมCหรือพืชพรรณเปRนองค7ประกอบสำคัญ เนื่องจากงานภูมิสถาปQตยกรรมครอบคลุมถึงการวางแผนการใชC

พืชพรรณ ไดCแกX ดอกไมC หญCา ไมCคลุมดิน ไมCพุXม ไมCยืนตCน และไมCเลื้อย (Harris, 2006) แตXการนำขCอมูลพืช

พรรณจากคัมภีร7พระพุทธศาสนา มาใชCในการสรCางสภาพแวดลCอมใหCกับวัดหรือสถานที่ในพระพุทธศาสนาใน

ปQจจุบัน เปRนการใชCตCนไมCเพียงไมXกี่ชนิดเพื่อระลึกถึงพุทธประวัติและสื่อความหมายเทXานั้น และเมื่อพิจารณา
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หลักการออกแบบภูมิสถาปQตยกรรม ยังมีปQจจัยท่ีตCองคำนึงถึง ไมXวXาจะเปRนการเลือกชนิดตCนไมCใหCเหมาะสมกับ

บริบทของสถานที่และการใชCงาน การปลูกตCนไมCที่สัมพันธ7กับการจัดที่วXางและมุมมอง การกำหนดตำแหนXง

ปลูก ฯลฯ โดยเฉพาะในสXวนรายละเอียดของการออกแบบพืชพรรณในงานภูมิสถาปQตยกรรม ดังปรากฏใน

หนังสือเรื่องพืชพันธุ7ในงานภูมิสถาปQตยกรรมที่อธิบายถึงความสำคัญและความจำเปRนของความรูCในเรื่องพืช

พรรณตXองานออกแบบภูมิสถาปQตยกรรม ทั้งเรื่องการจำแนกพืชพรรณเพื่อผลทางการเลือกใชC อิทธิพลที่มีผล

ตXอการใชCพืชพรรณ ประโยชน7ของพืชพรรณ ปQจจัยและขั้นตอนการออกแบบพืชพรรณ (Arayanimitsakul, 

2015b) จึงเปRนประเด็นที่งานวิจัยนี้ ตCองการศึกษาคCนควCาขCอมูลเกี่ยวกับพืชพรรณในพระพุทธศาสนา เนCนท่ี

พระไตรปLฎกที่เปRนแหลXงขCอมูลปฐมภูมิ แลCวนำมาวิเคราะห7ดCวยหลักการออกแบบภูมิสถาปQตยกรรม เพื่อเปRน

ขCอมูลสำคัญในการสรCางองค7ความรูCดCานการออกแบบพืชพรรณ ที่จะสามารถนำไปใชCในการออกแบบภูมิ

สถาปQตยกรรมหรือการปรับภูมิทัศน7ของวัดหรือสถานที่ในพระพุทธศาสนาไดCตXอไป บทความวิจัยนี้ เปRนสXวน

หนึ่งของโครงการวิจัยเรื ่องการศึกษาวิเคราะห7พืชพรรณในคัมภีร7พระพุทธศาสนาเพื่อการนำไปใชCในงาน

ออกแบบภูมิสถาปQตยกรรมสำหรับวัด 

 

วัตถุประสงคLของการวิจัย   

1. เพ่ือศึกษาคCนควCาขCอมูลเก่ียวกับพืชพรรณท่ีปรากฏในพระไตรปLฎก  

2. เพ่ือวิเคราะห7พืชพรรณในเชิงภูมิสถาปQตยกรรม  

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

บทความวิจัยนี้เปRนการวิจัยภาคเอกสาร (Documentary Research) ดCวยการศึกษาคCนควCารวบรวม

ขCอมูลในเรื่องที่เกี่ยวกับพืชพรรณที่ปรากฏในพระไตรปLฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ซึ่งถือ

เปRนแหลXงขCอมูลปฐมภูมิในพระพุทธศาสนาเถรวาท วิเคราะห7ขCอมูลดCวยหลักการออกแบบพืชพรรณในงานภูมิ

สถาปQตยกรรม ซึ่งมีการจำแนกชนิดพืชพรรณโดยพิจารณาจากลักษณะทางกายภาพเปRนหลัก ขนาด สัดสXวน สี 

รูปทรง ลักษณะภาพรวมของลำตCน กิ ่ง กCานและใบ ตลอดจนการวิเคราะห7พืชพรรณที่สัมพันธ7กับที่วXาง 

(Space) และการใชCงาน แลCวนำเสนอผลการวิจัย โดยมีรายละเอียด ดังน้ี  

ข้ันตอนท่ี 1 การทบทวนวรรณกรรมและการศึกษาดCานเน้ือเอกสารแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขCอง  

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาและสืบคCนเบื้องตCนเพื่อเก็บรวบรวมขCอมูลเรื่องพืชพรรณในพระไตรปLฎก ดCวย

โปรแกรมสำหรับคCนหาพระไตรปLฎก E-Tipitaka  

ขั้นตอนที่ 3 การทวนสอบขCอมูลที่สืบคCนไดCกับพระไตรปLฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย  

ข้ันตอนท่ี 4 การวิเคราะห7ขCอมูลดCวยหลักการออกแบบพืชพรรณในงานภูมิสถาปQตยกรรม  

ข้ันตอนท่ี 5 สรุปผลการศึกษาวิจัยเบ้ืองตCน ทวนสอบผลการวิจัยกับนักวิจัยท่ีปรึกษา  

ข้ันตอนท่ี 6 สรุปผลการศึกษาวิจัยและการนำเสนอผลการศึกษาวิจัย 
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ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค]ที่ 1 ขCอมูลเกี่ยวกับพืชพรรณที่ปรากฏในพระไตรปLฎก ในพระไตรปLฎกมีการจำแนกชนิด

พืชพรรณ โดยปรากฏอยูXในพระวินัยปLฎกเรื่องขCอหCามตัดตCนไมC มาในภูตคามสิกขาบท วXาดCวยการพรากภูตคาม 

ไดCแกX พืชพันธุ7 (สะกดตามพระไตรปLฎก) 5 ชนิด คือ (1) พืชพันธุ7เกิดจากเหงCา ไดCแกX ขมิ้น ขิง วXานน้ำ วXาน

เปราะ อุตพิด ขXา แฝก แหCวหมู หรือพืชพันธุ7อยXางอ่ืนซ่ึงเกิดท่ีเหงCา งอกท่ีเหงCา (2) พืชพันธุ7เกิดจากลำตCน ไดCแกX 

ตCนโพ ตCนไทร ตCนดีปลี ตCนมะเดื่อ ตCนเตXารCาง ตCนมะขวิด หรือพืชพันธุ7อยXางอื่นซึ่งเกิดที่ลำตCน งอกที่ลำตCน (3) 

พืชพันธุ7เกิดจากตา ไดCแกX อCอย ไมCไผX ไมCอCอ หรือพืชพันธุ7อยXางอื่นซึ่งเกิดที่ตา งอกที่ตา (4) พืชพันธุ7เกิดจากยอด 

ไดCแกX ผักบุCงลCอม แมงลัก เถาหญCานาง หรือพืชพันธุ7อยXางอื่นซึ่งเกิดที่ยอด งอกที่ยอด (5) พืชพันธุ7เกิดจากเมล็ด 

ไดCแกX ขCาว ถั่ว งา หรือพืชพันธ7ุอยXางอื่นซึ่งเกิดที่เมล็ด งอกที่เมล็ด (Thai Tripitakas: 2/90-91/278-279) จาก

การศึกษาคCนควCารวบรวมขCอมูลเกี่ยวกับพืชพรรณที่ปรากฏในพระไตรปLฎก พบพืชพรรณหลากหลายชนิดใน

บริบทที่แตกตXางกันไป สามารถแบXงไดCเปRน 5 กลุXม คือ พืชพรรณที่เกี่ยวขCองกับพุทธประวัติและสถานที่ประทับ

ของพระพุทธเจCา พืชพรรณที่เกี่ยวขCองกับสถานที่ พืชพรรณที่ปรากฏในชาดกเกี่ยวขCองกับสภาพแวดลCอมของ

วิมานและอาศรม พืชพรรณที่มีการนำมาใชCประโยชน7 พืชพรรณที่เกี่ยวขCองกับคำสอนและการเปรียบเทียบ มี

รายละเอียดดังน้ี 

1.1 พืชพรรณที่เกี่ยวขdองกับพุทธประวัติและสถานที่ประทับของพระพุทธเจdา เรื่องราวในพุทธ

ประวัติมักจะมีพืชพรรณเขCามาเกี่ยวขCองดังเชXน พระพุทธเจCาทั้งหลายตรัสรูCที่ใตCตCนไมCใหญXดังปรากฏในมหา-

ปทานสูตร พระวิปQสสีพุทธเจCาตรัสรูCที่ควงตCนแคฝอย พระสิขีพุทธเจCาตรัสรูCที่ควงตCนมะมXวง พระเวสสภูพุทธเจCา

ตรัสรูCที ่ควงตCนสาละ พระกกุสันธพุทธเจCาตรัสรูCที ่ควงตCนซึก พระโกนาคมนพุทธเจCาตรัสรูCที ่ควงตCนมะเด่ือ 

พระกัสสปพุทธเจCาตรัสรูCที่ควงตCนไทร บัดนี้เราผูCเปRนอรหันตสัมมาสัมพุทธเจCาตรัสรูCที่ควงตCนอัสสัตถะ (Thai 

Tripitakas: 10/8/3-4) ตถาคตจะปรินิพพานในระหวXางไมCสาละทั้งคูX ในสาลวันของมัลละ (Thai Tripitakas: 

10/195/145) พระพุทธเจCาทรงใหCพระอานนท7ตั้งเตียงระหวXางตCนสาละทั้งคูX หันดCานศีรษะไปทางทิศเหนือฯ 

เวลานั้น ตCนสาละทั้งคูXผลิดอกนอกฤดูกาลบานสะพรั่งเต็มตCน ดอกสาละเหลXานั้นรXวงหลXนโปรยปรายตกตCอง

พระสรีระของพระตถาคตเพ่ือบูชา (Thai Tripitakas: 10/198/147-148) 

ในพระไตรปLฎกมักจะปรากฏขCอความที่พระพุทธเจCาตรัสวXาประทับอยูXที่ใด หนึ่งในสถานที่เหลXานั้นคือ

ใตCตCนไมCดังเชXน เมื่อแรกตรัสรูCประทับอยูX ณ ควงตCนโพธิพฤกษ7ใกลCฝQ¢งแมXน้ำเนรัญชราเขตตำบลอุรุเวลา (Thai 

Tripitakas: 4/1/1) ครั้นลXวงไป 7 วัน เสด็จไปยังควงตCนอชปาลนิโครธฯ ไปยังควงตCนมุจลินท7หรือจิกนาฯ  

ไปยังควงตCนราชายตนะ (Thai Tripitakas: 4/4-6/7-9) เราอยู Xท ี ่ โคตมนิโครธ เขตกรุงราชคฤห7 (Thai 

Tripitakas: 10/180/128) เราอยูXที่ควงตCนราชสาละ ป^าสุภควัน กรุงอุกกัฏฐะ (Thai Tripitakas: 10/91/51) 

เราอยูXท่ีโคนตCนสาละใหญXในสุภควัน (Thai Tripitakas: 12/501/537)  

ขCอความเกี่ยวกับสถานที่ประทับของพระพุทธเจCาที่เกี ่ยวขCองกับพืชพรรณ เชXน พระผูCมีพระภาค

ประทับอยูX ณ โคนไมCรังอันงาม ในป^าปาลิเลยยกะ กรุงโกสัมพี (Thai Tripitakas: 17/81/130) พระผูCมีพระ

ภาคประทับอยูX ณ ควงตCนสะเดา อันเปRนที่อยูXของนเฬรุยักษ7 เขตเมืองเวรัญชา (Thai Tripitakas: 23/11/219) 

พระผูCมีพระภาคประทับอยูXในป̂าไมCทองกวาว หมูXบCานนฬกปานะ แควCนโกศล (Thai Tripitakas: 13/166/186) 
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พระผูCมีพระภาคประทับอยูX ณ ป̂าไผX เขตเมืองกิมิลา (Thai Tripitakas: 19/986/465) พระผูCมีพระภาคประทับ

อยูXบนที่ลาดใบไมCในสีสปาวัน (ป̂าไมCสีเสียด) ใกลCทางเดินของโค เขตกรุงอาฬวี (Thai Tripitakas: 20/35/189) 

พระผูCมีพระภาคประทับอยูX ณ ป^าเภสกฬามิคทายวัน (ป^าไมCเพกา) นครสุงสุมารคีระ แควCนภัคคะ (Thai 

Tripitakas: 22/16/436) พระผูCมีพระภาคเสด็จจาริกไปในแควCนโกศลฯ ทอดพระเนตรเห็นป^าสาละใหญX  

ณ สถานที่แหXงหนึ่ง จึงทรงแวะลงจากทางเสด็จเขCาไปสูXป^าสาละนั้น (Thai Tripitakas: 22/180/304) พระผูCมี

พระภาคประทับอยู X ณ ตCนไทรตCนหนึ ่งชื ่อวXาสุประดิษฐเจดีย7ในสวนตาลหนุ Xม เขตกรุงราชคฤห7 (Thai 

Tripitakas: 4/65/55) 

1.2 พืชพรรณที่เกี่ยวขdองกับสถานท่ี ในพระไตรปLฎกมักจะปรากฏขCอความเกี่ยวป^าหรือโคนไมC โดย

ปรากฏชื่อป^าหลายแหXง เชXน ป^าลุมพินี(สถานที่ประสูติ) ป^าอิสิปตนมฤคทายวัน(สถานที่แสดงปฐมเทศนา)  

ป^ามหาวัน ป^าโคสิงคสาลวัน ป^าสาลวัน ป^าพลิหรณะ ป^าชาติยาวัน ป^าติกัณฑกีวัน ป^าเภสกฬามิคทายวัน 

ป̂าอัญชนวัน ป̂าอันธวัน ป̂าอิจฉานังคลวัน ป̂าสีตวัน สีสปาวัน(ป̂าไมCสีเสียด) ป̂าไมCทองกวาว ป̂ากรรณิการ7 ฯลฯ 

อัมพวันหรือสวนมะมXวง เชXน สวนมะมXวงของหมอชีวกโกมารภัจหรือชีวกัมพวัน เขตกรุงราชคฤห7 (Thai 

Tripitakas: 23/26/270) สวนอัมพวันของนายจุนทกัมมารบุตร เขตกรุงปาวา (Thai Tripitakas: 25/75/325) 

สวนมะมXวงของปาวาริกเศรษฐี เขตเมืองนาลันทา (Thai Tripitakas: 9/481/213) อัมพวัน ใกลCฝQ ¢งแมXน้ำ 

อจิรวดี ดCานเหนือหมูXบCานมนสากฏะ แควCนโกศล (Thai Tripitakas: 9/518/230) พระผูCมีพระภาคพรCอมดCวย

ภิกษุสงฆ7หมูXใหญXเสด็จถึงกรุงเวสาลี ประทับอยูXที่อัมพปาลีวัน ในเชิงอรรถไดCอธิบายวXา อัมพปาลีวัน หมายถึง

สวนมะมXวงของหญิงคณิกาช่ืออัมพปาลี ซ่ึงถวายเปRนท่ีพักแดXสงฆ7มีพระพุทธเจCาเปRนประธาน (Thai Tripitakas: 

10/160/104) ตลอดจนสถานที่ที่เกี่ยวขCองกับสาวก ภิกษุ ภิกษุณี เชXน พระสารีบุตรกลXาววXา ป^าโคสิงคสาลวัน 

เปRนสถานที่นXารื่นรมย7 ราตรีแจXมกระจXาง ไมCสาละบานสะพรั่งทั่วทุกตCน กลิ่นดุจกลิ่นทิพย7ยXอมฟุ¥งไป (Thai 

Tripitakas: 12/333/367) พระเอกวิหาริยเถระกลXาวถึงสภาพของป^าวXา ป^าใหญX นXารื่นรมย7 รXมรื่น มีดอกไมC

บานสะพรั่ง กลิ่นดอกไมCหอมฟุ¥ง ดารดาษดCวยดอกโกสุม (Thai Tripitakas: 26/537-546/434) อุบลวรรณา

ภิกษุณีครองอันตรวาสก ถือบาตรและจีวรฯ ไดCยืนอยูXที ่โคนตCนสาละซึ่งมีดอกบานสะพรั่งตCนหนึ่ง (Thai 

Tripitakas: 15/166/222) 

ขCอความเก่ียวกับสถานท่ีและบรรยากาศท่ีเก่ียวขCองกับพืชพรรณ เชXน เราควรอยูXในเสนาสนะเชXนน้ี คือ 

อารามเจดีย7 วนเจดีย7 รุกขเจดีย7 โดยมีการอธิบายเพิ่มเติมในเชิงอรรถวXา อารามเจดีย7หมายถึงสถานที่ที่งดงาม

ดCวยไมCดอกและไมCผล ที่เรียกวXา เจดีย7 เพราะเปRนสถานที่กระทำใหCวิจิตรทำใหCนXาบูชา วนเจดีย7หมายถึงชายป̂า

ที่ตCองนำเครื่องพลีกรรมไปสังเวย ป^าสุภควันและป^าที่ตั้งศาลเปRนที่สถิตของเทวดาเปRนตCน รุกขเจดีย7หมายถึง

ตCนไมCใหญXที่คนเคารพบูชาใกลCปากทางเขCาหมูXบCานหรือนิคมเปRนตCน (Thai Tripitakas: 12/49/40) พระเวฬุวัน

เปRนวัดแหXงแรก พระเจCาพิมพิสารถวายอุทยานเวฬุวัน พระพุทธเจCาทรงรับอารามและประทับอยูX พระเขมาเถรี

กลXาวถึงพระเวฬุวัน เปRนสถานที่นXารื่นรมย7 เปRนสถานที่นXาเพลิดเพลินยินดี เปRนที่สบายตา มีสวนดอกไมCที่แยCม

บาน มีเสียงนกรCอง สงัดจากเสียงอยXางอื่น ไมXพลุกพลXาน ประดับไปดCวยที่จงกรม แถวแหXงกุฎีและมณฑป เรียง

รายไปดCวยพระโยคีผูCบำเพ็ญเพียร ปฏิบัติดีอยูXในป^าที่นXารื่นรมย7 (Thai Tripitakas: 33/329-340/431-432) 

พระเชตวัน เขตกรุงสาวัตถี อนาถบิณฑิกคหบดีไดCเห็นพระอุทยานของเจCาเชตราชกุมาร เปRนสถานที่เหมาะ  
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จึงเขCาเฝ¥าเจCาเชตราชกุมารขอประทานพระอุทยานเพื่อจัดสรCางพระอารามถวายพระพุทธเจCา เจCาเชตราชกุมาร 

ขอรXวมถวายดCวย (Thai Tripitakas: 7/307/117-119) สังเกตไดCวXาวัดทั้งสองแหXงเปRนการนำพื้นที่อุทยานเดิม

มาสรCางเปRนวัด ซ่ึงลักษณะของอุทยาน เปRนสถานท่ีนXาร่ืนรมย7 มีสภาพแวดลCอม เปRนป̂า มีตCนไมC สวนดอกไมC 

1.3 พืชพรรณที่ปรากฏในชาดกเกี่ยวขdองกับสภาพแวดลdอมของวิมานและอาศรม ชาดกเปRน

แหลXงขCอมูลที่ปรากฏชื่อพืชพรรณเปRนจำนวนมาก มีการบรรยายถึงพืชพรรณชนิดตXางๆ ที่ขึ้นอยูXในบริเวณ

วิมานและพื้นที่ใกลCเคียง ทั้งไมCดอกที่ออกดอกบานสะพรั่งสXงกลิ่นหอมและไมCผลที่ออกผลงอกงาม เชXน เปสวตี

วิมาน บรรยายถึงลักษณะวิมานที่อบอวลไปดCวยกลิ่นหอมระรื่นแหXงไมCชั้นเลิศนานาพันธุ7 ไดCแกX ดอกปทุม ดอก

โกมุท ดอกอุบล ดอกจงกลนี ดอกคัดเคCา ดอกชบา ดอกอังกาบ ดอกรัง ดอกอโศก แยCมกลีบบานสะพร่ังสXงกล่ิน

หอมระรื่น สระโบกขรณีนXารื่นรมย7 เรียงรายไปดCวยตCนหูกวาง ขนุนสำปะลอและตCนไมCมีกลิ่นหอม มีทั้งไมCเลื้อย

ชูดอกออกชXอบานสะพรั่ง (Thai Tripitakas: 26/649-650/72) วิหารวิมาน ดื่นดาดดCวยบัวหลวงหลากชนิด  

มีบัวขาวรายลCอม ยามลมรำเพยพัดก็โชยกลิ่นหอม มีรุกขชาตินานาชนิด คือตCนหวCา ตCนขนุน ตCนตาล ตCน

มะพรCาว และป̂าไมCเกิดเองตามธรรมชาติ (Thai Tripitakas: 26/740-741/86)  

สภาพแวดลCอมของอาศรม มีการบรรยายถึงพืชพรรณชนิดตXางๆ ที่ขึ้นอยูXในบริเวณอาศรมและพื้นท่ี

ใกลCเคียง ทั้งไมCดอกที่ออกดอกบานสะพรั่งสXงกลิ่นหอมและไมCผลที่ออกผลงอกงาม ตัวอยXางเชXน ในเวสสันดร

ชาดกกลXาวถึงสภาพแวดลCอมบริเวณอาศรมที่ประทับของพระเวสสันดร เต็มไปดCวยพืชพรรณนานาชนิด ออก

ผล ออกดอก สXงกลิ่นหอม ไดCแกX ขนุน สมอไทย มะขามป¥อม โพธิ และพุทรา มะพลับทอง ไทร ผลองุXน  

ผลจันทน7 ตCนตาล ตCนมะพรCาว และตCนอินทผาลัม ไมCโมกมัน โกฐสะคCาน บุนนาค บุนนาคเขา มะเกลือ รักดำ 

ไทรใหญX หงอนไกX ไมCโมกหลวง ไมCสน ไมCชXอ กระจับ (Thai Tripitakas: 28/493-495/1983-1996) หมูXไมC

ตะแบก หูกวาง ไมCตะเคียน ไมCรัง ไมCสะครCอและยXานทรายอXอนไหวไปตามลม ดอกกุXมรXวงหลXน หญCาแพรก  

ตCนมะมXวง ชมพูX มะขวิด และมะเดื ่อมีผลสุก ดอกปทุมและดอกอุบล อุบลเขียว อุบลขาว และอุบลแดง  

ดอกปทุมสีขาว อุบลขาว จงกลนี และผักทอดยอด ตCนกระทุXม ตCนแคฝอย และตCนทองหลาง ตCนปรู ไมCซาก  

ไมCปาริชาติ ตCนกากะทิง ตCนซึก ตCนแคขาว บัวบก ตCนคนทีสอ ตCนคนที ตCนเขมา และตCนประดูX ตCนมะคำไกX  

ไมCมะซาง ตCนแกCว ตCนมะรุม การะเกด กรรณิการ7 และชบา ตCนรกฟ¥า ตCนอินทนิล ตCนกระทCอน และ 

ตCนทองกวาว ไมCมะร่ืน ตีนเปRด กลCวย ตCนคำฝอย นมแมว คนทา ประดูXลาย และสลอด ตCนมะไฟ ตCนง้ิว ชCางนCาว 

พุดขาว กฤษณา โกฐเขมา และโกฐสอ ผลิดอกบานสะพรั่ง ตะไครC ถั่วเขียว ถั่วราชมาส สาหรXาย และสันตะวา 

สีเสียดเทศ เตXารCาง และผักทอดยอด ตCนราชพฤกษ7 ดอกอัญชันเขียว อัญชันขาว และกุXมแดง อบเชยและ

แมงลัก ฟQกแฟง แตง น้ำเตCา ผักกาด กระเทียม ตCนเหลาชะโอน ผักสามหาว เถาโคกกระออม นมตำเลีย  

เถาหญCานาง เถาชะเอม ไมCอโศก ตCนเทียน บอระเพ็ดไฟ ชิงชCาชาลี วXานหางชCาง อังกาบ เถาพลู และมะลิซCอน 

ตCนทองกวาวเครือ ตCนกCางปลา กำยาน คัดเคCา ชะเอม มะลิเลื้อย มะลิธรรมดา ชบา บัวบก ตCนแคฝอย ฝ¥าย

ทะเล และกรรณิการ7 ชะเอมตCน ชะเอมเครือ กำยาน ประยงค7 เนระพูสี แหCวหมู สัตตบุษย7 สมุลแวCง พิมเสน 

สามสิบ กฤษณา เถากระไดลิง บัวบก โกฐขาว กระทุXมเลือด ตCนหนาด ขมิ้น แกCมหอม หรดาล กำคูณ สมพิเภก 

ไครCเครือ การะบูร และกลิงคุก (Thai Tripitakas: 28/500-504/2024-2061) ขCาวฟ̂าง ลูกเดือย ขCาวสาลี อCอย 

(Thai Tripitakas: 28/507/2083) 
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การบรรยายถึงลักษณะพืชพรรณ เชXน ตCนไทรยCอยตCนหนึ่ง มีรXมหนาทึบดี เขียวชอุXมคลCายสีเมฆ  

ทั้งสีและสัณฐานก็คลCายเมฆ (Thai Tripitakas: 26/666/277) ภูเขาเนสารทกะอันมากไปดCวยหมูXตCนโมกมัน

และตCนอCอยชCาง เปRนขุนเขาที่สมบูรณ7ดCวยรXมเงาและน้ำ ปกคลุมไปดCวยพุXมไมCและเถาวัลย7นานาพันธุ7 (Thai 

Tripitakas: 26/115/345) ภูมิภาคเรียงรายไปดCวยแนวตCนกุXม นXารื่นรมย7ใจ (Thai Tripitakas: 26/1065/513) 

ในชาดก ภาค 2 (Thai Tripitakas: 28) นอกจากปรากฏชื่อพืชพรรณหลากหลายชนิดแลCว ยังมีการระบุถึง

สภาพแวดลCอมที่มีพืชพรรณชนิดเดียวกันอยูXเปRนจำนวนมาก ไดCแกX สวนมะมXวง สวนตCนหวCา สวนขนุนสำปะลอ 

สวนมะพรCาว 

1.4 พืชพรรณที่มีการนำมาใชdประโยชน] เปRนเครื่องใชC อาหาร น้ำและยา รวมทั้งสXวนของพืชพรรณ

เชXนใบดอกผลนำมาเปRนเครื่องบูชา ยกตัวอยXางเชXน ไมCเทCาทำดCวยไมCมะเดื่อ เขียงเทCาใบเป¥ง บาตรไมCจันทน7  

พืชพรรณท่ีเปRนยาปรากฏอยูXในมูลาทิเภสัชชกถา วXาดCวยทรงอนุญาตเครื่องยามีรากไมC น้ำฝาด ใบไมC ผลไมC ยาง

ไมC เปRนตCน ไดCแกX รากไมCท่ีเปRนยา คือ ขม้ิน ขิงสด วXานน้ำ วXานเปราะ อุตพิต ขXา แฝก แหCวหมู หรือรากไมCท่ีเปRน

ยาชนิดอื่นที่มีอยูX น้ำฝาดที่เปRนยา คือ น้ำฝาดสะเดา น้ำฝาดโมกมัน น้ำฝาดขี้กา น้ำฝาดบอระเพ็ด น้ำฝาด

กระถินพิมาน หรือน้ำฝาดที่เปRนยาชนิดอื่นที่มีอยูX ใบไมCที่เปRนยา คือ ใบสะเดา ใบโมกมัน ใบขี้กา ใบแมงลัก  

ใบฝ¥าย หรือใบไมCที ่เปRนยาชนิดอื่นที่มีอยูX ผลไมCที ่เปRนยา คือ ลูกพิลังคะ ดีปลี พริก สมอไทย สมอพิเภก 

มะขามป¥อม ผลโกฐ หรือผลไมCท่ีเปRนยาชนิดอ่ืนท่ีมีอยูX ยางไมCท่ีเปRนยา คือ หิงคุ ยางเค่ียวจากหิงคุ ยางเค่ียวจาก

เปลือกหิงคุ ยางจากยอดตันตกะ ยางจากใบตันตกะ ยางเคี่ยวจากกCานตันตกะ กำยาน หรือยางที่เปRนยาชนิด

อื่นที่มีอยูX (Thai Tripitakas: 5/263/46-48) พืชพรรณที่เปRนน้ำดื่มปรากฏในพระวินัยปLฎกที่พระพุทธเจCาทรง

อนุญาตน้ำอัฏฐบาน คือ 1.น้ำมะมXวง 2.น้ำหวCา 3.น้ำกลCวยมีเมล็ด 4.น้ำกลCวยไมXมีเมล็ด 5.น้ำมะซาง 6.น้ำลูก

จันทน7หรือองุXน 7.น้ำเหงCาบัว 8.น้ำมะปรางหรือลิ้นจี่ ทรงอนุญาตน้ำผลไมCทุกชนิด เวCนน้ำตCมเมล็ดขCาวเปลือก 

ทรงอนุญาตน้ำใบไมCทุกชนิด เวCนน้ำผักดอง ทรงอนุญาตน้ำดอกไมCทุกชนิด เวCนน้ำดอกมะซาง ทรงอนุญาต

น้ำอCอยสด (Thai Tripitakas: 5/300/131-132) ตัวอยXางการบูชาพระพุทธเจCาดCวยสXวนของพืชพรรณ เชXน 

ขCาพเจCาไดCเก็บดอกกรรณิการ7มาทำเปRนรXม ไดCทำเพดานดอกไมCบูชาพระพุทธเจCา (Thai Tripitakas: 

32/332/24) ขCาพเจCาไดCเห็นพระศาสดาพระนามวXาวิปQสสี ผู CสXองโลกใหCสวXางฯ จึงยกดอกแคฝอยขึ้นบูชา

พระองค7 (Thai Tripitakas: 32/453/7) เลือกเก็บดอกบุนนาคนั้น ซึ่งมีกลิ่นหอมยิ่งนักแลCว กXอสถูปที่กองทราย 

บูชาพระพุทธเจCา (Thai Tripitakas: 32/47/325) หรือการบูชาพระพุทธเจCาและตCนโพธิ์ ขCาพเจCาไดCถือดอก

โกสุมและน้ำไปโปรยและรดท่ีตCนโพธ์ิ (Thai Tripitakas: 32/235/47) 

1.5 พืชพรรณที่เกี่ยวขdองกับคำสอนและการเปรียบเทียบ ในพระไตรปLฎกปรากฏขCอธรรมคำสอนท่ี

เปรียบเปรยกับพืชพรรณ หรือยกพืชพรรณมาประกอบการอธิบายธรรม เชXน เปรียบเหมือนบุรุษผูCเก็บไมCสัก

แหCงมากXอไฟใหCลุกโพลงขึ้น ตXอมาบุรุษอีกคนหนึ่งเก็บไมCสาละแหCงฯ ไมCมะมXวงแหCงฯ ไมCมะเดื่อแหCงฯ เปลว  

สี แสง ของไฟที่เกิดขึ้นมาจากไมCตXางๆ กันนั้น ไมXมีความแตกตXางกันเลย (Thai Tripitakas: 13/380/465-466) 

เปรียบเหมือนตCนสาละ ตCนตะแบก หรือตCนสะครCอ ถูกเถายXานทราย 3 ชนิด คลุมยอด พันรอบตCน ยXอมถึง

ความเสื ่อม (Thai Tripitakas: 20/70/276) ขอบาปธรรมอยXาไดCฆXาทXานเหมือนขุยไผXฆXาตCนไผXเลย (Thai 

Tripitakas: 27/212/570) ตถาคตละรส คือ รูป เสียง กลิ่น รส โผฏฐัพพะไดCหมดสิ้น ตัดรากถอนโคนเหมือน
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ตCนตาลที่ถูกตัดรากถอนโคนไปแลCว (Thai Tripitakas: 1/3/3) เปRนพระพุทธเจCาในโลก แตXไมXติดอยูXกับโลก 

เหมือนดอกบัวหลวงไมXเป§ยกน้ำ (Thai Tripitakas: 22/501/43) เปรียบเหมือนดอกผักตบที่เขียว เปรียบ

เหมือนดอกกรรณิการ7ท่ีเหลือง เปรียบเหมือนดอกชบาท่ีแดง (Thai Tripitakas: 11/349-350/338) 

การเปรียบเทียบพืชพรรณกับรXางกายหรือสิ่งตXางๆ เชXน พระสัมมาสัมพุทธเจCา ผูCมีพระฉวีวรรณดัง

ทองคำ มีพระลักษณะอันประเสริฐ 32 ประการ ดุจตCนพญาไมCสาละที่มีดอกบานสะพรั่ง (Thai Tripitakas: 

33/22/79) พระสถูปรัตนะสูงไดC 7 โยชน7 ซึ่งมีความรุXงเรืองเหมือนดวงอาทิตย7 และเหมือนตCนพญาไมCสาละท่ี

กำลังมีดอกบานสะพรั่ง (Thai Tripitkas: 33/255/489) ฟQนของเราสวยงามนัก เหมือนสีหนXอตูมของตCนกลCวย 

(Thai Tripitakas: 26/260/597) มีเรือนรXางงามดังตCนคนทามีดอกบานสะพรั่งอยูXบนยอดเขา ดังเครือทับทิมมี

ดอกบานแลCว ดังตCนแคฝอยมีดอกบานสะพรั ่งภายในเกาะ มีรXางกายลูบไลCดCวยจุรณแกXนจันทน7 (Thai 

Tripitakas: 26/298-299/604) ซูบซีดไปเหมือนตCนอCอท่ีถูกตัด (Thai Tripitakas: 27/35/475)  

วัตถุประสงค]ที่ 2 วิเคราะห7พืชพรรณในเชิงภูมิสถาปQตยกรรม งานภูมิสถาปQตยกรรมเกิดจากการจัด

องค7ประกอบตXางๆ ไดCแกX การใชCพืชพรรณ น้ำ เนินดินและสภาพภูมิประเทศ โครงสรCางอื่นๆ งานบางประเภท

อาจมีองค7ประกอบที่เสริมเพิ่มเติม เชXน กรวด หิน ประติมากรรม สิ่งตกแตXงอื่นๆ นำมาจัดโดยใชCทฤษฎีศิลปะ 

ทฤษฎีออกแบบ ทฤษฎีจัดองค7ประกอบ (Arayanimitsakul, 2015a) พืชพรรณจึงถือเปRนองค7ประกอบหนึ่งท่ี

สำคัญในงานภูมิสถาปQตยกรรม ในการเลือกใชCจะพิจารณาจากลักษณะทางกายภาพหรือรูปรXางหนCาตาเปRนหลัก 

ขนาด สัดสXวน สี รูปทรง ลักษณะภาพรวมของลำตCน กิ่ง กCานและใบ ตลอดจนรูปรXางลักษณะของพืชพรรณท่ี

สัมพันธ7กับที่วXาง (Space) การวิเคราะห7พืชพรรณจากพระไตรปLฎกในเชิงงานภูมิสถาปQตยกรรมแบXงเปRน 2 

หัวขCอคือ การจำแนกพืชพรรณ และพืชพรรณท่ีสัมพันธ7กับท่ีวXางและการใชCงาน 

2.1 การจำแนกพืชพรรณ การจำแนกพืชพรรณเพื่อการใชCงานดCานภูมิสถาปQตยกรรมแบXงตาม

ลักษณะทางกายภาพไดC 5 ประเภท ไดCแกX (1) ไมCยืนตCน (Tree) คือ พืชท่ีมีเน้ือไมC มีลำตCนเดียวต้ังตรงข้ึนไปจาก

พื้นดินจนถึงความสูงระดับหนึ่งจึงแตกกิ่งแผXออก มีความสูง มีอายุยืนหลายป§ อาจแบXงเปRนไมCผลัดใบและไมX

ผลัดใบ สามารถใชCประโยชน7ในการใหCรXมเงา ชXวยบังสายตา กันลม (2) ไมCพุXม (Shrub) คือ พืชที่มีเนื้อไมCแตXมี

ขนาดเล็กกวXาไมCยืนตCน แตกกิ่งกCานในระดับใกลCผิวดิน ดูเปRนกอหรือเปRนพุXม มีความสูงตั้งแตX 0.50 เมตร ขึ้นไป 

สามารถปลูกเปRนกลุXมเปRนแนว แสดงอาณาเขต บังสายตา ตกแตXงบริเวณ (3) ไมCคลุมดิน (Groundcover) คือ 

พืชที่มีลำตCนอยูXในระดับต่ำ เจริญเติบโตในแนวราบและเลื้อยปกคลุมดิน มีทั้งอายุยืนและไมCลCมลุก สามารถ

ปลูกคลุมพื้นที่ใหCสวยงาม ลดการกัดเซาะพังทลายของดิน รักษาความอุดมสมบูรณ7ของหนCาดิน (4) ไมCเลื้อยไมC

เถา (Vine or Liana) คือ พืชที่ตCองการสิ่งค้ำจุน ใชCลำตCนหรือกิ่งกCานเกาะยึดเหนี่ยวเพื่อการเจริญเติบโต มักจะ

เจริญเติบโตในแนวยาว สามารถปลูกไปกับซุCม ระแนง หรือโครงสรCาง เพื่อสรCางรXมเงาหรือบังสายตา (5) ไมCน้ำ 

(Aquatic Plant) คือ พืชที ่เจริญเติบโตในน้ำ ชายน้ำ ริมน้ำ (Arayanimitsakul, 2015b; Veesommai, 

Siriphanich, Menakanit, and Pichakum, 1999) รายชื่อพืชพรรณที่รวบรวมไดCจากพระไตรปLฎก 232 ชนิด 

สามารถจำแนกตามประเภทในการใชCงานดCานภูมิสถาปQตยกรรมไดC ดังน้ี 

ไมCยืนตCน 107 ชนิด ไดCแกX กรรณิการ7เขา กระถินพิมาน กระทCอน กระทุXม กระเบา กรXาง กฤษณา 

กากะทิง กลิงคุก การบูร กำยาน กุXม กุXมบก เกด โกฐ ขนุน ขนุนสำปะลอ ขานาง คำ แคขาว แคฝอย ง้ิว  
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จันหรือจันทน7 จันทน7กระพCอ จันทน7แดง จำปา จิกหรือมุจลินท7 เฉียง ชมพูX ชCางนCาว ซาก ซึกหรือพฤกษ7 ดีหมี 

ตะโก ตะเคียน ตะแบก ตาเสือ ตีนเปRด ทองกวาว ทองหลางหรือปาริฉัตร ไทร ไทรยCอย นิโครธ บุนนาค 

บุนนาคเขา ประดูX ประดูXลาย ปรู ฝ¥ายทะเล พิกุล พุทรา เพกา โพหรือโพธิ์หรืออัสสัตถพฤกษ7หรืออัสสัตถะ 

มณฑารพ มะกล่ำ มะกอก มะเกลือ มะขวิด มะขามป¥อม มะคำไกX มะซาง มะเดื่อ มะตูม มะปราง มะพลับ 

มะเฟªอง มะไฟ มะมXวง มะรื่น มะรุม มะหาด โมกมัน โมกหลวง ยXานทรายตCน รกฟ¥า รกฟ¥าขาว รักดำ รัง ราช

พฤกษ7 ลำดวน ล้ินจ่ี เลียบ สน สมอไทย สมอพิเภก สมุลแวCง สะครCอ สะเดา สัก สาละ สีเสียด หมากเมXา หมาก

หอมหรือหมากหอมควาย หวCา หูกวาง อบเชย อโศก อCอยชCาง อินทนิล อุโลก ตาล เตXารCาง เป¥ง ไผX มะพรCาว 

เหลาชะโอน อินทผาลัม 

ไมCพุXม 68 ชนิด ไดCแกX กรรณิการ7 กระเทียม กลCวย กะลัมพัก กCางปลา การะเกด กาหลง กุหลาบ แกCม

หอม แกCว โกฐเขมา โกฐสอ โกสุม ขมิ้น ขXา ขCาว ขCาวฟ^าง ขCาวสาลี ขิง เข็ม คนทา คนทีเขมา คนทีสอ คัดเคCา 

คำฝอย งา ชบาหรือชบาซCอน ชะเอม ตะไครC ถั่ว ถั่วเหลือง ถั่วแระ ทับทิม เทียน นมแมว เนระพูสี ประยงค7 

ฝ¥าย แฝกหรือแฝกหอมหรือหญCาแฝก พริก พิมเสน พิลังคะ พุดขาว มะเขือพวง มะงั่ว มะลิหรือมะลิซCอน 

แมงลัก ยี่โถ รัก ราชดัด ละหุXง ลำเจียก เล็บเหยี่ยว ลูกเดือย โลดทะนง วXานหางชCาง สลอด หงอนไกX หญCาคา 

หญCาดอกเลา หญCาปลCอง หนาด หิงคุหรือมหาหิงคุ7 อCอ อCอย อCอยแขมหรือแขม อังกาบ อุตพิต 

ไมCคลุมดิน 8 ชนิด ไดCแกX ดอกดิน บัวบก ผักกาด วXานเปราะ หญCามุงกระตXาย หญCาแพรก หอม แหCว

หมู  

ไมCเลื้อยไมCเถา 30 ชนิด ไดCแกX กระไดลิง กระดิ่งทอง ขี้กา เครือเถาหรือเครือเถาหลง โคกกระออม 

ไครCเครือ ชะเอมเครือ ชิงชCาชาลี ดีปลี แตง ถั่วเขียว ถั่วดำ ถั่วป̂า ถั่วราชมาส เถาพลู ทองกวาวเครือ นมตำเลีย 

น้ำเตCา บอระเพ็ด ฟQกแฟง มะลิเลื้อย มันเทศ มันมือเสือ มันอCอน ยXานทรายเถา วารี สามสิบ หญCานาง องุXน 

อัญชัน  

ไมCน้ำ 12 ชนิด ไดCแกX กระจับ ผักตบหรือผักสามหาว ผักบุCงหรือผักบุCงลCอมหรือผักทอดยอด วXานน้ำ 

สันตะวา สาหรXาย บัวหลวงหรือปทุมหรือสัตตบุษย7หรืออุบล บุณฑริกหรือบัวขาว โกมุท จงกลนี บัวขาบ บัว

เผ่ือน  

พืชพรรณท่ีปรากฏช่ือแตXไมXสามารถสืบคCนขCอมูลเพ่ือระบุหรือจำแนก 7 ชนิด ไดCแกX กำคูณ ชXอ ตันตกะ 

รุจา หรดาล อาลกา อุตตลี  

พืชพรรณที่มีจำนวนมากที่สุดคือ ไมCยืนตCน คิดเปRนสัดสXวนรCอยละ 46 ของรายชื่อพืชพรรณทั้งหมดท่ี

ปรากฏในพระไตรปLฎก พืชพรรณชนิดอ่ืนๆ ไดCแกX ไมCพุXม รCอยละ 29 ไมCเล้ือยไมCเถา รCอยละ 13 ไมCน้ำ รCอยละ 5 

ไมCคลุมดิน รCอยละ 4 

2.2 พืชพรรณท่ีสัมพันธ]กับท่ีวlางและการใชdงาน เปRนการจัดพืชพรรณเพ่ือสรCางการใชCประโยชน7พ้ืนท่ี

และสรCางบรรยากาศใหCแกXสภาพแวดลCอม ขCอมูลพืชพรรณที่ปรากฏในพระไตรปLฎกสามารถนำมาวิเคราะห7

ความสัมพันธ7กับท่ีวXางในลักษณะของการใชCงานไดC ดังน้ี 

บริเวณโคนตCนไมC โคนไมCใหญX ใตCตCนไมC บริเวณรXมเงาของตCนไมC เปRนการสรCางพื้นที่ใชCสอยดCวยไมCยืนตCน

แลCวเขCาไปใชCงาน เชXน การตรัสรูCใตCตCนไมCของพระพุทธเจCา การนั่งเจริญภาวนาใตCตCนไมC การนั่งฟQงธรรมหรือ
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สนทนาธรรมใตCตCนไมC การนั่งพักใตCตCนไมC ฯลฯ พืชพรรณที่เหมาะสมจึงมีลักษณะเปRนไมCยืนตCนท่ีมีขนาดใหญXพอ 

ทรงพุXมแผXกวCาง ใหCรXมเงา ไมXมีอันตราย กิ่งไมXเปราะ ไมXมีผลหรือดอกรXวงหลXนมากนัก หรือมีการรXวงหลXนตาม

ฤดูกาลที่สามารถหลีกเลี่ยงไดC เชXน กากะทิง กุXมบก ขานาง แคฝอย จำปา จิก ชCาวนCาว ซึก ตะเคียน ทองกวาว 

ทองหลาง ไทร นิโครธ ประดูX โพ มะกล่ำ มะขามป¥อม มะเดื่อ มะตูม มะพลับ มะมXวง รกฟ¥า รัง เลียบ สน 

สะเดา สาละ สีเสียด หวCา อCอยชCาง ไผX 

พื้นที่ที่มีลักษณะเปRนป^า มีขนาดใหญXขึ้น มีบริเวณกวCางขวาง ประกอบดCวยกลุXมพืชพรรณชนิดเดียว 

หรือโดดเดXนดCวยพืชพรรณชนิดเดียวเปRนหลัก มีลักษณะเปRนไมCยืนตCน เจริญเติบโตเปRนกลุXม ระยะใกลCพอที่ทรง

พุXมชนกัน สามารถสรCางรXมเงา ชXวยพรางแสงแดด มีความรXมรื่น ทำใหCสามารถเขCาไปใชCงานในพ้ืนท่ีไดC พักอาศัย

ชั่วคราว นั่งพัก นั่งเจริญภาวนา นั่งฟQงธรรมหรือสนทนาธรรม เชXน ป^าสาละ ป^ามะมXวง ป^าไผX ป^าเพกา ป̂า

สีเสียด ป̂าทองกวาว ป̂าตะเคียน ป̂ากรรณิการ7 สวนมะมXวง สวนมะพลับ สวนกรรณิการ7 

พื้นที่ที่มีลักษณะแบบอุทยานหรือสวนป^า พื้นที่ขนาดใหญX มีความหลากหลายของพืชพรรณ มีรXมเงา 

รXมรื่น เย็นสบาย บรรยากาศรื่นรมย7 อาศัยบรรยากาศของกลุXมพืชพรรณทั้งไมCยืนตCน ไมCพุXม ไมCคลุมดิน ไมCเลื้อย

ไมCเถา ไมCน้ำ ใชCงานเปRนที่อยูX ที่ปฏิบัติธรรม ดังเชXนวัดในสมัยพุทธกาลที่นำเอาที่อุทยานเดิมมาพัฒนาสรCางเปRน

วัด  

พ้ืนท่ีและบรรยากาศท่ีนXาร่ืนรมย7 ดCวยความหลากหลายของพืชพรรณ ประดับพ้ืนท่ี ท้ังไมCยืนตCน ไมCพุXม 

ไมCคลุมดิน ไมCเลื้อยไมCเถา ไมCน้ำ ใชCเปRนที่อยูXอาศัย ที่ปฏิบัติธรรม ดังเชXนสภาพแวดลCอมของอาศรม ทั้งยังมีการ

ระบุช่ือชนิดของพืชพรรณนานาชนิด ท่ีมีการออกดอก ออกผล สXงกล่ินหอม เสริมสรCางบรรยากาศใหCงดงาม 

การจำแนกพืชพรรณและการวิเคราะห7พืชพรรณที่สัมพันธ7กับที่วXางและการใชCงาน จะสะดวกตXอการเลือกไปใชC

ในงานภูมิสถาปQตยกรรมที่เปRนการนำพืชพรรณมาใชCในการออกแบบวางผังพื้นที่ภายนอกอาคาร ผังบริเวณ 

การสรCางพื้นที่ลักษณะตXางๆ สรCางความเปRนสXวนตัว สรCางทัศนภาพ ควบคุมการมองเห็น ควบคุมการสัญจร 

รวมทั้งการนำพืชพรรณมาใชCเพื่อรักษาธรรมชาติและสภาพแวดลCอม ลดการกรXอนและพังทลายของดิน ลด

เสียงรบกวน ลดแสงจCาแสงสะทCอน บังแดด บังลม กรองฝุ^นละออง สรCางสภาวะนXาสบาย สรCางรXมเงา ชXวย

ประหยัดพลังงาน ตลอดจนการนำพืชพรรณมาใชCเพื่อผลทางสุนทรียภาพ สรCางความงาม เสริมบรรยากาศที่ดี 

(Arayanimitsakul, 2015b) ท้ังน้ี ยังมีปQจจัยอ่ืนท่ีตCองพิจารณาควบคูXกัน ไมXวXาจะเปRนสภาพพ้ืนท่ี สภาพอากาศ 

ดิน น้ำ นิเวศวิทยาของพืชพรรณแตXละชนิด ฯลฯ ตลอดจนคุณลักษณะของพืชพรรณที่เปRนสิ่งมีชีวิต มีการ

เจริญเติบโตมีการเปล่ียนแปลง เพ่ือใหCการนำพืชพรรณมาใชCเกิดประโยชน7ในการใชCงานอยXางมีประสิทธิภาพ 
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องคLความรูYใหม> 

จากผลการวิจัย สามารถสรุปเปRนองค7ความรูCในดCานพืชพรรณในเชิงภูมิสถาปQตยกรรมที่ปรากฏใน

พระไตรปLฎก  

 

 
 

รูปภาพท่ี 1 องค7ความรูCในดCานพืชพรรณในเชิงภูมิสถาปQตยกรรมท่ีปรากฏในพระไตรปLฎก 
 

การศึกษาพืชพรรณที่ปรากฏในพระไตรปLฎกพบความหลากหลายของชนิดและการใชCงาน เมื่อนำมา

จัดกลุXมพบวXา พืชพรรณกลุXมท่ี 1-3 มีเน้ือหาเก่ียวขCองกับงานภูมิสถาปQตยกรรมโดยตรง เปRนลักษณะของการจัด

สภาพแวดลCอม บริเวณ พื้นที่ เสริมสรCางบรรยากาศ สามารถนำไปสูXการวิเคราะห7การใชCประโยชน7จากพืช

พรรณที่สัมพันธ7กับการใชCงานพื้นที่หรือการออกแบบพืชพรรณ พืชพรรณกลุXมที่ 4-5 ไมXไดCเกี่ยวขCองโดยตรงกับ

งานภูมิสถาปQตยกรรม แตXสามารถวิเคราะห7การใชCพืชพรรณในเชิงสัญลักษณ7 สื่อการเรียนรูC การระลึกถึง

หลักธรรมคำสอน ระลึกถึงพระพุทธเจCา หรือเร่ืองราวท่ีเช่ือมโยงไดC 

การวิเคราะห7พืชพรรณในเชิงภูมิสถาปQตยกรรม เปRนการจำแนกชนิดพืชพรรณโดยพิจารณาจากสภาพ

กายภาพเปRนหลักเพ่ือผลทางการใชCงานดCานภูมิสถาปQตยกรรม ไดCแกX ไมCยืนตCน ไมCพุXม ไมCคลุมดิน ไมCเลื้อยไมCเถา 

และไมCน้ำ สามารถนำไปประกอบการพิจารณาเพื่อการเลือกใชCในงานออกแบบภูมิสถาปQตยกรรมไดCตXอไป การ

วิเคราะห7พืชพรรณที่สัมพันธ7กับที่วXางและการใชCงาน ประกอบดCวย บริเวณโคนไมC พื้นท่ีป^า อุทยานหรือสวนป̂า 

และบริเวณที่มีบรรยากาศนXารื่นรมย7 แสดงใหCเห็นถึงการจัดพืชพรรณเพื่อสรCางการใชCประโยชน7พื้นที่และสรCาง

พืชพรรณเชิงภูมิสถาปQตยกรรมทีป่รากฏในพระไตรปLฎก 

1. พืชพรรณท่ี

เก่ียวข1องกับพุทธ

ประวัติและ

สถานท่ีประทับ

ของพระพุทธเจ1า 

2. พืชพรรณท่ี

เก่ียวข1องกับ

สถานท่ี 

3. พืชพรรณท่ี

ปรากฏในชาดก

เก่ียวข1องกับ

สภาพแวดล1อมของ

วิมานและอาศรม 

4. พืชพรรณท่ีมี

การนำมาใช1

ประโยชนN 

5. พืชพรรณท่ี

เก่ียวข1องกับ   

คำสอนและ   

การเปรียบเทียบ 

การวิเคราะหNพืชพรรณ 

การจำแนกพืชพรรณ 

1. ไม1ยืนต1น 

2. ไม1พุSม 

3. ไม1คลุมดิน 

4. ไม1เลื้อยไม1เถา 

5. ไม1น้ำ 

พืชพรรณท่ีสัมพันธNกับท่ีวSางและการใช1งาน 

1. บริเวณโคนไม1 

2. พ้ืนท่ีปUา 

3. อุทยานหรือสวนปUา 

4. บริเวณท่ีมีบรรยากาศนSาร่ืนรมยN 
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บรรยากาศใหCแกXสภาพแวดลCอม ซ่ึงสXวนใหญXเปRนการใชCประโยชน7จากไมCยืนตCนท่ีมีขนาดสูงและใหญXพอ ทรงพุXม

แผXกวCาง ใหCรXมเงา ไมXมีอันตราย แลCวเขCาไปใชCงานบริเวณโคนตCน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขCอที่ 1 พบวXา พืชพรรณหลากหลายชนิดในบริบทที่แตกตXางกันไป 

สามารถแบXงไดCเปRน 5 กลุXม คือ พืชพรรณที่เกี่ยวขCองกับพุทธประวัติและสถานที่ประทับของพระพุทธเจCา  

พืชพรรณที่เกี่ยวขCองกับสถานที่ พืชพรรณที่ปรากฏในชาดกเกี่ยวขCองกับสภาพแวดลCอมของวิมานและอาศรม 

พืชพรรณที่มีการนำมาใชCประโยชน7 พืชพรรณที่เกี่ยวขCองกับคำสอนและการเปรียบเทียบ ซึ่งเปRนการจัดกลุXม

โดยอิงกับลักษณะทางกายภาพและการใชCประโยชน7ที่สัมพันธ7กับสภาพแวดลCอมเปRนหลักเพื่อสามารถนำไป

วิเคราะห7ในเชิงภูมิสถาปQตยกรรมไดCตXอไป สอดคลCองกับหลักการออกแบบพืชพรรณในงานภูมิสถาปQตยกรรมท่ี

พิจารณาเลือกใชCพืชพรรณจากประโยชน7ใชCสอย ชXวยสรCางภาวะนXาสบายสำหรับมนุษย7ในการใชCงานกลางแจCง 

ป¥องกันแสงแดดและลม คุณลักษณะเดXนของพืชพรรณที่สามารถเปRนจุดสนใจ ตลอดจนพืชพรรณกับการเปRน

แหลXงอาหาร แหลXงอาศัย วัสดุ เปRนสXวนนึงของระบบบนิเวศ (Harris, and Dines, 1998) 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขCอที่ 2 พบวXา เนCนที่การจำแนกพืชพรรณเพื่อผลในการใชCงาน โดย

แหลXงขCอมูลหลักที่ใชCในการตรวจสอบชื่อและชนิดคือ หนังสือชื่อพรรณไมCแหXงประเทศไทย (Smitinand, 

2014) ที่มีทั้งชื่อสามัญ ชื่อพฤษกศาสตร7 ชื่อวงศ7 สามารถอCางอิงไดCตามหลักวิชาการ เนื่องจากชื่อพืชพรรณใน

พระไตรปLฎกปรากฏเปRนชื่อสามัญ บางกรณีเปRนชื่อพCอง จึงจำเปRนตCองตรวจสอบเพื่อจะไดCจำแนกชนิดไดC

ถูกตCองครบถCวนมากที่สุด นอกจากนี้ รายชื่อพืชพรรณสXวนใหญXยังสอดคลCองกับรายชื่อพืชพรรณจากหนังสือ

สมุนไพรในพระไตรปLฎก (Klinhom, 2018) ที่มีการศึกษาพืชพรรณในพระไตรปLฎก จำแนกตามหลักช่ือ

วิทยาศาสตร7 และแจกแจงชื่อพืชแตXละชนิด สXวนการจำแนกพืชพรรณตามลักษณะทางกายภาพแบXงเปRน 5 

ประเภท ไดCแกX ไมCยืนตCน ไมCพุXม ไมCคลุมดิน ไมCเลื้อยไมCเถา และไมCน้ำ สอดคลCองกับการจำแนกพืชพรรณในงาน

ภ ูม ิสถาป Qตยกรรมของ Arayanimitsakul (2015a) และ Veesommai, Siriphanich, Menakanit, and 

Pichakum (1999) แตXตXางจากการจำแนกพืชพรรณในพระไตรปLฎกที่จำแนกตามการเกิดหรืองอก แบXงเปRน 5 

ชนิด คือ จากเหงCา จากลำตCน จากตา จากยอด จากเมล็ด (Thai Tripitakas: 2/90-91/278-279) นอกจากน้ี 

พืชพรรณที่พบเปRนจำนวนมากที่สุดคือไมCยืนตCน สอดคลCองกับขCอมูลจากพระไตรปLฎกที่มักจะกลXาวถึงที่ประทับ

ของพระพุทธเจCาและสถานที่ตXางๆ โดยอิงกับชื่อไมCยืนตCน ทั้งที่เปRนไมCยืนตCนชนิดเดียวตCนเดียวและกลุXมของไมC

ยืนตCนในลักษณะป^าและสวน นอกจากนี้ การวิเคราะห7พืชพรรณจากพระไตรปLฎกในเชิงความสัมพันธ7กับที่วXาง

และการใชCงาน ประกอบดCวย บริเวณโคนไมC พื้นที่ป^า อุทยานหรือสวนป^า และบริเวณที่มีบรรยากาศนXารื่นรมย7 

แสดงใหCเห็นถึงการจัดพืชพรรณเพื่อสรCางการใชCประโยชน7พื้นที่และสรCางบรรยากาศใหCแกXสภาพแวดลCอม ตาม

หลักการออกแบบภูมิสถาปQตยกรรม ดังที่ Siriphanich (2015) ระบุถึงการใชCตCนไมCเชื่อมตXอที่วXาง ทำใหCเกิด

พ้ืนท่ีเฉพาะเพ่ือการใชCงาน บXงบอกขอบเขตไดCชัดเจน แบXงท่ีวXางขนาดใหญXใหCเปRนท่ีวXางยXอย คลCายการสรCางหCอง 

โดยมีทรงพุXมของตCนไมCทำหนCาท่ีคลCายหลังคา 
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สรุป 

บทความวิจัยเรื่อง การศึกษาวิเคราะห7พืชพรรณในเชิงภูมิสถาปQตยกรรมที่ปรากฏในพระไตรปLฎก เพ่ือ

ศึกษาคCนควCาขCอมูลเกี ่ยวกับพืชพรรณท่ีปรากฏในพระไตรปLฎก และเพื ่อวิเคราะห7พืชพรรณในเชิงภูมิ

สถาปQตยกรรม ผลการวิจัยพบวXา ในพระไตรปLฎกปรากฏขCอมูลเกี่ยวกับพืชพรรณหลากหลายชนิดในบริบทท่ี

แตกตXางกันไป สามารถจัดกลุXมโดยอิงกับลักษณะทางกายภาพหรือสภาพแวดลCอมเปRนหลัก แบXงไดCเปRน 5 กลุXม 

คือ (1) พืชพรรณที่เก่ียวขCองกับพุทธประวัติและสถานที่ประทับของพระพุทธเจCา (2) พืชพรรณที่เกี่ยวขCองกับ

สถานที่ (3) พืชพรรณที่ปรากฏในชาดกเกี่ยวขCองกับสภาพแวดลCอมของวิมานและอาศรม (4) พืชพรรณที่มีการ

นำมาใชCประโยชน7เปRนเครื ่องใชC อาหาร น้ำ ยา หรืออื ่นๆ (5) พืชพรรณที่เกี ่ยวขCองกับคำสอนและการ

เปรียบเทียบ โดยพืชพรรณกลุXมท่ี 1-3 มีเน้ือหาเก่ียวขCองกับงานภูมิสถาปQตยกรรมโดยตรง เปRนลักษณะของการ

จัดสภาพแวดลCอม บริเวณ พื้นที่ เสริมสรCางบรรยากาศ สามารถนำไปสูXการวิเคราะห7การใชCประโยชน7จากพืช

พรรณที่สัมพันธ7กับการใชCงานพื้นที่หรือการออกแบบพืชพรรณ สXวนพืชพรรณกลุXมที่ 4-5 ไมXไดCเกี่ยวขCอง

โดยตรงกับงานภูมิสถาปQตยกรรม แตXสามารถวิเคราะห7การใชCพืชพรรณในเชิงสัญลักษณ7 สื่อการเรียนรูC การ

ระลึกถึงพระพุทธเจCาและหลักธรรมคำสอน หรือเรื่องราวที่เชื่อมโยงไดC นอกจากนี้ ยังรวบรวมรายชื่อพืชพรรณ

ท่ีปรากฏในพระไตรปLฎกไดCท้ังส้ิน 232 ชนิด สXวนการวิเคราะห7พืชพรรณในเชิงงานภูมิสถาปQตยกรรม เนCนท่ีการ

จำแนกพืชพรรณเพื่อผลในการใชCงาน แบXงไดC 5 ประเภท ตามลักษณะทางกายภาพ ไดCแกX ไมCยืนตCน 107 ชนิด 

ไมCพุXม 68 ชนิด ไมCคลุมดิน 8 ชนิด ไมCเลื้อยไมCเถา 30 ชนิด และไมCน้ำ 12 ชนิด พืชพรรณที่พบเปRนจำนวนมาก

ที่สุดคือไมCยืนตCน ดังที่ปรากฏในพระไตรปLฎก มักจะมีการเขCาไปใชCงานใตCไมCยืนตCนหรือบริเวณโคนตCน เชXน การ

ตรัสรูCใตCไมCยืนตCน การนั่งเจริญภาวนา การนั่งฟQงธรรมหรือสนทนาธรรม การนั่งพัก ฯลฯ การวิเคราะห7พืช

พรรณที่สัมพันธ7กับที่วXางและการใชCงาน ประกอบดCวย บริเวณโคนไมC พื้นที่ป^า อุทยานหรือสวนป^า และบริเวณ

ที่มีบรรยากาศนXารื่นรมย7 แสดงใหCเห็นถึงการจัดพืชพรรณเพื่อสรCางการใชCประโยชน7พื้นที่และสรCางบรรยากาศ

ใหCแกXสภาพแวดลCอม ทั้งที่เกิดจากไมCยืนตCนขนาดใหญXตCนเดียว ไมCยืนตCนชนิดเดียวกันที่อยูXรวมกันเปRนกลุXม ไมC

ยืนตCนหลากหลายชนิดที่อยูXรวมกันเปRนกลุXม ไปจนถึงการใชCพืชพรรณหลากหลายชนิดเพื่อสรCางบรรยากาศ 

องค7ความรูCจากการวิจัยนี้จะเปRนขCอมูลสำคัญในการสรCางองค7ความรูCดCานการออกแบบพืชพรรณ ที่จะสามารถ

นำไปใชCในการออกแบบภูมิสถาปQตยกรรมหรือการปรับภูมิทัศน7วัดหรือสถานท่ีในพระพุทธศาสนาไดCตXอไป 

 

ขYอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผูCวิจัยมีขCอเสนอแนะ ดังน้ี 

1. ขdอเสนอแนะจากการวิจัย 

1.1 ขCอมูลพืชพรรณในพระไตรปLฎกที่จัดกลุXมตามลักษณะการใชCงาน สามารถเปRนขCอมูลหรือตัวอยXาง

การใชCพืชพรรณในบริบทตXางๆ นำไปใชCในการออกแบบปรับภูมิทัศน7วัดหรือสถานท่ีเน่ืองในพระพุทธศาสนา 

1.2 รายชื่อและชนิดพืชพรรณ การจำแนกประเภท สามารถเปRนขCอมูลเพื่อการเลือกนำไปใชCในการ

ออกแบบพืชพรรณในการปรับภูมิทัศน7วัดหรือสถานท่ีเน่ืองในพระพุทธศาสนา  
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2. ขdอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตlอไป 

สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตXอไปควรมีการทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

2.1 ศึกษารายละเอียดของพืชพรรณแตXละชนิด เหมาะกับสภาพแวดลCอมและการใชCงานแบบใด 

2.2 แนวทางการออกแบบภูมิสถาปQตยกรรมสำหรับวัดหรือสถานท่ีเน่ืองในพระพุทธศาสนา 
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บทคัดยIอ 

บทความวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงค7เพ่ือ 1) ศึกษาความสอดคลEองของแบบจำลองเชิงโครงสรEางจากการ

ทบทวนวรรณกรรมกับขEอมูลเชิงประจักษ7 2) ศึกษาแบบจำลองความสัมพันธ7เชิงสาเหตุระหวPางความเปQน

ผูEประกอบการขององค7การ ความคิดสรEางสรรค7ในองค7การ นวัตกรรมขององค7การ และผลการดำเนินงานดEาน

การเงินขององค7การธุรกิจขนาดกลางและขนาดยPอม ประชากรที่ใชEในการวิจัยคือ ผูEบริหารระดับกลาง-สูงท่ี

ทำงานในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย7 เอ็ม เอ ไอ จำนวน 4,760 คน กำหนดขนาดกลุPมตัวอยPางตาม

พารามิเตอร7 ซึ่งมีจำนวน 51 พารามิเตอร7 ตามเกณฑ7ของ Hair ไดEจำนวนกลุPมตัวอยPางจำนวน 336 คน ดEวย

เทคนิคการสุPมตัวอยPางแบบหลายข้ันตอน เคร่ืองมือท่ีใชEในการวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติท่ีใชEในการวิจัยไดEแกP 

รEอยละ คPาเฉล่ีย สPวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห7องค7ประกอบเชิงยืนยัน และการวิเคราะห7รูปแบบสมการ

โครงสรEางเชิงเสEน  

ผลการวิจัยพบวPา 1) แบบจำลองเชิงโครงสรEาง มีความสอดคลEองกับขEอมูลเชิงประจักษ7 ดEวยคPาดัชนี

ความสอดคลEอง χ2 =55.082, df= 51, χ2/df=1.020, p=0.433, RMSEA= 0.008, GFI=0.978, AGFI=0.957, 

CFI=1.000 2) ความเปQนผูEประกอบการในองค7การ มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตPอผลการดำเนินงานทางการเงิน

ขององค7การ ความเปQนผูEประกอบการในองค7การ มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตPอความคิดสรEางสรรค7ในองค7การ

และนวัตกรรมขององค7การ ความคิดสรEางสรรค7ในองค7การ มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตPอนวัตกรรมองค7 

การ ความคิดสรEางสรรค7ในองค7การ มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตPอผลการดำเนินงานทางการเงินขององค7การ
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ความคิดสรEางสรรค7ในองค7การมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตPอนวัตกรรมองค7การ และนวัตกรรมองค7การ มีอิทธิพล

ทางตรงเชิงลบตPอผลการดำเนินงานทางการเงินขององค7การ 
 

คำสำคัญ: ผูEประกอบการ; ความคิดสรEางสรรค7และนวัตกรรมขององค7การ; ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยPอม  

 

Abstract 

 The research article consisted of the following objectives: 1) to investigate the 

congruence of structural model based on literature review with empirical evidence; and 2) to 

explore the casual relationships between corporate entrepreneurship, organizational 

creativity, organizational innovation, and financial performance in small and medium 

enterprises. The population of the study included 4,760 middle- and upper-level executives 

at firms listed on the Alternative Investment Market (MAI). A sample size of 336 was 

determined using Hair's criteria and 51 parameters chosen by multi-stage sampling. The 

research tool was a questionnaire. The statistics used were percentage, mean, standard 

deviation, confirmatory factor analysis, and structural equation modeling. 

 From the study, the following results are found: 1) The structural model is found to 

be compatible with empirical data using the item-objective congruence index, which is as 

follows: χ2 = 55.082, df = 51, χ2/df = 1.020, p = 0.433, RMSEA = 0.008, GFI = 0.978, AGFI = 

0.957, CFI = 1.000. 2) Corporate entrepreneurship has direct influence on the financial 

performance of the organization as well as organizational creativity and innovation. 

Organizational creativity has direct influence on organizational innovation. Organizational 

creativity has direct influence on the financial performance of organization. Organizational 

creativity has direct influence on organizational innovation while organizational innovation has 

negative influence on the financial performance of organization. 
 

Keywords: Entrepreneur; Organizational Creativity and Innovation; Small and Medium 

Enterprises 

 

บทนำ 

 ในเศรษฐกิจยุคนี้ องค7การตEองมีความสามารถในการพัฒนาและปรับเปลี่ยนสินคEาและบริการ ในระยะ

สั้นใหEมีผลกำไร สPวนระยะยาวตEองสามารถสรEางความสามารถในการแขPงขันไดEดEวย นวัตกรรมวPาดEวยการ

สรEางสรรค7สินคEาและบริการใหมP ๆ เริ่มมีความสำคัญเพิ่มขึ้นตPอการสรEางความสามารถในการแขPงขันอยPาง

ยั่งยืนขององค7การ ซึ่งองค7การธุรกิจขนาดกลางและขนาดยPอม (Small and medium enterprises: SMEs)  
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มีความสำคัญตPอระบบเศรษฐกิจ ท้ังระดับประเทศและระดับทEองถ่ิน (Gretzinger et al. 2010) จากขEอมูลของ 

Policy Guidebook for SME Development in Asia and The Pacific ระบุวPา ในกลุPมประเทศที่มีรายไดE

สูง องค7การธุรกิจขนาดกลางและขนาดยPอม มีมูลคPาผลิตภัณฑ7มวลรวมตPอมูลคPาผลิตภัณฑ7มวลรวมประเทศ 

รEอยละ 51 โดย SMEs เปQนแรงสนับสนุนใหEภาพรวมของระบบเศรษฐกิจ ไดEรับการพัฒนาใหEเติบโตอยPางมั่นคง 

มีการจEางงานกระจายไปในแตPละธุรกิจอยPางหลากหลาย สPวนในประเทศกำลังพัฒนา เชPน ประเทศอินเดียและ

จีน มีองค7การธุรกิจขนาดกลางและขนาดยPอมจำนวนมาก ทำใหEเกิดการกระจายธุรกิจ การคEาและการจEางงาน

อยPางกวEางขวาง 

 ในสPวนของประเทศไทย ป� 2562 องค7การธุรกิจขนาดกลางและขนาดยPอม มีจำนวนผูEประกอบการ 

SME ประมาณ 3.08 ลEานราย มีมูลคPาผลิตภัณฑ7มวลรวม 7.41 ลEานลEานบาท คิดเปQนรEอยละ 46.31 ของมูลคPา

ผลิตภัณฑ7มวลรวมประชาชาติ (Gross domestic product: GDP) มีการจEางงาน จำนวน 13.95 ลEานคน คิด

เป Qนร Eอยละ 85.60 ของจำนวนแรงงานท ั ้ งหมด (The office of Small and Medium Enterprises 

Promotion, 2019) ตามแผนการสPงเสริม SME ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2560-2564) ของสำนักงานสPงเสริมวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยPอม มุ PงเนEนการพัฒนา SMEs ใหEมีมูลคPาผลิตภัณฑ7มวลรวมของ SMEs ตPอมูลคPา

ผลิตภัณฑ7มวลรวมประเทศ ใหEอยู Pที ่ร Eอยละ 50 ภายในป� 2564 โดยสPงเสริมใหEเขEาจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย7 เอ็ม เอ ไอ (Market for Alternative Investment: mai) เพื่อสนับสนุนวัตถุประสงค7การยกระดับ

ศักยภาพวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยPอม โดยยกระดับวิสาหกิจขนาดยPอม ไปสูPวิสาหกิจขนาดกลาง (Small 

to Medium) จึงมีการจัดตั้งตลาดหลักทรัพย7 เอ็ม เอ ไอ (Market for Alternative Investment: เอ็ม เอ ไอ) 

เปQนตลาดหลักทรัพย7แหPงที่สอง ของประเทศไทย กPอตั้งเมื่อวันที่ 21 มิถุนายน พ.ศ. 2542 และเป�ดทำการซ้ือ

ขายวันแรก เมื่อวันที่ 17 กันยายน พ.ศ. 2544 มีจุดประสงค7การทำงานโดยทั่วไป เหมือนกับตลาดหลักทรัพย7

แหPงประเทศไทย (SET) คือ ทำหนEาที่เปQนตลาดทุน เพื่อใหEกิจการตPางๆ สามารถระดมเงินทุนที่มีตEนทุนทาง

การเงินต่ำจากสาธารณะไดE แตPตลาดหลักทรัพย7 เอ็ม เอ ไอ (เอ็ม เอ ไอ) จะเนEนไปที่กิจการขนาดกลางและ

ขนาดยPอม (Small and  medium enterprise: SMEs) และกิจการเกี่ยวกับนวัตกรรม เพื่อเป�ดโอกาสใหE

กิจการขนาดเล็ก ที่ไมPสามารถเขEาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย7แหPงประเทศไทย (SET) ใหEมีหนทางในการ

ระดมทุน ที่มีตEนทุนทางการเงินต่ำ รวมทั้งสนับสนุนอุตสาหกรรมการรPวมลงทุน (Venture capital) เพื่อเพ่ิม

จำนวนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย7 มีวิสัยทัศน7 โอกาสใหมPของธุรกิจ ในการเติบโตระยะยาวอยPางมี

คุณภาพ เปQนการเป�ดโอกาสใหEผูEประกอบการและธุรกิจขนาดกลางและขนาดยPอม สามารถเขEาถึงแหลPงเงินทุน 

เติบโตอยPางยั่งยืน ดEวยความโปรPงใส มีการกำกับดูแลกิจการท่ีดี มีความรับผิดชอบตPอสังคมและสิ่งแวดลEอม 

บริษัทจดทะเบียนใน เอ็ม เอ ไอ จำนวน 163 บริษัท คิดเปQน 95% จากทั้งหมด 171 บริษัท (ไมPรวมบริษัท 

ในกลุPมที่เขEาขPายอาจถูกเพิกถอน หรือ NC บริษัทที่ป�ดงบไมPตรงงวดและบริษัทที่นำสPงงบไมPทันตามกำหนด)  

นำสPงผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือนแรก ของป� 2563 สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2563 พบ บจ. ที่รายงานผล

กำไรสุทธิจำนวน 99 บริษัท คิดเปQน 61% ของบริษัทที่นำสPงผลการดำเนินงานทั้งหมดผลประกอบการ  

บจ. เอ็ม เอ ไอ ครึ่งป�แรก มียอดขายรวม 82,540 ลEานบาท ลดลง 7.9% จากชPวงเดียวกันของป�กPอน ตEนทุน

รวม 64,705 ลEานบาท ลดลง 8.2% มีกำไรจากการดำเนินงาน (Operating Profit) 3,068 ลEานบาท ลดลง 
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8.3% ทั้งนี้พบบาง บจ. มีการบันทึกผลขาดทุนจากรายการพิเศษระดับกวPาพันลEานบาท ทำใหEกำไรสุทธิรวมอยูP

ที่ 1,086 ลEานบาท ลดลง 73.0% สำหรับความสามารถในการทำกำไร บจ.มีอัตรากำไรข้ันตEนทรงตัวอยูPท่ี 

21.6% อัตรากำไรจากการดำเนินงานทรงตัวอยูPที่ 3.7% และอัตรากำไรสุทธิลดลงจาก 4.3% เปQน 1.3% 

สอดคลEองกับการลดลงของกำไรสุทธิ ภาพรวมผลการดำเนินงานครึ่งป�แรก บจ. สPวนใหญPไดEรับผลกระทบจาก

สถานการณ7การแพรPระบาดของโรค COVID-19 จากการป�ดชั่วคราวของชPองทางการจัดจำหนPาย การชะลอคำ

สั่งซื้อ การเลื่อนกิจกรรมตามนโยบายควบคุมการแพรPระบาด สPงผลใหEยอดขายรวมในครึ่งป�แรกลดลง อยPางไร

ก็ตามกลุPมบจ. สามารถควบคุมตEนทุนและคPาใชEจPายไดEดีขึ้น ทำใหEยังคงรักษาอัตราความสามารถในการทำกำไร

ไวEไดE และพบ 3 กลุPมอุตสาหกรรมที่ยังคงรักษาการเติบโตของกำไรสุทธิ คือ กลุPมเกษตรและอุตสาหกรรม

อาหาร กลุPมสินคEาอุตสาหกรรม และกลุPมเทคโนโลยี  

 จากการศึกษาในตPางประเทศท่ีผPานมา พบวPา ความสัมพันธ7เชิงสาเหตุระหวPางความเปQนผูEประกอบการ

ในองค7การกับผลการดำเนินงานทางการเงิน (Jahanshahi, Nawaser and Brem, 2018) ความสัมพันธ7เชิง

สาเหตุระหวPางความคิดสรEางสรรค7ในองค7การกับผลการดำเนินงานทางการเงิน (Kuratko, 2011; Iqbal, 

Rasheed, Khan, and Siddiqi, 2020; Kallio et al. 2015) ความสัมพันธ7เชิงสาเหตุระหวPางนวัตกรรมของ

องค7การกับผลการดำเนินงานทางการเงิน (Lin, Qu, and Hu, 2020; Dukeov et al. 2020; Hijal-Moghrabi, 

Sabharwal, and Ramanathan, 2020) และความสัมพันธ7ระหวPางแรงจูงใจในองค7การ กับผลการดำเนินงาน

ทางการเงิน (Han, and Park, 2017; Shahzad at al. 2016; Yunis, El-Kassar, and Tarhini, 2017) อยPางไร

ก็ตาม สำหรับประเทศไทย ยังไมPมีงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวขEองโดยตรงเก่ียวกับความสัมพันธ7เชิงสาเหตุระหวPาง

ความเปQนผูEประกอบการในองค7การ ความคิดสรEางสรรค7ในองค7การ นวัตกรรมขององค7การกับผลการดำเนินงาน

ทางการเงิน 

 จากเหตุผลดังกลPาวขEางตEน ผูEวิจัยจึงมีความประสงค7ที่จะศึกษาแบบจำลองความสัมพันธ7ระหวPางความ

เปQนผูEประกอบการในองค7การ ความคิดสรEางสรรค7ในองค7การ (Organizational creativity: OC) นวัตกรรม

ขององค7การ (Organizational innovation: OI) ตPอผลการดำเนินงานทางการเงิน (Financial performance: 

FP) ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย7 เอ็ม เอ ไอ เพื่อใชEเปQนแนวทางในการพัฒนาและยกระดับ

องค7การธุรกิจขนาดกลางและขนาดยPอม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขPงขันทางดEานธุรกิจ ลดความเสี่ยง

ดEานตEนทุน เพื ่อใหEมีความสามารถในการแขPงขันและอยูPรอดไดEอยPางยั ่งยืน ในระยะยาว โดยการศึกษา

ประชากรท่ีเปQนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย7 เอ็ม เอ ไอ ท่ีถือเปQนตัวแทนขององค7การธุรกิจขนาดกลาง

และขนาดยPอม ท่ีประสบความสำเร็จและไดEรับการยอมรับแลEวในระดับหน่ึง  

 

วัตถุประสงคWของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาความสอดคลEองของแบบจำลองเชิงโครงสรEางจากการทบทวนวรรณกรรมกับขEอมูล 

เชิงประจักษ7 

2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ7เชิงสาเหตุระหวPางความเปQนผูEประกอบการในองค7การ ความคิดสรEางสรรค7

ในองค7การ นวัตกรรมขององค7การ และผลการดำเนินงานทางการเงินของธุรกิจขนาดกลางและขนาดยPอม 
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วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังน้ี เปQนงานวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ประกอบไปดEวย 5 ข้ันตอน คือ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาดEานเอกสารและแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวขEอง โดยไดEทำการศึกษาและทบทวน

วรรณ ในหัวขEอที่เกี่ยวขEองไดEแกP ความเปQนผูEประกอบการในองค7การ ความคิดสรEางสรรค7ในองค7การ นวัตกรรม

ขององค7การ และผลการดำเนินงานทางการเงินของธุรกิจขนาดกลางและขนาดยPอม แลEวนำมาวิเคราะห7และ

สังเคราะห7 เพ่ือสรEางโมเดลโครงสรEางความสัมพันธ7ท่ีเก่ียวขEอง 

ขั้นตอนที่ 2 ผูEใหEขEอมูลหรือกลุPมประชากร ซึ่งประชากรที่ใชEในการวิจัยครั้งนี้ คือผูEบริหารระดับกลาง

ถึงสูง ที่ทำงานในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย7 เอ็ม เอ ไอ จำนวน 4,760 คน ซึ่งผูEบริหารระดับกลาง

ขึ้นไป หมายถึง ประธานเจEาหนEาที่บริหาร กรรมการผูEจัดการ รอง/ผูEชPวยกรรมการผูEจัดการ ผูEอำนวยการ 

หัวหนEาศูนย7 ผูEจัดการแผนก หรือหัวหนEาสายงานซึ่งมีเกณฑ7ขั้นต่ำที่กำหนดขนาดของตัวอยPางที่ใชEในการวิจัย 

ใหEมีผูEตอบแบบสอบถามอยPางนEอย 5-20 คนตPอ 1 พารามิเตอร7 ไดEขนาดกลุPมตัวอยPางจำนวน 336 ตัวอยPาง  

ซึ่งมีวิธีการเลือกกลุPมตัวอยPาง โดยการสุPมตัวอยPางแบบหลายขั้นตอน (Multiple Random Sampling) โดย

เลือกตัวแทนผูEใหEขEอมูลของแตPละองค7การ ไดEแกP ผูEบริหารระดับกลางขึ้นไป (Middle Management Level) 

จาก 8 หมวดธุรกิจ ไดEแกP ไดEแกP 1. เกษตรและอุตสาหกรอาหาร 2. สินคEาอุปโภคบริโภค 3. ธุรกิจการเงิน 4. 

สินคEาอุตสาหกรรม 5. อสังหาริมทรัพย7และกPอสรEาง 6. ทรัพยากร 7. บริการ 8. เทคโนโลยี  

ขั้นตอนที่ 3 เครื่องมือและวิธีการที่ใชEในการศึกษา โดยครื่องมือที่ใชEในการวิจัย เปQนแบบสอบถามท่ี

พัฒนาจากการทบทวนวรรณกรรม ซึ่งแบบสอบถามผPานการตรวจสอบคุณภาพ ตามเทคนิค Index of Item 

Objective Congruence (IOC) คัดเลือกคำถามที่คPาดัชนีความสอดคลEอง (IOC) ตั้งแตP 60 % ขึ้นไป หรือมีคPา

ความสอดคลEอง 0.60-1.00 ขึ ้นไป นำแบบสอบถามไปทดลองใชE (Try out) จำนวน 40 ชุด จากนั ้นนำ

แบบสอบถามมาวิเคราะห7หาคPาความเชื ่อมั ่น (Reliability) โดยใชEคPาสัมประสิทธิ ์อัลฟาของครอนบาท 

(Cronbach’s Alpha coefficcient) พบวPา เครื่องมือที่พัฒนาขึ้น มีคPาความเช่ือมั่น อยูPระหวPาง 0.60-0.90  

ซ่ึงเปQนคPาท่ียอมรับไดE 

ขั้นตอนที่ 4 การเก็บรวบรวมขEอมูล การเก็บรวมขEอมูลใชEการสPงแบบสอบถามทางไปรษณีย7และใชE

แบบสอบถามออนไลน7 โดยสPงจำนวนรวมทั้งสิ้น 500 ชุด ไดEแบบสอบถามกลับคืนมา นำมาทำการตรวจสอบ

ความสมบูรณ7 โดยตัดขEอมูลที่ขาดหายของตัวอยPางทั ้งหมด ทำใหEคงเหลือแบบสอบที่สมบูรณ7เพื ่อนำไป

วิเคราะห7 จำนวน 336 ชุด 

ขั้นตอนที่ 5 การวิเคราะห7ขEอมูล การวิจัยครั้งนี้เปQนการวิจัยเชิงปริมาณ โดยศึกษาดEานเอกสารและ

แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวขEอง นำมาวิเคราะห7และสังเคราะห7 เพื่อสรEางโมเดลโครงสรEาง นำไปสูPการวิเคราะห7ขEอมูล 

โดยใชEวิธีการวิเคราะห7ขEอมูลและวิเคราะห7การแจกแจงของกลุPมตัวอยPาง ไดEแกP คPาเฉลี ่ย สPวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ความเบE ความโดPง โดยใชEโปรแกรมสำเร็จรูป SPSS for windows version 26 นำไปการวิเคราะห7

องค7ประกอบเชิงยืนยัน และการวิเคราะห7รูปแบบสมการโครงสรEางเชิงเสEน โดยพบความสัมพันธ7ระหวPางตัวแปร

ที่ศึกษา ไดEแกP ความเปQนผูEประกอบการขององค7การมีอิทธิพลทางตรงตPอความคิดสรEางสรรค7ในองค7การ ความ
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เปQนผูEประกอบการขององค7การมีอิทธิพลทางตรงตPอนวัตกรรมขององค7การ ความคิดสรEางสรรค7ขององค7การ 

มีอิทธิพลเชิงบวกตPอนวัตกรรมขององค7การ ความเปQนผูEประกอบการขององค7การมีอิทธิพลทางตรงตPอผลการ

ดำเนินงานทางการเงิน ความคิดสรEางสรรค7ในองค7การมีอิทธิพลทางตรงตPอผลการดำเนินงานทางการเงินของ

องค7การ นวัตกรรมขององค7การ มีอิทธิพลทางตรงตPอผลการดำเนินงานทางการเงิน 

 

ผลการวิจัย 

จากการวิเคราะห7ขEอมูล มีผลการวิจัย ดังน้ี 

วัตถุประสงค%ที่ 1 ผลการวิจัยพบวPา การตรวจสอบความสอดคลEองของแบบจำลองการวิจัยกับขEอมูล

เชิงประจักษ7 โดยการวิเคราะห7ขEอมูล ดEวยเทคนิคการวิเคราะห7องค7ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 

Analysis : CFA)  เพื่อตรวจสอบความสอดคลEองของแบบจำลองจากการทบทวนวรรณกรรมกับขEอมูลเชิง

ประจักษ7 ดังแสดงในรูปภาพท่ี 1  
 

 
Chi-Square =55.082, df= 51, CMIN/df=1.020, p=0.433, RMSEA= 0.008, GFI=0.978, AGFI=0.957, CFI=1.000 

* หมายถึง p < 0.05, ** หมายถึง p< 0.01 
 

รูปภาพท่ี 1 ผลการวิเคราะห7สอดคลEองของแบบจำลองเชิงสาเหตุ 

ความเปQนผูEประกอบการขององค7การกับขEอมูลเชิงประจักษ7 
 

จากรูปภาพที่ 1 พบวPา แบบจำลองความสัมพันธ7เชิงสาเหตุระหวPางความเปQนผูEประกอบการ ความคิด

สรEางสรรค7 นวัตกรรมขององค7การ และผลการดำเนินงานดEานการเงินของธุรกิจขนาดกลางและขนาดยPอม  

มีความสอดคลEองกับขEอมูลเชิงประจักษ7  โดยโมเดลมีความเหมาะสมพอดีในเกณฑ7ที่ดี (χ2 =55.082, df= 51, 

χ2/df=1.020, p=0.433, RMSEA= 0.008, GFI=0.978, AGFI=0.957, CFI=1.000) 

อัตราผลตอบแทนต-อ

สินทรัพย2 0.975** 

อัตราผลตอบแทนต-อส-วน

ของเจ8าของ   

อัตราผลตอบแทนต-อ

ยอดขาย 

0.966** 

0.875** 

0.464

* 

0.303

ความคิดสร้างสรรค์ 

ในองค์การ 

0.859*

การส-งผ-านแนวคิดใหม- 

อิสระในการทำงาน 

งานท่ีท8าทาย 

การปรับเปลี่ยนเชิงรุก 

การเรียนรู8อย-างต-อเนื่อง 

เครือข-ายท่ีสร8างสรรค2 

0.811** 

0.828** 

0.719** 

0.845** 

0.811** 

0.770** 

ความ

ความสามารถสร8างนวัตกรรม 

การทำงานเชิงรุก 

การเผชิญความเสี่ยง 

0.761** 

0.816** 

0.772** 

ความเปpนผูsประกอบการ

ขององค/การ 

ความคดิสรsางสรรค/ใน

องค/การ 

นวัตกรรมของ

องค/การ 

0.603** 

นวัตกรรมผลิตภัณฑ2   

นวัตกรรมกระบวนการ 

0.906** 

0.833** 

นวัตกรรมของ

องค/การ 

ผลการดําเนินงาน

ทางการเงิน 

-0.414* 

 

0.411* 

ผลการดำเนินงาน

ดsานการเงิน 
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ความเปQนผูEประกอบการในองค7การมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตPอความคิดสรEางสรรค7ในองค7การ และ

นวัตกรรมขององค7การ เปQนไปตามสมมติฐานที่ไดEจากการทบทวนวรรณ  โดยพบวPาความสามารถในการสรEาง

นวัตกรรมของบุคลากรในองค7การ ไดEแกP การคEนหาโอกาส แนวคิด หรือสิ่งใหมPที่มีคุณคPา และการนำสิ่งคEนพบ

ใหมPที่มีคุณคPานั้น ไปสรEางเปQนนวัตกรรมที่สามารถตอบสนองความตEองการของตลาด โดยนำไปสูPการคEนหา

โอกาส แนวคิด หรือสิ่งใหมPที่จะเปQนประโยชน7ตPอองค7การ ซึ่งลักษณะดังกลPาวนี้ นับวPาเปQนการทำงานเชิงรุก 

โดยตEองเกิดจากการผสมผสานระหวPางทรัพยากรที ่ม ีอยู Pก ับสภาพแวดลEอมภายในใหEสอดคลEองกับ

สภาพแวดลEอมภายนอกองค7การ ผPานการตั้งคำถาม ดEวยสติป§ญญา ขEอมูล ความตEองการของตลาด เทคโนโลยี

ที่เกี่ยวขEอง ทั้งนี้รวมถึงการกลEาเผชิญความเสี่ยงบนความไมPแนPนอนของสภาพแวดลEอมองค7การ และกลEาคิด

กลEาทำ จนทำใหEสามารถคEนพบสิ่งใหมPที่มีคุณคPา สPวนการนำสิ่งใหมPที่มีคุณคPาที่คEนพบและเลือกสรรแลEว  

ไปสรEางเปQนนวัตกรรม เปQนทักษะที่สำคัญอีกประการของผูEประกอบการ ดังนั้น ความคิดสรEางสรรค7ในองค7การ  

จึงถือเปQนทักษะท่ีจำเปQนของผูEประกอบการท่ีจะนำไปสูPความสำเร็จตามเป̈าหมายขององค7การ 

ความคิดสรEางสรรค7ในองค7การมีสPวนทำใหEเกิดนวัตกรรมขององค7การ โดยนวัตกรรมเปQนโอกาสท่ี

สามารถสรEางความสำเร็จและความมั่งคั่งใหEแกPองค7กร การสรEางนวัตกรรมตEองอาศัยป§จจัยสำคัญที่สุด คือ

ความคิดสรEางสรรค7ในการทำงานไดEอยPางอิสระ โดยบุคลากรในองค7การสามารถแสดงความคิดเห็นและ

ตัดสินใจในความรับผิดชอบตามหนEาที่ไดEดEวยตนเอง ในการนำทรัพยากรขององค7การมาใชEงานอยPางเหมาะสม 

เพื่อตอบสนองความตEองการของตลาดและสรEางมูลคPาใหEแกPองค7การจนเจริญกEาวหนEามากขึ้น ตEองอาศัยการ

สPงผPานแนวคิดใหมP ๆ ดEวยจัดเวทีประชุม และเป�ดพื้นที่ผPานสื่อออนไลน7 เพื่อสรEางนวัตกรรมและบริการใหมP ๆ 

โดยถือเปQนงานที่ทEาทายความรูE ทักษะ ความสามารถของบุคลากรในองค7การ และเปQนการปรับเปลี่ยนเชิงรุก 

ทำใหEปรับเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการทำงานที่ดีขึ้น รวมทั้งองค7การตEองสนับสนุนใหEบุคลากรมีการเรียนรูEอยPาง

ตPอเนื่อง โดยแสวงหาความรูEและพัฒนาตนเอง เพื่อตอบสนองแกPความตEองการของลูกคEาเสมอ นอกจากน้ี 

องค7การตEองมีการสรEางเครือขPายที่สรEางสรรค7 ซึ่งใชEประโยชน7จากเครือขPายความสัมพันธ7ทางสังคมที่เกิดขึ้นกับ

ลูกคEา คูPคEา หนPวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน และผูEมีสPวนเกี่ยวขEองกับองค7การในการสรEางนวัตกรรมและบริการ

ใหมP ๆ เพื่อใหEเกิดประโยชน7รPวมกัน โดยนวัตกรรมมีความสำคัญมากตPอความมั่นคงและมั่งคั่งของบริษัท 

ผูEบริหารและบุคลากรตEองมีคุณสมบัติในการใชEความคิดไดEอยPางสรEางสรรค7เพ่ือใหEเกิดประโยชน7แกPองค7การ  

นวัตกรรมขององค7การนั้น เกิดจากองค7การใชEความพยายามในการปรับปรุงและสรEางผลิตภัณฑ7ใหมPและ

กระบวนการการทำงานใหมP ๆ จึงถือเปQนองค7ประกอบของนวัตกรรมขององค7การ 2 ดEาน คือ นวัตกรรม

ผลิตภัณฑ7และนวัตกรรมกระบวนการ ซึ่งองค7การที่มุPงพัฒนาผลิตภัณฑ7และกระบวนการ โดยสรEางนวัตกรรม

ผลิตภัณฑ7และนวัตกรรมกระบวนการใหมPอาจสPงผลใหEองค7การมีตEนทุนทางการเงินเพิ่มขึ้น จึงทำใหEผลการ

ดำเนินงานทางการเงินขององค7การลดลง จึงทำใหEผลการวิจัยนี้ออกมาเปQนอิทธิพลเชิงลบตPอผลการดำเนินงาน

ทางการเงิน แตPในการดำเนินงานดังกลPาวนั้น องค7การตEองวางแผนการดำเนินงานเพื่อลดตEนทุนลง และใชE

เงินทุนในการดำเนินการท่ีต่ำกวPา เพ่ือใหEสามารถแขPงขันในตลาดไดEในระยะยาว 

นวัตกรรมขององค7การนั้น เกิดจากองค7การใชEความพยายามในการปรับปรุงและสรEางผลิตภัณฑ7ใหมP

และกระบวนการการทำงานใหมP ๆ จึงถือเปQนองค7ประกอบของนวัตกรรมขององค7การ 2 ดEาน คือ นวัตกรรม
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ผลิตภัณฑ7และนวัตกรรมกระบวนการ ซึ่งองค7การที่มุPงพัฒนาผลิตภัณฑ7และกระบวนการ โดยสรEางนวัตกรรม

ผลิตภัณฑ7และนวัตกรรมกระบวนการใหมPอาจสPงผลใหEองค7การมีตEนทุนทางการเงินเพิ่มขึ้น จึงทำใหEผลการ

ดำเนินงานทางการเงินขององค7การลดลง จึงทำใหEผลการวิจัยนี้ออกมาเปQนอิทธิพลเชิงลบตPอผลการดำเนินงาน

ทางการเงิน แตPในการดำเนินงานดังกลPาวนั้น องค7การตEองวางแผนการดำเนินงานเพื่อลดตEนทุนลง และใชE

เงินทุนในการดำเนินการท่ีต่ำกวPา เพ่ือใหEสามารถแขPงขันในตลาดไดEในระยะยาว 

วัตถุประสงค%ท่ี 2 ผลการวิจัยพบวPา การวิเคราะห7ความสัมพันธ7ระหวPางตัวแปรแฝงและผลการทดสอบ

สมมติฐานการวิจัย โดยผลการวิจัยความสัมพันธ7ระหวPางความเปQนผูEประกอบการ ความคิดสรEางสรรค7ใน

องค7การ นวัตกรรมองค7การ และผลการดำเนินงานทางการเงินของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย7 เอ็ม 

เอ ไอ จากรูปภาพท่ี 2 สรุปผลการวิจัย ดังน้ี 

 

ตารางท่ี 1 ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 

สมมติฐานการวิจัย ผลการทดสอบสมมติฐาน 

ขนาดความสัมพันธ9 ผลการทดสอบ 

สมมติฐานที่ 1 ความเป`นผูcประกอบการขององคhการ มีอิทธิพลทางตรงตjอ

ความคิดสรcางสรรคhในองคhการ 

0.859** ยอมรับ 

สมมติฐานที่ 2 ความเป`นผูcประกอบการขององคhการ มีอิทธิพลทางตรงตjอ

นวัตกรรมขององคhการ 

0.603** ยอมรับ 

สมมติฐานที่ 3 ความคิดสรcางสรรคhขององคhการ มีอิทธิพลเชิงบวกตjอ

นวัตกรรมขององคhการ 

0.305* ยอมรับ 

สมมติฐานที่ 4 ความเป`นผูcประกอบการขององคhการ มีอิทธิพลทางตรงตjอ

ผลการดำเนินงานทางการเงิน 

0.464* ยอมรับ 

สมมติฐานที่ 5 ความคิดสรcางสรรคhในองคhการ มีอิทธิพลทางตรงตjอผลการ

ดำเนินงานทางการเงินขององคhการ 

0.411* ยอมรับ 

สมมติฐานที่ 6 นวัตกรรมขององคhการ มีอ ิทธิพลทางตรงตjอผลการ

ดำเนินงานทางการเงิน 

-0.414* ปฏิเสธ 

* หมายถึง p < 0.05, ** หมายถึง p< 0.01 
 

จากตารางที่ 1 ผลการตรวจสอบอิทธิพลทางตรงของแบบจำลองเชิงสาเหตุความเปQนผูEประกอบการ

ขององค7การ พบวPา สมมติฐานขEอที่ 1 ขEอที่ 2 และขEอที่ 4 ความเปQนผูEประกอบการขององค7การมีอิทธิพล

ทางตรงตPอความคิดสรEางสรรค7ในองค7การ นวัตกรรมขององค7การ และผลการดำเนินงานทางการเงิน ผลจาก

การวิเคราะห7ขEอมูลทำใหEเห็นวPา ความเปQนผูEประกอบการในองค7การมีอิทธิพลเชิงบวกตPอความคิดสรEางใน

องค7การ นวัตกรรมขององค7การ และผลการดำเนินงานทางการเงิน และเปQนการยอมรับสมมติฐาน ทั้ง 3 ขEอ 

สมมติฐานขEอท่ี 3 และขEอท่ี 5 ความคิดสรEางสรรค7ขององค7การมีอิทธิพลทางตรงตPอนวัตกรรมขององค7การ และ

ผลการดำเนินงานทางการเงินขององค7การ ผลจากการวิเคราะห7ขEอมูลทำใหEเห็นวPา ความคิดสรEางสรรค7ของ
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องค7การมีอิทธิพลเชิงบวกตPอนวัตกรรมขององค7การ และผลการดำเนินงานทางการเงินขององค7การ และเปQน

การยอมรับสมมติฐาน ทั้ง 2 ขEอ สPวนสมมติฐานขEอที่ 6 นวัตกรรมขององค7การมีอิทธิพลทางตรงตPอผลการ

ดำเนินงานทางการเงิน ผลจากการวิเคราะห7ขEอมูลทำใหEเห็นวPา นวัตกรรมองค7การมีอิทธิพลเชิงลบตPอผลการ

ดำเนินงานทางการเงิน จึงเปQนการปฏิเสธสมมติฐาน 

 

องคWความรูdใหมI 

 องค7ความรูEใหมPจากงานวิจัยนี้ ทำใหEไดEรูปแบบความสัมพันธ7ของความเปQนผูEประกอบการ ความคิด

สรEางสรรค7และนวัตกรรมขององค7การที่สPงผลตPอผลการดำเนินงานดEานการเงินของธุรกิจขนาดกลางและขนาด

ยPอม ที่ผูEบริหารสามารถนำไปสูPการพัฒนาองค7การใหEเกิดการเติบโตไดE ซึ่งมีองค7ประกอบ 4 ดEาน ประกอบดEวย 

1) ความเปQนผูEประกอบการในองค7การ ไดEแกP ความสามารถสรEางนวัตกรรม การทำงานเชิงรุก และการเผชิญ

ความเสี่ยง 2) ความคิดสรEางในองค7การ ไดEแกP การสPงผPานแนวคิดใหมP อิสระในการทำงาน งานที่ทEาย การ

ปรับเปลี่ยนเชิงรุก การเรียนรู EอยPางตPอเนื ่อง และเครือขPาย 3) นวัตกรรมขององค7การ ไดEแกP นวัตกรรม

ผลิตภัณฑ7 และนวัตกรรมกระบวนการ และ 4) ผลการดำเนินงานทางการเงิน ไดEแกP อัตราผลตอบแทนตPอ

สินทรัพย7 อัตราผลตอบแทนตPอสPวนของเจEาของ และอัตราผลตอบแทนตPอยอดขาย โดยที่ทั้ง 3 องค7ประกอบ

สPงผลโดยตรงทางบวกตPอผลการดำเนินงานดEานการเงินของธุรกิจ ไดEแกP 1) ความเปQนผูEประกอบการในองค7การ 

2) ความคิดสรEางในองค7การ 3) ผลการดำเนินงานทางการเงิน สPวนองค7ประกอบท่ี 4 คือ นวัตกรรมขององค7การ

สPงผลตPอผลการดำเนินงานดEานการเงินของธุรกิจในทางลบ ดังแสดงในรูปภาพท่ี 2 

 

 
 

รูปภาพท่ี 2 รูปแบบความสัมพันธ7ของความเปQนผูEประกอบการ ความคิดสรEางสรรค7และนวัตกรรมขององค7การ

ท่ีสPงผลตPอผลการดำเนินงานดEานการเงินของธุรกิจขนาดกลางและขนาดยPอม 

• นวัตกรรมผลิตภัณฑ0 

• นวัตกรรมกระบวนการ 

• อัตราผลตอบแทนต8อสินทรัพย0 

• อัตราผลตอบแทนต8อส8วนของเจ@าของ 

• อัตราผลตอบแทนต8อยอดขาย 

• การส'งผ'านแนวคิดใหม' 

• อิสระในการทำงาน 

• งานท่ีท:าย 

• การปรับเปล่ียนเชิกรุก 

• การเรียนรู:อย'างต'อน่ือง 

• เครือข'าย 

• ความสามารถสร@างนวัตกรรม 

• การทำงานเชิงรุก 

• การเผชิญความเส่ียง 

ความเป'น
ผู+ประกอบการ

ในองค3การ 

ความคิดสร+าง
ในองค3การ 

นวัตกรรม
ของค3การ 

ผลการ
ดำเนินงานทาง

การเงิน 
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อภิปรายผลการวิจัย 

การศึกษาความสัมพันธ7ระหวPางความเปQนผูEประกอบการ ความคิดสรEางสรรค7และนวัตกรรมของ

องค7การที่สPงผลตPอผลการดำเนินงานดEานการเงินของธุรกิจขนาดกลางและขนาดยPอม อภิปรายผลการศึกษา 

ดังน้ี 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ที ่ 1 พบวPา แบบจำลองความสัมพันธ7เชิงสาเหตุระหวPางความเปQน

ผูEประกอบการ ความคิดสรEางสรรค7 นวัตกรรมขององค7การ และผลการดำเนินงานดEานการเงินของธุรกิจขนาด

กลางและขนาดยPอม ที่ไดEจากการทบทวนวรรณกรรม มีความสอดคลEองกับขEอมูลเชิงประจักษ7 ทั้งนี้เปQนเพราะ 

องค7การธุรกิจในตลาดหลักทรัพย7 เอ็ม เอ ไอ มีผลการดำเนินงานดEานการเงินของธุรกิจที่ประสบความสำเร็จ

จำเปQนตEองมีองค7ประกอบทั้ง 3 ดEาน สอดคลEองกับ Jahanshahi, Nawaser, and Brem (2018) ไดEศึกษา

พบวPา ความเปQนผูEประกอบการในองค7การมีผลตPอผลการดำเนินงานทางการเงิน และสอดคลEองกับ Kuratko 

( 2 011 ) ; Iqbal, Rasheed, Khan, and Siddiqi ( 2020) ; Kallio et al.  ( 2015)  ไ ด E พบว P า  ค ว าม เปQ น

ผูEประกอบการมีความสัมพันธ7เชิงสาเหตุระหวPางความคิดสรEางสรรค7ในองค7การกับผลการดำเนินงานทาง

การเงิน สอดคลEองกับ Lin, Qu, and Hu (2020); Dukeov et al. (2020); Hijal-Moghrabi, Sabharwal, 

and Ramanathan (2020) ไดEพบวPา ความเปQนผูEประกอบการมีความสัมพันธ7เชิงสาเหตุระหวPางนวัตกรรมของ

องค7การกับผลการดำเนินงานทางการเงิน และความสัมพันธ7ระหวPางแรงจูงใจในองค7การ กับผลการดำเนินงาน

ทางการเงิน (Han, and Park, 2017; Shahzad at al. 2016; Yunis, El-Kassar, and Tarhini, 2017) 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 2 พบวPา ความเปQนผูEประกอบการในองค7การมีอิทธิพลเชิงบวกตPอ

ความคิดสรEางในองค7การ ความเปQนผูEประกอบการในองค7การมีอิทธิพลเชิงบวกตPอนวัตกรรมขององค7การ 

ความคิดสรEางในองค7การมีอิทธิพลเชิงบวกตPอนวัตกรรมขององค7การ ความเปQนผูEประกอบการในองค7การมี

อิทธิพลเชิงบวกตPอผลการดำเนินงานทางการเงิน ความคิดสรEางสรรค7ในองค7การมีอิทธิพลเชิงบวกตPอผลการ

ดำเนินงานทางการเงิน นวัตกรรมขององค7การมีอิทธิพลเชิงลบตPอผลการดำเนินงานทางการเงิน สามารถ

อธิบายไดEดังน้ี 

2.1 ความเปQนผูEประกอบการขององค7การ มีอิทธิพลทางตรงตPอความคิดสรEางสรรค7ขององค7การ และ

นวัตกรรมขององค7การ เปQนไปตามสมมติฐานที่ไดEจากการทบทวนวรรณ  สอดคลEองกับผลการศึกษาของ 

Pretorius, Millard, and Kruger (2005); Sullivan, and Ford (2010)) ท ี ่ว Pา ความคิดสร Eางสรรค7 เปQน

คุณลักษณะที่จำเปQนของผูEประกอบการ ไดEแกP การคEนหาโอกาส แนวคิด หรือสิ่งใหมPที่มีคุณคPา และการนำส่ิง

คEนพบใหมPที่มีคุณคPานั้น ไปสรEางเปQนนวัตกรรมที่สามารถตอบสนองความตEองการของตลาด โดยความคิด

สรEางสรรค7 เปQนความสามารถในการคEนหาโอกาส แนวคิด หรือสิ ่งใหมPที ่จะเปQนประโยชน7ตPอองค7การ  

ซึ่งความสามารถนี้ ตEองเกิดจากการผสมผสานระหวPางทรัพยากรที่มีอยูPกับสภาพแวดลEอมภายในและภายนอก

องค7การ ผPานการตั้งคำถาม ดEวยสติป§ญญา ขEอมูล ความตEองการของตลาด เทคโนโลยีที่เกี่ยวขEอง จนทำใหE

สามารถคEนพบสิ่งใหมPที่มีคุณคPา สPวนการนำสิ่งใหมPที่มีคุณคPาที่คEนพบและเลือกสรรแลEว ไปสรEางเปQนนวัตกรรม 

เปQนทักษะที่สำคัญอีกประการของผูEประกอบการ ดังนั้น ความคิดสรEางสรรค7ในองค7การ จึงถือเปQนทักษะท่ี

จำเปQนของผูEประกอบการ  ท่ีจะนำไปสูPความสำเร็จ ตามเป̈าหมายขององค7การ Ayudurai, and Sohail (2005) 
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กลPาววPา ความเปQนผูEประกอบการในองค7การ เปQนเครื่องมือในการสรEางผลการดำเนินทั้งดEานการเงิน ความพึง

พอใจของลูกคEาและความสามารถในการแขPงขันไดEอยPางยั่งยืน องค7การธุรกิจทั้งหลาย ควรใหEความสำคัญกับ

การพัฒนาความเปQนผูEประกอบการในองค7การอยPางจริงจัง จากผลการวิจัย แสดงวPา องค7การธุรกิจ มีระดับ

ความเปQนผูEประกอบการในองค7การสูง จะทำใหEองค7การมีความสามารถในการสรEางสรรค7นวัตกรรม ผูEบริหาร 

มีการกลEาเผชิญความเสี่ยงอยPางชาญฉลาดและมีการดำเนินงานในลักษณะเชิงรุกแลEว จะทำใหEองค7การธุรกิจ  

มีผลการดำเนินงานดEานการเงินในระดับที่สูงขึ้น ทั้งนี้ เมื่อองค7การธุรกิจใหEความสำคัญกับการวิจัยและพัฒนา 

แสวงหาแนวทางเพิ่มพูนความรูE ทักษะใหEแกPพนักงาน หรือกลุPมผูEบริหารกลEาที่จะเผชิญความเสี่ยง โดยการนำ

กระบวนการทำงานใหมP ๆ มาใชEในการพัฒนาผลิตภัณฑ7ใหมPใหEดีกวPาคูPแขPงขันแลEว อาจจะทำใหEสามารถผลิต

สินคEาและบริการใหมP ๆ ใหEแกPองค7การ ทำใหEยอดขายสินคEาเพิ่มขึ้น และการนำเทคโนโลยีมาประยุกต7ใชE 

อาจจะทำใหEลดตEนทุนการผลิตสินคEาและบริการลง สPงผลใหEกำไรจากผลการดำเนินงานท่ีดีข้ึนดEวย 

2.2 ความคิดสรEางสรรค7ในองค7การ มีอิทธิพลทางตรงตPอนวัตกรรมขององค7การ เปQนไปตามสมมติฐาน

ที่ไดEจากการทบทวนวรรณ สอดคลEองกับ Sirisak (2016); Sarooghi, Libaers, and Burkemper (2015);  

Gumusluoğlu, and Ilsev (2009) ท่ีวPา ความคิดสรEางสรรค7ในองค7การ มีสPวนทำใหEเกิดนวัตกรรมขององค7การ 

โดย นวัตกรรม เปQนโอกาสและขุมทรัพย7ที่สามารถสรEางความสำเร็จและความมั่งคั่งที่ยิ่งใหญPไรEขEอจำกัดใหEแกP

องค7กร นวัตกรรมจะมีไดEตEองอาศัยป§จจัยสำคัญที่สุด คือความคิดสรEางสรรค7 การทำงานใหEสำเร็จยิ่งขึ้นและ

เจริญกEาวหนEามากขึ้นตEองอาศัยความคิดใหมP ๆ เพื่อสรEางนวัตกรรมใหมPและบริการใหมP ๆ เพื่อตอบสนองแกP

ความตEองการของลูกคEาเสมอ โดยเฉพาะงานที่ตEองใชEความคิดสรEางสรรค7สูง ๆ ความคิดสรEางสรรค7(Creativity) 

และนวัตกรรม (Innovation) จึงสำคัญมากตPอความม่ันคงและม่ังค่ังของบริษัท การคิดสรEางสรรค7ไดE (Creative 

Thinking) และคิดนวัตกรรมไดE (Innovative Thinking) จึงเปQนคุณสมบัติสำคัญที่องค7กรทั้งหลาย ตEองการใหE

ผูEบริหารและบุคลากร มีแตPในความเปQนจริงบุคลากรก็คิดสรEางสรรค7ไดEมากบEางนEอยบEาง บริษัทชั้นแนวหนEาท่ัว

โลก จึงจัดฝ®กอบรมกลยุทธ7การคิดสรEางสรรค7ใหEบุคลากรโดยตรง เพื ่อใหEม่ันใจวPาเขาสามารถใชEการคิด

สรEางสรรค7ในการทำงานไดEแนPนอนทันที 

2.3 ความคิดสรEางสรรค7ในองค7การ มีอิทธิพลทางตรงตPอผลการดำเนินงานทางการเงินขององค7การ 

เปQนไปตามสมมติฐานที่ไดEจากการทบทวนวรรณ สอดคลEองกับ Sirisak (2016) ทั้งนี้ ความคิดสรEางสรรค7ใน

องค7การ หมายถึง การที่องค7การมีบรรยากาศในการทำงาน ที่การเป�ดโอกาสใหEพนักงานไดEแสดงความคิดริเร่ิม

ใหมP ๆ ในการทำงาน ผPานกิจกรรมตPางๆ มีชPองทางการแลกเปลี่ยนขEอมูลที่สะดวก เร็วรวด ทั้งที่เปQนทางการ

และไมPเปQนทางการตPาง ๆ การเป�ดโอกาสใหEพนักงานใชEทักษะ และความสามารถทำงานและตัดสินใจเร่ืองตPางๆ 

ดEวยตนเอง การสนับสนุนใหEพนักงานไดEทำงานที่มีความสำคัญ ยากและซับซEอนที่ตEองใชEความสามารถและ

ทักษะที่หลากหลายในการทำงานใหEสำเร็จ การสPงเสริมใหEพนักงานปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงานที่ตPางจาก

เดิม  สอดคลEองกับสภาพแวดลEอมที่ไมPแนPนอนและมีการเปลี่ยนแปลงอยPางรวดเร็ว การสนับสนุนพนักงานทำ

การพัฒนาตนเอง อยPางตPอเน่ืองและสม่ำเสมอ สPงผลใหEมีความรูEและประสบการณ7ใหมP ๆ สามารถสรEางสรรค7ส่ิง

ใหมPใหEแกPองค7การ นอกจากการมีเครือขPายที ่สรEางสรรค7 (Creative connection) เปQนการสนับสนุนใหE

พนักงานสรEางเครือขPายความสัมพันธ7การทำงานในการแลกเปลี่ยนขEอมูลและความรูE สรEางความรPวมมือ  
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ทั้งภายในและภายนอกองค7การ เพื่อสรEางแนวคิดที่มีคุณคPาใหมP ๆ ใหEแกPองค7การ จะนำมาสูPการมีผลการ

ดำเนินงานทางการเงินท่ีดี 

2.4 นวัตกรรมขององค7การ มีอิทธิพลทางตรงตPอผลการดำเนินงานทางการเงินขององค7การ ไมPเปQนไป

ตามสมมติฐานที่ไดEจากการทบทวนวรรณ แตPจากผลการวิจัยครั้งนี้ นวัตกรรมขององค7การ มีอิทธิพลเชิงลบตPอ

ผลการดำเนินงานทางการเงินขององค7การ ซึ ่งสอดคลEองกับผลการศึกษาของ Fabio, and Jorge (2018)  

ซึ่งศึกษาบริษัทตPางๆ ของประเทศบราซิล จำนวน 2,810 แหPง พบวPา นวัตกรรมขององค7การ มีอิทธิพลเชิงลบ

ตPอผลการดำเนินงานทางการเงิน เนื่องจากสPวนใหญPผูEบริหารจะใหEความสำคัญตPอนวัตกรรมผลิตภัณฑ7มากกวPา

นวัตกรรมกระบวนการ ซึ่งการมุPงเนEนนวัตกรรมการผลิตใหมP อาจมีความจำเปQนตEองจัดหาเงินทุนในปริมาณท่ี

เพ่ิมขึ้น จึงสPงผลใหEองค7การมีตEนทุนทางการเงินเพ่ิมขึ้นดEวย สิ่งนี้อาจกระตุEนใหEองค7การใชEความพยายามนEอยลง

ในการปรับปรุงและสรEางนวัตกรรมกระบวนการ ซึ่งโดยปกติ จะมีหนEาที่ในการปรับปรุงกระบวนการผลิตสินคEา

และบริการ เพื่อลดตEนทุนลง และใชEเงินทุนในการดำเนินการที่ต่ำกวPา โดยปกติผลที่ไดEจากการปรับปรุง

นวัตกรรมกระบวนการ อาจไมPเห็นผลในระยะเวลาสั้น ดังนั้น ผลของการที่องค7การเนEนที่นวัตกรรมผลิตภัณฑ7 

จะทำใหEผลการดำเนินงานทางการเงินขององค7การลดลง เพราะผลกรทบจากการระดมทุนจำนวนมาก เพ่ือ

สนับสนุนนวัตกรรมผลิตภัณฑ7 จะสPงผลกระทบไดEเร็วกวPา 

2.5 ความเปQนผูEประกอบการในองค7การ  มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตPอผลการดำเนินงานทางการเงิน

ขององค7การ เปQนไปตามสมมติฐานที่ไดEจากการทบทวนวรรณ สอดคลEองกับผลการศึกษาของ Pretorius, 

Millard, and Kruger, (2005); Sullivan, and Ford (2010) กลPาวไดEวPา การที่องค7การมีระดับความเปQนผูE

ประกอบในองค7การระดับสูง จะสPงผลใหEองค7การมีบรรยากาศการทำงานที่จะกPอใหEเกิดความคิดสรEางสรรค7 ท่ี

สามารถคEนหาแนวคิดใหมPที่มีคPา จนนำมาสรEางเปQนนวัตกรรมการผลิตท่ีตอบสนองความตEองการของลูกคEา 

สPวนนวัตกรรมกระบวนการ จะทำใหEองค7การมีตEนทุนในการทำธุรกรรมต่ำลง ตอบสนองความตEองการของ

ลูกคEาไดEดีกวPาคูPแขPงขัน ซ่ึงจะสPงผลใหEผลการดำเนินการทางการเงินขององค7การสูงข้ึน 

 

สรปุ 

 การศึกษาความสัมพันธ7เชิงสาเหตุของความเปQนผูEประกอบการ ความคิดสรEางสรรค7และนวัตกรรมของ

องค7การที่สPงผลตPอผลการดำเนินงานดEานการเงินของธุรกิจขนาดกลางและขนาดยPอม ไดEรวบรวมความคิดเห็น

จากผูEบริหารระดับกลางขึ้นไป ที่ทำงานในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย7 เอ็ม เอ ไอ โดยความเปQน

ผูEประกอบการในองค7การ มีอิทธิพลเชิงบวกตPอความคิดสรEางในองค7การ ความเปQนผูEประกอบการในองค7การมี

อิทธิพลเชิงบวกตPอนวัตกรรมขององค7การ ความคิดสรEางในองค7การมีอิทธิพลเชิงบวกตPอนวัตกรรมขององค7การ 

ความเปQนผูEประกอบการในองค7การมีอิทธิพลเชิงบวกตPอผลการดำเนินงานทางการเงิน ความคิดสรEางสรรค7ใน

องค7การ มีอิทธิพลเชิงบวกตPอผลการดำเนินงานทางการเงิน และนวัตกรรมขององค7การมีอิทธิพลเชิงลบตPอผล

การดำเนินงานทางการเงิน  
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ขdอเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัยวัตถุประสงค7ขEอ 2 ไดEรูปแบบความสัมพันธ7ของความเปQนผูEประกอบการ ความคิด

สรEางสรรค7และนวัตกรรมขององค7การที่สPงผลตPอผลการดำเนินงานดEานการเงินของธุรกิจขนาดกลางและขนาด

ยPอม ผูEวิจัยมีขEอเสนอแนะ ดังน้ี  

 1. ขEอเสนอแนะจากการวิจัยสำหรับผูEบริหารองค7การธุรกิจท้ังขนาดกลางและขนาดยPอม มีดังน้ี 

ผู Eประกอบการ ควรใหEความสำคัญกับระดับความเปQนผู Eประกอบการในองค7การ ซึ ่งระดับความเปQน

ผูEประกอบการของบุคลากรในองค7การ จะมีผลโดยตรงในการเพิ่มความคิดสรEางสรรค7 นวัตกรรมขององค7การ 

และผลการดำเนินงานดEานการเงิน ในการเพิ่มระดับความเปQนผูEประกอบการแกPบุคลากรในองค7การใหEมากข้ึน 

จะทำใหEบุคลากรขององค7การ มีความสามารถในการทำงาน เสมือนเปQนผูEประกอบการเอง บุคลากรของ

องค7การ จะมีความสามารถในการสรEางนวัตกรรม มีความสามารถในการบริหารความเสี่ยงอยPางชาญฉลาด 

และมีความสามารถในการทำงานเชิงรุก ซึ่งจะสPงผลใหEบุคลากรขององค7การ สามารถทำงานดEวยตนเอง ภายใตE

สถานการณ7ที่มีความความเปลี่ยนแปลง ไมPแนPนอน ลดภาระความรับผิดชอบใหEผูEประกอบการเจEาของกิจการ 

ในดEานการสรEางนวัตกรรม ท้ังนวัตกรรมผลิตภัณฑ7และนวัตกรรมกระบวนการ นอกจากน้ี จะทำใหEตEนทุนสินคEา

และบริการลดลง ตอบสนองความตEองการของลูกคEาไดEเร็วกวPาคูPแขPง สPงผลใหEผลการดำเนินงานดEานการเงินดี

ข้ึน ท้ังระยะส้ันและระยะยาว 

ผู Eประกอบการ ควรสนับสนุนใหEบุคลากรสามารถคEนหาแนวคิดใหมPที ่มีคุณคPา นำมาสรEางเปQน

นวัตกรรมขององค7การ เพื่อสรEางมูลคPาและความไดEเปรียบในการแขPงขัน โดยสนับสนุนใหEสรEางบรรยากาศที่จะ

กPอใหEเกิดความคิดสรEางสรรค7โดยรวมขึ้นในองค7การ เชPน การสนับสนุนและเป�ดโอกาสใหEพนักงานไดEมีโอกาส

แสดงความคิดริเริ่มเกี่ยวกับงานและวิธีการทำงาน มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันผPานกิจกรรมตPางๆ และ

ชPองทางที่เหมาะสม ทั้งที่เปQนทางการและไมPเปQนทางการ เป�ดโอกาสใหEพนักงานใชEทักษะ ความสามารถหลาย

ดEานในการทำงานและตัดสินใจเรื่องตPางๆ ดEวยตนเอง สนับสนุนใหEพนักงานสรEางเครือขPายความสัมพันธ7การ

ทำงาน ทั้งภายในและภายนอกองค7การ ในการแลกเปลี่ยนความรูEและประสบการณ7 และรูEจักใชEประโยชน7จาก

เครือขPายความสัมพันธ7ตPางๆ ที่มีอยูP เพื่อคEนหาแนวคิดใหมP ๆ ที่มีคุณคPาใหEแกPองค7การ รวมทั้งสPงเสริมใหE

บุคลากรมีการเรียนรูEอยPางตPอเน่ือง 

ผูEประกอบการ ควรใหEความสำคัญกับนวัตกรรมกระบวนการใหEมากขึ้น เพราะนวัตกรรมผลิตภัณฑ7 

จะตEองใชEเงินลงทุนและเสียคPาใชEจPายทางการเงินสูง การสรEางและพัฒนาผลิตภัณฑ7ใหEเปQนนวัตกรรมแตPละชนิด 

จะใชEเวลานาน กวPาจะไดEรับผลตอบแทนจากการลงทุนกลับคืนมาก แตPหากมุPงเนEนนวัตกรรมกระบวนการ ดEวย

การคิดคEนวิธีการทำงานใหมP ๆ หรือปรับปรุงวิธีการทำงานเดิมใหEดีข้ึน จะทำใหEทำใหEเห็นผลการทำงานในระยะ

สั้น เชPน ลดตEนทุนในการผลิตสินคEาและบริการไดE สามารถตอบสนองความตEองการของลูกคEาไดEอยPางรวดเร็ว

กวPาคูPแขPงขัน ซึ่งในภาพรวมขององค7การที่สPงผลตPอตEนทุน แหลPงเงินทุน และผลการดำเนินงานดEานการเงิน 

(กำไร) ขององค7การ  
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2. ขgอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตjอไป 

จากผลการศึกษาในคร้ังน้ี สามารถนำมาเปQนแนวทางในการทำวิจัยคร้ังตPอไปดังน้ี 

2.1 ศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับป§จจัยสภาพแวดลEอมภายในและภายนอกขององค7การที่สPงผลตPอการเพ่ิม

ระดับความเปQนผูEประกอบการในองค7การ เพื่อใหEทราบวPา ป§จจัยสภาพแวดลEอมภายในและภายนอกของ

องค7การชนิดใด ท่ีมีอิทธิพลตPอการดำเนินงานท่ีแทEจริงขององค7การธุรกิจมากท่ึสุด 

2.2 ศึกษาความสัมพันธ7ระหวPางความเปQนผูEประกอบการ ความคิดสรEางสรรค7ในองค7การ นวัตกรรม

องค7การ และผลการดำเนินงานทางการเงินขององค7การธุรกิจขนาดกลางและยPอมทั่วไปที่ไมPอยู Pในตลาด

หลักทรัพย7  
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บทคัดยBอ  

บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค7เพื่อนำเสนอรูปแบบการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการนิเทศภายใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เปMนการวิจัยแบบผสมผสาน โดยมีการวิจัยแบOงเปMน 4 ขั้นตอนคือ 1) ศึกษาสภาพ

ปSจจุบัน ปSญหาและความตCองการดCานการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล กลุOมตัวอยOางคือผูCบริหารสถานศึกษาหรือหัวหนCา

งานนิเทศ 121 โรงเรียน จำนวน 121 คน  2) สรCางรูปแบบการใชCเทคโนโลยี ผูCตรวจสอบและประเมินรูปแบบ

ไดCแกOผูCเชี่ยวชาญจำนวน 9 คน 3) ทดลองใชCรูปแบบการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล จำนวน 1 โรงเรียน โดยทดลองกับ

ผูCบริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 138 คน 4) ประเมินรูปแบบการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล โดยผูCทรงคุณวุฒิ

จำนวน 21 คน เครื่องมือที่ใชCในการวิจัยไดCแกO แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ7แบบมีโครงสรCาง แบบประเมิน

รูปแบบและคูOมือรูปแบบ สถิติท่ีใชCในการวิจัยไดCแกO คOาเฉล่ีย สOวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห7เน้ือหา 

 ผลการวิจัยพบวOา 1) สภาพปSจจุบันการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล โดยรวมอยูOในระดับมาก (x"	=3.91, 

S.D=0.81) ปSญหาการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล โดยรวมอยูOในระดับปานกลาง (x"	=2.80,S.D=0.82) ความตCองการ

พบวOา ความตCองการที่จะใชCเทคโนโลยีดิจิทัล อุปกรณ7 และเครื่องมือที่มีอยูOในปSจจุบัน และสื่อสังคมออนไลน7 

เพ่ือเปMนส่ิงท่ีชOวยอำนวยความสะดวกในการพัฒนากระบวนการดำเนินงานในสถานศึกษาใหCมีความทันสมัยและ

ม ีประส ิทธ ิภาพ 2) ผลการสร Cางร ูปแบบการใช C เทคโนโลย ี ดิจ ิท ัล ม ี  5 องค 7ประกอบหล ัก ได CแกO   

1) หลักการ 2) วัตถุประสงค7 3) วิธีการดำเนินการ 4) แนวทางการประเมินผล 5) เงื่อนไขความสำเร็จ วิธีการ

ดำเนินการมี 3 องค7ประกอบ ไดCแกO 1) การวางแผนการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล 2) การสรCางความเขCาใจการใชC

เทคโนโลยีดิจิทัล 3) การนำเทคโนโลยีดิจิทัลไปปฏิบัติ โดยดำเนินการนิเทศในขอบขOายเน้ือหา 4 ดCาน ไดCแกO (1) 

ดCานการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรูC (2) ดCานการจัดทำและใชCแผนการเรียนรูC (3) ดCานการ

พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการศึกษา และ (4) การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษา 3) ผลการ

ทดลองใชCรูปแบบการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการนิเทศภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีการปฏิบัติคิดเปMนรCอย
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ละ 93.54 4) ผลการประเม ินร ูปแบบการใช C เทคโนโลย ีด ิจ ิท ัล เพ ื ่อการน ิ เทศภายในสถานศ ึกษา 

ข้ันพ้ืนฐาน พบวOาความเหมาะสม ความเปMนไปไดC และความเปMนประโยชน7โดยรวมรวมอยูOในระดับมาก 
 

คำสำคัญ: รูปแบบการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล; เทคโนโลยีดิจิทัล; การนิเทศภายในสถานศึกษา; การศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน 

 

Abstract 

 The objective of this research paper is to present a model of using digital technology 

for internal supervision in education institutions which is a mixed methods research. The 

research is divided into 4 steps: 1) study the current state, problems and needs in using digital 

technology, which the sample group was 121 school administrators or heads of supervision 

from 121 schools; 2) create a model of using technology, which model examiners and 

assessors are 9 experts; and 3) try out a model of using digital technology in 1 school by trying 

out with 138 school administrators and teachers 4) assess a model of using digital technology 

by 21 resource persons. The research instruments were questionnaires, structured interview, 

model assessment form and model manual. The statistics used in the research were mean, 

standard deviation and content analysis. 

 The research findings were as follows: 1. Overall current state in using digital 

technology was at a high level (x"	 = 3.91, S.D = 0.81). Overall problems in using digital 

technology was at a moderate level (x"	 = 2.80, S.D = 0.82). The needs were found that there 

are needs to use digital technology, existing equipment and tools and social media in order 

to facilitate the development of operational processes in educational institutions to be 

modern and efficient. 2. The results of the creation of a model of using digital technology 

consist of 5 main compositions: 1) the principle of the model 2) the objective of the model 

3) the procedure 4) the model assessment guidelines 5) the conditions for the success of the 

model. The procedure has 3 compositions: 1) planning on using digital technology 2) 

understanding creation on using digital technology 3) implementation on digital technology 

by conducting supervision in 4 aspects: 1) curriculum development and learning management 

process 2) preparation and use of the learning plan 3) educational media and innovation 

development and 4) educational measurement and evaluation development. 3. The results 

of trying out a model of using digital technology for internal supervision in education 

institutions were found that the practice was performed at 93.54 percent. 4. The assessment 



 
 

Journal of MCU Peace Studies Vol.10 No.4 (June 2022)    1641 

results of a model of using digital technology for internal supervision in education institutions 

were found that the overall suitability, possibility and usefulness were at a high level. 
 

Keywords: model of using digital technology; digital technology; internal supervision in 

educational institutions; basic education 

 

บทนำ  

 การพัฒนาประเทศไทยในชOวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหOงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 - 2564) 

(Ministry of Education, 2008) อยูOในหCวงเวลาของการปฏิรูปประเทศเพ่ือแกCปSญหาพ้ืนฐานหลายดCานท่ีส่ังสม

มานานทOามกลางสถานการณ7โลกที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว การพัฒนาเทคโนโลยีจะมีการเปลี่ยน แปลงอยOาง

รวดเร็วและจะกระทบชีวิตความเปMนอยูOในสังคม นับเปMนจังหวะเวลาที่ทCาทายอยOางมากที่ประเทศไทยตCอง

ปรับตัวขนานใหญO โดยจะตCองเรOงพัฒนาวิทยาศาสตร7 เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรมใหCเปMน

ปSจจัยหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกดCานเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขOงขันของประเทศไทย 

รวมถึงการพัฒนาคนในภาพรวมใหCเปMนคนที่สมบูรณ7ในทุกชOวงวัยที่สามารถบริหารจัดการการเปล่ียนแปลงท่ี

เปMนสภาพแวดลCอมการดำเนินชีวิตไดCอยOางดี โดยเฉพาะอยOางยิ่งการพัฒนาทุนมนุษย7จากการยกระดับคุณภาพ

การศึกษา การเรียนรูC สอดคลCองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 วOาเปMนการจัด

การศึกษาท่ีมุOงเนCนพัฒนาผูCคน ซ่ึงเปMนกำลังของชาติ ใหCเปMนมนุษย7ท่ีมีความสมดุล ท้ังรOางกาย ความรูC คุณธรรม  

การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาประเทศใหCมีความเจริญรุOงเรืองนั้น ครู ถือวOาเปMนปSจจัย สำคัญอยOางยิ่ง (Office 

of the Council of State, 1999) เนื่องจากครูเปMนผูCที่มีบทบาทสำคัญในการจัดการเรียนรูCและพัฒนาผูCเรียน

ในทุก ๆดCาน ดังจะเห็นไดCจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหOงชาติ พ.ศ. 2542 แกCไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.

2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 หมวด 7 ครู คณาจารย7 และบุคลากรทางการศึกษา มาตรา 52 วOาดCวยใหC

กระทรวงสOงเสริมใหCมีระบบ กระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย7และบุคลากรทางการศึกษาใหCมี

คุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปMนวิชาชีพชั้นสูง ดCวยการกำกับและประสานใหCสถาบันที่ทำหนCาท่ี

ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย7 รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาใหCมีความพรCอมและมีความเขCมแข็งในการเตรียม

บุคลากรใหมOและการพัฒนาบุคลากรประจำการอยOางตOอเนื่อง และรัฐพึงจัดสรรงบประมาณและจัดตั้งกองทุน

พัฒนาครู คณาจารย7และบุคลากรทางการศึกษาอยOางเพียงพอ  

การนิเทศการศึกษา นับวOามีบทบาทสำคัญตOอการพัฒนาครูใหCสามารถจัดกิจกรรมและกระบวนการ

เรียนรูC ใหCบรรลุผลตามจุดหมายของหลักสูตรไดC แตOในสภาพปSจจุบันมีขCอจำกัดหลายประการ ที่ทำใหCไมO

สามารถปฏิบัติการนิเทศการศึกษาไดCครบถCวน เนื่องจากขาดปSจจัยสนับสนุนหลายดCาน โดยเฉพาะอยOางยิ่งใน

เรื่องพาหนะในการเดินทางไปนิเทศ เพราะวOาพนักงานขับรถมีไมOเพียงพอ พรCอมกับทุกกลุOมในสำนักงาน  

มีความจำเปMนจะตCองออกไปนิเทศบุคลากรในสถานศึกษาเชOนเดียวกันจึงทำใหCไมOสะดวกในการปฏิบัติงานการ

นิเทศ นอกจากนี้ในสภาพปSจจุบันสถานศึกษาบางแหOง มีบุคลากรสOวนหน่ึงที่มีความรูCความสามารถในการ

จัดการเรียนรูCไดCเปMนอยOางดีรวมทั้งเปMนผูCรูCและเขCาใจสภาพปSจจุบัน ปSญหา และความตCองการของสถานศึกษา
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และชุมชน และมีความใกลCชิด ครูรูCจุดเดOนจุดดCอยไดCดีกวOา ดังนั้น ระบบการนิเทศการศึกษาที่เหมาะสม และ

ควรนำ มาใชCใหCเกิดประโยชน7สูงสุดในสภาพการณ7เชOนนี้ก็คือ การนิเทศภายในโรงเรียน ดCวยเหตุผล คือ 

สามารถดำเนินการไดCอยOางตOอเนื่อง จากที่กลOาวมา การนิเทศภายในนั้น เปMนปSจจัยสำคัญ ที่จะชOวยใหCผูCบริหาร

โรงเรียนประสบความสำเร็จในการพัฒนาครู คือ การนิเทศภายในโรงเรียนที่เปMนระบบ และตOอเนื่องจะชOวย

พัฒนาครูใหCมีความสามารถในการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของตนเอง  

กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Ministry of Information and Communication 

Technology (ICT, 2016) ไดCกลOาวถึงประโยชน7ของการใชCเทคโนโลยีดิจิทัลวOา เทคโนโลยีดิจิทัลสามารถชOวย

ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนไดCในหลากหลายมิติ เทคโนโลยีดิจิทัลเปMนเครื่องมือสำคัญตOอการเรียนรูC

และการศึกษา ประชาชนเริ่มมีการเขCาถึงเทคโนโลยีดิจิทัลเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ โดยเฉพาะอยOางยิ่งจากอุปกรณ7พกพา 

เชOน โทรศัพท7เคลื่อนที่ และแท็บเล็ต อยOางไรก็ตามยังตCองมีการพัฒนาทักษะดิจิทัลที่จำเปMนสำหรับสังคมใหมO  

ที่รวมถึงการคิดวิเคราะห7 แยกแยะสื่อตOาง ๆ และการใชCเทคโนโลยีอยOางมีความรับผิดชอบตOอสังคมดCวย 

Teerapong (2019) กลOาววOา การใชCเทคโนโลยีดิจิทัลในการนิเทศ จะชOวยขจัดปSญหาในเรื่องระยะเวลาในการ

เดินทางของผูCนิเทศก7ที่จะตCองเดินทางไป ณ สถานศึกษาที่อยูOในทCองถิ่นตOาง ๆ ทั่วพื้นที่ และยังสามารถควบคุม

เวลาในการเริ่มตCนทำการนิเทศไดCดีกวOาการเดินทางไปยังพื้นที่ นอกจากนี้การใชCเทคโนโลยีดิจิทัลยังลดความ

กดดันครูผ ู Cสอนในขณะสอนเนื ่องจากสภาพในหCองเร ียนของครูจะเสมือนปกติทุกอยOาง ปราศจาก

บุคคลภายนอกเขCาไปนั่งในหCอง ซึ่งสOงผลตOอสภาวะความกดดันของครูทำใหCความกดดันลดลง ทำใหCความ

ต่ืนเตCนลดลงและ ลดปSญหาเร่ืองความสนใจของผูCเรียนท่ีมีตOอบุคคลภายนอกท่ีเขCามาในหCองหรือ มีแขกมาเยือน

หCองเรียน 

บริบทขององค7การที่มีการเปลี่ยนแปลงอยOางรวดเร็ว ผูCบริหารสถานศึกษามีความจำเปMนตCองเขCาใจ

บริบทของสถานศึกษาในยุคนี้ที่สภาพแวดลCอมภายนอก ไดCเขCามามีผลกระทบตOอการบริหารสถานศึกษาอยOาง

มาก โดยเฉพาะสภาพแวดลCอมทางเทคโนโลยีที่เปMนทั้งปSจจัยเอื้อ และปSจจัยที่เปMนอุปสรรคในการดำเนิน

กิจกรรมตOาง ๆ ของสถานศึกษาในการจัดการเรียนรูCใหCกับผูCเรียน ไมOไดCหมายความวOาครูจะไมOมีความสำคัญ

สำหรับการเรียนรูCของเด็กในยุคนี้อีกตOอไป ทั้งนี้ครูจะตCองเปลี่ยนแปลงบทบาทใหมOและทักษะใหมOสำหรับการ

เปMนครูในยุคดิจิทัล (Chamchoi, 2019) สอดคลCองกับ Khamsamart (2019) วOา ครูจําเปMนตCองมีการ

ปรับเปลี ่ยนและควรไดCรับการพัฒนาอยOางตOอเนื ่อง จึงมีความจําเปMนอยOางยิ ่งที ่จะตCองพัฒนาครูใหCมี

ความสามารถนําเทคโนโลยีมาปฏิบัติงานดCานการศึกษาใหCบรรลุผลอยOางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

นอกจากนี้ยังสOงผลไปถึงการเตรียมความพรCอมที่จะเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 จึงจําเปMนท่ี

จะตCองมีปSจจัยท้ังทางดCานขCอมูลขOาวสาร ดCานทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรูCความสามารถ รวมท้ังดCานเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัยเพ่ือใหCเกิดการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

จากการศึกษารายงานการดำเนินการโครงการนิเทศเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา จากกลุOมงาน

นิเทศ ติดตาม ของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 (Secondary Education Office 

Service Area 29, 2018) พบวOา ปSญหาหลักของการนิเทศติดตาม คือ มีศึกษานิเทศก7ที่ติดภารกิจในหCวง

กำหนดการนิเทศ ทำใหCการนิเทศลOาชCาไมOเปMนไปตามกำหนดปฏิทินการนิเทศ จึงมีผลกระทบตOอโรงเรียนท่ีไมOไดC
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รับการนิเทศชี้แนะในทางที่ถูกตCอง การนิเทศภายในสถานศึกษาจึงมีความสำคัญและความจำเปMน เนื่องจาก

เปMนการสOงเสริมคุณภาพการเรียนการสอน การนิเทศจากบุคคลภายนอกอาจจะลดลง ถCามีบุคคลซึ่งสามารถทำ

หนCาที่นิเทศภายในตลอดจนสิ่งสนับสนุนอื่น ๆ ประกอบกับบุคลากรภายในโรงเรียนมีความรูCความสามารถ

เพียงพอ และเปMนผูCรูCปSญหาการเรียนการสอนของตนเองมากที่สุด การนิเทศโดยบุคลากรในโรงเรียน จะทำใหC

บรรยากาศการนิเทศภายในสถานศึกษาทำอยOางเปMนกันเองสามารถรูCปSญหาและแกCไขไดCตรงจุด จึงทำใหCการ

นิเทศภายในสถานศึกษามีความจําเปMนมากยิ่งขึ้นและจำเปMนตCองมีรูปแบบที่เหมาะสมสอดคลCองกับสภาพการ

จัดการศึกษา และบริบทของสถานศึกษาแตOละขนาด แตOละประเภท  

ในสถานการณ7ที่โลกกำลังเผชิญกับวิกฤต โควิด - 19 สOงผลกระทบตOอการทำงาน และการดำรงชีวิต

ประจำวัน ดังจะเห็นไดCจากการประกาศจากกระทรวงสาธารณสุขไดCกลOาววOา โควิด - 19 เปMนโรคติดตOอ

อันตรายรCายแรง ตามพระราชบัญญัติ โรคติดตOอ พ.ศ. 2558 อยOางไรก็ดี ประเทศไทยเปMนหนึ่งในประเทศที่มี

ความเสี่ยงที่จะเกิดการติดตOอของโรค ซึ่งอาจติดตOอมากับผูCเดินทางจากนอกราชอาณาจักร จะเห็นไดCวOาการ

ระบาดของไวรัสทำใหCเราเห็นสภาพปSญหาตOาง ๆ เชOน ปSญหาความเหลื่อมล้ำ ปSญหาความพรCอมของระบบ

จัดการความเสี่ยง รวมไปถึงผลกระทบในดCานของการศึกษาไมOวOาจะเปMนดCานการจัดการเรียนการสอน หรือการ

บริหารจัดการในสถานศึกษา ท่ีไมOสามารถดำเนินการไปตามระยะเวลาท่ีกำหนด การใชCเทคโนโลยีดิจิทัลก็นOาจะ

เปMนทางเลือกหนึ่งในการแกCปSญหาที่เกิดขึ้นในระบบการศึกษา ที่สำคัญที่จะนำไปใชCชOวยใหCการจัดการศึกษา

ดำเนินการไปไดCสะดวกย่ิงข้ึน 

จากสภาพปSญหาและความจำเปMนในการปฏิรูปการศึกษาดCานการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการ

สอน การบริหารจัดการสถานศึกษาและมีการประยุกต7ใชCในสภาพแวดงลCอมทางเทคโนโลยีดิจิทัล ที่มีความ

ทันสมัยในปSจจุบันมาแกCปSญหาผลกระทบที่เกิดจากการระบาดของไวรัส Covid-19 ตลอดจนมีความคิดเห็นวOา

รูปแบบการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะชOวยพัฒนาความรูCใหCบุคลากร 

และพัฒนากระบวนการทำงานหรือระบบงานในองค7กรใหCมีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ เพื่อลดขCอจำกัด

ในเรื่องของเวลาและสถานท่ี ผูCวิจัยจึงมีความสนใจในการทำวิจัยเรื่องรูปแบบการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการ

นิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลOาง ที่จะเปMนแนวทางในการประยุกต7ใชCเทคโนโลยีดิจิทัล ในการนิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อเปMนตCนแบบ

ในการนิเทศในอนาคต 

 

วัตถุประสงคPของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพปSจจุบัน ปSญหาและความตCองการดCานการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการนิเทศภายใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

2. เพ่ือสรCางรูปแบบการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการนิเทศภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

3. เพ่ือทดลองใชCรูปแบบการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการนิเทศภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

4. เพ่ือประเมินรูปแบบการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการนิเทศภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 



 
 

วารสารสันติศึกษาปริทรรศน/ มจร ป3ที่ 10 ฉบับที่ 4 (มิถุนายน 2565)    1644 

วิธีดำเนินการวิจัย  

 งานวิจัยเรื่อง รูปแบบการใชCเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เปMนการวิจัย

แบบผสมผสาน มีข้ันตอนวิจัยดังตOอไปน้ี 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปSจจุบัน ปSญหาและความตCองการดCานการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการนิเทศ

ภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1.1 ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวขCองกับการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการนิเทศภายใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1.2 ศึกษาสภาพปSจจุบัน ปSญหาและความตCองการดCานการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการนิเทศภายใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

ประชากร  คือ ผูCบริหารสถานศึกษาหรือหัวหนCาฝ�ายนิเทศ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลOาง ในป�การศึกษา 2563 จำนวน 402 คน  

 กลุOมตัวอยOาง คือ ผูCบริหารสถานศึกษาหรือหัวหนCาฝ�ายนิเทศ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลOาง ในป�การศึกษา 2563 จำนวน 121 คน โดยใชCเกณฑ7โดย

กําหนดเปMน รCอยละของประชากรในการพิจารณา โดยใชCจำนวน 30% ของจำนวนประชากร ดังน้ี 

ตารางท่ี 1 สัดสOวนจากขนาดของประชากรและกลุOมตัวอยOางแตOละเขตพ้ืนท่ี 
 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลBาง 

จำนวนประชากรและกลุBมตัวอยBาง (คน) 

ประชากร กลุBมตัวอยBาง 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 83 25 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 81 24 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 37 11 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 50 15 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 66 20 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 85 26 

รวม 402 121 

 การวิเคราะห7ขCอมูล โดยใชCการหาคOาเฉล่ีย (x") และสOวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 

1.3 ศึกษาดูงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐานดีเดOนทางดCานการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการนิเทศภายใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เปMนการสัมภาษณ7เชิงลึกแบบมีโครงสรCาง เปMนผูCบริหารสถานศึกษา รองผูCอำนวยการ

กลุOมบริหารวิชาการ หรือหัวหนCางานนิเทศโรงเรียน ที่มีความรูCและประสบการณ7เกี่ยวกับทางดCานการใชC

เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการนิเทศภายในสถานศึกษา ไดCมาโดยการเลือกแบบเจาะจง จำนวน 3 โรงเรียน จำนวน 

3 คน นำขCอมูลท่ีไดCมาสังเคราะห7เน้ือหาเพ่ือสรุปสภาพปSจจุบันและปSญหาท้ัง 3 โรงเรียน 

 ข้ันตอนท่ี 2 สรCางรูปแบบการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการนิเทศภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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2.1 รOางรูปแบบการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล เพื ่อการนิเทศภายในสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน จากการ

สังเคราะห7ในข้ันตอนท่ี 1 ซ่ึงองค7ประกอบของรOางรูปแบบประกอบดCวย  

 รูปแบบการใชCเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 5 องค7ประกอบหลัก 

ไดCแกO 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค7 3) วิธีการดำเนินการ  4) แนวทางการประเมินผล 5) เงื่อนไขความสำเร็จ 

วิธีการดำเนินการมี 3 องค7ประกอบ ไดCแกO 1) การวางแผนการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล 2) การสรCางความเขCาใจการ

ใชCเทคโนโลยีดิจิทัล 3) การนำเทคโนโลยีดิจิทัลไปปฏิบัติ โดยดำเนินการนิเทศในขอบขOายเนื้อหา 4 ดCาน ไดCแกO 

(1) ดCานการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรูC  (2) ดCานการจัดทำและใชCแผนการเรียนรูC  (3) ดCาน

การพัฒนาส่ือและนวัตกรรมการศึกษา และ (4) การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษา  

 2.2 ตรวจสอบความเหมาะสม และความเป Mนไปได C  โดยการจ ัดส ัมมนาอ ิ งผ ู C เช ี ่ ยวชาญ 

(Connoisseurship) จำนวน 9 คน ประกอบดCวย นักวิชาการ ผู Cบริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก7และครู          

 2.3. ปรับปรุงแกCไขตามคำแนะนำของผูCเช่ียวชาญใหCมีความสมบูรณ7ย่ิงข้ึน  

 2.4 สรCางคูOมือการดำเนินการตามรูปแบบ โดยไดCนำสาระที่เกี ่ยวกับรูปแบบมาสรCางเปMนคูOมือการ

ดำเนินงานตามรูปแบบการใชCเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใชCเปMนแนวทางใน

การดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 

 2.5 ประเมินความเหมาะสมของคูOมือ โดยผูCเชี่ยวชาญ ประกอบดCวยนักวิชาการ ผูCบริหารสถานศึกษา 

ศึกษานิเทศก7 ครูผูCสอนจำนวน 9 คน ที่มีสOวนเกี่ยวขCอง ประเมินความเหมาะสมของคูOมือ และใหCขCอเสนอแนะ 

โดยใชCการหาคOาเฉล่ีย (x") และสOวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 2.6 ปรับปรุงคูOมือฯ ตามคำแนะนำของผูCเช่ียวชาญใหCมีความสมบูรณ7ย่ิงข้ึน 

 ขั ้นตอนที ่ 3 การทดลองใชCรูปแบบการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล เพื ่อการนิเทศภายในสถานศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐาน 

 การทดลองใชCร ูปแบบการใชCเทคโนโลยีดิจ ิทัล เพื ่อการนิเทศภายในสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 

กลุOมเป�าหมายท่ีใชCในการทดลองใชCรูปแบบการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในสภาพจริงครั ้งนี ้ คือ สถานศึกษาสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน จำนวน 1 โรงเรียน โดยทดลองกับผู Cบริหาร

สถานศึกษาและครู จำนวน 138 คน ใชCเวลาในการทดลอง ตั้งแตOเดือนมิถุนายน - กรกฎาคม 2563 มีการ

ดำเนินการ ดังนี้ 1) กำหนดกลุOมเป�าหมายทดลองใชCรูปแบบการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการนิเทศภายใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) สรCางความเขCาใจและชี้แจงแนวทางการดำเนินงานตามรูปแบบการใชCเทคโนโลยี

ดิจิทัล เพ่ือการนิเทศภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใหCครูในสถานศึกษาท่ีทดลองใชC 3) ทดลองใชCรูปแบบการใชC

เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เครื่องมือที่ใชCคือแบบประเมินผลการใชCรูปแบบ 

โดยใชCการหาคOาเฉล่ีย (x") และสOวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ตรวจใหCคะแนนตามเกณฑ7กำหนด  

 ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินรูปแบบการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการนิเทศภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 การประเมินผลการใชCรูปแบบการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการนิเทศภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดย

ผูCบริหารสถานศึกษา โดยผูCบริหารสถานศึกษา ครู และผูCทรงคุณวุฒิ จำนวน 21 คน เครื่องมือที่ใชC ไดCแกO แบบ

ประเมินความเหมาะสม ความเปMนไปไดC และความเปMนประโยชน7ของรูปแบบ ซึ่งเปMนแบบประเมินที่มีลักษณะแบบ
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มาตราสOวนประมาณคOา (Rating Scale) 5 ระดับ การวิเคราะห7ขCอมูล โดยใชCการหาคOาเฉลี่ย (x") และสOวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

 

ผลการวิจัย  

 วัตถุประสงค2ที่ 1 ศึกษาสภาพปSจจุบัน ปSญหาและความตCองการดCานการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการ

นิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบวOา ผลการศึกษาสภาพปSจจุบัน ปSญหาการใชCเทคโนโลยี

ดิจิทัล สำหรับการสรCางรูปแบบการใชCเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวม

อยูOในระดับปานกลาง ปSญหาการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยูO

ในระดับปานกลาง และจากการสังเคราะห7ความตCองการจากแบบสอบถามปลายเป�ดพบวOา จากการสังเคราะห7

ความตCองการจากแบบสอบถามปลายเป�ดพบวOา ผูCตอบแบบสอบถามมีความตCองการที่จะใชCเทคโนโลยีดิจิทัล 

อุปกรณ7 และเครื่องมือที่มีอยูOในปSจจุบัน และสื่อสังคมออนไลน7 เพื่อเปMนสิ่งที่ชOวยอำนวยความสะดวกในการ

พัฒนากระบวนการดำเนินงานในสถานศึกษาใหCมีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ ในการดำเนินการในทุกดCาน

ในสถานศึกษา 

 การสังเคราะห7องค7ประกอบของรูปแบบ จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวขCอง ศึกษาสภาพปSจจุบัน 

และปSญหา และความตCองการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล เพื ่อการนิเทศภายในสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พบวOา ไดC

องค7ประกอบในการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 3 องค7ประกอบ 

ไดCแกO 1) การวางแผนการใชCเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการนิเทศภายในสถานศึกษา 2) การสรCางความเขCาใจการใชC

เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการนิเทศภายในสถานศึกษา 3) การนำเทคโนโลยีดิจิทัลไปปฏิบัติ 

 วัตถุประสงค2ที่ 2 สรCางรูปแบบการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผลการวิจัยพบวOา รูปแบบการใชCเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดCวย 5 

องค7ประกอบหลัก ไดCแกO หลักการ วัตถุประสงค7 วิธีการดำเนินการ  แนวทางการประเมินผล เงื ่อนไข

ความสำเร็จ วิธีการดำเนินการมี 3 องค7ประกอบ ไดCแกO 1) การวางแผนการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล 2) การสรCาง

ความเขCาใจการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล  3) การนำเทคโนโลยีดิจิทัลไปปฏิบัติ โดยดำเนินการนิเทศในขอบขOาย

เนื้อหา 4 ดCาน ไดCแกO (1) ดCานการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรูC  (2) ดCานการจัดทำและใชC

แผนการเรียนรู C  (3) ดCานการพัฒนาสื ่อและนวัตกรรมการศึกษา และ (4) การพัฒนาระบบการวัดและ

ประเมินผลการศึกษา  ผลการประเมินความเหมาะสมโดยรวมอยูOในระดับมาก และความเปMนไปไดCอยูOในระดับ

มาก 

 วัตถุประสงค2ที่ 3 ทดลองใชCรูปแบบการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการนิเทศภายในสถานศึกษาข้ัน

พื ้นฐาน ผลการวิจัยพบวOา ผลการทดลองใชCรูปแบบการการใชCเทคโนโลยีดิจิทัลเพื ่อการนิเทศภายใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามคูOมือ ในขอบขOายเน้ือหา 1 ดCาน คือดCานการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการ

เรียนรูC พบวOาจำนวนขCอการใชCเทคโนโลยีดิจิทัลที่ปฏิบัติ นำไปใชCเปMนแนวปฏิบัติงานในสถานการณ7ปSจจุบันไดC

เปMนอยOางดี เพราะมีกระบวนการอยOางเปMนขั้นตอน ชัดเจน และงOายตOอการปฏิบัติ มีการปฏิบัติจำนวน 29 ขCอ

จาก 31 ขCอ  คิดเปMนรCอยละ 93.54 ระดับคุณภาพ ดีมาก  
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 วัตถุประสงค2ท่ี 4 ประเมินรูปแบบการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการนิเทศภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

โดยผูCบริหารสถานศึกษา ครู และผูCทรงคุณวุฒิ จำนวน 21 คน พบวOา ผลการประเมินรูปแบบการใชCเทคโนโลยี

ดิจิทัลเพื่อการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยูOในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดCานพบวOา ดCาน

ความเหมาะสมโดยรวมอยูOในระดับมาก และดCานความเปMนไปไดCโดยรวมอยูOในระดับมาก และดCานความเปMน

ประโยชน7โดยรวมรวมอยูOในระดับมาก  

 

องคPความรู]ใหมB  

 จากการศึกษาการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูCวิจัยไดCรูปแบบ

รูปแบบการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการนิเทศภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แสดงดังรูปภาพท่ี 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

รูปภาพท่ี 1 องค7ประกอบของรูปแบบการใชCเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 

จากภาพมีองค7ประกอบของการใชCเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการนิเทศภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 3 ดCาน 

ไดCแกO 1) การวางแผนการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล 2) การสรCางความเขCาใจการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล 3) การนำ

เทคโนโลยีดิจิทัลไปปฏิบัติ โดยนำไปใชCในการนิเทศภายในสถานศึกษา ในขอบขOายเนื้อหา 4 ดCาน ไดCแกO  

(1) ดCานการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรูC (2) ดCานการจัดทำและใชCแผนการเรียนรูC (3) ดCาน

การพัฒนาสื ่อและนวัตกรรมการศึกษา และ (4) การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษา  

โดยเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีนำมาใชCไดCแกO 1) Line Application 2) YouTube 3) Google Application 
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อภิปรายผลการวิจัย  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขCอที่ 1 พบวOาจากสรุปผลการวิจัยมีประเด็นที่สำคัญที่นำมาอภิปรายผล 

ดังน้ี 

 ผลจากการศึกษาสภาพปSจจุบัน ปSญหาและความตCองการการใชCเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการนิเทศภายใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สภาพการปฏิบัติโดยภาพรวมอยูOในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดCานพบวOาการวาง

แผนการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล คOาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ การนำการเทคโนโลยีดิจิทัลไปปฏิบัติ และการสรCาง

ความเขCาใจการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล มีคOาเฉล่ียต่ำท่ีสุด ปSญหาโดยรวมอยูOในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายขCอ

พบวOา ขCอที่มีคOาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การนำการเทคโนโลยีดิจิทัลไปปฏิบัติ รองลงมาคือ การสรCางความเขCาใจการ

ใชCเทคโนโลยีดิจิทัล และคOาเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ การวางแผนการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล และจากการสังเคราะห7ความ

ตCองการจากแบบสอบถามปลายเป�ดพบวOา 1) ดCานการวางแผนการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล พบวOาผู Cตอบ

แบบสอบถามมีความตCองการที่จะใชCเทคโนโลยีดิจิทัล อุปกรณ7 และเครื่องมือที่มีอยูOในปSจจุบัน และสื่อสังคม

ออนไลน7 นำมาชOวยในดCานการจัดเตรียมความพรCอมของขCอมูล การติดตOอสื่อสารไดCอยOางทันสมัย รวมไปถึงการ

เตรียมความพรCอมของระบบ Internet ใหCพรCอมตOอการดำเนินการทำงานในสถานศึกษา 2) การสรCางความ

เขCาใจการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล พบวOามีความตCองการใหCสถานศึกษาหรือผูCมีสOวนเกี่ยวขCองจัดอบรมใหCความรูC

เกี่ยวกับการใชCเทคโนโลยีดิจิทัลใหCบุคลากรเปMนผูCที่มีทักษะดCานการใชCเทคโนโลยี เพื่อที่จะนำไปใชCปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาไดCอยOางมีประสิทธิภาพ 3) การนำเทคโนโลยีดิจิทัลไปปฏิบัติ พบวOามีความตCองการที ่จะใชC

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชCในสถานศึกษา เพื่อใหCการดำเนินงานในสถานศึกษาดำเนินไปอยOางรวดเร็ว และมีผลลัพธ7

ที่แมOนยำ  ทั้งนี้เพราะการนิเทศภายในมีความจำเปMนสำคัญในการพัฒนาคุณภาพ การนิเทศภายในสถานศึกษา

จึงเปMนกระบวนการรOวมมือระหวOางผู Cบริหารกับคณะครูและบุคลากรที่เกี ่ยวขCองรOวมกันพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา โดยในยุคปSจจุบัน การใชCเทคโนโลยีไดCเขCามามีบทบาทในการจัดการศึกษามากขึ้น การใชCเทคโนโลยี

ดิจิทัลจึงมีความจำเปMนที่จะเขCามาชOวยอำนวยความสะดวกในการพัฒนาการศึกษาในหลายๆดCาน รวมถึงการ

นิเทศภายในอีกดCวย สอดคลCองกับ Salavati (2016) ไดCศึกษาเรื่องการใชCเทคโนโลยีดิจิทัลในการศึกษาพบวOา 

ครูไดCใหCความสำคัญในเร่ืองเก่ียวกับเทคโนโลยีดิจิทัลเพราะวOาเปMนส่ิงท่ีงOายกวOาในการเลือกใชC และเปMนท่ียอมรับ

วOาเทคโนโลยีดิจิทัลเปMนนวัตกรรมที่นำมาใชCในการจัดการเรียนการสอน และครูยังมีทัศนคติในเรื่องเกี่ยวกับ

เทคโนโลย ีด ิจ ิท ัลว O า เป Mนส ิ ่ งท ี ่ ช O วยทำให Cบทบาทของผ ู Cบร ิหารสถานศ ึกษาด ีข ึ ้นอ ีกด Cวย และ 

ยังสอดคลCองกับ Chuha (2562) ท่ีกลOาววOาศตวรรษท่ี 21 มีการเปล่ียนแปลงในทุก ๆ มิติอยOางรวดเร็ว การกCาว

ผOานจากโลกปฏิวัติอุตสาหกรรมยุคเกOาไปสูOโลกดิจิตอล ทำใหCความตCองการของตลาดแรงงานเปลี่ยนไปทักษะ

ตOาง ๆ ที่ทำซ้ำ ๆ (routine work) จึงตCองมีการปรับเปลี่ยนเพราะคอมพิวเตอร7สามารถทำแทนไดC ทุกคนทุก

ภาคสOวนมีการต่ืนตัวเตรียมความพรCอมเพ่ือรับมือกับการเปล่ียนแปลง  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขCอที่ 2 พบวOารูปแบบการใชCเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการนิเทศภายใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดCวย 5 องค7ประกอบหลัก ไดCแกO หลักการ วัตถุประสงค7 วิธีการดำเนินการ  

แนวทางการประเมินผล เงื่อนไขความสำเร็จ วิธีการดำเนินการมี 3 องค7ประกอบ ไดCแกO 1) การวางแผนการใชC

เทคโนโลยีดิจิทัล 2) การสรCางความเขCาใจการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล 3) การนำเทคโนโลยีดิจิทัลไปปฏิบัติ โดย
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ดำเนินการนิเทศในขอบขOายเนื้อหา 4 ดCาน ไดCแกO (1) ดCานการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรูC  

(2) ดCานการจัดทำและใชCแผนการเรียนรูC  (3) ดCานการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการศึกษา และ (4) การพัฒนา

ระบบการวัดและประเมินผลการศึกษา ทั ้งนี ้เพราะการใชCเทคโนโลยีดิจิทัลเพื ่อการนิเทศภายในนั ้น มี

ความสำคัญและจำเปMนอยOางมากในยุคปSจจุบัน และการที่จะนำเทคโนโลยีดิจิทัลเขCามามีสOวนรOวมใหCเกิด

ประโยชน7สูงสุดจำเปMนที่จะตCองมีการวางแผน การสรCางความเขCาใจ เพื่อนำไปสูOการนำไปปฏิบัติไดCอยOางมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลCองกับ Ratheeswari (2018) ไดCศึกษาการใชCเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา พบวOาการ

ใชCเทคโนโลยีในการฝ กอบรมทำใหCการสอนมีประสิทธิภาพมากขึ้น โปรแกรมการฝ กอบรมที่ถูกออกแบบมาเปMน

อยOางดีตอบสนองความตCองการของครูในยุคปSจจุบันท่ีตCองการเรียนรูCวิธีการใชCเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการ

สอน และเปMนสิ่งที่ครูจะตCองทำความเขCาใจถึงปSจจัยและความคุCมคOาของการใชCเทคโนโลยี และยังตCองเรียนรูC

วิธีการเรียนรูCกระบวนการใชC และเขCาใจบริบทของผูCเรียนเปMนอยOางดี เมื่อครูไดCทำความเขCาใจการใชCเทคโนโลยี

เปMนอยOางดีแลCวก็จะสามารถนำเทคโนโลยีไปใชCในการจัดการเรียนการสอนไดCดี และยังสอดคลCองกับ Wongyai 

(2017) ไดCกลOาวถึง การรูCดิจิทัล วOาเปMนทักษะในการคCนหา การประเมินผล การใชCรOวมกัน และการสรCางเนื้อหา

โดยใชC เทคโนโลยีสารสนเทศและอินเทอร7เน็ต ความสามารถสำหรับ ทักษะการรูCดิจิทัลสามารถแบOงเปMนสOวน

สำคัญ 3 ไดCแกO 1. การใชC (Use) หมายถึงทักษะมวลรวมในการใชCคอมพิวเตอร7และอินเทอร7เน็ตที่หลากหลาย

ตั้งแตO พื้นฐาน 2. การเขCาใจ (Understand) หมายถึงทักษะที่ชOวยใหCเกิดการคิด วิเคราะห7 ประเมิน สังเคราะห7 

สื่อ ดิจิทัลจนทำใหCเขCาใจถึงบริบทตOาง ๆ ที่เกี่ยวขCองกับเนื้อหานั้น ๆ การพัฒนาทักษะการจัดการสารสนเทศ

และความ รับผิดชอบตOอสิทธิความเปMนเจCาของ การมีสOวนรOวมในสังคมดิจิทัล 3. การสรCางสรรค7 (Create) 

หมายถึงทักษะในการผลิตหรือสรCางเนื้อหาผOานเทคโนโลยีที่หลากหลาย อยOางถูกตCองและสรCางสรรค7 การ

สื่อสารโดยใชCความหลากหลายของสื่อดิจิทัลเปMนเครื่องมือ โดยคำนึงถึงจริยธรรม การปฏิบัติทางสังคมและการ

สะทCอนสิ่งที่ฝSงอยูOในการเรียนรูC และการใชCชีวิตประจำวัน และสอดคลCอง Padiworn (2020) ที่ไดCกลOาววOา การ

พัฒนาทักษะดCานเทคโนโลยีดิจิทัลเปMนการแสดงออดถึงความรูCความสามารถในการนำเครื่องมือ อุปกรณ7

เทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยูOในปSจจุบันในใชCในการปฏิบัติงาน การพัฒนาทักษะดCานเทคโนโลยีดิจิทัลของผูCบริหาร

สถานศึกษาประกอบไปดCวย 1. การใชC 2. เขCาใจ 3. การสรCาง และ 4. เขCาถึง เพื่อพัฒนาทักษะดCานดิจิทัลของ

ขCาราชการและบุคลากรภาครัฐ 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขCอที่ 3 พบวOาผลการทดลองใชCรูปแบบการการใชCเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ

การนิเทศภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในขอบขOายเน้ือหา 1 ดCานคือดCานการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ

จัดการเรียนรูC จำนวนขCอที่ปฏิบัติ จำนวน 29 ขCอจาก 31 ขCอ คิดเปMนรCอยละ 93.54 ระดับคุณภาพ ดีมาก  

จากการใชCเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทำใหCเกิดความสะดวก รวดเร็วในการ

ปฏิบัติงานในสถานศึกษา เชOน การนัดหมายการทำงาน จัดเก็บขCอมูล รวมไปถึงการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นใน

การสรCางความเขCาใจถึงความสำคัญของการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล เปMนตCน เพื่อที่จะนำไปใชCในการดำเนินงานใน

สถานศึกษา ทำใหCเกิดความสะดวกรวดเร็วตOอการวิเคราะห7และนำเสนอขCอมูล สามารถเก็บรวบรวมขCอมูล และ

รวบรวมความคิดเห็น ในการดำเนินการในดCานตOางๆของสถานศึกษา ไดCอยOางรวดเร็วและแมOนยำ และสรุปผล

การดำเนินการไดCอยOางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เพราะ การนำเทคโนโลยีดิจิทัลเขCามามีสOวนรOวมในการดำเนินการ
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นิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานนั้นชOวยใหCการดำเนินการไปไดCอยOางรวดเร็ว ทันเหตุการณ7 และมีความ

แมOนยำ สอดคลCองกับ Salavati (2016) ไดCศึกษาการใชCเทคโนโลยีดิจิทัลในการศึกษาพบวOา ครูไดCใหC

ความสำคัญในเรื่องเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัลเพราะวOาเปMนสิ่งที่งOายกวOาในการเลือกใชC และเปMนที่ยอมรับวOา

เทคโนโลยีดิจิทัลเปMนนวัตกรรมที่นำมาใชCในการจัดการเรียนการสอน และครูยังมีทัศนคติในเรื่องเกี่ยวกับ

เทคโนโลยีดิจิทัลวOาเปMนสิ่งที่ชOวยทำใหCบทบาทของผูCบริหารสถานศึกษาดีขึ้นอีกดCวย และยังสอดคลCองกับ (Phra 

Saroj Dhtrabhaddo (Nimniam), 2018) กลOาวว Oา เทคโนโลยีและนวัตกรรมการเร ียนร ู C ในย ุคด ิจ ิ ทัล  

คือ เทคโนโลยีที่เกี่ยวขCองกับขCอมูลตOางๆ ตั้งแตOการสรCาง การวิเคราะห7 การประมวล การจัดเก็บ การสืบคCน 

นำมาใชCใหมOไดCอยOางเปMนระบบ โดยใชCหลักการแนวคิด ส่ือนวัตกรรม เทคโนโลยี ผOานเครือขOาย การส่ือสาร หรือ

วิธีการที่ครูและผูCเรียนรOวมกันออกแบบการเรียนรูCเพื่อใชCเปMนเครื่องมือในการสรCางองค7ความรูCไดCดCวยตนเอง 

และยังสอดคลCองกับ Intaramanee (2019) ที่ไดCกลOาววOาการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล ทำใหCผูCบริหารสถานศึกษา

สามารถสOงเสริมสนับสนุนใหCครูนำเทคโนโลยีมาใชCในการจัดการเรียนการสอน พรCอมกับเปMนเครื่องมือในการ

คCนควCาพัฒนาความรูCของตน รวมทั้งสามารถนำเทคโนโลยีมาใชCในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยกำหนด

วิสัยทัศน7 พันธกิจ และจุดมุOงหมายของการจัดการศึกษาของโรงเรียน รวมทั้งมีแผนการจัดการที่ชัดเจน มีการ

วางโครงสรCางพ้ืนฐานท่ีเก่ียวขCอง ท้ังสถานท่ี อุปกรณ7ตOาง ๆ และการพัฒนาบุคลากร   

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขCอที่ 4 พบวOา การประเมินรูปแบบการใชCเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการนิเทศ

ภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผูCทรงคุณวุฒิซึ่งเปMนผูCมีความรูC และความเชี่ยวชาญ ดCานการใชCเทคโนโลยี

ดิจิทัล เพื่อการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเหมาะสม ความเปMนไปไดC และความเปMนประโยชน7

โดยรวมอยูOในระดับมาก ทั้งน้ีเพราะ ในปSจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยOางรวดเร็ว จึงทำใหCเทคโนโลยีดิจิทัลมี

อิทธิพลตOอการดำรงชีวิตและการทำงาน จึงตCองปรับตัวใหCสอดคลCองกับบริบทของการเปลี่ยนแปลง และ

เทคโนโลยีดิจิทัล ไดCเขCามามีอิทธิพลตOอการทำงานและนำมาใชCในการนิเทศภายในสถานศึกษาควบคูOไปกับการ

นิเทศในรูปแบบเดิม เพื ่อใหCการนิเทศมีความสะดวกและสามารถสะทCอนผลไดCทันที สอดคลCองกับ 

Puetmongkol, and Uthairat (2015) ไดCศึกษาเรื ่องรูปแบบการจัดการดิจิทัลเทคโนโลยีสู Oคุณภาพตาม

มาตรฐานสากล ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดชายแดนใตCของประเทศไทย โดยไดCศึกษาสภาพรูปแบบการ

จัดการดิจิทัลเทคโนโลยี สรCางรูปแบบ และประเมินความเหมาะสมของการจัดการดิจิทัลเทคโนโลยี ผลการวิจัย

พบวOา สภาพการจัดการดิจิทัลเทคโนโลยีสูงคุณภาพมาตรฐานสากลทั้งกระบวนการบริหาร การบริหารงานใน

โรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะในการใชCดิจิทัลระดับมากรูปแบบการจัดการดิจิทัลเทคโนโลยี มี

องค7ประกอบที่ 1 การจัดการดิจิทัลเทคโนโลยีเพื่อการบริหารงานในโรงเรียน ไดCแกOขั้นการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา ขั้นการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน องค7ประกอบที่ 2 การจัดการดิจิทัลเทคโนโลยีเพื่อการเรียน

การสอน ไดCแกO ข้ันการใชCกลุOมพ้ืนฐานสาระการเรียนรูC และกิจกรรมพัฒนาผูCเรียน ข้ันการใชCกับสาระสากล และ

ขั้นการพัฒนาเนื้อหาการเรียนรูCดิจิทัลเทคโนโลยี สำหรับผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดย

พิจารณาถึงความถูกตCอง ความเหมาะสม ความเปMนไปไดC และความเปMนประโยชน7 ภาพรวมอยูOในระดับมาก

ท่ีสุดทุกดCาน  
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สรุป  

จากการดำเนินการวิจัย โดยการการศึกษาสภาพปSจจุบัน ปSญหาและความตCองการดCานการใชC

เทคโนโลยีดิจิทัล สำหรับการสรCางรูปแบบการใชCเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พบวOาสภาพปSจจุบัน การใชCเทคโนโลยีดิจิทัล สำหรับการสรCางรูปแบบการใชCเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการนิเทศ

ภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวมอยูOในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปMนรายดCานพบวOาดCานที่มีคOาเฉลี่ยสูง

ที่สุดคือ ดCานการวางแผนการใชCเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และปSญหาการใชC

เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยูOในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาราย

ขCอพบวOา ขCอที่มีคOาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การนำการเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไป

ปฏิบัติ จากการสังเคราะห7ความตCองการจากแบบสอบถามปลายเป�ดพบวOา การวางแผนการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล 

พบวOาผูCตอบแบบสอบถามมีความตCองการท่ีจะใชCเทคโนโลยีดิจิทัล อุปกรณ7 และเคร่ืองมือท่ีมีอยูOในปSจจุบัน และ

สื่อสังคมออนไลน7 นำมาชOวยในดCานการจัดเตรียมความพรCอมของขCอมูล การติดตOอสื่อสารไดCอยOางทันสมัย  

รวมไปถึงการเตรียมความพรCอมของระบบ Internet ใหCพรCอมตOอการดำเนินการทำงานในสถานศึกษา การ

สรCางความเขCาใจการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล พบวOามีความตCองการใหCสถานศึกษาหรือผูCมีสOวนเกี่ยวขCองจัดอบรมใหC

ความรูCเกี่ยวกับการใชCเทคโนโลยีดิจิทัลใหCบุคลากรเปMนผูCที่มีทักษะดCานการใชCเทคโนโลยี เพื่อที่จะนำไปใชC

ปฏิบัติงานในสถานศึกษาไดCอยOางมีประสิทธิภาพ การนำเทคโนโลยีดิจิทัลไปปฏิบัติ พบวOามีความตCองการที่จะ

ใชCเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชCในสถานศึกษา เพื่อใหCการดำเนินงานในสถานศึกษาดำเนินไปอยOางรวดเร็ว และ 

มีผลลัพธ7ที่แมOนยำ ในสOวนของผลการสรCางรูปแบบการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการนิเทศภายในสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน ประกอบดCวย การวางแผนการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล  การสรCางความเขCาใจการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล  

การนำเทคโนโลยีดิจิทัลไปปฏิบัติ ผลการทดลองใชCรูปแบบการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล ในขอบขOายเนื้อหา 1 ดCาน

คือดCานการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรูC จำนวนขCอที่ปฏิบัติ จำนวน 29 ขCอจาก 31 ขCอ  

คิดเปMนรCอยละ 93.54 ระดับคุณภาพ ดีมาก ผลการประเมินรูปแบบการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการนิเทศ

ภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวOาความเหมาะสม ความเปMนไปไดC และความเปMนประโยชน7โดยรวมรวมอยูOใน

ระดับมาก 

 

ข]อเสนอแนะ  

 จากผลการวิจัย ผูCวิจัยมีขCอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ขdอเสนอแนะจากการวิจัย  

 1.1 จากการศึกษาสภาพการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล ผูCบริหารสถานศึกษา หรือผูCที่รับผิดชอบการนิเทศ

ภายในของสถานศึกษาควรตระหนักถึงการสรCางความเขCาใจใหCกับครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนเกี่ยวกับ

การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชCในสถานศึกษา 

 1.2 ในการนิเทศภายในสถานศึกษา นอกจากจะใชCการนิเทศดCวยเทคโนโลยีดิจิทัลแลCวยังตCอมีการ

นิเทศแบบผสมผสานกับการนิเทศในชั้นเรียนเพื่อเปMนการพบปะพูดคุยกับครู ซึ่งจะเพิ่มความเปMนกัลยาณมิตร

ในการทำงานรOวมกันเพ่ิมมากข้ึน 
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1.3 ควรมีการกำหนดนโยบายจากเขตพื้นที่การศึกษาในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชCในการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือใหCการทำงานเปMนไปอยOางมีประสิทธิภาพควบคูOไปกับการบริหารงานแบบปกติ 

 2. ขdอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตhอไป  

 สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตOอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

2.1 ควรศึกษารูปแบบการใชCเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 

2.2 ควรมีการศึกษาเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีความหลากหลาย เชOน ระบบบริหารจัดการสถานศึกษา ระบบ

สารสนเทศที่ใชCในสถานศึกษา และแอพพลิเคชั่นอื่นๆ ที่มีการใชCอยูOในปSจจุบันเพื่อจะทำใหCรูปแบบการนิเทศ

ภายในสถานศึกษาในยุคดิจิทัลมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
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บทคัดย@อ 

 บทความวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค7 1) เพ่ือศึกษาประวัติศาสตร7 วัฒนธรรม ภูมิปGญญา 2) เพ่ือวิเคราะห7

คุณคLาภูมิปGญญา 3) เพ่ือนำเสนอแนวทางการนำคุณคLาในภูมิปGญญาของกลุLมชาติพันธุ7อึมปTUในการพัฒนาชุมชน 

เปVนการวิจัยเชิงคุณภาพแนวคติชนวิทยา รวบรวมขWอมูลโดยการวิจัยเอกสาร การวิจัยภาคสนาม ประกอบดWวย 

การสัมภาษณ7เชิงลึก การสังเกต การบันทึก การประชุมกลุLมยLอย จำนวน 30 คน ผูWใหWขWอมูลสำคัญท้ังส้ิน

จำนวน 55 คน การตรวจสอบขWอมูลแบบสามเสWาดWานขWอมูล การวิเคราะห7ขWอมูลดWวยการวิเคราะห7เน้ือหาและ

การอธิบายขWอมูลเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบวLา 1) กลุLมชาติพันธุ7อึมปTUอพยพลงมาจากแควWนสิบสองปGนนาในประเทศจีน ต้ังถ่ินฐาน

อยูLบWานสะเกิน ตำบลยอด อำเภอสองแคว จังหวัดนLาน และหมูLท่ี 4, 8 ตำบลสวนเข่ือน อำเภอเมือง จังหวัด

แพรL มีชาวอึมปTU (กLอ) ในประเทศไทยมีประมาณ 1,642 คน ใชWภาษาอึมปTUและมีประวัติศาสตร7การโยกยWายและ

ต้ังถ่ินฐานประมาณ 400 ปT 2) คุณคLา/ภูมิปGญญาของกลุLมชาติพันธุ7อึมปTUสามารถแยกออกเปVน 6 ดWาน ดังน้ี  

1) ดWานเกษตรกรรม 2) ดWานอุตสาหกรรมหัตถกรรมและสถาปGตยกรรม 3) ดWานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลWอม 4) ดWานภาษา 5) ดWานปรัชญาและศาสนา 6) ดWานโภชนาการ จากส่ิงท่ีบรรพบุรุษไดWปฏิบัติสืบ

ตLอกันจนถึงปGจจุบันเปVนกุศโลบายสะทWอนใหWเห็นถึงความสัมพันธ7ระหวLาง “คน” กับ “ธรรมชาติ” และ “คน” 

กับ “คุณธรรม” และ 3) แนวทางการสรWางศักยภาพและพัฒนาชุมชนผLานการสงวนรักษามรดกทางวัฒนธรรม

และเปVนการสรWางคุณคLาและแสดงออกถึงอัตลักษณ7ความสัมพันธ7ของคนในทWองถ่ินเพ่ือการเรียนรูWของชุมชน 

อึมปTUโดยการถLายทอดและการขัดเกลาทางสังคมในรูปแบบ “พิพิธภัณฑ7ทWองถ่ิน”  
 

คำสำคัญ: ประวัติศาสตร7; วัฒนธรรม; ภูมิปGญญา; กลุLมชาติพันธุ7อึมปTU 
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Abstract 

 The research article consisted of the following objectives: 1) to investigate the 

history, culture, and local wisdom; 2) to analyze the values of local wisdom; and 3) to 

present the guidelines for the use of values in local wisdom of Mpi ethnic group for 

community development. The study used a qualitative research method that included 

document analysis and a field study. In-depth interviews, observation, note-taking, and focus 

group discussions were used to collect data from 55 key informants. The triangulation 

approach and content analysis were used to analyze the collected data. The descriptive 

technique was used to present the data.  

From the study, the following results are found: 1) The Mpi ethnic group settled in 

Ban Saken, Yod Subdistrict, Song Khwae District, Nan Province, as well as Moo 4 and 8, Suan 

Khuean Subdistrict, Mueang District, Phrae Province, after migrating from the Xishuangbanna 

area of China. Thailand has around 1,642 Mpi people, with a 400-year history of migration 

and relocation. 2) The values/ local wisdom of Mpi ethnic group can be categorized into 6 

aspects as follows: (1) agriculture; (2) industry, handicrafts and architecture, (3) natural 

resource and environmental management; (4) language; (5) philosophy and religion; and (6) 

nutrition. These have been passed down through the generations as a tactic for reflecting 

the relationships between "human" and "nature," as well as "human" and "virtue." 3) The 

guidelines for enhancing potential and developing community via cultural heritage 

conservation refer to the value creation and representation of local people's identity and 

relationships in order to learn, transmit, and socialize in the form of a "local museum. 
 

Keywords: History; Culture; Local Wisdom; Mpi Ethnic Group 

 

บทนำ 

 ชาติพันธุ7 (ethnicity หรือ ethnos) คือ การมีวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีภาษาพูดเดียวกัน 

และเช่ือวLาสืบเช้ือสายมาจากบรรพบุรุษกลุLมเดียวกัน เชLน ไทย พมLา กะเหร่ียง จีนลาว เปVนตWน บรรพบุรุษใน

ท่ีน้ีหมายถึงบรรพบุรุษทางสายเลือดซ่ึงมีลักษณะทางชีวภาพและรูปพรรณ (เช้ือชาติ) เหมือนกันรวมท้ังบรรพ

บุรุษทางวัฒนธรรมดWวย ผูWท่ีอยูLในกลุLมชาติพันธุ7เดียวกันจะมีความรูWสึกผูกพันทางสายเลือด และทางวัฒนธรรม

พรWอมๆ กันไป เปVนความรูWสึกผูกพันท่ีชLวยเสริมสรWางอัตลักษณ7ของชาติกลุLมพันธุ7และในขณะเดียวกันก็สามารถ

เรWาอารมณ7ความรูWสึกใหWเกิดความเปVนอันหน่ึงอันเดียวกันไดWโดยเฉพาะอยLางย่ิงถWาผูWท่ีอยูLในกลุLมชาติพันธุ7นับถือ

ศาสนาเดียวกันความรูWสึกผูกพันน้ีอาจเรียกวLา "สำนึก" ทางชาติพันธุ7หรือชาติลักษณ7 (ethnic identity) (THAI 

JUNIOR ENCYCLOPEDIA FOUNDATION, n.d.) กลุLมเอเชียอาคเนย7เปVนบริเวณท่ีมีความหลากหลายของ
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ภาษาและชาติพันธุ7มากท่ีสุดแหLงหน่ึงของโลกเชLนเดียวกับประเทศไทยซ่ึงต้ังอยูLใจกลางเอเชียอาคเนย7จึงมีความ

หลากหลายของภาษาและชาติพันธ7เปVนอยLางมาก การกระจายตัวกลุLมภาษาและชาติพันธุ7ในประเทศไทยซ่ึงมี

กวLา 60 กลุLม ความหลากหลายเปVนทรัพยากรท่ีมีคLาซ่ึงนำไปสูLวิธีดำเนินการท่ีตLางกัน การสรWางองค7ความรูWท่ี

เปVนฐานของการสรWางโอกาสแกLกลุLมชาติพันธุ7ยLอยและการบำรุงรักษามรดกของมนุษยชาติ เชLน การพัฒนา

ภาษาเพ่ือการจัดการศึกษาแกLชนกลุLมนWอย การบันทึกองค7ความรูWและโครงการฟ¤Uนฟูภาษาและวัฒนธรรมใน

ภาวะวิกฤต เปVนตWน (Suwilai, 2004) ภาษาก็เปVนเคร่ืองบLงช้ีถึงการถLายทอดจากบรรพบุรุษเชLนเดียวกับ 

 ภาษาอึมปTU (Mpi) จัดอยูLในตระกูลภาษาทิเบโต-เบอร7มา (Tibeto-Burman) สายโลโลใตW (Southern 

Lolo) กลุLมยLอยฮาโนอิช (Hanoish) ซ่ึงมีลักษณะใกลWเคียงกับภาษาของบีซู (Bisu) และภูนWอย (Phu Noi) เปVน

ตWน ภาษาท่ีใกลWเคียงกับอึมปTUน้ีกระจายอยูLในเขตประเทศจีนตอนใตWและในเขตประเทศลาว ปGจจุบันภาษาอึมปTU

ถือเปVนภาษาท่ีมีคนพูดนWอยลงไปมากและอยูLในวิกฤต จากการสำรวจทางดWานภาษาพบวLามีคนท่ีพูดภาษาอึ

มปTUอยูLเพียง 2 หมูLบWานคือ บWานดง ตำบลสวนเข่ือน อำเภอเมือง จังหวัดแพรL และบWานสะเกิน ตำบลยอด 

อำเภอสองแคว จังหวัดนLาน แตLในแงLของสำนึกทางชาติพันธุ7น้ัน บWานดงถือวLาตนเองเปVนอึมปTUในขณะท่ีบWาน สะ

เกินนิยามวLาตนเองเปVนชาว “กLอ” หรือ “กWอ” (Princess Maha Chakri Sirindhorn Anthropology Centre 

(Public Organisation), 2021) ชาวอึมปTU (บWานดง) เปVนชนเผLาท่ีบรรพบุรุษอพยพมาจากสิบสองปGนนา ดังน้ัน

ภาษาท่ีใชWส่ือสารจึงเปVนภาษาท่ีนLาศึกษาคWนควWาและอนุรักษ7ไวW ชาวบWานดง หมูLท่ี 4 และ 8 ตำบล สวนเข่ือนจึง

ไดWจัดทำโครงการ “สรWางระบบตัวเขียน: สืบชะตาภาษาอึมปTUบWานดง ตำบลสวนเข่ือน อำเภอเมือง จังหวัดแพรL” 

เพ่ืออนุรักษ7และสืบสานภาษาและวัฒนธรรมของคนอึมปTU ซ่ึงโครงการน้ีรณรงค7ใหWคนอึมปTUมีสLวนรLวมในการ

อนุรักษ7และฟ¤UนฟูภาษาและวัฒนธรรมดWวยตนเอง โดยการพัฒนาระบบตัวเขียนใหWไดWมาตรฐานและเปVนท่ีรูWจัก 

เขWาใจ และสามารถอLานเขียนภาษาของตนเองไดW (Thiraphop, 2012) 

 ยุคสมัยท่ีเปล่ียนแปลงไปการศึกษามีอิทธิพลตLอการดำเนินชีวิตและกLอใหWเกิดการเปล่ียนแปลงมากข้ึน

เทคโนโลยีท่ีเขWามาอยLางรวดเร็วทำใหWลูกหลานชาวกLอ (อึมปTU) ละท้ิงถ่ินฐานออกจากหมูLบWานไปเรียนตLอและหา

งานทำนอกหมูLบWานเพ่ิมจำนวนมากข้ึน การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจึงเปVนขWอวิตกกังวลของชาวกLอ (อึมปTU) ท่ีเปVน

ผูWเฒLาผูWแกLและแกนนำชุมชน การสืบทอดวัฒนธรรมดWานภาษากำลังจะสูญหายไปเด็กๆ รุLนใหมLไมLคLอยใหWความ

สนใจตLอการส่ือสารดWวยภาษากLอ (อึมปTU) มีการใชWภาษาไทยกลางเพ่ิมมากข้ึน บางคร้ังส่ือสารกับผูWเฒLาผูWแกLไมL

คLอยรูWเร่ืองการสืบทอดประเพณีและพิธีกรรมรวมถึงภูมิปGญญาของชาวกLอ (อึมปTU) กำลังจะไมLมีผูWปฏิบัติตาม

พิธีกรรมตLางๆ นำวัตถุสมัยใหมLมาใชWแทนเคร่ืองจักสานจากไมWไผLพิธีกรรมขวัญขWาวก็เร่ิมจะไมLมีผูWทำใหWถูกตWอง 

การผสมกลมกลืนระหวLางชนเผLากLอ(อึมปTU) กับคนกลุLมอ่ืนๆ เร่ิมมีใหWเห็นมากข้ึนจารีตท่ีเปVนขWอหWามตLางๆ อาจ

ถูกละเลยไปในอนาคต (Indigenous Peoples' Foundation for Education and Environment (IPF) 

(n.d.) การศึกษากลุLมชาติพันธุ7ท่ีผLานมาในอดีตมักจะมองไปท่ีภาพโดยขาดปฏิสัมพันธ7ทางสังคมเศรษฐกิจเพ่ือ

นำไปสูLวัฒนธรรมเพราะไมLไดWมองบนพ้ืนฐานความเปVนจริงท่ีเกิดจากการผสมผสานของผูWคนซ่ึงไมLอาจอธิบายไดW

จากภาษาหรือประเพณีอยLางโดดๆ แตLอันท่ีจริงแลWวการศึกษาชาติพันธุ7ควรมองไปท่ีการเคล่ือนยWายกลุLมชาติ

พันธุ7ตLางๆ โดยเฉพาะเม่ือเขWาผสมผสานกันจนกลายเปVนสังคมชาวนาก็จะปรับตัวสูLวัฒนธรรมทWองถ่ินอยLางทันที 

ดังน้ันความหลากหลายของกลุLมชาติพันธุ7จึงมองในลักษณะของสังคมวัฒนธรรมท่ีไมLหยุดน่ิงผลผลิตของ
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กระบวนการน่ันคือการเปล่ียนแปลงของสังคมและวัฒนธรรม การศึกษาการเปล่ียนแปลงของมนุษย7จำเปVนตWอง

ศึกษาความรูWสึกนึกคิดของคนขWางในดWวย (Sisak, 2005)  

จะเห็นไดWวLากลุLมชาติพันธุ7 “อึมปTU” (Um-Pi) ยังคงมีมิติของการสืบทอดอัตลักษณ7ทางวัฒนธรรมตาม

ประเพณีการถLายทอดเร่ืองราววิถีชีวิตและวัฒนธรรมภูมิปGญญาของบรรพบุรุษท่ีมีความรูWเร่ืองการทำดินป¤นซ่ึง

เปVนองค7ความรูWทางดWานวิทยาศาสตร7 ความรูWทางดWานคชศาสตร7 ซ่ึงเปVนการใชWภูมิปGญญาในการเล้ียงชWางใหWแกL

เจWาเมืองซ่ึงถือเปVนชนช้ันกษัตริย7ในสมัยน้ัน แสดงใหWเห็นวLา “คนอึมปTU (Um-Pi)” หรือ “กลุLมชาติพันธุ7อึมปTU 

(Mpi)” เปVนกลุLมชาติพันธุ7ท่ีมีความซ่ือสัตย7จึงไดWรับความไวWวางใจในการเล้ียงชWางและมWาใหWแกLชนช้ันกษัตริย7ยุค

ดังกลLาวความดีงามแฝงอยูLในภูมิปGญญาพิธีกรรมท่ีเก่ียวขWองกับเทวดาสะทWอนความเช่ือเร่ืองบาปบุญคุณโทษ 

ดังท่ีกลLาวมาท้ังหมดขWางตWน ซ่ึงเปVนการช้ีนำใหWเห็นถึงความเปVนมาโดยสังเขปของประเด็นท่ีจะศึกษารวมท้ัง

อธิบายความท่ีตWองการช้ีใหWเห็นถึงความสำคัญท่ีจะศึกษาและวิเคราะห7คุณคLาภูมิปGญญาของกลุLมชาติพันธุ7อึมปTU 

เพ่ือนำไปเปVนแนวทางในการเสริมสรWางศักยภาพชุมชนทWองถ่ินในการอนุรักษ7ความหลากหลายทางดWาน  

ภูมิปGญญาของกลุLมชาติพันธุ7อึมปTU และทำใหWกลุLมชาติพันธุ7อึมปTUไดWเห็นคุณคLาในภูมิปGญญาท่ีปรากฏผLานทางองค7

ความรูWเชิงคติชนวิทยา วัฒนธรรม ภูมิปGญญา และประวัติศาสตร7ของกลุLมชาติพันธุ7 รวมถึงการอนุรักษ7ไวWใหW

ลูกหลานเกิดความภาคภูมิใจในอันท่ีจะเปVนฐานรากของการพัฒนาท่ีย่ังยืนของกลุLมชาติพันธุ7อึมปTUตLอไป  

  

วัตถุประสงคNของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาประวัติศาสตร7 วัฒนธรรม ภูมิปGญญาของกลุLมชาติพันธุ7อึมปTU 

  2. เพ่ือวิเคราะห7คุณคLาภูมิปGญญาของกลุLมชาติพันธุ7อึมปTU 

  3. เพ่ือนำเสนอแนวทางการนำคุณคLาในภูมิปGญญาของกลุLมชาติพันธุ7อึมปTUไปใชWในการพัฒนาชุมชนผLาน

กระบวนการศึกษา 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยในคร้ังน้ีเปVนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) แนวคติชนวิทยาโดยการเก็บ

รวบรวมขWอมูลจากเอกสารงานวิจัย ตำรา บทความวิจัย บทความวิชาการ และขWอมูลภาคสนาม ซ่ึงขWอมูล

ท้ังหมดท่ีไดWจากการศึกษานามาเรียบเรียงดWวยการวิเคราะห7เชิงพรรณนา (Analytic Induction) ซ่ึงมี

รายละเอียดดังน้ี 

 ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาดWานเน้ือเอกสารแนวคิดทฤษฎี (Documentary Study) เปVนการศึกษาและ

สำรวจประวัติศาสตร7 วัฒนธรรม ภูมิปGญญาของกลุLมชาติพันธุ7อึมปTU เพ่ือวิเคราะห7 ตรวจสอบ คุณคLาทาง

วัฒนธรรมในภูมิปGญญาท่ีปรากฏผLานทางองค7ความรูW วัฒนธรรม และประวัติศาสตร7  

 ข้ันตอนท่ี 2 การศึกษาในภาคสนาม (Field Study) ใชWวิธีศึกษาดWวยการสัมภาษณ7 การสังเกตแบบ 

ไมLมีสLวนรLวม การสังเกตแบบมีสLวนรLวม การจดบันทึก การสนทนากลุLม เปVนตWน 

 ข้ันตอนท่ี 3 ผูWใหWขWอมูลสำคัญ (Key Informants) ผูWวิจัยเลือกผูWใหWขWอมูลสำคัญแบบลูกโซL (Snowball 

Sampling) จำนวนท้ังส้ิน 55 คน ประกอบดWวย 1) ผูWสูงอายุกลุLมชาติพันธุ7อึมปTU จำนวน 6 คน 2) ปราชญ7
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ชาวบWานหรือผูWท่ีไดWรับการยกยLองเปVนครูภูมิปGญญากลุLมชาติพันธุ7อึมปTU จำนวน 10 คน หรือมากกวLา หรือจนกวLา

จะไดWขWอมูลท่ีอ่ิมตัว 3) ผูWนำทางศาสนา จำนวน 6 คน 4) ผูWทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ทLาน และขอบเขตดWานพ้ืนท่ี

ซ่ึงประกอบดWวย พ้ืนท่ีศึกษาประกอบด4วย บ4านดงเหนือ หมู<ท่ี 4 และบ4านดงใต4 หมู<ท่ี 8 ตำบลสวนเข่ือน อำเภอ

เมืองแพร< จังหวัดแพร< กลุ<มชาติพันธุMอึมปNO (ก<อ) บ4านสะเกิน หมู<ท่ี 1 ตำบลยอด อำเภอสองแคว จังหวัดน<าน 

 ข้ันตอนท่ี 4 เคร่ืองมือและวิธีการท่ีใชWในการศึกษาผูWวิจัยไดWกำหนดเคร่ืองมือท่ีใชWในการรวบรวมขWอมูล

และวิธีการสรWางเคร่ืองมือดังน้ี 1) แบบการสัมภาษณ7 (In–depth Interviews) 2) แบบบันทึกเอกสาร แบบ

บันทึกเสียง และแบบบันทึกวิดีโอ แบบบันทึกหลักฐานรLองรอย 3) แบบสังเกต 4) การจัดประชุมกลุLมยLอย 

(Focus Group Discussion) 

  ข้ันตอนท่ี 5 การเก็บรวบรวมขWอมูล การวิจัยเอกสาร การวิจัยภาคสนามใชWวิธีการเก็บรวบรวมขWอมูล

โดยใชWวิธีศึกษาดWวยการสัมภาษณ7 การสังเกตการณ7แบบไมLมีสLวนรLวม การสังเกตแบบมีสLวนรLวม การจดบันทึก 

และการจัดประชุมกลุLมยLอย 

 ข้ันตอนท่ี 6 ผูWวิจัยวิเคราะห7ขWอมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Data) และวิเคราะห7เน้ือหา (Content 

Analysis) ดWวยตัวของผูWวิจัยเองซ่ึงเปVนการตีความสรWางขWอสรุปขWอมูลจากส่ิงท่ีเปVนรูปธรรมหรือปรากฏการณ7ท่ี

มองเห็นเปVนการวิเคราะห7 ตรวจสอบ ภูมิปGญญาของกลุLมชาติพันธุ7อึมปTU  

 ข้ันตอนท่ี 7 สรุปผลการศึกษาวิจัยและการนำเสนอผลการศึกษาวิจัย (Presentation of the 

Research Results) ผูWวิจัยสรุปผลการศึกษาตามวัตถุประสงค7ท้ังสามขWอ พรWอมท้ังนำเสนอองค7ความรูWท่ีไดWจาก

การวิจัยและการอภิปรายผลผูWวิจัยเลือกใชWแนวทางการนำคุณคLาไปใชWในการพัฒนาชุมชนผLานกระบวนการ

ศึกษา แนวทางการนำคุณคLาท่ีชุมชนหนLวยงานท่ีเก่ียวขWองสามารถนำไปใชWไดW พรWอมท้ังบทสรุปและ

ขWอเสนอแนะซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 

 

ผลการวิจัย 

 วัตถุประสงค4ท่ี 1 เพ่ือศึกษาประวัติศาสตร7 วัฒนธรรม ภูมิปGญญาของกลุLมชาติพันธุ7อึมปTU ผลการวิจัย

พบวLา ความเปVน “กLอ(อึมปTU)” จากอดีตถึงปGจจุบัน “อึมปTU” เปVนชนเผLาในประเทศไทยเรียกตนเองวLา “อึมปTU” 

เพียงหมูLบWานเดียวเทLาน้ัน ท้ังน้ีมีกลุLมคนท่ีพูดภาษาใกลWเคียงกันกับพวกเขาและยังถือเปVนเครือญาติเดียวกันมี

ช่ือเรียกกลุLมตนวLา “กLอ” หรือ “กWอ” อยูLท่ีอำเภอสองแคว จังหวัดนLาน กลุLมชาติพันธุ7อึมปTUบWานดง อำเภอเมือง 

จังหวัดแพรL เปVนหมูLบWานท่ีไมLใหญLมากนักภาษาท่ียังคงเปVนเอกลักษณ7คือภาษาอึมปTและใชWคำวLา “อึมปTU” เพียง

ชุมชนเดียวในประเทศไทย แมWอยูLทLามกลางผูWคนท่ีหลากหลายแตLผูWคนท่ีน่ียังคงรักษาภาษาและความเช่ือด้ังเดิม

ประเพณีพิธีกรรมของคนอึมปTUไวWไดWอยLางเหนียวแนLน ในขณะเดียวกันจากประวัติศาสตร7บอกเลLาท่ีเช่ือวLาคน 

“กLอ” บWานสะเกินไดWถูกเกณฑ7จากทWาวขากLานเจWาเมืองนLานใหWมาต้ังถ่ินฐานท่ีบWานสะเกินซ่ึงแตLเดิมน้ันอยูLบริเวณ

บWานมLวงเนLา (บWานเชียงแล) อำเภอทLาวังผา จังหวัดนLาน และเคล่ือนยWายมาอยูLบริเวณบWานยอด อำเภอสองแคว 

จังหวัดนLาน เจWาเมืองขณะน้ันคือทWาวขากLานในอาณาจักรลWานนาในยุคสมัยพระยาติโลก-ราช (พ.ศ. 1985–

2030) ไดWใหWกลุLมคนในพ้ืนท่ีดังกลLาวผลิตดินป¤นโดยใชWข้ีคWางคาวทำสLงใหWเจWาเมืองปGจจุบันกลุLมคนอึมปTUไดWต้ังถ่ิน

ฐานกระจายอยูLใน 2 จังหวัด คือ จังหวัดแพรL และจังหวัดนLาน จำนวนประชากรชาวอึมปTUบWานดง ตำบลสวน
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เข่ือน อำเภอเมืองแพรL จังหวัดแพรL มีจำนวน 1,170 คน และชาวอึมปTUบWานสะเกิน ตำบลยอด อำเภอสองแคว 

จังหวัดนLาน มีจำนวน 472 คน รวมแลWวพบวLามีชาวอึมปTU (กLอ) ในประเทศไทยมี ประมาณ 1,642 คน ซ่ึงถือวLา

อยูLในภาวะวิกฤตจากจำนวนประชากรท่ีวิกฤติเหลLาน้ีหากสูญสลายก็เทLากับสูญเสียอัตลักษณ7 ภูมิปGญญา องค7

ความรูWตLางๆ ท่ีถLายทอดสืบตLอกันมา 

วัตถุประสงค4ท่ี 2 เพ่ือวิเคราะห7คุณคLาภูมิปGญญาของกลุLมชาติพันธุ7อึมปTU ผลการวิจัยพบวLา จากการลง

พ้ืนท่ีศึกษาและเก็บขWอมูลแสดงใหWเห็นถึงขWอมูลและขWอกังวลของกลุLมชาติพันธุ7อึมปTU ดWานการสูญเสียเอกลักษณ7 

รวมถึงภาษาพูดพิธีกรรมและแนวปฏิบัติทางวัฒนธรรมตLางๆ ถึงแมWจะมีความพยายามในการอนุรักษ7หรือฟ¤Uนฟู

วัฒนธรรมของกลุLมแตLปGจจุบันแนวปฏิบัติและพิธีกรรมในระดับครัวเรือนเร่ิมลดลงอาจเน่ืองดWวยจากการ

เปล่ียนแปลงความเปVนพลวัตทางสังคม การอพยพยWายถ่ินและจำนวนประชากรท่ีลดลงรวมถึงการส่ือความรูW

และความเขWาในความเปVนชาติพันธุ7 เปVนตWน คุณคLาภูมิปGญญาของกลุLมชาติพันธุ7อึมปTUหากพิจารณาดWาน 

“คุณคLา” ท่ีแฝงอยูLในตัวบุคคลรวมถึงระบบของสังคมกลุLมชาติพันธุ7ท้ังพ้ืนท่ีบWานดง ตำบลสวนเข่ือน อำเภอ

เมืองแพรL จังหวัดแพรL และพ้ืนท่ีบWานสะเกิน ตำบลยอด อำเภอสองแคว จังหวัดนLาน หากมองระบบสังคมใน

กลุLมชาติพันธุ7ดังกลLาวท้ังหมด “แบบองค7รวม” เพ่ือพิจารณาใหWเห็นถึงความสัมพันธ7ของคุณคLาสามารถแยก

ประเด็นผลการศึกษาท่ีปรากฏไดWดังน้ี 

วัฒนธรรม การตระหนักถึงคุณคLาและเกิดความภาคภูมิใจในวิถีวัฒนธรรมชนเผLาท่ีมีอัตลักษณ7และ

เปVนคุณคLาในมิติของการพัฒนากลุLมชาติพันธุ7อ้ึมปTUพ้ืนท่ีท้ังจังหวัดแพรL และจังหวัดนLาน จากลักษณะทาง

ภูมิศาสตร7กายภาพของท่ีต้ังหมูLบWานซ่ึงประกอบดWวยเทือกเขาและมีท่ีราบระหวLางแอLงและภูเขามีแมLน้ําไหลผLาน

ทำเลท่ีต้ังของกลุLมชาติพันธุ7ดังกลLาวจึงเหมาะแกLการทำการเกษตร พ้ืนท่ีสLวนใหญLเปVนหุบเขาชาวบWานทำนา

แบบนาทดน้ํา พ้ืนท่ีสูงปลูกขWาวไรLพ้ืนท่ีท่ีราบในแอLงปลูกขWาวและพืชอ่ืนๆ เศรษฐกิจเปVนแบบผลิตเพ่ือใหWพออยูL

พอกิน ภูมิปGญญาดWานเกษตรกรรมท่ียังคงปรากฏอยูLจากอดีตสืบทอดมาจนปGจจุบันซ่ึงแปรเปล่ียนมาเปVน

วัฒนธรรมและภูมิปGญญาของคนอึมปTUในปGจจุบัน เปVนตWน  

  ภูมิป̂ญญา ภูมิปTญญาด4านเกษตรกรรม จากผลการศึกษาจะเห็นไดWวLาความเช่ือพิธีกรรมการทำใหWเกิด

ขวัญและกำลังใจทางดWานการเกษตรซ่ึงมีความเก่ียวพันกับระบบคุณคLาระหวLาง “คน” กับ “ธรรมชาติ” ท่ี

สะทWอนออกมาในรูปแบบของพิธีกรรมตLางๆ เชLน พิธีแฮกนาขวัญ พิธีฝากขWาวไวWกับทWาวท้ังหก พิธีตักขWาวลWน

บาตร ซ่ึงพิธีกรรมเหลLาน้ีเก่ียวขWองกับการดำเนินชีวิตดWานการเกษตรการทำมาหากินและการทำไรL ทำนา เปVน

ตWน 

 ภูมิปTญญาด4านอุตสาหกรรม หัตถกรรม และสถาปTตยกรรม ซ่ึงปรากฏการทำไมLกวาดดอกหญWา ภาษา

อึมปTUเรียก “แยแป” ทำมาจากดอกหญWาท่ีเรียก “ดอกหญWาก®ง” ซ่ึงจะข้ึนเองตามธรรมชาติ ภูมิปGญญาดWาน

สถาปGตยกรรมท่ียังหลงเหลืออยูLใหWเห็น คือ การทำหลังคาดWวย “ดินขอ” หรือกระเบ้ืองมุงหลังคาเรือนของชาว

ลWานนาเปVนเคร่ืองปGUนดินเผาน้ําหนักเบามีขนาดเล็กลักษณะบางเรียบปลายดWานหน่ึงหักงอคลWายตะขอใชWสำหรับ

เกาะหรือยึดไมWกWานฝ̄าท่ียึดติดกับโครงสรWางหลังคา 

 ภูมิปTญญาด4านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล4อม กลุLมชาติพันธุ7อึมปTUยังยึดถือในความเช่ือ

ในเร่ืองล้ีลับมาเปVนเคร่ืองยึดเหน่ียวจิตใจกLอใหWเกิดศรัทธาตLอสรรพส่ิงตLางๆในกิจกรรมท่ีกลุLมไดWกLอเร่ิมทำข้ึน 
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เชLน ความรูWเร่ืองสมุนไพรการใชWสมุนไพรในการสมานแผลซ่ึงภูมิปGญญาดังกลLาวถูกนำมาใชWจนถึงปGจจุบัน เชLน

กรณีการใชWใบเปลWาในการขับน้ําคาวปลาสำหรับผูWหญิงท่ีคลอดลูก 

 ภูมิปTญญาด4านภาษา ภาษาอึมปTU เปVนภาษาตระกูลทิเบต-พมLา กลุLมโลโลใตW สาขายLอยพมLา-โลโลไมLมี

ระบบการเขียนหลังจากลงพ้ืนศึกษาในประเทศไทยและประเทศจีน พบกลุLมคนท่ีพูดภาษาอึมปTUปรากฏขWอมูล

ระบุถึงความวิกฤติของภาษาอึมปTUท้ังจากจำนวนประชากรอึมปTUท่ีลดลงพ้ืนท่ีจังหวัดแพรLและจังหวัดนLานซ่ึงเดิม

สภาพการใชWภาษาอึมปTUในชุมชนปGจจุบันอยูLในสภาวะถดถอยเยาวชนมักใชWภาษาเมือง (ภาษาเหนือ) เปVนหลักใน

การส่ือสารและคนอายุต่ำกวLา 35 ปT จะไมLสามารถพูดและเขWาใจภาษาไดWอยLางถLองแทWและรูWสึกเขินอายท่ีจะพูด

ภาษาอึมปTUในการส่ือสารของคนในชุมชนกับผูWสูงอายุ 

 ภูมิปTญญาด4านปรัชญาและศาสนา พิธีไหวWเทวดาซ่ึงลWวนแลWวแตLแฝงไปดWวยคำส่ังสอนการอบรมท่ี

เก่ียวกับการควบคุมความประพฤติทางกาย วาจา ใจ บLงบอกใหWรูWหลักดำเนินชีวิตท่ีดีท่ีสุดเปVนจุดรวมใจของคน

อึมปTUท่ียึดถือเทวดายังแฝงไปดWวยคLานิยมและความนึกคิดใหWเห็นถึงคุณคLาของกลุLมและส่ิงท่ีบรรพบุรุษไดWปฏิบัติ

สืบตLอกันจนถึงปGจจุบันเปVน “กุศโลบาย” ในการหลอมรวมคนในชุมชนใหWเปVนอันหน่ึงอันเดียวกันและสะทWอน

ใหWเห็นถึงความสัมพันธ7ระหวLาง “คนกับธรรมชาติ” และ “คนกับคุณธรรม” เชLน การคัดเลือกผูWนำหรือผูWแทน

เทวดาตWองคัดเลือกผูWท่ีปฏิบัติดีปฏิบัติชอบอยูLในศีลธรรมเสมอ 

 ภูมิปTญญาด4านโภชนาการ เคล็ดลับการอายุยืนของเหลLาผูWสูงอายุเปVนไปในทิศทางเดียวกันคือ การ

ประกอบอาหารดWวยเมนูธรรมชาติท่ีเนWนผักเปVนสLวนประกอบและมักจะเปVนเมนูน่ึง ป°Uง ตWม ยำ เกลือแรLและ

วิตามินจากผักนานาชนิดโดยคัดสรรมาจากแหลLงวัตถุดิบทางธรรมชาติท่ีหาไดWงLายในทWองถ่ินนำมาปรุงอยLาง

พิถีพิถันเปVนวัฒนธรรมการกินของคนอึมปTUท่ีสLงตLอสืบทอดกันตLอมาเปVนรุLนๆ อันสะทWอนวิถีชีวิตการกินอยูLอยLาง

เรียบงLายท่ีดีงามคงความเปVนเอกลักษณ7ท่ีเนWนสุขภาพเปVนหลักดูมีเสนLห7อยLางหน่ึงของอาหารพ้ืนบWานของกลุLม

ชาติพันธุ7 เชLน “ก่ำปุแป±ะ” “กระแหนLกะลา” “กล้ิงลWาหWอช่ือโค” เปVนตWน 

วัตถุประสงค4ท่ี 3 เพ่ือนำเสนอแนวทางการนำคุณคLาในภูมิปGญญาของกลุLมชาติพันธุ7อึมปTUไปใชWในการ

พัฒนาชุมชนผLานกระบวนการศึกษา ผลการวิจัยพบวLา เปVนคุณคLาของภูมิปGญญาทWองถ่ินท่ีบรรพบุรุษไดWสรรค7

สรWางและสืบทอดมาอยLางตLอเน่ืองซ่ึงในภูมิปGญญาแตLละดWานน้ันมีคุณคLาความดีความงามความสมบูรณ7ท่ีเขWาใจ

ในนามธรรมความลึกซ้ึงท่ีสามารถสัมผัสไดWสะทWอนจากวิถีชีวิตความเปVนอยูLคLานิยมทัศนคติและความคิดความ

เช่ือของคนในชุมชนอึมปTU โดยท่ีคุณคLาในภูมิปGญญาสะทWอนออกมาเปVนกุศโลบายแนวทางวิถีท่ีคนในชุมชน

ปฏิบัติสืบทอดตLอๆ กันมาอยLางเครLงครัด ผลผลิตจากวัฒนธรรมและภูมิปGญญาท้ังหลายเหลLาน้ีไดWมีการส่ังสมสืบ

ทอดและการปรับเปล่ียนไปตามสภาพการณ7ทางสังคมและทุนทางวัฒนธรรมจึงเปรียบเสมือนกลไกทาง

ธรรมชาติเปVนกลวิธีท่ีกLอใหWเกิดพลังและอำนาจใหWสังคมเกิดความเขWมแข็ง ซ่ึงเปVนแนวทางการพัฒนาแบบบูรณา

การท่ีเกิดการเช่ือมโยงระหวLางคน สังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลWอม วัฒนธรรม และศาสนากLอใหWเกิดดุลยภาพ

ตลอดจนสรWางภูมิคุWมกันใหWสังคมอึมปTUไดW 

ดังน้ันในแนวทางการนำคุณคLาภูมิปGญญาไปใชWในการพัฒนาผLานกระบวนการศึกษาเพ่ือใหWเกิดการ

อนุรักษ7และสืบสานความหลากหลายของความเปVน “ก̀อ(อึมปcd)” วัฒนธรรม, ภูมิป̂ญญา ใหWสามารถคงอยูLไดW

อยLางย่ังยืนและคนรุLนหลังไดWรูWจักจึงจำเปVนตWองอาศัยการมีส<วนร<วมของประชาชนรวมถึงภาคีเครือข<ายท้ัง
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ภายในและภายนอกชุมชนเปVนเคร่ืองมือสำคัญผLานกระบวนการหล<อหลอมทางความคิด องคMความรู4ท่ีมีอยู<ใน

กลุ<มชาติพันธุMอึมปNO โดยการใชWประสบการณMของผู4รู4ในชุมชนและสถานการณMจริงท่ีเกิดข้ึนในชุมชนโดยเนWน

กระบวนการศึกษาท่ีใหWความสำคัญกับการศึกษาชุมชน (COMMUNITY LEARNING) จากสถานการณ7จริงท่ี

เกิดข้ึนในชุมชนชนบท เรียนรูWวิถีชีวิตความเปVนอยูLท้ังทางดWานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ภาษา วัฒนธรรม การ

ประกอบอาชีพ สุขภาพ การศึกษารวมท้ังลักษณะทางกายภาพการจัดต้ังของบWานเรือน โรงเรียน วัด ป±าชุมชน 

เปVนตWน คุณคLาในวัฒนธรรม/ภูมิปGญญาสะทWอนออกมาเปVนกุศโลบาย แนวทาง วิถีท่ีคนในชุมชนปฏิบัติสืบทอด

ตLอๆ กันมาอยLางเครLงครัด การเคารพเทวดา ความเช่ือบาป บุญ คุณโทษ คุณธรรมจริยธรรม ความรักความ

สามัคคีของคนในชุมชนนำมาสรWางเปVนแนวทางในการพัฒนาชุมชนผLานกระบวนการศึกษาไดWและนำส่ิงเหลLาน้ี

เก็บรักษาเรียนรูWถLายทอดในรูปแบบพิพิธภัณฑ7ทWองถ่ิน (Local Museum) 

 

องคNความรู[ใหม@ 

 องค7ความรูWท่ีไดWจากการวิจัยประกอบดWวย รายละเอียดชาติพันธุ7 “อึมปTU” หรือ “กLอ(อึมปTU)” คำหลังท่ี

ปรากฏเกิดจากประชุมรLวมปT 2560 สองหมูLบWานท่ีเคล่ือนยWายอพยพมาจากทิเบตตอนใตWแควWนสิบสองปGนนา 

(จีน) จากการหนีภัยมองโกลตLอมายุคหลังเกิดจากอิทธิพลรัตนโกสินทร7ตอนตWนยุคของการสรWางบWานแปลงเมือง

ต้ังถ่ินฐาน โดยภาษาพูดอึมปTU (Mpi) จัดอยูLในตระกูลจีน-ทิเบต มีวิถีวัฒนธรรมเปVนของตัวเองประกอบดWวย  

การแตLงกาย การนับถือเทวดา ซ่ึงบรรพบุรุษเปVนคนเล้ียงชWาง,มWาของเจWาหลวงเมืองแพรLปGจจุบันกระจายอยูLใน 

2 จังหวัด คือ จังหวัดแพรL และจังหวัดนLาน  

คุณคLา/ภูมิปGญญาท่ีผLานกระบวนการดำรงชีวิตท่ีสนองความปรารถนาความรูWสึกรูWตนท่ีมีการสงวน 

รักษากลายเปVนกลุLมคน “อึมปTU” ผLานการเรียนรูWสLองสะทWอนแนวคิดการพัฒนาชีวิตโดยใชWกันแพรLหลายและ

สังคมยอมรับวLามีคุณคLา/มีประโยชน7จึงเกิดเปVนความรักความภูมิใจหวงแหนตัวตนท่ีเช่ือมโยงกลุLมชาติพันธุ7 

“อึมปTU” “คน/ธรรมชาติ (ชุมชนหรือสังคม)” “คน/คุณธรรม (คน/คน)” เปVนกระบวนการเรียนรูWจากคุณคLาสูL 

ภูมิปGญญาดWานเกษตรกรรม ประกอบดWวย พิธีแรกนาขวัญ พิธีทWาวท้ังส่ี พิธีฝากขWาว (ทWาวท้ังส่ี) พิธีตักขWาวลWน

บาตร อุตสาหกรรมหัตถกรรมและสถาปGตยกรรมการทำไมWกวาดดอกหญWา การทำหลังคา “ดินขอ” การจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลWอมผLานเร่ืองล้ีลับ สมุนไพร (ใบเป̄า) ภาษาพูดอึมปTU (Mpi) ตระกูลจีน-ทิเบต 

ปรัชญาศาสนา คือ การไหวWเทวดา (อะลา) การขอฝน การทำสังคหะ ประเพณีทำ “ปู±ลาเค” โภชนาการ  

“ก่ำปุแป±ะ” “กระแหนLกะลา” “กล้ิงลWาหWอช่ือโค” วัฒนธรรม/ประเพณีมีพิธีกรรมโบราณวัตถุ/โบราณสถาน 

อาหาร เส้ือผWา เคร่ืองนุLงหLม เคร่ืองแตLงกาย วิถีการดำรงชีวิตอัตลักษณ7สะทWอนเร่ืองบาปบุญคุณโทษความดี 

ความงามปรัชญาศาสนาความเช่ือคนอึมปTUจากอดีตถึงปGจจุบันจึงนำไปสูL 

ขWอกังวลของคนอึมปTU คือ การสูญเสียเอกลักษณ7ภาษาพูดพิธีกรรมแนวทางปฏิบัติตLางๆ ของชุมชน 

(ครัวเรือนลดลง) การเปล่ียนแปลงสังคม/การอพยพยWายถ่ิน/ประชากรลดลง/การส่ือความรูW/ความเขWาใจในชาติ

พันธ7ตนเองโดยในปGจจุบันกลุLมชาติพันธ7อึมปTUท่ียังหลงเหลือจากประวัติศาสตร7วัฒนธรรมภูมิปGญญาและคุณคLา

ภูมิปGญญาของกลุLมชาติพันธุ7อึมปTUจึงนำมาสูLการกำหนดแนวทางดังน้ี 
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แนวทางการนำวัฒนธรรม/ภูมิปGญญามาพัฒนาชุมชน คือ วิถีชีวิตความเปVนอยูLคLานิยมทัศนคติความเช่ือ “คน

อึมปTU” และ “กุศโลบาย” วิถีชุมชนท่ีสืบทอดอยLางเครLงครัดจนสLงผลใหWเกิดเปVนผลผลิตทางวัฒนธรรม/ภูมิ

ปGญญาท่ีส่ังสมสืบทอดเปล่ียนแปลงหรือหลLอหลอมความคิดความรูWความสามารถศักยภาพ การอนุรักษ7เพ่ือการ

สืบทอดอยLางย่ังยืน โดยอาศัยประสบการณ7ผูWรูWในชุมชนสถานการณ7จริงท่ีเกิดในชุมชน วิถีความรูWการเมือง

เศรษฐกิจสังคมภาษาวัฒนธรรมการประกอบอาชีพสุขภาพการศึกษาบWานเรือนโรงเรียนวัด ป±าชุมชนคุณคLา/ภูมิ

ปGญญาเหลLาน้ีเปVน ทุนทางวัฒนธรรม กลไกธรรมชาติ กลวิธี พลัง/คุณค<าให4ชุมชนเข4มแข็ง การพัฒนาเช่ือมท่ี

โยงคนสังคมเศรษฐกิจส่ิงแวดลWอมศาสนาทำใหWเกิด (ดุลยภาพ) ท่ีเปVนภูมิคุWมกันสังคมวิถี/แนวปฏิบัติชุมชนท่ี

ยกระดับนำมาวิเคราะห7ชุมชนรLวมกันของคนในชุมชน ประยุกต7แนวทางการอนุรักษ7การมีสLวนรLวมในชุมชน

ภาคีเครือขLายใน/นอกชุมชนประสบการณ7และการเรียนรูWของคนในชุมชนเปVน “กุศโลบาย” เร่ืองการเคารพ

เทวดาความเช่ือเร่ืองบาป/บุญ/คุณโทษ/คุณธรรม/จริยธรรม/ความรูW/ความสามัคคีผLาน กระบวนการศึกษา 

ใหWเกิด “พิพิธภัณฑ4ทjองถ่ิน (Local Museum)” 
 

ภาพแสดงองค7ความรูWท่ีไดWจากการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพท่ี 1 อึมปTU: การวิเคราะห7ประวัติศาสตร7 วัฒนธรรม คุณคLาและภูมิปGญญา 
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อภิปรายผลการวิจัย 

การอภิปรายในคร้ังน้ีเปVนการนำคุณคLาท่ีปรากฏไปใชWเพ่ือสรWางการอนุรักษ7และการฟ¤Uนฟูท่ีอาศัย

กระบวนการมีสLวนรLวมในการสรWางศักยภาพของชุมชนในการรLวมคิดรLวมทำใหWเกิดเจตคติท่ีดีจากขWอมูลท่ีไดW 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขWอท่ี 1 ประวัติศาสตร7 วัฒนธรรม ภูมิปGญญา ของกลุLมชาติพันธุ7อ้ึมปTU 

พบวLา จากการคWนวWาจากขWอมูลตLางๆ เพราะเกิดจากการสรWางความรูWความเขWาใจแกLกลุLมชาติพันธุ7อึมปTUเดิมท่ีอยูL

ในพ้ืนท่ีใหWเกิดความรูWความเขWาใจและตระหนักในคุณคLาของภูมิปGญญาของบรรพบุรุษ สอดคลWองกับงานวิจัย

ของ Pawina (2019) ไดWทำการศึกษาเร่ือง การอนุรักษ7และสืบสานความหลากหลายทางชีวภาพของภูมิปGญญา

ทWองถ่ินดWานอาหารพ้ืนเมืองภายใตWการมีสLวนรLวมของกลุLมชาติพันธุ7อึมปTU ผลการศึกษาพบวLา การอนุรักษ7และ

สืบสานความหลากหลายทางชีวภาพของภูมิปGญญาทWองถ่ินดWานอาหารพ้ืนเมืองภายใตWการมีสLวนรLวมของกลุLม

ชาติพันธุ7อึมปTUประสบปGญหาการขาดผูWสืบทอด โดยเฉพาะอาหารท่ีเปVนอัตลักษณ7 ไดWแกL ก่ำปุ±แป±ะ กะแหนLกะลา 

พะสะ และ กล่ิงลLาหWอซ่ือโค แนวทางในการอนุรักษ7และสืบสานอาหารพ้ืนเมือง คือ 1) จัดกิจกรรมท่ีประชาชน

ไดWมีสLวนรLวมอนุรักษ7อาหารพ้ืนเมือง 2) อบรมเชิงปฏิบัติการอาหารพ้ืนเมืองแบบด้ังเดิมใหWคนรุLนใหมL  

3) เผยแพรLขWอมูลอาหารพ้ืนเมือง และ 4) แลกเปล่ียนวิธีการปรุงอาหาร โดยชุมชนเลือกการจัดอบรมเชิง

ปฏิบัติการอาหารพ้ืนเมืองแบบด้ังเดิมใหWคนรุLนใหมL ท้ังน้ีเพราะประวัติศาสตร7ชาติพันธุ7องค7ความรูWภูมิปGญญา

รวมท้ังวัสดุอุปกรณ7เคร่ืองใชWตLางๆ รวมถึงวัตถุศิลป²จำเปVนตWองนำมาสรWางเปVนหลักสูตร ตำรา ส่ือหรือฐานขWอมูล

เพ่ือสรWางความรูWความเขWาใจใหWแกLกลุLมชาติพันธุ7อึมปTUเพ่ือใหWเกิดความเขWาใจเห็นคุณคLาของภูมิปGญญาของบรรพ

บุรุษกLอใหWเกิดแรงบัลดาลใจในการอนุรักษ7และพัฒนาโดยการนำเอาองค7ความรูWภูมิปGญญาท่ีมีอยูLมาเปVนกลไกใน

การขับเคล่ือนการพัฒนาชุมชนอึมปTU การนำไปใชWประโยชน7ผLานกระบวนการมีสLวนรLวมเปVน Model จำลอง

ภาพชีวิตของชุมชนคนอึมปTU เพ่ือการสงวนรักษาวัตถุทางวัฒนธรรมและมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชนทWองถ่ิน

โดยคนในชุมชนอึมปTUท่ีเปVนเจWาของในพ้ืนท่ีสาธารณะ ( Public Space) โดยผLานกระบวนการเรียนรูWรLวมกัน 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขWอท่ี 2 คุณคLาภูมิปGญญาของกลุLมชาติพันธุ7อึมปTU พบวLา เศรษฐกิจในชุม

เปVนการกระตุWนและชLวยในการสงวนรักษามรดกทางวัฒนธรรมและภูมิปGญญาของคนอึมปTUไดWเพราะการเรียนรูW

ของคนในชุมชนอึมปTUซ่ึงไดWส่ังสมเรียนรูWบวกกับการถLายทอดจากรุLนสูLรุLน สอดคลWองกับงานวิจัยของ Chawadee 

(2018) ไดWทำการศึกษาเร่ือง การบริหารจัดการทุนทางวัฒนธรรมของกลุLมชาติพันธุ7ในเขตพ้ืนท่ีภาคเหนือของ

ประเทศไทย ผลการศึกษาพบวLา ในการรวมตัวของประชาชนในทWองถ่ินทำใหWเกิดพลังของกิจกรรมทางดWาน

การเมืองในการตLอรองใชWพลังของการรวมตัวของชาติพันธุ7 ขับเคล่ือนนโยบายตLางๆ ของรัฐรLวมกับคนใน

ทWองถ่ินในเชิงสรWางสรรค7 ในทางเศรษฐกิจโดยมีเป̄าหมายนำวัฒนธรรมมาเปVนแนวทางพัฒนาเปVนพ้ืนฐานตLอ

ยอด ในเร่ืองของสังคมโดยใชWวัฒนธรรมหลLอหลอมเปVนการสรWางรายไดWและสามารถยึดเปVนอาชีพหลักและเสริม

ซ่ึงนำวัฒนธรรมไปผนวกกับเร่ืองเศรษฐกิจ สรWางใหWเปVนเมืองของการทLองเท่ียวทางวัฒนธรรมมีการวางแผน

บริหารจัดการโดยอาศัย “วัฒนธรรมรากฐาน” (area based approach)  

ท้ังน้ีเพราะมิติทางดWานเศรษฐกิจประเด็นความเปVนไปไดWมีสูงเห็นควรเพ่ิมเติมเร่ืองเศรษฐกิจสรWางสรรค7

เขWาไปดWวย “เศรษฐกิจสรWางสรรค7” ซ่ึงในประเด็นน้ีการขับเคล่ือนกระบวนการมีสLวนรLวมผLานกระบวนการขัด

เกลาทางสังคมท่ีมีหลายภาคสLวนเขWามารLวมบูรณาการ เพ่ือสรWางแนวทางการเพ่ิมมูลคLาโดยไมLเสียอัตลักษณ7



 
 

วารสารสันติศึกษาปริทรรศนL มจร ปOที่ 10 ฉบับที่ 4 (มิถุนายน 2565)    1664 

ความเปVนตัวตนของคนอึมปTUท่ีสะทWอนวิถีชีวิตถLายทอดผLานการดำรงชีพโดยมีพิพิธภัณฑ7ทWองถ่ินเปVนตัวกลางใน

การแสดงองค7ภูมิปGญญา มิติดWานการสงวนรักษามรดกทางวัฒนธรรมดWวยตนเองเห็นวLาพิพิธภัณฑ7ทWองถ่ินจะ

สามารถเปVนอีกหน่ึงหWองเรียนท่ีกลุLมเด็กและเยาวชนคนรุLนหลังท่ีไมLสามารถส่ือสารภาษาอึมปTUไดW จะเกิดความ

ภาคภูมิใจตWองการท่ีจะศึกษาภาษาอึมปTUซ่ึงเปVนอีกแนวทางท่ีจะสามารถฟ¤UนฟูภูมิปGญญาดWานภาษาใหWคงอยูLสืบไป

มิติดWานการเรียนรูWของชุมชนอึมปTUกลุLมชาติพันธุ7อึมปTUมีความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมและตWองการการแสดงออกก็

ตWองมีการสนับสนุนในการจัดงานเก่ียวกับชาติพันธุ7ก็ คือ มีการจัดงานหรือกิจกรรมท่ีใหWกลุLมชาติพันธุ7ไดWออกมา

แสดงออกในส่ิงท่ีภาคภูมิใจ ผLานการแตLงกาย การแสดง เร่ืองเลLา ดนตรี การรLายรำ คุณคLาของความเช่ือใน

เร่ืองของส่ิงเหนือธรรมชาติเปVนส่ิงท่ีควบคุมใหWทุกคนอยูLรLวมกันไดW กฎ ประเพณี หลักเกณฑ7ตLางๆ คุณลักษณะ

นิสัยสLวนตัวท่ีมองวLาเปVนคนซ่ือสัตย7 นอบนWอมถLอมตนอาจจะเกิดจากจิตสานึกท่ีมีอยูL มิติดWานการถLายทอด โดย

การนำภูมิปGญญาเดิมท่ีมีอยูLจากคลังขWอมูลนำไปถLายทอดใหWคนในชุมชนอึมปTUไดWรับรูW เกิดความเขWาใจตระหนักใน

คุณคLาคุณประโยชน7ของภูมิปGญญาท่ีมีมาแตLบรรพบุรุษและปฏิบัติไดWอยLางเหมาะสม โดยผLานสถาบันครอบครัว 

สถาบันการศึกษา และการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมตLางๆ โดยมีพิพิธภัณฑ7ทWองถ่ินเปVนตัวเช่ือมประสานหรือ

จุดศูนย7กลางทางวัฒนธรรม 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขWอท่ี 3 แนวทางการนำคุณคLาในภูมิปGญญาของกลุLมชาติพันธุ7อึมปTUไปใชWใน

การพัฒนาชุมชนผLานกระบวนการศึกษา พบวLา แนวทางการนำคุณคLาไปใชWผLานกระบวนการมีสLวนรLวมของ

ชุมชนอึมปTUเพราะการนำไปใชWประโยชน7แกLหนLวยงานท้ังภาครัฐและภาคเอกชนในพ้ืนท่ีเปVนตัวแกนหลักสำคัญ

อีกประการหน่ึงในการขับเคล่ือนรวมถึงการฟ¤UนฟูวิถีวัฒนธรรมและภูมิปGญญาของกลุLมชาติพันธุ7อึมปTUในกระแส

ของประชาสังคม (Civil Society) มีความเห็นสอดคลWองกับงานวิจัยของ Punchaporn, Naowarat, and 

Rattanapong (2020) ไดWทำการศึกษาเร่ือง ความคาดหวังของกลุLมชาติพันธุ7อึมปTUท่ีมีตLอผูWนำทางการเมือง

ทWองถ่ินท่ีพึงประสงค7กรณีศึกษาบWานดง จังหวัดแพรL ผลการศึกษาพบวLา กลุLมชาติพันธุ7อึมปTUมีความคาดหวังตLอ

ผูWนำการเมืองทWองถ่ินในระดับมากท่ีสุด และปGจจัยท่ีมีอิทธิพลตLอระดับความคิดเห็นของกลุLมชาติพันธุ7อึมปTUท่ีมี

ตLอผูWนำทางการเมืองทWองถ่ิน สLวนความคาดหวังของกลุLมชาติพันธุ7อึมปTUท่ีมีตLอผูWนำการเมืองทWองถ่ินท่ีพึงประสงค7 

กับความคิดเห็นท่ีมีตLอผูWนำทางการเมืองทWองถ่ินมีความสัมพันธ7เชิงบวกในทิศทางเดียวกันและมีระดับ

ความสัมพันธ7สูง ท้ังน้ีเพราะ “พิพิธภัณฑ7ทWองถ่ิน” คือ คลังทางภูมิปGญญาของสังคมท่ีผูWคนในทWองถ่ินตWองรับรูW

และเรียนรูWรLวมกันในการตLอสูWกับกระแสความเปVนพลวัตทางสังคมและปรับตัวเองเขWากับสภาพแวดลWอมอยLางมี

ดุลยภาพท้ังในดWานวัตถุและจิตใจซ่ึงนับไดWวLาเปVน “สถาบันทางวัฒนธรรม” อาจกลLาวไดWวLา “พิพิธภัณฑ7

ทWองถ่ิน” (Local Museum) เปVนสถาบันยLอยท่ีสัมพันธ7เช่ือมกับวัด บWาน และโรงเรียนซ่ึงสัมพันธ7กับความเช่ือ

เทวดาและส่ิงล้ีลับผนวกกับการเลือกผูWนำท่ีตWองปฏิบัติดีปฏิบัติชอบและคนในชุมชนนับถืออาจสLงผลตLอการ

เลือกผูWนำทWองถ่ินดWวยผLาน “คน/ธรรมชาติ (ชุมชนหรือสังคม)” “คน/คุณธรรม (คน/คน)” เปVนตWน 

 

สรุป 

 กลุLมชาติพันธุ7อึมปTUอพยพลงมาจากแควWนสิบสองปGนนาในประเทศจีนเม่ือประมาณ 240-300 ปTมาแลWว 

และมาต้ังถ่ินฐานอยูLท่ีหมูLบWานเสือกืนหรือบWานสะเกินปGจจุบันคือตำบลยอด อำเภอสองแคว จังหวัดนLาน สาเหตุ



 Journal of MCU Peace Studies Vol.10 No.4 (June 2022)    1665 

ท่ีอพยพไมLมีใครทราบแนLชัดตLอจากน้ัน บางสLวนจึงยWายจากหมูLบWานเสือกืน อำเภอสองแคว จังหวัดนLาน มาอยูLท่ี

หมูLท่ี 4 และหมูLท่ี 8 ตำบลสวนเข่ือน อำเภอเมือง จังหวัดแพรL และเรียกช่ือตนวLา “อึมปTU” กลุLมชาติพันธุ7อึมปTU

เปVนกลุLมชาติพันธุ7หน่ึงท่ีใชWภาษากลุLมตระกูลภาษาทิเบต มีมิติของการสืบทอดอัตลักษณ7ทางวัฒนธรรมตาม

ประเพณีและการถLายทอดเร่ืองราววิถีชีวิตและวัฒนธรรม อาทิ ความรูWของบรรพบุรุษทางดWานวิทยาศาสตร7ใน

การประดิษฐ7ดินป¤นจากมูลคWางคาวเพ่ือใชWเปVนอาวุธ และความรูWทางดWานคชศาสตร7เปVนการใชWภูมิปGญญาดWาน

การเกษตรการเล้ียงชWางและมWาเพ่ือเปVนพาหนะในการยาตราทัพทำสงครามในอดีต 

คุณคLา/ภูมิปGญญาท่ียังปรากฏในปGจจุบันไดWแกL ภูมิปGญญาทางดWานการแพทย7แผนไทยท่ียังมีหมอ

สมุนไพรในชุมชนรวมถึงภูมิปGญญาดWานปรัชญา ศาสนาและประเพณี ไดWแกL ความเช่ือเร่ืองเทวดา ความเช่ือ

เร่ืองการต้ังช่ือเด็กแรกเกิด ความเช่ือเร่ืองการเพาะปลูก กับภูมิปGญญาดWานหัตถกรรมไดWแกL การทำไมWกวาดดอก

หญWา เปVนตัน ขWอสังเกตในปGจจุบันกลุLมชาติพันธุ7อึมปTUขาดความภาคภูมิใจในความเปVนชาติพันธุ7ของตนเองและมี

ความเส่ียงท่ีประวัติศาสตร7 วัฒนธรรม และภูมิปGญญาขWางตWนจะสูญหายตามการเปล่ียนแปลงของสังคม 

 แนวทางการพัฒนาเพ่ือการอนุรักษ7และการฟ¤UนฟูภูมิปGญญาของกลุLมชาติพันธุ7อึมปTUผLานกระบวนการมี

สLวนรLวมในการสรWางศักยภาพของชุมชนประกอบดWวย ดWานการสงวนรักษามรดกทางวัฒนธรรมดWวยตนเอง  

ดWานเศรษฐกิจ การสรWางคุณคLา และแสดงออกถึงอัตลักษณ7ของความเปVนกลุLมชาติพันธุ7 ดWานความสัมพันธ7ของ

ทWองถ่ินเพ่ือการดูแลตนเองดWานการเรียนรูWของชุมชนอึมปTUโดยการถLายทอดภูมิปGญญาท่ีผLานมาเลือกสรร

กล่ันกรองดWวยเหตุและผลอยLางรอบคอบและรอบดWานในรูปแบบ “พิพิธภัณฑ7ทWองถ่ิน” ( Local Museum) 

 

ข[อเสนอแนะ  

 จากผลการวิจัย ผูWวิจัยมีขWอเสนอแนะ ดังน้ี 

  1. ขjอเสนอแนะจากการวิจัย  

  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ท่ี 1 พบวLา จากความซ่ือสัตย7ของคนอึมปTUไดWรับการยอมรับจากเจWาเมือง

สมัยอดีตถึงปGจจุบันและเปVนจุดเดLนของคนอึมปTUท่ีไดWรับการยอมรับจากสังคมวงกวWาง การลงพ้ืนท่ีของผูWวิจัย

พบวLา บุคคลท่ีมีอายุต่ำกวLา 45 ปTลงมาเปVนสLวนใหญLไมLสามารถฟGงและพูดภาษาอึมปTUไดWอยLางคลLองแคลLวดังน้ัน 

หนLวยงานท่ีเก่ียวขWองควรนำไปใชWดำเนินการ ดังน้ี 

 1. รัฐบาลควรร้ือฟ¤Uนกรมกิจการชาติพันธุ7ของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิภาพเพ่ือการดูแลอยLางจริงจัง

ของกลุLมชาติพันธุ7ท้ังหมดในประเทศไทย 

 2. ครอบครัว วัด โรงเรียน องค7กรปกครองสLวนทWองถ่ิน หรือสLวนราชการไมLควรกีดกันและการ

แสดงออกทางอารมณ7ในการดูถูกการส่ือสารในการพูดภาษาอึมปTUของคนในทWองถ่ินรวมถึงภาษาอ่ืนๆ ดWวย 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ท่ี 2 พบวLาคุณคLา/ภูมิปGญญาของกลุLมชาติพันธุ7อึมปTUท่ีถือปฏิบัติสืบตLอกัน

จนถึงปGจจุบันเปVน กุศโลบาย อันหมายถึง ความสัมพันธ7ระหวLาง “คน” กับ “ธรรมชาติ” และ “คน” กับ 

“คุณธรรม” ดังน้ันหนLวยงานท่ีเก่ียวขWองควรนำไปใชWดำเนินการ ดังน้ี 

 1. รัฐบาลควรใหWความสนใจหรือบรรจุหลักสูตรทWองถ่ินเพ่ือความภาคภูมิใจในวิถีวัฒนธรรมของกลุLม

ชาติพันธุ7 
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 2. การสืบทอดองค7ความรูW ภูมิปGญญาตLางๆ ของคนภายในชุมชนควรมีลานแสดงออกเพ่ือการเรียนรูW

และถLายทอดตLอคนในและนอกชุมชนไดWอีกแบบและสามารถสรWางความภาคภูมิใจตLอคนอึมปTUไดW 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ท่ี 3 พบวLา แนวทางการสงวนรักษามรดกทางวัฒนธรรมและการขัดเกลา

ทางสังคมท่ีคนในชุมชนมีสLวนรLวมและกลWาท่ีจะแสดงออกในท่ีสาธารณะในรูปแบบลานกิจกรรมหรือ พิพิธภัณฑ7

ทWองถ่ินมีความสำคัญและสรWางความภูมิใจใหWกลุLมชาติพันธ7อึมปTUไดWดังน้ันหนLวยงานท่ีเก่ียวขWองควรนำไปใชW

ดำเนินการ ดังน้ี 

 1. รัฐบาลควรแกWกฎ/ระเบียบเพ่ือเอ้ืออำนวยใหWหนLวยงานภาครัฐ องค7กรปกครองสLวนทWองถ่ินเพ่ือการ

สLงเสริมสนับสนุนการแสดงออกทางวัฒนธรรมประเพณีของคนกลุLมชาติพันธุ7ในแตLละทWองถ่ินใหWมากข้ึน 

 2. การสนับสนุนเศรษฐกิจเชิงสรWางสรรค7ของชุมชนอึมปTUควรมีหลากหลายภาคสLวนเขWามาสนับสนุน 

เชLน วัฒนธรรม พัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย7 องค7กรปกครองสLวนทWองถ่ิน ภาคเอกชน เปVนตWน 

 3. การทLองเท่ียวชุมชนสามารถทำไดWในรูปแบบโฮมสเตย7และการเรียนรูWผLานอาหาร การแตLงกาย การ

ทำไมWกวาด การทำกระเบ้ืองดินขอ ศาลเทวดา บWานเรือคนอึมปTUเกLาและธรรมชาติในชุมชนสามารถสรWางรายไดW

ใหWชุมชนไดW 

 2. ขjอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต̀อไป 

 สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตLอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

  2.1 ภาษาอึมปTUกับการโดนกลืนกินของสังคมสมัยใหมL 

 2.2 การสืบทอดวัฒนธรรมการกินของกลุLมชาติพันธุ7อึมปTUท่ีสอดคลWองกับธรรมชาติและส่ิงแวดลWอมใน

ชุมชน 

 2.3 “อะลอ” เทวดา: ความเช่ือส่ิงเหนือธรรมชาติท่ีมีตLออิทธิพลตLอการดำรงชีวิตของคนอึมปTUใน

กระแสการเปล่ียนแปลง 
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บทคัดยBอ  

บทความวิจัยน้ี มีวัตถุประสงค7เพ่ือ 1) พัฒนาตัวบ@งช้ีสมรรถนะการนิเทศของศึกษานิเทศก7 สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2) ตรวจสอบความสอดคลMองของโมเดลโครงสรMางตัวบ@งช้ี

สมรรถนะการนิเทศของศึกษานิเทศก7 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกับขMอมูล 

เชิงประจักษ7 และ 3) จัดทำคู@มือการใชMตัวบ@งช้ีสมรรถนะการนิเทศของศึกษานิเทศก7 สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยใชMวิธีวิจัยแบบผสานวิธี แบ@งออกเปUน 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1  

การกำหนดกรอบแนวคิดและพัฒนาตัวบ@งช้ี โดยการศึกษาเอกสาร งานวิจัย การสัมภาษณ7ผูMทรงคุณวุฒิ จำนวน 

7 คน และการใชMเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 3 รอบ โดยผูMเช่ียวชาญจำนวน 21 คน ระยะท่ี 2 การตรวจสอบ

สมมติฐานการวิจัยกับขMอมูลเชิงประจักษ7 โดยการสอบถามศึกษานิเทศก7และครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 576 คน ซ่ึงไดMมาโดยการสุ@มแบบหลายข้ันตอน เคร่ืองมือท่ีใชMในการรวบรวม

ขMอมูลเปUนแบบสอบถามประมาณค@า 5 ระดับ และวิเคราะห7ขMอมูลเชิงยืนยันดMวยโปรแกรมลิสเรล ระยะท่ี 3 

จัดทำคู@มือการใชMตัวบ@งช้ีสมรรถนะการนิเทศของศึกษานิเทศก7 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน และตรวจสอบความเหมาะสมโดยผูMเช่ียวชาญ จำนวน 5 คน  

 ผลการวิจัยพบว@า 1) สมรรถนะการนิเทศของศึกษานิเทศก7 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดMวย 3 องค7ประกอบหลัก 15 องค7ประกอบย@อย 71 ตัวบ@งช้ี 2. โมเดลโครงสรMางตัวบ@งช้ี

สมรรถนะการนิเทศของศึกษานิเทศก7 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความสอดคลMอง

กับขMอมูลเชิงประจักษ7 (Chi-square เท@ากับ 52.5, df เท@ากับ 54, p-value เท@ากับ 0.53, GFI เท@ากับ 0.99, 

AGFI เท@ากับ 0.97, และ RMSEA เท@ากับ 0.000) 3. คู@มือการใชMตัวบ@งช้ีสมรรถนะการนิเทศของศึกษานิเทศก7
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สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความเหมาะสมโดยรวมอยู@ในระดับมาก (x" = 4.50 , 

S.D. = 0.34) 
 

คำสำคัญ: ตัวบ@งช้ี; การพัฒนาตัวบ@งช้ี; สมรรถนะการนิเทศ; ศึกษานิเทศก7 

 

Abstract 

 The research consisted of the following objectives: 1) to develop the indicators for 

supervision competency of supervisors under the Basic Education Commission; 2) to verify 

the consistency of a model of indicators for supervision competency of supervisors under 

the Basic Education Commission with empirical data; and 3) to create a manual for the use 

of indicators for supervision competency of supervisors under the Basic Education 

Commission. The study employed a mixed-method research by dividing into three phases: 

the 1st phase was specifying the conceptual framework and developing the indicators 

through studying documents and research works as well as interviewing with 7 experts and 

conducting the modified Delphi technique 3 times with 21 experts; the 2nd phase was 

verifying the research hypotheses with empirical data through an interview with 576 

supervisors and teachers acquired by means of multi-stage sampling. The instruments used 

for data collection was a questionnaire with 5-rating scale. The acquired data were analyzed 

by using the LISREL program; and the 3rd phase was creating a manual for the use of 

indicators for supervision competency of supervisors under the Basic Education Commission 

which was tested for propriety by 5 experts.  

 The results of the research are as follows: 1) The supervision competency of 

supervisors under the Basic Education Commission consisted of 3 main components, 15 

subcomponents, and 71 indicators; 2) A model of indicators for supervision competency of 

supervisors under the Basic Education Commission was found to be consistent with the 

empirical data (Chi-square equal to 52.5, df equal to 54, p-value equal to 0.53, GFI equal to 

0.99, AGDI equal to 0.97, and RMSEA equal to 0.000); and 3) A manual for the use of 

indicators for supervision competency of supervisors under the Basic Education Commission 

overall was found to be of propriety at a high level (x" = 4.50, S.D. = 0.34). 
 

Keywords: Indicator; The Development of Indicators; Supervision Competency; Supervisor 
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บทนำ 

การนิเทศการศึกษาเปUนการปฏิบัติงานร@วมกันดMวยการช@วยเหลือสนับสนุนส@งเสริมกันและกันระหว@าง

ผูMใหMการนิเทศและผูMรับการนิเทศมีจุดมุ@งหมายเพ่ือปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรูMท่ี

ส@งเสริมความกMาวหนMาในวิชาชีพครูโดยอาศัยการช@วยเหลือแนะนำ ใหMความรูMและการปฏิบัติดMานการพัฒนา

หลักสูตร เทคนิคการเรียนการสอนใหม@ ๆ การใชMและการสรMางส่ือนวัตกรรมดMานการสอนและการวิจัยในช้ัน

เรียนเพ่ือใหMครูสามารถปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหรืองานในวิชาชีพตนเองอย@างต@อเน่ืองและ

มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน7สูงสุดตามเป�าหมาย Laowreandee (2016)  

 ศึกษานิเทศก7เปUนขMาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีหนMาท่ีนิเทศการศึกษา ส@งเสริม สนับสนุน 

ใหMคำปรึกษา แนะนำ จัดกิจกรรม ฝ�กอบรม กำกับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา เพ่ือใหMครูและ

ผูMบริหารมีความเขMมแข็งในการจัดการศึกษา จัดการเรียนการสอนใหMมีประสิทธิภาพ แต@ในสภาพเปUนจริง

ปรากฏว@า ศึกษานิเทศก7ไม@ไดMทำงานในหนMาท่ีหลักของตนเอง ทำใหMงานในบทบาทหนMาท่ีน้ันบกพร@อง  

ขาดประสิทธิภาพ และเกิดป�ญหา นอกจากน้ันศึกษานิเทศก7ยังทำงานในหนMาท่ีนMอยและไม@ท่ัวถึง ป�ญหาอีก

ประการ คือ ศึกษานิเทศก7จำนวนหน่ึงไม@ไดMรับการยอมรับจากครูและโรงเรียน ขาดความรูM ความสามารถท่ีจะ

ช้ีแนะหรือช@วยเหลือแกMไขป�ญหาต@างๆใหMกับโรงเรียน (Educational Supervision Development Center, 

2011) นอกจากน้ี Prae Provincial Education Office (2020) ไดMสรุปว@า ป�ญหาของการนิเทศการศึกษาท่ี

พบในป�จจุบันท่ีทำใหMการดําเนินงานไม@บรรลุผลเท@าท่ีควร คือ ผูMนิเทศส@วนใหญ@ขาดความรูM ขาดการวางแผน 

การนิเทศไวMล@วงหนMา ขาดความชัดเจนท้ังวัตถุประสงค7 เป�าหมาย และวิธีการ ไม@มีการประเมินผลการ

นิเทศใหMผูMรับการนิเทศทราบทําใหMไม@สามารถเอาผลการนิเทศมาปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือยกระดับ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไดM และครูบางส@วนไม@เคยไดMรับการนิเทศโดยตรงแต@ไดMรับทราบเร่ืองการนิเทศจาก 

การอ@าน การฟ�ง การซักถามพูดคุย ไม@มีรูปแบบการนิเทศท่ีชัดเจนหรือเปUนตัวอย@างไดM วิธีการนิเทศการศึกษา

ส@วนใหญ@ใชM วิธีการประชุม ซ่ึงไม@สามารถนําไปใชMในการแกMป�ญหา หรือพัฒนาการเรียนการสอนไดMจริง ไม@มีการ

วางแผนร@วมกันระหว@างผูMนิเทศกับผูMรับการนิเทศ ผูMนิเทศขาดเทคนิค และวิธีการนิเทศท่ีดีและไม@สอดคลMองกับ

เร่ืองท่ีนิเทศทําใหMการนิเทศไม@บรรลุเป�าหมาย ไม@มีส่ือหรือเคร่ืองมือท่ีมีคุณภาพตรงตามความตMองการของ

ผูMสอนท่ีจะนํามาใชMในการประเมินการสอนเพ่ือแกMไข ปรับปรุง และพัฒนาการเรียนการสอนท่ีตรงตามความ

เปUนจริง ไม@มีการนําเอาขMอมูลและสารสนเทศท่ีมีอยู@มาใชMใหMเกิดประโยชน7 สอดคลMองกับ Phetchapun 

Primary educational Service Area office 1 (2018) ไดMกล@าวถึงป�ญหาของการนิ เทศว@า การนิ เทศ

การศึกษามีป�ญหาท้ังดMานองค7กรและบุคลากรท่ีมีจำนวนไม@เพียงพอ ขาดความรูM ทักษะและเจตคติในการนิเทศ

ปฏิบัติงานตามนโยบายท่ีนอกเหนือจากบทบาทหนMาท่ี และขอบเขตตามมาตรฐานเฉพาะตำแหน@ง มีพ้ืนท่ีใน

การปฏิบัติงานกวMางไกล ทำใหMไม@สามารถนิเทศไดMอย@างท่ัวถึงและมีคุณภาพ 

จากสภาพป�ญหาดังกล@าวทำใหMศักยภาพการนิเทศการศึกษาอ@อนแอลงและเปUนสาเหตุหน่ึงท่ีทำใหM

คุณภาพการศึกษาลดลงตามไปดMวย ดังน้ันผูMวิจัยจึงสนใจท่ีวิจัยพัฒนาตัวบ@งช้ีสมรรถนะการนิเทศของ

ศึกษานิเทศก7 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือใหMไดMตัวบ@งช้ีท่ีมีความเหมะสม สามารถ

นำไปใชMเปUนแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการนิเทศของศึกษานิเทศก7ใหMมีศักยภาพในการปฏิบัติหนMาท่ีซ่ึงจะ
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ส@งผลใหMการนิเทศการศึกษาดำเนินไดMอย@างมีประสิทธิภาพ ส@งผลต@อคุณภาพการศึกษาและคุณภาพผูMเรียน

ต@อไป 

  

วัตถุประสงคQของการวิจัย 

 1. เพ่ือพัฒนาตัวบ@งช้ีสมรรถนะการนิเทศของศึกษานิเทศก7สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน 

 2. เพ่ือตรวจสอบความสอดคลMองของโมเดลโครงสรMางตัวบ@งช้ีสมรรถนะการนิเทศของศึกษานิเทศก7

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกับขMอมูลเชิงประจักษ7 

 3. เพ่ือจัดทำและตรวจสอบความเหมาะสมของคู@ มือการใชM ตัวบ@งช้ีสมรรถนะการนิเทศของ

ศึกษานิเทศก7 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

วิธีดำเนินการวิจัย   

 การวิจัยค ร้ังน้ี  เปUนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods) ระหว@างการวิจัยเชิงปริมาณ

(Quantitative Research) กับการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) แบ@งการดำเนินการวิจัย  

เปUน 3 ระยะ ดังน้ี 

 ระยะท่ี 1 การกำหนดกรอบแนวคิดและพัฒนาตัวบ@งช้ี  

 ข้ันตอนท่ี 1 การสรMางกรอบแนวคิดการวิจัย โดยการศึกษาเอกสาร งานวิจัย และ 

การสัมภาษณ7ผูMทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน  เคร่ืองมือท่ีใชMในการเก็บรวบรวมขMอมูล เปUนแบบสัมภาษณ7 

ก่ึงมีโครงสรMางเพ่ือสัมภาษณ7ความคิดเห็นจากผูMทรงคุณวุฒิ 

 ข้ันตอนท่ี 2 การพัฒนาตัวบ@งช้ีโดยการใชMเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง โดยผูMเช่ียวชาญ จำนวน 21 

คน สรMางข้ึนตามกรอบแนวคิดการวิจัยและกรอบแนวคิดของเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi 

Technique) รอบท่ี 1 ส@งแบบสอบถามชนิดเลือกตอบเห็นดMวย-ไม@เห็นดMวย พรMอมคำถามปลายเป�ดในแต@ละ

ตอนเพ่ือใหMผูMเช่ียวชาญแสดงความคิดเห็นอย@างอิสระ สถิติท่ีใชM คือ รMอยละ โดยเลือกประเด็นท่ีผูMเช่ียวชาญเห็น

ดMวยรMอยละ 80 ข้ึนไป และนำขMอเสนอแนะเพ่ิมเติมมาสรMางเปUนแบบสอบถาม ชนิดมาตราส@วนประมาณค@า 5 

ระดับในรอบท่ี 2 และ 3 แลMวนำมาวิเคราะห7ดMวยค@ามัธยฐาน โดยค@ามัธยฐานมีค@ามากกว@า 3.51 และค@าพิสัย

ระหว@างควอไทล7นMอยกว@า 1.50 โดยคัดเลือกขMอท่ีมีความเหมาะสมและสอดคลMองกันในระดับมากจนไดMฉันทา

มติ 

 ระยะท่ี 2 ตรวจสอบความสอดคลMองของโมเดลโครงสรMางตัวบ@งช้ีสมรรถนะการนิเทศของศึกษานิเทศก7 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกับขMอมูลเชิงประจักษ7 เคร่ืองมือท่ีใชMเปUนแบบสอบถามชนิด

มาตราส@วนประมาณค@า 5 ระดับ (Rating Scale) โดยการสอบถามกลุ@มตัวอย@าง ไดMแก@ ศึกษานิเทศก7และ

ครูผูMสอน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 576 คน ไดMมาโดยวิธีการสุ@มแบบหลาย

ข้ันตอน (Multi–Stage Random Sampling) โดย ข้ันท่ี 1 แบ@งกลุ@มตัวอย@างโดยจำแนกพ้ืนท่ีภูมิศาสตร7เปUน  

6 ภูมิภาค ไดMแก@ ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาตใตM ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันออกและภาคตะวันตก  
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ข้ันท่ี 2 สุ@มจังหวัดในแต@ละภาคโดยใชMเกณฑ7รMอยละ 30 ดMวยวิธีการสุ@มอย@างง@ายไดM 24 จังหวัด ข้ันท่ี 3  

สุ@มสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดละ 1 เขต โดยวิธีการสุ@มอย@างง@ายดMวยการจับฉลากไดMจำนวน 24 เขต 

ข้ันท่ี 4 สุ@มตัวอย@างศึกษานิเทศก7จากเขตพ้ืนท่ีท่ีจับฉลากไดM โดยกำหนดใหMเขตพ้ืนท่ีละ 12 คน จำแนกเปUน

ศึกษานิเทศก7 จำนวน 12 คน โดยสุ@มอย@างง@ายไดMกลุ@มตัวอย@างศึกษานิเทศก7 288 คน ข้ันท่ี 5 สุ@มโรงเรียนจาก

เขตพ้ืนท่ีท่ีจับฉลากไดMในข้ันท่ี 3 ใชMวิธีการสุ@มอย@างง@าย โดยกำหนดใหMเขตพ้ืนท่ีละ 12 โรงเรียน โรงเรียนละ  

1 คน ไดMจำนวนโรงเรียน 228 โรงเรียน จากน้ันสุ@มตัวอย@างครู โดยวิธีสุ@มอย@างง@าย โดยกำหนดใหMโรงเรียนละ 

1 คน ไดMกลุ@มตัวอย@างครู จำนวน 288 คน รวม 576 คน (Phengsawat, 2008) และตรวจสอบความ

สอดคลMองตัวบ@งช้ีกับขMอมูลเชิงประจักษ7โดยการวิเคราะห7องค7ประกอบเชิงยืนยัน 

 ระยะท่ี 3 การจัดทำและตรวจสอบความเหมาะสมของคู@มือการใชMตัวบ@งช้ีสมรรถนะการนิเทศของ

ศึกษานิเทศก7 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยการนำขMอคำถามท่ีไดMจากฉันทามติของ

ผูMเช่ียวชาญ จำนวน 21 คน จากการทำเดลฟายแบบปรับปรุง มาจัดทำคู@มือการใชMตัวบ@งช้ี และตรวจสอบ  

ความเหมาะสมของคู@มือโดยผูMเช่ียวชาญ จำนวน 5 คน เคร่ืองมือท่ีใชMคือ แบบสอบถามมาตราส@วนประมาณค@า  

5 ระดับ วิเคราะห7ขMอมูลโดยการใชMค@าเฉล่ีย และส@วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 

ผลการวิจัย  

 วัตถุประสงคb ท่ี  1 เพ่ือพัฒนาตัวบ@งช้ีสมรรถนะการนิเทศของศึกษานิเทศก7 สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว@า ตัวบ@งช้ีสมรรถนะการนิเทศของศึกษานิเทศก7 สังกัด 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดMวย 3 องค7ประกอบหลัก 15 องค7ประกอบย@อย 71  

ตัวบ@งช้ี จำแนกเปUน องค7ประกอบหลักดMานความรูMในการนิเทศ จำนวน 24 ตัวบ@งช้ี องค7ประกอบหลักดMาน

ทักษะการนิเทศ จำนวน 28 ตัวบ@งช้ี และองค7ประกอบหลักดMานคุณลักษณะส@วนตัวผูMนิเทศ จำนวน 19 ตัวบ@งช้ี 

ตัวบ@งช้ีทุกตัวมีค@าเฉล่ีย (x") มากกว@า 3.00 รายละเอียด ดังตารางท่ี 1 
 

ตารางท่ี 1 แสดงค@าเฉล่ีย ส@วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค@าความเบMและความโด@งและระดับความเหมาะสมของ

องค7ประกอบสมรรถนะการนิเทศของศึกษานิเทศก7สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยรวม

และรายดMาน 

ด"าน องค)ประกอบ x" S.D. Skew Kur ความเหมาะสม 

1 ด$านความรู$ในการนิเทศ 4.47 0.39 -0.72 0.51 มากที่สุด 

2 ด$านทักษะการนิเทศ 4.59 0.38 -1.33 2.03 มากที่สุด 

3 ด$านคุณลักษณะสEวนตัวของผู$นิเทศ 4.69 0.34 -1.56 2.30 มากที่สุด 

รวม 4.58 0.33 -1.35 2.24 มากที่สุด 
  

 จากตาราง 1 พบว@า ค@าเฉล่ียความเหมาะสมในการเปUนองค7ประกอบของสมรรถนะการนิเทศของ

ศึกษานิเทศก7 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยรวมอยู@ในระดับมากท่ีสุด (x"	=4.58, 

S.D.= 0.33) ซ่ึงแสดงใหMเห็นว@าตัวบ@งช้ีทุกตัวมีค@าเฉล่ียผ@านเกณฑ7 เม่ือพิจารณารายองค7ประกอบ พบว@า  
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ดMานคุณลักษณะส@วนตัวของผูMนิเทศมีค@าเฉล่ียความเหมาะสมมากท่ีสุด (x"	=4.69, S.D.= 0.34) รองลงมา คือ 

ดMานทักษะการนิเทศ (x"	=4.59, S.D.= 0.38) และดMานความรูMในการนิเทศ (x"	=4.47, S.D.= 0.39 ตามลำดับ 

เม่ือพิจารณาความเบM (Skewness) พบว@า ขMอมูลมีลักษณะเบMซMายเล็กนMอย (Skewness < -1 แสดงว@า เบMซMาย) 

และเม่ือพิจารณาความโด@ง (Kurtosis) พบว@า ขMอมูลมีลักษณะโด@งนMอยกว@าปกติ (Kurtosis < 3 แสดงว@า  

โด@งนMอยกว@าปกติ) แสดงว@าการแจกแจงของขMอมูลมีลักษณะเขMาใกลMการแจกแจงแบบปกติ 

 วัตถุประสงคbท่ี 2 เพ่ือตรวจสอบความสอดคลMองของโมเดลโครงสรMางตัวบ@งช้ีสมรรถนะการนิเทศของ

ศึกษานิเทศก7 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกับขMอมูลเชิงประจักษ7 ผลการวิจัย พบว@า เม่ือ

ปรับโมเดลแลMวมีความสอดคลMองกับขMอมูลเชิงประจักษ7ในระดับดีมาก พิจารณาไดMจากค@าสถิติ ไค-สแควร7 (Chi-

square: c2) เท@ากับ 52.55 ไม@มีนัยสำคัญทางสถิติ ค@า df เท@ากับ 54 เม่ือพิจารณาค@า c2/df เท@ากับ 0.97  

ซ่ึงเปUนไปตามเกณฑ7 คือ ต่ำกว@า 2 นอกจากน้ี ยังพบว@าค@าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท@ากับ 0.99 และ

ค@าดัชนีแสดงขนาดของกลุ@มตัวอย@างท่ียอมรับดัชนีความสอดคลMองกลมกลืนของโมเดล (CN) เท@ากับ 876.59 

แสดงว@ายอมรับสมมติฐานหลักท่ีว@า โมเดลการวิจัยสอดคลMองกลมกลืนกับขMอมูลเชิงประจักษ7 เม่ือพิจารณาค@า

น้ำหนักองค7ประกอบหลัก 3 องค7ประกอบสามารถเรียงลำดับค@าน้ำหนักองค7ประกอบจากมากไปหานMอย ดังน้ี 

ดMานทักษะการนิเทศ (SS) มีค@าน้ำหนักองค7ประกอบเท@ากับ 0.99 ดMานความรูMในการนิเทศ (SK) มีค@าน้ำหนัก

องค7ประกอบเท@ากับ 0.93 ดMานคุณลักษณะส@วนตัวผูMนิเทศ (AB) มีค@าน้ำหนักองค7ประกอบเท@ากับ 0.85 

ตามลำดับ ดังตารางท่ี 2 และรูปภาพท่ี 1 
 

ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห7องค7ประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีสองโมเดลสมรรถนะการนิเทศของศึกษานิเทศก7

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

องค9ประกอบหลัก 

เมทริกซ9 น้ำหนัก

องค9ประกอบ 

สัมประสิทธิ์

การพยาการณ9  

(R2) 

สัมประสิทธิ์คะแนน 

องค9ประกอบ (FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของตัว

บTงชี้ (e) 

1. ด$านความรู$ในการนิเทศ (SK) 0.93** 0.05 0.86 - - 

2. ด$านทักษะการนิเทศ (SS) 0.99** 0.05 0.96 - - 

3. ด$านคุณลักษณะสEวนตัวของผู$นิเทศ (AB) 0.85** 0.05 0.72 - - 

**p<.01, Chi-square =  52.55, df=54, c2 /df=0.97   p-value = 0.53 GFI= 0.99,  AGFI=0.97, RMSEA=  0.00, CN= 876.59  
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IT 0.15

ER 0.10

HR 0.08

GP 0.12

LS 0.07

MN 0.06

EL 0.04

CM 0.08
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ME 0.07

AT 0.08

MT 0.08

Chi-Square=52.55, df=54, P-value=0.53032, RMSEA=0.000
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รูปภาพท่ี 1 ผลการวิเคราะห7สมรรถนะการนิเทศของศึกษานิเทศก7 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 

วัตถุประสงคbท่ี 3 เพ่ือจัดทำและตรวจสอบความเหมาะสมของคู@มือการใชMตัวบ@งช้ีสมรรถนะการนิเทศ

ของศึกษานิเทศก7 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว@า คู@มือการใชMตัวบ@งช้ี

สมรรนะการนิเทศของศึกษานิเทศก7 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีค@าเฉล่ียระดับความ

เหมาะสมอยู@ในระดับมาก (x"	= 4.50, S.D. = 0.34) เม่ือพิจารณาเปUนรายขMอจากมากไปหานMอย ดังน้ี 

วัตถุประสงค7ของคู@มือสามารถนำไปใชMใหMบรรลุเป�าหมายไดM (x"	= 4.80, S.D. = 0.45) ความเปUนมา แนวคิด 

และความสำคัญสอดคลMองกับสภาพป�ญหา (x"	= 4.80, S.D. = 0.45) คำช้ีแจงมีความชัดเจนถูกตMอง (x"	= 

4.60, S.D. = 0.55) ประโยชน7ของคู@มือการใชMตัวบ@งช้ีมีความเหมาะสมสามารถนำไปใชMไดMจริง (x"	= 4.60, S.D. 

= 0.55) นิยามเน้ือหาสาระขององค7ประกอบหลัก องค7ประกอบย@อย ตัวบ@งช้ี และประเด็นพิจารณาและ

แหล@งขMอมูลประกอบการวัดตัวบ@งช้ีถูกตMองตามหลักวิชาการ (x"	= 4.60, S.D. = 0.55) รูปเล@มของคู@มือฯ  

มีความเหมาะสมและน@าสนใจ (x"	= 4.60, S.D. = 0.55) การใชMภาษามีความถูกตMอง  ชัดเจน  เหมาะสม  

(x"	= 4.40, S.D. = 0.55) แนวทางการประเมินนำตัวบ@งช้ีและเกณฑ7การประเมินไปใชMสามารถนำไปปฎิบัติไดM 

(x"	= 4.20, S.D. = 0.45) แบบสรุปผลการประเมินสมรรถนะการนิเทศของศึกษานิเทศก7มีความครอบคลุม 

ชัดเจน สามารถนำไปวัดไดMถูกตMอง (x"	= 4.20, S.D. =0.45) และการลำดับข้ันตอนในคู@มือมีความต@อเน่ือง 

เขMาใจง@าย (x"	 = 4.20, S.D. = 045) 
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องคQความรู^ใหมB 

 องค7ความรูMใหม@ท่ีไดMจากการศึกษาและพัฒนาตัวบ@งช้ีผูM วิจัยไดMคMนพบ สามารถเขียนเปUนโมเดล

สมรรถนะการนิเทศของศึกษานิเทศก7 ดังภาพประกอบ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

รูปภาพท่ี 2 โมเดลสมรรถนะการนิเทศของศึกษานิเทศก7 

 

 องค7ความรูMใหม@ท่ีไดMจากวิจัยการพัฒนาตัวบ@งช้ีสมรรถนะการนิเทศของศึกษานิเทศก7 สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีผูMวิจัยไดMคMนพบ คือ สมรรถนะการนิเทศของศึกษานิเทศก7ประกอบดMวย  

 1. ความรู=ในการนิเทศ เปUนความรูMท่ีศึกษานิเทศก7จำเปUนตMองมีเพ่ือใชMในการช@วยเหลือ สนับสนุน 

ส@งเสริม แนะนำ ใหMคำปรึกษา และกระตุMน ติดตาม ปรับปรุงพัฒนาการทำงานของผูMบริหารและครูในการจัด

การศึกษาใหMมีประสิทธิภาพส@งผลต@อคุณภาพของผูMเรียนใหMเปUนไปตามมาตรฐานการศึกษา และการท่ีจะไป

นิเทศไดMอย@างม่ันใจน้ันผูMนิเทศตMองมีความรูMความเขMาใจในเร่ืองท่ีจะไปนิเทศเปUนอย@างดีจึงจะสามารถปฏิบัติงาน

ไดMอย@างมีประสิทธิภาพ ความรูMท่ีศึกษานิเทศก7จำเปUนตMองมี ไดMแก@ 1) ความรูMดMานการพัฒนาหลักสูตร 2) ความรูM

ดMานการนิเทศการศึกษา 3) ความรูMดMานการประกันคุณภาพการศึกษา 4) ความรูMดMานเทคโนโลยีสารสนเทศทาง

การศึกษา และ 5) ความรูMดMานการวิจัยทางการศึกษา  

 2. ทักษะการนิเทศ เปUนทักษะเฉพาะสำหรับวิชาชีพท่ีศึกษานิเทศก7จำเปUนตMองมี ซ่ึงตMองมีการเรียนรูM

โดยการฝ�กปฏิบัติจนเกิดความชำนาญจนสามารถปฏิบัติงานนิเทศไดMอย@างคล@องแคล@ว ราบร่ืน ถูกตMอง 

  สมรรถนะ 

การนิเทศของ

ศึกษานิเทศก3 

 

ความรู7ใน

การนิเทศ 

 

ความรู7ด7านการนิเทศการศึกษา 

 
 

ความรู7ด7านเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 

 
ความรู7ด7านการวิจัยทางการศึกษา 

ทักษะกระบวนการกลุBม 

 

 
ทักษะการเปDนผู7นำ 

ทักษะการจัดการนิเทศ 

 ทักษะการประเมินผล 

 
 

ทักษะมนุษยสัมพันธ3 

 

การมีบุคลิกภาพท่ีดี 

 

การมีคุณธรรมจริยธรรม 

การมีเจตคติท่ีดีตBอการนิเทศ 

 แรงจูงใจในการนิเทศ 

 

คุณลักษณะ

ส*วนตัวของ 

ผู4นิเทศ 

 

 

ทักษะ 

การนิเทศ 

 

 

ความรู7ด7านการประกันคุณภาพการศึกษา 

 

ทักษะการส่ือสาร 

 
 

ความรู7ด7านการพัฒนาหลักสูตร 
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เหมาะสม ส@งผลใหMการนิเทศมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ทักษะการนิเทศ ไดMแก@ 1) ทักษะมนุษย7สัมพันธ7 

2) ทักษะกระบวนการกลุ@ม 3) ทักษะการเปUนผูMนำ 4) ทักษะการจัดการนิเทศ 5) ทักษะการประเมินผล และ

ทักษะการส่ือสาร   

 3. คุณลักษณะสiวนตัวผู=นิเทศ เปUนคุณลักษณะเฉพาะตัวของศึกษานิเทศก7และเปUนองค7ประกอบหน่ึงท่ี

ส@งผลต@อการปฏิบัติงาน เพราะถMาบุคคลมีลักษณะส@วนตัวท่ีดีย@อมเปUนป�จจัยสำคัญในการสรMางศรัทธาใหMเกิด

ข้ึนกับตนเองและผูMเก่ียวขMอง เปUนพลังในการทำงานในตำแหน@งหนMาท่ีไดMอย@างดี ก@อใหMเกิดความร@วมมือนำไปสู@

ความสำเร็จในการปฏิบัติงาน คุณลักษณะส@วนตัวผูMนิเทศ ไดMแก@ 1) การมีบุคลิกภาพท่ีดี 2) การมีคุณธรรม

จริยธรรม 3) การมีเจตคติท่ีดีต@อการนิเทศ และ 4) แรงจูงใจในการนิเทศ  

 จากองค7ประกอบท้ังสามองค7ประกอบลMวนมีความสำคัญต@อสมรรถนะการนิเทศของศึกษานิเทศก7  

ซ่ึงความรูMในการนิเทศช@วยใหMศึกษานิเทศก7มีความกลMาหาญในเชิงวิชาการ เพ่ิมความม่ันใจในการใหMคำปรึกษา

แนะนำแก@ผูMรับการนิเทศ  ทักษะการนิเทศ ช@วยใหMปฏิบัติงานนิเทศไดMอย@างคล@องแคล@ว ราบร่ืน ถูกตMอง 

เหมาะสม และคุณลักษณะส@วนตัวผูMนิเทศ ช@วยทำใหMเกิดความเช่ือและศรัทธา เม่ือเกิดความเช่ือและศรัทธาแลMว

บุคคลย@อมยินดีท่ีจะปฏิบัติดMวยความเต็มใจ ส@งผลใหMการนิเทศการศึกษาประสบผลสำเร็จอย@างมีประสิทธิภาพและ

เกิดประสิทธิผล ท้ังน้ีสมรรถนะท่ีไดMจากการศึกษาดังท่ีนำเสนอแลMวน้ัน จะเห็นไดMว@ามีความสำคัญท้ังต@อตัวบุคคล

และองค7การ ดังน้ันแนวคิดน้ีสามารถนำประยุกต7ไปใชMในการสรรหาหรือคัดเลือกหรือพัฒนาก@อนแต@งต้ังใหMดำรง

ตำแหน@งศึกษานิเทศก7 ตลอดจนการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติงาน และการพัฒนา

ความกMาวหนMาในวิชาชีพ  

 

อภิปรายผลการวิจัย  

 จากผลการวิจัยการพัฒนาตัวบ@งช้ีสมรรถนะการนิเทศของศึกษานิเทศก7 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขMอท่ี 1 พบว@า ผลการพัฒนาตัวบ@งช้ีสมรรถนะการนิเทศของศึกษานิเทศก7 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว@า ตัวบ@งช้ีทุกตัวท่ีผูMวิจัยสรMางข้ึนมีความเหมาะสมใน

ระดับมากท่ีสุดและมีความสอดคลMองในระดับมาก ท้ังน้ีเปUนเพราะ ผูMวิจัยไดMดำเนินการพัฒนาตัวบ@งช้ีสมรรถนะ

การนิเทศของศึกษานิเทศก7 ตามกระบวนการสรMางตัวบ@งช้ี 6 ข้ันตอน คือ การกำหนดวัตถุประสงค7ของการ

พัฒนาตัวบ@งช้ี การนิยามตัวบ@งช้ี การรวบรวมขMอมูล การสรMางตัวบ@งช้ี การตรวจสอบคุณภาพตัวบ@งช้ี การ

วิเคราะห7ตามบริบทท่ีตMองการศึกษาและการนำเสนอรายงาน ทำใหMตัวบ@งช้ีทุกตัวท่ีผ@านกระบวนการท้ังหมดมี

คุณภาพ สอดคลMองกับงานวิจัยของ Teesuka (2014) ท่ีดำเนินการพัฒนาตัวบ@งช้ีการบริหารเชิงกลยุทธ7ของ

ผูMบริหารการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตามกระบวนการสรMางตัวบ@งช้ี 6 ข้ันตอน คือ การกำหนด

วัตถุประสงค7ของการพัฒนาตัวบ@งช้ี การนิยามตัวบ@งช้ี การรวบรวมขMอมูลการสรMางตัวบ@งช้ี การตรวจสอบ

คุณภาพตัวบ@งช้ี การวิเคราะห7ตามบริบทท่ีตMองการศึกษาและการนำเสนอรายงาน ทำใหMตัวบ@งช้ีทุกตัวท่ีผ@าน

กระบวนการท้ังหมดมีคุณภาพสามารถนำไปใชMไดM   
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 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขMอท่ี 2 พบว@า ผลการวิเคราะห7องค7ประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีสองของตัว

บ@งช้ีสมรรถนะการนิเทศของศึกษานิเทศก7 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว@า มีความ

สอดคลMองกับขMอมูลเชิงประจักษ7และมีนัยยะสำคัญทางสถิติทุกค@า แสดงใหMเห็นว@าองค7ประกอบหลักท้ัง  

3 องค7ประกอบ คือ ความรูMในการนิเทศ (SK) ทักษะการนิเทศ (SS) คุณลักษณะส@วนตัวผูMนิเทศ (AB) เปUน

องค7ประกอบท่ีสำคัญของสมรรถนะการนิเทศของศึกษานิเทศก7 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน ซ่ึงสอดคลMองกับกรอบแนวคิดในการวิจัยและสมมุติฐานการวิจัย ท้ังน้ีเน่ืองจากเปUนองค7ประกอบท่ีมี

ความตรงเชิงโครงสรMางโดยดMานทักษะการนิเทศ (SS) น้ำหนักองค7ประกอบเท@ากับ 0.99 ดMานความรูMในการ

นิเทศ (SK) มีน้ำหนักองค7ประกอบเท@ากับ 0.93 และดMานคุณลักษณะส@วนตัวผูMนิเทศ (AB) น้ำหนักองค7ประกอบ

เท@ากับ 0.85 ตามลำดับสอดคลMองกับการวิจัยของ Payakkul (2016) ท่ีพบว@า สมรรถนะการนิเทศการศึกษาสูM

ความเปUน ศึกษานิเทศก7มืออาชีพ ประกอบดMวย สมรรถนะดMานความรูM สมรรถนะดMานทักษะความสามารถ และ 

สมรรถนะดMานคุณลักษณะและแรงจูงใจ นอกจากน้ียังพบว@า ดMานทักษะการนิเทศเปUนองค7ประกอบท่ีสำคัญ

ท่ีสุด ท้ังน้ีเพราะทักษะการนิเทศซ่ึงประกอบดMวย 1) ทักษะดMานการเปUนผูMนำเปUนความสามารถของผูMนิเทศ

ในทางวิชาการ มีความรอบรูMในเร่ืองต@างๆใหMคำปรึกษา แนะนำและช้ีแนะใหMผูMรับการนิเทศรูMและเขMาในการเรียน

การสอน ทำใหMผูMรับการนิเทศศรัทธาและเช่ือถือในตัวผูMนิเทศ ส@งผลใหMผูMรับการนิเทศใหMร@วมมือและปฏิบัติตาม

ดMวยความเต็มใจ 2) ทักษะดMานมนุษย7สัมพันธ7เปUนทักษะท่ีใชMในการประสานความตMองการของสมาชิกภายใน

กลุ@มท้ังในดMานความรูMสึกนึกคิด ความเช่ือ ความตMองการใหMไปในทิศทางท่ีถูกตMองเพ่ือใหMเกิดประสิทธิภาพในการ

ทำงาน 3) ทักษะในดMานกระบวนการกลุ@มเปUนทักษะท่ีใชMในการทำงานร@วมกับผูMอ่ืน ร@วมกันคิด ร@วมกันทำ 

ร@วมกันตัดสินใจในการแกMป�ญหาเพ่ือปรับปรุงสภาพการเรียนการสอนใหMดีข้ึน 4) ทักษะในดMานการจัดการนิเทศ 

เปUน ความสามารถของศึกษานิเทศก7ในการทำใหMการนิเทศเปUนไปอย@างราบร่ืน บรรลุตามเป�าหมาย ตลอดจน

การจัดการส่ิงท่ีเปUนอุปสรรคต@อการทำงานร@วมกันอย@างสรMางสรรค7โดยมีการวางแผนการนิเทศอย@างเปUนระบบ

และกำหนดแนวทางการทำงานท่ีชัดเจน การจัดระเบียบหรือโครงสรMางของการทำงาน การชักจูงหรือหว@าน

ลMอมผูMร@วมงานใหMปฏิบัติงานจนบรรลุผลสำเร็จ การประสานสรMางความเขMาใจในการปฏิบัติงานใหMเกิดความ

ร@วมมือมือร@วมใจในการปฏิบัติงาน และ การควบคุมกระบวนการทำงานใหMเปUนไปตามแผนท่ีกำหนด และ  

5) ทักษะในดMานการประเมินผลเปUนทักษะท่ีใชMในการตีค@าผลงานท่ีไดMกระทำมาแลMวว@าบังเกิดผลเพียงใดโดย

จะตMองสรMางเคร่ืองมือวัดท่ีเท่ียงตรงและกำหนดหลักเกณฑ7หรือมาตรฐานสำหรับตัดสินคุณค@าซ่ึงจะทำใหMเขMาใจ

ถึงป�ญหาของแผนการดำเนินงานและป�ญหาของแต@ละบุคคลดีข้ึน ถMาศึกษานิเทศก7มีทักษะการนิเทศท่ีดีและ

เหมาะสมดังกล@าวก็จะทำใหMการนิเทศการศึกษาเปUนไปอย@างคล@องแคล@ว ราบร่ืน ถูกตMอง ส@งผลใหMการนิเทศ

การศึกษาบรรลุวัตถุประสงค7ท่ีต้ังไวMอย@างมีประสิทธิภาพ สอดคลMองกับ Teachers and Basic Education 

Personnel Development Bureau (2008) กล@าวว@า ทักษะการนิเทศ มีความสำคัญในการสรMางความเช่ือม่ัน

และศรัทธาใหMกับผูMรับการนิเทศ และช@วยใหMผูMนิเทศปฏิบัติงานไดMอย@างคล@องแคล@ว ราบร่ืน ถูกตMองและ

เหมาะสม บรรลุตามเป�าหมายท่ีกำหนดไวM สอดคลMองกับแนวคิดของ Laowreandee (2010) กล@าวว@า ทักษะ

การนิเทศ เปUนทักษะท่ีจำเปUนในการนิเทศ ช@วยสรMางความเช่ือม่ันและศรัทธาใหMกับผูMรับการนิเทศ  

2.1 ความรูMในการนิเทศ มี 5 องค7ประกอบย@อย 24 ตัวบ@งช้ี ไดMแก@ 1) ความรูMดMานการพัฒนาหลักสูตร 
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มี 6 ตัวบ@งช้ี 2) ความรูMดMานการนิเทศการศึกษา มี 5 ตัวบ@งช้ี 3) ความรูMดMานการประกันคุณภาพการศึกษา  

มี 5 ตัวบ@งช้ี 4) ความรูMดMานเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา มี 5 ตัวบ@งช้ี และ 5) ความรูMดMานการวิจัยทาง

การศึกษา มี 3 ตัวบ@งช้ี ซ่ึงมีความสอดคลMองกับขMอมูลเชิงประจักษ7 ท้ังน้ีเปUนเพราะศึกษานิเทศก7เปUนผูMนำทาง

วิชาการมีบทบาทหนMาท่ีใหMคำปรึกษา ใหMคำแนะนำแก@ผูMบริหารและครูในการจัดการศึกษาใหMมีคุณภาพ การท่ี

ศึกษานิเทศก7มีความรูM ความเขMาในการนิเทศเปUนอย@างดีจะช@วยใหMศึกษานิเทศมีความม่ันใจในตนเอง มีความ

กลMาหาญเชิงวิชาการ กลMาพูด กลMาเสนอแนะในส่ิงท่ีถูกตMองและเปUนประโยชน7ต@อผูMรับการนิเทศส@งผลใหMผูMรับการ

นิเทศเกิดความเช่ือม่ันและศรัทธา สอดคลMองกับ งานวิจัยของ Payakkul (2016) ท่ีพบว@า สมรรถนะการนิเทศ

การศึกษาสูMความเปUนศึกษานิเทศก7มืออาชีพ ประกอบดMวย ความรูMในศาสตร7การนิเทศท่ีหลากหลาย ความรูM

เก่ียวกับโรงเรียนท่ีนิเทศ ความรูMเก่ียวกับการวิเคราะห7ผูMรับการนิเทศและผูMเรียนรายบุคคล ความรูMเก่ียวกับ

สภาพป�จจุบันป�ญหาความตMองการของผูMรับการนิเทศ ความรูMเก่ียวกับการนํากระบวนการวิจัยไปใชMในการนิเทศ

การศึกษา ความรูMการใชMเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา ความรูMในเน้ือหาสาระวิชาท่ีนิเทศ ความรูM 

ในเทคนิคการนิเทศแนวใหม@ ความรูMในการสรMางนวัตกรรมการศึกษา และความรูMในหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นอกจากน้ันผลจากการวิจัย พบว@า ความรูMดMานการวิจัยทางการศึกษา เปUนองค7ประกอบท่ี

สำคัญท่ีสุดของความรูMในการนิเทศ ท้ังน้ีเปUนเพราะ การวิจัยทางการศึกษาเปUนกระบวนการเสาะแสวงหา

ความรูMใหม@ ๆ เพ่ือตอบป�ญหาทางการศึกษาอย@างเปUนระบบ และเปUนกระบวนการท่ีสรMางความกMาวหนMาทาง

วิชาการ สรMางนวัตกรรมต@างๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซ่ึงจะนำไปสู@การสรMางสังคมฐานความรูM สังคม

เศรษฐกิจ สังคมฐานนวัตกรรมท่ีสรMางสรรค7 และเสริมสรMางความเขMมแข็งของประเทศ สอดคลMองกับ 

Prayoonsuk (2010) ท่ีศึกษาสมรรถนะการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก7ในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

นครนายกตามทัศนะของผูMบริหารและครูผูMสอน พบว@า ผูMบริหารและครูมีความคาดหวังว@า ศึกษานิเทศก7ตMองมี

ความรูMความสามารถดMานกระบวนการการวิจัย สามารถใหMคำปรึกษา แนะนำเก่ียวกับกระบวนการวิจัยไดM 

ตลอดจนเปUนผูMนำในการวิจัยเพ่ือสรMางองค7ความรูMใหม@ ๆ ดMานการเรียนรูMและการจัดการศึกษา และนำ

ผลการวิจัยไปประยุกต7ใชMสำหรับพัฒนาการเรียนการสอนตลอดจนใชMในการแกMป�ญหาไดM  

2.2 ทักษะการนิเทศ มี 6 องค7ประกอบย@อย 28 ตัวบ@งช้ี ไดMแก@ ทักษะมนุษยสัมพันธ7 มี 4 ตัวบ@งช้ี

ทักษะการเปUนผูMนำ มี 5 ตัวบ@งช้ี ทักษะการส่ือสาร มี 5 ตัวบ@งช้ี ทักษะการประเมินผล มี 6 ตัวบ@งช้ี ทักษะการ

จัดการนิเทศ  มี 4 ตัวบ@งช้ี ทักษะกระบวนการกลุ@ม มี 5 ตัวบ@งช้ี ซ่ึงมีสอดคลMองกับขMอมูลเชิงประจักษ7 ท้ังน้ีเปUน

เพราะการนิเทศการศึกษา เปUนกระบวนการทำงานร@วมกันระหว@างผูMนิเทศและผูMรับการนิเทศเพ่ือร@วมกัน

พัฒนาการสอนใหMมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน7สูงสุดแก@ผูMเรียน ซ่ึงการนิเทศการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพน้ัน

ผูMนิเเทศหรือศึกษานิเทศก7ตMองมีทักษะในการนิเทศการศึกษาดMวยจึงจะเกิดประสิทธิผลสูงสุด และการนิเทศ

เปUนไปอย@างสมบูรณ7มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน Siriwisansuwan (2016) สอดคลMองกับ Thammawitthikul 

(2009) ใหMความเห็นว@าการนิเทศการศึกษา เปUนส่ิงท่ีจำเปUนและมีประโยชน7ต@อการพัฒนาการเรียนการสอนใหMมี

คุณภาพและประสิทธิภาพย่ิงๆ ข้ึน ดังคำกล@าวท่ีว@า “การเรียนการสอนจะประสบผลดีหากไดMรับการแนะนำท่ีดี 

และถูกตMองจากผูMท่ีทำการนิเทศ” งานนิเทศไม@ใช@เปUนงานสอนโดยตรง หรือไม@ใช@งานบริหาร แต@เปUนงานท่ีมี

ความสัมพันธ7ท้ังงานสอนและงานบริหาร ศึกษานิเทศก7ไม@ใช@ผูMบริหารไม@ใช@ผูMมีอำนาจท่ีจะส่ังใหMครูปฏิบัติตามไดM 
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งานของศึกษานิเทศก7เปUนงานท่ีใชMความพยายามใหMผูMไดMรับการนิเทศเกิดศรัทธาและยินดีท่ีจะปฏิบัติตาม ดังน้ัน

บทบาทของศึกษานิเทศก7จึงยากต@อการปฏิบัติใหMเกิดประสิทธิภาพไดMโดยง@าย จำเปUนตMองใชMทักษะและความรูMใน

ดMานต@างๆ ท่ีจะทำใหMไดMรับความเช่ือและศรัทธาต@องาน นอกจากน้ีผลการวิจัยยังพบว@า ทักษะการประมินผล

เปUนองค7ประกอบท่ีสำคัญท่ีสุดของทักษะการนิเทศ ท้ังน้ีเพราะ การประเมินผลเปUนความสามารถของผูMนิเทศใน

การตีค@าผลงานท่ีไดMกระทำมาแลMวว@าบังเกิดผลดีเพียงใด ซ่ึงจะทำใหMเขMาใจถึงป�ญหาการดำเนินงานและยังเปUน

กระบวนการตรวจสอบ การกำหนดค@าของงานท่ีไดMดำเนินการผ@านมาตามจุดมุ@งหมายท่ีกำหนดไวM มีค@า 

การประเมินเปUนปริมาณของจำนวนมากนMอย แลMวเปรียบเทียบว@าดีหรือไม@จะไดMแกMไขปรับปรุงต@อไป ซ่ึงผูMนิเทศ

จะตMองมีการเก็บรวบรวมขMอมูลอย@างเปUนระบบ การกำหนดกรอบประเมิน การสรMางหรือเลือกใชMวิธีการ

ประเมินท่ีเหมาะสม การสรMางเคร่ืองมือประเมินท่ีเท่ียงตรง การเก็บรวบรวมขMอมูล การวิเคราะห7ขMอมูล  

การสรุปผลการประเมิน และการนำผลการประเมินไปพัฒนางาน พัฒนาวิชาชีพ สอดคลMองกับ 

Laowreandee (2016) กล@าวว@า การประเมินผลมีความสำคัญจะช@วยใหMทราบว@า แผนการปฏิบัติงานต@างๆ  

ท่ีกำหนดไวMบรรลุเป�าหมายมากนMอยเพียงใด ป�ญหาต@างๆ ท่ีเกิดจากการนิเทศการศึกษามีอะไรบMาง  

การประเมินผลน้ีจะไปปรับปรุง แกMไขการดำเนินงานใหMดีข้ึน ในทำนองเดียวกัน Nillapun (2011) กล@าวว@า 

การประเมินเปUนกลไกสำคัญในกระบวนการทำงาน โดยเฉพาะการพัฒนางาน การสรMางสรรค7งาน ตMอง

ดำเนินการควบคู@กับการประเมิน โดยมีความเช่ือหรือแนวคิดพ้ืนฐานบนหลักการท่ีว@า การดำเนินการใดๆหาก

ตMองการผลผลิตท่ีดี ตMองมีการประเมินผลการทำงาน เพ่ือใชMเปUนสารสนเทศในการตัดสินใจ การตัดสินคุณค@า

ของการดำเนินงาน การปรับปรุง แกMไข และพัฒนางาน 

2.3 คุณลักษณะส@วนตัวของผูMนิเทศ มี 4 องค7ประกอบย@อย 19 ตัวบ@งช้ี ไดMแก@ การมีบุคลิกภาพท่ีดี 

มี 6 ตัวบ@งช้ี การมีคุณธรรมจริยธรรม มี 5 ตัวบ@งช้ี การมีเจตคติท่ีดีต@อการนิเทศ มี 4 ตัวบ@งช้ี และแรงจูงใจ 

ในการนิเทศ มี 4 ตัวบ@งช้ี ซ่ึงมีความสอดคลMองกับขMอมูลเชิงประจักษ7 ท้ังน้ีเพราะ คุณลักษณะส@วนตัวของผูM

นิเทศเปUนส่ิงท่ีอธิบายถึงบุคคล ซ่ึงมีผลต@อความสำเร็จของงาน เพราะถMาบุคคลมีคุณลักษณะส@วนตัวท่ีดี จะเปUน

การสรMางศรัทธาใหMเกิดข้ึนกับตนเองและผูMเก่ียวขMอง และเปUนพลังในการทำงานในตำแหน@งหนMาท่ีไดMอย@างดี 

ก@อใหMเกิดการร@วมมือดMวยความเต็มใจนำไปสู@ความสำเร็จในการปฏิบัติงาน สอดคลMองกับ Thammachot 

(2007) กล@าวว@า คุณลักษณะส@วนบุคคลเปUนส่ิงท่ีซ@อนอยู@ในตัวบุคคลแต@ละคนซ่ึงมีผลอย@างมากต@อทัศนคติใน

การทำงานและเปUนความสำเร็จในงานของบุคคลคนน้ันๆ เช@น ความซ่ือสัตย7 ความมุ@งม่ันสู@ความสำเร็จ ความ

อดทนต@อแรงกดดัน นอกจากน้ีผลการวิจัยยังพบว@า แรงจูงใจในการนิเทศเปUนองค7ประกอบท่ีสำคัญท่ีสุดของ

คุณลักษณะส@วนตัวของผูMนิเทศ ท้ังน้ีเปUนเพราะ แรงจูงใจในการนิเทศเปUนแรงผลักดันท่ีทำใหMศึกษานิเทศก7แสดง

พฤติกรรมไปยังเป�าหมายปลายทางท่ีตMองการ โดยแสดงใหMเห็นว@ามีความตMองการท่ีจะปฏิบัติกิจกรรมต@างๆ ใหM

ประสบผลสําเร็จลุล@วง ไม@ย@อทMอต@ออุปสรรค มีความมานะพยายาม มีความอดทนท่ีจะผ@านพMนอุปสรรคต@างๆ 

และพยายามหาวิธีการมาแกMไขป�ญหาท่ีเกิดข้ึน เพ่ือตMองการบรรลุเป�าหมายท่ีต้ังไวM สอดคลMองกับ Saritwanich 

(2009) กล@าวว@า แรงจูงใจในการทำงาน เปUนส่ิงท่ีมีความสำคัญมากเพราะแรงจูงใจทำใหMเกิดการกระทำ มีความ

อยากท่ีจะทำงาน มีความต้ังใจอกต้ังใจในการทำงาน ทุ@มเทและใชMความพยายามในการทำงานใหMมีคุณภาพมาก

ย่ิงข้ึน ดำรงตนเปUนสมาชิกท่ีดีขององค7กร สรMางสรรค7และพัฒนางานและองค7กร ตลอดจนคงอยู@กับองค7กรอย@าง
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ยาวนาน แต@ถMาคนขาดแรงจูงใจในการทำงาน ผลงานออกมาจึงมักมีคุณภาพต่ำหรือสรMางความเสียหายใหMเกิด

ข้ึนกับองค7กร 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขMอท่ี 3 พบว@า ผลการจัดทำและตรวจสอบความเหมาะสมของคู@มือการใชM

ตัวบ@งช้ีสมรรถนะการนิเทศของศึกษานิเทศก7 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผลการวิจัย

พบว@า ความเหมาะสมของคู@มือการใชMตัวบ@งช้ีสมรรถนะการนิเทศของศึกษานิเทศก7 สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความเหมะสมในระดับมาก โดยมีค@าเฉล่ียเท@ากับ 4.50 ซ่ึงทุกขMอผ@าน

เกณฑ7ท่ีต้ังไวMท่ีระดับค@าเฉล่ีย 3.51 ท้ังน้ีเพราะ คู@มือการใชMตัวบ@งช้ีสมรรถนะการนิเทศของศึกษานิเทศก7 สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดMผ@านการตรวจสอบความเหมาะสมของคู@มือจากผูMเช่ียวชาญ 

จำนวน 5 คน ทำใหMมีความครอบคลุม ชัดเจน ถูกตMอง เหมาะสม สามารถนำไปใชMไดM สอดคลMองกับ 

Kenchaiwong (2018) ไดMพัฒนาคู@มือการใชMกลยุทธ7การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมอย@างมีประสิทธิผลสำหรับ

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดMวย 1) คำนำ 2) สารบัญ 

3) คำช้ีแจง 4) วัตถุประสงค7 5) ประโยชน7ท่ีคาดว@าจะไดMรับ 6) ประเด็นกลยุทธ7 7) กิจกรรม 8) วิธีการบริหาร

ตามกลยุทธ7 ทำนองเดียวกัน Srisuchad (2016) ไดMพัฒนาคู@มือโรงเรียนปลอดภัยของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว@าองค7ประกอบของทำคู@มือโรงเรียนปลอดภัยของ

สถานศึกษา ประกอบดMวย 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค7ของการจัดทำคู@มือ 3) คำแนะนำ  

4) ความสำคัญและรายละเอียดของเน้ือหา 5) บทสรุป และ 6) เอกสารอMางอิง เปUนตMน 

 

สรุป  

 ตัวบ@งช้ีสมรรถนะการนิเทศของศึกษานิเทศก7 สังกัดนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ประกอบดMวย 3 องค7ประกอบหลัก 15 องค7ประกอบย@อย 71 ตัวบ@งช้ี โดยจำแนกเปUนองค7ประกอบหลัก ดังน้ี 

1) ดMานความรูMในการนิเทศ มี 5 องค7ประกอบย@อย 24 ตัวบ@งช้ี ไดMแก@ ความรูMดMานการพัฒนาหลักสูตร มี 6 ตัว

บ@งช้ี ความรูMดMานการนิเทศการศึกษา มี 5 ตัวบ@งช้ี ความรูMดMานการประกันคุณภาพการศึกษา มี 5 ตัวบ@งช้ี 

ความรูMดMานเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา มี 5 ตัวบ@งช้ี และความรูMดMานการวิจัยทางการศึกษา มี 3 ตัว

บ@งช้ี 2) ดMานทักษะการนิเทศ มี 6 องค7ประกอบย@อย 28 ตัวบ@งช้ี ไดMแก@ ทักษะมนุษยสัมพันธ7 มี 4 ตัวบ@งช้ี 

ทักษะกระบวนการกลุ@ม มี 5 ตัวบ@งช้ี ทักษะการเปUนผูMนำ มี 4 ตัวบ@งช้ี ทักษะการจัดการนิเทศ มี 4 ตัวบ@งช้ี  

และทักษะการส่ือสาร มี 5 ตัวบ@งช้ี 3) ดMานคุณลักษณะส@วนตัวของผูMนิเทศ มี 4 องค7ประกอบย@อย 19 ตัวบ@งช้ี 

ไดMแก@ การมีบุคลิกภาพท่ีดี มี 6 ตัวบ@งช้ี การมีคุณธรรมจริยธรรม มี 5 ตัวบ@งช้ี การมีเจตคติท่ีดีต@อ การนิเทศ  

มี 4 ตัวบ@งช้ี และแรงจูงใจในการนิเทศ มี 4 ตัวบ@งช้ี ซ่ึงโมเดลโครงสรMางสมรรถนะการนิเทศของศึกษานิเทศก7 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีพัฒนาข้ึนมีความสอดคลMองกับขMอมูลเชิงประจักษ7  

โดยมีค@า ไค-สแคว7 (Chi-square : c2) เท@ากับ 52.55 ไม@มีนัยสำคัญทางสถิติ ค@า df เท@ากับ 54 เม่ือพิจารณา

ค@า c2/df เท@ากับ 0.97 ซ่ึงเปUนไปตามเกณฑ7 คือ ต่ำกว@า 2 นอกจากน้ี ยังพบว@า ค@าดัชนีวัดระดับความ

กลมกลืน (GFI) เท@ากับ 0.99 ค@าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแกMแลMว (AGFI) เท@ากับ 0.97 และค@าความ
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คลาดเคล่ือนในการประมาณค@าพารามิเตอร7 (RMSEA) เท@ากับ 0.00 เปUนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไวM (Chi-square 

=52.55 df = 54 ค@า p = .53 ค@า GFI = 0.99  ค@า AGFI = 0.97 ค@า RMSEA = 0.00 ค@า CN = 876.59) และ

คู@มือการใชMตัวบ@งช้ีสมรรถนะการนิเทศของศึกษานิเทศก7 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

มีค@าเฉล่ียความเหมาะสมอยู@ในระดับมากโดยมีค@าเฉล่ียเท@ากับ 4.50 ซ่ึงทุกขMอผ@านเกณฑ7ท่ีต้ังไวMท่ีระดับค@าเฉล่ีย 

3.51   

  

ข^อเสนอแนะ  

 จากผลการวิจัย เร่ืองการพัฒนาตัวบ@งช้ีสมรรถนะการนิเทศของศึกษานิเทศก7 สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูMวิจัยขอเสนอแนะจากขMอคMนพบในการวิจัย ดังน้ี 

 1. ข=อเสนอแนะในการวิจัย 

 ผลจากวิจัยวัตถุประสงค7ท่ี 1 พบว@า ตัวบ@งช้ีสมรรถนะการนิเทศของศึกษานิเทศก7 สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดMวย 3 องค7ประกอบหลัก 15 องค7ประกอบย@อย 71 ตัวบ@งช้ี 

จำแนกเปUนองค7ประกอบหลักดMานความรูMในการนิเทศ จำนวน 24 ตัวบ@งช้ี องค7ประกอบหลักดMานทักษะการ

นิเทศ จำนวน 28 ตัวบ@งช้ี และองค7ประกอบหลักดMานคุณลักษณะส@วนตัวผูMนิเทศ จำนวน 19 ตัวบ@งช้ี ดังน้ัน

หน@วยงานท่ีเก่ียวขMองควรนำไปใชMดำเนินการ ดังน้ี 1) ใชMเปUนเกณฑ7การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก7 2) ศึกษานิเทศก7ใชMเปUนแนวทางในการประเมินตนเองเพ่ือพัฒนาตนเองใหMมี

สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

 ผลจากวิจัยวัตถุประสงค7ท่ี 2 พบว@า โมเดลการวิจัยสอดคลMองกับขMอมูลเชิงประจักษ7 โดยมีน้ำหนัก

องค7ประกอบหลัก 3 องค7ประกอบ สามารถเรียงลำดับค@าน้ำหนักองค7ประกอบจากมากไปหานMอย ดังน้ี ดMาน

ทักษะการนิเทศ (SS) มีค@าน้ำหนักองค7ประกอบเท@ากับ 0.99 ดMานความรูMในการนิเทศ (SK) มีค@าน้ำหนัก

องค7ประกอบเท@ากับ 0.93 ดMานคุณลักษณะส@วนตัวผูMนิเทศ (AB) มีค@าน้ำหนักองค7ประกอบเท@ากับ 0.85 

ตามลำดับ ดังน้ันหน@วยงานท่ีเก่ียวขMองควรนำไปใชMในการพัฒนาสมรรถนะการนิเทศของศึกษานิเทศก7ใหM

ครอบคลุมท้ัง 3 ดMาน โดยเฉพาะดMานทักษะการนิเทศซ่ึงเปUนองค7ประกอบท่ีคัญท่ีสุด โดยส@งเสริมสนับสนุนใหM

ศึกษานิเทศก7ไดMรับการพัฒนาสมรรถนะดMานทักษะการนิเทศใหMมากท่ีสุดเพราะมีความสำคัญในการสรMางความ

เช่ือม่ันและศรัทธาใหMกับผูMรับการนิเทศ และช@วยใหMผูMนิเทศปฏิบัติงานไดMอย@างคล@องแคล@ว ราบร่ืน ถูกตMองและ

เหมาะสม ซ่ึงตMองมีการเรียนรูMดMวยการฝ�กปฏิบัติจนสามารถปฏิบัติไดMอย@างชำนาญจึงจะสามารถนิเทศไดMอย@างมี

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  

 ผลจากวิจัยวัตถุประสงค7ท่ี 3 พบว@า ความเหมาะสมของคู@มือการใชMตัวบ@งช้ีสมรรถนะการนิเทศของ

ศึกษานิเทศก7 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความเหมะสมในระดับมาก ดังน้ัน

หน@วยงานท่ีเก่ียวขMองควรนำไปใชMเปUนแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการนิเทศของศึกษานิเทศก7ใหMสามารถ

นิเทศการศึกษาไดMอย@างมีประสิทธิภาพ  

 2. ข=อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตiอไป 

 สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังต@อไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ   
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 2.1 ควรศึกษากลยุทธ7การนิเทศการศึกษาสู@ความเปUนศึกษานิเทศก7มืออาชีพเพ่ือใหMศึกษานิเทศก7ใชMเปUน

แนวทางในการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพศึกษานิเทศก7 

 2.2 ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษาท่ีมีประสิทธิผลเพ่ือใหMศึกษานิเทศก7ไดMนำไปใชM

เปUนแนวทางปฏิบัติหนMาท่ีไดMอย@างประสิทธิภาพ 

 2.3 ควรศึกษาป�จจัยเชิงสาเหตุท่ีส@งผลต@อสมรรถนะการนิเทศของศึกษานิเทศก7 สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือเปUนใชMเปUนแนวทางในการวางแผน ส@งเสริม สนับสนุน ใหMการนิเทศ

การศึกษามีประสิทธิภาพ 
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บทคัดยFอ   

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค7 1) ศึกษาประวัติความเป?นมา ทรัพยากรทางธรรมชาติและวัฒนธรรม

ของเมืองระนอง 2) ศึกษาแนวทางการจัดการของ อบจ. ระนอง ในการพัฒนาจังหวัดระนองสูOเมืองสรPางสรรค7 

และ 3) ศึกษาปRญหาและอุปสรรคของการพัฒนาเมืองสรPางสรรค7ของ อบจ.ระนอง งานวิจัยนี้เป?นงานวิจัย 

เชิงคุณภาพ วิเคราะห7จากขPอมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิ ขPอมูลปฐมภูมิไดPมาจากการสัมภาษณ7 โดยมีวิธีการเลือก

ผูPใหPขPอมูลจากกลุOมหรือบุคคลที่มีประสบการณ7มากในเรื่องนั้นๆ  และเป?นกลุOมที่นOาสนใจและเป?นตัวแทนของ

เรื่อง มีทั้งหมด 3 กลุOม อันไดPแกO ภาครัฐ ผูPบริหารและเจPาหนPาที่ อบจ. ระนอง ภาคเอกชน และภาคชุมชน 

ขPอมูลทุติยภูมิไดPมาจากเอกสารที่เกี่ยวขPอง โดยนำขPอมูลที่ไดPจากเอกสารและการสัมภาษณ7มาวิเคราะห7แบบ

อุปนัย  รOวมกับแนวคิดเมืองสรPางสรรค7 และแนวคิดเมืองนิยม เพื่อสรุปประเด็นแนวทางการพัฒนาเมือง

สรPางสรรค7ของทPองถ่ินในจังหวัดระนอง 

ผลการวิจัยพบวOา 1) เมืองระนองเป?นเมืองที่มีทุนทรัพยากรของเมืองที่โดดเดOนทั้งหมด 5 ดPาน ไดPแกO 

ทุนทางประวัติศาสตร7 ทุนทางยุทธศาสตร7และที่ต้ังของเมือง ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลPอม  

ทุนทางสังคมและวัฒนธรรม และทุนผูPประกอบการสรPางสรรค7 2) แนวทางการพัฒนาเมืองสรPางสรรค7ของ 

อบจ.ระนอง ใชPวิธีการเนPนพัฒนาเยาวชนใหPมีความสรPางสรรค7 สOงเสริมใหPทPองถิ่นอื่นๆ ไดPพัฒนากิจกรรม

สรPางสรรค7ตามบริบทพื้นท่ีตนเอง 3) อบจ.ระนอง ยังเผชิญปRญหาอำนาจที่ไมOเพียงพอในการบริหารเมือง

สรPางสรรค7 ขาดการเชื่อมโยงภาคสOวนตOาง ๆ แตOทั้งนี้ระนองมีภาคเอกชนและภาคชุมชนที่มีคOานิยมในการรัก

เมืองระนอง พัฒนาจากทุนทรัพยากรของพื้นที่ใหPกลายเป?นกิจกรรมสรPางสรรค7 เป?นปRจจัยสำคัญที่จะเป?น

ฟRนเฟ̀องในการพัฒนาเมืองระนองสูOการเป?นเมืองสรPางสรรค7ไดPในอนาคต 
 

คำสำคัญ: เมืองสรPางสรรค7; ระนอง; องค7การบริหารสOวนจังหวัดระนอง; ผูPประกอบการสรPางสรรค7; เมืองนิยม
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Abstract  

This research is aimed at: (1) researching the history of Ranong Province’s natural 

resources and cultural; (2) studying the Ranong Provincial Administrative Organization’s 

management plan of Ranong’s development towards a creative city; and (3) investigating into 

problems of and obstacles to creative city development the Ranong Provincial Administrative 

Organization has been facing. This research is based on a qualitative method, analyzing data 

from both primary and secondary sources. The primary data were obtained from the interviews 

with three groups of interviewees selected from those who truly experienced in creative city 

building effort, those who are interesting from the researcher’s of view, and those who are 

representing this typical case, namely governmental sector, officials and executives of the 

Ranong Provincial Administrative Organization, and private sector and civil society, 

respectively. The secondary data were gathered from relevant documents. An Analytic 

Induction method was used to analyze both data, combined with the concepts of Creative 

City and Patriots, in order to obtain salient points of Ranong’s creative city development 

guidelines. 

The research results revealed the following: 1. Ranong Province has possessed 

invaluable resources to be used as significant resource capitals for sustainable development 

in five areas, i.e. historical capital, strategic location, national resources and environment, 

social and cultural capital, and creative entrepreneurship; 2.The Ranong Provincial 

Administrative Organization has emphasized on developing the youth to be creative and 

promoted different localities to conduct creative activities suitable to their circumstances and 

contexts.  3. With regard to problems and obstacles, the Ranong Provincial Administrative 

Organization has difficulties concerning insufficient authorities of executing its creative city 

project, and the lack of coordinating with other agencies and connecting with several sectors. 

Fortunately, the Ranong Provincial Administrative Organization has private sectors and civil 

societies as localists who have been able to utilize the existing province’s capital resources 

for developing creative activities, becoming significant mechanical factors for developing 

Ranong to become the creative city in the future. 
 

Keywords: Creative City; Ranong City; Ranong Provincial Administrative Organization; Creative 

Actor; Patriots  
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บทนำ 

ในภาพใหญOของการพัฒนาในศตวรรษที่ 21 ทิศทางในการพัฒนาเศรษฐกิจ หรือการพัฒนาประเทศ 

หันมาใหPความสำคัญกับการพัฒนาจากฐานรากมากขึ้น นั่นหมายถึงการพัฒนาของพื้นที่ หรือการพัฒนาของ

ทPองถิ่น  แนวคิดการพัฒนาทPองถิ่นนั้นมีหลายแนวคิด แนวคิดหนึ่งที่ถูกพัฒนาเป?นยุทธศาสตร7หลักในการ

พัฒนา โดยเนPนการพัฒนาเศรษฐกิจสรPางสรรค7 (Creative Economy) และเมื่อผสมกับพื้นที่หรือเมือง จึง

เรียกวOา แนวคิดเมืองสรPางสรรค7 (Creative City) ซึ่งประเทศของหลายๆ ประเทศชั้นนำของโลกเริ่มหันมาใชP

แนวคิดนี้เป?นแนวทางในการพัฒนาเมือง หรือพัฒนาประเทศ ไมOวOาจะเป?นสหราชอาณาจักร สหรัฐอเมริกา 

ออสเตรเลีย ญี่ปุ�น เกาหลีใตP รวมถึงประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตPอยOางมาเลเซีย อินโดนีเซีย เป?น

ตPน (Hsu, 2015) 

งานวิจัยชิ้นนี้ใชPกรอบวิเคราะห7 คือ แนวคิดเมืองสรPางสรรค7 (Creative City) คือ การพัฒนาที่ใหP

คุณคOา กับวิถีชีวิตดั ้งเดิมของทPองถิ ่น มุ OงพัฒนาเศรษฐกิจบนศักยภาพและภูมิปRญญาผOานกระบวนการ

สรPางสรรค7 จนเกิดเป?นมูลคOาที่ใหมOไดP ทำใหPเมืองนั้นกลายเป?นเมืองที่มีกิจกรรมทางวัฒนธรรมที่หลากหลาย  

มีการรวมกลุOมกันอยOางหนาแนOนของคนที่มีงานสรPางสรรค7 (UNCTAD, 2008) การพัฒนาเมืองสรPางสรรค7เป?น

หนทางสำคัญในการพัฒนาเมืองสูOการทOองเที่ยว ดึงดูดผูPคนทั่วโลกใหPมาสัมผัสประสบการณ7ใหมO ๆ ที่แตกตOาง

ของแตOละเมือง โดยเฉพาะการซื้อสินคPาที่พัฒนาอยOางสรPางสรรค7ของเมืองนั้น ที่สามารถขายใหPนักทOองเที่ยว

หรือสOงขายไปทั่วโลก กOอใหPเกิดการหมุนเวียนสรPางเศรษฐกิจใหPกับเมือง นอกจากนี้ การพัฒนาเมืองสรPางสรรค7 

จะตPองพัฒนา “คน” พัฒนาคุณภาพคนในเมืองใหPมีความสรPางสรรค7 ซึ่ง “คน” เป?นหนึ่งปRจจัยที่สำคัญของการ

เป?นเมืองสรPางสรรค7 เพราะเมืองจะขับเคลื่อนความสรPางสรรค7ไดPตPองเกิดจากผูPประกอบการหรือคนรุOนใหมO  

ที่มีความคิดและไอเดียที่โดดเดOน และที่สำคัญตPองการอาศัยการมีสOวนรOวมของกลุOมประชาชนภาคสOวนอื่นดPวย 

(Borchardt, 2013) 

อีกแนวคิดหนึ่งที่ใชPเป?นกรอบในการวิเคราะห7 คือ แนวคิดเมืองนิยม (Patriots) เป?นแนวคิดของเอนก 

เหลOาธรรมทัศน7 มองวOา การพัฒนาเมืองของไทยนอกจากจะพัฒนาดPวยสOวนกลางแลPว บทบาทของทPองถิ่นและ

ภาคประชาสังคมเติบโตอยOางมาก เพราะพวกเขามีส่ิงท่ีเรียกวOา “เมืองนิยม” (Patriotism) ผูPที่พัฒนาบPานเมือง 

ทำเพราะเกิดจากความรักความภาคภูมิใจในเมือง ในนคร เป?นผูPนิยมชมชอบในเมืองของตนเอง หวงแหนเมือง

ของตนเอง จึงหวังท่ีจะทำสิ่งดีๆ ใหPกับเมืองของตนเอง ซึ่งแนวคิดผูPสรPางบPานแปงเมืองและเมืองนิยมนี้ คือ

แนวคิดการพัฒนาเมืองแบบไทยหรือแบบตะวันออก จะตPองเปลี ่ยนจากภายใน (Inner Revolution) 

(Laotamatas, 2017) การเกิดเมืองนิยมในหมู Oชาวเมือง จะชOวยอธิบายปรากฏการณ7การพัฒนาเมือง

สรPางสรรค7ของประเทศไทยไดP ในเมืองระนองก็เชOนเดียวกัน ดPวยความนิยมชมชอบเมือง รักบPานรักเมือง  

ขององค7การบริหารสOวนจังหวัดระนอง และผูPประกอบการสรPางสรรค7ในระนองที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ  

ซึ่งแนวคิดเมืองนิยมนี้ไดPสอดคลPองกับปRจจัยความสำเร็จของเมืองสรPางสรรค7ทั่วโลก คือ กลไกในสOวนของ

ทPองถิ่นไดPทำงานอยOางเต็มที่ รOวมกับภาคสOวนอื่นๆ ทั้งภาคเอกชนและภาคประชาสังคม ยกตัวอยOางเชOน เมือง

คานาซาวOา ประเทศญ่ีปุ�น เมืองยะลา ประเทศไทย เป?นตPน 
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กรณีศึกษาที่ใชPในการวิจัยนี้ คือ เมืองระนอง เนื่องจากระนองเป?นหนึ่งใน 10 เมืองนำรOองที่สำนักงาน

สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหOงชาติ หรือ สศช. ไดPเลือกวOาเป?นเมืองท่ีมีศักยภาพท่ีจะพัฒนาใหPเป?นเมือง

สรPางสรรค7ใหมO เพราะเห็นวOามีศักยภาพในการสรPางเสนOห7ของพื้นที่ทุนทรัพยากรของเมืองที่โดดเดOนมาก  

เป?นเมืองประวัติศาสตร7มากวOา 100 ป� เมืองที่มีทรัพยากรธรรมชาติป�าชายเลน มีสังคมพหุวัฒนธรรมไทย พมOา 

และผูPวิจัยไดPเฝ�าสังเกตพัฒนาการของเมืองระนองจึงเห็นวOาในระยะหลังเริ่มมีภาคประชาสังคมที่มีความคิด

สรPางสรรค7เกิดขึ้นในเมืองมากขึ้น เชOน กPองวัลเลย7 เกษตรรุOนใหมOจากอำเภอกระบุรี แปรรูปผลิตภัณฑ7กาแฟ

ภายใตPชื่อการคPา “กPองคอฟฟ�¡” (Gong Coffee) นายวิโรจน7 ฉิมมี เจPาของบPานไรOไออรุณ เป?นฟาร7มสเตย7

สรPางสรรค7ที่โดOงดัง (Yenbumrung, and Satitpongsathaporn, 2016) นอกจากนี้ระนองยังมีศักยภาพการ

ทOองเที่ยวที่ดีมาก มีนักทOองเที่ยวเพิ่มขึ้นทุกป� ทุนทรัพยากรและศักยภาพทางการทOองเที่ยวเป?นโอกาสสำคัญท่ี

จะนำจังหวัดระนองกPาวเขPาสูOเมืองสรPางสรรค7ไดP ซึ่งจังหวัดระนองยังไมOมีงานวิจัยใดศึกษาระนองในฐานะเมือง

สรPางสรรค7  ทำใหPระนองเป?นกรณีศึกษาที่มีลักษณะนOาวิเคราะห7 (Critical – case sampling) และสามารถ

ศึกษาเพ่ือพัฒนาสรPางแนวคิดเมืองสรPางสรรค7ท่ีมีลักษณะเฉพาะของไทยไดP   

ทั้งนี้ หนึ่งในปRจจัยสำคัญที่มีบทบาทอยOางยิ่งในการพัฒนาเมืองสรPางสรรค7 คือ ผูPบริหารเมืองหรือ

ทPองถิ่น จึงขอเลือกศึกษา องค7การบริหารสOวนจังหวัดระนอง (อบจ.ระนอง) อันเป?นทPองถิ่นที่มีหนPาที่ดูแล

รับผิดชอบทั้งจังหวัดระนอง ศึกษาแนวทางการทำงานระหวOางอบจ.ระนองและภาคสOวนตOาง ๆ เชOน หนOวยงาน

ภาครัฐอื่นๆ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และภาคชุมชน ในการสรPางความรOวมมือมุOงสรPางระนองสูOเมือง

สรPางสรรค7ไดPอยOางไร อีกทั้ง วิเคราะห7วOามีจุดแข็งและชOองวOาง ความทPาทายอยOางไรในการทำงาน สูOเมือง

สรPางสรรค7 และหาขPอเสนอในการพัฒนาเมืองระนองสูOการเป?นเมืองสรPางสรรค7 

จุดเดOนของงานวิจัยชิ้นนี้เป?นการศึกษาท่ีแตกตOางจากงานวิจัยอื่นๆ เพราะปกติการพัฒนาจังหวัด จะ

เห็นวOาจังหวัดเป?นสOวนหนึ่งของภูมิภาค แมPวOางบประมาณ และกำลังคนในการพัฒนาคนจะอยูOในมือของ

ภูมิภาคเป?นสำคัญ แตOงานชิ้นนี้ไมOไดPศึกษาผูPวOาราชการจังหวัด หรือขPาราชการสOวนภูมิภาคในการพัฒนาจังหวัด

ระนอง งานชิ้นนี้เลือกศึกษาองค7การสOวนจังหวัดระนอง ในฐานะทPองถิ่น ไมOใชOคนจากสOวนกลาง ซึ่งองค7กร

ปกครองสOวนทPองถิ่น จะพัฒนายกระดับ สรPางมูลคOา สรPางนวัตกรรม และพัฒนาเมืองอยOางยั่งยืนไดPจาก

ทรัพยากรของเมืองไดPอยOางไร พรPอมวิเคราะห7ถึงปRญหาและอุปสรรคการพัฒนาเมืองสรPางสรรค7ของทPองถ่ินไทย 

เพื่อเสนอลดชOองวOางในปRญหาดังกลOาว และที่สำคัญงานวิจัยชิ้นนี้สรุปแนวคิดการพัฒนาเมืองสรPางสรรค7ในแบบ

ไทยเป?นอยOางไร เพ่ือสามารถนำไปประยุกต7ใชPในพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ ไดP 

 

วัตถุประสงคTของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาประวัติความเป?นมา ทรัพยากรทางธรรมชาติและวัฒนธรรมของเมืองระนอง  

2. เพ่ือศึกษาการจัดการของ อบจ. ระนอง ในการพัฒนาจังหวัดระนองสูOเมืองสรPางสรรค7 

3. เพ่ือศึกษาปRญหาและอุปสรรคของการพัฒนาเมืองสรPางสรรค7ของ อบจ.ระนอง 
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วิธีดำเนินการวิจัย  

งานวิจัยนี้ เป?นการวิจัยเชิงคุณภาพ เนPนการศึกษาเชิงพรรณนาวิเคราะห7 (Descriptive) วิจัยเฉพาะ

กรณี (Case-Study Research) ผู Pว ิจัยคัดเลือกศึกษากรณีศึกษาจังหวัดระนอง โดยใชPหลักเกณฑ7แบบ

เฉพาะเจาะจง (Specific Sampling) จากศักยภาพของจังหวัด  การเก็บขPอมูลดPวยการสัมภาษณ7เชิงลึก  

(In-depth Interview) และ การสังเกตและจดบันทึก (Observation and field-note) นำขPอมูลมาสังเคราะห7 

ผูPวิจัยมีข้ันตอนในการดำเนินวิจัย ดังน้ี  

ขั้นตอนท่ี 1 การรวบรวมเอกสาร การศึกษาแนวคิดทฤษฎี ในงานวิจัยนี้ใชPแนวคิดเมืองสรPางสรรค7 

(Creative City) และแนวคิดเมืองนิยม (Patriots)  เพื ่อนำมาใชPเป?นกรอบในการศึกษาการพัฒนาเมือง

สรPางสรรค7ของจังหวัดระนอง 

ข้ันตอนท่ี 2 การศึกษาจากเอกสาร โดยศึกษาเอกสาร ตำรา งานวิจัย ไดPแกO แผนพัฒนาจังหวัดระนอง 

หนังสือที่เกี่ยวขPองกับระนอง หนังสือโครงการของ อบจ. ระนอง แผนพัฒนาขององค7การบริหารสOวนจังหวัด

ระนอง ขOาว แถลงการณ7ที่ปรากฏในหนังสือพิมพ7 นิตยสาร วารสาร และสิ่งตีพิมพ7ที่เกี ่ยวขPองที่มีเนื้อหา

เก่ียวขPองกับระนอง 

ขั้นตอนท่ี 3 นำกรอบแนวคิดและขPอมูลท่ีไดPมาสรPางเครื่องมือในการสัมภาษณ7เชิงลึก โดยประเด็นการ

สัมภาษณ7 แบOงออกเป?น 6 หัวขPอใหญO คือ 1.ทรัพยากรเดOนของเมืองระนอง 2. วิธีการพัฒนาเมืองสรPางสรรค7

ของภาครัฐ 3. การดำเนินการกิจกรรมสรPางสรรค7ของภาคเอกชน 4. ความรOวมมือกันระหวOางภาคสOวนตOาง ๆ 

ในการพัฒนาเมืองสรPางสรรค7 5. ปRญหาและอุปสรรคในการพัฒนาเมืองสรPางสรรค7 6. ขPอเสนอแนะการทำงาน

เมืองสรPางสรรค7  อีกทั้งมีกระบวนการตรวจขPอมูล ขPอมูลจากผูPถูกสัมภาษณ7 จะมีการบันทึกพรรณนาอยOาง

ละเอียด เพื่อนำขPอมูลมาวิเคราะห7 เมื่อใชPการสัมภาษณ7เป?นหลัก จึงมีการตรวจสอบขPอมูล คือ ผูPวิจัยจะไมO

ดัดแปลงหรือใสOความคิดเห็นของตนเองลงไป บุคคลที่ถูกสัมภาษณ7ไดPทำการตรวจสอบขPอมูล เมื ่อมีการ

สัมภาษณ7และถอดคำสัมภาษณ7อยOางละเอียดผูPวิจัยไดPทำการสOงเนื้อหาการถอดความอยOางละเอียดกลับไปใหPผูP

ถูกสัมภาษณ7ไดPอOานและตรวจสอบความถูกตPองอีกคร้ัง 

ขั้นตอนท่ี 4 การเก็บรวบรวมขPอมูลดPวยการใชPการสัมภาษณ7แบบเจาะลึก โดยมีวิธีการเลือกผูPใหPขPอมูล

จากกลุOมหรือบุคคลที่มีประสบการณ7มากในเรื่องนั้นๆ (Intensity) และเป?นกลุOมที่นOาสนใจและเป?นตัวแทนของ

เรื ่อง (Typical Case) และเลือกจากความหลากหลายของภาคสOวนตOาง ๆ เพื่อใหPเห็นมุมมองหลายมุม มี

ท้ังหมด 3 กลุOม อันไดPแกO เจPาหนPาท่ีจากภาครัฐ ไดPแกO อดีตนายก อบจ. ระนอง ปลัด อบจ.ระนอง ผูPอำนวยการ

กองตOางๆ ของอบจ. ระนอง จำนวน 5 คน ภาคเอกชน เชOน ประธานสมาคมการทOองเที่ยวระนอง หอการคPา

จังหวัด จำนวน 5 คน และภาคประชาชน ไดPแกO ตัวแทนภาคีเครือขOาย มีกลุOมวิสาหกิจกาแฟกPองวัลเลย7 

ตัวแทนชุมชนหาดสPมแป�น จำนวน 5 คน  

ขั ้นตอนท่ี 5 นำขPอมูลที ่ไดPจากเอกสารและการสัมภาษณ7มาวิเคราะห7แบบอุปนัย ((Analytic 

Induction)  รOวมกับแนวคิดเมืองสรPางสรรค7 (Creative City) และแนวคิดเมืองนิยม (Patriots) เพื ่อสรุป

ประเด็นแนวทางการพัฒนาเมืองสรPางสรรค7ของทPองถิ่นในจังหวัดระนอง และเสนอผลการศึกษาวิจัยแบบ

พรรณนา (Descriptive Presentation) 
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ผลการวิจัย  

วัตถุประสงค'ที่ 1 ศึกษาประวัติความเป?นมา ทรัพยากรทางธรรมชาติและวัฒนธรรมของเมืองระนอง 

ผลการวิจัยพบวOา ระนองเป?นเมืองเกOามากกวOา 100 ป� มีความสำคัญทางเศรษฐกิจจากการทำเหมืองแรO เป?นชุม

ทางของการคPาแรOดีบุกที ่ยิ ่งใหญOที ่สุดในคาบสมุทรมลายู จึงเป?นเมืองที ่มีความเนืองแนOนดPวยผู Pคนจาก

หลากหลายเชื้อชาติ ในชOวงหลังเศรษฐกิจดีบุกซบเซาลง ทำใหPเศรษฐกิจของเมืองระนองขยายตัวมาสูOภาค

เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมประมง (Nawikamoon, and Likitpronswan, 2018) ระนองมีทุนทรัพยากร

ของเมืองท่ีโดดเดOนมากสรุปไดP 4 ดPาน คือ ทุนทางประวัติศาสตร7 มีการแตOงต้ังตำแหนOงเจPาเมืองโดยการสืบทอด

ทายาทเป?นเวลาเก ือบ 100 ป� เม ืองระนองยังส ัมพันธ 7ก ับพระมหากษัตร ิย 7หลายพระองค7 ท ุนทาง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลPอม มีป�าชายเลน ป�าสวงนเป?นสOวนใหญO มีป�าทั้งหมด 13 แหOง มีพื้นที่ชุOมน้ำ

ระดับประเทศ  ทุนทางสังคมและวัฒนธรรม ระนองเป?นสังคมพหุวัฒนธรรม ไทย พมOา จีน มีประเพณี

วัฒนธรรมที ่หลากหลาย ทุนผู PประกอบการสรPางสรรค7 ระนองมีภาคประชาสังคม 4 ภาคเอกชน ที ่ใชP

แนวความคิดสรPางสรรค7พัฒนาเศรษฐกิจ เชOน กPองคอฟฟ�¡ กลุOมกาแฟในระนอง บPานไรOไออรุณ ฟาร7มสเตย7

สรPางสรรค7ชื่อดัง ชุมชนบPานหาดสPมแป�น หมูOบPานการทOองเที่ยวเชิงสรPางสรรค7 ทุนทรัพยากรของระนองนี้จะ

เป?นทุนและศักยภาพสำคัญในการตOอยอดสูOเมืองสรPางสรรค7ไดP (Yenbumrung, and Satitpongsathaporn, 

2016)  

วัตถุประสงค'ที่ 2 ศึกษาการจัดการของ อบจ. ระนอง ในการพัฒนาจังหวัดระนองสูOเมืองสรPางสรรค7 

ผลการวิจัยพบวOา อบจ.ระนอง มีวิธีการพัฒนาเมืองสรPางสรรค7 คือ 1.สนับสนุนหรืออุดหนุนงบประมาณใหP

หนOวยงานทPองถิ่นในจังหวัดระนองดำเนินการพัฒนากิจกรรมสรPางสรรค7ตามบริบทของเมืองไดPมากกวOา เชOน 

เทศบาลเมือง องค7การบริหารสOวนตำบล (Suwutikul, 2020) 2. รOวมทำโครงการพัฒนาเมืองสรPางสรรค7กับ

หนOวยงานภาครัฐและภาคสOวนอื่น ๆ โดยเฉพาะโครงการขนาดใหญO แมPอบจ.ระนอง จะไมOไดPมีบทบาทเป?น

เจPาภาพ แตOเป?นคณะกรรมทำงาน เชOน แผนแมOบทและผังแมOบทการอนุรักษ7และพัฒนาบริเวณเมืองเกOาระนอง 

โครงการจัดทำแผนแมOบทเพื่อการอนุรักษ7และพัฒนาจวนเจPาเมืองระนอง (Ranong Provincial office, 2019) 

โครงการทำสมุดภาพเมืองระนอง เป?นตPน 3. ขับเคลื่อนกิจกรรมสรPางสรรค7 โดยเนPนการพัฒนาเยาวชนคนรุOน

ใหมOใหPรักทPองถิ่น เชOน การประกวดภาพถOายดPานประวัติศาสตร7ของระนอง และการอบรมพัฒนาเยาวชนใหPมี

คุณภาพ นอกจากนี้ ยังคPนพบวOา ภาคสOวนที่ไมOใชOรัฐเป?นฟRนเฟ`องสำคัญที่ทำใหPระนองมีองค7ประกอบเมือง

สรPางสรรค7 เชOน ภาคเอกชน ภาคชุมชน ผูPประกอบการเหลOานี้ไมOรอคอยการพัฒนาของภาครัฐ พัฒนาความ

สรPางสรรค7ตPองพัฒนาบนทุนทรัพยากรของพื้นที่ ทำใหPระนองมีกิจกรรมสรPางสรรค7หลากหลาย เชOน การ

สรPางสรรค7เชิงเกษตรกรรม (Creative Farming) การสรPางสรรค7เชิงสุขภาพ (Creative Health) ชุมชน

อุตสาหกรรมสรPางสรรค7บนวิถีชีวิต (Creative Industry Village) เสPนทางสรPางสรรค7ที่เป?นมิตรกับการปR¡น

จักรยาน (Creative Friendly Bike Route) เป?นกลไกสำคัญของเมือง โดยเศรษฐกิจเชิงสรPางสรรค7ท่ีเกิดข้ึนน้ัน

มาจากคนเหลOาน้ีเป?นหลัก (Chatmaleerat, 2020)  

วัตถุประสงค'ที ่ 3 ศึกษาปRญหาและอุปสรรคของการพัฒนาเมืองสรPางสรรค7ของ อบจ.ระนอง 

ผลการวิจัยพบวOา ทPองถิ่นยังไมOมีอำนาจเพียงพอในการบริหารงานเมืองสรPางสรรค7 เผชิญกับการตรวจสอบท่ี
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เขPมขPนมาก จนทำใหPไมOเอื้อใหPทPองถิ่นคิดโครงการขนาดใหญOหรือโครงการที่สรPางสรรค7ไดP ดังคำสภาษณ7 “การ

ตรวจสอบของ สตง. นั้น คล3ายเสมือนการจับผิดท3องถิ่น จนไม?สามารถดำเนินโครงการเชิงสร3างสรรคCได3  

ซึ่ง อบจ.ระนอง ในฐานะท3องถิ่น ถูกตรวจสอบมากทั้งจากส?วนกลาง จากสมาชิกฝKายนิติบัญญัติ รวมทั้ง สตง. 

ทำให3เปOนตัวกั้นในการคิดโครงการนอกกรอบได3 เพราะอาจผิดระเบียบการใช3จ?ายเงิน” (Lakchai 2020)  

ในขณะเดียวกันทPองถ่ินยังขาดวิสัยทัศน7 และการบริหารจัดการท่ีดี ท้ังท่ีระนองมีศักยภาพของเมืองท่ีดี แตOยังไมO

สามารถใชPความสรPางสรรค7จากทุนดังกลOาวไดPดีมากพอ ทPองถิ่นยังทำงานติดกรอบ ติดระเบียบ และมุOงพัฒนา

โครงสรPางพื้นฐานมากกวOาดPานอ่ืน ๆ อบจ.ระนอง ยังใชPงบประมาณสOวนใหญOไปกับการสรPางโครงสรPางพื้นฐาน

คOอนขPางมากกวOาโดยเฉพาะถนน งบประมาณในการพัฒนาชุมชนและเศรษฐกิจสรPางสรรค7ยังมีนPอย อีกทั้งขาด

กลไกการพัฒนาเมืองที่รวมทุกภาคสOวน  ที่รวมภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคชุมชนเขPาดPวยกัน เนื่องดPวยความไมO

เขPาใจกันระหวOางภาครัฐและภาคเอกชน รวมถึงความสรPางสรรค7หรือศิลป«ในการดึงภาคอื่น ๆ โดยเฉพาะ

ภาคเอกชน ซึ่งมีความคลOองตัวสูงมารOวมไดP อบจ.ระนอง ในฐานะภาครัฐยังมีระเบียบและแนวทางตามขั้นตอน

ของภาครัฐ ซึ่งในมุมมองภาคเอกชนนั้นทำใหPการทำงานนั้นเป?นไปไดPชPา และสรPางความยุOงยากใหPภาคเอกชน 

ทำใหPไมOสามารถสรPางภาพใหญOการพัฒนาเมืองสรPางสรรค7ไดP รวมถึงการเชื่อมโยงภาคสOวนตOาง ๆ ยังไมOสามารถ

ทำไดP ตOางคนยังตOางทำตามอิสระของตนเอง (Suwutikul, 2020) 

 

องคTความรูaใหมF 

ผลการศึกษาการพัฒนาเมืองสรPางสรรค7ของจังหวัดระนองนั้น สามารถนำเสนอองค7ความรูPใหมO คือ 

เมืองท่ีผูPคนสามารถนำทุนทรัพยากรอันเป?นอัตลักษณ7ของพ้ืนท่ี มาพัฒนาดPวยความคิดสรPางสรรค7 ดPวยความรัก

และความภูมิใจในทPองถิ่น เกิดเป?นสินคPาที่สามารถสรPางรายไดPและเศรษฐกิจแกOเมืองไดP  และจุดเนPนของการ

พัฒนาเมืองสรPางสรรค7ระนอง คือ การพัฒนาเยาวชนใหPมีความรักและความภูมิใจในอัตลักษณ7และ

ประวัติศาสตร7ของเมือง  แสดงใหPเห็นวOา กลุOมคนสรPางสรรค7 ที่มีคOานิยมของความรักเมือง แสดงใหPเห็นวOาเมือง

สรPางสรรค7นี ้ใหPน้ำหนักของการใหPความสำคัญน้ันอยูOที ่ “คน” แตOในสOวนสภาพแวดลPอมที่สOงเสริมความ

สรPางสรรค7 ยังเป?นองค7ประกอบที่เล็ก น้ำหนักความสำคัญอาจไมOเทOาองค7ประกอบอื่นๆ แตOก็มีความพยายาม

ของหนOวยงานภาครัฐที ่มีแผนจะพัฒนาสภาพแวดลPอมสรPางสรรค7ขึ ้น ผลการศึกษาในงานวิจัยน้ี เม่ือ

เปรียบเทียบกับงานของ ชาร7ลส7 แลนดี้ ผังเมืองที่นิยามแนวคิดเมืองสรPางสรรค7 มีความแตกตOางกัน จุดเนPนของ

ชาร7ล แลนดี้ คือ การสรPางนิเวศแหOงการสรPางสรรค7 (Creative Milieu) ตPองฝRงอยูOในโครงสรPางการบริหารจัด

การเมือง เอ้ือใหPคนอยากยPายเขPามาพัฒนางานสรPางสรรค7 รOวมกับองค7ประกอบอ่ืน ๆ เชOน คุณสมบัติสOวนบุคคล 

ความมุOงมั่นตั้งใจกับความมีภาวะผูPนำ (Landry, 2001) แตOการพัฒนาเมืองสรPางสรรค7แบบระนองนั้น ความ

สรPางสรรค7เกิดจาก “คนระนอง” เอง และสำหรับภาครัฐอยOาง อบจ.ระนอง เนPนอยูOที่การพัฒนา “คนในเมือง

ระนอง” เป?นหลัก ใหPสามารถมีความคิดสรPางสรรค7จากอัตลักษณ7ของพื้นที่ และรักบPานรักเมือง ใหPเกิดเมือง

นิยมมากกวOาการทำสภาพแวดลPอมที่ดึงดูดผูPคนจากภายนอกใหPยPายเขPามาทำงานสรPางสรรค7ในเมือง อยOางไรก็

ตาม การพัฒนาเมืองสรPางสรรค7แบบระนอง ยังไมOสามารถทำใหPเห็นเป?นรูปธรรมชัดเจน คือ การสรPาง

สภาพแวดลPอมสรPางสรรค7 (Creative Milieu) แบบที่ชาร7ล แลนดี้เสนอ ควรมีพัฒนาใหPสภาพแวดลPอมทาง
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กายภาพที่สOงเสริมการเรียนรูP และเกิดปฏิสัมพันธ7ระหวOางคนในพื้นที่เมือง เป?นพื้นที่สำหรับการแลกเปลี่ยน

ขPอมูลระหวOางกัน อันนำไปสูOการหลOอหลอมใหPเกิดความคิดสรPางสรรค7 สิ่งเหลOานี้ยังขาดในเมืองระนอง มีเพียง

แผนแมOบทการพัฒนา ที่รอการขับเคลื่อน เชOน พิพิธภัณฑ7เหมืองแรO การพัฒนาจวนเจPาเมืองเทOานั้น อยOางไรก็

ตาม ปลายทางของผลการศึกษานี้ มีสOวนคลPายกับงานของฮอฟกินส7 ที่แสดงใหPเห็นวOาแนวทางนี้จะทำใหPไปสูO

การพัฒนาเศรษฐกิจสรPางสรรค7 (Creative Economy) ซึ่งเป?นการสรPางมูลคOาสินคPา หรือบริการที่เกิดจาก

ความคิดของคน ที่เชื่อมโยงกับรากฐานทางวัฒนธรรม (Howkins, 2001) เป?นอีกหนึ่งทางเลือกใหมOของการ

พัฒนาเศรษฐกิจทPองถ่ินไดP  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 1  แนวคิดเมืองสรPางสรรค7แบบไทย จากกรณีศึกษาเมืองระนอง 

ท่ีมา สรุปโดยผูPวิจัย 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขPอท่ี 1 พบวOา ระนองเป?นเมืองเกOามากกวOา 100 ป� ระนองมีทุนทรัพยากร

ของเมืองที่โดดเดOนมากสรุปไดP 4 ดPาน คือ ทุนทางประวัติศาสตร7 ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลPอม 

ทุนทางสังคมและวัฒนธรรม ระนองเป?นสังคมพหุวัฒนธรรม ไทย พมOา จีน  และทุนผูPประกอบการสรPางสรรค7 

ระนองมีภาคประชาสังคม เอกชน ที่ใชPแนวความคิดสรPางสรรค7พัฒนาเศรษฐกิจ ทั้งนี้เป?นเพราะปRจจัยทาง

ภูมิศาสตร7เป?นสOวนหนึ่งที่ทำใหPจังหวัดระนองมีตPนทุนของเมืองหลายดPาน เพราะภูมิศาสตร7อยูOคาบสมุทรใตP  

ติดอยูOกับประเทศพมOา ทำใหPเป?นสังคมพหุวัฒนธรรม อีกท้ังในจังหวัดยังมีป�าชายเลน สภาพดินท่ีสมบูรณ7 ทำใหP

ทรัพยากรธรรมชาติดี และมีจุดเดOนดPานการเกษตร และเป?นแหลOงเหมืองแรO ทำใหPเป?นจังหวัดเศรษฐกิจที่อยูOใน

ความสนใจของชนชั้นสูงมาโดยตลอด จึงมีประวัติศาสตร7ของพื้นที่มายาวนาน จึงเป?นจังหวัดที่มีทุนของเมืองท่ี

สามารถพัฒนาสูOเมืองสรPางสรรค7ไดP สอดคลPองกับแนวคิดเมืองสรPางสรรค7ของ Borchardt (2015) ที่วOาเมือง

เศรษฐกิจสร'างสรรค7 (Creative Economy)  
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สรPางสรรค7จะตPองถูกขับเคลื่อนดPวยนวัตกรรมความสรPางสรรค7 บนฐานของวัฒนธรรมเมืองซึ่งเป?นสินทรัพย7ของ

แตOละพื้นที่ อีกทั้งยังมีผูPประกอบการที่มีความคิดสรPางสรรค7จากบุคคลรุOนใหมOที่เพิ่มขึ้น ดังนั้น ปRจจัยที่สัมพันธ7

กับเมืองสรPางสรรค7 คือ คน สถานที่ และอัตลักษณ7 โดยปRจจัยที่สัมพันธ7กับเมืองสรPางสรรค7นำไปสูOการพัฒนา

แนวคิดชุมชนเมืองสรPางสรรค7 นอกจากนี้ ยังสัมพันธ7กับตัวช้ีวัดเมืองสรPางสรรค7ของ Hsu (2015) เมือง

สรPางสรรค7จะเกิดไดPตPองมีอัตลักษณ7ทPองถิ่น และมีสภาพแวดลPอมที่เอื้อใหPคนนำอัตลักษณ7เหลOานี้มาพัฒนากับ

ความคิดสรPางสรรค7อยOางเต็มท่ีไดP  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขPอท่ี 2 พบวOา อบจ.ระนอง มีวิธ ีการพัฒนาเมืองสรPางสรรค7 คือ  

1.สนับสนุนหรืออุดหนุนงบประมาณใหPหนOวยงานทPองถิ่นในจังหวัดระนองดำเนินการพัฒนากิจกรรมสรPางสรรค7

ตามบริบทของเมือง 2. รOวมทำโครงการพัฒนาเมืองสรPางสรรค7กับหนOวยงานภาครัฐและภาคสOวนอื ่น ๆ 

โดยเฉพาะโครงการขนาดใหญO 3. ขับเคลื่อนกิจกรรมสรPางสรรค7 โดยเนPนการพัฒนาเยาวชนคนรุOนใหมOใหPรัก

ทPองถิ่น ซึ่งกิจกรรมสOวนใหญOยังเป?นเพียงโครงการประจำของขPาราชการ กิจกรรมสรPางสรรค7ยังสามารถทำไดP

มากกวOาน้ี นอกจากนี้ ยังคPนพบวOา ภาคสOวนที่ไมOใชOรัฐเป?นฟRนเฟ`องสำคัญที่ทำใหPระนองมีองค7ประกอบเมือง

สรPางสรรค7  เชOน ภาคเอกชน ภาคชุมชน ผูPประกอบการเหลOานี้ไมOรอคอยการพัฒนาของภาครัฐ พัฒนาความ

สรPางสรรค7ตPองพัฒนาบนทุนทรัพยากรของพื้นที่ ทำใหPระนองมีกิจกรรมสรPางสรรค7หลากหลาย ทั้งนี้เป?นเพราะ 

คนกลุ Oมน ี ้ทำงานเก ี ่ยวก ับความสร Pางสรรค7 (Supper creative actor) เป ?นผูPม ีความร ู P ในการพัฒนา 

(Professional class) อีกทั้งมีคOานิยมในการรักบPานเกิด รักเมืองของตนเอง อยากเห็นระนองพัฒนามากข้ึน 

สอดคลPองกับแนวคิด เมืองนิยม ของเอนก เหลOาธรรมทัศน7 ที่สรุปวOาการพัฒนาเมืองของไทยมีปRจจัยสำคัญ

อยOางหนึ่งคือ ผูPคนมีสำนึกวOาตนเองเป?นชาวเมือง เป?นเจPาของเมือง หวงแหนเมือง รักเมือง อยากจะ “สรPาง

บPานแปงเมือง” จึงหวังที่จะทำสิ่งดีๆ ใหPกับเมืองของตนเอง ซึ่งผูPนำกลุOมที่ทำงานสรPางสรรค7 ลPวนแลPวแตOมี

คOานิยม ที่นิยมชอบเมือง อยากจะพัฒนาเมืองของตนเองใหPดี (Laotamatas, 2017) ไมOวOาจะเป?นนายสุพจน7 

กรประสิทธิ์วัฒน7 ผูPกOอตั้งวิสาหกิจกPองวัลเลย7 หลังจากเดินทางหาประสบการณ7จากตOางประเทศ ไดPกลับมา

พัฒนากาแฟเชิงสรPางสรรค7ในพื้นที่บPานของตนเอง ในอำเภอกระบุรี นายวิโรจน7 ฉิมมี เลือกกลับมาระนองเพ่ือ

ทำฟาร7มเชิงสรPางสรรค7 หวังจะพัฒนาชุมชนโดยรอบ อำเภอกระบุรี นางสุรีย7พร สรรพกุล ผูPนำชุมชนหาดสPม

แป�น ไดPยPายกลับมาทำงานที่บPาน และมุOงหนPาพัฒนาการทOองเที่ยวเชิงสรPางสรรค7ของชุมชน (Yenbumrung, 

and Satitpongsathaporn, 2016) 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขPอที่ 3 พบวOา ทPองถิ่นยังขาดวิสัยทัศน7 และการบริหารจัดการที่ดี ทั้งท่ี

ระนองมีศักยภาพของเมืองที่ดี แตOยังไมOสามารถใชPความสรPางสรรค7จากทุนดังกลOาวไดPดีมากพอ อีกทั้งขาดกลไก

การพัฒนาเมืองที่รวมทุกภาคสOวน ที่รวมภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคชุมชนเขPาดPวยกัน ทำใหPไมOสามารถสรPางภาพ

ใหญOการพัฒนาเมืองสรPางสรรค7ไดP ท้ังนี้เป?นเพราะ ทPองถิ่นไทยยังไมOมีอำนาจเพียงพอในการบริหารงานเมือง

สรPางสรรค7 จึงไมOเอื้อใหPเกิดแนวคิดใหมO ๆ ในการพัฒนา แมPมีความพยายามแตOยังติดแนวทางการพัฒนา

แบบเดิมอยูO แตกตOางจากภาคเอกชนในเมืองระนอง ที่ใชPความสามารถและแนวคิดพัฒนาความสรPางสรรค7จาก

ตPนทุนของพื้นที่ไดPดี เกิดเป?นกลุOมเล็กกลุOมนPอยทั่วจังหวัดระนอง ผลการศึกษานี้ มีแตกตOางจากงานวิจัยการ

พัฒนาเมืองสรPางสรรค7ของตOางประเทศ เชOน เมืองคานาซาวOา ประเทศญี่ปุ�น เมืองสรPางสรรค7ระดับโลก ปRจจัย
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ความสำเร็จสOวนหนึ่งเกิดจากทPองถิ่นมีอำนาจในการบริหารพื้นที่เต็มท่ี สามารถออกกฎหมาย ออกเทศบัญญัติ 

และมีอำนาจในการบริหารจัดการพื้นที่อยOางเต็มที่ มีการสนับสนุนสถาบันสรPางสรรค7ตOาง ๆ มีคOาเลOาเรียนฟรี

ใหPแกOชOางศิลป«ในทPองถิ่น การกระจายอำนาจในการบริหารพื้นที่เป?นชOองวOางทางโครงสรPางที่ควรปรับเพ่ือ

อำนวยใหPพ้ืนท่ีไดPมีอิสระในการพัฒนาในทิศทางตOาง ๆ มากข้ึน (Kaewlai, 2014) 

 

สรุป 

การพัฒนาเมืองสรPางสรรค7ระนอง เป?นกรณีศึกษาที่สะทPอนใหPเห็นถึงการพัฒนาเมืองสรPางสรรค7ของ

ไทย จะเห็นไดPวOา การพัฒนาเมืองสรPางสรรค7ของระนอง เป?นอีกหน่ึงรูปแบบการพัฒนาเมืองสรPางสรรค7ของไทย 

ที่แตกตOางจากเมืองสรPางสรรค7เชียงใหมO ที่เป?นแหลOงรวมความสรPางสรรค7 และมีการพัฒนาเมืองสรPางสรรค7ใน

ระดับสากล หรือเมืองสรPางสรรค7ยะลา ที่ทPองถิ่นวางวิสัยทัศน7และสนับสนุนเศรษฐกิจสรPางสรรค7อยOางมาก  

การพัฒนาเมืองสรPางสรรค7ของระนองนั้น เป?นรูปแบบที่ภาคสOวนที่ไมOใชOรัฐ มีความโดดเดOนในการสรPางกิจกรรม

สรPางสรรค7 ในหลายอำเภอของจังหวัดระนอง ในขณะที่ทPองถิ่นนั้นยังไมOพัฒนาโดดเดOนเทOาภาคเอกชน การ

พัฒนาเมืองสรPางสรรค7ระนองลักษณะท่ีเป?นธรรมชาติ มีขPอดีเชOนกัน เน่ืองจาก ภาคสOวนอ่ืนๆ เป?นตัวของตนเอง 

มีอิสระ ไมOติดกรอบใด ๆ จึงสามารถพัฒนาในสOวนของตนเองไดPเป?นอยOางดี และนOาจะเป?นลักษณะสOวนใหญO

ของเมืองของไทยท่ีกำลังมุOงสูOความสรPางสรรค7 

รูปแบบการพัฒนาเมืองสรPางสรรค7ระนองท่ีสังเคราะห7จากงานวิจัยขPางตPนน้ัน เป?นการสรPางรูปธรรมใหP

เห็นภาพชัดขึ้นจากงานของจอห7นส7 ฮอฟกินส7 (Howkins, 2001) ที่เสนอแนวคิดเศรษฐกิจสรPางสรรค7 ซึ่งเป?น

เศรษฐกิจที่เกิดจากการแลกเปลี่ยนซื้อขาย ทั้งสินคPาและบริการที่เกิดจากความคิดสรPางสรรค7และสามารถสรPาง

มูลคOาทางเศรษฐกิจไดP การพัฒนาเมืองสรPางสรรค7 โดยเฉพาะในสOวนของภาคสOวนที ่ไมOใชOรัฐ เชOน ของ

ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ของจังหวัดระนอง ไดPแสดงชัดเจนอยOางเป?นรูปธรรมของการพัฒนาเศรษฐกิจ

สรPางสรรค7 เพราะสามารถสรPางสรรค7สินคPาจากสิ่งที่เป?นการผูกขาดเชิงพื้นที่ สรPางเป?นมูลคOา การจPางงาน และ

การเป?นแหลOงเรียนรูPแหOงใหมOของเมืองไดP   

 

ขaอเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผูPวิจัยมีขPอเสนอแนะ ดังน้ี 

1. ข_อเสนอแนะจากการวิจัย  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 1 พบวOา ระนองเป?นเมืองเกOามากกวOา 100 ป� ระนองมีทุนทรัพยากร

ของเมืองที่โดดเดOนมากสรุปไดP 4 ดPาน คือ ทุนทางประวัติศาสตร7 ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลPอม 

ทุนทางสังคมและวัฒนธรรม และทุนผูPประกอบการสรPางสรรค7 ดังน้ัน หนOวยงานท่ีเก่ียวขPอง โดยเฉพาะองค7การ

บริหารสOวนจังหวัดระนอง ควรนำไปใชPดำเนินการ คือ กำหนดวิสัยทัศน7 ภาพใหญOการพัฒนาเมืองสรPางสรรค7 

ควรมีการสรPางเป�าหมายสูงสุดรOวมกันของเมือง โดยกำหนดเป?นยุทธศาสตร7การพัฒนาเมืองสรPางสรรค7  

ที่นำไปสูOเศรษฐกิจสรPางสรรค7ที่ตOอยอดจากทุนทรัพยากรของเมืองใหPชัดเจน และควรมุOงพัฒนาเมืองทOองเที่ยว
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เชิงประวัติศาสตร7ดPวย เพราะเป?นทุนที่ระนองยังขาดการผลักดัน ฟ`¯นเรื่องราวทางประวัติศาสตร7 สามารถเชื่อม

เป?นเสPนทางการทOองเท่ียวเชิงประวัติศาสตร7ไดP ท้ังไดPความรูPและสามารถเกิดเป?นรายไดPทางเศรษฐกิจดPวย 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 2 พบวOา อบจ.ระนอง มีวิธีการพัฒนาเมืองสรPางสรรค7 คือ 1.สนับสนุน

งบประมาณใหPหนOวยงานทPองถิ่นในจังหวัดระนองดำเนินการพัฒนากิจกรรมสรPางสรรค7ตามบริบทของเมือง  

2. รOวมทำโครงการพัฒนาเมืองสรPางสรรค7กับหนOวยงานภาครัฐและภาคสOวนอื่น ๆ 3. ขับเคลื่อนกิจกรรม

สรPางสรรค7 โดยเนPนการพัฒนาเยาวชนคนรุOนใหมOใหPรักทPองถ่ิน ซ่ึงกิจกรรมสOวนใหญOยังเป?นเพียงโครงการประจำ

ของขPาราชการ กิจกรรมสรPางสรรค7ยังสามารถทำไดPมากกวOาน้ี ดังนั้น หนOวยงานที่เกี่ยวขPอง โดยเฉพาะองค7การ

บริหารสOวนจังหวัดระนอง ควรนำไปใชPดำเนินการ คือ การปรับแนวทางบริหารจัดการเมืองสรPางสรรค7  อบจ.

ระนอง ควรเริ่มสนับสนุนและสOงเสริมทรัพยากรที่ยังไมOมีเจPาภาพ หรือยังไมOมีหนOวยงานใดเป?นเขPามาพัฒนา 

เชOน การพัฒนาชุมชนสรPางสรรค7 การทOองเท่ียวชุมชน เป?นจุดเล็ก ๆ ในการพัฒนาเมืองสรPางสรรค7 ท่ีไมOทับซPอน

กับหนOวยงานรัฐอื่น ๆ ซึ่งสามารถศึกษาดูงานตPนแบบจากเมืองสรPางสรรค7อื่น ๆ ของไทย เชOน เมืองเชียงใหมO 

เมืองสงขลา เมืองภูเก็ต และเมืองยะลา เป?นตPน  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ท่ี 3 พบวOา ทPองถิ ่นยังไมOมีอำนาจเพียงพอในการบริหารงานเมือง

สรPางสรรค7 ขาดกลไกการพัฒนาเมืองที่รวมทุกภาคสOวน  ดังนั้น หนOวยงานที่เกี่ยวขPอง โดยเฉพาะองค7การ

บริหารสOวนจังหวัดระนอง ควรนำไปใชPดำเนินการ คือ สรPางความสOวนรOวมของภาคสOวนอื่น ๆ ควรเป°ดโอกาส

และสOงเสริมใหPภาคสOวนที่ไมOใชOรัฐ มีบทบาทนำในการพัฒนาเมืองสรPางสรรค7 ทPองถิ่นควรปรับบทบาทเป?น

ผูPสนับสนุนและเอื้อประโยชน7ใหPภาคอื่น ๆ ทำงานไดP เนื่องจากภาคสOวนอื่น ๆ มีขPอจำกัดที่นPอยกวOาภาครัฐ 

เหมาะสำหรับการดำเนินงานและนวัตกรรมที่สรPางสรรค7เพื ่อเมือง โดยภาครัฐอาจสนับสนุนทางดPานขPอ

กฎหมาย เคร่ืองมือ งบประมาณ เป?นตPน  

2. ข_อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต+อไป 

สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตOอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

2.1 การศึกษาการพัฒนาเมืองสรPางสรรค7ระนองของภาคสOวนที่ไมOใชOรัฐ เชOน ภาคเอกชนและภาค

ประชาสังคมในระนอง ซึ่งเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติหลากหลายกลุOม ควรศึกษาอยOางละเอียดในแนวคิด ปรัชญา 

การบริหารงานที่สรPางสรรค7ของแตOละกลุOม เพื่อสรุปเป?นองค7ความรูPและหาแนวทางในการพัฒนาและสนับสนุน

ภาคสOวนที่ไมOใชOรัฐในการพัฒนาเมืองสรPางสรรค7 และหาแนวทางเชื่อมโยงใหPแตOละกลุOมแลกเปลี่ยนความคิด 

เป?นเครือขOายการทำงานซ่ึงกันและกัน   

2.2 การศึกษาหาแนวทางการพัฒนาเมืองสรPางสรรค7บนฐานทรัพยากรทางประวัติศาสตร7และ

วัฒนธรรมอยOางเป?นรูปธรรม เน่ืองจากระนองทุOมเทความคิดและงบประมาณในการพัฒนาเมืองสุขภาพแลPว แตO

ทุนของเมืองระนองยังมีหลายดPานที่โดดเดOนโดยเฉพาะการเป?นเมืองเกOาและมีประวัติศาสตร7ของเมืองมา

ยาวนาน และสามารถหยิบข้ึนมาเป?นจุดเดOนในการพัฒนาเมืองไดP  
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บทคัดยFอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค6เพื่อ 1) ศึกษาความเปCนมาและอัตลักษณ6ของกลุHมชาติพันธุ6ปกาเกอะญอ 

ชุมชนพระบาทหMวยตMม และ 2) ศึกษาปOจจัยภายใน ปOจจัยภายนอก และแนวทางในการดำรงอัตลักษณ6ของ

ชุมชนตั้งแตHกHอตั้งจนถึงปOจจุบัน เปCนงานวิจัยเชิงคุณภาพ กลุHมประชากรคือ ชาวปกาเกอะญอที่อาศัยอยูHใน

ชุมชนพระบาทหMวยตMมจำนวน 10 หมูHบMาน ในตำบลนาทราย อำเภอลี้ จังหวัดลำพูน การวิเคราะห6ขMอมูลคือ 

ศึกษาจากงานเอกสารท่ีเก่ียวขMอง และการสัมภาษณ6คนในชุมชน เปCนการวิเคราะห6ขMอมูลเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบวHา 1) ชุมชนนี้เกิดจากชาวปกาเกอะญอที่มีความเลื่อมใส ศรัทธา ในตัวครูบาชัยยะ

วงศาพัฒนา จึงไดMละถิ่นฐานเดิมยMายตามมาอยูHใกลMอารามของทHานและรHวมกันสรMางชุมชน และจากกฎระเบียบ

ในการอยูHรHวมกันคือ ใหMรักษาศีล 5 อยHางเครHงครัด และตMองรับประทานอาหารมังสวิรัติ ทำใหMชุมชนมีความสงบ

สุข รHมเย็น จึงมีชาวปกาเกอะญอยMายตามมาอยูHมากขึ้นเรื่อย ๆ และ 2) การดำรงอัตลักษณ6ของชุมชนน้ัน 

ในชHวงแรกครูบาวงษ6 ทHานเปCนคนอบรม สั่งสอน และตักเตือนใหMชาวชุมชนดำรงอัตลักษณ6ไวMดMวยตัวของทHาน

เอง เมื่อชุมชนเริ่มโตขึ้น ครูบาฯ ไดMแตHงตั้ง “ตะกaะ” ซึ่งเปCนคนที่ชาวบMานนับถือ หมูHบMานละ 1 คน ชHวยทHานทำ

หนMาที่ดังกลHาว เมื่อครูบาฯ มรณภาพในปd พ.ศ. 2543 ผูMนำชุมชนไดMกำหนด “กฎประชาคมในการดำรงอยูH

รHวมกันของหมูHบMาน” เพื่อการดำรงอัตลักษณ6ของชุมชน โดยมีโทษแกHผูMฝiาฝjนตั้งแตHการปรับเงินจนถึงขับออก

จากหมูHบMาน ปOจจัยที่ทำใหMการดำรงอัตลักษณ6ของชุมชนยังเกิดขึ้นตHอเนื่องไดMแกH ความเคารพศรัทธาในตัวผูMนำ 

โครงสรMางความสัมพันธ6แบบเครือญาติ และกระแสการทHองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 
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Abstracts 

The objectives of this study were 1. to examine the history and identity of the Pga 

K’nyau residing in Phra Bat Huai Tom community as well as 2. to investigate the internal and 

external factors influencing the preservation of the ethnic identity of the Pga K’nyau from the 

past to the present. This study employed the qualitative research methods. The population 

in this study was Pga K’nyau people from 10 villages in Phra Bat Huai Tom community, in 

Nasai Subdistrict, Li District, Lamphun Province. Data were collected through a review of 

related documents and the interviews with people in the community and were analyzed using 

the descriptive statistics.  

The results showed that; 1) This community was originated from the faith in Kruba 

Chaiyawongsa Pattana of the Pga K’nyau people who moved out of their original settlement 

to build a community near Kruba Chaiyawongsa Pattana’s monastery. They lived together 

peacefully in the community since they had to strictly follow the five precepts of Buddhism 

and became vegetarians. Such peace and happiness caused a continuous inflow of the Pga 

K’nyau people from other places. 2) In terms of the preservation of the ethnic identity of the 

Pga K’nyau, Kruba Wong was the person who taught and urged the Pga K’nyau people to 

preserve their identity. When the community grew bigger, Kruba Wong had appointed “Taka” 

or the most respected person in each village to be responsible for the identity preservation. 

In addition, when Kruba passed away in 2000, the community leaders had established the 

community rules to maintain the community identity. People who violated the rules would 

be fined or banished. Furthermore, it was found that the factors influencing the preservation 

of ethnic identity included the people’s respect for the community leaders, kinship structures, 

and a trend in cultural tourism.  
 

Keywords: Identity; Ethnic Group; Pga K’nyau; Lamphun Province 

 

บทนำ 

ชุมชนพระบาทหMวยตMมเปCนชุมชนที่มีขนาดใหญH มีประชากรประมาณ 13,000 คน อาศัยอยูHใน 10 

หมูHบMาน ของตำบลนาทราย อำเภอลี้ จังหวัดลำพูน เปCนชุมชนท่ีมีการดำรงอัตลักษณ6ไวMไดMอยHางดีเยี่ยม ชาว

ชุมชนยังใสHชุดปกาเกอะญอ ยังพูดภาษาปกาเกอะญอใน ยังไปวัดใสHบาตรทุกเชMาและนั่งสมาธิสวดมนต6ในตอน

กลางคืน ที่สำคัญคือเปCนชุมชนมังสวิรัติ ชุมชนสามารถดำรงอัตลักษณ6เหลHานี้ไวMไดMทั้งที่ชุมชนไมHไดMหHางไกลจาก

โลกภายนอกเลย ที ่ตั ้งชุมชนอยูHหHางจากตัวอำเภอเมืองลี ้เพียง 10 กิโลเมตร การคมนาคมสะดวกสบาย 

มีถนนลาดยางอยHางดี บMานเรือนของชาวชุมชนมีไฟฟ�าใชM มีน้ำประปา มีสัญญาณอินเทอร6เน็ตครอบคลุมทุก
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พื้นที่แมMกระทั่งภายในปiาชุมชน เด็ก ๆ มีการศึกษา มีโรงเรียน มีสถานีอนามัย มีโครงการหลวง มีสวัสดิการ

ครบทุกอยHางตามแบบหมูHบMานในภาคเหนือของประเทศไทยโดยทั่วไป แตHชาวชุมชนยังสามารถอนุรักษ6 

อัตลักษณ6ของชุมชนไวMไดMอยHางเขMมแข็ง เปCนชุมชนศีล 5 เปCนชุมชนมังสวิรัติ เปCนชุมชนปลอดสุราและเนื้อสัตว6 

และชาวชุมชนยังนิยมความเปCนปกาเกอะญอโดยการแตHงกายชุดปกาเกอะญอและการใชMภาษาของตนเอง ใน

ทHามกลางการเปลี่ยนแปลงที่สHงผลกระทบตHอชุมชนพวกเขาดำรงอัตลักษณ6เหลHานี้ไวMไดMอยHางไร และมีปOจจัย

อะไร ท่ีทำใหMพวกเขาดำรงอัตลักษณ6ไวMไดM 

งานวิจัยนี้ใชMมีกรอบในการวิเคราะห6 คือ แนวคิดอัตลักษณ6เปCนระบบสัญลักษณ6ที่มนุษย6สรMางข้ึน  

เพื่อใชMเปCนสื่อใหMทุกคนรูMความหมายของความเปCนคนกลุHมเดียวกัน มีวิถีประเพณีรHวมกัน มีวัฒนธรรมแบบ

เดียวกัน โดยความท่ีอัตลักษณ6เปCนสิ่งมนุษย6สรMางขึ้นไมHใชHสิ่งที่มีอยูHตามธรรมชาติ อัตลักษณ6จึงเปCนสิ่งที่มนุษย6

ตMองเรียนรูMโดยมีปOจจัยสำคัญคือเงื่อนไขของเวลา สิ่งที่เกิดขึ้นเพียงชั่วครั้งชั่วคราวไมHมีการสืบทอดไมHอาจถือวHา

เปCนอัตลักษณ6 ดังนั้น อัตลักษณ6จำเปCนตMองมีการถHายทอดจากรุHนหนึ่งไปสูHอีกรุHนหนึ่ง อัตลักษณ6ของกลุHมจะถูก

ถHายทอดไปสูHคนรุHนตHอไป โดยการเรียนรูMผHานครอบครัว เครือญาติ ชุมชน เปCนความตHอเนื่องของวิถีชุมชน 

กลายเปCนอัตลักษณ6ชุมชน ซ่ึงในแตHละชุมชนจะมีอัตลักษณ6ของตนท่ีแตกตHางจากชุมชนอ่ืน ในความแตกตHางน้ัน 

ๆ ถือเปCนอัตลักษณ6ของแตHละชุมชน ดังนั้น อัตลักษณ6 จึงเปCนเครื่องหมายบHงบอกวHาตัวตนของชุมชนนั้นคือใคร 

อัตลักษณ6จึงมีความสำคัญตHอบุคคลและกลุHมบุคคลอยHางมาก สาเหตุที่ทำใหMชนกลุHมนMอยยังคงดำรงอัตลักษณ6

ของตนทั้ง ๆ ที่อาจกHอใหMเกิดความขัดแยMงระหวHางกลุHมมากกวHาการปรองดองก็เพราะคนในกลุHมยังคงมีวิถีชีวิต

หรือยึดถืออัตลักษณ6ดั้งเดิมของกลุHม เพื่อความเปCนป�กแผHนของกลุHมและเพื่อความอยูHรอดของสมาชิกภายใน

กลุHม อัตลักษณ6จึงมีลักษณะเปCนชาติพันธุ6นิยมดMวย (Ethnocentrism) (Suksamran et al. 1987) กลHาวคือ  

ในกลุHมชนจะมีความรูMสึกวHาอัตลักษณ6ของตนเปCนอัตลักษณ6ที่ดีงาม นHาปฏิบัติตามและนHาเชื่อถือมากกวHาของ

กลุHมสังคมอื่น ความเชื่อที่ฝOงอยูHในสายโลหิตเชHนนี้ ทำใหMสมาชิกของกลุHมพยายามถHายทอดแบบแผนแหHงความ

ประพฤติ ใหMอนุชนรับสืบทอดตHอไปเปCนแนวการดำรงชีวิต เพราะถMาไมHเชHนนั้นแลMว อัตลักษณ6อาจจะขาดตอน

ไปไดMไมHตHอเนื่อง และอาจสูญหายไปในที่สุด การถHายทอดอัตลักษณ6จึงเปCนหนMาที่หลักอันหนึ่งของสังคม ทำใหM

กลุHมทางสังคมมีความตHอเน่ืองทางอัตลักษณ6ของชาติตนเอง  

 นอกจากน้ี ยังมีอีกกรอบหน่ึง คือ แนวคิดการเปCนสมัยใหมHในแนววัฒนธรรมชุมชน (Nartsupa, 2014) 

เสนอการเปCนสมัยใหมH (modernization) ตามแบบวิถีไทยที่ควรจะเปCน คือ เปCนระบบวัฒนธรรมชุมชนตาม

แบบวัฒนธรรมดั้งเดิมของคนไทย โดยเนMนวHาความเปCนสมัยใหมHของไทยไมHควรพัฒนาไปเปCนแบบชาติตะวันตก 

เพราะชุมชนหมูHบMานไทยเปCนระบบเศรษฐกิจและระบบวัฒนธรรมควบคูHกันอยูHในตัวเอง และในสังคมของชุมชน

ขนาดเล็กจะเปCนสังคมที่สันติสุขมีความชHวยเหลือซึ่งกันและกันเปCนพื้นฐาน สามารถประกอบสังคมสมัยใหมH

แบบชุมชน เอาระบบวัฒนธรรมชุมชนเปCนตัวตั้ง แตHก็มีความเจริญทางวิทยาศาสตร6และเทคโนโลยีไดMดMวย  

น่ันคือเราสามารถมีรูปแบบสังคมท่ีท้ังเจริญทางดMานเศรษฐกิจและดำรงวัฒนธรรมชุมชนของตัวเอง ดังน้ัน เร่ือง

การเปCนสมัยใหมHกับแนวคิดชุมชนจึงเปCนเร่ืองเดียวกัน  

 ในการสHงตHออัตลักษณ6ของกลุHมตHาง ๆ นั้น จะตMองมีการปรับตัวใหMเขMากับสถานการณ6ที่เปลี่ยนแปลงไป  

การที่จะดำรงอัตลักษณ6ใหMเปCนแบบเดิมโดยไมHมีการเปลี่ยนแปลงใด ๆ นั้น เปCนไปไดMยาก ดังนั้น อัตลักษณ6เปCน
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สิ่งที ่ตHอเนื ่องไดMและเปลี ่ยนแปลงไดMในเวลาเดียวกัน (Suksamran et al. 1987) กลุ Hมชนที่อยู HใกลMชิดกัน 

มีแนวโนMมที่จะรับเอาอัตลักษณ6บางสิ่งบางอยHางมาปรับใชMไดMงHายกวHากลุHมชนที่อยูHไกลกัน โดยการรับอัตลักษณ6

มักจะมีลักษณะคHอยเปCนคHอยไป จนในที่สุดแยกไมHออกวHาอันไหนเปCนอัตลักษณ6เดิมของใครกันแนH การรับ

เอาอัตลักษณ6บางสHวนของกลุHมอื่นเปCนจุดเริ่มตMนของการเปลี่ยนแปลงทางอัตลักษณ6 อีกประการหนึ่งที่ทำใหM 

อัตลักษณ6เปลี่ยนแปลงคือ การถHายทอดอัตลักษณ6ที่ไมHสมบูรณ6หรือการปรับตัวของอัตลักษณ6ใหMเขMากับสังคมท่ี

เปลี่ยนแปลงไป หรืออาจเกิดจากความจำเปCนในการดำรงชีพ เชHน การเปลี่ยนแปลงในอัตลักษณ6ทางดMานภาษา 

เม่ือมีการอพยพยMายถ่ินไปอยูHในสังคมใหมHหHางไกลจากท่ีอยูHเดิมมาก ๆ อาจจะไมHไดMใชMภาษาเดิมจนในท่ีสุดคนรุHน

ตHอ ๆ มาก็พูด อHาน เขียน ภาษาเดิมของตัวเองไมHไดM เปCนตMน 

การศึกษาบริบทชุมชนและประวัติศาสตร6ความเปCนมาของชุมชน การคMนหาความเปCนมาของชาติ

พันธุ6ปกาเกอะญอชุมชนพระบาทหMวยตMม และรูปแบบการดำรงอัตลักษณ6ของชุมชนพระบาทหMวยตMม เพื่อใหM

เขMาใจทิศทางการพัฒนาที่สำคัญของชุมชนและการสรMางความเปCนชุมชนที่สามารถดำรงอัตลักษณ6ไดMอยHาง

เขMมแข็งทHามกลางกระแสโลกที่ถาโถมเขMามา สามารถใชMเปCนพื้นฐานในการกำหนดนโยบายเพื่อการอยูHรHวมกัน

อยHางสมานฉันท6ระหวHางชนกลุHมนMอยกับชุมชนชาวไทย และไดMแนวทางการสรMางชุมชนอนุรักษ6นิยมในทHามกลาง

การเปล่ียนแปลงของโลกอยHางรวดเร็ว 

 

วัตถุประสงคTของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาความเปCนมาและอัตลักษณ6ของกลุHมชาติพันธุ6ปกาเกอะญอชุมชนพระบาทหMวยตMม 

 2. เพื่อศึกษาปOจจัยภายใน, ปOจจัยภายนอก และแนวทางในการดำรงอัตลักษณ6ของชุมชนตั้งแตHกHอต้ัง

จนถึงปOจจุบัน 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาแนวความคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวขMอง ไดMแกH แนวคิดเรื่องชนกลุHมนMอย 

อัตลักษณ6ของชุมชน พระสงฆ6นักพัฒนา แนวคิดเร่ืองครูบา และงานวิจัยท่ีเก่ียวขMอง  

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาและสํารวจขMอมูลเบื้องตMนในสนาม ผูMวิจัยไดMไปติดตHอกับหัวหนMากลุHมทHองเที่ยว

ชุมชนพระบาทหMวยตMม เพ่ือขออนุญาตสํารวจขMอมูลสถานการณ6ท่ัวไป ขอบเขตของการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 3 การสรMางเครื่องมือที่ใชMในการวิจัย เครื่องมือในการวิจัยที่ผูMวิจัยจัดทําขึ้น คือ แบบ

สัมภาษณ6กึ่งโครงสรMาง โดยผูMวิจัยไดMทําการสัมภาษณ6ผูMนํากลุHม ผูMนำทางจิตวิญญาณ ผูMนําทางการ และชาว

ชุมชน  

ขั้นตอนที่ 4 การเก็บรวบรวมขMอมูลภาคสนาม ในชุมชนมีกฎเกณฑ6แตHละอยHางในแตHละสถานที่ไมH

เหมือนกัน ผูMวิจัยก็ปฏิบัติตามกฎเกณฑ6ที่ชุมชนวางไวMอยHางเครHงครัด ผูMวิจัยเริ่มสรMางความสัมพันธที่ดีกับชุมชน 

ดMวยเขMาไปแนะนําตัวทําความรูMจักกับผูMนําท่ีเปCนทางการและไมHเปCนทางการของชุมชนท่ีวัดพระพุทธบาทหMวยตMม 

ในตอนเชMาแรกของการเขMาพ้ืนท่ี  

ข้ันตอนท่ี 5 วิธีการเก็บรวบรวมขMอมูล ดังน้ี 
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1.การสังเกตแบบไมHมีสHวนรHวม ผูMวิจัยไดMสังเกตสภาพพื้นที ่ทางกายภาพ และสภาพวิถีการดํารง

ชีวิตประจําวันของชาวบMานในหมูHบMาน สภาพหมูHบMาน สถาพบMานเรือน สถาพถนนหนทาง วิถีการดำรงชีวิต 

พื้นที่เพาะปลูก พื้นที่เกษตร การแตHงกาย การใชMภาษา การประพฤติปฏิบัติตนของเยาวชนที่มีตHอผูMอาวุโส วิถี

ปฏิบัติตนของชาวชุมชนเม่ืออยูHท่ีวัด โดยตรวจสอบจากขMอมูลทุติยภูมิท่ีไดMรับมากHอนการมาลงพ้ืนท่ีจริง 

2.การสัมภาษณ6 มี 2 วิธีคือ การสัมภาษณ6แบบเปCนทางการกับผูMใหMขMอมูลที่เปCนผูMนํา หรือ เจMาหนMาท่ี 

ที่ทํางานอยูHในชุมชน และจะใชMในเวลาราชการเปCนสHวนมาก ผูMวิจัยไดMกําหนดประเด็นหัวขMอไวMลHวงหนMา และทำ

นัดหมายกHอนการสัมภาษณ6 และการสัมภาษณ6แบบไมHเปCนทางการกับผูMใหMขMอมูลที่เปCนกลุHมแมHบMาน กลุHม

ชาวบMาน ผูMวิจัยจะใชMพ้ืนท่ีในการสัมภาษณ6ใน 2 พ้ืนท่ีคือ ท่ีวัดพระพุทธบาทหMวยตMม และท่ีศูนย6เรียนรูMหัตถกรรม

ชุมชนพระบาทหMวยตMม  

ขั้นตอนที่ 6 การตรวจสอบขMอมูล ผูMวิจัยไดMทําการตรวจสอบขMอมูลในเบื้องตMนไปพรMอม ๆ กับการเก็บ 

ขMอมูล โดยในการสัมภาษณ6จะสอบถามประเด็นคำถามที่ไมHใชHประเด็นเกี่ยวกับความคิดเห็น จะเปCนคำถามชุด

เดิมในการสัมภาษณ6ในหลายกลุHมตัวอยHาง เปCนการตรวจสอบขMอมูลที่ไดMรับไปในตัวดMวยถMาคำตอบถูกตMอง

ตรงกันคำตอบน้ันก็นับวHานHาเช่ือถือ  

ขั้นตอนที่ 7 การวิเคราะห6ขMอมูล ผูMวิจัยไดMทําการวิเคราะห6คMนหาอัตลักษณ6ความเปCนตัวตน รวมถึง

ปOจจัยทั้งภายในและปOจจัยภายนอกที่เปCนตัวผลักดันใหMมีการดํารงอัตลักษณ6ของชนเผHาปกาเกอะญอชุมชนพระ

บาทหMวยตMม โดยยกเอาขMอมูลและปรากฏการณ6ของชุมชนในแตHละชHวงเวลามาวิเคราะห6 และใชMทฤษฎีและ

งานวิจัยท่ีเก่ียวขMองมาประกอบการตีความในปรากฏการณ6น้ัน ๆ  

 

ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค5ที่ 1 เพื่อศึกษาความเปCนมาและอัตลักษณ6ของกลุHมชาติพันธุ6ปกาเกอะญอชุมชนพระบาท

หMวยตMม ผลการวิจัยพบวHา ปกาเกอะญอเปCนชาวเขาเผHาใหญHที่สุดซึ่งมีถิ่นฐานอยูHในทั้งประเทศไทยและพมHา ใน

ดMานประวัติศาสตร6 ชาวปกาเกอะญอสืบเชื้อสายมาจากเผHามองโกล เดิมชาวปกาเกอะญอตั้งรกรากอยูHในพ้ืนท่ี

ติดกับตMนแมHน้ำแยงซีเกียงในทะเลทรายโกบี จากสถานที่ดังกลHาว ชาวปกาเกอะญอไดMอพยพสูHทางใตM เขMามาต้ัง

ถิ่นฐานอยูHในพื้นที่ประเทศเมียนมาร6ในปOจจุบัน จากนั้นจึงไดMเดินทางขMามแมHน้ำสาละวินเขMามาในประเทศไทย

ในศตวรรษที่ 18 (Howard, 2005) ความเปCนมาของกลุHมชาติพันธุ6ปกาเกอะญอชุมชนพระบาทหMวยตMม ปกา

เกอะญอกลุHมแรกอพยพเขMามาอยูHในพื้นที่พระบาทหMวยตMมเพื่อการปฏิบัติธรรมในปd พ.ศ. 2513 เนื่องจากความ

เลื่อมใสศรัทธา ในตัวทHานครูบาวงษ6หรือครูบาชัยยะวงศาพัฒนา และจากการกHอสรMางเขื่อนภูมิพลซึ่งเปCนเขื่อน

ขนาดใหญHในจังหวัดตาก เมื่อเริ่มปลHอยน้ำใหMน้ำทHวมเพื่อการกักเก็บและการผลิตกระแสไฟฟ�าในบริเวณผืนปiา

ในเขตลำน้ำป¦งทำใหMเกิดการอพยพของชาวเขาไปตามพื้นที่ตHาง ๆ รวมทั้งพื้นที่พระบาทหMวยตMม ซึ่งการเขMามา

อาศัยอยูHในชุมชนพระบาทหMวยตMมนี้ ตMองทำตามกฎระเบียบที่ครูบาวงษ6ทHานตั้งไวM เพื่อความสงบสุข รHมเย็น  

จนกลายเปCนอัตลักษณ6ของชุมชน ดังน้ี 
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1. อัตลักษณ6ทางดMานศาสนาและความเชื่อ ชาวชุมชนทุกคนไดMประกาศตัวเปCนพุทธมามกะที่เครHงครัด

ในการนับถือศีล 5 ในทุกเชMาชาวชุมชนจะไปวัดใสHบาตร และในตอนเย็นจะพากันสวดมนต6และนั่งสมาธิใน

บริเวณท่ีสำคัญตHาง ๆ ในชุมชน ในอดีตจะไมHมีการจำหนHายสุราในพ้ืนท่ีเลย ในปOจจุบันมีรMานจำหนHายสุราบMาง 

2. อัตลักษณ6ดMานการรับประทานอาหาร คนที่อยูHในชุมชนจะรับประทานอาหารมังสวิรัติ เนื่องจากครู

บาวงษ6ไดMหMามการฆHาสัตว6ตัดชีวิต โดยปลูกฝOงความเชื่อวHาถMาทานเนื้อสัตว6หรือฆHาสัตว6จะเปCนการสรMางเวรกรรม

ตHอกัน ตายไปแลMวตMองมาเกิดใหมHเปCนสัตว6ที่ทานหรือฆHาไปแลMว ตMองอยูHในวัฏสงสารไมHจบสิ้น รวมทั้งความเช่ือ

เกี่ยวกับชื่อหมูHบMานพระพุทธบาทหMวยตMมท่ีวHาในครั้งท่ีพระพุทธเจMาเสด็จมาประทับรอยพระบาทไวMนั้น มีพราน

นำเนื้อมาถวายทHานก็ไมHรับไวMฉัน พรานจึงไปตMมขMาวที่หMวย พระพุทธเจMาฉันแตHขMาวที่ตMมกับผักเทHานั้น ดังนั้นคน

ท่ีมาอาศัยในพ้ืนท่ีศักด์ิสิทธ์ิน้ีก็ตMองทานมังสวิรัติดMวย มีความเช่ือวHาหากไมHปฏิบัติตามจะมีอันเปCนไปตHาง ๆ  

3. อัตลักษณ6ทางดMานประเพณีและพิธีกรรม กลุHมปกาเกอะญอมีประเพณีและพิธีกรรมที่สืบทอดกันมา

ตั้งแตHเดิมและประเพณีที่เกิดขึ ้นใหมHหลังจากยMายมาอยูHในชุมชน โดยประเพณีและพิธีกรรมสHวนใหญHจะ

เก่ียวขMองกับพระพุทธศาสนา และมีกำหนดการและถือฤกษ6ตามแบบลMานนา 

4. อัตลักษณ6ดMานภาษาปกาเกอะญอ ลักษณะตัวอักษรคลMายอักษรพมHา คนในชุมชนสามารถพูดภาษา 

ปกาเกอะญอไดMในทุกชHวงวัย โดยเฉพาะผูMสูงอายุที่มีอายุ 60 ปdขึ้นไปบางทHานพูดไดMแตHภาษาปกาเกอะญอ แตH

คนรุHนใหมHพูดไดMท้ังภาษาปกาเกอะญอและภาษาไทย 

5. อัตลักษณ6ทางดMานการแตHงกาย ชาวชุมชนนิยมแตHงกายชุดปกาเกอะญอในชีวิตประจำวัน โดย

แมHบMานจะเปCนผูMทอผMาและตัดเย็บใหMกับคนในครอบครัวไดMใชM ในปOจจุบันมีการปรับวิถีชีวิตบางสHวนเพื่อใหM

สะดวกขึ้น เชHน การเขMาไปทำไรHทำสวนจะไมHสวมใสHชุดชนเผHาเพราะไมHสะดวก หรือการเดินทางออกนอกชุมชน

เพ่ือไปทำงาน หรือไปทHองเท่ียว ชาวชุมชนสHวนใหญHก็จะไมHไดMใสHชุดปกาเกอะญอ เปCนตMน  

วัตถุประสงค5ที่ 2 เพื่อศึกษาปOจจัยภายใน ปOจจัยภายนอก และแนวทางในการดำรงอัตลักษณ6ของ

ชุมชน การดำรงอัตลักษณ6ของชุมชนปกาเกอะญอ ผลการวิจัย พบวHา  

1. ช_วงก_อนก_อต้ังชุมชนหมู_บdาน ช_วงครูบาวงษ5เผยแพร_ธรรมะใหdกับชาวเขา (พ.ศ. 2496 – 2513) 

กHอนเกิดการอพยพของชาวปกาเกอะญอรุHนแรกมาอยูHที่พระบาทหMวยตMม อัตลักษณ6ที่เกิดขึ้นมาอยูHแลMวตั้งแตH

ดั้งเดิมคือ อัตลักษณ6ในการแตHงกายและอัตลักษณ6ทางภาษา การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นคือการที่ชาวเผHาปกา

เกอะญอไดMเปลี่ยนศาสนา จากการเคารพบูชาผี บูชาเจMา เปลี่ยนมาเปCนศาสนาพุทธ หันมายึดถือพระธรรมคำ

สอนที่ครูบาวงษ6ทHานไดMอธิบายสั่งสอนเผยแพรHไวM กลHาวไดMวHา เกิดกระบวนการสรMางอัตลักษณ6ในดMานการนับถือ

ศาสนาพุทธ อันนำมาซ่ึงอัตลักษณ6ทางดMานประเพณีและพิธีกรรม  

2. ช_วงเวลาเมื่อเริ่มก_อตั้งหมู_บdานจนถึงเวลาที่ครูบาชัยวงศ5มรณภาพ (พ.ศ. 2513 - พ.ศ. 2543)

จากการที่ชาวปกาเกอะญอกลุHมแรกอพยพมาอยูHในพื้นท่ีเพื่อการปฏิบัติธรรมรับใชMทHานครูบาวงษ6 ทHานครูบาฯ 

ไดMกำหนดแนวทางการดำรงชีวิตหรืออัตลักษณ6ใหMกับคนในชุมชนคือใหMรักษาศีล 5 อยHางเครHงครัดและ

รับประทานมังสวิรัติ ตHอมาเม่ือมีชาวปกาเกอะญอเขMามาอยูHในชุมชนมากข้ึน ทHานดูแลไมHท่ัวถึง จึงไดMแตHงต้ังผูMนำ

ทางจิตวิญญาณ หรือที่เรียกเปCนภาษาปกาเกอะญอวHา “ตะกaะ” เปCนตัวแทนของครูบาวงษ6 คอยใหMคำปรึกษา

และดูแลความสงบเรียบรMอยในหมูHบMาน โดยในแตHละหมูHบMานจะมี “ตะกaะ” 1 คน 
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 ในยุคแรกกHอนที่จะมีการแตHงตั้งผูMใหญHบMาน “ตะกaะ” ก็ทำหนMาที่เหมือนผูMใหญHบMานรวมกับหนMาที่มัค

ทายกวัด จนกระทั่งมีการเลือกตั้ง “ผูMใหญHบMาน” ในปd พ.ศ. 2518 ตามระเบียบของทางราชการ แตH “ตะกaะ”  

ก็ยังคงทำหนMาที่อยูH โดยดูแลชุมชนตามหนMาท่ีท่ีไดMรับมอบหมายจากครูบาวงษ6 และทำหนMาท่ีเปCนท่ีปรึกษาใหMแกH

คณะกรรมการหมูHบMาน ซ่ึงมีผูMใหญHบMานเปCนหน่ึงในกรรมการหมูHบMานดMวย  

3. ช_วงเวลาหลังจากครูบาชัยวงษ5มรณภาพ (หลังจาก พ.ศ. 2543 – พ.ศ. 2562) เนื่องจากการ

พัฒนาดMานเทคโนโลยีนำกระแสโลกาภิวัฒน6เขMามาในพื้นที่ ชาวชุมชนมีโทรศัพท6มือถือ สัญญาณอินเทอร6เน็ต

ครอบคลุมทุกพื้นท่ี ประกอบกับครูบาวงษ6มรณภาพในปd พ.ศ. 2543 หมูHบMานพระบาทหMวยตMม (หมูHที่ 8) ซึ่งเปCน

หมูHบMานแรกที่กHอต้ังข้ึน ยังคงรักษาขMอปฏิบัติตามคําสอนของครูบาวงศ6 แตHบางหมูHบMานก็หลงลืมคําสอนของครู

บาวงษ6 ตามกระแสภายนอก เนื่องจากตMองออกไปทํางานนอกบMานมากขึ้น ลูกหลานก็ออกไปเรียนนอกชุมชน 

ไดMรับวัฒนธรรมใหมH ๆ เขMามา การหHางจากวัดจากคําสอนของครูบาวงษ6 การไมHมีเวลาใหMกันของสมาชิก 

ในครอบครัวและอ่ืน ๆ สHงผลใหMเกิดความยHอหยHอนตHอแนวทางคำสอนท่ีครูบาวงษ6ไดMวางไวM  

 บรรดาผูMนําทุกภาคสHวนท้ังท่ีเปCนทางการ และไมHเปCนทางการ ไดMเห็นปOญหาท่ีเกิดข้ึน จึงไดMมีการรHวมกัน

กําหนด กฎประชาคมชุมชนพระพุทธบาทหMวยตMม ประกาศใชMเมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2554 เพื่อใหMชุมชนพระ

พุทธบาทหMวยตMม เปCนดินแดนพระพุทธศาสนาอันศักดิ์สิทธิ์และเปCนการรวมใจกันทําความดีถวาย ทHานครูบา

เจMาชัยยะวงศาพัฒนา ที่ทHานเมตตาใหMประชาชนชาวปกาเกอะญอไดMมาอาศัยอยูHในชุมชนพระพุทธบาทหMวยตMม 

จึงพรMอมใจกันประกาศใชMขMอบังคับของชุมชนนี้ขึ้นมาใชM ครอบคลุมบริเวณพื้นที่หมูHที่ 8 หมูHที่ 9 หมูHที่ 11 หมูHท่ี 

12 หมูHที่ 13 หมูHที่ 14 หมูHที่ 18 หมูHที่ 21 หมูHที่ 22 และหมูHที่ 23 ของตําบลนาทราย อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน  

ซ่ึงคนท่ีไมHทำตามกฎประชาคมของชุมชนฯ มีโทษต้ังแตHปรับเงินจนกระท่ังไลHออกจากหมูHบMาน  

สำหรับปrจจัยในการรักษาอัตลักษณ5ของกลุ_มปกาเกอะญอ มีดังน้ี 

ปrจจัยภายใน 

1) การเคารพผูMนำ ชาวชุมชนมีความเคารพผูMนำอยHางสูง โดยผูMนำชุมชน ประกอบดMวย 

1.1) ผู Mนำที ่ไมHเปCนทางการ คือ คือผู Mนำทางศาสนา และผู Mนำทางจิตวิญญาณ ผู Mนำทางศาสนา 

ที่ชาวชุมชนเคารพยิ่ง คือ ครูบาวงษ6หรือครูบาเจMาชัยยะวงศาพัฒนา เปCนศูนย6รวมจิตใจของคนในชุมชน ทำใหM

กลุHมปกาเกอะญอพระบาทหMวยตMม รักษาศีล ปฏิบัติตามกฎกติกาท่ีครูบาวงษ6ทHานไดMวางไวM ซ่ึงจะเนMนไปเพ่ือเปCน

ขMอปฏิบัติเกี่ยวกับกายและวาจาใหMไมHเปCนโทษตHอผูMอื่น ทำใหMชุมชนสงบสุข เบียดเบียนกันนMอย อยูHอยHางพอเพียง 

มีความสามัคคี และดMวยความเลื่อมใสศรัทธาในตัวผูMนำจึงทำใหMเปCนปOจจัยสำคัญที่กลุHมปกาเกอะญอ ยังคงสืบ

ทอดคำสอนและแนวทางในการดำรงชีวิตมาจนถึงปOจจุบัน สHวนผูMนำทางจิตวิญญาณ ในชุมชนจะเรียกวHา ตะกaะ 

เปCนผูMชายสูงอายุ ถือศีลเครHงครัด และเปCนมังสวิรัติตลอดชีวิต ชาวชุมชนจึงมีความเคารพ ตะกaะเปCนอยHางมาก 

และเปCนคนสำคัญในการจัดพิธีกรรม คอยชี้แนะขั้นตอนตHาง ๆ ในการทำพิธีกรรมใหMสำเร็จ ตะกaะ เปCนผูMหนึ่งท่ี

คอยชักชวนชาวชุมชนใหMมารHวมในพิธีกรรมของชุมชนเพื่อใหMเกิดการเรียนรู Mกระบวนการขั้นตอนตHาง ๆ  

ซึมซับอัตลักษณ6ทางความเช่ือ ประเพณีของชุมชน และสรMางความภาคภูมิใจในตนเองใหMเกิดข้ึนอีกดMวย 

1.2) ผูMนำแบบเปCนทางการ คือ ผูMใหญHบMาน ซึ่งเปCนผูMนำชุมชนที่เปCนทางการทั้ง 10 หมูHบMาน ไดMใหM

ความสำคัญและตระหนักถึงการดำรงรักษาอัตลักษณ6เอาไวMเปCนอยHางดี ผูMใหญHบMานจะเปCนผูMนำขHาวสารและจัดใหM
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มีการประชุมและหารือเพื่อหาแนวทางในการดำรงอัตลักษณ6รHวมกับชาวชุมชน โดยการผลักดันกิจกรรมท่ี

เก่ียวขMองกับการดำรงอัตลักษณ6 เพื่อใหMคนในชุมชนไดMมีสHวนรHวมในการกำหนดกฎประชาคมชุมชนพระพุทธ

บาทหMวยตMม เพ่ือความสงบเรียบรMอยและศีลธรรมอันดี รวมท้ังเพ่ือการดำรงอัตลักษณ6ของคนในชุมชนดMวย  

2) โครงสรMางความสัมพันธ6แบบเครือญาติ ชาวปกาเกอะญอมีความเชื่อเรื่องการนับถือผูMอาวุโส และ

ครอบครัวแบบขยาย ซึ่งในแตHละบMานจะมีทั้งคนรุHนใหมHและผูMอาวุโสอาศัยอยูHดMวยกันหรืออยูHใกลM ๆกัน ซึ่งถือ

เปCนปOจจัยสำคัญที่ทำหนMาที่ในการสืบทอด และการดำรงอัตลักษณ6ในชุมชน เชHน นามสกุล กHอเกื้อตระกูล ซ่ึง

เปCนหน่ึงในสายตระกูลท่ีอพยพมาเปCนกลุHมแรก เปCนตMน 

ปrจจัยภายนอก 

กระแสการทHองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ในปOจจุบันกระแสการทHองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมกำลังไดMรับความ

นิยมจากนักทHองเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวตHางประเทศ ชาวชุมชนไดMสHงเสริมการทHองเที่ยวโดยการใชMอัตลักษณ6

และจุดเดHนของชุมชนมาเปCนสรMางเปCนจุดขายใหMนักทHองเที่ยว ซึ่งถือเปCนประโยชน6อยHางสำคัญในแงHการสรMาง

รายไดMใหMเกิดขึ้นภายในชุมชน ชุมชนไดMจัดเตรียมความพรMอมตMอนรับนักทHองเที่ยว ทั้งเรื่องของกิจการโฮมสเตย6 

รถจักรยานใหMเชHา รMานอาหารมังสวิรัติ และศูนย6หัตถกรรมเพื่อขายสินคMาที่ระลึก การจัดแพคเกจทHองเที่ยวใน

รูปแบบตHาง ๆ โดยมีรางวัลดMานการจัดการการทHองเที่ยวระดับประเทศหลายรางวัลเปCนเครื่องการันตีความ

สามารถในการจัดการการทHองเท่ียวของชุมชน 

 

องคTความรูaใหมF  

 

 
 

แผนภาพท่ี 1 Model ในการดำรงอัตลักษณ6ชุมชน 

ท่ีมา: สรุปโดยผูMวิจัย 
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องค6ความรูMใหมHท่ีเกิดข้ึนคือ 

1. แนวทางในการดำรงอัตลักษณ5ของชุมชน ประกอบดdวย 2 ปrจจัยคือ  

1.1 ตMองประกอบดMวย 3 กลุHมบุคคล ที่เปCนผูMกำหนดแนวทางในการดำรงอัตลักษณ6ของชุมชน 1). ผูMนำ

ที่ไมHเปCนทางการ กลุHมตะกaะ และ กลุHมผูMนำทางศาสนา 2). กลุHมผูMนำที่เปCนทางการ กลุHมผูMใหญHบMาน กลุHม อบต. 

3). กลุHมหนHวยงานราชการในพื้นที่ ทั้ง 3 ภาคสHวน ตMองขับเคลื่อนแนวทางในการดำรงอัตลักษณ6ไปในแนวทาง

เดียวกัน เหมือนฟOนเฟjองที่สอดประสานกัน จึงจะสามารถดำรงอัตลักษณ6ไวMไดMอยHางยั่งยืน ซึ่งสามารถเขียนเปCน 

Model ในการดำรงอัตลักษณ6ชุมชน ไดMดังน้ี 

1.2 ความสัมพันธ6แบบเครือญาติภายในชุมชน ทำใหMคนในชุมชนมีความสามัคคี ขับเคลื่อนแนวทาง

การดำรงอัตลักษณ6ไปในทิศทางเดียวกันไดM 

2. ความภาคภูมิใจในการดำรงอัตลักษณ5เดิมไม_ใช_เครื่องหมายแสดงถึงความลdาหลัง เหมือนที่เคย

เขMาใจกันโดยทั่วไป แตHเปCนรูปแบบความทันสมัยรูปแบบหนึ่ง คือรูปแบบของความเปCนสมัยใหมHในแนว

วัฒนธรรมชุมชน แมMวHา ทฤษฎีของทHานอาจารย6ฉัตรทิพย6ฯ จะกลHาวถึงการผนวกเอาวิถีชีวิตแบบคนสมัยใหมH

รวมกับวัฒนธรรมเดิมของคนไทยเราคือความมีน้ำน้ำจิตน้ำใจ มีความเอื้อเฟjอเผื่อแผHก็ตาม แตHชุมชนพระบาท

หMวยตMมเปCนตัวอยHางของชุมชนที่ไมHใชHชาติพันธุ6ไทย หากแตHเปCนชาวกะเหรี่ยงปกาเกอะญอ ก็สามารถผสมผสาน

ระหวHางวัฒนธรรมแบบดั้งเดิมที่พวกเขาภาคภูมิใจกับวิถีชีวิตในโลกสมัยใหมHไดMเปCนอยHางดี พวกเขามีอัตลักษณ6

ที่โดดเดHน และสามารถนำอัตลักษณ6มาตHอยอดสรMางรายไดMใหMกับชุมชนไดMอยHางยั่งยืน ทั้งการทHองเที่ยวเชิง

วัฒนธรรม ทั้งการขายสินคMาเชิงวัฒนธรรม และความเปCนชนกลุHมนMอยที่มาอยูHรวมกันที่มีโครงสรMางแบบเครือ

ญาติและการเคารพผูMนำ ทำใหMชุมชนมีความสามัคคี รHวมมือกันพัฒนาชุมชนใหMเขMมแข็ง พ่ึงพาตนเอง 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค6ขMอที่ 1 เพื่อศึกษาความเปCนมาและอัตลักษณ6ของกลุHมชาติพันธุ6ปกา

เกอะญอชุมชนพระบาทหMวยตMม พบวHา อัตลักษณ6ของชาวปกาเกอะญอสอดคลMองกับแนวคิด อัตลักษณ6ทาง

วัฒนธรรมของ Lustig, and Koester (2013) ที่มองวHา อัตลักษณ6ทางวัฒนธรรมเปCนกระบวนการที่เกิดจาก

การเรียนรูM และสืบทอดมาจากบรรพบุรุษ โดยชาวชุมชนพระบาทหMวยตMมไดMรับแรงสนับสนุนในการดำรงอัต

ลักษณ6อยHางสำคัญจากทHานครูบาวงษ6 ยกตัวอยHางเชHน ทHานสนับสนุนใหMมีการเรียนการสอนทั้งภาษาปกา

เกอะญอและภาษาไทย สนับสนุนใหMคนในชุมชนใสHชุดปกาเกอะญอที่ทอขึ้นมาใชMเอง และสนับสนุนใหMแมHบMาน

รวมกลุHมกันทอผMาปกาเกอะญอเพื่อการสรMางรายไดM เปCนตMน และดMวยความเมตตาของทHานครูบาวงษ6ที่มีตHอชาว

ชุมชน ท้ังการใหMท่ีอยูHอาศัย การพัฒนาชุมชน การทำถนน การสรMางโรงเรียน การสนับสนุนแนวทางในการสรMาง

อาชีพ ทำใหMชาวชุมชน รัก เคารพ ศรัทธาในตัวครูบาวงษ6เปCนอยHางยิ่ง สอดคลMองกับแนวคิดลักษณะของ “ครู

บา” ที่วสันต6 ปOญญาแกMว อธิบายวHา ครูบา จะมีลักษณะที่พิเศษมากกวHาพระสงฆ6ทั่วไป ไมHใชHพระทุกคนจะเปCน

ครูบาไดM เพราะตMองมีวัตรปฏิบัติและการสั่งสมบุญบารมีจนเปCนที่ยอมรับ รักษาสมณเพศติดตHอกันยาวนาน

อยHางนMอย 20 พรรษา ซึ่ง ครูบาวงษ6 ถMานับพรรษาบวชตั้งแตHทHานบรรพชาเปCนสามเณรอายุไดMประมาณ 13 ปd 

คือในปd 2468 จนถึงปdที่ตั้งหมูHบMาน ในปd พ.ศ. 2514 ไดMพรรษาทั้งสิ้น 46 พรรษา และดMวยจริยวัตรที่เครHงครัด
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ในการบำเพ็ญเพียรในการทำนุบำรุงพระพุทธศาสนา และการธุดงค6เพ่ือโปรดสัตว6ตามท่ีตHาง ๆ เปCนกิจวัตร และ

ความเมตตาในการชHวยเหลือชาวบMานทั้งการใหMที่อยูHอาศัย กาอบรมสั่งสอน การสรMางอาชีพ ทำใหMชาวบMานเกิด

ความเสื่อมใส ศรัทธา รัก เคารพ และสำนึกในบุญคุณของทHานอยHางยิ่ง สิ่งที่ครูบาวงษ6ไดMทำการพัฒนาชุมชน

นั้น (Panyakarw, 2018) จึงเปCนเหมือนกับสิ่งที่ ป.อ. ปยุตฺโต ท่ีกลHาวถึง บทบาทของพระสงฆ6ในดMานหลัก คือ 

การปฏิบัติตนใหMถูกตMอง ใหMการศึกษาทั้งทางโลกและทางธรรม การอบรมสั่งสอนแนะนําการเผยแผHศาสนาแลMว 

บทบาทของพระสงฆ6ในสังคมเมืองคือตMองผูMเป¦ดชHองวHางที่มีอยูHในงานพัฒนา และจะเปCนผูMนําชี้ชHองทางในการท่ี

ทMองถิ่นจะรับความเจริญใหมH ๆ การเสนอแนะใหMความคิดริเริ่มวHาในถิ่นนั้นมีอะไรที่จะทําใหMเกิดประโยชน6แกH

สHวนรวม ทําใหMชีวิตความเปCนอยูHของคนในชุมชนดีข้ึน Phra Debvedhi (Payutto, 1987) 

และการอพยพของชาวปกาเกอะญอจากบนภูเขาเขMามาอยูHในพื้นที่ ตMองเปลี่ยนศาสนาจากศาสนาเดิม

มาเปCนศาสนาพุทธ สอดคลMองกับแนวคิดความตHอเนื่องและความเปลี่ยนแปลง (Suksamran et al. 1987)  

นั่นคือ การอพยพยMายถิ่นของคนภูเขาลงมาอยูHกับคนพื้นราบ จำเปCนตMองมีการปรับอัตลักษณ6บางอยHาง แตH

บางอยHางก็ยังคงอัตลักษณ6เดิมของตัวเองไวM การปรับระบบความเชื่อใหMสอดคลMองกับความเชื่อของคนในพื้นท่ี

เพื่อใหMไดMรับการยอมรับเขMาเปCนพวก ไดMรับรางวัลตอบแทนเปCนที่อยูH ที่ทำกิน และสาเหตุที่ทำใหMชาวชุมชนพระ

บาทหMวยตMมยังดำรงอัตลักษณ6ของตนไวM ทั้ง ๆ ที่อาจกHอใหMเกิดความขัดแยMงระหวHางกลุHมมากกวHาการปรองดอง 

ก็เพราะคนในชุมชนยังคงมีวิถีชีวิตหรือยึดถือวัฒนธรรมดั้งเดิมของกลุHม เพื่อความเปCนป�กแผHนของกลุHมและเพ่ือ

ความอยูHรอดของสมาชิกภายในกลุHม เปCนการตHอรองกับวัฒนธรรมหลัก เพื่อรักษาอัตลักษณ6เดิมของตนใหM

เหลืออยูH เพ่ือไมHใหMคนรุHนหลังหลงลืมรากเหงMาของตนเอง 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค6ขMอที่ 2 เพื่อศึกษาปOจจัยภายใน ปOจจัยภายนอก และแนวทางในการ

ดำรงอัตลักษณ6ของชุมชนตั้งแตHกHอตั้งจนถึงปOจจุบัน พบวHา ผลการศึกษาขMางตMนสอดคลMองกับผลการศึกษาใน

งานวิจัยหลายเรื่อง งานของมงคล พนมมิตร ปOจจัยการดำรงอัตลักษณ6อยูHที่ความเปCนป�กแผHนของชุมชนเปCน

ที่ตั้ง มีกลไกของชุมชนที่ถือเปCนเสาหลักค้ำยันหมูHบMานตั้งแตHอดีตจนถึงปOจจุบันทำหนMาที่อยHางเขMมขMน  การมี

วิธีการสรMางการเรียนรูMท่ีหลากหลายเพ่ือใหMเห็นถึงคุณคHาของการดำรงอัตลักษณ6ของชนเผHา การมีผูMนำผูMอาวุโสท่ี

เปCนกลไกหลักของชุมชนทำหนMาที่อยHางเขMมแข็ง และความตMองการไดMรับการยอมรับใหMชุมชนมีสถานะตาม

กฎหมายของประเทศไทย (Panommit, 2008) เชHนเดียวกับงานของสุทัศน6 กันทะมา พบวHา เงื่อนไขปOจจัยท่ี

ทำใหMวัฒนธรรมคงอยูHคือ การเห็นคุณคHาหรือประโยชน6ที่อยูHในรูปของความเชื่อซึ่งมีการถHายทอดพิธีกรรม ผHาน

การกลHอมเกลาโดยชุมชนทำใหMการปฏิบัติสืบตHอมา พระทำหนMาที่ถHายทอดศีลธรรม ผูMอาวุโสในชุมชนถHายทอด

ภูมิปOญญาตHาง ๆ (Kantama, 1999) 

ปOจจัยภายนอก เกิดจากอิทธิพลของกระแสโลภาวิวัตน6 การเขMาถึงของเทคโนโลยีใหมH ที่เชื่อมโลกเปCน

หนึ่งเดียว (Samakarn, 2002) ในแงHหนึ่งโลกาภิวัตน6อาจกระทบตHอหมูHบMานปกาเกอะญอทำใหMผูMคนมีวิถีชีวิต

แบบคนเมือง มีผลตHอเด็กรุHนใหมHที่มีวิถีชีวิตแบบเมืองมากขึ้น อีกแงHหนึ่งคือการชHวยชุมชนใหMเกิดรายไดMจากการ

ทHองเที่ยว อัตลักษณ6ของชุมชนจำเปCนตMองปรับตัวใหMเทHาทันการเปลี่ยนแปลง สอดคลMองกับงานศึกษาชนกลุHม

นMอยหลายชิ้นในประเทศ เชHน งานของมงคล พนมมิตร มองวHา ปOจจัยภายนอกคือ การถูกครอบงำจากบุคคล

หรือหนHวยงานภายนอกที่พยายามเขMาไปครอบงำมีอำนาจเหนือชุมชน และการรุกรานของกระแสบริโภคนิยม 
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การท่ีชุมชนหMวยเฮี๊ยะสามารถดำรงรักษาอัตลักษณ6ของชุมชนเอาไวMไดMคือการท่ีชุมชนมีการพึ่งพาชHวยเหลือ

เกื ้อกูลซึ ่งกันมากขึ ้น สรMางความรัก ความสามัคคีใหMเกิดขึ ้นในชุมชนมากยิ ่งขึ ้น (Panommit, 2008) 

เชHนเดียวกับงานอริยา เศวตามร6 ไดMสรุปวHาวัฒนธรรมทุนนิยมเขMาไปถึงชุมชน ก็เกิดการปะทะและทำลาย

วัฒนธรรมชุมชนไปดMวย แตHปOจจัยภายนอกเหลHาน้ีไมHสามารถทำลายอัตลักษณ6ของชุมชนพระบาทหMวยตMมไดM

เพราะความสัมพันธ6ระหวHางเครือญาติ เชHน นามสกุล กHอเก้ือตระกูล และเพ่ือนบMานในชุมชนยังคงดำรงอยูHอยHาง

เหนียวแนHน ดMวยความเปCนชาติพันธุ6เดียวกัน และความเขMมแข็งของครอบครัวและเครือญาติสถาบันศาสนา 

(Svetamra, 1999) รวมถึงงานของเนาวรัตน6 นามวงศ6 ไดMสรุปชัดเจนวHา การติดตHอกับชุมชนภายนอกการไหล

บHาของวัฒนธรรมแบบทุนนิยม นHาจะสHงผลใหMวิถีชีวิตของคนในชุมชนตMองเปลี่ยนแปลงไป ทําใหMการพึ่งพาอาศัย

เพื่อนบMานและเครือญาติลดนMอยลง แตHไมHไดMเปCนเชHนนั้นทั้งหมด ชุมชนพระบาทหMวยตMมยังคงมีความเชื่อแบบ

ดั้งเดิมอยูH ชุมชนมีความสามัคคีมีความรักใครHปรองดอง มีการชHวยเหลือ เกื้อกูล แสดงใหMเห็นถึงศักยภาพของ

ชุมชนไดMอยHางชัดเจน ที่สามารถดํารงอัตลักษณ6 ความเปCนตัวตนของชุมชนที่สามารถนํามาใชMในการจัดการส่ิง

ตHางๆ ในชุมชน (Namvong, 2000) 

 

สรุป 

ชาวปกาเกอะญอ เปCนชนกลุHมนMอยที่มีจำนวนมากที่สุดกระจายในภาคตHางๆของประเทศไทย โดยสHวน

ใหญHอยูHทางภาคตะวันตก และทางภาคเหนือ แมMวHาชาวปกาเกอะญอจะอพยพจากที่เดิมของพวกเขามาต้ัง

รกรากอยูHที่ชุมชนพระบาทหMวยตMมเปCนระยะเวลานาน แตHพวกเขาก็ยังคงรักษาอัตลักษณ6ของตนไวMอยHางเหนี่ยว

แนHน ทั้งนี้ อาจจะมีสาเหตุมาจาก ชาวปกาเกอะญอมีความสำนึกในวัฒนธรรมและพื้นเพที่มาของตนสูงมาก 

พวกเขามีความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมของตน ประกอบกับความเคารพศรัทธาในตัวผูMนำ คือ ครูบาวงษ6 ซึ่งเปCน

ผูMนำที่มีวิสัยทัศน6เห็นวHาการอนุรักษ6อัตลักษณ6อันรากเหงMาดั้งเดิมของชุมชนเปCนเรื่องสำคัญ เพื่อถHายทอดสืบตHอ

ใหMลูกหลาน ประกอบกับผูMนำรุHนตHอมา ทั้งผูMนำที่เปCนทางการ ผูMนำที่ไมHเปCนทางการ และหนHวยงานราชการที่อยูH

ในพื้นที่ ใหMความรHวมมือกับผูMนำชุมชนในการดำรงอัตลักษณ6ชุมชน ทำใหMการดำรงอัตลักษณ6เกิดขึ้นอยHาง

ตHอเนื่องไปไดM จนกระทั่งปOจจุบันในกระแสการทHองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และกระแสนิยมสินคMาวัฒนธรรม เชHน 

ผMาทอชนเผHา เคร่ืองเงิน เปCนปOจจัยเสริมทำใหMการดำรงอัตลักษณ6สามารถดำรงตHอเน่ืองไปไดMอยHางย่ังยืน 

 

ขaอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผูMวิจัยมีขMอเสนอแนะ ดังน้ี 

1. ขdอเสนอแนะจากการวิจัย 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค6ที่ 1 เพื่อศึกษาความเปCนมาและอัตลักษณ6ของกลุHมชาติพันธุ6ปกาเกอะ 

ญอชุมชนพระบาทหMวยตMม พบวHา ชุมชนมาดMวยความเคารพ ความศรัทธาในตัวครูบาวงษ6 และความมีวิสัยทัศน6

ทางดMานการพัฒนาของครูบาวงษ6สามารถกำหนดแนวทางการดำรงชีวิตในหมูHบMานที่ทำใหM หมูHบMานมีความสงบ

สุข รHมเย็น ชุมชนมีความรัก ความสามัคคี มีวิถีการดำรงชีวิตไปในแนวทางเดียวกัน 
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หนHวยงานที่เกี่ยวขMองควรนำไปใชMดำเนินการดังน้ี จะเห็นไดMวHา “ผูMนำ” มีอิทธิพลอยHางสูงตHอชาวชุมชน 

ดังนั้น เมื่อหนHวยงานราชการใดตMองการจะดำเนินงานนโยบายใดก็ตามที่เกี่ยวขMองกับชุมชน สิ่งที่ควรกระทำคือ 

การดำเนินนโยบายนั้นผHานความรHวมมือของผูMนำสูงสุดของชุมชน จะทำใหMการดำเนินนโยบายนั้นเปCนไปอยHาง

ราบร่ืนและสำเร็จไดMโดยไมHมีอุปสรรคมากนัก 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค6ที่ 2 เพื่อศึกษาปOจจัยภายใน ปOจจัยภายนอก และแนวทางในการดำรง 

อัตลักษณ6ของชุมชนตั้งแตHกHอตั้งจนถึงปOจจุบัน พบวHา ชาวปกาเกอะญอชุมชนพระบาทหMวยตMมตMองการดำรง 

อัตลักษณ6ของชุมชนไวMอยHางยั่งยืนตHอไปในอนาคต และหนHวยงานราชการเปCนปOจจัยหนึ่งในการดำรงอัตลักษณ6

ของชุมชน 

หนHวยงานที่เกี่ยวขMองควรนำไปใชMดำเนินการดังน้ี ในการดำเนินงานกับชาวชุมชน หนHวยงานควรมี

ความตระหนักในเรื่องนี้ และไมHควรดำเนินการใด ๆ ที่จะไปทำใหMชุมชนสูญเสียหรือละทิ้งอัตลักษณ6ของตน 

ควรสนับสนุนใหMหนHวยงานตHาง ๆ ไมHวHาจะเปCนดMานการปกครอง ดMานการศึกษา ดMานการสาธารณสุข และดMาน

การพัฒนาชุมชน ควรจะไดMรับการอบรมเพ่ือสรMางความตระหนักในเร่ืองน้ีเปCนอยHางดีกHอนเขMาไปในพ้ืนท่ี 

2. ขdอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต_อไป 

สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตHอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

2.1 สำหรับงานวิจัยครั้งนี้เปCนงานวิจัยเรื่องการดำรงอัตลักษณ6ของชุมชนพระบาทหMวยตMม ซึ่งเปCน

ชุมชนของชนกลุHมนMอยในประเทศไทย ประเด็นในการวิจัยครั้งตHอไปควรทำวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับแงHมุมอื่นท่ี

เกี่ยวกับชุมชนของชนกลุHมนMอย เชHน ศึกษาเรื่องการยอมรับวัฒนธรรมจากภายนอกของชนกลุHมนMอย การ

ปรับตัวทางดMานวิถีชีวิต หรือศึกษาอิทธิพลจากการแทรกแซงจากหนHวยงานภาครัฐ ธุรกิจ และเอกชน ที่มีผล

ตHออัตลักษณ6ของชุมชน และศึกษากับชนกลุHมนMอยที่มีอัตลักษณ6โดดเดHนตHาง ๆ ที่มีอยูHอยHางหลากหลายใน

ประเทศไทย 

2.2 และในอีกแงHมุมที ่ควรศึกษามากคือบทบาทของพระสงฆ6ที ่มีตHอการพัฒนาในประเทศไทย  

ทั้งประเด็น ทางฝO®งของตัวพระสงฆ6รูปนั้น เชHน วิธีการเผยแพรHศาสนา วัตรปฏิบัติ ความศักดิ์สิทธิ์ และ ประเด็น

ที่เกิดกับผูMศรัทธา ความเลื่อมใสที่เกิดขึ้น จะเปCนการอธิบายการพัฒนาในประเทศไทยไดMในหลายพื้นท่ีและเขMา

กับบริบทของสังคมไทยอยHางแทMจริง 
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บทคัดยIอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค6เพื่อ 1) พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูDโดยบูรณาการ การเรียนแบบ

กลุHมและแบบการใชDปKญหาเปNนฐาน เพื่อเสริมสรDางความสามารถในการแกDปKญหาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

คณิตศาสตร6ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี และ 2) ประเมินผลการใชDรูปแบบการจัดการเรียนรูD การดำเนินการ

วิจัยเปNนการวิจัยและพัฒนา ปZการศึกษา 2562 แบHงเปNนระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูD  

กลุHมตัวอยHาง คือ นักศึกษา 376 คน และอาจารย6 116 คน มหาวิทยาลัยของรัฐ ไดDจากการสุHมแบบชั้นภูมิจาก

สHวนภูมิภาคและกรุงเทพฯ ระยะที่ 2 การศึกษาผลการใชDรูปแบบการจัดการเรียนรูDที่พัฒนา กลุHมตัวอยHาง  

คือ นักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลDาธนบุรี ไดDจากการสุHมแบบกลุHม จำนวน 2 กลุHม โดยแตHละ

กลุHมมีนักศึกษา 40 คน เครื่องมือที่ใชDประเมินประสิทธิผลของการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูDไดDแกH 

แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความสามารถในการแกDปKญหาทางคณิตศาสตร6 การวิเคราะห6ขDอมูล

เพื่อทดสอบสมมติฐานทางสถิติ ประกอบดDวย คHาเฉลี่ย สHวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห6ความ

แปรปรวนพหุคูณที่มีความแปรปรวนรHวม คือ ผลคะแนนกHอนเรียนของผลสัมฤทธิ์และความสามารถในการ

แกDปKญหาทางคณิตศาสตร6 

ผลการวิจัยพบวHา 1) รูปแบบการจัดการเรียนรู Dที ่พัฒนาประกอบดDวย หลักการ วัตถุประสงค6  

และข้ันตอนการจัดการlเรียนรูD 6 ข้ันตอน (1) ทบทวนความรูDเดิม (2)จัดการกลุHมเรียน (3) ศึกษาสถานการณ6
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ปKญหา (4) คDนควDาขยายความรูD (5) สะทDอนการแกDปKญหา และ (6) สรุป 2) ผลการทดลองพบวHา กลุHมที่ใชD

รูปแบบการจัดการเรียนรูDที่พัฒนามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถในการแกDปKญหาทางคณิตศาสตร6

สูงกวHากลุHมท่ีใชDรูปแบบการจัดการเรียนรูDเดิมอยHางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

คำสำคัญ: รูปแบบการจัดการเรียนรูD; การเรียนแบบกลุHม; การเรียนแบบใชDปKญหาเปNนฐาน; ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน; ความสามารถในการแกDปKญหาทางคณิตศาสตร6 

 

Abstract 

 The research article consisted of the following objectives: 1) to develop the learning 

management model integrated with group learning and problem-based learning to enhance 

problem-solving ability and mathematics learning achievement of undergraduate schools; and 

2) to assess the learning management model. The study applied research and development 

approach on academic year B.E. 2561. The study was divided into two phases: 1) The learning 

management model was developed with a group sample of 376 students and 116 teachers 

from government universities chosen by stratified random sampling within the region and 

Bangkok; and 2) An investigation of the results from using the learning management model 

with a group sample of students from King Mongkut's University of Technology Thonburi who 

were chosen by cluster sampling. A sample group was divided into 2 groups with 40 students 

in each group. The tools used to assess the efficiency of the learning management model 

included an achievement test on learning and mathematical problem-solving ability. The 

acquired data were examined using mean and standard deviation, while the pretest and 

posttest were analyzed using multivariate analysis of covariance. 

 From the study, the following results are found: 1) The learning management model 

is made up of principles, objectives, and learning management procedures, which are divided 

into six steps: (1) reviewing prior knowledge; (2) managing a learning group; (3) investigating the 

problem scenario; (4) obtaining and increasing knowledge; (5) reflecting on the problem 

solution; and (6) summary. 2) From the experiment, it is discovered that posttest of the group 

that used the learning management model has a higher learning achievement and 

mathematical problem-solving ability than the pretest with a statistical significance of 0.05 

level. 
 

Keywords: Learning Management Model; Group Learning; Problem-Based Learning; Learning 

Achievement; Mathematical Problem-Solving Ability 
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บทนำ  

ปKจจุบันโลกของเราอยูHในชHวงเริ ่มตDนของศตวรรษ 21 การเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษาของ

ประเทศไทยมีสภาพหลายอยHางที่ตDองมีการปรับเปลี่ยนตามแผนพัฒนาการศึกษาของประเทศไทยฉบับปZ 

2560-2575 (Office of the Education Council Secretary, 2017) เพื่อใหDสอดคลDองกับปKญหาในศตวรรษ

ที่ 21 สำหรับผูDเรียนระดับอุดมศึกษา ในเรื่องการแกDปKญหาใหมHที่ไมHเคยพบมากHอน ซึ่ง Robert King ไดDกลHาว

ไวDในบทความ A Student handbook for 21st Century Learning วHาการแกDปKญหาจะเกิดขึ ้นไดDต Dอง

ประกอบดDวย การคิดอยHางมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) การคิดริเริ่มสรDางสรรค6 (Creative Thinking) 

ความรHวมมือกัน (Collaborating) และการสื่อสาร (Communicating) สิ่งเหลHานี้สามารถเกิดขึ้นไดDจากการ

ทำงานรHวมกันเปNนกลุHมแลDวเกิดการระดมสมอง เพื่อนิยามปKญหา วิเคราะห6ปKญหา วางแผนในการคDนหาคำตอบ 

นำความรูDที่เกี่ยวขDองมาพัฒนาการแกDปKญหา และประเมินผล (King, 2018) โดยขั้นตอนการแกDปKญหาเกิดข้ึน

จากการคิดวิจารณญาณที่สัมพันธ6กับการคิดสรDางสรรค6ตามที่กลHาวมาขDางตDนสอดคลDองกับสมาคมการศึกษา

แหHงชาติภาคีความรHวมมือทักษะศตวรรษท่ี 21 ท่ีไดDกำหนดองค6ประกอบหลักของกรอบการเรียนรูDในศตวรรษท่ี 

21 ไวD คือ 3R+4C ซึ ่งมีคณิตศาสตร6เปNนศาสตร6หนึ ่งใน 3R (Phanich, 2012) ดDวยเหตุผลที ่ว Hาเพราะ

คณิตศาสตร6ทำใหDมนุษย6มีความคิดวิจารณญาณและความคิดสรDางสรรค6ทำใหDเกิดการคิดอยHางมีเหตุผลเปNน

ระบบ มีแบบแผน สามารถวิเคราะห6ปKญหาหรือสถานการณ6ไดDอยHางรอบคอบ การคาดการณ6 การวางแผนและ

การนำไปใชDในชีวิตประจำวัน รวมทั้งยังเปNนเครื่องมือในการศึกษาศาสตร6อื่น ๆ พัฒนาคุณภาพชีวิตของมนุษย6 

(Ministry of Education, 2008) 

การพัฒนาความสามารถการแกDปKญหาในสถานการณ6จริงมีความสัมพันธ6กับการแกDปKญหาในทาง

คณิตศาสตร6และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร6 โดยความสามารถการแกDปKญหาและผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสามารถพัฒนาใหDเกิดขึ ้นในตัวผู Dเร ียนไดDจากการใหDประสบการณ6การเรียนการแกDปKญหาในทาง

คณิตศาสตร 6 ในห Dองเร ียน การม ีปฏ ิส ัมพ ันธ 6ก ับผ ู Dอ ื ่น ๆ (Higher Education Commission, 2017) 

สถาบันอุดมศึกษาควรจัดประสบการณ6และสภาพแวดลDอมเหลHานี้ใหDกับผู Dเรียน นอกจากเนDนการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนควรเนDนการพัฒนาความสามารถดDานทักษะการแกDปKญหาดDวย (Sailor, Stowe, 

Turnbull, and Kleinhammer, 2007) ผูDสอนควรนำวิธีการแกDปKญหามาบูรณาการกับหลักสูตรและการสอน 

เพื่อฝ�กประสบการณ6การแกDปKญหาในหDองเรียน (Taylor, 2005) สอดคลDองกับ ทนง โชติสรยุทธ6 ไดDนำเสนอ

ปKญหาการศึกษาไทยในการสัมมนาทางรอดของอุดมศึกษาไทย 2018 วHาปKญหาอันดับแรก ๆ ของบัณฑิตไทย 

คือ การพัฒนาการแกDปKญหาที ่ซับซDอน การคิดวิเคราะห6 และการทำงานรHวมกัน (University Council 

Association of Thailand, 2018) ปKญหาเรื ่องนี ้พบในตHางประเทศเชHนกัน Casner-Lotto, Rosenblum, 

and Wright (2009) ไดDวิจัยเรื่องทัศนคติของนายจDางที่มีตHอนักศึกษา พบวHานักศึกษาอินเดียจำนวนมากขาด

ความสามารถการแกDปKญหา Sharma, (2009) นักการศึกษาสหรัฐอเมริกาไดDวิจัยเรื ่องทักษะของผูDทำงาน 

ในสหรัฐอเมริกา พบเชHนกันวHาผูDทำงานสHวนใหญHขาดทักษะดDานความเปNนระเบียบการแกDปKญหา การหยุดงาน

และการทำงานเปNนทีม  
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ปKญหาการศึกษาที่กลHาวมาขDางตDนไดDมีการนำเสนอแนวคิดใหDมีการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูD

ใหมH เพื ่อเสริมสรDางความสามารถการแกDปKญหา (Phanich, 2012) สอดคลDองกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหHงชาติ(TQF) พ.ศ. 2560 ที่เนDนพัฒนาองค6ความรูDและความสามารถการแกDปKญหาของ

นักศึกษา (Higher Education Commission, 2017) ซึ ่งแตกตHางจากรูปแบบการจัดการเรียนรู Dเดิมใน

มหาวิทยาลัยตHาง ๆ ที่เปNนแบบการบรรยายในหDองเรียนขนาดใหญHมีการติวเสริมเพียงอยHางเดียว ดDวยเหตุท่ี

รูปแบบการจัดการเรียนรูDจัดเปNนเครื่องมือหนึ่งเพื่อพัฒนาผูDเรียนตามเป¢าหมายที่วางไวD แนวทางการพัฒนา

รูปแบบเชิงระบบ ADDIE Model (Dick, and Carey, 2019) เปNนหลักการที่นิยมนำมาใชDในการพัฒนารูปแบบ

การจัดการเรียนรูDในทางการศึกษา ในขณะที่การเรียนแบบใชDปKญหาเปNนฐาน และการเรียนแบบกลุHมถูก

กลHาวถึง เพ่ือนำมาใชD ในศตวรรษท่ี 21 อยHางมากเชHนกัน (Kasim, and Khalid, 2016) 

  จากแนวคิดดังกลHาว ผู DวิจัยคิดวHา ถDานำมาพัฒนาใชDกับการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร6ระดับ

ปริญญาตรี ที่นักศึกษามีปKญหาความสามารถการแกDปKญหาทางคณิตศาสตร6และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดย

การบูรณาการการจัดการกลุHมเรียนในหDองเรียนแลDวกระตุDนทำใหDสมาชิกในกลุHมชHวยกันแกDปKญหา ตั้งแตHความ

ไมHเขDาใจความรูDพื้นฐานที่บางคนภายในกลุHมไมHมีใหDพัฒนาขึ้น ซ่ึงรายงานวิจัยเรื่อง Creating a Community 

of Math Learners กรณีศึกษา Effective Grouping Strategies for Academic Success ของอลิซาเบธ 

พบวHาการจัดกลุHมนักเรียนที่มีความแตกตHางกันและการหมุนสับเปลี่ยนสมาชิกในกลุHมทำใหDความสามารถทาง

คณิตศาสตร6ของนักเรียนสูงขึ้น (Elizabeth, 2010) และรายงานวิจัยเรื่อง A Comparison of Cooperative 

Learning and Small Group Individualized Instruction For Math in a Self-Contained Classroom 

for Elementary Students with Disabilities ของมหาวิทยาลัย Stanford พบเชHนกันวHาการจัดกลุHม 4-5 คน

ในการเรียนทำใหDผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร6สูงกวHาการเรียนแบบปกติ (Kathleen, Mclaughim, 

and Vikki, 2001) จากขDอมูลที่สนับสนุนแนวคิดการจัดการการกลุHมเรียนนี้ทำใหDผูDวิจัยคิดวHา ถDามีการนำการ

จัดการกลุHมเรียนในหDองเรียนมาบูรณาการกับการเรียนแบบใชDปKญหาเปNนฐานตามรายงานการวิจัยเรื่อง การใชD

เหตุผล การคิดเชิงวิพากษ6และการแกDปKญหา (Rebecca, Stuart, and Haworth, 2010; Nagge, Killeen, 

and Jennings, 2018) นอกจากนี ้ Costa (2001) ยังไดDกลHาววHา PBL ทำใหDผู DเรียนเกิดการสรDางจิตนิสัย 

(Habits of Mind) และคุณลักษณะของมนุษย6ในการจัดการปKญหาอยHางชาญฉลาด ดังนั้นจะทำใหDผูDวิจัยไดD

รูปแบบการจัดการเรียนรู DแนวใหมHที ่พัฒนาขึ้นคาดหวังไดDวHาผลสัมฤทธิ์การเรียนรู Dวิชาคณิตศาสตร6 และ

ความสามารถการแกDปKญหาทางคณิตศาสตร6ของผูDเรียนคาดหวังไดDวHาสูงกวHาการจัดการเรียนแบบเดิมที่เปNนการ

สอนแบบบรรยาย ทำใหDเกิดคำถามการวิจัยวHา รูปแบบการจัดการเรียนรู Dที ่พัฒนาเปNนอยHางไรสHงผลตHอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูDและความสามารถการแกDปKญหาในทางคณิตศาสตร6ของตัวผูDเรียนหรือไมH กำหนดเปNน

วัตถุประสงค6งานวิจัยไดDดังน้ี 
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วัตถุประสงคVของการวิจัย  

1. เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูDโดยบูรณาการการเรียนแบบกลุHมและแบบการใชDปKญหาเปNน

ฐาน เพื่อเสริมสรDางความสามารถในการแกDปKญหาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร6ของระดับปริญญา

ตรี 

2. เพื่อประเมินผลการใชDรูปแบบการจัดการเรียนรูDโดยบูรณาการการเรียนแบบกลุHมและแบบการใชD

ปKญหาเปNนฐาน เพื่อเสริมสรDางความสามารถในการแกDปKญหาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร6ของ

ระดับปริญญาตรี 

 

วิธีการดำเนินการวิจัย   

เนื่องจากการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูDในโครงการวิจัยนี้มี 2 วัตถุประสงค6 วิธีการดำเนินการ

วิจัยจึงแบHงเปNน 2 ระยะ คือ การพัฒนารูปแบบและการประเมินผลการใชDรูปแบบการจัดการเรียนรูDท่ีพัฒนาข้ึน 

 ข้ันตอนท่ี 1 ประชากรและและกลุHมตัวอยHาง  

  1.1 ประชากรท่ีศึกษา  

  ระยะที ่ 1 การพัฒนารูปแบบ ประชากร คือ นักศึกษาปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร6ที ่เรียนวิชา

คณิตศาสตร6 มหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทย จำนวน 6,178 คน และอาจารย6ภาควิชาคณิตศาสตร6 ของ

มหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทย จำนวน 164 คน (Office of the Permanent Secretary, Ministry of 

Education, 2017)   

  ระยะที่ 2 การประเมินผลการใชDรูปแบบ ประชากร คือ นักศึกษาปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร6ท่ี

ลงทะเบียนเรียนวิชาคณิตศาสตร6 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลDาธนบุรี จำนวน 783 คน ปZการศึกษา 

2562  

 1.2 กลุHมตัวอยHาง 

 ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบ กลุHมตัวอยHาง คือ นักศึกษาปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร6ที่เรียนวิชา

คณิตศาสตร6 มหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทย จำนวน 376 คน และอาจารย6ภาควิชาคณิตศาสตร6 116 คน 

ที่ไดDจากการกำหนดขนาดตัวอยHางดDวยสูตรของยามาเนH (Yamane) และใชDวิธีการสุHมตัวอยHางแบบชั้นภูมิ 

(Stratified sampling) โดยมีเขตกรุงเทพมหานครและเขตภูมิภาคเปNนชั้นภูมิ แบHงขนาดตัวอยHางแตHละชั้นภูมิ

แบบสัดสHวนเทHากัน  

  ระยะที่ 2 การประเมินผลการใชDรูปแบบ กลุHมตัวอยHาง คือ นักศึกษาปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร6ท่ี

ลงทะเบียนเรียนวิชาคณิตศาสตร6 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลDาธนบุรี จำนวน 80 คน ที่ไดDจากการสุHม

แบบกลุHม จำนวน 2 หDองเรียน ในปZการศึกษา 2562 แลDวสุHมใหDหDองหนึ่งเปNนกลุHมควบคุมและอีกหDองเปNนกลุHม

ทดลอง ดำเนินการรับนักศึกษาอาสาสมัคร เพื่อทดลองในแตHละกลุHม จำนวน 40 คนตHอกลุHม เปNนกลุHมตัวอยHาง

ในการวิจัย 
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ข้ันตอนท่ี 2 ตัวแปรท่ีศึกษา   

 ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบ ตัวแปรที่ศึกษา คือ สภาพและปKญหาการเรียนการสอนคณิตศาสตร6ใน

ระดับปริญญาตรี ท่ีเรียนวิชาคณิตศาสตร6 มหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทย  

  ระยะที่ 2 การประเมินผลการใชDรูปแบบ ตัวแปรตDน คือ รูปแบบการจัดการเรียนรูDโดยบูรณาการ การ

เรียนแบบกลุHมและแบบการใชDปKญหาเปNนฐาน เพื่อเสริมสรDางความสามารถในการแกDปKญหาและผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนคณิตศาสตร6ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ตัวแปรตาม คือ คะแนนความสามารถในการ

แกDปKญหาคณิตศาสตร6และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร6ของนักศึกษา 

  ข้ันตอนท่ี 3 เคร่ืองมือในการวิจัย  

 ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบ คือ แบบสอบถามความคิดเห็นสภาพและปKญหารูปแบบการจัดการ

เรียนรูDวิชาคณิตศาสตร6ระดับปริญญาตรีของอาจารย6และนักศึกษา จำนวน 15 ขDอ ท่ีผHานการตรวจสอบคุณภาพ

ดDานความความตรงดDวยผูDทรงคุณวุฒิทางการศึกษา จำนวน 5 คน ไดDทุกขDอคำถามมีคHาดัชนีความสอดคลDองอยูH

ระหวHาง 0.8-1.0 และความเชื่อมั่นของแบบสอบถามดDวยตัวอยHางทดลองเบื้องตDน จำนวน 30 คน ไดDความ

เช่ือม่ันของแบบสอบถามนักศึกษา เทHากับ 0.821 และแบบสอบถามอาจารย6 เทHากับ 0.812 

  ระยะที่ 2 การประเมินผลการใชDรูปแบบ คือ แผนการจัดการเรียนรูD แบบทดสอบความสามารถในการ

แกDปKญหาทางคณิตศาสตร6 และแบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร6กHอนเรียนและหลังเรียน 

ตรวจสอบคุณภาพดDานความความสอดคลDองดDวยผูDทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ไดDผลแผนการจัดการเรียนรูDท่ี

พัฒนามีคHาดัชนีความสอดคลDองอยูHระหวHาง 0.8-1.0 ทุกแผน และแบบทดสอบมีคHาดัชนีความสอดคลDองอยูH

ระหวHาง0.8-1.0 ทุกขDอคำถาม มีคHาความยากงHายอยูHระหวHาง 0.2-0.8 คHาอำนาจการจำแนกอยูHระหวHาง 0.2-1.0 

และหาคHาความเชื่อมั่น/คHาความเที่ยงของแบบทดสอบดDวยตัวอยHางทดลองเบื้อตDน จำนวน 30 คน ไดDผล

แบบทดสอบวัดความสามารถการแกDปKญหาทางคณิตศาสตร6 เทHากับ 0.96 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนคณิตศาสตร6 เทHากับ 0.84 และประสิทธิภาพแผนการจัดการเรียนรู Dโดยบูรณาการที ่พัฒนาตาม

กระบวนการ (E1)/ประสิทธิภาพของผลลัพธ6 (E2) เทHากับ 80.67/84 สูงกวHาเกณฑ6มาตรฐาน 80/80 

 ข้ันตอนท่ี 5 แนวทางการดำเนินการวิจัย  

  การปฏิบัติการวิจัยแตHละขั้นตอนเปNนไปตามหลักการที่ผHานการรับรองจากคณะกรรมการการวิจัยใน

มนุษย6 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลDาธนบุรีตามใบรับรองหมายเลข KMUTT-IRB-COA-2020-025) 

โดยระเบียบวิธีการดำเนินการวิจัยแบHงออกเปNน 2 สHวน 5 ข้ันตอน  

  ระยะท่ี 1 การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูD  

  ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห6สภาพและปKญหาการเรียนการสอนคณิตศาสตร6ในระดับปริญญาตรี เพื่อนำ

ขDอมูลไปออกแบบรูปแบบการจัดการเรียนรูDเปNนการวิจัยเชิงสำรวจ  

  ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบรูปแบบการจัดการเรียนรูD เปNนการวิจัยเชิงคุณภาพ แบบการสังเคราะห6

เอกสารทฤษฎีการเรียนรูDที่สนับสนุนแบบใชDปKญหาเปNนฐานและการเรียนแบบกลุHมนำมาบูรณาการกันแบบ

ผสมผสานเชื่อมโยงความสัมพันธ6ไดDขั้นตอนรูปแบบการจัดการเรียนรูDที่พัฒนาตามความตDองการของนักศึกษา

และอาจารย6 ตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบโดยการจัดประชุมกลุHมยHอย (Focus group) ผูDทรงคุณวุฒิ จำนวน 
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6 คน ไดDผลประเมินความตรงดDานความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีของรูปแบบการจัดการเรียนรูD มีคHาความ

สอดคลDอง(IOC) เทHากับ 0.92 ดDานวัตถุประสงค6ของรูปแบบการจัดการเรียนรูD มีคHา IOC เทHากับ 0.92 และดDาน

ความเปNนไปไดDของรูปแบบการจัดการเรียนรูD มีคHา IOC เทHากับ 0.89  

  ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนาเครื่องมือวิจัยเพื่อประเมิน ตรวจสอบและปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนรูD 

เปNนการทดลองเบื้องตDน Try-out กับนักศึกษาตัวอยHาง จำนวน 30 คน หาคุณภาพของเครื่องมือวัดในการ

ประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนท่ีพัฒนา   

  ระยะท่ี 2 ศึกษาผลการใชDรูปแบบการจัดการเรียนรูDท่ีพัฒนา 

   ขั้นตอนที่ 4 ดำเนินการตรวสอบรูปแบบการจัดการเรียนรูDที่พัฒนา โดยการดำเนินการทดลองรูปแบบ

การจัดการเรียนรูDที่พัฒนากับกลุHมตัวอยHาง 2 กลุHม ประกอบดDวย กลุHมทดลอง 40 คน และกลุHมควบคุม 40 คน 

ตามแผนการทดลอง   

  ขั้นตอนที่ 5 นำผลที่ไดDจากการทดลองมาประเมินผลประสิทธิภาพของรูปแบบการจัดการเรียนรูDโดย

บูรณาการการเรียนแบบกลุHมและแบบการใชDปKญหาเปNนฐาน เพื่อเสริมสรDางความสามารถในการแกDปKญหาและ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร6ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

 

ผลการวิจัย  

จากการดำเนินการวิจัยไดDขDอมูลนำมาวิเคราะห6 สรุปผลการวิจัยไดDดังน้ี 

1. ผลการวิเคราะห&สภาพและปkญหา การเรียนการสอนคณิตศาสตร6ระดับปริญญาตรี 15 ขDอคำถาม

ตามความคิดเห็นของแบบทดสอบแบบ Rating scale 5 ระดับ แปลผลตามลิเคอร6 (Wongratana, 2017) และ

การวิเคราะห6องค6ประกอบ  

1) ผลการวิเคราะห6ความคิดเห็นของอาจารย6 โดยการหาคHาเฉลี่ย คHาเบี่ยงเบนมาตรฐานและการ 

แปลผล  

 

ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห6คHาเฉล่ีย (x") สHวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) และการแปลผลของอาจารย6 

สภาพป&ญหาและความต0องการแก0ไข 𝐱" S.D แปลผล 

1. ผลลัพธUการเรียนรู[วิชาคณิตศาสตรUมีความชัดเจน 3.88 1.05 มาก 

2. เกณฑUในการประเมินผลการสอนมีความชัดเจน  4.41 0.79 มากสุด 

3. กระบวนการกลุpมให[ผู[เรียนชpวยเหลือกันในห[องเรียน 3.18 1.01 ปานกลาง 

4. การสอนควรใช[คำถามกระตุ[น เพื่อให[ผู[เรียนรู[จักการแก[ปwญหาควรมีมากขึ้น 3.94 0.65 มาก 

5. รูปแบบการจัดการเรียนรู[ที่ใช[อยูpเหมาะสมกับสภาพปwจจุบัน  3.47 0.80 มาก 

6. ผู[เรียนในวิชาคณิตศาสตรUขาดขั้นตอนการแก[ปwญหาทางคณิตศาสตรU 3.24 0.83 ปานกลาง 

7. ผู[เรียนที่ฉันสอนขาดการชpวยเหลือซึ่งกันและกันในการเรียนรู[ 2.82 0.80 ปานกลาง 

8. ผู[เรียนที่ฉันสอนมีปwญหาด[านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 3.12 0.85 ปานกลาง 

9. ผู[เรียนที่ฉันสอนขาดการค[นคว[าศึกษาด[วยตนเอง 3.53 0.62 มาก 

10. รูปแบบการจัดการเรียนรู[ไมpเป�ดโอกาสให[ผู[เรียนนำเสนอหน[าชั้นเรียน 3.12 1.16 ปานกลาง 
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11. คณิตศาสตรUเป�ดโอกาสให[ผู[เรียนสร[างความรู[  3.47 0.71 มาก 

12. ผู[เรียนได[สร[างความรู[จากสิ่งที่เรียนรู[ด[วยตนเองไมpใช[การจดจำ 3.82 0.63 มาก 

13. เป�ดโอกาสให[ผู[เรียนได[เรียนรู[จากการคิดมากกวpาการบรรยาย 3.76 0.56 มาก 

14. เป�ดโอกาสให[ผู[เรียนมีการแก[ปwญหามากกวpาการบรรยาย 3.65 0.70 มาก 

15. อาจารยUได[มีการจัดการเรียนรู[แบบการใช[ปwญหาเป�นฐาน 3.29 0.84 ปานกลาง 

รวม 3.51 0.39 มาก 

 

 จากตารางที่ 1 พบวHาอาจารย6มหาวิทยาลัยของรัฐ เขตกรุงเทพมหานครและเขตภูมิภาค จำนวน 116 

ตัวอยHาง สHวนใหญHมีความคิดเห็นตHอสภาพและปKญหาการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร6อยูHในระดับสูง (Mean 

= 3.51, SD. = 0.39) และมีประเด็นท่ีตDองการใหDปรับแกDไขตามผลการวิเคราะห6องค6ประกอบ ตามตารางท่ี 2  
 

ตารางท่ี 2 ผลวิเคราะห6องค6ประกอบสภาพปKญหาดDานการเรียนการสอนท่ีมีความตDองการแกDไขของอาจารย6 

องคAประกอบ คำถามข0อ คEาความ

แปรปรวน 

ร0อยละของ

คEาความ

แปรปรวน 

ร0อยละของคEา

ความแปรปรวน

สะสม 

1.การเรียนแบบกลุpมและการใช[ปwญหาเป�นฐาน   6,8,7,3,15 4.47 29.81 29.81 

2.การกระตุ[นด[วยคำถามและการค[นคว[า 5,4,1,9 3.08 20.55 50.37 

3.การเรียนแบบการคิดแก[ปwญหา 14,13,1,2 1.82 12.14 62.51 

4.การนำเสนอและปฏิสัมพันธUกับเพื่อน 10,11 1.20 8.04 70.55 

รวม 15  70.55  

KMO = 0.471, Bartlett’s Test มี p-value < 0.001 
 

จากตารางท่ี 2 พบวHาอาจารย6มีความตDองการปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนรูDใน 4 องค6ประกอบ คือ 

การเรียนแบบกลุHมและการใชDปKญหาเปNนฐาน การกระตุDนดDวยคำถามและการคDนควDา การเรียนแบบการคิด

แกDปKญหา การนำเสนอและการปฏิสัมพันธ6กัน ทั้ง 4 องค6ประกอบสามารถอธิบายสภาพปKญหาการเรียนการ

สอนคณิตศาสตร6ระดับปริญญาตรีได Dร Dอยละ 70.55 มีค Hา KMO (Kaisser-Meyer-Olkin Measure of 

Sampling Adequacy) เทHากับ 0.50 แสดงถึงวHาขDอมูลมีความเหมาะสมในการวิเคราะห6องค6ประกอบไดD 

นอกจากน้ีนัยสำคัญ Barlett’s Test of Sphericity มีคHา p-value < .001 น่ันคือมีนัยสำคัญท่ีระดับ .05 บอก

ใหDทราบวHาเมทริกซ6สหสัมพันธ6ไมHเปNนเมทริกซ6เอกลักษณ6 ตัวแปรมีความสัมพันธ6กันเหมาะสมในการวิเคราะห6

องค6ประกอบ  
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2) ผลการวิเคราะห6ความคิดเห็นนักศึกษาโดยการหาคHาเฉล่ีย คHาเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลผล  
 

ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห6คHาเฉล่ีย (x") สHวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) และการแปลผลของนักศึกษา 

สภาพป&ญหาและความต0องการแก0ไข 𝐱" S.D แปลผล 

1.คณิตศาสตรUเป�ดโอกาสให[ผู[เรียนได[เรียนรู[โดยการการแก[ปwญหา 3.43 0.95 มาก 

2. คณิตศาสตรUเป�ดโอกาสให[ผู[เรียนได[เรียนรู[โดยการการคิดวิเคราะหU 3.55 0.91 มาก 

3.ฉันยังขาดความสามารถในการแก[ปwญหาทางคณิตศาสตรU 2.83 0.97 ปานกลาง 

4.ฉันยังขาดความสามารถในการทำแบบทดสอบแบบอัตนัยอยpางมีขั้นตอน  2.83 0.99 ปานกลาง 

5.รูปแบบการจัดการเรียนรู[คณิตศาสตรUที่ไมpให[ผู[เรียนแสดงความคิดเห็น 3.26 1.05 ปานกลาง 

6.คณิตศาสตรUเป�ดโอกาสให[ผู[เรียนได[สร[างความรู[ด[วยตนเองไมpใช[การจดจำ 3.49 1.04 มาก 

7. คณิตศาสตรUเป�นวิชาที่สอนฉันให[มีขั้นตอนวิธีการแก[ปwญหา 3.58 0.94 มาก 

8. คณิตศาสตรUเป�นวิชาที่ทำให[ฉันสามารถแก[ปwญหาทางคณิตศาสตรUได[ 3.66 0.80 มาก 

9. คณิตศาสตรUเป�ดโอกาสให[เกิดการสร[างความรู[จากการปฏิสัมพันธUกับเพื่อนๆ 3.34 0.91 ปานกลาง 

10. คณิตศาสตรUเป�นวิชาที่ฝ�กให[ผู[เรียนมีกระบวนการแก[ปwญหา 3.70 0.84 มาก 

11. คณิตศาสตรUเป�นวิชาที่ฝ�กให[ผู[เรียนมีประสบการณUในการนำเสนอ 2.75 1.07 ปานกลาง 

12. คณิตศาสตรUเป�นวิชาที่ฝ�กให[ผู[เรียนเป�นคนที่รู[จักการทำงานรpวมกันเป�นกลุpม 2.75 1.10 ปานกลาง 

13. คณิตศาสตรUทำให[ผู[เรียนเป�นคนกระตือรือร[นคว[าหาความรู[ 3.77 0.86 มาก 

14. การจัดการเรียนรู[ของอาจารยUเป�นแบบการใช[ปwญหาเป�นฐาน 3.19 0.92 ปานกลาง 

15. คณิตศาสตรUฉันสามารถนำไปใช[ในชีวิตประจำวันกับสถานการณUจริงได[ 3.30 1.04 ปานกลาง 

รวม 3.30 0.34 ปานกลาง 
 

จากตารางที่ 3 พบวHานักศึกษา มหาวิทยาลัยของรัฐ เขตกรุงเทพมหานครและเขตภูมิภาค จำนวน 

376 ตัวอยHาง สHวนใหญHมีความคิดเห็นตHอสภาพและปKญหาการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร6อยูHในระดับปาน

กลาง (Mean = 3.30, SD. = 0.34) และมีประเด็นที่ตDองการปรับแกDไขตามผลการวิเคราะห6องค6ประกอบ ตาม

ตารางท่ี 4 
 

ตารางท่ี 4 ผลวิเคราะห6องค6ประกอบสภาพปKญหาดDานการเรียนการสอนท่ีมีความตDองการแกDไขของนักศึกษา 

องคAประกอบ คำถามข0อ คEาความ

แปรปรวน 

ร0อยละของ

คEาความ

แปรปรวน 

ร0อยละของคEา

ความแปรปรวน

สะสม 

1.การเรียนแบบกลุpมและการใช[ปwญหาเป�นฐาน   9,11,12,5,14 5.41 36.08 36.08 

2.การแก[ปwญหาทางคณิตศาสตรU 4,3,7,8 2.21 14.74 50.83 

3.กระบวนการแก[ปwญหาจากสถานการณUจริง 15,13,6,10 1.43 9.53 60.37 

4.การเรียนแบบการคิดแก[ปwญหา 2,1 1.30 8.69 69.06 

รวม 15  69.06  

KMO = 0.723, Bartlett’s Test มี p-value < .001 
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จากตารางที่ 4 พบวHานักศึกษามีความตDองการปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนรูDใน 4 องค6ประกอบ 

คือ การเรียนแบบกลุHมและการใชDปKญหาเปNนฐาน การแกDปKญหาทางคณิตศาสตร6 การแกDปKญหาในสถานการณ6

จริง และการเรียนรูDจากการแกDปKญหา ทั้ง 4 องค6ประกอบสามารถอธิบายสภาพปKญหาการเรียนการสอน

คณิตศาสตร6ระดับปริญญาตรีไดDรDอยละ 69.06 มีคHา KMO (Kaisser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 

Adequacy) เทHากับ  0.72 ขDอมูลมีความเหมาะสมที่จะนำมาใชDในการวิเคราะห6องค6ประกอบไดD นอกจากน้ี

นัยสำคัญ Barlett’s Test of Sphericity มีคHา p-value< .001 น่ันคือมีนัยสำคัญท่ีระดับ .05 บอกใหDทราบวHา

เมทริกซ6สหสัมพันธ6ไมHเปNนเมทริกซ6เอกลักษณ6 ตัวแปรมีความสัมพันธ6กันเหมาะสมในการวิเคราะห6องค6ประกอบ 

จากผลการศึกษาความคิดเห็นของอาจารย6และนักศึกษาตHอสภาพและปKญหาการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร6 

พบวHาอาจารย6และนักศึกษามีความตDองการสอดคลDองกันในเรื่องการแกDไขปรับปรุงรูปแบบการจัดกาเรียนรูD

เรื่อง การเรียนแบบกลุHม การใชDปKญหาเปNนฐาน การคิดแกDปKญหาที่มีการกระตุDนดDวยคำถามและการสืบคDนควDา 

การนำเสนอและการมีปฏิสัมพันธ6กับเพ่ือน 

2. ผลการออกแบบพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู> จากผลความคิดเห็นของอาจารย6และนักศึกษา

นำไปสูHการสังเคราะห6เอกสาร ทฤษฎีการเรียนรูD ที่เชื่อมโยงสอดคลDองกับผลการศึกษาสภาพและปKญหาการ

เรียนการสอนที่นักศึกษาและอาจารย6ตDองการแกDไข ไดDผลการสังเคราะห6เปNนองค6ประกอบของรูปแบบการ

จัดการเรียนรูDโดยบูรณาการการเรียนแบบกลุHมและแบบการใชDปKญหาเปNนฐาน เพื่อเสริมสรDางความสามารถใน

การแกDปKญหาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร6ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี พบวHามีทฤษฎีการเรียนรูD

ที่สนับสนุนการพัฒนารูปแบบโดยบูรณาการ ประกอบดDวย (1) ทฤษฎีการสรDางความรูDดDวยตนเอง (2) ทฤษฎี

วัฒนธรรมเชิงสังคม (3) ทฤษฎีปฏิบัตินิยม (4) ทฤษฎีการเรียนรูDแบบรHวมมือ และ (5) ทฤษฎีการเรียนรูDพหุ

ปKญญา โดยมีหลักการของรูปแบบการจัดการเรียนรูD คือ สถานการณ6ของปKญหาเปNนตัวกระตุDนการเรียนรูD การ

เรียนเปNนแบบเชิงรุกตามสภาพจริงที่สัมพันธ6กับเนื้อหาคณิตศาสตร6เปNนกลุHมยHอย มีวัตถุประสงค6เพื่อพัฒนา

ความสามารถการแกDปKญหาทางคณิตศาสตร6อยHางมีขั ้นตอน และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางเรียนคณิตศาสตร6 

สังเคราะห6ไดDรูปแบบการจัดการเรียนรูDใหมH ประกอบดDวย 6 ขั้นตอน คือ ทบทวนความรูDเดิม จัดการกลุHมเรียน 

ศึกษาสถานการณ6ปKญหา คDนควDาขยายความรูD สะทDอนการแกDปKญหา และสรุปและประเมินผลความรูD ผูDวิจัยนำ

รูปแบบการจัดการเรียนรูDที่ไดDจากการวิจัยเชิงคุณภาพแบบสังเคราะห6เอกสารขDางตDนมาตรวจสอบคุณภาพของ

รูปแบบดDวยการจัดประชุมกลุHมยHอย (Focus group) ผูDทรงคุณวุฒิดDานการเรียนการสอนคณิตศาสตร6ประเมิน

ความสอดคลDอง(IOC)ของรูปแบบ ไดDผลดDานความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีของรูปแบบการจัดการเรียนรูDมีคHา 

IOC เทHากับ 0.92 ดDานวัตถุประสงค6ของรูปแบบการจัดการเรียนรูDมีคHา IOC เทHากับ 0.92 และดDานความเปNนไป

ไดDของรูปแบบการจัดการเรียนรูDมีคHา IOC เทHากับ 0.89  

 3. ผลการพัฒนาเครื ่องมือวิจัย เพื ่อประเมินรูปแบบการจัดการเรียนรู Dที ่พัฒนา ประกอบดDวย 

แผนการจัดการเรียนรู Dตามรูปแบบการจัดการเรียนรู Dที ่พัฒนา แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน

คณิตศาสตร6และความสามารถการแกDปKญหาทางคณิตศาสตร6กHอนเรียนและหลังเรียน ไดDผลดังนี้ (1) แผนการ

จัดการเรียนรูDวิชาคณิตศาสตร6ตามรูปแบบการจัดการเรียนรูDที่พัฒนา 6 แผนมีคHา IOC มากกวHา 0.80 และมี

ความเชื่อมั่นจากการประเมินประสิทธิภาพกระบวนการ(E1)/ประสิทธิภาพของผลลัพธ6(E2) เทHากับ 80.67/84 
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สูงกวHาเกณฑ6 80/80 (2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร6กHอนเรียนและหลังเรียนเปNนแบบ

ปรนัย จำนวน 30 ขDอ ทุกขDอมีดัชนีความสอดคลDองมากกวHา 0.5 ความเชื่อมั่น KR-21 เทHากับ 0.84 ความยาก

งHายมีคHาระหวHาง 0.20-0.80 และอำนาจการจำแนกมีคHามากกวHา 0.20  เปNนไปตามเกณฑ6ที ่กำหนด (3) 

แบบทดสอบความสามารถการแกDปKญหาทางคณิตศาสตร6กHอนเรียนและหลังเรียน แบบอัตนัย จำนวน 6 ขDอ ทุก

ขDอมีดัชนีความสอดคลDองมากกวHา 0.5 ความเชื่อมั่นสัมประสิทธิ์แอลฟา เทHากับ 0.96 ความยากงHายมีคHา

ระหวHาง 0.20-0.80 และอำนาจการจำแนกมีคHามากกวHา 0.20  เปNนไปตามเกณฑ6ท่ีกำหนด 

4. ผลการใช>รูปแบบการจัดการเรียนรู>ที่พัฒนา เพื่อประเมินผลประสิทธิภาพรูปแบบการจัดการ

เรียนรูD  

1) ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของตัวอยHางกHอนทดลอง พบวHาตัวอยHางกลุHมทดลองและกลุHม

ควบคุมที่เลือกมาแบบสุHมไมHมีความแตกตHางกัน ในเรื่อง จำนวนนักศึกษา(40 คน เทHากัน) และคณะที่ศึกษา 

ผูDวิจัยสามารถควบคุมตัวแปรควบคุมสภาพแวดลDอมตHาง ๆใหDคงท่ีไดD  

2) ผลการเปรียบความรูDและความสามารถการแกDปKญหาทางคณิตศาสตร6ของนักศึกษากลุHมทดลองและ

กลุ HมควบคุมกHอนการดำเนินการทดลอง ซึ ่งคHาของตัวแปรทั ้งสองจัดเปNนตัวแปรรHาม ไดDผลการทดสอบ

สมมติฐาน วHาคะแนนเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร6และความสามารถในการแกDปKญหาทาง

คณิตศาสตร6กHอนการทดลองใชDรูปแบบการจัดการเรียนรูDท่ีพัฒนาในกลุHมทดลองและกลุHมควบคุมไมHตHางกัน ดDวย

ตัวสถิติที (Sig = .914 > .05, Sig =.344 > .05) นั่นคือไมHมีนัยสำคัญยอมรับวHาทั้งสองกลุHมมีคะแนนเฉล่ีย

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความสามารถในการแกDปKญหาทางคณิตศาสตร6ไมHแตกตHางกัน  

3) ผลการเปรียบเทียบผลความสามารถในการแกDปKญหาทางคณิตศาสตร6และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของผูDเรียนกลุHมกลุHมควบคุมและกลุHมทดลอง ดัวยความแปรปรวนรHวงเชิงพหุ(MANCOVA)หลังการใชDรูปแบบ

การจัดการเรียนรูDที่พัฒนา พบวHาผลการทดสอบความเหมาะสมตามขDอกำหนดของการวิเคราะห6 MANCOVA 

ไดDแกH ความแปรปรวนของตัวแปรรHวมของตัวแปรตามในการทดลองของแตHละกลุHมไมHมีความแตกตHางกัน  

(คHา Box's M มี Sig = .210 > .05)ความสัมพันธ6ระหวHางตัวแปรตามทั ้งสอง(คะแนนผลสัมฤทธิ ์และ

ความสามารถในการแกDปKญหาทางคณิตศาสตร6)มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับนัยสำคัญ .05 (Bartlett's Test,Sig 

< .001 ซึ่งนDอยกวHา .05) ความแปรปรวนของตัวแปรตามของการออกแบบการทดลองกลุHมทดลองและกลุHม

ควบคุม ไมHแตกตHางกัน (Levene's Test ,Sig = .352 และ .145 ซึ่งมากวHา .05) นั่นคือผลการทดสอบทั้งสาม

สนับสนุนความเหมาะสมของการใชDการวิเคราะห6 MANCOVA  และเมื่อทดสอบสมมติฐานวHาตัวแปรอิสระ

(กลุHมเรียน)มีอิทธิพลตHอตัวแปรตามทั้งสองตามความสัมพันธ6 Y1 + Y2 = µ + T(กลุHมเรียน) + X (ตัวแปรรHวม) 

+ error ดังตารางท่ี 5 
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ตารางท่ี 5 Tests of Between-Subjects Effects 

Source Dependent Variable Type III Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig 

Corrected 
Model 

Y1 
Y2 

1064.454a 
1542.492b 

3 
3 

354.818 
514.164 

16.35 
301.99 

< .001* 
< .001* 

Intercept Y1 
Y2 

2532.153 
3192.115 

1 
1 

2532.153 
3192.115 

116.69 
1874.87 

< .001* 
< .001* 

T Y1 
Y2 

391.817 
145.248 

1 
1 

391.817 
391.817 

18.05 
85.31 

< .001* 
< .001* 

X Y1 
Y2 

65.795 
4.943 

1 
1 

65.795 
4.943 

3.03 
2.90 

   .086 
   .092 

T*X Y1 
Y2 

104.871 
1.602 

1 
1 

104.871 
1.602 

4.83 
0.94 

   .081 
   .335 

Error Y1 
Y2 

1649.096 
129.396 

76 
76 

21.699 
1.703 

  

Total Y1 
Y2 

32128.000 
27484.000 

80 
80 

   

Corrected 
Total 

Y1 
Y2 

2713.550 
1671.888 

79 
79 

   

a. R Squared =0.392 (Adjusted R Squared = 0.368) b. R Squared =0.923 (Adjusted R Squared = 

0.920) * นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

 จากตารางท่ี 5 พบวHา Intercept(คHาเฉล่ียรวม) และอิทธิพล T(กลุHมเรียน) มีนัยสำคัญท่ีระดับนัยสำคัญ 

.05 นั่นคือ รูปแบบการจัดการเรียนรูDที่พัฒนามีความสัมพันธ6กับผลสัมฤทธิ์และความสามารถในการแกDปKญหา

ทางคณิตศาสตร6 โดยสามารถอธิบายผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนคณิตศาสตร6ไดDรDอยละ 36.8 และอธิบาย

ความสามารถในการแกDปKญหาทางคณิตศาสตร6ไดDรDอยละ 92 หรือกลHาวไดDวHารูปแบบการจัดการเรียนรูDที่พัฒนา

มีผลทำใหDคะแนนเฉล่ียผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน(คHาเฉล่ียกลุHมทดลอง=22.50,SD=4.04 กลุHมควบคุม=15.85,SD 

= 5.32) และความสามารถในการแกDปKญหาทางคณิตศาสตร6(คHาเฉลี ่ยกลุ Hมทดลอง=22.54,SD=1.41 กลุHม

ควบคุม=13.58,SD=1.23) มีผลทำใหDคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถการแกDปKญหาทาง

คณิตศาสตร6หลังการทดลองของนักเรียนกลุHมทดลองสูงกวHาของกลุHมควบคุมอยHางมีนัยสำคัญ .05 ในวิชา

คณิตศาสตร6 

 

องคVความรูcใหมI 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูDโดยบูรณาการการเรียนแบบกลุHมและแบบการใชD

ปKญหาเปNนฐาน เพื่อเสริมสรDางความสามารถในการแกDปKญหาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร6ของ

นักศึกษาระดับปริญญาตรี ไดDสังเคราะห6องค6ความรูDที่อันเปNนผลจากการวิจัยครั้งนี้ คือ รูปแบบการจัดการเรียน

เรียนรูDใหมHท่ีพัฒนาข้ึน ดังแผนภาพท่ี 1  
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แผนภาพท่ี 1 รูปแบบการจัดการเรียนรูDท่ีพัฒนา (A developed learning management model) 

จากแผนภาพที่ 1 รูปแบบการจัดการเรียนรูDโดยบูรณาการการเรียนแบบกลุHมและแบบการใชDปKญหา

เปNนฐาน ประกอบดDวย 6 ขั้นตอน คือ (1) ทบทวนความรูDเดิม  (2) จัดการกลุHมเรียน (3) ศึกษาสถานการณ6

ปKญหา (4) คDนควDาขยายความรูD (5) สะทDอนการแกDปKญหา และ(6) สรุป ชHวยแกDปKญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

คณิตศาสตร6พื้นฐานในระดับปริญญาตรีใหDสูงขึ้นพรDอมกับพัฒนาการแกDปKญหาทางคณิตศาสตร6ใหDกับนักศึกษา

ไดDดDวย 

 

อภิปรายผลการวิจัย   

  การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูDโดยบูรณาการการเรียนแบบกลุHมและแบบการใชD

ปKญหาเปNนฐาน เพื่อเสริมสรDางความสามารถในการแกDปKญหาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร6ของ

นักศึกษาระดับปริญญาตรี มีประเด็นสรุป อภิปรายและขDอเสนอแนะ ดังน้ี 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค6ขDอที่ 1 การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูD จากผลการวิจัยสรุปไดDวHา

รูปแบบการจัดการเรียนรูDโดยบูรณาการ สามารถนำไปใชDในการพัฒนาผูDเรียนดDานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ

ความสามารถในการแกDปKญหาทางคณิตศาสตร6ไดDอยHางมีประสิทธิผล เนื่องจากเปNนรูปแบบการจัดการเรียนรูDมี

วัตถุประสงค6ในการพัฒนาสิ่งนี้อยHางชัดเจน ไดDรับการพัฒนาอยHางเปNนระบบ มีขั้นตอนการจัดการเรียนรูDที่มี

ความเก่ียวขDองสัมพันธ6กัน โดยเร่ิมจากการสังเคราะห6องค6ประกอบของรูปแบบการจัดการเรียนรูD ท่ีมีทฤษฎีการ

เรียนรูDเปNนพื้นฐาน ประกอบดDวย การจัดการเรียนรูDแบบการใชDปKญหาเปNนฐาน การจัดการกลุHม และขั้นตอน

วิธีการแกDปKญหาทางคณิตศาสตร6อยHางเปNนระเบียบ ซึ่งการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูDเปNนไปตามหลักการ 

ADDIE Model (Dick, and Carey, 2019) โดยผูDวิจัยเริ่มตDนจากการสังเคราะห6สภาพของปKญหา ทฤษฎีการ

เรียนรูD หลักการ วัตถุประสงค6 และผลลัพธ6ที่คาดหวังของรูปแบบ ใหDมีความสัมพันธ6เชื่อมโยงกันไปสูHการ

สังเคราะห6ข้ันตอนการจัดการเรียนรูDของรูปแบบ ท่ีมี 6 ข้ัน คือ ทบทวนความรูDเดิมนำเขDาสูHบทเรียน จัดการกลุHม

เรียน ศึกษาสถานการณ6ปKญหา คDนควDาขยายความรูD สะทDอนการแกDปKญหา และสรุปและประเมินผล โดยมี
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ทฤษฎีการสรDางความรูDดDวยตนเอง ทฤษฎีปฏิบัตินิยมของจอห6น ดิวอี ทฤษฎีวัฒนธรรมเชิงสังคมของไวก³อทสก้ี 

(Eggen, and Kauchak, 2011) ทฤษฎีการเรียนรูDแบบรHวมมือ (Johnson, and Johnson, 2009) และทฤษฎี

การเรียนรูDพหุปKญญาของการ6ดเนอร6 (Gardner, 2018) สนับสนุนในแตHละขั้นตอน โดยรูปแบบการจัดการ

เรียนรูDที่พัฒนามีการตรวจสอบคุณภาพดDวยผูDทรงคุณวุฒิทางการศึกษาดDานหลักสูตรและการสอน การสอน

คณิตศาสตร6 และคณิตศาสตร6บริสุทธ์ิ  เพ่ือหาความสอดคลDองของรูปแบบ มีการปรับปรุงตามขDอเสนอแนะของ

ผูDทรงคุณวุฒิ และนำรูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปทดลองสอนและแกDไขปรับปรุงจนไดDรูปแบบที่มีความตรงกับ

วัตถุประสงค6 ทั้งดDานเวลา กิจกรรม การวัดและประเมินผล แลDวจึงนำรูปแบบการจัดการเรียนรูDไปทดลองกับ

สถานการณ6จริง เพ่ือทดสอบคุณภาพและปรับปรุงแกDไขอีกคร้ังกHอนนำไปใชD 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค6ขDอที่ 2 การประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการเรียนรูD เม่ือ

พิจารณาผลการวิจัยสรุปไดDวHา รูปแบบการจัดการเรียนรูDโดยบูรณาการ ที่ผู Dวิจัยพัฒนาขึ้นสามารถทำใหD

ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนและความสามารถในการแกDปKญหาทางคณิตศาสตร6ของผู Dเรียนสูงขึ ้นไดDอยHางมี

ประสิทธิผล โดยพิจารณาจาก ผลการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของกลุHมทดลองและ

กลุHมควบคุมภายหลังการเรียน โดยกลุHมทดลองใชDรูปแบบการจัดการเรียนรูDที่พัฒนา และกลุHมควบคุมใชDรูป

แบบเดิม พบวHาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร6และความสามารถในการแกDปKญหาทางคณิตศาสตร6

ของกลุHมทดลองสูงกวHากลุHมควบคุมอยHางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับนัยสำคัญ .05 อภิปรายผลไดDวHา นักศึกษา

กลุHมทดลองไดDปฏิบัติตามขั้นตอนของรูปแบบแตHละขั้นตอนกHอใหDเกิดการเรียนรูDที่มีประสิทธิภาพเปNนไปตาม

ทฤษฎีการเรียนรูDการสรDางความรูDดDวยตนเอง (Piaget,1965) ที่กลHาววHาผูDเรียนสามารถเรียนรูDไดDจากสังคมและ

สิ่งแวดลDอมรอบตัว ทฤษฎีวัฒนธรรมเชิงสังคม (Eggen, and Kauch, 2006) ที่กลHาววHาการเรียนรูDของมนุษย6

เกิดจากผลการแลกเปล่ียนความรูDและการเปรียบเทียบความรูDกับผูDอ่ืนในสังคม ทฤษฎีปฏิบัตินิยม (Eggen, and 

Kauchak, 2011) ที่กลHาววHานักศึกษาสามารถเรียนไดDจากการปฏิบัติกิจกรรมตHาง ๆ จากประสบการณ6จริง 

ทฤษฎีการเรียนรูDแบบรHวมมือ (Johnson, and Johnson, 2009) และทฤษฎีการเรียนรูDพหุปKญญา (Gardner, 

2018) กระบวนการกลุ Hมที ่สมาชิกในกลุ HมมีความแตกตHางกันทำใหDเกิดความสัมพันธ6แบบความรHวมมือ 

ความสัมพันธ6แบบแขHงขัน และการทำงานแบบอิสระดDวยตนเอง นั่นคือมีการระดมสมองเกิดขึ้นภายในกลุHม ทำ

ใหDมองเห็นแนวทางการแกDปKญหาและเกิดการเรียนรูDข้ันตอนวิธีการแกDปKญหา  

 

สรุป  

 จากผลการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูDโดยบูรณาการการเรียนแบบกลุHมและแบบการใชDปKญหา

เปNนฐาน เพื่อเสริมสรDางความสามารถในการแกDปKญหาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร6ของนักศึกษา

ระดับปริญญาตรี ไดDผลการวิจัยเปNนไปตามวัตถุประสงค6ของการวิจัยที่กำหนดไวDวHา เพื่อใหDไดDรูปแบบการ

จัดการเรียนที่เสริมสรDางความสามารถในการแกDปKญหาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร6แกHนักศึกษา 

พบวHานักศึกษาที่เรียนโดยใชDรูปแบบการจัดการเรียนรูDที่พัฒนามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถใน

การแกDปKญหาทางคณิตศาสตร6สูงกวHากลุHมที่ใชDรูปแบบการจัดการเรียนรูDเดิม(แบบบรรยาย)อยHางมีนัยสำคัญทาง
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สถิติที่ระดับ .05 อันเนื่องจากนักศึกษาไดDพัฒนาตนเองในสองดDานกHอใหDเกิดการเปลี่ยนแปลงการเรียนรูDไดDเปNน

อยHางดีและมีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาตนเองเพ่ือเปNนกำลังของประเทศชาติไดDในอนาคต 

 

ขcอเสนอแนะ  

 จากการวิจัย ผูDวิจัยมีขDอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ข>อเสนอแนะจากการวิจัย 

 1.1 สถาบันอุดมศึกษาของไทยควรสHงเสริมใหDมีการปฏิรูปแบบการจัดการเรียนรูDใหDสอดคลDองกับการ

เปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

1.2 สถาบันอุดมศึกษาของไทยควรดำเนินการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู Dในแนวทางนี ้ใน

สาขาวิชาอ่ืนๆ ดDวย 

2.ข>อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตrอไป 

สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตHอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

การวิจัยคร้ังตHอไปควรศึกษาในประเด็น การหาความสัมพันธ6ของการจัดการเรียนรูDตามรูปแบบโดย

บูรณาการท่ีพัฒนาข้ึนกับความสามารถในการแกDปKญหาสถานการณ6จริงของการดำเนินชีวิตประจำวันอยHางมี

ข้ันตอน เปNนตDน  
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บทคัดยDอ 

บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค7เพื่อ 1) พัฒนาองค7ประกอบและตัวบCงชี้ภาวะผูHนำแบบกระจาย

อำนาจของผูHบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี 2) ตรวจสอบ

ความเหมาะสมและความเปQนไปไดHในทางปฏิบัติขององค7ประกอบและตัวบCงชี้ภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจ  

3) พัฒนาแบบประเมินภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจ 4) ทดลองใชHแบบประเมินภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจ 

เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรHางของแบบประเมินภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจ และศึกษาระดับภาวะ

ผูHนำแบบกระจายอำนาจ ของผูHบริหารสถานศึกษา กลุCมตัวอยCาง ไดHแกC ผูHบริหารสถานศึกษา จำนวน 300 คน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี ซึ ่งไดHมาโดยการสุCมแบบหลายขั้นตอน 

เครื่องมือที่ใชHในการเก็บรวมรวมขHอมูลเปQนแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินคCา มี 5 ระดับ ทำการวิเคราะห7

ขHอมูล โดยวิเคราะห7องค7ประกอบเชิงยืนยัน 

ผลการวิจัยพบวCา 1) องค7ประกอบและตัวบCงชี้ภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี ประกอบดHวย 4 องค7ประกอบ 15 ตัวบCงช้ี 

ไดHแกC ดHานการปฏิบัติภาวะผูHนำ มี 4 ตัวบCงชี้ ดHานการมีวัฒนธรรมการทำงานเปQนทีม มี 4 ตัวบCงชี้ ดHานการมี

วิสัยทัศน7รCวม มี 3 ตัวบCงชี้ และดHานการสรHางแรงจูงใจ มี 4 ตัวบCงช้ี 2) องค7ประกอบและตัวบCงชี้ทุกตัวมีความ

เหมาะสมและมีความเปQนไปไดHในทางปฏิบัติ 3) แบบประเมินภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหาร

สถานศึกษา มีลักษณะเปQนมาตรวัดแบบประเมินคCา 5 ระดับ มีคCาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงระหวCางผูHประเมิน

เทCากับ .920 4) ผลการทดลองใชHแบบประเมิน พบวCา องค7ประกอบและตัวบCงช้ีมีความตรงเชิงโครงสรHาง และ
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ผลการประเมินระดับภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกษา พบวCา ผูHบริหารสถานศึกษา  

มีภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจอยูCในระดับปานกลาง 
 

คำสำคัญ: การพัฒนาองค7ประกอบ; ตัวบCงช้ี; แบบประเมิน; ภาวะผู Hนำแบบกระจายอำนาจ; ผู Hบริหาร

สถานศึกษา   

 

Abstract 

The research article consisted of the following objectives: 1) to develop the factors 

and indicators of distributed leadership of school administrators under Nonthaburi Primary 

Educational Service Area Office; 2) to examine the propriety and feasibility of factors and 

indicators of distributed leadership; 3) to develop the distributed leadership evaluation form; 

and 4) to experiment the distributed leadership evaluation form in order to verify its construct 

validity and the level of distributed leadership among school administrators. A sample group 

included 300 school administrators under Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 

who were chosen by multi-stage sampling. The tool used to collect data was a questionnaire 

with 5 point rating scale. The obtained data were analyzed by confirmatory factor analysis 

(CFA).  

 From the study, the following results are found: 1) Factor and indicators of distributed 

leadership of school administrators under Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 

consist of 4 factors and 15 indicators which are as follows: leadership practice has 4 indicators, 

teamwork culture has 4 indicators, shared vision has 3 indicators, and building motivation has 

4 indicators; 2) All factors and indicators are of propriety and feasibility; 3) The distributed 

leadership evaluation form of school administrators features a 5-point rating scale and an 

inter-rater reliability coefficient of .920 among evaluators; and 4) The results of experimenting 

with the evaluation form revealed that factors and indicators have construct validity, and 

school administrators have distributed leadership at a moderate level. 
 

Keywords: Development of Factors; Indicators; Evaluation Form; Distributed Leadership; 

School Administrators 

 

บทนำ 

กระแสการเปลี ่ยนแปลงของสังคมโลกสู Cศตวรรษที ่ 21 เปQนยุคสังคมแบบเศรษฐกิจฐานความรูH 

(Knowledge-Based Economy) เปQนสังคมที่มุCงเนHนการสรHางสรรค7องค7ความรูHใหมC ๆ เพื่อเปQนฐานที่สำคัญใน

การพัฒนาประเทศทั้งในดHานเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองใหHเปQนไปในทิศทางที่เจริญกHาวหนHา สามารถแขCงขัน
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กับประเทศอื่นไดH ซึ่งการศึกษาเปQนกลไกหลักในการพัฒนาและ เปQนเครื่องมือสำคัญในการสรHางสังคม สรHาง

ชาติ และพัฒนากำลังคนใหHมีศักยภาพ มีความสามารถและสมรรถนะที่สอดคลHองกับความตHองการของ

ตลาดแรงงานกับการพัฒนาประเทศไทย (Office of the Education Council, 2017) สิ่งแรกที่ควรรีบเรCง

พัฒนาคือ คนรุCนใหมCใหHมีศักยภาพอันเปQนสากลและเปQนคนดี สามารถยกระดับประเทศเราใหHอยูCในระดับสากล

ไดH การบริหารจัดการองค7การในศตวรรษที่ 21 ถือเปQนชCวงเวลาที่ทHาทายความสามารถของคนและองค7การ

เพราะเปQนยุคที่โลกตHองเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยCางรวดเร็ว การพัฒนาภาวะผูHนำอยCางตCอเนื่อง

และยั่งยืนนั้นไมCใชCเพียงแคCการพัฒนาในป�จจุบันแตCหมายถึงการเตรียมผูHนำรุCนตCอไปดHวย (Sirichotiratana, 

2017) ภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจ เปQนวิวัฒนาการของแนวคิดภาวะผูHนำยุคใหมCที่มีการกระจายอำนาจจาก

ผูHนำสูงสุดใหHกับผูHนำระดับรองลงไปองค7กรของตนเอง มีการกระจายความเปQนผูHนำไปสูCคนอื่นๆ (Spillane, 

2006) ดังนั้นภาวะผูHนำที่ดีในองค7กรหนึ่งๆ จะตHองมีการบริหารการเปลี่ยนแปลงอยCางสม่ำเสมอและตHองมี

กระบวนการพัฒนาผูHนำอยCางทั่วถึงทั้งองค7กรจะทำใหHทุกคนมีโอกาสพัฒนาภาวะผูHนำของตนเอง ซึ่งการพัฒนา

ภาวะผูHนำท่ีมีคุณภาพจะนำไปสูCผลผลิตท่ีมีคุณภาพดHวย 

การบริหารจัดการศึกษาจะมีประสิทธิภาพไดHนั ้น สถานศึกษาถือเปQนองค7กรหลักที ่ตHองมีการ

บริหารงานท่ีเขHมแข็ง พระราชบัญญัติการศึกษาแหCงชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกHไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 

และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ไดHกำหนดสาระสำคัญใหHกระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการบริหารและการ

จัดการศึกษา ทั้ง 4 ดHาน ไดHแกC ดHานการบริหารวิชาการ ดHานการบริหารงบประมาณ ดHานการบริหารงานบุคคล 

และดHานการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ และสถานศึกษาโดยตรง เพื่อใหHการจัดการศึกษาเปQนไปเพ่ือ

พัฒนาคนไทยใหHเปQนมนุษย7ที่สมบูรณ7 เปQนคนดี มีความสามารถ และอยูCรCวมกับสังคมไดHอยCางมีความสุข ภาวะ

ผูHนำแบบกระจายอำนาจ (Distributed Leadership) เปQนหนึ่งทางเลือกในกระบวนการพัฒนาผูHนำรุCนใหมCของ

สถานศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 ภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจ มีลักษณะที่กระจายอำนาจของผูHนำสูงสุดใน

องค7กรไปสู Cคนอื ่นในสถานศึกษา Gronn (2003) กลCาวถึงภาวะผู Hนำแบบกระจายอำนาจ (Distributed 

Leadership) ไวHดังนี้ การมุCงเนHนการประสานความรCวมมือท่ีมีเป�าหมายเดียวกันของคนในองค7กร การมีสCวน

รCวมในการตัดสินใจจากหลายมุมมอง การยอมรับภาวะผูHนำหลายรูปแบบ ทั้งผูHนำที่ไดHมาจากตำแหนCง และ

เกิดขึ้นเองอยCางไมCเปQนทางการ เปQนภาวะผูHนำที่เกิดจากความรCวมมือ ความไวHวางใจ และการแบCงอำนาจหนHาท่ี

ตามความรูH ความสามารถ และความเหมาะสมมากกวCาตามตำแหนCงโครงสรHาง Spillane (2006) ไดHใหHทัศนะ

เกี่ยวกับ Distributed Leadership วCาเปQนทางเลือกของแนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติของภาวะผูHนำจากการใหH

ความสำคัญกับผูHนำสูงสุดคนเดียวเปQนการกระจายภาวะผูHนำไปใหHบุคคลอื่นในองค7กรในลักษณะที่มีการปฏิบัติ

ผูHนำมากกวCาหนึ่งคนในองค7กร โดยเชื่อวCาความคิดของผูHนำคนเดียวไมCสามารถปรับปรุง และพัฒนาองค7กรใหHมี

ประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จไดH  

การบริหารจัดการงานทั้ง 4 ดHานในสถานศึกษา ซึ่งเปQนงานที่สCงเสริมสนับสนุนใหHการจัดการศึกษา

บรรลุตามวัตถุประสงค7และเป�าหมายที่กำหนดตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหCงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกHไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และสCงผลตCอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

ซึ่งที่ผCานมาป�ญหาผลการพัฒนาดHานคุณภาพการศึกษายังไมCเปQนที่นCาพึ่งพอใจ เนื่องจากผลสัมฤทธิ์ทางการ
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เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานมีคะแนนต่ำกวCาคCาเฉลี่ยมาก และต่ำกวCาหลายประเทศในแถบเอเซีย การ

กระจายอำนาจในการบริหารจัดการงานทั้ง 4 ดHานใหHกับรองผูHบริหารสถานศึกษา หรือครูที่ไดHรับมอบหมายใหH

ปฎิบัติที่หัวหนHางาน 4 ดHาน จึงมีความสำคัญเปQนอยCางมาก เพื่อใหHผูHที่ปฎิบัติหนHาที่หัวหนHางานทั้ง 4 ดHานใน

สถานศึกษา สามารถปฎิบัติงานท่ีไดHรับมอบหมายไดHเต็มศักยภาพ เกิดภาวะผูHนำ  

จากการศึกษางานวิจัยที่ผCานมายังไมCมีหนCวยงานใดที่ไดHรวบรวมขHอมูลเกี่ยวกับการกระจายภาวะผูHนำ

แบบกระจายอำนาจของโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนนทบุรี ผูHวิจัย

จึงมีความสนใจในการพัฒนาองค7ประกอบ ตัวบCงช้ี และแบบประเมินภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของ

ผูHบริหารสถานศึกษา เพื่อเปQนขHอมูลใหHผูHบริหารสถานศึกษาไดHศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับการกระจายอำนาจใน

การบริหารงานใหHกับหัวหนHางานทั้ง 4 ดHานในสถานศึกษาสามารถปฎิบัติงานไดHอยCางมีประสิทธิภาพ และเกิด

ประโยชน7สูงสุดตCอการจัดการศึกษาตCอไป    

 

วัตถุประสงคQของการวิจัย 

1. เพื่อพัฒนาองค7ประกอบและตัวบCงชี้ภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจ ของผูHบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี 

2. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเปQนไปไดHในทางปฎิบัติขององค7ประกอบและตัวบCงชี้ภาวะ

ผูHนำแบบกระจายอำนาจ ของผูHบริหารสถานศึกษา 

3. เพ่ือพัฒนาแบบประเมินภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจ ของผูHบริหารสถานศึกษา 

4. เพื่อทดลองใชHแบบประเมินภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจ เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรHาง

ของแบบประเมินภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจ และศึกษาระดับภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจ ของผูHบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปQนการวิจัยและพัฒนาองค7ประกอบ ตัวบCงช้ี และแบบประเมินภาวะผูHนำแบบกระจาย

อำนาจของผู Hบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี โดย

ดำเนินการเปQน 4 ข้ันตอน ดังน้ี  

ข้ันตอนท่ี 1 การพัฒนาองค7ประกอบ ตัวบCงช้ีภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกษา  

1.1 ศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวขHองกับภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจและการ

บริหารสถานศึกษาของรัฐ ความหมาย องค7ประกอบและตัวบCงช้ีของภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจ 

1.2 ศึกษาความคิดเห็นผูHเชี่ยวชาญดHานบริหารการศึกษาเกี่ยวกับองค7ประกอบและตัวบCงชี้ภาวะผูHนำ

แบบกระจายอำนาจ 
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ประชากร และกลุ]มตัวอย]าง 

1. ประชากรที่ใชHศึกษาในขั้นตอนนี้ ผูHเชี่ยวชาญดHานการบริหารการศึกษา ไดHแกC ผูHบริหารสถานศึกษา

ท่ีมีประสบการณ7การบริหารการศึกษาหรือเปQนอาจารย7สอนดHานการบริหารการศึกษา ต้ังแตC 5 ป�ข้ึนไป และจบ

การศึกษาระดับปริญญาเอก หรือเปQนผูHท่ีมีตำแหนCงทางวิชาการระดับชำนาญการพิเศษข้ึนไป 

2. ตัวอยCางที่ใชHศึกษา ไดHแกC ผูHเชี่ยวชาญดHานการบริหารการศึกษา ไดHแกC ผูHบริหารสถานศึกษาที่มี

ประสบการณ7การบริหารการศึกษาหรือเปQนอาจารย7สอนดHานการบริหารการศึกษา ตั้งแตC 5 ป�ขึ้นไป และ       

จบการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือเปQนผูHที่มีตำแหนCงทางวิชาการระดับชำนาญการพิเศษขึ้นไปจำนวน 5 คน 

ซ่ึงไดHมาโดยการเลือกตัวอยCางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

เคร่ืองมือและวิธีการสร'างเคร่ืองมือท่ีใช'ในการวิจัย 

แบบสัมภาษณ7ผูHเช่ียวชาญดHานการบริหารการศึกษา ซ่ึงเปQนแบบสัมภาษณ7แบบมีโครงสรHาง 

การรวบรวมข'อมูลและการวิเคราะหcข'อมูล 

ผูHวิจัยดำเนินการโดยนำหนังสือขอความรCวมมือในการเก็บรวบรวมขHอมูล จากวิทยาลัยปรัชญาและ 

การศึกษามหาวิทยาลัยเซนต7จอห7น และนำแบบสอบถาม ไปติดตCอประสานงานกับสถานศึกษา และวิคราะห7

ขHอมูลโดยวิเคราะห7เน้ือหา 

ข้ันตอนท่ี 2 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเปQนไปไดHในทางปฎิบัติ องค7ประกอบ และตัวบCงช้ี

ภาวะ 

ผู'นำแบบกระจายอำนาจของผู'บริหารสถานศึกษา  

2.1 การตรวจสอบความเหมาะสมขององค7ประกอบและตัวบCงชี้ภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของ

ผูHบริหารสถานศึกษา โดยนำไปใหHผูHเชี่ยวชาญดHานการบริหารการศึกษาจากขั้นตอนที่ 1 พิจารณาความชัดเจน 

เหมาะสมขององค7ประกอบและตัวบCงช้ีภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจ  

ประชากร และกลุ]มตัวอย]าง 

1. ประชากรที่ใชHในการศึกษาขั้นตอนนี้คือ ผูHเชี่ยวชาญดHานการบริหารการศึกษา ไดHแกC ผูHบริหาร

สถานศึกษาที่มีประสบการณ7ในการบริหารการศึกษาหรือเปQนอาจารย7สอนดHานการบริหารการศึกษา ตั้งแตC 5 

ป�ข้ึนไป และจบการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือเปQนผูHท่ีมีตำแหนCงทางวิชาการระดับชำนาญการพิเศษข้ึนไป 

2. ตัวอยCางที่ใชHศึกษาในขั้นตอนนี้ เปQนผูHเชี่ยวชาญดHานการบริหารการศึกษา จำนวน 8 คน ซึ่งไดHมา

โดยการเลือกตัวอยCางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

เคร่ืองมือและวิธีการสร'างเคร่ืองมือท่ีใช'ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชHศึกษาในขั้นตอนน้ี คือแบบบันทึกประเด็นคำถามในการสนทนากลุCมผูHเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ

ความชัดเจนและความเหมาะสมขององค7ประกอบและตัวบCงช้ีของภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจ  

การรวบรวมข'อมูลและการวิเคราะหcข'อมูล 

ผูHวิจัยรวบรวมขHอมูลโดยการสนทนากลุCม และวิเคราะห7ขHอมูลโดยการวิเคราะห7เน้ือหา  

2.2 การศึกษาความเปQนไปไดHในทางปฏิบัติขององค7ประกอบและตัวบCงชี้ของภาวะผูHนำแบบกระจาย

อำนาจของผูHบริหารสถานศึกษา  
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ประชากร และกลุ]มตัวอย]าง 

1. ประชากรท่ีใชHศึกษาในข้ันตอนน้ีเปQน ผูHบริหารสถานศึกษา และ หัวหนHางาน 4 ดHานของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี จำนวน 95 โรงเรียน ๆละ 5 คน 

รวมท้ังส้ิน 475 คน 

2. ตัวอยCางที่ใชHศึกษาในขั้นตอนนี้เปQนผูHบริหารสถานศึกษา และหัวหนHางาน 4 ดHานของสถานศึกษาใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี จำนวน 240 คน ประกอบดHวย ผูHบริหาร

สถานศึกษา จำนวน 48 คน หัวหนHางาน จำนวน 192 คน ซึ่งไดHมาโดยการสุCมแบบหลายขั้นตอนในขั้นตอนท่ี 

3.1 

เคร่ืองมือและวิธีการสร'างเคร่ืองมือท่ีใช'ในการวิจัย  

แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับความเปQนไปไดHในทางปฏิบัติของรูปแบบการใชHภาวะผูHนำแบบ    

กระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกษา โดยมีลักษณะการตอบ เห็นดHวย /ไมCเห็นดHวย และขHอเสนอแนะ โดย

กำหนดเกณฑ7การพิจารณาความเปQนไปไดHในทางปฏิบัติท่ีคCารHอยละ 80 ข้ึนไป 

การรวบรวมข'อมูล และการวิเคราะหcข'อมูล 

ผูHวิจัยดำเนินการโดยนำหนังสือขอความรCวมมือในการเก็บรวบรวมขHอมูล จากวิทยาลัยปรัชญาและ

การศึกษา มหาวิทยาลัยเซนต7จอห7นไปติดตCอประสานงานกับผูHบริหารและหัวหนHางาน 4 ดHานของสถานศึกษา

พรHอมทั้งนัดหมาย วัน เวลาในการรับแบบสอบถามกลับคืน และนำผลการตอบแบบสอบถาม มาหาคCาความถ่ี 

คCารHอยละ  

ข้ันตอนท่ี 3 การพัฒนาแบบประเมินภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกษา         

3.1 ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบประเมินขององค7ประกอบและตัวบCงชี้ภาวะผูHนำแบบ

กระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกษา โดยผูHเชี่ยวชาญ และนำไปตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) ดHวยวิธีหาดัชนีความสอดคลHอง (Item Objective Congruency Index: IOC) การวิจัยในขั้นตอนน้ี 

เปQนผูHเชี่ยวชาญจำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบประเมินภาวะผูHนำแบบกระจาย

อำนาจของผูHบริหารสถานศึกษา โดยตัวอยCางเปQนผูHเช่ียวชาญชุดเดียวกันกับผูHเช่ียวชาญในข้ันตอนท่ี 2 

เคร่ืองมือและการสร'างเคร่ืองมือวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใชHในการวิจัยในข้ันตอนน้ีคือ แบบประเมินความตรงเชิงเน้ือหาของภาวะผูHนำแบบ 

กระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี 

การรวบรวมข'อมูล และการวิเคราะหcข'อมูล 

ผูHวิจัยนำหนังสือขอเชิญเปQนผู Hเช่ียวชาญตรวจเครื ่องมือวิจัยจากวิทยาลัยปรัชญาและการศึกษา 

มหาวิทยาลัยเซนต7จอห7นไปติดตCอประสานงานกับผูHเชี่ยวชาญ การวิเคราะห7ขHอมูล โดยใหHผูHเชี่ยวชาญ พิจารณา

ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา พบวCา ขHอคำถามจำนวน 40 ขHอ มีคCา IOC เทCากับ 1.00 ทุกขHอ  

3.2 ตรวจสอบความเที่ยงระหวCางผูHประเมิน (Inter-rater Reliability) ซึ่งอยูCบนหลักการที่วCา เมื่อใชHผูH

ประเมินตั้งแตC 2 คนขึ้นไปประเมินผูHถูกประเมินคนเดียวกัน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงระหวCางผูHประเมิน โดย
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คำนวณหาคCาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ7ของเพียร7สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 

พบวCา มีคCา .920 ถือวCามีคุณภาพดHานความเท่ียงระหวCางผูHประเมินอยูCในระดับท่ีใชHไดH  

ประชากร และกลุ]มตัวอย]าง 

1. ประชากรที่ใชHในการศึกษาในขั้นตอนนี้ ไดHแกC ผูHบริหารสถานศึกษา และหัวหนHางาน 4 ดHานของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี  

2. ตัวอยCางที่ใชHในการวิจัยในขั้นตอนนี้คือ หัวหนHางานโรงเรียนละ 2 คน จำนวน 20 โรงเรียน รวม

หัวหนHางาน 40 คน ซ่ึงตัวอยCางไดHมาโดยดำเนินการสุCมตัวอยCางแบบหลายข้ันตอน  

 เคร่ืองมือวิจัยและการสร'างเคร่ืองมือวิจัย 

เครื่องมือวิจัยที่ใชHศึกษาในขั้นตอนนี้ คือแบบประเมินภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหาร

สถานศึกษา ซ่ึงมีลักษณะเปQนมาตรวัดประเมินคCา (Rating Scale)  มี 5 ระดับ  

การรวบรวมข'อมูล และการวิเคราะหcข'อมูล 

ผูHวิจัยนำแบบประเมินภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจสำหรับผูHบริหารสถานศึกษา ไปเก็บรวบรวมขHอมูลท่ี

สถานศึกษาท่ีเปQนตัวอยCางดHวยตนเอง การวิเคราะห7ขHอมูลโดยนำมาหาคCาความเท่ียงระหวCางผูHประเมิน  

ข้ันตอนท่ี 4 การทดลองใชHแบบประเมิน และศึกษาระดับภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจ  

การตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรHางของภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกษา 

 ประชากร และกลุ]มตัวอย]าง 

1. ประชากรที่ใชHในการศึกษาในขั้นตอนนี้ ไดHแกC หัวหนHางาน 4 ดHานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดนนทบุรี จำนวน 95 โรงเรียน จำนวน 380 คน  

2. ตัวอยCางที่ใชHในการวิจัยในขั้นตอนนี้คือ หัวหนHางาน 4 ดHานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี จำนวน 75 โรงเรียน จำนวน 300 คน ซึ่งตัวอยCางในขั้นตอนน้ี

ไดHมาโดยใชHโรงเรียนรHอยละ 80 ซ่ึงเหลือจากการสุCมตัวอยCางแบบหลายข้ันตอน ในข้ันตอนท่ี 3.2 

เคร่ืองมือวิจัยและการสร'างเคร่ืองมือวิจัย 

เครื่องมือที่ใชHในการวิจัย คือ แบบประเมินภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกษา  

โดยมีลักษณะเปQนแบบมาตรวัดประเมินคCา (Rating Scale)  มี 5 ระดับ  

 การรวบรวมข'อมูล และการวิเคราะหcข'อมูล 

ผูHวิจัยนำหนังสือจากวิทยาลัยปรัชญาและการศึกษา มหาวิทยาลัยเซนต7จอห7น ขอความรCวมมือในการ

ตอบแบบประเมินภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจ ของผูHบริหารสถานศึกษาโดยใหHหัวหนHางาน 4 ดHานของ แตCละ

โรงเรียนเปQนผูHตอบแบบประเมิน การวิเคราะห7ขHอมูลโดยใชHการวิเคราะห7องค7ประกอบเชิงยืนยัน และการศึกษา

ระดับภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจ ของผูHบริหารสถานศึกษาวิเคราะห7ขHอมูลโดยใชHคCาเฉลี่ยและ คCาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
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ผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยสามารถสรุปไดH ดังน้ี 

 วัตถุประสงคcที่ 1 ผลการพัฒนาองค7ประกอบและตัวบCงชี้ของภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของ

ผูHบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี ประกอบไปดHวย 4 

องค7ประกอบ จำนวน 15 ตัวบCงช้ี แสดงไดHดังแผนภาพท่ี 1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 1 ภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกษา  
 

วัตถุประสงคcที ่ 2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมขององค7ประกอบและตัวบCงชี ้ภาวะผูHนำแบบ

กระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี 

พบวCา ทุกองค7ประกอบและตัวบCงช้ีมีความเหมาะสม และผลการตรวจสอบความเปQนไปไดHในทางปฏิบัติ โดย

ผูHตอบระบุวCาเห็นดHวย มากกวCารHอยละ 80 แสดงวCา องค7ประกอบและตัวบCงชี้ภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจ 

สามารถนำไปใชHในทางปฏิบัติ 

 วัตถุประสงคcที่ 3 ผลการพัฒนาแบบประเมินภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกษา 

พบวCา แบบประเมินภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกษามีลักษณะเปQนมาตรวัดประเมินคCา 

5 ระดับซึ่งประกอบดHวย 4 องค7ประกอบ 15 บCงชี้ และมีคุณภาพดHานความเที่ยงระหวCางผูHประเมินอยูCในระดับ 

.920 

วัตถุประสงคcที่ 4 ผลการวิเคราะห7องค7ประกอบเชิงยืนยันดHวยโปรแกรมสำเร็จรูป LISREL เพื่อพิจารณา

กับขHอมูลเชิงประจักษ7 ปรากฏวCา  

1.การมอบอำนาจการปฏิบัติเป2นลายลักษณ7อักษรตามระเบียบราชการ 

 

2.การส่ือสารท่ีชัดเจนและมีประสิทธิภาพ  

2. การส่ือสารสรFางความเขFาใจชัดเจนตรงกัน 

การปฏิบัต ิ

ภาวะผูFนำ 

1.การใหFผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 

 

การมีวิสัยทัศน7

รPวม 

การสรFาง

แรงจูงใจ 

 

ภาวะผู(นำแบบกระจาย

อำนาจของผู(บรหิาร

สถานศึกษา 

การมีวัฒนธรรม 

การทำงานเป2น

ทีม 

3. การสรFางแรงบันดาลใจ 

 

1. การมีสPวนรPวมทุกข้ันตอน 

 

1 การมีสPวนรPวมคิดและปฏิบัติทุกข้ันตอน 

 

3. ความคดิเชิงสรFางสรรค7 

 
4 ความไวFวางใจซึ่งกนัและกนั 

 

2. การสPวนรPวมในการตัดสินใจในสถานะผูFนำ 

 
3. การสPงเสริมใหFกำลังใจ 

4. การสนับสนุนการปฏิบัต ิ

 

2..การยกยPองและชมเชย 

 
3. ความกFาวหนFาในตำแหนPงหนFาท่ี 

 
4. บรรยากาศการทำงานท่ีด ี

 



 วารสารสันติศึกษาปริทรรศนL มจร ปOที่ 10 ฉบับที่ 4 (มิถุนายน 2565)    1734 

4.1 โมเดลมีความสอดคลHองกับขHอมูลเชิงประจักษ7 ( Chai-Square = 69.57, df=53, p=.063, 

GFI=.969, AGFI=.931, RMR=.044, RMSEA= .033) แสดงวCาตัวแปรองค7ประกอบ และตัวบCงช้ีภาวะผูHนำแบบ

กระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรีมีความ

ตรงเชิงโครงสรHาง (Construct Validity) และพบวCาองค7ประกอบที่มีน้ำหนักความสำคัญมากสุดมีเทCากัน 2 

องค7ประกอบ คือการมีวัฒนธรรมการทำงานเปQนทีมและการมีวิสัยทัศน7รCวม มีคCาน้ำหนักเทCากัน 1.00 รองลงมา

คือ การปฏิบัติภาวะผูHนำ มีคCาน้ำหนักความสำคัญคือ .75 สCวนองค7ประกอบที่มีคCาน้ำหนักความสำคัญนHอยสุด

คือ .63 การสรHางแรงจูงใจ 

 4.2 ผลการประเมินระดับการปฏิบัติภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี พบวCา ในภาพรวมผูHบริหารของสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี มีภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจอยูCในระดับปานกลาง โดยดHาน

การปฏิบัติภาวะผูHนำและดHานการมีวัฒนธรรมการทำงานเปQนทีม อยูCในระดับมาก สำหรับ ดHานการมีวิสัยทัศน7

รCวม และดHานการสรHางแรงจูงใจ อยู Cในระดับปานกลาง เมื ่อจำแนกตามประเภทของสถานศึกษา พบวCา 

โรงเรียนขยายโอกาสการศึกษา มีผลการประเมินอยูCในระดับมาก เมื่อพิจารณาระดับการปฏิบัติภาวะผูHนำแบบ

กระจายอำนาจของผูHบริหาร โดยจำแนกตามสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา พบวCา ผลการประเมินภาวะผูHนำ

แบบกระจายอำนาจของผูHบริหารสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 อยูCในระดับ

มาก  

 

องคQความรู^ใหมD  

 ภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจ เปQนการผนึกพลังทีมงานในแตCละดHานใหHเกิดผลงานทีมีประสิทธิภาพ 

เคารพในศักดิ์ศรีและ ใหHเกียรติสมาชิกในทีมงานไมCดูถูกผูHอื่น ทำใหHบุคลากรในสถานศึกษา มีสCวนรCวมและ

ตัดสินใจในการดำ เนินกิจกรรมตCางๆ มีความเชื่อมั่นในตัวเอง มีเหตุมีผล มีความ โปรCงใส ตรวจสอบไดH อดทน

ตCอการวิพากษ7วิจารณ7 ใจกวHาง รับฟ�งความคิดเห็นของผูHอื่นใชHขHอมูล ความรูH และป�ญญาในการทำงานเพ่ือ

โรงเรียนการกำหนดบทบาทของสมาชิกในทีม ในลักษณะที่กCอใหHเกิดความเขHาใจที่ดีตCอกันในทีม ใหHทุกคน

เขHาใจลักษณะของทีม และบทบาทของทีม ในการทำงาน จัดระบบการสื่อสารระหวCางสมาชิกทุกคนในทีม

เพื่อใหHการประสานกันในการทำงาน เปQนไปอยCางมีประสิทธิภาพ จัดใหHมีการสนับสนุน การทำงานระหวCาง

สมาชิกรCวมกัน สรHางความเขHาใจกับสมาชิกถึงขบวนการของกลุCม พฤติกรรมในกลุCม การเปลี่ยนแปลงที่จะ

เกิดขึ้นภายในกลุCม จัดใหHมีการแกHไขป�ญหารCวมกันเปQนทีม ใชHความขัดแยHงท่ีเกิดขึ้นใหHเปQนประโยชน7ในการ

ทำงานเปQนทีมสรHางความรCวมมือและลดการแขCงขันในสมาชิกของทีมเพิ่มสมรรถภาพในการทำงานรCวมกับกลุCม

อ่ืนๆ สรHางความรูHสึกวCาเปQนสCวนหน่ึงของทีม และ มีความสัมพันธ7ซ่ึงกันและกัน 
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อภปิรายผลการวิจัย 

จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนาองค7ประกอบ ตัวบCงช้ี และแบบประเมินภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจ

ของผูHบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี ผูHวิจัยสามารถสรุปไดH       

4 ประเด็น ดังน้ี 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขHอที่ 1 จากผลการวิจัยนี้แสดงใหHเห็นวCา องค7ประกอบ ตัวบCงชี้และแบบ

ประเมินภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกษา ที่ไดHพัฒนาขึ้นนี้ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาทั้ง 2 เขต สามารถนำไปใชHเปQนบรรทัดฐานในการกำหนดองค7ประกอบและตัวบCงชี้ในการสCงเสริม

ภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหาร ตลอดจนสามารถนำแบบประเมินไปใชHเปQนเครื่องมือในการพัฒนา

ผู Hบริหารสถานศึกษา ในการแบCงป�นหรือกระจายความเปQนผู HนำใหHบุคคลอื ่นในสถานศึกษาตามความรูH

ความสามารถ การพัฒนาภาวะผูHนำอยCางตCอเนื่องและยั่งยืนนั้นไมCใชCเพียงแคCการพัฒนาแตCหมายถึงการเตรียม

ผูHนำรุCนตCอไปดHวย (Sirichotiratana, 2017) ประกอบกับภาวะผูHนำสำหรับศตวรรษที่ 21 ควรมีลักษณะพิเศษ 

คือ การมีวิสัยทัศน7รCวม มุCงไปในแนวทางเดียวกัน การเสริมพลังอำนาจใหHกับคนอื่นในองค7กรและการสรHาง

ความรCวมมือภายใน (George, 2010) และการสนับสนุนการปฏิบัติภาวะผูHนำ การมีสCวนรCวมในการสื่อสารและ

การสรHางวิสัยทัศน7 การสรHางแรงจูงใจในองค7กร มีความรับผิดชอบรCวมกัน เปQนบทบาทของผูHบริหารในการ

สนับสนุนภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจในโรงเรียนเพ่ือเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (Hermann, 

2016)  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขHอที ่ 2 แบบประเมินภาวะผู Hนำแบบกระจายอำนาจของผู Hบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี เปQนการวัดและประเมินผลใน

ลักษณะของมาตราสCวนประเมินคCา (Rating scale) เปQนการประเมินคCาคุณลักษณะของสิ่งที่วัดออกมาเปQน

ตัวเลข หรือสามารถใชHวัดทัศนคติหรือแรงจูงใจ ซ่ึงจะใชHตัวเลขเปQนสัญลักษณ7แสดงถึงความสำคัญคุณลักษณะท่ี

แสดงออกมา แบบประเมินภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี เปQนขHอคำถามที่แสดงการรับรูHการปฏิบัติตCอสิ่งใดสิ่งหนึ่งในทิศทางบวก 

แบCงออกเปQน  5 ระดับ จำนวน 4 องค7ประกอบ 15 ตัวบCงช้ี ซ่ึงผูHตอบจะตHองตอบทุกขHอโดยแตCละขHอเลือกระดับ

ที่ตรงกับความรูHสึกมากที่สุด ผูHตอบไดHคะแนนตามระดับที่เลือกตอบแตCละขHอ เมื่อนำคะแนนมาหาคCาเฉลี่ยจะ

สามารถแปลความหมายระดับเจตคติไดH 5 ระดับ (Kajornsin, 1990; Leekitchwatana, 2016) โดยแบบ

ประเมินภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกษา ผูHวิจัยตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ พบวCา 

มีความเที ่ยงตรงเชิงโครงสรHาง (Construct Validity)และความเชื ่อมั ่นระหวCางผู Hประเมิน (Inter-Rater 

Reliability: IRR) โดยมีคCาเทCากับ .920 จึงถือไดHวCาแบบประเมินภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจที่ผูHวิจัยพัฒนา

ขึ้นมานั้นมีคุณภาพ ซึ่งสอดคลHองกับ Tangdhanakanond (2016) ที่กลCาวไวHวCาแบบประเมินที่มีคCาตั้งแตC 0.80 

ข้ึนไป  ถือวCามีคุณภาพดHานความเท่ียงระหวCางผูHประเมินอยูCในระดับท่ีใชHไดH 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขHอที่ 3 ผลการวิจัย พบวCา องค7ประกอบดHานการมีวัฒนธรรมการทำงาน

เปQนทีม ตัวบCงชี้ การเป£ดรับฟ�งความคิดเห็นใหมC ๆ แสดงถึงความสำคัญที่สูงตCอภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจ

ของผู Hบริหารที ่พัฒนาขึ ้นในวิจัยนี ้ ทั ้งนี ้อาจเปQนเพราะการเป£ดรับฟ�งความคิดเห็นใหมC ๆ และความคิด
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สรHางสรรค7เชิงบวก การยอมรับความแตกตCางจะชCวยใหHการดำเนินงานขององค7กรเกิดประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล (Office of the Civil Service Commission, 2016) สอดคลHองกับ Forsythe (2019) ที่กลCาววCา 

การสCงเสริมความคิดสรHางสรรค7 ผCานการสรHางบรรยากาศเชิงบวก สามารถชCวยสCงเสริมความรCวมมือของทีมงาน 

ในสCวนขององค7ประกอบ ดHานการมีวิสัยทัศน7รCวม ตัวบCงชี ้การสื ่อสารสรHางความเขHาใจชัดเจนตรงกัน มี

ความสัมพันธ7ตCอภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกษา ซึ่งสามารถอธิบายไดHวCา การสื่อสารท่ี

ชัดเจนกCอใหHเกิดความคาดหวังที่จะบรรลุเป�าหมาย เปQนความสำคัญที่มาจากผูHนำที่เอื ้ออำนวยและสCงผล

โดยตรงตCอพฤติกรรมของคนในองค7กรโดยตHองพิจารณาถึงป�จจัยที่สามารถกระตุHนใหHผูHปฏิบัติงานทำงานอยCาง 

มีประสิทธิภาพมากที่สุด (Sirichotiratana, 2016) ดHานการปฏิบัติภาวะผูHนำ ตัวบCงชี้ การสนับสนุนการปฏิบัติ 

มีความสัมพันธ7ตCอภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกษา ซึ ่งสามารถอธิบายไดHวCา การ

สนับสนุนการปฏิบัติ เปQนสิ่งที่ผู HนำสูงสุดตHองสนับสนุนผูHนำที่แตCงตั้งขึ้นทั้งดHานทรัพยากร ความรูHและการ

ฝ¥กอบรม (Spillane, 2006) สCวนองค7ประกอบ ดHานการสรHางแรงจูงใจ ตัวบCงชี้การใหHความกHาวหนHาในตำแหนCง 

มีความสัมพันธ7สูงสุดตCอภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกษา สามารถอธิบายไดHวCา การใหH

ความกHาวหนHาในตำแหนCง เปQนสิ่งที่ผูHนำหรือหัวหนHาตHองใชHกลยุทธ7และเทคนิกกระตุHนใหHผูHรCวมงานมีพฤติกรรม

เพิ่มแรงในการปฏิบัติงานตามเป�าหมาย เพื่อควบคุมประสิทธิภาพและผลลัพธ7สูงสุด คือ การใหHรางวัลหรือ

ผลตอบแทนที่เหมาะสม ถือเปQนการเพิ่มแรงกระตุHน โดยเฉพาะความกHาวหนHาในหนHาที่การงาน การฝ¥กฝน การ

สอนงาน ตHองใหHผูHรCวมงานมองเห็นแนวทางและโอกาสในความกHาวหนHาถือเปQนการเพ่ิมแรงกระตุHนท่ีดีท่ีสุด 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขHอที่ 4 จากผลการวิจัยระดับภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี สามารถอธิบายไดHวCา ผูHบริหาร

สถานศึกษา มีภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจอยูCในระดับปานกลาง โดยดHานการปฏิบัติภาวะผูHนำและดHานการ 

มีวัฒนธรรมการทำงานเปQนทีม อยูCในระดับมาก สCวนดHานการมีวิสัยทัศน7รCวม และ ดHานการสรHางแรงจูงใจ อยูCใน

ระดับปานกลาง สCวนขนาดสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติอยูCในระดับมาก คือ สถานศึกษาขนาดใหญC ทั้งน้ีอาจ

เปQนเพราะสถานศึกษา ขนาดใหญC มีนักเรียนจำนวนมาก และสามารถบริหารจัดการงานทั ้ง 4 ฝ¦ายไดH

ครอบคลุม ทั้งดHานงบประมาณที่ไดHรับจัดสรรตามรายหัวนักเรียน ที่มีปริมาณมากเพียงพอในการบริหารจัดการ 

การบริหารงานบุคคลดHานครูและบุคลากรที่มีจำนวน 50-80 คน สามารถพิจารณาคัดเลือกบุคลากรปฏิบัติ

หนHาที่ใน 4  ฝ¦ายไดHตามความรูH ความสามารถ ทักษะที่จำเปQน สCวนสถานศึกษาขนาดกลาง ตามเกณฑ7ของตHน

สังกัดคือ มีนักเรียนนHอยทำใหHไดHรับงบประมาณในการบริหารจัดการไมCเพียงพอ ไมCมีงบประมาณเพิ่มเติม และ

ประสบป�ญหาดHานครูและบุคลากร เนื่องจากมีจำนวนนักเรียนตCอหHองนHอย แตCมีจำนวนหHองเรียนมากทำใหHครู 

มีจำนวนชั่วโมงในการจัดการเรียนตCอคนมาก ทำใหHขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงาน 4 ฝ¦าย จึงสCงผลตCอ

การสCงเสริมการปฏิบัติภาวะผูHนำในสถานศึกษา (Nonthaburi Primary Education Service Area Office 1, 

2019) 

 เม่ือจำแนกตามประเภทของสถานศึกษา พบวCา ผูHบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส มีภาวะผูHนำ

แบบกระจายอำนาจ สูงกวCาโรงเรียนประถมศึกษาในทุกดHาน สามารถอธิบายไดHวCา โรงเรียนขยายโอกาสสCวน

ใหญCเปQนโรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญC ถึงขนาดใหญCพิเศษ มีนักเรียนตั้งแตCระดับปฐมวัยถึง ชั้นมัธยมศึกษาป�
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ที่ 3 ทำใหHการบริหารจัดการมีป�ญหาหลากหลายกวCาโรงเรียนประถมศึกษา โดยเฉพาะป�ญหาดHานพฤติกรรม 

ทำใหHการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสตHองมีระบบงาน 4 ฝ¦ายและหัวหนHางานที่ไดHรับการคัดเลือกใหH

เหมาะสมกกับภารกิจโดยเฉพาะงานวิชาการและกิจกรรมพัฒนาผูHเรียนที่อยูCในภารกิจของงานบริหารทั่วไปท่ี

ตHองมีหัวหนHางานที่มีเขHมแข็งใชHภาวะผูHนำที่ไดHรับใหHเต็มศักยภาพในการปฏิบัติหนHาที่ที่เกี่ยวขHองกับนักเรียน

ระดับมัธยมศึกษา (Nonthaburi Primary Education Service Area Office 1, 2019)    

 

สรุป 

 การพัฒนาองค7ประกอบและตัวบCงชี้ของภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี พบวCา มีจำนวน 4 องค7ประกอบ 15 ตัวบCงช้ี 

ประกอบดHวย ดHานการปฏิบัติภาวะผูHนำ มี 4 ตัวบCงช้ี  ดHานการมีวัฒนธรรมการทำงานเปQนทีม มี 4 ตัวบCงช้ี ดHาน

การมีวิสัยทัศน7รCวม มี 3 ตัวบCงชี้ และดHานการสรHางแรงจูงใจ มี 4 ตัวบCงชี้ ซึ่งองค7ประกอบและตัวบCงชี้ทุกตัว     

มีความเหมาะสมและมีความเปQนไปไดHในทางปฏิบัติ ดHานแบบประเมินภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของ

ผูHบริหารสถานศึกษา มีลักษณะเปQนมาตรวัดแบบประเมินคCา 5 ระดับ และมีคุณภาพดHานความเที่ยงระหวCาง    

ผูHประเมินอยูCในระดับใชHไดH สCวนผลการทดลองใชHแบบประเมิน พบวCา องค7ประกอบและตัวบCงชี้มีความตรงเชิง

โครงสรHาง และผลการประเมินระดับภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกจากผลการวิจัย         

มีภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจในภาพรวมอยูCในระดับปานกลาง เมื่อจำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวCา 

สถานศึกษาขนาดกลาง มีผลการประเมินต่ำสุด และจำแนกตามประเภทของสถานศึกษา พบวCา โรงเรียนขยาย

โอกาสการศึกษา มีผลการประเมินอยูCในระดับมากกวCาประเภทโรงเรียนระดับประถมศึกษา 

 

ข^อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย ผูHวิจัยมีขHอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1.ข'อแสนอแนะจากการวิจัย 

 จากผลการวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 1 พบวCา ภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี มีจำนวน 4 องค7ประกอบ 15 ตัวบCงชี ้ ดังน้ัน

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาของจังหวัดนนทบุรีควรนำองค7ประกอบและตัวบCงชี้มากำหนดเปQน

แนวทางการพัฒนาภาวะผูHนำแบบกระจายของผูHบริหารสถานศึกษาในสังกัด 

 จากผลการวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 2 พบวCา องค7ประกอบและตัวบCงช้ีภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของ

ผูHบริหารสถานศึกษา ที่พัฒนาขึ้นมีความเปQนไปไดHในการปฎิบัติ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาของ

จังหวัดนนทบุรี สามารถนำองค7ประกอบและตัวบCงชี ้ จัดฝ¥กอบรมภาวะผู Hนำแบบกระจายของผู Hบริหาร

สถานศึกษาในสังกัด  

 จากผลการวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 3 พบวCา แบบประเมินภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหาร

สถานศึกษาที่พัฒนาขึ้นมีคุณภาพดHานความเที่ยงระหวCางผูHประเมินอยูCในระดับใชHไดH ดังนั้นสำนักงานเขตพื้นท่ี
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การศึกษาประถมศึกษาของจังหวัดนนทบุรีควรนำองค7ประกอบและตัวบCงชี้ในแบบประเมินมากำหนดเปQน

ตัวช้ีวัดการปฏิบัติงานของผูHบริหารสถานศึกษาในสังกัด 

 จากผลการวิจัยวัตถุประสงค7ท่ี 4 พบวCา องค7ประกอบและตัวบCงช้ีมีความตรงเชิงโครงสรHาง และผลการ

ประเมินระดับภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกษา พบวCาผูHบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

ขนาดกลางและโรงเรียนระดับประถมศึกษา มีผลการประเมินต่ำสุด ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา ควรสCงเสริมและใหHความสำคัญกับการพัฒนาผูHบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลางและ

โรงเรียนระดับประถมศึกษาเปQนอันดับแรก 

 2. ข'อเสนอในการทำวิจัยคร้ังต]อไป 

 สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตCอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

 2.1 ควรพัฒนาองค7ประกอบและตัวบCงชี้ ภาวะผูHนำดHานอื่นๆ ที่จำเปQนสำหรับการบริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือใหHเกิดการพัฒนาภาวะผูHนำท่ีหลากหลายของผูHบริหารสถานศึกษา 

 2.2 ควรมีการสCงเสริมและพัฒนาผูHบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจใน

โรงเรียนขนาดกลางและในโรงเรียนระดับประถมศึกษาตCอไป 
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บทคัดย9อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค7เพื่อศึกษารูปแบบการเขียนในกฎหมายโบราณอีสาน โดยใชKระเบียบวิธี

วิจัยเชิงคุณภาพ และใชKแนวคิดทOวงทำนองการเขียนเปQนกรอบแนวคิดสำคัญในการวิเคราะห7ขKอมูล ดKวย

การศึกษาขKอมูลจากกฎหมายโบราณอีสานฉบับปริวรรตของ Channawet (2017) จำนวน 18 ฉบับ ไดKแกO  

1) หลักคำเมืองรKอยเอ็ดหลักที ่ 1 2) หลักคำเมืองรKอยเอ็ดหลักที ่ 2 3) หลักคำเมืองรKอยเอ็ดหลักที ่ 3  

4) อาณาจักรหลักคำเมืองสุวรรณภูมิ 5) หลักคำเมืองกาฬสินธุ7 6) หลักคำเมืองภูเขียว 7) อาณาจักรหลักไชย

พระไชยเชษฐาธิราช 8) หลักคำเมืองสกลนคร 9) กฎหมายโบราณ (หลักคำ) 10) อาณาจักรธรรมจักหลักไชย 

11) อาณาจักรธรรมศาสตร7-ราชศาสตร7-สรKอยสายคำ 12) คัมภีร7พระธรรมศาสตร7เมืองขอนแกOน 13) สรKอยสาย

คำ 14) คัมภีร7โพสะราช 15) ธรรมศาสตร7-ราชศาสตร7 16) พระธรรมนูญ 17) พระธรรมศาสตร7 และ 18) พระ

อัยการ 

ผลการวิจัยพบวOา กฎหมายโบราณอีสานมีรูปแบบการเขียนแบOงออกเปQน 3 สOวน ไดKแกO สOวนตKน สOวน

เนื้อหา และสOวนทKาย สOวนตKนพบวOามี 4 ลักษณะ ไดKแกO สOวนตKนที่กลOาวถึงที่มาของกฎหมาย สOวนตKนที่กลOาว

ดKวยถKอยคำมงคล สOวนตKนที่เกริ่นถึงเรื่องที่จะกลOาวตOอไป และสOวนตKนท่ีกลOาวถึงบทลงโทษเมื่อกระทำความผิด 

สำหรับ สOวนเนื้อหาจัดแบOงเนื้อหาของกฎหมายโบราณอีสานโดยแบOงตามลักษณะของการใชKงานไดKเปQน 3 

ลักษณะ ไดKแกO เนื้อหากฎหมายเกี่ยวกับเจKานายและชนชั้นสูง เนื้อหากฎหมายเกี่ยวกับพระสงฆ7 และเนื้อหา

กฎหมายเกี่ยวกับประชาชน และสOวนทKายพบวOามีลักษณะการปnดทKาย 6 ลักษณะ ไดKแกO สOวนทKายที่ระบุชื่อของ

ผูKบันทึกกฎหมาย สOวนทKายที่ระบุขKอมูลเกี่ยวกับจำนวนใบลานที่ใชKบันทึกกฎหมาย สOวนทKายที่เนKนย้ำใหKทุกคน

ปฏิบัติตามกฎหมาย สOวนทKายที่ระบุสถานที่ตรากฎหมาย สOวนทKายที่ระบุวัน เดือน ปp ที่ตรากฎหมาย และ

สOวนทKายท่ีกลOาวถึงเน้ือหากฎหมาย 
 

คำสำคัญ: รูปแบบ; การเขียน; กฎหมายโบราณอีสาน
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Abstract 

This article  aims to study  the form and content of Isan ancient law by uses a 

qualitative research methodology with a study of the 18 Isan ancient law ,including  
1)  Lakkhammueang Roi-et1 2)  Lakkhammueang Roi-et 2 3)  Lakkhammueang Roi–et 3  
4)  Anachaklakkhamsuwannaphum 5) LakkhammueangPhukhiaow 6) LakkhammueangKalasin 

7) AnachaklakchaiPhrachetthathirat 8) LakkhammueangSakonnakhon 9) Lakkham 10)Anachak- 

thammachaklakchai 11) AnachakThammasat RatchasatSoisaykham 12)Khampheephrathama- 

satmeaungkhonkean 13)Soisaykham 14) Khampheephosarat 15) ThammasatRatchasat 16) Phra 

thammanoon 17) Phrathammasat and 18) Phraaiyakan 

This article found that 3 parts of the writing pattern involved in: an introduction, body 

details and the final part legislation. The beginning part of the writing was included 4 

characteristics: The origin of the law, a speech of mercy, a further launching and a punishment 

administration, whereas the body part showed the details of dynasty law, monk law and civil 

law. Additionally, the end of legislation involved in 6 characteristics: the recorder, the number 

of fanleaf-palms which was used to write the law in, the instruction of the law, the place to 

write the law, the date which the laws were written and the details of the law itself. 
 

Keywords: Pattern; Writing style; Isan ancient law 

 

บทนำ 

สังคมอีสานมีการตรากฎหมายขึ้นใชK โดยจารึกลงบนใบลาน Nantachukra (1986) กลOาววOามีการ

กลOาวถึงกฎหมายภาคอีสานเปQนครั้งแรกในปp 1906 ซึ่งเปQนปpที่สมเด็จกรมพระยาดำรงราชานุภาพ ทรงประทาน

กฎหมายอีสานใหKกับหอสมุดแหOงชาติ เม่ือวันท่ี 9 กุมภาพันธ7 1906 และเปQนฉบับแรกท่ีไดKตีพิมพ7ในคริสต7ศักราช 

1939 จนกระทั่งปp 1982 กฎหมายภาคอีสานจึงไดKรับการกลOาวถึงอีกครั้งหนึ่ง โดยนายจารุบุตร เรืองสุวรรณ  

ในการสัมมนาทางวิชาการที่วิทยาลัยครูบุรีรัมย7 จังหวัดบุรีรัมย7 รวมระยะเวลา 76 ปp (1906-1982) วงการ

การศึกษาในภาคอีสานแทบจะไมOไดKพัฒนาอะไรเลย เดิมนั้นขKอบังคับในสังคมอีสานสมัยจารีต ไมOไดKเกิดแตOตัวบท

กฎหมายเทOานั้น แตOยังรวมไปถึงประเพณีคำสอนตOางๆ อีกดKวย เชOน ฮีต 12 คลอง 14, สรKอยสายคำ, กาพย7พระ

มุนี, ปู�สอนหลาน และทKาวคำกองสอนไพรO เปQนตKน  

สิ่งที่กำหนดพฤติกรรมของสังคมอีสาน จึงหมายถึง กฎที่มีสภาพบังคับ และบทลงโทษกับคำสั่งสอน 

ที่สังคมยึดถือปฏิบัติกันมาตลอด โดยปราศจากบทลงโทษใดๆ ทั้งสิ ้น แตOถKาไมOปฏิบัติตามก็จะมีความผิด  

ซึ่งก็คลKายกับขKอหKามหรือขKอควรปฏิบัติในสังคมที่กำหนดไวKเพื่อเปQนบรรทัดฐานของสังคมตOอมาไดKมีนักวิชาการ

ใหKความสนใจและศึกษาเกี่ยวกับกฎหมายโบราณอีสานมากขึ้น ทำใหKทราบถึงที่มาและมีความเขKาใจในตัวบท

กฎหมายที่สะทKอนใหKเห็นถึงสภาพสังคม วัฒนธรรม ประเพณี รวมถึงโครงสรKางทางสังคมของคนอีสานใน
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สมัยกOอน ดังท่ี Kaewchandee (2017) กลOาววOา จากเอกสารโบราณที่ทำการสำรวจ พบวOา กOอนจะมีการปฏิรูป

หัวเมืองและมณฑลในฝ��งขวาของแมOน้ำโขง ไดKปรากฏเมืองตOางๆ ที่ตั้งกOอนหนKานั้นอยูOแลKว และมีขKอบัญญัติ

สำหรับยึดถือและปฏิบัติเกิดขึ้นแลKว เชOนนี้ รูปแบบการเมืองการปกครองที่ทับซKอนกันระหวOาง รัฐ และเมือง

ตOางๆ จึงจำเปQนตKองมีการบูรณาการขKอบังคับหรือขKอบัญญัติใหKเหมาะสมแกOชุมชนอยูOหลายประการ ซึ่งกฎหมาย

โบราณกลุOมนี้ สามารถระบุชOวงเวลาที่ตรากฎหมายขึ้นในชOวงเวลาระหวOาง ปลายรัชกาลที่ 3 จนถึงตKนรัชกาลที่ 5 

ในราชวงศ7จักรีของประเทศสยาม  

สำหรับ ภาษาที่ใชKในกฎหมายหลักคำเปQนภาษาทKองถิ่น บันทึกบนเอกสารใบลาน มีลักษณะขKอบังคับ

เปQนแบบผสมผสานทั้งกฎหมายมหาชนที่บัญญัติขึ ้นโดยรัฐและกฎหมายชุมชนที่อิงอยู Oกับจารีตประเพณี 

สถานภาพทางสังคมที่พบในหลักคำสามารถจำแนกไดK 5 ชOวงชั้น คือ ราชตระกูล นักบวช ขุนนาง ไพรOพลเมือง 

และทาส ทำใหKเกิดความเขKาใจในโครงสรKางทางสังคม วัฒนธรรมและการเปล่ียนแปลงทางสังคมในประวัติศาสตร7

ของเมืองหัวเมืองหลายหัวเมืองในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทยไดK สามารถนำมาอธิบายป�ญหาบาง

ประการท่ีเก่ียวขKองกับประวัติศาสตร7การเมืองการปกครองในภูมิภาคเพ่ือสืบคKนและสันนิษฐานภูมิหลังทางสังคม

ไดKอีกชOองทางหน่ึง กฎหมาย  

ทั้งนี้ ใบลานของภาคอีสาน นับวOาเปQนเอกลักษณ7ทางวัฒนธรรม (Cultural Identity) ของสังคมอยOาง

หนึ่ง ที่เปQนตัวเชื่อมคนในสังคม ใหKอยูOรOวมกันโดยปกติสุขหรืออาจกลOาวไดKวOากฎหมายเปQนสัญญาประชาคมที่ทำ

ใหKเกิดความเปQนบูรณภาพ (Integration) ในสังคมไดK กฎหมายโบราณอีสานนอกจากจะแสดงถึงความมีอิสระ 

ในการปกครองตนเองของพื้นที่อีสานยุคจารีตกOอนถูกผนวกรวมใหKกลายเปQนสOวนหนึ่งของรัฐไทยแลKว เอกสาร

ดังกลOาวยังเปQนหลักฐานที่สะทKอนภาพของสังคมวัฒนธรรม ระบบเศรษฐกิจ การเมืองการปกครองความสัมพันธ7

เชิงอำนาจระหวOางอีสานกับรัฐไทยและลKานชKาง และระบบการควบคุมสังคมของอีสานในอดีตดKวย 

 ดังนั้นผูKวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษารูปแบบกฎหมายโบราณอีสานเพื่อแสดงใหKเห็นรูปแบบ เนื้อหา และ

กลวิธีในการนำเสนอกฎหมายของคนในสังคมอีสานสมัยกOอน ซึ่งผลการศึกษาครั้งนี้นำไปสูOความรูK ความเขKาใจ

เกี่ยวกับ ความรูKสึกนึกคิดและทัศนคติของผูKเขียนผOานทOวงทำนองการเขียนและเพื่อเปQนแนวทางในการศึกษา

วรรณกรรมอีสานประเภทอื่น  รวมทั้งแสดงใหKเห็นถึงวิถีปฏิบัติในการสรรค7สรKางวรรณกรรมของคนอีสานใน

สมัยกOอน 

 

วัตถุประสงคHของการวิจัย 

 เพ่ือศึกษารูปแบบการเขียนในกฎหมายโบราณอีสาน 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การศึกษาครั้งน้ีใชKระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการวิเคราะห7จากเอกสาร 

(documentary research) ซ่ึงมีข้ันตอนการวิจัย ดังน้ี  

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาดKานเนื้อหาเอกสารแนวคิดทฤษฎี ในขั้นตอนนี้ เปQนการสำรวจเอกสารงานวิจัย

ที่เกี ่ยวขKองกับการศึกษากฎหมายโบราณอีสานการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบของกฎหมายโบราณอีสานและ
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กฎหมายโบราณทKองถิ่นอื่น อีกทั้ง รวบรวมแนวคิดทฤษฎีทีเกี่ยวขKองกับรูปแบบการเขียนและทOวงทำนองการ

เขียน 

ขั้นตอนที่ 2 การเก็บรวบรวมขKอมูล ในขั้นตอนนี้ เปQนการรวบรวมกฎหมายโบราณอีสาน โดยผูKศึกษา

ศึกษาขKอมูลจากกฎหมายโบราณอีสานจำนวน 18 ฉบับ โดยใชKเกณฑ7ในการคัดเลือกขKอมูลดังตOอไปน้ี 

1) กฎหมายโบราณอีสานท่ีมีตKนฉบับเปQนเอกสารใบลาน 

2) กฎหมายโบราณอีสานท่ีมีการปริวรรตเอกสารใบลานเปQนภาษาไทยป�จจุบัน 

3) กฎหมายโบราณอีสานที่มีการเผยแพรOเปQนรูปเลOมแลKว ไดKแกO 1) หลักคำเมืองรKอยเอ็ดหลักที่ 1  

2) หลักคำเมืองรKอยเอ็ดหลักที่ 2 3)หลักคำเมืองรKอยเอ็ดหลักที่ 3 4) อาณาจักรหลักคำเมืองสุวรรณภูมิ 5) หลัก

คำเมืองกาฬสินธุ7 6) หลักคำเมืองภูเขียว 7) อาณาจักรหลักไชยพระไชยเชษฐาธิราช 8) หลักคำเมืองสกลนคร  

9) กฎหมายโบราณ (หลักคำ) 10) อาณาจักรธรรมจักหลักไชย 11) อาณาจักรธรรมศาสตร7-ราชศาสตร7-สรKอย

สายคำ 12) คัมภีร7พระธรรมศาสตร7เมืองขอนแกOน 13) สรKอยสายคำ 14) คัมภีร7โพสะราช 15) ธรรมศาสตร7- 

ราชศาสตร7 16) พระธรรมนูญ17) พระธรรมศาสตร7 18) พระอัยการ  

ข้ันตอนที่ 3 การวิเคราะห7ขKอมูล ในขั้นตอนนี้ เปQนการวิเคราะห7ขKอมูลกฎหมายโบราณอีสานโดยใชK

แนวคิดทOวงทำนองการเขียนเปQนกรอบแนวคิดสำคัญในการวิเคราะห7ขKอมูลตามวัตถุประสงค7ที่ตั้งไวKเพื่อตอบ

โจทย7วิจัย คือเพื่อศึกษารูปแบบและเนื้อหาในกฎหมายโบราณอีสาน โดยวิเคราะห7โครงสรKางสOวนประกอบของ

กฎหมายโบราณอีสานวOามีสOวนประกอบอะไรบKาง จากนั้นวิเคราะห7สOวนประกอบแตOละสOวนวOามีกลวิธีในการ

นำเสนออยOางไร  

ขั ้นตอนที ่ 4 สรุปผลการวิจัยและการนำเสนอผลการวิจัย ในขั ้นตอนนี ้ เปQนการสรุปผลตาม

วัตถุประสงค7 และเสนอแนวทางการวิจัยตOอเน่ืองจากงานวิจัยน้ี 

 

ผลการวิจัย 

 จากวัตถุประสงค7ของการวิจัยเพื่อศึกษารูปแบบการเขียนในกฎหมายโบราณอีสาน ผลการวิจัยพบวOา

พบวOา รูปแบบการเขียนในกฎหมายโบราณอีสาน สามารถแบOงองค7ประกอบหลักออกเปQน 3 สOวน ไดKแกO สOวน

ตKน สOวนเน้ือหา และสOวนทKาย มีรายละเอียดดังตOอไปน้ี 

 สVวนตWน 

 สOวนตKนของกฎหมายโบราณอีสานนั้น เปQนการเกริ่นนำเพื่อแสดงขKอมูลบางอยOางซึ่งผูKตราหรือผูKรOาง

กฎหมายตKองการนำเสนอ กOอนที่จะนำเขKาสูOเนื้อหาหลักของกฎหมายฉบับนั้น จากการศึกษากฎหมายโบราณ

อีสาน พบวOามีสOวนตKนในการเกร่ินนำเร่ืองท้ังหมด 4 ลักษณะ ดังตOอไปน้ี 

 1) การข้ึนตWนดWวยการกลVาวถึงท่ีมาของกฎหมาย 

 เปQนการขึ้นตKนดKวยการอธิบายถึงที่มาของกฎหมายวOามีที่มาจากคัมภีร7ธรรมศาสตร7 ราชศาสตร7 สรKอย

สายคำ แลKวนำมาปรับเปล่ียนใหKเปQนกฎหมายอีสาน ดังปรากฏในอาณาจักรธรรมศาสตร7-ราชศาสตร7-สรKอยสาย

คำ, ใบลานที่ 1 หนKา 1 กลOาววOา “บัดนี้จักจาอาณาจักรแลธรรมศาสตร7แลราทิศาสตร7แลราชสารแลสุภาษิตแล

สรKอยสายคำ มาแปงเปQนหัวคดีโลกคดีธรรม เปรียบกันที่ปาลีนักปราชญ7วินิจฉาโย อันวOาอาจารย7เพิงพิจา (รณา
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รา) ทิศาสตร7ปรารถนาดี เอตถ วจเน ในคำอันสัพพัญ ูเจKา ปญญตต หากตั้งไวK นักปราชญ7เพิงฮูKดังจักวิสัชนา

เทียมในเทียมนอกน้ีเทิน” (Channawet, 2017) 

 นอกจากนี้ การขึ้นตKนดKวยการกลOาวถึงที่มาของกฎหมาย ยังปรากฏในคัมภีร7พระธรรมศาสตร7เมือง

ขอนแกOน, ใบลานที่ 1 หนKา 1 กลOาววOา“แลไพรOราษฎรทั้งปวงใหKตั้งอยูOในสุจริต  กระทำอันดีทุกเมืองๆ เถิดใน

พระราชองค7การตำริเหนือเกลKาเหนือคะหมOอมแลKว คันเถิง ณ วันพระ(หัส) 5 เดือนหก ขึ้น 2 ค่ำ จุลศักราช 

1233 ปpมะแม ตินิศก เจKายั้งคะหมOอมพระองค7หลวงแล เจKาอุปฮาส ราชวงศ7 ราชบุตร ผูKชOวยจึงมีพระอาชญาส่ัง

วOาใหKเมืองแสนเมืองจันกรมการทั้งปวงพรKอมกันตั้งพระกาศคำเมืองใหKหมั้นคงแลKว เมืองแสนเมืองจันกรมการ

ท้ังปวงจึงพรKอมกันต้ังพระกาศคำเมืองตามอยOางทำนองตKองตามคัมภีร7พระธรรมศาสตร7กฤษฎีกาสืบๆมาดังน้ีฯ” 

(Channawet, 2017) 

2) การข้ึนตWนดWวยถWอยคำมงคล 

 เปQนการขึ้นตKนดKวยการกลOาวถKอยคำมงคล เพื่อความเปQนสิริมงคล กOอนที่จะเขKาสูOเนื้อหาของกฎหมาย 

ซึ่งถือวOาเปQนธรรมเนียมปฏิบัติของคนอีสาน ดังปรากฏในหลักคำเมืองรKอยเอ็ด(2), ใบลานที่ 1 หนKา 1 กลOาววOา

“(1/1) วัน 3 ขึ้น 1 ค่ำ เดือน 12 จุลสังกาสราชา พัน 2 ฮKอย 16 ปp สอสก โปรดเกลKาโปรดกระหมOอมใหK/เจKา

อุปฮาสเปQนพระขัติยวงศาเมืองรKอยเอ็ด เจKาราชวงศ7/เปQนที่อุปฮาส (รา)ชบุตรเปQนที่ราชวงศ7 ขัตติ(ยะ) เปQนราช

บุตร ใหK/ครอบครองบKานเมืองแลเสนาอามาตย7ไพรOบKานพลเมืองรKอยเอ็ด (1/2) ใหKอยูOเย็นเปQนสุกคะติฯศรี  

ศรี สิทธิไชยะราชพระบาทภูธรนามกร/อันวิเศษ พระเกตวงศาราชาธิราช เปQนอาชญ7ในเมืองเกต/กษัตตรา 

นักค(ระ)บุรี ประสิทธิพระราชอาชญาสมเด็จเจKาพระยาขัต/ติยวงษามหาขัติยะราชชาติสุริยะวงศ7องค7เสวยเมือง

รKอยเอ็ด(2/1)ราชบุรีศรีสาเกตตะ จึงปลงประสิทธิพระราชอาชญาอาณาจักรหลักคำ ใหKเมืองแสน(เมือง) 

จัน อัครม/หาเสนาผูKนKอยใหญOทั้งหลายใหKตั้งพะกาสหลักคำเมืองใหKไวKตามบุราณ/ฮีตคองบKานเมืองใหKอยูOเย็น

เปQนสุข อยูO(สุ)กะติเหมือนอยOางแตOกOอนฯ” (Channawet, 2017)      

 นอกจากนี้การขึ้นตKนดKวยถKอยคำมงคล ยังปรากฎในอาณาจักรหลักคำเมืองสุวรรณภูมิ, ใบลานที่ 1 

หนKา 1-2 กลOาววOา “(1/1) ศรีศรีสิทธิไชยมังคละมุงคุล จุลสังกาสราชาไดK 2 พัน ปลายหก (3) ฮKอยเกKาสิบแปด 

ปpกาบสันอธิกมาสมีในคิมหันตฤดูเดือนแปดทุติยสารท ขึ้นสิบ 3 ค่ำ วันอังคารยามกลองแลง จาเปQนวันไทยห้ัน 

พินิสัยวOา มื่อกาเรKาพระจันทระสีใสเสร็จเสด็จเขKาแจKงพรรณป�นนะนักขัตตะครุอุตมหาราชลืกถึกหนOวยชื่อวOามูล

ศาสตร7สุขดีงามสนิทอันสถิตอยูOในหะนุราสนะราศีแลประสิทธิพระราชอาชญาสมเด็จเจKาพระรัตนวงษา 

มหาขัติยราชชาติสุริยะวงศ7องค7เสวยเมืองสุวรรณภูมิราชบุรีศรีสาเกต ปลง (ประ) สิทธิพระราชอาชญา

อาณาจักรหลักคำ (1/2) ใสOหัวทKาวพระยาหัวพันหัวฮKอยเสนาในแลเสนานอก ขKาขอบขันธสีมาทั้งปวง ใหKเวKน

จากอคติสี่แลKวใหKตั้งอยูOในทศราชธรรมสิบประการใหKเปQนนิจ สุจริตโดยยุติธรรมอันประเสริฐ” (Channawet, 

2017) 

       

 3) การข้ึนตWนดWวยการเกร่ินนำเพ่ือจะกลVาวถึงเร่ืองตVอไป   

 เปQนการขึ้นตKนโดยการเกริ่นนำเพื่อปูพื้นฐานความรูKเกี่ยวกับการประชุมปรึกษาหารือของบุคคลฝ�าย

ตOางๆ กOอนท่ีจะรOางเปQนตัวบทกฎหมายและเขKาสูOเน้ือหาของตัวบทกฎหมายในลำดับตOอไป ดังปรากฏใน หลักคำ
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เมืองภูเขียว, ใบลานท่ี 1 หนKา 1-2 กลOาววOา“(1/1) วันเสาร7เดือนแปดแฮมสองค่ำจุลศักราชพันสองรKอยส่ีสิบเอ็ด

ปpเถาะเอกศก ไดKชุมนุมทKาวเพีย กรมการ ผูKใหญOผูKนKอยและประโรหิต ปราชญ7อาจารย7 ที่เปQนบุราณมาแตOเกOา 

พรKอมมูลกันเห็นวOาบKานเมืองภูเขียว ตั้งแตOเสียไพรOพลบKานเมืองดKวยเจKาอนุเวียงจันทน7 เมืองภูเขียวจึงไดKข้ึน

อายัดกับเมืองนครราชสีมา ตั้งแตOแผOนดินสมเด็จพระนั่งเกลKาเจKาอยูOหัว จนเถิงแผOนดินสมเด็จพระจอมเกลKา

เจKาอยูOหัว และไพรOฟ¥าประชากรซ่ึงต้ังหลังคาทำ (1/2)ไรOนาเล้ียงบุตรภรรยาอยูOในทKองท่ีแขวงเมืองภูเขียวก็ไดKรับ

ความลำบากยากจนขัดสนดKวยเงินทอง สิ่งของชKางมKาโคกระบือ จะมิอยูOตกเปQนอันลำบากดKวยเกิดโจรผูKรKายมาก

ชุกชุม...” (Channawet, 2017) 

 นอกจากนี้การขึ้นตKนดKวยการเกริ่นนำเพื่อจะกลOาวถึงเรื่องตOอไป ยังปรากฏในหลักคำเมืองกาฬสินธุ7, 

ใบลานที่ 2 หนKา 1-2 กลOาววOา “(2/1) เสียเลยแลKว สองแกOนแกKววิวาทผิดกัน คุมกันมาไปหาขุนกวานขุนกลOาว

ตKาน ทKาว/ชื่อจุนละโพตองสุดเสาพิจารณ7ดาถKวนจึงตัดดKวนคำขาดเสียลง อยOาสงกา โพสาป�าว/ฮKอง ฝูงพี่นKอง(เ)

ปนลKายเสียความทKาวโพสายิงตายใหKแลKวอยOาเสียเทิด ควร/วOาใหKทOานไททันดา(ทัณฑา)ใหKใชKเขาสา ตามหมด

มากนKอยอยOาเคียดคKอยจักสิ่งอันใด ตัวละ/ตัวของตัวเสียเปลOา(เสีย)ทีเวKาความเคKาทKองที่ในพระบาลีแปลมาแจKง

เหตุ เปQนนิเทศจำ(2/2)ไวKทุกคนอุปซนสOวนนี้เปQนบาป บOสารภาพความเวKาแตOหลังเวKาบOฟ�งโพสาทOาน/ขKา อยOา

กลOาวกลKาหาโทษบOควร 

...ผิหากจับไดKแลKวแมOนของไผแทKใหKมาไถO/เอาเทิน มีสามพันหKาฮKอยเบี้ยมาไถOซื่อสันนั้นจึงสOงคืนชอบ

ดาย กดคOาเบี้ย/เฟ¦§องหนึ่งตOอพัน โคหากกินเขKาทOานมากนKอยควรใหKใชKทOาน/ขKา อยOากลOาวกลKาหาโทษบOควร...” 

(Channawet, 2017) 

 4) การข้ึนตWนดWวยการกลVาวถึงบทลงโทษเม่ือกระทำความผิด 

 เปQนการขึ้นตKนดKวยการกลOาวถึงบทลงโทษเมื่อกระทำความผิดวOาเมื่อทำความผิดแบบนี้ จะมีบทลงโทษ

อยOางไร กOอนท่ีจะเขKาสูOเน้ือหากฎหมาย ดังปรากฏในพระธรรมนูญ, ใบลานท่ี 1 หนKา 1 กลOาววOา 

 “(1/1)ชะอาชญา ลงโทษโดยศาลโทษแหO 1 ตำลึง 5 บาท ผาพาดไสOโสOคอ 252.0.70 7 ตำลึง 3 บาท 

3 สลึง เฟ¦§อง จำคาตาราง 218160 3 บาท 9 สลึงเฟ¦§อง จีกผมจำตวนจำตรึงเทOาถิ่มหัว 6 ตำลึง 1 บาท 3 เฟ¦§อง 

เชือกผูกคอเชือกมัด 1643.00 5 คOาผูกคอตามเด็ด 134960 4ตำลึง 3 บาท 960 เฟ¦§องนา 1 ไลOจำคือ(ขื่อ)ใสOโซO

คอยายาดเทOาถิ่ม 24980 (81 ตำลึง 3 บาท 900 เฟ¦§อง) จำคาคลัง 245440 7 ตำลึง 2 บาท 1 เฟ¦§อง 2 สลึง 

240 จีกผีกผมจำตวน 224000 7 ตำลึง 2 บาท 2 สลึง (2/1)คดีเปQนสงฆะชี จึงวOาความ 1” (Channawet, 

2017) 

 นอกจากน้ีการขึ ้นตKนดKวยการกลOาวถึงบทลงโทษเมื ่อกระทำความผิด ยังปรากฏในหลักคำเมือง

สกลนคร, ใบลานที่ 1 หนKา 1-2 กลOาววOา “(1)บัดนี้จักกลOาวจาในหKองปาราชิกเปQนเคKา บัดนี้จักแจกอาบัติ

ปาราชิก/สังคาปารา(ชิก) มีคOา 2 ฮKอย 2 บาท ทุติยะปาราชิกตัวถKวน 2 นั้น คือเมถุนธรรมโม อัน/ภิกขุไดKเสพ

เมถุนธรรมกับดKวยผูKหญิงก็ถืกปาราชิก 4 ตัวตKนแลฯ ตติยะ(2)ปาราชิกตัวถKวน 3 นั้น อัดทีนัน(อทินนา)อันวOา

ของอันเจKาของหากบOใหKดKวยกาย/แลวาจา ภิกขุขOมเหงเอาของเขา ก็ถืกปาราชิก 4 ตัวถKวน 3 แลฯ จKา/สุนทะลา 
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ลิจจะนามาแตOเมืองเชียงใหมO ไดKดKวยทOานผูKวOาราชการเมืองเสร็จ/แลKว จึงไดKมีบัญชา มาเถิงเมืองบKานดOานตาแสง

ฯ” (Channawet, 2017) 

 สVวนเน้ือหา 

 ในสOวนเนื้อหาสามารถจัดแบOงเนื้อหาของกฎหมายโบราณอีสานโดยแบOงตามลักษณะของการใชKงานไดK

เปQน 3 ประเภท ไดKแกO เนื้อหากฎหมายเกี่ยวกับเจKา หรือชนชั้นสูง เนื้อหากฎหมายเกี่ยวกับพระสงฆ7 และเนื้อหา

กฎหมายเก่ียวกับประชาชน 

 1) เน้ือหากฎหมายเก่ียวกับเจWานาย หรือชนช้ันสูง 

 กลOาวถึงเนื้อหาในตัวบทกฎหมายโบราณอีสานที่มีผลบังคับใชKกับเจKานาย ขKาราชการ ขุนนาง หรือ 

ชนชั้นสูง ในสังคมอีสานสมัยกOอน ดังปรากฏในหลักคำเมืองรKอยเอ็ด 2 , ใบลานที่ 5 หนKาที่ 1 กลOาววOา “อันนึง  

ถKาแลเจKานายศรีธาตุราชกุมาร/กรมการใหญOนKอยทั้งปวงลงศาลาวOาการแตOสิ่งใด 1 ก็ดีหKามอยOาใหK(5/1)เจKานาย

ศรีธาตุราชกุมาร กะลาการใหญOนKอยไพรOบKานพลเมืองเสพสุรายาเมา/เขKาที่ศาลากลางเมืองรKอยเอ็ดเปQนอันขาด 

ถKาแลเจKานายกรมการ/ใหญOนKอยไพรOบKานพลเมืองลOวงเกินพะกาศ พระราชอาชญา เสพสุรายา/เมาเขKาที่ปรึกษา 

ผิด มี โทษใหKสOงพระราชอาชญาเข้ียน 30 ที มีโทษจงหนัก” (Channawet, 2017)    

 นอกจากนี้เนื้อหากฎหมายเกี่ยวกับเจKานาย หรือชนชั้นสูง ยังปรากฏในคัมภีร7โพสะราช, ใบลานที่ 3 

หนKา 1 กลOาววOา “พระยาเจKาใหKผูKใด แมOนเสนาอามาตย7เผOาพงศ7วงศา แนวทKาวพระยาเสนาอามาตย7ราชมุนตรี ผูK

มีคุณใหKกินเมืองคองเมืองลำเมือง แลกินกวานก็ดี เมืองใตKเมืองเหนือกินแสนเมืองหมื่นหลวง ภูมิใตK ภูมิเหนือ 

เมือง เมืองขวา กินเมืองลูกเสิก เวียกพระยาเจKาเลี้ยงผูKใดกินบKานกินเมืองก็ดี ไพรOชาวบKานชาวเมือง ผูKใดหากผิด

ขKองตKองกันควรเปQนโทษเปQนขัน อยOาใหKวOาในเฮือนตน ใหKนำไปหา จOาบKาน จOาเมืองที่พระยาเจKาตั้งไวKพิจารณา ดู

ตามโทษขันเขา” (Channawet, 2017)    

 2) เน้ือหากฎหมายเก่ียวกับพระสงฆ1 

 กลOาวถึงเนื้อหาในตัวบทกฎหมายโบราณอีสานที่มีผลบังคับใชKกับพระสงฆ7 ดังปรากฏในสรKอยสายคำ, 

ใบลานที่ 9 หนKา 2 กลOาววOา “อันนึง คือวOาภิกขุไดKลักเอาของทOานก็ดี ไดKโลภเอาของทOานก็ดีแล กหาปณะเปQน

เงินซีกหน่ึงก็ดี บังคับใหKทOานลักมาใหKก็ดี ลัก (9/2) ดKวยโวหาร 4 ประการก็ดี คือ ไชยะโวหาร ป�นนติสนะโวหาร 

กัปปะโวหาร ไชยโวหารนั้นคือวOา บังลับบทแบกแลกเอาของทOามีคOามากก็ดี บาลี กัปปะโวหารคือวOาของทOาน

อันบOควรไดK อริผิปองเอาของทOานดKวยอุบายอันต่ำๆก็ดี อันน้ีก็เปQนปาราชิกแล” (Channawet, 2017) 

 นอกจากนี้เนื้อหากฎหมายเกี่ยวกับพระสงฆ7ยังปรากฏในคัมภีร7พระธรรมศาสตร7ขอนแกOน, ใบลานที่ 2 

หนKา 2 กลOาววOา “อันนึง ถKาพระภิกขุสามเณรจะสรKางแปงวัดวาอาราม แลพระพุทธสีมากุฏิวิหาร อยOาใหKไปฟ�น

ไมKลKมแลKว จึงมอบใหKเจKากูแลKวจงใหKเจKากูทำตOอไป จึงเปQนกองการกุศลตOอไปตามพระ (2/2) พุทธบัญญัติไวKฯ” 

(Channawet, 2017) 

3) เน้ือหากฎหมายเก่ียวกับประชาชน 

 กลOาวถึงเนื้อหาในตัวบทกฎหมายโบราณอีสานที่มีผลบังคับใชKกับประชาชนทั่วไป ดังปรากฏในคัมภีร7

พระธรรมศาสตร7ขอนแกOน, ใบลานที่ 10 หนKา 2 กลOาววOา “พOอแมOเมียก็ดีพOอผัวก็ดี แมOผัวก็ดี ลูกเขยลูกไพรOก็ดี 

เมียหลวงเมียนKอยก็ดี พี่เขยก็ดี พี่เมียนKองเมียก็ดี ปู�ยOาตานายก็ดี ลุงป¥าก็ดี นKาอาวหลานก็ดี ตีกันเถิงแตกหัก
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หัตถกัม ใหKไหมใหKแกOกันดังสันผูKอื่นนั้นเถิด ถKาบOหักบOแตกใหKชำระวOากลOาวกันตามคุKมตามขOวง ผิดและชอบตาม

ผูKใหญOนKอย และใหKมีขันดอกไมKเทียน (11/2) คูOสมมากันตามเปQนพ่ีนKองกัน” (Channawet, 2017)   

 นอกจากนี้เนื้อหากฎหมายเกี่ยวกับประชาชนยังปรากฏในอาณาจักรหลักไชยพระไชยเชษฐาธิราช,ใบ

ลานที่ 19 หนKา 2 กลOาววOา “(19/2) ผิวOา เขKาสวนแตงตัดเคือเลิกเคื่องปลูกของฝ�ง  ตัดกลKวยอKอยสKอยปลีเคื่อง

ฮั้วของสวนเพิ่น โทษมี 5 บาท/ลักสKอนเพิ่นโทษมี 3 บาท, ลักไซเพิ่นโทษมี 10 สลึง, ลักลันเพิ่นโทษมี 3 บาท, 

ลักลอบโทษมี 6 สลึง/ลักไถโทษมีสิบบาท, ลักคราดโทษมี 2 ตำลึง, ลักแอกโทษมีบาท 1, ลักไถบOแมOนยามนา

โทษมี 5 บาท (20/1) ลักคราดบOแมOนยามนาโทษมีตำลึง 1, ลักแอกบOแมOนยามนาโทษมี 2 สลึง, ลักอวงบOแมOน

ยามนาโทษมีสลึง1/” (Channawet, 2017) 

 สVวนทWาย 

ในสOวนทKายของกฎหมายแตOละฉบับมีลักษณะที่แตกตOางกันออกไป โดยผูKวิจัยสามารถแบOงลักษณะการ

ปnดทKายของกฎหมายไดK 6 ลักษณะ มีรายละเอียดดังน้ี 

1) สVวนทWายท่ีระบุช่ือของผูWบันทึกกฎหมาย 

 เปQนสOวนทKายที่ลงทKายดKวยการระบุชื่อของผูKบันทึกกฎหมาย เพื่อบOงบอกวOากฎหมายฉบับนี้ใครเปQนคน

บันทึก ดังปรากฏในหลักคำเมืองรKอยเอ็ด 3, ใบลานที่ 14 หนKา 2 กลOาวOา “เขียนบOเปQนทอใดทานเฮย จารย7เพ็ง 

เปQนผูKจาน” (Channawet, 2017) 

 นอกจากนี้สOวนทKายที่ระบุชื่อของผูKบันทึกกฎหมายยังปรากฏในหลักคำเมืองภูเขียว, ใบลานที่ 39 หนKา 

1 กลOาววOา “ทKาวเพียซาเนตร (หนังสือหลักคำ) เขียนหนังสือหลักคำผูกหนึ่งพิจารณาเอาเถิดมุกขาตาแสงใน

ทKองแขวงเมืองภูเขียว ตัวใดติดใหKยอตัวใดบOพอใหKหาใสOเอาเทินฯ” (Channawet, 2017) 

 2) สVวนทWายท่ีบอกขWอมูลเก่ียวกับจำนวนใบลานท่ีใชWบันทึก 

 เปQนสOวนทKายที่ลงทKายดKวยการระบุขKอมูลเกี่ยวกับจำนวนใบลานที่ใชKในการบันทึกกฎหมายวOามีจำนวน

เทOาไหรO ดังปรากฏในหลักคำเมืองกาฬสินธุ7, ใบลานที่ 60 หนKา 1 กลOาววOา “อยูOนี้มีอยูO 44 ใบแล หนังสือผูกนี้มี

อยูO แปดสิบ 4 ใบไผอยOาเอาไปเลย หนังสือทOานขนันชาสอนและเจKาเฮย” (Channawet, 2017)   

 นอกจากนี้สOวนทKายที่บอกขKอมูลเกี่ยวกับจำนวนใบลานที่ใชKบันทึกยังปรากฏในพระธรรมศาสตร7, ใบ

ลานที่ 55 หนKา 1 กลOาววOา “(55/1)ลักขณะไรOนา 1 ลักขณะขโมยลักเขKา 1 ลักขณะเชOายืม 1 แล/ลักขณะจKาง

วาน 1 ลักขณะซื้อชKางเขKากัน 1 แลทOานเฮย/ลักขณะไรOนาคนาบคาบเกี่ยวกัน 1 แล อยูOในนี้เบ็ดเสร็จแล มีอยูO 

71 ใบแลฯ” (Channawet, 2017)        

 3) สVวนทWายของกฎหมายท่ีเนWนย้ำใหWทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย 

 เปQนสOวนทKายที่ลงทKายดKวยการเนKนย้ำใหKทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย เพื่อใหKกฎหมายนั้นคงอยูOคูOกับ

บKานเมืองตOอไป ดังปรากฏในคัมภีร7พระธรรมศาสตร7เมืองขอนแกOน, ใบลานที่ 18 หนKาที่ 1 กลOาววOา “อยOาใหKสี

ทาสราชกุมมาร เสนาอามาสตาแสงนายบKานทKาวเพีย บOาวไพรO ขำกายหมายประกาศไปไดKเปQนเด็ดขาดทีเดียว พระ

กาศคำเมือง ภายนอกเฮ็ดไวKเปQนเสด (เสร็จ) ตOอไปเมื ่อภายหนKา ตาบตOอเทOา 5,000 พระวรรษาพุ Kนแล” 

(Channawet, 2017) 
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นอกจากน้ีสOวนทKายของกฎหมายท่ีเนKนย้ำใหKทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายยังปรากฏในอาณาจักรหลักไชย

พระไชยเชษฐาธิราช, ใบลานท่ี 38 หนKา 2 กลOาววOา “ใหKไตOตามนำอาณาจักรหลักคำพระไชยเชษฐาเทราชน้ีเทิน

ฯ” (Channawet, 2017)    

 ทั้งนี้สOวนทKายของกฎหมายท่ีเนKนย้ำใหKทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายยังปรากฏในกฎหมายโบราณ (หลัก

คำ),ใบลานที่ 22 หนKา 2 และใบลานที่ 23 หนKา 1-2 กลOาววOา “ใหKรักษาตาเมืองนั้นเปQนทKาวพระยาใหKทศราช

คองธรรมเถิงกาลฤดูปpใหมOบอกกันเบิกพลีกรรมบKานเมืองใหKพากันเลี้ยงเทพดาอันรักษาป�กตูเมือง 4 ดKาน 

บKานเมืองจึงอยูOชุOมกินเย็นแล ใหKรักษาเมือง(23/1)นั้นเปQนทKาวพระยาใหKทศราชคองธรรม ใหKบอกบOาวไพรOทะ

หมOอมออมไอเลี้ยงลูกหญิง ลูกชายไวK ใหญOบKานเมืองจึงมีสีมีแสงแล ใหKรักษาฝาเมืองนั้นเปQนทKาวพระยานั้นใหK

รักษาใหKทศราชคองธรรมใหKตั้งแตOงดOานขุนไวKรักษาฝาแทมแอKมกษัตริย7 ขKาเสิกศัตรูเขาจึงบOมาลOวงลัดตัดแดน

บKานเมืองแล ใหKรักษา(ฝา) เมืองนั้นเปQนทKาวพระยา (23/2)ใหKทศราชคองธรรม ใหKบอกทKาวเพียหนุOมกุลบุตร ใหK

เฝ¥าระวังปาทหัตถบาท อยOาไดKขาดจักยามแล ใหKรักษา (เขิน) เมืองนั้นเปQนทKาวพระยาใหKทศราชคองธรรมใหK

รักษาแกKว 3 ประการอยOาไดKขาด อยOาไดKประมาทคองศีลแลทานแล ใหKรักษาป�กตูเมืองนี้เปQนทKาวพระยาใหKทศ

ราชคองธรรมอยOาไดKกระทำปาณาติบาต (24/1) ใหKเวKนจากอบายทั้ง 4 ใหKรักษาแกOนเมืองนั้นเปQนทKาวพระยาใหK

ทศราชของไพรO มีสีหนาทนำหนKากองป¦นไฟหอกแหลมแกมคมไวKซำลาลับกับเมืองขKาเสิกศัตรูเขาจึงบOเขKามาดู

หม่ินดูแคลนบKานเมืองแล บทน้ีคองสิกขาบททKาวพระยาท้ัง 4 ท้ัง 8 แล” (Channawet, 2017)   

 4) สVวนทWายท่ีบอกสถานท่ีตรากฎหมาย 

 เปQนสOวนทKายที่ลงทKายดKวยการบอกสถานที่ที่ใชKในการตรากฎหมาย ดังปรากฏในหลักคำเมืองสกลนคร 

กลOาววOา “หนังสือทOานเมืองแสนเมืองจัน กรมการเมืองสากลนะคร มายังทOานเมืองแสนเมืองจัน กรมการ/หม่ืน

ดOานนายบKานนายอำเภอ กองลังกองกระเวนเกณฑ7ลังดOานคOายทOานนายฮKอยคำพOอ/เขียนที่บKานบOอนแขวง/มา

แตOเมืองตามไลยะสีสะหัวเมืองเอกเมืองโทเมืองตรีเมืองจัตวา (ลงตราประทับ)”  (Channawet, 2017) 

 5) สVวนทWายท่ีบอก วัน เดือน ปp ท่ีตรากฎหมาย 

 เปQนสOวนทKายที่ลงทKายดKวยการระบุ วัน เดือน ปp ที่ตรากฎหมายเพื่อบังคับใชK ดังปรากฏในคัมภีร7โพสะ

ราช, ใบลานที่ 23 หนKา 1 กลOาววOา “โพสาราชผูกตKนแล ริจนาแลKวยามกองงายแล เดือน 3 คืน 6 ค่ำ 7 แลฯ” 

(Channawet, 2017)  

 6) สVวนทWายท่ีกลVาวถึงเน้ือหากฎหมาย 

 เปQนสOวนทKายที่ลงทKายดKวยการกลOาวถึงเนื้อหาของกฎหมาย ดังปรากฏในหลักคำเมืองรKอยเอ็ด 1 ใบ

ลานท่ี 29 หนKา 2และใบลานท่ี30 หนKา 1 กลOาววOา“อันนึง บุคคะผูKใดก็ดีไลOขKาไลOแทงชKางมKางัวควายหมูหมาแลOน

เขKาไปตายในใตKลOางใตKถุนทOานแลKวใหKแปงเฮือนทOานเงิน 2 ตำลึง เผิ้งเทียนตามหลัก (30/1)คำ ถKาบุคละผูKใดไดK

เสพสมชKางมKางัวควยหมูหมาใหKใสOขันตามประดาสัด (บรรดาศักดิ์)ตามหลักหนักแลเบา แตOขันแปงนั้นไมOมี ถKา

แลชKางมKางัวควยลอดใตKลOางใตKถุนซูนเฮือนทOานใหKแปงเฮือนทOานเงินลาดฮKอยนึง เทียนเหลKมบาทคูOนึง เทียนนKอย

แปดนึง เผ้ิง 2 บาท แตOเงินเผ้ิงน้ันใหKสOงเสียใหK....(ขKอความจบเทOาน้ี)” (Channawet, 2017) 

 นอกจากน้ีสOวนทKายท่ีกลOาวถึงเน้ือหากฎหมายยังปรากฏในพระธรรมนูญ, ใบลานท่ี 53 หนKา 1-2 กลOาว

วOา “อนึ่ง ผูKใดลักพระราชทรัพย7ก็ดี ตีดOาบาดเจ็บเถิงตายก็ดี ผิดลูกถูกเมียทOานก็ดี ลักสินราษฎรก็ดี ทOานใหKวOา
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กลOาวที่ทOานอายัติใหKวOานั้น (53/2) ทOานมิใหKเอาสินไหมแกOกันเอง ถKาสินนั้นมิเถิงแสน มิใหKถือโทษแกOเขาเลย ถKา

สินน้ันเถิงแสนข้ึนไปมีผูKบังคับเอาสินไหมไซรK ผูKน้ันละเมิดพระราช (อาชญา) ฯ” (Channawet, 2017) 

 

องคHความรูUใหม9 
 

 

รูปแบบการเขียนในกฎหมายโบราณอีสาน 

 

  

 

 

สVวนตWน สVวนเน้ือหา สVวนทWาย 

 -กลOาวถึงท่ีมาของกฎหมาย  -เก่ียวกับเจKานายและชนช้ันสูง  -ระบุช่ือผูKบันทึก 

 -กลOาวถึงถKอยคำมงคล  -เก่ียวกับพระสงฆ7  -ระบุจำนวนใบลานท่ีใชKบันทึก 

 -เกร่ินถึงเร่ืองท่ีจะกลOาวตOอไป  -เก่ียวกับประชาชน  -เนKนย้ำใหKทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย 

 -กลOาวถึงบทลงโทษเม่ือกระทำผิด   -ระบุสถานท่ีตรากฎหมาย 

   -ระบุวันเดือนปpท่ีตรากฎหมาย 

   -กลOาวถึงเน้ือหากฎหมาย 

  

แผนผังท่ี 1 ภาพองค7ความรูKท่ีไดKจากการศึกษารูปแบบการเขียนในกฎหมายโบราณอีสาน 
 

จากภาพองค7ความรูKที่ไดKจากการศึกษารูปแบบและเนื้อหากฎหมายโบราณอีสาน เปQนการสรุปใหKเห็น

วOารูปแบบของกฎหมายโบราณอีสานมีองค7ประกอบ 3 สOวน ไดKแกO สOวนตKน สOวนเนื้อหา และสOวนทKาย โดยสOวน

ตKนพบวOามีลักษณะการขึ้นตKน 4 ลักษณะ สOวนเนื้อหาจัดแบOงเนื้อหาของกฎหมายโบราณอีสานโดยแบOงตาม

ลักษณะของการใชKงานไดKเปQน 3 ประเภท และสOวนทKายพบวOามีลักษณะการปnดทKาย 6 ลักษณะ 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 กฎหมายโบราณอีสานมีรูปแบบการเขียน 3 สOวน ไดKแกO สOวนตKน สOวนเนื้อหา และสOวนทKาย สOวนตKน

พบวOามีการขึ้นตKน 4 ลักษณะ ไดKแกO การขึ้นตKนดKวยการกลOาวถึงที่มาของกฎหมายการขึ้นตKนดKวยถKอยคำมงคล 

การขึ้นตKนดKวยการเกริ่นถึงเรื่องที่จะกลOาวตOอไป และการขึ้นตKนดKวยการกลOาวถึงบทลงโทษเมื่อกระทำความผิด 

สOวนเนื้อจัดแบOงเนื้อหาของกฎหมายโบราณอีสานโดยแบOงตามลักษณะของการใชKงานไดKเปQน 3 ประเภท ไดKแกO 

เนื้อหากฎหมายเกี่ยวกับเจKานายและชนชั้นสูง เนื้อหากฎหมายเกี่ยวกับพระสงฆ7  และเนื้อหากฎหมายเกี่ยวกับ

ประชาชน ในสOวนทKายพบวOามีลักษณะการปnดทKาย 6 ลักษณะ ไดKแกO สOวนทKายที่ระบุชื่อของผูKบันทึกกฎหมาย  

สOวนทKายที่ระบุขKอมูลเกี่ยวกับจำนวนใบลานที่ใชKบันทึกกฎหมาย  สOวนทKายที่เนKนย้ำใหKทุกคนปฏิบัติตาม

กฎหมาย สOวนทKายที่ระบุสถานที่ตรากฎหมาย สOวนทKายที่ระบุวัน เดือน ปp ที่ตรากฎหมาย และสOวนทKายท่ี

กลOาวถึงเนื ้อหากฎหมาย ชี ้ใหKเห็นถึงความสอดคลKองกับงานวิจัยของ Pitakanothai. (2012) ศึกษาเรื ่อง

ทOวงทำนองการเขียนในกฎหมายลKานนาโบราณ พบวOามีรูปแบบการเขียนแบOงไดKเปQน 3 สOวน ไดKแกO สOวนตKน 

สOวนเนื้อหา และสOวนทKาย แสดงใหKเห็นวOารูปแบบการเขียนกฎหมายโบราณของภาคเหนือและภาคอีสานมี

รูปแบบการเขียนที่เหมือนกัน ในสOวนของรายละเอียด สOวนตKนนั้นมีลักษณะการขึ้นตKนที่แตกตOางกัน เชOน  

กฎหมายโบราณภาคเหนือจะขึ้นตKนดKวยการกลOาวถึงพระมหากษัตริย7และพระพุทธศาสนา สOวนของกฎหมาย

โบราณอีสานจะขึ้นตKนดKวยกลOาวถKอยคำมงคลเปQนสOวนใหญO  ในสOวนเน้ือมีลักษณะแตกตOางกันเนื่องจากใชK

หลักเกณฑ7ในการจำแนกประเภทไมOเหมือนกัน โดย กฎหมายอีสานผูKวิจัยแบOงเนื้อหาออกเปQน 3 ประเภท ตาม

ลักษณะการใชKงานไดKแกO เนื้อหากฎหมายเกี่ยวกับเจKานายและชนชั้นสูง เนื้อหากฎหมายเกี่ยวกับพระสงฆ7 และ

เนื้อหากฎหมายเกี่ยวกับประชาชน สOวนกฎหมายโบราณลKานนา พบวOาเนื้อหามี 3 ลักษณะ ไดKแกO ลักษณะ

เนื้อหาที่ใชKบทบัญญัติทางกฎหมายตัดสินคดีความเพียงอยOางเดียว ลักษณะที่ใชKบทบัญญัติทางกฎหมายและ

เรื่องเลOาตัดสินคดีความ และลักษณะที่ใชKเรื่องเลOาตัดสินคดีความเพียงอยOางเดียว  เปQนที่นOาสังเกตวOาหากแบOง

ลักษณะเนื้อหาโดยเกณฑ7เดียวกัน ลักษณะเนื้อหาของกฎหมายทั้ง 2 ฉบับ จะมีลักษณะคลKายคลึงกัน โดย

กฎหมายโบราณอีสานก็จะมีลักษณะเนื้อหาที่เปQนเรื่องเลOาและใชKเรื่องเลOาในการตัดสินคดีความเชOนกัน แตO

เนื่องจากผูKวิจัยตKองการจะชี้ใหKเห็นถึงเรื่องการเมืองการปกครองของสังคมอีสานในชOวงเวลาที่ตรากฎหมายดKวย 

ผูKวิจัยจึงแบOงเนื้อหาตามลักษณะการใชKงานของแตOละชนชั้นเพื่อแสดงใหKเห็นถึงความแตกตOางและภาพสะทKอน

ถึงความยุติธรรมของผูKมีอำนาจในการตรากฎหมาย สำหรับสOวนทKายนั้นมีลักษณะเหมือนกันเชOน การลงทKาย

ดKวยการบอกวันเวลาที่ตรากฎหมาย การลงทKายดKวยการบอกสถานที่ตรากฎหมาย และการลงทKายดKวยการ

บอกชื่อผูKตรากฎหมาย แสดงใหKเห็นถึงธรรมเนียมวิถีปฏิบัติของวรรณกรรมอีสานและวรรณกรรมลKานนาที่มี

ความคลKายคลึงกัน ดังนั้นอาจกลOาวไดKวOาสังคม วัฒนธรรม ประเพณี รวมถึงสิ่งแวดลKอม ของสังคมอีสานและ

สังคมลKานนามีวิถีชีวิตความเปQนอยูOที่ใกลKเคียงกัน จึงสOงผลตOอรูปแบบการเขียนกฎหมายของทั้งสองทKองถิ่นใหKมี

ลักษณะคลKายคลึงกัน ทั้งนี้แตOละทKองถิ่นก็จะมีความเปQนเอกลักษณ7เฉพาะของทKองถิ่นนั้นๆที่แฝงอยูOในตัวบท

กฎหมาย โดยจะสะทKอนความคิด ความเชื่อ คOานิยม สังคม วัฒนธรรม และประเพณีของแตOละทKองถิ่นไดKเปQน

อยOางดี 
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สรุป 

จากการศึกษารูปแบบการเขียนกฎหมายโบราณอีสานพบวOากฎหมายโบราณอีสานประกอบดKวย

องค7ประกอบ 3 สOวน ไดKแกO สOวนตKน เนื้อหา และสOวนทKาย โดยสOวนตKนพบวOามีลักษณะการขึ้นตKน 4 ลักษณะ 

คือ การขึ้นตKนดKวยการกลOาวถึงที่มาของกฎหมายการขึ้นตKนดKวยถKอยคำมงคล การขึ้นตKนดKวยการเกริ่นถึงเรื่องท่ี

จะกลOาวตOอไป และการขึ้นตKนดKวยการกลOาวถึงบทลงโทษเมื่อกระทำความผิด โดยพบวOาการขึ้นตKน ดKวยถKอยคำ

มงคล การขึ้นตKนดKวยการเกริ่นถึงเรื่องที่จะกลOาวตOอไป และการขึ้นตKนดKวยการกลOาวถึงบทลงโทษเมื่อกระทำ

ความผิด มีจำนวนอยOางลOะ 5 ฉบับเทOากัน แสดงใหKเห็นถึงรูปแบบการเขียนกฎหมายโบราณอีสานโดยใหK

ความสำคัญกับการกลOาวถึงถKอยคำมงคลเพื่อความเปQนสิริมงคลกOอนที่จะเขKาสูOประเด็นเนื้อหาตOางๆ ซึ่งอาจ

กลOาวไดKวOาถือเปQนธรรมเนียมปฏิบัติของคนอีสาน สOวนเนื้อหาจัดแบOงเนื้อหาของกฎหมายโบราณอีสานโดยแบOง

ตามลักษณะของการใชKงานไดKเปQน 3 ประเภท ไดKแกO เนื้อหากฎหมายเกี่ยวกับเจKา หรือชนชั้นสูง เนื้อหา

กฎหมายเกี่ยวกับพระสงฆ7 และเนื้อหากฎหมายเกี่ยวกับประชาชนโดยเนื้อหากฎหมายโดยรวมจะเปQนกฎหมาย

เกี่ยวกับประชาชน จะมีกฎหมายบางฉบับที่มีกฎหมายเกี่ยวกับเจKานายหรือชนชั้นสูงและพระสงฆ7 ซึ่งแสดงใหK

เห็นวOากฎหมายสOวนใหญOมีผลบังคับใชKกับประชาชนเปQนหลัก สOวนเจKานายและพระสงฆ7ก็ตKองมีกฎหมายบังคับ

ใชKเหมือนกันเพื่อใหKทุกคนอยูOในกรอบระเบียบของสังคมในสOวนทKายพบวOามีลักษณะการปnดทKาย 6 ลักษณะ 

ไดKแกO สOวนทKายที่ระบุชื่อของผูKบันทึกกฎหมาย สOวนทKายที่บอกขKอมูลเกี่ยวกับจำนวนใบลานที่ใชKบันทึกกฎหมาย  

สOวนทKายที่เนKนย้ำใหKทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย สOวนทKายที่บอกสถานที่ตรากฎหมาย สOวนทKายที่บอกวัน เดือน 

ปp ที ่ตรากฎหมาย และสOวนทKายที่กลOาวถึงเนื ้อหากฎหมาย ในสOวนทKายของกฎหมายโบราณอีสานพบวOา

สOวนทKายที่กลOาวถึงเนื้อหากฎหมายมีจำนวนมากที่สุด แสดงใหKเห็นวOาการปnดทKายของกฎหมายโบราณอีสานผูK

จารกฎหมายอาจจารกฎหมายยังไมOเสร็จหรือใบลานขาดหายไปทำใหKกฎหมายหลายฉบับตKองปnดทKายดKวย

เนื้อหาของกฎหมายและรองลงมาก็คือสOวนทKายที่เนKนย้ำใหKทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย ซึ่งแทKจริงแลKวสOวนทKาย

ของกฎหมายโบราณอีสานคงตKองการจะเนKนย้ำใหKทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายอยOางเครOงครัด 

 

ขUอเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย ผูKวิจัยมีขKอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ขWอเสนอแนะจากการวิจัย 

 ผลจากการวิจัยพบวOา กฎหมายโบราณอีสานมีรูปแบบการเขียน 3 สOวน ไดKแกO สOวนตKน สOวนเนื้อหา 

และสOวนทKาย ดังนั้นหนOวยงานที่เกี่ยวขKองควรนำไปใชKดำเนินการดังนี้ โดยนำไปเก็บไวKเพื่อเปQนหลักฐานและใหK

คนรุOนหลังไดKศึกษาเรียนรูKขKอมูลเก่ียวกับกฎหมายโบราณอีสานเพ่ือเปQนการอนุรักษ7มรดกทางวัฒนธรรมอีสาน 

 2. ขWอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตVอไป 

 สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตOอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

 2.1 การเปรียบเทียบรูปแบบการเขียนกฎหมายโบราณอีสานกับกฎหมายทKองถ่ินอ่ืน 

 2.2 การศึกษาทOวงทำนองการเขียนในกฎหมายโบราณอีสาน 
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บทคัดยHอ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค7เพื่อ 1) ศึกษาบทบาทขององค7กรปกครองสDวนทEองถิ่นในการขับเคลื่อน

การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล 4.0 2) วิเคราะห7ปPญหาขององค7กรปกครองสDวนทEองถิ่นตDอการขับเคลื่อนการพัฒนา

เศรษฐกิจดิจิทัลในยุคประเทศไทย 4.0 3) วิเคราะห7ปPจจัยสำคัญตDอการขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล

ขององค7กรปกครองสDวนทEองถิ ่น และ 4) เสนอแนวทางการบริหารจัดการปPจจัยหลักที่เกี ่ยวขEองกับการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลในยุคประเทศไทย 4.0 ขององค7กรปกครองสDวนทEองถิ่นและวิธีการวิจัย

เปWนแบบผสานวิธีโดยการวิจัยเชิงปริมาณ ใชEแบบสอบถามผสมดEวยการวิจัยเชิงคุณภาพโดยใชEวิธีการสนทนา

กลุDมยDอย (Focus Group) แบบเจาะจง จำนวน 19 ทDาน  

ผลการวิจัยพบวDา 1) กลุDมตัวอยDางโดยสDวนใหญDเปWนเพศชาย วุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรี สังกัดองค7การ

บริหารสDวนตำบล ดEานแผนงานในการขับเคลื ่อนการพัฒนาเศรษฐกิจดิจ ิท ัลอยูDในระดับปานกลาง  

(x"	= 2.93, S.D = 0.86) 2) ดEานการสนับสนุนสDงเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลในทEองถ่ิน อยูD

ในระดับปานกลาง (x"	= 2.92, S.D = 0.83) 3) ดEานปPจจัยในการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลใน

ทEองถิ่นในภาพรวมอยูDในระดับปานกลาง (x"	= 3.50, S.D = 0.67) 4) ในสDวนของวิธีวิจัยแบบคุณภาพใชEวิธี

สนทนากลุDม โดยใชEวิธีเจาะจงจากกลุDมตัวอยDางท่ีเปWนตัวแทนขององค7กรปกครองสDวนทEองถิ่นในจังหวัดสุราษฎร7

ธานี และเปWนผูEมีความเชี่ยวชาญในดEานเศรษฐกิจดิจิทัล19 ทDาน ผลการศึกษาพบวDา องค7กรปกครองสDวน

ทEองถิ่นมีการดำเนินการขับเคลื่อนพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลรDวมกับภาครัฐและเอกชน ในการสDงเสริมการตลาด

ออนไลน7และบริการ WIFI ครอบคลุม แสดงใหEเห็นวDาองค7กรปกครองสDวนทEองถิ่นมีบทบาทในการขับเคลื่อน

พัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล และแนวทางการบริหารจัดการปPจจัยหลักที่เกี่ยวกับการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ

ในยุคประเทศไทย 4.0 ขององค7กรปกครองสDวนทEองถ่ินในจังหวัดสุราษฎร7ธานีเปWนรูปแบบ FAST Model 
 

คำสำคัญ: ประเทศไทย 4.0; เศรษฐกิจดิจิทัล; องค7กรปกครองสDวนทEองถ่ิน 
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Abstract 

The research article consisted of the following objectives: 1) to investigate the roles of 

local administrative organizations in driving digital economy development in the 4.0 era; 2) to 

analyze problems of local administrative organizations in driving digital economy development 

in Thailand 4.0 era; 3) to analyze the main factors in driving digital economy development of 

local administrative organizations; and 4) to propose the guidelines for managing the main 

factors in driving the digital economy development of local administrative organizations in 

Thailand 4.0 era. The study used a mixed-method research design, with quantitative data 

obtained using a mixed questionnaire and qualitative data acquired through a focus group 

discussion with 19 persons. 

 From the study, the following results are found: 1) The majority of the sample group 

was male with a Bachelor's degree from a subdistrict administrative organization. The plan for 

driving the development of the digital economy is at a moderate level (x"	= 2.93, S.D. = 0.86); 

2) The promotion for driving the development of the local digital economy is at a moderate 

level (x"	= 2.92, S.D. = 0.83); 3) Factors for driving the development of the local digital economy 

is at a moderate level (x"	= 3.50, S.D. = 0.67); 4) The qualitative approach included focus group 

discussions with a sample group of 19 representatives of local administrative organizations in 

Surat Thani and experts in digital economy, who were chosen by purposive sampling. From 

the study, it is discovered that local government organizations are collaborating with the 

government and private sectors to promote online marketing and Wi-Fi services in order to 

drive the development of the digital economy. This demonstrates the importance of local 

government organizations in driving the development of the digital economy. The guidelines 

for managing the main factors in driving digital economy development of local administrative 

organizations in Surat Thani are based on the FAST Model. 
 

Keywords: Thailand 4.0 Era; Digital Economy; Local Administrative Organization 

 

บทนำ 

การพัฒนาระบบเศรษฐกิจระหวDางโลกดิจิทัลนำมาสูDนโยบายเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy)  

ท่ีเร่ิมมีจุดเปล่ียนจากเหตุผลการปรับเปล่ียนการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจของประเทศ จากยุคท่ีขับเคล่ือนดEวย

ปPจจัยการผลิตและทรัพยากรธรรมชาติไปสูDการขับเคลื่อนดEวยความรูEและความคิดสรEางสรรค7 เปWนสิ่งที่พึง

ปรารถนาในหลายประการในดEานรายไดE ในดEานการกระจาย ความมั่งคั่ง โอกาสของธุรกิจเล็กๆ ในชุมชน หรือ

ผูEประกอบอาชีพอิสระ ในยุคโลกาภิวัตน7ที่พัฒนาสินคEาและบริการของตนเองดEวยความคิดสรEางสรรค7และ
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เชื่อมโยงกับตลาดโลกไดEโดยตรงมีมากขึ้น การนำเอาเทคโนโลยีดิจิทัลเขEามาใชEเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ โดยสDงผล

ดีตDอระบบเศรษฐกิจ รัฐบาลไทยประกาศนโยบาย “ประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0)” โดยมียุทธศาสตร7

สำคัญที่เนEนในเรื่องการพัฒนาสูD “ความมั่งคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” ที่เนEนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจดEวยนวัตกรรม 

หรือ เศรษฐกิจดิจิทัล โดยใชEพลังประชารัฐเดินหนEาไปขEางหนEาพรEอมกัน โดยนโยบาย “ประเทศไทย 4.0”เนEน

การสรEางความเขEมแข็งจากภายใน เชื่อมโยงเศรษฐกิจไทยสูDโลก ซึ่งการที่จะพัฒนาใหEประเทศไทยเปWนประเทศ

ไทย 4.0 นั ้น มีผลกระทบจากพลวัตการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในยุคปPจจุบัน 3 กระแสหลัก ไมDวDาจะเปWน  

1) Globalization ที่ทั่วโลกกำลังเกิดการเปลี่ยนแปลงในสิ่งตDางๆ เหลDานี้ พรEอมๆ กัน ไมDวDาจะเปWน กระแส 

Digitization ท่ีกDอใหEเกิดการปรับเปล่ียนพฤติกรรมของผูEคนและรูปแบบในการทำธุรกิจ กระแส Urbanization 

ที่มีการกระจายตัวไปโดยรอบ ทุกคนเริ่มมีวิถีชีวิตความเปWนอยูDแบบคนเมือง มีการกระจายตัวทางความเจริญ

ไปสูDภูมิภาคมากยิ่งขึ้น 2) Regionalization ซึ่งเปWนกระแสการรวมกลุDมกันในภูมิภาค ไมDวDาจะเปWนเชิงของภูมิ

รัฐศาสตร7และภูมิเศรษฐศาสตร7 ที่สDงผลตDออำนาจการตDอรองรูปแบบตDางๆ และ 3) Localization ซึ่งเปWน

กระแสของความเปWนทEองถ่ินและชุมชนท่ีเขEมแข็ง (Mesintee, 2016) 

รวมทั้งองค7กรปกครองสDวนทEองถิ่น (อปท.) ตEองมีบทบาทสำคัญตDอการพัฒนา คือ 1) การปกครอง

ทEองถิ่นชDวยสนองตอบตDอปPญหาและความตEองการของชุมชนภายในทEองถิ่น 2) การปกครองทEองถิ่นเปWน

โรงเรียนประชาธิปไตยในระดับรากหญEา 3) สรEางการมีสDวนรDวมของคนในทEองถ่ิน 4) สรEางความชอบธรรม และ 

5) ชDวยในการดำรงหลักเสรีภาพ นอกจากนี ้องค7กรปกครองสDวนทEองถิ ่นยังเปWนหนDวยงานสำคัญในการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล เพื่อใหEเปWนไปตามนโยบาย ประเทศไทย 4.0 เนื่องจากองค7การบริหาร

สDวนจังหวัด และองค7การบริหาสDวนตำบล ถูกกำหนดใหEเปWนผูEดำเนินการหลักรDวมกับกระทรวงเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารในการสรEางความเขEมแข็งใหEกับเศรษฐกิจฐานราก โดยเพิ่มโอกาสการสรEางรายไดE

ใหEกับชุมชน ยกระดับการประกอบอาชีพ พัฒนาธุรกิจชุมชนจากการคEาขายสินคEาชุมชนไปสูDการพัฒนาสินคEา

และบริการท่ีมีคุณภาพพรEอมท้ังขยายตลาดจากตลาดชุมชนสูDตลาดเมือง ดEวยการสDงเสริมใหEประชาชนในชุมชน

มีโอกาสเรียนรูEวิธีการคEาขายผDานพาณิชย7อิเล็กทรอนิกส7 ทEองถ่ิน (Mektairat, 2016) 

โดยใชEยุทธศาสตร7ที่สำคัญในการขับเคลื่อนจากแนวคิดสำคัญของ “ประเทศไทย 4.0” เกี่ยวขEองกับ  

1) การสรEางความเขEมแข็งจากภายใน (strength from within) เปWนการสรEางความเขEมแข็งในระดับฐานราก

หรือชุมชน และ 2) การเช่ือโยงเศรษฐกิจภายในกับเศรษฐกิจโลก (Connect to the world) เก่ียวขEองโดยตรง

กับการพัฒนาคน การพัฒนาทEองถิ่น ใหEมีความเขEมแข็ง ยุทธศาสตร7สำคัญในการขับเคลื่อน “ประเทศไทย 

4.0”ประกอบดEวย 6 ยุทธศาสตร7 (Antachai, 2016) คือ 1) ดEานความมั่นคง 2) ดEานการสรEางความสามารถ 

ในการแขDงขัน 3) ดEานพัฒนาและเสริมสรEางศักยภาพคน 4) ดEานการสรEางโอกาสความเสมอภาคและเทDาเทียม

กันทางสังคม 5) ดEานการสรEางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปWนมิตรกับสิ่งแวดลEอม และ 6) ดEานการปรับสมดุล

และพัฒนาระบบการบริหาร จัดการภาครัฐ ซึ่งนโยบาย “ประเทศไทย 4.0” เกี่ยวขEองโดยตรงกับแผนพัฒนา

ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (Digital Economy หรือ DE) ที่เนEนใหEเกิด ลักษณะของเศรษฐกิจและสังคมท่ี

ใชEเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสารเปWนกลไกสำคัญในการขับเคลื ่อนการปฏิรูปกระบวนการผลิต  

การดำเนินธุรกิจ การคEา การบริการ การศึกษา การสาธารณสุข การบริหารราชการแผDนดินรวมทั้ง กิจกรรม
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ทางเศรษฐกิจและสังคมอื่น ๆ ที่สDงผลตDอการพัฒนาทางเศรษฐกิจ การพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคมและ

การจEางงานท่ีเพ่ิมข้ึน ดิจิทัล (Ministry of Information and Communication Technology, 2016) พรEอม

ทั้งเรDงสDงเสริมเศรษฐกิจดEวยเทคโนโลยีดิจิทัล (digital economy acceleration) โดยเฉพาะอยDางยิ่งธุรกิจ

ขนาดกลางและเล็ก (SMEs) รวมถึงธุรกิจใหมD (startup) ในดEานเศรษฐกิจชุมชน เทคโนโลยีดิจิทัลจะชDวย

เชื ่อมโยงทEองถิ ่นกับตลาดโลก สรEางมูลคDาเพิ ่มใหEกับสินคEาชุมชน ซึ ่งการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (Digital 

Government) เปWนยุทธศาสตร7สำคัญของประเทศที่ใชEยกระดับ ระบบบริหารจัดการและบริการภาครัฐสูD

ประชาชนใหEไดEรับบริการที่สะดวก ถูกตEอง รวดเร็ว แมDนยำ และตรงตามความตEองการของ ผูEใชEบริการมาก

ที่สุด ในขณะเดียวกันประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของภาครัฐจะเพิ่มขึ้นจากการใชEเทคโนโลยีสารสนเทศเขEา

มา สนับสนุนการดำเนินงาน สามารถเชื่อมโยงเครือขDายและขEอมูลที่มีอยูDของภาครัฐใหEเปWนระบบเดียวกัน 

กDอใหEเกิดประโยชน7กับการ ใหEบริการสาธารณะ รวมถึงการวิเคราะห7 วางแผนพัฒนาในระดับตDางๆ ซึ่งจะชDวย

สรEางมิติใหมDในการบริหารจัดการภาครัฐไทย ใหEกEาวหนEามากย่ิงข้ึน ในดEานการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลในจังหวัด

สุราษฎร7ธานี มีการพัฒนาโครงสรEางพื้นฐานเชื่อมโยงภูมิภาคทั้งจังหวัดและกลุDมจังหวัด โดยใชEพื้นฐานดิจิทัล 

กลDาวคือ จังหวัดสุราษฎร7ธานีเปWนศูนย7กลางของภาคใตEตอนบน และเปWนจุดเชื่อมโยงเสEนทางคมนาคมดEานตDาง 

ๆ มีความพรEอมพื้นฐานดEานการขนสDง และผูEประกอบการขนสDงในทุกรูปแบบ ซึ่งควรจะพัฒนาโครงการขนาด

ใหญDที่สอดรับกับนโยบายรัฐบาลและการลงทุนโครงสรEางพื้นฐานขนาดใหญDของรัฐที่เปWนโอกาสในการพัฒนา

ระดับพ้ืนที่ หากแตDยังขาดการเชื่อมโยงที่จะนำไปสูDการลดตEนทุนและการขนสDงและระบบโลจิสติกส7ที่สะดวก

รวดเร็วและปลอดภัย ซึ่งยุทธศาสตร7การพัฒนาเพื่อใหEเกิดการเชื่อมโยงดังกลDาว เปWนสิ่งจำเปWนสำหรับการ

พัฒนาประเทศและภูม ิภาคในอนาคต (Provincial Development Strategy Committee Suratthani, 

2017) 

  จากความสำคัญของเศรษฐกิจดิจิทัล การบริหารงานขององค7กรปกครองสDวนทEองถิ่นและความจำเปWน

ที่ประเทศไทยตEองเขEาสูDยุคของ ประเทศไทย 4.0 ขEางตEน เพื่อใหEประเทศไทยเปWนประเทศที่ “มั่งคง มั่งคั่ง และ

ยั่งยืน” ทางคณะผูEวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาถึงปPจจัยในการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล ในยุค

ประเทศไทย 4.0 ขององค7กรปกครองสDวนทEองถิ่น ซึ่งเปWนหนDวยงานสำคัญในการพัฒนาทEองถิ่นโดยตรง ทั้งน้ี

เพ่ือนำเสนอแนวทางการบริหารจัดการปPจจัยหลักท่ีเกี่ยวขEองกับการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลในยุค

ประเทศไทย 4.0 แกD องค7กรปกครองสDวนทEองถิ่นในจังหวัดสุราษฎร7ธานีและหนDวยงานที่เกี่ยวขEองกับการ

พัฒนาทEองถ่ินตDอไป 

 

วัตถุประสงคVของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาบทบาทขององค7กรปกครองสDวนทEองถิ่นในจังหวัดสุราษฎร7ธานีในการขับเคลื่อนการ

พัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล 4.0 

2. เพื่อวิเคราะห7ปPญหาขององค7กรปกครองสDวนทEองถิ่นในจังหวัดสุราษฎร7ธานีตDอการขับเคลื่อนการ

พัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลในยุคประเทศไทย 4.0 
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3. เพื่อวิเคราะห7ปPจจัยสำคัญตDอการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลขององค7กรปกครองสDวน

ทEองถ่ินในจังหวัดสุราษฎร7ธานี 

4. เพื่อเสนอแนวทางการบริหารจัดการปPจจัยหลักที่เกี่ยวขEองกับการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ

ดิจิทัลในยุคประเทศไทย 4.0 ขององค7กรปกครองสDวนทEองถ่ินในจังหวัดสุราษฎร7ธานี 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจ ัยน้ีเป Wนการว ิจ ัยแบบผสม (Mixed Methods Research) นำดEวยการวิจ ัยเช ิงปร ิมาณ 

(Quantitative Research) โดยใช Eแบบสอบถาม (Questionnaires) ผสมด Eวยการว ิจ ั ย เช ิ งค ุณภาพ 

(Qualitative Research) โดยใชEสนทนากลุDมยDอย ประชากรท่ีใชEในการวิจัยคร้ังน้ี คือ บุคลากรฝ¡ายบริหาร ฝ¡าย

นิติบัญญัติและขEาราชการขององค7กรปกครองสDวนทEองถิ่นในจังหวัดสุราษฎร7ธานี ป¢งบประมาณ 2561 รวม

ทั ้งสิ ้น 5,028 คน กลุ DมตัวอยDางที ่ใชEในการวิจัยจำนวน 370 คน โดยสุ DมตัวอยDางโดยใชEความนDาจะเปWน 

(Probability sampling ) จากประเภทขององค7กรปกครองสDวนทEองถิ ่น และผู EเขEารDวมสนทนากลุ DมยDอย 

(Focus Group) จำนวน 19 คน โดยใชEวิธีการเจาะจง ซึ่งประกอบดEวย นักวิชาการ 5 คน ตัวแทนองค7กร

ปกครองสDวนทEองถิ่นประกอบดEวยฝ¡ายบริหาร 2 คน ฝ¡ายนิติบัญญัติ 2 คน และขEาราชการประจำจากองค7กร

ปกครองสDวนทEองถิ่น 2 คน อดีตรองผูEวDาราชการจังหวัดสุราษฎร7ธานี 1 คน ผูEประกอบการดEานเศรษฐกิจเชิง

สรEางสรรค7 2 คน นักกฎหมาย 1 คน ตัวแทนแกนนำชุมชนในจังหวัดสุราษฎร7ธานี 2 คน คณะนักวิจัย 2 คน  

ข้ันตอนในการวิจัย 1) วิเคราะห7แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวขEอง 2) สรEางและพัฒนาเคร่ืองมือใน

การศึกษาหาองค7ประกอบการพัฒนาการขับเคลื่อนเศรษฐกิจดิจิทัลในองค7กรปกครองสDวนทEองถิ่น โดยใชE

แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ7 พรEอมทั้งหาคุณภาพของเครื่องมือ โดยใหEผูEเชี่ยวชาญจำนวน 3 คนเพื่อตรวจ

ความถูกตEองของเนื้อหา (IOC) และ Try out ดEวยวิธีของ (alpha-coefficient) 3) เก็บรวบรวมขEอมูล โดย

ศึกษาเอกสารกับขEอมูลที่เกี ่ยวขEอง มีการสำรวจขEอมูลพื้นฐานและการสัมภาษณ7กับผู Eที ่มีสDวนเกี ่ยวขEอง  

4) วิเคราะห7ขEอมูลสถิติที่ใชEในการวิจัย คือ การวิเคราะห7เนื้อหา (Content Analysis) คDาความถี่ (Frequency) 

คDาเฉลี่ย (Mean) สDวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สถิติเพื่อการจำแนกกลุDมตัวแปร โดยใชE

เทคนิคการวิเคราะห7องค7ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis) สกัดปPจจัยดEวยวิธีองค7ประกอบ

หลัก (Principal Component Analysis: PCA) เพื่อใหEไดEตัวแปรที่เปWนองค7ประกอบหลักในการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจดิจิทัลขององค7การปกครองสDวนทEองถิ่น ในสDวนของการวิจัยเชิงคุณภาพผูEวิจัยสังเคราะห7ขEอมูลจาก

การสนทนากลุDมยDอย และ5) สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และใหEขEอเสนอแนะในการวิจัย 

  

ผลการวิจัย   

ผลการวิจัยพบวDา กลุDมตัวอยDางโดยสDวนใหญDเปWนเพศชายจำนวน 192 คน คิดเปWนรEอยละ 51.90 มีวุฒิ

การศึกษาในระดับปริญญาตรี  จำนวน 223 คน คิดเปWนรEอยละ 60.30 อยูDในสังกัดองค7การบริหารสDวนตำบล

มากที่สุด จำนวน 199 คน คิดเปWนรEอยละ 53.76 มีตำแหนDงหนEาที่เปWนขEาราชการประจำ/พนักงานราชการ 

จำนวน 182 คน คิดเปWนรEอยละ 49.19  



 
 

วารสารสันติศึกษาปริทรรศน/ มจร ป3ที่ 10 ฉบับที่ 4 (มิถุนายน 2565)    1758 

วัตถุประสงค(ขSอที่ 1 ผลการวิจัยพบวDา 1. บทบาทดEานแผนงานในการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ

ดิจิทัลในทEองถิ่น ผลจากการวิเคราะห7พบวDา ระดับปฏิบัติการดEานแผนงานในการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ

ดิจิทัลในทEองถิ่นขององค7การปกครองสDวนทEองถิ่น 4.0 โดยภาพรวมอยูDในระดับปานกลางเทDานั้น (x"=, 2.93 S.D = 

0.86) เมื่อพิจารณารายขEอ พบวDา ทุกขEอมีระดับปฏิบัติการอยูDในระดับปานกลางทั้งหมด 2. บทบาทดEานการ

สนับสนุนสDงเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลในทEองถิ่น ผลจากการวิเคราะห7พบวDา การสนับสนุน

สDงเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลในทEองถิ่นขององค7การปกครองสDวนทEองถิ่น 4.0 โดยภาพรวม

อยูDในระดับปานกลางเทDานั้น (x"	= 2.92 S.D = 0.83) เมื่อพิจารณารายขEอ พบวDา ทุกขEอมีระดับปฏิบัติการอยูD

ในระดับปานกลางท้ังหมด  

วัตถุประสงค(ขSอที่ 2 ผลการวิจัยพบวDา ระดับความสำคัญของปPจจัยในการขับเคลื่อนการพัฒนา

เศรษฐกิจดิจิทัลในทEองถ่ิน 4.0 ในภาพรวมอยูDในระดับปานกลาง (x"= 3.50 S.D = 0.67)  

วัตถุประสงค(ขSอท่ี 3 ผลการวิจัยพบวDา ประชาชนยังขาดความรูEความเขEาใจเก่ียวกับการพัฒนาเศรษฐกิจ

ดิจิทัล ซึ่งหนDวยงานของภาครัฐควรดำเนินใหEความรูEและทำความเขEาใจเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลใน

ชุมชนและทEองถิ่น และขEอเสนอแนะตDอการขับเคลื่อนเศรษฐกิจดิจิทัลในชุมชนทEองถิ่นผลการศึกษา พบวDาตEอง

อาศัยความรDวมมือของประชาชนในทEองถิ่นเพื่อสDงเสริมพัฒนาเกี่ยวกับเศรษฐกิจดิจิทัลใหEทั่วถึง และมีบุคลากร

ที่มีความรูEความสามารถลงพื้นที่ เพื่อใหEความรูEและวิธีการในการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลในชุมชน จัดอบรม 

สรEางกิจกรรม ใหEความรู EความเขEาใจใหEประชาชนในชุมชน เพื ่อสรEางความเขEาใจที ่แทEจริง ควรจัดสรร

งบประมาณเพิ่มขึ้น ในสDวนของภาคชุมชนทุกภาคสDวนตEองใหEความรDวมมือกันในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจดิจิทัล

ในชุมชนใหEมากย่ิงข้ึน  

วัตถุประสงค(ขSอที่ 4 ผลการวิเคราะห7ขEอมูลการสนทนากลุDมยDอยจากผูEเขEารDวมสนทนา พบวDา กลุDม

สนทนามีความคิดเห็นวDาแนวทางและปPจจัยหลักที ่จะทำใหEทEองถิ ่นขับเคลื ่อนและพัฒนาเศรษฐกิจเชิง

สรEางสรรค7ขององค7กรปกครองสDวนทEองถิ่นนั้น ไดEแกD การพัฒนาบุคลากร และการจัดสรรงบประมาณ และการ

กระจายขEอมูลอยDางทั่วถึงแกDในพื้นที่ทEองถิ่น ซึ่งไดEแกDปPจจัยดEานบุคลากร ปPจจัยงบประมาณ ปPจจัยดEาน

คุณธรรมศีลธรรม และการกระจายขEอมูลนั้นตEองการการนำขEอมูลที่แทEจริงเพื่อประชาสัมพันธ7ใหEประชาชนรูE

อยDางท่ัวถึง เปWนตEน  

 ปPญหาท่ีพบในการปฏิบัติซ่ึงพบวDามีงบประมาณไมDเพียงพอในบางพ้ืนท่ีขององค7กรปกครองสDวนทEองถ่ิน

และบุคลากรยังขาดความรูEในดEานเทคโนโลยีที่จะสามารถพัฒนาองค7กรปกครองทEองถิ่นไปสูDยุค 4.0 ที่ใชE

เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานตDางๆ และพบวDาบางพื้นที่มีพื้นที่แคบไมDครอบคลุมและไมDคุEมคDาในการทำเพราะ

การพัฒนาเศรษฐกิจในเชิงสรEางสรรค7นั้นจะตEองใชEเทคโนโลยีมาประกอบและใชEงบประมาณที่สูง ซึ่งในบาง

องค7กรน้ันงบประมาณไมDเพียงพอแกDการพัฒนา ซ่ึงเปWนปPญหาดEานการจัดสรรงบประมาณ 

 ขEอเสนอแนะในการพัฒนาแนวทางปฏิบัติเศรษฐกิจในเชิงสรEางสรรค7 ซึ่งควรพัฒนาเรื่องบุคลากรใหEมี

ความรูEและเทคโนโลยี ควรมีการฝ¤กอบรมเพื่อยกระดับมาตรฐาน มองเป¥าหมายของสDวนรวมเปWนหลักเพ่ือใหE

องค7กรปกครองสDวนทEองถิ่นขับเคลื่อนไปไดE ยังตEองคำนึงถึงงบประมาณในการจัดสรรบริหารจัดการในการ

ดำเนินโครงการตDางๆ ท่ีเก่ียวกับเศรษฐกิจเชิงสรEางสรรค7  
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 ผลจากการผสานการวิจัยจากการวิจัยเชิงปริมาณผสมดEวยการวิจัยเชิงคุณภาพ คณะผูEวิจัยไดEสังเคราะห7

เนื ้อหาและไดEตัวแบบ (Model) ในการพัฒนาการขับเคลื ่อนเศรษฐกิจดิจ ิทัล คือ “FAST MODEL” ซ่ึง

ประกอบดEวยกลไกในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจดิจิทัลในประเทศไทย 4.0 “FAST MODEL” มี 3 องค7ประกอบ 

ไดEแกD1) ปPจจัยในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจดิจิทัล (FA=Factors for driving) 2) สนับสนุนการสDงเสริมการ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจดิจิทัล (S=Support) และ 3) การวางแผนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจดิจิทัลอยDางสมบูรณ7 

(T=Totally Plan Implement) และองค7ประกอบทั้ง 3 ตEองทำงานรDวมกันเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจดิจิทัลใน

ประเทศไทย 4.0 ดังรูปภาพท่ี 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพท่ี 1 FAST MODEL ในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจดิจิทัลขององค7กร 

ปกครองสDวนทEองถ่ิน ในยุคประเทศไทย 4.0 
 

จาก “FAST MODEL”การขับเคลื่อนเศรษฐกิจดิจิทัลขององค7กรปกครองสDวนทEองถิ่น ในยุคประเทศ

ไทย 4.0  แนวใหมD สามารถอธิบายไดEดังน้ี 

1. ปPจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจดิจิทัล (Factors for driving) พบวDา มีดEานการกำหนด

นโยบายที่ชัดเจน (Establish a clear policy)  ดEานผูEนำขององค7กร (Organization leaders) ดEานผูEนำแหDง

การเปลี่ยนแปลง (leaders of change) ดEานกำหนดแผนที่ชัดเจน (Define a clear plan) ดEานองค7การแหDง

การนำรDอง (pilot organization) ดEานความคิดริเริ ่มสรEางสรรค7 (creative thinking) ดEานการปฏิบัติตาม

แผนงาน (implementation of the plan) ดEานการจัดสรรงบประมาณ (Budget allocation) ดEานความรูE

ของบุคลากร (knowledge of personnel) ดEานความพรEอมของบุคลากร (readiness of personae) ดEาน

ความต Dอ เน ื ่ องของการส D ง เสร ิมและสน ับสน ุนในการพ ัฒนา (continuation of promotion and 

development support) ด E านการประย ุ กต 7 ใ ช E เ ทค โน โล ยี /นว ั ตกรรม  ( innovative technology 

application) ดEานความรDวมมือทุกภาคสDวน (cooperation in all sectors) และดEานการพัฒนาเศรษฐกิจฐาน

รากอยDางจริงจัง (Serious economic development)  
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2. การสนับสนุนสDงเสริมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจดิจิทัล (Support) พบวDา มีดEานหนDวยงานกำหนด

บัญญัติระเบียบตDางๆ ที่เกี ่ยวกับการขับเคลื่อน (the agency establish various regulations regarding 

driving) ดEานหนDวยงานทEองถิ่นสนับสนุนสDงเสริมขEอมูล (Local agency support information promotion) 

ดEานแหลDงทุนในการขับเคลื่อน (funding source for driving) ดEานการผลักดันนโยบาย (policy advocacy) 

ดEานบุคลากรเพื่อเปWนพี่เลี้ยงในการขับเคลื่อน (personnel are mentor for driving) ดEานการประชาสัมพันธ7

ใหEกับกลุ Dมธุรกิจชุมชน (public relations for business groups) ดEานผลักดันสินคEาชุมชนเขEาสู Dตลาด

ออนไลน7 (Push community products into the online market) ดEานสนับสนุนธุรกิจขนาดกลางและ

ขนาดเล็ก (SME) (Supporting small and medium enterprise business)  

3. แผนงานในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจดิจิทัล (Totally Plan Implement) พบวDา มีดEานหนDวยงาน 

(ชุมชน ทEองถิ่น รDวมกันกับหนDวยงานดEานเทคโนโลยีสารสนเทศ) ดEานการวางแผนงานในการขับเคลื่อน (Plan) 

ดEานการดำเนินงานตามแผนงาน (Plan Implementation) ดEานการตรวจสอบแผนปฏิบัติงาน (Check) ดEาน

ประเมินและปรับปรุงแผน (assessment and improvement of plan) 

  

องคVความรูcใหมH 

 อิทธิพลในการขับเคล่ือนกิจกรรมของชุมชนท่ีนำไปสูDความสำเร็จตามเป¥าหมายสามารถอธิบายตาม

โมเดลไดEดังน้ี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สถานการณ( 

ผูEนำและผูEตามใหEความสำคัญตDอกิจกรรม

หนDวยงานสDงเสริม 

มีการกำหนดแผนและปฏิบัติตามแผน 
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จากแผนภาพดังกลDาวขEางตEน แสดงใหEเห็นวDาอิทธิพลของการขับเคลื่อนกิจกรรมในชุมชนที่สDงผลตDอ

ความสำเร็จในการปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุเป¥าหมายท่ีต้ังไวE สามารถอธิบายไดEดังตDอไปน้ี 

1. ผูSนำและผูSตามใหSความสำคัญตgอกิจกรรม โดยการนำรDองและผลักดันโครงการที่เอื้อตDอการคิด

แบบสรEางสรรค7ของคนในชุมชน  

2. หนgวยงานคอยใหSความสgงเสริมในดSานขSอมูลและความรูSตgางๆ พรEอมทั้งกำหนดขEอระเบียบและ

ขEอบัญญัติตDางๆ สนับสนุนแหลDงทุนและบุคลากรเพ่ือใหEการทำงานสะดวกย่ิงข้ึน 

3. มีการกำหนดแผนและการปฏิบัติงานที่ชัดเจน เปWนรูปธรรม ตลอดถึงติดตามการทำงานอยDาง

ตDอเน่ือง ประเมินผลงานและปรับปรุงเปWนระยะ 

4. บุคลาการตSองมีความพรSอมและเนSนความสำคัญของกิจกรรม ตลอดถึงความคิดริเริ่มสรEางสรรค7

นวัตกรรมใหมDของตนเอง 

5. สถาบันการศึกษาคอยเปpนพี ่เลี ้ยงในการขับเคลื ่อนกิจกรรม โดยใหEความรู E ความเขEาใจ การใชE

เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม ตลอดถึงเปWนผูEนำแหDงการเปล่ียนแปลง 

6. เครือขgายทุกภาคสgวนใหSความรgวมมือในการขับเคลื่อนอยgางตgอเนื่อง โดยสDงเสริม สนับสนุน และ

พัฒนา จากหนDวยงานภาครัฐ 

7. องค(กรท่ีเก่ียวขSองสgงเสริมความรูSท่ีเก่ียวกับกิจกรรมใหSกับชุมชน เพ่ือใหEเกิดขับเคล่ือนและพัฒนา 

 

อภิปรายผลการวิจัย                    

          จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลขององค7การปกครองสDวนทEองถิ่น ในยุค

ประเทศไทย 4.0 มีผลการวิจัยท่ีเปWนประเด็นนDาสนใจนำมาอภิปราย ดังน้ี  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขEอที่ 1 พบวDา ระดับบทบาทขององค7กรปกครองสDวนทEองถิ่นในการขับเคลื่อน

การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลในทEองถิ่น ในภาพรวม อยูDในระดับปานกลาง ทั้งในสDวนของ บทบาทดEานแผนงานในการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลในทEองถิ่น บทบาทของหนDวยงานตDอการขับเคลื่อนเศรษฐกิจดิจิทัล (ขับเคลื่อน

ดEวยนวัตกรรม) ในชุมชน ทEองถิ ่น รDวมกับหนDวยงานดEานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร บทบาทในการ

ดำเนินการตามแผนการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลในทEองถิ่น รวมถึงบทบาทในการวางแผนงานในการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลในทEองถิ่น มีการประเมินและปรับปรุงแผนการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ

ดิจิทัลในทEองถิ่น มีการตรวจสอบแผนปฏิบัติงานในการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลในทEองถิ่น ตามลำดับ 

ระดับบทบาทดEานการสนับสนุนสDงเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลในทEองถิ่น หนDวยงานทEองถิ่นมี

บทบาทตDอการผลักดันนโยบายประชารัฐท่ีขับเคล่ือนดEวยนวัตกรรมอยูDในระดับปานกลาง รองลงมา หนDวยงานทEองถ่ิน

ไดEสDงเสริมขEอมูลความรูEดEานเศรษฐกิจดิจิทัลแกDชุมชน สนับสนุนธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (SME) ในทEองถิ่นใหE

การขับเคลื่อนธุรกิจดEวยนวัตกรรม หนDวยงานทEองถิ่นใหEการสนับสนุนบุคลากรเพื่อชDวยเปWนพี่เล้ียงใหEธุรกิจในชุมชน

ขับเคลื่อนดEวยเทคโนโลยี หนDวยงานทEองถิ่นใหEการสนับสนุนแหลDงทุนในการประกอบธุรกิจชุมชนดEวยนวัตกรรม 

หนDวยงานทEองถ่ินมีการกำหนด บัญญัติ ระเบียบตDาง ๆ ท่ีเก่ียวกับการขับเคล่ือนเศรษฐกิจดิจิทัลในทEองถ่ิน หนDวยงาน
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ทEองถ่ินชDวยในการประชาสัมพันธ7ใหEกับกลุDมธุรกิจในชุมชนเก่ียวกับการทDองเท่ียวเชิงนวัตกรรม หนDวยงานทEองถ่ินชDวย

ผลักดันใหEสินคEาชุมชนเขEาสู Dตลาดออนไลน7 หรือ พาณิชย7อิเล็กทรอนิกส7ตามลำดับ มีความสอดคลEองกับผล

การศึกษา Chutiwong (2010) ไดEทำการวิเคราะห7ปPจจัยที่มีอิทธิผลตDอการเปWนองค7กรแหDงนวัตกรรมใน

ประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค7เพื่อ ศึกษาถึงปPจจัยสำคัญตDางๆ ที่มีอิทธิพลตDอการพัฒนาองค7กรในประเทศ

ไทยไปสูDการเปWนองค7กรแหDงนวัตกรรม ผลการศึกษา พบวDา ปPจจัยที่มีอิทธิพลตDอการพัฒนาองค7กรไปสูDองค7กร

แหDงนวัตกรรม ไดEแกD 1) การสื่อสารภายในองค7กรที่เป¦ดกวEาง 2) การใหEความสำคัญกับบุคลากรในองค7กร  

3) การสนับสนุนจากฝ¡ายบริหาร และ 4) การคEนหาและเป¦ดรับขEอมูลเพ่ือรองรับกระบวนการพัฒนานวัตกรรม 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขEอท่ี 2 พบวDา ผลการศึกษาระดับปPจจัยสำคัญในการขับเคล่ือนการพัฒนา

เศรษฐกิจดิจิทัลในทEองถิ่น ในภาพรวมอยูDในระดับปานกลาง โดยเมื่อพิจารณาเปWนรายหัวขEอคำถามเรียงลำดับ

จากมากไปนEอยพบวDาการกำหนดนโยบายที่ชัดเจนจากรัฐบาล อยูDในระดับมาก รองลงมา ความตDอเนื่องของ

การสDงเสริม สนับสนุน และพัฒนา จากหนDวยงานภาครัฐ คนในทEองถิ่นมีสDวนรDวมในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

ทEองถิ่นตามแนวทางประชารัฐ องค7การปกครองสDวนทEองถิ่นควรทำใหEเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก และ

ประชารัฐ อยDางจริงจัง ผูEนำทEองถิ่นตEองมีความรูEความเขEาใจในเรื่องเทคโนโลยีเพื่อสรEางการเปWนผูEนำในการ

เปลี่ยนแปลงระดับทEองถิ่น ผูEประกอบการในทEองถิ่นเห็นความสำคัญของการขับเคลื่อนธุรกิจของตนเองดEวย

นวัตกรรม ความรDวมมือของภาคสDวนที่เกี่ยวขEองตDอการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลในทEองถิ่น ความรูE ความเขEาใจ

ของบุคลากรขององค7กรสDวนทEองถิ่นตDอการขับเคลื่อนเศรษฐกิจดิจิทัลในทEองถิ่น องค7การสDวนทEองถิ่นมีการนำ

รDองโครงการที่เอื้อตDอการคิดแบบสรEางสรรค7ของคนในชุมชน การสนับสนุนดEานความพรEอมทางดEานเทคโนโลยี

และนวัตกรรมใหEกับชุมชนทEองถิ่น องค7การสDวนทEองถิ่นควรริเริ่มสรEางสรรค7ใหEชุมชนสรEางนวัตกรรมดEวยตนเอง 

หนDวยงานการศึกษารDวมเปWนพ่ีเล้ียงเพ่ือใหEเกิดขับเคล่ือนธุรกิจชุมชนดEวยเศรษฐกิจดิจิทัล ความรูE ความเขEาใจใน

การประยุกต7ใชEเทคโนโลยีและนวัตกรรมของผูEประกอบการทEองถ่ิน รายไดEท่ีเพ่ิมข้ึนของผูEประกอบการในชุมชน

ที่ขับเคลื่อนธุรกิจชุมชนดEวยเศรษฐกิจดิจิทัล การชDวยเหลือ สDงเสริม ของกลุDมในชุมชนทEองถ่ิน ตDอการผลักดัน

เศรษฐกิจดิจิทัล ตัวอยDางความสำเร็จของผูEประกอบการในทEองถิ่นที่ขับเคลื่อนกิจการ/ธุรกิจ ดEวยนวัตกรรม 

ความพรEอมของบุคลากรในองค7การปกครองสDวนทEองถิ่นตDอการขับเคลื่อนเศรษฐกิจดิจิทัลในทEองถิ่น ผูEนำของ

องค7การสDวนทEองถิ่นเห็นถึงความสำคัญของการขับเคลื่อนเศรษฐกิจดิจิทัลในทEองถิ่น การกำหนดแผนงานท่ี

ชัดเจนขององค7การสDวนทEองถิ่นตDอการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลในทEองถิ่น การปฏิบัติตามแผนงานในการพัฒนา 

เศรษฐกิจดิจิทัลที่ชัดเจน และเปWนรูปธรรม การจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนใหEเกิดการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

ดิจิทัลในทEองถ่ิน ตามลำดับ มีความสอดคลEองกับผลการศึกษาของ Bailoa (2016) ไดEศึกษาการผสานทุนดิจิทัล

และการกำกับดูแลดิจิทัล: กรอบการทำงานสำหรับเว็บไซต7รัฐบาลทEองถิ่น การปกครองทEองถิ่นที่เปWนการ

ปกครองอิเล็กทรอนิกส7ที่เนEนในทฤษฎีของทุนทางปPญญา ในพื้นที่เว็บไซต7นี้ถือเปWนเคร่ืองมือเชิงกลยุทธ7ของการ

จัดการความรูEยังมีโมเดลที่ยังนEอยอยูD และสำหรับการจัดการและประเมินผลเว็บไซต7ตามทฤษฎีการจัดการ

ความรูEและทุนทางปPญญาและที่มีอยูDสDวนใหญDเปWนพื้นที่ธุรกิจ รูปแบบทุนทางปPญญาสำหรับการจัดการเนื้อหาของ

เว็บไซต7รัฐบาลทEองถิ ่น มิติของดิจิทัลท่ีพิจารณาวDาเกี ่ยวขEองกับการพัฒนาเว็บไซต7ทEองถิ ่นของรัฐบาลคือ

ความสัมพันธ7ในแงDของการบริการจากรัฐสูDประชาชน และทุนทางอิเล็กทรอนิกส7ขององค7การปกครองสDวนทEองถ่ิน 
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ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขEอที่ 3 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมในการวิเคราะห7องค7ประกอบใน

ภาพรวมเรียงลำดับจากมากไปนEอย พบวDาการกำหนดนโยบายที่ชัดเจนจากรัฐบาล เชDน ประชารัฐ มากที่สุด 

รองลงมาความตDอเนื่องของการสDงเสริม สนับสนุน และพัฒนา จากหนDวยงานภาครัฐ คนในทEองถิ่นมีสDวนรDวม

ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจทEองถิ่นตามแนวทางประชารัฐ องค7กรสDวนทEองถิ่นทำใหEเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจฐาน

ราก และประชารัฐ อยDางจริงจัง ผูEประกอบการในทEองถิ่นเห็นความสำคัญของการขับเคลื่อนธุรกิจของตนเอง

ดEวยนวัตกรรม ความรDวมมือของภาคสDวนท่ีเก่ียวขEองตDอการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลในทEองถ่ิน ผูEนำทEองถ่ินตEองมี

ความรูEความเขEาใจในเรื่องเทคโนโลยีเพื่อสรEางการเปWนผูEนำในการเปลี่ยนแปลงระดับทEองถิ่น ความรูE ความ

เขEาใจของบุคลากรขององค7กรสDวนทEองถ่ินตDอการขับเคล่ือนเศรษฐกิจดิจิทัลในทEองถ่ิน องค7กรสDวนทEองถ่ินมีการ

นำรDองโครงการที่เอื ้อตDอการคิดแบบสรEางสรรค7ของคนในชุมชน การสนับสนุนดEานความพรEอมทางดEาน

เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหEกับชุมชนทEองถิ่น องค7กรสDวนทEองถิ่นควรริเริ่มสรEางสรรค7ใหEชุมชนสรEางนวัตกรรม

ดEวยตนเอง หนDวยงานการศึกษารDวมเปWนพี่เลี้ยงเพื่อใหEเกิดขับเคลื่อนธุรกิจชุมชนดEวยเศรษฐกิจดิจิทัล ความรูE 

ความเขEาใจในการประยุกต7ใชEเทคโนโลยีและนวัตกรรมของผูEประกอบการทEองถิ ่น รายไดEที ่เพิ ่มขึ ้นของ

ผูEประกอบการในชุมชนที่ขับเคลื่อนธุรกิจชุมชนดEวยเศรษฐกิจดิจิทัล การชDวยเหลือ สDงเสริม ของกลุDมในชุมชน

ทEองถิ่น ตDอการผลักดันเศรษฐกิจดิจิทัล ตัวอยDางความสำเร็จของผูEประกอบการในทEองถิ่นที่ขับเคลื่อนกิจการ/

ธุรกิจ ดEวยนวัตกรรม ความพรEอมของบุคลากรในองค7กรปกครองสDวนทEองถิ่นตDอการขับเคลื่อนเศรษฐกิจดิจิทัล

ในทEองถิ่น ผูEนำขององค7กรสDวนทEองถิ่นเห็นถึงความสำคัญของการขับเคลื่อนเศรษฐกิจดิจิทัลในทEองถิ่น การ

กำหนดแผนงานที่ชัดเจนขององค7กรสDวนทEองถิ่นตDอการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลในทEองถิ่น หนDวยงานทEองถิ่นมี

บทบาทตDอการผลักดันนโยบายประชารัฐที่ขับเคลื่อนดEวยนวัตกรรม หนDวยงานทEองถิ่นไดEสDงเสริมขEอมูล ความรูE  

ดEานเศรษฐกิจดิจิทัลแกDชุมชน สนับสนุนธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (SME) ในทEองถิ่นใหEการขับเคลื่อน

ธุรกิจดEวยนวัตกรรม หนDวยงานทEองถิ่นใหEการสนับสนุนบุคลากรเพื่อชDวยเปWนพี่เลี้ยงใหEธุรกิจในชุมชนขับเคลื่อน

ดEวยเทคโนโลยี หนDวยงานทEองถิ่นมีการกำหนด บัญญัติ ระเบียบตDางๆ ที่เกี่ยวกับการขับเคลื่อนเศรษฐกิจดิจิทัล

ในทEองถ่ิน หนDวยงานทEองถ่ินใหEการสนับสนุนแหลDงทุนในการประกอบธุรกิจชุมชนดEวยนวัตกรรม มีการประเมิน

และปรับปรุงแผนการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลในทEองถิ่น มีการตรวจสอบแผนปฏิบัติงานในการ

ขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลในทEองถ่ิน  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขEอที ่ 4 การจัดสนทนากลุ DมยDอย เพื ่อรDวมหาแนวทางปฏิบัติใน

องค7ประกอบหลักที่เกี่ยวขEองกับการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจเชิงสรEางสรรค7ขององค7กรปกครองสDวน

ทEองถิ่นในจังหวัด สุราษฎร7ธานีในยุคประเทศไทย 4.0 นั้น พิจารณาเปWนปPจจัยซึ่งไดEแกD ปPจจัยดEานบุคลากร 

บุคลากรในองค7การปกครองสDวนทEองถิ่นนั้นตEองมีการพัฒนาใหEทันเทคโนโลยีเพื่อยกระดับมาตรฐานใหEเขEากับ

ยุคไทยแลนด7 4.0 ปPจจัยดEานงบประมาณ องค7การปกครองสDวนทEองถิ่นตEองมีการจัดงบประมาณบริหารทาง

การเงินใหEสามารถขับเคล่ือนเศรษฐกิจในเชิงสรEางสรรค7ไดE ปPจจัยดEานการเขEาถึงขEอมูล ขEอมูลของทางหนDวยงาน

จะตEองมีความโปรDงใส ชัดเจน ใหEประชาชนเขEาถึงไดEอยDางมีประสิทธิภาพ ซึ่งปPจจัยเหลDานี้ลEวนเปWนปPจจัยในการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจเชิงสรEางสรรค7หรือการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลใหEเทDาทันเทคโนโลยีในปPจจุบัน

นั่นเอง ซึ่งในการสนทนากลุDมครั้งนี้ทำใหEไดEรับขEอมูลที่เปWนประโยชน7แกDผูEวิจัยเปWนอยDางมากซึ่งสามารถรับรูEถึง
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แนวทางในการที่จะขับเคลื่อนพัฒนาเศรษฐกิจในองค7การปกครองทEองถิ่นนั้นตEองคำนึงถึงปPจจัยตDางๆไมDวDาจะ

เปWนดEานงบประมาณ ดEานบุคลากร ดEานพื้นที่ในการจัดการบริหาร ซึ่งตEองคำนึงถึงสิ่งเหลDานี้เปWนสำคัญ ผูEวิจัย

เสนอแนวทางปฏิบัติในองค7ประกอบหลักที่เกี่ยวขEองกับการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจเชิงสรEางสรรค7ของ

องค7การปกครองสDวนทEองถ่ินในจังหวัด สุราษฎร7ธานีในยุคประเทศไทย 4.0 

 

สรุป  

สรุปโดยรวมครอบคลุมผลการวิจัย การขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลในยุคประเทศไทย 4.0 ของ

องค7การปกครองสDวนทEองถิ่นควรมีการสนับสนุนใหEความรูEแกDบุคลากรในหนDวยงานเพื่อพัฒนาในดEานเศรษฐกิจดิจิทัล

อยDางเพียงพอ ควรมีการจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอแกDการขับเคลื่อนพัฒนาเศรษฐกิจเชิงสรEางสรรค7ใหE

ประชาชนในพื้นที่ไดEรับอยDางทั่วถึงควรมีการเป¦ดเผยขEอมูลและมีการเผยแพรDขEอมูลอยDางทั่วถึงเพื่อใหEประชาชน

ไดEรับรูEในการสรEางสรรค7สิ่งใหมD ๆ ทั้งน้ีองค7กรสDวนทEองถิ่นควรมีการนำรDองโครงการที่เอื้อตDอการคิดแบบ

สรEางสรรค7ของคนในชุมชน การสนับสนุนดEานความพรEอมทางดEานเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหEกับชุมชนทEองถ่ิน 

องค7กรสDวนทEองถิ่นควรริเริ่มสรEางสรรค7ใหEชุมชนสรEางนวัตกรรมดEวยตนเอง หนDวยงานการศึกษารDวมเปWนพี่เลี้ยง

เพื่อใหEเกิดขับเคลื่อนธุรกิจชุมชนดEวยเศรษฐกิจดิจิทัล ความรูE ความเขEาใจในการประยุกต7ใชEเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมของผูEประกอบการทEองถิ่น รายไดEที่เพิ่มขึ้นของผูEประกอบการในชุมชนที่ขับเคลื่อนธุรกิจชุมชนดEวย

เศรษฐกิจดิจิทัล การชDวยเหลือ สDงเสริมของกลุDมในชุมชนทEองถ่ินตDอการผลักดันเศรษฐกิจดิจิทัลใหEมีศักยภาพ

มากย่ิงข้ึน 

 

ขcอเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย ผูEวิจัยมีขEอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1.ขSอแสนอแนะจากการวิจัย 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 1 พบวDา บทบาทดEานแผนงานในการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ

ดิจิทัลในทEองถิ่น ผลจากการวิเคราะห7พบวDา ระดับปฏิบัติการดEานแผนงานในการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ

ดิจิทัลในทEองถิ่นขององค7การปกครองสDวนทEองถิ่น 4.0 อยูDในระดับปานกลาง และบทบาทดEานการสนับสนุน

สDงเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลในทEองถิ่น ผลจากการวิเคราะห7พบวDา การสนับสนุนสDงเสริม

การขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลในทEองถิ่นขององค7การปกครองสDวนทEองถิ่น 4.0 โดยภาพรวมอยูDใน

ระดับปานกลาง 

  ดังนั ้นหนDวยงานที่เกี ่ยวขEองควรดำเนินการ ดังน้ี เพื ่อใหEเปWนการผลักดันในดEานบทบาทในการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลในทEองถิ่นนั้น ทั้งนี้หนDวยงานทางภาครัฐ นโยบายภาครัฐรวมทั้งนวัตกรรม

ในการขับเคลื่อนควรไดEรับการสDงเสริมผDานกระบวนการเรียนรูEเพื่อเปWนทุนในการขับเคลื่อนใหEมีศักยภาพมาก

ย่ิงข้ึน 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 2 พบวDา ปPญหาของการวิเคราะห7การขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ

ดิจิทัลในทEองถิ่น ไดEแกD ความตDอเนื่องของการสDงเสริม สนับสนุน และพัฒนา จากหนDวยงานภาครัฐ คนใน
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ทEองถิ่นมีสDวนรDวมในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจทEองถิ่นตามแนวทางประชารัฐและหนDวยงานทEองถิ่นขาดการมี

บทบาทตDอการผลักดันนโยบายประชารัฐท่ีขับเคล่ือนดEวยนวัตกรรม 

  ดังนั้นหนDวยงานที่เกี่ยวขEองควรดำเนินการ พบวDา ทุก ๆ ภาคสDวนควรมีการบูรณการและการสDงเสริม 

การDายทอดองค7ความเกี่ยวกับ กรอบนโยบาย การนำเทคโนโลยีมาใชE และการพัฒนาศักยภาพในการขับเคล่ือ

ยกระบวนการตDาง ๆ ตามความเหมาะสม 

  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 3 พบวDา ปPจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลใน

ทEองถิ่น มีระดับความสำคัญของปPจจัยในการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลในทEองถิ่น 4.0 ในภาพรวม

อยูDในระดับปานกลาง 

ดังนั้นหนDวยงานที่เกี่ยวขEองควรดำเนินการ ไดEแกD ภาครัฐ ประชารัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชน

ควรมีการสนับสนุนสDงเสริม สนับสนุน พัฒนาคนในทEองถิ่นไปพรEอมกับการพัฒนาฐานรากเพื่อสรEางเทคโนโลยี

และสรEางนวัตกรรมในการเรียนรูEเพื่อเปWนผูEนำในการเปลี่ยนแปลงใหEไปในทศทางที่ดีข้ัน รวมทั้งการขับเคลื่อน

และประยุกต7ใชEรนวัตกรรมท่ีทันสมัยภายใตEแผนการดำเนินงานท่ีเหมาะสม 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 4 พบวDา แนวทางการปPจจัยดEานบุคลากร บุคลากรในองค7การปกครอง

สDวนทEองถิ่นนั้นตEองมีการพัฒนาใหEทันเทคโนโลยีเพื่อยกระดับมาตรฐานใหEเขEากับยุคไทยแลนด7 4.0 ปPจจัยดEาน

งบประมาณ องค7การปกครองสDวนทEองถิ่นตEองมีการจัดงบประมาณบริหารทางการเงินใหEสามารถขับเคลื่อน

เศรษฐกิจในเชิงสรEางสรรค7ไดE ปPจจัยดEานการเขEาถึงขEอมูล ขEอมูลของทางหนDวยงานจะตEองมีความโปรDงใส การ

ขับเคลื่อนพัฒนาเศรษฐกิจในองค7การปกครองทEองถิ่นนั้นตEองคำนึงถึงปPจจัยตDางๆไมDวDาจะเปWนดEานงบประมาณ 

ดEานบุคลากร ดEานพ้ืนท่ีในการจัดการบริหาร และเพ่ิมประสิทธิภาพในดำเนินงานของทุกๆภาคสDวนมากย่ิงข้ึน 

2. ขSอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตgอไป 

สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตDอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ  

 2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่องประสิทธิภาพการดำเนินงานของบุคลากรในการใชEเศรษฐกิจ

ดิจิทัล องค7กรปกครองสDวนทEองถ่ิน 

 2.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการขับเคลื่อนและพัฒนานวัตกรรม ไทยแลนด7 4.0 ระหวDางภาครัฐ

กับภาคเอกชน 
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บทคัดยFอ 

บทความวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค7 คือ เพ่ือศึกษาสถานการณ7 และรูปแบบเศรษฐกิจชุมชนในเขตชุมชน

เมืองของตำบลดอนแกKว อำเภอแมMริม จังหวัดเชียงใหมM เปOนการวิจัยเชิงคุณภาพ มีกลุMมผูKใหKขKอมูลสำคัญ 

จำนวน 30 คน เก็บรวบรวมขKอมูลโดยการสัมภาษณ7เชิงลึก ทำการวิเคราะห7เชิงเนื้อหา ใชKเทคนิคสามเสKาใน

การตรวจสอบ และนำเสนอแบบพรรณนา 

ผลการศึกษาพบวMา 1) ชุมชนตำบลดอนแกKวมีลักษณะคMอนขKางเปOนชุมชนเมืองอยMางสมบูรณ7 ท้ังในทาง

ประชากร กายภาพ และสังคม ทำใหKวิถีการดำเนินชีวิตของคนในชุมชนมีความเปOนปXจเจก ความหลากหลาย

ทางวัฒนธรรม และมีความแตกตMางทางดKานความคิดเห็น รวมถึงเวลาและพื้นที่ในการรวมกิจกรรมของชุมชน 

แตMมีพลังใหมMในพื้นที่ทั้งพลังความรูKความเชี่ยวชาญ พลังบริโภค ที่มาจากลักษณะชุมชนเมือง และมีพลังจิต

อาสาชMวยเหลือดูแลกันของชุมชน ที่ไดKมีการขับเคลื่อนในพื้นที่มาอยMางตMอเนื่องและเปOนรูปธรรม 2) รูปแบบ

เศรษฐกิจชุมชนในเขตเมืองของตำบลดอนแกKว เปOนการขับเคลื่อนบนฐานของจิตอาสาและความเกื้อกูล ที่เนKน

การอุดหนุนกัน รMวมมือกัน และแบMงปXนกันของคนในชุมชน ซึ่งมี 3 องค7ประกอบหลัก คือ 1) คนในชุมชน,  

2) งาน-กิจกรรม และ 3) ผูKดำเนินการ โดยในการขับเคลื่อนตKองมีหนMวยจัดการกลางที่ทำหนKาที่ในการประสาน

ความรMวมมือใหKมีการทำงานเชิงบูรณการ และมีการสรKางกระแสความตKองการทั้งการกระทำโดยตรง และการ

สรKางความตMอการแบบตMอเน่ือง โดยตKองอยูMบนฐานคิดของการพัฒนาแบบองค7รวม 
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Abstract 

The research article aimed at exploring the situations and community economy model 

in urban communities of Donkaew Subdistrict, Maerim District, Chiangmai Province. The study 

used a qualitative research method, with data collected through in-depth interviews with 30 

persons. The acquired data were analyzed by content analysis and triangulation method. The 

descriptive technique was used to present the data. 

 From the study, the following results are found: 1) Donkaew Subdistrict has an urban 

component in terms of population as well as physical and social elements, which results in 

people's individualism, cultural variety, and differences in opinions. This includes the time and 

space required to carry out community activities. However, there are new powers in the area, 

both the power of knowledge and competence, the power of consumption that comes from 

the urban communities, including the power of volunteering to aid and care for the 

communities that has been consistently and concretely driven in the area. 2) The community 

economy in urban communities of Donkaew Subdistrict is a drive centered on volunteering, 

assisting one another, collaborating, and sharing among community members, comprising 3 

main components: (1) community members; (2) work and activities; and (3) operators. This 

drive requires the establishment of a central management unit to coordinate and cooperate 

on integration and the creation of demand flows in terms of both direct action and continuous 

demand, both of which are based on the holistic development concept. 
 

Keywords: Community Economy; Urban Community; Community Economy Model; Donkaew 

Subdistrict 

 

บทนำ 

เศรษฐกิจโลกในปXจจุบันมี 2 รูปแบบหลัก คือ 1) เศรษฐกิจกระแสหลัก หรือเศรษฐกิจทุนนิยม และ  

2) เศรษฐกิจกระแสรอง หรือเศรษฐกิจชุมชน โดยเศรษฐกิจทุนนิยมจะเปOนรูปแบบที่ครอบงำคนบนโลกใบนี้มา

เปOนรKอยกวMาป� แตMทั้งนี้เมื่อคราวที่เกิดวิกฤติเศรษฐกิจโลกที่ผMานมาหลายครั้ง อาทิ วิกฤติเศรษฐกิจตKมยำกุKง 

พ.ศ. 2540, วิกฤติเศรษฐกิจแฮมเบอร7เกอร7 พ.ศ. 2551 เปOนตKน ซึ่งไดKสรKางความเสียหายและผลกระทบอยMาง

กวKางขวางและหนักหนMวงทั้งในระดับประเทศ, หKางรKาน-บริษัท, กลุMม-องค7กร และระดับบุคคล-ครอบครัว เชMน 

ความผันผวนของราคาน้ำมัน หรือการสMงออกลดลง เปOนตKน ทำใหKผูKคนหันมาสนใจและเห็นความสำคัญของ

เศรษฐกิจกระแสรองหรือเศรษฐกิจชุมชนมากยิ่งขึ้น โดยมีตัวอยMางของประเทศพัฒนาแลKวที่ขับเคลื่อนดKวย

ระบบเศรษฐกิจชุมชน อาทิ ประเทศอิตาลีที่แสดงใหKเห็นวMาเศรษฐกิจครอบครัว หรือเศรษฐกิจชุมชน โดยการ

ประกอบการดKานเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมในครัวเรือน สามารถสMงเสริมใหKระบบเศรษฐกิจเจริญเติบโตไดK 



 วารสารสันติศึกษาปริทรรศนL มจร ปOที่ 10 ฉบับที่ 4 (มิถุนายน 2565)    1768 

จากการพัฒนาเศรษฐกิจระดับชุมชนไดKขยายตัวมาเปOนวิสาหกิจขนาดยMอมและขนาดกลางในท่ีสุด ท้ังน้ีประเทศ

ไตKหวันก็เปOนอีกตัวอยMางที่ใชKเศรษฐกิจชุมชนในการขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจของประเทศ โดยใหKความสำคัญ

ดKานสMงเสริมการศึกษา การเรียนรูKของชุมชน ตลอดจนสMงเสริมการประกอบการขนาดกลาง-ขนาดยMอม (SMEs) 

และสMงเสริมระบบสหกรณ7 จนทำใหKระบบเศรษฐกิจชุมชนของประเทศไตKหวันเกิดความมั่นคง จึงเห็นไดKวMา

เศรษฐกิจชุมชนเปOนแนวคิดที่มีความสำคัญมากสำหรับประเทศกำลังพัฒนา เพราะถKาหากเศรษฐกิจชุมชน 

มีความมั่นคงแข็งแรง ก็สMงผลใหKระบบเศรษฐกิจในภาพรวมของท้ังประเทศมีความมั่นคงแข็งแรงตามไปดKวย 

(Sriwichailampan, 2014) 

 สำหรับประเทศไทยไดKจัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหMงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)  

ที่ไดKกำหนดประเด็นการพัฒนา พรKอมทั้งแผนงาน/โครงการสำคัญที่ตKองดำเนินการใหKเห็นผลเปOนรูปธรรม

ในชMวง 5 ป�แรกของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร7ชาติ เพื่อเตรียมความพรKอมคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของ

ประเทศ ใหKสามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงไดKอยMางเหมาะสม ซึ่งแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 

12 ไดKกำหนดยุทธศาสตร7ไวK 10 ยุทธศาสตร7 เชMน ยุทธศาสตร7การสรKางความเปOนธรรมและลดความเหลื่อมล้ำ

ในสังคม ไดKเนKนที่การเพิ่มศักยภาพชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากใหKมีความเขKมแข็ง เพื่อใหKชุมชนพึ่งพาตนเอง

และไดKรับสMวนแบMงผลประโยชน7ทางเศรษฐกิจมากขึ ้น (Office of the National Economic and Social 

Development Council, 2017) การขับเคลื่อนเรื่องเศรษฐกิจฐานรากที่เปOนประเด็นที่สอดคลKองกับเรื่อง

เศรษฐกิจชุมชน จึงเปOนประเด็นท่ีเก่ียวขKองกับการทำงานในระดับชุมชนทKองถ่ินเปOนสำคัญ  

 ตำบลดอนแกKว อำเภอแมMริม จังหวัดเชียงใหมM เปOนชุมชนเมืองโดยคนในชุมชนสMวนใหญMจะประกอบ

อาชีพรับจKาง และคKาขาย, พนักงานบริษัท, รับราชการ, เกษตรกรรม ตามลำดับ (Donkaew Subdistrict 

Administrative Organization, 2018) ซึ่งคนในชุมชนตำบลดอนแกKวนั้นมีการยKายเขKามาอยูMของคนนอกพื้นท่ี

ตลอดเวลา ทำใหKเปOนชุมชนที่มีความหลากหลาย (สังคมพหุ) ทั้งวัฒนธรรม วิถีการดำเนินชีวิต (เวลา-พื้นท่ี) 

และทัศนคติ-ความคิด คนในชุมชนมีแนวโนKมท่ีจะเปOนคนวMางงาน ตกงาน หรือไมMมีผูKวMาจKาง เน่ืองดKวยผลกระทบ

ที่มาจากความกKาวหนKาดKานเทคโนโลยีและความฝ�ดเคืองทางเศรษฐกิจ ในสMวนของที่ดินทำกินของครัวเรือนก็มี

นKอยและไมMเพียงพอตMอการผลิต ประกอบกับมีการเปลี่ยนการใชKประโยชน7จากการทำเกษตรไปเปOนที่อยูMอาศัย

มากยิ่งขึ้น รวมถึงสิ่งแวดลKอมภายในของชุมชน โดยเฉพาะประเด็นความสัมพันธ7ของคนในชุมชนจะมีแนวโนKม

ความสัมพันธ7ที่นKอยลง เนื่องจากการตKองแยกตัวหรือออกไปประกอบอาชีพ-ศึกษาในตMางพื้นที่เพิ่มมากข้ึน  

อีกทั้งกับคนที่ยKายมาอยูMในชุมชน (บKานจัดสรร หอพัก ฯลฯ) ก็ไดKมีความพยายามสรKางความสัมพันธ7แตMก็ยังคง 

มีความสัมพันธ7ที่เบาบาง โดยสMวนใหญMคนกลุMมนี้จะมีวิถีของความเปOนปXจเจกคMอนขKางสูง ถือไดKวMาตำบลดอน

แกKวกำลังกKาวเขKาสูMความเปOนชุมชนเมืองอยMางสมบูรณ7  

 จากประเด็นเศรษฐกิจชุมชนทั้งในเรื่องของความหมาย แนวคิด และแนวทางในการพัฒนา-ขับเคลื่อน

ระบบเศรษฐกิจในระดับพื้นที ่ ถือไดKวMาเปOนทางเลือกและทางรอดหนึ่งที ่สำคัญของการขับเคลื ่อนระบบ

เศรษฐกิจของชุมชน ผูKวิจัยจึงสนใจถึงความเปOนอยูMและความเปOนไปไดKของรูปแบบการพัฒนาแบบเศรษฐกิจ

ชุมชน (เศรษฐกิจทางเลือก) ในเขตชุมชนเมืองของตำบลดอนแกKว อำเภอแมMริม จังหวัดเชียงใหมM เพ่ือใหKผลท่ีไดK
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จากการศึกษาครั้งนี้เปOนองค7ความรูKสำหรับการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนในเขตชุมชนเมืองของตำบลดอนแกKว 

รวมถึงเปOนองค7ความรูKใหKกับพ้ืนท่ีอ่ืนในการประยุกต7ใชK หรือเปOนขKอมูลต้ังตKนเพ่ือนำสูMการพัฒนาในคราวตMอไป 

 

วัตถุประสงคTของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสถานการณ7เศรษฐกิจชุมชนในเขตชุมชนเมืองของตำบลดอนแกKว อำเภอแมMริม จังหวัด

เชียงใหมM 

 2. เพื่อศึกษารูปแบบเศรษฐกิจชุมชนในเขตชุมชนเมืองของตำบลดอนแกKว อำเภอแมMริม จังหวัด

เชียงใหมM 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 งานวิจัยน้ี เปOนการวิจัยเชิงคุณภาพ วิธีการไดKมาของขKอมูลในการศึกษาครั้ง ผูKวิจัยใชKแหลMงขKอมูลจาก 

2 แหลMงหลัก ดังน้ี 

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสาร โดยเฉพาะเอกสารที่เกี่ยวกับเรื่องเศรษฐกิจชุมชนของพื้นที่ตำบลดอน

แกKว ไดKแกM รายงานการดำเนินกิจกรรมของหนMวยงาน-องค7กรในพื้นที่, แผนพัฒนา-แผนปฏิบัติการ, เอกสาร

ทางวิชาการ และขMาวสารจากส่ือ/ส่ิงพิมพ7ตMาง ๆ ท่ีเก่ียวขKอง 

 ขั้นตอนที่ 2 การสัมภาษณ7แบบเจาะลึก (In-Depth Interviews) โดยใชKการสัมภาษณ7แบบกึ ่งมี

โครงสรKาง (Semi-Structure Interviews) จากผูKใหKขKอมูลหลัก (Key-Informants) จำนวน 30 คน โดยเลือก

ผูKใหKขKอมูลหลักตามวัตถุประสงค7ของการศึกษา 

 ขั้นตอนที่ 3 การสนทนากลุMม (Focus group) ซึ่งเปOนการสอบทานความถูกตKองของขKอมูลในกรณีที่มี

ความตMางหรือความไมMสอดคลKองกันของชุดขKอมูล โดยผูKเขKารMวมสนทนากลุMมเปOนผูKที่เกี่ยวขKองกับประเด็นนั้น ๆ 

โดยตรง จำนวน 8 คน เพ่ือหาขKอสรุปในประเด็นดังกลMาว 

 ขKอมูลที่ไดKดังขKางตKน จะทำการตรวจสอบความตรงและนMาเช่ือถือ โดยใชKหลักการตรวจสอบสามเสKา 

(Triangulation) จากการสอบสอบสามเสKาดKานขKอมูล (Data Triangulation) และการเก็บรวบรวมขKอมูล

หลายวิธี (Methodological Triangulation) กMอนท่ีจะนำวิเคราะห7และสรุปผลจากขKอมูล 

 โดยกรอบแนวคิดการวิจัยในครั้งนี้ ไดKนิยามความหมายของเศรษฐกิจชุมชน คือ “งาน-กิจกรรมหรือ

การกระทำที่เกี่ยวขKองกับการผลิต การแลกเปลี่ยน การสะสม การแบMงปXน และการบริโภค เพื่อใหKไดKมาซ่ึง

ปXจจัยที่จำเปOนตKองการดำรงชีวิตของคนในชุมชน ที่เปOนการดำเนินการรMวมกันหรือหนุนเสริมกันของกลุMมทาง

สังคม องค7กรชุมชน และหนMวยงานที่เกี่ยวขKองในพื้นที่ โดยมีการขับเคลื่อนที่เกี่ยวพันกับดKานสังคม สุขภาพ 

สิ่งแวดลKอม และการเมืองการปกครองอยMางสมดุล” ทำใหKการศึกษาไมMมุMงเนKนเพียงมิติทางดKานเศรษฐกิจเพียง

อยMางเดียว แตMจะทำการศึกษาในมิติอ่ืน ๆ ท่ีสอดคลKองและสัมพันธ7กับเร่ืองเศรษฐกิจชุมชน ไดKแกM มิติดKานสังคม 

ในประเด็นการเรียนรูKของชุมชน และการจัดสวัสดิการในรูปแบบตMาง ๆ ของชุมชน, มิติดKานสุขภาพ ในประเด็น

การเขKาถึงบริการทางสุขภาพที่มีการใชKจMายต่ำ และการมีความรอบรู KและเทMาทันทางสุขภาพ, มิติดKาน

สิ่งแวดลKอม ในประเด็นการจัดขยะ/มลพิษ และการปรับปรุงภูมิทัศน7ที่เกี่ยวขKองกับการลดรายจMายและเพ่ิม
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รายไดKของครัวเรือน, มิติการมีสMวนรMวม-การใหKความรMวมมือของคนในชุมชน ในประเด็นการรักษาความสงบ

เรียบรKอยในชุมชน การจัดการความขัดแยKง และการยึดถือธรรมาภิบาลในการทำงานและการอยูMรMวมกันทั้งใน

ระดับครอบครัว กลุMม-องค7กร และชุมชน 

 การขับเคลื่อนงานดKานเศรษฐกิจชุมชน แกนหลักที่สำคัญคือความเขKมแข็งของชุมชนทKองถิ่น ซ่ึง

หมายถึง ชุมชนที่คิดพึ่งตนเองท่ีดูแลซึ่งกันและกันไดK โดยมีลักษณะของชุมชนทKองถิ่นเขKมแข็ง คือ การเปOน

ชุมชนแหMงการเรียนรูK มีการรูKเทMาทัน เพิ่มพูนความรูKในดKานตMาง ๆ อยMางสม่ำเสมอ เปOนชุมชนที่มีระบบการ

บริหารจัดการที่ดี คนในชุมชนมีความรูKสึกเปOนเจKาของในทุกสิ่งอยMางของชุมชน และคนในชุมชนเปOนคนมี

คุณภาพและมีคุณธรรม (Puangngam, 2008) ซ่ึงชุมชนทKองถ่ินดังท่ีกลMาวมาจะประกอบดKวย กลุMมทางสังคมใน

ชุมชน องค7กรชุมชน องค7กรปกครองสMวนทKองถิ่น และหนMวยงานตMาง ๆ ที่อยูMในชุมชน ในการขับเคลื่อนงาน

ดังกลMาวไดKมีภาคสMวนตMาง ๆ ภายนอกชุมชนเขKามามีสMวนในการขับเคลื ่อนดKวย ทั ้งการเขKารMวมในฐาน

ผูKสนับสนุน-หนุนเสริม และการเขKารMวมในฐานะผูKรMวมดำเนินการ  

 ทั้งนี้ ยังมีปXจจัยภายนอกที่เขKาเกี่ยวขKองกับการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน คือ ระบบทุนนิยมที่ไดK

ครอบงำมิติดKานเศรษฐกิจในระดับโลกจึงสMงผลตMอเนื่องมาถึงระดับประเทศและระดับชุมชน ทำใหKเกิดกระแส

การบริโภคนิยม การสะสมทุนอยMางไมMมีที่สิ้นสุด และการชMวงชิงปXจจัยการผลิตอยMางเขKมขKน การที่ระบบโลก

ปXจจุบันที่เปOนโลกาภิวัตน7-ไรKพรมแดน รวมถึงพื้นที่การศึกษาเปOนเขตชุมชนเมืองจึงมีเรื่องของความเปOนพหุ

สังคม การมีความหลากหลายวัฒนธรรม และการตMางความคิดของคนในชุมชน ในประเด็นที่กลMาวมาเปOนปXจจัย

เกี่ยวเนื่องที่สำคัญตMอรูปแบบของเศรษฐกิจชุมชน หลักการขับเคลื่อน กลไกหรือหนMวยจัดการ กระบวนการ

หรือเคร่ืองมือการบริหารจัดการ จึงเปOนประเด็นท่ีสำคัญในการศึกษาในคร้ังน้ี 
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ผลการวิจัย 

 การศึกษาในครั้งนี้มุ MงเนKนการทำความเขKาใจถึงความหมาย การดำรงอยูM และการแปรเปลี่ยนของ

เศรษฐกิจชุมชนในพื้นที่ตำบลดอนแกKว อำเภอแมMริม จังหวัดเชียงใหมM ที่มีลักษณะและบริบทแบบชุมชนเมือง 

โดยผลการศึกษาตามวัตถุประสงค7การวิจัย ดังตMอไปน้ี 

 วัตถุประสงค5ท่ี 1 ผลการวิจัยพบวMา สถานการณ7เศรษฐกิจชุมชนเขตเมือง มีประเด็นสำคัญ 3 เร่ือง คือ 

1) วิถีการดำเนินชีวิตในระดับครอบครัว เปOนปXจจัยที่สำคัญโดยเฉพาะในเรื่องการประกอบอาชีพและการเรียน

การศึกษาของคนในครอบครัว ที่ทำใหKทั้งเรื่องเวลาของคนในครอบครัวที่ไมMสอดคลKองหรือเหมาะสมสำหรับ

การเขKารMวมกิจกรรม การรวมกลุMม หรือการรับบริการตMาง ๆ ที่มีอยูMของชุมชน รวมถึงมีกลุMมคนหรือครอบครัวท่ี

มีศักยภาพ ความสามารถ และการใชKชีวิตประจำวันดKวยเทคโนโลยี โดยเฉพาะเรื่องของ Social Media ทำใหK

คนกลุMมนี้มีใชKพื้นที่เสมือน (Virtual Space) เปOนชMองทางในการสื่อสารหรือการทำกิจกรรมรMวมกัน ซึ่งในการ

ดำเนินงานของพื้นที่ก็ไดKมีการขับเคลื่อนในเรื่องดังกลMาวแตMยังไมMครอบคลุมกลุMมคนในพื้นที่ โดยเฉพาะกลุMม

ครอบครัวท่ียKายเขKามาอยูMไดKไมMนานและกลุMมบKานจัดสรรในรูปแบบนิติบุคคล สMงผลตMอการผลิต การบริโภค และ

การแลกเปลี่ยนของชุมชน ที่ทำใหKความสัมพันธ7รวมถึงการชMวยเหลือกันของคนในชุมชนมีแนวโนKมลดลงเรื่อย 

ๆ ประเด็นน้ีเปOนเร่ืองท่ียังตKองพัฒนาอยMางตMอเน่ือง  

2) ความเปOนชุมชนเมือง ที ่ส Mวนมากประกอบอาชีพในระดับบุคคลและครอบครัว มีเวลาท่ี

นอกเหนือจากอาชีพหลักไมMตรงกันหรือมีนKอย มีชMองทางและโอกาสในการประกอบอาชีพ-สรKางรายไดKท่ี

หลากหลาย วัฒนธรรมความเปOนปXจเจกมีมากขึ้นเรื่อย ๆ ในประเด็นที่กลMาวมาสMงผลตMอการรวมกลุMมแบบเปOน

ทางการของคนในชุมชน ทั้งการรวมกลุMมอาชีพหรือการรวมกลุMมเพื่อสรKางรายไดKเสริม ซึ่งการรวมกลุMมแบบเปOน

ทางการ ถือไดKวMาเปOนเงื่อนไขสำคัญของการขอรับการสนับสนุนการจัดตั้งกลุMมและการหนุนเสริมอยMางตMอเนื่อง

จากหนMวยงานภาครัฐ ดังนั้นจึงทำใหKกลุMมในรูปแบบดังกลMาวในพื้นท่ี มีการดำเนินงานที่ไมMตMอเนื่องหรือยุติการ

ดำเนินงานในระยะเวลาอันสั้น จึงเปOนประเด็นที่นMาสนใจคือในบริบทของคนในชุมชนเมืองจะมีการรวมกลุMมใน

รูปแบบใดท่ีเหมาะสมกับวิถีและวัฒนธรรมท่ีเปOนอยูMของพ้ืนท่ี (ชุมชนเมือง)  

3) พื้นที่ตำบลดอนแกKว มีทั้งครอบครัวดั้งเดิม ครอบครัวที่ยKายเขKามาอยูMแทนพื้นที่ดั้งเดิม ครอบครัว 

ในพื้นที่จัดสรร ครอบครัวในบKานจัดสรร (นิติบุคคล) ครอบครัวในพื้นที่หนMวยงานราชการ (บKานพัก/หKองพัก) 

และผูKที่มาพักอาศัยชั่วคราว (หอพัก/บKานเชMา) ทำใหKเกิดความหลากหลายขึ้นในชุมชนทั้งวัฒนธรรม ชาติพันธ7 

ความคิด ความเชี่ยวชาญ และสถานะทางเศรษฐกิจ ซึ่งความหลากหลายดังกลMาวมองไดKวMาเปOนอุปสรรคสำคัญ

ในการขับเคลื่อนงานดKานเศรษฐกิจชุมชนในพื้นที่ แตMอีกมุมมองหนึ่งถือไดKความหลากหลายนั้นเปรียบเสมือน

พลังใหมMที่มีอยูMในพื้นที่ โดยเฉพาะพลังความรูK-ความเชี่ยวชาญและพลังการบริโภค ซึ่งเปOนประเด็นที่สามารถ

นำมาเปOนฐานในการออกแบบและพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนของพ้ืนท่ีไดK 

วัตถุประสงค5ที ่ 2 ผลการวิจัยพบวMา ในตำบลดอนแกKวมีศักยภาพและทุนทางสังคม ทางดKาน

อาสาสมัคร จิตอาสา การจัดสวัสดิการชุมชน และการชMวยเหลือกันของคนในชุมชนอยMางตMอเนื่อง ซึ่งการ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนของพื้นท่ี สามารถใชKประเด็นการชMวยเหลือเกื้อกูลเปOนแนวทางและเครื่องมือในการ

พัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนไดK จึงไดKมีการศึกษารูปแบบเศรษฐกิจชุมชนแบบเกื้อกูลของตำบลดอนแกKว  



 วารสารสันติศึกษาปริทรรศนL มจร ปOที่ 10 ฉบับที่ 4 (มิถุนายน 2565)    1772 

ท่ีประกอบดKวย คำนิยามของเศรษฐกิจชุมชนแบบเกื้อกูลในเขตชุมชนเมือง, องค7ประกอบของเศรษฐกิจชุมชน

แบบเกื้อกูลในเขตชุมชนเมือง และบทบาทหนKาที่ในเศรษฐกิจชุมชนแบบเกื้อกูลในเขตชุมชนเมือง โดยมี

รายละเอียดใน 3 ประเด็นท่ีกลMาวมาขKางตKน ดังน้ี  

 1) คำนิยามของเศรษฐกิจชุมชนแบบเกื้อกูล ซึ่งผูKวิจัยไดKจัดเวทีชุมชนเพื่อสรKางความเขKาใจและรMวมกัน

ปรับคำนิยามของเศรษฐกิจชุมชนแบบเกื้อกูลกับผูKนำ-แกนนำชุมชน และตัวแทนกลุMม-องค7กร-หนMวยงานใน

ชุมชน โดยใชKคำนิยามของอิทธิพล มาชื่น ที่กลMาวไวKวMา เศรษฐกิจชุมชนแบบเกื้อกูลควรมีการดำเนินในเรื่องการ

อุดหนุนกันที่ตKองเนKนการซื้อ-จKาง-ใชKบริการของคนในชุมชนใหKมากที่สุด เรื่องการรMวมมือกันของคนในชุมชนท่ี

ตKองฟ�£นการทำงานแบบลงแขก (เอามื้อ เอาแรง) สMงเสริมใหKมีการรวมกลุMมเพื่อดำเนินกิจกรรม ทั้งในรูปแบบ

เปOนทางการและแบบไมMเปOนทางหรือ เฉพาะกิจ ในเรื่องการแบMงปXนมีทั้งประเด็นการแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน 

การสงเคราะห7 และการจัดสวัสดิการเพื่อกันและกันในชุมชน ทั้งนี้เพื่อใหKคนในชุมชนตำบลดอนแกKวทุกคน

อยMางนKอยท่ีสุดตKองมีปXจจัยในการดำเนินชีวิตท่ีเพียงพอและมีคุณภาพ (Machuen, 2020) 

 จากกระบวนการดังกลMาวทำใหKไดKมาซึ่งความนิยามของเศรษฐกิจชุมชนแบบเกื้อกูล หมายถึง “การ

ดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ทั้งการผลิต การแลกเปลี่ยน การสะสม-ออม การจัดสรรกำไรสMวนเกิน-แบMงปXน 

และการบริโภค ที่อยูMบนพื้นฐานการอุดหนุนกัน การรMวมมือกัน และการแบMงปXนกัน เพื่อใหKคนในชุมชนมีปXจจัย

ในการดำเนินชีวิตที่เพียงพอและมีคุณภาพ ที่มีความสมดุลและหนุนเสริมกับมิติดKานสังคม สุขภาพ สิ่งแวดลKอม 

และการเมือง-การปกครอง” ซึ่งคำนิยามดังกลMาว ไดKนำมาใชKเปOนกรอบในการวิเคราะห7องค7ประกอบของ

เศรษฐกิจชุมชนแบบเกื้อกูล และบทบาทหนKาที่ในเศรษฐกิจชุมชนแบบเกื้อกูลของตำบลดอนแกKว อำเภอแมMริม 

จังหวัดเชียงใหมM ในหัวขKอถัดไป 

 2) องค7ประกอบของเศรษฐกิจชุมชนแบบเกื ้อกูล โดยผลการศึกษาพบวMา ในองค7ประกอบของ

เศรษฐกิจชุมชนแบบเกื้อกูลของตำบลดอนแกKวมี 3 องค7ประกอบหลัก คือ 1. คนในชุมชน (Population)  

2.งาน-กิจกรรม (Activity) และ 3.ผูKดำเนินการ (Actors) ดังรายละเอียดตMอไปน้ี 

 1. คนในชุมชน (Population) คือ ทุกคนที่อาศัยอยูMในขอบเขตพื้นที่ตำบลดอนแกKว ทั้งที่มีชื่ออยูMตาม

ทะเบียนราษฎรและเขKามาเชMาอาศัยอยูM เพราะทุกคนนั้นลKวนมีสMวนเกี่ยวขKองในเศรษฐกิจชุมชนของตำบลดอน

แกKวไมMมากก็นKอย โดยในการศึกษาครั้งนี้สามารถจัดกลุMมคนในชุมชนเพื่อใชKในการวิเคราะห7ไดKอยูM 3 กลุMมคน 

ไดKแกM (1) กลุMมครอบครัวยากลำบาก เปOนครัวเรือนที่ไมMสามารถแสวงหาปXจจัยในการดำเนินชีวิตที่เพียงพอ 

(อาหาร, เสื้อผKา-เครื่องนุMงหMม, บKาน-ที่อยูMอาศัย, การดูแล-รักษาสุขภาพ, เครื่องอำนวยความสะดวก) ที่เกิดจาก

ความไมMพรKอมหรือเงื ่อนไขของครอบครัวนั้น ๆ (2) กลุMมครอบครัวพอมีพอกิน ที่ไดKกำหนดวMาอยูMในกลุMม

ครอบครัวที่มีรายไดKพอดีหรือนKอยกวMารายจMาย 3) กลุMมครอบครัวมีเพียงพอ คือครอบครัวที่นอกเหนือจาก 2 

กลุMมที่กลMาวมาในขKางตKน โดยกลุMมครอบครัวนี้ถือไดKวMามีความสามารถเพียงพอในการแสวงหาปXจจัยในการ

ดำเนินชีวิตใหKกับคนในครอบครัว และยังสามารถท่ีจะเอ้ือเฟ�£อเก้ือกูลใหKกับคนอ่ืน ๆ ในชุมชน 

 2. งานและกิจกรรม (Activity) ซ่ึงไดKวิเคราะห7ตามกรอบนิยามของเศรษฐกิจชุมชนแบบเก้ือกูล คือ (1) 

อุดหนุนกัน หมายถึงการที่คนในชุมชนทำการติดตMอ-ซื้อขาย-แลกเปลี่ยนผลิตผลหรือสินคKาระหวMางกันในชุมชน 

โดยมีงาน-กิจกรรมหลัก คือ การสรKางพื้นที่ในการซื้อขาย-จำหนMายสินคKาในชุมชน เชMน ตลาด, ลานกิจกรรม, 
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ประชาสัมพันธ7 เปOนตKน หรือการสรKางใหKมีชMองทางการติดตMอระหวMางผูKผลิตและผูKบริโภค ท้ังน้ีมีการสรKางกระแส

เพื่อใหKเกิดความสนใจในผลิตผล-สินคKาของคนในชุมชน ดังเชMนประเด็นการสรKางกระแสการบริโภคอาหาร

ปลอดภัย ท่ีทำใหKมีการอุดหนุนผลผลิตจากกลุMมเกษตรปลอดภัยในชุมชน เปOนตKน (2) รMวมกัน หมายถึงการ

รวมกลุMมของคนในชุมชนเพื่อใหKการดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เกิดการประหยัดตKนทุน (Economies of 

Scale) ซึ่งมีงาน-กิจกรรมในเรื่องการรวมตัวรMวมทุนกันเพ่ือสรKางแหลMงเงินทุนสำหรับการกูKยืมของคนในชุมชนท่ี

เขKารMวมเปOนสมาชิกและมีการบริหารจัดการที่ตอบสนองตMอความตKองการของสมาชิก โดยในการขับเคลื่อนงาน

ที่ผMานมาไดKมีบางกิจกรรมที่ไดKสรKางเงื่อนไขเรื่องตKองมีการเอามื้อเอาแรง ซึ่งเปOนอีกปXจจัยที่ทำใหKเกิดการทำงาน

แบบรMวมกันในชุมชน (3) แบMงปXนกัน หมายถึงกิจกรรมที่ทำเพื่อชMวยเหลือกันของคนในชุมชน โดยมีเรื่องการจัด

สวัสดิการที่อยูMในรูปแบบสวัสดิการสำหรับสมาชิกของกลุMม เชMน กองทุนสวัสดิการชุมชน, กองทุนฌาปนกิจ

สงเคราะห7 เปOนตKน และรูปแบบสวัสดิการสำหรับคนในชุมชน เชMน กองทุนชMวยเหลือผูKยากไรK, ธนาคารกาย

อุปกรณ7 ฯลฯ เปOนตKน อีกเรื่องเปOนกิจกรรมทางดKานการสงเคราะห7ซึ่งมุMงไปที่ผูKที่มีความยากลำบากในการ

ดำเนินชีวิต โดยมีการชMวยเหลือ (สงเคราะห7) ทั้งจากกลุMม-องค7กร จากหนMวยงาน และจากบุคคลท่ีมีฐานะทาง

เศรษฐกิจที่ดี ทั้งนี้ในชุมชนไดKมีเรื่องการสMงเสริมเรื่องการลดรายจMายในครัวเรือนและการสรKางอาหาร จึงมี

หลายครัวเรือนที่มีผลผลิตมากเกินการบริโภคในครัวเรือน ทำใหKเกิดการแบMงปXนใหKกับญาติพี่นKอง-ครัวเรือน

ขKางเคียงท่ีถือไดKวMาเปOนกิจกรรมการแบMงปXนกันในชุมชน 

 3. ผูKดำเนินการ (Actors) ถือไดKวMาเปOนผูKที่มีสMวนในการสรKางปฏิบัติการใหKเกิดขึ้นในชุมชนที่มีอยูM 5 

ประเภท ที่ไดKดำเนินงานทั้งในแบบทางตรงและทางอKอม ไดKแกM (1) บุคคลสำคัญ โดยเฉพาะกลุMมบุคคลที่เปOน

ปราชญ7ชุมชน ผูKที่มีความรูK-ความเชี่ยวชาญในดKานที่เกี่ยวขKอง และกลุMมผูKที่เกษียณจากงานแลKวไดKเขKามารMวม

เปOนจิตอาสาในชุมชน, (2) กลุMมทางสังคมและองค7กรชุมชน ที่มีทั้งกลุMมที่เปOนทางการและไมMเปOนทางการ โดย

การดำเนินงานดKานเศรษฐกิจชุมชนแบบเกื้อกูลนั้น ยึดถือวMาทุกกลุMม-องค7กรที่อยูMในชุมชนลKวนมีความสำคัญ

และเกี่ยวขKองกับการดำเนินงานดังกลMาวไมMโดยตรงก็โดยอKอม, (3) องค7การบริหารสMวนตำบลดอนแกKว ซ่ึง

หมายความถึงบุคลากรในทุกสMวนงานขององค7กร อำนาจ-ภารกิจและบทบาทหนKาที่ขององค7กรตามกฎหมาย 

รวมถึงนโยบาย-แผนงาน-โครงการ-กิจกรรมตMาง ๆ ขององค7กรที่เกี่ยวขKองกับเศรษฐกิจชุมชนแบบเก้ือกูลทั้งใน

รูปแบบการเปOนผูKดำเนินการหลัก ผูKรMวมดำเนินการ หรือผูKสนับสนุน-หนุนเสริม, (4) หนMวยงานภาครัฐ ในที่น้ี

หมายถึงหนMวยงานที่อยูMในพื้นที่ตำบลดอนแกKว ทั้งหนMวยงานระดับตำบลและหนMวยงานสMวนภูมิภาคหรือ

สMวนกลาง ซึ่งถือไดKวMาเปOนสMวนหนึ่งที่อยูMในระบบเศรษฐกิจชุมชนของพื้นที่ และ (5) องค7กรภาคเอกชน ที่มีท้ัง

ระดับหนMวยงาน องค7กร กลุMมธุรกิจ รKานคKา หรือสMวนบุคคล-ครอบครัว นอกจากนี้ยังมีในสMวนของกิจกรรม

ช ุมชนและแหล Mงประโยชน 7ในช ุมชน ท ั ้ งในส Mวนของพ ื ้นท ี ่หร ือสถานที ่สาธารณะของช ุมชนหรือ

ทรัพยากรธรรมชาติที่คนในชุมชนสามารถเขKาถึงและใชKประโยชน7ไดK ที่เปOนตัวหนุนเสริมผูKดำเนินการในการ

ขับเคล่ือนงานดKานเศรษฐกิจชุมชนแบบเก้ือกูลในพ้ืนท่ี  
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องคTความรูaใหมF 

จากผลการศึกษารูปแบบเศรษฐกิจชุมชนแบบเกื้อกูลในชุมชนเขตเมืองของตำบลดอนแกKว ผูKวิจัยขอ

สรุปองค7ความรูKจากการวิจัย ดังน้ี 

1. การขับเคลื่อนงานเรื่องเศรษกิจชุมชนแบบเกื้อกูล ตามคำนิยามที่ไดKจากการวิจัยนี้ ในเรื่องรูปแบบ

ของงาน-กิจกรรมสำคัญ 3 เรื่อง มีความเกี่ยวขKองกับทุกภาคสMวนในชุมชน ทั้งในระดับบุคคลและครอบครัว 

ระดับกลุMมทางสังคมและองค7กรชุมชน ระดับหนMวยงานทั้งภาครัฐ-เอกชน-ประชาสังคม รวมถึงกิจกรรมของ

ชุมชน โดยความเกี่ยวขKองดังกลMาวตKองพิจารณารอบดKาน ทั้งความเกี่ยวขKองทางตรงและความเกี่ยวขKอง

ทางอKอมที่มีความสัมพันธ7-หนุนเสริมซึ่งกันและกัน การมีกลไกกลางหรือหนMวยจัดการกลางที่ทำหนKาที่ในการ

ประสาน-เชื่อมโยง-รMวมมือ เพื่อใหKเกิดการทำงานเชิงบูรณาการ ลดการซ้ำซKอน เปOนประเด็นที่สำคัญของพื้นท่ี 

ซ่ึงผูKท่ีทำหนKาท่ีดังกลMาวในพ้ืนท่ีคือ องค7การบริหารสMวนตำบลดอนแกKว 

2. ความเปOนชุมชนเมืองของตำบลดอนแกKว ทำใหKในพื้นที่มีความหลากหลายทั้งในเรื่องของเวลา พื้นท่ี 

และความคิด บนความหลากหลายดังกลMาวหากมองในมิติเศรษฐกิจชุมชนแบบเกื ้อกูลถือไดKวMา ความ

หลากหลายคือโอกาสของการพัฒนา โดยเฉพาะประเด็นการสรKางกระแสความตKองการ (Demand) ในสิ่งท่ี

ชุมชนมีอยูMแลKวหรือสามารถผลิตไดK (Supply) ซึ่งการสรKางกระแสความตKองการนั้นสามารถกระทำไดKโดยตรง 

และการสรKางความตKองการแบบตMอเนื่อง (อุปสงค7ตMออุปสงค7) เชMน การสรKางกระแสความตKองการสุขภาพดีดKวย

การรับประทานพืชผักปลอดภัย สMงผลตMอความตKองการพืชผักปลอดภัยที่ชุมชน มีการผลิตหรือสามารถผลิตไดK

ในพื้นที่อยูMแลKว    เปOนตKน ซึ่งความเปOนเมืองจะมาพรKอมกลุMมคนที่มีศักยภาพทางเศรษฐกิจที่ถือไดKวMาเปOนพลัง

การบริโภคที่สำคัญ รวมถึงเปOนพลังอาสา-เกื้อกูลที่เปOนผูKรMวมชMวยเหลือแบMงปXนใหKกับกลุMมคนที่ยากลำบากทาง

เศรษฐกิจท่ีมาพรKอมกับความเปOนเมืองเชMนกัน 

  ซึ่งรูปแบบเศรษฐกิจชุมชนแบบเกื้อกูลในชุมชนเขตเมืองตำบลดอนแกKว สามารถแสดงไดKดัง

ภาพตMอไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

รูปภาพท่ี 2 รูปแบบเศรษฐกิจชุมชนแบบเก้ือกูลในชุมชนเขตเมืองตำบลดอนแกKว 
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อภิปรายผลการวิจัย  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 1 พบวMา ลักษณะชุมชนตำบลดอนแกKวเปOนรูปแบบชุมชนเมือง ที่ไดKถูก

แรงกดดันและครอบงำจากความเปOนเมืองที่ทำใหKมีความแตกตMาง หลากหลาย และความเปOนปXจเจกชนทวีมาก

ขึ้นทุกเวลา การขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนแบบเกื้อกูล จึงไดKมุMงเนKนไปที่การทำใหKความสัมพันธ7ของชุมชนมี

เพิ่มขึ้น ทั้งในรูปแบบการดำรงไวK รื้อฟ�£น และพัฒนาใหKเกิดข้ึนในชุมชน ทั้งคนชุมชนดั้งเดิมและคนที่ยKายเขKามา

อาศัยอยูMทั้งแบบถาวรหรือชั่วคราว โดยยึดหลักการขับเคลื่อนงาน-กิจกรรมที่มุMงเนKนใหKเกิดการอุดหนุนกัน 

รMวมมือกัน และแบMงปXนกัน ที่จะทำใหKลดความเปOนปXจเจกเพิ่มความรัก ความเอื้ออาทร และความเปOนป¦กแผMน

ของชุมชน ซึ่งสอดคลKองกับแบบจำลองการพึ่งตนเอง ที่กลMาววMาจะตKองพึ่งตนเองใหKไดKใน 5 ประการ คือ 

เทคโนโลยี เศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติ จิตใจ และสังคม โดยในดKานสังคม หมายถึง สมาชิกในชุมชนที่มี

ความสัมพันธ7ที่ดีตMอกัน มีความรัก ความเอื้ออาทรตMอกัน และมีความเปOนป¦กแผMนเหนียวแนMนกัน ซึ่งในดKาน

สังคมที่กลMาวมาเปOนจุดเชื่อมที่นำสูMการพัฒนาในเรื่องของจิตใจ เศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติ และเทคโนโลยี 

(Phokaew, 2014) แตMทังนี้ดKานเทคโนโลยีที่หมายถึง การมีปริมาณและคุณภาพของเทคโนโลยี ที่ชุมชนมี

ความสามารถที่จะใชKและธำรงไวKโดยเฉพาะอยMางยิ่งเทคโนโลยีเพื่อการผลิตและการรับรูKขKอมูลขMาวสาร ซึ่งใน

ประเด็นนี ้ถือไดKวMายังไมMครอบคลุมทั ้งชุมชน เนื ่องดKวยความเปOนชุมชนเมืองมักมาพรKอมกับกลุMมคนที่มี

ยากลำบากในการดำเนินชีวิต ทำใหKการเขKาถึงเทคโนโลยีดังกลMาวเปOนสิ่งยากยิ่งสำหรับคนกลุMมนี้ ทั้งนี้เปOนเหตุ

มาจากตKนทุนเดิมของครอบครัวและความเหล่ือมล้ำท่ีแฝงฝXงมาพรKอมความเจริญ-การพัฒนา ประเด็นน้ีถือไดKวMา

เปOนอีกหน่ึงจุดยุทธศาสตร7ท่ีตKองพัฒนาเพ่ือทำใหKชุมชนสามารถพ่ึงตนเองไดKอยMางแทKจริง 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 2 พบวMา การขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนในเขตเมืองบนฐานความเกื้อกูล

ท่ีมุMงเนKนใหKมีการอุดหนุนกัน รMวมมือกัน และแบMงปXนกัน (ตามคำนิยาม) เปOนรูปแบบท่ีทำใหKการดำเนินงานเรื่อง

เศรษฐกิจชุมชนสามารถกระทำไดKในบริบทของคนในชุมชนเมือง ที่ถึงแมKมีความแตกตMางหลากหลาย แตMก็ใชKมา

เปOนพลังในการขับเคลื่อน รวมถึงประเด็นความเปOนปXจเจกชนแตMหากมีความเกื้อกูลแลKวก็จะทำใหKสามารถ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนไดK เน่ืองดKวยความเกื้อกูลดังกลMาวไดKเปOนตัวสรKางความสัมพันธ7ของคนในชุมชนใหK

เกิดข้ึนท้ังความสัมพันธ7เพราะเปOนเครือญาติ และความสัมพันธ7เพราะเปOนคนในชุมชนเดียวกัน ซ่ึงสอดคลKองกับ 

ธเนศ ศรีวิชัยลำพันธ7 ที่ใหKความหมายของเศรษฐกิจชุมชน วMาเปOนระบบเศรษฐกิจที่ไมMไดKมีเพียงมิติทางดKาน

เศรษฐกิจเทMานั้น แตMระบบเศรษฐกิจเปOนสMวนหนึ่งของสังคม วัฒนธรรม มีความสัมพันธ7กับวิถีชีวิตความเปOนอยูM

ของคนในชุมชน (Sriwichailampan, 2014) รวมถึงประเวศ วะสี กลMาววMาเมื่อพูดถึงเศรษฐกิจชุมชน ตKองไมM

มองเรื่องเศรษฐกิจแบบแยกสMวน แตMเปOนเศรษฐกิจที่อยูMบนความเข็มแข็งของสังคมหรือชุมชน อาศัยการสรKาง

ความเขKมแข็งของชุมชนเปOนเครื ่องมือพัฒนาเศรษฐกิจเชื ่อมโยงกับวัฒนธรรมและสิ่งแวดลKอมอยMางเปOน 

บูรณาการ (Wasi, 1998) และขKอเสนอของ Matthew, and Harold (2000) ท่ีกลMาววMาการพัฒนาเศรษฐกิจใน

ระดับชุมชนน้ันตKองมีการกระจายงาน-รายไดKใหKแกMผูKประกอบการหรือคนในชุมชนอยMางท่ัวถึง  

ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาจากองค7ประกอบของการขับเคลื่อนงานดKานเศรษฐกิจชุมชนในระดับพื้นท่ี เห็นไดK

วMามีหลายภาคสMวนที่เขKามาเกี่ยวขKอง ทั้งที่เปOนเรื่องของเศรษฐกิจโดยตรง และเปOนเรื่องในมิติอื่นแตMมีความ

เกี่ยวขKองกับเรื่องเศรษฐกิจจึงเกิดการทับซKอน-ซ้ำซKอนของการทำงานขึ้นในพื้นที่ ดังนั้นองค7การบริหารสMวน
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ตำบลดอนแกKวในฐานะของหนMวยบริหารจัดการระดับพื้นที่ที่มีภารกิจหนKาที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวขKอง จึงเขKามา

ทำหนKาที่เปOนกลไกกลางในการประสานและสรKางการบูรณาการ เพื่อใหKเกิดการทำงานเชิงเครือขMายในระดับ

พื้นที่ ทำใหKสามารถขับเคลื่อนงานเศรษฐกิจชุมชนในเขตเมืองบนฐานความเกื้อกูลไดKอยMางเปOนรูปธรรม  

ซึ่งสอดคลKองกับผลของโครงการศึกษาวิจัยเพื่อติดตามและประเมินผลการกระจายอำนาจของไทย โดยวีระ

ศักดิ์ เครือเทพ ไดKพบวMา บริการสาธารณะขององค7กรปกครองสMวนทKองถิ่นที่จัดใหKประชาชนนั้นเปOนไปอยMาง

กวKางขวาง และชMวยลดความเหล่ือมล้ำ และผลจากการสำรวจสะทKอนวMาประชาชนสMวนใหญMพอใจในผลงานการ

บริการสาธารณะที่สMงผลทำใหKคุณภาพชีวิตของประชาชนดีขึ้น และมีสMวนชMวยเพิ่มรายไดKและ/หรือลดรายจMาย

ในการดำเนินชีวิตของประชาชน (Kruithep, 2014) แตMทั้งนี้ผลการศึกษาดังกลMาว มีประเด็นเรื่องที่องค7กร

ปกครองสMวนทKองถิ่นขาดอำนาจตัดสินใจและขาดแคลนทรัพยากรทางการเงินและบุคลากรในการดำเนินงานท่ี

เกี่ยวขKองกับประเด็นการถMายโอนภารกิจ มีผลทำใหKเกิดขKอติดขัดในการขับเคลื่อนงานดKานเศรษฐกิจชุมชนใน

ระดับพื้นที่ ซึ่งถึงแมKการศึกษาจะผMานมาถึง 6 ป� ประเด็นดังกลMาวก็ยังคงเปOนขKอติดขัดในการขับเคลื่อนงานของ

องค7การบริหารสMวนตำบลดอนแกKว   

 

สรุป 

 ผลการศึกษาสถานการณ7เศรษฐกิจชุมชนเขตเมืองพบวMา วิถีการดำเนินชีวิตของคนในชุมชนเขตเมือง 

มีความแตกตMางและหลากหลาย โดยเฉพาะในเรื่องของพื้นที่หรือเวลาการเขKารMวมกิจกรรมของชุมชน ซึ่งใน

บริบทชุมชนเขตเมืองดังกลMาวทำใหKประเด็นเศรษฐกิจชุมชนมีประเด็นอุปสรรคคือ การรวมกลุMมเพื่อทำกิจกรรม

ทางเศรษฐกิจทำไดKยากและไมMคMอยตMอเนื่อง สMวนประเด็นโอกาสคือ ความหลากหลายของคนในชุมชนดังกลMาว

เปOนพลังใหมMที่มีอยูMในพื้นที่ ซึ่งสามารถนำมาเปOนฐานในการออกแบบแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนใน

พื้นที่ไดK สMวนรูปแบบเศรษฐกิจชุมชนเขตเมืองของตำบลดอนแกKวจะอยูMบนฐานของความเกื้อกูลกันของคนใน

ชุมชน  ทั ้งในเรื ่องการอุดหนุนกัน รMวมกัน และแบMงปXนกัน โดยมีองค7ประกอบหลัก คือ 1.คนในชุมชน 

(Population) 2.งาน-กิจกรรม (Activity) และ 3.ผูKดำเนินการ (Actors) ที่ประกอบดKวย บุคคลสำคัญ, กลุMม

ทางสังคมและองค7กรชุมชน, องค7การบริหารสMวนตำบลดอนแกKว, หนMวยงานภาครัฐ และองค7กรภาคเอกชน 

แนวทางสำคัญในการขับเคลื่อนรูปแบบคือ การมีกลไกกลางหรือหนMวยจัดการกลาง การสรKางกระแสอุปทาน 

และการสรKางปฏิบัติการทางวาทกรรม  

 

ขaอเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผูKวิจัยมีขKอเสนอแนะ ดังน้ี 

1. ขhอเสนอแนะจากการวิจัย 

1.1 หนMวยงานหรือองค7กรที่มีสMวนเกี่ยวขKองในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ตKองสรKางการเขKาถึงปXจจัย

เสริมดังกลMาว โดยเฉพาะเรื่องที่เกี่ยวกับเทคโนโลยี เพราะเปOนสิ่งสำคัญในการดำเนินชีวิตของคนในชุมชนเมือง

ในยุคปXจจุบัน ซึ่งการเขKาถึงดังกลMาวตKองคำนึงหรือพัฒนาใหKกลุMมเป©าหมายนั้นมีศักยภาพในการใชKเทคโนโลยีไดK
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อยMางมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีความสามารถในการดูแล บำรุง รักษา ที่ไมMเปOนภาระหรือความยากลำบากใหKกับ

กลุMมเป©าหมายในอนาคต 

1.2 ควรมีการจัดทำแผนแมMบทชุมชนหรือแผนพัฒนาแบบบูรณาการในระดับพื ้นที ่ เพื ่อใหKมี

แผนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของตำบล โดยที่องค7การบริหารสMวนตำบลดอนแกKวทำหนKาที่เปOนกลไกกลางในการ

ประสานและขับเคลื่อนงานตามแผนพัฒนาดังกลMาว ทั้งนี้กรมสMงเสริมการปกครองทKองถิ่นมีหนKาที่ในการ

สนับสนุน-หนุนเสริมในเชิงนโยบาย ทรัพยากร และการสรKางความรMวมมือกับสังกัดของหนMวยงาน-องค7กรท่ี

เกี่ยวขKอง เพื่อใหKองค7การบริหารสMวนตำบลดอนแกKวนั้นสามารถดำเนินงานไดKอยMางเต็มที่และถูกตKองตาม

ระเบียบ-กฎหมาย 

2. ขhอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตlอไป 

สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตMอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

 ควรมีการวิจัยและพัฒนาในเรื่องปฏิบัติการทางวาทกรรม (Discourse Practice) ของเศรษฐกิจชุมชน

แบบเกื้อกูล เพื่อใหKแนวคิด-แนวทางเศรษฐกิจชุมชนแบบเกื้อกูลขยายตัวและขับเคลื่อนไปอยMางครอบคลุมท่ัว

พื้นท่ี รวมถึงการวิจัยและพัฒนาในเรื่องรูปแบบหรือแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนแบบเกื้อกูลในชุมชน

เมืองท่ีมีบริบทตMางกัน เพ่ือใหKเกิดองค7ความรูKและพ้ืนท่ีรูปธรรมท่ีเหมาะสมในแตMละบริบท 
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บทคัดยEอ  

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค7 1) เพ่ือศึกษาศักยภาพการสรDางความไดDเปรียบทางการแขIงขันของธุรกิจ

ร D านกาแฟในย ุคว ิถ ี ใหม I  อำเภอเม ือง เลย จ ั งหว ัด เลย และ2)  เพ ื ่ อ เปร ียบเท ียบแรงผล ัก ดัน 

ในการแขIงขันที ่มีตIอความไดDเปรียบทางการแขIงขันของธุรกิจรDานกาแฟในอำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย 

ประชากรในการวิจัย ไดDแกI กลุIมผูDประกอบการรDานกาแฟในอำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย จำนวน 170 ราย  

ซึ ่งประกอบดDวยเก็บรวบรวมขDอมูลโดยใชDแบบสอบถามเปYนการเก็บวิเคราะห7ขDอมูลโดยใชDโปรแกรม

คอมพิวเตอร7สำเร็จรูปทางสถิติ ไดDแกI คIาความถี่ คIารDอยละ คIาเฉลี่ยสถิติที่ใชDในการทดสอบสมติฐานการวิจัย 

คือ การทดสอบคIาที (t-test) และ คIาเอฟ (F-Test) ดDวยวิเคราะห7ความแปรปรวนทางเดียว ตามวิธีของวิธี 

Least -Significant Different (LSD)  

 ผลการวิจัยพบวIา 1) ศักยภาพการสรDางความไดDเปรียบทางการแขIงขันของธุรกิจรDานกาแฟในอำเภอ

เมืองเลย จังหวัดเลยในยุควิถีใหมI ดDานรวมอยูIในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาในแตIละดDานพบวIา อยูIใน

ระดับปานกลางโดย มีระดับความคิดเห็นสามลำดับแรกคือ ดDานอำนาจการตIอรองจากผูDขาย ดDานอำนาจการ

ตIอรองจากผูDซื้อ ดDานอำนาจการตIอรองจากสินคDาทดแทน และระดับความคิดเห็นต่ำที่สุดคือ ดDานอุปสรรคจาก

การการแขIงขันรายใหมI 2) การแขIงขันที่มีตIอความไดDเปรียบทางการแขIงขันของธุรกิจรDานกาแฟในอำเภอเมือง

เลยจังหวัดเลย จำแนกตามระดับการศึกษา และจำแนกตามลักษณะของธุรกิจ พบวIา ดDานอำนาจการตIอรอง

จากผูDขายและ ดDานอุปสรรคจากการแขIงขันรายใหมI มีความคิดเห็นความแตกตIางอยIางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี

ระดับ 0.05  
 

คำสำคัญ: ศักยภาพ; การแขIงขันทางธุรกิจ; ความไดDเปรียบ; ยุควิถีใหมI
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Abstract  

 The research article consisted of the following objectives: 1) to investigate the potential 

of creating competitive advantage of coffee shop business in the new normal, Mueang Loei 

District, Loei Province; and 2) to compare the competitive driving force on the competitive 

advantage of the coffee shop business in the new normal, Mueang Loei District, Loei Province. 

The population included 170 coffee shop entrepreneurs in Mueang Loei District, Loei Province. 

The data were collected using questionnaire and analyzed by statistical analysis software 

which were frequency, percentage, t-test, f-test, One-Way Anova, and Least Significant 

Difference (LSD). 

 From the study, the following results are found: 1) The potential of creating 

competitive advantage of coffee shop business in the new normal is overall at a moderate 

level. When each aspect is considered, they are discovered to be at a moderate level, with 

the first three highest opinions being as follows: bargaining power of suppliers, bargaining 

power of buyers, and bargaining power of the substitute products. The aspect with the least 

opinions is the obstacles posed by new competition; and 2) The competition that has impact 

on competitive advantage of coffee shop business in the new normal, Mueang Loei District, 

Loei Province when classifying by educational level and type of business, it is discovered that 

the bargaining power of suppliers and obstacles posed by new competition have difference 

with a statistical significance of 0.05 level.  
 

Keywords: Potential; Business Competition; Advantage; New Normal  

 

บทนำ  

 ในป�จจุบันการเป�ดรDานเบเกอร7รี ่ รDานกาแฟสด กาแฟโบราณ มีจำนวนเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากเปYน 

ท่ีนิยมในกลุIมผูDท่ีด่ืมกาแฟในสมัยกIอนกลุIมผูDท่ีด่ืมกาแฟสIวนใหญIจะเปYนผูDสูงวัยอีกท้ังรDานเบเกอร7ร่ี รDานกาแฟสด

กาแฟโบราณ ยังเปYนจุดพบปะนัดแนะกันของผู Dคน แตIป�จจุบันเริ ่มมีการเปลี ่ยนแปลงเมื ่อการดื ่มกาแฟ 

เขDามามีบทบาทกับกลุIมคนวัยทำงานที่ตDองตื่นตัวและทนตIอการทำงานเพราะในกาแฟมีคาเฟอีนหากด่ืม 

ในปริมาณที่เหมาะสมจะเปYนประโยชน7ตIอรIางกายและจิตใจในหลายๆดDานเมื่อมีการดื่มกาแฟเพิ่มมขึ้นรDาน

กาแฟก็จะเพิ่มขึ้น กาแฟที่จะนำมาชงจะตDองผIานกรรมวิธีการคั่วและบดเคDนเอาเฉพาะสIวนของน้ำกาแฟ 

จะมีลักษณะเปYนน้ำสีดำ รสชาติขม มีกลิ่นหอม และสิ่งที่เหลือคือกากกาแฟ ในบางรDานมีปริมาณกากกาแฟ

จำนวนมาก เจDาของรDานกาแฟจะทิ้งกากกาแฟวันตIอวันจากการสอบถามเพิ่มเติมจากเจDาของรDานวIา “มีวิธี

จัดการกับกากกาแฟจำนวนมากแบบนี้ยังไงในแตIละวัน”เจDาของรDานตIางตอบเปYนเสียงเดียวกันวIาเอาไปทิ้งบDาง 

หรือไมIก็มีคนมารับซ้ือ (Khangkhum, 2021) 
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การแบIงตลาดกาแฟในประเทศไทย ไดDมีการแบIงตลาดออกเปYน 2 ประเภท คือ ตลาดในบDาน 

กับตลาดนอกบDาน โดยตลาดในบDาน คือการที่ผูDบริโภคซื้อกาแฟสำเร็จรูปหรือซื้อเมล็ดกาแฟมาชงดื่มเองที่บDาน 

สIวนตลาดนอกบDาน คือการที่ผูDบริโภคเลือกดื่มกาแฟจากรDานกาแฟ ทั้งในสIวนของรDานจากผูDประกอบการอิสระ 

รDานกาแฟแบบขยายสาขา (Chain Cafe') ไปจนถึงรDานสะดวกซื้อ โดยในชIวงหลายป�ที่ผIานมาตลาดกาแฟ 

นอกบDานมีการเติบโตมากขึ ้น เนื ่องจากวิถ ีช ีว ิตอันเร Iงร ีบของคนไทย ทำใหDการดื ่มกาแฟนอกบDาน 

เปYนสิ่งที่สะดวกสบาย และตอบโจทย7กับรูปแบบการใชDชีวิตมากกวIา (Coffee Travelers Magazine, 2021)

 ภาพรวมของตลาดกาแฟไทยป� 2563 ยุคการระบาดของ Covid-19 เมื ่อหันมามองตลาดกาแฟ 

ในไทยยุค Covid-19 ขDอมูลจากรายงานสถานการณ7ตลาดกาแฟไทย ประจำป� 2563 ของบริษัท เนสท7เลI (ไทย) 

จำกัด พบวIา ภาพรวมของตลาดกาแฟไทยป� 2563 เปYนไปในทิศทางบวกสวนกระแสกับตลาดอื ่น ๆ  

ที่ไดDรับผลกระทบจาก Covid-19 โดยมีมูลคIาอยูIที่ 60,000 ลDานบาท แบIงเปYนตลาดกาแฟในบDานคิดเปYนมูลคIา 

33,000 ลDานบาท และตลาดกาแฟนอกบDานมีมูลคIา 27,000 ลDานบาทตลาด (Food Intelligence Center 

Thailand, 2021) กาแฟในบDานมีการเติบโตข้ึนจากเทรนด7การบริโภคในยุค New Normal ซ่ึงทำใหDเกิดเทรนด7

การบริโภคแบบใหมIคือการกลับมาดื่มกาแฟสำเร็จรูปหรือหันมานิยมชงกาแฟดื่มเองแทนเพื่อชIวยลดคIาใชDจIาย 

เพราะเศรษฐกิจที่กำลังซบเซา จึงมองวIาการชงกาแฟดื่มเองมีความประหยัดและคุDมคIามากกวIาการสั่งเดลิเวอร่ี 

สIงผลใหDคนไทยหันมาดื่มกาแฟในบDานมากขึ้นจนมีการเติบโตเพิ่มขึ้น 10.7%ประกอบกับขDอมูลจากสมาคม

กาแฟพิเศษไทย พบวIา ยอดขายของกาแฟมีการกลับเขDาสู Iสภาวะปกติ 85% ชIวยฟ��นยอดขายจากเดือน

เมษายนที่หายไปราว ๆ 70% ดDวยคุณภาพของกาแฟไทย โดยเฉพาะกาแฟพิเศษที่ถูกใหDความสนใจกับ 

เหลIาผูDบริโภคมากขึ้น หลังจากที่รัฐบาลประกาศนโยบายที่เนDนการทำงานที่บDานทำใหDผูDบริโภคที่เคยดื่มกาแฟ

นอกบDานหันมาใหDความสนใจกับการชงกาแฟดื่มเองมากขึ้นนั่นเองสIวนตลาดกาแฟนอกบDาน ในป� 2563  

แมDจะมีมูลคIา 27,000 ลDานบาท แตIเปYนตัวเลขของการเติบโตที่ลดลงจากเดิม ซึ่งในชIวงตDนป�มีการเติบโตลดลง 

30 - 40% และในชIวง Covid - 19 ระบาดหนักจนเกิดการล็อคดาวน7 รDานคDาและสถานประกอบการตIาง ๆ 

รวมถึงรDานกาแฟตDองงดใหDบริการนั่งที่รDาน การดื่มกาแฟนอกบDานจึงลดลงไปโดยปริยาย สIงผลใหDตลาดนอก

บDานมีการเติบโตลดลงมากถึง 50% จากภาพรวมของตลาดกาแฟไทยในป� 2563 ที่เปYนผลมาจากสถานการณ7 

Covid-19 เห็นไดDชัดวIาตลาดกาแฟในบDานกำลังไดDรับความนิยมมากขึ้น แตIตลาดกาแฟนอกบDานกลับไดDรับ

ความนิยมลดลง แมDวIาในชIวงปลายป� 2563 ตลาดกาแฟนอกบDานมีแนวโนDมที ่จะกลับมาสู Iสภาวะปกติ  

แตIเหมือนจะยังไมIใชIยุคของตลาดกาแฟนอกบDานเทIาไรนัก เนื่องจากในตDนป� 2564 น้ี กำลังเกิดการระบาด

ระลอกใหมIของ Covid-19 อีกครั้งหนึ่ง จึงเปYนที่นIาสนใจวIาผูDประกอบการไทยในตลาดกาแฟนอกบDานจะมีการ

ปรับตัวอยIางไร เพื ่อใหDสามารถเดินอยู IบนเสDนทางตลาดกาแฟไทยตIอไปไดDมากกวIา (Coffee Travelers 

Magazine, 2021) 

รDานกาแฟในอำเภอเมืองจังหวัดเลยนอกจากจะเปYนเมืองทIองเที่ยวที่มีชื่อเสียงแลDวใครไดDมาเยือน 

ที่เลยจะตDองหลงรักเมืองเลย รDานกาแฟ 170 ราย (GotoLoei, 2021) ป�ญหาในชIวง covid 19 มีผลกระทบ 

ในธุรกิจรDานกาแฟ ทำใหDเกิดการแขIงขันสูงธุรกิจกาแฟ จึงสรDางความไดDเปรียบของธุรกิจรDานกาแฟ เหตุธุรกิจ

รDานกาแฟจึงอยูIรอด และเติบโตไดDนั้น ขึ้นอยูIกับป�จจัยในเรื่องสรDางความไดDเปรียบในการแขIงขันธุรกิจและ
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บริการมากนDอยเพียงใด รวมทั้งสามารถตอบสนองความตDองการของผูDบริโภคไดDอยIางถูกตDองและเหมาะสม

อยIางไร อุปสรรคที่ตDองเผชิญในสภาวะที่มีการแขIงขันในธุรกิจกาแฟสูงขึ้นจากการที่มีผูDประกอบชIวงใน covid 

19 และมีผลกระทบตIอรายไดDของธุรกิจรDานกาแฟ ดังนั้นผูDศึกษาจึงสนใจที่จะศึกษาเรื่อง การสรDางความ

ไดDเปรียบทางการแขIงขันของธุรกิจรDานกาแฟในยุควิถีใหมI อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย เนื่องจากธุรกิจรDาน

กาแฟ มีการแขIงขันสูงขึ้นเปYนอยIางมากผูDประกอบการธุรกิจรDานกาแฟในชIวงโควิด19 ตDองปรับตัวกับธุรกิจที่มี

การแขIงขันสูงโดยการใชDสรDางความไดDเปรียบทางการแขIงขันเพื่อรักษาสถานภาพทางธุรกิจหรือเพิ่มสIวนแบIง

ทางการตลาด เพื่อเปYนแนวทางในการดำเนินธุรกิจรDานกาแฟเพื่อความอยูIรอดของธุรกิจและตDองทนรับกับ

สภาพการแขIงขันท่ีสูงใหDไดD 

จากเหตุผลที่ไดDกลIาวมาขDางตDน ทำใหDผูDวิจัยสนใจที่จะศึกษาถึงรูปแบบและลักษณะ การดำเนินธุรกิจ 

ควบคูIไปกับการศึกษาพฤติกรรมของผูDบริโภค และการสรDางความไดDเปรียบทางการแขIงขันของธุรกิจรDานกาแฟ

ในยุควิถีใหมIของผู DประกอบการรายยIอยในเขตอำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย ซึ ่งถือเปYนป�จจัยที ่ทำใหD

ผูDประกอบการสามารถดำเนินธุรกิจใหDคงอยูIและสามารถแขIงขันกับคูIแขIงขันรายใหมIๆ ไดDอยIางมั่นคง เนื่องจาก

การดำเนินธุรกิจรDานกาแฟของผูDประกอบการแตIละราย อาจมีรูปแบบและลักษณะที่แตกตํางกันไปตามความ 

ถนัด ตามทำเลที่ตั้ง หรือตามความชอบของผูDประกอบการ ซึ่งการจะทำใหDธุรกิจสามารถคงอยูIไดDในป�จจุบัน 

ผูDประกอบการแตIละรายจำเปYนตDอง เขDาใจถึงพฤติกรรมการบริโภคของผูDบริโภคในป�จจุบัน และสามารถนำการ

บริหารจัดการดDานตIางๆ และกลยุทธ7การสรDางความไดDเปรียบทางการแขIงขันมาประยุกต7ใช๎ในการดำาเนินธุรกิจ

ไปสูIความสำเร็จ ไดDอยIางย่ังยืน 

 

วัตถุประสงคSของการวิจัย  

1 เพื่อศึกษาศักยภาพการสรDางความไดDเปรียบทางการแขIงขันของธุรกิจรDานกาแฟในยุควิถีใหมIอำเภอ

เมืองเลย จังหวัดเลย 

2. เพ่ือเปรียบเทียบแรงผลักดันในการแขIงขันท่ีมีตIอความไดDเปรียบทางการแขIงขันของธุรกิจรDานกาแฟ

ในยุควิถีใหมIอำเภอเมือง จังหวัดเลย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย   

ขั ้นตอนที่ 1 ประชากรที่ใชDในการศึกษา ประชากรที่ใชDในการวิจัย คือ ผู Dบริหาร ผู Dจัดการ หรือ

ผูDประกอบการธุรกิจรDานกาแฟในเขตอำเภอเมือง จังหวัดเลย  มีหนDาที่ในการบริหารดำเนินงานของกิจการใน

ป�จจุบันไดDจดทะเบียนการคDาในสำนักงานพาณิชย7จังหวัดเลย จำนวน 170 รDาน (GotoLoei, 2021)   

ข้ันตอนท่ี 2 ขDอมูลท่ัวไปเก่ียวกับธุรกิจรDานกาแฟในเขตอำเภอเมือง จังหวัดเลย 

แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยแบIงออกเปYน 3 ตอน ด ังน้ี ตอนที ่  1 ข Dอม ูลท ั ่วไปของ

ผูDประกอบการธุรกิจรDานกาแฟใน อำเภอเมือง จังหวัดเลย 

ตอนที่ 2 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับศักยภาพการสรDางความไดDเปรียบทางการแขIงขันของธุรกิจรDาน

กาแฟในอำเภอเมือง จังหวัดเลย 
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ตอนท่ี 3  ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับความไดDเปรียบทางการแขIงขันท่ีวัดจากความสำเร็จของกิจการ 

ขั้นตอนที่ 3 วิธีการเก็บรวบรวมขDอมูล การเก็บรวบรวมขDอมูลจากเขตพื้นที่อำเภอเมืองจังหวัดเลย  

ผูDศึกษาไดDเก็บขDอมูลโดยดำเนินการตามลำดับข้ันตอนดังน้ี   

3.1 ผ ู Dศ ึกษาได Dดำเน ินการเก ็บรวบรวมข Dอม ูลด Dวยตนเองและผ ู Dช I วยแจกแบบสอบถาม 

รDานกาแฟ 170 รDาน 

3.2 ผูDศึกษานำแบบสอบถามมาตรวจดูความสมบูรณ7ในแตIละขDอ และนับจำนวนใหDครบตามจำนวนท่ี

ตDองการ เมื่อไดDรับขDอมูลครบแลDวจากรDานกาแฟ 170 รDาน ไดDรับการตอบแบบสอบถามจากผูDประกอบการ 

จำนวน 161 ชุด คิดเปYนรDอยละ 94 ผูDศึกษานำขDอมูลแบบสอบถามไปวิเคราะห7ตามวิธีทางสถิติตIอไป 

 ขั้นตอนที่ 4 เครื่องมือและวิธีการที่ใชDในการศึกษา การศึกษาครั้งนี้ผูDศึกษาใชDแบบสอบถามที่ผูDศึกษา

ไดDสรDางข้ึนเอง เพ่ือใชDเปYนเคร่ืองมือในการรวบรวมขDอมูล โดยมีข้ันตอนในการสรDางแบบสอบถามและตรวจสอบ

คุณภาพดังน้ี   

1) ไดDศึกษา คDนควDาขDอมูลกับวิธีการสรDางแบบสอบถาม รวมถึงเกณฑ7ที่ใชDในการแปลความหมายของ 

คIาเฉลี่ยจากการศึกษางานวิจัยรวมถึงเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขDอง ดำเนินการสรDางแบบสอบถามตาม

แนวทางท่ี ไดDรับจากการศึกษาคDนควDาใหDครอบคลุมในดDานตIาง ๆ ท่ีตDองการศึกษา  

2) นิยามศัพท7เฉพาะตัวแปรใหDครอบคลุมกรอบแนวความคิดแลDวนำไปสรDางแบบสอบถาม 

3) สรDางแบบสอบถามใหDครอบคลุมนิยามศัพท7เฉพาะท่ีสรDางข้ึนในกรอบแนวความคิด 

4) เสนอแบบสอบถามตIออาจารย7ท่ีปรึกษา   

5) เสนอแบบสอบถามที่ผIานความเห็นชอบจากอาจารย7ผู Dเชี ่ยวชาญ คือผูDชIวยศาสตราจารย7 ดร. 

กานต7ธีรา พละบุตร และผูDชIวยศาสตราจารย7 ดร. อารีรัตน7 ภูธรรมะ เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงและความ

เหมาะสมของเน้ือหาเพ่ือปรับปรุงแกDไขใหDมีความเหมาะสม 

6) ไดDนำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ7ภายหลังจากท่ีไดDปรับปรุงแกDไขแบบสอบถามท่ีผIานการหาคุณภาพ

ของแบบสอบถาม และตรวจสอบความถูกตDองแลDวไปเก็บรวบรวมขDอมูลจากกลุIมตัวอยIาง 

ข้ันตอนท่ี 5 การรวบรวมขDอมูล 

การเก็บรวบรวมขDอมูลจากเขตพื้นที่อำเภอเมืองจังหวัดเลย ผูDศึกษาไดDเก็บขDอมูลโดยดำเนินการ

ตามลำดับข้ันตอนดังน้ี 

1) ผูDศึกษาไดDดำเนินการเก็บรวบรวมขDอมูลดDวยตนเองและผูDชIวยแจกแบบสอบถามรDานกาแฟ 170 

รDาน  

2) ผูDศึกษานำแบบสอบถามมาตรวจดูความสมบูรณ7ในแตIละขDอ และนับจำนวนใหDครบตามจำนวนท่ี

ตDองการ เมื่อไดDรับขDอมูลครบแลDวจากรDานกาแฟ 170 รDาน ไดDรับการตอบแบบสอบถามจากผูDประกอบการ 

จำนวน 161 ชุด คิดเปYนรDอยละ 94.71 ผูDศึกษานำขDอมูลแบบสอบถามไปวิเคราะห7ตามวิธีทางสถิติตIอไป 

ข้ันตอนท่ี 6 การวิเคราะห7ขDอมูล 

คIาความถี่ คIารDอยละ คIาเฉลี่ย คIาสIวนเบี่ยงมาตรฐาน สถิติที่ใชDในการทดสอบสมติฐานการวิจัย คือ 

ขDอมูลเชิงอนุมานโดยใชDการทดสอบคIาที (t-test) และวิเคราะห7โดยใชDคIาความแตกตIางระหวIางกลุIม 3 กลุIม ใชD
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คIาเอฟ (F-Test) ดDวยวิเคราะห7ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ทดสอบความแตกตIางกรณีมี

กลุIมตัวอยIางมากกวIา 2 กลุIม ถDาพบความแตกตIางอยIางมีนัยสำคัญทางสถิติทำการทดสอบความแตกตIางรายคูI 

ตามวิธีของวิธี Least -Significant Different (LSD)   

 

ผลการวิจัย  

วัตถุประสงค&ที่ 1 เพื่อศึกษาศักยภาพการสรDางความไดDเปรียบทางการแขIงขันของธุรกิจรDานกาแฟใน

อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลยในยุควิถีใหมI ผลการวิเคราะห7ขDอมูลท่ีนำมาสรุปผลการวิจัย ดังตIอไปน้ี 

1. ขDอมูลทั่วไปของผูDประกอบการธุรกิจรDานกาแฟในอำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย พบวIา กลุIมตัวอยIาง

สIวนใหญIเปYนตำแหนIงงานเปYนเจDาของกิจการ/หุDนสIวนกิจการ จำนวน 119 คน คิดเปYนรDอยละ 70.00 เพศหญิง 

จำนวน 51 คิดเปYนรDอยละ 30.00 อายุ 30-39 ป� จำนวน 127 คน คิดเปYนรDอยละ 74.71 ระดับการศึกษา

ปริญญาตรี 114 คน คิดเปYนรDอยละ 67.05 การดำเนินกิจการตั้งแตI 1-5 ป� จำนวน  136 คน คิดเปYนรDอยละ 

80.00 ประเภทเจDาของคนเดียว 152 คน คิดเปYนรDอยละ 89.41 จำนวนพนักงาน 2-5 คน จำนวน 139 คน คิด

เปYนรDอยละ 81.76 ลักษณะ จำหนIายทุกอยIางที่เกี่ยวกับกาแฟ อาหารและเครื่องดื่มอื่นๆ 83 คน คิดเปYนรDอย

ละ 48.82 

2. ดDานอุปสรรคจากการแขIงขันรายใหมI ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับศักยภาพการสรDางความไดDเปรียบ

ทางการแขIงขันของธุรกิจรDานกาแฟในอำเภอเมืองเลย จังหวัดเลยในยุควิถีใหมI โดยรวม อยูIในระดับปานกลาง 

เมื่อพิจารณาเปYนรายขDอ พบวIา คIาเฉลี่ยสูงสุดคือ ธุรกิจรDานกาแฟมีรูปแบบหลากหลาย เชIน อาคารสถานท่ี 

บริการ และราคาที่หลากหลาย ทำใหDมีการแขIงขันคIอนขDางสูงอยูIแลDว ทำใหDยากตIอธุรกิจรายใหมIที่จะเขDามา

แขIงขัน รองลงมา คือ ธุรกิจที่ดำเนินอยูIป�จจุบันเปYนที่รูDจักและมีลูกคDาประจำและทำใหDยากตIอคูIแขIงรายใหมI ๆ

จะเขDามาทำการแขIงขัน สIวนที่มีคIาเฉล่ียต่ำสุด คือ หากธุรกิจรายใหมIอาจเขDามาในตลาด ธุรกิจรายเดิมจะมี

มาตรการท่ีตIอตDานอยIางรุนแรง ตามลำดับ 

3. ดDานอำนาจการตIอรองจากผูDขาย ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับศักยภาพการสรDางความไดDเปรียบ

ทางการแขIงขันของธุรกิจรDานกาแฟในอำเภอเมืองเลย จังหวัดเลยในยุควิถีใหมI โดยรวม อยูIในระดับปานกลาง 

เมื่อพิจารณาเปYนรายขDอ พบวIา คIาเฉลี่ยสูงสุดคือ ป�จจุบันอัตราการเจริญเติบโตของธุรกิจรDานกาแฟอยูIในระดับ

มาก รองลงมา คือ ในอนาคตคาดวIาจะมีอัตราการเจริญเติบโตของธุรกิจการบริการในรูปแบบรDานกาแฟสูงข้ึน 

สIวนที่มีคIาเฉล่ียต่ำสุด คือ ธุรกิจรDานกาแฟเปYนธุรกิจที่ปรับตัวยาก และโดยภาพรวมไมIสามารถที่จะขยายหรือ

ตIอยอดเพ่ือทำธุรกิจอ่ืนไดD ตามลำดับ 

4. ดDานอำนาจตIอรองจากผูDซื้อ ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับศักยภาพการสรDางความไดDเปรียบทางการ

แขIงขันของธุรกิจรDานกาแฟในอำเภอเมืองเลย จังหวัดเลยในยุควิถีใหมI โดยรวม อยูIในระดับปานกลาง เม่ือ

พิจารณาเปYนรายขDอ พบวIา คIาเฉลี่ยสูงสุดคือ ลูกคDาที่มาใชDบริการสIวนใหญIตามมาจากเพจ facebook และ

ชIองทางโซเชียลตIางๆรองลงมา คือ ลูกคDาสIวนใหญIจะเปYนวัยทำงานและนักศึกษา สIวนที่มีคIาเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

ลูกคDาบางสIวนจะติดตIอสอบถาม (โทรสอบถาม) แตIไมIไดDมาซื ้อสินคDาตามที่สอบถามไวD มีมากถึง 30% 

ตามลำดับ 
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5. ดDานการแขIงขันระหวIาอุตสาหกรรมเดียวกัน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับศักยภาพการสรDางความ

ไดDเปรียบทางการแขIงขันของธุรกิจรDานกาแฟในอำเภอเมืองเลย จังหวัดเลยในยุควิถีใหมI โดยรวม อยูIในระดับ

ปานกลาง เมื่อพิจารณาเปYนรายขDอ พบวIา คIาเฉลี่ยสูงสุดคือ ธุรกิจรDานกาแฟมีการบริการที่ดีและมีการแนะนำ

สินคDาใหDลูกคDาเพื่อสรDางความพึงพอใจใหDกับลูกคDา รองลงมา คือ ราคาสินคDาโดยสIวนใหญIในธุรกิจรDานกาแฟ 

ไมIไดDแตกตIางกันกับคูIแขIง สIวนที่มีคIาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ธุรกิจรDานกาแฟ ไดDรับการสนับสนุนและชIวยเหลือจาก

รัฐบาลในการปรับปรุงกิจการและใหDความรูDใหมI ๆ ในการดำเนินงาน ตามลำดับ 

6. ดDานอุปสรรคจากสินคDาทดแทน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับศักยภาพการสรDางความไดDเปรียบ

ทางการแขIงขันของธุรกิจรDานกาแฟในอำเภอเมืองเลย จังหวัดเลยในยุควิถีใหมI โดยรวม อยูIในระดับปานกลาง 

เมื่อพิจารณาเปYนรายขDอ พบวIา คIาเฉลี่ยสูงสุดคือ การที่ลูกคDาไปซื้อสินคDาอื่นทดแทนสIงผลกระทบทำใหD

ยอดขายของรDานลดลง รองลงมา คือ ลูกคDาอาจเปลี่ยนใจไปซื้อสินคDาทดแทน เชIน สินคDาสำเร็จรูปในรDาน

สะดวกซื ้อ รDานเบเกอรี ่ เปYนตDน สIวนที ่มีคIาเฉล่ียต่ำสุด คือ การมีสินคDาทดแทนจะทำใหDลูกคDาเกิดการ

เปรียบเทียบความคุDมคIาตIอการตัดสินใจซื้อสินคDาในธุรกิจรDานกาแฟ และอาจหันไปซ้ือสินคDาทดแทนถDาคุDมคIา

มากกวIา เชIน สินคDาชนิดอ่ืนหรือสินคDาสินคDาสำเร็จรูปในรDานอ่ืน (กาแฟกระป¦อง) ตามลำดับ 

7. ความไดDเปรียบทางการแขIงขันที่วัดจากความสำเร็จของกิจการ ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความ

ไดDเปรียบทางการแขIงขันที่วัดจากความสำเร็จของกิจการโดยรวม อยูIในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปYนราย

ขDอ พบวIา คIาเฉล่ียสูงสุดคือ ความพึงพอใจของลูกคDาท่ีมีตIอกิจการ 

วัตถุประสงค&ที่ 2 เพื่อเปรียบเทียบแรงผลักดันในการแขIงขันที่มีตIอความไดDเปรียบทางการแขIงขันของ

ธุรกิจรDานกาแฟในอำเภอเมืองจังหวัดเลย ผลการวิจัยพบวIา   

1. ผู Dประกอบการ จำแนกตามเพศ ตำแหนIงงาน และอายุแตกตIางกัน มีความคิดเห็นเกี ่ยวกับ

แรงผลักดันในการแขIงขันท่ีมีตIอความไดDเปรียบทางการแขIงขันของธุรกิจท่ีแตกตIางกัน พบวIา  มีความคิดเห็นไมI

แตกตIางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไวD 

2. ผูDประกอบการ จำแนกตามระดับการศึกษา พบวIา ดDานอำนาจการตIอรองจากผูDขาย มีความคิดเห็น

แรงผลักดันในการแขIงขันที่มีตIอความไดDเปรียบทางการแขIงขันของธุรกิจ อยIางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 ซึ่งเปYนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไวD จึงไดDทดสอบความแตกตIางเปYนรายคูIดDวยวิธีของ LSD ปรากฏผล ดังน้ี 

ดDานอำนาจการตIอรองจากผูDขาย จำแนกตามระดับการศึกษา เปYนรายคูI พบวIา มีความคิดเห็นแตกตIางกันอยIาง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มีจำนวน 3 คูI ไดDแกI ระดับปริญญาตรีมีความคิดเห็นแรงผลักดันในการ

แขIงขันท่ีมีตIอความไดDเปรียบทางการแขIงขันของธุรกิจมากกวIามัธยมศึกษา/ปวช. ระดับปริญญาโทหรือสูงกวIามี

ความคิดเห็นแรงผลักดันในการแขIงขันที่มีตIอความไดDเปรียบทางการแขIงขันของธุรกิจมากกวIาอนุปริญญา/

ปวส. และปริญญาโท มีความคิดเห็น-แรงผลักดันในการแขIงขันที่มีตIอความไดDเปรียบทางการแขIงขันของธุรกิจ

มากกวIาปริญญาตรี  

3. ผูDประกอบการ จำแนกตามลักษณะของธุรกิจ พบวIา ดDานอุปสรรคจากการแขIงขันรายใหมI มีความ

คิดเห็นแรงผลักดันในการแขIงขันที่มีตIอความไดDเปรียบทางการแขIงขันของธุรกิจ อยIางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี

ระดับ 0.05 ซึ่งเปYนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไวD จึงไดDทดสอบความแตกตIางเปYนรายคูIดDวยวิธีของดDานอุปสรรคจาก
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การแขIงขันรายใหมI LSD ปรากฏผลดังนี้ ดDานอำนาจการตIอรองจากผูDขาย จำแนกตามระดับการศึกษา เปYน

รายคูI พบวIา มีความคิดเห็นแตกตIางกันอยIางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มีจำนวน 1 คูI ไดDแกI อื่นๆ ระบุ 

อาหารและชา ระดับมีความคิดเห็นแรงผลักดันในการแขIงขันที่มีตIอความไดDเปรียบทางการแขIงขันของธุรกิจ

มากกวIาจำหนIายทุกอยIางที่เกี่ยวกับกาแฟ อาหารและเครื่องดื่มอื่นๆและอื่นๆ อาหารและชา มีความคิดเห็น

แรงผลักดันในการแขIงขันท่ีมีตIอความไดDเปรียบทางการแขIงขันของธุรกิจมากกวIา จำหนIายกาแฟและเบเกอร่ี 

  

องคSความรู`ใหมE  

 จากการวิจัยครั้งนี้  สามารถนำไปใชDขDอเสนอแนะแนวการแขIงขันของธุรกิจ ศักยภาพการสรDางความ

ไดDเปรียบทางการแขIงขันของธุรกิจรDานกาแฟในอำเภอเมืองเลย จังหวัดเลยในยุควิถีใหมI ใหDมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้นตIอไปผูDวิจัยสรุปเปYนองค7ความรูDเกี่ยวกับกลยุทธ7ในการแขIงขันใหDธุรกิจเติบโตและสามารถแขIงขันไดDใน

สภาวะการณ7ป�จจุบัน ประกอบไปดDวย 5 ดDานดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพท่ี 1 กลยุทธ7ในการแขIงขันใหDธุรกิจเติบโตและสามารถแขIงขัน 

 

 

  1. ดjานอุปสรรคจาก 

การแข2งขันรายใหม2 

 

2. ดjานอำนาจการ

ต2อรองจากผูjขาย 

 

5. ดjานอุปสรรคจาก

สินคjาทดแทน 
 

  

4. ดjานการแข2งขัน

ระหว2างอุตสาหกรรม

เดียวกัน 

 

 

3. ดjานอำนาจต2อรอง

จากผูjซ้ือ 

ศักยภาพการสรjางความ

ไดjเปรียบทางการแข2งขัน

ของธุรกิจรjานกาแฟ 
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อภิปรายผลการวิจัย  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขDอท่ี 1 พบวIา   

1.1 ดDานอุปสรรคจากการแขIงขันรายใหมI  ระดับความคิดเห็นเกี ่ยวกับศักยภาพการสรDาง 

ความไดDเปรียบทางการแขIงขันของธุรกิจรDานกาแฟในอำเภอเมืองเลย จังหวัดเลยในยุควิถีใหมI พบวIา ธุรกิจรDาน

กาแฟมีรูปแบบหลากหลาย เชIน อาคารสถานที่ บริการ และราคาที่หลากหลาย ทำใหDมีการแขIงขันคIอนขDางสูง

อยูIแลDว ทำใหDยากตIอธุรกิจรายใหมIที่จะเขDามาแขIงขัน ทั้งนี้อาจจะเพราะวIาธุรกิจที่ดำเนินอยูIป�จจุบันเปYนที่รูDจัก

และมีลูกคDาประจำ และป�จจุบันมีประสบการณ7ในการทำธุรกิจ และสามารถควบคุมชIองทางการขายไวDไดDหมด 

ทำใหDธุรกิจรายใหมIยากท่ีจะเขDามาทำการแขIงขัน ซ่ึงไมIสอดคลDองกับงานวิจัยของ Mai-on (2017) ไดDการศึกษา

เรื่องกลยุทธ7การดำเนินธุรกิจรDานขนมหวาน กรณีศึกษารDานอาฟเตอร7 ยู (After You) พบวIา ทำเลที่ตั้งของรDาน

อยูIใจกลางเมืองเลยเดินทางสะดวก การโฆษณาประชาสัมพันธ7ผIานส่ือตIางๆ สIวนป�จจัย ในเร่ืองรสชาติของขนม

หวานและเครื่องดื่มคงที่มีมารตฐานรายการขนมหวาน และเครื่องดื่มมีความหลากหลาย พนักงานใหDบริการไดD

อยIางนIาประทับใจ ทำใหDทIานรูDสึกมีความสำคัญ และราคาของขนมหวานและเครื่องดื่มมีความเหมาะสมตIอ

ปริมาณ 

1.2 ดDานอำนาจการตIอรองจากผูDขาย  ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับศักยภาพการสรDางความไดDเปรียบ

ทางการแขIงขันของธุรกิจรDานกาแฟในอำเภอเมืองเลย จังหวัดเลยในยุควิถีใหมI พบวIา ป�จจุบันและในอนาคต

คาดวIาจะมีอัตราการเจริญเติบโตของธุรกิจการบริการในรูปแบบรDานกาแฟสูงขึ้น ทั้งน้ี อาจจะเพราะวIาธุรกิจ

รDานกาแฟอยูIในพื้นที่มีเพียงหนึ่งหรือสองรายที่โดดเดIน และสIวนครองตลาดสIวนใหญIของพื้นท่ีธุรกิจรDานกาแฟ

ที่มีขายอยูIในแหลIงใกลDชุมชน และสถานที่สIวนราชการ ซึ่งสอดคลDองกับงานวิจัยของ Sutthisawatsophon 

(2021) ไดDศึกษาเรื่องกลยุทธ7ทางการคDาเพื่อเพิ่มความไดDเปรียบทางการแขIงขันของธุรกิจรDานเบเกอร่ี พบวIา 

จากการวิเคราะห7แรงกดดันดDานการแขIงขันของธุรกิจรDานเบเกอรี่ในป�จจุบันของธุรกิจรDานเบเกอรี่ในเขตอำเภอ

เมืองเลย จังหวัดพะเยา พบวIา แรงกดดันที่เกิดขึ้นดูจากภาพรวมแลDวอยูIในระดับมาก ยิ่งอัตราการเจริญเติบโต

ของธุรกิจรDานเบเกอร่ีมากการแขIงขันของธุรกิจน้ีก็มากดDวยเชIนกัน 

1.3 ดDานอำนาจตIอรองจากผูDซื้อ พบวIา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับศักยภาพการสรDางความไดDเปรียบ

ทางการแขIงขันของธุรกิจรDานกาแฟในอำเภอเมืองเลย จังหวัดเลยในยุควิถีใหมI พบวIา ลูกคDาที่มาใชDบริการสIวน

ใหญIตามมาจากเพจ facebook และชIองทางโซเชียลตIางๆ ทั้งนี ้อาจจะเพราะวIาลูกคDาบางสIวนจะติดตIอ

สอบถาม (โทรสอบถาม) แตIไมIไดDมาซื้อสินคDาตามที่สอบถามไวD มีมากถึง 30% ซึ่งไมIสอดคลDองกับงานวิจัย 

Sutthisawatsophon (2021) ไดDศึกษาเรื่องกลยุทธ7ทางการคDาเพื่อเพิ่มความไดDเปรียบทางการแขIงขันของ

ธุรกิจรDานเบเกอร่ี พบวIาลูกคDาชอบรูปแบบและเอกลักษณ7รDานเบเกอร่ีท่ีแตกตIาง จากรDานเบเกอร่ีท่ัวไป เนDนการ

สรDางความแตกตIาง เชIน มีโปรโมชั่นพิเศษใหDลูกคDาหรือมีขDอเสนอพิเศษ ทำใหDลูกคDาสามารถเลือกซื้อรDาน 

เบเกอรี่ก็ไดDข้ึนอยูIกับความพึงพอใจและความตDองการของลูกคDาวIาชอบรูปแบบไหน มีใหDเลือกหลากหลาย เนDน

คุณภาพการบริการ ราคาไมIสูงมาก นอกจากนี้ลูกคDามีความเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมการบริโภคคIอนขDางเร็ว 

ชอบทดลองแลDวก็ก็เปล่ียนใจไดDงIาย มีความอIอนไหวกับราคาสินคDา 
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1.4 ดDานการแขIงขันระหวIาอุตสาหกรรมเดียวกัน  ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับศักยภาพการสรDางความ

ไดDเปรียบทางการแขIงขันของธุรกิจรDานกาแฟในอำเภอเมืองเลย จังหวัดเลยในยุควิถีใหมI พบวIา ธุรกิจรDานกาแฟ

มีการบริการท่ีดีและมีการแนะนำสินคDาใหDลูกคDา เพ่ือสรDางความพึงพอใจใหDกับลูกคDา ท้ังน้ีอาจจะเพราะวIาธุรกิจ

รDานกาแฟ ไดDรับการสนับสนุนและชIวยเหลือจากรัฐบาลในการปรับปรุงกิจการและใหDความรูDใหมIๆ ในการ

ดำเนินงาน ซึ่งสอดคลDองกับงานวิจัยของ Khunthong (2017) ไดDศึกษาเรื่องการสรDางความไดDเปรียบการ

แขIงขันของธุรกิจ การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค7เพื่อศึกษาการสรDางความไดDเปรียบในการแขIงขันของธุรกิจ

เกสต7เฮาส7 ในอำเภอเมืองเลย จังหวัดเชียงใหมI ทำใหDพนักงาน เขDาใจและสามารถปฏิบัติงานไดDอยIางถูกตDอง

เพ่ือใหD การทำงาน มีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพ ในการใหDบริการท่ีไดDมาตรฐานตามท่ีกำหนดไวD 

1.5 ดDานอุปสรรคจากสินคDาทดแทน  ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับศักยภาพการสรDางความไดDเปรียบ

ทางการแขIงขันของธุรกิจรDานกาแฟในอำเภอเมืองเลย จังหวัดเลยในยุควิถีใหมI พบวIา การที่ลูกคDาไปซื้อสินคDา

อ่ืนทดแทนสIงผลกระทบทำใหDยอดขายของรDานลดลง ทั้งนี้อาจจะเพราะวIาลูกคDาอาจเปลี่ยนใจไปซื้อสินคDา

ทดแทนลูกคDาเกิดการเปรียบเทียบความคุDมคIาตIอการตัดสินใจซ้ือสินคDาและอาจหันไปซ้ือสินคDาทดแทนถDาคุDมคIา

มากกวIา เชIน สินคDาชนิดอื่นหรือสินคDาสินคDาสำเร็จรูปในรDานอื่น เชIน กาแฟกระป¦อง ซึ่งไมIสอดคลDองกับ

งานวิจัยของ Teerapnitroj (2017) ศึกษาเรื่องป�จจัยที่สำคัญในการตัดสินใจตIอการใชDบริการรDานอินเทอร7เน็ต

คาเฟ«ในชุมชนคลอง 6 จังหวัดปทุมธานี ในดDานสIวนประสมทางการตลาด พบวIา ความหลากหลายของสินคDา

(Variety) ผูDบริโภคสIวนมากจะพอใจท่ีจะเลือกซ้ือสินคDาท่ีมีใหDเลือกมากในรูปของสี กล่ิน รส ขนาดการบรรจุหีบ

หIอแบบลักษณะเนื่องจากผูDบริโภคมีความตDองการที่แตกตIางกัน ดังนั้นผูDผลิตจึงจำเปYนตDองมีสินคDาหลากหลาย

เพ่ือเปYนทางเลือกใหDกับผูDบริโภคท่ีมีความตDองการท่ีแตกตIางกัน  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขDอท่ี 2 พบวIา 

2.1 ผูDประกอบการที่มีเพศ ตำแหนIงงาน อายุแตกตIางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงผลักดันในการ

แขIงขันที่มีตIอความไดDเปรียบทางการแขIงขันของธุรกิจที่แตกตIางกัน พบวIา มีความคิดเห็นไมIแตกตIางกัน  

จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไวDท้ังน้ีอาจจะเพราะวIา เพศ ไมIเก่ียวกับเปYนผูDประกอบการไมIวIาเพศก็อะไรสามารถเปYน

ผูDประกอบการไดD สIวนตำแหนIงงานไมIผลในการประกอบการของธุรกิจสIวนตัวและอายุไมIสำคัญสามารถเรียนรูD

ทักษะและพัฒนาไดD ซึ่งสอดคลDองกับงานวิจัยของ Teerapnitroj (2017) ศึกษาเรื่องป�จจัยที่สำคัญในการ

ตัดสินใจตIอการใชDบริการรDานอินเทอร7เน็ตคาเฟ«ในชุมชนคลอง 6 จังหวัดปทุมธานี ในดDานสIวนประสมทาง

การตลาด พบวIา ไดDใหDความหมายของลักษณะประชากรศาสตร7ไวDคลDายคลึงกันโดยกลIาววIาลักษณะทาง

ประชากรศาสตร7หมายถึงขDอมูลเกี่ยวกับบุคคล เชIน อายุ เพศ ศึกษา อาชีพ รายไดD สัมมนาและเชื้อชาติซึ่งมี

อิทธิพลตIอพฤติกรรมผูDบริโภค ซ่ึงโดยท่ัวไปแลDวใชDเปYนลักษณะพ้ืนฐานท่ีนักการตลาดมักนำมาพิจารณา 

2.2 ผูDประกอบการ จำแนกตามระดับการศึกษา พบวIา ดDานอำนาจการตIอรองจากผูDขาย มีความ

คิดเห็นแรงผลักดันในการแขIงขันที่มีตIอความไดDเปรียบทางการแขIงขันของธุรกิจ อยIางมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ 0.05 ซึ่งเปYนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไวD จึงไดDทดสอบความแตกตIางเปYนรายคูIดDวยวิธีของ LSD ปรากฏผล 

ทั้งนี้อาจจะเพราะวIาระดับปริญญาตรีมีความสามารถบริหารในการแขIงขันของธุรกิจมากวIามัธยมศึกษา/ปวช. 

ระดับปริญญาโทหรือสูงกวIา ความสามารถในการบริหารมากกวIาในการแขIงขันของธุรกิจ กวIาอนุปริญญา/
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ปวส. และปริญญาโท มีความคิดเห็นแรงผลักดันในการแขIงขันที่มีตIอความไดDเปรียบทางการแขIงขันของธุรกิจ

มากกวIาปริญญาตรี  ซึ่งป�จจุบันอัตราการเจริญเติบโตของธุรกิจรDานกาแฟอยูIในระดับมาก และในอนาคตคาด

วIาจะมีอัตราการเจริญเติบโตของธุรกิจการบริการในรูปแบบรDานกาแฟสูงขึ้น ซึ่งไมIสอดคลDองกับงานวิจัยของ 

Yupolmoon (2017) ศึกษาเรื่องการสรDางความไดDเปรียบในการแขIงขันของธุรกิจรDานคDาปลีกวัสดุกIอสรDางใน

จังหวัดพะเยามีผลตIอการดำเนินธุรกิจคDาปลีกวัสดุกIอสรDางในจังหวัดพะเยา และเครื่องมือที่ใชD พบวIา อำนาจ

ตIอรองของลูกคDาก็เปYนป�จจัยหนึ่งที่สรDางแรงกดดันตIอการแขIงขันเชIนกันการที่เราจะทราบวIากลุIมลูกคDามี

อำนาจแคIไหน เราอาจดูไดDจากการกำหนดราคาซื้อขายสินคDา เชIน ถDาราคาสินคDาถูกกำหนดโดยกลุIมลูกคDา 

หมายถึงวIาเมื่อเราจะตั้งราคาสินคDา เราจะนึกถึงลูกคDาวIาราคามันจะสูงเกินไปไหม ลูกคDาจะหันไปซื้อกับเจDาอ่ืน

หรือเปลIาในลักษณะนี้แสดงวIาลูกคDามีอำนาจการตIอรองสูงหรืออีกกรณีหนึ่งคือลูกคDาสามารถจะชี้นำรDานคDาที่มี

ราคาถูกกวIาท่ีรDานเดิมไดDดDวย น่ีก็แสดงวIาลูกคDามีอำนาจการตIอรองอยูIในมือสูงเชIนกัน 

2.3 ผูDประกอบการ จำแนกตามลักษณะของธุรกิจ พบวIา ดDานอุปสรรคจากการแขIงขันรายใหมI มีความ

คิดเห็นแรงผลักดันในการแขIงขันท่ีมีตIอความไดDเปรียบทางการแขIงขันของธุรกิจ อยIางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี

ระดับ 0.05 ซึ่งเปYนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไวD อาหารและชา และอื่นๆ ระดับมีความคิดเห็นแรงผลักดันในการ

แขIงขันที่มีตIอความไดDเปรียบทางการแขIงขันของธุรกิจมากกวIาจำหนIายทุกอยIางที่เกี่ยวกับกาแฟ อาหารและ

เครื่องดื่มอื่นๆ และจำหนIายกาแฟและเบเกอรี่ ทั้งนี้อาจจะเพราะวIามีรDานรายใหมIไดDมีการขายอาหารและชา 

เพิ่มทางเลือกใหDผูDบริโภค จึงทำใหDเกิดมีการแขIงขันผลักดันในการแขIงขันที่มีตIอความไดDเปรียบทางการแขIงขัน

ของธุรกิจมากกวIาจำหนIายทุกอยIางที่เกี ่ยวกับกาแฟ  ซ่ึงสอดคลDองกับงานวิจัยของ Sutthisawatsophon 

(2021) ไดDศึกษาเรื่องกลยุทธ7ทางการคDาเพื่อเพิ่มความไดDเปรียบทางการแขIงขันของธุรกิจรDานเบเกอร่ี พบวIา  

ภัยคุกคามจากกคูIแขIงใหมIๆ ที่เกิดขึ้น ยIอมกIอใหDเกิดความกังวลในดDานการแขIงขันของธุรกิจที่ทำใหDเราตDองเสีย

ทั้งทรัพยากรและพลังงาน ที่จะตDองมาคอยระวังวIาคูIแขIงรายใหมIนี้จะทำอะไร สIงผลกระทบมาถึงธุรกิจของเรา

อยIางไรไดDบDาง อีกทั้งคูIแขIงใหมIนั้นมักจะชอบนำเอาแนวทางเทคโนโลยีใหมI ๆ ทั้งทรัพยากรดDานคนและกำลัง

เงินเขDามา เพื่อแยIงชิงสIวนแบIงทางตลาด ซึ่งสIงผลถึงการเปลี่ยนแปลงของตลาด เชIน เมื่อมีผูDประกอบการราย

ใหมIเขDามาจะสIงผลใหDปริมาณสินคDาในตลาดเพิ่มขึ้น และสIงผลตIอราคาสินคDาที่จะเปลี่ยนแปลงไป ถDามีการ

พัฒนาอาจจะนำไปสูIผลกระทบทางดDานราคาของสินคDานั้นไดD ถDาหากที่ผูDมาใหมIตDองประสบกับป�ญหาอุปสรรค

ในการเขDาสูIตลาดนั้นสูง จะสIงผลกระทบใหDเกิดภาวะคุกคามดDานคูIแขIงใหมI ๆ ตIอผูDประกอบการรายเดิมต่ำ 

เพราะสามารถมีภูมิคุDมกันที่เกิดจากกลไกลดDานตลาดและภูมิคุDมกันดDานกลยุทธ7ที่ผู DประกอบการใชDในการ

ปกปองตัวเองเพ่ือใหDธุรกิจของตัวเองน้ันอยูIรอดไดD   

 

สรุป   

การสรDางความไดDเปรียบทางการแขIงขันของธุรกิจรDานกาแฟในยุควิถีใหมI อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย 

มี 5 ประการ ไดDแกI 1) ดDานอุปสรรคจากการแขIงขันรายใหมI ธุรกิจรDานกาแฟมีรูปแบบหลากหลาย เชIน อาคาร

สถานที่ บริการ และราคาที่หลากหลาย ทำใหDมีการแขIงขันคIอนขDางสูงอยูIแลDว ทำใหDยากตIอธุรกิจรายใหมIที่จะ

เขDามาแขIงขัน 2) ดDานอำนาจการตIอรองจากผูDขาย  ป�จจุบันและในอนาคตคาดวIาจะมีอัตราการเจริญเติบโต
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ของธุรกิจการบริการในรูปแบบรDานกาแฟสูงขึ้น 3) ดDานอำนาจตIอรองจากผูDซื้อ ลูกคDาที่มาใชDบริการสIวนใหญI

ตามมาจากเพจ facebook และชIองทางโซเชียลตIางๆ 4) ดDานการแขIงขันระหวIางอุตสาหกรรมเดียวกัน ธุรกิจ

รDานกาแฟมีการบริการท่ีดีและมีการแนะนำสินคDาใหDลูกคDา เพ่ือสรDางความพึงพอใจใหDกับลูกคDา 5) ดDานอุปสรรค

จากสินคDาทดแทน  การท่ีลูกคDาไปซ้ือสินคDาอ่ืนทดแทนสIงผลกระทบทำใหDยอดขายของรDานลดลง 

 

ข`อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผูDวิจัยมีขDอเสนอแนะ ดังน้ี 

1. ขjอเสนอแนะจากการวิจัย 

1.1 ดDานอุปสรรคจากการแขIงขันรายใหมI ธุรกิจรายใหมIอาจเขDามาในตลาด ควรปรับปรุงรDาน 

ใหDทันสมัยและใหDแตกตIางจากรDานอ่ืนสรDางความโดดเดIนดึงดูดลูกคDามาใชDบริการ 

1.2 ดDานอำนาจการตIอรองจากผูDขาย ธุรกิจรDานกาแฟเปYนธุรกิจที่ปรับตัวยาก และโดยภาพรวมไมI

สามารถที่จะขยายหรือตIอยอดเพื่อทำธุรกิจอื่น ควรรีโนเวทหรือปรับปรุงรDานใหมI อาจทำเพื่อวัตถุประสงค7ดDาน

ดีไซน7 มุIงเนDนการตกแตIงรDานใหDสวยงาม เขDากับเทรนด7สมัยใหมIท่ีกำลังไดDรับความนิยมในยุคน้ัน ๆ  

1.3 ดDานอำนาจตIอรองจากผูDซื้อ ลูกคDาบางสIวนจะติดตIอสอบถามโทรสอบถามแตIไมIไดDมาซื้อสินคDา

ตามที ่สอบถามไวD มีมากถึง 30% ควรสรDางเพจเกี ่ยวกับรDานธุรกิจรDานกาแฟ เพื ่อใหDลูกเขDาถึงโปรโมท 

ที่รDานที่จัดขึ้นในแตIนแตIละสัปดาห7และเทศกาลตIางๆ เชIน เทศกาลวาเลนไทน7เทศกาลฮาโลวีนและเทศกาล

คริสต7มาส  

1.4 ดDานการแขIงขันระหวIาอุตสาหกรรมเดียวกัน ธุรกิจรDานกาแฟ ไดDรับการสนับสนุนและชIวยเหลือ

จากรัฐบาลในการปรับปรุงกิจการ ใหDความรูDใหมI ๆ ในการดำเนินงาน ควรไดDรับเงินสนับสนุนชIวยเหลือจาก

หนIวยงานภาครัฐ มีการจัดโครงการการประกวดการแสดงสินคDารDานกาแฟดีเดIนประจำจังหวัด เพ่ือสIงเสริมการ

ขายกาแฟ  

1.5. ดDานอุปสรรคจากสินคDาทดแทน การมีสินคDาทดแทนจะทำใหDลูกคDาเกิดการเปรียบเทียบความ

คุDมคIาตIอการตัดสินใจซ้ือสินคDาในธุรกิจรDานกาแฟ และอาจหันไปซ้ือสินคDาทดแทน ถDาคุDมคIามากกวIา เชIน สินคDา

ชนิดอื่นหรือสินคDาสินคDาสำเร็จรูปในรDานอื่น (กาแฟกระป¦อง) ควรเพิ่มทางเลือกใหDกับลูกคDา โดยมีการทำ

ผลิตภัณฑ7ใหมI ๆ  

2. ขjอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต2อไป  

 สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตIอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

 2.1 ในการศึกษาครั้งตIอไป ควรศึกษาผูDประกอบการธุรกิจรDานกาแฟในเขตพื้นอื่นนอกเหนือจากเขต

อำเภอเมืองเลยเลย เพื่อใหDขDอมูลในการวิเคราะห7ความไดDเปรียบทางการแขIงของธุรกิจรDานกาแฟที่แตกตIางกัน

ออกไปเพ่ือใหDในสIวนของเน้ือหาครอบคลุมในการวิเคราะห7เพ่ิมเติมมากกวIาน้ี 

2.2 ขDอเสนอแนะสำหรับการศึกษาในอนาคตเนื่องจากการศึกษาครั้งนี้ไดDเก็บขDอมูลของการลงทุนเพ่ิม

ที่มีผลตIอกำไรของธุรกิจรDานกาแฟและเปYนการเก็บขDอมูลในป�เดียวกัน โดยทั่วไปแลDวผลประกอบการที่เกิดจาก
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การลงทุนไมIจำเปYนที่จะเกิดขึ้น ณ ป�เดียวกัน ซึ่งการเก็บขDอมูลใหDไดDขDอมูลที่ถูกตDองและนIาเชื่อถือมากกวIาน้ี 

นIาจะเปYนการเก็บขDอมูลตIอเน่ืองทุกป� และกลุIมตัวอยIางกลุIมเดียวกันดDวย    

2.3 การศึกษาครั้งตIอไป ควรศึกษากลยุทธ7ที่เหมาะสมกับธุรกิจแยกตามขนาดของธุรกิจรDานกาแฟที่มี

ความแตกตIางกัน เชIน ธุรกิจขนาดเล็ก ธุรกิจขนาดกลาง และธุรกิจขนาดใหญI ซึ ่งการศึกษาในครั ้งน้ี  

มีขDอจำกัดเปYนเรื่องของการศึกษาโดยภาพรวมเปYนธุรกิจขนาดเล็กจึงเปYนกลยุทธ7ในการดำเนินกิจการรDานกาแฟ 

การศึกษาคร้ังตIอไปควรศึกษากลยุทธ7สำหรับธุรกิจขนาดใหญIข้ึนวIามีความเหมือนกันหรือแตกตIางกันอยIางไร 
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บทคัดย@อ   

 บทความวิจัยนี ้มีว ัตถุประสงค7เพื ่อ 1) พัฒนารูปแบบที ่เหมาะสมในการสรEางสันติวัฒนธรรม 

ในสถานศึกษา 2) นำรูปแบบการสรEางสันติวัฒนธรรมในสถานศึกษา ไปประยุกต7ดEวยการอบรมผูEบริหาร 

คณาจารย7ในสถานศึกษานำรPอง บทความวิจัยนี้ใชEรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีพื้นที่ศึกษานำรPอง จาก

สถาบันการศึกษา รวมท้ังสิ้น 19 สถาบัน ท่ีสมัครใจเขEารPวมโครงการ ในระดับมหาวิทยาลัย 8 แหPง อาชีวศึกษา 

7 แหPง มัธยมศึกษาและประถมศึกษา 4 แหPง กลุPมประชากรเปZนผูEบริหารและคณาจารย7ที่เขEารPวมจำนวน 35 

คน โดยมีการสนทนากลุPมยPอย 2 ครั้ง เพื่อใหEความเห็นตPอสถานการณ7/รูปแบบการสรEางสันติวัฒนธรรมใน

สถานศึกษาและรับรองรูปแบบ TUNA ACT Model และมีการอบรมรม 1 ครั้งใหEกับผูEบริหาร คณาจารย7 โดย

มีการใชEแบบทดสอบ ซึ่งไดEตรวจสอบความถูกตEองเที่ยงตรงของคําถามจากผูEเชี่ยวชาญจํานวน 3 ทPาน ในการ

อบรมมีการนำแบบทดสอบมาวัดความรูE ความเขEาใจ รวมถึงวัดทัศนคติเพื่อวัดความคิดเห็นที่เกี่ยวกับการ

สPงเสริมสันติวัฒนธรรม การวิเคราะห7ขEอมูล โดยใชEสถิติเชิงพรรณนา ไดEแกP การแจกแจงความถี่ การหารEอยละ 

และใชEสถิติเชิงอนุมาน เพื่อหาความสัมพันธ7ระหวPางตัวแปรดEวยวิธีเปlยร7สัน โดยนำเสนอในลักษณะของการเลPา

เร่ืองพรรณนาเชิงวิเคราะห7 หลักการวิเคราะห7เชิงเน้ือหา และการตรวจสอบความถูกตEองของผลการวิเคราะห7  

 ผลการวิจัยพบวPา 1) ไดEรูปแบบที่เหมาะสมในการสรEางสันติวัฒนธรรมในสถานศึกษาดEวย TUNA ACT 

Model ซ่ึงผPานการปรึกษาหารืออยPางตPอเน่ืองจากผูEเก่ียวขEอง สรุปเน้ือหาไดEวPา สันติวัฒนธรรมชPวยนำทาง รPวม

สรEางความเขEาใจเธอและฉันสื่อสารกันโดย Thinking Environment พูดคุยเปZนใหEเห็นทางออกรPวมสรEางสรรค7 

ผลักดันรPวมกันดEวยหัวใจ 2) จากการอบรม ผูEเขEารับการอบรมไดEรับความรูEเพิ่มมากขึ้นจากการวัดผลกPอนและ

หลังอยPางมีนัยสำคัญ และจากแบบสำรวจทัศนคติพบวPา ผูEเขEารับการอบรมมีทัศนคติที่เอื้อ และสPงเสริมสันติ

วัฒนธรรมอยPางมีนัยสำคัญเชPนกัน นอกจากผลเชิงบวกในหEองเรียนแลEว สิ่งสำคัญคือ ภายหลังจากอบรมเสร็จ

สิ ้น เกิดความยั ่งยืนดEวยการมีกลไกที ่เปZนรูปธรรม และเกิดการสรEางความสัมพันธ7ระหวPางคนที ่แตก 

ตPางกัน ขEอเสนอแนะคือ สถาบันพระปกเกลEาและสถาบันการศึกษาท่ีเก่ียวขEอง ควรมีการปรึกษาหารือกันอยPาง
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สม่ำเสมอเพื่อใหEไดEสิ่งที่เกิดประโยชน7สูงสุดในการขับเคลื่อนสันติวัฒนธรรม และ เพื่อใหEสันติวัฒนธรรมเกิดข้ึน

ในสถานศึกษาอยPางยั่งยืน สถาบันการศึกษาตPาง ๆ จึงควรมีทั้งกลไก และกระบวนการการสรEางความสัมพันธ7ท่ี

ดีระหวPางผูEเก่ียวขEองควบคูPกันไป 
 

คำสำคัญ: สันติวัฒนธรรม; การขับเคล่ือน; สถานศึกษา; ทูนPาแอคโมเดล 

 

Abstract 

The research article consisted of the following objectives:  1)  to develop a suitable 

model for building the culture of peace in educational institutions; and 2)  to apply a culture 

of peace model in educational institutions through administrator and teacher training in pilot 

educational institutions.  The study employed a qualitative research approach, with 19 

educational institutions serving as pilot study sites, including 8 universities, 7 vocational 

schools, 4 secondary and elementary schools. The population consisted of 35 administrators 

and teachers who participated in two focus group discussions to express their opinions on the 

situation/model of building a culture of peace in educational institutions and to verify the 

TUNA Act Model, as well as one training session where administrators and teachers used the 

questionnaire.  The Item- Objective Congruence ( IOC)  was used to evaluate the items of 

the questionnaire with 3 experts.  During the training, the questionnaire was used to measure 

the knowledge, understanding, and attitude on the promotion of culture of peace.  Data 

analysis using descriptive statistics such as frequency distribution, finding percentages and 

using inferential statistics to find the relationship between variables by Pearson method. The 

obtained data were examined by using narrative analysis description, content analysis, and 

conclusion integrative and verification.  

 From the study, the following results are found: 1) A suitable model, TUNA Act Model, 

for building the culture of peace in educational institutions. After being continually discussed 

with relevant persons, it is discovered that the culture of peace serves to lead and create 

understanding among one another based on the Thinking Environment where the discussion 

was taken to identify creative solutions and mobilize them; 2)  Participants received greater 

knowledge as a result of the training, and there is a statistical significant difference between 

the pretest and posttest. According to the results of the survey, participants exhibit statistically 

significant attitudes that are aligned with and promote the culture of peace.  Aside from the 

positive results, it is important to note that there is still sustainability through concrete 

mechanisms and the building of relationships between individuals who are different after the 
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training.  The suggestions include King Prajadhipok's Institute and other relevant educational 

institutions consulting with one another on a regular basis in order to obtain the greatest 

benefits in driving and maintaining a culture of peace in educational institutions.  As a result, 

various educational institutions should have mechanisms and processes in place for fostering 

positive relationships among people involved.  
 

Keywords: Culture of Peace; Mobilization; Educational Institutions; TUNA Act Model 

 

บทนำ   

สถาบันการศึกษาเปZนหนPวยงาน ที่มีหนEาที่ในการถPายทอดความรูE วัฒนธรรมและทักษะอันจำเปZนใน

การดำรงชีพของสมาชิกในสังคม อีกทั้ง ทำใหEสามารถปรับตนในการติดตPอสัมพันธ7กับบุคคลอื่นและปฏิบัติตน

ใหEมีคุณคPาแกPสังคม จากหนEาที่ที ่กลPาวมา สามารถกลPาวไดEวPามีความสอดคลEองกับ สันติวัฒนธรรมดังท่ี

สหประชาชาติไดEนิยามความหมายของสันติวัฒนธรรมไวEวPา เกี่ยวขEองกับคุณคPา ทัศนคติ พฤติกรรม วิถีชีวิตท่ี

ปฏิเสธการใชEความรุนแรง และป�องกันความขัดแยEงไมPใหEขยายตัวกลายเปZนความรุนแรง โดยจัดการที่รากเหงEา

ของป�ญหาดEวยการพูดคุย นอกจากนี้ ยังรวมถึง แนวทางการประพฤติปฏิบัติในการอยูPรPวมกันของสมาชิกใน

สังคม บนหลักการพื ้นฐานของความเมตตากรุณา และความเขEาใจ (United Nations, 1999) แมEวPา

สถาบันการศึกษาจะไดEทำหนEาที่ดังกลPาวอยPางตPอเนื ่อง แตPสถานการณ7ความขัดแยEงและความรุนแรงใน

สถานศึกษาเกิดขึ้นในหลายลักษณะและรูปแบบ มีทั้งการทำรEายรPางกาย การใชEคำพูดใหEเกิดความรูEสึกเจ็บปวด

หรือเสียใจ ซึ่งมีทั้งในโลกออนไลน7และแบบเผชิญหนEากันโดยตรง ผลกระทบที่เกิดขึ้นมีทั้งการสูญเสียชีวิต 

บาดเจ็บ พิการ เจ็บป�วยทางจิตใจ ความรุนแรงในแตPละสถานศึกษา ไมPวPาจะเปZนประถมศึกษา มัธยมศึกษา 

อาชีวศึกษา มหาวิทยาลัยมีปรากฏใหEเห็นในสื่อตPางๆ อยPางตPอเนื่อง ยกตัวอยPาง สถานการณ7ความรุนแรงใน

การกPอเหตุทะเลาะวิวาทของนักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษาบางชPวงสูงถึงปlละ 3 พันครั้ง (Pratheuangrattana, 

2014) หรือเหตุการณ7การใชEคำพูดที่ไมPเหมาะสมของเยาวชน ผPานทางสื่อออนไลน7มีเปZนจำนวนมาก อันสPงผล

ใหEเกิดการใชEความรุนแรงในระดับตPางๆ เกิดขึ้น กลุPมเยาวชนมากกวPารEอยละ 50 มีพฤติกรรมกลั่นแกลEงผPาน

โลกไซเบอร7และคุกคามผูEอื่นผPานสื่ออิเล็กทรอนิกส7 มีทั้งไมPใชEคำพูด เชPน ภาพนิ่ง และใชEคำพูดที่เปZนขEอความ

แสดงความคิดเห็น (Rattanapong, 2021) รวมถึงการกลั่นแกลEงรังแกกันในสถานศึกษาดEวยการ ลEอเลียน

เหยียดหยามเช้ือชาติผิวพรรณและพบการคุกคามทางเพศ มีการแยPงเงินและของใชE สถานที่เกิดความรุนแรง  

5 อันดับประกอบดEวย ในหEองเรียนเวลาครูไมPอยูP ทางเดินหนEาหEอง บันไดสนาม โรงอาหารและในหEองเรียนตPอ

หนEาครู (Viravaidya, and Rukspollmuang, 2014)  

การแกEไขป�ญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษามีการดำเนินงานหลายหนPวยงาน และหลายวิธีการ เชPน การ

แกEป�ญหาการทะเลาะวิวาทกันของนักเรียนอาชีวะในภาพรวม ในชPวงปl 2552 กระทรวงศึกษาธิการไดEกำหนด

แนวปฏิบัติในการป�องกันการกPอเหตุทะเลาะวิวาทและทำรEายรPางกายกันของนักเรียนนักศึกษา 10 ขEอคือ 

(Phoobuncharoenthai, 2009) ซึ่งมีทั้งมาตรการทางกฎหมาย การสรEางความรPวมมือกับเครือขPาย และการ
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ป�องกันเฝ�าระวังเหตุและการเสริมสรEางทัศนคติที่ดี ในสPวนของคณะรัฐมนตรีไดEตระหนักถึงความสำคัญดังกลPาว 

โดยมีมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2548 โดย 1. ต้ังกลไกในรูปแบบของคณะกรรมการ หรือเม่ือมี

ความพรEอมแลEวจึงพัฒนาจัดตั้งเปZนองค7กรหรือสถาบันทำหนEาที่ตPอไป 2. ใหEสถาบันพระปกเกลEาควรเปZน

ศูนย7กลางในการดำเนินการและอาจดำเนินการหรือจัดหลักสูตรใหEมหาวิทยาลัยที่มีความพรEอมกPอน รวมถึง

อบรมขEาราชการหรือกำหนดใหEการบริหารความขัดแยEงเปZนสมรรถนะหลักของบางตำแหนPงที่มีหนEาที่ท่ี

เก่ียวขEองกับประชาชนโดยตรงดEวย  

การเรียนการสอนดEานสันติศึกษาเพื่อผลักดันใหEเกิดสันติวัฒนธรรมในสถานศึกษาที่ผPานมายังไมP

เพียงพอ จำเปZนตEองผลักดันใหEมากกวPาที่เปZนอยูP พิจารณาไดEจากสถิติความรุนแรงทางกาย วาจา การกล่ัน

แกลEงที่ยังดำรงอยูP และจำนวนหนPวยงานดEานสันติศึกษาที่ไมPมากนักในทั้งประเทศ จากสถานการณ7ที่กลPาวมา 

การสรEางสันติวัฒนธรรมในสถานศึกษารPวมกับภาคีเครือขPายที่เกี่ยวขEอง ทั้งในมิติเชิงป�องกันและแกEไขจึงเปZน

สิ่งจำเปZน เพื่อไมPใหEป�ญหาขยายตัวเปZนความรุนแรง และหากเกิดเหตุการณ7ขึ้นแลEวมีความจำเปZนตEองจัดการไดE

อยPางดีเพียงพอ เพ่ือสรEางสันติวัฒนธรรมใหEเกิดข้ึนอยPางย่ังยืน  

 การขับเคล่ือนสันติวัฒนธรรมใหEเกิดข้ึนในสถานศึกษา เพ่ือลดความรุนแรงในทุกระดับท้ังกาย วาจา ใจ 

ความรุนแรงทางโครงสรEางและวัฒนธรรมที่เปZนทัศนคติ ทำไดEในหลากหลายวิธีการ แตPสิ ่งสำคัญคือการ 

บูรณาการประสานความรPวมมือกับเครือขPายรPวมกันทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา บทความวิจัยนี้เนEนท่ี

การสรEางรูปแบบที่เหมาะสมในการสรEางสันติวัฒนธรรมในสถานศึกษานำรPอง และนำรูปแบบการสรEางสันติ

วัฒนธรรมในสถานศึกษาที่ไดEรับการรับรอง ไปประยุกต7ดEวยการอบรมผูEบริหาร คณาจารย7ในสถานศึกษานำ

รPอง โดยมุPงหวังจะไดEเห็นแนวทางท่ีชัดเจนในการผลักดันใหEเกิดสันติวัฒนธรรมในสถานศึกษาอยPางเปZนรูปธรรม

และตPอเนื่อง TUNA ACT Model เปZนตัวแบบดEานสันติวัฒนธรรมในสถานศึกษา ที่ผPานการบูรณาการจากผูEท่ี

เกี่ยวขEองหลายฝ�าย TUNA ACT Model หรือโมเดลปลาทูนPา แอค นั้น มีลักษณะสำคัญคือ อยูPกันเปZนฝูง  

วPายน้ำไว มีหลากหลายพันธุ7 เปรียบไดEกับ การอยูPรPวมกันไดEในสังคมโดยไมPใชEความรุนแรงตPอกัน บทความวิจัย

นี้มีการพิสูจน7ดEวยการนำโมเดลดังกลPาวไปใชEกับกลุPมเป�าหมายดEวยการอบรมเพื่อใหEเกิดการขยายผลตPอเนื่อง 

ภายหลังจากอบรมเสร็จสิ ้น นอกจากความรูEและทัศนคติของผูEเขEารับการอบรมเชิงบวกที่สนับสนุนสันติ

วัฒนธรรมแลEว ยังเกิดความยั่งยืนในระดับหนึ่ง ดEวยการมีกลไกและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู Eในสังคม 

พหุวัฒนธรรมระหวPางคนท่ีแตกตPางทางศาสนา ซ่ึงเปZนทิศทางท่ีดีในการนำพาใหEสังคมเกิดสันติสุขสถาพร  

 

วัตถุประสงคMของการวิจัย  

 1. เพ่ือพัฒนารูปแบบท่ีเหมาะสมในการสรEางสันติวัฒนธรรมในสถานศึกษา 

 2. นำรูปแบบการสรEางสันติวัฒนธรรมในสถานศึกษา ไปประยุกต7ดEวยการอบรมผูEบริหาร คณาจารย7 

ในสถานศึกษานำรPอง 
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วิธีดำเนินการวิจัย  

งานวิจัยชิ้นนี้เปZนงานวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อขับเคลื่อนผลักดันใหEเกิดสันติวัฒนธรรมในสถานศึกษา  

มีการเก็บรวบรวมขEอมูล ดEวยการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขEอง กับแนวคิดสันติวัฒนธรรม  

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาดEานเนื้อหาเอกสารแนวคิดทฤษฎี ผูEวิจัยมีแนวทางการศึกษา แนวคิดและ

ทฤษฎีเกี่ยวกับสันติวัฒนธรรม รวมถึงประมวลสรุปมาจากงานวิจัยที่นักวิจัยเคยไดEศึกษาไวEคือ แนวทางในการ

อยูPรPวมกันอยPางสันติระหวPางสถาบันเทคโนโลยีปทุมวันกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกวิทยา

เขตอุเทนถวาย (Pratheuangrattana, 2014) และป�จจัยที่นำไปสูPความสำเร็จในการไกลPเกลี่ยโดยคนกลางใน

สถานศึกษา (Pratheuangrattana, 2018) รวมถึงวรรณกรรมอ่ืนๆท่ีเก่ียวขEองกับสันติวัฒนธรรมในสถานศึกษา 

 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาในภาคสนาม ผูEวิจัยไดEนำองค7ความรูE ดังกลPาวมาบูรณาการออกมาเปZนตัวแบบ

ดEานสันติวัฒนธรรมในสถานศึกษาคือ TUNA ACT Model แลEวนำมารับฟ�งความคิดเห็นกับผูEที่เกี่ยวขEองใน

วันท่ี 15 มีนาคม 2565 และ 21 มีนาคม 2565 เพ่ือพัฒนารูปแบบการขับเคลื่อนสันติวัฒนธรรมในสถานศึกษา 

และคEนหาผูEสมัครใจเขEารPวมโครงการดังกลPาว โดยมีผูEบริหาร คณาจารย7จากสถานศึกษาในระดับมหาวิทยาลัย 

อาชีวศึกษา มัธยมศึกษาและประถมศึกษา รวมทั้งสิ้น 19 สถาบัน พื้นที่วิจัยคือสถาบันการศึกษานำรPอง 19 

แหPงที่สมัครใจเขEารPวมโครงการ โดยจะมีการนำองค7ความรูEไปขยายผล และติดตามประเมินผลความยั่งยืนดEาน

สันติวัฒนธรรมในแตPละสถานศึกษาตPอไป ซึ่งท่ีผPานมามีการตั้งกลุPมไลน7ชื่อวPา สันติวัฒนธรรมในสถานศึกษา 

และเร่ิมมีการรายงานกิจกรรมท่ีบางสถาบันไดEไปดำเนินการขับเคล่ือนผลักดัน  

 ขั้นตอนที่ 3 ผูEใหEขEอมูลสำคัญ (Key Informant) หรือกลุPมตัวอยPาง ในบทความวิจัยนี้  คือ ผูEบริหาร 

คณาจารย7 จาก 19 สถาบัน ที่มารPวมรับรองตัวแบบสันติวัฒนธรรมในสถานศึกษา และเขEารับการอบรม โดยมี

ผูEเขEารPวมจากระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา อาชีวะและมหาวิทยาลัย โดยคัดเลือกแบบเจาะจงมาจาก

เครือขPายของสถาบันพระปกเกลEา และถามความสมัครใจในการเขEารPวมโครงการ   

 ข้ันตอนท่ี 4 เคร่ืองมือและวิธีการท่ีใชEในการศึกษา 

 1) การรวบรวมจากเอกสารหลักฐาน  ผูEวิจัยไดEทำการศึกษา แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับสันติวัฒนธรรม 

รวมถึงประมวลสรุปมาจากงานวิจัยท่ีนักวิจัยเคยไดEศึกษาไวEดังไดEกลPาวแลEวในข้ันตอนท่ี 1 

 2) การสนทนากลุPมยPอย การสนทนากลุPมยPอยนั้นเปZนการสนทนากับกลุPมเป�าหมายที่ไดEกำหนดไวEแลEว 

โดยในการจัดสนทนากลุPมมีผูEเขEารPวมครั้งละประมาณ 20 คน เพื่อใหEความเห็นตPอ สถานการณ7/รูปแบบการ

สรEางสันติวัฒนธรรมในสถานศึกษา จากผูEบริหาร ครู อาจารย7จากมหาวิทยาลัย อาชีวศึกษา และโรงเรียนมัธยม  

ในวันที่ 15 มีนาคม 2565 และ 21 มีนาคม 2565 เพื่อรับรองรูปแบบ TUNA ACT Model สรุปเนื้อหาสำคัญ

กลPาวเปZนคำสำคัญไดEคือสันติวัฒนธรรมชPวยนำทาง รPวมสรEางความเขEาใจเธอและฉันสื่อสารกันโดย Thinking 

Environment พูดคุยเปZนใหEเห็นทางออกรPวมสรEางสรรค7 ผลักดันรPวมกันดEวยหัวใจ  

 3) เครื่องมือที่ใชEคือ แบบสอบถามสำหรับการอบรม ประกอบดEวย แบบทดสอบและแบบสำรวจ

ทัศนคติ ใชEในการอบรมทั้งกPอนและหลังการอบรม ในวันที่ 18-19 พฤษภาคม 2565 จำนวน 35 คน โดยมีการ

สรEางแบบทดสอบและแบบสำรวจทัศนคติ เปZนการวัดความรูE ความเขEาใจและทัศนคติ นําแบบสอบถามที่สรEาง

ข้ึนตามกรอบแนวคิด นําแบบสอบถามเสนอตPอผูEเช่ียวชาญจํานวน 3 ทPาน เพ่ือตรวจสอบความถูกตEองเท่ียงตรง
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ของของคําถาม และความเหมาะสมของเนื้อหา ปรับปรุงแกEแบบสอบถาม ตามคำแนะนำของผูEเชี่ยวชาญ 

แบบสอบถาม แบPงเปZน 2 ชุด คือ ชุดท่ี 1 แบบทดสอบวัดความรูE ความเขEาใจดEานสันติวัฒนธรรมในสถานศึกษา 

ชุดที่ 2 แบบสำรวจทัศนคติ วัดทัศนคติดEานสันติวัฒนธรรมในสถานศึกษา เปZนการใชEแบบทดสอบเพื่อวัด

ความรูE ความเขEาใจ สำหรับแบบวัดทัศนคติเพื่อวัดความคิดเห็นที่สPงเสริมสันติวัฒนธรรม โดยทำแบบสอบถาม

กPอนและหลังการอบรมของ ผูEบริหาร คณาจารย7 ท่ีเขEารPวมโครงการ 

 ขั้นตอนที่ 5 การรวบรวมขEอมูล ผูEวิจัยไดEทำการรวบรวมขEอมูลดEวยวิธีการใหEผูEเขEารับการอบรมทำ

แบบสอบถามกPอนและหลังสำหรับการอบรม เพื่อวัดความรูE ความเขEาใจและทัศนคติที่สPงเสริมในดEานสันติ

วัฒนธรรม และในการอบรมใหEผูEเขEารับการอบรม 19 หนPวยงานเสนอแนะแผน แนวทางในการขับเคลื่อนสันติ

วัฒนธรรมในสถานศึกษา ตามระดับชั้นของกลุPมตนเองคือ ประถมศึกษา/มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา และ

มหาวิทยาลัย  

 ขั้นตอนท่ี 6 การวิเคราะห7ขEอมูล โดยใชEสถิติเชิงพรรณนา ไดEแกP การแจกแจงความถี่  การหารEอยละ 

และใชEสถิติเชิงอนุมาน เพื่อหาความสัมพันธ7ระหวPางตัวแปรดEวยวิธีเปlยร7สัน โดยนำเสนอในลักษณะของการเลPา

เรื ่องพรรณนาเชิงวิเคราะห7 (Narrative Analysis Description) หลักการวิเคราะห7เชิงเนื ้อหา (Content 

analysis)  และการตรวจสอบความถูกตEองของผลการวิเคราะห7 (Conclusion Integrative and Verification) 

 ขั้นตอนที่ 7 สรุปผลการศึกษาวิจัย และ การนำเสนอผลการศึกษาวิจัย ผูEวิจัยดำเนินการสรุปผลการ

ศึกษาวิจัย และ การนำเสนอผลการศึกษาวิจัยตามวัตถุประสงค7การวิจัยทั้งสองขEอ เพื่อเปZนแนวทางในการ

ขับเคล่ือนสันติวัฒนธรรมในสถานศึกษา ตPอไป 

 

ผลการวิจัย 

 วัตถุประสงคTที่ 1 เพื่อพัฒนารูปแบบที่เหมาะสมในการสรEางสันติวัฒนธรรมในสถานศึกษา งานวิจัยน้ี

เปZนการวิจัยที ่นำผลที่ไดEจากการศึกษาวิจัยไปใชEในการปฏิบัติ วิจัยที ่เคยดำเนินการมาแลEว 2 เรื ่องคือ  

1.แนวทางในการอยูPรPวมกันอยPางสันติระหวPางสถาบันเทคโนโลยีปทุมวันกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ตะวันออกวิทยาเขตอุเทนถวาย และ 2.ป�จจัยที่นำไปสูPความสำเร็จในการไกลPเกลี่ยโดยคนกลางในสถานศึกษา 

ทั ้งสองเรื ่องศึกษาวิจัยโดยผู Eเขียนบทความวิจัยนี ้เอง จากงานวิจัยดังกลPาวผู EวิจัยไดEนำมาผสมผสานกับ

วรรณกรรมดEานสันติวัฒนธรรม แลEวบูรณาการออกมาเปZนตัวแบบดEานสันติวัฒนธรรมในสถานศึกษา จากน้ัน

นำมารับฟ�งความคิดเห็นกับผู Eที ่เกี ่ยวขEองในวันที่ 15 มีนาคม 2565 และ 21 มีนาคม 2565 จำนวน 19 

สถานศึกษาในระดับประถมศึกษา/มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา และมหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนา รับรองรูปแบบการ

ขับเคลื่อนสันติวัฒนธรรมในสถานศึกษา และคEนหาผูEสมัครใจเขEารPวมโครงการดังกลPาว สาระสำคัญของการ

สนทนากลุPมสรุปไดEวPา  

1. นิยามความหมายของสันติวัฒนธรรม เกี่ยวขEองกับคุณคPา ทัศนคติ พฤติกรรม วิถีชีวิตที่ปฏิเสธการ

ใชEความรุนแรง และป�องกันความขัดแยEงไมPใหEขยายตัวกลายเปZนความรุนแรง โดยจัดการที่รากเหงEาของป�ญหา

ดEวยการพูดคุย นอกจากนี้ ยังรวมถึง แนวทางการประพฤติปฏิบัติในการอยูPรPวมกันของสมาชิกในสังคม  

บนหลักการพ้ืนฐานของความเมตตากรุณา และความเขEาใจ มีการเป¡ดใจ เป¡ดรับความแตกตPาง  
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2. สถานการณ7ความขัดแยEงและความรุนแรงในสถานศึกษาเกิดขึ้นในหลายลักษณะและรูปแบบ มีท้ัง

การทำรEายรPางกาย การใชEคำพูดใหEเกิดความรูEสึกเจ็บปวดหรือเสียใจ ซ่ึงมีท้ังในโลกออนไลน7และแบบเผชิญหนEา

กันโดยตรง ไมPวPาจะเปZนในระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา มหาวิทยาลัยมีปรากฏใหEเห็นในส่ือ

ตPางๆ อยPางตPอเน่ือง ยกตัวอยPาง สถานการณ7ความรุนแรงในการกPอเหตุทะเลาะวิวาทในสถาบันและตPางสถาบัน 

นอกจากนี้มีการใชEคำพูดที่ไมPเหมาะสมของเยาวชน ผPานทางสื่อออนไลน7มีเปZนจำนวนมาก ภายใตEสถานการณ7

ของโควิด-19 ความรุนแรงทางกายภาพที่เกิดขึ้นมาจาก การปลูกฝ�งคPานิยมที่ไมPถูกตEองจากรุPนพี่สูPรุPนนEองดEวย

วิธีการตPางๆ เรียกไดEวPาเปZนความรุนแรงทางวัฒนธรรมท่ีทำใหEการใชEความรุนแรงกลายเปZนเร่ืองปกติ  

3. การสรEางสันติวัฒนธรรมในสถานศึกษาตามนิยามความหมายของสันติวัฒนธรรม  ทำไดEในหลายวิธี 

ไมPไดEมีเพียงการอบรมเทPานั้น แตPมีทั้งวิธีการที่เปZนทางการและไมPเปZนทางการ เชPน  การสรEางสภาพแวดลEอมท่ี

ดี การออกกฎหมาย การต้ังกติกา การต้ังชมรม การแนะแนว การพูดคุย การไกลPเกล่ียขEอพิพาท กิจกรรมดนตรี 

กีฬา ศิลปะ  วิธีการที่กลPาวมาตEองทำไปเพื่อนำไปสูPการสรEางสันติวัฒนธรรมอยPางยั่งยืนรPวมกับเครือขPาย ดEวย

กระบวนการมีสPวนรPวมอยPางจริงจัง   

ตัวแบบดEานสันติวัฒนธรรมในสถานศึกษาที่ผPานการบูรณาการคือ TUNA ACT Model หรือโมเดล

ปลาทูนPา แอค ปลาทูนPามีลักษณะสำคัญคือ อยูPกันเปZนฝูง วPายน้ำไว มีหลากหลายพันธุ7 เนื้อนุPมอรPอย มีคุณคPา

ทางเศรษฐกิจ ซึ่งสามารถนำมาประยุกต7เปZนแนวทางในการขับเคลื่อนใหEเกิดสันติวัฒนธรรมในสถานศึกษาไดE

เปZนอยPางดี  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพท่ี 1 TUNA ACT Model เพ่ือขับเคล่ือนสันติวัฒนธรรม 

ท่ีมา: ผูEวิจัย 



 วารสารสันติศึกษาปริทรรศน/ มจร ป3ที่ 10 ฉบับที่ 4 (มิถุนายน 2565)    1800 

 

TUNA ACT Model ในการขับเคลื ่อนสันติวัฒนธรรม ประกอบดEวย 1. Thinking Environment 

(สภาพแวดลEอมที่ดีสำหรับการคิดหรือเรียนรูE) เปZนการการสื่อสารทั้งการพูดและการฟ�ง จะชPวยในการลดทอน

อคติ ความไมPเขEาใจกัน และพัฒนาความสัมพันธ7อันดีตPอกัน 2. Understanding Yoursel/Other (เขEาใจ

ตนเองและผู Eอ ื ่น) การเข Eาใจธรรมชาติของคน เปZนสิ ่งสำคัญในการพัฒนาตนเองและเขEาใจคนอ่ืน 

3. Nonviolence (ไมPใชEความรุนแรง) สPงเสริมใหEคนหลีกเลี่ยงการใชEความรุนแรงในรูปแบบตPาง ๆ 4. Accept 

diversity (ยอมรับความหลากหลาย) คนมีความแตกตPางกัน แตPจะสามารถอยูPรPวมกันไดEอยPางสันติทPามกลาง

ความหลากหลาย ทางเชื้อชาติ เพศ ศาสนา สถาบัน 5. Action (ลงมือทำ) การขับเคลื่อนสันติวัฒนธรรมใหE

เกิดขึ้นในสถานศึกษาทำไดEหลายแนวทาง 6. Conflict analysis/context (การวิเคราะห7ความขัดแยEง) บริบท

และสภาพแวดลEอมในสถานศึกษาเปZนสิ ่งสำคัญในการเอื ้อใหEเกิดการอยู PรPวมกัน 7. Tools for conflict 

resolution (เครื ่องมือสำหรับการจัดการความขัดแยEง) เปZนการพูดคุยกันเพื ่อหาทางออกรPวมกันอยPาง

สรEางสรรค7 ผPานการพูดคุยกันเองหรือคนกลางเพื่อคEนหาความตEองการ ที่แทEจริง โดยเพื่อใหEจำงPาย ผูEเขียนไดE

นำมาเขียนใหEมีความสละสลวยสัมผัสกัน คือ “สันติวัฒนธรรมชPวยนำทาง รPวมสรEางความเขEาใจเธอและฉัน

ส่ือสารกันโดย Thinking Environment พูดคุยเปZนใหEเห็นทางออกรPวมสรEางสรรค7 ผลักดันรPวมกันดEวยหัวใจ” 

 วัตถุประสงคTขYอ 2 นำรูปแบบการสรEางสันติวัฒนธรรมในสถานศึกษา ไปประยุกต7ดEวยการอบรม

ผูEบริหาร คณาจารย7ในสถานศึกษานำรPอง เมื่อวันที่ 18-19 พฤษภาคม 2565 มีการรPวมแลกเปลี่ยนเรียนรูEการ

สรEางสันติวัฒนธรรมในสถานศึกษาซ่ึงเปZนระบบการศึกษาระดับพ้ืนฐานถึงอุดมศึกษา ซ่ึงขับเคล่ือนโดย สถาบัน

พระปกเกลEารPวมกับ Friedrich Naumann Foundation for Freedom (FNF) และสถานศึกษาตPางๆ โดยมี

วิทยากรหลักคือผูEเขียน ดร.ชลัท ประเทืองรัตนา จากสถาบันพระปกเกลEาก และวิทยากรที่มาใหEความรูEเจาะจง

ในหัวขEอ ตEาน hate speech ในสถานศึกษา ดร.พิมรภัช ดุษฎีอิสริยกุล มูลนิธิ FNF และมีผูEทรงคุณวุฒิเติมเต็ม

ใหEทัศนะ ความรูEและขEอมูลโดย นายศุภณัฐ เพิ่มพูนวิวัฒน7 ผูEอำนวยการสำนักสันติวิธีและธรรมาภิบาล สถาบัน

พระปกเกลEา  โดยมีวัตถุประสงค7ในการอบรมเพื่อ 1. ใหEความรูE ความเขEาใจ และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นดEาน

การสรEางสันติวัฒนธรรมในสถานศึกษา 2. ผลักดันการสรEางเครือขPายสันติวัฒนธรรมในสถานศึกษา ใหEเกิดข้ึน

อยPางเปZนรูปธรรมและยั่งยืน ใหEกับกลุPมเป�าหมาย ตั้งแตPระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา และ

อุดมศึกษา จำนวน 35 คน แบPงเปZนชายจำนวน  26 คน หญิงจำนวน 9 คน โปรดดูภาพที ่ 2 สถาบัน

พระปกเกลEาขับเคล่ือนสันติวัฒนธรรมเชิงรุก นำรPองพัฒนารูปแบบท่ีเหมาะสมในสถานศึกษา  

วิธีการอบรมเชิงปฏิบัติการ ในวันแรก เริ่มจากการ ประเมินความรูE ความเขEาใจ และการประเมิน 

ทัศนคติในดEานสันติวัฒนธรรมในสถานศึกษา โดยใชEแบบทดสอบและแบบสำรวจทัศนคติ โดยจะทำ

แบบทดสอบวัดความรูEทั้งกPอนและหลังการอบรม เพื่อเปรียบเทียบความรูEที่ไดEรับวPาไดEรับความรูEเพ่ิมขึ้นหรือ 

ไมP สPวนแบบสำรวจทัศนคติทำภายหลังจากการอบรมเสร็จสิ้นวPามีทัศนคติที่ดีตPอการสรEางสันติวัฒนธรรมใหE

เกิดข้ึนในสถานศึกษาหรือไมP อยPางไร  จากน้ัน ใหEความรูE “TUNA ACT Model” เพ่ือขับเคล่ือนสันติวัฒนธรรม  

ความรูEสันติวัฒนธรรมในสถานศึกษา : ความหมายและหลักการสำคัญ” ความรูE“ธรรมชาติ พลวัต ประเภท 

การจัดการความขัดแยEงความรูE “การเขEาใจตนเองและผูEอื่น” ความรูE“การอยูPรPวมกันอยPางสันติวิธีภายใตEความ
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หลากหลาย” “การวิเคราะห7ความขัดแยEงและบริบท/สภาพแลดลEอมที่เอื้อตPอสันติวัฒนธรรมในสถานศึกษา”

โดยเปZนการบรรยายแบบมีสPวนรPวมและใชEกิจกรรมตPางๆ ประกอบการเรียนรูEทั้งเกม แป�ง เกEาอี้ เชือก สัตว7  

4 ทิศ เกมตีตรา และป¡ดทEายของวันดEวย การวิเคราะห7ความขัดแยEงและบริบท/สภาพแลดลEอมที่เอื้อตPอสันติ

วัฒนธรรมในสถานศึกษา โดยแบPงกลุPมออกเปZน 3 กลุPมตามระดับการศึกษา คือ กลุPมระดับประถมศึกษา/

มัธยม กลุPมอาชีวศึกษา และกลุPมอุดมศึกษา ในวันที่สอง วิทยาการบรรยายใหEความรูEในเรื่อง “การสื่อสารเพ่ือ

ความเขEาใจ Thinking Environment “เขEาใจและรPวมมือตEาน Hate Speech ในสถานศึกษา” “เครื่องมือ

พูดคุย : ฝ¨กเจรจา การไกลPเกลี่ยโดยคนกลาง และการสานเสวนาเพื่อความเขEาใจ” โดยเปZนการบรรยายแบบมี

สPวนรPวมและใชEกิจกรรมตPางๆ ประกอบการเรียนรูE  สุดทEายเปZนการขับเคลื่อนสันติวัฒนธรรมใหEเกิดขึ้นใน

สถานศึกษา : จัดทำแผนปฏิบัติการแบบมีสPวนรPวม โดยแบPงกลุPมออกเปZน 3 กลุPมตามระดับการศึกษา คือ 

ระดับประถมศึกษา/มัธยม อาชีวศึกษา และระดับมหาวิทยาลัย 
 

 
 

รูปภาพท่ี 2 สถาบันพระปกเกลEาขับเคล่ือนสันติวัฒนธรรมเชิงรุก  

นำรPองพัฒนารูปแบบท่ีเหมาะสมในสถานศึกษา 

ท่ีมา: บEานเมืองออนไลน7 (2022) 
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ผลการสำรวจทัศนคติในดEานสันติวัฒนธรรม  

ตารางท่ี 1 แสดงรEอยละของทัศนคติในดEานสันติวัฒนธรรม  

           หนOวย: ร.อยละ 

คำถาม ไม(เห็นด.วย

เลย 

ค(อนข.างไม(

เห็นด.วย 

ค(อนข.าง

เห็นด.วย 

เห็นด.วย

อย(างยิ่ง 

1. ทOานเห็นด.วยหรือไมOกับประโยคที่วOาลูกผู.ชาย หยามได.ฆOา

ไมOได. 

0.0 8.0 12.0 80.0 

2.ในชีวิตประจำวันของเรา การฟmงดีกวOาการพูด เพื่อจะได.เข.าใจ

อารมณoความต.องการความรู.สึกของคนอื่น 

0.0 4.0 16.0 80.0 

3. การที่เรามาเจรจาหรือไกลOเกลี่ยโดยคนกลางกับ คูOกรณีไมOได.

เปtนเครื่องหมายของคนอOอนแอ 

0.0 4.0 12.0 84.0 

4.การล.อเลียนปมด.อยของเพื่อน เปtนสิ่งไมOปกติ  0.0 0.0 4.0 96.0 

5.การวิเคราะหoความขัดแย.งลOวงหน.า ไมOใชOเพื่อสร.างความ

ได.เปรียบในการเอาชนะอีกฝyายหนึ่ง 

4.0 12.0 36.0 48.0 

6.การทำกิจกรรมรOวมกันกับ คูOกรณี กOอให.เกิดประโยชนoลดการ

ทะเลาะกัน 

0.0 24.0 24.0 52.0 

หมายเหต:ุ จำนวนผู.ตอบ 25 คน 
 

จากตารางท่ี 1 การสำรวจทัศนคติในสันติวัฒนธรรมของผูEบริหารและคณาจารย7ที่เขEารับการอบรม

พบวPา แนวโนEมภาพรวมทัศนคติในดEานสันติธรรมภายหลังจากการอบรมมีอัตราสPวนที่คPอนขEางสูง สPงผลดEาน

บวกตPอการปฏิเสธความรุนแรง โดยเฉพาะทัศนคติที่กลPาวไดEวPาอาจเปZนเหตุป�จจัยสPงผลตPอความรุนแรงหรือไมP

อยPางเชPน การเห็นดEวยกับ “การลEอเลียนปมดEอยของเพื่อน เปZนสิ่งไมPปกติ” และ “ในชีวิตประจำวันของเรา 

การฟ�งดีกวPาการพูด เพื่อจะไดEเขEาใจอารมณ7ความตEองการความรูEสึกของคนอื่น” โดยมีระดับการเห็นดEวยท่ีสูง

ถึงรEอยละ 100 (ประกอบดEวย เห็นดEวยอยPางยิ่ง รEอยละ 96.0 และ คPอนขEางเห็นดEวย รEอยละ 4.0) และ รEอยละ 

96 (ประกอบดEวย เห็นดEวยอยPางย่ิง รEอยละ 80 และคPอนขEางเห็นดEวย รEอยละ 16) ตามลำดับ 

ประเด็นที่นPาสนใจควรใหEความสำคัญในการปรับเปลี่ยนทัศนคติในเรื่อง “การวิเคราะห7ความขัดแยEง

ลPวงหนEา เพื่อใหEเราไดEเปรียบในการเอาชนะอีกฝ�ายหนึ่ง” กับดEานทัศนคติ “การทำกิจกรรมรPวมกันกับคูPกรณี 

ไมPกPอใหEเกิดประโยชน7 ยังไงก็ทะเลาะกันเหมือนเดิม” ซึ่งเมื่อปรับคำถามไปในเชิงบวก คือ “การวิเคราะห7ความ

ขัดแยEงลPวงหนEา ไมPใชPเพื่อสรEางความไดEเปรียบในการเอาชนะอีกฝ�ายหนึ่ง” และ “การทำกิจกรรมรPวมกันกับ 

คูPกรณี กPอใหEเกิดประโยชน7ลดการทะเลาะกัน” ซ่ึงมีสัดสPวนเห็นดEวยถึงรEอยละ 84 และรEอยละ 76 ตามลำดับ 
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ผลการวัดความรูE ความเขEาใจดEานสันติวัฒนธรรมในสถานศึกษากPอนและหลังการอบรม   

ตารางท่ี 2 แสดงรEอยละของความรูE ความเขEาใจดEานสันติวัฒนธรรมในสถานศึกษากPอนและหลังการอบรม  

คำถาม คำตอบที่ถูกต.อง ก(อนการอบรม 

(ร.อยละของ 

ผู.ที่ตอบถูก) 

หลังการอบรม 

(ร.อยละของ 

ผู.ที่ตอบถูก) 

Sig. 

เมื่อเกิดความขัดแย.งขึ้นแล.วเรา

ไมOควรทำอยOางไร 

ข.ทำร.ายรOางกายอีกฝyาย 82.4 90.6 .332 

หากใช. การเจรจาแบบมีหลักการ 

(Principle Negotiation) การ

แบOงฟmกทองของเด็กสองคนจะ

เปtนอยOางไร 

ค.ถามหาความต.องการ/

จำเปtนในการใช.ฟmกทอง 

47.1 93.8 .000* 

เทคนิคใดเปtนเทคนิคการสาน

เสวนาเพื่อสันติที่ถูกต.อง 

ค. การพูดเพื่อ

เปลี่ยนแปลง

ความสัมพันธoของคูO

ขัดแย.งไปในทางที่ด ี

52.9 84.4 .005* 

ข.อใดถูกต.องเกี่ยวกับ หลักการ

ไกลOเกลี่ยโดยคนกลาง 

ค.เปtนการพูดคุยโดยมีคน

กลาง โดยคูOกรณีเปtนคน

ตัดสินใจรOวมกัน 

64.7 90.6 .011* 

สันติวัฒนธรรมเปtนการเรียนรู.

เกี่ยวกับเรื่องอะไร 

 

ก.วัฒนธรรมที่เคารพ

ความหลากหลาย 

97.1 100.0 .325 

ข.อใดไม(เปIน บุคลิกหรือ

สถานการณoในการเผชิญความ

ขัดแย.ง 

ง.ยอมตาย 55.9 87.5 .004* 

จำนวนผู.ตอบ 34 32  

หมายเหตุ * คือ มีความแตกตOางอยOางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตารางท่ี 2 แสดงถึงการเขEาใจและมีความรูEในดEานสันติวัฒนธรรมมากขึ้นหลังจากไดEรับการอบรม 

โดยผูEเขEารPวมการอบรมสามารถตอบคำถามไดEมากขึ้น เมื่อเทียบกับการทดสอบกPอนการเขEารPวมอบรม แสดงใหE

เห็นถึงการเขEาใจที่ถูกตEองเกือบเทPาตัวในคำถามสPวนใหญP โดยเฉพาะคำถาม สันติวัฒนธรรมเปZนการเรียนรูE

เกี่ยวกับเรื่องวัฒนธรรมที่เคารพความหลากหลาย ผูEเขEารับการอบรมสามารถตอบไดEถูกตEองรEอยเปอร7เซ็นต7 

ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาความแตกตPางความรูEระหวPางกPอนและหลังการเขEารPวมการอบรม พบวPา ประเด็นที่มีความ

แตกตPางอยPางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 มีท้ังหมด 4 ประเด็น ดังปรากฏในตารางขEางตEน 

 อาจกลPาวไดEวPา นPาจะเปZนการเขEาใจวงจรและกระบวนการสันติวัฒนธรรม กลุPมเป�าหมายผูEเขEารับการ

อบรมเขEาใจกระบวนการของสันติวัฒนธรรม เม่ือเกิดเหตุการณ7ความขัดแยEง ไมPควรขยายหรือกPอใหEความ

ขัดแยEงรุนแรงขึ้นดEวยการกระทำในทางลบ เชPน การทำรEายรPางกายกัน หากมีการเจรจาตEองมีความรูEและเขEาใจ



 วารสารสันติศึกษาปริทรรศน/ มจร ป3ที่ 10 ฉบับที่ 4 (มิถุนายน 2565)    1804 

ในหลักการเจรจาอยPางมีหลักการ แสวงหาความตEองการ/ความจำเปZนของคูPกรณี ดั่งตัวอยPางของการถามหา

ความตEองการ/จำเปZนในการใชEฟ�กทอง และหากกรณีความขัดแยEงมีการเขEาสูPกระบวนการไกลPเกลี่ย คนกลาง

ไกลPเกลี่ยไมPใชPผูEตัดสินใจแทน ตEองใหEคูPกรณีเปZนคนตัดสินใจรPวมกัน และคนกลางตEองฟ�งอยPางเขEาใจ เปลี่ยน

ความขัดแยEงคูPกรณีเปZนไปในทางท่ีดี  
ภายหลังจากอบรมเสร็จสิ ้น เกิดความยั ่งยืนในระดับหนึ ่ง ดEวยการรPางคำสั ่งเตรียมตั ้งกลไก

คณะกรรมการ คณะทำงาน ในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร7 โดยมีทั้งคณะกรรมการนโยบาย

และคณะกรรมการดำเนินงานขับเคลื่อนใหEเกิดสันติวัฒนธรรมขึ้นในสถานศึกษา นอกจากนี้ มีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู Eในสังคมพหุวัฒนธรรม โดยทางโรงเรียนสันติธรรมวิทยาไดEนำองค7ความรู EดังกลPาวไปขับเคลื ่อน 

แลกเปลี่ยนกับเครือขPายตPางศาสนาเพื่อเชื่อมสัมพันธ7กับศาสนาที่แตกตPางกันระหวPางศาสนาคริสต7กับมุสลิม 

โดย เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2565 ที่ผPานมา ประมุขสังฆมณฑลอุดรธานีพรEอมคณะและเจEาหนEาที่จากสำนักงาน

วัฒนธรรมจังหวัดอุดรธานี ไดEเดินทางมาเยี ่ยมเชื ่อมสัมพันธ7กับ มัสยิดอัลมุบาร«อก โดยมีอิหมPามและ

คณะกรรมการมัสยิดรPวมตEอนรับ และอีกทั้งไดEเขEาเยี ่ยมชมโรงเรียนสันติธรรมวิทยา โดยมี ดร.ปฏิญญา 

ประพฤติชอบ ผูEอำนวยการโรงเรียนสันติธรรมวิทยา พรEอมคณะครูไดEตEอนรับพรEอมนำเยี่ยมชมแนวทางสันติ

วัฒนธรรมในสถานศึกษาผPานกระบวนการจัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียนสันติธรรมวิทยา   
 

องคMความรูZใหม@  

TUNA ACT Model หรือปลาทูนPา โมเดล ในการขับเคล่ือนสันติวัฒนธรรม  ประกอบดEวย องค7ความรูE

และทักษะที่เกี่ยวขEองกับการสรEางสภาพแวดลEอมที่ดีสำหรับการคิดหรือเรียนรูEที่ดี  การเขEาใจตนเองและผูEอ่ืน 

การไมPใชEความรุนแรงในทุกระดับและทุกรูปแบบ การยอมรับความหลากหลาย  การวิเคราะห7ความขัดแยEง

อยPางเปZนระบบ เคร่ืองมือสำหรับการจัดการความขัดแยEง และการลงมือทำ  ในการนำ TUNA ACT Model ไป

ประยุกต7ใชEในแตPละสถานศึกษา จำเปZนตEองคำนึงถึงสภาพแวดลEอม บริบทที่แตกตPางกัน แมEนวPาแตPละ

สถานศึกษาจะมีผูEบริหาร คณาจารย7 เจEาหนEาที่ นักเรียน นักศึกษา ผูEปกครอง และชุมชนรอบขEาง ที่คลEายกัน 

แตPบริบทยPอมมีความเปZนเฉพาะพ้ืนท่ีของแตPละแหPง การวิเคราะห7ความขัดแยEงและบริบทจึงมีความสำคัญอยPาง

ยิ่ง การจะสPงตPอหรือขับเคลื่อน TUNA ACT Model ใหEประสบความสำเร็จยPอมขึ้นอยูPกับหลายป�จจัย ท้ัง 

นโยบายและกลไกที่มีความชัดเจน ผูEบริหารที่มีความมุPงมั่นในการผลักดันนโยบายใหEเปZนจริง ทรัพยากรที่มี

อยPางเพียงพอทั้งเงิน คน วัสดุ   รวมถึงองค7ความรู EในดEานสันติวัฒนธรรมที่มีความสอดคลEองกับแตPละ

สถานศึกษา สามารถเปรียบเทียบไดEกับปลาทูนPาในทEองทะเลท่ีมีหลากหลายสายพันธุ7 รูปรPาง ขนาดที่ไมPเทPากัน 

และมีวิถีชีวิตท่ีแตกตPางแตPสามารถอยูPรPวมกันไดEเปZนฝูง 
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รูปภาพท่ี 3 TUNA ACT Model กับป�จจัยแหPงความสำเร็จ 

ท่ีมา: ผูEเขียน 

อภิปรายผลการวิจัย   

 ผลการวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 1 การพัฒนารูปแบบที่เหมาะสมในการสรEางสันติวัฒนธรรมในสถานศึกษา  

กับผู Eที ่เกี ่ยวขEองในวันที ่ 15 มีนาคม 2565 และ 21 มีนาคม 2565 จำนวน 19 สถานศึกษาในระดับ

ประถมศึกษา/มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา และมหาวิทยาลัย ประเด็นที ่ไดEจากการระดมสมองดEวยการ

ปรึกษาหารือ คือ สถานการณ7ความขัดแยEงและความรุนแรงในสถานศึกษาเกิดขึ้นในหลายลักษณะและรูปแบบ 

และการสรEางสันติวัฒนธรรมในสถานศึกษาตามนิยามความหมายของสันติวัฒนธรรม ทำไดEในหลายวิธี ไมPไดEมี

เพียงการอบรมเทPานั้น แตPมีทั้งวิธีการที่เปZนทางการและไมPเปZนทางการ ผูEวิจัยไดEนำขEอมูลและความเห็นที่ไดEมา

พัฒนาเปZน TUNA ACT Model หรือปลาทูนPา โมเดล ในการขับเคลื่อนสันติวัฒนธรรม ประกอบดEวย องค7

ความรูEและทักษะที่เกี่ยวขEองกับการสรEางสภาพแวดลEอมที่ดีสำหรับการคิดหรือเรียนรูEที่ดี การเขEาใจตนเองและ

ผูEอ่ืน การไมPใชEความรุนแรงในทุกระดับและทุกรูปแบบ การยอมรับความหลากหลาย การวิเคราะห7ความขัดแยEง

อยPางเปZนระบบ เครื่องมือสำหรับการจัดการความขัดแยEง และการลงมือทำ จากการปรึกษาหารือทำใหEไดEองค7

ความรูEรPวมกัน โดยมีกระบวนการที่เนEนความเทPาเทียม การพูดคุยกันโดยใชEเหตุผล สอดคลEองกับ งานของ 

(Elster, 1998 )และ (Dryzek, 2000) ไดEอธิบายไวEวPา การปรึกษาหารือเปZนการตัดสินใจรPวมกันของพลเมืองท่ี

มีเสรี (Free) มีความเทPาเทียม (Equal) มีเหตุผล (Reason) และหลักการกระทำที่เป¡ดเผยและเปZนสาธารณะ 

(Public Act) รวมถึงการสื่อสารระหวPางกัน กลPาวคือ 1. ความเทPาเทียมทางการเมืองคือความเทPาเทียมใน

โอกาสที่จะ ตัดสินใจทางการเมือง  มีความเทPาเทียมในการแสดงความคิดเห็น 2. ความมีเหตุผล เปZนการ

ตัดสินใจรPวมกันที่เนEนประโยชน7สPวนรวมอยPางมีมาตรฐานและเปZนอิสระ มีการอภิปรายกันดEวยเหตุผลและ

พรEอมจะเปลี่ยนความคิด รPวมมือกับผลของการอภิปราย 3. การกระทำที่เป¡ดเผยและเปZนสาธารณะ (Public 

Act) ไดEแกPในกระบวนการใหEเหตุผลนั้น จะมีการใหEเหตุผล การชั่งน้ำหนักเหตุผล การยอมรับหรือไมPรับเหตุผล
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ตPางๆ ซึ่งตEองกระทำอยPางเป¡ดเผย เปZนสาธารณะ ซึ่งแตกตPางจากพฤติกรรมการลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง ที่เปZน

เรื่องของแตPละบุคคลและทำเปZนเรื่องลับ (Elster, 1998) 4.การสื่อสารระหวPางกัน  เปZนทั้งกระบวนการที่เปZน

การพูดและฟ�งกันกPอนที่จะตัดสินใจรPวมกัน เปZนการสื่อสารระหวPางกันเปZนสิ่งที่สำคัญเชPนกันในการเชื่อมโยง

ความเปZนมนุษย7 (Dryzek, 2000) ดังนั้น ผลสำเร็จของนโยบายหรือโครงการใดๆ จะละเลยหรือขาดการมีสPวน

รPวมของผูEมีสPวนไดEเสียไปมิไดE การมีสPวนรPวมดEวยการปรึกษาหารือเปZนสิ่งที่พึงปรารถนาดEวยกระบวนการที่ดี 

และจะนำมาซ่ึงผลลัพธ7ท่ีพึงประสงค7  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 2 นำรูปแบบการสรEางสันติวัฒนธรรมในสถานศึกษา ไปประยุกต7ดEวย

การอบรมผูEบริหาร คณาจารย7ในสถานศึกษา  ผลจากแบบสอบถามพบวPา ผูEเขEารับการอบรมไดEรับความรูEเพ่ิม

มากขึ้นจากการวัดผลกPอนและหลังอยPางมีนัยสำคัญ และจากแบบสำรวจทัศนคติพบวPาผูEเขEารับการอบรมมี

ทัศนคติท่ีเอื้อ และสPงเสริมสันติวัฒนธรรมอยPางมีนัยสำคัญเชPนกัน นอกจากผลเชิงบวกในหEองเรียนแลEว ส่ิง

สำคัญคือ ภายหลังจากอบรมเสร็จสิ ้น เกิดความยั่งยืนดEวยการมีกลไกที่เปZนรูปธรรม และเกิดการสรEาง

ความสัมพันธ7ระหวPางคนที่แตกตPางกัน สอดคลEองกับงานของ (Bercovitch et al. 2009) ที่เห็นวPาความยั่งยืน

จะเกิดขึ้นไดE ตEองเนEนการจัดการกับป�ญหาความรุนแรงดEวย การเนEนแกEป�ญหาทั้งโครงสรEางและสถาบัน 

(Structures and Institution) และการสรEางความสัมพันธ7 (Relationships)  กลPาวคือ ดEวยการสรEางหรือ

จัดตั้งสถาบันขึ้นมาเพื่อลดมุมมองดEานลบตPอกัน  และวิธีเนEนการสรEางความสัมพันธ7 เพื่อเปลี่ยนแปลงความเช่ือ 

ทัศนคติ อารมณ7รPวมกันระหวPางผูEคนในสังคม ซึ่งจะนำไปสูPความยั่งยืน  การอบรมที่ผPานมายัง สอดคลEองกับท่ี 

Unesco (2007) ไดEเสนอสิ่งจำเปZนในการสรEางสันติวัฒนธรรมวPาประกอบดEวยหลายดEาน เศรษฐกิจ ประชาธิปไตย 

สังคม ดEานสิทธิมนุษยชน ความเทPาเทียมระหวPางเพศ รวมถึงดEานการศึกษาดEวยการการปลูกฝ�งวัฒนธรรม

สันติภาพ/สันติวัฒนธรรมผPานระบบการศึกษา (Foster a Culture of Peace through Education) โดยการ

ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาใหEมีเนื้อหาในการกระตุEนใหEเกิดคุณคPา ทัศนคติ และพฤติกรรมเกี่ยวกับสันติภาพ ซ่ึง

ประกอบดEวย ความสงบ การแกEไขความขัดแยEง การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การสรEางขEอตกลงรPวมกัน และการ

ปฏิบัติท่ีไรEความรุนแรง  

 

สรุป 

การขับเคลื ่อนสันติวัฒนธรรมในสถานศึกษานำรPอง 19 สถาบัน ใน 3 ระดับคือ ประถมศึกษา

มัธยมศึกษา อาชีวศึกษาและมหาวิทยาลัย มีพัฒนาการของการสรEางองค7ความรูEและขับเคลื่อนความรูEเพื่อใหE

เกิดสันติวัฒนธรรมในสถานศึกษาหลายปl จากองค7ความรูEที่ไดEสรEางขึ้นมานำมาสูPการขับเคลื่อนใหEเห็นผล โดย

ใชEงานวิจัยเปZนฐานความรูE และนำมาพัฒนาตPอยอดมาเปZนโมเดลตEนแบบเพื่อนำไปทดลองใหEเกิดผลปฏิบัติจริง 

โมเดล TUNA ACT เกิดขึ้นและมีการรับรองจากผูEที่เกี่ยวขEองดังกลPาว จากนั้นมีการนำรูปแบบการสรEางสันติ

วัฒนธรรมในสถานศึกษา ไปประยุกต7ดEวยการอบรมผูEบริหาร คณาจารย7ในสถานศึกษานำรPอง ทั้ง 19 สถาบัน 

โดยมุPงหวังวPาจะเกิดความยั่งยืนและรูปธรรมของการสรEางสันติวัฒนธรรมใหEเกิดขึ้นในสถานศึกษา ในการอบรม

สะทEอนใหEเห็นวPาผูEเขEารับการอบรมไดEรับความรูEเพิ่มมากขึ้นจากการวัดผลกPอนและหลังอยPางมีนัยสำคัญ และ

จากแบบสำรวจทัศนคติพบวPาผูEเขEารับการอบรมมีทัศนคติที่เอื้อและสPงเสริมสันติวัฒนธรรมอยPางมีนัยสำคัญ
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เชPนกัน นอกจากผลเชิงบวกในหEองเรียนซึ่งมีความสำคัญแลEว สิ่งสำคัญยิ่งกวPานั้นคือ ภายหลังจากอบรมเสร็จ

ส้ิน เกิดความย่ังยืนดEวยการมีกลไกท่ีเปZนรูปธรรมในสถาบันการศึกษา และเกิดการสรEางความสัมพันธ7ท้ังภายใน

สถาบันและระหวPางคนที่แตกตPางกันกับชุมชนอื่น สันติวัฒนธรรมในสถานศึกษาจึงไมPไดEเกิดขึ้นแตPเพียงใน

หEองเรียนเทPานั้น แตPยังเกิดภายนอกหEองเรียนและขยายพื้นที่ออกไปอีกดEวย สิ่งที่พึงระวังคือ การนำ TUNA 

ACT Model ไปประยุกต7ใชEในแตPละสถานศึกษา จำเปZนตEองคำนึงถึงสภาพแวดลEอม บริบทที่แตกตPางกัน การ

จะสPงตPอหรือขับเคลื ่อน TUNA ACT Model ใหEประสบความสำเร็จขึ ้นอยPกับหลายป�จจัยทั ้งภายในและ

ภายนอกสถาบัน รวมถึงความมุPงมั่นที่จะผลักดันใหEเกิดผลสำเร็จ อันจะนำไปสูPการอยูPรPวมกันอยPางมีความสุข 

เห็นคุณคPาของกันและกันและ สามารถลดความรุนแรงทุกระดับท้ังทางกาย วาจา ใจ 

 

ขZอเสนอแนะ   

 จากผลการวิจัย ผูEวิจัยมีขEอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ขYอเสนอแนะจากการวิจัย   

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 1 พบวPาการพัฒนารูปแบบที่เหมาะสมในการสรEางสันติวัฒนธรรมใน

สถานศึกษานำรPอง ดEวย Tuna Act Model มาจากการปรึกษาหารือกับผูEที ่เกี ่ยวขEองอยPางรอบดEานและมี

กระบวนการที่เหมาะสม ดังนั้น สถาบันพระปกเกลEาและสถาบันการศึกษาที่เกี่ยวขEอง ควรมีการปรึกษาหารือ

กันอยPางสม่ำเสมอเพ่ือใหEไดEส่ิงท่ีเกิดประโยชน7สูงสุดในการขับเคล่ือนสันติวัฒนธรรม 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 2 การนำรูปแบบการสรEางสันติวัฒนธรรมในสถานศึกษา ไปประยุกต7

ดEวยการอบรมผูEบริหาร คณาจารย7ในสถานศึกษานำรPอง  เพ่ือใหEเกิดสันติวัฒนธรรมในสถานศึกษาอยPางย่ังยืน 

ทำไดEหลากหลายวิธี ทั้งโดยการปรับปรุงหลักสูตร การทำโครงการ กิจกรรมที่ตPอเนื่อง สถาบันการศึกษาตPางๆ 

จึงควรมีทั้งกลไก และการสรEางความสัมพันธ7ที่ดีระหวPางผูEเกี่ยวขEองควบคูPกันไป ไมPสามารถทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งโดย

ละเลยอีกสิ่งหนึ่งไดE หากมีแตPกลไก คณะกรรมการ แตPไมPมีปฏิสัมพันธ7ที่ดีระหวPางผูEเกี ่ยวขEอง ก็จะไมPเกิด

ประสิทธิผลสูงสุดในการขับเคล่ือนสันติวัฒนธรรม  

 2. ขYอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตaอไป  

 สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตPอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

 2.1  การศึกษาระบบกลไกการติดตามผลความสำเร็จจากการขับเคลื่อนสันติวัฒนธรรมในสถานศึกษา

ท้ัง 19 แหPง  

2.2 ขยายพื้นที่ในการทำวิจัยใหEมากกวPาเดิม และพัฒนาเปZนนโยบายสันติวัฒนธรรมเพื่อเปZนวาระ

แหPงชาติตPอไป  
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บทคัดยCอ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค7 1) เพื่อศึกษาสภาพปDญหาและอุปสรรคดJานการบริหารจัดการของ

ผูJบริหารสถานีบริการน้ำมัน 2) เพื่อศึกษาองค7ประกอบการบริหารจัดการของผูJบริหารสถานีบริการน้ำมันเพ่ือ

การแขPงขันทางธุรกิจ 3) เพื่อสรJางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพผูJบริหารสถานีบริการน้ำมันเพื่อการแขPงขันทาง

ธุรกิจ 4) เพื่อจัดทำคูPมือการพัฒนาศักยภาพผูJบริหารสถานีบริการน้ำมันเพื่อการแขPงขันทางธุรกิจ ประชากรท่ี

ใชJในการวิจัยประกอบดJวย ผูJบริหารหรือผูJจัดการของสถานีบริการน้ำมัน และกลุPมตัวอยPางแบPงเปWน 3 กลุPม  

กลุPมผูJบริหารหรือผูJจัดการสถานีบริการน้ำมันขนาดใหญP 10 คน กลุPมผูJตอบแบบสอบถาม จำนวน 400 คน  

ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% และกลุPมผูJทรงคุณวุฒิ จำนวน 12 คน เครื่องมือที่ใชJในการวิจัยประกอบดJวย  

แบบสัมภาษณ7และแบบสอบถาม สถิติที่ใชJในการวิเคราะห7ขJอมูล ประกอบดJวย คPาความถ่ี คPารJอยละ คPาเฉล่ีย 

สPวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบวPา ปDจจัยที่สPงผลตPอความสำเร็จในการพัฒนาศักยภาพผูJบริหารสถานีน้ำมันมี 7 ดJาน 

ประกอบดJวย ปDจจัยดJานทรัพยากรมีองค7ประกอบยPอย 3 ปDจจัย ปDจจัยดJานการขายการตลาดมีองค7ประกอบ

ยPอย 3 ปDจจัยดJานเทคโนโลยี มีองค7ประกอบยPอย 2 ปDจจัย ปDจจัยดJานการบัญชีการเงินมีองค7ประกอบยPอย  

3 ปDจจัย ปDจจัยดJานการใหJบริการมีองค7ประกอบยPอย 3 ปDจจัย ปDจจัยดJานกฎหมายและความปลอดภัยมี

องค7ประกอบยPอย4 ปDจจัย และปDจจัยดJานคุณลักษณะสPวนบุคคล ซึ่งทั้ง 7 ดJาน มีคPาเฉลี่ยอยูPในระดับสPงผลมาก 

โดยปDจจัยยPอยขององค7ประกอบตPาง ๆ รวมทั้งสิ้น 22 ปDจจัยที่สPงผลตPอการพัฒนาศักยภาพผูJบริหารสถานี

บริการน้ำมัน ทำใหJไดJรูปแบบการพัฒนาศักยภาพผูJบริหารสถานีบริการน้ำมันที่สามารถนำไปใชJไดJจริงอยPาง 

มีประสิทธิภาพและผลการจัดทำคูPมือแนวปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพผูJบริหารสถานีบริการน้ำมันเพ่ือการแขPงขัน
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ทางธุรกิจพบวPา มีความเหมาะสมและมีความเปWนไปไดJสำหรับไปประยุกต7ใชJในการฝ|กอบรมเชิงปฏิบัติการ

สำหรับผูJบริหารสถานีบริการน้ำมันรุPนใหมP 
 

คำสำคัญ: การพัฒนาศักยภาพ; ผูJบริหาร; สถานีบริการน้ำมัน 

 

Abstract 

The objectives of this research were 1) to study the condition of problems and 

obstacles in the management of gas station managers; 2) to study the management 

components of gas station managers for business competition; 3) to create a model to develop 

the potential of gas station managers for business competition; and 4) to prepare a manual 

for developing the potential of gas station managers for business competition. The research 

population consisted of an executive or manager of a gas station. The sample was divided 

into three groups, a group of 10 executives or managers of a large gas station, a group of 400 

respondents with a 95% confidence level, and a group of 12 experts. The instruments used in 

the research consisted of an Interview form and a questionnaire. The statistics used in the 

data analysis consisted of Frequency, Percentage, Mean, and Standard Deviation. 

The results showed seven factors affecting the success of the development of gas 

station managers, consisting of 3 sub-component resources, three sub-components, and three 

sub-components of technology. There are two sub-components, Financial accounting has 

three sub-components, Service factor has three sub-components, Legal and safety element 

has four sub-components, and Personal characteristics factor, all seven sub-components are 

averaged. At a very effective level by sub-factors of various components, totaling 22 factors 

affecting the development of gas station managers' potential. This has resulted in a model for 

developing the potential of gas station managers that can be used effectively and the results 

of the preparation of the guideline for developing the potential of gas station managers for 

business competition. In addition, it is suitable and feasible for application in training 

workshops for new gas station managers. 

 

Keywords: Potential Development; Petrol Station Executives; Petrol Station 
 

บทนำ 

ยุทธศาสตร7ชาติ 20 ป� (พ.ศ. 2561-2580) เปWนยุทธศาสตร7ชาติ ฉบับแรกของประเทศไทยตาม

รัฐธรรมนูญแหPงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ซึ่งจะตJองนำไปสูP การปฏิบัติเพื่อใหJประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน7 
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“ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน เปWนประเทศพัฒนาแลJว ดJวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง” เพื่อความสุขของคนไทยทุกคน สถานการณ7แนวโนJมในการพัฒนาประเทศ ในปDจจุบันประเทศไทย

ยังคงมีประเด็นความทJาทายการพัฒนาในหลายมิติ ทั้งในมิติเศรษฐกิจที่โครงสรJางเศรษฐกิจยังไมPสามารถ

ขับเคลื่อนดJวยนวัตกรรมอยPาง เต็มที่ ผลิตภาพการผลิตของภาคบริการและภาคเกษตรยังอยูPในระดับต่ำ

คุณภาพและ สมรรถนะของแรงงานที่ยังไมPสอดคลJองกับความตJองการในการขับเคลื่อนการพัฒนาของประเทศ 

มิติทางสังคมที่การยกระดับรายไดJของประชาชน การแกJปDญหาดJานความ ยากจนและความเหลื่อมล้ำ การ

พัฒนาคุณภาพการใหJบริการและการขยายโอกาสในการ เขJาถึงระบบบริการสาธารณะยังคงมีชPองวPางท่ี

สามารถพัฒนาตPอไปไดJ มิติส่ิงแวดลJอมท่ีการฟ��นฟูและรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลJอมยังเปWนประเด็น

สำคัญสำหรับ การพัฒนาประเทศอยPางยั่งยืน และมิติของการบริหารจัดการภาครัฐที่ยังขาดความตPอเนื่องและ

ความยืดหยุPนในการตอบสนองความตJองการในการแกJปDญหาของประชาชนไดJอยPางเต็มประสิทธิภาพ สำหรับ

ยุทธศาสตร7ชาติ เปWนแผนแมPบทท่ีกำหนดเป�าหมายอนาคตประเทศในระยะยาว 20 ป� (พ.ศ. 2560-พ.ศ. 2579) 

ซึ่งจะวางแนวทางในการพัฒนา และดำเนินงานอยPางตPอเนื่อง ไมPวPาจะอยูPภายใตJรัฐบาลใดก็ตาม ซึ่งแผนระยะ

ยาวนี้จะเปWนกรอบที่ชPวยใหJแผนการขับเคลื ่อนพัฒนาประเทศ สอดคลJองกับแผนยุทธศาสตร7ชาติอยPาง

เหมาะสม ซึ่งภายใตJแผนการ 20 ป� จะมีจุดประสงค7เพื่อบรรลุเป�าหมายในดJานตPาง ๆ ทุก ๆ 5 ป� แบPงออกเปWน 

ระยะ 5 ป�, 10 ป�, 15 ป� และ 20 ป� เพ่ือนำประเทศไปสูPความ “ม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน” เป�าหมายท่ีรPางยุทธศาสตร7

ไวJจนถึง พ.ศ. 2579 ซึ่งจะวางเปWนกรอบใหญPไวJสำหรับกำหนดเป�าหมายในทุก ๆ 5 ป� เพื่อมุPงสรJางความมั่นคง 

โดยมีเป�าหมายยุทธศาสตร7ชาติ 20 ป� คือกรอบระยะเวลาในการดำเนินงานของแผนยุทธศาสตร7ชาติ ซึ่งภายใตJ

แผนพัฒนาใน 20 ป�นี้ จะมีตJองมีการบรรลุเป�าหมายในดJานตPาง ๆ ทุก ๆ 5 ป� เพื่อใหJเห็นการพัฒนาของ

ประเทศ เป�าหมายใน 5 ป�แรก จำเปWนตJองมีการปรับเปลี่ยนระบบตPาง ๆ ครั้งยิ่งใหญP โดยเนJนแกJไขสิ่งที่เปWน

จุดอPอนของประเทศ และใชJจุดแข็งของประเทศใหJเกิดประโยชน7ใชJนวัตกรรมใหมP ๆ เขJามาผสมผสานเพื่อเพ่ิม

มูลคPาทางเศรษฐกิจ เป�าหมายใน 10 ป� ประเทศจะตJองมีระบบเศรษฐกิจที่ดี โดยเริ่มจากการสนับสนุนการวิจัย 

และการนำเทคโนโลยีมาผสมผสานกับสินคJากลุPมเกษตรและสาธารณสุข นอกจากนี้ผูJประกอบการจะตJองทัน

เทคโนโลยี และยังตJองสรJางบุคลากรทางการวิจัยเพื่อรองรับเทคโนโลยีใหมP ๆ ที่จะเขJามามีบทบาทมากขึ้นใน

อนาคต เป�าหมายใน 15 ป� ประชากรในประเทศจะตJองเปWนประชากรที่มีคุณภาพ โดยจะพัฒนาใหJบุคลากรทุก

ชPวงวัย มีศักยภาพสูง มีความรูJและทักษะ นอกจากนี้สังคมไทยจะเปWนสังคมที่เทPาเทียมและลดความเหลื่อมล้ำ 

โดยการจัดสรรทรัพยากรและกระจายบริการจากภาครัฐอยPางทั่วถึง เป�าหมายใน 20 ป� เศรษฐกิจและสังคม

ของประเทศตJองมีสเถียรภาพ ระบบราชการของไทยจะเปWนแบบดิจิทัล มีคุณภาพ โปรPงใส ตรวจสอบไดJ 

นอกจากนี้ยังไดJวางแผนในการฟ��นฟูพื้นที่ป�าไมJในประเทศ เพื่อความยั่งยืนของระบบนิเวศและสิ่งแวดลJอมใน

ประเทศอีกดJวย 

จากปDจจัยสนับสนุนขJางตJน ทำใหJปDจจุบันธุรกิจสถานีบริการน้ำมันมีแนวโนJมของรายไดJและกำไรท่ี

เพิ่มขึ้น จึงชPวยดึงดูดใหJธุรกิจกลับมามีความนPาสนใจในการลงทุนอีกครั้งหนึ่ง ในชPวง 2-3 ป� ที่ผPานมา พบวPา

ธุรกิจสถานีบริการน้ำมันมีคPาการตลาดต่ำเพียง 1-1.5 บาทตPอลิตร หรือประมาณ 3-4% ตPอราคาขายปลีก

ในชPวงระยะเวลานั้น Energy Policy and Planning Office (2019) ในขณะที่ใชJเงินลงทุนที่สูงทPามกลางการ
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แขPงขันที่ดุเดือดทั้งจากผูJเลPนในประเทศ และจากตPางประเทศ นอกจากนี้ ราคาน้ำมันดิบโลกที่สูงเกิน 100 

ดอลลาร7สหรัฐฯ ตPอบาร7เรล เปWนสาเหตุใหJราคาขายปลีกมีราคาแพง อุปสงค7ของการใชJน้ำมันจึงเติบโตไดJชJา จน

ทำใหJผูJประกอบการบางรายอยPางเชPน Petronas ซึ่งเปWนบริษัทน้ำมันชั้นนำของมาเลเซียตJองขายกิจการตPอ

ใหJกับ SUSCO โดยใหJเหตุผลวPาอัตราผลตอบแทนที่ไดJไมPคุJมกับจำนวนเงินที่ลงทุน อยPางไรก็ตาม ปDจจุบันราคา

น้ำมันดิบที่ตกต่ำชPวยใหJคPาการตลาดน้ำมันปรับตัวสูงขึ้นเฉลี่ยอยูPที่ 2.5-3 บาทตPอลิตร หรือประมาณ 8% ตPอ

ราคาขายปลีก ณ ปDจจุบัน เนื่องจากราคาน้ำมันดิบที่ต่ำสPงผลใหJราคาขายหนJาโรงกลั่นลดลง การจัดเก็บเงินเขJา

กองทุนน้ำมันลดลง ในขณะที่ราคาขายปลีกปรับลงชJากวPา คPาการตลาดจึงปรับสูงข้ึน ซึ่งเปWนปDจจัยสำคัญที่ชPวย

ดึงดูดธุรกิจสถานีบริการน้ำมันใหJกลับมามีความนPาสนใจอีกครั้งหนึ่ง สำหรับจำนวนสถานีบริการน้ำมันท่ัว

ประเทศจะสูงถึง 26,526 แหPงแลJว แตPผูJคJาน้ำมัน “ทุกราย” ยังมีแผนขยายสถานีบริการตPอเนื่อง เพื่อรักษา

สPวนแบPงการตลาด โดย ปตท.ยังคงมีสPวนแบPงทางการตลาดสูงสุด 41% ทั้งนี้ ตามแผนการลงทุน 5 ป� (2559-

2563) ปตท.ตJองการขยายสถานีบริการรวม 100 แหPง/ป� ดJานพีทีจีฯมีแผนขยาย 400 แหPง/ป� เป�าหมายป� 

2565 จะมีสถานีบริการรวม 4,000 แหPง, เอสโซPมีแผนขยายเพ่ิม 20 แหPง/ป� ขณะท่ีคาลเท็กซ7จะขยาย 25 แหPง/

ป� และบางจาก 400 แหPง ในชPวง 5 ป�ตPอจากนี้ (2559-2564) สำหรับรูปแบบการขยายที่ผูJคJาน้ำมันใชJคือ 

รูปแบบที่ผูJคJาน้ำมันเปWนผูJลงทุนเองทั้งหมด หรือที่เรียกวPา COCO (Company Own Company Operate) 

และผูJแทนจำหนPาย หรือดีลเลอร7 ลงทุนเองทั้งหมด หรือ DODO (Dealer Own Dealer Operate) โดยบริษัท

น้ำมันสPวนใหญP คือ ปตท., คาลเท็กซ7, เอสโซP, เชลล7 เลือกขยายในรูปแบบของดีลเลอร7เปWนหลัก มีเพียงพีทีจีฯ

เรายเดียวในขณะนี้ที่ลงทุนเองทั้งหมด โดยปDจจุบันธุรกิจคJาปลีกน้ำมันและธุรกิจเสริม (Nonoil) ยังนPาสนใจเขJา

มาลงทุน แมJตJองใชJเงินลงทุนสูง 40-100 ลJานบาท (ไมPรวมราคาที ่ดิน) และขึ ้นอยู PกับวPาลงทุนภายใตJ

เครื่องหมายการคJาอะไร รวมถึงขนาดของสถานีบริการดJวย ซึ่งการตัดสินใจวPาจะเลือกเปWนผูJแทนจำหนPาย

ใหJกับผูJคJาน้ำมันรายใดนั้น จะพิจารณาจากคPาการตลาด (Marketing Margin) รวมถึงธุรกิจเสริมในสถานี

บริการน้ำมันน้ัน ๆ วPาไดJรับความนิยมมากนJอยแคPไหนพิจารณาจากคPาการตลาดโดยประมาณของผูJคJาน้ำมันใน

สPวนบริษัทขJามชาติอยPางเชลล7, เอสโซP และคาลเท็กซ7อยูPที่ 0.90-1.20 บาท/ลิตร ซึ่งในสPวนของเชลล7และบาง

จาก หากดีลเลอร7ทำยอดขายน้ำมันไดJ “มากกวPา” ยอดการันตีจะไดJรับสPวนแบPงกำไรสPวนตPางดJวย ในขณะที่คPา

การตลาดของ ปตท. ผูJคJาน้ำมันท่ีครองสPวนแบPงการตลาดสูงสุด มีคPาการตลาดท่ีใหJกับดีลเลอร7 90 สตางค7/ลิตร

เทPานั้น โดย ปตท.ใหJเหตุผลที่ไมPขยับคPาการตลาดกับดีลเลอร7วPา เนื่องจากภายในสถานีบริการมีธุรกิจเสริมท่ี

สรJางรายไดJคPอนขJางดีคือ รJานกาแฟคาเฟ�อเมซอน และรJานสะดวกซื้อเซเวPนอีเลฟเวPน การลงทุนเริ่มตJนสำหรับ

รJานคาเฟ�อเมซอนอยูPที่ 4-5 ลJานบาท แตPกำไรที่ไดJตPอแกJวตJองแบPงออกเปWน 2 สPวนคือ สPวนของ ปตท.และดีล

เลอร7 สPวนรJานเซเวPนอีเลฟเวPนลงทุนเร่ิมตJนท่ี 10 ลJานบาท กำไรจากการขายสินคJาจะถูกแบPงเปWน 2 สPวน สPวนผูJ

ลงทุนรJอยละ 81 และสPวนของ บมจ.ซีพี ออลล7 รJอยละ 19 ภายใตJการแขPงขันในธุรกิจคJาปลีกน้ำมันอยPางสูง ไดJ

เปลี่ยนภาพจากเดิมที่บริษัทน้ำมันจะเปWนผูJกำหนดรูปแบบสถานีบริการน้ำมัน วPาผูJลงทุนควรใชJรูปแบบใด 

เปลี่ยนมาเปWนผูJลงทุนเปWนผูJเลือก นอกจากคPาการตลาดที่จะเปWนตัวดึงดูดผูJสนใจเขJามาลงทุนเป¥ดสถานีบริการ

น้ำมันภายใตJเครื่องหมายการคJาของบริษัทน้ำมันแลJว ยังตJอง “เป¥ดกวJาง” ใหJผูJลงทุนเลือกวPาภายในสถานี

บริการควรจะมีธุรกิจเสริมอะไรบJาง โดยบริษัทน้ำมันจะใหJคำปรึกษาทั้งความเหมาะสมรวมถึงการจัดหาแหลPง



 Journal of MCU Peace Studies Vol.10 No.4 (June 2022)    1813 

เงินทุนใหJดJวย สำหรับในสPวนของตัวแทนจำหนPายสถานีบริการน้ำมันควรลงทุนขยายสถานีบริการตามศักยภาพ

ทางการเงินใหJเหมาะสม ระหวPางการกูJเงินและการใชJเงินลงทุนของตัวเอง ซึ่งรูปแบบของสถานีบริการน้ำมันใน

รูปแบบตPาง ๆ ไมPวPาจะเปWน Compact Model ไปจนถึงสถานีบริการขนาดใหญPอยPาง Life Station ลJวนใหJ

ผลตอบแทนผูJลงทุนในระดับท่ีดี ในภาวะการแขPงขันท่ีสูงมากในปDจจุบัน 

จากขJอมูลของกรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน พบวPา ในป� 2560 ที่ผPานมา ผูJคJาน้ำมันตาม

มาตรา 7 ของ พรบ.การคJาน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 ที่ประกอบการคJาโดยการจัดหาและจำหนPายน้ำมันใหJ

ผูJบริโภค มีทั้งหมด 47 รายดJวยกัน ซึ่งผูJใหJบริการรายใหญPในประเทศไทยเปWนปD¦มน้ำมันที่คนมีรถยนต7รูJจักกันดี 

ไดJแกP ปตท., เอสโซP, บางจาก, เชลล7 และเชฟรอน (ไทย) โดยมีปริมาณการจำหนPายรวมกัน 110.3 ลJานลิตร/

วัน เพิ่มขึ้นจากป� 2559 2.6 ลJานลิตร/วัน คิดเปWนรJอยละ 1.9 สำหรับสPวนแบPงการตลาดผูJคJาน้ำมันในประเทศ

ไทย ป� 2560 ไดJแกP 1) ปตท. รJอยละ 39.4 จำหนPาย 56.0 ลJานลิตร/วัน 2) เอสโซP รJอยละ 10.9 จำหนPาย 15.5 

ลJานลิตร/วัน 3)บางจาก รJอยละ 10.9 จำหนPาย 15.5 ลJานลิตร/วัน 4) เชลล7 รJอยละ 9.3 จำหนPาย 13.3 ลJาน

ลิตร/วัน 5) เชฟรอน รJอยละ 7.0 จำหนPาย 9.9 ลJานลิตร/วัน หากแบPงประเภทของผูJคJาน้ำมันออกเปWนรายใหญP 

และรายยPอย พบวPา สPวนแบPงการตลาดของกลุPมผูJคJาน้ำมันรายใหญPในป� 2560 รวมกันอยูPที ่รJอยละ 77.5 

เพิ่มขึ้นจากป� 2559 ที่มีสPวนแบPงทางการตลาดอยูPที่ 77.0 ขณะที่กลุPมผูJคJาน้ำมันรายยPอย พบวPาในป� 2560 มี

สPวนแบPงทางการตลาดอยูPที่ รJอยละ 22.5 และมีปริมาณการจำหนPายรวมกัน 32.0 ลJานลิตร/วัน Department 

of Energy Business (2018) ขณะเดียวกัน ธุรกิจสถานีบริการน้ำมันในไทยมีการแขPงขันที่สูงทั้งในดJานราคา

และการบริการ ผูJประกอบการควรมีการบริหารจัดการตJนทุนที่ดี  เพราะถือเปWนปDจจัยสำคัญที่ชPวยใหJธุรกิจน้ี

ประสบความสำเร็จ เนื่องจากน้ำมันเปWนสินคJาที่ไมPมีความแตกตPางกันมากนักและมีสถานีบริการน้ำมันกระจุก

ตัวอยูPในบริเวณเดียวกันหลายแหPงในขณะที่ผูJใชJบริการตPอพื้นที่มีอยูPอยPางจำกัด ทำใหJธุรกิจนี้มีการแขPงขันที่สูง

ทั ้งดJานราคาและการบริการ ดังนั ้นการบริหารตJนทุนใหJอยู Pในระดับต่ำจะชPวยเพิ ่มประสิทธิภาพในการ

ดำเนินงานและทำใหJธุรกิจมีกำไรสูงขึ้น ทั้งน้ีการบริหารหPวงโซPอุปทานเปWนวิธีที่จะชPวยเพิ่มประสิทธิภาพการ

ดำเนินงานใหJสูงขึ้นในขณะที่ทำใหJตJนทุนต่ำลง เชPน การบริหารธุรกิจใหJครอบคลุมทั้งในดJานการขนสPงและ

คลังสินคJา จะชPวยใหJผูJประกอบการลดรายจPายคPาขนสPงและควบคุมระยะเวลาการขนสPงเองไดJ 

ดJวยเหตุนี้ การบริหารจัดการตJองมีการบริการอยPางมีประสิทธิภาพมีมาตรฐานนPาประทับใจและมี

ศูนย7บริการที่ครบวงจร เปWนตัวแปรสำคัญของกลยุทธ7ท่ีใชJในการแขPงขันของธุรกิจสถานีบริการน้ำมัน กิจการจึง

มีการเตรียมความพรJอมทางดJานการใหJบริการที่สามารถสรJางความพอใจใหJกับลูกคJาและศูนย7การบริการท่ี

สรJางความสะดวกใหJกับลูกคJาที่มาใชJบริการ เชPน บริการลJางอัดฉีด บริการเปลี่ยนถPายน้ำมัน หJองน้ำ และศูนย7

อาหาร พรJอมท้ังนำเสนอการบริการในรูปแบบใหมP ๆ ที่มีประสิทธิภาพเพื่อเปWนการดึงดูดและสรJางความ

ประทับใจใหJกับลูกคJา ดังน้ันผูJบริหารสถานีบริการน้ำมันตJองมีหนJาท่ีรับผิดชอบการขาย การบริการ บริหารงาน

ผูJใตJบังคับบัญชา และสรJางความสัมพันธ7กับผูJรPวมธุรกิจ ผูJเชPา และผูJใหJเชPา จึงทำใหJตJองมีการพัฒนาศักยภาพ

ตนเองตลอดเวลา เพื่อใหJสามารถแขPงขันกับคูPแขPงไดJ เพื่อใหJการบริหารจัดการสถานีบริการน้ำมันมีความยั่งยืน

สามารถแขPงขัน ทำใหJตJองมีการปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการใหJเหมาะสม จากเหตุผลดังกลPาว ทำใหJ

ผูJวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาศักยภาพผูJบริหารสถานีบริการน้ำมันเพื่อการแขPงขันทาง
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ธุรกิจ ทั้งนี้เพื่อนำผลการวิจัยมาปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการองค7การของผูJบริหารสถานีบริการน้ำมันใหJ

ตอบสนองตามวิสัยทัศน7ขององค7การ และทันตPอการแขPงขันทางธุรกิจตามเป�าหมายนโยบายของรัฐบาล ตอบ

วิสัยทัศน7 “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ทำใหJเกิดศักยภาพและประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค7การตPอไปใน

อนาคต 

 

วัตถุประสงคRของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปDญหาและอุปสรรคดJานการบริหารจัดการของผูJบริหารสถานีบริการน้ำมัน 

2. เพ่ือศึกษาองค7ประกอบการบริหารจัดการของผูJบริหารสถานีบริการน้ำมันเพ่ือการแขPงขันทางธุรกิจ 

3. เพ่ือสรJางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพผูJบริหารสถานีบริการน้ำมันเพ่ือการแขPงขันทางธุรกิจ 

4. เพ่ือจัดทำคูPมือการพัฒนาศักยภาพผูJบริหารสถานีบริการน้ำมันเพ่ือการแขPงขันทางธุรกิจ  

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุPมตัวอยPาง 

 1. ประชากรสำหรับการวิจัยในครั้งนี้ ไดJแกP บุคลากรในระดับผูJบริหารและผูJจัดการที่รับผิดชอบ

บริหารสถานีบริการน้ำมันขนาดใหญP ในประเทศไทย 

 2. กลุPมตัวอยPางของการศึกษาวิจัยคร้ังน้ีประกอบดJวย 

 2.1 กลุPมผูJใหJสัมภาษณ7เชิงลึก (In-depth Interview) มาจากการคัดเลือกโดยใชJวิธีเฉพาะ 

เจาะจง จากกลุPมประชากรในระดับผูJบริหารและผูJจัดการสถานีบริการน้ำมันขนาดใหญP จำนวน 10 คน 

 2.2 กลุPมผูJตอบแบบสอบถามจากกลุPมประชากรที่ประกอบดJวยผูJบริหารและผูJจัดการที่บริหาร

สถานีบริการน้ำมันจากกลุPมประชากรที่ประกอบดJวยผูJบริหารและผูJจัดการที่บริหารสถานีบริการน้ำมันใน

ประเทศไทย จำนวน 28,158 สถานีบริการน้ำมัน (กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน, 2562) ทำการเก็บ

ขJอมูลไดJจาก 400 สถานีบริการน้ำมัน จากตาราง Krejcie & Morgan, (1970) 

 2.3 กลุPมผูJทรงคุณวุฒิที่เขJารPวมประชุมกลุPมยPอย (Focus Group) ผูJบริหาร ผูJจัดการ และ

ผูJเช่ียวชาญในการบริหารจัดการสถานีบริการน้ำมันขนาดใหญP ตลอดจนนักวิชาการ จำนวน 12 คน 

 การวิจัยคร้ังน้ีแบPงการดำเนินงานออกเปWน 2 ข้ันตอน ดังน้ี 

 ตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปDญหาและองค7ประกอบของการบริหารจัดการของผูJบริหารสถานีบริการน้ำมัน 

 ข้ันท่ี 1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขJอง 

  1. ศึกษาขJอมูลที่เปWนแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวขJองกับการบริหารจัดการองค7การของผูJบริหาร

สถานีบริการน้ำมัน และศักยภาพที่พึงประสงค7ของผูJบริหารสถานีบริการน้ำมัน โดยศึกษาขJอมูลพื้นฐานท่ี

เกี่ยวขJองกับสถานีบริการน้ำมัน รวมถึงการศึกษาวรรณกรรมตPาง ๆ ที่เกี่ยวขJอง ไดJแกP ตำรา หนังสือ งานวิจัย 

วิทยานิพนธ7 ที่มีเนื้อหาเกี่ยวขJองกับการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการสถานีบริการน้ำมัน และทำการ

ปรึกษาและขอคำแนะนำจากอาจารย7ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ7 จากนั้นทำการวิเคราะห7แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวขJอง
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กับการบริหารจัดการสถานีบริการน้ำมันเพื่อการแขPงขันทางธุรกิจ เพื่อสรJางแบบสัมภาษณ7เชิงลึก (In-depth 

Interview) 

  2. ทำการเก็บรวบรวมขJอมูล ดJวยการสัมภาษณ7เชิงลึก (In-depth Interview) ผูJบริหารสถานี

บริการน้ำมันขนาดใหญP เพื่อระดมความคิดเห็นจากผูJทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน โดยวิธีการสุPมแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) เพื่อดำเนินการเก็บรวบรวมขJอมูล แลJวนำขJอมูลที่ไดJมาวิเคราะห7เนื้อหา และสรุป

ประเด็นสำคัญเพ่ือกำหนดเปWนกรอบแนวคิดการวิจัยแลJวนำมาสรJางแบบสอบถาม 

 ข้ันท่ี 2 การสรJางและพัฒนาเคร่ืองมือ  

  1. พัฒนาเครื่องมือการวิจัยเปWนแบบสอบถาม (Questionnaire) เพื่อใชJในการวิจัยรูปแบบ

การพัฒนาศักยภาพผู Jบริหารสถานีบริการน้ำมันเพื ่อการแขPงขันทางธุรกิจ และนำแบบสอบถามแบบมี

โครงสรJางมาหาคุณภาพ โดยผูJเชี่ยวชาญดJานการบริหารจัดการสถานีบริการน้ำมัน และดJานวิชาการ จำนวน 5 

คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความถูกตJองดJานการใชJภาษาที่เหมาะสม 

(Index of Item-Object Congruence: IOC) และนำคำแนะนำจากผู Jเช ี ่ยวชาญมาปรับปรุงแกJไขจนไดJ

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ7 

  2. นำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ7ไปหาคPาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ โดยนำแบบสอบถามไป

ทดลองใชJกับกลุPมที่ไมPใชPกลุPมตัวอยPาง จำนวน 30 คน และนำผลการทดลองใชJมาวิเคราะห7คPาทางสถิติดJวย

เทคนิคสัมประสิทธิ์อัลฟ�า (Alpha Coefficient) ของครอนบัคอัลฟ�า (Cronbach’s Alpha Coefficient) และ

ตรวจสอบความเช่ือม่ันในภาพรวมท้ังฉบับ  

 ข้ันท่ี 3 การเก็บรวบรวมขJอมูล 

  1. นำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ7ที่ผPานการปรับปรุงแกJไขเรียบรJอยแลJว ดำเนินการเก็บ

รวบรวมขJอมูลโดยการจัดสPงและรับคืนแบบสอบถามดJวยตนเองจากกลุPมตัวอยPางในระดับผูJบริหารสถานีบริการ

น้ำมันและผูJจัดการ โดยใชJตารางสำเร็จรูปท่ีระดับความเช่ือม่ัน 95% 

  2. นำขJอมูลจากแบบสอบถามมาวิเคราะห7โดยใชJสถิติเชิงพรรณนา คือ คPาสถิติพื้นฐาน ไดJแกP 

คPาความถี่ คPารJอยละ คPาเฉลี่ย และคPาเบี่ยงเบนมาตรฐานเพื่อหาน้ำหนักความสำคัญตามความคิดเห็นของผูJใหJ

ขJอมูล 

 ตอนที่ 2 การจัดทำรูปแบบการพัฒนาศักยภาพผูJบริหารสถานีบริการน้ำมันเพื่อการแขPงขันทางธุรกิจ

และจัดทำคูPมือการพัฒนาศักยภาพผูJบริหารสถานีบริการน้ำมันเพ่ือการแขPงขันทางธุรกิจ 

  1. นำผลที่ไดJจากการวิเคราะห7แบบสอบถามมาจัดทำรูปแบบการพัฒนาศักยภาพผูJบริหาร

สถานีบริการน้ำมันเพื่อการแขPงขันทางธุรกิจ และจัดทำคูPมือการพัฒนาศักยภาพผูJบริหารสถานีบริการน้ำมัน

เพ่ือการแขPงขันทางธุรกิจ 

  2. ตรวจสอบและประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพผูJบริหารสถานีบริการน้ำมันเพื่อการ

แขPงขันทางธุรกิจ โดยนำเสนอผูJทรงคุณวุฒิ จำนวน 12 คน ดJวยวิธีการประชุมสนทนากลุPม (Focus Group)  
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  3. ปรับปรุงแกJไขรูปแบบการพัฒนาศักยภาพผูJบริหารสถานีบริการน้ำมันเพื่อการแขPงขันทาง

ธุรกิจ และแกJไขคู Pมือการพัฒนาศักยภาพผู Jบริหารสถานีบริการน้ำมันเพื ่อการแขPงขันทางธุรกิจ ตาม

ขJอเสนอแนะจากการประชุมสนทนากลุPม (Focus Group) 

 

ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค(ที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพปDญหาและอุปสรรคดJานการบริหารจัดการของผูJบริหารสถานี

บริการน้ำมัน ผลการวิจัยพบวPา การสัมภาษณ7เชิงลึกจากคำถาม 5 ขJอ พบสภาพปDญหาและอุปสรรคไดJแกP 1) 

สภาพปDญหาและอุปสรรคของการบริหารจัดการสถานีบริการน้ำมัน ไดJแกP ความพรJอมของสถานีบริการน้ำมัน

หรือความสามารถในการตอบสนองความตJองการตPอผูJบริโภค สถานีบริการน้ำมันตPางๆ มีการการแขPงขันใน

สPวนของ Non-oil ที ่เพิ ่มสูงขึ ้น 2) ผู Jบริหารสถานีบริการน้ำมันมืออาชีพ ควรเปWนอยPางไร ไดJแกP (1) มี

คุณลักษณะดJานรPางกาย (2) คุณลักษณะดJานอารมณ7และจิตใจ (3) คุณลักษณะดJานสังคม (4) คุณลักษณะดJาน

สติปDญญา (5) คุณลักษณะดJานคุณธรรม 3) ผูJบริหารสถานีบริการน้ำมัน ควรมีบุคลิกภาพ ความรูJและทักษะท่ี

สPงเสริมองค7กร ในการเพิ่มความสามารถในการแขPงขันทางธุรกิจ ไดJแกP ทักษะในการสรJางวิสัยทัศน7กวJางไกล 

ทักษะในกลJาเสี่ยง มีความรูJในการใชJยุทธวิธีทุกรูปแบบ มีความรูJในการประเมินสถานการณ7รอบขJางตลอดเวลา 

มีความรูJดJานสื่อสารดJวยความมั่นใจ มีความรูJดJานสื่อสารดJวยความมั่นใจ และมีทักษะในการใชJอำนาจสPวน

บุคคล 4) ผูJบริหารสถานีบริการน้ำมัน ควรมีแนวทางในการบริหารงานเพ่ือสPงเสริมใหJองค7กรสามารถแขPงขันกับ

คูPแขPงไดJ ไดJแกP (1) ดJานการวางแผน (Planning) (2) ดJานการจัดการองค7การ (Organizing) (3) ดJานการบังคับ

บัญชาหรือการสั ่งการ (Commanding) (4) ดJานการประสานงาน (Coordination) (5) ดJานการควบคุม 

(Controlling) 5) สถานีบริการน้ำมันควรมีแนวทางและวิธีการพัฒนาศักยภาพการบริหารงานของผูJบริหาร

สถานีบริการน้ำมัน เพ่ือสPงเสริมการแขPงขันทางธุรกิจ ไดJแกP แนวคิดสPวนประสมทางการตลาดของสินคJาอุปโภค

และบริโภคทั่วไปจะประกอบดJวย ผลิตภัณฑ7 (Product) ราคา (Price) ทำเลที่ตั้งและการจัดจำหนPาย (Place) 

และการ สPงเสริมการตลาด (Promotion) รวมท้ังบุคคล (People) ลักษณะทางกายภาพของสินคJาและบริการ 

(Physical Evidence) กระบวนการใหJบริการ (Process)  

วัตถุประสงค(ที่ 2 เพื่อศึกษาองค7ประกอบการบริหารจัดการของผูJบริหารสถานีบริการน้ำมันเพื่อการ

แขPงขันทางธุรกิจ ผลการวิจัยพบวPาสรุปผลการวิเคราะห7องค7ประกอบเชิงสำรวจของตัวแปรศักยภาพที่สPงผล

สำเร็จตPอการบริหารสถานีบริการน้ำมันเพื ่อการแขPงขันประกอบดJวยองค7ประกอบหลัก 7 ดJาน มี 22 

องค7ประกอบยPอย จำนวน 58 ตัวแปร คือ 1.ดJานทรัพยากร มี 3 องค7ประกอบ 6 ตัวแปร 2.ดJานการขาย

การตลาด มี 3 องค7ประกอบ 8 ตัวแปร 3.ดJานเทคโนโลยี มี 2 องค7ประกอบ 8 ตัวแปร 4.ดJานการบัญชีการเงิน 

มี 3 องค7ประกอบ 7 ตัวแปร 5.ดJานการใหJบริการมี 3 องค7ประกอบ 8 ตัวแปร 6.ดJานกฎหมายและความ

ปลอดภัย มี 4 องค7ประกอบ 8 ตัวแปร และ 7.ดJานคุณลักษณะสPวนบุคคล มี 4 องค7ประกอบ 11 ตัวแปร ดัง

ตารางท่ี 1  
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ตารางที่ 1 สรุปผลการวิเคราะห7องค7ประกอบเชิงสำรวจของตัวแปรการพัฒนาศักยภาพผูJบริหารสถานีบริการ

น้ำมันเพ่ือการแขPงขัน  

ชื่อองค'ประกอบ ตัวแปร (ข4อ) 

1. ด4านทรัพยากร 

องค]ประกอบที่ 1 ความรู5ระบบการขนสeงน้ำมัน 

องค]ประกอบที่ 2 ความสามารถในการบริหารสถานีบริการน้ำมันภาพรวม 

องค]ประกอบที่ 3 ความรู5ความสามารถในระบบตู5จeายน้ำมัน 

 

2 

2 

2 

2. ด4านการขายการตลาด 

องค]ประกอบที่ 1 ความรู5ความสามารถพัฒนาแผนสeงเสริมการขายสำหรับลูกค5า 

องค]ประกอบที่ 2 ความรู5ความสามารถบริหารงานทั่วไป 

องค]ประกอบที่ 3 ความสามารถเจรจาตeอรอง 

 

3 

3 

2 

3. ด4านเทคโนโลย ี

องค]ประกอบที่ 1 ความสามารถใช5สื่อสังคมออนไลน]ตeางๆ ได5 (Social Network) 

องค]ประกอบที่ 2 ความรู5เรื่องความปลอดภัยและภัยคุกคามทางคอมพิวเตอร] 

 

4 

4 

4. ด4านการบัญชีการเงิน 

องค]ประกอบที่ 1 ความสามารถวางแผนปฏิบัติงานด5านการเงิน/บัญช ี

องค]ประกอบที่ 2 ความรู5ความสามารถบริหารต5นทุนสถานีบริการน้ำมัน 

องค]ประกอบที่ 3 ความรู5ด5านการชำระเงินออนไลน] 

 

3 

2 

2 

5. ด4านการให4บริการ 

องค]ประกอบที่ 1 ความรู5ความสามารถวิเคราะห]พฤติกรรมของลูกค5าและผู5ใช5รถ 

องค]ประกอบที่ 2 ความรู5ด5านการให5บริการร5านค5าในสถานีบริการน้ำมัน 

องค]ประกอบที่ 3 ความสามารถบริหารจัดการพนักงานทำความสะอาดภายในสถานีบริการน้ำมัน 

 

5 

2 

1 

6. ด5านกฎหมายและความปลอดภัย 

องค]ประกอบที่ 1 ความรู5เกี่ยวกับสิทธิประโยชน]ของพนักงานภายในเวลาที่กำหนด 

องค]ประกอบที่ 2 ความรู5ด5านข5อกำหนดกฎระเบียบและกฎหมายในธุรกิจสถานีบริการน้ำมัน 

องค]ประกอบที่ 3 ความรู5เรื่องกฎหมายแรงงาน/แรงงานตeางด5าว 

องค]ประกอบที่ 4 ความรู5ความสามารถวางแผนการบริหารความเสี่ยง 

 

3 

2 

2 

1 

7. ด4านคุณลักษณะสOวนบุคคล 

องค]ประกอบที่ 1 คิดบวกตeอสถานการณ]ตeาง (Positive Thinking) 

องค]ประกอบที่ 2 ความรับผิดชอบตeอหน5าที ่

องค]ประกอบที่ 3 ความละเอียดรอบคอบ 

องค]ประกอบที่ 4 รับฟ�งความคิดเห็นของผู5อื่น 

 

3 

4 

2 

2 
!

 

  

 วัตถุประสงค7ที่ 3 เพื่อสรJางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพผูJบริหารสถานีบริการน้ำมันเพื่อการแขPงขันทาง

ธุรกิจ ผลการวิจัยพบวPา จากผลการวิเคราะห7องค7ประกอบสำคัญของการพัฒนาศักยภาพผูJบริหารสถานีบริการ

น้ำมันเพื ่อการแขPงขันทางธุรกิจ ผู Jว ิจ ัยไดJนำองค7ประกอบหลักทั ้ง 7 ดJาน และองค7ประกอบยPอย 22 
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องค7ประกอบจากผลการประเมินความเหมาะสมและขJอเสนอแนะของรPางรูปแบบฯ ของผูJทรงคุณวุฒิในการ

ประชุมสนมนากลุPมทั้ง 12 ทPาน ไดJแสดงความคิดเห็นและขJอเสนอแนะ โดยสรุปดังนี้  ผูJทรงคุณวุฒิในการ

สนทนากลุPม (แบบออนไลน7) และการตอบแบบประเมินทั้ง 12 ทPาน มีความเห็นวPา รPางรูปแบบการพัฒนา

ศักยภาพผูJบริหารสถานีบริการน้ำมันเพื่อการแขPงขันทางธุรกิจในยุคดิจิทัลมีความเหมาะสมมีความถูกตJอง 

ครบถJวนทุกองค7ประกอบ สามารถที่จะนำไปประยุกต7ใชJไดJในธุรกิจอุตสาหกรรมสถานีบริการน้ำมัน อยPางไรก็ดี

ผูJทรงคุณวุฒิก็ไดJใหJขJอเสนแนะเพ่ิมเติมท่ีจะสามารถทำใหJพัฒนาปรับปรุงรPางรูปแบบฯ ใหJมีความเหมาะสมมาก

ยิ่งขึ้นดังน้ี องค7ประกอบหลักที่ 3.ดJานเทคโนโลยี ควรเพิ่มรายละเอียดองค7ประกอบยPอย ไดJแกP ความรูJดJาน

โฆษณาประชาสัมพันธ7ผPานส่ือออนไลน7 องค7ประกอบหลักท่ี 7.ดJานคุณลักษณะสPวนบุคคล ควรเพ่ิมรายละเอียด

องค7ประกอบยPอย ไดJแกP ความซ่ือสัตย7สุจริต รักการใหJบริการ ดังรูปภาพท่ี 1 

 

 
 

รูปภาพท่ี 1 รูปแบบการพัฒนาศักยภาพผูJบริหารสถานีน้ำมันเพ่ือการแขPงขันทางธุรกิจ 
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 วัตถุประสงค(ที่ 4 เพื่อจัดทำคูPมือการพัฒนาศักยภาพผูJบริหารสถานีบริการน้ำมันเพื่อการแขPงขันทาง

ธุรกิจ ผลการวิจัยพบวPาผลการประเมินความเหมาะสมของคูPมือการพัฒนาศักยภาพผูJบริหารสถานีบริการน้ำมัน

เพื่อการแขPงขันทางธุรกิจในยุคดิจิทัลจากผูJบริหารสถานีบริการน้ำมัน จำนวน 6 คน ผูJบริหารสถานีบริการ

น้ำมัน ไดJใหJความเห็นชอบดJวยมติเอกฉันท7โดยมีระดับความเหมาะสมที่คPาเฉลี่ย 4.30 ซึ่งแปลความหมายอยูPใน

ระดับเหมาะสมมาก สรุปไดJวPา คูPมือการพัฒนาศักยภาพผูJบริหารสถานีบริการน้ำมันเพื่อการแขPงขันทางธุรกิจ

ในยุคดิจิทัล สามารถนำไปพัฒนาไดJ 
 

องคIความรู0ใหม? 

 

รูปภาพท่ี 2 รูปแบบการพัฒนาศักยภาพผูJบริหารสถานีบริหารน้ำมันเพ่ือการแขPงขันทางธุรกิจ 

สำหรับสถานีบริการน้ำมันควรมีแนวทางและวิธีการพัฒนาศักยภาพการบริหารงานของผูJบริหารสถานี

บริการน้ำมัน เพื่อสPงเสริมการแขPงขันทางธุรกิจ โดยนำแนวคิดสPวนประสมทางการตลาดของสินคJาอุปโภคและ

บริโภคทั่วไปจะประกอบดJวย ผลิตภัณฑ7 (Product) ราคา (Price) ทำเลที่ตั้งและการจัดจำหนPาย (Place) และ

การ สPงเสริมการตลาด (Promotion) แตPเนื่องจากธุรกิจในอุตสาหกรรมบริการ (Service Industry) มี ความ

แตกตPางจากธุรกิจอุตสาหกรรมสินคJา อุปโภคและบริโภคทั่วไป เพราะมีทั้งผลิตภัณฑ7ที่จับตJองไดJ (Tangible 

Product) และผลิตภัณฑ7ที่จับตJองไมPไดJ (Intangible Product) จึงจำเปWนที่จะตJองจัดใหJมีสPวนประสมทาง

การตลาดที่แตกตPางจากการตลาดสินคJาอุปโภคและบริโภคโดยทั่วไป จึงไดJเพิ่มเติม สPวนประสมทางการตลาด

ขึ้นใหมPใหJเหมาะสมสำหรับธุรกิจบริการ โดยเพิ่มอีก 3 P's คือ บุคคล (People) ลักษณะทางกายภาพของ

สินคJาและบริการ (Physical Evidence) กระบวนการใหJบริการ (Process) รวมแลJวจะประกอบดJวยปDจจัย 7 
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ประการ ไดJแกP (1) ผลิตภัณฑ7และบริการ (Product) ผลิตภัณฑ7หรือบริการที่เสนอขายโดย หนPวยธุรกิจ เพ่ือ

ตอบสนองความตJองการของลูกคJาและทำใหJเกิดความพึงพอใจ จำแนกไดJเปWนสิ่งที่ สัมผัสไดJและสัมผัสไมPไดJ 

ทั้งนี้ความหมายของผลิตภัณฑ7สำหรับสถานีบริการน้ำมัน คือ น้ำมันเชื้อเพลิง รวมถึงคุณภาพน้ำมัน ปตท. บาง

จาก และเอสโซPจะมีโรงกลั่นน้ำมันของตนเอง สPวนเซลล7สั่งซื้อน้ำมัน สำเร็จรูปจากบริษัทผูJกลั่นน้ำมัน ซึ่งแตPละ

รายจะมีการนำมาปรับปรุงเติมแตPงคุณภาพน้ำมันเชื้อเพลิง กPอนจำหนPายซึ่งเปWนสูตรเฉพาะของแตPละบริษัท

และตJองไดJรับการตรวจสอบมาตรฐานผPานกรมธุรกิจพลังงานทำใหJผูJบริโภคสามารถเลือกเติมน้ำมันยี่หJอใดก็

สามารถทดแทนกันไดJ) 

องค(ประกอบหลักที่ 1 ดkานทรัพยากร (Resources) หมายถึง ความสามารถของผูJบริหารสถานี

บริการน้ำมันในการบริหารงานบุคคล การคัดสรรพนักงาน การสPงเสริมการอบรมใหJพนักงานทุกระดับมีความรูJ 

มีความรูJเกี่ยวกับ ระบบการขนสPงน้ำมัน/ สินคJา ระบบตูJจPายน้ำมัน/ แก³ส และสามารถบริหารคลังน้ำมันไดJ 

ประกอบดJวย 1. องค7ประกอบยPอยที่ 1 ความรู JระบบการขนสPงน้ำมัน/ สินคJา 2. องค7ประกอบยPอยที่ 2 

ความสามารถในการบริหารสถานีบริการน้ำมันภาพรวม 3. องค7ประกอบยPอยที่ 3 ความรูJความสามารถใน

ระบบตูJจPายน้ำมัน  

องค(ประกอบหลักที่ 2 ดkานการขายการตลาด (Marketing) หมายถึง ผูJบริหารสถานีบริการน้ำมัน

จะตJองมีความรูJและสามารถในการเจรจาตPอรอง การประสานงานกับคูPคJา การพัฒนาแผนสPงเสริมการขาย การ

บริหารการตลาด และการจัดทำลูกคJาสัมพันธ7 เพื่อเชื่อมโยงใหJสอดคลJองกับเป�าหมายทางธุรกิจ ประกอบดJวย 

1. องค7ประกอบยPอยที่ 1 ความรูJความสามารถพัฒนาแผนสPงเสริมการขายสำหรับลูกคJา 2. องค7ประกอบยPอยท่ี 

2 ความรูJความสามารถบริหารงานท่ัวไป องค7ประกอบยPอยท่ี 3 ความสามารถเจรจาตPอรอง  

องค(ประกอบหลักที่ 3 ดkานเทคโนโลยี (Technology) หมายถึง ความสามารถของผูJบริหารสถานี

บริการน้ำมันในการเลือกใชJเทคโนโลยีตPางๆ เพื่อนำมาใชJในสถานีบริการน้ำมัน ไดJแกP โปรแกรมระบบบริหาร

บัญชี/ การเงิน โปรแกรมบริหารสินคJาคงคลัง การบริหารการโฆษณา รวมทั้งสื่อสังคมออนไลน7ตPางๆ เพ่ือ

สPงเสริมการตลาด และประชาสัมพันธ7 ประกอบดJวย 1. องค7ประกอบยPอยที่ 1 การใชJสื่อสังคมออนไลน7 2. 

องค7ประกอบยPอยที่ 2 ความรูJเรื่องความปลอดภัยและภัยคุกคามทางคอมพิวเตอร7 3. องค7ประกอบยPอยที่ 3 

ความรูJดJานโฆษณาประชาสัมพันธ7ผPานส่ือออนไลน7  

องค(ประกอบหลักที่ 4 ดkานการบัญชีการเงิน (Accounting and Finance) หมายถึง การจัดทำ

และนำเสนอขJอมูลและสารสนเทศทางการเงินที่เปWนปDจจุบัน เพื่อบริหารจัดการใหJบรรลุเป�าหมายของสถานี

บริการน้ำมัน สPงผลตPอการวางแผน การจัดหาทรัพยากร สั่งการ และควบคุมการดำเนินงานของสถานีบริการ

น้ำมันใหJบรรลุเป�าหมาย ประกอบดJวย 1. องค7ประกอบยPอยที่ 1 ความสามรถวางแผนปฏิบัติงานดJานการเงิน/

บัญชี 2. องค7ประกอบยPอยท่ี 2 ความรูJความสามารถบริหารตJนทุนสถานีบริการน้ำมัน 3. องค7ประกอบยPอยท่ี 3 

ความรูJดJานการชำระเงินออนไลน7  

องค(ประกอบหลักที่ 5 ดkานการใหkบริการ (Services)  หมายถึง การวิเคราะห7พฤติกรรมของลูกคJา 

การบริหารการใหJบริการพนักงานจPายน้ำมัน พนักงานศูนย7ซPอม ยกระดับการใหJบริการลูกคJาดJวยระบบดิจิทัล 

การบริหารจัดการบรรยากาศภายในสถานีฯ ประกอบดJวย 1. องค7ประกอบยPอยที่ 1 การวิเคราะห7พฤติกรรม
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ของลูกคJา 2. องค7ประกอบยPอยที่ 2 2. ความรูJดJานการใหJบริหารรJานคJาในสถานีบริการน้ำมัน 3. องค7ประกอบ

ยPอยท่ี 3 3. ความสามารถบริหารจัดการพนักงานทำความสะอาดภายในสถานีบริการน้ำมัน  

องค(ประกอบหลักที่ 6 ดkานกฎหมายและความปลอดภัย (Safety and Law) หมายถึง การกำหนด

นโยบายความปลอดภัยทั้งของพนักงานและลูกคJา ในดJานความรูJกฎหมายสถานีบริการน้ำมัน ความรูJกฎหมาย

แรงงาน และความรูJกฎหมายความปลอดภัย ตามมาตรฐานสากล ประกอบดJวย 1. องค7ประกอบยPอยที่ 1 

ความรูJเกี่ยกับสิทธิประโยชน7ของพนังานภายในเวลาที่กำหนด 2. องค7ประกอบยPอยที่ 2 ความรูJดJานขJอกำหนด

กฎระเบียบและกฎหมายในธุรกิจสถานีบริการน้ำมัน 3. องค7ประกอบยPอยที่ 3 ความรูJเรื่องกฎหมายแรงงาน/

แรงงานตPางดJาว 4. องค7ประกอบยPอยท่ี 4 ความรูJความสามารถวางแผนการบริหารความเส่ียง  

องค(ประกอบหลักที่ 7 ดJานคุณลักษณะสPวนบุคคล หมายถึง โดยทั่วไปผูJบริหารสถานีบริการน้ำมัน ท่ี

มีความสามารถพิเศษจะเปWนที่ตJองการ หรือเหมาะที่จะเกิดขึ้นเมื่อมีปDญหาที่วิกฤต แตPอยPางไรก็ตาม พบวPา

เหตุการณ7วิกฤตไมPใชPเงื่อนไขของความตJองการผูJบริหารสถานีบริการน้ำมันที่มีความสามารถพิเศษ เพราะถึงแมJ

ไมPมีเหตุการณ7วิกฤตก็เกิดขึ้นไดJ เม่ือผูJบริหารสถานีบริการน้ำมันตJองการเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงาน หรือเงื่อนไข

การปฏิบัติงานใหมP และกระตุJนผลักดันใหJเปWนไปตามวิสัยทัศน7ใหมP โดยผูJบริหารสถานีบริการน้ำมันใชJเทคนิค

ตPาง ๆ ที่แสดงใหJเห็นถึงความเชี่ยวชาญของผูJบริหารสถานีบริการน้ำมันในการปฏิบัติงานท่ีไมPติดยึดหรือจำเจ

ดJวยวิธีเดิม เมื่อผูJตามไดJเห็นผลที่เกิดจากการใชJวิธีการใหมPที่ทำใหJการทำงานมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

กวPาวิธีเกPาไดJตPอไป ผูJบริหารสถานีบริการน้ำมันก็สามารถจะทำใหJผูJตามไมPติดยึด หรือวนเวียนอยูPกับการทำงาน

แบบเดิม และเริ ่มจะยอมรับการทำงานที ่มีการแสวงหาวิธีทำงานใหมPที ่แตกตPางไป ประกอบดJวย 1. 

องค7ประกอบยPอยที่ 1 คิดบวกตPอสถานการณ7ตPางๆ (Positive Thinking) 2. องค7ประกอบยPอยที่ 2 ความ

รับผิดชอบตPอหนJาที่ 3. องค7ประกอบยPอยที่ 3 ความละเอียดรอบคอบ 4. องค7ประกอบยPอยที่ 4 รับฟDงความ

คิดเห็นของผูJอื่น 5. องค7ประกอบยPอยที่ 5 ความซื่อสัตย7สุจริตผูJบริหารสถานีบริการน้ำมัน 6. องค7ประกอบยPอย

ท่ี 6 รักการใหJบริการ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ท่ี 1 เพื่อศึกษาสภาพปDญหาและอุปสรรคดJานการบริหารจัดการของ

ผูJบริหารสถานีบริการน้ำมัน พบวPา ผูJบริหารสถานีบริการน้ำมันใหJความสำคัญกับการมีความรูJและสามารถ

บริหารงานทั่วไป มีความซื่อสัตย7สุจริต มีความรูJและสามามารถประสานงาน เจรจาตPอรองกับคูPคJา สามารถ

วางแผนปฏิบัติงานดJานการเงินบัญชีใหJอยูPภายในระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด รักการใหJบริการ (Service 

Mind) สามารถบริหารจัดการบรรยากาศภายในสถานีบริการน้ำมันใหJรPมร่ืน สะอาด และสวยงาม มีความรูJและ

สามารถดำเนินการดJานขJอกำหนด กฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวขJองกับการทำธุรกิจสถานีบริการน้ำมัน มี

ความรูJเรื่องงานบัญชี งบดุล และการบริหารตJนทุนสถานีบริการน้ำมัน มีความใจกวJางและเป¥ดโอกาสรับสิ่งใหมP 

ๆ มีความรับผิดชอบตPอหนJาที่ และมีความรูJและสามารถบริหารงานบุคคลทุกระดับ ในระดับมากที่สุด สPวน

ความเห็นของผูJบริหารสถานีบริการน้ำมันที่มีคะแนนนJอยสุดอยูPในระดับมาก คือ มีความสามารถเลือกใชJ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหมPเขJามาชPวยบริหารจัดการเพื ่อการดำเนินงานในสถานีบริการน้ำมันอยPางมี
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ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  รองลงมาคือ มีความรูJและสามารถใชJสื่อสังคมออนไลน7ในการสื่อสารทั้งภายในและ

ภายนอกองค7กร มีความรูJและสามารถใชJเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการวิจัย/วิเคราะห7งานตPาง ๆ ไดJ

สอดคลJองกับผลการวิจัยของ Chatsaenguai (2014) ศึกษาเรื่องการพัฒนาศักยภาพผูJบริหารองค7กรธุรกิจใน

ประชาคมอาเซียน เพื่อศึกษาองค7ประกอบดJานศักยภาพของผูJบริหารองค7กรธุรกิจในประชาคมอาเซียน จน

สามารถนำมาสรJางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพ ตลอดจนจัดทำคูPมือการพัฒนาศักยภาพ โดยใชJวิธีวิจัยดJวย

เทคนิคเดลฟาย พบวPา องค7ประกอบที่สำคัญในการจัดทำรูปแบบการพัฒนาศักยภาพผูJบริหารองค7กร ธุรกิจใน

ประชาคมอาเซียน ประกอบดJวย 1. ดJานความรูJในเชิงธุรกิจ 7 องค7ประกอบ ไดJแกP 1) ความรูJทางธุรกิจ 2) การ

บริหารขJามวัฒนธรรม 3) วิสัยทัศน7/พันธกิจ/ยุทธศาสตร7 4) ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 5) การจัดการ

ธุรกิจระหวPางประเทศ 6) ความรูJพื้นฐานทั่วไปในการดำเนินธุรกิจ และ 7) การ-จัดการธุรกิจ 2. ดJานทักษะ

ปฏิบัติงาน 7 องค7ประกอบ ไดJแกP 1) การพูด ฟDง อPาน เขียนภาษาอังกฤษ 2) การกำหนดกลยุทธ7และการ

จัดการธุรกิจ 3) ภาวะผูJนำ 4) การบริหารจัดการในวัฒนธรรมที่หลากหลาย 5) ทักษะการสื่อสารอยPางมี

ประสิทธิภาพ 6) ประสบการณ7และการดูงานตPางประเทศ และ 7) การพูดอPาน เขียนภาษาทJองถิ่นตPาง ๆ และ 

3.ดJานคุณลักษณะในการปฏิบัติงานในตPางประเทศ 4 องค7ประกอบ ไดJแกP 1) การมีจริยธรรม 2) การคิดเชิง

บวกในการปฏิบัติงานในตPางประเทศ 3) การมุPงม่ันในการทำงานใหJสำเร็จ และ 4) การใหJเกียรติผูJอ่ืน  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 2 เพื่อศึกษาองค7ประกอบการบริหารจัดการของผูJบริหารสถานีบริการ

น้ำมันเพื่อการแขPงขันทางธุรกิจยุคดิจิทัล ผลการวิจัยพบวPาประกอบดJวยองค7ประกอบหลัก 7 ดJาน มี 22 

องค7ประกอบยPอย จำนวน 58 ตัวแปร คือ 1.ดJานทรัพยากร มี 3 องค7ประกอบ 6 ตัวแปร 2.ดJานการขาย

การตลาด มี 3 องค7ประกอบ 8 ตัวแปร 3.ดJานเทคโนโลยี มี 2 องค7ประกอบ 8 ตัวแปร 4.ดJานการบัญชีการเงิน 

มี 3 องค7ประกอบ 7 ตัวแปร 5.ดJานการใหJบริการมี 3 องค7ประกอบ 8 ตัวแปร 6.ดJานกฎหมายและความ

ปลอดภัย มี 4 องค7ประกอบ 8 ตัวแปร และ 7.ดJานคุณลักษณะสPวนบุคคล มี 4 องค7ประกอบ 11 ตัวแปร 

สอดคลJองกับผลการวิจัยของ Yuupakdee (2015) ไดJศึกษาถึงงานวิจัยน้ีศึกษาถึงปDจจัยท่ีสPงผลตPอการตัดสินใจ

เขJาใชJบริการสถานีน้ำมัน กรณีศึกษาสถานี บริการน้ำมันเชลล7และสถานีบริการน้ำมันปตท. ในเขต

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยใชJแนวคิด ปDจจัยสPวนประสมทางการตลาดสำหรับธุรกิจบริการ หรือ 7Ps 

เปWนกรอบการวิจัย รูปแบบการวิจัยเปWนการวิจัยเชิงปริมาณ กลุPมตัวอยPางที่ศึกษาแบPงออกเปWน 2 กลุPม คือ ผูJท่ี

เคยใชJบริการสถานีบริการน้ำมันเชลล7 และผูJที่เคยใชJสถานีบริการน้ำมันปตท. ภายใน 3 เดือน โดยอาศัยอยูPใน

เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล กลุPมละ 232 คน รวม 464 คน โดยเครื่องมือที่ใชJคือแบบสอบถาม ซ่ึง

ผูJวิจัยคาดวPาประโยชน7ในงานวิจัยนี้ จะชPวยผูJประกอบการสถานีบริการน้ำมันสามารถทราบถึงปDจจัยหรือความ

ตJองการที่แทJจริงของผูJบริโภคที่มีผลตPอการตัดสินใจเขJาใชJสถานีบริการน้ำมัน และสามารถนําผลของการวิจัย

มาปรับใชJหรือเปWนขJอมูลเพื่อเปWนแนวทางในการปรับปรุงกลยุทธ7การตลาดในการบริหารงานเพื่อเปWนประโยชน7

ตPอผูJประกอบการสถานีบริการน้ำมันในการบริหารงานโดยรวม ผลการวิจัย พบวPา ผูJบริโภคของทั้งสองกลุPมใหJ

ความสำคัญในการตัดสินใจเขJาใชJบริการสถานีบริการน้ำมันที่แตกตPางกัน โดยปDจจัยที่สPงผลตPอการตัดสินใจเขJา

ใชJบริการสถานีน้ำมันเชลล7ของผูJบริโภคในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล มีเพียงปDจจัยเดียว คือปDจจัยดJาน

ราคา อยPางไรก็ตาม ผลการวิจัยปDจจัยที่สPงผลตPอการตัดสินใจเขJาใชJบริการสถานีน้ำมันปตท.ของผูJบริโภคในเขต



 Journal of MCU Peace Studies Vol.10 No.4 (June 2022)    1823 

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล พบวPา มี 3 ปDจจัย เรียงลำดับตามอิทธิพลที่สPงผลตPอการตัดสินใจเขJาใชJสถานี

บริการน้ำมันจากมากไปนJอย ไดJแกP ปDจจัยดJานผลิตภัณฑ7 รองลงมาคือปDจจัยดJานชPองทางการจัด และปDจจัย

ดJานบุคลากร สำหรับจากงานวิจัยท่ีศึกษาเก่ียวกับปDจจัยท่ีสPงผลตPอการตัดสินใจเขJาใชJบริการสถานีบริการน้ำมัน

ท่ีมีใหJเห็นกันน้ันมีเปWนจำนวนมาก ท้ังดJานพฤติกรรมและความพึงพอใจของลูกคJา แตPสPวนมาก จะศึกษาในกรณี

ของภาพรวมของสถานีบริการน้ำมันพบไดJจากงานวิจัยของ Sirisak (2016) และสถานีบริการน้ำมันที่เปWน

บริษัทของไทยเปWนสPวนใหญP คือ ปตท. ซึ ่งเปWนผู JนำตลาดในปDจจุบันอยู PแลJว โดยพบไดJจากงานวิจัยของ 

Treechada (2016) ซึ่งเมื่อพิจารณาแลJวกรณีศึกษาสถานีบริการน้ำมันของตPางชาติที่เขJามาลงทุนจะพบนJอย

มาก ก็เปWนการศึกษาโดยเจาะไปที่สถานีบริการน้ำมันของผูJประกอบการเอง โดยไมPไดJมองถึงภาพรวมของ

บริษัท ซึ่งวิธีการวิจัยสPวนใหญPจะใชJแบบสอบถามกับผูJที่เคยใชJบริการสถานีบริการน้ำมัน ที่จะถามถึงระดับการ

ใหJความสำคัญหรือความพึงพอใจตPอการใชJบริการสถานีน้ำมันของผูJบริโภค และผลวิจัยสPวนใหญPก็ออกจะ

ออกมาคลJายคลึงกันวPาปDจจัยสPวนประสมทางการตลาดมีผลตPอการตัดสินใจเขJาใชJบริการสถานีบริการน้ำมัน

มากนJอยแตกตPางกันไป 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ท่ี 3 เพ่ือสรJางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพผูJบริหารสถานีบริการน้ำมันเพ่ือ

การแขPงขันทางธุรกิจยุคดิจิทัล ผลการวิจัยพบวPา องค7ประกอบจากผลการประเมินความเหมาะสมและ

ขJอเสนอแนะ มีความเห็นวPา รPางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพผูJบริหารสถานีบริการน้ำมันเพื่อการแขPงขันทาง

ธุรกิจในยุคดิจิทัลมีความเหมาะสมมีความถูกตJอง ครบถJวนทุกองค7ประกอบ สามารถท่ีจะนำไปประยุกต7ใชJไดJใน

ธุรกิจอุตสาหกรรมสถานีบริการน้ำมัน โดยเพ่ิมเติม องค7ประกอบหลักที่ 3.ดJานเทคโนโลยี ควรเพิ่มรายละเอียด

องค7ประกอบยPอย ไดJแกP ความรูJดJานโฆษณาประชาสัมพันธ7ผPานสื่อออนไลน7 และองค7ประกอบหลักที่ 7.ดJาน

คุณลักษณะสPวนบุคคล ควรเพิ่มรายละเอียดองค7ประกอบยPอย ไดJแกP ความซื่อสัตย7สุจริต รักการใหJบริการ 

สอดคลJองกับผลการวิจัยของ Komolratwattana (2014) ศึกษาเรื ่อง การพัฒนาศักยภาพของผู Jบริหาร

ระดับสูงในการบริหาร เพื่อเพิ่มความสามารถการแขPงขันในอุตสาหกรรมเครื่องดื่มที่มีแอลกอฮอล7 โดยศึกษา

องค7ประกอบ ของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพที่สำคัญของผูJบริหารระดับสูงนำมาสรJางรูปแบบการพัฒนา

ศักยภาพ และประเมินรูปแบบการพัฒนา การวิจัยดำเนินการดJวยระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสมคุณภาพและเชิง

ปริมาณ (Mixed Method) โดยการสัมภาษณ7เชิงลึกกลุPมผูJเชียวชาญ 3 กลุPม พบวPารูปแบบการพัฒนาศักยภาพ

ที่สำคัญของผูJบริหารระดับสูงในการบริหารงานเพื่อเพิ่มความสามารถการแขPงขันในอุตสาหกรรมเครื่องดื่มที่มี

แอลกอฮอล7 มีองค7ประกอบหลัก 2 ประการ ไดJแกP 1) องค7ประกอบดJานศักยภาพที่สำคัญของผูJบริหารระดับสูง 

2) รูปแบบการพัฒนาศักยภาพของผูJบริหารงานเพื่อเพิ่มขีด ความสามารถทางการแขPงขันจากแบบสอบถาม 

จำนวน 451 ตัวอยPาง พบวPา รูปแบบการพัฒนาศักยภาพของผูJบริหารระดับสูงในการบริหารงานเพื่อเพ่ิม

ความสามารถการแขPงขันในอุตสาหกรรม เครื่องดื่มที่มีแอลกอฮอล7 มี 3 ดJานมี ดังนี้ 1) ศักยภาพดJานการเพ่ิม

ขีดความสามารถในการแขPงขันมี 6 องค7ประกอบ คือ ความรูJในงาน ทักษะดJานการบริหาร ทักษะดJานการ

บริการและการสื่อสาร บุคลิกสPวนบุคคล ความรูJรอบตัว และบุคลิกภาพบริหารอารมณ7 2) ศักยภาพดJานการ

บริหารเชิงกลยุทธ7 มี 4 องค7ประกอบ คือ การวางแผน การควบคุมและประเมินผล การเปWนผูJนำ และการจัด

องค7กร 3) ศักยภาพดJานการบริหารทรัพยากรมนุษย7มี 1 องค7ประกอบ คือ แนวทางการบริหารคน ระดับ
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ความสำคัญของรูปแบบการพัฒนาผูJบริหารระดับสูงตPอการพัฒนาศักยภาพดJานการบริหารงาน เพื่อเพ่ิม

ความสามารถทาการแขPงขัน โดยการวิเคราะห7ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และ

เปรียบเทียบพหุคูณ (Multiple Comparison) พบวPา รูปแบบที่สPงผลตPอการพัฒนาศักยภาพ มี 6 วิธี ไดJแกP 1) 

การฝ|กอบรมนอกสถานภาพการทำงานประจำ 2) การทัศนศึกษาในประเทศ 3) การทัศนศึกษา ตPางประเทศ 

4) การพัฒนาความรูJความสามารถดJานบัญชีการเงิน 5) การวางแผนพัฒนาอาชีพ และ 6) การมอบใหJทำงาน

วิชาการ และการประเมินรูปแบบและคูPมือการพัฒนาศักยภาพของผูJบริหารระดับสูงโดยการสนทนากลุPม 

(Focus Group Discussion) พบวPา การวิพากษ7แนวทางปฏิบัติมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด มีคPาเฉล่ีย 

4.51 และเมื่อพิจารณารายขJอเกี่ยวกับความเหมาะสมเปWนประโยชน7ตPอสถานประกอบการระดับมากที่สุด มี

คPาเฉล่ีย 4.78 โดยผูJเช่ียวชาญมีความเห็นดJวย รJอยละ 100 ใหJนำคูPมือแนวปฏิบัติไปใชJในสถานประกอบการ 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 4 เพื่อจัดทำคูPมือการพัฒนาศักยภาพผูJบริหารสถานีบริการน้ำมันเพ่ือ

การแขPงขันทางธุรกิจยุคดิจิทัล พบวPาผลการประเมินความเหมาะสมของคูPมือการพัฒนาศักยภาพผูJบริหาร

สถานีบริการน้ำมันเพื่อการแขPงขันทางธุรกิจในยุคดิจิทัลจากผูJบริหารสถานีบริการน้ำมัน จำนวน 6 คน 

ผูJบริหารสถานีบริการน้ำมัน ไดJใหJความเห็นชอบดJวยมติเอกฉันท7โดยมีระดับความเหมาะสมที่อยูPในระดับ

เหมาะสมมาก สอดคลJองกับผลการวิจัยของเชPนเดียวกับ Aiyananthavijak (2015) ศึกษาเรื่องการพัฒนาพลัง

การเสริมสรJางศักยภาพของผูJบริหารสายการผลิตอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปของประเทศไทย การวิจัยครั้งนี้มี

วัตถุประสงค7เพื่อ 1) วิเคราะห7 องค7ประกอบของพลังเสริมสรJางศักยภาพในการปฏิบัติงาน 2) วิเคราะห7ปDจจัยท่ี

สPงผลตPอพลังเสริมสรJางศักยภาพในการปฏิบัติงาน 3) เสนอแนวทางการพัฒนาพลังเสริมสรJางศักยภาพในการ

ปฏิบัติงานของผูJบริหารสายการผลิตอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปของประเทศไทย วิธีการวิจัยเปWนแบบผสม

ระหวPางเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ประชากร ไดJแกP ผูJบริหารอุตสาหกรรมบะหมี่กึ่งสำเร็จรูป เครื่องมือที่ใชJใน

การวิจัยเชิงปริมาณ ไดJแกP แบบสอบถาม การวิเคราะห7ขJอมูลเชิงปริมาณใชJสถิติพื้นฐาน ไดJแกP คPาความถี่ คPา

รJอยละ คPาเฉลี่ย คPาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห7องค7ประกอบเชิงยืนยัน การวิเคราะห7 การถดถอยพหุคูณ 

การวิเคราะห7คPาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ7 ตรวจสอบเครื่องมือดJวยการหาความตรงเชิงเนื้อหาและความเที่ยง 

เครื่องมือที่ใชJในการวิจัยเชิงคุณภาพ ไดJแกP แบบสัมภาษณ7กึ่งโครงสรJางและการสนทนากลุPมเชิงอภิปราย การ

วิเคราะห7ขJอมูลเชิงคุณภาพใชJการวิเคราะห7เชิงเนื้อหา ผลการวิจัยพบวPา 1) องค7ประกอบของพลังเสริมสรJาง

ศักยภาพในการปฏิบัติงานของผูJบริหารสายการผลิตอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป ไดJแกP (1) ทักษะการแกJปDญหา 

(2) ทักษะการส่ือสาร (3) จริยธรรมในการปฏิบัติงาน และ (4) ทักษะภาวะผูJนำ 2) ปDจจัยท่ีสนับสนุนใหJเกิดพลัง

เสริมสรJางศักยภาพในการปฏิบัติงาน ไดJแกP (1) ปDจจัยดJานแบบการบริหารจัดการ (2) ปDจจัยดJานวัฒนธรรม

องค7กร (3) ปDจจัยดJานการจัดการทรัพยากรมนุษย7 (4) ปDจจัยดJานโครงสรJางองค7กร แนวทางการพัฒนาพลัง

เสริมสรJางศักยภาพในการปฏิบัติงานของผูJบริหารสายการผลิตอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปของประเทศไทย ไดJ

จัดทำเปWนคูPมือโดยแบPงออกเปWน 1) การเตรียมการเพื่อการพัฒนาพลังเสริมสรJางศักยภาพในการปฏิบัติงานของ

ผูJบริหาร สายการผลิตอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปของประเทศไทย และ 2) วิธีการพัฒนาพลังเสริมสรJาง

ศักยภาพ ในการปฏิบัต ิงานของผู Jบร ิหารสายการผลิตอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปของประเทศไทย 
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ประกอบดJวย (1) ทักษะการแกJปDญหา (2) ทักษะการติดตPอสื่อสาร (3) ทักษะดJานจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

และ (4) ทักษะภาวะผูJนำ 

 

สรุป  

 ผูJบริหารสถานีบริการน้ำมันตJองมีหนJาที่รับผิดชอบการขาย การบริการ บริหารงานผูJใตJบังคับบัญชา 

และสรJางความสัมพันธ7กับผูJรPวมธุรกิจ ผูJเชPา และผูJใหJเชPา จึงทำใหJตJองมีการพัฒนาศักยภาพตนเองตลอดเวลา 

เพ่ือใหJสามารถแขPงขันกับคูPแขPงไดJ เพ่ือใหJการบริหารจัดการสถานีบริการน้ำมันมีความย่ังยืนสามารถแขPงขัน ทำ

ใหJตJองมีการปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการใหJเหมาะสม จากเหตุผลดังกลPาว ทำใหJผูJวิจัยมีความสนใจที่จะ

ศึกษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาศักยภาพผูJบริหารสถานีบริการน้ำมันเพื่อการแขPงขันทางธุรกิจในยุคดิจิทัล ทั้งน้ี

เพื่อนำผลการวิจัยมาปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการองค7การของผูJบริหารสถานีบริการน้ำมันใหJตอบสนอง

ตามวิสัยทัศน7ขององค7การ และทันตPอการแขPงขันทางธุรกิจตามเป�าหมายนโยบายของรัฐบาล ตอบวิสัยทัศน7 

“ม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน” ทำใหJเกิดศักยภาพและประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค7การตPอไปในอนาคต 

 

ข^อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย ผูJวิจัยมีขJอเสนอแนะ ดังน้ี 

1.ขkอเสนอแนะจากการศึกษาวิจัย 

1.1 การศึกษาวิจัยนี้ ไดJทราบสภาพปDญหา และองค7ประกอบของการบริหารสถานีบริการน้ำมันขนาด

ใหญP 

1.2 การศึกษาวิจัยนี้ ไดJรูปแบบการพัฒนาศักยภาพผูJบริหารสถานีบริการน้ำมันเพื่อการแขPงขันทาง

ธุรกิจ และสามารถนำรูปแบบการพัฒนาศักยภาพผูJบริหารสถานีบริการน้ำมันเพื่อการแขPงขันทางธุรกิจ ไป

กำหนดยุทธศาสตร7ในดำเนินธุรกิจขององค7กรดJานสถานีบริการน้ำมันเพื่อการแขPงขันทางธุรกิจ ทั้งในภาครัฐ

และเอกชนและเปWนแนวทางในการกำหนดทิศทางเพ่ือการสรJางโอกาศทางธุรกิจไดJอยPางย่ังยืน 

1.3 การศึกษาวิจัยนี้ ไดJคูPมือการพัฒนาศักยภาพผูJบริหารสถานีบริการน้ำมันเพื่อการแขPงขันทางธุรกิจ 

ที่สถานีบริการน้ำมันสามารถนำไปใชJเปWนหลักสูตรฝ|กอบรมผูJบริหารสถานีบริการน้ำมันรายเกPาและรายใหมP 

โดยคูPมือการพัฒนารูปแบบการพัฒนาศักยภาพผูJบริหารสถานีบริการน้ำมันเพื่อการแขPงขันทางธุรกิจ เพื่อเปWน

แนวทางในการพัฒนาผูJประกอบการธุรกิจสถานีบริการน้ำมันเพ่ือการแขPงขันทางธุรกิจ 

1.4 การศึกษาวิจัยนี้ ไดJแนวทางการบริหารจัดการสถานีบริการน้ำมันในอนาคต ประเภทพลังงาน

ทดแทนอื่นๆ โดยผลการวิจัยจะเปWนแนวทางในการนำไปสูPการเตรียมความพรJอมในการทำธุรกิจสถานีบริการ

น้ำมันเพ่ือการแขPงขันทางธุรกิจ 

 2.ขkอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต�อไป 

 สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตPอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

 ควรมีการขยายผลการศึกษาวิจัยหัวขJอเรื่องที่เกี่ยวขJองกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพผูJบริหารสถานี

บริการน้ำมันเพ่ือการแขPงขันทางธุรกิจ 



 วารสารสันติศึกษาปริทรรศน/ มจร ป3ที่ 10 ฉบับที่ 4 (มิถุนายน 2565)    1826 

References  

Aiyananthavijak, S. (2015). Development, Development, Empowerment, Performance of 

Executives of the Processed Food Processing Industry of Thailand. (Master’s Thesis). 

King Mongkut's University of Technology North Bangkok. Bangkok. 

Chatsaenguai, P. (2014). A model for developing business executives in the Xian community. 

Bangkok: King Mongkut's University of Technology North Bangkok. 

Department of Energy Business. (2018). Statistics for the number of oil traders for the year 

2017. Bangkok: Ministry of Energy.  

Energy Policy and Planning Office. (2019). Statistics of the number of gas stations for the 

year 2019. Bangkok: Ministry of Energy.  

Komolratwattana, O. (2014). A model for developing the capacity of senior management in 

the administration to increase competitiveness in the industry. Alcoholic beverages. 

(Master’s Thesis). King Mongkut's University of Technology North Bangkok. Bangkok. 

Sirisak, W. (2016). Development of cultural intelligence to create leadership of leading 

business organizations in Thailand. Valaya Alongkorn Rajabhat University. 

Treechada, W. (2016). Occupational development model for senior executives in the 

automotive parts manufacturing industry to support entering the ASEAN Economic 

Community. (Doctoral Dissertation). King Mongkut's University of Technology North 

Bangkok. Bangkok. 

Yuupakdee, N. (2015). Potential for Human Resource Development. Industry: Case studies of 

Thailand, Laos and Vietnam. (Master’s Thesis). King Mongkut's University of 

Technology North Bangkok. Bangkok. 



 

แนวทางการพัฒนานวัตกรรมการบริการสุขภาพ และแรงสนับสนุนทางสังคม 

ในการพยาบาลชุมชนเพื่อส?งเสริมสุขภาพผูBสูงอายุอย?างย่ังยืน* 

Guideline for Developing Innovative Proactive Health Services and Social 

support in Community Nursing for Sustainable Health  

Promotion of the elderly 

 

อุทัยวรรณ สุกิมานิล  

Uthaiwan Sukimanil 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม มหาลัยวิทยาลัยนครพนม 

Boromarajonani College of Nursing Nakhon Phanom, 

Nakhon Phanom University, Thailand. 

Corresponding Author’s Email: uthaiwan2333@gmail.com 
 

บทคัดยDอ 

 ป#จจุบันสังคมไทยเป1นสังคมผู4สูงอายุ การเตรียมรองรับการดูแลผู4สูงอายุโดยชุมชน  มีความจำเป1นต4อง

นำความรู4 หลักวิชากามาดูแลสุขภาพที่ดี ได4แกH นวัตกรรมการบริการสุขภาพ และแรงสนับสนุนทางสังคมมา

จัดการความรู4 ให4บริการสุขภาพแกHประชาชน ด4วยความรับผิดชอบของพยาบาลวิชาชีพในระดับปฐมภูมิ ท่ี

ทำงานเชิงรุกในชุมชน พยาบาลชุมชนควรมีทักษะการจัดการความรู4เพื่อ ดูแลสHงเสริมสุขภาพผู4สูงอายุอยHาง

ย่ังยืนในชุมชน โดยใช4แนวคิด นวัตกรรมการบริการสุขภาพ และแนวคิดแรงสนับสนุนทางสังคมมาบูรณาการให4

สอดรับกับบทบาทหน4าที่ ในการขับเคลื่อน การดูแลสHงเสริมสุขภาพผู4สูงอายุ พยาบาลชุมชนควรทำงานโดยใช4 

แนวทางการพัฒนานวัตกรรมการบริการสุขภาพด4านสHงเสริมสุขภาพผู4สูงอายุในแหลHงแรงสนับสนุนทางสังคม

ของผู4สูงอายุ  ในการศึกษาครั้งนี้ได4จากการวิเคราะหSและทบทวนวรรณกรรมสามารถนำเสนอแนวทางให4เกิด

การขยายพื้นที่ถHายทอดนวัตกรรมและเครือขHายนวัตกรผู4สูงอายุระดับพื้นที่ เพื่อสHงเสริมสุขภาพผู4สูงอายุอยHาง

ยั่งยืนได4 3 แนวทางคือ 1) แนวทางพัฒนานวัตกรรมการบริการสHงเสริมสุขภาพผู4สูงอายุที่บ4านด4วยพลังแรง

สนับสนุนของครอบครัวเป1น นวัตกร ได4แกH สามี ภรรยา บุตร หลาน 2) แนวทางพัฒนานวัตกรรมบริการ

สHงเสริมสุขภาพผู4สูงอายุที ่วัดด4วยพลังแรงสนับสนุนทางสังคมด4วยนวัตกร ได4แกH พระสงฆSและญาติธรรม  

3) แนวทางพัฒนานวัตกรรมการบริการสุขภาพผู4สูงอายุที่โรงพยาบาลสHงเสริมสุขภาพตำบล ในระดับปฐมภูมิ 

ด4วยพลังแรงสนับสนุนทางสังคม ด4านนวัตกรได4แกH บุคลากรสุขภาพในโรงพยาบาลและผู4ที่มารับบริการสุขภาพ 

เพราะฉะนั้นพยาบาลชุมชนจึงควรสHงเสริมการจัดตั้งเครือขHาย นวัตกรผู4สูงอายุในชุมชน และแหลHงสนับสนุน

ทางสังคม เพื่อการรวมกลุHมผลิตนวัตกรรมการบริการสุขภาพด4านการสHงเสริมสุขภาพอยHางยั่งยืนและตHอเนื่อง 

แกHผู4สูงอายุในชุมชน 
 

คำสำคัญ: นวัตกรรมการพยาบาลชุมชน; สHงเสริมสุขภาพผู4สูงอายุ; แรงสนับสนุนทางสังคม 
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Abstract 

Thai society is presently an aging society, thus the community's preparedness for and 

care of the elderly must incorporate academic knowledge for good health, namely innovative 

proactive health services and social support for knowledge management, as well as providing 

health services to the public by primary professional nurses who work proactively in the 

community. Community nurses must have knowledge management skills in order to care for 

and promote the health of the elderly in a sustainable manner by integrating the concept of 

innovative proactive health services and social support into their duties. Based on the review 

and analysis of the literature, three guidelines for expanding the areas for transmitting 

innovation and the network of elderly innovators have been developed: 1) The guideline for 

developing innovative proactive health services for the elderly through the power and 

support of family i.e., spouse, children, grandchildren; 2) The guideline for developing 

innovative proactive health services for the elderly at the temples through support of society 

i.e., monks and devotees; and 3) The guideline for developing innovative proactive health 

services for the elderly at Tambon Health Promoting Hospitals through support of society 

i.e., health personnel at the hospitals and people who receive health services. As a result, a 

community nurse network, elderly innovators in the community, and sources of social 

support should be established to develop innovative proactive health services for long-term 

and continuous health promotion for the elderly in the community. 
 

Keywords: Community Nursing Innovation; Health Promotion for the Elderly; Social Support 

 

บทนำ 

 สังคมไทยในป#จจุบันเป1นสังคมผู4สูงอายุ ซึ่งพบข4อมูลเชิงประจักษS จากการศึกษารายงานประจำป�

สถานการณSผู4สูงอายุไทยของคณะกรรมการผู4สูงอายุแหHงชาติ ซึ่งมีหน4าที่จัดทำขึ้น ตามที่พรราชบัญญัติผู4สูงอายุ 

พ.ศ.2546 ได4กำหนด ไว4ในมาตรา 9 (10) เพื ่อเสนอรายงานสถานการณS เกี ่ยวกับผู 4สูงอายุของประเทศ  

ตHอ คณะรัฐมนตรีเป1นประจำทุกป� ที ่มอบหมายให4มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาผู 4สูงอายุไทย (มส.ผส.) 

ดำเนินงานมาตั้งแตHป� พ.ศ. 2549 ได4ระบุวHา ในป�พ.ศ. 2563ประเทศไทยมีประชากรรวม 66.5 ล4านคน มี

ประชากรสูงอายุที่เพิ่มขึ้นเป1นจำนวนถึง 12 ล4านคนคิดเป1นร4อยละ 18 ของประชากรทั้งหมด ประเทศไทยจะ

กลายเป1น “สังคมผู 4สูงอายุอยHางสมบูรณS”ภายในป�  พ.ศ.2565 นี ้ (Foundation of Thai Gerontology 

Research and Development institute (TGRI) , 2020) หากมิได4มีการจัดการการดูแลสุขภาพผู4สูงอายุ 

ในชุมชนอยHางเหมาะสมในเรื่องสุขภาพของผู4สูงอายุ จะสHงผลกระทบตHอเศรษฐกิจและสังคม เพราะผู4สูงอายุท่ี

สุขภาพไมHดีมีภาวะเจ็บป�วยจะกHอให4เกิดคHาใช4จHายในการรักษาพยาบาลการใช4สวัสดิการด4านสาธารณสุขเพิ่มข้ึน 
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ในบทความนี้ ผู4เขียนขอนำเสนอแนวคิดการพัฒนานวัตกรรมการบริการสุขภาพที่สำคัญ ที่สามารถนำมาชHวย

สHงเสริมสุขภาพผู4สูงอายุในชุมชนอยHางยั่งยืน นั่นคือ แนวคิดแรงสนับสนุนทางสังคม ซึ่งพยาบาลชุมชนควร

นำมาประยุกตSใช4ในการปฏิบัติหน4าที่ มีจุดมุHงหมายเพื่อ นำเสนอ นวัตกรรมสHงเสริมสุขภาพผู4สูงอายุ ที่ใช4การใช4

ทรัพยากรในชุมชน ให4ผู4สูงอายุ ครอบครัว ผู4ดูแลและชุมชน นั้นๆ ให4ได4รับแรงสนับสนุนทางสังคมในการรHวม

สร4างนวัตกรรม ลดป#ญหาซึ่งมีผลกระทบตHอภาวะสุขภาพและความผาสุก (Well-being) ของบุคคลและ

ครอบครัว ผู4เขียนได4ศึกษาทบทวนวรรณกรรมเพื่อสังเคราะหSแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการบริการสุขภาพ

โดยใช4แรงสนับสนุนทางสังคม เพื่อการสHงเสริมสุขภาพผู4สูงอายุอยHางยั่งยืนเป1นการเปลี่ยนแปลงพัฒนาบทบาท

หน4าท่ีพยาบาลชุมชน เพ่ือให4เกิดพลังสHงเสริมสุขภาพผู4สูงอายุในชุมชนอยHางย่ังยืน 

การพยาบาลชุมชน (Community Health Nursing) ในบทความนี ้หมายความถึงการให4บริการ

สุขภาพด4านการพยาบาลแกHประชาชน ในชุมชนของ พยาบาลวิชาชีพ ที่ปฏิบัติการในหนHวยบริการปฐมภูมิ  

ที่อาจยังไมHได4อบรมการพยาบาลเฉพาะทาง สาขาเวชปฏิบัติทั่วไป (รักษาโรคเบื้องต4น) หรือศึกษาตHอเนื่องใน

หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิตสาขาเวชปฏิบัติชุมชน และ ให4รวมถึงการให4การบริการพยาบาลดูแล

ประชาชนในสถานบริการและการดูแลสุขภาพที่บ4าน ของผู4ที่ผHานการอบรมการพยาบาลเฉพาะทาง สาขาเวช

ปฏิบัติทั่วไป (รักษาโรคเบื้องต4น) หรือผู4ที่สำเร็จการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรSมหาบัณฑิตสาขาเวชปฏิบัติ

ชุมชน ท่ีมีหน4าท่ีรับผิดชอบดูแลให4บริการสุขภาพแกHประชาชนในสถานบริการปฐมภูมิ ซ่ึงป#จจุบันมีการกระจาย

ความรับผิดชอบผู4ป�วยในลักษณะ การดูแลสุขภาพที่บ4านอยHางตHอเนื่อง นับวันจะมีการวางแผนจำหนHายผู4ป�วย

ออกจากโรงพยาบาลแมHขHายมากขึ้นโดยเฉพาะ กลุHมที่ป�วยด4วยโรคเรื้อรัง กลุHมเสี่ยงโรคเบาหวานและความดัน

โลหิตสูง กลุHมผู4สูงอายุ มีความจำเป1นที่พยาบาลชุมชนในระบบบริการปฐมภูมิจะต4องตอบสนองความต4องการ 

แก4ป#ญหาสุขภาพให4ประชาชนในพื้นที่โดยใช4แนวคิดนวัตกรรมการบริการสุขภาพ เพื่อสามารถสร4างนวัตกรรม

การบริการสุขภาพในชุมชนโดยใช4แรงสนับสนุนทางสังคมจากบุคคล ครอบครัว และชุมชนระดับปฐมภูมิ 

Fongkerd, Sinsuesatkul, and Tantalanukul (2020) พบวHา นวัตกรรมการบริการสุขภาพ  สามารถลดการ

พึ่งพานวัตกรรมจากตHางประเทศ หรือจากการค4า การผลิตที่มีต4นทุนสูง ซึ่งการบริการสุขภาพระดับปฐมภูมิ  

ไมHสามารถตอบสนองได4 การผลิตนวัตกรรมการบริการสุขภาพท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัดคHาใช4จHาย

ทำให4เกิดความคุ4มคHาคุ4มทุนสำหรับการนำมาใช4ในการให4บริการสุขภาพระดับปฐมภูมิ ซึ่งเกิดประโยชนSในความ

ย่ังยืน เหมาะสมกับระดับเศรษกิจ ฐานะของประชาชน เกิดความเข4มแข็งทางระบบสุขภาพภาคประชาชน และ

ภาครัฐด4วยแรงสนับสนุนทางสังคมในพื้นที่ เพื่อการพัฒนาการให4บริการ ด4านการสHงเสริมสุขภาพ การป�องกัน

โรค การรักษาพยาบาลในชุมชน และการฟ��นฟูสุขภาพ พยาบาลวิชาชีพ ในหนHวยบริการปฐมภูมิ จึงมีบทบาท

สำคัญตHอการเปลี่ยนแปลงที่จะพัฒนาสร4างสรรคSนวัตกรรมสุขภาพเพื่อให4เกิดผลกระทบตHอชุมชนในด4านการ

จัดการความรู4 นวัตกรรมบริการสุขภาพน้ันต4องมาจากความคิดสร4างสรรคSของบุคลากรสุขภาพในองคSกร  

 พยาบาลชุมชนในหนHวยบริการปฐมภูมิ มีบทบาทหน4าที่เป1นผู4นำการเปลี่ยนแปลง ในการสร4างสรรคS

นวัตกรรมการดูแลสุขภาพในระดับปฐมภูมิ การสร4างสรรคSนวัตกรรมการบริการสุขภาพสามารถใช4แรง

สนับสนุนทางสังคมในชุมชน พลังการมีสHวนรHวมของประชาชน กลุHมองคSกร ผู4มีจิตอาสา ในครอบครัว ชุมชน 

พยาบาลชุมชน จึงต4องทำความเข4าใจแนวคิด ความหมายนวัตกรรม และนวัตกรรมการบริการสุขภาพและแรง
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สนับสนุนทางสังคม การสร4างและพัฒนานวัตกรรมการบริการสุขภาพของพยาบาลชุมชนพบวHามีป#ญหาและ

อุปสรรค อันเน่ืองมาจาก 1) ป#จจัยสHวนบุคคล เชHนคิดส่ิงใหมHไมHออกคิดตHอยอดจากส่ิงท่ีมีอยูHไมHได4 คิดนอกกรอบ

ไมHเป1นคุ4นชินกับสิ่งเดิมๆเป1นต4น 2) ป#จจัยจากภายนอก เชHน นโยบายขององคSกรไมHสนับสนุน ขาดงบประมาณ

ในการสนับสนุนขาดกำลังคนในการพัฒนานวัตกรรมบริการสุขภาพ (Ruamtham, Leethongdee, and 

Manwong, 2019) 

 แนวคิดนวัตกรรม นวัตกรรม คือคำที่ใช4แพรHหลาย ในระดับสากล มาจากรากศัพทSภาษาลาติน คือ 

Innovare แปลวHาสร4างสิ่งใหมH วิธีการ มาจากความคิด การปฏิบัติ หรือสิ่งประดิษฐSใหมH ๆ ที่ยังไมHเคยมีใช4มา

กHอน หรือเป1นการพัฒนาดัดแปลงมาจากของเดิมที่มีอยูHแล4ว ให4ทันสมัยและใช4ได4ผลดียิ่งขึ้น เมื่อนำนวัตกรรม

มาใช4จะชHวยให4การทำงานนั้นได4ผลดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกวHาเดิม ประหยัดเวลาและแรงงาน 

(Fongkerd, Sinsuesatkul, and Tantalanukul, 2020) 

 นวัตกรรมการพยาบาลและนวัตกรรมการบริการสุขภาพ นวัตกรรมการพยาบาลคือการสรุปความรู4

ทางการพยาบาลและวิธีการในการจัดการความรู4ด4านสุขภาพ เพื่อสร4างและพัฒนาให4เกิดสิ่งใหมHในการดูแล

สุขภาพประชาชน ให4แตกตHางจากเดิมและเกิดประโยชนSสูงสุด มีลักษณะดังนี้ 1) แสดงรูปแบบบริการสุขภาพท่ี

เป1นสิ่งใหมHสามารถใช4งานได4จริงมีความคุ4มทุนประหยัดใช4งานได4จริง กHอให4เกิดการบริการรูปแบบใหมHท่ี

ตHอเนื่อง มีผลลัพธSที่ดี 2) ใช4การประเมินกระบวนการและผลลัพธSกHอนหลังการพัฒนานวัตกรรมใหมH 3) การ

สร4างประดิษฐSอุปกรณSชHวยในการบริการสุขภาพ  4) ใช4ความคิดสร4างสรรคSในการให4บริการสุขภาพ 5)กิจกรรม

การบริการเดิมที่มีอยูHแล4วและนำมาพัฒนาตHอยอดจากของเดิม นวัตกรรมการบริการสุขภาพ หมายถึง การ

สร4างสรรคSสิ่งใหมH ๆแนวคิดใหมH ๆ ที่เป1นแนวคิดเชิงสร4างสรรคSที่เกิดจากการใช4ความรู4 ทักษะ ประสบการณSใน

การพัฒนานวัตกรรมเพื่อใช4ในการบริการสุขภาพให4เกิดการบริกาประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน 

ประหยัดคHาใช4จHายกHอให4เกิดความคุ4มทุน  นวัตกรรมการบริการสุขภาพชHวยพัฒนาระบบสุขภาพให4เกิดความ

มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ได4แกH ความคิดการปฏิบัติหรือสิ่งประดิษฐSใหมH ๆ ระบบงานบริการสุขภาพแบบใหมH  

เชHนแบบประเมินภาวะสุขภาพ โปรแกรมการบริการสุขภาพ แนวทางการพยาบาล ดูแลผู4ป�วยติดเตียงผู4ป�วย

โรคเรื้อรังแนวทางการปฏิบัติที่ดีทางการพยาบาลที่บ4าน กิจกรรมการบริการสุขภาพในด4านการป�องกันรักษา 

สHงเสริม และฟ��นฟูสุขภาพ (Fongkerd, Sinsuesatkul, and Tantalanukul, 2020) นวัตกรรมบริการสุขภาพ

สามารถจำแนกประเภทออกได4เป1น 3 ประเภท ได4แกH 1) นวัตกรรมผลผลิต (Product innovation) เชHน 

นวัตกรรมประดิษฐS ในระบบสุขภาพ เพื่อดูแลผู4ป�วยทั้งที่บ4านและสถานบริการสุขภาพตHางๆเชHน ยาสมุนไพร 

วัคซีน เวชภัณฑS เทคโนโลยีสิ่งประดิษฐSที่ชHวยในการตรวจรักษา การควบคุมการแพรHกระจายโรค 2) นวัตกรรม

กระบวนการ (Process innovation) นวัตกรรมการพัฒนากระบวนการทำงาน เชHนพัฒนาเครื่องมือในการ

ทำงาน การพัฒนาการจัดการ การบริหารการบริการสุขภาพในสถานบริการ เป1นต4น 3) นวัตกรรมการบริการ 

(Service modle innovention) นวัตกรรมการพัฒนาระบบการบริการสุขภาพเกิดจากป#ญหาในการ

ปฏิบัติงานเชHนป#ญหาโรคเรื้อรังที่ต4องการนวัตกรรมการสHงเสริมสุขภาพ พยาบาลชุมชนมีความจำเป1นต4องดูแล

ประชาชนที่ขาดแคลนอุปกรณSทางการแพทยSในการดูแลตHอเนื่องที่บ4านรวมทั้งอุปกรณSการฟ��นฟูสุขภาพผู4ป�วยท่ี

สามารถฟ��นฟูกล4ามเนื้อความสามารถในกิจวัตรประจำวันเพื่อการดูแลตHอเนื่องที่บ4านพัฒนาระบบเครือขHายการ
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บริการสุขภาพ นวัตกรรมดูแลผู4ป�วยเบาหวานในชุมชนการดูแลผู4ป�วยโรคติดเชื้ออยHางตHอเนื่องในผู4ป�วยกลุHม

เสี่ยงนวัตกรรมทั้ง 3 ประเภทเริ่มต4นจากป#ญหาในการปฏิบัติงาน (Srisuphan, Senarat, and Nanthabutra, 

2016) การสร4างนวัตกรรมบริการสุขภาพ สามารถนำแนวคิดแรงสนับสนุนทางสังคมมารHวมพัฒนาผลิต

นวัตกรรมการบริการสHงเสริมสุขภาพผู4สูงอายุเพื่อการดูแลผู4ป�วยผู4สู.อายุที่มีภาวะติดเตียงให4กลับมาใช4ชีวิตได4

ตามปกติ ผู4ดูแล (caregiver) ต4องการ การแนะนำ การพัฒนาความรู4 ในการผลิต สร4าง พัฒนา ใช4นวัตกรรม

บริการสุขภาพเพ่ือดูแลผู4ป�วยสูงอายุในชุมชน นวัตกรรมการบริการสHงเสริมสุขภาพผู4สูงอายุท่ีเหมาะสมเป1นส่ิงท่ี

ชHวยให4ประชาชนมีความสุข มีชีวิตที่ปกติสุขได4รับประโยชนS จากการพัฒนาบุคคล ครอบครัว ชุมชน และสถาน

บริการสุขภาพระดับปฐมภูมิ ให4เป1นผู4ผลิตนวัตกรรมบริการสุขภาพ เป¡ดโอกาสให4เกิดมีสHวนรHวม เนื่องเพราะ

เป1นแหลHงประโยชนSแรงสนับสนุนทางสังคมของผู4สูงอายุ การพัฒนานวัตกรรมบริการสุขภาพสำหรับพยาบาล

ชุมชน จึงเป1นเรื่องสำคัญที่ พยาบาลชุมชน ต4องสนับสนุน การคิดค4นประดิษฐSนวัตกรรมที่สามารถแก4ป#ญหา

สุขภาพ ป#ญหาระบบบริการ สร4างเครือขHายนวัตกรในชุมชน วิเคราะหSแนวทางการพัฒนานวัตกรรมบริการ

สุขภาพและแรงสนับสนุนทางสังคม ในการสHงเสริมสุขภาพโดยเฉพาะกลุHมผู4สูงอายุ (Fongkerd, 2019) 

แนวคิดแรงสนับสนุนทางสังคม มีความสัมพันธSกับกลไกการเผชิญกับป#ญหาสุขภาพในผู4สูงอายุซ่ึง

พบวHาหากบุคคลได4รับแรงสนับสนุนทางสังคมที่เหมาะสมอยHางเพียงพอจะกHอให4เกิดผลดีตHอสุขภาพและการ

ปรับตัวตHอความเจ็บป�วย House (1981) ได4อธิบายวHาแรงสนับสนุนทางสังคมหมายถึงการมีปฏิสัมพันธSตHอกัน

ของบุคคลซึ่งประกอบด4วยการได4รับการสนับสนุนด4านตHางๆ ได4แกH 1) ด4านอารมณS (Emotional support)  

2) ด4านสิ่งของหรือให4บริการ (Instrumental support) 3) ด4านข4อมูลขHาวสาร (Information support) 4) 

ด4านการประเมินและการสะท4อนคิด (Appraisal support) แรงสนับสนุนทางสังคมจึงเป1นองคSประกอบสำคัญ

ด4านหนึ่งของภาวะสุขภาพ มีความจำเป1นตHอการพัฒนาสุขภาพของผู4สูงอายุ ทั้งท่ีสุขภาพดีและมีความเจ็บป�วย 

สอดคล4องกับผลการศึกษาทางจิตสังคม Berkman et al. (2000) พบวHา สิ ่งกระตุ 4นความซึมเศร4ามี

ความสัมพันธSกับความผูกพันระหวHางบุคคลในสังคม ความรู4สึกนี้เป1นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของสังคมเข4าสูH

สังคมอุตสาหกรรม มีการย4ายถิ่นฐานของแรงงานสูง ทำให4ความผูกพันระหวHางบุคคล ครอบครัวและชุมชน

รวมทั้งบทบาทด4านวัฒนธรรมที่เป1นพื้นฐานที่สำคัญของแตHละชุมชนลดน4อยลง ทำให4เกิดความสูญเสียความ

ผูกพันทางสังคม ทำให4บุคคล ครอบครัว และชุมชนเกิดความรู4สึกไมHมั่นคงทางสังคม คHานิยมเดิมถูกทำลาย 

สHงผลตHอความผาสุกทางด4านจิตสังคมของบุคคลและนำไปสูHภาวะซึมเศร4า การฆHาตัวตาย จะเห็นได4วHาแรง

สนับสนุนทางสังคมได4รับการยอมรับวHามีบทบาทตHอความผาสุกทางด4านจิตสังคมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

มีความสัมพันธSกับสัมพันธภาพที่จะนำไปสูHการพัฒนาความสามารถในการปรับตัว การฟ��นตัวจากโรคเรื้อรัง

ตHางๆ ของบุคคล ทั้งในมิติการปฏิบัติตามแผนการรักษาของแพทยS การป�องกันโรค การสHงเสริมสุขภาพ การ

ฟ��นฟูสุขภาพและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอนามัยของบุคคลของผู4สูงอายุซึ่งเป1นกลุHมวัยในชุมชนที่ต4องการการ

ดูแล การสนับสนุนทางสังคม เพื่อให4สามารถดูแลสุขภาพตนเองได4ในภาวะปกติ แรงสนับสนุนทางสังคมจึงเป1น

พลังสำคัญในการชHวยขับเคลื่อนสังคมไปสูHสังคมแหHงความผูกพัน เอื้ออาทร หHวงใย ชHวยเหลือเกื้อกูล โดยไมH

แบHงแยก  
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ในบริบทวัฒนธรรมสังคมไทยโดยเฉพาะในชนบทมีความคล4ายคลึง ชนบทประเทศในอาเซียน  

มีงานวิจัยพบวHามีความสัมพันธSทางบวกของแรงสนับสนุนทางสังคมกับการดูแลตนเองของผู4สูงอายุ แหลHง

สนับสนุนทางสังคม ที่มีความสำคัญ มีข4อค4นพบจากการศึกษาตามการรับรู4ของผู4สูงอายุ Kandee, Sukwong, 

and Weiangkham (2016) พบวHา ผู4สูงอายุในเขตชนบทรับรู4วHา แรงสนับสนุนทางสังคมของผู4สูงอายุ อันดับ

แรก คือ ครอบครัว เป1นศูนยSรวมความรักหนHวยแรกที่จะชHวยตอบสนองของผู4สูงอายุได4แกH 1) รับรู4วHาลูกคือชีวิต 

มองวHาลูกเป1นที่พึ่งของตนเองมีความหวัง มีกำลังใจ ความภูมิใจ ความคิด ตัดสินใจผู4สูงอายุยกให4ลูกเป1น

ตัวแทนปรารถนา การตอบสนองจากลูก 2) หลานคือจิตใจ บุคคลที่ผู4สูงอายุสHวนใหญHรับรู4และเป1นที่พึ่งพาใน

สHวนของการได4รับการตอบสนองทางอารมณSและการชHวยเหลือในชีวิตที่เหลืออยูH หลานคือบุคคลที่ทำให4

ผู4สูงอายุ มีความสุข มีความหวังในการเฝ�ามองการเจริญเติบโต  ผู4สูงอายุจึงมีเวลาอยูHกับหลานทำให4ชีวิตท่ี

เหลืออยูHมีชีวิตชีวา และมีความหมาย 3) คูHครองคือกัลยาณมิตร เป1นสิ่งที่ผู4สูงอายุรับรู4ถึงแรงสนับสนุนทาง

สังคมในคูHครองของตนิโดยข4ามผHานความสัมพันธSในฐานะคูHสามี ภรรยา ผู4สูงอายุรับรู4วHาคูHครองคือมิตรแท4 เพ่ือน

ตาย ที่จะเคียงคูHอยูHใกล4ๆ และพึ่งพากันได4ด4วยความจริงใจ อันดับที่ 2  วัดคือศูนยSกลางพักใจเป1นแรงสนับสนุน

ทางสังคมของผู4สูงอายุ วัดเป1นสถานที่ใช4ปฏิบัติกิจกรรมทางศาสนาตามที่ตนเองนับถือ ฟ#งเทศนSในวันพระ ไป

ทำบุญทำทานรักษาศีล เจริญภาวนาสมาธิทำให4ใจสงบรHมเย็น อันดับที่ 3 โรงพยาบาลคือศูนยSรวมความ

ชHวยเหลือ ผู4สูงอายุรับรู4ความเสื่อมถอยของรHางกาย และความเจ็บป�วยที่เกิดขึ้น เพราะต4องไปไปนอนพักรักษา

ตัว  สHวนน4อยที่ยังคงมีสุขภาพดี บุคคลที่ให4แรงสนับสนุนทางสังคมคือ 1) แพทยSและพยาบาลคือครูและผู4รักษา

ผู4สูงอายุรับรู4วHาเจ4าหน4าที่สาธารณสุขเป1นผู4มีความรู4คำแนะนำในการปฏิบัติตัวตHางๆที่ต4องเชื่อฟ#ง ชHวยพ4นจาก

ความทุกขSทรมานความเจ็บป�วย 2) ผู4ป�วยที่อยูHโรงพยาบาลคือเพื่อน ผู4สูงอายุรับรู4การเจ็บป�วยเมื่อต4องเข4ารับ

การรักษาในโรงพยาบาลมีความต4องการ ความเห็นอกเห็นใจ ความเข4าใจกัน เมื่อพบผู4มีอาการเจ็บป�วยการ

รักษาคล4ายกัน ทำให4ผู4สูงอายุได4รับการตอบสนองทางอารมณS รู4สึกอบอุHนใจ มีกำลังใจ ไมHแปลกแยก นำไปสูH

การยอมรับความเจ็บป�วย ไมHโดดเดี่ยวยอมรับความเป1นจริงของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น แม4แตHการเสียชีวิต

ผู4สูงอายุยอมรับความจริงได4เป1นเร่ืองธรรมดา 

 ความหมายผู4สูงอายุ รายงานสถานการณSผู4สูงอายุไทย พ.ศ.2563 ให4ความหมาย วHา ผู4สูงอายุ หมายถึง 

บุคคลที่มีชีวิตในชHวงปลายมีอายุระหวHาง 60 ป�ขึ้นไป แบHงเป1น 3 ระดับคือ ผู4สูงอายุวัยต4น หมายถึงผู4มีอายุ 60-

69 ป� ผู4สูงอายุวัยกลาง หมายถึง ผู4มีอายุ 70-79 ป� ผู4สูงอายุวัยปลาย หมายถึง ผู4ท่ีมีอายุ 80 ป�ขึ้นไป ประชากร

ส ู ง ว ั ยหมายถ ึ ง  ประชากรอาย ุ  60 ป � ข ึ ้ น ไป  ( Foundation of Thai Gerontology Research and 

Development institute (TGRI) , 2020) สHวนประเทศที่ได4รับการพัฒนา เชHน ยุโรป อเมริกา ญี่ปุ�น เป1นต4น 

มักกำหนดการเป1นบุคคลสูงอายุโดยใช4เกณฑSอายุท่ีมากกวHา 65 ป� ขึ้นไป เพื่อรับเงินสวัสดิการและสิทธิตHางๆ 

ในฐานะผู4สูงอายุของประเทศนั้นๆ เนื่องจากผู4สูงอายุในประเทศพัฒนาแล4วมีสุขภาพ ที่ดีสามารถปฏิบัติงานได4 

จึงมักใช4เกณฑS 65 ป�ข้ึนไป (Encyclopedia Britannica, 2017; oxford English Dictionary, 2017)  

 สถานการณSผู4สูงอายุ ในด4านสถานะสุขภาพและแหลHงท่ีให4แรงสนับสนุนทางสังคม 

การเปลี่ยนแปลงโครงสร4างประชากรผู4สูงอายุโลกมีการเปลี่ยนแปลงดังนี้ ในป� ค.ศ.2020 โลกมีประชากรที่มี

อายุ 60 ป�ขึ้นไป ประมาณ 1050 ล4านคน โดยคิดเป1นร4อยละ 13.5 ของประชากรทั้งหมด ประเทศไทยจะก4าว 
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สู Hสังคมผู 4สูงอายุอยHางสมบูรณS ภายในป� 2565 ในป� พ.ศ.2563 ประเทศไทยมีประชากร 66.5 ล4านคน  

มีผู4สูงอายุเพิ่มจำนวนเป1น 12 ล4านคน คิดเป1นร4อยละ 18 ของประชากร  ในอีก 20 ป�ข4างหน4าประชากรของ

ประเทศไทยเพิ่มช4ามาก อัตราเพิ่มจะลดต่ำลงจนถึงขั้นติดลบ แตHประชากรสูงอายุจะเพิ่มขึ้นอยHางรวดเร็ว 

ผู4สูงอายุ ตอนต4นจะเพิ่มเฉลี่ยร4อยละ 4 ตHอป� ผู4สูงอายุวัยปลาย จะเพิ่มด4วยอัตราเฉลี่ยร4อยละ 7 ตHอป� สถาน

สุขภาพของผู 4สูงอายุ ผู 4สูงอายุที ่เป1นโรคสมองเสื ่อม รวม 651,950 คน เพศชาย 191,295 คน เพศหญิง 

460,655 คนผู 4สูงอายุที ่ติดเตียง 43,520 คน ผู 4สูงอายุที ่ประเมินตนเองวHามีสุขภาพดีและดีมากเพศชาย  

มีจำนวน 2.4 ล4านคน ร4อยละ 46.5 เพศหญิง ร4อยละ 3.2 ล4านคน ร4อยละ 37.8 แหลHงที่ให4แรงสนับสนุนทาง

สังคม ในการรวมกลุHมรHวมกิจกรรมทางสังคมและการสHงเสริมอาชีพ มีชมรมผู4สูงอายุ 29,276 ชมรม โรงเรียน

ผู4สูงอายุ 2049 แหHง ศูนยSพัฒนาคุณภาพชีวิตและสHงเสริมอาชีพผู4สูงอายุ 1,589 แหHง (Foundation of Thai 

Gerontology Research and Development institute (TGRI), 2020) ผู 4ส ูงอายุต4องการการดูแลอยHาง

ตHอเนื่อง ทั้งในระบบสุขภาพและบริการสังคม ในชุมชนจึงมีความสำคัญที่พยาบาลชุมชนจะต4องเรHง ดูแล

สHงเสริมสุขภาพผู4สูงอายุแตHละระดับในระยะยาว  

 การดูแลสHงเสริมสุขภาพผู4สูงอายุระยะยาวในชุมชนการดูแลผู4สูงอายุที่สำคัญคือการสHงเสริมสุขภาพให4

ผู4สูงอายุได4มีสุขภาพที่สมบูรณS แข็งแรง สามารถดูแลตนเองได4ในบริบทตHางๆ ของชุมชน การดูแลกลุHมผู4สูงอายุ

จึงเป1นการดูแลระยะยาว (Long term care) ชุมชนและพยาบาลชุมชน ซึ่งป#จจุบันชุมชนและท4องถิ่นให4ความ

สนใจงานสHงเสริมสุขภาพผู4สูงอายุมากขึ้น การกำหนดนโยบายสHงเสริมสุขภาพผู4สูงอายุ โดยเน4นการมีสHวนรHวม

ของชุมชน ทั้งด4านรHางกาย จิตใจ อารมณS สังคม และจิตวิญญาณ สามารถใช4กิจกรรมประเพณี วัฒนธรรมใน

สังคมเสริมสร4างความรHวมมือกับหนHวยงานทั้งภาครัฐ เอกชนเพื่อสHงเสริมความเป1นอยูHที่ดีของผู4สูงอายุ จัดให4มี

การตรวจคัดกรองสุขภาพสำหรับผู4สูงอายุ การดูแลให4คำปรึกษาและรักษาโรค เป1นต4น (Singkheaw, 2015) 

จากประสบการณSการที่ผู4เขียนได4ปฏิบัติงานในการบริการดูแลสุขภาพผู4สูงอายุ พบวHาในชุมชนชนบทกึ่งเมือง  

มีการสHงเสริมสุขภาพผู4สูงอายุในลักษณะกลุHมที่มีความสามารถในการประกอบกิจวัตรประจำวันได4 3 ลักษณะ

คือ 1) การสHงเสริมสุขภาพกลุHมผู4สูงอายุที่มีความสามารถในการประกอบกิจวัตรประจำวันได4เองไมHต4องพึ่งพา

ผู4อื่นและมีความสามารถที่ชHวยเหลือผู4อื่นและสังคมได4 2) การสHงเสริมสุขภาพผู4สูงอายุที่สามารถประกอบกิจวัตร

ประจำวันได4เอง จำเป1นต4องพึ่งพาผู4อื่นบ4าง 3) การสHงเสริมสุขภาพกลุHมที่ไมHสามารถประกอบกิจวัตรประจำวันได4เอง 

ต4องพ่ึงพาผู4อ่ืน การดูแลชHวยเหลือในกิจวัตรประจำวันตลอดเวลา 

 

แนวทางการพัฒนา นวัตกรรมการบริการสุขภาพและแรงสนับสนุนทางสังคม ในการพยาบาลชุมชนเพ่ือ

การสWงเสริมสุขภาพผูZสูงอายุอยWางย่ังยืน 

 จากการทบทวนวรรณกรรมข4างต4นและประสบการณSการ สร4างและพัฒนานวัตกรรม ในการดูแล

สุขภาพที่บ4านและปฏิบัติงานที่โรงพยาบาลสHงเสริมสุขภาพตำบล พบวHา นวัตกรรมสามารถผลิตสร4างด4วยความ

รHวมมือของครอบครัว ในการดูแลสHงเสริมสุขภาพผู4สูงอายุท่ีมีป#ญหา ด4านจิตใจท4อแท4ส้ินหวัง การจัดทำกิจกรรม

วิธีการใหมHที่จะสร4างความหวังกำลังใจ พบวHาการจัดทำพิธีกรรมบูรณาการความเชื่อและใช4แรงสนับสนุนทาง

สังคมทำให4ผู4ป�วยมะเร็งมีขวัญกำลังใจ ที่จะตHอสู4โรคร4าย พิธีการจัดให4มีพานบายศรีสูHขวัญที่บ4านซึ่งผู4จัดทำ
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บายศรี คือสมาชิกในครอบครัวผู4สูงอายุที่ป�วย เดิมพิธีบายศรีจะใช4ในพิธีมงคลเชHนขึ้นบ4านใหมH บวงสรวง พิธี

แตHงงานเทHานั้น เมื่อนำมาสร4างเป1นนวัตกรรมบริการสุขภาพที่มุHงเสริมสร4างขวัญกำลังใจให4ผู4ป�วย พบวHาได4ผลดี 

มีเพื่อนบ4านญาติสนิท มิตร สหาย คนรู4จักในชุมชนมารHวมผูกแขนเรียกขวัญโดยมีการใช4เงินมารับขวัญ ผูกกับ

ด4ายมาผูกข4อมือพร4อมคำอวยพรให4หายป�วยไข4 ผู4ป�วยมีความยินดียิ่ง สดชื่นด4วยกำลังใจที่ผู4คนมารHวมงาน  

เน่ืองจากผู4ป�วยมีขาอHอนแรงนอนติดเตียงมานาน แขกท่ีมารHวมกิจกรรมได4รHวมกันรับประทานอาหาร และพบวHา

ผู4ป�วยรับประทานอาหารได4มากขึ้น ถอดด4ายที่ผูกเงินนับเงินที่มาผูกแขน ด4วยความสุขเป1นการให4ความหวังใจท่ี

ตนเองจะกลับมามีชีวิตปกติ สHวนนวัตกรรมการฟ��นฟูการหัดเดินในกรณีศึกษานี้ ผู4เขียนได4รHวมกับภรรยาและ

น4องชายผู4ป�วย ออกแบบสถานที่และอุปกรณSราวจับที่ทำด4วยไม4ไผHที่มีในสวน ใช4ยางรถจักยานยนตSมาตัดมัดไม4

ไผH ปูพื้นด4วยผ4ายางวัสดุเหลือใช4 มัดไม4ไผHให4ติดกับเสาบ4าน กHอนฝ¥กเดินได4ฝ¥กการออกแรงปลายเท4าด4วยการใช4

เท4าขยุ4มเศษผ4า ฝ¥กวิธีการลงจากเตียง และการฝ¥กยืนโดยจับราวไม4ไผH พลังแรงสนับสนุนทางสังคม จากสมาชิก

ในครอบครัว และจากเพื่อนบ4านญาติพี่น4องคนในชุมชนชHวยให4ผู4ป�วยมีกำลังใจตHอสู4กับโรคมีความหวัง ป#ญหาท่ี

พบคือพยาบาลชุมชนมีกลุHมเป�าหมายในการดูแลสุขภาพที่บ4านจำนวนมาก การผลิตนวัตกรรมในลักษณะ การ

บันทึกวิดีโอเพื่อเผยแพรHความรู4 ให4กับครอบครัวที่มีผู4ป�วยคล4ายคลึงกัน สร4างนวัตกรรม ซึ่งเป1นสมาชิกใน

ครอบครัวผู4ดูแลผู4ป�วยได4เรียนรู4สร4าง ผลิต นวัตกรรมตามตัวแบบจะเป1นแนวทางที่ดี และลดภาระพยาบาล

ชุมชนในการทำงานซ้ำๆ ในชุมชนอื่นๆที่มีผู4ป�วยลักษณะเดียวกัน ผู4ป�วยและครอบครัวสามารถผลิตนวัตกรรมน้ี

ได4 เป1นแบบอยHางในชุมชน ในกรณีการเสริมสร4างขวัญกำลังใจนี้ ผู4ป�วยรายนี้พยาบาลชุมชนสนับสนุนการสร4าง

นวัตกรรมบริการสุขภาพที่วัด ด4วยการประสานงานกับพระสงฆSในการดูแลมิติจิตวิญญาณ การมารับของใสH

บาตรที่บ4านและให4พร เป1นการเชื่อมโยงวัด กับการดูแลผู4ป�วยไข4มิติจิตวิญญาณ หรือการที่พระสงฆSสอนการ

สวดมนตS น่ังสมาธิ นอนสมาธิให4ผู4ป�วยท่ีติดเตียงก็เป1นหนทางหน่ึงในการดูแลจิตใจ  

เดิมประชาชนจะใช4วิธีการเดียวกันกับคนไข4ที่ป�วยระยะสุดท4ายของชีวิตเทHานั้นนั่นคือการบังสกุลคน

เป1นเพื ่อให4คนไข4ระยะสุดท4ายที ่ทุกขSทรมานได4รับการสวดมนตSบังสกุลคนเป1นให4ตายอยHางสงบ จาก

ประสบการณSการดูแลด4านมิติจิตวิญญาณยังต4องการ นวัตกรรมบริการสุขภาพที่วัด การได4เดินทางมาทำทาน

รักษาศีลเจริญภาวนาของคนไข4ติดเตียง ก็เป1นที่ต4องการแตHเนื่องจากเดินทางไมHสะดวก พระสงฆSและญาติธรรม

ในวัดก็สามารถสร4างนวัตกรรมบริการสุขภาพมารHวมสวดมนตSอธิษฐานจิตให4กับผู 4ป�วยที ่บ4าน หรือใน

โรงพยาบาลได4 จากประสบการณSได4มีโอกาสเดินทางไปรHวมสวดมนตSกับพระสงฆSวัดชื่อ รังษีญาติการาม บ4าน

หนองญาติ ต. หนองญาติ อ.เมือง .จ.นครพนม ก็พบวHาผู4ป�วยมีขวัญกำลังใจ มีการดูแลตนเองที่ดีขึ้น และผู4ป�วย

ระยะสุดท4ายพบวHาตายอยHางสงบไมHทุรนทุรายเจ็บปวดทรมานญาติพึงพอใจ วัดจึงเป1นแหลHงสนับสนุนทางสังคม

ที่ดีของชุมชน สHวนวัดป�าที่ผู4เขียนได4ไปปฏิบัติธรรมพบวHา สถานที่ภาวนาจิตฝ¥กสมาธินั้น ใช4ศาลาปฏิบัติธรรม 

และลานทางเดินรอบวัด การที่จะนำผู4ป�วยโรคเรื้อรังมารับการดูแลมิติจิตวิญญาณนั้น วัดมีสิ่งสนับสนุนคือ 

อาคารที่พัก หอนอน ที่สามารถพักได4 หากแตHวัดใช4เฉพาะการให4ผู4ปฏิบัติธรรมที่ไมHป�วยไข4 มาฝ¥กปฏิบัติธรรม 

การท่ีวัดสามารถเพ่ิมภารกิจ สร4างนวัตกรรมรHวมดูแลผู4ป�วยท่ีมีโรคเร่ือรัง โรครักษายากมีผลตHอจิตใจผู4ป�วย ป�วย

ระยะสุดท4าย ก็พบวHามีวัดจำนวนน4อย เชHน วัดพระพุทธบาทน้ำพุ ดูแลผู4ป�วยเอดสS วัดคำประมงดูแลผู4ป�วย

มะเร็ง ในประเทศไทยมีวัดจำนวนมากแตHด4วยเหตุการดูแลผู 4ป�วยเป1นเรื ่องที ่ทางวัดต4องรับผิดชอบใน
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งบประมาณ จึงเป1นป#ญหาอุปสรรค ผู4เขียนเห็นวHาวัดเป1นแหลHงสนับสนุนทางสังคม หากพยาบาลชุมชนได4ไป

ประสานงานวัดในชุมชน เข4าไปศึกษาเรียนรู4 วิเคราะหSป#ญหาความต4องการในชุมชนเรื่องนวัตกรรมบริการ

สุขภาพที่วัด มีสิ่งใดสามารถพัฒนาตHอยอด หรือสร4างพระสงฆS ญาติธรรมให4เป1นนวัตกร สร4างนวัตกรรมบริการ

สุขภาพตามสภาพป#ญหาของผู4ป�วยในชุมชน 

วัดมีพลังความสามารถเป1นเนื้อนาบุญเป1นที่พึ่งที่อาศัย ได4ทั้งอาหารที่สร4างเสริมสุขภาพแกHผู4ป�วยที่ขาด

แคลน สHงเสริมสุขภาพจิต สุขภาพกาย แหลHงเรียนรู4การผลิตอาหารแปลงผักอินทรียSที่ปลอดภัยจากการใช4

สารเคมียาฆHาแมลง ในชุมชน นวัตกรรมบริการสุขภาพท่ีวัด จึงเป1นเร่ืองท4าทายหากมีการศึกษาวิจัยจริงจัง วัดก็

สามารถพัฒนาความสามารถเป1นแหลHงนวัตกรรมบริการสุขภาพเพื่อชHวยเหลือ ผู4ทุกขSยากที่ไมHมีกำลังซื้อวัสดุ

ทางการแพทยS หรือการเยียวยาทางจิตได4 วัดมีสถานที่ที่สงบเป1นที่พักฟ��นไข4ได4อยHางดีเพียงแตHต4องออกแบบ

นวัตกรรมบริการสุขภาพที่ตอบสนองผู4ป�วยที่เคยเป1นญาติธรรมของวัด หรือประชาชนที่อาศัยรอบวัด วัดยHอมมี

คุณคHาเป1นแหลHงสนับสนุนทางสังคมในมิติใหมH ให4ผู4ป�วยท้ังท่ีบ4าน และโรงพยาบาล เพราะวัดมีการทำงานเชิงรุก

ทางด4านความเช่ือ เพ่ือดูแลผู4ป�วยไข4ในชุมชนอยHางตHอเน่ืองได4  ในด4านการบริการสุขภาพในโรงพยาบาลสHงเสริม

สุขภาพชุมชนนั้นผู4เขียนพบวHา สิ่งที่พยาบาลได4ออกแบบนวัตกรรมบริการสุขภาพที่จะชHวยในด4านการดูแล

ผู4ป�วยมีหลายอยHางเชHน ป¡¦นโตอาหารสำหรับผู4ป�วยโรคเรื้อรังที่มีบัตรคำเขียนความรู4ภาพประกอบในป¡¦นโต  

ท่ีพยาบาลชุมชนผลิตข้ึน เพ่ือประกวดตามนโยบาย แตHพบวHามิใชHส่ิงท่ีผู4รับบริการต4องการ เน่ืองจากข4อความตัว

เล็ก ผู4ป�วยไมHเข4าใจวHาป¡¦นโตนี้มีประโยชนSจึงเป1นนวัตกรรมที่พยาบาลชุมชนต4องพัฒนาตHอไป หรือ ยางยืดออก

กำลังกาย ซึ่งพบวHานวัตกรรมบริการสุขภาพนี้มีน4อยและมีเป1นเพียงตัวอยHางแสดง มีความจำกัด ไมHสามารถ

ให4บริการยืมใช4ได4 ป#ญหานี้แก4ไขได4 โรงพยาบาลสHงเสริมสุขภาพตำบลควรเป1นแหลHงผลิตนวัตกรรมบริการ

สุขภาพตามความต4องการของผู4ที่มารับบริการคลีนิค ตHางๆเชHน คลินิกเบาหวาน คลินิกสุขภาพเด็กดีที่มีเด็กมา

รับวัคซีน คลินิกความดันโลหิตสูง คลินิกฝากครรภSเป1นต4น นวัตกรรมบริการสุขภาพพัฒนาได4และควรให4

ประชาชนยืมไปใช4หรือแจกจHาย หรือสอนการผลิตแกHนวัตกรจิตอาสาในชุมชน ในสHวนของการสHงเสริมสุขภาพ

ผู4สูงอายุ นวัตกรรมบริการสุขภาพในโรงพยาบาลควรผลิตขึ้นโดยคำนึงถึงสภาพความเสื่อมทางกายภาพ ของ

ผู4สูงอายุเชHน การขึ้นเตียงผู4ป�วยที่สูงกวHาเตียงที่บ4าน สามารถออกแบบนวัตกรรมบริการสุขภาพ อุปกรณSบริหาร

นิ้วมือ นวดฝ�าเท4า บันไดที่สะดวกปลอดภัยมีราวจับเกาะพยุง นวัตกรรมบริการสุขภาพในการทำความสะอาด

แผลท่ีเท4าชHวยให4แผลท่ีเท4าหายเร็วเป1นต4น 

 ผู 4เขียนได4มีโอกาสดูแลให4การพยาบาลผู4ป�วยที ่บ4าน การได4ไปปฏิบัติธรรมที่วัดเป1นประจำ การ

ปฏิบัติงานที่โรงพยาบาลสHงเสริมสุขภาพตำบล ได4เกิดแรงบันดาลใจเมื่อทบทวนวรรณกรรมข4างต4นผสานกับ

ประสบการณSที่ลงมือปฏิบัติสร4างนวัตกรรม และสอนนักศึกษาพยาบาล เห็นความสำคัญของจัดการความรู4  

การสHงเสริมสุขภาพผู4สูงอายุในครอบครัว ท้ังท่ีเจ็บป�วย และ มีสุขภาพดี ได4นำความรู4ประสบการณS มาวิเคราะหS

สังเคราะหSความรู4ใหมH ด4วยการผสมผสานแนวคิดนวัตกรรมการบริการสุขภาพและแรงสนับสนุนทางสังคม 

แก4ป#ญหาการดูแลสุขภาพผู4สูงอายุดังท่ีค4นพบ ในการสร4างนวัตกรรมการบริการสุขภาพในการการพยาบาล

ชุมชนเพื่อการสHงเสริมสุขภาพผู4สูงอายุอยHางยั่งยืน ผู4เขียน มีข4อเสนอแนวทางการจัดการความรู4 สร4างหรือ

พัฒนานวัตกรรมการบริการสุขภาพ ในแหลHงสนับสนุนทางสังคมของผู4สูงอายุในชุมชน 3 แนวทางดังน้ี 
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แนวทางการพัฒนาท่ี 1 การพัฒนา นวัตกรรมบริการสHงเสริมสุขภาพท่ีบ4านด4วยพลังแรงสนับสนุนทาง

สังคมของครอบครัว  บ4านหรือครอบครัวคือแหลHงแรงสนับสนุนทางสังคม เป1นศูนยSรวมแหHงความรัก ความ

ต4องการของผู4สูงอายุได4แกHความรักความอบอุHน การเอาใจใสHของลูกที่เป1นชีวิต หลานคือจิตใจ คูHครองคือ

กัลยาณมิตร การมีสัมพันธภาพที่ดีตHอกัน แนวทางปฏิบัติดังนี้คือ  พยาบาลชุมชนจึงควร ให4ความรู4ตHางๆ วิธีคิด

ออกแบบนวัตกรรมการบริการสุขภาพเพื่อการสHงเสริมสุขภาพโดยใช4แรงสนับสนุนทางสังคมในครอบครัว ใน

ลักษณะ กิจกรรมวิธีการที่สมาชิกในครอบครัว คู Hชีวิต ลูกหลาน ได4มีบทบาทในดำเนินการ รHวมคิด รHวม

สร4างสรรคS การรHวมออกแบบนวัตกรรมสHงเสริมสุขภาพด4านอาหารเพื่อสุขภาพผู4สูงอายุ เชHนเมนูสุขภาพให4

ผู4สูงอายุมีสิทธิเลือกอาหารสุขภาพที่อยากรับประทาน  ตารางอาหารประจำสัปดาหSที่สHงเสริมสุขภาพผู4สูงอายุ  

ใช4อาหารที่มีบริบทถิ่นที่อยูHอาศัย มีในท4องถิ่นสามารถนำมาปรุง  พัฒนาเป1นนวัตกรรมอาหารเสริมสุขภาพ

ผู4สูงอายุในลักษณะตHางๆ เชHน ข4าวชนิดตHางๆที่มีกากใย มีวิตามิน มีสHวนผสมสมุนไพรในครัวเรือน อาหาร

โปรตีนสูงจากธรรมชาติเชHนไขHมดแดง แมลงที่ไมHมีป�กแข็ง ปลาที่สามารถรับประทานได4ทั้งก4างมีแคลเซียมสูง 

ผักพื้นบ4านที่ไมHฉีดยาฆHาแมลง ผลไม4ที่ปลูกเองได4เชHนกล4วย มะละกอ ฝรั่ง ชมพูH มะมHวง มะขาม มะยม มะนาว  

เหลHาน้ี คนในครอบครัวจะออกแบบนวัตกรรมการบริการสุขภาพการบริโภค เพ่ือเป1นอาหารสุขภาพแกHผู4สูงอายุ

อยHางไรเชHน กระตุ4นความอยากอาหารด4วยกระชาย น้ำมะนาวปรุงด4วยน4าผึ้ง มะขามเป�ยกทรงเครื่องกระตุ4น

น้ำยHอยให4ผู4สูงอายุเจริญอาหารทำให4สุขภาพดีรับประทานได4มาก เป1นต4น  พยาบาลชุมชนคือผู4เสริมสร4างพลัง

ในครอบครัวให4ตื่นตัวปรารถนาที่จะสร4างนวัตกรรมบริการสุขภาพขึ้นใช4ในครัวเรือนและขยายความรู4ด4วยการ

แบHงป#นใน ครอบครัวอ่ืน เป1นเหตุป#จจัยให4เกิดนวัตกรรมบริการสุขภาพ ในเรื่องอาหารปลอดภัย อาหารกระตุ4น

ให4อยากอาหารหรือเจริญอาหาร อาหารเสริมสุขภาพผู4สูงวัยที่ประหยัด ทรัพยากรก็สามารถหาได4ในชุมชน เกิด

ป#ญญาปฏิบัติกระจายนวัตกรรมไปในชุมชนด4วยการบอกตHอ ทำให4มีความรู4ความเข4าใจในนวัตกรรมสHงเสริม

สุขภาพผู4สูงอายุ เกิดความย่ังยืนในชุมชน  

 การสHงเสริมสุขภาพกลุHมผู4สูงอายุท่ีมีความสามารถในการประกอบกิจวัตรประจำวันได4เอง ไมHต4องพ่ึงพา

ผู4อื่น และมีความรู4ความสามารถที่ชHวยเหลือผู4อื่นและสังคมได4 การดูแลสHงเสริมสุขภาพสำหรับกลุHมนี้ จึงอยูHใน

ชมรมผู4สูงอายุ ซึ่งลูกหลาน คูHชีวิต สามารถสนับสนุนนวัตกรรมการบริการสุขภาพได4เชHน จัดทำตารางเวรการ

รับสHงผู4สูงอายุไปรHวมกิจกรรมชุมชน รHวมกิจกรรมชมรมผู4สูงอายุ รับความรู4ทางสุขภาพอยHางตHอเน่ืองในการดูแล

ตนเอง  ในด4านการออกกำลังกายที่คนในครอบครัวริเริ่มคิดโดยใช4ทรัพยากรในครอบครัว เป1นอุปกรณS วัสดุท่ี

หาได4ชHวยออกกำลังกาย การนวดประคบสมุนไพร การอบไอน้ำสมุนไพรที่สามารถคลายเครียด ลดน้ำหนักตัว

ได4 พยาบาลชุมชนจึงต4องไปดูแล ขั้นตอนวิธีการใช4นวัตกรรม ความสะอาดห4องอบไอน้ำ ให4ความรู4ข4อห4ามตHางๆ 

นวัตกรรมการบริการสุขภาพเหลHานี้สามารถสร4างได4เองที่บ4าน ครอบครัวผู4สูงอายุ นวัตกรรมที่เกิดขึ้นนี้จึงเป1น

แนวปฏิบัติที่ดีในเรื่องนวัตกรรมการบริการสุขภาพที่บ4าน ที่มีความสามารถสHงเสริมสุขภาพผู4สูงอายุได4อยHาง

ย่ังยืน เม่ือส่ังสมประสบการณSยาวนานก็ กลายเป1นภูมิป#ญญาท4องถ่ินแพรHกระจายออกไปได4 

 แนวทางการพัฒนาที่ 2 การพัฒนานวัตกรรมบริการสHงเสริมสุขภาพที่วัดด4วยพลังแรงสนับสนุนทาง

สังคมของญาติธรรมและพระสงฆS ผู 4สูงอายุรับรู 4วHาวัดคือ ศูนยSกลางพักใจถือเป1นแรงสนับสนุนทางสังคม  

ท่ีผู4สูงอายุท้ังหมดรับรู4และถือเป1นท่ีพ่ึงสำคัญ วัดเป1นท่ีปฏิบัติกิจกรรมทางศาสนา ท่ีผู4สูงอายุยึดถือ ศรัทธา แนว
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ทางการพัฒนาพยาบาลชุมชนควรเริ่มจากการให4ความรู4 ญาติธรรมควรได4รับความรู4ใน เรื่อง สHงเสริมสุขภาพ 

ผู4สูงอายุควรได4รับอะไรบ4าง การออกแบบนวัตกรรมบริการสุขภาพ นำมาบูรณาการกับการใช4ความรู4ทาง

ศาสนาพุทธ จัดการความรู4 สร4างนวัตกรรม ด4านการสHงเสริมสุขภาพผู4สูงอายุที่มาวัด สร4างการมีสHวนรHวมใน

นวัตกรรมด4านสHงเสริมสุขภาพกาย เชHนการปลูกผักปลอดภัยตามหลักการพุทธศาสนา ไมHฆHาแมลงด4วยวิธีการ

ใดๆแตHมีวิธีการใหมHใช4วัสดุเหลือใช4 ปลูกผักพื้นบ4าน สมุนไพรที่บริโภคเพื่อสHงเสริมแรHธาตุวิตามิน รHวมกับพืชที่มี

กลิ่นฉุนแมลง รHวมกันดูแลเพื่อจะได4มีอาหารบริโภคอยHางปลอดภัย ผู4สูงอายุสามารถรHวมออกแบบกับพระสงฆS

ในนวัตกรรมการปฏิบัติธรรมด4วยการสHงเสริมสุขภาพผู4สูงอายุ ออกแบบนวัตกรรมการฝ¥กสมาธิภาวนาด4วยการ

ฝ¥กลมหายใจเข4าออก วิธีเดินสมาธิใต4ต4นไม4ที่มีอากาศถHายเทมีออกซิเจน สนับสนุน นวัตกรรมด4านอาหาร

สHงเสริมสุขภาพ การเพาะเห็ดใต4ต4นไม4ในวัดแบบธรรมชาติ สร4างแหลHงอาหารสุขภาพที่ปลอดภัยเป1นการ

ออกแบบนวัตกรรมที่ผู 4สูงอายุสามารถใช4ประสบการณSมาสร4างนวัตกรรมสHงเสริมสุขภาพได4 การสำรวจ

นวัตกรรม ในวัดหลายแหHงที่ผู 4เขียนมีโอกาสสำรวจ ก็พบวHามีห4องอบไอน้ำสมุนไพรที่ให4บริการ พระสงฆS 

ประชาชนรอบๆวัด มีการออกแบบที่ยังไมHเหมาะสมทางด4านสุขาภิบาล นวัตกรรมห4องอบสมุนไพรต4องการการ

พัฒนาตHอยอดนวัตกรรมไปสูHการมีสุขาภิบาลที่สะอาดถูกหลักอนามัย และการใช4พลังงาน พบวHายังมีการใช4ฟ�น

ในการต4มสมุนไพรทำให4มีควันเขมHนเข4ามาในห4องอบสมุนไพรที่ไมHได4มาตรฐานต4องการการพัฒนาตHอยอดเป1น

นวัตกรรมที่ทันสมัยถูกหลักอนามัย พยาบาลชุมชนสามารถเสริมสร4างผู4สูงอายุให4เป1นผู4ผลิตนวัตกรรม หรือ 

กลุHมวัยอื่นๆญาติธรรมที่มาวัดรHวมเป1นนวัตกร สร4างนวัตกรรมในบริบท พระพุทธศาสนา เชิงรุก เชHน การสร4าง

เครือขHายนวัตกรรมการเยี ่ยมดูแลผู 4สูงอายุที ่มาวัดไมHได4ในชุมชน นวัตกรรมการดูแลสHงเสริมสุขภาพจิต

ครอบครัวที่มีผู4สูงอายุติดเตียง ออกแบบเรียบเรียงบทสวดมนตSแผHเมตตาที่อHานงHาย หรือการพัฒนาเสียงสวด

มนตSในภาษาพื้นบ4านที่ผู4สูงอายุคุ4นเคยเข4าใจ ใช4ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยชHวยผู4สูงอายุที่มาวัดไมHได4 ได4รับการ

หนุนใจให4มีโอกาสเข4าถึงวัดทางการส่ือสาร ชHวยบรรเทาทุกขS สHงเสริมสุขภาพจิตท่ีดี  

  แนวทางการพัฒนาที่ 3 การพัฒนานวัตกรรมการบริการสุขภาพที่โรงพยาบาลสHงเสริมสุขภาพตำบล

ในระดับปฐมภูมิ ด4วยพลังแรงสนับสนุนทางสังคมของบุคลากรในหนHวยบริการปฐมภูมิสามารถสHงเสริมแนว

ทางการพัฒนาตHอยอดได4 ดังนี้คือ 1) การพัฒนาสิ่งเดิม จากนวัตกรรมสHงเสริมสุขภาพในสถานบริการที่ มีอยูH 

ผู4เขียนมีประสบการณSได4ไปฝ¥กปฏิบัติงานนิเทศนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ที่โรงพยาบาลสHงเสริม

สุขภาพตำบลในพื้นที่ พบวHา มีการผลิตนวัตกรรมการบริการสุขภาพ น4อยและนำมาใช4ประโยชนSอยHางจำกัด 

เนื่องจากไมHตอบสนองตHอวิถีชีวิตและบริบทของพื้นที่ เชHน จักรยานเกHานำมาทำเป1นเครื่องออกกำลังกายตั้งไว4

ในโรงพยาบาล แตHไมHมีผู4สูงอายุสนใจป#¦น ทั้งนี้ เพราะผู4สูงวัยออกกำลังกายด4วยการเดินในชHวงเวลาเช4าตรูH แตH

การมาโรงพยาบาลเพ่ือรับบริการมาชHวงสายหรือบHาย จึงไมHสนใจใช4นวัตกรรม 2) การผลิต สร4าง นวัตกรรมการ

บริการสHงเสริมสุขภาพใหมHให4 สอดคล4องกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรม เชHน โรงพยาบาล นำลูกมะกรูดมาใสHกระบะ

เพื่อใช4ในการให4บริการผู4สูงอายุที่มารับบริการ  สHงเสริมการบริหารเท4ากระตุ4นการไหลเวียนโลหิต  ทรัพยากรท่ี

นำมาใช4สามารถหาได4งHายในชุมชน ราคาถูก ผู4สูงอายุคุ4นชินและยอมรับเพราะพบในวิถีชีวิตวัฒนธรรมท4องถ่ิน  

 ดังนั้นหากทีมบุคลากรด4านสุขภาพได4 จัดการความรู4ในเรื่อง นวัตกรรมการบริการสุขภาพ บูรณาการ

รHวมกับแนวคิด แรงสนับสนุนทางสังคม  ออกแบบรHวมกับผู4สูงอายุในการ พัฒนานวัตกรรมสHงเสริมสุขภาพ ชHวย
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เร่ืองสืบค4นความรู4 ตHางๆนำมาแก4ไขป#ญหาการสHงเสริมสุขภาพผู4สูงอายุ ได4แกH นวัตกรรมด4านการส่ือสารสHงเสริม

สุขภาพในผู4สูงอายุ  นวัตกรรมสHงเสริมสุขภาพป�องกันโรคสมองเสื่อมในผู4สูงอายุ นวัตกรรมการสHงเสริม

สุขภาพจิตผู4สูงอายุที่นอนติดเตียง นวัตกรรมสHงเสริมสุขภาพมิติจิตวิญญาณในการดูแลผู4ป�วยสูงอายุแบบ

ประคับประคอง  นวัตกรรมการสHงเสริมสุขภาพเหงือกและฟ#นผู4สูงอายุด4วยสมุนไพร เป1นต4น พยาบาลชุมชนจึง

ควรสHงเสริมการจัดตั้งเครือขHาย นวัตกรผู4สูงอายุที่มีความสามารถรHวมผลิต พัฒนานวัตกรรมการบริการสุขภาพ

ด4านสHงเสริมสุขภาพ  ในแหลHงแรงสนับสนุนทางสังคม 

 

สรุป 

 การนำแนวคิดแรงสนับสนุนทางสังคมมาใช4ในการจัดทำโครงการผลิต สร4างนวัตกรรมบริการสุขภาพ

เพื่อการสHงเสริมสุขภาพ ผู4สูงอายุโดยใช4นวัตกรสร4างนวัตกรรมบริการสุขภาพตามแนวทางการพัฒนานวัตกรรม 

จากแหลHงแรงสนับสนุนทางสังคม ในครอบครัว ญาติธรรมเพื่อนของผู4สูงอายุ พระสงฆSในวัด บุคลากรสุขภาพ

และผู4มารับบริการในโรงพยาบาลสHงเสริมสุขภาพ ทุกคนสามารถเป1นนวัตกรที่ชHวยผลิต นวัตกรรมบริการ

สุขภาพ  ด4านการสHงเสริมสุขภาพผู4สูงอายุ ทำให4ผู4สูงอายุในชุมชนมีสุขภาพแข็งแรงในมิติองคSรวมของสุขภาพ

ทั้งด4านรHางกาย จิตใจ อารมณS สังคม และจิตวิญญาณ พยาบาลชุมชนมีบทบาทเสริมสร4างพลังการขับเคลื่อน   

การพัฒนานวัตกรรมด4านการสHงเสริมสุขภาพที่ใช4ได4จริงแก4ป#ญหาสุขภาพได4 สามารถตHอยอดนำไปใช4ได4 โดยนำ

แนวทางการพัฒนานวัตกรรมการสHงเสริมสุขภาพทั้ง 3 แนวทาง เพื่อพัฒนานวัตกรรมบริการสุขภาพที่เกิดขึ้นท่ี 

บ4าน วัด โรงพยาบาลโดยมีเป�าหมาย ผลักดันการดูแลสHงเสริมสุขภาพผู4สูงอายุอยHางย่ังยืน 
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บทคัดย>อ 

ความก'าวหน'าทางเทคโนโลยีดิจิทัลส6งผลให'การศึกษาต'องเร6งพัฒนาทรัพยากรมนุษยBให'พร'อมและ

สามารถรับมือการเปลี่ยนแปลง ศิลปศึกษาพัฒนาผู'เรียนเพื่อนำไปสู6การเรียนรู'ในศตวรรษที่ 21 และยังได'รับ

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีท้ังด'านการเรียนและการสอน ผู'เรียนจึงจำเปPนต'องมีความรู'ในการใช'

เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการดำเนินธุรกิจศิลปะและรับมือแนวโน'มการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่ส6งผลต6อการ

ปรับตัวของศิลปศึกษาในเชิงเศรษฐกิจ ซึ่งจะส6งผลไปถึงการประกอบอาชีพเกี่ยวกับศิลปะในอนาคต นอกจากน้ี

สถานการณBโควิด-19 ยังทำให'เกิดฐานวิถีชีวิตใหม6 (New Normal) และจากการวิเคราะหBเว็บไซตBธุรกิจศิลปะ 

พบว6าการเรียนการสอนศิลปะจำเปPนต'องปรับให'สอดคล'องกับการสร'างมูลค6าผ6านธุรกิจออนไลนB บทความนี้มี

วัตถุประสงคBเพื่อนำเสนอแนวทางการดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวข'องกับศิลปะให'สามารถสร'างสรรคBผลงานท่ีสะท'อน

ถึงคุณค6าของศิลปศึกษาในเชิงเศรษฐกิจในยุคดิจิทัลและเพื่อนำเสนอแนวทางการพัฒนาองคBความรู'ของ

ศิลปศึกษาที่สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของโลก ทั้งน้ีศิลปศึกษาสร'างคุณค6าสู6มูลค6าผ6านธุรกิจออนไลนBจากพหุ

ศิลปศึกษาเชิงแบบแผน มีองคBความรู' 4 ด'าน ดังนี้ 1) ความรู'ศิลปะ ได'แก6 ประวัติศาสตรBศิลปe สุนทรียศาสตรB 

ศิลปะวิจารณB และศิลปะปฏิบัติ 2) ทักษะ 7C ได'แก6 การคิดขั้นสูง การสื่อสาร การทำงานร6วมกับผู'อื่น การเข'า

ใจความแตกต6างระหว6างบุคคล การใช'คอมพิวเตอรBและรู'เท6าทันเทคโนโลยี การมีคุณธรรม ความฉลาดทาง

อารมณB 3) ความรู'ยุคดิจิทัล ได'แก6 เทคโนโลยีและนวัตกรรม เศรษฐกิจดิจิทัล การตลาดแบบผสมผสาน และ

ความรู'เกี่ยวกับการตลาดศิลปะ 4) ทักษะผู'ประกอบการศิลปะ ได'แก6 ทักษะความคิด ทักษะด'านโอกาส ทักษะ

เชิงกลยุทธB ทักษะเครือข6าย ทักษะการเปPนผู'นำ ทักษะบริหารการเงิน ทักษะการขายและการตลาด  
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Abstract 

Advances in digital technology have pushed education to accelerate the development 

of human resources in order to cope with the dynamic environment. Art education also plays 

a key role in developing learners for the 21st century but the process is also affected by 

changes in the technological environment. Therefore, it is essential for learners to become 

accustomed on how to effectively use digital technology to cope with the changing trends 

and apply it to the art business where it will also affect future careers in the art business. In 

addition, new lifestyles (New Normal) have evolved from the COVID-19 pandemic. From the 

analysis of some art business websites, it has been established that art education needs to be 

adapted to create value through online businesses. This article aims to present ways of 

conducting art-related businesses and be able to create works that reflect the value of art 

education in a practical economic aspect in the digital era, and present guidelines for the 

development of art education that is pertinent with the changing world. In this regard, art 

education creates value through online businesses from conventional multi-disciplinary art 

education based on 4 bodies of knowledge, which are: 1) knowledge about art, namely history 

of art, aesthetics, critiquing art, and practical art, 2) the 7C Skills, which include advanced 

thinking, communication, collaborating with others, understanding the differences between 

individuals, the use of computers and technology literacy, morality, and emotional 

intelligence, 3) have an understanding about the current digital era, i.e. technology and 

innovation, digital economy, integrated marketing, and knowledge about the marketing of art, 

and 4) art entrepreneur skills, which includes skills on thinking, creating opportunity, strategic 

planning, networking, leadership, financial management, and sales and marketing. 
 

Keywords: Art Education; Online business; Digital Technology; Art Market 

 

บทนำ  

เพียงไม6กี่ทศวรรษ เทคโนโลยีดิจิทัลได'สร'างการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ6แก6วงการสำคัญทั่วโลก เช6น 

สื่อสารมวลชน การแพทยB เศรษฐกิจ และการศึกษา เปPนต'น ท6ามกลางความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนี้ เปPนผลมา

จากความก'าวหน'าทางเทคโนโลยี การสื่อสาร และดิจิทัลที่สร'างความเปลี่ยนแปลงและทวีความสําคัญขึ้น เรื่อย 

ๆ ผ6านการสะท'อนบทบาทในรูปแบบใหม6ของผู 'ใช'งานทุกระดับ (Charoenwong, 2019) เมื ่อโลกเข'าสู6  

การปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่สี่ (Industry 4.0) ตั้งแต6ป� 2000 เปPนต'นมา มีการพัฒนาระบบอินเทอรBเน็ตให'มี

ลักษณะเด6น คือ ใช'อุปกรณBและเทคโนโลยีขนาดเล็กลงแต6มีประสิทธิภาพในการทำงานได'มากขึ้น มีราคาถูกลง 

รวมทั้งมีการคิดค'นป�ญญาประดิษฐBและจักรกลเรียนรู ' (Machine Learning: ML) (Schwab, 2019) ที ่ให'
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ความสำคัญกับข'อมูลเปPนหัวใจในการจัดสินใจวางแผนผนวกกับการสื่อสารและการเชื ่อมต6อถึงกัน ด'วย

ความเร็วสูง ในลักษณะของการเปPนเทคโนโลยีอินเทอรBเน็ตสําหรับสรรพสิ่ง (Internet of Things) สร'างและ

พัฒนาสภาพแวดล'อมที่อุปกรณBสามารถสื่อสารเชื่อมต6อถึงกัน อีกทั้งระบุตัวตนและสร'างสรรคBให'สรรพสิ่งมี

ปฏิสัมพันธBและทำงานร6วมกันได'มากขึ ้น โดยเฉพาะป�ญญาประดิษฐB (Artificial Intelligence: AI) ที ่มี

ความก'าวหน'ามีประสิทธิภาพและให'ประสิทธิผลสูง ส6งผลให'มีการเข'าถึงข'อมูลขนาดใหญ6 (Big Data) ที่มีอยู6ท่ัว

โลกที่เกินขีดความสามารถในการประมวลผลแบบธรรมดา เนื่องจากข'อมูลมหาศาล (Volume) นั้นมีการ

เปลี่ยนแปลงอย6างรวดเร็ว (Velocity) และหลากหลาย (Variety) เช6น ข'อมูลสื่อทางสังคมออนไลนB ข'อมูล

ทางการเงิน ซึ่งต'องอาศัยเทคโนโลยีการจัดการข'อมูลขนาดใหญ6 (Big Data Technology) (Digital Council 

for the Economy and Society of Thailand A.D. 2019, 2019) ในการวิเคราะหBข'อมูล ประมวลผล รวมถึง

แสดงผลเพื่อนำไปใช'ในการวางแผน คิด วิเคราะหBตัดสินใจ หรือสร'างนวัตกรรมมทางการตลาด เช6น การศึกษา

แนวโน'มของผู'บริโภคในการเลือกซ้ือบริการเพื่อให'ได'ระบบปฏิบัติการอัตโนมัติในการแนะนำสินค'า เปPนต'น 

(Depa, 2019) ทําให'เกิดนวัตกรรมท่ีมีอิทธิพลต6อทุกภาคส6วน โดยเฉพาะภาคการศึกษาและภาคธุรกิจ   

การเปลี่ยนแปลงอย6างรวดเร็วนี้เกิดจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) ที่ส6งผลต6อภาคธุรกิจ 

ผลกระทบจากการชะงักของเศรษฐกิจที่เกิดจากภัยพิบัติ โรคระบาด หลายอย6างกลายเปPนสิ่งตกยุคในเวลา 

ข'ามคืน รวมถึงผลกระทบต6อการศึกษา สถาบันการศึกษาจึงต'องวางแผนการผลิตกำลังคนให'พร'อมรับการ 

เปลี่ยนแปลงและสามารถปรับตัวเรียนรู'สิ ่งใหม6ได'อย6างรวดเร็ว ดังนั้นรูปแบบการเรียนการสอนและการ 

แสวงหาความรู'จึงเปลี่ยนไปในลักษณะของการเรียนรู'ด'วยตนเองและการเรียนรู'ตลอดชีวิต การตั้งคำถามว6าจะ 

สร'างคนให'มีคุณลักษณะอย6างไรที่จะสามารถดำรงชีวิตอยู6ท6ามกลางความเปลี่ยนแปลงได' โดยอาศัยทักษะการ

คิดอย6างมีระบบและการคิดอย6างมีวิจารณญาณตามการเปลี่ยนแปลงของข'อมูลข6าวสาร และสามารถดำรงชีวิต 

ได'อย6างมีความสุข หาโอกาส และรายได'จากการพัฒนาและเปล่ียนแปลงไปของเทคโนโลยีสารสนเทศ   

ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ระบุถึงความสําคัญของศิลปะไว' 

ชัดเจนว6าเปPนกลุ6มสาระที่ช6วยพัฒนาให'ผู'เรียนมีความคิดสร'างสรรคB มีจินตนาการทางศิลปะ รู'จักการชื่นชม 

ความงาม มีสุนทรียภาพ ความมีคุณค6า ซึ่งมีผลต6อคุณภาพชีวิตมนุษยB เพราะกิจกรรมทางศิลปะช6วยพัฒนา

ผู'เรียนทั้งทางด'านร6างกาย จิตใจ สติป�ญญา อารมณB สังคม ตลอดจนการนําไปสู6การพัฒนาสิ่งแวดล'อม ส6งเสริม

ให'ผู 'เรียนมีความเชื ่อมั ่นในตนเอง อันเปPนพื้นฐานในการศึกษาต6อหรือประกอบอาชีพได' (Office of the 

Permanent Secretary, 2009) นำไปสู6เป�าหมายของการเรียนรู'และพัฒนาทักษะของผู'เรียนในศตวรรษที่ 21 

ศิลปศึกษานับเปPนรายวิชาหนึ่งที่ได'รับผลกระทบจากความก'าวหน'าแบบก'าวกระโดดของเทคโนโลยีดิจิทัลที่ได'

สร'างการเปลี่ยนแปลงทั้งรูปแบบการเรียนรู'และการเรียนการสอน ดังจะเห็นได'จากการที่ผู'เรียนสามารถหา

ความรู'ได'จากทุกสถานที่ ทุกเวลา และหลากหลายช6องทาง ทำให'เกิดนวัตกรรมทางการศึกษาใหม6 ๆ เช6น 

เทคโนโลยีห'องเรียนกลับหัว (Flipped Classroom) ซึ่งท'าทายการปรับตัวและความอยู6รอดของผู'เรียนศิลปะ

ในยุคป�จจุบัน   

วิวัฒนาการของอุปกรณBอิเล็กทรอนิกสBแบบพกพาที ่อำนวยความสะดวกในการทำงาน มีความ

ครอบคลุมถึงเครือข6ายของอินเตอรBเน็ต และความมีอิสระในการใช'ชีวิตประจำวัน เปPนป�จจัยสำคัญที่ทำให'
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ผู'เรียนนิยมประกอบอาชีพอิสระเพิ่มมากขึ้น สอดคล'องกับการศึกษาของ Ma, and Yang (2018) พบว6า งาน

อิสระที่ได'รับความนิยมในกลุ6มคนรุ6นใหม6 ได'แก6 งานสร'างสรรคBเชิงออกแบบและการพัฒนาสื่อสร'างสรรคB การ

ประกอบอาชีพอิสระผ6านช6องทางออนไลนB ซึ่งศิลป�นสามารถเพิ่มบทบาทในการเปPนผู'สร'างสรรคBและเปPน

ผู 'ประกอบการไปพร'อม ๆ กัน และยังจัดจำหน6ายวัตถุศิลปeในรูปแบบต6าง ๆ ผ6านสื ่อออนไลนBที ่มีความ

หลากหลายได' เช6น การวาดภาพดิจิทัล ภาพประกอบเคลื่อนไหว นิทรรศการออนไลนB การจัดแสดงผลงาน

หัตถศิลปe การจัดจำหน6ายวัตถุศิลปeผ6านร'านค'าออนไลนB รวมถึงการสอนศิลปะผ6านสื่อสังคมออนไลนBด'วย

อุปกรณBอิเล็กทรอนิกสB เช6น สมารBทโฟน คอมพิวเตอรB แท็บแล็ต ที่เชื่อมต6อกับเครือข6ายอินเตอรBเน็ต อาชีพท่ี

เกี ่ยวข'องเหล6านี ้ทำให'ผู 'ประกอบการทางศิลปะจำเปPนต'องมีความรู 'ความเข'าใจในเทคโนโลยีดิจิทัล  

มีความสามารถในการนำเสนอผลงานผ6านสื่อออนไลนBที่หลากหลาย และการสร'างสรรคBแนวคิดในการพัฒนา

ธุรกิจที่ดึงดูดผู'บริโภคในช6องทางที่เหมาะสมกับวัตถุประสงคBและประเภทงานที่ต'องการนำเสนอ ซึ่งเปPน

องคBประกอบสำคัญของความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจศิลปะ นำไปสู6การเพิ่มมูลค6าและสร'างรายได'ให'แก6ธุรกิจ

ศิลปะในท่ีสุด 

บทความนี้จึงมีเป�าหมายเพื่อนำเสนอแนวทางการรับมือแก6นิสิต นักศึกษา ศิลป�น ผู'ประกอบการทาง

ศิลปะ ตลอดจนผู'สนใจใน การดำเนินธุรกิจท่ีเก่ียวข'องกับศิลปะสามารถสร'างสรรคBและเผยแพร6ผลงานอันมีคุณ

ค6าที่ก6อให'เกิดรายได' สะท'อนให'เห็นถึงคุณค6าของศิลปศึกษาในเชิงเศรษฐกิจในยุคดิจิทัลที่นอกจากเปPนการหา

วิธีการเพิ่มมูลค6าเพิ่ม และเพื่อนำเสนอแนวทางให'เกิดการพัฒนาการการเรียนการสอนและองคBความรู'ใหม6ของ

ศิลปศึกษาท่ีสอดรับกับการเปล่ียนแปลงในป�จจุบันและอนาคตต6อไป  

 

วิกฤตการณJในยุคดิจิทัลและการปรับตัวของการศึกษา  

การแพร6กระจายของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เปPนวิกฤตการณBที่ส6งผลกระทบไป 

ทั่วโลกก6อให'เกิดรูปแบบการใช'ชีวิตประจำวันที่ได'กลายเปPนระเบียบข'อบังคับในสังคมท่ีต'องคำนึงถึงความ

ปลอดภัยของตนเองเปPนสำคัญ ทำให'ทุกประเทศทั่วโลกต'องปรับตัวและพัฒนากลยุทธBเพื่อก'าวข'ามวิกฤตเพียง

ชั่วข'ามคืนไปพร'อม ๆ กัน หลายประเทศมีมาตรการด'านการศึกษาและพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่ต6าง

ไปจากวิถีปฏิบัติปกติ เช6น ประเทศสิงคโปรBได'กำหนดแผนรองรับด'วยการจัดการเรียนรู'โดยใช'บ'านเปPนฐาน 

(Home-based Learning) เต็มรูปแบบซึ่งเปPนการจัดการเรียนการสอนให'แก6ผู'เรียนที่บ'านผ6านการควบคุมโดย

โรงเรียน และได'รับความร6วมมือจากผู'ปกครองในการจัดการเรียนรู'ทั ้งแบบออนไลนBและออฟไลนB ซึ่งเปPน

กิจกรรมที ่ไม 6อาศัยระบบคอมพิวเตอรB (Ministry of Education Singapore [MOE Singapore], 2020) 

ในขณะที ่องคBการสหประชาชาติได'แนะแนวทางการแก'ป�ญหาด'วยการเรียนระบบทางไกล (Distance 

Learning Solutions) (UNESCO, 2020a, 2020b) ประกอบด'วยการนำเสนอแหล6งการเรียนรู 'ช6วยเหลือ

โรงเรียน ครู และผู'ปกครอง ในช6วงป�ดโรงเรียนซ่ึงรองรับหลายภาษาและจัดหมวดหมู6ตามการใช'งานในการ

เรียนทางไกล เช6น ระบบการจัดการเรียนรู'ดิจิทัล (Digital Learning Management Systems) ระบบรองรับ

การสื่อสารวิดีโอสด (Live-video Communication) หลักสูตรการเรียนการสอนแบบออนไลนBแบบเป�ดเสรี 
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หรือ Massive Open Online Courses (MOOCs) รวมถึงฐานการจัดเก็บข'อมูล เช6น Cloud Sourcing เพ่ือ

การเรียนทางไกล  

หลายประเทศทั่วโลกได'เร6งปฏิรูปการศึกษาให'พร'อมสำหรับการรองรับการปฏิรูปที่เกิดจากการ 

ประยุกตBใช'เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Disruption) เช6น สาธารณรัฐประชาชนจีนได'ประกาศเป�าหมายในการ

เปPนผู'นำโลกด'านป�ญญาประดิษฐB หรือ AI ภายใน ป� 2030 (State Council of the People’s Republic of 

China, 2017) โดยได'นำวิชาพ้ืนฐานป�ญญาประดิษฐB (Fundamentals of Artificial Intelligence) ซ่ึงมีเน้ือหา

เกี่ยวกับป�ญญาประดิษฐBบรรจุในหลักสูตรประถมและมัธยมศึกษา ในขณะที่ประเทศสิงคโปรBเน'นการยกระดับ

เศรษฐกิจด'วยการใช'การศึกษาเปPนเครื่องมือในการพัฒนาผู'เรียน มีเป�าหมายปลายทางคือสร'างนวัตกรรมเพ่ือ

สร'างเศรษฐกิจ โดยกระทรวงศึกษาธิการของประเทศสิงคBโปรBได'สนับสนุนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมา

บูรณาการกับหลักสูตร การฝ¢กปฏิบัติการใช'เทคโนโลยีสารสนเทศในชั้นเรียนด'วยความรับผิดชอบและมี

จริยธรรม (MOE Singapore, 2015) สำหรับการประชุมวิชาการระดับภูมิภาคเอเชียใต'ภายใต'หัวข'อเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการศึกษา (South Asia Regional Symposium on ICT for Education) ได'ตั้งเป�าหมายให'

การศึกษาเปPนวาระการประชุมในป� 2030 ท่ีเน'นศักยภาพของการใช'เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาในการ

สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนที่ 4 (SDG4) โดยเน'นเรื่องการศึกษาที่เท6าเทียมกัน (Asian Development Bank 

[ADB], 2018) การเตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่กำลังเกิดขึ้นทั่วโลกเปPนผลจากนโยบายการศึกษาท่ี

มุ 6งให'ผู 'เรียนมีทักษะจำเปPนในการแสวงหาความรู 'ด'วยตนเอง เพื ่อนำความรู 'ที ่ทันสมัยไปใช'แก'ป�ญหาใน

ชีวิตประจำวัน รวมถึงสามารถปรับตัวให'เข'ากับรูปแบบในการประกอบอาชีพที่เปลี่ยนไปในยุคดิจิทัลที่กำลัง

เพ่ิมจำนวนข้ึน ดังจะเห็นได'จากระบบเศรษฐกิจท่ีมีการจ'างงานช่ัวคราวเปPนฐานสำคัญ (Gig Economy) ซ่ึงเปPน

การจ'างงานผ6านช6องทางออนไลนBในรูปแบบของการตกลงว6าจ'างงานพิเศษ ผู'รับจ'างสามารถทำงานจากท่ีใดก็ได'

ตลอดเวลาและสามารถเปPนช6องทางการหารายได'เสริม ซึ่งศูนยBการวิจัยกสิกรไทยสำรวจพบว6า จำนวนผู'รับจ'าง

งานแบบไม6ม่ันคง (Vulnerable Employment) ในช6วง 5 ป�ท่ีผ6านมาของประเทศไทยมีจำนวนถึง 1.9 ล'านคน 

และมีอัตราการเพิ่มจำนวนเฉลี่ยร'อยละ 3.9 ต6อป� ในขณะที่ World Employment and Social Outlook 

Trends 2017 ขององคBการแรงงานระหว6างประเทศ (ILO) ได'ระบุว6าการจ'างงานแบบไม6มั่นคงนี้ร'อยละ 42.7- 

42.9 และมีจำนวนผู'รับจ'างงานแบบไม6มั่นคงนี้เพิ่มขึ้นจาก 1.39 พันล'านคน ในป� 2016 เปPน 1.42 พันล'านคน 

ในป� 2018 โดยจะมีแนวโน'มเพิ่มมากขึ้นตามความก'าวหน'าของเทคโนโลยีดิจิทัลในอนาคต (International 

Labor Organization [ILO], 2017) 

องคBกรสหประชาชาติได'รายงานถึงสถานการณBเศรษฐกิจแรงงานในช6วงการปฏิรูปเทคโนโลยีดิจิทัล 

(Digital Disruption) ว6าในป� 2020 มีแนวโน'มการว6างงานทั่วโลกเพิ่มขึ้น เนื่องจากมีข'อจำกัดเรื่องของชั่วโมง

การทำงานที่สั ้นลง ส6งผลต6อกำลังการผลิตในช6วงวิกฤตการณBต6าง ๆ โดยกลุ6มงานศิลปะ ความบันเทิงและ

นันทนาการนั้นจะจัดอยู6ในกลุ6มประเภทงานที่มีความเสี่ยงต6อการว6างงานในระดับสูงและมีอัตราส6วนการ

ว6างงานของแรงงานเพศหญิงถึงร'อยละ 57.2 (ILO, 2020) ซึ่งจะเห็นได'ว6าความผันผวนของสถานการณBโลก

และความเจริญก'าวหน'าของเทคโนโลยีดิจิทัลนั้น เปPนป�จจัยสำคัญในความเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษา 

รูปแบบการดำรงชีวิต ความม่ันคงทางเศรษฐกิจ ตลอดจนการจ'างงานในป�จจุบันเปPนอย6างมาก  
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คุณค>าของศิลปศึกษาและมูลค>าทางเศรษฐกิจ  

การจะสร'างงานศิลปะให'เกิดมูลค6าทางเศรษฐกิจได'นั ้น นอกจากจะต'องอาศัยป�ญญา ความคิด

สร'างสรรคB ทักษะ ฝ�มือแล'วยังต'องอาศัยเงินและเวลา รวมถึงช6องทางการขายหรือการตลาด เหล6านี้เปPนกลไก

สําคัญในทางเศรษฐศาสตรBและส6งเสริมให'เกิดความมั่นคงทางเศรษฐกิจ ศิลปศึกษามีความเกี ่ยวข'องกับ

ประสบการณBทางศิลปะท่ีนำไปสู6การพัฒนาศิลปะแท' (Real Art) (Feldman, 1996; Hiscox, 2019) รวมถึง

งานช6างฝ�มือในขณะที่ผู 'บริโภคก็ต'องเรียนรู'คุณสมบัติของศิลปะผ6านความคิดและคุณภาพของผลงานจาก

ผลงานของศิลป�นท่ีมีช่ือเสียง และผู'ซ้ือผลงานศิลปะจึงตัดสินคุณค6าเหล6าน้ีได'จากอารมณBความรู'สึกท่ีได'รับ และ

ส6งผลไปสู6ประสบการณBเชิงสุนทรียะของผู'ชมจนมีความต'องการครอบครองผลงานศิลปะ 

ศิลปศึกษาจึงทำให'ศิลป�นมีความรู'และสามารถสร'างผลงานศิลปะที่ก6อให'เกิดรายได' สอดคล'องกับ

Feldman (1996) ที่กล6าวถึงองคBประกอบสำคัญ ได'แก6 1) ผลงานศิลปะหรือวัตถุศิลปe (Art Objects) ที่เกิด

จากการสร'างองคBความรู'ทางเทคนิค (Know-how) ที่ส6งเสริมให'ผลิตภัณฑBสามารถสร'างความพึงพอใจให'

ผู'บริโภคได' ความเปPนเอกลักษณBและเปPน ต'นแบบในเชิงศิลปะ (Originality in Art) ที่ส6งผลให'ผลิตภัณฑBมี

คุณค6าและความสำคัญมากยิ่งขึ้น 2) ความรู'ทางเทคนิควิธี (Know-how) เปPนองคBความรู'ที่เกิดจากการสั่งสม

จากการเรียนศิลปะมายาวนาน ประสบการณBที่ได'จากการฝ¢กฝนซ้ำแล'วซ้ำเล6า จนเกิดทักษะและความชำนาญ

ในการสร'างสรรคBผลงาน สามารถสังเคราะหBเปPนความรู'เฉพาะตนและถ6ายทอดเปPนองคBความรู'ท่ีมีมูลค6าได'  

การมีประสบการณBและรสนิยมทางศิลปะ ตลอดจนการบ6มเพาะให'ผู'คนมีรสนิยมและคุณภาพชีวิตที่ดี 

จึงควรเริ่มต'นจากการให'ผู'คนมองเห็นคุณค6าและความงามที่เกิดขึ้นจากการสร'างสรรคBผลงานต6าง ๆ ของมนุษยB 

ซึ่งผลงานศิลปะนั้นประกอบขึ้นจากทัศนธาตุที่เปPนเครื่องมือสื่อสารให'ผู'อื ่นมองเห็นเข'าใจและสัมผัสได'ถึง

สุนทรียธาตุในวัตถุศิลปeที่ประกอบด'วย 1) ความงาม (Beauty) ที่ก6อให'เกิดความพึงพอใจ 2) ความแปลกหู 

แปลกตา (Picturesqueness) ที่ก6อเกิดประสบการณBทางป�ญญาด'วยรูปทรงและอารมณB ส6งผลให'เกิดความ

ประสบการณBแปลกใหม 6  3) ความเลอเลิศ (Sublimity) ท ี ่สร 'างความอ ัศจรรย Bต 6อจ ิตใจแก 6ผ ู 'ชม 

(Pichayapaiboon, 2019) ทั้งนี้กระบวนการสร'างมูลค6าทางเศรษฐกิจที่เปPนรูปธรรม สามารถเห็นได'จากแผน 

SG Arts ในระหว6างป� 2018–2022 โดยสภาศิลปะแห6งชาติสิงคโปรB (NAC) ได'มีเป�าหมายในการสร'างชาติโดย

ใช'ศิลปะเปPนเครื่องมือการส6งเสริมให'ประชาชนมีโอกาสชื่นชม สร'างสรรคB ตลอดจนตระหนักถึงคุณค6าของ

ศ ิ ลปะ  ( Nation Arts Council Singapore [NAC], 2 0 17, 2018; Thailand Creative & Design Center 

[TCDC], 2019) โครงการดังกล6าวส6งผลให'ศิลปะเปPนส6วนหนึ่งในชีวิตของประชาชนด'วยการใช'ศิลปะเชื่อม

ชุมชนเข'าด'วยกัน และเผยแพร6ศิลปะของศิลป�นสิงคโปรBไปยังผู'ชมและนักวิจารณBท้ังในและต6างประเทศ  

ความก'าวหน'าของเทคโนโลยีดิจิทัลในโลกสมัยใหม6ส6งผลให'ศิลป�นสร'างสรรคBผลงานศิลปะได'แตกต6าง

ไปจากเดิม ช6องทางออนไลนBเปPนอีกองคBประกอบที่ศิลป�นนำมาใช'เพื่อสร'างสรรคBและเผยแพร6ผลงาน สร'าง

เครือข6าย เพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาและวางแผนธุรกิจ (Chobdamrongtham, Adisornprasert, 

and Yansomboon, 2011) การสร'างผลงานศิลปะให'เกิดมูลค6าและเปลี่ยนเปPนผลิตภัณฑBเพื่อสร'างรายได'น้ี 

นอกจากศิลป�นจำเปPนต'องมีความรู' ความเข'าใจในการเลือกใช'สื่อสังคมออนไลนBที่เหมาะสมแล'ว หัวใจสําคัญ

ของการทำธ ุรก ิจค ือการตอบสนองความต'องการของผ ู 'บร ิโภคและเข 'าใจสภาพของตลาดการค'า 
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(Kuljitjuerwong, 2017) ซึ่งงานวิจัยของมหาวิทยาลัย Minas Geraise ประเทศบราซิล ได'ศึกษาลักษณะของ

ตลาดศิลปะภายในเพื่อเปPนนโยบายในการเตรียมนักศึกษาศิลปะที่จะสำเร็จการศึกษาและประกอบอาชีพ

เกี่ยวข'องกับศิลปะในการประกอบอาชีพในอนาคตอันใกล' พบว6าความแตกต6างของหอศิลปeนั้นมีหลายประเภท 

และสามารถแยกลักษณะของการดำเนินธุรกิจและประเภทขององคBกรที่ให'การสนับสนุนการดำเนินธุรกิจ 

ประเภทของงานศิลปะที่จัดแสดง รวมถึงชื่อเสียงและอายุการทำงานของศิลป�นกลุ6มเป�าหมายได'หลากหลาย 

ทั้งนี้ยังพบว6ามีหอศิลปeเพียงประเภทเดียวจากจำนวนหอศิลปe 4 ประเภทที่ส6งเสริมศิลป�นรุ6นใหม6 นอกจากนี้ยัง

พบว6าเครือข6ายสังคม (Social Network) มีความสำคัญต6อการทำธุรกิจศิลปะ (Rubiao, 2018) เห็นได'จาก

ระดับความสัมพันธBของเครือข6ายสังคมกับหอศิลปeและตัวแทนที่ดำเนินการซื้อขายงานศิลปะในระยะยาว 

ตลอดจนความศรัทธาและความเช่ือม่ันในตัวศิลป�นท่ีมีผลต6อการทำธุรกิจศิลปะประเภทต6าง ๆ  

ข'อมูลดังกล6าวชี้ให'เห็นว6าการสร'างคุณค6าและมูลค6าของงานศิลปะต'องอาศัยองคBประกอบสำคัญหลาย

ประการ ศิลป�นควรมีต'นทุนทั้งทุนทรัพยBและเวลา และสามารถสื่อสารทำให'ผู'ชมรับรู'ได'ถึงความรู'สึกนึกคิดและ

สุนทรียธาตุลงในวัตถุศิลปeอย6างมีคุณค6า การได'รับการสนับสนุนด'านองคBความรู'เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจจนสามารถ

ก6อให'เกิดคุณค6าและมูลค6าในวัตถุศิลปeท่ีสร'างข้ึนส6งผลต6อการรับรู'ของผู'ชมและสังคมโดยรวมได' ดังรูปภาพท่ี 1   
 

 
 

รูปภาพท่ี 1 สรุปแนวคิดของกระบวนการสร'างงานศิลปะท่ีมีต6อคุณค6า 

 

พัฒนาการและภาพป^จจุบันของธุรกิจศิลปะออนไลนJ  

พัฒนาการของเทคโนโลยีสารสนเทศได'ส6งผลให'เศรษฐกิจดิจิทัลมีความรวดเร็วขึ้น ช6วยอำนวยความ 

สะดวกในการผลิต การขนส6ง และส6งเสริมการบริโภคสินค'าและบริการให'มีประสิทธิภาพมากขึ้น ด'วยเหตุน้ี 

เทคโนโลยีสารสนเทศจึงเปPนส6วนสำคัญที่ส6งผลให'วงการศิลปะแพร6กระจายไปสู6สังคมโลกอย6างกว'างขวาง  

ตลาดศิลปะจึงมีแนวโน'มในการบูรณาการร6วมกับศาสตรBที่เกี่ยวข'อง เพื่อการสร'างธุรกิจที่สอดคล'องกับการ 

พัฒนาอย6างก'าวกระโดดที่เกิดขึ้น เช6น ด'านเศรษฐกิจและเทคโนโลยี เปPนต'น อันจะนำไปสู6การปรับเปลี่ยน 

กระบวนทัศนBในโครงสร'างทางธุรกิจ ทั้งนี้ตลาดศิลปะร6วมสมัยออนไลนBมีทิศทางเปPนไปในรูปแบบผสมผสาน  

เนื่องจากโครงสร'างของการค'าศิลปะที่ต'องอาศัยการทำการค'าทั้งออนไลนBและออฟไลนB กล6าวคืองานแสดง

ศิลปะร6วมสมัยยังคงมีการจัดแสดงผลงานในหอศิลปe ในขณะที่การประมูลผลงานศิลปะยังคงจัดทำในห'องจัด

ประมูล (Auction House) ซ่ึงเปPนวิถีปฏิบัติของกลุ6มผู'สะสมผลงานศิลปะ และในป�จจุบันการประมูลงานศิลปะ

ได'ขยายขอบข6ายมายังระบบออนไลนB (Online Bidding) (McAndrew, 2020) ซึ่งทำให'ผู'สนใจทั่วไปสามารถ
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ร6วมประมูลได' ในส6วนของการซื ้อขายงานศิลปะ หอศิลปeมักจะใช'ช6องทางการสื ่อสารออนไลนBในการ 

ประชาสัมพันธB ซ้ือขาย และเปPนช6องทางในการเข'าถึงกลุ6มลูกค'าใหม6 ๆ เช6น เว็บไซตB และส่ือสังคมออนไลนB   

สื่อสังคมออนไลนB (Social Media) เปPนสื่อสาธารณะที่เป�ดโอกาสให'บุคคลได'นำเสนอถึงเนื้อหา ประสบการณB 

มีการแลกเปลี่ยนสิ่งที่สนใจในรูปแบบของภาพ บทความ วีดิทัศนB การวิจารณBผลงานศิลปะ รวมถึงความรู'เชิง

ศิลปะในรูปแบบต6าง ๆ ซึ่งได'มีการแบ6งป�นกันในเครือข6ายผ6านสื่อสาธารณะในโลกออนไลนB โดยไม6ต'องอาศัย

ช6องทางของสื ่อสารมวลชน เปPนผลให'ศิลป�น ผู 'ชมผลงานมีโอกาสพบปะกันได'ไม6จำกัดเวลา และด'วย

คุณลักษณะพิเศษ ของสื่อสังคมออนไลนBทำให'ศิลป�นได'เพิ่มบทบาทในการเปPนผู'ผลิตและผู'ประกอบการ ขณะท่ี

ผู'ชมผลงานได' พัฒนาเปPนผู'บริโภคที่ได'ประโยชนBทั้งเศรษฐกิจและสุนทรียภาพพร'อมกันไป ข'อมูลจากการ

สำรวจเว็บไซตBจำนวน 10 เว็บไซตBที่เกี่ยวข'องกับการทำธุรกิจศิลปะออนไลนB และมีจากเว็บไซตBที่อ'างอิง The 

Hiscox Online Art Trade และ The Art Market หน6วยงานผู'เช่ียวชาญด'านการประกันภัยทรัพยBสินและการ

สูญเสียสินทรัพยBท่ีมีมูลค6าสูงอย6างงานศิลปะ โดยมีหลักเกณฑBในการคัดเลือกเว็บไซตBดังน้ี   

1) เปPนเว็บไซตBขององคBกรที่ดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับศิลปะ มีโครงสร'างครอบคลุมหรือสอดคล'องกับ

หลักการของพหุศิลปศึกษาเชิงแบบแผน หรือ DBAE (Disciplined Based Art Education) ซ่ึงเปPนองคBความรู' 

4 ด'าน คือ ประวัติศาสตรBศิลปe สุนทรียศาสตรB ศิลปะวิจารณB และศิลปะปฏิบัติ   

2) เปPนเว็บไซตBขององคBกรที่มีรูปแบบธุรกิจ และมีเครื่องมือที่ส6งเสริมการทำการตลาดศิลปะให'แก6

ผู'ใช'งาน เช6น การประมูลผลงาน แฟ�มสะสมผลงานศิลปะ (e-portfolio) ตลาดซ้ือขายงานศิลปะ เปPนต'น 

3) เปPนเว็บไซตBท่ีเป�ดทำการมาแล'วไม6ต่ำกว6า 5 ป� 

จากการสำรวจเว็บไซตBธุรกิจศิลปะจำนวน 10 เว็บไซตB สรุปได'ดังน้ี 

ด]านรูปแบบ เว็บไซตBธุรกิจศิลปะออนไลนBสามารถแบ6งตามลักษณะการทำธุรกิจได' 3 ประเภท คือ  

1) การประมูลสินค'าออนไลนB (Online Auction) ที่เป�ดโอกาสให'ผู'สนใจร6วมประมูลผ6านสื่อออนไลนBจากที่ใดก็

ได' รูปแบบเว็บไซตBธุรกิจศิลปะใช'ในการทำธุรกิจมากที่สุดด'วยการเป�ดโอกาสให'มีการแข6งขันอย6างเป�ดเผยใน

ตลาด และขายทรัพยBสินให'แก6ผู'ที่เสนอราคาสูงสุดผ6านกลไกการแข6งขันอย6างเป�ดเผยในเวลาที่จำกัด ซึ่งการ

ประมูลออนไลนBเป�ดโอกาสให'ทุกคนได'เข'าร6วม ทั้งความต'องการในแต6ละรายการมักจะได'ราคาขายที่สูงกว6า

ราคามูลค6าตลาด ซึ่งแสดงให'เห็นถึงคุณค6าของงานศิลปะที่มีต6อผู'เสนอราคาประมูล 2) การจัดแสดงนิทรรศการ

เสมือนจริง (Virtual Gallery)  ซึ่งพบว6าเปPนกลุ6มผู'สนใจงานศิลปะท่ีไม6สะดวกในการชมและซื้อขายผลงาน

ศิลปะในหอศิลปe 3) ตลาดกลางพาณิชยBอิเล็กทรอนิกสB (e-Marketplace) ที่อำนวยความสะดวกผู'ซื้อด'วยการ

ซ้ือผ6านเว็บไซตB (Click to buy) หรือส่ือ ออนไลนBอ่ืน ๆ ได'สะดวกและไม6มีการประมูลแข6งขันราคา (Sidorova, 

2019) และพบว6ามีเว็บไซตBท่ีทำธุรกิจด'วยการประมูลสินค'าออนไลนB (Online Auction)  การจัดแสดง

นิทรรศการเสมือนจริง (Virtual Gallery) และตลาดกลางพาณิชยBอิเล็กทรอนิกสB (e-Marketplace) จำนวน 3 

เว็บไซตB 

ด]านเนื้อหา มีการสอดแทรกให'ความรู'ที ่เกี ่ยวข'องกับงานศิลปะในเว็บไซตBมีความครอบคลุมและ

สอดคล'องก ับแนวคิดพหุศ ิลปศึกษาเช ิงแบบแผน (DBAE) ประกอบด'วยองคBความร ู 'ศ ิลปะ 4 ด 'าน  

1) ประวัติศาสตรBศิลปe กล6าวถึงประวัติของชิ้นงานที่เกี่ยวข'องกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในอดีตในแต6ละ 
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ช6วงเวลาในเชิงสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจและศิลป�นผู'สร'าง เปPนต'น จำนวน 5 เว็บไซตB 2) สุนทรียศาสตรB 

โดยรวมแล'วเว็บไซตB เชิงธุรกิจเน'นเรื่องคุณค6าทั้งด'านจิตใจ คุณค6าในการสร'างมูลค6า และความเปPนธรรมชาติท่ี

แฝงอยู6ในงานศิลปะ จำนวน 10 เว็บไซตB 3) ศิลปะวิจารณB ส6วนของการอธิบายรายละเอียด ตีความหมาย 

วิเคราะหBผลงาน ศิลปวิจารณB จำนวน 10 เว็บไซตB และการปฏิบัติงานศิลปะ จำนวน 2 เว็บไซตB โดยทุกเว็บไซตB

ให'ความสำคัญกับสุนทรียศาสตรB ศิลปะวิจารณB ซ่ึงการวิจารณBจะกระทำโดยผู'มีความรู' ความเข'าใจอย6างแท'จริง 

เนื่องจากการวิเคราะหBโดยผู'เชี่ยวชาญจะส6งอิทธิพลต6อการให'คุณค6า มูลค6า ทัศนคติและค6านิยมของผู'ที่ชมที่มี

ต6องานศิลปะชิ้นนั้น (Hedayat et al. 2013) 4) ศิลปะปฏิบัติ เว็บไซตBส6วนมากไม6ได'นำเสนอการสร'างผลงาน

หรือให'ความรู'ในเชิงการศึกษา แต6มีการนำเสนอเกี่ยวกับข'อมูลของศิลป�นซึ่งจะสอดแทรกรายละเอียดเกี่ยวกับ

การปฏิบัติผลงาน ซึ่งผู'ชมเว็บไซตBจะได'รับทราบถึงแรงบันดาลใจ แนวทางการสร'างงานศิลปะของศิลป�นแต6ละ

คน พบว6าท้ัง 10 เว็บไซตBมีการนำเสนอความรู'ด'านสุนทรียศาสตรBและศิลปะวิจารณB  

ด]านประเภทงานศิลปะ เว็บไซตBนำเสนอศิลปะ 6 ประเภท 1) ภาพวาด จำนวน 10 เว็บไซตB 2) ภาพ

พิมพB จำนวน 10 เว็บไซตB 3) วาดเส'น จำนวน 4 เว็บไซตB 4) ภาพถ6าย จำนวน 8 เว็บไซตB 5) ประติมากรรม 

จำนวน 10 เว็บไซตB และ 6) วีดิโอและสื่อดิจิทัล จำนวน 3 เว็บไซตB ประเภทของศิลปะที่เว็บไซตBนำเสนอมาก

ท่ีสุดคือ จิตรกรรม ภาพพิมพB และประติมากรรม และประเภทท่ีมีการนำเสนอน'อยท่ีสุดคือวีดิโอและส่ือดิจิทัล  

ด]านผู]ใช]งานเว็บไซต4 แบ6งออกเปPน 4 กลุ6มใหญ6คือ 1) นักธุรกิจ และผู'ประกอบการศิลปะโดยดำเนิน

ธุรกิจซื้อขายงานศิลปะเพื่อผลกำไร จึงมีรายละเอียดการสร'างผลงาน ประวัติศิลป�น การวิจารณBงาน โดย

ผู'เชี่ยวชาญศิลปะซึ่งเปรียบเหมือนการรับรองคุณภาพผลงาน ทำให'ผลงานศิลปะมีคุณค6าเปPนที่ต'องการจึงมี 

มูลค6าสูง จำนวน 7 เว็บไซตB 2) นักสะสมงานศิลปะ ซึ่งมีวัตถุประสงคBในการสะสมที่ต6างกัน งบประมาณ 

รูปแบบ และราคาขายที่แตกต6างกันไป นักสะสมส6วนมากลงทุนกับงานศิลปะประเภทจิตรกรรมและภาพพิมพB

เพื่อสนองความชอบส6วนบุคคล จำนวน 9 เว็บไซตB 3) ศิลป�นมืออาชีพ เปPนกลุ6มท่ีมีผลงานมาก หากมีชื่อเสียง

และมีผู'ติดตามผลงานมากก็จะได'รับความสนใจจากทั้งกลุ6มนักลงทุน นักธุรกิจศิลปะ ซึ่งย6อมทำให'ผลงานมี

มูลค6าสูงด'วย จำนวน 9 เว็บไซตB 4) ศิลป�นสมัครเล6น เปPนกลุ6มศิลป�นรุ6นใหม6ที่เริ่มสร'างรายได'จากการขายงาน

ศิลปะ ทั้งการเริ่มเผยแพร6ผลงานสู6ท'องตลาดออนไลนBในราคาย6อมเยาวB รวมทั้งสร'างผลงานตามคำสั่งของลูกค'า 

(Commissioned Work) จำนวน 7 เว็บไซตB 
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ตารางท่ี 1 ตารางการสังเคราะหBเว็บไซตBธุรกิจศิลปะ 
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Artellite (2003) 

artellite.co.uk 

 ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ 

Artnet (1989) 

artnet.com 
✓ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  

Artspace (2011) 

artspace.com 
✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 

Artsy (2009) 

artsy.net 
✓ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓   ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 

Astaguru (2008) 

astaguru.com 
✓   ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 

Herritage Auctions (1976) 

ha.com 
✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓   

Invaluable (1989) 

invaluable.com 
✓ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  

Paddle8 (2011) 

paddle8.com 
✓   ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ 

Saatchi Art  (2011)  

saatchiart.com 

 ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

Saffronart (2000) 

saffronart.com 
✓   ✓ ✓ ✓  ✓ ✓   ✓  ✓  ✓ ✓ 

  

การนำเสนอของเว็บไซตBธุรกิจศิลปะท้ัง 10 เว็บไซตB จากตารางท่ี 1 สามารถสรุปได'ว6าการนำเสนอและ

ข'อมูลจากเว็บไซตBแสดงเนื้อหาเปPนภาษาอังกฤษ มีการใช'เทคนิคพิเศษเพื่อการซื้อขายที่มีประสิทธิภาพ เช6น 

การนำเสนอผลงานและการสร'างสุนทรียภาพในการรับชม เช6น การประมูลผ6านการถ6ายทอดสด แสดงภาพ

วีดิโอ การแสดงนิทรรศการเสมือนจริง (Virtual Gallery) และการส่ือสารระหว6างผู'ซ้ือผู'ขายผ6านระบบออนไลนB 

เปPนต'น ในส6วนของตลาดศิลปะ (Art Marketplace) กระทำในรูปแบบ e-Commerce ครบวงจร ประกอบด'วย

การนำเสนอผลงาน การแสดงรายละเอียดผลงาน การซื้อขาย การจัดส6ง การรับประกัน ซึ่งเปPนการอำนวย

ความสะดวกให'แก6ทั้งศิลป�นผู'ขายผลงานและผู'ซื้อผลงาน ประกอบด'วยการซื้อขายโดยผ6านตัวแทนเว็บไซตB ซ่ึง

ตัวแทนนี้เปPนผู'กำหนดช6วงราคา รวมถึงการขายผ6านเว็บไซตBโดยผู'ซื้อสามารถติดต6อกับศิลป�นได'โดยตรงซึ่งมี
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การกำหนดราคาของผลงานศิลปะไว'แล'ว ทำให'ผู'ซ้ือสามารถเลือกซ้ือผลงานศิลปะได'ตาม งบประมาณท่ีกำหนด

ไว' นอกจากนี้รายงานการสำรวจข'อมูลที่เกี่ยวข'องกับธุรกิจศิลปะของ Hiscox (2019) ยังระบุว6าตั้งแต6ป� 2020 

เปPนต'นไป จะมีจำนวนของผู'สนใจเลือกซื้องานศิลปะผ6านสื่อสังคมออนไลนBใช'อินสตาแกรม (Instagram) 

ติดตามศิลป�นและชมผลงานใหม6 ๆ รวมถึงผู'สนใจศิลปะมักจะติดตามผลงานของศิลป�นที่ตนสนใจและคุ'นเคย

อยู6แล'ว ในขณะที่การจัดแสดงงานในหอศิลปeมีการใช'สื่อสังคมออนไลนB เช6น เฟสบุค (Facebook) และอินสตา

แกรม (Instagram) ในการเข'าถึงและดึงดูดกลุ6มเป�าหมายทางการตลาดเพิ่มมากขึ้นด'วย ศิลป�นจึงมีโอกาสใน

การส่ือสารเพ่ือนำเสนอผลงานของตน และถ6ายทอดคุณค6าไปยังผู'ชมได'อย6างอิสระ รวดเร็วและตลอดเวลา 

 

แนวโนbมของเทคโนโลยีที่ส>งผลต>อการปรับตัวของศิลปศึกษาในเชิงเศรษฐกิจ 

วิวัฒนาการทางเทคโนโลยีเศรษฐกิจดิจิทัลที่เกิดขึ้นในวงการศิลปะคือการใช'งานสกุลเงินเสมือน 

(Cryptocurrency) และเทคโนโลยีบล็อกเชน (Blockchain) หรือระบบโครงข6ายในการเก็บบัญชีธุรกรรม 

ออนไลนBท่ีเกิดข้ึนในตลาดงานศิลปะ ป�จจุบันสกุลเงินเสมือนเปPนรูปแบบใหม6ท่ีสามารถซ้ือและขายผลงานศิลปะ

ในลักษณะของเง ินดิจิทัลแทนที ่จะเปPนเง ินตราสุกลต6าง ๆ ในชีว ิตประจำวัน (Digital Government 

Development Agency [DGA], 2019) ป�จจุบันธุรกิจทั้งในระบบออนไลนBและธุรกิจระบบออฟไลนBได'นำเงิน 

ดิจิทัลมาใช'ซ้ือขายงานศิลปะ ซ่ึงเปPนทางเลือกในการชำระเงินเพ่ือการเข'าถึงผู'ชมท่ัวโลกและดึงดูดนักลงทุนเพ่ิม

จำนวนมากขึ้น ตัวอย6างเช6น ในงาน Moniker Art Fair ที่จัดขึ้นในกรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ ท่ีผ6านมาน้ัน

ได'จัดงานแสดงศิลปะบนท'องถนนและมีการนำเงินเสมือนจริง รวมถึงนำสกุลเงินดิจิทัลเข'ามาร6วมทำ ธุรกรรม

สำหรับตลาดศิลปะ ณ หอศิลปe Dadiani Fine Art ซึ่งเปPนหอศิลปeแห6งแรกในทวีปยุโรปตั้งแต6ป� 2017 และ

ศูนยBนวัตกรรม ERM Développement ในกรุงปารีส ประเทศฝรั่งเศส ก็เช6นกัน ได'จัดแสดงนิทรรศการที่นำ

เงินสกุลดิจิทัลใช'ซื้อขายผลงานศิลปะ Bitcoin Art (R) ก็ได'มีการนำเสนอการใช'สกุลเงินดิจิทัลทำธุรกรรมใน

ตลาดศิลปะร6วมสมัยในป� 2018 การแสดงนิทรรศการดังกล6าวได'นำเสนอการเคลื่อนไหวทางศิลปะที่เกี่ยวข'อง

กับเทคโนโลยีทางเศรษฐกิจท่ีเรียกว6า CryptoArt (Sidorova, 2019) ซึ่งนิทรรศการครั้งนี้เสนอแนวโน'มของ

การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจที่มีบทบาทต6อการซื้อขายงานศิลปะ และการปกป�องทรัพยBสินทางป�ญญาของ

ศิลป�นในการสร'างสรรคBผลงานศิลปะด'วย  

สถานการณBโควิด-19 ในป� 2020 นำมาซึ่งการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของประชากรโลก (New Normal) 

ที่มีความจำเปPนต'องปรับตัวเพื่อรับมือกับสถานการณBโรคระบาดป�จจุบันและอนาคต โดยเฉพาะอย6างยิ่งการ

รับมือด'านการศึกษา จากแนวคิดของการศึกษาในศตวรรษที่ 21 การจัดการเรียนการสอนที่เน'นการให'ความรู'

แก6นักเรียนอาจไม6สอดคล'องกับเป�าหมายของการศึกษาที่กำลังเปลี่ยนแปลงอีกต6อไป เมื่อผู'เรียนสามารถเข'าถึง

ความรู'ได'จากทุกที่ทุกเวลาด'วยตนเอง ดังนั้นการกำหนดบทบาทของครูจึงต'องปรับเปลี่ยนไปสู6การเตรียม

เยาวชนให'พร'อมรับมือกับอนาคตที่มีความเปลี่ยนแปลงและซับซ'อนเพิ่มมากขึ้นทุกขณะ เช6น ความพร'อมต6อ

การประกอบอาชีพใหม6 สามารถใช'และควบคุมระบบอัตโนมัติ (Automation System) การแก'ป�ญหาสังคมท่ี

ซับซ'อนมากขึ้น การเปลี่ยนแปลงไปของสิ่งแวดล'อม รวมถึงการหมดสิ้นไปของทรัพยากร ตลอดจนการสร'าง

ทักษะใหม6ท่ีจะเกิดข้ึนในรูปแบบท่ีไม6อาจคาดการณBได' 
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การเรียนการสอนศิลปะสรbางคุณค>าสู>มูลค>าผ>านธุรกิจออนไลนJ  

จากการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข'อง พบว6าวิวัฒนาการของเทคโนโลยีส6งผลให'เกิดความเปลี่ยนแปลง

อันรวดเร็ว และส6งผลถึงวิถีชีวิตของมนุษยBป�จจุบันและอนาคต ซึ่งมีความจำเปPนในการเตรียมทรัพยากรมนุษยB

ให'มีความพร'อมรับความเปลี่ยนแปลงด'วยการจัดการเรียนการสอน ด'วยหลักการของพหุศิลปศึกษาเชิงแบบ

แผน (DBAE) ประกอบด'วยองคBความรู'สำคัญ 4 ด'าน ได'แก6 ประวัติศาสตรBศิลปe สุนทรียศาสตรB ศิลปวิจารณB 

และศิลปะปฏิบัติ ซ่ึงมีเป�าหมายให'ผู'เรียนเข'าใจถึงคุณประโยชนBของศิลปะที่มีต6อมนุษยB ผู'เรียนจะสามารถ

เรียนรู'ศิลปะเพื่อให'เกิดความรู'ความเข'าใจในสิ่งที่กำลังเรียนรู' จนสามารถสร'างคุณค6าต6อสังคมและบริบท

แวดล'อม ซ่ึงการจัดการเรียนการสอนจากครูผู'สอนท่ีมีความรู'ความสามารถและมีความเข'าใจความแตกต6างของ

ผู'เรียนแต6ละคนจะช6วยให'การเรียนรู'ศิลปะของผู'เรียนเปPนไปได'อย6างเปPนธรรมชาติ (Smith, 1987) อาจกล6าว

ได'ว6าครูที่มีความเข'าใจในเป�าหมายและความต'องการของผู'เรียนจะช6วยให'ผู'เรียนเรียนรู'ได'อย6างสมบูรณB  

นอกจากน้ีผู 'เรียนในยุคดิจิทัลยังจำเปPนต'องมีทักษะสำคัญที่จำเปPนในการเรียนรู 'และดำรงชีวิตในโลกท่ี

เปลี่ยนแปลงอยู6ตลอดเวลา รวมถึงการมีทักษะจำเปPนในอนาคตเมื่อโลกเชื่อมต6อถึงกันนอกเหนือจากการเรียนรู'

เทคโนโลยี เช6น ทักษะการคิดขั้นสูงและความคิดสร'างสรรคB ทักษะในการสื่อสาร ทักษะการทำงานร6วมกับผู'อ่ืน

และเข'าใจความความแตกต6างระหว6างบุคคล ทักษะการใช'คอมพิวเตอรBและการรู'เท6าทันเทคโนโลยี มีคุณธรรม 

มีเมตตากรุณา รวมถึงมีความฉลาดทางอารมณB เปPนต'น (Panit, 2013) ในส6วนขององคBความรู'เกี่ยวกับการ

สร'างมูลค6าในงานศิลปะต'องอาศัยทักษะของการเปPนผู'ประกอบการที่มีศักยภาพในการบริหารจัดการธุรกิจ

ศิลปะ โดยเฉพาะอย6างยิ่งอาชีพศิลป�น เช6น จิตรกร ประติมากร ศิลป�น ถ6ายภาพ และนักประพันธB ควรมี

ความสามารถในการสร'างรายได'ด'วยตนเอง จากการสำรวจในป� 2018 มีรายงานว6า มีศิลป�นและนักเขียน

มากกว6า 2 ล'านคนในทวีปยุโรป และในจำนวนนี้มีศิลป�นประกอบอาชีพอิสระ (Self-Employed) ถึงร'อยละ 

65 ที่อาศัยอยู6ในประเทศอังกฤษ (Eurostat, 2018) ผู 'มีอาชีพเกี ่ยวกับศิลปะจึงจำเปPนท่ีจะต'องมีความรู'

เกี่ยวกับการเปPนผู'ประกอบการศิลปะ และสามารถนำความรู'ไปประยุกตBใช'เพื่อสร'างมูลค6าที่ก6อให'เกิดรายได' 

จากงานวิจัยของ Thom (2016) พบว6าการเรียนการสอนศิลปะในระดับอุดมศึกษาควรส6งเสริมการเปPน

ผู'ประกอบการศิลปะและพัฒนาทักษะที่สำคัญ 7 ประการให'แก6นักศึกษาลงในหลักสูตร ได'แก6 1) ทักษะด'าน

ความคิด (Idea Skills) 2) ทักษะด'านโอกาส (Opportunity Skills) 3) ทักษะด'านการคิดเชิงกลยุทธB 

(Strategic Thinking) 4) ทักษะด'านการสร'างเครือข6าย (Network Skills) 5) ทักษะด'านการเปPนผู 'นำ 

(Leadership Skills) 6) ทักษะด'านการบริหารเงิน (Financial Skills) 7) ทักษะด'านการขายและการตลาด 

(Sales and Marketing Skills) ซึ่งการเรียนการสอนศิลปะเพื่อสร'างคุณค6าสู6มูลค6าผ6านธุรกิจออนไลนB สามารถ

วิเคราะหBแล'วสรุปได'ดังภาพท่ี 2 
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รูปภาพท่ี 2 ศิลปศึกษาสร'างคุณค6าสู6มูลค6าผ6านธุรกิจออนไลนB 

 
พัฒนาจาก Thom (2016). Entrepreneurial Skills as Higher Order Skills. 

 

สรุป  

การศึกษาศิลปะในยุคดิจิทัลได'ขยายไปสู6การสร'างมูลค6าผ6านธุรกิจออนไลนB การพัฒนาองคBความรู'เชิง

วิชาการด'านศิลปศึกษาจะก6อให'เกิดผลในเชิงเศรษฐกิจทั้งต6อผู'เรียนและผู'สอน แนวโน'มของการจัดการเรียน

การสอนต'องอาศัยการบูรณาการเกิดเปPนองคBความรู'ใหม6แบบกระบวนการศิลปศึกษาสร'างคุณค6าสู6มูลค6าผ6าน

ธุรกิจออนไลนB เร่ิมต'นจากการมีความรู' ความเข'าใจองคBความรู'ด'านศิลปศึกษาท่ีสำคัญ 4 ด'านท่ีเปPนพ้ืนฐานช6วย

ให'ผู'เรียนได'รับความรู'จากการเรียนศิลปะตามความสนใจของตน เพ่ือมีความรู'และทักษะ7C ท่ีนอกเหนือไปจาก

การเรียนรู'ในห'องเรียน ซึ่งทักษะดังกล6าวถือเปPนทักษะจำเปPนของผู'เรียนเพื่อเปPนพื้นฐานในการเรียนรู' ใน

ศตวรรษใหม6 รู'เท6าทันกับความเปลี่ยนแปลงอย6างรวดเร็วของสถานการณBโลก โดยเฉพาะผลกระทบที่เกิดจาก

การปฏิวัติเทคโนโลยีและส6งผลต6อมนุษยBชาติด'านต6าง ๆ อาทิ โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

นวัตกรรมด'านการสื่อสาร นวัตกรรมเทคโนโลยีป�ญญาประดิษฐBต6าง ๆ เปPนต'น สถาบันการศึกษาศิลปะจึงเปPนผู'

ขับเคลื่อนสำคัญให'ผู'เรียนศิลปะสามารถเปPนผู'ประกอบอาชีพเกี่ยวกับศิลปะ สามารถปรับตัวและเตรียมรับมือ

การเปลี่ยนแปลงและความผันผวนของสถานการณBโลก ให'สามารถสร'างสรรคBผลงานอันมีคุณค6าและสร'าง

รายได'สำหรับการดำรงชีวิต รวมถึงสะท'อนให'เห็นถึงคุณค6าของศิลปศึกษาในเชิงเศรษฐกิจในยุคดิจิทัล อีกท้ัง

สถาบันการศึกษาควรช6วยส6งเสริมให'ผู 'เรียนศิลปะสร'างผลงานศิลปะสามารถเปPนผู'ประกอบอาชีพศิลปะ 

ปรับตัวและเตรียมรับมือได'อย6างเข'าใจถึงการเปลี่ยนแปลงและความผันผวนของโลกทำให'สร'างสรรคBผลงาน

อันมีคุณค6าและสร'างรายได'สอดคล'องกับทิศทางวิถีของธุรกิจศิลปะออนไลนB รวมถึงสะท'อนให'เห็นถึงคุณค6า

ของศิลปศึกษาโดยเฉพาะในเชิงเศรษฐกิจในยุคดิจิทัลได' นอกจากนี้ทั ้งผู 'สอนและผู'เรียนต'องปรับตัวให'

สอดคล'องกับสาขาวิชาชีพ ความถนัด และสิ่งที่ต'องเรียนรู'ในยุคใหม6 ผู'เรียนศิลปะต'องได'รับการส6งเสริมทักษะ

จำเปPนในการเปPนผู'ประกอบการศิลปะทั้งด'านความคิด ทัศนคติท่ีเห็นคุณค6าในการสร'างสรรคBผลงานศิลปะท่ี

ส่ือสารกับผู'ชม เพื่อสามารถสร'างมูลค6าเพิ่มให'กับผลงานศิลปะอันแสดงให'เห็นถึงความสำคัญของผลงานศิลปะ

และสุนทรียะรูปแบบต6าง ๆ ของศิลป�นผู'สร'างสรรคBผลงานและผู'ชมผลงานตามรสนิยมท่ีหลากหลาย 
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บทคัดย=อ 

 น้ำเป'นป(จจัยการผลิตที่สำคัญ โดยเฉพาะอย?างยิ่งน้ำเพื่อการเกษตรที่เป'นอาชีพพื้นฐานของสังคมไทย

มาชHานาน ป(ญหาการขาดแคลนน้ำในป(จจุบัน นับวันยิ่งทวีความตHองการมากขึ้น อันเนื่องจากภาวะวิกฤตโลก

รHอนที่เร?งใหHเกษตรกรเผชิญกับภัยแลHงมากขึ้นกว?าในอดีต ภาครัฐไดHกำหนดยุทธศาสตรTน้ำและมีความพยายาม

ขับเคลื่อนผลักดันโครงการต?างๆ เพื่อแกHป(ญหาแหล?งน้ำใหHพอเพียง อุปสรรคหนึ่งของการพัฒนาแหล?งน้ำเพ่ือ

การเกษตรที่พบ คือ การคัดคHานโครงการพัฒนาแหล?งน้ำจากผูHมีส?วนไดHเสีย โดยเฉพาะผูHที่ไดHรับผลกระทบจาก

โครงการ ทำใหHไม?สามารถดำเนินการพัฒนาแหล?งน้ำไดHตามเปYาหมาย ทั้งนี้เป'นเพราะการขับเคลื่อนโครงการ

ต?าง ๆ ของรัฐยังขาดการมีส?วนร?วมและปรับมุมมองการแกHป(ญหาดHวยป(ญญา บทความน้ีมีวัตถุประสงคTเพ่ือ

นำเสนอแนวทางการแกHไขป(ญหาการขาดแคลนน้ำเพื่อการเกษตรแบบยั่งยืนโดยการมีส?วนร?วมของประชาชน 

โดยไดHถอดบทเรียนจากประสบการณTการลงพื้นที่ชุมชนแห?งสัมมาทิฏฐิของผูHเขียน ในการนำหลักคำสอนทาง

พระพุทธศาสนามาใชHแกHป(ญหาการขาดแคลนน้ำ ซึ่งผูHเขียนไดHนำเสนอ 2 ขั้นตอนการตรวจสอบการแกHป(ญหา

น้ำอย?างเป'นระบบและเป'นองคTรวม โดยมีหลักคำสอนทางพระพุทธศาสนาเป'นฐาน นำพาสันติมาสู?ทุกฝ_ายท่ี

เก่ียวขHองดHวยความรักสามัคคี 
 

คำสำคัญ: การมีส?วนร?วม; สัปปุริสธรรม 7; การพัฒนาแหล?งน้ำ  

 

Abstract 

 Water is an important factor of production especially water for agriculture. This 

indicates that agriculture has been a fundamental occupation of Thai society for a long time. 

Moreover, water scarcity is greatly essential especially for agriculture. However, the inadequate
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water is caused by the global warming crisis resulting in more intense drought. In addition, 

water shortage becomes increasingly severe and it frustrates farmers more intensely than it 

used to occur in the past. Thus, the Thai government formulated a strategy and endeavored 

to execute various water resource projects aiming at supplying water to arid land and 

supporting sufficient water resources. In the development of water resource projects for 

agriculture, one of the crucial obstacles is the opposition against water resource development 

projects from stakeholders especially those adversely affected. This leads to difficulties in 

continuing the execution of the beneficially potential project regarding a lack of effective 

participation in the government's projects. Besides, authorities carry unfavorable attitudes 

toward solving problems with wisdom. This article aims to present a sustainable solution                                             

of water for agriculture scarcity problems through the participation of the people. Therefore, 

the author extracted the lessons learned from his experiences performing in conflicting 

communities by applying "Righteousness" in Buddhist doctrines to find potential solutions to 

water scarcity. The author presented a significant two-step approach to systematically and 

holistically assess the possible solutions with love and harmony based on a given principle of 

Buddhism bringing peace to all involved parties. 
 

Keywords: Participation; Sappurisdhamma 7; Water Resources Development 

 

บทนำ 

“น้ำคือชีวิต” ดังพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล อดุลยเดช

มหาราช บรมนาถบพิตร พระราชทานเมื่อวันที่ 17 มีนาคม พ.ศ 2539 ณ พระราชตำหนักจิตรลดาโหฐาน ว?า 

". . .หลักสําคัญว?า ตHองมีน้ำ น้ำบริโภคและน้ำใชH น้ำเพ่ือการเพาะปลูก เพราะชีวิตอยู?ท่ีน่ัน ถHามีน้ำ คนอยู?ไดH ถHา

ไม?มีน้ำ คนอยู?ไม?ไดH ไม?มีไฟฟYา คนอยู?ไดH แต?ถHามีไฟฟYาไม?มีน้ำคนอยู?ไม?ไดH. . ." แสดงใหHเห็นถึงความสำคัญของน้ำ 

โดยเฉพาะอย?างยิ่งน้ำเพื่อการเกษตร จากสถานการณTความเสี่ยงเรื่องการบริหารจัดการน้ำเพื่อการเกษตร ดัง

ขHอมูลป� 2560 มีการพัฒนาพื้นที่ชลประทานรวม 32.75 ลHานไร? คิดเป'นรHอยละ 22 ของพื้นที่การเกษตร ท่ี

เหลืออีก 117 ลHานไร? หรือกว?ารHอยละ 78 เป'นพื้นที่ปลูกพืชโดยใชHน้ำฝนเป'นหลัก ซึ่งมีความเสี่ยง ต?อการขาด

แคลนน้ำจากความผันแปรของสภาพลม ฟYา อากาศ อีกทั้งในบางพื้นที่ยังมีสภาพภูมิประเทศ ไม?เอื้ออำนวยต?อ

ก า รล ำ เ ล ี ย ง น ้ ำ จ า กแหล ? ง น ้ ำ ม า ใ ช H ป ร ะ โ ยชน T ไ ดH  (Water Resources Management Strategy 

Subcommittee, 2018) ภาครัฐจึงไดHเล็งเห็นความสำคัญต?อประเด็นป(ญหาทรัพยากรน้ำ จึงไดHกำหนดในแผน

ยุทธศาสตรTชาติ 20 ป� (แผนระดับที่ 1) ไวHในยุทธศาสตรTที่ 5 การสรHางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป'นมิตรต?อ

สิ่งแวดลHอม กำหนดใหHสรHางความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ และมีความมั่นคงดHานน้ำ โดยมีกรอบ

แนวทางที่สำคัญ คือ การวางระบบบริหารจัดการน้ำใหHมีประสิทธิภาพทั้ง 25 ลุ?มน้ำ เนHนการปรับระบบการ
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บริหารจัดการอุทกภัยอย?างบูรณาการ นอกจากน้ันในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห?งชาติ ฉบับที่ 12 (แผน

ระดับที่ 2) ก็ใหHความสำคัญในการพัฒนาแหล?งน้ำ โดยกำหนดไวHในยุทธศาสตรTที่ 4 การเติบโตที่เป'นมิตรกับ

สิ่งแวดลHอมเพื่อการพัฒนาอย?างยั่งยืน เปYาหมายที่ 2 สรHางความมั่นคงดHานน้ำ และบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ

ทั้งน้ำผิวดิน และน้ำใตHดิน ใหHมีประสิทธิภาพ ดังจะเห็นไดHจาก ตัวชี้วัดที่ 2.2 ลุ?มน้ำสำคัญของประเทศ 25 ลุ?ม

น้ำ มีแผนบริหารจัดการทรัพยากรน้ำอย?างสมดุลระหว?างความตHองการใชHน้ำกับปริมาณน้ำตHนทุน ตัวช้ีวัดท่ี 2.5 

พื้นที่และมูลค?าความเสียหายจากอุทกภัยและภัยแลHงมีแนวโนHมลดลง และตัวชี้วัดที่ 2.6 พื้นที่ชลประทาน

เพิ่มขึ้นป�ละ 350,000 ไร? ซึ่งในป(จจุบันถึงแมHว?าจะมีนโยบายระดับประเทศที่ถือว?ามีทิศทางการแกHไขป(ญหาท่ี

ชัดเจนขึ้น แต?ในทางปฏิบัติโดยเฉพาะอย?างยิ่งการพัฒนาแหล?งเก็บกักน้ำเพิ่มขึ้น เพื่อใหHมีน้ำตHนทุนที่เพียงพอ

สมดุลกับความตHองการดHานการเกษตร กลับพบว?าไม?สามารถดำเนินการใหHเป'นไปตามเปYาหมายแผนงาน

โครงการที่กำหนดไดH เนื่องจากมีขHอจำกัดในการดำเนินการเพิ่มมากขึ้น เช?น ป(ญหาจากการต?อตHานการสรHาง

เขื่อน เนื่องจากป(ญหาดHานการชดเชย เยียวยา ชุมชนที่ไดHรับผลกระทบ รวมถึงผลกระทบต?อสภาพสิ่งแวดลHอม

โดยเฉพาะดHานระบบนิเวศของป_าไมH และสัตวTป_า นอกจากนั ้นหน?วยงานของรัฐที ่ทำหนHาที ่ที ่จัดหาน้ำ 

(Provision) ตHองทำหนHาที่จัดสรร (Allocation) ควบคู?กันไปดHวย แต?รัฐยังขาดทั้งกติกา และเครื่องมือในการ

จัดสรรทรัพยากรน้ำ เนื่องดHวยกฎหมายไทยกำหนดสิทธิการใชHทรัพยากรน้ำอย?างกวHางๆ โดยเป�ดช?องใหHทุกคน

สามารถใชHน้ำอย?างไม?จำกัด ทำใหHทุกคนมีสิทธิที ่จะใชHไดHอย?างเสรี นับเป'นตHนเหตุใหHเกิดการใชHน้ำที่ดHอย

ประสิทธิภาพ  (Boontongkham, 2017) รวมถึงการจัดการแหล?งกักเก็บน้ำจากตHนน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ 

ท่ีไม?เพียงพอและท่ัวถึงพ้ืนท่ีการเกษตรในพ้ืนท่ีท่ีอยู?ปลายน้ำ ทำใหHบางพ้ืนท่ีมีป(ญหาความขัดแยHงเกี่ยวกับความ

ไม?พึงพอใจในการจัดสรรน้ำของหน?วยงานที่เกี่ยวขHอง ดังผลการศึกษาประเด็นความขัดแยHงเรื่องการบริหาร

จัดการน้ำกรณีพิพาทการสรHางอ?างเก็บน้ำแม?ขาน จังหวัดเชียงใหม? ความขัดแยHงจากชุมชนทั้งรูปแบบการย่ืน

หนังสือคัดคHาน การชุมนุมประทHวง การเป�ดเวทีการเจรจา การเสนอวาระและถกเถียงในการประชุมระดับ

ทHองถิ่นและระดับประเทศ และการจัดเวทีสาธารณะ (Sukkul, and Winischaikul, 2012) ซึ่งแนวทางในการ

การแกHไขป(ญหาการบริหารจัดการน้ำเพื่อการเกษตรจะตHองอาศัยการมีส?วนร?วมของชุมชน และทุกภาคส?วนท่ี

เกี่ยวขHอง ทั้งนี้ป(จจัยที่ส?งผลต?อความสำเร็จของการมีส?วนร?วมของประชาชนในการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 

คือ ผูHนำ ภาคประชาชน ภาคีเครือข?าย องคTความรูHและรูปแบบโครงสรHางการจัดการ (Sukkorn, Vipasrinimit, 

and Supachantarasuk, 2017) นอกจากความสำคัญของการมีส?วนร?วมของชุมชนในแกHไขป(ญหาเรื่องขาด

แคลนน้ำแลHว กลไกสำคัญอีกประการหน่ึงของการมีส?วนร?วม คือ การสรHางการตระหนักรูHถึงคุณค?า ความสำคัญ

ในการร?วมแกHป(ญหา การมีขHอตกลงร?วมที่นำไปสู?การปฏิบัติ การเห็นประโยชนTส?วนตนที่คำนึงถึงส?วนรวมดHวย 

กล?าวไดHว?า เป'นเรื่องของจิตใจและการตื่นรูHของชุมชน ดังนั้นการนำหลักธรรมทางศาสนาจะเป'นกลไกหนึ่งท่ี

สามารถนำมาใชHในการสรHางการรับรูHและพัฒนาชุมชนไดHอย?างแทHจริง สอดคลHองกับ ณัฏยาณี บุญทองคำ เสนอ

การนำหลักพุทธศาสนามาใชHบูรณาการร?วมกับการจัดการน้ำ จะส?งผลต?อการบริหารจัดการน้ำอย?างมีส?วนร?วม

ของชุมชน (Boontongkham, 2017) ดังนั้นการนำหลักพุทธศาสนา และกระบวนการการมีส?วนร?วมตามแนว

ฝ(�งตะวันตก มาบูรณาการร?วมกันเพื่อใหHเกิดแนวคิดที่ถูกตHอง ความเห็นชอบตามทำนองคลองธรรม (สัมมาทิฐิ) 

ประกอบดHวย การมีจิตสำนึกรักบHานเกิด มีความมุ?งมั่น เห็นแก?ประโยชนTส?วนรวม การสรHางกติการ?วมกัน การ
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สรHางจิตสำนึกร?วม สรHางความร?วมมือทางสังคม นำไปสู?การสรHางการยอมรับ การแกHไขป(ญหาร?วมกัน ที่คนใน

ชุมชนจะร?วมรับผิดชอบต?อป(ญหาร?วมกัน อยู?ร?วมกันอย?างสันติสุข ซึ่งบทความน้ีจะเป'นการวิเคราะหTถอด

บทเรียนของผูHเขียนที่ไดHจากการลงพื้นท่ีปฏิบัติงานพัฒนาแหล?งน้ำในภาคเหนือ และสังเกตเห็นผลของการนำ

หลักพุทธศาสนามาใชHเป'นเครื่องมือตรวจสอบในกระบวนการมีส?วนร?วมของประชาชน เพื่อหาทางออกร?วมกัน

อย?างสันติ โดยมาจากการยอมรับร?วมกันอย?างมีสัมมาทิฏฐิ โดยผูHเขียนจะไดHเร่ิมตHนนำเสนอความสำคัญของการ

มีส?วนร?วมเก่ียวขHองอย?างไรกับการป(ญหาการขาดแคลนน้ำ  

 

การมีส=วนร=วมของประชาชนกับการแกNปOญหาความขัดแยNงเรื่องน้ำ  

 สืบเนื่องจากรัฐธรรมนูญตั้งแต?ฉบับป� 2540 จนถึงฉบับป(จจุบัน 2560 ไดHใหHความสำคัญกับสิทธิของ

ประชาชน ที่จะมีส?วนร?วมแสดงความคิดเห็นในกระบวนการกำหนดนโยบาย ออกกฎหมาย ที่จะมีผลกระทบ

ต?อตัวเอง และยังกำหนดใหHรัฐมีหนHาที่ตHองเป�ดรับฟ(งความคิดเห็นของประชาชน เช?น รัฐธรรมนูญ ป� 2560 

มาตรา 58 การดำเนินการที่อาจมีผลกระทบต?อทรัพยากรธรรมชาติ คุณภาพสิ่งแวดลHอม สุขภาพอนามัย ฯลฯ 

รัฐตHองจัดใหHมีการรับฟ(งความคิดเห็นของผูHมีส?วนไดHเสีย ประชาชน และชุมชนที่เกี่ยวขHองก?อน เพื่อนำมา

ประกอบการพิจารณาดำเนินการ ดังนั้นในการพัฒนาแหล?งน้ำ ซึ่งเป'นงานที่มีผลกระทบต?อทรัพยากรธรรมชาติ 

จึงตHองดำเนินการรับฟ(งความคิดเห็นของผูHมีส?วนไดHเสีย ประกอบกับระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว?าดHวยการรับ

ฟ(งความคิดเห็นของประชาชน พ.ศ. 2548 ขHอ 4 ระบุว?า “โครงการของรัฐ” หมายความว?า การดำเนินโครงการ

ของหน?วยงานรัฐอันเป'นการพัฒนาเศรษฐกิจหรือสังคม...ทั้งนี้ บรรดาที่มีผลกระทบอย?างกวHางขวางต?อคุณภาพ

สิ่งแวดลHอม สุขภาพ อนามัย วิถีชีวิต หรือส?วนไดHเสียเกี่ยวกับชุมชนทHองถิ่น ซึ่งวัตถุประสงคTของการรับฟ(ง

ความเห็นตามกฎหมาย คือ เพื่อใหHประชาชนมีความรูHความเขHาใจที่ถูกตHองเกี่ยวกับโครงการของรัฐ และเพ่ือ

รวบรวมความคิดเห็นของประชาชนที่มีต?อโครงการนั้น รวมทั้งความเดือดรHอนหรือความเสียหายที่เกิดข้ึน 

ดังนั้นการศึกษาทำความเขHาใจเกี่ยวกับแนวคิดการมีส?วนร?วมของประชาชนจึงเป'นพื้นฐานสำคัญที่จะนำไปสู?

การสรHางการมีส?วนร?วมของประชาชนในการแกHไขป(ญหาการขาดแคลนน้ำ 

 จากความหมายของการมีส?วนร?วมของประชาชน โดย อรทัย ก¡กผล กล?าวว?า การที่ประชาชนเขHาไป

ร?วมกิจกรรมอย?างใดอย?างหนึ่ง เพื่อผลประโยชนTของประชาชนโดยส?วนร?วมอย?างแทHจริง โดยหลักการ ควรเป�ด

ใหHประชาชนเขHาร?วมตั้งแต?การเกิดจิตสำนึกในตนเอง และถือเป'นหนHาที่ของตนในฐานะที่เป'นส?วนหนึ่งของ

สังคมหรือชุมชนที่ตนเองอยู? ร?วมคิดดHวยกันว?าอะไรที่เป'นป(ญหาของชุมชน มีสาเหตุอย?างไร และจะจัดลำดับ

ความสำคัญของป(ญหาเปYาหมายอย?างไร และควรท่ีจะจัดการกับป(ญหาใดก?อนหลัง ร?วมดำเนินงาน และร?วมรับ

ประโยชนT โดยชุมชนจะตHองไดHรับประโยชนTร?วมกัน (Kokpol, 2009) กล?าวไดHว?า การมีส?วนร?วมของประชาชน

หรือชุมชนจะนำมาสู ?การสรHางความเขHาใจร?วมในประเด็นป(ญหาดHวยสันติวิธี สอดคลHองกับ James L. 

Creighton กล?าวว?า สันติภาพในสังคมจะเกิดขึ้นไม?ไดHถHาขาดกระบวนการมีส?วนร?วมของประชาชน โดยเฉพาะ

อย?างยิ่งในประเด็นที่สาธารณชนมีความห?วงกังวล หรือความตHองการช?วยเหลือจากภาครัฐ และการตัดสินใจใน

การแกHป(ญหาของรัฐควรมีประชาชนมาร?วมตัดสินใจดHวย กล?าวไดHว?า เป'นกระบวนการสื่อสารสองทางที่มี



 วารสารสันติศึกษาปริทรรศนL มจร ปOที่ 10 ฉบับที่ 4 (มิถุนายน 2565)    1860 

เปYาหมายโดยรวมเพื่อใหHเกิดการตัดสินใจที่ดีขึ้น และไดHรับการสนับสนุนจากสาธารณชน (Creighton, 2000) 

James L. Creighton ไดHช้ีใหHเห็นถึงประโยชนTของการมีส?วนร?วมภาคประชาชน ดังน้ี 

  1.เป'นการสรHางภูมิคุHมกันต?อความรูHสึกสูญเสียอำนาจ   

  2. เป'นช?องทางท่ีจะนำประชาชนมาร?วมกัน เพ่ือแกHป(ญหาของส?วนรวม โดยสรHางความรูHสึกว?า

เป'นป(ญหาของทุกคน   

  3.เป'นช?องทางที่จะสรHางใหHเกิดการสื่อสารระหว?างกลุ?มในชุมชนเพื่อที่เขาจะไดHมาทำความ

เขHาใจถึงความตHองการของแต?ละกลุ?มและสรHางความสัมพันธTท่ีดีจะยับย้ังการกระทำท่ีสุดโต?ง   

  4. เป'นช?องทางอีกทางหนึ่งในการสรHางชุมชนชนิดต?างๆ สิ่งที่แรกคือ ฝ¥กอบรมผูHที่จะเป'นผูHนำ

ในอนาคต ในขณะที่ประชาชนไดHเขHามามีส?วนร?วมในโครงการจะไดHเรียนรูHวิธีที่จะมีอิทธิพลเหนือคนอื่นไดH

อย?างไร และร?วมกันสรHางความร?วมมือไดHอย?างไร 

  5. สามารถสรHางใหHเห็นสถานภาพของชุมชนว?าเป'นอย?างไร อีกทั้งยังบ?งชี้ถึงการเป'นชุมชนท่ี

สรHางสรรคT จากการทำงานร?วมกันเพื่อที่จะแกHป(ญหานี้ มันบอกถึงความเป'นชุมชนที่เป�ดเผย จากการตัดสินใจ

อย?างโปร?งใส บอกถึงความเป'นชุมชนท่ีไวHเน้ือเช่ือใจกัน (Creighton, 2000) 

 จากจุดมุ ?งหมายของการมีส?วนร?วมของประชาชน ที ่ตHองการใหHเกิดการร?วมคิด ร?วมทำ ร?วมรับ 

ประโยชนT ดังกล?าวชHางตHน จากประสบการณTในการปฏิบัติงานในพื้นที่ที่ผ?านมาของผูHเขียน สังเกตเห็นว?าการ

ดำเนินการการมีส?วนร?วมตามศาสตรTสมัยใหม? จะเป'นกระบวนการสรHางการรับรูHเพียง 2 H จากทั้งหมด 3 H 

กล?าวคือ สรHางการรับรูHจาก Head (ใชHสมอง) และ Hand (ลงมือปฏิบัติ) แต?ยังขาดอีก 1 H คือ Heart (ใจ) ทำ

ใหHเกิดช?องว?างของผูHเขHาร?วมประชุม ท้ังฝ_ายรับประโยชนT และฝ_ายเสียประโยชนT ท่ีมองอีกฝ_ายว?าเป'น เขา ทำใหH

การดำเนินการตามกระบวนการศาสตรTสมัยใหม? ยังไม?ประสบความสำเร็จเท?าท่ีควร คือ ร?วมคิด ร?วมทำ ร?วมรับ

ประโยชนT ดังนั้นหากสามารถนำหลักพระพุทธศาสนามาใชHเป'นพลังสันติภายใน เพื่อใหHมองอีกฝ_ายว?าเป'น เรา 

ก?อนที่จะสรHางสันติภายนอก ก็จะเป'น Soft Power ที่ส?งเสริมใหHกระบวนการมีส?วนร?วมไปถึงจุดหมายท่ี

ตHองการอย?างแทHจริง 

 

หลักสัปปุริสธรรม: มุมมองของผูNนำในการแกNปOญหาแบบมีส=วนร=วม 

สัปปุริสธรรม 7 อย?าง ดูกรผูHมีอายุทั้งหลาย ภิกษุในพระธรรมวินัย นี้ 1.เป'นผูHรูHจักเหตุ 2. เป'นผูHรูHจักผล 

3.เป'นผู Hรู Hจักตน 4.เป'นผู Hรู Hจักประมาณ 5.เป'นผู Hรู Hจักกาล 6. เป'นผู Hรู Hจักบริษัท 7.เป'นผู Hรู Hจักบุคคล (Thai 

Tripitakas: 11/222/331-332) 

 หลักสัปปุริสธรรม คือ ธรรมของสัตบุรุษ, ธรรมท่ีทำใหHเป'นสัตบุรุษ, คุณสมบัติของคนดี, ธรรมของผูHดี 

 1. ธัมมัญ¨ุตา ความรูHจักธรรม รูHหลัก หรือ รูHจักเหตุ คือ รูHหลักความจริง รูHหลักการ รูHหลักเกณฑT รูHกฎ

แห?งธรรมดา รูHกฎเกณฑTแห?งเหตุผล และรูHหลักการท่ีจะทำใหHเกิดผล  

 2. อัตถัญ¨ุตา ความรูHจักอรรถ รูHความมุ?งหมาย หรือ รู Hจักผล คือ รู Hความหมาย รูHความมุ?งหมาย  

รูHประโยชนTท่ีประสงคT รูHจักผลท่ีจะเกิดข้ึนสืบเน่ืองจากการกระทำหรือความเป'นไปตามหลัก  
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 3. อัตตัญ¨ุตา ความรูHจักตน คือ รูHว?า เรานั้น ว?าโดยฐานะ ภาวะ เพศ กำลังความรูH ความสามารถ 

ความถนัด และคุณธรรม เป'นตHน  

 4. มัตตัญ¨ุตา ความรูHจักประมาณ คือ ความพอดี  

 5. กาลัญ¨ุตา ความรูHจักกาล คือ รูHกาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาที่จะตHองใชHในการประกอบ

กิจ กระทำหนHาท่ีการงาน เช?น ใหHตรงเวลา ใหHเป'นเวลา ใหHทันเวลา ใหHพอเวลา ใหHเหมาะเวลา เป'นตHน  

 6. ปริสัญ¨ุตา ความรูHจักบริษัท คือ รูHจักชุมชน และรูHจักที่ประชุม รูHกิริยาท่ีจะประพฤติต?อชุมชนนั้นๆ 

ว?า ชุมชนน้ีเม่ือเขHาไปหา จะตHองทำกิริยาอย?างน้ี จะตHองพูดอย?างน้ี ชุมชนน้ีควรสงเคราะหTอย?างน้ี เป'นตHน  

 7. ปุคคลัญ¨ุตา หรือ ปุคคลปโรปรัญ¨ุตา ความรูHจักบุคคล คือ ความแตกต?างแห?งบุคคลว?า โดย

อัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม เป'นตHน (Phra Brahmagunabhorn (P.A.Payutto), (2008) 

 การที่ผูHเขียนเห็นว?าหลักสัปปุริสธรรม สามารถนำมาใชHเป'นเครื่องมือเพื่อสรHางกระบวนการมีส?วนร?วม 

เนื่องจากเป'นการสนับสนุนส?งเสริมใหHเกิดกระบวนการมีส?วนร?วมของผูHเกี่ยวขHอง หรือผูHมีส?วนไดHเสีย ไดHเขHามามี

ส?วนร?วมในประเด็นป(ญหา โดยเฉพาะหลักธรรมขHอ ปริสัญ¨ุตา เนHนใหHเป'นผูHรูHจักบริษัท ก็คือ รูHจักชุมชน รูHจักท่ี

ประชุม รูHจักกริยาที่จะประพฤติต?อชุมชนนั้น ที่ว?า การวางแผนพัฒนาในพื้นที่ จะตHองใชHการมีส?วนร?วมในการ 

ร?วมคิด ร?วมทำ ร?วมตัดสินใจ ร?วมรับผิดชอบ ร?วมรับประโยชนT เม่ือมีการประชุม การเขHาไปหาผูHเก่ียวขHองชุมชน 

ก็ควรจะตHองมีกริยา การพูดจาที่เหมาะสมกับชุมชนนั้น ดังนั้นการนำหลักสัปปุริสธรรมมาเป'นแก?น หรือ เป'น 

Check List ในกระบวนการมีส?วนร?วม จะเป'นส?วนสำคัญที่จะช?วยสรHางการยอมรับใหHเกิดแก?ส?วนร?วมของผูHมี

ส?วนไดHเสีย ในการร?วมมือ ร?วมใจ พัฒนาชุมชนตามเปYาหมายท่ีตHองการ 

 

บูรณาการการมีส=วนร=วมของประชาชนเพื่อการแกNปOญหาขาดแคลนน้ำที่ยั่งยืน 

 จากที่กล?าวมาขHางตHนจะเห็นไดHว?าการมีส?วนร?วมของประชาชนเป'นหนทางในการจัดการความขัดแยHง

และแกHป(ญหาอย?างสันติวิธีโดยแทHจริง คำถามว?าจะทำอย?างไรที่จะทำใหHการมีส?วนร?วมของประชาชน สามารถ

ที่จะบรรลุวัตถุประสงคT ที่ว?า “มีความรูHความเขHาใจที่ถูกตHอง” “รวบรวมความเห็น ความเดือดรHอนหรือความ

เสียหาย ที่มีจากโครงการ” “เพื่อนำมาประกอบการพิจารณา” และ “ร?วมคิด ร?วมทำ ร?วมรับประโยชนT” ซึ่งท่ี

ผ?านมาจากประสบการณTทำงานของผูHเขียนตลอดการทำงานในหน?วยงานภาครัฐที่แกHปYญหาเกี่ยวกับการ

บริหารจัดการน้ำในประเทศตลอด 30 ป� พบว?า ในการจัดการมีส?วนร?วม ในหลายๆครั้ง เป'นการจัดเพื่อปฏิบัติ

ตามกฎหมาย ไม?สามารถตอบโจทยTเพื่อแกHป(ญหาไดH ในบางครั้งบางโครงการ มีผูHเขHาร?วมประชุมมากมายจนลHน

หHองประชุม สรHางความแปลกใจใหHกับผูHเขียน และเมื่อไดHมีโอกาสสอบถามพูดคุยกับผูHเขHาร?วมประชุมบางท?าน 

พบว?า ผูHมาร?วมประชุมไม?ไดHเป'นคนในพื้นที่ ถูกชักชวนใหHมาร?วมจากญาติซึ่งเป'นผูHไดHรับผลกระทบจากโครงการ

รัฐและกลัวจะเสียที่ทำกินจึงขอใหHญาติ คนรูHจัก มาร?วมเพื่อใหHเสียงโหวตฝ_ายตนชนะ กล?าวไดHว?า การจัดเวที

สาธารณะของหน?วยงานภาครัฐเวลามีโครงการที่จะพัฒนาแหล?งน้ำ ตัวชี้วัดการมีส?วนร?วมจากจำนวนผูHเขHาร?วม

ประชุมจำนวนมาก ไม?ไดHเป'นเครื่องแสดงถึงความสำเร็จของการมีส?วนร?วม เพราะผูHมาร?วมประชุมมิไดHมี

เปYาหมายมาร?วมคิด ร?วมทำ ร?วมรับประโยชนT แต?มาเพ่ือการโหวตแพHชนะของตนหรือพวกพHองฝ_ายตน  
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ผูHเขียนตั้งคำถามว?า ขHอจำกัด และอุปสรรค ในการจัดการมีส?วนร?วมของประชาชน ใหHเป'นไปตาม

วัตถุประสงคTที่แทHจริงของการมีส?วนร?วมของประชาชน ตามที่กล?าวขHางตHน จะทำอย?างไรใหHผูHจัด และผูHเขHาร?วม

ประชุม เกิดสัมมาทิฎฐิในการร?วมคิด ร?วมทำ ร?วมรับประโยชนT มิไดHจัด หรือเขHาร?วมโดยมาจากความเห็นของ

ฝ_ายตนเพียงอย?างเดียว เปลี่ยนจากความเห็นว?าฉันไดHประโยชนT เป'นความเห็นว?าการแกHป(ญหาดHวยวิธีน้ี

นอกจากแกHป(ญหาความตHองการส?วนตัวแลHวยังเป'นประโยชนTมากกับชุมชน เพราะประโยคที่ผูHเขียนไดHรับฟ(ง

บ?อย ๆ คือ “ฉันตHองการโครงการ ตHองสรHาง” ในขณะที่อีกฝ_ายบอก “ฉันเสียประโยชนT ฉันไม?ไดHรับประโยชนT 

ฉันไม?เอาโครงการ หHามสรHาง หHามเขHามาในพื้นท่ี” หรือ “มีน้ำก็เป'นเรื่องดี แต?ตHองเสียที่ ก็ไม?รูHจะมีน้ำไปทำไม” 

กล?าวไดHว?า แต?ละฝ_ายต?างแสดงความตHองการบนจุดยืนของตน ซึ่งขาดการแสวงหาจุดร?วม ในการแกHไขป(ญหา 

ทั้ง ๆ ที่ทุกฝ_ายต?างก็เห็นว?า น้ำคือชีวิต เป'นป(จจัยที่จำเป'นสำหรับทุกคน สิ่งที่จะช?วยใหHการมีส?วนร?วมของ

ประชาชนหรือชุมชนประสบความสำเร็จและแกHป(ญหาไดHอย?างยั่งยืน ผูHวิจัยเห็นว?าการทำใหHทุกฝ_ายออกจาก

จุดยืนความตHองการของตนเพียงฝ_ายเดียว มาเป'นการมองเห็นป(ญหาร?วมที่นำมาสู?การแกHป(ญหาอย?างมีส?วน

ร?วมของทุกฝ_าย ตHองอาศัยการใชHป(ญญาเป'นเครื่องนำทาง ซึ่งหลักสัปปุริสธรรม 7 เป'นหลักคิดที่จะนำชุมชน

โดยเฉพาะอย?างยิ่งผูHนำหรือแกนนำซึ่งมีอิทธิพลต?อความเห็นของชุมชนเป'นอย?างมาก  หลักสัปปุริสธรรม 7 

หรือที่ผูHเขียนชอบเรียกง?ายๆว?า หลัก 7 รูH ประกอบดHวย รูHเหตุ รูHผล รูHตน รูHประมาณ รูHกาล รูHบุคคล และรูHชุมชน 

ซึ่งผูHเขียนเห็นว?าสามารถนำมาประยุกตTใชHเป'นกรอบแนวคิด (Conceptual Thinking) ในกระบวนการมีส?วน

ร?วมของประชนในการพัฒนาแหล?งน้ำเพ่ือการเกษตร ซึ่งเป'นงานท่ีผูHเขียนรับผิดชอบ เพ่ือเป'นการสรHางการต่ืนรูH

ของชุมชน ในการหาทางออกร?วมกัน ซ่ึงเป'นการถอดบทเรียนจากการปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีภาคเหนือ ซ่ึงเป'นพ้ืนท่ี

รับผิดชอบปฏิบัติงานของผูHเขียน โดยนำหลัก 7 รูH มาประยุกตTใชHใน 2 ขั้นตอนของการมีส?วนร?วมของประชาชน 

ในการศึกษาวางโครงการ ซ่ึงเป'นงานท่ีเป'นจุดเร่ิมตHนของการพัฒนาแหล?งน้ำ ดังน้ี  

ขั้นตอนที่ 1 รูZความตZองการ ซึ่งในที่นี้ ความตHองการ หมายรวมถึง ความตHองการโครงการ และ

ปริมาณน้ำท่ีจะตอบสนองความตHองการ ในเรื่องของความตHองการโครงการ ขอถอดบทเรียนจากโครงการอ?าง

เก็บน้ำน้ำรี อันเนื่องมาจากพระราชดำริ อำเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดน?าน ซึ่งเป'นโครงการที่สนองแนว

พระราชดำริของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจHา กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ท่ี

พระราชทานพระราชดำริ เมื่อวันพุธที่ 8 มีนาคม พ.ศ.2560  ใหHกรมชลประทาน และสำนักงานคณะกรรมการ

พิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ (กปร.) ร?วมกันพิจารณาจัดหาน้ำใหHแก?โรงเรียน

มัธยมพระราชทานเฉลิมพระเกียรติ และโรงพยาบาลเฉลิมพระเกียรติ อำเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดน?าน โดย

ใหHพิจารณาการก?อสรHางอ?างเก็บน้ำน้ำรี เพ่ือเป'นแหล?งน้ำตHนทุนใหHกับพ้ืนท่ีอำเภอเฉลิมพระเกียรติ แต?เน่ืองจาก

ท้ังโรงเรียน และโรงพยาบาล ต้ังอยู?ในตำบลหHวยโกªน ในขณะท่ีตัวอ?างเก็บน้ำต้ังอยู?ในตำบลขุนน?าน ถึงแมHจะอยู?

ในอำเภอเดียวกัน แต?ทั้งสองตำบลตั้งอยู?คนละดHานของสันเขา ราษฎรที่ไดHรับผลกระทบในตำบลขุนน?าน

เนื่องจากตHองสูญเสียพื้นที่ทำกินไปเป'นพื้นที่อ?างเก็บน้ำ จึงออกมาคัดคHานโครงการ โดยระบุว?าตนเองไม?ไดHรับ

ประโยชนTจากโครงการ ทำไมตนเองตHองเป'นผูHเสียสละ ซึ่งในโครงการนี้ไดHมีการนำหลัก 7 รูH มาใชH จนเกิด

สัมมาทิฎฐิร?วมกัน โครงการสามารถดำเนินการต?อไปไดH โดยเริ่มจาก รูHชุมชน รูHบุคคล ซึ่งเป'นการวิเคราะหTผูHมี

ส?วนไดHเสียว?ามีใครบHาง ใครเป'นผูHมีอิทธิผลทางดHานจิตใจกับราษฎรในพื้นท่ี ซึ่งสอดคลHองกับหลักการมีส?วนร?วม
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ของประชาชนตามทฤษฎีตะวันตกในป(จจุบัน แต?พระพุทธองคTตรัสมาแลHวกว?า 2,500 ป� พบว?าราษฎรใหHความ

เคารพนายอำเภอ ถHานายอำเภอพูดอะไรจะรับฟ(ง ในขณะที่ผูHศึกษาโครงการชี้แจงความจำเป'น และประโยชนT

ของโครงการอย?างไร ผูHไดHรับผลกระทบรับฟ(ง แต?ยังคงยืนยันคัดคHานเนื่องจากตนไม?ไดHประโยชนT จากนั้นจึงนำ

หลัก รูHเหตุ รูHผล มาใชH โดยนายอำเภอไดHอธิบายใหHผูHไดHรับผลกระทบพิจารณาว?า “เป'นความจริงที่สรHางอ?างฯ

แลHวพี่นHองไดHรับผลกระทบสูญเสียพื้นที่ทำกิน และไม?ไดHใชHน้ำจากอ?างฯในการทำการเกษตร แต?พี่นHองใชHบริการ

โรงพยาบาล มีลูกหลานไปเรียนที่โรงเรียนหรือไม? ถHาโรงพยาบาล โรงเรียน ไม?มีน้ำ อะไรจะเกิดขึ้น ดังนั้นถHาพ่ี

นHองไปใชHบริการสถานที่ท้ัง 2 แห?ง หรือมีญาติไปใชHบริการ ก็หมายความว?าพี่นHองย?อมเป'นผูHไดHรับประโยชนTจาก

โครงการดHวย” จากการท่ีผูHคัดคHานไดHรับฟ(งเหตุ และผล ดังกล?าว ก็ลดการต?อตHาน ยอมเขHาร?วมวงสนทนาพูดคุย

ขHอห?วงกังวลหากตHองดำเนินโครงการ และหาทางเยียวยาผลกระทบร?วมกัน จนโครงการสามารถเดินต?อไดH 

สำหรับในประเด็นเรื่องความตHองการน้ำ (ปริมาณน้ำ) จะสัมพันธTกับเรื่องผลกระทบ กล?าวคือ ถHาตHองการพื้นท่ี

รับประโยชนTมาก ก็ตHองมีปริมาณน้ำมาก พื้นที่เก็บกักน้ำก็ตHองมาก ผลกระทบก็มาก ซึ่งเป'นปกติของผูHที่จะ

ไดHรับประโยชนT เมื่อจะมีโครงการมาดำเนินการ ก็ย?อมตHองการใหHพื้นที่ของตนเป'นพื้นที่รับประโยชนT ผูHเขียนขอ

ถอดบทเรียนจากโครงการเดียวกับขHางตHน อ?างเก็บน้ำน้ำรี มีปริมาณน้ำท?าเฉลี่ยรายป� หรือจะกล?าวง?ายๆว?ามี

ปริมาณน้ำที่ไหลในลำน้ำ ที่เกิดจากฝนตกลงมา เฉลี่ยป�ละ 176.93 ลHานลูกบาศกTเมตร แต?อ?างฯน้ำรี จาก

การศึกษามีความจุเก็บกัก 46.09 ลHานลูกบาศกTเมตร จากขHอมูลดังกล?าวอาจมีคำถามว?า ธรรมชาติใหHน้ำป�หน่ึง

มาจำนวนมาก ทำไมถึงเก็บไวHใชHจำนวนนHอย ทั้งๆที่เวลาฤดูแลHงขาดแคลน ซึ่งในการศึกษาวางโครงการ การจะ

กำหนดความจุเก็บกัก และทำความเขHาใจกับราษฎรท้ังผูHไดHรับประโยชนT และผูHไดHรับผลกระทบ ก็ตHองนำหลัก 7 

รูH มาใชH โดยเริ่มจาก รูHเหตุ รูHผล เช?น ผูHไดHรับผลกระทบจะบอกว?าเก็บนHอยกว?านี้ไดHไหม จะไดHไม?โดนท่ีทำกินฉัน 

ในขณะท่ีผูHไดHรับประโยชนT ซ่ึงเป'นผูHท่ีไม?สูญเสียอะไรเลยจากการดำเนินโครงการ เป'นเพียงผูHรอรับประโยชนT จะ

บอกว?าเก็บเยอะๆ จะไดHมีน้ำใชHเยอะๆ ในการสรHางสัมมาทิฎฐิในเรื่องน้ีเพื่อใหHเขHาใจเหตุ และผล จะตHองมาจาก

ฐานขHอมูลทางวิชาการ เช?น ขHอจำจัดของสภาพภูมิประเทศ เนื่องจากการสรHางอ?างเก็บน้ำจะอาศัยสภาพภูมิ

ประเทศที่เป'นช?องเขาในการเก็บน้ำ โดยจะสรHางทำนบดินป�ดช?องเขาไวHกักน้ำ ดังนั้นความสามารถในการกัก

เก็บน้ำจะขึ้นอยู?กับสภาพความสูงของภูมิประเทศ ถHาตHองการเก็บเยอะๆ แต?สภาพความสูงของภูมิประเทศมีไม?

มาก ก็เก็บไดHสูงสุดตามขHอจำกัดของสภาพภูมิประเทศ แต?หากสภาพภูมิประเทศไม?จำกัด ก็ตHองพิจารณาถึง

ผลกระทบอื่นๆอีก เช?น ดHานสิ่งแวดลHอม พื้นที่เก็บน้ำจะท?วมป_าอนุรักษTมากนHอยแค?ไหน ผลกระทบเป'นอย?างไร 

ดHานเศรษฐศาสตรT เก็บมาก เก็บนHอย จะเกี่ยวกับพื้นที่รับประโยชนT ซึ่งจะตHองหาว?าการลงทุนกับพื้นที่รับ

ประโยชนT คุHมค?าหรือไม? หรือดHานสังคม เช?น จะมีพื้นที่ทำกินที่จะไดHรับผลกระทบถึงบริเวณไหน กระทบมาก 

กระทบนHอย อย?างเช?นกรณี อ?างฯน้ำรี หากเก็บมากกว?าน้ี พ้ืนท่ีเก็บน้ำของอ?างฯ จะท?วมเขHาไปในในเขตหมู?บHาน

อีกหมู?บHานหนึ่งในเขตตำบลเดียวกัน ซึ่งจะทำใหHมีราษฎรที่จะไดHรับผลกระทบเพิ่มขึ้น การคัดคHานก็จะมีมากข้ึน 

ซึ่งจะเชื่อมโยงไปถึงอีก 3 รูH คือ รูHประมาณ รูHกาล และ รูHตน กล?าวคือ ผูHเกี่ยวขHองทุกฝ_ายจะตHองพิจารณาหา

สมดุลรวมกันในทุกดHาน ทั้งดHานวิศวกรรม สิ่งแวดลHอม และสังคม เพื่อหาจุดที่เหมาะสมที่สุดในการกำหนด

ความจุเก็บกักของอ?างฯ เป'นการรูHประมาณ สำหรับรูHกาล ก็จะเชื่อมโยงไปถึงความตHองการว?า น้ำที่ตHองการใชH 

จะใชHในช?วงไหน ถHาใชHสำหรับช?วงฤดูฝน ในกรณีฝนทิ้งช?วง ก็ไม?ตHองเก็บมาก แต?ถHาใชHในฤดูแลHง ซึ่งไม?มีฝนตก ก็
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ตHองเก็บมาก หรือตHองการทำการเกษตรในช?วงฤดูแลHง พื ้นที ่มากๆ ก็ตHองเก็บมาก หากเก็บมาก ก็จะมี

ผลกระทบมาก ทั้งดHานสิ่งแวดลHอม และสังคม แต?ความคุHมค?าดHานเศรษฐศาสตรTอาจมากขึ้น เพราะลงทุนเพ่ิม

อีกนิด ไดHน้ำเพิ่มมากขึ้น ไดHพื้นท่ีรับประโยชนTเพิ่มมากขึ้น ดังนั้นในการพิจารณาจะตHองนำหลัก รูHประมาณ มา

ทบทวนใหม?จนกว?าจะเกิดสมดุล สำหรับรูHตน ของทั้งผูHรับประโยชนT และผูHเสียประโยชนT ก็ตHองมาจากการับฟ(ง 

การแลกเปลี่ยน ตามหลัก รูHเหตุ รูHผล รูHประมาณ ที่เป'นสัมมาทิฏฐิ นำมาใชHประกอบการตัดสินใจหาทางออก

ร?วมกัน ไม?ยึดความตHองการของตนเป'นท่ีตั้งเพียงฝ_ายเดียว ตHองไม?อยู?บนจุดยืน คิดแค?เพียง เอา หรือไม?เอา 

โครงการ ควรตHองแสวงหาจุดร?วมท่ีจะสามารถตอบโจทยTของป(ญหาร?วมกัน และเป'นท่ีพอยอมรับไดHของทุกฝ_าย

ท่ีเก่ียวขHอง ไม?มีใครไดH 100 เปอรTเซ็นตT และไม?มีใครตHองเสีย 100 เปอรTเซ็นตT   

ขั้นตอนที่ 2 รูZถึงความสัมพันธ8ระหวbางความตZองการ กับผลกระทบที่เกิดขึ้น และรักษาสมดุลยT

เพื่อใหHบรรลุผลกับทุกฝ_ายอย?างมีสันติ จากขั้นตอนที่ 1 ที่กล?าวแลHวขHางตHน เมื่อเราใชHสัมมาทิฏฐิในการหาความ

สมดุลของความตHองการไดHแลHว จากนั้นก็ตHองมาหาความสมดุลระหว?างผลกระทบท่ีเกิดขึ้น กับแนวทางการ

เยียวยาท่ีรับไดHร?วมกันอย?างสันติ จากสามเหลี่ยมความกHาวหนHาของการจัดการความขัดแยHงของ Walkers จะ

เห็นว?าฐานของสามเหลี่ยมประกอบดHวยวิธีการ กับความสัมพันธT ส?วยนอดของสามเหลี่ยมจะเป'นเปYาหมาย ซ่ึง

ในอดีตเนื่องจากมีการเร?งรัดการพัฒนาทำใหHนโยบายเป'นไปในลักษณะ Top Down มุ?งผลเปYาหมาย โดยใชH

วิธีการที่เร?งรัด รวดเร็ว ซึ่งวิธีการที่ใชHไม?ไดHคำนึงถึงความสัมพันธT มีส?วนทำใหHสามเหลี่ยมการจัดการความ

ขัดแยHง ตามรูปประกอบ ขาดความสมดุล เช?น ตHองการใหHเกิดโครงการเร็วที่สุด เพราะตHองการพัฒนา ก็มุ?งใชH

กฎหมายเวนคืนที่ดิน โดยไม?ไดHคำนึงถึงความรูHสึก หรือขHอห?วงกังวลของผูHไดHรับผลกระทบ เช?น โดนเวนคืนแลHว

ฉันจะไปอยู?ที ่ไหน จะทำมาหากินอะไร ไม?มีที่ดินในการทำการเกษตรแลHว ครอบครัว ลูกหลาน จะอยู?กัน

อย?างไร เป'นตHน ซึ่งทำใหHเรื่องดังกล?าวถูกซุกเก็บไวHรอวันที่จะระเบิด ในอนาคตหากมีแกนนำรุกขึ้นมาต?อตHาน 

คัดคHานโครงการต?างๆ บุคคลเหล?าน้ีก็พรHอมท่ีจะเขHาร?วม เพ่ือทวงสิทธ์ิท่ีตนสูญเสียไปในอดีต ซ่ึงเห็นปรากฏเป'น

ข?าวตามหนHาหนังสือพิมพTเป'นปกติ ในรูปขององคTกรสมัชชาต?างๆ 
 

 
 

ท่ีมา: Gregg B. Walkers, Oregon State University 
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ซึ่งแนวทางที่จะรักษาสมดุลของฐานสามเหลี่ยม ก็คือ การปรับวิธีการใหHเหมาะสม โดยคำนึงถึง

ความสัมพันธT นั ่นก็คือ การมีส?วนร?วมของประชาชน เพื่อหาแนวทางที่รักษาสมดุลระหว?างวิธีการ และ

ความสัมพันธT แต?จากที่กล?าวมาแลHวขHางตHนว?าการมีส?วนร?วมของประชาชน จะตHองเป'นการมีส?วนร?วมที่แทHจริง 

ไม?ใช?เป'นเพียงการปฏิบัติตามกฎหมายหรือระเบียบที่เกี่ยวขHอง ดังนั้นการรักษาสมดุลระหว?างวิธีการ และ

ความสัมพันธT ท่ีจะนำไปสู?คำตอบท่ีเป'นท่ียอมรับร?วมกันของทุกฝ_าย ก็ตHองมาจากสัมมาทิฎฐิ โดยการนำหลักคำ

สอนทางพระพุทธศาสนามาเป'น Soft Power ตามหลัก 7 รูH มาประยุกตTใชHร?วมกับหลักการฝ(�งตะวันตก ในการ

จัดกระบวนการมีส?วนร?วมของประชาชนเพื่อแกHไขป(ญหาโครงการพัฒนาแหล?งน้ำ โดยผูHเขียนขอถอดบทเรียน

จากกรณีตัวอย?างต?างๆ ดังต?อไปน้ี โครงการเพิ่มประสิทธิภาพคลองผันน้ำยม-น?าน จังหวัดสุโขทัย อุตรดิตถT 

เป'นการขุดคลองเชื่อมระหว?างแม?น้ำยม ในเขตอำเภอสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย ไปลงแม?น้ำน?าน ในเขตอำเภอ

พิชัย จังหวัดอุตรดิตถT เพื่อตัดยอดน้ำในลำน้ำยม ไปลงแม?น้ำน?าน หรือเรียกง?ายๆว?าการขุด By Pass เพื่อจัด

จราจรทางน้ำ มีวัตถุประสงคTเพื่อบรรเทาผลกระทบของการเกิดอุทกภัยเนื่องจากน้ำยมเอ?อลHนตลิ่งเขHาท?วมเป'น

ประจำทุกป� ในเขตเทศบาลเมืองสวรรคโลก ศรีสำโรง และเมืองสุโขทัย ซ่ึงเป'นพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจ มีมูลค?าความ

เสียหายสูง โครงการดังกล?าวไดHมีการดำเนินแลHวเสร็จ และมีการจ?ายค?าชดเชยที่ดินในการดำเนินโครงการ

มาแลHว แต?ในครั้งนี้จะเป'นการเพิ่มประสิทธิภาพการระบายน้ำ จากเดิมท่ีสามารถผันน้ำไดH 100 ลูกบาศกTเมตร

ต?อวินาที โดยจะปรับปรุงใหHสามารถผันไดHเพิ่มขึ้นเป'น 300 ลูกบาศกTเมตรต?อวินาที ซึ่งโครงการดังกล?าวมีผูH

คัดคHาน โดยกล?าวว?า เคยไดHรับผลกระทบมาแลHวในอดีต ช?วยคนเมืองก็ดี แต?พวกตนที่ตHองไดHรับผลกระทบอีก

จะไดHอะไร มีคนร?วมลงชื่อคัดคHานโครงการเป'นจำนวนมาก ผูHดำเนินการไดHนำหลัก 7 รูH มาเป'นกรอบความคิด

ในการหาทางออก โดยเร่ิมจาก  

รูZเหตุ รูZผล ของผูHท่ีคัดคHาน ปรากฏว?า เหตุผลในการคัดคHานมาจากหลายเหตุผล เช?น ผูHไดHรับผลกระทบ

รายหนึ่งท่ีคัดคHานโครงการ กล?าวว?าในอดีตที่ผ?านมาตนไดHรับผลกระทบมาแลHว และจากผลกระทบในครั้งน้ัน

จนถึงป(จจุบันตนก็ยังไม?ไดHรับค?าชดเชย ซึ่งจากคำกล?าวขHางตHน ทำใหHผูHที่ไดHรับผลกระทบรายอื่นๆในโครงการน้ี 

เกิดความไม?มั่นใจต?อการดำเนินการของภาครัฐ ทำใหHเป'นป(จจัยหนึ่งในการคัดคHาน จึงนำไปสู?การสืบหาเหตุผล

ที่ผูHกล?าวยังไม?ไดHรับค?าชดเชย ปรากฏว?า ภาครัฐมีงบประมาณพรHอมจ?าย แต?ไม?สามารถจ?ายไดH เนื่องจากที่ดิน

ดังกล?าวยังอยู?ระหว?างการฟYองรHองแบ?งกรรมสิทธิไม?แลHวเสร็จ ซึ่งเมื่อทราบเหตุและผลดังกล?าวแลHว นำไปชี้แจง

ในที่ประชุม ขHอห?วงกังวลเนื่องจากความไม?มั่นใจในการดำเนินการจ?ายค?าชดเชยของภาครัฐก็ลดลง หรืออีกราย

หนึ่งไดHไปสืบคHนเหตุผลของการคัดคHาน ปรากฏว?า แนวคลองที่จะขุดขยายไปกระทบกับสุสานของบรรพบุรุษ 

ซึ่งในการประชุมไดHนำเรื่องดังกล?าวเขHามาสู?การเจรจาหารือ ปรากฏว?าผูHที่มีที่ดินอยู?อีกดHานหนึ่งของคลองที่ตรง

ขHามกับสุสานบรรพบุรุษดังกล?าว เมื่อมั่นใจว?าภาครัฐจะมีการจ?ายค?าชดเชยอย?างเป'นธรรม ก็ยินดีที่จะใหHขยับ

แนวคลองมาโดนที่ดินของตนมากขึ้น เพื่อไม?ใหHคลองไปกระทบกับสุสานบรรพบุรุษของเจHาของที่ดินอีกฝ(�งหน่ึง 

หรือกรณี  

รูZชุมชน ในการดำเนินการมีส?วนร?วมของโครงการ ไดHมีการเป�ดเวทีใหHผูHที่ไดHรับประโยชนTจากโครงการ 

คือ ราษฎร พ?อคHา ประชาชน หอการคHาจังหวัดสุโขทัย ที่อยู?ในเขตเทศบาลทั้ง 3 อำเภอ เขHามามีโอกาสไดHรับรูH

ขHอห?วงกังวลต?างๆ ของราษฎรที่แนวคลองจะตัดขยายผ?าน ทำใหHเกิดโครงการ Share for Change ขึ้น เพื่อใหH
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ผูHท่ีไดHรับประโยชนT ไดHมีโอกาสมีส?วนร?วมในการช?วยเหลือผูHที่ไดHรับผลกระทบตามที่ตนจะสามารถดำเนินการไดH 

เป'นตHน หรือกรณี  

รูZบุคคล ผูHดำเนินการโครงการฯ ไดHเชิญแกนนำที่เป'นกระบอกเสียงของผูHคัดคHาน เขHามาเป'นส?วนหน่ึง

ของทีมงานในการแกHไขป(ญหา ขHอห?วงกังวลต?างๆ ที่มาจากผลกระทบของโครงการฯ และมีการทำขHอตกลงท่ี

เกี่ยวกับการดำเนินการต?างๆ ในการแกHไขผลกระทบ และมอบหมายใหHแกนนำท?านนี้เป'นผูHติดตามสอบถาม

ความคืบหนHา โดยมีอาจารยTจากมหาวิทยาลัยในพื้นที่เป'นคนกลาง พรHอมทั้งเป'นพยาน และช?วยติดตามผลการ

ดำเนินการใหHเป'นไปตามขHอตกลง ซึ่งจากการถอดบทเรียนกรณีดังกล?าวน้ี จะเห็นว?าเมื่อเราสามารถ รูHเหตุ รูHผล 

รูHบุคคล ว?าในแต?ละกรณีใครเก่ียวขHองบHาง เหตุและผลของการคัดคHานคืออะไร มีบุคคลท่ีชุมชนยอมรับและไวHใจ 

และมีเวทีท่ีเป�ดพื้นท่ีการมีส?วนร?วมใหHเกิดการแลกเปลี่ยนที่เป'นสัมมาทิฎฐิ ก็จะเกิดทางออกที่เป'นที่ยอมรับ 

และทำใหHชุมชนเกิดสันติ โครงการเดินต?อไปไดH หรืออีกกรณีหน่ึง อ?างเก็บน้ำแม?ตาชHาง ตำบลป_าแดด อำเภอแม?

สรวย จังหวัดเชียงราย เป'นโครงการที่เกิดจากการรHองขอของชุมชน เนื่องจากป(ญหาการขาดแคลนน้ำเพ่ือ

การเกษตร โดยเฉพาะในช?วงฤดูแลHง ในเขตอำเภอแม?สรวยจะมีเขื่อนขนาดใหญ?ที่ดำเนินการก?อสรHางแลHวเสร็จ 

คือ เขื่อนแม?สรวย ตั้งอยู?ที่ตำบลแม?สรวย อำเภอแม?สรวย สืบเนื่องจากแผ?นดินไหวครั้งใหญ?ที่จังหวัดเชียงราย 

เมื่อป� 2557 เขื่อนแม?สรวย เกิดรอยรHาวในบริเวณที่ไม?ใช?โครงสรHางหลัก แต?ราษฎรไม?มีความมั่นใจในความ

ปลอดภัยของเขื่อน หลังจากซ?อมแซมแลHว ราษฎรไม?ตHองการใหHกักเก็บน้ำจำนวนมากๆ เพราะเกรงว?าเขื่อนจะ

แตก กรมชลประทานจึงไดHจัดใหHมีการวิจัยทHองถิ่นขึ้น ซึ่งความตHองการของพี่นHองในอำเภอแม?สรวยอย?างหน่ึง 

คือ ตHองการอ?างเก็บน้ำ ที่คนแม?สรวยไดHใชHน้ำ คือ อ?างฯแม?ตาชHาง เนื่องจากเขื่อนแม?สรวย แมHจะตั้งอยู?ในพื้นท่ี

อำเภอแม?สรวย แต?พื้นที่รับประโยชนTอยู?ในตำบลแม?ลาว ดังนั้นโครงการอ?างฯแม?ตาชHาง จึงเริ่มจากความ

ตHองการของชุมชน ประกอบชุมชนบริเวณจุดที่ตั้งอ?างฯแม?ตาชHาง ตำบลป_าแดด เป'นชุมชนที่มีความเขHมแข็ง 

ผูHนำชุมชนมีความเขHมแข็ง สมาชิกในชุมชนรับฟ(งผูHนำ โดยผูHเขียนสังเกตไดHจาก ครั้งแรกที่ผูHเขียนลงพื้นที่เพ่ือ

ศึกษาวางโครงการอ?างฯแม?ตาชHาง ในครั้งนั้นผูHที่ไดHรับผลกระทบจากโครงการที่ตHองสูญเสียที่ทำกิน เพื่อใชHเป'น

พื้นท่ีเก็บน้ำ เป'นผูHนำน้ำ และขนมมาใหHผูHเขียน ซึ่งเรื่องเช?นนี้มีโอกาสเกิดขึ้นไดHนHอยมาก จากการสอบถามผูH

ไดHรับผลกระทบรายนั้นบอกว?า ยินดีที่จะสละที่ทำกิน เพราะโครงการดังกล?าวเป'นประโยชนTกับคนส?วนใหญ? จึง

ทำใหHผูHเขียน  

รูZชุมชน ว?าเป'นชุมชนที่มีความเขHมแข็ง หลังจากนั้นระหว?างการศึกษาพบว?า จะมีพื้นที่ทำกินของ

ราษฎรบางส?วนถูกใชHเป'นพื้นที่เก็บน้ำไม?เต็มทั้งผืนแปลงเป'นจำนวนมาก โดยเฉพาะพื้นที่ปลายๆอ?างเก็บน้ำ ซ่ึง

ตามระเบียบกฎหมาย กรมชลประทานไม?สามารถจ?ายค?าชดเชยทั้งผืนไดH เนื่องจากเป'นพื้นที่ที่ไม?ถูกน้ำท?วม แต?

เนื่องจากพื้นท่ีส?วนที่เหลือท่ีไม?ถูกน้ำท?วมจัดเป'นพื้นที่ที่ไดHรับผลกระทบ กรมชลประทานจะตHองหาทางแกHไข

ผลกระทบดังกล?าว เพื่อใหHราษฎรสามารถใชHประโยชนTพื้นท่ีที่เหลือดังกล?าวไดHตามเดิม เช?น ตัดถนนใหม? เขHา

ไปสู?พื ้นที่เหล?านี้ ซึ ่งในการตัดถนนใหม? ก็จะตHองกระทบพื้นท่ีป_าไมHเพิ่มขึ้น ในการประชุมการมีส?วนร?วม

โครงการดังกล?าว ผูHเขียนไดHมีโอกาสยกตัวอย?างชุมชนอื่นๆ ที่มีความเขHมแข็งในการแกHไขป(ญหาโดยไม?ตHองรอ

ภาครัฐ ใหHกับชุมชนป_าแดด ไดHรับทราบ เช?น การขุดคลองในจังหวัดกำแพงเพชร ตHนคลอง ปลายคลอง เจHาของ

ที่ดินยินยอม ติดช?วงกลางคลองเจHาของที่ดินไม?ยินยอม โดยแจHงว?าราคาค?าชดเชยต่ำ คนในชุมชนจึงแกHไขโดย
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จัดผHาป_า เพ่ือซ้ือท่ีดินช?วงดังกล?าว ทำใหHโครงการเกิดไดHเร็วข้ึน เป'นตHน พรHอมท้ังฝากใหHเป'นขHอคิดของชุมชน ซ่ึง

หลังจากการประชุมดังกล?าว ผูHเขียนยังเดินทางกลับไม?ถึงกรุงเทพ แต?กลับไดHรับโทรศัพทTจากผูHนำชุมชนว?า 

“นายช?างเรื่องที่ดินที่ไม?โดนน้ำท?วม ไม?ตHองหาทางแกHแลHว พวกเราประชุมกันไดHขHอสรุปว?า จะลงขันกันซื้อที่ดิน

ที่เหลือทั้งหมด และจะเอาไวHเป'นพื้นที่ปลูกป_าของชุมชน” นับเป'นความน?ารัก และความเขHมแข็งของชุมชนป_า

แดด ท่ีผูHเขียนประทับใจ และนำไปเป'นตัวอย?างเล?าในเวทีอ่ืนๆ เพ่ือใหHผูHไดHรับประโยชนTไดHพิจารณา  

รูZตน มิใช?นั่งรอแต?การรับประโยชนTโดยไม?เสียอะไรเลย และตHองการประโยชนTมากๆ โดยไม?สนใจผูH

ไดHรับผลกระทบ กล?าวแต?เพียงว?าเป'นหนHาท่ีของภาครัฐท่ีตHองจัดการป(ญหาของผูHไดHรับผลกระทบ 

   

สรุป 

จากการถอดบทเรียนโครงการต?างๆ ที่ไดHนำหลัก 7 รูH มาเป'น Soft Power ในกระบวนการการมีส?วน

ร?วมของประชาชน ของโครงการพัฒนาแหล?งน้ำเพื่อการเกษตร ใน 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนการสรHางการรับรูH

ความของความตHองการ ท่ีอยู ?บนสัมมาทิฎฐิ และขั ้นตอนสรHางความสมดุลยTระหว?างความตHองการ และ

ผลกระทบ เพื่อใหHบรรลุเปYาหมายที่ตHองการ และเป'นที่ยอมรับของทุกภาคส?วนที่เกี่ยวขHอง จะพบว?า มีส?วนช?วย

เสริมใหHเกิดกรอบแนวคิดที ่เป'นระบบ (Conceptual Thinking) หรือช?วยเป'น Check List ในการดำเนิน

กระบวนการ เพ่ือใหHเกิดการหาทางออกร?วมกันของชุมชนบนสัมมาทิฎฐิ ซ่ึงหลัก 7 รูH ประกอบดHวย รูZเหตุ ทำไม

ตHองมีโครงการ มีป(ญหาอะไร คัดคHานเพราะอะไร ห?วงกังวลเพราะอะไร รูZผล จากเหตุป(จจัยขHางตHนส?งผลใหH

เกิดผลกระทบอะไร และในการตัดสินใจจากทางเลือกต?างๆที่มี จะส?งผลกระทบอะไร อย?างไรบHาง ซึ่งจะส?งผล

เชื่อมโยงไปสู? รูZประมาณ ว?าหนทางที่เหมาะสมที่สุดคืออะไร ที่จะเป'นไปไดH และเป'นที่พึ่งพอใจของทุกฝ_าย รูZ

กาล ช?วงเวลาที่มีความตHองการน้ำ ช?วงเวลาที่เหมาะสมในการตัดสินใจ ระยะเวลาในการเกิดหรือการดำเนิน

โครงการ รูZบุคคล ใครเป'นผูHมีส?วนไดHเสียบHาง ใครที่จะมีส?วนช?วยใหHสามารถดำเนินการไดHบHาง ใครที่ชุมชนใหH

ความนับถือ รูZชุมชน สภาพภูมิสังคมของชุมชนเป'นอย?างไร และที่สำคัญ รูZจักตน ทำใหHผูHมีส?วนไดHเสีย เปลี่ยน

จากมุม “ตัวเรา” เป'น “พวกเรา” เปลี่ยนจากการแกHป(ญหาดHวย “ชุดความเชื่อที่ขาดการวิเคราะหTขHอมูลอย?าง

รอบดHาน” เป'น “ชุดความคิดที่มีการวิเคราะหTอย?างเป'นระบบ 360 องศา”  นอกจากนั้นหลัก 7 รูH ดังกล?าว ยัง

สอดคลHองกับทฤษฎีการมีส?วนร?วมของฝ(�งตะวันตก แต?พระพุทธองคTตรัสไวHเมื่อ 2,500 ป� ก?อน ซึ่งป(จจุบันก็

ยังคงเป'นความจริง นำมาใชHไดHเป'นธรรมะ ที่เกิดในตัวของมนุษยTที ่ยังคงเป'นจริงอยู?เสมอ ซึ่งผลจากการ

ดำเนินการโดยกรอบแนวคิดของหลัก 7 รูH จะก?อเกิดชุมชนสัมมาทิฎฐิ ที่เห็นว?าป(ญหาทุกอย?างแกHดHวยป(ญญา 

อันเกิดจากชุมชนมีวิสัยทัศนTทิศทางเดียวกัน  
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