
สนัติศึกษา
ปริทรรศน์ มจร

วารสาร

��������������
�������������

หลักสูตรสันติศึกษา
������������������

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ปีที่ 10 ฉบับที่ 3 (พฤษภาคม 2565)
Vol.10 No.3 ( May 2022)

Mahachulalongkornrajavidyalaya University

Group 1



 

 

  วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร  
      Journal of MCU Peace Studies 
      ปีที่ 10 ฉบับที่ 3 (พฤษภาคม 2565) 

Vol. 10 No. 3 (May 2022)     
      E-ISSN: 2539-6765 
 

• วัตถุประสงค์  
 วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร กำหนดเผยแพร่ปีละ 7 ฉบับ (ฉบับที่ 1 มกราคม - กุมภาพันธ์, 
ฉบับที่ 2 มีนาคม - เมษายน, ฉบับที่ 3 พฤษภาคม, ฉบับที่ 4 มิถุนายน, ฉบับที่ 5 กรกฎาคม - สิงหาคม, ฉบับ
ที่ 6 กันยายน – ตุลาคม และ ฉบับที่ 7 พฤศจิกายน – ธันวาคม) ทั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการศึกษา
ค้นคว้า และเพ่ือเผยแพร่บทความวิจัยและบทความวิชาการแก่นักวิจัย นักวิชาการ คณาจารย์ และนักศึกษาใน
ระดับบัณฑิตศึกษา  
  วารสารมุ ่งเน้นบทความทางด้านพระพุทธศาสนา สันติศึกษา สังคมวิทยา ศิลปศาสตร์ และ  
สหวิทยาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ทุกบทความที่ตีพิมพ์เผยแพร่ได้ผ่านการพิจารณาจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ อย่างน้อย 2 ท่าน เปิดรับบทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 บทความที่ส่งมาขอรับการตีพิมพ์ในวารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร จะต้องไม่เคยตีพิมพ์หรืออยู่
ระหว่างการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตีพิมพ์ในวารสารอื่น ผู้เขียนบทความจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
การเสนอบทความวิชาการหรือบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์ในวารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร อย่างเคร่งค รัด 
รวมทั้งระบบการอ้างอิงต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของวารสาร 
 ทัศนะและความคิดเห็นที่ปรากฏในบทความในวารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ถือเป็นความ
รับผิดชอบของผู้เขียนบทความนั้น ไม่ถือเป็นทัศนะและความรับผิดชอบของกองบรรณาธิการวารสารสันติ
ศึกษาปริทรรศน์ มจร 
 The Journal of MCU Peace Studies published 7  time per year (1st issue January - 
February, 2nd issue March - April, 3rd issue May, 4th June, 5th issue July - August, 6th issue 
September – October and 7 th issue November- December). It aims to promote research and 
disseminate academic and research articles for researchers, academicians, lecturers and 
graduate students. 
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 The Journal focuses on Buddhism, Peace Studies, Sociology, Liberal Arts and 
Multidisciplinary of Humanities and Social Sciences. All the articles published are peer-
reviewed by at least two experts. The articles are in both Thai and English.  
 The articles, submitted for The Journal of MCU Peace Studies, should not be Previously 
published or under consideration of any other journals.  The author should carefully follow 
the submission instructions of The Journal of MCU Peace Studies including the reference style 
and format.  
  Views and opinions expressed in the articles published by The Journal of MCU Peace 
Studies, are of responsibility by such authors but not the editors and do not necessarily reflect 
those of the editors. 
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ผศ.ดร.ขันทอง วัฒนะประดิษฐ์  
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นายสุชญา ศิริธัญภร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
รศ.ดร.รัตนะ ปัญญาภา  
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
รศ.ดร.นิศานาจ  โสภาพล 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
ผศ.ดร.ไกรฤกษ์ ศิลาคม  
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
ผศ.ดร.ปราโมทย์  ยอดแก้ว  
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ผศ.ดร.อุทัย  สติมั่น  
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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Assoc.Prof.Dr.Nisanart Sopapol  
Ubon Ratchathani Rajabhat University 
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Asst.Prof.Dr.Padtheera Narkurairattana  
Mahidol University  
Dr.Chalat Pratheuangrattana  
King Prajadhipok's Institute  
Assoc.Prof.Dr.Pimolpun Phetsombat 
Rajamangala University of Technology Thanyaburi 

Asst.Prof.Dr.Phramaha Maghavin Purisuttamo 
Mahamakut Buddhist University 
Dr.Surachai Phutchu 
Mahamakut Buddhist University 
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     ฉบับที่ 7 พฤศจิกายน – ธันวาคม 
     วารสารกำหนดระบบการอ้างอิงเป็น APA เอกสารอ้างอิงในเนื้อหาและท้ายบทความผู้เขียนจะต้อง
ปรับเป็นภาษาอังกฤษทั้งหมด เพ่ือพัฒนาวารสารในการเตรียมเพ่ือเข้าสู่ฐาน ACI และ Scopus ต่อไป 
     ตั้งแต่ ปีที ่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม-กุมภาพันธ์ 2562) เป็นต้นไป ได้ยกเลิกการตีพิมพ์รูปเล่มที่เป็น
เอกสาร โดยจะเผยแพร่เฉพาะฉบับออนไลน์เพียงช่องทางเดียว สามารถดาวน์โหลดได้ที่ https://www.tci-
thaijo.org/index.php/journal-peace/index 
    
 
 

            
 

วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร มีวัตถุประสงค์เพื่อที่จะสนับสนุน ส่งเสริมให้คณาจารย์บุคลากร
เจ้าหน้าที ่ นิสิต และผู ้สนใจ ทั ้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยได้เสนอและเผยแพร่บทความ  ได้แก่  
บทความวิจัย บทความวิชาการ บทวิจารณ์หนังสือ บทความปริทรรศน์ และบทความพิเศษ ที่ได้มาตรฐาน  
สู่สาธารณชน รวมทั้งยกระดับผลงานทางวิชาการให้ได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ด้วยหวังให้
เป็นตลาดแห่งองค์ความรู้ที่สามารถค้นคว้า ถ่ายทอด และแลกเปลี่ยนความรู้ในด้านต่างๆ อย่างหลากหลาย 
และที่สำคัญองค์ความรู้ดังกล่าวจะเป็นแนวทางไปสู่การบูรณาการ เพื่อการพัฒนาส่งเสริมสันติวิธี  เนื่องจาก
สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จนเกิดช่องว่างทางเศรษฐกิจ
และความเหลื่อมล้ำในสังคม การทำลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ปัญหาการอยู่ร่วมกันของสมาชิก
ที่มีความแตกต่างทางชาติพันธุ์ วัฒนธรรมและภาษา เป็นต้น อันก่อให้เกิดแนวโน้มนำไปสู่ความขัดแย้ง 
เชิงโครงสร้างของสังคม หลักสูตรสันติศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยได้ เห็นถึงปัญหา
ดังกล่าว จึงได้จัดทำวารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร เพื่อให้เป็นตลาดวิชาการ และเป็นช่องทางแห่งการ
ค้นหาและรวบรวม แนวคิด ทฤษฎี หลักการ แนวทาง กระบวนการ วิธีการ ขั้นตอนในการจัดการความขัดแย้ง 
และหลักการ แนวทางในการเสริมสร้างสันติวิธี เพ่ือพัฒนาไปสู่สันติสุขหรือสันติภาพ ดังนั้น ชุดองค์ความรู้จาก
บทความวิชาการ บทความวิจัย เป็นต้น ที่ทางวารสารได้รับตีพิมพ์เผยแพร่จากผู้ เชี ่ยวชาญในด้านต่างๆ 
หลากหลายสาขามาไว้ด้วยกัน จะเกิดการสร้างสรรค์และค้นพบเครื่องมือการจัดการความขัดแย้งด้วยสันติวิธี 
จะทำให้บุคคล องค์กร สังคม ชุมชน สังคม หรือประเทศชาติให้เกิดสันติสุขได้ อีกท้ังยังเป็นการสร้างภูมิคุ้มกัน
หรือเตรียมความพร้อมให้กับบุคคลหรือสังคมเพื่อเผชิญหน้ากับสถานการณ์ความขัดแย้ง ความรุนแรงที่จะ
ตามมา 
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ทั้งนี้ วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ได้เปิดรับบทความด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
ไม่ว่าจะเป็นด้านพระพุทธศาสนา ปรัชญา สันติศึกษา สังคมวิทยา นิติศาสตร์ รัฐศาสตร์  มานุษยวิทยา 
ประวัติศาสตร์ ภูมิศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม การพัฒนาชุมชม  การศึกษา  จิตวิทยา และรวมถึงสหวิทยาการ 
เชิงประยุกต์ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  โดยเผยแพร่ ปีละ 7 ฉบับๆ ละ 33 บทความ โดยบทความที่
ตีพิมพ์เผยแพร่ได้ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิอย่างน้อย 2 ท่าน ทั้งนี้เปิดรับบทความทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ 
    ปีที่ 10 ฉบับที่ 3 (พฤษภาคม 2565) เป็นฉบับที่ผ่านการพิจารณาจากกองบรรณาธิการและ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จัดว่าเป็นผลงานที่ผ่านการพัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่องในเชิงวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ที่มุ่งพัฒนามหาวิทยาลัย เป็นศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ โดยจัดการศึกษา
และพัฒนาองค์ความรู้บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ให้นำไปสู ่การพัฒนาจิตใจและสังคมอย่างยั ่งยืน  
ซึ่งวารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ได้รับความไว้วางใจ และความเชื่อถือของนักวิชาการ ดังจะเห็นได้จาก
บทความที่นำมาเผยแพร่เป็นบทความวิจัย และบทความวิชาการที่มาจากหลากหลายสถาบันหรือหน่วยงาน 
ทีไ่ดเ้ข้าร่วมตีพิมพ์เผยแพร่บทความ ซึ่งเป็นการเอ้ือเฟ้ือแบ่งปันชุดองค์ความรู้เชิงวิชาการ เพ่ือจะร่วมกันพัฒนา
ชีวิต องค์กร ชุม และสังคม ให้เจริญน่าอยู่อาศัยอย่างอารชนยิ่งๆ ขึ้นไป 
  กองบรรณาธิการวารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ขอขอบพระคุณผู้บริหาร คณาจารย์ นักวิชาการ
ตลอดจนนิสิต นักศึกษาจากมหาวิทยาลัยต่างๆ ที่ให้ความสนใจส่งบทความวิชาการเข้ามาร่วมตีพิมพ์เผยแพร่
ในครั้งนี้ และกองบรรณาธิการหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเนื้อหาในวารสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อสมาชิกผู้ติดตาม
อ่านทุกท่าน หากผู้อ่านจะมีข้อเสนอแนะในการปรับปรุงวารสารนี้ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้นกองบรรณาธิการขอน้อมรับ
ไว้ด้วยความยินดียิ่ง 
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Abstract  

This research aimed to study (1) the influence of customer experience in Thai full-

service restaurants toward customer satisfaction (2) to investigate the mediating effect of 

customer emotion between customer experience and customer satisfaction. The sample size 

was 40 0  international tourists who visited Thai full-service restaurants, the respondents were 

selected by purposive sampling. The sample group was selected from international tourist 

who visited Thai full-service restaurant according to the provided list. Analysis the data by the 

descriptive statistic and the Structural Equation Model use to analyze the causal relationship 

between customer and experience and have consumption emotion as the mediating factor.  

The research result was found as follows. 1 .  The result indicated that customer experience 

insignificantly influenced on customer satisfaction. 2 .  The customer experience indirectly 

influenced customer satisfaction by passing through the consumption emotion as the 

mediating factor. 3 .  Thai full-service restaurant operators should pay attention to the design 

of experience touchpoints that influence the consumption emotion to construct customer 

satisfaction, leading to competitive advantage and creating sustainable operation in the highly 

competitive restaurant business. 
 

Keywords : Customer experience; Consumption Emotion; Customer Journey; touch point; 

Customer Satisfaction
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Introduction   

The tourism industry has continued to grow and play an integral part of Thailand 

economy. The direct contribution of Travel & Tourism to GDP in 2014 was 1,037.3 billion Baht 

represented 12.3% of the Thai GDP This income has generated from many interrelated 

industries that supported the tourism industry, such as hotels, travel agents, and airlines, 

restaurants, and leisure industries. Each tourist has recorded to spend around 4,924.11 Baht 

per person per day and spends approximately 50% on accommodation and food and beverage 

therefore these related industries can denote the most significant part of tourist spending and 

importance to the whole tourism industry (Ministry of Tourism and Sport, Department of 

Tourism, 2016).  

Especially the foodservice or the restaurant industry which is not only bring lot money 

and job creation to the economy, but this industry let the tourists experience the local identity 

as the cultural activities and entertainment (Cohen, and Avieli, 2014; Hjaager, and Richard, 

2002).  Food experience has become the important aspect of tourist experience at the 

destination (Henderson, 2009; Lee, Scott, and Packer, 2014) since tourists can have pleasurable 

sensory experience and sensual experience (Kivela, and Crotts, 2006). Food experience can 

enhance the pleasure, attract tourists to the destination (Hall, Sharples, Mitchell, Macionis, 

and Cambourne, 2004) as well as the main determination of destination choice and influence 

factor of revisiting the destination (Cohen and Avieli, 2004; Ryu, and Han (2010).  Therefore, it 

is essential to study about the tourist experience at the restaurant where is the primary sources 

of the food experience.  

Nemeschansky, and von der Heidt (2013) have studied that the beside food quality 

and quantity are the core value of the restaurant, beside that customer also emphasized on 

on the culinary finesse, service and restaurant atmosphere. Tourists do not receive just the 

food that helps them satisfy their hunger, but tourists engage themselves with the 

environment and circumstance that augmented with the core product such as food and 

beverage (Mak, Lumbers, Eves, and Chang, 2012). Researchers have revealed that the 

experience defined as customers’ internal and subjective response to individuals’ 

consumption context when they contact the company, which comprises cognitive, feeling, 

affective physical and social response (Meyer, and Schwager, 2007, Verhoef et al. 2009). 

Concept of customer experience as a multi-dimensional structure composed of human or 

physical components which are generated from a series of interaction between customer and 

company both of direct and indirect contact (Garg, Rahman, and Kumar, 2011; Grønholdt, 



  Journal of MCU Peace Studies Vol.10 No.3 (May 2022)     927 

Martensen, Jørgensen, and Jensen, 2015; Schmitt, 2010) from the beginning till after interaction 

of the customer with the company which leads to the reaction of each customer according to 

the involvement of customer at a different level. Researchers refer to these situations, events, 

or activities as “touchpoints” (Meyer, and Schwager, 2007b; Schmitt, 2010; Verhoef et al. 2009). 

As the company does not create the experience directly but company performs as the 

provider role in setting the special stages for a customer to experience through different stimuli 

according to the contact, which will affect to customer’s emotion, absorption and control By 

providing (Andersson and Mossberg, 2004; Yuan, and Wu, 2008).effective stimuli, the company 

can create value for both company and the customer (Carù, and Cova, 2003; Schmitt, 2010) 

Customer experience can generate differentiation, influence customer emotion, lead to 

customer satisfaction, repeat purchase and customer loyalty as well as being part of the future 

purchase since the decision to purchase are based mainly on the customer prior experience. 

(Berry, and Carbone, 2007; Grønholdt, Martensen, Jørgensen, and Jensen, 2015; Meyer and 

Schwager, 2007). 

Generating customer satisfaction be subject to many reasons such as perceived service 

quality, customer mood, motion, social interaction, and experiences (Churchill, and 

Surprenant, 1982) . It is designated the performance of the company in providing products and 

services. Therefore, measuring customer satisfaction can help identify the product element 

that needs to be improved for more customer satisfaction. Many businesses have put a lot of 

time and investment to investigate the factor that creates the customer satisfaction since the 

positive customer satisfaction can generate positive behavioral intentions such as positive word 

of mouth or the customer loyalty (Andaleeb, and Conway, 2006; Wilson, Zeithaml, Bitner, and 

Gremler, 2012).  

 Base of the concept and theory of customer experience and customer satisfaction, 

constructing the customer satisfaction is required many stimuli. Therefore, to understand the 

concept of managing the customer experience at Thai-full service restaurant, it is essential to 

understand the casual relationship of all the element among the customer experience, 

customer satisfaction and the consumption emotion. Hence, this study has proposed the 

structural equation model of the perception of designed touchpoints along the 6 stages of 

the customer journey in Thai full-service restaurant that can explain the pattern of customer 

experience, leading to the consumption emotion and customer satisfaction.  
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Objective of the research  

1. To purpose the influence of customer experience towards customer satisfaction 

2. To investigate the mediating effect of customer emotion between customer 

experience and customer satisfaction  

 

Research Methodology  

 1st Step: Sample size  

 The sample size appropriate for the structural equation model is at least 10 – 20 times 

of parameter or the path that shows the relationship of a factor in conceptual research 

framework or at least 200 cases to apply the structural equation model (Kline, 2011). This 

study has 13 parameters and set the sample size at 20 times of parameter. Therefore, the 

sample size is 260 cases. For the appropriateness and relevance of a large population, this 

study has set the sample size at 400 cases (n=400).  

 2nd Step: Sampling method  

 This study is quantitative research that surveyed by the purposive sampling based on 

the judgement of the researcher to reduce the generalization (Sharma, 2017). The sample 

selected the international tourist who had been visiting a Thai full-service restaurant in 

Bangkok. The criterion for selecting the restaurant was the restaurant should be authentic Thai 

style, giving the full-service and serve at least 20 tables which are referred to the medium size 

restaurant. For convenience, the researcher provided a list of the restaurants for tourists to 

check on.  

 3rd Step: Research Instrument  

 This study used the questionnaire as the research instrument to collect the data. The 

questionnaire consisted of 80 questions in 4 parts: personal information, tourist foodservice 

consumption behavior, customer experience touchpoints performance at Thai full-service 

restaurant, and the customer consumption emotion. 5 level Likert scales was used to measure 

customer perception, customer satisfaction, and consumption emotion. These 5 levels of 

rating scales ranged from strongly agree (5) to strongly disagree (1).  

 This perception measurement covered customers' perception toward the touchpoints 

along six stages of the customer journey at Thai full-service restaurants: 1. Pre-arriving stage (6 

items) 2. Arriving stage to the restaurant (5items) 3. Entering the dining room stage to the dining 

area (9 items) 4. Menu presenting and meal order (8 Items) 5. Customer enjoying food and 

beverage (7 items) 6—Billing and leaving the restaurant (5 items) and 1 item for overall 
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customer satisfaction. The consumption emotion measurement comprised 4 dimensions:  

7 items of comfort, 4 items of Annoy, 3 items of Romance, and 6 items of Simulative.  

 The questionnaires were translated into English for ease of international tourists. The 

content validity of research instrument was evaluate by applying the Item-Objective 

Congruence Index (IOC) of three experts; the result showed the acceptable range between 

0.88 and 1.000 (Turner and Carlson, 2003). In addition, the pilot study was applied to 

investigate the reliability, questionnaires were distributed to 30 international tourists. 

Cronbach's alpha value, the reliability measurement, showed a value of 0.916, which reliability 

of the instrument was acceptable. In conclusion, the research instrument was admissible, with 

reliability and validity measurement, to collect the data. 

 4th Step: Data collection  

 Four hundred questionnaires were distributed to international tourists who were 

traveling around Bangkok during January – May 2019 and had been visiting Thai full-service 

restaurants. The distribution questionnaire was nearby Grand Palace, Temple of dawn, Tha 

Tien, and Sukhumvit. Researcher and assistance screened the respondents by asking whether 

tourist has visited the restaurants as listed.  

Data Analysis  

 According to the research hypothesis, this study presented the statistical analysis—the 

structural equation model for testing the relationship between the independent and 

dependent variables and descriptive statistics for presenting percentage, frequency and mean. 

The researcher analyzed the data with a statistical package for Social Sciences (SPSS) and with 

AMOS (version 22) to examine the hypothesis.  This statistical software is an appropriate 

method for research questions proposed and structural equation modeling (Hair, Black, Babin, 

and Anderson, 2010). The confirmatory factor analysis is examined to confirm the relationship 

between a set of variables and supports the theoretical concept under the area of study. The 

stage of confirmatory factor analysis (CFA) of each variable is established for this study, which 

is divided into two sets of variables; 1. Perception of customer experience touchpoints along 

the six stages of customer journey 2. Consumption emotion of customer after they have 

experienced the foodservice consumption in their customer journey  

 

Research Result  

 The research finding reveals the international tourist’s perspective on each stage's 

performance during the customer journey. Tourists perceived the experience touchpoints 
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along six-stage of the customer journey that all stages are at a high-performance level. The 

highest score the performance falls at the period during customer enjoying food and beverage 

(x"	= 3.98). Followed by the menu presenting and food ordering (x"	= 3.92), during the billing 

and customer leaving (x"	= 3.87), entering the restaurant (x"	= 3.77), pre-arriving at the 

restaurant (x"	= 3.75) and the least score is arriving at the restaurant (x"	= 3.70).   
 

Table 1 Mean and Standard deviation of perception of the customer experience touchpoint 

along the 6 stages of customer journey at Thai full-service restaurant  

Performance of experience touchpoint at 

each stage of the customer journey 

Level of opinion 

x" S.D. Level of Evaluation Rank 

Pre-Arriving at the restaurant  3.75 .627 Efficient 5 

Arriving at the restaurant 3.70 .594 Efficient 6 

Entering the restaurant  3.77 .551 Efficient 4 

Menu presenting and food ordering  3.92 .584 Efficient 2 

Enjoying food and beverage  3.98 .517 Efficient 1 

Billing and customer leaving   3.87 .546 Efficient 3 
 

According to the research objective, the study reveals as the follow  

Objective 1 To purpose the influence of customer experience towards customer 

satisfaction 

The study resulted of each confirmed factor analyses need to match the overall model 

fit and the criteria for construct validity. The model fit of a confirmatory factor of perception 

of touchpoint at six stages along the customer journey. The goodness of fit measures showed 

a good result of each chi-square/df criteria at 2.223, which was acceptable. The other criteria 

are Goodness of Fit Statistic (GFI) at 0.989, Adjust Goodness of Fit Statistic (AGFI) at 0.916, 

Comparative Fit Index (CFI) at 0.994, Normed-Fit Index (NFI) 0.990, and Root Mean Square 

Residual (RMR) at 0.009. This meaned that the measurement model customer experience 

touchpoint is fit and can use for a structural model evaluation.  

The second measurement model shows the consumption emotions. The confirmatory 

factor analysis (CFA) was carried out following a multi-dimensionality construct of four 

consumption emotion components: comfort, annoy, stimulated, and romance. The model fit 

the confirmatory factor of consumption emotions. The goodness of fit measures shows a good 

result of each chi-square/df criteria at 1.139, which is acceptable. The other criteria are as 

Goodness of Fit Statistic (GFI) at 0.999, Goodness of Fit Statistic (AGFI) 0.989 Comparative Fit 
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Index (CFI) at 0.999, Normed-Fit Index (NFI) 0.995, and Root Mean Square Residual (RMR) at 

0.013. This means the measurement model consumption emotion is fit and can use for a 

structural model evaluation. 

After checking, the model fit to the model criteria of goodness fit statistic of each variable. 

Then, the structural equation model can be tested. This structural model assessment was 

constructed using four hundred sets of data (N=400) as the dependent variable. The proposed 

model was tested using the Amos 22 software package and its presented in the figure below. 

This structural equation appeared in figure 1. The model aimed to assess the hypothesized 

theoretical relationship between customer experience and consumption emotion that 

influences customer satisfaction.  
 

Table 2 Fit statistics of the initial model  

Model N Npar CMIN/DF RMR GFI NFI CFI RMSEA SRMR 

Theoretical Model 400 33 2.9659 0.018 0.916 0.952 0.966 0.065 0.018 

R-Sqr: Customer Emotion =0.563, Customer Satisfaction = 0.351  

Note: R-Sqr is the proportion of the variance for each endogenous variable explained by the causes.  
 

 According to table 2, the model fit of the confirmatory factor of customer experience 

shows the goodness of fit measures showed the good result of each criterion of chi-square/df 

at 2.965, which is the acceptable level. Goodness of Fit Statistic (GFI) at 0.916, Adjusted 

Goodness of Fit Statistic (AGFI) at 0.950, Comparative Fit Index (CFI) at 0.966, Normed-Fit Index 

(NFI) 0.950 and Root Mean Square Residual (RMSR) at 0.018. Therefore, the model of customer 

experience has a relationship with customer satisfaction in Thai full-service restaurants. 

 According to objective 1, the study showed the result in figure 1 and table 3. The 

structural equation model has concluded from the study's hypothesis that the customer 

experience insignificantly influence customer satisfaction. Still, customer experience has a 

significant indirect influence on customer satisfaction by passing through the consumption 

emotion. 



                                                                                   วารสารสันติศึกษาปริทรรศน0 มจร ป3ที่ 10 ฉบับที่ 3 (พฤษภาคม 2565)     932 

Figure 1 The result of conceptual framework:  the influence of customer experience 
 

Table 3 The result of the customer experience effect on customer emotion and customer 

satisfaction towards customer satisfaction 

   Note: ** and *** represent statistical significance at the level of 0.05 and 0.001, respectively 
 

Objective 2 To investigate the mediating effect of customer emotion between 

customer experience and customer satisfaction  

According to objective 2, the result in Table 4 revealed that consumption emotion 

played the integral role between customer experience and customer satisfaction since the 

standard coefficient value between customer experience and customer satisfaction showed 

the negative influence of -.173 while customer experience significantly influence to the 

consumption emotion at .711 and customer emotion to the customer satisfaction at .750. 

Furthermore, when considering customer experience's influenced on customer satisfaction, 

the result showed that the indirect influence (.530) of consumption emotion as the mediator 

has more value than the total influence (.360). Therefore, consumption emotion of customer 

as the mediating factor is very important factor between Customer experience and customer 

satisfaction. 

Effect 

 

Unstandardized 

Estimate of 

Effect 

Standardized 

Estimate of 

Effect 

Statistical 

Significance 

Level 

Customer experience       Customer consumption emotion    .511 .750 *** 

Customer consumption emotion         Customer satisfaction 1.514 .711 .002** 

Customer experience        Customer satisfaction -.252 -.173 .309 
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Table 4 The influence among customer experience, consumption emotion and customer 

satisfaction  

 

New Body Knowledge 

 The previous studies indicated that customer experience directly influences customer 

satisfaction but the result of this study has revealed differently. The result from the study 

reveals that the customer experience at Thai full-service restaurants has shown an indirect 

influence to customer satisfaction but indirectly on customer satisfaction through the 

customer’s consumption emotion. Therefore, to generate the customer experience at the Thai 

full-service restaurant to get the ultimate result of customer satisfaction, the restauranters 

may emphasize the experience touchpoint that creates the positive consumption emotions. 

Finally, customers will have customer satisfaction with Thai full-service restaurants.   

 Moreover, the model in Figure 1 has revealed that consumption emotion is mainly 

derived from the feeling of comfort (.574) and romance (.380). Hence the restaurant may 

design the experience touchpoint carefully based on the component that makes the customer 

feel comfortable. For example, the restaurant's ambiance should relax, which may be regarding 

the restaurant's lighting, decoration, and furniture. Furthermore, the communication between 

the menu and service provider should be clear and make the customer understand that food 

taste should be suitable to the customer’s expectations.  

 

Discussion of research result   

From the research result of 1st objective, it was found that customer experience 

insignificantly influences to customer satisfaction but show the significantly indirectly influence 

customer satisfaction bypass through customer emotion. In contrast, customer experience 

showed the significantly influence to customer consumption emotion directly. This is because 

to construct customer satisfaction are many required factors such as perceived service quality, 

customer mood, motion, social interaction, and experiences, which is similar to the study of 

Factor  

 

                         Effect  

Consumption Emotion Customer Satisfaction 

Total 

effect 

Indirect 

effect 

Direct 

effect 

Total 

Effect 

Indirect 

effect 

Direct 

effect 

Customer experience  .750 .00 .750 .360 .530 -.173 

Consumption emotion  - - - .711 .00 .711 
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the Churchill, and Surprenant (1982). Therefore, the restuarnturer may not just simply provide 

a product or service. Still, it may require and seek more for the interaction that generates the 

personal consumption (Walls, Okumus, Wang, and  Kwun, 2011) , Especially the tourist who 

seem to look for the extraordinary experience (Carù and Cova, 2003).  

From the research result of 2nd objective, it was found that customer emotion is 

another factor that the researcher must focus on since it determines customer satisfaction 

stronger than customer experience itself. Therefore, the company should be more precisely 

focus on the development of customer experience touchpoints. This is because the restaurant 

operation component or the customer experience touchpoint is the antecedence of the 

customer emotional consumption which will lead to customer satisfaction which is consistent 

with the research work of Han, Back, and Barrett (2010), who indicated that understanding the 

multi-dimension of the customer emotional function can help the restaurateur to be able 

design and develop more sophisticate product and service that lead to the positive behavioral 

intension of a customer such as revisit to a restaurant. Thus, to enhance customer experiences 

and satisfaction, the restaurateur should design more sophisticated touchpoints along the 

customer journey while consuming at the restaurant. For example, a restaurateur can enhance 

the restaurant operation such as food taste, variety of choice, the freshness of material, service 

staff attitude, service staff ability, ambiance, and furniture (Han et al. 2010). 

 

Conclusion  

Hence, the result of the right customer experience can reveal the influence of 

customer satisfaction, which can create the competitive advantage and lead to other positive 

behavior intention such as positive word of mouth and revisit the restaurant, which can help 

the restaurant to be sustainable growth in the highly competitive business.   

 

Suggestions  

From the results of research, the research has suggested the suggestion as follow.  

1. The suggestions from the research  

 From the research result of the 1st objective, it was found that customer experience is 

not influence the customer satisfaction directly but indirectly influence through the 

consumption emotion. Therefore, the other restaurant and the restaurant business incubator, 

can apply this model to investigate how the customer experience in their restaurant can affect 
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the customer emotion under the assumption that the positive consumption emotion can 

enhance the customer satisfaction.   

 From the research result of the 2nd objective, it was found that the customer emotion 

as the mediating factor has play the important role among customer experience, consumption 

emotions and customer satisfaction. Customer experience indirectly influence the customer 

satisfaction through the consumption emotion. Therefore, the other restaurant or the 

restaurant business consultant can apply this model and be more emphasized on the factors 

that influence the consumption emotion. Hence force, the restaurant can have the better 

design of the touch point that helps to elevate the consumption emotion. 

2. The suggestions for the future research 

The future research should involve the following issues  

 2.1 This model should be applied in a specific restaurant to reveal the best result of 

the customer experience and consumption emotion from the specific restaurant. Each 

restaurant has a different pattern of designed touchpoints along the customer journey.  

 2.2 The study should focus on a specific group of customers since the customer from 

different demographic profiles and other behaviors might perceive the restaurant's touchpoint 

differently, therefore the next research can add the mediator such as the demographic profile 

of tourist such as nationality or age group to be more specific on the result of each target 

market.  
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บทคัดยEอ 

 บทความวิจัยน้ีเป1นการนำเสนอชุดองค;ความรู=ของโครงการวิจัยย@อย ได=แก@ 1) เพื่อพัฒนารูปแบบการ

บริหารจัดการพระบริหารการนิเทศตามหลักการเสริมสร=างพลังอำนาจในตนเองและการเรียนรู=แบบมีส@วนร@วม 

2) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห@งการเรียนรู=ทางวิชาชีพของพระนิเทศก;เพื่อ เสริมสร=างการ

เป1นองค;กรแห@งการเรียนรู=ทางศีลธรรมที่เข=มแข็ง 3) เพ่ือนำเสนออนาคตภาพพระสอนศีลธรรมเพื่อยกระดับ

การสอนวิชาพระพุทธศาสนาในสังคมชีวิตวิถีใหม@ การศึกษาโครงการวิจัยย@อย 1 ใช=รูปแบบการวิจัยแบบผสาน

วิธี โครงการวิจัยย@อย 2 ใช=รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ และ โครงการวิจัยย@อย 3 ใช=รูปแบบการวิจัย 

เชิงคุณภาพ และ โดยมีพ้ืนท่ีการศึกษานำร@อง 4 ภาค 9 จังหวัด 

 ผลการศึกษาพบว@า 1) รูปแบบการบริหารจัดการพระบริหารการนิเทศก; มี 4 องค;ประกอบ คือ  

(1) กระบวนการการคัดเลือกอย@างมีส@วนร@วม (2) กระบวนการเรียนรู=เพื่อสร=างการเปลี่ยนแปลง (3) การวาง

โครงสร=างระบบการส@งเสริมพระบริหารการนิเทศ (4) การสร=างพลังเครือข@ายพระบริหารการนิเทศที่เข=มแข็ง  

2) รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห@งการเรียนรู=ทางวิชาชีพของพระนิเทศก; ประกอบด=วย (1) ชุดบริหาร

จัดการ 1:1:1 (2) กระบวนการเรียนรู=เพื่อการเปลี่ยนแปลงและสร=างเครือข@าย (3) กระบวนการสื่อสารเสริม

พลังการทำงานเป1นทีม 3) อนาคตภาพพระสอนศีลธรรม ประกอบด=วย (1) มีความรู=ความเข=าใจแนวคิดพื้นฐาน

ทางการศึกษา (2) มีทักษะการสร=างหลักสูตร (3) มีทักษะการใช=นวัตกรรมการเรียนรู=ในชั้นเรียน (4) มีทักษะ

การจัดกิจกรรมการเรียนรู= (5) มีทักษะการประเมินการเรียนรู= และ (6) พระสอนศีลธรรมควรมีทักษะทางการ

วิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู= องค;ความรู=งานวิจัย โมเดล “ต=นไม=พลังศีลธรรมใน
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สังคมไทย” ประกอบด=วย (1) รากฐานแห@งความร@วมมือของพลังเครือข@าย (2) การทำระบบและโครงสร=างท่ี

เข=มแข็งและมีความชัดเจน (3) พัฒนาพลัง 3 ชั้น พระบริหารการนิเทศ พระนิเทศ และพระสอนศีลธรรมเพ่ือ

การขับเคล่ือนพลังศีลธรรม (4) ผลลัพธ;ของผู=เรียน (5) การวิจัยและพัฒนาอย@างต@อเน่ือง 
 

คำสำคัญ: พลิกโฉมพระสอนศีลธรรม; พระบริหารการนิเทศ; พระนิเทศก;; พลังศีลธรรม 

 

Abstract  

 The research article intends to present the body of knowledge acquired from the 3 

research sub-projects with the following objectives: 1) to develop the management model of 

monks for supervision administration based on the principles of self- empowerment and 

participatory learning; 2)  to develop the management model of professional learning 

community for supervising monks to strengthen strong moral learning organization; and 3)  to 

present the scenario of moral teaching monks in order to enhance the teaching of Buddhism 

subject in the new normal society.  The study used a research model based on sub- project ; 

Research 1 with Mix methods Research,  Research Project 2 with Action Research and Project 

3 with Qualitative Research.  Pilot research areas in four regions.  

From the study, the following findings are found: 1) The management model of monks 

for supervision administration consists of four components which are:  ( 1)  The participatory 

selection process; (2) The learning process to create change; (3) The establishment of a system 

structure to promote monks for supervision administration; and ( 4)  The establishment of a 

strong network of monks for supervision administration.  2)  The management model of 

professional learning community for supervising monks consists of the following elements: (1) 

The 1: 1: 1 management package; ( 2)  The learning process for chance and network building; 

and ( 3)  The communication process for empowering team work.  3)  The scenario of moral 

teaching monks comprises the following aspects:  ( 1)  Knowledge and understanding of basic 

educational concepts; (2) Curriculum development skills; (3) Skills in using learning innovation 

in the classroom; (4) Skills in organizing learning activity; (5) Learning evaluation skills; and (6) 

Action research skills in the classroom to develop learning innovation. The body of knowledge 

obtained from the research is “Moral Tree in Thai Society”  model which consists of the 

following elements:  ( 1)  The foundation of network power in collaboration; ( 2)  The 

development of a strong and clear system and structure; ( 3)  The development of 3 powers 

which are monks for supervision administration, supervising monks, and moral teaching monks 
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to mobilize moral power; ( 4)  The student learning outcomes; and ( 5)  The ongoing research 

and development. 
 

Keywords:  The Transformation of Moral Teaching Monks; Monks for Supervision 

Administration; Supervising Monks; Moral Power 

 

บทนำ 

 การพัฒนาคุณธรรม ศีลธรรม เพื่อเป1นฐานไปสู@วิสัยทัศน;ประเทศไทยที่ระบุไว=ในแผนยุทธศาสตร;ชาติ 

20 ป� (2561-2580) คือ ประเทศไทยมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน โดยมีเป�าหมายให=คนไทยในทุกช@วงวัย เป1นคนดี  

คนเก@ง และมีคุณภาพมีความพร=อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 ซึ่งรากฐานแรกที่ต=องเริ่มต=นในการปลูกฝ�ง

บ@มเพาะ คือ เด็กและเยาวชน การนำหลักศาสนาเข=ามาเป1นฐานยึดเหนี่ยวจิตใจและเป1นเครื่องมือพัฒนาเด็ก

และเยาวชนให=เป1นคนดี คนเก@ง และมีคุณภาพ เป1นแนวทางหนึ่งที่ภาครัฐตระหนักถึงความสำคัญในการนำ 

คำสอนทางพระพุทธศาสนาที่นับว@าเป1นต=นทุนสำคัญที่อยู@คู@กับสังคมไทยมาช=านานควรนำมาใช=ในการพัฒนา

คุณธรรมศีลธรรมของเด็กและเยาวชน จึงได=เกิดโครงการสำนักพระสอนศีลธรรมที่เป�ดโอกาสให=พระสงฆ;ได= 

มีโอกาสในการบ@มเพาะจิตและป�ญญากับเด็กและเยาวชนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และได=มอบให=มหาวิทยาลัย

สงฆ;ทั ้งสองแห@ง คือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย 

รับโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนมาดำเนินการจัดเข=าในพันธกิจประเภทงานให=บริการวิชาการแก@ชุมชน 

มีผลการวิจัยพบว@า สำนักงานพระสอนศีลธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีผลสัมฤทธิ์อยู@  

ในระดับที ่ด ีสามารถส@งเสร ิมและพัฒนาทัศนคติและพฤติกรรมคุณธรรม จร ิยธรรมผู = เร ียน (Phra 

Sridhammapani et al. 2018) กล@าวได=ว@า การส@งเสริมให=พระสงฆ;ให=มีบทบาทหน=าที่ในการปลูกฝ�งคุณธรรม

และศีลธรรมในสถานศึกษานับว@าเป1นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการถ@ายทอดคำสอนทางพระพุทธศาสนา 

สู@วิถีปฏิบัติของเยาวชน ที่สามารถนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาควบคู@กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาถ@ายทอดและสร=างความรู= ความเข=าใจ ซึ่งจะปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของเยาวชนให=ดำเนินวิถีชีวิตที่ดี

งามและอยู@บนทางสายกลาง 

 อย@างไรก็ตาม แม=ว@าหน@วยงานการศึกษา คณะสงฆ; ภาครัฐและสังคม คาดหวังผลของการทำงาน 

ในการทำงานของพระสอนศีลธรรม แต@จากการศึกษาพบว@า ป�ญหา อุปสรรค และทิศทางที่ต=องการพัฒนา

เพื่อให=การทำงานของพระสอนศีลธรรมมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งขึ้น สำนักงานพระสอนศีลธรรม 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได=นำจุดอ@อน จุดแข็ง ป�ญหา อุปสรรค มากำหนดเป1นกลยุทธ;เพ่ือ

การพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทำงานของสำนักงานพระสอนศีลธรรม บรรลุวิสัยทัศน; คือ  

“เป1นพลังขับเคลื่อนศีลธรรมในสถานศึกษา” โดยกำหนด 4 ยุทธศาสตร; ประกอบด=วย ยุทธศาสตร;ที่ 1 พัฒนา

และวางระบบบริหารโครงการพระสอนศีลธรรมให=ทันสมัย โปร@งใส ตรวจสอบได= ยุทธศาสตร;ที่ 2 สร=างองค;กร

แห@งการเรียนรู=เชิงพุทธ ยกระดับการบริหารความรู=องค;กร ยุทธศาสตร;ท่ี 3 เสริมและจัดการสมรรถนะพระสอน

ศีลธรรมและบุคลากรให=มีความเป1นมืออาชีพวิถีพุทธ ยุทธศาสตร;ที่ 4 เพิ่มคุณค@าและความผูกพันให=กับผู=มีส@วน
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ได=ส@วนเสียทุกกลุ@ม (พระสอนศีลธรรม บุคลากร สถานศึกษา คณะสงฆ; พลัง บ ว ร) (Annual Action Plan, 

2022) จากแผนยุทธศาสตร;และวิสัยทัศน;แสดงให=เห็นทิศทางการพัฒนาการขับเคลื่อนพระสอนศีลธรรมที่ต=อง

พัฒนาแบบองคาพยพเพ่ือเป1นป�จจัยท่ีเก้ือหนุนกันท้ังในด=านการพัฒนาคน ระบบ และกลไก  

ทั้งนี้ที่ผ@านมาโครงสร=างการดำเนินการสำนักงานพระสอนศีลธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ- 

ราชวิทยาลัย การบริหารงานเป1นการรวมศูนย;การบริหารงานอยู@สำนักงานส@วนกลาง ซ่ึงพบว@าทำให=เกิดช@องว@าง

ในการบริหารกำกับติดตามพระสอนศีลธรรม ขาดการเชื ่อมต@อประสานระหว@างครูพระสอนศีลธรรมกับ

สถานศึกษาที่เป1นระบบและมีมาตรฐาน การช@วยแก=ไขป�ญหา เสริมสร=างพลังใจจากกัลยาณมิตรที่มีความรู= 

ความเข=าใจ และทักษะการจัดการเรียนรู=ที่สามารถเป1นพี่เลี้ยงถ@ายทอดและช@วยเหลือเกื้อกูลได=อย@างใกล=ชิด 

กล@าวได=ว@า การจะบรรลุวิสัยทัศน;และตอบโจทย;ยุทธศาสตร;สำนักงานพระสอนศีลธรรม ตามแผนแม@บท  

(พ.ศ.2563-2569) คือ การพัฒนาโครงสร=างการพัฒนาบุคลากรพระสอนศีลธรรม ตั้งแต@ระดับปลายน้ำ คือ 

พระสอนศีลธรรม กลางน้ำ คือ พระนิเทศในการเป1นพี่เลี้ยงกัลยาณมิตรติดตามกำกับการจัดการเรียนการสอน 

และต=นน้ำ คือ พระบริหารนิเทศ ซึ่งทำหน=าที่ทั้งเป1นพระนิเทศ และเป1นพระบริหารการนิเทศท่ีจะมาช@วยแบ@ง

ภาระงานและทำให=ประสิทธิภาพการทำงานของพระสอนศีลธรรมได=รับการพัฒนายิ่งขึ้น กล@าวโดยสรุป คือ 

การพลิกโฉมพระสอนศีลธรรมโดยการพัฒนาพระบริหารการนิเทศ พระนิเทศ และพระสอนศีลธรรม เพื่อสร=าง

พลังขับเคล่ือนศีลธรรมในสังคมไทย  

ดังนั้น งานวิจัยนี้จึงกำหนดจุดหมายงานวิจัยเพื่อพัฒนาและยกระดับกระบวนการบริหารจัดการ 

พระสอนศีลธรรมแบบ 360 องศา โดยการพัฒนาทักษะแห@งอนาคตใหม@สำหรับพระสอนศีลธรรม ที่สร=าง

บุคลากรที่เหมาะสมกับศตวรรษที่ 21โดยมีกรอบในการพัฒนา คือ การนำแนวคิดสำคัญ ได=แก@ แนวคิด

กระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) เป1น กระบวนการคิดที่เริ่มต=นด=วยการทำความเข=าใจป�ญหา

ต@าง ๆ อย@างลึกซึ้งโดยให=ใช=งานเป1นศูนย;กลาง แล=วนำเอาความคิดสร=างสรรค;ตลอดจนมุมมองจากหลายๆ  

ส@วนงาน หลายๆ แผนก มาสร=างไอเดียเพื่อเป1นแนวทางแก=ไขร@วมกัน และนำแนวทางต@าง ๆ มาทดสอบและ

พัฒนาเพื่อให=ได=นวัตกรรมใหม@ที่ตอบโจทย;กับผู=ใช=งาน หรือสถานการณ;นั้น ๆ การคิดเชิงออกแบบสามารถเป1น

ส@วนเสริมที่ดีในแนวทางอื่นๆ ในการแก=ไขป�ญหา โดยนำมุมมองที่หลากหลายมารองรับในการแก=ป�ญหา 

ที่ซับซ=อน (Merholz, 1960) แนวคิด Growth Mindset คือ ความเช่ือที่ว@าทักษะ ความสามารถ ความฉลาด 

และบุคลิกภาพ สามารถฝ�กฝนและพัฒนาต@อไปได= จากงานวิจัยของ Carol Dweck แสดงให=เห็นว@า Growth 

Mindset สามารถพัฒนาได=ผ@าน 3 ป�จจัย ดังนี ้ Efforts (ความพยายาม) กลยุทธ; (Strategies) การหา

แหล@งข=อมูลภายนอก (Help form Others) (Phuwajaroonkul, 2021) การปรับมุมมองของผู=เกี่ยวข=องเพ่ือ

ร@วมปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค;กรของครูพระสอนศีลธรรมในการทำงานเชิงรุก Growth mindset สอดคล=อง

กับยุคศตวรรษท่ี 21 กล=าคิด กล=าทำ กล=าเปล่ียนแปลง ทันต@อเทคโนโลยี และแนวคิด Future Skill: การเรียนรู=

ทักษะแห@งอนาคต อะไรบ=างที ่เป1นสิ ่งที ่จำเป1นและมีประโยชน;ต@อองค;กร อย@างเช@น Big Data Analytics  

ที่จำเป1นสำหรับการวิเคราะห;ข=อมูลจำนวนมาก ซึ่งเทรนด;ของ Big Data นั้นมาแรงในทุกองค;กร หรือ ทักษะ 

ในการแก=ไขป�ญหา (Problem Solving Skill) ที่ป�จจุบันนั้นซับซ=อนยิ่งขึ ้นไปอีก ไม@ใช@การใช=สมองของคน

แล=วแต@เป1นการบูรณาการหลายอย@างเพื่อการแก=ป�ญหาให=เป1น หรือทักษะดิจิตอลแบบผสมผสาน (Digital 
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Multi-Skilled) จุดเริ่มต=นในการพัฒนาทักษะแห@งอนาคตใหม@ของประเทศไทย ศาสตราจารย; นพ.วิจารณ; 

พานิช บุคคลที่ริเร่ิมและผลักดันแนวคิดนี้ โดยได=ให=ความสำคัญในการดำเนินการด=านการศึกษาเพื่อส@งเสริมให=

ทุกภาคส@วนตระหนักถึงความจำเป1นในเรื่องทักษะการเรียนรู=ในศตวรรษที่ 21 เพื่อเตรียมพร=อมประชาชนใน

การรองรับการเปลี่ยนแปลงอย@างต@อเนื่องในยุคป�จจุบันที่เน=นไปในเรื่องทักษะและความสามารถของแต@ละ

บุคคลเป1นหลักมากกว@าเนื้อหาสาระต@างๆ (Research and Educational Development Office, Office of 

Education Council, Ministry of Education, 2021) ซึ่งแนวคิดเหล@านี้จะบูรณาการร@วมกับฐานการบริหาร

จัดการวิถีพุทธ ให=เกิดความรักสามัคคีและเป1นน้ำหนึ่งใจเดียวกันตามหลักพระพุทธศาสนา คือ หลัก สาราณีย

ธรรม 6 และหลักการบริหารองค;กรให=เข=มแข็ง คือ หลักอปริหานิยธรรม 7 เป1นกลไกในการพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการให=สำนักงานพระสอนศีลธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ พลิกโฉมการทำงานที่เป1น Smart 

Monk & Smart Buddhist Organization เป1นพลังขับเคลื่อนศีลธรรมในสถานศึกษา สร=างสรรค;สังคมให=เกิด

สันติสุข เด็กและเยาวชนไทยมีป�ญญาตื่นรู= และสติรู=เท@าทันสถานการณ;โลกแห@งการเปลี่ยนแปลงและกระแส

ยุคดิสรัปช่ัน อยู@ในสังคมได=อย@างมีความสุขและมีคุณภาพ  

 

วัตถุประสงค8ในการวิจัย 

 1. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการพระบริหารการนิเทศตามหลักการเสริมสร=างพลังอำนาจ 

ในตนเองและการเรียนรู=แบบมีส@วนร@วม  

 2. เพื ่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห@งการเรียนรู =ทางวิชาชีพของพระนิเทศก;เพ่ือ

เสริมสร=างการเป1นองค;กรแห@งการเรียนรู=ทางศีลธรรมท่ีเข=มแข็ง  

 3. เพื่อนำเสนออนาคตภาพพระสอนศีลธรรมเพื่อยกระดับการสอนวิชาพระพุทธศาสนาในสังคมชีวิต

วิถีใหม@ 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การศึกษาโครงการย@อย 3 โครงการโดยมีพื ้นที ่การวิจัย 4 ภาค โดยภาคกลาง ได=แก@ จังหวัด 

พระนครศรีอยุธยา กรุงเทพมหานคร และชลบุรี ภาคเหนือ ได=แก@ จังหวัดเชียงใหม@ และจังหวัดลำพูน  

ภาคอีสาน ได=แก@ จังหวัดขอนแก@น ร=อยเอ็ด และมหาสารคาม ภาคใต= ได=แก@ จังหวัดนครศรีธรรมราช และตรัง 

หลักการและเหตุผลในการเลือกพ้ืนท่ี 1) เป1นพ้ืนท่ีศูนย;เครือข@ายของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

2) มีพระสอนศีลธรรมท่ีผ@านการอบรม Active Learning ของสำนักงานพระสอนศีลธรรม 

 ระยะที่ 1 การศึกษาโครงการวิจัยย@อย 1 ใช=รูปแบบการวิจัยแบบผสานวิธี (Mix Method Research) 

ตามแนวคิดของ Creswell, and Plano Clark (2018) แบบการประเมินหลายข้ันตอน (Klangphahol, 2020)

โดยเริ่มต=นจากการสังเคราะห;เอกสารการเก็บข=อมูลเชิงคุณภาพ ด=วยการสัมภาษณ;กลุ@ม (Group Interview) 

ผู =ให=ข=อมูลสำคัญ (Key informant) ได=แก@ ผู =เกี ่ยวข=องกับงานพระสอนศีลธรรม แบ@งเป1น 3 กลุ @ม ได=แก@  

กลุ@มพระสอนศีลธรรม กลุ@มสถานศึกษาและศึกษานิเทศก; กลุ@มบุคลากรสำนักงานพระสอนศีลธรรม มจร.และ

คณะสงฆ; รวมผู=ให=ข=อมูลทั้งหมด 90 ท@าน นำข=อมูลที่ได=มาวิเคราะห;สร=างเครื่องมือวิจัยเชิงปริมาณ คือ แบบวัด
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สมรรถนะพระบริหารการนิเทศ ที่มีค@าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ (CITC) 0.967 และการออกแบบหลักสูตรการ

พัฒนาสมรรถนะพระบริหารการนิเทศ โดยผ@านการสนทนากลุ@มเฉพาะผู=เชี่ยวชาญต@างสาขา 5 ท@าน และนำไป

ทดลอง กับพระสอนศีลธรรมที่ผ@านกระบวนการคัดเลือก 4 ภาค จำนวน 21 รูป ใช=รูปแบบการทดลองแบบ 

One Group Pretest – Posttest Design โดยการจัดอบรมแบบ Hybrid คือ อบรมทั้งแบบออนไลน; และ

ออนไซต;และติดตามผลเชิงคุณภาพจากการทำโครงงานและการสรุปถอดบทเรียนสะท=อนคิดและการทำสาน

เสวนา  

 ระยะที่ 2 การศึกษาโครงการวิจัยย@อย 2 ใช=รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) โดย 

มีกลุ@มเป�าหมายเพื่อพัฒนาพระสอนศีลธรรมเป1นพระนิเทศก;และใช=การทำชุมชนแห@งการเรียนรู=ทางวิชาชีพ 

เป1นการขับเคลื่อนงานของกลุ@มพระนิเทศก; เครื่องมือที่ใช= ได=แก@ ระยะเก็บข=อมูลเพื่อการพัฒนากิจกรรมอบรม

เชิงปฏิบัติการ ด=วยการสัมภาษณ;กลุ @ม (Group Interview) ผู =ให=ข=อมูลสำคัญ (Key informant) ได=แก@ 

ผู=เกี ่ยวข=องกับงานพระสอนศีลธรรม แบ@งเป1น 3 กลุ@ม ได=แก@ กลุ@มพระสอนศีลธรรม กลุ@มสถานศึกษาและ

ศึกษานิเทศก; กลุ@มบุคลากรสำนักงานพระสอนศีลธรรม มจร.และคณะสงฆ; รวมผู=ให=ข=อมูลทั้งหมด 90 ท@าน  

นำข=อมูลที่ได=มาสร=างกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ 3 วัน และการทำโครงการ  โดยการจัดอบรมแบบ Hybrid 

คือ อบรมทั้งแบบออนไลน; และออนไซต;และติดตามผลเชิงคุณภาพจากการทำโครงงานและการสรุปถอด

บทเรียนสะท=อนคิดและการทำสานเสวนา  

ระยะที่ 3 การศึกษาโครงการวิจัยย@อย 3 ใช=รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีการเก็บข=อมูลระยะต=น

เก็บข=อมูลด=วยคำถามปลายเป�ดด=วยแบบสอบถามออนไลน;จากผู=เข=าร@วมงานสัมมนาวิชาการออนไลน; เรื่อง 

“พัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอนพระพุทธศาสนาตามแนววิถีใหม@” โดยมุ@งเน=นกลุ@ม ครู ผู =บริหาร

สถานศึกษา บุคลากรสังกัดสำนักงานการจัดการศึกษาขึ้นพื้นฐาน นิสิต นักศึกษา และการเก็บข=อมูลด=วยแบบ

สะท=อนความเห็นของพระนิเทศก;ในการจัดกระบวนการเรียนรู=แบบมีส@วนร@วมของพระนิเทศก; 4 ภาค รวม 71

รูป การวิเคราะห;ประเด็นการสนทนากลุ@ม (Focus group discussion) ประกอบด=วย พระบริหารการนิเทศ

และพระนิเทศก; และกลุ@มคฤหัสถ; ซ่ึงประกอบด=วย ผู=บริหารสถานศึกษา ครูและศึกษานิเทศก; รวม 25 รูป/คน 

 การตรวจสอบข=อมูลแบบสามเส=า (Triangulation) ได=แก@ 1) การตรวจสอบสามเส=าด=านข=อมูล 2) การ

ตรวจสอบสามเส=าด=านผู=วิจัย โดยการเปลี่ยนตัวผู=สังเกตหรือสัมภาษณ;และ 3) การตรวจสอบสามเส=าด=านวิธี

รวบรวมข=อมูล โดยใช=วิธีเก็บรวบรวมข=อมูลต@าง ๆ กัน เพื่อรวบรวมข=อมูลเรื่องเดียวกัน เช@น ใช=วิธีสังเกตควบคู@

ไปกับการซักถาม นำสรุปข=อมูลแบบอุปนัย จริยธรรมในการวิจัยครั้งนี้  ผู=วิจัยให=ความสำคัญและตระหนักถึง

สิทธิส@วนบุคคลของกลุ@มตัวอย@างที่เข=าร@วมวิจัยในครั้งนี้เป1นอย@างยิ่ง เครื่องมือวิจัยได=รับการตรวจรับรอง

จริยธรรมวิจัยจากสถาบันวิจัยพุทธศาสตร; มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ว.91-93/2564 

 

ผลการวิจัย  

ผลการศึกษาของโครงการวิจัยยTอย 1 ได=รูปแบบการบริหารจัดการพระบริหารการนิเทศ มี 4 

องค;ประกอบ คือ องคUประกอบที่ 1 กระบวนการการคัดเลือกอยTางมีสTวนรTวม เพื่อค=นหาพระสอนศีลธรรม 

ที่จะพัฒนาเป1นพระบริหารการนิเทศอย@างมีส@วนร@วม กล@าวคือ (1) การกำหนดคุณสมบัติสำคัญที่เป1นพื้นฐาน
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ของการเป1นพระบริหารการนิเทศ (2) สร=างกลไกในการคัดสรรโดยมีสองระบบ คือ สมัครด=วยตนเอง  

(มีผู=บริหารคณะสงฆ;ในเขตพื้นที่ให=การรับรอง) และสมัครโดยคณะสงฆ;ส@งรายชื่อ โดยจัดตั้งคณะกรรมการ 

ที่มาจากทุกภาคส@วนได=มีส@วนร@วมในการคัดเลือกคุณสมบัติของพระบริหารการนิเทศเพื่อความโปร@งใสและ 

การได=รับการยอมรับและสร=างการรับรู=การมีพระบริหารการนิเทศ หัวใจสำคัญ คือ การมีส@วนรวมในการ

คัดเลือกพระสอนศีลธรรมที่มีความมุ@งมั่น ทุ@มเท อุทิศตน เสียสละ รักในงานสอนและความเป1นกัลยาณมิตร  

ซึ่งเป1นพื้นฐานสำคัญในการทำหน=าที่พระบริหารการนิเทศ องคUประกอบที่ 2 กระบวนการเรียนรู]เพื่อสร]าง

การเปลี่ยนแปลง โดยนำระบบการอบรมแบบ Hybrid คือ (1) การอบรมออนไลน;ที่ใช=เวลาไม@มากแต@สามารถ

เชิญวิทยากรสร=างแรงบันดาลใจและถ@ายทอดประสบการณ;ได=ดี (2) การอบรมออนไซต; 5 วัน ลำดับเนื้อหาตาม

สาระในหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะพระบริหารการนิเทศ 5 ด=าน โดยรูปแบบการอบรมเน=นเรื่องการนำโจทย;

สถานการณ;จริงเป1นห=องจำลองการเป1นพระบริหารการนิเทศ เพื่อให=เกิดการเรียนรู=ในการทำงานเป1นทีม  

ฝ�กการแก=ป�ญหา การถ@ายทอดความรู= การบริหารจัดการเชิงพื้นที่ ลักษณะกิจกรรมที่มุ@งเน=นให=พระบริหารการ

นิเทศแสวงหาความรู =ด=วยตนเอง การรับฟ�งทีมและการมีส@วนร@วม การฝ�กกระบวนการทำงานทีมของ 

พระบริหารการนิเทศในการบริหารคน บริหารงาน บริหารเครือข@าย บริหารเวลา องคUประกอบที่ 3 การวาง

โครงสร]างระบบการสTงเสริมพระบริหารการนิเทศ โดยสำนักงานพระสอนศีลธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬา- 

ลงกรณราชวิทยาลัย ควรออกนโยบายที ่ชัดเจนถึงระบบกลไกการทำงานบทบาทหน=าที ่และการให=การ

สนับสนุนตั้งแต@ต=นน้ำถึงปลายน้ำ องคUประกอบที่ 4 การสร]างพลังเครือขTายพระบริหารการนิเทศที่เข]มแข็ง 

สร=างความต@อเนื่องเพื่อให=เกิดบรรยากาศในการทำงานและรักษาพลังบวกในการทำงาน เป1นการเสริมแรง 

ในการรักษาทายาทพระพุทธศาสนาให=ม่ันคงสืบต@อไป (Wattanpradith et al. 2022) 

 ผลการศึกษาโครงการยTอย 2 พบว@า พระนิเทศก;ที่เข=าอบรมเกิดพลังแห@งการเรียนรู= เปลี่ยนแปลง

ทัศนคติเกี ่ยวกับการเรียนการสอนที่ให=ความสำคัญกับการสอนแบบ Active Learning มากกว@า Passive 

Learning ซึ่งทำให=ผู=เรียนไม@เข=าถึงสาระสำคัญของการเรียนพระพุทธศาสนา ได=รับการพัฒนาความรู=พื้นฐาน 

ในการวิเคราะห;แผนการสอนตามหลัก OLE การทำนิเทศ การทำกระบวนการ PLC ทำให=พระนิเทศก;ได= 

มีประสบการณ;และได=พัฒนาตนเอง เกิดเครือข@ายทางศีลธรรมที่เข=มแข็งทั้งในส@วนของพระนิเทศก; พระบริหาร

การนิเทศ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย คณะสงฆ; สถานศึกษา และศึกษานิเทศก; รวมถึงชุมชน 

หน@วยงานท=องถิ่นในบางพื้นที่เข=ามามีส@วนร@วมกับกิจกรรมของพระนิเทศก; ได=องค;ความรู=ใหม@เรียกว@า โมเดล 

PLC การบริหารจัดการชุมชนแห@งการเรียนรู=ทางวิชาชีพของพระนิเทศก;เพื่อเสริมสร=างการเป1นองค;กรแห@งการ

เรียนรู=ทางศีลธรรมที่เข=มแข็ง ประกอบด=วย ชุดบริหารจัดการ 1:1:1 บริหารจัดการชุมชนแห@งการเรียนรู=สร=าง

เครือข@ายพลังศีลธรรม ประกอบด=วย 1 คณะบริหารการพระนิเทศประจำจังหวัด: 1 คณะกรรมการพระนิเทศก;

ประจำอำเภอ: 1 พระนิเทศก; 1 ตำบล กระบวนการเรียนรู =เพื ่อการเปลี ่ยนแปลงและสร=างเครือข@าย 

กระบวนการสื่อสารเสริมพลังการทำงานเป1นทีม กระบวนการบริหารจัดการเชิงพื้นที่อย@างมีระบบรองรับ

นำไปสู@ความเข=มแข็งของพระสอนศีลธรรม (Phramaha Noppadol Dhammananto et al. 2022) 

ผลการศึกษาโครงการยTอย 3 พบว@า คุณสมบัติของผู=สอนพระพุทธศาสนาคุณสมบัติเบื้องต=นที่ขาด

ไม@ได=คือ “ศรัทธาและจิตอาสา” การใช=แนววิธีการเรียนรู=พระพุทธศาสนาด=วยไตรสิกขา องค;ประกอบของการ
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จัดการเรียนรู=ควรมีการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายทำให=เกิด “นวัตกรรม” เรียนรู=ให=กับผู=เรียนในยุควิถี

ใหม@โดยจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองความต=องการและความคาดหวังของผู=เรียน สิ่งสำคัญคือการสอน 

ให=ประยุกต;สิ่งที่เรียนรู=นำสู@การปฏิบัติจนไปถึงการนำไปใช=ในการดำเนินชีวิต จุดยืนที่พระสอนศีลธรรมควร

ยึดถือร@วมกันในการสอนคือ “ศรัทธากับป�ญญา” โดยมีพระสอนศีลธรรมเป1นต=นแบบนำพาทั้งวิชาและจรณะ 

สิ่งที่พระสอนศีลธรรมและควรคำนึงคือ หลักประโยชน; 3 ประการ ทำประโยชน;เพื่อตนเอง นึกถึงประโยชน;

ของผู=ที่อยู@รอบข=างในสังคม ครอบครัว ที่สำคัญคือต=องมุ@งถึงประโยชน;ส@วนรวมนี่คือพลเมืองโลก สรุปอนาคต

ภาพพระสอนศีลธรรมเพื่อยกระดับการสอนวิชาพระพุทธศาสนาในสังคมชีวิตวิถีใหม@ ตามกรอบของการจัดการ

เรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบด=วย 1) พระสอนศีลธรรมควรมีแนวคิดพื้นฐานทางการศึกษา  

2) พระสอนศีลธรรมควรมีทักษะการสร=างหลักสูตร 3) พระสอนศีลธรรมควรมีทักษะการใช=นวัตกรรมการ

เรียนรู=ในชั้นเรียน 4) พระสอนศีลธรรมควรมีทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนรู= 5) พระสอนศีลธรรมควรมีทักษะ

การประเมินการเรียนรู= และ 6) พระสอนศีลธรรมควรมีทักษะทางการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเพื่อพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนรู= (Areekul et al. 2022) 

 

องค8ความรูHใหมJ  

 องค;ความรู=จากงานวิจัยที่พบ คือ โมเดลต=นไม=พลังศีลธรรมในสังคมไทย ด=วยพระบริหารการนิเทศ 

พระนิเทศก; พระสอนศีลธรรม ดังน้ี 

 1) รากฐานแหTงความรTวมมือ : กล@าวคือ การร@วมมือของสำนักงานพระสอนศีลธรรมกับ คณะสงฆ;  

ซึ่งเป1นหน@วยงานหลักที่ร@วมดูแลพระสอนศีลธรรม หากเปรียบการเติบโตของต=นไม=ต=องอาศัยรากแก=วเป1น

เครื่องดูดซึมน้ำและอาหารให=กับต=นไม=เพื่อการเจริญเติบโต เฉกเช@นเดียวกับ พระสอนศีลธรรม ต=องอาศัย

หน@วยงานหลักให=การสนับสนุนและส@งเสริม ซึ่งผลการศึกษาแสดงให=เห็นว@าอาศัยแต@เพียงสำนักงานพระสอน

ศีลธรรมแต@เพียงลำพัง ไม@เพียงพอในการเสริมพลังให=กับพระสอนศีลธรรม เนื่องจากพระสอนศีลธรรมไม@ใช@

บุคลากรในสังกัดสถานศึกษา แต@เป1นกลุ@มพระสงฆ;ท่ีมีความประสงค;มาทำหน=าท่ีสอนวิชาพระพุทธศาสนาให=กับ

สถานศึกษาผ@านสังกัดของมหาวิทยาลัยสงฆ; โดยรับงบประมาณตรงจากสำนักงานที่ภาครัฐได=จัดสรรโดยใช=

วิธีการให=ค@านิตยภัตกับพระสอนศีลธรรม สำนักงานพระสอนศีลธรรมจึงไม@มีอำนาจในการบริหารจัดการ

พระสงฆ;ที่มาเป1นพระสอนศีลธรรมได=แต@อย@างใด ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ;ได=กำหนดอำนาจที่ให=พระสงฆ;

อยู@ภายใต=การปกครองของคณะสงฆ; ซึ่งมีอำนาจปกครองตามลำดับชั้น กล@าวคือ ในระดับหน ระดับภาค ระดับ

จังหวัด ระดับอำเภอ และระดับตำบล ดังนั้น หากจะขับเคลื่อนพระสอนศีลธรรมให=มีความก=าวหน=าพัฒนาและ

มีความยั่งยืน ต=องอาศัยความร@วมมือจากคณะสงฆ;ให=มีส@วนร@วมในการพัฒนา ซึ่งหากดูยุทธศาสตร;การปฏิรูป

กิจการพระพุทธศาสนา 20 ป� ที่มีวิสัยทัศน;ว@า “พุทธศาสน;ม่ันคง ดำรงศีลธรรม นำสังคมสันติสุขอย@างยั่งยืน” 

พบว@า งานพระสอนศีลธรรมสามารถตอบยุทธศาสตร;ท่ี 1 (แผน 5 ป�) การสร=างความม่ันคงทางพระพุทธศาสนา 

และสอดรับกับพันธกิจสงฆ;ด=านศึกษาสงเคราะห; จึงกล@าวได=ว@า การที่พระสงฆ;ออกไปทำหน=าที่พระสอน

ศีลธรรมนับว@าเป1นตัวชี้วัดหน่ึงในพันธกิจ 6 ด=านของคณะสงฆ; สรุปได=ว@า การทำงานของสำนักงานพระสอน

ศีลธรรมความมีความร@วมมือและขับเคลื ่อนร@วมกับคณะสงฆ;อย@างเป1นรูปธรรมเพื่อให=งานสอนศีลธรรม 
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ในสถานศึกษาโดยพระสอนศีลธรรมมีพลังขับเคลื่อนได=อย@างเต็มที่ นอกจากนี้การมีคณะสงฆ;มาร@วมกำกับดูแล

จะส@งผลต@อการควบคุมคุณภาพของพระสงฆ;ที่มาสมัครเป1นพระสอนศีลธรรมการให=คุณให=โทษยังเป1นเรื่องท่ี

จำเป1นเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน  

 นอกจากสำนักงานพระสอนศีลธรรมกับคณะสงฆ;แล=ว อีกหน@วยงานสำคัญที่ควรสร=างความร@วมมือ 

ได=แก@ 1) สำนักงานพระพุทธศาสนาแห@งชาติที่สามารถให=การสนับสนุนทั้งด=านการเชื่อมงานกับคณะสงฆ;และ

การให=การสนับสนุนงบประมาณ 2) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหรือภายใต=การดูแลของศึกษานิเทศก; 

ที่จะช@วยผลักดันและพัฒนาส@งเสริมพระสอนศีลธรรม 3) สถานศึกษา ซึ่งเป1นหน@วยงานที่พระสอนศีลธรรมไป

ทำหน=าที่และร@วมงานด=วยการสร=างความเข=าใจและมีความร@วมมือใกล=ชิดกับสถานศึกษาจะเป1นกำลังหนึ่งที่ทำ

ให=การสอนพระพุทธศาสนาให=กับเยาวชนบรรลุเป�าหมาย 4) ชุมชน กล@าวได=ว@า เป1นกำลังเสริมที่สำคัญและ 

มีส@วนร@วมในการสนับสนุนการทำกิจกรรมเรียนรู=นอกห=องเรียนของเยาวชนและการสร=างความเข=าใจให=ชุมชน

เข=ามามีส@วนร@วมส@งเสริมพระสอนศีลธรรมนอกจากเสริมศรัทธาให=กับชุมชนและสร=างคุณค@าให=กับพระสอน

ศีลธรรม 5) หน@วยงานปกครองท=องถิ่น นับว@ามีความสำคัญในการให=งบประมาณสนับสนุนการพัฒนาศีลธรรม

ให=เด็ก เยาวชนและคนในชุมชน การสร=างความร@วมมือโดยการสร=างการรับรู=ถึงบทบาทหน=าที่ของพระสอน

ศีลธรรมเป1นเรื่องที่ควรดำเนินการให=เป1นรูปธรรมเช@นเดียวกัน กล@าวโดยสรุปทั้งหมดหากความร@วมมือจะ 

มีความเข=มแข็งและยั่งยืนต=องอาศัยงบประมาณกำลังสนับสนุนจากภาครัฐ และการที่ภาครัฐจะเห็นคุณค@า

ประโยชน;ของการมีพระสอนศีลธรรมก็ต=องอาศัยพลังของเครือข@ายความร@วมมือช@วยกันผลักดันและส@งเสริม

โดยเฉพาะอย@างยิ่งสำนักงานพระพุทธศาสนาแห@งชาติต=องผลักดันให=เกิดผลสำเร็จการพลิกโฉมพระศีลธรรม 

จึงจะสำเร็จม่ันคงและย่ังยืนได=อย@างแท=จริง  

 2) การทำระบบและโครงสร]างที่เข]มแข็งและมีความชัดเจน ดังที่กล@าวเมื่อได=รับความร@วมมือจาก

ภาคส@วนต@างๆ สำนักงานพระสอนศีลธรรมต=องจัดทำแผนเชิงนโยบายที่พัฒนาโครงสร=าง ระบบและกลไก 

ในการขับเคลื่อนของพระบริหารการนิเทศ พระนิเทศก; เพื่อพัฒนาพระสอนศีลธรรม ที่สอดรับกับบริบทของ

พื้นที่การกระจายอำนาจจากส@วนกลางในการให=อิสระในการทำงานและการพัฒนาพระสอนศีลธรรมในพื้นที่ได=

อย@างเต็มประสิทธิภาพโดยการถ@ายทอดนโยบายจากส@วนกลางไปสู@วิทยาลัยสงฆ; วิทยาลัยเขตของมหาวิทยาลัย

ซึ่งดูแลพระสอนศีลธรรมจังหวัดซึ่งควรทำให=ครอบคลุมทุกพื้นที่และมีโครงสร=างระบบรวมถึงขอบเขตบทบาท

หน=าที่พระบริหารการนิเทศ พระนิเทศก; ที่ชัดเจนและมีเอกสารรับรองวิทยฐานะแต@งตั้งและส@งให=เครือข@าย 

ที่เกี่ยวข=องรับทราบร@วมกันเพื่อให=การทำงานของพระบริหารการนิเทศ พระนิเทศก; ได=รับการความอำนวย

ความสะดวกและมีความน@าเชื่อถือยิ่งขึ้น ในช@วงต=นที่ยังไม@สามารถถวายค@าตอบแทนเพิ่มเติมได=อันเนื่องจากยัง

ไม@อยู @ในข=อกำหนดของการจัดสรรงบประมาณจากภาครัฐ สำนักงานพระสอนศีลธรรมสามารถกระจาย

งบประมาณเพื่อการพัฒนาสู@วิทยาลัยสงฆ; วิทยาลัยเขตเพื่อเป1นค@าตอบแทนเป1นขวัญและกำลังใจเบื้องต=น 

ให=กับพระผู=ปฏิบัติหน=าท่ี และติดตามผลงานส@งรายงานเพ่ือผลักดันการจัดสรรงบประมาณจากภาครัฐต@อไป  

 3) พัฒนาพลัง 3 ชั้น พระบริหารการนิเทศ พระนิเทศ และพระสอนศีลธรรมเพื่อการขับเคลื่อน  

ซึ่งเปรียบเสมือนลำต=นที่เข=มแข็งโดยมีพระบริหารการนิเทศก;เป1นฐานในการทำงานรับนโยบายและผลักดันให=

เกิดการขับเคลื่อนงานอย@างเป1นระบบและมีเครือข@าย ในขณะที่พระนิเทศจะลงพื้นที่ปฏิบัติงานติดตาม  
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ดูแลใกล=ชิดกับพระสอนศีลธรรมเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการเรียนรู=วิชาพระพุทธศาสนาให=เป1นมาตรฐาน

และตอบโจทย;ความต=องการและความคาดหวังของสังคม สำหรับในระดับพระสอนศีลธรรม คือ การพัฒนา

สมรรถนะยกระดับของพระสอนศีลธรรม ในการพัฒนาพลัง 3 ชั ้น ให=เข=มแข็ง นำเสนอผ@านโมเดลการ 

พัฒนาดังน้ี 

 4 ส. เพ่ือการพัฒนาพระบริหารการนิเทศ กลTาวคือ  

 ส.1 สร]างระบบคัดสรรแบบมีสTวนรTวม: กระบวนการการคัดเลือกอย@างมีส@วนร@วม เพ่ือค=นหาพระสอน

ศีลธรรมที่จะพัฒนาเป1นพระบริหารการนิเทศอย@างมีส@วนร@วม กล@าวคือ (1) การกำหนดคุณสมบัติสำคัญที่เป1น

พื้นฐานของการเป1นพระบริหารการนิเทศ (2) สร=างกลไกในการคัดสรรโดยมีสองระบบ คือ สมัครด=วยตนเอง  

(มีผู=บริหารคณะสงฆ;ในเขตพ้ืนท่ีให=การรับรอง) และสมัครโดยคณะสงฆ;ส@งรายช่ือ  

 ส.2 สร]างสรรคUการเรียนรู]เพื่อสร]างการเปลี่ยนแปลง: โดยการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรพระบริหาร

การนิเทศให=สอดคล=องกับบริบทของพระสอนศีลธรรมมากยิ่งขึ ้นภายใต=กรอบฐานสมรรถนะ 5 ด=าน โดย

รูปแบบการอบรมเน=นเรื่องการนำโจทย;สถานการณ;จริงเป1นห=องจำลองการเป1นพระบริหารการนิเทศ เพื่อให=

เกิดการเรียนรู =ในการทำงานเป1นทีม ฝ�กการแก=ป�ญหา การถ@ายทอดความรู = การบริหารจัดการเชิงพื ้นท่ี  

การบริหารงานโดยการนำ PLC มาใช=เป1นเครื่องมือเพื่อการพัฒนา การบริหารเครือข@ายขยายพื้นที่ศีลธรรม 

การบริหารเวลา กระบวนการส่ือสารถ@ายทอดงานอย@างเป1นระบบจากคณะกรรมการพระนิเทศสู@พระนิเทศก;  

 ส.3 สร]างระบบการสTงเสริมพระบริหารการนิเทศ: นอกจากมีโครงสร=างหน=าที่และบทบาทที่ชัดเจน

ได=รับการรับรองจากหน@วยงานเครือข@ายแล=ว  ควรจัดให=มี 1 กลุ@มคณะพระบริหารการนิเทศระดับจังหวัด 1 

กลุ@มคณะพระนิเทศประจำอำเภอ และมี 1 พระนิเทศก; 1 ตำบล เป1นอย@างน=อยหรือตามบริบทของพื้นท่ี  

ให=มีส@วนร@วมในการคัดสรรพระนิเทศก; พระสอนศีลธรรม ร@วมพัฒนากระบวนการอบรมพระสอนศีลธรรมเรื่อง

แผนการสอน นอกจากนี้ควรมีการเสริมสร=างกำลังใจโดยการมอบการประกาศเกียรติคุณให=แก@พระบริหารการ

นิเทศด=วย 

 ส.4 สร]างพลังเครือขTายพระบริหารการนิเทศที่เข]มแข็ง: โดยการจัดเวทีเสวนาชวนคุยแลกเปลี่ยน

เรียนรู=อย@างต@อเนื่องของพระบริหารการนิเทศ พระนิเทศก; เพื่อให=เกิดบรรยากาศในการทำงานและรักษาพลัง

บวกในการทำงานตามหลักปธาน  4 การคุยหารือกันจะช@วยทำให=ป�องกันความขัดแย=ง/ป�ญหาที่จะเกิด ช@วยกัน

หาทางแก=เมื่อป�ญหาเกิดขึ้นแล=ว ช@วยกันทำให=งานเกิดความก=าวหน=าพัฒนา และช@วยกันหาแนวทางสานต@อให=

เกิดความย่ังยืน  

 PLC เพ่ือเพ่ิมศักยภาพพระนิเทศกU กลTาวคือ  

 Power of system Management: กระบวนการบริหารจัดการเชิงพื ้นที ่อย@างมีระบบรองรับ  

ด=วยชุดบริหารจัดการ 1:1:1 บริหารจัดการชุมชนแห@งการเรียนรู=สร=างเครือข@ายพลังศีลธรรม ประกอบด=วย 1 

คณะบริหารการพระนิเทศก;ประจำจังหวัด: 1 คณะกรรมการพระนิเทศก;ประจำอำเภอ: 1 พระนิเทศก; 1 ตำบล 

 Learning for Change and had Network: กระบวนการเรียนรู=เพื่อการเปลี่ยนแปลงและสร=าง

เครือข@าย ด=วยการปลุกอุดมการณ;ร@วม ปรับ Mind Set ร@วมลงมือปฏิบัติ โดยมีทีมวิทยากรและพระบริหารการ

นิเทศเป1นผู =ถ@ายทอดความรู = และพระนิเทศก;ที ่ผ@านการอบรมแล=วมาร@วมทบทวนและเป1นพี่เลี ้ยงในการ 
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จัดกิจกรรมให=ความรู= พร=อมกับมีเครือข@ายสถานศึกษา ศึกษานิเทศก; ผู=บริหารมหาจุฬาฯ คณะสงฆ; มาร@วมและ

รับรู=กิจกรรมเพื่อให=รับทราบถึงการเปลี่ยนแปลงในการทำงานของพระสอนศีลธรรมที่มีพระบริหารการนิเทศ 

พระนิเทศก;มาช@วยพัฒนาพระสอนศีลธรรม 

 Communication Empowerment Team work: กระบวนการสื่อสารเสริมพลังการทำงานเป1น

ทีม ด=วย การส่ือสารแบบ Hybrid 1 Week 1 Meeting 1 Duty  

 ทั้งนี้แม=ว@าพระสอนศีลธรรมบางท@านมีประสบการณ;สูงผ@านการอบรมและการนิเทศแล=วจากหลักสูตร

ใดก็ตาม ก@อนเป1นพระนิเทศก; ต=องมีหลักสูตรปรับพื้นฐานและปลูกสันติวัฒนธรรมในการทำงานเป1นทีมเป1น

การฝ�กปฏิบัติร@วมกันบนฐานสถานการณ;เสมือนจริงเพื่อให=เห็นกระบวนการทิศทางในการทำงานนิเทศท่ี

สอดคล=องกับบริบทของพระสงฆ;  

 ยกระดับสมรรถนะพระสอนศีลธรรม ได=แก@ 1. ทักษะความเข=าใจแนวคิดพื้นฐานทางการศึกษา  

2.ทักษะการเข=าใจโครงสร=างหลักสูตร 3. ทักษะการใช=นวัตกรรมการเรียนรู=ในชั้นเรียน 4.ทักษะการจัดกิจกรรม

การเรียนรู =เชิงรุกและสร=างสรรค; 5.ทักษะการประเมินผลการเรียนรู =เพื ่อการพัฒนา 6.ทักษะการใช=วิจัย

ปฏิบัติการในชั้นเรียนเพื่อการปรับปรุงพัฒนา ซึ่งในระดับพระสอนศีลธรรมควรมีหลักสูตรระยะต=นสำหรับ

ผู=สมัครใหม@ที่ได=รับการปูพ้ืนฐานตามสมรรถนะของพระสอนศีลธรรม หลักสูตรระยะกลางสำหรับพระสอน

ศีลธรรมที่มีประสบการณ;แล=วได=ทบทวนความรู=และพัฒนา หลักสูตรระยะเตรียมความพร=อมเพื่อก=าวเป1นพระ

นิเทศก; พระบริหารการนิเทศ 

 4) ผลลัพธUของผู ]เรียน คือ เยาวชน ที ่ได=เรียนรู =ว ิชาพระพุทธศาสนา แม=จะมิใช@พุทธทายาท  

เป1นเยาวชนศาสนาอื ่น ก็สามารถนำสิ ่งที ่ได =เร ียนรู =ไปใช=พัฒนาตนเอง ปรับความคิด ปรับทัศนคติ  

ปรับพฤติกรรม เพื่อการเจริญเติบโตบนวิถีชีวิตที่ดีงาม เป1นเยาวชนที่มีความสุข ออกดอกผลเป1นพฤติกรรม

เยาวชนท่ีสังคมอยากเห็น เช@น มีความคิดดี คิดเป1นแยกแยะถูกผิด ควร-ไม@ควรทำอะไร คิดสร=างสรรค; คิดทำส่ิง

ที่เป1นประโยชน;ต@อตนเองและผู=อื่น คิดรู=แทนคุณ เป1นต=น ซึ่งผลลัพธ;ที่เกิดขึ้นจะเป1นฐานในการพัฒนาเยาวชน

ไทยให=เป1นคนเก@ง ดี มีสุข และมีภูมิต=านทานทางศีลธรรมที่เข=มแข็งเป1นอนาคตของชาติที่จะนำพาสังคมไทย

เป1นสังคมท่ีมีสันติสุขสืบต@อไป  

 5) วิจัยและพัฒนา เป1นกลไกการพัฒนาที่สำคัญในการให=งานสามารถขับเคลื่อนได=อย@างมีทิศทางและ

มีความน@าเชื่อถือในการมีฐานข=อมูลจากผลการวิจัย ซึ่งการพลิกโฉมพระสอนศีลธรรมมิใช@เป1นงานที่หยุดนิ่งต=อง

มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอย@างต@อเนื่อง ดังนั ้นการใช=วิจัยเป1นฐานเพื่อการพัฒนาจึงเป1นหัวใจสำคัญท่ี

สำนักงานพระสอนศีลธรรมควรกำหนดให=เป1นหน่ึงในนโยบายในการทำงานเพ่ือการพัฒนาคน ระบบ และกลไก 

ประเด็นที่ควรทำและส@งเสริมแบบคู@ขนานระหว@างพัฒนาพระสอนศีลธรรม พระนิเทศก; พระบริหารการนิเทศ 

คือ การติดตามผลลัพธ;ที่เกิดขึ้นกับผู=เรียน สถานศึกษา ซึ่งจะเป1นตัวชี้วัดที่สำคัญที่แสดงให=ภาครัฐได=เห็นข=อมูล

เชิงประจักษ;ผลของการมีพระสอนศีลธรรมมิใช@เพียงดำรงไว=ซึ่งพระพุทธศาสนา แต@พระพุทธศาสนาเป1นฐาน 

ในการช@วยประคับประคองเยาวชนไทยให=เติบโตได=อย@างมั่นคงไม@เป1นป�ญหาของสังคมดังที่สังคมไทยรู=สึกห@วง

กังวลในป�จจุบัน  
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รูปภาพที่ 1 ภาพโมเดลต*นไม*พลังศีลธรรมในสังคมไทย 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ในการอภิปรายผู=วิจัยได=นำองค;ความรู=งานวิจัย “ต=นไม=พลังศีลธรรมในสังคมไทย” มาอภิปรายผลดังน้ี 

ส@วนของรากฐานต=นไม=ที่มาจากความร@วมมือของภาคส@วนที่เกี่ยวข=อง ลำต=นของต=นไม=คือการมีระบบ

โครงสร=างในการบริหารจัดการ การพัฒนายกระดับพระสอนศีลธรรมแบบ 3 ชั้น คือ พระบริหารการนิเทศ 

พระนิเทศ พระสอนศีลธรรม กล@าวได=ว@า การวางนโยบายของสำนักงานพระสอนศีลธรรมที่ชัดเจนต@อการ

กำหนดบทบาทหน=าที่ การถ@ายทอดสู@วิทยาลัยสงฆ; วิทยาลัยเขต การส@งเสริมสร=างพลังใจในการพัฒนา เป1นต=น 

นอกจากนี้ คณะสงฆ;ไทยยังได=แบ@งการปกครองเป1น 2 ฝ¬าย กล@าวคือ ฝ¬ายธรรมยุต และฝ¬ายมหานิกาย  

ซึ ่งมหาวิทยาลัยสงฆ;ทั ้งสองแห@ง คือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย สังกัดมหานิกาย และ

มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย สังกัดธรรมยุต ซึ่งทั้งสองมหาวิทยาลัยมีสำนักงานพระสอนศีลธรรมในการ

ดูแล แต@ในขณะเดียวกันการสมัครเป1นพระสอนศีลธรรมไม@ได=มีข=อห=ามเกี่ยวกับสังกัดนิกาย จึงพบเห็นได=ว@า 

พระสอนศีลธรรมบางรูปสังกัดวัดในฝ¬ายธรรมยุต แต@มาสมัครเป1นพระสอนศีลธรรมของมหาจุฬาฯ ด=วยอำนาจ

ทางการปกครองของคณะสงฆ;ส@งผลต@อการสั่งการปฏิบัติหน=าที่ของพระสงฆ;ในวัด ดังนั้นหากต=นสังกัดไม@ให=การ

สนับสนุนในการออกไปปฏิบัติหน=าที่พระสอนศีลธรรม ทำให=เมื่อมีคำสั่งจากพระผู=ปกครองให=ปฏิบัติหน=าที่หรือ

ทำแทน พระสอนศีลธรรมก็ต=องปฏิบัติตามภารกิจที่มอบหมาย งานสอนศีลธรรมในโรงเรียนก็ต=องเว=นออกไป 

พร=อมกันนี้การทำหน=าที่พระสอนศีลธรรมในทางโครงสร=างคณะสงฆ;ไม@มีสายให=เจริญเติบโตหรือก=าวหน=าทาง
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ตำแหน@งทำให=พระสอนศีลธรรมที่ทุ @มเทให=การพัฒนาเยาวชนอ@อนกำลังและค@อยๆ เสื ่อมถอยความตั้งใจ

เนื่องจากการเป1นพระสอนศีลธรรมมีเพียงนิตยภัตที่ให=ค@าตอบแทนไม@สอดคล=องกับค@าครองชีพที่เพิ่มขึ้น เพราะ

พระสงฆ;ออกเดินทางหรือออกจากวัดค@าภัตตาหาร ค@าเดินทางล=วนแล=วแต@ต=องจ@ายเหมือนบุคคลทั่วไปหาก

โรงเรียนหรือสถานศึกษาละเลยไม@ได=ดูแล สอดคล=องกับการศึกษาของ พระเทพปวรเมธี และคณะ (Phra 

Theppavaramethi et al. 2017) ได=ศึกษาเรื่องการขับเคลื่อนการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา: นโยบาย

และแนวปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาสังคมสันติสุข ผลการวิจัยได=นำเสนอกระบวนการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนามี

ตัวแปรสำคัญ 4 ตัวแปร กล@าวคือ การพัฒนาคน การพัฒนาระบบ การพัฒนากลไก และการถ@ายทอดแผน

ยุทธศาสตร;การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา หัวใจสำคัญในการขับเคลื่อนงานพระพุทธศาสนาสู@การสร=าง

สังคมสันติสุข คือ การมีเครือข@ายความร@วมมือ การมีนวัตกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 

และกระบวนการติดตามและประเมินผล สอดคล=องกับเสียงสะท=อนจากการสัมภาษณ;กลุ@มศึกษานิเทศก; กล@าว

ว@า “การจะทำให=พระบริหารการนิเทศมีความย่ังยืนจะเกิดข้ึนได=ด=วยการท่ีหน@วยงานท่ีให=การดูแลการช@วยเหลือ 

แนะนำ ส@งเสริม สนับสนุน ให=งานการนิเทศขับเคลื่อนไปตามเป�าหมายของการทำงาน รวมถึงการบริหาร

จ ั ดการ  ด = านคน  ด = านงบประมาณ และว ั สด ุ อ ุ ปกรณ ; ต @ า ง  ๆ  ให = ง านสำ เ ร ็ จตาม เป � าหมาย  

(รักในตำแหน@ง/งานที่ทำ) ป�จจัยที่ส@งเสริมให=การบริหารการนิเทศ การสนับสนุนจากผู=บังคับบัญชา ความ

ร@วมมือของทีมงาน ความสำเร็จของงานที่เป1นแรงเสริม/ความท=าทายการยกย@องเชิดชูเกียรติพระนิเทศที่มี

ผลงาน” (Supervisor, 2021)  

เมื่อโครงสร=างและระบบในการพัฒนาพระบริหารการนิเทศ พระนิเทศก; มีความชัดเจนประเด็นต@อมา

คือ การทำให=เครือข@ายการทำงานของพระบริหารการนิเทศ พระนิเทศก;เกิดความเข=มแข็ง กลไกสำคัญคือ 

กระบวนการสื่อสารเสริมพลังการทำงานเป1นทีม ทั้งนี้จากผลการศึกษาจะพบว@า เสียงสะท=อนของพระนิเทศ

เห็นตรงกันเรื่องของการทำงานเป1นทีมโดยมีการสื่อสารติดตามต@อเนื่อง ซึ่งป�จจุบันแม=ไม@สามารถสื่อสารตรงได=

ก็สามารถสื่อสารผ@านออนไลน;ที่ช@วยกระชับพื้นที่สัมพันธ; การสื่อสารแบบ Hybrid 1 Week 1 Meeting 1 

Duty ทำให=กลุ@มพระนิเทศก;มีความเข=มแข็ง สอดคล=องกับหลักอปริหานิยธรรม คือ ธรรมไม@เป1นที่ตั้งแห@งความ

เสื่อม แต@เป1นธรรมเพื่อความเจริญ กล@าวคือ โดยหลักการนี้พระพุทธเจ=าทรงมอบไว=ให=แด@สงฆ; มี 7 ประการ คือ 

1. ให=หมั่นประชุม และหา เพื่อแลกเปลี่ยนธรรมกันเป1นนิตย; 2. การประชุมให=เกิดความพร=อมเพรียงทั้งในหมู

คณะ การเลิกประชุม และการทำกิจอันสมควร 3. ไม@พึงบัญญัติในสิ่งที่พระพุทธองค;ไม@เคยบัญญัติ และไม@เพิก

ถอนที่สิ่งที่พระพุทธองค;ได=บัญญัติไว= รวมถึงข=อบัญญัติใหม@ไม@พึงขัดหรือตัดรอนกับบัญญัติที่พระพุทธองค;ได=

ทรงบัญญัติไว= 4. พึงเชื่อ และเคารพในภิกษุที่อาวุโส 5. พึงละเว=น และไม@ลุในความอยากทั้งหลาย 6. พึงยินดี

ในสถานท่ีพักของตน 7. พึงต้ังความปรารถนาดีในทางธรรมต@อพระภิกษุหรือสามเณรผู=ท่ีจะเข=ามาอยู@ร@วม กล@าว

ได=ว@า สอดรับกับการสร=างชุมชนแห@งการเรียนรู=ทางวิชาชีพของพระนิเทศก;ให=เข=มแข็งได=เป1นอย@างดี นอกจากน้ี 

การสื่อสารเสริมพลังบวกได=นั้นมีพื้นฐานจากการเป1นกัลยาณมิตรที่เป1นหัวใจสำคัญของความเป1นครู กล@าวคือ 

การมีจิตเป1นผู=ให=โดยพระนิเทศก;ปรารถนาให=พระสอนศีลธรรมที่ไปนิเทศได=รับการพัฒนาด=วยจิตมีเมตตาเป1น

ท่ีต้ัง  
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ในอนาคตภาพการพัฒนายกระดับพระสอนศีลธรรมให=มีแนวคิดพื้นฐานทางการศึกษา มีทักษะการ

สร=างหลักสูตร ทักษะการใช=นวัตกรรมการเรียนรู=ในชั้นเรียน ทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนรู= ทักษะการ

ประเมินการเรียนรู= ทักษะทางการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเพื่อพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู= สอดคล=องกับ

แนวคิดการเรียนรู=ในยุคศตวรรษที่ 21 (Partnership for 21st Century Skills) ฝ�กให=ผู=เรียนเผชิญกับป�ญหา 

ในโลกที่เป1นจริง สามารถนำความรู=ไปประยุกต;ใช=ในชีวิตประจำวันครูผู=สอนมีบทบาทสำคัญในการเชื่อมโยง

บทเรียนผู=เรียนเข=าสู@คลังแห@งความรู=ทั่วโลก ครูผู=สอนเปลี่ยน จากผู=ถ@ายทอดความรู=เป1นผู=สนับสนุนให=ผู=เรียน

เปลี่ยนสาระสนเทศเป1นความรู= และนำความรู=เป1น เครื่องมือสู@การปฏิบัติและเป1นประโยชน; เป1นการเรียนรู=เพ่ือ

สร=างความรู=และต=องมีการสร=างวัฒนธรรม การสืบค=น (Create a culture of inquiry) และผู=เรียนสามารถ

เรียนรู=ด=วยตนเองตลอดชีวิต (Phinla, and Phinla, 2018) โดยผู=สอนฝ�กให=ผู=เรียนเผชิญกับป�ญหาในโลกที่เป1น

จริง สามารถนำความรู=ไปประยุกต;ใช=ในชีวิตประจำวันครูผู=สอนมีบทบาทสำคัญในการเชื่อมโยงบทเรียนผู=เรียน

เข=าสู@คลังแห@งความรู=ทั่วโลก ครูผู=สอนเปลี่ยน จากผู=ถ@ายทอดความรู=เป1นผู=สนับสนุนให=ผู=เรียนเปลี่ยนสาระ

สนเทศเป1นความรู= และนำความรู=เป1น เครื่องมือสู@การปฏิบัติและเป1นประโยชน; เป1นการเรียนรู=เพื่อสร=างความรู=

และต=องมีการสร=างวัฒนธรรม การสืบค=น (Create a culture of inquiry) กล@าวได=ว@า หากต=องการบ@มเพาะ

ผู=เรียนเป1นเช@นไร พระสอนศีลธรรมควรต=องเป1นผู=นำสามารถเชื่อมโยงทักษะที่มีของตนเองถ@ายทอดสู@ผู=เรียนได= 

ซึ่งการบ@มเพาะสำคัญที่พระสอนศีลธรรมจะส@งต@อผู=เรียน คือ ป�ญญาในการเห็นคุณค@าของหลักธรรมคำสอน 

สู@การปฏิบัติด=วยตนเองจนเห็นคุณค@าและเกิดศรัทธาที่มิใช@ศรัทธาที่ยัดเยียดให=กับผู=เรียนเหมือนที่ผ@านมา  

แต@ต=องร@วมกันหาวิธีการที่จะทำให=ผู=เรียนเกิดการตระหนักรู=ที่นำไปสู@วิถีการเปลี่ยนแปลงในการดำเนินชีวิต 

สอดคล=องกับหลักการเรียนรู=ทางพระพุทธศาสนา กล@าวคือ ปริยัติ (รู=) ปฏิบัติ (ลงมือปฏิบัติ) และปฏิเวธ (ผลท่ี

ได=กับตัวผู=เรียน)  

 

สรุป  

 กล@าวโดยสรุปว@า ความสำคัญของพระสอนศีลธรรมเป1นด่ังลำต=นค้ำชูและส@งท@อน้ำเล้ียงในการถ@ายทอด

ศีลธรรมให=กับเด็กและเยาวชนผ@านการเรียนรู=วิชาพระพุทธศาสนา เป1นแสงนำทางชีวิตไปในทางที่ดีงามและ

เป1นเยาวชนท่ีจะเติบใหญ@เป1นพลังศีลธรรมในสังคมไทยสืบไป การพลิกโฉมพระสอนศีลธรรมจึงเป1นเรื่องที่จำ

เป�นต=องมีพระบริหารการนิเทศ พระนิเทศก; เป1นฐานกำลังเพ่ือพัฒนาพระสอนศีลธรรมให=เข=มแข็ง การปรับปรุง

โครงสร=าง ระบบและกลไกท่ีเอื้อต@อการพัฒนาต=องอาศัยความร@วมมือของทุกภาคส@วนและการทำงานอย@าง

ต@อเน่ืองเพ่ือให=การเผยแพร@พระพุทธศาสนาเกิดความย่ังยืนสืบต@อไป  

 

ขHอเสนอแนะ 

 จากการวิจัย ผู=มีข=อเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ข]อเสนอแนะจากการวิจัย  

 การนำวิจัยไปใช=ประโยชน; สำหรับสถานศึกษาสามารถนำไปใช=เป1นแนวทางในการส@งเสริมและ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาให=เข=าถึงผู =เรียนมากยิ่งขึ ้น เขตพื้นที่การศึกษาหรือ
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ศึกษานิเทศก; ควรนำไปใช=ในการช@วยส@งเสริมพัฒนาคุณภาพพระสอนศีลธรรมเกี่ยวกับการเขียนแผนการสอน 

การใช=ส่ือการออกแบบการเรียนรู=ท่ีทันสมัยและสอดรับกับบริบทของพระในแต@ละพ้ืนท่ี ในเชิงนโยบาย  

1.1 ภาครัฐควรทบทวนการจัดสรรงบประมาณให=เหมาะสมกับบริบทของพระสอนศีลธรรมในป�จจุบัน

โดยมุ@งเน=นที่คุณภาพพระสอนศีลธรรมและการจัดสรรเชิงพัฒนาพระสอนศีลธรรมมากกว@าการจัดสรรงบที่เน=น

แต@ปริมาณพระสอนและการทบทวนข=อตอบแทนที่เหมาะสมสอดคล=องกับบริบทการทำหน=าที ่พระสอน

ศีลธรรม   

1.2 สำนักงานพระสอนศีลธรรมและมหาวิทยาลัยสงฆ;ควรทำแผนยุทธศาสตร;สนับสนุนการ

ความก=าวหน=าของพระศีลธรรมและการขยายอำนาจการบริหารจัดการให=กับวิทยาลัยสงฆ; วิทยาลัยเขต ได=ทำ

หน=าที่บทบาทดูแลพระบริหารการนิเทศ และพระนิเทศก; การทำงานกับคณะสงฆ;ในการผลักดันให=เกิดการ

ส@งเสริมงานสอนศีลธรรมเป1นหน่ึงในผลงานของคณะสงฆ; 

 2. ข]อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตTอไป 

 สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังต@อไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

2.1 การพัฒนาหลักสูตรสมรรถนะพระสอนศีลธรรมในระดับต=น ระดับกลาง และระดับสูง เพื่อให=เห็น

ทิศทางการพัฒนาและความก=าวหน=า 

2.1 การวิจัยติดตามผลการจัดการเรียนการสอนที่เปลี่ยนแปลงของพระสอนศีลธรรมที่เกิดข้ึนกับ

ผู=เรียนและสถานศึกษา 
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บทคัดยGอ  

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค7เพื่อศึกษาโอกาสและความเปDนไปไดGในการพัฒนากลไกสJงเสริมการอยูJ

รJวมกันอยJางมีสุขภาวะองค7รวมที่ดี มีการเคารพยอมรับในสิทธิทางวัฒนธรรมที่แตกตJางหลากหลายของกันและ

กันซึ่งจะนำไปสูJการสรGางสันติภาพที่ยั่งยืนในพื้นที่ชายแดนใตG โดยใชGระเบียบวิธีวิจัยจากเอกสาร ทางวิชาการ

ประเภทงานวิจัยท่ีตีพิมพ7ในชJวงปS พ.ศ. 2555 - 2565 และใชGการวิเคราะห7เน้ือหา ในการวิเคราะห7ขGอมูล  

 ผลการวิจัยพบวJา 1) ความรูG ความเขGาใจในการอยูJรJวมกันในสังคมพหุลักษณ7ชายแดนใตGถูกตีความ

อยJางจำกัดอยูJที่อัตลักษณ7ทางศาสนา ชาติพันธุ7 และวัฒนธรรมของสองกลุJมวัฒนธรรมหลักของสังคมและอยJาง

ไมJไดGเคารพในสิทธิทางวัฒนธรรมอยJางเสมอภาคเทJาเทียมกัน ทั้งยังละเลยความหลากหลายของชุดอัตลักษณ7

อื่นที่อยูJรJวมสังคมกJอใหGเกิดความรูGสึกอึดอัดคับขGองใจซึ่งไมJเปDนผลดีตJอการดำรงอยูJรJวมกันอยJางสันติ 2) กลไก

ทางสุขภาวะนJาจะเปDนกลไกทางเลือกที่มีความเปDนไปไดGในการนำมาใชGฟ^_นฟูความสัมพันธ7และนำสมาชิกใน

ชุมชนพหุลักษณ7ชายแดนใตGที่เผชิญกับความหวาดระแวงไมJไวGวางใจกลับมาปฏิสัมพันธ7และอยูJรJวมกันไดGใน

ฐานะที่เปDนกลไกที่วางอยูJบนฐานการไมJเลือกปฏิบัติไมJวJาจะดGวยเหตุใดตามหลักการสิทธิมนุษยชนสากลและ

หลักการมนุษยธรรม และ 3) การอยูJรJวมกันในสังคมพหุลักษณ7ชายแดนใตGอยJางเคารพยอมรับในอัตลักษณ7ของ

กันและกันอยJางเสมอภาคจำเปDนตGองใสJใจในคุณคJาและเปdดพื้นที่ใหGอัตลักษณ7ที่แตกตJางหลากหลายไดGมีพื้นท่ี

สาธารณะในการแสดงออกมากกวJามากกวJาท่ีเปDนอยูJเพ่ือลดความรูGสึกเหล่ือมล้ำหรือถูกเลือกปฏิบัติ 
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Abstract 

The objective of this research article was to investigate the opportunities and 

possibilities for developing a mechanism that promoted coexistence and holistic well-being, 

including respect for diverse cultural rights, including respect for diverse cultural rights. All of 

this would lead to sustainable peacebuilding along the Southern border. The study used a 

documentary research approach based on academic studies published between B.E. 2555 and 

B.E. 2565. The obtained data was analyzed using content analysis. 

 From the study, the following results are discovered: 1) Knowledge and understanding 

of coexistence in the multicultural communities of the Southern border have been limited to 

religious, ethnic, and two major cultural groups of society. This includes a disrespect for 

cultural rights and a lack of awareness of the diversity of other identities that exist in society. 

All of this leads to a sense of frustration, which has a negative impact on peaceful coexistence; 

2) The well-being mechanism is most likely a viable option that could be used to repair 

relationships and encourage members in the multicultural communities of the Southern 

border who distrust one another back to interact with one another and coexist peacefully. 

This is because, in accordance with international human rights and humanitarian principles, 

this mechanism is based on the principles of nondiscrimination regardless of the reason; and 

3) To coexist in multicultural communities where people respect and accept one another's 

identity equally, there must be a space for various and diverse identities to publicly express 

themselves in order to reduce inequality or discrimination. 
 

Keywords: Sustainable Peace; Health for Peace; Cultural Rights; Multicultural Communities 
 

บทนำ  

 ความทGาทายของสังคมโลกกJอนเขGาสูJศตวรรษที่ 21 ประการสำคัญที่ทำใหGสหประชาชาติหยิบยกมา

เป Dนแนวทางการพัฒนาเพื ่อเอาชนะความทGาทายเหลJาน ั ้นไปส ู Jการพัฒนาที ่ย ั ่ งย ืน (Sustainable 

Development Goals-SDGs) เห็นไดGจากการกำหนดเป�าหมายท่ี 3 ดGานสุขภาพและความเปDนอยูJที่ดี (Good 

health and well-being) ซึ ่งเกี ่ยวขGองอยJางมีนัยยะสำคัญกับเป�าหมายที่ 16 คือ สังคมสงบสุข ยุติธรรม  

ไมJแบJงแยก (Peace and Justice Strong Institutions) ซึ ่งตรงกับนิยามของสันติภาพเชิงบวก (Positive 

Peace) ซึ ่งมีความหมายครอบคลุมตั ้งแตJทัศนคติ สถาบันทางสังคม และโครงสรGางทางสังคมการเมือง 

ที่เกื้อหนุนใหGเกิดสันติภาพที่ยั่งยืน ซึ่งหมายรวมไปถึงการกินดี อยูJดี มีความสุข มีศักดิ์ศรีและความภาคภูมิ 

ในตนเอง การอยูJรJวมกันอยJางเคารพใหGเกียรติและปฏิบัติตJอกันอยJางเสมอภาคของผูGคนในสังคม และมีความ

สมดุลทางนิเวศ ไมJมีความเสื่อมทรามทางนิเวศหรือมลภาวะตJางๆ (Sujidhammaraksa, 1990) ซึ่งเปDนสิ่งท่ี
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ตรงขGามกับสันติภาพเชิงลบ (Negative Peace) ที่อาจจะไมJไดGมีสภาพสงครามความรุนแรงทางกายภาพที่เห็น

ไดGชัดและทำใหGผูGคนบาดเจ็บลGมตายอยJางเชJนที่กำลังเกิดขึ้นในหลายภูมิภาคของโลก เชJน ในพมJา ยูเครน  

เปDนตGน แตJในสังคมยังเต็มไปดGวยผูGคนท่ีตกอยูJภายใตGความวิตกกังวลหรือความกลัวการอดอยาก ไรGบGาน ไรGสิทธิ

เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น ขาดการมีสJวนรJวมในการเมืองการปกครองและการตัดสินใจทางนโยบายใดๆ 

ที่จะสJงผลตJอคุณภาพชีวิตและความเปDนอยูJที่ดี ไดGรับความอยุติธรรมทางกฎหมายหรืออยูJภายใตGนโยบาย 

ที่เลือกปฏิบัติ ตลอดจนหวาดระแวงวJาเพื่อนบGานจะลุกขึ้นมากJออันตรายตJอตน สิ่งเหลJานี้ในคำอธิบายดGวย

แนวคิดทฤษฎีดGานสันติภาพยังไมJถือวJาเปDนสัญญาณของการมีสันติภาพที่ยั่งยืน เพราะสังคมยังอยูJในสภาวะ

ป�วยไขGแมGจะยังไมJเห็นอาการป�วยชัดเจนนัก ซ่ึงนักทฤษฎีทางสันติภาพไดGช้ีใหGเห็นความเช่ือมโยงระหวJางสภาวะ

ไรGสันติภาพหรือมีสงครามและความรุนแรงกับสภาวะทางสุขภาพของผูGคนไวGดังนี้ Francis Beer (1981) (as 

cited in Satha-Anand, 2001) ผ ู G ซ ึ ่ งศ ึ กษาป  ญหาสงครามและส ันต ิภาพโดยอาศ ัยระบาดว ิทยา

(epidemiology) ชนิดที่ถือวJา สงครามก็เหมือนโรคภัยอยJางมะเร็งหรือโรคหัวใจ (Satha-Anand, 2001) 

กลJาวคือ สภาวะของโรคจะยังไมJปรากฏอาการใหGเห็นชัดเจนนักในระยะเริ่มตGน แตJเชื้อโรคจะคJอยๆ ทำงาน

สรGางพลังในการบั่นทอนสุขภาพอยJางเงียบงันกระทั่งเจGาของรJางกายเองหลายคนก็ไมJตระหนักรูGเทJาทัน กระท่ัง

อาการของโรคสุกงอมเพียงพอจึงไดGสำแดงอาการซึ่งก็มักจะเขGาขั้นที่สJงผลตJอความยากลำบากในการรักษาหรือ

ยื้อชีวิตใหGอยูJตJอไปไดG  การเปรียบเทียบการวินิจฉัยโรคของ Beer ในทางสุขภาพจึงสามารถนำมาอธิบาย

ความสัมพันธ7ระหวJางผูGคนในสังคมพหุลักษณ7ชายแดนใตGในแงJที่ชJองวJางทางความสัมพันธ7ที่เริ่มแตกรGาวจนเขGา

ขั้นไมJสัมพันธ7กันและแปรเปลี่ยนเปDนความขัดแยGงที่ไมJอาจอยูJรJวมกันไดGดังที่ปรากฎเปDนขJาวสารในพื้นท่ี

สาธารณะในรอบไมJนGอยกวJา 18 ปSที่ความรุนแรงระลอกปS พ.ศ. 2547 ปะทุขึ้นจนนำมาสูJความพยายามของรัฐ

และหลายภาคสJวนที่พยายามนำแนวทางการอยูJรJวมกันอยJางสันติในสังคมพหุวัฒนธรรมชายแดนใตGและนำมา 

สูJงานศึกษาวิจัยจำนวนมากช้ินในรอบ 18 ปSท่ีผJานมา  

กลJาวอีกอยJางหนึ่ง ตัวชี้วัดสำคัญของสังคมที่มีสันติภาพและความเปDนธรรมหรือที่ไดGรับการนิยามวJา

คือ สันติภาพเชิงบวก (positive peace) นั้นหมายถึง การดำรงอยูJของผูGคนที่มีความสุข มีคุณภาพชีวิตสJวน

บุคคลที่ดี ปราศจากโรคภัยไขGเจ็บ และมีความสัมพันธ7อันดีตJอกันกับผูGคนที่อยูJรJวมสังคม มีความเคารพใน 

อัตลักษณ7ศักดิ์ศรีและความหลากหลายของกันและกันอยJางเสมอภาค ไมJมีการเลือกปฏิบัติหรือเอารัดเอา

เปรียบตJอกันและกัน ตลอดจนไมJมีสภาวะแวดลGอมที่เปDนเงื่อนไขของความรุนแรงที่จะบั่นทอนสุขภาวะทั้งของ

ป จเจกบุคคลและสุขภาวะของสังคม ซึ่งสอดคลGองกับสิ่งที่สหประชาชาติเรียกวJา การพัฒนาอยJางยั่งยืนแหJง

สหัสวรรษ (Sustainable Development Goals) และตGองการจะรณรงค7ใหGเกิดขึ้นจริงภายในปS 2030 หรือ 

ปS 2573 ซึ่งดูเหมือนจะสอดคลGองกับแนวทางของยุทธศาสตร7ชาติไทยที่ตั้งเป�าหมาย ปS 2561-2580 ไวGใน

ภาพรวมวJา “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน เปDนประเทศท่ีพัฒนาแลGว ดGวยการพัฒนาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยดGานการพัฒนาและเสริมสรGางทรัพยากรมนุษย7 ประเด็นที่ 4 กำหนดเป�าหมาย

พัฒนาเมือง ชนบท เกษตรกรรม และอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ โดยใหGมี 1. การจัดทำ “แผนผังภูมินิเวศ” อยJาง

เปDนเอกภาพและยั่งยืน 2. การจัดการมลพิษที่มีผลกระทบตJอสิ่งแวดลGอม 3. งานดGานการสงวน รักษา อนุรักษ7 

และฟ^_นฟู 4. พัฒนาเครือขJายและอาสาสมัคร และ 5. ยกระดับความสามารถป�องกันโรคอุบัติใหมJ (Strategic 
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Transformation Office, n.d.) และหลักการเหลJานี้อยูJภายใตGมาตรา 65 ในกฎหมายรัฐธรรมนูญ 2560 เรื่อง

การกำหนดยุทธศาสตร7ชาติ ซึ่งใหGความสำคัญกับการใชGชุมชนเปDนฐานในการสรGางความรอบรูGดGานสุขภาพ  

เพื่อการเสริมสรGางสุขภาวะที่ดี เพื่อป�องกันความเสี่ยงที่จะคุกคามสุขภาวะของประชาชน มุJงการลดป จจัยเสี่ยง

ดGานสุขภาพอยJางเปDนองค7รวม และการสรGางความเขGมแข็งของสถาบันทางสังคมซึ่งสอดคลGองกับทั้งเป�าหมายท่ี 

3 และ 16 ของสหประชาชาติ และยังสอดคลGองกับแนวนโยบายการแกGไขป ญหาชายแดนภาคใตGที่เนGนการ

พัฒนาอยJางยั่งยืนบนฐานสังคมพหุวัฒนธรรม อยJางไรก็ตาม แมGวJาเป�าหมายของยุทธศาสตร7ชาติอาจจะ 

มีเป�าหมายที่ดูจะสอดคลGองกับหลักการสันติภาพเชิงบวก คือ มองมิติเรื่องการยกระดับคุณภาพชีวิต ลดความ

เหลื่อมล้ำและตั้งเป�าหมายใหGการพัฒนามีความยั่งยืน ทวJาโดยหลักการกJอตัวของนโยบายและแนวทางการนำ

นโยบายไปปฏิบัติจะพบวJามีหลายสJวนที่ขัดแยGงกับหลักการสันติภาพเชิงบวกแตJในงานวิจัยน้ีมิไดGมีจุดมุJงหมาย

จะวิพากษ7ยุทธศาสตร7ชาติ หรือแนวนโยบายการแกGไขป ญหาชายแดนภาคใตGดGวยแนวคิดพหุวัฒนธรรมแตJอยJาง

ใด หากแตJมุJงความสนใจไปที่การพยายามสรGางสันติภาพอยJางยั่งยืนผJานปฏิสัมพันธ7และการอยูJรJวมกันอยJาง 

มีศักดิ์ศรีในสังคมพหุลักษณ7ชายแดนใตGในลักษณะของการตีความกรอบแนวคิดและแนวทางนำนโยบายพหุ

วัฒนธรรมไปปรับใชGในพื้นที่ที่สะทGอนผJานงานวิจัยที่ตีพิมพ7ในชJวงปS 2555 ซึ่งเปDนปSแรกที่มีการกำหนดใหG

นโยบายพหุวัฒนธรรมเปDนนโยบายหลักในการแกGไขป ญหาสถานการณ7ความไมJสงบในชายแดนใตG 

เม่ือพิจารณาลักษณะเฉพาะของพ้ืนท่ีชายแดนใตGของไทยซึ่งเปDนพื้นที่ที่ทGาทายสภาวะสันติภาพที่ยั่งยืน

ของสังคมไทยอยJางยิ่งนั้นเพราะการดำรงอยูJรJวมกันของผูGคนที่มีความแตกตJางหลากหลายทั้งศาสนา ภาษา 

ชาติพันธุ7 วัฒนธรรมและอัตลักษณ7ดGานอื่น ๆ กำลังอยูJในภาวะที่นJาวิตกกังวลมาก แมGวJาจะมีความพยายาม 

ในการแกGไขป ญหาและลดเหตุการณ7ความรุนแรงลงไดGตามลำดับ และดูเหมือนวJากำลังจะเดินหนGาไปในหนทาง

แหJงการสรGางสันติภาพไดGดียิ่งขึ้น ทวJาตัวชี้วัดการอยูJรJวมกันอยJางสันติในชุมชนกลับเปDนเงื่อนปมป ญหาความ

ขัดแยGงแตกแยกที่ดูจะเห็นชัดมากขึ้น เห็นไดGจากการสำรวจความคิดเห็นของประชาชนในปS 2564 (Peace 

Survey Academic Network, 2021) ในหัวขGอ ความสัมพันธ7ระหวJางผูGคนในชุมชน พบหลักฐานที่แสดงใหG

เห็นชJองวJางในการอยูJรJวมกันระหวJางผูGคนตJางอัตลักษณ7วัฒนธรรมในชายแดนใตGมีมากขึ้น กลJาวคือ แนวโนGม

การนำมิติทางศาสนา ชาติพันธุ7 และวัฒนธรรมมาเปDนประเด็นในการตัดสินใจอยูJอาศัยรJวมในชุมชน การเลือก

สถานที่ศึกษาเลJาเรียนในโรงเรียนที่มีความหลากหลาย และการอยูJในที่ทำงานรJวมกันระหวJางผูGที่นับถือศาสนา

พุทธปฏิบัติวิถีวัฒนธรรมไทยซึ่งเปDนคนกลุJมนGอยในสังคมชายแดนใตG และอิสลามหรือมุสลิมที่ถือปฏิบัติวิถี

วัฒนธรรมมลายูซึ่งเปDนคนกลุJมใหญJของพื้นที่ และคนอื่น ๆ ที่มีวิถีวัฒนธรรมแตกตJางออกไปซึ่งมีอยูJนGอยนิด

มากในพื้นที่ชายแดนใตGนั้น เพิ่มขึ้นอยJางตJอเนื่องนับตั้งแตJมีการสำรวจภาคสนามครั้งแรกในปS พ.ศ. 2558 และ

สรุปวิเคราะห7ผลการสำรวจเผยแพรJอยJางเปDนทางการในปS พ.ศ. 2559 และยังคงสำรวจทุกปSและไดGมีการ

เปรียบเทียบผลการสำรวจในหัวขGอดังกลJาวในรอบ 5 ปS กลJาวคือ ในการสำรวจครั้งแรกพบวJาการเลือกที่อยูJ  

ที่เรียน และที่ทำงานไมJคJอยเปDนสาระสำคัญในการตัดสินใจมากนักแตJประเด็นดังกลJาวเริ่มเห็นสัญญาณชัดมาก

ขึ้นในการสำรวจปSตJอ ๆ มา (Peace Survey Academic Network, 2019) ดังนำเสนอแนวโนGมการนำมิติทาง

ศาสนา ชาติพันธุ7 และวัฒนธรรมที่แตกตJางกันมาเปDนประเด็นในการพิจารณาเลือกที่อยูJอาศัย ที่เรียนของบุตร

หลาน และท่ีทำงานของตน ในภาพท่ี 1  
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รูปภาพท่ี 1 ผลการสำรวจแนวโนGมการนำมิติทางศาสนา ชาติพันธุ7 และวัฒนธรรมท่ีแตกตJางกันมาเปDนประเด็น

ในการพิจารณาเลือกท่ีอยูJอาศัย ท่ีเรียนของบุตรหลาน และท่ีทำงานของตน (พ.ศ.2559-2564) 

ท่ีมา: Peace Survey Academic Network (2019; 2021) 

 

จากภาพจะเห็นไดGวJา แนวโนGมการนำมิติทางศาสนา ชาติพันธุ7 และวัฒนธรรมมาเปDนประเด็นในการ

ตัดสินใจเลือกที่อยูJอาศัยที่มีผูGคนศาสนา ชาติพันธุ7 และวัฒนธรรมเดียวกันมีแนวโนGมสูงขึ้นเรื่อย ๆ จากเดิมในปS 

2559 มีเพียงรGอยละ 50 เปDน รGอยละ 57.3 ในปS 2564 และจากท่ีประเด็นการเลือกท่ีทำงานกับท่ีเรียนของบุตร

หลานไมJคJอยเปDนป ญหาในการตัดสินใจเทJาใดนัก ดังจะเห็นไดGวJาในการสำรวจสองปSแรก ผูGคนสJวนใหญJใหG

น้ำหนักกับการเลือกโรงเรียนโดยพิจารณาที่คุณภาพของการเรียนการสอนมากแตJลดลงในปSที่มีการสำรวจหลัง 

ๆ ทั้งนี้มีประเด็นที่นJาสนใจ คือ ในปS 2561 กJอนที่จะมีการเก็บขGอมูลภาคสนาม มีเหตุการณ7ความขัดแยGงเรื่อง

การสวมฮิญาบของนักเรียนในโรงเรียนดังแหJงหนึ่งในป ตตานี (The Momentum, 2018) และเปDนที่ถกเถียง

กันอยJางแพรJหลายไปทั่วประเทศ ขณะที่ตGนปS 2562 มีเหตุการณ7ที่ทำใหGความสัมพันธ7ระหวJางผูGคนในพื้นท่ี

ชายแดนใตGตGองเปDนที่สะดุดอีกครั้ง เมื่อมีการบุกสังหารพระภิกษุสงฆ7ในวัดรัตนานุภาพ ทำใหGพระครูประโชติ

รัตนานุรักษ7มรณภาพพรGอมกับพระลูกวัดอีกรูปหน่ึงคือ พระสมุห7อรรถพร กุศลจิตโต (Reuters, 2019) 

เมื่อพิจารณาจากปรากฏการณ7ทางสังคมประกอบดGวย ย่ิงพบหลักฐานจำนวนมากที่แสดงใหGเห็น

ชJองวJางทางความสัมพันธ7ระหวJางผูGคนตJางวัฒนธรรมในพื้นที่มากขึ้น ทั้งการผลิตขJาวสารสรGางความเกลียดชัง

บนและบางกรณีนำไปสูJการฟ�องรGองเปDนคดีความ เชJนกรณีการฟ�องรGองแกนนำของกลุJมอาสาสมัครปกป�อง

พุทธศาสนา (อปพส.) ที่ศาลจังหวัดยะลาพิพากษาตัดสินคดีความใหGจำคุกแกนนำกลุJมคนดังกลJาวไปเมื่อวันท่ี 

25 มกราคม 2565 เปDนเวลา 5 ปS 4 เดือนในขGอหาหมิ่นประมาทดGวยการโพสต7ขGอความเท็จและตัดตJอรูปภาพ

ใสJรGายวJาโจทก7เปDนหัวหนGากลุJมกJอความรุนแรงในภาคใตG และเหตุท่ีศาลไมJรอลงอาญา เน่ืองดGวยพฤติการณ7ของ

จำเลยมีความรGายแรง สรGางความแตกแยกทางศาสนาและสรGางความขัดแยGงในสังคม (Matichon Online, 
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2022) ตJอมาศาลจังหวัดนราธิวาสก็ไดGพิพากษาตัดสินใหGจำคุกแกนนำคนดังกลJาวในการฟ�องรGองอีกคดีหน่ึง 

(Prachatai, 2022) ขณะที่งานวิจัยที่ชี้ใหGเห็นความเกลียดชังและการอยูJรJวมกันท่ีมีอุปสรรคมากขึ้น เชJน และ 

มีแนวโนGมไปในทิศทางที่จะทำใหGการอยูJรJวมกันอยJางสันติและมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมซึ่งเปDนภาพท่ี

เคยอยูJในการรับรูGและความทรงจำของผูGคนทั้งในและนอกพื้นที่เริ่มจางหาย สวนทางกับแนวนโยบายของรัฐท่ี

พยายามจะใชGนโยบายพหุวัฒนธรรมเขGามาเปDนกลไกและเครื่องมือในการสรGางบรรยากาศและสJงเสริมการอยูJ

รJวมกันบนความหลากหลายทางวัฒนธรรม  

จากการทบทวนวรรณกรรมจะพบวJา มีความพยายามที่จะสรGางการอยูJรJวมกันอยJางสันติในสังคม 

พหุวัฒนธรรมชายแดนใตGมากขึ้นหลังจากที่สภาความมั่นคงแหJงชาติไดGออกแนวนโยบายดังกลJาวมาตั้งแตJปS 

พ.ศ.2555-2557 ฉบับปS พ.ศ.2560-2562 และฉบับป จจุบัน 2564-2566 (National Security) ทำใหGงานวิจัย

เกี่ยวกับพหุวัฒนธรรมเปDนที่สนใจมากขึ้น ขณะเดียวกันก็มีเสียงวิพากษ7วิจารณ7มากขึ้นเนื่องจากแนวนโยบาย

ดังกลJาวไดGรับการนำไปปฏิบัติโดย 2 หนJวยงานหลักในพื้นที่ คือ กองอำนวยการรักษาความมั่นคงภายใน

ราชอาณาจักร ภาค 4 สJวนหนGา (กอ.รมน.4 สน.) และ ศูนย7อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใตG (ศอ.บต.) 

ในทำนองวJาเปDนการนำนโยบายมาใชGโดยขาดความรูGความเขGาใจ ไมJไดGเปDนการสJงเสริมใหGวัฒนธรรมตJาง ๆ  

ไดGมีพ้ืนท่ีในการปฏิบัติอยJางเทJาเทียมกัน งานของ Buranajareonkit et al. (2019) ช้ีใหGเห็นความรูGสึกถูกเลือก

ปฏิบัติของชาวพุทธในพื้นที่ชายแดนที่สJงเสียงดังมากขึ้นในระยะ 10 ปSใหGหลัง ขณะที่กJอนหนGานั้นความรูGสึกถูก

เลือกปฏิบัติมักจะมาจากฝ�ายมุสลิมมากกวJา อยJางไรก็ตาม เมื่อภาครัฐนำนโยบายพหุวัฒนธรรมมาใชG งานวิจัย

ของ Sophaphol (2022) ชี้ใหGเห็นวJาไมJไดGใชGอยJางเคารพในอัตลักษณ7ที่หลากหลายของพื้นที่หากแตJคJอนไป

ในทางบังคับใหGผสมกลมกลืนมากกวJาที่จะเปDนการผสานความรJวมมือบนฐานการเคารพอัตลักษณ7เฉพาะของ

คนกลุJมตJางๆ อยJางแทGจริง นอกจากนี้ ยังมีการกลJาวกันวJาพหุวัฒนธรรมก็แคJไปถJายรูปรับเงินแลGวกลับบGาน 

ดังนั้น แทนที่จะสามารถสรGางพื้นที่และบรรยากาศในการอยูJรJวมกันอยJางสันติ กลับทำใหGเกิดชJองวJางและการ

กดทับทางวัฒนธรรม กลายเปDนการผูกเงื่อนไขใหมJ ๆ ที่ทำใหGความหJางเหินในหมูJประชาชนเพิ่มมากขึ้น ที่เปDน

เชJนนี้ คณะผูGวิจัยมีขGอสังเกตถึงระดับความรูG ความเขGาใจในหลักการของพหุวัฒนธรรมของฝ�ายเจGาหนGาที่รัฐท่ี

นำนโยบายลงมาปฏิบัติที่อาจจะขาดมิติของการเคารพยอมรับความแตกตJางหลากหลายของชุดวัฒนธรรม 

ตJาง ๆ อยJางที่ควรจะเปDน ทั้งนี้ อาจเปDนเพราะสังคมไทยติดกรอบวัฒนธรรมกระแสหลักของชาติที่ผูกพันอยูJใน

ชุดวาทกรรมชาตินิยมความเปDนไทยที่พยายามบังคับผสมกลมกลืนใหGกลายเปDนไทยมานาน (Bunnak, 1991) 

ในขณะที่อีกฝ�ายซึ่งตJอตGานการผสมกลมกลืนดังกลJาวก็ใชGการโตGกลับดGวยชุดอุดมการณ7ชาตินิยมมลายูปาตานี 

(Piyasiripon, 2018) ผลที่เกิดขึ้นตามมาคือ การพยายามที่กอดอัตลักษณ7ของตนไวGและพยายามเชิดชูใหG

เหนือกวJาอีกฝ�ายซ่ึงทGายท่ีสุดนำไปสูJความตึงเครียดระหวJางกลุJมมากข้ึน เชJนท่ีเห็นไดGจากการเคล่ือนไหวตJอตGาน

การสรGางอุตสาหกรรมฮาลาลโดยฝ�ายพุทธ และการตJอตGานการสรGางพุทธมณฑลป ตตานี (Tuansiri, and 

Koma, 2019) งานวิจัยชิ้นสำคัญขGางตGนสะทGอนใหGเห็นการขาดความเขGาใจอยJางถJองแทGในเรื่อง พหุวัฒนธรรม 

ที่จำเปDนตGองเคารพและใสJใจในอัตลักษณ7และความแตกตJางหลากหลายอยJางชนิดที่เสมอภาคเทJาเทียมและ

สัมพันธ7กัน มิใชJเพียงการมาถJายภาพทำกิจกรรมรJวมกันเพียงผิวเผิน หรือการพยายามจะเชิดชูใหGอัตลักษณ7ทาง

วัฒนธรรมชุดหนึ่งแตJกดทับหรือเลือกปฏิบัติกับวัฒนธรรมอีกชุดหนึ่งซึ่งจะกลายเปDนการสรGางเงื่อนไขใหGเกิด
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ความรูGสึกไมJเทJาเทียมและถูกเลือกปฏิบัติจนนำมาสูJการพยายามโตGกลับ เชJน การเรียกรGองใหGมีครัวพุทธใน

โรงพยาบาลรัฐของชาวพุทธ หรือการเรียกรGองมิใหGมีการสรGางพุทธสถานที่ป ตตานี รวมทั้งการตJอตGานการคลุม

ฮิญาบในโรงเรียนอนุบาล (Narkurairattana, 2018) เปDนตGน ซึ่งปรากฏการณ7เหลJานี้อาจเทียบเคียงไดGกับ

อาการของโรคการแบJงแยกไมJสัมพันธ7ไมJอยากอยูJรJวมกันอยJางสันติในสังคมพหุลักษณ7ชายแดนใตG 

กลJาวใหGถึงที่สุด การทำความเขGาใจกับสาระสำคัญอันเปDนกลไกของการสรGางสันติภาพที่ยั่งยืนในสังคม

พหุลักษณ7ชายแดนใตG ซึ่งไมJไดGมีเพียงคนสองกลุJมใหญJที่รูGจักกันทั่วไปเทJานั้น หากยังมีคนอื่น ๆ ที่มีอัตลักษณ7

ทางวัฒนธรรมเฉพาะอีกหลายกลุJมเชJน ชาวจีน (Ninsa-nguandecha, 2019) ชาวซิกส7 (Narkurairattana, 

2019) ชาวคริสต7 (Narkurairattana, 2013, 2018) ชาวอีสาน (Tungseng, 2021) หรือแมGกระทั่งในกลุJมชาว

ไทยพุทธและชาวมุสลิมเองก็มีความหลากหลายอยู Jภายใน (Hasamoh, 2009) ภายใตGกรอบนโยบาย 

พหุวัฒนธรรมและแนวทางการปฏิบัติที่เปDนอยูJอาจมิไดGนำไปสูJผลลัพธ7ที่จะทำใหGผูGคนที่แตกตJางหลากหลาย 

ในชุมชนพหุลักษณ7ชายแดนใตGสามารถดำรงอยูJรJวมกันไดGอยJางสันติและยั่งยืน จำตGองมองหากลไกใหมJ ๆ  

เพ่ือเอ้ืออำนวยใหGการอยูJรJวมกันบรรลุถึงสันติสุขภาวะท้ังในระดับป จเจกและกลุJมวัฒนธรรมเล็ก ๆ นGอย ๆ กลุJม

อื่น ๆ  ขณะเดียวกันเพื่อลดทอนความตึงเครียดระหวJางผูGปฏิบัติอัตลักษณ7ชุดตJาง ๆ จำเปDนตGองสรGางความรูG

ความเขGาใจเรื่องสิทธิทางวัฒนธรรม (Cultural Rights) ซึ่งเปDนหลักการสำคัญที่จะนำไปสูJการเคารพยอมรับใน

คุณคJาและศักดิ์ศรีเสมอกันของอัตลักษณ7และวัฒนธรรมของมนุษย7ในสังคม และเปDนขGอคGนพบที่สำคัญของ

งานวิจัยลJาสุดของ Srisuk (2022) ซึ่งพบวJาในบรรดางานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการสังคมพหุวัฒนธรรม 

ในชายแดนใตGที่ตีพิมพ7ตั้งแตJปS พ.ศ. 2518 จำนวน 27 เรื่องนั้น ยังขาดองค7ความรูGและการปฏิบัติการในดGาน

การสรGาง “ความมั่นคงทางสังคมรJวมกันระหวJางวัฒนธรรมที่แตกตJางกัน” ซึ่งเปDนจุดเนGนที่งานวิจัยชิ้นนี้ใหG

ความสำคัญและนำมาสูJการตั้งคำถามเพื่อการสังเคราะห7งานวิจัยเพื่อชี้ใหGเห็นชJองวJางทางความรูGและนำเสนอ

ชุดความรูGที่นJาจะเปDนประโยชน7ยิ่งขึ้นทางวิชาการและในการนำไปเติมเต็มการปฏิบัติที่มีอยูJเดิมเพื่อใหGการสรGาง

สันติภาพอยJางย่ังยืนในพ้ืนท่ีชายแดนใตGท่ีเปDนสังคมพหุลักษณ7เขGาใกลGความเปDนจริงมากข้ึน 

 

วัตถุประสงคTของการวิจัย  

เพื่อศึกษาโอกาสและความเปDนไปไดGในการคGนหาและพัฒนากลไกสJงเสริมการอยูJรJวมกันอยJางมีสุข

ภาวะองค7รวมที่ดี มีการเคารพในสิทธิทางวัฒนธรรมที่แตกตJางหลากหลายของกันและกันในสังคมพหุลักษณ7

ชายแดนใตGซ่ึงจะนำไปสูJการสรGางสันติภาพท่ีย่ังยืนย่ิงข้ึน  

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจ ัยครั ้งน้ีเป Dนการวิจ ัยคุณภาพ (Qualitative research) โดยใชGว ิธ ีการวิจ ัยเช ิงเอกสาร 

(Documentary research) และการวิเคราะห7เน้ือหา (Content Analysis) ดังน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาในเชิงเอกสาร (Documentary Study) ทำการศึกษาและรวบรวมขGอมูลจาก

เอกสารและหลักฐานงานวิจัยที่เกี่ยวขGองกับประเด็นการอยูJรJวมกันอยJางสันติในสังคมพหุวัฒนธรรมชายแดนใตG

ซ่ึงตีพิมพ7เผยแพรJในระหวJางปS พ.ศ. 2555 – 2565 ซ่ึงเปDนชJวงท่ีนโยบายพหุวัฒนธรรมของสภาความม่ันคงยังมี
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ผลในการนำมาปฏิบัติในพื้นที่ชายแดนใตGเพื่อคGนหากลไกที่จะชJวยใหGการอยูJรJวมกันในสังคมพหุลักษณ7ชายแดน

ใตGมีความม่ันคงย่ังยืนย่ิงข้ึน 

ข้ันตอนท่ี 2 เคร่ืองมือท่ีใชGในการศึกษา  

ในการวิจัยครั้งนี้ คณะผูGวิจัยใชGตัวนักวิจัยเปDนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขGอมูลจากการคGนควGา อJาน 

วิเคราะห7 และสังเคราะห7ขGอมูลโดยใชGกรอบคิดเรื่องการสรGางสันติภาพที่ยั่งยืนบนฐานสุขภาวะองค7รวมเพ่ือ

สันติภาพ (Holistic Health for Peace) และการเคารพยอมรับในวิถีอัตลักษณ7ที่แตกตJางหลากหลายบนฐาน

สิทธิทางวัฒนธรรม (Cultural Rights) จากนั้นจึงนำขGอมูลที่วิเคราะห7ไดGมาสังเคราะห7เพื่อสรGางขGอเสนอสำหรับ

การนำไปใชGเปDนฐานในการวิจัยเชิงปฏิบัติการในภาคสนามตJอไป 

ข้ันตอนท่ี 3 การนำเสนอผลการศึกษาวิจัย  

การนำเสนอขGอมูลจะอยูJในลักษณะการพรรณนาความ (Descriptive Presentation)  

 

ผลการวิจัย  

การศึกษาโอกาสและความเปDนไปไดGในการคGนหาและพัฒนากลไกสJงเสริมการอยูJรJวมกันอยJางมีสุข

ภาวะองค7รวมที่ดี มีการเคารพในสิทธิทางวัฒนธรรมที่แตกตJางหลากหลายของกันและกันในสังคมพหุลักษณ7

ชายแดนใตGซ่ึงจะนำไปสูJการสรGางสันติภาพท่ีย่ังยืนย่ิงข้ึน ผลการวิจัยพบวJา  

1. ชุดความรูGเรื่องพหุวัฒนธรรมชายแดนใตGถูกอธิบายอยJางจำกัดบนฐานอัตลักษณ7ทางศาสนาพุทธ–

มุสลิม และฐานคิดเรื่องคนกลุJมใหญJคือมุสลิม คนกลุJมนGอยคือคนไทยที่นับถือศาสนาพุทธเปDนหลัก ในขณะท่ี

การพูดถึงคนกลุJมอัตลักษณ7อื่นที่มีทั้งศาสนา และอัตลักษณ7ชุดอื่นเชJน ชาวจีน ชาวคริสต7 ชาวซิกส7 ชาวอีสาน

และคนอ่ืน ๆ ท่ีมีอยูJในพ้ืนท่ีมานาน (Kamnoedthong, and Boonyarit, 2021) ซ่ึงท้ังหมดน้ีเปDนองค7ประกอบ

ของสังคมพหุลักษณ7ชายแดนใตGที่มักถูกละเลย ขณะที่งานวิจัยสJวนใหญJพูดถึงการอยูJรJวมกันในสังคมพหุ

วัฒนธรรมมักเปDนการพูดถึงเพียงปฏิสัมพันธ7ท่ีไมJไดGชี้ใหGเห็นถึงความสัมพันธ7ที่เทJาเทียมกัน และไมJไดGแสดงใหG

เห็นถึงเคารพในสิทธิทางวัฒนธรรมของกลุJมอัตลักษณ7ตJาง ๆ อยJางเสมอภาค ดังนั้น จึงพบงานวิจัยที่ชี้ใหGเห็น

ความสัมพันธ7ท่ีมีลักษณะเปราะบางเชJนในงานของ Buranacharoenkit (2019) และหลักฐานเชิงประจักษ7เร่ือง

การแยกหJางจากกันมากข้ึนจากงาน Peace Survey Academic Network (2019) 

2. ชุดความรูGและกลไกทางสุขภาวะมีความเปDนไปไดGคJอนขGางสูงมากในการนำมาใชGเปDนเครื่องมือ 

ในการสรGางสันติภาพที่ยั่งยืนระหวJางผูGคนตJางการอยูJรJวมกันในสังคมพหุวัฒนธรรมชายแดนใตG แมGวJางานวิจัย

หลายชิ้นจะใหGน้ำหนักไปกับกลไก ทางศาสนาและผู-นำศาสนา เชJน งานของ Tepsing et al. (2020, 2021)  

ที่แสดงใหGเห็นบทบาทของผูGนำศาสนาทั้งอิหมJาม และ พระภิกษุสงฆ7ในการทำหนGาที่เปDนผูGนำหลักธรรมคำสอน

ของศาสนามาใชGเปDนกลไกในการปฏิสัมพันธ7และอยูJรJวมกัน “ความคิดของพระสงฆ7และผูGนำศาสนาอิสลาม 

มีอิทธิพลตJอการเขGารJวมกิจกรรมของชาวมุสลิมและชาวพุทธ ประกอบดGวยความคิดที่เห็นประโยชน7สJวนรวม

เปDนที่ตั้ง ความสามัคคีของคน ในชุมชนคือพลัง และความคิดดGานเมตตาธรรมตามที่ยึดตามแบบอยJางศาสดา” 

(SiamRath, 2020) และมักกระทำผJานกิจกรรมที่เสริมสรGางปฏิสัมพันธ7ระหวJางชาวมุสลิมและชาวพุทธ เชJน  

1. การจัดงานฉลองพระสงฆ7ชั ้นนำที ่มีผู GนำศาสนาอิสลามเขGารJวม มีพิธีการแสดงมุทิตาจิต และมอบ
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ทุนการศึกษาแกJนักเรียนทั้งพุทธและมุสลิม 2. การจัดตลาดนัดในเขตวัดมีผูGนำศาสนารJวมกิจกรมของโรงเรียน 

ใชGตลาดนัดเปDนพื้นที่ใหGนักเรียนรวมกลุJมทั้งชาวพุทธและมุสลิม แลGวจับจJายสินคGารJวมกัน นำประสบการณ7 

มาแลกเปลี่ยนเรียนรูGรJวมกันระหวJางพระสงฆ7และอิหมJาม 3. การชJวยเหลือเด็กกำพรGา ทั้งชาวพุทธและมุสลิม 

ท ี ่ ได G ร ับผลกระทบจากสถานการณ 7ความไม Jสงบ (SiamRath, 2020) ซ ึ ่ งสอดคล Gองก ับงานของ 

Suwannabubbha et al. (2016) ซึ่งชี้ใหGเห็นการอยูJรJวมกันระหวJางคนกลุJมใหญJที่เปDนชาวมลายูมุสลิม กับ 

คนกลุ JมนGอยที ่ เป DนชาวไทยพุทธผJานกลไกปฏิส ัมพันธ7ระหวJางผู GนำศาสนาเปDนหลัก แตJในงานของ 

Narkurairattana, and Arya (2021) ช ี ้ ให G เห ็นว Jา เม ื ่อม ีความร ุนแรงเก ิดข ึ ้นก ับผ ู Gนำศาสนา ผลก็คือ

ความสัมพันธ7ระหวJางชาวพุทธและมุสลิมก็ถูกสั่นคลอนจนหJางเหิน แตJเมื่อนำ กลไกทางสุขภาวะองค7รวม  

เขGามาเปDนเครื่องมือในการเชิญชวนผูGคนทั้งพุทธและมุสลิมมาทำงานรJวมกัน ทำใหGไมJเพียงแตJพุทธ-มุสลิม

เทJานั้นที่ใหGความสนใจ บุคลากรทางสุขภาพ ครู ชาวคริสต7 และซิกส7ในพื้นที่ก็ใหGความสนใจและอยากจะเขGา

รJวมกิจกรรมดGวย ซ่ึงงานท่ีช้ีใหGเห็นวJากลไกทางสุขภาวะเปDนงานท่ีมีศักยภาพในการนำมาใชGเปDนเคร่ืองมือในการ

สรGางการอยู JรJวมกันอยJางสันติยังพบไดGในงานที ่เกี ่ยวกับการเยียวยาจิตใจของผู Gที ่ไดGรับผลกระทบจาก

สถานการณ7ความรุนแรงต้ังแตJปS พ.ศ. 2547 เปDนตGนมา  

  3. เงื่อนไขสำคัญที่ทำใหGกลไกในการอยูJรJวมกันอยJางสันติและยั่งยืนในสังคมพหุลักษณ7ชายแดนใตG  

คือ การเคารพยอมรับในคุณคJาของอัตลักษณ7ที่แตกตJางหลากหลายอยJางเสมอภาคเทJาเทียมกัน เนื่องจากเสียง

สะทGอนของคนกลุJมนGอยที่อยูJในพื้นที่เริ่มไมJมีพื้นที่ในการแสดงออกซึ่งอัตลักษณ7เฉพาะของตนอยJางเทJาเทียม

กับคนกลุJมใหญJท่ีมีพ้ืนท่ีการแสดงออกซ่ึงอัตลักษณ7มากกวJา เชJน การท่ีชาวพุทธสะทGอนถึงการถูกเบียดขับพ้ืนท่ี

ทั้งทางพื้นที่กายภาพ พื้นที่ทางวัฒนธรรม เชJน การที่โรงพยาบาลมีแตJครัวฮาลาล เจGาหนGาที่ในสJวนงานราชการ

ก็มีแตJขGาราชการที่เปDนมุสลิมมากขึ้น หรือการเห็นนโยบายตJาง ๆ ที่รัฐนำมาใชGเพื่อลดความรูGสึกนGอยเนื้อต่ำใจ

ของชาวมุสลิม เชJน กองทุนสนับสนุนผูGไปประกอบพิธีฮัจย7 และนโยบายโควตGาใหGทุนการศึกษาสำหรับเยาวชน

มุสลิม สิ่งเหลJานี้ลGวนมีสJวนทำใหGชาวพุทธรูGสึกไมJไดGรับความเปDนธรรมจากรัฐ แมGวJาเจGาหนGาที่ระดับสูงของรัฐ 

จะเนGนย้ำเสมอวJา นโยบายของทางการยึดหลักปฏิบัติตJอศาสนิกทั้งพุทธและมุสลิมอยJางเทJาเทียม และการ

กลJาวอGางวJารัฐปฏิบัติไมJเทJาเทียมนั้น “เปDนเพียงความรูGสึก ไมJใชJขGอเท็จจริง” (Buranajaroenkit et al. 2019) 

กระนั้น ความรูGสึกดังกลJาวถือเปDนจุดที่จะสามารถพัฒนาไปสูJความขัดแยGงระหวJางผูGคนตJางศาสนา ชาติพันธุ7 

วัฒนธรรมในสังคมไดGและเปDนเงื่อนไขที่ทำใหGป จเจกบุคคลไมJมีสุขภาวะและความมั่นคงทางจิตใจมากพอที่จะใชG

ชีวิตและมีปฏิสัมพันธ7กับผูGท่ีแตกตJางไปจากตนอยJางมีความม่ันคงปลอดภัยทางจิตใจเพียงพอ  

 

องคTความรูaใหมG 

 การวิจัยคร้ังน้ี ไดGพบองค7ความรูGใหมJ คือ การนำเขGาชุดความรูGและแนวปฏิบัติในเร่ือง สุขภาวะองค7รวม

เพื่อสันติภาพบนฐานการเคารพในสิทธิทางวัฒนธรรมอยJางเสมอภาคเทJาเทียมกันทั้งในระดับนโยบายและการ

นำนโยบายไปปฏิบัติเพื่อลดความอึดอัดคับขGองใจและความรูGสึกถูกเลือกปฏิบัติทางนโยบายตลอดจนความรูGสึก

วJาอัตลักษณ7ของตนกำลังถูกทำใหGดGอยกวJาอัตลักษณ7ของคนกลุJมใหญJกวJา หรือถูกทำใหGหายไปไมJมีที่ยืนใน

สังคมพหุลักษณ7 



Journal of MCU Peace Studies Vol.10 No.3 (May 2022)     963 
 

อภิปรายผลการวิจัย  

1. กลไกสุขภาวะองค7รวม เปDนกรอบคิดที่สำคัญที่มองเห็นวJาสุขภาพเปDนสะพานเชื่อมไปสูJการสรGาง

สันติภาพ (Health as a Bridge to Peace) ที่องค7การอนามัยโลกไดGพัฒนาขึ้นจากการทำงานในพื้นที่ความ

ขัดแยGงรอบโลก ในขณะที่ Hasuwannakij (2017) พบวJาในพื้นที่ชายแดนใตGของไทยกลไกทางสุขภาพและ

การแพทย7ถือเปDนชJองทางแหJงโอกาสประการหนึ่งในการทำหนGาที่เปDนสะพานสูJสันติภาพแมGจะมีความทGาทาย

อยูJมากก็ตาม ทั้งน้ี อาจเปDนเพราะวJาบุคลากรทางการแพทย7และสาธารณสุขเองยังไมJไดGมีความตระหนัก 

ในบทบาทหนGาที่ที่สำคัญนี้ และอาจเปDนเพราะผูGเกี่ยวขGองกับการสรGางสันติภาพยังมิไดGมองเห็นศักยภาพและ

ความเปDนไปไดGของงานดGานสุขภาพกับสันติภาพ ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาขGอจำกัดทางวิชาการที่ไมJคJอยพบงานท่ี

เกี่ยวขGองกับแนวคิดดังกลJาวในภาษาไทย ยังพบวJามีชJองวJางในการตีความเรื่องการสรGางสันติภาพที่ยั่งยืนของ

สังคมไทยที่มักติดกรอบที่สันติภาพเชิงลบ คือ เนGนที่ความสงบ แตJไมJไดGเนGนที่ความเสมอภาค เปDนธรรม และ

การเคารพยอมรับในอัตลักษณ7และความแตกตJางหลากหลายอยJางเทJาเทียมกัน ซึ่งเมื่อพิจารณากับกรอบ

แนวคิดเรื่ององค7ประกอบของสันติภาพที่ยั่งยืน (Sustainable peace) ซึ่ง International Peace Institute 

(2017) ช้ีวJาจำเปDนตGองมีองค7ประกอบอยJางนGอย 4 ประการ คือ ประการแรกตGองมีนโยบายท่ีชัดเจน ประการท่ี

สอง มีโครงสรGางพ้ืนฐานทางดGานทัศนคติ ปทัสถาน สถาบันทางสังคมตJาง ๆ ที่เชื้อเชิญหรือเอื้ออำนวยใหGภาค

สJวนตJาง ๆ ไดGเขGามามีปฏิสัมพันธ7 ประการที่สาม สันติภาพที่ยั่งยืนจะเกิดขึ้นไดGจำเปDนตGองตGองมีผูGนำและ

กระบวนการที่เรียกรGองการโอบรับและสรGางความรูGสึกใหGคนที่หลากหลายรูGสึกมีสJวนรJวมในฐานะเปDนเจGาของ 

และประการสุดท-าย การสรGางสันติภาพที่ยั่งยืนตGองมีนโยบายหลายระดับที่ใสJใจตJอภาคสJวนตJาง ๆ  ยิ่งทำใหG

เห็นชJองวJางทางวิชาการนี้ชัดขึ้น ดังนั้น จึงเห็นควรที่จะใหGความสำคัญและเปdดพื้นที่ใหGกลไกดGานสุขภาวะองค7

รวมไดGรับการบรรจุใหGเปDนกรอบคิดในการสรGางสันติภาพท่ีย่ังยืนมากข้ึน 

ผลการวิเคราะห7งานวิจัยที่เกี่ยวขGองยังชี้ใหGเห็นโอกาสและความเปDนไปไดGที่จะนำกลไกทางสุขภาวะ

องค7รวม (Holistic Health) ซึ่งเปDนปรัชญาเพื่อการมีสุขภาวะที่ดีโดยจะพิจารณาถึงองค7ประกอบของรJางกาย

ไดGแกJ รJางกาย จิตใจ สังคม จิตวิญญาณ และจิตป ญญาเพื่อสรGางสมดุลใหGกับชีวิตที่มีความสุข (ThaiHealth, 

2021) ซึ่ง Perea (2018) ไดGนำมาเปDนเครื่องมือในการเปdดพื้นที่แหJงความเปDนไปไดGในการสรGางกลไกการอยูJ

รJวมกันอยJางสันติและยั่งยืนซึ่งพบไดGในหลายพื้นที่ความขัดแยGงรอบโลก เชJน บทบาทของงานดGานจิตวิทยากับ

การสรGางสันติภาพและความปรองดองในศรีลังกา (WHO, 2016) งานของ Hasuwannakit (2017) ช้ีใหGเห็นตัว

แสดงสำคัญทางการบริการสุขภาพวJา กลุJมเจGาหนGาที่สาธารสุขที่มีสJวนสJงเสริมในการสรGางสันติภาพ ภายใตG

เงื่อนไขที่วJา ทุกฝ�ายตGองยอมรับการทำหนGาที่วิชาชีพสาธารณสุขอยJางเปDนกลาง บุคลากรในระบบสุขภาพใน

พื้นที่ชายแดนใตGจะตGองพัฒนาบทบาท การแพทย7ในฐานะที่เปDนสะพานสูJสันติภาพในการเยียวยาและดูแลทุก

ฝ�ายโดย ไมJแบJงแยก อันจะเปDนตGนทุนของการสรGางสันติสมานฉันท7ในระยะยาว ซึ่งสอดคลGองกับงานของ 

MacQueen, Santa-Barbara, and Zwi (2000) ที่กลJาวไวGวJา สงครามและความขัดแยGงสJงผลกระทบโดยตรง

ตJอสุขภาพ ไมJวJาจะเปDนความรุนแรงโดยตรงตJอรJางกายจากการยิง ระเบิด หรือการทำใหGบาดเจ็บหรือเสียชีวิต 

นอกจากนี้ ยังทำใหGระบบเศรษฐกิจและระบบกลไกความสัมพันธ7ตJาง ๆ ทางสังคมเสียหาย ยิ่งกวJานั้น ยังสJงผล

กระทบตJอระบบการดูแลสุขภาพของรัฐและสังคมไปดGวยอยJางไมJอาจหลีกเลี่ยงไดG จะเห็นไดGวJา สุขภาพและ
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สันติภาพนั้นเปDนเรื่องที่เกี่ยวขGองสัมพันธ7กันโดยตรง และเกี่ยวพันกับบุคลากรทางการแพทย7และสุขภาพ ดGวย

เหตุนี้ บุคลากรทางการแพทย7และสาธารณสุขจึงมีบทบาทสำคัญในสนามความขัดแยGงและสงครามอยJางยิ่ง ไมJ

เพียงแคJทำหนGาที่ทางดGานมนุษยธรรมในการดูแลรักษาพยาบาลผูGไดGรับบาดเจ็บทั้งทางกายภาพและทางใจ 

บุคลากรทางการแพทย7และสาธารณสุขในหลายพื้นที่ยังมีบทบาทในการริเริ่มกระบวนการสรGางสันติภาพผJาน

กลไกสำคัญท่ีเปDนคุณสมบัติพิเศษของบุคลากรทางการแพทย7และสาธารณสุข อยJางนGอย 5 ประการคือ  

1) ความสามารถในการจัดการความขัดแยGงผJานนโยบายการทูตเพ่ือสุขภาพและการแพทย7 

2) ความเปDนอันหนึ่งอันเดียวกันในการทำงานเปDนกลุJมโดยเฉพาะในชJวงเวลาวิกฤตที่มีผลกระทบตJอ

สุขภาพ บุคลากรทางการแพทย7และสาธารณสุขจะไดGรับการสนับสนุนใหGมีอำนาจมากในการตัดสินใจและ

สามารถทำงานไดGอยJางอิสระเพราะเปDนเหตุผลเกี่ยวกับสุขภาพและความเจ็บป�วยหรือความเปDนความตายของ

ผูGคน 

3) บุคลากรทางการแพทย7และสาธารณสุขมีความสามารถในการเชื่อมโยงความแตกตJางหลากหลาย

ขGามชาติพันธุ 7 ชนชั ้น ศาสนา หรือการแบJงแยกดGวยมิติใด ๆ ก็ตาม ดังนั ้น บุคลากรทางการแพทย7และ

สาธารณสุขจึงมีโอกาสมากที่จะทำงานดGานการฟ^_นฟูความสัมพันธ7ผJานกลไก วิธีการและงานดGานสุขภาพ การ

รักษาและการฟ̂_นฟูเยียวยา 

4) มีความชอบธรรมทางกฎหมาย ประสบการณ7 และความเชี่ยวชาญชำนาญที่ไดGรับจากการดูแล

สุขภาพ 

5) เปDนอาชีพที่สามารถใชGความเครJงครัดในเรื่องจรรยาบรรณวิชาชีพเพื่อการดูแลรักษาสุขภาพและ

ความเจ็บป�วยโดยไมJเลือกปฏิบัติไมJวJาจะเปDนศัตรูหรือใครก็ตามขึ้นมาเปDนขGออGางเพื่อหยุดยั้งนโยบายสะสม

อาวุธหรือทำสงครามภายใตGกฎหมายมนุษยธรรมสากล (Narkurairattana et al. 2021) 

 ยิ ่งกวJานั้นยังสอดคลGองกับแนวทางและระเบียบวิธีของ International Association for Human 

Values ที่นำเสนอในรูปแบบแนวคิดและการปฏิบัติของการสรGางสันติภาพแบบบูรณาการ ทั้งการจัดการกับ

ชJองวJางในการสรGางสันติภาพตลอดจนการทำงานเสริมสุขภาพจิตจากทั่วโลก โดยผูGเขียนใหGเหตุผลวJาความ

ยั่งยืนของการสรGางสันติภาพไมJสามารถเกิดขึ้นไดGหากปราศจากการสรGางสันติภาพทางจิตสังคม ดังนั้น การบูร

ณาการป จจัยทางจิตสังคมอยJางเต็มรูปแบบเขGากับการสรGางสันติภาพจะนำไปสูJสุขภาพที่ดีที่สุดและความสงบ

สุขในเชิงบวก (Hertog, 2017)  

 2. ในเรื่องสิทธิทางวัฒนธรรม (Cultural Rights) เปDนขGอเสนอสำคัญที่พบไดGในงานวิจัยหลายชิ้นที่พูด

ถ ึง การเคารพยอมร ับส ิทธ ิท ี ่ เสมอภาคก ันทางว ัฒนธรรม (Chinthada et al. 2020; The National 

Reconciliation Commission, 2009) ซึ่งจะเปDนอีกกลไกหนึ่งที่สำคัญตJอการลดความขัดแยGงในเชิงวัฒนธรรม

ลงไดG ทั้งนี้ เพราะสิทธิทางวัฒนธรรม หมายถึงสิทธิของทุกคนที่ควรไดGรับโอกาสอยJางเทJาเทียมและเปDนธรรม 

ในการแสดงออกหรือมีสJวนรJวมกับวัฒนธรรมที่ไดGเลือกสรร เพื่อใหGวัฒนธรรมของตนสามารถดำรงอยูJ ถูกสาน

ตJอและพัฒนาไดG อีกทั้งเปDนแนวคิดที่รับรองวJาทุกคนมีสิทธิที่จะไดGรับความพึงพอใจจากการบริหารจัดการ

ทรัพยากรวัฒนธรรมและมรดกวัฒนธรรม รวมทั้งสามารถดำเนินชีวิตทางวัฒนธรรมไดGอยJางมีความสุข  

โดยปราศจากอคติและการเหยียดหยาม นอกจากน้ี สิทธิทางวัฒนธรรม ยังรวมถึงเสรีภาพท่ีจะมี อัตลักษณ7ทาง
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วัฒนธรรมที่เปลี่ยนแปลงลื่นไหลไดG หรือสิทธิในการมีสำนึกรJวมทางวัฒนธรรมกับชุมชนทางวัฒนธรรมมากกวJา

หน่ึง และมีโอกาสเขGาถึงหรือมีสJวนรJวมในกิจกรรมและวิถีชีวิตของหลายวัฒนธรรม (Vickery, 2018; UNESCO, 

2007) โดยในชJวงหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 แนวคิดสิทธิทางวัฒนธรรมถูกนำเสนอโดยมีความเกี่ยวขGองกับสิทธิ

ของกลุ Jมชนพื ้นเมือง (indigenous peoples) และชนกลุ JมนGอยหรือกลุ Jมวัฒนธรรมรองในรัฐ (minority 

group) อยJางมีนัยสำคัญ แนวคิดสิทธิทางวัฒนธรรมจะเปDนการรับรองถึงสิทธิของอัตลักษณ7ในกลุJมวัฒนธรรม

รองใหGสามารถดำรงอยูJไดGอยJางมีศักดิ์ศรี ไมJถูกคุกคามและถูกกลืนจากวัฒนธรรมหลักของรัฐ โดยที่ในหลาย

ประเทศประเด็นการเรียกรGองและการใหGสิทธิทางวัฒนธรรมเกิดจากการยอมรับวJาอัตลักษณ7เปDนสิ่งสำคัญ

สำหรับบุคคล และบุคคลจะทนทุกข7หากอัตลักษณ7ตGองสูญเสียไปหรือไมJไดGรับการยอมรับ (Lertchanrit, 2009; 

Kymlicka, 2007) ขณะที่ ปฏิญญาไฟร7บูร7กวJาดGวยสิทธิทางวัฒนธรรม (Fribourg Declaration on Cultural 

Rights) ที่สนับสนุนโดย UNESCO ไดGกำหนดประเด็นเนื้อหาเกี่ยวกับวัฒนธรรมภายใตGปฏิญญาสากลดGานสิทธิ

มนุษยชน โดยใหGความหมายของวัฒนธรรมวJาครอบคลุมทั้งคJานิยม ความเชื่อ ความศรัทธา ภาษา ความรูG 

ศิลปะ ประเพณี ความเปDนสถาบันและวิถีชีวิตที่บุคคลหรือกลุJมคนไดGแสดงออกถึงการดำรงอยูJและการพัฒนา

ของพวกเขา โดยไดGแบJงเนื้อหาของสิทธิทางวัฒนธรรมในปฏิญญาออกเปDน 6 ประการ คือ 1) อัตลักษณ7และ

มรดกทางวัฒนธรรม (Identity and cultural heritage) 2) ชุมชนวัฒนธรรม (Reference to cultural 

communities) 3) การเขGาถึงและการมีสJวนรJวมกับชีวิตทางวัฒนธรรม (Access to and participation in 

cultural life) 4) การศ ึกษาและการฝ ±กอบรม (Education and training) 5) ข Gอม ูลและการส ื ่อสาร 

( Information and communication) และ 6) ความร Jวมม ือทางว ัฒนธรรม (Cultural cooperation) 

(Vickery, 2018; UNESCO, 2007)  

 

สรุป  

การสรGางสันติภาพอยJางยั่งยืนในพื้นที่ความขัดแยGงยืดเยื้อที่ไมJเพียงสJงผลกระทบตJอสุขภาวะสันติภาพ

ของสังคมไทยในภาพรวม ยังสJงผลตJอคุณภาพชีวิตของผูGคนที่เคยดำรงอยูJอยJางภาคภูมิใจในอัตลักษณ7ศักดิ์ศรี  

มีความสุขกาย สุขใจตามอัตภาพมากJอนที่จะเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญJในปS 2547 เปDนตGนมา ดังน้ัน 

งานวิจัยนี้จึงชี้ใหGเห็นความสัมพันธ7อีกดGานของงานดGานสุขภาพกับการสรGางสันติภาพอยJางรอบดGานตั้งแตJ 

ในระดับสุขภาวะองค7รวมระดับป จเจกไปจนถึงสุขภาวะองค7รวมของชุมชนในฐานะที่เปDนหนJวยทางสังคม

การเมืองที่มนุษย7ซึ่งแตกตJางหลากหลายไดGเขGามาอยูJรJวมกันเปDนสังคมในลักษณะพหุลักษณ7 และคลี่ใหGเห็น

ความเปDนไปไดGในการพัฒนากลไกของงานดGานสุขภาพในฐานะที่เปDนสะพานนำไปสูJสันติภาพโดยไมJละเลยมิติ

ดGานการเคารพในศักดิ์ศรีความเปDนมนุษย7ผูGมีวัฒนธรรม ดGวยความมุJงหวังวJาจะเปDนอีกทางเลือกในการแปลง

เปลี่ยนความสัมพันธ7ที่รGาวรานในพื้นที่ความขัดแยGงชายแดนใตGใหGเปDนความสัมพันธ7ที่ดีพอตJอการจะดำรงอยูJ

รJวมกันไดGอยJางสันติสืบตJอไป 
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ขaอเสนอแนะ  

 จากผลการวิจัย คณะผูGวิจัยมีขGอเสนอแนะ ดังน้ี 

1. ขKอเสนอแนะจากการวิจัย  

1.1 การนำชุดความรูGเรื่องสุขภาวะองค7รวมเพื่อสันติภาพที่ยั่งยืนมาเผยแพรJในหมูJบุคลากรทางการ

แพทย7และสาธารณสุขทุกระดับเพื่อจะไดGนำไปบูรณาการเขGากับงานการใหGบริการประชาชนโดยเฉพาะใน

ป จจุบันท่ีมีความขัดแยGงรุนแรงหลากมิติเพ่ิมมากขึ้น ไมJเฉพาะในชายแดนใตGเทJาน้ัน ดังน้ันหนJวยงานท่ีเกี่ยวขGอง

ควรดำเนินการ ดังน้ี  

1.1.1 โรงเรียนฝ±กหัดแพทย7และบุคลากรทางดGานสาธารณสุขควรจัดใหGมีการเรียนการสอน

เรื่อง สุขภาวะองค7รวมเพื่อสันติภาพ (Holistic Health for Peace) ตลอดจนในระดับนโยบาย กระทรวง

สาธารณสุขควรจัดฝ±กอบรมใหGแกJอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูJบGาน (อสม.) ซึ่งเปDนผูGมีสJวนสำคัญในการ

แนวคิดไปปฏิบัติจริงในชุมชนตJางๆ เพื่อใหGเกิดการตระหนักในคุณคJาของอัตลักษณ7และภูมิป ญญาทางการดู

และรักษาสุขภาพและป จจัยแวดลGอมที่กJอใหGเกิดสุขภาวะองค7รวมที่ดีมีสันติภาพสันติสุขที่ยั ่งยืนบนฐาน 

อัตลักษณ7เฉพาะท่ีหลากหลายในชุมชน  

1.1.2 ฝ�ายความมั่นคง และผูGที่เกี่ยวขGองในกระบวนการสรGางสันติภาพชายแดนใตGควรเรียนรูG

และทำความเขGาใจกรอบแนวคิดดังกลJาวน้ีเพ่ือจะไดGจัดบรรยากาศใหGเอ้ือตJอการนำแนวคิดไปปฏิบัติจริงในพ้ืนท่ี

อยJางไดGผล 

1.1.3 ควรนำชุดความรูGเรื ่องสุขภาวะองค7รวมเพื่อสันติภาพ และชุดความรูGเรื ่องสิทธิทาง

วัฒนธรรมไปเผยแพรJใหGประชาชนไดGรับรูGรับทราบโดยทั่วกันเพื่อจะไดGเปDนเครื่องมือในการรักษาและสืบสาร 

อัตลักษณ7และวิถีวัฒนธรรมท่ีหลากหลายใหGคงอยูJตJอไปในอนาคต 

1.2 ผูGกำหนดนโยบายพหุวัฒนธรรม และผูGนำนโยบายพหุวัฒนธรรมมาปฏิบัติควรเรียนรูGและทำความ

เขGาใจแนวคิดเร่ืองสิทธิทางวัฒนธรรม และทำความเขGาใจความหมายของสันติภาพเชิงบวกท่ีครอบคลุมถึงการมี

สุขภาวะองค7รวมที่ดีซึ่งครอบคลุมถึงอัตลักษณ7และความภาคภูมิใจในวิถีวัฒนธรรมที่มีอยูJอยJางมากมายในพื้นท่ี

ชายแดนใตG และภูมิภาคอื่น ๆ ของไทย เพื่อลดความตึงเครียดจากการสรGางความเหนือกวJาทางวัฒนธรรมลง

และเปdดพ้ืนท่ีใหGเจGาของอัตลักษณ7วัฒนธรรมตJาง ๆ ไดGรูGสึกวJาไดGรับการเคารพยอมรับในคุณคJาและศักด์ิศรีเสมอ

กัน ดังน้ันหนJวยงานท่ีเก่ียวขGองควรดำเนินการ ดังน้ี 

  1.2.1 สภาความมั่นคงแหJงชาติซึ่งเปDนผูGรับผิดชอบในการกำหนดนโยบายพหุวัฒนธรรมควร

เรียนรูGและทำความเขGาใจเรื่องสิทธิทางวัฒนธรรม คุณคJา ศักดิ์ศรี และความเสมอภาคของวัฒนธรรมตJาง ๆ 

ตลอดจนบรรจุเรื่องสิทธิทางวัฒนธรรมไวGเปDนฐานคิดในการกำหนดนโยบายเกี่ยวกับชนกลุJมนGอยกลุJมตJาง ๆ  

ในประเทศไทย  

  1.2.2 สถาบันการศึกษา และหนJวยงานที่เกี่ยวขGองกับการสJงเสริมวัฒนธรรม ควรนำแนวคิด

เรื่องสิทธิทางวัฒนธรรมไปเผยแพรJใหGกวGางขวางเพื่อใหGเกิดการเคารพยอมรับและปฏิบัติตJอกันอยJางใหGเกียรติ

ซ่ึงจะเปDนการป�องกันความขัดแยGงไดGในระยะยาว 
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  1.2.3 หนJวยงานที่เกี่ยวขGองกับการจัดการทางวัฒนธรรมควรรJวมมือกับหนJวยงานทางดGาน

สุขภาพกำหนดนโยบายในการยกระดับคุณคJาและความหลากหลายทางวัฒนธรรมโดยเฉพาะการแพทย7เชิง

วัฒนธรรมใหGเปDนแหลJงเรียนรูGหรือแหลJงทJองเท่ียวเชิงสุขภาพและวัฒนธรรม 

  1.2.4 หนJวยงานที่เกี่ยวขGองกับสุขภาพและการแพทย7ควรเพิ่มแนวนโยบายในการใชGมิติทาง

สุขภาวะเพื่อการสรGางสันติภาพและความเปDนธรรมในสังคมใหGมากกวJาเพียงแคJการดูแลรักษาความเจ็บป�วย

ทางกาย หรือทางใจเทJาน้ัน หากแตJควรครอบคลุมไปถีงสภาวะแวดลGอมท่ีสJงผลตJอสุขภาวะดGวย 

  2. ขKอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตTอไป 

 สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตJอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

การทดลองนำแนวคิดเรื่องการสรGางสันติภาพอยJางยั่งยืนผJานกลไกสุขภาวะองค7รวมเพื่อสันติภาพและ

การเคารพยอมรับในสิทธิทางวัฒนธรรมไปใชGในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสJวนรJวม (Participatory Action 

Research) สรGางสันติภาพในชุมชนพหุลักษณ7ชายแดนใตGในลักษณะโครงการนำรJอง กำหนดตัวชี้วัดระดับสุข

ภาวะองค7รวม ทั ้งในเรื ่องสุขภาวะทางกาย สุขภาวะจิต สุขภาวะทางสังคม(ความสัมพันธ7) และติดตาม

ประเมินผลการเปล่ียนแปลงในชุมชนเพ่ือวัดความย่ังยืนของสันติภาพชุมชน  
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บทคัดยCอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค7เพื่อ 1) พัฒนาฐานขBอมูลเกี่ยวกับมรดกโลกทางวัฒนธรรมในบริบท

พระพุทธศาสนา 2) พัฒนานวัตกรรมดิจิทัลสำหรับการเรียนรูBมรดกโลกทางวัฒนธรรมในบริบทพระพุทธศาสนา 

และ 3) ประชาสัมพันธ7และประเมินผลนวัตกรรมดิจิทัล เปRนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ และการวิจัยแบบผสานวิธี 

ประกอบดBวยการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวมรวมขBอมูลโดยการสัมภาษณ7เชิงลึกผู Bที ่เกี ่ยวขBองกับอุทยาน

ประวัติศาสตร7พระนครศรีอยุธยา อุทยานประวัติศาสตร7สุโขทัย อุทยานประวัติศาสตร7ศรีสัชนาลัย และอุทยาน

ประวัติศาสตร7กำแพงเพชร จำนวน 23 คน และผูBทรงคุณวุฒิเขBารYวมการสนทนากลุYมเฉพาะ จำนวน 5 คน 

วิเคราะห7ขBอมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห7เนื้อหา สYวนการวิจัยเชิงปริมาณ ใชBแบบสอบถามเก็บรวมรวม

ขBอมูลจากกลุYมตัวอยYาง 400 คน ไดBมาจากการสุYมแบบบังเอิญ วิเคราะห7ขBอมูลโดยการวิเคราะห7คYาเฉลี่ย รBอย

ละ และสYวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบวYา 1) การพัฒนาฐานขBอมูลเกี่ยวกับมรดกโลกทางวัฒนธรรมในบริบทพระพุทธศาสนา 

ในพื้นที่ของอุทยานประวัติศาสตร7ทั้ง 4 แหYง รวม 27 สถานที่ มีองค7ประกอบทางพระพุทธศาสนา 5 ดBาน คือ 

ศาสนสถาน ศาสนวัตถุ ศาสนบุคคล ศาสนพิธี และศาสนธรรม แบYงเปRน 3 เสBนทาง คือ (1) เสBนทางสายพระ

บรมสารีริกธาตุจักรวาลวิทยา (2) เสBนทางสายมหาสติปbฏฐาน และ (3) เสBนทางสายอริยสัจ 4 ทางแหYงความ

ดับทุกข7 2) การพัฒนานวัตกรรมดิจิทัลสำหรับการเรียนรูBมรดกโลกทางวัฒนธรรมในบริบทพระพุทธศาสนา 

จัดทำสื่อการเรียนรูBเปRน 2 รูปแบบ คือ หนังสืออิเล็กทรอนิกส7 และวิดีโอคลิป และจัดทำชYองทางเขBาถึงสื่อการ

เรียนรูBเปRน 2 ชYองทาง คือ ชYองยูทูป และแอพพลิเคชั่น และ 3) ประชาสัมพันธ7และประเมินผลนวัตกรรมดิจิทัล 

พบวYาความเห็นในภาพรวม (1) ดBานหนังสืออิเล็กทรอนิกส7 มีคYาเฉลี่ยเทYากับ 4.44 สYวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

เทYากับ 0.49 อยูYในระดับมากท่ีสุด (2) ดBานวิดีโอคลิป มีคYาเฉล่ียเทYากับ 4.46 สYวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทYากับ
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0.50 อยูYในระดับมากที่สุด และ (3) ดBานแอพพลิเคชั่น มีคYาเฉลี่ยเทYากับ 4.32 สYวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทYากับ 

0.45 อยูYในระดับมากท่ีสุด 
 

คำสำคัญ: นวัตกรรมดิจิทัล; มรดกโลกทางวัฒนธรรม; พระพุทธศาสนา  

 

Abstract  

The objectives of this research article are 1) to develop database of world cultural 

heritage in Buddhist context; 2) to develop digital innovation for learning world cultural 

heritage in Buddhist context; and 3) to publicize and evaluate satisfaction of the digital 

innovations. This research is an action research with mixed methods approach combining 

qualitative research and quantitative research.  The qualitative research is used to collect 

information from 23 key informants of those involved in Ayutthaya Historical Park, Sukhothai 

Historical Park, Si Satchanalai Historical Park, and Khamphaeng Phet Historical Park; and 5 

experts participated in a specific group discussion. Content analysis is used to analyze the 

qualitative information.  The quantitative research is used to collect data from a sample of 

400 participants by accidental sampling.  The quantitative data is analyzed using descriptive 

statistics including mean, percentage, and standard deviation.  

The results showed that 1. The development of database of world cultural heritage in 

Buddhist context of 27 historical landmarks in the 4 historical parks consist of information 

about 5 Buddhist components including religious sites, religious objects, religious persons, 

religious services, and religious teachings. These components are divided into 3 paths: (1) 

Buddha relic cosmology; (2) Mahā Satipaṭṭhāna; and (3) the Four Noble Truths; 2. The 

development of digital innovation for learning world cultural heritage in Buddhist context 

provided 2 forms of learning materials including electronic book (E-Book) and video clips 

through 2 learning channels:- YouTube channel and applications; and 3. The learning materials 

were publicized and evaluated for satisfaction. It showed the overall satisfaction (1) on 

electronic book (E-Book) with mean equal to 4.44, standard deviation 0.49, the highest level 

(2) on video clips with mean equal to 4.46, standard deviation 0.50, the highest level and (3) 

on applications with mean equal to 4.32, standard deviation 0.45, the highest level. 
 

Keywords: Digital Innovation; Cultural World Heritage; Buddhism 
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บทนำ  

มรดกโลก (World Heritage) เปRนแหลYงวัฒนธรรมและธรรมชาติที ่มีคุณคYาโดดเดYนระดับสากล  

จนไดBรับการประกาศขึ้นทะเบียนใหBเปRนแหลYงมรดกโลก ภายใตBหลักเกณฑ7ที่ระบุไวBในอนุสัญญาวYาดBวยการ

คุBมครองมรดกโลกทางวัฒนธรรมและทางธรรมชาติ ปbจจุบันมีมรดกโลกที่ขึ้นทะเบียนแลBว 1154 แหYง แบYง

ออกเปRนมรดกโลกทางวัฒนธรรม 897 แหYง มรดกโลกทางธรรมชาติ 218 แหYง และมรดกโลกแบบผสม  

39 แหYง ตั้งอยูYใน 167 ประเทศ ประเทศไทยมีแหลYงมรดกโลกที่ไดBขึ้นทะเบียนแลBว 6 แหลYง ประกอบดBวย

แหลYงมรดกโลกทางวัฒนธรรม 3 แหลYง ไดBแกY อุทยานประวัติศาสตร7พระนครศรีอยุธยา (Historic City of 

Ayutthaya) เมืองประวัติศาสตร7สุโขทัยและเมืองบริวาร (Historic Town of Sukhothai and Associated 

Historic Towns) แหลYงโบราณคดีบBานเชียง (Ban Chiang Archaeological Site) และแหลYงมรดกโลกทาง

ธรรมชาติ 3 แหลYง ไดBแกY กลุYมป�าดงพญาเย็น-เขาใหญY (Dong Phayayen-Khao Yai Forest Complex) กลุYม

ป�าแกYงกระจาน (Kaeng Krachan Forest Complex) เขตรักษาพันธุ7สัตว7ป�าทุYงใหญY-หBวยขาแขBง (Thungyai-

Huai Kha Khaeng Wildlife Sanctuaries) (UNESCO, 2021) 

ตั้งแตYป� พ.ศ. 2515 องค7การยูเนสโกไดBคัดเลือกมรดกโลกเพื่อเปRนการบYงบอกถึงคุณคYาของสิ่งท่ี

มนุษยชาติ หรือธรรมชาติไดBสรBางข้ึนมา และควรจะปกป�องส่ิงเหลYาน้ันไดBอยYางไร เพ่ือใหBไดBตกทอดไปถึงอนาคต 

มรดกโลกแตYละแหYงเปRนทรัพย7สินของประเทศที่เปRนเจBาของดินแดนที่มรดกโลกตั้งอยูY แตYไดBถูกพิจารณาใหBเปRน

ผลประโยชน7ของประชาคมระหวYางประเทศในการอนุรักษ7มรดกโลกแหYงนั ้น (Foreign Affairs Division, 

2013) อุทยานประวัติศาสตร7สุโขทัย ศรีสัชนาลัย และกำแพงเพชร ไดBรับการประกาศขึ้นทะเบียนเปRนมรดก

โลกภายใตBช่ือ "เมืองประวัติศาสตร7สุโขทัยและเมืองบริวาร" จากการประชุมคณะกรรมการมรดกโลกสมัยสามัญ

ครั้งที่ 15 เมื่อป� พ.ศ. 2534 ที่เมืองคาร7เทจ ประเทศตูนิเซีย โดยมีคุณสมบัติการเปRนมรดกโลกทางวัฒนธรรม

ตรงตามหลักเกณฑ7 2 ขBอคือ ขBอ 1 เปRนตัวแทนในการแสดงผลงานชิ้นเอกที่จัดทำขึ้นดBวยการสรBางสรรค7 

อันชาญฉลาดของมนุษย7 และขBอ 3 เปRนสิ่งที่ยืนยันถึงหลักฐานของวัฒนธรรม หรืออารยธรรมที่ปรากฏใหBเห็น

อยูYในปbจจุบันหรือวYาที่สาบสูญไปแลBว สYวนอุทยานประวัติศาสตร7พระนครศรีอยุธยา ไดBรับการประกาศข้ึน

ทะเบียนเปRนมรดก เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2534 โดยมีคุณสมบัติการเปRนมรดกโลกทางวัฒนธรรมตรงตาม

หลักเกณฑ7ขBอ 3 คือ เปRนสิ่งที่ยืนยันถึงหลักฐานของวัฒนธรรม หรืออารยธรรมที่ปรากฏใหBเห็นอยูYในปbจจุบัน

หรือวYาที่สาบสูญไปแลBว (ASEAN NOTES, 2014) นับเปRนมรดกโลกทางวัฒนธรรมที่เปRนความภาคภูมิใจของ

ประเทศไทย อีกทั้งการทYองเที่ยวยังเปRนภาคเศรษฐกิจที่มีศักยภาพ สะทBอนจากอันดับดัชนีชี้วัดความสามารถ

ในการแขYงขันดBานการทYองเที่ยวป� 2562 โดย World Economic Forum ที่ประเทศไทยติดอันดับ 31 จาก 

140 ประเทศทั ่วโลก และเปRนอับดับ 3 ของอาเซียนรองจากสิงคโปร7และมาเลเซีย (World Economic 

Forum, 2019) 

จากการศึกษาขBอมูลพบวYา อุทยานประวัติศาสตร7ของไทยซึ่งเปRนมรดกโลกทางวัฒนธรรมนั้น มีวัดซ่ึง

นับไดBวYาเปRนศูนย7รวมจิตใจของชาวพุทธที่ศรัทธาในพระพุทธศาสนาตั้งอยูYเปRนจำนวนมาก ดังนั้น การพัฒนาชุด

ความรูBเพ่ือใหBพุทธศาสนิกชนหรือผูBสนใจ ไดBเรียนรูBพระพุทธศาสนาผYานมรดกโลกทางวัฒนธรรมของไทย จึงนับ

ไดBวYามีความสำคัญอยYางยิ่ง บทความวิจัยนี้ จะนำเสนอการพัฒนาฐานขBอมูลและนวัตกรรมดิจิทัล เพื่อใหBเปRน



 
วารสารสันติศึกษาปริทรรศน/ มจร ป3ที่ 10 ฉบับที่ 3 (พฤษภาคม 2565)     974 

ระบบการเรียนรูBมรดกโลกทางวัฒนธรรมในบริบทพระพุทธศาสนา ที่มีความทันสมัย สามารถเรียนรูBไดBทุกที่ทุก

เวลา นวัตกรรมดิจิทัลนี ้ จะชYวยสYงเสริมการเรียนรู BพระพุทธศาสนาไดBอยYางเหมาะสมและสอดคลBองกับ

ความกBาวหนBาของระบบการเรียนรูBในยุคปbจจุบัน 

  

วัตถุประสงคSของการวิจัย 

1. เพ่ือพัฒนาฐานขBอมูลเก่ียวกับมรดกโลกทางวัฒนธรรมในบริบทพระพุทธศาสนา 

2. เพ่ือพัฒนานวัตกรรมดิจิทัลสำหรับการเรียนรูBมรดกโลกทางวัฒนธรรมในบริบทพระพุทธศาสนา 

3. เพ่ือประชาสัมพันธ7และประเมินผลนวัตกรรมดิจิทัล 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

งานวิจัยน้ี เปRนรูปแบบการวิจัยเปRนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (action research) และการวิจัยแบบผสาน

วิธี (mixed methods research) ประกอบดBวย การวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) และการวิจัย

เชิงปริมาณ (quantitative research)  

ดำเนินการในพื้นที่ของมรดกโลกทางวัฒนธรรม 2 แหYงคือ นครประวัติศาสตร7พระนครศรีอยุธยา และ

เมืองประวัติศาสตร7สุโขทัยและเมืองบริวาร (ศรีสัชนาลัยและกำแพงเพชร) โดยไดBศึกษาวัด 27 แหYง ซึ่งตั้งอยูYใน

พื้นที่ 3 จังหวัด มีรายละเอียดคือ 1) อุทยานประวัติศาสตร7พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ประกอบดBวยวัด 8 แหYง 2) อุทยานประวัติศาสตร7สุโขทัย จังหวัดสุโขทัย ประกอบดBวยวัด 7 แหYง 3) อุทยาน

ประวัติศาสตร7ศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย ประกอบดBวยวัด 8 แหYง และ 4) อุทยานประวัติศาสตร7กำแพงเพขร 

จังหวัดกำแพงเพชร ประกอบดBวยวัด 4 แหYง 

การวิจัยแบYงเปRน 3 ระยะตามวัตถุประสงค7การวิจัย มีรายละเอียดดดังน้ี 

ระยะที่ 1 การพัฒนาฐานขBอมูลเกี่ยวกับมรดกโลกทางวัฒนธรรมในบริบทพระพุทธศาสนา เปRนการ

วิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวมรวมขBอมูลโดยการสัมภาษณ7เชิงลึกผูBที่เกี่ยวขBองกับอุทยานประวัติศาสตร7ทั้ง 4 แหYง 

จำนวน 23 คน ไดBมาโดยการเลือกแบบเจาะจง ประกอบดBวย ผูBอำนวยการหรือหัวหนBาอุทยานประวัติศาสตร7 

เจBาหนBาที่การทYองเที่ยวและกีฬาจังหวัด และมัคคุเทศก7 เครื่องมือวิจัยคือแนวคำถามสัมภาษณ7 วิเคราะห7ขBอมูล

เชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห7เน้ือหา  

ข้ันตอนดำเนินการ มีรายละเอียดดังน้ี 

1) วิเคราะห7และสังเคราะห7หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี ่ยวขBองกับอุทยาน

ประวัติศาสตร7ทั้ง 4 แหYง ซึ่งเปRนมรดกโลกทางวัฒนธรรมของไทย แนวคิดการพัฒนาฐานขBอมูล และหลักธรรม

ทางพระพุทธศาสนา เพื่อสรBางกรอบแนวคิดและเครื่องมือวิจัย โดยมีแนวคำถามเกี่ยวกับประวัติความเปRนมา

ของมรดกโลกทางวัฒนธรรม และเกี่ยวกับสิ่งสำคัญซึ่งมีความเชื่อมโยงกับองค7ประกอบทางพระพุทธศาสนา 2) 

สัมภาษณ7เชิงลึกผูBท่ีเก่ียวขBองกับอุทยานประวัติศาสตร7ท้ัง 4 แหYง 3) การสนทนากลุYมเฉพาะ และ 4) การพัฒนา

และปรับปรุงฐานขBอมูลใหBมีประสิทธิภาพ 
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ระยะที ่  2 การพัฒนานวัตกรรมดิจ ิท ัลสำหรับการเร ียนรู Bมรดกโลกทางวัฒนธรรมในบริบท

พระพุทธศาสนา เปRนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เก็บรวมรวมขBอมูลโดยการสัมภาษณ7เชิงลึกผูBที่เกี่ยวขBองกับอุทยาน

ประวัติศาสตร7ทั้ง 4 แหYง จำนวน 23 คน ไดBมาโดยการเลือกแบบเจาะจง ประกอบดBวย ผูBอำนวยการหรือ

หัวหนBาอุทยานประวัติศาสตร7 เจBาหนBาที่การทYองเที่ยวและกีฬาจังหวัด และมัคคุเทศก7 นอกจากนั้นยังมี

ผูBทรงคุณวุฒิเขBารYวมการสนทนากลุYมเฉพาะ จำนวน 5 คน ไดBมาโดยการเลือกแบบเจาะจง ประกอบดBวย

ผู Bเชี ่ยวชาญจากกรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม และผูBเชี ่ยวชาญจากสำนักโบราณคดีกรมศิลปากร 

เครื ่องมือวิจัยคือแนวคำถามสัมภาษณ7 โดยมีแนวคำถามเกี ่ยวกับประวัติความเปRนมาของมรดกโลกทาง

วัฒนธรรม และเกี่ยวกับสิ่งสำคัญซึ่งมีความเชื่อมโยงกับองค7ประกอบทางพระพุทธศาสนา วิเคราะห7ขBอมูล 

เชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห7เน้ือหา 

ข้ันตอนดำเนินการ มีรายละเอียดดังน้ี 

1) กิจกรรมการพัฒนาหนังสืออิเล็กทรอนิกส7 จำนวน 1 เลYม ประกอบดBวยข้ันตอนคือ การเก็บรวบรวม

ขBอมูล การออกแบบและการพัฒนาหนังสือหนังสืออิเล็กทรอนิกส7 การตรวจสอบ และการทดลองใชBหนังสือ

อิเล็กทรอนิกส7  

2) กิจกรรมการพัฒนาสื่อการเรียนรูBในรูปแบบวิดีโอคลิปแบYงตามชื่อของมรดกโลกทางวัฒนธรรม 

จำนวน 27 คลิป ประกอบดBวยขั้นตอนคือ การเก็บรวบรวมขBอมูล การออกแบบและพัฒนาวิดีโอคลิป การ

ตรวจสอบวิดีโอคลิป และสุดทBายคือการทดลองใชBส่ือการเรียนรูBในรูปแบบวิดีโอคลิป 

3) กิจกรรมการพัฒนาแอพพลิเคช่ันเพ่ือเปRนชYองทางเขBาถึงส่ือการเรียนรูB ประกอบดBวยข้ันตอนคือ การ

เก็บรวบรวมขBอมูล การออกแบบและพัฒนาแอพพลิเคชั่น การตรวจสอบแอพพลิเคชั่น และสุดทBายคือการ

ทดลองใชBแอพพลิเคช่ัน  

ระยะที่ 3 การประชาสัมพันธ7และประเมินผลนวัตกรรมดิจิทัล เปRนการวิจัยเชิงปริมาณ เก็บรวมรวม

ขBอมูลจากกลุYมตัวอยYาง 400 คน ไดBมาจากการสุYมแบบบังเอิญ เครื่องมือวิจัยคือแบบสอบถาม วิเคราะห7ขBอมูล

โดยการวิเคราะห7คYาเฉลี่ย รBอยละ และสYวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยมีเกณฑ7ในการพิจารณาคYาเฉลี่ยของคะแนน 

คือ 1.00–1.80 = มีความเห็นในระดับนBอยที่สุด, 1.81- 2.60 = มีความเห็นในระดับนBอย 2.61-3.40 =  

มีความเห็นในระดับปานกลาง, 3.41-4.20 = มีความเห็นในระดับมาก, และ 4.21-5.00 = มีความเห็นในระดับ

มากท่ีสุด 

ข้ันตอนดำเนินการ มีรายละเอียดดังน้ี 

1) ประชาสัมพันธ7และประเมินผลนวัตกรรมดิจิทัลผYานชYองทางออนไลน7 2) สYงแบบสอบถามผYานทาง

สื่อสังคมออนไลน7เพื่อสำรวจความพึงพอใจจากกลุYมตัวอยYาง 3) รวบรวมขBอมูลและวิเคราะห7โดยหาคYาเฉล่ีย 

รBอยละ และสYวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ 4) นำเสนอผลการประเมิน 
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ผลการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่องนวัตกรรมดิจิทัลเพื่อพัฒนาระบบการเรียนรูBมรดกโลกทางวัฒนธรรมในบริบท

พระพุทธศาสนา สรุปผลการศึกษาไดB ดังน้ี 

วัตถุประสงค4ที่ 1 การพัฒนาฐานขBอมูลเกี่ยวกับมรดกโลกทางวัฒนธรรมในบริบทพระพุทธศาสนา 

ผลการวิจัยพบวYา 

การวิจ ัยดำเนินการในพื ้นท่ีของอุทยานประวัต ิศาสตร7 4 แหYง ค ือ อ ุทยานประวัต ิศาสตร7

พระนครศรีอยุธยา อุทยานประวัติศาสตร7สุโขทัย อุทยานประวัติศาสตร7ศรีสัชนาลัย และอุทยานประวัติศาสตร7

กำแพงเพชร ต้ังอยูYในพ้ืนท่ี 3 จังหวัด โดยศึกษาวัด 27 แหYง มีรายละเอียดดังน้ี  

1. อุทยานประวัติศาสตร7พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มี 8 วัด ประกอบดBวย 1) วัด

พุทไธศวรรย7 2) วัดมหาธาตุ 3) วัดราชบูรณะ 4) วัดพระศรีสรรเพชญ7 5) วัดพนัญเชิงวรวิหาร 6) วิหารพระ

มงคลบพิตร 7) วัดหนBาพระเมรุ และ 8) วัดไชยวัฒนาราม 

2. อุทยานประวัติศาสตร7สุโขทัย จังหวัดสุโขทัย มี 7 วัด ประกอบดBวย 1) วัดมหาธาตุ 2) วัดศรีสวาย 

3) วัดสระศรี 4) วัดตระพังเงิน 5) วัดพระพายหลวง 6) วัดศรีชุม และ 7) วัดชBางลBอม  

3. อุทยานประวัติศาสตร7ศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย มี 8 วัด ประกอบดBวย 1) วัดเจดีย7เจ็ดแถว 2) วัด

นางพญา 3) วัดสวนแกBวอุทยานใหญY 4) วัดสวนแกBวอุทยานนBอย 5) วัดเขาพนมเพลิง 6) วัดเขาสุวรรณคีรี  

7) วัดพระศรีรัตนมหาธาตุเชลียง และ 8) วัดชBางลBอม 

4. อุทยานประวัติศาสตร7กำแพงเพขร จังหวัดกำแพงเพชร มี 4 วัด ประกอบดBวย 1) วัดพระแกBว  

2) วัดพระธาตุ 3) วัดพระนอน และ 4) วัดพระส่ีอิริยาบถ 

ฐานขBอมูลสำหรับการเรียนรูBมรดกโลกทางวัฒนธรรมในบริบทพระพุทธศาสนา มีองค7ประกอบทาง

พระพุทธศาสนาในอุทยานประวัติศาสตร7 ไดBแกY (1) โบราณสถานที่เปRนศาสนสถาน วัด หรืออาคารสิ่งกYอสรBาง 

(2) โบราณวัตถุที่เปRนศาสนวัตถุ พระพุทธรูป ประติมากรรมประดับอาคาร จิตรกรรมฝาผนัง (3) บุคคลผูBสรBาง

วัดและทำนุบำรุงพระพุทธศาสนาที่เปRนศาสนบุคคล ไดBแกY พระมหากษัตริย7 และ (4) พิธีทางพระพุทธศาสนาท่ี

เปRนศาสนพิธีไดBทำสืบตYอกันมา ทั้งนี้ ฐานขBอมูลจะครอบคลุม 6 สารสนเทศ คือ (1) ที่ตั ้ง การติดตYอ และ

ชYองทางประชาสัมพันธ7 (2) ประวัติความเปRนมา (3) ประเภทเสBนทาง (Route) ของสถานท่ีน้ี (4) สถานท่ีสำคัญ 

ๆ ภายในสถานท่ีน้ี (มีไดBหลายรายการ) (5) ชุดความรูB และ (6) คุณคYาเชิงพุทธปรัชญา 

การพัฒนาฐานขBอมูลเกี่ยวกับมรดกโลกทางวัฒนธรรมในบริบทพระพุทธศาสนา แบYงเปRนเสBนทางการ

เรียนรูB 3 เสBนทาง ดังภาพท่ี 1 
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รูปภาพท่ี 1 เสBนทางการเรียนรูBมรดกโลกทางวัฒนธรรมในบริบทพระพุทธศาสนา 

1) เสBนทางสายพระบรมสารีกธาตุจักรวาลวิทยา “ไหวBพระธาตุ เพื่อ ทาน ศีล ภาวนา” เปRนเสBนทาง

การเรียนรูBพระพุทธศาสนาเพื่อนำไปสูYการปฎิบัติบูชาใหBเปRนมงคลชีวิตที่ยิ่งใหญY มีคุณคYาเชิงพุทธปรัชญา คือ

บุญกิริยาวัตถุ 3 ประการ และโอวาทธรรม 3 ประการ 

2) เสBนทางสายมหาสติปbฎฐาน “พัฒนาปbญญาเพื่อลดโทสะ” เปRนเสBนทางมุYงเนBนการพัฒนาจิต 

เกื้อหนุนใหBเขBาถึงความดีงาม สรBางเครือขYาย ขยายผลในการพัฒนาปbญญาเพื่อลดโทสะ โลภะ โมหะ และ

พัฒนามนุษย7ใหBมีความสมบูรณ7ในชีวิต มีคุณคYาเชิงพุทธปรัชญาคือ มหาสติปbฏฐาน 4 

3) เสBนทางสายอริยสัจ 4 ทางแหYงความดับทุกข7 “สัจจธรรมนำชีวิต รูB ตื่น เบิกบาน” เปRนเสBนทาง

มุYงเนBนความเขBาใจ ความเขBาถึงแกYนของสัจจธรรมเพ่ือนำชีวิตใหBเปRนผูBรูB ผูBต่ืน ผูBเบิกบาน นำไปปฎิบัติเพ่ือพัฒนา

จิตใจ อารมณ7 ใหBมีความมั่นคงและบริสุทธ7ผYองใสมีคุณคYาเชิงพุทธปรัชญา คือ อริยสัจ 4 และโพธิปbกขิยธรรม 

37 ประการ 

วัตถุประสงค4ที่ 2 การพัฒนานวัตกรรมดิจิทัลสำหรับการเรียนรูBมรดกโลกทางวัฒนธรรมในบริบท

พระพุทธศาสนา ผลการวิจัยพบวYา  

2.1 การพัฒนานวัตกรรมดิจิทัลในรูปแบบระบบการเรียนรูBสำหรับสถานที่ทั้ง 27 แหYง ท่ีเหมาะสมและ

สอดคลBองกับความกBาวหนBาของระบบการเรียนรูBในยุคปbจจุบัน มีรายละเอียดดังน้ี 

2.1.1 การนำเสนอเน้ือหาของส่ือการเรียนรูBเปRน 2 รูปแบบ คือ 

1) สื่อดิจิทัลประเภท “หนังสืออิเล็กทรอนิกส7” เพื่อการเรียนรูBมรดกโลกทางวัฒนธรรมใน

บริบทพระพุทธศาสนา แบYงการนำเสนอเปRน 2 ตอน ตอนท่ีหน่ึง เปRนการนำเสนอขBอมูลวัดท้ัง 27 แหYง โดยแบYง
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ตามอุทยานประวัติศาสตร7 และตอนที่สอง เปRนการนำเสนอขBอมูลวัดทั้ง 27 แหYง โดยแบYงตามเสBนทางมรดก

โลกทางวัฒนธรรม 3 เสBนทาง เนื ้อหาประกอบดBวยพื้นที ่ของอุทยานประวัติศาสตร7 4 แหYง คือ อุทยาน

ประวัติศาสตร7พระนครศรีอยุธยา อุทยานประวัติศาสตร7สุโขทัย อุทยานประวัติศาสตร7ศรีสัชนาลัย และอุทยาน

ประวัติศาสตร7กำแพงเพชร อยูYในพื้นที่ 3 จังหวัด คือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 8 วัด จังหวัดสุโขทัย 15 วัด 

และจังหวัดกำแพงเพชร 4 วัด รวมจำนวน 27 วัด สามารถแบYงเปRนเสBนทางเพื่อการเรียนรูBมรดกโลกทาง

วัฒนธรรมในบริบทพระพุทธศาสนา 3 สาย คือ (1)  เสBนทางสายพระบรมสารีริกธาตุจักรวาลวิทยา (2) เสBนทาง

สายมหาสติปbฏฐาน และ (3)  เสBนทางสายอริยสัจ 4 ทางแหYงความดับทุกข7 สามารถอYานหนังสืออิเล็กทรอนิกส7

ไดBจากลิงค7 https://online.pubhtml5.com/zkfp/ebxm/ 

2) สื ่อดิจิทัลประเภท “วิดีโอคลิป” จำนวน 27 รายการ เพื ่อการเรียนรู Bมรดกโลกทาง

วัฒนธรรมในบริบทพระพุทธศาสนา แบYงตามชื่อของมรดกโลกทางวัฒนธรรมทั้ง 27 แหYง ที่ไดBจัดทำเปRน

ฐานขBอมูลไวB 

2.1.2 การจัดทำชYองทางการเขBาถึงส่ือการเรียนรูBดังกลYาวเปRน 2 ชYองทาง คือ 

1) ทางชYองยูทูป ชื่อ “มรดกโลกทางวัฒนธรรมในบริบทพระพุทธศาสนา” จะนำเสนอส่ือ

ประเภท “วิดีโอคลิป” จำนวน 27 คลิป ซึ่งมีเนื้อหาแยกตามชื่อมรดกโลกทางวัฒนธรรมทั้ง 27 วัด/แหYง รับชม

วิด ีโอคลิปได Bจากลิงค 7 https://youtube.com/playlist?list=PL0EE_PqObGQ_3ZbAwJz6xWnqQ64 

4lQuzm 

2) ทางแอพพลิเคช่ันบนมือถือ ช่ือ “Thailand world heritage” 

2.2 การพัฒนาสื่อการเรียนรูBในรูปแบบวิดีโอคลิป เปRนการจัดทำวิดีโอคลิป จำนวน 27 คลิป ตามช่ือ

ของมรดกโลกทางวัฒนธรรมที่ไดBจัดทำเปRนฐานขBอมูลไวB ความยาวประมาณ 4 นาทีตYอคลิป แบYงออกเปRน

เสBนทางการเรียนรูBพระพุทธศาสนา 3 เสBนทาง สามารถสรุปเปRนเสBนทางเรียนรูBมรดกโลกทางวัฒนธรรมใน

บริบทพระพุทธศาสนา ไดBดังตารางท่ี 1 ตYอไปน้ี 
 

ตารางที่ 1 แสดงเสBนทางเรียนรูBมรดกโลกทางวัฒนธรรมในบริบทพระพุทธศาสนา อุทยานประวัติศาสตร7

สุโขทัย ศรีสัชนาลัย กำแพงเพชร และพระนครศรีอยุธยา 

ชื่อเส'นทางการเรียนรู' (ชุดความรู') ชื่ออุทยานประวัติศาสตร? ชื่อวัด  

1) เส'นทางสายพระบรมสารีริกธาตุ
จักรวาลวิทยา เสZนทางนี้เป_นเสZนทาง 
“ไหวZพระธาตุ เพื่อ ทาน ศีล ภาวนา” 

อุทยานประวัติศาสตรkสุโขทัย 
 
 
อุทยานประวัติศาสตรkศรีสัชนาลัย 
 
 
 
 
 
อุทยานประวัติศาสตรkกำแพงเพชร 
อุทยานประวัติศาสตรkพระนครศรีอยุธยา 

วัดมหาธาตุ วัดศรีสวาย วัดสระ
ศร ี
วัดตระพังเงิน วัดพระพายหลวง 
วัดชZางลZอม (สุโขทัย) 
วัดเจดียkเจ็ดแถว วัดนางพญา 
วัดสวนแกZวอุทยานใหญx 
วัดสวนแกZวอุทยานนZอย 
วัดเขาพนมเพลิง วัดสุวรรณคีรี 
วัดพระศรีรัตนมหาธาตุ 
วัดชZางลZอม (ศรีสัชนาลัย) 
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วัดพระแกZว วัดพระธาตุ วัดพระ
นอน 
วัดพุทไธศวรรยk วัดมหาธาตุ 
วัดราชบูรณะ วัดพระศรีสรร
เพชญk 
วัดไชยวัฒนาราม 

2) เส'นทางสายมหาสติปHฏฐาน เสZนทาง
นี้เป_นเสZนทาง “พัฒนาป{ญญาเพื่อละ
โทสะ” 

อุทยานประวัติศาสตรkกำแพงเพชร วัดพระสี่อิริยาบถ 

3) เส'นทางสายอริยสัจ 4 ทางแหNงความ

ดับทุกข? เสZนทางนี้เป_นเสZนทาง 

“สัจจธรรมนำชีวิต รูZ ตื่น เบิกบาน” 

อุทยานประวัติศาสตรkสุโขทัย 

อุทยานประวัติศาสตรkพระนครศรีอยุธยา 

วัดศรีชุม 

วัดพนัญเชิงวรวิหาร วัดหนZาพระ

เมร ุ

วิหารพระมงคลบพิตร 
 

วัตถุประสงค4ที ่  3 ประชาสัมพันธ7และประเมินผลนวัตกรรมดิจ ิท ัล ผลการวิจ ัยพบวYา การ

ประชาสัมพันธ7หนังสืออิเล็กทรอนิกส7 วิดีโอคลิป และแอพพลิเคชั่น ผYานทางสื่อออนไลน7 ผูBตอบแบบสอบถาม

แสดงความเห็นดังตารางตYอไปน้ี 

ตารางท่ี 2 คYาเฉล่ีย สYวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความเห็นของกลุYมตัวอยYางท่ีมีตYอหนังสืออิเล็กทรอนิกส7

อุทยานประวัติศาสตร7 จำแนกตามรายขBอ 

หนังสืออิเล็กทรอนิกส?อุทยานประวัติศาสตร? x" SD 
ระดับ

ความเห็น 

หนังสืออิเล็กทรอนิกสk จัดแบxงหมวดหมูxของขZอมูลไดZชัดเจน ไมxซ้ำซZอน 4.41 0.49 มากที่สุด 

หนังสืออิเล็กทรอนิกสk ใหZรายละเอียดแตxละขZอมูลชัดเจน 4.42 0.49 มากที่สุด 

หนังสืออิเล็กทรอนิกสk ใชZภาษาที่อxานเขZาใจไดZงxาย 4.45 0.49 มากที่สุด 

หนังสืออิเล็กทรอนิกสk ใหZรายละเอียดดZานที่ตั้ง การติดตxอ และประชาสัมพันธk ไดZ

เหมาะสม 
4.37 0.48 มากที่สุด 

หนังสืออิเล็กทรอนิกสk ใหZรายละเอียดดZานสถานที่สำคัญภายในอุทยานประวัติศาสตรk 

ไดZเหมาะสม 
4.41 0.50 มากที่สุด 

หนังสืออิเล็กทรอนิกสk ใหZรายละเอียดดZานชุดความรูZ ไดZเหมาะสม 4.36 0.47 มากที่สุด 

หนังสืออิเล็กทรอนิกสk ใหZความรูZเกี่ยวกับมรดกโลกทางวัฒนธรรม 4.47 0.50 มากที่สุด 

หนังสืออิเล็กทรอนิกสk ใหZความรูZเกี่ยวกับพระพุทธศาสนา 4.43 0.49 มากที่สุด 

ความเห็นในภาพรวมเกี่ยวกับหนังสืออิเล็กทรอนิกสkอุทยานประวัติศาสตรk 4.44 0.49 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 2 พบวYา กลุYมตัวอยYางมีความเห็นตYอหนังสืออิเล็กทรอนิกส7อุทยานประวัติศาสตร7รายขBอ 

โดยเรียงลำดับจากคYาเฉลี่ยมากไปหานBอย ซึ่งหัวขBอหนังสืออิเล็กทรอนิกส7ใหBความรูBเกี่ยวกับมรดกโลกทาง

วัฒนธรรมมีคYาเฉลี่ยสูงสุด (คYาเฉลี่ย เทYากับ 4.47, SD = 0.50) รองลงมา คือ หัวขBอหนังสืออิเล็กทรอนิกส7ใชB

ภาษาที่อYานเขBาใจไดBงYาย (คYาเฉลี่ย เทYากับ 4.45, SD = 0.49) และหัวขBอหนังสืออิเล็กทรอนิกส7ใหBความรูB
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เกี่ยวกับพระพุทธศาสนา (คYาเฉลี่ย เทYากับ 4.43, SD = 0.49) ตามลำดับ ทั้งนี้ ความเห็นในภาพรวมเกี่ยวกับ

หนังสืออิเล็กทรอนิกส7อุทยานประวัติศาสตร7มีคYาเฉล่ียสูงสุด (คYาเฉล่ีย เทYากับ 4.44, SD = 0.49) 

ตารางท่ี 3 คYาเฉลี่ย สYวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเห็นของกลุYมตัวอยYางที่มีตYอวิดีโอคลิปอุทยาน

ประวัติศาสตร7 จำแนกตามรายขBอ 

วิดีโอคลิป x"	 SD 
ระดับ

ความเห็น 

วิดีโอคลิป ใหZรายละเอียดแตxละขZอมูลชัดเจน 4.40 0.49 มากที่สุด 

วิดีโอคลิป ใชZภาษาที่อxานเขZาใจไดZงxาย 4.46 0.50 มากที่สุด 

วิดีโอคลิป ใหZรายละเอียดดZานประวัติและความเป_นมา ไดZเหมาะสม 4.43 0.49 มากที่สุด 

วิดีโอคลิป ใหZรายละเอียดดZานสถานที่สำคัญภายในอุทยานประวัติศาสตรk ไดZเหมาะสม 4.41 0.49 มากที่สุด 

วิดีโอคลิป ใหZรายละเอียดดZานชุดความรูZ ไดZเหมาะสม 4.40 0.49 มากที่สุด 

วิดีโอคลิป ใหZความรูZเกี่ยวกับมรดกโลกทางวัฒนธรรม 4.42 0.45 มากที่สุด 

วิดีโอคลิป ใหZความรูZเกี่ยวกับพระพุทธศาสนา 4.40 0.49 มากที่สุด 

ความเห็นในภาพรวมเกี่ยวกับวิดีโอคลิปอุทยานประวัติศาสตรk 4.46 0.50 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 3 พบวYากลุYมตัวอยYางมีความเห็นตYอวิดีโอคลิปรายขBอ โดยเรียงลำดับจากคYาเฉลี่ยมากไป

หานBอย ซึ่งหัวขBอวิดีโอคลิปใชBภาษาที่อYานเขBาใจไดBงYายมีคYาเฉลี่ยสูงสุด (คYาเฉลี่ย = 4.46, SD = 0.50) รองลงมา คือ 

หัวขBอวิดีโอคลิปใหBรายละเอียดดBานประวัติและความเปRนมาไดBเหมาะสม (คYาเฉลี่ย = 4.43, SD = 0.48) และหัวขBอ 

วิดีโอคลิปใหBใหBความรูBเกี่ยวกับมรดกโลกทางวัฒนธรรมไดBเหมาะสม (คYาเฉลี่ย = 4.42,  SD = 0.45) ตามลำดับ ทั้งน้ี 

ความเห็นในภาพรวมเกี่ยวกับวิดีโอคลิปอุทยานประวัติศาสตร7มีคYาเฉลี่ยสูงสุด (คYาเฉลี่ย เทYากับ 4.46, SD = 

0.50) 

ตารางที่ 4 คYาเฉลี่ย สYวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเห็นของกลุYมตัวอยYางที่มีตYอแอพพลิเคชั่นอุทยาน

ประวัติศาสตร7 จำแนกตามรายขBอ 

แอพพลิเคชั่น x" SD ระดับความเห็น 

แอพพลิเคชั่น ใหZรายละเอียดแตxละขZอมูลชัดเจน 4.46 0.50 มากที่สุด 

แอพพลิเคชั่น ใชZภาษาที่อxานเขZาใจไดZงxาย 4.36 0.48 มากที่สุด 

แอพพลิเคชั่น ใหZรายละเอียดดZานที่ตั้ง การติดตxอ และประชาสัมพันธk ไดZเหมาะสม 4.43 0.49 มากที่สุด 

แอพพลิเคชั่น ใหZรายละเอียดดZานประวัติและความเป_นมา ไดZเหมาะสม 4.42 0.49 มากที่สุด 

แอพพลิเคชั่น ใหZรายละเอียดดZานสถานที่สำคัญภายในอุทยานประวัติศาสตรk ไดZ

เหมาะสม 
4.41 0.49 มากที่สุด 

แอพพลิเคชั่น ใหZรายละเอียดดZานชุดความรูZ ไดZเหมาะสม 4.37 0.48 มากที่สุด 

ความเห็นในภาพรวมเกี่ยวกับแอพพลิเคชั่นอุทยานประวัติศาสตรk 4.32 0.45 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 4 พบวYากลุYมตัวอยYางมีความเห็นตYอแอพพลิเคชั่นรายขBอ โดยเรียงลำดับจากคYาเฉลี่ยมาก

ไปหานBอย ซึ่งหัวขBอแอพพลิเคชั่นใหBรายละเอียดแตYละขBอมูลชัดเจนมีคYาเฉลี่ยสูงสุด (คYาเฉลี่ย = 4.46, SD = 0.50) 

รองลงมา คือ หัวขBอแอพพลิเคชั่นใหBรายละเอียดดBานที่ตั้ง การติดตYอ และประชาสัมพันธ7ไดBเหมาะสม (คYาเฉล่ีย 

= 4.43, SD = 0.49) และหัวขBอแอพพลิเคชั่น ใหBรายละเอียดดBานประวัติและความเปRนมา ไดBเหมาะสม (คYาเฉลี่ย = 

4.42, SD = 0.49) ตามลำดับ ทั้งนี้ ความเห็นในภาพรวมเกี่ยวกับแอพพลิเคชั่นอุทยานประวัติศาสตร7มีคYาเฉล่ีย

สูงสุด (คYาเฉล่ีย เทYากับ 4.32, SD = 0.45) 

ทั้งนี้ ผลการประเมินระดับความเห็นเกี่ยวกับนวัตกรรมดิจิทัลในภาพรวม พบวYา (1) ดBานหนังสือ

อิเล็กทรอนิกส7 มีคYาเฉลี่ยเทYากับ 4.44 สYวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทYากับ 0.49 อยูYในระดับมากที่สุด (2) ดBานวิดีโอ

คลิป มีคYาเฉลี ่ยเทYากับ 4.46 สYวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานเทYากับ 0.50 อยู Yในระดับมากที ่สุด และ (3) ดBาน

แอพพลิเคช่ัน มีคYาเฉล่ียเทYากับ 4.32 สYวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทYากับ 0.45 อยูYในระดับมากท่ีสุด 

สรุปไดBวYา การพัฒนานวัตกรรมดิจิทัลเพื ่อสYงเสริมการเรียนรู Bมรดกโลกทางวัฒนธรรมในบริบท

พระพุทธศาสนา เริ่มจากการพัฒนาฐานขBอมูลในพื้นที่ของอุทยานประวัติศาสตร7ทั้ง 4 แหYง สามารถแบYง

เสBนทางการเรียนรูBมรดกโลกทางวัฒนธรรมในบริบททางพระพุทธศาสนา ไดBเปRน 3 เสBนทาง คือ (1) เสBนทาง

สายพระบรมสารีริกธาตุจักรวาลวิทยา (2) เสBนทางสายมหาสติปbฏฐาน และ (3) เสBนทางสายอริยสัจ 4 ทางแหYง

ความดับทุกข7 เมื ่อพัฒนาฐานขBอมูลเรียบรBอยแลBว จึงพัฒนานวัตกรรมดิจิทัลเพื่อนำเสนอขBอมูลดังกลYาว 

ประกอบดBวย (1) หนังสืออิเล็กทรอนิกส7 จำนวน 1 เลYม และ (2) วิดีโอคลิป จำนวน 27 คลิป ตามช่ือของมรดก

โลกทางวัฒนธรรมที่ไดBจัดทำเปRนฐานขBอมูลไวB โดยแตYละคลิปมีความยาวประมาณ 4 นาที และพัฒนาชYองทาง

เขBาถึงสื่อการเรียนรูB ประกอบดBวย (1) ทางชYองยูทูป ชื่อ “มรดกโลกทางวัฒนธรรมในบริบทพระพุทธศาสนา” 

และ (2) ทางแอพพลิเคชั่นบนมือถือ ชื่อ “Thailand World Heritage” สุดทBายคือ การประชาสัมพันธ7และ

ประเมินผลนวัตกรรมดิจิทัลโดยสYงแบบสอบถามผYานสื่อสังคมออนไลน7 เพื่อสำรวจความพึงพอใจจากกลุYม

ตัวอยYาง 400 คน พบวYาความพึงพอใจในภาพรวมทั้งดBานหนังสืออิเล็กทรอนิกส7 ดBานวิดีโอคลิป และดBาน

แอพพลิเคช่ัน มีคYาเฉล่ียอยูYในระดับมากท่ีสุด 

 

องคSความรูใ̀หมC 

องค7ความรูBจากการวิจัยเร่ือง นวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือพัฒนาระบบการเรียนรูBมรดกโลกทางวัฒนธรรมใน

บริบทพระพุทธศาสนา สามารถสังเคราะห7ขBอมูลเปRนแผนภาพไดBดังน้ี 

D = Database 

1. วัดในอุทยานประวัติศาสตร7

พระนครศรีอยุธยา 8 แหYง 

2. วัดในอุทยานประวัติศาสตร7

สุโขทัย 7 แหYง 

E = หนังสืออิเล็กทรอนิกสS 

เสBนทางการเรียนรูB 3 สาย เก่ียวกับ

วัดในอุทยานประวัติศาสตร7ท่ีเปRนมรดก

โลกทางวัฒนธรรมของไทย 

 

V = วิดีโอคลิป 

คลิป 27 รายการ เก่ียวกับวัด

ในอุทยานประวัติศาสตร7ท่ีเปRน

มรดกโลกทางวัฒนธรรมของ

ไทย 
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3. วัดในอุทยานประวัติศาสตร7

ศรีสัชนาลัย 8 แหYง 

4. วัดในอุทยานประวัติศาสตร7

กำแพงเพชร 4 แหYง 

 

APP “Thailand World Heritage” 

รูปภาพท่ี 2 Model DEV-APP “Thailand World Heritage”  

โมเดลนวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูBมรดกโลกทางวัฒนธรรมในบริบทพระพุทธศาสนา 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค7ที่ 1 การพัฒนาฐานขBอมูลเกี่ยวกับมรดกโลกทางวัฒนธรรมในบริบท

พระพุทธศาสนาพบวYา วัดซึ่งเปRนมรดกโลกทางวัฒนธรรมในพื้นที่วิจัย คือ อุทยานประวัติศาสตร7ทั้ง 4 แหYง  

มีเจดีย7อยูYเปRนจำนวนมาก ดังเชYน เจดีย7ประธานทรงพุYมขBาวบิณฑ7หรือทรงดอกบัวตูม ทรงระฆังหรือทรงกลม

หรือทรงลังกา ทรงปรางค7 ซึ่งสะทBอนใหBเห็นถึงคุณคYาเชิงพุทธปรัชญาวYาดBวย ทาน ศีล ภาวนา ซึ่งสอดคลBองกับ

หลักบุญกิริยาวัตถุ 3 ประการ (Thai Tripitakas: 23/294/126) และสะทBอนใหBเห็นถึงคุณคYาเชิงพุทธปรัชญา

วYาดBวย การไมYทำบาปทั้งปวง การทำกุศลใหBถึงพรBอม การทำจิตของตนใหBผYองแผBว ซึ่งสอดคลBองกับหลักโอวาท

ธรรม 3 ประการ (Thai Tripitakas: 25/183/90)  

 นอกจากนั้น วัดในอุทยานประวัติศาสตร7ทั้ง 4 แหYง มียังมีพระพุทธรูปอยูYเปRนจำนวนมาก ดังเชYน 

พระพุทธรูปปางมารวิชัย ปางลีลา นาคปรกปางสมาธิ ปางไสยาสน7 พระอัฏฐารศ ซ่ึงสะทBอนใหBเห็นถึงคุณคYาเชิง

พุทธปรัชญาที่สอดคลBองกับหลักอริยสัจ 4 วYาดBวยทางแหYงความดับทุกข7 โดยการปฏิบัติตามหลักโพธิปbก- 

ขิยธรรม 37 ประการ ประกอบดBวย สติปbฏฐาน 4 วYาดBวยการฝ±กสติ (Thai Tripitakas: 10/373/301) 

สัมมัปปธาน 4 วYาดBวยความเพียร (Thai Tripitakas: 11/310/283-284) อิทธิบาท 4 วYาดBวยความสำเร็จ (Thai 

Tripitakas: 35/431/342) อินทรีย7 5 วYาดBวยธรรมท่ีเปRนใหญY (Thai Tripitakas: 20/163/404) พละ 5 วYาดBวย

ธรรมที ่ เป Rนกำลัง (Thai Tripitakas: 22/13/17) โพชฌงค7 7 วYาดBวยหลักธรรมตรัสร ู B  (Thai Tipitaka: 

35/466/358) มรรคมีองค7 8 วYาดBวยทางสายกลาง (Thai Tripitakas: 29/50/174) สำหรับพระสี่อิริยาบถ  

มีหลักธรรมปรากฏในหมวดอิริยาบถ เปRนขั้นการปฏิบัติกายานุปbสสนาสติปbฏฐานในวิปbสสนากัมมัฏฐาน โดยต้ัง

สติไวBท่ีฐานคืออิริยาบถ 4 ไดBแกY ยืน เดิน น่ัง นอน เปRนหลักมหาสติปbฏฐาน 4  

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค7ที่ 2 การพัฒนานวัตกรรมดิจิทัลเพื่อพัฒนาระบบการเรียนรูBมรดกโลกทาง

วัฒนธรรมในบริบทพระพุทธศาสนา เริ่มจากการนำฐานขBอมูลวัด 27 แหYงมาจัดทำเปRนสื่อการเรียนรูBในรูปแบบ

หนังสืออิเล็กทรอนิกส7 แบYงการนำเสนอเปRน 2 ตอน ตอนที่หนึ่ง เปRนการนำเสนอขBอมูลวัดทั้ง 27 แหYง โดยแบYง

ตามอุทยานประวัติศาสตร7 และตอนที่สอง เปRนการนำเสนอขBอมูลวัดทั้ง 27 แหYง โดยแบYงตามเสBนทางมรดก
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โลกทางวัฒนธรรม 3 เสBนทาง สำหรับสื่อการเรียนรูBในรูปแบบวิดีโอคลิป จำนวน 27 คลิป ตามชื่อของมรดก

โลกทางวัฒนธรรมที่ไดBจัดทำเปRนฐานขBอมูลไวB ความยาวประมาณ 4 นาทีตYอคลิป สำหรับการจัดทำชYองทาง

การเขBาถึงสื่อการเรียนรูB แบYงเปRน 2 ชYองทาง คือ 1. ทางชYองยูทูป ชื่อ “มรดกโลกทางวัฒนธรรมในบริบท

พระพุทธศาสนา” จะนำเสนอสื่อประเภท “วิดีโอคลิป” จำนวน 27 คลิป ซ่ึงมีเนื้อหาแยกตามชื่อมรดกโลกทาง

วัฒนธรรม และ 2. ชYองทางแอพพลิเคชั่นบนมือถือ ชื่อ “Thailand World Heritage” ที่สำคัญคือ ผูBสนใจ

สามารถเรียนรูBมรดกโลกทางวัฒนธรรมในบริบททางพระพุทธศาสนา ผYานสมาร7ทโฟนและโซเชียลมีเดียไดBทุกท่ี

ทุกเวลา และใชBงานไดBงYาย ซึ่งสอดคลBองกับแนวทางการใชBเทคโนโลยีที่เนBนใหBผูBใชBไดBรับความสะดวกและใชB

ประโยชน7จากทรัพยากรไดBอยYางเต็มท่ี (Huang et al. 2017) 

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค7ที่ 3 การประชาสัมพันธ7และประเมินผลนวัตกรรมดิจิทัลผYานชYองทาง

ออนไลน7 การจัดทำชYองทางการเขBาถึงสื่อการเรียนรูBผYานชYองยูทูป และแอพพลิเคชั่นบนมือถือนั้น ผลการ

ประเมินทำใหBทราบถึงการยอมรับการใชBระบบเทคโนโลยี ตามแนวคิดการยอมรับเทคโนโลยีของผูBใชBงาน 

(Technology Acceptance Model: TAM) (Davis et al. 2017) กลYาวคือ การสYงแบบสอบถามผYานทางส่ือ

สังคมออนไลน7เพื่อสำรวจความพึงพอใจจากกลุYมตัวอยYาง 400 คน พบวYาความพึงพอใจในภาพรวมทั้งดBาน

หนังสืออิเล็กทรอนิกส7 ดBานวิดีโอคลิป และดBานแอพพลิเคชั่น มีคYาเฉลี่ยอยูYในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ ผูBใชBระบบ

เทคโนโลยีสYวนใหญYใหBความเห็นวYาไดBรับประโยชน7และใชBงานงYาย 

 

สรุป 

การพัฒนานวัตกรรมดิจิทัลเพื่อสYงเสริมการเรียนรูBมรดกโลกทางวัฒนธรรมในบริบทพระพุทธศาสนา 

ใหBความสำคัญกับการนำฐานขBอมูลที่มีคุณภาพมาจัดทำเปRนสื่อการเรียนรูBท่ีมีเนื้อหาครบถBวน และนำเสนอ

ขBอมูลตรงประเด็น ชัดเจน นYาสนใจ และมีประโยชน7 โดยเฉพาะอยYางย่ิง ส่ือการเรียนรูBและชYองทางการเรียนรูBมี

ความทันสมัย สามารถใชBงานไดBงYายและใชBไดBทุกที่ทุกเวลา ซึ่งมีความสอดคลBองกับความตBองการของผูBเรียนรูBท่ี

กำลังแสวงหาความรู BโดยใชBเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปRนเครื ่องมือ ดังนั ้น ผลจาการพัฒนา

ฐานขBอมูลและนวัตกรรมดิจิทัลซึ่งประกอบดBวย หนังสืออิเล็กทรอนิกส7 วิดีโอคลิป ชYองยูทูป และแอพพลิเคช่ัน 

จึงนับไดBวYาเปRนชุดเครื่องมือแสวงหาความรูBเกี่ยวกับพระพุทธศาสนาและมรดกโลกทางวัฒนธรรมของไทยซ่ึง

สYงผลทางตรงตYอแนวทางการเรียนรูB และความสนใจเรียนรูBของผูBเรียนที่กำลังแสงหาความรูBทYามกลางสังคม

ดิจิทัล ท่ีตBองการเคร่ืองมือแสวงหาความรูBท่ีทันสมัย ใชBงานไดBความสะดวก และสามารถใชBเปRนเคร่ืองมือสำหรับ

การเรียนรูBไดBอยYางตYอเน่ือง จนเกิดผลลัพธ7การเรียนรูBไดBอยYางเปRนรูปธรรม 
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ข`อเสนอแนะ 

ผลจากการวิจัยดังกลYาว มีขBอเสนอแนะ ดังน้ี 

1. ขeอเสนอแนะจากการวิจัย  

1.1 นักวิชาการสามารถใชBฐานขBอมูลวัดในอุทยานประวัติศาสตร7พระนครศรีอยุธยา 8 แหYง วัดใน

อุทยานประวัติศาสตร7สุโขทัย 7 แหYง วัดในอุทยานประวัติศาสตร7ศรีสัชนาลัย 8 แหYง และวัดในอุทยาน

ประวัติศาสตร7กำแพงเพชร 4 แหYง เปRนแหลYงอBางอิงทางวิชากร 

1.2 ผูBสนใจสามารถใชBนวัตกรรมดิจิทัลซึ่งประกอบดBวย หนังสืออิเล็กทรอนิกส7 วิดีโอคลิป ชYองยูทูป 

และแอพพลิเคชั่น เปRนชุดเครื่องมือแสวงหาความรูBเกี่ยวกับพระพุทธศาสนาและมรดกโลกทางวัฒนธรรมของ

ไทยไดBทุกท่ีทุกเวลา จนเกิดผลลัพธ7การเรียนรูBไดBอยYางเปRนรูปธรรม 

1.3 สถานศึกษาสามารถใชBเปRนสื่อการเรียนการสอนในรายวิชาที่เกี่ยวขBองกับพระพุทธศาสนาไดBเปRน

อยYางดี 

2. ขeอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต#อไป 

 สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตYอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

2. ขBอเสนอแนะเชิงนโยบาย หนYวยงานภาครัฐและภาคเอกชน ควรสYงเสริมและสนับสนุนใหBมีการวิจัย

ในพ้ืนท่ีของมรดกโลกของไทยท้ัง 6 แหYง 

3. ขBอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตYอไป การพัฒนาสื่อการเรียนรูBแบบหลายภาษา เพื่อสYงเสริมใหBเกิด

การเรียนรูBในวงกวBาง สำหรับผูBสนใจท้ังท่ีเปRนคนไทยและคนตYางชาติ 
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บทคัดย;อ 

 บทความวิจัยคร้ังน้ี มีวัตถุประสงค> 1) เพ่ือศึกษาพ้ืนท่ีนวัตกรรมการเรียนรูJ 2) เพ่ือศึกษานวัตกรรมการ

เรียนรู Jวิถีพุทธ และ 3) เพื ่อบูรณาการพื ้นที ่นวัตกรรมการเรียนรู Jวิถีพุทธ เปOนการวิจัยรูปแบบ Action 

Research เก็บขJอมูลจากกลุ^มผูJใหJขJอมูลสำคัญ รวมจำนวน 17 รูป/คน เครื่องมือที่ใชJเปOนแบบสัมภาษณ> จัด

เวทีสัมมนา และสนทนากลุ̂มย̂อย แลJววิเคราะห>ขJอมูลเชิงคุณภาพดJวยการวิเคราะห>เน้ือหา 

 ผลการวิจัยพบว^า 1) พื้นที่นวัตกรรมการเรียนรูJ ประกอบดJวย (1) กระบวนการเรียนการสอนวิถีพุทธ 

(2) กระบวนการเรียนรูJวิถีพุทธ (3) เศรษฐศาสตร>วิถีพุทธ (4) การฝkกสติภาวนาวิถีพุทธ (5) วัฒนธรรม/มารยาท

ชาวพุทธ (6) นวัตกรรมเด^นประจำพื้นที่ และ (7) นวัตกรรมความคิดสรJางสรรค>วิถีพุทธ มาประกอบในการทำ

กิจกรรมอันเกิดจากการเรียนรูJวิถีพุทธ 4 กิจกรรม คือ (1) กิจกรรมนวัตกรรมการเรียนรูJ (2) กิจกรรมนวัตกรรม

วิถีพุทธพอเพียง (3) กิจกรรมนวัตกรรมการถ^ายทอดองค>ความรูJ (4) กิจกรรมเดินดJวยเทJา กJาวไปในบุญ  

2) นวัตกรรมการเรียนรูJวิถีพุทธ เปOนพื้นที่ทำกิจกรรมนวัตกรรมการเรียนรูJ โดยใชJหลักไตรสิกขาควบคู^กับการ

จัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาทัศนคติ ทักษะ จึงนำไปสู^การอยู^ร^วมกันดJวยสันติ ทั้งเปOนเครื่องมือขัดเกลา

อุปนิสัย จิตใจ ใหJเปOนผูJ กตัญqูรูJคุณ และมีเมตตาธรรม 3) การบูรณาการพื้นที่นวัตกรรมการเรียนรูJวิถีพุทธ 

เปOนการบูรณาการระหว^างนวัตกรรมการเรียนรูJ 7 ดJาน กับกิจกรรมการเรียนรูJวิถีพุทธ 4 กิจกรรม และหลัก

ไตรสิกขา คือ (1) ขั้นศีล (2) ขั้นสมาธิ (3) ขั้นปrญญา เพื่อพัฒนาจิตใจนักเรียนใหJมีความใฝsรูJ และปลูกฝrง

ค^านิยม คุณธรรม จริยธรรมที่ดีงามแก^นักเรียนผ^านทางกิจกรรม ใหJนักเรียนเกิดการพัฒนาคุณลุกษณะ “ดี เก̂ง 

กลJา มีความสุข” 
 

คำสำคัญ: พ้ืนท่ีนวัตกรรม; นวัตกรรมการเรียนรูJ; การเรียนรูJวิถีพุทธ
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Abstract 

 The research article consisted of the following objectives: 1) to investigate the 

innovative learning areas; 2) to explore the Buddhist innovative learning; and 3) to integrate 

the Buddhist innovative learning areas. The study employed an action research method in 

which the data were collected with 17 key informants. The research instruments included an 

interview form, a seminar, and a focus group discussion. The obtained qualitative data were 

analyzed by way of content analysis. 

 From the study, the following findings are found: 1) The innovative learning area 

includes (1) The process of Buddhist teaching and learning; (2) The process of Buddhist 

learning; (3) Buddhist economics; (4) The development of mindfulness according to Buddhism; 

(5) The Buddhist culture/ manner; (6) Distinctive innovation in the area; and (7) Buddhist 

creativity and innovation. All of this is implemented through four activities that result from 

Buddhist learning, namely (1) Innovative learning activity; (2) Buddhism-based sufficiency 

innovative activity; (3) Knowledge transfer and innovation activity; and (4) activity called 

“walking on feet, stepping forwards into merit-making”. 2) Buddhist learning innovation refers 

to areas where Trisikkhā (the Threefold Learning) is used in conjunction with teaching and 

learning management to develop attitudes and skills that lead to peaceful coexistence, as 

well as training the mind and behavior of students to be of gratitude and loving-kindness.  

3) The integration of Buddhist learning innovation areas includes the integration of seven 

aspects of learning innovation, four Buddhist learning activities, and Trisikkhā (the Threefold 

Learning), which comprises (1) Sīla (morality); (2) Samādhi (concentration); and (3) Paññā 

(wisdom). All of this aims to develop students to be studious, as well as cultivate morality in 

students through activities, resulting in students with the characteristics of “good, skillful, 

brave, and happy”.  
 

Keywords: Innovative Areas; Learning Innovation; Buddhist Learning 

 

บทนำ 

 การศึกษา คือ การพัฒนาคุณภาพชีวิต ซึ่งความสัมพันธ>ของทุกชีวิตที่ต̂างก็เปOนสิ่งแวดลJอมของกันและ

กัน ถึงแมJสถาบันการศึกษาและหน^วยงานที่เกี ่ยวขJองจะพยายามพัฒนาคนใหJมีคุณลักษณะที่ดี สามารถ

ดำรงชีวิตอยู^ไดJอย̂างพอเพียงหรือเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง (Ministry of Education, 2004) ปrจจุบันการ

เรียนการสอนของประเทศไทยยังมีปrญหาในหลายๆ เรื่อง เช^น ไม^มีการบูรณาการระหว^างองค>กรที่มีหนJาท่ี

ต^างๆ ในระบบการศึกษา ขาดกลไกและนโยบายในการน าไปปฏิบัติและยังไม^มีการนำนวัตกรรมการเรียนรูJไป



วารสารสันติศึกษาปริทรรศนM มจร ปPที่ 10 ฉบับที่ 3 (พฤษภาคม 2565)     988 
 

ขยายผลทั้งระบบการศึกษา จึงเห็นสมควรใหJมีพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพ

การจัดการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (Kanchanaburi province, 2020) พระราชบัญญัติการศึกษาแห^งชาติ 

พ.ศ. 2542 ที่ไดJกำหนดไวJว^า “มาตรา 6 การจัดการศึกษาตJองเปOนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหJเปOนมนุษย>ที่สมบูรณ>

ทั้งร^างกาย จิตใจ สติปrญญา ความรูJ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยู̂

ร^วมกับผูJอื่นไดJอย^างมีความสุข” และ “มาตรา 7 ใหJมีการส^งเสริมศาสนาศิลปวัฒนธรรมของชาติการกีฬา ภูมิ

ปrญญาทJองถิ่น ภูมิปrญญาไทยและความรูJอันเปOนสากล ตลอดจนอนุรักษ>ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลJอมมี

ความสามารถในการประกอบอาชีพ รูJจักพึ่งตนเอง มีความริเริ่มสรJางสรรค> ใฝsรูJและเรียนรูJดJวยตนเองอย^าง

ต^อเนื ่อง” (National Education Act of B.E. 2542, 1999) จ ึงม ีพ ื ้นที ่นวัตกรรมการเร ียนรูJเพ ื ่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ำ โดยใหJทุกภาคส^วน มีส^วนร^วมในการจัดการศึกษา คิดคJน

และพัฒนาดJานนวัตกรรมการศึกษา และดำเนินการนำนวัตกรรมนั้นไปใชJในสถานศึกษาในพื้นที่ โดยมีอิสระใน

การจัดทำหลักสูตร พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนใหJเหมาะสมกับพ้ืนท่ี  

 การเรียนรูJวิถีพุทธคือ กระบวนการพัฒนาการเรียนรูJทั้งทางดJานความประพฤติ ศีล สมาธิ ปrญญาของ

องค>ความรูJในพุทธธรรมและระบบไตรสิกขาที่ชัดเจนในการศึกษาเพื่อพัฒนาผูJเรียนใหJมีวินัยเปOนผูJปฏิบัติตน

ตามระเบียบ กฎเกณฑ> และขJอบังคับของครอบครัว โรงเรียน (Thongiang, 2020) ทางของพระพุทธะ คือ 

ท^านผูJรูJ – ผูJตื่น -ผูJเบิกบาน ความรูJ– ความตื่น – ความเบิกบานน้ัน เปOนลักษณะ 3 ดJาน ของแก̂นอันเดียว คือ 

ปrญญาที่พัฒนาประณีตยิ่งขึ้นไป ในจิตใจที่ดีงาม สุขสดใสมีพลังเขJมแข็งดJวยสมาธิ ทำใหJเกิดการพัฒนาท่ี

การศึกษา 3 ดJาน บูรณาการเปOนไตรสิกขา (Ministry of Education, 2004) การพัฒนาผูJเรียนตามรูปแบบ

โรงเรียนวิถีพุทธนั้น จัดผ̂านระบบ “ไตรสิกขา” ไดJแก^ ศีลสิกขา จิตสิกขา และปrญญาสิกขา บูรณาการในการ

จัดการเรียนการสอนในโรงเรียนทุกสาระวิชา และกิจกรรมอื่นที่ส^งเสริมคุณธรรมจริยธรรมแก^ผูJเรียน รวมถึง

เนJนความสัมพันธ>ของบJาน วัด โรงเรียน โดยโรงเรียนเปOนศูนย>กลาง ประสานเชื่อมโยงใหJเกิดความสัมพันธ>

ระหว^างกันดJวยวัฒนธรรมเมตตาและวัฒนธรรมแสวงปrญญาในการเปOนสิ่งแวดลJอม ที่ไดJหล^อหลอมรวม อบรม

บ̂มเพาะเยาวชนในดJานวิชาความรูJควบคู̂กับคุณธรรม จริยธรรม 

 แนวทางการจัดการความรูJทางพระพุทธศาสนา เป าหมายและจุดเด̂น มีกระบวนการและวิธีการ

อย^างไรที ่สามารถจะนำไปบูรณาการกับการนวัตกรรมการเรียนรูJตามแนวคิดและทฤษฎีไดJอย^างไร  

การเชื่อมโยงเพื่อตอบ ซึ่งคำตอบท่ีไดJนี้จะเปOนองค>ความรูJที่เปOนระบบและสามารถเรียกไดJว^านวัตกรรมการ

เรียนรูJในทางพระพุทธศาสนา หากนำความรูJจากทั้งสองศาสตร>มาศึกษาร^วมกันในเชิงบูรณาการย^อมนำมาซ่ึง

องค>ความรูJใหม^ที่เปOนประโยชน>เพื่อเพิ่มเติมใหJการศึกษาเกิดความสมบูรณ>ในงานวิจัยฉบับนี้เรียกองค>ความรูJ

ใหม^นี้ว^า “นวัตกรรมการเรียนรูJวิถีพุทธ” การกำหนดใหJมีพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาใหJเปOนพื้นที่ปฏิรูปการ

บริหารและการจัดการการศึกษาขึ้นสำหรับทดลองการบริหารจัดการศึกษา โดยการกำหนดระยะเวลาการ

ทดลองที่ชัดเจน เพื่อนำร^องในการกระจายอำนาจและใหJอิสระแก^หน^วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษา 

ขั ้นพื ้นฐาน โดยคณะกรรมการนโยบายพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษาทำหนJาที ่ในการกำหนดนโยบายและ

ยุทธศาสตร>ของประเทศ เพื่อส^งเสริมใหJมีพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา เช^น การนำหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐานไปปรับใชJกับการจัดการศึกษาในสถานศึกษานำร^องใหJเหมาะสมกับพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  
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การส^งเสริมการพัฒนาคุณภาพและศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษานำร^องอย^าง

ต^อเนื ่อง การออกแบบการทดสอบผู Jเรียนเพื ่อวัดผลสัมฤทธิ ์ทางการศึกษาในพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษา  

การประเมินผลการดำเนินงานและการบริหารจัดการพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ซึ่งแนวทางดังกล^าวนี้ยัง 

ไม^ครอบคลุมไปยังพื้นที่นวัตกรรมการเรียนรูJวิถีพุทธ ดJวยการจัดกระบวนการเรียนการสอนตามดJวยหลักพุทธ

ธรรมตามแนวทางพระพุทธศาสนา  

 ผูJวิจัยจึงมีความเห็นว^าการจัดการความรูJในพระพุทธศาสนาน^าจะมีอยู^และมีปrจจัยที่จะช^วยทำใหJการ

จัดการความรูJประสบสำเร็จไดJแต̂ยังไม̂มีใครศึกษาไวJอย̂างชัดเจน ทำใหJผูJวิจัยสนใจและตJองการศึกษาใหJชัดเจน

ในประเด็นของนวัตกรรมการเรียนรูJเชิงพุทธ ดังนั้น ผูJวิจัยจึงไดJศึกษาเรื่อง “การบูรณาการพื้นที่นวัตกรรมการ

เรียนรูJวิถีพุทธ” โดยแสวงหาแนวคิดการเรียนรูJของการศึกษาที่เหมาะกับสังคมและวัฒนธรรมไทยจะช^วยทำใหJ

เกิดการความรูJนำไปพัฒนาใหJเปOนผูJที่มีความรูJคู^คุณธรรม การความรูJการกับนวัตกรรมการเรียนรูJมาบูรณาการ

กับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเพื่อทำใหJเกิดองค>ความรูJใหม^ที่เปOนประโยชน>ต^อผูJที่สนใจใคร̂ศึกษาและหา

ความรูJตลอดจนเช่ือมโยงเขJาสู̂ความรับผิดชอบต̂อสังคมไดJ 

 

วัตถุประสงคJของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาพ้ืนท่ีนวัตกรรมการเรียนรูJ 

 2. เพ่ือศึกษานวัตกรรมการเรียนรูJวิถีพุทธ  

 3. เพ่ือบูรณาการพ้ืนท่ีนวัตกรรมการเรียนรูJวิถีพุทธ 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบูรณาการพื้นที่นวัตกรรมการเรียนรูJวิถีพุทธ” เปOนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

(Action Research) โดยมีวิธีการดังน้ี 

 ขั้นตอนที่ 1 การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยสัมภาษณ>ผูJทรงคุณวุฒิ จำนวน 15 

รูป/คน เกี่ยวกับคุณลักษณะของหลักการการเรียนรูJ ฯ เพื่อทราบแนวทางการบูรณาการพื้นที่นวัตกรรมการ

เรียนรูJวิถีพุทธ ในสถานศึกษาและกรอบแนวคิด การวิเคราะห>ขJอมูลจากการสนทนากลุ̂มกับผูJทรงคุณวุฒิ ใน

กระบวนการอบรมฯ  

 ขั้นตอนที่ 2 การสนทนากลุ^มย^อย (Focus Group) กับผูJใหJขJอมูลสำคัญ (key informant) ไดJแก̂  

กลุ^มผูJบริหาร คณาจารย> เจJาหนJาที่ นิสิตคณะครุศาสตร> และผูJเกี่ยวขJองกับพื้นที่นวัตกรรมการเรียนรูJวิถีพุทธ 

โดยการสรJางชุดกิจกรรมองค>ความรูJการบูรณาการพ้ืนท่ีนวัตกรรมการเรียนรูJวิถีพุทธ 

 ขั้นตอนที่ 3 จัดเวทีสัมมนา เปOนการประชุมสานเสวนาแสดงความคิดเห็นร^วมกันของกลุ^มผูJบริหาร 

คณาจารย> เจJาหนJาที่ นิสิตคณะครุศาสตร> และผูJเกี่ยวขJองกับพื้นที่นวัตกรรมการเรียนรูJวิถีพุทธ โดยมุ^งเนJน

การบูรณาการพ้ืนท่ีนวัตกรรมการเรียนรูJวิถีพุทธ 

 ข้ันตอนท่ี 4 เคร่ืองมือท่ีใชJในการวิจัยใชJเคร่ืองมือวิจัยท่ีเปOนเชิงคุณภาพ ประกอบดJวย 
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 1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขJองเพื่อกำหนดกรอบแนวคิดในการสรJางเครื่องมือที่เกี่ยวขJอง 

ท้ังแบบสัมภาษณ> (Interview) การสนทนากลุ̂ม (Focus Group) ชุดปฏิบัติการวิจัย และแบบประเมินโครงการ 

 2) ร^างเครื่องมือทุกฉบับ ไดJแก^ แบบสัมภาษณ> (Interview) การสนทนากลุ^ม (Focus Group) จัดเวที

สัมมนา ชุดปฏิบัติการวิจัย และแบบประเมินโครงการเพื่อใหJเปOนตJนแบบการรวบรวมขJอมูลในพื้นที่นวัตกรรม

การเรียนรูJวิถีพุทธ 

 3) นำเสนอผูJเชี ่ยวชาญ จำนวน 3 คน เพื่อทดสอบความตรงเชิงโครงสรJาง (Construct Validity)  

โดยใหJผูJเช่ียวชาญตรวจสอบความสอดคลJองตามวัตถุประสงค>และเป าหมายของการวิจัย 

 4) นำผลการตรวจสอบมาคำนวณหาค^าความสอดคลJองระหว^างขJอคำถามกับวัตถุประสงค>หรือ 

นิยาม (IOC: Item Objective Congruence Index) เกณฑ>การพิจารณาคัดเลือกตามวัตถุประสงค>ที ่ มี 

คะแนนเฉลี่ยตั ้งแต^ 0.67 ถึง 1.00 ซึ ่งแสดงว^าจุดประสงค>นั ้นวัดไดJครอบคลุมเนื้อหา หรือขJอสอบนั้นวัด 

ไดJตรงตามวัตถุประสงค> และถJาขJอใดไดJคะแนนเฉลี่ยต่ำกว^า 0.67 ตJองนำไปปรับปรุงแกJไข เพราะว^ามีความ

สอดคลJองกันต่ำ และปรับปรุงเครื่องมือการวิจัยตามขJอเสนอแนะของผูJเชี่ยวชาญ เพื่อจัดทำแบบสัมภาษณ> 

(Interview) การสนทนากลุ^ม (Focus Group) จัดเวทีสัมมนา (Seminar Group) ชุดปฏิบัติการวิจัย และ 

แบบประเมินโครงการ ฉบับสมบูรณ> 

 5) จัดทำเคร่ืองมือการวิจัยฉบับสมบูรณ>และนำไปใชJในการวิจัย  

 ขั้นตอนที่ 5 การรวบรวมขJอมูล ผูJวิจัยไดJแบ^งการเก็บรวบรวมขJอมูลวิจัย ดังนี้ 1) การจัดประชุมทีม

วิจัย เพื่อชี้แจงความรูJความเขJาใจและจัดสรJางการจัดสรJางเครื่องมือประกอบการวิจัย ไดJแก^ แบบสัมภาษณ>เชิง

ลึก (In-depth Interview) และการสนทนากลุ^ม (Focus Group) จัดเวทีสัมมนา (Seminar Group) การใชJ

เครื่องมืออุปกรณ>ประกอบการวิจัย ไดJแก^ เครื่องบันทึกภาพและเสียง และความพรJอมของอุปกรณ>เครื่องมือ

การทำงานทางศิลปะ 2) การลงสำรวจขJอมูลภาคสนาม (Field Study) โดยการคัดเลือกชุมชนเป าหมายแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) เพื ่อรวบรวมขJอมูลในเชิงกายภาพของพื ้นที ่ โดยการทำจดหมายและ

ประสานงานติดต^อเพื่อขออนุญาตทำวิจัยกับกลุ^มประชากรเป าหมาย โดยใชJแบบสัมภาษณ>เชิงลึก (In-depth 

Interview) และการสนทนากลุ̂ม (Focus Group) จัดเวทีสัมมนา (Seminar Group) เพ่ือตอบวัตถุประสงค>ขJอ

ที่ 1 และขJอที่ 2 ศึกษาพื้นที่และการบูรณาการพื้นที่นวัตกรรมการเรียนรูJวิถีพุทธ เพื่อสรJางพื้นที่นวัตกรรมการ

เรียนรูJวิถีพุทธโดยการสำรวจขJอมูลและคัดเลือกชุมชนเป าหมายแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพ่ือ

รวบรวมขJอมูลในเชิงกายภาพของพื้นท่ี 3) ปฏิบัติการพื้นที่นวัตกรรมการเรียนรูJทางการศึกษาในโรงเรียนตามท่ี

กำหนดไวJในพื้นที่การศึกษาวิจัย เพื่อใหJไดJผลการนำนวัตกรรมการเรียนรูJทางการศึกษา แลJวนำมาปรับปรุง 

พัฒนา เพื่อขยายพื้นที่การเรียนรูJวิถีพุทธในโรงเรียนนำร^อง 4) การจัดพิมพ>เอกสารรายงานความกJาวหนJา

งานวิจ ัยเพื ่อนำเสนอรายงานความกJาวหนJาแก^แหล^งทุนสถาบันวิจ ัยพุทธศาสตร> เพื ่อพัฒนาและ 

ปรับปรุงรายงานความกJาวหนJางานวิจัยและนำเครื่องมือการวิจัยไปทดสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) และทดสอบความเชื ่อมั ่น (Reliability) ในการจัดทำฉบับสมบูรณ> 5) การสรุปองค>ความรูJ 

นวัตกรรมการเรียนรู Jว ิถีพุทธ แลJวนำขJอมูลไปสู ^การจัดทำเวทีสัมมนาในโรงเรียนหรือพื ้นที ่นวัตกรรม 

การเรียนรูJวิถีพุทธ โดยการจัดกิจกรรมถ^ายทอดความรูJแก^นิสิต นักศึกษา ผูJบริหารสถานศึกษาหรือผูJมีส^วน
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เกี่ยวขJอง และจัดทำประชาพิจารณ>ในโรงเรียนหรือพื้นที่ โดยการจัดกิจกรรมถ^ายทอดความรูJแก^นิสิต นักศึกษา 

ผู Jบริหารสถานศึกษาหรือผู Jมีส^วนเกี ่ยวขJอง และจัดทำประชาพิจารณ> หลังจากนั ้น จึงดำเนินการลงมือ

ปฏิบัติการวิจัยเพื่อสรJางนวัตกรรมการเรียนรูJทางการเรียนรูJในพื้นที่โรงเรียน ทั้ง 3 แห^ง เพื่อตอบวัตถุประสงค>

การพัฒนาพื้นที่นวัตกรรมการเรียนรูJทางการสอนสังคมวิถีพุทธแบบมีส^วนร^วม 6) การจัดประชุมเสวนาทาง

วิชาการ และกิจกรรมเชิงปฏิบัติการพื้นที่ทางการบูรณาการพ้ืนที่นวัตกรรมการเรียนรูJวิถีพุทธ เพื่อการเรียนรูJ

องค>ความรูJนวัตกรรมการเรียนรูJ และการพัฒนาการเรียนรูJวิถีพุทธในโรงเรียนกลุ^มเป าหมายที่มีกระบวนการ

สรJางสรรค>และพัฒนาที่เหมาะสม เพ่ือสรJางเปOนตJนแบบในการพัฒนาพ้ืนที่แก̂โรงเรียนอื่นๆ อีก 3 แห̂ง โดยการ

ประเมินผลจากการสอบถามทัศนคติของคนในพื้นที่ เพื่อตอบวัตถุประสงค>ขJอที่ 3 7) ระยะที่ 7 การจัดทำส่ือ

สิ่งพิมพ> วีดีโอ ผลงานวิจัย วีดีทัศน>นำเสนอ และนวัตกรรมเพื่อเผยแพร^ความรูJสู^สาธารณชน รวมทั้งการจัดทำ

แผ^นพับ หนังสือสรุปองค>ความรูJ เว็บไซต> จำนวน 1,000 เล^ม และการเผยแพร^สู^สื่อสารมวลชน สื่อสารสนเทศ 

วารสารการศึกษา และการจัดพิมพ>เอกสารรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ> 

 ขั้นตอนที่ 6 การวิเคราะห>ขJอมูล เนJนการศึกษาทั้งในเชิงเอกสาร (Documentary Research) และ

ขJอมูลเชิงประจักษ> จากแบบสัมภาษณ>เชิงลึก (In-depth Interview) และการสนทนากลุ^ม (Focus Group) 

จัดเวทีสัมมนา (Seminar Group) การอบรมเชิงปฏิบัติการซึ่งเปOนกระบวนศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action 

Research) โดยผูJวิจัยดำเนินการวิเคราะห>ขJอมูลโดยมุ^งเนJนการวิเคราะห>โดยการสรุปตามสาระสำคัญดJาน

เน้ือหาท่ีกำหนดไวJ โดยวิธีการวิเคราะห>เน้ือหา (Content analysis) ตามประเด็นหัวขJอ 

 ขั ้นตอนที ่ 7 การนำเสนอขJอมูล เปOนลักษณะเชิงพรรณนาความ (Descriptive Presentation)  

เปOนเชิงคุณภาพประกอบภาพถ^ายและการพรรณนาความประกอบการบรรยายเหตุการณ>ที่เกี่ยวขJองกับการบูร

ณาการพื้นที ่นวัตกรรมการเรียนรู Jวิถีพุทธ เพื ่อใหJเห็นการบูรณาการพื้นที ่นวัตกรรมการเรียนรู Jวิถีพุทธ  

เพื่อนำไปสู^การประยุกต>ใชJในระดับนโยบาย องค>กร และปrจเจกบุคคล อันประกอบไปดJวย 1) การศึกษาพื้นท่ี

นวัตกรรมการเรียนรูJ 2) เพ่ือศึกษานวัตกรรมการเรียนรูJวิถีพุทธ 3) เพ่ือบูรณาการนวัตกรรมการเรียนรูJวิถีพุทธ 

 

ผลการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยเร่ือง การบูรณาการพ้ืนท่ีนวัตกรรมการเรียนรูJวิถีพุทธ สรุปผลการศึกษาไดJดังน้ี 

 วัตถุประสงค+ที ่ 1 ผลการศึกษาพื ้นที ่นวัตกรรมการเรียนรูJ พบว^า พื ้นที ่นวัตกรรมการเรียนรูJ 

ประกอบดJวย (1) กระบวนการเรียนการสอนวิถีพุทธ (2) กระบวนการเรียนรูJวิถีพุทธ (3) เศรษฐศาสตร>วิถีพุทธ 

(4) การฝkกสติภาวนาวิถีพุทธ (5) วัฒนธรรม/มารยาทชาวพุทธ (6) นวัตกรรมเด^นประจำพื ้นที ่ และ  

(7) นวัตกรรมความคิดสรJางสรรค>วิถีพุทธ มาประกอบในการทำกิจกรรมอันเกิดจากการเรียนรูJวิถีพุทธ 4 

กิจกรรม คือ (1) กิจกรรมนวัตกรรมการเรียนรูJ (2) กิจกรรมนวัตกรรมวิถีพุทธพอเพียง (3) กิจกรรมนวัตกรรม

การถ^ายทอดองค>ความรูJ (4) กิจกรรมเดินดJวยเทJา กJาวไปในบุญ ซึ่งมุ^งหวังใหJพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสรJาง

ระบบการศึกษาเชิงพื้นที่ที่สามารถทำใหJองค>ประกอบต^างๆ ดังกล^าวมีความสอดคลJองเชื่อมโยงกันอย^างเปOน

ระบบ เปOนวิธีปฏิบัติท่ีดี เพ่ือขยายผลไปสู̂ระบบใหญ̂ไดJ 
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 วัตถุประสงค+ที่ 2 ผลการศึกษานวัตกรรมการเรียนรูJวิถีพุทธ พบว^า พื้นที่ทำกิจกรรมนวัตกรรมการ

เรียนรูJใชJหลักไตรสิกขาควบคู^กับการจัดการเรียนการสอน เปOนกิจกรรมส̂งเสริมการเรียนรูJที่มุ^งเปลี่ยนทัศนคติท่ี

ดีของเยาวชนใหJหันมาสนใจใฝsรูJในธรรมะโดยนJอมนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาบูรณาการการเรียนรูJ เพ่ือ

เปOนแนวทางในการดำเนินชีวิตของนักเรียน เพื่อพัฒนาจิตใจนักเรียนใหJมีความใฝsรู J และปลูกฝrงค^านิยม 

คุณธรรม จริยธรรมที่ดีงามแก^นักเรียนผ^านทางกิจกรรม ใหJรูJจักความพอกิน พอใชJ พอดีกับสิ่งที่ตนเองหาไดJใชJ

เปOน  

 วัตถุประสงค+ที่ 3 ผลการบูรณาการนวัตกรรมการเรียนรูJวิถีพุทธ พบว^า เปOนการบูรณาการระหว^าง

นวัตกรรมการเรียนรูJ 7 ดJาน กับกิจกรรมการเรียนรูJวิถีพุทธ 4 กิจกรรม และหลักไตรสิกขา คือ 1) ศีล 2) สมาธิ 

3) ปrญญา ทำใหJผูJเรียนเกิดการพัฒนาคุณลุกษณะ ดังนี้ “ดี เก^ง กลJา มีความสุข” คือ มีปrญญารูJเขJาใจ ในทาง

คุณค^าแทJใชJกระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงปrญญาและมีวัฒนธรรมเมตตาเปOนฐานในการดำเนินชีวิตที่จะ

นำมาใชJกับสภาพสังคมในปrจจุบันไดJ 

  

 
 

รูปภาพท่ี 1 องค>ความรูJท่ีไดJจากการวิจัยเร่ือง “การบูรณาการพ้ืนท่ีนวัตกรรมการเรียนรูJวิถีพุทธ” 

 

องคJความรูWใหม; 

 การบูรณาการพื้นที่นวัตกรรมการเรียนรูJวิถีพุทธ ที่เปOนการปฏิบัติบูรณาการ ทั้งศีล สมาธิ และปrญญา 

โดยเนJนการมีวิถีชีวิต หรือวัฒนธรรมของการกิน อยู^ ดู ฟrง ดJวยสติสัมปชัญญะ เพื่อเปOนไปตามคุณค^าแทJของ

การดำเนินชีวิต โดยดำเนินการ 1) การประสานความร̂วมมือทุกฝsายที่เกี่ยวขJอง การวางแผนการดำเนินงานที่มี

ประสิทธิภาพ 2) ศึกษาสถานการณ>ปrญหาและการสรJางทางเลือก โดยเนJนการมีส^วนร^วมของโรงเรียนนำร^อง 

การพัฒนาปrจจัยพื้นฐานที่มีอิทธิพลต^อการปฏิรูปการเรียนรูJ ไดJแก^ ปrจจัยสำคัญ 7 ดJาน คือ (1) กระบวนการ

เรียนการสอนวิถีพุทธ (2) กระบวนการเรียนรูJวิถีพุทธ (3) เศรษฐศาสตร>วิถีพุทธ (4) การฝkกสติภาวนาวิถีพุทธ

(5) วัฒนธรรม/ มารยาทชาวพุทธ (6) นวัตกรรมเด^นประจำพื้นที่ (7) นวัตกรรมความคิดสรJางสรรค>วิถีพุทธ  
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โดยการนำหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใชJ หรือประยุกต>ในการพัฒนา โดยเนJนกรอบการพัฒนาตามหลัก

ไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปrญญา) ซึ่งเปOนการฝkกหัดอบรม เพื่อพัฒนากาย ความประพฤติ จิตใจ และปrญญาอย^าง 

นำกิจกรรม 4 กิจกรรม คือ (1) กิจกรรมนวัตกรรมการเรียนรูJวิถีพุทธ (2) กิจกรรมนวัตกรรมวิถีพุทธพอเพียง 

(3) กิจกรรมการถ^ายทอดองค>ความรูJ (4) กิจกรรมเดินดJวยเทJากJาวดJวยบุญ ทำใหJนักเรียนเกิดความตระหนักถึง

ความสำคัญของกิจกรรม ประพฤติตนใหJเปOนแบบอย^างที่ดี แลกเปลี่ยนเรียนรูJซึ่งกันและกัน จัดสรรเวลาใหJ

เหมาะสมกับทุกๆ ฝsาย ใหJมีความรูJความเขJาใจในหลักธรรมอย̂างแทJจริง เนJนการปฏิบัติ เพ่ือใหJเกิดการนำไปใชJ

จริงในชีวิตประจำวัน 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

 จากขJอคJนพบผลการวิจัย สามารถอภิปรายผลไดJ 3 แนวทาง ดังน้ี 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค>ขJอที่ 1 พบว^า ประกอบดJวย 1) กระบวนการเรียนการสอนวิถีพุทธ  

2) กระบวนการเรียนรูJวิถีพุทธ 3) เศรษฐศาสตร>วิถีพุทธ 4) การฝkกสติภาวนาวิถีพุทธ 5) วัฒนธรรม/มารยาท

ชาวพุทธ 6) นวัตกรรมเด^นประจำพื้นที่ และ 7) นวัตกรรมความคิดสรJางสรรค>วิถีพุทธ มาประกอบในการทำ

กิจกรรมอันเกิดจากการเรียนรูJวิถีพุทธ 4 กิจกรรม คือ 1) กิจกรรมนวัตกรรมการเรียนรูJ 2) กิจกรรมนวัตกรรม

วิถีพุทธพอเพียง 3) กิจกรรมนวัตกรรมการถ̂ายทอดองค>ความรูJ 4) กิจกรรมเดินดJวยเทJา กJาวไปในบุญ กิจกรรม

เพื่อพัฒนานวัตกรรมการเรียนรูJจากหJองเรียนไปคJนควJาหาความรูJเพิ่มเติม นักเรียนแสวงหาความรูJจากแหล̂ง

เรียนรูJต^างๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน จากเอกสาร/ตำรา/Website มีพฤติกรรมที่เหมาะสม รูJคุณค̂า

การอยู̂ร^วมกัน ทั้งนี้เปOนเพราะพื้นที่ทำกิจกรรมเพื่อพัฒนานวัตกรรมการเรียนรูJวิถีพุทธ เปOนโรงเรียนในวิถีแห̂ง

ปrญญา ที่พัฒนาอย^างบูรณาการในระบบแห^งไตรสิกขา สู^ความเปOนพุทธ ผูJเขJาถึงธรรมและอยู^ร^วมสังคมอย^าง

สรJางสรรค>เกื ้อกูล ตามหลักแห^งวิถีแห^งธรรม ซึ่งสอดคลJองกับแนวคิดของ Guðjónsdóttir et al. (2021)  

ไดJศึกษาเกี่ยวกับ ความสัมพันธ>ระหว^างประสบการณ>การรับรูJความสามารถของครู และเจตคติต^อการนำ

นวัตกรรมการเรียนรูJมาใชJ ประสบการณ>มีความสัมพันธ>ในเชิงลบมีประสิทธิผลในการสอนส^วนบุคคลมีส^วน

สัมพันธ>ในเชิงบวก และประสิทธิผลการเรียนการสอนทั่วไปไม^สัมพันธ>กับเจตคติของครูต^อการปฏิบัติตามแนว

ทางการเรียนการสอนใหม̂ๆ ขJอคิดเห็นเก่ียวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน และการวิจัยในอนาคต  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค>ขJอที่ 2 พบว^า 1) นวัตกรรมการเรียนรูiวิถีพุทธ ใชJหลักไตรสิกขาควบคู̂

กับการจัดการเรียนการสอน มุ^งเปลี่ยนทัศนคติที่ดีของเยาวชนใหJหันมาสนใจใฝsรูJในธรรมะโดยนJอมนำปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง มาบูรณาการการเรียนรูJ เพ่ือเปOนแนวทางในการดำเนินชีวิตของนักเรียน และปลูกฝrงค̂านิยม 

คุณธรรม จริยธรรมที่ดีงามแก^นักเรียนผ^านทางกิจกรรมใชJหลักธรรมทางศาสนา ศีล สมาธิ ปrญญา สามารถ

ดำเนินชีวิตไดJอย^างมีความสุขในสังคม ซึ ่งสอดคลJองกับแนวคิดของ Ngamprakhon, Sangnont, and 

Phramaha Sombat Tanapanyo (2018) ไดJศึกษาเกี่ยวกับ “นวัตกรรมการจัดการเรียนรูJจากทฤษฎีสู^การ

ปฏิบัติ” นวัตกรรมการจัดการเรียนรูJเปOนวิธีการสอนในการส^งเสริมการเรียนรูJสำหรับนักเรียน โดยเนJนผูJเรียน 

มีส̂วนร̂วมซ่ึงเปOนกระบวนการสรJางสรรค> คิดคJน พัฒนา เพ่ือใหJผูJเรียนสามารถนำไปปฏิบัติจริงเปOนกระบวนการ

เรียนรูJใหม̂ๆ ที่ผูJสอนสรJางขึ้นมาโดยมุ^งพัฒนาผูJเรียนใหJเกิดการเรียนรูJร^วมกันโดยพัฒนานวัตกรรมการเรียนรูJ
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จากหลักสูตร การเรียนการสอน กิจกรรม สื่อการเรียนรูJและการวัดประเมินผลการเรียนรูJทางการศึกษาใหJ

สอดคลJองกับเป าหมายการศึกษาของชาติที ่ว^า พัฒนาผูJเรียนใหJเปOนคนดีคนเก^ง และมีความสุขในสังคม  

2) นวัตกรรมวิถีพุทธพอเพียง โดยนJอมนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาบูรณาการการเรียนรูJ เพื่อเปOนแนวทาง

ในการดำเนินชีวิตของนักเรียน เพื่อพัฒนาจิตใจนักเรียนรูJจักความพอกิน พอใชJ พอดีกับสิ่งที่ตนเองหาไดJใชJเปOน 

ทั้งนี้เพราะใชJหลัก กิน อยู^ ดู และฟrง ตามหลักไตรสิกขา ทั้งนี้เพราะ ชีวิตเท^าทันต^อสิ่งเรJาภายนอก และกิเลส

ภายในตนสามารถแกJปrญหาชีวิตไดJสามารถนำหลักธรรมไปใชJใหJเกิดประโยชน>ในการดำเนินชีวิตไดJมีฐานชีวิตที่ดี

มีทัศนคติที่ดีต^อการปฏิบัติธรรม เกิดปrญญาเขJาใจในสัจธรรมในชีวิต ซึ่งสอดคลJองกันงานวิจัยของ Bhiromrat 

(2010) ไดJสรุปเกี่ยวกับพฤติกรรมการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของนักศึกษา จะเห็นไดJว^ามี

ตัวแปรท่ีเก่ียวขJองกับพฤติกรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในดJานหลักการ ประกอบดJวย (1) พอประมาณ 

(2) มีเหตุผล (3) มีภูมิคุJมกันและดJานเงื่อนไข ประกอบดJวย (1) ความรูJ (2) คุณธรรม (3) ระดับความรูJความเขJาใจ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของนักศึกษา (4) ระดับพฤติกรรมการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ของนักศึกษา และ (5) ความคิดเห็นของนักศึกษาในการนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชJเปOนแนวทางในการ

ดำเนินชีวิตไดJ 3) นวัตกรรมการถjายทอดองค+ความรูi คือ การดำเนินการพัฒนาผูJเรียนโดยใชJหลักไตรสิกขา คือ 

ศีล สมาธิ ปrญญา อย̂างบูรณาการ เพื่อใหJผูJเรียนไดJเรียนรูJผ̂านการพัฒนา “การกิน อยู^ ดู ฟrง เปOน” คือ มีปrญญารูJ

เขJาใจในการดำเนินชีวิต ทั้งนี้เพราะ การถ^ายทอดองค>ความรูJ ทั้งดJานความพฤติกรรม (ศีล) จิตใจ (สมาธิ) และ

ปrญญา (ปrญญา) ทำใหJนักเรียนเปOนมนุษย>ที่สมบูรณ> เปOนคนดี คนเก^ง คนกลJา และอยู^ในสังคมไดJอย^างมี

ความสุขตลอดไป ซึ่งสอดคลJองกันงานวิจัยของ Prasertsin, Jiotrakul, and Thongklomsee (2017) ไดJวิจัย

แนวทางการจัดการนวัตกรรมทางการศึกษาไปใชJในการพัฒนาการเรียนการสอน และการทำวิจัยของครู และ

นิยามนวัตกรรมทางการเรียนการสอนไวJหมายถึง ความสามารถในการใชJนวัตกรรมสื่อการสอน เปOนตัวกลาง

หรือช̂องทางถ̂ายทอดองค>ความรูJทักษะ รวมไปถึงประสบการณ>จากแหล̂งความรูJไปสู̂ ผูJเรียน และทำใหJเกิดการ

เรียนรูJอย^างมีประสิทธิภาพ นวัตกรรมการเรียนการสอนเปOนความกJาวหนJาทางเทคโนโลยีคอมพิวเตอร> และ

เทคโนโลยีโทรคมนาคมที่นักการศึกษาพยายาม นำศักยภาพของเทคโนโลยีเหล̂านี้มาใชJในการผลิตสื่อการเรียน

การสอนในรูปแบบใหม^ๆ และ 4) เดินดiวยเทiากiาวไปในบุญ คือ กิจกรรมที่มุ^งเนJนใหJผูJเรียน ทำประโยชนเพ่ือ

ส^วนรวมบำเพ็ญประโยชน>ต^อผูJอื่น จะช^วยหล^อหลอมนักเรียนใหJเปOนคนดี ทั้งน้ีอาจเปOนเพราะ วิถีชีวิตของคน

ไทยผูกพันกับพระพุทธศาสนาจึงเปOนกรอบในการปฏิบัติตนตามหลักพิธีกรรมในพระพุทธศาสนาต^างๆ ซึ่งเปOน

ส^วนที่ก^อใหJเกิดวัฒนธรรมไทยจนถึงปrจจุบัน ซึ่งสอดคลJองกับ Reungsil (2005) ไดJศึกษา “การศึกษาสภาพ

การดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก^น เขต 4: กรณีศึกษา โรงเรียน

ไทยร ัฐว ิทยา 34 (บ Jานกุดโง Jง)” ได Jดำเน ินการตามแนวทางการดำเน ินงานโรงเร ียนว ิถ ีพ ุทธของ

กระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้ (1) ดJานการบริหารจัดการไดJเตรียมการศึกษาจากเอกสารต^างๆ และปรึกษา

พระสงฆ>ที่มีความรูJ ความสามารถ ไดJเตรียมความพรJอมทั้งบุคลากร นักเรียนและผูJปกครอง จัดอาคารสถานท่ี

ใหJร^มรื่นสวยงามเหมาะสมกับวิถีพุทธแลJวดำเนินการจัดทำคู^มือแนวทางในการปฏิบัติ และไดJปฏิบัติตาม

แนวทางที่วางไวJ มีการเก็บรวบรวมขJอมูล ประเมินผลการดำเนินงาน แลJวประชาสัมพันธ>เผยแพร^ต^อไป  

(2) ดJานการจัดวิถีพุทธสู^วิถีการเรียนรูJ ไดJจัดกิจกรรมสอดแทรกวิถีพุทธเขJาไปในกิจกรรมการเรียนการสอน 
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ครูผูJสอนปฏิบัติตนใหJเปOนแบบอย^าง ดJวยการสอนใหJรูJ ทำใหJดู อยู^ใหJเห็น ใหJนักเรียนไดJปฏิบัติตนในการกิน อยู̂ 

ดู ฟrงใหJเปOน (3) ดJานการจัดกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ ไดJจัดกิจกรรมวิถีพุทธรายวัน รายสัปดาห>รายเดือนและ

รายป° เนJนใหJนักเรียนไดJฝkกปฏิบัติจริงในเรื่องของศีล สมาธิ ปrญญา และปฏิบัติธรรม รักษาศีล ในวันสำคัญทาง

พระพุทธศาสนา (4) ดJานการพัฒนาบุคลากรและคุณลักษณะของบุคลากรไดJใหJบุคลากรรับการฝkกอบรม/การ

ปฏิบัติพัฒนาตนเองเพื่อเปOนแบบอย^างที่ดีแก^นักเรียน และ (5) ดJานการเกื้อกูลสัมพันธ>โรงเรียนวิถีพุทธและ

ชุมชน โรงเรียนไดJร^วมมือกันกับวัดและชุมชน เปOนกัลยาณมิตรที่ดีต^อกัน จัดกิจกรรมร^วมกันเนื่องในวันสำคัญ

ทางพุทธศาสนา  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค>ขJอที่ 3 พบว^า การบูรณาการพื้นที่นวัตกรรมการเรียนรูJวิถีพุทธ โดย

การบูรณาการระหว^างนวัตกรรมการเรียนรูJ 7 ดJาน กับกิจกรรมการเรียนรูJวิถีพุทธ 4 กิจกรรม และหลัก

ไตรสิกขา คือ (1) ศีล (2) สมาธิ (3) ปrญญา ทำใหJผู Jเรียนเกิดการพัฒนาคุณลุกษณะ ดังนี ้ “ดี เก^ง กลJา  

มีความสุข” คือ มีปrญญารูJเขJาใจ ในทางคุณค^าแทJใชJกระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงปrญญาและมีวัฒนธรรม

เมตตาเปOนฐานในการดำเนินชีวิตเนJนการปฏิบัติ เพื่อใหJเกิดการนำไปใชJจริงในชีวิตประจำวัน สอดคลJองกับ 

Phrakhrubaitikasu Winsuwichano (2018) ไดJศึกษา ไดJศึกษาการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ

ในจังหวัดสมุทรปราการ พบว^า หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใชJหรือประยุกต>ใชJในการบริหารและการ

พัฒนาผูJเรียน ผูJเรียนไดJพัฒนาการกิน อยู^ ดู ฟrง ใหJเปOน และนำเอาหลักธรรมทางพุทธศาสนามาประยุกต>ใชJใน

การบริหารและการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาดJานกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต ทุกฝsายควรตระหนักถึง

ความสำคัญของกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต ประพฤติตนใหJเปOนแบบอย^างที่ดี แลกเปลี่ยนเรียนรูJซึ่งกันและกัน 

จัดสรรเวลาใหJเหมาะสมกับทุกๆ ฝsาย จัดกิจกรรมบูรณาการตามหลักอริยสัจ 4 อย^างมีเหตุผลในการแกJไข

ปrญหา  

 

สรุป 

 การบูรณาการพื้นที่นวัตกรรมการเรียนรูJวิถีพุทธ โดยใชJนวัตกรรมการเรียนรูJ 7 ดJาน ประกอบดJวย  

1) กระบวนการเรียนการสอนวิถีพุทธ 2) กระบวนการเรียนรูJวิถีพุทธ 3) เศรษฐศาสตร>วิถีพุทธ 4) การฝkกสติ

ภาวนาวิถีพุทธ 5) วัฒนธรรม/มารยาทชาวพุทธ 6) นวัตกรรมเด^นประจำพื้นที่ และ 7) นวัตกรรมความคิด

สรJางสรรค>วิถีพุทธ มาประกอบในการทำกิจกรรม อันเกิดจากการเรียนรูJวิถีพุทธ 4 กิจกรรม คือ 1) กิจกรรม

นวัตกรรมการเรียนรูJ 2) กิจกรรมนวัตกรรมวิถีพุทธพอเพียง 3) กิจกรรมนวัตกรรมการถ^ายทอดองค>ความรูJ  

4) กิจกรรมเดินดJวยเทJา กJาวไปในบุญ เปOนการปฏิบัติบูรณาการ หลักไตรสิกขา คือ 1) ศีล 2) สมาธิ 3) ปrญญา 

หลักการและเหตุผลในการคิดพิจารณา ทำใหJเกิดการมีวินัยในการดำเนินชีวิตที่ดีงามต^อตัวเองและผูJอ่ืน  

บูรณาการประยุกต>ในการพัฒนาใหJนักเรียนที ่เขJาร^วมใหJเกิดศรัทธา ใหJความรู JความเขJาใจเกี ่ยวกับ

พระพุทธศาสนา ทำหนJาท่ีชาวพุทธและปฏิบัติธรรมไดJอย^างเหมาะสมทั้งสามดJานนี้มีความสัมพันธ>อิงอาศัยกัน 

พฤติกรรมที่ดีเปOนช^องทางใหJจิตใจพัฒนาและช^วยใหJปrญญางอกงาม จิตใจที่พัฒนาแลJวจะทำใหJเกิดปrญญาเห็น

ถูกตJองตามความจริงและปrญญาที่เห็นถูกคิดถูกจะทำใหJเกิดพฤติกรรมที่ดีงาม ปrญญาจึงเปOนตัวจัดปรับทุก

อย^าง ทั้งพฤติกรรมและจิตใจใหJลงตัวพอดี ทำใหJมีชีวิตอยู^อย^างรูJเท^าทันสิ่งทั้งหลายและจัดการกับสิ่งทั้งหลาย
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อย^างถูกตJอง มีชีวิตที่ดีงาม สังคมมีความสงบสุข เพื่อพัฒนาจิตใจนักเรียนใหJมีความใฝsรูJ และปลูกฝrงค^านิยม 

คุณธรรม จริยธรรมที่ดีงามแก^นักเรียนผ^านทางกิจกรรม ใหJนักเรียนเกิดการพัฒนาคุณลุกษณะ “ดี เก^ง กลJา  

มีความสุข” 

 

ขWอเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย ผูJวิจัยมีขJอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ขiอเสนอแนะจากการวิจัย 

 1.1 พื้นท่ีวัตกรรมการเรียนรูJ เปOนการใชJกระบวนการเรียนการสอนแบบทั่วไปบูรณาการกับหลักธรรม

ทางพระพุทธศาสนา วิธีการจัดการเรียนการสอนในแต^ละขั้นตอนใหJเขJาใจ เขJาถึง และพัฒนา นักเรียนใหJ

เหมาะกับความตJองการของนักเรียน ดังนั้นหน^วยงานที่เกี่ยวขJอง ควรส^งเสริมการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี

พุทธเชิงบูรณาการทุกมิติเพ่ือสรJางความรูJ เสริมความดี มีความสุข เกิดสันติแก̂ปrจเจกชนและมหภาค 

 1.2 การจัดกิจกรรมนวัตกรรมการเรียนวิถีพุทธ ไม^ไดJเนJนการสอนในหJองเรียนเพียงอย^างเดียว แต^เปOน

การสอนแบบภาพรวม ซึ่งถูกออกแบบมาเปOนการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม การอบรมบ̂มนิสัย  

การติดตามนักเรียน การเปOนแบบอย^างที่ดี การส^งเสริมกิจกรรมในวัดและชุมชน ฯลฯ ลJวนสรJางคุณประโยชน>

มหาศาลแก^นักเรียน ครู ผูJบริหาร บุคลากร โรงเรียนชุมชน สังคมและประเทศชาติ กล^าวไดJว^าวิธีการสอนตาม

แนววิถีพุทธจะไดJผล ตJองประกอบดJวยการบริหารจัดการดี สอนดี วิชาการดี และเปOนแบบอย^างที่ ดังน้ัน

หน^วยงานที่เกี่ยวขJอง ควรมีการพัฒนาตัวบ^งชี้วิธีการสอนตามแนววิถีพุทธที่หลากหลายยืดหยุ^น เพื่อบูรณาการ

ใหJเกิดประโยชน>สูงสุดในการศึกษาไทย 

 1.3 นวัตกรรมการเรียนรูJแบบบูรณาการตามวิถีพุทธ เปOนโรงเรียนระบบปกติที่นำหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนามาบูรณาการการบริหาร การจัดการผูJเรียนตามหลักไตรสิกขาคือ ศีล สมาธิ ปrญญา ใหJผูJเรียน 

“กิน อยู^ ดู ฟrง เปOน” คือ มีปrญญา ตื่นรูJ เขJาใจในคุณค^าแทJ-คุณค^า ดังนั้น หน^วยงานที่เกี่ยวขJองควรดำเนินการ 

สนับสนุนการเป±ดโรงเรียนวิถีพุทธอย̂างจริงจัง 

 2. ขiอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตjอไป  

 สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังต̂อไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

 2.1 ควรศึกษาถึงแนวทางในการสรJางเครือข^ายนวัตกรรมการเรียนรูJแบบบูรณาการตามวิถีพุทธ ไปยัง

โรงเรียนต^างๆ ทั่วประเทศ เพื่อทราบกระบวนทัศน>ในการดำเนินกิจกรรม การเปล่ียนนวัตกรรมรูปแบบ

การศึกษาแนวใหม^อันจะเปOนประโยชน>ต^อการปฏิรูปการศึกษา โดยยึดหลักคุณธรรม ซึ่งจะส^งเสริม ใหJผูJเรียน

ไดJรับการเรียนรูJอย̂างบูรณาการ อีกท้ังสามารถปรับตัวเขJากับการเปล่ียนแปลงในยุคปrจจุบันดJวย 

 2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบนวัตกรรมการเรียนรูJแบบบูรณาการตามวิถีพุทธ 

ดJานคุณธรรม จริยธรรม แก^นักเรียนตามโรงเรียนนำร^องพื้นที่โรงเรียนนวัตกรรมการเรียนรูJแบบบูรณาการตาม

วิถีพุทธ 

 2.3 ควรศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบเครือข^ายความร^วมมือในการจัดการเรียนรูJนวัตกรรมการเรียนรูJ

แบบบูรณาการตามวิถีพุทธ ในสถานการณ>วิกฤติ 
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เงื่อนไขความสำเร็จในการอยู่ร่วมกันอย่างย่ังยืน 
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บทคัดย่อ  
 การเกิดขึ้นของอุตสาหกรรมส่งผลให้เศรษฐกิจเจริญเติบโต แต่กลับส่งผลต่อสิ่งแวดล้อมและสุขภาพ
ของคนในชุมชน การจัดการที่ดีของโรงงานอุตสาหกรรมช่วยให้สามารถอยู่ร่วมกับชุมชนได้อย่างสันติและยั่งยืน 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความพึงพอใจของชุมชน  และเงื่อนไขความสำเร็จในการอยู่ร่วมกัน
อย่างยั่งยืนของบริษัทศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำกัด (มหาชน) สาขาตรัง กับ ชุมชนบางรัก -ชุมชนบ้านสะพาน
ช้าง อำเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง เป็นการวิจัยแบบผสม คำนวณกลุ่มตัวอย่างเชิงปริมาณได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
330 ตัวอย่าง คัดเลือกโดยใช้สัดส่วนชั้นภูมิและสุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญจากตัวแทนครัวเรือน ผู้ให้ข้อมูลเชิง
คุณภาพ คัดเลือกด้วยวิธีการเจาะจง 4 กลุ่ม รวม 33 คน ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารบริษัท 4 คน 2) เจ้าหน้าที่
ที่เกี่ยวข้องในการกำกับดูแลด้านอุตสาหกรรมและสิ่งแวดล้อม  4 คน 3) ผู้นำชุมชน 5 คน และ 4) ประชาชน 
20 คน ผลการวิจัยพบว่า ชุมชนมีความพึงพอใจมีต่อบริษัทในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.92) โดยมี
ระดับความพึงพอใจสูงสุดด้านการส่งเสริมการศึกษา (ค่าเฉลี่ย 3.88) และรองลงมาคือด้านการพัฒนาชุมชน
และสังคม (ค่าเฉลี่ย 3.84) 
 ผลการวิจัยพบ 6 เงื่อนไขความสำเร็จในการอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืนของบริษัทกับชุมชน ประกอบด้วย  
การวางแผนและการแก้ไขปัญหาข้อร้องเรียน การดำเนินนโยบายด้านสังคมและรักษาสิ่งแวดล้อม การดูแล
สุขภาพกายและสุขภาพจิต การสร้างเครือข่ายทางสังคม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการสร้างความเข้าใจ และ
การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน งานวิจัยนี้มีข้อเสนอแนะว่า บริษัทควรเพิ่มการรับรู้ การมีส่วนร่วม การแลก
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เปลี่ยนเรียนรู้ และการช่วยเหลือไปยังชุมชนรอบนอก เพ่ือให้เกิดความเข้าใจบริบทของการจัดการองค์กรในวง
กว้าง 
 

คำสำคัญ: ความร่วมมือ; การอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน; การแลกเปลี่ยนข้อมูล; โรงงานอุตสาหกรรม; ชุมชน 
 

Abstract 
The development of industries has resulted in economic growth, simultaneously 

affecting the environment and the health of people in the community. Good management of 
the industries enables them to co-exist harmoniously and sustainably with the community. 
This research aimed to study the satisfaction of the community and success factors for 
sustainable coexistence between Sri Trang Agro-Industry Public Company Limited, Trang 
Branch, and Bang Rak - Ban Saphan Chang community in Mueang Trang District, Trang Province. 
It was developed as mixed-method study. The quantitative sample was estimated with a 
sample size of 330, using proportional allocation selection approach and randomly sampled 
from households representatives. The qualitative informants were purposively selected from 
four groups, totaling 33 people, consisting of: 1) 4 company executives, 2) 4 personnel in 
charge of industrial and environmental governance, 3) 5 community leaders, and 4) 20 
community members. As for the findings, the research reveals that the overall satisfaction of 
the community towards the company is highly satisfied (mean 3.92), where educational 
promotion is ranked at the top (mean 3.88) followed by community and social development 
(mean 3.84).  

The research also discovers six success factors for sustainable coexistence, comprising 
of complaints planning and resolution, social and environmental policies implementation, 
physical and mental health care, social networking, exchange of knowledge and 
comprehension, and mutual participation in community development. Throughout the 
findings, this research suggests that the company should improve public awareness, 
participation, knowledge transfer, and assistance offering to the surrounding community to 
comprehend its holistic organizational management. 
 

Keywords: participation; sustainable coexistence; information sharing; industry; community 
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บทนำ 
การพัฒนาของภาคอุตสาหกรรมนั ้นเป็นส่วนสำคัญของการพัฒนาประเทศ ช่วยให้เศรษฐกิจ

ภายในประเทศดีขึ้นและทำให้ประชากรมีงานทำ มีรายได้ในการดำรงชีพของตนเองและครอบครัว ปัจจุบัน
ประเทศไทย มีโรงงานอุตสาหกรรมที่ได้รับอนุญาตให้ประกอบกิจการมากกว่า 70,410 แห่ง (Department of 
Industrial Works, 2021) แต่อย่างไรก็ตามผลกระทบที่เกิดจากการดำเนินกิจการของภาคอุตสาหกรรมนั้นมี
ปัญหาตามมามากมาย เช่น ปัญหาสิ่งแวดล้อม ปัญหามลภาวะ ความเหลื่อมล้ำของสังคม อุบัติเหตุ เป็นต้น 
เมื่อมีการพัฒนาอุตสาหกรรมย่อมมีผลกระทบต่อชุมชนและประชาชนในพื้นที่ ส่งผลต่อการอยู่ร่วมกันอย่าง
สันติ ซึ่งแนวทางในการอยู่ร่วมกันอย่างสันตินั้น จำเป็นจะต้องอาศัยความร่วมมือของสมาชิกทุกคนในชุมชน
ด้วยการสื่อสารสร้างความเข้าใจกัน การช่วยเหลือกัน การดูแลซึ่งกันและกัน การทำกิจกรรมร่วมกัน โดย
องค์ประกอบเหล่านี ้ล้วนเป็นสิ ่งที่สำคัญที่จะช่วยให้ประชาชนหรือผู ้คนในสังคมอยู่ร่วมกันได้อย่างสงบ 
(Tisssamana, 2021; Thanavaro, 2018) ส่งผลให้สังคมเป็นระเบียบเรียบร้อย ปราศจากความขัดแย้งต่างๆ 
และเกิดการพัฒนาที่รวดเร็วและยั่งยืน เนื่องจากความสงบสุขในสังคมจะกระตุ้นให้เกิดการลงทุน ทำให้
ประเทศมีรายได้มากข้ึน สามารถนำมาปรับปรุงพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางสังคมให้มีประสิทธิภาพขึ้นได้ 

บริษัทศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำกัด (มหาชน) เป็นหนึ่งในโรงงานอุตสาหกรรมของประเทศไทย 
ประกอบกิจการในธุรกิจยางธรรมชาติครบวงจรและเป็นผู้ผลิตยางธรรมชาติรายใหญ่ของโลก มีผลิตภัณฑ์ที่
หลากหลาย ได้แก่ แผ่นยางรมควัน ยางแท่ง และน้ำยางข้น เป็นต้น มีอัตราการผลิต 2.86 ล้านตันต่อปี มีสาขา
ย่อย 12 สาขา ครอบคลุมทั่วประเทศ โดยสาขาตรัง อำเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง เป็นสำนักงานใหญ่ มีการ
ดำเนินการมายาวนานและตั้งอยู่ใจกลางชุมชนขนาดใหญ่ ในเขตเทศบาลนครตรัง มีจำนวนครัวเรือนล้อมรอบ
บริษ ัททั ้งส ิ ้น 1,902 ครัวเร ือน ประกอบด้วย ชุมชนบางร ัก 1-4 มีจำนวน 1,465 ครัวเร ือน (Trang 
Municipality, 2020)  และช ุมชนบ ้านสะพานช ้าง จำนวน 437 คร ัว เร ือน (Bang Rak Subdistrict 
Administrative Organization, 2020) และเป็นที่ทราบโดยทั่วกันว่าสิ่งที่จะมาพร้อมกับโรงงานอุตสาหกรรม
คือ การเติบโตทางเศรษฐกิจ ประชาชนในพื้นที่มีงานทำและมีรายได้ รวมทั้งปัญหาต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นปัญหา
มลพิษหรือกลิ่นเหม็นจากสารเคมี ซึ่งส่งผลเสียต่อธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและสุขภาพของคนในชุมชน ก่อให้เกิด
การร้องเรียน แต่จากการศึกษาข้อมูลเบื้องต้นผู้วิจัยกลับพบว่าโรงงานของบริษัทศรีตรังแอโกรอินดัสทรี สาขา
ตรัง อำเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง มีปัญหาจากการร้องเรียนน้อยและสามารถอยู่ร่วมกับชุมชนได้ ( Paytai, 
2021) ด้วยเหตุดังกล่าวนี้ ผู้วิจัยจึงเกิดความสนใจว่าชุมชนรองข้างบริษัทมีความพึงพอใจต่อการอยู่ร่วมกัน
อย่างไร และมีเงื ่อนไขใดบ้างที ่ทำให้บริษัทศรีตรังแอโกรอินดัสทรี สาขาตรัง อำเภอเมืองตรัง ประสบ
ความสำเร็จในการอยู่ร่วมกันอย่างสันติและยั่งยืนกับชุมชนบางรัก-ชุมชนบ้านสะพานช้าง 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของชุมชนต่อการอยู่ร่วมกันของบริษัทศรีตรังแอโกรอินดัสทรีกับชุมชนบาง

รัก-ชุมชนบ้านสะพานช้าง อำเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 
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2. เพื่อศึกษาเงื่อนไขความสำเร็จในการอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืนของบริษัทศรีตรังแอโกรอินดัสทรีกับ
ชุมชนบางรัก-ชุมชนบ้านสะพานช้าง อำเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
การวิจัยนี้ คณะผู้วิจัยใช้การวิจัยแบบผสมระว่างเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ มีรายละเอียดการ

ดำเนินการดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างเชิงปริมาณ คณะผู้วิจัยใช้สูตรยามาเน่ที่ระดับความคลาดเคลื่อน 

0.05 ในการคำนวณกลุ่มตัวอย่าง โดยได้ผลลัพธ์เท่ากับ 330 ตัวอย่าง จากจำนวนประชากร 1,902 ครัวเรือน  
เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมและน่าเชื่อถือ คณะผู้วิจัยใช้สัดส่วนชั้นภูมิในการจัดสรรจำนวนตัวอย่างจากชุมชน
บางรัก 1-4 รวม 4 ชุมชน ซึ่งตั้งอยู่ในพื้นที่ ตำบลทับเที่ยง อำเภอเมือง จังหวัดตรัง และชุมชนบ้านสะพานช้าง 
1 ชุมชน ตั้งอยู่ในพื้นที่ตำบลบางรัก อำเภอเมือง จังหวัดตรัง จากนั้นดำเนินการเก็บข้อมูลด้วยการสุ่มแบบ
บังเอิญจากตัวแทนครัวเรือนรอบโรงงาน รายละเอียด ดังตารางที่ 1  
 

ตารางท่ี 1 ข้อมูลประชากรชุมชนบางรัก1-4 และชุมชนบ้านสะพานช้าง 

ชื่อชุมชน จำนวนครัวเรือน ร้อยละ จำนวนตัวอย่าง 

ชุมชนบางรัก 1 643 33.81 112 

ชุมชนบางรัก 2 327 17.19 57 

ชุมชนบางรัก 3 285 14.98 49 

ชุมชนบางรัก 4 210 11.04 36 

ชุมชนบ้านสะพานช้าง 437 22.98 76 

รวม 1,902 100 330 
 

ขั้นตอนที่ 2 คัดเลือกผู้ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้เลือกผู้ให้ข้อมูลหลักโดยวิธีการเจาะจง ไปยังกลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการอยู่ร่วมกันของโรงงานอุตสาหกรรมและชุมชนรอบข้าง จำนวน 4 กลุ่ม รวม 
33 คน ได้แก่ 1) กลุ ่มผู ้บริหารบริษัทศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำหัด (มหาชน) สาขาตรัง จำนวน 4 คน  
ประกอบด้วย ผู้จัดการโรงงาน ผู้จัดการกลุ่มคุณภาพยางแผ่น ผู้จัดการอาวุโสด้านความยั่งยืนและสิ่งแวดล้อม 
และผู้จัดการด้านขนส่ง เนื่องจากเป็นผู้ที่มีบทบาทและส่วนรวมสำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินงานเพื่อการ
จัดการโรงงานให้สามารถอยู่ร่วมกันกับชุมชน 2) เจ้าหน้าที่หน่วยงานภาครัฐที่กำกับดูแลด้านอุตสาหกรรมและ
สิ่งแวดล้อม จำนวน 4 คน ประกอบด้วย เจ้าหน้าที่สำนักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดตรัง 
จำนวน 3 คน และเจ้าหน้าที่สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดตรัง จำนวน 1 คน เนื่องจากเป็นผู้ที่มีบทบาทในการ
ควบคุมดูแลด้านอุตสาหกรรมและสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ 3) กลุ่มผู้นำชุมชน จำนวน 5 คน ประกอบด้วย ผู้นำ
ชุมชนบางรัก 1-4 ชุมชนละ 1 คน และชุมชนบ้านสะพานช้าง จำนวน 1 คน โดยเป็นผู้นำที่มีส่วนร่วมทำ
กิจกรรมกับบริษัทศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำกัด(มหาชน) สาขาตรัง อย่างสม่ำเสมอ และ 4) กลุ่มประชาชน



                                                                              วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ปีที่ 10 ฉบับที ่3 (พฤษภาคม 2565)      1002 

ชุมชนทั่วไป จำนวน 20 คน ประกอบด้วย ประชาชนชุมชนบางรัก 1-4 ชุมชนละ 4 คน และชุมชนบ้านสะพาน
ช้าง จำนวน 4 คน โดยการเลือกแบบเจาะจงไปยังผู้ที่มีอายุ 18 ปี ขึ้นไปและมีส่วนร่วมทำกิจกรรมกับบริษัท
ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำกัด(มหาชน) สาขาตรัง อย่างน้อย 2 ครั้งในปี 2563 

ขั้นตอนที่ 3 เครื่องมือวิจัย ในการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บ
ข้อมูล เป็นคำถามเกี่ยวกับความพึงพอใจของครัวเรือนในชุมชนที่มีต่อการดำเนินกิจกรรมของบริษัท ครอบคลุม
ด้านการรักษาสิ่งแวดล้อมและผลกระทบต่อชุมชน ด้านการยอมรับของชุมชน ด้านการพัฒนาชุมชนและสังคม 
ด้านการส่งเสริมการศึกษา ด้านส่งเสริมรายได้และอาชีพ และด้านการบริจาคเพื่อสาธารณะประโยชน์ โดยใช้
เกณฑ์การวัดตามระบบ Likert Scale ดังนี้ 5 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด 4 หมายถึง มีความ
พึงพอใจในระดับมาก 3 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับปานกลาง 2 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับน้อย 
และ 1 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับน้อยที่สุด โดยคำถามทั้งหมดได้จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้อง สำหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์ที่มีโครงสร้างจากการทบทวนเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล โดยใช้คำถามปลายเปิด จำนวน 7 ข้อ สอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับปัญหา การสร้างเครือข่ายทางสังคม และการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ให้ข้อมูลหลัก
สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเสรี  โดยผู้วิจัยนำแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน  
3 คน พิจารณา เพื ่อขอคำแนะนำในการปรับปรุงคำถามและตรวจสอบคุณภาพเครื ่องมือว ิจ ัย โดย
แบบสอบถามวัดค่า IOC ในภาพรวมเท่ากับ 0.73 เมื่อปรับปรุงแบบสอบถามเสร็จจึงนำไปทดลองใช้เก็บข้อมูล
จากประชาชนรอบข้างบริษัท จำนวน 30 คน เพ่ือทดสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถามก่อนนำไปใช้จริง โดย
วิธี Cronbach’s Alpha ได้ผลทดสอบเท่ากับ 0.957  จากนั้นจึงนำแบบสอบถามไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างจริง 
สำหรับแบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยนำไปทดลองใช้สัมภาษณ์ จำนวน 3 คน และนำไปปรับปรุงก่อนนำไปใช้แบบ
สัมภาษณ์ไปใช้จริงกับผู้ให้ข้อมูลหลักเพ่ือสัมภาษณ์เชิงลึก จำนวน 33 คน 

ขั้นตอนที่ 4 การเก็บรวบรวมข้อมูล การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามไปสอบถาม
ตัวแทนของครัวเรือนตอบคำถามโดยการสุ่มแบบบังเอิญและได้รับคำตอบครบตามจำนวน 330 ตัวอย่าง  
ดังตารางที่ 1 สำหรับการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพผู้วิจัยดำเนินการเก็บจากผู้ให้ข้อมูลหลักด้วยตนเอง โดยการ
ประสานงานขอลงพื้นที่เก็บข้อมูลกับผู้จัดการโรงงาน เจ้าหน้าที่หน่วยงานภาครัฐที่กำกับดูแลด้านอุตสาหกรรม
และสิ่งแวดล้อม ผู้นำชุมชนและผู้ที่มีส่วนร่วมทำกิจกรรมกับบริษัทศรีตรั งแอโกรอินดัสทรี จำกัด (มหาชน) 
สาขาตรัง ตามเกณฑ์ที่กำหนด เพื่อขอนัดหมายกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก รวมทั้งได้อธิบายขั้นตอนและวิธีการ
ตอบแบบสัมภาษณ์ให้กับผู้ให้ข้อมูลหลักได้เข้าใจก่อนและได้มีแจ้งเกี่ยวกับการขอบันทึกเสียงสนทนาโดยผู้ให้
ข้อมูลหลักตอบการสัมภาษณ์ด้วยความสมัครใจพร้อมทั้งมีการลงนามใบพิทักษ์สิทธิ์สำหรับผู้ให้ข้อมูลหลัก ทั้ง 
4 กลุ่ม โดยขณะสัมภาษณ์มีการสวมหน้ากากอนามัยและเว้นระยะห่าง 1 เมตร ตามมาตรการป้องกันเชื้อโค
วิด-19 จากนั้น ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูล โดยผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้ อมูล
ระหว่างวันที่ 15 กุมภาพันธ์ ถึงวันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ.2564 เมื่อได้ข้อมูลครบถ้วนแล้ว จึงได้นำข้อมูลที่ได้
ตรวจสอบความถูกต้อง ความครบถ้วนสมบูรณ์แล้ว ผู้วิจัยนำไปถอดเทปสัมภาษณ์ เพ่ือทำการบันทึกข้อมูลและ
ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลอีกครั้งเพ่ือป้องกันความผิดพลาดจากการบันทึก  
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ขั้นตอนที่ 5 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยใช้ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ในการบรรยายข้อมูลเชิงปริมาณ โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายดังนี้  คะแนนเฉลี่ย 4.21-5.00 หมายถึง 

มีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด คะแนนเฉลี่ย 3.41-4.20 หมายถึงมีความพึงพอใจในระดับมาก คะแนนเฉลี่ย 

2.61-3.40 หมายถึงมีความพึงพอใจในระดับปานกลาง คะแนนเฉลี่ย 1.81-2.60 หมายถึงมีความพึงพอใจ 

ในระดับน้อย และคะแนนเฉลี่ย 1-1.80 หมายถึงมีความพึงพอใจในระดับน้อยที่สุด  ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพ

ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก มาถอดเทปการสัมภาษณ์ จัดระเบียบ

ข้อมูลเป็นระบบ จากนั้นวิเคราะห์แก่นสาระและวิเคราะห์ความเชื่อมโยงกับแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัย 

ที่เก่ียวข้อง และสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด 

 

ผลการวิจัย 
ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิจัยเป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย ผลการวิจัยเชิงปริมาณและผลการวิจัยเชิงคุณภาพ 

รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
ผลการวิจัยเชิงปริมาณ 
1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ผลการวิจัยพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 

จำนวน 169 คน คิดเป็นร้อยละ 51.22 และมีอายุระหว่าง 51-60 ปี จำนวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 25.76 
นอกจากนี้ ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพรับจ้าง จำนวน 114 คน คิดเป็นร้อยละ 34.55 และมีรายได้น้อยกว่า 
10,001 บาท จำนวน 160 คน คิดเป็นร้อยละ 48.48  

2. ระดับความพึงพอใจของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต่อบริษัท ผลการวิจัยพบว่า ความพึงพอใจของ
ชุมชนที่มีต่อบริษัทในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.92 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านที่มี
ระดับความพึงพอใจสูงสุดคือ ด้านการส่งเสริมการศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.88 และรองลงมาคือ ด้านการ
พัฒนาชุมชนและสังคม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.84 ดังตารางที่ 2   
 

ตารางท่ี 2 ระดับความพึงพอใจของชุมชนที่มีต่อบริษัทศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำกัด(มหาชน)สาขาตรัง 

ด้านของความพึงพอใจของชุมชน ค่าเฉลี่ย S.D. ระดับความพึงพอใจ 

ด้านการรักษาสิ่งแวดล้อมและผลกระทบต่อชุมชน 3.40 0.782 ระดับมาก 

ด้านการยอมรับของชุมชน  3.54 0.829 ระดับมาก 

ด้านการพัฒนาชุมชนและสังคม 3.84 0.771 ระดับมาก 

ด้านการส่งเสริมการศึกษา 3.88 0.728 ระดับมาก 

ด้านการเสริมรายได้และอาชีพ 3.74 0.788 ระดับมาก 

ด้านการบริจาคเพื่อสาธารณะประโยชน์ 3.82 0.793 ระดับมาก 

รวม 3.92 0.723 ระดับมาก 
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ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ 
จากการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก พบ 6 เงื่อนไขความสำเร็จในการอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืนของ

บริษัทศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำกัด (มหาชน) สาขาตรัง ชุมชนบางรัก-ชุมชนบ้านสะพานช้าง อำเภอเมืองตรัง 
จังหวัดตรัง ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. การวางแผนและการแก้ไขปัญหาการร้องเรียนจากชุมชนรอบข้างบริษัท ผลการวิจัยพบว่า บริษัท
ได้รับการร้องเรียนเรื ่องกลิ ่นเหม็นที ่เกิดจากกระบวนการผลิตจากชุมชนโดยรอบน้อยมาก โดยบริษัท  
มีกระบวนการเพื่อลดปัญหาของกลิ่นเหม็นออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 1) ระดับต้นน้ำ บริษัทมีการตรวจสอบ
ปริมาณสารเคมีที่พ่อค้ารายย่อยผสมมากับน้ำยางสด ณ จุดรับซื้อน้ำของบริษัท 2) ระดับกลางน้ำ บริษัทนำ
นโยบาย Green Natural Rubber รวมทั้งนำมาตรฐานในการผลิตตามระบบ ISO มาใช้ นอกจากนี้ มีการ
ควบคุมการใช้สารเคมีให้เหมาะสมในขั้นตอนการเตรียมวัตถุดิบ และ 3) ระดับปลายน้ำ บริษัทมีการตรวจสอบ
น้ำเสียเดือนละ 1 ครั้ง รายงานผลการทดสอบน้ำเสียให้ชุมชนทราบทุกเดือนโดยประกาศผลการทดสอบไว้ที่
ป้ายประชาสัมพันธ์บริเวณหน้าบริษัท จัดตั้งแผนกรับข้อร้องเรียน รวมถึงมีการจัดตั้งทีมสำรวจกลิ่นในเขต
ชุมชนรอบบริษัททุกวัน นอกจากนี้ บริษัทได้มีการวางแผนการแก้ปัญหาของกลิ่นเหม็นร่วมกับตัวแทนของ
ชุมชน มีการสร้างเครือข่ายสิ่งแวดล้อมโดยมีชุมชนเป็นสมาชิก มีการประชุมระหว่างผู้บริหารของบริษัทกับ
ประธานชุมชนทุก 3 เดือน 

2. การดำเนินนโยบายด้านสังคมและการรักษาสิ ่งแวดล้อมของบริษัท  ผลการวิจัยพบว่า บริษัท 
มีนโยบายที่ชัดเจนต่อสังคมและการรักษาสิ่งแวดล้อมของชุมชนรอบข้างบริษัท มีความมุ่งมั่ นสู่ความเป็นผู้นำ
อุตสาหกรรมแห่งยางสีเขียว โดยใช้กลยุทธ์ 4 Green ในการดำเนินการ ประกอบด้วย 1) ผลิตภัณฑ์สีเขียว 
(Green Products) 2) กระบวนการผลิตสีเขียว (Green Process) 3) การสรรหาวัตถุดิบสีเขียว (Green 
Procurement) และ 4) บริษัทสีเขียว (Green Company) นอกจากนี้ บริษัทมีการควบคุมค่าต่างๆ ในน้ำ  
มีการบำบัดน้ำเสียก่อนปล่อยลงสู่แม่น้ำ มีการทำโครงการควบคุมก๊าซเรือนกระจก มีการสร้างเครือข่าย
สิ่งแวดล้อมบางรัก  

3. การดำเนินนโยบายในการดูแลสุขภาพกายและสุขภาพจิตของประชาชนในชุมชนรอบข้างบริษัท
ผลการวิจัยพบว่า บริษัทมีการสอบถามปัญหาที่ชุมชนได้รับผลกระทบอย่างสม่ำเสมอ มีการส่งเสริมการออก
กำลังกายในตอนเช้ารวมถึงการสนับสนุนชุดออกกำลังกาย มีการเยี่ยมผู้ป่วยติดเตียงในชุมชนพร้อมมีการนำ
ผ้าอ้อมสำหรับผู้ใหญ่ไปมอบให้ นอกจากนี้มีการนำของใช้ที่จำเป็นอื่นๆ มอบให้แก่ประชาชนในชุ มชนเป็น
ประจำ 

4. การสร้างเครือข่ายทางสังคม ผลการวิจัยพบว่า บริษัทมีการจัดตั้งคณะทำงานที่มีผู้นำชุมชนร่วมเป็น
คณะกรรมการเพื่อร่วมกันวางแผนการดำเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับชุมชน การเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามา
ศึกษาดูงานภายในบริษัท  การวางระบบการติดตามและประเมินผลการดำเนินกิจกรรม มีช่องทางติดต่อสื่อสาร
ระหว่างชุมชนกับบริษัทโดยตรง มีการดำเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)  

5. การแลกเปลี่ยนข้อมูลเพื่อสร้างความเข้าใจในการอยู่ร่วมกันระหว่างบริษัทและชุมชนรอบข้าง
ผลการวิจัยพบว่า บริษัทมีนโยบายที่ชัดเจนในการอยู่ร่วมกันกับชุมชน มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลกับชุมชนรอบ
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ข้างบริษัทเพื่อสร้างความเข้าใจในการอยู่ร่วมกันด้วยการจัดตั้งแผนกรับร้องเรียนขึ้นมาเพื่อรับผิดชอบด้านนี้
โดยเฉพาะ มีการประชุมร่วมกับประธานชุมชนทั้ง 5 ชุมชนทุก 3 เดือน เพื่อการพูดคุยแลกเปลี่ยนมุมมอง
เกี่ยวกับปัญหาที่เกิดขึ้นและแนวทางการแก้ไขปัญหา โดยประธานชุมชนจะนำข้อมูลในที่ประชุมไปชี้แจ้งแก่
ประชาชนในชุมชนให้รับทราบ อีกทั้งอนุญาตให้ตัวแทนชุมชนรอบข้างบริษัทเข้าเยี่ยมชมกระบวนทำงานของ
บริษัท นอกจากนี้ให้ชุมชนสามารถติดต่อผ่านช่องทางไลน์กลุ่มเพื่อการแลกเปลี่ยนข้อมูลหรือแจ้งร้องเ รียน
ปัญหาในเรื่องต่างๆ ให้ทางบริษัทได้รับรู้และสามารถนำไปปรับปรุงแก้ไข 

6. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน ผลการวิจัยพบว่า บริษัทมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 3 ด้าน 
ดังนี้ 1) ด้านการศึกษา บริษัทได้จัดสรรทุนการศึกษาสำหรับเยาวชนในชุมชน 2) ด้านการสร้างอาชีพ บริษัทได้
เปิดโอกาสให้ประชาชนในชุมชนเข้าทำงานในบริษัท จัดฝึกอบรมการทำสบู่และตุ๊กตาจากยางพาราให้กับ
ประชาชนในชุมชน ส่งเสริมกลุ่มพลังหญิงด้วยการสร้างอาชีพเสริมให้กับสตรีในชุมชน  รวมทั้งช่วยเหลือ
ทางด้านการตลาด และ 3) ด้านกิจกรรมของชุมชน บริษัทสนับสนุนน้ำดื่มและเงินทุนในการทำกิจกรรมของ
ชุมชน จัดส่งพนักงานเข้าไปช่วยเหลือและมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน อาทิ งานวันเด็ก งานวันสงกรานต์ 
งานวันปีใหม่ โครงการลดขยะให้เป็นศูนย์ โครงการไม่นำพลาสติกเข้าชุมชน โครงการซักซ้อมป้องกันอุบัติภัย 
โครงการศรีตรังศรีบ้านศรีเรือนเป็นซึ่งเป็นกิจกรรมการร่วมแรงร่วมใจทำความสะอาดถนนและท่อระบายน้ำ 
และโครงการคลองสดใสร่วมกับชุมชนบางรักซึ่งเป็นกิจกรรมขุดลอกคลองและจัดการกับขยะในคลองนางน้อย
ทุกปี  
 

องค์ความรู้ใหม่ 
ผู้วิจัยค้นพบ 6 เงื่อนไขความสำเร็จที่ทำให้บริษัทศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำกัด (มหาชน) สาขาตรัง 

สามารถอยู ่ร ่วมกันอย่างยั ่งยืนกับชุมชนบางรัก-ชุมชนบ้านสะพานช้าง อำเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 
ประกอบด้วย 1) การวางแผนและการแก้ไขปัญหาข้อร้องเรียน 2) การดำเนินนโยบายด้านสังคมและรักษา
สิ่งแวดล้อม 3) การดูแลสุขภาพกายและสุขภาพจิต 4) การสร้างเครือข่ายทางสังคม 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และการสร้างความเข้าใจ และ 6) การมีส่วนร่วม ดังแผนภาพที่ 1 
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อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการวิจัยทั ้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพมีข้อค้นพบที ่นำมาอภิปรายในประเด็นสำคัญ

รายละเอียดดังนี้  
ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ พบว่าบริษัทศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำกัด (มหาชน) สาขาตรัง มีการวางแผน

และการแก้ไขปัญหาการร้องเรียนจากชุมชนรอบข้าง โดยมีกระบวนการเพื่อลดปัญหาของกลิ่นเหม็นอย่างเป็น
ระบบ ประกอบด้วย 1) การตรวจสอบปริมาณสารเคมีที่พ่อค้ารายย่อยผสมมากับน้ำยางสด ณ จุดรับซื้อน้ำของ
บริษัท 2) การนำนโยบาย “Green Natural Rubber” รวมทั้งนำมาตรฐานการผลิตตามระบบ ISO มาใช้ และ 
3) การตรวจสอบน้ำเสียเดือนละครั้ง พร้อมรายงานผลให้ชุมชนทราบทุกเดือนโดยติดบนไวนิลบริเวณหน้า
บริษัท จัดตั้งแผนกรับข้อร้องเรียน รวมถึงมีการจัดตั้งทีมสำรวจกลิ่นในเขตชุมชนรอบบริษัททุกวัน นอกจากนี้ 
บริษัทได้มีการวางแผนการแก้ปัญหาของกลิ่นเหม็นร่วมกับตัวแทนของชุมชน มีการสร้างเครือข่ายสิ่งแวดล้อม
โดยมีชุมชนเป็นสมาชิก มีการประชุมระหว่างผู้บริหารของบริษัทกับประธานชุมชนทุกสามเดือน ส่งผลให้บริษัท 
ได้รับการร้องเรียนปัญหาจากชุมชนบริเวณโดยรอบค่อนข้างน้อยมากในเรื ่องกลิ ่นเหม็น  สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยเชิงปริมาณที่พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความพึงพอใจในด้านการรักษาสิ่งแวดล้อมและผลกระทบต่อ
ชุมชนอยู ่ในระดับมาก (ค่าเฉลี ่ย 3.40) โดยผลการวิจัยดังกล่าวนี้สอดคล้องกับนักวิจัยหลายท่านได้แก่ 
Ariyaworanant, Samart, Jirakraisiri, and Kanjanapokin (2020); Maskasem, and Pimoljinda (2020); 
Noinach, Sornil, and Phoochinda (2015) ที่พบว่า การกำหนดแผนงานที่ชัดเจนและการนำระบบ ISO มา
ใช้ในกระบวนการผลิตของอุตสาหกรรมสามารถป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมได้เป็นอย่างดี อีกทั้งการ
สื่อสารหลากหลายรูปแบบช่วยให้บุคคลภายในและภายนอกบริษัทเข้าใจการดำเนินการของบริษัทได้เป็นอย่าง
ดี สามารถช่วยลดข้อร้องเรียนได้  

ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ พบว่า บริษัทศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำกัด (มหาชน) สาขาตรัง มีการดำเนิน
นโยบายด้านสังคมและการรักษาสิ่งแวดล้อม  โดยมีนโยบายที่ชัดเจนต่อสังคมและการรักษาสิ่งแวดล้อม  
มีความมุ ่งมั ่นสู ่ความเป็นผู ้นำอุตสาหกรรมแห่งยางสีเขียว โดยใช้กลยุทธ์ 4 Green ในการดำเนินการ 
ประกอบด้วย 1) ผลิตภัณฑ์สีเขียว 2) กระบวนการผลิตสีเขียว 3) การสรรหาวัตถุดิบสีเขียว และ 4) บริษัทสี
เขียว อีกทั้ง บริษัทยังมีการควบคุมค่าต่างๆ ในน้ำ มีการบำบัดน้ำเสียก่อนปล่อยลงสู่แม่น้ำ มีการทำโครงการ
ควบคุมก๊าซเรือนกระจก มีการสร้างเครือข่ายสิ่งแวดล้อมบางรัก สอดคล้องกับผลการวิจัยเชิงปริมาณที่พบว่า 
กลุ่มตัวอย่างมีความพึงพอใจด้านการรักษาสิ่งแวดล้อมและผลกระทบต่อชุมชนอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย3.40) 
โดยผลการว ิจ ัยด ังกล ่าวน ี ้สอดคล ้องก ับ Luangpaiboon, Koolrojanaput, Charoenwiriyakul, and 
Chancharoen (2020) ที่พบว่า การบริหารจัดการผลิตภัณฑ์ของโรงงานอุตสาหกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
อย่างยั่งยืน ต้องแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปด้วย โดยควรนำวัตถุดิบจากธรรมชาติ
มาเป ็นส ่วนหนึ ่งในการผล ิต และย ังสอดคล ้อง  Boontote, Niyamangkoon, and Pairindra (2015); 
Ketthong, and Sutummasa (2014) ที่พบว่านโยบายสิ่งแวดล้อมมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหาร
จัดการสิ่งแวดล้อม การดำเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมและความโปร่งใสในการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร
ให้สาธารณชนรับทราบ รวมทั้งยังสอดคล้องกับ Ariyaworanant, Samart, Jirakraisiri, and Kanjanapokin 
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(2020); Yothachan (2019) ที่พบว่า การมีนโยบายที่ชัดเจนด้านสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคม 
เป็นสิ่งจำเป็นของอุตสาหกรรม เนื่องจากการพัฒนาประเทศต่อควบคู่ไปกับการพิทักรักษาสิ่งแวดล้อมด้วย 
นอกจากนี้ยังมียังมาตรการทางกฎหมายในการคุ้มครองสิ่งแวดล้อม  

ผลการวิจัยเชิงคุณภาพพบว่า บริษัทศรีตรังแอโกรอินดัสทรีจำกัด(มหาชน) สาขาตรัง มีการดำเนิน
นโยบายในการดูแลสุขภาพกายและสุขภาพจิตของประชาชนในชุมชนรอบข้าง มีการสอบถามปัญหาที่ชุมชน
ได้รับผลกระทบอย่างสม่ำเสมอ มีการส่งเสริมการออกกำลังกายในตอนเช้ารวมถึงการสนับสนุนชุดออกกำลัง
กาย มีการเยี่ยมผู้ป่วยติดเตียงในชุมชนพร้อมกับนำผ้าอ้อมผู้ใหญ่ไปมอบให้ นอกจากนี้มีการนำของใช้ที่จำเป็น
อื่นๆ มอบให้แก่ประชาชนในชุมชนเป็นประจำ สอดคล้องกับผลการวิจัยเชิงปริมาณที่พบว่า กลุ่มตัวอย่าง 
มีความพึงพอใจด้านการยอมรับของชุมชนอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.54) โดยผลการวิจัยดังกล่าวนี้สอดคล้อง
ก ั บน ั ก ว ิ จ ั ยหลายท ่ าน ได ้ แก ่  Surakarn, and Arin (2014); Arsa, Detboon, and Dokkulab (2018)  
ที่พบว่า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การดูแลกัน การช่วยเหลือเกื้อกูลกัน การเอาใจใส่กันเป็นอย่างดี การจัดการใน
ชุมชน และสัมพันธภาพกับเพ่ือนบ้านที่ดี สามารถช่วยลดปัญหาด้านสุขภาพจิตของประชาชนในชุมชนได้  

ผลการวิจัยเชิงคุณภาพพบว่า บริษัทศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำกัด (มหาชน) สาขาตรัง มีการสร้าง
เครือข่ายทางสังคม มีการจัดตั้งคณะทำงานที่มีผู้นำชุมชนเป็นคณะกรรมการเพื่อร่วมกันวางแผนการดำเนิน
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับชุมชน การศึกษาดูงานภายในบริษัทของชุมชน วางระบบการติดตามและประเมินผล
การดำเนินกิจกรรม มีช่องทางติดต่อสื่อสารกับบริษัทได้โดยตรง มีการดำเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม
(CSR) สอดคล้องกับผลการวิจัยเชิงปริมาณที่พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความพึงพอใจด้านการพัฒนาชุมชนและ
สังคม ด้านการส่งเสริมการศึกษาและด้านการเสริมรายได้และอาชีพอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.84, 3.88 และ 
3.74 ตามลำด ับ )  โดยผลการว ิจ ัยด ั งกล ่าวน ี ้สอดคล ้องก ับ ก ับ Luangpaiboon, Koolrojanaput, 
Charoenwiriyakul, and Chancharoen (2020) ที่พบว่า เครือข่ายช่วยให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อะไรใหม่
เพ่ือสร้างระบบนิเวศทางธุรกิจ และยังสอดคล้องกับนักวิจัยอีกหลายคนที่พบว่า การสร้างเครือข่ายช่วยส่งเสริม
การปฏิบัติการขับเคลื่อนความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของโรงงานอุตสาหกรรม (Donwijit, and 
Sripokangkul, 2021; Radsanmuang, Sirikunjanaporn, Sukprasert, and Rahannok, 2019; 
Klurvudtikul, and Srithong, 2020)  

ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ พบว่า บริษัทศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำกัด (มหาชน) สาขาตรัง  มีการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลเพื่อสร้างความเข้าใจในการอยู่ร่วมกันระหว่างบริษัทและชุมชนรอบข้าง มีนโยบายที่ชัดเจน
ในการอยู่ร่วมกันกับชุมชน มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลกับชุมชนรอบข้างบริษัทเพื่อสร้างความเข้าใจในการอยู่
ร่วมกันด้วยการจัดตั้งแผนกรับร้องเรียนขึ้นมาเพื่อรับผิดชอบด้านนี้โดยเฉพาะ มีการประชุมร่วมกับประธาน
ชุมชนทั้ง 5 ชุมชนทุก 3 เดือน เพ่ือการพูดคุยแลกเปลี่ยนมุมมองเกี่ยวกับปัญหาที่เกิดขึ้นและแนวทางการแก้ไข
ปัญหา โดยประธานชุมชนจะนำข้อมูลในที่ประชุมไปชี้แจงแก่ประชาชนในชุมชนให้รับทราบ อีกทั้งอนุญาตให้
ตัวแทนชุมชนรอบข้างเข้าเยี่ยมชมกระบวนการทำงานของบริษัทและสร้างช่องทางการติดต่อผ่านทางไลน์กลุ่ม
เพ่ือการแลกเปลี่ยนข้อมูลหรือแจ้งร้องเรียนปัญหาในเรื่องต่างๆ ให้ทางบริษัทได้รับรู้และสามารถนำไปปรับปรุง
แก้ไข นอกจากนี้บริษัทได้มีการจัดตั้งแผนกขึ้นมาเพ่ือการทำกิจกรรมกับชุมชน มีการเชิญผู้นำชุมชนและคนใน
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ชุมชนเข้าไปศึกษาดูงานภายในบริษัท ประชาชนในชุมชนได้รับโอกาสให้เข้าทำงานในบริษัท มีการจัดกิจกรรม
ทำความสะอาดถนนบริเวณโดยรอบบริษัทร่วมกับชุมชน สอดคคล้องกับผลการวิจัยเชิงปริมาณ ที่พบว่ากลุ่ม
ตัวอย่างมีความพึงพอใจบริษัทด้านการยอมรับของชุมชนอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.54) ซึ่งผลการวิจัย
ดังกล่าวสอดคล้องกับผลการค้นพบของนักวิจัยส่วนหนึ่ง ที่พบว่า การได้รับข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องเป็นจริง 
รวมทั้งการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนประกอบด้วย การร่วมรับรู้ การร่วมปรึกษา การร่วมตัดสินใจ 
การร่วมดำเนินการ และการร่วมติดตามตรวจสอบ จะก่อให้เกิดการอยู ่ร่วมกันอย่างสงบสุขและ  ยั ่งยืน
( Tesapurana, and Charoenporn, 2021; Paopongchung, Boonyasopon, and Katsingha, 2014; 
Choopiban, 2009) 

ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ พบว่า บริษัทศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำกัด (มหาชน) สาขาตรัง มีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาชุมชน 3 ด้าน ดังนี ้ 1) ด้านการศึกษา บริษัทได้จัดสรรทุนการศึกษาสำหรับเด็กในชุมชน  
2) ด้านการสร้างอาชีพ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ประชาชนในชุมชนเข้าทำงานในบริษัท จัดฝึกอบรมการทำสบู่
และตุ๊กตาจากยางพาราให้กับประชาชนในชุมชน รวมทั้งช่วยเหลือทางด้านการตลาด และ 3) ด้านกิจกรรมของ
ชุมชน บริษัทสนับสนุนน้ำดื่มและเงินทุนในการทำกิจกรรมของชุมชน จัดส่งพนักงานเข้าไปช่วยเหลือและมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมของชุมชน อาทิ งานวันเด็ก งานวันสงกรานต์ งานวันปีใหม่ โครงการลดขยะให้เป็นศูนย์ 
โครงการไม่นำพลาสติกเข้าชุมชน โครงการซักซ้อมป้องกันอุบัติภัย โครงการศรีตรังศรีบ้านศรีเรือนเป็นซึ่งเป็น
กิจกรรมการร่วมแรงร่วมใจทำความสะอาดถนนและท่อระบายน้ำ และโครงการคลองสดใสร่วมกับชุมชนบาง
รักซึ่งเป็นกิจกรรมขุดลอกคลองและจัดการกับขยะในคลองนางน้อยทุกปี สอดคล้องกับผลการวิจัยเชิงปริมาณ
ที่พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีซึ่งมีผลความพึงพอใจด้านการพัฒนาชุมชนและสังคมและด้านการบริจาคเพ่ือสาธารณะ
ประโยชน์อยู ่ในระดับมาก (ค่าเฉลี ่ย 3.84 และ 3.82 ตามลำดับ) โดยผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของนักวิจัยบางส่วนที่พบว่าชุมชนมีความพึงพอใจต่อโรงงานเนื่องจากการเกิดขึ้นของอุตสาหกรรม
ทำให้เกิดการจ้างแรงงานในชุมชน ประชาชนมีงานทำมากขึ้น เกิดอาชีพใหม่ๆ ในชุมชน (Pratumphithak, 
2018; Jaricksakulchai, Arsa, and Dokkulab, 2019)   
 

สรุป 
 ผลการวิจัยเงื ่อนไขความสำเร็จในการอยู ่ร่วมกันอย่างยั่งยืนของโรงงานอุตสาหกรรมและชุมชน  
กรณีศึกษาบริษัทศรีตรังแอโกรอินดัสทรีและชุมชนบางรัก-ชุมชนบ้านสะพานช้าง อำเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 
พบว่าชุมชนมีความพึงพอใจต่อบริษัทในภาพรวมในระดับมาก โดยมีความพึงพอใจในด้านการส่งเสริม
การศึกษา มากที่สุด รองลงมาคือด้านการพัฒนาชุมชนและสังคม ทั้งนี้พบว่าเงื่อนไขความสำเร็จในการอยู่
ร่วมกันอย่างยั่งยืนประกอบด้วย 6 เงื่อนไขสำคัญ ได้แก่ 1) การวางแผนและการแก้ไขปัญหาข้อร้องเรียนจาก
ชุมชนโดยดำเนินการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีแผนกรับข้องร้องเรียนจากชุมชน มีการจัดตั้งทีมสำรวจชุมชน 
และร่วมกับตัวแทนชุมชนในการแก้ไขปัญหา 2) การดำเนินนโยบายด้านสังคมและรักษาสิ่งแวดล้อม โดยใช้กล
ยุทธ์ 4 Green ประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์สีเขียว กระบวนการผลิตสีเขียน วัตถุดิบสีเขียว และบริษัทสีเขียว  
3) การดูแลสุขภาพกายและสุขภาพจิต โดยจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนทั้งการส่งเสริมการออกกำลังกาย  
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การเยี่ยมผู้ป่วยติดเตียง การมอบสิ่งของจำเป็นแก่ประชาชนในชุมชนเป็นประจำ 4) การสร้างเครือข่ายทาง
สังคม โดยการจัดตั้งคณะทำงานมีตัวแทนชุมชนวางแผนการดำเนินงานกับชุมชน การติดต่อสื่อสารกับชุมชน 
การจัดกิจกรรมด้านความรับผิดชอบกับสังคม รวมถึงการเสริมพลังกลุ่มสตรีในชุมชน 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และการสร้างความเข้าใจระหว่างบริษัทและชุมชนรอบข้าง และ 6) การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน ทั้งด้าน
การศึกษา การสร้างอาชีพ และการช่วยเหลือกกิจกรรมของชุมชน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่าชุมชนมีความพีงพอใจต่อบริษัทภาพรวมในระดับมาก อย่างไร

ก็ตามเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ในด้านการรักษาสิ่งแวดล้อมและผลกระทบต่อชุมชน มีคะแนนเฉลี่ยน้อยกว่า
ด้านอื่นๆ ดังนั้นบริษัทควรมุ่งเน้นนโยบายและหาแนวทางหรือมาตราการในการรักษาสิ่งแวดล้อมและดูและ
ประเด็นผลกระทบต่อชุมชนให้มากขึ้น เพ่ือให้ชุมชนมีความพึงพอใจมากยิ่งขึ้นอีก 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2  พบว่าเงื่อนไขความสำเร็จในการอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืนระหว่างของ
โรงงานอุตสาหกรรมกับชุมชน ประกอบด้วย 6 เงื ่อนไขสำคัญ ได้แก่การวางแผนและการแก้ไขปัญหาข้อ
ร้องเรียน การดำเนินนโยบายด้านสังคมและรักษาสิ่งแวดล้อม การดูแลสุขภาพจิต การสร้างเครือ ข่าย การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และการสร้างความเข้าใจ และการมีส่วนร่วม ดังนั้นโรงงานอุตสาหกรรมที่ตั้งอยู่ในพื้นที่
ชุมชนอ่ืนๆ ควรคำนึงถึงเงื่อนไขดังกล่าวในการดำเนินกิจการและอยู่ร่วมกับชุมชนอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ควรให้
ความสำคัญกับการควรเพิ่มการรับรู้ การมีส่วนร่วม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการช่วยเหลือไปยังชุมชนรอบ
นอกบริษัทนอกเหนือจากชุมชนรอบข้าง เพ่ือให้เกิดความเข้าใจบริบทของการจัดการองค์กรในวงกว้างมากข้ึน 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 สำหรับประเด็นที่ควรดำเนินการวิจัยในครั้งต่อไป คือประเด็นเกี่ยวกับเงื่อนไขหรือปัจจัยที่มีผลต่อ

คุณภาพชีวิตของประชาชนรอบบริเวณโรงงานอุสาหกรรม 
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บทคัดยGอ 

 บทความวิจัยมีวัตถุประสงค5เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปBจจุบัน สภาพที่พึงประสงค5และความตFองการจำเปHนในการ

พัฒนาทักษะกระบวนการคิดขั้นสูงของนักศึกษาครู กลุOมตัวอยOาง คือ อาจารย5ผูFสอนคณะครุศาสตร5/ศึกษาศาสตร5 

มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ไดFจากการสุOมแบบหลายขั้นตอน จำนวน 291 คน เครื่องมือ

ที่ใชFในการวิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเห็นที่มีคOา IOC= .80 และมีคOา r= .824 วิเคราะห5ขFอมูลโดยหาความถ่ี,  

รFอยละ, x", S.D. และคOาดัชนี PNI Modified และ 2) วิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยันทักษะกระบวนการคิดวิจารณญาณ 

ทักษะกระบวนการคิดตัดสินใจ ทักษะกระบวนการคิดสรFางสรรค5 และทักษะกระบวนการคิดแกFไขปBญหาของนักศึกษา

ครู กลุOมตัวอยOาง คือ นักศึกษาคณะครุศาสตร5/ศึกษาศาสตร5 มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ที่ไดFจากการสุOมแบบหลายขั้นตอน จำนวน 2,600 คน เครื่องมือที่ใชFในการวิจัย คือ แบบสอบถามสำหรับวิเคราะห5

องค5ประกอบเชิงยืนยัน จำนวน 4 ฉบับ แตOละฉบับมีคOา IOC= .80, .80, .90, 1.00 มีคOา r= .927, .858, .943 และ .916 

ตามลำดับ วิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยันดFวยโปรแกรม AMOS Version 23.0  

 ผลการวิจัยพบวOา 1) การพัฒนาทักษะกระบวนการคิดขั้นสูงของนักศึกษาครู มีสภาพปBจจุบันโดยรวมอยูO 

ในระดับปานกลาง (x"	= 2.82, S.D.= 4.34) มีสภาพที่พึงประสงค5โดยรวมอยูOในระดับมากที่สุด (x"	= 4.57, S.D.= 

3.61) และมีความตFองการจำเปHนเรOงดOวนในการพัฒนาทักษะกระบวนการคิดสรFางสรรค5 (PNI= .40), ทักษะ

กระบวนการคิดวิจารณญาณ (PNI= .38), ทักษะกระบวนการคิดแกFไขปBญหา (PNI= .37) และทักษะกระบวนการคิด
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ตัดสินใจ (PNI= .36) ตามลำดับ 2) โมเดลองค5ประกอบเชิงยืนยันของทักษะกระบวนการคิดวิจารณญาณ ทักษะ

กระบวนการคิดตัดสินใจ ทักษะกระบวนการคิดสรFางสรรค5 และทักษะกระบวนการคิดแกFไขปBญหาของนักศึกษาครู 

มีความสอดคลFองกลมกลืนกับขFอมูลเชิงประจักษ5 
 

คำสำคัญ: ความตFองการจำเปHน; การวิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยัน; ทักษะกระบวนการคิด 

 

Abstract 

 The research article aimed as the following objectives: 1) investigating the current 

conditions, desirable conditions, and needs in developing higher order thinking skills of the 

student teachers. A sample group included 291 teachers at the Faculty of Education in 

autonomous universities in the Northeast region who were chosen by way of multi-stage 

sampling. The research tool was a questionnaire with IOC = .80 and r = .824. The obtained 

data were analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation, and Priority Needs 

Index Modified (PNI Modified); 2) analyzing the confirmatory factor of the critical thinking 

process skills, decision-making process skills, creative thinking process skills, and problem-

solving process skills of the student teachers. A sample group included 2,600 students of the 

Faculty of Education in autonomous universities in the Northeast region who were chosen by 

way of multi-stage sampling. The research tools were 4 confirmatory factor analysis 

questionnaires, in which each one has IOC = .80, .80, .90, 1.00 and r = .927, .858, .943, and 

.916, respectively. The confirmatory factor analysis was conducted using AMOS program 

version 23.0.  

 From the study, the following results are found: 1) The current conditions of the 

development of student teachers’ higher order thinking skills are overall at the moderate 

level (x"	 = 2.82, S.D. = 4.34), with desirable conditions at the highest level ( x"	= 4.57, S.D. = 

3.61), and urgent needs in developing creative thinking process skills (PNI = .40), critical thinking 

process skills (PNI = .38), problem-solving process skills (PNI = .37), and decision-making 

process skills (PNI = .36), respectively; and 2) The confirmatory factor analysis model of the 

student teachers’ critical thinking process skills, decision-making process skills, creative thinking 

process skills, and problem-solving process skills have  goodness of fit (GOF) that is in line with 

the empirical data.  
 

Keywords: Needs; Confirmatory Factor Analysis; Thinking Process Skills 
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บทนำ 

 ทักษะการเรียนรูFและการพัฒนานวัตกรรมถือเปHนหนึ่งในทักษะที่สำคัญของคนในศตวรรษที่ 21 

เนื่องจากมีความจำเปHนตOอการเรียนรูF การประกอบอาชีพ การดำเนินชีวิต ตลอดจนการสรFางประโยชน5ใหFแกO

ตนเองและสังคม โดยประกอบดFวย 1.ทักษะดFานการคิดวิจารณญาณและทักษะในการแกFปBญหา และ 2.ทักษะ

ดFานการสรFางสรรค5และนวัตกรรม ซึ่งเมื่อวิเคราะห5แลFวจะพบวOามีการคิดในขั้นสูงที่ปรากฏอยูOใน 2 ทักษะน้ี 

แบOงออกไดFเปHน 4 ประเภทใหญO ๆ ไดFแกO 1. การคิดวิจารณญาณ 2. การคิดตัดสินใจ 3. การคิดสรFางสรรค5 และ 

4. การคิดแกFไขปBญหา โดยการคิดขั้นสูงทั้ง 4 ประเภทน้ีตOางมีความสัมพันธ5กันจึงยากที่จะแยกออกจากกันไดF

อยOางชัดเจน ตลอดจนทักษะการคิดข้ันสูงทั้ง 4 ประเภทนี้ยังมีความเชื่อมโยงไปถึงสมรรถนะการคิด เนื่องจาก

สมรรถนะเกิดจากการนำความรูF ทักษะและคุณลักษณะมาใชFรOวมกันในสถานการณ5ตOาง ๆ จนเกิดความสำเร็จ 

ดังนั้นทักษะการคิดในขั้นสูงจึงเปHนสOวนเสริมสมรรถนะการคิด ขั้นสูงที่ตFองอาศัยการฝ�กฝนคิดอยOางตOอเนื่องไป

ตามขั้นตอนของการคิด ซึ่งการพัฒนาดังกลOาวมีความสำคัญจำเปHนสำหรับผูFเรียนในทุกระดับเพื่อพัฒนา

เยาวชนของชาติใหFมีทักษะในศตวรรษที่ 21 และมีสมรรถนะการคิดขั้นสูง แตOจากผลการประเมิน PISA ในป� 

2018 พบวOา นักเรียนไทยมีคะแนนเฉลี่ยในดFานการอOาน 393 คะแนน (คOาเฉลี่ย OECD 487 คะแนน) ดFาน

คณิตศาสตร5 419 คะแนน (คOาเฉล่ีย OECD 489 คะแนน) และดFานวิทยาศาสตร5 426 คะแนน (คOาเฉล่ีย OECD 

489 คะแนน) ซึ ่งคะแนนต่ำกวOาคOาเฉลี ่ย OECD ทั้ง 3 ดFาน (IPST, 2021) ในป� 2562 World Economic 

Forum ไดFจัดอันดับความสามารถทางการแขOงขันของไทยลดลงจากอันดับที่ 38 เปHน 40 จากทั้งหมด 141 

ประเทศ และจากผลการทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับชาติ (O - net) ซึ่งเปHนการทดสอบวัดความรูF

และความคิดของนักเรียนพบวOา มีคะแนนเฉลี่ยทุกวิชาไมOถึงครึ่งขณะที่บางวิชาคะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึ้นและบาง

วิชาลดลงไมOมีพัฒนาการที่ดีขึ ้น (Office of the Education Council, 2019) สOวนศักยภาพดFานความคิด

สรFางสรรค5ในรายงานดัชนีความสรFางสรรค5ของโลกพบวOา ประเทศไทยอยูในอันดับที่ 82 จาก 139 ประเทศ 

(MPI, 2015)  

 ครูจึงนับเปHนปBจจัยหลักในการสOงเสริมและสนับสนุนใหFผูFเรียนมีทักษะท่ีจำเปHนในศตวรรษท่ี 21 เม่ือครู

อยากใหFศิษย5มีความรูFความชำนาญในดFานทักษะใด ตัวครูเองนั้นจำเปHนอยOางยิ่งตFองรูFและเขFาใจในสิ่งนั้นอยOาง

ถOองแทFเพ่ือ ท่ีจะสามารถถOายทอดส่ิงน้ันไดF แตOเน่ืองดFวยปBจจุบันยังพบปBญหาท่ีเกิดกับตัวครูพอสมควรซ่ึงปBญหา

ดังกลOาวก็จะสOง  ผลกระทบตOอตนเองและสังคมดFวย (Sinlarat, 2018) ดFวยเหตุน้ีผูFวิจัยจึงเห็นถึงความสำคัญ

ของการศึกษาสภาพปBจจุบัน สภาพที่พึงประสงค5 ความตFองการจำเปHนในการพัฒนาทักษะกระบวนการคิดข้ัน

สูงและการวิเคราะห5องค5ประกอบ เชิงยืนยันทักษะกระบวนการคิดขั้นสูงของนักศึกษาครู ซึ่งผลที่ไดFจากการ

วิจัยน้ีจะทำใหFการสรFางแบบวัดทักษะกระบวนการคิดขั้นสูงและการพัฒนาทักษะกระบวนการคิดขั้นสูงทั้ง 4 

ประเภทใหFกับนักศึกษาครูมีกรอบแนวคิดและ มีขั้นตอนการคิดที่ชัดเจนยิ่งขึ้นจากองค5ประกอบที่ยืนยันไดF เพ่ือ

จัดเตรียมความพรFอมใหFแกOวOาท่ีครูไทยในศตวรรษ ท่ี 21 ไดFสามารถนำทักษะทางปBญญาในข้ันสูงเหลOาน้ีไปใชFใน

การเปHนบุคคลแหOงการเรียนรูF การดำเนินชีวิต และการประกอบอาชีพครูในศตวรรษท่ี 21 ตOอไป 
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วตัถุประสงคTของการวิจัย 

 1. เพื ่อศึกษาสภาพปBจจุบัน สภาพที ่พึงประสงค5และความตFองการจำเปHนในการพัฒนาทักษะ

กระบวนการคิดข้ันสูงของนักศึกษาครู 

 2. เพื่อวิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยันทักษะกระบวนการคิดวิจารณญาณ ทักษะกระบวนการคิด

ตัดสินใจ ทักษะกระบวนการคิดสรFางสรรค5 และทักษะกระบวนการคิดแกFไขปBญหาของนักศึกษาครู 

 

วิธดีำเนินการวิจัย 

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาหลักการ แนวคิดทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวขFองโดยนำขFอมูลที่ไดFมา

วิเคราะห5และกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย   

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปBญหาที่เกิดขึ้นจริงในปBจจุบันและนำมาเปรียบเทียบกับสภาพที่พึงประสงค5

ในการพัฒนาทักษะกระบวนการคิดขั้นสูง โดยวิเคราะห5ความตFองการจำเปHนและเรียงลำดับไวFเฉพาะทักษะ

กระบวนการคิดข้ันสูงท่ีถือวOาเปHนความตFองการจำเปHนเรOงดOวนในการพัฒนานักศึกษาครู            

ประชากร คือ อาจารย5ผูFสอนในคณะครุศาสตร5/ศึกษาศาสตร5 มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 15 แหOง จำนวน 1,221 คน (MHESI, 2021)  

กลุMมตัวอยMาง คือ อาจารย5ผูFสอนในคณะครุศาสตร5/ศึกษาศาสตร5 มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือท่ีไดFจากการสุOมแบบหลายข้ันตอน จำนวน 291 คน  

เครื ่องมือที ่ใชTในการวิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี ่ยวกับสภาพปBจจุบันและสภาพท่ี 

พึงประสงค5ในการพัฒนาทักษะกระบวนการคิดข้ันสูง จำนวน 1 ฉบับ มี 2 ตอน ดังน้ี ตอนท่ี 1 ขFอมูลท่ัวไปของ

ผูFตอบแบบสอบถาม ไดFแกO เพศ ประสบการณ5สอน กลุOมวิชาหรือสาขาวิชาที่สอน มีลักษณะเปHนขFอคำถามแบบ

ตรวจสอบรายการ และตอนที ่ 2 การศึกษาสภาพปBจจุบันและสภาพที ่พึงประสงค5ในการพัฒนาทักษะ

กระบวนการคิดขั้นสูง มีลักษณะเปHนแบบมาตราสOวนประมาณคOา 5 ระดับ จำนวน 20 ขFอ ซึ่งผOานการหาความ

ตรงเชิงเนื้อหาจากผูFเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน มีคOา IOC = .80 เมื่อทำการปรับภาษาตามคำแนะนำแลFวจึงนำ

แบบสอบถามไปทดลองใชFกับผูFท่ีไมOใชOกลุOมตัวอยOาง จำนวน 30 คน เพ่ือหาคOาความเช่ือม่ันท้ังฉบับ (Reliability: 

r) จากสูตร Cronbach’s α - Coefficient ไดFคOา r = .824  

เก็บรวบรวมขTอมูล ดFวยแบบสอบถามเพื่อนำผลการศึกษาสภาพปBญหาที่เกิดขึ้นจริงในปBจจุบันมา

เปรียบเทียบกับสภาพที่พึงประสงค5ที่ควรจะเปHนแลFววิเคราะห5ความตFองการจำเปHนเพื่อจัดเรียงความสำคัญ

ทักษะกระบวนการคิดข้ันสูงตามความจำเปHนเรOงดOวนในการพัฒนานักศึกษาครู   

วิเคราะหZขTอมูล วิเคราะห5ขFอมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห5เนื้อหา และวิเคราะห5ขFอมูลเชิงปริมาณ

โดยหาความถ่ี, รFอยละ, x", S.D. และคOาดัชนี PNI Modified  

 ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาหลักการ แนวคิดทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขFองกับทักษะกระบวนการคิด

ข้ันสูงท่ีไดFในข้ันตอนท่ี 2 เพ่ือสรFางแบบสอบถาม ตรวจสอบคุณภาพ และวิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยัน  

ประชากร คือ นักศึกษาครูที่กำลังศึกษาอยูOในระดับชั้นป�ที่ 1 - 4 มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ป�การศึกษาท่ี 1/2564 จำนวน 32,616 คน (MHESI, 2021)  
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กลุMมตัวอยMาง คือ นักศึกษาครูที่กำลังศึกษาอยูOในระดับชั้นป�ที่ 1 - 4 มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ไดFจากการสุOมแบบหลายขั้นตอน จำนวนทั้งสิ ้น 2,600 คน โดยกำหนดหนOวย

ตัวอยOางกับตัวแปรสังเกตไดFในอัตราสOวน 20: 1 (Hair et al. 2010) ไดFกลุOมตัวอยOาง ดังน้ี 1. ทักษะกระบวนการ

คิดวิจารณญาณ จำนวน 600 คน (20X30) 2. ทักษะกระบวนการคิดตัดสินใจ จำนวน 500 คน (20X25)  

3. ทักษะกระบวนการคิดสรFางสรรค5 จำนวน 900 คน (20X45) และ 4. ทักษะกระบวนการคิดแกFไขปBญหา 

จำนวน 600 คน (20X30)   

 เครื ่องมือที ่ใชTในการวิจัย คือ แบบสอบถามสำหรับวิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยันทักษะ

กระบวนการคิด ขั ้นสูง จำนวน 4 ฉบับ แตOละฉบับ มี 2 ตอน ดังนี ้ ตอนที ่ 1 ขFอมูลทั ่วไปของผู Fตอบ

แบบสอบถาม ไดFแกO เพศ อายุ ระดับชั้นป�และสาขาวิชาเอก มีลักษณะเปHนขFอคำถามแบบตรวจสอบรายการ 

และตอนที่ 2 การวิเคราะห5องค5ประกอบทักษะกระบวนการคิดขั้นสูงในแตOละประเภท ท่ีสรFางขึ้นจากการ

สังเคราะห5นิยามความหมายของทักษะและกระบวน การคิดข้ันสูงโดยไดFระบุองค5ประกอบและกำหนดนิยามข้ึน

เปHนขFอคำถาม มีลักษณะเปHนมาตราสOวนประมาณคOา 5 ระดับ ซึ ่งผOานการหาความตรงเชิงเนื ้อหาจาก

ผูFเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เมื่อปรับภาษาตามคำแนะนำแลFวจึงนำแบบสอบถามไปทดลองใชFกับผูFที่ไมOใชOกลุOม

ต ัวอย Oาง จำนวน 30 คน เพ ื ่อหาค Oาความเช ื ่อม ั ่นท ั ้ งฉบ ับจากส ูตร Cronbach’s α - Coefficient  

ไดFแบบสอบถามท่ีมีคุณภาพ ดังน้ี 1) แบบสอบถามสำหรับวิเคราะห5องค5ประกอบ เชิงยืนยันทักษะกระบวนการ

คิดวิจารณญาณ มี 6 องค5ประกอบ องค5ประกอบละ 5 ขFอ รวม 30 ขFอ มีคOา IOC= .80 และมีคOา r= .927,  

2) แบบสอบถามสำหรับวิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยันทักษะกระบวนการคิดตัดสินใจ มี 5 องค5ประกอบ 

องค5ประกอบละ 5 ขFอ รวม 25 ขFอ มีคOา IOC= .80 และมีคOา r= .858, 3) แบบสอบถามสำหรับวิเคราะห5

องค5ประกอบเชิงยืนยันทักษะกระบวนการคิดสรFางสรรค5 มี 9 องค5ประกอบ องค5ประกอบละ 5 ขFอ รวม 45 ขFอ 

มีคOา IOC= .90 และมีคOา r= .943 และ 4) แบบสอบถามสำหรับวิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยันทักษะ

กระบวนการคิดแกFไขปBญหา มี 6 องค5ประกอบ องค5ประกอบละ 5 ขFอ รวม 30 ขFอ มีคOา IOC= 1.00 และมีคOา 

r= .916 

 การเก็บรวบรวมขTอมูล ดFวยแบบสอบถามทั้ง 4 ฉบับกับกลุOมตัวอยOางจากนั้นจึงนำขFอมูลที่ไดFมา

ตรวจสอบความสมบูรณ5เพ่ือทำการวิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยัน  

 การวิเคราะหZขTอมูล โดยวิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยันดFวยโปรแกรม AMOS Version 23.0 ซึ่งเม่ือ

ผOานขFอตกลงเบ้ืองตFนของการวิเคราะห5ขFอมูลแลFวจึงทำการวิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยัน  

 ขั้นตอนที่ 4 นำองค5ประกอบของทักษะกระบวนการคิดวิจารณญาณที่ยืนยันไดFมาสรFางแบบวัดทักษะ 

กระบวนการคิดวิจารณญาณและทำการตรวจสอบคุณภาพ   

 ขั้นตอนที่ 5 นำองค5ประกอบของทักษะกระบวนการคิดตัดสินใจที่ยืนยันไดFมาสรFางแบบวัดทักษะ

กระบวนการคิดตัดสินใจและทำการตรวจสอบคุณภาพ   

 ขั้นตอนที่ 6 นำองค5ประกอบของทักษะกระบวนการคิดแกFไขปBญหาที่ยืนยันไดFมาสรFางแบบวัดทักษะ

กระบวนการคิดแกFไขปBญหาและทำตรวจสอบคุณภาพ   
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 เครื่องมือท่ีใชTในการวิจัย ในขั้นตอนที่ 4 - 6 คือ 1) แบบวัดทักษะกระบวนการคิดวิจารญณาณ สรFาง

ขึ้นจากนิยามตามองค5ประกอบที่ยืนยันไดF 6 องค5ประกอบ องค5ประกอบละ 3 ขFอ รวม 18 ขFอ 18 คะแนน  

2) แบบวัดทักษะกระบวนการคิดตัดสินใจ สรFางขึ้นจากนิยามตามองค5ประกอบที่ยืนยันไดF 5 องค5ประกอบ 

องค5ประกอบละ 3 ขFอ รวม 15 ขFอ 15 คะแนน และ 3) แบบวัดทักษะกระบวนการคิดแกFไขปBญหา สรFางข้ึน

จากนิยามตามองค5ประกอบที่ยืนยันไดF 6 องค5ประกอบ องค5ประกอบละ 3 ขFอ รวม 18 ขFอ 18 คะแนน โดยท้ัง 

3 แบบวัดน้ีมีลักษณะเปHนสถานการณ5ที่เกี่ยวขFองกับความเปHนครูและอิงเนื้อหาบางสOวนในรายวิชาจิตวิทยา

สำหรับครู ท่ีมีตัวเลือกใหFตอบ 4 ขFอ โดยมีคำตอบท่ีถูกตFองเพียง 1 ขFอ หากตอบถูกใหF 1 คะแนน หากตอบผิด

หรือไมOตอบใหF 0 คะแนน แบบวัดท้ัง 3 ฉบับผOานการหาความตรงเชิงเน้ือหาจากผูFเช่ียวชาญ จำนวน 5 คน โดย

ทุกฉบับมีคOา IOC = .80 - 1.00 ซึ่งเมื่อทำการปรับภาษาตามคำแนะนำแลFวจึงนำไปตรวจสอบความเชื่อมั่นโดย

ทดลองใชFกับนักศึกษาครูที่ไมOใชOกลุOมตัวอยOาง จำนวน 30 คน ไดFแบบวัดทักษะกระบวนการคิดวิจารณญาณที่มี

คOา r= .944, p= .27 - .80 และ D= .40 - .93, ไดFแบบวัดทักษะกระบวนการคิดตัดสินใจที ่มีคOา r= .874,  

p= .33 - .80 และ D= .33 - .93 และไดFแบบวัดทักษะกระบวนการคิดแกFไขปBญหาที่มีคOา r= .913, p= .33 - 

.80 และ D= .40 - .80 ตามลำดับ 

 ขั้นตอนที่ 7 นำองค5ประกอบของทักษะกระบวนการคิดสรFางสรรค5ที่ยืนยันไดFมาสรFางแบบวัดทักษะ

กระบวนการคิดสรFางสรรค5และทำการตรวจสอบคุณภาพ   

 เครื่องมือที่ใชTในการวิจัย ในขั้นตอนที่ 7 คือ แบบวัดทักษะกระบวนการคิดสรFางสรรค5 สรFางขึ้นจาก

นิยามตามองค5ประกอบที่ยืนยันไดF 9 องค5ประกอบ ซึ่งดัดแปลงมาจากแบบทดสอบความคิดสรFางสรรค5ของ 

Torrance (From A) เพื่อใหFสอดคลFองเหมาะสมกับเนื้อหาและครอบคลุม 9 องค5ประกอบ แบOงเปHนฉบับภาษา

ที่มีลักษณะเปHนสถานการณ5 6 กิจกรรม (เวลาทำทั้งหมด 40 นาที) และฉบับรูปภาพ 3 กิจกรรม (เวลาทำ

ทั้งหมด 30 นาที) รวม 9 กิจกรรม ตรวจใหFคะแนนตามเกณฑ5ของ Torrance ที่มีคะแนนเต็มไมOจำกัด มีคOา 

IOC= .80 - 1.00 และมีคOาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ5ภายในชั้นจากผูFตรวจ จำนวน 2 คน (ดFานวัดและประเมินผล 

1 คน และดFานจิตวิทยาการศึกษา 1 คน) ไดFคOา r= .835   

 การเก็บรวบรวมขTอมูล ในขั้นตอนที่ 4 - 7 โดยนำแบบวัดทักษะกระบวนการคิดขั้นสูงทั้ง 4 ประเภท

ไปทดลองใชFกับนักศึกษาครูท่ีไมOใชOกลุOมตัวอยOาง จำนวน 30 คนเพ่ือตรวจสอบหาคุณภาพของแบบวัด  

 การวิเคราะหZขTอมูล วิเคราะห5คุณภาพแบบวัดทักษะกระบวนการคิดขั้นสูง โดยหาคOา IOC, คOา r จาก

สูตร Kuder Richardson (KR - 20), คOา p และคOา D จากสูตร Item Total Correlation และวัดความ

นOาเช่ือถือระหวOางผูFประเมิน (Inter - Rater Reliability: IRR) โดยหาคOาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ5ภายในช้ัน 

 

ผลการวิจัย 

 วัตถุประสงคZที่ 1 สภาพปBจจุบัน สภาพที่พึงประสงค5และความตFองการจำเปHนในการพัฒนาทักษะ

กระบวนการคิดขั้นสูงของนักศึกษาครู มีผูFตอบแบบสอบถาม จำนวน 291 คน แบOงเปHนเพศหญิง จำนวน 157 

คน (คิดเปHนรFอยละ 53.95) และเพศชาย จำนวน 134 คน (คิดเปHนรFอยละ 46.05) โดยมีประสบการณ5สอนสOวน
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ใหญOอยูOระหวOาง 6 - 10 ป� (คิดเปHนรFอยละ 48.50) ซึ่งกระจายอยูOในหลายสาขาและหลายกลุOมวิชา ไดFผล

การศึกษา ดังน้ี 
 

ตารางท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพปBจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค5และการวิเคราะห5ความตFองการจำเปHน 

หมายเหต:ุ PNI Modified มีค`าสูงกว`า .35 ถือว`าเปjนความตlองการจำเปjนเร`งด`วน  
 

 จากตารางท่ี 1 การพัฒนาทักษะกระบวนการคิดขั้นสูง มีสภาพปBจจุบันโดยรวมอยูOในระดับปานกลาง 

(x"	= 2.82, S.D.= 4.34) และมีสภาพที่พึงประสงค5โดยรวมอยูOในระดับมากที่สุด (x"	= 4.57, S.D.= 3.61)  

ซึ่งเรียงลำดับไวFเฉพาะทักษะกระบวนการคิดขั้นสูง 4 ประเภทที่มีคOา PNI Modified สูงกวOา .35 ซึ่งถือเปHนความ

จำเปHนเรOงดOวนที่ตFองไดFรับการพัฒนาจากมากไปหานFอย ดังนี้ 1. ทักษะกระบวนการคิดสรFางสรรค5 (PNI= .40) 

2. ทักษะกระบวนการคิดวิจารณญาณ (PNI= .38) 3. ทักษะกระบวนการคิดแกFไขปBญหา (PNI= .37) และ 4. 

ทักษะกระบวนการคิดตัดสินใจ (PNI= .36)   

 วัตถุประสงคZที่ 2 องค5ประกอบเชิงยืนยันทักษะกระบวนการคิดวิจารณญาณ ทักษะกระบวนการคิด

ตัดสินใจ ทักษะกระบวนการคิดสรFางสรรค5และทักษะกระบวนการคิดแกFไขปBญหาของนักศึกษาครู ไดFผลการ

ยืนยันองค5ประกอบอันดับท่ี 2 ดังน้ี 
 

ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห5องค5ประกอบกับคOาสถิติวัดความกลมกลืนของโมเดลองค5ประกอบกับขFอมูลเชิงประจักษ5 

 

ดัชนีความกลมกลืน 

 

เกณฑ6 

ค7าที่ได;  

ผล ทักษะ

กระบวนการ

คิด

วิจารณญาณ 

ทักษะ

กระบวนการ

คิดตัดสินใจ 

ทักษะ

กระบวนการ

คิด

สร;างสรรค6 

ทักษะ

กระบวนการ

คิดแก;ไข

ปJญหา 

ค`าไคสแควร*สัมพันธ* (CMIN/DF) < 2 1.113  1.133 1.223  1.108 ผ`านเกณฑ* 

 

ดัชนีความกลมกลืน 

 

เกณฑ6 

ค7าที่ได;  

ผล ทักษะ

กระบวนการ

คิด

วิจารณญาณ 

ทักษะ

กระบวนการ

คิดตัดสินใจ 

ทักษะ

กระบวนการ

คิด

สร;างสรรค6 

ทักษะ

กระบวนการ

คิดแก;ไข

ปJญหา 

ทักษะกระบวนการ 

คิดขั้นสูง 

สภาพปJจจุบัน สภาพที่พึงประสงค6 PNI ลำดับ 

x" S.D. ระดับ ลำดับ x" S.D. ระดับ ลำดับ 

1. การคิดวิจารณญาณ 2.80 1.40 ปานกลาง 3 4.58 1.35 มากที่สุด 2 .38 2 

2. การคิดตัดสินใจ 2.90 1.58 ปานกลาง 1 4.55 1.43 มากที่สุด 4 .36 4 

3. การคิดสรlางสรรค* 2.75 1.66 ปานกลาง 4 4.60 1.34 มากที่สุด 1 .40 1 

4. การคิดแกlไขป�ญหา 2.85 1.58 ปานกลาง 2 4.56 1.23 มากที่สุด 3 .37 3 

รวม 2.82 4.34 ปานกลาง  4.57 3.61 มากที่สุด  .38  
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ค`าสถิติไคสแควร* (p) ไม`มีนัยสำคัญ

ทางสถิต ิ

 > .05 .071 .079 .000  .091 ผ`านเกณฑ* 

ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI)  > .90 .958 .960 .953  .964 ผ`านเกณฑ* 

ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่

ปรับแกlแลlว (AGFI) 

 > .90 .945 .944 .940 .946 ผ`านเกณฑ* 

ดัชนีวัดความสอดคลlองเชิงสัมพัทธ* 

(NFI) 

 > .90 .954 .950 .957  .961 ผ`านเกณฑ* 

ดัชนีที่แสดงการยอมรับของโมเดล 

(TLI) 

 ≥ .90 .994 .992 .990 .994 ผ`านเกณฑ* 

ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน

เปรียบเทียบ (CFI) 

 > .95 .995 .994 .992 .996 ผ`านเกณฑ* 

ดัชนีรากของค`าเฉลี่ยกำลังสองของ

ความคลาดเคลื่อน (RMSEA) 

< .05 .014 .016 .016 .013 ผ`านเกณฑ* 

ดัชนีรากของกำลังสองเฉลี่ยของ

เศษเหลือ (RMR) 

≤ .08 .015 .018 .016 .017 ผ`านเกณฑ* 

น้ำหนักองค*ประกอบ (Factor 

Loading) 

> .70 .83 - 1.00 .75 - .92 .74 - .93 .77 - .96 ผ`านเกณฑ* 

หมายเหต:ุ ค`า p ของทักษะกระบวนการคิดสรlางสรรค* = .000 < .05 (ไม`เปjนไปตามเกณฑ*) 
 

จากตารางที่ 2 เมื่อนำผลการวิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยันที่ไดFมาเปรียบเทียบกับเกณฑ5ในตารางท่ี 

2 แสดงใหFเห็นไดFวOาท้ัง 4 โมเดลมาตรวัดมีความสอดคลFองกลมกลืนกับโมเดลทางทฤษฎี ดังน้ี  

 1. โมเดลองค5ประกอบเชิงยืนยันทักษะกระบวนการคิดวิจารณญาณ มี 6 องค5ประกอบ (ตัวแปรแฝง) 

และ มีตัวแปรที ่สังเกตไดF 30 ตัว โดยโมเดลหลังการปรับแตOงมีคOา Chi - Square= 391.798, df= 352, 

CMIN/DF= 1.113, p= .071, GFI= .958, AGFI= .945, NFI= .954, TLI= .994, CFI= .995, RMSEA= .014 

และ RMR = .015 ซึ่งถือวOาผOานเกณฑ5คOาสถิติวัดความกลมกลืนของโมเดลองค5ประกอบกับขFอมูลเชิงประจักษ5 

และมีคOาน้ำหนักองค5ประกอบอยูOระหวOาง .83 - 1.00 เรียงลำดับน้ำหนักองค5ประกอบจากมากไปหานFอยไดF 

ดังนี้ 1. พิสูจน5คFนขFอเท็จจริง - สรุปอFางอิงแบบอุปนัย (1.00) 2. เพิ่มพูนเหตุผล (.93) 3. พิสูจน5คFนขFอเท็จจริง - 

สรุปอFางอิงแบบนิรนัย (.89) 4. แสวงหาขFอมูล (.86) 5. ระบุประเด็นปBญหา (.85) และ 6. ใชFเกณฑ5การประเมิน 

(.83) 

 2. โมเดลองค5ประกอบเชิงยืนยันทักษะกระบวนการคิดตัดสินใจ มี 5 องค5ประกอบ (ตัวแปรแฝง) และ

มีตัวแปรที่สังเกตไดF 25 ตัว โดยโมเดลหลังการปรับแตOงมีคOา Chi - Square= 266.238, df= 235, CMIN/DF= 

1.133, p= .079, GFI= .960, AGFI= .944, NFI= .950, TLI= .992, CFI= .994, RMSEA= .016 และ RMR= 

.018 ซึ่งถือวOาผOานเกณฑ5คOาสถิติวัดความกลมกลืนของโมเดลองค5ประกอบกับขFอมูลเชิงประจักษ5 และมีคOา

น้ำหนักองค5ประกอบอยูOระหวOาง .75 - .92 เรียงลำดับคOาน้ำหนักองค5ประกอบจากมากไปหานFอยไดF ดังนี้ 1. 



Journal of MCU Peace Studies Vol.10 No.3 (May 2022)     1021 
 
กะเทาะเปลือกความคิด (.92) ก ับ 2. พิน ิจทางที ่ด ีท ี ่ส ุด (.92) ม ีค Oาน ้ำหนักองค5ประกอบเทOากัน  

3. เพ่ิมพูนทางเลือก (.90) 4. แสวงหาขFอมูล (.85) และ 5. ระบุประเด็นปBญหา (.75) 

 3. โมเดลองค5ประกอบเชิงยืนยันทักษะกระบวนการคิดสรFางสรรค5 มี 9 องค5ประกอบ (ตัวแปรแฝง) 

และมีตัวแปร ที ่สังเกตไดF 45 ตัว โดยโมเดลหลังการปรับแตOงมีคOา Chi - Square= 979.334, df= 801, 

CMIN/DF= 1.223, p= .000, GFI= .953, AGFI= .940, NFI= .957, TLI= .990, CFI= .992, RMSEA= .016 

และ RMR= .016 ซึ่งถือวOาผOานเกณฑ5คOาสถิติวัดความกลมกลืนของโมเดลองค5ประกอบกับขFอมูลเชิงประจักษ5 

และมีคOาน้ำหนักองค5ประกอบอยูOระหวOาง .74 - .93 เรียงลำดับคOาน้ำหนักองค5ประกอบจากมากไปหานFอยไดF 

ดังน้ี 1. ผลิตผลงาน - สานสิ่งใหมO (.93) 2. กOอเกิดแนวคิด (.92) 3. เพิ่มพูนการคิดตOาง (.89) 4. คิดกระจOาง

ละเอียดลออ (.88) 5. คิดไววOองหลายทาง (.87) 6. คิดอยOางแคลOวคลOอง (.82) กับ 7. ใชFเกณฑ5การประเมิน  

(.82) มีคOาน้ำหนักองค5ประกอบเทOากัน 8. แสวงหาขFอมูล (.80) และระบุประเด็นปBญหา (.74) 

 4. โมเดลองค5ประกอบเชิงยืนยันทักษะกระบวนการคิดแกFไขปBญหา มี 6 องค5ประกอบ (ตัวแปรแฝง) 

และมีตัวแปรสังเกตไดF 30 ตัว โดยโมเดลหลังการปรับแตOงมีค Oา Chi - Square= 345.842, df= 312, 

CMIN/DF= 1.108, p= .091, GFI= .964, AGFI= .946, NFI= .961, TLI= .994, CFI= .996, RMSEA= .013 

และ RMR= .017 ซึ่งถือวOาผOานเกณฑ5คOาสถิติวัดความกลมกลืนของโมเดลองค5ประกอบกับขFอมูลเชิงประจักษ5 

และมีคOาน้ำหนักองค5ประกอบอยูOระหวOาง .77 - .96 เรียงลำดับคOาน้ำหนักองค5ประกอบจากมากไปหานFอยไดF 

ดังน้ี 1. มีการไตรOตรอง - ทดลองปฏิบัติ (.96) 2. จัดระบบชุดวิธี (.93) 3. เพิ่มพูนกลยุทธ5 (.86) 4. ประเมินวัด

ตามเกณฑ5 - เนFนการประยุกต5ใชF (.87) 5. ระบุประเด็นปBญหา (.84) และ 6. แสวงหาขFอมูล (.76) 
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องคTความรูaใหมG  
 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

รูปภาพท่ี 1 ข้ันตอนการวัดและการพัฒนาทักษะกระบวนการคิดข้ันสูง 4 ประเภท 

ตามองค5ประกอบท่ียืนยันไดF 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค5ขFอที่ 1 พบวOา นักศึกษาครู มีสภาพปBจจุบันโดยรวมอยูOในระดับปานกลาง 

(x"	= 2.82, S.D.= 4.34) และมีสภาพที่พึงประสงค5 โดยรวมอยูOในระดับมากที่สุด (x"	= 4.57, S.D.= 3.61) 

เรียงลำดับตามความตFองการจำเปHนเรOงดOวนในการพัฒนานักศึกษาครูไดF ดังนี้ 1) ทักษะกระบวนการคิด

สรFางสรรค5 (PNI= .40) 2) ทักษะกระบวนการคิดวิจารณญาณ (PNI= .38) 3) ทักษะกระบวนการคิดแกFไข

ปBญหา (PNI= .37) และ 4) ทักษะกระบวนการคิดตัดสินใจ (PNI= .36) สอดคลFองกับ World Economic 

Forum (2020) ท่ีไดFสรุปทักษะสำหรับการทำงานในป� 2025 ไวF 10 ทักษะ (นำเสนอเฉพาะที่เกี่ยวขFอง) โดย

อันดับ 1 คือ การแกFปBญหาที่มีความซับซFอน อันดับ 2 คือ การใชFความคิดอยOางมีวิจารณญาณ อันดับ 3 คือ  

ทักษะกระบวนการ

คิดวิจารณญาณ  

ทักษะกระบวนการ

คิดตัดสินใจ 

ทักษะกระบวนการ

คิดแกTไขปfญหา 

ทักษะกระบวนการ

คิดสรTางสรรคZ 

ระบุประเด็นป̀ญหา 

เพ่ิมพูนเหตุผล 
 

พิสูจน/คfนขfอเท็จริง - 
สรุปอfางอิงแบบนิรนัย 

พิสูจน/คfนขfอเท็จริง - 
สรุปอfางอิงแบบอุปนัย 

ใชfเกณฑ/การประเมิน 

 

ระบุประเด็นป̀ญหา ระบุประเด็นป̀ญหา ระบุประเด็นป̀ญหา 

แสวงหาขfอมูล 
 

แสวงหาขfอมูล 
 

แสวงหาขfอมูล 
 

เพ่ิมพูนทางเลือก เพ่ิมพูนการคิดตrาง เพ่ิมพูนกลยุทธ/ 

กะเทาะเปลือกความคิด 

พินิจทางที่ดทีี่สุด 

คิดอยrางแคลrวคลrอง 

คิดไววrองหลายทาง 

คิดกระจrางละเอียดลออ 

ผลิตผลงาน - สานส่ิงใหมr 

ใชfเกณฑ/การประเมิน 

 

จัดระบบชุดวิธี 

มีการไตรrตรอง - ทดลอง

ปฏิบัติ 

ประเมินวัดตามเกณฑ/ - 

เนfนการประยุกต/ใชf 

 

องคZประกอบเชิงยืนยนัของโมเดลทักษะกระบวนการคิดขัน้สูง 4 ประเภท 

  

แสวงหาขfอมูล 
 

กrอเกิดแนวคิด 
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มีความคิดสรFางสรรค5 และอันดับ 7 คือ การตัดสินใจ ซึ่งครอบคลุมความตFองการจำเปHนเรOงดOวนในการพัฒนา

ทักษะกระบวนการคิดข้ันสูงท้ัง 4 ประเภทในงานวิจัยน้ี โดยทักษะกระบวนการคิดสรFางสรรค5เปHนความตFองการ

จำเปHนอันดับแรก เนื่องจากยุคการศึกษา 4.0 เปHนการศึกษาที่เนFนการพัฒนาคนเพื่อไปสรFางผลผลิต การ

จัดการศึกษาจึงควรเนFนใหFผูFเรียนเกิดการคิดสรFางสรรค5แลFวแปรความคิดสรFางสรรค5นั้นเปHนผลผลิต (Siphai, 

and Sinlarat, 2018) สOวนทักษะกระบวนการคิดตัดสินใจอยูOอันดับทFายสุด เนื่องจากผูFตอบอาจเห็นวOาการคิด

ข้ันสูงประเภทตOาง ๆ น้ันจะมีการคิดตัดสินใจอยูOรOวมดFวย  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค5ขFอท่ี 2 พบวOา โมเดลองค5ประกอบเชิงยืนยันท้ัง 4 โมเดลมีความสอดคลFอง

กลมกลืนกับขFอมูลเชิงประจักษ5 เนื่องจากในแตOละองค5ประกอบกำหนดพฤติกรรมบOงช้ีไดFชัดเจนตรงกับนิยามที่ไดF

จากการศึกษาทบทวนวรรณกรรม หลักการ แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยของนักวิชาการและนักการศึกษาอื่น ๆ 

ซึ่งอาจมีชื่อเรียกองค5ประกอบท่ีแตกตOางกันบFางแตOเมื่อพิจารณาถึงขFอความในตัวบOงช้ีแลFวพบวOา มีการระบุ

พฤติกรรมไวFคOอนขFางคลFายกันโดยทุกองค5ประกอบที่ยืนยันไดFครอบคลุมกับพฤติกรรมที่บOงชี้ถึงทักษะกระบวนการ

คิดข้ันสูงท้ัง 4 ประเภท ดังน้ี  

 2.1 โมเดลทักษะกระบวนการคิดวิจารณญาณ มี 6 องค5ประกอบ หลังการปรับแตOงมีคOาสถิติที่ใชFวัด

ความกลมกลืนผOานเกณฑ5มาตรฐาน คือ CMIN/DF= 1.113 แสดงวOาโมเดลมีความสอดคลFองกับขFอมูลเชิง

ประจักษ5ดี (Schumacker, and Lomax, 2010), p= .071 แสดงวOาโมเดลมีความสอดคลFองกับขFอมูลเชิง

ประจักษ5 (Byrne, 2010), GFI= .958 แสดงวOาโมเดลมีความสอดคลFองกับขFอมูลเชิงประจักษ5 (Hu, and 

Bentler, 1999), AGFI= .945 แสดงวOาโมเดลมีความสอดคลFองกับขFอมูลเชิงประจักษ5 (Byrne, 2010), NFI > 

.954 (Diamantopoulos, and Siguaw, 2000) แสดงวOาเกิดความกลมกลืนระหวOางโมเดลกับขFอมูลเชิง

ประจักษ5, TLI= .994 แสดงวOาเกิดความกลมกลืนระหวOางโมเดลกับขFอมูลเชิงประจักษ5, CFI=.995 แสดงวOา

โมเดลมีความสอดคลFองกับขFอมูลเชิงประจักษ5ดี, RMSEA= .014 แสดงวOาโมเดลมีความสอดคลFองกับขFอมูลเชิง

ประจักษ5ดี (Schumacker, and Lomax, 2010), RMR= .015 แสดงวOาโมเดลมีความสอดคลFองกับขFอมูลเชิง

ประจักษ5ดี (Kline, 2011) และมี Factor Loading อยูOระหวOาง .83 - 1.00 แสดงวOาโมเดลมีความสอดคลFองกับ

ขFอมูลเชิงประจักษ5 (Hair et al. 2010)  

 โมเดลมีคOาน้ำหนักองค5ประกอบเรียงจากมากไปหานFอยไดF ดังนี้ 1. พิสูจน5คFนขFอเท็จจริง - สรุปอFางอิง

แบบอุปนัย สอดคลFองกับ Dressel, and Mayhew (1957); Watson, and Glaser (1964) และ Norris, and 

Ennis (1989) 2. เพิ ่มพูนเหตุผล สอดคลFองกับ Dressel, and Mayhew (1957); Decaroli (1973) และ 

Norris, and Ennis (1989) 3. พิสูจน5คFนขFอเท็จจริง - สรุปอFางอิงแบบนิรนัย สอดคลFองกับ Watson, and 

Glaser (1964); Decaroli (1973); Noris, and Ennis (1989) 4. แสวงหาขFอมูล สอดคลFองกับ Dressel, and 

Mayhew (1957); Watson, and Glaser (1964); Decaroli (1973) และ Norris, and Ennis (1989) 5.ระบุ

ประเด็นปBญหา สอดคลFองกับ Dressel, and Mayhew (1957); Watson, and Glaser (1964); Decaroli 

(1973) และ Norris, and Ennis (1989) และ 6. ใชFเกณฑ5การประเมิน สอดคลFองกับ Watson, and Glaser 

(1964); Decaroli (1973) และ Norris, and Ennis (1989) โดยองค5ประกอบท่ีมีคOาน้ำหนักมากที่สุด 3 อันดับ

แรก คือ 1. พิสูจน5คFนขFอเท็จจริง - สรุปอFางอิงแบบอุปนัย 2. เพิ่มพูนเหตุผล และ 3. พิสูจน5คFนขFอเท็จจริง - 
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สรุปอFางอิงแบบนิรนัย ซึ่งการคิดวิจารณญาณเปHนการคิดพิจารณาอยOางไตรOตรองตามหลักการของเหตุผลและ

ตFองมีหลักฐานในการอFางอิงกOอนทำการประเมินตัดสินใจวOาสิ ่งใดควรเชื ่อสิ ่งใดควรทำ (Good, 1973; 

Khemmani, 2011; Pornkul, 2014) คำนิยามน้ีมีความสอดคลFองกับองค5ประกอบท่ียืนยันไดF โดยในข้ันพิสูจน5

คFนขFอเท็จจริง - สรุปอFางอิงแบบอุปนัยและพิสูจน5คFนขFอเท็จจริง - สรุปอFางอิงแบบนิรนัยเปHนการคิดในเชิง

ตรรกะที่ตั้งอยูOบนพื้นฐานของการนำเหตุผลมาใชFใหFมากในการคิด (เพิ่มพูนเหตุผล) ทั้ง 3 องค5ประกอบน้ีจึงถือ

ไดFวOาเปHนลักษณะเฉพาะอันโดดเดOนของการคิดวิจารณญาณ  

2.2 โมเดลทักษะกระบวนการคิดตัดสินใจ มี 5 องค5ประกอบ หลังการปรับแตOงมีคOาสถิติที่ใชFวัดความ

กลมกลืนผOานเกณฑ5มาตรฐาน คือ CMIN/DF= 1.133 แสดงวOาโมเดลมีความสอดคลFองกับขFอมูลเชิงประจักษ5ดี 

(Schumacker, and Lomax, 2010), p= .079 แสดงวOาโมเดลมีความสอดคลFองกับขFอมูลเชิงประจักษ5 

(Byrne, 2010), GFI= .960 แสดงวOาโมเดลมีความสอดคลFองกับขFอมูลเชิงประจักษ5 (Hu, and Bentler, 1999), 

AGFI= .944 แสดงว Oาโมเดลม ีความสอดคล Fองก ับข Fอม ูลเช ิ งประจ ักษ 5  (Byrne, 2010) , NFI > .950 

(Diamantopoulos, and Siguaw, 2000) แสดงวOาเกิดความกลมกลืนระหวOางโมเดลกับขFอมูลเชิงประจักษ5, 

TLI= .992 แสดงวOาเกิดความกลมกลืนระหวOางโมเดลกับขFอมูลเชิงประจักษ5, CFI=.994 แสดงวOาโมเดลมีความ

สอดคลFองกับขFอมูลเชิงประจักษ5ดี, RMSEA= .016 แสดงวOาโมเดลมีความสอดคลFองกับขFอมูลเชิงประจักษ5ดี 

(Schumacker, and Lomax, 2010), RMR= .018 แสดงวOาโมเดลมีความสอดคลFองกับขFอมูลเชิงประจักษ5ดี 

(Kline, 2011) และมี Factor Loading อยูOระหวOาง .75 - .92 แสดงวOาโมเดลมีความสอดคลFองกับขFอมูลเชิง

ประจักษ5 (Hair et al., 2010) 

 โมเดลมีคOาน้ำหนักองค5ประกอบเรียงจากมากไปหานFอยไดF ดังนี ้ 1. กะเทาะเปลือกความคิดกับ  

2. พินิจทางที่ดีที ่สุด สอดคลFองกับ Beyer (1985); Laskey, and Compbell (1991); Yildiz (2012) และ 

Galotti (2013) 3. เพิ่มพูนทางเลือก สอดคลFองกับ Beyer (1985); Galotti (2013); Eisenfuhr (2011) และ 

Verma (2014) 4. แสวงขFอมูล สอดคลFองกับ Beyer (1985); Laskey, and Compbell (1991); Yildiz 

(2012); Galotti (2013) และ Verma (2014) และ 5.ระบุประเด็นปBญหา สอดคลFองกับ Beyer (1985); 

Laskey, and Compbell (1991); Galotti (2013) และ Verma (2014) ซึ่งเมื ่อพิจารณาองค5ประกอบของ

การคิดตัดสินใจแลFวจะพบวOา มีความสัมพันธ5กับการคิดวิจารณญาณที่เชื่อมโยงไปยังการคิดแกFไขปBญหาและ

การคิดสรFางสรรค5 จึงควรนำการคิดตัดสินใจมาใชFรOวมดFวยเพื่อสOงเสริมประสิทธิภาพการคิดขั้นสูงในประเภท 

นั้น ๆ เพิ่มขึ้น โดยองค5ประกอบท่ีมีคOาน้ำหนักมากที่สุด 3 อันดับแรก คือ 1. กะเทาะเปลือกความคิด 2. พินิจ

ทางที่ดีที่สุด และ 3. เพิ่มพูนทางเลือก ซ่ึงทั้ง 3 องค5ประกอบน้ีสอดคลFองกับความหมายของการตัดสินใจอยOาง

มีเหตุผลวOา เปHนกระบวนการคิดวิเคราะห5 จำแนกแยกแยะ หาขFอดีขFอเสีย พิจารณาคFนหาหรือสรFางทางเลือก

ใดทางเลือกหนึ่งจากหลาย ๆ ทางเลือก ประเมินทางเลือกที่มีความเปHนไปไดFหรือเปHนหนทางใหFบรรลุตาม

เป¨าหมายหรือวัตถุประสงค5เพื่อกำหนดทางเลือกอยOางเปHนระบบและมียุทธศาสตร5หรือมีกลยุทธ5สูงสุด โดย

วินิจฉัยเลือกแนวทางที่ดีที่สุดสำหรับนำไปสูOการปฏิบัติเพื่อใหFบรรลุเป¨าหมายหรือวัตถุประสงค5สูงสุด (Beyer, 

1985; Laskey, and Compbell, 1991; Simon, 1997; Gazzaniga, 2009; Eisenfuhr, 2011; Yildiz, 2012 

Galotti, 2013; Verma, 2014)  
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 2.3 โมเดลทักษะกระบวนการคิดสรFางสรรค5 มี 9 องค5ประกอบ หลังการปรับแตOงมีคOาสถิติท่ีใชFวัดความ

กลมกลืนผOานเกณฑ5มาตรฐาน คือ CMIN/DF= 1.223 แสดงวOาโมเดลมีความสอดคลFองกับขFอมูลเชิงประจักษ5ดี 

(Schumacker, and Lomax, 2010), p= .000 (ไมOเปHนไปตามเกณฑ5) คือ คOาสถิติไค - สแควร5มีนัยสำคัญ  

(≤ .05) แตOหากมีคOาไค - สแควร5สัมพัทธ5 < 3, GFI และ AGFI > .90, CFI > .95 คOา Standardized RMR  

< .08 และคOา RMSEA < .06 ถือวOาโมเดลองค5ประกอบสอดคลFองกับขFอมูลเชิงประจักษ5 (Chadcham, and 

Kornpetchpranee, 2003) โดยการตรวจสอบเพ่ือยืนยันวOาโมเดลทฤษฎีการวัดท่ีสรFางข้ึนมีความสอดคลFองกับ

ขFอมูลเชิงประจักษ5 ในอดีตพิจารณาจากคOาไค - สแควร5ที่ไดFตFองไมOมีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งหมายถึงโมเดล

พัฒนาขึ้นมาไมOมีความแตกตOางกับขFอมูลเชิงประจักษ5อยOางมีนัยสำคัญทางสถิติ อยOางไรก็ตามคOาไค - สแควร5ท่ี

คำนวณไดFรับผลกระทบจากขนาดกลุOมตัวอยOางท่ีใหญOหรือขFอมูลท่ีคลาดเคล่ือนไปจากสมมุติฐานเบ้ืองตFนจึงควร

พิจารณาจากคOาสถิติตัวอื่น ๆ ดFวย (Sakulsriprasert, 2013) และเมื่อพิจารณาถึงคOาสถิติอื่น ๆ แลFวพบวOามี

คOาสถิติผOานเกณฑ5 คือ มี GFI= .953 แสดงวOาโมเดลมีความสอดคลFองกับขFอมูลเชิงประจักษ5 (Hu, and 

Bentler, 1999), AGFI= .940 แสดงวOาโมเดลมีความสอดคลFองกับขFอมูลเชิงประจักษ5 (Byrne, 2010), NFI  

> .957 (Diamantopoulos, and Siguaw, 2000) แสดงวOาเกิดความกลมกลืนระหวOางโมเดลกับขFอมูล  

เชิงประจักษ5, TLI= .990 แสดงวOาเกิดความกลมกลืนระหวOางโมเดลกับขFอมูลเชิงประจักษ5, CFI= .992 แสดงวOา 

โมเดลมีความสอดคลFองกับขFอมูลเชิงประจักษ5ดี, RMSEA= .016 แสดงวOาโมเดลมีความสอดคลFองกับขFอมูลเชิง 

ประจักษ5ดี (Schumacker, and Lomax, 2010), RMR= .016 แสดงวOาโมเดลมีความสอดคลFองกับขFอมูลเชิง

ประจักษ5ดี (Kline, 2011) และมี Factor Loading อยูOระหวOาง .74  - .93 แสดงวOาโมเดลมีความสอดคลFองกับ

ขFอมูลเชิงประจักษ5 (Hair et al. 2010) 

 โมเดลมีคOาน้ำหนักองค5ประกอบเรียงจากมากไปหานFอยไดF ดังนี้ 1. ผลิตผลงาน - สานสิ่งใหมO (.93) 

สอดคลFองกับ Guilford, and Hoepfner (1971); Torrance (1992) และ Plsek (1997) 2. กOอเกิดแนวคิด  

(.92) สอดคลFองกับ Osborn (1963); Guilford, and Hoepfner (1971); Torrance (1992) และ Plsek 

(1997) 3. เพิ่มพูนการคิดตOาง (.89) 4. คิดกระจOางละเอียดลออ (.88) 5. คิดไววOองหลายทาง (.87) และ 6. คิด

อยOางแคลOวคลOอง (.82) สอดคลFองกับ Guilford (1967); Torrance (1992); และ Guilford, and Hoepfner 

(1971) 7. ใชFเกณฑ5การประเมิน (.82) สอดคลFองกับ Osborn (1963) และ Bandrowski (1996) 8. แสวงหา

ขFอมูล (.80) สอดคลFองกับ Osborn (1963) และ Torrance (1992) และ 8. ระบุประเด็นปBญหา (.74) 

สอดคลFองกับ Osborn (1963); Guilford, and Hoepfner (1971); Wallas, (1971) และ Torrance (1992)  

โดยองค5ประกอบท่ีมีคOาน้ำหนักมากที่สุด 3 อันดับแรก คือ 1. ผลิตผลงาน - สานสิ ่งใหมO สอดคลFองกับ

ความหมายของความคิดสรFางสรรค5วOา เปHนลักษณะของผลผลิต สิ่งประดิษฐ5ที่แปลกใหมO นวัตกรรมหรือวิธีการ

แกFปBญหาที ่เกิดประโยชน5สูงสุด (Torrance, 1992; Sternberg, 2009) 2. กOอเกิดแนวคิด สอดคลFองกับ

กระบวนการคิดสรFางสรรค5ในขั้นการรูFแจFงของ Wallach, and Kogan (1965) ขั้นการสะสมรูปแบบการคิด 

ขั้นครุOนคิดไปสูOการรูFแจFงและขั้นสังเคราะห5สิ่งตOาง ๆ เขFาดFวยกันของ Osborn (1963) ขั้นการคFนพบแนวคิด

ของ Torrance (1992) และขั้นความคิดใหมOของ Plsek (1997) โดยในขั้นน้ีจะเปHนการนำทุกการคิด (เพิ่มพูน

การคิดตOาง คิดอยOางแคลOวคลOอง คิดไววOองหลายทางและ คิดกระจOางละเอียดลออ) มาเชื่อมโยงผสมผสาน
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คำตอบเขFาดFวยกันอันจะทำใหFไดFแนวคิดใหมOที่สมบูรณ5ยิ่งขึ้น จากนั้นจึงไตรOตรองนำเหตุผลมาใชFพิจารณา

แนวคิดใหมOที่ไดFวOามีความเกี่ยวขFองหรือเปHนเหตุเปHนผลกันกับประเด็นปBญหาและขFอมูลหรือไมO แลFวประเมิน

แนวคิดใหมOเพื่อตั้งขึ้นเปHนสมมุติฐานและคาดคะเนลOวงหนFาอยOางมีเหตุผลจนแนOใจวOามีความเปHนไปไดFในทาง

ปฏิบัติและตั้งอยูOบนพื้นฐานของความเปHนจริง ดังนั้นในการคิดสรFางสรรค5จึงมีการคิดวิจารณญาณอยูOรOวมดFวย 

สอดคลFองกับ Krulik, and Rudnick (1993) ท่ีอธิบายวOา การคิดวิจารณญาณมีสOวนชOวยในการประเมินผล

คุณภาพของความคิดสรFางสรรค5 นอกจากนี้ Bandrowski (1996) ผูFเสนอ A Model for Creative Strategic 

Planning ไดFอธิบายวOา เมื่อสรFางแนวคิดแลFวตFองมีการวิพากษ5วิจารณ5อยOางละเอียดรอบคอบ และสอดคลFอง

กับ De Bono (2016) ที่ใหFความหมายความคิดเชิงสรFางสรรค5วOา เปHนความสามารถในการคิดนอกกรอบเพ่ือ

สรFางแนวคิดใหมOที่จะนำมาใชFแกFปBญหาไดFหลาย ๆ แนวคิดและนำแนวคิดเหลOานี้ไปพัฒนาตOอเพื่อใหFสามารถใชF

แกFปBญหาที่ตFองการไดF และ 3. เพิ่มพูนการคิดตOาง เปHนการคิดหาคำตอบที่แปลกใหมOไมOซ้ำใคร แตกตOางไปจาก

กรอบความคิดเดิมหรือความคิดธรรมดาทั่วไป ซึ่งถือเปHนองค5ประกอบสำคัญในการคิดอยOางสรFางสรรค5โดยหาก

นำไปใชFแกFไขปBญหาจะกOอใหFเกิดการแกFไขปBญหาอยOางสรFางสรรค5ตOอไป 

 2.4 โมเดลทักษะกระบวนการคิดแกFไขปBญหา มี 6 องค5ประกอบ หลังการปรับแตOงมีคOาสถิติที่ใชFวัด

ความกลมกลืนผOานเกณฑ5มาตรฐาน คือ CMIN/DF= 1.108 แสดงวOาโมเดลมีความสอดคลFองกับขFอมูลเชิง

ประจักษ5ดี (Schumacker, and Lomax, 2010), p= .091 แสดงวOาโมเดลมีความสอดคลFองกับขFอมูลเชิง

ประจักษ5 (Byrne, 2010), GFI= .964 แสดงวOาโมเดลมีความสอดคลFองกับขFอมูลเชิงประจักษ5 (Hu, and 

Bentler, 1999), AGFI= .946 แสดงวOาโมเดลมีความสอดคลFองกับขFอมูลเชิงประจักษ5 (Byrne, 2010), NFI > 

.961 (Diamantopoulos, and Siguaw, 2000) แสดงวOาเกิดความกลมกลืนระหวOางโมเดลกับขFอมูลเชิง

ประจักษ5, TLI= .994 แสดงวOาเกิดความกลมกลืนระหวOางโมเดลกับขFอมูลเชิงประจักษ5, CFI =.996 แสดงวOา

โมเดลมีความสอดคลFองกับขFอมูลเชิงประจักษ5ดี, RMSEA= .013 แสดงวOาโมเดลมีความสอดคลFองกับขFอมูลเชิง

ประจักษ5ดี (Schumacker, and Lomax, 2010), RMR= .017 แสดงวOาโมเดลมีความสอดคลFองกับขFอมูลเชิง

ประจักษ5ดี (Kline, 2011) และมี Factor Loading อยูOระหวOาง .77 - .96 แสดงวOาโมเดลมีความสอดคลFองกับ

ขFอมูลเชิงประจักษ5 (Hair et al. 2010) 

 โมเดลมีคOาน้ำหนักองค5ประกอบเรียงจากมากไปหานFอยไดF ดังนี้ 1. มีการไตรOตรอง - ทดลองปฏิบัติ 

สอดคลFองกับ Guiford (1971); Weir (1974); Dewey (1993); Sternberg (2009) และ Khemmani (2011) 

2. จัดระบบชุดวิธีสอดคลFองกับ Sternberg (2009) และ Khemmani (2011) 3. เพิ่มพูนกลยุทธ5 สอดคลFอง

ก ั บ  Weir ( 1974) ;  Guiford (1971) ; Dewey (1993 ) ; Sternberg ( 2009)  และ  Khemmani ( 2011 )  

4. ประเมินวัดตามเกณฑ5 - เนFนการประยุกต5ใชFสอดคลFองกับ Guiford (1971); Dewey (1993); Isaksen, 

Dorval, and Treffinger (2011) และ Sternberg (2009) 5. ระบุประเด็นปBญหา สอดคลFองกับ Guiford 

(1971); Weir (1974); Dewey (1993); Khemmani (2011); Sternberg (2009) และ Isaksen, Dorval, 

and Treffinger (2011) และ 6. แสวงหาขFอม ูล สอดคลFองก ับ Dewey (1993); Sternberg (2009); 

Khemmani (2011) และ Isaksen, Dorval, and Treffinger (2011) โดยองค5ประกอบท่ีมีคOาน้ำหนักมากท่ีสุด 

3 อันดับแรก คือ 1. มีการไตรOตรอง - ทดลองปฏิบัติ ซ่ึงเปHนการพินิจพิจารณาไตรOตรองถึงวิธีการอยOางรอบคอบ
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กOอนการลงมือปฏิบัติจัดการแกFไขปBญหา ดังนั้นการแกFไขปBญหาที่ประสบผลสำเร็จตFองมีการคิดวิจารณญาณ

รOวมดFวย สอดคลFองกับ Noris, and Ennis (1989) และ Alfaro - Lefever (2019) ที่ไดFกลOาววOา การคิดแกFไข

ปBญหาและการคิดวิจารณญาณมีความสัมพันธ5กันอยOางมาก 2. จัดระบบชุดวิธี สอดคลFองกับ Robertson 

(2001) ที่เสนอวOามิติของปBญหามี 3 สOวน ซึ่งเริ่มจากสถานการณ5ที่ทำใหFเกิดความไมOพึงพอใจ (สภาวะเริ่มตFน) 

โดยปBญหาจะไดFรับการแกFไขตามความคาดหวัง (สภาวะตามเป¨าหมาย) ตOอเมื่อมีชุดของการปฏิบัติอยOางเปHน

ลำดับขั้นตอน และ 3. เพิ่มพูนกลยุทธ5 เปHนการคิดวางแผนหารูปแบบวิธีการแกFไขปBญหาหลาย ๆ ทางใหFมาก

ที่สุด โดยไตรOตรองพิจารณาถึงความเกี่ยวขFองกัน ความเปHนเหตุเปHนผลกับประเด็นปBญหาและขFอมูล แลFวทำ

การประเมินอยOางมีเหตุผลจนแนOใจวOาแผนการปฏิบัติ รูปแบบหรือวิธีการนั้นมีความเปHนไปไดFในทางปฏิบัติท่ีจะ

นำไปสูOการแกFไขปBญหาไดFจริง ซึ ่งขั ้นน้ีมีความสัมพันธ5กับกระบวนการแกFไขปBญหาอยOางสรFางสรรค5ในข้ัน

รวบรวมแนวคิดของ Isaksen, Dorval, and Treffinger (2011)    

 

สรุป 

 ทักษะกระบวนการคิดขั้นสูงตามความตFองการจำเปHนเรOงดOวนในการพัฒนานักศึกษาครู คือ ทักษะ

กระบวนการคิดสรFางสรรค5ซ่ึงมี 9 องค5ประกอบ ทักษะกระบวนการคิดวิจารณญาณซ่ึงมี 6 องค5ประกอบ ทักษะ

กระบวนการคิดแกFไขปBญหาซึ่งมี 6 องค5ประกอบและทักษะกระบวนการคิดตัดสินใจซึ่งมี 5 องค5ประกอบ โดย

องค5ประกอบเปHนขั้นตอนการคิดที่มีความสัมพันธ5กันและในแตOละขั้นตอนจะประกอบดFวยทักษะการคิดยOอย

หลายทักษะทั้งทักษะการคิดที่เปHนแกนและทักษะการคิดที่ซับซFอนที่ตFองนำมาใชFรOวมกันหรือเพื่อการสOงเสริม

กันต้ังแตOตFนจนส้ินสุดกระบวนการคิด  

 

ขaอเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย ผูFวิจัยมีขFอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ขTอเสนอแนะจากการวิจัย 

 การนำผลการวิจัยน้ีไปเปHนกรอบแนวคิดหรือนำไปปรับใชFเพื่อการวัดและประเมินหรือเพื่อการสOงเสริม

พัฒนา ควรไดFศึกษาถึงนิยามของแตOละองค5ประกอบซ่ึงจะทำใหFเขFาใจไดFวOามีทักษะการคิดยOอยใดท่ีปรากฏอยูOใน

ขั้นตอนของการคิด โดยปรับแบบวัดใหFเหมาะสมกับกลุOมตัวอยOางตามบริบทเพื่อใหFไดFเครื่องมือวัดท่ีมีความ

เฉพาะเจาะจง หรือหากนำไปสOงเสริมพัฒนาควรฝ�กใหFมีทักษะการคิดยOอยท่ีปรากฏอยูOในนิยามกOอน ซึ่งอาจเนFน

ไปท่ีองค5ประกอบที่มีคOาน้ำหนักมาก แตOเพื่อใหFเกิดศักยภาพทางความคิดสูงสุดควรดำเนินการใหFครบถFวน

เน่ืองจากองค5ประกอบท่ีไดFเปHนข้ันตอนของการคิดข้ันสูงท่ีมีความเช่ือมโยงกัน  

 2. ขTอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตMอไป 

 สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตOอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

 การนำโมเดลทักษะกระบวนการคิดขั้นสูงเดิมไปเปรียบเทียบยืนยันผลกับกลุOมตัวอยOางอื่น หรือการนำ

โมเดลทักษะกระบวนการคิดขั้นสูงท่ีมีความสัมพันธ5กันไปสังเคราะห5ขึ้นใหมO โดยพิจารณาถึงปBจจัยที่เกี่ยวขFอง
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และทักษะกระบวนการคิดขั้นสูงอื่น ๆ ที่ยังไมOไดFศึกษาอยOางครอบคลุมครบถFวนเพื่อตOอยอดการวัดและการ

สOงเสริมพัฒนาตOอไป  
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บทคัดยFอ 

 บทความวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค7 1) เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาสูEความเปFนเลิศของผูJบริหาร  

2) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาสูEความเปFนเลิศตามหลัก อิทธิบาท 4 ของผูJบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกEน โดยระเบียบวิจัยแบบผสมผสานวิธี ประชากรและกลุEมตัวอยEางเปFน

ผูJบริหารและครู จำนวน 152 รูป/คน เครื่องมือที่ใชJในการวิจัย ไดJแกE แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ7กึ่งแบบ

โครงสรJาง โดยใชJสถิติวิเคราะห7หาคEาเฉล่ียและสEวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห7เชิงเน้ือหา 

 ผลการวิจัยพบวEา 1) การบริหารสถานศึกษาสูEความเปFนเลิศของผูJบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา จังหวัดขอนแกEน โดยภาพรวมอยูEในระดับมาก โดยดJานที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ ดJานการวัด

วิเคราะห7และการจัดการความรูJ รองลงมาคือดJานผลลัพธ7 และดJานการนำองค7กรตามลำดับ 2) แนวทางการบริหาร

สถานศึกษาสูEความเปFนเลิศตามหลัก อิทธิบาท 4 ของผูJบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด

ขอนแกEน คือ ผูJบริหารควรเปFนผูJนำทางความคิดท่ีมีวิสัยทัศน7ในการวางนโยบายในการบริหารสEงเสริมใหJมีสEวนรEวม

ของบุคลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน พรJอมท้ังใหJความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับอยูEเทEาเทียมกัน  

ควรมุEงเนJนการปฏิบัติการอยEางเปFนระบบเพื่อเอื้ออำนวยในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในโรงเรียนโดย

คำนึงถึงความตJองการของนักเรียนหรือผูJมีสEวนไดJสEวนเสียทุกกลุEมของโรงเรียน มีการจัดทำมาตรฐานและเกณฑ7 

การวัดท้ังในดJานการเรียนการสอนและการทำงานของบุคลากร โดยมาตรฐานและเกณฑ7การวัดท่ีนำมาใชJมีความ
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ชัดเจนและสามารถปฏิบัติไดJจริงควรสรJางใหJนักเรียนและผูJปกครองมีความพึงพอใจตEอการจัดการศึกษาของ

โรงเรียน 
 

คำสำคัญ: การบริหารสถานศึกษาสูEความเปFนเลิศ; อิทธิบาท 4; โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

 

Abstract 

 The objectives of this research article were: 1) to study the school administration towards 

excellence for administrators; and 2) to study the guidelines for school administration towards 

excellence based on Iddhipāda for administrators of Phrapariyattidhamma schools on general 

education in Khon Kaen Province. The study was carried out by means of the mixed-methods 

research approach. The population and sample group included 152 administrators and teachers. 

The tools used for data collection were a questionnaire and a semi-structured interview form. 

The statistics used for data analysis were mean and standard deviation (S.D.) 

 The research results are as follows: 1) The school administration towards excellence for 

administrators of Phrapariyattidhamma schools on general education in Khon Kaen Province is 

overall at a high level. The aspect that is practiced the most is ‘measurement and analysis’ and 

‘knowledge management’, followed by ‘outcomes’ and ‘organizational leadership’, respectively. 

2) The guidelines for school administration towards excellence based on Iddhipāda (the Four 

Paths of Accomplishment) for administrators of Phrapariyattidhamma schools on general 

education in Khon Kaen Province are as follows: administrators should be visionary leaders in 

formulating policies for administration and supporting involvement of personnel both inside and 

outside the school; personnel at all levels should be given equal importance; a systematic 

approach should be focused on facilitating the job performance of teachers and personnel inside 

schools by taking into account the needs of students or school stakeholders; the establishment 

of standards and assessment criteria in both teaching and learning, as well as personnel job 

performance, where the standards and measurement criteria must be clear and practical; students 

and parents should be encouraged to be satisfied with the educational administration of the 

school. 
 

Keywords: School Administration toward Excellence; Iddhipāda; Phrapariyattidhamma School 
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บทนำ 

 การจัดการศึกษาที่มุEงเนJนสูEความเปFนเลิศของสถานศึกษา ตามความในพระราชบัญญัติการศึกษาแหEงชาติ

พ.ศ. 2542 และแกJไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 หมวด 6 มาตราที่ 47 49 และ 51 วEาดJวยเรื่อง มาตรฐาน

และการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อที่จะพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนใหJมีคุณภาพท่ี

สูงขึ้น มีความตระหนักในดJานคุณภาพของโรงเรียนและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนจึงจัดใหJมีโรงเรียนรูปแบบตEางๆ 

เกิดขึ้นมากมายเชEน โรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนเครือขEาย โรงเรียนสหกิจ โรงเรียนเรียนรEวมและโรงเรียนตJนแบบ

ตEางๆ แตEพบวEามีความหลากหลายในดJานคุณภาพของโรงเรียนซึ่งมีความแตกตEางกันไปตามบริบทของโรงเรียนทิศ

ทางการพัฒนาโรงเรียนมีความหลากหลายขาดความเปFนเอกภาพผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนยังเปFนไปตามเป�าหมายท่ี

กำหนดไวJ ดังนั้นผูJบริหารควรพัฒนาโรงเรียนมุEงสูEความเปFนเลิศเพื่อใหJมีมาตรฐานเดียวกันเปFนที่ยอมรับของ

ผู JปกครองชุมชนและสังคมสEงผลดีตEอการพัฒนาดJานการศึกษาของประเทศตEอไปในอนาคต (Office of the 

Education Council, 2019) การดำเนินงานของการบริหารสูEความเปFนเลิศจะประสบความสำเร็จไดJตJองมีการ

พัฒนาหลายมิติไปพรJอมกัน โดยจะตJองดำเนินการทั้งระบบ คือ ดJานหลักสูตร ดJานการจัดการเรียนการสอน และ

ดJานการบริหารจัดการ มิใชEเปFนการบริหารเพียงบางสEวนของโรงเรียนหรือจัดเปFนแผนการการบริหารสูEความเปFน

เลิศ ซึ่งในสภาพความเปFนจริงพบวEาแตEละโรงเรียนมีความแตกตEางกันทั้งบริบทศักยภาพ ขนาดโรงเรียน รวมท้ัง

สภาพแวดลJอมอื่น ๆ ดังนั้น เพื่อใหJการบริหารจัดการดJวยระบบคุณภาพของโรงเรียนเกิดการพัฒนา สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงกำหนดใหJมีการบริหารจัดการดJวยระบบคุณภาพเปFน 3 ระดับ เพื่อใหJ

โรงเรียนเกิดการพัฒนาอยEางเปFนขั้นตอน สอดคลJองกับสภาพป�จจุบันและบริบทของโรงเรียน คือ ระดับที่ 1 การ

บริหารจัดการระบบคุณภาพ ระดับโรงเรียน ระดับที ่ 2 การบริหารจัดการระบบคุณภาพ ระดับสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับที่ 3 การบริหารจัดการระบบคุณภาพระดับชาติ และเพื่อนำไปสูEผลการ

ปฏิบัติการท่ีเปFนเลิศขององค7กร (โรงเรียน) ถูกนำมาผนวกเปFนองค7ประกอบการบริหารจัดการระบบบริหารคุณภาพ 

7 หมวด คือ 1) การนำองค7กร 2) การวางแผนเชิงกลยุทธ7 3) การมุEงเนJนผูJเรียนและผูJมีสEวนไดJสEวนเสีย 4) การวัด 

การวิเคราะห7 และการจัดการความรูJ 5) การมุEงเนJนบุคลากร (Faculty and Staff Focus) 6) การปฏิบัติงาน และ 

7) ผลลัพธ7 (Office of the Basic Education Commission (OBEC), 2016) 

 หลักพุทธธรรมในทางพระพุทธศาสนาที่สอดคลJองกับหลักการบริหารสถานศึกษามีความหลากหลาย หลัก

พุทธธรรมที่สามารถนำไปประยุกต7ใชJในการบริหารสถานศึกษาของผูJบริหารสถานศึกษา คือ อิทธิบาท 4 อันเปFน

หลักธรรมที ่เปFนบาทฐานแหEงความสำเร็จซึ ่งประกอบดJวย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา (Thai Tripitakas: 

11/110/80-81) โดยการบริหารการศึกษาที่มีประสิทธิภาพนั้น ผูJบริหารจะตJองมีฉันทะ ความมีใจรักใครEในหนJาท่ี

ของตนเอง รักเป�าหมายของโรงเรียน รักวัตถุประสงค7ของการบริหารและตั้งใจบริหารอยEางจริงจังดJวยความเพียร

พยายามอยEางเต็มที่ มีวิริยะ ความเพียร มีความพยายามในการบริหารดJวยความมุEงมั่นแมJวEาจะมีอุปสรรค ในการ

บริหารมากเพียงใดก็ตามมีจิตตะ ความเอาใจใสEในการบริหารตั้งใจดJวยความเอาใจใสE และมีวิมังสา ความพิจารณา
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ไตรEตรองในเหตุและผลแหEงความสำเร็จในการบริหาร ทั้งนี้เพื่อใหJไดJแนวทางในการบริหารสถานศึกษาโดยมีหลัก

พุทธธรรมเปFนคุณธรรมพื้นฐานอันจะเปFนประโยชน7ตEอผูJบริหารสถานศึกษาและหนEวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวขJองในการ

นำไปประยุกต7ใชJในโอกาสตEอไป 

 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เปFนการศึกษาอีกรูปแบบหนึ่งของการศึกษาคณะสงฆ7  

ซึ ่งจัดตั ้งขึ ้นเพื ่อใหJพระภิกษุ สามเณร ไดJมีโอกาสศึกษาสายสามัญตามหลักสูตร ของกระทรวงศึกษาธิการ  

ชั้นมัธยมศึกษาตอนตJนและตอนปลาย โดยเทียบกับชั้นมัธยมศึกษาสายสามัญ โดยจัดหลักสูตรใหJมีวิชาที่เหมาะสม

แกEภาวะของพระภิกษุสามเณร ที่จะไดJมีโอกาสศึกษาสายสามัญโดยไมEขัดตEอพระธรรมวินัย และเปFนวิชาที่จำเปFน

แกEงานพระพุทธศาสนาเปFนหลักสูตรที่ใหJการศึกษาวิชาพระปริยัติธรรมควบคูEกับวิชาสามัญ ไดJแกE ภาษาบาลี ธรรม

วินัย ศาสนปฏิบัติ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม คณิตศาสตร7 วิทยาศาสตร7 สุขศึกษา 

อันเปFนพื้นฐาน การประพฤติปฏิบัติธรรมวินัยตามควรแกEฐานานุรูปและความสนใจเปFนหลักสูตรที่โรงเรียนสามารถ

จัดแผนการเรียนใหJจบในตัวเองไดJ หรือเปFนพื้นฐานในการศึกษาตEอมุEงสEงเสริมใหJพระภิกษุสามเณร มีบุคลิกภาพ

และอาจารวัตรอันสมควรแกEสมณเพศและเป�ดโอกาสใหJพระภิกษุสามเณร คJนพบความสามารถความสนใจความ

ถนัดเฉพาะตนและชEวยใหJพระภิกษุสามเณรมีความรูJทางคดีโลกและคดีธรรม สามารถปรับตัวเขJากับสังคมป�จจุบัน

ไดJตามควรแกEสมณวิสัยโดยไมEขัดตEอวินัยสงฆ7 รวมทั้งเพื่อสนองความตJองการของพระภิกษุสามเณรเมื่อเรียนจบแตE

ละช้ันยEอมไดJความรูJเปFนเคร่ืองบริหารรักษาตนขณะบวชอยูE เม่ือลาสิกขาออกไปยEอมมีความรูJพอควรแกEอัตภาพเปFน

ทรัพยากรบุคคลที่มีคุณคEาตEอสังคมฆราวาส และหากมุEงหมายจะเรียนรูJใหJสูงขึ้นไปในระดับอุดมศึกษาก็ยEอมไดJโดย

มีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัยรับพระภิกษุสามเณร ที่เรียน

จบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายของหลักสูตรการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก สามัญศึกษา เขJาศึกษาระดับ

ปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยทั้งสองโดยตรง สำหรับการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

โรงเรียนตJองจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ กองพุทธศาสนศึกษา สำนักงาน

พระพุทธศาสนาแหEงชาติจะใหJการสนับสนุน เปFนเงินอุดหนุนตามกำลังงบประมาณ และเปFนไปตามหลักเกณฑ7ท่ี

คณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษากำหนดไวJ และยังมีพระราชบัญญัติการศึกษา

พระปริยัติธรรม พ.ศ. 2562 เปFนตัวรองรับ อยEางไรก็ตามจากการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาโรงเรียน

พระปริยัติธรรมในภาพรวม พบวEาในป�จจุบันการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซี่งสังกัด

สำนักงานพระพุทธศาสนาแหEงชาติ มีป�ญหาหลายประการ คือ ทั ้งดJานประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของ 

การศึกษา ท่ีมีมาตรฐานต่ำกวEาระดับมาตรฐานการศึกษาของชาติ ท้ังดJานหลักสูตร และส่ือการเรียน การสอนท่ีเอ้ือ

ตEอการเรียนรูJที ่ผู JบริหารสถานศึกษาเปFนผูJดูแล รวมถึงระบบการจัดการศึกษาที่ ขาดคุณภาพ ซึ่งป�ญหาตEางๆ 

เหลEานี ้ส EงผลกระทบตEอคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน พระปริยัติธรรม (Phramaha Chaiwat 

Cattamalo (Promsonthi), 2017) 
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 จากความเปFนมาและความสำคัญของป�ญหาดังกลEาว เพื่อใหJไดJแนวทางในการบริหารสถานศึกษา โดยมี

หลักพุทธธรรมเปFนคุณธรรมพื้นฐานอันจะเปFนประโยชน7ตEอผูJบริหารสถานศึกษาและ หนEวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวขJองใน

การนำไปประยุกต7ใชJในโอกาสตEอไป ผูJวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารสถานศึกษาสูEความเปFนเลิศตาม

หลักอิทธิบาท 4 ของผูJบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกEน อันจะนำไปสูEการ

พัฒนาสถานศึกษาใหJมีประสิทธิผล และกEอใหJเกิดการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาอยEางย่ังยืนตEอไป 

 

วัตถุประสงคTของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาสูEความเปFนเลิศตามหลักอิทธิบาท 4 ของผูJบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกEน 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาสูEความเปFนเลิศตามหลัก อิทธิบาท 4 ของผูJบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกEน 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 รูปแบบการศึกษาการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research) ผูJวิจัยไดJดำเนินการตามลำดับ 

ดังน้ี 

 ข้ันตอนท่ี 1 ประชากรและกลุGมตัวอยGาง ประชากร ท่ีใชJวิจัยคร้ังน้ี มีดังน้ี 

 1. ประชากร (Population) คือผูJบริหาร ครู ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด

ขอนแกEน จำนวน 23 โรงเรียน 253 รูป/คน 

 2. กลุEมตัวอยEาง (sample) ไดJแกE ผูJบริหาร ครู ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด

ขอนแกEน จำนวน 23  โรงเรียน โดยใชJตารางเปรียบเทียบประชากรและกลุEมตัวอยEางของ Krejcie, and Morgen 

คำนวณหาขนาดกลุEมตัวอยEาง ไดJกลุEมตัวอยEางจำนวน 152 รูปคน  

 3. ผูJใหJขJอมูลสำคัญ ดJวยแบบสัมภาษณ7แบบกึ่งโครงสรJาง เกี่ยวกับแนวทางทางการบริหารสูEความเปFนเลิศ

ตามหลัก อิทธิบาท 4 ของผูJบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ประกอบดJวย ผูJเชี่ยวชาญดJานการ

จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาหรือผูJบริหารสถานศึกษาที่ไดJรับรางวัล OBECQA จำนวน 5 รูป/

คน 

 ข้ันตอนท่ี 2 เคร่ืองท่ีใช=ในการวิจัย ข้ันตอนการสรJางเคร่ืองมือมีดังน้ี 

 1. ศึกษาหลักการเก่ียวกับ การบริหารสูEความเปFนเลิศตามหลักอิทธิบาท 4 ของผูJบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา อำเภอเมือง จังหวัดขอนแกEน  

 2. กำหนดกรอบแนวคิด ในการสรJางเคร่ืองมือวิจัย 
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 3. กำหนดวัตถุประสงค7ในการสรJางเครื ่องมือวิจัยโดยขอคำปรึกษาจากกรรมการอาจารย7ที ่ปรึกษา

วิทยานิพนธ7 

 4. สรJางเครื่องมือดำเนินการสรJางเครื่องมือวิจัย และนำเสนอรEางเครื่องมือการวิจัยตEออาจารย7ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ7และผูJเช่ียวชาญ เพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแกJไขตEอไป 

 5.ปรับปรุงแกJไข และนำไปใชJจริงเพ่ือเก็บรวบรวมขJอมูลกับกลุEมตัวอยEางเป�าหมาย 

 ในการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ ผูJวิจัยไดJดำเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 

 1. ขอคำแนะนำจากอาจารย7ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ7 ตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีสรJางไวJ 

 2. หาความเที่ยงตรง (validity) โดยนำแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ7ที่สรJางเสร็จเสนอประธานและ

กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ7 เพื่อขอความเห็นชอบและเสนอตEอผูJเชี่ยวชาญจำนวน 5 ทEาน เพื่อพิจารณาทั้งใน

ดJานเนื้อหาสาระและโครงสรJางของคำถาม รูปแบบของแบบสอบถาม ตลอดจนภาษาที่ใชJและตรวจสอบคุณภาพ

ของเครื่องมือ โดยหาคEาดัชนีความสอดคลJอง (IOC) ไดJคEาดัชนีความสอดคลJองตั้งแตE 0.50 ถึง 1.00 เมื่อมีบางขJอท่ี

ไดJคEาดัชนี ความสอดคลJองต่ำกวEา 0.50 ผูJวิจัยไดJปรับปรุงแกJไขตามคำแนะนำของผูJเชี่ยวชาญจนไดJคEาดัชนีความ

สอดคลJองตามวัตถุประสงค7ของแตEละขJอ (Index of Item Objective Congruence : IOC) และไดJคEา IOC ไดJคEา

มากวEา 0.50 (Fongsi, 2006) 

 3. หาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) โดยนำแบบสอบถามที่แกJไขแลJวไปทดลองใชJ (Try-out)  

ที่ไมEใชEกลุEมตัวอยEางที่ใชJในการวิจัย จำนวน 40 รูป ไดJแกE บุคคลากรโรงเรียนสารคุณวิทยา เพื่อหาความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถาม ดJวยวิธีการหาคEาสัมประสิทธิ์แอลฟ¢า (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1971) เพ่ือ

นำผลที่ไดJมาวิเคราะห7ขJอมูลตามโปรแกรมสำเร็จรูปไดJคEาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ และไดJคEาความ

เช่ือม่ันหรือคEาสัมประสิทธ์ิแอลฟ¢า (Alpha coefficient) เทEากับ 0.980 

 4. ผูJวิจัยไดJสรJางแบบสัมภาษณ7 เพื่อเก็บรวบรวมขJอมูล โดยแบบสัมภาษณ7ที่ใชJเปFนแบบสัมภาษณ7แบบก่ึง

โครงสรJาง ซึ่งมีสาระสำคัญคือการนำหลักอิทธิบาท 4 มาเชื่อมโยงกับหลักบริหารตEอไปนี้ 1. ดJานการนำองค7กร  

2. ดJานการวางแผนเชิงกลยุทธ7 3. ดJานการมุEงเนJนบุคลากร 4. ดJานการปฏิบัติงาน 5. ดJานการมุEงเนJนผูJเรียนและผูJมี

สEวนไดJสEวนเสีย 6. ดJานการวัดวิเคราะห7และการจัดการความรูJ 7. ดJานผลลัพธ7 

 ข้ันตอนท่ี 3 วิธีการเก็บรวบรวมข=อมูล ผูJวิจัยไดJดำเนินการเก็บขJอมูลตามข้ันตอน ดังน้ี 

 ผูJวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกEน  

เพื่อขอความอนุเคราะห7ในการเก็บรวบรวมขJอมูลในการวิจัยจากผูJบริหาร ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จังหวัดขอนแกEนเพ่ือขอความอนุเคราะห7ในการเก็บรวบรวมขJอมูลเพ่ือการวิจัยและ ผูJวิจัยนำหนังสือขอความ

อนุเคราะห7ในการเก็บรวบรวมขJอมูลในการวิจัยเสนอตEอผูJบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดขอนแกEนเพื่อขอความอนุเคราะห7ในการเก็บรวบรวมขJอมูลเพื่อการวิจัยพรJอมกับแบบสอบถามเพื่อเก็บ

รวบรวมขJอมูลในการวิจัยดJวยตนเอง 
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 ในสEวนของการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งผูJวิจัยใชJวิธีการสัมภาษณ7นั้น ผูJวิจัยจะสัมภาษณ7ผูJใหJขJอมูลที่สำคัญโดย

ใชJวิธีการ สัมภาษณ7 (Interview) และทำการบันทึกขJอมูลโดยการจดบันทึกและการบันทึกเสียง 

 ข้ันตอนท่ี 4 การวิเคราะหuข=อมูลวิจัย การวิเคราะห7ขJอมูลวิจัย ผูJวิจัยทำการวิเคราะห7 ดังน้ี 

 1. นำแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกตJองของการตอบแบบสอบถามแลJวนำมาคัดเลือกฉบับท่ี

สมบูรณ7 เพ่ือนำมาวิเคราะห7ขJอมูล โดยการบันทึกคะแนนแตEละขJอของแตEละคนลงในแบบลงรหัส (Coding Form) 

 2. ทำการวิเคราะห7ขJอมูลโดยใชJโปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร7 

 3. สถิติท่ีใชJการวิเคราะห7ขJอมูล 

 3.1 ขJอมูลเกี ่ยวกับสถานภาพของผูJตอบแบบสอบถามประกอบดJวย สถานภาพ อายุ พรรษา ระดับ

การศึกษา วิเคราะห7โดยใชJคEาความถ่ี (Frequency) และคEารJอยละ (Percentage) 

 3.2 ระดับความคิดเห็นผูJบริหาร ครูในการบริหารสูEความเปFนเลิศ ของผูJบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกEน วิเคราะห7หาคEาเฉลี่ย (Mean) และคEาสEวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) ของคะแนนจากการตอบแบบสอบถาม 

 4. ขJอคำถามปลายเป�ดที่แสดงถึงขJอเสนอการบริหารสูEความเปFนเลิศ ของผูJบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกEนผูJวิจัยจะทำการจัดกลุEมตามประเด็นที่กำหนดไวJในแบบสอบถามปลายเป�ด 

จากน้ันจะทำการวิเคราะห7 โดยใชJการแจกแจงความถ่ี (Frequency) 

 5. ในการรวบรวมขJอมูลจาการสัมภาษณ7ผูJทรงวุฒิ นำมาจัดกลุEมขJอมูล (Data Grouping) ตามสาระสำคัญ

ของประเด็นการสัมภาษณ7 

 6. ทำการวิเคราะห7ขJอมูลจากการสัมภาษณ7 โดยวิธีการวิเคราะห7เชิงเนื ้อหา (Content Analysis 

Technique) พรJอมท้ังนำเสนอโดยวิธีการพรรณนาอJางอิงคำพูดบุคคล 

 ข้ันตอนท่ี 5 สถิติท่ีใช=วิเคราะหuข=อมูล ผูJวิจัยใชJสถิติท่ีใชJในการวิเคราะห7ขJอมูล ดังน้ี 

 1. สถิติพรรณนา Descriptive Statistics สำหรับอธิบายลักษณะทั่วไปของกลุEมตัวอยEางและพรรณนา

ระดับความคิดเห็นโดยใชJสถิติคEาความถี่ Frequency คEารJอยละ Percentage คEาเฉลี่ย Mean และคEาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน Standard Deviation 

 2. การวิเคราะห7แบบสัมภาษณ7โดยใชJวิธีการวิเคราะห7แบบอุปนัย (Analytic Induction)โดยนำขJอมูลมา

เรียบเรียงและจำแนกอยEางเปFนระบบ จากน้ันนำมาตีความหมายเช่ือมโยง ความสัมพันธ7และสรJางขJอสรุปจากขJอมูล

ตEางๆ ท่ีรวบรวมไดJ โดยทำไปพรJอมๆ กับการเก็บรวบรวม ขJอมูล 

 ข้ันตอนท่ี 6 สรุปผลการศึกษาวิจัย และ การนำเสนอผลการศึกษาวิจัย 
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ผลการวิจัย 
 วัตถุประสงคuที่ 1 การบริหารสถานศึกษาสูEความเปFนเลิศตามหลักอิทธิบาท 4 ของผูJบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกEน ผลการวิจัยพบวEา โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ยอยูEในระดับมาก ซึ่งเม่ือ

พิจารณาเปFนรายดJานพบวEา ดJานการวัดวิเคราะห7และการจัดการความรูJมีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ดJาน

ผลลัพธ7 ดJานการนำองค7กร ดJานการวางแผนเชิงกลยุทธ7 ดJานการปฏิบัติงาน รองมาตามลำดับ สEวนดJานที่มีคะแนน

เฉล่ียนJอยท่ีสุดคือ ดJานการมุEงเนJนบุคคลากร และ ดJานการมุEงเนJนผูJเรียนและผูJมีสEวนไดJสEวนเสีย  

 1. ดJานการนำองค7กร โดยภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยอยูEในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขJอพบวEา ผูJบริหารเปFน

ผูJมีวิสัยทัศน7กวJางไกล ใชJขJอมูลขEาวสารและเทคโนโลยีในการบริหารงาน มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ  

ผูJบริหารใหJความยุติรรมกับบุคคลากรในโรงเรียนทุกคน ตEอมาคือผูJบริหารใหJความสำคัญกับผูJปกครองและดูแลเอา

ใจใสEนักเรียนอยEางทั่วถึง ผูJบริหารสนับสนุนใหJครูบุคลากรไดJรับการพัฒนาศักยภาพและริเริ่มสรJางสรรค7ผลงานใหมE 

ๆ ผูJบริหารมีความเด็ดขาดในการบริหารและการตัดสินใจตามแนวทางท่ีถูกตJอง ผูJบริหารเอาใจใสEกับครูบุคลากรทุก

คนอยEางเสมอภาคและผูJบริหารมีวุฒิทางดJานบริหารการศึกษา และมีคุณธรรมจริยธรรมเละจรรยาบรรณในการ

บริหารงาน ซึ่งมีคEาเฉลี่ยเทEากัน รองมาตามลำดับ สEวนขJอที่มีคะแนนเฉลี่ยนJอยท่ีสุดคือ ผูJบริหารมีความรูJ มี

ความสามารถในงานวิชาการ มีความรูJความสามารถในการบริหารจัดการอยEางเปFนระบบ   

 2. ดJานการวางแผนเชิงกลยุทธ7 โดยภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยอยูEในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขJอพบวEา 

ผูJบริหารมีการนำแผนไปปฏิบัติ มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ผูJบริหารมีการจัดใหJสถานศึกษามีโครงสรJาง

การบริหารและผูJบริหารมีการวางแผนการปฏิบัติการทั้งระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งมีคEาเฉลี่ยเทEากัน ตEอมาคือ 

ผูJบริหารมีการแตEงตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน และผูJบริหารวิธีการจัดสรรทรัพยากรใหJมั่นใจเพียงพอดีจะบรรลุผล

สำเร็จตามแผนซ่ึงมีคEาเฉลี่ยเทEากัน ผูJบริหารมีการวิเคราะห7เพื่อพัฒนาแผนปฏิบัติการอยEางสม่ำเสมอและตEอเนื่อง 

ผูJบริหารมีการจัดทำแผนกลยุทธ7สถานศึกษา รองมาตามลำดับ สEวนขJอที่มีคะแนนเฉลี่ยนJอยที่สุดคือ ผูJบริหาร

วิธีการปรับเปล่ียนแผนเม่ือสถานการณ7บังคับ และวิธีการเพ่ือวัดความสำเร็จ  

 3. ดJานการมุEงเนJนบุคลากร โดยภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยอยูEในระดับมาก เมื ่อพิจารณารายขJอพบวEา 

ผูJบริหารสEงเสริมสนับสนุนใหJมีการพัฒนาบุคลากร มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ผูJบริหารใหJความสำคัญกับ

บุคลากรทุกคน ตEอมาคือ ผูJบริหารการสรJางแรงจูงใจ เพื่อใหJบุคลากรมีความกระตือรือรJน และเต็มใจในการ

ปฏิบัติงาน ผูJบริหารจัดสรรบุคลากรเพียงพอมีความเปFนมืออาชีพ ผูJบริหารมีการวางแผนอัตรากำลังสรรหาตาม

ความเหมาะสมและคุ JมคEา และ ผู JบริหารสEงเสริมการปฏิบัติงานของบุคคลากรสEงผลใหJสถานศึกษาประสบ

ความสำเร็จ ซึ่งมีคEาเฉลี่ยเทEากัน  ผูJบริหารปฏิบัติตนเปFนแบบอยEางที่ดีของบุคคลากร รองมาตามลำดับ สEวนขJอที่มี

คะแนนเฉล่ียนJอยท่ีสุดคือ ผูJบริหารกำหนดหนJาท่ีความรับผิดชอบตามความรูJ ความสามารถ 

 4. ดJานการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยอยูEในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขJอพบวEา ผูJบริหารมี

การสรJางความสัมพันธ7กับคนในชุมชน มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ผูJบริหารมีหลักการบริหารงานแบบมี
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สEวนรEวมสอดคลJองกับความตJองการของผูJเรียน ผูJปกครอง ชุมชน และหนEวยงานตJนสังกัด ตEอมาคือ ผูJบริหาร

วางแผนรEวมกัน และการรEวมกันดำเนินการ ผูJบริหารรEวมกันกับคนในชุมชนประเมินผลการดำเนินการ ผูJบริหารมี

การติดตามขEาวทางดJานการศึกษา ผูJบริหารมีการตรวจสอบการดำเนินงานในขั้นตอนตEางๆ ของสถานศึกษา และ 

ผูJบริหารรEวมกันกับคนในชุมชนรับผลจากการดำเนินการ ซึ่งมีคEาเฉลี่ยเทEากัน รองมาตามลำดับ สEวนขJอที่มีคะแนน

เฉล่ียนJอยท่ีสุดคือ ผูJบริหารสนับสนุนดJานงบประมาณ และทรัพยากรใหJความชEวยเหลือชุมชนท้ังดJานวิซาการ 

 5. ดJานการมุEงเนJนผูJเรียนและผูJมีสEวนไดJสEวนเสีย โดยภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยอยูEในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายขJอพบวEา ผูJบริหารจัดสภาพแวดลJอมทั้งภายในและภายนอกหJองเรียนที่เอื้อตEอการเรียนรูJ มีคะแนนเฉลี่ยสูง

ที่สุด รองลงมาคือ ผูJบริหารคำนึงถึงความแตกตEางระหวEางบุคคล ตEอมาคือ ผูJบริหารมุEงสนองความตJองการและ

ความคาดหวังของลูกคJา คือนักเรียนและผูJมีสEวนไดJสEวนเสีย ผูJบริหารชEวยสEงเสริมใหJนักเรียนไดJเรียนรูJอยEางมี

ความสุข ผูJบริหารจัดการเรียนการสอนที่เนJนพัฒนาการเรียนรูJที ่เนJนนักเรียนเปFนสำคัญ ผูJบริหารสEงเสริมใหJ

ผูJปกครองเขJามามีสEวนรEวมในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ผูJบริหารมีการประเมินความพึงพอใจของนักเรียน 

รองมาตามลำดับ สEวนขJอที่มีคะแนนเฉลี่ยนJอยที่สุดคือ ผูJบริหารสEงเสริมใหJนักเรียนไดJเรียนรูJ และเสดงออกตาม

ความถนัด 

 6. ดJานการวัดวิเคราะห7และการจัดการความรูJ โดยภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยอยูEในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายขJออยูEพบวEา ผูJบริหารนำความรูJท่ีสามารถบันทึกไวJไดJอยEางงEายในคอมพิวเตอร7นำมาใชJรEวมกัน มีคะแนนเฉล่ียสูง

ที่สุด รองลงมาคือ ผูJบริหารมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูJของบุคลากรภายในองค7กร ตEอมาคือ ผูJบริหารสรJางบรรยากาศ

ใหJคนในองค7กรเรียนรูJป�จจัยท้ังจากภายในและกายนอก ผูJบริหารมุEงเนJนการใชJความรูJรEวมกันโดยนำความรูJท่ีชัดแจJง

ที ่มีอยู Eในองค7กรนำมาใชJรEวมกัน ผู JบริหารใชJเทคโนโลยีเปFนเครื ่องมือเพื่อใหJบุคลากรสามารถคันหา จัดเก็บ 

แลกเปลี่ยน รวมทั้งนำความรูJไปใชJไดJอยEางงEายและรวดเร็ว ผูJบริหารสEงเสริมใหJบุคคลากรถEายองค7ความรูJที่ฝ�งลึกอยูE

ในตัวเขาออกมาเปFนเอกสาร ผูJบริหารสEงเสริมการสรJางกิจกรรมการจัดการความรูJในองค7กร รองมาตามลำดับ สEวน

ขJอที่มีคะแนนเฉลี่ยนJอยที่สุดคือ ผูJบริหารมีการเรียนรูJรEวมกันและมีการสรJางบรรยากาศที่เอื้อตEอการแลกเปลี่ยน

ความรูJ 

 7. ดJานผลลัพธ7 โดยภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยอยูEในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขJอพบวEา สถานศึกษามีการ

ปรับปรุงคุณภาพสำหรับบุคลากร มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ สถานศึกษามีการประกันคุณภาพการศึกษา

ตามนัยของพระราชบัญญัติการศึกษาแหEงชาติ และ สถานศึกษามีผลการเรียนของผูJเรียนสอดกลJองกับนโยบายของ

ตันสังกัด ซึ่งมีคEาเฉลี่ยเทEากัน ตEอมาคือ สถานศึกษามีการปรับปรุงคุณภาพสำหรับผูJเรียนเพื่อเปFนผลผลิตของ

สถาบันใหJมีผลป�อนกลับของผูJเรียนในการเรียน สถานศึกษามีการโอนถEายองค7ความรูJระหวEางบุคลากรและนักเรียน 

สถานศึกษามีการคJนควJาวิจัยอยEางตEอเนื่อง สถานศึกษามีการตรวจสอบและประเมินทั้งโดยภายในและภายนอก 

รองมาตามลำดับ สEวนขJอที่มีคะแนนเฉลี่ยนJอยที่สุดคือ สถานศึกษามีกระบวนการทางเทคนิคที่อำนวยความสะดวก

ในการพัฒนางาน 
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 วัตถุประสงคuที่ 2 แนวทางการบริหารสถานศึกษาสูEความเปFนเลิศตามหลักอิทธิบาท 4 ของผูJบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกEน ผลการวิจัยพบวEา โดยสรุปผลการศึกษาในแตEละ 

องค7ประกอบ ดังน้ี 

 1. แนวทางการบริหารสถานศึกษาสูEความเปFนเลิศตามหลัก อิทธิบาท 4 ดJานการนำองค7กร ผูJบริหารควร

เปFนผูJนำทางความคิดที่มีวิสัยทัศน7ในการวางนโยบายในการบริหารทั้งในระยะสั้นและระยะยาว อีกทั้งยังสามารถ

กำหนดโครงสรJางการบริหารของโรงเรียนไดJอยEางชัดเจนรวมถึงมีการกำกับดูแล และติดตามการดำเนินงาน

แผนงาน/โครงการท่ีวางไวJ และนำผลที่ไดJจากการตรวจสอบมาใชJในการปรับปรุงการบริหารโรงเรียนอยEาง

สม่ำเสมอ อีกทั้งยังควรมีการศึกษาสภาพป�จจุบันและป�ญหาของชุมชนหรือบริบทโดยรอบโรงเรียน พรJอมทั้งศึกษา

การบริหารขององค7กรอื่นๆ เพื่อนำมากำหนดเปFนวิสัยทัศน7 พันธกิจของโรงเรียน นอกจากนี้ ผูJบริหารยังควรมี

เครือขEายทั้งในหนEวยงานภาครัฐและ/หรือภาคเอกชนในการมารEวมบริหารจัดการโรงเรียนใหJเปFนไปตามแผนงาน/

โครงการที่วางไวJ สEวนในดJานคุณลักษณะนั้นผูJบริหารตJองมีภาวะผูJนำยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร ประพฤติ

ตนเปFนแบบอยEางท่ีดีใหJกับบุคลากรภายในโรงเรียน 

 2. แนวทางการบริหารสถานศึกษาสูEความเปFนเลิศตามหลักอิทธิบาท 4 ดJานการวางแผนเชิงกลยุทธ7 ควรมี

การระดมความคิดหรือสEงเสริมใหJมีสEวนรEวม ของบุคลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนในการรEวมจัดทำแผนกล

ยุทธ7ของโรงเรียนซึ่งจะตJองสอดรับกับงบประมาณที่จะไดJรับความตJองการของผูJเรียนและบริบทของชุมชน  

แผนงานตEางๆ ที่จัดทำเปFนแผนที่สามารถนำไปสูEการปฏิบัติและตรวจสอบไดJและควรมีการกำกับ ติดตาม  และ

ประเมินผลเปFนระยะๆ หากมีป�ญหาในระหวEางการดำเนินงานจะสามารถแกJไขไดJทันที และเพื่อใหJการบริหาร

เปFนไปอยEางมีประสิทธิภาพ 

 3. แนวทางการบริหารสถานศึกษาสูEความเปFนเลิศตามหลักอิทธิบาท 4 ดJานการมุEงเนJนบุคลากร ควรใหJ

ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ เพราะทุกคนมีสEวนสำคัญกับองค7กรโดยที่โรงเรียนใหJความสำคัญตั้งแตE

กระบวนการสรรหาและคัดเลือก โดยจะตJองมีความรูJความสามารถในแตEละดJานที่ตรงกับสายงานที่ตนเองปฏิบัติ

และพรJอมไปดJวยคูEคุณธรรมหรือจรรยาบรรณในวิชาชีพ  รวมไปถึงการพัฒนาศักยภาพสรJางแรงจูงใจในการทำงาน 

และใหJรูJสึกไดJวEามีความมั่นคงในอาชีพ ซึ่งหากบุคลากรในทุกระดับมีความสุขในการทำงานยEอมสEงผลดีและทำใหJ

เกิดประสิทธิภาพในการทำงาน 

 4. แนวทางการบริหารสถานศึกษาสูEความเปFนเลิศตามหลักอิทธิบาท 4 ดJานการปฏิบัติงาน ควรมุEงเนJนการ

ปฏิบัติการอยEางเปFนระบบ โดยมีการออกแบบกระบวนการทำงานหรือระบบการปฏิบัติงานใหJกับครูและบุคลากร

ในโรงเรียน เพื่อเอื้ออำนวยในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในโรงเรียนตEอผูJมีสEวนไดJสEวนเสีย ทั้งนักเรียน 

ผูJปกครองและชุมชน ไดJอยEางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ อีกท้ังยังมุEงพัฒนาและปรับปรุงระบบการใหJบริการหรือ

กระบวนการทำงานตEางๆ อยEางตEอเน่ือง โดยจัดใหJมีระบบการกำกับ ติดตาม ประเมินการ ปฏิบัติงานของแตEละฝ¢าย

ในทุกข้ันตอน เพ่ือนำผลการประเมินท่ีไดJมาใชJในการพัฒนาปรับปรุงตEอไป 
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 5. แนวทางการบริหารสถานศึกษาสูEความเปFนเลิศตามหลักอิทธิบาท 4 ดJานการมุEงเนJนผูJเรียนและผูJมีสEวน

ไดJสEวนเสียควรมีการคำนึงถึงความตJองการของนักเรียนหรือผูJมีสEวนไดJสEวนเสียทุกกลุEมของโรงเรียน โดยเฉพาะย่ิง

ผูJเรียนซึ่งไดJมีการจัดการเรียนสอนที่ตอบโจทย7ท้ังในการเรียนการสอนดJานศาสนาและวิชาสามัญเพื่อที่จะใหJ

นักเรียนสามารถศึกษาตEอในระดับที่สูงขึ้น ไปไดJควบคูEกับการดำเนินชีวิตตามวิถีของชาวพุทธไดJอยEางถูกตJอง 

นอกเหนือจากในสEวนของนักเรียน แลJวโรงเรียนยังควรมีการทำกิจกรรมรEวมกับผูJปกครอง ชุมชน และสังคมรอบ

ขJางโรงเรียนสEงผลใหJโรงเรียนเปFนที่รูJจักแกEบุคคลโดยทั่วไปมีเครือขEายที่กวJางขวางเพิ่มมากขึ้น เพื่อเปFนการสรJาง 

ความสัมพันธ7และหรือความผูกพันระหวEางโรงเรียนกับผูJปกครองและชุมชนและมีความไวJวางใจที่จะสEงบุตรหลาน

เขJามาศึกษายังโรงเรียนเพ่ิมมากข้ึน 

 6. แนวทางการบริหารสถานศึกษาสูEความเปFนเลิศตามหลักอิทธิบาท 4 ดJานการวัด การวิเคราะห7 และการ

จัดการความรูJ ควรมีการจัดทำมาตรฐานและเกณฑ7การวัดทั้งในดJานการเรียนการสอนตามแตEละกลุEมสาระการ

เรียนรูJและการทำงานของบุคลากร โดยมาตรฐานและเกณฑ7การวัดที่นำมาใชJมีความชัดเจนและสามารถปฏิบัติไดJ

จริงซึ่งผลที่ไดJจากการวัดผลและการประเมินผลจะนำมาใชJในการพัฒนา ปรับปรุง การจัดการเรียนการสอนใหJกับ

นักเรียนใหJดียิ่งขึ้น นอกจากนี้ ยังควรมีการนำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชJในการจัดการองค7ความรูJหรือความรูJ

ตEางๆ ที่ใชJในการเรียนการสอน โดยนำมาใชJในการสรJางนวัตกรรมหรือสื่อการสอนตEางๆ เพื่อใหJนักเรียนมีความ

เขJาใจในสาระการเรียนรูJตEางๆ ไดJดีย่ิงข้ึน รวมไปถึงเปFนเอ้ือประโยชน7ใหJแกEครูผูJสอนในการวัดผลและประเมินผล ใน

การเสริมสรJางความรูJทางโรงเรียนไดJมีการจัดแหลEงเรียนรูJใหJกับนักเรียนที่จะเอื้อประโยชน7ในการศึกษาหาความรูJ

เพ่ิมเติมของนักเรียนดJวยตนเอง 

 7. แนวทางการบริหารสถานศึกษาสูEความเปFนเลิศตามหลักอิทธิบาท 4 ดJานผลลัพธ7ควรสรJางใหJนักเรียน

และผูJปกครองมีความพึงพอใจตEอการจัดการศึกษาของโรงเรียน เนื่องจากไดJเรียนวิชาการศาสนาควบคูEสามัญทำใหJ

นักเรียนมีทั้งความรูJและคุณธรรมโดยเฉพาะอยEางยิ่งในดJานคุณธรรม นักเรียนสามารถนำไปปฏิบัติไดJทั้งขณะอยูEใน

โรงเรียนและที่บJานไดJถูกตJองตามหลักการทางศาสนา อีกทั้งนักเรียนยังสามารถศึกษาตEอทั้งดJานสามัญ ดJานอาชีพ 

ดJานศาสนา ท้ังในประเทศและตEางประเทศ อยEางตEอเน่ือง 
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องคTความรู_ใหมF 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพท่ี 1 การบริหารสถานศึกษาสูEความเปFนเลิศตามหลักอิทธิบาท 4 

ของผูJบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกEน 

 

 

การบริหารสถานศึกษาสูGความเป}นเลิศตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู=บริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา จังหวัดขอนแกGน 

ด"านการวัด การ

วิเคราะห/ และการ

จัดการความรู" 

ควรจัดใหeมีมาตรฐาน

พรeอมนำเทคโนโลยีมา

ใชe 

ด"านผลลัพธ/ 

ควรคำนึงถึงผลสมัฤทธ์ิ 

และความพึงพอใจของ

ผูeเรียน 

ด"านการนำองค+กร 

ผู #บริหารต#องมีภาวะ

ผู #นำและมีเป7าหมาย

องค:กรท่ีชัดเจน 

ด"านการวางแผน

เชิงกลยุทธ/ 

ผ ู eบ ร ิ หารต e องม ีการ

จัดทำแผนกลยุทธtที่มุ;ง

สู;การปฏิบัติจริงพรeอม

ทั้งติดตามผลต;อเน่ือง 

ด"านการมุ=งเน"น

บุคลากร 

ผู eบริหารควรใหeความ 

สำคัญแก;บุคลากรทุก

คนและจ ัด ให eม ี การ

พัฒนาอยู;เสมอ 

ด"านการปฏิบัติการ 

ควรจัดการปฏิบัติการ

ให e เป |นระบบ  และมี

ประสิทธิภาพ 

ด"านการมุ)งเน"นผู"เรียน

และผู"มีส)วนได"ส)วนเสีย 

ควรจ ัดการศ ึกษาใหe

ตอบสนองต ; อความ

ตeองการของผูeเรียน  
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อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขJอที่ 1 พบวEา โดยรวมอยูEในระดับมาก โดยดJานที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ 

ดJานการวัดวิเคราะห7และการจัดการความรูJ ทั้งนี้เนื่องจากผูJบริหารสถานศึกษาไดJมีการนำเอานโยบายทั้งของ

กระทรวงศึกษาธิการและนโยบายของกองพุทธศาสนศึกษา สำนักงานพระพุทธศาสนาแหEงชาติ มาใชJเปFนแนวทาง

ในการจัดทำและปรับปรุงมาตรฐานการบริหารและการจัดกการศึกษาตามแตEละกลุEมสาระการเรียนรูJใหJเปFนไป

อยEางมีมาตรฐาน  พรJอมทั้งการทำงานของบุคลากรก็เปFนไปตามมาตรฐานและเกณฑ7ที่กำหนดไวJ นอกจากนี้ยังมี

การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานอยูEเสมอ เพื่อนำผลที่ไดJจากการวัดผลและการประเมินผลมาใชJในการพัฒนา  

ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนใหJกับนักเรียนใหJดียิ่งขึ้นอยEางตEอเนื่อง อีกทั้งยังมีการจัดใหJบุคลากรในโรงเรียนไดJ

เขJารับการอบรมเพื่อพัฒนาความรูJความสามารถในการทำงานเพื่อใหJตรงกับความรูJและความสามารถของตนมาก

ยิ่งขึ้น อีกทั้งผูJบริหารยังมีการสงเสริมใหJบุคลากรมีการนำเอาเทคโนโลยีมาใชJในการจัดการเรียนการสอนและการ

ประเมินผลของผุJเรียนมีการจัดสรรบึคลากรใหJทำงานตามความสามารถเพื่อใหJเกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 

พรJอมทั้งมีการจัดบรรยากาศที่เอื้อตEอการทำงานและการเรียนรูJของผูJเรียนอยูEเสมอ ซึ่งสอดคลJองกับงานวิจัยของ 

Arunwong (2012) ซึ่งไดJศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูEความเปFนเลิศโรงเรียนระหานวิทยา อำเภอ

บึงสามัคคี จังหวัดกำแพงเพชร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 พบวEา องค7ประกอบของ

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูEความเปFนเลิศโรงเรียนระหานวิทยา อำเภอบึงสามัคคี จังหวัดกำแพงเพชร สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 ประกอบดJวย 5 องค7ประกอบยEอย ไดJแกE การจัดสรรทรัพยากร

มนุษย7, การพัฒนาองค7กร, การบริหารจัดการ, การวัดผลประเมินผล และผลผลิตคือนักเรียน ทั้งนี้รูปแบบการ

บริหารนี้มีการประยุกต7ใชJแนวคิดการบริหารไดJแกE วงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Model: PDCA) และการ

บริหารจัดการโดยใชJโรงเรียนเปFนฐาน (School Base Management: SBM) การทดลองใชJรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาสูEความเปFนเลิศ การบริหารจัดการในโรงเรียนระหานวิทยามีการพัฒนาไปในทิศทางที่ตีจนปรากฏเปFน

ผลงานตีเดEนที่ประสบผลสำเร็จเปFนที่ประจักษ7ระดับประเทศ 3 ผลงาน ไดJแกE 1) รางวัลโรงเรียนในฝ�น ประจำป¥ 

2551 2) รางวัลเครื่องหมายเชิดชูเกียรติคุรุสดุดี ประจำป¥ 2553 และ 3) รางวัลสถานศึกษาพอเพียง ประจำป¥ 

2554 และสอดคลJองกับ Phra Supitak Torpeng (2018) ไดJศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมสูEความเปFนเลิศ พบวEา สภาพป�จจุบันของโรงเรียนพระปริยัติธรรม มีภาพลักษณ7ของโรงเรียนพระแมJจะสอน

ในสายสามัญดJวย ทำใหJขาดการไดJรับการสนับสนุนในดJานงบประมาณและกิจกรรมอื่น โดยเฉพาะทรัพยากรบุคคล

ที่เปFนผูJบริหาร ผูJสอน และแมJแตEผูJเรียนก็มีขJอจำกัดองค7ประกอบสำคัญในการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

สู EความเปFนเลิศ ไดJแกE 1) สมรรถนะทางดJานองค7การประกอบดJวย (1) ดJานโครงสรJางการบริหาร (2) ดJาน

บรรยากาศสิ่งแวดลJอม (3) ดJานองค7การแหEงการเรียนรูJแล (4) ดJานเทคโนโลยีทางการศึกษา 2) สมรรถนะทางดJาน

บุคคล ประกอบดJวย (1) ดJานผูJบริหาร (2) ดJานครูและ (3) ดJานผูJเรียน และ 3) สมรรถนะดJานชุมชน ประกอบดJวย 

(1) ดJานการสนับสนุนโรงเรียน (2) ดJานการระดมทรัพยากรและ (3) ดJานการติดตามตรวจสอบ รูปแบบในการ
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พัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม ตJองเริ่มจากการสรJางสมรรถนะทั้งสามดJานคือ 1) ดJานสมรรถนะระดับองค7การ  

2) ดJานสมรรถนะระดับบุคคลและ 3) ดJานสมรรถนะระดับชุมชนโดยมีเป�าหมายเพื่อการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมสูEความเปFนเลิศผูJวิจัยเสนอแนะใหJผูJกำหนดนโยบาย กำหนดนโยบายใหJสอดคลJองกับระบบการศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 และเนJนใหJผูJเรียนพัฒนาสมรรถนะตนเอง เพื่อใหJสามารถปรับตัวเองในสังคมป�จจุบัน และสังคมโลก

ไดJอยEางแทJจริง 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขJอที่ 2 พบวEา ผูJบริหารควรเปFนผูJนำทางความคิดที่มีวิสัยทัศน7ในการวาง

นโยบายในการบริหารทั้งในระยะส้ันและระยะยาว อีกทั้งยังสามารถกำหนดโครงสรJางการบริหารของโรงเรียนไดJ

อยEางชัดเจนรวมถึงมีการกำกับดูแล และติดตามการดำเนินงานแผนงาน/โครงการที่วางไวJ  และนำผลที่ไดJจากการ

ตรวจสอบมาใชJในการปรับปรุงการบริหารโรงเรียนอยEางสม่ำเสมอควรมีการระดมความคิดหรือสEงเสริมใหJมีสEวน

รEวมของบุคลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนในการรEวมจัดทำแผนกลยุทธ7ของโรงเรียนซึ่งจะตJองสอดรับกับ

งบประมาณที่จะไดJรับความตJองการของผูJเรียนและบริบทของชุมชนแผนงานตEางๆ ที่จัดทำควรใหJความสำคัญกับ

บุคลากรในทุกระดับเพราะทุกคนมีสEวนสำคัญกับองค7กรควรมุEงเนJนการปฏิบัติการอยEางเปFนระบบโดยมีการ

ออกแบบกระบวนการทำงานหรือระบบการปฏิบัติงานใหJกับครูและบุคลากรในโรงเรียนเพื่อเอื้ออำนวยในการ

ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในโรงเรียนตEอผูJมีสEวนไดJสEวนเสีย ทั้งนักเรียน ผูJปกครอง และชุมชน ควรมีการ

คำนึงถึงความตJองการของนักเรียนหรือผูJมีสEวนไดJสEวนเสียทุกกลุEมของโรงเรียน  โดยเฉพาะยิ่งผูJเรียนควรมีการ

จัดทำมาตรฐานและเกณฑ7การวัดทั้งในดJานการเรียนการสอนตามแตEละกลุEมสาระการเรียนรูJ  และการทำงานของ

บุคลากรโดยมาตรฐานและเกณฑ7การวัดที่นำมาใชJมีความชัดเจนและสามารถปฏิบัติไดJจริงควรสรJางใหJนักเรียนและ

ผูJปกครองมีความพึงพอใจตEอการจัดการศึกษาของโรงเรียน ซ่ึงสอดคลJองกับงานวิจัยของ Phra Thong Titapunyo 

(Butdee) (2017) ไดJศึกษาเรื่อง ยุทธศาสตร7การบริหารงานเพื่อความเปFนเลิศของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา พบวEา การบริหารงานวิชาการและการจัดการศึกษาเนJนภาคทฤษฎีดJานองค7ความรูJมากเกินไปขาดการ

เช่ือมโยงความรูJสูEการปฏิบัติ ผูJเรียนยังไมEไดJรับการสนับสนุนใหJเกิดป�ญญาพุทธธรรมเทEาท่ีควรนอกจากน้ีโรงเรียนยัง

ไมEมีพระราชบัญญัติวEาดJวยการจัดการศึกษาเปFนการเฉพาะทำใหJครูไมEมีความมั่นคงจึงไมEทุEมเทในการสอนสEงผล

กระทบตEอการเรียนรูJของนักเรียนเกิดป�ญหาตEอการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาอยEาง

ตEอเน่ือง 

 

สรุป 

 การบริหารสถานศึกษาสูEความเปFนเลิศของผูJบริหารและแนวทางการบริหารสถานศึกษาสูEความเปFนเลิศ

ตามหลัก อิทธิบาท 4 คือ ผูJบริหารควรเปFนผูJนำทางความคิด รูJจักวางแผนและสEงเสริมการทำงานรEวมกันของ

บุคลากร มุEงเนJนการปฏิบัติการอยEางเปFนระบบ โดยคำนึงถึงความตJองการของนักเรียนหรือผูJมีสEวนไดJสEวนเสีย 
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จัดทำมาตรฐานและเกณฑ7การวัดในทุกดJาน โดยมาตรฐานและเกณฑ7การวัดที่สามารถปฏิบัติไดJจริง ควรสรJางใหJ

นักเรียนและผูJปกครองมีความพึงพอใจตEอการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

 

ข_อเสนอแนะ  

 จากผลการวิจัย ผูJวิจัยมีขJอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ข=อเสนอแนะจากการวิจัย  

 1.1 ผูJบริหารควรนำหลักการบริหารและหลักการนำองค7กรมาใชJในการจัดการดำเนินการในโรงเรียนใหJ

มากย่ิงข้ึน 

 1.2 ผูJบริหารควรใหJความสำคัญกับบุคลากรในโรงเรียนทุกคน ทุกระดับอยEางเทEาเทียมกัน มีการประชุม

ปรึกษาหารือกับบุคลากรอยูEเปFนประจำในเร่ืองของการวางแผนการทำงาน 

 1.3 ผูJบริหารควรคำนึงถึงผลสัมฤทธิ์ของผูJเรียน และจัดการเรียนการสอนใหJสอดคลJองกับความตJองการ

ของผูJเรียน พรJอมท้ังนำเทคโนโลยีเขJามาใชJในการจัดการเรียนการสอน  

 2. ข=อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตGอไป 

 สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตEอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ  

 2.1 ควรศึกษากลุEมตัวอยEางจากโรงเรียนพระปริยัติธรรมในเขตอ่ืนรEวมดJวย 

 2.2 ควรศึกษาหลักธรรมอ่ืนๆ ในการประยุกต7ใชJในการบริหารสถานศึกษาในดJานอ่ืนๆท่ีเก่ียวขJอง 

 2.3 ควรศึกษากลุEมตัวอยEางท่ีมีจำนวนเพ่ิมข้ึน มีตัวแปรอิสระท่ีมีความหลากหลายมากข้ึน 
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บทคัดยBอ 

 บทความวิจัยน้ี มีวัตถุประสงค7เพื่อ 1) สภาพป@ญหา สาเหตุ และบริบทชีวิตคูGในสังคมไทย 2) วิเคราะห7

รูปแบบการพัฒนาการดำเนินชีวิตคูGเพื่อความสุขอยGางยั่งยืน และ 3) เพื่อนำเสนอรูปแบบการพัฒนาการดำเนิน

ชีวิตคูGเพื่อความสุขอยGางยั่งยืนโดยพุทธสันติวิธี งานวิจัยเปSนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใชUวิธีการสนทนากลุมยGอย 

ประกอบกับการสัมภาษณ7เชิงลึก จากนักวิชาการดUานจิตวิทยา และผูUเชี่ยวชาญดUานพระพุทธศาสนา จำนวน 

11 คน 

 ผลการวิจัยพบวGา 1) บริบทของป@ญหาชีวิตคูGในสังคมไทย มีป@ญหาวิกฤติอยูGกับขั้นพื้นฐานในการ

ดำรงชีวิตประจำวัน ป@ญหาความแตกตGางดUานลักษณะนิสัย ทัศนคติและคGานิยม การสื่อสาร หรือสภาพ

เศรษฐกิจท่ีมีการเปล่ียนแปลงในดUานเศรษฐกิจและสังคม ดUานความเปSนเอกภาพในครอบครัว และดUานทัศนคติ  

2) รูปแบบการพัฒนาการดำเนินชีวิตคูGโดยพุทธสันติวิธี เปSนการนำหลักฆราวาสธรรม 4 เปSนแกนหลักมาเปSน

หลักปฏิบัติในการใชUชีว ิตคู G พื ้นฐานในการพัฒนาความสัมพันธ7 ไดUแกG (1) สัจจะ ความไวUเนื ้อเชื ่อใจ  

(2) ทมะ การอยูGรGวมกัน การขGมใจไมGแสดงอาการที่อาจจะทำใหUความสัมพันธ7เลวรUาย (3) ขันติ เผชิญหนUากับ

ความยากลำบาก ป@ญหาและอุปสรรค และ (4) จาคะ คูGชีวิตตUองรูUจักที่จะยอมเสีย และยอมสละ 3) การดำเนิน

ชีวิตคูGเปรียบไดUกับเสาของบUาน รูปแบบของเสา 4 เสา คือ เสาที่ 1 เขUาใจ จากกระบวนการสรUางความเขUาใจ 

และเสริมสรUางความจริงใจ เสาที่ 2 ใสGใจ จากกระบวนการความสัมพันธ7ป@จจัยและตัวแปรตGางๆ ในการใชUชีวิต

คูG เสาที่ 3 ไวUวางใจ กระบวนการพิสูจน7ชีวิตครอบครัว และ เสาที่ 4 ขGมใจ กระบวนการที่สำคัญเปSนอยGางมาก

ในสถานการณ7ยุคป@จจุบัน ชีวิตคูGตUองมีฆราสธรรมเปSนรากฐาน ในการพัฒนาใหUเปSนครอบครัวเขUมแข็งและ 

สันติสุข 
 

คำสำคัญ: การพัฒนาชีวิตคูG; รูปแบบชีวิตคูGท่ีย่ังยืน; หลักพุทธสันติวิธีในการใชUชีวิตคูG 
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Abstract   

 The research article consisted of the following objectives: 1) to investigate problems, 

causes, and context of marriage in Thai society; 2) to analyze a model of marriage 

enhancement for sustainable happiness; and 3) to present a model of marriage enhancement 

for sustainable happiness by Buddhist peaceful means. The study used a qualitative research 

method, with data collected through focus group discussions and in-depth interviews with 11 

psychology scholars and Buddhist experts. 

 From the study, the following results are discovered: 1) The following factors 

determine marriage problems in Thai society: differences in habits, attitudes, and values; 

communication; changes in economic and social conditions; family unity, and attitudes; 2) A 

model of marriage enhancement for sustainable happiness by Buddhist peaceful means is 

based on Gharāvāsa-dhamma (four qualities of a good layman) as a guiding principle in married 

life in order to strengthen the relationship, which includes (1) Sacca (truth and honesty), (2) 

Tama (taming and training oneself not to express feelings that could jeopardize the 

relationship), (3) Khanti (confronting difficulty and problems with tolerance), and (4) Cāga 

(couples must learn to sacrifice and be generous); and 3) Marriage is comparable to the four 

pillars of the house, namely (1) The first pillar is understanding, which is based on the process 

of increasing sincerity and building understanding, (2) The second pillar is paying attention, 

which is based on a variety of marriage-related factors and variables, (3) The third pillar is trust, 

which is the process by which married life is established, and (4) The fourth pillar is 

forbearance, which is a significant process in the present situation. Marriage requires Gharāvāsa-

dhamma as the foundation for a strong and peaceful family. 
 

Keywords: Marriage Enhancement; Model of Sustainable Marriage; Buddhist Peaceful Means 

for Marriage 

 

บทนำ 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหGงชาติฉบับที ่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ไดUกำหนดยุทธศาสตร7

เสริมสรUางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย7 เพื่อปรับเปลี่ยนใหUคนในสังคมไทยมีคGานิยมตามบรรทัดฐานที่ดี ทาง

สังคม มีทักษะในการดำรงชีวิตสำหรับโลกศตวรรษที่ 21 สGงเสริมใหUคนไทยมีสุขภาวะที่ดีตลอดชGวงชีวิต รวมท้ัง

เสริมสรUางสถาบันทางสังคมใหUมีความเขUมแข็งเอื้อตGอการพัฒนาคน โดยเฉพาะสถาบันครอบครัว กระทรวงการ

พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย7 ไดUกำหนดและขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร7การพัฒนาสถาบัน

ครอบครัว พ.ศ. 2560-2564 ออกมาใชUเพื่อใหUทันกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรมในป@จจุบัน 
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สGงผลกระทบโดยตรงตGอสถาบันครอบครัวและชุมชน โดยเฉพาะคGานิยมความเปSนป@จเจก และประกอบกับการ

ดำรงชีวิตประจำวันอยGางเรGงรีบ มีผลตGอระดับความสัมพันธ7ในชีวิตคูGและครอบครัว ทำใหUครอบครัวขาดการใชU

เวลารGวมกัน ความสัมพันธ7ที ่หGางเหิน นำไปสูGความแตกแยกของครอบครัว (Department of Women's 

Affairs and Family Development, 2016) ดังนั้นสถาบันครอบครัวจึงตUองมีการเตรียมความพรUอม และ

สรUางภูมิคุUมกันใหUสามารถปรับตัวและรับมือกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรม ที่สGงผลตGอการ

เปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตแบบดั้งเดิมของสังคมไทย จากสังคมเกษตรกรรมที่มีวิถีชีวิตการอยูGรGวมกันแบบถUอยทีถUอย

อาศัยกัน สูGยุคสังคมท่ีมีความเปSนบริโภคนิยมและวัตถุนิยมมากข้ึน  

 ในยุคเทคโนโลยีที่มีการติดตGอสื่อสารภายใตUความหลากหลายทางวัฒนธรรมและเชื้อชาติ ทั้งทางสังคม 

วัฒนธรรม และวิถีชีวิต กระแสโลกาภิวัตน7 และโลกแหGงการสื ่อสารไรUสาย เปSนป@จจัยสำคัญที่สGงผลตGอ

วัฒนธรรมไทยทั้งดUานวิถีชีวิต ทัศนคติ ความเชื่อ และความสัมพันธ7ระหวGางบุคคล สGงผลใหUมีการมุGงแสวงหา

ความสุขและการสรUางอัตลักษณ7สGวนตัวมากขึ้น มีแนวโนUมสรUางเครือขGายทางสังคมผGานโลกไซเบอร7 ส่ือ 

เทคโนโลยี ขUอมูล ขGาวสาร และความกUาวหนUาทางเทคโนโลยีมีบทบาทสำคัญตGอการดำรงชีวิตของผูUคนมากข้ึน 

และมีอิทธิพลตGอการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนในสังคม นอกจากเทคโนโลยีการสื่อสารที่ทันสมัย ทำใหU

การใชUชีวิตคูGแบบครอบครัวสื่อสารกันนUอยลง มีพฤติกรรมที่แปลกแยกจากชีวิตจริงและหมกมุGนอยูGในโลก

ออนไลน7 ซึ ่งทำใหUสัมพันธภาพลดลง ชGองวGางที่เกิดจากความสามารถในการใชUและการปรับตัวใหUเขUากับ

เทคโนโลยีสมัยใหมG สGงผลกระทบตGอการสGงเสริมความเขUมแข็งของครอบครัวและการใชUชีวิตคูG  

 ตลอดระยะเวลาที่ผGานมา สถิติการหยGารUางจากรายงานของกรมการปกครอง มีแนวโนUมสูงขึ้นเม่ือ

เทียบกับการจดทะเบียนสมรส ชีวิตคูGของคนไทยในชGวง 20 กวGาป�ที่ผGานมา (Thairath, 2021) พบวGาแนวคิด

และมุมมองการใชUชีวิตคูGตGางจากเดิมมาก เชGน การแตGงงานชUาลง การจดทะเบียนสมรสหรือไมGจดก็สามารถทำ

ไดU ขณะเดียวกันเม่ือมีป@ญหาก็ตัดสินใจหยGารUางกันงGายข้ึน การพยายามปรับตัวกันน้ันในมิติของความเปSนมนุษย7 

ที่ตUองผGานความทุกข7และความสุข จะทำใหUความสัมพันธ7เติบโต เพราะไดUผGานทุกข7ผGานสุขมาดUวยกัน การที่ตUอง

เผชิญกับขUอทUาทายใหมGๆ เชGน การเปลี่ยนแปลงทางโครงสรUางประชากรที่เห็นไดUชัดเจนคือการกUาวสูGสังคม

ผูUสูงอายุ การเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม วิถีชีวิต และสิ่งแวดลUอม ซึ่งสGงผลกระทบโดยตรงตGอ

ความเขUมแข็งและมั่นคงของสถาบันครอบครัว ซึ่งความทUาทายเหลGานี้ จำเปSนตUองมีเครื่องยึดเหนี่ยวที่เปSนแนว

ทางการดำเนินชีวิต การนำหลักธรรมของพระพุทธศาสนามาเปSนแนวทางปฏิบัติใหUประสบผลสำเร็จในการ

ดำเนินชีวิต ซึ่งเมื่อมาใชUชีวิตคูGซึ่งเปSนพื้นฐานที่สำคัญของครอบครัวในสังคมไทย ถUาไมGนำหลักธรรมมาใชUก็อาจ

ทำใหUการดำเนินชีวิตผิดพลาด และมีความทุกข7แทนที่จะเปSนทางแหGงความสุขความเจริญ ความถูกตUองที่ใหU

พลังในการดำเนินชีวิต หลักธรรมจะสGงผลใหUชีวิตคูGมีความสุขท่ีย่ังยืน (Kanlayapatthanakul et al. 2021) 

 การใชUชีวิตคูGไดUย่ังยืนและยาวนาน จะตUองมีขUอประพฤติท่ีดี มีหลักธรรมเปSนพ้ืนฐานม่ันคงท่ีจะทำใหUอยูG

ครองคูGกันไดUยืดยาว และทำใหUการใชUมีชีวิตที่สอดคลUองกลมกลืนกัน ในหลักพระพุทธศาสนามีหลักธรรมที่เปSน

ประโยชน7ตGอการครองเรือนท่ีสามารถนำมาปฏิบัติเปSนแนวทางตามอุปนิสัยแหGงตน อาทิเชGน หลักฆราวาสธรรม 

4 ประการ ประกอบดUวย สัจจะ (ความซื่อสัตย7) ทมะ (ความอดกลั้น) ขันติ (ความอดทน) และ จาคะ (ความ

เสียสละ) (PhraKlairung, 2016) หรือหลักสังคหวัตถุ 4 ประการที่ประกอบดUวย ทาน (การแบGงป@น) ป�ยวาจา 
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(การพ ูดส ุภาพ) อ ัตถจร ิยา (การบำเพ ็ญประโยชน 7 )  และ สมาน ัตตตา (การวางตนเหมาะสม) 

Kanlayapatthanakul et al. 2021) 

 ผูUวิจัยจึงมีความสนใจที่จะนำหลักธรรมที่สอนใหUมนุษย7มีความรักในการอยูGรGวมกันอยGางสันติสุขตาม

แนวทางพระพุทธศาสนา การมีชีวิตอยูGรGวมกันในสังคม เพื่อที่จะใชUหลักพุทธสันติวิถี ซึ่งเปSนการนำหลักธรรม

ทางพระพุทธศาสนา โดยนำหลักฆราวาสธรรม 4 มาเปSนแกนหลักรGวมกับชุดหลักการทั่วไปจากนักวิชาการ 

นักจิตวิทยาครอบครัว มาบูรณาการเพื่อใหUไดUองค7ความรูUอยGางชัดเจน เกิดกระบวนการเปSนแนวทางใหUการใชU

ชีวิตคูGมีสันติสุข มีความอบอุGน เกิดความรักความเขUาใจ และรGวมมือรGวมใจกันปฏิบัติหนUาที่ของตนใหUสมบูรณ7 

เพ่ือใหUเปSนครอบครัวท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณคGาตGอสังคมและประเทศชาติตGอไป 

  

วัตถุประสงคPของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพป@ญหา สาเหตุ และผลกระทบ เก่ียวกับการดำเนินชีวิตคูGในสังคมไทยป@จจุบัน 

2. เพ่ือศึกษาวิเคราะห7รูปแบบการพัฒนาการดำเนินชีวิตคูGเพ่ือความสุขอยGางย่ังยืนโดยพุทธสันติวิธี 

3. เพ่ือนำเสนอรูปแบบการพัฒนาการดำเนินชีวิตคูGเพ่ือความสุขอยGางย่ังยืนโดยพุทธสันติวิธี 

 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เปSนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มาใชUในการดำเนินการวิจัยครั้งน้ี 

ไดUแกG การวิจัยเอกสาร (Documentary Research) การสัมภาษณ7เชิงลึกกับกลุGมผูUใหUขUอมูลสำคัญ (In-Depth 

Interview) และ การสนทนากลุGม (Focus Group) โดยใชUวิธีการเก็บขUอมูล ดังน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาในเชิงเอกสาร (Documentary Study) ศึกษาสภาพป@ญหา สาเหตุ และ

ผลกระทบ เกี่ยวกับการดำเนินชีวิตคูGในสังคมไทย ศึกษาหลักพุทธสันติวิธีในการดำเนินชีวิต โดยจำแนกขUอมูล

เปSนขUอมูลข้ันปฐมภูมิ (Primary Source) ศึกษาจากพระไตรป�ฎกภาษาไทย ฉบับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย ในดUานหลักฆราวาสธรรม 4 หลักสังคหวัตถุ 4 หลักพรหมวิหาร 4 หลักสมธรรม 4 สGวนขUอมูลข้ัน

ทุติยภูมิ (Secondary Source) เปSนการบูรณาการหลักธรรมเสริมสรUางความมั่นคงในชีวิตคูG โดยศึกษาขUอมูลท่ี

เก่ียวขUองจากตำราวิชาการ บทความวิจัย งานวิจัย และเอกสารวิชาการท่ีเก่ียวขUอง  

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาจากผูUใหUขUอมูลสำคัญ(Key Informant) ในดUานป@ญหาชีวิตคู G หลักธรรมท่ี

นำมาใชUเปSนแนวทางปฏิบัติ ระหวGางเดือนเมษายน-พฤศจิกายน 2563 รวมระยะเวลา 8 เดือน ผูUใหUขUอมูล

สำคัญในการศึกษาครั้งนี้ ไดUแกG กลุGมผูUที่มีระยะเวลาการใชUชีวิตคูGตั้งแตG 20 ป� ขึ้นไป และยังคงสถานะสมรส  

มีสันติสุขในชีวิตคูG จำนวน 11 คูG ประกอบกับการสัมภาษณ7เชิงลึกกลุGมผู Uเชี ่ยวชาญดUานพระพุทธศาสนา 

นักวิชาการดUานจิตวิทยา ในประเด็น หลักการและแนวคิดทั่วไป หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่สัมพันธ7กับ

การเสริมสรUางและพัฒนาชีวิตคูG  

ขั้นตอนที่ 3 ดำเนินกระบวนการประชุมกลุGมยGอย (Focus Group) โดยมีคณะกรรมการผูUทรงคุณวุฒิ 

ไดUแกG คณาจารย7ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อาจารย7จากมหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต 

ผูUบริหารบริษัทเอกชน ผูUประนีประนอมประจำศาลแรงงานกลางและศาลแขวง 
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ขั้นตอนที่ 4 การนำเสนอผลการศึกษาวิจัย นำเสนอผลการวิจัยเปSนแบบเชิงพรรณนาวิเคราะห7ตาม

กรอบแนวคิดการวิจัย วัตถุประสงค7ท่ีต้ังไวU เพ่ือเปSนประโยชน7ในการศึกษาและเปSนแนวทางปฏิบัติตGอไป 
 

ผลการวิจัย  

วัตถุประสงคCขDอท่ี 1 บริบทของครอบครัวในในชGวง 10 ป�ที่ผGานมา ตัวเลขการหยGารUางจากกรมการ

ปกครองพบวGามีสัดสGวนสูงขึ้นเมื่อเทียบกับยอดจดทะเบียนสมรส โดยป� 2554 มียอดจดทะเบียนสมรสใหมG 

306,947 คูG มียอดหยGารUาง 108,624 คูG คิดเปSนรUอยละ 35 ของยอดจดทะเบียนสมรสใหมG แตGในป� 2563 มี

สัดสGวนการหยGารUางมากที่สุดในรอบ 10 ป� ดUวยจำนวน 121,011 คูG คิดเปSนรUอยละ 45 ในขณะที่ยอดจด

ทะเบียนสมรสใหมG 271,344 คูG เมื่อเทียบสัดสGวนยอดหยGาสูงเกือบครึ่งหนึ่งของยอดจดทะเบียนสมรสในป� 

2563 มีสาเหตุเพราะโควิด 19 ระบาด แตGการใชUชีวิตคูGของคนไทยในชGวง 20-30 ป�ที่ผGานมาพบวGา มุมมองการ

ใชUชีวิตคูGตGางจากเดิม เชGน การแตGงงานจะชUาลง บางคนคิดวGาการใชUชีวิตคูGนั้น จะจดทะเบียนสมรสหรือไมGก็

สามารถทำไดU ขณะท่ีเม่ือมีป@ญหาก็ตัดสินใจหยGารUางกันงGายข้ึน ส่ิงท่ีชัดเจนคือ ป@จจุบันสังคมยอมรับเร่ืองการอยูG

กGอนแตGงมากขึ้น เมื่ออยูGดUวยกัน แตGงงานกันก็ไมGไดUคิดถึงเรื่องจดทะเบียนสมรส สGวนคนที่อยากจดทะเบียน

สมรสก็คิดมากขึ้น เพราะมีประเด็นผูกพันทางกฎหมาย และมีเรื ่องทรัพย7สินมาเกี่ยวขUอง ทำใหUการไปจด

ทะเบียนสมรสเปSนเร่ืองท่ีหลายคูGมองวGาไมGจำเปSนท่ีจะตUองทำอยGางเรGงรีบ (Thairath, 2021)   

สถานการณ7ในประเทศไทย สอดคลUองกับสถานการณ7ในประเทศสหรัฐอเมริกา Bloomberg รายงาน

วGา ในชGวงครึ่งป�แรกของป� 2563 ในชGวงที่โควิด 19 เริ่มระบาด อัตราการหยGารUางมีแนวโนUมเพิ่มสูงขึ้น อัตรา

การหยGารUาง และการสมรสก็ลดลง สถาบันวิจัยดUานประชากรและครอบครัว Bowling Green State 

University’s Center ทำการสำรวจพบวGาสถานการณ7โควิด 19 สGงผลกระทบในดUานตGางๆ ทำใหUคูGรักเลือกท่ี

จะอดทนในชีวิตสมรสตGอไป และยอดคูGแตGงงานที่ลดลง เพราะการเลื่อนกำหนดการสมรสออกไปกGอน สำหรับ

ในประเทศไทยในชGวงที่โควิด 19 ระบาด จากสถิติของกรมการปกครอง พบวGา อัตราการสมรสลดลงถึงรUอยละ 

17 สGวนการหยGารUางลดลงรUอยละ 6 เฉพาะในกรุงเทพมหานคร พบวGาการสมรสมีอัตราที่ลดลงรUอยละ 22 สGวน

การหยGารUางลดลงรUอยละ 10 (Suwanatat, 2021)  

สถานการณ7โครงสรUางประชากรไทยที่ผGานมา พบวGา มีการเปลี่ยนแปลงจากเดิม โดยมีแนวโนUมของ

อัตราการเกิดที่ลดลงและอัตราการเสียชีวิตที่เพิ่มขึ้น สGงผลใหUอัตราการเพิ่มของประชากรไทยคGอนขUางต่ำ 

กรมการปกครอง พบวGา ในป� 2563 ประชากรไทยมีจำนวนรวม 66.5 ลUานคน อัตราสGวนเพศชาย 93 คนตGอ

ผูUหญิง 100 คน เมื่อเปรียบเทียบจำนวนการเกิดของประชากรไทยตั้งแตGป� 2555 พบวGา จำนวนการเกิดของ

ประชากรไทยลดลงอยGางตGอเนื่องทุกป� ขณะที่มีผูUสูงอายุของไทยเพิ่มสูงขึ้นอยGางตGอเนื่อง โดยในป� 2563 พบวGา

จำนวนผูUสูงอายุ 12 ลUานคนของประชากรทั้งหมด คิดเปSนรUอยละ 18.1 (TGRI, 2021) เปSนการเขUาสูGสังคมสูงวัย

เปSนโอกาสที ่สำคัญสำหรับประเทศ ความทUาทายของการเปSนสังคมสูงวัย รูปแบบครอบครัวที ่มีความ

หลากหลายและซับซUอนมากข้ึน แตGละรูปแบบมีลักษณะเฉพาะตัว  

สำนักงานสถิติแหGงชาติสำรวจขUอมูลพื้นฐานของครัวเรือนในประเทศ พบวGาป� พ.ศ. 2563 รายงานวGามี

จำนวนครัวเรือนทั้งสิ้น จำนวน 21.88 ลUานครัวเรือน โดยมีจำนวนสมาชิกเฉลี่ยประมาณ 3.11 คนตGอครัวเรือน  
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นอกจากนี้ รายงานผลการสำรวจสถานการณ7ความเขUมแข็งของครอบครัว ป� 2563 ของกรมกิจการสตรีและ

สถาบันครอบครัว พบวGา มีคGาดัชนีความเขUมแข็งของครอบครัวในภาพรวมของครอบครัวไทยเทGากับรUอยละ 

85.60 โดยมิติดUานสัมพันธภาพ เรื่องการแสดงความรักและเอาใจใสGระหวGางกัน อยูGที่รUอยละ 65.53 และการ

สื่อสารระหวGางกันอยGางมีคุณภาพรUอยละ 60.74 มีคGาเฉลี่ยความเขUมแข็งของครอบครัวซึ่งต่ำกวGาเกณฑ7ท่ี

กำหนดไวUที่รUอยละ 79 และรUอยละ 71 (Department of Women's Affairs and Family Development, 

2021) จากสถานการณ7แพรGระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 การเสริมสรUางความเขUมแข็งของครอบครัวเปSนส่ิง

สำคัญท่ีถือเปSนโอกาสท่ีดี ในการลดชGองวGางความสัมพันธ7ท่ีหGางเหินของสมาชิกในครอบครัวพรUอมกับการฟ@นฝ£า

อุปสรรคสำคัญที่เปSนป@ญหาระดับประเทศ การตั้งกติกาใหมGรGวมกันเพื่อรับมือความเปลี่ยนแปลงในการ

ดำรงชีวิตใหUปลอดภัยจากโควิด 19 ดUานสุขอนามัย ในครอบครัวผGานกิจกรรมตGางๆ ที่ทำรGวมกันในครอบครัว

จากเวลาที่ไดUอยูGรGวมกันเพิ่มขึ้น และการรักษาสภาพจิตใจของสมาชิกในครอบครัวอันเกิดจากสถานการณ7ท่ี

เปลี่ยนแปลงไดUทุกวัน ส่ิงเหลGานี้ลUวนเปSนโอกาสในการป�ดชGองวGางที่เคยหGางหายไปของสมาชิกในครอบครัว

ชี้ใหUเห็นวGาวิกฤติการณ7การแพรGระบาดของโควิด 19 ถือไดUวGา ยังมีมิติแหGงโอกาสเชื่อมความสัมพันธ7ของสมาชิก

ในครอบครัวไดUใชUเวลาในการเปลี่ยนแปลงและตUองการปรับตัวอยGางรวดเร็วของสังคมไทยและสังคมโลก 

(Sopajorn et al. 2020)   

สถิติการหยGารUางมักถูกนำมาใชUเปSนดัชนีทางสังคมที่สำคัญตัวหนึ่งที่สะทUอนความสงบสุขของครอบครัว 

สัดสGวนการหยGารUางที่เพิ่มขึ้นจึงอาจสะทUอนใหUเห็นป@ญหาภายในครอบครัวไดUระดับหนึ่ง ซึ่งหากพิจารณาสถิติ

การหยGารUางในประเทศไทยยUอนหลังในชGวงประมาณ 20 ป�ที่ผGานมา สถิติการหยGารUางของคนไทยเพิ่มขึ้นอยGาง

สม่ำเสมอ จากรายงานการสำรวจภาวะเศรษฐกิจและสังคมของครัวเรือนของสำนักงานสถิติแหGงชาติ และ

หนGวยงานอื่นๆ ของภาครัฐบาล โดยขUอมูลมีลักษณะเปSนขUอมูลพาแนลทั่วประเทศในทุกจังหวัด ระหวGาง พ.ศ. 

2556-2559 ทั ้งนี ้ ป@จจัยที ่คาดวGาจะมีผลกระทบตGออัตราการสมรสและการใชUชีวิตคู G ไดUแกG  ป@จจัยดUาน

ประชากรศาสตร7 คือ อัตราสGวนเพศ ป@จจัยดUานเศรษฐกิจสGวนบุคคล ไดUแกG คGาจUาง และระดับการศึกษา ป@จจัย

ดUานเศรษฐกิจและสังคม ไดUแกG สัดสGวนของอัตราการวGางงานในเพศชายตGอเพศหญิง และสัดสGวนคนจน และ

ป@จจัยดUานสาธารณสุข ไดUแกG สุขภาพจิต สุขภาพกาย และภาวะอUวน (Punyasavatsut, 2020) 

ผลของการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยGางกUาวกระโดดในชGวงหลายสิบป�ที่ผGานมา ทำใหUเกิดชGองวGาง

ของการพัฒนาขึ ้นในสังคมไทย จึงสGงผลกระทบตGอครอบครัวไทยตลอดจนการดำรงชีวิตของสมาชิกใน

ครอบครัว ป@จจุบันกระแสโลกาภิวัตน7และความเจริญของเทคโนโลยีสารสนเทศ ป@ญหาครอบครัวที่สังคมไทย

ตUองเผชิญกับความทUาทายของความเสื่อมโทรมทางจิตใจและศีลธรรมที่สะสมเรื่อยมาจนถึงขั้นเสื่อมโทรมมาก

ยิ่งขึ้นในป@จจุบัน สาเหตุมาจากสภาพแวดลUอมภายในสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป สGงผลกระทบกับจิตใจ ทำใหUขาด

ศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และคGานิยมที่พึงประสงค7 อันเปSนแกGนแทUหลักในการดำรงชีวิต เกิดภาวะสับสน 

ขาดจุดยืนที่มั่นคง ถูกตUอง และขาดการนำคุณคGาจากหลักธรรมจากพระพุทธศาสนามาใชUเปSนแนวทางในการ

แกUไขป@ญหาตGางๆ ท่ีกำลังเผชิญอยูG  

วัตถุประสงคCขDอที ่ 2 จากการวิเคราะห7 และสังเคราะห7ผGานคำใหUสัมภาษณ7เชิงลึก (In-depth 

Interview) และการทบทวนวรรณกรรมที ่ เก ี ่ยวข Uองก ับว ิทยาการสมัยใหมG พร UอมดUวยหลักการใน
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พระพุทธศาสนาที่สัมพันธ7กับการเสริมสรUางและพัฒนาชีวิตคูGใหUสามารถอยูGรGวมกันอยGางสันติสุข ประเด็นท่ี

เกี่ยวกับการบูรณาการไดUเปSน 3 ชุด คือ ชุดที่วGาดUวยหลักการและแนวคิดทั่วไป ประกอบไปดUวย ความเชื่อม่ัน 

ความเคารพ การใสGใจ ความอดทน และความซื่อสัตย7 ชุดที่เปSนหลักการในพระพุทธศาสนา ประกอบดUวย 

สัจจะ ทมะ ขันติ จาคะ และชุดที่วGาดUวยการบูรณาการหลักการและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาชีวิตคูG 

ประกอบดUวย จริงใจ ใหUใจ ขGมใจ ใสGใจ วางใจ และสุขใจ (ตามแผนภาพที่ 1) หลักการในการดำเนินชีวิตคูGท่ี

คูGชีวิตจะสามารถนำมาใชUเปSนฐานในการประพฤติและปฏิบัติ ในอันที่จะเอื้อตGอความเปSนไปของการสรUาง

ครอบครัวใหUสามารถใชUครอบครัวเปSนฐานในการสรรสรUางสิ่งดีงามใหUเกิดขึ้นแกGสถาบันครอบครัว มีคุณคGาตGอ

ชุมชนและสังคม รวมถึงการพัฒนาชุมชน องค7กร และสังคมใหUเจริญเติบโตตGอไปดUวยพลังที่มาจากสถาบัน

ครอบครัว 

 

แผนภาพท่ี 1 การบูรณาการกระบวนการพัฒนาการดำเนินชีวิตคูGในพระพุทธศาสนา  

วัตถุประสงคCขDอที่ 3 กระบวนการพื้นฐานในการนำมาเปSนฐานรากสำหรับการพัฒนากระบวนการ

พัฒนาการดำเนินชีวิตคูGนั้น คือ ฆราวาสธรรม อันเปSนกระบวนการพัฒนาความสัมพันธ7ที่ดีของชีวิตคูGเพื่อใหU

สามารถอยูGรGวมกันอยGางสันติสุข โดยเร่ิมจากฐานของการพัฒนาความสัมพันธ7ตามกระบวนการดังน้ี  

1. สัจจะ ความไวUเนื้อเชื่อใจระหวGางกันและกัน ซึ่งการดำเนินชีวิตคูGของทั้งสองคนตUองมีความ

ซ่ือสัตย7สุจริตตGอกันและกัน ผลท่ีตามจะทำใหUเกิดความเช่ือม่ันซ่ึงกันและกันมากย่ิงข้ึน ไมGเกิดความหวาดระแวง

กัน  

2. ทมะ การอยูGรGวมกันจะเปSนเสมือนลิ้นกับฟ@น ที่อาจจะมีเรื่องราว หรืออารมณ7ที่ดีหรือไมGดีมา

กระทบจิตใจ ดUวยเหตุนี้ น้ำขุGนจึงเก็บไวUขUางใน น้ำใสจึงควรเก็บไวUขUางนอก อันเปSนการขGมใจไมGแสดงอาการ

บางอยGางท่ีอาจจะทำใหUความสัมพันธ7เลวรUายลงไป  
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3. ขันติ ในการดำเนินชีวิตคูGอาจจะตUองเผชิญหนUากับความขัดสนทางดUานป@จจัย 4 ที่คูGครองจะตUอง

แสวงหามาเจือจุนครอบครัว รวมไปถึงการสรUางชีวิตผGานการแสวงหาวัตถุมาดูแลครอบครัว ในบางสถานการณ7

พGอแมGอาจจะตUองยอมอดเพื่อใหUลูกไดUพัฒนาศักยภาพตัวเอง หรืออาจจะยอมอดในสิ่งที่ตัวเองปรารถนาเพื่อนำ

ทุนมาตGอยอดในสิ่งที่จำเปSน รวมไปถึงเมื่อเผชิญหนUากับความยากลำบาก ตUองรูUจักที่จะทน และเผชิญหนUากับ

ป@ญหาและอุปสรรคตGางๆ จนกวGาจะผGานพUนอุปสรรคไดU  

4. จาคะ คูGชีวิตที่จะประคองกันตGอไปไดUนั้น ทั้งสองคนตUองรูUจักที่จะยอมเสีย และยอมสละ ยอม

เสียสิ่งของภายนอก หรือยอมเสียเปรียบกันและกัน โดยไมGควรใหUฝ£ายใดฝ£ายหนึ่งไดUเปรียบแตGเพียงประการ

เดียวเทGานั้น เพราะทำใหUอีกฝ£ายรูUสึกวGากำลังถูกเอาเปรียบ ทั้งคGาใชUจGายในครัวเรือน ภาระในการดูแลบุตรของ

ตนเอง ในขณะเดียวกันตUองรูUจักสละความตระหนี่ หรือสิ่งที่ไมGดีไมGงามอาจจะกลายเปSนพฤติกรรมที่ทำใหUเกิด

พฤติกรรมท่ีนGารักเกียจระหวGางกัน   

หลักปฏิบัติในพระพุทธศาสนา เมื่อศึกษาจากเอกสาร รวมถึงการสัมภาษณ7 หลายทGานไดUย้ำถึง

ความสัมพันธ7ในพระพุทธศาสนา พบวGา หลักฆราวาสธรรม หรือพื้นฐานสำคัญของการดำเนินชีวิต หลักการน้ี

ประกอบดUวย สัจจะ ทมะ ขันติ จาคะ สGวนหลักคิดท่ัวไปน้ัน ท่ีเนUนถึงความเช่ือม่ัน ความเคารพ การใสGใจ ความ

อดทน และความซื่อสัตย7 นำมาเปSนพลังเชื่อมสมานยึดโยงความสัมพันธ7ใหUคงอยูGตลอดไปเปรียบไดUกับเสาของ

บUาน เมื่อบูรณาการระหวGางแนวคิดทั่วไปกับพระพุทธศาสนาทำใหUไดUหลักการสำคัญทั้ง 6 ประการ คือ จริงใจ 

ใหUใจ ขGมใจ ใสGใจ วางใจ และสุขใจ  หลักการสำคัญนี้ นำไปสูGการปฏิบัติของคูGชีวิตไดUอยGางมีประสิทธิภาพ และ

สอดรับกับวิถีของการดำเนินชีวิตคูGในยุคป@จจุบัน ดังนั้น เสาของบUาน คือ พลังเชื่อมสมานยึดโยงความสัมพันธ7

ใหUคงอยูGตลอดไป เสาของบUานท้ัง 4 เสา และ 5 กระบวนการ (แผนภาพท่ี 2) ไดUดังน้ี  

เสาที่ 1 เขUาใจ ประกอบดUวย 2 กระบวนการที่ทำงานดUวยกัน คือ กระบวนการสรUางความเขUาใจ 

และ กระบวนการเสริมสรUางความจริงใจ โดยปกติกGอนแตGงงานนั้น คูGชีวิตแตGละคูGไดUศึกษาและเรียนรูUซึ่งกันและ

กัน โดยใชUเวลาตามเหตุป@จจัยบนฐานของการจัดวางตัวแปรตGางๆ 

เสาที่ 2 ใสGใจ การที่จะประคองชีวิตคูGใหUอยูGรอดปลอดภัยนั้น ทั้งสองคนตUองสนใจ และใสGใจบริบท

รอบๆ ตัวเอง ที่จะตUองไปสัมพันธ7กับตระกูลฝ£ายสามี และภรรยา ที่มีทั้งพGอแมG และญาติพี่นUองซึ่งจะตUองมี

เก่ียวขUองกับป@จจัยและตัวแปรตGางๆ ในการใชUชีวิตในฐานะเปSนสัตว7สังคม  
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แผนภาพท่ี 2 กระบวนการดำเนินชีวิตคูGเพ่ือความสุขอยGางย่ังยืนโดยพุทธสันติวิธี 

เสาที่ 3 ไวUวางใจ ความไวUวางใจเปSนสิ่งสำคัญมาก ป@ญหาการหยGารUางในสังคมไทย สามารถจำแนก

สภาพของป@ญหาไดUเปSนประเด็นเรื่องเศรษฐกิจ เรื่องบุคคลที่สาม เรื่องของลูก เรื่องของการงาน เพื่อจะไดU

สะทUอนป@ญหาและสามารถนำหลักธรรมมาแกUไข แตGถUาขาดความไวUวางใจจะเดินทางตGอไปไมGไดU 

เสาที่ 4 ขGมใจ ความขGมใจเปSนสิ่งที่มีความสำคัญ เพราะในสถานการณ7ยุคป@จจุบัน คูGชีวิตจำนวนมาก

ละเลยและไมGใหUความใสGใจที่จะนำมาประยุกต7ใชU โดยเฉพาะสถานการณ7หรือตัวเรUาภายนอกที่เขUามาทำหนUาท่ี

พิสูจน7ทราบ คูGชีวิตจะนำเรื่องราวตGางๆ ทั้งในที่ทำงาน การพูดคุยผGานชGองทางตGางๆ รวมถึงสื่อตGางๆ มีสิ่งตGางๆ 

ย่ัวยุใหUครอบครัวเขUาใจกันยากข้ึน หGางเหินกันมากข้ึน 

 รูปแบบการพัฒนาชีวิตคูGจำเปSนอยGางยิ่งที่จะตUองมีฆราวาสธรรมเปSนรากฐานในการใชUชีวิต เพราะใหU

ชีวิตคูGไดUเกิดการขUอคิด มีแนวทางในการดำเนินชีวิต โดยมีเสาทั้ง 4 เสาทำหนUาที่ในการพัฒนาการใชUชีวิตคูGใหU

กลายเปSนสถาบันหลักที่เปSนรากฐานของชุมชนและสังคม การดำเนินชีวิตคูGในทางพระพุทธศาสนานั้น จะมี

ความราบรื่นและมีความสุข เป¤าหมายสำคัญคือ การที่คูGชีวิตไดUใชUสถาบันครอบครัวเปSนเครื่องมือ เปSนแนวทาง

ในการดำเนินชีวิตเปSนครอบครัวสันติสุข 
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องคPความรู]ใหมB 

 รูปแบบการพัฒนาชีวิตคู GโดยใชUหลักพุทธสันติวิถีเปSนรากฐานในการใชUชีวิตครองเรือน เปSนการ

ผสมผสานองค7ความรูUสมัยพุทธกาลจากพระพุทธศาสนา มาบูรณาการกับชุดหลักความคิดทั่วไปจากนักปรัชญา

สมัยป@จจุบัน ชุดบูรณาการที่มีหลักการสำคัญ คือ จริงใจ ใหUใจ ขGมใจ ใสGใจ วางใจ และสุขใจ ที่นำไปสูGการ

ปฏิบัติของคูGชีวิตไดUอยGางมีประสิทธิภาพ และสอดรับกับวิถีของการดำเนินชีวิตคูGในยุคป@จจุบัน ซึ่งจะกGอใหUเกิด

ความสุขอยGางย่ังยืน ชีวิตคูGรGวมกันนำพาครอบครัวมีความสุขสงบอยGางยาวนาน และทำใหUเกิดความสุขท่ีย่ังยืน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค7ที ่ 1 พบวGา จากการศึกษาครอบครัวในสังคมไทยในป@จจุบัน พบวGา

ลักษณะของป@ญหาในครอบครัวที่เกิดขึ้น สGวนใหญGเกิดจากการดำเนินชีวิตครอบครัวในสังคมไทยป@จจุบัน มี

ป@ญหาวิกฤติอยูGกับขั้นพื้นฐานในการดำรงชีวิตประจำวัน ป@ญหาความแตกตGางดUานลักษณะนิสัย ทัศนคติและ

คGานิยม การส่ือสาร หรือสภาพเศรษฐกิจท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูGตลอดเวลา ท่ีเขUามาเก่ียวขUองในการดำเนินชีวิต

กับสังคมดUวยรูปแบบตGางๆ จึงทำใหUมีป@ญหาครอบครัวตามมา จากการวิจัยของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ7พุทธชินราช (Sintabsan et al. 2018) พบวGาประเภทป@ญหาครอบครัวไทยในสังคม

ป@จจุบันในดUานตGางๆ ประกอบดUวย 1. ดUานบทบาท สามีและภรรยาตUองเคารพและยอมรับในบทบาทของกัน

และกัน มีการปฏิบัติตนไดUหมาะสมและสอดคลUองกับบทบาทของตน 2. ดUานทัศนคติและคGานิยม หากแตกตGาง

กันมาก อาจนำสูGป@ญหาครอบครัว 3. ดUานความประพฤติ หากฝ£ายใดฝ£ายหนึ่งไมGยอมปรับเปลี่ยนประพฤติของ

ตนเอง และยังยึดติดอยูGกับรูปแบบการดำเนินชีวิตกGอนแตGงงาน โอกาสแหGงความขัดแยUงภายในครอบครัวยGอมมี

มาก 4. ดUานภาวะทางอารมณ7 การตัดสินใจในการแกUไขป@ญหาหรือการโตUตอบตGอสถานการณ7ที่แตกตGางกัน 

อาจนำมาซึ่งความขัดแยUง และไมGเปSนที่พอใจของอีกฝ£าย 5. ดUานการขาดความซื่อสัตย7 ไมGวGาจะเปSนเรื่อง

การเงิน เรื่องชูUสาว ความไมGไวUวางใจ 6. ดUานความคาดหวังของครอบครัว และสังคม หากไมGสามารถตอบสนอง

ตGอความคาดหวังไดU ยGอมนำความผิดหวังของสมาชิกในครอบครัว และความคาดหวังของสังคม ซึ่งจะนำไปสูG

ความขัดแยUงระหวGางกัน7. ดUานวัฒนธรรม พื้นฐานทางวัฒนธรรมที่แตกตGางกันมาก ความขัดแยUงก็จะมีโอกาส

เกิดมากข้ึน 8. ดUานเศรษฐกิจ สำหรับชีวิตคูGมักเปSนป@ญหาท่ีสำคัญมาก กลายเปSนป@จจัยหน่ึงท่ีสังคมใชUเปSนดัชนีช้ี

วัดความสำเร็จของการใชUชีวิตคูG ซ่ึงจะไดUรับความเคารพนับถือจากคนในสังคมหากครอบครัวน้ันมีความร่ำรวย 

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค7ที่ 2 พบวGา การใชUชีวิตคูGครอง หากเปSนผูUที่มีศีลและธรรมทั้งคูGจึงมีความสุขรGวมกัน 

เปSนผูUมีศรัทธา สำรวมในศีล เลี้ยงชีพโดยชอบ พูดคำอGอนหวานตGอกัน อยูGดUวยกันเปSนผูUมีความผาสุก ผูUมีศีล

เสมอกัน เรียกวGา สามีและภรรยาเปSนเทวดา เทวดาทั ้งคู Gอยู Gด Uวยกัน ในสังวาสสูตร อังคุตตรนิกาย 

(Mahachulalongkornrajavidyalaya University, 1996)  

พระพุทธเจUาตรัสถึงการอยูGรGวมกันของสามีกับภรรยาไวU 4 ประเภท ไดUแกG. สามีและภรรยาเปSนผีทั้งคูG, 

สามีเปSนผี ภรรยาเปSนเทวดา, สามีเปSนเทวดา ภรรยาเปSนผี และ สามีและภรรยาเปSนเทวดาทั้งคูG อยูGดUวยกัน ใน

สมัยพุทธกาล ครอบครัวธนัญชัยเศรษฐีผูUเปSนพGอนางวิสาขา ไดUใหU โอวาทกGอนท่ีมหาอุบาสิกาวิสาขาจะสมรสกับ

ปุณณวัตนมาณพ ออกจากเรือนไปอยูGกับตระกูลของสามี โอวาท 10 ขUอ (Mahachulalongkornrajavidyalaya 
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University, 1996) ที่สามีภรรยาควรนำไปใชU เพราะจะทำใหUอยูGรGวมกันอยGางมีความสุข รูUจักการครองเรือนท่ี

ถูกวิธี ซ่ึงเปSนปริศนาธรรมนำไปใชUในชีวิตคูGใหUย่ังยืนนาน ไดUแกG 1. ไฟในอยGานำออก คือ ไมGนำเร่ืองราวป@ญหาใน

ครอบครัว ความรUอนใจตGางๆ ที่เกิดข้ึนภายในบUานไปเป�ดเผยแกGคนภายนอก เพราะจะทำใหUเขาดูถูกเหยียด

หยาม 2. ไฟนอกอยGานำเขUา คือ ไมGนำเรื่องราวป@ญหาตGางๆ ภายนอกที่รUอนใจเขUามาในครอบครัว 3. ใหUแกGผูUใหU 

หมายถึง ผูUใดที่เมื่อถึงคราวที่ตUองขอความชGวยเหลือเขา เขาก็ยินดีชGวยเหลืออยGางเต็มใจ เมื่อถึงคราวที่เขา

เดือดรUอน ก็ตUองชGวยเหลือเขาอยGางเต็มที่เชGนกัน 4. ไมGใหUแกGผูUที่ไมGใหU คือ ผูUใดที่ไดUใหUความชGวยเหลือใหUหยิบยืม

สิ่งของแลUว ไมGสGงคืนตามกำหนดเวลา เมื่อตUองมีเรื่องขอความชGวยเหลือ แมUไมGเกินความสามารถของเขา และ

เปSนเรื่องถูกศีลธรรมเขาก็ไมGยอมชGวยเหลือ เปSนคนเห็นแกGตัว แบบนี้แลUว ภายหลังถUามาขอความชGวยเหลืออีก 

ก็ไมGตUองชGวย ตUองมีอุเบกขา 5. ใหUไมGใหUก็ใหU หมายถึง ถUาญาติพี่นUองที่ลำบาก มาขอความชGวยเหลือ แมUบางคร้ัง

ไมGสGงของที่หยิบยืมตามเวลา ภายหลังมาขอความชGวยเหลืออีกก็ใหUชGวย เพราะดUวยความเปSนญาติพี่นUองกัน 6. 

กินใหUเปSนสุข คือ ใหUจัดการเรื่องอาหารการกินในครอบครัวใหUดี ปรนนิบัติพGอแมGของสามีในเรื่องอาหารไมG

บกพรGอง ไมGกินกGอนพGอแมGของสามี ถือไดUวGากินใหUเปSนสุข 7. นั่งใหUเปSนสุข คือ รูUจักที่สูงที่ต่ำ เวลานั่งก็ไมGนั่งสูง

กวGาพGอแมGของสามี จะไดUนั่งอยGางมีความสุข ไมGเปSนคนแข็งกระดUาง ไมGมักใหญGใฝ£สูง แตGใหUใฝ£ดี คือ ตUองมีสัมมา

คารวะ ประพฤติอGอนนUอมถGอมตนตGอผูUใหญGในตระกูล อยGางนี้นเรียกวGานั่งเปSนสุข 8. นอนใหUเปSนสุข คือ ดูแล

เรื่องที่นอนใหUดี และยึดหลักตื่นกGอนนอนทีหลัง ไมGเปSนคนเกียจครUาน เอาแตGเที่ยวสนุก เหมือนครั้งที่ยังไมG

แตGงงาน กGอนนอนก็จัดการธุระในบUานใหUเรียบรUอยกGอน 9. บูชาไฟ หมายถึง เวลาที่พGอแมGของสามีหรือตัวสามี

เองกำลังโกรธ เปรียบเสมือนไฟกำลังลุก ถUาดุดGาอะไร ก็ควรนิ่งเสีย เพราะในชGวงเวลานั้น อาจกลายเปSน

เร่ืองราวจะย่ิงลุกลามใหญGโต ไมGมีประโยชน7อะไร เม่ือใดทGานหายโกรธแลUวจึงคGอยช้ีแจงเหตุผลใหUฟ@งในภายหลัง

จะดีกวGา 10. บูชาเทวดา คือ ใหUเคารพสามีหรือพGอแมGของสามีเหมือนเทวดา ไมGประพฤตินอกใจ เพราะเมื่อทำ

ผิดอะไรเอาไวU สักวันหนึ่งทGานจะตUองรูU หากทGานรูUแลUวจะถูกตำหนิหรือขับไลGออกจากบUาน เวลาที่พGอแมGของ

สามีหรือสามีทำความดี ก็ใหUมีมุทิตาจิต พยายามสGงเสริมสนับสนุน พูดใหUกำลังใจใหUทำความดีใหUยิ่งๆ ขึ้นไป ใน

การนำหลักโอวาท 10 ประการ มาใชUเปSนแนวปฏิบัติในการแกUป@ญหาการครองเรือนในสังคมป@จจุบันในดUาน

ตGางๆ สามารถนำมาประยุกต7ใชUในดUาน การแกUป@ญหาการครองเรือนดUานเศรษฐกิจ การแกUป@ญหาดUานศีลธรรม

และจริยธรรม การแกUป@ญหาการครองเรือนดUานสังคม การแกUป@ญหาดUานการหยGารUางและความรุนแรงภายใน

ครอบครัว (Phramaha Noppasin Kemadhammo, 2020) โดยนำหลักธรรมมาปรับใชUในการแกUป@ญหาตGางๆ 

ในการครองเรือน นอกจากนี้สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย7 ไดUใหUขUอคิดเกี่ยวกับคูGครองที่ดี ที่จะเปSนคูGรGวมชีวิตกัน

ไดU ควรมีคุณสมบัติ และประพฤติตามขUอปฏิบัติ ดังนี้ 1. คูGสรUางคูGสม เปSนชีวิตคูGครองหรือชีวิตสมรสที่จะมี

ความสุข ราบรื่น มั่นคงยืนยาวไดUนั้น คูGสมรสควรมีคูGธรรมที่สมหรือสม่ำเสมอกัน คือ สมศรัทธา สมศีลา สมจา

คา และสมป@ญญา เปSนฐานรองรับชีวิตคูG มีคุณสมบัติสมกัน และความมีลักษณะนิสัยสม่ำเสมอกันของคูGครอง 

ซึ่งจะทำใหUคูGสมรสทั้งสองสมชีวี คือ มีชีวิตที่สมหรือเสมอกัน 2. คูGชื่นชมคูGระกำ หรือ คูGบุญคูGกรรม ถือวGาเปSน

คูGครองที่มีคุณธรรม ลักษณะนิสัยความประพฤติปฏิบัติ การแสดงออกตGอกัน ที่ทำใหUเกื้อกูลกันหรือถูกกัน ก็มิ

ตUองยอมทนกันหรืออยูGกันอยGางขมขื่น 3. คูGศีลธรรมคูGความดี นำเอาหลักธรรมสำหรับการครองเรือน มาใชU

ภายในบUานดUวย มีความซื่อสัตย7ตGอกัน ทั้งจริงใจ จริงวาจา และจริงในการกระทำ รูUจักควบคุมจิตใจ ฝ¦กหัดดัด
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นิสัย แกUไขขUอบกพรGองขUอขัดแยUง ปรับตัวปรับใจเขUาหากัน และปรับปรุงตนใหUดีงามยิ่งขึ้นไป มีจิตใจเขUมแข็ง

หนักแนGน และรGวมกันอดทนตGอความเหนื่อยยากลำบากตรากตรำฝ£าฟ@นอุปสรรคไปดUวยกัน มีน้ำใจ เสียสละ

ความสุขสำราญความพอใจสGวนตนเพื่อคูGครองไดU เชGน อดหลับอดนอนพยาบาลกันในยามเจ็บไขU เปSนตUน 

ตลอดจนมีจิตใจเอื้อเฟ§¨อเผื่อแผGตGอญาติมิตรสหายของคูGครอง 4. คูGถูกหนUาที่ตGอกัน สงเคราะห7 อนุเคราะห7กัน 

ตามหลักปฏิบัติในทิศ 6 ขUอที่วGาดUวย ทิศเบื้องหลัง 5. พGอบUานเห็นใจภรรยา สตรีมีความทุกข7จำเพาะตัว ตGาง

จากผูUชาย ซ่ึงสามีพึงเขUาใจ และพึงปฏิบัติดUวยความเอาใจใสG เห็นอกเห็นใจ 

พระสัมมาสัมพุทธเจUาทรงใหUธรรมะซึ่งสามารถใชUเปSนหลักการวางรากฐานชีวิตและครอบครัวใหUมั่งคง

คือ ฆราวาสธรรม เปSนหัวใจครอบครัวที่จะทำใหUเกิดเปSนตUนไมUแหGงชีวิตคูG ตUองมีคุณสมบัติ 4 ประการ ไดUแกG 

สัจจะ คือ การมีรากแกUวแข็งแรงม่ันคง ทมะ คือ ความจริง มีศักยภาพในการเจริญเติบโตงอกงาม ขันติ คือ การ

รูUจักปรับตัวปรับปรุงตน พัฒนาตนอยูGเรื่อยไป มีความแข็งแรงทนทาน จาคะ คือ มีน้ำหลGอเลี้ยงบริบูรณ7 (Phra 

Dhammapitaka. (P. A. Payutto), 1998) หลักธรรมที่เปSนคำสอนของพระพุทธเจUาและเปSนขUอปฏิบัติอันเปSน

แนวทางที่จะทำใหUมีความประพฤติดี เพื่อเขUาถึงสมดุลของชีวิตทั้งทางกาย จิตและป@ญญาของแตGละบุคคลตาม

ฐานะและภาวะของตน เพื่อเขUาถึงซึ่งประโยชน7ตGอสGวนรวมอันนำไปสูGความสงบสุขและสันติสุขของสังคม จึงไดU

นำมาใชUเพื่อเปSนแนวทางในการดำเนินชีวิตคูG พระพุทธเจUาทรงเห็นคุณคGาของครอบครัวเปSนสิ่งสำคัญในการ

ครองชีวิตคูG เม่ือใดชีวิตของครอบครัวมีความสุขน่ันไดUถือวGาใชUธรรมะบริหารครอบครัวเกิดผลใหUมีความสุขความ

เจริญ 

การมีชีวิตคูGอยูGรGวมกันยGอมจะมีป@ญหา คูGครองที่ดีที ่จะเปSนคูGรGวมชีวิตกันไดU ควรมีคุณสมบัติและ

ประพฤติตามขUอปฎิบัติในทางพระพุทธศาสนาสอนไวUวGา ชีวิตสมรสที่จะมีความสุข ราบรื่น มั่นคงยืนยาวไดUน้ัน 

คูGสมรสจะตUองมีหลักธรรมท่ีเหมาะสมหรือสม่ำเสมอกัน อันจะพึงเรียกไดUวGา สมธรรม 4 ประการ คือ สมศรัทธา 

สมศีลา สมจาคา และ สมป@ญญา โดยเปSนฐานรองรับชีว ิตคู Gครองในระดับที ่ล ึกซึ ้งอยGางยิ ่ง (Phra 

Rajavaramuni. (P. A. Payutto), 1978) แนวทางการดำเนินชีวิตตามแบบวิถีพุทธโดยใชUหลักพุทธธรรม ชีวิต

ครองเรือนที่มุGงหมายในพระศาสนาจึงไดUแกGชีวิตที่คูGวิวาห7 มารGวมอุปถัมภ7ซึ่งกันและกัน เพิ่มพูนคุณคGาแหGงชีวิต

ทั้งคูG ชีวิตครองเรือนที่ประสบความสำเร็จดUวยดี ไดUคนดีมาครองคูGคือเอาคุณคGาของชีวิตมาเสริมกัน สามีภรรยา

ที่ตUองการความสำเร็จในชีวิตคูG ตUองมีธรรมสำหรับคนครองเรือนใหUใชUปฏิบัติ เป¤าหมายแหGงการแตGงงานอยูGท่ี

การสรUางครอบครัวที่มีแตGความรักใครGกลมเกลียว โดยไมGมีการหยGารUาง สามีภรรยาจะบรรลุถึงเป¤าหมาย

ดังกลGาวไดU ก็ตGอเมื่อมีการปฏิบัติธรรมรGวมกันการปฏิบัติธรรมจะชGวยใหUชีวิตคูGเขUมแข็งมั่นคงพอที่จะฝ£ามรสุม

ตGางๆ ไปไดU  

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค7ที่ 3 พบวGา หลักฆราวาสธรรม เปSนพื้นฐานสำคัญของการดำเนินชีวิต 

ประกอบดUวย สัจจะ ทมะ ขันติ จาคะ สGวนหลักคิดทั่วไปที่มีความเชื่อมั่น ความเคารพ การใสGใจ ความอดทน 

และความซื่อสัตย7 นำมาเปSนพลังเชื่อมสมานยึดโยงความสัมพันธ7ใหUคงอยูGเปรียบไดUกับเสาของบUาน เมื่อบูรณา

การระหวGางแนวคิดทั่วไปกับพระพุทธศาสนาทำใหUไดUหลักการสำคัญทั้ง 6 ประการ คือ จริงใจ ใหUใจ ขGมใจ ใสG

ใจ วางใจ และสุขใจ ที่นำไปสูGการปฏิบัติของคูGชีวิตไดUอยGางมีประสิทธิภาพ และสอดรับกับวิถีของการดำเนิน

ชีวิตคูGในยุคป@จจุบัน เปSนพลังเช่ือมสมานยึดโยงความสัมพันธ7ใหUคงอยูGตลอดไป 
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งานวิจัยน้ียังสอดคลUองกับงานวิจัยของ ภูวเดช สินทับศาล และคณะ (Sintabsan et al. 2018) ท่ีวิจัย

เร่ือง “พุทธจริยศาสตร7: แนวคิดและหลักการเสริมสรUางความเขUมแข็งของครอบครัวและสังคมไทยในศตวรรษท่ี 

21” ที่พบป@ญหาตGางๆ ไดUแกG ป@ญหาการไมGอยูGรGวมกันเปSนครอบครัว มีสาเหตุมาจากเศรษฐกิจในครอบครัว 

ป@ญหาความขัดแยUงภายในครอบครัว ป@ญหาจากเศรษฐกิจและสังคม ป@ญหาขาดความเปSนเอกภาพในครอบครัว 

ป@ญหาดUานทัศนคติ ป@ญหาการสื่อสารภายในครอบครัว เมื่อนำหลักพุทธสันติวิถี ซึ่งเปSนหลักธรรมมาบูรณาการ

กับหลักการทั่วไป จนไดUรูปแบบการพัฒนาชีวิตคูGจำเปSนอยGางยิ่งที่จะตUองมีฆราวาสธรรมเปSนรากฐานในการใชU

ชีวิต ใหUชีวิตคูGไดUมีแนวทางในการดำเนินชีวิต โดยมีเสาท้ัง 4 เสาทำหนUาท่ีในการพัฒนาการใชUชีวิตคูGใหUกลายเปSน

สถาบันหลักที่เปSนรากฐานของชุมชนและสังคม ซึ ่งสอดคลUองกับงานวิจัยของพิจิตร พงษ7เกษ และคณะ

(Pongket et al. 2020) ที ่ ได Uศ ึกษาเร ื ่อง “ร ูปแบบการครองเร ือนที ่พ ึ ่งประสงค7ตามหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนา” และเพชราภรณ7 ประสารฉ่ำ และ สุวิน ทองป@¨น (Prasanchum, and Tongpun, 2020) ท่ี

ไดUศึกษาเรื่อง “ฆราวาสธรรม กับวิถีชีวิตแหGงสุขภาวะ” นอกจากนี้ยังสอดคลUองกับพระมหานพสิน เขมธมฺโม

(Phramaha Noppasin Kemadhammo, 2020)  ที่ไดUศึกษาเรื่อง “การประยุกต7ใชUหลักธรรมเพื่อการครอง

เรือนที่ปรากฏในคัมภีร7อรรถกถาธรรมบทในสังคมป@จจุบัน” ดUวยการนำหลักธรรมมาใชUเปSนแนวทางเพื่อที่จะ

แกUไขป@ญหาหรือเกิดแนวทางที่จะเปลี่ยนแปลงการใชUชีวิตคูGใหUครอบครัวเขUมแข็ง ท้ังนี้จากผลกระทบจากระบบ

เศรษฐกิจของประเทศ สGงผลใหUการเปลี ่ยนแปลงทางโครงสรUางประชากรที ่กUาวสู Gสังคมผู Uสูงอายุ การ

เปล่ียนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม วิถีชีวิต และส่ิงแวดลUอม ซ่ึงสGงผลกระทบโดยตรงตGอความเขUมแข็ง

และมั่นคงของสถาบันครอบครัว ซึ่งความทUาทายเหลGาน้ี จำเปSนตUองมีเครื่องยึดเหน่ียวท่ีเปSนแนวทางการดำเนิน

ชีวิต การนำหลักธรรมของพระพุทธศาสนามาเปSนแนวทางปฏิบัติใหUประสบผลสำเร็จในการดำเนินชีวิตคูGและใน

การครองเรือน 

 

สรุป 

รูปแบบการพัฒนาการดำเนินชีวิตคูGเพื่อความสุขอยGางยั่งยืนโดยพุทธสันติวิธี ใชUหลักพุทธสันติวิถี ซ่ึง

เปSนการนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา โดยนำหลักฆราวาสธรรม ซึ่งประกอบดUวย สัจจะ ทมะ ขันติ จาคะ 

มาบูรณาการกับหลักคิดทั่วไป ไดUแกG ความเชื่อมั่น ความเคารพ การใสGใจ ความอดทน และความซื่อสัตย7 นำมา

เปSนพลังเชื่อมสมานยึดโยงความสัมพันธ7ใหUคงอยูGตลอดไปเปรียบไดUกับเสาของ ทำใหUไดUหลักการสำคัญทั้ง 6 

ประการ คือ จริงใจ ใหUใจ ขGมใจ ใสGใจ วางใจ และสุขใจ หลักการสำคัญนี้ นำไปสูGการปฏิบัติของคูGชีวิตไดUอยGางมี

ประสิทธิภาพ และสอดรับกับวิถีของการดำเนินชีวิตคูGในยุคป@จจุบัน เปSนหลักปฏิบัติเพื่อใหUเกิดเปSนรูปแบบแนว

ทางการสรUางความสุขที่เอื้อตGอการมีความสุขรGวมกัน การมีสังคมที่เกื้อหนุนใหUมีชีวิตที่ดี การครองชีวิตคูGความ

อดทนเปSนสิ่งสำคัญสามีภรรยาเมื่อเริ่มใชUชีวิตคูGสิ่งดีงามที่เริ่มตUนมีใหUกันและกันในระยะแรกๆ ก็ยังเปSนไปปกติ

สุข ในการจะครองชีวิตคูGที่จะอยูGกันดUวยกัน ความอดทนเปSนคุณธรรมอยGางหนึ่งที่จะทำใหUประสบความสำเร็จ 

ในชีวิตและความสุขอยGางย่ังยืน 
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ข]อเสนอแนะ     

 จากผลการวิจัย ผูUวิจัยมีขUอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ขDอเสนอแนะจากการวิจัย  

1.1 สรUางหลักสูตรแนวทางการใชUชีวิตคูGโดยหลักพุทธสันติวิธี เพ่ือนำไปจัดกิจกรรมอบรม สัมมนา 

1.2 จัดดำเนินการอบรมสัมมนาการสรUางครอบครัวเขUมแข็งโดยใหUหลักพุทธสันติวิธีเปSนแนวทาง 

1.3. จัดทำคูGมือการใชUชีวิตคูGดUวยหลักพุทธสันติวิธี เพ่ือเผยแพรGใหUกับคูGจดทะเบียนสมรสใหมG 

2. ขDอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตQอไป  

สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตGอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ  

2.1 ควรศึกษาแนวทางท่ีจะนำหลักพุทธสันติวิถีมาใชUในการแกUป@ญหาผลกระทบท่ีเกิดจากการหยGารUาง  

2.2 ควรศึกษาการนำหลักพุทธสันติวิธีมาใชUในเปSนแนวทางสรUางครอบครัวเขUมแข็ง 
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บทคัดยIอ  

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค7เพื่อ 1) ศึกษาลักษณะของรูปแบบ และกิจกรรมของการประสานความ

รHวมมือในการบริหารราชการแบบมีสHวนรHวม ระหวHางภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ในเรื่องของ

การพัฒนาการทHองเที่ยวเชิงสรOางสรรค7อยHางยั่งยืนของชุมชน ในจังหวัดนครราชสีมา ซึ่งเปRนจังหวัดหนึ่งในกลุHม

จังหวัดนครชัยบุรินทร7 2) เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการทHองเที่ยวเชิงสรOางสรรค7อยHางยั่งยืนของชุมชนในจังหวัด

นครราชสีมา ซึ่งเปRนจังหวัดหนึ่งในกลุHมจังหวัดนครชัยบุรินทร7 ผูOศึกษาไดOใชOวิธีการศึกษาแบบคุณภาพ ดOวยการ

สัมภาษณ7เชิงลึก แบบมีโครงสรOาง กลุHมตัวอยHางจำนวน 3 กลุHมที่เปRนผูOใหOขOอมูลสำคัญของภาครัฐ ภาคแอกชน 

และภาคประชาสังคม และนำขOอมูลท่ีไดOมาวิเคราะห7องค7ประกอบและสรุปประเมินผล  

 ผลการวิจัยพบวHา 1) จังหวัดนครราชสีมารHวมกับหนHวยงานภาครัฐและภาคเอกชนเขOารHวมประชุม

หารือ เพื่อระดมความคิดและวางแนวทางในการพัฒนาและสHงเสริมการทHองเที่ยวใหOเกิดเปRนรูปธรรม เพื่อใหO

เกิดความคลHองตัวในการทำงานเปRนเครือขHายระหวHางผูOประกอบธุรกิจดOานการทHองเท่ียวภายในจังหวัด ซ่ึงมีการ

ประสานงานกับชุมชน 2) ภาครัฐมีการใหOความรูOเกี่ยวกับบริหารจัดการทรัพยากรการทHองเที่ยว พรOอมทั้งเป[ด

โอกาสใหOชุมชนทOองถิ่นมีสHวนรHวมในการแสดงความคิดเห็น เพื่อพัฒนาการทHองเที่ยวระดับพื้นที่ไดOอยHางยั่งยืน 

ทั้งในดOานของการอนุรักษ7ทรัพยากร การวางแผนและจัดการ คุณภาพของสิ่งแวดลOอม ความพึงพอใจของ

นักทHองเท่ียวและการกระจายตัวของผลประโยชน7 ตามหลักการของ UNWTO (1998)  ดังน้ัน ความรHวมมือ
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ระหวHางภาครัฐภาคเอกชนและภาคประชาสังคมในการพัฒนาการทHองเที่ยวอยHางยั่งยืนของจังหวัดนครราชสีมา 

มีลักษณะการวางแผนเพ่ือใหOบรรลุเป{าหมายรHวมกันและรHวมกันทำงานเปRนทีมในทุกมิติ มากนOอยแตกตHางกันไป 

ความรHวมมือไดOพัฒนาขึ้นโดยมุHงไปที่การวางแผนการทำงานใหOเกิดประสิทธิผลในการบรรลุเป{าหมายที่เปRนจริง 

ความรHวมมือในการทำงานรHวมกันของผูOเกี่ยวขOองทั้งหมด เพื่อนำไปสูHการพัฒนาการทHองเที่ยวเชิงสรOางสรรค7

อยHางย่ังยืนในจังหวัดนครราชสีมา และของกลุHมจังหวัดนครชัยบุรินทร7 
 

คำสำคัญ: ความรHวมมือ; ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม; การทHองเที่ยวเชิงสรOางสรรค7อยHางยั่งยืน; 

จังหวัดนครราชสีมา; กลุHมจังหวัดนครชัยบุรินทร7 

 

Abstract 

The research article consisted of the following objectives: 1) to investigate the 

characteristics of forms and activities of cooperation in participatory public administration 

between the public, private, and civil sectors in developing creative and sustainable tourism 

of the communities in Nakhon Ratchasima Province, which is one of Nakhon Chai Burin 

Provincial Group; and 2) to explore the guidelines for developing creative and sustainable 

tourism of the communities in Nakhon Ratchasima Province, which is one of Nakhon Chai Burin 

Provincial Group. The study employed a qualitative research method, with data collected 

through structured interviews. Key informants from the public, private, and civil sectors 

comprised a sample group of three groups. The obtained data were used to conduct a 

confirmatory factor analysis, which was followed by an evaluation. 

 From the study, the following results are found: 1) Nakhon Ratchasima Province, along 

with the public and private sectors, attended the meeting to discuss, brainstorm, and lay out 

the guidelines for developing and promoting tourism for a concrete result, so that the work 

among the network of tourism entrepreneurs and community would become more flexible; 

and 2) The public sector provided knowledge on tourism resource management as well as 

opportunities for local communities to participate in expressing their opinions in order to 

develop local tourism in a sustainable manner according to UNTWO (1998), in terms of 

resource conservation, planning and management, environmental quality, tourist satisfaction, 

and benefit distribution. As a result, the public, private, and civil sectors collaborated to 

develop creative and sustainable tourism of communities in Nakhon Ratchasima Province, with 

teamwork in all dimensions. The collaboration was formed with the goal of increasing work 

efficiency and achieving goals. The collaboration of all parties involved would lead to the 
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development of creative and sustainable tourism in Nakhon Ratchasima Province and Nakhon 

Chai Burin Provincial Group. 
 

Keywords: Collaboration; Public; Private and Civil Sectors; Creative and Sustainable Tourism; 

Nakhon Ratchasima Province; Nakhon Chai Burin Provincial Group 

 

บทนำ 

องค7การการทHองเที่ยวโลก (World Tourism Organization-UNWTO) คาดการณ7วHาเมื่อถึงป� พ.ศ. 

2563 จำนวนนักทHองเท่ียวระหวHางประเทศจะมีจำนวน 1.4 พันลOานคน และเพ่ิมเปRน 1.8 พันลOานคน ในป� ค.ศ. 

2573 ดOวยอัตราการขยายตัวเฉลี่ยรOอยละ 3.3 ตHอป� ระหวHางป� พ.ศ. 2553 – 2573 โดยระหวHางป� พ.ศ. 2553 

– 2563 นักทHองเที่ยวขยายตัวเฉลี่ยรOอยละ 3.8 ตHอป�และจะขยายตัวลดลงเหลือรOอยละ 2.9 ตHอป� ในระหวHางป� 

พ.ศ. 2563–2573 (Thailand Tourism, 2017) ประเทศไทยเปRนประเทศที่มีทรัพยากรทHองเที่ยวหลากหลาย

ทั้ง ธรรมชาติ ทOองทะเล ป�าเขา วัดวาอาราม ศิลปวัฒนธรรม เทศกาลงานประเพณี วิถีชีวิต ฯลฯ และจาก

ทรัพยากรทHองเที่ยวอันหลากหลายนี้ ทางการทHองเที่ยวแหHงประเทศไทย (ททท.) ไดOจัดกิจกรรมคOนหาสถานท่ี

ทHองเท่ียวท่ีเปRนท่ีนิยมสูงสุด 100 อันดับ ภายใตOโครงการ “100 Amazing Places in Thailand” โดยจากการ

สำรวจความคิดเห็นของนักทHองเที่ยวเกี่ยวกับสถานที่ทHองเที่ยวไทยในหัวขOอ “ Your amazing places in 

Thailand that always amazes you” ที ่ไดOจัดทำการสำรวจผHานทางระบบออนไลน7ไปยังนักทHองเที ่ยว

ชาวตHางชาติที่เคยเดินทางมาเที่ยวประเทศไทย จำนวน 3,389 คน จาก 68 ประเทศทั่วโลก โดยเริ่มสำรวจ

ตั้งแตHเดือนกุมภาพันธ7 - เมษายน 2554 ผลสำรวจปรากฏออกมาวHา สถานที่ทHองเที่ยวฮอตฮิต 10 อันดับแรก 

(Lamai Thailand, 2020) โดยแหลHงทHองเที ่ยวทางทะเลนักทHองเที ่ยวรู Oจักมากที ่สุดถึง 8 แหHง นอกจาก

10 สถานที่ทHองเที ่ยวยอดนิยมแลOว โครงการ “100 Amazing Places in Thailand” ยังมีอีก 90 สถานท่ี

ทHองเที่ยวประทับใจ และ 3 แหHงใน 90 แหHง เปRนแหลHงทHองเที่ยวที่ในพื้นที่ที่ศึกษา คือ จังหวัดบุรีรัมย7 ไดOแกH 

อุทยานประวัติศาสตร7พนมรุOง (อันดับที่ 55) จังหวัดนครราชสีมา ไดOแกH อุทยานแหHงชาติเขาใหญH (อันดับที่ 57) 

และอุทยานประวัติศาสตร7พิมาย (อันดับท่ี 68) (Lamai Thailand, 2020) 

ประเทศไทยมีแหลHงทHองเที่ยวที่สวยงามติดอันดับโลก แตHป�ญหาความเสื่อมโทรมของแหลHงทHองเที่ยว 

อาจกลายเปRนป�ญหาสำคัญที่สHงผลใหOความไดOเปรียบของไทยลดลง สำหรับการสHงเสริมกระบวนการมีสHวนรHวม

ระหวHางภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม เปRนไปตามแนวคิดการบริการสาธารณะแนวใหมH ใหO

ความสำคัญกับ “ความเปRนพลเมือง (Citizenship)” ที่มีทั้งสิทธิ หนOาที่และความรับผิดชอบ และเรียกรOองใหO

ขOาราชการตOองรับใชOพลเมืองโดยตOองคิดเสมอวHาพลเมืองคือเจOาของเรือหรือเจOาของประเทศ (Jittaruttha, 

2019) มีการบูรณาการรHวมกัน ลดความซ้ำซOอนของภารกิจและเป[ดโอกาสใหOทุกภาคสHวนเขOามามีสHวนรHวมใน

การบริหารจัดการในทุกระดับ เมื่อพิจารณายุทธศาสตร7การบูรณาการการทHองเที่ยวที่ตOองการใหOประชาสังคม 

ชุมชน หนHวยงานทางราชการและภาคเอกชน ผูOประกอบธุรกิจดOานการทHองเที่ยวเขOามีสHวนรHวมในการพัฒนา

และอนุรักษ7แหลHงทHองเที่ยวใหOคงสภาพ และสามารถกHอเกิดประโยชน7ที่ยั่งยืนตลอดไป นอกจากนี้ ผูOศึกษา
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อาศัย หลักการพัฒนาการทHองเท่ียวที ่ยั ่งยืนเพื ่อสนองตอบความตOองการของชุมชน (World Tourism 

Organization, 1998)  

 ในการวิจัยครั้งนี ้มีวัตถุประสงค7ศึกษากลุHมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลHาง 1 (นครชัย

บุรินทร7) เนื่องจากเล็งเห็นวHาภาคตะวันออกเฉียงเหนือเปRนดินแดนที่ราบสูงที่ร่ำรวยดOวยโบราณสถานที่บHงบอก

เรื่องราวทางประวัติศาสตร7ดOวยวัฒนธรรมที่นHาสนใจ ประเพณีอันดีงามที่สืบทอดกันมานานและพบวHา ประเด็น

ป�ญหาท่ีสำคัญท่ีไมHสามารถพัฒนาการทHองเท่ียว คือ การประสานงาน และความรHวมมือของภาครัฐ ภาคเอกชน

และภาคประชาสังคม ยังไมHเพียงพอ ซึ่งเปRนเหตุทำใหOการพัฒนาการทHองเที่ยวใหOประโยชน7กับทุนภายนอก

มากกวHาชุมชนในทOองถิ่น กระบวนการรHวมมือการบริหารจัดการทรัพยากรทHองเที่ยว เกิดความซ้ำซOอนของ

ภารกิจ ทำใหOไมHสามารถพัฒนาการทHองเที่ยวไดO โดยเลือกสุHมจังหวัดในการศึกษาที่มีศักยภาพสูงดOานการ

ทHองเที่ยวที่หลากหลาย (The Office of Strategy Management: OSM-NEL1, 2018) ไดOแกHกลุHม “นครชัย

บุรินทร7” ประกอบไปดOวย จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดชัยภูมิ จังหวัดบุรีรัมย7 และจังหวัดสุรินทร7 เมื่อพิจารณา

จากความไดOเปรียบในการแขHงขันในอุตสาหกรรมการทHองเที่ยวของทั้ง 4 จังหวัด พบประเด็นป�ญหาที่สำคัญท่ี

ไมHสามารถพัฒนาการทHองเที่ยว ผูOศึกษาสามารถแบHงประเด็นป�ญหาไดO ดังนี้ (Ministry of Tourism & Sports, 

Thailand, 2017) 1) ป�ญหาในเรื่องการมีสHวนรHวม ขาดการมีสHวนรHวมที่เปRนระบบระหวHางภาครัฐ ภาคเอกชน

และภาคประชาสังคม ทำใหOทOองถิ่น และชุมชนขาดความรูOดOานการจัดการ การวางแผนพัฒนาการทHองเที่ยวใน

ระดับชุมชน ทำใหOความยั่งยืนของการพัฒนาการทHองเที่ยวดOอยประสิทธิภาพ และไมHสามารถพัฒนาสถานท่ี

หรือสภาพแวดลOอม เพื่อการอนุรักษ7แหลHงทHองเที่ยวใหOบรรลุเป{าหมายไดO 2) ป�ญหาเรื่องความรHวมมือ ขาด

ความรHวมมือของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ในทOองถิ่นทําใหOการพัฒนาการทHองเที่ยวใหO

ประโยชน7กับทุนภายนอกมากกวHาชุมชนในทOองถิ่น รวมทั้งกระบวนการรHวมมือ การจัดการทรัพยากรทHองเที่ยว 

เกิดความไมHบูรณาการของภารกิจทำใหOไมHสามารถพัฒนาการทHองเที่ยวไดO 3) ป�ญหาโครงสรOางการบริหารงาน

ของภาครัฐ เปRนจุดอHอนสำคัญของการพัฒนาการทHองเที่ยว กฎระเบียบของรัฐที่ตามไมHทันการพัฒนาใน

ภาคเอกชน ขาดการมีสHวนรHวมของภาคเอกชน และภาคประชาสังคม โดยในบทความนี้ ผูOศึกษาจะทำการวิจัย

และนำเสนอกรณีศึกษา 1 จังหวัด ไดOแกH จังหวัดนครราชสีมา ซ่ึงเปRนจังหวัดหน่ึงในกลุHมจังหวัดนครชัยบุรินทร7 

 จ ังหว ัดนครราชส ีมา เป Rนจ ังหว ัดส ู Hประต ูอ ีสานท ี ่ม ีทร ัพยากรท ี ่อ ุดมสมบูรณ7 ท ั ้ งท ี ่ เปRน

ทรัพยากรธรรมชาติและทรัพยากรทางวัฒนธรรม ซึ่งถือเปRนจุดเดHนและมีความสำคัญตHอการทHองเที่ยว ทั้งน้ี 

จังหวัดนครราชสีมาไดOปรับวิสัยทัศน7ใหมHใหOมีความชัดเจนย่ิงข้ึน เพ่ือสนับสนุนอัตราการเติบโตจากนักทHองเท่ียว

จำนวนมาก โดยกำหนดใหOจังหวัดเปRนศูนย7กลางเศรษฐกิจในภูมิภาค หากจำแนกจำนวนนักทHองเที่ยวและ

รายไดOจากการทHองเที่ยวของกลุHมจังหวัดนครชัยบุรินทร7 ในป� พ.ศ. 2559 จะพบวHานักทHองเที่ยว (รวม) มาก

ท่ีสุด คือ จังหวัดนครราชสีมา มีนักทHองเท่ียวรวม 8,885,167 คน  

 ดังนั้น ผูOศึกษาจึงสนใจที่จะศึกษาวิจัยเรื่อง ความรHวมมือระหวHางภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชา

สังคม ในการพัฒนาการทHองเท่ียวโดยชุมชนเชิงสรOางสรรค7อยHางย่ังยืน โดยในบทความวิจัยน้ีจะเปRนการนำเสนอ

การศึกษากรณี จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งเปRนจังหวัดหนึ่งในกลุHมจังหวัดนครชัยบุรินทร7 และเพื่อเปRนแนวทางใน

การพัฒนาระดับความรHวมมือระหวHางภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพและ
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มาตรฐานของแหลHงทHองเที่ยวในชุมชนจังหวัดนครราชสีมา และกลุHมจังหวัดนครชัยบุรินทร7 ใหOมีมาตรฐานใน

ระดับสากลตHอไป 

 

วัตถุประสงคVของการวิจัย 

 1. ศึกษาลักษณะของรูปแบบ และกิจกรรมของการประสานความรHวมมือในการบริหารราชการแบบ 

มีสHวนรHวม ระหวHางภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ในเรื ่องของการพัฒนาการทHองเที ่ยวเชิง

สรOางสรรค7อยHางย่ังยืนของชุมชน ในจังหวัดนครราชสีมา ซ่ึงเปRนจังหวัดหน่ึงในกลุHมจังหวัดนครชัยบุรินทร7  

 2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการทHองเที่ยวเชิงสรOางสรรค7อยHางยั่งยืนของชุมชนในจังหวัดนครราชสีมา 

ซ่ึงเปRนจังหวัดหน่ึงในกลุHมจังหวัดนครชัยบุรินทร7  

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้เปRนการศึกษาเชิงคุณภาพ ใชOระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพเปRนแนวทางหลักในการ

อธิบายปรากฏการณ7เพ่ือตอบคำถามการวิจัย โดยผูOศึกษาไดOใชOวิธีดำเนินการวิจัยเปRน 3 วิธีดังตHอไปน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 การวิจัยเอกสาร (documentary research) โดยมุHงศึกษาคOนควOาเอกสารทางวิชาการ

เพื่อใหOไดOหลักการและแนวคิดที่สำคัญในประเด็นที่ศึกษา เอกสารขององค7การระหวHางประเทศเพื่อใหOไดO 

แนวทางและหลักการในการพัฒนาการทHองเที่ยวเชิงสรOางสรรค7อยHางยั่งยืนที่เปRนมาตรฐานสากล ในการนำมา

ศึกษาการทHองเที่ยวในชุมชนของไทย เอกสารราชการ เพื่อใหOไดOขOอมูลนำมาอOางอิงอันจะทำใหOผลงานการวิจัย

เกิดความนHาเช่ือถือ (reliability) และความแมHนตรง (validity)  

ขั้นตอนที่ 2 การสัมภาษณ7 (interviews) โดยการเก็บรวบรวมขOอมูลดOวยวิธีการสัมภาษณ7เชิงลึก (In-

depth interview) ดOวยแบบสัมภาษณ7แบบมีโครงสรOาง (Structured Interview) โดยมีการระบุกลุHมตัวอยHาง

แบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

ขั้นตอนที่ 3 การวิจัยศึกษาเฉพาะกรณี (Case study research) เปRนการศึกษาอยHางละเอียดทุก

แงHมุมเกี ่ยวกับความรHวมมือระหวHางภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม ที่สHงผลตHอการพัฒนาการ

ทHองเที่ยวโดยชุมชนเชิงสรOางสรรค7อยHางยั่งยืน จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งเปRนจังหวัดหนึ่งในกลุHมจังหวัดนครชัย

บุรินทร7 

 ข้ันตอนท่ี 4 กลุHมตัวอยHางและประชากรศึกษา 

ประชากร (population) ประชากรในการศึกษาครั้งนี้เปRนผูOที่มีภารกิจเกี่ยวขOองกับการทHองเที่ยวใน

จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งเปRนจังหวัดหนึ่งในกลุHมจังหวัดนครชัยบุรินทร7 ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชา

สังคม และเปRนผูOใหOขOอมูลสำคัญ (Key informants) ไดOแกH  

กลุHมท่ี 1 ผูOใหOขOอมูลภาครัฐ จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งเปRนจังหวัดหนึ่งในกลุHมจังหวัดนครชัยบุรินทร7 

ไดOแกH ผูOอำนวยการสำนักงานทHองเที่ยวและกีฬาจังหวัด ผูOอำนวยการสำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด ผูOอำนวยการ

สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด และทOองถ่ินจังหวัด จำนวน 4 ราย  
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กลุHมท่ี 2 ผูOใหOขOอมูลภาคเอกชน จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งเปRนจังหวัดหนึ่งในกลุHมจังหวัดนครชัยบุรินทร7 

ไดOแกH ประธานหอการคOา ประธานสภาอุตสาหกรรมทHองเที ่ยวจังหวัด ประธานสภาวัฒนธรรมจังหวัด 

ผูOประกอบการโรงแรม/รีสอร7ท/รOานคOา จำนวน 4 ราย  

กลุHมท่ี 3 ผูOใหOภาคประชาสังคม จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งเปRนจังหวัดหนึ่งในกลุHมจังหวัดนครชัยบุรินทร7 ไดOแกH 

ผูOนำชุมชน ปราชญ7ชาวบOาน ผูOนำกลุHมผOาไหมและผลิตภัณฑ7สินคOาพ้ืนเมือง ผูOนำกลุHมโฮม สเตย7 จำนวน 4 ราย  

เครื่องมือที่ใชOในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสัมภาษณ7เชิงลึก (In-depth interview) ลักษณะของการสัมภาษณ7

เปRนการสัมภาษณ7ที่มีคำถามและขOอกำหนดแนHนอนตายตัว ดOวยการสัมภาษณ7แบบมีโครงสรOาง (Structured 

Interview) จะสัมภาษณ7ผูOใดก็ใชOคำถามแบบเดียวกัน 

ขั้นตอนที่ 5 การเก็บรวบรวมขOอมูล ใชOวิธีการรวบรวมขOอมูลโดยวิธี 1) การเก็บรวบรวมขOอมูลจาก

ภาคสนามเปRนการรวบรวมขOอมูลดOวยการสัมภาษณ7แบบเชิงลึก จากการแสดงความคิดเห็นของผูOใหOสัมภาษณ7 

2) การเก็บรวบรวมขOอมูลจากเอกสาร โดยการศึกษาคOนควOาขOอมูลจากเอกสารของหนHวยงานที่เกี่ยวขOอง ไดOแกH 

แผนพัฒนาการทHองเที่ยวแหHงชาติ พ.ศ. 2560-2564 กระทรวงการทHองเที่ยวและกีฬา เอกสารสรุปแผนการ

ทHองเที่ยวแหHงชาติ พ.ศ. 2560-2564 กระทรวงการทHองเที่ยวและกีฬา สถิตินักทHองเที่ยว พ.ศ. 2555-2559 

กรมการทHองเที่ยว กระทรวงการทHองเที่ยวและกีฬา ขOอมูลแหลHงทHองเที่ยวในประเทศไทยกรมการทHองเที่ยว 

รายงานประจำป� รายงานการประชุม จดหมายขHาว เอกสารประชาสัมพันธ7ของจังหวัดนครราชสีมา เพื่อนำ

ขOอมูลท่ีไดOมาประกอบการวิเคราะห7และประเมินผล  

ขั้นตอนที่ 6 การวิเคราะห7ขOอมูล การวิเคราะห7ขOอมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ7เชิงลึก 

(In-depth interview) ประกอบกับทบทวนเนื ้อหาจากเอกสารและใชOเทคนิควิเคราะห7องค7ประกอบ 

(Component Analysis) ตามกรอบแนวคิดและทฤษฎีที่กำหนดไวOโดยตีความสรOางขOอสรุปขOอมูลจากรูปธรรม

หรือปรากฎการณ7ที่สามารถสังเกตไดOจากการเก็บขOอมูล เพื่อนำมาสรOางขOอสรุปแบบอุปนัย (Induction) ท่ี

ชัดเจนข้ึน  

 

ผลการวิจัย  

ขOอคOนพบท่ีไดOจากการวิเคราะห7ขOอมูลสามารถนำเสนอผลสรุปการวิจัยไดOตามลำดับดังน้ี  

1. ลักษณะของรูปแบบความรHวมมือในการบริหารราชการแบบมีสHวนรHวม จากผลการศึกษาพบวHา การ

บริหารราชการแบบมีสHวนรHวม เม่ือแยกผลลัพธ7ออกเปRนแตHละภาคสHวน สามารถสรุปไดOดังน้ี  

 ภาครัฐ ในระดับสHวนกลางนำโดยกระทรวงการทHองเที่ยวและกีฬาเปRนหนHวยงานหลักในการใหOขOอมูล

ขHาวสาร พรOอมสรOางความเขOาใจและใหOคำแนะนำแกHสHวนราชการอื่น ๆ ในการสนับสนุนเชิงนโยบายและการ

ดำเนินการตามแผนพัฒนาการทHองเที่ยวแหHงชาติ พ.ศ. 2560-2564 และจัดทำคูHมือการแปลงแผนไปสูHการ

ปฏิบัติ และกำหนดแผนพัฒนาทรัพยากรการทHองเที่ยวรHวมกัน โดยประสาน สนับสนุน บริการ อำนวยความ

สะดวก ทำหนOาที่เผยแพรHขOอมูลผHานสื่อตHาง ๆ เชHน การใหOขOอมูลผHานเว็บไซต7ของจังหวัด จดหมายขHาว การจัด

ใหOมี การปรึกษาหารือ  และการตั้งกลุHมไลน7 เพื่อความรวดเร็วในการสHงขHาวสาร เป[ดโอกาสใหOประชาชนมีสHวน

รHวมในการใหOขOอมูล ขOอเท็จจริง และแสดงความคิดเห็นเพื่อประกอบการตัดสินใจของหนHวยงานภาครัฐดOวยวิธี
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ตHาง ๆ ภาครัฐสHงเสริมการเขOามาเกี่ยวขOองของภาคเอกชน และภาคประชาสังคม โดยเป[ดโอกาสใหOเกิดความ

รHวมมือ การประสานความรHวมมือ มีการจัดการบริหารแบบประสานความรHวมมือ เป[ดโอกาสใหOประชาชนเขOา

มามีสHวนรHวมประชุมปรึกษาหารือในการดำเนินงานการพัฒนาการทHองเท่ียวของชุมชน  

ภาคเอกชน ในเรื่อง การใหOขOอมูลขHาวสาร สำหรับภาคเอกชนนั้น ไดOใหOความรHวมมือกับภาครัฐ ในการ

ประชาสัมพันธ7 และเผยแพรHกิจกรรมการทHองเท่ียวตามท่ีไดOรับมอบหมาย โดยทางจังหวัดปรึกษาหารือขอความ

รHวมมือ ใหOภาคเอกชนชHวยติดประกาศเผยแพรHกิจกรรมการทHองเที่ยว ผHานการติดประกาศ และจดหมายขHาว

แจOงแกHสมาชิก อีกทั้งภาคเอกชนก็มีสHวนรHวมการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาการทHองเที่ยว ผHานการ

ประชุม การจัดเวทีสัมมนาที่ทางภาครัฐจัดขึ้น และชุมชนไดOรHวมการรับฟ�งความคิดเห็นและการเสนอความ

คิดเห็น ภาคเอกชนจะใหOความรHวมมือใน การประสานงานและความรHวมมือระหวHางกัน โดยทุกฝ�าย หรือ

หนHวยงานในองค7การ สามารถไดOรับ ประโยชน7จากการประสานความรHวมมือ ทำงานรHวมกัน และปฏิบัติงานใหO

บรรลุเป{าหมายที่วางไวO ทำใหOผูOมีสHวนไดOสHวนเสียเขOามามีสHวนรHวมในการดำเนินการตามแผน ไมHวHาจะเปRนการมี

สHวนรHวม ดOานแรงงาน ทุน ทรัพยากร และการมีสHวนรHวมในการปฏิบัติงานท่ีเปRนรูปธรรม  

ภาคประชาสังคม ชุมชนจะทำการสรOางเครือขHายชุมชน และการแบHงป�นความรูOและแลกเปลี่ยน 

ประสบการณ7ระหวHางชุมชนโดยเฉพาะการติดตามตรวจสอบการดำเนินงานของภาคสHวนตHาง ๆ ที่เกี่ยวขOองใน

พื้นที่จะเปRนแรงผลักดันใหOภาคการเมือง ภาครัฐ และภาคเอกชน การประสานความรHวมมือ มีการดำเนินการ

บริหารจัดการควบคุม ดูแล และใชOประโยชน7จากทรัพยากรการทHองเที ่ยวอยHางเปRนธรรม โปรHงใส และ

ตรวจสอบไดO มีการ เสริมอํานาจประชาชน เพ่ือใหOชุมชนหรือทOองถ่ิน รHวมเสนอความตOองการ เพ่ือประกอบการ

ตัดสินใจรHวมกันกับภาครัฐ และเพ่ือเปRนแนวทางปฏิบัติตามความตOองการของชุมชนหรือทOองถ่ิน ชุมชนสามารถ

รHวมในการปรึกษาหารือ  และการประสานความรHวมมือ ปฏิบัติงานรHวมกัน มีสHวนรHวมในการแกOป�ญหาตHาง ๆ 

หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานกับหนHวยงานตHาง ๆ เชื่อมโยงระหวHางหนHวยงานของรัฐกับชุมชน และระหวHาง

ชุมชนกับเอกชนท่ีเก่ียวขOองกับการทHองเท่ียว  

 2. กิจกรรมของการประสานความรHวมมือ จากผลการศึกษาพบวHา กิจกรรมของการประสานความ

รHวมมือ เม่ือแยกผลลัพธ7ออกเปRนแตHละภาคสHวน สามารถสรุปไดOดังน้ี 

 ภาครัฐ กิจกรรมของการประสานความรHวมมือใน การแสวงหาขOอมูล ทางยุทธศาสตร7การทHองเที่ยว

ของจังหวัดนครราชสีมา มุHงเนOน การพัฒนามาตรฐานดOานการบริการ ความปลอดภัย และการพัฒนาการ

ทHองเที่ยว โดยใหOทุกภาคสHวนเขOามามีสHวนรHวม การปรึกษาหารือ การรHวมประชุม เพื่อการกําหนดนโยบายและ

แผนกลยุทธ7 และแกOไขป�ญหา และการพัฒนาการทHองเที่ยวอยHางตHอเนื่อง มีการประชุมหารือ เพื่อจัดทำ

แผนพัฒนากลุHมอำเภอ รวมทั้งการรับฟ�งความคิดเห็นขOอเสนอแนะที่เกี ่ยวขOองกับประเด็นสำคัญ ๆ ท่ีมี

ผลกระทบตHอประชาชนและพื้นที่ รวมทั้งสHงเสริมใหOมีการประชุมรับฟ�งความคิดเห็น จากทุกภาคสHวน นโยบาย

ของรัฐบาล แผนกลยุทธ7เชิงบูรณาการ กำหนดเป{าหมายในการพัฒนาการทHองเที่ยว รHวมกับคณะกรรมการการ

พัฒนาการทHองเที่ยวโดยมีลักษณะความสัมพันธ7ใน การแลกเปลี่ยนทรัพยากร และการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและ

กัน ซึ่งสHวนราชการระดับทOองถิ่น รับผิดชอบโดยเทศบาลนครจังหวัดนครราชสีมา ไดOเรHงผลักดันนโยบายดOาน

การพัฒนาการทHองเที่ยวและเศรษฐกิจ เพื่อใหOเปRนเมืองที่มีนักทHองเที่ยวเดินทางมาและมาพักผHอน เพราะมี
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แหลHงทHองเที่ยว มีความสะดวกสบาย สะอาด สวยงาม และปลอดภัย การบูรณาการในการพัฒนาอยHางเปRน

รูปธรรม   

 ภาคเอกชน ประสานงานและ แสวงหาการปรับเปลี ่ยน กับหนHวยงานที ่เกี ่ยวขOองมีการประชุม

ประจำเดือนการเผยแพรHขHาวสารกิจกรรมการทHองเที่ยวผHานจดหมายขHาว หรืออินเทอร7เน็ตแจOงแกHสมาชิก ซ่ึง

สมาชิกสHวนใหญH จะเปRนพันธมิตรทางธุรกิจ มีการชHวยเหลือซึ่งกันและกันและแกOไขป�ญหารHวมกัน  กับภาครัฐ 

และภาคเอกชนที่เกี ่ยวขOองในอุตสาหกรรมการทHองเที่ยว มีการรHวมกำหนดนโยบายและแผนกลยุทธ7การ

พัฒนาการทHองเที่ยว มีการประชุมหารือระหวHางภาคเอกชนรHวมกัน และภาคเอกชนรHวมกับภาครัฐ เพื่อการ

เสนอความคิดเห็นหรือขOอเสนอแนะท่ีเก่ียวขOองกับประเด็นท่ีมีผลตHอการพัฒนาการทHองเท่ียวของจังหวัด  

 ภาคประชาสังคม ภาครัฐการสรOางโอกาสใหOองค7กรภาคประชาสังคมเขOามามีบทบาทสำคัญในการ

กำหนดนโยบายและแผนกลยุทธ7 ทิศทางการพัฒนาการทHองเที่ยวโดยเฉพาะอยHางยิ่ง การสรOางโครงการรHวมกัน 

ในชุมชนที่มีความตOองการเป[ดเผยชุมชนของตนใหOเปRนที่รูOจัก มีการสรOางใหOเกิดกระบวนการเรียนรูOเก่ียวกับการ

วางแผน การบริหารจัดการทรัพยากร และการมีสHวนรHวมในการตัดสินใจโดยเนOนความสำคัญใน การ

แลกเปลี่ยนทรัพยากร การจัดการธรรมชาติและสิ่งแวดลOอมและใชOการทHองเที่ยวเปRนเครื่องมือในการพัฒนา

ชุมชนไปพรOอมกัน ซึ่งการทHองเที่ยวโดยชุมชนเปRนสHวนหนึ่งที่จะนำไปสูHการพัฒนาการทHองเที่ยว ประเด็นการ

สรOางโอกาสใหOชุมชนเขOามามีบทบาทสำคัญ ในการวางแผนทิศทางการพัฒนาการทHองเท่ียว  

3. การพัฒนาการทHองเที่ยวอยHางยั่งยืน จากผลการศึกษาพบวHา การพัฒนาการทHองเที่ยวอยHางยั่งยืน 

เม่ือแยกผลลัพธ7ออกเปRนแตHละภาคสHวน สามารถสรุปไดOดังน้ี 

 ภาครัฐ ดOวยศักยภาพดOานการทHองเที่ยวเมืองนครราชสีมาที่มีอยูHมาก มีประวัติศาสตร7ที่ยาวนาน

สถานที่ทHองเที่ยวทางดOานโบราณสถานโบราณวัตถุ กิจกรรม ประเพณีประจำป� และแหลHงทHองเที่ยวทาง

ธรรมชาติ ทำใหOจังหวัดนครราชสีมามีศักยภาพโดยเฉพาะพื้นป�าใหญHอยHางเขาใหญH เปRนสิ่งที่สรOางความตOองการ

ในดOานการทHองเที่ยว ทำใหOการทHองเที่ยวของจังหวัดนครราชสีมาไดOรับความสนใจ เกิดการขยายตัวทาง

เศรษฐกิจ เกิดรายไดOหมุนเวียนภายในประเทศอยHางตHอเนื่อง การเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมทHองเที่ยวไมH

เพียงจะกHอใหOเกิดผลดีทางเศรษฐกิจ แตHยังกHอใหOเกิดผลกระทบตHอสภาพแวดลOอม เชHน ป�ญหาการทำลาย

ทัศนียภาพ ป�ญหามลภาวะ ป�ญหาคHาครองชีพสูง รวมทั้งวิถีชีวิตของชุมชนในแหลHงทHองเที่ยวที่อาจเสื่อมโทรม

ลง จึงตOองมีการอนุรักษ7ทรัพยากร เนื่องจากอุตสาหกรรมการทHองเที่ยวจําเปRนตOองใชOทรัพยากรทางธรรมชาติ 

และทรัพยากรทางศิลปวัฒนธรรมท่ีมีอยูH การวางแผนและจัดการ ในการสHงเสริมการทHองเท่ียวขณะท่ีทรัพยากร

เหลHาน้ีมีอยูHอยHางจํากัด เพ่ือใหOเพียงพอท่ีจะรองรับความเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมทHองเท่ียวไดO  

 ภาคเอกชน จังหวัดนครราชสีมา มีแหลHงทHองเที่ยวทางธรรมชาติที่สำคัญ คือ อุทยานแหHงชาติเขาใหญH

และพื้นที่อำเภอวังน้ำเขียวซึ่งไดOรับการยกยHองวHาเปRนพื้นที่ที่มีอากาศบริสุทธิ์อันดับ 7 ของโลก จึงมีการสรOาง

ความรHวมมือใหOเกิด การอนุรักษ7ทรัพยากร ใหOมีชื่อเสียงเพื่อดึงดูดนักทHองเที่ยวตHอไป และมีแหลHงทHองเที่ยวทาง

โบราณคดีและประวัติศาสตร7ที่สำคัญ คือ อุทยานประวัติศาสตร7พิมาย ซึ่งมี การวางแผนและจัดการ รOอยเรียง

เรื่องราวเขOากับกลุHมจังหวัดนครชัยบุรินทร7ไดOดี ในเรื่องของเสOนทางปราสาทขอม และแหลHงรวมทรัพยากรทาง

ธรรมชาติเปRนอันมาก มีการสHงเสริม คุณภาพของสิ่งแวดลOอม ใหOเปRนแหลHงดึงดูดนักทHองเที่ยวเขOามา เพื่อสรOาง
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เศรษฐกิจและ การกระจายตัวของผลประโยชน7 ทางรายไดOใหOแกHชุมชน แกHภาครัฐ และภาคเอกชน 

อุตสาหกรรมการทHองเที่ยวยังสHงผลใหOเกิดการสรOางอาชีพ การจOางงานการพัฒนาระบบการคมนาคมขนสHง และ

การพัฒนาโครงสรOางพ้ืนฐาน จากการลงทุนระหวHางนักลงทุน และการจOางงานของคนในทOองถ่ิน  

 ภาคประชาสังคม ความเสื่อมโทรมของสถานที่ธรรมชาติ และวัฒนธรรมทOองถิ่นเกิดขึ้นพรOอมความ

เจริญของธุรกิจการทHองเที่ยว ดังนั้นการมีสHวนรHวมของประชาชนในการ การวางแผนและจัดการ เปRนเป{าหมาย

สำคัญของการพัฒนาการทHองเที่ยว เนื่องจากประชาชนเปRนเจOาของทOองถิ่นมีความรูOสึกในการเปRนเจOาของซึ่งมี

ความรัก ความหวงแหน มีการพึ่งพิงและใชOประโยชน7จากทรัพยากรในแหลHงทHองเที่ยวอยูHแลOว และสามารถนำ

ความรูOมาประยุกต7ใชOใหOเกิดการพัฒนาแบบยั่งยืนแกHทรัพยากรแหลHงทHองเที่ยวไดO การสรOางความพึงพอใจของ

นักทHองเที่ยวใหOกลับมาเที่ยวซ้ำ ชุมชนจึงมีการพัฒนาตนเองใหOเปRนศูนย7กลางเชื่อมโยงระหวHางหนHวยงานของรัฐ

กับชุมชน และระหวHางชุมชนกับเอกชนที่เกี่ยวขOองกับการทHองเที่ยว เกิดการมีสHวนรHวมในการการอนุรักษ7

ทรัพยากร และจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลOอมใหOมีความสมบูรณ7ควบคูHไปกับการเจริญเติบโตของ

แหลHง ทHองเท่ียวในพ้ืนท่ีเพ่ือท่ีจะคงสภาพความสมบูรณ7ย่ังยืนตHอไป 

 

องคVความรูcใหมI  

ลักษณะความรHวมมือระหวHางภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม ในการพัฒนาการทHองเที่ยว 

เชิงสรOางสรรค7ของชุมชนอยHางยั่งยืนของจังหวัดนครราชสีมา จะแบHงไดOเปRน 2 ดOานใหญH ๆ ไดOแกH กระบวนการ

ในการบริหารราชการแบบความรHวมมือกันและกิจกรรมของการประสานความรHวมมือ ดOานกระบวนการในการ

บริหารราชการแบบรHวมมือกันประกอบไปดOวยมิติยHอย 5 มิติ ไดOแกH 1. การเขOามารHวมสนทนาปรึกษาหารือกัน 

2. การสรOางความไวOวางใจ 3. การเห็นพOองตOองกันในกระบวนการทำงาน 4. การมีความเขOาใจตรงกัน 5. การ

สรOางผลลัพธ7ใหOเกิดข้ึนระหวHางการทำงาน  

 ดOานกิจกรรมของการประสานความรHวมมือ ประกอบไปดOวยกิจกรรมยHอย 5 กิจกรรมไดOแกH 1. การ

แสวงหาขOอมูล 2. การแสวงหาการปรับเปล่ียน 3. การกําหนดนโยบายและแผนกลยุทธ7 4. การแลกเปล่ียน

ทรัพยากร 5. การสรOางโครงการรHวมกัน  

ทั้ง 2 ดOานนำมาสูHพัฒนาการทHองเที่ยวเชิงสรOางสรรค7ของชุมชนอยHางยั่งยืน ซึ่งประกอบไปดOวยความ

ยั่งยืน 3 ดOาน ไดOแกH 1. การอนุรักษ7และใชOทรัพยากรสิ่งแวดลOอมใหOเกิดประโยชน7สูงสุด เปRนเป{าหมายหลักของ

การทHองเที่ยวชุมชนอยHางยั่งยืน เพราะทรัพยากรสิ่งแวดลOอมเปRนสิ่งมีคHาที่สุดที่อยูHคูHกับชุมชน เพราะถOาขาดสิ่งนี้ไป

ก็หมายถึงวิถีชีวิตความเปRนอยูHเดิมของชุมชนเปลี่ยนไป 2. การวางแผนและจัดการอนุรักษ7มรดกทางวัฒนธรรม

และคุณคHาดั้งเดิมจากการวHางนโยบายของภาครัฐในระดับประเทศเรื่อยลงมาจนถึงแผนพัฒนาจังหวัดประเด็น

สำคัญท่ีคลOายครึงกันคือการสรOางความอยูHดีกินดีใหOเกิดแกHชุมชนทOองถ่ิน จากทรัพยากรท่ีมีใหOเกิดมูลคHาสูงสุดการ

อนุรักษ7มรดกทางวัฒนธรรม และไมHไปกระทบคุณคHาดั่งเดิมของชุมชน 3. การดำเนินงานรักษาระดับความพึง

พอใจนักทHองเที่ยวในระยะยาว ใหOผลประโยชน7ทางเศรษฐกิจและสังคมมีการกระจายอยHางเปRนธรรม จาก

กระบวนการของการบริการราชการแบบรHวมมือกัน กิจกรรมประสานความรHวมมือ จนกHอใหOเกิดการทHองเที่ยว

ชุมชนที่สามารถเป[ดรองรับนักที่องเที่ยวไดOแบบเต็มรูปแบบ หลังจากนั้นกิจกรรมการดำเนินงานเพื่อรักษาความ
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พึงพอใจของนักทHองเที่ยวจะเปRนในสHวนของหนOางานภาคประชาสังคมหรือชุมชนที่มีหนOาที่รับผิดชอบดOานการ

ทHองเที่ยว การดำเนินงานรักษาระดับความพึงพอใจนักทHองเที่ยวในระยะยาวใหOผลประโยชน7ทางเศรษฐกิจและ

สังคมมีการกระจายอยHางเปRนธรรม  

 จึงสรุปเปRนแผนภูมิการนําเสนอในรูปรวม ของกระบวนการในการบริหารราชการแบบมีสHวนรHวมทั้ง 5 

มิติและกิจกรรมของการประสานความรHวมมือ 5 มิติ ที่จะนำไปสูHการกHอใหOเกิดผลลัพธ7ในการพัฒนการการ

ทHองเท่ียวอยHางย่ังยืน (ดังแสดงในรูปท่ี 1และรูปท่ี 2)  
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รูปภาพท่ี 1 แผนภูมิสรุปผลการศึกษากระบวนการในการบริหารราชการ 

แบบรHวมมือกันของกลุHมนครชัยบุรินทร7 

กระบวนการบริหาร
ราชการแบบความ

ร.วมมือกัน 

การเขaามา
สนทนา

ปรึกษาหารือกัน 

ภาครัฐ-การจัดเวทีสัมนา การ
ประชุม การสำรวจความคิดเห็น 

ภาคเอกชน-เขgารhวมประชุมระดม
ความคิดเห็น 

ภาคประชาสังคม-เขgารhวมประชุม 
การแสดงความคิดเห็น 

การสรaางความ
ไวaวางใจ 

ภาครัฐ-สhงเสริมใหgภาคเอกชน
ภาคประชาสังคม มีสhวนรhวม

ภาคเอกชน-ประสานความ
รhวมมือระหวhางกัน

ภาคประชาสังคม-ใหgนความ
รhวมมือ การแสดงความคิดเห็น 

สนับสนุนกิจกรรม

การเห็นพaอง
ตaองกันใน

กระบวนการ
ทำงาน 

ภาครัฐ-การลงประชามติ การ
เสวนา

ภาคเอกชน-การจัดสัมมนา

ภาคประชาสังคม-มีสhวนรhวมใน
การแสดงความคิดเห็น

การมีความเขaาใจ
ตรงกัน 

ภาครัฐ-เล็งเห็นเปnาหมายรhวมกัน
อยhางชัดเจน 

ภาคเอกชน-มีพื้นฐานความรูg
รhวมกัน

ภาคประชาสังคม-มีจุดมุhงหมาย
การทำงานรhวมกัน

การสรaาง
ผลลัพธ-ใหa

เกิดขึ้นระหวqาง
การทำงาน 

ภาครัฐ-เปrดโอกาสใหgภาคประชา
สังคมมีสhวนรhวมในการเพื่อพัฒนา 

ภาคเอกชน-สhงเสริมสนับสนุน 

ภาคประชาสังคม-ดูแลรักษาและ
จัดการ 

การ

พัฒนาการ

ท.องเที่ยว 

อย.าง

ยั่งยืน 
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รูปภาพท่ี 2 แผนภูมิสรุปผลการศึกษากิจกรรมของการประสานความรHวมมือของกลุHมนครชัยบุรินทร7 

 

 

กิจกรรมของการ
ประสานความร.วมมือ 

การแสวงหา
ขaอมูล 

ภาครัฐ-การจัดเวทีสัมนา ระดม
ความคิดเห็น 

ภาคเอกชน-เขgารhวมประชุมระดม
ความคิดเห็น 

ภาคประชาสังคม-เขgารhวมประชุม
ระดมความคิดเห็น 

การแสวงหาการ
ปรับเปลี่ยน 

ภาครัฐ-การรับฟvงความคิดเห็น

ภาคเอกชน-การเสนอความ
คิดเห็น

ภาคประชาสังคม-การเสนอความ
คิดเห็น

การกำหนด
นโยบายและ
แผนกลยุทธ- 

ภาครัฐ-การกำหนดนโยบายและ
แผนกลยุทธMการทhองเที่ยว

ภาคเอกชน-มีสhวนรhวมใน
กระบวนการดำเนินงาน

ภาคประชาสังคม-มีสhวนรhวมใน
กระบวนการดำเนินงาน

การแลกเปลี่ยน
ทรัพยากร 

ภาครัฐ-กำหนดกลยุทธMเพื่อการ
พัฒนา 

ภาคเอกชน-เสนอแนวทางการ
พัฒนาผhานสภาอุตสหกรรมฯ

ภาคประชาสังคม-สนับสนุน
กิจกรรมการทhองเที่ยว

การสรaาง
โครงการรqวมกัน 

ภาครัฐ-แผนพัฒนาการทhองเที่ยว
จังหวัด 

ภาคเอกชน-สhงเสริมสนับสนุนการ
ทำงานรhวมกัน 

ภาคประชาสังคม-สhงเสริม
สนับสนุนการทำงานรhวมกัน 

การ

พัฒนาการ

ท.องเที่ยว 

อย.างยั่งยืน 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 ความรHวมมือระหวHางภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในการพัฒนาการทHองเที่ยวโดยชุมชน

เชิงสรOางสรรค7อยHางยั่งยืน จังหวัดนครราชสีมาไดOกำหนดยุทธศาสตร7การพัฒนาการทHองเที่ยวใหOสอดคลOองกับ 

แนวทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแหHงชาติ ฉบับท่ี 12 (2017-2022) เพื ่อมุ HงเนOนการป{องกันแกOไข

ผลกระทบดOานการทHองเท่ียวใหOสอดคลOองกับสถานการณ7ทั้งในและตHางประเทศในการนำยุทธศาสตร7ดังกลHาว

ไปสูHการปฏิบัติ โดยการกำหนดวิสัยทัศน7พันธกิจเป{าหมายยุทธศาสตร7เพื่อฟ®¯นฟู และกระตุOนการทHองเที่ยวใหO

ขยายตัวและเกิดความยั่งยืน และเพื่อเรHงรัดและสรOางศักยภาพ ในการหารายไดOจากการทHองเที ่ยว เพ่ือ

พัฒนาการทHองเที่ยวของประเทศไทย ใหOมีความพรOอมทั้งดOานคุณภาพการแขHงขัน และใหOเกิดการสรOางรายไดO

และกระจายรายไดOควบคูHไปกับการพัฒนาที่ยั่งยืน ผูOวิจัยสามารถอภิปรายผลสรุปการวิจัยโดยแยกออกเปRน 3 

ประเด็น ดังตHอไปน้ี  

 1. ในประเด็นของลักษณะของรูปแบบความรHวมมือในการบริหารราชการแบบมีสHวนรHวม ความรHวมมือ

ระหวHางภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม ตHอการพัฒนาการทHองเที่ยวโดยชุมชนเชิงสรOางสรรค7อยHาง

ยั่งยืน กรณีศึกษา: จังหวัดนครราชสีมา ในกลุHมจังหวัดนครชัยบุรินทร7 มีการประสานงาน และมีความรHวมมือ

ระหวHางกัน โดยทุกฝ�ายหรือหนHวยงานในองค7การ สามารถทำงานรHวมกันใหOบรรลุเป{าหมายที่วางไวO ซึ่งจังหวัด

นครราชสีมาไดOกำหนดยุทธศาสตร7 และการจัดแบHงบทบาทหลักที่ชัดเจน โดยจะจัดประชุมระหวHางภาครัฐ 

ภาคเอกชน และประชาสังคมเปRนประจำทุกเดือน เพื่อประเมินการเคลื่อนไหวดOานตHาง ๆ และกำหนดแนวทาง

ในการสHงเสริมพัฒนา ดOานการทHองเที่ยวใหOพัฒนายิ่ง ๆ ขึ้นโดยจะใหOมีการเชื่อมโยงในระดับทOองถิ่นกับระดับ 

จังหวัด ระดับประเทศ และระดับชุมชน ซ่ึงสอดคลOองกับแนวคิดความการดำเนินการการบริหารแบบมีสHวนรHวม

ไดOหลายระดับของ International Association for Public Participation (IAP2, 2006) เพื่อสามารถเลือก

ตัดสินใจ และเป[ดโอกาสใหOประชาชนไดOเขOามามีสHวนรHวมในภาคราชการ ตั้งแตHระดับสHวนรHวมนOอยมากที่สุดถึง

ระดับการมีสHวนรHวมมากที่สุด และยังสอดคลOองกับแนวคิดการประสานความรHวมมือ, แนวคิดการจัดการ

ประสานความรHวมมือสาธารณะของ Agranoff, and McGuire (2003) แนวคิดการจัดการแบบประสานความ

รHวมมือของ Ansell, and Gash (2008) ที่กลHาวถึงการจัดการที่หนHวยงานสาธารณะไดOรHวมงานโดยตรงกับ

หนHวยงานท่ีไมHใชHภาครัฐ ในกระบวนการตัดสินใจท่ีเปRนทางการ แนวคิดประโยชน7จากการประสานความรHวมมือ

ของ Huxham, (1996) ประโยชน7นี้เปRนผลที่เกิดจากการหลอมรวม ระหวHางหนHวยงานที่ประสานความรHวมมือ

กัน และ แนวคิดจัดการประสานความรHวมมือสาธารณะของ O’Leary, Gerard, and Bingham (2009) 

บทบาทของผูOจัดการท่ีเลือกเขOารHวมในเครือขHายยHอมมีสHวนสำคัญตHอการประสานความรHวมมือไดO  

 2. ในประเด็นของกิจกรรมของการประสานความรHวมมือ ผลสรุปการวิจัย จังหวัดนครราชสีมา มีการ

ดำเนินกิจกรรมเพื่อประสานความรHวมมือ ไมHวHาจะเปRนการแสวงหาขOอมูล ทางยุทธศาสตร7การทHองเที่ยวของ

จังหวัดนครราชสีมา การมุHงเนOนการพัฒนามาตรฐานดOานการบริการ ความปลอดภัย และการพัฒนาการ

ทHองเท่ียว การปรึกษาหารือ การรHวมประชุม เพ่ือทำการกําหนดนโยบายและแผนกลยุทธ7เชิงบูรณาการ กำหนด

เป{าหมายในการพัฒนาการทHองเที ่ยว รHวมกับคณะกรรมการการพัฒนาการทHองเที ่ยวโดยมีลักษณะ

ความสัมพันธ7การแลกเปล่ียนทรัพยากร และการพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกัน มีแนวทางหรือยุทธศาสตร7 การสรOาง
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โครงการรHวมกัน ภายใตOบริบทของยุทธศาสตร7ของจังหวัดนครราชสีมา มีการประสานงานภาคเอกชน แสวงหา

การปรับเปลี่ยนกับหนHวยงานที่เกี่ยวขOองมีการประชุมประจำเดือนการเผยแพรHขHาวสารกิจกรรม ภาคประชา

สังคมเขOามามีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายและแผนกลยุทธ7 ทิศทางการพัฒนาการทHองเที่ยวโดยเฉพาะ

อยHางยิ่งการสรOางโครงการรHวมกัน ในชุมชนที่มีความตOองการเป[ดเผยชุมชน ของตนใหOเปRนที่รูOจัก ใหOมีการสรOาง

ใหOเกิดกระบวนการเรียนรูOเกี่ยวกับการวางแผน การบริหารจัดการทรัพยากรและการมีสHวนรHวมในการตัดสินใจ

โดยเนOนความสําคัญ การแลกเปลี่ยนทรัพยากร การจัดการธรรมชาติและสิ่งแวดลOอมและใชOการทHองเที่ยวเปRน

เครื่องมือในการพัฒนา ชุมชนไปพรOอมกันซึ่งการทHองเที่ยวโดยชุมชนเปRนสHวนหนึ่งที่จะนำไปสูHการพัฒนาการ

ทHองเที่ยว ประเด็นการสรOางโอกาสใหOชุมชนเขOามามีบทบาทสำคัญ ในการวางแผนทิศทางการพัฒนาการ

ทHองเที่ยว เปRนไปตามมิติที่ Agranoff, and McGuire (2003) ไดOอธิบายกรอบการวิเคราะห7การประสานความ

รHวมมือใน 2 มิติดOวยกัน ไดOแกHการประสานความรHวมมือในแนวตั้งการแสวงหาขOอมูล (Information Seeking) 

การแสวงหาการปรับเปลี่ยน (Adjustment Seeking) การประสานความรHวมมือในแนวนอน การกําหนด

นโยบายและแผนกลยุทธ7 (Policymaking and Strategy-making) การแลกเปลี ่ยนทรัพยากร (Resource 

Exchang) และ การสร Oางโครงการร Hวมก ัน (Project Based) ซ ึ ่ งสอดคล Oองก ับแนวค ิดความร Hวมมือ 

(collaboration) Agranoff (2006) กลHาววHา ระดับของความรHวมมือเกิดจากการสรOางความรHวมมือซึ่งกันและ

ก ัน (collaborative connections) โดยม ี เคร ือข H าย (network) ความร Hวมม ือ (collaboration) การ

ประสานงาน (coordination) และพันธมิตร (partnership) ซ่ึงตHางมีความสำคัญไมHสามารถแยกออกจากกันไดO 

และกระบวนการของความรHวมมือระหวHางภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนในการพัฒนาการทHองเที่ยวของ

จังหวัดเลย สอดคลOองกับแนวคิดของ Agranoff, and McGuire (2003) กลHาวคือ การสรOางความรHวมมือ

ประเภท Jurisdiction-Based Management Model นี้ คือ เปRนการเป[ดโอกาสใหOองค7การจากภาคสHวนตHาง 

ๆ ไมHวHาจะเปRนจากภาครัฐ หรือจากภาคเอกชน เขOามารHวมมือกันเพ่ือสรรค7สรOางใหOเป{าหมาย  

 3. ในประเด็นของการพัฒนาการทHองเท่ียวเชิงสรOางสรรค7อยHางย่ังยืน ผลสรุปการวิจัยแสดงวHาศักยภาพ

ดOานการทHองเที่ยวเมืองนครราชสีมาที่มีอยู Hมาก จากประวัติศาสตร7ที ่ยาวนานและสถานที่ทHองเที่ยวดOาน

โบราณสถาน โบราณวัตถุ กิจกรรม ประเพณีประจำป� และแหลHงทHองเที ่ยวทางธรรมชาติ ทำใหOจังหวัด

นครราชสีมามีศักยภาพสูง โดยเฉพาะพื้นป�าใหญHอยHางเขาใหญH การเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมทHองเที่ยวไมH

เพียงจะกHอใหOเกิดผลดีทางเศรษฐกิจแลOวยังกHอใหOเกิดผลกระทบตHอสภาพแวดลOอม เชHน ป�ญหาการทำลาย

ทัศนียภาพ ป�ญหามลภาวะ ป�ญหาคHาครองชีพ รวมทั้งวิถีชีวิตของชุมชนในแหลHงทHองเที่ยวมีความเสื่อมโทรม 

จึงมีการรHวมมือกันใน การอนุรักษ7ทรัพยากร อุตสาหกรรมการทHองเที่ยวจำเปRนตOองใชOทรัพยากรทางธรรมชาติ

และทรัพยากรทางศิลปวัฒนธรรมที่มีอยูHภายในประเทศเปRนเครื่องมือ การวางแผนและจัดการ ในการสHงเสริม

การทHองเที่ยวทำใหOการจัดการแหลHงทHองเที่ยวประสบความสำเร็จ สรOางความพึงพอใจตHอนักทHองเที่ยว รวมไป

ถึงความพรOอมท้ังดOานสาธารณูปโภค สาธารณูปการและสถานท่ีพักตHาง ๆ สามารถจะรองรับนักทHองเท่ียวและผูO

มาเยือนไดOอยHางเพียงพอ ทำใหOการทHองเที่ยวของจังหวัดนครราชสีมาไดOรับความสนใจทั้งจากนักทHองเที่ยวชาว

ไทยและชาวตHางประเทศ สHงผลใหOเกิดการขยายตัวทางเศรษฐกิจเกิด การกระจายตัวของผลประโยชน7 รายไดO
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หมุนเวียนภายในประเทศอยHางตHอเน่ือง สอดคลOองกับการพัฒนาท่ีย่ังยืนของ (World Tourism Organization, 

1998)  

 

สรุป 

 ความรHวมมือระหวHางภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในการพัฒนาการทHองเที่ยวโดยชุมชน

เชิงสรOางสรรค7อยHางยั่งยืน ของจังหวัดนครราชสีมา ในกลุHมจังหวัดนครชัยบุรินทร7 มีลักษณะรูปแบบความ

รHวมมือในการบริหารราชการแบบมีสHวนรHวม มีการประสานงาน และมีความรHวมมือระหวHางกัน โดยทุกฝ�ายหรือ

หนHวยงานในองค7การ สามารถทำงานรHวมกันใหOบรรลุเป{าหมายที่วางไวO ดำเนินกิจกรรมเพื่อประสานความ

รHวมมือ ไมHวHาจะเปRน การแสวงหาขOอมูล ทางยุทธศาสตร7การทHองเที่ยวของจังหวัดนครราชสีมา การมุHงเนOนการ

พัฒนามาตรฐานดOานการบริการ ความปลอดภัย การปรึกษาหารือ การรHวมประชุม เพื่อการกําหนดนโยบาย

และแผนกลยุทธ7เชิงบูรณาการ ซึ่งในดOานทรัพยากรการทHองเที่ยวที่มีศักยภาพมากอยูHแลOวถือไดOวHาเปRนจุดแข็ง

ดOานการทHองเที่ยว การเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมทHองเที่ยวไมHเพียงจะกHอใหOเกิดผลดีทางเศรษฐกิจแลOว ยัง

กHอใหOเกิดผลกระทบตHอสภาพแวดลOอม เชHน ป�ญหาการทำลายทัศนียภาพ ป�ญหามลภาวะ ป�ญหาคHาครองชีพ 

รวมทั้งวิถีชีวิตของชุมชนในแหลHงทHองเที่ยวมีความเสื่อมโทรมซึ่งเปRนจุดอHอนที่ควรมีการประสานความรHวมมือ

กันอนุรักษ7รHวมกัน การประสานงานในการใหOขOอมูลขHาวสารยังไมHทั่วถึง อุปสรรคในการดำเนินงาน ขาดความ

ตHอเนื่องของการประชาสัมพันธ7 หากมีการพัฒนาสิ่งเหลHานี้เพื่อสรOางความพึงพอใจของนักทHองเที่ยว การ

กระจายตัวของผลประโยชน7การทHองเที่ยวของ ทำใหOมีโอกาสที่จะเปRนแหลHงทHองเที่ยวที่ยั่งยืนไดOในอนาคต จึง

ควรมีการรHวมมือกันใน การอนุรักษ7 การวางแผนและจัดการ ในการสHงเสริมการทHองเที่ยวทำใหOการจัดการ

แหลHงทHองเท่ียวประสบความสำเร็จ 

 

ขcอเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผูOวิจัยมีขOอเสนอแนะ ดังน้ี 

1. ขcอเสนอแนะจากการวิจัย 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขOอที่ 1 พบวHา ลักษณะรูปแบบความรHวมมือในการบริหารราชการแบบมี

สHวนรHวม มีการประสานงานและมีความรHวมมือระหวHางกัน โดยทุกฝ�ายหรือหนHวยงานในองค7การ มีการดำเนิน

กิจกรรมเพ่ือประสานความรHวมมือ การแสวงหาขOอมูล ทางยุทธศาสตร7การทHองเท่ียว การปรึกษาหารือ การรHวม

ประชุม เพ่ือการกําหนดนโยบายและแผนกลยุทธ7เชิงบูรณาการ ดังน้ันหนHวยงานท่ีเก่ียวขOองควรดำเนินการ ดังน้ี 

 1. ในเรื ่องของรูปแบบความรHวมมือในการบริหารราชการแบบมีสHวนรHวม ควรมีการสHงเสริม

กระบวนการมีสHวนรHวมของภาครัฐ ภาคประชาชน และภาคประชาสังคมในการบริหารจัดการทรัพยากรการ

ทHองเที่ยว โดยมุHงเนOนการสรOางและพัฒนา กลไกในการบริหารจัดการการทHองเที่ยว เพื่อใหOการดําเนินงานดOาน

การทHองเที่ยวมีเอกภาพ มีการบูรณาการรHวมกัน ลดความซ้ำซOอนของภารกิจ และเป[ดโอกาสใหOทุกภาคสHวนเขOา

มามีสHวนรHวมการบริหารจัดการในทุกระดับ  
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 2. ในเรื่องของกิจกรรมของการประสานความรHวมมือ ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน และองค7กร

ปกครองสHวนทOองถิ่น จะตOองมีสHวนรHวมกิจกรรมการทHองเที่ยวหรือผลักดันใหOองค7กรชุมชนมีความพรOอมทํา

หนOาท่ี รับผิดชอบกิจกรรมเพื่อจะไดOประสานสHงเสริมกับภาครัฐ การดำเนินการขององค7กรตOอง เปRนไปดOวย

ความโปรHงใส และการรHวมกันพัฒนา ศักยภาพและแกOไขจุดอHอน รวบรวมองค7ความรูO สรOางเอกลักษณ7เฉพาะ

ชุมชน  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขOอที่ 2 พบวHาจังหวัดนครราชสีมามีทรัพยากรการทHองเที่ยวที่มีศักยภาพ

มากอยูHแลOวซึ่งถือไดOวHาเปRนจุดแข็งดOานการทHองเที่ยว การเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมทHองเที่ยวไมHเพียงจะ

กHอใหOเกิดผลดีทางเศรษฐกิจแลOวยังกHอใหOเกิดผลกระทบตHอสภาพแวดลOอม แหลHงทHองเที่ยวมีความเสื่อมโทรมซ่ึง

เปRนจุดอHอนที่สำคัญ การประสานงานในการใหOขOอมูลขHาวสารยังไมHทั่วถึง อุปสรรคในการดำเนินงาน ขาดความ

ตHอเนื่องของการประชาสัมพันธ7 แนวทางพัฒนาการทHองเที่ยวเชิงสรOางสรรค7อยHางย่ังยืนของชุมชน หนHวยงานท่ี

เก่ียวขOองควรดำเนินการ ดังน้ี 

 1. ในเรื่องของการพัฒนาการทHองเที่ยวเชิงสรOางสรรค7อยHางยั่งยืน ควรมุHงเนOนการอนุรักษ7ทรัพยากร 

รวมไปถึงการพัฒนาและฟ®¯นฟูแหลHงทHองเที่ยวใหOเกิดความยั่งยืน การพัฒนาการทHองเที่ยวในลักษณะของกลุHม

การทHองเที่ยวเพื่อเชื่อมโยงระหวHาง แหลHงทHองเที่ยวหลักและแหลHงทHองเที่ยวรอง และยกระดับคุณภาพและ

มาตรฐาน ของแหลHงทHองเท่ียวใหOมีมาตรฐานในระดับสากล 

 2. ในเรื่องของการพัฒนาโครงสรOางพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวก ควรมุHงเนOนการพัฒนา และ

ปรับปรุงระบบโลจิสติกส7 และสิ่งอำนวยความสะดวกเพื่อการทHองเที่ยว การสรOางโครงขHายเสOนทางคมนาคม

และระบบเชื่อมโยงการเดินทางทHองเที่ยวกับประเทศเพื่อนบOาน และในภูมิภาค เพื่อเตรียมความพรOอมประเทศ

ใหOมีศักยภาพในการรองรับนักทHองเที่ยว ทั้งในและตHางประเทศ รวมทั้งใหOเอื้ออำนวยความสะดวกแกHคนทุก

กลุHม 

 3. การพัฒนาสินคOา บริการและป�จจัยสนับสนุนการทHองเที ่ยว ควรมุ HงเนOนการพัฒนาเศรษฐกิจ 

สรOางสรรค7 กิจกรรม นวัตกรรมและมูลคHาเพิ่มดOานการทHองเที่ยว การป{องกันและรักษาความปลอดภัยใหO

นักทHองเท่ียว การเสริมสรOางความเขOมแข็ง และพัฒนาศักยภาพบุคลากรดOานการทHองเท่ียวใหOมีขีดความสามารถ

ในการแขHงขัน เพื่อเสริมสรOางโอกาสและแรงจูงใจเพื่อพัฒนาการคOา การลงทุนดOานการทHองเที่ยวใหOสามารถ

ตอบสนองความตOองการของนักทHองเท่ียวไดO 

 2. ขcอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตeอไป 

 สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตHอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

 2.1 ควรมีการศึกษาความเปRนไปไดOและเสนอรูปแบบความรHวมมือระหวHางภาครัฐ ภาคเอกชน และ

ภาคประชาสังคมที่หมาะสม ไมHวHาจะเปRนดOานการทHองเที่ยว และดOานอื่นๆ เพื่อรองรับนักทHองเที่ยวกลุHมสังคม

ผูOสูงอายุ เพื่อใหOผูOที่เกี่ยวขOองไดOพิจารณารูปแบบความรHวมมืออยHางเปRนรูปธรรม อันจะนำไปสูHการ ปรับเปลี่ยน

แกOไขเก่ียวกับกระบวนการความรHวมมือระหวHางภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาสังคม อยHางย่ังยืนตHอไป    

 2.2 ควรมีการศึกษาเพื่อติดตามผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร7การทHองเที่ยวโดยชุมชนของกลุHม

จังหวัดนครชัยบุรินทร7 ภายหลังจากการกำหนดแผนการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร7การทHองเที่ยว ทั้งน้ี
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เพื่อใหOผูOมีอํานาจตัดสินใจใชOขOอมูลในการปรับเปลี่ยนแผนยุทธศาสตร7การทHองเที่ยวชุมชนของกลุHมจังหวัดใหO

เหมาะสมตามสภาพพ้ืนท่ีและเปRนรูปธรรมอยHางย่ังยืนไดO 
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บทคัดยAอ 

 บทความวิจัยมีวัตถุประสงค5 1) เพื่อศึกษาวัฒนธรรมของ 5 กลุGมชาติพันธุ5ในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ

สระแกMว และ 2) เพื่อยกระดับนวัตกรรมทางวัฒนธรรมของ 5 กลุGมชาติพันธุ5 ในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ

สระแกMว กลุGมเปPาหมายไดMแกG ปราชญ5ชุมชนท่ีมีความรูM จำนวน 5 คน เปVนการไดMมาซ่ึงกลุGมตัวอยGางแบบเจาะจง

ที่ยินดีใหMขMอมูล และกลุGมเปPาหมายที่ยกระดับนวัตกรรมวัฒนธรรม ไดMแกG นักวิชาการทางดMานวัฒนธรรม 

จำนวน 5 คน เปVนการไดMมาซ่ึงกลุGมตัวอยGางแบบเจาะจง ที่ยินดีและเต็มใจเขMารGวมยกระดับนวัตกรรม เครื่องมือ

ท่ีใชM ไดMแกG แบบสัมภาษณ5และการสนทนากลุGมเฉพาะ และวิเคราะห5ขMอมูลดMานเน้ือหา 

ซึ่งพบวGา กลุGมชาติพันธุ5ในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษสระแกMว มีทั้งหมด 5 กลุGมชาติพันธุ5 แตGละกลุGมชาติ

พันธุ5มีกระบวนการสรMางและสืบทอดความเปVนตัวตนของตนเองที่ชัดเจน และการยกระดับนวัตกรรมทาง

วัฒนธรรมแตGละกลุGมชาติพันธุ5จึงมีแนวทางดังนี้ 1) กลุGมชาติพันธุ5ญMอ ยกระดับนวัตกรรมทางวัฒนธรรมดMาน

ประเพณีแหGปราสาทผึ้งใหMยั่งยืนดMวยการสGงเสริมใหMอยูGในหลักสูตรทMองถิ่น 2) กลุGมชาติพันธุ5ลาว ยกระดับ

นวัตกรรมทางวัฒนธรรมดMานผMาทอพื้นบMานดMวยการสGงเสริมผMาทอพื้นบMานใหMมีมิติรGวมสมัย 3) กลุGมชาติพันธุ5

เขมร ยกระดับนวัตกรรมทางวัฒนธรรมดMานการละเลGนและดนตรีพื ้นบMาน โดยสGงเสริมการทGองเที่ยวเชิง

วัฒนธรรมแบบมีสGวนรGวม 4) กลุGมชาติพันธุ5จีน ยกระดับนวัตกรรมทางวัฒนธรรมดMานพิธีกรรมและความเช่ือ 

โดยการสGงเสริมและจัดการทGองเที่ยวคMนหาบริบทประเพณีเทศกาลที่แตกตGางจากพื้นที่ชาติพันธุ5จีนในที่อื่น ๆ 

และ 5) กลุ Gมชาติพันธุ 5เวียดนาม ควรยกระดับนวัตกรรมทางวัฒนธรรมดMานอาหาร โดยการสGงเสริมการ

ทGองเท่ียวเชิงอาหาร 
 

คำสำคัญ: นวัตกรรม; วัฒนธรรม; กลุGมชาติพันธุ5; เขตเศรษฐกิจพิเศษสระแกMว

 
*Received December 22, 2020; Revised July 4, 2021; Accepted October 29, 2021 



วารสารสันติศึกษาปริทรรศน/ มจร ป3ที่ 10 ฉบับที่ 3 (พฤษภาคม 2565)     1080 
 

Abstract  

 The research article consisted of the following objectives: 1) to investigate cultures of 

the five ethnic groups in Sa Kaeo Special Economic Zone; and 2) to enhance the level of 

cultural innovation of the five ethnic groups in Sa Kaeo Special Economic Zone. The target 

group consisted of two groups: 1) five local scholars chosen by purposive sampling; and 2) 

five cultural scholars chosen by purposive sampling who enhanced the cultural innovation. 

The research instruments were interview form and focus group discussion. The obtained data 

were analyzed using content analysis.  

From the study, the following results are found: In the Sa Kaeo Special Economic Zone, 

there are five ethnic groups, each of which has the process of creating and inheriting a distinct 

identity, including the enhancement of cultural innovation. Each ethnic group has the 

following guidelines: 1) Yo ethnic group who enhances their cultural innovation by 

incorporating the Wax Castle Festival into the local curriculum; 2) Lao ethnic group that 

promotes modernization of their traditional woven clothing to increase cultural innovation; 3) 

Khmer ethnic group who enhances cultural innovation by promoting their local plays and folk 

music as well as participatory cultural tourism; 4) Chinese ethnic group who enhances cultural 

innovation by promoting and organizing festivals that are distinct from those held by other 

Chinese ethnic groups; and 5) Vietnamese ethnic group who should promote food tourism in 

order to enhance cultural innovation. 
 

Keywords: Innovation; Cultures; Ethnic Groups; Sa Kaeo Special Economic Zone 

 

บทนำ 

ประเทศไทยเปVนหนึ่งในสมาชิกประชาคมอาเซียน การสรMางอัตลักษณ5ทางวัฒนธรรมของประชาคม

อาเซียนจึงเปVนตัวเรGงจุดชนวนอันสำคัญที่จะทำใหMคนไทยตMองหาอัตลักษณ5ของตนเอง ทGามกลางความ

หลากหลายนั้น ซึ่งการรวมตัวของคนไทยเปVนการรวมกลุGมชาติพันธุ5ที่มีวัฒนธรรมตGาง ๆ เขMาไวMดMวยกันมากมาย 

การแสดงความเปVน “ไท” อันหมายถึงอิสระและเสรีภาพที่จะยึดถือแบบแผนปฏิบัติทางวัฒนธรรมตามที่ตน

ไดMรับตั้งแตGกำเนิดหรือปรับเปลี่ยนไปเมื่อยMายถิ่นฐานไปอยูGในวัฒนธรรมใหมG การสรMางการยอมรับและเคารพใน

เชื ้อชาติ  ศาสนา และเอกลักษณ5ของชาติพันธุ 5 แตGละทMองถิ ่นนั ้น ความเปVนจริงแลMวสิ ่งที ่เราเห็นวGาเปVน

วัฒนธรรมไทย ไมGวGาจะเปVนภาษา  ขนบธรรมเนียม อาหาร วิถีชีวิต ความเปVนอยูG  หรืออื่น ๆ เปVนสิ่งที่เกิดจาก

การผสมผสานของวัฒนธรรมตGาง ๆ ที่ประเทศไทยรับมาจากชาติพันธุ5อื่น อาทิเชGน จีน เวียดนาม เขมร ญMอ 

ลาว เปVนตMน ซึ่งสGวนใหญGเปVนวัฒนธรรมจากประเทศเพื่อนบMาน เปVนผลจากที่ชาติพันธุ5มาอาศัยรGวมกันปรับตัว

ยอมรับอยGางคGอยเปVนคGอยไปจนในทุกวันน้ี (Wannipok, 2011) 
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การรวมกลุGมเปVนประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) ทำใหMรัฐมีนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจ

เชิงพื้นที่ โดยเฉพาะเขตการคMาชายแดน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหGงชาติฉบับที่ 12 (2560-2564) น้ัน 

ไดMวางยุทธศาสตร5ตGอเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ (Special Economic Zones: SEZs) โดยการพัฒนาพื้นท่ี

เศรษฐกิจใหมGบริเวณชายแดนเปVนประตูเศรษฐกิจเชื่อมโยงกับประเทศเพื่อนบMานใหMเจริญเติบโตอยGางยั่งยืน 

การจัดตั้งเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษระยะแรกของไทย พ.ศ.2558 เกิดขึ้นใน 5 พื้นที่ชายแดน อำเภออรัญ

ประเทศ จังหวัดสระแกMว เปVนหนึ่งในพื้นที่ซึ่งเชื่อมตGอกับเพื่อนบMานอยGางประเทศกัมพูชา มีประวัติศาสตร5อัน

ยาวนาน ที ่สำคัญมีความหลากหลายของชาติพ ันธ ุ 5  (Office of the National Economic and Social 

Development Board Prime Minister's Office, 2017).  

อำเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแกMว เปVนดินแดนที่มีผูMคนอพยพเขMามาตั้งถิ่นฐานมากขึ้นในแตGละป�  

ประชากรที่อาศัยในเขตเมืองอรัญประเทศประกอบดMวยหลายชนชาติ ทำใหMเกิดกลุGมชาติพันธุ5ที่อาศัยอยูGอยGาง

เดGนชัด ไดMแกG จีน เวียดนาม ญMอ ลาว และเขมร จึงไมGแปลกที่วัฒนธรรมของจังหวัดสระแกMวจะมีความ

หลากหลายดMวยเชGนกัน  ทางจังหวัดใชMวัฒนธรรมทั้ง 5 ชาติพันธุ5มาสGงเสริมการทGองเที่ยว ผGานประเพณี

มหกรรมอาหาร 5 ชาติพันธุ5 นำเอาวัฒนธรรมดMานอาหารมาแสดงถึงอัตลักษณ5และแสดงใหMเห็นถึงวิถีชีวิตและ

วัฒนธรรมของชุมชนในแตGละชาติพันธุ5อีกดMวย   

อยGางไรก็ตาม ผูMวิจัยไดMลงพื้นที่พบขMอเท็จจริงบางประการจากกลุGมชาติพันธุ5ทั้ง 5 วGามหกรรมอาหาร 5 

ชาติพันธุ5ท่ีจัดข้ึนในทุกป� เปVนเพียงเทศกาลเดียวท่ีพยายามยกระดับชาติพันธุ5ในพ้ืนท่ีใหMมีตัวตนใหMทMองถ่ิน แตGยัง

ไมGสามารถสรMางอัตลักษณ5รGวมกันของทั้ง 5 ชาติพันธุ5ไดMอยGางโดดเดGน และยังไมGสามารถทำใหMชาติพันธุ5ไดMรับ

การยอมรับไดMอยGางกวMางขวางมากนัก ความหลากหลายทางวัฒนธรรมและการคMนหาอัตลักษณ5รGวมของคน

สระแกMวจึงเปVนอีกประเด็นหนึ่งที ่สำคัญ แตGการพยายามสรMางสรรค5นวัตกรรมทางวัฒนธรรม (Cultural 

Innovation) เพื่อพัฒนาใหMเปVนอุตสากรรมวัฒนธรรมในอนาคต เปVนสิ่งที่ตMองพัฒนาอยGางจริงจัง ดังนั้นจึง

จำเปVนอยGางย่ิงท่ีจะตMองยกระดับใหMสามารถสรรค5สรMางวัฒนธรรมท่ีชุมชนมีใหMเกิดคุณคGาและมูลคGาภายในตัวเอง 

อยGางไรก็ตามในมิติวัฒนธรรม ไมGเพียงแตGวัฒนธรรมดMานอาหารเทGานั้นที่สรMางสรรค5ไดMเทGานั้น ยังมีความ

หลากหลายทางวัฒนธรรมในมิติอื ่น ๆ เชGน ประเพณี ซึ ่งสั ่งสมมาอยGางยาวนาน ทั ้งทางประวัติศาสตร5 

วัฒนธรรม วิถีชีวิต และความเปVนอยูG ฝ¡งอยูGในอัตลักษณ5ของชุมชน ที่ไมGไดMถูกดึงขึ้นมาผGานคำวGา “เทศกาล

ประเพณี” ใหMชื่นชม วัฒนธรรมประเพณีและเทศกาลตGาง ๆ ของแตGละชาติพันธุ5 หากทำความเขMาใจไดMถGองแทM

และฉายแสงใหMเดGนชัดแลMวถือวGาเปVนอีกป¡จจัยหนึ่งที่ชGวยสGงเสริมใหMเกิดการทGองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในมิติที่กวMาง

ขึ้น อันจะเปVนเสนGห5ดึงดูดนักทGองเที่ยวที่มีความสนใจตMองการสัมผัสและเรียนรูMถึงความเชื่อ วิถีชีวิต และความ

เปVนอยูGของชุมชนในแตGละชาติพันธุ5 

ผูMวิจัยจึงทำการวิจัยเพื่อศึกษารวบรวมขMอมูลเกี่ยวกับวัฒนธรรมของแตGละชาติพันธุ5 ทั้งในแงGประวัติ

ความเปVนมาเพื่อนำมาเปVนฐานขMอมูลทางวิชาการและเปVนขMอมูลในการอนุรักษ5และฟ£¤นฟูเทศกาลงานประเพณี 

รวมทั้งศึกษาวิเคราะห5ศักยภาพวัฒนธรรมของชาติพันธุ5 เพื่อเปVนขMอมูลในการยกระดับนวัตกรรมทางวัฒนธรรม

ของหMาชาติพันธุ5 นอกจากนี้การยกระดับตMองผGานพัฒนาการทGองเที่ยวรูปแบบการทGองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ผGาน

ประเพณีและเทศกาลแบบมีสGวนรGวมโดยชุมชน ซึ ่งจะเปVนแนวทางวางแผนเพื ่อสGงเสริมและพัฒนาการ
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ทGองเที่ยวเทศกาลงานวัฒนธรรม 5 ชาติพันธุ5ไดMอยGางมีประสิทธิภาพ  ทั้งนี้เพื่อการยกระดับใหMมีลักษณะของ

การประยุกต5ใชMในวงกวMาง (Generalization) โดยผูMวิจัยมุGงเนMนการยกระดับนวัตกรรมทางวัฒนธรรมของ 5 

ชาติพันธุ5ในเขตเศรษฐกิจพิเศษสระแกMว ที่คาดวGาจะนำมาสูGขMอเสนอแนะเชิงนโยบายที่เปVนรูปธรรม สามารถตGอ

ยอดรูปแบบการทGองเที่ยว และสรMางความเขMมแข็ง เพิ่มขีดความสามารถ ศักยภาพในการแขGงขันของชุมชนเชิง

สรMางสรรค5เพ่ือนำไปสูGการจัดการการทGองเท่ียวแบบมีสGวนรGวม ท่ีสามารถชGวยใหMขับเคล่ือนใน เชิงนโยบายท่ีเปVน

รูปธรรมไดMอยGางแทMจริง 

 

วัตถุประสงคPของการวิจัย   

1. เพ่ือศึกษาวัฒนธรรมของ 5 กลุGมชาติพันธุ5ในพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษสระแกMว  

2. เพ่ือยกระดับนวัตกรรมทางวัฒนธรรมของ 5 กลุGมชาติพันธุ5 ในพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษสระแกMว 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

การศึกษาเรื่อง “การยกระดับนวัตกรรมการทGองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของ 5 ชาติพันธุ5ในพื้นที่เขต

เศรษฐกิจพิเศษสระแกMว” ผูMวิจัยไดMแบGงข้ันตอนของการดำเนินการวิจัยออกเปVน 2 ข้ันตอน ดังน้ี  

ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาวัฒนธรรมของ 5 กลุGมชาติพันธุ5 ในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษสระแกMว เปVนขั้นตอน

ศึกษาวัฒนธรรมของ 5 กลุGมชาติพันธุ5ในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษสระแกMว จากเอกสารและคำบอกเลGา โดย 

มีรายละเอียด ดังน้ี  

 1. ศึกษาวัฒนธรรมของ 5 กลุ Gมชาติพันธุ 5ในพื ้นที ่เขตเศรษฐกิจพิเศษสระแกMว เปVนการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีสGวนรGวม (Participatory Action Research: PAR) โดยคนในชุมชนมีความรGวมกับนักวิจัย

ตลอดกระบวนการวิจัย และผูMจิวัยไดMรวบรวมขMอมูลทุติยภูมิ จากเอกสารและงานวิจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวขMองกับ

วัฒนธรรมของ 5 กลุGมชาติพันธุ5 โดยใชMผูMทรงคุณวุฒิท่ีมีความรูMดMานประวัติศาสตร5 วัฒนธรรม จำนวน 3 คน  

 1.1 ข้ันตอนการสรMางเคร่ืองมือ  

  1.1.1 ผูMวิจัยรGางประเด็นการสัมภาษณ5 ซึ่งเปVนขMอคำถามในประเด็นเกี่ยวกับองค5ความรูM

เกี่ยวกับวัฒนธรรมของชาติพันธุ5ในเขตเศรษฐกิจพิเศษสระแกMว โดยมีประเด็นในการสัมภาษณ5 ทั้งหมด 8 

ประเด็น ดังน้ี 1.สถานท่ีสำคัญของชุมชนของกลุGมชาติพันธุ5 2.บุคคลสำคัญของกลุGมชาติพันธุ5 3.ปราชญ5ทางดMาน

ภูมิวัฒนธรรมในกลุGมชาติพันธุ5 4.แหลGงทGองเที่ยวในกลุGมชาติพันธุ5 5.อัตลักษณ5วัฒนธรรมที่โดดเดGนที่สุดของ

กลุGมชาติพันธุ5 6.การยกระดับนวัตกรรมทางวัฒนธรรม 7.การสรMางระบบกลไกของการรักษาอนุรักษ5วัฒนธรรม

ของกลุGมชาติพันธุ5 และ 8.แนวทางการขับเคล่ือนไปสูGการปฏิบัติ  

  1.1.2 นำรGางแบบสัมภาษณ5ไปใหMผู Mเกี ่ยวขMองกับวัฒนธรรมของกลุ Gมชาติพันธุ 5 ซึ ่งเปVน

ผูMทรงคุณวุฒิ ที่ปรึกษา ตรวจสอบโครงสรMางดMานเนื้อหาและภาษา จำนวน  3 ทGาน ผลการตรวจสอบโครงรGาง

แบบสัมภาษณ5จากผูMทรงคุณวุฒิดMานเนื้อหาและภาษา พบวGา ครอบคลุมตรงตามวัตถุประสงค5ในประเด็นองค5

ความรูMเก่ียวกับวัฒนธรรมของกลุGมชาติพันธุ5ในเขตเศรษฐกิจพิเศษสระแกMว 

1.2 การตรวจคุณภาพของเคร่ืองมือ  



Journal of MCU Peace Studies Vol.10 No.3 (May 2022)     1083 
 

1.2.1 นำแบบสอบถามที่สรMางขึ้นตามกรอบแนวคิดหลักการวิจัยใหMผูMเชี่ยวชาญตรวจสอบ

ความตรงดMานภาษา เนื้อหา และทฤษฎีที่เกี่ยวขMอง จากนั้นผูMวิจัยดำเนินการปรับปรุงแกMไขใหMสมบูรณ5ตาม

ขMอเสนอแนะของผูMทรงคุณวุฒิ 

1.2.2 การตรวจสอบเพื ่อปรับปรุงเครื ่องมือใหMสมบูรณ5มากยิ ่งขึ ้น ซึ ่งผูMทรงคุณวุฒิที ่ใหM

ขMอเสนอแนะแบบสัมภาษณ5เจาะลึกเพ่ิมข้ึนดMวย  

 1.3 การสัมภาษณ5 เปVนการสัมภาษณ5เชิงลึก (In-depth interview) โดยใชMแนวคำถามหลักเก่ียวกับวิถี

วัฒนธรรมเปVนมาของชาติพันธุ5 องค5ความรูMทางวัฒนธรรมของชาติพันธุ5 ที่ปรากฏออกมาและยังไมGปรากฏท่ี

สามารถแสดงใหMเปVนเชิงประจักษ5และยังซGอนอยูGในรูปของวิถีชีวิตที่ใชMอยูGในชุมชนชาติพันธุ5ของตนเอง สำหรับ

ประเด็นอื่น ๆ ที่อาจจะเกิดข้ึนจากการสนทนากลุGมทุก ๆ ดMาน เพื่อใหMไดMขMอมูลที่เจาะจงเกี่ยวกับวัฒนธรรม

เฉพาะของชาติพันธุ5เพ่ือใหMไดMขMอมูลท่ีสมบูรณ5 

 1.4 การสังเกตอยGางมีสGวนรGวม (Participation Observation) ผูMวิจัยใชMการสังเกตแบบมีสGวนรGวมเปVน

หลักในการเก็บขMอมูล ซึ่งการสังเกตแบบมีสGวนรGวมไมGสมบูรณ5 โดยผูMวิจัยเขMาไปรGวมและมีสGวนในกิจกรรมบMาง

ตามที่เห็นสมควร เพื่อสรMางความสัมพันธ5ระหวGางผูMสังเกตกับผูMถูกสังเกตใหMเกิดความสนิทสนมคุMนเคยกัน ผูMถูก

สังเกตรูMตัววGากำลังสังเกต 

 1.5 วิธีการและหลักการเก็บรวบรวมขMอมูล การรวบรวมขMอมูลดMานเอกสารแบGงออกเปVน 2 ลักษณะ 

คือ 1) ขMอมูลดMานแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยตGาง ๆ ที่เกี่ยวขMอง โดยทำการศึกษาคMนควMาจากวิทยานิพนธ5 ภาค

นิพนธ5 ตำราวิชาการ งานวิจัยในประเทศและตGางประเทศ บทความ วารสาร เอกสารทางประวัติศาสตร5 เปVน

ตMน 2) ขMอมูลที่เกี่ยวขMองกับการศึกษาในพื้นที่โดยตรง ไดMแกG เอกสารของทางราชการ เฉพาะในสGวนที่เกี่ยวขMอง

กับวัฒนธรรมของชาติพันธุ5 เอกสารประวัติศาสตร5ทMองถ่ินจากชุมชนชาติพันธุ5  

 เมื่อไดMกำหนดแหลGงคMนควMาขMอมูลในเบื้องตMนแลMว ผูMศึกษาไดMทำการติดตGอประสานงานกับหนGวยงานท่ี

เกี่ยวขMอง และบุคลากรที่เกี่ยวขMอง เพื่อขอขMอมูลเอกสาร และนำมาตรวจสอบความถูกตMอง พรMอมกับศึกษา

คMนควMาขMอมูลเพิ่มเติมใหMเปVนป¡จจุบัน เพื่อใหMขMอมูลครบถMวนสมบูรณ5และครอบคลุม การตอบวัตถุประสงค5อยGาง

ชัดเจน ดังนั ้น งานวิจัยนี ้จึงใหMความสำคัญอยGางยิ ่งกับวิธีการศึกษาเชิงเอกสารและการวิจัยภาคสนาม 

ประกอบดMวยการสัมภาษณ5เชิงลึกและการสังเกตอยGางมีสGวนรGวมเปVนหลัก  

 1.6 ใชMเทคนิคในการชGวยเก็บ ผGานแผนที่ความคิด (Mind Map) ที่ทำใหMเกิดความเขMาใจในความ

ซับซMอนตGางๆ ของขMอมูลจากองค5ความรูMทางวัฒนธรรมของชาติพันธุ5 มีลักษณะเชื่อมโยงความเปVนชาติพันธุ5ตGาง 

ๆ ขยายก่ิงกMานท่ีแตกตGางกันออกไปอยGางท่ัวถึงแตGเปVนองค5ความรูMรวม 

 1.7 การตรวจสอบระหวGางการเก็บขMอมูล ผูMวิจัยเรียบเรียงลำดับขั้นของการจัดเก็บขMอมูลดMานปฐมภูมิ 

และขั ้นการตรวจสอบสามเสMาดMานขMอมูล (Data Triangulation) โดยตรวจสอบแหลGงที ่มาของขMอมูล  

ซึ่งพิจารณาทั้งเวลา สถานที่ และบุคคลที่ใหMขMอมูลหากตGางเวลา สถานที่ และบุคคลแลMวไดMขMอมูลเหมือนกัน

หรือไมG หากไดMขMอมูลท่ีเหมือนกันแสดงวGาเปVนขMอมูลท่ีเช่ือถือไดM  

 1.8 การวิเคราะห5ขMอมูล ผูMวิจัยใชMการวิเคราะห5ขMอมูลเนื้อหา หาคำอธิบาย สรMางขMอสรุปที่ไดMจากการ

เก็บขMอมูลภาคสนามในพื้นที่ จดบันทึกขMอมูลทางวัฒนธรรมของ 5 กลุGมชาติพันธุ5ที่สำคัญ ๆ บันทึกภาพเพ่ือ
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นำไปใชMในการประกอบกับขMอมูลที่สัมภาษณ5 สอบถามรวมทั้งฟ¡งจากเทปบันทึกเสียงเพื่อตรวจสอบขMอมูลเรื่อง

เดียวกันจากแหลGงขMอมูล 

  1.9 สรุปวัฒนธรรมของชาติพันธุ5ในเขตเศรษฐกิจพิเศษสระแกMว ตGอปรากฏการณ5 และนำสGงผูMที่มีความ

เช่ียวชาญเฉพาะดMาน และผูMทรงคุณวุฒิตรวจสอบความถูกตMอง  

ขั้นตอนที่ 2 เปVนขั้นตอนของการยกระดับนวัตกรรมทางวัฒนธรรมของ 5 กลุGมชาติพันธุ5 แบบมีสGวน

รGวมในพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษสระแกMว    

 1. ผูMวิจัยนำผลการวิจัยในขั้นที่ 1 คือ การศึกษาวัฒนธรรมของ 5 กลุGมชาติพันธุ5ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ

สระแกMว เปVนการวิจัยแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสGวนรGวม (Participatory Action Research: PAR) 

และข้ันตอนท่ี 2 คือ การวิเคราะห5ถึงวัฒนธรรมของ 5 กลุGมชาติพันธุ5ในพ้ืนท่ีเศรษฐกิจพิเศษสระแกMว ท่ีสามารถ

นำมาพัฒนาและสรMางสรรค5 มาเช่ือมโยงแนวคิดเพ่ือยกระดับนวัตกรรมทางวัฒนธรรม 

 2. การสนทนากลุ Gมเฉพาะ (Focus Group Discussion) ผู Mวิจัยเลือกกลุ GมเปPาหมายแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) ในระดับบุคคล (Individual Unit of Analysis) ไดMแกG นักวิชาการทางดMานวัฒนธรรม 

จำนวน 5 คน โดยมีจุดมุGงหมายของการสนทนากลุGมแบบเจาะจง เพื่อยกระดับนวัตกรรมทางดMานวัฒนธรรม

ของ 5 กลุGมชาติพันธุ5ในเขตเศรษฐกิจพิเศษสระแกMว สรุปและขMอเสนอแนะนำเสนอแนวทางยกระดับนวัตกรรม

ทางดMานวัฒนธรรมของ 5 กลุGมชาติพันธุ5ในเขตเศรษฐกิจพิเศษสระแกMว มาเผยแพรGบทความทางวิชาการระดับ

พ้ืนท่ี (กลุGมเครือขGายชาติพันธุ5) 

 

ผลการวิจัย  

จากการศึกษาเรื่อง การยกระดับนวัตกรรมทางวัฒนธรรมของ 5 กลุGมชาติพันธุ5ในพื้นที่เขตเศรษฐกิจ

พิเศษสระแกMว ไดMผลการวิเคราะห5ขMอมูล ดังน้ี 

วัตถุประสงค'ขRอที ่ 1 ผลการวิจัยพบวGา การศึกษาวัฒนธรรมของ 5 กลุGมชาติพันธุ 5 ในพื้นที ่เขต

เศรษฐกิจพิเศษสระแกMว พบวGา กลุGมชาติพันธุ5ในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษสระแกMว มีทั้งหมด 5 กลุGมชาติพันธุ5 

แตGละกลุGมชาติพันธุ5มีกระบวนการสรMางและสืบทอดความเปVนตัวตนของตนเองท่ีชัดเจน ดังน้ี  

กลุGมชาติพันธุ5ญMอ พบวGา ประเพณีแหGปราสาทผึ้ง มีความเกี่ยวขMองกับกระบวนการขัดเกลาทางสังคม 

กลGาวคือ กลุGมบุคคลท่ีเขMามารGวมแหGปราสาทผ้ึง จะมีการประกอบพิธีกรรมทางศาสนา คือ ไดMรGวมทำบุญและรับ

ศีลขั้นพื้นฐาน (ศีล 5) ตลอดรวมถึงการสรMางความสัมพันธ5ระหวGางคนกับคนในชุมชนซึ่งปรากฏออกมาใน

รูปแบบ “พบปะเห็นหนMา” ที่แสดงออกถึงความเปVนพี่เปVนนMอง เปVนกลุGมเครือญาติ กลุGมชาติพันธุ5เดียวกันท่ี

สGงผลตGอการอนุรักษ5ความเปVนอัตลักษณ5ทางวัฒนธรรมใหMคงอยูG  
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รูปภาพท่ี 1 ปราสาทผ้ึงอัตลักษณ5กลุGมชาติพันธุ5ไทญMอ 

ท่ีมา: (ผูMวิจัย, 2019) 
 

กลุGมชาติพันธุ5ลาว กลุGมชาติพันธุ5ลาวมีฝ�มือในการทอผMาพื้นเมือง ไดMรับการถGายทอดจากบรรพบุรุษ ไดM

ทอใชMเองมาโดยตลอด ในการทอผMาพื้นเมืองแตGดั้งเดิมจะเลี้ยงไหม สาวไหม ยMอมสี และคิดลวดลายขึ้นเอง

ทั้งหมด ลวดลายจะแปลกกวGาที่อื่น คือมีลักษณะเปVนลวดลายโบราณ มีความละเอียด งดงาม เปVนเอกลักษณ5

ของตนเอง ซึ่งเปVนสิ่งที่แสดงออกเปVนอยGางดีถึงความสามารถที่ประณีตของผูMหญิง เพราะตMองทอผMาพื้นเมืองท่ี

ตMองแตGงกายในเวลามีงานประเพณี ผMาทอพื้นเมืองนั้นนอกจากลักษณะสีและลวดลายจะบอกวGาเปVนกลุGมชาติ

พันธุ5แลMว ยังเปVนส่ิงสะทMอนใหMเห็นถึงฝ�มือและความประณีตของผูMทอดMวย 

 
 

รูปภาพท่ี 2 ผMาทอพ้ืนบMานอัตลักษณ5กลุGมชาติพันธุ5ลาว 

ท่ีมา: (ผูMวิจัย, 2019) 
 

กลุGมชาติพันธุ5เขมร การละเลGนพื้นบMานของกลุGมชาติพันธุ5เขมร วGางเวMนจากการทำนากลุGมชาติพันธุ5

เขมรบางคนมารวมกลุGมกันเพ่ือเลGนดนตรี ขับรMองและฟPอนรำแบบเขมร หรือเรียกวGา “อาใย” เพ่ือเปVนการผGอน
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คลายยามเหน็ดเหนื่อยจากการทำนาและที่สำคัญเพื่อเปVนการรำลึกถึงบMานเกิดที่ทุกคนไดMจากมานับวGาเปVน

จุดเร่ิมตMนของศิลปวัฒนธรรมจากกลุGมชาติพันธุ5เขมรท่ีมีการนำไปแสดงเผยแพรGในโอกาสตGาง ๆ  
 

 

 

 

 

 

 
 

 

รูปภาพท่ี 3, 4 การละเลGนดนตรีอาใยกลุGมชาติพันธุ5เขมร 

ท่ีมา: (ผูMวิจัย, 2020) 
 

กลุGมชาติพันธุ5จีน นับถือ “ป̈งเถMากงมGา (เจMาพGอเจMาแมGเขานMอย)” เพราะเปVนส่ิงศักด์ิสิทธ์ิท่ีพวกเขาเช่ือ

วGาชGวยใหMผGานพMนภยันตรายและยังถือวGาเปVนพระภูมิเจMาท่ีแหGงแรกของกลุGมชาติพันธุ5จีน มากไปกวGาน้ันยังเปVน

พ้ืนท่ีแสดงถึงอัตลักษณ5ทางวัฒนธรรมของกลุGมชาติพันธุ5จีนท่ีแฝงไปดMวย “ความเช่ือพิธีกรรม” ไมGวGาจะเปVน

เทศกาลไหวMขอบคุณเจMาพGอเจMาแมGเขานMอย ประเพณีตรุษจีนประเพณีท้ิงกระจาด และเทศกาลกินเจ    

 

 
รูปภาพท่ี 5 ศาลป̈งเถMากงมGาอัตลักษณ5กลุGมชาติพันธุ5จีน 

ท่ีมา: (ผูMวิจัย, 2019) 
 

กลุGมชาติพันธุ5เวียดนาม วัฒนธรรมอาหารเวียดนามยังแสดงถึงอัตลักษณ5ของกลุGมชาติพันธุ5เวียดนาม 

อาหารจะเนMนผักสดและทานกับเครื่องเคียงที่ขาดไมGไดMในแตGละมื้อ การอพยพของกลุGมชาติพันธุ5เวียดนามจะ

เห็นไดMวGานำพาวัฒนธรรมอาหารติดตามมาดMวย ดMวยนิสัยท่ีไดMรับมาจากบรรพบุรุษการรับประทานผักสดท่ีอยูGใจ

ชีวิต และสGงตGอไปถึงบรรพบุรุษที่จากไปแลMวในพิธีกรรม  วัฒนธรรมอาหารเวียดนามไดMรับความนิยม จะเห็นไดM

จากรMานอาหารเวียดนามท่ีมีช่ือเสียงและมีคนดังๆมารับประทานบGอยคร้ังท่ีมาเยือนเมืองอรัญประเทศ  
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รูปภาพท่ี 6 อาหารเวียดนามกลุGมชาติพันธุ5เวียดนาม 

ท่ีมา: (ผูMวิจัย, 2019) 
 

นอกจากนี้ ผูMเชี่ยวชาญทางดMานวัฒนธรรมชาติพันธุ5 ยังแนะนำถึงการทำสถาป¡ตย5การทGองเที่ยวใหMแตG

ละชุมชนกลุGมชาติพันธุ5มี อัตลักษณ5โดดเดGนดึงดูดและยั่งยืน ดMวยการที่มีความเปVนชาติพันธุ5ที่หลากหลายใน

พื้นที่ ควรมีการแสดงอัตลักษณ5ที่แสดงถึงแตGละชาติพันธุ5ที่ชัดเจนและตMองถาวรดMวย ยกตัวอยGางเชGน ถนน

เยาวราชที่แสดงถึงความเปVนชาติพันธุ5จีน เปVนตMน ทั้งนี้ตMองชGวยกัน มากไปกวGานั้น การยกระดับควรเนMนไปท่ี

การทำศูนย5เรียนหรือพิพิธภัณฑ5ชุมชนในวิถีวัฒนธรรมของกลุGมชาติพันธุ5ของตนเอง หรือจะทำเปVนพิพิธภัณฑ5

ทMองถิ่นเรียนรูMชาติพันธุ5ใหMเปVนศูนย5กลางของชุมชน และแผนที่ทGองเที่ยวของแตGละกลุGมชาติพันธุ5ฉบับพกพารวม

เพ่ือใหMนักทGองเท่ียวไดMเรียนรูM   

วัตถุประสงค'ขRอท่ี 2 ผลการวิจัยพบวGา กลุGมชาติพันธุ5ท้ัง 5 มีการยกระดับในดMานตGาง ๆ ดังน้ี กลุGมชาติ

พันธุ5ญMอ พบวGา ประเพณีแหGปราสาทผึ้ง มีความเกี่ยวขMองกับการยกระดับนวัตกรรมทางวัฒนธรรมในประเด็น

การขัดเกลาทางสังคม กลGาวคือ กลุGมบุคคลที่เขMามารGวมแหGปราสาทผึ้ง จะมีการประกอบพิธีกรรมทางศาสนา 

คือ ไดMรGวมทำบุญและรับศีลขั้นพื้นฐาน (ศีล 5) ตลอด รวมถึงการสรMางความสัมพันธ5ระหวGางคนกับคนในชุมชน

ซึ่งปรากฏออกมาในรูปแบบ “พบปะเห็นหนMา” 2. กลุGมชาติพันธุ 5ลาว พบวGา การยกระดับนวัตกรรมทาง

วัฒนธรรม ควรเนMนไปในเรื่องของการออกแบบผMาทอพื้นบMานใหMมีมิติรGวมสมัย สรMางเทศกาลผMาทอพื้นบMานใน

มิติของแฟชั่น 3.กลุ Gมชาติพันธุ 5เขมร พบวGา การยกระดับทางวัฒนธรรม คือ การสรMางการทGองเที ่ยวเชิง

วัฒนธรรม โดยเนMนการเรียนรูMวิถีชีวิตของกลุGมชาติพันธุ5เขมร โดยเฉพาะการละเลGนและดนตรีพื้นบMาน เนMนการ

มีสGวนรGวมท้ังสGวนนักทGองเท่ียวและชุมชน 4.กลุGมชาติพันธุ5จีน พบวGา การยกระดับของเทศกาลใหMย่ิงใหญGข้ึนเปVน

หนึ่งป¡จจัยที่สำคัญที่จะใหMความเชื่อและพิธีกรรมของกลุGมชาติพันธุ5จีนไดMรับความนิยม การสรMางความแตกตGาง

เชGน เทศกาลกินเจจังหวัดภูเก็ต 5.กลุGมชาติพันธุ5เวียดนาม พบวGา การยกระดับนวัตกรรมคงหนี้ไมGพMนที่จะ

สGงเสริมใหMเกิดการทGองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม โดยเนMนมิติการทGองเที่ยวโดยอาหาร แตGคงไมGใชGหยุดแคGการมาใหM

ลองชิม กิน และช«อป ตามนโยบายรัฐท่ีออกมาเทGาน้ัน 
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องคPความรู]ใหมA 

 องค5ความรูMใหมGจากการศึกษา สามารถสGงเสริมในพื้นที่ทางดMานวัฒนธรรมมีการขยายไปในมุมกวGาง 

ทั้งนี้ยังสรMางทัศนคติ ความเชื่อ และความคลMอยตามสถานการณ5ที่เกิดขึ้นในป¡จจุบัน แตGอยGางไรก็ตามการ

สGงเสริมเพื่อสรMางกิจกรรมที่สามารถบูรณาการไดMแกG การสรMางการมีสGวนรGวมในทุก ๆ หนGวยงานที่มีสGวน

เก่ียวขMองในการขับเคลื่อนนอกจากนี้ยังสามารถเรียนรูMวิถีชีวิตพรMอมกับวัฒนธรรมตGาง ๆ เพื่อสGงเสริมใหMเกิด

แหลGงเรียนรูMและสูGอารยธรรมที่พรMอมดMวยการสรMางความเปVนสมัยใหมG โดยมีนวัตกรรมเขMามาสรMางใหMชุมชนเกิด

ชGองทางการส่ือสารและการขยายโอกาสมากย่ิงข้ึน  
 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพท่ี 7 องค5ความรูMใหมG 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค5ขMอที่ 1 พบวGา 1.กลุGมชาติพันธุ5ญMอ เชื่อกันวGาประเพณีถวายปราสาทผ้ึง 

เปVนการทำบุญประจำเทศกาลออกพรรษาที่ทำกันมาเนิ่นนานแตGครั้งบรรพบุรุษ ความเชื่อและศรัทธาจาก

ประเพณีแหGปราสาทผึ้ง จึงกลายเปVนสิ่งแสดงออกใหMคนตGางถิ่นไดMเห็นถึง "อัตลักษณ5ของทMองถิ่น" กลุGมชาติพันธุ5

ญMอไดMเปVนอยGางดี 2.ผMาทอพื้นบMานของกลุGมชาติพันธุ5ลาว ยังคงแสดงลวดลายที่มีอัตลักษณ5คือ ผMามัดหมี่ ทอท้ัง

ผMาฝPายและผMาไหม สGวนผMาทอที่ใชMในชีวิตประจำวันเปVนผMาซิ่น ผMาขาวมMา งานประเพณีทMองถิ่นของกลุGมชาติพันธุ5

ลาวนอกจากนี้ยังมีการถGายทอดวิธีการทอผMาทั้งกระบวนการลงเสMนดMายบนกี่ผMาทอและลงเสMนดMายตามลายผMาท่ี

ออกแบบแกGผูMที่สนใจดMวย โดยเฉพาะนักทGองเที่ยวที่เขMามาเรียนรูMวิถีชีวิตวัฒนธรรมกลุGมชาติพันธุ5ลาว เพื่อใหM

รูMจักการทอผMาพื้นบMาน 3.กลุGมชาติพันธุ5เขมร ไดMรักษาอัตลักษณ5ที่เดGนชัดทางวัฒนธรรม ที่ปรากฏออกมาในรูป

ของ “การละเลGนและดนตรีพื้นบMาน”กลุGมชาติพันธุ5เขมรบางคนมารวมกลุGมกันเพื่อเลGนดนตรี ขับรMองและฟPอน

รำแบบเขมร หรือเรียกวGา “อาใย” เพื่อเปVนการผGอนคลายยามเหน็ดเหนื่อยจากการทำนา 4. กลุGมชาติพันธุ5จีน

มีศาลป¨งเถMากงมGา (เจMาพGอเจMาแมGเขานMอย) ยังเปVนพื้นที่แสดงถึงอัตลักษณ5ทางวัฒนธรรมของกลุGมชาติพันธุ5จีนท่ี

ปรากฏออกมาในรูปแบบของ  “ความเชื่อพิธีกรรม ” ที่ชัดเจนโดยตรงเลยคือ เทศกาลไหวMขอบคุณเจMาพGอเจMา

แมGเขานMอย หรือเรียกวGาการ เสี่ยซิ้ง (ขอบคุณเทพเจMา) จะมีขึ้นในชGวงเดือนธันวาคม – มกราคม ของทุกป� และ

เทศกาลกินเจของกลุGมชาติพันธุ5จีนน้ัน เปVนอัตลักษณ5และวัฒนธรรมท่ีแสดงออกท้ังกายและใจท่ีสวยงาม เพราะ

การดำรงตนที่เรียกวGา “ถือศีลกินเจ” ไดMถือการปฏิบัติพรMอมกันไปทั้งกายและใจ ทั้งนี้อาจเปVนเพราะวัฒนธรรม

ของแตGละกลุGมแตกตGางกันออกไปตามความเชื่อและขนบธรรมเนียมประเพณีตามวัฒนธรรมที่มีตั้งแตGโบราณ

Input 

1. ศึกษาบริบทพื้นที่ทาง

วัฒนธรรม 

2. การสรsางความรูsความเขsาใจ 

3. ทัศนคติ ความเชื่อ 

Process 

1. การสรsางการมีสyวนรyวม 

2. กิจกรรมเชิงสรsางสรรค3 

Out put 

1. ยกระด ับนว ัตกรรมทาง

วัฒนธรรม 

2. เป{นแหลyงเรียนรูsสูyอารยธรรม 
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และยังคงสืบทอดกับคนรุGนสูGรุGนตGอไป ซึ่งสอดคลMองกับ Changkwanyuen (2017) กลGาวไวMวGา การแผGขยาย

ของวัฒนธรรมไดMทำใหMวัฒนธรรมตGางวัฒนธรรมเขMาประสานสอดแทรกกันอยูGในหมูGชนเดียวกัน และ วัฒนธรรม

เดียวกันก็แพรGไปในหมูGชนทั้งเผGาพันธุ5เดียวกัน และตGางเผGาพันธุ5 วัฒนธรรมแตGละเรื่องแตGละดMานจึงแผGขยายไป

ในแนวราบ และในแหลGงเดียวกันก็อาจมีวัฒนธรรมหลาย ๆ ดMาน และสอดคลMองกับ Santavisok (2003) ไดM

วิจัยเรื ่อง การศึกษาความหลากหลายทางวัฒนธรรม ภูมิป¡ญญาดนตรีพื้นบMานอีสาน เพื่อการพัฒนาและ

ประยุกต5ใชMการพาณิชย5 และการบริการทางสังคม แนะนำวGา ควรมีการศึกษาในเรื่องเทคนิคการทำดนตรี

พื้นบMานใหMครอบครัวทั้งชุมชนชาติพันธุ5เขมร คีตกวีสGวนใหญGอาศัยอยูGในหมูGบMานในชนบท ประกอบอาชีพ

เกษตรกรรม การใชMชีวิตและวิถีชีวิตตGาง ๆ ยังคงมีความเชื่อเรื่องผี การเรียนและการฝ¨กหัดเลGนเครื่องดนตรี 

โดยรับถGายทอดจากครูคีตกวีโดยตรง 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค5ขMอที่ 2 พบวGา 1.กลุGมชาติพันธุ5ญMอ พบวGา นักวิชาการดMานการวัฒนธรรม 

ไดMสรุปการยกระดับนวัตกรรมไวMวGา ชุมชนตMองสรMางชุดความรูMและขั้นตอนของการประกอบพิธีแหGปราสาทผ้ึง 

เพื่อการเผยแพรGใหMกับกลุGมบุคคลทั่วไปไดMรับรูM สGงเสริมใหMอยูGในหลักสูตรทMองถิ่น โรงเรียนขยายโอกาส ในพื้นท่ี

เขตเศรษฐกิจพิเศษสระแกMว 2. กลุGมชาติพันธุ5ลาว พบวGา นักวิชาการดMานการวัฒนธรรม ไดMสรุปการยกระดับ

นวัตกรรมไวMวGา ผMาทอพ้ืนบMานแสดงถึงอัตลักษณ5วิถีชีวิต ท้ังน้ีรวมไปถึงจิตวิญญาณของกลุGมชาติพันธุ5ลาวอีกดMวย 

การยกระดับนวัตกรรมทางวัฒนธรรม ควรเนMนไปในเรื่องของการออกแบบผMาทอพื้นบMานใหMมีมิติรGวมสมัย สรMาง

เทศกาลผMาทอพ้ืนบMานในมิติของแฟช่ัน มีการออกแบบตัดเย็บใหMทันสมัยใสGไดMในหลายโอกาสจะเปVนท่ีนิยมอยGาง

รGวมสมัย การยกระดับอีกอยGางที่มองขMามไมGไดMคือ การสรMางหลักสูตรทMองถิ่นเพื่อเปVนการอนุรักษ5ผMาทMอพื้นบMาน

ใหMยั่งยืนในอนาคตเพราะอิทธิพลของวัฒนธรรมอื่น ๆ ที่เขMามาไดMงGายในป¡จจุบันเกรงวGาจะจางหายไป 3.กลุGม

ชาติพันธุ5เขมร พบวGา นักวิชาการดMานการวัฒนธรรม ไดMสรุปการยกระดับนวัตกรรม ไวMวGา การละเลGนและดนตรี

พื้นบMานหรือเรียกวGา “อาใย” ซึ่งเปVนอัตลักษณ5ทางวัฒนธรรมของกลุGมชาติพันธุ5เขมร ยังคงมีการอนุรักษ5และ

สGงเสริม การยกระดับทางวัฒนธรรมคือการสรMางการทGองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม โดยเนMนการเรียนรูMวิถีชีวิตของ

กลุGมชาติพันธุ5เขมร โดยเฉพาะการละเลGนและดนตรีพื้นบMาน เนMนการมีสGวนรGวมทั้งสGวนนักทGองเที่ยวและชุมชน 

และสรMางปฏิทินทGองเที่ยวใหMสอดคลMองกับวิถีวัฒนธรรมของกลุGมชาติพันธุ5เขมร และเชื่อมโยงการปฏิทินการ

ทGองเที่ยวกับกลุGมชาติพันธุ5อื่น ๆ ที่ใกลMเคียงกัน เชGน กลุGมชาติพันธุ5ลาว 4. กลุGมชาติพันธุ5จีน พบวGา นักวิชาการ

ดMานการวัฒนธรรม ไดMสรุปการยกระดับนวัตกรรมไวMวGา ความเช่ือและพิธีกรรมของกลุGมชาติพันธุ5จีน ไดMรับความ

นิยมอยGางกวMางภายในตัวเอง เนื่องจากประชากรในกลุGมชาติพันธุ5น้ีคGอนขMางขยายมาขึ้น ประกอบกับความเช่ือ

ที่แผGอิทธิพลไปยังกลุGมชาติพันธุ5อื่น ๆ รวมไปถึงชาวไทยดMวย การยกระดับของเทศกาลใหMยิ่งใหญGขึ้นเปVนหน่ึง

ป¡จจัยที่สำคัญที่จะใหMความเชื่อและพิธีกรรมของกลุGมชาติพันธุ5จีนไดMรับความนิยมการสรMางความแตกตGาง ทั้งน้ี

อาจนี้อาจเปVนเพราะการยกระดับนวัตกรรมของแตGละกลุGมชาติพันธุ5ยังคงตMองอิงความรูMความเขMาใจและการสืบ

ทอดวัฒนธรรมดั้งเดิมตั้งแตGอดีต จนกระทั้งมีการดัดแปลงแปรเปลี่ยนไปตามทัศนวิสัยของการใชMชีวิตความ

เปVนอยูGของกลุGมชาตินั้นโดยผGานกระบวนการตGาง ๆ ที่สามารถใชMทุนทางวัฒนธรรมมาพัฒนาไดMดียิ่งขึ้น ซ่ึง

สอดคลMองกับ Hiranchaowalit (2016) โดยเสนอผลการศึกษาใหMเห็นวGา การนำตMนทุนทางวัฒนธรรมรGวมกับ

กระบวนการความคิดสรMางสรรค5 สามารถสรMางมูลคGา เพิ่มมูลคGา สรMางการจดจำสรMางรายไดMใหMกับคนในทMองถ่ิน 
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และตอบสนองความตMองการของนักทGองเที่ยว สรMางชื่อเสียงใหMกับประเทศไดM และสอดคลMองกับ Perasan 

(2018) ผลการวิจัย พบวGา องค5ความรูMที ่เกี ่ยวกับแหลGงทGองเที่ยวของชุมชน เปVนการวางแผนพัฒนาแหลGง

ทGองเที่ยวเริ่มจากการสืบคMนแหลGงทGองเที่ยวใหมG และการวิเคราะห5แหลGงทGองเที่ยว ซึ่งรวมถึงความพรMอมของ

แหลGงทGองเที่ยวที่เอื้ออำนวยตGอการพัฒนา การปรับปรุง คุณคGาของแหลGงทGองเที่ยว การพัฒนานวัตกรรม

ทางดMานศิลปะในการจัดการทGองเที่ยว ไดMแกG  1) ดMานการพัฒนานวัตกรรมศิลปะทางดMานการจัดการความรูM 

โดยจัดทำระบบฐานขMอมูลอิเล็กทรอนิกส5 หนังสืออิเล็กทรอนิกส5จัดทำเอกสารการทGองเที่ยว 2) ดMานการพัฒนา

นวัตกรรมศิลปะทางดMานการพัฒนาผลิตภัณฑ5และของที่ระลึก โดยการสำรวจและคัดเลือกสินคMาผลิตภัณฑ5และ

ของที่ระลึกชุมชนออกแบบสินคMาผลิตภัณฑ5และของที่ระลึก จัดทำเทศกาลตลาดนัด และสื่อสิ่งพิมพ5 3) ดMาน

การพัฒนานวัตกรรมศิลปะทางดMานการประชาสัมพันธ5 โดยการจัดทำคูGมือการทGองเที่ยว แผนที่การทGองเที่ยว

แผGนพับ เผยแพรGทางดMานวิทยุ โทรทัศน5ส่ือส่ิงพิมพ5 และ 4) ดMานการพัฒนานวัตกรรมศิลปะทางดMานคุณคGา โดย

การจัดทำภาพยนตร5สารคดี บทเพลง หนังสือภาพถGายสารคดี ปฏิบัติการทางศิลปะภาพยนตร5โฆษณา และ

ศิลปะภูมิทัศน5 ผลการวิจัยพบวGาการประเมินคุณภาพโดยรวมจากกลุGมตัวอยGางดMานการจัดการความรูMระดับดี

มาก ดMานการพัฒนานวัตกรรมศิลปะทางดMานการพัฒนาผลิตภัณฑ5และของที่ระลึกระดับดี ดMานการพัฒนา

นวัตกรรมศิลปะทางดMานการประชาสัมพันธ5ระดับดีมาก และดMานการพัฒนานวัตกรรมศิลปะทางดMานคุณคGา

ระดับดีมาก และชี้ใหMเห็นวGา นวัตกรรมทางดMานศิลปะสำหรับประชาสัมพันธ5การทGองเที่ยวเปVนการดึงดูดใจ

นักทGองเที่ยวใหMเดินทางไปยังแหลGงทGองเที่ยวนั้น 5.กลุGมชาติพันธุ5เวียดนาม พบวGา ผูMเชี่ยวชาญแนะนำวGาแหนม

เนืองคงเปVนตัวไฮไลท5ของอาหารเวียดนาม อาจมีการสรMางสรรค5อาหารใหมG ๆ ชูโรงใหMมากขึ้น เพื่อความ

หลากหลายและทางเลือกของนักทGองเที่ยว ซ่ึงมีความเห็นไปในแนวทางเดียวกับ Narongchai (2015) ท่ีไดM

ศึกษา การออกแบบธุรกิจ กรณีศึกษา รMานอาหารเวียดนาม ครัวฮานอยในเขตเทศบาลเมืองพระพุทธบาท 

จังหวัดสระบุรี พบวGารูปแบบธุรกิจธุรกิจรMานอาหารเวียดนามควรเปVนรMานอาหารเวียดนามที่มีเมนูอาหาร

เวียดนามหลากหลาย รสชาติดีและคุณคGาทางโภชนาการสูง มีคุณภาพในการบริการ การตกแตGงรMานที่สะอาด

สวยงามและเหมาะสม ราคาใกลMเคียงกับคูGแขGง ทำเลที่ตั้งสะดวกตGอการเดินทาง ซึ่งธุรกิจจะเปVนกิจการแบบ

เจMาของคนเดียว และคาดวGาจะใชMเงินลงทุนประมาณ 500,000 บาท 
 

ตารางท่ี 1 สรุปผลและแสดงแนวทางการยกระดับนวัตกรรมทางวัฒนธรรมของกลุGมชาติพันธุ5  

กลุ̂มชาติพันธุ' ผลการวิจัย แนวทางการยกระดับนวัตกรรม 

กลุGมชาติพันธุ5ญMอ ประเพณีแหGปราสาทผ้ึง สGงเสริมใหMอยูGในหลักสูตรทMองถ่ิน 

กลุGมชาติพันธุ5ลาว ผMาทอพ้ืนบMาน สGงเสริมผMาทอพ้ืนบMานใหMมีมิติ

รGวมสมัย 

กลุGมชาติพันธุ5เขมร การละเลGนและดนตรีพ้ืนบMาน สGงเสริมการทGองเท่ียวเชิง

วัฒนธรรมแบบมีสGวนรGวม 

กลุGมชาติพันธุ5จีน พิธีกรรมและความเช่ือ สGงเสริมและจัดการทGองเท่ียว

คMนหาบริบทประเพณีเทศกาลท่ี
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แตกตGางจากพ้ืนท่ีชาติพันธุ5จีนใน

ท่ีอ่ืน ๆ 

กลุGมชาติพันธุ5เวียดนาม อาหารเวียดนาม สGงเสริมการทGองเท่ียวเชิงอาหาร 

 

สรุป 

 การยกระดับนวัตกรรมทางวัฒนธรรมของ 5 กลุGมชาติพันธุ5ในเขตเศรษฐกิจพิเศษสระแกMวในดMาน

วัฒนธรรมของ 5 กลุGมชาติพันธุ5 ในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษสระแกMว ความแตกตGางของแตGละกลุGมเกิดจาก

ความเชื่อและความศรัทธาของแตGละป¡จจัยที่แตกตGางกันออกไปรวมไปถึงวิถีชีวิต วัฒนธรรม ความเปVนอยูG 

อยGางไรก็ตามกลุGมชาติพันธุ5ยังคงสืบสานวัฒนธรรมของตนเองซึ่งเปVนเอกลักษณ5 กลุGมนักทGองเที่ยวบางกลุGม

ยังคงใหMความสนใจเขMามาเรียนรูMและแลกเปล่ียนทัศคติในแตGละมุมมองเพ่ือใหMเกิดการซึมซับและเรียนรูMไปพรMอม 

ๆ กัน ทั้งนี้การยกระดับของนวัตกรรมทางวัฒนธรรมของทั้ง 5 ชาติพันธุ5 ยังคงมีความแตกตGางกันออกไปตาม

โอกาสและความเหมาะสมที่จะเสริมสรMางในอนาคต อยGางไรก็ตามการยกระดับวัฒนธรรมโดยผGานการเรียนรูM

การเขMาถึงการทGองเที่ยวของแตGละกลุGมชาติพันธุ5สามารถทำใหMบูรณาการการทGองเที่ยวในอัตลักษณ5ความเปVน

วัฒนธรรมเกGาแกGไดMอีกดMวย 

  

ข]อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย ผูMวิจัยมีขMอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ขRอเสนอแนะจากการวิจัย 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค5ที ่ 1 พบวGา วัฒนธรรมของ 5 กลุ Gมชาติพันธุ 5ควรเป±ดโอกาสใหMกลุGม

นักทGองเที่ยวหรือผูMที่สนใจที่ตMองการศึกษาหรือเดินทางทGองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมไดMมีการแลกเปลี่ยนความรูMความ

เขMาใจและกระบวนการสืบสานวัฒนธรรมใหMมากยิ่งขึ้น โดยผGานกระบวนการเรียนรูM กิจกรรม หรือการสนทนา

ระหวGางกัน ดังนั้นหนGวยงานที่เกี่ยวขMองควรดำเนินการ ไดMแกG กลุGมภาครัฐ ภาคประชนและเจMาของพื้นที่ ควรมี

การจัดกิจกรรมที่คลอบคลุมทั้งทางดMานวัฒนธรรม ทางดMานการเผยแพรGศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และดMานการ

มีสGวนรGวมซ่ึงกันและใหMมีศักยภาพมากย่ิงข้ึน 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค5ที่ 2 พบวGา การยกระดับวัฒนธรรมควรมีความหลากหลายในการศึกษา

และดMานความคิดในการสรMางกระบวนการ เชGน การสื่อสาร การประชาสัมพันธ5 การแนะนำ การสรMางกิจกรรม

เชิงสรMางสรรค5 เปVนตMน ดังนั้นหนGวยงานที่เกี่ยวขMองควรดำเนินการ ไดMแกG องค5กรภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาชน 

และหนGวยงานที่เกี่ยวขMองควรมีการสGงเสริมการใชMนวัตกรรมในกระบวนการสืบทอดที่แปลกใหมGทันสมัยแตGอยูG

ภายใตMการอนุรักษ5วัฒนธรรมเพ่ือความเปVนอัตลักษณ5ของพ้ืนท่ีทGองเท่ียว 

 2. ขRอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต̂อไป 

สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตGอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 
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 2.1 ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับพฤติกรรมและป¡จจัยสนับสนุนการทGองเที่ยว เชิงวัฒนธรรมกลุGม

ชาติพันธุ5ในพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษสระแกMวท้ังเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 

 2.2 ควรมีการศึกษาเชิงลึกในประเด็นภูมิป¡ญญาผMาทอพื้นเมืองเพื ่อหาแนวทางยกระดับไปไปสูG

ระดับชาติและนานาชาติ  

 2.3 ควรศึกษาคMนหาและสำรวจตัวตนอัตลักษณ5ที่แทMจริงของคนในจังหวัดสระแกMว วGาเปVนอยGางไร 

ท้ังน้ีเพ่ือสามารถอธิบายถึงความเปVนตัวตนของสระแกMวไดMอยGางแทMจริง  
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บทคัดยFอ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค7เพื่อ 1) ศึกษาบริบทความรCวมมือดEานเศรษฐกิจการคEาชายแดนของไทย

กับลาว 2) วิเคราะห7จุดแข็ง จุดอCอน โอกาส และอุปสรรค ของความรCวมมือดEานเศรษฐกิจการคEาชายแดนของ

ไทยกับลาว และ 3) นำเสนอยุทธศาสตร7ความรCวมมือดEานเศรษฐกิจการคEาชายแดนของไทยกับลาว เปSนการ

วิจัยเชิงคุณภาพ  ใชEการสัมภาษณ7แบบมีโครงสรEาง และแบบกึ่งโครงสรEาง มีผูEใหEขEอมูลสำคัญ คือ ผูEบริหาร

ระดับสูง ผูEประกอบการ SME ในพื้นที่การคEาชายแดนไทย-สปป.ลาว เจEาหนEาที่ภาครัฐที่เกี่ยวขEองกับธุรกิจ 

SME และประชาชนในพื้นที่  รวมทั้งสิ้น 20 คน และจัดกลุCมสนทนา 10 คน วิเคราะห7แบบอุปนัย เปSนการ

ตีความ สรEางขEอสรุปของขEอมูล ที่เปSนรูปธรรมและตรวจสอบขEอมูลโดยเทคนิคสามเสEา ดEานคน เวลา และ

สถานท่ี  

 ผลการวิจัยพบวCา 1) ประเทศไทยไดEเปรียบดุลการคEาชายแดนและเพิ่มสูงขึ้นมาโดยตลอด น้ำมันดีเซล

เปSนสินคEาสCงออกที่มีมูลคCาสูงที่สุด สำหรับสินคEานำเขEาสำคัญ ไดEแกC พลังงานไฟฟbา ประเทศไทยพึ่งพาลาวใน

ดEานการขนสCงสินคEาและวัตถุดิบ ในระบบการคEาผCานแดนเพื่อปbอนเขEาสูCภาคอุตสาหกรรม 2) จุดแข็ง คือ มีการ

จัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษท่ีชายแดนติดกับไทย 17 เขต จุดอCอน คือ ปdญหาการขนสCงมีตEนทุนสูง ขาดแรงงาน 

โครงสรEางพื้นฐานไมCเอื้อตCอการคEา โอกาส คือ ลาวเปSนศูนย7กลางสินคEาไทยไปเวียดนาม จีน อุปสรรค คือ การ

ขาดนักการตลาดเชิงรุกมืออาชีพ และสินคEาปลอมแปลง 3) ยุทธศาสตร7ความรCวมมือดEานเศรษฐกิจการคEา

ชายแดนของไทยกับลาว ใชEยุทธศาสตร7 BETS ไดEแกC (1) การพัฒนาชายแดน (Border Development) (2) 

เศรษฐกิจ (Economy)  (3) การทCองเที่ยว (Tourism) และ (4) เงื่อนไขความสัมพันธ7 (Social Condition) 

ภายใตEยุทธศาสตร7 BETS จะชCวยเสริมสรEางพัฒนาศักยภาพความรCวมมือการคEาไทยและลาว บนพื้นฐาน

ความสัมพันธ7 ดEานประเพณีและวัฒนธรรมของท้ังสองประเทศ 
 

คำสำคัญ: ยุทธศาสตร7; ความรCวมมือเศรษฐกิจ; การคEาชายแดนไทยกับสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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Abstract 

 The research article consisted of the following objectives: 1) to investigate the 

economic and trade cooperation on the border of Thailand and Lao People's Democratic 

Republic; 2) to analyze the strengths, weaknesses, opportunities, and obstacles of economic 

and trade cooperation on the border of Thailand and Lao People's Democratic Republic; and 

3) to present the strategy of economic and trade cooperation on the border of Thailand and 

Lao People's Democratic Republic. The data for the study were collected through structured 

and semi-structured interviews with 20 key informants who were government officials involved 

with SME businesses and people in the area, as well as a focus group discussion with 10 

persons. The obtained data were analyzed and interpreted using an inductive method before 

being summarized in order to develop concrete results. The data were examined by using 

Triangulation method in terms of people, time, and place. 

 From the study, the following results are found: 1) Thailand has always had a positive 

trade balance at the border, with diesel being the most valuable export. The main imported 

products are electric power. Thailand relies on Laos to supply the industrial sector with goods 

and raw materials through the cross-border trade system; 2) The establishment of 17 Special 

Economic Zones on the Thai-Lao People's Democratic Republic border demonstrates the 

strength of economic and trade cooperation. The weaknesses refer to the issue of high 

transportation costs, labor shortages, and trade-incompatible infrastructure. Opportunity refers 

to Lao serving as a major hub for Thai products to Vietnam and China. Obstacle refers to a 

lack of proactive marketing experts as well as counterfeit products; and 3) The strategy of 

economic and trade cooperation on the border of Thailand and Lao People's Democratic 

Republic is called BETS: (1) Border development; (2) Economy; (3) Tourism; and (4) Social 

Conditions. The BETS strategy will increase the potential for cooperation between Thailand 

and Laos based on the two countries' traditional and cultural ties. 
 

Keywords: Strategy; Economic Cooperation; Trading on the Border of Thailand and Lao 

People's Democratic Republic 

 

บทนำ 

 การคEาระหวCางประเทศ (International Trade) นับวันย่ิงทวีบทบาทและความสำคัญอยCางตCอเน่ืองตCอ

ประชาคมโลกเปSนอยCางมากสCงผลใหEมูลคCาการคEาระหวCางประเทศของโลกเพิ่มขึ้นเชCนเดียวกับประเทศไทยท่ี

ตEองพึ่งพาเศรษฐกิจโลกคCอนขEางมากทำใหEการคEาตCางประเทศมีบทบาทสำคัญตCอพัฒนาการของเศรษฐกิจไทย
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อีกทั้งบทบาทสำคัญของประชาคมอาเซียนทำใหEการคEาระหวCางประเทศกลายเปSนปdจจัยที่สำคัญที่ทำใหE

เศรษฐกิจไทยเติบโตอยCางรวดเร็วในอัตราที่สูงจนถึงปdจจุบัน (Saichua, 2010) ปdจจุบันประเทศกลุCมประชาคม

อาเซียนมีแนวโนEมจะขยายการคEาระหวCางประเทศภายในภูมิภาคเพิ่มมากขึ้นโดยมีการจัดตั้งกลุCมความรCวมมือ

ทางเศรษฐกิจในระดับภูมิภาคทั้งภายในและระหวCางกลุCมประเทศเชCนกลุCมอาเซียนสามเหลี่ยมเศรษฐกิจ (IMT-

GT) กลุCมประเทศในอนุภูมิภาคลุCมแมCน้ำโขง (GSM) และกลุCมความรCวมมือทางเศรษฐกิจ (BIMST- EC) โดย

สรEางความรCวมมือทางดEานการคEาการลงทุนและการเชื่อมโยงเสEนทางการคมนาคมระหวCางประเทศภายในกลุCม

ทำใหEประเทศไทยสามารถใชEประโยชน7ทั้งทางตรงและทางอEอมจากความรCวมมือทางเศรษฐกิจดังกลCาวเปSน

อยCางมากเนื่องจากลักษณะทางภูมิศาสตร7ของไทยที่เปSนศูนย7กลางของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตEโดยการ

ขยายการคEาของไทยไปยังประเทศเพื่อนบEานทั้งการทำการคEาในรูปแบบปกติและการคEาชายแดนกับประเทศ

เพื่อนบEานโดยรอบ การดำเนินธุรกิจการคEาระหวCางประเทศแมEไมCใชCเรื่องงCายและตEองประสบปdญหาตCาง ๆ แตC

ประเทศที่มีความเจริญทางเศรษฐกิจและประเทศที่กำลังพัฒนาสCวนใหญCมีความพยายามที่จะเชื่อมโยงและ

บูรณาการเศรษฐกิจตนเองเขEากับเศรษฐกิจโลกเพ่ิมข้ึนโดยอาศัยธุรกิจการคEาระหวCางประเทศเปSนเคร่ืองมือท้ังน้ี

เพราะธุรกิจการคEาระหวCางประเทศมีความเกี่ยวขEองกับเศรษฐกิจโลกเนื่องจากการขยายตัวอยCางรวดเร็วของ

เทคโนโลยีการสื่อสารและระบบการสื่อสารอิเล็กทรอนิกส7ในรูปแบบตCาง ๆ รวมถึงการดำเนินนโยบายสCงเสริม

ความเสมอภาคทางการคEาการลงทุนเพื่อการพัฒนาทางเศรษฐกิจระหวCางประเทศสCงผลใหEธุรกิจตEองรักษา

สถานภาพดEานการแขCงขันและพัฒนาขีดความสามารถและสมรรถนะหลักในการเขEาสูCการคEาตลาดโลกอยCาง

ย่ังยืน  

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) เปSนประเทศเพื่อนบEานของประเทศไทยที่มีความ

ใกลEชิดทั้งในเชิงประวัติศาสตร7เชื้อชาติศาสนาภาษาและวัฒนธรรมแบCงวัฒนธรรมออกเปSน 2 ประเภทคือ 

วัฒนธรรมที่จับตEองไดEซึ่งรวมถึงสิ่งที่เกี ่ยวขEองกับวัตถุที่มีสัญลักษณ7ในการแสดงออก เชCนภาษา มารยาท  

เครื่องแตCงกาย เทคโนโลยี และศิลปะ รูปแบบตCาง ๆ และวัฒนธรรมที่จับตEองไมCไดEซึ่งเกี่ยวขEองกับจิตใจ เชCน

ความคิด ความเชื่อ และคCานิยม (Sangvanich, and Chuppunnarat, 2018) มีพรมแดนที่เชื่อมติดตCอกันท้ัง

ทางบกและทางน้ำเปSนแนวยาวประมาณ 1,810 กิโลเมตรจำแนกเปSนพรมแดนทางบก 702 กิโลเมตรและ

พรมแดนทางน้ำ 1,108 กิโลเมตรจึงทำใหEปริมาณการคEาชายแดนระหวCางประเทศไทยกับ สปป.ลาว มีมูลคCาสูง

ประกอบกับ สปป.ลาวไมCมีทางออกทะเลจึงตEองขนสCงสินคEาผCาน จุดเชื่อมตCอ (Land Link) กับประเทศไทยไป

ยังประเทศที ่สามในอนุภูมิภาคผCานสะพานมิตรภาพไทย-ลาวขEามแมCน้ำโขงนอกจากนี ้ สปป.ลาว ยังมี

ทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ7และมีนโยบายสCงเสริมการลงทุนจากตCางประเทศตลอดจนไดEจัดตั้งเขต

เศรษฐกิจตามแนวชายแดนจึงเปSนโอกาสที่ผูEประกอบการไทยสามารถนำมาพิจารณาเพื่อขยายหรือยEายฐาน

การคEาการลงทุนชายแดนไทย-ลาวถือเปSนชCองทางในการเพิ่มเศรษฐกิจแกC ประเทศไทย และ สปป.ลาว การท่ี

จะสรEางคุณคCาใหEกับการประกอบอาชีพการคEาชายแดนจึงจำเปSนอยCางย่ิงท่ีผูEประกอบการจะตEองมีทักษะความรูE

ความสามารถที่จะเปSนปdจจัยในการชCวยสCงเสริมสมรรถนะสูCความสำเร็จและความไดEเปรียบเชิงการแขCงขันใน

ระดับสากลอยCางไรก็ตาม ถึงแมEวCาจะเปSนตลาดขนาดเล็ก ดEวยมีจำนวนประชากรเพียง 7 ลEานคน จึงทำใหEถูก

มองขEามไป (Phatsiriworakul, 2018) แตCหากดูอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจ (จีดีพี) ท่ีโตเฉล่ียป�ละ 7% ถือวCา
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สูงมาก โดยสูงเปSนอันดับ 3 ในอาเซียน และเปSนอันดับ 10 ของโลก ที่สำคัญครึ่งหนึ่งของจำนวนประชากรเปSน

คนวัยหนุCมสาว จึงถือเปSนกำลังแรงงานที่สำคัญของภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมรวมถึงการที่รัฐบาล สปป.ลาว

เดินหนEานโยบายวางบทบาทประเทศตัวเองเปลี่ยนจากการเปSนแลนด7ล็อกสูCแลนด7ลิงก7 (Land Locked to 

Land Linked) จึงทำใหE สปป.ลาว กลายเปSนตลาดสินคEาที่สำคัญ เนื่องจากสามารถสCงตCอไปยังเวียดนามและ

จีนตอนใตE ซ่ึงมีประชากรอีกมหาศาล (Sontichirawong, 2018)  

 การคEาชายแดนระหวCางไทยกับสปป.ลาว: ไทยไดEเปรียบดุลการคEาชายแดนและเพิ่มสูงขึ้นมาโดยตลอด 

การคEาชายแดนระหวCางไทย และสปป.ลาว มีมูลคCาการคEาสูงเปSนลำดับสามรองจากมาเลเซียและเมียนมาร7                   

โดยในชCวง 5 ป�ที่ผCานมามูลคCาการคEาเพิ่มขึ้นเฉลี่ยประมาณรEอยละ 17.3 ตCอป�ซึ่งในป� 2555 มีมูลคCาการคEา

ประมาณ 132,000 ลEานบาท และในชCวงดังกลCาวไทยไดEเปรียบดุลการคEาโดยเพิ่มขึ้นเฉล่ียประมาณ รEอยละ 

22.2 ตCอป� ซึ่งในป� 2555 ไทยไดEเปรียบดุลการคEาชายแดนประมาณ 86,000 ลEานบาท โดยน้ำมันดีเซลเปSน

สินคEาสCงออกที่มีมูลคCาสูงที่สุดรองลงมา ไดEแกC รถยนต7 อุปกรณ7และสCวนประกอบเครื่องคอมพิวเตอร7 น้ำมัน 

เบนซิน เครื่องจักรที่ใชEในการกCอสรEางและสCวนประกอบ สำหรับสินคEานำเขEาสำคัญ ไดEแกC ทองแดงและ

ผลิตภัณฑ7ซ่ึงเปSนสินคEานำเขEาท่ีมีมูลคCาสูงท่ีสุด โดยในป� 2555 คิดเปSนประมาณรEอยละ 70 ของมูลคCาการนำเขEา

ทั้งหมด รองลงมา ไดEแกC ไมEแปรรูป ผักและของปรุงแตCงจากผักโดยชCองทางการคEาผCานแดนที่สำคัญ ไดEแกC จุด

ผCานแดนถาวรหนองคาย และมุกดาหาร (Office of the National Economic and Social Development 

Board, 2018) 

 ประเทศไทยเปSนประเทศที่มีการลงทุนใน สปป.ลาว เปSนอันดับ 2 รองจากจีน โดยมีทั้งหมด 752 

โครงการ มูลคCาเงินลงทุนรวม 4,492 ลEานดอลลาร7สหรัฐ สCวนใหญCเปSนการลงทุนดEานการคEา การบริการ 

หัตถกรรม โรงแรม รEานอาหาร สินคEาเกษตรแปรรูปและธุรกิจดEานพลังงาน ลEวนเปSนโอกาสของผูEประกอบการ

ไทยจึงทำใหEโอกาสของสินคEาไทยใน สปป.ลาวการเติบโตไดEอีกมาก เพราะ สปป.ลาวยังไมCมีโรงงานผลิตสินคEา

อุปโภคและบริโภคเองภายในประเทศ ซึ่งสินคEาอุปโภคบริโภคสCวนใหญC สปป.ลาว ตEองนำเขEาจากตCางประเทศ 

และสินคEาและบริการของไทยตCางเปSนที่รูEจัก คุEนเคย และยอมรับในคุณภาพใน สปป.ลาวเปSนอยCางดีนอกจากน้ี 

มูลคCาการคEาระหวCางไทยกับ สปป.ลาว ยังปรับเพิ่มขึ้นตลอด อีกทั้ง สปป.ลาวยังไดEรับความสนใจจากนักลงทุน

ตCางชาติ ท้ังจีน ญ่ีปุ�น เกาหลีใตE และฝร่ังเศส จึงทำใหEจะมองแคCจำนวนประชากรภายในประเทศไมCไดE เพราะยัง

มีชาวตCางชาติที่เดินทางเขEามาลงทุนและทCองเที่ยวใน สปป.ลาว รวมทั้งยังเปSนทางผCานไปยังจีนตอนใตEและ

เวียดนามไดEดEวย (Chotinisakorn, 2018) กระบวนการการนำเขEา-สCงออกยังมีความยุCงยากทำใหEไมCสะดวกใน

การทำการคEา เนื่องจากการนำเขEาสินคEาของลาวจะตEองกระทำผCานหนCวยงานของรัฐที่ใชEชื่อวCา ลาวขาเขEา-ขา

ออก (Society Lao Import-Export) ปdญหาอุปสรรคที่อาจสCงผลตCอการพัฒนาศักยภาพการคEาของไทยพบวCา 

มีทั้งปdญหาเชิงโครงสรEางทางกายภาพและปdญหาในดEานการอำนวยความสะดวกตลอดเสEนทางขนสCง เชCน 

เสEนทางคมนาคมขนสCงใน สปป.ลาวมีสภาพถนนคCอนขEางคดเคี้ยวและยังไมCมีสิ่งอำนวยความสะดวกเพียงพอ 

อีกทั้งยังมีความไมCแนCนอนของอัตราคCาคCาธรรมเนียมและบริษัทเอกชนที่ไดEรับอนุญาตจากกระทรวงการคEาใหE

เปSนผูEนำเขEา-สCงออกสินคEาตามประเภทหรือหมวดที่ไดEรับอนุญาตจากรัฐแลEวเทCานั้น และระบบการคEาระหวCาง

ประเทศของ สปป.ลาว ยังไมCเปSนสากลและมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายและกฎระเบียบบCอยครั้ง รวมทั้งการ
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คมนาคมขนสCงใน สปป.ลาว ยังไมCสะดวก เนื่องจากการขนสCงสินคEาทางบกของ สปป.ลาว ใชEทางรถยนต7เปSน

หลักซึ่งเสEนทางยังทุรกันดารและการขนถCายสินคEา ยังเนEนการใชEแรงงานคนมากกวCาเครื่องจักรทำใหEตEองใชE

เวลาในการขนสCงนานและสินคEาไดEรับความเสียหายไดEงCาย ปdญหาอีกประการหนึ่งของการคEาชายแดน ไดEแกC 

การพัฒนาที่ไมCเทCาเทียมกันของทั้งสองประเทศ ทำใหEไมCสามารถเชื่อมตCอกันไดEอยCางราบรื่น สามารถสรุปไดEวCา

ที่มาของอุปสรรคการคEาชายแดนระหวCางไทย – สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่สำคัญคือความ

ลEมเหลวของการบริหารราชการทั้งทางฝd¡งไทยและลาว ในการอำนวยความสะดวกทางการคEาระหวCางสอง

ประเทศ (Department of International Trade Promotion, 2015) 

 ดEวยเหตุผลดังกลCาวขEางตEนผูEวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาศึกษาบริบทความรCวมมือดEานเศรษฐกิจการคEา

ชายแดนของไทยกับสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) เปSนอยCางไร จุดแข็ง จุดอCอน โอกาส 

และอุปสรรค ของความรCวมมือดEานเศรษฐกิจการคEาชายแดนของไทยกับสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว (สปป.ลาว) เปSนอยCางไร เพื่อนำมาใชEเปSนแนวทางในการหายุทธศาสตร7ความรCวมมือดEานเศรษฐกิจการคEา

ชายแดนของไทยกับสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) ซึ่งผลที่ไดEจากงานวิจัยครั้งนี้ เปSน

แนวทางในการสCงเสริมสนับสนุนและแกEไขปdญหาที่เกิดขึ้นกับการประกอบธุรกิจการคEาชายแดนไทย-ลาวเพ่ือ

สรEางความเขEมแข็งทางธุรกิจและความไดEเปรียบเชิงการแขCงขันใหEเปSนที่ยอมรับและดำรงอยูCอยCางยั่งยืน

ตลอดไปในระดับอาเซียนและระดับโลกตCอไป 

 

วัตถุประสงคTของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาบริบทความรCวมมือดEานเศรษฐกิจการคEาชายแดนของไทยกับสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว (สปป.ลาว) 

 2. เพื่อวิเคราะห7จุดแข็ง จุดอCอน โอกาส และอุปสรรค ของความรCวมมือดEานเศรษฐกิจการคEาชายแดน

ของไทยกับสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) 

 3. เพื ่อนำเสนอยุทธศาสตร7ความรCวมมือดEานเศรษฐกิจการคEาชายแดนของไทยกับสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research Method) ผูEวิจัยใชEข้ันตอนการวิจัยดังน้ี 

ขั ้นตอนที ่  1 การสัมภาษณ7เช ิงล ึก (In-depth interview) กับบุคคลผู Eให Eข Eอมูลสำคัญ (Key 

informants) ใชEการสัมภาษณ7แบบมีโครงสรEาง (Structured Interview) และแบบกึ ่งโครงสรEาง (Semi-

Structured Interview)  

ขั้นตอนที่ 2 ใชEการสังเกตแบบมีสCวนรCวม (Participative observation) และไมCมีสCวนรCวม (Non- 

participative observation) 

ขั้นตอนที่ 3 สนทนากลุCม (Focus Group) เปSนการสัมภาษณ7แบบเจาะลึก (In-depth Interview) 

แบบหนึ่ง เปSนการสัมภาษณ7และสนทนาแบบเจาะประเด็นดEวยการเชิญผูEรCวมสนทนามารวมเปSนกลุCมอยCาง
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เจาะจง ตามคุณสมบัติที่นักวิจัยกำหนด แลEวเป¤ดโอกาสใหEผูEเขEารCวมสนทนา โตEตอบ ถกปdญหา อภิปรายรCวมกัน 

แลกเปลี่ยนทัศนะกันอยCางกวEางขวางในประเด็นตCาง ๆ โดยมีจุดมุCงหมายเฉพาะเจาะจง เพื่อที่จะหาขEอมูลท่ี

ถูกตEองตรงประเด็นสำหรับตอบคำถามวิจัยเร่ืองใดเร่ือหน่ึงโดยเฉพาะ 

ขั ้นตอนที ่ 4 ผู EใหEขEอมูลสำคัญ (Key Informants) ใชEในการศึกษาครั ้งนี ้ คือ ผู Eบริหารระดับสูง 

ขEาราชการประจำ ผูEประกอบการ SME ในพื้นที่การคEาชายแดนไทย-สปป.ลาว เจEาหนEาที่ภาครัฐที่เกี่ยวขEองกับ

การดูแลธุรกิจ SME และประชาชนในพื้นที่ รวมทั้งสิ้น 20 คน และจัดกลุCมสนทนา 10 คน โดยคัดเลือกบุคคล

ที่มีประสบการณ7และ ทำหนEาที่เกี ่ยวขEองดEานเศรษฐกิจการคEาชายแดนไทยกับสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว  

ใชEแนวทางการวิเคราะห7แบบอุปนัย (analytic induction) เปSนการตีความ สรEางขEอสรุปของขEอมูล  

ที่เปSนรูปธรรมหรือที่ไดEจากปรากฏการณ7ที่สามารถมองเห็นไดE นำมารวบรวมและสรEางขEอสรุปใหEเปSนเชิง

นามธรรม แลEวจึงดำเนินการสรุปขEอมูลที่เก็บรวบรวมมาไดEและเมื่อไดEขEอสรุปแลEวจะนำไปทวนสอบการ

วิเคราะห7เนื้อหาอีกครั้งจากผูEใหEขEอมูลเพ่ือยืนยันวCา ขEอสรุปที่ไดEมีความถูกตEองตรงกับเจตนารมณ7ของผูEใหEขEอมูล 

ดEวยการเปรียบเทียบกับเอกสารหลักฐานขEอมูล ตำรา และเหตุการณ7ที่เกิดขึ้นอีกครั้ง ตรวจสอบความถูกตEอง

ของขEอมูล ดEวยเทคนิค สามเสEา (Triangulation technique) จากการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary 

Research) สัมภาษณ7แบบเจาะลึก (In-depth interview) และการจัดสนทนากลุ Cม (Focus group) และ

นำเสนอรCวมกับประสบการณ7ของผูEทำวิจัย ซึ่งถือวCาเปSนผูEหนึ่งที่มีสCวนรCวมในกิจกรรมตCาง ๆ ที่เกี่ยวขEองกับการ

ใชEรูปแบบความรCวมมือดEานเศรษฐกิจการคEาชายแดนไทยกับสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค%ที ่ 1 บริบทความรCวมมือดEานเศรษฐกิจการคEาชายแดนของไทยกับสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) 

ประเทศไทยไดEเปรียบดุลการคEาชายแดนและเพิ่มสูงขึ้นมาโดยตลอด น้ำมันดีเซลเปSนสินคEาสCงออกที่มี

มูลคCาสูงท่ีสุด สำหรับสินคEานำเขEาสำคัญ ไดEแกC พลังงานไฟฟbา ชCองทางการคEาผCานแดน ไดEแกC จุดผCานแดนถาวร

หนองคาย และมุกดาหาร ประเทศไทยพึ่งพาลาวในดEานการขนสCงสินคEาและวัตถุดิบ ในระบบการคEาผCานแดน           

เพ่ือปbอนเขEาสูCภาคอุตสาหกรรม 

วัตถุประสงค%ที่ 3 วิเคราะห7จุดแข็ง จุดอCอน โอกาส และอุปสรรค ของความรCวมมือดEานเศรษฐกิจ

การคEาชายแดนของไทยกับสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) 

พัฒนาโครงสรEางพื้นฐานขนาดใหญCและพื้นที่พิเศษเพื่อดึงดูดการลงทุนและสรEางงาน จัดตั้งเขต

เศรษฐกิจพิเศษและเขตเศรษฐกิจเฉพาะในแขวงชายแดนติดกับไทย 17 เขต สCงเสริมการคEาการลงทุน การ

กCอสรEางขนาดใหญCเกิดความตEองการเคร่ืองจักรและเชื้อเพลิงจากไทย จุดอCอน ปdญหาการขนสCงมีตEนทุนสูง ขาด

แรงงาน โครงสรEางพื้นฐาน สิ่งอำนวยความสะดวกไมCเอื้อตCอการคEา โอกาส ลาวเปSนศูนย7กลางสินคEาไทยไป

เวียดนาม จีน ประเทศแถบตะวันออกไกล ผCานจุดผCานแดนถาวรหนองคาย นครพนม มุกดาหาร เขEาเวียดนาม
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ไปยังจีน อุปสรรค ขาดทักษะนักการตลาดเชิงรุกมืออาชีพ ปdญหาคCาจEาง จัดเก็บภาษีนำเขEาอัตราสูง ลักลอบ

สินคEาผิดกฎหมาย และสินคEาปลอมแปลง 

วัตถุประสงค%ที ่ 3 นำเสนอยุทธศาสตร7ความรCวมมือดEานเศรษฐกิจการคEาชายแดนของไทยกับ

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) 

ใชEยุทธศาสตร7 BETS ไดEแกC 1) Border Development พัฒนาพื้นที่ชายแดนเปSนชCองทางการคEาและ

การลงทุน ผCานจุดผCานแดนถาวร เพิ่มจุดผCานแดนในการกระจายสินคEาและบริการ 2) Economy พัฒนาพื้นท่ี

เศรษฐกิจการคEาชายแดนโดยการพัฒนาเศรษฐกิจระดับครัวเรือน ชุมชน และภูมิภาค 3) Tourism พัฒนาการ

ทCองเที่ยวภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อดึงดูดการทCองเที่ยวระดับนานาชาติอยCางเปSนระบบ และ 4) Social 

Condition ความสัมพันธ7ของบุคคลในการอยูCรCวมของประชาชนทั้งสองประเทศในการติดตCอการคEาขาย

ชายแดน  

 

องคTความรูaใหมF 

 ภายใตEยุทธศาสตร7 BETS ไดEแกC 1) Border Development พัฒนาพื้นที่ชายแดนเปSนชCองทางการคEา

และการลงทุนผCานจุดผCานแดนถาวร เพิ่มจุดผCานแดนในการกระจายสินคEาและบริการ 2) Economy พัฒนา

พื้นที่เศรษฐกิจการคEาชายแดนโดยการพัฒนาเศรษฐกิจระดับครัวเรือน ชุมชน และภูมิภาค 3) Tourism 

พัฒนาการทCองเท่ียวภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อดึงดูดการทCองเที่ยวระดับนานาชาติอยCางเปSนระบบ และ  

4) Social Condition ความสัมพันธ7ของบุคคลในการอยูCรCวมของประชาชนทั้งสองประเทศในการติดตCอการ

คEาขายชายแดนจะชCวยเสริมสรEางพัฒนาศักยภาพความรCวมมือการคEาไทยและลาวเปSนการเพิ่มโอกาสและ

ชCองทางในการทำธุรกิจใหEประสบความสำเร็จ บนพื้นฐานความสัมพันธ7ดEานประเพณีและวัฒนธรรม ของสอง

ประเทศ โดยมีโมเดล ดังน้ี 

รูปภาพท่ี 1 ยุทธศาสตร7 BETS 

Border 
Development 

Economy

Tourism 

Social 
Condition 
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อภิปรายผลการวิจัย  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขEอที่ 1 พบวCา ประเทศไทยไดEเปรียบดุลการคEาชายแดนและเพิ่มสูงขึ้นมา

โดยตลอด น้ำมันดีเซลเปSนสินคEาสCงออกที่มีมูลคCาสูงที่สุด สำหรับสินคEานำเขEาสำคัญ ไดEแกC พลังงานไฟฟbา 

ชCองทางการคEาผCานแดน ไดEแกC จุดผCานแดนถาวรหนองคาย และมุกดาหาร ประเทศไทยพึ่งพาลาวในดEานการ

ขนสCงสินคEาและวัตถุดิบ ในระบบการคEาผCานแดนเพื่อปbอนเขEาสูCภาคอุตสาหกรรม สอดคลEองงานวิจัยของ The 

Thai Chamber of Commerce and the Federation of Thai Chamber of Commerce (2011 ) ; The 

Thai Chamber of Commerce (2011) เรื่องคูCมือการคEา และการลงทุนสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว พบวCา ผลิตภัณฑ7มวลรวมประชาชาติ (GDP) ของสปป.ลาว เติบโตอยCางตCอเนื่อง ตั้งแตCป� 2545 - 2553 

นอกจากนี้มูลคCาการสCงออก-นำเขEาของสินคEาตCาง ๆ ก็มีมูลคCาเพิ่มขึ้นอยCางตCอเนื่องเชCนเดี่ยวกัน ซึ่งแสดงใหEเห็น

ถึงกิจกรรมทางเศรษฐกิจของ สปป.ลาว วCากำลังมีการเจริญเติบโตและพรEอมเป¤ดรับความเปลี่ยนแปลงทาง

เศรษฐกิจ นอกจากนี้แลEวการที่มูลคCาการสCงออก-นำเขEาเพิ่มขึ้น สCงผลตCอการจEางงานและรายไดEของประชาชน

ภายในประเทศเชCนเด่ียวกัน ซ่ึงพบวCากำลังซ้ือของชาวลาวเพ่ิมข้ึนอยCางตCอเน่ืองจากในอดีต โดยในป� 2545 ชาว

ลาวมีรายไดEเพียง 327 เหรียญสหรัฐฯ ตCอคน/ป� ในขณะที่อีก 10 ตCอมา คือป� 2553 กลับมีรายไดEสูงขึ้นถึง 3 

เทCา โดยอยูCที่ 986 เหรียญสหรัฐฯ แมEวCารายไดEดังกลCาวจะยังไมCสูงมากเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศกำลังพัฒนา

อ่ืน ๆ แตCแนวโนEมการเพ่ิมข้ึนของรายไดEตCอหัว ทำใหEชาวลาวเพ่ิมอำนาจซ้ือของตัวเองไดEสูงข้ึน และยCอมสCงผลดี

ตCอการคEาการลงทุนภายในประเทศ สินคEาที่ไทยนำเขEาจาก สปป.ลาว ไดEแกC น้ำมันเชื้อเพลิงและแก©สหุงตEม 

วัสดุใชEในการตัดเย็บ ยานพาหนะและชิ้นสCวนวัตถุดิบใชEในอุตสาหกรรม วัสดุกCอสรEาง เสบียง อาหาร ไฟฟbา 

เคร่ืองนุCงหCม เคร่ืองมือการเกษตร เคร่ืองใชEไฟฟbา เคร่ืองอุปโภคบริโภค โดยมูลคCาการนำเขEา ป� 2551 ประมาณ 

1,803.2 ลEานเหรียญสหรัฐฯ ป� 2552 ประมาณ 1,065.8 ลEานเหรียญสหรัฐฯ ป� 2553 ประมาณ 1,670.9 ลEาน

เหรียญสหรัฐฯ เนื่องจากระบบการจัดเก็บขEอมูลของ สปป.ลาวยังขาดประสิทธิภาพทำใหEตัวเลขต่ำกวCาความ

เปSนจริง คาดวCามูลคCาการนำเขEาอยูCในระดับ 2,420 - 2,520 ลEานเหรียญสหรัฐฯ ในขณะที่ Angeles (2015) 

พบวCา นโยบายที่สามารถดึงดูดการลงทุน และมีการเชื่อมโยงของระบบ โลจิสติกส7ที่ครอบคลุมทุกพื้นที่ ทำใหE

เกิดการขยายตัวทางเศรษฐกิจของเมืองที่มีศักยภาพไดE นัยยะตCอประเทศไทยจากการที่ประเทศจีนเขEามาสรEาง

เมืองใหมCใน สปป.ลาว เปSนสิ่งทEาทายใหEผูEประกอบการไทยตEองปรับกลยุทธ7ดEานการตลาด เพื่อเตรียมพรEอมรับ

การแขCงขันจากสินคEาราคาถูกของจีนท่ีคาดวCาจะเปSนคูCแขCงในอนาคตไดE 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขEอที่ 2 พบวCา พัฒนาโครงสรEางพื้นฐานขนาดใหญCและพื้นที่พิเศษเพ่ือ

ดึงดูดการลงทุนและสรEางงาน จัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษและเขตเศรษฐกิจเฉพาะในแขวงชายแดนติดกับไทย  

17 เขต สCงเสริมการคEาการลงทุน การกCอสรEางขนาดใหญCเกิดความตEองการเครื่องจักรและเชื้อเพลิงจากไทย 

จุดอCอน ปdญหาการขนสCงมีตEนทุนสูง ขาดแรงงาน โครงสรEางพื้นฐาน สิ่งอำนวยความสะดวกไมCเอื้อตCอการคEา 

โอกาส ลาวเปSนศูนย7กลางสินคEาไทยไปเวียดนาม จีน ประเทศแถบตะวันออกไกล ผCานจุดผCานแดนถาวร

หนองคาย นครพนม มุกดาหาร เขEาเวียดนามไปยังจีน อุปสรรค ขาดทักษะนักการตลาดเชิงรุกมืออาชีพ ปdญหา

คCาจEาง จัดเก็บภาษีนำเขEาอัตราสูง ลักลอบสินคEาผิดกฎหมาย และสินคEาปลอมแปลง สอดคลEองงานวิจัยของ 

Sirinukun (2008) เรื่องการสCงเสริมการคEาตลาดเพื่อนบEาน (สปป.ลาว) พบวCาจุดแข็งและขEอไดEเปรียบของ
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การคEาชายแดน 1) ระยะทางใกลEเสียคCาขนสCงนEอย 2) สนับสนุนทEองถ่ิน 3) เสริมความสัมพันธ7และความใกลEชิด

กันในภูมิภาค 4) ลดทอนการแขCงขันและเสริมจุดแข็งของกันและกัน 5) ลดผลกระทบจากภายนอกซึ่งมีความ

ไมCแนCนอนสูง จุดแข็งและขEอไดEเปรียบนี้ เห็นไดEชัดเจน ในประเทศกำลังพัฒนาที่เกือบไมCมีบรรษัทขEามชาติ

ขนาดใหญCดำเนินอยูC การคEาชายแดนในประเทศกำลังพัฒนา จึงสามารถใชEเปSนยุทธศาสตร7ในการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจ เสริมสรEางความเขEมแข็งของภูมิภาค ในการเพิ่มอำนาจการตCอรองกับมหาอำนาจและสรEางความสงบ

นิ่ง หรือหมอนรองรับความไมCแนCนอนจากภายนอกไดEดีขึ้น จุดอCอน โครงสรEางพื้นฐานที่จำเปSนในการดำเนิน

ธุรกิจของสารารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวมีไมCเพียงพอ รัฐบาลลาวไมCมั่นใจถึงความจริงใจจากไทยใน

การทำการรCวมกัน ความผันผวนของคCาเงินกีบทำใหEไมCเปSนที่ยอมรับของนักธุรกิจไทย ทำใหEภาพพจน7ของไทย

ไมCดีในสาตาของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว นอกจากนี้ยังมีปdญหาการคEาชายแดนนอกระบบ และ

นักธุรกิจไทยขาดเงินทุนหมุนเวียน โอกาส อุตสาหกรรมไทยมีโอกาสและลูCทางการลงทุนใน สปป.ลาว จะเปSน

อุตสาหกรรมท่ีมีปdจจัย ความไดEเปรียบโดยเปรียบเทียบเม่ือทำการผลิตในสปป.ลาว หรือเปSนอุตสาหกรรมท่ีไทย

สูญเสียความสามารถในการแขCงขัน อันเนื่องมาจากไทยสูญเสียปdจจัยที่สรEางความไดEเปรียบในการแขCงขันไป

แลEว เชCน คCาแรงงานราคาถูก วัตถุดิบ ปdจจัยการผลิต สิทธิพิเศษทางภาษีจากประเทศตCาง ๆ เปSนตEน นอกจากน้ี

อาจจะเปSนอุตสาหกรรมท่ีผูEประกอบการไทยมีความไดEเปรียบดEานการจัดการ ความชำนาญ เทคโนโลยี และ

เงินทุน อุปสรรค ขาดความไวEวางใจกัน ขาดตEนทุนทางสังคมหรือทุนทางการเมือง ยังไมCสามารถ ปลดเปลื้อง

กรอบความคิดที่เกิดขึ้นในประวัติศาสตร7 และในยุคของสงครามเย็น ที่มีแนวโนEมที่จะคิดวCาความอCอนแอ หรือ

การทำใหEอCอนแอเปSนผลดีตCอความมั่นคงของชาติตน การสรEางพันธมิตรใหมC เพิ่งเกิดขึ้นในระยะสั้น คงตEองใชE

เวลาระยะหนึ่งเพื่อทำความเขEาใจและไวEวางใจกัน ตั้งแตCระดับลCางจนถึงระดับบน ความอCอนไหวทางการเมือง

ภายในประเทศและการใชEความรุนแรง ในการแกEปdญหาทางการเมืองคCอนขEางสูง ความไมCสงบจากการเมือง

ภายในน้ี สามารถสCงผลกระทบตCอความสัมพันธ7ระหวCางประเทศ และการคEาชายแดนไดEโดยงCาย พัฒนาการทาง

เศรษฐกิจการเมืองที่ตCางกัน หรือตCางระดับกัน มีการหลั่งไหลของแรงงานอพยพจากประเทศที่มีเศรษฐกิจแบบ

ทุนนEอยกวCา เศรษฐกิจในประเทศลาวยังอยูCในสภาพอCอนแอ รัฐบาลจึงจำเปSนตEองใชEมาตรการตCาง ๆ เพื่อรักษา

ความมั่นคงทางเศรษฐกิจและปbองกันการครอบงำทางเศรษฐกิจจากภายนอก เชCน จากประเทศไทย กCอใหEเกิด

การเปลี่ยนแปลงทางกฎระเบียบ คCาเงิน เปSนตEน ที่กระทบตCอการคEาชายแดน โครงสรEางพื้นฐานยังไมCไดEรับการ

พัฒนา โดยเฉพาะถนนใน 3 ประเทศอินโดจีนที่ถูกทำลายและไมCไดEรับการพัฒนา เปSนอุปสรรคตCอการขนสCง

สินคEา นอกจากนี้อุปสรรคทางธรรมชาติ เชCน เกาะแกCงในลำน้ำโขงก็เปSนอุปสรรคตCอการขนสCงสินคEาและการ

ทCองเที่ยว แตCการกำจัดเกาะแกCงดังกลCาว ก็อาจสCงผลกระทบตCอระบบนิเวศและวิถีชีวิตชาวบEาน ที่อาศัยลำน้ำ

โขงเปSนที่ทำมาหากิน ปdญหาทางระบบการเงินและกฎระเบียบตCาง ๆ ไมCเอื้ออำนวยตCอการคEา ความไมCแนCนอน

ในระบบการเงิน การคEานอกระบบ สินคEาลักลอบภาษี ทำใหEผูEคEาในระบบตEองเสียเปรียบ นอกจากนี้ การคEา

ของผิดกฎหมายและยาเสพติด ยังทำใหEการคEาชายแดนตEองเขEมงวดกวดขัน ซึ่งแตกตCางจาก Meepokee et 

al. (2011) ที่ไดEศึกษาเรื่อง โครงการศึกษาการพัฒนาความรCวมมือดEานการคEาการลงทุนในอนุภูมิภาคลุCมแมCนEEา

โขง: สปป.ลาว มีวัตถุประสงค7ของโครงการเพื่อศึกษากรอบความรCวมมือ และการพัฒนาความรCวมมือ ดEาน

การคEาการลงทุนระหวCาง ประเทศไทย และ สปป.ลาว ผลการศึกษา ตัวแปรเชิงนโยบายที่ควรใหEความสEาคัญ 
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คือ การปรับโครงสรEางการผลิต โดยเพิ่มสัดสCวนของการผลิตสินคEา และบริการขั้นกลาง และขั้นสุดทEายที่มี

มูลคCาเพิ่มสูง ควบคูCกับการพัฒนาประสิทธิผลดEานการผลิต (Productivity) ซึ่งสะทEอนผCานผลิตภัณฑ7มวลรวม

ภายในประเทศที่แทEจริงของไทย และคูCคEา นอกจากนี้ นโยบายดEานการคEาของไทยควรมีจุดยืนเพื่อสCงเสริม

ประเทศในกลุCมในลักษณะการรCวมมือกัน มากกวCาการเปSนคูCแขCงขันดEานการคEา ทั้งนี้เนื่องจาก ความสามารถ

ดEานเศรษฐกิจของคูCคEาใน GMS ที่เพิ่มขึ้น เทCากับการเพิ่มอุปสงค7ตCอสินคEาสCงออกของไทยในอนาคต  ตัวแปร

สำคัญเชิงนโยบายสEาคัญอีกดEานที่ควรไดEรับความสนใจคือ การลดตEนทุนธุรกรรม ผลการศึกษาพบวCา ความ

ยืดหยุCนของมูลคCาการคEาของไทย ตCอระยะทาง เทCากับ -1.77 ในดEานการสCงออกและ -1.52 ดEานการนEาเขEา ซ่ึง

แสดงใหEเห็น ความสEาคัญของการลดตEนทุนธุรกรรมระหวCางประเทศในภูมิภาคนี้ นโยบายดEานการคEาของไทย

ควรตระหนักถึงประโยชน7จากการสนับสนุนมาตรการเพ่ือลดอุปสรรคทางการคEา ลดตEนทุนทางธุรกรรม ในกลุCม

ความรCวมมือ GMS ในดEานตCางๆ อาทิ การรCวม เสนอขEอตกลงการคEาเสรีกับคูCคEาใน GMS (เพิ่มเติมจากกรณีผัก 

ผลไมEของไทยกับจีน) การลดอุปสรรคทางการคEา ศุลกากร ตามแนว ชายแดนการคEา การอEานวยความสะดวก

ดEานขEอมูลพ้ืนฐาน กฎระเบียบดEานการลงทุน และมาตรการดEานภาษีแกCนักลงทุน ท่ีมีศักยภาพท่ีจะเปSนผูEลงทุน

ในภูมิภาคน้ี เปSนตEน 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขEอที่ 3 พบวCา ใชEยุทธศาสตร7 BETS ไดEแกC 1) Border Development 

พัฒนาพื้นที่ชายแดนเปSนชCองทางการคEาและการลงทุน ผCานจุดผCานแดนถาวร เพิ่มจุดผCานแดนในการกระจาย

สินคEาและบริการ 2) Economy พัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจการคEาชายแดนโดยการพัฒนาเศรษฐกิจระดับครัวเรือน 

ชุมชน และภูมิภาค 3) Tourism พัฒนาการทCองเที่ยวภาคตะวันออกเฉียงเหนือเพื่อดึงดูดการทCองเที่ยวระดับ

นานาชาติอยCางเปSนระบบ และ 4) Social Condition ความสัมพันธ7ของบุคคลในการอยูCรCวมของประชาชนท้ัง

สองประเทศในการติดตCอการคEาขายชายแดน สอดคลEองงานวิจัยของ Surifai, and Manmart (2018) เรื่อง 

บทบาทการคEาชายแดนในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนกรณีศึกษาจังหวัดหนองคายจังหวัดนครพนมและจังหวัด

มุกดาหาร พบวCา การคEาชายแดนสCงผลกระทบตCอการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนดEานบวก ทั้งดEานอาชีพและการ

จEางงาน ดEานการเพิ่มรายไดEและดEานสังคมความเปSนอยูCและมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนดEาน

การสCงอาชีพและการจEางงานในพ้ืนท่ีเพ่ิมมากข้ึน สรEางรายไดEใหEกับคนในชุมชนจนสามารถลดภาวการณ7ยEายถ่ิน

ฐานรวมถึงการสCงเสริมความสัมพันธ7ระหวCางประเทศ ใหEดีขึ้นทั้งดEานการติดตCอการคEาและแลกเปลี่ยนสินคEา

ระหวCางประเทศ การลงทุนทางการคEา การขนสCงคมนาคม มีการสรEางเครือญาติโดยการแตCงงานขEามวัฒนธรรม 

การเท่ียวงานบุญประเพณีและการจัดงานประเพณีตCางๆรCวมกัน แตCแตกตCางกับ Phuakbuakhao, Thuwanut, 

and Phaopuntee (2017) ที่ศึกษาเรื่อง การกำหนดนโยบายสCงเสริมการคEาชายแดนไทย - เมียนมา จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ7 ที่อธิบายวCา รูปแบบที่เหมาะสมตCอการกำหนดนโยบายสCงเสริมการคEาชายแดนไทย-เมียนมา 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ7 คือ P-SET Model ประกอบดEวย 4 ขั้นตอนดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 P = Political หมายถึง 

ดEานการเมือง ทั้งสองประเทศควรมีการวางแผนยุทธศาสตร7 การสCงเสริมการคEาและการลงทุนรวมกันเพ่ือ

กำหนดนโยบายและมาตรการพัฒนารCวมกัน เพื่อประโยชน7ตCอการพัฒนารัฐประเทศในแบบแผนเปSนแนว

เดียวกัน ข้ันตอนท่ี 2 S = Social ดEานสังคม ท้ังสองประเทศควรมีการจัดกิจกรรมรCวมกันเพ่ือสรEางสัมพันธภาพ

ท่ีดี มีการศึกษา อบรมและเรียนรูEรCวมกันเกี่ยวกับวิถีชีวิต วัฒนธรรม ประวัติศาสตร7และทรัพยากรธรรมชาติใน
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แตCละประเทศ ขั้นตอนที่ 3 E = Economic ดEานเศรษฐกิจ ทั้งสองประเทศควรคำนึงถึงการสCงเสริม การผลิต

สินคEาและการบริการ โดยมีการนำเทคโนโลยีที ่มีประสิทธิภาพมาชCวยในการผลิตและลดผลกระทบตCอ

ส ิ ่งแวดลEอม ตลอดจนลดขั ้นตอนการปฏิบ ัต ิงานใหEเป Sนแบบ One Stop Service ข ั ้นตอนที ่  4 T = 

Technology ดEานเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งสองประเทศควรมีการพัฒนาโครงขCายการคEาและการลงทุน เชCน 

เชื่อมตCอฐานขEอมูล ทางอิเล็กทรอนิกส7ใหEเปSนระบบ สอดคลEองกับ ความตEองการลงทุนและขEอมูลขCาวสารของ

ทั้งสองประเทศ ตลอดจนควรนำเทคโนโลยีมาชCวยในการเลือกซื้อสินคEาทางอินเทอร7เน็ตและการพาณิชย7

อิเล็กทรอนิกส7 เปSนตEน ซึ่งหากปรับปลี่ยนโมเดลในการศึกษาอาจจะไดEงานที่มีความแตกตCางของยุทธศาสตร7

ความรCวมมือดEานเศรษฐกิจการคEาชายแดนไทยกับสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดEวยเชCนกัน 

 

สรุป 

ประเทศไทยเปSนประเทศที่ทำการคEาชายแดนกับลาว และไดEเปรียบดุลการคEาชายแดนมาโดยตลอด 

โดยมีน้ำมันดีเซลเปSนสินคEาสCงออกที่มีมูลคCาสูงที่สุด สำหรับสินคEานำเขEาสำคัญ ไดEแกC พลังงานไฟฟbา ประเทศ

ไทยพึ่งพาลาวในดEานการขนสCงสินคEาและวัตถุดิบ ในขณะที่ประเทศลาวนั้นมีจุดแข็ง คือ มีการจัดตั้งเขต

เศรษฐกิจพิเศษที่ชายแดนติดกับไทย 17 เขต แตCกลับมีจุดอCอน คือ ปdญหาการขนสCงท่ีมีตEนทุนสูง ขาดแรงงาน

ที่มีศักยภาพ และทักษะทางดEานฝ�มือ อีกทั้งโครงสรEางพื้นฐานไมCเอื้อตCอการขนสCง แตCโอกาสของการเติบโตทาง

เศรษฐกิจของประเทศลาว คือ ลาวนั้นเปSนศูนย7กลางสินคEาไทยไปเวียดนามและจีน ซึ่งเปSนตลาดการคEาที่ใหญC

ของไทย ทางดEานอุปสรรค คือ การขาดนักการตลาดเชิงรุกมืออาชีพ และมีสินคEาปลอมแปลง ไมCมีลิขสิทธ์ิ

แพรCหลาย และยุทธศาสตร7ความรCวมมือดEานเศรษฐกิจการคEาชายแดนของไทยกับลาว มีการใชEยุทธศาสตร7 

BETS ไดEแกC (1) การพัฒนาชายแดน (Border Development) (2) เศรษฐกิจ (Economy) (3) การทCองเที่ยว 

(Tourism) และ (4) เงื่อนไขความสัมพันธ7 (Social Condition) ภายใตEยุทธศาสตร7 BETS จะชCวยเสริมสรEาง

และพัฒนาศักยภาพความรCวมมือการคEาไทยและลาว บนพื้นฐานความสัมพันธ7ดEานประเพณีและวัฒนธรรมของ

ท้ังสองประเทศ 

 

ขaอเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย ผูEวิจัยมีขEอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ขeอเสนอแนะจากผลการวิจัย 

 แนวทางในการสCงเสริมสนับสนุนและแกEไขปdญหาที่เกิดขึ้นกับการประกอบธุรกิจการคEาชายแดนไทย-

ลาวเพ่ือสรEางความเขEมแข็งทางธุรกิจและความไดEเปรียบเชิงการแขCงขันใหEเปSนท่ียอมรับและดำรงอยูCอยCางยั่งยืน

ตลอดไปในระดับอาเซียนและระดับโลกตCอไป จำเปSนตEองมีการบูรณาการของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค

ประชาชน ใหEเกิดความรCวมมือในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนดEานการสCงออก และการจEางงานในพื้นท่ี เพิ่มมาก

ข้ึน เพ่ือใหEเกิดการกระจายรายไดEสูCทEองถ่ิน และเพ่ือลดปdญหาชCองวCางท่ีเกิดระหวCางพรมแดนไทยและลาว 

 2. ขeอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตhอไป 

 สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตCอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 
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 ควรสCงเสริมใหEมีการใชEยุทธศาสตร7 BETS กับพื้นที่การคEาชายแดนตCาง ๆ ภายในประเทศ เพื่อหาขEอ

คEนพบใหมCในแตCละบริบทของพื้นที่ ที่สามารถนำยุทธศาสตร7 BETS ไปใชEในการเสริมสรEางและพัฒนาศักยภาพ 

ความรCวมมือการคEาบนพ้ืนฐานความสัมพันธ7ดEานประเพณีและวัฒนธรรมของประเทศเพ่ือนบEาน 
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บทคัดยAอ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค7 1) เพื่อศึกษาสภาพปDจจุบันของการบริหารโครงการในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 2) เพื่อสรNางยุทธศาสตร7การบริหารโครงการ 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) เพื่อทดลองใชNยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 4) เพ่ือ

ประเมินยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีการวิจัย 4 ระยะดังนี้ ระยะที่ 1 ศึกษา

สภาพปDจจุบันของการบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตัวอยSางคือผูNบริหารสถานศึกษา และครู จำนวน 296 

คน ไดNมาโดยการสุSมอยSางงSาย และสถานศึกษากรณีที่ใหNเป[นตNนแบบการบริหารโครงการในสถานศึกษาจำนวน 3 แหSง 

ระยะที่ 2 การสรNางยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุSมเป\าหมายคือผูNเชี่ยวชาญจำนวน 11 

คน ไดNมาโดยการเลือกแบบเจาะจง ระยะที่ 3 การทดลองยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ 

ผูNบริหารสถานศึกษา ครูผูNรับผิดชอบโครงการ จำนวน 21 คน จากโรงเรียนไพศาลพิทยาคม ไดNมาโดยการเลือกแบบ

เจาะจง และระยะที่ 4 การประเมินยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา กลุSมเป\าหมายคือ ผู Nทรงคุณวุฒิที ่และผูNที ่เกี ่ยวขNองมีความรู Nและประสบการณ7เกี ่ยวกับ

ยุทธศาสตร7 จำนวน 23 คน ไดNมาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชN ไดNแกS แบบสอบถามและแบบประเมิน

ยุทธศาสตร7 สถิติท่ีใชNไดNแกS รNอยละ คSาเฉล่ีย และสSวนเบ่ียงเบนมาตรฐานขNอมูลเชิงคุณภาพใชNการวิเคราะห7เน้ือหา 

 ผลการวิจัยพบวSา เมื่อศึกษาสภาพปDจจุบัน การสรNางยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

โดยรวมพบวSาสภาพการปฏิบัติในปDจจุบันในภาพรวมอยูSในระดับมาก ยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประกอบดNวย 1) วิสัยทัศน7 2) พันธกิจ 3) เป\าประสงค7  

4) ยุทธศาสตร7 และ 5) ตัวชี้วัดความสำเร็จ ภาพรวมหลังการทดลองใชNยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐานมีความพึงพอใจอยูSในระดับมากท่ีสุดผูNทรงคุณวุฒิไดNตรวจสอบยุทธศาสตร7พบวSามีความเหมาะสมความ
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เป[นไปไดNและความเป[นประโยชน7อยูSในภาพรวมระดับมากที่สุดซึ่งสามารถนำยุทธศาสตร7ไปใชNเพื่อพัฒนาโรงเรียนระดับ

มัธยมศึกษาไดNจริง 
 

คำสำคัญ: ยุทธศาสตร7; การบริหารโครงการ; สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน; สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

   

Abstract 

 The objectives of this study were to study project management strategy for basic 

education school under the Secondary Educational Service Area. The research procedure was 

divided into 4 phases which are phase 1: Was to study current conditions on project management 

strategy for basic education schools under the Secondary Educational Service Area. The 

participants for this phase consisted of 296 school administrators and teachers responsible to 

projects from schools under Supervisory District 14, obtained by simple random sampling, and 3 

schools granted permission to be project management school model. Phase 2: the development 

of project management strategy for basic educational school under the Secondary Educational 

Service Area. Participants in this phase included 11 experts, selected by purposive sampling. Phase 

3: The project management strategy for basic educational school under the Secondary Education 

Service Area trial. Participants in this phase were school administrators and teachers responsible 

to projects from Paisarn Pithayakhom School, obtained by purposive sampling. Phase 4: An 

evaluation of project management strategy for basic educational school under the Secondary 

Education Service Area. Participants in this phase consisted of 23 experts with knowledge and 

experience about strategy. Purposive sampling was applied for the sample group. The instrument 

used in the study were questionnaires and strategy evaluation forms. The percentage, mean, and 

standard deviation were used for statistical analysis. Content analysis was applied for qualitative 

data analysis. 

 The results of the study revealed that project management strategy for basic education 

school under the Secondary Educational Service Area including vision, mission, and goal. The 4 

strategies consist of The 4 strategies includes strategy 1 : brainstorming including planning 

participation, the utilization of project evaluation results, and project supervision and monitoring, 

strategy 2 : resource mobilization consisting of efficient budget allocation, worthwhile budget 

contribution, and results supervision and monitoring, strategy 3 : cooperation network support 

comprising external and internal cooperation, cooperatively setting goal and being satisfied with 

the success; and strategy 4: continuous evaluation including project evaluation and project 

operational reports. 
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บทนำ 

 การจัดการศึกษาเป[นสิ่งสำคัญในการพัฒนาประเทศโดยเฉพาะสถานศึกษาถือเป[นหนSวยงานสำคัญตSอ

การพัฒนาคนจะตNองมีการบริหารที ่ชัดเจน นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ ไดNกำหนดนโยบายเพื่อแกNปDญหาและพัฒนาการศึกษา โดยการปรับปรุงการบริหาร การ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษาใหNมีประสิทธิผลดNวยการเนNนใหNทุกหนSวยงานในสังกัด ใชN

แผนการดำเนินงาน ซึ่งออกมาในรูปแบบการจัดกิจกรรม และโครงการ มีการติดตามผลและการประเมินผล

อยSางเป[นระบบ จากหนSวยงานทั้งภายในและภายนอก (Office of the Basic Education Commis-sion, 

2020) เชSน สำนักงานรับรองมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา (สมศ.) มีการบริหารทรัพยากรที่มีอยูSอยSางจำกัด

มาใชNใหNเกิดประโยชน7สูงสุด สามารถพัฒนาคุณภาพผูNเรียนไดNตามจุดมุSงหมายของหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

สาเหตุสำคัญที่หนSวยงานในสังกัดยังไมSสามารถนำไปแผนไปสูSการปฏิบัติไดNอยSางแทNจริง ซึ่งการดำเนินโครงการ

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ยังขาดความรูNและทักษะในการเขียนรายละเอียดของแผนงาน โครงการ ทำใหNแผนท่ี

ทำขึ้นขาดความสมเหตุสมผลยากตSอการนำแผนไปสูSการปฏิบัติ ผูNบริหารและบุคลากรในหนSวยงานไมSเห็น

ความสำคัญของการวางแผนกSอนการดำเนินโครงการ  และมีขNอจำกัดดNานทรัพยากรที่ไมSเพียงพอและขาด

คุณภาพ ในขั ้นตอนการวางแผนการดำเนินโครงการขาดความสมบูรณ7ในการเก็บรวบรวมขNอมูล และ

สารสนเทศเพื่อการวางแผน การมีขNอมูลไมSเพียงพอ ขNอมูลไมSทันสมัย ทำใหNยากตSอการวิเคราะห7สภาพปDจจุบัน

และความตNองการสSงผลตSอประสิทธิภาพการตัดสินใจ Sittikarn, (2014) การกำหนดงานและโครงการดNวย ใน

การกำหนดการนโยบาย วัตถุประสงค7 เป\าหมายไมSชัดเจน การเขียนโครงการมักเป[นความตNองการมากกวSา

ความจำเป[น และบางครั้งไมSสามารถนำไปปฏิบัติไดNอยSางแทNจริง ทำใหNเกิดความซับซNอนสิ้นเปลืองในการใชN

ทรัพยากร และโครงการนั้น ๆ ไมSสามารถตอบสนองตSอการแกNปDญหาไดNอยSางแทNจริง และในขั้นตอนการ

ประเมินโครงการยังขาดการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ ซึ่ง Suksan, (2013) ไดNกลSาวการเขียนรายงานการ

ประเมินท่ีควรเนNนการลงขNอสรุปเก่ียวกับคุณคSาของโครงการและผลลัพธ7ท่ีไดN 

 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวขNอง การบริหารโครงการในสถานศึกษาเป[นสิ่งที่สำคัญ

ในการบริหารสถานศึกษาใหNประสบความสำเร็จ โดยมีงานวิจัยที ่เกี ่ยวขNองกับการบริหารโครงการใน

สถานศึกษา อยSางไรก็ตามโครงการเกิดข้ึนจากปDญหาของสายงานปกติในองค7การผสานกับแนวคิดท่ีจะปรับปรุง

แกNไขปDญหา และความตNองการโอกาสที่สอดคลNองกับเป\าหมายหลักของ 20 องค7การเพื่อเพิ่มคุณภาพงานของ

องค7การ องค7การจะตNองมีปรัชญาหรือแนวคิด กลยุทธ7 ในการดําเนินงานที่เป[นเฉพาะของตนเองที่ไดNจาก

ประสบการณ7การดําเนินโครงการที ่แทNจริง ที ่แสดงถึงภารกิจ (Mission) และทิศทาง (Goal) ของการ

ดําเนินงาน เพื่อใหNบรรลุวัตถุประสงค7 (Objective) ที่กําหนดไวNการที่วัตถุประสงค7ขององค7การจะบรรลุผลตาม

เป\าหมาย ยSอมตNองอาศัยวิธีการทํางาน (Procedure) โครงการ (Project) หรือโครงงาน (Program) เป[นสําคัญ 



Journal of MCU Peace Studies Vol.10 No.3 (May 2022)     1109 
 

ดังนั้นหากองค7การไมSมีการวางแผนงาน และไมSมีโครงการในการดําเนินการคงเป[นเรื่องที่นSาแปลกและเป[น

องค7การที่จัดวSาลNาหลัง (Jiradamkeng, 2012) จะเห็นไดNวSาการบริหารโครงการในสถานศึกษาเป[นสSวนหนึ่งท่ี

ทำใหNการบริหารสถานศึกษาประสบความสำเร็จ 

 การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะประสบผลสำเร็จไดNนั้น จะตNองอาศัยการบริหารและ

ยุทธศาสตร7หรือกลยุทธ7ในการดำเนินการคือ การวางแผนการดำเนินโครงการ  การจัดการทรัพยากร ความรSวมมือ

จากทั้งภายในและภายนอกองค7กร และการประเมินโครงการอยSางตSอเนื่อง  ดNวยเหตุผลท่ีกลSาวมาขNางตNน ทำใหN

เห็นถึงความสำคัญในการศึกษายุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งนี้เนื่องจากผลจาก

การศึกษานี้จะสามารถเป[นฐานขNอมูลใหNผูNบริหารสถานศึกษา และผูNเกี่ยวขNองใชNประกอบการพิจารณา ใชNเป[น

แนวทางประกอบการวางแผนนโยบาย การบริหารจัดการและเป[นกรอบในการพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือ

ขับเคลื่อนนโยบายใหNบรรลุวัตถุประสงค7 ผู Nเรียน  ผูNปกครองและชุมชนเกิดความพึงพอใจ ตSอการบริหาร

โครงการในสถานศึกษา โดยสSงผลตSอคุณภาพและมาตรฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียนใหNมีคุณภาพตSอไป 

 

วัตถุประสงคOของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปDจจุบันของการบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา   

 2. เพื่อสรNางยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา   

3. เพื่อทดลองใชNยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา  

4. เพื่อประเมินยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ใชNวิจัยแบบผสม (Mix method Research) ไดNแกSการวิจัยเชิงปริมาณโดยใชNวิธีวิจัยเชิง

บรรยายกับการวิจัยเชิงคุณภาพโดยใชNกรณีศึกษา (Case Study Research) การสัมภาษณ7ผู Nทรงคุณวุฒิ

(Interviews With Experts) และการสัมมนาอิงผูNเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) โดยมีขั้นตอนในการศึกษา

ดังน้ี 

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปDจจุบัน ยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาโดย 1) การศึกษาและวิเคราะห7เอกสารและสังเคราะห7แนวคิดทฤษฎี

หลักการเกี ่ยวกับการวิจัยเพื ่อใชNเป[นกรอบแนวคิดและสรNางแบบสอบถาม  2) การสำรวจขNอมูลโดยใชN

แบบสอบถามกลุSมตัวอยSางคือผูNบริหารสถานศึกษา และครูผูNรับผิดชอบโครงการ  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน ในเขตตรวจราชการ ที่ 14 จำนวน 296 

คน ไดNมาโดยใชNวิธีการสุ Sมแบบหลายขั้นตอน และ 3)การสัมภาษณ7เชิงลึกผู Nบริหารสถานศึกษา และครู
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ผูNรับผิดชอบโครงการ ในโรงเรียนดีเดSน จำนวน 3 โรงเรียน ไดNมาโดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจงมีเครื่องมือใน

การวิจัยคือแบบสัมภาษณ7และทำการวิเคราะห7ขNอมูลดNวยการสังเคราะห7เน้ือหาท่ีไดNจากการสัมภาษณ7  

 ขั้นตอนที่ 2 การสรNางและพัฒนายุทธศาสตร7โครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาโดย 1) สรNางยุทธศาสตร7โดยการวิเคราะห7สภาพแวดลNอมภายในและภายนอกเพื่อสรNาง

(รSาง)ยุทธศาสตร7 2) การพัฒนายุทธศาสตร7โดยการตรวจสอบ(รSาง)ยุทธศาสตร7ดNานความสมบูรณ7ของ

ยุทธศาสตร7และลักษณะของยุทธศาสตร7ที่ดีใชNเทคนิคการสัมมนาอิงผูNเชี่ยวชาญจำนวน 9 คน โดยการเลือก

เจาะจง ไปองค7ความรูNดังกลSาวมาพัฒนายุทธศาสตร7มีเครื่องมือในการวิจัยคือแนวคำถามสำหรับการสัมมนา

และทำการวิเคราะห7ขNอมูลดNวยการวิเคราะห7เนื้อหา และขั้นที่ 3 ประเมินความสอดคลNองความเหมาะสมและ

ความเป[นไปไดNของรSางยุทธศาสตร7 โดยผูNเชียวชาญ 9 คนดNวยการเลือกแบบเจาะจง เพื่อนำผลการประเมินมา

วิเคราะห7ขNอมูล เพ่ือปรับปรุงใหNเป[น(รSาง)ยุทธศาสตร7ฉบับสมบูรณ7นำไปใชNในการทดลองข้ันตอนท่ี 3 ท่ีใชNในการ

วิจัยคือแบบประเมินความสอดคลNอง ความเหมาะสม และความเป[นไปไดNของ(รSาง)ยุทธศาสตร7และทำการ

วิเคราะห7ขNอมูลดNวยขNอมูลทางสถิติตSอไป  

 ขั้นตอนที่ 3 การทดลองยุทธศาสตร7ไปทดลองยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม โดยทดลองใชNยุทธศาสตร7ที่ 1 การวางแผนการดำเนิน

โครงการ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 จำนวน 21 คน ไดNมาจากการเลือกแบบ

เจาะจงโดยเครื่องมือที่ใชNคือ 1) แบบสอบถามความพึงพอใจ 2) ซึ่งทำการวิเคราะห7ขNอมูลดNวยการวิเคราะห7

เน้ือหา และวิเคราะห7ขNอมูลดNวยขNอมูลทางสถิติตSอไป  

 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยการทดลองยุทธศาสตร7จากขั้นตอนที่ 3 มาตรวจสอบ และประเมินความ

เหมาะสม ความเป[นไดN และความเป[นประโยชน7 แลNวนำผลการประเมิน 

ของผูNทรงคุณวุฒิมาวิเคราะห7ปรับปรุง และนำเสนอยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา   

 

ผลการวิจัย 

 วัตถุประสงค3ที่ 1 ผลจากการศึกษาสภาพปDจจุบันของการบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พบวSาระดับสภาพการปฏิบัติในปDจจุบันในภาพรวมอยูSในระดับ

มากเม่ือพิจารณาเป[นรายดNานพบวSาดNานความรSวมมือ 
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ตารางที่ 1 คSาเฉลี่ย สSวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปDจจุบันในยุทธศาสตร7การบริหารโรงการในสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน โดยภาพรวมและรายดNาน 

กระบวนการบริหารโครงการ 
สภาพป2จจุบัน 

x" SD แปลผล 

ดbานการวางแผน 4.04 .70 มาก 

ดbานการจัดการทรัพยากร 4.08 .87 มาก 

ดbานความรmวมมือ 4.10 .75 มาก 

ดbานการประเมินโครงการ 4.04 .75 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.06 .79 มาก 
  

 วัตถุประสงค3ที่ 2 (รSาง)ยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ประกอบไปดNวย 1) วิสัยทัศน7 2) พันธกิจ 3) เป\าประสงค7 และ 4) ยุทธศาสตร7 

ไดNแกS การวางแผน การจัดการทรัพยากร ความรSวมมือ การประเมิน  

 ผลการประชุมสนทนากลุSมผู NทรงคุณวุฒิไดNใหNขNอเสนอแนะเพิ ่มเติม ผู NวิจัยนำขNอมูลมาปรับปรุง

ยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นฐานการศึกษามัธยมศึกษา ใหN

มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น ซึ่งมีองค7ประกอบคือ วิสัยทัศน7  พันธกิจ เป\าประสงค7  และยุทธศาสตร7 4 ดNาน 

ไดNแกS ดNานการระดมความคิดวางแผน ดNานการรระดมทรัพยากร  ดNานการสSงเสริมเครือขSายความรSวมมือ  ดNาน

การประเมินโครงการอยSางตSอเน่ือง ดังแผนภาพท่ี 1 
 

 
 
 

แผนภาพท่ี 1 รSางยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

การบริหาร
โครงการใน

สถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

การระดม

ความคิด
วางแผน

การระดม

ทรัพยากร

การสPงเสริม

เครือขPาย
ความรPวมมือ

การประเมิน

โครงการอยPาง
ตPอเน่ือง
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 วัตถุประสงค3ที่ 3 การทดลองใชNยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

 จากการทดลองใชNยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา ในโรงเรียนไพศาลพิทยาคม อำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย7 โดยทดลองใชNยุทธศาสตร7

ท่ี 1 ยุทธศาสตร7การระดมความคิดวางแผน ปรากฏผลดังตารางท่ี 3 
 

ตารางที่ 2 ผลการทดลองใชNองค7ประกอบยุทธศาสตร7 และยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ยุทธศาสตร7การระดมทรัพยากร 

รายการประเมิน ข-อค-นพบ/ป3ญหาอุปสรรค 

ก8อนการทดลองใช-ยุทธศาสตรB หลังการทดลองใช-ยุทธศาสตรB 

องคBประกอบยุทธศาสตรB 

1. วิสัยทัศน, วิสัยทัศน,ยังขาดความสอดคล5องกับ

แนวโน5มในอนาคต ไม=สามารถนำไป

ปฏิบัติได5เท=าท่ีควร ขาดการระดมความ

คิดเห็นของคนหลายกลุ=ม  

บุคลากรมีการมองภาพอนาคตของสถานศึกษา

ไปในทิศทางเดียวกันมีแรง จูงใจในการร=วมมือ

กันเพ่ือให5สถานศึกษาเดินทางไปถึงเปQาหมายได5

สำเร็จ 

2. พันธกิจ  โรงเรียนไม=ได5วิเคราะห,ภารกิจ กำหนด

กรอบ แนวทางและขอบเขต เพ่ือทำการ

ระบุถึงส่ิงท่ีจะเปTนตัวขับเคล่ือนความ 

สามารถในการเพ่ิมผลสัมฤทธ์ิขององค,กร  

โรงเรียนสามารถจัดลำดับความสำคัญของ

ภารกิจ มีแนวทางท่ีจะบรรลุภาพความสำเร็จใน

อนาคตได5 (วิสัยทัศน,) ด5วยวิธีการท่ีเหมาะสม 

3. เปQาประสงค,                                 โรงเรียนขาดระบบการกำหนดเปQาหมาย

และระบบการติดตามความก5าวหน5าของ

งาน ครูและบุคลากร ยังไม=พยายามทำ

ให5เปQาประสงค,น้ันให5เปTนรูปธรรม 

โรงเรียนมีเปQาประสงค, ท่ีชัดเจน  มีการตัดสินใจ

ร=วมและวางแผนระยะยาวทำงานได5ผล เปTน

รูปธรรม เปTนส่ิงท่ีเห็นได5 

4. ยุทธศาสตร,การ

ระดมความคิด

วางแผน 

สถานศึกษามีแผนยุทธศาสตร,การศึกษา

กฎ ระเบียบข5อบังคับท่ีเก่ียวข5องกับการ

วางแผนการดำเนินโครงการประชุมและ

รับฟaงความคิดเห็นจากส=วนต=างๆไม=เต็มท่ี  

โดยการสร5างขีดความสามารถของ

องค,กรได5ไม=เต็มศักยภาพ การมีส=วนร=วม

น5อย โครงสร5างหน=วยงาน การแบ=งงานการ

มอบหมายงาน ยังไม=เหมาะสมการส่ือสาร 

ติดต=อประสานงานยังไม=รวดเร็ว ทำให5

การดำเนินงานไม=บรรลุความสำเร็จใน

ช=วงเวลาและทรัพยากรท่ีมี 

สถานศึกษามีการระดมความคิดวางแผนจากผู5มี

ส=วนเก่ียวข5องทุกฝdายท่ีเก่ียวข5องในการบริหาร

โครงการให5ประสบผลสำเร็จใช5กระบวนการ 

บริหารคือการวางแผน (Planning)  

โรงเรียนมีการพัฒนา ปรับปรุงข้ึนตามลำดับ 

ผู5บริหารส่ือสาร สร5างขวัญและกำลังใจ นิเทศ 

กำกับ ติดตาม บริหารแบบมีส=วนร=วมสร5าง

ความม่ันใจต=อสังคม ผู5ปกครอง ชุมชน 
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 จากตารางที่ 2  จะเห็นวSาจากสรุปผลจากการประเมินกลุSมเป\าหมายกSอนและหลังการใชNยุทธศาสตร7

การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ในภาพรวม จากผู NมีสSวนไดNสSวนเสีย กSอนการทดลองใชN

ยุทธศาสตร7การระดมความคิดวางแผน พบวSาในแตSละดNานที่โรงเรียนไพศาลพิทยาคม  อำเภอประโคนชัย 

จังหวัดบุรีรัมย7 ยังไมSมีความชัดเจนและสอดคลNองกับแนวปฏิบัติ และเมื่อนำยุทธศาสตร7การบริหารโครงการใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ผูNวิจัยสรNางขึ้นมาใชN หลังการทดลองใชNยุทธศาสตร7พบวSาโรงเรียน   มีวิสัยทัศน7 พันธ

กิจ เป\าประสงค7 และแนวดำเนินการใน ยุทธศาสตร7ดNานการระดมความคิดวางแผนมีความชัดเจนขึ้นและ

สามารถปฏิบัติไดNจริง  

 วัตถุประสงค3ที ่ 4 การประเมินยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ปรากฏดังตารางท่ี 4 
 

ตารางที่ 3 คSาเฉลี่ย ของระดับความเหมาะสม ความเป[นไปไดNและความเป[นประโยชน7ของยุทธศาสตร7การ

บริหารโครงการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
 

  

จากตารางที่ 3 พบวSา พบวSาคSาเฉลี่ยความเหมาะสม ความเป[นไปไดN และความเป[นประโยชน7ของ

ผูNทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา โดยภาพรวมของยุทธศาสตร7 มีความเหมาะสมในระดับ มากที่สุด (µ=4.78) เมื่อพิจารณาเป[นราย

ดNานพบวSาดNานที่มีคSาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดNานการประเมินโครงการอยSางตSอเนื่อง (µ=4.81) มีความเป[นไปไดNโดยรวมอยูS

ในระดับมากที่สุด (µ=4.77) เมื่อพิจารณาเป[นรายดNาน พบวSา ดNานที่มีคSาเฉลี่ยสูงสุดคือ การระดมทรัพยากร 

รายการ 
 

ความเหมาะสม ความเปGนไปไดJ ความเปGนประโยชนL 
µ s แปลผล µ s แปลผล µ s แปลผล 

 1. วิสัยทัศน*  4.61 .58 มากที่สุด 4.74 .49 มากที่สุด 4.30 .70 มาก 

 2. พันธกิจ 4.30 .70 มาก 4.69 .47 มากที่สุด 4.87 .34 มากที่สุด 

 3. เปuาประสงค* 4.60 .49 มากที่สุด 4.56 .51 มากที่สุด 4.65 .49 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.50 .59 มาก 4.66 .49 มากที่สุด 4.61 .51 มากที่สุด 

ยุทธศาสตรL 

1.การระดมความคิดวางแผน 4.77 0.43 มากที่สุด 4.74 0.43 มากท่ีสุด 4.74 0.46 มากท่ีสุด 

2.การระดมทรัพยากร 4.78 0.42 มากที่สุด 4.86 0.36 มากท่ีสุด 4.79 0.41 มากท่ีสุด 
3.การสmงเสริมเครือขmายความรmวมมือ  

4.77 

 

0.43 

 

มากที่สุด 
 

4.72 

 

0.46 

 

มากท่ีสุด 

 

4.79 

 

0.43 

 

มากท่ีสุด 

4.การประเมินโครงการอยmางตmอเนื่อง  

4.81 

 

0.44 

 

มากที่สุด 
 

4.79 

 

0.41 

 

มากท่ีสุด 

 

4.82 

 

0.45 

 

มากท่ีสุด 

รวมเฉลี่ย 4.78 .43 มากที่สุด 4.77 .42 มาก 4.79 .44 มากที่สุด 
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(µ=4.86) และมีความเป[นประโยชน7โดยรวมอยูSในระดับมากที่สุด (µ=4.79) เมื่อพิจารณาเป[นรายดNาน พบวSา 

ดNานท่ีมีคSาเฉล่ียสูงสุดคือ การประเมินโครงการอยSางตSอเน่ือง (µ=4.82)  

 

องคOความรู\ใหมA  
 

 
 
 

แผนภาพท่ี 2 ยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษา 
 

 ในการบริหารโครงการในสถานศึกษา ตNองศึกษาสภาพปDจจุบันของสถานศึกษา เพื่อกำหนดวิสัยทัศน7 

สถานศึกษาโดยผูNบริหารและบุคลากรภายในสถานศึกษามองเห็นภาพอนาคตของสถานศึกษารSวมกัน จากน้ัน

กำหนดพันธกิจหรือขอบขSายภาระงานซึ่งเป[นวิธีการดำเนินการเพื่อใหNสถานศึกษากNาวไปสูSภาพอนาคตที่ตั้งไวN 

และเป\าประสงค7เชิงยุทธศาสตร7ซึ่งเป[นเป\าหมายของสถานศึกษาที่เขียนไวNกวNางๆ เพื่อใหNบรรลุพันธกิจ โดย

ดำเนินการตามผลการวิจัยตามวัตถุประสงค7ท่ี 1 การศึกษาขNอมูลพื้นฐานของยุทธศาสตร7  จากนั้นสรNาง

ยุทธศาสตร7โดยนำปDจจัยจากการวิเคราะห7สภาพปDจจุบันมาเป[นสารสนเทศสังเคราะห7เพื่อกำหนดยุทธศาสตร7

การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ประกอบดNวย 4 
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ยุทธศาสตร7 คือ ยุทธศาสตร7ที่ 1 การระดมความคิดวางแผน ยุทธศาสตร7ที่ 2 การระดมทรัพยากร ยุทธศาสตร7

ที่ 3 การสSงเสริมเครือขSายความรSวมมือ ยุทธศาสตร7ที่ 4 การประเมินอยSางตSอเนื่อง จากนั้นนำยุทธศาสตร7ไป

ปฏิบัติโดยการประสานความรSวมมือจากภายในสถานศึกษาและจากหนSวยงานภายนอก ตามกระบวนการ

วางแผน (Plan) การลงมือปฏิบัติ (Implement) การประเมิน (Evaluation)  บุคลากรมีความสุขจากผลสำเร็จ

ของงานรSวมกัน ภายใตNคSานิยมท่ีวSา “คนสำราญ งานสำเร็จ” 

 การบริหารโครงการในสถานศึกษาเป[นสSวนสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษา  ดNวยระยะเวลาและ

ทรัพยากรที่มีจำกัด  การดำเนินการโครงการในสถานศึกษาจะสำเร็จไดNนั้น ผูNบริหารจะตNองใชNทั้งศาสตร7และ

ศิลป� ในการบริหารอยSางเป[นระบบมีทักษะในการติดตSอสื ่อสารเพื ่อการทำงานเป[นทีมกับบุคลากรใน

สถานศึกษา หนSวยงานภายนอก และชุมชน เพ่ือใหNเกิดประโยชน7สูงสุดตSอสถานศึกษา   

 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขNอที่ 1 พบวSา ผลการศึกษาขNอมูลพื้นฐานยุทธศาสตร7การบริหารโครงการ

ใน สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา วSา ผูNบริหารสถานศึกษาและครู

ผูNรับผิดชอบโครงการ มีความคิดเห็น เกี่ยวกับการบริหารโครงการในสถานศึกษา โดยรวมอยูSในระดับมาก  

ที่เป[นเชSนนั้นเพราะในกระบวนการบริหารโครงการทุกๆโครงการตNองอาศัยความรSวมมือจากภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา มีการวางแผนการดำเนินโครงการ การจัดการทรัพยากร และการประเมินโครงการ เม่ือ

พิจารณาเป[นรายดNาน พบวSามีระดับสภาพการปฏิบัติในปDจจุบันอยูSในระดับมากทุกดNาน โดยดNานความรSวมมือ

เป[นอันดับหนึ่ง รองลงมาดNานการจัดการทรัพยากร ดNานการวางแผน ดNานการประเมินโครงการสอดคลNองกับ

งานวิจัยของ Kongkaew (2016) ซ่ึงคNนพบ ยุทธศาสตร7การสรNางความรSวมมือ ความสัมพันธ7กับชุมชน สรุปการ

วิเคราะห7ในสSวนที่เกี ่ยวขNองกับงานวิจัยไดNวSา การสรNางความสัมพันธ7กับชุมชนจะตNองกำหนดยุทธศาสตร7  

ซึ่งยุทธศาสตร7หมายถึง แนวคิดหรือแผนการอันพิเศษที่วางแผนไวNลSวงหนNาเพื่อนำมาใชNในกระบวนการบริหาร

จัดการองค7กรใหNบรรลุเป\าหมายภายในระยะเวลาท่ีกำหนด ซ่ึงแผนการน้ันเกิดจากการวิเคราะห7สภาพแวดลNอม

ขององค7กรในขณะนั้น  หลังจากนั้นจะตNองจัดทำแผนยุทธศาสตร7 โดยแผนยุทธศาสตร7เป[นการกำหนดวิธี

ปฏิบัติงานที่ดีที่สุดไวNลSวงหนNา  ในสSวนของการศึกษายุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาโดยสังเคราะห7จากความคิดเห็นของผูNบริหารสถานศึกษาและครู

ผูNรับผิดชอบโครงการสถานศึกษาตNนแบบพบวSายุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษามี 4 ยุทธศาสตร7 

คือ 1) ยุทธศาสตร7การระดมความคิดวางแผน 2) ยุทธศาสตร7การระดมทรัพยากร 3) ยุทธศาสตร7การสรNาง

ความรSวมมือ 4) ยุทธศาสตร7การประเมินอยSางตSอเน่ือง  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขNอที่ 2 พบวSา ผลการสรNางยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา (รSาง)ยุทธศาสตร7 4 ดNาน คือ 1) ยุทธศาสตร7การ

ระดมความคิดวางแผน 2) ยุทธศาสตร7การระดมทรัพยากร 3) ยุทธศาสตร7การสรNางความรSวมมือ 4) ยุทธศาสตร7

การประเมินอยSางตSอเน่ือง ผลการประเมินความสอดคลNองและความเหมาะสม ในภาพรวมอยูSในระดับมาก โดย

ผูNวิจัยไดNศึกษาแนวคิดการสรNางยุทธศาสตร7จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวขNอง และใชN
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เทคนิคการวิจัยแบบผสมคือการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทำใหNไดNองค7ความรูNที่เป[นประโยชน7ตSอการ

สรNางยุทธศาสตร7 และการสรNางยุทธศาสตร7ครั้งนี้ผูNวิจัยไดNคำนึงถึงขั้นตอนการสรNางยุทธศาสตร7 ซึ่งสอดคลNองกับ 

Sittikarn (2014) ไดNสรุปผลการวิจัย  เรื่องรูปแบบการบริหารโครงการสูSความเป[นเลิศของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคใตN ผลการวิจัยพบวSา 1.องค7ประกอบที่สําคัญที่ทํา

ใหNการบริหารโครงการสูSความเป[นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในเขตจังหวัดภาคใตN

มี 9 องค7ประกอบ ไดNแกS 1) เอกสารลักษณะ โครงการ 2) การศึกษาความเป[นไปไดNของโครงการ 3) ระบบ

ขNอมูลสารสนเทศ 4) การวางแผน โครงการ 5) การเข ียนโครงการ 6) การบริหารทรัพยากรบุคคล  

7) คุณลักษณะและภาวะผูNนํา ผูNบริหารโครงการ 8) การบูรณาการเพื่อป\องกันความเสี่ยงและการเทียบเคียงกับ

สถานศึกษาอื ่น และ 9) การประเมินผลโครงการ การรายงานผลและการป ดโครงการ ซึ ่งสอดคลNองกับ 

McCarthy, and Fucito (2005) ศึกษาวิจัย การวางแผนกลยุทธ7ของวิทยาลัยชุมชนมิชิแกนและศึกษาผลงาน

การวางแผนที่มีตSอปDจจัยดNานบรรยากาศ ผลการศึกษาพบวSา วิทยาลัยชุมชนสSวนมาก  ใชNการวางแผนกลยุทธ7

มาแลNวประมาณ 4–5 ป£ เพื่อปรับปรุงสถานภาพการทํางานตSาง ๆ ใหNดีขึ้น ลักษณะของแผนกลยุทธ7ที่สําคัญ 

ไดNแกS การวินิจฉัยพันธกิจ การวิเคราะห7ปDจจัย การกําหนดเป\าหมาย และการประเมินผล และพบวSาวิทยาลัย

ชุมชนสSวนใหญSมีปDญหาสําคัญที่พบ คือ การไมSมีเวลาเพียงพอในการจัดทําแผนกลยุทธ7และเห็นวSาแผนกลยุทธ7 

มีประโยชน7 ในแงSทําใหNเกิดความเขNาใจอยSางชัดเจนเกี่ยวกับทิศทางในการเปลี่ยนแปลง โดยที่ Chien (2004)  

ไดNใหNความสำคัญสอดคลNองวSา การศึกษาปDจจัยที่สSงผลใหNโรงเรียนประถมศึกษาในชุมชนประสบความสำเร็จ 

โดยมีวัตถุประสงค7 เพื่อศึกษาโรงเรียนในชุมชนเมืองสSวนใหญSในประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการการวิจัยพบวSา  

ผูNมีสSวนไดNสSวนเสียของโรงเรียนมีความคาดหวังสูงที่จะใหNนักเรียน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยูSในระดับดี  

รวมถึงเป[นความรับผิดชอบของทุกคนในชุมชน ที่จะตNองสSงเสริมดNวยการเรียนการสอนของโรงเรียนใหNมี

ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ผูNมีสSวนไดNสSวนเสียยังสนับสนุนใหNโรงเรียนจัดทำโครงการสอนภาษาสำหรับนักเรียน 

เพราะตNองการใหNนักเรียนมีความสามารถ ในดNานภาษามากกวSาหนึ่งภาษา นอกจากนี้ผู NมีสSวนไดNเสียของ

โรงเรียนยังเขNามามีสSวนรSวมในดNานตSางๆเพื่อใหNโรงเรียนทำงานไดNอยSางมีประสิทธิภาพ เชSน การเลือกจNางครู  

เป[นตNน  งานวิจัยนี้ ยังไดNคNนพบอีกวSา ถึงแมNโรงเรียนจะมีขนาดใหญSประกอบขึ้นดNวยครูและนักเรียนจำนวน

มาก แตSทุกคนในโรงเรียนตSางก็มีความสามัคคีและทำงานรSวมกันไดN  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขNอที่ 3 พบวSา ผลการทดลองการใชNยุทธศาสตร7การบริหารโครงการใน

สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา จากสรุปผลจากการประเมิน

กลุSมเป\าหมายกSอนและหลังการใชNยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวม จากผูN

มีสSวนไดNสSวนเสีย กSอนการทดลองใชN ยุทธศาสตร7พบวSาองค7ประกอบยุทธศาสตร7 และแนวการดำเนินการ

ยุทธศาสตร7ในแตSละดNานที่โรงเรียนไพศาลพิทยาคม อำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย7 ยังไมSมีความชัดเจนและ

สอดคลNองกับแนวปฏิบัติ เม่ือนำยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีผูNวิจัยสรNางข้ึนมาใชN 

หลังการทดลองใชNยุทธศาสตร7พบวSาโรงเรียน มีวิสัยทัศน7 พันธกิจ เป\าประสงค7 และแนวดำเนินการใน 

ยุทธศาสตร7ดNานการระดมความคิดวางแผน มีความชัดเจนขึ้นและสามารถปฏิบัติไดNจริง เนื่องจาก ในการสรNาง

รSางยุทธศาสตร7ประกอบดNวย วิสัยทัศน7 พันธกิจ วัตถุประสงค7 เป\าประสงค7 ยุทธศาสตร7 ตัวช้ีวัดความสำเร็จและ
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การตรวจสอบรSางยุทธศาสตร7ในดNานความสมบูรณ7ของยุทธศาสตร7และลักษณะที่ดีของยุทธศาสตร7ใชNเทคนิค

สัมมนาอิงผูNเชี่ยวชาญ นอกจากนี้ยังไดNประเมินความเหมาะสม ความเป[นไปไดN ความเป[นประโยชน7 ของรSาง

ยุทธศาสตร7เพื่อนำผลการประเมินมาวิเคราะห7ขNอมูลปรับปรุงแกNไขตามขNอเสนอแนะของผูNทรงคุณวุฒิ กSอนนำ

ยุทธศาสตร7การบริหารโครงการมาทดลองใชNจริงทำใหNผลทดลองออกมาเป[นที่นSาพอใจ สอดคลNองกับงานวิจัย

ของ Bunlusin (2013) ไดNทำการวิจัย เรื ่อง รูปแบบการมีสSวนรSวมของชุมชนในการระดมทรัพยากรทาง

การศึกษาเพื ่อพัฒนาประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 1 โดยมีวัตถุประสงค7เพื่อศึกษารูปแบบการมีสSวนรSวมของชุมชนในการระดมทรัพยากรทาง

การศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก พบวSา ชุมชนมีสSวนรSวมในการจัดการศึกษาดังนี้ 1) การ 

มีสSวนรSวมคิด 2) การมีสSวนรSวมวางแผน 3) การมีสSวนรSวมตัดสินใจ 4) การมีสSวนรSวมปฏิบัติงาน 5) การมีสSวน

รSวมติดตามตรวจสอบและประเมินผล และ 6) การมีสSวนรSวมรับผลประโยชน7 ซึ่งมีองค7ประกอบของรูปแบบ 6 

องค7ประกอบ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค7 3) กลไกล 4) วิธีการดำเนินการ 5) การวัดและประเมินผล และ 

6) เง่ือนไขความสำเร็จ ซ่ึงมีผลการประเมินองค7ประกอบโดยภาพรวมอยูSในระดับมากท่ีสุด  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขNอที ่ 4 พบวSา ผลการประเมินยุทธศาสตร7การบริหารโครงการ 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามีความเหมาะสมความเป[นไปไดNและ

ความเป[นประโยชน7 โดยภาพรวมอยูSในระดับมากที่เป[นเชSนนี ้เพราะยุทธศาสตร7การบริหารโครงการใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  ที่ผูNวิจัยสรNางขึ้นมาอยSางมีระบบ มี

ขั้นตอนและสอดคลNองกับงานวิจัยของ Kongkaew (2016) ไดNวิจัยเรื่องยุทธศาสตร7การระดมทรัพยากรทาง

การศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีวัตถุประสงค7เพื่อสรNางและประเมินยุทธศาสตร7การระดมทรัพยากร

ทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผลการวิจัยพบวSา 1) การประสานความสัมพันธ7 2) การปลูกศรัทธา 

3) การสรNางความรSวมมือ 4) การพัฒนารอบดNาน และ 5) การเสริมสรNางแรงบันดาลใจ ซึ่งผลการประเมิน

ยุทธศาสตร7การระดมทรัพยากรทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวSา ทั้งในภาพรวมและรายดNาน  

มีความเหมาะสม ความเป[นไปไดNและความเป[นประโยชน7 อยูSในระดับมากที่สุด และงานวิจัยของ Sittikarn 

(2014) ที่ไดNวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารโครงการสูSความเป[นเลิศของสถานศึกษา ผลการวิจัยมีขNอสังเกตวSา

โครงการสSวนใหญSเกี่ยวขNองกับกลยุทธ7การเพิ่มความสำเร็จใหNกับโครงการซึ่งจากการวิจัยพบวSาการประเมิน

ความสำเร็จของ Jiradamkeng (2012) บริหารโครงการในสถานศึกษา 

 

สรุป 

 ยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษา มีวิธีการสรNางอยSางมีระบบเป[นขั้นตอนจากการศึกษาสภาพปDจจุบัน ศึกษาเอกสารตำราจาก

นักวิชาการ การสัมนาอิงผูNเชี ่ยวชาญ รวมถึงการทดลองใชNและการประเมินยุทธศาสตร7 ซึ ่งประกอบดNวย 

วิสัยทัศน7 พันธกิจ เป\าประสงค7 และยุทธศาสตร7 4 ยุทธศาสตร7 คือ ยุทธศาสตร7ที่ 1 การระดมความคิดวางแผน 

ยุทธศาสตร7ที่ 2 การระดมทรัพยากร ยุทธศาสตร7ที่ 3 การสSงเสริมเครือขSายความรSวมมือ ยุทธศาสตร7ที่ 4 การ

ประเมินโครงการอยSางตSอเนื่อง  โดยการจำดำเนินการตามยุทธศาสตร7ใหNสำเร็จนั้นหนSวยงานและชุมชนตNอง



วารสารสันติศึกษาปริทรรศน1 มจร ป4ที่ 10 ฉบับที่ 3 (พฤษภาคม 2565)    1118 
 

รSวมมือกันทั ้งภายในและภายนอกสถานศึกษา จึงจะทำใหNการบริหารโครงการในสถานศึกษาประสบ

ความสำเร็จ 

 

ข\อเสนอแนะ   

จากผลการวิจัย ผูNวิจัยมีขNอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ขgอเสนอแนะจากผลการวิจัย 

1.1 ภาครัฐและหนSวยงานท่ีเก่ียวขNอง ควรนำยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาไปประยุกต7 และพัฒนาเพื่อใหNสามารถใชNไดNเหมาะสมกับบริบท

ของแตSละสถานศึกษา 

1.2 ผูNบริหารสถานศึกษาควรศึกษาคูSมือยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอยSางละเอียด กSอนนำไปใชNในสถานศึกษา 

1.3 จากผลการประเมินความเหมาะสม ความเป[นไปไดNและความเป[นประโยชน7 ของยุทธศาสตร7การ

บริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พบวSา โดยภาพรวม 

อยูSในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป[นรายดNาน พบวSา ดNานที่มีคSาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดNานการระดมทรัพยากร ควร

มีการบริหารจัดการทรัพยากรใหNเกิดความคุNมคSาเกิดประโยชน7สูงสุด สSวนดNานที่มีคSาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดNานการ

ระดมความคิดวางแผน สถานศึกษาอาจจะมีการปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการดําเนินใหNสอดคลNองกับบริบท

ของสถานศึกษาตSอไป   

2. ขgอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตkอไป 

 สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตSอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

 2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารโครงการในสถานศึกษาโดยใชNยุทธศาสตร7ทั้ง 4 ดNานเพ่ือ

จัดการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 2.2 ควรทำการศึกษารูปแบบการประเมินโครงการในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 
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บทคัดย>อ  

 บทความวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค7เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาเกณฑ7การประกวดวงโปงลาง เปFนการวิจัย

เชิงคุณภาพ โดยศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวขMองและสัมภาษณ7เชิงลึกผูMใหMขMอมูลหลัก ไดMแกR คณะกรรมการผูM

ตัดสินการประกวดวงโปงลาง คณะกรรมการจัดการประกวดวงโปงลาง ผูMทำวงโปงลางเขMาประกวด โดยมี

ขอบเขตคือเวทีการประกวดวงโปงลาง ที่สำคัญและมีผูMนิยมสRงวงโปงลางเขMาประกวดเปFนจำนวนมากไดMแกR  

1. การประกวดวงโปงลางชิงแชมปWประเทศไทย 2. การประกวดวงโปงลางฟZอนลำแคนคอนเทสต7 และ 3. การ

ประกวดวงโปงลางในงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน เครื่องมือท่ีใชMในการเก็บรวบรวมรวมขMอมูลไดMแกR แบบสำรวจ 

แบบสังเกต แบบสัมภาษณ7แบบเจาะลึก ไดMทำการวิเคราะห7ขMอมูลโดยการเปรียบเทียบขMอมูล เพื่อใหMทราบถึง

ความสัมพันธ7เกี่ยวขMองกันในแตRละปรากฏการณ7 และทำการวิเคราะห7แบบอุปนัย โดยตีความสรMางขMอสรุปจาก

รูปธรรมหรือปรากฏการณ7ที่มองเห็น ซึ่งประกอบดMวย ปรากฏการณ7หลาย ๆ เหตุการณ7 โดยผูMวิจัยทำการ

ตรวจสอบตีความสรุปยRอยยืนยันแนRชัดในแตRละเหตุการณ7 เพื่อนำไปสูRขMอสรุปใหญRที่เปFนความมุRงหมายของการ

วิจัย 

 ผลการวิจัยพบวRา กติกาการประกวดดMานเวลาการประกวด ควรมีการแยกเวลาในการตั้งเครื่อง เวลา

ในการแสดง และเวลาในการเก็บเครื่องดนตรี ออกจากกันอยRางชัดเจน และจะตMองกำหนดลายเพลงที่แตRงข้ึน

ใหมRโดยยังไมRเคยเผยแพรRจากที่ใดมากRอน และตMองมีการกำหนดลายพื้นบMานแบบดั้งเดิมเพื่อเปFนการอนุรักษ7 

ดMานเกณฑ7การตัดสินและการใหMคะแนน ใหMมีการตัดสินโดยการจัดลำดับ โดยใชMหลักการเกี่ยวกับคRาความถ่ี 

พรMอมใหMเหตุผลวRาไดMลำดับตRาง ๆ เพราะเหตุใด และผูMที่จะมาเปFนกรรมการการตัดสินการประกวดวงโปงลาง 

จะตMองเปFนผูMมีความรูM ความสามารถและมีความเช่ียวชาญในดMานดนตรีพ้ืนบMานอีสาน  
 

คำสำคัญ: การประกวด; การพัฒนาเกณฑ7; วงโปงลาง
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Abstract  

 The research article aimed at exploring the guidelines for developing the criteria for 

Pong Lang contest. The study used a qualitative research method by studying related 

documents and conducting in-depth interviews with key informants from the Pong Lan contest 

judging committee, the Pong Lang contest organizing committee, and the Pong Lang band 

producers who decided to enter the contest. There are numerous contests to which band 

producers usually send their bands: 1) Thailand's Pong Lang Championship Contest; 2) Pong 

Lang (Forn Lum Kaen Dancing) Contest; and 3) The Pong Lang Contest in Students’ Art and 

Craft. The research tools for collecting data were survey form, observation form, and in-depth 

interview form. The obtained data were analyzed through comparison in order to investigate 

the relationship of each phenomenon, and then a descriptive analysis was performed by 

interpreting and summarizing each visible or concrete phenomenon. The researcher examined 

and summarized each phenomenon, resulting in a large summary that serves as the research 

objective. 

 According to the findings of the study, the contest rules on time should be set apart 

in terms of setting up the music instruments, performing, and packing up the music 

instruments. The song pattern must be original and have never been published before and it 

must be the traditional song pattern in favor of conservation. In terms of judging and scoring 

criteria, the score sequence should be established by applying frequency principles and 

explaining why each band is in that sequence. Those who seek to join on the Pong Lang 

contest judging committee must have knowledge, ability, and expertise in Isan folk. 
 

Keywords: Contest; Criteria Development; Pong Lang Band 

 

บทนำ  

 ดนตรีพื้นบMานเปFนศิลปะที่แสดงออกถึงการสืบทอดทางวัฒนธรรมอยRางหนึ่งของไทย ซึ่งการแสดง

ดนตรีพื ้นบMานของแตRละภาคจะออกมาในรูปแบบใดนั ้น ขึ ้นอยู Rกับอิทธิพลทางภูมิศาสตร7 สภาพสังคม 

ส่ิงแวดลMอม การประกอบอาชีพ ความจำเปFนทางเศรษฐกิจ  และนิสัยของประชาชน ในทMองถ่ินน้ัน จึงทำใหMการ

แสดงดนตรีพื้นบMานแตกตRางกันออกไปดMวย ดนตรีพื้นบMานเกิดจากความคิดสรMางสรรค7ของชาวบMาน ในการนำ

วัสดุที่มีอยูRในทMองถิ่นมาประดิษฐ7เปFนเครื่องดนตรีตามความคิดของตน เพื่อความบันเทิง ความสนุกสนาน ผRอน

คลายความเหน็ดเหนื่อยจากการทำงาน ดนตรีพื้นบMานภาคอีสานเปFนเอกลักษณ7หนึ่งของวัฒนธรรมพื้นบMาน

อีสาน เชRน วงโปงลาง ศิลปะการแสดงพื้นบMานอีสาน มีวิวัฒนาการมายาวนานนับพันป� ซึ่งเริ่มจากระยะตMน  

มีการใชMวัสดุในทMองถิ่นมาทำเลียนเสียงจากธรรมชาติ ในระยะตRอมาจึงใชMวัสดุพื้นเมืองจากธรรมชาติมาเป�า  
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ในระยะท่ี 3 ไดMนำหนังสัตว7มาสรMางเปFนเคร่ืองดนตรี ในการบรรเลงดนตรีในชRวงแรก ๆ น้ัน ดนตรีพ้ืนบMานอีสาน

นิยมเลRนเดี่ยว ยังไมRมีผสมวง (Piewrat, 2015) กระบวนถRายทอดวัฒนธรรมเปFนสRวนหนึ่งของกระบวนการใหM

การศึกษา ซึ่งจะเปFนเครื่องมือสำคัญที่จะทำใหMวัฒนธรรมดำรงอยูRตRอไปไดM และดMวยเหตุผลที่วัฒนธรรมเปFนสิ่งท่ี

มีการสั่งสมถRายทอดตRอเนื่องไปไมRหยุดนิ่งตายตัวอยูRกับที่ มีการสืบทอดจากอดีตมาสูRป�จจุบันและโยงไปถึง

อนาคต (Palasak, 1999) กระทรวงศึกษาธิการ โดยกรมสามัญศึกษาไดMสนับสนุนสRงเสริมใหMโรงเรียน

มัธยมศึกษาในสังกัดจัดทำหลักสูตรการเรียนการสอนดนตรีพ้ืนบMานใหMสอดคลMองกับจุดมุRงหมาย และกิจกรรม

การเรียนรูM หลายโรงเรียนไดMจัดตั้งวงดนตรีพื้นบMานประจำโรงเรียนขึ้น ตRอมากระทรวงศึกษาธิการไดMมีการ

จัดการประกวดแขRงขันและแสดงผลงานทางวิชาการขึ้นเปFนประจำทุกป� เรียกวRา งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน 

(Sotesiao, 2011) และการพัฒนาสูRความสำเร็จของวงโปงลางซึ่งตMองมีองค7ประกอบหลายอยRาง รวมถึงการ

บริหารจัดการวงที่เปFนระบบ แตRละโรงเรียนมีการเรียนเกี่ยวกับวงดนตรีพื้นบMาน ซึ่งจัดตั้งเปFนชุมนุมดนตรี

พื้นบMาน และแตRละโรงเรียนมีกิจกรรมการเรียนการสอนหลากหลายวิธี เชRน การรับการถRายทอดจากครูประจำ

ชุมนุม วิทยากรทMองถ่ินทางดMานดนตรีพ้ืนบMาน นโยบายของผูMบริหารบางโรงเรียนก็เนMนเร่ืองการประกวดแขRงขัน

ระดับตRาง ๆ ซ่ึงทำใหMกระบวนการในการฝ�กซMอมโปงลางตMองปรับรูปแบบการฝ�กซMอมและการนำเสนอการแสดง 

และไดMรับอิทธิพลจากวงโปงลางที่เคยไดMรับรางวัลการประกวดในระดับชนะเลิศ ป�จจุบันมีการแขRงขันการ

ประกวดวงโปงลางมากมายไมRวRาจะเปFนการแขRงขันทักษะวิชาการระดับมัธยมศึกษา การประกวดวงโปงลาง

ของภาคหนRวยงานราชการทั่วไป การประกวดระดับภาคจนถึงการประกวดวงโปงลางชิงแชมปWประเทศไทย ซ่ึง

วงโปงลางที่ไดMรับรางวัลชนะเลิศนั้น มีรูปแบบการบริหารวง กระบวนการฝ�กซMอมและมีองค7ประกอบของการ

แสดงดนตรีโปงลางอยRางไรจึงพัฒนาวงสูRความสำเร็จไดM (Thongthip, 2015) 

 ในเกณฑ7การประกวดวงโปงลางในแตRละสนามไดMมีการพัฒนาตลอดระยะเวลาที่ผRานมา มีการนำ

ขMอบกพรRองมาปรับปรุงแกMไข ไมRวRาจะเปFนกติกาการแขRงขัน เกณฑ7การใหMคะแนน แนวทางในการตัดสินรวมถึง

การคัดเลือกคณะกรรมการตัดสินเพื่อใหMเกิดความเปFนธรรมแกRวงที่เขMารRวมประกวด จึงไดMมีการพัฒนาและ

ปรับปรุงแกMไขมาอยRางตRอเน่ือง ใหMเทRาทันกับสถานการณ7 และสภาพป�ญหาท่ีเกิดข้ึนในการตัดสิน 

 ในการประกวดวงโปงลางในป�จจุบัน  ก็ไดMมีการประชุมปรึกษาหารือระหวRางผูMทรงคุณวุฒิผูMเชี่ยวชาญ

ดMานดนตรีพื้นบMานที่เปFนคณะกรรมการตัดสิน คณะกรรมการจัดการประกวด รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวขMอง เชRน 

ผูMทำวงเขMาประกวด เพื่อรRวมกันกำหนดแนวทาง เกณฑ7การประกวด กติกาการประกวด ทุกครั้งกRอนที่จะมีการ

จัดการประกวด เพื่อใหMทราบถึงป�ญหา แนวทางแกMไขในการจัดการประกวดวงโปงลางที่เปFนป�ญหาอยูRเพื่อใหM

ไดMรับการแกMไข รวมถึงแนวทางการพัฒนาเกณฑ7การประกวดวงโปงลาง  เพื่อใหMเกิดความเปFนธรรมแกRวงที่เขMา

ทำการประกวด (Prathumsin, 2020) 

  แนวคิดเกี่ยวกับเกณฑ7การตัดสินทางสุนทรียศาสตร7 มีผูMกลRาวไวMวRา มุมมองทางศิลปกรรมของแตRละ

คนนั้นมีความหลากหลายแตกตRางกันออกไปขึ้นอยูRกับวRา แตRละคนนั้นจะมีหลักอะไรเปFนตัวตั้งในการตัดสิน 

ความหลากหลายนี้เองที่ทำใหMเกิดแนวคิดและป�ญหาทางสุนทรียศาสตร7 ที่ยังไมRสามารถหาขMอยุติที่เปFนเอกภาพ

กันไดMเน่ืองจากหลักเกณฑ7การตัดสิน ต้ังอยูRบนแนวคิดของนักปรัชญา 3 กลุRมดังน้ี  
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 1. กลุRมที่ใชMตัวเองเปFนตัวตัดสิน กลุRมนี้ใชMเกณฑ7ตัดสินที่เรียกวRา “อัตนัยนิยม” (Subjectivism)เปFน

กลุRมที่เชื่อวRาความรูM ความจริงและความดีงามทั้งหลายเปFนสิ่งที่มีจริงในตัวมันเอง แตRเปFนสิ่งที่มนุษย7สรMางขึ้นมา 

ฉะนั้นเกณฑ7การตัดสินเหลRานี้จึงไมRมีอยูRจริง มนุษย7เทRานั้นที่จะเปFนตัวตัดสินและเปFนผูMกำหนดเกณฑ7ตRาง ๆ 

ขึ้นมา เพื่อความสะดวกสบาย คนแตRละคนตRางมีอายตนะ คือ ตา หู จมูก ลิ้น กาย อายตนะเหลRานี้จะเปFนตัว

บอก ความถูก-ผิด ดี-ชั่ว งาม-ไมRงาม โดยที่ไมRจำเปFนตMองอาศัยผูMอื่น อาทิเชRน ภาพวาดภาพหนึ่งที่คน ๆ หน่ึง

อาจจะมองวRางาม ในขณะที ่คนอื ่น ๆ อาจมองวRามันไมRงาม ซึ ่งมุมมองของเราที ่ตRางจากคนอื ่นนี ้ไมRไดM

หมายความวRาของเราผิดและคนอื่นถูก ความผิด-ถูก และความสวยไมRสวย อยูRท่ีเราเปFนผูMตัดสิน จะเห็นไดMวRา

เกณฑ7ตัดสินแบบนี้สามารถทำใหMเกิดความเชื่อมั่นในตัวเอง แตRหากความคิดแบบนี้มีมากเกินไปอาจทำใหMเปFน

คนเห็นแกRตัวมองความคิดของคนอื ่นผิดหมด เรียกลักษณะของคนแบบนี ้ว Rา “อัตตนิยม” (Egoism)  

นักสุนทรียศาสตร7ฝ�ายน้ีไดMแกR กลุRมโซฟ�สต7 (Sophist) ฮอบส7 (Hobbes) และออร7เตกา (Ortega) 

 2. กลุRมที่เชื่อวRามีหลักเกณฑ7ตายตัวที่จะใชMตัดสินใจไดM กลุRมนี้ใชMเกณฑ7ตัดสินที่เรียกวRา “ปรนัยนิยม” 

เพราะเชื่อวRามีเกณฑ7มาตรฐานตายตัวแนRนอนในทางศิลปะ ซึ่งสามารถนำไปตัดสินผลงานไดMในทุกสมัย เกณฑ7

มาตรฐานนี้ไมRมีการเปลี่ยนแปลงและไมRขึ้นอยูRกับความรูMสึกของใคร หรือศิลป�นคนไหน ฉะนั้นศิลป�นจึงไมRมี

โอกาสแสดงความรูMสึกสRวนตัวในผลงานไดMอยRางสมบูรณ7เต็มที่ นักสุนทรียศาสตร7ตามลัทธิปรนัยนิยมนี้ตRางเช่ือ

วRาสุนทรียภาพมีอยูRจริง แมMวRาจะไมRมีใครรูMมาตรการที่จะทำใหMเขMาถึงสุนทรียธาตุก็ตาม และการที่เราตัดสิน

ศิลปะไมRเหมือนกันเพราะแตRละคนตRางเขMาไมRถึงตัวจริงมาตรฐาน ถMาทุกคนสามารถเขMาถึงสุนทรียภาพที่เปFน

มาตรฐานแลMว เขาจะพบไดMวRามีเกณฑ7มาตรฐานตายตัวเพียงเกณฑ7เดียวเทRาน้ัน ซ่ึงเกณฑ7น้ีมีคนท่ีสามารถเขMาถึง

ไดMเพียงบางคน และคนเหลRานั้นตMองเปFนคนท่ีไดMรับการพัฒนาในทางจิตอยRางเต็มที่ และสมบูรณ7จนจิตเกิด

สัมผัสความงามมาตรฐาน การพัฒนาจิตใหMสมบูรณ7จนสามารถหยั่งเห็นความงามมาตรฐานไดMนั้นมีวิธีแตกตRาง

กันแลMวแตRทัศนะของปราชญ7แตRละคน บางคนอาจจะทำสมาธิจิต บางคนอาจจะฝ�กฝนทางศิลปะจนเกิดความ

ชำนาญ สามารถหย่ังเห็นความงามท่ีแทMจริงจนเกิดสัมผัสโดยธรรมชาติ นักปราชญ7ในแนวคิดน้ีไดMแกR พลาโต อา

ริสโตเติล (Aristotle) และ เฮเกล (Hegel) เปFนตMน 

 3. กลุRมที่เชื่อวRาหลักเกณฑ7ในการตัดสินสุนทรียศาสตร7นั้นผันไปกับสภาวะแวดลMอม กลุRมนี้มีทฤษฎีทาง

สุนทรียศาสตร7คลMายกับแนวคิดของพวกอัตนัยนิยม แตRมีรายละเอียดที่ตRางกันตรงที่ พวกสัมพันธนิยมมี

กฎเกณฑ7ตัดสินทางสุนทรียศาสตร7ที่ขึ้นอยูRกับสภาวะแวดลMอม วัฒนธรรมของแตRละทMองถิ่น หรือขึ้นอยูRกับ

สภาพของภูมิประเทศ ตลอดจนดิน ฟZา อากาศ ของแตRละพื้นที่แตRไมRขึ้นอยูRกับตัวผูMวิจารณ7 เพราะผูMวิจารณ7

จะตMองวางตัวเปFนกลาง และตMองสำนึกเสมอวRาตนเองเปFนเพียงสRวนหนึ่งของสังคม อาทิเชRน คนในพื้นที่หน่ึง

อาจเห็นวRาการทัดดอกไมMที่หูเปFนสิ่งที่สวยงามจึงกระทำกันในถิ่นนั้น ๆ ในขณะที่คนกลุRมหนึ่งอาจเปFนเคร่ือง

ตัดสินใจไมRไดM หรือการท่ีคนในวัฒนธรรมหน่ึงมีการแตRงกายดMวยเส้ือผMานMอยช้ิน ซ่ึงเห็นวRามีความงดงามมากกวRา

การแตRงกายที่ปกป�ดมิดชิด สRวนคนที่มีวัฒนธรรมตรงขMามจะใชMตนเองเปFนเครื่องตัดสินใจไมRไดMอีกเชRนกัน ทั้งน้ี

เพราะขึ้นอยูRกับความเชื่อในทางวัฒนธรรมที่หลากหลายตRางกันออกไป เกณฑ7ตัดสินทางสุนทรียศาสตร7จึงแปร

ผันไปตามสังคมหรือพื้นที่ ตลอดจนภูมิอากาศของทMองถิ่นนั้น ๆ บMาง กลุRมนี้จึงใชMเกณฑ7การตัดสินที่เรียกวRา 
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“สัมพันธนิยม” (Relativism) นักปรัชญาทางสุนทรียศาสตร7ที ่ม ีความคิดแบบนี ้ ไดMแกR ซานตายานา 

(Santayana) และแซมมวล อาเล็กซันเดอร7 (Samuel Alexander) เปFนตMน (Laothong, 2012) 

 จากความสำคัญดังกลRาวผูMวิจัยจึงมีความสนใจที่จะทำการศึกษาแนวทางพัฒนาเกณฑ7การประกวดวง

โปงลางเพื่อใหMเกิดประโยชน7ตRอการประกวดวงโปงลางตRอไปในอนาคต รวมถึงเปFนการอนุรักษ7สืบสานและ

สรMางสรรค7การแสดงวงดนตรีพ้ืนบMานอีสานวงโปงลาง ใหMคงอยูRสืบไป 

 

วัตถุประสงคLของการวิจัย  

 เพ่ือหาแนวทางพัฒนาเกณฑ7การประกวดวงโปงลาง 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

 ขั้นตอนที่ 1 รูปแบบการวิจัย ผูMวิจัยไดMทำการศึกษา เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับการประกวดวง

โปงลาง รวมถึงการสัมภาษณ7เชิงลึกและสนทนากลุRมเฉพาะ ไดMแกR ศึกษาการพัฒนาเกณฑ7การประกวดวง

โปงลาง และ นำขMอมูลที่ไดMมาเปFนกรอบการสัมภาษณ7/สำรวจ แลMวจัดทำรRางคำถามและแบบสำรวจนำไปใหM

ผูMเชี่ยวชาญตรวจสอบและปรับแกM ทำการนำสRงหนังสือขอสัมภาษณ7 และ ดำเนินการสัมภาษณ7ตามกำหนด  

รวมถึงดำเนินการภาคสนาม ดำเนินการจัดสนทนากลุRมเฉพาะ ทั้งนี้เพื่อนำขMอมูลที่ไดMจากการสำรวจเอกสาร/

การสัมภาษณ7/การสนทนากลุRม มาบูรนาการเปFนแนวทางพัฒนาเกณฑ7การประกวดวงโปงลาง และ นำขMอมูลท่ี

ไดMมาสรุป เสนอแนะ นำเสนอ เพ่ือเปFนประโยชน7ตRอไป 

 ขอบเขตในการวิจัย - ดMานเนื้อหา ผูMวิจัยทำการวิจัยโดยมีขอบเขตดMานเนื้อหาตามความมุRงหมายของ

การวิจัยคือ เพื่อหาแนวทางพัฒนาเกณฑ7การประกวดวงโปงลาง - ดMานพื้นที่ในการวิจัย การประกวดวงดนตรี

พื้นบMานอีสานวงโปงลาง 3 สนามโดยเลือกจาก 1. เปFนสนามการแขRงขันที่มีวงโปงลางนิยมสRงเขMาประกวดเปFน

จำนวนมาก 2. เปFนสนามที่จัดการประกวดตRอเนื่องมาแลMวไมRนMอยกวRา 10 ป� 3. เปFนสนามแขRงขันที่ไดMรับความ

นิยมจากผูMชมเปFนจำนวนมาก จากเกณฑ7ดังกลRาวผูMวิจัยไดMเลือกสนามการประกวดวงโปงลาง ไดMแกR 3.1 การ

ประกวดวงดนตรีพื้นบMานอีสานวงโปงลางชิงชนะเลิศแหRงประเทศไทย จัดโดยกรมพละศึกษา กระทรวงการ

ทRองเที่ยวและกีฬา ในระหวRางป� พ.ศ. 2551-2562 3.2 การประกวดวงดนตรีพื้นบMานอีสานวงโปงลางในงาน

ศิลปหัตถกรรมระดับภาคอีสาน ในระหวRางป� พ.ศ. 2551-2562 3.3 การประกวดวงดนตรีพื้นบMานอีสานวง

โปงลางฟZอนลำแคนคอนเทสต7 จัดการประกวดโดยมหาวิทยาลัยขอนแกRน  ในระหวRางป� พ.ศ. 2551-2562       

- ดMานระยะเวลาในการวิจัย ระหวRาง ตุลาคม 2561–ตุลาคม 2563 - ดMานผูMใหMขMอมูลสำคัญ มีคณะกรรมการ

ผูMทรงคุณวุฒิที่ทำการตัดสินและผูMจัดการประกวดวงโปงลางใน 3 สนาม ที่เปFนขอบเขตของการวิจัย จำนวน 10 

ทRาน  และ ผูMทำวงเขMาประกวด จำนวน 5 ทRาน 

ข้ันตอนที่ 2 การสัมภาษณ7เชิงลึก ในการวิจัยครั้งนี้ผูMวิจัยทำการเลือกผูMใหMขMอมูลแบบเจาะจง โดยเลือก

จาก 1.คณะกรรมการผูMทรงคุณวุฒิที่ทำการตัดสินและผูMจัดการประกวดวงโปงลางใน 3 สนาม ที่เปFนขอบเขต

ของการวิจัย จำนวน 10 ทRาน  2. ผูMทำวงเขMาประกวด จำนวน 5 ทRาน 
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 ขั้นตอนที่ 3 การสนทนากลุRมเฉพาะ ผูMวิจัยไดMจัดสัมมนากลุRมโดยไดMเชิญผูMเชี่ยวชาญดMานดนตรีพื้นบMาน 

คณะกรรมการตัดสินการประกวดวงโปงลาง และผูMทำวงโปงลางเขMาประกวดเพื่อรับฟ�งขMอคิดเห็น ขMอเสนอแนะ 

เพื่อนำมาปรับปรุงแกMไข และพัฒนาเกณฑ7การประกวดวงโปงลาง เพื่อใหMเกิดความเปFนธรรมตRอวงโปงลางที่เขMา

ประกวดมากท่ีสุด 

ข้ันตอนท่ี 4 เคร่ืองมือท่ีใชMในการเก็บขMอมูล ในการวิจัยคร้ังน้ีผูMวิจัย ใชMเคร่ืองมือในการวิจัยไดMแกR  

1. แบบสำรวจ ใชMในการสำรวจขMอมูลเบื้องตMนเกี่ยวกับการประกวดวงโปงลางในประเด็นตRาง ๆ เชRน 

เวทีการประกวดวงโปงลางที่มีความสำคัญ เกณฑ7การประกวด คณะกรรมการผูMทรงคุณวุฒิ 2. แบบสัมภาษณ7 

ใชMสัมภาษณ7ขMอมูลในประเด็นสำคัญเกี่ยวกับการประกวดวงโปงลาง ไดMแกR ประวัติความเปFนมาของการจัดการ

ประกวดวงโปงลาง เกณฑ7การประกวดวงโปงลางในแตRละสนามในป�จจุบันและแนวทางในการพัฒนาเกณฑ7การ

ประกวด 3. แบบสังเกต ใชMในการวิเคราะห7เกณฑ7การประกวดวงโปงลางจากการประกวดวงโปงลางในรอบ 10 

ป�ที่ผRานมา 4. แบบสนทนากลุRม ใชMในการสนทนาประเด็นตRาง ๆ เชRน การหาแนวทางการพัฒนาเกณฑ7การ

ประกวดวงโปงลาง เกณฑ7การประกวดวงโปงลางในป�จจุบัน เปFนตMน ทั้งนี้ การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

ผูMวิจัยไดMทำการสรMางเครื่องมือในการวิจัย โดย ตั้งคำถามในการวิจัย ตามจุดมุRงหมายของการวิจัย ซึ่งเครื่องมือ

ในการวิจัยเหลRาน้ีไดMรับการตรวจสอบจากผูMเช่ียวชาญ จำนวน 5 ทRาน 

 ขั้นตอนที่ 5 การเก็บรวบรวมขMอมูล ผู Mวิจัยทำการเก็บรวบรวมขMอมูลจากเอกสารและงานวิจัยท่ี

เกี่ยวขMอง และทำการเก็บรวบรวมขMอมูลจากการลงเก็บขMอมูลภาคสนาม เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขMอง ผูMวิจัย

ทำการศึกษาโดยแบRงเปFนประเด็นตRางๆ ไดMแกR องค7ความรูMเกี่ยวกับวงดนตรีพื้นบMานอีสานวงโปงลาง องค7ความรูM

เกี่ยวกับการประกวดวงดนตรีพื้นบMานอีสานวงโปงลาง องค7ความรูMทั่วไปเกี่ยวกับเกณฑ7การประกวดวงโปงลาง 

องค7ความรูMทั่วไปเกี่ยวกับการพัฒนาวงโปงลาง ทฤษฎีท่ีใชMในการวิจัย งานวิจัยที่เกี่ยวขMองทั้งในประเทศและ

ตRางประเทศและทำการเก็บรวบรวมขMอมูลภาคสนาม โดยการสำรวจ สัมภาษณ7 สังเกต และการสนทนากลุRม  

ตามความมุRงหมายของการวิจัย โดยทำการเก็บรวบรวมขMอมูล ระหวRาง ตุลาคม 2561– ตุลาคม 2563  

ขั้นตอนที่ 6 การวิเคราะหZข[อมูลในการวิเคราะห7ขMอมูล ผูMวิจัยใชMวิธีการในการวิเคราะห7ขMอมูล เพ่ือ

นำไปสูRขMอสรุปตามความมุRงหมายของการวิจัย โดยผูMวิจัยหาแนวทางการพัฒนาเกณฑ7การประกวดวงโปงลาง 

จากการสัมภาษณ7และการสนทนากลุRม เกี่ยวกับสภาพจริงและความจำเปFนที่จะตMองพัฒนาเกณฑ7การประกวด

ทั้งนี้จากการพัฒนาเกณฑ7การประกวดตลอดระยะเวลาที่ผRานมา โดยผูMวิจัยมีวิธีการในการวิเคราะห7ขMอมูลโดย 

1. ทำการวิเคราะห7โดยการเปรียบเทียบขMอมูล (Constant Comparison) เพื ่อใหMทราบถึงความสัมพันธ7 

เกี่ยวขMองกันในแตRละปรากฏการณ7 2. ทำการวิเคราะห7แบบอุปนัย (Analytic induction) โดยตีความสรMาง

ขMอสรุปจากรูปธรรมหรือปรากฏการณ7ที่มองเห็น ซึ่งประกอบดMวยปรากฏการณ7หลาย ๆ เหตุการณ7 โดยผูMวิจัย

ทำการตรวจสอบตีความสรุปยRอยยืนยันแนRชัดในแตRละเหตุการณ7 เพื่อนำไปสูRขMอสรุปใหญR ที่เปFนความมุRงหมาย

ของการวิจัย 
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ผลการวิจัย  

 ผูMวิจัยไดMคMนพบแนวทางพัฒนาเกณฑ7การประกวดวงโปงลาง โดยการสัมภาษณ7ผูMเชี่ยวชาญดMานดนตรี

พื้นบMานที่เปFนกรรมการตัดสินวงโปงลาง ผูMจัดการประกวดวงโปงลาง และผูMทำวงโปงลางเขMาประกวด แบRง

แนวทางพัฒนาเกณฑ7การประกวดวงโปงลางออกเปFน 5 ดMาน ไดMแกR 1. ดMานผูMเขMาแขRงขัน 2. ดMานกติกาการ

ประกวด 3. ดMานเกณฑ7การใหMคะแนน 4. ดMานรางวัลในการประกวด และ 5. ดMานคณะกรรมการ ดังน้ี  

1. ด[านผู[เข[าแข1งขัน 

จากการลงภาคสนามของผูMวิจัย พบวRา ผูMเขMาแขRงขันหลายคนยังไมRเขMาใจในเกณฑ7การประกวดและ

กติกาโดยละเอียด ทำใหMเมื่อทำการแสดงจะไดMคะแนนจากคณะกรรมการไมRมากเนื่องจากการแสดงไมRเปFนไป

ตามกติกาอยRางครบถMวน ผูMเขMาแขRงขันบางวงมีเวลาในการฝ�กซMอมนMอย ดังนั้น ผูMเขMาแขRงขันจะตMองเขMาใจบทบาท

ของตนเอง รูMจักหนMาที่ผูMเขMาแขRงขัน หนMาที่นักดนตรีและนักแสดง ตMองเปFนผูMไมRมุRงหวังในสิ่งตอบแทนมากเกินไป 

มีหนMาท่ีสรMางความบันเทิงใหMแกRผูMชม จะตMองศึกษาเกณฑ7และกติกาใหMละเอียด ทำการสรMางสรรค7ลายเพลงและ

ฝ�กซMอมใหMเกิดความชำนาญ ทั้งการบรรเลงเดี่ยวและบรรเลงรวมวง ในการนำเสนอสิ่งใหมR ๆ ในเชิงอนุรักษ7

จะตMองศึกษาคMนหาสิ่งที่เกRาแกRมานำเสนอใหMเกิดคุณคRา ถMาเปFนเรื่องของการสรMางสรรค7ก็จะตMองคิดตRอยอดใหM

การแสดงออกมานRาดูและเปFนที่ประทับในแกRผูMชมผูMฟ�ง  ในดMานประเภทของผูMเขMาประกวดควรเปFน 3 ระดับ 

ระดับประถมศึกษา  ระดับมัธยมศึกษา และระดับอุดมศึกษา จึงจะมีความเหมาะสม และควรจะมีการจัดการ

ประกวดในประเภทบุคคลท่ัวไปเพ่ือเปFนสีสันในการประกวด 

 2. ด[านกติกาในการประกวด 

 สำหรับกติกาในการประกวดวงโปงลางในป�จจุบัน มีการกำหนดกติกาแตกตRางกันออกไป ขึ้นอยูRในแตR

ละสนามและวัตถุประสงค7ของผูMจัดการแขRงขัน วRาจะสRงเสริมหรืออนุรักษ7ศิลปวัฒนธรรมดนตรีพื้นบMานอีสานวง

โปงลาง ที่ผRานมากติกาการประกวดมีการพัฒนาและปรับปรุงใหMเหมาะสม เพื่อใหMสอดคลMองกับวัตถุประสงค7ใน

การจัดการประกวดวงโปงลาง อีกทั้งกติกาการประกวดจะตMองมีความละเอียดชัดเจน เชRน การกำหนดเวลาใน

การประกวดในแตRละสนามประมาณ 30-40 นาที การกำหนดจำนวนผูMเขMาประกวดของแตRละวงในแตRละสนาม

จะอยูRที 35-40 คน  การกำหนดเครื่องดนตรีที่นำมาบรรเลง ไดMแกR โหวด พิณ แคน โปงลาง ป�¨ผูMไท ซออีสาน 

กลองหาง 4 ใบ กลองรำมะนา ฉาบเล็ก ฉาบใหญR ไหซอง และหมากกั๊บแกMบ  การกำหนดลายเพลงที่ใชMในการ

ประกวด เชRน เป�ดวง ลายบรรเลงประกอบการแสดงวิถีชีวิตชาวอีสาน ลายบรรเลงเดี่ยวสำหรับเครื่องดนตรี

ดำเนินทำนอง ลายเพลงประกอบชุดการแสดงเทิดพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระเจMาอยูRหัวหรือพระบรมวงศา

นุวงศ7 กติกาเกี่ยวกับการกำหนดคุณสมบัติผูMเขMาประกวดจะแบRงเปFนรุRนอายุ ไมRเกิน 13 ป� ไมRเกิน 19 ป� และไมR

เกิน 25 ป� สRวนจะสังกัดสถานศึกษาหรือไมRขึ ้นอยู RกับแตRละเวทีการประกวดเปFนผู Mกำหนด เปFนตMน และ

นอกจากนี้กติกาจะตMองสามารถนำไปปฏิบัติไดMจริง และสามารถนำเขMาประชุมเพื่อปรับเปลี่ยนแกMไขในสRวนท่ี

พบป�ญหาไดM   
 3. ด[านเกณฑZการให[คะแนน 

 ในการประกวดวงโปงลางการใหMคะแนนของคณะกรรมการเปFนสิ่งสำคัญอยRางยิ่ง ดังนั้นคณะกรรมการ

การจัดการประกวดจะมีการประชุมกับคณะกรรมการการตัดสินการประกวดและผูMทรงคุณวุฒิกRอนจะกำหนด
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เกณฑ7การใหMคะแนนวRาควรใหMน้ำหนักคะแนนในแตRละดMานอยRางไร ซึ่งจะแบRงออกเปFน 3 ดMาน หลัก คือ ดMาน

ดนตรี ดMานการแสดง ดMานการขับรMอง โดยมีการกำหนดรายละเอียดของคะแนน เชRน การประกวดวงโปงลาง

ฟZอนลำแคนคอนเทสต7 ไดMกำหนดคะแนนดMานดนตรี 40 คะแนน โดยพิจารณาจาก ความถูกตMองของจังหวะ

ทำนองเทคนิคการบรรเลง แนวการบรรเลง และความไพเราะในภาพรวมตลอดทั้งความเชื ่อมโยง และ

ความสัมพันธ7กับชุดการแสดง ดMานขับรMอง 20 คะแนน โดยพิจารณาจาก การรMองตามจังหวะเสียงดนตรี กลวิธี

ขับรMอง ถูกตMองตามทำนอง อักขระวิธี ลีลาการขับรMอง ดMานการแสดง 40 คะแนน โดยพิจารณาจาก กระบวน

ทRาฟZอน ความพรMอมเพรียง ความเหมาะสมของเครื่องแตRงกาย และความคิดสรMางสรรค7ในการแสดงประกอบ

บทเพลง และนอกจากน้ีการใหMคะแนนของกรรมการแตRละทRานมีการการกำหนดการใหMคะแนนต่ำสุดและสูงสุด

เพื่อปZองกันการใหMคะแนนโดด และกรรมการแตRละทRานจะตMองพิจารณาจัดลำดับ 1,2,3 ดMวย แลMวนำมา

พิจารณารRวมกันกับผลคะแนนที่ไดM และนำเขMามาหารือกันระหวRางคณะกรรมการเพื่อพิจารณาการตัดสินผล

การประกวด หลังจากพิจารณาเสร็จ จึงทำคะแนนใหมRแลMวเซ็นรับรองรRวมกัน เปFนวิธีการตัดสิน  

 4. ด[านรางวัลในการประกวด 

 ดMานรางวัลในการประกวดในป�จจุบันยังไมRเหมาะสมเทRาที ่ควร เพราะคRาใชMจRายในการทำวงเขMา

ประกวดมีคRาใชMจRายคRอนขMางสูง เพราะแตRละวงที่สRงเขMาประกวดตMองการใหMผลงานออกมาดีและเปFนที่นRาสนใจ

ของผูMชม ในเวทีการแขRงการประกวดวงโปงลางที่ผRานมา มีเวทีการประกวดวงโปงลางงานมูลมังหลวงปู�ชอบ 

อำเภอเชียงคาน จังหวัดเลย ใหMรางวัลการประกวดที่เหมาะสม โดยรางวัลที่ 1 มีรางวัลเงินสดสองแสนบาท 

สRวนเวทีการประกวดชิงแชมปWประเทศไทย ซึ่งจัดโดยกรมพลศึกษา กระทรวงการทRองเที่ยวและกีฬา มีการ

กระจายรางวัลใหMกับนักดนตรี  เพื่อเปFนการสRงเสริมการแสดงดนตรีพื้นบMานในการบรรเลงเดี่ยวเครื่องดนตรี 

เชRน บรรเลงเดี่ยวโหวด โปงลาง พิณ แคน เพื่อปลูกฝ�งใหMเยาวชนเกิดความภาคภูมิใจ เพื่อสืบทอดและชRวยกัน

อนุรักษ7ดนตรีพ้ืนบMานอีสานใหMคงอยูRสืบไป  

 5. ด[านคณะกรรมการ 

ในดMานคณะกรรมการในป�จจุบัน จำนวนคณะกรรมการแตRละสนามจะมีจำนวนคณะกรรมการที่ไมR

เทRากัน เชRน 5 คน 7 คน และ 9 คน เพราะแตRละสนามการประกวดก็มีเหตุผลของตนในการกำหนดจำนวน

กรรมการ สRวนคณะกรรมการแตRละทRานนั้นจะตMองเปFนผูMมีความรูM ความสามารถ เกี่ยวกับดนตรีพื้นบMาน หรือมี

ความรูMเกี่ยวกับการแสดงพื้นบMาน เพื่อใหMผลการตัดสินออกมาอยRางถูกตMองและยุติธรรม อีกสิ่งหนึ่งที่สำคัญคือ 

ความเที่ยงตรงของกรรมการแตRละทRาน จะตMองไมRเอนเอียงเขMาขMางฝ�ายใดฝ�ายหนึ่ง เชRน ไมRเขMาขMางวงที่เปFนลูก

ศิษย7ของตน ควรมีความเปFนกลางเที่ยงธรรมตRอทุกวง อีกสิ่งหนึ่งที่มีความจำเปFนคือการสืบทอดหนMาที่ของ

คณะกรรมการหรือการสรMางกรรมการใหมR เพราะป�จจุบันคณะกรรมการก็มีอยูRไมRมาก ในการตัดสินหลายเวที

จะมีกรรมการที่เปFนชุดเดิมทำการตัดสิน ซึ่งควรมีการสรMางผูMที่จะมาเปFนคณะกรรมการใหมRใหMมีคุณภาพและ

มาตรฐาน สามารถทำหนMาที่แทนคณะกรรมการชุดเกRาไดM โดยหนRวยงานที่เกี่ยวขMองเชRนกระทรวงวัฒนธรรม 

กระทรวงการทRองเที่ยวและกีฬา ทำการจัดอบรมจากผูMที่มีความรูMในดMานดนตรีและการแสดงพื้นบMานใหMเปFน

มาตรฐานโดยมีการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมเขMาไปในการอบรมดMวย 
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องคLความรูYใหม> 

 จากผลการวิจัย ผูMวิจัยไดMประเด็นท่ีเปFนองค7ความรูMท่ีไดM ดังน้ี 

1. ด[านการพัฒนาเกณฑZการประกวดวงโปงลาง จากพัฒนาเกณฑ7การประกวดวงโปงลาง จะทำใหM

เกิดประสิทธิภาพในการแสดงโปงลางอยRางมีมาตรฐานเปFนที่ยอมรับของทุกฝ�าย ไดMรับความช่ืนชมจากผูMชมผูMฟ�ง 

สRงผลใหMวงโปงลางไดMรับความนิยมอยRางแพรRหลาย มีการวRาจMางไปแสดงในงานตRางๆ ทำใหMเกิดรายไดM 

 2. ด[านความภาคภูมิใจ เกิดความภาคภูมิใจของกรรมการที่มีกาตัดสินไดMอยRางยุติธรรมเนื่องจากมี

เกณฑ7ที่มาตรฐานนRาเชื่อถือ สRวนผูMเขMาประกวดก็ภาคภูมิใจ วRาตนเองมีศักยภาพ ความสามารถ ในการแสดง

โปงลางไดMลำดับที่ 1,2,3 เปFนใบเบิกทางในการนำไปศึกษาตRอในระดับมหาวิทยาลัยหรือใชMประกอบการสมัคร

งานในดMานดนตรีพ้ืนบMานไดM 

 3. ด[านผลที่เกิดกับเยาวชน ทำใหMเยาวชนสนใจหันมาอนุรักษ7ดนตรีพื้นบMานอีสานวงโปงลางมากข้ึน 

เน่ืองจากการตัดสินของคณะกรรมการมีความยุติธรรม สืบเน่ืองมาจากเกณฑ7ท่ีไดMสรMางข้ึนอยRางเปFนมาตรฐาน 

 4. ด[านแนวทางที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ในอนาคตอาจจะมีการนำเกณฑ7มาตรฐานที่พัฒนาแลMว ไปใชM

ในหลักสูตรการสอนดนตรีพื้นบMาน ในสถานศึกษาในระดับตRาง ๆ ไมRวRาจะเปFนประถมศึกษา มัธยมศึกษา 

อุดมศึกษา รวมไปถึงการอบรมผูMที่จะมาเปFนคณะกรรมการตัดสินการประกวดวงโปงลาง ใหMมีการตัดสินการ

ประกวดวงโปงลางโดยเกณฑ7มาตรฐานเดียวกัน 

 5.ด[านมาตรฐานของวงโปงลาง วงโปงลางที่แสดงดีมีมาตรฐานเปFนแบรนด7ของชุมชน สามารถ

สRงเสริมการทRองเท่ียว ตMอนรับแขกบMานแขกเมืองไดM และใชMประกอบอาชีพไดM  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพท่ี 1 องค7ความรูMท่ีไดMจากการศึกษาวิจัยแนวทางการพัฒนาเกณฑ7การประกวดวงโปงลาง 

 

แนวทางพัฒนาเกณฑ7การ

ประกวดวงโปงลาง 

ด[านการพัฒนาเกณฑZ

การประกวดวง

โปงลาง 

ด[านความภาคภูมิใจ 

ด[านแนวทางท่ีจะ

เกิดข้ึนในอนาคต 

ด[านผลท่ีเกิดกับ

เยาวชน 

ด[านมาตรฐานของวง

โปงลาง 
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อภิปรายผลการวิจัย  

 จากการลงภาคสนามเก็บรวบรวมขMอมูล เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาเกณฑ7การประกวดวงโปงลาง 

ผูMวิจัยพบวRา กติกาการประกวดดMานเวลาการประกวด ใหMมีการแยกเวลาในการตั้งเครื่อง เวลาในการแสดง และ

เวลาในการเก็บเครื่องดนตรี ออกจากกันอยRางชัดเจน ซึ่งมีกรณีของการประกวดวงโปงลางชิงแชมปWแหRง

ประเทศไทย มีการรวมเวลาทั้งหมดเขMาดMวยกัน หลังจากการแสดงเสร็จปรากฏวRา ผูMเขMาประกวดตMองวิ่งเก็บ

เครื่องดนตรีและอุปกรณ7ประกอบการแสดงเพื่อใหMทันเวลาที่กำหนดไวM ทำใหMดูไมRสวยงาม ในการประกวดวง

โปงลาง จะตMองกำหนดลายเพลงที่แตRงขึ้นใหมRโดยยังไมRเคยเผยแพรRจากที่ใดมากRอน เพื่อใหMเกิดความคิด

สรMางสรรค7 ทั้งนี้ ลักษณะของลายเพลงจะตMองเปFนลักษณะของกลุRมเสียงที่เปFนพื้นบMานอีสานซึ่งถือวRาเปFนการ

สรMางสรรค7และพัฒนาในกรอบท่ีกำหนด ในการประกวดวงโปงลาง จะตMองมีการกำหนดลายพ้ืนบMานแบบด้ังเดิม

เพ่ือเปFนการอนุรักษ7ดนตรีพ้ืนบMานอีสานและเปFนการถRายทอดวัฒนธรรมแกRคนรุRนใหมR สอดคลMองกับ Pongphit  

(1996) ที่กลRาววRา ในป�จจุบันยุคที่การสื่อสารมวลชน การคมนาคม เทคโนโลยี มีความเจริญกMาวหนMา ทันสมัย

และรวดเร็ว ก็เปFนการถRายทอดภูมิป�ญญาทางสื่อสารมวลชนทุกสาขา หลายรูปแบบที่ไดMใหMความรูM และความ

บันเทิง 

 ดMานเกณฑ7การตัดสินและการใหMคะแนน  ใหMมีการตัดสินโดยการจัดลำดับ 1, 2, 3 จากกรรมการแตRละ

ทRานโดยใชMหลักการเกี่ยวกับคRาความถี่ในการตัดสิน พรMอมคะแนนรวมในทุกดMานของแตRละทRาน พรMอมเหตุ

ประกอบ วRาวงใดไดMลำดับที่เทRาใด มาชี้แจงในคณะกรรมการใหMชัดเจนและควรเปFนมาตรฐานในการตัดสิน

เดียวกันน้ี ในทุกสนามการประกวด ซ่ึงสอดคลMองกับ Prommapun (2007) ท่ีกลRาววRา เกณฑ7 หมายถึง ส่ิงท่ีใชM

เปFนหลักสำหรับการตัดสินใจ และสอดคลMองกับ Vongvanich (2001) กลRาววRา เกณฑ7หมายถึง ระดับที่ใชMใน

การตัดสินความสำเร็จของการดำเนินงานตามตัวบRงชี้ที่กำหนด และสอดคลMองกับ Sujiva (2008) ที่กลRาววRา 

เกณฑ7หมายถึง ปริมาณหรือคุณภาพขั้นต่ำที่ยอมรับไดMของแตRละตัวบRงชี้ และการตัดสินการประกวดวงโปงลาง 

สอดคลMองกับแนวคิดทฤษฎีเกณฑ7การตัดสินทางสุนทรียศาสตร7 Laothong (2012)  ทั้งทฤษฎีอัตนัยนิยม 

(Subjectivism) ทฤษฎีปรนัยนิยม (Objectivism) และทฤษฎีสัมพันธนิยม (Relativism) ดังจะกลRาวคือ  

1.คณะกรรมการตัดสินการประกวดวงโปงลาง ใชMตนเองเปFนเครื่องมือในการตัดสิน สอดคลMองกับทฤษฎีอัตนัย

นิยม โดยมุมมองและความรูMความสามารถความเช่ียวชาญของคณะกรรมการแตRละทRานในเรื่องของ ลายเพลงท่ี

ใชMบรรเลง กลวิธีในการบรรเลง เน้ือหาของลายเพลง วRามีความเหมาะสม ถูกตMองและเกิดความประทับใจและมี

ความไพเราะหรือไมRอยRางไร การแสดงประกอบเพลง มีความสอดคลMองกับกติกาที่กำหนดใหMหรือไมR มีความ

สวยงามพรMอมเพรียง อRอนชMอย สามารถสื่อใหMเขMาใจและเกิดความประทับใจในสิ่งที่แสดงหรือไมR เปFนตMน 2. 

คณะกรรมการตัดสินการประกวดวงโปงลาง ใชMเกณฑ7ที่กำหนดไวMมาเปFนหลักในการตัดสิน สอดคลMองกับทฤษฎี

ปรนัยนิยม โดย คณะกรรมการตัดสินใชMเกณฑ7ในดMานตRาง ๆ เขMามาใชMตัดสิน เชRน 2.1 ความไพเราะ ถูกตMอง 

แนวการบรรเลงกลวิธีการบรรเลง ความกลมกลืน และความตRอเนื่อง รวม 50 คะแนน 2.2 การรMองตามจังหวะ

เสียงดนตรี กลวิธีการขับรMอง รMองถูกตMองตามอักขระวิธี ลีลาการขับรMอง รวม 20 คะแนน 2.3 ลีลาทRารำ 

กระบวนทRารำ จังหวะ ความพรMอมเพรียง ความสวยงามของเครื่องแตRงกาย ความคิดสรMางสรรค7ในการแสดง

ประกอบบทเพลง รวม 30 คะแนน 3. คณะกรรมการตัดสินการประกวดวงโปงลาง ใชMองค7ความรูMทางดMาน



วารสารสันติศึกษาปริทรรศน1 มจร ป4ที่ 10 ฉบับที่ 3 (พฤษภาคม 2565)    1130 
 

วัฒนธรรมในการตัดสิน สอดคลMองกับทฤษฎีสัมพันธนิยม เชRน ในการประกวด ผูMเขMาประกวดไดMนำวัฒนธรรม

ของทMองถิ่นของตนขึ้นมานำเสนอ คณะกรรมการตัดสินตMองมีความรูMในวัฒนธรรมนั้นๆ หรือมีความรูMเกี่ยวกับ

วัฒนธรรม และเขMาใจความงามของแตRละวัฒนธรรมและมีความเปFนกลาง เชRน วงโปงลางคนอีสานไดMนำเสนอ

วัฒนธรรมดนตรีไทดำ อำเภอเชียงคาน จังหวัดเลย มาแสดงในการประกวด คณะกรรมการตMองมีความรูMใน

วัฒนธรรมไทดำวRาเปFนอยRางไร ผูMแสดงกำลังนำเสนออะไรจึงจะตัดสินไดM หรือสามารถตัดสินระหวRางวัฒนธรรม

ที่มีความแตกตRางกันไดM ในสRวนคะแนนของดMานอุปกรณ7การแสดง ไมRควรใหMน้ำหนักคะแนนในสRวนของอุปกรณ7

การแสดงมากเกินไป เพราะวงที่เขMาประกวดมีขMอจำกัดในดMานงบประมาณแตกตRางกัน ควรตัดสินการแสดงใน

ภาพรวมท้ังหมด 

 ผูMที่จะมาเปFนกรรมการการตัดสินการประกวดวงโปงลาง จะตMองเปFนผูMมีความรูM ความสามารถและมี

ความเชี่ยวชาญในดMานดนตรีพื้นบMานอีสาน สามารถแยกแยะองค7ประกอบดนตรีและการแสดงไดMอยRางละเอียด

เปFนผูMที่มีความเที่ยงธรรม และสามารถใหMเหตุผลประกอบการตัดสินไดMเปFนอยRางดี และในอนาคตควรจะมีการ

จัดอบรมมาตรฐานการตัดสินการประกวดวงโปงลาง โดยผูMจัดอบรมอาจจะเปFนหนRวยงานที่รับผิดชอบ เชRน 

กระทรวงวัฒนธรรม โดยใหMผูMเชี่ยวชาญการตัดสินดMานดนตรีพื้นบMานมาเปFนวิทยากรในการอบรม และผูMที่ผRาน

การอบรมจะไดMรับใบอนุญาตในการตัดสินการประกวดวงโปงลาง 

 

สรุป  

 สำหรับแนวทางการพัฒนาเกณฑ7การประกวดวงโปงลาง ผูMวิจัยสรุปผลการวิจัยดังตRอไปน้ี ดMานผูMเขMา

แขRงขัน ผูMเขMาแขRงขันตMองมีการพัฒนาตนเอง ทั้งดMานทักษะการบรรเลงดนตรี การขับรMองและการแสดง รวมถึง

ตMองการมีน้ำใจเปFนนักกีฬา รูMแพM รูMชนะ และยอมรับในผลการตัดสิน มีจิตใจเปFนผูMบริการและมีความเปFนนัก

ดนตรีอยRางแทMจริง ดMานกติกาการประกวด การกำหนดกติกา ตMองดูทิศทางของสังคม คRานิยม การแสดงตMอง

สรMางสรรค7ผลงานใหMเปFนที่นRาสนใจ มีคุณคRามีคุณประโยชน7ในทางศิลปะ กติกาขึ้นอยูRกับวัตถุประสงค7วRา

ตMองการสRงเสริม อนุรักษ7 หรือสรMางสรรค7 และตMองมีความรัดกุม มีความละเอียดและชัดเจน ดMานเกณฑ7การใหM

คะแนน ในดMานเกณฑ7การใหMคะแนน ควรมีการกำหนดคะแนนในแตRละดMานใหMชัดเจน แบRงออกเปFน 3 สRวนหลัก 

ๆ ไดMแกR ดMานดนตรี ดMานการแสดง ดMานการขับรMอง และมีการแบRงรายละเอียดปลีกยRอยของแตRละดMานออกไป

ใหMชัดเจน ตMองมีการกำหนดการใหMคะแนนต่ำสุดและสูงสุด เพื่อปZองกันการใหMคะแนนที่มีคามแตกตRางกันมาก 

ควรกำหนดคะแนนในแตRละดMานใหMเหมาะสม  ใหMมีการตัดสินโดยจัดลำดับ 1 2 3 และใหMมีคะแนนประกอบการ

พิจารณาโดยดูจากภาพรวมและรายละเอียดปลีกยRอย และจะตMองพิจารณา สิ ่งที ่แสดงใหMอยู RภายใตM

ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม ดMานรางวัลการประกวด รางวัลจะตMองมีความเหมาะสมกับ

คRาใชMจRายในการเตรียมวงเขMาประกวด และรางวัลที่ 1,2,3 ควรมีเงินรางวัลที่ใกลMเคียงกัน ใหMมีการแยกยRอย

ประเภทรางวัล เชRน รางวัลดMานการบรรเลงเครื่องดนตรีแตRละชิ้น รางวัลดMานการแสดงในแตRละดMานเพื่อเปFน

การใหMกำลังใจแกRผูMเขMาแขRงขัน ดMานคณะกรรมการ กรรมการตัดสินตMองเปFนผูMมีความรูM ความสามารถทางดMาน

ดนตรีและศิลปะการแสดง มีความเชี่ยวชาญดMานดนตรีพื้นบMาน มีความเที่ยงธรรม ไมRเอนเอียง สามารถมอง

องค7รวมดMานดนตรีดMวยการแยกสRวนวิเคราะห7ออกมาไดMอยRางละเอียด เปFนผูMที่มีประวัติดีไมRเคยมีป�ญหาการ
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ตัดสินไมRเที่ยงธรรม และผูMที่จะมาเปFนกรรมการตัดสินตMองผRานการอบรมในดMานการตัดสิน ใหMเปFนผูMมีความรูMใน

การตัดสินอยRางรอบดMาน กรรมการตัดสินการประกวดควรมีอยRางนMอย 5 คน ควรมาจากหลายที่ หลายสถาบัน 

เพ่ือความโปรRงใส 

 

ขYอเสนอแนะ  

 จากผลการวิจัย ผูMวิจัยมีขMอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ข[อเสนอแนะจากการวิจัย  

 ผลจากการวิจัยตามวัตถุประสงค7 พบวRา เกณฑ7การประกวดวงโปงลางที่ผRานมายังมีขMอปรับปรุงในดMาน

ตRาง ๆ ไดMแกR 1. การกำหนดเวลาในการประกวด ควรจะมีการแยกเวลาในการตั้งเครื่อง การแสดงและการเก็บ

เครื ่องออกจากกันใหMชัดเจน ไมRนำมารวมเปFนสวนเดียวกัน 2. ดMานกติกาการประกวดในแตRละสนามใชM

หลักเกณฑ7ที่แตกตRางกัน ควรจะใชMหลักเกณฑ7และมาตรฐานที่ใกลMเคียงกันทุกสนาม 3. ดMานเกณฑ7การใหM

คะแนน ควรมีการใหMน้ำหนักคะแนนในแตRละดMานอยRางเหมาะสม 4. ดMานรางวัลการประกวดควรมีการกำหนด

รางวัลใหMเหมาะสมกับคRาใชMจRายของการเตรียมวงโปงลางเขMาประกวด 5. ดMานคณะกรรมการ กรรมการตัดสิน

ตMองเปFนผูMมีความรูMความเช่ียวชาญดMานดนตรีพ้ืนบMาน และมีความยุติธรรม ในการตัดสิน 

 ดังนั ้นหนRวยงานที ่เกี ่ยวขMองควรนำขMอเสนอแนะนี ้ไปใชMในการประกวดวงโปงลางในทุกสนาม 

หนRวยงานที่จัดการประกวดไดMแกR กรมพลศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแกRน กระทวงศึกษาธิการ กระทรวง

วัฒนธรรม ควรปรับปรุงหลักเกณฑ7การประกวดใหMเหมาะสมย่ิงข้ึนดังขMอเสนอแนะท่ีกลRาวมา  

2. ข[อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต1อไป  

 สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตRอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

 2.1 แนวทางการพัฒนาการประกวดเด่ียวแคน 

 2.2 แนวทางการสรMางสรรค7ลายเพลงในการประกวดวงโปงลาง 

 2.3 เทคนิคการบรรเลงเคร่ืองดนตรีพ้ืนบMานป�¨ผูMไท 

 2.4 แนวทางการอนุรักษ7 สืบทอดและพัฒนาดนตรีไทดำ กรณีศึกษาบMานนาป�าหนาด ตำบลเขาแกMว 

อำเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 

 2.5 การประกวดเด่ียวโหวดในงานบุญผะเหวดรMอยเอ็ด 
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บทคัดยDอ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค7สร8างศึกษารูปแบบการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา การวิจัยครั้งนี้ใช8ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน โดยมี

การวิจัย 4 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปRจจุบัน ปRญหาและความต8องการในการบริหารงบประมาณตาม

หลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ระยะที่ 2 สร8างรูปแบบการ

บริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ระยะที่ 3 

ทดลองใช8รูปแบบการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา และระยะที่ 4 ประเมินรูปแบบการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เครื่องมือที่ใช8ได8แกW แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ7 และแบบประเมิน สถิติ

ท่ีใช8ได8แกW ร8อยละ คWาเฉล่ีย และสWวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ข8อมูลเชิงคุณภาพใช8การวิเคราะห7เน้ือหา 

 ผลการวิจัยพบวWา รูปแบบการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา มี 5 องค7ประกอบ คือ องค7ประกอบที่ 1 วัตถุประสงค7 องค7ประกอบที่ 2 

หลักการ องค7ประกอบที่ 3 วิธีดำเนินการ องค7ประกอบที่ 4 การประเมินผลการใช8รูปแบบ และองค7ประกอบท่ี 

5 เงื่อนไขความสำเร็จ ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพบวWา ในภาพรวมทั้งด8านความเหมาะสม ความเป\นไปได8 และความ

เป\นประโยชน7อยูWในระดับมากท่ีสุด  
 

คำสำคัญ: การบริหารงบประมาณ; หลักธรรมาภิบาล; โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
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Abstract 
 The research article aimed at creating a budget management model based on good 

governance for schools under the Secondary Educational Service Area Office. The study used 

a mixed-methods approach and was divided into four phases: Phase 1 was the investigation 

into the current state, problems, and requirements of budget administration based on good 

governance of schools under the Secondary Educational Service Area Office; Phase 2 was the 

creation of budget management model based on good governance of schools under the 

Secondary Educational Service Area Office; Phase 3 was the experiment of budget 

management model based on good governance of schools under the Secondary Educational 

Service Area Office; Phase 4 was the assessment of budget management model based on 

good governance of schools under the Secondary Educational Service Area Office. The 

research tools were a questionnaire, interview form, and assessment form. The statistics used 

were percentage, mean, and standard deviation. The qualitative data were analyzed by using 

content analysis. 

 From the study, it is found that the budget management model based on good 

governance of schools under the Secondary Educational Service Area Office consists of 5 

components which are 1) Objectives; 2) Principles; 3) Methods; 4) Assessment of the use of 

model; and 5) Conditions for success. The outcomes of the budget management model 

assessment based on good governance of schools under the Secondary Educational Service 

Area Office overall are found to be of propriety, feasibility, and utility at the highest level.  
 

Keywords: Budget Management; Good Governance; Schools under the Secondary Educational 

Service Area Office 

 

บทนำ 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหWงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก8ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 

กำหนดให8กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั ้งด8านวิชาการ งบประมาณ การ

บริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา

ในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง สWงผลให8สถานศึกษามีฐานะเป\นนิติบุคคล สถานศึกษาจะต8องดำเนินงานตWางๆ 

ภายใต8กรอบของอำนาจหน8าที่ตามกฎหมายและการบริหารงานด8านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงาน

บุคคล และการบริหารงานทั่วไปด8วย ยWอมแสดงให8เห็นถึงความสำคัญของกระบวนการบริหารงานของโรงเรียน

วWา การบริหารงานทั้ง 4 ด8านที่กระทรวงศึกษาธิการได8มอบอำนาจให8โรงเรียนบริหารเองโดยตรง ซึ่งนับวWาเป\น

หัวใจสำคัญของการบริหารการศึกษา และปRจจัยที่มีความสำคัญตWอกระบวนการบริหารงานในองค7กรทุก

ประเภท ทำให8องค7กรสามารถดำเนินกิจกรรมตWางๆ ให8ประสบผลสำเร็จตรงตามวัตถุประสงค7 ปRจจัยดังกลWาวน้ี
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คือ “เงิน” หรือ “งบประมาณ” นั่นเอง ดังนั้นจะเห็นได8วWาการบริหารงบประมาณของโรงเรียนจึงมีความสำคัญ

ตWอกระบวนการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนไมWน8อยไมWกวWาการบริหารงานด8านอื่นๆ ซึ่งงบประมาณจะชWวย

สนับสนุนให8การดำเนินงานตามภารกิจของโรงเรียนสามารถดำเนินไปสูWเป�าหมายได8อยWางมีประสิทธิภาพและ

เกิดประสิทธิผล ซ่ึง Tubtimhin (2012) กลWาววWา งบประมาณมีบทบาทสำคัญอยWางมากตWอความเจริญก8าวหน8า

หรือความสำเร็จของหนWวยงานหรือองค7การตWางๆ งบประมาณจึงเป\นปRจจัยที่สำคัญในการดำเนินงานของ

องค7การและเป\นเครื่องมือสำคัญในการบWงชี้ถึงประสิทธิภาพในการบริหารงาน การวางแผน การควบคุมของ

ผู 8บริหาร และ Metmanakul (2006) กลWาววWา การบริหารงานไมWวWาจะเป\นการบริหารราชการหรือการ

บริหารธุรกิจ จุดมุ Wงหมายสำคัญอยู Wที ่ต8องการให8งานบรรลุวัตถุประสงค7ที ่ตั ้งไว8อยWางมีประสิทธิภาพ มี

ประสิทธิผล และพัฒนาอยูWเสมอ เพื่อสนองตอบหลักการดังกลWาว การบริหารงานจึงจำเป\นต8องมีทรัพยากรท่ี

เป\นปRจจัยพื ้นฐานสำคัญ 4 ประการ ได8แกW คน(Man) เงิน (Money) วัสดุ (Material) และการจัดการ 

(Management) การที ่ถ ือวWาทรัพยากรทั ้ง 4 ประการนี ้เป\นปRจจัยพื ้นฐานของการบริหาร เพราะวWา

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงานนั้น ขึ้นอยูWกับความสมบูรณ7และคุณภาพของปRจจัยดังกลWาว

เป\นสำคัญ การขาดปRจจัยอยWางใดอยWางหนึ่งไมWอาจทำให8การบริหารงานมีประสิทธิผลอยWางเต็มที่ได8 ในบรรดา

ปRจจัยพื้นฐานดังกลWาว ทรัพยากรเงินหรืองบประมาณเป\นปRจจัยสำคัญที่จะชWวยให8เกิดปRจจัยการบริหารอื่น ๆ 

ไมWวWาทรัพยากรแรงงาน วัสดุ อุปกรณ7 เทคโนโลยีรวมท้ังการจัดการ  

 แนวทางการบริหารจัดการศึกษาท่ีสำคัญในพระราชบัญญัติการศึกษาแหWงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก8ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 และมาตรา 60(4) ได8กำหนดให8รัฐต8องจัดสรรงบประมาณเพื่อการ

จัดการศึกษา เป\นคWาใช8จWาย คWาดำเนินการและงบลงทุนให8สถานศึกษา โดยให8มีอิสระในการบริหารงบประมาณ

และทรัพยากรทางการศึกษา ทำให8สถานศึกษาในอนาคตจะต8องรับภาระหน8าที ่ในการบริหารจัดการ

งบประมาณเพิ่มขึ้น ด8วยเหตุผลดังกลWาวทำให8สถานศึกษาและผู8มีสWวนเกี่ยวข8องกับการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษามีความคาดหวังให8สถานศึกษามีการบริหารจัดการ การบริหารงบประมาณ เพื่อให8เกิดประโยชน7

สูงสุดในการจัดการศึกษาให8กับผู8เรียน ซึ่งสอดคล8องกับความในมาตรา 62 แหWงพระราชบัญญัติการศึกษา

แหWงชาติ 2542 ซึ ่งกำหนดให8มีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช8จWาย

งบประมาณในการจัดการศึกษา ดังนั้นในป�พุทธศักราช 2549 รัฐบาลจึงได8ประกาศวาระแหWงชาติด8านการสร8าง

ระบบการบริหารกิจการบ8านเมืองและสังคมที่ดี หรือที่เรียกโดยทั่วไปวWา “หลักธรรมาภิบาล” ขึ้นมา โดยมี

จุดมุWงหมายที่จะนำมาใช8ในการบริหารราชการแผWนดินให8เป\นไปโดยสุจริตและเป\นธรรม ให8เกิดการพัฒนาการ

บริหารราชการแผWนดินและกฎระเบียบที่เหมาะสม สร8างระบบราชการให8มีภูมิคุ8มกันตWอปRญหาการทุจริต ฟ��นฟู

ระบบคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล โดยใช8กลไกของรัฐผลักดันให8เกิดการขับเคลื่อนไปพร8อมกันท้ัง

ระบบ เพื่อสร8างความเชื่อมั่นศรัทธาของประชาชน รวมทั้งขจัดปRญหาทุจริตและประพฤติมิชอบและกWอให8เกิด

ผลตWอการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่ดีขึ้นอยWางยั่งยืน ดังนั้น เพื่อให8การบริหารสถานศึกษาในด8านตWาง ๆ เป\นไป

อยWางมีประสิทธิภาพให8มากที่สุด โดยเฉพาะการบริหารงานด8านงบประมาณซึ่งเป\นงานที่สำคัญ อันจะชWวย

สนับสนุนให8การบริหารงาน การดำเนินการด8านอื ่น ๆ ของสถานศึกษาเป\นไปด8วยดี ทำให8การบริหาร

งบประมาณในสถานศึกษาควรเป\นไปตามหลักธรรมาภิบาล อันได8แกW หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม  
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หลักความโปรWงใส หลักความมีสWวนรWวม หลักความรับผิดชอบและหลักความคุ8มคWา งานงบประมาณหรืองาน

การเงินต8องอ8างอิง อาศัยกฎระเบียบและข8อบังคับที่เกี่ยวข8องจำนวนมากมาใช8ควบคุมการบริหารงาน ดังน้ัน 

การบริหารการเงินที่นอกกรอบยWอมเสี ่ยงตWออันตรายสำหรับผู8บริหารอยWางยิ ่ง หากการบริหารการเงินมี

ข8อบกพรWองจะสWงผลกระทบตWอการบริหารสถานศึกษาทั้งระบบ ดังนั้นการบริหารจัดการในสถานศึกษาจะ

ประสบความสำเร็จตามจุดมุWงหมายเพียงไรนั้น ผู8บริหารต8องมีวิสัยทัศน7ในการนำรูปแบบการบริหารงานมาใช8

ให8เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา และควรให8ความสำคัญและสอดคล8องกับนโยบายของรัฐบาลวWาด8วยการ

สร8างระบบบริหารกิจการบ8านเมืองและสังคมที่ดีด8วย ซึ่งสอดคล8องกับ Kaew Daeng (2003) ได8กลWาววWา 

สำหรับในหนWวยงานทางการศึกษา ซึ่งมีหน8าที่ในการบริหารจัดการศึกษาให8บริการการศึกษาแกWประชาชน จึงมี

ความจำเป\นที่จะต8องนำหลักธรรมาภิบาลมาบูรณาการในการปรับใช8ในการบริหารจัดการศึกษา เพื่อเสริมสร8าง

ความเข8มแข็งให8แกWโรงเรียน 

 จากการศึกษางานวิจัยที ่เกี ่ยวข8องกับกระบวนการจัดทำงบประมาณของสถานศึกษา พบวWา

สถานศึกษามีปRญหาเกี ่ยวกับการจัดทำงบประมาณทั้งในด8านการวางแผน การจัดทำงบประมาณ การ

ประเมินผลการใช8จWายงบประมาณและการรายงานผล ในด8านการวางแผน พบวWา โรงเรียนมีความพร8อมในการ

วางแผนและจัดทำงบประมาณน8อย สภาพการวางแผนกลยุทธ7ไมWชัดเจน สอดคล8องกับงานวิจัยของ Ketkalong 

(2002) ด8านการจัดทำแผนงบประมาณ พบวWา มีปRญหาเก่ียวกับการปรับวงเงินในการจัดทำงบประมาณรายจWาย

ลWวงหน8า เนื่องจากไมWมีความชัดเจนเกี่ยวกับภาระรายจWายที่เกิดขึ้นในภาพรวม และสอดคล8องกับ Yolanit 

(2005) พบวWา ด8านการประเมินผลการใช8งบประมาณ มีการเน8นการใช8จWายงบประมาณท่ีได8รับจัดสรรให8หมดไป

โดยไมWคำนึงถึงประสิทธิภาพเทWาใดนัก และ Gaeleon (2003) พบวWา ด8านการรายงานผล มีการรายงาน

เก่ียวกับงบประมาณท่ีใช8ดำเนินการน8อยมาก และบุคคลท่ีได8รับรายงานสWวนใหญWเป\นผู8บริหารโรงเรียน ผู8วิจัยจึง

สนใจที่จะศึกษาการนำเอา “หลักธรรมาภิบาล” ตามนโยบายของรัฐบาลวWาด8วยการสร8างระบบบริหารกิจการ

บ8านเมืองและสังคมที่ดีมาบูรณาการปรับใช8ในการบริหารงบประมาณด8านการจัดการศึกษาของสถานศึกษา วWา

สถานศึกษาได8นำนโยบายสูWการปฏิบัติอยWางไร ผู8บริหารสถานศึกษามีการนำหลักดังกลWาวมาบูรณาการในการ

บริหารจัดการด8านงบประมาณในสถานศึกษามากน8อยเพียงใด และการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรร

มาภิบาลมีรูปแบบอยWางไร ทั้งนี้เพื่อกระตุ8นให8ผู8บริหารสถานศึกษาและผู8ที่เกี่ยวข8องนำหลักธรรมาภิบาลซึ่งเป\น

แบบอยWางท่ีดีมาใช8ในการบริหารงาน กWอให8เกิดระบบการบริหารจัดการท่ีดีเกิดประโยชน7ตWอการจัดการศึกษาให8

มีคุณภาพมาตรฐานการศึกษา และเพื่อจะได8รูปแบบการติดตามกระบวนการงบประมาณ ของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาที่มีมาตรฐานอันจะเป\นประโยชน7ตWอการบริหารงบประมาณของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาและประเทศชาติตWอไป 

 

วัตถุประสงคRของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปRจจุบัน ปRญหา และความต8องการในการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล  

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
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 2. เพื่อสร8างรูปแบบการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

 3. เพื่อทดลองใช8รูปแบบการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

 4. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยในคร้ังน้ีใช8วิจัยแบบผสมผสาน (Mix Method Research) ได8แกW การวิจัยเชิงปริมาณโดยใช8วิธี

วิจัยเชิงบรรยายกับการวิจัยเชิงคุณภาพโดยใช8กรณีศึกษา (Case Study Research) การสัมภาษณ7ผู8ทรงคุณวุฒิ 

(Interviews With Expert) และการสัมมนาอิงผู8เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) โดยมีขั้นตอนในการศึกษา

ดังน้ี 

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเชิงเอกสาร แนวคิดทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข8องกระบวนการบริหารจัดการ

บริหารงบประมาณ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ผลงานวิจัยท้ังในและตWางประเทศ 

 ขั้นตอนที่ 2 สร8างเครื่องมือแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ7เชิงลึกและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ

โดยผู8ทรงคุณวุฒิ และผู8เช่ียวชาญ เพ่ือความถูกต8องและความเหมาะสมกWอนนำไปใช8 

 ขั้นตอนที่ 3 ผู8ให8ข8อมูลสำคัญกรณีศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาที่มีการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลที่ประสบผลสำเร็จ ได8แกW โรงเรียนทWาตูมประชา

เสริมวิทย7 โรงเรียนยโสธรพิทยาคม และโรงเรียนลืออำนาจพิทยาคม 

 ขั้นตอนที่ 4 เครื่องมือและวิธีการที่ใช8ในการศึกษา ได8แกW 1) แบบสอบถาม และการสัมภาษณ7เชิงลึก 

โดยพัฒนามาจากแนวคิดทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข8อง 2) การสัมมาอิงผู8เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 3) การ

ทดลองใช8รูปแบบการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา และประเมินรูปแบบการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

ขั้นตอนที่ 5 การเก็บรวบรวมข8อมูล โดยลงพื้นที่สัมภาษณ7 ถWายภาพประกอบการทำงาน จดบันทึก

ข8อมูล และโดยวิธีการรประชุมกลุWมของผู8มีสWวนเกี่ยวข8องในการใช8รูปแบบฯ และประเมินความเหมาะสม ความ

เป\นไปได8 และความมีประโยชน7ของรูปแบบฯ แล8วตรวจสอบความถูกต8องของข8อมูลเพื่อนำไปวิเคราะห7ข8อมูล

ตWอไป 

 ขั้นตอนที่ 6 การวิเคราะห7ข8อมูล ผู8วิจัยได8นำข8อมูลที่ได8จาก แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข8อง 

รวมถึงข8อมูลที่ได8จากแบบสอบถาม การสัมภาษณ7 แบบประเมินความเหมาะสม ความเป\นไปได8 และความเป\น

ประโยชน7 

 ขั้นตอนที่ 7 นำข8อมูลที่ได8จากการสรุปผลการศึกษาวิจัยมาจัดทำรายงานการวิจัยและบทความทาง

วิชาการเพ่ือเผยแพรWผลการวิจัย 
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ผลการวิจัย 

 วัตถุประสงค)ที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพปRจจุบัน ปRญหา และความต8องการในการบริหารงบประมาณตาม

หลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบวWา 

 1.1 ผลการศึกษาสภาพในการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ในภาพรวมอยูWในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป\นรายด8านพบวWา 

ด8านที่มีคWาเฉลี่ยมากที่สุด คือ หลักความรับผิดชอบ รองลงมาคือ หลักการมีสWวนรWวม สWวนด8านที่มีคWาเฉลี่ย

น8อยที่สุดคือ หลักความคุ8มคWา 1.2 ผลการศึกษาความต8องการในการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมา 

ภิบาล ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จากแบบสอบถามปลายเป¡ด พบวWา การ

บริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนที่ต8องได8รับการพัฒนา คือ หลักการมีสWวนรWวม 1.3 ผล

การสัมภาษณ7ผู8บริหารสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาที่มีการ

บร ิหารงบประมาณด ี เย ี ่ ยม  (Best Practice)  และสถานศ ึกษาท ี ่ ไ ด 8 ร ั บรางว ั ล โครงการ  สพฐ . 

ใสสะอาด ปราศจากคอร7รัปชัน สรุปผลดังน้ี  

 หลักนิติธรรม พบวWาขาดการประชาสัมพันธ7ข8อบัญญัติให8ผู 8ที ่สWวนเกี ่ยวข8องได8เข8าใจถึงกฎหมาย 

ระเบียบ ข8อบังคับ รวมทั้งแนวการปฏิบัติด8านงบประมาณให8กับบุคลากรที่มีสWวนเกี่ยวข8องได8รับทราบอยWาง

ทั่วถึงและชัดเจน ให8สอดคล8องกับแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียน การดำเนินการด8านพัสดุในเรื่องการจัดซ้ือ

จัดจ8างปRจจุบันมีระเบียบและข8อจำกัดในเรื่องเวลาเข8ามาเป\นตัวกำหนดมากขึ้น ทำให8การดำเนินการจัดหาวัสดุ 

เพื่อใช8ในการจัดกิจกรรมเป\นไปด8วยความลWาช8า บุคลากรที่รับผิดชอบงานด8านงบประมาณมีความรู8ความเข8าใจ 

ไมWชัดเจน 

 หลักคุณธรรม การจัดสรรงบประมาณในสถานศึกษายังไมWสอดคล8องกับสภาพความต8องการและความ

จำเป\นที่ต8องใช8จริงอยWางทั่วถึงและเป\นธรรม การจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ7ให8ตรงตามความต8องการและความจำเป\น

ในการใช8งานยังมีความลWาช8า การตรวจสอบและการรายงานการใช8วัสดุยังไมWชัดเจนและไมWเป\นปRจจุบัน

เทWาที่ควร การรายงานผลการดำเนินงานและการตรวจสอบจากบุคลากรภายในสถานศึกษาและผู8ที่เกี่ยวข8อง

ภายนอกรับทราบยังไมWท่ัวถึงเทWาท่ีควร 

 หลักความโปรWงใส การชี ้แจงการจัดสรรวงเง ินในการดำเนินกิจกรรมตWาง ๆ ในสถานศึกษา 

ให8นำไปปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการประจำป�งบประมาณยังไมWมีความชัดเจนเทWาที่ควร การตรวจสอบ ติดตาม 

ประเมินผลการใช8จWายเงินงบประมาณของสถานศึกษาแตWละโครงการไมWเป\นไปตามกำหนดระยะเวลา ขาดความ

ตWอเนื่องและไมWครอบคลุมงานในทุกด8าน เนื่องจากครูมีงานประจำและภาระรับผิดชอบในเรื่องงานที่ได8รับ

มอบหมายและงานการเรียนการสอนมากเกินไป 

 หลักการมีสWวนรWวม การเป¡ดโอกาสให8คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครู บุคลากร ชุมชนเข8ามา

มีสWวนรWวมในการประชาพิจารณ7โครงการตWาง ๆ ที่จัดทำขึ้น รวมถึงการเสนอข8อมูลประกอบการวางแผน

งบประมาณของสถานศึกษายังมีสWวนรWวมไมWมากเทWาที่ควร ตลอดจนการแตWงตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน ครู ผู8ปกครอง เข8ารWวมเป\นคณะกรรมการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษายังมีน8อย รวมถึงการ
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แตWงตั้งคณะกรรมการควบคุมภายในของสถานศึกษา เพื่อตรวจสอบเกี่ยวกับการดำเนินงานด8านการเงินและ

พัสดุยังไมWมีประสิทธิภาพ 

 หลักความรับผิดชอบ บุคลากรที่ได8รับแตWงตั้งให8ปฏิบัติงานด8านงบประมาณ มีความรู8ความเข8าใจใน

ด8านงบประมาณไมWชัดเจน การเบิกจWายเงินตามแผนงานโครงการเกิดความลWาช8าไมWตอบสนองตWอความต8องการ

ในการพัฒนาการศึกษาเทWาท่ีควร  

 หลักความคุ8มคWา การจัดหาวัสดุ อุปกรณ7ไมWตรงตามความจำเป\นและเกิดประโยชน7กับผู8เรียนอยWาง

แท8จริงเทWาที่ควร การจัดหาและใช8ประโยชน7จากทรัพย7สินและรายได8ที่ได8จากการระดมทรัพยากรเพื่อให8เกิด

ประโยชน7สูงสุดยังไมWตรงตามวัตถุประสงค7 ด8านการรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงานไมWเป\นปRจจุบัน 

เน่ืองจากภาระงานครูผู8สอนมีมาก 

 วัตถุประสงค)ที่ 2 เพื่อสร8างรูปแบบการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบวWา 

 2.1 รูปแบบการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา ประกอบด8วย องค7ประกอบหลัก 5 องค7ประกอบ และองค7ประกอบยWอย 34 

องค7ประกอบ ดังนี ้  1) การวางแผนงบประมาณ มี 6 องค7ประกอบยWอย 2) การบริหารงานการเงิน มี 9 

องค7ประกอบยWอย 3) กาบริหารพัสดุและสินทรัพย7 มี 9 องค7ประกอบยWอย 4) การตรวจสอบ ติดตามและประเมิน

ประสิทธิภาพ มี 4 องค7ประกอบยWอย และ 5) การรายงานผลการดำเนินงาน มี 6 องค7ประกอบยWอย 2.2 ผล

การตรวจสอบองค7ประกอบหลักของรูปแบบการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยสอบถามความคิดเห็นผู8เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ประเมินความ

เหมาะสมและความเป\นไปได8องค7ประกอบหลักของรูปแบบพบวWา ความเหมาะสมของรูปแบบโดยรวมและ

รายองค7ประกอบอยูWในระดับมาก และความเป\นไปได8ของรูปแบบโดยรวมและรายองค7ประกอบอยูWในระดับ

มากท่ีสุด 2.3 ผลการสร8างคูWมือการใช8รูปแบบการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ผู8วิจัยได8นำสาระที่เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงบประมาณตามหลัก

ธรรมาภิบาล ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามาสร8างเป\นคูWมือการใช8รูปแบบการ

บริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

ประกอบด8วย 1) บทนำ 2) ร ูปแบบ 3) แนวทางในการนำรูปแบบไปใช8 4) แนวทางการประเมินรูปแบบ  

5) ภาคผนวก 2.4 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป\นไปได8ของรูปแบบการบริหารงบประมาณ

ตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาและคูWมือการใช8รูปแบบ โดย

การประชุมกลุWมผู8ทรงคุณวุฒิและผู8มีประสบการณ7ในการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ได8วิพากษ7และประเมินความเหมาะสมและความเป\นไปได8ของ

รูปแบบและคูWมือการใช8รูปแบบการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พบวWา รูปแบบการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามีความเหมาะสมและความเป\นไปได8ในภาพรวมอยูWในระดับ มากท่ีสุด 
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และเมื่อพิจารณาแตWละองค7ประกอบของรูปแบบ พบวWา มีความเหมาะสมและความเป\นไปได8ขององค7ประกอบ

ของรูปแบบอยูWในระดับ มากท่ีสุด ทุกองค7ประกอบ  

 ผลการประเมินความเหมาะสมของคูWมือรูปแบบการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พบวWา คูWมือรูปแบบการบริหารงบประมาณตามหลัก

ธรรมาภิบาล ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาพรวมอยูWในระดับ มากที่สุด 

และเม่ือพิจารณาเป\นรายข8อ พบวWา คูWมือของรูปแบบมีความเหมาะสมอยูWในระดับ มากท่ีสุด ทุกข8อ 

 วัตถุประสงค)ที่ 3 เพื่อทดลองใช8รูปแบบการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบวWา   

 3.1 ผลการเปรียบเทียบสภาพกWอนและหลังการทดลองใช8รูปแบบการบริหารงบประมาณตามหลักธรร

มาภิบาล ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ด8านการวางแผนงบประมาณ พบวWา 

โดยภาพรวมมีการเปลี่ยนแปลงหลังทดลองใช8เพิ่มขึ้นจากกWอนการทดลองใช8ทุกข8อ 3.2 ผลการประเมินผลการ

ทดลองใช8รูปแบบการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา ด8านการวางแผนงบประมาณ พบวWา กWอนการทดลองใช8รูปแบบการบริหารงบประมาณ

ตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา ด8านการวางแผน

งบประมาณ โดยภาพรวมผลการประเมินอยูWในระดับพอใช8 สWวนผลการประเมินหลังทดลองใช8รูปแบบ โดย

ภาพรวมผลการประเมินอยูWในระดับดีมาก 

 วัตถุประสงค)ที่ 4 เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบวWา  

 4.1 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป\นไปได8 และความเป\นประโยชน7 ของรูปแบบการบริหาร

งบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จากการ

ประชุมกลุWมผู8ทดลองใช8รูปแบบ จำนวน 21 คน ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป\นไปได8 และความ

เป\นประโยชน7โดยรวมอยูWในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป\นรายด8านพบวWา มีความเหมาะสม ความเป\นไปได8 และ

ความเป\นประโยชน7อยูWในระดับมากทุกด8าน 4.2 ปRญหา อุปสรรค และข8อเสนอแนะในการนำรูปแบบการ

บริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาไปใช8 

พบวWา สถานศึกษาไมWมีบุคลากรที่บรรจุในตำแหนWงการเงิน การบัญชี และการพัสดุและปฏิบัติงานด8าน

การเงิน การบัญชีและพัสดุโดยตรงและไมWเพียงพอกับปริมาณงานที่ได8รับมอบหมาย จำเป\นต8องให8ครูผู8

ปฏิบัติการสอนที่มีภาระงานด8านการจัดการเรียนการสอนเป\นงานหลัก ปฏิบัติงานในกลุ Wมบริหาร

งบประมาณของสถานศึกษาด8วย สWวนข8อเสนอแนะในการนำรูปแบบไปใช8พบวWา สถานศึกษาต8องจัดอบรม

สัมมนาเพื่อเสริมสร8างความรู8 ความเข8าใจในการบริหารงบประมาณงานการเงิน และงานพัสดุ ให8กับ

บุคลากรที่มีสWวนเกี่ยวข8องในการปฏิบัติงานกลุWมบริหารงบประมาณของสถานศึกษา เพื่อให8ดำเนินการได8อยWาง

ถูกต8องตามระเบียบ กฎหมายและแนวทางการปฏิบัติที่กำหนดไว8 และผู8บริหารสถานศึกษาต8องให8ความสำคัญใน

การบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
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องคRความรู_ใหมD 

  จากผลการวิจัยดังกลWาวข8างต8นสามารถสรุปเป\นรูปแบบการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ดังแสดงในภาพประกอบ 1     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

รูปภาพท่ี 1 รูปแบบการบริหารงานงบประมาณโดยใช8หลักธรรมาภิบาล 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

 

 

 

การดำเนินการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลไดNดำเนินการตามขอบขQายการบริหารงบประมาณ 5 ขั้นตอน 

โดยนำหลักการควบคุมคุณภาพงาน วงจรเดมมิง่ คือ PDCA ดังนี ้

ขั้นวางแผน (Plan)  

    1) การวางแผนงบประมาณ  

ขั้นปฏิบัติตามแผน (Do)     

    2) การบริหารงานการเงิน 

    3) การบริหารพัสดุและสินทรัพย/ 

ขั้นติดตามประเมินผล (Check)    

    4) การตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพ 

ขั้นปรับปรุงพัฒนา (Act)    

    5) การรายงานผลการดำเนินงาน 

 

1.หลักการมีสaวนรaวม  2.หลักการตรวจสอบถaวงดุล  3.หลักการนิเทศติดตามอยaางตaอเน่ือง 

1. เพ่ือใหNมีรูปแบบการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนสังกัด   

    สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

2. เพ่ือใหNผูNบริหารและครูที่รับผิดชอบงานงบประมาณในโรงเรียนมธัยมศึกษาสามารถ 

    ประยุกต/ใชNรูปแบบการบริหารงบประมาณไดNอยQางมีประสิทธผิล 

 

1. ผูNบริหารสถานศึกษา ตNองมีความเชื่อและศรัทธาในหลักธรรมาภิบาล 

2. ครูและบุคลากรที่เก่ียวขNอง มีสQวนรQวมในการดำเนินการตามรูปแบบ 

3. คณะกรรมการสถานศึกษา เห็นความสำคัญและมีสQวนรQวมในการดำเนินการตามรูปแบบ 

 

1. ประเมินรูปแบบการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนสังกัด 

    สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

2. ประเมินประสิทธิผลของผูNบริหารและครูที่รับผิดชอบงานงบประมาณที่นำรูปแบบการบริหารงบประมาณ

ตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ไปใชN 

 

1. หลักการ 

2. วัตถุประสงค7 

4. การประเมินผล 

   การใช8รูปแบบ 

5. เงื่อนไขความ   

    สำเร็จ 

3. วิธีดำเนินการ 
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อภิปรายผลการวิจัย 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ข8อที่ 1 พบวWา ผลการศึกษาข8อมูลพื้นฐานด8านสภาพปRจจุบัน ปRญหาและ

ความต8องการในการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา พบวWา สภาพการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา โดยภาพรวมอยูWในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป\นรายด8านพบวWา ด8านที่มีคWาเฉลี่ยมาก

ที่สุด คือ หลักความรับผิดชอบ รองลงมา คือ หลักการมีสWวนรWวม หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความโปรWงใส 

และด8านที่คWาเฉลี่ยต่ำสุด คือ หลักความคุ8มคWา และจากการสัมภาษณ7ผู8บริหารสถานศึกษา ของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาที่มีการบริหารงบประมาณดีเยี ่ยม (Best Practice) และ

สถานศึกษาท่ีได8รับรางวัลโครงการ สพฐ.ใสสะอาด ปราศจากคอร7รัปชัน พบวWา สถานศึกษาดำเนินการบริหาร

งบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ด8านหลักความคุ8มคWา การจัดสรรงบประมาณยังไมWกWอให8เกิดประโยชน7กับ

ผู8เรียนอยWางแท8จริงเทWาที่ควร การจัดหาและใช8ประโยชน7จากทรัพย7สินและรายได8ที่ได8จากการระดมทรัพยากร

เพื่อให8เกิดประโยชน7สูงสุดยังไมWตรงตามวัตถุประสงค7 ด8านการรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงานไมWเป\น

ปRจจุบัน เนื่องจากภาระงานครูผู8สอนมีมาก และบุคลากรยังขาดความรู8ความเข8าใจในการบริหารงบประมาณ 

ซึ่งสภาพการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ในด8านหลักความคุ8มคWา มีสภาพการบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลต่ำ ทั้งนี้อาจเกิดจากผู8บริหารสถานศึกษาขาดเทคนิคหรือกลวิธีที่จะจูงใจให8บุคลากรที่เกี่ยวข8อง

รWวมกันแสดงความคิดเห็นและรWวมกันวางแผนการใช8งบประมาณให8สอดคล8องกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

และแผนปฏิบัติการประจำป� และบุคลากรยังขาดความรู8ความเข8าใจในการบริหารงบประมาณที่ถูกต8อง จึงไมW

กล8าแสดงความคิดเห็น ทำให8การติดสินใจในการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาอยูWที่กลุWมใดกลุWมหนึ่ง สWงผล

ให8เกิดความลWาช8าในการปฏิบัติงานให8เกิดความถูกต8อง สอดคล8องกับงานวิจัยของ Rooncharoen (2007)  

ได8ศึกษาวิจัยสภาพปRจจุบันและปRญหาการมีสWวนรWวมในการบริหารจัดการของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน สรุปได8ดังนี้ 1) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสามารถในการปฏิบัติตามอำนาจหน8าท่ี 

การจัดทำธรรมนูญโรงเรียน การจัดทำหลักสูตร การกำกับติดตามการจัดการศึกษาของโรงเรียน การวางแผน

การบริหารและการประเมินผลแผนและโครงการในระดับปานกลาง 2) คณะกรรมการสถานศึกษายังปฏิบัติ

ตามอำนาจหน8าที่ไมWสมบูรณ7 สWวนมากยึดวัฒนธรรมการปฏิบัติแบบเดิม ๆ หลายคณะเป\นเพียงรWางเงาของ

โรงเรียน โรงเรียนไมWคWอยกระจายอำนาจและยอมรับในความจำเป\น และ 3) การปฏิบัติตามอำนาจหน8าท่ี  

มีปRญหาอันเนื่องมาจากกรรมการสถานศึกษาเอง เชWน ขาดความรู8 ไมWกล8าแสดงความคิดเห็น ขาดความ

รับผิดชอบ และจากโรงเรียน เชWน ไมWให8ความสำคัญ ขาดการประเมิน ป¡ดโอกาส ไมWนำข8อเสนอไปปฏิบัติ เป\น

ต8น สอดคล8องกับงานวิจัยของ Sookdee (2008) ได8ศึกษาวิจัย การบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล

ของผู8บริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหมW เขต 3 พบวWา สถานศึกษาขาดบุคลากรท่ี

มีความรู8ความสามารถด8านการบริหารพัสดุและสินทรัพย7มารับผิดชอบโดยตรง ทำให8งานลWาช8าและขาดการ

สร8างความตระหนักด8านการใช8ทรัพยากรอยWางประหยัด คุ8มคWา และมีประสิทธิภาพ และสอดคล8องกับงานวิจัย

ของ Pholkul (2011) ได8ศึกษาวิจัย สภาพปRญหาการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย7 เขต 1 พบวWา สถานศึกษาไมWได8จัดทำแผนการตรวจสอบการบริหารงาน
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งบประมาณให8สอดคล8องกับแผนปฏิบัติการประจำป�และแผนการใช8งบปราะมาณ และบุคลากรขาดความรู8

ความเข8าใจในการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการใช8จWายงบประมาณ   

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ข8อที่ 2 พบวWา ผลการสร8างรูปแบบการบริหารงบประมาณตามหลักธรร

มาภิบาล ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ประกอบด8วยองค7ประกอบหลัก 5 

องค7ประกอบ และองค7ประกอบยWอย 34 องค7ประกอบยWอย 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ข8อที่ 3 พบวWา ผลการทดลองใช8รูปแบบการบริหารงบประมาณตามหลัก 

ธรรมาภิบาล ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พบวWา การประเมินความเหมาะสม 

ความเป\นไปได8และความเป\นประโยชน7ของรูปแบบ โดยภาพรวมอยูWในระดับมาก โดยประเมินจากผู8บริหาร

สถานศึกษา ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวข8องกับการบริหารงานงบประมาณ และคณะกรรมการสถานศึกษา  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ข8อที่ 4 พบวWา ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงบประมาณตามหลัก 

ธรรมาภิบาล ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา โดยผู 8บริหารสถานศึกษา  

ครูผู8ปฏิบัติงานในกลุWมงานงบประมาณ และคณะกรรมการสถานศึกษา พบวWามีความเหมาะสม ความเป\นไปได8

และความเป\นประโยชน7โดยรวมอยูWในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากรูปแบบการบริหารงบประมาณตามหลัก

ธรรมาภิบาล ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามีกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติ

ที ่เหมาะสม เป\นขั ้นตอนที ่ชัดเจน ซึ ่งสอดคล8องกับงานวิจัยของ Pornsakul (2007) ได8ศึกษารูปแบบ

กระบวนการงบประมาณของโรงเรียนที่บริหารงบประมาณแบบใช8โรงเรียนเป\นฐานในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบวWา ได8รูปแบบกระบวนการงบประมาณของ

โรงเรียนที่บริหารงบประมาณแบบใช8โรงเรียนเป\นฐาน ซึ่งมี 4 ขั้นตอนคือ 1) การจัดทำงบประมาณ 2) การ

อนุมัติงบประมาณ 3) การบริหารงบประมาณ 4) การประเมินผลงบประมาณ สอดคล8อง Goertz, and Stiefel  

(1998) ได8ศึกษาการบริหารงบประมาณแบบใช8โรงเรียนเป\นฐานในเขตการศึกษา 4 เขต ได8แกW ชิคาโก ฟอร7ท

เวอร7ท นิวยอร7ค ซิตี ้ และโรเชสเตอร7 ผลการวิจัยพบวWา 1) การมีกระบวนการบริหารงบประมาณแบบใช8

โรงเรียนเป\นฐานอยWางชัดเจนเป\นทางการ ทำให8ผู8ที่เกี่ยวข8องเข8ามามีสWวนรWวมและมีความพึงพอใจเกี่ยวกับการ

จัดสรรงบประมาณของโรงเรียน แตWถึงอยWางไรผู8บริหารโรงเรียนก็ยังมีอิทธิพลตWองบประมาณของโรงเรียน

มากกวWาคนอ่ืน ๆ  

 

สรุป 

 รูปแบบการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่

การศึกษามัธยมศึกษา เพื่อให8โรงเรียนมีแนวทางในการดำเนินงานที่มีคุณภาพและได8มาตรฐาน ประกอบด8วย 

5 องค7ประกอบ คือ องค7ประกอบที่ 1 การวางแผนงบประมาณ องค7ประกอบที่ 2 การบริหารงานการเงิน 

องค7ประกอบที่ 3 การบริหารพัสดุและสินทรัพย7 องค7ประกอบที่ 4 การตรวจสอบ ติดตามและประเมิน

ประสิทธิภาพ และองค7ประกอบท่ี 5 การรายงานผลการดำเนินงาน   

 

 



วารสารสันติศึกษาปริทรรศน/ มจร ป3ที่ 10 ฉบับที่ 3 (พฤษภาคม 2565)    1144 
 

ข_อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผู8วิจัยมีข8อเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ขfอเสนอแนะจากการวิจัย 

 1.1 สถานศึกษาควรนำรูปแบบการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ที่ค8นพบจากการวิจัยไปเป\นข8อมูลกำหนด นโยบายให8สอดคล8องกับ 

การกระจายอำนาจในการบริหารจัดการให8แกWสถานศึกษา 

 1.2 สถานศึกษาควรกำหนดโครงสร8างบริหารงานงบประมาณโดยใช8หลักธรรมาภิบาลให8ชัดเจน  

มีการติดตามและประเมินผลให8เป\นรูปธรรม 

 1.3 สถานศึกษาควรนำผลการวิจัยไปเป\นข8อมูลในการเรWงรัดและสร8างความตระหนักให8แกWบุคลากร

ครูในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการบริหารงานงบประมาณให8มีประสิทธิภาพ   

 2. ขfอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตjอไป 

 สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตWอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

 2.1 ควรศึกษาประสิทธิผลในการนำรูปแบบการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลไปใช8  

ในสังกัดอ่ืน ๆ เชWน สังกัดองค7การปกครองสWวนท8องถ่ิน เป\นต8น  

 2.2 ควรศึกษาปRจจัยท่ีสWงผลตWอการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล 

 2.3 ควรศึกษายุทธศาสตร7การบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล 
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บทคัดยCอ 

 บทความวิจัยมีวัตถุประสงค5 1) เพื่อศึกษาสภาพปBจจุบัน ปBญหา และความตHองการของการบริหาร

โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ ระดับชั้นประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) เพื่อสรHางรูปแบบ 3) เพื่อทดลองรูปแบบ และ 4) เพ่ือ

ประเมินรูปแบบ มีการดำเนินการ 4 ระยะ ดังน้ี 1) ศึกษาสภาพปBจจุบัน ปBญหาและความตHองการ โดยการ

สัมภาษณ5 สถานศึกษาตHนแบบ 3 แหXง ใชHแบบสอบถามกับ ผูHบริหาร หัวหนHาโครงการ และครู จำนวน 224 คน 

ไดHมาโดยการสุXมแบบแบXงชั้น 2) สรHางรูปแบบ กลุXมเป\าหมาย คือ ผูHเชี่ยวชาญ จำนวน 14 คน ไดHมาโดยการ

เลือกแบบเจาะจง 3) ทดลองใชHรูปแบบ กลุXมเป\าหมาย คือ ผูHบริหาร หัวหนHาโครงการ และครู โรงเรียนอนุบาล

อำนาจเจริญ จำนวน 21 คน ไดHมาโดยการเลือกแบบเจาะจง 4) ประเมินผลรูปแบบ กลุXมเป\าหมาย คือ 

ผูHบริหาร หัวหนHาโครงการ และครู โรงเรียนอนุบาลอำนาจเจริญ จำนวน 21 คน ไดHมาโดยการเลือกแบบ

เจาะจง เครื่องมือที่ใชH คือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ5 และแบบประเมิน สถิติที่ใชH คือ รHอยละ คXาเฉลี่ย สXวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน ขHอมูลเชิงคุณภาพใชHการวิเคราะห5เน้ือหา 

 ผลการวิจัยพบวXา รูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ

เปNนภาษาอังกฤษ ระดับชั ้นประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน มี 6 

องค5ประกอบ 1) วัตถุประสงค5 2) หลักการ 3) ระบบและกลไก 4) วิธีดำเนินการ 5) แนวการประเมิน  

6) เงื่อนไขความสำเร็จ การดำเนินการมี 4 ดHาน คือ 1) ดHานการบริหารและการจัดการศึกษา 1.1) นโยบาย 

1.2) ดHานวิชาการ 1.3) ดHานงบประมาณ 1.4) ดHานบริหารทั่วไป 1.5) ดHานบริหารบุคคล 2) ดHานหลักสูตรและ

การจัดการเรียนการสอน 2.1) การดำเนินการดHานหลักสูตรสถานศึกษา 2.2) การออกแบบกิจกรรมการเรียนรูH
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2.3) สื่อและแหลXงเรียนรูH 2.4) การวัดผลและประเมินผล 3) ดHานครูผูHสอน 3.1) คุณสมบัติครูผูHสอน 3.2) การ

พัฒนาครู 3.3) กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู 4) ดHานคุณภาพผูHเรียน 4.1) ผลสัมฤทธิ์ดHานวิชาการ 

4.2) คุณลักษณะอันพึงประสงค5ของผูHเรียน การประเมินรูปแบบ พบวXา มีความเหมาะสม ความเปNนไปไดH และ

ความเปNนประโยชน5 มากท่ีสุด 
 

คำสำคัญ: การบริหารโครงการ; การจัดการเรียนการสอนเปNนภาษาอังกฤษ; หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ 

 

Abstract 

 The research article consisted of the following objectives: 1) to investigate the current 

state, problems, and requirements of the management for the English teaching and learning 

project at the primary school level under the Office of the Basic Education Commission; 2) to 

create the model; 3) to experiment the model; and 4) to assess the model. The study was 

divided into four phases: 1) Phase 1 was an investigation into the the current state, problems, 

and requirements through interviews with 224 administrators, project leaders, and teachers 

from three prototype schools who were chosen by stratified sampling; 2) Phase 2 was the 

development of a model, with a target group of 14 experts chosen through purposive 

sampling; 3) Phase 3 was the experiment of a model, with a target group of 21 administrators, 

project leaders, and teachers of Anuban Amnat Charoen School chosen through purposive 

sampling; and 4) Phase 4 was the assessment of a model, with a target group of 21 

administrators, project leaders, and teachers of Anuban Amnat Charoen School chosen 

through purposive sampling. The research tools were a questionnaire, interview form, and 

assessment form. The statistics used were percentage, mean, and standard deviation. The 

qualitative data were analyzed by using content analysis. 

 From the study, it is found that the management model for the English teaching and 

learning project at the primary school level under the Office of the Basic Education 

Commission consists of six components which are: 1) Objectives; 1) Principles; 3) System and 

Mechanism; 4) Methods; and 5) Assessment guidelines; and 6) Conditions for success. The 

implementation consists of four aspects as follows: 1) Educational management and 

administration comprising 1.1) Policy, 1.2) Academia, 1.3) Budget, 1.4) General administration, 

1.5) Personnel management; 2) Curriculum, Teaching and Learning Management comprising 

2.1) Implementing school curriculum, 2.2) Designing learning activity, 2.3) Learning media and 

sources, and 2.4) Measurement and Evaluation; 3) Teachers comprising 3.1) Teachers qualities, 

3.2) Teacher development, 3.3) Teaching and learning management process of teachers; 4) 
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Students qualities comprising 4.1) Academic achievement, 4.2) Desirable attributes of students. 

From assessing a model, it is found to be of propriety, feasibility and utility as the highest 

level. 
 

Keywords: Project Management; English Teaching and Learning Management; Curriculum by 

the Ministry of Education 

 

บทนำ 
ภาษาอังกฤษเปNนภาษาสากลที่เขHามามีบทบาท เปNนสื่อกลางดHานการสื่อสาร และมีความสำคัญอยXาง

ยิ่งในชีวิตประจำวัน ปBจจุบัน มีผูHคนใชHภาษาอังกฤษในการสื่อสาร 1 ใน 3 ของประชากรของโลก การสXงเสริม 

ใหHคนไทย เรียนรูHภาษาอังกฤษ เพื่อเปNนเครื่องมือในการแสวงหาความรูHและการประกอบอาชีพ ตลอดจนการ

เจรจาตXอรองสำหรับการแขXงขันดHานเศรษฐกิจและสังคม ในเวทีสากล จึงเปNนสิ่งสำคัญ (Akchoti, 2019) 

ประเทศไทยอยูXภายใตHความเจริญทางเทคโนโลยี การสื่อสารและเศรษฐกิจ การเพิ่มศักยภาพดHานภาษาอังกฤษ

ใหHแกXผ ู H เร ียนในกระบวนการจัดการเร ียนการสอนเปNนสิ ่งที ่จำเปNน (Office of the Basic Education 

Commission, 2010) ดHวยเหตุผลน้ีรัฐบาลและหนXวยงานการศึกษาตXางพยายามพัฒนา เปลี่ยนแปลง ทั้งใน

ดHานนโยบาย วัตถุประสงค5 การปฏิบัติและเทคนิควิธีที่หลากหลาย ท่ีพยายามปรับปรุงประสิทธิภาพการเรียน

การสอนวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือใหHสอดคลHองกับความตHองการของสังคมในแตXละยุคสมัย  

จากความสำคัญและความจำเปNนของภาษาอังกฤษ กระทรวงศึกษาธิการ จึงกำหนดนโยบายในการ

พัฒนาทักษะดHานภาษาอังกฤษใหHกับเยาวชน จึงจัดใหHมีโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษขึ้น ในปBจจุบันมีโรงเรียน ไดHรับอนุญาตใหHจัดการเรียนการสอนตาม

โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษในทุกระดับ จำนวน 1,144 

โรงเรียน (Center for Human Resource Development for Excellence Office of the Basic Education 

Commission Ministry of Education, 2020) โรงเรียนในโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ เปNนโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษโดยยึดหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 แตXใชHภาษาเปNนสื่อในการเรียนการสอนในกลุXมสาระที่มิใชX

กลุXมสาระการเรียนรูHภาษาไทย และกลุXมสาระการเรียนรูHสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม บางสาระท่ี

เก่ียวขHองกับความเปNนไทยและเอกลักษณ5ไทย (Ministry of Education, 2005) การจัด การเรียนการสอนเปNน

ภาษาอังกฤษเปNนทางเลือกหนึ่งของการจัดการศึกษาโดยใหHจัดไดHเปNนบางวิชาและตHองเอื้อประโยชน5กับการ

จัดการเร ียนการสอนของระบบที ่ใช Hภาษาไทย อีกทั ้งคงไว Hซ ึ ่งความมั ่นคงของสถาบันชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย5 และขนบธรรมเนียมประเพณีไทย โดยมีวัตถุประสงค5เพื่อใหHนักเรียนมีความเชื่อมั่นในตนเอง

ในการใชHภาษาอังกฤษสื่อสารในชีวิตประจำวัน ตลอดจนการศึกษาคHนควHาหาความรูHเพิ่มเติม และการประกอบ

อาชีพในอนาคตและเพื่อใหHนักเรียนไดHพัฒนาตามศักยภาพแหXงตนและใชHภาษาอังกฤษในระดับสากล บน

พ้ืนฐานของความเปNนไทยเพ่ือใหHผูHปกครองและชุมชนมีสXวนรXวมในการจัดการศึกษา  
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โรงเรียนในโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ 

(English Program) ประสบปBญหาในการจัดการเรียนการสอนอยูXมาก ทั้งในดHานการบริหาร พบวXา โรงเรียน

ประสบปBญหาดHวนงบประมาณ ที่นำมาใชHในการบริหารโครงการ ดHานครูผูHสอน พบวXา ยังขาดครูตXางชาติทั้งใน

เชิงปริมาณและคุณภาพ มีความยากลำบากในการจัดหาครูตXางชาติที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ5 ดHานผูHเรียน พบวXา 

ผูHเรียนขาดความพรHอมในการเรียนรูHเน้ือหาวิชาโดยใชHภาษาอังกฤษเปNนส่ือ ดHานหลักสูตรและส่ือการสอน พบวXา 

กระทรวงศึกษาธิการยังไมXมีหลักสูตรตำราและสื่อการเรียนการสอนเปNนภาษาอังกฤษฉบับใดเปNนแนวทางใหHกับ

โรงเรียนที่เป�ดสอนโดยใชHภาษาอังกฤษเปNนสื่อ ประกอบกับสื่อการเรียนการสอนที่ใชHยังไมXสอดคลHองกับ

หลักสูตร โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ จัดการเรียนการ

สอนในบริบทความเปNนไทยผสมผสานกับความเปNนสากล เนHนที่หลักสูตรและการเรียนการสอนเปNนสำคัญ 

ระดับปBจจัยการบริหาร แบXงเปNน 3 ปBจจัย คือ 1.ปBจจัยสภาพแวดลHอมภายนอก (ประเทศ) ไดHแกX การเมืองและ

กฎหมาย เศรษฐก ิจ ส ั งคมและว ัฒนธรรม และเทคโนโลย ี  2 .ป Bจจ ัยสภาพแวดล Hอมภายนอก 

(กระทรวงศึกษาธิการ) ไดHแกX บุคลากร งบประมาณ และเทคโนโลยี และ 3.ปBจจัยสภาพแวดลHอมภายใน (การ

บริหารโครงการ) ไดHแกX ผูHบริหาร บุคลากร หลักสูตรการเรียนการสอน นักเรียน/ผูHเรียน ผูHปกครอง/ชุมชน และ

การบริหารงบประมาณและทรัพยากรโครงการ การบริหารโครงการ ใหHมีประสิทธิภาพ ไดHแกX 1) การสรHาง

ความเปNนเลิศทางความรูHคูXคุณธรรม 2) การพัฒนาบุคลากรทั้งครูไทยและครูตXางชาติสูXครูมืออาชีพ 3) การ

พัฒนาหลักสูตรใหHเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง 4) การสรHางความสัมพันธ5การมีสXวนรXวมของชุมชนและ

ผูHปกครอง 5) การสรHางภาคีเครือขXายในประเทศ ระหวXางประเทศและนานาชาติ 6) การพัฒนาระบบบริหาร

การจัดการท่ีดีและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา (Boonwattanakul, 2013)  

จากสภาพปBญหาที่กลXาวมาแลHวขHางตHน แสดงใหHเห็นวXาโรงเรียนในโครงการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ ยังมีปBญหาในดHานการบริหารจัดการของสถานศึกษา ผูHวิจัยจึง

มีความสนใจท่ีจะศึกษารูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNน

ภาษาอังกฤษ ระดับชั้นประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใหHโรงเรียนใน

โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ สามารถบริหารจัดการศึกษา

ใหHมีคุณภาพไดHมาตรฐานตามแนวทางการจัดการศึกษา  

 

วัตถุประสงคQของการวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาสภาพปBญหา และความตHองการของการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ ระดับชั ้นประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

2. เพื่อสรHางรูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNน

ภาษาอังกฤษ ระดับช้ันประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

3. เพื่อทดลองรูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNน

ภาษาอังกฤษ ระดับช้ันประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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4. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ

เปNนภาษาอังกฤษ ระดับช้ันประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ เปNนงานวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยเก็บขHอมูลวิจัยเชิง

คุณภาพ (Qualitative Research) และเชิงปริมาณ (Quantitative data) มีวิธีการดำเนินการ ดังน้ี 

ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปBจจุบัน ปBญหาและความ ตHองการ การบริหารโครงการจัดการเรียนการสอน

ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ ระดับชั้นประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

1. การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวกับรูปแบบและ การสรHางรูปแบบ แนวคิด การบริหาร

โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ เพื่อกำหนดเปNนกรอบ

แนวคิดเบื้องตHนในการวิจัย โดยศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและสาระสำคัญที่เกี่ยวกับรูปแบบและการสรHาง

รูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ  

  1.1 เคร่ืองมือท่ีใชHในการเก็บรวบรวมขHอมูล ตารางการวิเคราะห5เน้ือหา  

  1.2 ยกรXางรูปแบบและการสรHางรูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ ระดับชั ้นประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

2. การศึกษาแบบอยXางที่ดี Best Practice ของสถานศึกษาตHนแบบการบริหารโครงการจัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ  

  2.1 กลุXมเป\ามาย ผูHบริหาร หัวหนHาโครงการ และครูผูHสอน สถานศึกษาตHนแบบในโครงการ

จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ ไดHมาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

จำนวน 9 คน  

  2.2 เครื่องมือที่ใชHในการเก็บรวบรวมขHอมูล ไดHแกX แบบสอบถามสภาพปBจจุบัน ปBญหาและ

ความตHองการ การบริหารสถานศึกษาในโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNน

ภาษาอังกฤษ  

  2.3 การสรHางเครื่องมือ โดยนำขHอมูลจากการวิเคราะห5 สังเคราะห5 เอกสารและงานวิจัยท่ี

เก่ียวขHองในข้ันท่ี 1 มากำหนดกรอบในการสรHางแบบสัมภาษณ5แบบมีโครงสรHาง 

  2.4 การหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใชHในการวิจัย นำแนวคำถามการสัมภาษณ5มีโครงสรHาง

ฉบับรXางเสนออาจารย5ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ5 แลHวนำเสนอผูHเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ตรวจสอบความตรงตาม

เนื้อหา แลHวนำไปหาดรรชนี ความสอดคลHอง โดยการวิเคราะห5 คXา IOC พิจารณาเลือกขHอคำถาม ที่มีคXา IOC 

ตั้งแตX 0.50 ขึ้นไป มีคXา IOC อยูXระหวXาง 0.80-1.00 ปรับปรุงแนวคำถามตามขHอเสนอแนะของผูHเชี่ยวชาญ 

นำเสนออาจารย5ท่ีปรึกษาและจัดพิมพ5แบบสัมภาษณ5ฉบับจริง 
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  2.5 การเก็บรวบรวมขHอมูล โดยการสัมภาษณ5ผู Hทรงคุณวุฒิ ตามแบบสัมภาษณ5แบบมี

โครงสรHาง 

  2.6 การวิเคราะห5ขHอมูล โดยการวิเคราะห5เนื้อหา และสรุปสาระสำคัญ จำแนกและเรียบเรียง

รายการตามแบบสัมภาษณ5มีโครงสรHาง แลHวสรุปเปNนกรอบแนวคิดในการวิจัยและยกรXางรูปแบบการบริหาร

โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ ระดับชั้นประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

3. ศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับขHอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ ระดับชั ้นประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  3.1 ประชากร ไดHแกX ผูHบริหาร หัวหนHาโครงการ และครูผูHสอน สถานศึกษาในโครงการจัดการ

เรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ ระดับชั้นประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 328 คน 

  3.2 กลุXมตัวอยXาง ไดHแกX ผูHบริหาร หัวโครงการ และครูผูHสอน รวมท้ังส้ิน จำนวน 224 คน  

  3.3 เคร่ืองมือท่ีใชHในการเก็บรวบรวมขHอมูล ไดHแกX แบบสอบถามแบบ (Questionnaire)  

  3.4 การสรHางเคร่ืองมือ มีข้ันตอนดังน้ี 

   1) นำขHอมูลจากการวิเคราะห5 สังเคราะห5 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขHองในขั้นที่ 1 

มากำหนดกรอบในการสรHางแบบสอบถาม และจัดทำแบบสอบถามฉบับรXางเสนออาจารย5ท่ีปรึกษา 

   2) ตรวจสอบ คุณภาพดHานความตรงตามเนื้อหาของแบบสอบถาม โดยการพิจารณา

จากผูHเช่ียวชาญ จำนวน 5 คน แลHวนำมาวิเคราะห5 หาคXาดัชนีความสอดคลHอง (IOC) ของแบบสอบถาม และนำ

ขHอมูลท่ีไดH ไปปรับปรุงแกHไขซ่ึง IOC มีคXาระหวXาง 0.60-1.00   

   3) นำแบบสอบถามไปทดลองใชHกับผูHบริหาร หัวหนHาโครงการ ครูผูHสอน จำนวน 50 

คน เพื่อหาคุณภาพทั้งฉบับโดยการวิเคราะห5หาความเชื่อมั่น ดHวยวิธีการคำนวณหาสัมประสิทธิ์อัลฟ�าของครอ

นบาค ไดHคXาความเช่ือม่ันในภาพรวม 0.992  

   4) การเก็บรวบรวมขHอมูล ผู HวิจัยจัดสXงแบบสอบถามไปทางไปรษณีย5หรือทาง

ออนไลน5 และเก็บรวบรวมแบบสอบถาม 

   5) การวิเคราะห5ขHอมูล 

   5.1 ขHอมูลพื้นฐานของผูHตอบแบบสอบถาม ทำการวิเคราะห5ความถี่ และหาคXารHอย

ละ 

   5.2 ขHอมูลความคิดเห็นเกี ่ยวกับสภาพปBจจุบัน ปBญหาและความตHองการในการ

บริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ 4 ดHาน ไดHแกX 1) ดHาน

การบริหารและการจัดการศึกษา 2) ดHานการเรียนการสอน 3) ดHานครูผูHสอน 4) ดHานคุณภาพผูHเรียน เปNนแบบ

มาตราสXวนประมาณคXา ทำการวิเคราะห5คXาเฉลี่ย และสXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แลHวแปลความหมาย ของ

คXาเฉล่ียท่ีคำนวณไดH  
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   5.3 ขHอมูลแบบสอบถามแบบปลายเป�ดเกี ่ยวกับขHอเสนอแนะการพัฒนาในการ

บริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ 4 ดHาน ไดHแกX 1) ดHาน

การบริหารและการจัดการศึกษา 2) ดHานการเรียนการสอน 3) ดHานครูผูHสอน 4) ดHานคุณภาพผูHเรียน ทำการ

วิเคราะห5โดยการสรุปประเด็นหลอมรวมประเด็นสำคัญ ๆ 

   5.4 ขHอมูลการสัมภาษณ5ผู Hบริหาร หัวหนHาโครงการ และครูผู Hสอน สถานศึกษา 

ในโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ ที่มีผลการปฏิบัติที่เปNน

เลิศ ผXานการประเมินความพรHอมโรงเรียนตามโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ

เปNนภาษาอังกฤษ ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน จำนวน 3 แหXง 

วิเคราะห5โดยอุปนัยขHอมูลหรือวิเคราะห5เชิงเน้ือหาในประเด็นสำคัญ ๆ เรียงลำดับความสำคัญตามความถ่ี 

ระยะ ท่ี  2 การสร H า งร ูปแบบการบร ิหารโครงการจ ัดการ เร ี ยนการสอนตามหล ักส ูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ ระดับชั้นประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน แบXงเปNน 6 ระยะยXอยดังน้ี 

 1. ประมวลประเด็นสำคัญที่ไดHจากระยะที่ 1 นำมารXางองค5ประกอบหลักของรูปแบบและจัดทำ รXาง

รูปแบบ ซ่ึงประกอบดHวย องค5ประกอบหลัก 4 องค5ประกอบ และองค5ประกอบยXอย 14 องค5ประกอบ 

 2. ตรวจสอบความเหมาะสม และความเปNนไปไดH โดยจัดสนทนากลุXม จากผูHเช่ียวชาญ จำนวน 14 คน  

  2.1 ตัวแปรที่ศึกษา ไดHแกX ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเปNนไปไดH ของ

รูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ ระดับช้ัน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

2.2 เครื่องมือที่ใชHในการวิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและ

ความเปNนไปไดHของรูปแบบ 

  2.3 การวิเคราะห5ขHอมูลจากแบบสอบถามโดยคำนวณ คXาเฉลี่ย และสXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ของคะแนนความคิดเห็น เกณฑ5ในการตัดสินมีคXาเฉลี่ยตั้งแตX 3.51 ขึ้นไปและมีคXาสXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ไมXเกิน 1.00 มีการแปลความหมายมี 5 ระดับ  

 3. ปรับปรุงรXางรูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ

เปNนภาษาอังกฤษ ระดับชั้นประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามคำแนะนำ

ของผูHเช่ียวชาญ เพ่ือใชHเปNนแนวทางในการจัดทำคูXมือ 

 4. จัดทำคูXมือประกอบการดำเนินการตามรูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ ระดับชั ้นประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดHวย 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค5 ของรูปแบบ 3) วิธีดำเนินการของ

รูปแบบ 4) แนวทางการประเมินรูปแบบ 5) เงื่อนไขความสำเร็จ 6) บรรณานุกรม 7) ภาคผนวก แลHวนำเสนอ

อาจารย5ท่ีปรึกษาเพ่ือใหHคำแนะนำและปรับปรุงแกHไขใหHสมบูรณ5ย่ิงข้ึน 
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 5. การประเมินความเหมาะสมของคูXมือการดำเนินการตามรูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ ระดับชั ้นประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

  5.1 กลุXมเป\าหมายที่ใชH คือ อาจารย5สอนระดับปริญญาเอกในมหาวิทยาลัย ผูHอำนวยการ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผูHบริหาร หัวหนHาโครงการสถานศึกษาในโครงการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ ครูภาษาอังกฤษการศึกษาระดับปริญญาเอก ศึกษานิเทศก5 

และผูHเชียวชาญเร่ืองรูปแบบ รวมจำนวน 14 คน 

  5.2 เครื ่องมือที่ใชHในการวิจัย คือ แบบสอบถามความเหมาะสมและความเปNนไปไดHของ

รูปแบบ และความเหมาะสมของคูXมือการดำเนินการตามรูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ ระดับชั ้นประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

  5.3 การเก็บรวบรวมขHอมูล โดยสXงแบบสอบถามและคูXมือการดำเนินการใหHผูHเชี่ยวชาญทาง

ไปรษณีย5และขอรับกลับทางไปรษณีย5 

  5.4 การวิเคราะห5ขHอมูล โดยคำนวณคXาเฉลี่ย และสXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของคะแนนความ

เหมาะสม เกณฑ5ในการตัดสิน มีคXาเฉลี่ย ตั้งแตX 3.51 ขึ้นไป และมีคXา สXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ไมXเกิน 1.00 มี

การแปลความหมายของคXาเฉล่ียมี 5 ระดับ 

 6. ปรับปรุงคูXมือตามคำแนะนำของผูHเช่ียวชาญใหHมีความสมบูรณ5ย่ิงข้ึน 

ระยะที่ 3 การทดลองใชHรูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ

เปNนภาษาอังกฤษ ระดับช้ันประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดำเนินการ ดังน้ี 

 1. กำหนดกลุXมเป\าหมายทดลองใชH จำนวน 21 คน คือ ผูHบริหาร หัวหนHาโครงการ ครูผูHสอน โรงเรียน

อนุบาลอำนาจ จังหวัดอำนาจเจริญ ไดHมาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจง  

 2. เคร ื ่องม ือท ี ่ ใช H  ค ือ ร ูปแบบการบร ิหารโครงการจ ัดการเร ียนการสอนตามหล ักส ูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ และคูXมือการดำเนินการตามรูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ  

 3. การเก็บรวบรวมขHอมูล มีข้ันตอนดังน้ี  

  3.1 สรHางความเขHาใจ และชี้แจงวิธีดำเนินงานตามคูXมือและวิธีประเมินผลกXอนการทดลอง

และหลังการทดลอง ใหHกับผู Hบริหาร หัวหนHาโครงการ ครูผู Hสอน โรงเรียนอนุบาลอำนาจเจริญ จังหวัด

อำนาจเจริญ  

  3.2 สถานศึกษากลุXมเป\าหมาย ดำเนินการตามรูปแบบ และคูXมือ ในภาคเรียนท่ี 2/2563 โดย

ผูHบริหาร หัวหนHาโครงการ ครูผูHสอน เปNนผูHดำเนินการ ผูHวิจัยมีสXวนรXวมในการดำเนินการใหHขHอเสนอแนะ และ

เก็บรวบรวมขHอมูล 
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ระยะท่ี 4 การประเม ินร ูปแบบการบร ิหารโครงการจ ัดการเร ียนการสอนตามหล ักส ูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ ระดับชั้นประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน 

 1. กลุXมเป\าหมาย ไดHแกX ผูHบริหาร หัวหนHาโครงการ ครูผูHสอน ท่ีทดลองใชHรูปแบบจำนวน 21 คน 

 2. เครื่องมือที่ใชHในการวิจัย ไดHแกX แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ ความเหมาะสม ความเปNนไปไดH 

และความเป Nนประโยชน 5  ของร ูปแบบการบร ิหารโครงการจ ัดการเร ียนการสอนตามหล ักส ูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ ระดับชั้นประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน  

 3. การรวบรวมขHอมูล ผูHวิจัยไดHดำเนินการเก็บรวบรวมขHอมูลดHวยตนเอง โดยการประชุมกลุXม เพื่อใหH

กลุXมเป\าหมาย ไดHแสดงความคิดเห็น แลHวสรุปเปNนภาพรวม 

 4. การวิเคราะห5ขHอมูล โดยการแปลความหมายของความเหมาะสม ความเปNนไปไดHและมีประโยชน5 

ของรูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ 

ระดับชั้นประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใชHเกณฑ5การแปลความหมาย 5 

ระดับ ขHอมูลจากการสัมภาษณ5กลุXมนำมาสังเคราะห5สรุปความเปNนความคิดเห็นเกี่ยวกับปBญหาอุปสรรคและ

ขHอเสนอแนะ สถิติท่ีใชHในการวิเคราะห5ขHอมูล คือ คXาเฉล่ียและ สXวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 

ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค1ท่ี 1 ผลการศึกษาขHอมูลพ้ืนฐานสำหรับการสรHางรูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ ระดับชั ้นประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สรุปไดHดังน้ี 

 1.1 ผลการศึกษาสภาพปBจจุบัน ปBญหาและความตHองการ การบริหารโครงการจัดการเรียนการสอน

ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ ระดับชั้นประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน สรุปผล ดังน้ี 1) สภาพปBจจุบันการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ มีคXาท่ีระดับมากที่สุด 2) สภาพปBญหาการบริหารโครงการจัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ มีคXาท่ีระดับปานกลาง 3) ความตHองการการ

บริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ มีคXาท่ีระดับมากท่ีสุด  

  1.2 ผลการสัมภาษณ5ผูHบริหาร หัวหนHาโครงการ และครูผูHสอน สถานศึกษาในโครงการจัดการเรียนการ

สอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ 3 แหXง พบวXา ดHานการบริหารและการจัดการศึกษา 

สถานศึกษาใหHความสำคัญกับนโยบาย การบริหารดHานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารทั่วไป และ

การบริหารบุคคล ดHานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน เนHนการจัดกิจกรรมการเรียนรูHที่สอดคลHองกับ

การบริหารจัดการโครงการและบริบท ความตHองการของสถานศึกษา สื ่อ แหลXงเรียนรู H การวัดผลและ

ประเมินผล การจัดกิจกรรมการเรียนรูHท่ีหลากหลาย ดHานครูผูHสอน เนHนการพัฒนาครูผูHสอนใหHสอดคลHองกับการ

บริหารจัดการโครงการและบริบท ของสถานศึกษา และการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอนของ
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ครูผูHสอน ดHานคุณภาพผูHเรียน เนHนการพัฒนาผูHเรียนใหHสอดคลHองกับมาตรฐานของโครงการ บริบทของชุมชน 

และการใชHภาษาอังกฤษในการส่ือสาร 

วัตถุประสงค1ที ่ 2 ผลการสรHางรูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ ระดับชั้นประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สรุปไดHดังน้ี 

 2.1 รูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNน

ภาษาอังกฤษ ระดับชั้นประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 4 องค5ประกอบ

หลัก คือ 1) ดHานการบริหารและการจัดการศึกษา 2) ดHานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3) ดHาน

ครูผูHสอน 4) ดHานคุณภาพผูHเรียน ซึ่งครอบคลุมภารกิจ การบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ นำมาบูรณาการเปNนไดH 14 องค5ประกอบยXอย การตรวจสอบ

องค5ประกอบหลัก โดยการประเมินความเหมาะสมและความเปNนไปไดHของรูปแบบการบริหารโครงการจัดการ

เรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ ระดับชั้นประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวXา ความเหมาะสมของรูปแบบอยูXในระดับมาก และความเปNนไปไดHของ

รูปแบบโดยรวมและรายองค5ประกอบอยูXในระดับมากท่ีสุด 

 2.2 การสรHางคูXมือการดำเนินการตามรูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ ระดับชั้นประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน ประกอบดHวยสXวนสำคัญ 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค5 3) ขHอจำกัดในการ นำคูXมือไปใชH 4) 

วิธีการนำคูXมือไปใชH 5) เกณฑ5การประเมินการใชHรูปแบบ 6) แบบประเมิน ผลการใชHรูปแบบ 7) เงื ่อนไข

ความสำเร็จของรูปแบบ 8) บรรณานุกรม 9) ภาคผนวก การประเมินความเหมาะสมของคูXมือ การดำเนินการ

โดยภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด  

วัตถุประสงค1ที่ 3 ผลการทดลองใชHรูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ ระดับชั้นประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน โดยทดลองใชHกับโรงเรียนอนุบาลอำนาจเจริญ จังหวัดอำนาจเจริญ สรุปไดHดังน้ี 

 3.1 ผลการเปรียบเทียบสภาพกXอนและหลังการทดลองใชHรูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียน 

การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ ระดับชั ้นประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสภาพจริง พบวXา โดยภาพรวมมีการเปลี่ยนแปลง หลังทดลองใชHเพิ่มข้ึน

จากกXอนทดลองใชHทุกดHาน 

 3.2 ผลการประเมินผลการทดลองใชHรูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ ระดับชั้นประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน พบวXา กXอนการทดลองใชHรูปแบบ ผลการประเมินอยูXในระดับคุณภาพพอใชH และหลังการทดลองใชHผล

การประเมิน อยูXในระดับคุณภาพดีมาก 
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วัตถุประสงค1ที่ 4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ ระดับชั้นประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน มีดังน้ี 

 4.1 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเปNนไปไดH และความเปNนประโยชน5 ของรูปแบบการบริหาร

โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ ระดับชั้นประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยรวมอยูXในระดับ มากท่ีสุด  

 4.2 ปBญหา อุปสรรค และขHอเสนอแนะในการนำรูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ ระดับชั ้นประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไปใชHพบวXา ดHานการบริหารและการจัดการศึกษาขาดการบริหารงานแบบมีสXวนรXวม  การ

ประสานงานกับผูHมีสXวนเกี่ยวขHองยังตHองมีการปรับปรุง เพื่อใหHการบริหารงานสอดคลHองกับความตHองการของ

บริบทชุมชน ดHานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ขาดการประยุกต5ใหHสอดคลHองกับสภาพบริบทของ

ชุมชน ควรมีการวัดประเมินผลที่ชัดเจน ตลอดจนการนิเทศ ติดตาม ดHานครูผูHสอน การพัฒนาครูยังเปNน

อุปสรรคไมXสอดคลHองกับเกณฑ5ที่กำหนด ดHานสื่อการสอน ควรพัฒนาครูใหHมีการจัดทำสื่อที่ทันสมัย สอดคลHอง

กับการเรียนในศตวรรษที่ 21 และดHานคุณภาพผูHเรียน นักเรียนยังมีขาดทักษะการใชHภาษาอังกฤษเพื่อการ

ส่ือสาร ซ่ึงเปNนหัวใจสำคัญในการเรียนภาษาอังกฤษ 

 

องคQความรู^ใหมC  

งานวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNน

ภาษาอังกฤษ ระดับชั้นประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานนี้ ทำใหHไดHรูปแบบ

การบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษใหมX ท่ีถูกสรHางข้ึน

ดHวยกระบวนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) ซึ่งออกแบบวิจัยแบบลำดับชั้นเชิงอธิบาย 

(The Explanatory Sequential Design) โดยรูปแบบนี้มีองค5ความรูHใหมXที่มีจุดเดXน แตกตXางจากรูปแบบการ

บริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ ระดับช้ัน

ประถมศึกษาอื่น และไมXเคยปรากฏในการศึกษาใดมากXอนคือ เปNนรูปแบบที่มีองค5ประกอบที่ละเอียด ชัดเจน 

ซึ่งมีองค5ประกอบของรูปแบบ 3 สXวน 6 ดHาน ไดHแกX สXวนที่ 1 สXวนนำ ประกอบดHวย หลักการของรูปแบบ 

วัตถุประสงค5ของรูปแบบ เป\าหมายของรูปแบบ สXวนที่ 2 สXวนเนื้อหา ประกอบดHวย องค5ประกอบของรูปแบบ 

ระบบงานและกลไกของรูปแบบ และสXวนที่ 3 สXวนการนำไปใชH ประกอบดHวย วิธีการดำเนินงานของรูปแบบ 

แนวทางการประเมินรูปแบบ และ เงื่อนไขสูXความสำเร็จ โดยมีองค5ประกอบในการบริหารโครงการจัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ ระดับชั ้นประถมศึกษา ที ่สามารถนำไป

ประยุกต5ใชHไดHอยXางเหมาะสมกับบริบทของประเทศไทย เรียงลำดับการใชHงาน 6 องค5ประกอบ ไดHแกX 

องค5ประกอบที่ 1 ดHานการบริหารและการจัดการศึกษา องค5ประกอบที่ 2 ดHานหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอน องค5ประกอบที่ 3 ดHานครูผูHสอน องค5ประกอบที่ 4 ดHานคุณภาพผูHเรียน ซึ่งในการนำรูปแบบไปใชHนั้นมี

คูXมือประกอบสำหรับการอธิบายการใชHไวHอยXาง ละเอียด ชัดเจน ดHวยการกำหนดบทบาทของ ผูHบริหาร หัวหนHา
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โครงการ และครูผูHสอน ในการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNน

ภาษาอังกฤษ มีวิธีการดำเนินการของรูปแบบที ่มีกลไกขับเคลื ่อนดHวยทฤษฎีระบบตามประเด็นแตXละ

องค5ประกอบของการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ 

ระดับชั ้นประถมศึกษา อยXางละเอียดทุกประเด็นตามลำดับขององค5ประกอบ พรHอมทั ้งมีแนวทางการ

ประเม ินผลการดำเน ินการตามร ูปแบบการบร ิหารโครงการจ ัดการเร ียนการสอนตามหล ักส ูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ อาทิ การแลกเปลี่ยนเรียนรูHรXวมกันในการบริหารโครงการจัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ เพื่อพัฒนาคุณภาพดHานการบริหารและการจัด

การศึกษา ดHานครูผูHสอน ดHานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาคุณภาพดHานผูHเรียน อีกเพ่ือ

เปNนการเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษของประเทศตXอไป 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค5ขHอที่ 1 พบวXา การศึกษาสภาพปBจจุบัน ปBญหาและความตHองการ การ

บริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ ระดับช้ัน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สรุปผล ดังนี้ 1) สภาพปBจจุบันการบริหาร

โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ ในภาพรวมอยูXในระดับมาก

ที ่สุด 2) สภาพปBญหาการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNน

ภาษาอังกฤษ ในภาพรวมอยูXในระดับปานกลาง 3) ความตHองการ การบริหารโครงการจัดการเรียนการสอน

ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ ในภาพรวมอยู Xในระดับ มากที ่สุด ทั ้งนี ้เนื ่องจาก 

ความสำคัญในการบริหารเปNนสิ่งที่ขับเคลื่อนการพัฒนาดHานตXาง ๆ ไมXวXาจะเปNนดHานหลักสูตร ดHานครูผูHสอน แล

ดHานคุณภาพผูHเรียน ซึ่งลHวนแตXเปNนปBจจัย ที่เกื ้อหนุนและสXงเสริมซึ่งกันและกัน สอดคลHองกับ Niamthet 

(2011) ไดHเสนองานวิจัยเรื่อง การวิเคราะห5ปBจจัยที่สXงผลตXอคุณภาพการศึกษาของโครงการจัดการเรียนการ

สอนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จากการศึกษาพบวXา ตัวบXงชี้คุณภาพการศึกษา EP คือ 

ทักษะการใชHภาษาอังกฤษในดHานการสื่อสารและการแสวงหาความรูHของนักเรียน ปBจจัยที่สXงผลตXอคุณภาพของ

การศึกษา EP ดHานการบริหาร ไดHแกX การสรHางเครือขXายทางการศึกษาการกำหนดนโยบาย การประกันคุณภาพ 

การมีสXวนรXวมของชุมชน การพัฒนาบุคลากร  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค5ขHอที่ 2 พบวXา การสรHางรูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอน

ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ ระดับชั้นประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มี 4 องค5ประกอบหลัก คือ 1) ดHานการบริหารและการจัดการศึกษา 2) ดHานหลักสูตรและ

การจัดการเรียนการสอน 3) ดHานครูผูHสอน 4) ดHานคุณภาพผูHเรียน นำมาบูรณาการเปNนองค5ประกอบยXอยไดH 14 

องค5ประกอบ การตรวจสอบองค5ประกอบหลัก โดยการประเมินความเหมาะสมและความเปNนไปไดHของรูปแบบ 

พบวXา ความเหมาะสมของรูปแบบโดยรวม และรายองค5ประกอบอยูXในระดับมาก และความเปNนไปไดHของ
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รูปแบบโดยรวมอยูXในระดับมากที่สุด การสรHางคูXมือการดำเนินการตามรูปแบบ ประกอบดHวยสXวนสำคัญ 1) 

หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค5 3) ขHอจำกัดในการนำคูXมือไปใชH 4) วิธีการนำคูXมือไปใชH 5) เกณฑ5การ

ประเมินการใชHรูปแบบ 6) แบบประเมิน ผลการใชHรูปแบบ 7) เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ 8) บรรณานุกรม 

9) ภาคผนวก การประเมินความเหมาะสมของคูXมือการดำเนินการโดยภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก

ที่สุด ทั้งนี้เนื่องจาก รูปแบบการบริหารและคูXมือการดำเนินการมีความครอบคลุมการบริหารโครงการจัดการ

เรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ สามารถนำรูปแบบไปใชHในการบริหารไดH

อยXางมีประสิทธิภาพ สอดคลHองกับ Hee (2011) เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการโครงการที่จัดการเรียนการ

สอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดเชียงใหมX พบวXา 

ดHานโครงสรHางการบริหาร โรงเรียนสXวนใหญXไมXไดHแยกโครงสรHางการบริหารอยXางเปNนเอกเทศและชัดเจน แนว

ทางการพัฒนาดHานโครงสรHาง คือ การบริหารควรจัดเปNนโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญX ดHานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล การทำงานของผูHบริหารและครูไทยมีการรXวมมือในการทำงาน สXวนครูตXางชาติมีหนHาที่สอน

อยXางเดียว ครูไดHรับการอบรมไมXเพียงพอ ขHอเสนอแนะคือควรเพ่ิมบุคคล และประสานงานใหHกับครูตXางชาติ  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค5ขHอที่ 3 พบวXา ผลการทดลองใชHรูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ ระดับชั ้นประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวXา การเปรียบเทียบกXอนและหลังการทดลองใชH มีการเปลี่ยนแปลง 

หลังทดลองใชHเพิ่มขึ้นจากกXอนทดลองใชHทุกดHาน นอกจากนี้ยังพบวXา กXอนการทดลองใชHรูปแบบผลการประเมิน

อยูXในระดับคุณภาพพอใชH และหลังการทดลองใชHรูปแบบโดยรวมผลการประเมินอยูXในระดับคุณภาพดีมาก 

ทั้งนี้ เนื่องมาจากผูHบริหาร หัวหนHาโครงการ และครูผูHสอน มีความเขHาใจในกระบวนการขั้นตอนของการใชH

รูปแบบ และผูHวิจัยไดHสรHางคูXมือประกอบการดำเนินการตามรูปแบบท่ีผXานกระบวนการท่ีเหมาะสม และ

ผูHเชี่ยวชาญทุกทXานเปNนผูHที่มีความรูH มีประสบการณ5 จึงสามารถใหHขHอเสนอแนะที่นำไปสูXการปฏิบัติไดHเปNนอยXาง

ดี เม่ือนำไปใชHจริง มีการระบุเป\าหมายท่ีชัดเจน โดยใชHหลักการมีสXวนรXวมและการดำเนินงานตามวงจรคุณภาพ 

PDCA ของเดมม่ิง ทำใหHการประเมินการใชHรูปแบบบรรลุเป\าหมายท่ีวางไวH สอดคลHองกับ Promma (2014) ไดH

ศึกษาเรื่อง การพัฒนาองค5ประกอบการบริหารโรงเรียนสองภาษาในประเทศไทย พบวXา องค5ประกอบการ

บริหาร ประกอบดHวยปBจจัยการดำเนินการ 9 องค5ประกอบ คือ 1) ผูHบริหาร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) 

หลักสูตรและการสอน 4) ครูผูHสอน 5) นโยบายวิสัยทัศน5และกลยุทธ5 6) การมีสXวนรXวมของชุมชน 7) โครงสรHาง

การบริหาร 8) เครือขXายทางการศึกษา และ 9) การพัฒนาครูและบุคลากรโดยใชHกระบวนการบริหาร 4 ดHาน 

คือ 1) การวางแผน 2) การจัดองค5กร 3) การนา และ 4) การควบคุม องค5ประกอบการบริหารโรงเรียนสอง

ภาษามีระดับความสำคัญอยูXในระดับมากทุกองค5ประกอบ ผูHทรงคุณวุฒิประเมินองค5ประกอบการบริหาร

โรงเรียนสองภาษาและมีความเห็นสอดคลHองเปNนฉันทามติรXวมกันวXาองค5ประกอบการบริหารโรงเรียนสองภาษา 

มีความเปNนประโยชน5 ความเปNนไปไดH ความเหมาะสมและความถูกตHองครอบคลุม 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค5ขHอที่ 4 พบวXา ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ ระดับชั ้นประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พบวXา การประเมินความเหมาะสม ความเปNนไปไดH และความเปNน
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ประโยชน5 โดยรวมอยูXในระดับมากที่สุด การประเมินการใชHรูปแบบอยูXในระดับคุณภาพดีมาก การสัมภาษณ5 

พบวXา ดHานปBญหาและอุปสรรค การบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ

เปNนภาษาอังกฤษ ไมXตXอเนื่อง การจัดการเรียนการสอนเปNนภาษาอังกฤษไมXครอบคลุมทุกรายวิชา การจัดการ

เรียนรูHไมXสอดคลHองกับการวัดผล ทำใหHผูHเรียนไดHรับการแกHไขไมXตรงประเด็น ขาดการบูรณาการเนื้อหาและ

กิจกรรมที่สอดคลHองกับการเรียนรูHภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร สถานศึกษาควรจัดทำหลักสูตร ที่เหมาะสมกับ

บริบทสภาพสังคมวัฒนธรรมและสอดคลHองกับการเรียนรูHในศตวรรษที่ 21 นักเรียนไมXสามารถนำภาษาอังกฤษ

ไปใชHในการสื่อสารเพื่อการดำรงชีวิต สXวนขHอเสนอแนะในการนำรูปแบบไปใชH พบวXา สถานศึกษาควรมี

แผนปฏิบัติงานประจำป¢ที่สอดคลHองกับนโยบายของสถานศึกษาตามเกณฑ5คุณภาพ และมีกิจกรรม ครอบคลุม 

ควรมีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณ มีการติดตามและรายงานผลการดำเนินงานแกXผูHเกี่ยวขHอง 

ประสานชุมชนใหHมีสXวนรXวมในการดำเนินการ หHองเรียนที่จัดการเรียนการสอนตามโครงการตHองเปNนแบบอยXาง

การใชHภาษาอังกฤษใหHแกXหHองเรียนอ่ืน ควรจัดใหHมีการนิเทศ ติดตามและประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรูH นำ

ผลไปวิเคราะห5และวิจัย เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูH ควรมีการทำแผน โครงการพัฒนาบุคลากร สXงเสริม 

สนับสนุนใหHบุคลากร แสวงหาความรูHดHวยตนเองอยXางสม่ำเสมอ สอดคลHองกับ Deethayat (2011) ไดHทำการ

วิจัยเรื่องความพึงพอใจของผูHปกครองที่มีตXอโครงการโรงเรียนสองภาษาของโรงเรียนเทศบาล 6 นครเชียงราย 

พบวXา โครงการโรงเรียนสองภาษาของโรงเรียนเทศบาล 6 นครเชียงราย ผูHปกครองสXวนใหญXมีความพึงพอใจใน

การประเมินทักษะความสามารถทางภาษาของนักเรียน การใชHสื ่อในการจัดกิจกรรมและการสอนของครู 

โรงเรียนมีอาคารและหHองเรียนที่เหมาะสม การจัดหHองปฏิบัติการวิทยาศาสตร5 หHองคอมพิวเตอร5 นักเรียนมี

ความมั่นใจ กลHาแสดงออก มีกิริยามารยาทที่เหมาะกับวัฒนธรรมไทย ผูHปกครองไดHเขHารXวมประชุมกับทาง

โรงเรียนและไดHติดตXอประสานงานกับครูในโครงการ นอกจากน้ี ผูHปกครองเกินคร่ึงพึงพอใจในการอXาน ฟBง และ

การพูดของนักเรียน การเขHารXวมกิจกรรมตรงตXอเวลาและทำงานที่รับมอบหมาย แตXมีผูHปกครองเกือบครึ่งยังไมX

แนXใจในการเอาใจใสXดูแลนักเรียนและวุฒิการศึกษาของครูชาวตXางชาติ 

 

ข^อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัย ผูHวิจัยมีขHอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ข̀อเสนอแนะจากการวิจัย 

1. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรนำรูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการ

สอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ ระดับช้ันประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปเปNนขHอมูลในการกำหนดนโยบายใหHสอดคลHองกับแนวทางการขับเคลื่อนการบริหาร

โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ ใหHแกXสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาและสถานศึกษาโดยกำหนดโครงสรHางการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนใหHชัดเจน มีการนิเทศ 

กำกับติดตามและประเมินผลอยXางเปNนรูปธรรม 
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2. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรสXงเสริมและสนับสนุนใหHมีการกำหนดนโยบาย 

แนวทางในการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ ใน

ดHานครูผูHสอนท่ีเปNนชาวตXางชาติเพ่ือลดปBญหาการขาดแคลนครูตXางชาติ 

3. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรนำผลจากการวิเคราะห5สภาพปBจจุบัน ปBญหา ความตHองการ และ

ขHอเสนอแนะที่ไดHจากการสัมภาษณ5 มาวางแผนในการขับเคลื่อนการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอน   

ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ ใหHเกิดประสิทธิผล 

4.  สถานศ ึกษาควรนำร ูปแบบการบร ิหารโครงการจ ัดการเร ียนการสอนตามหล ักส ูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ ระดับชั้นประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน ไปประยุกต5ใชHตามความเหมาะสมโดยสอดคลHองกับบริบทของสถานศึกษา  

2. ข̀อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตeอไป 

2.1 ควรศ ึกษาการนำร ูปแบบการบร ิหารโครงการจ ัดการเร ียนการสอนตามหล ักส ูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ มาใชHเปNนเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยXางเปNนระบบ

เพ่ือใหHการดำเนินโครงการของสถานศึกษาประสบผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพ  

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเรื ่อง รูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ กับสถานศึกษาในสังกัดของเอกชน และสังกัดขององค5กรปกครองสXวน

ทHองถ่ิน 

2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเรื ่อง รูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปNนภาษาอังกฤษ ระดับชั้นมัธยมศึกษาทั้งตอนตHน และระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ระดับอาชีวศึกษา และระดับอุดมศึกษา 

2.4 การศึกษาวิจัยครั้งตXอไป ควรทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษา ที่จัดการเรียนการ

สอน ในรูปแบบหHองเรียนพิเศษ ไดHแกX หHองเรียนพิเศษคณิตศาสตร5 วิทยาศาสตร5 โครงการการศึกษาสำหรับผูHมี

ความสามารถพิเศษ โครงการเสริมสรHางศักยภาพความเปNนเลิศทางวิชาการ (วิทยาศาสตร5 คณิตศาสตร5 

เทคโนโลยีและส่ิงแวดลHอม) เปNนตHน เพ่ือเปNนขHอมูลในการนำมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในประเทศไทย 
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บทคัดยAอ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค7เพื่อ 1) ศึกษารวบรวมจัดจำแนกเผยแผGวาทกรรมคำสอนของหลวงปูLชา 

สุภัทโท และศิษยานุศิษย7 2)เพื่อศึกษาวาทกรรมคำสอนของหลวงปูLชา สุภัทโท และศิษยานุศิษย7กับการ

สรQางสรรค7สังคมเพ่ือความสงบสุขของสังคม โดยมุGงศึกษาเฉพาะหลวงปูLชา สุภัทโท และหลวงพGอเล่ียม ฐิตธัมโม 

(เลี่ยม ฐิตธมฺโม) เปWนวิจัยเชิงคุณภาพ การวิเคราะห7ขQอมูลที่เปWนเอกสารและลงพื้นที่สัมภาษณ7กลุGมประชากร 

ผูQปฏิบัติธรรม พระสงฆ7 สามเณร อุบาสก อุบาสิกา วัดหนองปLาพง อำเภอวารินชำราบ จังหวัดอุบลราชธานี 

วิเคราะห7ขQอมูลในรูปแบบพรรณาวิเคราะห7 

 ผลการศึกษาพบวGา วาทกรรมคำสอนของหลวงปูLชา และพระราชภาวนาวกรม มีลักษณะคำสอนท่ี

คลQายกัน สามารถจำแนกลักษณะคำสอนออกเปWน 7 ลักษณะไดQแกG 1.วาทกรรมคำสอนเกี่ยวกับสมาธิวิป_สสนา

กรรมฐาน 2.วาทกรรมคำสอนเนื ้อความเกี ่ยวกับธรรมะของพระสัมมาพุทธเจQา 3.วาทกรรมท่ีสอนดQวย

ยกตัวอยGางเปรียบเทียบอุปมาอุปไมย 4.วาทกรรมที่เปWนคำงGายตรงกับเนื้อหาของเรื่อง 5.วาทกรรมที่ใชQสอน

ดQวยวิธีปฏิบัติ 6.วาทกรรมที่สอนดQวยวิธีสนทนาถาม-ตอบ และ 7.วาทกรรมที่ใชQอารมณ7ขัน วาทกรรมคำสอน

ของ หลวงปูLชา สุภัทโท และหลวงพGอเลี่ยม ฐิตธัมโม ตั้งแตGอดีตจนถึงป_จจุบันนั้น ลQวนมีคุณคGาทางสังคมเพราะ

ทุกคำสอนมีบทบาทในการสรQางสรรค7สังคมใหQสงบสุข คือ 1.ทำใหQพุทธศาสนิกชนเขQาใจถึงแกGนธรรมคำสั่งสอน

ของพระสัมมาสัมพุทธเจQา 2.ทำใหQเกิดทายาทธรรมทั้งชาวไทยและชาวตGางชาติ 3.ทำใหQเกิด ศาสนพิธีหรือ

กิจกรรมดQานพุทธศาสนาในสังคม 4.มีการเผยแผGพระพุทธศาสนาโดยเปWนแบบอยGางที่ดีและทำใหQมีการขยาย

สาขาทั ้งในและตGางประเทศ และ 5.ทำใหQเกิดจิตอาสาในการชGวยงานสรQางสรรค7สังคมและทำนุบำรุง

พระพุทธศาสนา 
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Abstract 

 The research article consisted of the following objectives: 1) to collect and distribute 

the discourses of Luangpu Chah Subhaddo and his disciples; and 2) to investigate the 

discourses of Luangpu Chah Subhaddo for creating a peaceful society. The study aimed at 

studying Luangpu Chah Subhaddo and Luangpor Liem Thitadhammo. The study employed a 

qualitative research method, analyzing data from documents and conducting interviews with 

practitioners, monks, novices, and laypeople at Wat Nong Pah Phong, Warin Chamrap District, 

Ubon Ratchathani Province. The obtained data were analyzed using descriptive analysis. 

 From the study, it is found that the discourses of Luangpu Chah Subhaddo and Phra 

Rajabhavanavakom share similarity which can be classified into seven types: 1) Discourse on 

Vipassanā meditation; 2) Discourse on the Buddha’s teachings; 3) Discourse taught by using 

examples, comparison, and metaphor; 4) Discourse taught through the use of simple words 

relevant to the content of the study; 5) Discourse taught through practice; 6) Discourse taught 

through question and answer; and 7) Discourse taught through the use of humor. From the 

past to the present, the discourses of Luangpu Chah Subhaddo and Phra Rajabhavanavakom 

have social values because they play important roles in creating a peaceful society, namely 

1) Buddhists get to understand the core of the Buddha’s teachings; 2) Giving rise to heir to the 

Dhamma both Thai and foreigners; 3) Giving rise to religious rites or Buddhist activities in the 

society; 4) Buddhism's spread both within and outside of the country; and 5) Giving rise to the 

volunteer mind in creating for society and preserving Buddhism. 
 

Keywords: Discourses of Luangpu Chah; Peaceful Society; Disciples  

 

บทนำ 

จังหวัดอุบลราชธานีเปWนอูGวัฒนธรรมหลากหลายดQาน เปWนเมืองที่กGอตั้งโดยพระราชาจึงไดQนามวGา  

“ราชธานี” ผูQกGอตั้งเปWนเชื้อพระวงศ7จึงมีรากเหงQาของวัฒนธรรมที่ดีงาม ประกอบกับประชากรในชุมชนลQวน

ประกอบดQวยอารยชนจึงสามารถดำรง สรQางสรรค7วัฒนธรรมท่ีกGอใหQเกิดประโยชน7สุขแกGชุมชนนานัปการ จนทำ

ใหQเมืองอุบลราชธานีไดQสมญานามมาแตGโบราณวGา “อุบลเมืองนักปราชญ7” และป_จจุบันยังปรากฏในคำขวัญ

ประจำจังหวัดอุบลราชธานีที่สื่อใหQเห็นถึงอารยธรรม และอุดมแหGงวัฒนธรรมวGา “อุบลเมืองดอกบัวงาม แมGน้ำ

สองสี มีปลาแซGบหลาย หาดทรายแกGงหิน ถิ่นไทยนักปราชญ7 ทวยราษฎร7ใฝLธรรม งามล้ำเทียนพรรษา ผาแตQม

กGอนประวัติศาสตร7 ฉลาดภูมิป_ญญาทQองถ่ิน ดินแดนอนุสาวรีย7คนดีศรีอุบล” (Woraharn, 2015) 

จากคำขวัญดังกลGาวแสดงใหQเห็นถึงอารยธรรมที่อุดมดQวยวัฒนธรรมแหGงเมืองอุบล โดยเฉพาะในดQาน

การนับถือพระพุทธศาสนาที่วGา “ถิ่นไทยนักปราชญ7 ทวยราษฎร7ใฝLธรรม” ปราชญ7แหGงเมืองอุบล Naubon 
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(2004) กลGาวถึงมูลเหตุของความเจริญรุGงเรืองของเมืองอุบลราชธานีจากอดีตไวQวGา เนื่องมาจากเปWนเมือง

ศูนย7กลางการศึกษา จิตรกรรม สถาป_ตยกรรม ศาสนาและการเมืองในภูมิภาคน้ี อุบลราชธานีจึงนับวGาเปWน

ดินแดนแหGงภูมิป_ญญาอีสาน  เปWนแหลGงการศึกษาเก่ียวกับมูลกัจจายน7แบบโบราณและการศึกษาภาษาไทย แมQ

ในดQานวิป_สสนาธุระก็ยังเปWนตQนกำเนิดของพระปLา วัดปLาเร่ิมต้ังแตGพระอาจารย7ม่ัน ภูริทัทโต หลวงปูLชา สุภัทโท   

เมืองอุบลราชธานี คือรากเหงQาของทางวัฒนธรรมอันมีท่ีมาจากพระพุทธศาสนา เปWนแหลGงสรQางหรือกำเนิดของ

พระเกจิอาจารย7ผูQปฏิบัติดีปฏิบัติชอบแลQวจาริกไปในท่ีตGาง ๆ และเปWนท่ีเคารพบูชาแกGชาวพุทธศาสนิกชนท้ังคน

ไทยและตGางประเทศจำนวนมาก ดังเชGน หลวงปูLชา สุภัทโท หรือพระโพธิญาณเถรแหGงวัดหนองปLาพง ซึ่งท้ัง

หลวงปูLชา สุภัทโทและศิษยานุศิษย7เปWนผูQปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ มีบุญบารมีเปWนที่เลื่อมใสศรัทธาแกGคนในพื้นท่ี

อยGางมาก โดยเฉพาะหลวงปูLชา สุภัทโท นั้นเปWนพระเถระที่พระบาทสมเด็จพระเจQาอยูGหัวรัชกาลที่ 9 ตรัสถึงวGา 

“หลวงปูLชามีบารมี มีคนเคารพมาก”  

 การที่หลวงปูLชา สุภัทโท มีลูกศิษย7ทั้งชาวไทยและชาวตGางชาติจำนวนมากนั้น ยGอมแสดงใหQเห็นวGา

หลวงปูLชา สุภัทโท มีหลักธรรม คำสอน เปWนท่ีนGานับถือ ซ่ึงหลักธรรมเหลGาน้ันถือไดQวGาเปWนวาทกรรมอยGางหน่ึงท่ี

พึงศึกษายิ่ง เนื่องดQวยคำวGา “วาทกรรม” นั้นเปWนคําที่รูQจักกันโดยทั่วไปในกลุGมนักวิชาการดQานภาษาศาสตร7

และสังคมศาสตร7 ใชQกันแพรGหลายในทางสังคมศาสตร7 นอกนั้นยังใชQในวงวิชาการสาขาอื่นที่เกี่ยวขQองดQวย 

นิยามความหมายของ discourse ไวQในศัพท7ภาษาศาสตร7วGา 1) หมายถึง สัมพันธสาร และถQอยคําเกี่ยวเนื่อง  

2) หมายถึง วาทกรรม ดังนั้น วาทกรรม สัมพันธสาร และถQอยคําเกี่ยวเนื่อง ทั้งนี้เปWนที่ทราบกันโดยทั่วไปใน 

กลุGมนักภาษาศาสตร7วGา วาทกรรม คือ หนGวยภาษาระดับที่สูงกวGาประโยคหรือขQอความ และยังมีคําอื่นที่ใชQใน

ความหมายของภาษาระดับน้ี (Charoensinolarn, 2006) 

 เนื ่องจากวาทกรรมเปWนระบบภาษาที ่ถ ูกกลั ่นกรองและปรับแตGงจากการใชQไวยากรณ7ตGาง ๆ 

ทั้งวัจนภาษาและอวัจนภาษา จัดวGาเปWนสัญลักษณะประเภทหนึ่ง ความหมายของภาษาจึงจัดเปWนความหมาย

เชิงสัญลักษณ7 ความหมายเชิงสัญลักษณ7ที่ใชQในการถGายทอดวิธีคิดของมนุษย7สามารถกําหนดใหQความสําคัญ 

และสรQางความสัมพันธ7ของสิ ่งตGาง ๆ ไดQ ด ังท ี ่  Woraharn (2015) ได QกลGาวไว Qว Gา ในการศึกษาของ 

“ภาษาศาสตร7” คําวGา “วาทกรรม” มีความหมายในมิติของการใชQภาษาตามไวยากรณ7 เชGน การพูดการเขียน 

และรูปแบบของการรQอยเรียงภาษาในแงGของประโยคหรือยGอหนQา 

 วาทกรรมเปWนผลิตผลและการสรQางขึ้นของสังคมมนุษย7 บริบทของสิ่งแวดลQอม ความเชื่อหรือความคิด

ของกลุGมคนแตGละกลุGม วาทกรรมทั้งภาษาพูดและภาษาเขียนจึงเปWนผลผลิตที่เปWนปรากฏการณ7 วิถีปฏิบัติ และ

ปรากฏการณ7ทางสังคม วาทกรรมจึงเปWนระบบภาษาระดับขQอความซึ่งประกอบดQวย องค7ประกอบดQาน

ไวยากรณ7 มีกลวิธีเชื่อมโยงความเพื่อสื่อความหมายและความสัมพันธ7เชิงอำนาจระหวGางภาษา ผูQใชQภาษา และ

บริบทอื่นในสังคมที่สGงผลตGอการใชQภาษาของบุคคลและกลุGมบุคคล ความเชื่อ ทัศนคติ และวัฒนธรรมในสังคม

ของกลุGมคนเหลGาน้ัน (Friclough, 2003) 

 ดังนั้น การถGายทอดธรรมะของหลวงปูLชา สุภัทโท และหลวงพGอเลี่ยม ฐิตธัมโม (เลี่ยม ฐิตฺธัมโม)  

ซึ่งถือวGาเปWนการสรQางวาทกรรมทางภาษาที่มีผลตGอสังคมในหQวงระยะเวลาหนึ่ง คำสอนเหลGานั้นสามารถฝLา

สภาพป_ญหาความไมGเขQาใจเกี่ยวกับศีลธรรมจริยธรรมและสถานการณ7เกี่ยวกับวิถีพุทธในสังคมไทยสมัยหนึ่งไดQ
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ดQวยวาทกรรมคำสอนของหลวงปูLชา สุภัทโท และหลวงพGอเลี่ยม ฐิตธัมโม (เลี่ยม ฐิตฺธัมโม)  อันเปWนที่ประจักษ7  

ดQานคุณคGาและการยอมรับ ปณิธานอันยิ่งใหญGเกี่ยวกับการอุทิศตนในการจรรโลงชีวิตและสังคมของเพื่อน

มนุษย7ดQวยพุทธธรรม รวมทั้งกลวิธีทางภาษาและแนวคิดในวาทกรรมคําสอนไดQกGอใหQเกิดความศรัทธาอันแรง

กลQาของเหลGาศิษย7ที่กGอใหQเกิดการสรQางสรรค7สังคมในจังหวัดอุบลราชธานี และยังทำใหQคนในสังคมตระหนัก

และเห็นความสำคัญเครGงครัดในวัฒนธรรมอันดีงามของพระพุทธศาสนา  

 ดQวยเหตุดังกลGาวนี้คณะผูQวิจัยจึงสนใจศึกษา วาทกรรมคำสอนของหลวงปูLชา สุภัทโทและศิษยานุศิษย7

กับการสรQางสรรค7สังคม เพื่อทราบถึงกลวิธีเชื่อมโยงความเพื่อสื่อความหมายและความสัมพันธ7เชิงอำนาจ

ระหวGางภาษา ผูQใชQภาษา และบริบทอื่นในสังคมที่สGงผลตGอการใชQภาษาของบุคคลและกลุGมบุคคล ความเช่ือ 

ทัศนคติ และวัฒนธรรม จากวาทกรรมคำสอนที่มีตGอศิษยานุศิษย7 เพื่อสามารถรวบรวมจัดจำแนกและเผยแผG

วาทกรรมคำสอนกับการสรQางสรรค7สังคมเพื่อความสงบสุขของสังคมของหลวงปูLชา สุภัทโทและหลวงพGอเลี่ยม 

ฐิตธัมโม 

  ทำใหQเกิดประโยชน7ในสรQางความสงบสุขของสังคมเพื่อสรQางจิตใจใหQเกิดความสุขสงบ คิดดีทำดี มีจิต

สาธารณะ รับผิดชอบตGอสังคม เปWนการเผยแผGธรรมะ เพื่อธำรงไวQ และสรQางความสงบสุขแกGสังคม สรQางความ

ตระหนักและมีจิตสำนึกท่ีดีตGอสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย7สืบตGอไป 

 

วัตถุประสงคOของการวิจัย 

1. เพื่อวิเคราะห7รวบรวมจัดจำแนกและเผยแผGวาทกรรมคำสอนของหลวงปูLชา สุภัทโทและ ศิษยานุ

ศิษย7 

  2. เพื่อวิเคราะห7วาทกรรมคำสอนของหลวงปูLชา สุภัทโทและศิษยานุศิษย7กับการสรQางสรรค7สังคมเพ่ือ

ความสงบสุขของสังคม 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องวาทกรรมคำสอนของหลวงปูLชาและศิษยานุศิษย7กับการสรQางสรรค7สังคมเพื่อความสงบ

สุข คำวGาศิษยานุศิษย7 หมายถึง ศิษย7ท่ียังครองสมณะเพศและไดQรับการบรรพชา อุปสมบท อบรม ส่ังสอนรับใชQ

ใกลQชิดพระโพธิญาณเถร (หลวงปูLชา สุภัทโท) หรือเปWนผูQสืบสันดานธรรมของหลวงปูLชา สุภัทโท จนมีชื่อเสียง

เปWนที่ยอมรับในสังคมและป_จจุบัน อาศัยอยูGในจังหวัดอุบลราชธานี ซึ่งในที่นี้หมายถึง หลวงพGอเลี่ยม ฐิตธัมโม 

(หลวงพGอเลี่ยม ฐิตธัมโม) เจQาอาวาสวัดหนองปLาพงรูปป_จจุบัน ศึกษาจากเอกสาร โดยใชQวิธีวิจัยเทคนิคเชิง

คุณภาพ ในการวิเคราะห7ขQอมูล ซ่ึงมีข้ันตอนในการวิจัยดังตGอไปน้ี 

 ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาดQานเน้ือหาเอกสารแนวคิดทฤษฎี 

1.1 รวบรวมขQอมูลงานเขียนหนังสือคำสอนของหลวงปูLชา สุภัทโท ที่พิมพ7เผยแผG ณ ศูนย7มรดกธรรม 

วัดหนองปLาพง อำเภอวารินชำราบ จังหวัดอุบลราชธานีเปWนหนังสือที่มีการพิมพ7ตGอเนื่องจำนวนหลายคร้ัง

สะทQอนใหQเห็นวGา ไดQรับความนิยม มีความนGาสนใจ อGานงGาย เปWนท่ีรูQจักกันอยGางแพรGหลาย 
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1.2 รวบรวมหนังสือคำสอนของหลวงพGอเลี่ยม ฐิตธัมโม (หลวงพGอเลี่ยม ฐิตธัมโม) ซึ่งเปWนศิษยานุศิษย7

ของหลวงปูLชา สุภัทโท โดยรวบรวมจากหนังสือธรรมะที่ใหQขQอคิด คติเตือนใจ ใชQภาษาที่เขQาใจงGาย มีความ

นGาสนใจในการศึกษา 

1.3 รวบรวมแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับวาทกรรมและกลวิธีการสอนธรรมะ 

 ข้ันตอนท่ี 2 การศึกษาภาคสนาม 

2.1 สังเกตการณ7 แบบมีสGวนรGวมในกิจกรรมของชุมชนและแบบไมGมีสGวนรGวม 

2.2 สัมภาษณ7  พระสงฆ7 สามเณรในวัดหนองปLาพง  อุบาสก อุบาสิกา ผูQนำชุมชน   

2.3 จัดเวทีชาวบQาน เพื่อชี้แจงผลการสำรวจรวบรวมขQอมูลเกี่ยวกับวาทกรรมคำสอนของหลวงปูLชา 

สุภัทโทและศิษยานุศิษย7กับการสรQางสรรค7สังคมเพ่ือความสงบสุขของสังคม และใหQชาวบQานรGวมแสดงความ 

 ข้ันตอนท่ี 3 ผูQใหQขQอมูล 

3.1 พระสงฆ7 สามเณรในวัดหนองปLาพง   

3.2 อุบาสก อุบาสิกา 

3.3 ผูQนำชุมชน  

 ข้ันตอนท่ี 4 เคร่ืองมือและวิธีการใชQในการศึกษา  

4.1 สังเกตการณ7 แบบมีสGวนรGวมในกิจกรรมของชุมชนและแบบไมGมีสGวนรGวม 

4.2 พระสงฆ7 สามเณรในวัดหนองปLาพง อุบาสก อุบาสิกา ผูQนำชุมชน   

4.3 จัดเวทีชาวบQาน เพื่อชี้แจงผลการสำรวจรวบรวมขQอมูลเกี่ยวกับวาทกรรมคำสอนของหลวงปูLชา 

สุภัทโทและศิษยานุศิษย7กับการสรQางสรรค7สังคมเพื่อความสงบสุขของสังคม และใหQชาวบQานรGวมแสดงความ

คิดเห็นแลกเปล่ียนเรียนรูQ ปรับปรุงแกQไข เพ่ิมเติมขQอมูล ในเวทีชาวบQาน    

 ข้ันตอนท่ี 5 การรวบรวมขQอมูล 

5.1 ทำหนังสือขออนุญาตศึกษาวิจัยจากมหาวิทยาลัยสำรวจขQอมูล 

5.2 ศึกษาขQอมูลเอกสาร ขQอมูลเอกสารทั้งสGวนที่เปWนจากเอกสารสGวนกลางและเอกสารจากทQองถ่ิน 

ไดQแกG ขQอมูลเบื ้องตQนเกี ่ยวกับวาทกรรมคำสอนของหลวงปูLชา สุภัทโทและศิษยานุศิษย7ที ่ทำใหQเกิดการ

สรQางสรรค7สังคมอันจะนำมาซึ่งความสงบสุขของสังคม จากงานศึกษาวิจัย ตำรา หนังสือ สารคดี และเอกสาร

จารึกโบราณ เปWนตQน 

 ข้ันตอนท่ี 6 การวิเคราะห7ขQอมูล 

 การวิเคราะห7ขQอมูลทั้งที่เปWนขQอมูลเอกสารและขQอมูลจากพื้นที่ภาคสนามจะดำเนินไปพรQอมๆ กันกับ

การเช่ือมโยงประเด็นคำถามในการวิจัยในแตGละข้ันตอน จากน้ันก็วิเคราะห7ขQอมูลเก่ียวกับวาทกรรมคำสอนของ

หลวงปูLชา สุภัทโทและศิษยานุศิษย7กับการสรQางสรรค7สังคมเพ่ือความสงบสุขของสังคม  

 ข้ันตอนท่ี 7 สรุปผลการศึกษาวิจัยและการนำเสนอผลการศึกษาวิจัย 

 ผูQวิจัยนำเสนอผลการวิจัย โดยเรียบเรียงผลการวิจัย สรุป อภิปรายผลและขQอเสนอแนะ โดยนำเสนอ

ผลการวิจัยแบบพรรณนาวิเคราะห7 (Descriptive Analysis) 
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ผลการวิจัย 

 วัตถุประสงค`ที่ 1 เพื่อศึกษารวบรวมจัดจำแนกและเผยแผGวาทกรรมคำสอนของหลวงปูLชา สุภัทโท

และศิษยานุศิษย7 ผลการศึกษาพบวGาวาทกรรมคำสอนของหลวงปูLชา และหลวงพGอเลี่ยม ฐิตธัมโม สามารถ

จำแนกลักษณะคำสอนออกเปWน 7 ลักษณะไดQแกG   

 1) วาทกรรมคำสอนเกี่ยวกับสมาธิวิป_สสนา หลวงปูLชา สุภัทโทและหลวงพGอเลี่ยม ฐิตธัมโม มุGงเนQน

เรื่องวิธีการทำสมาธิโดยวิธีอานาปานสติ การตามดูลมหายใจ และมีสติอยูGกับทุกอิริยาบถ ดังตัวอยGางคำสอน

ที่วGา การนั่งสมาธิเปWนสGวนหนึ่งของการฝ¢กหัดจิตของพุทธบริษัททั้งหลาย สมัยนี้คนที่นับถือพระพุทธศาสนาซ่ึง

ถึงจะมีศีลมีทาน ก็ยังไมGเปWนบGอเกิดแหGงความสงบไดQอยGางแนGนอน แตGเมื่อเรามาทำจิตของเราใหQสงบเรียบรQอย     

เปWนสมาธิ ป_ญญาจึงจะเกิดขึ้นที่จิต ความรูQจะเกิดขึ้นที่จิต สมควรแกGการประพฤติปฏิบัติธรรมขององค7สมเด็จ

พระสัมมาสัมพุทธเจQาของเรา (Phra Bhodhiyanadaera (Chah Subhaddo), (2002) 

 2) วาทกรรมคำสอนเนื้อความเกี่ยวกับธรรมะของพระสัมมาสัมพุทธเจQา เนQนเรื่อง การดับทุกข7ตาม

หลักอริยสัจ 4 ความเชื่อเรื่องกรรม ไตรสิกขาหรือศีล สมาธิ ป_ญญา เรื่องจิต และเรื่องการปลGอย ดังตัวอยGาง  

คำสอนตGอไปนี้ จิตใจที่เปWนกุศล ทGานเรียก กุศลจิต คือ ความไมGโลก ไมGโกรธ ไมGหลง จัดเปWนกุศลจิต เปWนฝLายท่ี

เปWนความดี นำความรูQสึกใหQเกิดความสะดวกสบาย เกิดความสงบระงับ ถQาเปWนอกุศลจิต  ก็คือ โทสะมูลจิต 

โมหะมูลจิต จิตท่ีเปWนอกุศล ความโลภ ความโกรธ ความหลงมันก็เปWนขึ้น มีขึ้นตามฐานะของความรูQสึกประเภท

ที่เปWนจริง เขาก็แสดงของเขาอยูG จะวGาความโลภมันมีภัยก็ไมGใชG มันก็อยูGที่เราจะไปเกี่ยวขQองอยGางผูQไรQสติป_ญญา

เทGานั้นเอง ถQาเราเขQาไปเกี่ยวขQองอยGางไรQสติมันก็เกิดโทษ ถQาเราไปเกี่ยวขQองในลักษณะใหQอยูGในความรูQสึกท่ี

ปราศจากโทษ มันก็ไมGเห็นมีอะไร Phra Rajabhavanavikrom (Leam Thitadhammo), 2004) 

 3) วาทกรรมที่สอนดQวยยกตัวอยGางเปรียบเทียบอุปมาอุปไมย หลวงปูLชา สุภัทโทและหลวงพGอเลี่ยม 

ฐิตธัมโม นับเปWนนักปฏิบัติธรรมที่เรียบงGาย ทGานสอนจากธรรมชาติที่ต่ำที่สุดเพ่ือใหQเกิดสิ่งที่สุดคือมรรคผล  

ดังตัวอยGางตGอไปนี้ อารมณ7นี้ก็เหมือนกับงูเหGาที่มีพิษรQายนั้นอารมณ7ที่พอใจก็มีพิษมากอารมณ7ที่ไมGพอใจก็มีพิษ

มากมันทำใหQจิตใจของเราไมGเปWนเสรีทำใหQจิตใจไขวQเขวจากหลักธรรมของพระพุทธเจQา (Phra Bhodhiya- 

nadaera (Chah Subhaddo), 2014)  

4) วาทกรรมที่เปWนคำงGายตรงกับเนื้อหาของเรื่อง เปWนการสอนธรรมะดQวยถQอยคำ ที่ตรงไปตรงมางGาย

ตGอการทำความเขQาใจ การจดจำ และการนำไปปฏิบัติเพ่ือเกิดประโยชน7สูงสุดในชีวิต ดังตัวอยGางคำสอนตGอไปน้ี 

กินนQอย นอนนQอย พูดนQอย คือนักปฏิบัติ กินมาก นอนมาก พูดมาก คือ คนโงG (PhaBhodhiyanadaera 

(Chah Subhaddo), 2015) 

 จากวาทกรรมขQางตQนหลวงปูLชา สุภัทโท ไดQสอนนักปฏิบัติใหQเขQาใจในเรื่องของการปฏิบัติขั้นพื้นฐาน

อยGางงGาย ๆ วGา นักปฏิบัติตQองเนQนการปฏิบัติใหQมากกวGา การกิน การนอน หรือแมQกระทั่งการพูด จึงจะชื่อวGา

เปWนนักปฏิบัติท่ีมีป_ญญา 

 5) วาทกรรมท่ีใชQสอนดQวยวิธีปฏิบัติ ในการสอนธรรมะของหลวงปูLชาสุภัทโท และหลวงพGอเล่ียม ฐิตธัม

โม พบวGา มีการสอนดQวยการกลGาวถึงการปฏิบัติอยูG 2 วิธี คือ ผูQสอนเปWนผูQปฏิบัติ หมายถึง การนำวิธีการที่หลวง

ปูLชา สุภัทโท และศิษยานุศิษย7เปWนผูQปฏิบัติเอง แลQวนำมาถGายทอดเปWนแบบอยGางใหQเห็นตัวอยGางเห็นคุณเห็น
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โทษอยGางชัดเจน และผูQเรียน ผูQฟ_ง หรือศิษย7เปWนผูQปฏิบัติ คือการนำผลการปฏิบัติของผูQปฏิบัติมาสอนเพื่อใหQเกิด

แนวทางการปฏิบัติท่ีถูกตQอง  ดังตัวอยGางคำสอนตGอไปน้ี 

เร่ืองของใจมันเปWนอยGางน้ี บางทีก็คิดดี บางทีก็คิดช่ัว ใจมันหลอกลวง เปWนมายา จงอยGาไวQใจมัน แตGจง

มองเขQาไปที่ใจ วันนี้ทGาน (ภิกษุชาวตะวันตก) ไดQพาลูกศิษย7มาฟ_งธรรม ทGานอาจจะเขQาใจบQาง ไมGเขQาใจบQาง  

ผมไดQพูดเรื่องการปฏิบัติเพ่ือใหQทGานเขQาใจไดQงGาย ทGานจะคิดวGาถูกหรือไมGก็ตาม ก็ขอใหQทGานลองนำไปพิจารณาดู 

ผมในฐานะอาจารย7องค7หนึ่ง ก็อยูGในฐานะคลQาย ๆ กันผมเองก็อยากฟ_งธรรมเหมือนกัน เพราะไมGวGาผมจะไปท่ี

ไหน ก็ตQองไปแสดงธรรมใหQผูQอื่นฟ_ง แตGตัวเองไมGไดQมีโอกาสฟ_งเลย คราวนี้ก็ดูทGานพอใจในการฟ_งธรรมอยูG เวลา

ผGานไปเร็ว เม่ือทGานน่ังฟ_งอยGางเงียบๆเพราะทGานกำลังกระหายธรรมะ ทGานจึงตQองการฟ_ง 

เมื่อกGอนนี้ การแสดงธรรมก็เปWนความเพลิดเพลินอยGางหนึ่งแตGตGอมาความเพลิดเพลินก็คGอยหายไป 

รูQสึกเหน่ือยและเบ่ือ ก็กลับอยากเปWนผูQฟ_งบQาง เพราะเม่ือฟ_งธรรมจากครูอาจารย7น้ัน มันเขQาใจงGายและมีกำลังใจ 

แตGเม่ือเราแกGข้ึน มีความหิวกระหายในธรรมะรสชาติของมันก็ย่ิงเอร็ดอรGอยมากข้ึน 

การเปWนครูอาจารย7ของผู Qอื ่นนั ้น จะตQองเปWนตัวอยGางแกGพระภิกษุอื ่นๆ เปWนตัวอยGางแกGลูกศิษย7  

เปWนตัวอยGางแกGทุกคนฉะนั้นอยGาลืมตนเองแลQวก็อยGาคิดถึงตนเอง ถQาความคิดอยGางนั้นเกิดขึ้น รีบกำจัดมันเเสีย 

ถQาทำไดQอยGางนี้ก็จะเปWนผูQที่รู Qจักตัวเอง (Phra Bhodhiyanadaera (Venerable Ajahn Chah Subhaddo), 

2017) 

จากวาทกรรมขQางตQน หลวงปูLชา สุภัทโท ไดQสอนเรื่องของใจ และการปฏิบัติ โดยกระทำตนใหQเปWน

แบบอยGางที่ดีและศิษยานุศิษย7ทั้งที่เปWนพระภิกษุสามเณร หรือฆราวาส ทGานสอนใหQพิจารณาใจของตนเอง  

สุขทุกข7อยูGท่ีใจของเราอยGาไปยึดม่ันถือม่ันกับส่ิงใด  

 6) วาทกรรมที่สอนดQวยวิธีสนทนาถาม-ตอบ เปWนการสอนธรรมะดQวยการตั้งคำถาม และตอบใหQเขQาใจ

ตามที่ผูQปฏิบัติเกิดความสงสัย เปWนการเทศนาแบบปุจฉาวิสัชนาเปWนกุศโลบายในการเทศนาหรือเผยแผGธรรมดา

ที่ทำใหQผูQฟ_งเขQาใจไดQงGาย ดังตัวอยGางคำสอนตGอไปนี้ ถาม: เคยไดQยินที่เขาพูดวGาเรื่องการนั่งสมาธิเห็นนิมิต  

เห็นเทวดา เห็นน่ัน เห็นน่ีสำหรับผูQเร่ิมปฏิบัติท่ียังไมGมีประสบการณ7 ความเช่ือในส่ิงเหลGาน้ีมีความสำคัญเพียงใด 

หลวงพGอตอบ: มันเปWนอุปสรรคของการเจริญสมาธิ ตQองดูใหQดี ๆ หนGอย สิ่งที่ควรที่จะปฏิบัติเทGานั้นก็คือ เม่ือ

เราอยูGที่ไหนก็ตาม การนั่งสมาธิเราก็มีอยูGแตGก็ไมGใหQมากจนเกินควร แตGเรามีสGวนเกี่ยวขQองในทางประสาทสัมผัส

นั้นใหQมีการสำรวมหนGอย การปฏิบัติมันก็ตQองมีองค7ประกอบ ภาษาทGานเรียกวGา คุณสมบัติในคุณธรรมการ

ฝ¢กฝน ตQองมีองค7ประกอบ แตGสGวนภายนอกนั้นทGานไมGคGอยมีการกลGาวถึงองค7ประกอบของการปฏิบัติ คือศีล

สังวร จิตเจตนา จิตเจตนา คือ ความตั้งใจมุGงมั่นแนGวแนGซึ่งมีความรูQสึกมีความบริสุทธิ์ซื่อสัตย7ซื่อตรง(Phra 

Bhodhiyanadaera (Venerable Ajahn Chah Subhaddo), 2006) 

 7) วาทกรรมท่ีใชQอารมณ7ขัน ถึงแมQจะเปWนวาทกรรมท่ีพบนQอยในคำสอนของหลวงปูLชา สุภัทโท และศิษ

ยานุศิษย7 แตGพบวGา หลวงปู Lชา สุภัทโท และศิษยานุศิษย7 ไดQพยายามที่จะสอดแทรกอารมณ7ขันเพื ่อใหQ  

ผูQมาปฏิบัติธรรมเกิดการผGอนคลาย ไมGตึงหรือไมGหยGอนจนเกินไป วิธีการนี้ไมGใชGนำธรรมะมาทำเปWนเรื่องขบขันดู

ถูกเหยียดหยามแตGประการใดแตGเปWนกุศโลบายในการนำเสนอใหQผูQฟ_งพระธรรมเทศนามีความสุขกับหลักธรรมะ
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นำธรรมะมาผูกกับเรื ่องใกลQตัวใหQมองธรรมะดQวยความสุขมีเทคนิคใหQผู Qฟ_งมีอารมณ7ขันกับการสาธกหรือ

อุทาหรณ7สอนใจ  

 หลวงพGอเล่ียม ฐิตธัมโม ทGานก็ไดQพยายามสอดแทรกขQอคิด อารมณ7ขันแมQไมGมากแตGก็พยามในการผGอน

คลายความเครียดใหQขQอคิดผGานบทกลอน ที่จะทำใหQรูQสึกยิ้มหรือขบขันไดQบQาง ดังตัวอยGาง กลอน “ตากับตีน”  

ท่ีหลวงพGอเล่ียม ฐิตธัมโม ไดQแทรกในการสอนธรรมะ ดังน้ี  

 ตีนกับตาอยูGกันมาแสนผาสุก  จะน่ังลุกยืนเดินเพลินนักหนา 

 มาวันหน่ึงตีนทะล่ึงเอGยปรัชญา  วGามีคุณแกGตาเสียจริงจริง 

 ตีนชGวยพาตาไปท่ีตGางตGาง   ตาจึงไดQพบนางและสรรพส่ิง 

 เพราะฉะน้ันดวงตาจงประวิง  วGาตีนน้ันเปWนส่ิงควรบูชา 

 ตาไดQฟ¥งตีนคุยโมQก็หม่ันไสQ   จึงรQองบอกออกไปดQวยโทสา 

 วGาท่ีตีนเดินไดQก็เพราะตา   ดูมรรคาเศษแกQวหนาวไมGตำตีน 

 เพราะฉะน้ันตาจึงสำคัญกวGา  ตีนไมGควรจะมาคิดดูหม่ิน 

 สรุปวGาตามีคGาสูงกวGาตีน   ท่ัวธานินทร7ตีนไปไดQก็เพราะตา 

 ตีนไดQฟ_งใหQค่ังแคQนแสนจะโกรธ  เรGงกระโดดออกไปใกลQหนQาผา 

 เพราะอวดดีคุยเบGงเกGงกวGาตา  ดวงชีวาจงดับไมGรูQเลย 

 ตาเห็นตีนทำเกGงเรGงกระโดด  ก็พิโรธแกลQงระงับหลับตาเฉย 

 ตีนพาตาถลาลQมท้ังกQมเงย   ตกเหวเลยตายหGาท้ังตาตีน  

สรุปไดQวGาวาทกรรมคำสอนของหลวงปูLชา และหลวงพGอเล่ียม ฐิตธัมโม สามารถจำแนกลักษณะคำสอน

ออกเปWน 7 ลักษณะไดQแกG 1.วาทกรรมคำสอนเกี่ยวกับสมาธิวิป_สสนา หลวงปูLชา สุภัทโท มุGงเนQนเรื่องวิธีการทำ

สมาธิโดยวิธีอานาปานสติ การตามดูลมหายใจ และมีสติอยูGกับทุกอิริยาบถ ซึ่งสิ่งเหลGานี้ ลQวนแตGเปWนเรื่องของ

วิป_สสนาสมาธิมีความจำเปWนที่จะตQองรูQและเขQาใจหลักการซึ่งตQองเขQาใจควบคูGไปกับการปฏิบัติ 2.วาทกรรมคำ

สอนเนื้อความเกี่ยวกับธรรมะของพระสัมมาสัมพุทธเจQาเนQนเรื่องการดับทุกข7ตามหลักอริยสัจ 4 ความเชื่อเรื่อง

กรรม ไตรสิกขาหรือศีล สมาธิ ป_ญญา เรื่องจิต และเรื่องการปลGอยวาง สำหรับหลักธรรมคำสอนอื่น ๆ ก็นำมา

เทศนาสั่งสอนเปWนกิจของสงฆ7อยูGแลQวแตGหลักธรรมที่เนQนดังกลGาวจะมีความสัมพันธ7กับการนำมาปฏิบัติทำสมาธิ

วิป_สสนากรรมฐาน ผูQปฏิบัติจะไดQนำมาพิจาณาในขณะปฏิบัติ วาทกรรมที่สอนดQวยยกตัวอยGางเปรียบเทียบ

อุปมาอุปไมย  

หลวงปูLชา สุภัทโทและศิษยานุศิษย7 นับเปWนนักปฏิบัติธรรมท่ีเรียบงGาย ทGานสอนจากธรรมชาติที่ต่ำ

ท่ีสุดเพ่ือใหQเกิดส่ิงท่ีสุดคือมรรคผล โดยมีคนเปรียบเทียบแงGมุมน้ีวGาคลQายกับแนว คำสอนของทGานพุทธทาสภิกขุ

แตGจุดเดGนอันหน่ึงของแนวคำสอนของหลวงปูLชาก็คือ "การเปรียบเทียบ" ทGานหาเร่ืองมาเปรียบเทียบเพ่ืออธิบาย

คำสอนของทGานไดQอยGางเหมาะเจาะและเขQาใจงGาย วาทกรรมที่เปWนคำงGายตรงกับเนื้อหาของเรื่อง เปWนการสอน

ธรรมะดQวยถQอยคำที่ตรงไปตรงมางGายตGอการทำความเขQาใจ การจดจำ และการนำไปปฏิบัติเพื่อเกิดประโยชน7

สูงสุดในชีวิตตามปกติพระทั่วไปหลายทGานจะสั่งสอนตามที่จารึกหรือเขียนไวQในหนังสือธรรมะในพระไตรป§ฎก

แตGไมGขยายความดQวยภาษาธรรมดาที่บันทึกไวQจะเปWนภาษาบาลีถQาพูดตามนั้นพุทธศาสนานิกชนที่เปWนชาวบQาน
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ทั่วไปก็จะไมGเขQาใจภาษาบาลีถQาถอดความอธิบายดQวยภาษาธรรมดาจะเขQาใจงGายนำไปเปWนหลักปฏิบัติไดQไดQ

สะดวก แตGการที่จะนำมาอธิบายใหQเขQาใจงGายไดQนั้นจะตQองแตกฉานเขQาใจอยGางถGองแทQกGอนซึ่งการจะเขQาใจ

อยGางถGองแทQหรือแตกฉานนั้นตQองศึกษาและปฏิบัติดQวยตนเองจำมีความลึกซึ้งจึงจะนำมาถGายทอดเผยแผGไดQ

อยGางงGายและเขQาใจไดQโดยเร็ว  

วัตถุประสงค̀ท่ี 2 วิเคราะห7วาทกรรมคำสอนของหลวงปูLชา สุภัทโทและศิษยานุศิษย7กับการสรQางสรรค7

สังคมเพื่อความสงบสุขของสังคมผลการวิจัยพบวGา วาทกรรมคำสอนของพระอริยสงฆ7นาม หลวงปูLชา สุภัทโท 

และหลวงพGอเลี่ยม ฐิตธัมโม พระผูQบุกเบิกเผยแผGพระสัจธรรม ขององค7พระสัมมาสัมพุทธเจQาที่ทรงประทานไวQ 

ออกเผยแพรGธรรมภาคปฏิบัติ จนเปWนท่ีเคารพศรัทธาเล่ือมใสมากในพุทธศาสนิกชนท่ัวโลก  

 วาทกรรมคำสอนของ หลวงปูLชา สุภัทโท และหลวงพGอเลี่ยม ฐิตธัมโมตั้งแตGอดีตจนถึงป_จจุบันน้ัน     

จึงลQวนมีคุณคGาทางสังคมเพราะทุกคำสอนมีบทบาทในการสรQางสรรค7สังคมใหQสงบสุข พอสรุปไดQดังน้ี 

 1) ทำใหQพุทธศาสนิกชนเขQาใจถึงแกGนหลักธรรมคำสั่งสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจQา วาทกรรมคำสอน

หลวงปูLชา สุภัทโท หลวงพGอเลี่ยม ฐิตธัมโม เปWนคำสอนที่เปWนคติ เปWนปรัชญาสั้นๆ ที่ลึกซึ้ง โดยเนQนการอุปมา

เปรียบเทียบใหQผูQปฏิบัติธรรมเขQาใจไดQงGาย เขQาถึงแกGนหลักธรรมคำสอนขององค7สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจQาไดQ

อยGางแทQจริง และสามารถนำไปปฏิบัติในการดำเนินชีวิตประจำวัน 

 2) ทำใหQเกิดทายาทธรรมทั้งชาวไทยและชาวตGางชาติ หลวงปูLชา สุภัทฺโท ขณะมีชีวิตอยูGทGานไดQอุทิศ

ชีวิตเพื่อการปฏิบัติธรรมและเผยแผGพุทธศาสนา ทั้งแกGชาวไทยและชาวตGางประเทศ ซึ่งบังเกิดผลงานที่เปWน

ประโยชน7อเนกอนันต7แกGพระศาสนา ทั้งที่เปWนธรรมเทศนา และสำนักปฏิบัติธรรมในนามวัดสาขาวัดหนองปLา

พงจำนวนมาก และทำใหQเกิดทายาทธรรมที่เปWนลูกศิษย7ของหลวงปูLชา สุภัทโท ทั้งชาวไทยและชาวตGางชาติ  

ท่ีเปWนพระสงฆ7ผูQปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ เปWนผูQสืบทอดพระพุทธศาสนา  

 3) ทำใหQเกิดศาสนพิธีหรือกิจกรรมดQานพุทธศาสนาในสังคม วัดหนองปLาพงมีธรรมเนียมในการปฏิบัติ

ศาสนกิจเนื่องในวันสำคัญทางพระพุทธศาสนาและวันพระเปWนวัตรปฏิบัติเปWนพื้นฐานอยูGแลQว นอกจากนั้นวัน

สำคัญตGางๆ ของประเทศก็จะมีกิจกรรมทางศาสนาเพิ่มขึ้นมาอีก และงานที่สำคัญที่เปWนงานประจำของวัด  

เพื่อนQอมรำลึกถึงหลวงปูLชาหลังจากทGาละสังขารไปแลQวจะจัดขึ้นทุกป̈ คือ “งานปฏิบัติธรรมอาจาริยบูชา”  

จะจัดข้ึนระหวGางวันท่ี 12-17 มกราคม ของทุกป̈  

 เพื่อเปWนการแสดงความกตัญ©ูกตเวทีและเปWนการปฏิบัติธรรมบูชาคุณ ถวายเปWนอาจาริยบูชาแดG พระ

โพธิญารเถร (ชา สุภัทฺโท) โดยมีการจัดกิจกรรมปฏิบัติธรรม ถือศีลแปด โดยมีพระภิกษุสามรเณรอุบาสกและ

อุบาสิกา มารวมกันทำวัตรสวดมนต7เชQาเย็น เดินจงกลม นั่งสมาธิ และรับฟ_งพระธรรมเทศนาโดยครูบาอาจารย7

จากวัดสาขาตGาง ๆ ทั้งในและตGางประเทศ ศาสนพิธีหรือกิจกรรมดQานพุทธศาสนาในสังคม ที่ไดQปฏิบัติสืบทอด

กันมาในงานอาจาริยบูชาท่ีทำใหQสังคมมีสGวนรGวมกิจกรรมท่ีสรQางสรรค7สGงเสริมทำนุบำรุงพระพุทธศาสนารวมท้ัง

การขัดเกลาจิตใจของผูQมารGวมปฏิบัติ นำมาซ่ึงความภาคภูมิใจและความสงบสุขของคนใน  

 4) เปWนการเผยแผGพระพุทธศาสนาโดยเปWนแบบอยGางที ่ดีและทำใหQมีการขยายสาขาทั ้งในและ

ตGางประเทศ เมื่อหลวงปูLชา สุภัทโท สามารถสรQางหลักจิตใจของทGานจนมั่นคงในพระพุทธศาสนาแลQว ทGานจึง

ไดQนำธรรมของพระพุทธเจQาออกเผยแพรGทั้งในประเทศไทย และตGางประเทศ โดยเฉพาะประเทศตGาง ๆ ในทวีป
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ยุโรป อเมริกา ดQวยธรรมที่ฟ_งงGาย เขQาใจงGาย จนทำใหQชาวตGางชาติ ตGางภาษา ไดQหันมาใหQความสนใจใฝLใน

พระพุทธศาสนาอยGางยิ่ง เกิดปสาทะเลื่อมใส ศรัทธา จึงไดQพากันมาขอบวชเปWนพระภิกษุสงฆ7 เปWนจำนวนมาก 

ทำใหQสำนักวัดหนองปLาพง สามารถขยายสาขาของวัดหนองปLาพงในและตGางประเทศรวมทั้งสิ้น 321 สาขา 

โดยแบGงเปWนสาขาวัดหนองปLาพง จำนวน 268 สาขา สาขาสำรองจำนวน 16 สาขา สาขาสำรวจจำนวน61 สาขา 

สาขาตGางประเทศจำนวน 20 สาขา  

 5) ทำใหQเกิดจิตอาสาในการชGวยงานสรQางสรรค7สังคมและชGวยทำนุบำรุงพระพุทธศาสนา จากวาท

กรรมคำสอนของหลวงปูLชา สุภัทฺโท และศิษยานุศิษย7 ทำใหQเกิดจิตอาสาในการชGวยสรQางสรรค7สังคมและทำนุ

บำรุงพระพุทธศาสนา ดังท่ีผูQวิจัยไดQลงพ้ืนท่ีในงานอาจาริยบูชา ระหวGางวันท่ี 12-17 มกราคม 2563 ไดQเห็นภาพ

ความสามัคคีและจิตอาสาท่ีหล่ังไหลมาจากท่ัวทุกสารทิศเพ่ือชGวยงานดQานศาสนาใหQสำเร็จลุลGวงไปดQวยดี  

 หลวงพGอเลี่ยม ฐิตธัมโม ศิษยานุศิษย7รูปที่สำคัญ ป_จจุบันเปWนเจQาอาวาสวัดหนองปLาพง มีวาทกรรม  

คำสอนที่มีคุณคGาละยึดปฏิบัติตามแบบหลวงปูLชา สุภัทโท จึงทำใหQทุกคำสอนมีบทบาทในการสรQางสรรค7สังคม

ใหQสงบสุขเชGนเดียวกับหลวงปูLชา สุภัทโท คือ ทำใหQพุทธศาสนิกชนเขQาใจถึงแกGนหลักธรรมคำสั่งสอนของ  

พระสัมมาสัมพุทธเจQา ทำใหQเกิดทายาทธรรมทั้งชาวไทยและชาวตGางชาติ และยังมีแนวปฏิบัติดQานสนพิธีหรือ

กิจกรรมดQานพุทธศาสนาในป_จจุบัน  

 

องคOความรู\ใหมA 

 จากการศึกษาวาทกรรมคำสอนของหลวงปูLชา สุภัทโทและศิษยานุศิษย7กับการสรQางสรรค7สังคมเพ่ือ

ความสงบสุข สามารถสังเคราะห7และนำเสนอไดQดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 1 วาทกรรมคำสอนของหลวงปูLชา และศิษยานุศิษย7กับการสรQางสรรค7สังคมเพ่ือความสงบสุข  

วาทกรรมคำสอนของหลวงปู_ชา สุภัทโท  

และศิษยานุศิษยOกับการสร\างสรรคOสังคมเพื่อความสงบสุข 

รูปแบบการพัฒนาสังคมโดยใชQวาทกรรมคำสอน

จากศาสนา 

คุณคGาทางดQานสังคม 

กลวิธีการสอนตามแบบพุทธวิธี ผลท่ีเกิดข้ึนจากการสอน 
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 จากแผนภาพขQางตQนแสดงใหQเห็นถึงวาทกรรมคำสอนไดQนำไปสูGกลวิธีการสอนตามแบบพุทธพิธี เชGน  

แบบกัจฉาหรือสนทนา แบบบรรยาย แบบตอบป_ญหา แบบวางกฎขQอบังคับ ที่มีกลวิธีการสอนที่ทำใหQผูQฟ_ง

เขQาใจงGาย เชGนการยกอุทาหรณ7 การเปรียบเทียบอุปมา การทำเปWนแบบอยGาง ทำใหQผูQฟ_งเขQาใจคำสอนไดQงGายข้ึน 

ทำใหQเกิดประโยชน7ในสรQางความสงบสุขของสังคมเพื่อสรQางจิตใจใหQเกิดความสุขสงบ คิดดีทำดี มีจิตสาธารณะ 

รับผิดชอบตGอสังคม เปWนการเผยแผGธรรมะ เพื่อธำรงไวQ และสรQางความสงบสุขแกGสังคม สรQางความตระหนัก

และมีจิตสำนึกท่ีดีตGอสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย7สืบตGอไป 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขQอที่ 1 พบวGา วาทกรรมคำสอนของหลวงปูLชา สุภัทโทและศิษยานุศิษย7 

มุ GงเนQนสอนเกี่ยวกับสมาธิวิป_สสนากรรมฐาน โดยยึดตามคำสอนของพระสัมมาพุทธเจQา ดQวยวิธีการสอน

ยกตัวอยGางเปรียบเทียบอุปมาอุปไมย ใชQคำงGายตรงกับเนื้อหาของเรื่อง วาทกรรมที่เปWนคำงGายตรงกับเนื้อหา

ของเร่ือง วาทกรรมท่ีใชQสอนดQวยวิธีปฏิบัติ วาทกรรมท่ีสอนดQวยวิธีสนทนาถาม-ตอบ และวาทกรรมท่ีใชQอารมณ7

ขัน เพราะหลวงปูLชา สุภัทโท และหลวงพGอเลี่ยม ฐิตธัมโม ไดQยึดถือตามแนวการสอนดQวยพุทธวิธีตามรูปแบบ

การสอนเดิม ทั้งนี้เพราะจะทำใหQผูQฟ_งเขQาใจ และเขQาถึงธรรมมากขึ้น สอดคลQองกับแนวคิดของ Lapyai (2014) 

ที่ไดQกลGาวถึงการสอนของพระพุทธเจQาในแตGละครั้งจะมีคุณลักษณะซึ่งเรียกไดQวGา เปWนลีลาการสอน 4 รูปแบบ 

คือ 1) สันทัสนา อธิบายใหQเห็นชัดเจนแจGมแจQง 2) สมาทปนา ชักจูงใจใหQเห็นจริงดQวยชวนใหQคลQอยตามรับไป

ปฏิบัติ 3) สมุตเตชนา เรQาใจใหQแกลQวกลQา บังเกิดกำลังใจ 4) สัมปหังสนา ชโลมใจใหQแชGมช่ืนรGาเริง เบิกบาน 

 นอกจากนี้ยังสอดคลQองกับงานวิจัยของ Kulsuwan (2010) วาทกรรมคำสอนของทGานพุทธทาส  

กลGาวคือ ทGานพุทธทาสภิกขุ มีกลวิธีการใชQความนึกเปรียบในวาทกรรมนี้มี 3 ลักษณะ คือ 1) ความนึกเปรียบ

เชิงอุปมา 2) ความนึกเปรียบเชิงอุปลักษณ7 และ3) ความนึกเปรียบเชิงบุคลาธิษฐาน พบมากที่สุด คือ ความนึก

เปรียบเชิงอุปมาท่ีคลQายกับวาทกรรมคำสอนของหลวงปูLชา สุภัทโทและหลวงพGอเล่ียม ฐิตธัมโม  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขQอที่ 2 พบวGา วาทกรรมคำสอนของหลวงปูLชา สุภัทโทและและหลวงพGอ

เลี่ยม ฐิตธัมโม ที่ปรากฏในการสรQางสรรค7สังคมนั้นแตGละดQานลQวนมีประโยชน7ในการสรQางสรรค7สังคมทำใหQเกิด

ความสงบสุขทั้งสิ้น กลGาวคือ ทำใหQพุทธศาสนิกชนเขQาใจถึงแกGนหลักธรรมคำสั่งสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจQา 

ทำใหQเกิดทายาทธรรมทั้งชาวไทยและชาวตGางชาติ ทำใหQเกิดศาสนพิธีหรือกิจกรรมดQานพุทธศาสนาในสังคม 

ดQวยวัตรปฏิบัติที่งดงามนGาเลื่อมใสศรัทธา จึงมีผูQศรัทธานQอมนำอยากปฏิบัติตามจึงเกิดศาสนาพิธีตGาง ๆ ข้ึน 

โดยเฉพาะภายในวัดหนองปLาพงและสาขาตGางๆ  เปWนการเผยแผGพระพุทธศาสนาโดยเปWนแบบอยGางที่ดีและทำ

ใหQมีการขยายสาขาท้ังในและตGางประเทศ อีกท้ังทำใหQเกิดจิตอาสาในการชGวยงานสรQางสรรค7สังคมและชGวยทำนุ

บำรุงพระพุทธศาสนา  

เพราะดQวยความเลื่อมใสในวาทกรรมคำสอนและขQอวัตรปฏิบัติท่ีงดงามของหลวงปูLชา จึงเปWนท่ีเลื่องลือ

ทำใหQพุทธบริษัททั่วไปตGางหลั่งไหลเขQามาเรียนรูQฝ¢กปฏิบัติตามจึงทำใหQมีศิษยานุศิษย7มากมายทั้งไทยและ

ตGางประเทศดQวยเหตุน้ีเองจึงทำใหQศาสนาพุทธขยายไปตามพ้ืนท่ีตGาง ๆ โดยเฉพาะตGางประเทศมีการขยายสาขา

ไป 20 สาขาทั่วโลกซึ่งเปWนสรQางสรรค7ทำใหQเกิดคนดีปฏิบัติดีขยายวงกวQางออกไปตลอดจนเปWนการเผยแผG
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ศาสนาใหQเปWนที่รู Qจักกันทั่วโลกจนเกิดพุทธบริษัทมากมายนี่นับเปWนการสรQางสรรค7สังคมที่ทรงคุณคGาตGอ

ประเทศชาติศาสนาเปWนอยGางย่ิง 

 ซึ่งมีความแตกตGางกับงานวิจัยของ Lapyai (2014) เรื ่องวาทกรรมคำสอนในปาฐกถาธรรมของ     

พระธรรมโกศาจารย7 ท่ีพบอุดมการณ7สําคัญ 4 ชุดความคิดไดQแกG อุดมการณ7ศาสนา อุดมการณ7พระมหากษัตริย7 

อุดมการณ7การศึกษา และอุดมการณ7การเมือง โดยที่ชุดความคิดของหลวงปูLชา สุภัทโท และหลวงพGอเลี่ยม 

ฐิตธัมโมจะเนQนเร่ืองศาสนา คำสอนตามองค7สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจQา เพ่ือนำไปประยุกต7ใชQใหQเกิดประโยชน7

ในชีวิตประจำวัน แตGคำสอนก็สามารถครอบคลุมใหQทุกสถาบันท้ัง ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย7ไดQอยูGอยGางสงบ

ไดQเชGนกัน 

 

สรุป 

 ผลการศึกษาวาทกรรมคำสอนของหลวงปูLชา และศิษยานุศิษย7 คำวGา ศิษยานุศิษย7 คือ ศิษย7ที่ยังครอง

สมณะเพศและไดQรับการบรรพชา อุปสมบท อบรมสั่งสอนรับใชQใกลQชิดพระโพธิญาณเถร (หลวงปูLชา สุภัทโท) 

หรือเปWนผูQสืบสันดานธรรมของหลวงปูLชา สุภัทโท จนมีชื่อเสียงเปWนที่ยอมรับในสังคมและป_จจุบัน อาศัยอยูGใน

จังหวัดอุบลราชธานี ซึ่งในที่นี้หมายถึง หลวงพGอเลี่ยม ฐิตธัมโม  (หลวงพGอเลี่ยม ฐิตธัมโม) เจQาอาวาสวัดหนอง

ปLาพง รูปป_จจุบัน (2535-2563) จากการศึกษาวาทกรรมคำสอนของหลวงปูLชา สุภัทโท และหลวงพGอเลี่ยม 

ฐิตธัมโม โดยมุGงศึกษาจากคำสอนในรูปแบบของวรรณกรรมที่ไดQรับการบันทึกเปWนลายลักษณ7 ผลการศึกษาใน

ประเด็นตGาง ๆ พอสรุปไดQดังน้ี วาทกรรมคำสอนของหลวงปูLชา และศิษยานุศิษย7 สามารถจำแนกลักษณะ  

คำสอนออกเปWน 7 ลักษณะไดQแกG 1) วาทกรรมคำสอนเกี่ยวกับสมาธิวิป_สสนา 2) วาทกรรมคำสอนเนื้อความ

เกี ่ยวกับธรรมะของพระสัมมาสัมพุทธเจQา 3) วาทกรรมที่สอนดQวยยกตัวอยGางเปรียบเทียบอุปมาอุปไมย 

4) วาทกรรมที่เปWนคำงGายตรงกับเนื้อหาของเรื่อง เปWนการสอนธรรมะดQวยถQอยคำ ที่ตรงไปตรงมางGายตGอการทำ

ความเขQาใจ การจดจำ และการนำไปปฏิบัติ 5) วาทกรรมที่ใชQสอนดQวยวิธีปฏิบัติ ในการสอนธรรมะของหลวงปูL

ชาสุภัทโท และศิษยานุศิษย7พบวGา มีการสอนดQวยการกลGาวถึงการปฏิบัติอยูG 2 วิธี คือ ผูQสอนเปWนผูQปฏิบัติ 

หมายถึง การนำวิธีการท่ีหลวงปูLชา สุภัทโท และศิษยานุศิษย7เปWนผูQปฏิบัติเอง แลQวนำมาถGายทอดเปWนแบบอยGาง

ใหQเห็นตัวอยGางเห็นคุณเห็นโทษอยGางชัดเจน และผูQเรียน ผูQฟ_ง หรือศิษย7เปWนผูQปฏิบัติ  คือการนำผลการปฏิบัติ

ของผูQปฏิบัติมาสอนเพื่อใหQเกิดแนวทางการปฏิบัติที ่ถูกตQอง 6) วาทกรรมที่สอนดQวยวิธีสนทนาถาม-ตอบ  

7) วาทกรรมที่ใชQอารมณ7ขัน ถึงแมQจะเปWนวาทกรรมที่พบนQอยในคำสอนของหลวงปูLชา สุภัทโท และศิษยานุ

ศิษย7 แตGพบวGา หลวงปูLชา สุภัทโท ไดQพยายามที่จะสอดแทรกอารมณ7ขันเพื่อใหQผูQมาปฏิบัติธรรมเกิดการผGอน

คลาย ไมGตึงหรือไมGหยGอนจนเกินไป วิธีการนี้ไมGใชGนำธรรมะมาทำเปWนเรื่องขบขันดูถูกเหยียดหยามแตGประการ

ใดแตGเปWนกุศโลบายในการนำเสนอใหQผูQฟ_งพระธรรมเทศนามีความสุขกับหลักธรรมะนำธรรมะมาผูกกับเร่ืองใกลQ

ตัวใหQมองธรรมะดQวยความสุขมีเทคนิคใหQผูQฟ_งมีอารมณ7ขันกับการสาธกหรืออุทาหรณ7สอนใจ 

 คำสอนของหลวงปูLชา สุภัทโทและหลวงพGอเลี่ยม ฐิตธัมโมทำใหQเกิดประโยชน7ในการสรQางสรรค7สังคม

ดังน้ี 1) ทำใหQพุทธศาสนิกชนเขQาใจถึงแกGนหลักธรรมคำสั่งสอนของพระสัมมา สัมพุทธเจQา 2) ทำใหQเกิดทายาท



วารสารสันติศึกษาปริทรรศน1 มจร ป4ที่ 10 ฉบับที่ 3 (พฤษภาคม 2565)    1174 
 

ธรรมทั้งชาวไทยและชาวตGางชาติ 3) ทำใหQเกิดศาสนพิธีหรือกิจกรรมดQานพุทธศาสนาในสังคม  วัดหนองปLาพงมี

ธรรมเนียมในการปฏิบัติศาสนกิจเนื่องในวันสำคัญทางพระพุทธศาสนาและวันพระเปWนวัตรปฏิบัติเปWนพื้นฐาน

เปWนพื้นฐานอยูGแลQว นอกจากนั้นวันสำคัญตGางๆ ของประเทศก็จะมีกิจกรรมทางศาสนาเพิ่มขึ้นมาอีก และงานท่ี

สำคัญที่เปWนงานประจำวัดเพื่อนQอมรำลึกถึงหลวงปูLชาหลังจากทGาละสังขารไปแลQวจะจัดขึ้นทุกป¨ไดQแกG “งาน

ปฏิบัติธรรมอาจาริยบูชา” จะจัดเปWนประจำทุกป¨ ซึ่งจะจัดขึ้นระหวGางวันที่ 12-17 มกราคม ของทุกป¨ เพื่อเปWน

การแสดงความกตัญ©ูกตเวทีและเปWนการปฏิบัติธรรมบูชาคุณ ถวายเปWนอาจาริยบูชา แดGพระโพธิญารเถร (ชา 

สุภัทฺโท) 4) เปWนการเผยแผGพระพุทธศาสนาโดยเปWนแบบอยGางที ่ดีและทำใหQมีการขยายสาขาทั้งในและ

ตGางประเทศ รวมท้ังส้ิน 321 สาขา โดยแบGงเปWนสาขาวัดหนองปLาพง จำนวน 268 สาขา สาขาสำรองจำนวน16 

สาขา สาขาสำรวจจำนวน 61 สาขา สาขาตGางประเทศจำนวน 20 สาขา 5) ทำใหQเกิดจิตอาสาในการชGวยงาน

สรQางสรรค7สังคมและชGวยทำนุบำรุงพระพุทธศาสนา  

 

ข\อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย ผูQวิจัยมีขQอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ขcอเสนอแนะจากงานวิจัย 

 ผลการวิจัยวัตถุประสงค7ขQอที่ 1 พบวGาวาทกรรมคำสอนของหลวงปูLชา และหลวงพGอเลี่ยม ฐิตธัมโม     

ลQวนแลQวแตGทำใหQผูQศึกษาธรรมะเขQาใจ เขQาถึงธรรมะไดQงGายยิ่งขึ้น ดังนั้น หนGวยงานทั้งภาครัฐ และเอกชน 

สามารถนำงานวิจัยวาทกรรมคำสอนของหลวงปูLชา สุภัทโท และศิษยานุศิษย7กับการสรQางสรรค7สังคมเพื่อความ

สงบสุข เปWนแนวทางสำหรับผูQที ่มีความสนใจในหลักธรรมคำสอนขององค7สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจQาใน

รูปแบบการสอนที ่เขQาใจงGาย เนQนการลงมือปฏิบัติตามแนวของหลวงปู Lชา สุภัทโท และหลวงพGอเลี ่ยม       

ฐิตธัมโม ท่ีจะนำไปสูGการปรับใชQธรรมะในชีวิตประจำวันและทำใหQสังคมปกติสุขไดQ 

 ผลการวิจัยวัตถุประสงค7ขQอที่ 2 พบวGา วาทกรรมคำสอนของหลวงปูLชา สุภัทโทและหลวงพGอเลี่ยม 

ฐิตธัมโม ไดQสGงผลทำใหQเกิดความสรQางสรรค7สังคมใหQสงบสุข ดังนั้น หนGวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ควรมีการ

สนับสนุนใหQทุกคนในหนGวยงานไดQศึกษาในหลักธรรมคำสอนเพื่อประโยชน7ในการดำเนินชีวิตไดQอยGางถูกตQอง   

ดีงาม 

 2. ขcอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต,อไป 

 สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตGอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

 1. ควรศึกษาวาทกรรมคำสอนของศาสนาตGาง ๆ กับการสรQางสรรค7ท่ีกGอใหQเกิดความสงบสุขในสังคม 

 2. ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาสังคมโดยใชQวาทกรรมคำสอนจากศาสนาเพื่อสรQางสรรค7สังคมใหQ

เกิดความสงบสุข 

 3. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบวิธีการสรQางสรรค7สังคมโดยใชQวาทกรรมคำสอนในศาสนาของแตGละ

ทQองถ่ินเพ่ือใชQเปWนโมเดลในการพัฒนาสังคมตGอไป  
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บทคัดย?อ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค7เพื่อ 1) ศึกษารูปแบบการดำเนินชีวิตและความตIองการสวัสดิการสังคม
ของผูIสูงอายุในจังหวัดตรัง 2) เปรียบเทียบความตIองการสวัสดิการสังคมของผูIสูงอายุโดยจำแนกตามขIอมูล

ประชากร และ 3) หาความสัมพันธ7ระหวRางรูปแบบในการดำเนินชีวิตและความตIองการสวัสดิการสังคมของ
ผูIสูงอายุ ใชIวิธีการวิจัยแบบผสานวิธี สำหรับการวิจัยเชิงปริมาณใชIแบบสอบถามผูIสูงอายุ จำนวน 400 คน  
ใน 10 อำเภอ สถิติที่ใชIในการวิเคราะห7ขIอมูล ไดIแกR ความถี่ รIอยละ คRาเฉลี่ย สRวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ

ทดสอบแบบที การวิเคราะห7ความแปรปรวนจำแนกทางเดียว สRวนการวิจัยเชิงคุณภาพใชIการสัมภาษณ7เชิงลึก
ผูIสูงอายุท่ีมีบทบาทสำคัญ จำนวน 32 คน ใชIวิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง และการวิเคราะห7เน้ือหา 
 ผลการวิจัยพบวRา 1) คRาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการดำเนินชีวิตของผูIสูงอายุในจังหวัด

ตรังโดยภาพรวมอยูRในระดับมาก (x"=3.86, S.D.= .573) สRวนคRาเฉลี่ยระดับความตIองการสวัสดิการสังคมโดย
ภาพรวมอยูRในระดับมากที่สุด (x"=4.21, S.D.= .612) โดยความตIองการดIานบริการสังคม มีคRาเฉลี่ยสูงที่สุด 
รองลงมา ดIานสุขภาพอนามัย ดIานความมั่นคงทางสังคม ดIานการทํางานและการมีรายไดI ดIานที่อยูRอาศัย ดIาน

การศึกษา และ ดIานนันทนาการตามลำดับ 2) ผลของการเปรียบเทียบความตIองการสวัสดิการสังคม พบวRา 
เมื่อจำแนกตามพื้นที่ในและนอกเขตเทศบาล การนับถือศาสนา และอายุที่ตRางกัน ความตIองการสวัสดิการของ
ผูIสูงอายุในจังหวัดตรังแตกตRางกันอยRางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ .01 เมื่อพิจารณารายดIาน พบวRา 

ดIานนันทนาการแตกตRางกันมากท่ีสุด 3) ผลการวิเคราะห7ความสัมพันธ7ระหวRางรูปแบบการดำเนินชีวิตกับความ
ตIองการสวัสดิการสังคมของผูIสูงอายุในจังหวัดตรัง พบวRา ความสัมพันธ7โดยรวม มีความสัมพันธ7ในทิศทาง
เดียวกันอยRางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .487, p =.000) ผลจากการวิจัยเชิงคุณภาพเปiนไปใน

ทิศทางเดียวกับการวิจัยเชิงปริมาณ 
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Abstract 

This research aimed 1) to study the lifestyle and social welfare needs of the elderly in 

Trang Province; 2) to compare the social welfare needs of the elderly by demographic 
variables; and 3) to explore the relationship between lifestyle and social welfare needs of the 
elderly. This research employed a mixed method combining a quantitative and qualitative 

research methods.  In the quantitative research component, the sample consisted of 400 
person in 10 districts. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, 
standard deviation. t-test and One- way ANOVA. For the qualitative research used in-depth 

interviews of 32 key person of the elderly and content analysis.  
 The result found that 1) The average level of opinion on the lifestyle of the elderly in 
Trang province, was overall at the high level (x"=3.86, S.D.=.573). In terms of the level of social 

welfare needs of the elderly was at the highest level (x"=4.21, S.D.= .612) . The social service 
needs were rated as the highest average scores, followed by the needs on health care, social 
security, employment and income, housing, education, and recreation, respectively. 2) The 

results of comparing the social welfare needs were revealed that when classified by municipal 
and non-municipal areas, religion and age of the elderly had a statistically significant on the 
welfare at the level of .05 and .01 respectively. By analyzing each aspect, the researchers 

found that the elderly people require the highest different welfare in the recreational aspect. 
3) The result of the relationship analysis between lifestyles and the social welfare needs 
revealed that the overall relationship had a statistically significant positive relationship at the 

level of .01 (r = .487, p =.000). The results obtained from the qualitative research are consistent 
with the quantitative research results. The results of the qualitative research were in the same 
direction as the quantitative research. 
 

Keywords: Lifestyles; Social Welfare Needs; Elderly 

 

บทนำ 
 ในปíจจุบัน มนุษย7มีชีวิตที่ยืนยาวขึ้นมากกวRาในอดีต ทั้งนี ้สืบเนื่องมาจากการพัฒนาองค7ความรูI

ทางดIานการแพทย7และการพยาบาลเปiนสำคัญ จึงสRงผลใหIสามารถหาวิธีการปîองกันและรักษาโรคไดIดียิ่งข้ึน 
หลายโรคไดIสูญหายไปจากโลกนี้แลIว และมีอีกหลายโรคเชRนเดียวกันที่เชื้อโรคมีการพัฒนาตนเอง จนสามารถ
กลายเปiนโรคอุบัติใหมR แตRอยRางไรก็ตาม เมื่อมนุษย7เปiนผูIที่มีสัญชาตญาณในการเอาชนะธรรมชาติ ดังน้ัน 

มนุษย7ก็จะพยายามในการหาวิธีการในการรักษาและปîองกันไดIตRอไป ดIวยเหตุนี้ จึงทำใหIมนุษย7มีอายุขัยโดย
เฉลี่ยที่เพิ่มขึ้นกวRาในอดีต นอกจากนี้ ดIวยลักษณะการดำเนินชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไป อาทิ คRานิยมการไมR
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แตRงงาน การแตRงงานชIาลง การมีจำนวนบุตรที่ลดลง และไมRมีลูก ลIวนแลIวแตRสRงผลใหIมีอัตราการเกิดที่ลดลง
ดIวยเชRนเดียวกัน โดยในปíจจุบัน ประเทศไทยมีอัตราการเกิด (ตRอประชากรพันคน) อยูRที่รIอยละ 10.7% และมี

อัตราการเพิ ่มตามธรรมชาติเพียงรIอย 0.2 เทRานั ้น (Institute for Population and Social Research, 
Mahidol University, 2019) จากขIอมูลของ National Statistical Office (2019) พบวRา ในปíจจุบันประเทศ
ไทยมีจำนวนประชากรทั้งสิ้น 66,558,935 ลIานคน เพศชาย 32,605,100 ลIานคน สRวนเพศหญิง 33,953,835 

ลIานคน โดยมีสัดสRวนของผูIสูงอายุ คิดเปiนรIอยละ 16.73% ของจำนวนประชากรทั้งหมด ซึ่งคาดวRาในปô พ.ศ. 
2564 ประเทศไทยจะกIาวเขIาสูRการเปiนสังคมสูงวัย (Ageing society) อยRางสมบูรณ7 กลRาวคือ การมีประชากร
ผูIสูงอายุมากกวRารIอยละ 20 เมื่อเปรียบเทียบจำนวนผูIสูงอายุตRอจำนวนประชากรทั้งหมดนั่นเอง สำหรับการใหI

ความสำคัญกับกลุRมผูIสูงอายุนั้น ถือไดIวRายังเปiนเรื่องคRอนขIางใหมRในสังคมไทย เนื่องจากในอดีตมักถูกมองวRา
กลุRมผูIสูงอายุเปiนกลุRมที่ไมRกRอใหIเกิดผลประโยชน7ในทางเศรษฐกิจเทRาใดนัก เพราะกลุRมคนเหลRาน้ีเปiนกลุRมคนท่ี
เพิ่งเกษียณอายุการทำงาน ตIองหยุดอยูRบIาน และมีโรคภัยไขIเจ็บตRางๆ มากมายที่ทำใหIภาครัฐตIองสูญเสีย

งบประมาณในการรักษาพยาบาล (Bureau of Promotion and Protection of the Elderly, 2017) อยRางไร
ก็ดี องค7กรปกครองสRวนทIองถ่ินมีหนIาท่ีหลักที่สำคัญในการจัดบริการสาธารณะใหIแกRประชาชนอยRางทั่วถึงและ
เทRาเทียม โดยหนIาที ่ท่ีสำคัญอยRางหนึ่งก็คือ การจัดสวัสดิการสำหรับผู Iสูงอายุ (Department of Local 

Administration, 2018)  ซื่งเปiนสิทธิตามพระราชบัญญัติผูIสูงอายุ พ.ศ. 2546 มาตรา11 (Department of 
Social Development and Welfare, 2018) 
 ในกรณีของจังหวัดตรัง เปiนจังหวัดหนึ่งในพื้นที่ภาคใตIที่จัดอยูRในกลุRมภาคใตIฝíúงอันดามัน ถือไดIวRาเปiน

จังหวัดหนึ่งในพื้นที่ภาคใตIที่มีระดับของคRาสัมประสิทธิ์จีนี (Gini Coefficient) สูงที่สุดในกลุRมจังหวัด แสดงวRา 
มีระดับความเหลื่อมล้ำของการกระจายรายไดIคRอนขIางสูง นอกจากนี้  เมื ่อพิจารณาขIอมูลสถิติจำนวน
ประชากรผูIสูงอายุในกลุRมภาคใตIฝíúงอันดามันประจำปô พ.ศ. 2562 พบวRา จังหวัดตรังเปiนจังหวัดที่มีจำนวนที่มี

จำนวนประชากรผูIสูงอายุมากที่สุด จำนวน 100,531คน (National Statistical Office, 2019) เมื่อพิจารณา
จำนวนประชากรผูIสูงอายุในจังหวัดตรัง ต้ังแตRปô พ.ศ. 2557-2562 น้ัน จังหวัดตรังมีจำนวนประชากรผูIสูงอายุท่ี
เพิ่มขึ้นอยRางตRอเนื่อง โดยมีประชากรผูIสูงอายุเพิ่มขึ้นถึง 24.8% ในรอบ 6 ปôที่ผRานมา หรือคิดเปiนรIอยละ 

15.63 เมื่อเปรียบเทียบกับจำนวนประชากรทั้งหมด ซึ่งถึงแมIจะนIอยกวRาคRาเฉลี่ยโดยรวมในระดับประเทศ แตR
หากพิจารณาอัตราการเพิ่มขึ้นของผูIสูงอายุแลIว ถือไดIเปiนวRาเปiนจังหวัดหนึ่งที่มีสถานการณ7ผูIสูงอายุที่มาก
พอสมควร (Trang Provincial Statistical Office, 2019) 

 ดังนั้น สิ่งที่ภาครัฐจะตIองเรRงดำเนินการเพื่อใหIประเทศไทยกIาวสูRสังคมสูงอายุอยRางมีความสุข ไมRวRาจะ
เปiนการดูแลสุขภาพและท่ีอยูRอาศัยของผูIสูงอายุ การสRงเสริมกิจกรรมทางสังคม การสรIางอาชีพเสริมใหIมีรายไดI
เพ่ิม เพ่ือใหIผูIสูงอายุใชIชีวิตอยRางมีความสุข รวมท้ังมีสุขภาพแข็งแรง อยRางไรก็ดี การรับมือสังคมสูงวัยอยRางเต็ม

รูปแบบของประเทศไทย เปiนประเด็นที่ทุกภาคสRวนตIองขับเคล่ือนไปพรIอมกันทั้งระดับนโยบายและระดับ
ปฏิบัติการรวมไปถึงการเตรียมความพรIอมในทุกระดับ จึงมีความจำเปiนตIองศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการดำเนิน
ชีวิตและความตIองการสวัสดิการสังคมของผูIสูงอายุในจังหวัดตรัง เพื่อจะไดIทราบเกี่ยวกับรูปแบบในการดำเนิน

ชีวิต และความตIองการสวัสดิการสังคมของผูIสูงอายุ ตลอดจนเปรียบเทียบลักษณะความแตกตRางดังกลRาวใน
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กลุRมของผูIสูงอายุที่อาศัยอยูRในเขตเทศบาลและนอกเขตเทศบาล  รวมทั้งใหIขIอเสนอแนะเชิงนโยบายตRอการ
จัดการผูIสูงอายุในพ้ืนท่ีจังหวัดตรังและในพ้ืนท่ีอ่ืนๆ ตRอไป 

 

วัตถุประสงคNของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษารูปแบบในการดำเนินชีวิตและความตIองการสวัสดิการสังคมของผูIสูงอายุในจังหวัดตรัง 

 2. เพื่อเปรียบเทียบความตIองการสวัสดิการสังคมของผูIสูงอายุในจังหวัดตรัง จำแนกตามขIอมูล
ประชากร  
 3. เพื่อหาความสัมพันธ7ระหวRางรูปแบบในการดำเนินชีวิตและความตIองการสวัสดิการสังคมของ

ผูIสูงอายุในจังหวัดตรัง 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้ เปiนการวิจัยโดยใชIวิธีการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method) โดยการวิจัยเชิง
ปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ มีรายละเอียดวิธีดำเนินการวิจัย ดังน้ี  

ขั้นตอนที่ 1 ผูIวิจัยไดIรวบรวมแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวขIองมาเปiนแนวทางในการสรIาง

กรอบแนวคิด แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ7 
ขั้นตอนที่ 2 ในเบื้องตIนผูIวิจัยใชIการวิจัยเชิงปริมาณ ดIวยวิธีวิจัยเชิงสำรวจ โดยใชIแบบสอบถาม เพ่ือ

เปiนเครื่องมือในการทราบเกี่ยวกับพฤติกรรม รูปแบบในการดำเนินชีวิต และความตIองการสวัสดิการสังคมของ

ผูIสูงอายุ จากน้ันใชIแบบสัมภาษณ7เพ่ือเปiนการสัมภาษณ7เชิงลึกผูIสูงอายุ 
ขั้นตอนที่ 3 ประชากรที่ใชIในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ไดIแกR ผูIสูงอายุซึ่งเปiนผูIที่มีอายุ 60 ปôขึ้นไป ทั้งเพศ

ชายและหญิงที่อาศัยอยูRในจังหวัดตรัง  จำนวน 92,457 คน (Trang Provincial Statistical Office, 2019) 

กำหนดกลุRมตัวอยRางโดยใชIสูตรของ Yamane (1973) ซึ่งกำหนดความคลาดเคลื่อนที่ระดับ 0.05 มีจำนวน
ทั้งสิ้น 398 คน เพื่อใหIไดIขIอมูลที่เพียงพอและมีความสมบูรณ7 ผูIวิจัยปรับขนาดของกลุRมตัวอยRางเปiน 400 คน 
โดยใชIการสุRมตัวอยRางดIวยวิธีการสุRมแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) ดังนี้ ขั้นที่ 1 สุRม

ตัวอยRางดIวยวิธีการสุRมแบบชั้นภูมิ (Stratified  Random Sampling) ข้ันที่ 2 สุRมตัวอยRางดIวยวิธีการกำหนด
โควตIาการศึกษาในแตRละอำเภอใน 10 อำเภอในจังหวัดตรัง ข้ันที่ 3 สุRมตัวอยRางดIวยวิธีการสุRมแบบอยRางงRาย 
(Simple  Random Sampling) ในการเก็บตัวอยRาง  สำหรับการวิจัยเชิงคุณภาพใชIวิธีการคัดเลือกแบบ

เจาะจงเลือกผูIสูงอายุท่ีมีบทบาทสำคัญ จำนวน 32 คน แลIวจึงดำเนินการสัมภาษณ7เชิงลึก 
ข้ันตอนท่ี 4 เคร่ืองมือท่ีใชIในการศึกษา คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ7 
ขั้นตอนที่ 5 การรวบรวมขIอมูล ผูIวิจัยใหIความสำคัญกับการขอรับการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยใน

มนุษย7 ดังนั้น กRอนการเก็บรวบรวมขIอมูลภาคสนาม ผูIวิจัยจะรอใหIขั้นตอนการดำเนินการขอรับการพิจารณา
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย7ผRานการรับรองโดยคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย7 สาขาสังคมศาสตร7
และพฤติกรรมศาสตร7 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร7เสร็จเรียบรIอยกRอน จึงจะนำแบบสอบถามและแบบ

สัมภาษณ7ไปเก็บขIอมูลการวิจัย (รหัสหนังสือรับรอง PSU IRB 2020-PSU-L-001) 
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อีกทั้งไดIมีการพิทักษ7สิทธิ์และการรักษาความลับของผูIใหIขIอมูล เพื่อปกปîองความเปiนสRวนตัวและการ
รักษาความลับของผูIใหIขIอมูล กRอนการเก็บขIอมูลผูIวิจัยจะมีใบเชิญชวนแจIงรายละเอียดของการเก็บขIอมูล

กRอนที่จะขอความยินยอมจากผูIใหIขIอมูลและใหIลงชื่อในใบยินยอมเขIารRวมการวิจัย (Informed consent 
form) เมื่อทำการวิเคราะห7ขIอมูลเสร็จแลIว ขIอมูลดิบที่ไดIจากผูIใหIขIอมูลจะถูกทำลายลงในทันที และตIอง
ระมัดระวังเปiนพิเศษ เพราะเปiนสิทธิข้ันพ้ืนฐานของผูIใหIขIอมูลท่ีจะไดIรับการปกปîอง 

ขั้นตอนที่ 6 การวิเคราะห7ขIอมูล ผู IวิจัยนำขIอมูลท่ีไดIตรวจสอบความสมบูรณ7เรียบรIอยแลIว มา
ดำเนินการลงรหัสขIอมูล และใชIโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติในการวิเคราะห7ขIอมูล ซึ่งสถิติท่ีใชIในการวิเคราะห7
ขIอมูลในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดIวยสถิติเชิงพรรณนาและสถิติเชิงอนุมาน สRวนการวิจัยเชิงคุณภาพใชIการ

วิเคราะห7เน้ือหา (Content analysis) 
 

ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค/ขXอท่ี 1 ผลการวิจัยพบวRา คRาเฉล่ียระดับความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการดำเนินชีวิตของ
ผูIสูงอายุในจังหวัดตรังของกลุRมตัวอยRางโดยภาพรวมอยูRในระดับมาก (x"=3.86, S.D.=.573) โดยประเด็นความ
คิดเห็นตRอตนเองมีคRาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา ความสนใจ และสิ่งที่จะทำตามลำดับ  สRวนคRาเฉลี่ยระดับความ

ตIองการสวัสดิการสังคมของผูIสูงอายุในจังหวัดตรังโดยภาพรวมอยูRในระดับมากที่สุด (x =4.21, S.D.= .612) 
โดยความตIองการดIานบริการสังคม มีคRาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา ดIานสุขภาพอนามัย ดIานความมั่นคงทางสังคม 
ดIานการทํางานและการมีรายไดI ดIานที่อยูRอาศัย ดIานการศึกษา และ ดIานนันทนาการตามลำดับ ตารางที่ 1 

และตารางท่ี 2 
 

ตารางท่ี 1 คRาเฉลี่ยและสRวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการดำเนินชีวิตของผูIสูงอายุ 
ในจังหวัดตรัง 

ประเด็น x" S.D. ความหมาย 
เรื่องกิจกรรมที่ทำ 3.50 .739 มาก 

ความสนใจ 3.58 .821 มาก 

ความคิดเห็นตoอตนเองและอื่น ๆ 4.49 .492 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 3.86 .573 มาก 
 

 

ตารางท่ี 2 คRาเฉล่ียและสRวนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับความตIองการสวัสดิการสังคมของผูIสูงอายุในจังหวัดตรัง 
ประเด็น x" S.D. ความหมาย 

ด#านการศึกษา 3.97 .903 มาก 
ด#านสุขภาพอนามัย 4.55 .646 มากท่ีสุด 
ด#านท่ีอยู8อาศัย   4.14 .852 มาก 
ด#านการทํางานและการมีรายได# 4.20 .713 มาก 
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ด#านความม่ันคงทางสังคม   4.31 .802 มากท่ีสุด 
ด#านบริการสังคม   4.61 .689 มากท่ีสุด 
ด#านนันทนาการ   3.82 .948 มาก 

เฉล่ียรวม 4.21 .612 มากท่ีสุด 
 

นอกจากนี้ ผลจากการวิจัยเชิงคุณภาพเปiนไปในทิศทางเดียวกับการวิจัยเชิงปริมาณ และจากการ

สัมภาษณ7เชิงลึกยังพบอีกวRา กลุRมผูIสูงอายุสRวนใหญRที่มีความตIองการสวัสดิการดIานการทำงานและการมีรายไดI
นั้น  มักจะเปiนกลุRมผูIสูงอายุที่ขาดอิสรภาพทางการเงิน ไมRไดIประกอบอาชีพ ไมRมีรายไดI จึงตIองหวังพึ่งการ
ชRวยเหลือจากบุตรหลาน และจากภาครัฐเทRาน้ัน หรือในบางครอบครัวปรากฏวRาเงินเบ้ียยังชีพของผูIสูงอายุกลับ

เปiนรายไดIเพียงกIอนเดียวที่จะตIองเลี ้ยงดูสมาชิกทั้งครอบครัว ซึ ่งเปiนผลลัพธ7สำคัญที่เกิดขึ ้นจากระบบ
เศรษฐกิจ ลักษณะความเหล่ือมล้ำดังกลRาวน้ีไมRไดIเกิดข้ึนเฉพาะในประเทศไทยเทRาน้ัน 

วัตถุประสงค/ขXอที่ 2 ผลการวิจัยพบวRา ผลของการเปรียบเทียบความตIองการสวัสดิการสังคมของ

ผูIสูงอายุในจังหวัดตรัง พบวRา เมื่อจำแนกตามพื้นที่ในเขตเทศบาลและนอกเขตเทศบาล การนับถือศาสนา และ
อายุที่ตRางกัน ความตIองการสวัสดิการของผูIสูงอายุในจังหวัดตรังแตกตRางกันอยRางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 และ .01 เมื่อพิจารณารายดIาน พบวRา ดIานนันทนาการ ผูIสูงอายุตIองการสวัสดิการที่แตกตRางกันมากที่สุด 

เมื่อจำแนกตามขIอมูลทั่วไป ผูIสูงอายุที่มีเพศ สถานภาพสมรส และระดับการศึกษา ที่ตRางกัน จะมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับระดับความตIองการสวัสดิการสังคมของผูIสูงอายุในจังหวัดตรัง โดยรวม และ รายดIานทุกดIานไมR
แตกตRางกัน ตารางท่ี 3  

วัตถุประสงค/ขXอที่ 3 ผลการวิจัยพบวRา ผลการวิเคราะห7ความสัมพันธ7ระหวRางรูปแบบการดำเนินชีวิต
กับความตIองการสวัสดิการสังคมของผูIสูงอายุในจังหวัดตรัง พบวRา ความสัมพันธ7โดยรวม มีความสัมพันธ7ใน
ทิศทางเดียวกันอยRางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .487, p =.000) ซึ่งมีคRาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ7อยูR

ระหวRาง .079 – .494 โดยดIานการศึกษามีความสัมพันธ7สูงสุด (r = .494) รองลงมาคือ ดIานนันทนาการ   
(r = .492) และ ดIานการทํางานและการมีรายไดI (r = .380) ตามลำดับ ตารางท่ี 4  
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ตารางท่ี 3 สรุปการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเก่ียวกับระดับความต;องการสวัสดิการสังคมของผู;สูงอายุในจังหวัดตรัง จำแนกตามข+อมูลท่ัวไปของผู+สูงอายุ 

 
ความต&องการสวัสดิการ ข&อมูลท่ัวไปของผู&สูงอายุ  

พื้นที่  เพศ ศาสนา อาย ุ สถานภาพ การศึกษา จำนวนบุตร อาชีพ รายได> 

1. ด%านการศึกษา - - P 
(t=2.951**) 

- - - - P 
(F=3.014*) 

P 
(F=4.367**) 

2. ด%านสุขภาพอนามัย P 
(t=3.131**) 

- - - - - - - P 
(F=6.897**) 

3. ด%านท่ีอยู=อาศัย   - - - P 
(F=5.815**) 

- - - - - 

4. ด%านการทํางานและการมี

รายได% 

P 
(t=3.601**) 

- - - - - - - - 

5. ด%านความม่ันคงทางสังคม   
- - - P 

(F=5.958**) 
- - - - - 

6. ด%านบริการสังคม   P 
(t=3.564**) 

- - - - - P 
(F=5.800**) 

- P 
(F=5.882**) 

7. ด%านนันทนาการ   - - P 
(t=2.827**) 

P 
(F=4.446*) 

- - P 
(F=3.604*) 

P 
(F=3.112**) 

P 
(F=4.643**) 

รวม P 
(t=2.032*) 

- P 
(t=3.320**) 

P 
(F=5.231**) 

- - - - - 

 
หมายเหตุ Pและ *,** หมายถึง มีความแตกตBางอยBางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 หรือ .01 ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 4 การวิเคราะหNความสัมพันธNระหวBางรูปแบบการดำเนินชีวิตกับความต+องการสวัสดิการสังคมของผู+สูงอายุในจังหวัดตรัง 

ความต;องการสวัสดิการสังคม 

รูปแบบการดำเนินชีวิต 

ประเด็นส่ิงท่ีจะทำ 
ประเด็นความ

สนใจ 
ประเด็นความ

คิดเห็นตFอตนเอง 
รวม 

r p r p r p r p 
ด+านการศึกษา .435** .000 .488** .000 .255** .000 .494** .000 

ด+านสุขภาพอนามัย .115* .021 .153** .002 .534** .000 .276** .000 

ด+านท่ีอยูBอาศัย   .223** .000 .279** .000 .271** .000 .307** .000 

ด+านการทํางานและการมีรายได+ .277** .000 .298** .000 .416** .000 .380** .000 

ด+านความม่ันคงทางสังคม   .214** .000 .285** .000 .443** .000 .355** .000 

ด+านบริการสังคม   .079 .117 .110* .028 .428** .000 .209** .000 

ด+านนันทนาการ   .408** .000 .504** .000 .263** .000 .492** .000 

รวม .352** .000 .425** .000 .462** .000 .487** .000 
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องค$ความรู*ใหม- 
 ผลการวิจัยพบว.า รูปแบบการดำเนินชีวิตและความต<องการสวัสดิการสังคมของผู<สูงอายุในจังหวัดตรัง 

มีความสัมพันธEเปFนไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้น ในการกำหนดนโยบายที่เกี่ยวข<องกับผู<สูงอายุจึงจำเปFนต<อง
กำหนดให<มีความสอดคล<องกับวิถีการดำเนินชีวิตและความต<องการของผู<สูงอายุในแต.ละพ้ืนท่ี ตลอดจนมีความ
เหมาะสมกับผู<สูงอายุแต.ละกลุ.ม  เนื่องจากผู<สูงอายุเปFนกลุ.มเปPาหมายหลักของนโยบาย ดังนั้น การดึงผู<สูงอายุ

ให<เข<ามามีส.วนร.วมในการดำเนินกิจกรรมหรือโครงการต.างๆ และทำให<ผู<สูงอายุได<รับประโยชนEจากนโยบาย
มากที่สุดจึงเปFนสิ่งท่ีสำคัญในการดำเนินนโยบาย  รวมทั้งยังทำให<สามารถบรรลุได<ตามผลลัพธEของนโยบาย
นอกจากนี้  เพื่อเปFนการเตรียมพร<อมสำหรับการเปFนสังคมสูงวัย  หน.วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข<องควรมีการวาง

ระบบสวัสดิการสังคมที่เหมาะสมและเพียงพอ โดยเฉพาะการดูแลผู<สูงอายุจะต<องเริ่มต<นตั้งแต.การเตรียมการ
สำหรับให<ผู<สูงอายุดูแลตนเอง มีการช.วยเหลือดูแลซึ่งกันและกันระหว.างผู<สูงอายุด<วยกัน การช.วยเหลือดูแล
เปFนน้ำหนึ่งใจเดียวกันจากคนในสังคม ชุมชน และตลอดจนการดูแลช.วยเหลือจัดบริการจากภาครัฐ ซึ่งส่ิง

เหล.าน้ีจำเปFนต<องมีการกำหนดนโยบายเพ่ือรองรับต้ังแต.ระยะแรก 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
แผนภูมิภาพท่ี 1 องคEความรู<จากงานวิจัย 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคEข<อที่ 1 พบว.า  รูปแบบการดำเนินชีวิตของผู<สูงอายุ โดยเฉพาะในส.วน

ของ 1) ประเด็นความคิดเห็นต.อตนเองและอื่น ๆ นั้น ผู<สูงอายุให<ความสำคัญเกี่ยวกับความสัมพันธEของคนใน
ครอบครัวเปFนประเด็นหลัก ทั้งการให<เวลากับครอบครัวในการทำกิจกรรมร.วมกัน และมีการให<ความสำคัญกับ
ชุมชน เช.น การรณรงคEด<านป[ญหายาเสพติด สืบเนื่องมาจากการให<คุณค.าของครอบครัวเปFนค.านิยมที่คนไทย

ถูกปลูกฝ[งกันมาอย.างช<านาน และยังเปFนวัฒนธรรมที่สามารถเห็นได<อย.างชัดเจนในชาวเอเชีย สอดคล<องกับ
ง านว ิ จ ั ย ข อ ง  Subma, and Sakdivorapong (2 0 14 ) ; Boukeaw, and Teungfung (2 0 16 )  แ ล ะ 

ผู<กำหนดนโยบาย 

กลุ.มผู<สูงอายุ 

กระบวนการกำหนดนโยบายจาก

ล.างข้ึนบน (Bottom up) 
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Sukasukont, (2019) 2) ในด<านความสนใจ ผู<สูงอายุสนใจทำอาหารรับประทานเอง และให<ความสำคัญกับ
การรับประทานอาหารท่ีมีประโยชนE รวมทั้งสนใจค<นคว<าข<อมูลเก่ียวกับการทำสวน ปลูกผัก จัดบ<านให<น.าอยู.

อาศัย เนื่องจากผู<สูงอายุเปFนวัยที่มีความใส.ใจสุขภาพ จึงใส.ใจในด<านของอาหารที่รับประทานเข<าไปเปFนพิเศษ 
และยังมองว.าการหากิจกรรมทำยามว.างเปFนการแก<เบื่อ แล<วยังได<ออกกำลังกายด<วย สอดคล<องกับงานวิจัย
ของ Kongkapan (2016) 3) ในด<านประเด็นกิจกรรมที่ทำ ส.วนใหญ.ก็ยังคงเปFนกิจกรรมที่เกี่ยวข<องกับสุขภาพ

และการดูแลตนเองให<มีร.างกาย ตลอดจนสุขภาพจิตที่แข็งแรงสอดคล<องกับการวิจัยของ Meeyen, and 
Runpo (2017) 

สำหรับความต<องการสวัสดิการสังคมของผู <สูงอายุ เนื ่องจากผู <สูงอายุเปFนกลุ .มบุคคลที ่มีการ

เปล่ียนแปลงหลายด<าน ท้ังด<านร.างกาย สมอง อารมณEและสังคม จึงเปFนวัยท่ีคนส.วนใหญ.กลัว  เช.น กลัวโรคภัย
ไข<เจ็บ กลัวการโดนทอดทิ้งจากบุตรหลานหรือบุคคลรอบข<าง กลัวการเปFนผู<สูงอายุที่ไม.มีเงิน การรู<สึกไม.มี
ศ ักด ิ ์ศร ี  ไร <ค .า (Department of Psychiatry, Faculty of Medicine Ramathibodi Hospital, Mahidol 

University, 2020) ดังนั้น ผู<สูงอายุจึงต<องการระบบสวัสดิการดูแล เพื่อปรับปรุงความเปFนอยู.ของผู<สูงอายุให<ดี
ยิ ่งขึ ้น 1) ในด<านความต<องการด<านบริการสังคม ซึ ่งเกี ่ยวกับการจัดกิจกรรมเย่ียมบ<าน  การสนับสนุน
อาสาสมัครบริการดูแล โดยเฉพาะการจัดเบี้ยยังชีพให<แก.ผู<สูงอายุถือเปFนความต<องการของผู<สูงอายุมากที่สุด 

เพราะผู<สูงอายุสามารถนำเงินดังกล.าวไปใช<จ.ายในการซื้อของอุปโภคบริโภค นอกจากนี้ ยังเปFนไปตามสิทธิอัน
พึงได<รับตามพระราชบัญญัติผู<สูงอายุ พ.ศ. 2546 อีกด<วย สอดคล<องกับผลการศึกษาของ Al-Dhafiri, and 
Abdulwahab (2014); Sangsai et al. (2019); Tanan, and Chalermwat (2018) 2) ด<านสุขภาพอนามัย  

ซึ่งมักเปFนความต<องการด<านสวัสดิการสังคมอันดับต<นๆ ของผู<สูงอายุ  เนื่องด<วยอายุที่เพิ่มมากขึ้น ประกอบกับ
ความเสื่อมของอวัยวะของร.างกาย และการมาเยือนของโรคภัยไข<เจ็บ ดังนั้น ความต<องการด<านนี้จึงเกี่ยวข<อง
กับการดูแลสุขภาพตั้งแต.ต<นน้ำ กลางน้ำและปลายน้ำสอดคล<องกับผลการศึกษาของ Verhagen (2015); 

Jaturat (2017); Pilun (2018) 3) ด<านความมั่นคงทางสังคมเปFนลักษณะของความต<องการเกี ่ยวกับการ
จัดระบบการดูแลจากกลุ.มบุคคล หรือองคEกรในสังคมให<แก.ผู<สูงอายุ เนื่องจากผู<สูงอายุเปFนกลุ.มคนที่เสียสละ
ทำงานให<แก.สังคมจนถึงวัยร.วงโรย สังคมจึงต<องมีการตอบแทนโดยการมีระบบในการสนับสนุนผู<สูงอายุให<มี

ประสิทธิภาพยิ ่งขึ ้นสอดคล<องกับผลการศึกษาของ Phramaha Paisit Aphijano (Jato), and Apaipak 
(2018); Panichayachiwa (2020) 4) ด<านการทํางานและการมีรายได< เนื่องจากเกี่ยวข<องกับเรื่องปากท<อง
ของผู<สูงอายุเปFนสำคัญ และประกอบกับกลุ.มคนในวัยนี้เปFนวัยที่เต็มพร<อมไปด<วยประสบการณE หลายคนเคย

ทำงานในตำแหน.งหน<าที่การงานใหญ.โต อีกหลายคนเคยทำงานที่ต<องใช<ความรู<ความสามารถ ดังนั้น การได<มี
โอกาสกลับมาทำงานอีกครั้ง และสามารถทำประโยชนEให<แก.สังคมได< จึงเปFนความต<องการของผู<สูงอายุด<วย 
สอดคล<องกับผลการศึกษาของ Chantacharee et al. (2017); Putrit, Kanewan, and Wichairum (2019); 

Hong, and Xu (2020) 5) ด<านที่อยู .อาศัย ในป[จจุบันลักษณะสังคมได<เปลี่ยนแปลงไป จนทำให<ผู <สูงอายุ
จำนวนมากเปFนกลุ.มที่โดนทอดทิ้งให<อยู.คนเดียวตามลำพัง ดังนั้น ความต<องการด<านที่อยู.อาศัยจึงเปFนความ
ต<องการที่เพิ่มสูงขึ้นไปพร<อมกับความรู<สึกต<องการอิสระของคนในยุคน้ี สอดคล<องกับผลการศึกษาของ Jutno, 

and Kanewan (2013) 6) ด<านการศึกษา  เปFนความต<องการของผู<สูงอายุในการพัฒนาตนเองให<มีความรู<
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ความสามารถเพิ่มมากขึ้น ประกอบกับถือเปFนอีกหนึ่งกิจกรรมที่ทำให<ผู<สูงอายุได<มีโอกาสในการเรียนรู<สิ่งใหม.ๆ 
เพิ่มเติมจากเดิม โดยการศึกษามีหลายกิจกรรมย.อย ไม.ว.าจะเปFนกิจกรรมที่เกี่ยวกับสุขภาพ การทำอาหาร การ

ออกกำลังกาย เปFนต<น สอดคล<องกับผลการศึกษาของ Putrit, Kanewan, and Wichairum (2019); Leon 
et al. (2016) 7) ด<านนันทนาการ คือ การที่ผู<สูงอายุได<ออกจากบ<าน และมีการทำกิจกรรมร.วมกันกับสังคม 
อาทิ การมีกิจกรรมการท.องเที่ยวทั้งในจังหวัดและต.างจังหวัด การละเล.นพื้นบ<าน กิจกรรมในวันสําคัญทาง

ศาสนา การร<องเพลงและเต<นรํา การออกกำลังกาย เช.น รำมวยจีน โยคะสำหรับผู<สูงอายุ เปFนต<น โดยเฉพาะ
การสนับสนุนกิจกรรมการออกกำลังกายนั้น เปFนความต<องการด<านนันทนาการที่ผู<สูงอายุมีความต<องการสูง
ท่ีสุด ซ่ึงสอดคล<องกับผลการศึกษาของ Tanan, and Chalermwat (2018); Panichayachiwa (2020)  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคEข<อที่ 2 พบว.า ในส.วนของประเด็นด<านพื้นที่อยู.อาศัย ทั้งนี้เนื่องจาก
ลักษณะการดำเนินชีวิตของผู<สูงอายุที่อยู.อาศัยในพื้นที่เขตเทศบาลและพื้นที่นอกเขตเทศบาลจะมีกิจกรรมท่ี
แตกต.างกัน โดยจะมีลักษณะของความเปFนสังคมเมืองและสังคมชนบท โดยปกติแล<วบุคคลที่อาศัยอยู.ในพื้นท่ี

ดังกล.าวก็จะมีรูปแบบการดำเนินชีวิตที่แตกต.างกัน ยิ่งเปFนกลุ.มผู<สูงอายุด<วยแล<ว ก็จะยิ่งมีรูปแบบการดำเนิน
ชีวิตที่แตกต.างกันอย.างชัดเจน หากประเมินความสามารถในการทำกิจวัตรประจำวันตามดัชนีบารEเธลเอดีแอล 
(Barthel ADL index) ท่ีแบ.งผู<สูงอายุออกเปFน  3 กลุ.ม ได<แก. 1) กลุ.มติดสังคม 2) กลุ.มติดบ<าน และ 3) กลุ.ม

ติดเตียง จะเห็นได<ชัดว.า ผู<สูงอายุที่อาศัยในสังคมเมืองมักเปFนผู<สูงอายุติดสังคม โดยจะมีการรวมกลุ.ม สร<าง
เครือข.ายผู<สูงอายุ มีการพบปะสังสรรคEเพื่อทำกิจกรรมต.างๆ ร.วมกันมากกว.าผู<สูงอายุในชนบท ส.วนผู<สูงอายุท่ี
อาศัยในชนบทจะมีพฤติกรรมการชอบอยู.บ<าน เลี้ยงหลาน ทำกิจกรรมต.างๆ กับสมาชิกภายในครอบครัว โดย

มักจะเปFนกลุ.มผู<สูงอายุติดบ<าน เปFนต<น จึงส.งผลให<กลุ.มผู<สูงอายุที่อาศัยอยู.ในพื้นที่ที่แตกต.างกันจึงมีความ
ต<องการด<านต.างๆ อาทิ ด<านสุขภาพอนามัย ด<านการทํางานและการมีรายได< ตลอดจนด<านบริการสังคมท่ี
แตกต.างกันนั ่นเอง (Bureau of Elderly Health, Ministry of Public Health, 2020) ซึ ่งสอดคล<องกับ

ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ นอกจากน้ี เน่ืองด<วยพระราชบัญญัติกำหนดแผน และข้ันตอนการกระจายอำนาจให<แก.
องคEกรปกครองส.วนท<องถิ่น พ.ศ. 2542 และที่แก<ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 ที่ได<กำหนดอำนาจ
หน<าที่องคEกรปกครองส.วนท<องถิ่นในการจัดบริการสาธารณะไว<หลายด<าน โดยเฉพาะด<านสังคมสงเคราะหEและ

การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู<ด<อยโอกาส ดังนั้น องคEกรปกครองส.วนท<องถิ่นจึงได<เข<ามา 
มีบทบาทสำคัญในการจัดการบริการสาธารณะให<แก.กลุ.มผู<สูงอายุในพื้นที่ความรับผิดชอบของตนเองด<วย แต.
ทั้งนี้ ด<วยงบประมาณในการจัดสรรโครงการหรือกิจกรรมต.างๆ ขององคEกรปกครองส.วนท<องถิ่นในแต.ละแห.ง

แตกต.างกัน ล<วนแล<วแต.ส.งผลต.อรูปแบบการจัดบริการสวัสดิการสังคมให<แก.กลุ.มผู<สูงอายุด<วยเช.นเดียวกัน ซ่ึง
สอดคล<องกับผลการศึกษา ของ Trydegård, and Thorslund (2013)  ที่ได<ศึกษาเกี่ยวกับความไม.เท.าเทียม
ของการให<บริการและการดูแลผู<สูงอายุซ่ึงจัดบริการสาธารณะโดยเทศบาลในสวีเดน (Yang, and Kim, 2014) 

ในส$วนของประเด็นการนับถือศาสนานั้น เนื่องจากแนวทางการปฏิบัติตามศาสนาที่แตกต.างกันส.งผล
ต.อพฤติกรรม ค.านิยม ความคิด ความเชื ่อ และรูปแบบการดำเนินชีวิต แต.ไม.ว.าจะศาสนาใดก็ล<วนมี
วัตถุประสงคEเดียวกันในการสั่งสอนให<เปFนคนดี ตลอดจนเปFนเครื่องยึดเหนี่ยวทางจิตใจที่สำคัญ ดังนั้น หลาย

คนเมื่อเข<าสู.วัยผู<สูงอายุก็ได<เข<าสู.การปฏิบัติตามแนวทางของศาสนาในการจัดการความเครียดมากยิ่งข้ึน  
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ซึ่งส.งผลต.อความต<องการด<านสวัสดิการสังคมด<วยเช.นเดียวกัน โดยแบบแผนการดำเนินชีวิตในลักษณะเช.นน้ี
เปFนแนวทางหนึ ่งในการทำให<มีอายุที ่ยืนยาว (Subma, and Sakdivorapong, 2014) ซึ ่งสอดคล<องกับ

ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ แต.ทั้งนี้ เมื่อศาสนามีผลต.อความต<องการสวัสดิการสังคม  ในกรณีของสังคมที่มีกลุ.ม
ผู<คนที่นับถือศาสนาแตกต.างกัน หรือมีความหลากหลายทางชาติพันธุEก็ย.อมส.งผลต.อความต<องการสวัสดิการ
สังคมที่แตกต.างกันออกไปด<วย เช.นกรณีของประเทศสหรัฐอเมริกา จึงส.งผลให<รัฐบาลกลางและรัฐบาลท<องถ่ิน

ของสหรัฐอเมริกาต<องแบกรับภาระสวัสดิการสังคมของประชากรผู <อพยพที ่เปFนผู <สูงอายุจำนวนมาก 
(Jacqueline, 2013) 

ประเด็นด7านอายุของผู7สูงอายุ เนื่องจากอายุมีความสัมพันธEโดยตรงกับความต<องการสวัสดิการสังคม 

เพราะเมื่อผู<สูงอายุมีอายุที่เพิ่มมากขึ้น ก็ยิ่งมีความต<องการการดูแลเอาใจใส.มากเปFนพิเศษ ตลอดจนผู<สูงอายุก็
จะมีโรคภัยไข<เจ็บ หรือความเสื่อมทางด<านร.างกายต.างๆ ซึ่งส.งผลให<มีความสามารถที่แตกต.างกัน ดังน้ัน 
ผู<สูงอายุบางคนอาจจัดอยู.ในกลุ.มเคลื่อนไหวได</เคล่ือนไหวไม.ได< อาจจะมีป[ญหาเรื่องการกิน/การขับถ.าย และ

เจ็บป†วยรุนแรงหรืออยู .ในระยะท<ายของชีวิต (Bureau Of Elderly Health, Ministry of Public Health, 
2020) ดังนั้น จึงเปFนเรื่องปกติที่ผู<สูงอายุอาจถูกประเมินและจัดอยู.ในกลุ.มใดกลุ.มหนึ่ง แต.เมื่ออายุเพิ่มขึ้นก็
อาจจะเปล่ียนไปอยู.อีกกลุ.มหน่ึงตามความแข็งแรงของร.างกายเปFนหลัก ซ่ึงสอดคล<องกับผลการวิจัยเชิงคุณภาพ 

และยังสอดคล<องกับการศึกษาของ Kyoko et al. (2018) ที่ได<ศึกษาเกี่ยวกับการดูแลสุขภาพที่เหมาะสม
สำหรับผู<สูงอายุในแต.ละช.วงวัยของญี่ปุ†น และยังสอดคล<องกับผลการศึกษา ของ Goswami et al. (2019)  
ท่ีได<ศึกษาเก่ียวกับรูปแบบสวัสดิการสังคมของผู<สูงอายุท่ีอาศัยอยู.ในอาณานิคมใหม.ในเมืองเดลีของอินเดีย   

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคEข<อที่ 3 พบว.า รูปแบบการดำเนินชีวิตและความต<องการสวัสดิการสังคม
ของผู<สูงอายุมีความสัมพันธEกัน เน่ืองจากพฤติกรรมความชอบ กิจกรรมท่ีทำ อาหารการกิน ความสนใจ รวมท้ัง
ความคิดเห็นต.อตนเองและเรื่องอื่นล<วนส.งผลต.อความต<องการด<านสวัสดิการสังคมในด<านต.างๆ ด<วย ซึ่งเปFนไป

ในลักษณะเดียวกันกับผลการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยผลการวิจัยสอดคล<องกับผลการศึกษาของ Lisette et al. 
(2014) ที่ได<ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการดำเนินชีวิต ภาวะโภชนาการ สุขภาพและอัตราการตายและสวัสดิการ
สังคมของกลุ.มผู<สูงอายุท่ัวยุโรป และ Giltay et al. (2017) ดังน้ัน หากผู<สูงอายุมีรูปแบบการดำเนินชีวิตท่ีเสี่ยง

ต.อโรคภัยไข<เจ็บ ไม.มีสวัสดิการด<านการรักษาพยาบาลเหมือนดังเช.นกลุ.มผู<สูงอายุที่เปFนข<าราชการบำนาญ  
ก็มีความเปFนไปได<สูงที่จะต<องการสวัสดิการสังคมด<านสุขภาพอนามัย เพื่อเปFนหลักประกันด<านสุขภาพของ
ตนเอง แต.ในทางตรงกันข<าม หากผู<สูงอายุมีรูปแบบการดำเนินชีวิตที่รักสุขภาพ มองโลกในแง.ดี ก็จะต<องการ

ด<านอื่นๆ แทน เช.น ด<านการศึกษา หรือด<านนันทนาการ  ในทำนองเดียวกัน หากผู<สูงอายขาดรายได< ไม.มีเงิน 
ไม.มีงานทำ ก็ย.อมต<องการสวัสดิการด<านเบี้ยยังชีพ หรือการช.วยเหลือจากภาครัฐในด<านการทำงานเพื่อสร<าง
รายได< เปFนต<น 

 
สรุป 
 สำหรับประเด็นรูปแบบการดำเนินชีวิตและความต<องการสวัสดิการสังคมของผู<สูงอายุมีความสัมพันธE

กัน  เนื่องจากพฤติกรรมความชอบ กิจกรรมที่ทำ อาหารการกินความสนใจ รวมทั้งความคิดเห็นต.อตนเองและ
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เรื่องอื่นๆ ล<วนส.งผลต.อความต<องการด<านสวัสดิการสังคมในด<านต.างๆ ด<วย ไม.ว.าจะเปFนด<านการศึกษา ด<าน
สุขภาพอนามัย ด<านที่อยู.อาศัย ด<านการทํางานและการมีรายได< ด<านความมั่นคงทางสังคม ด<านบริการสังคม  

และด<านนันทนาการ นอกจากนี้ ในป[จจุบันประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงลักษณะทางโครงสร<างประชากร 
โดยมีสัดส.วนของประชากรผู<สูงอายุมากกว.าสัดส.วนของประชากรแรกเกิด ซึ่งสถานการณEดังกล.าวเกิดขึ้นใน
ประเทศกำลังพัฒนาและประเทศพัฒนาแล<วในหลายประเทศ ดังนั้น การเตรียมการรองรับการเปFน “สังคมสูง

วัย” จึงเปFนประเด็นที่สำคัญ อย.างไรก็ดี ในการกำหนดนโยบายเกี่ยวกับผู<สูงอายุนั ้น มีความจำเปFนต<อง
กำหนดให<สอดคล<องกับรูปแบบการดำเนินชีวิตและความต<องการสวัสดิการสังคมของผู<สูงอายุด<วย เพราะหาก
มีการกำหนดนโยบาย แต.กลุ .มผู <สูงอายุกลับไม.ได<รับประโยชนE นโยบายดังกล.าวก็ไร<ความหมาย และยัง

สิ้นเปลืองงบประมาณ ดังนั้น องคEกรปกครองส.วนท<องถิ่นในฐานะที่เปFนองคEกรหลักในการจัดบริการสาธารณะ
ให<แก.ประชาชนในพ้ืนท่ี จึงต<องให<ความสำคัญกับการดูแลผู<สูงอายุแต.ละกลุ.มอย.างเท.าเทียม ได<รับโอกาสในการ
พัฒนาศักยภาพของตนเอง ตลอดจนถือเปFนแนวทางในการสนองตอบต.อความจำเปFนขั้นพื้นฐาน ซึ่งเปFนส.วน

หนึ่งในการพัฒนาให<เกิดความมั่นคงของมนุษยE ตามที่ได<ถูกบรรจุเอาไว<ใน “ยุทธศาสตรEการพัฒนาชาติภายใน
ระยะเวลา 20 ป•” น่ันเอง 
 

ข*อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัย ผู<วิจัยมีข<อเสนอแนะ ดังน้ี 
 1. ข1อเสนอแนะจากการวิจัย  

เนื่องจากการดูแลผู<สูงอายุจะต<องเริ่มต<นตั้งแต.การที่ผู<สูงอายุดูแลตนเอง มีการช.วยเหลือดูแลซึ่งกัน
และกันระหว.างผู<สูงอายุด<วยกัน การช.วยเหลือดูแลเปFนน้ำหนึ่งใจเดียวกันจากคนในสังคม ชุมชน และตลอดจน
การดูแลช.วยเหลือจัดบริการจากภาครัฐ  ดังนั้น  เพื่อให<เปFนการเสนอแนะแก.กลุ.มผู<มีส.วนเกี่ยวข<องกลุ.มต.างๆ 

ผู<วิจัยจึงได<มีการจำแนกข<อเสนอแนะเชิงนโยบาย ออกเปFนระดับต.างๆ ได<แก. ระดับครอบครัว ระดับชุมชน/ 
สังคม ระดับองคEกร และระดับประเทศ/ นโยบายผู<สูงอายุระดับมหภาค เนื่องจากในป[จจุบัน ประเทศไทยมี
สัดส.วนของกลุ.มผู<สูงอายุที่เพิ่มมากขึ้น และคาดว.าจะมีแนวโน<มที่เพิ่มขึ้นอย.างต.อเนื่อง ดังนั้น  หากภาครัฐมี

การกำหนดนโยบายเก่ียวกับผู<สูงอายุไว<ก็จะสามารถรองรับการเปFนสังคมสูงวัยได<เปFนอย.างดี 
2. ข1อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตCอไป 

 สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังต.อไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

2.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบการดำเนินชีวิตและความต<องการสวัสดิการสังคมของ
ผู<สูงอายุในบริบทท่ีมีความหลากหลายเชิงพ้ืนท่ี 
 

กิตติกรรมประกาศ 
งานวิจัยชิ้นนี้ได<รับทุนอุดหนุนการวิจัยจากเงินรายได<มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรE วิทยาเขตตรัง
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บทคัดย>อ  

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค7เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารสถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล บทความ

วิจัยนี้เปFนการวิจัยเชิงบรรยาย ดHวยการสังเคราะห7เอกสารและสัมภาษณ7ผูHทรงคุณวุฒิ กลุNมผูHใหHขHอมูลในการ

วิจัย ไดHแกN ผูHทรงคุณวุฒิที่มีสNวนเกี่ยวขHองในการบริหารสถาบันอุดมศึกษา จำนวน 7 คน ไดHมาโดยการเลือก

แบบเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใชHในการเก็บรวบรวมขHอมูลเปFนแบบสังเคราะห7เอกสารและแบบสัมภาษณ7แนวทางการ

บริหารสถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล ทำการวิเคราะห7ขHอมูลดHวยการวิเคราะห7เน้ือหา  

  ผลการวิจัยพบวNา แนวทางการบริหารสถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล ผูHบริหารสถาบันอุดมศึกษา            

ควรกำหนดเปUาหมายในการบริหารสถาบันอุดมศึกษา เพื่อพัฒนาบุคคลใหHมีความเชี่ยวชาญ เปFนมนุษย7ท่ี

สมบูรณ7 และมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 โดยอยูNบนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ธรรมาภิบาล เสรีภาพทาง

วิชาการ ความเปFนอิสระ ความเปFนสากล ความเสมอภาค และความรับผิดชอบตNอสังคม การจัดภาระงานของ

สถาบันดHวยการวิจัย การจัดการศึกษาที่ตอบสนองความตHองการของสังคม การบริการวิชาการเพื่อสังคม การ

บริหารทรัพยากรมนุษย7และงบประมาณแนวใหมN การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่เขHากับยุคสมัย และการ

จัดการเทคโนโลยี และมีกระบวนการบริหารสถาบันอุดมศึกษาดHวยการศึกษาสภาพป[จจุบัน แนวโนHมในอนาคต 

กำหนดวัตถุประสงค7ที่ชัดเจน ดำเนินการตามแผน ตรวจสอบและประเมิน และนำผลไปปรับปรุงและกำหนด
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Abstract  

The research article aimed at investigating the guidelines for the administration of 

higher education institutions in the digital era. The study applied a descriptive research method 

by synthesizing documents and interviewing with experts. Purposive sampling was used to 

select the key informants, who were seven experts in higher education administration. The 

document synthesis and interviews on the guidelines for the administration of higher 

education institutions in the digital era were used to collect data. The obtained data were 

analyzed by content analysis. 

 From the study, it is found that administrators should set goals for higher education 

institutions in order to develop individuals to be experts, to become whole human beings, 

and to possess the 21st century skills based on the philosophy of sufficiency economy, good 

governance, academic freedom, liberty, universality, equality, and social responsibility. This 

includes the education that can respond to the needs of society, academic service for society, 

new human resource and budget management, the preservation of arts and culture that are 

appropriate for the time period, and technology management. Administrators should have a 

process for administering higher education institutions that includes researching current and 

future trends, identifying clear objectives, putting plans in place, examining and assessing, 

improving, and establishing standards. 
 

Keywords: Administration; Higher Education; Digital Era 

 

บทนำ  

การศึกษาของประเทศไทยไดHรับการพัฒนาภายใตHแผนพัฒนาเศรษฐกิจแหNงชาติ โดย สำนักงาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหNงชาติ ตั้งแตN ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2504) ถึง ป[จจุบัน (พ.ศ. 2564) 

ไดHบรรจุยุทธศาสตร7การพัฒนาการศึกษาที่มีเปUาหมายชัดเจน คือ พัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับ รวมท้ัง

อุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการ ใหHแกNทรัพยากรมนุษย7 ซึ่งเปFนกำลังสำคัญตNอการพัฒนา

ประเทศไทย โดยคาดหวังจะใหHการศึกษาไทยทุกระดับปรับเปลี่ยนและสอดคลHองกับการเปลี่ยนแปลงในบริบท

ตNาง ๆ ซึ่งแปรผันไปตามกาลเวลาอยNางรวดเร็วและที่สำคัญยิ่ง คือ จะตHองทำใหHการศึกษาของไทยสามารถ

แขNงขันสูNเวทีสากล และสอดคลHองกับผูHเรียนในป[จจุบันซึ่งเปFนประชากรในยุค 4.0 สNงผลใหHทั้งรูปแบบการเรียน

การสอน และการบริหารจัดการในระดับอุดมศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาตNาง ๆ จำเปFนตHองปรับตัวและ  

สรHางนวัตกรรมใหHรองรับกับความเปลี่ยนแปลงดังกลNาว รวมไปถึงการพัฒนาตHนแบบการบริหารจัดการ

อุดมศึกษาไทยใหHดีย่ิงข้ึนไปอีก ในการประเมินภาพรวมของการพัฒนาการศึกษาในระดับอุดมศึกษาของไทยน้ัน 

มีความเจริญกHาวหนHา ดHวยความลNาชHา ซึ ่งประเมินไดHจากการเรียนการสอน การวิจัยและนวัตกรรม  
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ที่ยังมีจำนวนนHอย และยังขาดคุณภาพที่สามารถแขNงขันในระดับนานาชาติ และโดยเฉพาะอยNางยิ่ง ตัวชี้วัด 

ที่สำคัญคือ บัณฑิตที่จบออกมายังขาดสมรรถนะทางวิชาการ วิชาชีพ ไมNตรงตามที่สังคมตHองการ ซึ่งเปFน 

การสูญเปลNาทางการศึกษา ร ัฐบาลในยุคป� พ.ศ. 2542 จึงไดHจ ัดทำแบบพัฒนาการศึกษา และตรา

พระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 (National Education Act, 1999) ข้ึนมาเพ่ือปฏิรูปการศึกษาไทย ใหHมี

คุณภาพ ไดHมาตรฐาน และเปFนที ่ยอมรับกันอยNางกวHางขวางทั ้งในและตNางประเทศ ซึ ่งป[จจุบันพบวNา 

มหาวิทยาลัยของไทยยังขาดความเปFนเลิศทางวิชาการในทุกพันธกิจ ตัวชี้วัดแหNงความเปFนเลิศทางวิชาการไดH

ถูกกำหนดโดยองค7กรอิสระที่ชื่อ Time Higher Education (THE) (The Times Higher Education World 

University Rankings, 2021) ซึ ่งไดHจัดอันดับของมหาวิทยาลัยจาก 93 ประเทศของโลก ซึ ่งผลจากการ 

จัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นนำของโลกและของเอเชีย ระหวNางป� พ.ศ. 2557 ถึง พ.ศ. 2564 พบวNา มหาวิทยาลัย

ของไทย รวม 261 แหNงนั้น ไมNติดอันดับชั้นนำของโลก และไมNอยูNใน 10 อันดับแรกของเอเชีย ผลการประเมิน

ดังกลNาวแสดงใหHเห็นวNา การบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาไทยในรอบทศวรรษที่ผNานมายังไมNประสบ

ความสำเร็จ  

ป[จจุบัน ภาพการบริหารจัดการอุดมศึกษาในป[จจุบัน มีความคลHายและเชื่อมโยงกับภาพการบริหาร

จัดการอุดมศึกษาในอดีตหรือทศวรรษที่ผNานมา นั่นคือ ยังดHอยศักยภาพทางวิชาการ ไมNวNาจะเปFนดHานการเรียน

การสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการที่ขาดองค7ความรูHและนวัตกรรมที่เหมาะสมกับประเทศไทยยุค 4.0 

โดยเฉพาะอยNางยิ่ง การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรHางประชากร การมีเด็กเกิดนHอยลงและสังคมไทยกำลังจะกลาย

สภาพเปFนสังคมผู Hส ูงอายุ (Educational Statistics Report, 2019) ซ่ึงคนรุ NนใหมNท ี ่ เต ิบโตมากับโลก  

ยุคเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอยNางฉับพลัน (Disruptive Technologies) เริ่มมีแนวคิดและทัศนคติหรือมุมมอง

ตNอการศึกษาในมหาวิทยาลัยที่เปลี่ยนไป ประกอบกับมหาวิทยาลัยชั้นนำจากตNางประเทศเริ่มใชHนโยบายเชิงรุก

ที่ตอบสนองความตHองการของผูHเรียนมากขึ้น เชNน หลักสูตรที่เป�ดกวHางสำหรับผูHเรียนจำนวนมาก (Massive 

Open Online Courses:  Moocs)  (Khan Academy and Stanford University, 2021)  อ ี กท ั ้ ง ย ั ง เป� ด  

อยNางยืดหยุNน และบางสถาบันใหHลงทะเบียนเรียนและทำการสอบวัดผลใหHโดยไมNคิดคNาใชHจNายอีกดHวย  

 ดังนั้น เพื่อที่จะขจัดป[ญหาอุปสรรคดังกลNาว และเพื่อใหHไดHมาซึ่งผลสัมฤทธิ์แหNงความสำเร็จของ

มหาวิทยาลัย ผูHที ่มีความเกี่ยวขHองกับการพัฒนามหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษาตลอดจน ผูHมีหนHาท่ี

รับผิดชอบตNอการพัฒนาองค7กรสู NความเปFนเลิศตHอง ใหHความสำคัญในการแสวงหาขHอมูลที ่เก่ียวขHองกับ 

การกำหนดอนาคตภาพ เพื ่อนำมาสรHางใหHเป Fนแบบแผนเพื ่อใช Hสำหรับการบริหารอุดมศึกษาไทย  

การเสาะแสวงหาขHอมูลมาเพื่อสรHางและกำหนดอนาคตภาพเพื่อการบริหารจัดการอุดมศึกษาไทยในอนาคต 

จำเปFนตHองอHางอิงขHอสมมติฐานประการแรกท่ีวNา การบริหารจัดการท่ีเหมาะสมยังไมNปรากฏ และสามารถคHนหา

ใหHปรากฏเปFนขHอมูลเชิงประจักษ7โดยการสำรวจ สอบถามและสัมภาษณ7ผูHที่เกี่ยวขHอง อันประกอบดHวยผูHบริหาร

มหาวิทยาลัยทุกระดับ ผูHทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ7ในการบริหารมหาวิทยาลัย ขHอสมมติฐานประการที่สอง

คือ ในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยยุคใหมN ควรนำเทคโนโลยีที่เหมาะสมและทันสมัยมาใชH ใหHสอดคลHองกับ

ยุคประเทศไทย 4.0 ที่ตHองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงดHานสิ่งแวดลHอม เศรษฐกิจและสังคมที่เปFนไปดHวยความ
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รวดเร็ว รวมถึง เทคโนโลยีดHานการจัดทำหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การประเมินผล ซึ่งลHวนแตN

จำเปFนตHองแสวงหามาใชHตามความจำเปFน อันจะนำผลสูNการบริหารใหHเหมาะสมกับยุคดิจิทัลไดHในท่ีสุด 

  จากขHอสมมติฐานทั ้ง 2 ขHอ ยังไมNมีคำตอบที ่ชัดเจน ผู Hว ิจัยจึงสนใจศึกษาแนวทางการบริหาร

สถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัลดHวยการศึกษาเอกสารและสัมภาษณ7ผูHทรงคุณวุฒิในสถาบันอุดมศึกษา เพื่อเปFน

แนวทางสำหรับผู HบริหารสถาบันอุดมศึกษาใหHสามารถบริหารจัดการไดHสอดคลHองกับบริบท และการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรม รวมถึงเทคโนโลยี จนเกิดการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานใหH

เหมาะสมมากข้ึนตNอไป 

 

วัตถุประสงคLของการวิจัย  

 เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารสถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

  การวิจัยครั ้งน้ีเปFนการวิจัยเชิงบรรยาย โดยใชHวิธ ีการศึกษาในเชิงเอกสารและการสัมภาษณ7

ผูHทรงคุณวุฒิ ดังน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาในเชิงเอกสาร (Documentary Study) ทำการศึกษาและรวบรวมขHอมูล จาก

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวขHองกับการบริหารสถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล ตามประเด็นดังตNอไปน้ีดังน้ี 

(1) เปUาหมายในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล 

(2) หลักการบริหารสถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล 

(3) การจัดภาระงานในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล 

(4) กระบวนการบริหารสถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล 

ข้ันตอนท่ี 2 การสัมภาษณ7ผูHทรงคุณวุฒิ (Interview) 

การวิจัยเปFนการศึกษาวิจัยในเชิงลึกมุNงเนHนการสัมภาษณ7ผูHทรงคุณวุฒิ ที่มีความเชี่ยวชาญในดHานการ

บริหารสถาบันอุดมศึกษา ไดHจากการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) รวมทั ้งหมด 7 คน  

ซ่ึงผูHทรงคุณวุฒิท่ีใหHการสัมภาษณ7 มีคุณสมบัติดังน้ี 

 1) เปFนบุคคลที่เกี่ยวขHองกับสถาบันอุดมศึกษา โดยสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก และ มี

ตำแหนNงทางวิชาการ และ 

 2) มีประสบการณ7ในบริหารสถาบันอุดมศึกษา อยNางนHอย 10 ป� และ 

 3) มีการศึกษาและทำงานวิจัยดHานการบริหารการศึกษาอยNางตNอเน่ือง 

ข้ันตอนท่ี 3 เคร่ืองมือท่ีใชHในการศึกษา  

ผูHวิจัยใชHแบบสัมภาษณ7แนวทางการบริหารสถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล ในการเก็บรวบรวมขHอมูล 

ประกอบดHวย 2 ตอน ดังน้ี 

1) ตอนท่ี 1 ขHอมูลท่ัวไปของผูHทรงคุณวุฒิ มีลักษณะเปFนแบบเติมคำตอบ  
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 2) ตอนที่ 2 แนวทางการบริหารสถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล มีลักษณะเปFนแบบสัมภาษณ7

แบบมีโครงสรHาง จำนวน 4 ประเด็น ดังน้ี เปUาหมายในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล หลักการ

บริหารสถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล การจัดภาระงานในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล และ 

กระบวนการบริหารสถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล 

 ดังนั้น การวิจัยครั้งนี้ใชHผูHวิจัยไดHพัฒนาแบบสัมภาษณ7แนวทางการบริหารสถาบันอุดมศึกษา

ในยุคดิจิทัล ซ่ึงมีข้ันตอนของการสรHางและตรวจสอบคุณภาพ ดังตNอไปน้ี 

 1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขHองเพื่อใหHไดHแนวทางในการกำหนดกรอบการสรHาง

เคร่ืองมือ 

 2) กำหนดกรอบในการสรHางเครื่องมือที่ใชHในการรวบรวมขHอมูล โดยยึดกรอบของการสรHาง

แนวทางการสัมภาษณ7 ตามคำถามวิจัยท่ีตHองการคHนหาคำตอบ 

 3) นำแนวคำถามที่สรHางขึ ้นไปปรึกษาที ่ปรึกษาอาจารย7ที ่ปรึกษา เพื ่อตรวจสอบความ

ครอบคลุมของขHอคำถาม ความเหมาะสมของปริมาณคำถาม ความชัดเจนของภาษา แลHวจึงนำไปปรับปรุง

แกHไข 

 4) นำแนวคำถามไปใหHผู Hเชี ่ยวชาญดHานการบริหารการศึกษาและการบริหารอุดมศึกษา 

ตรวจสอบความเหมาะสมดHวยการหาความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity)  

 5) ดำเนินการปรับประเด็นของแนวคำถามในการสัมภาษณ7ใหHเหมาะสมตามขHอเสนอแนะของ

ผูHเช่ียวชาญ แลHวนำไปเก็บรวบรวมขHอมูลตNอไป 

ข้ันตอนท่ี 4 การเก็บรวบรวมขHอมูล  

ผูHวิจัยไดHใชHวิธีการเก็บรวบรวมขHอมูลดHวยการขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร แลHว

สNงไปรษณีย7ไปยังผู Hทรงคุณวุฒิ โทรศัพท7ประสานงานกับผู Hทรงคุณวุฒิ เพื ่อนัดหมายวันและเวลาในการ

สัมภาษณ7 ดำเนินการสัมภาษณ7 จดบันทึก และบันทึกเสียงการสัมภาษณ7ผูHทรงคุณวุฒิ ทั้ง 7 คน ตามวันและ

เวลาท่ีไดHนัดหมายไวH 

ข้ันตอนท่ี 5 การวิเคราะห7ขHอมูล 

ผูHวิจัยนำขHอมูลท่ีไดHมาสรุปดHวยการวิเคราะห7เน้ือหา (Content Analysis) 

ข้ันตอนท่ี 6 การนำเสนอผลการศึกษาวิจัย  

การนำเสนอขHอมูลจะอยูNในลักษณะการพรรณนาความ (Descriptive Presentation)  

 

ผลการวิจัย  

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขHอง และการสัมภาษณ7ผูHทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญใน

การบริหารสถาบันอุดมศึกษา พบวNา แนวทางการบริหารสถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล ประกอบดHวย  

4 องค7ประกอบ ดังน้ี 

1. เปUาหมายในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล เปFนการกำหนดความมุ Nงหมายของ

สถาบันอุดมศึกษาท่ีจะพัฒนาไปสูNการเปFนสถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล จำนวน 3 เปUาหมาย ประกอบดHวย  
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  1.1 เพื่อพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหHมีความเชี่ยวชาญตามสาขาวิชาการหรือวิชาชีพที่ตนถนัด สามารถ 

ตอบสนองตNอความตHองการของประเทศและสรHางขีดความสามารถในการแขNงขันในระดับโลกไดH 1.2 เพ่ือ

พัฒนาบุคคลใหHเปFนมนุษย7ที่สมบูรณ7ทั้งรNางกาย จิตใจ สติป[ญญา ความรูHและทักษะที่จำเปFน เปFนคนดี มีวินัย 

ภูมิใจในชาติ เขHาใจสังคมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถปรับเปลี่ยนตนเองเพื่อรองรับสังคมโลกที่จะ

เปลี่ยนแปลงในอนาคต มีความรับผิดชอบตNอครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ รNวมกันแกHป[ญหาสังคม

และสามารถอยูNรNวมกับผูHอื่นไดHอยNางมีความสุข 1.3 เพื่อพัฒนาบุคคลใหHมีทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยมีความ

เปFนไทย มีจุดเดNนดHานความเอื้ออาทรและมีความกตัญ�ูกตเวที แตNมีแนวคิดและวัฒนธรรมการทำงานแบบ

สากล 

2. หลักการบริหารสถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล เปFนการนำแนวคิดทฤษฎีตNางๆ ที่มีความเหมาะสม

มาชNวยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารสถาบันอุดมศึกษายุคดิจิทัล จำนวน 7 หลักการ ประกอบดHวย 2.1 หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2.2 หลักธรรมาภิบาล 2.3 หลักเสรีภาพทางวิชาการ 2.4 หลักความเปFนอิสระ 

2.5 หลักความเปFนสากล 2.6 หลักความเสมอภาค 2.7 หลักความรับผิดชอบตNอสังคม 

3. การจัดภาระงานในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล เปFนการกำหนดโครงสรHางของ

สถาบันอุดมศึกษาที่ผูHบริหารจะตHองดำเนินการใหHครบถHวน โดยการกำหนดภาระงานนั้น ควรคำนึงถึงบริบท

ของแตNละสถาบัน จำนวน 7 งาน ประกอบดHวย 3.1 งานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 3.2 งานจัดการศึกษาที่ทัน

ยุคสมัย ตอบสนองความตHองการที่แทHจริงของสังคม 3.3 งานบริการทางวิชาการและกิจการเพื่อสังคม 3.4 งาน

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลแนวใหมN 3.5 งานบริหารงบประมาณและการเงินแนวใหมN 3.6 งานทำนุ

บำรุงศิลปะและวัฒนธรรมท่ีเขHากันไดHกับยุคสมัย 3.7 งานจัดการนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

การบริหารงาน 

4. กระบวนการบริหารสถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล เปFนขั ้นตอนที ่สำคัญสำหรับผู Hบริหาร

สถาบันอุดมศึกษา ไดHนำมาใชHในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล จำนวน 5 ขั้นตอน ประกอบดHวย 

4.1 ขั ้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพป[จจุบัน ป[ญหา และแนวโนHมในอนาคต 4.2 ขั ้นตอนที่ 2 การกำหนด

วัตถุประสงค7ที่ชัดเจนและวางแผนเพื่อพัฒนา 4.3 ขั้นตอนที่ 3 การดำเนินการตามแผนที่วางไวH 4.4 ขั้นตอนท่ี 

4 การตรวจสอบและประเมินผล 4.5 ขั้นตอนที่ 5 การนำผลการตรวจสอบ/ประเมิน มาปรับปรุงแกHไขและ

กำหนดมาตรฐาน 
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องคLความรูYใหม>  

 จากผลการวิจัย สามารถนำเสนอองค7รูHความใหมNสำหรับผูHบริหารสถาบันอุดมศึกษา นำมาประยุกต7ใชH

จากแนวทางการบริหารสถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล ดังน้ี 

 

 
 

รูปภาพท่ี 1 แนวทางการบริหารสถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

จากสรุปผลการวิจัยมีประเด็นสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผล ดังน้ี  

1. เปUาหมายของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล ผลการวิจัยพบวNา เพื่อพัฒนาทรัพยากร

บุคคลใหHมีความเชี่ยวชาญตามสาขาวิชาสนองตNอความตHองการของประเทศและสรHางขีดความสามารถใน 

การแขNงขันสรHางมนุษย7ท่ีสมบูรณ7ท้ังรNางกาย จิตใจ สติป[ญญา ความรูHและทักษะท่ีจำเปFน เปFนคนดี มีวินัย ภูมิใจ

ในชาติ เขHาใจสังคมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถปรับเปลี่ยนใหHทันกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

อยู NรNวมกับผู Hอื ่นไดHอยNางมีความสุข มีทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยมีความเปFนไทย ทั ้งนี ้อาจเนื ่องมาจาก  

ในป[จจุบันถือเปFนยุคดิจิทัลที่มุNงพัฒนาใหHประชากรมีความรูHความสามารถและทักษะในศตวรรษที่ 21 เพื่อท่ี 

จะสNงผลใหHประชาชนสามารถดำรงชีวิตในสอดคลHองกับความเปลี่ยนแปลที่เกิดขึ้น ดังนั้นจุดมุNงหมายในการ

บริหารสถาบันอุดมศึกษา จึงตHองมีความชัดเจนและเหมาะสมกับความเปFนไปของโลกตลอดจนมีมาตรฐาน

เทียบเทNากับมหาวิทยาลัยในตNางประเทศไดH ซ่ึงสอดคลHองกับ Chiangkul (2016) กลNาววNา การปฏิรูปการศึกษา
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ไทยใหHกHาวทันโลกในศตวรรษที่ 21 แนวทางการปฏิรูปการศึกษาไทยที่สำคัญ 3 ดHาน ประกอบดHวยการปฏิรูป

ครูผูHบริหาร การปฏิรูปหลักสูตร การสอน การวัดผล และการปฏิรูปโครงสรHางการบริหารจัดการและการแกHไข

ป[ญหาเชิงประเด็นที่สำคัญ และสอดคลHองกับ Sararatana (2014) กลNาววNา การบริหารการศึกษา ในกรณีท่ี 

เปFนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ควรมุNงเสริมสรHางคุณลักษณะการบริหารเปFนดHานหลัก เสริมดHวยคุณลักษณะ

ภาวะผูHนํา คุณลักษณะการจัดการ คุณลักษณะดHานจิตใจ และ คุณลักษณะการวิจัย และสอดคลHองกับ Royal 

Thai Government Gazette (2019) กลNาววNา การจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาตHองเปFนไปเพื่อพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลใหHมีความเชี่ยวชาญตามสาขาวิชาการ เปFนมนุษย7ที่สมบูรณ7 สถาบันอุดมศึกษาจึงตHองกำหนด

เปUาหมายของการบริหารงานใหHมีความชัดเจน 

2. หลักการบริหารสถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล ผลการวิจัยพบวNา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง หลักธรรมาภิบาล หลักเสรีภาพทางวิชาการ หลักความเปFนอิสระ หลักความเปFนสากล หลักความ

เสมอภาค และหลักความรับผิดชอบตNอสังคม ซึ ่งหลักการดังกลNาวมีความเหมาะสมในการบริหาร

สถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล ซึ ่งเปFนไปตามหลักการบริหารกิจการบHานเมืองที่ดีหรือหลักธรรมาภิบาล  

ทั้งนี้อาจเน่ืองมาจาก ตั้งแตNอดีตมาจนถึงป[จจุบันดังที่ไดHกลNาวไวHขHางตHนในบทนำนั้น พบวNา ป[ญหาสำคัญที่ทำใหH

การบริหารสถานบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาไมNกHาวหนHาขึ้นเนื่องมาจาก ป[ญหาในดHานความขัดแยHงกันท้ัง

ในสNวนของผูHบริหารมหาวิทยาลัยและสNวนของสภามหาวิทยาลัย เกิดภาวะขัดกัน แหNงผลประโยชน7อันเกิดจาก

การแยNงชิงผลประโยชน7เพื่อตนเองและพวกพHอง จึงมีความจำเปFนที่ควรกำหนดหลักการในการในการบริหาร

สถานบันอุดมศึกษา ใหHเปFนไปตามหลักธรรมาภิบาล ซึ ่งสอดคลHองกับ Office of the Civil Service 

Commission (OCSC) (2020) กลNาววNา หลักการบริหาร กิจการบHานเมืองที่ดี มาใชHในการบริหารราชการ

แผNนดิน เพื่อประโยชน7สุขของประเทศชาติและประชาชน ตามเจตนารมณ7ของมาตรา 3/1 แหNงพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการแผNนดิน พ.ศ. 2545 และพระราชกฤษฎีกาวNาดHวยหลักเกณฑ7และวิธีการบริหารกิจการ

บHานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และสอดคลHองกับ Kaewphichit (2009) ที่กลNาววNา การใชHหลักธรรมาภิบาลใน

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน เปFนการบริหารงานที่มุNงเนHนคุณภาพของการบริหารงานในองค7การ และยังสNงผลใหH

เกิดคุณภาพและการพัฒนาองค7การท่ีย่ังยืนดHวย 

3. ภาระงานของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล ผลการวิจัยพบวNา สถาบันอุดมศึกษาควร

จัดภาระงานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม การจัดการศึกษาท่ีทันยุคสมัย ตอบสนองความตHองการท่ีแทHจริงของ

สังคม การใหHบริการทางวิชาการและกิจการเพื ่อสังคม การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลแนวใหมN  

การบริหารงบประมาณและการเงินแนวใหมN การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมท่ีเขHากันไดHกับยุคสมัย และการ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงาน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก เมื่อพิจารณาจุดมุNงหมาย

ในการบริหารสถาบันอุดมศึกษา ในยุคดิจิทัลที่มุNงเนHนในผูHเรียนไดHเกิดทักษะที่ตอบสนองกับยุคป[จจุบันไดHสำเร็จ

นั ้นจำเปFนตHองกำหนดขอบขNายของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาใหHเหมาะสมและปรับเปลี ่ยนเขHากับ

สถานการณ7ในป[จจุบันและตอบสนองกับความตHองการของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยูNเสมอ ซึ่งสอดคลHองกับ 

Maesincee (2017) กลNาววNา การบริหารการอุดมศึกษาจะเปFนการขับเคลื่อนป[ญญาของคนนั้นจะเปFนไปตาม

นโยบายการพัฒนาประเทศไทยในยุค 4.0 สถาบันอุดมศึกษาตHองพิจารณาถึงความตHองการของสังคมตาม
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บริบทที่ตั้งใหHและจัดการศึกษาใหHตอบสนองตNอบริบทและสังคมนั้นๆ และยังสอดคลHองกับ Saichai (2018)              

ที่กลNาววNา สถาบันอุดมศึกษาจำเปFนตHองปรับเปลี่ยนการบริหารใหHทันตNอการเปล่ียนแปลงของสังคม โดยเฉพาะ

อยNางยิ่งการเรียนรูHที่สนองตอบความสามารถที่แตกตNางระหวNางบุคคลของผูHเรียน การพัฒนาหลักสูตร และการ

ใชHเทคโนโลยีท่ีมีความทันสมัย 

4. กระบวนการบริหารสถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล ผลการวิจัยพบวNา สถาบันอุดมศึกษาควรกำหนด

กระบวนการบริหาร เปFน 5 ขั้นตอน ประกอบดHวย การศึกษาสภาพป[จจุบัน ป[ญหา และแนวโนHมในอนาคต 

การกำหนดวัตถุประสงค7และวางแผนเพื่อพัฒนา การดำเนินการตามแผน การตรวจสอบ/ประเมินผล และการ

นำผลการตรวจสอบ/ประเมิน มาปรับปรุงแกHไขและกำหนดมาตรฐาน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก กระบวนการ

บริหารสถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล มีขั้นตอนการบริหารงานที่เหมาะสมกับป[จจุบัน ซึ่งรายละเอียดที่ปรากฏ

ในทุกขั้นตอน มีประโยชน7อยNางยิ่งในการนำไปเปFนขHอมูลนำเขHาเพื่อจัดทำเปFนวิสัยทัศน7ที่สอดคลHองกับพันธกิจ

ของมหาวิทยาลัยในยุคดิจิทัล ซึ่งสอดคลHองกับ Othakanon (2018) กลNาววNา ภารกิจของมหาวิทยาลัยจะตHอง

เปลี่ยนความคิดใหHเขHาใจวNาโลกมีการเปลี่ยนแปลง สรHางสังคมที่มีความสามารถและมีความเทNาเทียม รวมถึง

ตHองการขับเคลื่อนใหHเปFนไปตามอัตลักษณ7บัณฑิตของแตNละมหาวิทยาลัย และสอดคลHองกับ Ueakit (2020)  

ที่กลNาววNา การบริหารสถาบันอุดมศึกษาในสถานการณ7ที่มีการเปลี่ยนแปลง จำเปFนตHองคHนหาเทคนิควิธีการ

ใหมNๆ เพื่อนำมาแกHป[ญหา รวมถึงการอำนวยการฝ¥ายวิชาการ และสนับสนุนวิชาการ การนำเทคโนโลยี และ

ทฤษฎีการเรียนรูHมาประยุกต7ใชHใหHเกิดกับผูHเรียนอยNางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

  

สรุป  

 แนวทางการบริหารสถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล ผูHบริหารควรดำเนินการตามเปUาหมายในการบริหาร

สถาบันอุดมศึกษา เพื่อพัฒนาบุคคลใหHมีความเชี่ยวชาญ เปFนมนุษย7ที่สมบูรณ7 และมีทักษะในศตวรรษที่ 21 

ดHวยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ธรรมาภิบาล เสรีภาพทางวิชาการ ความเปFนอิสระ ความเปFนสากล 

ความเสมอภาค และความรับผิดชอบตNอสังคม กำหนดโครงสรHางของสถาบัน ประกอบดHวย การวิจัย การ

จัดการศึกษาที่ตอบสนองความตHองการของสังคม การบริการวิชาการเพื่อสังคม การบริหารทรัพยากรมนุษย7

และงบประมาณแนวใหมN การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่เขHากับยุคสมัย และการจัดการเทคโนโลยี และ           

จัดกระบวนการบริหารสถาบันอุดมศึกษาดHวยการศึกษาสภาพและแนวโนHมในอนาคต กำหนดวัตถุประสงค7 

ดำเนินการตามแผน ตรวจสอบและประเมิน และนำผลไปปรับปรุงและกำหนดมาตรฐาน  

 

ขYอเสนอแนะ  

 จากผลการวิจัย ผูHวิจัยมีขHอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ข]อเสนอแนะจากการวิจัย  

  1.1 ผลการวิจัยพบวNา การบริหารสถาบันอุดมศึกษาตHองมีเปUาหมายที่ชัดเจนและเหมาะสมกับการ

เปลี่ยนแปลงของโลก ดังนั้น ผู Hบริหารสถาบันอุดมศึกษา ควรพัฒนาตนเองดHวยการศึกษาหาความรูHและ
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แลกเปลี่ยนเรียนรูHกับผูHบริหารสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ เพื่อชNวยใหHสามารถกำหนดเปUาหมายของสถาบันและ

บริหารงานไดHอยNางมีประสิทธิภาพ 

 1.2 ผลการวิจัยพบวNา การบริหารสถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล ผูHบริหารควรใชHหลักธรรมาภิบาลมา

ชNวยในการบริหาร ดังนั้น ผูHบริหารสถาบันอุดมศึกษา ควรใหHความสำคัญกับการนำหลักธรรมาภิบาลและ

หลักการตNางๆ มาประยุกต7ใชHในการบริหาร และใชHการมีสNวนรNวมในการบริหารงานเพื่อใหHเกิดประโยชน7สูงสุด 

จะชNวยใหHสถาบันมีความสรHางสรรค7 มีศักยภาพ และเกิดประสิทธิภาพตNอไป 

 2. ข]อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตaอไป  

 สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตNอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

 2.1 ควรวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารสถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล เพื่อใหHเกิดความสมบูรณ7

และสามารถนำไปประยุกต7ใชHในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาไดH 

  2.2 ควรวิจ ัยและพัฒนารูปแบบความสัมพันธ7เช ิงสาเหตุท่ีส NงผลตNอประสิทธิผลการบริหาร

สถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล เพื่อชNวยใหHผูHบริหารสามารถพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไดHสอดคลHองกับความ

ตHองการและบริบทท่ีเปFนจริง 
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บทคัดยAอ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค7เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการบริหารงานคลังขององค7การบริหารสGวนจังหวัด 

สุราษฎร7ธานี 2) ศึกษาปLจจัยที่สGงผลตGอความยั่งยืนทางการคลังขององค7การบริหารสGวนจังหวัดสุราษฎร7ธานี  

3) ศึกษาแนวทางการเสริมสรPางความยั่งยืนทางการคลังขององค7การบริหารสGวนจังหวัดสุราษฎร7ธานี เปQนการ

วิจัยเชิงคุณภาพ ทำการศึกษาจากเอกสาร และการสัมภาษณ7เชิงลึก แบGงเปQน 4 กลุGม ไดPแกG ฝXายกำกับดูแล 

ฝXายบริหาร ฝXายนิติบัญญัติ และเจPาหนPาที่รับผิดชอบ รวมทั้งหมด 27 คน ใชPการวิเคราะห7เนื้อหาแลPวเขียน

บรรยายเชิงพรรณนา 

 ผลการวิจัยพบวGา 1) สภาพการบริหารงานคลังขององค7การบริหารสGวนจังหวัดสุราษฎร7ธานี มีการ

จัดทำงบประมาณแบบสมดุล โดยจะดำเนินการจัดทำรGางขPอบัญญัติงบประมาณรายจGายประจำป^ที่มีการ

ประมาณการรายรับเทGากับประมาณการรายจGาย 2) ปLจจัยที่สGงผลตGอความยั่งยืนทางการคลังขององค7การ

บริหารสGวนจังหวัดสุราษฎร7ธานี ประกอบดPวย 2.1 ความสามารถในการจัดหารายไดP 2.2 ประสิทธิภาพในการ

บริหารรายจGาย 2.3 สถานะดุลการคลัง และ 2.4 สถานะการกGอหนี้และหนี้คงคPาง 3) แนวทางการสรPางความ

ยั่งยืนทางการคลังขององค7การบริหารสGวนจังหวัดสุราษฎร7ธานี ประกอบดPวย 3.1 ดPานการประมาณการรายรับ

แนวทางในการวิเคราะห7หรือคาดคะเนงบประมาณ ควรจะมีการแยกรายการออกเปQนหัวขPอตGาง ๆ และมีการ

เปรียบเทียบระหวGางเวลาของแตGละรายการดPวย 3.2 ดPานการประเมินรายจGาย จำเปQนตPองมีการวิเคราะห7การ

ใชPจGายขององค7กรปกครองสGวนทPองถิ่นเพื่อประเมินความเหมาะสมของโครงการใชPจGายตGาง ๆ และ 3.3 ดPาน

การพัฒนาการจัดเก็บรายไดP องค7กรปกครองสGวนทPองถิ่นตPองแสวงหาแหลGงรายไดPใหมGๆ ควรมีการทบทวนขPอ

ระเบียบกฎหมายเกี่ยวกับการจัดเก็บคGาธรรมเนียมใหPมีความสอดคลPองกับตPนทุนของการใหPบริการ เพื่อเพ่ิม

สัดสGวนของรายไดPที่จัดเก็บใหPสูงขึ้น ควรมีการพัฒนาเพิ่มศักยภาพในการจัดเก็บรายไดPใหPมีประสิทธิภาพมีการ

ติดตามเรGงรัดการจัดเก็บภาษีอยGางเปQนระบบและตGอเน่ือง 
 

คำสำคัญ: ความย่ังยืนทางการคลัง; การจัดหารายไดP; ประสิทธิภาพการบริหารรายจGาย 
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Abstract 

 This dissertation consisted of three objectives, namely: ( 1) to study the financial 

management status of Surat Thani Provincial Administrative Organization, ( 2) to study the 

factors affecting the fiscal sustainability of Surat Thani Provincial Administrative Organization, 

( 3) to study the guidelines for fiscal sustainability enhancement of Surat Thani Provincial 

Administrative Organization. It is qualitative research by studying the document and in-depth 

interviews. The sampling group wa s  divided into 4 groups: regulators, executive, legislative, 

and staff responsible for a total of 27 people.  Use content analysis and write a descriptive 

narrative. 

 The results of the research were as follows: 1)  State of the treasury management of 

Surat Thani Provincial Administrative Organization, there is a balanced budget. It will develop 

a draft ordinance for the annual expenditure budget that estimates income equal to the 

estimated payroll. 2)  Factors affecting the fiscal sustainability of Surat Thani Provincial 

Administrative Organization consisted of 2.1 Capabilities in the Procurement of Income, 2.2 

Efficiency in Managing Expenditures, 2.3 Fiscal Balance Status,  and 2.4 Debt and Outstanding 

D e b i t  Status. 3)  Fiscal sustainability approach of Surat Thani Provincial Administrative 

Organization, comprising: 3.1 Revenue estimation, Analysis Guidelines or Estimate the Budget. 

There should be a separate list of topics. There is a comparison between the time of each 

item as well. 3.2 Evaluation of Expenses. Local Government Organization's spending analysis 

is needed to assess the appropriateness of various spending projects and 3.3 Development of 

Revenue Collection. Local government Organizations must seek New Sources of Income. 

Regulations, Legislation, and Fee Collection should be reviewed to be in line with the Cost of 

Service, to Increase the Proportion of Revenue collected to a higher. There should be an 

increase in the potential of income collection to be efficient, systematically and continuously 

monitored and accelerated tax collection. 
 

Keywords: Fiscal sustainability; Income procurement; Expense management efficiency 

 

บทนำ 

ปLจจุบันประเทศไทยประสบผลกระทบจากเรื่องสภาวะเศรษฐกิจที่มีความเปลี่ยนแปลงอยGางมากและ

รวดเร็ว ทำใหPการจัดการภาครัฐตPองมีการปรับตัวและประคับประคองเศรษฐกิจของประเทศ ที่ผGานมารัฐบาล

ไดPกำหนดนโยบายหรือใชPนโยบายดPานการเงินการคลังในการจัดทำงบประมาณแบบขาดดุลและมีแนวโนPมขาด

ดุลแบบตGอเนื่องเพื่อกระตุPนเศรษฐกิจ ซึ่งสGงผลตGอฐานะทางการเงินการคลังและผูกพันกับภาระงบประมาณ
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รายจGายในอนาคต และหากเศรษฐกิจของไทยยังคงทรงตัวในระยะยาว อาจสGงผลกับรายรับของรัฐบาลที่มี

แนวโนPมลดลง และดPวยเหตุผลขPอจำกัดงบประมาณ ทำใหPงบประมาณรายรับที่องค7กรปกครองสGวนทPองถ่ิน

ไดPรับจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลก็จะลดลงตามไปดPวย แตGภารกิจการจัดบริการสาธารณะขององค7กร

ปกครองสGวนทPองถิ่นมีปริมาณเพิ่มขึ้น ตามแนวคิดการกระจายอำนาจทำใหPองค7กรปกครองสGวนทPองถิ่นมี

ภารกิจท่ีรับการถGายโอนจากรัฐบาลเพ่ิมข้ึนตามลำดับและตGอเน่ือง (Shah, 2007) 

การกระจายอำนาจใหPแกGองค7กรปกครองสGวนทPองถิ่นทางดPานการคลังเปQนสิ่งสำคัญเนื่อง จากการ

จัดบริการสาธารณะตามภารกิจอำนาจหนPาที่ของทPองถิ่น ตPองอาศัยงบประมาณ การเงินการคลัง เพื่อผลิต

บริการสาธารณะใหPครอบคลุมในพ้ืนท่ีขององค7กรปกครองสGวนทPองถ่ิน  ซ่ึงกระบวนการกระจายอำนาจทางการ

คลัง ที่ผGานมาก็ประสบปLญหาหลายๆ ดPาน เชGน ปLญหาความไมGสมดุลทางการคลังหรือความเหลื่อมล้ำทางการ

คลังของทPองถิ่น เน่ืองจากทPองถิ่นแตGละแหGง แตGละพ้ืนท่ีมีความแตกตGางหลากหลายของสภาพเศรษฐกิจ รายไดP

ของประชากร ความพรPอมดPานการคลัง เพื่อรองรับการกระจายอำนาจจึงแตกตGางกัน โดยสGวนใหญGทPองถิ่นมี

ปLญหาดPานการจัดหารายไดP ตPองพึ่งพาเงินงบประมาณจากรัฐบาลแนวทางที่รัฐบาลใชPชGวยเหลือ คือ การ

สนับสนุนงบประมาณหรือการใหPเงินอุดหนุน เพื่อแกPไขความไมGเทGาเทียมที่เกิดขึ้นของทPองถิ่นเพื่อใหPทPองถิ่นท่ี

ดPอยศักยภาพสามารถนำไปจัดบริการไดPเทGาเทียมกันมากขึ้น (Varunyawattana, 2008) ซึ่งในทางปฏิบัติ

แนวทางดังกลGาวไมGสามารถสรPางความเขPมแข็งทางการคลังใหPกับองค7กรปกครองสGวนทPองถิ่นไดPในระยะยาว 

ประกอบกับจุดมุGงหมายของการกระจายอำนาจทางการคลังไมGใชGแคGทำใหPทPองถิ่นมีงบประมาณเพิ่มขึ้น เพ่ือ

จัดบริการสาธารณะเทGานั้น แตGรวมถึงการบริหารจัดการงบประมาณ ทางดPานการเงินการคลังของทPองถิ่นใหPมี

ประสิทธิภาพ  เกิดประโยชน7สูงสุดแกGประชาชนในพื้นท่ี ดังนั้น แนวทางการแกPไขปLญหาดังกลGาว จึงตPอง

คำนึงถึงการพัฒนาขีดความสามารถทางการเงินการคลังของทPองถิ่น การพัฒนาเครื่องมือการบริหารการเงิน

การคลัง ซึ่งมีความสำคัญ ตGอการใหPบริการสาธารณะในระยะยาวของทPองถิ่นทุกระดับ  และการที่จะสามารถ

สรPางกลไกในการพัฒนาดังกลGาวไดP องค7กรปกครองสGวนทPองถิ่นจำเปQนตPองวิเคราะห7ความยั่งยืนทางการคลัง

ของตนเองกGอน เพื่อใหPทราบความสามารถการบริหารงานดPานการคลังขององค7กรปกครองสGวนทPองถิ่น และมี

ความเขPาใจสภาพปLญหา และชGวยในการกำหนดแนวทางความย่ังยืนทางการคลังทPองถ่ิน (Folscher, 2007) 

องค7การบริหารสGวนจังหวัดสุราษฎร7ธานี เปQนองค7กรปกครองสGวนทPองถิ่นรูปแบบทั่วไป (Ordinary 

Local Government)  มีบทบาทอำนาจหนPาที่ในการจัดบริการสาธารณะใหPแกGประชาชนในพื้นที่จังหวัด ตาม

พระราชบัญญัติองค7การบริหารสGวนจังหวัด พ.ศ.2540 แกPไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่  5) พ.ศ. 2562 และ

พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหPแกGองค7กรปกครองสGวนทPองถิ่น พ.ศ.2542 ซึ่งใน

การดำเนินกิจกรรมการจัดบริการสาธารณะในดPานตGาง ๆ ตามอำนาจหนPาที่ขององค7การบริหารสGวนจังหวัดสุ

ราษฎร7ธานี  ตPองใชPงบประมาณจำนวนมากเพื่อนำมาจัดทำบริการสาธารณะ โดยแหลGงรายไดPหลักมาจากเงิน

อุดหนุนจากรัฐบาล รายไดPจากภาษีและคGาธรรมเนียมที่จัดเก็บเอง และสGวนราชการอื่นจัดเก็บใหP  ดังนั้น การ

นำเงินงบประมาณไปจัดทำบริการสาธารณะแกGประชาชนในพื้นท่ี ใหPมีความครอบคลุม เพียงพอ และเกิด

ประสิทธิภาพ น้ัน สGวนหน่ึงข้ึนอยูGกับสถานะทางการคลังขององค7การบริหารสGวนจังหวัดสุราษฎร7ธานีเปQนสำคัญ 

ซึ่งในปLจจุบันความจำเปQนในการจัดบริการสาธารณะใหPแกGประชาชนในพื้นท่ี มีแนวโนPมเพิ่มขึ้นอยGางตGอเนื่อง 
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ขณะที่รายไดPของทPองถิ่นเอง มีอยูGอยGางจำกัด และตPองดำเนินการจัดบริการสาธารณะใหPกับประชาชนในพื้นท่ี 

ไดPอยGางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ แลPวเราจะทราบไดPอยGางไรวGา องค7การบริหารสGวนจังหวัดสุราษฎร7ธานี จะ

มีการบริหารจัดการทางการคลังที่ดี มีประสิทธิภาพ มีความยั่งยืนทางการคลัง ในการดำเนินงานภารกิจเพ่ือ

ตอบสนองความตPองการของประชาชนในพื ้นที ่อยGางครอบคลุมเพียงพอในระยะยาวนั ้น (Miller, and 

Hildreth, 2007) 

เน่ืองจากปLจจุบันการกระจายอำนาจใหPกับทPองถ่ินยังมีขPอจากัดในเร่ืองแหลGงรายไดPของทPองถ่ิน ความรูP 

ความสามารถ ประสบการณ7ของบุคลากรในดPานการบริการจัดการงบประมาณ การเงินการคลังอยGางเพียงพอ 

และการที่องค7การบริหารสGวนจังหวัดสุราษฎร7ธานี ตั้งงบประมาณแบบสมดุล ใหPรายรับกำหนดรายจGายน้ัน 

อาจมิไดPหมายความวGาจะมีประสิทธิภาพในการบริหารงานคลังที่ยั่งยืนเสมอไปหรือมีการจัดบริการสาธารณะท่ี

สอดคลPองเพียงพอกับความตPองการบริการสาธารณะของประชาชนในพื้นท่ี รวมทั้งระเบียบ กฎหมายดPาน

การเงินการคลังที่ออกโดยรัฐบาล กระทรวงมหาดไทย ยังไมGสนับสนุนใหPทPองถิ่นใชPดุลพินิจหรือตัดสินใจดำเนิน

กิจกรรมโดยอิสระและในการพัฒนาขีดความสามารถทางการคลังทPองถิ่น มักจะเนPนในเรื่องการเพิ่มรายไดPแกG

ทPองถิ่นดPานเดียวการประเมินความยั่งยืนทางการคลังที่เปQนรูปธรรมยังมีอยูGอยGางจากัด แมPนวGาปLจจุบัน ไดP

ประกาศใชPพระราชบัญญัติวินัยการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 ที่กลGาวถึงวินัยทางการคลังขององค7กรปกครองสGวน

ทPองถิ่นไวP แตGก็ยังเปQนกฎมายที่ใหมGในทางปฏิบัติ จึงเปQนเรื่องที่สำคัญมาก หากองค7กรปกครองสGวนทPองถ่ิน 

ประสบปLญหาขาดความยั่งยืนทางการคลังยGอมสGงผลกับประสิทธิภาพการจัดบริการสาธารณะ ทั้งในเชิง

คุณภาพและปริมาณเพื่อตอบสนองความตPองการของประชาชนในอนาคต และไมGเปQนไปตามความคาดหวัง

หรือเป�าหมายในการกระจายอำนาจใหPองค7กรปกครองสGวนทPองถิ่น ที่มุGงหวังใหPทPองถิ่นมีอิสระในการตัดสินใจ 

และสามารถพึ่งตนเองไดP และที่สำคัญยGอมสGงผลกระทบตGอประชาชนผูPเสียภาษีที่ไมGไดPรับบริการหรือแกPไข

ปLญหาไดPอยGางเต็มศักยภาพ 

ถPาทPองถิ่นขาดความยั่งยืนทางการคลัง และองค7กรปกครองสGวนทPองถิ่นมีปฏิสัมพันธ7กับรัฐบาลกลาง 

และมีผลกระทบตGอระบบเศรษฐกิจมหภาค กลGาวคือ รัฐบาลมีหนPาที่ตPองบริหารการเงินการคลังในภาพรวม

ของประเทศใหPมีเสถียรภาพ โดยใชPนโยบาย หรือมาตรการดPานการเงินการคลังตGาง ๆ ในการแทรกแซงระบบ

เศรษฐกิจ รวมถึงรายจGายภาครัฐ ซึ่งในที่นี้รวมถึงรายจGายของรัฐบาลระดับทPองถิ่น ฉะนั้นการบริหารจัดการ

งบประมาณการคลังทPองถิ่น ยGอมสGงผลกระทบตGอการใชPจGายของภาครัฐในภาพรวม และหากทPองถิ่นขาด

ประสิทธิภาพในการบริหารงานคลัง อาจนำไปสูGการผลักภาระใหPกับรัฐบาลกลางที่จะตPองใหPความชGวยเหลือ 

สนับสนุน และยังอาจสGงผลกระทบกับการพัฒนาทPองถ่ินอ่ืนท่ัวประเทศ (Anunchaipattana, 2009) 

ดังนั้น การศึกษาความยั่งยืนทางการคลังขององค7การบริหารสGวนจังหวัดสุราษฎร7ธานี จึงมีความสำคัญ 

และจำเปQนอยGางยิ่ง  ผูPวิจัยในฐานะเปQนสGวนหนึ่งในระบบงบประมาณ สนใจที่จะศึกษาการบริหารจัดการ

งบประมาณเพื่อนำไปสูGความยั่งยืนทางการคลัง ใชPเปQนแนวทางในการพัฒนาการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการงบประมาณการคลัง และเปQนการเตรียมความพรPอมตั้งรับกับสถานการณ7การคลังที่เปลี่ยนแปลงใน

อนาคต ภายใตPภาวะเศรษฐกิจ ที่มีความผันผวน และเปQนการเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารงานคลัง และ
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การจัดบริการสาธารณะที่ยั่งยืน ขององค7การบริหารสGวนจังหวัดสุราษฎร7ธานี  โดยศึกษาในชGวงป^งบประมาณ 

พ.ศ. 2558 - 2562    

 

วัตถุประสงคNของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานคลังขององค7การบริหารสGวนจังหวัดสุราษฎร7ธานี    

2. เพ่ือศึกษาปLจจัยท่ีสGงผลตGอความย่ังยืนทางการคลังขององค7การบริหารสGวนจังหวัดสุราษฎร7ธานี   

3. เพ่ือศึกษาแนวทางการสรPางความย่ังยืนทางการคลังขององค7การบริหารสGวนจังหวัดสุราษฎร7ธานี   

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การดำเนินการวิจัยครั้งนี ้ใชPการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใชPวิธีการวิจัยเชิง

เอกสาร (Documentary Research) เก็บขPอมูลดPวยการสัมภาษณ7เชิงลึก (In-depth Interview) และนำ

ขPอมูลมาสังเคราะห7 วิเคราะห7 มี 6 ข้ันตอนดังน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 ทำการศึกษา แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหGงชาติ ฉบับท่ี 

12 ทฤษฎีการกระจายอำนาจ ทฤษฎีการบริหารงานคลังและงบประมาณทPองถิ่น ทฤษฎีการจัดการรัฐแนวใหมG  

นโยบายการคลัง แนวคิดการจัดทำงบประมาณ แนวคิดการกGอหนี้สาธารณะ ศึกษาบริบทขององค7การบริหาร

สGวนจังหวัด และงานวิจัยท่ีเก่ียวขPอง (Babbie, 2013) 

ขั ้นตอนที ่ 2 ผู Pวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขPอมูลโดยใชPเทคนิคในการสัมภาษณ7เชิงลึกแบบก่ึง

โครงสรPาง (Semi-Structured Interview) จากผูPใหPขPอมูลสำคัญ (Key Informants) โดยใชPเคร่ืองมือตGาง ๆ ใน

การเก็บรวบรวมเชGน แบบสัมภาษณ7เชิงลึก, อุปกรณ7บันทึกภาพและเสียง (Chantawanit, 2000; 

Chantawanit, 2011) 

ขั้นตอนที่ 3 ผูPวิจัยทำการคัดเลือกผูPใหPขPอมูลแบบเจาะจง (Purposive  Sampling) และทำการศึกษา

โดยสัมภาษณ7เชิงลึก (In-depth Interview)  ผูPใหPขPอมูลสำคัญ (Key Informants) โดยแบGงออกเปQน 4 กลุGม 

ดังน้ี 

 กลุGมผูPใหPขPอมูลสำคัญท่ี 1 ไดPแกG ฝXายกำกับ ดูแลองค7การบริหารสGวนจังหวัดสุราษฎร7ธานี ประกอบดPวย  

ผูPวGาราชการจังหวัดสุราษฎร7ธานี ทPองถ่ินจังหวัดสุราษฎร7ธานี  คลังจังหวัดสุราษฎร7ธานี จำนวน 3 คน  

กลุGมผูPใหPขPอมูลสำคัญที่ 2 ไดPแกG ฝXายบริหารองค7หารบริหารสGวนจังหวัดสุราษฎร7ธานี ประกอบดPวย 

นายกองค7การบริหารสGวนจังหวัด รองนายกองค7การบริหารสGวนจังหวัด จำนวน 2 คน 

กลุGมผูPใหPขPอมูลสำคัญที่ 3 ไดPแกG ฝXายนิติบัญญัติองค7การบริหารสGวนจังหวัดสุราษฎร7ธานี ประกอบดPวย 

สมาชิกสภาองค7การบริหารสGวนจังหวัด อำเภอละ 1 คน จาก 19 อำเภอ จำนวน 19 คน 

กลุGมผูPใหPขPอมูลสำคัญที่ 4 ไดPแกG เจPาหนPาที่รับผิดชอบการจัดทำงบประมาณและการบริหารงานคลัง

ขององค7การบริหารสGวนจังหวัดสุราษฎร7ธานี ประกอบดPวย รองปลัดองค7การบริหารสGวนจังหวัด ผูPอำนวยการ

กองคลัง และผูPอำนวยการกองแผนและงบประมาณ จำนวน 3 คน 
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ขั้นตอนที่ 4 การตรวจสอบคุณภาพของเครื ่องมือ โดยการตรวจสอบความเที่ยวตรงของเนื้อหา 

(Content Validity) หรือความสอดคลPองระหวGางขPอความที่เขียนขึ้นในแบบสัมภาษณ7กับนิยามศัพท7ที่กำหนด

ไวP  

ขั้นตอนที่ 5 การตรวจสอบขPอมูล ผูPวิจัยไดPตรวจสอบขPอมูลแบบการตรวจสอบความสอดคลPองของ

ขPอมูล เพื่อใหPขPอมูลมีความแมGนตรง นGาเชื่อถือ และป�องกันความผิดพลาด จะตPองมีการตรวจสอบความ 

สอดคลPองของขPอมูล ซึ่งในการวิจัยเชิงคุณภาพในครั้งน้ี “การตรวจสอบขPอมูลแบบสามเสPา (Triangulation)” 

ซึ่งมีวิธีการดังนี้ การตรวจสอบสามเสPาดPานวิธีการรวบรวมขPอมูล (Methodological Triangulate) เปQนการใชP

วิธีการรวบรวมขPอมูลที่หลากหลายเพื่อรวบรวมขPอมูลเดียวกัน ในกรณีที่ไมGแนGใจในคุณภาพของ ขPอมูลควร

กำหนดใหPมีผูPวิจัยหลายคนในการรวบรวมขPอมูล และใชPวิธีเก็บรวบรวมขPอมูลในเร่ืองเดียวกัน 

ขั้นตอนที่ 6 กระบวนการวิเคราะห7ขPอมูล ประกอบดPวย 1. การจัดระเบียบขPอมูล ประกอบดPวยการ

สรุปผลจากการวิจัยเชิงเอกสารและจากกลุGมผูPใหPขPอมูลสำคัญ การอGานขPอมูล และวิเคราะห7โครงสรPางของ

ขPอมูล 2. การลดทอนขPอมูล ประกอบดPวยการแยกแยะและจัดสGงขPอมูล 3. การกำหนดประเด็นหลัก 

เปรียบเทียบความเหมือนความตGางกันของขPอมูล และจัดหมวดหมูG 4. การสรPางแบบแผนของขPอมูล ทำความ

เขPาใจ หาความเชื่อมโยง และใหPความหมายจากการเชื่อมโยงขPอมูล 5. การแปลความหมาย และวางแนวทาง

ในการบรรยาย 6. การสรPางขPอสรุป ตรวจสอบความเหมาะสมของทฤษฎี และพัฒนาขPอคPนพบ  

 

ผลการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง ความยั่งยืนทางการคลังขององค7การบริหารสGวนจังหวัดสุราษฎร7ธานี สรุปผล

การศึกษาไดPดังน้ี 

 วัตถุประสงค+ที่ 1 สภาพการบริหารงานคลังขององค7การบริหารสGวนจังหวัดสุราษฎร7ธานี จากการ

วิเคราะห7เชิงเอกสารพบวGา ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วGาดPวยวิธีการงบประมาณขององค7กรปกครองสGวน

ทPองถิ่น พ.ศ.2541 แกPไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2 และ 3) พ.ศ.2543 กำหนดไวP ขPอ 5 งบประมาณ หมายความวGา 

แผนงาน หรืองานสำหรับการประมาณการดPานรายรับและรายจGาย แสดงในรูปตัวเลข จำนวนเงิน การต้ัง

งบประมาณ คือการแสดงแผนดำเนินการออกมาเปQนตัวเลขจำนวนเงิน ดังน้ี 

1.1 การประมาณการรายรับ การจัดทำงบประมาณ คือแผนงานหรืองานสำหรับประมาณการดPาน

รายรับและรายจGายซ่ึงแสดงในรูปของตัวเลขการประมาณการรายรับ ในภาพรวมต้ังรับไวPเพ่ิมข้ึนจากป̂ท่ีผGานมา 

การประมาณการรายไดPจัดเก็บเอง ภาพรวมตั้งรับเพิ่มขึ้นจากป^ที่ผGานมา แหลGงรายไดPจากรายไดPที่องค7การ

บริหารสGวนจังหวัดสุราษฎร7ธานีจัดเก็บเอง  จะใหPความสำคัญกับรายไดPจากหมวดภาษีอากร รองลงมาคือ 

หมวดคGาธรรมเนียม คGาปรับและใบอนุญาต หมวดรายไดPจากทรัพย7สิน หมวดรายไดPเบ็ดเตล็ด และหมวดรายไดP

จากทุน ตามลำดับ สGวนในหมวดรายไดPจากสาธารณูปโภคและการพาณิชย7 ยังไมGมีการประมาณการรายรับไวP 

การประมาณการรายรับรายไดPที ่ร ัฐบาลจัดเก็บแลPวจัดสรรใหP ภาพรวมมีแนวโนPมตั ้งรับเพิ ่มขึ ้น สGวน

คGาภาคหลวงแรGและคGาธรรมเนียมตามกฎหมายวGาดPวยปXาไมP และภาษีจัดสรรอื่น ๆ ไมGมีการประมาณการ

รายรับไวP 
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1.2 การประมาณการรายจGาย การประมาณการรายจGาย ทุกป^งบประมาณ งบลงทุนมีสัดสGวนตGอ

รายจGายรวมมากที่สุด รองลงมา คือ งบดำเนินงาน งบบุคลากร งบกลาง งบเงินอุดหนุน และงบรายจGายอื่นมี

สัดสGวนนPอยที่สุด การประมาณการรายจGายแยกตามแผนงานเปQน 10 แผนงาน โดยทุกป^งบประมาณแผนการ

อุตสาหกรรมและการโยธา จะมีการประมาณการรายจGายเฉลี่ยสูงกวGาแผนงานอื่น ๆ และทุกป^งบประมาณ

แผนงานการรักษาความสงบภายในมีสัดสGวนตGอรายจGายนPอยที่สุด การประมาณการรายจGายแผนงานการ

อุตสาหกรรมและการโยธา สGวนใหญGจะเปQนโครงการเกี่ยวกับโครงสรPางพื้นฐาน การคมนาคม การจัดบริการ

สาธารณะซ่ึงตPองรับผิดชอบพ้ืนท่ีท้ังจังหวัด 

เปรียบเทียบการประมาณการรายรับกับประมาณการรายจGายขององค7การบริหารสGวนจังหวัด 

สุราษฎร7ธานี ป̂ 2558-2560 มีการต้ังงบประมาณแบบสมดุล คือ ตั้งประมาณการรายรับเทGากับรายจGาย สGวนป̂ 

2561-2562 เปรียบเทียบตัวเลขประมาณการรายจGายนPอยกวGารายรับ สืบเนื่องมาจากสภาองค7การบริหารสGวน

จังหวัดสุราษฎร7ธานี มีการแปรญัตติลดงบประมาณรายจGาย ในป^ 2561 แปรญัตติลดลง 20,000,000 บาท คิด

เปQนรPอยละ 1.56 ของประมาณการรายรับที่ตั้งไวP สGวนป^ 2561 มีการแปรญัตติลดลง 20,800,000 บาท คิด

เปQนรPอยละ 1.54 ของประมาณการรายรับท่ีต้ังไวP 

วัตถุประสงค+ที ่ 2 ปLจจัยที ่ส GงผลตGอความยั ่งยืนทางการคลังขององค7การบริหารสGวนจังหวัด 

สุราษฎร7ธานี จากการวิเคราะห7เชิงเอกสารพบวGา 

2.1 ดPานความสามารถในการจัดหารายไดP ซึ่งรายไดPหลักขององค7การบริหารสGวนจังหวัดสุราษฎร7ธานี  

ประกอบดPวย แหลGงรายรับตGาง ๆ มาจากภาษีจัดสรรจากรัฐบาล ไดPแกG 1) ภาษีคGาธรรมเนียมรถยนต7หรือ

ลPอเลื่อน 2) ภาษีมูลคGาเพิ่มที่จัดสรรตาม พรบ.กำหนดแผน 3) ภาษีมูลคGาเพิ่มที่จัดสรรตาม พรบ.อบจ. 5%  

4) คGาภาคหลวงแรG รองลงมา คือ เงินอุดหนุน สGวนแหลGงรายไดPท่ีมาจากการจัดเก็บภาษีเอง ภาษีท่ีสำคัญ ไดPแกG 

1) ภาษีบำรุง อบจ.จากยาสูบ 2) ภาษีบำรุง อบจ.จากน้ำมัน 3) อากรรังนกอีแอGน 4) คGาธรรมเนียมบำรุง อบจ.

จากผูPเขPาพักโรงแรม สัดสGวนรายไดPขององค7การบริหารสGวนจังหวัดสุราษฎร7ธานี มีแนวโนPมเฉล่ียเพ่ิมข้ึนทุกป̂  

2.2 ประสิทธิภาพในการบริหารรายจGาย องค7การบริหารสGวนจังหวัดสุราษฎร7ธานี จัดทำงบประมาณ

แบบสมดุล รายรับกำหนดรายจGาย แสดงรูปแบบเอกสารขPอบัญญัติงบประมาณรายจGายประจำ ป^เปQนแบบ

แผนงานโครงการกระบวนการจัดทำงบประมาณจะเริ่มตPนดPวยการประมาณการรายรับจากแหลGงรายไดPตGาง ๆ 

โดยใชPฐานรายไดPป̂ที่ผGานเปQนเกณฑ7เบื้องตPน เมื่อไดPตัวเลขเบื้องตPนก็จะทำงบประมาณ รายจGายประจำป̂ โดยใหP

หนGวยงานภายในขององค7การบริหารสGวนจังหวัดจัดทำประมาณรายจGายประจำป̂ใหPกับสำนักปลัด กองแผนและ

งบประมาณก็จะพิจารณารายจGายประจำในหมวด รายการคGาใชPจGายตGาง ๆ ในป̂ท่ีผGานมาเปQนเกณฑ7พ้ืนฐาน เชGน 

รายจGายงบกลาง เงินเดือนคGาจPางประจำ คGาจPางชั่วคราว คGาตอบ แทนใชPสอย และวัสดุ คGาสาธารณูปโภค เปQน

ตPน รวมทั้งพิจารณาหมวดคGาครุภัณฑ7 ที่ดินและสิ่งกGอสรPาง และหมวดรายจGายอื่น และโครงการกGอสรPาง 

สิ ่งกGอสรPางตGาง ๆ ทั ้งน้ี ยอดประมาณการรายจGายจะตPองไมGเกินประมาณการรายรับ ระบบการจัดทำ

งบประมาณขององค7การบริหารสGวนจังหวัดสุราษฎร7ธานีในปLจจุบันเปQนการพิจารณาทีละรายการคGาใชPจGายของ

แตGละสGวนกอง โครงสรPางรายจGายและความสามารถในการบริหารรายจGายขององค7การบริหารสGวนจังหวัดสุ

ราษฎร7ธานี แบGงเปQนหมวดรายจGาย แยกตามแตGละหนGวยงาน จึงยากที่จะแสดงวGารายจGายใดเปQนรายจGายเพ่ือ
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การบริหารจัดการหรือรายจGายใดเปQนรายจGายเพื่อการจัดบริการพื้นฐานใหPแกGประชาชน ดังนั้น ผูPวิจัยจึงศึกษา

วิเคราะห7จำแนกโครงสรPางรายจGายขององค7การบริหารสGวนจังหวัดสุราษฎร7ธานี องค7การบริหารสGวนจังหวัดสุ

ราษฎร7ธานี มีสัดสGวนรายจGายประจำตGอรายจGายรวมเฉลี่ยจำนวน 350,093,334.41 บาท ซึ่งเปQนรายจGาย

ประกอบดPวย เงินเดือน คGาจPาง คGาตอบแทน คGาใชPสอยคGาวัสดุ คGาสาธารณูปโภค หมวดเงินอุดหนุน หมวด

รายจGายอื่น ๆ สัดสGวนของรายจGายเพื่อการลงทุนตGอรายจGายรวมเฉลี่ย จำนวน 52,244,205.60 บาท เปQน

รายจGายเพ่ือการจัดบริการใหPแกGประชาชนโดยตรงเกือบท้ังหมดมีรายจGายลงทุนเพ่ือการบริหารจัดการ เชGน การ

กGอสรPางถนน สาธารณูปโภคตGาง ๆ  

2.3 สถานะดุลการคลัง ในป̂งบประมาณ 2558 องค7การบริหารสGวนจังหวัดสุราษฎร7ธานี มีงบประมาณ

เกินดุลรวมท้ังส้ิน จำนวน 44,744,705.91 บาท คิดเปQนรPอยละ 128.21 ของรายจGายท้ังหมด   

2.4 สถานะการกGอหนี้และหนี้คงคPาง จากงบหนี้สิน พบวGา ณ สิ้นป^งบประมาณ 2562 องค7การบริหาร

สGวนจังหวัดสุราษฎร7ธานี มียอหนี้คงคPาง จำนวน 98,518,400.00 บาท คิดเปQนรPอยละ 6.58 ของรายจGายตาม

งบประมาณ และภาระหน้ีสิน จำนวน 14,857,110.00 บาท คิดเปQนรPอยละ 0.99 ของรายจGายตามงบประมาณ 

สำหรับรายละเอียดหนี้สินขององค7การบริหารสGวนจังหวัดสุราษฎร7ธานี เงินกูPจากกองเงินทุนสะสมขององค7การ

บริหารสGวนจังหวัดสุราษฎร7ธานี (กสอ.) มีจำนวน 13 โครงการ  

วัตถุประสงค+ที่ 3 แนวทางการสรPางความยั่งยืนทางการคลังขององค7การบริหารสGวนจังหวัดสุราษฎร7

ธานี จากการวิเคราะห7เชิงเอกสารและการสัมภาษณ7เชิงลึก พบวGา 

3.1 ดPานการประมาณการรายรับ แนวทางในการวิเคราะห7หรือคาดคะเนงบประมาณ ควรจะมีการ

แยกรายการออกเปQนหัวขPอตGาง ๆ เชGน รายไดPจากภาษี คGาธรรมเนียม ภาษีจัดสรร เงินอุดหนุน และการกูPยืม 

เปQนตPน และควรมีการเปรียบเทียบระหวGางเวลาของแตGละรายการดPวย เชGน การเปรียบเทียบรายรับที่ไดPใน

ป^งบประมาณปLจจุบันกับป^งบประมาณที่ผGานมา ซึ่งผูPใหPขPอมูลฝXายนิติบัญญัติ กลGาววGา “ท#องถิ่นส+วนใหญ+จะมี

การจัดเก็บภาษีแบบตั้งรับมากกว+าเชิงรุก คือจะใช#วิธีการเสียภาษีด#วยวิธีที ่ให#ผู #มีหน#าที ่เสียภาษีมาแจ#ง

รายละเอียดเก่ียวกับทรัพยLสินเอง ไม+ค+อยเปOดกว#างเร่ืองจุดบริการและสถานท่ีให#บริการเสียภาษี” 

3.2 ดPานการประเมินรายจGาย ในปLจจุบันองค7กรปกครองสGวนทPองถิ่นสGวนใหญGมักจะเผชิญกับปLญหา

ดPานการขาดดุลที่คลPายๆ กัน กลGาวคือ รายจGายสาธารณะของทPองถิ่นเพิ่มขึ้นอยGางรวดเร็ว แตGรายไดPกลับเพ่ิม

ชPา จึงเปQนเหตุใหPเกิดการขาดดุลทางการคลังและทำใหPหนี้สาธารณะเพิ่มขึ้น ดังนั้น เพื่อใหPการใชPจGายเปQนไป

อยGางมีประสิทธิภาพและลดการขาดดุล จึงจำเปQนตPองมีการวิเคราะห7การใชPจGายขององค7กรปกครองสGวน

ทPองถิ่น เพื่อการประเมินความเหมาะสมของโครงการใชPจGายตGาง ๆ โดยอาจเปรียบเทียบโครงการใชPจGายตGาง ๆ 

ขององค7กรปกครองสGวนทPองถ่ินเอง เพ่ือพิจารณาดูวGาจะมีการใชPจGายในโครงการใดบPาง 

3.3 ดPานการพัฒนาการจัดเก็บรายไดP องค7กรปกครองสGวนทPองถิ่นตPองแสวงหาแหลGงรายไดPใหมGๆ ควร

มีการทบทวนขPอระเบียบกฎหมายเกี่ยวกับการจัดเก็บคGาธรรมเนียมใหPมีความสอดคลPองกับตPนทุนของการ

ใหPบริการ เพื่อเพิ่มสัดสGวนของรายไดPที่จัดเก็บใหPสูงขึ้น โดยในสGวนของรายไดPจากภาษีควรมีการประชาสัมพันธ7

เชิงรุก ควรเพิ่มชGองทางการยื่นแบบแสดงรายการภาษี การใหPบริการชำระภาษีผGานธนาคารอยGางตGอเนื่อง หรือ

ผGานทางอินเตอร7เน็ต ควรมีการพัฒนาเพิ่มศักยภาพในการจัดเก็บรายไดPใหPมีประสิทธิภาพมีการติดตามเรGงรัด
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การจัดเก็บภาษีอยGางเปQนระบบและตGอเนื่อง ในสGวนของคGาธรรมเนียม ควรมีการออกสำรวจภาคสนาม เพื่อใหP

ไดPผูPชำระคGาธรรมเนียมครอบคลุมและทั่วถึง ซึ่งผูPใหPขPอมูลฝXายบริหาร กลGาววGา “ทางรัฐบาลควรจะกระจาย

อำนาจทางด#านการคลังให#มากกว+าในปSจจุบัน การจัดเก็บรายได#ควรให#ท#องถิ่น  สามารถจัดเก็บเองเพิ่มขึ้นใน

รายการการจัดเก็บภาษี เช+น การกำหนดการจัดเก็บภาษีตามข#อบัญญัติขององคLการบริหารส+วนจังหวัดที่ใช#

บังคับยังไม+ครบถ#วน  โดยไม+มีการออกข#อบัญญัติเรียกเก็บภาษีจากกWาชปOโตรเลียมที่ใช#เปXนเชื้อเพลิงสำหรับ

รถยนตL ท้ังท่ีกฎหมายให#อำนาจไว# จึงเปXนเหตุให#องคLการบริหารส+วนจังหวัดสูญเสียรายได#บางส+วนไป” 

 

องคNความรู[ใหมA 

 งานวิจัยเรื่องความยั่งยืนทางการคลังขององค7การบริหารสGวนจังหวัดสุราษฎร7ธานีนั้น ผลการวิจัยมิไดP

นำไปใชPใหPเปQนประโยชน7เฉพาะองค7การบริหารสGวนจังหวัดสุราษฎร7ธานีเทGานั้น แตGสามารถนำผลการวิจัยไปใชP

ในการบริหารการคลังขององค7การบริหารสGวนทPองถิ่นจังหวัดอื่น ๆ ไดPดPวย ทั้งนี้ ยGอมขึ้นกับสถานการณ7ในแตG

ละทPองท่ี ตลอดจนแนวนโยบายการบริหารท้ังจากสGวนกลางและสGวนทPองถ่ิน ดังแผนภูมิประกอบดังน้ี 
 

 

นโยบายของประเทศ 

 

 

การบริหารการคลังของ 

องค7การบริหารสGวนจังหวัด 

 

 

ความย่ังยืนการคลัง 

 

     - ความสามารถในการจัดเก็บรายไดP 

     - ประสิทธิภาพในการบริหาร 

     - สถานะดุลการคลัง 

     - สถานะการกGอหน้ีและหน้ีคงคPาง 

     - สถานะเงินสะสม 
 

แผนภาพท่ี 1 องค7ความรูPจากการวิจัย 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยเรื่อง ความยั่งยืนทางการคลังขององค7การบริหารสGวนจังหวัดสุราษฎร7ธานี ผูPวิจัยไดPต้ัง

วัตถุประสงค7 3 ขPอ ซ่ึงคPนพบผลวิจัย มีประเด็นท่ีนGานำมาอภิปรายผล ดังน้ี 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขPอที่ 1 พบวGา สภาพการบริหารงานคลังขององค7การบริหารสGวนจังหวัด 

สุราษฎร7ธานียังคงจัดทำงบประมาณแบบสมดุล คือ รายจGายกำหนดรายรับ การประมาณการรายรับ  

ในภาพรวมประมาณการรายรับเพิ่มขึ้น โดยประมาณการเทียบเคียงกับรายรับจริงในป^ที่ผGานมา สัดสGวนการต้ัง

งบประมาณรายรับขององค7การบริหารสGวนจังหวัดสุราษฎร7ธานี จะตั้งรับจากรายไดPที่รัฐบาลจัดเก็บแลPวจัดสรร

ใหP ในสัดสGวนที่มากที่สุด ซึ ่งเปQนไปตามความสำคัญของการคลังทPองถิ ่นเกี ่ยวกับแหลGงที ่มาของรายรับ 

กระบวนการงบประมาณ และรูปแบบของการใชPจGาย การคลังขององค7กรปกครองสGวนทPองถิ่นเปQนเรื่องท่ี

เกี ่ยวกับการจัดหารายไดPและการกำหนดการใชPจGายในการบริหารงาน และสอดคลPองกับงานวิจัยของ 

Ladbuakhaw (2018) ศึกษาเรื ่อง การคลังทPองถิ ่น: สภาพปLญหา และแนวทางแกPไข ผลการวิจัยพบวGา 

โครงสรPางรายไดPของทPองถิ่นที่มีลักษณะพึ่งพิง รายไดPเงินอุดหนุนจากรัฐบาลเปQนหลัก ทำใหPทPองถิ่นมีศักยภาพ

ในการจัดหารายไดPที ่ต่ำ และสอดคลPองกับงานวิจัยของ Srirungruang (2018) ศึกษาเรื ่องความเขPมแข็ง

ทางการคลังขององค7กรปกครองสGวนทPองถิ่นในจังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบวGา องค7กรปกครองสGวนทPองถ่ิน

ท้ัง 5 แหGง ยังคงตPองพ่ึงพาภาษีจัดสรรและเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขPอที่ 2 พบวGา 2.1 ดPานความสามารถในการจัดหารายไดP องค7การบริหาร

สGวนจังหวัดสุราษฎร7ธานี มีแหลGงรายไดPหลักมาจากภาษีจัดสรรจากรัฐบาล โดยรายไดPเฉลี่ยอยูGที่ 717,802, 

635.52 บาท คิดเปQนรPอยละ 63.45 ของรายไดPรวม รองลงมา คือ เงินอุดหนุน มีรายไดPเฉลี่ย 249,166,934.63 

บาท คิดเปQนรPอยละ 22.02 สGวนแหลGงรายไดPที่มาจากการจัดเก็บภาษีเอง มีรายไดPเฉลี่ย 115,583,027.83 บาท 

คิดเปQนรPอยละ 10.22 ของรายไดPรวมทั้งหมด สัดสGวนรายไดPขององค7การบริหารสGวนจังหวัดสุราษฎร7ธานี มี

แนวโนPมเฉลี่ยเพิ่มขึ้นทุกป^ ซึ่งในป^ 2562 มีรายไดPไมGรวมเงินสะสมและเงินกูP จำนวน 1,497,297,337.54 บาท 

ซึ่งเพิ่มขึ้นจากป^ 2558 คิดเปQนรPอยละ 94.75 ซึ่งเปQนไปตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ

กระจายอำนาจใหPแกGองค7กรปกครองสGวนทPองถิ่น พ.ศ.2542 และสอดคลPองกับงานวิจัยของ Saengaumporn, 

and Adiwattasith (2013) ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารการคลังเทศบาลที่สGงผลตGอการพัฒนาประสิทธิภาพ

ของการปฏิบัติงานการคลังทPองถ่ินในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลGาง ผลการวิจัยพบวGา โครงสรPางรายไดP

ของเทศบาลที่ศึกษามีลักษณะพึ่งพารายไดPจากรัฐบาลเปQนสัดสGวนที่สูง 2.2 ดPานประสิทธิภาพการบริหาร

รายจGาย องค7การบริหารสGวนจังหวัดสุราษฎร7ธานี จัดทำงบประมาณแบบสมดุล รายรับกำหนดรายจGาย แสดง

รูปแบบเอกสารขPอบัญญัติงบประมาณรายจGายประจำป^เปQนแบบแผนงานโครงการกระบวนการจัดทำ

งบประมาณ เริ่มตPนดPวยการประมาณการรายรับจากแหลGงรายไดPตGาง ๆ โดยใชPฐานรายไดPป^ที่ผGานเปQนเกณฑ7

เบื้องตPน เมื่อไดPตัวเลขเบ้ืองตPนก็จะทำงบประมาณรายจGายประจำป̂  โดยใหPหนGวยงานภายในขององค7การ

บริหารสGวนจังหวัด จัดทำงบประมาณรายจGายประจำป^ใหP กับสำนักปลัด กองแผนและงบประมาณก็จะ

พิจารณารายจGายประจำในหมวด รายการคGาใชPจGายตGาง ๆ ในป^ที่ผGานมาเปQนเกณฑ7พื้นฐาน เชGน รายจGายงบ

กลาง เงินเดือนคGาจPางประจำ คGาจPางชั่วคราว คGาตอบแทนใชPสอย และวัสดุ คGาสาธารณูปโภค เปQนตPน รวมท้ัง
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พิจารณาหมวดคGาครุภัณฑ7ที่ดินและสิ่งกGอสรPาง และหมวดรายจGายอื่น และโครงการกGอสรPางสิ่งกGอสรPางตGาง ๆ 

ทั้งน้ี ยอดประมาณการรายจGายจะตPองไมGเกินประมาณการรายรับ ระบบการจัดทำงบประมาณขององค7การ

บริหารสGวนจังหวัดสุราษฎร7ธานี ในปLจจุบันเปQนการพิจารณาทีละรายการคGาใชPจGายของแตGละสGวนกอง ซ่ึง

เปQนไปตามโครงสรPางและอำนาจหนPาที่ขององค7กรปกครองสGวนทPองถิ่นในการกำหนดรายจGายเพื่อการพัฒนา

ทPองถิ่นของแตGละทPองถิ่นนั้น และสอดคลPองกับงานวิจัยของ Saengaumporn, and Adiwattasith (2013) 

ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารการคลังเทศบาลที่สGงผลตGอการพัฒนาประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานการคลัง

ทPองถิ่นในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลGาง ผลการวิจัยพบวGา เทศบาลมีการจัดสรรรายจGายสGวนใหญGเพ่ือ

รายจGายประจำและรายจGายเพื่อการลงทุน ทำใหPมีรายจGายสำหรับการพัฒนาความเขPมแข็งของชุมชนใน

เทศบาลต่ำ 

จากการวิเคราะห7จำแนกโครงสรPางรายจGายขององค7การบริหารสGวนจังหวัดสุราษฎร7ธานี มีสัดสGวน

รายจGายประจำตGอรายจGายรวมเฉล่ียมากท่ีสุด ซ่ึงเปQนรายจGายประกอบดPวย เงินเดือน คGาจPาง คGาตอบแทน คGาใชP

สอยคGาวัสดุ คGาสาธารณูปโภค หมวดเงินอุดหนุน หมวดรายจGายอ่ืน ๆ สัดสGวนรายจGายเพ่ือการลงทุนตGอรายจGาย

รวมเฉลี่ย เปQนรายจGายเพื่อการจัดบริการใหPแกGประชาชนโดยตรงเกือบทั้งหมด มีรายจGายลงทุนเพื่อการบริหาร

จัดการ เชGน การกGอสรPางถนน สาธารณูปโภคตGาง ๆ  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขPอที่ 3 พบวGา การศึกษาความยั่งยืนทางการคลังขององค7การบริหารสGวน

จังหวัดสุราษฎร7ธานี ในสGวนนี้จะขอกลGาวถึงแนวทางการเสริมสรPางความยั่งยืนทางการคลังใหPสอดคลPองกับ

บริบทของทPองถิ่น ดังนี้ ดPานการประมาณการรายรับแนวทางในการวิเคราะห7หรือคาดคะเนงบประมาณ ควร

จะมีการแยกรายการออกเปQนหัวขPอตGาง ๆ เชGน รายไดPจากภาษี คGาธรรมเนียม ภาษีจัดสรร เงินอุดหนุน และ

การกูPยืม และควรมีการเปรียบเทียบระหวGางเวลาของแตGละรายการดPวย เชGน การเปรียบเทียบรายรับที่ไดPใน

ป^งบประมาณปLจจุบันกับป^ งบประมาณที่ผGานมา ดPานการประเมินรายจGาย ในปLจจุบันองค7กรปกครองสGวน

ทPองถิ่นสGวนใหญGมักจะเผชิญกับปLญหาดPานการขาดดุลที่คลPายๆ กัน กลGาวคือ รายจGายสาธารณะของทPองถ่ิน

เพิ่มขึ้นอยGางรวดเร็ว แตGรายไดPกลับเพิ่มชPา จึงเปQนเหตุใหPเกิดการขาดดุลทางการคลังและทำใหPหนี้สาธารณะ

เพ่ิมขึ้น ดังนั้น เพื่อใหPการใชPจGายเปQนไปอยGางมีประสิทธิภาพและลดการขาดดุล จึงจำเปQนตPองมีการวิเคราะห7

การใชPจGายขององค7กรปกครองสGวนทPองถิ่นเพื่อการประเมินความเหมาะสมของโครงการใชPจGายตGาง ๆ โดยอาจ

เปรียบเทียบโครงการใชPจGายตGาง ๆ ขององค7กรปกครองสGวนทPองถิ่นเอง เพื่อพิจารณาดูวGาจะมีการใชPจGายใน

โครงการใดบPาง ดPานการพัฒนาการจัดเก็บรายไดPองค7กรปกครองสGวนทPองถิ่นตPองแสวงหาแหลGงรายไดPใหมGๆ 

ควรมีการทบทวนขPอระเบียบ กฎหมายเกี่ยวกับการจัดเก็บคGาธรรมเนียมใหPมีความสอดคลPองกับตPนทุนของการ

ใหPบริการ เพ่ือเพ่ิมสัดสGวนของรายไดPท่ีจัดเก็บใหPสูงข้ึน โดยในสGวนของรายไดPจากภาษี ควรมีการประชาสัมพันธ7

เชิงรุก ควรเพ่ิมชGอง ทางการย่ืนแบบแสดงรายการภาษี การใหPบริการชำระภาษีผGานธนาคารอยGางตGอเน่ือง หรือ

ผGานทางอินเตอร7เน็ต ควรมีการพัฒนาเพิ่มศักยภาพในการจัดเก็บรายไดPใหPมีประสิทธิภาพ มีการติดตามเรGงรัด 

การจัดเก็บภาษีอยGางเปQนระบบและตGอเนื่อง ในสGวนของคGาธรรมเนียม ควรมีการออกสำรวจภาคสนาม เพื่อใหP

ไดPผูPชำระคGาธรรมเนียมครอบคลุมและทั่วถึง ซึ่งการจัดทำงบประมาณขององค7กรปกครองสGวนทPองถิ่น ฝXาย

บริหารตPองนำเสนอขอความเปQนชอบจากฝXายสภาทPองถิ่น ตามหลักรัฐศาสตร7และการบริหารราชการแผGนดิน
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วGาดPวยการคานอำนาจ และสอดคลPองกับงานวิจัยของ Ladbuakhaw (2018) ศึกษาเรื่อง การคลังทPองถิ่น : 

สภาพปLญหา และแนวทางแกPไข ผลการวิจัยพบวGา แนวทางแกPไขเก่ียวกับการคลังทPองถ่ินท่ีกGอใหPเกิดการพัฒนา

ประสิทธิภาพในการจัดเก็บรายไดP การพัฒนาแหลGงรายไดP รวมถึงการพัฒนาองค7กรปกครองสGวนทPองถิ่นใหPมี

ความพรPอมในการจัดเก็บรายไดP ทั้งนี้ องค7กรปกครองสGวนทPองถิ่นสามารถนำไปใชPเปQนฐานองค7ความรูPในการ

แกPไขปLญหา รวมทั้งผลักดันขPอเสนอแนะทั้งเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติตGาง ๆ ที่จะทำใหPเกิดการพัฒนาทางการ

คลังทPองถิ่นตGอไป และสอดคลองกับงานวิจัยของ Koedmee, and Wongthanavasu (2013) ศึกษาเรื ่อง 

แนวทางพัฒนารายไดPขององค7การบริหารสGวนตำบลควนกาหลง ผลการวิจัยพบวGา การพัฒนารายไดPมีแนวทาง

ดังนี ้ 1) การเพิ่มรายไดPการลงทุนเชิงพาณิชย7 โดยเป¨ดประมูลใหPเอกชนดำเนินการจากการพัฒนาแหลGง

ทGองเที่ยวใหPเปQนสถานที่ทGองเที่ยวเชิงนิเวศโดยจัดทำที่พักแบบโฮมสเตย7 สถานที่จัดแสดงสินคPา ลGองแกGง และ

การจัดทำศูนย7อาหารตลาดสดซอยสิบ เปQนศูนย7บริการอาหารและเครื่องดื่ม ศูนย7จำหนGายผลิตภัณฑ7พื้นบPาน 

ศูนย7บริการขPอมูลขGาวสาร ศูนย7บริการทางการเงินชุมชน ผูPประกอบการขนสGง อินเตอร7เน็ตและไอทีปาร7ค 2) 

การบริหารเงินในระบบคงคลังที่ไมGความเคลื่อนไหวในการรับ-จGาย โดยนำฝากธนาคารเปQนเงินฝากประจำ

เพื่อใหPเกิดรายไดPในรูปของดอกเบี้ยเพิ่มขึ้น 3) การลดรายจGายเพื่อเพิ่มรายไดP โดยปรับใหPองค7กรมีขนาดเล็กลง 

โดยนำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต7ใชPเพื่อลดคGาใชPจGายประเภทคGาใชPจGายประจำตัดรายจGายการบริหาร

จัดการเรื่องขยะและจPางเอกชนดำเนินการ 4) การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษี ไดPแกG ปรับปรุงฐานขPอมูล

ภาษีเปQนประจำทุกป̂ ขยายฐานภาษีเพื่อใหPมีรายไดPแหลGงใหมGนำระบบแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย7สินมาชGวย

ในการปฏิบัติงาน เพิ่มการประชาสัมพันธ7ผGานหลายชGองทาง การเพิ่มชGองทางการชำระภาษี เชGน การรับชำระ

ภาษีทางไปรษณีย7และชำระผGานธนาคาร เสริมสรPางความรูPความเขPาใจในการปฏิบัติงานของเจPาหนPาที่และ

ปรับปรุงการใหPบริการจัดเก็บ ท้ังในสGวนของบุคลากร และสถานท่ีใหPเหมาะสมเปQนระเบียบ 

 

สรุป 

 องค7การบริหารสGวนจังหวัดสุราษฎร7ธานี การบริหารงานคลังยังคงจัดทำงบประมาณแบบสมดุล คือ 

รายจGายกำหนดรายรับ ในภาพรวมการประมาณการรายรับเพิ่มขึ้น โดยเทียบเคียงกับรายรับจริงในป^ที่ผGานมา 

สGวนปLจจัยที่สGงผลตGอความยั่งยืนทางการคลัง ประกอบดPวย ดPานความสามารถในการจัดหารายไดP และดPาน

ประสิทธิภาพการบริหารรายจGาย โดยมีแนวทางการเสริมสรPางความยั่งยืนทางการคลังขององค7การบริหารสGวน

จังหวัดสุราษฎร7ธานี คือ ดPานการประเมินรายรับ ดPานการประเมินรายจGาย และดPานการพัฒนาการจัดเก็บ

รายไดP  

 

ข[อเสนอแนะ  

 จากผลการวิจัย ผูPวิจัยมีขPอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ขbอเสนอแนะจากการวิจัย  

 ผูPวิจัยจึงขอเสนอแนะแนวทางในการบริหารงานคลังที่ยั่งยืนขององค7การบริหารสGวนจังหวัดสุราษฎร7

ธานี 3 ประการ คือ 
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 1. การเพิ่มประสิทธิภาพและความสามารถในการพึ่งพาตนเองดPานการคลัง ตPองแสวงหาแหลGงรายไดP

ใหมGๆ ควรมีการทบทวน ขPอระเบียบ กฎหมายเกี่ยวกับการจัดเก็บคGาธรรมเนียมใหPมีความสอดคลPองกับตPนทุน

ของการใหPบริการ 

 2. การพัฒนารายไดP ควรเพิ่มชGองทางการยื่นแบบแสดงรายการภาษี การใหPบริการชำระภาษีผGาน

ธนาคารอยGางตGอเน่ือง หรือผGานทางอินเตอร7เน็ต 

 3. การพัฒนาประสิทธิภาพดPานการบริหารรายจGาย โดยอาจเปรียบเทียบโครงการใชPจGายตGาง ๆ ของ

องค7กรปกครองสGวนทPองถ่ิน 

2. ขbอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตfอไป  

 สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตGอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

2.1 เพื่อใหPการศึกษามีการขยายขอบเขตใหPครอบคลุมมากขึ้น ในการวิจัยครั้งตGอไปควรมีการศึกษา

ความย่ังยืนทางการคลังขององค7กรปกครองสGวนทPองถ่ินหลายๆแหGงนำมาศึกษาเพ่ือเปรียบเทียบกัน  
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บทคัดยCอ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค7 1) เพื่อศึกษาบริบทการคCาชายแดนไทยกับปHญหาการคัาชายแดน ไทย-

กัมพูชาในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จังหวัดสระแกCว 2) เพื่อศึกษาแนวทางการแกCไขปHญหาการคCาชายแดนไทยกับ

ความมั่นคงของชาติ ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จังหวัดสระแกCว และ 3) เพื่อหารูปแบบการแกCไขปHญหาการคCา

ชายแดนไทยกับความมั่นคงของชาติ เขตเศรษฐกิจพิเศษ จังหวัดสระแกCว เปSนการวิจัยเชิงคุณภาพ ใชCการวิจัย

เอกสาร การสัมภาษณ7เชิงลึกกับผูCใหCขCอมูลหลัก 20 คน และการสนทนากลุXม 20 คน ดCวยการสัมภาษณ7แบบ 

กึ่งโครงสรCางโดยใชCการวิเคราะห7เนื้อหา และตรวจสอบขCอมูลโดยเทคนิคสามเสCา ดCานคน เวลา และสถานท่ี  

มีผูCเช่ียวชาญ 5 คนเพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา  

 ผลการวิจัยพบวXา 1) บริบทการคCาชายแดนไทยกับปHญหาการคCาชายแดนไทยกัมพูชา ในเขตเศรษฐกิจ

พิเศษ จังหวัดสระแกCว มีการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษเพื่อสXงเสริมการแขXงขันของสินคCาไทย สรCางแรงกระตุCน

ใหCนักลงทุน ทำใหCเกิดการจCางงานเพิ่มขึ้นและสรCางการกระจายรายไดC 2) แนวทางการแกCไขปHญหาการคCา

ชายแดนไทยกับความมั่นคงของชาติ ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จังหวัดสระแกCว ปHญหาที่พบ ไดCแกXเจCาหนCาที่ไมX

เพียงพอตXอการใหCบริการ ขาดการทำงานที่เปSนมาตรฐาน ขาดการพัฒนาโครงสรCางพื้นฐาน 3) รูปแบบการ

แกCไขปHญหาการคCาชายแดนไทยกับความมั่นคงของชาติ เขตเศรษฐกิจพิเศษ จังหวัดสระแกCว ใชCรูปแบบ CBS

คือ 1. C = Complement การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษจะตCองเปSนไปตามแผนยุทธศาสตร7ของชาติและ

การบูรณาการระหวXางหนXวยงานของรัฐ 2. B = Business climate สรCางบรรยากาศทางธุรกิจที่ดึงดูดการ

ลงทุนจากภายในประเทศ ภูมิภาค และนานาชาติ และ 3. S = Sector strategies มุXงเนCนอุตสาหกรรมระดับ

ภูมิภาคในการเสริมสรCางทักษะแรงงาน ใชCการบูรณาการระหวXางภาครัฐและเอกชนของทั้ง 2 ประเทศ รูปแบบ 

CBS ในการแกCไขปHญหาการคCาชายแดนไทยกับความม่ันคงของชาติเขตเศรษฐกิจพิเศษ จังหวัดสระแกCว ชXวย
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ลดอุปสรรค และสXงเสริมใหCเกิดความรXวมมือทางการคCา เพิ่มโอกาสทางธุรกิจ โดยอาศัยบรรยากาศทางธุรกิจ

เพ่ือดึงดูดการลงทุน 
 

คำสำคัญ: การคCาชายแดน; ความม่ันคงของชาติ; เขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดสระแกCว 

 

Abstract  

 The research article consisted of the following objectives: 1) to investigate the context 

of Thai border trade and Thai-Cambodian border trade in Sa Kaeo Special Economic Zone; 2) 

to explore the guidelines for solving Thai border trade and national security problems in Sa 

Kaeo Special Economic Zone; and 3) to find a model for solving Thai border trade and national 

security problems in Sa Kaeo Special Economic Zone. The study applied a qualitative research 

method by using documents, semi-structured in-depth interviews with 20 key informants, and 

focus group discussion with 20 persons. The data were examined by using Triangulation 

method in terms of people, time, and place. 

 From the study, it is found as follows: 1) From investigating the context of Thai border 

trade and Thai-Cambodian border trade in Sa Kaeo Special Economic Zone, it is discovered 

that special economic zones have been established to promote Thai product competition, 

which is a way to motivate investors, resulting in increased employment and income 

distribution; 2) From exploring the guidelines for solving Thai border trade and national security 

problems in Sa Kaeo Special Economic Zone, the problems found were that officers are 

insufficient to provide service, a lack of standard working procedures, as well as the 

infrastructure development; 3) A model for solving Thai border trade and national security 

problems in Sa Kaeo Special Economic Zone is called “CBS” comprising, (1) “C” stands for 

Complement which is important for the development of Special Economic Zones that must 

be according to the national strategic plan and the integration between government agencies, 

(2) “B” stands for Business climate which can attract investment from within the country, 

region, and internationally, and (3) “S” stands for sector strategies that aim at developing 

regional industries to improve workforce skills through the integration of both countries' private 

and public sectors. The CBS model helps in resolving Thai border trade and national security 

problems in the Sa Kaeo Special Economic Zone by reducing obstacles, promoting trade 

cooperation, and increasing business opportunities through a business climate that can attract 

investment. 
 

Keywords: Border Trade; National Security; Sa Kaeo Special Economic Zone 
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บทนำ 

 การคCาชายแดนนับวXามีบทบาทสำคัญมากตXอเศรษฐกิจไทย ทั้งยังมีแนวโนCมที่จะมีการขยายตัวเพิ่มข้ึน

อยXางตXอเนื ่อง สำหรับประเทศไทยปริมาณการคCาชายแดนมีความไดCเปรียบประเทศเพื่อนอยXางตXอเนื ่อง 

(Ratanasithi, and Jaroenwanit, 2012) การคCาชายแดนเกิดขึ้นมาพรCอม ๆ การเกิดชุมชน นับแตXเมื่อมนุษย7

มาอยูXรวมกันเปSนชุมชนและสามารถสรCางผลผลิตไดCหลากหลายแลCวนำผลผลิตนั้น ๆ มาแลกเปลี่ยนกัน เพ่ือ

สนองความตCองการของตนในการดำรงชีวิตเปSนเบื้องตCน ซึ่งกาลตXอมามนุษย7เกิดการเรียนรูCจนเกิดการพัฒนา

ดCานตXาง ๆ อยXางกวCางขวางจนสามารถเพิ่มผลผลิตไดCมากขึ้น ความตCองการในผลผลิตก็เพิ่มมากขึ้นดCวย การ

กำหนดเสCนเขตแดนเพื่อแสดงอาณาบริเวณของเขตปกครอง ไดCแบXงแยกชุมชนที่เคยอยูXรXวมกันออกไปเปSน

ชุมชนของประเทศท่ีจัดต้ังข้ึนใหมXท่ีมีขนบธรรมเนียม ประเพณีปฏิบัติ ตลอดจนระเบียบ กฎหมายท่ีแตกตXางกัน 

แตXการไปมาหาสูXกันแลCวนำผลผลิตที่ตนผลิตไดCมาแลกเปลี่ยนกันเพื่อการดำรงชีพ ก็ยังคงดำเนินตXอไปไมXมีการ

หยุดหยXอน แมCวXาชุมชนที่อาศัยอยูXไดCถูกแบXงออกไปเปSนคนละประเทศแลCวก็ตาม และดCวยเหตุนี้เองที่เปSนที่มา

ของ “การคCาชายแดน” (Pankhong, 2014) การคCาชายแดนไดCดำเนินมาโดยตลอดและอยXางตXอเนื่อง เริ่มตCน

จากการคCาดCวยวิธีแลกเปลี่ยนผลผลิตที่จำเปSนตXอการดำรงชีพตXอกันซึ่งมีปริมาณเพียงเล็กนCอย ตXอเมื่อมีผลผลิต

มากขึ้นและเกินความตCองการในการดำรงชีพของตนเอง ก็เริ่มพัฒนาสูXการแลกเปลี่ยนผลผลิต (สินคCา) เพื่อหวัง

ผลกำไร แตXก็ยังคงจำกัดอยูXในเฉพาะพื้นที่บริเวณตามแนวชายแดนที่เคยเปSนชุมชนดั้งเดิม ดCวยการขนสXงขCาม

แดนผXานเสCนทางที่เคยใชCอยูXแตXเดิมเมื่อครั้งยังไมXไดCแบXงเขตแดน หรืออาณาเขต ที่เรียกกันวXา “ชXองทางการคCา

ตามธรรมชาติ” หรือ ที่เรียกกันวXา จุดผXอนปรนทางการคCา” ในปHจจุบัน (Kaewmanee, 2013) จนกระท่ัง

เสCนทางการคมนาคมขนสXงสะดวกมากขึ้น จึงขยายพื้นที่กวCางออกไป แตXก็ยังครอบคลุมเฉพาะพื้นที่ตามบริเวณ

แนวชายแดนของประเทศคูXคCาท่ีมีเขตแดนติดกันเทXาน้ัน การคCาเชXนน้ีก็เรียกวXา “การคCาชายแดน” 

 การคCาชายแดนในดินแดนที่มีเสCนเขตแดนติดตXอกัน และมีประชาชนที่มีความเหมือนกันในเชื้อชาติ 

เผXาพันธุ7 ภาษา เปSนผลสXงใหCเกิดความสัมพันธ7กันไมXวXาจะเปSนขนบธรรมเนียม ประเพณี ความเปSนอยูXสXงผลใหCมี

มูลคXาการคCาสูงและจะสูงขึ ้นเรื ่อย ๆ ตXอไปในอนาคต และยั ่งยืน ซึ ่งกรมการคCาระหวXางประเทศ ไดCใหC

ความสำคัญเปSนอยXางมาก ในเรื่องของการคCาชายแดนไทยระหวXางประเทศ จะเห็นไดCจากการที่กรมการคCา

ระหวXางประเทศ ไดCมีแผนการสXงเสริมและผลักดันการคCาชายแดนระหวXางไทยกับประเทศกัมพูชา ทั้งในเรื่อง

ของการคCา การลงทุน และโลจิสติกส7 อยXางตXอเนื่องตั้งแตXป� 2560 (Chotinisakorn, 2017) ระบบโลจิสติกส7

เปSนปHญหาสำคัญ สำหรับการคCาชายแดน อุปสรรคที่สำคัญสำหรับการคCาชายแดนในปHจจุบันเปSนเรื่องระบบโล

จิสติกส7 (Office of the National Economic and Social Development Board, 2013) 

 จังหวัดสระแกCวเปSน 1 ใน 7 จังหวัดที่มีพรมแดนติดกับกัมพูชาและมีระยะทางไมXไกลจากพื้นที่ชั้นใน

อยูXบนเสCนทางที่สามารถเชื่อมถึงกรุงเทพฯ พื้นท่ีชายฝH�งทะเลตะวันออก และภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลXาง 

มีจุดผXานแดนตั้งอยูXที่อำเภออรัญประเทศ ซึ่งเปSนศูนย7กลางการคCาชายแดนเชื่อมตXอกับกัมพูชาและเวียดนาม 

ตามแนวเสCนทางการพัฒนาภายใตCกรอบความรXวมมืออนุภูมิภาคลุXมแมXน้ำโขงและยุทธศาสตร7การพัฒนาความ

รXวมมือทางเศรษฐกิจอิระวดี-เจCาพระยา-แมXโขง ระหวXางกัมพูชา ลาว เมียนมาร7 ไทย และเวียดนาม มีเสCนทาง

หลวงแผXนดินหมายเลข 33 ท่ีเปSนสXวนหน่ึงของแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจพ้ืนท่ีตอนใตCทำใหCสามารถเช่ือมโยง
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เศรษฐกิจจากเมียนมาร7 ไทย กัมพูชา และเวียดนามเขCาดCวยกัน มีเสCนทางอินเตอร7ลิงก7 (Inter Link) ตัดผXานไป

ภาคตะวันออกเฉียง เหนือของไทย หรือผXานจากภาคใตCของกัมพูชา-พนมเปญ-สูXภาคเหนือของกัมพูชา-

เวียดนาม และยังมีเสCนทางรถไฟที่จะเชื่อมจากกัมพูชา-อรัญประเทศปราจีนบุรี-ฉะเชิงเทรา-กรุงเทพฯ ปHจจัย

เหลXานี้ลCวนเปSนการเพิ่มโอกาสในการติดตXอเชื่อมโยงเสCนทางคมนาคมในภูมิภาคใหCสามารถขนสXงสินคCาไดC

สะดวกรวดเร็วทั้งทางบก ทางน้ำ และทางอากาศ (Klaithubthim, 2012) ดังนั้น จังหวัดสระแกCวจึงมีความ

พรCอมในการพัฒนาเปSนศูนย7กลางโลจิสติกส7ของอินโดจีน ซ่ึงจะสXงผลตXอการคCาชายแดนไทย-กัมพูชา ใหCเพ่ิมข้ึน

ดCวย  

 ในปHจจุบันทางรัฐบาลไทยไดCมีการประกาศใหC จังหวัดสระแกCว เปSนเขตเศรษฐกิจพิเศษ (SEZ) ใน

ระยะแรกเพื่อรองรับการเขCาสูXประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) เนื่องจากสระแกCวมีชายแดนติดกับจังหวัด

บันเตียเมียนเจยของกัมพูชา อีกทั้งยังตั้งอยูXในระเบียงเศรษฐกิจตอนใตCที่เชื่อมโยงไทย-กัมพูชา-เวียดนาม 

(กรุงเทพฯ-สระแกCว-พนมเปญ-โฮจีมินห7ซิต้ี-วังเตา) อยXางไรก็ตาม พื้นที่ชายแดนไทย-กัมพูชาของจังหวัด

สระแกCว ยังประสบปHญหาบางประการ ไดCแกX บริเวณจุดผXานแดนถาวรคลองลึก ปHจจุบันมีความแออัดมาก

เพราะในแตXละวันจะมีรถบรรทุกผXานเขCาออกไมXต่ำกวXา 300 คันตXอวัน และประชาชนทั้งชาวไทยและกัมพูชา

ผXานดXานจำนวนมากในแตXละวัน อีกทั้งในฝH�งกัมพูชายังมีปHญหาเรื่องโครงสรCางพื้นฐาน เชXน ถนนที่จะเขCาสูXเขต

เศรษฐกิจพิเศษยังไมXพรCอมเทXาที่ควร อีกทั้งยังพบวXามีกับระเบิดกระจายอยูXบริเวณพื้นที่ชายแดนบางสXวน 

ชายแดนไทย-กัมพูชา ในจังหวัดสระแกCว ถือเปSนพื้นที่ที่มีความอXอนไหวดCานความมั่นคงที่มี การเชื่อมโยงกับ

ภูมิภาค (ASEAN Connectivity) จึงเปSนชXองวXางใหCเกิดการทำผิดกฎหมายไดCงXาย กลXาวคือ หากตCองการใหC

เศรษฐกิจชายแดนเจริญเติบโตเพิ่มมากขึ้น การเป£ดดXานเปSนสิ่งจำเปSน ยXอมสXงผลกระทบตXอความมั่นคงอยXาง

หลีกเลี่ยงไมXไดC แตXถCามีการป£ดดXานการคCาชายแดน ปHญหาความมั่นคงอาจจะนCอยลงแตXจะมีผลกระทบดCาน

เศรษฐกิจ การคCา การลงทุน และวิถีชีวิตความเปSนอยูXของประชาชนทั้งชาวไทยและชาวกัมพูชา (Samaikul, 

2014) ปHจจุบันความมั่นคงจึงขยายวงกวCางขวางขึ้นโดยมีมิติอ่ืน ๆ เชXน เศรษฐกิจ สังคม จิตวิทยา การเมือง 

เพิ่มเขCามา จึงพบวXาปHญหาสิ่งแวดลCอม ผูCลี้ภัยที่ไมXพึงประสงค7 ภาวะโลกรCอน ฯลฯ ลCวนแตXเปSนประเด็นที่อาจ

สXงผลทางตรงตXอความขัดแยCง โดยผXานกลไกการเสื ่อมถอยทางเศรษฐกิจ และความไมXมีเสถียรภาพทาง

การเมือง (Pridaporn, 2015) 

 ปHญหาการคCาชายแดน ไทย-กัมพูชา ในเขตเศรษฐกิจ จังหวัดสระแกCว สXวนเหลือ ไดCแกX ระบบโลจิ

สติกส7กฎระเบียบการคCาชายแดน สกุลเงิน ชXองทางดCานถาวรมีจำนวนนCอย การพัฒนาที่ไมXเทXาเทียมกันของท้ัง

สองประเทศ และปHญหาความมั่นคงของชาติ ในเขตเศรษฐกิจจังหวัดสระแกCว ไดCแกX ปHญหาดCานการเมือง 

ปHญหาดCานเศรษฐกิจ และปHญหาดCานสังคมทำใหCผูCวิจัยสนใจที่จะศึกษาบริบทการคCาชายแดนไทยกับปHญหา

การคCาชายแดน ไทย-กัมพูชา ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จังหวัดสระแกCว ศึกษาแนวทางการแกCไขปHญหาการคCา

ชายแดนไทยกับการแกCไขปHญหาความมั่นคงของชาติ ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จังหวัดสระแกCว เพื่อหารูปแบบ

การแกCไขปHญหาการคCาชายแดนไทยกับความมั่นคงของชาติ เขตเศรษฐกิจพิเศษ จังหวัดสระแกCวที่เหมาะสมใน

การนำมาพัฒนาปรับปรุงการคCาชายแดนไทยใหCมีกรอบความรXวมมือและความเชื่อมโยงตXาง ๆ ในภูมิภาค ชXวย

สXงเสริมการคCาชายแดนไทย–กัมพูชา สามารถเพ่ิมมูลคXาการคCาไดCอยXางมหาศาล 
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วัตถุประสงคSของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาบริบทการคCาชายแดนไทยกับปHญหาการคCาชายแดน ไทย-กัมพูชา ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

จังหวัดสระแกCว         

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการแกCไขปHญหาการคCาชายแดนไทยกับความม่ันคงของชาติ ในเขตเศรษฐกิจ

พิเศษ จังหวัดสระแกCว 

 3. เพื่อหารูปแบบการแกCไขปHญหาการคCาชายแดนไทยกับความมั่นคงของชาติ เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

จังหวัดสระแกCว 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้เปSนการวิจัยเรื่องรูปแบบการแกCไขปHญหาการคCาชายแดนไทยกับความมั่นคงของ

ชาติ เขตเศรษฐกิจพิเศษ จังหวัดสระแกCว ในการวิจัยครั้งนี้ ผูCวิจัยไดCใชCวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

method) โดยผูCวิจัยไดCดำเนินการเก็บรวบรวมขCอมูลในการศึกษาคCนควCา ดังตXอไปน้ี 

 ข้ันตอนท่ี 1 กลุXมตัวอยXางท่ีใชCในการศึกษา 

 ประชากรที่ศึกษาครั้งนี้  ประกอบดCวย  ผูCนำชุมชน ขCาราชการ นักการเมืองทCองถิ่น นักวิชาการ และ

ประชาชนในจังหวัดสระแกCว จำนวน 20 คน 

 กลุXมตัวอยXางท่ีใชCในการศึกษาคร้ังน้ี ประกอบดCวย 

 1. กลุXมตัวอยXางไดCแกX ผูCนำชุมชน ขCาราชการ นักการเมืองทCองถ่ิน นักวิชาการ และประชากรในจังหวัด

สระแกCว เปSนผู CใหCขCอมูลหลัก (Key Informants) ของการวิจัยครั ้งนี ้ โดยการสุ XมตัวอยXางแบบเจาะจง  

(purposive sampling)  ดังน้ี 

  1.1 กลุXมตัวอยXางในการสัมภาษณ7 ประกอบดCวย ผูCทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวขCองกับการคCาชายแดน

ไทย-กัมพูชาในจังหวัดสระแกCวไดCแกX ผูCนำชุมชน ขCาราชการ นักการเมืองทCองถิ่น และนักวิชาการ จำนวน 20 

คน 

  1.2 กลุXมตัวอยXางในสนทนากลุXม ประกอบดCวย ผูCทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวขCองกับการคCาชายแดน

ไทย-กัมพูชาในจังหวัดสระแกCวไดCแกX ผูCนำชุมชน ขCาราชการ นักการเมืองทCองถิ่น และนักวิชาการ เพื่อหา

รูปแบบการแกCไขปHญหาการคCาชายแดนไทยกับความมั่นคงของชาติ เขตเศรษฐกิจพิเศษ จังหวัดสระแกCว 

จำนวน 2 คร้ัง คร้ังละ 10 คน รวม 20 คน 

 ข้ันตอนท่ี 2 เคร่ืองมือท่ีใชCในการวิจัย 

 เคร่ืองมือท่ีใชCในการวิจัย แยกออกเปSน 2 สXวนดังน้ี 

สXวนท่ี 1 เคร่ืองมือท่ีใชCในการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ 

 1. แนวการสัมภาษณ7แบบเชิงลึก ซึ่งกำหนดแนวคำถามเฉพาะที่สอดคลCองกับวัตถุประสงค7ของการ

วิจัยขCอที่ 1 - 3 แตXไมXกำหนดถCอยคำและการเรียงลำดับของคำถามอยXางแนXนอนตายตัว ในระหวXางการ

สัมภาษณ7 (ผูCวิจัยเปSนผูCสัมภาษณ7เอง) ท้ังน้ี ผูCวิจัยใชCการสัมภาษณ7แบบก่ึงโครงสรCางกับ  
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 2. แบบสังเกต เพ่ือจดบันทึกเก่ียวกับบริบทการคCาชายแดนไทยกับปHญหาการคCาชายแดน ไทย-กัมพูชา 

แนวทางการแกCไขปHญหาการคCาชายแดนไทยกับความมั่นคงของชาติ ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จังหวัดสระแกCว          

และเพื่อหารูปแบบการแกCไขปHญหาการคCาชายแดนไทยกับความมั่นคงของชาติ เขตเศรษฐกิจพิเศษ จังหวัด

สระแกCว ตามท่ีผูCวิจัยสังเกตพบจากสภาพท่ีเปSนอยูXจริง โดยผูCวิจัยใชCวิธีการสังเกตแบบไมXมีสXวนรXวมและเป£ดเผย 

สXวนท่ี 2 การสรCางเคร่ืองมือ 

 การสรCางเคร่ืองมือสำหรับใชCในการเก็บรวบรวมขCอมูล มีข้ันตอนดังน้ี 

 1. ศึกษาขCอมูลเบื ้องตCน โดยศึกษาหลักการทฤษฎีเกี ่ยวกับการสืบคCนสารสนเทศและเอกสารท่ี

เก่ียวขCอง เพ่ือเปSนแนวคิดและแนวทางในการสรCางเคร่ืองมือ 

 2. สรCางเคร่ืองมือ โดยการศึกษาหลักการสรCางแบบสัมภาษณ7 แลCวกำหนดประเด็นและขอบเขตคำถาม

ดCวยการจัดหมวดหมูXใหCสอดคลCองกับวัตถุประสงค7ของการวิจัย เพื่อพิจารณาแบบสัมภาษณ7เบื้องตCน ผูCวิจัยไดC

นำแบบสัมภาษณ7ท่ีสรCางข้ึนแลCวใหCผูCเช่ียวชาญ จำนวน 3 ทXาน      

 ข้ันตอนท่ี 3 วิธีเก็บรวบรวมข[อมูล 

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการแกCไขปHญหาการคCาชายแดนไทยกับความมั่นคงของชาติ เขตเศรษฐกิจพิเศษ

จังหวัดสระแกCว ผูCวิจัยไดCกำหนดข้ันตอนการเก็บรวบรวมขCอมูล ไวCดังน้ี 

  1. การรวบรวมและวิเคราะห7ขCอมูลเอกสาร ผูCวิจัยจะรวบรวมและวิเคราะห7ขCอมูลเอกสารจากสXวนตXาง 

ๆ รวมทั้งความรูC บริบทการคCาชายแดนไทยกับปHญหาการคCาชายแดน ไทย-กัมพูชา แนวทางการแกCไขปHญหา

การคCาชายแดนไทยกับความมั่นคงของชาติ ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จังหวัดสระแกCว และเพื่อหารูปแบบการ

แกCไขปHญหาการคCาชายแดนไทยกับความม่ันคงของชาติ เขตเศรษฐกิจพิเศษ จังหวัดสระแกCว 

 2. การสัมภาษณ7แบบเจาะลึก (In-depth interview) ผูCวิจัยจะดำเนินการสัมภาษณ7กับกลุXมผูCใหCขCอมูล            

คนสำคัญที่ไดCเจาะจงคัดเลือกไวCเปSนรายบุคคล จากกลุXมผูCใหCขCอมูลคนสำคัญแตXละกลุXมโดยนัดหมายสัมภาษณ7          

แยกออกจากกัน  

 

ผลการวิจัย 

 วัตถุประสงค7ที่ 1 เพื่อศึกษาบริบทการคCาชายแดนไทยกับปHญหาการคCาชายแดน ไทย-กัมพูชา ในเขต

เศรษฐกิจพิเศษ จังหวัดสระแกCว ผลการวิจัยพบวXา บริบทการคCาชายแดนไทยกับปHญหาการคCาชายแดน ไทย-

กัมพูชา ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จังหวัดสระแกCว ไทยเปSนศูนย7กลางของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตC การ

จัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษเปSนการสรCางความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสXงเสริมความสามารถในการแขXงขันของ

สินคCาไทย สรCางแรงกระตุCนและการรับรูCของนักลงทุน สามารถกำหนดแผนการลงทุนในพื้นที่หรือวางแผนทาง

การคCา เปSนการเพิ่มโอกาสทางการคCาระหวXางกัน มีการสXงเสริมการใชCเทคโนโลยีใหมX ๆ การจCางงานเพิ่มข้ึน 

การสรCางการกระจายรายไดC  

 วัตถุประสงค7ที่ 2 เพื่อศึกษาแนวทางการแกCไขปHญหาการคCาชายแดนไทยกับความมั่นคงของชาติ  

ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จังหวัดสระแกCว ผลการวิจัยพบวXา แนวทางการแกCไขปHญหาการคCาชายแดนไทยกับความ

มั่นคงของชาติ ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จังหวัดสระแกCว ปHญหาที่พบ ไดCแกX เจCาหนCาที่ยังไมXเพียงพอตXอการ
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ใหCบริการ ขาดความรูCในการทำงาน ทำงานไมXเปSนมาตรฐานเดียวกัน ปHญหาสกุลเงิน ชXองทางดXานถาวรมี

จำนวนนCอย กฎระเบียบการคCาชายแดน ขาดการพัฒนาโครงสรCางพื้นฐาน โดยเฉพาะถนน เสCนทางคมนาคม

ขนสXง และระบบโลจิสติกส7   

 วัตถุประสงค7ที่ 3 เพื่อหารูปแบบการแกCไขปHญหาการคCาชายแดนไทยกับความมั่นคงของชาติ เขต

เศรษฐกิจพิเศษ จังหวัดสระแกCว ผลการวิจัยพบวXา รูปแบบการแกCไขปHญหาการคCาชายแดนไทยกับความมั่นคง

ของชาติ เขตเศรษฐกิจพิเศษ จังหวัดสระแกCว ควรใชCรูปแบบ CBS คือ 1. การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษจะตCอง

เปSนไปตามแผนยุทธศาสตร7ของชาติและการบูรณาการระหวXางหนXวยงานของรัฐ (C = Complement)  

2. สรCางบรรยากาศทางธุรกิจที่ดึงดูดการลงทุนจากภายในประเทศ ภูมิภาค และนานาชาติ (B = Business 

climate) และ 3. มุXงเนCนอุตสาหกรรมระดับภูมิภาคในการเสริมสรCางทักษะแรงงาน ใชCการบูรณาการระหวXาง

ภาครัฐและเอกชนของท้ัง 2 ประเทศ (S = Sector strategies) 

 

องคSความรู`ใหมC 

 รูปแบบ CBS คือ 1. การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษจะตCองเปSนไปตามแผนยุทธศาสตร7ของชาติและ 

การบูรณาการระหวXางหนXวยงานของรัฐ (C = Complement) 2. สรCางบรรยากาศทางธุรกิจที่ดึงดูดการลงทุน

จากภายในประเทศ ภูมิภาค และนานาชาติ (B = Business climate) และ 3. มุ XงเนCนอุตสาหกรรมระดับ

ภูมิภาคในการเสริมสรCางทักษะแรงงาน ใชCการบูรณาการระหวXางภาครัฐและเอกชนของทั้ง 2 ประเทศ (S = 

Sector strategies)โดยนำมาใชCในการแกCไขปHญหาการคCาชายแดนไทยกับความมั่นคงของชาติ เขตเศรษฐกิจ

พิเศษ จังหวัดสระแกCว ชXวยลดอุปสรรคและสXงเสริมใหCเกิดความรXวมมือทางการคCา เพิ่มโอกาสทางธุรกิจ โดย

อาศัยบรรยากาศทางธุรกิจเพ่ือดึงดูดการลงทุน โดยมีโมเดล ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
รูปภาพท่ี 1 รูปแบบ CBS 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขCอที่ 1 พบวXา บริบทการคCาชายแดนไทยกับปHญหาการคCาชายแดน ไทย-

กัมพูชา ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จังหวัดสระแกCว ไทยเปSนศูนย7กลางของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตC การ

จัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษเปSนการสรCางความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสXงเสริมความสามารถในการแขXงขันของ

สินคCาไทย สรCางแรงกระตุCนและการรับรูCของนักลงทุน สามารถกำหนดแผนการลงทุนในพื้นที่หรือวางแผนทาง

การคCา เปSนการเพิ่มโอกาสทางการคCาระหวXางกัน มีการสXงเสริมการใชCเทคโนโลยีใหมX ๆ การจCางงานเพิ่มข้ึน 

การสรCางการกระจายรายไดC สอดคลCองกับงานวิจัยของ Permboon, Phongam, and Sihaband (2019) 

ศึกษาเรื่อง รูปแบบการสXงเสริมการคCาชายแดนระหวXางประเทศไทยและกัมพูชาบริเวณชXองสะงำ จังหวัดศรีสะ

เกษ พบวXา 1) หลักการคือการดำเนินการแบบมีสXวนรXวมของภาครัฐและเอกชนและผูCประกอบการในการ

สXงเสริมการคCาชายแดน ระหวXางประเทศไทยและกัมพูชาบริเวณชXองสะงำ ในดCานสXงเสริมความสามารถ และ

การอำนวยความสะดวกผูCประกอบการการพัฒนาตลาดการคCาชายแดน และการพัฒนาศักยภาพการคCา

ชายแดน 2) วัตถุประสงค7เพื่อการสXงเสริมการคCาชายแดนดCานการสXงเสริมความสามารถและการอำนวยความ

สะดวกผูCประกอบการการพัฒนาตลาดการคCาชายแดน และการพัฒนาศักยภาพการคCาชายแดน 3) การ

ดำเนินการประกอบดCวย 3.1) การสXงเสริมความสามารถของผูCประกอบการโดยการพัฒนาความรูC การบริหาร

จัดการการพัฒนาศักยภาพการคCาและบริการการจัดทำบัญชี การทำกำไรและการขยายกิจการการพึ่งตนเอง 

การลดความเส่ียงและการประกันภัย การพัฒนาศักยภาพ และแรงจูงใจบุคลากร การจัดหาเงินทุน การสXงเสริม

การตลาด และการสรCางเครือขXายความรXวมมือ 3.2) การอำนวยความสะดวกแกXผูCประกอบการโดยการอำนวย

ความสะดวกทางธุรกิจ การพัฒนา กฎหมายใหCสะดวกตXอธุรกิจ การเตรียมพรCอมดCานกฎหมาย การพัฒนา

ระบบโครงสรCางพื้นฐาน คมนาคมและโลจิสติกส7 การลดขั้นตอนการผXานแดน การรักษาความปลอดภัย และ

การประสานความรXวมมือของสองประเทศ 3.3) การพัฒนาตลาดการคCาชายแดน โดยการสXงเสริมการคมนาคม 

และการจราจร การรักษาความสะอาด การรักษาความปลอดภัย การสXงเสริมภูมิทัศน7 การประชาสัมพันธ7 และ

การสXงเสริมสิ่งอำนวยความสะดวก 3.4) การพัฒนาศักยภาพการคCาชายแดน โดยการสXงเสริมความรXวมมือ

ระหวXางประเทศ การพัฒนาการคCาโดยหนXวยงานรัฐบาล การพัฒนา ดCานการคCาสูXระดับสากล การกระตุCนการ

ลงทุนการคCาชายแดน และการสXงเสริมการเขCาไปลงทุนใน ประเทศกัมพูชา และ 4) เงื่อนไขความสำเร็จ ไดCแกX 

ผูCประกอบการตCองใหCความรXวมมือในการปฏิบัติตามรูปแบบอยXางเต็มความสามารถ หนXวยงานที่เกี่ยวขCองมี

ความจริงจังในการสXงเสริมการคCา ชายแดนและประสานความรXวมมือระหวXางกัน และภาครัฐตCองใหCการ

สนับสนุนท้ังในดCานนโยบายงบประมาณ บุคลากร และโครงสรCางพ้ืนฐาน 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขCอที่ 2 พบวXา แนวทางการแกCไขปHญหาการคCาชายแดนไทยกับความ

มั่นคงของชาติ ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จังหวัดสระแกCว ปHญหาที่พบ ไดCแกX เจCาหนCาที่ยังไมXเพียงพอตXอการ

ใหCบริการ ขาดความรูCในการทำงาน ทำงานไมXเปSนมาตรฐานเดียวกัน ปHญหาสกุลเงิน ชXองทางดXานถาวรมี

จำนวนนCอย กฎระเบียบการคCาชายแดน ขาดการพัฒนาโครงสรCางพื้นฐาน โดยเฉพาะถนน เสCนทางคมนาคม

ขนสXง และระบบโลจิสติกส7 สอดคลCองกับงานวิจัยของ Sammawattana (2014) ศึกษาเรื่อง แตCมตXอการคCา

ชายแดนไทย: เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน พบวXา ปHญหาการคCาชายแดน เกิดจากการขาดแคลนแรงงานดCาน
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การเกษตร และแรงงานมีฝ�มือ การบริหารราชการสXวนทCองถิ่นแตXละพื้นที่มีความแตกตXางกันสXงผลใหCการ

บริหารจัดการพื้นที่ของเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน การวางยุทธศาสตร7การพัฒนาในระยะสั้นและระยะยาวจึง

เปSนเรื่องสำคัญอยXางยิ่งทั้งในแงXของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลCอม แตXปHจจุบันพื้นที่ที่ถูกกำหนดเปSนเขต

เศรษฐกิจพิเศษทั้ง 5 กลุXมนั้น ยังติดปHญหาเรื่องกฎหมายทCองถิ่น ทั้งดCานเศรษฐกิจ และดCานการปกครอง อัน

เปSนอุปสรรคตXอการพัฒนาศักยภาพของพื้นที่ที่ถูกกำหนดไวC นอกจากนี้ยังตCองพิจารณาถึงสิทธิประโยชน7ที่นัก

ลงทุนจะไดCรับโดยเฉพาะสิทธิประโยชน7ทางภาษีรวมถึงรูปแบบการใหCบริการแบบเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว ซึ่งจะ

เปSนส่ิงดึงดูดนักลงทุนตXางชาติเขCามาลงทุนและสามารถแขXงขันกับเขตเศรษฐกิจของประเทศเพ่ือนบCาน 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขCอที่ 3 พบวXา รูปแบบการแกCไขปHญหาการคCาชายแดนไทยกับความมั่นคง

ของชาติ เขตเศรษฐกิจพิเศษ จังหวัดสระแกCว ใชCรูปแบบ CBS คือ 1. การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษจะตCอง

เปSนไปตามแผนยุทธศาสตร7ของชาติและการบูรณาการระหวXางหนXวยงานของรัฐ (C = Complement)  

2. สรCางบรรยากาศทางธุรกิจที่ดึงดูดการลงทุนจากภายในประเทศ ภูมิภาค และนานาชาติ (B = Business 

climate) และ 3. มุXงเนCนอุตสาหกรรมระดับภูมิภาคในการเสริมสรCางทักษะแรงงาน ใชCการบูรณาการระหวXาง

ภาครัฐและเอกชนของทั้ง 2 ประเทศ (S = Sector strategies) สอดคลCองกับงานวิจัยของ Suthisamphan 

(2017) เรื่อง การพัฒนาการคCาชายแดนเพื่อสนับสนุนเขตเศรษฐกิจพิเศษของประเทศไทย พบวXา เจCาหนCาที่ยัง

ไมXเพียงพอตXอการใหCบริการ ขาดความรูCในการทำงาน ทำงานไมXเปSนมาตรฐานเดียวกัน ดCานกฎหมายและ

ระเบียบของกัมพูชายังไมXมีความเปSนสากล กฎหมายของไทยยังไมXเหมาะสมกับบริบทของพื้นที่และไมXเอื้อตXอ

ผูCประกอบการรายยXอย มีหลายหนXวยงานเขCามาเกี่ยวขCองเกิดการทำงานซ้ำซCอนกัน เอกสารที่ใชCประกอบมี

จำนวนมาก สิ่งอำนวยความสะดวกตXาง ๆ ระบบสาธารณูปโภคยังขาดความพรCอม แนวทางการแกCไขควรเพ่ิม

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเจCาหนCาที่โดยนำเทคโนโลยีเขCามาชXวยการปฏิบัติงานและจัดสรรอัตรากำลัง

เจCาหนCาที่ รวมถึงอัตรากำลังสำรองใหCเพียงพอเพื่อรองรับการเติบโตของการคCาชายแดนในอนาคต สำหรับดCาน

กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวขCอง รัฐบาลและหนXวยงานที่เกี่ยวขCองควรรXวมกันแกCไข ปรับปรุงกฎหมายและ

ระเบียบใหCเอื้อตXอบริบทของพื้นที่ใหCมีความเหมาะสมกับสภาพการคCาชายแดน มีการมอบอำนาจใหCจังหวัดใน

การอนุมัติ อนุญาต ปรับปรุงพัฒนาระบบสาธารณูปโภคใหCเพียงพอ สอดคลCองกับงานวิจัยของ Jouanjean et 

al. (2016)  เร ื ่ อ ง  Regional infrastructure for trade facilitation Impact on growth and poverty 

reduction พบวXา การแกCไขปHญหาการพัฒนาโครงสรCางพื้นฐาน โดยเฉพาะอยXางยิ่งโครงสรCางพื้นฐานสำหรับ

การอำนวยความสะดวกทางการคCาในการประสานงานกับประเทศเพื่อนบCาน จะมีประสิทธิภาพมากกวXาการ

ลงทุนเพียงฝ̈ายเดียว ดCานการทำงานที่ซ้ำซCอนกันควรมีการนำแนวคิดมาตรฐานการบริหารจัดการชายแดนของ

องค7กรศุลกากรโลกมาบูรณาการรXวมกันระหวXางหนXวยงาน โดยการพัฒนาระบบการเชื่อมโยงขCอมูลการคCา

ชายแดน รวมถึงขCอมูลตXาง ๆ โดยนำระบบ National Single Window (NSW) ซึ่งเปSนโปรแกรมคอมพิวเตอร7

ที่ชXวยใหCหนXวยงานราชการทั้งประเทศรวมกันเปSนหนึ่งเดียว เขCามาใชCในการเชื่อมโยงขCอมูลระหวXางหนXวยงาน

ของรัฐ นอกจากนี้ภาครัฐควรมีบทบาทเปSนตัวแทนของประเทศคือ การเจรจาผูกมิตรกับประเทศเพื่อนบCาน 

รวมถึงเปSนผู CสนับสนุนงบประมาณการพัฒนาโครงสรCางพื ้นฐานโดยเฉพาะถนน เสCนทางคมนาคมขนสXง 
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ระบบโลจิสติกส7 กับประเทศคูXคCา เพื่อแลกกับสิทธิประโยชน7ตXาง ๆ อันจะเปSนประโยชน7ในการลดตCนทุนของ

ผูCประกอบการ และกระตุCนการเติบโตของเศรษฐกิจเพ่ือสนับสนุนเขตเศรษฐกิจพิเศษของประเทศไทย 

 

สรุป 

การวิจัยเรื่องรูปแบบการแกCไขปHญหาการคCาชายแดนไทยกับความมั่นคงของชาติ เขตเศรษฐกิจพิเศษ

จังหวัดสระแกCว มีบริบททางการคCาชายแดนไทย-กัมพูชา ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จังหวัดสระแกCว โดยมีการ

จัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษเพื่อสXงเสริมการแขXงขันของสินคCาไทย มีการสรCางแรงกระตุCนใหCกับนักลงทุนและเกิด

การจCางงานเพิ่มขึ้นและสรCางการกระจายรายไดCในระดับภูมิภาค อีกทั้งยังมีแนวทางการแกCไขปHญหาการคCา

ชายแดนไทยกับความมั่นคงของชาติในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จังหวัดสระแกCว โดยพบปHญหาจากการดำเนินของ

เจCาหนCาที่ ที่มีไมXเพียงพอตXอการใหCบริการ ขาดการทำงานที่เปSนมาตรฐาน ขาดการพัฒนาโครงสรCางพื้นฐาน 

รวมถึงรูปแบบ ในการแกCไขปHญหาการคCาชายแดนไทยกับความมั่นคงของชาติ เขตเศรษฐกิจพิเศษ จังหวัด

สระแกCว มีการปรับใชCรูปแบบ CBS คือ 1. C = Complement การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษจะตCองเปSนไป

ตามแผนยุทธศาสตร7ของชาติและการบูรณาการระหวXางหนXวยงานของรัฐ 2. B = Business climate สรCาง

บรรยากาศทางธุรกิจที ่ดึงดูดการลงทุนจากภายในประเทศ ภูมิภาค และนานาชาติ และ 3. S = Sector 

strategies มุXงเนCนอุตสาหกรรมระดับภูมิภาคในการเสริมสรCางทักษะแรงงาน ใชCการบูรณาการระหวXางภาครัฐ

และเอกชนของทั้ง 2 ประเทศ รูปแบบ CBS ในการแกCไขปHญหาการคCาชายแดนไทยกับความมั่นคงของชาติเขต

เศรษฐกิจพิเศษ จังหวัดสระแกCว ชXวยลดอุปสรรค และสXงเสริมใหCเกิดความรXวมมือทางการคCา เพิ่มโอกาสทาง

ธุรกิจ โดยอาศัยบรรยากาศทางธุรกิจเพื่อดึงดูดการลงทุน ซึ่งเปSนรูปแบบ CBS ในการแกCไขปHญหาการคCา

ชายแดนไทยกับความมั่นคงของชาติเขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดสระแกCว ชXวยลดอุปสรรคและสXงเสริมใหCเกิด

ความรXวมมือทางการคCา เพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ โดยอาศัยบรรยากาศทางธุรกิจเพ่ือดึงดูดการลงทุน 

 

ข`อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย ผูCวิจัยมีขCอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ข[อเสนอแนะจากการวิจัย 

 1.1 นอกจากรัฐบาลจะมีบทบาทในฐานะหนXวยนำและสนับสนุนการแกCไขปHญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น อีก

หน่ึงบทบาทของภาครัฐบาลคือ การเจรจาผูกมิตรกับประเทศเพ่ือนบCาน เพ่ือสรCางความสัมพันธ7อันดีในการเปSน

เวทีสำคัญที่จะรXวมกันแกCไขปHญหากฎหมายและระเบียบตXาง ๆ ที่เกี่ยวขCองใหCเหมาะสมและมีความสอดคลCอง

กับบริบทของการคCาชายแดนระหวXางสองประเทศ เพื่อใหCเวทีของการเจรจาเปSนตัวชXวยในการพัฒนาโครงสรCาง

พ้ืนฐานและส่ิงอำนวยความสะดวกของประเทศไทย  

 1.2 จังหวัดสระแกCวควรมีหนXวยงานบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพโดยอาจเปSนคณะกรรมการรXวม

ระหวXางหนXวยงานในพื้นที่และผูCเชี่ยวชาญในสาขาตXาง ๆ รวมทั้งมีการจัดองค7กรเพื่อรองรับกับการพัฒนาจาก

ทุกภาคสXวนอยXางแทCจริง ไมXถูกครอบงำจากหนXวยงานใดหนXวยงานหนึ่งเทXานั้น เพื่อวางระเบียบและการ

ดำเนินการเพ่ือรองรับการขยายตัวของการคCาชายแดน 
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 2. ข[อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตeอไป 

 สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตXอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ  

 2.1 เนื่องจากการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษของประเทศไทยมีอยูX 10 เขต ซึ่งการศึกษาในครั้งนี้ เปSน

การศึกษาเฉพาะการคCาชายแดนไทย-กัมพูชา ซึ่งเปSนพื้นที่การจัดตั้งของเขตเศรษฐกิจพิเศษสระแกCว การนำ

ขCอมูลไปใชCอCางอิงกับการคCาชายแดนในพื้นที่อื่น ๆ ที่มีบริบทแตกตXางตXางกัน ควรพิจารณาขCอจำกัดตXาง ๆ 

อยXางละเอียดและรอบคอบ ซึ่งเห็นควรทำการศึกษาเขตเศรษฐกิจพิเศษอื่น ๆ เพื่อใชCเปSนแนวทางในการการ

พัฒนาการคCาชายแดนเพ่ือสนับสนุนเขตเศรษฐกิจพิเศษของประเทศไทย 
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บทคัดยEอ  

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค7เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการเสริมสรDางสังคมสุจริตในชุมชนและหมูKบDาน      

2) วิเคราะห7กระบวนการเสริมสรDางความสุจริตตามแนวพระพุทธศาสนาของชุมชนและหมู KบDาน และ  

3) สังเคราะห7รูปแบบและกระบวนการสรDางประชาคมแหKงความสุจริตตามแนวพระพุทธศาสนาของชุมชนและ

หมูKบDาน การวิจัยในครั้งนี้ใชDระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี โดยการศึกษาเอกสาร การศึกษาเชิงปริมาณที่เก็บ

รวบรวมขDอมูลจากการวิจัยเชิงสำรวจจาก 373 กลุKมตัวอยKาง และการวิจัยคุณภาพที่เก็บรวบรวมขDอมูลดDวย

วิธีการสัมภาษณ7เชิงลึกจากผูDใหDขDอมูลสำคัญ 17 รูป/คน และการสนทนากลุKมเฉพาะเพื่อหาขDอสรุปจาก

ผูDทรงคุณวุฒิ 9 รูป/คน  

ผลการวิจัยพบวKา 1) ประชาชนมีความคิดเห็นตKอการเสริมสรDางสังคมสุจริตในชุมชนและหมูKบDาน โดย

ภาพรวมอยูKในระดับมาก (x"	= 3.85) เมื่อพิจารณารายดDาน พบวKาการเสริมสรDางสังคมสุจริตในชุมชนและ

หมูKบDานอยูKในระดับมากทุกดDาน โดยเรียงลำดับจากมากไปหานDอย คือ ดDานกายสุจริต (x"	= 3.88) ดDานมโน

สุจริต (x"	=3.85) และดDานวจีสุจริต (x"	=3.81) 2) กระบวนการเสริมสรDางความสุจริตตามแนวพระพุทธศาสนา

ของชุมชนและหมูKบDานเกิดขึ้นจากการเทศนา การดำเนินตามแนวทางหมูKบDานรักษาศีล 5 การขับเคลื่อนหนKวย

อบรมประชาชนประจำตำบล (อปต.) บนพื้นฐานของการมีภูมิปcญญาทDองถิ่น วิถีการดำเนินชีวิต วิถีวัฒนธรรม 

ขนบธรรมเนียม ประเพณี การยึดถือหลักบวร ความเปdนพุทธศาสนิกชน 3) รูปแบบและกระบวนการสรDาง

ประชาคมแหKงความสุจริตตามแนวพระพุทธศาสนาของชุมชนและหมูKบDาน ควรมีการสนับสนุนสKงเสริมใหDเกิด

การขับเคลื่อนโดยการสืบสานและสืบทอด การขัดเกลากลKอมเกลา การถKายทอดจากรุKนสูKรุKน การอบรมสั่งสอน 

การแลกเปล่ียนเรียนรูD การประพฤติปฏิบัติ และการฝhกพัฒนา 

คำสำคัญ: รูปแบบและกระบวนการ; ประชาคมแหKงความสุจริต
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Abstract     

The research article consisted of the following objectives: 1) to investigate the 

conditions for enhancing honest society in the community and villages; 2) to analyze the 

process for enhancing honest community and villages according to Buddhism; and 3) to 

synthesize a model and process for enhancing honest society in the community and villages 

according to Buddhism. The study used documentary research as part of a mixed-method 

approach. The quantitative data were collected through a survey approach with a group 

sample of 373 persons, while the qualitative data were collected through in-depth interviews 

with 17 key informants and focus group discussions with 9 experts to reach a conclusion. 

 From the study, the following results are found: 1) People have opinions towards the 

enhancement of honest society in the community and villages overall at a high level ( x"	 = 

3.85). When each aspect is considered, it is discovered that the enhancement of honest society 

in the community and villages are at the high level in all aspects, in the following order from 

high to low: Kāya-sucarita or good conduct ( x"	 = 3.88), Mano-sucarita or good conduct in 

thought ( x"	 = 3.85), and Vacī-sucarita (  x"	= 3.81); 2) The process for enhancing honest society 

in the community and villages includes preaching, implementing the Five Precepts Village, 

and mobilizing the Tambol People’s Training Unit. All of this is based on the basis of local 

wisdom, way of life, cultures, customs, and traditions, as well as adhering to the principle of 

"Bowon" (village, temple, school), and being Buddhist; and 3) Model and process for enhancing 

honest society in the community and villages according to Buddhism should be mobilized 

through inheritance and transmission, socialization, generational transfer, training and teaching, 

knowledge exchange, conduct, and practice. 
 

Keywords: Model and Process; Honest Community 

 

บทนำ 

องค7กรความโปรKงใสสากลหรือ Transparency International (TI) ไดDเผยแพรKรายงานผลการจัด

อันดับความโปรKงใส Corruption Perception Index(CPI) หรือ ดัชนีช้ีวัดภาพลักษณ7คอร7รัปช่ันป� 2564 พบวKา 

ระดับการทุจริตทั่วโลกย่ำอยูKกับท่ี ในป�นี้คKาเฉลี่ยทั่วโลกยังคงไมKเปลี่ยนแปลงติดตKอกันเปdนป�ที่ 10 โดยมีเพียง 

43 คะแนนจากคะแนนเต็ม 100 คะแนน แมDมีการใหDคำมั่นหลายขDอ แตK 131 ประเทศไมKมีความคืบหนDาในการ

ตKอตDานการทุจริตอยKางมีนัยสำคัญในทศวรรษที่ผKานมา 2 ใน 3 ของประเทศที่ทำการประเมินไดDคะแนนต่ำกวKา 

50 ซึ่งบKงชี้วKามีปcญหาการทุจริตอยKางรDายแรง ขณะที่ 27 ประเทศมีคะแนนต่ำสุดอยKางที่ไมKเคยมีมากKอน 

โดยรวมแลDว ดัชนี CPI แสดงใหDเห็นวKา การตKอตDานการคอร7รัปช่ันชะงักงันหรือถดถอยใน 86% ของประเทศท่ี
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ทำการสำรวจในทศวรรษที่ผKานมา CPI จัดอันดับ 180 ประเทศและเขตปกครองทั่วโลกตามระดับความโปรKงใส

ของภาครัฐ ดDวยคะแนน 0 (โปรKงใสนDอย) ถึง 100 (โปรKงใสมาก) โดยประเทศที่มีคะแนนสูงหลายประเทศที่มี

ภาครัฐคKอนขDาง “โปรKงใส” ยังคงตKอตDานการทุจริตขDามชาติตKอเนื่อง ซึ่งสKงผลตKอระดับการทุจริตในประเทศ 

ขณะเดียวกันยังวKาในกลุKมประเทศลุKมแมKน้ำโขง โดย สปป.ลาวไดDคะแนน 30 คะแนน ไทย 35 คะแนน กัมพูชา 

23 คะแนน และเวียดนาม 39 คะแนน (Transparency International, 2022)  ซึ่งการที่อันดับของประเทศ

ไทยเลื่อนขึ้นเปdนเพราะหลายประเทศที่เคยมีคะแนนเทKากันหรือมากกวKาในป�ที่ผKาน ๆ มาไดDคะแนนเทKาเดิม 

หรือบางประเทศกลับไดDคะแนนลดลง หรือเพิ่มขึ้น แตKยังนDอยกวKาประเทศไทย ซึ่งอาจหมายถึงในชKวงป�ที่ผKาน

มาหลายภาคสKวนไดDพยายามมีสKวนรKวมในการแกDไขปcญหาและเห็นผลของการแกDปcญหาบางดDาน เชKน การ

ปลูกฝcงความดีใหDเด็ก ๆ ในการเรียนการสอนหลักสูตร “โตไปไมKโกง” และการดำเนิน “โรงเรียนคุณธรรม” 

รวมถึงการตื่นตัวของภาคธุรกิจในการตKอตDานการทุจริต อีกทั้งคนไทยจำนวนมากไดDแสดงความรูDสึกไมKพอใจตKอ

การทุจริตคอร7รัปช่ัน และแสดงจุดยืนอยKางชัดเจนไมKยอมรับการทุจริตคอร7รัปชั่น การที่คนในสังคมตื่นตัวตKอ

ปcญหารKวมกันเชKนนี้เปdนสัญญาณที่ดีวKาประเทศไทยไดDนำพลังรKวมของคนในสังคมมาผลักดันการแกDไขปcญหา

ทุจริตคอร7รัปชั่นใหDเปdนวาระแหKงชาติที่แทDจริง ทั้งนี้รวมถึงการไมKยอมรับการโกงทุกรูปแบบและไมKใหDคนโกงมีท่ี

ยืนในสังคม และมีการกลั่นกรองและตรวจสอบผูDบริหารประเทศใหDทำงานดDวยความรับผิดชอบและโปรKงใส นึก

ถึงผลประโยชน7สKวนรวมมากกวKาผลประโยชน7ของตนเอง ดัชนีชี้วัดภาพลักษณ7คอร7รัปชั่นประจำป� พ.ศ. 2557 

จากรายงานผลการตรวจสอบและผลการปฏิบัติหนDาที่ของสำนักงานคณะกรรมการป องกันและปราบปรามการ

ทุจริตแหKงชาติ (ป.ป.ช.) ซึ่งพบวKา สถิติการรDองเรียนเกี่ยวกับคดีทุจริตคอร7รัปชั่นในสังคมไทยมิไดDลดลง แตKกลับ

เพ่ิมปริมาณมากขึ้นในแตKละป� แมDวKาจะเปdนการเพ่ิมขึ้นในปริมาณที่ไมKมากนักในแตKละป� แตKสัดสKวนการเพ่ิมมิไดD

ลดลงหรือแสดงแนวโนDมของการลดปcญหาการรDองเรียนคดีเกี่ยวกับการทุจริตคอร7รัปชั่น นอกจากนี้ในมุมมอง

ระดับสากล องค7กรเพื่อความโปรKงใสนานาชาติ (Transparency International) ไดDประกาศ คะแนนดัชนีการ

รับรู Dการทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) ประจำป� 2021 จากจำนวน 180 ประเทศทั่วโลก 

พบวKา ประเทศเดนมาร7ก ฟ¢นแลนด7และนิวซีแลนด7ยังครองตำแหนKงอันดับที่ 1 ของโลก ดDวยคะแนนสูงสุด 88 

คะแนน ขณะท่ีประเทศไทย ไดD 35 คะแนน ลดลงจากป� 2563 จัดอยูKในอันดับท่ี 110 ของโลก และอยูKในอันดับ

ที่ 5 ของ กลุKมประเทศอาเซียน (10 ประเทศ) และอันดับที่ 16 ของกลุKมประเทศเอเชียแปซิฟ¢ก (29 ประเทศ) 

คKาคะแนนดัชนีการรับรูDการทุจริต (CPI) ของประเทศไทย ในป� 2564 ลดลงจากป� 2020 (Prachachat, 2022) 

ปcญหาการทุจริตคอร7รัปชั่นเปdนปcญหาที่นานาประเทศตDองเผชิญและตDองไดDรับการแกDไขอยKางเรKงดKวน 

ซึ่งเมื่อพิจารณาจากบทเรียนของประเทศในเอเชียที่ไดDรับความเสียหายจากการคอร7รัปชั่นของผูDนำรัฐบาลอยKาง

ชัดเจน อาทิ ประเทศฟ¢ลิปป¢นส7และอินโดนีเซีย ที่ไดDสKงผลใหDประเทศเหลKานี้มีพัฒนาที่ลDาหลัง สูญเสียโอกาส

ทางเศรษฐกิจและสังคมอยKางมากมาย สำหรับประเทศไทยประสบปcญหาการคอรัปชั่นอยKางรุนแรงเชKนเดียวกัน 

โดยจะเห็นไดDจากเกิดวิกฤติทางเศรษฐกิจ ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากการคอรัปชั่นปกป¢ดขDอมูลขKาวสารการเลือก

ปฏิบัติสKงผลใหDเกิดความผิดพลาดของการบริหารจัดการทั้งภาครัฐและภาคเอกชน และนำมาสูKการสูญเสีย

มูลคKาทางเศรษฐกิจอยKางมหาศาลไมKต่ำกวKาป�ละแสนลDานบาท และถือเปdนการฉุดรั้งการพัฒนาประเทศอยKาง

เดKนชัด (Phiriyarangsan, and Roengtham, 2004) การคอร7รัปชั่นไดDสKงผลใหDเกิดความเสียหายโดยรวมของ
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ประเทศทั้งในปcจจุบันและอนาคตอยKางมากมาย อาทิ ทำใหDคนกลุKมนDอยคดโกงทรัพยากรของสKวนรวมไปเปdน

ของตนเองอยKางผิดกฎหมายและจริยธรรม มีการบิดเบือนการใชDทรัพยากรของประเทศที่ทำใหDประชาชนสKวน

ใหญKไมKไดDรับประโยชน7สูงสุด ทำใหDเกิดการผูกขาดโดยนักธุรกิจการเมืองขนาดใหญK ไมKสKงเสริมการแขKงขันที่เปdน

ธรรมและมีประสิทธิภาพ นำไปสูKความอKอนแอ ความดDอยพัฒนาลDาหลังขององค7กรทั้งภาครัฐและธุรกิจเอกชน 

และที่สำคัญทำใหDประชาชนมีคKานิยมยกยKองความร่ำรวย ความสำเร็จ โดยถือวKาการโกงเพื่อใหDตนเองไดD

ประโยชน7 คิดแตKในเชิงแกKงแยKง แขKงขัน เอาเปรียบกันอยKางไมKเคารพกฎกติกา ไมKมีวินัย ไมKมีจิตสำนึกที่จะ

ทำงานรKวมกันเพ่ือหมูKคณะ ดังน้ัน การพัฒนาคน ชุมชน และประเทศชาติเพ่ือจะรKวมมือและแขKงขันกับประเทศ

อื่น ๆ จึงเปdนไปไดDยาก จากที่กลKาวมาขDางตDนจะเห็นไดDวKาปcญหาการคอร7รัปชั่นเปdนหารุนแรง เรื้อรัง สKงผล

กระทบทางลบตKอการพัฒนาประเทศในปcจจุบันทั้งทางดDานเศรษฐกิจ  สังคม  และการเมือง ทั้งนี้จากผลสำรวจ

ของสภาหอการคDาไทยยังไดDสนับสนุนใหDรัฐดำเนินการแกDไขปcญหาเพื่อขจัดปcญหาคอร7รัปชั่นเปdนดับแรกและ

ควรใหDรัฐบาลถือเปdนวาระแหKงชาติ (Monataraphadung, 2012) 

ขณะเดียวกันวัฒนธรรมทDองถิ่นเปdนรากฐานสำคัญที่เปdนสิ่งที่แสดงถึงวิถีการดำเนินชีวิต ความคิด 

ความเชื่อ คKานิยม จารีตประเพณี พิธีกรรม และภูมิปcญญาของคนในชุมชน ซึ่งบKงบอกถึงความเปdนอัตลักษณ7ท่ี

สะทDอนถึงวิถีชีวิตอันเรียบงKาย เปdนสังคมที่มีคุณภาพโดยสรDางคุณธรรมและจริยธรรม แตKปcจจุบันวัฒนธรรม

ทDองถิ่นหรือภูมิปcญญาทDองถิ่นถูกกลืนหายลบเลือนเพราะไมKไดDรับการเอาใจใสKสืบสานทำนุบำรุงใหDเจริญงอก

งามจากผู DเปdนเจDาของวัฒนธรรม ซึ ่งสาเหตุดังกลKาวอาจเกิดจากปcจจัยหลายประการ เปdนตDนวKากระแส

วัฒนธรรมการเปล่ียนแปลงของคKานิยมตามยุคสมัย มีการเปล่ียนแปลงอยKางรวดเร็วท้ังทางดDานเศรษฐกิจ สังคม 

คKานิยม และระบบคุณคKาที่เกิดขึ้นในชุมชนชนบทไทยจนกKอใหDเกิดการปรับตัวในชุมชน เมื่อชาวบDานในชุมชน

ไดDปรับประยุกต7วัฒนธรรมนำมาผสมกลมกลืนกับภูมิปcญญาทDองถิ่นยKอมจะสKงผลใหDเกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิต

ไดDอยKางกวDางขวาง ซึ่งเปdนการพัฒนาบนพื้นฐานภูมิปcญญาชาวบDาน หรือกลKาวไดDวKาภูมิปcญญาทDองถิ่นไดDเปdน

สKวนหนึ่งของการพัฒนาวิถีชีวิตบนรากฐานของการรูDจักชKวยตนเอง พึ่งตนเองใหDสามารถปรับตัวอยKางรูDเทKาทัน

ตKอการเปลี่ยนแปลงภายนอก ซึ่งกKอใหDเกิดเปdนชุมชนเขDมแข็งที่จะดำเนินชีวิตไดDดDวยภูมิปcญญาของตนเอง 

(Wasi, 2007) 

ภูมิปcญญาทDองถิ่นเปdนองค7ความรูD ความสามารถและประสบการณ7ที่สั่งสมและสืบทอดกันมา ถือเปdน

ความสามารถและศักยภาพในเชิงการแกDปcญหา การปรับตัวเรียนรูDและสืบทอดไปสูKคนรุKนตKอไป เพื่อการดำรง

อยูKของเผKาพันธุ7จึงเปdนมรดกทางวัฒนธรรมชาติ และเปdนวิถีชีวิตของชาวบDานที่แอบอิงกับความเปdนสังคมชาว

พุทธที่มีความบริสุทธิ์ สะอาด ทั้งทางกาย วาจา ใจ ที่มาจากการปลูกฝcงทั้งในเรื่องของ 1) ดDานความคิด คติ 

ความเชื่อของชุมชนสังคม 2) ดDานคุณธรรม จริยธรรมในการประกอบอาชีพ 3) ดDานการปลูกฝcงจากครอบครัว

และชุมชน และ 4) ดDานศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณี ภูมิปcญญา ที่ยึดถือหรือสืบทอดกันมา

อยKางยาวนาน นับเปdนความคิดทางสังคมที่สำคัญอยKางหนึ่ง ซึ่งดำรงอยูKไดDยาวนาน ประกอบกับสังคมไทยเปdน

สังคมเกKาแกKสังคมหนึ่งจึงปรากฏมีภูมิปcญญาเชKนนี้อยูKเปdนจำนวนมาก    ภูมิปcญญาเหลKานี้นอกจากจะแสดง

ความเปdนไทย เปdนเอกลักษณ7ไทยที่สำคัญอยKางหนึ่งแลDว ยังเปdนเครื่องชี้ระดับความเจริญของสังคมไทยท่ี

เปdนมาในประวัติศาสตร7ดDวย (Somkane, 1992)    
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ฉะน้ัน การปลูกฝcงของครอบครัว ชุมชน สังคมบนพ้ืนฐานแหKงประเพณี วัฒนธรรม และสังคมชาวพุทธ 

จึงถือเปdนหนทางหนึ่งในการเสริมสรDางประชาคมแหKงความสุจริตใหDเกิดขึ้นในระดับชุมชนและหมูKบDานตามแนว

พระพุทธศาสนา และปcจจุบันก็มีหลายหมูKบDานและชุมชนท่ีใหDความสำคัญในเรื่องขDางตDนน้ี จึงถือเปdนนิมิตหมาย

ท่ีดีท่ีจะใหDหมูKบDานชุมชน สังคม ประเทศชาติ ไดDมีความสะอาดบริสุทธ์ิมากย่ิงข้ึน 

 

วัตถุประสงคTของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพการเสริมสรDางสังคมสุจริตในชุมชนหมูKบDาน 

 2. เพ่ือวิเคราะห7กระบวนการเสริมสรDางความสุจริตตามแนวพระพุทธศาสนาของชุมชนหมูKบDาน 

 3. เพื่อสังเคราะห7รูปแบบและกระบวนการสรDางประชาคมแหKงความสุจริตตามแนวพระพุทธศาสนา

ของชุมชนหมูKบDาน 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยนี้เปdนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยมีวิธีดำเนินการวิจัยตาม

ข้ันตอนตKาง ๆ ดังน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาวิจัยในเชิงเอกสาร (Documentary Research) มุ Kงศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 

เกี่ยวกับแนวคิดเรื่องทุจริต หรือการคอรัปชั่น หลักธรรมาภิบาล หลักพุทธธรรมกับความสุจริต การมีสKวนรKวม 

เครือขKายประชาคมชุมชน รวมถึงงานวิจัย 

  ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาในภาคสนามในการวิจัยครั้งนี้ ผูDวิจัยไดDเลือกแบบเจาะจงในพื้นท่ีตำบลมหาโพธิ 

อำเภอเกDาเล้ียว จังหวัดนครสวรรค7  

 ข้ันตอนท่ี 3 กลุKมตัวอยKาง ผูDใหDขDอมูลสำคัญ และผูDทรงคุณวุฒิในการวิจัย 

1) กลุKมตัวอยKางในการวิจัยครั้งนี้เปdนประชาชนอายุ 18 ป�ขึ ้นไป อาศัยอยูKในพื้นท่ีตำบลมหาโพธิ 

อำเภอเกDาเล้ียว จังหวัดนครสวรรค7 จำนวน 373 ตัวอยKาง จากประชากรท้ังส้ิน จำนวน 5,422 คน คำนวณกลุKม

ตัวอยKางโดยใชDสูตรของทาโรK ยามาเนK (Yamane, 1964) (Stratified Random Sampling) 

2) ผูDใหDขDอมูลสำคัญ (Key Informants) ไดDแกK ผู DนำทDองถิ่น ผูDนำทDองที่ ผู DแทนหนKวยงานราชการ 

ปราชญ7ชุมชน พระสังฆาธิการ และตัวแทนจากประชาชนท่ีถูกเลือกแบบเจาะจง จำนวน 17 รูป/คน 

3) ผูDเชี่ยวชาญ (Experts) ไดDแกK ผูDนำทDองถิ่น ผูDนำทDองที่ ผูDแทนหนKวยงานราชการ ปราชญ7ชาวบDาน

หรือปราชญ7ชุมชน และตัวแทนจากประชาชนท่ีถูกเลือกแบบเจาะจง จำนวน 9 รูป/คน   

 ข้ันตอนท่ี 4 เคร่ืองมือและวิธีการท่ีใชDในการศึกษา 

1) แบบสอบถามท่ีใชDในการเก็บบรวมรวมความติดเห็นของกลุKมตัวอยKาง ซึ่งมีคKาที่มีคKาความเชื่อมั่นท่ี 

.883 

2) แบบสัมภาษณ7เชิงลึกแบบไมKมีโครงสรDางเพ่ือใชDสัมภาษณ7และเก็บขDอมูลกับกลุKมผูDใหDขDอมูลสำคัญ 
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3) แบบสนทนากลุKมเฉพาะท่ีใชDกับกลุKมผูDเชี่ยวชาญในการสนทนากลุKมเพื่อหาขDอสรุปความชัดเจนใหD

ครอบคลุมตามวัตถุประสงค7ของการวิจัย 

4) แบบสังเกตพฤติกรรมและการแสดงออก 

 ข้ันตอนท่ี 5 การรวบรวมขDอมูล 

1) ผูDวิจัยลงพื้นที่แจกแบบสอบถามกับกลุKมตัวอยKางในพื้นที่ตำบลมหาโพธิ อำเภอเกDาเลี้ยว จังหวัด

นครสวรรค7 

2) ผู Dวิจัยลงพื้นท่ีสัมภาษณ7เชิงลึกกับกลุ KมผูDใหDขDอมูลสำคัญพรDอมทั้งขออนุญาตบันทึกเสียงเพ่ือ

ประกอบการวิเคราะห7ขDอมูล 

3) ผูDวิจัยทำหนDาที่เปdนผูDบันทึกประเด็นและขDอสรุปในการสนทนากลุKมเฉพาะที่ผูDเชี่ยวชาญไดDแสดง

ความคิดเห็นในการระหวKางการสนทนากลุKม 

4) ในระหวKางการลงพื้นที่ทุกรอบผูDวิจัยจะเก็บรวมรวมขDอมูล ขDอเท็จจริงที่ผู Dคนในตำบลมหาโพธิ 

อำเภอเกDาเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค7แสดงออกที่สะทDอนใหDเห็นถึงมิติที่เกี่ยวขDองกับความเปdนประชาคมแหKง

ความสุจริต 

 ข้ันตอนท่ี 6 การวิเคราะห7ขDอมูล 

 1) ผูDวิจัยไดDนำขDอมูลที่ไดDจากแบบสอบถามไปวิเคราะห7โดยใชDโปรแกรมคณิตศาสตร7สำเร็จรูป โดยสถิติ

ที่ใชDในการวิเคราะห7ขDอมูล คือ สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ทั้งคKาความถี่ (Frequency Value) 

คKาสถิติรDอยละ (Percentage) คKาคะแนนเฉลี่ย (Arithmetic Mean) และคKาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) 

2) ผูDวิจัยใชDเทคนิคการวิเคราะห7เนื้อหาเชิงพรรณนาจากขDอมูล ขDอเท็จจริง และขDอเสนอแนะที่ไดDจาก

การสัมภาษณ7เชิงลึกเพื ่อสังเคราะห7เปdนแนวทางในการเสริมสรDางสังคมสุจริตในชุมชนและหมู KบDาน 

ขณะเดียวกันก็ใชDเทคนิคการวิเคราะห7เนื ้อหาเชิงพรรณนาเพื่อทำการสังเคราะห7ขDอมูล ขDอเท็จจริง และ

ขDอเสนอแนะที่ไดDจากการสนทนากลุKมเพื่อสังเคราะห7รูปแบบและกระบวนการสรDางประชาคมแหKงความสุจริต

ตามแนวพระพุทธศาสนาของชุมชนและหมูKบDานในจังหวัดนครสวรรค7 ขณะเดียวกันก็ไดDใชDขDอมูลที่ไดDจากการ

สังเกตุมาสนับสนุนและเพ่ิมน้ำหนักในการวิเคราะห7เน้ือหาเชิงพรรณนาท้ัง 2 สKวนดDวย 

 ข้ันตอนท่ี 7 สรุปผลการศึกษาวิจัย และ การนำเสนอผลการศึกษาวิจัย 
 

ผลการวิจัย  

วัตถุประสงคUที่ 1 สภาพการเสริมสรDางสังคมสุจริตในชุมชนและหมูKบDาน ผลการวิจัยพบวKา ประชาชน

มีความคิดเห็นตKอการเสริมสรDางสังคมสุจริตในชุมชนและหมูKบDาน โดยภาพรวมอยูKในระดับมาก (x"	= 3.85) เม่ือ

พิจารณารายดDาน พบวKาการเสริมสรDางสังคมสุจริตในชุมชนหมูKบDานอยูKในระดับมากทุกดDาน โดยเรียงลำดับจาก

มากไปหานDอย คือ ดDานกายสุจริต (x"	= 3.88) ดDานมโนสุจริต (x"	= 3.85) และดDานวจีสุจริต (x"	= 3.81)  

ในดDานการเสริมสรDางสังคมสุจริตในชุมชนและหมูKบDาน ดDานกายสุจริต โดยภาพรวมอยูKในระดับมาก  

(x"	= 3.88) เมื่อพิจารณาเปdนรายขDอ พบวKา อยูKในระดับมากทุกขDอ โดยเฉพาะในขDอที่ 2 ในหมูKบDาน ตำบล  
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มีการสKงเสริมใหDเกิดความรัก ความสามัคคีกัน มีระดับคKาเฉลี่ยสูงที่สุด (x"	= 4.09) สKวนขDอที่มีระดับคKาเฉล่ีย 

มีคะแนนต่ำที่สุดในดDานนี้ ไดDแกK ขDอที่ 8 ในหมูKบDาน ตำบลไมKสนับสนุนใหDเกิดการขKมเหงหรือรังแกจิตใจกันและ

กัน (x"	= 3.80) ทั้งนี้อาจเปdนเพราะในเรื่องนี้อาจจะมีปcญหาหลงเหลืออยูKบDางเมื่อผูDคนมาอยูKรKวมกัน ทำงาน

รKวมกัน จึงอาจจะมีการกระทบกระท่ังและขKมเหงรังแกกันเกิดข้ึนบDางในบางโอกาส 

ในดDานการเสริมสรDางสังคมสุจริตในชุมชนและหมูKบDาน ดDานวจีสุจริต โดยภาพรวมอยูKในระดับมาก  

(x"	= 3.81) เมื่อพิจารณาเปdนขDอพบวKา อยูKในระดับมากทุกขDอ โดยเฉพาะขDอที่ 8 ในหมูKบDาน ตำบล เวลาทำงาน

รKวมกันก็จะมีการพูดคุยกันแตKเรื่องจริง เปdนประโยชน7 มีเหตุผล มีระดับคKาเฉลี่ยสูงที่สุด (x"	= 3.91) สKวนขDอที่มี

ระดับคKาเฉล่ียมีคะแนนต่ำท่ีสุดในดDานน้ี ไดDแกK ขDอท่ี 7 ในหมูKบDาน ตำบล เม่ือมีการทำงานรKวมกันก็จะมีขDอตกลง

วKาจะตDองไมKพูดไมKพูดเพDอเจDอ หรือพูดเกินความเปdนจริง (x"	= 3.72) ทั้งนี้อาจเปdนเพราะในการทำงานอาจจะมี

ผูDรKวมงานบางคนที่ชอบพูดแสดงวิสัยทัศน7 หรือภูมิรู D และมักใชDเวลาในการอธิบายยาวนานมากกวKาปกติ 

โดยเฉพาะในชKวงเวลาท่ีมีการประชุมรKวมกัน 

ในดDานการเสริมสรDางสังคมสุจริตในชุมชนและหมูKบDาน ดDานมโนสุจริต โดยภาพรวมอยูKในระดับมาก  

(x"	= 3.85) เมื่อพิจารณาเปdนขDอ พบวKา อยูKในระดับมากทุกขDอ โดยเฉพาะขDอที่ 1 ในหมูKบDาน ตำบล พKอแมK 

ผูDปกครองจะบอกสอนลูกหลานใหDเปdนผูDที่มีจิตใจเมตตา สงสารและเห็นใจผูDที่อยูKรKวมในสังคม มีระดับคKาเฉล่ีย

สูงที่สุด (x"	= 3.95) สKวนขDอที่มีระดับคKาเฉลี่ยมีคะแนนต่ำที่สุดในดDานนี้ ไดDแกK ขDอที่ 7 ในหมูKบDาน ตำบล พKอแมK 

ผู Dปกครอง จะบอกสอนลูกหลานใหDเปdนผูDที ่ไมKคิดรDายมุKงเบียดเบียน หรือมุKงทำลายผูDอื ่น (x"	= 3.76) ทั้งน้ี

เนื่องจากวKาในสังคมความเปdนพี่เปdนนDองของประชาชนในตำบลมหาโพธิ อำเภอเกDาเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค7 

สKวนใหญKจะอยูKกันแบบพึ่งพาอาศัย และมีความเปdนพี่เปdนนDองกันอยKางแนKนแฟ น ในการบอกสอนลูกหลานใหD

เปdนผูDที่ไมKคิดรDายมุKงเบียดเบียน หรือมุKงทำลายผูDอื่นจึงอาจจะมีการปฏิบัติคKอนขDางนDอย ทั้งนี้เพราะการรัก

สามัคคี การเคารพนับถือกันแบบพ่ีนDองน้ัน การคิดแบบมุKงรDายทำลายจึงมักจะไมKมีหรือไมKเกิดข้ึนน่ันเอง 

วัตถุประสงคUที่ 2 กระบวนการเสริมสรDางความสุจริตตามแนวพระพุทธศาสนาของชุมชนและหมูKบDาน 

ผลการวิจัยพบวKา ดDานกายสุจริต เมื่อประชาชนในชุมชน หมูKบDาน และตำบล รักษาศีล การกระทำตKาง ๆ ท่ี

เกิดขึ้นทางกายก็จะเปdนไปดDวยความบริสุทธิ์ ไมKมีการเบียดเบียน ไมKเบียดบัง ไมKผิดลูกผิดเมียคนอื่น ดื่มสุรายา

เมา หรือทำรDาย ทะเลาะ เบาะแวDง ซึ่งกันและกัน จึงกKอใหDเกิดผลกระทบเชิงบวก และเปdนการป องกัน ตKอตDาน 

ความเสื่อมและการกระทำที่เปdนเหตุแหKงความเสื่อม ประกอบกับการมีจารีต ประเพณี และวัฒนธรรมที่ดีงาม 

รวมถึงการสอนสั่ง อบรม กลKอมเกลา และการเปdนแบบอยKางที่ดีของบรรพบุรุษ ปูª ยKา ตา ยาย และพKอ แมK 

หรือผูDหลักผูDใหญKในหมูKบDาน ชุมชน ยังเปdนสKวนสนับสนุนสKงเสริม หรือเสริมสรDางใหDลูกหลานและอนุชนไดD

ประพฤติ ปฏิบัติตาม จนนำมาซึ่งความสามัคคี สมานฉันท7 ปรองดอง สKงผลใหDสามารถอยูKรKวมกันอยKางสงบสุข 

ทั้งนี้ในหมูKบDาน ตำบล มีการสKงเสริมใหDเกิดความเมตตาซึ่งกันและกัน มีการสKงเสริมใหDเกิดความรัก ความ

สามัคคีกัน มีการสKงเสริมใหDเกิดความเอื้อเฟ«¬อเผื่อแผKกัน มีการป องกันการฉDอฉล ทุจริตคอร7รัปชั่น มีการ

บริหารงานดDวยความซื่อสัตย7สุจริต โปรKงใสตรวจสอบไดD มีการสKงเสริมใหDดำเนินชีวิตแบบผัวเดียวเมียเดียว มี

การสนับสนุนการใหDความเคารพและใหDเกียรติกัน ใหDความเสมอภาคกับคนทุกคนและไมKสนับสนุนใหDผูDใด

ทำลายลบหลูKเกียรติและวงศ7ตระกูลของคนอ่ืน ไมKสนับสนุนใหDเกิดการขKมเหงหรือรังแกจิตใจกันและกัน 
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ดDานวจีสุจริต เมื่อประชาชนในชุมชน หมูKบDาน และตำบล รักษาศีล การกระทำตKาง ๆ ที่เกิดขึ้นทาง

วาจาก็จะเปdนไปดDวยความบริสุทธิ์ มีการงดเวDนจากการพูดโกหก การพูดสKอเสียด การพูดเพDอเจDอ หรือการพูด

คำหยาบ พูดคุยหรือสื่อสารที่เปdนไปดDวยไมตรีจิตที่ดีตKอกัน พูดเพราะ พูดแตKความจริงตKอกัน เพื่อใหDชุมชนและ

หมูKบDานอยูKกันดDวยความสงบสุขและสันติสุข และนำมาซึ่งความสามัคคี ปรองดอง สKงผลใหDสามารถอยูKรKวมกัน

อยKางสงบสุข ทั้งนี้ในหมูKบDาน ตำบล มีการสKงเสริมใหDเกิดการพูดจาดีตKอกันและกัน มีการสKงเสริมไมKใหDเกิดการ

พูดจาสKอเสียดกันและกัน พKอแมK ผูDปกครอง จะบอกสอนลูกหลานไมKใหDมีการไมKพูดเท็จ มีอะไรก็ขอใหDคุยกันตรง ๆ    

มีการสKงเสริมใหDเกิดพูดใหDเกียรติ ใหDความเคารพซ่ึงกันและกัน มีการสKงเสริมใหDเกิดการพูดเพื่อสรDางความสมัคร

สมาน สามัคคี เมื่อมีการทำงานรKวมกันก็จะมีขDอตกลงวKาจะตDองไมKพูดเท็จหรือบิดเบือนความจริง เมื่อมีการ

ทำงานรKวมกันก็จะมีขDอตกลงวKาจะตDองไมKพูดไมKพูดเพDอเจDอหรือพูดเกินความเปdนจริง เวลาทำงานรKวมกันก็จะมี

การพูดคุยกันแตKเรื ่องจริง เปdนประโยชน7 มีเหตุผล พKอแมK ผูDปกครองก็จะละเวDนจากการพูดคำหยาบคาย 

สกปรกเสียหาย พูดแตKคำสุภาพนุKมนวล เพื่อเปdนตัวอยKางที่ดีแกKลูกหลาน และไมKสนับสนุนหรือสKงเสริมใหDเกิด

การพูดสKอเสียด ยุยง สรDางความแตกแยกกัน 

ดDานมโนสุจริต เมื่อชุมชนหรือหมูKบDานมีการสืบสาน กลKอมเกลา และสอนสั่งในเรื่องของวิถีชีวิต จารีต 

ประเพณี วัฒนธรรมที่ดีงาม และมีหลัก “บวร” เปdนศูนย7รวมจิตใจ ก็จะกKอใหDเกิดการปลูกฝcงคKานิยมที่ดีงาม

ใหDกับเด็กและเยาวชนหรือคนรุKนหลัง และนำมาซึ่งความสามัคคี สมานฉันท7 ปรองดอง เสียสละ เอื้อเฟ«¬อ เผื่อแผK  

มีน้ำใจ และมีเมตตาธรรมตKอกัน ก็จะสKงผลใหDสามารถอยูKรKวมกันอยKางสงบสุข ทั้งนี้ ในหมูKบDาน ตำบล พKอแมK 

ผูDปกครอง จะบอกสอนลูกหลานใหDเปdนผูDที ่มีจิตใจเมตตา สงสารและเห็นใจผูDที ่อยูKรKวมในสังคม บอกสอน

ลูกหลานใหDเปdนผูDที่มีจิตใจโอบอDอมอารี เอื้อเฟ«¬อ เผื่อแผKซึ่งกันและกัน บอกสอนลูกหลานใหDเปdนผูDที่มีจิตใจเอ้ือ

อาทร รูDจักหKวงใยในความรูDสึกของคนอื่นและเพื่อนรKวมงานบอกสอนลูกหลานใหDเปdนผูDที ่มีจิตใจอKอนโยน       

ไมKพยาบาทปองรDายผูDอื่น บอกสอนลูกหลานใหDเปdนผูDที่มีจิตใจดีงาม คิดสิ่งที่ดีงาม คิดในเรื่องที่ถูกตDองตาม

ทำนองคลองธรรม บอกสอนลูกหลานใหDเปdนผูDที ่รู Dจักความพอเพียง ไมKละโมบ หรือคิดหาทางเอาแตKจะไดD    

บอกสอนลูกหลานใหDเปdนผูDที่ไมKคิดรDายมุKงเบียดเบียน หรือมุKงทำลายผูDอื่น บอกสอนลูกหลานใหDเปdนผูDที่รูDจักการใหD 

เปdนผูDเสียสละ บอกสอนลูกหลานใหDเปdนผูDที่มีจิตอาสา อุทิศตนทำงานเพื่อประโยชน7สKวนรวม และบอกสอน

ลูกหลานใหDเปdนผูDท่ีมีจิตสาธารณะ เห็นประโยชน7สKวนรวมมากกวKาประโยชน7สKวนตน  

วัตถุประสงคUที่ 3 การสังเคราะห7รูปแบบและกระบวนการสรDางประชาคมแหKงความสุจริตตามแนว

พระพุทธศาสนาของชุมชนและหมูKบDาน ผลการวิจัยพบวKา ควรมีการสนับสนุนสKงเสริมใหDเกิดการขับเคลื่อนใน

เร่ืองดังตKอไปน้ี 

3.1 การสืบสานและสืบทอด สนับสนุนสKงเสริมใหDเกิด 1) การรูDรักสามัคคี 2) การรูDจักเอื้อเฟ«¬อเผื่อแผK 

3) การชKวยเหลือเจือจุลกัน 4) การรักษาความสงบ สันติสุข และ 5) การใหDอภัยตKอกัน 

3.2 การขัดเกลากลKอมเกลา สนับสนุนสKงเสริมใหDเกิด 1) การประพฤติปฏิบัติดี 2) การพูดพูดจาท่ี

ไพเราะอKอนหวาน 3) การใหDความเคารพนับถือกัน 4) การมีจิตสำนึกท่ีดี 5) การมีจิตอาสา และ 6) การมีจิต

สาธารณะ 
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3.3 การถKายทอดจากรุKนสูKรุKน สนับสนุนสKงเสริมใหDเกิด 1) การวางตัวใหDเหมาะสม 2) การวางตนเปdน

กลางและหนักแนKน 3) การยอมรับในความแตกตKาง 4) การเปdนที่พึ่งของกันและกัน และ 5) การชKวยแกDไข

เตือนสติ ตักเตือนกัน 

3.4 การอบรมสั่งสอน สนับสนุนสKงเสริมใหDเกิด 1) เห็นชอบตามทำนองคลองธรรม 2) ดำริชอบ

ประกอบดDวยธรรม 3) ยึดหลักแหKงสามัคคีธรรม 4) มีพรหมวิหารธรรม และ 5) การเคารพ ใหDเกียรติกันและกัน 

3.5 การแลกเปลี่ยนเรียนรูD สนับสนุนสKงเสริมใหDเกิด 1) เป¢ดกวDางทางความคิด 2) การสรDางเปdนมิตรในการ

ประชุม 3) เมื่อมีทุกข7เผื่อแผKแบKงปcนและสนับสนุนชKวยเหลือกัน 4) สรDางสรรค7ดDวยสรDางการเคารพนับถือกัน 

และ 5) ปฏิบัติตKอกันอยKางผูDมีกัลยาณมิตรธรรม 

3.6 การประพฤติปฏิบัติ สนับสนุนสKงเสริมใหDเกิด 1) การเปdนตDนแบบแหKงความดี 2) การใหDความ

เคารพใหDเกียรติและนับถือกัน 3) การเคารพกฎ กติกา มารยาทของชุมชนหมูKบDาน 4) การสKงเสริมและ

สนับสนุนความถูกตDอง และ 5) การรKวมกันประสานใจ ประสานงาน และประสานประโยชน7ซ่ึงกันและกัน 

3.7 การฝhกพัฒนา สนับสนุนสKงเสริมใหDเกิด 1) เห็นชอบตามทำนองคลองธรรม 2) ดำริชอบ

ประกอบดDวยธรรม 3) ยึดหลักแหKงสามัคคีธรรม 4) มีพรหมวิหารธรรม และ 5) การเคารพ ใหDเกียรติกันและกัน 

 

องคTความรูaใหมE  

 จากการศึกษาสภาพการเสริมสรDางสังคมสุจริตในชุมชนและหมูKบDานของจังหวัดนครสวรรค7 วิเคราะห7

กระบวนการเสริมสรDางความสุจริตตามแนวพระพุทธศาสนาของชุมชนและหมูKบDานในจังหวัดนครสวรรค7 และ

สังเคราะห7รูปแบบและกระบวนการสรDางประชาคมแหKงความสุจริตตามแนวพระพุทธศาสนาของชุมชนและ

หมูKบDานในจังหวัดนครสวรรค7 ผKานกระบวนการการวิจัยเชิงปริมาณ ที่ใชDการศึกษาวิจัยเชิงสำรวจ การวิจัยเชิง

คุณภาพที่เก็บขDอมูลจากการสัมภาษณ7เชิงลึกจากผูDใหDขDอมูลสำคัญและการสนทนากลุKมเฉพาะเพื่อเปdนการเก็บ

ขDอมูลและหาขDอสรุปจากผูDทรงคุณวุฒิระดับพื้นที่รวมถึงผูDแทนจากหนKวยงาน และประชาชน มาสังเคราะห7เปdน

องค7ความรูDเร่ือง “รูปแบบและกระบวนการสรDางประชาคมแหKงความสุจริตตามแนวพระพุทธศาสนาของชุมชน

และหมูKบDาน” ไดDดังน้ี  
 

ภูมิป&ญญา

ท*องถิ่น 

 วิถ ี

วัฒนธรรม 

 ขนบ 

ธรรมเนียม 

 
จารีตประเพณ ี

 การเทศนา/ 

สั่งสอน  

 หมูEบ*านรักษา

ศีล 5 

 หนEวยอบรม 

“อปต.” 

 

กระบวนการเสริมสร*างความสุจริตตามแนวพระพุทธศาสนาของชุมชนและหมูEบ*าน 

             

การสืบสาน

และสืบทอด 

 การขัดเกลา

กลEอมเกลา 

 การถEายทอด

จากรุEนสูEรุEน 

 การอบรม

สอนสั่ง  

 การแลกเปลี่ยน

เรียนรู* 

 การประพฤติ

ปฏิบัต ิ

 การฝUกฝน

พัฒนา 

1. การรูBรัก

สามัคคี 

2. การรูBจัก

เอ้ือเฟNOอเผ่ือแผS 

 1. การประพฤติ

ปฏิบัติ 

2. การพูดจาท่ี

ไพเราะ 

 1. วางตัวใหB

เหมาะสม 

 2. วางตน

เปdนกลางและ

หนักแนSน  

 1. เห็นชอบ

ตามทำนอง

คลองธรรม 

 1. เปjดกวBางทาง

ความคิด 

2. เปdนมิตรใน

การประชุม 

 1. เปdนตBนแบบ

แหSงความดี  

2. เคารพใหB

เกียรติและนับ

ถือกัน  

 1. เห็นชอบตาม

ทำนองคลอง

ธรรม 
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3. การ

ชSวยเหลือเจือ

จุนกัน 

4. การรักษา

ความสงบ สันติ

สุข 

5. การใหBอภัย

ตSอกัน 

 

3. การเคารพนับ

ถือกัน  

4. การมี

จิตสำนึกท่ีดี 

5. การมีจิต

อาสา 

6. การมีจิต

สาธารณะ 

3. ยอมรับใน

ความแตกตSาง 

4. เปdนท่ีพ่ึง

ของกันและกัน 

5. ชSวยแกBไข

เตือนสติ 

ตักเตือนกัน 

2. ดำริชอบ

ประกอบดBวย

ธรรม  

3. ยึดหลักแหSง

สามัคคีธรรม 

4. มีพรหม

วิหารธรรม 

5. เคารพ ใหB

เกียรติกัน 

3. เม่ือมีทุกขvเผ่ือ

แผSแบSงปwน 

4. สรBางสรรคv

ดBวยการเคารพ

นับถือกัน 

5. ปฏิบัติตSอกัน

อยSางผูBมี

กัลยาณมิตร

ธรรม 

3. เคารพกฎ 

กติกา มารยาท 

4. สSงเสริม

และสนับสนุน

ความถูกตBอง 

5. ประสานใจ 

ประสานงาน 

และประสาน

ประโยชนv 

2. ดำริชอบ

ประกอบดBวย

ธรรม  

3. ยึดหลักแหSง

สามัคคีธรรม 

4. มีพรหมวิหาร

ธรรม 

5. เคารพ ใหB

เกียรติกัน 

             

             

ศีล  สมาธ ิ  ป&ญญา  กายสุจริต  วจีสุจริต  มโนสุจริต  
ประชาคมแหEง

ความสุจริต 

 

รูปแบบและกระบวนการสร*างประชาคมแหEงความสุจริตตามแนวพระพุทธศาสนาของชุมชนหมูEบ*าน 

 

รูปภาพท่ี 1 รูปแบบและกระบวนการสรDางประชาคม 

แหKงความสุจริตตามแนวพระพุทธศาสนาของชุมชนหมูKบDาน 
 

รูปแบบและกระบวนการสำคัญที่ทำใหDเกิดประชาคมแหKงความสุจริตตามแนวพระพุทธศาสนาของ

ชุมชนและหมูKบDานนั้นสKวนหนึ่งมาจากภูมิปcญญาทDองถิ ่น วิถีวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี        

การเทศนา/สั่งสอนทางพระพุทธศาสนา การขับเคลื่อนพัฒนาตามโครงการหมูKบDานรักษาศีล 5 และการ

ขับเคลื่อนพัฒนาผKานหนKวยอบรมประชาชนประจำตำบล (อปต.) ของคณะสงฆ7 ทั้งนี้มีกระบวนการเชิงลึก ๗ 

ข้ันตอน คือ มีการสืบสานและสืบทอด มีการขัดเกลาและกลKอมเกลา มีถKายทอดจากรุKนสูKรุKน มีการอบรมส่ังสอน 

มีการแลกเปล่ียนเรียนรูD มีการประพฤติปฏิบัติ และมีการฝhกฝนพัฒนา สำหรับรูปแบบและกระบวนการสรDาง

ประชาคมแหKงความสุจริตตามแนวพระพุทธศาสนาของชุมชนและหมูKบDานที่จะมีสKวนสKงเสริม สนับสนุน หรือ

เกื้อหนุนใหDเกิดความสะอาด บริสุทธิ์ตามหลักแหKงความสุจริตใน 3 มิติสำคัญ ไดDแกK ดDานกายสุจริต ดDานวจี

สุจริต ดDานมโนสุจริต รวมถึงความเปdนผูDมีศีล สมาธิ ปcญญา และการมีสKวนรKวมของทุกภาคสKวนในการสรDาง

ประชาคมแหKงความสุจริตนั ้นถือสิ ่งที ่สำคัญยิ ่งในกระบวนการสรDางประชาคมแหKงความสุจริตตามแนว

พระพุทธศาสนาของชุมชนและหมูKบDาน  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขDอที่ 1 พบวKา โดยภาพรวมอยูKในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดDาน พบวKา 

การเสริมสรDางสังคมสุจริตในชุมชนและหมูKบDานอยูKในระดับมากทุกดDาน โดยเรียงลำดับจากมากไปหานDอย คือ 

ดDานกายสุจริต ดDานมโนสุจริต และดDานวจีสุจริต ทั้งนี้เพราะประชาชนชุมชนสKวนใหญKมีการดำเนินชีวิตตาม

หลักศีล 5 และในการจัดกิจกรรมงานบุญ หรือโครงการตKาง ๆ ประชาชนในพื้นที่จะมีการทำงานเปdนทีม 

เนื่องจากมีผูDนำทDองที่ ผูDนำทDองถิ่น และผูDนำชุมชนที่เขDมแข็ง มีความสมัครสมาน สามัคคีและมีการบริหาร
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จัดการรKวมกันในกิจการของสKวนรวม รวมถึงการรKวมและระดมสรรพกำลังเพื่อการแกDปcญหาของชุมชน อีกท้ัง

ยังพบวKาประชาชนในชุมชนบDานทKากระดังงามีการพัฒนาชุมชนอยKางยั่งยืนดDวยการปลูกฝcงคKานิยมที่ดีงามใหDกับ

เด็กและเยาวชน และมีการดำเนินชีวิตตามหลักศีล 5 จนนำมาซึ่งความสามัคคี สมานฉันท7 ปรองดอง สKงผลใหD

สามารถอยูKรKวมกันอยKางสงบสุข ซึ่งสอดคลDองกับ นฤนันท7 สุริยมณี (Suriyamanee, 2006) ที่ไดDศึกษาวิจัย 

“คุณธรรมจริยธรรมที่มีผลตKอการบริหารจัดการขององค7การบริหารสKวนตำบล” ที่พบวKา การสKงเสริมคุณธรรม

จริยธรรมใหDเกิดขึ้นนั้นควรมีการเผยแพรKวิธีการปลูกฝcง และพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมแกKประชาชน การการ

ปลูกฝcงคุณธรรมจริยธรรมใหDแกKเด็ก การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม โดยจัดใหDมีการบรรยายธรรมะในทุกวันพระ

เพื่อเตือนสติในการปฏิบัติภารกิจประจำวัน ตลอดจนการจัดโครงการนำประชาชนไปนั่งวิปcสสนาถือศีล และ

ควรปลูกฝcงดDานคุณธรรมจริยธรรมของครอบครัวตั้งแตKเยาว7วัยเปdนสิ่งสำคัญยิ่งชKวยใหDเด็กเกิดการรับรูDในสิ่งที่ดี

งาม เมื่อเติบโตเปdนผูDใหญKยKอมมีคุณธรรมจริยธรรมอยูKในจิตใจบDางไมKมากก็นDอย และควรจะมีการหาแนวทาง

สรDางความตระหนักในการประพฤติปฏิบัติของคนในครอบครัวใหDเปdนแบบอยKางท่ีดีแกKบุตรหลาน  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขDอที่ 2 พบวKา ดDานกายสุจริต เมื่อประชาชนในชุมชน หมูKบDาน และตำบล 

รักษาศีล การกระทำตKาง ๆ ที่เกิดขึ้นทางกายก็จะเปdนไปดDวยความบริสุทธิ์ ไมKมีการเบียดเบียน ไมKเบียดบัง ไมK

ผิดลูกผิดเมียคนอื่น ดื่มสุรายาเมา หรือทำรDาย ทะเลาะ เบาะแวDง ซ่ึงกันและกัน ดDานวจีสุจริต เมื่อประชาชนใน

ชุมชน หมูKบDาน และตำบล รักษาศีล การกระทำตKาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนทางวาจาก็จะเปdนไปดDวยความบริสุทธ์ิ มีการงด

เวDนจากการพูดโกหก การพูดสKอเสียด การพูดเพDอเจDอ หรือการพูดคำหยาบ พูดคุยหรือสื่อสารที่เปdนไปดDวย

ไมตรีจิตที่ดีตKอกัน พูดเพราะ พูดแตKความจริงตKอกัน เพื่อใหDชุมชนและหมูKบDานอยูKกันดDวยความสงบสุขและสันติ

สุข และนำมาซึ่งความสามัคคี ปรองดอง สKงผลใหDสามารถอยูKรKวมกันอยKางสงบสุข ทั้งนี้ในหมูKบDาน ตำบล มีการ

สKงเสริมใหDเกิดการพูดจาดีตKอกันและดDานมโนสุจริต เมื่อชุมชนหรือหมูKบDานมีการสืบสาน กลKอมเกลา และสอน

สั่งในเรื่องของวิถีชีวิต จารีต ประเพณี วัฒนธรรมที่ดีงาม และมีหลัก “บวร” เปdนศูนย7รวมจิตใจ ก็จะกKอใหDเกิด

การปลูกฝcงคKานิยมที่ดีงามใหDกับเด็กและเยาวชนหรือคนรุ Kนหลัง และนำมาซึ่งความสามัคคี สมานฉันท7 

ปรองดอง เสียสละ เอื้อเฟ«¬อ เผื่อแผK มีน้ำใจ และมีเมตตาธรรมตKอกัน ทั้งนี้เพราะกระบวนการเสริมสรDางความ

สุจริตตามแนวพระพุทธศาสนาของชุมชนและหมูKบDานในตำบลมหาโพธิ อำเภอเกDาเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค7น้ัน 

มาจากเรื่องของภูมิปcญญาทDองถิ่น วิถีการดำเนินชีวิต วิถีวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี หลักบวร และ

ความเปdนพุทธศาสนิกชนของประชาชนในพื้นที่ ที่สะทDอนหรือแสดงออกผKานการประพฤติปฏิบัติ การรKวมแรง

รKวมใจ การอบรมสั่งสอน การขัดเกลาและกลKอมเกลา ที่สืบสานและสืบทอดมาจากบรรพบุรุษ จนเกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูDซึ่งกันและกันและมีการถKายทอดจากรุKนสูKรุKน ผKานการฝhกพัฒนา จนเกิดคุณคKาและเปdนชุมชน

หมูKบDานตDนแบบที่จะนำไปสูKการขยายผลในพื้นที่อื่น และเปdนหมูKบDานชุมชนตDนแบบที่จะนำมาซึ่งความสุจริตท่ี

เกิดขึ้นทั้งทางกาย ทางวาจา และทางจิตใจสอดคลDองกับงานวิจัยของ ป¢ยะมาศ ทัพมงคล (Tapmongkol, 

2012) ไดDศึกษาวิจัย “การสรDางธรรมาภิบาลโดยเครื ่องมือธรรมาภิบาล” ท่ีพบวKา สามารถชKวยกระตุDน

ประชาชนในฐานะที่เปdนพลเมืองใหDเกิดความกระตือรือรDนในการเอาใจใสKตKอกิจการสาธารณะที่สKงผลกระทบตKอ

ตนเอง  แสดงใหDเห็นถึงศักยภาพของตนในการท่ีจะชKวยพัฒนาการใหDบริการสาธารณะ  
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ของภาครัฐ นอกจากนี้ ยังเปdนการกระตุDนใหDประชาชนตระหนักวKาตนเองนั้น มีอำนาจและมีศักยภาพ

ในการที่จะพัฒนาหรือมีสKวนรKวมในการดำเนินงานของรัฐและทDองถิ่น เพราะการเปdนพลเมืองมิใชKเพียงแคKการ

รอรับบริการสาธารณะจากรัฐเพียงอยKางเดียว แตKสามารถมีสKวนรKวมในการกำหนดทิศทางการบริหารงานและ

การใหDบริการของรัฐและทDองถิ่น และสามารถสKงเสริมใหDประชาชนมีหลักความเปdนพลเมืองทั้ง 6 ประการ คือ 

ความรับผิดชอบ ที่พลเมืองจะตDองรับผิดชอบตKอชีวิตของตนเอง และตDองรูDสึกถึงความเปdนเจDาของปcญหา ตDองมี

ศักยภาพ ซึ่งเครื่องมือธรรมาภิบาลพยายามเสริมศักยภาพของประชาชนใหDสามารถทำสิ่งตKาง ๆ ไดDดDวยตนเอง 

เปdนตDน  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขDอท่ี 3 พบวKา ควรมีการสนับสนุนสKงเสริมใหDเกิดการขับเคล่ือนโดยการสืบ

สานและสืบทอด การขัดเกลากลKอมเกลา การถKายทอดจากรุKนสูKรุKน การอบรมสั่งสอน การแลกเปลี่ยนเรียนรูD 

การประพฤติปฏิบัติ และการฝhกพัฒนา ทั้งนี้เพราะการสืบสานและสืบทอด สนับสนุนสKงเสริม การขัดเกลา

กลKอมเกลา การถKายทอดจากรุKนสูKรุKน การอบรมสั่งสอน การแลกเปลี่ยนเรียนรูD การประพฤติปฏิบัติ และการ

การฝhกพัฒนา สอดคลDองกับนฤนันท7 สุริยมณี (Suriyamanee, 2006) ที่ไดDศึกษาวิจัย “คุณธรรมจริยธรรมที่มี

ผลตKอการบริหารจัดการขององค7การบริหารสKวนตําบล” ที่พบวKา การสKงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหDเกิดขึ้นน้ัน

ควรมีการเผยแพรKวิธีการปลูกฝcง และพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมแกKประชาชน การปลูกฝcงคุณธรรมจริยธรรม

ใหDแกKเด็ก การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม โดยจัดใหDมีการบรรยายธรรมะในทุกวันพระเพื่อเตือนสติในการปฏิบัติ

ภารกิจประจําวัน ตลอดจนการจัดโครงการนําประชาชนไปนั่งวิปcสสนาถือศีล และควรปลูกฝcงดDานคุณธรรม

จริยธรรมของครอบครัวตั้งแตKเยาว7วัยเปdนสิ่งสำคัญอยKางยิ่งสามารถชKวยใหDเด็กเกิดการรับรูDในสิ่งที่ดีงาม เม่ือ

เติบโตเปdนผูDใหญKยKอมมีคุณธรรมจริยธรรมอยูKในจิตใจบDางไมKมากก็นDอย และควรจะมีการหาแนวทางสรDางความ

ตระหนักในการประพฤติปฏิบัติของคนในครอบครัวใหDเปdนแบบอยKางท่ีดีแกKบุตรหลาน  

 

สรุป  

กระบวนการสำคัญที่ทำใหDเกิดประชาคมแหKงความสุจริตตามแนวพระพุทธศาสนาของชุมชนและ

หมูKบDานนั้นสKวนหนึ่งมาจากภูมิปcญญาทDองถิ่น วิถีวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี การเทศนา/ส่ัง

สอนทางพระพุทธศาสนา การขับเคล่ือนพัฒนาตามโครงการหมูKบDานรักษาศีล 5 และการขับเคลื่อนพัฒนาผKาน

หนKวยอบรมประชาชนประจำตำบล (อปต.) ของคณะสงฆ7 ทั้งนี้มีกระบวนการเชิงลึก ๗ ขั้นตอน คือ มีการสืบ

สานและสืบทอด มีการขัดเกลาและกลKอมเกลา มีถKายทอดจากรุKนสูKรุKน มีการอบรมสั่งสอน มีการแลกเปลี่ยน

เรียนรูD มีการประพฤติปฏิบัติ และมีการฝhกฝนพัฒนา สำหรับรูปแบบและกระบวนการสรDางประชาคมแหKงความ

สุจริตตามแนวพระพุทธศาสนาของชุมชนและหมูKบDานที่จะมีสKวนสKงเสริม สนับสนุน หรือเกื้อหนุนใหDเกิดความ

สะอาด บริสุทธิ์ตามหลักแหKงความสุจริตใน 3 มิติสำคัญ ไดDแกK ดDานกายสุจริต ดDานวจีสุจริต ดDานมโนสุจริต 

รวมถึงความเปdนผูDมีศีล สมาธิ ปcญญา และการมีสKวนรKวมของทุกภาคสKวน 
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ขaอเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย รูปแบบและกระบวนการสรDางประชาคมแหKงความสุจริตตามแนวพระพุทธศาสนาของ

ชุมชนและหมูKบDาน ภาคีเครือขKายที่เกี่ยวขDองจะตDองมีการสืบสานและสืบทอด มีการขัดเกลาและกลKอมเกลา มี

ถKายทอดจากรุKนสูKรุKน มีการอบรมส่ังสอน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูD มีการประพฤติปฏิบัติ และมีการฝhกฝนพัฒนา 

รวมถึงควรมีการสKวนสKงเสริม สนับสนุนหรือเกื้อหนุนใหDเกิดความสะอาด บริสุทธิ์ตามหลักแหKงความสุจริตใน 3 

มิติสำคัญ ไดDแกK ดDานกายสุจริต ดDานวจีสุจริต ดDานมโนสุจริต และพัฒนาประชาชนในชุมชนหมูKบDานใหDมีศีล 

สมาธิ ปcญญา และมีสKวนรKวมในการขับเคล่ือนพัฒนาของทุกภาคสKวน ท้ังผูDวิจัยมีขDอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ขZอเสนอแนะจากการวิจัย  

1.1 หนKวยงานภาครัฐและคณะสงฆ7ในเชิงพื้นที่ควรมีการสืบสานและสืบทอด สนับสนุนสKงเสริมใหD

ประชาชนในพื้นที่เกิด 1) การรูDรักสามัคคี 2) การรูDจักเอื้อเฟ«¬อ เผื่อแผK 3) การชKวยเหลือเจือจุนกัน 4) การรักษา

ความสงบ สันติสุข และ 5) การใหDอภัยตKอกัน 

1.2 พKอแมKผูDปกครองควรมีการขัดเกลากลKอมเกลา สนับสนุนสKงเสริมใหDเกิด 1) การประพฤติปฏิบัติดี 

2) การพูดจาที่ไพเราะอKอนหวาน 3) การใหDความเคารพนับถือกัน 4) การมีจิตสำนึกที่ดี 5) การมีจิตอาสา และ 

6) การมีจิตสาธารณะ 

1.3 ผูDนำชุมชน ผูDนำทDองที่ หรือผูDนำทDองถิ่นควรสKงเสริมใหDเกิดการถKายทอดจากรุKนสูKรุKน สนับสนุน

สKงเสริมใหDทุกคนในชุมชนหมูKบDานเกิด 1) การวางตัวใหDเหมาะสม 2) การวางตนเปdนกลางและหนักแนKน         

3) การยอมรับในความแตกตKาง 4) การเปdนท่ีพ่ึงของกันและกัน และ 5) การชKวยแกDไขเตือนสติ ตักเตือนกัน 

2. ขZอเสนอแนะหัวขZอประเด็นเพ่ือการทำวิจัยคร้ังตcอไป 

สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตKอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ  

2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเรื ่องรูปแบบและกระบวนการสรDางประชาคมแหKงความสุจริตตามแนว

พระพุทธศาสนาโดยหนKวยงานของภาครัฐ 

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเรื ่องรูปแบบและกระบวนการสรDางประชาคมแหKงความสุจริตตามแนว

พระพุทธศาสนาโดยองค7กรปกครองสKวนทDองถ่ิน 

2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่องการเรียนรูDตลอดชีวิตเพื่อการสรDางประชาคมแหKงความสุจริตตามแนว

พระพุทธศาสนาของชุมชนหมูKบDานอยKางย่ังยืน  

2.4 ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่องปcญหาการสรDางประชาคมแหKงความสุจริตตามแนวพระพุทธศาสนาของ

โครงการหรือนโยบายสาธารณะ 
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บทคัดยCอ 

   บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค7เพื่อสร=างรูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กร

ปกครองสIวนท=องถิ่น โดยมีการวิจัย 4 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปOจจุบันการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก

คุณภาพ สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถิ่น ระยะที่ 2 สร=างรูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัด

องค7กรปกครองสIวนท=องถิ่น ระยะที่ 3 ทดลองใช=รูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กร

ปกครองสIวนท=องถิ่น และระยะที่ 4 ประเมินรูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กรปกครอง

สIวนท=องถิ่น เครื่องมือที่ใช=ได=แกI แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ7 และแบบประเมิน สถิติที่ใช=ได=แกI ร=อยละ คIาเฉล่ีย 

สIวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห7เน้ือหา 

 ผลการวิจัยพบวIา รูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถิ่น มี 5 

องค7ประกอบ คือ องค7ประกอบที่ 1 หลักการ องค7ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค7 องค7ประกอบที่ 3 วิธีดำเนินการ  

องค7ประกอบที่ 4 แนวทางการประเมิน และองค7ประกอบที่ 5 เงื่อนไขความสำเร็จ ผลการประเมินรูปแบบการ

บริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถ่ิน พบวIา ในภาพรวมท้ังด=านความเหมาะสม 

ความเป\นไปได= และความเป\นประโยชน7อยูIในระดับมากท่ีสุด 
 

คำสำคัญ: รูปแบบ; ศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก; การบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก; องค7กรปกครองสIวนท=องถ่ิน
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Abstract 

 The research article aimed at creating the management model for quality care child 

development center under the local government organization. The study was divided into 

four phases: the first phase was an investigation into the current state of quality care child 

development center management under the local government organization; the second 

phase was the creation of management model for quality care child development center 

under the local government organization; the third phase was the experiment of management 

model for quality care child development center under the local government organization; 

and the fourth phase was the assessment of management model for quality care child 

development center under the local government organization. The research tools were 

questionnaire, interview form, and assessment form. The statistics used were percentage, 

mean, standard deviation, and content analysis. 

 From the study, it is found that the management model for quality care child 

development center under the local government organization consists of five components 

which are: 1) principles; 2) objectives; 3) methods; 4) assessment guidelines; and 5) conditions 

for success. The management model for a quality care child development center under a 

local government organization is revealed to be of the highest propriety, feasibility, and utility. 
 

Keywords: Model; Child Development Center; Child Development Center Management; Local 

Government Organization 

 

บทนำ 

การศึกษาเป\นเครื่องมือสำคัญในการดำเนินชีวิตของบุคคลและสังคม และเป\นต=นทุนทางปOญญาท่ี

สำคัญในการพัฒนาทักษะ คุณลักษณะ และสมรรถนะในการประกอบสัมมาชีพ และการดำรงชีวิตรIวมกับผู=อ่ืน

ในสังคมได=อยIางเป\นสุข ความมั่นคงของสังคม และประเทศชาติที่ต=องพัฒนาให=เจริญก=าวหน=าทัดเทียมนานา

ประเทศ ในเวทีโลก ทIามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอยIางรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 ทำให=ประเทศไทย

ต=องพัฒนาประชากรในชาติให=ทันตIอการเปลี่ยนแปลงดังกลIาวปOจจุบันรัฐบาลจึงให=ความสำคัญเป\นอยIางยิ่งตIอ

การจัดการศึกษา โดยได=บัญญัติไว=ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหIงชาติ พ.ศ.2542 ที่แก=ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ.2545 และที่แก=ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 ตามมาตรา 6 ได=กำหนดวIา การจัดการศึกษาต=องเป\นไป

เพื่อพัฒนาคนไทยให=เป\นมนุษย7ที่สมบูรณ7ทั้งทางรIางกาย จิตใจ สติปOญญา ความรู=และคุณธรรมมีจริยธรรมและ

วัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยูIรIวมกับผู=อื่นได=อยIางมีความสุข เด็กปฐมวัยจึงเป\นชIวงวัยสำคัญในการ

วางรากฐานของการพัฒนาชีวิตทั้งปวงและเป\นทรัพยากรที่สำคัญอยIางยิ่งในการพัฒนาประเทศตIอไป และใน

มาตรา 9 ได=กำหนดไว=วIา ให=มีการกระจายอำนาจลงสูIเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษา และองค7กรปกครองสIวน
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ท=องถิ่น โดยระดมทรัพยากรจากแหลIงตIาง ๆ มาใช=ในการจัดการศึกษาโดยการมีสIวนรIวมของบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องค7กรปกครองสIวนท=องถิ่น องค7กรเอกชน องค7กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ

สถาบันสังคมอื่นมีสIวนรIวมในการจัดการศึกษา และในมาตรา 14 องค7กรปกครองสIวนท=องถิ่น มีสิทธิในการจัด

การศึกษาขั้นพื้นฐานระดับใดระดับหนึ่งหรือทุกระดับตามความพร=อม ความเหมาะสม และความต=องการ

ภายในท=องถิ่นในมาตรา 18 ได=บัญญัติเกี่ยวกับการจัดคุณภาพไว=วIา “การจัดการศึกษาปฐมวัยให=จัดในสถาน

พัฒนาเด็กปฐมวัย ได=แกI ศูนย7เด็กเล็ก ศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก ศูนย7พัฒนาเด็กกIอนเกณฑ7ของสถาบันศาสนา 

ศูนย7บริการชIวยเหลือขั้นตอนแรกเร่ิมของเด็กพิการและเด็กซึ่งมีความต=องการพิเศษหรือสถานพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยที่เรียกชื่ออยIางอื่น” โดยกำหนดเป\นนโยบายจะเรIงขยายบริการทางการศึกษาระดับนี้ให=อาศัยอยูIใน

ชุมชนแออัดและเด็กตIางวัฒนธรรมไมIมีสัญชาติ เพื่อพัฒนาคนให=มีขีดความสามารถเต็มศักยภาพ มีคุณภาพ

ชีวิตท่ีดี เป\นแรงผลักดันท่ีสำคัญตIอการพัฒนาประเทศให=เจริญรุIงเรืองในอนาคต 

ดังนั้น การพัฒนาเด็กปฐมวัยให=ได=รับความพร=อมทั้งด=านรIางกาย จิตใจ อารมณ7 สังคม และสติปOญญา 

จึงมีความสำคัญอยIางยิ ่งตIอการพัฒนาประเทศชาติในอนาคต และนับเป\นภารกิจสำคัญที ่หนIวยงานท่ี

รับผิดชอบจะต=องตระหนักและให=ความสนใจ เพื่อให=เด็กปฐมวัยที่เป\นทรัพยากรที่ทรงคุณคIาได=รับการดูแล

อยIางเหมาะสมตามชIวงวัย และสามารถเติบโตเป\นผู =ใหญIที ่ดีมีคุณภาพ ตลอดจนเป\นกำลังสำคัญของ

ประเทศชาติตIอไปในอนาคตได= ดังคำกลIาว ของ ศ.ดร.เจมส7 เจ เอคแมน นักเศรษฐศาสตร7รางวัลโนเบล ป� พ.ศ.

2542 ที่วIา “การลงทุนพัฒนาเด็กปฐมวัยเป\นการลงทุนที่คุ=มคIาให=ผลตอบแทนแกIสังคมที่ดีที่สุดในระยะยาว” 

(Heckman, 2008) ดังนั้น องค7กรปกครองสIวนท=องถิ่นในฐานะหนIวยงานซึ่งมีภารกิจหน=าที่รับผิดชอบด=านการ

พัฒนาเด็ก ตามบทบัญญัติแหIงรัฐธรรมนูญและกฎหมายวIาด=วยแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ไมIวIาจะ

เป\นองค7กรปกครองสIวนท=องถิ่นในรูปแบบใดก็ตาม ทั้งองค7การบริหารสIวนตำบล เทศบาล หรือเมืองพัทยา 

ล=วนแล=วแตIมีบทบาทที่สำคัญในการบริหารจัดการเกี่ยวกับศูนย7พัฒนาเด็กเล็กทั้งสิ้น ปOจจุบันองค7กรปกครอง

สIวนท=องถิ่นได=จัดตั้ง และดำเนินงานศูนย7พัฒนาเด็กเล็กพร=อมทั้งรับถIายโอนศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งเดิมอยูIใน

ความดูแลรับผิดชอบของสIวนราชการตIาง ๆ โดยองค7กรปกครองสIวนท=องถิ่นมีหน=าที่รับผิดชอบในการสIงเสริม

และพัฒนาศูนย7พัฒนาเด็กเล็กในทุก ๆ ด=าน เพื่อให=ศูนย7พัฒนาเด็กเล็กในความรับผิดชอบขององค7กรปกครอง

สIวนท=องถ่ินเป\นสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพและได=มาตรฐาน  

ศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก เป\นสถานที่ดูแลและให=การศึกษาเด็กปฐมวัยที่มีอายุระหวIาง 2-5 ป� มีฐานะเทIา

เทียมสถานศึกษา เป\นสถาบันการศึกษาแหIงแรกที่เด็กจะได=รับการจัดประสบการณ7เรียนรู= และสIงเสริม

พัฒนาการเรียนรู=ให=เด็กปฐมวัยมีความพร=อมทั้งด=านรIางกาย อารมณ7-จิตใจ สังคม และสติปOญญา โดยมุIงเน=น

คุณภาพการศึกษาของผู=เรียนเป\นสำคัญ ตลอดจนผู=มีสIวนเกี่ยวข=องไมIวIาจะเป\น พIอแมI ผู=ปกครอง หัวหน=าศูนย7

พัฒนาเด็กเล็ก ครู ครูดูแลเด็ก จะต=องเข=าใจความต=องการและพัฒนาการของเด็กปฐมวัยอยIางลึกซึ้ง ตIอการ

เรียนรู=และการสIงเสริมพัฒนาให=เด็กปฐมวัยมีความพร=อมดังกลIาว แตIในปOจจุบันคุณภาพของเด็กปฐมวัยจึงเป\น

จุดอIอนที่เข=าขั้นวิกฤตของประเทศไทยที่จำเป\นต=องแก=ไขอยIางเรIงดIวน และเด็กปฐมวัยมีพัฒนาการไมIสมวัย

เป\นจำนวนมาก อีกทั้งภายใต=บริบทของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป ทำให=พIอแมIผู =ปกครองสIวนใหญIมีความ

จำเป\นต=องออกไปทำงานนอกบ=าน การอบรมเลี้ยงดูเด็กจึงมิอาจพึ่งพาบุคคลในครอบครัวได=อยIางเต็มที่ ทำให=
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พIอแมIผู=ปกครองต=องพาเด็กปฐมวัยไปรับบริการดูแลและพัฒนาในรูปแบบตIาง ๆ ท่ีมีคุณภาพแตกตIางเหล่ือมล้ำ

กันมาก เชIน ระหวIางกลุIมมีโอกาสกับกลุIมด=อยโอกาส และระหวIางการจัดการศึกษาเรIงเรียนจนเครียดกับแบบ

ละเลยขาดความเอาใจใสI ส่ิงเหลIาน้ีล=วนสIงผลกระทบตIอการพัฒนาคุณภาพของศูนย7พัฒนาเด็กเล็กให=เหมาะสม

กับพัฒนาการของเด็กปฐมวัย จึงจำเป\นต=องแก=ไขอยIางเรIงดIวน โดยหนIวยงานของรัฐ และทุกภาคสIวน พIอแมI

ผู=ปกครอง ครอบครัว ชุมชน สังคม บุคลากรทางการแพทย7และสาธารณสุข ครู ผู=ดูแลเด็ก โรงเรียน องค7กร

ท=องถิ่นทุกระดับ บุคลากรพัฒนาสังคมทั้งภาครัฐและเอกชน ภาคศาสนา และภาคธุรกิจ ต=องมีความรู=ความ

เข=าใจในความสำคัญของชIวงปฐมวัย ตระหนักในพันธกิจและลงมือชIวยกันทำให=เด็กปฐมวัยมีโอกาสพัฒนา

อยIางเต็มศักยภาพในภาวะแวดล=อมที่ปลอดภัย (Department of Local Administration, 2019) สอดคล=อง

กับรายงานการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของเลขาธิการสภาการศึกษาเรื ่องคุณภาพของ

การศึกษา: พัฒนาการของเด็กแรกเกิดถึงอายุ 5 ป� ในชIวงป� 2553-2557 พบวIาเด็กแรกเกิดถึงอายุ 5 ป� มี

พัฒนาการสมวัยลดลงจากร=อยละ 73.4 เป\นร=อยละ 72.8 ซึ่งสาเหตุสำคัญอาจมาจากการที่พIอแมIขาดความรู=

ความเข=าใจในวิธีการเลี้ยงดูเด็กที่ถูกต=อง ทั้งทางด=านสุขภาพกาย สุขภาพจิต และโภชนาการ และขาดโอกาส

เรียนรู=ในการเป\นพIอแมIท่ีดี แม=วIารัฐบาลจะได=ดำเนินการกำหนดนโยบายและแผนบูรณาการสำหรับเด็กปฐมวัย

รIวมกับหลายกระทรวงอยIางตIอเนื่อง แตIผลลัพธ7กับยังไมIเป\นที่นIาพอใจ กอรปกับ ในป� 2558 ยังมีเด็กอายุ 2-5 

ป� ประมาณร=อยละ 13.34 (ประมาณ 4.1 แสนคน) ที่ไมIได=เข=าเรียนในศูนย7พัฒนาเด็กเล็กหรือโรงเรียนอนุบาล

เพ่ือเตรียมความพร=อมกIอนเข=าเรียนระดับประถมศึกษา (Ministry of Education, 2017)  

ดังนั้น การพัฒนาคุณภาพศูนย7พัฒนาเด็กเล็กและเด็กปฐมวัยจึงมีความจำเป\นและสำคัญเป\นอยIางย่ิง 

ซึ่งถือได=วIาเป\นขั้นตอนที่สำคัญที่สุดที่จำเป\นต=องเริ่มตั้งแตIปฐมวัยและตIอเนื่องจนตลอดชีวิต ดังเชIนเจตนารมณ7

ของแตIละหนIวยงานของรัฐบาล กรมสIงเสริมการปกครองท=องถ่ินจึงสIงเสริมและสนับสนุนให=ศูนย7พัฒนาเด็ก

ขององค7กรปกครองสIวนท=องถิ่นทั่วประเทศใช=มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหIงชาติ เป\นแนวทางในการ

บริหารจัดการศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก การจัดหลักสูตรทางวิชาการการสIงเสริมประสบการณ7 และการเรียนรู=ของ

เด็กปฐมวัยให=เจริญเติบโตอยIางมีคุณภาพและมีพัฒนาการที่เหมาะสมตามวัย ดังนี้ มาตรฐานที่ 1 การบริหาร

จัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย มาตรฐานที่ 2 ครู/ผู=ดูแลเด็ก และให=การดูแล จัดประสบการณ7การเรียนรู=และ

การเลIนเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย  และมาตรฐานที่ 3 คุณภาพของเด็กปฐมวัย และมาตรฐานการศึกษาสำนักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค7การมหาชน) ได=กำหนดมมาตรฐานเพื่อการประเมิน

คุณภาพภายนอก รอบสี่ ระดับปฐมวัยไว= 3 มาตรฐาน ได=แกI มาตรฐานที่ 1 การบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย มาตรฐานที่ 2 ครู/ผู=ดูแลเด็กให=การดูแลและจัดประสบการณ7 การเรียนรู=และการเลIนเพื่อพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย และมาตรฐานท่ี 3 คุณภาพของเด็กปฐมวัย 

 รวมทั้งมาตรฐานการดำเนินงานศูนย7พัฒนาเด็กเล็กขององค7กรปกครองสIวนท=องถิ่น มีการดำเนินการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาอยIางเป\นระบบ โดยนำทรัพยากรทางการศึกษามาดำเนินการบริหารจัดการให=

เกิดผลผลิตทางการศึกษาที่มีคุณลักษณะที่สมบูรณ7 และชุมชนมีความพึงพอใจในการจัดการศึกษา เพื่อให=

เป\นไปตามมาตรฐานการดำเนินงานศูนย7พัฒนาเด็กเล็กท่ีกรมสIงเสริมการปกครอง กระทรวงหมาดไทย กำหนด 

แบIงออกเป\น 1) ด=านการบริหารจัดการศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก 2) ด=านบุคลากร 3) ด=านอาคาร สถานท่ี 
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สิ่งแวดล=อมและความปลอดภัย 4) ด=านวิชาการ 5) ด=านการมีสIวนรIวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสIวน และ 

6) ด=านสIงเสริมเครือขIายการพัฒนาเด็กปฐมวัย และกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุขได=ให=ความสำคัญของ

การพัฒนาเด็กปฐมวัยในศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก จึงได=มีนโยบายสนับสนุนการพัฒนาศูนย7พัฒนาเด็กเล็กในได=

มาตรฐานและมีคุณภาพ เน=นการสร=างความรIวมมือระหวIางหนIวยงานตIาง ๆ ที่เกี่ยวข=องทุกภาคสIวนในการ

พัฒนาศูนย7พัฒนาเด็กเล็กทุกสังกัดให=มีกระบวนการจัดบริการที่ได=มาตรฐาน 6 ด=าน คือ 1) ด=านบุคลากร 2) 

ด=านการเจริญเติบโต สุขภาพชIองปากและการจัดอาหาร 3) ด=านพัฒนาการและการเรียนรู=ตามชIวงวัย 4) ด=าน

การจัดสภาพแวดล=อมภายในและภายนอก 5) ด=านการป�องกันและควบคุมโรคติดตIอ และ6) ด=านการมีสIวน

รIวมของผู=ปกครอง ชุมชน ท=องถ่ิน  

ด=วยเหตุนี้ ศูนย7พัฒนาเด็กเล็กจึงมีความจำเป\นอยIางยิ่งที่จะต=องมีการยกระดับคุณภาพการบริหารงาน

ศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งกระบวนการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) เป\นกระบวนการบริหารงานศูนย7พัฒนาเด็ก

เล็กที่กIอให=เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล นำไปสูIการบริหารงานที่มีคุณภาพและได=มาตรฐานของศูนย7

พัฒนาเด็กเล็กตIอไป ผู=วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษารูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กร

ปกครองสIวนท=องถิ่น เพื่อเป\นแนวทางในการพัฒนาการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กให=เป\นศูนย7พัฒนาเด็กเล็กท่ี

คุณภาพดี มีมาตรฐาน และเด็กปฐมวัยพัฒนาการสมวัย 

 

วัตถปุระสงคSของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพปOจจุบันการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถ่ิน 

2. เพ่ือสร=างรูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถ่ิน 

3. เพ่ือทดลองใช=รูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถ่ิน 

4. เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถ่ิน 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยในครั้งน้ีใช=วิจัยแบบผสม (Mix Method Research) ได=แกI การวิจัยเชิงปริมาณโดยใช=วิธีวิจัย

เชิงบรรยายกับการวิจัยเชิงคุณภาพโดยใช=กรณีศึกษา (Case Study Research) การสัมภาษณ7ผู=ทรงคุณวุฒิ 

(Interviews With Expert) และการสัมมนาอิงผู=เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) โดยมีขั้นตอนในการศึกษา

ดังน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเชิงเอกสาร แนวคิดทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข=องเกี่ยวกับการบริหารศูนย7พัฒนา

เด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถ่ิน 

 ขั้นตอนที่ 2 สร=างเครื่องมือแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ7เชิงลึกและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ

โดยผู=ทรงคุณวุฒิ และผู=เช่ียวชาญ เพ่ือความถูกต=องและความเหมาะสมกIอนนำไปใช= 

 ขั้นตอนท่ี 3 ผู=ให=ข=อมูลสำคัญกรณีศึกษาศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถิ่นที่มีการ

บริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กดีเดIน ได=แกI ปลัดเทศบาล ผู=อำนวยการกองการศึกษา และหัวหน=าศูนย7พัฒนาเด็ก
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เล็ก ศูนย7พัฒนาเด็กเล็กบ=านราชคราม อำเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ศูนย7พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล

ตำบลออนใต= อำเภอสันกำแพง จังหวัดเชียงใหมI และ ศูนย7พัฒนาเด็กเล็กบ=านขามใหญI อำเภอเมือง จังหวัด

อุบลราชธานี  

 ขั้นตอนที่ 4 เครื่องมือและวิธีการที่ใช=ในการศึกษา ได=แกI 1) แบบสอบถาม และการสัมภาษณ7เชิงลึก 

โดยพัฒนามาจากแนวคิดทฤษฎี งานวิจัยท่ีเก่ียวข=อง 2) การสัมมนาอิงผู=เช่ียวชาญ (Connoisseurship) 3) การ

ทดลองใช=รูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถิ่น และประเมิน

รูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถ่ิน  

 ขั้นตอนที่ 5 การเก็บรวบรวมข=อมูล โดยลงพื้นที่สัมภาษณ7 ถIายภาพประกอบการทำงาน จดบันทึก

ข=อมูล และโดยวิธีการประชุมกลุIมของผู=มีสIวนเกี่ยวข=องในการใช=รูปแบบฯ และประเมินความเหมาะสม ความ

เป\นไปได= และความมีประโยชน7ของรูปแบบฯ แล=วตรวจสอบความถูกต=องของข=อมูลเพื่อนำไปวิเคราะห7ข=อมูล

ตIอไป 

 ขั้นตอนที่ 6 การวิเคราะห7ข=อมูล ผู=วิจัยได=นำข=อมูลท่ีได=จาก แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข=อง 

รวมถึงข=อมูลที่ได=จากแบบสอบถาม การสัมภาษณ7 แบบประเมินความเหมาะสม ความเป\นไปได= และความเป\น

ประโยชน7 

 ขั้นตอนที่ 7 นำข=อมูลที่ได=จากการสรุปผลการศึกษาวิจัยมาจัดทำรายงานการวิจัยและบทความทาง

วิชาการเพ่ือเผยแพรIผลการวิจัย 

 

ผลการวิจัย  

 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค7 ดังตIอไปน้ี  

 วัตถุประสงคfที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพปOจจุบันการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กร

ปกครองสIวนท=องถ่ิน ผลการวิจัยพบวIา   

 1.1 สภาพปOจจุบันการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถิ่น พบวIา 

สภาพปOจจุบันการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถิ่นโดยภาพรวม อยูIใน

ระดับมาก โดย ด=านการมีสIวนรIวมของชุมชน มีคIาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาเป\น ด=านการจัดประสบการณ7เรียนรู= 

ด=านคุณภาพของเด็กปฐมวัย และด=านการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก มีคIาเฉล่ียต่ำท่ีสุด  

 1.2 ผลจากการสัมภาษณ7เชิงลึกปลัดเทศบาล ผู=อำนวยการกองการศึกษา และหัวหน=าศูนย7พัฒนาเด็ก

เล็ก สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถิ่น ที่มีการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กดีเดIน พบวIา องค7ประกอบสำคัญที่ใช=

ในการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถิ่น ประกอบด=วย 4 องค7ประกอบ ดังนี้ ด=าน

การบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก ด=านการจัดประสบการณ7เรียนรู= ด=านคุณภาพของเด็กปฐมวัย และด=านการมี

สIวนรIวมของชุมชน 

วัตถุประสงคfที่ 2 เพื่อสร=างรูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กรปกครองสIวน

ท=องถ่ิน ผลการวิจัยพบวIา  
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 2.1 รูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถิ ่น มี 5 

องค7ประกอบ ได=แกI 1. หลักการ คือ 1) หลักการมีสIวนรIวม 2) หลักความรับผิดชอบ และ3) หลักคุณภาพ 2. 

วัตถุประสงค7 1) เพื่อให=ได=รูปแบบที่เหมาะสมในการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค7กรปกครองสIวน

ท=องถิ่น และ2) เพื่อให=ศูนย7พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถิ่นมีการดำเนินงานที่มีคุณภาพและได=

มาตรฐาน 3. วิธีดำเนินการ ในการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถิ่น ประกอบด=วย 

4 องค7ประกอบหลัก ได=แกI 1) ด=านการบริหารงานศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก 2) ด=านการจัดประสบการณ7เรียนรู= 3) 

ด=านคุณภาพของเด็กปฐมวัย และ 4) ด=านการมีสIวนรIวมของชุมชน โดยใช=กระบวนการบริหารงานคุณภาพ 

(PDCA) ได=แกI 1) การวางแผน (Plan) 2) การปฏิบัติ (Do) 3) การตรวจสอบ (Check)  และ4) การปรับปรุง

แก=ไข (Act) 4. แนวทางการประเมินรูปแบบ คือ ประเมินผลการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนา

เด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถิ่นตามองค7ประกอบหลัก 4 ด=าน 5. เงื่อนไขความสำเร็จ ได=แกI 

1) ผู=บริหารมีความเอาใจใสIและเห็นความสำคัญของการพัฒนาครูแบบมีสIวนรIวม โดยยึดหลักความรับผิดชอบ

รIวมกัน และบูรณาการการดำเนินงานอยIางมีเป�าหมายที่ชัดเจน 2) ครูผู=ดูแลเด็กมีความมุIงมั่นตั้งใจ และมีความ

รับผิดชอบ สามารถบูรณาการการทำงานรIวมกับชุมชนและผู=ปกครองได= และ3) ชุมชนให=ความสำคัญและเข=า

มามีสIวนรIวมในการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก 

2.2 ผลการตรวจสอบองค7ประกอบหลักรูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กร

ปกครองสIวนท=องถิ่น โดยสอบถามความคิดเห็นผู=ทรงคุณวุฒิและผู=เชี่ยวชาญด=านการศึกษาปฐมวัย จำนวน 13 

คน ประเมินความเหมาะสม และความเป\นไปได= โดยรวมอยูIในระดับมาก  

วัตถุประสงคfที่ 3 เพื่อทดลองใช=รูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กรปกครอง

สIวนท=องถ่ิน ผลการวิจัยพบวIา 

ผลการเปรียบเทียบสภาพกIอนและหลังการทดลองใช=รูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ 

สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถิ่นในสภาพจริง ของศูนย7พัฒนาเด็กเล็กวัดแสงสวIาง ตำบลคำไฮใหญI อำเภอ   

ดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี พบวIา โดยภาพรวมมีการเปลี่ยนแปลงหลังทดลองใช=เพิ่มข้ึนจากการทดลอง

ใช=ทุกด=าน คือด=านการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก ด=านการจัดประสบการณ7เรียนรู= ด=านคุณภาพของเด็กปฐมวัย 

และด=านการมีสIวนรIวมของชุมชน 

วัตถุประสงคfที่ 4 เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กรปกครอง

สIวนท=องถ่ิน ผลการวิจัยพบวIา 

ผลการประเมินรูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถิ่นจาก  

ผู=ทดลองใช=และผู=มีสIวนเกี่ยวข=องในการใช=รูปแบบ ประเมินความเหมาะสม ความเป\นไปได= และความเป\น

ประโยชน7 โดยรวมอยูIในระดับมากท่ีสุด  
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องคSความรู`ใหมC 

 จากผลการวิจัยดังกลIาวข=างต=น สามารถสรุปเป\นรูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัด

องค7กรปกครองสIวนท=องถ่ิน ดังแสดงในภาพประกอบ 1     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

             

 

 

 

 

 

 

5. เง่ือนไข

ความสำเร็จ 

1. หลักการมีสIวนรIวม  2. หลักความรับผิดชอบ  3. หลักคุณภาพ 1. หลักการ 

1. เพ่ือให=มีรูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กร

ปกครองสIวนท=องถ่ิน 

2. เพ่ือเป\นแนวทางให=ผู=บริหารท=องถ่ินสามารถนำรูปแบบการบริหารศูนย7

พัฒนาเด็กเล็กไปประยุกต7ใช=ในการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องค7กรปกครองสIวนท=องถ่ิน 

 

 

2. วัตถุประสงคf 

3. วิธีดำเนินการ 

1. ผู=บริหารมีความเอาใจใสIและเห็นความสำคัญของการพัฒนาครู           

แบบมีสIวนรIวม โดยยึดหลักความรับผิดชอบรIวมกัน และบูรณาการการ

ดำเนินงานอยIางมีเป�าหมายท่ีชัดเจน 

2. ครูผู=ดูแลเด็กมีความมุIงม่ันต้ังใจ และมีความรับผิดชอบ สามารถบูรณาการ

การทำงานรIวมกับชุมชนและผู=ปกครองได= 

3. ชุมชนให=ความสำคัญและเข=ามามีสIวนรIวมในการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก 

 

ประเมินผลการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ 

สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถ่ิน ตามองค7ประกอบหลัก 4 ด=าน 

4. แนวทางการ

ประเมินรูปแบบ 

รูปภาพท่ี 1 รูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถ่ิน 
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อภิปรายผลการวิจัย 

ผู=วิจัยได=อภิปรายผลตามวัตถุประสงค7ท่ีต้ังไว= ดังน้ี 

 ผลจาการวิจัยวัตถุประสงค7ข=อที่ 1 พบวIา ผลการศึกษาสภาพปOจจุบันการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก

คุณภาพ สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถิ่นโดย ภาพรวมอยูIในระดับมาก และการสัมภาษณ7เชิงลึกทำให=ได=

แนวคิดและข=อมูลทำการสังเคราะห7องค7ประกอบในสIวนขององค7ประกอบหลักของการบริหารศูนย7พัฒนาเด็ก

เล็ก 4 องค7ประกอบ คือ ด=านการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก ด=านการจัดประสบการณ7เรียนรู= ด=านคุณภาพของ

เด็กปฐมวัย และด=านการมีสIวนรIวมของชุมชน โดยใช=กระบวนการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) ซึ่งสภาพการ

บริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กดังกลIาว เนื่องจาก การมีสIวนรIวมของชุมชน ผู=ปกครอง องค7กรปกครองสIวนท=องถ่ิน

ในการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กและจัดให=มีการติดตามผลการดำเนินการให=เป\นไปตามระเบียบและ

หลักเกณฑ7ที่กำหนด สอดคล=องกับ Izumi (2002) กลIาวถึงสาเหตุแหIงความสำเร็จของโรงเรียนประถมศึกษา 8 

แหIง ในแคลิฟอร7เนีย (California) จากการศึกษาพบวIา ครูใหญIของโรงเรียนเหลIานี้จะให=ความสำคัญกับวิธีการ

สอน หลักสูตร การพัฒนาครูระเบียบวินัย การมีสIวนรIวมของผู=ปกครอง ฯลฯ ครูใหญIมีภาวะผู=นำและมี

วิสัยทัศน7ที่ชัดเจน หลักสูตรมีสIวนสำคัญในการกำหนดผลการเรียนของนักเรียน การพัฒนาครูเน=นไปตาม

มาตรฐานที่รัฐกำหนด โรงเรียนให=ความสำคัญกับคุณภาพของครูเป\นสาเหตุสำคัญที่ทำให=นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ

สูงขึ้น และสอดคล=องกับ Tinnarach (2017) ศึกษาการยกระดับมาตรฐานการศึกษาศูนย7พัฒนาเด็กเล็กตำบล

หนองแวงอำเภอพระยืน จังหวัดขอนแกIน พบวIา การดำเนินงานเป\นไปตามแผนที่กำหนด สIงผลให=การ

ยกระดับมาตรฐานการศึกษาในด=านการบริหารจัดการ ด=านบุคลากร ด=านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล=อมและความ

ปลอดภัย และด=านวิชาการและกิจกรรมหลักสูตร บรรลุผลสำเร็จตามเกณฑ7ที่กำหนด บุคคล กลุIมบุคคล และ

หนIวยงานเกิดการเรียนรู=วIาการบริหารจัดการศึกษาศูนย7พัฒนาเด็กเล็กให=ประสบความสำเร็จจะต=องสร=างความ

ตระหนัก ให=ความสำคัญกับการรIวมมือ และสร=างความรู=สึกเป\นเจ=าของโครงการหรืองานที่ทำ ความรู=ใหมIท่ี

เกิดขึ้นเป\นข=อเสนอแนะวIาการพัฒนาศูนย7พัฒนาเด็กเล็กตำบลหนองแวงให=ประสบผลสำเร็จมีข=อท่ีควรคำนึงถึง 

ดังนี้ 1) ควรมีคณะกรรมการบริหาร มีแผนพัฒนาการศึกษา มีคูIมือดำเนินงาน มีงบประมาณ และการพัฒนา

ศูนย7พัฒนาเด็กเล็กให=เป\นแหลIงเรียนรู= 2) ควรมีครูและบุคลากรที่เพียงพอและได=รับการพัฒนาอยIางตIอเนื่อง 

3) ควรมีสภาพแวดล=อมภายในและภายนอกที่เอื้อตIอการเรียนรู=และมีความปลอดภัย 4) ควรมีหลักสูตร ส่ือ 

นวัตกรรม เทคโนโลยีที่เหมาะสม กิจกรรมการเรียนรู=มีความหลากหลายและนักเรียนได=ปฏิบัติจริง 5) ควร

สIงเสริมให=บุคคล ชุมชน องค7การมีการแลกเปลี่ยนข=อมูลเพื่อพัฒนาผู=เรียน และยังสอดคล=องกับ Monpianjan 

(2011) ศึกษาการจัดการศึกษาปฐมวัยขององค7การบริหารสIวนตำบลด=วยหลักองค7รวม: กรณีศูนย7พัฒนาเด็ก

เล็กดงพองขององค7การบริหารสIวนตำบลศิลา จังหวัดขอนแกIน พบวIา ศูนย7พัฒนาเด็กเล็กดงพอง มีการ

ดำเนินการจัดการศึกษาใน 4 ด=าน คือ ด=านบุคลากรและการบริหารจัดการ ด=านศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก ด=าน

คุณภาพเด็กปฐมวัย และด=านการสนับสนุนจากชุมชน แตIผลการจัดการศึกษาในป�ที่ผIานมาพบวIาการจัด

การศึกษาของศูนย7พัฒนาเด็กเล็กดงพองมีสภาพปOญหาตIาง ๆ เกิดขึ้นหลายประการจนสIงผลให=ไมIผIานเกณฑ7

มาตรฐานกลางการดำเนินงานศูนย7พัฒนาเด็กเล็กขององค7กรปกครองสIวนท=องถิ่น จึงได=ดำเนินงานโครงการ

เพื่อแก=ปOญหารวม 4 โครงการ คือ 1) โครงการยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานด=านบุคลากรและการบริหาร
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จัดการ 2) โครงการยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานด=านศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก 3) โครงการยกระดับมาตรฐาน

การดำเนินงานด=านคุณภาพเด็กปฐมวัย 4) โครงการยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานด=านการสนับสนุนจาก

ชุมชน ซึ่งมีผลให=ศูนย7พัฒนาเด็กเล็กดงพองผIานเกณฑ7การประเมินคุณภาพตามเกณฑ7มาตรฐานกลางการ

ดำเนินงานศูนย7พัฒนาเด็กเล็กขององค7กรปกครองสIวนท=องถ่ินอยูIในระดับดีข้ึนทุกด=าน  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ข=อที่ 2 พบวIา ผลจากการสร=างรูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก

คุณภาพ สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถิ ่น เนื ่องจากรูปแบบของการบริหารจะต=องอาศัยหลักการ 

วัตถุประสงค7 วิธีดำเนินการ แนวทางการประเมินรูปแบบ และเงื่อนไขความสำเร็จ จึงจะนำไปสูIการบูรณาการ

ใช=ได= ซึ ่งมีการบูรณาการในการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถิ ่นโดยตลอด 

สอดคล=องกับ Wetherbe (1988) กลIาววIา รูปแบบมีประโยชน7ที่จะมองระบบเป\นรูปแบบ ซึ่งได=กลIาววIา

รูปแบบพื้นฐานของระบบจะประกอบด=วย ปOจจัยนำเข=า (Input) กระบวนการ (Process) และผลที่ได=รับ 

(Output) นอกจากนั้น Wetherbe (1988) ยังกลIาวอีกวIา องค7ประกอบของระบบนี้สามารถนำไปประยุกต7ใช=

ในระบบการศึกษาได= สอดคล=องกับ As (2007) ได=กลIาวสรุปถึงองค7ประกอบของรูปแบบ ประกอบด=วย 7 

องค7ประกอบ ดังนี้ คือ 1) วัตถุประสงค7 2) ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการของรูปแบบ 3) ระบบงานและกลไกของ

รูปแบบ 4) วิธีการดำเนินงานของรูปแบบ 5) แนวการประเมินรูปแบบ 6) คำอธิบายประกอบรูปแบบ และ7) 

ระบุเงื่อนไขในการนำรูปแบบไปใช= นอกจากนี้ หลังจากออกแบบรูปแบบเสร็จแล=ว ผู=ออกแบบควรจัดทำคูIมือ

การใช=รูปแบบโดยนำสาระของรูปแบบทั้ง 7 องค7ประกอบ เครื่องมือ และเอกสารประกอบการใช=รูปแบบ

ทั้งหมด มาบรรจุไว=ในคูIมือด=วย จึงจะทำให=การพัฒนารูปแบบดำเนินงานมีความสมบูรณ7ครบถ=วน และเม่ือ

ตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบแล=ว รายงานการตรวจสอบรูปแบบไว=ในภาคผนวกของคู Iมือด=วย จะเป\น

ประโยชน7ตIอผู=สนใจศึกษานำรูปแบบไปใช=ในการดำเนินงานตIอไปเป\นอยIางยิ่ง และสอดคล=องกับ Masena 

(2011) ศึกษารูปแบบการจัดการศึกษาปฐมวัยที่สอดคล=องกับการพัฒนาสมอง พบวIา รูปแบบการจัดการศึกษา

ปฐมวัยที่สอดคล=องกับการพัฒนาสมอง ได=องค7ประกอบที่สำคัญของรูปแบบ 5 องค7ประกอบ ดังนี้คือ 1) 

วัตถุประสงค7ของรูปแบบ เพื่อให=ผู=บริหาร ครู ผู=ปกครองนำไปประยุกต7ใช=กับเด็กปฐมวัยได=อยIางมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผลสูงสุด 2) หลักการของรูปแบบพัฒนาเด็กปฐมวัยให=มีคุณภาพด=วยกระบวนการเรียนรู=โดยใช=

สมองเป\นฐาน 3) องค7ประกอบหลักของรูปแบบ 4) แนวทางการประเมินการใช=รูปแบบ โดยประเมินภาพรวม

ของรูปแบบประเมินความเหมาะสมและความเป\นไปได=ของรูปแบบและประเมินองค7ประกอบหลักของรูปแบบ  

5) เงื ่อนไขความสำเร็จในการนำรูปแบบไปใช= ได=แกI ผู =บริหาร ครูและบุคลากร  และการมีสIวนรIวมของ

ผู=ปกครองและชุมชน 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ข=อท่ี 3 พบวIา ผลการทดลองใช=รูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก

คุณภาพ สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถิ่น พบวIา จากการศึกษาเอกสารและสังเกตสภาพกIอนและหลังการ

ทดลองใช=รูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถิ่น โดยภาพรวมมีการ

เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนจากกIอนการทดลองใช=รูปแบบทุกด=าน ท้ังน้ีเน่ืองจากผู=บริหาร คณะกรรมการบริหารศูนย7ฯ 

ครู และผู=ดูแลเด็ก มีความรู= ความเข=าใจในกระบวนการและขั้นตอนของการทดลองใช=รูปแบบ และผู=วิจัยได=

สร=างคูIมือการใช=รูปแบบที่ผIานการกลั่นกรองจากผู=เชี่ยวชาญที่มีความรู=และประสบการณ7เกี่ยวกับการบริหาร
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การศึกษาปฐมวัย จึงสามารถให=ข=อเสนอแนะนำไปสูIการปฏิบัติได=เป\นอยIางดี ซึ่งผู=วิจัยและผู=รIวมวิจัยได=รับการ

ชี้แจงทำความเข=าใจในการนำรูปแบบไปใช= ในการดำเนินการเพื่อให=บรรลุเป�าหมายที่วางไว=อยIางชัดเจน 

สอดคล=องกับ Karoon (2020) ศึกษารูปแบบการบริหารการศึกษาปฐมวัยสูIความเป\นเลิศของโรงเรียนอนุบาล

ประจำจังหวัด จากผลการทดลองใช=รูปแบบการบริหารการศึกษาปฐมวัยสูIความเป\นเลิศของโรงเรียนอนุบาล

ประจำจังหวัด พบวIา กIอนการใช=รูปแบบฯ ผู=มีสIวนเกี่ยวข=องมีความคิดเห็นด=านการวางแผนกลยุทธ7 มีคIาเฉล่ีย

มากท่ีสุด รองลงมาคือด=านการมีสIวนรIวม ด=านการประเมินผล ด=านการตระหนัก เต็มใจทำงาน และด=านการมุIง

สูIจุดหมาย ตามลำดับ โดยมีการกำหนดกระบวนการทำงานด=วยวงจร PDCA ซ่ึงทำให=ครูและผู=มีสIวนเก่ียวข=องมี

ความชัดเจนในการปฏิบัติตามรูปแบบมากขึ้น ผลที่เป\นเชIนนี้เนื่องมากจากมีองค7ประกอบของรูปแบบที่ชัดเจน 

มีองค7ประกอบยIอยที่เป\นแนวทางให=โรงเรียนสามารถใช=เป\นแนวทางในการจัดการศึกษา และสอดคล=องกับ 

Khophai (2014) ศึกษารูปแบบการพัฒนาศักยภาพศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถิ่น ใน

จังหวัดกาฬสินธุ7 โดยกระบวนการมีสIวนรIวม จากการทดลองใช=รูปแบบการพัฒนาศักยภาพศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก 

พบวIา ผู=มีสIวนได=สIวนเสียของศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก มีความรู=ความเข=าใจและตระหนักถึงความสำคัญในการมีสIวน

รIวมปรึกษาหารือ รIวมวางแผน รIวมตัดสินใจ รIวมปฏิบัติการ และรIวมติดตามและประเมินผล เพื่อการพัฒนา

ศูนย7เด็กเล็กให=มีคุณภาพ  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ข=อที่ 4 พบวIา ผลการประเมินรูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก

คุณภาพ สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถิ่น ประกอบด=วย 5 องค7ประกอบ ได=แกI หลักการ วัตถุประสงค7 

วิธีดำเนินการ แนวทางการประเมินรูปแบบ และเงื่อนไขความสำเร็จ ของผู=มีสIวนเกี่ยวข=องกับการใช=รูปแบบฯ 

ประกอบด=วย นักการศึกษา นักวิชาการ ศึกษานิเทศ ผู=บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร และผู=ทรงคุณวุฒิ 

จำนวน 21 คน แล=วประเมินความเหมาะสม และความเป\นไปได=ของรูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก

คุณภาพ สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถิ่น จากแบบประเมินมาตราสIวนประมาณคIา (Rating Scale) 5 ระดับ 

พบวIา โดยภาพรวมมีความเหมาะสม ความเป\นไปได= และความเป\นประโยชน7อยูIในระดับมากที่สุดทุกประเด็น 

และเมื่อพิจารณารายด=านมีความเหมาะสม ความเป\นไปได= และความเป\นประโยชน7ทุกด=านอยูIในระดับมาก

ที่สุด  เนื่องจากรูปแบบนั้นสร=างขึ้นมาโดยผIานกระบวนการตIาง ๆ อยIางเหมาะสม กล่ันกรองจากผู=เชี่ยวชาญท่ี

มีความรู=และประสบการณ7เกี่ยวกับการบริหารการศึกษาปฐมวัย จึงสามารถให=ข=อเสนอแนะนำไปสูIการปฏิบัติ

ได=อยIางเป\นระบบ ผลการประเมินการใช=รูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กรปกครอง

สIวนท=องถ่ินอยูIในระดับคุณภาพดีมาก สอดคล=องกับ Masena (2011) ศึกษารูปแบบการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ี

สอดคล=องกับการพัฒนาสมอง พบวIา ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป\นไปได=ของรูปแบบโดยการ

สัมมนาผู=ทรงคุณวุฒิ พบวIา รูปแบบมีความเหมาะสมอยูIในระดับมากที่สุดและมีความเป\นไปได=อยูIในระดับมาก

และผลการประเมินรูปแบบมีคIาเฉลี่ยโดยรวมอยูIในระดับมากที่สุด และสอดคล=องกับ Yuktawan (2012) 

ศึกษารูปแบบการจัดอนุบาลศึกษาเพื่อพัฒนาสมองในการเรียนรู=ที่มีประสิทธิผล พบวIา รูปแบบการจัดอนุบาล

ศึกษาเพ่ือพัฒนาสมองในการเรียนรู=ท่ีมีประสิทธิผล มีความเหมาะสม ความเป\นไปได= และเป\นประโยชน7ตIอการ

พัฒนาสมองเพื่อการเรียนรู=อยูIในระดับมากที่สุดทุกด=าน โดยด=านที่มีความเหมาะสม มีความเป\นไปได= และเป\น

ประโยชน7มากที่สุด คือ ด=านเงื่อนไขความสำเร็จ สIวนด=านที่มีความเหมะสมน=อยที่สุด คือ ด=านวัตถุประสงค7 
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ด=านที ่มีความเป\นไปได=และเป\นประโยชน7น=อยที ่สุดคือ ด=านกลไกการดำเนินการ และยังสอดคล=องกับ 

Amornplang (2013) ได=ทำการศึกษารูปแบบการจัดการศึกษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษาเอกชน 

พบวIา รูปแบบการจัดการศึกษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษาเอกชนมีความเหมาะสม ความเป\นไปได= 

และเป\นประโยชน7อยูIในระดับมากท่ีสุดทุกด=าน 

 

สรุป 

 รูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถิ่น เพื่อให=ศูนย7พัฒนา

เด็กเล็กมีแนวทางในการดำเนินงานที ่ม ีค ุณภาพและได=มาตรฐาน ประกอบด=วย 4 องค7ประกอบ คือ 

องค7ประกอบที ่ 1 ด=านบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก องค7ประกอบที ่ 2 ด=านการจัดประสบการณ7เรียนรู= 

องค7ประกอบท่ี 3 ด=านคุณภาพของเด็กปฐมวัย  และ องค7ประกอบท่ี 4 ด=านการมีสIวนรIวมของชุมชน 

 

ข`อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย ผู=วิจัยมีข=อเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ข,อเสนอแนะจากการวิจัย 

 1.1 ผู=บริหารเป\นผู=กำหนดนโยบายบริหารเกี่ยวข=องกับการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพควรให=

ความสำคัญกับการบริหาร 

 1.2 ด=านคุณภาพของเด็กปฐมวัยควรให=การบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพควรให=ความสำคัญกับ

การพัฒนาคุณภาพของเด็กปฐมวัย 

 1.3 ด=านบุคลากรผู=บริหารควรให=ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรในการจัดประสบการณ7และพัฒนา

เด็กปฐมวัย 

 2. ข,อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตpอไป 

สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตIอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ  

2.1 ควรศึกษาประสิทธิผลในการนำรูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพในสังกัดอื่น ๆ เชIน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดกรมการพัฒนาชุมชน เป\นต=น  

 2.2 ควรศึกษาปOจจัยท่ีสIงผลตIอการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ 

 2.3 ควรศึกษายุทธศาสตร7การบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กท่ีมีประสิทธิผล 
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บทคัดย>อ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค7เพื่อ 1) ศึกษาความสัมพันธ7ของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกกับ

ยุทธศาสตร7ชาติและประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 2) หาแนวทางการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาค

ตะวันออก และ 3) นำเสนอยุทธศาสตร7การพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก เปTนการวิจัยเชิงคุณภาพ 

กลุVมตัวอยVางจำนวน 1 คน โดยการจัดกลุVมสนทนา จำนวน 10 คน วิเคราะห7ขZอมูลโดย SWOT Analysis และ 

TOWS Matrix วิเคราะห7บทสรุปเชิงเน้ือหา และตรวจสอบขZอมูลโดยเทคนิคสามเสZา ดZานคน เวลา และสถานท่ี  

 ผลการวิจัยพบวVา 1) ความสัมพันธ7ของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกกับยุทธศาสตร7ชาติและ

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนสรZางความสามารถในการแขVงขัน การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ ระเบียง

เศรษฐกิจภาคตะวันออกเปTนแผนยุทธศาสตร7ภายใตZไทยแลนด7 4.0 ยกระดับอุตสาหกรรม ทำใหZเศรษฐกิจ

เติบโตในระยะยาว ยกระดับพื้นที่ 3 จังหวัดคือ ฉะเชิงเทรา ชลบุรี และระยอง และฉะเชิงเทรา มุ VงเนZน

สนับสนุนการพัฒนาดZานนวัตกรรม เทคโนโลยี สรZางมูลคVาเพิ่มใหZกับเศรษฐกิจ สรZางเสริมความรVวมมือกับ

หลากหลายองค7กรภายใตZความตกลงหุZนสVวนทางเศรษฐกิจ 2) แนวทางการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาค

ตะวันออกการประกาศเขตสVงเสริมใน 5 พื้นที่เปqาหมาย ไดZแกV (1) เขตสVงเสริมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค

ตะวันออก: เมืองการบินภาคตะวันออกหรือ Special EEC Zone : Eastern Airport City บริเวณสนามบิน

นานาชาติอูVตะเภา (2) เขตสVงเสริมนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic 

Corridor of Innovation: EECi) จังหวัดระยอง (3) เขตสVงเสริมอุตสาหกรรมและนวัตกรรมดิจิทัล (Digital 

Park Thailand: EECd) จังหวัดชลบุรี (4) นิคมอุตสาหกรรม Smart Park จังหวัดระยอง และ (5) นิคม

อุตสาหกรรมเหมราช อีสเทิร7นซีบอร7ด 4 จังหวัดระยอง 3) ยุทธศาสตร7การพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาค

ตะวันออก พบจุดแข็งดZานการพัฒนาพื้นฐานดZานการขนสVงและระบบสาธารณูปโภค นโยบายอุตสาหกรรม

พัฒนาตVอยอด และการพัฒนาโครงการเมืองอัจฉริยะซึ่งสามารถนำมากำหนดยุทธศาสตร7การพัฒนาระเบียง

เศรษฐกิจภาคตะวันออก โดยใชZยุทธศาสตร7 LIS ประกอบดZวย (1) Logistics โลจิสติกส7 (2) Industry 

อุตสาหกรรม (3) Smart city เมืองอัจฉริยะ  
 

คำสำคัญ: ยุทธศาสตร7; การพัฒนา; ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

 
*Received October 8, 2020; Revised May 16, 2022; Accepted May 23, 2022 



Journal of MCU Peace Studies Vol.10 No.3 (May 2022)    1257 
 

Abstract 

 The objectives of this research paper were 1) to study the relationship of the Eastern 

Economic Corridor with the national strategy and the ASEAN Economic Community (AEC), 2) 

to find a guideline for the development of the Eastern Economic Corridor, and 3) to present 

a strategy for the development of the Eastern Economic Corridor. Is qualitative research the 

sample group consisted of 1 person and by group discussion of 10 people. Data were analyzed 

by SWOT Analysis and TOWS Matrix. and examined the data by triangular technique on people, 

time, and place.  

 The results showed that 1) the relationship of the Eastern Economic Corridor with the 

national strategy and the ASEAN Economic Community. build competitiveness and economic 

performance development The Eastern Economic Corridor is a strategic plan under Thailand 

4.0 to upgrade the industry. make the economy grow in the long term by upgrading the area 

in 3 provinces, namely Chachoengsao, Chonburi,  and Rayong and Chachoengsao Focus on 

supporting the development of innovation, technology, a nd  adding value to the economy. 

Strengthen cooperation with many organizations under the Economic Partnership Agreement 

2) Guidelines for the development of the Eastern Economic Corridor. Declaration of promotion 

zones in 5 target areas, namely (1) the Eastern Economic Corridor Promotion Zone: Eastern 

Aviation City or Special EEC Zone: Eastern Airport City at U-Tapao International Airport (2) 

Eastern Economic Corridor of Innovation: EECi, Rayong Province (3) Digital Park Thailand: EECd 

Chonburi Province (4) Smart Park Industrial Estate, Rayong Province and (5) Hemaraj Industrial 

Estate Eastern Seaboard 4, Rayong Province 3) Strategies for developing the Eastern Economic 

Corridor Found strengths in infrastructure development in transportation and utilities. 

Industrial development policy and the development of smart city projects can be used to 

formulate the Eastern Economic Corridor development strategy. By using LIS strategies, 

consisting of (1) Logistics (2) Industry (3) Smart city. 
 

Keywords: Strategy; Development; Eastern Economic Corridor 

 

บทนำ  

 การเช่ือมโยงกันอยVางซับซZอนจากการรวมกลุVมภายในภูมิภาคและการเป�ดเสรีดZานตVาง ๆ ตลอดจนการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและความเสื ่อมโทรมของระบบนิเวศ ซึ ่งสถานการณ7ดังกลVาวจะกVอใหZเกิด               

ความทZาทายในการพัฒนาประเทศทั้งในมิติความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลZอม ดังนั้น ประเทศไทย

จำเปTนตZองมีการวางแผนยุทธศาสตร7ดZานตVาง ๆ ที่รอบคอบและครอบคลุมเพื่อเปTนกรอบในการขับเคลื่อนการ
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พัฒนาประเทศใหZเจริญกZาวหนZาอยVางมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ซึ่งการพัฒนาประเทศในชVวงระยะเวลาของ

ยุทธศาสตร7ชาติ 20 ป� จะมุ VงเนZนการสรZางสมดุลระหวVางการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ ่งแวดลZอม                    

โดยประกอบดZวย 6 ยุทธศาสตร7 ไดZแกV ยุทธศาสตร7ชาติดZานความมั่นคง ยุทธศาสตร7ชาติดZานการสรZาง

ความสามารถในการแขVงขัน ยุทธศาสตร7ชาติดZานการพัฒนาและเสริมสรZางศักยภาพทรัพยากรมนุษย7                

ยุทธศาสตร7ชาติดZานการสรZางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร7ชาติดZานการสรZางการเติบโต              

บนคุณภาพชีวิตที่เปTนมิตรตVอสิ่งแวดลZอม และยุทธศาสตร7ชาติดZานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ (National Strategy Committee, 2018) ในขณะที่เกิดการเปลี ่ยนแปลงอยVางรวดเร็วใน

ภูมิภาคและในโลกป�จจุบัน ไมVวVาจะเปTนสภาวะการเมืองในตVางประเทศ การแขVงขันที่เพิ่มขึ้นในระดับภูมิภาค

อยVางประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ที่มีจุดมุVงหมายผลักดันอาเซียนใหZเปTนตลาดและฐานการผลิตเดียว มี

การเคลื่อนสินคZา บริการ การลงทุนและแรงงานฝ�มือไดZอยVางเสรี สVงผลใหZบริษัทตVางชาติมีตัวเลือกในการต้ัง

ฐานการผลิตและกระจายสินคZาเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะในประเทศเวียดนามที่ป�จจุบันไดZกลายมาเปTนคูVแขVงทาง

เศรษฐกิจของประเทศไทย ดZวยเศรษฐกิจท่ีพัฒนาอยVางกZาวกระโดด และขZอไดZเปรียบดZานแรงงานจำนวนมากท่ี

มีคVาแรงต่ำ (Tadpitakkul, 2017) ดังนั้นเพื่อใหZประเทศไทยสามารถกZาวทันตVอการเปลี่ยนแปลง และขZามผVาน

อุปสรรคตVางๆไปไดZไมVวVาจะเปTนกับดักรายไดZปานกลางความผันผวนของเศรษฐกิจและการเมืองโลก ตลอดจน

การแขVงขันดZานการคZาการลงทุนกับตVางประเทศ  ประเทศไทยจำเปTนตZองเรVงเสริมสรZางความเขZมแข็งและเพ่ิม

ขีดความสามารถในการแขVงขันทางการคZาดZวยการยกระดับเศรษฐกิจไปสูVเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดZวยเทคโนโลยี 

ความคิดสรZางสรรค7 และนวัตกรรม 

 ภาคตะวันออกของประเทศไทยตั้งอยูVในจุดยุทธศาสตร7ที่ดีที่สุดของภูมิภาคอาเซียน สามารถเชื่อมโยง

ไปยังประเทศจีนและอินเดียที่มีประชากรจำนวนมากและมีอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจสูง นอกจากนี้ 3 

จังหวัด  ภาคตะวันออก (ฉะเชิงเทรา ชลบุรี และระยอง) ยังเปTนฐานการผลิตอุตสาหกรรมที่สำคัญของประเทศ 

ไดZแกV อุตสาหกรรมป�โตรเคมี อุตสาหกรรมยานยนต7และชิ้นสVวน โดยมีความพรZอมดZานโครงสรZางพื้นฐานท่ี

สำคัญ ประกอบดZวย ทVาเรือพาณิชย7แหลมฉบัง ทVาเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด ทางหลวงพิเศษระหวVางเมือง 

(มอเตอร7เวย7) รถไฟทางคูV และสนามบินอูVตะเภา มีเมืองพัทยาเปTนแหลVงทVองเที่ยวที่มีชื่อเสียงระดับโลก รวมท้ัง

ยังมีพื ้นที ่เพียงพอสำหรับรองรับการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรม จึงสามารถพัฒนาตVอยอดสูVการเปTน 

“ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor: EEC)” เพื่อใหZเปTนพื้นที่เศรษฐกิจชั้นนำ

ของเอเชีย ที่จะสนับสนุนการเพิ่มขีดความสามารถในการแขVงขัน การขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ 

รวมท ั ้ งการยกระด ับค ุณภาพช ี ว ิ ตและรายได Z ของประชาชน (National Economic and Social 

Development Board, 2016) 

 โครงการ EEC จึงเปTนการยกระดับพื้นที่ชายฝ� งทะเลตะวันออกของไทยซึ่งตVอยอดความสำเร็จมาจาก

แผนพัฒนาเศรษฐกิจภาคตะวันออก หรือ Eastern Seabord มีการผVอนคลายกฎหมายหรือกฎระเบียบที่เปTน

อุปสรรคตVอการคZาการลงทุนในพื้นที่ปกติ  โดยที่โครงการนี้เปTนสVวนสำคัญที่ผลักดันใหZประเทศมีการพัฒนา

อยVางกZาวกระโดด ดZวยการขยายตัวทางเศรษฐกิจเฉลี่ย 8% ตVอป� สVงผลใหZพื้นที่ภาคตะวันออกกลายเปTนฐาน

การผลิตอุตสาหกรรมสำคัญ อาทิ ศูนย7การผลิตป�โตรเคมีที่มีขนาดใหญVเปTน 1 ใน 5 ของเอเชีย (Strategy and 
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Information for Development Division, Rayong Province, 2018) และศูนย7กลางการผลิตยานยนต7           

และชิ้นสVวนยานยนต7 หรือ “Detroit of the East” ดZวยความพรZอมดZานทำเลที่ตั้งที่มีความไดZเปรียบในการ

เปTนศูนย7กลางโลจิสติกส7ของภูมิภาค โครงการ EEC จึงเปTนความหวังในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจประเทศ                          

ในยุคอุตสาหกรรม 4.0 (Jaroonpipatkul, 2017) และในการพัฒนาพื้นที่บริเวณชายฝ� งตะวันออกใหZเปTนเขต

เศรษฐกิจชั้นนำของอาเซียน อีกทั้งยังดึงดูดการลงทุนในอุตสาหกรรมเปqาหมายใหมV (New S-Curve) เพื่อสรZาง

ใหZเกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบสินคZาและเทคโนโลยีที่กZาวหนZา โดยมีเปqาหมายหลักในการเติมเต็มภาพรวมใน

การสVงเสริมการลงทุน ซึ่งจะเปTนการยกระดับอุตสาหกรรมของประเทศ เพื่อรองรับการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

อย Vาง เป Tนระบบและม ีประส ิทธ ิภาพ ผ V านกลไกการบร ิหารจ ัดการภายใต Zการกำก ับด ูแลของ

คณะกรรมการนโยบายพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก โดยมีนายกรัฐมนตรีเปTนประธาน (Eastern 

Economic Corridor Development Office, 2016) 

 ดังนั้น ผูZวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษายุทธศาสตร7การพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC)              

โดยมุVงเนZนศึกษาถึงแนวทางการปฏิบัติตามแผนพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกป� พ.ศ.2560-2564              

เพื ่อใหZสอดคลZองกับยุทธศาสตร7ชาติในดZานเศรษฐกิจ และสามารถยกระดับพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค

ตะวันออกเปTนเขตเศรษฐกิจชั้นนำของประเทศและเอเชีย ความสัมพันธ7ของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

(EEC) กับยุทธศาสตร7ชาติและประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) และการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาค

ตะวันออก (EEC) และกำหนดยุทธศาสตร7การพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) อีกทั้งเพื่อนำไป

ปรับใชZใหZเกิดประโยชน7ในวงกวZางดZานการพัฒนาเขตเศรษฐกิจอ่ืน ๆ ท่ัวประเทศ 

 

วัตถุประสงคKของการวิจัย 

 1. เพื ่อศึกษาความสัมพันธ7ของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) กับยุทธศาสตร7ชาติและ

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) 

 3. เพ่ือกำหนดยุทธศาสตร7การพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยเรื่องยุทธศาสตร7การพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) ในครั้งนี้ผูZวิจัยไดZ

กำหนดระเบียบวิธีการวิจัยหรือกระบวนวิธีการวิจัย (Methodology) โดยเปTนกระบวนวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research Method) อ ันประกอบดZวย การว ิจ ัยเอกสาร (Documentary research) การ

สัมภาษณ7เชิงลึก (In-depth interview) และการจัดกลุ Vมสนทนา (Focus group) วิเคราะห7ขZอมูลโดยใชZ 

SWOT Analysis  และ TOWS Matrix รวมท้ังวิเคราะห7เชิงเน้ือหา 

ขั ้นตอนที ่ 1 ประชากรในการวิจัย คือผู ZทรงคุณวุฒิทางดZานเศรษฐกิจ เจZาหนZาที ่ ผู Zเกี ่ยวขZอง 

ผูZประกอบการ และประชาชนในพ้ืนท่ีจำนวนท้ังส้ิน 17 คน  
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 ขั้นตอนที่ 2 กลุVมตัวอยVางที่ใชZในสัมภาษณ7 ครั้งนี้ ประกอบดZวย ผูZทรงคุณวุฒิทางดZานเศรษฐกิจ 

เจZาหนZาที่ ผูZเกี่ยวขZอง ผูZประกอบการ และประชาชนในพ้ืนที่ เปTนผูZใหZขZอมูลหลัก (Key Informants) จำนวน 

17 คน และการสนทนากลุVม (Focus group) จำนวน 10 คน โดยการการสุVมตัวอยVางแบบเจาะจง (Purposive 

sampling) มีการตรวจสอบเคร่ืองมือจากผูZเช่ียวชาญ 3 ทVาน 

 ข้ันตอนท่ี 3 เคร่ืองมือท่ีใชZในการวิจัย 

 แบบสัมภาษณ7เชิงลึก เพ่ือเก็บขZอมูลกับกลุVมผูZใหZขZอมูลสำคัญ 

 การสัมภาษณ7แบบเชิงลึก มีลักษณะคำถามแบบปลายเป�ด (Open-ended Questions) ซึ ่งเปTน

คำถามที่มุVงหวังใหZผูZตอบมีอิสระในการตอบคำถาม เพื่อใหZกลุVมตัวอยVางไดZตอบคำถามตรงประเด็นกับหัวขZอท่ี

ทำการศึกษา เพ่ือจะไดZขZอมูลท่ีสมบูรณ7 

ข้ันตอนท่ี 4 การเก็บรวบรวมขZอมูล 

 ผูZวิจัยดำเนินการสืบคZนรวบรวมและจดบันทึกรายการขZอมูลที่เปTนขZอความสาระสำคัญลงในแบบ

บันทึกขZอมูล ดำเนินการสัมภาษณ7กลุVมผูZใหZขZอมูลสำคัญตามประเด็นที่กำหนด และตรวจสอบความเชื่อถือไดZ

ของขZอมูล 

 ข้ันตอนท่ี 5 การวิเคราะห7ขZอมูล 

 ผูZวิจัยใชZวิธีการวิเคราะห7เอกสารโดยคัดเฉพาะสาระสำคัญที่เกี่ยวขZองนำมาประมวลสรุปพรZอมท้ัง

นำเสนอในลักษณะขZอความตามวัตถุประสงค7ของการวิจัย 

 การวิเคราะห7ขZอมูลเชิงคุณภาพ ในครั้งนี้เริ่มจากการคZนหาขZอมูลตามเอกสารบทความและงานวิจัยท่ี

เกี ่ยวขZอง (Documentary Survey) และนำมาประมวลสรุปพรZอมทั ้งนำเสนอในลักษณะขZอความตอบ

วัตถุประสงค7ของการวิจัย รวมทั ้งหาขZอมูลจากผู ZทรงคุณวุฒิทางดZานเศรษฐกิจ เจZาหนZาที ่ ผู Zเกี ่ยวขZอง 

ผูZประกอบการ และประชาชนในพื้นที่ โดยประเด็นของการสัมภาษณ7 จะเปTนขZอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็น 

ป�ญหา อุปสรรค และขZอเสนอแนะในการตัดสินใจ ประกอบกับขZอมูลเชิงประจักษ7ที่ไดZจากการคZนควZาเอกสาร

งานวิจัยที่เกี่ยวขZอง ผูZวิจัยไดZสรุปแลZวลงมือสรZางขZอสรุปประเด็นตVาง ๆ และใชZการวิเคราะห7เชิงเนื้อหา เปTนการ

วิเคราะห7เน้ือหาเชิงบรรยายโดยการประมวลขZอสรุปท่ีไดZในพ้ืนท่ีทำการวิจัย 

 

ผลการวิจัย 

 วัตถุประสงค)ที่ 1 เพื่อศึกษาความสัมพันธ7ของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) กับยุทธศาสตร7

ชาติและประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ผลการวิจัยพบวVา ความสัมพันธ7ของระเบียงเศรษฐกิจภาค

ตะวันออกกับยุทธศาสตร7ชาติและประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนเพื ่อตอบสนองตVอยุทธศาสตร7ชาติ สรZาง

ความสามารถในการแขVงขัน การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษและเมือง 

เชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกเปTนแผนยุทธศาสตร7ภายใตZไทยแลนด7 

4.0 พัฒนาเชิงพื้นที่ตVอยอดความสำเร็จจากโครงการพัฒนาพื้นที่บริเวณชายฝ� งทะเลตะวันออก ยกระดับ

อุตสาหกรรม เพิ่มความสามารถในการแขVงขัน ทำใหZเศรษฐกิจเติบโตในระยะยาว ยกระดับพื้นที่ 3 จังหวัด คือ 

ฉะเชิงเทรา ชลบุรี และระยอง รองรับการขับเคลื่อนเศรษฐกิจอยVางเปTนระบบ และมีประสิทธิภาพ ผลักดันใหZ
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เกิดความรVวมมือในการยกระดับโครงสรZางอุตสาหกรรมใน 10 อุตสาหกรรมเปqาหมาย เพิ่มความรVวมมือทาง

ธุรกิจตามนโยบายอุตสาหกรรม 4.0 มุVงเนZนสนับสนุนการพัฒนาดZานนวัตกรรม เทคโนโลยี สรZางมูลคVาเพ่ิม

ใหZกับเศรษฐกิจ สรZางเสริมความรVวมมือกับหลากหลายองค7กรภายใตZความตกลง  หุZนสVวนทางเศรษฐกิจ  

 วัตถุประสงค)ที่ 2 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) ผลการวิจัย

พบวVา แนวทางการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก การประกาศเขตสVงเสริมใน 5 พ้ืนที่เปqาหมาย ไดZแกV 

(1) เขตสVงเสริมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก: เมืองการบินภาคตะวันออก หรือ Special EEC Zone : 

Eastern Airport City ขนาดพื้นที่ 6,500 ไรV บริเวณสนามบินนานาชาติอูVตะเภา เพื่อยกระดับสนามบินอูV

ตะเภาใหZเปTนศูนย7กลาง การบิน รองรับผูZโดยสาร 15-35-60 ลZานคน/ป� ในระยะ 5-10-15 ป� ตามลำดับ (2) 

เขตสVงเสริมนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor of Innovation: 

EECi) ตั้งอยูVในบริเวณ วังจันทร7วัลเลVย7 จังหวัดระยอง ขนาด 3,302 ไรV และบริเวณอุทยานรังสรรค7 นวัตกรรม

อวกาศ อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ขนาดพื้นที่ 120 ไรV เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมและชุมชนดZวยการพัฒนา

วิจัยและนวัตกรรม เขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก วังจันทร7วัลเลย7 ตั้งอยูVบนที่ดินของ

บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ติดทางหลวงหมายเลข 344 อำเภอวังจันทร7 จังหวัดระยอง รองรับการพัฒนา

เปTนศูนย7กลางเทคโนโลยีระบบอัตโนมัติ หุ Vนยนต7และระบบอัจฉริยะ (ARIPOLIS) เทคโนโลยีชีวภาพและ

ชีววิทยา (BIOPOLIS) เขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก อุทยานรังสรรค7นวัตกรรมอวกาศ 

(Space Krenovation Park) ตั้งอยูVที่ ตำบลทุVงสุขลา อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี รองรับการเปTนศูนย7กลาง

เทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ (SPACE KRENOVAPOLIS) (3) เขตสVงเสริมอุตสาหกรรมและนวัตกรรม

ดิจิทัล (Digital Park Thailand: EECd) บริเวณอำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ขนาดพื้นที่ 709 ไรV เพื่อขยาย

และปรับปรุงโครงสรZางพื้นฐานดZานดิจิทัลเดิมรองรับการเปTน Data Hub ของอาเซียน (4) นิคมอุตสาหกรรม 

Smart Park จังหวัดระยอง พื้นที่ 1,466 ไรV บริเวณนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง เพื่อรองรับ

อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ อุตสาหกรรมหุVนยนต7 อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส7 

อุตสาหกรรมดิจิทัล อุตสาหกรรมการแพทย7ครบวงจรและการทVองเที่ยวกลุVมรายไดZดีและการทVองเที่ยวเชิง

สุขภาพ (5) นิคมอุตสาหกรรมเหมราช อีสเทิร7นซีบอร7ด 4 จังหวัดระยอง พ้ืนท่ี 1,900 ไรV 

 วัตถุประสงค)ที ่ 3 เพื ่อกำหนดยุทธศาสตร7การพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) 

ผลการวิจัยพบวVา ยุทธศาสตร7การพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ใชZยุทธศาสตร7 LIS คือ (1) Logistics 

การพัฒนาโครงสรZางพื ้นฐานดZานการขนสVง และสิ ่งอำนวยความสะดวกเพื ่อดึงดูดนักลงทุนทั ้งไทยและ

ตVางประเทศ (2) Industry วิสัยทัศน7เชิงนโยบาย Thailand 4.0 กำหนด 5 อุตสาหกรรมพัฒนาตVอยอด ไดZแกV 

อุตสาหกรรม ยานยนต7แหVงอนาคต อุตสาหกรรมอิเลกทรอนิกส7อัจฉริยะ อุตสาหกรรมการเกษตรและ

เทคโนโลยีชีวภาพ อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร และอุตสาหกรรมทVองเที่ยวกลุVมรายไดZดีและการทVองเท่ียว

เชิงสุขภาพ รวมถึง 5 อุตสาหกรรมใหมV ไดZแกV อุตสาหกรรมหุVนยนต7 อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส7 

อุตสาหกรรมการแพทย7ครบวงจร อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ และอุตสาหกรรมดิจิทัล (3) 

Smart city พัฒนาเมืองอัจฉริยะ ประกอบดZวย การสัญจร พลังงาน ชุมชน สิ่งแวดลZอม เศรษฐกิจ และการ

บริหารจัดการอัจฉริยะการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 



วารสารสันติศึกษาปริทรรศนM มจร ปPที่ 10 ฉบับที่ 3 (พฤษภาคม 2565)    1262 
 

องคKความรูZใหม> 

 ยุทธศาสตร7การพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก มีการใชZยุทธศาสตร7 LIS  คือ (1) Logistics              

(2) Industry (3) Smart city เพื่อยกระดับการเปTนเมืองที่มี ระบบการขนสVง ระบบอุตสาหกรรม และระบบ             

การพัฒนาเมืองอยVางมีคุณภาพ โดยมีโมเดล ดังน้ี 

 
รูปภาพท่ี 1 ยุทธศาสตร7การพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) 

โดยการใชZยุทธศาสตร7 "LIS" 
 

โดยวิธีการของโมเดล LIS นี้ จะชVวยใหZการพัฒนาโครงสรZางพื้นฐานดZานการขนสVง อุตสาหกรรมการ

ผลิต อุตสาหกรรมดิจิทัล อุตสาหกรรมการทVองเที่ยว ฯลฯ และการบริหารจัดการเมืองเปTนไปอยVางครอบคลุม

ทุกพ้ืนท่ี เศรษฐกิจภายในประเทศจะสามารถพัฒนาและวงจรของระบบสังคมเมืองก็จะพัฒนาตามไปในทุกมิติ 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

 ผลจาการวิจัยวัตถุประสงค7ขZอที่ 1 พบวVา ความสัมพันธ7ของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกกับ

ยุทธศาสตร7ชาติและประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนเพื่อตอบสนองตVอยุทธศาสตร7ชาติ สรZางความสามารถในการ

แขVงขัน การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษและเมือง เช่ือมโยงกับภูมิภาคและ

เศรษฐกิจโลก ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกเปTนแผนยุทธศาสตร7ภายใตZไทยแลนด7 4.0 พัฒนาเชิงพื้นที่ตVอ

ยอดความสำเร็จจากโครงการพัฒนาพื ้นที ่บริเวณชายฝ�  งทะเลตะวันออก ยกระดับอุตสาหกรรม เพ่ิม

ความสามารถในการแขVงขัน ทำใหZเศรษฐกิจเติบโตในระยะยาว ยกระดับพ้ืนท่ี 3 จังหวัด คือ ฉะเชิงเทรา ชลบุรี 

และระยอง รองรับการขับเคลื่อนเศรษฐกิจอยVางเปTนระบบ และมีประสิทธิภาพ ผลักดันใหZเกิดความรVวมมือใน

การยกระดับโครงสรZางอุตสาหกรรมใน 10 อุตสาหกรรมเปqาหมาย เพิ่มความรVวมมือทางธุรกิจตามนโยบาย

อุตสาหกรรม 4.0 มุVงเนZนสนับสนุนการพัฒนาดZานนวัตกรรม เทคโนโลยี สรZางมูลคVาเพิ่มใหZกับเศรษฐกิจ สรZาง

เสริมความรVวมมือกับหลากหลายองค7กรภายใตZความตกลงหุZนสVวนทางเศรษฐกิจ สอดคลZองกับ Office of the 

ยุทธศาสตร7การพัฒนา
ระเบียงเศรษฐกิจภาค

ตะวันออก (EEC)     
โดยการใชZยุทธศาสตร7 

"LIS"
Smart 
city 

Industry

Logistics
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National Economic and Social Development Board (2016) ในสVวนของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหVงชาติ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560 – 2564 พบวVา ในชVวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหVงชาติ ฉบับท่ี 

12 เศรษฐกิจโลกยังอยูVในชVวงของการฟ®นตัวจากป�ญหาวิกฤตตVาง ๆ การแขVงขันในตลาดโลกจะรุนแรงขึ้นโดยท่ี

ประเทศตVาง ๆ มุVงเนZนการนำนวัตกรรมมาเพ่ิมขีดความสามารถ ในการแขVงขัน ในขณะท่ีเศรษฐกิจไทยขยายตัว

ต่ำกวVาศักยภาพมาตVอเนื่องหลายป� ทั้งจากผลกระทบของเศรษฐกิจโลกที่ซบเซาและขZอจำกัดภายในประเทศ 

รวมถึงเสถียรภาพทางการเมืองที่เปTนอุปสรรคตVอการเพิ่มผลิตภาพ และขีดความสามารถในการแขVงขันรวมท้ัง

ฐานเศรษฐกิจภายในประเทศขยายตัวชZา 5 ป� ในระยะตVอจากนี้ไปจึงเปTนชVวงเวลาของการฟ®นฟูเศรษฐกิจไทย

ใหZกลับมาขยายตัวไดZสูงขึ้น โดยการเรVงการลงทุนในโครงสรZางพ้ืนฐาน และระบบโลจิสติกส7ตามแผนที่วางไวZ 

และสรZางบรรยากาศการลงทุนที่จูงใจใหZภาคเอกชนขยายการลงทุนโดยเฉพาะอยVางยิ่งในสาขาเปqาหมายสำคัญ 

และขณะเดียวกัน 5 ป�ตVอจากน้ีเปTนชVวงของการปฏิรูปเศรษฐกิจ ในหลายดZานเพื่อวางพื้นฐานใหZสามารถพัฒนา

ตVอยอดใหZประเทศไทยเปTนประเทศรายไดZสูงไดZภายในป� พ.ศ. 2570 ตามกรอบยุทธศาสตร7ชาติ 20 ป� โดยการ

ใชZนวัตกรรม คุณภาพคน และการปรับปรุงดZานกฎระเบียบ และการบริหารจัดการที่ดีเปTนป�จจัยนำเขZาในการ

สรZางความเขZมแข็งของเศรษฐกิจ สอดคลZองกับงานวิจัยของ United Nations Conference on Trade and 

Development (2019) เรื่อง Special Economic Zones พบวVา เนื่องจากแรงกดดันในการแขVงขันของเขต

เศรษฐกิจพิเศษ สามารถดึงดูดการลงทุนท่ีมีประสิทธิภาพในระดับนานาชาติ ซ่ึงประเทศตVาง ๆ จะมีการแขVงขัน

กัน แมZมีรูปแบบใหมV ๆ ของเขตเศรษฐกิจที่มีความเชื่อมโยงกับทรัพยากรธรรมชาติ มุVงเนZนไปที่ตลาดใน

ประเทศและตVางประเทศ หรือการกำหนดเปqาหมายความสามารถ ดZานนวัตกรรม เชVน วิทยาศาสตร7 เทคโนโลยี

ชั้นสูงหรือเขตเศรษฐกิจสีเขียว เขตเศรษฐกิจพิเศษก็ยังคงเปTน สVวนสำคัญของความสามารถในการแขVงขันของ

ประเทศ ยุทธศาสตร7การสรZางความเขZมแข็งทางเศรษฐกิจ และแขVงขันไดZอยVางยั่งยืน ไดZใหZความสำคัญกับการ

บริหารเศรษฐกิจมหภาคใหZมีเสถียรภาพ เพิ่มประสิทธิภาพ ภาคการเงิน และดูแลวินัยทางการเงินการคลัง 

ควบคูVกับการดำเนินยุทธศาสตร7สรZางความเขZมแข็งใหZกับเศรษฐกิจรายสาขาทั้งภาคเกษตร อุตสาหกรรม และ

บริการท่ีเปTนฐานรายไดZเดิมและขยายสาขาการผลิตและบริการใหมV ๆ สำหรับอนาคต 

 ผลจาการวิจัยวัตถุประสงค7ขZอที่ 2 พบวVา แนวทางการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก การ

ประกาศเขตสVงเสริมใน 5 พื้นที่เปqาหมาย ไดZแกV (1) เขตสVงเสริมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก: เมือง

การบินภาคตะวันออก หรือ Special EEC Zone: Eastern Airport City ขนาดพื ้นที ่ 6,500 ไรV บริเวณ

สนามบินนานาชาติอูVตะเภา เพื่อยกระดับสนามบิน อูVตะเภาใหZเปTนศูนย7กลางการบิน รองรับผูZโดยสาร 15-35-

60 ลZานคน/ป� ในระยะ 5-10-15 ป� ตามลำดับ (2) เขตสVงเสริมนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

(Eastern Economic Corridor of Innovation: EECi) ตั้งอยูVในบริเวณ วังจันทร7วัลเลVย7 จังหวัดระยอง ขนาด 

3,302 ไรV และบริเวณอุทยานรังสรรค7 นวัตกรรมอวกาศ อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ขนาดพื้นที่ 120 ไรV เพ่ือ

ยกระดับอุตสาหกรรม และชุมชน ดZวยการพัฒนาวิจัยและนวัตกรรม เขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค

ตะวันออก วังจันทร7วัลเลย7 ตั้งอยูV บนที่ดินของบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ติดทางหลวงหมายเลข 344 

อำเภอวังจันทร7 จังหวัดระยอง รองรับการพัฒนาเปTนศูนย7กลางเทคโนโลยีระบบอัตโนมัติ หุVนยนต7 และระบบ

อัจฉริยะ (ARIPOLIS) และเทคโนโลยีชีวภาพและชีววิทยา (BIOPOLIS) เขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ
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ภาคตะวันออก อุทยานรังสรรค7นวัตกรรมอวกาศ (Space Inspirium) ตั้งอยูVที่ ตำบลทุVงสุขลา อำเภอศรีราชา 

จังหวัดชลบุรี รองรับการเปTนศูนย7กลางเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ (Space Krenovapolis) (3) เขต

สVงเสริมอุตสาหกรรมและนวัตกรรมดิจิทัล (Digital Park Thailand: EECd) บริเวณอำเภอศรีราชา จังหวัด

ชลบุรี ขนาดพื้นที่ 709 ไรV เพื่อขยายและปรับปรุง   โครงสรZางพื้นฐานดZานดิจิทัลเดิมรองรับการเปTน Data 

Hub ของอาเซียน (4) นิคมอุตสาหกรรม Smart Park จังหวัดระยอง พ้ืนท่ี 1,466 ไรV บริเวณนิคมอุตสาหกรรม

มาบตาพุด จังหวัดระยอง เพื่อรองรับอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ อุตสาหกรรมหุVนยนต7 

อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส7 อุตสาหกรรมดิจิทัล อุตสาหกรรมการแพทย7ครบวงจร และการทVองเที่ยว

กลุVมรายไดZดีและการทVองเที่ยวเชิงสุขภาพ และ (5) นิคมอุตสาหกรรมเหมราช อีสเทิร7นซีบอร7ด 4 จังหวัด

ระยอง พื้นที่ 1,900 ไรV สอดคลZองกับงานวิจัยของ Academic Office of the Secretariat of the House of 

Representatives (2017) เรื่องระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) ความหวังใหมVเพื่อเศรษฐกิจไทยเติบโต

อยVางยั่งยืน พบวVา รัฐบาลไทยภายใตZการนำของ พลเอกประยุทธ7 จันทร7โอชา ไดZริเริ่มโครงการพัฒนาระเบียง

เศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor: EEC) ซึ่งเปTนยุทธศาสตร7สำคัญของรัฐบาลในการ

ขับเคลื่อนวิสัยทัศน7 “ประเทศไทย 4.0” เพื่อใหZเปTนพื้นที่เศรษฐกิจชั้นนำและเมืองที่นVาอยูVของเอเชียที่จะชVวย

สนับสนุนการเพิ่มขีดความสามารถในการแขVงขัน การขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ รวมทั้งการยกระดับ

คุณภาพชีวิตและรายไดZของประชาชน โดยไดZกำหนดมาตรการสVงเสริมการลงทุนเพิ่มเติมที่เชื่อมโยงกับ 10 

อุตสาหกรรมเปqาหมาย ในเบื้องตZนครอบคลุมพื้นที่ 3 จังหวัดในภาคตะวันออก ไดZแกV ฉะเชิงเทรา ชลบุรี และ

ระยอง เนื่องจากต้ังอยูVในจุดยุทธศาสตร7ที่ดีที่สุดของภูมิภาคอาเซียนสามารถเชื่อมโยงไปยังประเทศจีนและ

อินเดียที่มีประชากรจำนวนมากและมีอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจสูง ขณะเดียวกันยังมีความพรZอมดZาน

โครงสรZางพ้ืนฐานท่ีสำคัญ และยังเปTนฐานการผลิตอุตสาหกรรมท่ีสำคัญของประเทศ ดZวยเหตุน้ีโครงการพัฒนา

ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) ดังกลVาวจึงถูกคาดหวังใหZเปTนการยกระดับ (สปริงบอร7ด) ของการลงทุน

เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยอยVางยั่งยืน และยังสอดคลZองกับ Office of the Eastern Economic Corridor 

Policy Committee (2019) ที่อธิบายวVา คณะรัฐมนตรี มีมติเห็นชอบ เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2559 เห็นชอบ

ในโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor Development : EEC)  

เพื่อใหZเปTนเขตเศรษฐกิจชั้นนำของอาเซียน โดยมุVงเนZนการสVงเสริม 10 อุตสาหกรรมเปqาหมาย ใหZเปTนกลไกใน

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจอนาคต (New Engine of Growth) มีพื้นที่ดำเนินงานใน 3 จังหวัดภาคตะวันออก 

ไดZแกV จังหวัดฉะเชิงเทรา ชลบุรี และระยอง  โดยดำเนินการพัฒนาอุตสาหกรรมการพัฒนา โครงสรZางพื้นฐาน 

และการพัฒนาเมืองใหมV   

 ผลจาการวิจัยวัตถุประสงค7ขZอที่ 3 พบวVา ยุทธศาสตร7การพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  

มีการใชZยุทธศาสตร7 LIS  คือ (1) Logistics การพัฒนาโครงสรZางพื้นฐานดZานการขนสVง และสิ่งอำนวยความ

สะดวกเพื่อดึงดูดนักลงทุนทั้งไทยและตVางประเทศ (2) Industry วิสัยทัศน7เชิงนโยบาย Thailand 4.0 กำหนด 

5 อุตสาหกรรมพัฒนาตVอยอด ไดZแกV อุตสาหกรรม ยานยนต7แหVงอนาคต อุตสาหกรรมอิเลกทรอนิกส7อัจฉริยะ 

อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร และอุตสาหกรรมทVองเที่ยว

กลุ VมรายไดZดีและการทVองเที ่ยวเชิงสุขภาพ รวมถึง 5 อุตสาหกรรมใหมV ไดZแกV อุตสาหกรรมหุ Vนยนต7 
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อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส7 อุตสาหกรรมการแพทย7ครบวงจร อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมี

ชีวภาพ และอุตสาหกรรมดิจิทัล (3) Smart city พัฒนาเมืองอัจฉริยะ ประกอบดZวย การสัญจร พลังงาน 

ชุมชน สิ่งแวดลZอม เศรษฐกิจ และการบริหารจัดการอัจฉริยะการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

สอดคลZองกับงานวิจัยของ Office of the Board of Investment (2015) เร่ือง A Guide to Investment in 

the Special Economic Development Zones พบวVา ตามนโยบายของรัฐบาลในการพัฒนาพื้นที่ชายแดน

ซึ่งเชื่อมตVอกับประเทศเพื่อนบZานอาเซียน เพื่อปรับปรุงคุณภาพชีวิตสVงเสริมการคZาและการลงทุนที่สำคัญที่สุด 

คือ การเตรียมความพรZอมสำหรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) มีการจัดต้ังเขตเศรษฐกิจพิเศษ 10 แหVงท่ี

จังหวัด ตาก สระแกZว ตราด มุกดาหาร สงขลา เชียงราย หนองคาย นครพนม กาญจนบุรี และนราธิวาส 

รัฐบาลจัดใหZมีมาตรการสนับสนุนและการสVงเสริมอื่น ๆ เพื่อการพัฒนาโครงสรZางขั้นพื้นฐาน รวมถึงสิทธิ

ประโยชน7ทางภาษีและไมVเกี่ยวเนื่องกับภาษี การจัดตั้งศูนย7บริการเบ็ดเสร็จ (One Stop Service Center = 

OSS) และมาตรการอำนวยความสะดวกอื่น ๆ เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ (SEZ) ตั้งอยูVในพื้นที่ชายแดนติดกับ

พมVา ในจังหวัดกาญจนบุรี สาธารณรัฐประชาชนลาวที ่เชียงรายมุกดาหาร หนองคาย และ นครพนม 

ราชอาณาจักรกัมพูชาที่สระแกZว และมาเลเซียที่สงขลาและนราธิวาส ในชVวง 5 ป�ท่ีผVานมา (2553 - 2557) 

มูลคVาการคZาระหวVางไทยกับ 4 ประเทศเพื่อนบZานขZางตZน มีการเติบโตอยVางตVอเนื่องโดยเฉลี่ย 900,000 ลZาน

บาท และจะยังคงเติบโตตVอเนื่องโดยเฉพาะอยVางยิ่งหลังจากการจัดตั้งประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ปลายป� 

พ.ศ. 2558 ป�จจุบันศูนย7กระจายสินคZาและอุตสาหกรรมท่ีใชZแรงงานเร่ิมสนใจท่ีจะลงทุนในประเทศเหลVาน้ี เพ่ือ

เขZาถึงแรงงานและกระจายสินคZาไปยังประเทศเพื่อนบZานอยVางสะดวก รวมถึงนำเขZาสินคZา วัตถุดิบ วัสดุ หรือ

ชิ้นสVวนจากประเทศเพื่อนบZานเขZาสูVประเทศไทยในอนาคต เมื่อ AEC เปTนรูปรVางอยVางสมบูรณ7 การสื่อสารทาง

ธุรกิจและการเชื่อมตVอสำหรับวัตถุดิบ วัสดุ และหVวงโซVอุปทานรวมถึงตลาดผูZบริโภคในประเทศตามแนว

ชายแดนของประเทศไทยไดZขยายตัวเพิ่มขึ้น นอกจากนี้รัฐบาลไดZใชZนโยบายและมาตรการสนับสนุนอื่น ๆ เชVน

การพัฒนาโครงสรZางพื้นฐานการลงทุน ในสVวนของโครงสรZางพื้นฐาน สนับสนุนใหZมีการจัดสรรที่ดินใหZเชVา 

รวมทั้งจัดตั้งศูนย7บริการเบ็ดเสร็จ (One Stop Service Center = OSS)  เพื่ออำนวยความสะดวกใหZแกVนัก

ลงทุน กิจกรรมหรืออุตสาหกรรมที ่เหมาะสมสำหรับการลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษ ประกอบดZวย

อุตสาหกรรมท่ีใชZแรงงานเขZมขZน อุตสาหกรรมท่ีพ่ึงพาวัตถุดิบจากประเทศเพ่ือนบZาน การคZาชายแดนท่ีตZองการ

จัดตั้งคลังสินคZาและศูนย7กระจายสินคZาเพื่อสVงตVอไปยังประเทศเพื่อนบZาน และมีการทVองเที่ยวตลอดจน

กิจกรรมดZานบริการตVาง ๆ เพ่ือสนับสนุนการขยายตัวของชุมชนโดยรอบเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

 

สรุป 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค7เพื่อ 1) ศึกษาความสัมพันธ7ของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกกับ

ยุทธศาสตร7ชาติและประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 2) หาแนวทางการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาค

ตะวันออก และ 3) นำเสนอยุทธศาสตร7การพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก เปTนการวิจัยเชิงคุณภาพ 

กลุVมตัวอยVางจำนวน 1 คน โดยการจัดกลุVมสนทนา จำนวน 10 คน วิเคราะห7ขZอมูลโดย SWOT Analysis และ 

TOWS Matrix ผลการศึกษาพบวVา 1) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกเปTน
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แผนยุทธศาสตร7ภายใตZไทยแลนด7 4.0 ยกระดับอุตสาหกรรม ทำใหZเศรษฐกิจเติบโตในระยะยาว 2) แนว

ทางการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกการประกาศเขตสVงเสริมใน 5 พื้นที่เปqาหมาย 3) ยุทธศาสตร7

การพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก มีการใชZยุทธศาสตร7 LIS ที ่ประกอบไปดZวย (1) โลจิสติกส7 

(Logistics) (2) อุตสาหกรรม (Industry) (3) เมืองอัจฉริยะ (Smart city) เปTนยุทธศาสตร7หลักในการพัฒนา

ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก เพื่อเปTนกลไกในการพัฒนาพื้นฐานดZานการขนสVงและระบบสาธารณูปโภค 

อุตสาหกรรม และเมืองอัจฉริยะ 

 

ขZอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผูZวิจัยมีขZอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ขiอเสนอแนะจากผลการวิจัย 

 1.1 การพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกควรดำเนินการใหZเปTนรูปธรรมโดยเร็ว เพื่อเปTนแกนนำ             

ในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ การพัฒนาเทคโนโลยีขั้นสูง ที่เปTนมิตรกับสิ่งแวดลZอม อันจะเปTนประโยชน7             

ตVอการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขVงขันของประเทศ และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนท่ี 

 1.2 การพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ควรยึดรูปแบบการบูรณาการการพัฒนาที่คำนึงถึง               

ความเชื่อมโยงอยVางตVอเนื่องดZานโครงสรZางพื้นฐาน การใชZที่ดินใหZเกิดประโยชน7กับประเทศสูงสุด โดยมีการจัด

วางตำแหนVงสถานประกอบการและตำแหนVงการจัดวางระบบสาธารณูปการที่เหมาะสม และอยูVบนพื้นฐาน

ความสัมพันธ7ระหวVางชุมชนประชาชนในพื้นที่ และผูZประกอบการกิจการ รวมทั้งการใหZบริการภาครัฐแบบ

เบ็ดเสร็จครบวงจร เพื่อประชาชนในพื้นที่จะมีระบบสาธารณูปโภคและสิ่งแวดลZอมที่ดีขึ้นจากการพัฒนาระบบ

เหลVาน้ี 

 1.3 ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกเปTนการตVอยอดจากการพัฒนาโครงการที่มีอยูVเดิม ดังนั้นการ

บริหารโครงการควรยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยคำนึงถึงการสรZางนวัตกรรมท่ีเปTนมิตรตVอส่ิงแวดลZอม              

เพื่อสรZางความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน บนพื้นฐานแนวคิดการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกเปTนกลไก

ขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 แบบกZาวกระโดด และเปTนพื้นที่เปqาหมายแรกในการสรZางการลงทุนอุตสาหกรรม

เปqาหมาย สรZางระบบการถVายโอนเทคโนโลยีข้ันสูงสูVคนไทยดZวยการพัฒนาเศรษฐกิจแบบมีสVวนรVวม 

 2. ขiอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตnอไป 

สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตVอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ  

 2.1 ควรสVงเสริมใหZมีการนำยุทธศาสตร7 LIS ไปใชZกับพื้นที่ เขตเศรษฐกิจพิเศษ 10 แหVงที่จังหวัด ตาก 

สระแกZว ตราด มุกดาหาร สงขลา เชียงราย หนองคาย นครพนม กาญจนบุรี และนราธิวาส เพื่อเปTนแนว

ทางการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจ หรือขยายผลทำการวิจัยในครั้งตVอไปตามแผนยุทธศาสตร7ชาติ 20 ป� และ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหVงชาติฉบับท่ี 12  
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บทคัดยBอ 

 บทความวิจัยนี ้มีว ัตถุประสงค7เพื ่อ 1) พัฒนารูปแบบการนิเทศสอนอDานภาษาอังกฤษอยDางมี

วิจารณญาณของนักศึกษาฝMกประสบการณ7วิชาชีพครู และ 2) เพื่อตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบฯ การวิจัยใน

ครั้งนี้เปSนการวิจัยและพัฒนาโดยมีกลุDมตัวอยDางในการวิจัย ไดWแกD ครูพี่เลี ้ยง 2 คน นักศึกษา 2 คน และ

นักเรียนระดับชั ้นมัธยมศึกษาที่ 6 โรงเรียนหนองพอกวิทยาลัย 60 คน ไดWมาโดยการเลือกแบบเจาะจง  

เครื่องมือ ไดWแกD แบบวิเคราะห7เนื้อหา แบบสัมภาษณ7 แบบบันทึกการสังเกต แบบทดสอบ แบบสอบถาม แบบ

บันทึกการจัดการเรียนรูWแบบพรรณนาความ แบบประเมิน และการสนทนากลุDม  สถิติ ไดWแกD คDาเฉลี่ย คDารWอย

ละ สDวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห7เน้ือหา และคDาทดสอบที (t-test) แบบ Dependent 

 ผลการวิจัยพบวDา 1) รูปแบบการนิเทศที่เรียกวDา “NIPIE Model” ประกอบดWวย 5 ขั้น คือ 1.1) ข้ัน

ศึกษาความตWองการจำเปSน 1.2) ขั ้นศึกษาใหWความรู WกDอนการนิเทศ 1.3) ขั ้นวางแผนการนิเทศ 1.4) ข้ัน

ดำเนินการนิเทศ และ 1.5) ขั้นประเมินผล/ติดตามผล ซึ่งรูปแบบไดWรับการประเมินจากผูWเชี่ยวชาญ 5 คนอยูDใน

ระดับดีมาก และ 2) ผลจากการตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบโดยการนําไปใชWในโรงเรียน พบวDา 2.1) ครูพ่ี

เล้ียงมีสมรรถภาพการนิเทศการสอนอDานภาษาอังกฤษอยDางมีวิจารณญาณหลังการใชWรูปแบบสูงกวDากDอนการใชW

รูปแบบ 2.2) นักศึกษามีสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนอDานภาษาอังกฤษอยDางมีวิจารณญาณหลังการใชW

รูปแบบสูงกวDากDอนการใชWรูปแบบ 2.3) ความสามารถในการอDานอยDางมีวิจารณญาณของนักเรียนหลังเรียนสูง

กวDากDอนเรียนอยDางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  2.4) กลวิธีการอDานอยDางมีวิจารณญาณของนักเรียนท่ี

นักเรียนใชWมากที่สุด คือ การตั้งคำถาม การระบุขWอเท็จจริง/ขWอคิดเห็น และการอนุมาน และ 2.5) ครูพี่เลี้ยง 

มีความพึงพอใจตDอรูปแบบการนิเทศอยูDในระดับมาก 2.6) นักศึกษามีความพึงพอใจตDอรูปแบบการนิเทศอยูDใน
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ระดับมาก และ 2.7) นักเรียนมีความเห็นดWวยกับการจัดการเรียนการสอนอDานอยDางมีวิจารณญาณของ

นักศึกษาอยูDในระดับมากท่ีสุด  
 

คำสำคัญ: รูปแบบการนิเทศการสอน; การอDานภาษาอังกฤษอยDางมีวิจารณญาณ; นักศึกษาฝMกประสบการณ7

วิชาชีพครู 

 

Abstract 

The purposes of this research were to 1)  develop an English critical reading 

instructional supervision model of internship students and 2) empirically verify the supervision 

model. This study was a research and development, the sample consisted of the purposive 

selected, 2 mentor teachers, 2 internship students and 60 secondary students at Nongphok 

Wittayalai school. The research instruments were content analysis form, interviewing form, 

observation form, testing form, descriptive journal writing, evaluation form, and focus group 

items. Statistics used for analyzing the data were percentage, mean, standard deviation, 

content analysis and t-test dependent.  

The results of the research revealed that 1)  the supervision model called “NIPIE 

Model” and comprised of 5 stages- those are: 1.1)  Needs analysis (N), 1.2) Input (I), 1.3) 

Planning (P), 1.4) Implementing supervision process (I), and 1.5) Evaluating (E) The instructional 

supervision model was verified by five experts at the very high level. 2)  The results after the 

implementation of the NIPIE supervision model revealed that; 2.1) The score of mentor 

teacher’s supervisory competency in English critical reading instruction after using model was 

higher than before the implementation, 2.2)  The score of internship student’s instructional 

competency in English critical reading instruction after using model was higher than before the 

implementation, 2.3) the score of students’ critical reading after learning was significantly 

higher than learning at the 0.05, 2.4)  the critical reading strategies students used are; 

questioning, Identifying fact/opinion and making an inference respectively, 2.5)  the mentor 

teachers were mutually satisfied with this instructional supervision model as a high level, 2.6) 

internship students were mutually satisfied with this instructional supervision model as a high 

level, and 2.7) Most students agreed with the critical reading activities at the highest level. 

 

Keywords: Instructional Supervision Model; English Critical Reading; Internship Students 
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บทนำ 

 เนื่องจากโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยDางรวดเร็วในทุกๆ ดWาน ทั้งดWานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม การ

ดำเนินชีวิต ความกWาวหนWาของเทคโนโลยีทำใหWตWองมีการเปลี่ยนแปลงเนื้อหาสาระตามหลักสูตรควบคูDไปกับ

การพัฒนาทักษะใหมDๆ ที ่จำเปSนสำหรับศตวรรษที่ 21 สำหรับการเรียนรู Wในศตวรรษนี้นั ้นสาระวิชาก็มี

ความสำคัญ แตDไมDเพียงพอสำหรับการเรียนรูWเพื่อมีชีวิตในโลกยุคศตวรรษที่ 21 และในป�จจุบันการเรียนรูWสาระ

วิชาควรเปSนการเรียนจากการคWนควWาและเปSนการเรียนที่สDงเสริมทักษะการคิดอยDางมีวิจารณญาณและการ

แกWป�ญหา (Critical Thinking / Problem – Solving) ซึ่งเปSนหนึ่งในทักษะสำคัญในศตวรรษที่ 21 (Panich, 

2013 ) ดังนั้นการเรียนรูWของแตDละบุคคลนั้นเกิดจากการมีประสบการณ7ตDางๆของบุคคลนั้นเอง โดยเฉพาะ

ศักยภาพในการเรียนรูWดWวยตนเอง เปSนบุคคลแหDงการเรียนรูWและมีทักษะการคิดขั้นสูง เชDน การคิดวิเคราะห7 

การคิดสังเคราะห7 การคิดอยDางเปSนระบบ การคิดไตรDตรอง การคิดสรWางสรรค7 และสามารถเรียนรูWไดWตลอดชีวิต 

(Dewey, 1934)   

จากความสำคัญดังกลDาวมหาวิทยาลัยราชภัฏรWอยเอ็ดไดWเล็งเห็นถึงความสำคัญของทักษะที่จำเปSน

เหลDานี้เพื่อยกระดับคุณภาพบัณฑิตที่ผลิตออกไปสูDสังคม จึงมีการจัดการเรียนการสอนใหWสอดคลWองกับความ

จำเปSนดังกลDาว โดยเฉพาะอยDางอยDางย่ิงคณะครุศาสตร7 มหาวิทยาลัยราชภัฏรWอยเอ็ดซ่ึงเปSนหนDวยงานท่ีมีหนWาท่ี

ผลิตครูใหWมีความสามารถและตรงกับความตWองการของสังคมการพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวขWองเกี่ยวกับการฝMก

ประสบการวิชาชีพครูของฝ�ายฝMกประสบการวิชาชีพครู คณะครุศาสตร7 มหาวิทยาลัยราชภัฏรWอยเอ็ดนั้นไดWมี

การรDวมมือกันในการทำงานระหวDางฝ�ายฝMกประสบการวิชาชีพครู คณะครุศาสตร7 มหาวิทยาลัยราชภัฏรWอยเอ็ด

กับโรงเรียนในเครือขDายฝMกประสบการณ7ในเขตบริการในจังหวัดรWอยเอ็ดและจังหวัดใกลWเคียง ซึ่งครูประจำการ

ที่ทำการสอนอยูDในสถานศึกษาทำหนWาที่เปSนครูพี่เลี้ยง นิเทศ กำกับ ติดตาม ชDวยเหลือในการปฏิบัติงานของ

นักศึกษา และครูพี่เลี้ยงมีบทบาทที่สำคัญในการเปSนตWนแบบแหDงความเปSนครูสำหรับนักศึกษา อีกทั้งทำหนWาท่ี

ดูแล และประเมินผลการปฏิบัต ิงานของนักศึกษาฝMกประสบการณ7ว ิชาชีพครู (Teacher Profession 

Experience Training in Faculty of Education, Roi Et Rajabhat University, 2015) 

จากการดำเนินการการนิเทศของครูพี่เลี้ยงที่มีลักษณะการใหWคำปรึกษาที่แตกตDางกัน ทำใหWเกิดป�ญหา

ที่แตกตDางกันไปรวมไปถึงการไมDมีสัมพันธภาพซึ่งกันและกันระหวDางครูพี่เลี้ยงและนักศึกษาฝMกประสบการณ7

วิชาชีพครู ทำใหWเกิดป�ญหาตDางๆตามมา เชDน การที่ครูพี่เลี้ยงไมDคุWนเคยกับการใหWคำปรึกษาเกี่ยวกับภาระงาน

ของนักศึกษา หรือการขาดความมั่นใจในการใหWคำปรึกษา ซึ่งสาเหตุเหลDานี้ลWวนมีผลกระทบตDอการเรียนรูW 

คุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษาครู และสDงผลไปถึงการเรียนรูWของนักเรียนอีกดWวย สอดคลWองกับ Roadrangka, 

and Srisukvatananan (2008) ไดWศึกษา พบวDา ครูพี่เลี้ยงยังมีป�ญหาในการนิเทศ คือ ไมDรูWวDาจะใหWคําแนะนํา

ไดWอยDางไร ครูพี่เลี้ยงยังมีขWอบกพรDองในการเขียนแผนการจัดการเรียนรูW ไมDมีความมั่นใจวDาจะแนะนำการสอน

แกDนักศึกษาไดWอยDางไร นอกจากจะสDงผลตDอนักศึกษาแลWวยังสDงผลตDอนักเรียน โดยเฉพาะยิ่งในการจัดการเรียน

การสอนของนักศึกษาที่มีไมDประสิทธิภาพและไมDสDงเสริมทักษะการคิดใหWกับนักเรียน ซึ่งสอดคลWองกับงานวิจัย

ของ Sinlarat (2015) ที่ไดWกลDาววDา การสอนใหWผูWเรียนรูWจักการคิดหรือเนWนการวิเคราะห7ไดWดWวยตนเอง ครูผูWสอน

จะตWองมีการเตรียมการหรือกิจกรรมตDางๆ เพ่ือฝMกใหWผูWเรียนไดWมีการคิดบDอยๆ 
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ในการพัฒนาครูจะทำไดWอยDางชัดเจนมากที่สุดดWวยการสั่งสมประสบการณ7จากการฝMกประสบการณ7วิชาชีพครู

ของนักศึกษารวมไปถึงการมีพี่เลี้ยงที่มีความรูWประสบการณ7และมีความเขWาใจ สDงผลใหWนักศึกษาไดWเพิ่มพูน

สมรรถภาพดWานประสบการณ7วิชาชีพ ซึ่งเหตุผลเหลDานี้นำไปสูDการพัฒนาผูWเรียนที่มีคุณภาพตDอไป จากเหตุผล

ดังกลDาวนี้ ผูWวิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนอDานภาษาอังกฤษอยDางมีวิจารณญาณ

ของนักศึกษาฝMกประสบการณ7วิชาชีพครูเพื่อสDงเสริมสมรรถภาพดWานการนิเทศของครูพี่เลี้ยง สมรรถภาพดWาน

การสอนอDานอยDางมีวิจารณญาณของนักศึกษา และสDงเสริมความสามารถทางการอDานอยDางมีวิจารณญาณของ

นักเรียนเพื่อเปSนแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของพี่เลี้ยง นักศึกษาฝMกประสบการณ7วิชาชีพครูและนักเรียน

ตDอไป 

 

วัตถุประสงคQของการวิจัย 

 1. เพื ่อพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนอDานภาษาอังกฤษอยDางมีวิจารณญาณของนักศึกษาฝMก

ประสบการณ7วิชาชีพครู 

 2. เพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพเชิงประจักษ7ของรูปแบบการนิเทศการสอนอDานภาษาอังกฤษอยDาง 

มีวิจารณญาณของนักศึกษาฝMกประสบการณ7วิชาชีพครู 

 

วิธดีำเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนอDานภาษาอังกฤษอยDางมีวิจารณญาณของนักศึกษา

ฝMกประสบการณ7วิชาชีพครู เปSนงานวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยมีการดำเนินการ

แบDงออกเปSน 4 ข้ันตอนดังตDอไปน้ี 

 ขั้นตอนที่ 1 วิจัย (Research:R1) ศึกษาวิเคราะห7ขWอมูลพื้นฐานและประเมินความตWองการจำเปSน 

(Analysis)  วิเคราะห7สิ่งที่คาดหวังและสภาพที่ปรากฏจากนโยบายและเป¢าหมายการจัดการศึกษา ดWานการ

นิเทศการสอน การพัฒนาครู และดWานการอDานภาษาอังกฤษอยDางมีวิจารณญาณ  โดยการสัมภาษณ7ครูผูWสอน

ภาษาอังกฤษที่มีประสบการณ7สอนภาษาอังกฤษมากกวDา 8 ป£จำนวน 5 คน กรรมการนิเทศภายในโรงเรียน

และผูWบริหารสถานศึกษาที่ไดWรับการแตDงตั้งโดยตำแหนDงจำนวน 3 คน นักเรียนที่กำลังเรียนอยูDในระดับช้ัน

มัธยมศึกษาป£ท่ี 6 จำนวน 10 คน และผูWปกครองนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป£ท่ี 6 ท่ีทางโรงเรียนไดWคัดเลือกใหWเปSน

ตัวแทนผูWปกครองจำนวน 5 คน เคร่ืองมือท่ีใชWไดWแกD แบบสัมภาษณ7ก่ึงโครงสรWาง (Semi-structure interview)  

เพื่อที่จะไดWมาซึ่งขWอมูลสภาพจริงที่ปรากฏ(Actual) และเป¢าหมายที่คาดหวัง(Target) พรWอมทั้งการศึกษา

วิเคราะห7แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับการออกแบบเชิงระบบ การนิเทศการสอน และการ

จัดการเรียนรูWดWานการอDานภาษาอังกฤษอยDางมีวิจารณญาณ 

ข้ันตอนท่ี 2 พัฒนา (Development :D1) ออกแบบและพัฒนารูปแบบ(Design and Development) 

ระบุเป¢าหมาย ผลลัพธ7ที่พึงประสงค7และเงื่อนไขในการใชWรูปแบบนิเทศการสอนฯ และออกแบบรูปแบบการ

นิเทศฯ มีองค7ประกอบดWานหลักการ วัตถุประสงค7 กระบวนการนิเทศ หลังจากนั้นสรWางและพัฒนารูปแบบการ

นิเทศการสอนฯ และเคร่ืองมือวิจัยดังน้ี  
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 1) แบบทดสอบวัดความรูWความเขWาใจเก่ียวกับการนิเทศ เปSนแบบทดสอบที่ใชWในการวัดความรูWความ

เขWาใจเกี่ยวกับการนิเทศกDอนและหลังการปฏิบัติการนิเทศของครูพี่เลี้ยง เปSนแบบทดสอบแบบเลือกตอบ 

จำนวน 30 ขWอ ตอบถูกไดW 1 คะแนน ตอบผิดไดW 0 คะแนน  หลังจากน้ันนำแบบทดสอบไปใหWผูWเช่ียวชาญ 3 คน

ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา ซ่ึงผูWเช่ียวชาญเปSนผูWมีประสบการณ7ทางการสอนภาษาอังกฤษอยDางนWอย 10 

ป£ 2 คน และผูWเชี่ยวชาญทางดWานหลักสูตรและการสอนที่มีประสบการณ7อยDางนWอย 10 ป£ 1 คน โดยพิจารณา

ถึงความสอดคลWองระหวDางวัตถุประสงค7กับแบบทดสอบเปSนรายขWอและหาคDาสัมประสิทธิ์ความสอดคลWอง 

(Index of Items – Objective Congruence: IOC) ถWามีคDาดัชนีความสอดคลWองมากกวDาหรือเทDากับ 0.50-

1.00 แสดงวDาขWอสอบนั้นวัดไดWตรงตามพฤติกรรม โดยแบบทดสอบฉบับนี้ไดWคDาความสอดคลWองเทDากับ 0.66 

ตDอมานำแบบทดลองใชWกับครูภาษาอังกฤษชั ้นมัธยมศึกษาป£ที ่ 6 ที ่ไมDใชDกลุ DมตัวอยDางจำนวน 5 คนทำ

แบบทดสอบ หลังจากน้ันนำผลการทดสอบมาปรับปรุงใหWดีย่ิงข้ึน โดยแบบทดสอบฉบับน้ีมีคDาความยากงDาย (p) 

อยูDระหวDาง 0.30 - 0.77 มีคDาอำนาจจำแนก (r) ตั้งแตD 0.35 ขึ้นไป และมีคDาความเชื่อมั่น (Reliability) ของ

แบบทดสอบท้ังฉบับเทDากับ 0.87 

2) แบบทดสอบวัดความรูWความเขWาใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรูWดWานทักษะการอDานอยDางมีวิจารณญาณ 

เปSนแบบทดสอบวัดความรูWความเขWาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูWดWานทักษะการอDานอยDางมีวิจารณญาณและ

ดWานการเขียนแผนการจัดการเรียนรูWสำหรับนักศึกษาฝMกประสบการณ7วิชาชีพครู โดยใชWทดสอบกDอนและหลัง

ปฏิบัติการสอน เปSนแบบทดสอบแบบเลือกตอบ จำนวน 30 ขWอ ตอบถูกไดW 1 คะแนน ตอบผิดไดW 0 คะแนน 

หลังจากนั้นนำแบบทดสอบไปใหWผูWเชี่ยวชาญ 3 คนตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ซึ่งผูWเชี่ยวชาญเปSน

อาจารย7นิเทศการสอนภาษาอังกฤษและมีประสบการณ7การสอนอยDางนWอย 5 ป£ โดยพิจารณาถึงความ

สอดคลWองระหวDางวัตถุประสงค7กับแบบทดสอบเปSนรายขWอและหาคDาสัมประสิทธิ์ความสอดคลWอง (Index of 

Items – Objective Congruence: IOC) ถWามีคDาดัชนีความสอดคลWองมากกวDาหรือเทDากับ 0.50-1.00 แสดงวDา

ขWอสอบนั้นวัดไดWตรงตามพฤติกรรม โดยแบบทดสอบฉบับนี้ไดWคDาความสอดคลWองเทDากับ 0.66 ตDอมานำแบบ

ทดลองใชWกับนักศึกษาฝMกประสบการณ7วิชาชีพครูภาษาอังกฤษช้ันมัธยมศึกษาป£ท่ี 6 ท่ีไมDใชDกลุDมตัวอยDางจำนวน 

15 คนทำแบบทดสอบ หลังจากนั้นนำผลการทดสอบมาปรับปรุงใหWดียิ่งขึ้น โดยแบบทดสอบฉบับนี้มีคDาความ

ยากงDาย (p) อยู DระหวDาง 0.42 - 0.75 มีคDาอำนาจจำแนก (r) ตั ้งแตD 0.43 ขึ ้นไป และคDาความเชื ่อม่ัน 

(Reliability) ของแบบทดสอบท้ังฉบับเทDากับ 0.89 

3) แบบประเมินพฤติกรรมการนิเทศสำหรับครูพี่เลี้ยง ซึ่งเปSนแบบประเมินเชิงปริมาณแบบประเมินคDา 

5 ระดับ ใชWในการประเมินครูพ่ีเล้ียงในการนิเทศท้ัง 6 คร้ัง โดยมีผูWวิจัยเปSนผูWทำการประเมิน 

4) แบบประเมินทักษะการจัดการเรียนรูWทักษะการอDานอยDางมีวิจารณญาณ ใชWในการประเมินทักษะ

การจัดการเรียนรูWทักษะการอDานอยDางมีวิจารณญาณของนักศึกษาฝMกประสบการณ7วิชาชีพครู เปSนแบบประเมิน

เชิงปริมาณแบบประเมินคDา 5 ระดับ โดยประเมินการเขียนแผนการจัดการเรียนรูWทักษะการอDานอยDางมี

วิจารณญาณ โดยผูWวิจัยใชWในในการประเมินนักศึกษาฝMกประสบการณ7วิชาชีพครู ในการจัดการเรียนการสอนท้ัง 

6 คร้ัง 
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5) แบบประเมินความพอใจความพึงพอใจของครูพี่เลี้ยงและนักศึกษาฝMกประสบการณ7วิชาชีพครูที่มี

ตDอการใชWรูปแบบการนิเทศ 

 เคร่ืองมือท่ีใชRในการนิเทศสำหรับครูพ่ีเล้ียง 

1) แบบสังเกตการสอน เปSนแบบสังเกตการสอนของนักศึกษาฝMกประสบการณ7วิชาชีพครูทั้ง 6 คร้ัง  

ใชWสังเกตพฤติกรรมการสอนเชิงปริมาณแบบประมาณคDา (Rating Scale) มี 5 ระดับ โดยไดWรับการตรวจสอบ

จากผูWเช่ียวชาญ 5 คน ซ่ึงประกอบดWวยผูWเช่ียวชาญดWานการนิเทศการสอน 2 คน และดWานการสอนภาษาอังกฤษ 

3 คน โดยมีเกณฑ7แสดงวDาขWอคำถามในแบบสังเกตการสอนมีความเหมาะสมหรือสอดคลWองกับวัตถุประสงค7/

พฤติกรรมท่ีกำหนด ดังตDอไปน้ี (Nilpan, 2012) 

คDาเฉล่ียระหวDาง 4.50-5.00 หมายถึง     มีความสอดคลWองมากท่ีสุด 

คDาเฉล่ียระหวDาง 3.50-4.49 หมายถึง     มีความสอดคลWองมาก 

คDาเฉล่ียระหวDาง 2.50-3.49 หมายถึง     มีความสอดคลWองปานกลาง 

คDาเฉล่ียระหวDาง 1.50-2.49 หมายถึง     มีความสอดคลWองนWอย 

 คDาเฉล่ียระหวDาง 1.00-1.49 หมายถึง     มีความสอดคลWองนWอยท่ีสุด 

ในการกำหนดความสอดคลWองจะตWองมีคDาเฉลี่ยมากกวDา 3.50 และมีสDวนเบี่ยงเบนมาตรฐานไมDเกิน 

1.00 และจากการประเมินคุณภาพของแบบสังเกตการสอนในครั้งนี้โดยภาพรวม แบบสังเกตมีความเหมาะสม

และสอดคลWองอยูDในระดับมาก (x"	 = 4.34 S.D. = 0.86) 

2) แบบบันทึกแบบพรรณนาความ (Journal writing) เปSนการบันทึกขWอความสั้นๆหลังจากการสังเกต

การสอนของนักศึกษาฝMกประสบการณ7วิชาชีพครู วิเคราะห7ขWอมูลโดยการวิเคราะห7เน้ือหา (Content analysis) 

เคร่ืองมือท่ีใชWในการจัดการเรียนการสอนสำหรับนักศึกษาฝMกประสบการณ7วิชาชีพครู 

 3) แบบทดสอบวัดความสามารถในการอDานอยDางมีวิจารณญาณ แบบทดสอบวัดความสามารถในการ

อDานอยDางมีวิจารณญาณเปSนแบบทดสอบที่นักศึกษาฝMกประสบการณ7วิชาชีพครูกลุDมตัวอยDางสรWางขึ้นเพื่อใชWใน

การวัดความสามารถในการอDานอยDางมีวิจารณญาณของนักเรียนกDอนและหลังการเรียน ซึ่งเปSนแบบทดสอบ

แบบเลือกตอบ จำนวน 30 ขWอ ตอบถูกไดW 1 คะแนน ตอบผิดไดW 0 คะแนน หลังจากนั้นนำแบบทดสอบไปใหW

ผู Wเชี ่ยวชาญ 3 คนตรวจสอบความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหา ซึ ่งผู Wเชี ่ยวชาญเปSนครูผู Wสอนภาษาอังกฤษและ 

มีประสบการณ7การสอนอยDางนWอย 5 ป£ 1 คน และอาจารย7ผูWสอนรายวิชาการอDานอยDางมีวิจารณญาณ 2 คน 

โดยพิจารณาถึงความสอดคลWองระหวDางวัตถุประสงค7กับแบบทดสอบเปSนรายขWอและหาคDาสัมประสิทธิ์ความ

สอดคลWอง (Index of Items – Objective Congruence: IOC) ถWามีคDาดัชนีความสอดคลWองมากกวDาหรือ

เทDากับ 0.50-1.00 แสดงวDาขWอสอบนั้นวัดไดWตรงตามพฤติกรรม โดยแบบทดสอบฉบับนี้ไดWคDาความสอดคลWอง

เทDากับ 0.66 นอกจากนี้ยังมีคDาความยากงDาย (p) อยูDระหวDาง 0.4 – 0.66 มีคDาอำนาจจำแนก (r) ตั้งแตD 0.38  

ข้ึนไป และคDาความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบทดสอบท้ังฉบับเทDากับ 0.82 

 4) แผนการจัดการเรียนรูWดWานการอDานอยDางมีวิจารณญาณ จำนวน 6 แผนพรWอมแบบทดสอบทWายบท

ในแตDละแผนจำนวนแผนละ 8 ขWอ 
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 5) แบบประเมินการใชWกลวิธีการอDานอยDางมีวิจารณญาณ เปSนแบบประเมินเชิงปริมาณแบบประมาณ

คDา (Rating Scale) มี 5 ระดับ ใชWในการประเมินการใชWกลวิธีการอDานอยDางมีวิจารณญาณของผูWเรียนหลังจากท่ี

เรียนครบทั้ง 6 แผน โดยไดWรับการตรวจสอบจากผูWเชี่ยวชาญ 3 คน ซึ่งเปSนผูWเชี่ยวชาญดWานการสอนอDานอยDางมี

วิจารณญาณและมีประสบการณ7ในการสอนไมDนWอยกวDา 5 ป£ โดยมีเกณฑ7แสดงวDาขWอคำถามในแตDละกลวิธีมี

ความเหมาะสมหรือสอดคลWองกับวัตถุประสงค7/พฤติกรรมที่กำหนด ในการกำหนดความสอดคลWองจะตWองมี

คDาเฉลี่ยมากกวDา 3.50 และมีสDวนเบี่ยงเบนมาตรฐานไมDเกิน 1.00 และจากการประเมินคุณภาพของแบบ

ประเมินการใชWกลวิธีการอDานอยDางมีวิจารณญาณในครั้งนี้โดยภาพรวมมีความเหมาะสมและสอดคลWองอยูDใน

ระดับมาก (x"	= 4.27 S.D. = 0.93) 

 6) แบบประเมินความคิดเห็นของนักเรียนที่มีตDอการสอนอDานอยDางมีวิจารณญาณของนักศึกษาฝMก

ประสบการณ7วิชาชีพครู 

ข้ันตอนท่ี 3 การวิจัย (Research: R2) ทดลองใชW (Implementation: I) การทดลองใชWรูปแบบฯ 

 การนำรูปแบบการนิเทศไปใชWในการทดลองดังตDอไปน้ี 

 ประชากรและกลุDมตัวอยDางท่ีศึกษา  

 ประชากร คือ ครูพี ่เลี ้ยงนักศึกษาฝMกประสบการณ7วิชาชีพครูที ่ดำเนินการนิเทศนักศึกษาฝMก

ประสบการณ7วิชาชีพครูที่สอนในกลุDมสาระการเรียนรูWภาษาตDางประเทศ(ภาษาอังกฤษ) ระดับชั้นมัธยมศึกษาท่ี 

6 ภาคเรียนที่ 2 ป£การศึกษา 2563  จำนวน 124 คน นักศึกษาฝMกประสบการณ7วิชาชีพครูที่ฝMกประสบการณ7

วิชาชีพครูในกลุDมสาระการเรียนรูWภาษาตDางประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ท่ีทำการฝMกสอนอยูDในระดับช้ันมัธยมศึกษา

ท่ี 6 จำนวน 38 คน และนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาท่ี 6 เรียนกับนักศึกษาฝMกประสบการณ7วิชาชีพครูจำนวน 

820 คน 

 กลุDมตัวอยDาง คือ ตัวแทนผูWใหWขWอมูลจากผูWใชWรูปแบบการนิเทศที่ผูWวิจัยไดWพัฒนาขึ้น ไดWมาโดยวิธีการ

เลือกแบบเจาะจง(Purposive Sampling) ซ่ึงกลุDมตัวอยDางดังกลDาวประกอบดWวย 

1. ครูพี่เลี้ยงนักศึกษาฝMกประสบการณ7วิชาชีพครูที่ดูแลนักศึกษาฝMกประสบการณ7วิชาชีพครูที่สอนใน

กลุDมสาระการเรียนรูWภาษาตDางประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ระดับชั้นมัธยมศึกษาที่ 6 โรงเรียนหนองพอกวิทยาลัย  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จำนวน 2 คน (ไดWครูพ่ีเลี้ยงที่มีความตั้งใจ เต็มใจในการรDวม

พัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนฯ และมีคุณสมบัติตามเกณฑ7ของฝ�ายฝMกประสบการณ7วิชาชีพครูมหาวิทยาลัย

ราชภัฏรWอยเอ็ด) 

2. นักศึกษาฝMกประสบการณ7วิชาชีพครูที ่ฝ Mกประสบการณ7วิชาชีพครูในกลุ DมสาระการเรียนรูW

ภาษาตDางประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ระดับชั้นมัธยมศึกษาที่ 6 โรงเรียนหนองพอกวิทยาลัย ภาคเรียนที่ 1 ป£

การศึกษา 2563 จำนวน 2 คน (ไดWกลุDมตัวอยDางนักศึกษาฝMกประสบการณ7วิชาชีพครูที่มีความตั้งใจ เต็มใจใน

การรDวมพัฒนาในการจัดกระบวนการเรียนการสอน) 

 3. นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาที่ 6 โรงเรียนหนองพอกวิทยาลัยที่เรียนกับนักศึกษาฝMกประสบการณ7

วิชาชีพครูที่สอนในกลุDมสาระการเรียนรูWภาษาตDางประเทศ (ภาษาอังกฤษ) จำนวน 60 คน (ไดWกลุDมตัวอยDาง

นักเรียนท่ีเรียนกับนักศึกษาฝMกประสบการณ7วิชาชีพครู) 
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การดำเนินการพัฒนาครูพี่เลี้ยง นักศึกษาฝMกประสบการณ7วิชาชีพครูและนักเรียนโดยใชWแบบแผนการ

ทดลองกลุDมเดียว มีการทดสอบกDอนและหลังการทดลอง (One-Group Pretest-Posttest Design) และแบบ

ดุลยภาพเวลาและกลุDมตัวอยDางของการทดลองตDอเนื่อง (Equivalent  Time –Sample Design) เก็บขWอมูล

ดWานความรูW ทักษะ จากครูพี่เลี้ยง นักศึกษาฝMกประสบการณ7วิชาชีพครู และนักเรียน ทั้งเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพ โดยมีระยะเวลาในการนิเทศของครูพี่เลี้ยง จำนวน 6 สัปดาห7 และมีการจัดการเรียนการสอนจำนวน 

6 คร้ัง โดยมีข้ันตอนดังน้ี 
 

ขั้นตอนการนิเทศฯ  

(NIPIE) 

 

วิธีการ 

1) ขั้นศึกษาสภาพและความ

ต`องการจำเปeน 

(Needs analysis: N) 

ประเมินตนเอง เพื่อนรhวมงาน โดยผู`วิจัยมีการชี้แจงให`ครูมีความเข`าใจและยอมรับ เพื่อให`การนิเทศการ

สอนมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับผู`รับการนิเทศ โดยผู`วิจัยมีหน`าที่ ประสานงาน รhวมประเมินและแนะนำ

ในการดำเนินการให`บรรลุวัตถุประสงคM 

2) ขั้นศึกษาให`ความรู`กhอนการ

นิเทศ 

(Input: I) 

เปeนขั้นให`ความรู`กhอนการปฏิบัติให`กับครูผู`สอนภาษาอังกฤษเพื่อให`ครูพี่เลี้ยงมีความรู`ในการใช`เครื่องมือ

ในการนิเทศการสอน นักศึกษาฯมีความรู`และทักษะในการสอนอhานอยhางมีวิจารณญาณ โดยการอบรมเชิง

ปฏิบัติการโดยผู`วิจัยเปeนวิทยากรและผู`ประสานงาน ติดตามและดูแล 

3) ขั้นวางแผนการนิเทศ 

 (Planning: P) 

ดำเนินการเพื่อให`ครูพี่เลี้ยงและนักศึกษาฯรhวมกันวางแผนนิเทศและการสอน โดยกำหนดการนิเทศ 6 

ครั้ง จากแผนการจัดการเรียนรู`ทั้ง 6 แผน 

 

 

 

 

 

 

4) ขั้นดำเนินการนิเทศฯ 

(Implementing: I) 

 

ดำเนินการนิเทศการสอนให`ครบทั้ง 6 

ครั้ง โดยมีขั้นตอนดังนี ้

1) ขั้นเตรียมการสอนและการ

นิเทศ   

2) ขั้นสังเกตการสอนในชั้นเรียน  

3) ขั้นให>ข>อมูลย>อนกลับหลังสังเกต

การสอน  

4) ขั้นประเมินผลการนิเทศติดตาม

และดูแล 

   ในขั้นนี้ผู`วิจัยทำหน`าที่ ติดตาม 

ดูแล แนะนำ ประเมินพฤติกรรมการ

นิเทศการสอนของครูพี่เลี้ยง และ

ประเมินพฤติกรรมการจัดการเรียนรู`

การอhานอยhางมีวิจารณญาณให`

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงคMที่ตั้งไว ̀

แผน/ขั้นตอนการสอนอ:านอย:างมีวิจารณญาณ 

(จำนวน 6 แผน แผนละ 1 ชั่วโมง) 

1.ขั้นกระตุGนความรูGเดิม (Activating schema) เปeนการ

กระตุ`นความรู`เดิมที่เกี่ยวข`องกับเรื่องที่กำลังอhาน เพื่อให`ผู`เรียน

เกิดความเชื่อมโยงด`านความรู ̀

2. ขั้นสาธิตกลวิธีการอ:าน (Modeling) เปeนการที่ผู`สอนสาธิต

วิธีการใช`กลวิธีการอhานอยhางมีวิจารณญาณให`กับผู`เรียน 6 กลวิธี 

ประกอบด`วย -กลวิธีการตั้งคำถาม (Questioning) -กลวิธีการ

อนุมาน (Making an inference)-กลวิธีการระบุข>อเท็จจริง/

ข>อคิดเห็น (Identifying fact/opinion) –กลวิธีการระบุ

โครงสร>างเรื่อง (Finding text structure) –กลวิธีการระบุ

จุดมุjงหมายผู>เขียน (Author’s purpose)-กลวิธีประเมิน

ประเภทของหลักฐาน (evaluating kinds of evidence) 

3.ขั้นเนGนการอ:าน (Reading focus) เปeนขั้นตอนที่ผู`เรียนได`

อhานและใช`กลวิธีตhางๆ อยhางอิสระโดยผู`สอนมีหน`าที่อำนวย

ความสะดวกในการอhาน 

4. ขั้นสะทGอนผลการอ:าน (Reflecting) เปeนขั้นตอนสะท`อน

ผลการอhานพร`อมทั้งมีการประเมินกลวิธีตhางๆ 

5) ขั้นประเมินผล/ติดตามผล 

(Evaluation: E) 

ดำเนินการประเมินผลสำเร็จของครูพี่เลี้ยง โดยพิจารณาจากคะแนนทักษะทางการอhานท`ายบทของ

แผนการจัดการเรียนรู` การใช`กลวิธีในการอhานของนักเรียน สมรรถภาพการนิเทศการสอนรวมทั้ง

สมรรถภาพในการจัดการเรียนการสอนอhานอยhางมีวิจารณญาณได`จากการประเมินของเพื่อนครู โดย

ผู`วิจัยทำหน`าที่รhวมประเมินผลสำเร็จให`บรรลุวัตถุประสงคM 
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ข้ันตอนท่ี 4 การพัฒนา (Development: D2) ประเมินผล (Evaluation: E)  

 การประเมินผลรูปแบบการนิเทศการสอนอDานภาษาอังกฤษอยDางมีวิจารณญาณของนักศึกษาฝMก

ประสบการณ7วิชาชีพครู เปSนการประเมินและสรุปผลเพื่อเปSนการยืนยันผลของการนำไปใชWกับครูพี่เลี ้ยง 

นักศึกษาฝMกประสบการณ7วิชาชีพครู นักเรียนระดับมัธยมศึกษา 

ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค)ที่ 1 ผลของการพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนอDานภาษาอังกฤษอยDางมีวิจารณญาณ

ของนักศึกษาฝMกประสบการณ7วิชาชีพครู ไดWรูปแบบที ่มีชื ่อวDา “NIPIE Model” ซึ ่งมี 5 ขั ้นตอนไดWแกD  

1) ขั ้นศึกษาสภาพและความตWองการจำเปSน (Needs analysis: N) 2) ขั ้นศึกษาใหWความรู WกDอนการนิเทศ 

(Input: I) 3) ขั ้นวางแผนการนิเทศ (Planning: P) 4) ขั ้นดำเนินการนิเทศฯ (Implementing: I) ภายใตW

ขั้นตอนการสอนอDานอยDางมีวิจารณญาณ 4 ขั้น คือ 1. ขั้นกระตุWนความรูWเดิม (Activating schema) 2.ข้ัน

สาธิตกลวิธีการอDาน (Modeling) 3.ข้ันเนWนการอDาน (Reading focus) 4.ขั้นสะทWอนผลการอDาน (Reflecting) 

และ 5) ขั้นประเมินผล/ติดตามผล (Evaluation: E) ผลการตรวจสอบคุณภาพภายในโดยผูWเชี่ยวชาญพบวDา 

รูปแบบการนิเทศฯอยูDในคุณภาพดี และสามารถนำรูปแบบไปใชWไดW 

วัตถุประสงค)ที่ 2 ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพเชิงประจักษ7ของรูปแบบการนิเทศการสอนอDาน

ภาษาอังกฤษอยDางมีวิจารณญาณของนักศึกษาฝMกประสบการณ7วิชาชีพครู จากการทดลองใชWรูปแบบการนิเทศ 

NIPIE Model จากโรงเรียนกลุDมตัวอยDาง ผลการวิจัยมีดังตDอไปน้ี 

2.1 ประเมินผลสมรรถภาพการนิเทศการสอนอDานภาษาอังกฤษอยDางมีวิจารณญาณของครูพี่เลี้ยงจาก

ผลการทดสอบวัดความรูWความเขWาใจเกี่ยวกับการนิเทศและการใชWเครื่องมือสังเกตการสอน พบวDา ครูพี่เลี้ยงมี

ความรูWดWานการนิเทศการสอนอDานอยDางมีวิจารณญาณและดWานการใชWเครื่องมือในการสังเกตการสอนหลังการ

ใชWรูปแบบการนิเทศการสอนสูงกวDากDอนการใชWรูปแบบการนิเทศ และจากผลการประเมินทักษะทางการนิเทศ

การสอน ดWานการใชWเครื่องมือสังเกตการสอน พบวDา ครูพี่เลี้ยงมีทักษะในการนิเทศการสอนและดWานการใชW

เคร่ืองมือในการนิเทศสอนอยูDในระดับมาก (x"	 = 4.02 S.D. = 0.46) 

2.2 ประเมินผลสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนอDานภาษาอังกฤษอยDางมีวิจารณญาณของ

นักศึกษาฝMกประสบการณ7วิชาชีพครู จากผลการทดสอบวัดความรูWความเขWาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูWดWาน

ทักษะการอDานอยDางมีวิจารณญาณ พบวDา นักศึกษาฝMกประสบการณ7วิชาชีพครูมีความรูWความเขWาใจเก่ียวกับการ

จัดการเรียนรูWดWานทักษะการอDานอยDางมีวิจารณญาณหลังการใชWรูปแบบการนิเทศการสอนสูงกวDากDอนการใชW

รูปแบบการนิเทศ และผลการประเมินทักษะสอนอDานอยDางมีวิจารณญาณ และดWานการเขียนแผนการจัดการ

เรียนรูWดWานทักษะการอDานอยDางมีวิจารณญาณ พบวDา นักศึกษาฝMกประสบการณ7วิชาชีพครูมีทักษะดWานการสอน

อDานอยDางมีวิจารณญาณ และดWานการเขียนแผนการจัดการเรียนรูWอยูDในระดับมาก (x"	 = 4.23 S.D.=0.45)  

2.3 ผลประเมินความสามารถในการอDานอยDางมีว ิจารณญาณของนักเร ียน พบวDา คะแนน

ความสามารถในการอDานอยDางมีวิจารณญาณของนักเรียนหลังการใชWรูปแบบการนิเทศสูงกวDากDอนการใชW

รูปแบบการนิเทศอยDางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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2.4 ผลการศึกษาการใชWกลวิธีการอDานอยDางมีวิจารณญาณของนักเรียน พบวDา ในระหวDางการอDาน 

นักเรียนใชW กลวิธีการตั้งคำถาม (Questioning) มากที่สุด รองลงมา คือ กลวิธีการระบุขWอเท็จจริง/ขWอคิดเห็น 

(Identifying fact/opinion) และกลวิธีการอนุมาน (Making an inference) ตามลำดับ 

2.5 ผลการศึกษาความพึงพอใจของครูพี่เลี้ยงที่มีตDอการใชWรูปแบบการนิเทศ พบวDา ครูพี่เลี้ยงมีความ

พึงพอใจตDอรูปแบบการนิเทศการสอนอDานอยDางมีวิจารณญาณอยูDในระดับมาก (x"	 = 4.33 S.D. =0.76)  

2.6 ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักศึกษาฝMกประสบการณ7วิชาชีพครูที่มีตDอการใชWรูปแบบการนิเทศ พบวDา 

นักศึกษามีความพึงพอใจตDอรูปแบบการนิเทศการสอนอDานอยDางมีวิจารณญาณอยูDในระดับมาก (x"	 = 4.46 

S.D. =0.87) 

2.7 ผลศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนที่มีตDอการจัดการเรียนการสอนอDานภาษาอังกฤษอยDางมี

วิจารณญาณของนักศึกษาฝMกประสบการณ7วิชาชีพครู พบวDา นักเรียนเห็นดWวยกับการจัดการเรียนการสอนอDาน

อยDางมีวิจารณญาณอยูDในระดับมากท่ีสุด (x"	 = 4.65 S.D. =0.33) 

 

องคQความรู^ใหมB 

ผูWวิจัยนำแนวคิดของและหลักการเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนอDานภาษาอังกฤษอยDาง

มีวิจารณญาณของนักศึกษาฝMกประสบการณ7วิชาชีพครูตามแนวคิดของ Glickman (2010) รDวมกับการสอน

อDานภาษาอังกฤษอยDางมีวิจารณญาณของ Rumelhart (1981) และ Almasi (2003) ทำใหWไดWรูปแบบการนิเทศ

การสอนอDานภาษาอังกฤษอยDางมีวิจารณญาณของนักศึกษาฝMกประสบการณ7วิชาชีพครูที ่มีชื ่อวDา “NIPIE 

Model” ซ่ึงมี 5 ข้ันตอนไดWแกD 1) ข้ันศึกษาสภาพและความตWองการจำเปSน (Needs analysis: N) 2) ข้ันศึกษา

ใหWความรู Wก Dอนการนิเทศ (Input: I) 3) ขั ้นวางแผนการนิเทศ (Planning: P) 4) ขั ้นดำเนินการนิเทศฯ

(Implementing: I) ภายใตWขั ้นตอนการสอนอDานอยDางมีวิจารณญาณ 4 ขั ้น คือ 1. ขั ้นกระตุ.นความรู .เดิม 

(Activating schema) 2.ขั ้นสาธิตกลวิธีการอJาน (Modeling) 3.ขั ้นเน.นการอJาน (Reading focus) 4.ข้ัน

สะท.อนผลการอJาน (Reflecting) และ 5) ขั้นประเมินผล/ติดตามผล (Evaluation: E) และพัฒนาครูพี่เลี้ยงใหW

มีทักษะในการนิเทศการสอนและดWานการใชWเครื่องมือในการนิเทศสอน นักศึกษาฝMกประสบการณ7วิชาชีพครูมี

ความรูWความเขWาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูWดWานทักษะการอDานอยDางมีวิจารณญาณ พัฒนาความสามารถใน

การอDานอยDางมีวิจารณญาณของนักเรียน 
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ขัน้ตอนการพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนอ8านภาษาอังกฤษอย8างมีวิจารณญาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แผนภูมิท่ี 1 รูปแบบการนิเทศการสอนอDานภาษาอังกฤษอยDางมี 

วิจารณญาณของนักศึกษาฝMกประสบการณ7วิชาชีพครู 

 

 

ขั้นตอนที่ 1  วจิัย (Research : R1) ศึกษาวิเคราะหMข`อมูล

พ้ืนฐานและประเมินความต`องการจำเปeน (Analysis) 

 

ขั้นตอนที่ 3 การวิจัย (Research: R2) ทดลองใช` 

(Implementation: I) การทดลองใช`รูปแบบฯ 

ขั้นตอนที่ 4 การพัฒนา(Development : D2)  

ประเมินผล (Evaluation: E) 

ขั้นตอนที่ 2 พัฒนา (Development : D1)  ออกแบบ

และพัฒนารูปแบบ (Design and Development) 
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อภิปรายผลการวิจัย 

  ผลการวิจัยเรื ่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนอDานภาษาอังกฤษอยDางมีวิจารณญาณของ

นักศึกษาฝMกประสบการณ7วิชาชีพครู หรือ NIPIE Model ” เปSนรูปแบบในการพัฒนาการนิเทศการเรียนการ

สอน มีความสอดคลWองกับหลักการ ทฤษฏี และขWอมูลที่เกี่ยวขWองรวมถึงตรงความตWองการของโรงเรียน ซึ่งผล

การทดลองพบวDา รูปแบบมีประสิทธิภาพสามารถนำมาใชWไดWจริง ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนมีการ

ออกแบบเริ่มตWนจากการศึกษาวิเคราะห7สภาพป�ญหาและความตWองการในการพัฒนาอยDางแทWจริง ซึ่งสอดคลWอง

กับแนวคิดของ Laowreandee (2011 ) ที่ไดWกลDาวไวWวDา การกำหนดเป¢าหมายที่ชัดเจนเทDาไรก็ทำใหWเห็น

แนวทางปฏิบัติและเป¢าหมายที่ชัดเจนยิ่งขึ้น โดยเฉพาะอยDางยิ่งการนิเทศการสอนซึ่งเปSนภาระงานที่ปฏิบัติกับ

ครูที่สDงผลกับผูWเรียนโดยตรง นอกจากนี้ในการศึกษาขWอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับตัวผูWเรียนนั้นก็มีความจำเปSนเชDนกัน 

ขWอมูลพื้นฐานตDางๆของผูWเรียนจะเปSนแนวทางในการพัฒนาใหWตรงกับความตWองการและจำเปSนของตัวผูWเรียน

เอง นอกจากน้ียังมีความสอดคลWองกับ Wongwanich (2007) ท่ีไดWกลDาววDา การศึกษาขWอมูลพ้ืนฐานของผูWเรียน

จะทำใหWทราบถึงขWอมูลพื้นฐานสภาพป�จจุบันของผูWเรียนวDาอยูD ณ จุดใดและเปSนกิจกรรมที่มองไปขWางหนWาวDา

ตWองการใหWเกิดผลอยDางไร ดังนั้น การประเมินความตWองการจำเปSนนั้นเปSนการศึกษาเพื่อใหWไดWมาซึ่งขWอมูลที่เปSน

สภาพจริงทุกแงDมุมเก่ียวการนิเทศการเรียนการสอน ทำใหWไดWขWอมูลพ้ืนฐานท่ีสามารถนำมาเปSนประโยชน7ในการ

กำหนดทิศทางเป¢าหมายระหวDางสภาพท่ีคาดหวังกับสภาพป�จจุบัน  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขWอที่ 1 พบวDา ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพเชิงประจักษ7ของรูปแบบ

การนิเทศการสอนอDานภาษาอังกฤษอยDางมีวิจารณญาณของนักศึกษาฝMกประสบการณ7วิชาชีพครูเพื่อสDงเสริม

ความสามารถทางการอDานอยDางมีวิจารณญาณของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา จากการทดลองใชWรูปแบบการ

นิเทศ NIPIE Model จากโรงเรียนกลุ DมตัวอยDาง พบวDา คะแนนเฉลี ่ยสมรรถภาพการนิเทศการสอนอDาน

ภาษาอังกฤษอยDางมีวิจารณญาณของครูพี ่เลี ้ยง คะแนนเฉลี ่ยสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนอDาน

ภาษาอังกฤษอยDางมีวิจารณญาณของนักศึกษาฝMกประสบการณ7วิชาชีพครูสูงกวDากDอนการใชWรูปแบบการนิเทศ

การสอน ทั้งนี้อาจเปSนเพราะวDารูปแบบการนิเทศการสอนอDานภาษาอังกฤษอยDางมีวิจารณญาณเปSนระบบการ

นิเทศการสอนที่นำวิธีการเชิงระบบ (System Approach) มีขั้นตอนที่ชัดเจนโดยเริ่มตWนจาก 1) ขั้นศึกษา

สภาพและความตWองการจำเปSน (Needs analysis: N) 2) ขั้นศึกษาใหWความรูWกDอนการนิเทศ (Input: I) 3) ข้ัน

วางแผนการนิเทศ (Planning: P) 4) ขั้นดำเนินการนิเทศฯ  และ 5) ขั้นประเมินผล/ติดตามผล โดยมีการ

ตรวจสอบในทุกขั้นตอน ครูพี่เลี้ยงและนักศึกษามีความเต็มใจในการรDวมพัฒนา ซึ่งในระหวDางปฏิบัตินั้นยังไดWมี

การกำกับติดตามดูแลอยDางใกลWชิดโดยผูWวิจัยและผูWบริหารสถานศึกษา ทั้งนี้สอดคลWองกับ Glickman (2010) ท่ี

ไดWกลDาววDา การเตรียมความรูWและทักษะที่จำเปSนตDางๆ กDอนทำการนิเทศ จะใหWการนิเทศดำเนินการไปอยDางมี

ประสิทธิภาพ และนอกจากน้ียังสอดคลWองกับ Satjapiboon (2017) ท่ีไดWกลDาวไวWวDา การนิเทศเปSนกระบวนการ

ที่สDงเสริมใหWผูWที่มีสDวนเกี่ยวขWองกับการนิเทศไดWดำเนินงานรDวมกันอยDางเปSนระบบตั้งแตDการกำหนดเป¢าหมาย

วามแผนการนิเทศที่สอดคลWองกับความตWองการของผูWรับการ นิเทศ และการอภิปรายเพื่อหาแนวทางในการ

พัฒนานิสิตครู ตามเป¢าหมายท่ีกำหนด 
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 คะแนนเฉล่ียความสามารถในการอDานอยDางมีวิจารณญาณในระหวDางเรียนมีพัฒนาการในทิศทางที่ดี

ขึ้น และมีคะแนนเฉลี่ยสามารถในการอDานอยDางมีวิจารณญาณของนักเรียนสูงกวDากDอนการใชWรูปแบบการนิเทศ

การสอน ทั้งนี้เนื ่องจากผูWเรียนไดWรับการกระตุWนความรูWเดิมกDอนทำการอDานซึ่งสอดคลWองกับ Rumelhart 

(1981) ที่กลDาวไวWวDา การกระตุWนความรูWเดิมเปSนสิ่งที่สำคัญที่จะทำใหWผูWอDานมีความเขWาใจในเรื่องที่กำลังอDาน 

ความรูWเหลDานี้จะถูกกระตุWนใหWทำงานโดยกระบวนการทางสมอง ผูWอDานจะใชWโครงสรWางความรูWเดิมทั้งดWานภาษา

และความรูWทั่วไปที่มีอยูDพรWอมแลWว มาชDวยในการทำความเขWาใจเรื่องที่อDานทำใหWผูWอDานทีคะแนนเพิ่มขึ้น ผล

ศึกษากลวิธีการอDานอยDางมีวิจารณญาณของนักเรียน พบวDา กลวิธีท่ีนักเรียนระดับมัธยมศึกษาใชWมากท่ีสุดไดWแกD 

กลวิธีการตั้งคำถาม (Questioning) กลวิธีการระบุขWอเทจริง/ขWอคิดเห็น (Identifying fact/opinion) กลวิธี

การอนุมาน (Making an inference) ตามลำดับ ท้ังน้ีอาจเปSนเพราะวDา ผูWเรียนไดWเรียนรูWผDานการคิดระดมสมอง

รDวมกันเกี่ยวกับประเด็นกลวิธีการอDานอยDางมีวิจารณญาณแตDละชนิด โดยที่ผูWสอนจะไดWสาธิตเปSนตัวอยDางดWวย

การคิดออกเสียง (Think aloud) เพื่อใหWผูWเรียนไดWฟ�งและจับประเด็นเพื่อนำกลวิธีไปใชWใหWถูกตWองผDานการฝMกทำ

ตามตัวอยDาง ซึ่งผูWอDานยังมีหนWาที่เก็บหลักฐานในการอDานเพื่อใชWในการประกอบการตัดสิน หลังจากนั้นนำ

ประเด็นตDางๆมาอภิปรายแลกเปลี่ยนการเรียนรูWรDวมกัน ยกตัวอยDางนักเรียนคนหนึ่งไดWคิดออกเสียงในระหวDาง

การอDานวDา “เม่ืออDานมาเกือบจบบทอDานถึงบรรทัดท่ี 5 บทอDานนDาจะประมาณเก่ียวกับการเขียนของนักเรียนท่ี

มีการเอาความคิดคนอื่นมาเปSนของตนเอง โดยเฉพาะศัพท7คำวDา “Plagiarism” แตDฉันก็ไมDรู Wความหมายท่ี

แทWจริงของคำน้ี พออDานไปเร่ือยๆฉันก็พบวDา มันเปSนคำเชิงลบ โดยเฉพาะบริบทรอบๆมีคำวDา “Stolen” ดังน้ัน

ฉันจึงคิดวDา บทอDานยDอหนWานี้นDาจะเปSนการพูดเรื่อง “การขโมยงานเขียนคนอื่นมาเปSนของตนเอง” ดังนั้นใน

การสะทWอนผลผDานกระบวนการคิดออกเสียงจึงสามารถระบุไดWวDา ผูWเรียนใชWกลวิธีการอDานอยDางมีวิจารณญาณ 

กลวิธีการอนุมาน (Making an inference) สอดคลWองกับแนวคิดของ Almasi (2003) ที่กลDาววDา ผูWอDานที่ดีคือ

ผูWท่ีมีความสามารถในการวิเคราะห7กระบวนการอDานเพ่ือกำหนดเป¢าหมายในการอDานตามงานท่ีไดWรับมอบหมาย 

เลือกใชWและวางแผนการใชWกลวิธีการอDานอันหลากหลายเพ่ือไปสูDเป¢าหมายการอDานท่ีต้ังไวWไดW 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขWอที่ 2 พบวDา ผลการประเมินและปรับปรุงรูปแบบการนิเทศ พบวDา 

รูปแบบการนิเทศการสอนอDานภาษาอังกฤษอยDางมีวิจารณญาณของนักศึกษาฝMกประสบการณ7วิชาชีพครูน้ี 

สามารถนำไปใชWไดWจริงในการปฏิบัติ แตDผูWบริหารสถานศึกษา ครูพี่เลี้ยง และนักศึกษาฝMกประสบการณ7วิชาชีพ

ครูจะตWองมีความรูWความเขWาใจในแตDละประเด็นไปในทิศทางเดียวกันรวมถึงประเด็นในการนิเทศการสอน 

รวมถึงมีการทำงานรDวมกันทั้งดWานระบบเนื้อหาและกระบวนการตDางๆในการทำงานเพื่อใหWเกิดประสิทธิภาพ

ตามเป¢าหมายที่ตั้งไวW ซึ่งสอดคลWองกับงานวิจัยของ Nonhuaro (2014) ที่ไดWพัฒนารูปแบบการประเมินเสริม

พลังอำนาจ พบวDารูปแบบที่ดีจะเปSนรูปแบบทีDมีลักษณะเปSนกระบวนการไมDใชDรูปแบบที่เนื้อหาเพียงอยDางเดียว 

แตDจะเปSนลักษณะของกระบวนการในการเรียนรู W มีการแลกเปลี ่ยนขWอมูลทำใหWการทำงานเปSนทีมมี

ประสิทธิภาพและเกิดการเชื่อมโยงบูรณาการในการทำงานซึ่งจะชDวยในการพัฒนาระบบขับเคลื่อนไปทั้งระบบ

โรงเรียน และจากการสอบถามความพึงพอใจของครูพี่เลี้ยงและนักศึกษาฝMกประสบการณ7วิชาชีพครูที่มีตDอการ

ใชWรูปแบบการนิเทศพบวDาทั้งสองกลุDมมีความพึงพอใจตDอรูปแบบการนิเทศอยูDในระดับมาก สอดคลWองกับ 

Robinson (2000) ท่ีกลDาวไวWวDา ครูมีความพึงพอใจในการนิเทศภายในแบบคลินิกท่ีใชWการนิเทศแบบกัลยามิตร
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ในการดูแลและกระตุWนใหWครูปฏิบัติการในการจัดการเรียนการสอน และนักเรียนเห็นดWวยกับการจัดการเรียน

การสอนอDานอยDางมีวิจารณญาณอยูDในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเปSนเพราะวDาการออกแบบกิจกรรมการเรียน

การสอนมีการพัฒนาอยDางเปSนระบบ มีการสัมภาษณ7ผูWสอน สำรวจขWอมูลพื้นฐานของผูWเรียน แลWวจึงนำผลที่ไดW

ไปพัฒนา ซึ่งการออกแบบบทเรียนสอดคลWอง กับ ADDIE  Model ของ Kevin Krusez (2008 ) มี 5 ขั้นตอน

คือ การวิเคราะห7ความตWองการจำเปSน การออกแบบ การพัฒนา  การนำไปใชW และการประเมินผล และจาก

การสัมภาษณ7ในชั้นเรียนหลังทดลองมีขWอมูลสอดคลWองกันกับที่ไดWจากแบบสอบถามความคิดเห็น คือ ผูWเรียนมี

ความคิดเห็นวDากิจกิจกรรมมีความสอดคลWองกับตารางการจัดลำดับเนื้อหาและผูWสอนมีการแสดงรูปแบบใหW

ผูWเรียนดูทุกครั้งกDอนลงมือปฏิบัติทำใหWเขWาใจไดWงDาย และสิ่งที่ผูWเรียนชอบมากที่สุดคือ มีแบบทดสอบวัดทWาย

บทเรียนทำใหWผูWเรียนไดWปฏิบัติและนำความรูWท่ีเรียนมามาใชWอีกรอบทำใหWเกิดความคงทนในการเรียนมากขึ้น ซ่ึง

สอดคลWองกับแนวคิดหลักการสอนของ Skehan (1996) ที่วDาใหWหาโอกาสมากที่สุดเพื่อมุDงไปท่ีรูปแบบผDานการ

ปฏิบัติ นอกจากนี้ผูWเรียนยังมีความพึงพอใจตDอบทบาทของผูWสอนและตัวผูWเรียนเอง ทั้งนี้อาจเปSนเพราะวDา

ผูWเรียนมีการเรียนรูWซึ่งกันและกันจากการจับคูDหรือเปSนกลุDมยDอย และผูWเรียนเองก็เปSนผูWที่มีศักยภาพในตนเองอยูD

แลWว จึงสามารถท่ีจะแลกเปล่ียนความคิดเห็นและความรูWซ่ึงกันและกัน  

 

สรุป 

หลักการและเป¢าหมายของรูปแบบการนิเทศการสอนอDานภาษาอังกฤษอยDางมีวิจารณญาณ คือ การ

เนWนกระบวนการนิเทศดWานการสอนอDานอยDางมีวิจารณญาณของครูพี่เลี้ยง สมรรถภาพการจัดการเรียนการ

สอนอDานภาษาอังกฤษอยDางมีวิจารณญาณของนักศึกษาฝMกประสบการณ7วิชาชีพครู และความสามารถในการ

อDานอยDางมีวิจารณญาณของนักเรียน จากการสังเคราะห7เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขWองกับการนิเทศและการ

สอนอDานภาษาอังกฤษอยDางมีวิจารณญาณนั้นมีขั้นตอนการนิเทศ แบDงเปSน 5 ขั้นตอน และขั้นตอนการสอน

อDานภาษาอังกฤษอยDางมีวิจารณญาณ 4 ข้ันตอน โดยมีการประเมินผลการนิเทศ การประเมินผลการจัดการ

เรียนการสอนอDานอยDางมีวิจารณญาณ และการประเมินผลการอDานอยDางมีวิจารณญาณ ทั้งเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพ โดยครูพี่เลี้ยงมีสมรรถภาพการนิเทศการสอนอDานภาษาอังกฤษอยDางมีวิจารณญาณหลังการใชWรูปแบบ

สูงกวDากDอนการใชWรูปแบบ นักศึกษามีสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนอDานภาษาอังกฤษอยDางมี

วิจารณญาณหลังการใชWรูปแบบสูงกวDากDอนการใชWรูปแบบ ความสามารถในการอDานอยDางมีวิจารณญาณของ

นักเรียนหลังเรียนสูงกวDากDอนเรียน ซ่ึงนักเรียนมีการใชWกลวิธีการอDานอยDางมีวิจารณญาณของนักเรียนท่ีนักเรียน

ใชWมากที่สุด คือ การตั้งคำถาม การระบุขWอเท็จจริง/ขWอคิดเห็นและการอนุมาน และครูพี่เลี้ยงมีความพึงพอใจ

ตDอรูปแบบการนิเทศอยูDในระดับมาก นักศึกษามีความพึงพอใจตDอรูปแบบการนิเทศอยูDในระดับมากและ

นักเรียนมีความเห็นดWวยกับการจัดการเรียนการสอนอDานอยDางมีวิจารณญาณของนักศึกษาอยูDในระดับมากท่ีสุด 
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ข^อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผูWวิจัยมีขWอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ขRอเสนอแนะจากการวิจัย 

1.1 รูปแบบการนิเทศที่พัฒนาขึ้นเรียกวDา “NIPIE Model” ไดWพัฒนาขึ้นดWวยกระบวนการวิจัยและ

พัฒนารDวมกับการออกแบบเชิงระบบ สามารถตรวจสอบใหWขWอมูลยWอนกลับไดWทุกขั้นตอน เพื่อใหWการนำรูปแบบ

ไปใชWใหWเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งครูผูWทำหนWาที่การนิเทศจะตWองมีความรูWและทักษะดWานการนิเทศรวมไปถึง

ทักษะในการสอนภาษาอังกฤษเปSนอยDางดี โดยมีการกำหนดเงื่อนไขที่สำคัญกDอนนำรูปแบบไปใชWเพื่อใหWเหมาะ

กับแตDละบริบทของสถานศึกษา 

1.2 ผลจากการนำรูปแบบการนิเทศการสอนไปใชWพบวDา การตรวจสอบการใชWรูปแบบอยDางตDอเนื่องมี

ความจำเปSนอยDางยิ่งตDอครูพี่เลี้ยงและนักศึกษาฝMกประสบการณ7วิชาชีพครู ซึ่งจะชDวยใหWครูพี่เลี้ยงและนักศึกษา

มีความม่ันใจในการทำงาน 

1.3 จากการติดตามดูแลครูพ่ีเล้ียงและนักศึกษาฝMกประสบการณ7วิชาชีพครูโดยมีการประชุมผDานระบบ

ออนไลน7จากอาจารย7มหาวิทยาลัยเปSนระยะๆ เพื่อเสริมสรWางขวัญกำลังใจใหWกับครูพี่เลี้ยงและนักศึกษาเกิด

ความอุDนใจ เพ่ือเพ่ิมกำลังใจในการทำงานตลอดการฝMกประสบการณ7วิชาชีพ 

2. ขRอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตhอไป 

สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตDอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

2.1 ควรมีการวิจัยพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนภาษาแบบตDางๆ เชDน การพัฒนารูปแบบการนิเทศ

การสอนภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารและปฏิสัมพันธ7ในหWองเรียน (Classroom interaction) เพื่อการศึกษา

การมีปฏิสัมพันธ7ในการส่ือสารในแตDละบริบทของโรงเรียน 

2.2 ควรมีการนำแนวคิดของนักการศึกษาอื่นๆ เชDน แนวคิดของ Glatthorn หรือ Glickman มาเปSน

แนวทางในการพัฒนารูปแบบทางการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 

2.3 ควรมีการพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนเพื่อสDงเสริมทักษะภาษาอังกฤษอื่นๆ เชDน ทักษะการ

ฟ�ง พูด อDานและเขียนของนักเรียนในแตDละระดับช้ัน 
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บทคัดย=อ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค7 1) เพื่อศึกษาองค7ประกอบการจัดการธุรกิจอุตสาหกรรมการบินและ

อวกาศ 2) เพื่อสรIางรูปแบบการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมการบินและอวกาศ และ 3) เพื่อจัดทำคูNมือแนว

ทางการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมการบินและอวกาศ การวิจัยเปOนแบบผสมผสานเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 

การวิจัยเชิงคุณภาพใชIการสัมภาษณ7เชิงลึกและการวิจัยเชิงปริมาณใชIแบบสอบถามดIวยเทคนิคเดลฟาย และใชI

การประเมินผลของผูIทรงคุณวุฒิที ่เปOนผูIบริหารและผูIเชี ่ยวชาญในอุตสาหกรรมการบินและอวกาศ และ

เชี่ยวชาญดIานการบริหารและดIานการพัฒนาธุรกิจ โดยกลุNมผูIใหIขIอมูลไดIแกN 1) กลุNมผูIเชี่ยวชาญที่ใชIในวิธีการ

เทคนิคเดลฟาย 2) กลุNมผู Iทรงคุณวุฒิผู IเขIารNวมประเมินรูปแบบและโครงรNางคู Nมือ ไดIแกN ผู Iมีความรู Iหรือ

ประสบการณ7หรือความเกี่ยวขIองในการดำเนินงานที่เกี่ยวขIองกับอุตสาหกรรมการบินและอวกาศในประเทศ

ไทย และกลุNมผูIบริหารธุรกิจ การจัดการองค7กร 3) กลุNมผูIเชี่ยวชาญผูIประเมินคูNมือ  เครื่องมือที่ใชIในการวิจัย 

ไดIแกN แบบสัมภาษณ7เชิงลึก แบบสอบถาม และสถิติที่ใชIในการวิจัย ไดIแกN คNามัธยฐาน และคNาพิสัยระหวNาง 

ควอไทล7  

 ผลการวิจัยพบวNา รูปแบบการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ ประกอบดIวย 5 องค7ประกอบ ไดIแกN 

1) ดIานผูIนำ 2) ดIานเทคโนโลยีดิจิทัล 3) ดIานบริหารจัดการองค7กร 4) ดIานลูกคIา 5) ดIานบุคลากร คูNมือ

แนวทางการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมการบินและอวกาศ ประกอบดIวย 3 สNวน ไดIแกN สNวนที่ 1 ความสำคัญ

ของคูNมือการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมการบินและอวกาศ สNวนที่ 2 การพัฒนารูปแบบธุรกิจอุตสาหกรรมการ

บินและอวกาศ สNวนที่ 3 แนวทางการจัดการธุรกิจอุตสาหกรรมการบินและอวกาศ รูปแบบการพัฒนาธุรกิจ

อุตสาหกรรมการบินและอวกาศไดIรับการประเมินความเหมาะสมโดยผูIทรงคุณวุฒิดIวยมติเปOนเอกฉันท7 และ

คูNมือการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศไดIรับการประเมินความเหมาะสมในการนำไปใชIเพื่อนำไปใชIพัฒนา

ธุรกิจเขIาสูNอุตสาหกรรมการบินและอวกาศไดI  
 

คำสำคัญ: รูปแบบการพัฒนาธุรกิจ; ธุรกิจอุตสาหกรรม; การบินและอวกาศ
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Abstract 

 The research article consisted of the following objectives: 1) to investigate the 

components for aerospace industrial business administration; 2) to create a model for the 

development of aerospace industrial business; and 3) to create a manual of guidelines for the 

development of the aerospace industrial business. The research used a mixed-method 

approach that included both qualitative and quantitative methods. The qualitative method 

used in-depth interviews while the quantitative method used questionnaires based on the 

Delphi technique. The assessment was conducted by administrators and experts in the 

aerospace industrial business, as well as administration and business development. The key 

informants were: 1) experts in Delphi technique; 2) experts who participated in the model 

assessment and draft manual were those with knowledge or experience of the Thai aerospace 

industry, as well as business administrators and organizational management experts; and 3) 

experts in manual assessment. The research tools were in-depth interview forms and 

questionnaires. The statistics used were median and interquartile range. 

 From the study, a model for the development of aerospace industrial business consists 

of five components: 1) Leadership; 2) Digital technology; 3) Organizational management; 4) 

Customer; and 5) Personnel. A manual of guidelines for the development of the aerospace 

industrial business consists of three parts: 1) The importance of manual for developing 

aerospace industrial business; 2) The development of aerospace industrial business model; 

and 3) The guidelines for aerospace industrial business administration. A model for the 

development of aerospace industrial business has been unanimously approved unanimously 

by qualified experts, while the manual for developing aerospace industrial business has been 

approved for use in developing the business in the aerospace industry. 
 

Keywords: Model for Business Development; Industrial Business; Aerospace 

 

บทนำ  

อุตสาหกรรมการบินและอวกาศ (Aerospace Industry) อาจจะดูไกลตัวมากสำหรับผูIประกอบการ

ไทยเนื่องจากยังมีผูIประกอบการในดIานนี้นIอยราย แตNในป�จจุบันพบวNาการพัฒนาดIานเทคโนโลยีนวัตกรรมของ

ไทย จะพบวNาสามารถเปOนโอกาสทางธุรกิจที่สำคัญไดIในอนาคต และจากการผลักดันของภาครัฐในดIาน

อุตสาหกรรมการบินและอวกาศ (Office of Transport and Traffic Policy and Planning, 2016) ซึ ่งไดI

ดำเนินการมาแลIวตั้งแตNป� 2557 อีกทั้ง ยังมีนโยบายสNงเสริมการลงทุนเขตพัฒนาเศรษกิจพิเศษในรูปแบบคลัส

เตอร7 (Cluster) ก็เปOนแรงผลักดันใหIเกิดอุตสาหกรรมการบินและอวกาศยิ่งขึ้น ซึ่งไดIเพิ่มเติมประเภทกิจการท่ี
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ไดIรับการสNงเสริมการลงทุนเมื่อวันที่ 29 กุมภาพันธ7 2559 ไดIแกN กิจการผลิตหรือซNอมอากาศยานหรืออุปกรณ7

เกี่ยวกับอวกาศ กิจการนิคมหรือเขตอุตสาหกรรมอากาศยานหรืออวกาศ กิจการระบบปฏิบัติการเกี่ยวกับ

อวกาศ เชNน ระบบคIนหา ระบบสถานีภาคพื้น ระบบตรวจวัด ระบบประเมินผล และระบบนำทางในอวกาศ 

เปOนตIน (Office of the Board of Investment, 2016)  

สำหรับอุตสาหกรรมการบินและอวกาศ หรือ Aerospace Industry ถูกกำหนดใหIเปOน 1 ใน 10 

อุตสาหกรรมเป�าหมายของประเทศ ในการเปOนอุตสาหกรรมที่ใชIเทคโนโลยีขั้นสูงที่สNงผลไปถึงการพัฒนา

อุตสาหกรรมอื่นๆ ซึ่งเปOนผลใหIรัฐบาลไทยเรNงผลักดันใหIอุตสาหกรรมอวกาศ เติบโตและเปOนฟ�นเฟ�องที่สำคัญ

ในการพัฒนาประเทศ โดยการจัดตั้งพื้นที่ EECi เพื่อตNอยอดพื้นที่ EEC ซึ่งเป�าหมายประกอบดIวย 3 สNวน ไดIแกN 

1) ARIPOLIS  2) BIOPOLIS และ 3) SPACE KRENOVAPOLIS  ซ ึ ่ งจะเห ็นว N าม ีอ ุตสาหกรรมอวกาศ 

(Aerospace) รวมอยูNดIวย นั่นคือ ศูนย7กลางและฐานในการรังสรรค7นวัตกรรมจากเทคโนโลยีอวกาศและภูมิ

สารสนเทศ (SPACE KRENOVAPOLIS) และเปOนเป�าหมายหลักที่ภาครัฐใหIความสำคัญเนื่องจากมีโอกาสที่จะ

เติมโตและสรIางมูลคNาในกลุNมอุตสาหกรรมในประเทศไทยเปOนอยNางมาก จากการศึกษาขIอมูลตNางๆ ที่เกี่ยวกับ

อุตสาหกรรมอวกาศในประเทศไทย เชNน ขIอมูลรายไดIกิจการที่อยูNในอุตสาหกรรมอวกาศ ในชNวงป� พ.ศ. 2558-

2560 จากขIอมูลกรมพัฒนาธุรกิจการคIา กระทรวงพาณิชย7 ผลการวิเคราะห7แนวโนIมและทิศทางของ

อุตสาหกรรมอวกาศ รวมทั้งโอกาสทางธุรกิจ แยกตามรายอุตสาหกรรม ทั้งที่อยูNในอุตสาหกรรม Upstream 

และ Downstream พบวNา 1) กลุNมอุตสาหกรรม Space Transportation ซึ่งมีอุตสาหกรรมที่ดำเนินการอยูN

คือ อุตสาหกรรม Launch Service Provider ในภาพรวมของกลุNมอุตสาหกรรมนี้มีแนวโนIมเติบโตอยูNในเกณฑ7

ดีมาก รายไดIของอุตสาหกรรมนี้ขยายตัวถึงรIอยละ 5.95 สะทIอนใหIเห็นวNา กิจการการผลิตอากาศยาน ยาน

อวกาศ และการขนสNงผูIโดยสารและสินคIาทางอากาศที่ไมNมีตารางเวลามีโอกาสทำเงินที่ดี 2) กลุNมอุตสาหกรรม 

Space Ground Segment ซึ ่งประกอบดIวยอุตสาหกรรม Operator (Satellite control, Earth stations, 

Data processing) และอุตสาหกรรม Prime ในภาพรวมกลุNมอุตสาหกรรมนี้มีแนวโนIมเติบโตอยูNในเกณฑ7ดี

มาก รายไดIของอุตสาหกรรมนี้ขยายตัวถึงรIอยละ 7.38 สะทIอนใหIเห็นวNา กิจการที่เกี่ยวขIองกับผูIใหIบริการใน

ภาคพื ้นดิน โดยเฉพาะสนามบินยกเว IนการขนถNายสินคIา มีโอกาสทำเง ินสูง 3) กลุ Nมอุตสาหกรรม 

Satellite/Payload Manufacturing ซ ึ ่ ง ป ระกอบด I วยอ ุ ตสาหกรรม  Broadcasting อ ุ ตสาหกรรม 

Communications อ ุตสาหกรรม Earth Observation อ ุตสาหกรรม Navigation และอ ุตสาหกรรม 

Scientific โดยภาพรวมการทำรายไดIของกลุNมอุตสาหกรรมนี้มีแนวโนIมเติบโตอยูNในเกณฑ7ไมNดีนัก รายไดIของ

อุตสาหกรรมนี้หดตัวถึงรIอยละ 1.75 ซึ่งเปOนการหดตัวในป� 2560 ตามการหดตัวของอุตสาหกรรมหลัก 3 

อุตสาหกรรมคือ อุตสาหกรรม Broadcasting อุตสาหกรรม Communications และอุตสาหกรรม Earth 

Observation และ 4) กลุNมอุตสาหกรรม Spacecraft (Non-Satellite) Manufacturing ซึ่งมีอุตสาหกรรมท่ี

ดำเนินการอยู Nคือ อุตสาหกรรม Component/Material Supplier โดยภาพรวมการทำรายไดIของกลุNม

อุตสาหกรรมน้ีมีแนวโนIมเติบโตอยูNในเกณฑ7ดีมาก รายไดIของอุตสาหกรรมนี้ขยายตัวถึงรIอยละ 42.95 สะทIอน

ใหIเห็นวNา กิจการที่เกี่ยวขIองกับการผลิตอากาศยาน ยานอวกาศ และเครื่องจักรที่เกี่ยวขIอง มีโอกาสทำเงิน

รายไดIสูง จากขIอมูลการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในอุตสาหกรรม Aerospace แสดงใหIเห็นวNา อุตสาหกรรม 
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Aerospace มีอัตราการเจริญเติมโตเพิ่มขึ้นมาโดยตลอด จากขIอมูลมูลคNาเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคม โดย

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร7 พบวNาป� 2561 อุตสาหกรรมอวกาศในไทยป� 2561 สรIางมูลคNาเพ่ิมประมาณ 

35,559 ลIานบาท ดังนั้น อุตสาหกรรมการบินและอวกาศอาจจึงเปOนแนวทางใหมNในการสรIางอุตสาหกรรมเพ่ือ

สรIางโอกาสทางธุรกิจใหIก ับภาคอุตสาหกรรมไทยในอนาคตขIางหนIา (Geo-Informatics and Space 

Technology Development Agency, 2018) 

Srisutsawat (2019) กลNาวไวIวNา ผลการศึกษามูลคNาทางเศรษฐกิจอุตสาหกรรมอวกาศในไทย ป� 2562 

บNงชี้วNา อุตสาหกรรมอวกาศ สรIางตัวเลขรายไดIเขIาประเทศถึง 5.6 หมื่นลIานบาท กNอใหIเกิดการจIางงานถึง 3.6 

หมื่นคน สรIางมูลคNาทางสังคม 5 พันกวNาลIานบาท สรIางมูลคNาเพิ่มทางเศรษฐกิจถึง 2.9 หมื่นบาท คิดเปOน

สัดสNวน 8.7 ของอุตสาหกรรมยานยนต7ที่มีมูลคNาทางเศรษฐกิจ 3.4 แสนลIานบาท โดยกิจการดIานอุตสาหกรรม 

Aerospace Industry หมายรวมถึงทั้งสNวนที่เกี ่ยวขIองโดยตรงอยNางการขนสNงทางอวกาศ ระบบสัญญาณ

ภาคพื้นดิน การผลิตอากาศยาน งานดIานการศึกษาวิจัยดIานการบินและอวกาศ และยังมีไฮไลต7หรือดาวรุNงท่ี

นNาสนใจในอุตสาหกรรมนี้ คือ ฟ�งก7ชันตNางๆ ที่เกี่ยวกับอุตสาหกรรมดาวเทียม ซึ่งมีสัดสNวนรายไดIสูงถึง 42 

เปอร7เซ็นต7ของรายไดIทั้งหมดในอุตสาหกรรมนี้ ซึ่งฟ�งก7ชันตNางๆ ที่เกี่ยวกับอุตสาหกรรมดาวเทียม นั่นก็คือ 

บรอดแคสต7ทั้งวิทยุ โทรทัศน7 ระบบการสื่อสารผNานดาวเทียม ทั้งการทหาร การควบคุมอากาศยาน การแพทย7

ทางไกล การสื่อสารไรIสายบนเครื่องบิน ดาวเทียมเพื่อการสำรวจที่ใชIในการจัดทำแผนที่ การพยากรณ7อากาศ 

การเฝ�าระวังทางส่ิงแวดลIอม การปกป�องเขตแดนไทย ดาวเทียมทางทหาร ระบบนำทางดIวยสัญญาณดาวเทียม 

และการทดลองอวกาศ จากขIอมูลขIางตIนแสดงใหIเห็นวNาผูIประกอบการอุตสาหกรรมการบินและอากาศยาน

ของไทย มีโอกาสที่จะสรIางรายไดIจากอุตสาหกรรมอวกาศ โดยตIองพยายามเดินหนIาพัฒนาศักยภาพธุรกิจ

ตนเองดIานมาตรฐาน และยกระดับศักยภาพดIานเทคโนโลยีการผลิตที่สอดคลIองกับบริบทของอุตสาหกรรมใน

ยุคดิจิทัลดIวย อยNางไรก็ตาม เพื่อใหIสามารถพัฒนาผูIประกอบการในดIานอุตสาหกรรมอวกาศจึงจำเปOนตIอง

ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการธุรกิจสูNอุตสาหกรรมการบินและอวกาศ เพื่อใหIเปOนแนวทางสำหรับการพัฒนา

ใหIผู IประกอบการไดIสามารถเขIาสู NธุรกิจอุตสาหกรรมการบินและอวกาศไดIอยNางมีประสิทธิภาพสำหรับ

ผูIประกอบการในประเทศไทยตNอไป 

 

วัตถุประสงคKของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาองค7ประกอบการบริหารจัดการธุรกิจอุตสาหกรรมการบินและอวกาศ 

 2. เพ่ือสรIางรูปแบบการบริหารธุรกิจอุตสาหกรรมการบินและอวกาศ 

 3. เพ่ือจัดทำคูNมือแนวทางการบริหารธุรกิจอุตสาหกรรมการบินและอวกาศ  

 

วิธดีำเนินการวิจัย 

ข้ันตอนท่ี 1 การวิจัยน้ีเปOนการวิจัยโดยการใชIเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) ดังน้ี 

1.1 การศึกษา ดIานเนื้อหาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี คIนควIา เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขIองกับ โดย

ศึกษาขIอมูลเบ้ืองตIนและทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขIองรูปแบบธุรกิจฯเพ่ือจัดทำแบบสัมภาษณ7เชิงลึก 
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1.2 การศึกษาโดยใชIเทคนิคเดลฟายโดยดำเนินการวิจัยในวิธีการเทคนิคเดลฟายรอบที่ 1 ดIวยการ

สัมภาษณ7เชิงลึกจากกลุNมผูIเชี่ยวชาญ จำนวน 17 คน และดำเนินการวิจัยในวิธีการเทคนิคเดลฟายรอบที่ 2 

และ 3 ดIวยการเก็บขIอมูลจากแบบสอบถาม จากกลุNมผูIเชี่ยวชาญ จำนวน 20 คนโดยกลุNมผูIเชี่ยวชาญที่ใชIใน

วิธีการเทคนิคเดลฟาย คือ ผูIที่มีความรูIและประสบการณ7ในการดำเนินงานที่เกี่ยวขIองกับอุตสาหกรรมการบิน

และอวกาศ (Aerospace Industry) ในประเทศไทยจากฐานขIอมูล GISTDA ป� พ.ศ.2562 ไดIแกN กลุNม Lift-Off 

ไดIแกN กลุNมผูIประกอบการอุตสาหกรรมอื่นที่กำลังยกระดับเขIาสูNอุตสาหกรรม Aerospace และเขIาสูNการเปOน

ผูIประกอบการใหมN (New Entrepreneurs) บริษัทจัดตั้งใหมN (Start-up Companies) ดIาน Aerospace และ 

กลุNม Delta V ไดIแกN กลุNมท่ีดำเนินการหรือเขIาสูNอุตสาหกรรม Aerospace แลIว โดยแบNงออกเปOนการสัมภาษณ7

เชิงลึกในรอบที่ 1 จากกลุNม Delta V จำนวน 17 คน และการเก็บขIอมูลจากแบบสอบถามดIวยวิธีการเทคนิค

เดลฟายในรอบที่ 2 และรอบที่ 3 จากกลุNม Lift-Off จำนวน 20 คน ทำการวิเคราะห7ความสำคัญและความ

สอดคลIองกันของการดำเนินงานที่เกี่ยวขIองกับอุตสาหกรรมการบินและอวกาศเพื่อนำมากำหนดองค7ประกอบ

ของรูปแบบฯ 

ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดองค7ประกอบการบริหารจัดการธุรกิจอุตสาหกรรมการบินและอวกาศ โดย

การนำขIอมูลคNาระดับความสำคัญและคNาระดับความสอดคลIองกันของรูปแบบการบริหารธุรกิจฯที่ไดIรับการ

ยืนยันจากผูIเชี่ยวชาญ ดIวยวิธีการเทคนิคเดลฟายรอบที่ 3 มาสังเคราะห7รวบรวมกำหนดเปOนองค7ประกอบของ

รูปแบบฯ 

ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนารูปแบบและโครงรNางคูNมือ โดยนำองค7ประกอบของแนวทางการบริหารธุรกิจ

อุตสาหกรรมการบินและอวกาศมาเปOนกรอบการดำเนินการ และนำรูปแบบและรNางคูNมือใหIผู Iทรงคุณวุฒิ

พิจารณาประเมินและใหIขIอแนะนำ โดยกลุNมผูIทรงคุณวุฒิ ผูIเขIารNวมประเมินรูปแบบและโครงรNางคูNมือ จำนวน 

15 คน ไดIแกN ผูIมีความรูIหรือประสบการณ7หรือความเกี่ยวขIองในการดำเนินงานท่ีเกี่ยวขIองกับอุตสาหกรรมการ

บินและอวกาศ (Aerospace Industry) ในประเทศไทย และกลุNมผูIบริหารธุรกิจรวมถึงการจัดการองค7กร เพ่ือ

พิจารณาใหIความเห็นชอบรูปแบบและโครงรNางคูNมือแนวทางการพัฒนาธุรกิจฯ 

ขั้นตอนที่ 4 ประเมินคูNมือแนวทางการบริหารธุรกิจฯโดยผูIเชี่ยวชาญดIานการพัฒนาคูNมือ โดยกลุNม

ผูIเชี่ยวชาญประเมินคูNมือแนวทาง จำนวน 5 คน เพื่อประเมินความเหมาะสมของคูNมือแนวทางการพัฒนา

รูปแบบธุรกิจฯ 

ขั้นตอนที่ 5 การวิเคราะห7ขIอมูล ดังน้ี 1) การวิเคราะห7ขIอมูลที่มีระดับคNาคะแนนมาตราสNวนประมาณ

คNาที่ใชIใน แบบสอบถามปลายป¥ดเพื่อเก็บขIอมูลระดับความสำคัญของขIอมูลเพื่อการพัฒนารูปแบบฯ และที่ใชI

ในแบบประเมินเพื่อประเมินความเหมาะสมของรNางรูปแบบและรNางคูNมือแนวทางการบริหารธุรกิจฯ 2) การ

วิเคราะห7คNาระดับความสำคัญและคNาระดับความสอดคลIองกันของการใชIคNาทางสถิติ ไดIแกN คNามัธยฐาน 

(Median-Mdn) และคNาพิสัยระหวNางควอไทล7 (Interquartile Ranger-IQR) 
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ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค'ที่ 1 ศึกษาองค7ประกอบการจัดการธุรกิจอุตสาหกรรมการบินและอวกาศ ผลการวิจัย

พบวNาผู IวิจัยไดIจัดทำแบบสอบถามปลายเป¥ดสำหรับการจัดเก็บขIอมูลรอบที่ 1 ดIวยวิธีสัมภาษณ7เชิงลึก 

ผูIเช่ียวชาญจำนวน 17 คน และสรIางแบบสอบถามปลายป¥ดเพ่ือจัดเก็บขIอมูลรอบท่ี 2 และรอบท่ี 3 ดIวยวิธีการ

เทคนิคเดลฟาย โดยการประเมินความสำคัญและความสอดคลIองกันของป�จจัยจากผูIเชี่ยวชาญจำนวน 20 คน 

ผูIวิจัยไดIขIอยุติผลการวิเคราะห7ขIอมูลเพื่อนำมาจัดทำรูปแบบตNอไป โดยองค7ประกอบของรูปแบบฯทั้ง 5 ดIาน 

ไดIแกN ดIานผูIนำ ดIานผูIบริโภค ดIานบริหารจัดการองค7กร ดIานเทคโนโลยีดิจิทัล และดIานบุคลากร จำนวน 100 

ขIอ มีความสอดคลIองกันท้ังหมด 

วัตถุประสงค'ที่ 2 สรIางรูปแบบการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมการบินและอวกาศ พบวNา การสรIาง

รูปแบบการพัฒนาธุรกิจฯสรุปการประเมินรอบที่ 2 และ 3 โดย ผูIวิจัยนําแบบสอบถามรอบท่ี 2 ท่ีมีคNามัธยฐาน

ต่ำกวNา 3.50 หรือคNาพิสัย ระหวNางควอไทล7มากกวNา 1.50 ที่ถือวNาขIอความนั้นไมNสอดคลIองกันที่ตัดออก และ 

ผูIวิจัยไดIนำเสนอผลการวิเคราะห7 คNามัธยฐานและคNาพิสัยระหวNางควอไทล7ของรูปแบบการพัฒนาธุรกิจฯจาก

ความคิดเห็นของผูIเช่ียวชาญ โดยผูIวิจัยไดIจัดลำดับองค7ประกอบรูปแบบการพัฒนาธุรกิจฯตามคNาเฉลี่ย (Mean) 

ของคNาพิสัยระหวNางควอไทล7 (IQR) ของความสอดคลIองกันของผูIเชี่ยวชาญตNอองค7ประกอบการพัฒนาธุรกิจ

อุตสาหกรรมการบินและอวกาศ ซึ่งมีคNาระหวNาง 0.79 - 1.00 ตามลำดับ ดังนี้ 1) ดIานผูIนำ ซึ่งมีองค7ประกอบ

ยNอยคือ ดIานคน ดIานงาน และดIานตนเอง2) ดIานเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งมีองค7ประกอบยNอยคือ ดIานเทคโนโลยี

บริหารจัดการ ดIานเทคโนโลยีผลิต และดIานเทคโนโลยีในธุรกิจ3) ดIานบริหารจัดการองค7กรซึ่งมีองค7ประกอบ

ยNอยคือ ดIานประสานงาน ดIานแผนงาน ดIานควบคุมงาน และดIานจัดวางงาน 4) ดIานลูกคIาซึ่งมีองค7ประกอบ

ยNอยคือ ดIานสินคIา ดIานสื่อสาร และดIานจริยธรรม และ 5) ดIานบุคคลากร ซึ่งมีองค7ประกอบยNอยคือ ดIาน

วัฒนธรรมองค7กร ดIานบริหารทรัพยากรมนุษย7 และดIานพัฒนาทรัพยากรมนุษย7 ท่ีเหมาะสมไดIดังภาพท่ี 1 

 
รูปภาพท่ี 1 องค7ประกอบรูปแบบการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมการบินและอวกาศ 
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ผูIวิจัยไดIวิเคราะห7สถิติความเหมาะสมของโมเดลโดยจัดลำดับองค7ประกอบตามคNาเฉลี่ย (Mean) ของ

คNาพิสัยระหวNางควอไทล7 (IQR) ของความสอดคลIองกันของผูIเชี ่ยวชาญตNอองค7ประกอบการพัฒนาธุรกิจ

อุตสาหกรรมการบินและอวกาศ ซ่ึงมีคNาระหวNาง 0.79 - 1.00 ตามลำดับ 

วัตถุประสงค'ท่ี 3 การจัดทำคูNมือแนวทางการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมการบินและอวกาศ ผลการวิจัย

พบวNาคNาความถี ่และคNารIอยละความเหมาะสมของโครงรNางคู Nม ือแนวทางการพัฒนารูปแบบฯพบวNา 

ผูIทรงคุณวุฒิเกือบทั้งหมดเห็นวNา โครงรNางคูNมือแนวทางการพัฒนารูปแบบฯมีความเหมาะสม คิดเปOนรIอยละ 

98.51 ไดIแกN สNวนที่ 1 แนะนำการใชIคูNมือการพัฒนารูปแบบฯ1.1 หลักการและเหตุผล 1.2 วัตถุประสงค7การ

พัฒนารูปแบบฯ 1.3 องค7ประกอบของรูปแบบฯ สNวนที่ 2 แนวทางการพัฒนารูปแบบฯ 2.1 องค7ประกอบดIาน

ผูIนำ 2.2 องค7ประกอบดIานลูกคIา 2.3 องค7ประกอบดIานบริหารจัดการองค7กร 2.4 องค7ประกอบดIานเทคโนโลยี

ดิจิทัล 2.5 องค7ประกอบดIานบุคลากร และผลการประเมินความเหมาะสมของคูNมือแนวทางการพัฒนาธุรกิจฯ

จากผูIเชี่ยวชาญ ดIานการพัฒนาคูNมือ จำนวน 5 คน ผูIเชี่ยวชาญไดIใหIความเห็นชอบดIวยมติเอกฉันท7โดยมีระดับ

ความเหมาะสมที่คNาเฉลี่ย 4.30 ซึ่งแปลความหมายอยูNในระดับเหมาะสมมาก สรุปไดIวNา คูNมือแนวทางการ

พัฒนาธุรกิจฯสามารถนำไปพัฒนาไดI 

 

องคKความรูXใหม= 

 

รูปภาพท่ี 2 รูปแบบการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมการบินและอวกาศ 

 

องค'ประกอบท่ี 1 ดVานผูVนำ ประกอบดIวย 

1. ดIานคน รายละเอียด ดังนี้ 1) มีสัมพันธภาพที่ดี (Connection) กับผูIมีสNวนไดIสNวนเสียทุกฝ¨าย 2) 

ปกครองผูIใตIบังคับบัญชาทุกคนดIวยความเปOนธรรม 3) สามารถสรIางแรงบันดาลใจใหIกับบุคลากรในองค7กร 
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และทีมงานไดI 4) เป¥ดใจเปOนผูIฟ�งที่ดี เพื่อเปOนชNองทางในการรับขIอมูลที่เปOนประโยชน7มาพัฒนาปรับปรุงการ

บริหารงานและองค7กร 5) มีท ักษะความสามารถในการถNายทอดและสื ่อสารกับทีมงาน 6) มีความ

ประนีประนอม เพ่ือขจัดขIอขัดแยIงท่ีเกิดข้ึนไดIอยNางราบร่ืน 

2. ดIานงาน รายละเอียด ดังนี้  1) มีวิสัยทัศน7 มองการณ7ไกล และความคิดสรIางสรรค7ในการนำพา

องค7กรไปสูNความสำเร็จอยNางยั่งยืน 2) มีความรอบรูIในอุตสาหกรรมหรือธุรกิจที่เกี่ยวขIองไดIอยNางดี 3) เปOนผูIนำ

แหNงการเปลี่ยนแปลง นำสิ่งใหมNๆเขIามาใชIงาน (Change Agent) 4) มีการมอบอำนาจ กระจายอำนาจอยNาง

เหมาะสม 5) จัดลำดับความสำคัญของงานไดIอยNางเหมาะสม 6) มีการตั้งเป�าหมายในการประเมินความเสี่ยงท่ี

อาจจะเกิดกับองค7กรในทุกระยะ 7) มีความสามารถในการใชIเทคโนโลยี เปOนนักเทคโนโลยีดิจิทัล 

3. ดIานตนเอง รายละเอียด ดังนี้ 1) กลIาคิด กลIาเสี่ยง กลIาตัดสินใจในการดำเนินงานทางธุรกิจ 2) 

ประพฤติปฏิบัติตนอยNางมีจริยธรรมและสNงเสริมการปฏิบัติตามกฎหมาย 3) มีความคิดเชิงระบบ (Systematic 

Thinking) สามารถแกIไขป�ญหากำหนดแนวทางสูNความสำเร็จไดI 4) มุNงมั่นพัฒนาตนเอง มีการเรียนรูIอยNาง

ตNอเนื่อง (Lifelong learning) 5) มีจิตสาธารณะ คำนึงถึงประโยชน7ของสังคมสNวนรวม 6) ความสามารถในการ

ใชIภาษาตNางประเทศท่ีใชIในการส่ือสารเปOนอยNางดี 

องค'ประกอบท่ี 2 ดVานเทคโนโลยีดิจิทัล ประกอบดIวย 

1. ดIานเทคโนโลยีบริหารจัดการ รายละเอียดดังน้ี 1) มีการสNงเสริมใหIมีการสรIางเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือ

การใชIงานในองค7กร 2) มีการจัดทำฐานขIอมูลกลางขององค7กรโดยการรวบรวมขIอมูลทั้งจากภายในและ

ภายนอก เพื่อความคลNองตัวในการเขIาถึงขIอมูล 3) มีกระบวนการป�องกัน เชNน ระบบรักษาความปลอดภัยของ

เครือขNายคอมพิวเตอร7 (Firewall) ระบบตรวจจับการจูNโจม และกูIคืนระบบสารสนเทศจากการถูกโจมตี 4) มี

การพัฒนาบุคลากรใหIเชี่ยวชาญดIานดิจิทัลเพื่อรองรับการปรับเปลี่ยนของดิจิทัล 5) การจัดระบบฐานขIอมูล

กลางขององค7กร เพื่อใหIสามารถเขIาถึงเทคโนโลยี 6) มีการจIางที่ปรึกษาดIานเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อใหIทันตNอ

สภาพการณ7ธุรกิจ 7) สรIางภาพลักษณ7ขององค7กรผNานสื่อสังคม (Social Network) ที่หลากหลายอยNาง 8) การ

ทำธุรกรรมทางการเงินขององค7กรผNานเทคโนโลยีดิจิทัลตNอเน่ือง 

2. ดIานเทคโนโลยีผลิต รายละเอียดดังน้ี 1) การคัดเลือกการใชIระบบเทคโนโลยีดิจิทัลใหIเหมาะสม กับ

งาน ดIวยการประเมินประสิทธิผลการใชIงานรNวม 2) มีการพัฒนา Digital Infrastructure ไดIแกN Software 

และ Hardware อยNางตNอเนื่อง เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 3) มีการปรับเปลี่ยนระบบการทำงานใหIเปOนแบบ

ดิจิทัล 4) การใชIเทคโนโลยีอินเตอร7เน็ทออฟธิง (Internet of Thing :IoT) ในการเชื่อมตNออุปกรณ7ตNาง ๆ เขIา

ดIวยกัน 5) การใชIเทคโนโลยีตรวจจับ (Sensor) รNวมกับสมองกล เพื่อวิเคราะห7ความสูญเสียในการทำงาน หรือ

ดำเนินธุรกิจขององค7กร 6) การสรIางระบบทำงานอัตโนมัติ หรือหุNนยนต7 (Robot) ทดแทนการทำงานแบบเดิม

ในองค7กร เพื่อลดการใชIแรงงานคนในระยะยาว 7) การสรIางผลิตภัณฑ7เทคโนโลยีที่ปลอดภัย หรือไมNมีผลเสีย

ใดๆ ตNอลูกคIา 8) การจัดการดIานโลจิสติกส7 (Logistic) ที่เชื่อมโยงเปOนเครือขNายเทคโนโลยีอยNางมีประสิทธิภาพ 

ท้ังตIนน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ 9) การใชIเทคโนโลยีระบบการตรวจสอบยIอนกลับ (Trace Back Ability) 

3. ดIานเทคโนโลยีในธุรกิจ รายละเอียดดังน้ี 1) มีการเชื่อมโยงระบบสารสนเทศดIวยเทคโนโลยีดิจิทัล

ขององค7กรกับผูIเกี่ยวขIอง เชNน ลูกคIา และ Supplier และ Supply Chain เพื่อใหIมีการเชื่อมโยงขIอมูลทั่วถึง
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กันแบบ Real Time 2) สรIางความตระหนักในเรื่องสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากเทคโนโลยี (Digital 

Disruption) ท่ีมีผลกระทบธุรกิจในวงกวIาง   

 

องค'ประกอบท่ี 3 ดVานบริหารจัดการองค'กร ประกอบดIวย  

1. ดIานประสานงาน รายละเอียดดังนี้ 1) มีการเสาะหาคูNคIาที่เหมาะสมกับคูNคIา 2) มีการสื่อสาร

แผนการปฏิบัติงานอยNางเปOนระบบทั่วทั้งองค7กร 3) มีบอร7ดประชาสัมพันธ7แสดงผลดIานการผลิต (Visual 

Board) สำหรับติดตามงานหนIางานที่อัพเดทตลอดเวลา 4) ใชIเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดประชุมอิเล็กทรอนิกส7

เพ่ือความสะดวก ลดเวลาเดินทางและประหยัดคNาใชIจNาย 

2. ดIานแผนงาน รายละเอียดดังนี้ 1) มีแผนกลยุทธ7ที่สอดคลIองกับทิศทางของธุรกิจ 2) มีวิสัยทัศน7ใน

การผลิต ผลิตภัณฑ7ที่สนับสนุนธุรกิจของลูกคIา 3) มีการจัดทำแผนตIองมีการจัดตั้งเป�าหมาย KPI ผูIรับผิดชอบ

ใหIชัดเจน และตIองมีการทบทวนตามสถานการณ7ที่เปลี่ยนไป 4) มีการจัดลำดับความสำคัญของแผนงาน 

เพ่ือใหIการปฏิบัติติงานเปOนไปตามเป�าประสงค7 5) การจัดทำแผนตIนทุนตIองยึดหลักความโปรNงใสและตรวจสอบ

ไดI 6) มีการใชIขIอมูลการผลิตจริงจากหนIางานและทันเวลา สามารถใชIในการวางแผนไดIอยNางมีประสิทธิผล 

3. ดIานควบคุมงาน รายละเอียดดังน้ี 1) สนับสนุนใหIเกิดงานวิจัยและนวัตกรรมใหมNๆ เพ่ือมาใชIในการ

ผลิตหรือพัฒนาผลิตภัณฑ7ใหIดีขึ้น 2) มีการควบคุมการปฏิบัติติงานอยNางรัดกุม 3) มีการใชIวัสดุอุปกรณ7 และ

กระบวนการผลิตที่เปOนมิตรตNอสิ่งแวดลIอม 4) มีเทคโนโลยีการควบคุมของเสียจากการผลิต เชNน การปลNอยน้ำ

เสีย หรือการปลNอยไอเสียมลพิษ (Emission Control) 5) วิเคราะห7และตรวจสอบคุณภาพเชิงลึกของงานทุก

ระดับ เพื่อควบคุมสินคIาใหIไดIมาตรฐาน 6) มีการลงทุนในระบบการผลิตเพื่อมุNงเนIนการเพิ่มประสิทธิภาพการ

ผลิต (High Efficiency Production) 7) มีระบบการควบคุมปฏิบัติงานที ่ปลอดภัย เพื ่อใหIการทำงานมี

ประสิทธิภาพ 8) มีการจัดตั้งโครงสรIางของหนNวยงานดIานเพิ่มผลผลิตในองค7กร เพื่อผลักดันใหIมีการปรับปรุง

ดIานคุณภาพทั่วทั้งองค7กร 9) มีระบบฐานขIอมูลขององค7กรที่เชื่อมโยงระบบงานทุกภาคสNวน เชNน การบัญชี 

การเงิน การผลิต การขาย และการซNอมบำรุง หรือ Enterprise Resource Planning (ERP) 10) มีระบบ

รายงานขIอมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหาร เชNน KPI Dashboard  

4. ดIานจัดวางงาน รายละเอียดดังนี้ 1) มีการเตรียมการจัดการความรูI เพื่อพัฒนาบุคลากร 2) จัดหา

สิ่งอำนวยความสะดวก และสาธารณูปโภคที่เอื้อตNอการทำงาน ทำใหIเกิดความมั่นใจในดIานสุขภาพ สวัสดิภาพ 

ในการทำงานของพนักงาน 3) มีนโยบายใหIพนักงานจัดสรรเวลา เพื่อใหIมีการทำงานอยNางมีสมดุลระหวNาง

องค7กรกับชีวิตครอบครัว 4) ประเมินและทบทวนความตIองการดIานความสามารถและอัตรากำลังของบุคลากร

อยNางเปOนระบบเพื่อตอบสนองตNอสภาพการทำงานในป�จจุบันและในอนาคต 5) กำหนด Career Path ในการ

ทำงานท่ีชัดเจน เพ่ือใหIบุคลากรทุกคนไดIมองเห็นโอกาสของการเติบโตในสายงานท่ีตนทำอยูN 

องค'ประกอบท่ี 4 ดVานลูกคVา ประกอบดIวย 

1. ดIานสินคIา รายละเอียด ดังน้ี 1) มุNงเนIนความตIองการของลูกคIาที่แทIจริง และตรงจุด 2) สินคIาหรือ

บริการที่นำเสนอตNอลูกคIา ตIองมีความหลากหลายตอบสนองความตIองการที่แตกตNางของลูกคIาไดI 3) การ

บริหารจัดการสินคIาและบริการใหIลูกคIาดIวยเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยูNเสมอ 4) ทำการสำรวจความตIองการของ
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ลูกคIามาใชIในการวางแผนการตลาดเพื่อนำไปสูNแผนงานอื่นๆ ตNอไป 5) การสNงมอบผลิตภัณฑ7ตIองมีความ

รวดเร็ว ทันตNอความตIองการของลูกคIา และมีความถูกตIอง 6) มีการทำสื ่อสารการตลาด (Content 

Marketing) โดยการทำเปOนเรื่องราวของสินคIาและธุรกิจ (Telling Story) ใหIลูกคIาทราบ เพื่อการจดจำไดIงNาย 

7) มีการสรIางภาพลักษณ7ตราสินคIา (Brand Image) ดIานเปOนมิตรกับส่ิงแวดลIอมมากข้ึน 8) ต้ัง KPI ท่ีเก่ียวขIอง

ดIานลูกคIา ไปสูNพนักงานในองค7กรทุกระดับเพ่ือดำเนินการไปสูNเป�าหมาย  

2. ดIานสื่อสาร รายละเอียดดังนี้ 1) สรIางระบบฐานขIอมูลลูกคIาเพื่อการสืบคIน และติดตNอกับลูกคIาไดI

ทันทNวงที 2) สรIางเครือขNายการส่ือสารกับลูกคIาเพ่ือประสิทธิภาพ และความสะดวก รวดเร็ว 3) มีกิจกรรมสรIาง

ความสัมพันธ7ระหวNางองค7กรกับลูกคIา (CRM) 

3. ดIานจริยธรรม รายละเอียดดังนี้ 1) เป¥ดเผยขIอมูลของบริษัทที่ลูกคIาควรรูI แสดงใหIเห็นถึงความ

จริงใจ และความนNาเชื่อถือ 2) ยึดมั่นในคำสัญญาที่ใหIไวIกับลูกคIาอยNางเครNงครัด 3) ใหIการรับประกันคุณภาพ

และการบริการหลังการขาย เปOนเรื่องสำคัญ โดยที่ลูกคIาไมNตIองรIองขอ 4) การดำเนินธุรกิจตIองตIองยึดหลัก

เสมอภาคระหวNางองค7กรกับลูกคIา ลูกคIาอยูNไดIเราก็อยูNไดI โดยไมNยึดกำไรสูงสุด 5) ดูแลและใหIความสำคัญแกN

ลูกคIาทุกรายอยNางเทNาเทียมกัน 6) มีระบบสายดNวนรับเรื่องรIองเรียน (Hotline) ตอบสนองตNอขIอรIองเรียนของ

ลูกคIาอยNางรวดเร็วและมีประสิทธิผล 7) รักษาความลับของลูกคIา ไมNนำขIอมูลของลูกคIาไปเป¥ดเผย 8) มีแนวคิด

การมองลูกคIาเปOนศูนย7กลาง (Customer Centric) สรIางทัศนคติเชิงบวกใหIกับผูIเกี่ยวขIอง เริ่มตั้งแตNการผลิต 

จนถึงสNงมอบผลิตภัณฑ7 หรือบริการใหIกับลูกคIา   

องค'ประกอบท่ี 5 ดVานบุคลากร ประกอบดIวย 

1. ดIานวัฒนธรรมองค7กร รายละเอียดดังนี้ 1) สNงเสริมการทำงานเปOนทีมมากกวNาเนIนที่ตัวบุคคล 2) 

สรIางคNานิยม (Value) ของบุคลากรใหIสอดคลIองกับวัฒนธรรมองค7กรตIองปลูกฝ�งจนเปOนวัฒนธรรมที่เขIมแข็ง 

3) มุNงใหIบุคลากรทุกระดับพัฒนาตนเองอยNางตNอเนื่อง 4) ใหIพนักงานมีทัศนคติที่เปOนบวกตNอองค7กรโดยการใหI

กำลังใจ ใหIความภักดีตNอองค7กร ปลูกจิตสำนึกความมีสNวนรNวมเปOนเจIาของ 5) สนับสนุนใหIเกิดกระบวนการ

แบNงป�นความรูIระหวNางบุคลากรภายในองค7กร 6) มีระบบรับฟ�งความคิดเห็นของบุคลากร เพื่อนำมาพิจารณา

ตอบสนองตNอความตIองการในการพัฒนา 7) สนับสนุนพนักงานแสวงหา แลกเปลี่ยนความรูIเพื่อเพิ่มทักษะ 

ความชํานาญในการปฏิบัติงานดIวยวิธีที ่หลากหลาย 8) จัดกิจกรรมสNงเสริมการปลูกฝ�งจิตสํานึก ความ

รับผิดชอบตNอชุมชนและสังคมโดยสNวนรวม  

2. ดIานบริหารทรัพยากรมนุษย7 รายละเอียดดังนี้ 1) กำหนดนโยบายใหIกับพนักงานมีการหมุนเวียน

สับเปลี่ยนหนIาที่ เพื่อใหIเกิดประสบการณ7และการเรียนรูI 2) มีการประเมิน Competency ของพนักงานอยูN

เปOนระยะๆ และใชIเปOนขIอมูลป�อนเขIาในการจัดหลักสูตรฝªกอบรมแบบ Individual Development Plan 3) มี

การบูรณาการกระบวนการบริหารบุคคล HR แยกตามความตIองการของในทุกกลุNม Generation เชNน Baby 

Boomer, Gen-X, Gen-Y และ Gen-Z  4) กำหนดทักษะ สมรรถนะตามตำแหนNงและลักษณะงานอยNาง

ชัดเจน 5) มีระบบการจัดการขIอมูลขNาวสารอยNางเปOนระบบเพ่ือชNวยปรับปรุงการทำงานใหIทันตNอสถานการณ7 

3. ดIานพัฒนาทรัพยากรมนุษย7 รายละเอียดดังนี้ 1) สรIางผูIบริหารทุกระดับใหIมีความรอบรูIในการ

บริหารทรัพยากรมนุษย7 2) การพัฒนาบุคลากรโดยใชIระบบพี่เลี้ยง (Coaching & Mentoring) ในแตNละสาย
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งานอยNางเปOนระบบ 3) ใชIระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และมีความเปOนธรรม เพื่อนำไปสูNการ

พัฒนา 4) มีระบบการบริหารจัดการความรูI (Knowledge Management) อยNางเปOนระบบเพื่อการพัฒนา

บุคลากรไดIอยNางมีประสิทธิภาพ 5) มีกระบวนการพัฒนาใหIความรูIกับผูIสNงมอบ (Supplier Development 

Program) เชNนจัดฝªกอบรมดIานคุณภาพใหIผูIสNงมอบ เพ่ือใหIไดIมาซ่ึงวัสดุและวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพ  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารธุรกิจอุตสาหกรรมการบินและอวกาศ มีประเด็นขIอคIนพบท่ี

จะนำมาอภิปรายผลดังนี้ ผูIวิจัยไดIศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวขIองกับรูปแบบจัดการสูNความเปOนเลิศในภาคธุรกิจ 

(Business Excellence Model : BEM) ไดIศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบ BEM ที่สำคัญทั่วโลกไวI ผลการวิจัย

พบวNา Business Excellence Model จะเปOนเครื่องมือนำไปสูNความยั่งยืนและไดIแนะนำรูปแบบ Business 

Excellence Model ที่สรIางความยั่งยืน ควรจะมีองค7ประกอบดIานผูIนำ ดIานกลยุทธ7และการบริหารจัดการ

องค7กร ดIานบุคลากร ดIานลูกคIาและผูIมีสNวนไดIสNวนเสีย ดIานกระบวนการผลิต ดIานการรับผิดชอบตNอสังคม 

และดIานขIอมูลสารสนเทศ (Jankalová, 2018) ประกอบกับการที่ไดIอธิบายถึงความสำคัญของเทคโนโลยี

ดิจิทัลในยุคป�จจุบันที ่เปOนตัวขับเคลื ่อนหลักในทุกองค7ประกอบของรูปแบบการจัดการสู NความเปOนเลิศ 

(Rachinger et al. 2018) ผูIวิจัยจึงไดIสังเคราะห7รูปแบบ Business Excellence Model ที่เหมาะสม โดยแบNง

องค7ประกอบงานวิจัยออกเปOน 5 ดIาน ไดIแกN  

1) ดIานผูIนำ ซึ่งมีองค7ประกอบยNอยคือ ดIานคน ดIานงาน และดIานตนเอง ซึ่งสอดคลIองการศึกษาวิจัย

ของ Goleman (2017) โดยทำการศึกษารูปแบบของผูIนำจากกลุNมตัวอยNางผูIบริหารระดับกลาง 3,000 กวNาคน 

และใชIระยะเวลาในการศึกษา 3 ป� ไดIแบNงสไตล7ของการบริหารออกไดIเปOน 6 รูปแบบ ดังนี้ 1. Pacesetting 

leader หรือ ผูIนำท่ีใชIตนเองเปOนมาตรฐานในการทำงาน 2. Authoritative leader หรือผูIนำตามอำนาจหนIาท่ี 

ผู Iนำรูปแบบนี้ขับเคลื่อนทีมผNานวิสัยทัศน7รNวมกัน และมุNงเนIนผลลัพธ7 ไมNมุ NงเนIนความเปOนป�จเจกบุคคล  

3. Affiliative leader หรือ ผูIนำสรIางความรNวมมือ ผูIนำรูปแบบนี้ทำงานโดยการสรIางอารมณ7รNวมดึงความรูIสึก

ของแตNละคนในทีมออกมา และทำใหIมันหลอมรวมกันจนเปOนขององค7กรกลายเปOนความผูกพันทางจิตใจ  

4. Coaching leader หรือ ผูIนำสรIางคน พวกเขาชอบพัฒนาคนเพื่ออนาคต 5. Coercive leader หรือ ผูIนำ

ออกคำสั่ง พวกเขาชอบการออกคำสั่งแลIวมีการปฏิบัติตามทันที 6. Democratic leader หรือผูIนำแบบมีสNวน

รNวม คนกลุNมน้ีดึงความคิดเห็นหรือมติของคนสNวนใหญNผNานการมีสNวนรNวม  

2) ดIานเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งมีองค7ประกอบยNอยคือ ดIานเทคโนโลยีบริหารจัดการ ดIานเทคโนโลยีผลิต 

และดIานเทคโนโลยีในธุรกิจ ซึ่งสอดคลIองกับการศึกษาวิจัยของ Hartmann, King, and Narayanan (2015) 

ไดIนำเสนอบทความดIานเทคโนโลยีดิจิทัลในป�จจุบันทำใหIพฤติกรรมของผูIบริโภคเปลี่ยนแปลงไปอยNางรวดเร็ว 

ชนิดที่ไมNเคยปรากฏขึ้นมากNอนไมNวNาจะมาจากป�จจัยในเรื่องของการสื่อสารไรIสาย ทั้งในดIานของเครือขNาย

สื่อสาร อุปกรณ7เครื่องลูกขNายสมาร7ทโฟน IoT (Internet of Things) และความสำคัญของบรรดาแอพพลิเคช่ัน

ท่ีมีอยูNบนสมาร7ทโฟนตNางๆ ในมุมของการประมวลผลและจัดเก็บขIอมูลดIวยตIนทุนต่ำใหIเกิดผูIประกอบการ และ

บริการตNาง ๆ อยNางมหาศาลอีกทั้งยังเปOนเรื่องของการสรIางพฤติกรรมใหมNใหIผูIบริโภคตIองมีการติดตNอสื่อสาร
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กับเครือขNายโทรคมนาคมตลอดเวลา ทั้งในแงNของการนำขIอมูลมาประมวลผลตNอยอดใหIเกิดขIอมูลและบริการ

ใหมN ๆ ป�จจัยสำคัญอีกประการหนึ่งที่มีความเกี่ยวเนื่องกับการผลักดันใหIวิวัฒนาการของการบริโภคยุคใหมNท่ี

เปลี่ยนแปลงอยNางรวดเร็ว และทำใหIเกิดรูปแบบการทำธุรกิจและใชIชีวิตใหมN ๆ ก็คือเรื่องของเครือขNายโซเชียล

เน็ตเวิร7ก ตลาดการบริโภคการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม การสรIางพฤติกรรมใหมNๆ ทางการบริโภคของมนุษย7ท่ัว

โลกเริ่มกลายเปOนผืนเดียวกัน ความหลากหลายเทคโนโลยีที่เคยทราบกันมา กำลังกลายเปOนคลื่นของการ

เปลี่ยนแปลงอยNางฉับพลัน (Disrupt) ไปยังรูปแบบการใชIชีวิตของผูIคนทั่วโลก การสรIางมูลคNาทางเศรษฐกิจจึง

กลายเปOนผลลัพธ7สำคัญจาก Digital Transformation อันเปOนยุคที่ธุรกิจและหนNวยงานตNางๆ มีนโยบายท่ี

เรNงดNวนในการเปลี่ยนผNานการทำตลาด และตNอยอดธุรกิจเพื่อใหIสามารถเอาชนะคูNแขNงขันไดI ควรใหIความสนใจ

เจาะจงลงไปกับการใชIประโยชน7จากเทคโนโลยีรวมถึงเวลาที่ตIองใชIอยNางมีประสิทธิภาพในการเปลี่ยนผNาน

เทคโนโลยี 

3) ดIานบริหารจัดการองค7กร ซึ่งมีองค7ประกอบยNอยคือ ดIานประสานงาน ดIานแผนงาน ดIานควบคุม

งาน และดIานจัดวางงาน ซึ่งสอดคลIองกับการศึกษาวิจัยของ Seiichi (2016) แนวคิดการปรับปรุงคุณภาพท่ัว

ทั้งองค7กรหรือ TQM (Total Quality Management) หรือการบริหารคุณภาพแบบเบ็ดเสร็จ การบริหาร

คุณภาพทั่วทั้งองค7การ ซึ่งอาจกลNาวไดIวNา TQM เปOนการบริหารคุณภาพโดยรวม ความหมายของ TQM มี

ความหมายเปOนพลวัต มีพัฒนาการเปOนวัฒนธรรมขององค7กรที่สมาชิกทุกคนตNางใหIความสำคัญและมีสNวนรNวม

ในการพัฒนาการดำเนินงานขององค7กรอยNางตNอเนื่องโดยมุNงที่จะตอบสนองความตIองการ และสรIางความพอใจ

ใหIแกNลูกคIา ซึ่งจะสรIางโอกาสทางธุรกิจ ความไดIเปรียบในการแขNงขัน และพัฒนาการที่ยั ่งยืนขององค7กร 

สำหรับ TQM มีองค7ประกอบหลัก 7 ประการ ไดIแกN 1) ระบบการนำ ทุก ๆ องค7กรตIองมีทิศทาง หรือ

จุดมุNงหมายที่จะดำเนินการ 2) วิธีธรรมแหNง TQM เปรียบเสมือนหลักธรรมที่ใชIในการบริหาร 3) แนวคิดแบบ 

TQM แบNงเปOน 2 มุมมอง แบNงเปOนมุมมองเกี่ยวกับวัตถุประสงค7 และมุมมองเกี่ยวกับวิธีคิด 4) ระบบบริหาร

คุณภาพ เกี่ยวกับวิธีการทำงานเพื่อแกIป�ญหา 5) เครื่องมือและเทคนิคตNาง ๆ 6) การบริหารทรัพยากรมนุษย7 

การใหIความสำคัญแกNบุคลากร และพัฒนาบุคลากรตลอดเวลาโดยถือวNาคนเปOนหัวใจสำคัญของระบบบริหาร

จัดการคุณภาพทั่วทั้งองค7กร 7) การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี โดยที่เทคโนโลยีเปOนการนำเอาความรูIทางดIาน

วิทยาศาสตร7ไปใชIในการปฏิบัติท้ังในการผลิตสินคIาบริการและการนำมาใชIในชีวิตประจำวัน  

4) ดIานลูกคIา ซึ่งมีองค7ประกอบยNอยคือ ดIานสินคIา ดIานสื่อสาร และดIานจริยธรรม ซึ่งสอดคลIองกับ

การศึกษาวิจัยของ Kiseleva et al. (2018) งานวิจัยไดIระบุเครื่องมือพื้นฐานรวมถึงเทคโนโลยีการสื่อสารเพ่ือ

การสรIางความสัมพันธ7กับลูกคIา ไวIดังนี้ 1) การรวบรวมขIอมูลลูกคIาที่สะสมไวIทั้งหมดเปOนฐานขIอมูลเดียว  

2) การรวบรวมประวัติความสัมพันธ7กับลูกคIาพันธมิตรและซัพพลายเออร7 3) การแลก เปลี่ยนขIอมูลระหวNาง

หนNวยงานและพนักงานที่ไมNมีชNองวNาง (Gap) ขIอมูล 4) ระบบอัตโนมัติของลำดับการทำงาน กระบวนการทาง

ธุรกิจ และการรวมเขIากับสภาพแวดลIอมการทำงานพื้นฐาน 5) การไดIรับรายงานการวิเคราะห7 6) การ

พยากรณ7การขาย 7) การวางแผนและการวิเคราะห7ประสิทธิภาพของการตลาดกิจกรรม 8) การควบคุมความ

พึงพอใจของลูกคIาการลงทะเบียน และการวิเคราะห7รIองเรียน 9) การสะสมความรูIของ บริษัท และการจัดการ 

ซึ่งงานวิจัยน้ีสอดคลIองกับการศึกษาวิจัยของ Ziggers, and Henseler (2016) ระบุวNา การมุNงเนIนลูกคIาของ
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องค7กร เปOนระดับที่องค7กรรับและใชIขIอมูลจากลูกคIามาพัฒนากลยุทธ7ที่ สามารถตอบสนองความตIองการของ

ลูกคIาและดำเนินกลยุทธ7ดังกลNาวอยNางเหมาะสม ดังนั้น องค7กรที่มุNงเนIนลูกคIาจึงถือเปOนองค7กรที่ใหIความสำคัญ

ลูกคIาสูงตามความตIองการของลูกคIาในป�จจุบันและอนาคต การมุNงเนIนลูกคIาถูกมองวNาเปOนความสามารถ

เชิงกลยุทธ7ที ่เปOนผลมาจากองค7กรไดIมีการปรับปรุงอยNางตNอเนื ่อง ผลจากการติดตามขIอมูลลูกคIา และ

ความสามารถในการตอบสนองลูกคIา 

5) ดIานบุคลากร ซึ่งมีองค7ประกอบยNอยคือ ดIานวัฒนธรรมองค7กร ดIานบริหารทรัพยากรมนุษย7 และ

ดIานพัฒนาทรัพยากรมนุษย7ซึ่งสอดคลIองกับทฤษฎีที่เกี่ยวขIองกับการสรIางความผูกพันการมีสNวนรNวมและ

แรงจูงใจของพนักงานเกิดจากการมีสNวนรNวมของพนักงานทำใหIไดIรับผลสะทIอนที่ดีในการปฏิบัติ Shah, and 

Beh (2016) โครงสรIางความผูกพันของพนักงานมีความสัมพันธ7เชิงบวกกับผลการปฏิบัติงานที่ดีขององค7กร 

เชNนการปฏิบัติดIานทรัพยากรมนุษย7และผลลัพธ7ขององค7กรหนึ่งในตัวทำนายที่ดีที่สุดของประสิทธิภาพโดยรวม

คือระดับความผูกพันของพนักงาน โดยบุคคลท่ีมีสNวนรNวมในท่ีทำงานรูIสึกรับผิดชอบไมNเพียง แตNจะทำงานไดIดีท่ี

ฟ�งก7ชั ่นที่คาดหวังของพวกเขา แตNยังทำงานตNอไปเพื่อความกIาวหนIาการตัดสินใจ และผูIคนมีสNวนรNวมใน

สถานการณ7ที่ใหIพวกเขามีมูลคNาที่แทIจริงและภายนอกและผลตอบแทนที่เปOนรูปธรรมและไมNมีตัวตนกิจกรรม

การมีสNวนรNวมเปOนตัวขับเคลื่อนของพฤติกรรมของพนักงานที่จำเปOนสำหรับการเสร็จสิ ้นการใชIงานการ

เปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ7 (Arif et al. 2017) 

 

สรุป 

การวิจัย “การพัฒนารูปแบบการบริหารธุรกิจอุตสาหกรรมการบินและอวกาศ” นั้น ผูIวิจัยไดIจัดทำ

แบบสอบถามปลายเป¥ดสำหรับการจัดเก็บขIอมูลรอบที่ 1 ดIวยวิธีสัมภาษณ7เชิงลึก ผูIเชี่ยวชาญ จำนวน 17 คน 

และสรIางแบบสอบถามปลายป¥ดเพื่อจัดเก็บขIอมูลรอบที่ 2 และรอบที่ 3 ดIวยวิธีการประยุกต7ใชIเทคนิคเดลฟาย 

(Delphi Technique) โดยการประเมินความสำคัญและความสอดคลIองกันของป�จจัยจากผูIเชี่ยวชาญ จำนวน 

20 คน และนำขIอมูลมาวิเคราะห7เพื่อเปOนกรอบรูปแบบการบริหารธุรกิจอุตสาหกรรมการบินและอวกาศ ไดI 5 

องค7ประกอบ ทั้งนี้ ผูIวิจัยไดIศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวขIองพบวNามีสอดคลIองกับรูปแบบจัดการสูNความเปOนเลิศในภาค

ธุรกิจ (Business Excellence Model : BEM) ซึ่งมีองค7ประกอบดIานผูIนำ ดIานกลยุทธ7และการบริหารจัดการ

องค7กร ดIานบุคลากร ดIานลูกคIาและผูIมีสNวนไดIสNวนเสีย ดIานกระบวนการผลิต ดIานการรับผิดชอบตNอสังคม 

และดIานขIอมูลสารสนเทศ (Jankalová, 2018) ดังนั้น ผูIวิจัยจึงไดIสังเคราะห7รูปแบบ Business Excellence 

Model ที่เหมาะสม โดยแบNงองค7ประกอบงานวิจัยออกเปOน 5 ดIาน ไดIแกN ดIานผูIนำ ดIานลูกคIา ดIานบริหาร

จัดการองค7กร ดIานเทคโนโลยีดิจิทัล และดIานบุคลากร ซึ่งผูIวิจัยไดIวิเคราะห7สถิติความเหมาะสมของโมเดลโดย

จัดลำดับองค7ประกอบตามคNาเฉลี่ย (Mean) ของคNาพิสัยระหวNางควอไทล7 (IQR) ของความสอดคลIองกันของ

ผูIเชี่ยวชาญตNอองค7ประกอบการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมการบินและอวกาศ ซึ่งมีคNาระหวNาง 0.79 - 1.00 

ตามลำดับ และไดIรับการประเมินความเหมาะสมโดยผูIทรงคุณวุฒิดIวยมติเปOนเอกฉันท7ในการนำไปใชIเพ่ือ

นำไปใชIพัฒนาธุรกิจเขIาสูNอุตสาหกรรมการบินและอวกาศไดI 

 



Journal of MCU Peace Studies Vol.10 No.3 (May 2022)    1297 
 

ขXอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผูIวิจัยมีขIอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ขVอเสนอแนะจากผลการวิจัย 

1.1 ควรนำรูปแบบการบริหารธุรกิจฯ ซึ่งมีองค7ประกอบในดIานผูIนำ ดIานเทคโนโลยีดิจิทัล ดIานบริหาร

จัดการองค7กร ดIานลูกคIา และดIานบุคลากร ไปกำหนดยุทธศาสตร7ในดำเนินธุรกิจขององค7กรดIานอุตสาหกรรม

การบินและอวกาศ (Aerospace Industry) ทั ้งในเชิงนโยบายของภาครัฐ เชNน กรมสNงเสริมอุตสาหกรรม 

กระทรวงอุตสาหกรรม หรือกลุNมอุตสาหกรรมการบินและอวกาศทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อเปOนแนวทางในการ

กำหนดทิศทางและสรIางโอกาสทางธุรกิจไดIอยNางย่ังยืน 

 1.2 ควรนำผลการวิจัยในครั ้งนี ้เพื ่อใชIเปOนแนวทางนโยบายในการยกระดับผู Iประกอบการธุรกิจ

อุตสาหกรรมการบินและอวกาศ (Aerospace Industry) เชNน การกำหนดแนวทางการบริหารตามกรอบของ

รูปแบบการบริหารธุรกิจอุตสาหกรรมการบินและอวกาศ รวมถึงในการดIานฝªกอบรมใหIกับบุคลากร เปOนตIน 

เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขNงขันในธุรกิจ 

 1.3 ควรนำผลการวิจัยในครั้งนี้เพื่อใชIเปOนแนวทางในการกำหนดนโยบายเพื่อนำไปสูNการเตรียมความ

พรIอมในการทำธุรกิจอุตสาหกรรมการบินและอวกาศ (Aerospace Industry) ของผูIประกอบการที่สนใจหรือ

ตIองการที่จะเขIาสูNอุตสาหกรรมการบินและอวกาศ เชNน ในกลุNมอุตสาหกรรม ยานยนต7 เครื่องกล ชิ้นสNวน หรือ

ดIานการขนสNง (Logistic) เปOนตIน  

1.4 ผลการวิจัยจะเปOนแนวทางในการนำไปสูNการเตรียมความพรIอมในการทำธุรกิจอุตสาหกรรมการ

บินและอวกาศ (Aerospace Industry) 

1.5 สามารถนำรูปแบบการบริหารธุรกิจฯ ไปกำหนดยุทธศาสตร7ในดำเนินธุรกิจทั้งในภาครัฐและ

เอกชนและเปOนแนวทางในการกำหนดทิศทางเพ่ือการสรIางโอกาสทางธุรกิจไดIอยNางย่ังยืน 

1.6 คูNมือแนวทางการบริหารธุรกิจฯ เพื่อเปOนแนวทางในการพัฒนาผูIประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรม

การบินและอวกาศ (Aerospace Industry) 

 2. ขVอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตaอไป 

สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตNอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ  

2.1 ควรมีการขยายผลการศึกษาวิจัยหัวขIอเร่ืองท่ีเก่ียวขIองกับรูปแบบการบริหารธุรกิจฯ  

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณเพื ่อวิเคราะห7องค7ประกอบรูปแบบการ

บริหารธุรกิจฯ จากการนำรูปแบบการบริหารธุรกิจฯ ไปใชIงานจริง 
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บทคัดยDอ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค7 ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาคติ ความเชื่อและเสGนทางบุญในจังหวัดลำปาง  

2) เพื่อศึกษาความเชื่อที่มีความสัมพันธ7กับเสGนทางบุญในจังหวัดลำปาง 3) เพื่อนำเสนอเสGนทางทOองเที่ยวตาม

ความเชื่อแหOงเสGนทางบุญในจังหวัดลำปาง เปPนการวิจัยแบบผสานวิธี โดยเครื่องมือการวิจัย ไดGแกO ศึกษา

เอกสาร แบบสอบถาม การสัมภาษณ7เชิงลึก การประชุมกลุOมยOอยและปฏิบัติการ โดยการสุOมกลุOมตัวอยOาง

แบบสอบถามจำนวน 400 คน และผูGใหGขGอมูลการสัมภาษณ7เชิงลึก 52 รูป/คน และการนำเสนอเสGนทางการ

ทOองเท่ียวผOานส่ือมีเดียโดยการวิเคราะห7เชิงเน้ือหา การใชGสถิตเชิงพรรณนาและอธิบายเปPนความเรียง  

 ผลการวิจัยพบวOา 1) การทOองเที่ยวมุOงใหGเกิดคุณภาพชีวิต จิตใจ สรGางสัมพันธ7อันดีงามแกOตนเองและ

ผูGอื่น โดยนักทOองเที่ยวศึกษาขGอมูลทางอินเทอร7เน็ต เดินทางวันนักขัตฤกษ7 ชอบเที่ยวเดือนละครั้งกับครอบครัว

ดGวยรถยนต7สOวนตัว คOาใชGจOาย 3,000-5,000 บาท โดยปaจจัยการทOองเท่ียว ไดGแกO ความเช่ือส่ิงศักด์ิสิทธ์ิ สุภาษิต

สอนใจและเสGนที่สะดวก 2) ความเชื่อที่มีความสัมพันธ7ของเสGนทางบุญ ไดGแกO (1) หลักคำสอน (2) ความงดงาม

และการเขGาถึงแหลOงทOองเที่ยว (3) เสGนทางการทOองเที่ยวที่มีความเชื่อ เรื่องราวประวัติศาสตร7ลGานนา 3) การ

เปPนเสGนทางเชิงพุทธศิลปกรรม มีแหลOงทOองเท่ียวอ่ืน ๆ อยูOใกลGเคียงและเปPนพ้ืนท่ีเสGนทางเมืองศิลปะสรGางสรรค7  

องค7ความรูGจากการวิจัย คือ 1) ทุนทางสังคมที่สะทGอนใหGเห็นอัตลักษณ7ทGองถิ่นที่ดึงดูดใจแกOนักทOองเที่ยว  

2) ความเชื่อทGองถิ่น โดยการขอพรตามความเชื่อปeเกิด 3) ประวัติศาสตร7 เรื่องราวเหตุการณ7ทางวัฒนธรรม 

ประเพณี 4) ศิลปกรรม ความงดงามทางดGานศิลปกรรมสรGางความงดงามทางสุนทรียภาพ 5) ความเช่ือทาง
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ศาสนา สะทGอนการกระทำกรรมดีและชั่ว ทั้งนี้ มีเปzาหมายการทOองเที่ยว คือ การสรGางความสุขทั้งดGานการ

เดินทางและพัฒนาการทOองเท่ียวชุมชนเชิงสรGางสรรค7ใหGย่ังยืน 
 

คำสำคัญ: การทOองเท่ียว; คติ; ความเช่ือ; เสGนทางบุญจังหวัดลำปาง 

 

Abstract 

 This research aims that 1) to study the beliefs and the merits route in Lampang Province.  

2) to study the belief, that is related to merit route in Lampang Province, and 3) to present a 

travel route based on the beliefs of merit route in Lampang Province. It is a mixed 

methodology and the tools are documentary study, questionnaires, in-depth interviews, focus 

group discussion, and operating action. The random sampling group of questionnaire consists 

of 400 people 52 key informants of in-depth interview. To present of travel routes on media 

is conducted by content analysis, descriptive statistics, and descriptive form.  

The finding research showed 1) the tourism focuses on quality of life, mind, and 

cultivation of a good relation between their live and others. The tourists get information from 

internet and travel on holidays once a month with family by a private car, and the cost of 

traveling is 3,000-5,000 bahts. The factors of tourism are as follows: the sacred things, the 

proverbs, and convenient route. 2) The belief is related to the merit route is as follows: 1) 

teaching; 2) the beauties and access to the area of tourist places; and 3) the travelling routes 

based on Lanna belief and history. 3) It is the routes of Buddhist arts, near other tourist sites, 

and the area of creative art city. The body of knowledge from research indicates that 1) social 

capital reflected on the local identity to tourists; 2) local belief for praying for zodiac year; 3) 

cultural and traditional histories; 4) the beauties of fine arts reflected on aesthetics; and 5) 

religious belief reflected on good and bad deeds. These emphasize the tourist goals that are 

to creative happiness for travelling and developing creative community tourism sustainably. 
 

Keywords: Traveling; Apocalypse; Belief; Merit Route in Lampang Province 

 

บทนำ 

การทOองเที่ยวมีความเจริญเติบโตและขยายตัวอยOางรวดเร็ว ถือวOาเปPนธุรกิจหรืออุตสาหกรรมการ

ใหGบริการนันทนาการแกOนักทOองเที่ยว โดยการบริหารจัดการการบริหารใหGมีขั้นตอน มีระบบที่อำนวยสะดวก 

รวดเร็ว ทันสมัย เชOน การใหGขGอมูลเกี่ยวกับการแหลOงทOองเที่ยว การเดินทางเขGาสูOจุดหมาย การติดตOอสื่อสาร

และการบริการอื่น ๆ  ตามแผนพัฒนาประเทศชาติตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมฉบับที่ 12 มุOงเนGนการ
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สOงเสริมการทOองเที่ยวเพื่อสรGางรายไดGแกOทGองถิ่น ซึ่งการทOองเที่ยวเชิงประวัติศาสตร7 ศิลปะ วัฒนธรรม และ

ประเพณีถือไดGวOาเปPนสิ่งที่ดึงดูดใจเพราะเปPนการทOองเที่ยวที่ทรงคุณคOาทางประวัติศาสตร7 วัฒนธรรม และ

สังคม (Pinkaeo, 2014) รวมถึงสถานที่ผูกพันทางจิตใจ เพื่อใหGเกิดการเรียนรูGทางประวัติศาสตร7 โบราณสถาน

และวัฒนธรรมบนตGนทุนทางสังคมที่ปลูกฝaง สรGางจิตสำนึกการอนุรักษ7มรดกทางวัฒนธรรมและคุณคOาของ

สภาพแวดลGอม  

ประวัติศาสตร7ชุมชนเปPนทรัพยากรที่สำคัญในการดึงดูดใจแกOนักทOองเที่ยว เพื ่อดินแดนสูOแหลOง

ทOองเที ่ยวเชิงประวัติศาสตร7และวัฒนธรรม และเปPนการกระตุ GนความอยากเขGามาศึกษา คGนหา เรียนรูG

ประวัติศาสตร7และวัฒนธรรมในแตOละพื้นที่  ซึ่งถือวOาเปPนการสั่งสมประสบการณ7ชีวิตและเปPนการพักผOอน

หยOอนใจ  จังหวัดลำปางถือไดGวOา มีความเจริญรุOงเรืองหลายยุคสมัย ศิลปะที่พบในจังหวัดลำปางจึงลGวนแตOเปPน

ศิลปะสมัยลGานนาไมOพบศิลปะสมัยหริภุญชัย ลักษณะทางสถาปaตยกรรมเกOาแกOมักพบเห็นไดGตามวัดตOาง ๆ ใน

จังหวัดลำปาง ซ่ึงสามารถแบOงไดG 3 แบบ คือ แบบพมOา แบบพมOาผสมเชียงใหมOและแบบลGานนา สถาปaตยกรรม

แบบพมOาไดGเขGามามีอิทธิพลในชOวงสมัยรัชกาลที่ 5 และรัชกาลที่ 6 ซึ่งชาวพมOาไดGเขGามาผูกขาดการทำไมGใน

ภาคเหนือ โดยสOงไมGไปขายยังภาคกลางและตOางประเทศ ชาวพมOามีคติอยูOวOา เมื่อรวยแลGวตGองสรGางวัดหรือ

บูรณะวัดเกOาเพื่ออุทิศใหGรุกขเทวดาที่อาศัยอยูOในไมGใหญOอันถูกโคOนเพื่อเปPนการลGางบาป (Khruearaya, 2016) 

วัดแบบพมOาที่พบในลำปาง ไดGแกO วัดศรีชุม วัดป�าฝาง วัดมOอนจำศีล วัดมOอนปู�ยักษ7 วัดศรีรองเมือง ซึ่งสรGาง

วิหารเปPนรูปยอดปราสาทแบบเดียวที่เมืองมัณฑะเลย7ในพมOา ดังเชOนวิหารใหญOวัดศรีรองเมือง เปPนตGน เปPน

วิหารจำหลักไมGทำยอดหลังคาซGอนเปPนชั้น ๆ มีลวดลายจำหลักไมGที่นิยมในสมัยรัชกาลที่ 6 เรียกวOา เรือนไทย

ติดลูกไมG หรือที่ชาวตะวันตกเรียกวOา แบบขนมปaงขิง (Ginger Bread) คือ ไมGฉลุที่ชายคาเปPนลายยGอย ลูกไมG

ชOองลมก็ฉลุปรุเปPนลายเชOนกัน และยังมีลายฉลุตามสOวนตOาง ๆ ของอาคารอีกมากมาย เชOน ทางขึ้นวิหารวัดศรี

ชุม ฉลุลายใตGหนGาจั่วไดGอยOางวิจิตร เปPนการอวดฝeมืออันประณีตของชOางฉลุสมัยนั้น ซึ่งเปPนศิลปะพมOาผสม

ตะวันตกท่ีนิยมตกแตOงในภาคเหนือ 

จากการศึกษาการทOองเที ่ยวเชิงมรดกวัฒนธรรมอยOางยั ่งยืน ไดGเปPนสรGางรายไดGและนําเงินตรา

ตOางประเทศเขGาสูOประเทศ เกิดการสรGางอาชีพ เชOน การผลิตหัตถกรรมพื้นบGานหรือการใหGบริการดGานตOาง ๆ 

และเปPนการกระตุGนใหGเกิดการผลิตจากการนําทรัพยากรของประเทศมาใชGใหGเกิดประโยชน7สูงสุด รวมถึงการ

จัดการโครงสรGางองค7กรและการจัดการที่เหมาะสมตOอการพัฒนาการทOองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และโครงสรGาง

พื้นฐาน และสิ่งอํานวยความสะดวกตOางๆ เพื่อสนับสนุนการทOองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมพรGอมกับการอนุรักษ7

พัฒนาวัฒนธรรมใหGยั่งยืน (Seanglimsuwan, and Saenglimsuwan, 2012) ดังนั้น การสOงเสริมคติความเช่ือ

ในจังหวัดลำปางเพื่อเดินทางเขGากราบไหวGสักการะบูชาวัด 9 ศรี ซึ่งเปPนพุทธสถานที่มีความสำคัญทางดGาน

ประวัติศาสตร7 มีความงดงามทางดGานศิลปกรรมผสมผสานระหวOางศิลปะพมOากับลGานนา เปPนความเชื่อการ

สักการะวัดพระธาตุประจำปeเกิดและพระธาตุประจำจังหวัดลำปาง ไดGแกO วัดพระแกGวดอนเตGาสุชาดาราม วัด

ศรีรองเมือง วัดพระเจดีย7ซาวหลัง วัดศรีศรีชุม วัดปงสนุก วัดพระธาตุลำปางหลวง วัดไหลOหิน วัดปงยางคก วัด

จองคำ เพื่อใหGเกิดความเปPนสิริมงคลและความเจริญรุOงเรืองในหนGาที่การงาน อีกประการหนึ่งความสวยงาม

ทางดGานศิลปกรรมที่มีความวิจิตรของลGานนาผสมกับสถาปaตยกรรมแบบพมOาที่มีความโดดเดOนกวOาพื้นที่อื่น ๆ 
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ในดินแดนลGานนา ดังนั้น ผูGวิจัยสนใจคติ ความเชื่อ ความสัมพันธ7แหOงเสGนทางบุญและการพัฒนาเสGนทางการ

ทOองเที่ยวของวัด 9 ศรี เพื่อเปPนการสOงเสริมการทOองเที่ยว การเรียนรูGเชิงประวัติศาสตร7 ความงดงามทางดGาน

ศิลปกรรม และการสOงเสริมการทOองเที่ยวที่เหมาะแกOชุมชน เพื่อเปPนการอนุรักษ7 สืบสานและรักษาเรื่องราว

เหตุการณ7ทางประวัติศาสตร7ที่แสดงถึงอัตลักษณ7ของแหลOงทOองเที่ยวตามความเชื่อที่บรรพบุรุษไดGสั่งสมใหGแกO

อนุชนไดGยึดถือและปฏิบัติสืบตOอไป  

 

วัตถุประสงคRของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาคติ ความเช่ือและเสGนทางบุญวัด 9 ศรีในจังหวัดลำปาง 

2. เพ่ือศึกษาความเช่ือท่ีมีความสัมพันธ7กับเสGนทางบุญวัด 9 ศรีในจังหวัดลำปาง 

3. เพ่ือนำเสนอเสGนทางการทOองเท่ียวบนคติความเช่ือแหOงเสGนทางบุญของวัด 9 ศรี ในจังหวัดลำปาง 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การศึกษาวิจัยคร้ังน้ี ผูGวิจัยไดGมีข้ันตอนในการศึกษา ดังน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเนื้อหาจากเอกสาร หลักฐานที่เกี่ยวขGอง หนังสือ รายงานการวิจัย รายงานการ

ประชุม เอกสารแสดงความสัมพันธ7ที่แสดงใหGเห็นถึงประวัติศาสตร7ของวัด 9 ศรี เพื่อเปPนเสGนทางบุญเชิง

สรGางสรรค7ทางศิลปกรรมรOวมสมัยอันเปPนอัตลักษณ7ท่ีโดดเดOนในจังหวัดลำปาง  

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาภาคสนาม โดยการเก็บขGอมูลแบบสอบถามกลุOมตัวอยOางเพื่อสำรวจความ

คิดเห็นของประชาชน นักทOองเที่ยวที่เยี่ยมชมวัดที่เปPนแหลOงทOองเที่ยวที่มีวัฒนธรรมและศิลปกรรมอันงดงามใน

จังหวัดลำปาง  การสัมภาษณ7เชิงลึกและการสนทนากลุOม (Focus Group Discussion) เพื่อนำไปสูOการพัฒนา

แนวคิด กระบวนการสรGางสรรค7การทOองเที่ยวแบบอารยสถาปaตย7ที่มีความเหมาะสม เพื่อนำไปสูOการพัฒนา

เสGนทางการทOองเที่ยวที่เหมาะสม สะดวกสบายกับการทOองเที่ยวของอารยสถาปaตย7และนำขGอมูลมาสูOการ

สังเคราะห7ใหGชัดเจน เพื่อพัฒนาเสGนทางการทOองเที่ยวตามคติ ความเชื่อเสGนทางบุญที่มีความงดงามทางดGาน

พุทธศิลปกรรมในจังหวัดลำปาง 

ขั้นตอนที่ 3 ผูGใหGขGอมูลสำคัญ คณะผูGวิจัยไดGกำหนดพื้นที่วัดที่เปPนแหลOงทOองเที่ยวและมีความงดงาม

ทางดGานพุทธศิลปกรรมโดยแบOงพื้นที่ในการวิจัยออกเปPน 2 กลุOม ไดGแกO 1) กลุOมวัด 9 ศรี เพื่อพัฒนาการ

ทOองเที่ยวตามหลักอารยสถาปaตย7ในจังหวัดลำปาง 2) กลุOมเครือขOาย ไดGแกO หนOวยงานภาครัฐ เอกชนและผูGมี

สOวนเกี่ยวขGอง เชOน สำนักงานการทOองเที่ยวและกีฬาจังหวัด องค7การบริหารสOวนทGองถิ่น องค7การบริหารสOวน

จังหวัด โดยมีกลุOมผูGใหGขGอมูลตามลักษณะรูปแบบการวิจัย ไดGแกO 1) การวิจัยเชิงปริมาณ การสุOมกลุOมตัวอยOาง

นักทOองเที่ยว ประชาชนและชุมชน 8 จังหวัดในภาคเหนือตอนบนที่มีจำนวนมากกวOา 100,000 คน โดยกลุOม

ตัวอยOาง 400 คน ตามสูตรและตารางของยามาเนO 2) การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการเจาะจงผูGใหGขGอมูลจำนวน 

52 รูป/คน จากกลุOมตัวอยOาง 4 กลุOม ไดGแกO กลุOมพระสงฆ7/เจGาอาวาส พระเถระผูGใหญO 10 รูป/คน กลุOมชุมชน

ของวัดที่จะพัฒนาการทOองเที่ยววัด 9 ศรี 23 คน กลุOมนักทOองเที่ยวที่เดินทางมาเยี่ยมชมวัด 9 ศรี 10 คน และ 

กลุOมเครือขOาย/หนOวยงานองค7กรภาครัฐและเอกชน 10 คน  
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ขั้นตอนที่ 4 เครื่องมือการวิจัย คณะผูGวิจัยใชGเครื่องมือในการวิจัยโดยแบOงออกตามรูปแบบการวิจัย 

ไดGแกO 

1) แบบสอบถาม สำหรับนักทOองเท่ียวท่ีเดินเย่ียมชมวัดท่ีเปPนแหลOงทOองเท่ียว จำนวน 400 ชุด  

2) การสัมภาษณ7เชิงลึก คณะผูGวิจัยจะทำการสัมภาษณ7กลุOมพระสงฆ7 ชุมชนและภาคีเครือขOายใน

ประเด็นที่สำคัญ โดยมีประเด็น ปaจจัยที่มีผลตOอการตัดสินใจทOองเที่ยว การบริหารจัดการ พุทธศิลปกรรมมีผล

ตOอการตัดสินใจและแนวทางการสOงเสริมการทOองเท่ียว 

3) การประชุมยOอยหรือสนทนากลุOม คณะผูGวิจัย วัด ชุมชน ประชาชนและหนOวยงานที่เกี่ยวขGอง เพ่ือ

ระดมความเห็น แลกเปล่ียนเรียนรูGและพัฒนาใหGเปPนแหลOงทOองเท่ียวท่ีมีความเหมาะสมกับทุกเพศ ทุกวัย  

4) การปฏิบัติการ (Action) เปPนการปฏิบัติการเพื่อสOงเสริมการทOองเที่ยวตามแบบอารยสถาปaตย7 โดย

การจำลองออกแบบเสGนทางการทOองเที่ยว การใชGเทคนิคในการประมวลภาพนิ่งและภาพเคลื่อนไหว (VTR) 

เพ่ือเปPนส่ือประกอบการประชาสัมพันธ7การทOองเท่ียวตามหลักอารยสถาปaตย7  

ข้ันตอนท่ี 5 วิธีการเก็บรวบรวมขGอมูล แบOงการเก็บรวบรวมขGอมูลวิจัยออกเปPน 6 ระยะ ดังน้ี 

ระยะที่ 1 การจัดประชุมทีมวิจัย เพื่อชี้แจงและสรGางความรูGความเขGาใจเกี่ยวกับวัด 9 ศรีที่มีความ

สวยงามทางดGานศิลปกรรมอันโดดเดOนที่ไดGจากการศึกษาเชิงเอกสาร รายงานการวิจัย บทความ งานเขียนใน

วารสาร หนังสือพิมพ7 รายงานการประชุม รวมทั้งการสืบคGนขGอมูลทางอินเทอร7เน็ตเพื่อนำเนื้อหามาวิเคราะห7

เพ่ือสรGางเคร่ืองมือแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ7  

ระยะท่ี 2 คัดเลือกเปzาหมายแตOละพ้ืนท่ีแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ท่ีไดGจากลงสำรวจขGอมูล

ภาคสนาม โดยใชGเคร่ืองมือการสนทนากลุOม (Focus Group Discussion) และแจกแบบสอบถาม 

ระยะที ่ 3 การศึกษาภาคสนาม (Field Study) โดยการสำรวจพื ้นที ่ดGวยการเก็บแบบสอบถาม

นักทOองเที่ยว ประชาชน หนOวยงานตOาง ๆ ที่เดินทางมาทOองเที่ยวในจังหวัดลำปาง และการสัมภาษณ7เชิงลึก

กลุOมเปzาหมาย 

ระยะที่ 4 กระประชุมกลุOมยOอยเพื่อระดมความเห็นและทบทวนความถูกตGองของขGอมูลรOวมกับวัด 

ชุมชน หนOวยงานภาครัฐ และเอกชนท่ีเกี่ยวขGอง เพื่อเปPนแนวการนำเสนอเสGนทางการทOองเที่ยวตามความเช่ือ

ของวัดทOองเท่ียวในจังหวัดลำปาง 

ระยะที่ 5 การสรุปองค7ความรูGเพื่อนำไปสูOการพัฒนาเสGนทางการทOองเที่ยวบนเชื่อของวัดทOองเที่ยวใน

จังหวัดลำปาง  

ระยะท่ี 6 การเผยแพรOความรูGในบทความวิจัยและจัดทำรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ7 

ชั้นตอนที่ 6 การวิเคราะห7ขGอมูล การศึกษาวิจัยขGอมูลเชิงเอกสารดGวยการการวิเคราะห7เน้ือหาและ

พรรณนาจากแนวคิด ทฤษฎีจากหนังสือ ตำรา เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวขGอง และเปรียบเทียบผลการศึกษาดGวย

สถิติจากแบบสอบถามนักทOองเที่ยว ชุมชนและหนOวยงานที่เกี่ยวขGอง วิเคราะห7ดGวยสถิติเชิงพรรณนาดGวยคOา

รGอยละ คOาเฉลี่ย คOาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 3) การวิเคราะห7เชิงคุณภาพ จากการสัมภาษณ7เชิงลึก วิเคราะห7ดGวย

การเขียนบรรยายสรุปเนื้อหาโดยภาพรวมที่มีความสอดคลGองกับประเด็นที่ศึกษา เพื่อนำไปสูOการพัฒนาวัด 9 

ศรี และการประชุมกลุOมยOอย/สนทนากลุOม การทวนความถูกตGอง และถอดองค7ความรูGจากการวิเคราะห7ขGอมูล
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เชิงเนื ้อหา อธิบายเปPนความเรียงรูปแบบการจัดการวัดที ่เปPนแหลOงทOองเที ่ยวตามแบบอารยสถาปaตย7ท่ี

เหมาะสมกับชุมชน 4) การวิเคราะห7เชิงปฏิบัติการ (Active Analysis) เปPนการพัฒนาชุดกิจกรรมการทOองเท่ียว 

เชOน การนำเสนอภาพเคลื่อนไหว การออกแบบเสGนทางทOองเที่ยวแบบอารยสถาปaตย7ที่เหมาะสม ดGวยการสรGาง

แผนที ่ทOองเที ่ยวของวัด 9 ศรีที ่สามารถเขGาถึงพื ้นที ่ผOานชOองทางยูทูบ (YouTube) และมีแอปพลิเคชัน 

(Application) ในการนำทางเขGาสูOพ้ืนท่ีไดGอยOางสะดวกและปลอดภัย 

ข้ันตอนท่ี 7 สรุปผลการศึกษาวิจัย และนำเสนอผลการศึกษาการวิจัย 

 

ผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่องนี้เปPนการศึกษาเสGนทางบุญของพุทธศาสนิกชนที่เดินทางเขGาไปสักการะ บูชา กราบไหวG

พุทธสถานที่มีความโดดเดOน สวยงาม มีประวัติศาสตร7ที่สำคัญตOอสังคม และความงดงามทางดGานพุทธศิลปกรรม

ท่ีมีอัตลักษณ7ในจังหวัดลำปาง จากการศึกษาสามารถสรุปผลการวิจัยไดG ดังน้ี 

วัตถุประสงค(ที่ 1 เพื่อศึกษาคติ ความเชื่อและเสGนทางบุญวัด 9 ศรีในจังหวัดลำปาง พบวOา ความเห็น

ในการจัดการวัดท่ีเปPนแหลOงทOองเท่ียวตามอารยสถาปaตย7จากการสำรวจแบบสอบถาม จำนวน 400 คน ไดGแกO 

1) ขGอมูลทั่วไปของผูGตอบแบบสอบถาม โดยกลุOมตัวอยOางเพศชาย 53.30% เพศหญิง 36.800% ชOวง

อายุต่ำกวOา 18 ปe 7.20% อายุ 19-30 ปe 27.80% อายุ 31-40 ปe 21.80% อายุ 41-50 ปe 23.30% อายุ 51-

60 ปe 16.80% อายุ 61 ปe ขึ้นไป 3.30% สถานภาพโสด 32.00% สมรส 52.80% หยOารGาง/หมGาย 11.30 และ

อื่น ๆ 4.00% ระดับการศึกษาระดับประถมศึกษา 6.50% มัธยมศึกษา/ป.วช. 22.50% อนุปริญญาตรี/ป.วส. 

17.30% ปริญญาตรี 48.00% ปริญญาโทหรือสูงกวOา 5.80% อาชีพนักเรียน/นักศึกษา 13.00% รับราชการ 

29.00% พนักบริษัท/เอกชน 27.50% คGาขาย/ธุรกิจสOวนตัว 19.00% รับจGางทั่วไป 8.30 และอื่น ๆ 3.30% 

รายไดGเฉลี่ยตOอเดือนนGอยกวOา 10,000 บาท 22.30% 10,001-15,000 บาท  28.20% 15,001-20,000 บาท 

40.50% และมากกวOา 20,000 บาท 9.00%   

2) การเดินทางและวัตถุประสงค7ของนักทOองเที่ยว พบวOา นักทOองเที่ยวเลือกเดินพักผOอนหยOอนใจ 

28.50% เยี่ยมญาติ/เพื่อน 21.30% การศึกษา/ทัศนศึกษา 9.00% ทำบุญ/กราบไหวGสิ่งศักดิ์สิทธิ์ 32.00% 

ธุรกิจสOวนตัว 7.00 อื่น ๆ 2.30% แหลOงขGอมูลการทOองเที่ยวจากหนังสือพิมพ7 2.00% อินเทอร7เน็ต 43.30% 

วารสาร/นิตยสาร/คูOมือเดินทาง 7.20% วิทยุ/โทรทัศน7 4.00% ญาติ/พี่นGอง/เพื่อน 19.80% ศูนย7ขGอมูลการ

ทOองเที่ยวแหOงประเทศไทย (ททท.) 6.80% สมาคมทOองเที่ยว 2.30% บริษัททัวร7 6.30% เอกสาร/แผOนพับ 

8.50% ชOวงวันที่เลือกเดินทางทOองเที่ยววันธรรมดา 11.00% วันเสาร7-อาทิตย7 36.80% วันหยุดนักขัตฤกษ7/

เทศกาล 45.50% และอื่น ๆ 6.80% ความถี่การเดินทางทOองเที่ยว 1 ครั้ง/เดือน 42.30% 2 ครั้ง/เดือน 

32.00% 3 ครั้ง/เดือน 11.80% อื่น ๆ 14.00% ลักษณะการเดินทางคนเดียว 12.30% ครอบครัว 50.00% 

กลุOมเพื่อน 27.80% บริษัททัวร7 2.80% เที่ยวดGวยกันเปPนกลุOมใหญO 5.50% อื่น ๆ 1.80% ยานพาหนะในการ

เดินทางรถยนต7สOวนตัว 70.30% รถโดยสารประจำทาง 4.00% รถเชOา/รถตูG 15.50% รถยนต7บริษัทนำเที่ยว 

6.30% รถจักรยานยนต7 1.80% อ่ืน ๆ 2.30% คOาใชGจOายเฉล่ียทOองเท่ียวแตOละคร้ังต่ำกวOา 1,000 บาท 16.80% 

1,001-3,000 บาท 27.30% 3,001-5,000 บาท 42.80% มากกวOา 5,000 บาท 13.30%  
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3) ปaจจัยท่ีมีตOอพฤติกรรมการทOองเท่ียวของนักทOองเท่ียวแบOงออก 3 ประเด็น ไดGแกO 

3.1 สิ่งดึงดูดใจของวัดทOองเที่ยว เมื่อเรียงลำดับในแตOละประเด็นจากมากไปหานGอย ดังนี้ 1) ความเช่ือ

สิ่งศักดิ์ภายในวัดทOองเที่ยว (x"	=4.55, S.D.=0.80) 2) แหลOงรวมศิลปกรรมและวิจิตรกรรมรOวมสมัย (x"	=4.48, 

S.D.=0.78) 3) ความงดงามทางดGานศิลปกรรมแบบลGานนาดั้งเดิม (x"	=4.43, S.D.=0.80) 4) แหลOงเรียนรูGจาก

ภูมิปaญญาทGองถิ่น (x"	=4.33, S.D.=0.79) และ 5) มีประวัติศาสตร7ที่เปPนประโยชน7และนOาสนใจ (x"	=4.30, 

S.D.=0.88) 

3.2 ปaจจัยที ่มีตOอพฤติกรรมการทOองเที ่ยวทางดGานพุทธธรรม/แหลOงเรียนรู Gที ่เปPนประโยชน7 เม่ือ

เรียงลำดับในแตOละประเด็นจากมากไปหานGอย ดังนี้ 1) สุภาษิตสอนใจ/หลักธรรมใหGอOานใหGศึกษา (x"	=4.38, 

S.D.=0.74) 2) พระภ ิกษ ุสงฆ 7ให Gคำแนะนำเก ี ่ยวก ับธรรมะ และพิธ ีกรรม (x"	=4.34, S.D.=0.78)  

3) ศิลปวัฒนธรรมภายในวัดเปPนแหลOงเรียนรูGที่เหมาะสมของชุมชน (x"	=4.34, S.D.=0.76) 4) กิจกรรมสOงเสริม

พิธีกรรมที่สำคัญภายในวัด (x"	=4.31, S.D.=0.79) 5) บุคลากร/พิธีกรประชาสัมพันธ7ใหGความรูGไดGดี (x"	= 4.24, 

S.D. = 0.80) 

3.3 ปaจจัยที่มีตOอพฤติกรรมการทOองเที่ยวทางดGานความสะดวกสบายในการทOองเที่ยว เมื่อเรียงลำดับ

ในแตOละประเด็นจากมากไปหานGอย ดังนี้ 1) เสGนทางการคมนาคมติดกับถนนสายหลัก (x"	=4.40, S.D.=0.80) 

2) รGานคGาและรGานขายของที่ระลึกตOอนักทOองเที่ยว (x"	=4.39, S.D.=0.75) 3) ใกลGพื้นที่แหลOงทOองเที่ยวอ่ืน 

(x"	=4.35, S.D.=0.84) 4) หGองน้ำสะอาดและเพียงพอตOอนักทOองเที่ยว (x"	=4.32, S.D.=0.72) 5) ปzาย และ

รายละเอียดบอกสถานท่ีภายในวัดชัดเจน (x"	=4.26, S.D.=0.77) 

วัตถุประสงค(ท่ี 2 เพ่ือศึกษาความเช่ือท่ีมีความสัมพันธ7กับเสGนทางบุญวัด 9 ศรีในจังหวัดลำปาง พบวOา 

ความสัมพันธ7ดGานความเช่ือเสGนทางบุญสามารถจำแนกกอออกเปPน 2 ประเด็น ไดGแกO   

1) ความเชื่อที่มีความสัมพันธ7เสGนทางบุญเชิงหลักคำสอน ไดGแกO 1) ความเชื่อ/ศรัทธา การแสวงบุญ

โดยการบูชาดGวยอามิสสิ่งของ ปฏิบัติบูชา/ธรรมบูชา การประพฤติปฏิบัติบูชาดGวยการสำรวมระวังกาย วาจา 

และจิตใจใหGเรียบรGอย 2) ไตรสิกขา การฝ¥กอบรมกาย วาจา ใจ เพื่อใหGเกิดศีล สมาธิ ปaญญา ขัดเกลาทางดGาน

จิตใจใหGรูGจักการเสียสละ จิตใจผOองใสบริสุทธิ์ 3) หลักปฏิสันถาร การตGอนรับแขกผูGมาถึงถิ่นดGวยความเอื้อเฟ§อ 

และมีการพุดคุยปราศรัยดGวยไมตรีจิตที่ดีดGวยอามิสปฏิสันถารจากปaจจัย 4 ธรรมปฏิสันถารการตGอนรับดGวย

พูดจาสุภาพอOอนโยน และคำพูดที่อOอนหวาน 4) หลักสังคหวัตถุ หลักธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวน้ำใจของผูGอื่น ผูก

ไมตรี เอื้อเฟ§¨อ เก้ือกูล สงเคราะห7 5) ความกตัญ©ูกตเวทิตา การอนุรักษ7คุณคOาของศิลปกรรมที่เกิดจากภูมิ

ปaญญาของบรรพบุรุษมิใหGสูญหายไป 6) หลักอปริหานิยธรรม การสรGางความเจริญแกOบุคคลและสังคมดGวยการ

พัฒนา ปรับปรุงวัดท่ีเปPนแหลOงทOองเท่ียวท่ีย่ังยืน  

2) ความสัมพันธ7เชิงเสGนทางการทOองเที่ยวของวัด 9 ศรี ตามความเชื่อเกี่ยวกับเสGนทางบุญที่จะชOวย

สOงเสริมใหGเกิดการทOองเที่ยวที่ยั่งยืนแกOและชุมชน ไดGแกO 1) ความเชื่อ/ศรัทธา การเชื่อมั่นในหลักบุญกิริยาวัตถุ 

3 ประการ ไดGแกO ทาน ศีล ภาวนา 2) ความงดงามทางดGานพุทธศิลปª แหลOงทOองเที่ยวมีพุทธศิลปกรรมเชิง

สรGางสรรค7 เกิดสุนทรียภาพในจิตใจ ที่แสดงใหGเห็นถึงอารมณ7 ความมีอัจฉริยภาพ ขนบธรรมเนียม ประเพณี  

3) การมีสOวนรOวมของชุมชน การเป«ดโอกาสใหGประชาชนกำหนดทิศทางเพื่อปฏิบัติใหGบรรลุตามวัตถุประสงค7  
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4) การสนับสนุนจากภาคีเครือขOาย การทOองเที่ยวที่เหมาะสมยั่งยืนตGองตระหนักกลุOมภาคีเครือขOาย เชOน บุคคล 

องค7กรที่มีเปzาหมายรOวมกัน เพื่อพัฒนาใหGเกิดความเขGมแข็ง มีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น 5) การ

เขGาถึงพื้นที่ ความสะดวกในการเขGาถึงพื้นที่ดGวยความปลอดภัยถือวOา เปPนปaจจัยสำคัญตOอการแลกเปลี่ยนเรียนรูG 

แงOคิด มุมมอง คติ ความเชื่อและแนวทางการปฏิบัติอันเปPนภูมิปaญญาทGองถิ่น เพื่อตอบสนองความตGองการของ

นักทOองเที่ยวในการสัมผัสความความงดงามทางดGานกายภาค ทางดGานศิลปกรรม จิตรกรรม สถาปaตยกรรมท่ี

ผสมผสานระหวOางศิลปะแบบลGานนากับพมOา  

วัตถุประสงค(ที่ 3 เพื่อนำเสนอเสGนทางการทOองเที่ยวบนคติความเชื่อแหOงเสGนทางบุญของวัด 9 ศรี  

ในจังหวัดลำปาง พบวOา เสGนทางการทOองเท่ียวบนคติความเช่ือเสGนทางบุญมีลักษณะ ดังน้ี  

3.1 เสGนทางทOองเที่ยวเชิงความคติ/ความเชื่อ ชาวลGานนาในอดีตไดGสรGางคOานิยมและคตินิยมในการนับ

ถือกราบไหวGพระธาตุประจำเมือง ตามคติชาวลGานนาถือวOา การบูชาพระธาตุประจำปeเกิดจะทำใหGความเปPนสิริ

มงคลบังเกิดแกOผูGสักการบูชา พระธาตุปeเกิดของชาวลGานนาจะมีความแตกตOางไปตามปeนักษัตร(ตัวเป«¨ง) เชOน วัด

พระธาตุลำปางหลวงเปPนพระธาตุประจำปeเกิดผูGที่เกิดปeฉลูจะตGองเดินทางเขGามากราบไหวG เพื่อความเปPนสิริ

มงคล เจริญดGวยหนGาที่การเงิน ปราศจากโรคภัยไขGเจ็บและเปPนการสOงเสริมดวงชะตาตามความเชื่อในทGองถ่ิน 

นอกจากความเชื่อเกี่ยวกับพระธาตุประจำปeเกิดแลGว ความงดงามทางดGานสถาปaตยกรรมที่เกOาแกOที่มีอายุหลาย

รGอยปeที่จำลองรูปแบบจักรวาลในการถOายทอดคติ ความเชื่อ ภูมิปaญญา องค7ความรูGที่มีผลตOอพฤติกรรมของคน

ในสังคมและสภาพจิตใจ 

3.2 เสGนทางทOองเที่ยวเชิงประวัติศาสตร7ลGานนา นครลำปางวOางจากผูGครองนคร เมื่อประมาณปe พ.ศ. 

2275 เกิดความวุOนวาย โดยพมOาเรืองอำนาจในการแผOขยายการปกครอง และอิทธิพลทั่วอาณาจักรลGานนา 

และไดGยึดครองเมืองนครเชียงใหมO ลำพูน โดยทGาวมหายศเจGาผูGครองนครลำพูนถูกแตOงตั้งภายใตGการปกครอง

ของกษัตริย7พมOา และไดGยกพลมาตียึดนครลำปาง และตั้งฐานทัพในพื้นที่วัดพระธาตุลำปางหลวง ครั้งน้ัน 

หนานทิพย7ชGาง ชาวบGานปงยางคก ไดGรวบรวมพลตOอสูGทัพและลอบเขGาไปยิงทGาวมหายศตาย แลGวตีทัพลำพูน

แตกพOายไป ปaจจุบันปรากฏรอยลูกป§นบนรั้วทองเหลืองที่ลGอมองค7พระธาตุเจดีย7ของวัดพระธาตุลำปางหลวง 

และตOอมาหนานทิพย7ชGางไดGรับสถาปนาขึ้นเปPนพระยาสุลวะลือไชยสงคราม เจGาผูGครองนครลำปาง และเปPนตGน

ตระกูลเชื้อเจ็ดตน เชOน ณ ลำปาง ณ เชียงใหมO นอกจากนั้น โบราณสถานสำคัญจากประวัติศาสตร7การอยูOใน

บริเวณซากเมืองโบราณลัมพกัปปะนคร ตามประวัติพระนางจามเทวีเคยเสด็จมานมัสการ และทำการบูรณะ

ซOอมแซมอยูOเสมอ นับวOาเปPนวัดสำคัญคูOบGานคูOเมืองมาแตOโบราณกาล มีความสวยงามและมีความยอดเยี่ยมท้ัง

สถาปaตยกรรม ประติมากรรมและจิตรกรรม ซึ่งถือวOา เปPนเสGนทางการทOองเที่ยวเชิงประวัติศาสตร7ที่สำคัญของ

ลำปางและอาณาจักรลGานนา 

3.3 เสGนทางทOองเที่ยวเชิงพุทธศิลปกรรม วัดเปPนศูนย7กลางของชมุชนมาตั้งแตOอดีตจนกระทั่งถึง

ปaจจุบัน โดยวิถีชีวิตของชุมชนจะไดGรับอิทธิพลความเชื ่อและความศรัทธาในทางพระพุทธศาสนา เปPน

ศูนย7กลางการรวบรวมความภูมิ ศิลปวิทยาการที่หลากหลาย ตลอดถึงการเปPนแหลOงรวมทางดGานศิลปกรรมท่ี

ล้ำคOาตามภูมิปaญญาของทGองถิ่น เชOน โบราณสถาน โบราณวัตถุ ภาพจิตรกรรม สถาปaตยกรรมตOาง ๆ ซึ่งเปPน

มรดกทางวัฒนธรรมที่สรGางความเปPนอัตลักษณของแตOละทGองถิ่นที่เปPนการสืบสานเรื่องราว เหตุการณ7และ
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ประวัติศาสตร7ที่ทำใหGสังคมไดGตระหนัก เล็งเห็นคุณคOาความเปPนมาของทGองถิ่น ซึ่งเสGนทางการทOองเที่ยวที่มี

รูปแบบอันงามงาม วิจิตรพิสดาร แฝงดGวยความเชื่อ ความคิดและหลักการตOาง ๆ สามารถจำแนกการทOองเท่ียว

ดGานพุทธศิลปกรรมของวัด 9 ศรีที่เปPนเสGนทางแหOงบุญในจังหวัดลำปางไดG 2 ลักษณะ คือ 1) พุทธศิลปกรรม

แบบลGานนารOวมสมัย เชOน รูปแบบชOางสกุลในการตกแตOงพุทธศิลปกรรมของซุGมประตูวัดไหลOหินและวัดพระธาตุ

ลำปางหลวง อำเภอเกาะคา จังหวัดลำปาง 2) พุทธศิลปกรรมแบบพมOา จากอิทธิพลพมOาที่เขGามาทำไมGเมื่อราว

รGอยกวOาปeกOอน สOงผลใหGวิถีชีวิต ขนบธรรมเนียม ศิลปกรรมที่เกิดจากความเชื่อ ความเลื่อมใสจนไดGสรGางวัด

ถวายไวGในทางพระพุทธศาสนา ทำใหGเกิดวัดที่มีความสวยงามวิจิตรอยูOมากมายหลายวัดลGวนสรGางขึ้นจาก

ศรัทธาของชาวพมOาทั้งสิ้น เชOน วัดศรีชุมที่เปPนวัดที่มีศิลปกรรมพมOาที่โดดเดOนและใหญOในประเทศไทย วัดศรี

รองเมือง วัดพระแกGวดอนเตGาสุชาดาราม วัดป�าฝาง วัดมOอนจำศีล  

3.4 เสGนทางทOองเที่ยวในพื้นที่ใกลGเคียง นอกจากคติ ความเชื่อเสGนทางบุญของวัด 9 ศรีแลGว ปรากฏ

พื้นที่ใกลGเคียงที่เปPนแหลOงทOองเที่ยวที่มีชื่อเสียง เชOน ถนนสายวัฒนธรรมกาดกองตGา สะพานรัชฎา หGาแยกหอ

นา¬ิกาที่เปPนอัตลักษณ7เมืองลำปาง อนุสาวรีย7หลวงพOอเกษม เขมโก มิวเซียมลำปาง วัดเชียงราย วัดป�าฝาง วัด

จองคำ ปaจจุบันวิสาหกิจชุมชนของพื้นที่วัดทOองเที่ยวโดยเฉพาะวัดปงสนุกจะมีการใหGบริการทางดGานมัคคุเทศก7

และรถรางนำเที่ยวเมืองลำปาง ตลอดถึงสัญลักษณ7รถมGาลำปางที่กลุOมรถมGาลำปางไดGอำนวยความสะดวกใน

การเย่ียมชมวัด 9 ศรีท่ีอยูOในพ้ืนท่ีอำเภอเมืองจังหวัดลำปาง 

3.5 เสGนทางทOองเท่ียวเมืองศิลปะสรGางสรรค7 การพัฒนาศักยภาพเชิงสรGางสรรค7ผOานกิจกรรมการมีสOวน

รOวม และจากประสบการณ7ที่ไดGเรียนรูGจากการทOองเที่ยวที่สัมพันธ7กับประวัติศาสตร7 ศิลปวัฒนธรรม วิถีชุมชน 

และเอกลักษณ7รOวมกับเจGาของวัฒนธรรม เปPนการสรGางมูลคOาแกOแหลOงทOองเที่ยวของวัด และชุมชน โดยเฉพาะ

ความงดงามทางดGานศิลปกรรมที่ผสมผสานความวิจิตรพิสดารของศิลปะลGานนาและศิลปะพมOา  รวมไปถึง

ศิลปะที่สะทGอนใหGเห็นเรื่องราวทางประวัติศาสตร7ลGานนา และความเชื่อในการกราบไหวGพระธาตุประจำปeเกิด

ตามคติในภาคเหนือ ทำใหGคติ ความเชื่อของเสGนทางการทOองเที่ยวเชิงสรGางสรรค7บุญเสGนทางบุญวัด 9 ศรี 

จังหวัดลำปาง เปPนพื้นที่ที่ผสมผสานความงดงาม เรื่องราว ศิลปะ วัฒนธรรม วิถีชีวิตชุมชนที่ถือไดGวOาเปPนพื้นท่ี

สรGางสรรค7แหOงใหมOที่นักทOองเที่ยวควรจะไดGเยี่ยมชมเพื่อศึกษา เรียนรูGแลกเปลี่ยนประสบการณ7อันทรงคุณคOา

ใหGแกOตนเอง 
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องคRความรู_ใหมD  

การศึกษาพบวOา การทOองเที่ยวบนคติเสGนทางบุญเกิดจากปaจจัยหลักสามารถจำแนกออกเปPน 2 มิติ 

ดังภาพดGานลOาง  

 
 

รูปภาพท่ี 1 องค7ความรูGจากการวิจัย 
 

1. มิติทางดEานปrจจัยหลัก การทOองเที่ยวของวัด 9 ศรีที่มีประวัติศาสตร7 ความงดงามทางดGานพุทธ

ศิลปกรรม และความเชื่อ เกิดจากปaจจัยที่อยูOในพื้นที่ ดังนี้ 1. แหลOงทOองเที่ยว ทุนทางสังคมเปPนปaจจัยสำคัญใน

การสOงเสริมใหGเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูGและทอดถOายประสบการณ7ของชุมชนทั้งดGานกิจกรรม วัฒนธรรมและ

ส่ิงดีงามท่ีสะทGอนใหGเห็นอัตลักษณ7ทGองถ่ินอันทรงคุณคOา รวมถึงการรวบรวมความรูG ศิลปะ วัฒนธรรมและจารีต

ประเพณีของทGองถิ่นที่แสดงใหGเห็นเรื่องราว เหตุการณ7ทางประวัติศาสตร7 โบราณวัตถุและศาสนสถานที่แสดง

ถึงอารยธรรม เต็มเปeยมไปดGวยความงดงามทางดGานศิลปะ วัฒนธรรมและประเพณีที่ดึงดูดใจแกOนักทOองเที่ยว  

2. ความเชื่อทGองถิ่น พื้นฐานของสังคมไทยตGองการที่พึ่งทางจิตใจดGวยการสรGางบุญกุศล จากการเกิดความ

เลื่อมใสในพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะความเชื่อเกี่ยวกับนักษัตรมีความสัมพันธ7กับปeเกิด การนับอายุของแตOละ

บุคคลและมีการกำหนดสัญลักษณ7เปPนสัตว7ประจำปeเกิดหรือที่เรียกวOา 12 นักษัตร ซึ่งสัมพันธ7กับคติการสรGาง

และการบูชาพระบรมธาตุที่สรGางทัศนคติใหGผูGเกิดในแตOละปeเกิดนั้นเขGาไปกราบไหวGเพื่อขอพรความเปPนมงคลแกO

ตนเองและครอบครัว 3. ประวัติศาสตร7 การบอกเลOาเหตุการณ7ของถิ่นฐานที่นำมาสูOความเจริญรุOงเรืองทางดGาน

ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและแนวทางปฏิบัติจากเหตุการณ7ในอดีตเพื่อใหGอนุชนรุOนหลังไดGตระหนักถึงความ

เสียสละ ความหGาวหาญของบรรพบุรุษ เพ่ือใหGเกิดความภาคภูมิใจในชนชาติ เช้ือชาติและเอกลักษณ7ของตนเอง 

4. ศิลปกรรม ความงดงามทางดGานศิลปกรรมที่สะทGอนความรูGสึกทางดGานสุนทรียภาพแกOมนุษย7  ละยกระดับ

จิตใจใหGสูงขึ้น เปPนการถOายทอดความรูGสึกที่แสดงใหGเห็นถึงคุณคOาทางดGานจิตใจ โดยศิลปกรรมของลGานนาถูก

ถOายทอดทางรูปธรรม ไดGแกO ความงดงามทางดGานสถาปaตยกรรม ประติมากรรม จิตรกรรมอันประณีต ฯลฯ 

การสรGางสรรค7ดGวยศิลปวิทยาการในแตOละยุคสมัยและเปPนสิ่งอำนวยประโยชน7 สรGางสุขใหGแกOชุมชน แฝงดGวย

สาระธรรมตามคติ ความเชื่อ ความศรัทธาที่สะทGอนวิถีชีวิตและมีคุณคOาทางดGานศิลปกรรมที่งดงาม ดึงดูดใจ
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ใหGแกOนักทOองเที่ยวเปPนอยOางมาก 5. คติ ความเชื่อทางศาสนา ความสัมพันธ7ระหวOางมนุษย7กับจักรวาลท่ี

เช่ือมโยงกับสถาปaตยกรรมตามหลักไตรภูมิจักรวาลท่ีสอดแทรกหลักธรรมเพ่ือนำไปสูOการหลุดพGน  

2. มิติเชิงสรEางสรรค( ตามหลักความเชื่อเสGนทางบุญของวัด 9 ศรี มุOงเนGนใหGเห็นผลของการทำกรรมดี

และชั่วจากคุณคOาทางวัฒนธรรมหลายดGาน ไดGแกO 1. สุนทรียภาพ (Aesthetics)  ความสวยงามเปPนสิ่งหน่ึงท่ี

กOอใหGเกิดความเพลิดเพลิน 2. สิริมงคล/โชคลาภ (Fortune) การกราบไหวGเพื่อขอพรสิ่งศักดิ์และเปPนการตั้งจิต

อธิษฐานเพื่อชำระลGางจิตใจใหGบริสุทธิ์ผOองใส 3. รายไดGชุมชน (Income) การสรGางรายไดGและสรGางอาชีพจาก

ผลิตภัณฑ7เพื่อจำหนOายสินคGาแกOนักทOองเที่ยว 4. ความสุข (Happiness) การเรียนรูGชOวยใหGเกิดการผOอนคลาย

ทางอารมณ7และจิตใจ 5. พื้นที่สรGางสรรค7 (Creative Area) เป«ดโอกาสใหGนักทOองเที่ยวไดGแลกเปลี่ยนเรียนรูG

และอาจจะมีความสัมพันธ7เชิงประวัติศาสตร7 ศิลปะ วัฒนธรรมกับแหลOงทOองเท่ียวด้ังเดิมก็ไดG 

การทOองเที่ยวเสGนทางบุญตามคติ ความเชื่อ กOอใหGเกิดประโยชน7สุขแกOตนเองและชุมชนที่ทำใหGเกิด

เสถียรภาพทางดGานเศรษฐกิจและเปPนยุทธวิธีในการการสOงเสริม สนับสนุนการสรGางจิตสำนึกใหGตระหนักถึง

คุณคOาทางดGานขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม ศิลปกรรม ความเชื่อและหลักการปฏิบัติ รวมถึงแนวทาง

การทำรงรักษา สืบสานและเรียนรูGที่สามารถใหGเกิดเปPนการทOองเที่ยวที่ยั่งยืนระหวOางนักทOองเที่ยวกับชุมชน 

โดยเปzาหมายการทOองเที่ยวเชิงสรGางสรรค7ที่มุOงเนGนการสรGางความสุขแกOนักเดินทางและพัฒนาสOงเสริมใหGเกิด

ชุมชนเชิงสรGางสรรค7ตามยุทธศาสตร7การสOงเสริมการทOองเท่ียวไดGอยOางย่ังยืน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

การศึกษาเสGนทางบุญตามคติ ความเชื่อและความงดงามทางดGานประวัติศาสตร7ที่ที ่มีอัตลักษณ7ใน

จังหวัดลำปาง สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค7การวิจัย ดังน้ี  

ผลจากการวิจัยตามวัตถุประสงค7ขGอ 1 พบวOา สังคมลGานนามีคติและความเชื่อการบูชาพระธาตุ

ประจำปeเกิดที่จะนำไปสูOความเปPนสิริมงคลแกOชีวิต และครอบครัว ขอพรใหGประสพกับความสุขในชีวิต หนGาท่ี

การงาน และหายจากโรคภัยไขGเจ็บ ซึ่งนักทOองเที่ยวจะเปPนกลุOมบุคคลที่เขGาสูงวัยผูGสูงอายุที่นิยมเดินทางเพื่อขอ

พรสิ่งศักดิ์สิทธิ์ และนิยมเดินทางดGวยรถสOวนตัวกับครอบครัว จากการศึกษาขGอมูลจากเทคโนโลยีสารสนเทศใน

อินเทอร7เน็ต โดยเลือกเที่ยวในวันนักขัตฤกษ7หรือออกเที่ยวเดือนละครั้งเทOานั้น สOวนปaจจัยที่มีความสำคัญตOอ

การเดินทาง ไดGแกO ความเชื่อเกี่ยวกับสิ่งศักดิ์สิทธิ์ภายในวัด รวมถึงความรูGทางดGานพระพุทธศาสนาที่ทางวัดไดG

บริหารจัดการจากการติดปzายท่ีเปPนคติธรรมสอนใจตามวิถีชีวิตในทGองถ่ิน โดยนักทOองเท่ียวใหGความสนใจเขGาชม

ความงามหรือเขGาไปพักผOอน สงบจิต สงบใจจากความวุOนวายในสังคม และเปPนที่พึ ่งพิงทางจิตใจกันมาก 

(Akkarangkul, 2007) ในการขัดเกลาจิตใจใหGแกOพุทธศาสนิกชนใหGเกิดความสุขซึ่งสอดคลGองกับความเห็นของ 

Phra Brahmagunabhorn (2010) อธิบาย การประพฤติปฏิบัติสิ่งดีงามของพุทธศาสนิกชนอาศัยกุศโลบาย

เครื่องชOวยชำระลGางจิตใจใหGบริสุทธิ์ สรGางบุญ มีหลักคำสอนที่แฝงดGวยปรัชญาชีวิต เปPนแหลOงรวบรวมความรูG 

ความภาคภูมิใจแหOงความเปPนเอกลักษณ7แหOงวัฒนธรรม ประวัติศาสตร7 โบราณคดี และสถานที่ที่มนุษย7สรGาง

ขึ้น (Jittangwattana, 1999) ตลอดถึงปaจจัยทางดGานคมนาคมที่สะดวก ปลอดภัย เปPนเสGนทางหลักที่สามารถ

เขGาถึงไดGอยOางรวดเร็ว ปลอดภัย สOงผลแกOการตัดสินใจของนักทOองเท่ียวอีกดGวย  
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ผลจากการวิจัยตามวัตถุประสงค7ขGอ 2 พบวOา ความสัมพันธ7ของวัด 9 ศรีเกี่ยวกับความเชื่อ เสGนทาง

บุญวัด และความสวยงามทางดGานศิลปะรOวมสมัยที่มีองค7ประกอบศิลปªที่เปPนอัตลักษณ7แบบลGานนากับพมOา 

มอญ เงี้ยว จากความเปPนมาทางดGานประวัติศาสตร7 วิถีชีวิตและสังคมในแตOละยุคที่สOงผลใหGเกิดเอกลักษณ7

ความงดงามที่แฝงดGวยความเชื่อ และพุทธศิลปกรรม  โดยความสัมพันธ7วัด 9 ศรี จำแนกออกเปPน 2 ประเด็น 

ไดGแกO 1) ความพันธ7ดGานความเชื่อที่บOงชี้ใหGแกOพุทธศาสนิกชนรำลึกถึงพระรัตนตรัยและสิ่งศักดิ์ สอดคลGองกับ 

Koses (1973) ไดGกลOาววOา การบูชาเกิดจากความเลื่อมใส ย่ำเกรงตOอสิ่งที่อยูOเหนือธรรมชาติ แตOผูGเชื่อรูGดGวย

ปaญญา ความรูGสึก ดGวยการนำสิ่งของหรือสิ่งหอมที่เรียกวOา อามิสบูชาและการสำรวจระวังกาย วาจาและจิตใจ

ใหGเกิดความสงบเรียบรGอยที่เรียกวOา ธรรมบูชา/ปฏิบัติบูชา ความเชื่อน้ีทำใหGเกิดการฝ¥กอบรมกาย วาจา ใจ 

เพื่อใหGเกิดความดีงามที่เกิดจากศีล สมาธิ ปaญญา เปPนการพัฒนาและขัดเกลาจิตใจ ทำใหGเกิดความเอื้อเฟ§อแกO

บุคคลอื่น เปPนเครื่องยึดเหนี่ยวน้ำใจของผูGอื่น โดยการทOองเที่ยวจะเปPนแนวทางในการพัฒนาบุคคล ชุมชนและ

สOงเสริมความงดงามทางดGานวัฒนธรรมที่เปPนทุนทางสังคมอยOางแทGจริง ซึ่งสอดคลGองกับ Faksang (2009)  

ที่กลOาวถึงทุนทางสังคมเพื่อเปPนตัวกำหนดเสGนทางแหOงวิถีชีวิตที่เชื่อมโยงกับเสGนทางทOองเที่ยวในระดับทGองถ่ิน 

เปPนแนวทางการจัดการเชิงวัฒนธรรมไดGอยOางยั่งยืน สรGางรายไดG และเปPนการแสดงความกตัญ©ูกตเวทิตาตOอ

ทุนทางสังคมและวัฒนธรรมที ่ก Oอให Gเก ิดความเจร ิญแกOบ ุคคล ส ังคมและประเทศไดGอย OางแทGจริง  

2) ความสัมพันธ7เชิงเสGนทางการทOองเที่ยวที่จะตGองเกิดจากการมีสOวนรOวมของชุมชนในการบริหารจัดการพื้นท่ี

เพื่อรองรับนักทOองเที่ยวรOวมกับกลุOมภาคีเครือขOายที่เกื้อหนุนและผลักดันใหGเกิดการทOองเที่ยวเชิงสรGางสรรค7 

เปPนการทOองเที่ยวแบบยั่งยืนในชุมชน จากความเชื่อและความงดงามทางพุทธศิลปกรรมอันนำไปสูOการสรGาง

สุนทรียภาพ การถOายทอดอัจฉริยภาพของภูมิปaญญาทGองถิ่น โดยการมีสOวนรOวมของผูGคนในทGองถิ่นในฐานะ

เจGาของชุมชนไดGอนุรักษ7สิ่งแวดลGอม วัฒนธรรมและสถานที่ในพื้นท่ี สิ่งปลูกสรGางตGองยึดถือสอดคลGองกับ

ทGองถิ ่นเปPนพื ้นฐานและการทOองเที ่ยวโดยชุมชนนั ้นตGองทาใหGสิ ่งสามัญธรรมดาเปPนสิ ่งที ่พิเศษสำหรับ

นักทOองเที่ยว (Choibamroong, 2007) ที่สะทGอนใหGเห็นถึงวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมตามหลักความเช่ือ 

การปฏิบัติท่ีกOอใหGเกิดประโยชน7แกOตนเองและผูGอ่ืน  

ผลจากการวิจัยตามวัตถุประสงค7ขGอ 3 พบวOา เสGนทางการทOองเที่ยวแหOงบุญในเชิงความคติ/ความเช่ือ

ที่ไดGรับการถOายทอดจากบรรพชน เชOน คติการไหวGพระธาตุประจำปeเกิด การสรงน้ำพระธาตุ เพื่อใหGเกิดความ

เปPนสิริมงคล ไดGลาภ ยศ สรรเสริญ ทำใหGชีวิตการงานเจริญรุOงเรือง หายจากโรคภัยไขGเจ็บ หนุนสOงโชคชะตา 

และเปPนการศึกษาประวัติศาสตร7เรื่องราวความเปPนมาที่เป«ดชาติพันธุ7 การเมืองการปกครอง การรุกราน การ

สรGางวีรกรรม ความงดงามทางดGานศิลปกรรมท่ีรOวมยุคสมัยท่ีมีสถาบันวัดเปPนจุดศูนย7กลางชุมชนตามหลักความ

เชื่อทางพระพุทธศาสนา และความรูGจากภูมิปaญญาทGองถิ่นทั้งงานศิลปะ หัตถกรรม และสถาปaตยกรรมตOาง ๆ 

สอดคลGองกับ Kuphanumat (2014) ที่แสดงใหGเห็นวัฒนธรรมเปPนผลผลิตทางดGานพุทธิปaญญาสะทGอนใหGเห็น

คุณคOา และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา สรGางอัตลักษณ7 ธรรมเนียมปฏิบัติที่มีรูปแบบเฉพาะที่สรGางแรงจูงใจ

ใหGแกOนักทOองเที่ยวเขGามาศึกษาเรียนรูGในวัฒนธรรมทGองถิ่น ซึ่งเปPนมรดกทางวัฒนธรรมอันสรGางอัตลักษณ7 และ

คุณคOาในทGองถิ่น ซึ่งจังหวัดลำปางมีศิลปกรรมที่งดงามแบบลGานนารOวมสมัยจากชOางสกุลลำปางและศิลปกรรม

แบบพมOาที ่สOงผลจากยุคคGาไมGจนกลายเปPนวัฒนธรรมและศิลปกรรมที่มีความงดงามแบบเฉพาะตนเอง 
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นอกจากนั้น ยังมีแหลOงทOองเที่ยวที่ใกลGเคียงที่เปPนพื้นที่เดิมที่ไดGรับการสนับสนุนจากวิสาหกิจชุมชนเปPนแรง

เกื้อหนุนใหGเกิดเสGนทางการทOองเที่ยวเชิงสรGางสรรค7ที่สรGางมูลคOาแกOชุมชน ซึ่งสอดคลGองกับ Angkul et al. 

(2004) ท่ีกลOาวถึงการพัฒนาศักยภาพการทOองเท่ียวเชิงศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปaญญา สOงเสริมและพัฒนาการ

บริหารจัดการแกOชุมชนและการสรGางการมีสOวนรOวมของประชาชนในทGองถิ่น สรGางมูลคOาเพิ่มแกOประวัติศาสตร7 

ศิลปวัฒนธรรม วิถีชุมชน ความเปPนเอกลักษณ7และสรGางรายไดGใหGแกOชุมชนสอดคลGองกับ Seanglimsuwan, 

and Saenglimsuwan (2012) ที่กลOาววOา การทOองเที่ยวเชิงมรดกวัฒนธรรมอยOางยั่งยืนจะตGองกระตุGนใหGเกิด

การผลิต การนําทรัพยากรใหGเกิดประโยชน7สูงสุด การสรGางรายไดGจากภูมิปaญญาทGองถิ่นและเปPนการกระตุGนใหG

เกิดการทOองเท่ียวท่ีเปPนรากฐานทางดGานเศรษฐกิจแกOชุมชน สังคมและประเทศตOอไป  

 

สรุป 

การศึกษาแผนงานวิจัยเร่ือง วัด 9 ศรี: การทOองเท่ียวบนคติ ความเช่ือแหOงเสGนทางบุญในจังหวัดลำปาง 

สามารถสรุปไดGวOา การทOองเท่ียวตามคติ ความเชื่อและเสGนทางบุญในจังหวัดลำปาง เกิดจากความเชื่อใน

ประเพณีดังเดิมของชาวลGานนาในการกราบไหวGพระธาตุปeเกิด ความสัมพันธ7ทางดGานประวัติศาสตร7และ

ศิลปกรรมที่มีความงดงามที่ผสมผสานกับศิลปะแบบพมOา ทำใหGจังหวัดลำปางเปPนพื้นที่ทOองเที่ยวเชิงสรGางสรรค7

แกOนักทOองเที่ยว ซึ่งเสGนทางการทOองเที่ยวของวัด 9 ศรีมีความสัมพันธ7กันในเชิงความเชื่อ ประวัติศาสตร7 

ศิลปกรรม แหลOงทOองเที่ยวใกลGเคียงกันและเปPนพื้นที่เมืองศิลปะเชิงสรGางสรรค7ในการสOงเสริมและพัฒนา

ศักยภาพใหGเกิดการทOองเที่ยวแบบมีสOวนรOวมกับชุมชนไดGอยOางยั่งยืน การพัฒนาพื้นที่แหลOงทOองเที่ยวใหGเปPน

พื้นที่เชิงสรGางสรรค7สามารถสรุปไดG 5 ประการ ไดGแกO 1) มีทุนทางสังคมที่สามารถพัฒนาเปPนแหลOงทOองเที่ยว  

2) วัฒนธรรมแบบแผนอันดีงามที ่เปPนขนบธรรมเนียม ความเชื ่อและการปฏิบัติที ่เปPนอัตลักษณ7เฉพาะ  

3) มีเรื่องราวหรือเหตุการณ7 (Story) ที่สามารถสรGางความประทับใจเพื่อใหGนักทOองเที่ยวอยOางเขGามาศึกษา  

4) มีความงดงาม และทัศนียภาพเดOนชัด โดยเฉพาะความงามทางดGานศิลปกรรมที่มีลวดลายที่เปPนเอกลักษณ7

เฉพาะ และ 5) กิจกรรมเชิงสรGางสรรค7ใหGนักทOองเท่ียวไดGมีสOวนรOวมในการปฏิบัติรOวมกับชุมชน  

ดังนั้น การทOองเที่ยวที่สOงเสริมทางดGานความเชื่อและเสGนทางบุญมีคุณคOาแกOนักทOองเที่ยว ชุมชนและ

ทุนการทOองเที่ยวในการสOงเสริม อนุรักษ7และสืบสานแนวทางการปฏิบัติและความคงอยูOของแหลOงทOองเที่ยว 

นอกจากนั้น เปPนการสรGางประโยชน7สุขแกOชุมชน สังคมและประเทศชาติในการสรGางเสถียรภาพทางดGาน

เศรษฐกิจ ปลุกจิตสำนึกใหGตระหนักถึงคุณคOาทางดGานขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม ศิลปกรรม ความ

เชื่อ เปPนการสOงเสริมใหGเกิดชุมชนเมืองศิลปะเชิงสรGางสรรค7ตามยุทธศาสตร7การพัฒนาและการสOงเสริมการ

ทOองเท่ียวไดGอยOางย่ังยืน 
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ข_อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผูGวิจัยมีขGอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ขEอเสนอแนะจากการวิจัย  

ผลจากการวิจัยตามวัตถุประสงค7ขGอ 1 พบวOา นักทOองเท่ียวเปPนผูGสูงวัยท่ีเดินกับครอบครัว ไดGขGอมูลการ

ทOองเที่ยวจากอินเตอร7เน็ต ชอบเดินทางวันนักขัตฤกษ7 ซึ่งปaจจัยสำคัญที่มีตOอการเดินทาง ไดGแกO สิ่งศักดิ์สิทธ์ิ

ภายในวัด คติธรรมสอนใจความงาม การเดินทางสะดวกสบาย ปลอดภัย ดังนั้น วัดและชุมชน หนOวยงาน

ปกครองสOวนทGองถ่ิน การทOองเท่ียวจังหวัดลำปาง และหนOวยงานท่ีเก่ียวขGองควรนำไปใชGดำเนินการ ดังน้ี 

1. สOงเสริมการทOองเที ่ยวเชิงสรGางสรรค7แบบภาคีว ิสาหกิจทGองถิ ่น/วิสาหกิจชุมชน เพื ่อใหG 

เกิดการรOวมมือระหวOางหนOวยงาน ทั ้งภาครัฐ/เอกชน ชุมชน และประชาชน เพื ่อกระตุGนใหGเกิดการรัก 

และหวงแหนทรัพยากรแหลOงทOองเท่ียวในทGองถ่ิน 

2. ควรจัดตั ้งกลุ Oมม ัคคุเทศก7ว ัด 9 ศร ี เพ ื ่อใหGความรู Gแก Oน ักทOองเที ่ยวไดGอย Oางถ ูกตGอง ท้ัง 

ความรู GทางดGานประวัติศาสตร7 ศิลปกรรม และวัฒนธรรมในทGองถิ ่น เปPนการสรGางความสัมพันธ7อันดี 

งามระหวOางนักทOองเท่ียวกับชุมชนไดGเปPนอยOางดี 

ผลจากการวิจัยตามวัตถุประสงค7ขGอ 2 พบวOา ความสัมพันธ7ขอวัด 9 ศรี เกิดจากความสัมพันธ7ดGาน

ความเชื่อเพื่อขัดเกลาจิตใจใหGเกิดความเอื้อเฟ§อ เปPนเครื่องยึดเหนี่ยว เปPนการสรGางรายไดG แสดงความกตัญ©ู

กตเวทิตาตOอทุนทางสังคม และความสัมพันธ7เชิงเสGนทางเพื่อรองรับนักทOองเที่ยวรOวมกับกลุOมภาคีเครือขOายท่ี

เกื้อหนุนและผลักดันใหGเกิดการทOองเที่ยวเชิงสรGางสรรค7 ดังนั้น วัดและชุมชน หนOวยงานปกครองสOวนทGองถ่ิน 

การทOองเท่ียวจังหวัดลำปาง และหนOวยงานท่ีเก่ียวขGองควรนำไปใชGดำเนินการ ดังน้ี 

1. ควรม ีจ ัดก ิจกรรมส Oงเสร ิมความเช ื ่อและเส Gนทางบ ุญในพ ื ้นท ี ่ ใกล G เค ียง ซ ึ ่ งอาจจะมี 

ความสัมพันธ7เชิงประวัติศาสตร7ที ่นักทOองเที ่ยวหรือสาธารณชนยังเขGาไมOถึง เพื ่อเปPนการสOงเสริมและ 

พัฒนาพ้ืนท่ีเชิงสรGางสรรค7แหOงใหมOท่ีจะชOวยในการตัดสินใจของนักทOองเท่ียว 

2. ควรจัดสรรงบประมาณเพื่อใชGในกิจกรรมเชิงสรGางสรรค7เพื่อรักษาอัตลักษณ7ของจังหวัดลำปาง 

โดยเป«ดเวทีและโอกาสใหGแกOนักทOองเที ่ยวไดGมีประสบการณ7ตรงกับเจGาของทGองถิ ่นมากยิ ่งขึ ้น เพื ่อเปPน 

การสOงเสริมและพัฒนาการทOองเท่ียวเชิงสรGางสรรค7ตามยุทธศาสตร7การทOองเท่ียวของประเทศไทย  

3. ควรส O ง เสร ิมให G เก ิดการสร G างรายได Gแก Oช ุมชนจากภ ูม ิป aญญาท Gองถ ิ ่นท ี ่ แสดงถ ึ ง อัต 

ลักษณ7ทGองถิ่น เชOน การผลิตสินคGา การละเลOน การแสดง และการรักษาวัฒนธรรมดั้งเดิมในชุมชนไดGอยOาง

ถูกตGอง 

ผลจากการวิจัยตามวัตถุประสงค7ขGอ 3 พบวOา เสGนทางการทOองเที่ยวของวัด 9 ศรี จะตGองเปPนเสGนทาง

การตามคติ/ความเชื่อที่ไดGรับการถOายทอดจากบรรพชน เปPนแหลOงทOองเที่ยวเชิงประวัติศาสตร7ลGานนา เปPนการ

ทOองเที่ยวเชิงพุทธศิลปกรรม เปPนการทOองเที่ยวในพื้นที่ใกลGเคียง และเปPนการทOองเที่ยวเมืองศิลปะสรGางสรรค7 

เพื่อเปPนการรองรับนักทOองเที่ยว เปPนการสOงเสริม อนุรักษ7และสืบสานคุณคOาทางดGานขนบธรรมเนียม ประเพณี 

วัฒนธรรม ศิลปกรรม ความเชื่อ เปPนการสOงเสริมใหGเกิดชุมชนเมืองศิลปะเชิงสรGางสรรค7ตามยุทธศาสตร7การ
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พัฒนาและการสOงเสริมการทOองเที่ยวไดGอยOางยั่งยืน ดังนั้น วัดและชุมชน หนOวยงานปกครองสOวนทGองถิ่น การ

ทOองเท่ียวจังหวัดลำปาง และหนOวยงานท่ีเก่ียวขGองควรนำไปใชGดำเนินการ ดังน้ี 

1. สOงเสริมการทOองเที่ยวเชิงสรGางสรรค7ดGวยการรักษาขนบธรรมเนียม ประเพณี ความงดงามทางดGาน

ศิลปกรรม และการพัฒนาพื้นที่ใกลGเคียงใหGเปPนแหลOงทOองเที่ยวที่สัมพันธ7กับแหลOงทOองเที่ยวเดิม เพื่อใหG

นักทOองเท่ียวเกิดความสนใจท่ีจะเดินทางเขGามาเย่ียมชมแหลOงทOองเท่ียวเกOาและใหมOไดGอยOางเหมาะสม  

2. ควรสOงเสริมกิจกรรมเชิงสรGางสรรค7ที่นักทOองเที่ยวไดGมีสOวนรOวม เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูG การลงมือ

ปฏิบัติ และชOวยใหGขGอมูลอันแทGจริง เพื่อสรGางความประทับใจใหGแกOนักเดินทางในการสั่งสมประสบการณ7และ

ความจำอันทรงคุณคOา  

2. ขEอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตCอไป 

สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตOอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

2.1 สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งตOอไปควรทำวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับการขับเคลื่อนวิสากิจชุมชนกับ

การพัฒนาพื้นที่ทOองเที่ยวเชิงสรGางสรรค7ในลำปาง เพื่อเปPนการขับเคลื่อนการมีสOวนรOวมของหนOวยงานภาครัฐ/

เอกชน ปกครองสOวนทGองถิ่น โดยการสรGางองค7รวมเพื่อบริการแกOนักทOองเที่ยว ตลอดถึงการสรGางสรรค7

ผลิตภัณฑ7ท่ีเกิดในทGองถ่ินตามภูมิปaญญา ซ่ึงจะทำใหGเกิดการการทOองเท่ียวเชิงสรGางสรรค7อันแทGจริงและเปPนการ

ขับเคล่ือนนโยบายภาครัฐในการสOงเสริมและกระจายรายไดGใหGแกOชุมชนไดGอยOางแทGจริง 
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บทคัดยGอ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค7คือ 1. เพื่อถอดประสบการณ7การบริหารนโยบายสาธารณะดEวยทุนทาง

วัฒนธรรมทEองถิ่นของตำบลพุมเรียง อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร7ธานี 2. เพื่อสรุปองค7ความรูEการใชEทุนทาง

วัฒนธรรมในฐานะนวัตกรรมสSงเสริมการมีสSวนรSวมทางการเมืองในการบริหารนโยบายสาธารณะ ใชEระเบียบ

การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยทำการสัมภาษณ7แบบเจาะลึก และการสังเกตแบบมีสSวนรSวมกับผูEใหEขEอมูลหลัก 

จำนวน 10 คน  

ผลการวิจัยพบวSา ทุนทางวัฒนธรรมในเขตเทศบาลตำบลพุมเรียงมีบทบาทและหนEาท่ีแตกตSางกันไปใน

พื้นที่การศึกษา ซึ่งมีการนำทุนทางวัฒนธรรมไปทำโครงการตSาง ๆ ที่สามารถพัฒนาในลักษณะที่ดีขึ้น ไดEแกS 

ลักษณะของวัฒนธรรม การตั้งถิ่นฐาน ทรัพยากร ความเชื่อความศรัทธา ศาสนา รวมถึงการสัมผัสไดEถึงความ

เป[นสุนทรียภาพ ไดEแกS 1.การบริหารนโยบายสาธารณะดEวยทุนทางวัฒนธรรมทEองถิ่นของตำบลพุมเรียง พบวSา 

สามารถเป[นการใชEทุนทางวัฒนธรรมเป[นการขับเคลื่อนเชิงนโยบายของชุมชนเป[นตัวบSงบอกถึงป\ญหาสภาพ

ทางสังคม และกระบวนการมีสSวนรSวมผSานการส่ือสารท่ีรับรูEเพียงบางสSวน เพราะเน่ืองจากกลุSมคนในชุมชนยังมี

ความลEาหลังทางดEานเทคโนโลยีที่นำมาพัฒนาชุมชน 2. องค7ความรูEการใชEทุนทางวัฒนธรรมในฐานะนวัตกรรม

สSงเสริมการมีสSวนรSวมทางการเมืองในการบริหารนโยบายสาธารณะ พบวSา 1.การสรEางความรSวมมือของชุมชน

ในการใชEทุนทางวัฒนธรรมมารSวมกันแกEป\ญหาดEานตSาง ๆ 2.การออกแบบพื้นที่ในการกำหนดนโยบายในการ

ขับเคล่ือนงานทางการเมืองท่ีสามารถสะทEอนใหEเห็นถึงผลการพัฒนาในการนำทุนทางวัฒนธรรมเขEามาใชEใน
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การขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะ 3. เสนอแนวคิดความคิดตSอการจัดการทางการเมืองทั้งนี้ยังเป[นผลในการท่ี

จะมีอิทธิพลตSอการเลือกนโยบายสาธารณะหรือตSอการเลือกผูEนำท่ีมาพัฒนา 4.ตEองมีกระบวนการแบบแผนการ

ปฏิบัติท่ีชัดเจนเพื่อความเลื่อมล้ำ ไดEแกS ดEานการมีเสรีภาพในการปกครองตนเอง ตระหนักในอำนาจอธิปไตย

ของตนเอง ดEานความรับผิดชอบตSอหนEาท่ีพลเมืองและตEองตระหนักไดEวSาการทำหนEาท่ีของตนอยSางต่ืนตัว รูEเทSา

ทัน และใชEป\ญญาเพื ่อการมีสSวนรSวมในการทำงานรSวมกับภาครัฐและการเมืองระบบตัวแทน จึงตEองมี

กระบวนการพัฒนาที่จัดวSาเป[นนวัตกรรมการสรEางการเรียนรูE เพื่อใหEผูEเขEารับการพัฒนาศักยภาพไดEเกิดการ

เปล่ียนแปลงและนำมาจัดกระบวนการเรียนรูEในชุมชนท่ีหลากหลายมุมมอง 
 

คำสำคัญ: นโยบายสาธารณะ; นวัตกรรมการมีสSวนรSวม; ทุนทางวัฒนธรรม; การมีสSวนรSวมทางการเมือง;

จังหวัดสุราษฎร7ธานี 

 

Abstract 

  The research article consisted of the following objectives: 1) to take the experience 

from the administration of public policy through cultural capital of Phum Riang Subdistrict 

Municipality, Chaiya District, Surat Thani Province; and 2) to summarize the body of knowledge 

derived from the use of cultural capital as an innovation for promoting political participation 

in the administration of public policy. The study applied a qualitative research method with 

the data collected from in-depth interview and participant observation with 10 key informants. 

 From the study, it is found that cultural capital in Phum Riang Subdistrict Municipality 

has various roles and duties in the educational sector, where it can be used to carry out more 

effective projects, such as the characteristics of cultures, the settlement, resources, beliefs 

and faith, religions, including aesthetics. The administration of public policy by cultural capital 

of Phum Riang Subdistrict discovered that the cultural capital can be used to mobilize 

community policies and identify social problems, such as the participation process, which is 

communicated to only some groups of people due to a lack of advanced technology to 

develop the community. The body of knowledge derived from the use of cultural capital as 

an innovation for promoting political participation in the administration of public policy 

revealed as follows: 1) The building of community collaboration in using cultural capital to 

resolve various problems; 2) Designing a space for the formulation of policies to mobilize 

political works and public policy that can reflect the development outcomes of using cultural 

capital; 3) Proposing ideas for political management that will have an impact on the selection 

of public policy and leaders; and 4) The process of developing a clear action plan to reduce 

inequality, such as self-government, awareness of one's own sovereignty, civic responsibility, 
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and awareness of one's duties, as well as using wisdom to participate in working with 

government sectors and representative democracy. All of this requires the learning innovation 

development process so that participants can develop their potential to effect change and 

apply the process learning in the community from a variety of perspectives. 
 

Keywords: Public Policy; Innovation in Participation; Cultural Capital; Political Participation; 

Surat Thani Province 

 

บทนำ 

  การพัฒนาจังหวัดสุราษฎร7ธานีไปสูSเป�าหมายเมืองเกษตรคุณภาพการทSองเที่ยวยั่งยืน สังคมเป[นสุข 

ภายใตEกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ป� ที่ไดEกำหนดวิสัยทัศน7และเป�าหมายไวEวSา ใหEเห็นถึงตำแหนSงเชิง

ยุทธศาสตร7ดEานเศรษฐกิจที่สำคัญของจังหวัดสุราษฎร7ธานีท่ีสำคัญคือ การนำอุตสาหกรรมการเกษตรมาบูรณา

การกับอุตสาหกรรมการทSองเที่ยว ที่เป[นจุดแข็งของจังหวัดสุราษฎร7ธานีและจำเป[นตEองเพิ่มศักยภาพการ

พัฒนาเศรษฐกิจดEานการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตร การทSองเที่ยว และโลจิสติกส7 เพื่อสามารถบรรลุ

วิสัยทัศน7และเป�าหมายของแผนยุทธศาสตร7การพัฒนาจังหวัดไดE ทั้งนี้จังหวัดสุราษฎร7ธานีเป[นจังหวัดมีตEนทุน

ดEานการทSองเที่ยวสูง มีทรัพยากรดEานการทSองเที่ยวที่หลากหลายไมSวSาจะเป[นแหลSงทSองเที่ยวทางธรรมชาติ 

สถานที่ทSองเที่ยวทางประวัติศาสตร7และทางวัฒนธรรมไดEจากการทSองเที่ยวของจังหวัดสุราษฎร7ธานีไดEเพิ่มข้ึน

อยSางตSอเนื่อง อยSางไรก็ตามจากผลการพัฒนาจังหวัดในชSวง พ.ศ. 2557-2558 พบวSา ประเด็นยุทธศาสตร7ที่ 1 

การสรEางความมั่นคั่งทางเศรษฐกิจในประเด็นการทSองเที่ยวจังหวัด ควรมุSงเนEนการจัดการพื้นที่ทSองเที่ยวในเขต

เมืองเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะการทSองเที่ยวชุมชนเพื่อใหEเกิดความยั่งยืนดEานการทSองเที่ยว (Surat Thani Province 

Development Plan 2018-2021) ดังนี้ ประเด็นยุทธศาสตร7การสSงเสริมอุตสาหกรรมการบริการและการ

ทSองเท่ียวท่ีย่ังยืนจึงเป[นความจำเป[นความทEาทายของจังหวัดในการดำเนินงานท้ังในป\จจุบันและอนาคต 

  นวัตกรรมการมีสSวนรSวมทางการเมือง เป[นตัวบSงชี้หนึ่งที่สามารถวัดไดEวSาการเมืองของประเทศนั้น ๆ  

มีการพัฒนาหรือไมS การมีสSวนรSวมทางการเมืองถือเป[นกระบวนทัศน7ใหมSในระบบการเมืองการปกครองใน

ระบบประชาธิปไตย ซึ่งการที่ประชาชนหรือประชาสังคม มีการรับรูEขSาวสารทางการเมืองผSานชSองทางตSาง ๆ 

เขEาใจบทบาทของตนเองตSอการพัฒนาแนวคิดอุดมการณ7ประชาธิปไตย สิ่งเหลSานี้จะนำไปสูSการพัฒนาทาง

การเมืองไดEเป[นอยSางดี สื่อสารมวลชนเป[นเครื่องมือและชSองทางที่สำคัญในการสรEางความรูEความเขEาใจใน

กระบวนการสรEางการมีสSวนรSวมทางดEานการเมือง จะเห็นไดEวSาการสื่อสารทางการเมืองถือวSาเป[นพลังหลักใน

การพัฒนาการเมืองและจะนำไปสูSการพัฒนาระบบการเมืองในภาพรวมตSอไป ดังน้ันการส่ือสารทางการเมืองจึง

เป[นสSวนสำคัญที่ทำใหEประชาชนไดEรับรูEและเรียนรูEประสบการณ7ทางการเมืองอุดมการณ7ทางการเมืองใน

รูปแบบตSาง ๆ นับไดEวSาการส่ือสารทางการเมืองเป[นป\จจัยท่ีสำคัญของการปกครองระบอบประชาธิปไตย 

 เทศบาลตำบลพุมเรียง อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร7ธานี เป[นศูนย7กลางการเผยแผSศาสนาเคยเป[นเมือง

ทSาและเป[นศูนย7กลางของอำเภอไชยา มีบทบาทและความสำคัญในดEานเศรษฐกิจและสังคม เป[นแหลSงชุมชน
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โบราณแมEที่ผSานมาชุมชนตำบลพุมเรียงจะไดEรับการสSงเสริมดEานการทSองเที่ยวทางวัฒนธรรมจากสSวน

ราชการท่ีเกี ่ยวขEองทั ้งภายใน และภายนอกพื้นท่ีอยSางตSอเนื ่องและมีงานศึกษาดEานการทSองเที ่ยวทาง

วัฒนธรรมปรากฏอยูSจำนวนหนึ่ง แตSอยSางไรก็ตามการศึกษาที่ผSานมาสะทEอนใหEเห็นบทบาทขององค7กร

ปกครองสSวนทEองถิ่นที่ไดEใชEอัตลักษณ7ของชุมชน หรือรูปแบบการใชEทุนทางวัฒนธรรมสรEางเสริมใหEประชาชน

เขEามามีสSวนรSวมในการบริหารนโยบายสาธารณะขององค7กรปกครองสSวนทEองถิ่นยังมีไมSมากนัก กรณีเทศบาล

ตำบลพุมเรียงเป[นตัวอยSางหนึ่งของการสSงเสริมพัฒนาการการมีสSวนรSวมจากประชาชนในพื้นที่ชุมชน ผSานการ

บริหารจัดการพื้นท่ีทSองเที่ยวภายในเขตเทศบาลตำบลพุมเรียง โดยอาศัยพื้นฐานความเขEาใจบริบทของพื้นท่ี

และป\จจัยแวดลEอมผนวกกับทุนทางวัฒนธรรมท่ีมีอยูSเพ่ือเสนอแนวทางการใชEทุนวัฒนธรรมอยSางสรEางสรรค7 ท้ัง

ในทางเศรษฐกิจและในทางการเมืองการปกครองในบริบทการกระจายอำนาจปกครองสSวนทEองถิ่นที่สSงผล

กระทบตSอการดำเนินงานท้ังในป\จจุบันและอนาคต ท้ังน้ีผลการศึกษาสามารถนำไปใชEประกอบการวางแนวทาง

พัฒนาความรSวมมือและบูรณาการการดำเนินงานดEานวัฒนธรรมชุมชนรSวมกับองค7กรปกครองสSวนทEองถ่ิน

หนSวยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวขEอง รวมถึงภาคประชาชนในพ้ืนท่ีไดEตSอไป 

 ผูEวิจัยทำการศึกษาเก่ียวกับนวัตกรรมการนวัตกรรมการมีสSวนรSวมทางการเมืองในการบริหารนโยบาย

สาธารณะดEวยการใชEทุนทางวัฒนธรรม ของเทศบาลตำบลพุมเรียง อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร7ธานี เน่ืองจาก

แหลSงชุมชนตำบลพุมเรียงเป[นแหลSงพ้ืนท่ีท่ีกลุSมพ้ืนเพอาศัยอยูSกันเป[นเวลานาน การเรียนรูEส่ิงใหมS ๆ อาจจะยัง

ไมSเอ้ืออำนวยเทSาท่ีควร ท้ังในการมีสSวนรSวม แนวความคิดทางการเมือง หรือการใชEประโยชน7จากทุนท่ีมีอยูSใน

พ้ืนท่ี ท้ังน้ีผูEวิจัยและหนSวยงานท่ีมีสSวนเก่ียวขEองไดEทำการศึกษาและระดมแนวคิดในการพัฒนาตSอยอดเพ่ือใหE

แหลSงพ้ืนท่ีมีศักยภาพมากย่ิงข้ึน  

 

วัตถุประสงคTของการวิจัย 

  1. เพื ่อถอดประสบการณ7การบริหารนโยบายสาธารณะดEวยทุนทางวัฒนธรรมทEองถิ่นของตำบล

พุมเรียง อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร7ธานี 

  2. เพื่อสรุปองค7ความรูEการใชEทุนทางวัฒนธรรมในฐานะนวัตกรรมสSงเสริมการมีสSวนรSวมทางการเมือง

ในการบริหารนโยบายสาธารณะ  

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเนื้อหาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ นโยบายสาธารณะ ทุนทางวัฒนธรรม และ

การส่ือสารทางการเมืองของเทศบาลตำบลพุมเรียง อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร7ธานี 

  ขั้นตอนที่ 2 ผูEใหEขEอมูลสำคัญ ไดEแกS ผูEวิจัยไดEคำนึงถึงความสำคัญของผูEใหEขEอมูลหลัก ซึ่งจะทำใหEไดE

ขEอมูลที่ถูกตEองตรงตามวัตถุประสงค7 จึงไดEคัดเลือกผูEมีสSวนสำคัญ และมีหนEาที่รับผิดชอบหลักในการพัฒนา

พ้ืนท่ีดังกลSาวจากภาคสSวนตSาง ๆ จำนวน 10 คน ไดEแกS  

  2.1 นายกเทศบาลตำบลพุมเรียงหรือเจEาหนEาที่ของเทศบาลตำบลพุมเรียง อำเภอไชยา จังหวัดสุ

ราษฎร7ธานี จำนวน 3 คน 
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    2.2 ประชาชน/กลุSม/องค7กรชุมชนระดับตำบลพุมเรียง อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร7ธานี จำนวน 7 

คน 

   ข้ันตอนท่ี 3 เคร่ืองมือและวิธีการท่ีใชEในการศึกษา 

  3.1 ทำการส ัมภาษณ7แบบเจาะล ึก ( In- depth Interviews) และการส ังเกตแบบมีส Sวนร Sวม 

(Participative Observation) เพื่อใหEไดEขEอมูลจากการสัมภาษณ7สอดคลEองเกี่ยวกับประเด็นที่ผูEวิจัยตEองการ

ศึกษาในคร้ังน้ี 

  ข้ันตอนท่ี 4 เคร่ืองมือท่ีใชEในการเก็บรวบรวมขEอมูล 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผูEวิจัยเลือกใชEการบันทึกขEอมูลดEวยวิธีการเขียน และการบันทึกเสียง โดยเลือกใชE

เครื่องมือในการเก็บขEอมูล คือ แนวคำถาม เครื่องบันทึกเสียง สมุด ปากกา และกลEองถSายภาพ การตรวจสอบ

ความนSาเชื่อถือของขEอมูล ซึ่งผูEวิจัยใชEกระบวนการตรวจสอบขEอมูลแบบสามเสEา (Triangulation) เพื่อยืนยัน

ความนSาเชื่อถือของขEอมูล โดยนำขEอมูลที่ไดEมาวิเคราะห7รายละเอียดเพื่อใหEทราบถึงความถูกตEองของเนื้อหา

และทราบถึงความใกลEเคียงกัน เพื่อนำไปสูSจุดอิ่มตัวของขEอมูลที่ไดEรับ ซึ่งการวิเคราะห7ดังกลSาวไดEนำมา

ตรวจเช็คขEอมูลจากท้ังหมด 4 แหลSง ไดEแกS  

  4.1 จากแหลSงที่มาของขEอมูล โดยมีการเก็บรวบรวมขEอมูลจากแหลSงขEอมูลทุติยภูมิ คือ หนังสือ 

วารสารวิชาการ และเอกสารอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขEอง  

  4.2 ความคิดเห็นจากผูEใหEขEอมูลหลัก ไดEแกS ผูEบริหารหนSวยงานทEองถิ่น ประชาชนที่อาศัยในตำบล

พุมเรียง อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร7ธานี และหนSวยงานของรัฐในพ้ืนท่ี  

  4.3 ใชEวิธีการเก็บขEอมูลเชิงคุณภาพ คือ การสัมภาษณ7เชิงลึก และการสังเกตแบบมีสSวนรSวม  

  4.4 ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีท่ีมีสSวนเก่ียวขEองกับหัวขEองานวิจัยซ่ึงเป[นแนวคิดของผูEท่ีไดEรับการยอมรับ

และเป[นผูEคEนพบแนวคิดดังกลSาวจนไดEรับความนิยมมาถึงป\จจุบัน เพื่อใชEเป[นทิศทางและพิจารณาจากสิ่งที่เกิด

ขึ ้นกับกิจกรรมที่เกี ่ยวขEองกับทุนทางวัฒนธรรมในการมีสSวนรSวมของประชาชนผSานการบริหารนโยบาย

สาธารณะดEานการทSองเท่ียวชุมชนของเทศบาลตำบลพุมเรียง อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร7ธานี  

  ข้ันตอนท่ี 5 การเก็บรวบรวมขEอมูลผูEวิจัยใชEวิธีการเก็บรวบรวมขEอมูลจากงานวิจัยในคร้ังน้ี ไดEแกS  

  5.1 การสังเกตและมีสSวนรSวม (Participant observation) โดยมีผูEวิจัยเขEาไปในชุมชนมีการเขEาไปพบ

ผูEนำชุมชน ภาคีเครือขSายท่ีเก่ียวขEองทางวัฒนธรรม สSวนการศึกษาเป[นรายบุคคลผูEวิจัยขอความรSวมมือจากผูEนำ

ชุมชน มีการสังเกตเพ่ือนำไปสูSการต้ังคำถามในการสัมภาษณ7เจาะลึกในการรวบรวมขEอมูลทุนทางวัฒนธรรม 

  5.2 การสัมภาษณ7เจาะลึก (In-depth interview) เป[นการสัมภาษณ7เจาะจง พรEอมทั ้งสังเกต 

กลุSมเป�าหมายในตำบลพุมเรียง อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร7ธานี ในลักษณะทุนทางวัฒนธรรม นวัตกรรมการ

สSงเสริมการมีสSวนรSวมทางการเมืองในการบริหารงานสาธารณะของเทศบาลตำบลพุมเรียง อำเภอไชยา จังหวัด

สุราษฎร7ธานี 

  5.3 สนทนากลุSม (Focus Group) เป[นการสนทนาเพื่อรับฟ\งความเห็นและบทวิเคราะห7ในประเด็นท่ี

เกี ่ยวกับทุนทางสังคมในชุมชนและแนวทางการนวัตกรรมการมีสSวนรSวมทางการเมืองในการบริหารงาน

สาธารณะของเทศบาลตำบลพุมเรียง อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร7 
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  5.4 การบริการทางวิชาการในลักษณะการจัดเวทีประชาคมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นสมาชิกในหมูSบEาน 

มีประเด็นความสำคัญดังนี้ บทบาททุนทางวัฒนธรรมและรูปแบบการใชEทุนทางวัฒนธรรมในการบริหารงาน

นโยบายสาธารณะ และการสSงเสริมการพัฒนาการมีสSวนรSวมในทางการเมืองของภาคประชาชนผSานนโยบาย

การจัดการพ้ืนท่ีเพ่ือการทSองเท่ียวชุมชนตำบลพุมเรียง อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร7ธานี  

  ข้ันตอนท่ี 6 การวิเคราะห7ขEอมูล  

  สำหรับในการวิจัยเชิงคุณภาพจะใชEแนวคิดทฤษฎีเป[นกรอบในการวิเคราะห7 โดยวิธีการหลักที่ใชEมี  

2 วิธี ไดEแกS 

  วิธีที่ 1 เป[นการวิเคราะห7ขEอมูลโดยการตีความสรEางขEอสรุปแบบอุปนัย ซึ่งไดEจากการสัมภาษณ7ที่ไดE  

จดบันทึก การสังเกตแบบมีสSวนรSวม สัมภาษณ7เชิงลึก สนทนากลุSม สิ่งที่เป[นรูปธรรมหรือสังเกตเห็นไดE เพ่ือ

สรEางขEอสรุปตามแนวคิดทฤษฎีหรือการศึกษาวิจัย  

  วิธีที่ 2 เป[นการวิเคราะห7ขEอมูลโดยการวิเคราะห7เนื้อหา ซึ่งไดEจากการศึกษาเอกสารในการวิเคราะห7

เอกสารผูEวิจัยตEองคำนึงถึงสภาพแวดลEอมหรือบริบทวSามีการเปลี่ยนแปลงไปอยSางไร การวิเคราะห7ขEอมูลทั้ง 2 

วิธีจะเป[นลักษณะบรรยาย ขึ้นอยูSกับประเด็นหรือป\ญหาที่จะวิเคราะห7 โดยมุSงประเด็นสาระสำคัญเพื่อใหEไดE

ขEอสรุปที่สSงผลตSอการวิจัยที่เป[นรูปธรรมและมีเหตุผลสนับสนุนอยSางชัดเจนและหาขEอเสนอแนะพรEอมแนว

ทางการแกEไขตSอไป 

 

ผลการวิจัย 

  วัตถุประสงค(ที่ 1 เพื่อถอดประสบการณ7การบริหารนโยบายสาธารณะดEวยทุนทางวัฒนธรรมทEองถ่ิน

ของตำบลพุมเรียง อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร7ธานี  ผลการวิจัยพบวSา ทุนทางวัฒนธรรมในเขตเทศบาลตำบล

พุมเรียงมีบทบาทและหนEาที่แตกตSางกันไปในพื้นที่การศึกษา ซึ่งมีการนำทุนทางวัฒนธรรมไปทำโครงการตSาง 

ๆ ที่สามารถพัฒนาในลักษณะที่ดีขึ้น ไดEแกS ลักษณะของวัฒนธรรม การตั้งถิ่นฐาน ทรัพยากร ความเชื่อความ

ศรัทธา ศาสนา รวมถึงการสัมผัสไดEถึงความเป[นเอกลักษณ7ของพื้นเมือง ไดEแกS แนวทางการสรEางความรSวมมือ

ของชุมชนในการใชEทุนทางวัฒนธรรมมารSวมกันแกEป\ญหาดEานตSาง ๆ ดEานการระดมความคิดในดEานการมีสSวน

รSวมในหลักประเด็นตSาง ๆ ที่มี ตEองมีการพัฒนา นอกจากนี้ความเป[นพื้นเมืองยังคงมีไวEซึ่งถSายทอดพรEอมบูรณ

การแนวคิดใหEมีศักยภาพเพิ่มขึ้น ทั้งนี้ในการออกแบบพื้นที่ในการกำหนดนโยบายในการขับเคลื่อนงานทางการ

เมืองที่สามารถสะทEอนใหEเห็นถึงผลการพัฒนา ทั้งในดEานผูEนำในพื้นที่ตEองมีความชัดเจน หนักแนSน และคิด

วิเคราะห7 สังเคราะห7ใหEเกิดประโยชน7โดยทำการศึกษาถึงผลกระทบและแนวทางการตSอยอดในการพัฒนา โดย

มีกระบวนการแบSงหนEาท่ีบทบาทการทำงานและการใชEทุนทางวัฒนธรรมในการออกแบบการพัฒนาอยSางย่ังยืน

ตามแบบนโยบายพ้ืนท่ีอยSางม่ันคง 

  การใชEทุนทางวัฒนธรรมเป[นการขับเคลื่อนเชิงนโยบายของชุมชนเป[นตัวบSงบอกถึงป\ญหาสภาพทาง

สังคม และกระบวนการมีสSวนรSวมผSานการสื่อสารที่รับรูEเพียงบางสSวน เพราะเนื่องจากกลุSมคนในชุมชนยังมี

ความลEาหลังทางดEานเทคโนโลยีท่ีนำมาพัฒนาชุมชน เชSน 
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  1. กระบวนการทางสังคมที่เป[นรูปแบบการพัฒนาองค7กรชุมชน ถูกจำกัดดEวยอำนาจรัฐและระบบ

ราชการ ฉะนั้นตEองมีการขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะเพื่อใหEชุมชนไดEรับการตอบสนองตามความตEองการ  

2. ใชEแนวคิดหลักธรรมาภิบาลเพื่อเพิ่มศักยภาพในภาครัฐและผลักดันชุมชนใหEมีความมั่นคงมากขึ้น 3. มีการ

จัดประชุมสาธารณะเพื่อการจัดการทรัพยากรอยSางเป[นธรรมและยั่งยืน เพ่ือไดEมีขEอเสนอใหEกับประชาชนไดE

แลกเปลี่ยน 4. นอกเหนือจากนี้ การมีหลักปฏิบัติในการบริหารโดยใชEทุนทางวัฒนธรรมอยSางชัดเจนในการเพ่ิม

ศักยภาพใหEกับชุมชน 

  การนำทุนทางวัฒนธรรมเขEามาใชEในการขับเคลื ่อนนโยบายสาธารณะ โดยทั ่วไปตEองมีความ

ตรงไปตรงมาและเสนอแนวคิดความคิดตSอการจัดการทางการเมือง ทั้งนี้ยังเป[นผลในการที่จะมีอิทธิพลตSอการ

เลือกนโยบายสาธารณะหรือตSอการเลือกผูEนำที่มาพัฒนา ตEองมีกระบวนการแบบแผนการปฏิบัติที่ชัดเจนเพ่ือ

ความเลื่อมล้ำ เชSน 1. การมีเสรีภาพในการปกครองตนเอง ตระหนักในอำนาจอธิปไตยของตนเอง 2. ความ

รับผิดชอบตSอหนEาที่พลเมืองและทุนทางวัฒนธรรม ตEองตระหนักไดEวSาการทำหนEาที่ของตนอยSางตื่นตัว รูEเทSา

ทัน และใชEป\ญญาและมีสSวนรSวม 3. ตEองทำงานรSวมกับรัฐและการเมืองระบบตัวแทน เป[นหุEนสSวนที่สนับสนุน

และ เก้ือกูลกัน ไมSลEมลEางหรืออยูSคนละฝ�าย เป[นตEน 

  ผูEนำชุมชน และองค7กรภาครัฐและภาคีเครือขSายมีการจัดสรรการใชEและการระดมแนวคิดเกี่ยวกับการ

เรียนรูEเรื่องการใชEเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร โดยมีหลักการและกระบวนการที่ชัดเจนและงSายตSอการ

เรียนรูE การใชEนวัตกรรมทางการจัดการนโยบายสาธารณะ ตEองมีกระบวนการสื่อสารและการปลูกฝ\งหรือการ

ปรับทัศนคติในเรื่องการดูแลตัวเอง การดูแลทรัพยากรของตนเองการตSอสูEเพื่อการอยูSรอดของตนเอง พื้นฐาน

ความเขEาใจการเขEารSวมกระบวนการการเมืองภาคประชาชนแตกตSางกัน จึงตEองมีกระบวนการพัฒนาที่จัดวSา

เป[นนวัตกรรมการสรEางการเรียนรูE เพื่อใหEผู EเขEารับการพัฒนาศักยภาพไดEเกิดการเปลี่ยนแปลงและนำจัด

กระบวนการเรียนรูEในหมูSบEานไดE 

  นวัตกรรมการใชEในดEานพื้นที่ของชุมชนเรา ยังตEองพัฒนาในหลาย ๆ ดEาน โดยไมSยึดติดกับสภาพ

ทางการเมือง แตSตEองผนวกการเรียนรูEและความเขEาใจการมีสSวนรSวมโดยใชEการมีสSวนรSวมทางการเมืองเขEามา

สรEางกระบวนการแกนนำของชุมชนตEองสรEางการเรียนรูEวSาอะไรที่จะไปขับเคลื่อนความเป[นการเมืองภาค

ประชาชนจึงตEองมีจุดประสงค7ของการพัฒนา คือ 1. เพื่อใหEแกนนำสภาองค7กรชุมชนตำบลไดEเรียนรูEนวัตกรรม

กระบวนการประชุมสภาองค7กรชุมชนตำบล 2. นำกระบวนการที่เรียนรูEไปดำเนินการในการประชุม 3. ทำใหEผูE

ที ่เขEารSวมกระบวนการเรียนรู EเขEาใจบทบาทของการเป[นผู Eนำทางการเมืองภาค ประชาชน เกิดจากการ

ขับเคล่ือนกิจกรรมอันเป[นเร่ืองของสSวนรวมตามภารกิจของชุมชน 
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รูปภาพท่ี 1 การบริหารนโยบายสาธารณะดEวยทุนทางวัฒนธรรมทEองถ่ินของตำบลพุมเรียง 

อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร7ธานี 
 

วัตถุประสงค(ท่ี 2 เพ่ือสรุปองค7ความรูEการใชEทุนทางวัฒนธรรมในฐานะนวัตกรรมสSงเสริมการมีสSวน

รSวมทางการเมืองในการบริหารนโยบายสาธารณะ ผลการวิจัยพบวSา  

  1. สรEางกระบวนการการเรียนรูEของคนในชุมชน ตำบลพุงเรียง อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร7ธานี ผSาน

สื่อนวัตกรรมที่ทันสมัยและสามารถเขEาถึงตัวผูEเรียนไดEงSาย โดยแลกเปลี่ยนแนวคิดซึ่งกันและกัน 2. เป�ดแหลSง

การเรียนรูEแบบกวEางในเชิงป\ญญาและจิตวิญญาณที่รSวมรับรูEดEวยกันสามารถสSงผลถึงตัวผูEเรียนในพื้นที่นั้น ๆ 

เชSน การสื่อสารที่งSาย กะทัดรัด และรวดเร็ว และสามารถแกEไขสถานการณ7ไดEตลอดเวลา 3. จำกัดบทบาทของ

สื่อที่เกิดในเชิงลบเพื่อใหEนโยบายสาธารณะในการพัฒนาใหEเป[นไปตามลำดับขั้นตอนและตSอเนื่องในการเรียนรูE 

4.ใชEขEอมูลโดยผSานการคัดกรองในดEานขEอมูลและกระบวนการดำเนินการตSาง ๆ ขEอเท็จจริง คุณคSา คSานิยมท่ี

ตอบสนองรSวมกันและเกิดประโยชน7จากขEอจำกัดเชิงนโยบายสาธารณะ ใหEเป[นในลักษณะที่แลกเปลี่ยนแนวคิด

5. กระตุEนใหEชุมชนรูEจักการสื่อสารผSานกระบวนการการเรียนรูEที่ถูกวิธีและทดลองใชEในภาคปฏิบัติอยSางมี

ศักยภาพ 

 

 

 

 

 

 

การใชeทุนทางวัฒนธรรมเปiน

การขับเคลื ่อนเชิงนโยบาย

ของชุมชนเปiนตัวบpงบอกถึง

ปsญหาสภาพทางสังคม และ

กระบวนการมีสpวนรpวม 

1. กระบวนการทางสังคมที่

เปiนรูปแบบการพัฒนาองค.กร

ชุมชน 

2. มีการจัดประชุมสาธารณะ 

3. การมีหลักปฏิบ ัต ิในการ

บ ร ิ ห า ร โ ด ย ใ ช e ท ุ น ท า ง

วัฒนธรรม 

การนำทุนทางวัฒนธรรมเขeา

ม า ใ ช e ใ น ก า ร ข ั บ เ ค ล ื ่ อ น

นโยบายสาธารณะ 

1 .  การม ี เ สร ี ภาพในการ

ปกครองตนเอง 

2. ความรับผิดชอบตpอหนeาที่

พ ล เ ม ื อ ง แ ล ะ ท ุ น ท า ง

วัฒนธรรม 

3. ตeองทำงานรpวมกับรัฐและ

การเมืองระบบตัวแทน 

นวัตกรรมการใชeในการดeาน

พื้นที ่

1. เพื่อใหeแกนนำสภาองค.กร

ช ุ ม ช น ต ำ บ ล ไ ด e เ ร ี ย น รูe

น ว ั ต ก ร ร ม ก ร ะ บ ว น ก า ร

ประช ุมสภาองค .กรช ุมชน

ตำบล 

2. นำกระบวนการที่เรียนรูeไป

ดำเนินการในการประชุม 

3. ท ำ ใ ห e ผ ู e ท ี ่ เ ข e า ร p ว ม

กระบวนการเร ียนร ู e เข eาใจ

บทบาทของการเปiนผูeนำทาง

การเมืองภาคประชาชน 
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รูปภาพท่ี 2 องค7ความรูEการใชEทุนทางวัฒนธรรมในฐานะนวัตกรรมสSงเสริม 

การมีสSวนรSวมทางการเมืองในการบริหารนโยบายสาธารณะ 

 

องคTความรูaใหมG 

 กรอบแนวคิดการพัฒนานวัตกรรมการมีสSวนรSวมทางการเมืองในการบริหารนโยบายสาธารณะดEวย

การใชEทุนทางวัฒนธรรม 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

การคิดใหม* 

การเสริมสร\างกระบวนทัศน/

ใหมa 

 1.ศึกษาทุนทางวัฒนธรรม

ในพื้นที่ตำบลพุมเรียง อำเภอ

ไชยา จังหวัดสุราษฎร/ธาน ี

2.เข\าใจกระบวนการสร\างทุน

ทางวัฒนธรรม 

3.เข\าใจทางด\านการเมือง 

4.เรียนรู\จากผู\มี

ประสบการณ/และ

ผู\เชี่ยวชาญ 

5.มีเปvาหมายในการพัฒนาที่

ช ัดเจน ในตำบลพ ุมเร ียง 

อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร/

ธาน ี

6.สร\างแรงบันดาลใจให\กับ

กลุaมในชุมชน 

 

การบริหารการใช.นโยบาย

สาธารณะ 

กระบวนการจำทำแผนการ

ปฏิบัต ิ

 1.เรียนรู\นโยบายสาธารณะ

ท ี ่ เ ห ม า ะสมก ั บท ุ นท า ง

วัฒนธรรมของตำบลพุมเรียง 

2. ก า รหาความส ั มพ ั น ธ/

เช ื ่อมโยงข \อม ูล ข \อม ูลใน

ชุมชนพุมเรียง 

3.สร\างนวัตกรรมให\ช ุมชน

พุมเรียง โดยการระดมสร\าง

สิ่งใหมaๆ  

การปฏิบัติการโดยการมี

ส*วนร*วม 

1.เตรียมการ และระดมกลุaม

ผู\ที่มีสaวนเกี่ยวข\อง 

2.การวางแผนในการ

แลกเปลี่ยนแนวคิด 

3.ตัดสินใจรaวมกัน 

4.ประสานงานและควบคุม

การปฏิบัต ิ

5.ประเมินผลการวางแผน 

5.นำนวัตกรรมไปปฏิบัติให\

ถูกต\อง 

 

 

การมีส*วนร*วมทางการ

เมืองในการบริหาร

นโยบายสาธารณะ 

 

องค(ความรู,การใช,ทุนทางวัฒนธรรมในฐานะนวัตกรรมสaงเสริมการมีสaวนรaวม

ทางการเมืองในการบริหารนโยบายสาธารณะ 

1. สร\างกระบวนการ

การเรียนรู \ของคนใน

ชุมชน ตำบลพุงเรียง 

อำเภอไชยา จังหวัดสุ

ราษฎร/ธานี ผ aานสื่อ

นว ัตกรรมที ่ท ันสมัย

และสามารถเข\าถึงตัว

ผ ู \ เ ร ียนได \ ง a าย โดย

แลกเปลี่ยนแนวคิดซึ่ง

กันและกัน 

2. เป|ดแหลaงการเรียนรู\

แบบกว\างในเชิงป}ญญา

และจิตวิญญาณที่รaวม

ร ับร ู \ด \วยก ันสามารถ

สaงผลถึงตัวผู \ เร ียนใน

พื้นที่นั้น ๆ 

3. จำกัดบทบาทสื ่อที่

เ ก ิ ด ใ น เ ช ิ ง ล บ เ พื่ อ

นโยบายสาธารณะใน

การพัฒนาให\เป ~นไป

ตามลำดับขั้นตอนและ

ตaอเนื่องในการเรียนรู\ 

4. ใช&ข&อมูลให&ผ.านการ

คัดกรองในด&านข&อมูล

แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร

ด ำ เ น ิ น ก า ร ต . า ง  ๆ 

ข & อ เ ท ็ จ จ ร ิ ง  ค ุ ณค. า 

ค . าน ิยมท ี ่ ตอบสนอง

ร . ว ม ก ั น แ ล ะ เ กิ ด

ประโยชนKจากข&อจำกัด

เชิงนโยบายสาธารณะ 

ให & เป Mน ในล ั กษณะ ท่ี

แลกเปล่ียนแนวคิด 

4. ใช&ข&อมูลให&ผ.านการคัด

กรองในด&านข&อมูลและ

กระบวนการดำเนินการ

ต.าง ๆ ข&อเท็จจริง คุณค.า 

ค . าน ิ ยมท ี ่ ต อบสนอง

ร.วมกันและเกิดประโยชนK

จากข&อจำกัดเชิงนโยบาย

สาธารณะ ให & เป M น ใน

ล ักษณะท ี ่แลกเปล่ียน

แนวคิด 
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รูปภาพท่ี 3 กรอบแนวคิดการพัฒนานวัตกรรมการมีสSวนรSวมทางการเมือง 

ในการบริหารนโยบายสาธารณะดEวยการใชEทุนทางวัฒนธรรม 
   

ทั้งนี้การพัฒนาและสSงเสริมนวัตกรรมการทีสSวนรSวมของตำบลพุมเรียงควรไดEรับการพัฒนาจากสังคม

และนโยบายจากทุก ๆ หนSวยงานที่มีสSวนเกี่ยวขEองเพื่อใหEเกิดการเรียนรูEสังคมที่มีศักยภาพและเกิดการพัฒนา

ใหEเกิดสิ่งใหมS ๆ กระตุEนความเป[นวัฒนธรรมที่ผสมผสานกับความรูEความเขEาใจในองค7กรใหมS ๆ ที่มีแนว

ทางการพัฒนาท่ีดีข้ึน 

 

อภิปรายผลของการวิจัย 

  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขEอที่ 1 ทุนทางวัฒนธรรมในเขตเทศบาลตำบลพุมเรียงมีบทบาทและ

หนEาที่แตกตSางกันไปในพื้นที่การศึกษา ซึ่งมีการนำทุนทางวัฒนธรรมไปทำโครงการตSาง ๆ ที่สามารถพัฒนาใน

ลักษณะที่ดีขึ้น ไดEแกS ลักษณะของวัฒนธรรม การตั้งถิ่นฐาน ทรัพยากร ความเชื่อความศรัทธา ศาสนา รวมถึง

การสัมผัสไดEถึงความเป[นสุนทรียภาพ ไดEแกS การสรEางความรSวมมือของชุมชนในการใชEทุนทางวัฒนธรรมมา

รSวมกันแกEป\ญหาดEานตSาง ๆ ดEานการระดมความคิด แนวรSวม รSวมทำ รSวมพัฒนา โดยใชEวัฒนธรรม ประเพณี

รSวมกันในการออกแบบพื้นที่ในการกำหนดนโยบายในการขับเคลื่อนงานทางการเมืองที่สามารถสะทEอนใหEเห็น

ถึงผลการพัฒนา ทั้งนี้เป[นเพราะสอดคลEองกับแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวขEองของ Munkong (2015) 

ศึกษาเรื่อง บทบาทของทุนทางวัฒนธรรมกับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน กรณีศึกษาชุมชนในตำบลบEานตุSน 

อำเภอเมือง จังหวัดพะเยาผลการวิจัยพบวSา ทุนทางวัฒนธรรมของชุมชนในตำบลบEานตุSน อำเภอเมือง จังหวัด

พะเยา คือ ประเพณี ดั้งเดิมและภูมิป\ญญาทEองถิ่น ดEานหัตถกรรมการจักสานไมEไผS การจักสานผักตบชวา การ

ทำนาแบบดั้งเดิมและการทำนาอินทรีย7 ทุนบุคคลมีปราชญ7ชาวบEานผูEนำชุมชนที่มีบทบาทในการรวมกลุSมการ

สรEางความเขEมแข็งและการพัฒนาชุมชน สำหรับทุนเครือญาตินั้นในชุมชนมีความสัมพันธ7แบบเคารพผูEอาวุโส 

เคารพกฎระเบียบ กติกาของหมูSบEาน โครงสรEางทางเศรษฐกิจ ยังเป[นรูปแบบการผลิตในขั้นพื้นฐานและการ

แปรรูปผลผลิตที่ไดEเป[นผลิตภัณฑ7อยSางงSายเพื่อใชEในการดำรงชีพและจัดจำหนSายทั้งภายในและภายนอกชุมชน 

ระบบการจEางงานยังคงมีการใชEระบบการลงแขกเกี่ยวขEาวภายในเครือญาติและภายในชุมชน มีการจEางแรงงาน

จากชาวบEานในชุมชนเป[นครั้งคราว บทบาทของทุนทางวัฒนธรรมที่มีตSอการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนใน

ตำบลบEานตุSน อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา พบวSาทุนทางวัฒนธรรมมีบทบาทในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนตำบล

บEานตุSน ภาพรวมอยูSในระดับมาก มี คSาเฉล่ียเทSากับ 4.25 คิดเป[นรEอยละ 85.0 โดยประชาชนเห็นดEวยมากท่ีสุด

ในเรื่อง ชุมชนจะสามารถพัฒนาไดEอยSางยั่งยืนหากนำภูมิป\ญญาทEองถิ่นมาพัฒนาเป[นอาชีพตSาง ๆ การที่จะทำ

ใหEทุนทางวัฒนธรรมมีบทบาทในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน คือ สSงเสริมใหEทุนบุคคล มีบทบาทเพิ่มขึ้นมีการ

ถSายทอดการเรียนรูEอยSางตSอเน่ืองผSานศูนย7การเรียนรูEในชุมชนและใหEประชาชนทุกหมูSบEานมีสSวนรSวม การใชEทุน

ทางวัฒนธรรมเป[นตัวเชื่อมกับกิจกรรมการพัฒนาชุมชน จะทำใหEประชาชนเกิดการเรียนรูEรSวมกัน เกิดเป[นพลัง

ในการขับเคล่ือนชุมชนทำใหEชุมชนมีความเขEมแข็งสูSการพ่ึงพาตนเองไดEอยSางย่ังยืน  
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   ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขEอที่ 2 พบวSา การนำทุนทางวัฒนธรรมเขEามาใชEในการขับเคลื่อน

นโยบายสาธารณะ โดยทั่วไปตEองมีความตรงไปตรงมาและเสนอแนวคิดความคิดตSอการจัดการทางการเมือง 

ทั้งนี้ยังเป[นผลในการที่จะมีอิทธิพลตSอการเลือกโยบายสาธารณะหรือตSอการเลือกผูEนำที่มาพัฒนา ตEองมี

กระบวนการแบบแผนการปฏิบัติที่ชัดเจนเพื่อความเลื่อมล้ำ ไดEแกS ดEานการมีเสรีภาพในการปกครองตนเอง 

ตระหนักในอำนาจอธิปไตยของตนเอง ดEานความรับผิดชอบตSอหนEาที่พลเมืองและทุนทางวัฒนธรรมตEอง

ตระหนักไดEวSาการทำหนEาที่ของตนอยSางตื่นตัว รูEเทSาทัน และใชEป\ญญาและมีสSวนรSวม และดEานตEองทำงาน

รSวมกับรัฐและการเมืองระบบตัวแทน เป[นหุEนสSวนที่สนับสนุนและ เกื้อกูลกัน ไมSลEมลEางหรืออยูSคนละฝ�ายเป[น 

และผูEนำชุมชน และองค7กรภาครัฐและภาคีเครือขSายมีการจัดสรรการใชEและการระดมแนวคิดเกี่ยวกับการ

เรียนรูE เรื่องการใชEเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร โดยมีหลักการและกระบวนการที่ชัดเจนและงSายตSอการ

เรียนรูE การใชEนวัตกรรมทางการจัดการนโยบายสาธารณะตEองมีกระบวนการสื่อสารและการปลูกฝ\งหรือการ

ปรับทัศนคติในเรื่องการดูแลตัวเอง การดูแลทรัพยากรของตนเองการตSอสูEเพื่อการอยูSรอดของตนเอง พื้นฐาน

ความเขEาใจการเขEารSวมกระบวนการการเมืองภาคประชาชนแตกตSางกัน จึงตEองมีกระบวนการพัฒนาที่จัดวSา

เป[นนวัตกรรมการสรEางการเรียนรูE เพื่อใหEผู EเขEารับการพัฒนาศักยภาพไดEเกิดการเปลี่ยนแปลงและนำจัด

กระบวนการเรียนรูEในหมูSบEานไดE ทั้งนี้เป[นเพราะสอดคลEองกับแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยของ Phromsawan 

(2017) ศึกษาเร่ือง ทุนทางสังคมกับการพัฒนานโยบายสาธารณะประเด็นการดูแลผูEสูงอายุของเขตสุขภาพที่ 9 

พบวSา 1) ความหมายของการพัฒนานโยบายสาธารณะ ประเด็นการดูแลผูEสูงอายุวSาเป[นการทำงานโดยใชE 

“หัวใจเดียวกัน” 2) กระบวนการ การพัฒนานโยบายสาธารณะใชEหลัก “สรEาง” และ 3) ป\จจัยเงื่อนไขที่สSงผล

ตSอการพัฒนานโยบายสาธารณะในการดูแลผูEสูงอายุ ไดEแกS “ใจประสานใจ แลกเปล่ียน เรียนรูE สนุกทำจริงและ

ไปขEางหนEา” นโยบายสาธารณะเขEมแข็งดEวยทุนทางสังคมเป[นการนำแนวคิดการพัฒนาที่มีคนเป[นศูนย7กลาง 

โดยเชื่อวSาคนในชุมชนมีศักยภาพสามารถพัฒนาตนเองและชุมชนของตนไดE เพราะในแตSละชุมชนมิไดEมี

ลักษณะวSางเปลSาทางความรูEแตSในทางตรงกันขEามทุกชุมชนมีองค7ความรูEและมีภูมิป\ญญาที่สามารถนำมาใชEใน

การพัฒนาตนเองไดE และงานวิจัยของ Payaptid (2016) ศึกษาเรื่อง การถSายทอดความรูEเชิงนวัตกรรมแบบมี

สSวนรSวม: หัตถกรรมผEาทอจกบEานแมSข้ีมูก ตำบลบEานทับ อำเภอแมSแจSม จังหวัดเชียงใหมS พบวSา “การถSายทอด

ความรูEเชิงนวัตกรรมแบบมีสSวนรSวม: หัตถกรรมผEาทอจกบEานแมSขี้มูก ตำบลบEานทับ อำเภอแมSแจSม จังหวัด

เชียงใหมS” เพื ่อแกEป\ญหาสิ ่งแวดลEอมและสรEางรายไดE สรEางอาชีพใหEกลุ SมหัตถกรรมผEาทอจก โดยใชE

กระบวนการถSายทอดความรูEเชิงนวัตกรรมแบบมีสSวนรSวม ดEวยการวิเคราะห7ป\ญหาและศักยภาพ สมาชิกกลุSม 

จัดประชุมกลุSมยSอยหาแนวรSวมในการแกEป\ญหาและเปลี่ยนกระบวนการคิด สรEางอาชีพเสริมดEวยการจัด 

ฝ¡กอบรม เชิงปฏิบัติการ ทำปกสมุดผEาทอจก และจัดหาชSองทางการจัดจำหนSาย โดยใชEแนวคิด 3S Shift 

Sustainable Social คือ หนึ่ง การเพิ่มศักยภาพสมาชิก ดEวยการถSายทอดความตระหนักรูEเพื่อสรEางรายไดE

เสริมอยSางยั่งยืน สอง การประสานรSวมมือในชุมชนและเครือขSาย ผลที่ไดEจากการวิจัย พบวSา สมาชิกกลุSมเกิด

การตระหนักและเรียนรูE สามารถจัดการกลุSมไดE วิเคราะห7ป\ญหา โดยแปลงวัฒนธรรมทอผEาจกเป[นผลิตภัณฑ7

ใหมSรSวมสมัยมีรายไดEเสริม 100 เปอร7เซ็นต7และมีกระบวนการจัดการกลุSม อยSางเป[นระบบ เป[นนวัตกรรม

กระบวนการท่ีขับเคล่ือน ประสานรSวมมือชุมชนและเครือขSายโดยชุมชน 
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สรุป 

  จากการศึกษาการวิจัยเรื่อง นวัตกรรมการมีสSวนรSวมทางการเมืองในการบริหารนโยบายสาธารณะ

ดEวยการใชEทุนทางวัฒนธรรม ของเทศบาลตำบลพุมเรียง อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร7ธานี ผูEวิจัยไดEทำการ

สรุปผลจากการศึกษา ดังตSอไปน้ี 

 การสSงเสริม องค7กรชุมชน เครือขSายที่ตEองอาศัยความรูEความสามารถแความเขEาใจโดยใชEทุนทาง

วัฒนธรรมเขEามาผสมผสานใหEเกิดการเรียนรูEสิ่งใหมS ๆ ผSานกระบวนการระดมแนวคิด วิเคราะห7และสังเคราะห7

ใหEเกิดกระบวนการการสรEางความเป[นพลเมืองที่ศักยภาพ ทั้งนี้การมีสSวนรSวมในดEานการเมืองเป[นสSวนหนึ่งใน

การแลกเปลี่ยนองค7ประกอบตSาง ๆ ของแตSละบุคคลเพื่อใหEมีแนวทางที่หลากหลายทางเลือก รวมทั้งการบูรณ

การสิ่งใหมS ๆ ใหEมีศักยภาพตSอชุมชนมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ตำบลพุมเรียงเป[นอีกชุมชนหนึ่งที่ควรมีการสSงเสริม

และพัฒนาเพ่ิมความรูEในดEานนวัตกรรม การส่ือสาร และรวมถึงความรูEความเขEาใจในดEานการเมืองการปกครอง

ท่ีสามารถนำบูรณาการใหEเกิดความตระหนักในดEานตSาง ๆ นอกจากน้ีการใชEทุนทางวัฒนธรรมของชุมชนยังเป[น

อีกทางเลือกหน่ึงท่ีสามารถพัฒนาคนในชุมชนในใหEกEาวทันเหตุการณ7ในป\จจุบันดEวนตนเอง 

 

ขaอเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย ผูEวิจัยมีขEอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1.ข,อเสนอแนะจากการวิจัย  

 ผลการวิจัยวัตถุประสงค7ขEอที่ 1 พบวSา การบริหารนโยบายสาธารณะในตำบลพุมเรียง ชุมชนหรือ

หนSวยงานที่มีสSวนเกี่ยวขEองควรมีการพัฒนา เสริมสรEาง การเรียนรูEเพื่อใหEเกิดเป�าหมายในทิศทางเดียวกัน 

เนื่องจากกลุSมชุมชนมีความเชื่อทางความที่แตกตSางกัน จึงทำใหEไดEขEอมูลจากการศึกษาในครั้งนี้ยังไมSชัดเจน

เทSาท่ีควร นอกจากน้ีการใหEความรSวมมือของประชายังนEอยและเกาะกลุSม กลุSมวัยรุSนหรือวัยทำงานไมSคSอยไดEรับ

ความรSวมมือ เน่ืองจากแหลSงชุมชนผูEใหEขEอมูลตSาง ๆ ยังเป[นกลุSมอาสาหรือกลุSมหัวหนEาครอบครัวเพียงดEานเดียว 

จึงทำใหEผูEวิจัยไดEผลลัพธ7เพียงดEานเดียว ดังนั้นหนSวยงานที่เกี่ยวขEอควรนำไปใชEในการดำเนินการ ดังนี้ เป�ดศูนย7

การเรียนรูEเกี่ยวกับนวัตกรรมในการเสริมสรEางองค7ความรูE และสรEางความรSวมมือของคนในชุมชนที่มีหหลาย

กลุSม หลากหลายอายุเขEามารSวมแสดงความคิดเห็น และหนSวยงานผูEนำ และเครือขSายควรสSงเสริมทุนทาง

วัฒนธรรมของพ้ืนท่ีพุมเรียงโดยการสรEางอัตลักษณ7ตSาง ๆ ปลูกฝ\งหรือแลกเปล่ียนทัศนคติดEวยกันใหEมากย่ิงข้ึน 

 ผลการวิจัยวัตถุประสงค7ขEอที่ 2 พบวSา การเรียนรูEทางการเมือง เกี่ยวนโยบายสาธารณ บางกลุSมยังใหE

ความหมายหรือความสำคัญไมSคSอยสอดคลEองกับวัตถุประสงค7 ทั้งนี้ควรเสริมสรEางกระบวนการหรือองค7กรชุม

ขนควรมีการรวมกลุSมและสรEางแนวความคิดที่เป[นจริง เนื่องจากคนในพื้นที่ใหEความนิยมและการเรียนรูEสิ่งใหมS 

ๆ ที่นEอยมาก และการถSายทอดออกไปยังขาดความเขEาใจที่ยังสับสนตSอการใชEอยSางแทEจริง  ดังนั้นหนSวยงานท่ี

เก่ียวขEองควรนำไปใชEในการดำเนินการสรEางองค7กรเครือขSายและการมีสSวนรSวมเรียนรูEทางการสื่อสาร ทาง

การเมืองเพื่อใหEเป[นการแลกเปลี่ยนแนวคิด และการเสริมสรEางพัฒนาการในการใชEนวัตกรรม เทคโนโลยี

ทางการส่ือสารใหEมีศักยภาพมากย่ิงข้ึน ทุก ๆ หนSวยงานควรเขEามาสนับสนุนอยSางแทEจริง 
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2. ข,อเสนอแนะในการทำวิจัยในคร้ังตaอไป 

 สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตSอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

  2.1 ในการศึกษาครั้งตSอไปควรศึกษาในระดับอำเภอ เนื่องจากกลุSมการพัฒนาในระดับมุมกวEาง 

สามารถแลกเปล่ียนแนวคิดท่ีแตกตSางและหลากหลายมากย่ิงข้ึน 

 2.2 นอกจากนี้ผูEวิจัยควรศึกษาเพิ่มเติมถึงกระบวนการและการสSงเสริมนโยบายสาธารณะเพื่อพัฒนา

นวัตกรรมการมีสSวนรSวมทางการเมืองท่ีเป[นอรรถประโยชน7และบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมท่ีชัดเจนมากข้ึน 
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บทคัดยGอ  

 บทความวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค8เพื่อ พัฒนากลยุทธ8การใชDเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือ

การศึกษาสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ เปRนการวิจัยเชิงบรรยาย กลุSมเปTาหมาย ไดDแกS การสัมภาษณ8ผูDทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน 

การศึกษาพหุกรณี จำนวน 3 โรงเรียน  เคร่ืองมือท่ีใชDในการสัมภาษณ8เปRนแบบก่ึงมีโครงสรDาง สถิติท่ีใชD ความถ่ี 

รDอยละ และการประชุมกลุSมผูDเชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน เครื่องมือที่ใชDในการประชุมกลุSมผูDเชี่ยวชาญเปRนวิธีการ

หาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยการหาคSาความสอดคลDองหรือดัชนีของความสอดคลDองกันระหวSางขDอคำถาม

แตSละขDอกับจุดประสงค8 (IOC) 

 ผลการวิจัยพบวSา กลยุทธ8การใชDเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาสำหรับโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ประกอบดDวย 7 กลยุทธ8 30 โครงการ/กิจกรรม 65 ตัวชี้วัด  ไดDแกS 1) กลยุทธ8ดDานการบริหารจัดการภายใน

สถานศึกษา มี 4 โครงการ/กิจกรรม 10 ตัวช้ีวัด 2) กลยุทธ8ดDานโครงสรDางพ้ืนฐานของเทคโนโลยีสารสนเทศมี 6 

โครงการ/กิจกรรม 14 ตัวชี้วัด 3) กลยุทธ8ดDานการจัดการเรียนการสอน มี 4 โครงการ/กิจกรรม 8 ตัวชี้วัด  

4) กลยุทธ8ดDานกระบวนการเรียนรูD มี 4 โครงการ/กิจกรรม 7 ตัวชี้วัด 5) กลยุทธ8 ดDานทรัพยากรในการจัดการ

เรียนรูD มี 3 โครงการ/กิจกรรม 9 ตัวชี้วัด 6) กลยุทธ8ดDานเครือขSายความรSวมมือดDานเทคโนโลยีสารสนเทศมี 5 

โครงการ/กิจกรรม 9 ตัวชี้วัด และ 7) กลยุทธ8ดDานการสSงเสริมและพัฒนาบุคลากร มี 4 โครงการ/กิจกรรม 8 

ตัวช้ีวัด ซ่ึงไดDผSานกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงแกDไขจากการดำเนินการหลายข้ันตอน จึงทำใหDมีความ
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เชื ่อมั ่นไดDวSากลยุทธ8 โครงการ/กิจกรรม และตัวชี ้วัดที ่มีความเหมาะสม สามารถนำไปใชDในการบริหาร

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กใหDเกิดประสิทธิผล

ไดDจริง 
 

คำสำคัญ: กลยุทธ8; เทคโนโลยีสารสนเทศ; การสื ่อสารเพื ่อการศึกษา; โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก; 

กระบวนการจัดการเรียนรูD 

 

Abstract 

The research article aimed at developing the strategies for the application of 

information and communication technology for education in small-sized primary schools 

under Office of the Basic Education Commission in Northeastern region. The study applied 

descriptive research method. The data were collected by interviews with a group target of 7 

experts and multiple case study with 3 schools. The research tools used for expert group 

meetings to determine content validity by calculating the Item Objective Congruence (IOC) 

Index between each question and the objectives. 

 From investigating the strategies for the application of information and communication 

technology for education in small-sized primary schools under Office of the Basic Education 

Commission in Northeastern region, the results found that there are 7 strategies, 30 projects/ 

activities, and 65 indicators which are: 1) Strategies for the management inside schools with 4 

projects/ activities and 10 indicators; 2) Strategies for information technology infrastructure 

with 6 projects/ activities and 14 indicators; 3) Strategies on teaching and learning management 

with 4 projects/ activities and 8 indicators; 4) Strategies on learning process with 4 projects/ 

activities and 7 indicators; 5) Strategies on resources in learning management with 3 projects/ 

activities and 9 indicators; 6) Strategies for network cooperation in information technology with 

5 projects/ activities and 9 indicators; and 7) Strategies for promoting and developing 

personnel with 4 projects/ activities and 8 indicators. All of this has gone through several 

stages of development and improvement, ensuring that the strategies, projects/activities, and 

indicators are appropriate and can be used to effectively manage information and 

communication technology in small-sized primary schools. 
 

Keywords: Strategies; Information and Communication Technology; Communication for 

Education; Small-sized Primary Schools; Learning Management Process 

 

 



Journal of MCU Peace Studies Vol.10 No.3 (May 2022)    1331 
 

บทนำ  

ป�จจุบันโลกไดDเปลี่ยนแปลงไปในหลายๆ ดDาน ทั้งดDานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรม 

เทคโนโลยีไดDเขDามามีบทบาทตSอการดำเนินชีวิตมากขึ้น ทำใหDเกิดทั้งผลดีและผลเสีย การศึกษาจำเปRนตDอง

พัฒนาใหDทันตSอความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การใชDเทคโนโลยีเขDามาเปRนสื่อกลางในการเรียนรูDนั้น เปRนท่ี

ยอมรับกันวSาสามารถชSวยเพิ่มชSองทางในการเรียนรูDใหDแกSผูDเรียน ทำใหDโลกทั้งโลกสามารถติดตSอกันไดD การ

คDนหาการแลกเปลี่ยนขDอมูลตSางๆ ทำไดDอยSางรวดเร็ว รูปแบบการศึกษาในยุคโลกาภิวัตน8เปลี่ยนแปลงไปอยSาง

มาก ระบบคอมพิวเตอร8และสื่อสารโทรคมนาคมทำใหDสภาพ การใหDบริการการศึกษาดีขึ้น ลดขDอจำกัดตSางๆ 

เชSน ขDอจำกัดทางดDานระยะทาง เร่ืองบุคคล เรื่องการลงทุน การเลือกสรรเทคโนโลยี และขDอจำกัดทางดDานการ

คิดริเริ่ม กระทรวงศึกษาธิการไดDใหDความสำคัญกับการพัฒนาเทคโนโลยีและการศึกษา โดยกำหนดอยูSภายใตD

กรอบนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารระยะ พ.ศ. 2554- 2563 ของประเทศไทยหรือกรอบ

นโยบาย ICT 2020 และกรอบนโยบายแผนยุทธศาสตร8ชาติและป�จจัยแวดลDอมที่เกี่ยวขDองในป�จจุบันและ

อนาคต โดยประกอบดDวยแผนที่นำทางทั้งในระดับภาพรวมดDาน ICT ของประเทศที่มุSงสูS Smart Thailand 

2020 โดยมีวัตถุประสงค8เพื่อประยุกต8ใชDเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาในการพัฒนา

คุณภาพและประสิทธิภาพการเรียนรูD ดังนี ้ 1) เพื่อประยุกต8ใชDเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือ

การศึกษาในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการใหDบริการทางการศึกษา 2) เพื่อผลิตและพัฒนา

บุคลากรเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาใหDสอดคลDองกับการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารเพื่อการศึกษาของประเทศ 3) เพื่อวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือ

การศึกษาในการจัดการศึกษาและการพัฒนาอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารเสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา 

4) เพื่อใหDมีการเลือกใชDและกระจายโครงสรDางพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และ 5) เพ่ือ

การศึกษาที่เกี่ยวกับระบบคอมพิวเตอร8 ซอฟต8แวร8ปฏิบัติการและบุคลากรสำหรับการพัฒนาการเรียนรูD การ

บร ิหารจ ัดการและการให Dบร ิการทางการศ ึกษา (Ministry of Information and Communication 

Technology, 2011) สำหรับป�ญหาการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในโรงเรียนยังมีป�ญหา

หลายดDาน โรงเรียนสSวนใหญSยังขาดอุปกรณ8ดDานเทคโนโลยีสารสนเทศ ขาดป�จจัยพื ้นฐานดDานการใชD

อินเทอร8เน็ตและการติดตSอสื่อสาร รวมทั้งบุคลากรขาดทักษะและความชำนาญในการพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศในดDานการใชDอินเทอร8เน็ตและการติดตSอส่ือสารโดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก 

ป�จจุบันโรงเรียนขนาดเล็ก มีแนวโนDมเพิ่มขึ้นอยSางตSอเนื่อง เนื่องจากประชากรวัยเรียนมีจำนวนลดลง 

และความนิยมของผูDปกครองที่ตDองการสSงบุตรหลานไปเรียนในเมืองทำใหDการจัดการศึกษาไมSสามารถสะทDอน

คุณภาพและประสิทธิภาพไดDเพียงพอ ดังนั้น สิ่งแรกที่โรงเรียนขนาดเล็กควรจะทำคือการแสวงหาแนวทางใน

การพัฒนาใหDโรงเรียนของตนเองคงอยูSอยSางมีประสิทธิภาพ และจากผลการวิจัยพบวSา แนวทางการจัดการ

โรงเรียนขนาดเล็กอยSางมีประสิทธิภาพ โรงเรียนตDองสรDางฐานความรูDและองค8ความรูDใหมSดDวยกระบวนการ 

มีสSวนรSวมเชิงสัมพันธ8 3 ดDาน ไดDแกS 1) มิติดDานนวัตกรรม เทคโนโลยีและสารสนเทศเพื่อการสื่อสาร (ICT) 2) 

มิติดDานทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลDอมและภูมิป�ญญา และ 3) มิติดDานกระบวนการมีสSวนรSวมและระบบ

เครือขSาย นอกจากนั้น ขDอเสนอแนะเชิงนโยบายดDานป�จจัยนำเขDา โดยจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพครูและ



วารสารสันติศึกษาปริทรรศน/ มจร ป3ที่ 10 ฉบับที่ 3 (พฤษภาคม 2565)    1332 
 

ผูDบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กใหDมีความรูD ความสามารถในดDานเนื้อหา ทักษะการจัดการเรียนรูD การ

ผลิตและการใชDสื่อในการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาน การใชDสื่อ ICT การวัดและประเมินผลที่เหมาะสม

กับผูDเรียน ดDานกระบวนการ สSงเสริมใหDโรงเรียนและชุมชนมีสSวนรSวมในการจัดหาเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ท่ีเอ้ือตSอ

การเรียนรูD เชSน คอมพิวเตอร8 ชุดอุปกรณ8รับสัญญาณดาวเทียม สื่อการเรียนการสอน และนวัตกรรมเพื่อใชDใน

การบริหารและจัดการเรียนรู D (Jumplala et al. 2014) ป�จจัยหนึ่งที ่เอื ้อตSอความสำเร็จที ่จะนำมาสูSการ

ยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนใหDเปRนไปตามคุณภาพมาตรฐานของการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนขนาด

เล็ก คือ การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนดDวยการนำนวัตกรรมการผสมผสานเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารมาใชDประกอบการเรียนการสอนในหDองเรียนขนาดเล็ก (Wongwanit, 2013) สถานศึกษาจะตDอง

ศึกษาและพัฒนากลยุทธ8การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชDเพื่อการบริหารการศึกษา พัฒนาความพรDอมใน

ดDานเทคโนโลยีสารเทศและการสื่อสารใหDแกSสถานศึกษา และหนSวยงานทางการศึกษาในสังกัดเพื่อการเรียนรูD 

และการบริหารจัดการสอดคลDองกับกลยุทธ8ตัวชี้วัดหนSวยงานที่เกี่ยวขDองและกรอบระยะเวลาในการดำเนินการ 

ดำเนินการใหDสอดรับกับนโยบายสามารถรองรับตSอการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก (Panjang, 2016)  

การศึกษากลยุทธ8การใชDเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสารเพื ่อการศึกษาสำหรับโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก จึงมีความสำคัญอยSางมากตSอการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ในการพัฒนา

ระบบขDอมูล สารสนเทศ เพื่อการบริหารจัดการ มีขDอมูลพื้นฐานที่ครอบคลุม พอเพียง ถูกตDองและเปRนป�จจุบัน 

บุคลากรมีความรูDและเขDาถึงการใชDสื่อ ICT ที่มีอยูSอยSางมีประสิทธิภาพซึ่งจะทำใหDการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ขนาดเล็กมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

วัตถุประสงคUของการวิจัย  

 เพื ่อพัฒนากลยุทธ8การใชDเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสารเพื ่อการศึกษาสำหรับโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

 การวิจัยเรื ่อง กลยุทธ8การใชDเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาสำหรับโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

มีการดำเนินการวิจัย 7 ข้ันตอน ดังน้ี 

 ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาดDานเน้ือหาเอกสาร  แนวคิดและทฤษฎี  

 1.1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขDอง ผูDวิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขDองกับกลยุทธ8

การใชDเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แหลSงขDอมูลในข้ันตอนนี้ ไดDแกS เอกสาร ตำรา 

บทความ งานวิจัย และสื่ออิเล็กทรอนิกส8งภายในและตSางประเทศ โดยนำมาวิเคราะห8และสังเคราะห8 แลDวจัดเปRน

หมวดหมูS  
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ข้ันตอนท่ี 2 การศึกษาภาคสนาม   

 2.1 สัมภาษณ8ผูDทรงคุณวุฒิ ผูDวิจัยสัมภาษณ8ผูDทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ในประเด็น กลยุทธ8การใชD

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

2.2 ศึกษาพหุกรณีโรงเรียนเรียนตDนแบบ จำนวน 3 โรงเรียน ผูDวิจัยศึกษาพหุกรณี (Multi case 

Studies) โรงเรียนตDนแบบที่ไดDรับรางวัลวิธีปฏิบัติที ่เปRนเลิศ (Best practice) การจัดการศึกษาดDวย

เทคโนโลยีทางไกลผSานเทคโนโลยีสารสนเทศ (DLTV) จำนวน 2 โรงเรียน และโรงเรียนที่ใชDเทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือการศึกษาในการบริหารจัดการ จำนวน 1 โรงเรียน 

2.3 ผูDวิจัยนำผลท่ีไดDจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขDอง การสอบถามองค8ประกอบของกล

ยุทธ8การใชDเทคโนโลยีสารสนเทศจากโรงเรียนตDนแบบ การสัมภาษณ8ผูDทรงคุณวุฒิ และการศึกษาพหุกรณี

โรงเรียนตDนแบบมาสังเคราะห8เพ่ือจัดทำรSางกลยุทธ8  

 2.4 ผูDวิจัยพัฒนากลยุทธ8การใชDเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาสำหรับโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใชD

เทคนิคการประชุมกลุSมผูDเช่ียวชาญ (Experts Group Meeting)   

ข้ันตอนท่ี 3 ผูDใหDขDอมูลสำคัญ    

 3.1 การสัมภาษณ8ผูDทรงคุณวุฒิ ผูDใหDขDอมูลสำคัญ ประกอบดDวยผูDทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ไดDมาโดย

การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ดังนี้  นักวิชาการ ไดDแกS ผูDที ่มีวุฒิการศึกษาไมSต่ำกวSาระดับ

ปริญญาเอก มีตำแหนSงทางวิชาการไมSต่ำกวSารองศาสตราจารย8 และมีประสบการณ8การสอนเก่ียวกับเทคโนโลยี

สารสนเทศ ไมSต่ำกวSา 5 ป� จำนวน 1 คน  ผูDบริหารสถานศึกษา ไดDแกS ผูDอำนวยการโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็ก วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารศึกษาหรือที่เกี่ยวขDอง หรือวิทยฐานะไมSต่ำกวSา

ชำนาญการพิเศษ และปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ไมSนDอยกวSา 5 ป� จำนวน 2 คน 

ศึกษานิเทศก8  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา รับผิดชอบกลุSมงานพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา ไมSนDอยกวSา 3 ป� และมีวุฒิการศึกษาไมSต่ำกวSาระดับปริญญาโท จำนวน 2 คน ครู 

ไดDแกS ครูผูDรับผิดชอบงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในโรงเรียนระดับประถมศึกษา ไมSนDอยกวSา 3 ป� 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  จำนวน 2 คน  

3.2 ศึกษาพหุกรณีโรงเรียนเรียนตDนแบบ จำนวน 3 โรงเรียน ผูDใหDขDอมูลสำคัญแตSละโรงเรียน  

ประกอบดDวย ผู Dบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน หัวหนDากลุSมบริหารงานวิชาการ จำนวน 1 คน และครู

ผูDรับผิดชอบงานเทคโนโลยีสารสนเทสและการส่ือสาร จำนวน 1 คน  ไดDมาโดยเลือกแบบเจาะจง 

 3.3 การพัฒนากลยุทธ8 โดยใชDเทคนิคการประชุมกลุSมผูDเชี ่ยวชาญ (Experts Group Meeting) ผูDใหD

ขDอมูลสำคัญ ประกอบดDวย ผู Dเชี ่ยวชาญ จำนวน 9 คน ไดDมาโดยการเลือกแบบเจาะจง ประกอบไปดDวย 

นักวิชาการ จำนวน 1 คน ผูDบริหารการศึกษา จำนวน 1 คน ผูDบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน ศึกษานิเทศก8  

จำนวน 1 คน และครู จำนวน 3 คน  

 ข้ันตอนท่ี 4 เคร่ืองมือและวิธีการท่ีใชDในการศึกษา 
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 4.1 การสัมภาษณ8 เคร่ืองมือท่ีใชDในการวิจัย เปRนแบบสัมภาษณ8ชนิดก่ึงมีโครงสรDาง  

 4.2 การศึกษาพหุกรณี เคร่ืองมือท่ีใชDในการวิจัย เปRนแบบสัมภาษณ8ชนิดก่ึงมีโครงสรDาง 

 4.3 การประชุมกลุSมผูDเชี่ยวชาญ (Experts Group Meeting) เครื่องมือที่ใชDในการวิจัย เปRนแบบการ

ประเมินความสอดคลDองและความตรงกับสิ ่งที ่ตDองการจะวัด คือ คSา IOC (Index of Items Objectives 

Congruence) กลยุทธ8การใชDเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อการศึกษาสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

 ข้ันตอนท่ี 5 การรวบรวมขDอมูล  

 5.1 การสัมภาษณ8 การเก็บรวบรวมขDอมูล ผูDวิจัยดำเนินการประสานผูDทรงคุณวุฒิเพื่อสอบถามความ

สมัครใจและเต็มใจในการใหDขDอมูลเพื่อการวิจัย ขอหนังสือราชการจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราช

ภัฏสกลนคร ไปยังผูDทรงคุณวุฒิเพื่อขอความอนุเคราะห8ในการใหDสัมภาษณ8 นัดหมายวัน เวลา และสถานที่ในการ

ใหDสัมภาษณ8 สSงแบบสัมภาษณ8ไปใหDผูDทรงคุณวุฒิทราบลSวงหนDา ไปสัมภาษณ8ตามวัน เวลาและสถานที่ที่นัดหมาย 

โดยจดบันทึก บันทึกเสียง ดDวยเครื่องบันทึกเสียง ถSายภาพ และรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวขDอง นำขDอมูลที่ไดDจาก

การสัมภาษณ8ดDวยเคร่ืองบันทึกเสียงมาถอดคำพูดแลDวพิมพ8เปRนเอกสาร 

 5.2 การศึกษาพหุกรณี การเก็บรวบรวมขDอมูล ประสานผูDอำนวยการโรงเรียนที่ศึกษาพหุกรณี เพื่อขอ

ความรSวมมือในงานวิจัย นำสSงหนังสือราชการจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไป

ยังผูDอำนวยการโรงเรียนที่ศึกษาพหุกรณี เพื่อขอความอนุเคราะห8ในการเก็บรวบรวมขDอมูลเพื่อการวิจัย นัด

หมายวันเวลาในการเก็บรวบรวมขDอมูล เก็บรวบรวมขDอมูลตามวันเวลาท่ีกำหนด โดยจดบันทึก บันทึกเสียงดDวย

เครื่องบันทึกเสียง ถSายภาพ รวบรวมเอกสารที่เกี่ยวขDอง นำขDอมูลที่ไดDจากการสัมภาษณ8ดDวยเครื่องบันทึกเสียง

มาแลDวถอดคำพูดแลDวพิมพ8เปRนเอกสาร 

5.3 การประชุมกลุSมผูDเชี่ยวชาญ (Experts Group Meeting) การเก็บรวบรวมขDอมูล โดยการประชุม

กลุSมผูDเช่ียวชาญ (Experts Group Meeting) จากผูDเช่ียวชาญ จำนวน 9 คน  

ข้ันตอนท่ี 6 การวิเคราะห8ขDอมูล  

6.1 การสัมภาษณ8 การวิเคราะห8ขDอมูล ผูDวิจัยนำขDอมูลที่ไดDจากการสัมภาษณ8และเอกสารตSางๆ มา

วิเคราะห8เน้ือหา (Content Analysis) และจัดหมวดหมูSตามประเด็นตSางๆ แลDวนำผลท่ีไดDมาสรDางกรอบแนวคิด

ของการวิจัย 

6.2 การศึกษาพหุกรณี การวิเคราะห8ขDอมูล ผูDวิจัยนำขDอมูลที่ไดDจากการศึกษาพหุกรณีโรงเรียน

ตDนแบบที่ไดDรับรางวัลวิธีปฏิบัติที่เปRนเลิศ (Best practice) การจัดการศึกษาดDวยเทคโนโลยีทางไกลผSาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ (DLTV) มาวิเคราะห8เน้ือหาและจัดหมวดหมูSตามประเด็นตSางๆ ใชDสถิติคือคSาความถ่ี 

6.3 การประชุมกลุSมผูDเชี่ยวชาญ (Experts Group Meeting) การวิเคราะห8ขDอมูล  ผูDวิจัยนำขDอมูลที่ไดD

จากการประชุมกลุSมผู Dเชี ่ยวชาญ และผลการประเมินความสอดคลDองกับความตรงของกลยุทธ8 มาสรุป 

วิเคราะห8เนื้อหาและจัดหมวดหมูSตามประเด็นตSางๆ ใชDสถิติคือคSาความถี่ และการหาคSาดัชนีความสอดคลDอง 

(Index of Items Objectives Congruence : IOC) (Kijpreedaborisut, 1999) 

 ข้ันตอนท่ี 7 สรุปผลการศึกษาวิจัย และ การนำเสนอผลการศึกษาวิจัย 
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ผลการวิจัย 

 วัตถุประสงค8 เพื่อพัฒนากลยุทธ8การใชDเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาสำหรับ

โรงเร ียนประถมศ ึกษาขนาดเล ็ก ส ังก ัดสำน ักงานคณะกรรมการการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบวSา กลยุทธ8การใชDเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา

สำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ มี 7 กลยุทธ8 33 กิจกรรม ดังตาราง 1 
 

ตารางท่ี 1 ผลการพัฒนากลยุทธ8การใชDเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาสำหรับโรงเรียน 

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

กลยุทธ' โครงการ/กิจกรรม 

กลยุทธYที่ 1  

ด^านการบริหารจัดการภายใน

สถานศึกษา มี 4 โครงการ/

กิจกรรม 

10 ตัวชี้วัด 

1. การจัดทำแผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

    เพื่อการศึกษา ตัวชี้วัด จำนวน 3 ข^อ 

2. การสxงเสริมการใช^เทคโนโลยีสารสนเทศและ การสื่อสารเพื่อการ 

    ติดตxอสื่อสารและการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา ตัวชี้วัด  

    จำนวน  2 ข^อ 

3. การระดมทุนเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ 

   การศึกษา ตัวชี้วัด จำนวน 3 ข^อ 

4. การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การใช^เทคโนโลยีสารสนเทศ 

    เพื่อการศึกษา ตัวชี้วัด จำนวน 2 ข^อ 

กลยุทธYที่ 2  

ด^านโครงสร^างพื้นฐานของ

เทคโนโลยีสารสนเทศมี 6 

โครงการ/กิจกรรม 14 ตัวชี้วัด 

1. การจัดหาอุปกรณYเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา  

   ที่มีประสิทธิภาพสูง เพียงพอตxอการใช^งาน มีตัวชี้วัด จำนวน 1 ข^อ  

2. การสนับสนุนการใช^เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพือ่ 

   การศึกษาที่ทันสมัยเพื่อรองรับการพัฒนาทุกด^าน ตัวชี้วัด จำนวน3 ข^อ 

3. การสxงเสริมการใช^ซอฟตYแวรYที่ถูกต^องตามลิขสิทธิ์ตัวชี้วัด จำนวน 1 ข^อ 

4. การจัดเก็บและการซxอมบำรุงหรือปรับปรุงซอฟตYแวรYเป�นระยะอยxาง 

   เป�นระบบ ตัวชี้วัด จำนวน 3 ข^อ 

 5. การพัฒนาระบบและมีความปลอดภัยของเครือขxายอินเทอรYเน็ต  

   ตัวชี้วัด จำนวน 3 ข^อ 

6. การจัดตั้งห^องสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ 

   การศึกษา ตัวชี้วัด จำนวน 3 ข^อ 

กลยุทธYที่ 3  

ด^านการจัดการเรียนการสอน มี 

4 โครงการ/กิจกรรม 8 ตัวชี้วัด 

1. การสxงเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาศักยภาพผู^เรียน  

  ตัวชี้วัด จำนวน 1 ขอ̂ 

2. การพัฒนาศักยภาพของผู^เรียนเป�นรายบุคคลโดยการใช^เทคโนโลย ี

   สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา ชี้วัด จำนวน 2 ข^อ 

3. การสxงเสริมการใช^สื่อด^านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ 

   การศึกษาในการจัดการเรียนการสอนอยxางเหมาะสม ตัวชี้วัด จำนวน  

   3 ข^อ 
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4. การสxงเสริมการพัฒนาการวัดและประเมินผลการเรียนรู^โดยใช ̂

   เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา ตัวชี้วัด จำนวน  

   2 ข^อ 

กลยุทธYที่ 4  

ด^านกระบวนการเรียนรู^ มี 4 

โครงการ/กิจกรรม 7 ตัวชี้วัด 

1. การสxงเสริมและสนับสนุนให^ผู^เรียนใช^ เทคโนโลยีสารสนเทศและ 

   การสื่อสารเพื่อการศึกษาในการเรียนรู^ ได^อยxางเหมาะสม ตัวชี้วัด  

   จำนวน  3 ข^อ  

2. การสxงเสริมและสนับสนุนให^ผู^เรียนนำเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

   การสื่อสารเพื่อการศึกษา มาประยุกตYใช^ในชีวิตประจำวัน ตัวชี้วัด   

   จำนวน 1 ข^อ 

3. การสนับสนุนการเรียนรู^ด^านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ 

   การศึกษานอกสถานที่ด^วยการทัศนศึกษา ตัวชี้วัด จำนวน 2 ข^อ 

4. การสนับสนุนการจัดกิจกรรมคxายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

   เพื่อการศึกษา ตัวชี้วัด จำนวน 1 ข^อ 

กลยุทธYที่ 5  

ด^านทรัพยากรในการจัดการ

เรียนรู^ มี 3 โครงการ/กิจกรรม 9 

ตัวชี้วัด 

1. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาที ่

   ทันสมัยเพื่อลงบนเว็บไซตYของสถานศึกษา ตัวชี้วัด จำนวน 3 ข^อ  

2. การจัดหาสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาให ̂

   ทันสมัย และเพียงพอตxอการใช^งาน ตัวชี้วัด จำนวน 3 ข^อ 

3. การจัดหาและเพิ่มแหลxงการเรียนรู^ทางออนไลนY ทั้ง intranet  และ   

   internet  ตัวชี้วัด จำนวน 3 ข^อ 

 

กลยุทธYที่ 6 

ด^านเทคโนโลยีสารสนเทศมี 5 

โครงการ/กิจกรรม 9 ตัวชี้วัด  

1. การจัดระบบด^านเครือขxายการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ ตัวชี้วัด  

   จำนวน 3 ข^อ  

2. การสxงเสริมสถานศึกษาเครือขxายจัดการเรียนรู^โดยใช^เทคโนโลย ี

   สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา ตัวชี้วัด จำนวน 2 ข^อ 

3. การแสวงหาและจัดตั้งกลุxมให^คำแนะนำด^านเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

   การสื่อสารเพื่อการศึกษา ตัวชี้วัด จำนวน 2 ข^อ 

4. การพัฒนาระบบเครือขxายให^มีประสิทธิภาพ ตัวชี้วัด จำนวน 1 ข^อ 

5. การสxงเสริมการใช^อุปกรณYซอฟตYแวรYที่ทันสมัย ตัวชี้วัด จำนวน 1 ข^อ 

กลยุทธYที่ 7  

ด^านการสxงเสริมและพัฒนา

บุคลากร มี 4 โครงการ/กิจกรรม 

8 ตัวชี้วัด 

1. การจัดระบบด^านเครือขxายการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ ตัวชี้วัด  

   จำนวน 2 ข^อ 

2. การพัฒนาสมรรถนะด^านเทคโนโลยีสารสนแทศและการสื่อสารเพื่อ 

   การศึกษาให^แกx ผู^บริหาร ครูและบุคลากรในสถานศึกษา ตัวชี้วัด  

   จำนวน 3 ข^อ 

3. การสนับสนุนและสxงเสริมให^ครูประยุกตY การใช^เทคโนโลยีสารสนเทศ 

   และการสื่อสารเพื่อการศึกษา ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

   ตัวชี้วัด จำนวน 2 ข^อ 
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4. การสนับสนุนและสxงเสริมการวิจัยพัฒนาองคYความรู^ด^านเทคโนโลย ี

   และนวัตกรรมเพื่อการศึกษา ตัวชี้วัด จำนวน 1 ข^อ 
 

จากตาราง 1 พบวSา กลยุทธ8การใชDเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาสำหรับโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 7 

กลยุทธ8 30 โครงการ/กิจกรรม 65 ตัวช้ีวัด  

 

องคUความรูbใหมG  

 
 

แผนภาพท่ี 1 การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการส่ือสารเพ่ือการศึกษาสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ผลการวิจัยทำใหDไดDกลยุทธ8การใชDเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาสำหรับโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  7 

กลยุทธ8 30 โครงการ/กิจกรรม 65 ตัวชี้วัด ไดDองค8ความรูDใหมSวSา เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือ

การศึกษามีความสำคัญตSอการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็กเปRนอยSางยิ่ง ทำใหDมีขDอมูลพื้นฐาน

ที่ครอบคลุม พอเพียง ถูกตDองและเปRนป�จจุบัน บุคลากรมีความรูDและเขDาถึงการใชDสื ่อ ICT ที่มีอยูSอยSางมี

การบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การส่ือสารเพ่ือการศึกษา
สำหรับโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก 

กลยุทธFท่ี 1 ดHานการ
บริหารจัดการภายใน

สถานศึกษา  

กลยุทธFท่ี 2 ดHาน
โครงสรHางพ้ืนฐานของ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

กลยุทธFท่ี 3 ดHานการ
จัดการเรียนการสอน 

กลยุทธFท่ี 4 ดHาน
กระบวนการเรียนรูH 

กลยุทธFท่ี 5 ดHาน
ทรัพยากรในการจัดการ

เรียนรูH 

กลยุทธFท่ี 6 ดHาน
เครือขTายความรTวมมือ

ดHานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

กลยุทธFท่ี 7 ดHานการ
สTงเสริมและพัฒนา

บุคลากร 
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ประสิทธิภาพซึ่งจะทำใหDการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ดังแสดงในแผนภาพประกอบ 1  

 

อภิปรายผลการวิจัย  

กลยุทธ8การใชDเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อภิปรายผลไดDดังน้ี 

กลยุทธ8การใชDเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบดDวย 7 กลยุทธ8 

30 โครงการ/กิจกรรม 65 ตัวชี้วัด ผลการวิจัยปรากฏเชSนนี้ อาจเนื่องมาจาก การสรDางและพัฒนากลยุทธ8 ไดD

ผSานกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงแกDไขจากการดำเนินการหลายขั้นตอน ไดDแกS การศึกษาเอกสาร งานวิจัย

ที่เกี่ยวขDอง แนวคิด ทฤษฎี การสัมภาษณ8ผูDทรงคุณวุฒิ การศึกษาพหุกรณี และการประชุมกลุSมผูDเชี่ยวชาญ 

เพื่อใหDไดDกลยุทธ8 โครงการ/กิจกรรม และตัวชี้วัดที่มีความเหมาะสม สามารถนำไปใชDในการบริหารเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กใหDเกิดประสิทธิผลไดDจริง 

สอดคลDองกับ ผลการวิจัยของ Konkham (2020) พบวSา การผSานกระบวนการวิจัยหลายขั้นตอน ไดDแกS การ

สำรวจสภาพป�ญหา การศึกษาเอกสารและงานวิจัย การสัมภาษณ8ผูDทรงคุณวุฒิ การศึกษากรณีโรงเรียนตDนแบบ 

การประชุมกลุSมผูDเชี่ยวชาญ ซึ่งเปRนการพัฒนากลยุทธ8ที่ทำใหDเกิดกระบวนการปรับปรุงแกDไขจนทำใหDมีความ

เชื่อมั่นไดDวSา กลยุทธ8สามารถนำไปใชDใหDเกิดประเสิทธิผลไดDจริง ผลการศึกษามีประเด็นที่นำมาอภิปรายผลราย

กลยุทธ8 ดังน้ี  

1. กลยุทธ8การใชDเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาดDานการบริหารจัดการภายใน

สถานศึกษา ประกอบดDวย 4 โครงการ/กิจกรรม 1. การจัดทำแผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารเพื่อการศึกษา มีตัวชี้วัด จำนวน 3 ขDอ 2. การสSงเสริมการใชDเทคโนโลยีสารสนเทศและ การสื่อสารเพ่ือ

การติดตSอส่ือสารและการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา มีตัวช้ีวัด จำนวน  2 ขDอ 3. การระดมทุนเพ่ือพัฒนา

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา มีตัวชี้วัด จำนวน 3 ขDอ และ 4. การติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผล การใชDเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา มีตัวช้ีวัด จำนวน 2 ขDอ สอดคลDองกับ Chuprawat 

(2010) ไดDศึกษาการพัฒนากลยุทธ8การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร พบวSา กลยุทธ8ดDานการบริหารจัดการโครงสรDางภายใน 

ประกอบดDวยกลยุทธ8รอง และกิจกรรม ไดDแกS กลยุทธ8ในการพัฒนาระบบและการบริหารระบบใหDสนับสนุนการ

ใชD ICT เพื่อการศึกษา เปRนการจัดโครงสรDางภายในใหDชัดเจน กิจกรรมประกอบดDวย เรSงรัดใหDทุกสSวนจัดทำ

แผนผังการบริหารงาน มีระบบการติดตามการดำเนินงานดDาน ICT อยSางตSอเนื่อง สSงเสริมการใชD ICT เพื่อการ

ติดตSอสื่อสารภายในโรงเรียน มีการติดตSอสื่อสารภายในโรงเรียนเกี่ยวกับนโยบาย ดDาน ICT อยSางสม่ำเสมอ มี

การจัดระบบการใชDงบประมาณตามแผนที่โรงเรียนกำหนด สSงเสริมใหDมีหนSวยงานดDาน ICT ในโรงเรียน และ

สSงเสริมใหDงาน ICT สามารถสนับสนุนกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนไดDอยSางท่ัวถึง  
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2. กลยุทธ8การใชDเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาดDานโครงสรDางพื้นฐานของ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบดDวย 6 โครงการ/กิจกรรม 1) การจัดหาอุปกรณ8เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารเพื่อการศึกษา ที่มีประสิทธิภาพสูง เพียงพอตSอการใชDงาน มีตัวชี้วัด จำนวน 1 ขDอ 2) การสนับสนุนการ

ใชDเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาที่ทันสมัย เพื่อรองรับการพัฒนาทุกดDาน มีตัวชี้วัด 

จำนวน 3 ขDอ 3) การสSงเสริมการใชDซอฟต8แวร8ท่ีถูกตDองตามลิขสิทธิ์มีตัวชี้วัด จำนวน 1 ขDอ 4) การจัดเก็บและ

การซSอมบำรุงหรือปรับปรุงซอฟต8แวร8เปRนระยะอยSางเปRนระบบ ตัวชี้วัด จำนวน 3 ขDอ 5) การพัฒนาระบบและ

มีความปลอดภัยของเครือขSายอินเทอร8เน็ต ตัวชี้วัด จำนวน 3 ขDอ และ 6)  การจัดตั้งหDองสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา ตัวชี้วัด จำนวน 3 ขDอ สอดคลDอง Kitjasajja (2016) ไดD

กลSาววSา กลยุทธ8ทางดDานโครงสรDางพื้นฐาน กลยุทธ8หลัก ไดDแกS กลยุทธ8การพัฒนาโครงสรDางพื้นฐาน ICT เพ่ือ

การศึกษา ซ่ึงประกอบดDวยกลยุทธ8รองและกิจกรรม ดังน้ี การพัฒนาอุปกรณ8 การพัฒนา และ การพัฒนาระบบ

เครือขSาย  

3. กลยุทธ8การใชDเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาดDานการจัดการเรียนการสอน 

ประกอบดDวย 4 โครงการ/กิจกรรม 1) การสSงเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาศักยภาพผูDเรียน  

มีตัวชี้วัด จำนวน 1 ขDอ 2) การพัฒนาศักยภาพของผูDเรียนเปRนรายบุคคลโดยการใชDเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารเพื่อการศึกษา มีตัวชี้วัด จำนวน 2 ขDอ 3) การสSงเสริมการใชDสื่อดDานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารเพื่อการศึกษาในการจัดการเรียนการสอนอยSางเหมาะสม มีตัวชี้วัด จำนวน 3 ขDอ และ 4) การสSงเสริม

การพัฒนาการวัดและประเมินผลการเรียนรู DโดยใชDเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสารเพื ่อการศึกษา  

มีตัวชี้วัด จำนวน 2 ขDอ สอดคลDองกับ Chuprawat (2010) ไดDศึกษาการพัฒนากลยุทธ8การบริหารเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร 

พบวSา กลยุทธ8การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ8หลัก ไดDแกS กลยุทธ8การสSงเสริมและสนับสนุนใหDครู

และบุคลากรทางการศึกษา ประยุกต8ใชD ICT ในการเรียนการสอน ซึ่งประกอบดDวยกลยุทธ8รอง คือ การ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน มีกิจกรรม สSงเสริมใหDครูวิเคราะห8ผูDเรียนเปRนรายบุคคล สSงเสริมใหDครูสามารถ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูDเรียนไดDเต็มศักยภาพ สSงเสริมใหDครูประเมินความตDองการของผูDเรียน

อยSางสม่ำเสมอ สSงเสริมใหDมีการแบSงกลุSมนักเรียนเพ่ือพัฒนาผูDเรียนเพื่อพัฒนาศักยภาพไดDอยSางชัดเจน สSงเสริม

ใหDมีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับนักเรียนแตSละกลุSม สSงเสริมใหDครูจัดสภาพแวดลDอมใหDเอื้อตSอ

กระบวนการเรียนรูD  สนับสนุนใหDนักเรียนใชD ICT เรียนรูDดDวยตนเอง พัฒนาใหDครูมีความมุSงมั่นและอุทิศเวลาท่ี

จะพัฒนาคุณภาพนักเรียนและโรงเรียนใหDดีขึ้น สSงเสริมใหDครูมีระบบการนิเทศการเรียนการสอนทุกกลุSมสาระ 

เพื่อความรSวมมือและชSวยเหลือกันทางวิชาการ สSงเสริมใหDครูนำภูมิป�ญญาทDองถิ่นมาชSวยในการจัดการเรียน

การสอน และสSงเสริมใหDครูประเมินผลการใชD ICT 

4. กลยุทธ8การใชDเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสารเพื ่อการศึกษาดDานกระบวนการเรียนรูD 

ประกอบดDวย 4 โครงการ/กิจกรรม 1) การสSงเสริมและสนับสนุนใหDผูDเรียนใชD เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารเพื่อการศึกษาในการเรียนรูD ไดDอยSางเหมาะสม มีตัวชี้วัด จำนวน 3 ขDอ 2) การสSงเสริมและสนับสนุนใหD

ผูDเรียนนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือการศึกษา มาประยุกต8ใชDในชีวิตประจำวัน มีตัวช้ีวัด จำนวน 
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1 ขDอ 3) การสนับสนุนการเรียนรูDดDานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษานอกสถานที่ดDวยการ

ทัศนศึกษา มีตัวชี้วัด จำนวน 2 ขDอ 4) การสนับสนุนการจัดกิจกรรมคSายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

เพ่ือการศึกษา มีตัวช้ีวัด จำนวน 1 ขDอ สอดคลDองกับ Kitjasajja (2016)  ไดDศึกษาการพัฒนากลยุทธ8การบริหาร

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา สำหรับสถานศึกษาขนาดใหญS สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี พบวSา กลยุทธ8ทางดDานการพัฒนากระบวนการเรียนรูD กลยุทธ8

หลัก ไดDแกS กลยุทธ8พัฒนาศักยภาพผูDเรียนดDาน ICT เพ่ือการศึกษา ประกอบดDวยกลยุทธ8รอง และกิจกรรม ดังน้ี 

1. การพัฒนาคุณลักษณะ หรือทัศนคติ และ 2. การพัฒนาความรูD ทักษะ ICT และยังสอดคลDองกับ Konkham 

(2020) ไดDศึกษากลยุทธ8การใชDเทคโนโลยีสารสนเทศอยSางมีประสิทธิผล สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวSา กลยุทธ8การ

พัฒนากระบวนการเรียนรูD มีกิจกรรมประกอบไปดDวย 1) การสSงเสริมสนับสนุนใหDครูผู Dสอนนำเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรียนรูDมาใชDในการจัดการเรียนการสอน อยSางเหมาะสม และ 2) การพัฒนา

ทักษะดDานเทคโนโลยีแกSครูและบุคลากร  

5. กลยุทธ8การใชDเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาดDานทรัพยากรในการจัดการ

เรียนรู D ประกอบดDวย 3 โครงการ/กิจกรรม 1) การพัฒนาสื ่อเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสารเพ่ือ

การศึกษาที่ทันสมัยเพื่อลงบนเว็บไซต8ของสถานศึกษา มีตัวชี้วัด จำนวน 3 ขDอ 2) การจัดหาสื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาใหDทันสมัย และเพียงพอตSอการใชDงาน มีตัวชี้วัด จำนวน 3 ขDอ และ  

3) การจัดหาและเพิ่มแหลSงการเรียนรูDทางออนไลน8 ทั ้ง intranet และ internet มีตัวชี ้วัด จำนวน 3 ขDอ 

สอดคลDองกับ Phutian (2017) กลSาววSา ทรัพยากรการเรียนรูD หมายถึง การบริหารจัดการสื่อการเรียนรูDของ

สถานศึกษา โดยจัดใหDเว ็บไซต8ท ี ่ ใช Dในการจัดกาเร ียนการสอนใหDก ับผ ู D เร ียนมีระบบจัดการแหลSง  

การเรียนรูDทุกกลุSมสาระการเรียนรูD มีการจัดรวบรวมสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอนดDานเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารอยSางเปRนระบบ มีการจัดเปRนคลังแหลSงเรียนรูD ศูนย8สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร

หDองสมุดอิเล็กทรอนิกส8 ฯลฯ ตามศักยภาพของสถานศึกษา สอดคลDองกับ Yeamram (2018) กลSาววSา 

ทรัพยากรการเรียนรูD หมายถึง สถานศึกษาดำเนินการใหDมีเว็บไซต8ที่ใชDในการจัดการเรียนการสอน มีระบบ

จัดการแหลSงเรียนรูD มีการรวบรวมสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอนอยSางเปRนระบบ มีคลังแหลSงเรียนรูD หDองสมุด

อิเล็กทรอนิกส8 หรือศูนย8สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามศักยภาพของสถานศึกษาและ Kimble (1996) กลSาววSา 

ทรัพยากรการเรียนรูD หมายถึง ทรัพยากรทุกชนิดซึ่งผูDเรียนสามารถใชDแบบเชิงเดี่ยวหรือแบบผสม แบบไมSเปRน

ทางการ เพื่อเอื้ออำนวยตSอการเรียนรูD ทรัพยากรเรียนรูD ไดDแกS ขSาวสาร ขDอสนเทศ บุคคล วัสดุ เครื่องมือ 

เทคนิค และอาคารสถานท่ี  

6. กลยุทธ8การใชDเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาดDานเครือขSายความรSวมมือดDาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบดDวย 5 โครงการ/กิจกรรม 1) การจัดระบบดDานเครือขSายการพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศ มีตัวชี ้วัด จำนวน 3 ขDอ 2) การสSงเสริมสถานศึกษาเครือขSายจัดการเรียนรูDโดยใชDเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา มีตัวชี้วัด จำนวน 2 ขDอ 3) การแสวงหาและจัดตั้งกลุSมใหDคำแนะนำ

ดDานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา มีตัวชี้วัด จำนวน 2 ขDอ 4) การพัฒนาระบบเครือขSาย
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ใหDมีประสิทธิภาพ  มีตัวชี้วัด จำนวน 1 ขDอ และ 5) การสSงเสริมการใชDอุปกรณ8ซอฟต8แวร8ที่ทันสมัย จำนวน 1 

ขDอ สอดคลDองกับ Phanpheng (2012) กลSาววSาการพัฒนาเครือขSาย หรือการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

หมายถึง การประสานงานกับภาครัฐภาคเอกชน รัฐวิสาหกิจ เทศบาล องค8กรปกครองสSวนทDองถิ่น ผูDนำทาง

ศาสนา และประชาชน ที่ตระหนักถึงความสำคัญของการศึกษาเพ่ือใหDการสนับสนุนชSวยเหลือสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานพัฒนางานไปสูSวิสัยทัศน8 พันธกิจ วัตถุประสงค8 เปTาหมายไดDอยSางมีประสิทธิภาพ มีการใหDบริการความรูD

กับชุมชน โดยใชDเทคโนโลยีสารสนเทศและ การสื่อสารเปRนเครื่องมือ รวมทั้งใหDมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูDรSวมกัน 

สอดคลDองกับ Kitjasajja (2016) พบวSา กลยุทธ8ทางดDานการพัฒนาเครือขSายการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กลยุทธ8หลัก ไดDแกS กลยุทธ8การยกระดับคุณภาพอุปกรณ8ดDาน ICT และระบบเครือขSาย ประกอบดDวยกลยุทธ8

รอง ดังน้ี 1) การพัฒนาอุปกรณ8และระบบเครือขSายมีประสิทธิภาพ และ 2) การดูแล  

7. กลยุทธ8การใชDเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาดDานการสSงเสริมและพัฒนา

บุคลากร ประกอบดDวย 4 โครงการ/กิจกรรม 1) การจัดระบบดDานเครือขSายการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ มี

ตัวชี้วัด จำนวน 2 ขDอ 2) การพัฒนาสมรรถนะดDานเทคโนโลยีสารสนแทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาใหDแกS 

ผูDบริหาร ครูและบุคลากรในสถานศึกษา มีตัวชี้วัด จำนวน 3 ขDอ 3) การสนับสนุนและสSงเสริมใหDครูประยุกต8 

การใชDเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีตัวชี้วัด 

จำนวน 2 ขDอ  และ 4) การสนับสนุนและสSงเสริมการวิจัยพัฒนาองค8ความรูDดDานเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือ

การศึกษา มีตัวชี้วัด จำนวน 1 ขDอ สอดคลDองกับ Chuprawat (2010) ไดDศึกษาการพัฒนากลยุทธ8การบริหาร

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสารเพื ่อการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา 

กรุงเทพมหานคร พบวSา  กลยุทธ8ดDานการพัฒนาบุคลากร มีกลยุทธ8หลัก ไดDแกS กลยุทธ8การรณรงค8ใหDครูและ

บุคลากรพัฒนาทักษะการใชD ICT เพ่ือการศึกษา และ การพัฒนาความรูDทักษะดDาน ICT  

 

สรุป  

กลยุทธ8การใชDเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบดDวย 7 กลยุทธ8 

กลยุทธ8 30 โครงการ/กิจกรรม 65 ตัวชี้วัด กลยุทธ8การใชDเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษา

สำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ไดDผSานกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงแกDไขจากการดำเนินการหลายขั้นตอน จึงทำใหDมี

ความเชื่อมั่นวSาไดDกลยุทธ8 โครงการ/กิจกรรม และตัวชี้วัดที่มีความเหมาะสม สามารถนำไปใชDในการบริหาร

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กใหDเกิดประสิทธิผล

ไดDจริง 
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ขbอเสนอแนะ  

 จากผลการวิจัย ผูDวิจัยมีขDอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ข9อเสนอแนะจากการวิจัย  

1.1 ผลการพัฒนากลยุทธ8การใชDเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาสำหรับโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมี

ความเหมาะสม สามารถนำไปใชDในการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาสำหรับ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กใหDเกิดประสิทธิผลไดDจริง 

1.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรนำกลยุทธ8การใชDเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือ

การศึกษาสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือไปประยุกต8ใชDกับโรงเรียนขนาดอ่ืน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการจัดการศึกษาใหDกับโรงเรียน

ในสังกัดใหDสามารถจัดการศึกษาไดDอยSางมีคุณภาพ 

 2. ข9อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตfอไป 

 สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตSอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

2.1 ศึกษารูปแบบการนำกลยุทธ8การใชDเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาสำหรับ

โรงเร ียนประถมศ ึกษาขนาดเล ็ก ส ังก ัดสำน ักงานคณะกรรมการการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือไปสูSการปฏิบัติจริง  
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บทคัดยEอ  

 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค7เพื่อ 1) พัฒนากลยุทธ7การบริหารจัดการชั้นเรียน  2) เพื่อตรวจสอบ

ความเหมาะสมของกลยุทธ7การบริหารจัดการชั้นเรียน และ 3) เพื่อพัฒนาคูKมือการใชMกลยุทธ7การบริหารจัดการ

ชั ้นเรียนที ่สKงผลตKอคุณภาพผู Mเรียนสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใชMวิธีวิจัยแบบผสานวิธี กลุKมตัวอยKางท่ีใชMในการวิจัย จำนวน 542 

คน เครื่องมือที่ใชMในการวิจัย ประกอบดMวย แบบสอบถามแบบกึ่งมีโครงสรMาง แบบบันทึกการประชุมกลุKม

ผูMเชี่ยวชาญ แบบประเมิน ความเหมะสมของคูKมือ สถิติที่ใชMในการวิจัย ไดMแกK คKารMอยละ คKาเฉลี่ย คKาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การวิเคราะห7เชิงเน้ือหา 

 ผลการวิจัยพบวKา 1) กลยุทธ7การบริหารจัดการชั้นเรียนที่สKงผลตKอคุณภาพผูMเรียนสำหรับโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 4 กลยุทธ7 16 

กิจกรรม ดังนี้ 1) กลยุทธ7การจัดสภาพแวดลMอมที่เอื้อตKอการเรียนรูM ประกอบดMวย 5 กิจกรรม คือ 1.1) การจัด

สภาพแวดลMอมดMานกายภาพ 1.2) การจัดสภาพแวดลMอมดMานวิชาการ 1.3) การจัดสภาพแวดลMอมทางสังคม 

1.4)  การจัดสภาพแวดลMอมทางจิตภาพ 1.5) การจัดสภาพแวดลMอมดMานการบริหารจัดการ 2) กลยุทธ7การ

สKงเสริมการเรียนรูMเชิงรุก ประกอบดMวย 3 กิจกรรม คือ 2.1) การสKงเสริมป̂จจัยพื้นฐานในการเรียนรูMเชิงรุก 2.2) 

การใชMกลวิธีในการเรียนรูMเชิงรุก 2.3) การใชMทรัพยากรในการสอน 3) กลยุทธ7การเสริมสรMางภาวะผูMนำสำหรับ

ครู ประกอบดMวย 4 กิจกรรม คือ 3.1) การสKงเสริมความเป_นมืออาชีพ 3.2)  การสKงเสริมการมีบุคลิกภาพท่ีดี
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3.3) การมุKงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 3.4) การสKงเสริมการเป_นผูMนำเปลี่ยนแปลง 4) กลยุทธ7การมีสKวนรKวมในการ

จัดการชั้นเรียน ประกอบดMวย 4 กิจกรรม คือ 4.1) การมีสKวนรKวมในการจัดการศึกษา 4.2) การมีสKวนรKวมใน

การบริหารจัดการ 4.3) การมีสKวนรKวมในการกำกับ ติดตาม 4.4) การมีสKวนรKวมในการพัฒนาสภาพแวดลMอม 2) 

กลยุทธ7มีความเหมาะสมในการนำไปใชMโดยรวมอยูKในระดับมากที่สุด 3) คูKมือการใชMกลยุทธ7มีความเหมาะสม

โดยรวมอยูKในระดับมาก 
 

คำสำคัญ: กลยุทธ7; การบริหารจัดการช้ันเรียน; คุณภาพผูMเรียน; กลยุทธ7การบริหารจัดการช้ันเรียน 

 

Abstract  

This research consists of the following objectives; 1) to develop a classroom 

management strategy that affects quality of learners, 2) to examine the appropriateness of 

classroom management strategies affecting the quality of learners, and 3) to develop a user’s 

manual on classroom management strategies affecting the quality of learners primary schools 

under the jurisdiction of the Office of Primary Education Service Area in the Northeastern 

region. The study was based on a mixed methodology method, the samples of which were 

consisted 542 people. The research tools consisted of a semi-structured questionnaire, 

minutes of the meeting with a group of experts, and an assessment form on the suitability of 

the user’s manual. The statistics used in this research consisted of percentage, mean, standard 

deviation, and content analysis. 

The results of the research can be concluded as follows; 1. The classroom 

management strategy affecting the quality of the learners in primary schools under the 

jurisdiction of the Office of the Primary Education Service Area in the Northeastern region, 

consisted of 4 strategies and 16 activities, as follows: 1) Strategies regarding the environment 

that facilitates learning which consists of 5 activities: 1.1 management of the physical 

environment, 1.2 management of the academic environment, 1.3 management of the social 

environment, 1.4 management of the psychological environment, and 1.5 management of the 

management environment. 2) Strategies promoting proactive, which consists of 3 activities: 2.1 

promoting proactive learning fundamentals, 2.2 the use of proactive learning strategies, and 

2.3 the use of teaching resources. 3) Strategies for enhancing leadership in teachers, which 

consists of 4 activities: 3.1 promoting professionalism, 3.2 promoting a good personality, 3.3 

developing results-based achievements, and 3.4 the promotion of transformational leadership. 

4) Strategies in classroom management participation, which consists of 4 activities: 4.1 

participation in educational management, 4.2 participation in management, 4.3 participation 
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in supervision and monitoring, and 4.4 participation in environmental development. 2. The 

strategies were found to be highly suitable for overall implementation. 3. Overall, the strategy 

manual was found to be appropriate at a high level. 
 

Keywords: strategies; classroom management; quality of the learner; classroom management 

strategies 

 

บทนำ  

 การบริหารจัดการชั้นเรียนเป_นวิธีการดำเนินการใหMชั้นเรียนไดMอยูKในสภาพความพรMอมที่จะดำเนินการ

เรียนการสอนใหMเป_นไปอยKางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหMเกิดประสิทธิผลในการเรียนรูMของผูMเรียนอยKางแทMจริงเนื่อง 

ดMวยชั้นเรียนเป_นแหลKงเรียนรูMพื้นฐานในรายวิชาตKางๆทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ (Wisetrinthong, 2012) 

ทั้งประกอบดMวยผูMเรียนที่มีความแตกตKางกันในดMานตKางๆ อยKางชัดเจน หรืออาจเรียกวKา “ความแตกตKาง 

ระหวKางบุคคล” ชั้นเรียนที่มีการบริหารจัดการดี เป_นความสามารถของผูMสอนที่สKงผลบรรยากาศการเรียนรูMของ

ผูMเรียนเป_นป̂จจัยสำคัญของการเรียนการสอนและหมายถึง ผูMเรียนมีความสุขในขณะที่อยูKในชั้นเรียน ความสุข

ของผูMเรียนเป_นสิ่งที่สุดยอดปรารถนาของผูMสอนและผูMรับผิดชอบทางการศึกษาตMองพยายามจัดใหMมีขึ้นโดยท่ัว

กัน การบริหารจัดการชั้นเรียนจึงเป_นองค7รวมของการบูรณาการความรูMความสามารถของครูผูMสอนพรMอม  

ทั้งกKอใหMเกิดแรงจูงใจใหMผูMเรียนมาโรงเรียนทุกวันอยKางมีความสุข (Boonpirom, 2014) การจัดการชั้นเรียนจึง 

มีความหมายกวMางนับตั้งแตKการจัดสภาพแวดลMอมทางกายภาพในหMองเรียน การจัดการกับพฤติกรรมที่เป_น

ป^ญหาของนักเรียน การสรMางวินัยในชั้นเรียน ตลอดจนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู และการ

พัฒนาทักษะการสอนของครูใหMสามารถกระตุMนพรMอมทั้งสรMางแรงจูงใจในการเรียนเพื่อใหMนักเรียนสามารถ

เรียนรูM ไดMอยKางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการไดMสรุปและใหMความหมายของการจัดการหMองเรียนไวM  

ดังนี้ Tangkunanun (2014) กลKาววKา การจัดการหMองเรียนเป_นการดำเนินการของครูในการจัดสภาพแวดลMอม

ทั้งในเชิงกายภาพและจิตวิทยา เพื่อสรMางบรรยากาศใหMผูMเรียนมีสKวนรKวมในกิจกรรมการจัดการหMองเรียน 

(Classroom Management) เป_นการตัดสินใจของผูMสอนในการดำเนินงานใด ๆ ก็ตามที่เป_นการอำนวยความ

สะดวกและการควบคุมพฤติกรรม เพื่อใหMผูMเรียนที่อยูKในความรับผิดชอบของครูผูMสอนในขณะนั้นไดMเรียนรูMอยKาง

มีความสุขและบรรลุวัตถุประสงค7ที่กำหนดไวM ดังเชKน Thatthong (2009) กลKาววKา การบริหารจัดการชั้นเรียน

เป_นกระบวนการเสริมสรMางบรรยากาศการเรียนรูMในชั้นเรียน การจัดการเรียน การสอนของครูที่กระตุMนและ

สรMางแรงจูงใจในการเรียน ตลอดทั้งการควบคุม กำกับดูแลชั้นเรียน  เพื่ออำนวยความสะดวกและสนับสนุนใหM

เกิดความรKวมมือในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียนไดMอยKางราบรื่น สKงผลใหMนักเรียนมีคุณภาพ

ตามท่ีกำหนด 

 ครูหรือผูMสอนเป_นบุคคลที่มีความสำคัญมากที่สุดในกระบวนการจัดการศึกษา เพราะเนื้อแทMของ  

การจัดการศึกษา คือ กิจกรรมการเรียนการสอนที่เกิดขึ้นระหวKางครูกับผูMเรียน การที่ครูจะเป_นบุคคลที่สามารถ

พัฒนาผูMเรียนใหMมีคุณภาพไดMนั ้น ครูตMองเรียนรู MและพัฒนาตนเองอยKางตKอเนื ่องโดยปรับบทบาทใหมKเป_น  
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2 บทบาท คือ 1) ครูในฐานะผูMปฏิบัติการสอนเป_นหลัก 2) ครูในฐานะนักวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน ซึ่งเป_น 

บทบาทเสริม ครูจำเป_นตMองพัฒนาหลักสูตรวิธีการเรียนการสอนการจูงใจใหMผูMเรียนเกิดความอยากรูMอยากเรียน 

(Na Ayudhaya, 2001) เมื่อครูเป_นบุคลากรที่มีบทบาทสำคัญในกระบวนการจัดการศึกษา คุณภาพของครูจึง

มีความสำคัญเพราะครูที่มีคุณภาพจะสKงผลตKอผูMเรียนที่มีคุณภาพ ครูจึงมีบทบาทสำคัญอยKางยิ่งในการพัฒนา

คนใหMเป_นมนุษย7ที่สมบูรณ7ทั้งรKางกายจิตใจ สติป̂ญญา ความรูM และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ

ดำรงชีวิตสามารถอยูKรKวมกับบุคคลอื่นไดMอยKางมีความสุข คุณภาพของครูผูMสอนจึงเป_นป̂จจัยสำคัญที่สKงผลตKอ

การเปลี่ยนแปลงดMานการเรียนรูMของผูMเรียน (Office of the Education Council, 2013) พระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกMไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 7 จึงเนMนใหMมีการสKงเสริม

มาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย7และบุคลากรทางการศึกษาและการพัฒนาครู คณาจารย7และบุคลากรทางการ

ศึกษาอยKางตKอเนื่อง (Ministry of Education, 2010) สำนักงานคณะกรรมการขMาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา (สำนักงาน ก.ค.ศ.)ในฐานะเป_นองค7กรกลางในการบริหารงานบุคคลของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา จึงกำหนดสมรรถนะดMานคุณภาพการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาซึ่งประกอบดMวย  

1) สมรรถนะหลัก คือ การมุKงผลสัมฤทธิ ์การบริการที ่ดี การพัฒนาตนเอง และการทำงานเป_นทีม และ  

2) สมรรถนะประจำสายงาน คือ การออกแบบการเรียนรูM การพัฒนาผูMเรียน และการบริหารจัดการชั้นเรียน  

ซ่ึงประกอบดMวย 3 ตัวบKงชี้ คือ 1) การจัดบรรยากาศการจัดการเรียนการสอน เป_นการจัดชั้นเรียนที่มีความ

ยืดหยุKน มีป�ายนิเทศหรือมุมวิชาการ สKงเสริมใหMนักเรียนชKวยเหลือเกื้อกูลกัน การมีปฏิสัมพันธ7ที่ดีระหวKางครูกับ

นักเรียนและผูMเรียนกับผูMเรียน 2) การจัดทําขMอมูลสารสนเทศชั้นเรียน เป_นการจําแนกขMอมูลที่จำเป_น และ

เอกสารประจำชั้น และ 3) การกำกับดูแลชั้นเรียนเป_นการสรMางขMอตกลงในการอยูKรKวมกัน กำกับ ดูแล การ

ปฏิบัติของผูMเรียนใหMเป_นไปตามขMอตกลงและสามารถปรับพฤติกรรมผูMเรียนใหMเรียนรKวมกันไดMอยKางราบร่ืน 

(Office of the Commission of Government Teachers and Educational Personnel, 2006) ใชM เป_ น

หลักเกณฑ7และวิธีการใหMขMาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีและเลื่อนวิทยฐานะ ซึ่งครูที่ขอมีและเลื่อน

วิทยฐานะจะตMองผKานการประเมินดMานคุณภาพการปฏิบัติงาน ดังนั้นบทบาทของครูมีความสำคัญที่สุดในการ

จัดการชั้นเรียน ซึ่งประกอบดMวยกิจกรรมที่สำคัญ 2 สKวน คือ 1) การจัดการเรียนการสอน มีจุดมุKงหมายเพื่อใหM

เด็กเกิดการเรียนรูMตามวัตถุประสงค7 2) การจัดการในชั้นเรียน  มีจุดมุKงหมายเพื่อสรMางบรรยากาศในการเรียน 

(Ministry of Education, 2009) 

 จากการรายงานของ Office of the Education Council (2009)  พบวKา การพัฒนาสมรรถนะครู 

ดMานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษายังไมKมีความชัดเจนและไมKเป_นไปตามความตMองการของครูผูMสอน

เทKาที่ควรมีเพียงคูKมือการประเมินสมรรถนะครูที่ทางสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานสรMางขึ้นเพ่ือ

ใชMเป_นแบบประเมินครูผูMสอนในแตKละกลุKมสาระการเรียนรูMและเพื่อประเมินการปฏิบัติงานประจำป�เทKานั้น แตK

คูKมือที่มียังขาดรายละเอียดถึงวิธีการขั้นตอนการปฏิบัติในการไดMมาของแตKละตัวบKงชี้  สอดคลMองกับกลุKม

งานวิจัยสำนักวิจัย และพัฒนาการศึกษาท่ีศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาครูของหนKวยงานตKาง ๆ ในภาพรวม  พบวKา 

การพัฒนาครูนั้นยังขาดระบบการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ Office of the National Economics 

and Social Development Council (2012) ยังพบป^ญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการชั้นเรียน ดังนี้คือ 1) 
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ดMานผูMบริหาร พบวKาผูMบริหารไมKไดMสรMางความตระหนักใหMครูผูMสอนไดMใหMความสำคัญตKอการจัดการช้ันเรียน ไมKใหM

ความสำคัญตKอการจัดบรรยากาศและสภาพแวดลMอมในหMองเรียนที่เอื้อตKอการเรียนการสอน 2) ดMานครู พบวKา

ยังมีครูจำนวนหนึ่งไมKมีความตระหนักและไมKใหMความสำคัญเกี่ยวกับการบริหารจัดการชั้นเรียน ขาดความรูM

ความเขMาใจและความสามารถในการบริหารจัดการในชั้นเรียน จะเห็นไดMจากที่ครูไมKสามารถควบคุมชั้นเรียนใหM

จัดการเรียนการสอนไดMอยKางราบร่ืน ไมKสามารถจัดการหรือแกMป̂ญหานักเรียนท่ีมีพฤติกรรมไมKพึงประสงค7ไดM ครู

ยังมีความเชื่อและแนวทางปฏิบัติที่เคยมีมาปฏิบัติตKอนักเรียน เชKน ชอบดุดKาและลงโทษนักเรียน ครูมุKงเนMนการ

สอนใหMครบเนื้อหาตามหลักสูตร ครูคิดวKาป^ญหาทุกอยKางเกิดจากนักเรียน โดยไมKพิจารณาที่ตนเอง ครูไดMรับ

มอบหมายใหMรับผิดชอบงานหลายอยKาง ทำใหMมีเวลาในการบริหารจัดการชั้นเรียนไมKมากนักและยังพบวKาครู

ความเขMาใจผิดเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน เชKน 1) เขMาใจวKาเพียงแคKมีการดัดพฤติกรรมนักเรียนก็ถือวKาไดM

จัดการชั้นเรียนแลMว 2) การจัดการชั้นเรียนเป_นหนMาที่เฉพาะของครูผูMสอนเทKานั้น 3) การจัดการชั้นเรียนเป_น

การจัดการเฉพาะในชั้นเรียนที่อยูKในอาคารเรียนเทKานั้น 4) ผูMที่เรียนวิชาครูมาแลMวก็ตMองจัดการชั้นเรียนไดM 5) 

การจัดการชั้นเรียนเป_นการเพิ่มภาระใหMกับครู 6) สอนมาตั้งหลายป�แลMวไมKเห็นตMองไปจัดชั้นเรียนใหMยุKงยาก 

(Thatthong, 2009) 

 จากประเด็นที่กลKาวมาแลMวขMางตMนและสถานการณ7การเกิดโรคระบาดชKวงสถานการณ7การแพรKระบาด

ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำใหMรูปแบบของการจัดการชั้นเรียนในป�การศึกษา 2563  

เปลี่ยนแปลงตามสถานการณ7การควบคุมโรค หนKวยงานตMนสังกัดและหนKวยงานควบคุมโรคตMองออกมาตรการ

ควบคุมโรคดังกลKาว ซึ่งการเปลี่ยนแปลงอยKางรวดเร็วที่ไมKอาจคาดเดาไดMนี้  ทำใหMตMองทบทวน การบริหาร

จัดการชั้นเรียนสําหรับโรงเรียนประถมศึกษา จึงจําเป_นอยKางยิ่งที่ตMองมีกลยุทธ7การบริหารที่มีคุณภาพ สามารถ

เตรียมความพรMอมดMานการบริหารจัดการชั้นเรียนไวMอยKางชัดเจน เพื่อนําไปใชMเป_นแนวทางในการพัฒนา

คุณภาพผูMเรียนใหMบรรลุวัตถุประสงค7ในการจัดการศึกษาท่ีดีมีประสิทธิภาพตKอไป 

 

วัตถุประสงคSของการวิจัย  

 1. เพื ่อพัฒนากลยุทธ7การบริหารจัดการชั ้นเรียนที ่ส KงผลตKอคุณภาพผู Mเร ียนสำหรับโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 2. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ7การบริหารจัดการชั้นเรียนที่สKงผลตKอคุณภาพผูMเรียน

สำหรับโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 3. เพื่อพัฒนาคูKมือการใชMกลยุทธ7การบริหารจัดการชั้นเรียนที่สKงผลตKอคุณภาพผูMเรียนสำหรับโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

 ขั ้นตอนที ่ 1 การศึกษาดMานเนื ้อหาเอกสารแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที ่เกี ่ยวขMองเพื ่อใหMไดM

องค7ประกอบกลยุทธ7การบริหารจัดการชั้นเรียนที่สKงผลตKอคุณภาพผูMเรียนสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพ่ือใหMไดMองค7ประกอบ ดังน้ี   



Journal of MCU Peace Studies Vol.10 No.3 (May 2022)    1349 
 

กลยุทธ7ที่ 1 การจัดสภาพแวดลMอมที่เอื้อตKอการเรียนรูM กลยุทธ7ที่ 2 การสKงเสริมการเรียนรูMเชิงรุก กลยุทธ7ที่ 3 

การเสริมสรMางภาวะผูMนำสำหรับครู และกลยุทธ7ท่ี 4 การมีสKวนรKวมในการจัดการช้ันเรียน 

 ขั ้นตอนที ่ 2 การศึกษาในภาคสนาม การศึกษาพหุกรณีศึกษาโรงเรียนตMนแบบที ่ไดMรับรางวัล

ทรงคุณคKาสพฐ. Obec Awards ดMานการบริหารจัดการและการบริหารจัดการชั้นเรียนระดับชาติป�การศึกษา 

2562 โดยการสัมภาษณ7ในประเด็นกลยุทธ7การบริหารจัดการช้ันเรียนท่ีสKงผลตKอคุณภาพผูMเรียนสำหรับโรงเรียน

ประถมศึกษา จำนวน 2 โรงเรียน เพ่ือนำขMอมูลมากำหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย   

 ข้ันตอนท่ี 3 ผูMใหMขMอมูลสำคัญ ดังน้ี 

1) การสัมภาษณ7ผูMทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ในประเด็นการบริหารจัดการช้ันเรียนท่ีสKงผล ตKอคุณภาพ

ผู M เร ียนสำหร ับโรงเร ียนประถมศ ึกษา ส ังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศ ึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อนำขMอมูลมากำหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย ไดMมาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling)    

2) การประชุมกลุKมผูMเชี่ยวชาญ (Experts Group Meeting) จำนวน 9 คน เพื่อใชMตรวจสอบคKาความ

สอดคลMองความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Index of Item – Objective Congruence หรือ IOC) ในขั้นตอนการ

พัฒนากลยุทธ7 ไดMมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

3) กลุKมตัวอยKางที่ใชMการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ7 เป_นผูMบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

จำนวน 226 คน และครูวิชาการ จำนวน 226 คน รวมทั้งสิ้น 452 คน ขนาดของกลุKมตัวอยKางไดMมาโดยการ

คำนวณตามวิธีการของทาโร ยามาเนK 

 ข้ันตอนท่ี 4 เคร่ืองมือและวิธีการท่ีใชMในการศึกษา 

 1) การสัมภาษณ7 เครื่องมือที่ใชMในการสัมภาษณ7ผูMทรงคุณวุฒิ และการศึกษาพหุกรณีศึกษาโรงเรียน

ตMนแบบที่ไดMรับรางวัลสพฐ. Obec Awards ดMานการบริหารจัดการและการบริหารจัดการชั้นเรียนระดับชาติ  

ป�การศึกษา 2562 เครื ่องมือที ่ใชMในการวิจัยเป_นแบบสัมภาษณ7ชนิดกึ ่งมีโครงสรMาง (Semi-Structured 

Interview) เพื่อเก็บขMอมูลเกี่ยวกับกลยุทธ7การบริหารจัดการชั้นเรียนที่สKงผลตKอคุณภาพผูMเรียนสำหรับโรงเรียน

ประถมศึกษา มี 2 ขMอ คือ ขMอ 1 กลยุทธ7การบริหารจัดการชั้นเรียนที่สKงผลตKอคุณภาพผูMเรียนสำหรับโรงเรียน

ประถมศึกษา ประกอบดMวยอะไรบMางและดำเนินการอยKางไร และ ขMอ 2 ขMอเสนอแนะ 

 2) การจัดประชุมกลุKมยKอย เครื่องมือที่ใชMในการประชุมกลุKมผูMเชี่ยวชาญ (Experts Group Meeting) 

เป_นแบบบันทึกการประชุมกลุKมผุMเช่ียวชาญ  

 3) ศ ึกษาและติดตามผลการปฏิบ ัต ิ/ทดลอง/เคร ื ่องม ือที ่ ใช Mตรวจสอบความเหมาะสมของ  

กลยุทธ7กับกลุKมตัวอยKาง เป_นแบบสอบถามมาตราสKวนประมาณคKา 5 ระดับ ประกอบดMวย 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 

ขMอมูลท่ัวไปของผูMตอบแบบสอบถาม และ ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับความเหมาะสม ของกลยุทธ7 

 4) การประเมินคูKมือการใชMกลยุทธ7 เครื่องมือที่ใชMเป_นแบบประเมินความเหมาะสมของคูKมือการใชMกล

ยุทธ7  
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ข้ันตอนท่ี 5 การรวบรวมขMอมูล  

 1) การสัมภาษณ7 โดยการประสานผูMทรงคุณวุฒิเพื่อสอบถามความสมัครใจและเต็มใจในการใหMขMอมูล

เพื่อการวิจัย ขอหนังสือราชการจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความ

อนุเคราะห7ในการใหMสัมภาษณ7 นัดหมายวัน เวลา และสถานที่ในการใหMสัมภาษณ7 ไปสัมภาษณ7ตามวัน เวลา

และสถานที่ที่นัดหมาย โดยจดบันทึก บันทึกเสียง ดMวยเครื่องบันทึกเสียง ถKายภาพ และรวบรวมเอกสารท่ี

เก่ียวขMอง นำขMอมูลท่ีไดMจากการสัมภาษณ7ดMวยเคร่ืองบันทึกเสียงมาถอดคำพูดแลMวพิมพ7เป_นเอกสาร 

 2) การจัดประชุมกลุKมยKอย โดยการขอหนังสือราชการจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราช

ภัฏสกลนคร ไปยังผูMเชี่ยวชาญ เพื่อขอความอนุเคราะห7เขMารKวมประชุมกลุKมผูMเชี่ยวชาญตามวัน เวลา สถานที่ท่ี

กำหนด  

 3) ศึกษาและติดตามผลการปฏิบัติ/ทดลอง/ฝ¢กอบรม โดยการขอหนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความรKวมมือในการตอบแบบสอบถาม ณ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาในการสKงแบบสอบถามออนไลน7ใหMโรงเรียนที่เป_นกลุKมตัวอยKาง ขอความอนุเคราะห7ใหMผูMบริหาร

สถานศึกษาและครูวิชาการตอบแบบสอบถาม คนละ 1 ชุด ในกรณีที่มีป^ญหาไมKไดMแบบสอบถามคืน ผูMวิจัย

ติดตามดMวยวิธีการตKาง ๆ เชKน ติดตามดMวยตนเอง สอบถามทางโทรศัพท7    

 4) การประเมินคูKมือการใชMกลยุทธ7 โดยการติดตKอประสานผูMเชี่ยวชาญ ขอหนังสือราชการจากบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพ่ือขอความรKวมมือในการเป_นผูMเชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบคูKมือการใชMกล

ยุทธ7 จัดสKงรKางคูKมือการใชMกลยุทธ7 จำนวน 1 ชุด และแบบสอบถามเพื่อประเมินคูKมือการใชMกลยุทธ7ฯ จำนวน 1 

ชุด ไปยังผูMเชี่ยวชาญทั้ง 5 คน และขอความอนุเคราะห7ใหMผูMเชี่ยวชาญสKงกลับคืนทางไปรษณีย7  โดยใชMซอง

เอกสารติดแสตมป¤จKาหนMาซองถึงผูMวิจัยสKงไปพรMอมกับเอกสาร ตรวจสอบแบบสอบถามเพื่อประเมินคูKมือการใชM

กลยุทธ7ฯ ที่ไดMรับคืนจากผูMเชี่ยวชาญวKามีความครบถMวนสมบูรณ7หรือไมK แลMวนำขMอคิดเห็นของผูMเชี่ยวชาญ มา

วิเคราะห7ตKอไป   

 ข้ันตอนท่ี 6 การวิเคราะห7ขMอมูล 

 1) ผูMวิจัยนำขMอมูลที่ไดMจากการสัมภาษณ7ผูMทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน และการศึกษาเอกสารงานวิจัย

ตKางๆ มาวิเคราะห7เนื้อหา (Content Analysis) และจัดหมวดหมูKตามประเด็นตKางๆนำผลที่ไดMมาสรMางกรอบ

แนวคิดของการวิจัย 

 2) การจัดประชุมกลุKมยKอย วิเคราะห7ขMอมูลจากการประเมินโดยผูMเชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน มาหาคKา

ความสอดคล Mองระหว Kางข Mอคำถามแต Kละข Mอก ับเน ื ้อหา ค ือ ค Kา IOC (Index of Items Objectives 

Congruence) โดยพิจารณาจากคKา IOC ที่มากกวKา 0.50 ขึ้นไป ใชMวิธีการหาคKาดัชนีความสอดคลMอง (Index 

of Items Objectives Congruence: IOC) 

 3) ศึกษาและติดตามผลการปฏิบัติ/ทดลอง/ฝ¢กอบรม ผูMวิจัยนำแบบสอบถามที่ไดMรับกลับคืนจากกลุKม

ตัวอยKางมาวิเคราะห7ขMอมูลโดยใชMโปรแกรมคอมพิวเตอร7สำเร็จรูป ดังน้ี ตอนที่ 1 ขMอมูลทั่วไปของผูMตอบ

แบบสอบถาม ไดMแกK สถานภาพของผูMตอบแบบสอบถาม วิเคราะห7โดยใชMคKาความถี่ รMอยละ แลMวนำเสนอในรูป

ตารางประกอบความเรียง ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของกลยุทธ7การบริหารจัดการช้ัน



Journal of MCU Peace Studies Vol.10 No.3 (May 2022)    1351 
 

เรียนที่สKงผลตKอคุณภาพผูMเรียนสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ วิเคราะห7โดยการหาคKาเฉล่ีย (x") และสKวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

 4) การประเมินคูKมือการใชMกลยุทธ7 ผูMวิจัยนำขMอคิดเห็นของผูMเชี่ยวชาญในแบบตรวจสอบคูKมือการใชMกล

ยุทธ7มาคำนวณคKาเฉล่ีย (x") สKวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) นำขMอเสนอแนะของผูMเช่ียวชาญมาปรับปรุงคูKมือการ

ใชMกลยุทธ7ฯ ใหMสมบูรณ7 และจัดพิมพ7คูKมือการใชMกลยุทธ7ฯฉบับจริง 

 

ผลการวิจัย  

 วัตถุประสงคcที่ 1 เพื่อพัฒนากลยุทธ7การบริหารจัดการชั้นเรียนที่สKงผลตKอคุณภาพผูMเรียนสำหรับ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ผลการวิจัยพบวKา กลยุทธ7การบริหารจัดการชั้นเรียนที่สKงผลตKอคุณภาพผูMเรียนสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 4 กลยุทธ7 16 กิจกรรม ดังน้ี         

1) กลยุทธ7การจัดสภาพแวดลMอมที่เอื้อตKอการเรียนรูM ประกอบดMวย 5 กิจกรรม คือ 1.1) การจัดสภาพแวดลMอม

ดMานกายภาพ 1.2) การจัดสภาพแวดลMอมดMานวิชาการ 1.3) การจัดสภาพแวดลMอมทางสังคม 1.4) การจัด

สภาพแวดลMอมทางจิตภาพ 1.5 การจัดสภาพแวดลMอมดMานการบริหารจัดการ 2) กลยุทธ7การสKงเสริมการเรียนรูM

เชิงรุก ประกอบดMวย 3 กิจกรรม คือ 2.1) การสKงเสริมป^จจัยพื้นฐานในการเรียนรูMเชิงรุก 2.2) การใชMกลวิธีใน

การเรียนรูMเชิงรุก 2.3) การใชMทรัพยากรในการสอน 3) กลยุทธ7การเสริมสรMางภาวะผูMนำสำหรับครู ประกอบดMวย 

4 กิจกรรม คือ 3.1) การสKงเสริมความเป_นมืออาชีพ 3.2) การสKงเสริมการมีบุคลิกภาพที่ดี 3.3) การมุKงพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ 3.4) การสKงเสริมการเป_นผู Mนำเปลี่ยนแปลง 4) กลยุทธ7การมีสKวนรKวมในการจัดการชั้นเรียน  

ประกอบดMวย 4 กิจกรรม คือ 4.1) การมีสKวนรKวมในการจัดการศึกษา 4.2) การมีสKวนรKวมในการบริหารจัดการ 

4.3) การมีสKวนรKวมในการกำกับ ติดตาม 4.4) การมีสKวนรKวมในการพัฒนาสภาพแวดลMอม   

 วัตถุประสงคcที่ 2 เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ7การบริหารจัดการชั้นเรียนที่สKงผลตKอ

คุณภาพผู Mเรียนสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบวKา กลยุทธ7การบริหารจัดการชั้นเรียนที่สKงผลตKอคุณภาพผูMเรียนสำหรับ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความ

เหมาะสมโดยรวมมากที่สุด (x"	=4.71, S.D.=0.16) เมื่อพิจารณารายกลยุทธ7 มีคKาเฉลี่ย ดังนี้ 1. กลยุทธ7การจัด

สภาพแวดลMอมที่เอื้อตKอการเรียนรูM มีความเหมาะสมมากที่สุด (x"	=4.67, S.D.=0.29) 2. กลยุทธ7การสKงเสริม

การเรียนรูMเชิงรุก มีความเหมาะสมมากท่ีสุด (x"	 =4.69, S.D.=0.27) 3. กลยุทธ7การเสริมสรMางภาวะผูMนำสำหรับ

ครู มีความเหมาะสมมากที่สุด (x"	=4.77, S.D.=0.26) 4. กลยุทธ7การมีสKวนรKวมในการจัดการชั้นเรียน มีความ

เหมาะสมมากท่ีสุด (x"	=4.74, S.D.=0.27) ดังรูปท่ี 1 
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รูปภาพท่ี 1 กราฟการบริหารจัดการช้ันเรียนท่ีสKงผลตKอคุณภาพผูMเรียนสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

วัตถุประสงคcท่ี 3 เพื่อพัฒนาคูKมือการใชMกลยุทธ7การบริหารจัดการชั้นเรียนที่สKงผลตKอคุณภาพผูMเรียน

สำหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ผลการวิจัย พบวKา คูKมือการใชMกลยุทธ7การบริหารจัดการชั้นเรียนที่สKงผลตKอคุณภาพผูMเรียนสำหรับ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความ

เหมาะสมโดยรวมอยูKในระดับมาก (x"	=4.48, S.D.=0.10)   

 

องคSความรู`ใหมE  

 ผลที่ไดMจากงานวิจัย ครั้งนี้ สถานศึกษาสามารถนำไปประยุกต7ใชMเป_นแนวทางการดำเนินงานตาม  

กลยุทธ7การบริหารจัดการชั้นเรียนที่สKงผลตKอคุณภาพผูMเรียนสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในรูปแบบตามรูปท่ี 2 ดังน้ี 
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รูปภาพท่ี 2 องค7ความรูMแนวทางการดำเนินงานตามกลยุทธ7การบริหารจัดการช้ันเรียนท่ีสKงผลตKอคุณภาพ

ผูMเรียนสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 

แนวทางการนำไปใชMในการดำเนินงานตามกลยุทธ7การบริหารจัดการช้ันเรียนท่ีสKงผลตKอคุณภาพผูMเรียน 

สำหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ดังน้ี 

ข้ันท่ี 1 การวิเคราะหcสภาวะแวดล;อม 

โรงเรียนจัดประชุม”ผูMมีสKวนรKวมในการจัดการศึกษา” ไดMแกK ผูMบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อวิเคราะห7สภาพแวดลMอมของโรงเรียน วิเคราะห7

จุดแข็ง/จุดอKอนภายในสถานศึกษา วิเคราะห7โอกาส/อุปสรรคภายนอกสถานศึกษา สรุปและนำเสนอผลการ

วิเคราะห7สภาวะแวดลMอมของโรงเรียน   

ข้ันท่ี 2 การกำหนดกลยุทธc 

โรงเรียนจัดประชุมผูMมีสKวนรKวมในการจัดการศึกษา ไดMแกK ผู Mบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา เพื่อกำหนดกลยุทธ7การบริหารจัดการชั้นเรียนที่สKงผลตKอคุณภาพของผูMเรียน รKวมกันกำหนด

วิสัยทัศน7 พันธกิจ เป�าประสงค7 และกลยุทธ7กลยุทธ7การบริหารจัดการชั้นเรียนที่สKงผลตKอคุณภาพ ของผูMเรียน 

จัดทำแผนปฏิบัติการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ใหMสอดคลMองกับแนวทางการบริหารตามกลยุทธ7กลยุทธ7การ

บริหารจัดการช้ันเรียนท่ีสKงผลตKอคุณภาพของผูMเรียน 

ข้ันท่ี 3 การนำกลยุทธcไปปฏิบัติ 

โรงเรียนออกคำสั่งมอบหมายงานรับผิดชอบใหMแกKครูและบุคลากรทางการศึกษาในการดำเนินงานแตK

ละแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม อยKางชัดเจน จัดประชุมผูMที่มีสKวนเกี่ยวขMองเพื่อชี้แจง การดำเนินงานแตKละ

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม กKอนการดำเนินงาน จัดสรรทรัพยากรและงบประมาณสำหรับการดำเนินงานแตK

ละแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม อยKางเพียงพอและทันตามกำหนด ดำเนินงานแตKละแผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม การบริหารจัดการช้ันเรียนตามปฏิทินท่ีไดMกำหนดไวM 

ข้ันท่ี 4 การควบคุมกลยุทธc 

โรงเรียนแตKงตั้งคณะกรรมการกำกับติดตาม นิเทศ วัดและประเมินผลการดำเนินงานแตKละแผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม คณะกรรมการวัดและประเมินผลการดำเนินงานแตKละแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม อยKาง

จริงจังสม่ำเสมอ และเป_นกัลยาณมิตร ผูMรับผิดชอบโครงการจัดทำรายงานโครงการ เสนอผูMบริหารสถานศึกษา 

รายงานผลการดำเนินงานตามกลยุทธ7ใหMหนKวยงานและผูMมีสKวนเก่ียวขMองทราบ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขMอที่ 1 พบวKา กลยุทธ7การบริหารจัดการชั้นเรียนที่สKงผลตKอคุณภาพ

ผู M เร ียนสำหร ับโรงเร ียนประถมศ ึกษา ส ังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศ ึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ มี 4 กลยุทธ7 16 กิจกรรม ดังนี้ 1) กลยุทธ7การจัดสภาพแวดลMอมที่เอื้อตKอการเรียนรูM มี 5 
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กิจกรรม 2) กลยุทธ7การสKงเสริมการเรียนรูMเชิงรุก มี 3 กิจกรรม 3) กลยุทธ7การเสริมสรMางภาวะผูMนำสำหรับครู  

มี 4 กิจกรรม 4) กลยุทธ7การมีสKวนรKวมในการจัดการชั้นเรียน มี 4 กิจกรรม ทั้งนี้เพราะการบริหารจัดการช้ัน

เรียนมีสKวนสำคัญที่ชKวยกระตุMนการเรียนรูMของผูMเรียน ชKวยสรMางบรรยากาศที่ดีในการเรียนรูM ตลอดจนเสริมสรMาง

คุณลักษณะอันพึงประสงค7ที่ดี มีทักษะ เจตคติที่ดีในระหวKางการเรียนรูMสอดคลMองกับงานวิจัยของ Adelina 

(2008) ไดMกลKาวถึง องค7ประกอบของกลยุทธ7การบริหารจัดการชั้นเรียน ดังน้ี 1) การจัดการสภาพแวดลMอมทาง

กายภาพ 2) การสรMางความเคารพนับถือ และสKงเสริมการเรียนรูM ใหMแกKนักเรียน 3) การจัดการและอำนวย

ความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน 4) การสKงเสริมความปลอดภัยในชั้นเรียน 5) การสรMางปฏิสัมพันธ7

ระหวKางเพื่อนกับเพื่อน ครู ผู Mปกครอง และคนอื่น ๆ เพื่อบรรลุเป�าหมายการบริหารจัดการชั้นเรียนและ  

Chungphiwat (2018) ไดMศึกษากลยุทธ7การจัดการชั้นเรียนของครูประถมศึกษาในทศวรรษ ประกอบดMวย 5 

กลยุทธ7 ดังน้ี 1) กลยุทธ7การจัดสิ่งแวดลMอมทางกายภาพใหMเอื้อตKอการเรียนรูM 2) กลยุทธ7การจัดสิ่งแวดลMอมทาง

จิตภาพ เพื่อเสริมแรงนักเรียน 3) กลยุทธ7การเสริมสรMางภาวะผูMนำแกKครู 4) กลยุทธ7การดำเนินการตาม

กระบวนการเพื่อการจัดการชั้นเรียนบรรลุเป�าหมาย 5) กลยุทธ7การตอบสนองนโยบายการจัดการชั้นเรียนของ

กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและหนKวยงานท่ีเก่ียวขMอง 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขMอท่ี 2 พบวKา ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ7การบริหาร

จัดการชั้นเรียนที่สKงผลตKอคุณภาพผูMเรียนสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความเหมาะสมโดยรวมมากที่สุด (x"	 = 4.71, S.D. = 0.16) โดยมี

คKาเฉล่ียเรียงลำดับ จากมากไปหานMอย ดังน้ี กลยุทธ7ท่ี 3 การเสริมสรMางภาวะผูMนำสำหรับครู มีความเหมาะสม 

มากที่สุด (x"	= 4.77, S.D. = 0.38)  กลยุทธ7ที่ 4 การมีสKวนรKวมในการจัดการชั้นเรียนมีความเหมาะสมมาก

ที่สุด (x"	= 4.74 , S.D. = 0.27)  กลยุทธ7ที่ 2 การสKงเสริมการเรียนรูMเชิงรุก  มีความเหมาะสมมากที่สุด (x"	= 

4.69, S.D. = 0.27) และกลยุทธ7ที่  1 การจัดสภาพแวดลMอมที่เอื้อตKอการเรียนรูM มีความเหมาะสมมากที่สุด          

(x"	= 4.67 , S.D. = 0.43) กลุKมตัวอยKางใหMความสำคัญกับ กลยุทธ7ที่ 3 การเสริมสรMางภาวะผูMนำสำหรับครูเป_น

อันดับแรก ทั้งนี้เนื่องจาก “ภาวะผูMนำ” มีความจำเป_นและสำคัญสำหรับครู เพราะชKวยเสริมสรMางศักยภาพใน

ดMานการจัดการเรียนรูM ความเป_นผูMนำ การเป_นพี่เลี้ยง การเป_นนักพัฒนา ในการเป_นตMนแบบ การเรียนรูMสำหรับ

บุคคลอื่นและในองค7กร สอดคลMองกับ Naree (2018); Chungphiwat (2018) ไดMกลKาวสรุปวKา การสKงเสริม

ภาวะผูMนำครู เป_นการสKงเสริมพฤติกรรมของครู ในการแสดงออกตามสถานการณ7การเรียนรูMทั้งภายในและ

ภายนอกหMองเรียน เพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูMในชั้นเรียนโดยมุKงเนMนที่ความสำเร็จในการเรียนรูMของ

ผู Mเรียนเป_นสำคัญ และการเสริมสรMางภาวะผู MนำแกKครู  ควรดำเนินการดังนี ้ 1) มีความเป_นครูมืออาชีพ  

2) มีความเป_นผูMนำทางวิชาการ 3) การพัฒนาตนเองและเพื่อนรKวมงาน 4) การเป_นแบบอยKางที่ดี 5) มีความ

เป_นผูMนำการเปล่ียนแปลง  เป_นตMน   

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขMอที่ 3 พบวKา คูKมือการใชMกลยุทธ7การบริหารจัดการชั้นเรียนที่สKงผลตKอ

คุณภาพผู Mเรียนสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ มีความเหมาะสมโดยรวมอยูKในระดับมาก ทั้งนี้เพราะ คูKมือไดMรับการตรวจสอบจาก

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ7 และประเมินความเหมาะสมในการนำไปใชMโดยผูMเชี่ยวชาญ  จำนวน 5 คน 
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แลMวนำมาปรับปรุงแกMไข สามารถนำไปเป_นแนวทางในการบริหารจัดการชั้นเรียนที่สKงผลตKอคุณภาพของผูMเรียน

ไดMอยKางมีประสิทธิภาพ สอดคลMองกับ Wongtakee (2020) กลKาววKา คูKมือการใชMตัวบKงชี้การบริหารความเสี่ยง

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ มีคKาเฉลี่ยความเหมาะสมอยูKในระดับมาก คูKมือการใชMตัวบKงชี้ผKานการตรวจสอบจาก

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ7และประเมินความเหมาะสมในการนำไปใชMโดยผูMเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 

แลMวนำมาปรับปรุงแกMไข สามารถนำไปใชM เป_นแนวทางการประเมินการบริหารความเส่ียงของสถานศึกษาไดM   

 

สรุป  

 จากการศึกษากลยุทธ7การบริหารจัดการชั ้นเรียนที ่ส KงผลตKอคุณภาพผู Mเร ียนสำหรับโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโรงเรียน และใน

สถานการณ7โรคระบาดโควิด 19 ทำใหMมีการทบทวนการจัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย แตKสิ่งสำคัญท่ี

ตMองบริหารจัดการในการการจัดการศึกษานั้น คือ การบริหารจัดการชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพและจะเกิด

ประสิทธิผลไดMจะตMองดำเนินการตามกลยุทธ7 ดังนี้ 1) กลยุทธ7การจัดสภาพแวดลMอมที่เอื้อตKอการเรียนรูM จำนวน 

5 กิจกรรม  2) กลยุทธ7การสKงเสริมการเรียนรูMเชิงรุก 3 กิจกรรม  3) กลยุทธ7การเสริมสรMางภาวะผูMนำสำหรับครู 

จำนวน 5 กิจกรรม และ 4) กลยุทธ7การมีสKวนรKวมในการจัดการช้ันเรียน  จำนวน 4 กิจกรรม งานวิจัยน้ีสะทMอน

ใหMเห็นวKาการเตรียมความพรMอมในการบริหารจัดการชั้นเรียน จะกKอใหMเกิดประโยชน7ในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูMในชKวงสถานการณ7โรคระบาด ผูMบริหารสถานศึกษา ผูMมีสKวนเกี่ยวขMองในการจัดการศึกษาควรตะหนัก

และเห็นคุณคKาโดยการนำกลยุทธ7หรือวิธีการการบริหารจัดการช้ันเรียนไปประยุกต7ใชMตามบริบทของหนKวยงาน  

 

ข`อเสนอแนะ  

 จากผลการวิจัย ผูMวิจัยมีขMอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ข;อเสนอแนะจากการวิจัย  

 1.1 สถานศึกษาและหนKวยงานที่เกี่ยวขMองสามารถนำกลยุทธ7การบริหารจัดการชั้นเรียนที่สKงผลตKอ

คุณภาพผู Mเรียนสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือโรงเรียน จำนวน 4 กลยุทธ7 16 กิจกรรม ไปใชMในการวางแผนกลยุทธ7 แผนปฏิบัติการ 

ที่สอดคลMองกับบริบทของโรงเรียนกKอนนำไปปฏิบัติและควรตั้งคณะกรรมการในการติดตามประเมินผล      

การปฏิบัติการดMวย 

1.2 ในการนำกลยุทธ7การบริหารจัดการชั ้นเรียนที ่ส KงผลตKอคุณภาพผู Mเร ียนสำหรับโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือไปใชM ผูMบริหารและ

ครูจะตMองทำความเขMาใจและใชMกลยุทธ7ไดMอยKางเหมาะสมกับขอบขKายที่ตMองการบริหารงานเพื่อใหMสอดคลMองกับ

กลยุทธ7ท่ีกำหนดไวM 

  1.3 สถานศึกษาควรนำคูKมือการใชMกลยุทธ7การบริหารจัดการช้ันเรียนท่ีสKงผลตKอคุณภาพผูMเรียนสำหรับ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไปเป_น
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แนวทางในการบริหารจัดการชั้นเรียน เพื่อชKวยใหMเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในกระบวนการดำเนินงาน

ของสถานศึกษาใหMบรรลุเป�าหมายไดM 

 2. ข;อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตnอไป  

สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตKอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

 2.1 ควรศึกษาวิจัยและพัฒนากลยุทธ7การบริหารจัดการชั้นเรียนที่สKงผลตKอคุณภาพผูMเรียนสำหรับ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 2.2 ควรศึกษารูปแบบความสัมพันธ7เชิงสาเหตุของป̂จจัยท่ีสKงผลตKอการบริหารจัดการช้ันเรียน 

 2.3 ควรนำผลการวิจัยไปเป_นขMอเสนอเชิงนโยบายดMานการจัดการศึกษา 
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บทคัดยIอ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค7 1) เพื่อเปรียบเทียบทักษะชีวิตของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปFที่ 1 กGอน

และหลังเขKารGวมใชKรูปแบบการจัดการเรียนรูKแนวจิตตปOญญาศึกษาแบบออนไลน7 2)เพื่อศึกษาทักษะชีวิตของ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปFที่ 1 ภายหลังการเขKารGวมใชKรูปแบบการจัดการเรียนรูKแนวจิตตปOญญาศึกษาแบบ

ออนไลน7 เปTนการวิจัยผสานวิธีแบบขั้นตอนเชิงอธิบาย กลุGมตัวอยGาง ไดKแกG นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปFที่ 1 

จำนวน 24 คน ซึ่งไดKมาดKวยวิธีการสุGมแบบกลุGม สGวนกลุGมผูKใหKขKอมูล ไดKแกG นักเรียนที่เขKารGวมทดลอง จำนวน 5 

คน ไดKมาดKวยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชKในการวิจัยประกอบดKวย 1)แบบสอบถามทักษะชีวิต  

2) รูปแบบการจัดการเรียนรูKแนวจิตตปOญญาศึกษาแบบออนไลน7และ 3)แบบสัมภาษณ7กึ่งโครงสรKางดKานทักษะ

ชีวิต สถิติท่ีใชK ไดKแกG คGาเฉล่ีย สGวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน Nonparametric ดKวยเทคนิค Wilcoxon signed Rank 

test และการวิเคราะห7เน้ือหา 

 ผลการวิจัยพบวGา 1) ทักษะชีวิตของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปFท่ี 1 โดยใชKรูปแบบการจัดการเรียนรูKแนว

จิตตปOญญาศึกษาแบบออนไลน7หลังเรียนสูงกวGากGอนเรียนอยGางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 2) ภายหลังการ

เขKารGวมใชKรูปแบบการจัดการเรียนรูKแนวจิตตปOญญาศึกษาแบบออนไลน7 ผูKเรียนเกิดการตระหนักรูKตนเองและ

เขKาใจคนอื่นมากขึ้น สามารถคิดวิเคราะห7และรูKจักแยกแยะขKอมูลดKวยหลักการและเหตุผล มีการตัดสินใจอยGาง

สรKางสรรค7 รู Kจ ักควบคุมอารมณ7และพฤติกรรมที ่ไมGเหมาะสมของตนเองไดK มีเทคนิคในการจัดการกับ

ความเครียดไดKดี รูKจักสรKางสัมพันธภาพและอยูGรGวมกับคนอ่ืนไดKอยGางเปTนปกติสุข 
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Abstract 

 The research article consisted of the following objectives: 1) to compare pretest and 

post-test of the life skills of the 1st secondary school students after the use of the learning 

management model of online contemplative education; and 2) to investigate the life skills of 

the 1st secondary students after the use of the learning management model of online 

contemplative education. The study used a mixed-method approach with an explanatory 

sequential design. A sample group of 24 students of the 1st secondary school who were 

chosen using cluster sampling. The key informants were five students who participated in the 

experiment and were chosen through purposive sampling. The research tools were 1) life skills 

test; 2) learning management model of online contemplative education; and 3) semi-

structured interview on life skills. The statistics used were mean, standard deviation, 

nonparametric by way of Wilcoxon signed rank test, and content analysis.  

 From the study, the following results are found: 1) The post-test of the 1st secondary 

school students’ life skills after the use of learning management model of online 

contemplative education is higher than pretest with a statistical significance of 0.05 level. 

2) After the use of learning management model of online contemplative education, students 

are more aware of themselves and the others. They can think critically and distinguish 

information through principles and reasons, and they have creative decision-making skills, the 

ability to control inappropriate emotions and behaviours, as well as stress management, and 

the ability to bond with others and coexist happily. 
 

Keywords: Life Skills; Contemplative Education; Online; Learning Management Model 

 

บทนำ 

ภายใตKสถานการณ7การแพรGระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนGา (Covid-19) ทำใหKตKองมีการปรับเปลี่ยนการ

จ ัดการเร ียนการสอนจากหKองเร ียนปกติมาเป Tนการเร ียนการสอนแบบออนไลน7ตามนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการชGวง COVID-19 ที่วGา “โรงเรียนหยุดไดK แตGการเรียนรูKหยุดไมGไดK” (Department of 

Health, 2020) จึงจำเปTนจะตKองนำสื่อเทคโนโลยีมาใชKในการจัดการเรียนรูKเพื่อลดชGองวGางการเรียนรูKของ

ผูKเรียน สถานศึกษาตGางๆ จำเปTนตKองปรับเปล่ียนวิธีการจัดการเรียนการสอนอยGางเรGงดGวนเพ่ือลดการเผชิญหนKา

กัน (Social Distancing) โดยใหKมีการจัดการเรียนรูKแบบออนไลน7รKอยละ 100 งดเดินทางมาเรียนในชั้นเรียน

ปกติ งดการรวมกลุGมกันเปTนจำนวนมาก งดกิจกรรมหลายๆ กิจกรรมที่จัดขึ ้นเพื ่อพัฒนาผู KเรียนและไดK

ปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอนมาเปTนออนไลน7ทั้งหมด  สถาบันการศึกษาไดKปรึกษาถึงแนวทางการ

จัดการเรียนการสอนออนไลน7โดยเริ่มพัฒนาจาก Application การประชุมออนไลน7ในแพลตฟอร7มตGางๆ จึง
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เกิดเปTนเครื่องมือที่ชGวยในการจัดการเรียนการสอน การประชุมทางไกลขึ้นมากมายเพื่อสนองตอบตGอความ

ตKองการของผูKเรียน เชGน Zoom, Google Hangouts, Skype, Line, Face Time, Facebook, Messenger, 

Microsoft Teams, Slack, True Virtual World, Google meet, Vroom, Web X เป T นต K น (Boonphak,  

2020; Podapol, 2022) การจัดการเรียนรูKในรูปแบบออนไลน7จึงไดKแพรGหลายและมีความจำเปTนอยGางย่ิง

ภายใตKสถานการณ7การแพรGระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนGา (Covid-19) ในปOจจุบัน นอกจากน้ี การจัดการเรียน

การสอนแบบออนไลน7ยังชGวยใหKผูKเรียนสามารถเขKาเรียนรูKไดKทุกที่ทุกเวลา มีการโตKตอบระหวGางผูKเรียนกับผูKสอน

เสมือนนั่งเรียนในชั้นเรียนปกติและยังสามารถแชร7ไฟล7ในรูปแบบตGางๆ ไดKอยGางสะดวก อีกทั้งยังสามารถ

กลับมาเรียนรูKยKอนหลังไดKหากมีการบันทึกเปTนไฟล7เสียงหรือวิดีโอไวK นับเปTนการลดชGองวGางของการเรียนรูKอยGาง

แทKจริง 

ทักษะชีวิตเปTนคุณลักษณะสำคัญสำหรับการใชKชีวิตใหKดำเนินไปบนพื้นฐานของความพอเหมาะพอดี 

ปรับตัวอยูGไดKในสถานการณ7ตGางๆ ที่มีความไมGแนGนอน มีพฤติกรรมเหมาะสมในการอยูGรGวมกับคนอื่นๆ ในสังคม 

อีกทั ้งเตรียมพรKอมกับการเผชิญความทKาทายตGางๆ ที ่จะเกิดขึ ้นในภายภาคหนKา Office of the Basic 

Education Commission (2015) กลGาววGา ทักษะชีวิตเปTนความสามารถในการจัดการกับปOญหาตGางๆ รอบตัว

ในสภาพสังคมปOจจุบัน และเตรียมพรKอมสำหรับการปรับตัวในอนาคต เปTนความสามารถของบุคคลในแงG

ความรูK เจตคติและทักษะท่ีจะปรับตัวและกลKาเผชิญส่ิงเรKาตGางๆ ในชีวิตอยGางสรKางสรรค7และมีประสิทธิภาพ ผูKท่ี

มีทักษะชีวิตดีจะมีปฏิสัมพันธ7และมนุษยสัมพันธ7ที่ดี มีความบากบั่น รูKจักแกKปOญหาไดKดี ปรับตัวไดK พึ่งตนเองไดK

และป�องกันตัวเองในภาวะคับขันไดK (Wongphiromsan, and Ruengkanjanased, 2009) สอดคลKองกับ 

Unicef (2021) ท่ีไดKใหKความหมายไวKวGา ทักษะชีวิตเปTนทักษะทางสังคมจิตวิทยาที่จะชGวยใหKบุคคลสามารถอยูG

ในสังคมไดKอยGางมีความสุขและรับมือกับปOญหาและความเปลี่ยนแปลงตGางๆ ไดK มีความไวKวางใจและรับฟOง

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ปรึกษาหารือกันไดK มีความคิดที่มั่นคงซึ่งประกอบดKวยหลักการและเหตุผล มีความ

ยึดหยุGน รูKจักควบคุมตัวเองท้ังดKานอารมณ7และพฤติกรรม ยกระดับความสามารถของตัวเองตGอความจำเปTนและ

การเปTนอยูGในสังคมปOจจุบัน อีกทั้งสามารถจัดการกับปOญหาตGางๆ และมีพฤติกรรมที่พึงประสงค7 (Prajapati, 

Sharma, and Sharma, 2017) ขณะ ท่ี  World Health Organization ( 1 996 ) ไ ด K น ิ ย า ม ไ วK ว G า  เ ปT น

ความสามารถในการปรับตัวและมีพฤติกรรมดKานบวกซ่ึงชGวยใหKบุคคลเผชิญกับความทKาทายในชีวิตประจำวันไดK 

ทักษะชีวิตจึงมีความจำเปTนอยGางยิ่งสำหรับการดำเนินชีวิตในภาวะสังคมปOจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูG

ตลอดเวลาเพราะจะชGวยใหKบุคคลสามารถจัดการกับปOญหาตGางๆ ท่ีผGานเขKามาไดKอยGางเหมาะสม 

การจัดการเรียนรูKแนวจิตตปOญญาศึกษาเปTนรูปแบบการเรียนรูKท่ีสามารถนำมาใชKพัฒนาทักษะชีวิตของ

ผูKเรียนไดKเพราะเปTนทั้งแนวคิดและแนวปฏิบัติ เปTนการจัดการเรียนรูKที่มุGงเนKนใหKผูKเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลง

ภายในตัวบุคคลท้ังเจตคติ พฤติกรรม มุมมองท่ีมีตGอตนเอง ผูKอ่ืนและส่ิงแวดลKอม กGอใหKเกิดการตระหนักรูKคุณคGา

ของสิ่งตGางๆ โดยปราศจากอคติ มีความรักความเมตตาตGอเพื่อนมนุษย7 อGอนนKอมตGอธรรมชาติ เกิดจิตสำนึกตGอ

สGวนรวมและสามารถเชื่อมโยงศาสตร7ตGางๆ มาประยุกต7ใชKในชีวิตไดK (Pinid, and Anmanakul, 2015) จาก

การศึกษาของ Soaraso, and Sawangpoon (2017) ที่ไดKนำแนวคิดนี้ไปใชKพัฒนาระเบียบวินัยของนักเรียน 

พบวGา ภายหลังเขKารGวมกิจกรรมการเรียนรูKแนวจิตตปOญญาศึกษา นักเรียนมีพฤติกรรมดKานระเบียบวินัยใน



 Journal of MCU Peace Studies Vol.10 No.3 (May 2022)    1361 

ตนเองมากข้ึน ทำงานรGวมกับคนอ่ืนไดKดี มีความรับผิดชอบตGอหนKาท่ีท่ีไดKรับมอบหมาย มีจิตอาสาและปฏิบัติตน

ตามกฎเกณฑ7ของสังคม นอกจากนี้ Jantakoon (2017) ยังไดKนำแนวคิดดังกลGาวไปใชKจัดการเรียนรูKเพื่อพัฒนา

ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตรทKองถิ่นกับนักศึกษาครูยังพบอีกวGา ทำใหKเกิดการเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะ

อันพึงประสงค7 นิสิตเห็นคุณคGาและศรัทธาตGออาชีพครูมากขึ้น มีความเห็นอกเห็นใจคนอื่น มีสติรูKตัวและเกิด

ความเขKาใจตนเองและผูKอ่ืน รูKจักมองเชิงบวก มีความไวKวางใจซ่ึงกันและกัน สามารถทำงานรGวมกับคนอ่ืนไดKดี มี

ความรับผิดชอบ กลKาเผชิญกับอุปสรรคปOญหา ทำงานอยGางเปTนระบบและมีทักษะในการแกKปOญหาไดKดีข้ึน 

ดKวยเหตุผลดังกลGาวขKางตKน ผูKวิจัยจึงเล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนาทักษะชีวิตใหKกับนักเรียนที่กำลัง

ศึกษาอยูGในระดับชั้นมัธยมศึกษาปFที่ 1 เนื่องดKวยอยูGในชGวงวัยที่สุGมเสี่ยงตGอการดำเนินชีวิตที่ผิดพลาดดKวยการ

จัดการเรียนรูKตามแนวคิดจิตตปOญญาศึกษาในรูปแบบออนไลน7ภายใตKสถานการณ7ปกติใหมG(New Normal)

เพ่ือใหKผูKเรียนรูKจักปรับตัวใหKเขKากับสถานการณ7ตGางๆ ท่ีเปลี่ยนแปลง มีเจตคติ และพฤติกรรมท่ีเหมาะสมในการ

อยูGรGวมกับคนอ่ืนๆ ในสังคมและพรKอมท่ีจะเติบโตไปเปTนบุคลากรท่ีมีคุณภาพของประเทศชาติตGอไปในอนาคต 

 

วัตถุประสงคXของการวิจยั 

 1. เพื่อเปรียบเทียบทักษะชีวิตของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปFที่ 1 กGอนและหลังการใชKรูปแบบการ

จัดการเรียนรูKแนวจิตตปOญญาศึกษาแบบออนไลน7 

 2. เพื่อศึกษาทักษะชีวิตของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปFที่ 1 ภายหลังการใชKรูปแบบการจัดการเรียนรูK

แนวจิตตปOญญาศึกษาแบบออนไลน7 

 

จริยธรรมในมนุษยX 

  การวิจัยคร้ังน้ีดำเนินการเก็บขKอมูลกับกลุGมนักเรียนซ่ึงมีการพิทักษ7สิทธ์ิผูKเขKารGวมวิจัย ดังน้ี 

 1. ผูKวิจัยไดKชี้แจงรายละเอียดโครงการวิจัย ขั้นตอนดำเนินการ ประโยชน7ที่ผูKเขKารGวมวิจัยจะไดKรับ อีก

ทั้งเป§ดโอกาสใหKผูKเขKารGวมวิจัยไดKสอบถามรายละเอียดประเด็นที่ไมGเขKาใจและอนุญาตใหKสามารถสอบถามไดK

ตลอดระยะเวลาการวิจัยหากมีขKอสงสัย 

 2. การเขKารGวมวิจัยเปTนความสมัครใจสGวนบุคคล การปฏิเสธเขKารGวมไมGมีผลกระทบใดๆ ทั้งสิ้น หากไดK

รับทราบขKอมูลบางประการและตKองการออกจากการเขKารGวมวิจัยสามารถกระทำไดKทุกชGวงเวลาโดยไมG

จำเปTนตKองบอกกลGาวลGวงหนKาหรือแจKงเปTนลายลักษณ7อักษร 

 3. การบันทึกภาพและวิดีโอแตGละสGวนจะตKองไดKรับการยินยอมจากผูKเขKารGวมวิจัยกGอนและทำขKอตกลง

กับผูKเขKารGวมวิจัยโดยจะทำลายขKอมูลภายหลังโครงการวิจัยเสร็จส้ินภายในระยะเวลา 3 เดือน 

 4. การวิเคราะห7ขKอมูลและสรุปผลจะออกมาเปTนภาพรวมเทGานั ้นโดยไมGสามารถระบุถึงตัวตน 

รูปพรรณสัณฐานและท่ีอยูGของผูKเขKารGวมวิจัยไดKรวมถึงไมGมีการเป§ดเผยขKอมูลใดๆ ดKวยวาจา 

 5. ผูKวิจัยจะดำเนินการตรวจสอบและใหKการปรึกษาดKวยกระบวนการเชิงจิตวิทยาหากผูKเขKารGวมวิจัย

ไดKรับความกระทบกระเทือนดKานจิตใจ หากเกินความสามารถของผูKวิจัยจะมีการสGงตGอผูKเชี่ยวชาญและจะ

ดำเนินการชดเชยคGาเสียหายตามสมควร 
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 6. หากผูKเขKารGวมวิจัยไดKรับอันตรายตGอรGางกายอันเกิดจากการเขKารGวมวิจัยครั้งนี้ ผูKวิจัยจะดำเนินการ

ตรวจสอบเปTนเบื้องตKน เมื่อมีหลักฐานปรากฏชัดวGาผูKเขKารGวมวิจัยไดKรับอันตรายจากการเขKารGวมโครงการวิจัยท่ี

จัดข้ึนจะชดเชยตามสมควร เชGน คGารักษาพยาบาล คGาเยียวยา เปTนตKน 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั ้งนี ้เปTนการวิจัยผสานวิธี (Mixed Methods Research) รูปแบบขั ้นตอนเชิงอธิบาย 

(Explanatory Sequential Design) โดยมีวิธีดำเนินการวิจัยดังน้ี 

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวขKองกับทักษะชีวิตซึ่งเปTนตัวแปรตามโดยผูKวิจัย

ยึดแนวคิดของ Office of the Basic Education Commission (2009) ที่แบGงองค7ประกอบของทักษะชีวิต

ออกเปTน 4 ดKาน ไดKแกG 1)การตระหนักรูKและเห็นคุณคGาในตนเองและผูKอื่น 2)การคิดวิเคราะห7 ตัดสินใจและ

แกKปOญหาอยGางสรKางสรรค7 3)การจัดการกับอารมณ7และความเครียดและ 4)การสรKางสัมพันธภาพที่ดีกับผูKอ่ืน 

และแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวขKองกับจิตตปOญญาศึกษา การจัดการเรียนรูKแบบออนไลน7ซึ่งเปTนตัวแปร

ตKนสำหรับนำไปใชKพัฒนาทักษะชีวิตของผูKเรียนในคร้ังน้ี 

 ข้ันตอนท่ี 2 ออกแบบเคร่ืองมือวิจัยและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ มีรายละเอียดดังน้ี 

 1. แบบสอบถามทักษะชีวิต เปTนแบบสอบถามมาตราสGวนประมาณคGา 5 ระดับ(Rating Scales) ไดKแกG 

มากที่สุด มาก ปานกลาง นKอยและนKอยที่สุด จำนวน 35 ขKอ สำหรับใหKนักเรียนประเมินตนเองดKานความคิด 

อารมณ7ความรูKสึกและพฤติกรรม ซึ่งผูKวิจัยไดKศึกษาแนวคิดทฤษฎี งานวิจัยท่ีเกี่ยวขKองกับทักษะชีวิตเปTนกรอบ

เบื้องตKนและแนวทางการสรKางแบบสอบถาม จากนั้นนำมาออกแบบเปTนขKอคำถามเพื่อใหKครอบคลุมนิยามศัพท7

ที่กำหนดขึ้นและนำเสนอตGอผูKเชี่ยวชาญดKานหลักสูตรและการสอน ดKานการวัดผลประเมินผลและดKานจิตวิทยา 

จำนวน 3 ทGาน และนำมาคำนวณหาคGาดัชนีความสอดคลKอง (IOC) เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา

และคัดเลือกขKอที่ไดKคะแนน 0.66 ขึ้นไปพรKอมทั้งปรับแกKตามขKอเสนอแนะ จากนั้นนำไปทดลองใชK (Try out)

กับนักเรียนที่มีลักษณะใกลKเคียงกับกลุGมตัวอยGางจริง จำนวน 35 คนและนำมาวิเคราะห7เพื่อหาคGาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ7กับคะแนนรวมโดยคัดเลือกขKอที่มีคGาความสัมพันธ7ตั้งแตG 0.20 ขึ้นไป ไดKจำนวน 28 ขKอ และหาคGา

ความเชื ่อมั ่นดKวยคGาสัมประสิทธิ ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ซึ ่งไดKคGาความ

เช่ือม่ันท้ังฉบับเทGากับ 0.75  

 2. รูปแบบการจัดการเรียนรูKตามแนวจิตตปOญญาศึกษาแบบออนไลน7 ผูKวิจัยไดKศึกษาแนวคิดทฤษฎีและ

งานวิจัยที่เกี่ยวขKองกับจิตตปOญญาศึกษาและการจัดการเรียนรูKในรูปแบบออนไลน7 จากนั้นนำมาออกแบบ

รGวมกันเปTนรูปแบบการเรียนรูKแนวจิตตปOญญาศึกษาแบบออนไลน7เพื่อพัฒนาทักษะชีวิต จำนวน 6 ครั้ง ไดKแกG 

ครั้งที่ 1 ปฐมนิเทศและการรูKจักตนคKนพบคนอื่น ครั้งที่ 2 คิดไดK เขKาใจถูก ครั้งที่ 3 สุมหัวคิด ครั้งที่ 4 รูKเทGา

เอาไวKกันรูKทันเอาไวKแกK ครั้งที่ 5 เพื่อนดีมีชัยไปกวGาครึ่ง และครั้งที่ 6 ทำงานโดยไมGเหงาและปOจฉิมนิเทศ 

จากนั้นนำเสนอตGอผู Kเชี ่ยวชาญ จำนวน 3 ทGาน และนำมาคำนวณหาคGาดัชนีความสอดคลKอง (IOC) เพ่ือ

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาดKานสาระสำคัญ วัตถุประสงค7 ระยะเวลา วิธีดำเนินการ การวัดประเมินผล

และภาษาที่ใชKวGาสามารถพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนที่เปTนกลุGมตัวอยGางไดKหรือไมGซึ ่งไดKคGาดัชนีความ
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สอดคลKองต้ังแตG 0.66 ข้ึนไปและมีการปรับแกKตามขKอเสนอแนะของผูKเช่ียวชาญ กGอนนำไปใชKสำหรับการจัดการ

เรียนรูKแบบออนไลน7กับกลุGมตัวอยGางจริง 

 3. แบบสัมภาษณ7เชิงลึกกึ่งโครงสรKาง เปTนแบบสัมภาษณ7ที่ใชKสัมภาษณ7นักเรียนกลุGมผูKใหKขKอมูลซ่ึงเปTน

ตัวแทนกลุGมตัวอยGางที่เขKารGวมทดลองครั้งน้ี จำนวน 5 คน ภายหลังเสร็จสิ้นการจัดการเรียนรูKซึ่งผูKวิจัยไดKศึกษา

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับทักษะชีวิตและแนวทางการสรKางแบบสัมภาษณ7 จากนั้นดำเนินการสรKางแบบสัมภาษณ7

ซ่ึงประกอบดKวยขKอคำถามเกร่ินนำ จำนวน 6 ขKอ เพ่ือสรKางสัมพันธภาพเปTนเบ้ืองตKนระหวGางผูKวิจัยกับผูKใหKขKอมูล

และขKอคำถามหลักเกี่ยวกับทักษะชีวิตดKานการตระหนักรูKและการเห็นคุณคGาในตนเองและผูKอื่น จำนวน 10 ขKอ 

ดKานการคิดวิเคราะห7 ตัดสินใจและแกKปOญหาอยGางสรKางสรรค7 จำนวน 7 ขKอ ดKานการจัดการกับอารมณ7และ

ความเครียด จำนวน 6 ขKอและดKานการสรKางสัมพันธภาพที่ดีกับคนอื่น จำนวน 8 ขKอ จากนั้นนำเสนอตGอ

ผูKเชี่ยวชาญ จำนวน 3 ทGาน และนำมาวิเคราะห7หาคGาดัชนีความสอดคลKอง (IOC) เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง

เชิงเน้ือหาวGาครอบคลุมตัวแปรท่ีกำหนดขึ้นหรือไมGซึ่งไดKคGาดัชนีความสอดคลKองของแตGละขKอคำถามตั้งแตG 0.66 

ข้ึนไปและดำเนินการปรับแกKตามขKอเสนอแนะของผูKเช่ียวชาญ  

 ข้ันตอนท่ี 3 ดำเนินการเก็บรวบรวมขKอมูลวิจัย มีรายละเอียดดังน้ี 

 1. ยื่นโครงการวิจัยตGอคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย7ของสถาบันวิจัยและพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชรโดยไดKรับอนุมัติใหKดำเนินการวิจัยและรายงานผลภายใตKการกำกับดูแลของ

สถาบันหมายเลขจริยธรรมเลขท่ี 031/65 

 2. ภายหลังไดKรับอนุมัติโครงการวิจัยจากคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย7 ผูKวิจัย

ติดตGอประสานงานไปยังครูท่ีโรงเรียนเปTนการภายใน จากนั้นนำสGงหนังสือขออนุญาตดำเนินการเก็บขKอมูลและ

เขKาช้ีแจงรายละเอียดกระบวนการวิจัยทุกข้ันตอนตGอผูKอำนวยการโรงเรียน 

 3.  ผูKวิจัยเขKาพบกลุGมตัวอยGางคร้ังน้ีซ่ึงเปTนนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปFท่ี 1/1 จำนวน 24 คน จากท้ังหมด 

3 หKองเรียน จำนวน 86 คน โดยไดKมาดKวยวิธีการสุGมแบบแบGงกลุGม และชี้แจงรายละเอียดเกี่ยวกับโครงการวิจัย 

ประโยชน7ที่จะไดKรับ ขั้นตอนดำเนินการและอธิบายถึงการพิทักษ7สิทธ์ิ จากนั้นขอความสมัครใจและมีการลง

นามยินยอมตามหลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย7 

 4. ใหKนักเรียนกลุGมตัวอยGางตอบแบบสอบถามทักษะชีวิตและเก็บขKอมูลสGวนนี้ไวKเปTนคะแนนกGอนการ

ทดลอง (Pre-test) จากนั้นนัดหมายวันเวลา ชี้แจงเกี่ยวกับอุปกรณ7 โปรแกรมสำหรับการเขKารGวมกิจกรรมการ

เรียนรูKคร้ังน้ีและแจKงรูปแบบของกิจกรรมโดยสังเขป 

 5. ดำเนินการจัดการเรียนรูKแนวจิตตปOญญาศึกษาเพื่อเสริมสรKางทักษะชีวิตใหKกับกลุGมตัวอยGางที่เขKา

รGวมการวิจัยในครั้งนี้ โดยดำเนินการสัปดาห7ละ 3 ครั้งๆ ละ 1.15 ชั่วโมง จำนวน 6 ครั้ง รวมเปTนระยะเวลา 2 

สัปดาห7 ดังแสดงรายละเอียดตามตาราง 1 ดังน้ี 
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ตารางที่ 1 แสดงวันเวลาการจัดการเรียนรูKตามแนวคิดจิตตปOญญาศึกษาเพื่อสรKางเสริมทักษะชีวิตของนักเรียน

ช้ันมัธยมศึกษาปFท่ี 1/1 
ครั้งที่ วัน/เดือน/ป2 เวลา/น. กิจกรรม รูปแบบ 

1 31 มกราคม 2565 19.00-20.15  ปฐมนิเทศและการรูmจักตนคmนพบคนอื่น ออนไลน** 
2 2 กุมภาพันธ* 2565 19.00-20.15  คิดไดm เขmาใจถูก ออนไลน** 
3 4 กุมภาพันธ* 2565 19.00-20.15  สุมหัวคิด ออนไลน** 
4 7 กุมภาพันธ* 2565 19.00-20.15  รูmเท|าเอาไวmกันรูmทันเอาไวmแกm ออนไลน** 
5 9 กุมภาพันธ* 2565 19.00-20.15  เพื่อนดีมีชัยไปกว|าครึ่ง ออนไลน** 
6 11 กุมภาพันธ* 2565 19.00-20.15  ทำงานโดยไม|เหงาและป�จฉิมนิเทศ ออนไลน** 

หมายเหตุ * จัดการเรียนรูKแบบออนไลน7ผGานโปรแกรม Google Meet 

 6. ภายหลังเสร็จส้ินกิจกรรม ผูKวิจัยไดKเดินทางไปท่ีโรงเรียนและเขKาพบผูKเขKารGวมวิจัยท่ีเปTนกลุGมตัวอยGาง

ครั้งนี้ จากนั้นไดKดำเนินการใหKตอบแบบสอบถามทักษะชีวิตชุดเดิมอีกครั้งและเก็บไวKเปTนคะแนนหลังการ

ทดลอง (Post-test) 

 ขั้นตอนที่ 4 ดำเนินการสัมภาษณ7เชิงลึกกับกลุGมผูKใหKขKอมูลซึ่งเปTนตัวแทนของกลุGมตัวอยGาง จำนวน 5 

คน โดยไดKรับการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากครูประจำชั้นและมีความยินดีใหKการ

สัมภาษณ7คร้ังน้ี ท้ังน้ีไดKมีการบันทึกเสียงสัมภาษณ7ภายหลังไดKรับอนุญาตจากกลุGมผูKใหKขKอมูล  

 ข้ันตอนท่ี 5 ดำเนินการวิเคราะห7ขKอมูลการวิจัยประกอบดKวย 2 สGวน คือ 

 1. ขKอมูลเชิงปริมาณที่ไดKจากแบบสอบถามทักษะชีวิตทั้งกGอน (Pre-test) และหลัง (Post-test) เขKา

รGวมใชKรูปแบบการจัดการเรียนรูKแนวจิตตปOญญาศึกษาแบบออนไลน7เพื่อเปรียบเทียบคะแนนความแตกตGางโดย

ผู Kว ิจัยดำเนินการวิเคราะห7ขKอมูลดKวยสถิติ Nonparametric ดKวยเทคนิค Wilcoxon signed Rank test 

เน่ืองจากการกระจายของขKอมูลไมGเปTนไปตามโคKงปกติและกลุGมตัวอยGางมีจำนวนนKอยกวGา 30 คน 

 2. ขKอมูลเชิงคุณภาพที่ไดKจากการสัมภาษณ7เชิงลึก ผูKวิจัยนำมาวิเคราะห7ดKวยการวิเคราะห7เนื้อหา

(Content Analysis) ตามประเด็นท่ีกำหนดไวKในนิยามศัพท7โดยดำเนินการจัดหมูGหมวดของเน้ือหาตามลักษณะ

ทักษะชีวิตแตGละดKานดKวยการถอดความแบบคำตGอคำในรูปแบบบทสนทนาและนำขKอมูลมาเรียบเรียง จากน้ัน

ดำเนินการตรวจสอบความถูกตKองดKวยการฟOงเสียงบันทึกซ้ำเพื่อใหKไดKขKอมูลที่ตรงที่สุดกGอนจะนำไปใชKวิเคราะห7

เพ่ือยืนยันผลการวิจัยคร้ังน้ี 

 

ผลการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังน้ี ผูKวิจัยแบGงผลการวิเคราะห7ขKอมูลออกเปTน 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 ผลการเปรียบเทียบทักษะชีวิตของนักเรียนกลุGมตัวอยGางกGอนและหลังการใชKรูปแบบการ

จัดการเรียนรูKแนวจิตตปOญญาศึกษาแบบออนไลน7 แสดงตามตารางท่ี 2 ดังน้ี 
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ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบทักษะชีวิตของนักเรียนกลุGมตัวอยGางกGอนและหลังการเขKารGวมใชKรูปแบบการ

จัดการเรียนรูKแนวจิตตปOญญาศึกษาแบบออนไลน7 (n=24) 

ทักษะชีวิต การทดลอง N Mean 

rank 

Sum of 

Ranks 

Z P 

การตระหนักรูmและเห็นคุณค|าในตนเองและ

ผูmอื่น 

ก|อนทดลอง 24 8.28 74.50 -1.430 0.153 

หลังทดลอง 24 13.04 156.50 

การคิดวิเคราะห* ตัดสินใจและแกmป�ญหาอย|าง

สรmางสรรค* 

ก|อนทดลอง 24 10.70 53.50 -2.575* 0.010 

หลังทดลอง 24 12.36 222.50 

การจัดการกับอารมณ*และความเครียด ก|อนทดลอง 24 6.57 46.00 -2.212* 0.027 

หลังทดลอง 24 12.62 164.00 

การสรmางสัมพันธภาพที่ดีกับผูmอื่น ก|อนทดลอง 24 7.10 35.50 -2.962* 0.003 

หลังทดลอง 24 12.79 217.50 

รวม กQอนทดลอง 24 9.25 55.50 -2.702* 0.007 

หลังทดลอง 24 13.58 244.50 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  

 จากตารางที่ 2 พบวGา คะแนนทักษะชีวิตของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปFที่ 1 หลังเรียนสูงกวGากGอนเรียน 

โดยใชKรูปแบบการจัดการเรียนรูKแนวจิตตปOญญาศึกษาแบบออนไลน7มีความแตกตGางกันอยGางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณารายดKานพบวGา ดKานการคิดวิเคราะห7 ตัดสินใจและแกKปOญหาอยGางสรKางสรรค7 

ดKานการจัดการกับอารมณ7และความเครียด และดKานการสรKางสัมพันธภาพท่ีดีกับผูKอ่ืน มีความแตกตGางกันอยGาง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ขณะที่ดKานการตระหนักรูKและเห็นคุณคGาในตนเองและผูKอื่นมีความแตกตGาง

กันอยGางไมGมีนัยสำคัญทางสถิติ 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห7ขKอมูลทักษะชีวิตของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปFที่ 1 ภายหลังการใชKรูปแบบ

การจัดการเรียนรูKแนวจิตตปOญญาศึกษาแบบออนไลน7ดKวยการสัมภาษณ7เชิงลึก นำเสนอการวิเคราะห7ขKอมูลเปTน

รายดKานดังน้ี 

 ดKานที่ 1 การตระหนักรูKและเห็นคุณคGาในตนเองและผูKอื่น เปTนความสามารถของนักเรียนที่รูKจุดเดGน

และจุดดKอยของตนเอง เขKาใจความแตกตGางของแตGละบุคคล เห็นคุณคGาและมีความภาคภูมิใจในตนเองและ

ผูKอ่ืน ดังคำกลGาวการใหKสัมภาษณ7ของนักเรียนท่ีเปTนตัวแทนเขKารGวมการทดลองคร้ังน้ีวGา 

 “ข$อเด(นของหนูเป.นด$านภาษา(อังกฤษ) ส(วนข$อบกพร(องเป.นเร่ืองภาษาไทย” (เด็กหญิง B) 

“เก(งกันคนละด$านครับ บางคนก็เก(งด$านกิจกรรม บางคนก็เก(งด$านวิชาการ” (เด็กชาย A) 

“เราเห็นผลงานท่ีเราทำ เรารู$สึกว(าเราก็ทำได$ ไม(ใช(ว(าเราทำไม(ได$ เพราะว(าก(อนหน$าน้ีครูบอกว(า ทำไม(

สวยหรอก ทำไม(ได$หรอก แต(พอทำออกมาแล$วมันออกมาดี”(เด็กหญิง A) 

 ดKานท่ี 2 การคิดวิเคราะห7 ตัดสินใจและแกKปOญหาอยGางสรKางสรรค7 เปTนความสามารถของนักเรียนท่ี

รูKจักวิเคราะห7ขKอมูลขGาวสาร ปOญหาและสถานการณ7รอบตัว ประเมินสถานการณ7รอบตัวดKวยหลักเหตุผล รูKจัก
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หาทางเลือกและตัดสินใจแกKปOญหาในสถานการณ7ตGางๆ อยGางสรKางสรรค7 ดังคำกลGาวการใหKสัมภาษณ7ของ

นักเรียนท่ีเปTนตัวแทนเขKารGวมการทดลองคร้ังน้ีวGา 

“หาข$อมูล รวบรวมข$อมูลให$ได$มากท่ีสุดค(ะ แล$วก็รวบรวมหลักฐานว(ามันเกิดข้ึนจริงหรือไม(” 

(เด็กหญิง B) 

“ถามคนท่ีรู$ครับ หาข$อมูล ขอดูข$อมูลงานให$ลึกๆ”(เด็กชาย B) 

“คุยกันด$วยเหตุผลค(ะ ไม(ใช$ความรุนแรง แบบคุยกันตัวต(อตัว แบบว(าทะเลาะกันเร่ืองน้ีเพราะอะไร 

ถามเหตุผลกัน คือแบบว(าไม(แก$ปYญหาด$วยอารมณ[อะค(ะ”(เด็กหญิง A) 

ดKานที่ 3 การจัดการกับอารมณ7และความเครียด เปTนความสามารถของนักเรียนที่รู KเทGาทันภาวะ

อารมณ7ของตนเอง รู Kวิธีการควบคุมอารมณ7และรูKจักผGอนคลายความเครียดและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใหK

เหมาะสม ดังคำกลGาวการใหKสัมภาษณ7ของนักเรียนท่ีเปTนตัวแทนเขKารGวมการทดลองคร้ังน้ีวGา 

“ก็คิดก(อนที่จะพูดออกมา ตอนนั้นทะเลาะกับเพื่อน เราก็ไม(พูดออกมาแต(เราเลือกที่จะคิดก(อนที่จะ

พูดออกไป”(เด็กชาย A) 

 “ทำในสิ่งที่ชอบเช(นฟYงเพลงให$ผ(อนคลาย เขียนระบายความรู$สึก ตอนนั้นเขียนลงในสมุดว(า เรา

เครียดเร่ืองอะไร เรามีอะไรท่ีไม(พอใจก็ระบายออกไป”(เด็กหญิง A) 

“ถ$าเพ่ือนทำให$หนูโกรธ หนูก็จะเงียบ ก็ทำเป.นเฉยไปเลย”(เด็กหญิง C) 

ดKานที่ 4 การสรKางสัมพันธภาพที่ดีกับผู Kอื ่น เปTนความสามารถของนักเรียนที่เขKาใจมุมมอง รับรู Kอารมณ7

ความรูKสึกของผูKอ่ืน สามารถใชKภาษาพูดและภาษากายเพ่ือส่ือสารอยGางเหมาะสม สรKางความรGวมมือและทำงาน

รGวมกับผูKอื่นไดKอยGางมีความสุข ดังคำกลGาวการใหKสัมภาษณ7ของนักเรียนที่เปTนตัวแทนเขKารGวมการทดลองครั้งน้ี

วGา 

“เวลาเพื่อนเครียด บอกได$ค(ะเพราะว(าดูจากลักษณะท(าทางหน$าตาสีหน$าว(าเพื่อนทำหน$าอย(างไร” 

(เด็กหญิง B)  

“ถ$าเราใช$อารมณ[รุนแรงหรือแบบไปด(าเพื่อนเลยมันก็เป.นการแก$ปYญหาที่ผิดค(ะ บางทีตรงนั้นเราพูด

ไปแบบไม(คิด เพ่ือนคนอ่ืนเขาอาจจะคิดแบบเราว(า คำน้ันมันไม(แรงแต(สำหรับอีกคนอาจจะแรง”(เด็กหญิง C)  

“การทำงานร(วมกันช(วยเพิ่มความสามัคคี เพิ่มความสนิทสนมและได$แลกเปลี่ยนความคิดระหว(างกัน

ค(ะ” (เด็กหญิง A) 

 

องคXความรูgใหมI 

 องค7ความรูKที่ไดKจากการวิจัยครั้งนี้ คือ ไดKรูปแบบท่ีประยุกต7เทคนิค วิธีการ ขั้นตอนในการจัดการ

เรียนรูKแนวจิตตปOญญาศึกษามาใชKในรูปแบบออนไลน7ผGานโปรแกรมอยGาง Google Meet ซึ่งชGวยใหKนักเรียน

เกิดความสะดวกสบายและความปลอดภัยในการเรียนรูKภายใตKสถานการณ7การแพรGระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนGา 

(Covid-19) ท่ีตKองงดการจัดกิจกรรมพัฒนาผูKเรียนแบบเผชิญหนKาทุกรูปแบบ นักเรียนสามารถเขKารGวมเรียนรูKไดK

จากทุกสถานท่ี ทุกเวลาและยังสามารถโตKตอบกันไดKตามเวลาจริง (Real Time) มีการฝกสติในรูปแบบออนไลน7
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ที่หลากหลายเพื่อสรKางความสงบผGอนคลายในเบื้องตKนตามแนวจิตตปOญญาศึกษาอาทิ ฝกสติดKวยการใหKเลือก

รูปสัตว7ที่มีนิสัยคลKายตัวเอง ฝกสติดKวยการนับจำนวนเสียงกระดิ่ง ฝกระลึกรูKอวัยวะทั่วรGางกาย (Body Scan) 

ฝกตระหนักรูKลมหายใจเขKาออก ฝกโยคะแบบงGายๆ เป§ดเพลงสมาธิ จากนั้นจึงรGวมกันเรียนรูKดKวยการวิเคราะห7

ภาพ สมมุติเหตุการณ7 ดูวิดีโอที่นำมาใชKในขั้นตอนการจัดการเรียนรูK มีการกระตุKนดKวยคำถาม สะทKอนมุมมอง

สGงผลใหKเกิดการเปล่ียนแปลงดKานทักษะชีวิตของผูKเรียน แสดงตามภาพประกอบดKานลGาง ดังน้ี 

 

รูปภาพท่ี 1 รูปแบบการจัดการเรียนรูKแนวจิตตปOญญาศึกษาแบบออนไลน7 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ท่ี 1 พบวGา ทักษะชีวิตของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปFท่ี 1 โดยใชKการจัดการ

เรียนรูKแนวจิตตปOญญาศึกษาแบบออนไลน7หลังเรียนสูงกวGากGอนเรียนอยGางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

อธิบายไดKวGา ภายใตKสถานการณ7การแพรGระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนGา (Covid-19) ผูKวิจัยไดKนำรูปแบบการ

จัดการเรียนรูKแบบออนไลน7เขKามาใชKเพื่อลดอัตราความเสี่ยงในการแพรGระบาดของเชื้อไวรัสและเป§ดโอกาสใหK

นักเรียนเขKารGวมเรียนรูKไดKแมKอยูGที่บKานและนอกเวลาเรียนตามปกติซึ่งถือวGาเปTนนวัตกรรมทางการศึกษาท่ี

เปลี่ยนแปลงการเรียนรูKในรูปแบบเดิมๆ ท่ีใชKเทคโนโลยีเขKามาชGวยทำการสอนโดยไมGจำเปTนตKองเดินทาง เกิด

ความสะดวกและเขKาถึงไดKอยGางรวดเร็ว ทุกสถานที่และทุกเวลา (Ratanathirakul,  2009) และยังไดKประยุกต7

ขั้นตอน กระบวนการใหKมีความสอดคลKองและเหมาะสมกับวัยของผูKเรียนโดยขั้นเริ่มตKนของการจัดการเรียนรูK

แตGละครั้ง ผูKวิจัยไดKนำวิธีการฝกสติในรูปแบบที่หลากหลายตามแนวทางจิตตปOญญาศึกษาเปTนตKนวGา ใหKผูKเรียน

เลือกรูปสัตว7ที่มีนิสัยคลKายกับตน จากนั้นใหKสะทKอนนิสัยสัตว7ประเภทนั้นวGามีนิสัยคลKายกับตัวเองอยGางไรท้ัง

ดKานบวกและลบซึ่งทำใหKผูKเรียนไดKตระหนักถึงขKอดีขKอเสียของตัวเอง มีการฝกสติโดยใหKนับจำนวนครั้งของเสียง

กระดิ่งที่ผูKวิจัยเคาะและใหKพิมพ7ทายมาในชGองสนทนาของโปรแกรม Google Meet วิธีการน้ีเปTนการสรKาง

สมาธิหรือจุดสนใจใหKกับผูKเรียนไดK พาผูKเรียนฝกสติระลึกรูKรGางกาย (Body Scan)ดKวยการดึงขKอน้ิวมือและน้ิวเทKา

แตGละน้ิวเพ่ือใหKมีความรูKตัวท่ัวพรKอมอยูGกับปOจจุบันขณะ ฝกโยคะงGายๆ โดยทำตามผูKวิจัยบอก เชGน ยกแขนซKาย-

ขวา มือจับท่ีอวัยวะสGวนตGางๆ เปTนตKน บางคร้ังมีการเป§ดเพลงสมาธิประกอบดKวยซ่ึงชGวยใหKผูKเรียนเกิดความสงบ

และผGอนคลายเปTนการเตรียมความพรKอมกGอนเขKาสูGบทเรียน สอดคลKองกับ Srisuwan (2018) ที่กลGาววGา การ

เรียนรูKแนวจิตตปOญญาศึกษาเปTนการฝกฝนเพื่อใหKเกิดสติ ตระหนักรูKเทGาทันสภาวะตGางๆ ปลGอยวาง ผGอนคลาย 

ข้ันเร่ิมต̀น : ฝกสติดKวยการเลือกภาพ,นับเสียงกระด่ิง,ดึงขKอน้ิวมือน้ิวเทKา

,ฟOงเพลงสมาธิ,รับรูKลมหายใจเขKา-ออก,ระลึกรูKอวัยวะท่ัวรGางกาย,โยคะ 

ข้ันเรียนรู̀ : เป§ดวิดีโอ, ภาพประกอบ, สมมุติเหตุการณ7 

ข้ันสรุป : ทบทวนสะทKอนคิด 

ทักษะชีวิต 

ออนไลนdด̀วยโปรแกรม Google Meet 
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วางใจ เตรียมจิตใหKพรKอมสำหรับการใครGครวญ ขณะท่ีขั้นการเรียนรูKนั้นมีการเป§ดวิดีโอและรูปภาพประกอบ 

สมมุติสถานการณ7 ป�อนคำถามและตั้งประเด็นปOญหาเปTนระยะเพื่อตรึงความสนใจและกระตุKนใหKนักเรียนไดK

ชGวยกันหาคำตอบ แสดงความคิดเห็นโดยการพูดและพิมพ7ตอบในชGองพูดคุย(แชท)โดยไมGมีการตัดสินวGาคำตอบ

ของใครคนใดคนหน่ึงถูกหรือผิด ขณะเดียวกันก็มีการใหKกำลังใจและรับฟOงขKอคิดเห็นของกันและกัน รูKจักเคารพ

ใหKเกียรติ มีความอGอนนKอมตGอกันซ่ึงชGวยใหKนักเรียนไมGเกKอเขินในการแสดงความคิดเห็น สอดคลKองกับการศึกษา

ของ Linphoo, and Siri (2021) ท่ีไดKนำแนวคิดจิตตปOญญาศึกษาไปทดลองใชKเพื่อสรKางเสริมความอGอนนKอม

ใหKกับนักศึกษาวิชาชีพครูดKวยการผสมผสานระหวGางการจัดกิจกรรมในชั้นเรียนปกติและในรูปแบบออนไลน7 

พบวGา ภายหลังการทดลองผูKเรียนมีพฤติกรรมอGอนนKอมเพิ่มขึ้นอยGางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ชGวยใหK

ผูKเรียนไดKตระหนักรูKและเห็นคุณคGาตนเองมากขึ้น รูKสึกขอบคุณผูKมีพระคุณและบุคคลรอบขKาง เคารพใหKเกียรติ

ผูKอ่ืนพรKอมเป§ดใจรับฟOงขKอคิดเห็นของคนอ่ืนๆ อีกดKวย 

เมื่อพิจารณารายดKาน พบวGา นักเรียนมีทักษะชีวิตทุกดKานเพิ่มขึ้นอยGางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 เชGนกันยกเวKนดKานการตระหนักรูKตนเองและผูKอื่นซึ่งไมGมีความแตกตGางกันอาจเปTนเพราะการทำกิจกรรม

ออนไลน7แนวจิตตปOญญาศึกษากับผูKเรียนระดับมัธยมศึกษาชั้นปFที่ 1 เปTนเรื่องคGอนขKางยากเนื่องดKวยวัยของ

ผูKเรียนยังอยูGในวัยเด็กเฉลี่ยอายุ 12-13 ปF โดยประมาณ การท่ีจะใหKตระหนักรูKมิติภายในตนเองอยGางลึกซึ้งน้ัน

ยGอมทำไดKยาก อีกทั้งสภาพแวดลKอมรอบขKางของผูKเรียนก็ไมGเอื้ออำนวยเหมือนกับในชั้นเรียนปกติเพราะจะตKอง

ทำกิจกรรมที่บKานรGวมกับบิดามารดาในชGวงตอนเย็น (19.00-20.00 น.) ทำใหKผูKเรียนบางคนตKองทำกิจกรรม

อยGางอ่ืนไปพรKอมๆ กันจึงไมGมีสมาธิจดจGอกับการจัดการเรียนรูKในบางชGวง การจะทำใหKเกิดการตระหนักรูKตนเอง

ไดKนั้นจะตKองอยูGในสถานที่ที่เหมาะสมและมีวุฒิภาวะในการควบคุมอารมณ7พฤติกรรมของตนเองใหKมีความ

ม่ันคงพอสมควร  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 2 พบวGา ภายหลังการเขKารGวมใชKรูปแบบการจัดการเรียนรูKตามแนวจิตต

ปOญญาศึกษาแบบออนไลน7 กลุGมผูKใหKขKอมูลซ่ึงเปTนตัวแทนของกลุGมทดลองเกิดการเปล่ียนแปลงเชิงประสบการณ7

ในทางที่ดีขึ้น รับรูKตัวเองตามความเปTนจริง เกิดการตระหนักถึงขKอดีขKอเสียของตัวเอง รูKจักวิเคราะห7ลักษณะ

นิสัยประจำตัว ดังการใหKสัมภาษณ7ของ เด็กหญิง A(นามสมมติ) ที่วGา “ทำให$คิดวิเคราะห[หลายอย(างค(ะ เพราะ

ตอนที่เป.นกิจกรรมที่แบบว(าให$เลือกสัตว[มาแล$วนิสัยเหมือนกับเรา ได$รู$ข$อดีแล$วก็เข$าใจตัวเราเพราะที่ผ(านมา

ไม(รู$เลย” เขKาใจความแตกตGางระหวGางบุคคล ไมGยึดตัวเองเปTนศูนย7กลาง ยอมรับวGาแตGละคนมีความชอบความ

สนใจที่ตGางกัน ดังการใหKสัมภาษณ7ของ เด็กหญิง C (นามสมมติ) ที่วGา “ตามความคิดหนูนะ หนูว(ามันต(างกัน 

เป.นความชอบส(วนบุคคลและความสนใจไม(เหมือนกัน” ชGวยใหKนักเรียนรูKจักคิดวิเคราะห7และแยกแยะใน

รายละเอียดตGางๆ อยGางถี่ถKวนและยังพัฒนาความคิดริเริ่มสรKางสรรค7อีกดKวย ตัดสินใจแกKปOญหาดKวยหลักการ

และเหตุผล ไมGเอาอารมณ7ความรูKสึกเปTนที่ตั้ง นอกจากนี้ การจัดการเรียนรูKยังชGวยใหKผูKเรียนมีความรูKสึกผGอน

คลายระหวGางการดำเนินกิจกรรม รูKจักบริหารจัดการอารมณ7ตัวเอง เกิดความสนุกสนานในการเรียนรูK ดังการ

ใหKสัมภาษณ7ของ เด็กหญิง B(นามสมมติ) ที่วGา “ความเครียดความกังวลใจน$อยลงค(ะเพราะที่เรียนออนไลน[มัน

สนุกค(ะ ไม(ได$เครียดเหมือนเรียนในห$องเรียนเพราะว(าในห$องเรียนไม(ได$เรียนแบบน้ี” อีกทั้งยังกGอใหKเกิด

สัมพันธภาพที่ดีกับคนอื่นๆ อีกดKวยไมGวGาจะเปTนเพื่อนรGวมชั้นและผูKวิจัย ดังการใหKสัมภาษณ7ของ เด็กหญิง A 
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(นามสมมติ) ที่วGา “อาจารย[เป.นกันเอง ไม(ค(อยเหมือนการเรียนออนไลน[สักเท(าไหร( เพราะว(าเราสามารถเสนอ

ความคิดของเราได$และก็คุยเล(นกับอาจารย[ได$ ทีแรกหนูคิดว(าอาจารย[มหาลัยโหด” สอดคลKองกับการศึกษา

ของ Srichat, and Piyakun (2020) ที่ไดKพัฒนาความฉลาดทางอารมณ7ดKวยกิจกรรมจิตตปOญญาศึกษาสำหรับ

ชั้นมัธยมศึกษาปFที่ 1 จำนวน 20 คน พบวGา กลุGมตัวอยGางมีคะแนนเฉลี่ยความฉลาดทางอารมณ7เพิ่มขึ้นอยGางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ผูKเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงขั้นพื้นฐานในตนเองในการพัฒนาความฉลาดทาง

อารมณ7โดยนักเรียนเกิดความรูK ความเขKาใจในขKอเท็จจริงเกี่ยวกับความหมายและลักษณะของผูKมีความฉลาด

ทางอารมณ7 สามารถตัดสินใจแกKปOญหาและแสดงออกไดKอยGางมีประสิทธิภาพตลอดจนมีสัมพันธภาพที่ดีกับ

ผูKอื่นและสามารถสรKางความสุขสงบทางใจใหKเกิดกับตนเองไดK และยังสอดคลKองกับการศึกษาเชิงคุณภาพของ 

Choosai (2013) ที่จัดกิจกรรมการเรียนการสอนในรายวิชาพฤติกรรมมนุษย7กับการพัฒนาทักษะชีวิตดKวย

กระบวนการเรียนรูKแนวจิตตปOญญาศึกษา พบวGา ผูKเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงความคิดและแนวปฏิบัติใหมGตGอ

ตนเองและผูKอื่น ไดKใครGครวญอยGางลึกซึ้งผGานกิจกรรมและกระบวนการจัดการเรียนการสอนจนเกิดความเขKาใจ

ตนเองและผูKอ่ืน สามารถอยูGรGวมกับคนอ่ืนไดKอยGางมีความสุข  

 

สรุป 

 การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดจิตตปOญญาศึกษาแบบออนไลน7เพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของผูKเรียน

ในครั้งนี้ประกอบดKวย 3 ขั้นตอนหลักๆ ไดKแกG ขั้นเริ่มตKนเนKนใหKผูKเรียนไดKฝกสติในรูปแบบตGางๆ ที่สอดคลKองกับ

ชGวงวัย อาทิ การนับจำนวนเสียงกระดิ่ง การสะทKอนนิสัยตัวเองผGานสัตว7ชนิดตGางๆ การฝกโยคะรูปแบบงGายๆ 

เปTนตKน ซึ่งชGวยใหKภาวะจิตเกิดความสงบเปTนสมาธิ มีความผGอนคลาย จากนั้นในขั้นสอนกระตุKนดKวยคำถาม

เพื่อใหKผูKเรียนไดKคิดวิเคราะห7เกี่ยวกับรูปภาพ เรื่องราวในวิดีโอ เหตุการณ7ที่สมมติขึ้นพรKอมทั้งรGวมกันแสดง

ความคิดเห็น ขณะที่ขั ้นสรุปกระตุKนใหKผูKเรียนไดKสะทKอนความรูKสึก แงGคิดประสบการณ7ที่ไดKรับจากการทำ

กิจกรรมแตGละคร้ังซ่ึงชGวยใหKผูKเรียนไดKจดจำและรูKจักสรุปเปTนความองค7ความรูKของตนเอง โดยเชิงปริมาณผูKเรียน

มีทักษะชีวิตเพิ่มขึ้นอยGางมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05 สGวนเชิงคุณภาพผูKเรียนรูKสึกผGอนคลาย เขKาใจตัวเองและคน

อ่ืนมากข้ึน รูKจักวิเคราะห7แยกแยะขKอมูลขGาวสาร มีสัมพันธภาพและอยูGรGวมกับคนอ่ืนๆ อยGางมีความสุข 

 

ขgอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผูKวิจัยมีขKอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ข̀อเสนอแนะจากการวิจัย  

 1.1 ครู อาจารย7หรือบุคลากรทางการศึกษาสามารถนำแผนการจัดการเรียนรูKตามแนวคิดจิตตปOญญา

ศึกษาที่คณะผูKวิจัยพัฒนาขึ้นไปใชKในการพัฒนาคุณลักษณะดKานอื่นๆ ใหKกับผูKเรียนไดK เชGน การทำงานเปTนทีม 

การเห็นคุณคGาในตนเอง การมีจิตอาสา เปTนตKน 

 1.2 แบบสอบถามทักษะชีวิตที่ผูKวิจัยพัฒนาขึ้นเปTนแบบสอบถามที่มีความนGาเชื่อถือเปTนไปตามเกณฑ7

มาตรฐาน ครู อาจารย7หรือบุคลากรทางการศึกษาสามารถนำไปใชKศึกษาทักษะชีวิตของนักเรียนกลุGมอื่นๆ ไดK 

เชGน กลุGมอาชีวศึกษา กลุGมช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย เปTนตKน 
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2. ข̀อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตkอไป  

สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตGอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

2.1 ควรศึกษาเปรียบเทียบระหวGางการจัดการเรียนรูKตามแนวคิดจิตตปOญญาศึกษาในรูปแบบชั้นเรียน

ปกติกับออนไลน7ในการพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนเพื่อตรวจสอบความแตกตGางของคGาคะแนนภายหลังการ

ทดลอง 

2.2 ควรศึกษารูปแบบการจัดการเรียนรูKตามแนวคิดจิตตปOญญาศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตในผูKเรียน

ระดับอ่ืนๆ เชGน ประถมศึกษา อาชีวศึกษา อุดมศึกษา เปTนตKน 
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บทคัดยDอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค7เพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพการสืบสานละครเพลงไฉGเตี้ยวกวางสีในโรงเรียน

จากมุมมองพฤติกรรมการเรียนรูLของชาวบLาน 2) เพ่ือเสนอกลุยุทธ7การสืบสานการสืบสานวัฒนธรรมละครเพลง

ไฉGเตี้ยวในโรงเรียนของชาวบLาน การวิจัยน้ีเปRนการวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใชLในการเก็บรวบรมขLอมูลไดLแกG 

แบบสัมภาษณ7 แบบสอบถาม และการสนทนากลุGม กลุGมผูLใหLขLอมูล ไดLแกG อาจารย7ใหญG, ครูผูLสอน, นักเรียน,  

ผู Lส ืบสานละครเพลงไฉGเตี ้ยว การวิเคราะห7ขLอมูลใชLเทคนิคการวิเคราะห7เนื ้อหา (Content Analysis 

Technique) 

ผลการวิจัยพบวGา 1) สภาพการสืบสานละครเพลงไฉGเตี้ยวกวางสีในโรงเรียนจากมุมมองพฤติกรรมการ

เรียนรูLของชาวบLานเปRนมรดกทางวัฒนธรรมที่วัฒนธรรมของประเทศจีนโดยเฉพาะในกวางสีและมีคุณคGา 

ทางประวัติศาสตร7และวัฒนธรรมท่ีสำคัญมีวิธีการสืบสาน 4 วิธี ไดLแกG 1) วิธีการสืบสานในตระกูล 2) วิธีการสืบ

สานกิจกรรมพื้นบLาน 3) วิธีการสืบสานของครูและลูกศิษย7 4) วิธีการสืบสานไฉGเตี้ยวกวางสีของการศึกษาใน

โรงเรียน 2) กลุยุทธ7การสืบสานการสืบสานวัฒนธรรมละครเพลงไฉGเตี้ยวของชุมชน และโรงเรียน มี 2 แนวทาง 

ไดLแกG 1) แนวทางวัฒนธรรมจากบริบทของวัฒนธรรมหลังสมัยใหมGผสมผสานกับวัฒนธรรมดั้งเดิม 2) แนว

ทางการปฏิบัติ โดยการจัดสรLางหลักสูตรหลังยุคนวนิยมใหLนักเรียนสรLางความเขLาใจในโลกบนพื้นฐานทั้งในมิติ

วัฒนธรรมสมัยใหมGและวัฒนธรรมด้ังเดิม 
 

คำสำคัญ: กลยุทธ7การสืบสาน; ละครเพลงไฉGเต้ียว; พฤติกรรมการเรียนรูLของชาวบLาน

 
*Received May 7, 2022; Revised May 27, 2022; Accepted May 30, 2022 



 Journal of MCU Peace Studies Vol.10 No.3 (May 2022)    1373 

Abstract 

The objectives of this research paper were 1) to study the continuation of the Guangxi 

Cai Diao musical in schools from the perspective of learning behavior of the villagers; 2) to 

propose strategies for continuation of the Cai Diao musical culture in schools. of the villagers 

This research is a qualitative research. The tools used for data collection were interview forms, 

questionnaires, and group discussions. The group of information providers are headmasters, 

teachers, students. the successor of the Cai Diao musical. Data analysis was done using the 

Content Analysis Technique. 

The results showed that 1) The continuation of Cai Diao Guangxi in schools from the 

perspective of the learning behavior of the villagers is a cultural heritage that the Chinese 

culture, especially in Guangxi, and is valuable. There are four important historical and cultural 

methods of inheritance, namely 1) family inheritance methods. 2) Methods of continuation of 

folk activities 3) Methods of succession of teachers and students 4) Cai Diao Guangxi's way of 

continuation of school education 2) There are 2 strategies for continuation of the Cai Diao 

musical culture of the community and schools: 1) Cultural approaches from the context of 

post-modern culture mixed with traditional culture. 2) Practice guidelines by creating a post-

modernist curriculum, students build an understanding of the world on the basis of both 

modern and traditional cultures. 
 

Keywords: succession strategy; Cai Diao musical; learning behavior of villagers 

 

บทนำ 

 อารยธรรมอุตสาหกรรมสมัยใหมGสGงผลกระทบตGอประเพณีวัฒนธรรมของอารยธรรมเกษตรกรรมแบบ

ด้ังเดิม การอนุรักษ7 สืบสานและเผยแพรGวัฒนธรรมด้ังเดิมของอารยธรรมเกษตรกรรมน้ันไดLกลายเปRนหัวขLอการ

วิจัยที่มีความสำคัญในวงวิชาการ ณ ป�จจุบัน วัฒนธรรมนั้นมีความเปRนอัตวิสัย แกGนแทLแหGงความเปRนจิตวิสัย

นั้นคือการผลิต เนื่องจากมนุษย7ดำรงอยูGอยGางผลิตกรรม คือการดำรงอยูGจริง วัฒนธรรมก็เปRนเพียงผลิตผลที่มี

อยูGจริงของการปฏิบัติการ สำหรับการอนุรักษ7ละครเพลงไฉGเตี้ยวของกวางสี จุดประสงค7คือมุGงไปทางวัฒนธรรม

อยGางไมGตLองสงสัย เชGนนั้นวัฒนธรรมดั้งเดิมของละครเพลงไฉGเตี้ยวกวางสีนั้นพบไดLจากที่ใด ตLองเปRนอารยธรรม

เกษตรกรรมอยGางไมGตLองสงสัย ในการเปลี่ยนแปลงของรูปแบบทางสังคมรGวมสมัย สิ่งนี้ไดLกลายเปRนมรดกทาง

วัฒนธรรมทางการเกษตร ดLวยเหตุนี ้การสGงเสริมการสืบสานมรดกทางวัฒนธรรมทางการเกษตรจึงมี

ความสำคัญอยGางย่ิงตGอการอนุรักษ7ละครเพลงไฉGเตี้ยวของกวางสี (Tianjuan, 2018) การอนุรักษ7ละครเพลงไฉG

เตี้ยวของกวางสีขึ้นอยูGกับการสนับสนุนอยGางเต็มที่ของอารยธรรมเกษตรกรรม หากไมGมีสิ่งเหลGานี้ก็จะไมGมี

อุปรากรแบบดั้งเดิมมากมายที่ถูกอนุรักษ7เฉกเชGนป�จจุบัน ในป�จจุบันภายใตLเงื่อนไขของกระบวกการสรLางความ
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ทันสมัย วัฒนธรรมบางอยGางของอารยธรรมเกษตรกรรมเริ่มกลายเปRนมรดกทางวัฒนธรรมทางการเกษตรซ่ึง

เปRนการเปลี่ยนแปลงอยGางหนึ่ง การอนุรักษ7ละครเพลงไฉGเตี้ยวของกวางสีควรทำความเขLาใจโดยการเชื่อมโยง

มรดกทางวัฒนธรรมทางการเกษตรนี้ และจำเปRนตLองใชLมรดกทางวัฒนธรรมทางการเกษตรมาพิจารณา

แนวทางในการเผยแพรGละครเพลงไฉGเต้ียวของกวางสีใหLเปRนจริง (Qin Xiping, and Jiang Ling, 2016) 

ละครเพลงไฉGเตี้ยวในฐานะที่เปRนมรดกทางวัฒนธรรมที่จับตLองไมGไดLที่สำคัญของจีน เปRนสGวนสำคัญ

ของวัฒนธรรมประจำชาติแบบดั้งเดิมของจีนโดยเฉพาะกวางสีและมีคุณคGาทางประวัติศาสตร7และวัฒนธรรมท่ี

สำคัญ ในป� พ.ศ. 2549 ละครเพลงไฉGเตี้ยวไดLรับการขึ้นทะเบียนเปRนมรดกทางวัฒนธรรมที่จับตLองไมGไดLของ

ชาติชุดแรก ละครเพลงไฉGเตี้ยวเปRนรูปแบบการแสดงออกทางวัฒนธรรมแบบดั้งเดิมของชาวกวางสีที่สืบสานกัน

มาจากรุGนสูGรุGนและมีความสัมพันธ7อยGางใกลLชิดกับวิถีชีวิตของผูLคน เปRนพาหะสำคัญของวัฒนธรรมกวางสีที่มี

บทบาทสำคัญเพื่อใหLเราเขLาใจการเมือง เศรษฐกิจ วัฒนธรรม ประวัติศาสตร7และวิถีชีวิตของชาวกวางสี รวมถึง

คุณคGาทางวัฒนธรรมที่เปRนเอกลักษณ7 การรับรูLความงาม ชีวิตความเปRนอยูGและประเพณีพื้นบLาน ละครเพลงไฉG

เตี้ยวเปRนศิลปะอุปรากรพื้นถิ่นที่มีความเปRนพื้นบLานและมวลชน ศิลปะอุปรากรพื้นถิ่นคือการตกผลึกของภูมิ

ป�ญญาพื้นบLานและความรูLในทLองถิ่น และเปRนพาหะของวัฒนธรรมมนุษย7ที่ไมGมีที่สิ้นสุด ซึ่งถูกสรรค7สรLางข้ึน

โดยผูLคนพื้นถิ่นและมีรากฐานการดำรงชีวิตที่ลึกซึ้งและลมหายใจที่แข็งแกรGงของชีวิต ละครเพลงไฉGเตี้ยวเปRน

ละครทLองถ่ินซ่ึงมีแหลGงกำเนิดมาจากละคร “หล่ิวจือ” ภาคเหนือของจีน  ในสมัยราชวงศ7ชิง แพรGกระจายไปยัง

มณฑลกวางสีทางตอนเหนือ แลLวผสมผสานกับทำนองเพลงพื้นบLานในพื้นที่ เนื่องจากมักใชL “หนGา โฮ อี โฮ 

เฮย” เปRนคำเสริมในการรLองเพลง ชาวบLานจึงเรียกอีกอยGางวGา "หนGาโฮเฮย" หรือ "อีโฮเฮย" ทำนองการรLองของ

ละครเพลงไฉGเตี้ยวไดLดูดซับทำนองเพลงพื้นบLานบางอยGางที่ไดLรับความนิยมในภาคใตLของจีน (Chen Wei, 

Zhang Zhenghuan, and Zhao Qiaoyan, 2008) ดนตรีประกอบของละครเพลงไฉGเตี้ยวแบGงออกเปRนขLาง

ซLายและขLางขวาโดยขLางซLายเปRนดนตรีประเภทเครื่องสายและขLางขวาเปRนดนตรีประเภทเครื่องตี เครื่องดนตรี

ประเภทเครื่องสายไดLแกG ซอตLาถง, ขิมฝรั่ง (หยางฉิน), ผีผา, สามสาย (ซานเสียน), แตรสั่วนGา, และขลุGย เปRน

ตLน ซึ่งสGวนใหญGเปRนซอตLาถง เครื่องดนตรีประเภทเครื่องตีไดLแกGฆLอง กลอง และฉิ่งเปRนตLน ละครเพลงไฉGเตี้ยว

มักใชLการทำงาน ความรัก หรือชีวิตครอบครัวเปRนหัวขLอเรื่อง การแสดงมักใชLภาษาถิ่นกุLยหลิน-หลิ่วโจวและ

รูปแบบการรLองเพลงประกอบกับการเตLนรำ การเดิน การหมุนตัว การปรากฏตัว การใชLพัด และการใชLผLามี

ลักษณะเฉพาะ พัดและผLาเปRนอุปกรณ7ที่มีบทบาทสำคัญในการแสดง รูปแบบการแสดงของละครเพลงไฉGเตี้ยว

มีอารมณ7ขันและมีชีวิตชีวา ในฐานะท่ีละครเพลงไฉGเต้ียวเปRนอุปรากรพ้ืนถ่ินของมณฑลกวางสี เปRนพาหะสำคัญ

ของพื้นที่ทางวัฒนธรรมกวางสี อุปรากรพื้นถิ่นและวัฒนธรรมพื้นถ่ินนั้นเปRนสิ่งที่แยกออกจากกันไมGไดL อุปรากร

พ้ืนถ่ินไดLรับการบGมเพาะและกGอเกิดบนพ้ืนดินอันอุดมสมบูรณ7ของพ้ืนท่ีทางวัฒนธรรม(Liu Susu, 2020)  

ในขณะเดียวกันก็เปRนภาพสะทLอนและการแสดงออกของพื้นที่ทางวัฒนธรรม เราไมGมีความรูLเกี่ยวกับ

แผนการจัดการการสืบสานภายในชุมชนทLองถิ ่น มีเพียงการทำความเขLาใจศิลปะอุปรากรในพื ้นที ่ทาง

วัฒนธรรมเทGานั้น เราจึงจะสามารถเขLาใจความหมายทางวัฒนธรรมและคุณลักษณะการรับรูLความงามของ

อุปรากรพื้นถิ่นไดLอยGางลึกซึ้งยิ่งขึ้น และเขLาใจพื้นที่ทางวัฒนธรรมผGานอุปรากรพื้นถิ่นเราจึงจะสามารถเขLาสูG

แกนกลางของวัฒนธรรมและเขLาใจความหมายที่สำคัญของพื้นที่ทางวัฒนธรรมกวางสีอยGางแทLจริง ในยุค
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ป�จจุบันการเผยแพรGและการสืบสานละครเพลงไฉGเตี้ยวยังตLองเผชิญกับการแขGงขันระหวGางความขัดแยLงทาง

วัฒนธรรมและความกลมกลืนทางวัฒนธรรม วัฒนธรรมดั้งเดิมและวัฒนธรรมสมัยใหมGวัฒนธรรมตะวันออก

และวัฒนธรรมตะวันตก (Wang, and Changqiao, 2019) ผูLคนตระหนักถึงการไมGสามารถยLอนกลับไดLของ

กระบวนการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม ไมGวGาจะเปRนการเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนผันหรือการเปลี่ยนรูปแบบ

ทางวัฒนธรรม องค7ประกอบทางวัฒนธรรมดนตรี เอกลักษณ7ทางวัฒนธรรมดนตรีและรูปแบบวัฒนธรรมดนตรี

ในชีวิต แมLอยูGในสภาพแวดลLอมหรือรูปแบบทางวัฒนธรรมที่คGอนขLางคงรูปก็ยังคงที่จะเปลี่ยนแปลงไปในไมGชLา

หรือเร็ว หรือแมLแตGรูปแบบวัฒนธรรมภาพรวมไมGมีการเปลี่ยนแปลงขั้นพื้นฐานก็ยังคงตLองเผชิญกับการ

เปลี่ยนแปลงแบบแตกดับ การเปลี่ยนแปลงนี้มีอยูGและไมGมีอยูGในทุกหนทุกแหGง มันจางหายไปตามกาลเวลาใน

ชีวิตประจำวันอยGางเปRนอิสระ เงียบเชียบและยากที่จะสัมผัสไดL อุปสรรคหลักในการสืบสานละครเพลงไฉGเตี้ยว

ของกวางสีในชุมชนทLองถิ่นที่ตLองเผชิญปรากฏใหLเห็นใน ความเปRนอยูGอันยากลำบากของคณะละครพื้นบLาน 

การขาดเงินทุนในการดำเนินงานที่เพียงพอ และตลาดผูLชมที่ปรับลดลง ผูLชมสGวนใหญGจะเปRนวัยกลางคนหรือผูL

สูงวัย ยากท่ีจะดึงดูดผูLชมท่ีมีอายุนLอย นักแสดงละครเพลงไฉGเต้ียวของกวางสีก็เร่ิมยGางเขLาสูGวัยกลางคนหรือผูLสูง

วัย ขาดผูLสืบสานรุGนใหมGที่ยังหนุGมยังสาวและมีความชื่นชอบละครเพลงไฉGเตี้ยวของกวางสี เหลGานี้เปRนผลใหL

ละครเพลงไฉGเตี้ยวของกวางสีเกิดวิกฤตที่ยากจะดำเนินตGอไป ละครเพลงไฉGเตี้ยวซึ่งเปRนรูปแบบหนึ่งของศิลปะ

พื้นบLานทLองถ่ินในมณฑลกวางสีไดLเผยแพรGไปยังชุมชนทLองถิ่นอยGางมีแผนการปฏิบัติและรูปแบบการปฏิบัติชุด

หน่ึงท่ีเปRนอิสระ(Tang Kexing, 2020)  

อยGางไรก็ตามแผนการปฏิบัติและรูปแบบการปฏิบัติชุดนี้ถูกนำมาใชLในสาขาการศึกษาสมัยใหมGและถูก

ปกป�ด จนสูญเสียประสิทธิผลที่ควรจะมี การศึกษาวิจัยนี้เชื่อวGาปลายทางของมรดกทางวัฒนธรรมที่จับตLอง

ไมGไดLนั้นขึ้นอยูGกับ "การสืบสานและการพัฒนา" และการอนุรักษ7สืบสานควรเริ่มดำเนินการจากการศึกษาใน

สถานศึกษา ขLอดีของการสืบสานมรดกทางวัฒนธรรมที่จับตLองไมGไดLของชาติไมGไดLขึ้นอยูGกับสังคมแตGขึ้นอยูGกับ

สถานศึกษา เนื่องจากประการแรกสถานศึกษามีผูLสืบสานวัฒนธรรมดนตรีประจำชาติจำนวนมากคือนักเรียน 

และประการที่สองสถานศึกษามีหลักสูตรที่เปRนมาตรฐาน การสอนที่เปRนอนึ่งอันเดียวกัน ทั้งเวลาที่เปRนจุดศูนย7

รวมและคงที่ เปRนตLน ดังนั้นสถานศึกษาจึงเปRนสถานที่ที่เอื้อประโยชน7ที่สุดในการสืบสานวัฒนธรรมดนตรี

ประจำชาติ และระดับมัธยมศึกษาตอนตLนถือเปRนจุดเชื่อมโยงในการศึกษาและการฝ กอบรมในสถานศึกษายิ่งมี

ความรับผิดชอบและภาระหนLาที่ในการดำเนินกิจกรรมทางการศึกษามรดกทางวัฒนธรรมที่จับตLองไมGไดL ระดับ

มัธยมศึกษาตอนตLนเปRนชGวงสำคัญสำหรับการสรLางคุณคGาทางอุดมการณ7ของนักเรียนและยังเปRนชGวงสำคัญ

สำหรับเราในการปลูกฝ�งจิตสำนึกและคุณคGาทางวัฒนธรรมของชาติของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตLน 

(Chen Liuxi, 2019) ยิ่งไปกวGานั้นไมGมีแรงกดดันจากการสอบเขLามหาวิทยาลัยในระดับมัธยมศึกษาตอนตLน

และเหมาะอยGางยิ่งสำหรับการดำเนินกิจกรรมมรดกทางวัฒนธรรมที่จับตLองไมGไดLละครเพลงไฉGเตี้ยวของกวางสี

เขLาสูGสถานศึกษา  

ดังน้ันเราควรใหLนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตLนไดLเรียนรูLและทำความรูLจักกับมรดกทางวัฒนธรรมท่ี

จับตLองไมGไดLอยGางละครเพลงไฉGเตี้ยวกวางสีของบLานเกิด ทำใหLการศึกษาดนตรีระดับมัธยมศึกษาตอนตLน

กลายเปRนชGองทางที่ดีที่สุดในการสืบสานมรดกทางวัฒนธรรมที่จับตLองไมGไดLของชาติคือละครเพลงไฉGเตี้ยวของ
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กวางสี “มาตรฐานหลักสูตรดนตรีการศึกษาภาคบังคับเต็มเวลา" ของกระทรวงศึกษาธิการกำหนดวGาหลักสูตร

มัธยมศึกษาตอนตLนตLองใชLหนังสือเรียนประจำทLองถิ่นสGวนหน่ึง นครหนานหนิงเปRนเมืองเอกของมณฑลกวางสี 

เปRนแหลGงกำเนิดของละครเพลงไฉGเตี้ยวและเปRนพื้นที่ที่เหมาะสมที่สุดในการสืบสานและพัฒนา ละครเพลงไฉG

เตี้ยว ดังนั้น ละครเพลงไฉGเตี้ยวของกวางสีจึงถูกรวมเขLากับระบบการศึกษาของสถานศึกษาและเปRนวิธีใหมGใน

การเผยแพรGและสืบสานละครเพลงไฉGเตี้ยวในการศึกษาในสถานศึกษา อยGางไรก็ตามแมLวGาสถานศึกษาหลาย

แหGงจะนำละครเพลงไฉGเตี้ยวมาใชLเปRนหลักสูตรของสถานศึกษา แตGก็เปRนไปในรูปแบบของมุมมองหลักสูตรท่ี

ทันสมัย ระหวGางกระบวนการสืบสานและเผยแพรGของสถานศึกษายังคงมีป�ญหาบางอยGางที่ตLองมีการพิจารณา

แนวคิดหลักสูตร แผนการและรูปแบบจากมุมมองหลังสมัยใหมGของหลักสูตรอีกครั้ง เมื่อละครเพลงไฉGเตี้ยวเขLา

สูGการศึกษาในสถานศึกษา อะไรคือความเหมือนและความแตกตGางระหวGางการสืบสานภายในชุมชนทLองถ่ิน

และการเผยแพรGผGานสถานศึกษา อะไรคืออัตวิสัยเมื่อละครเพลงไฉGเตี้ยวของกวางสีถูกรวมเขLากับการศึกษาใน

สถานศึกษา ประเด็นเหลGานี้ควรคGาแกGการนำไปพิจารณา ละครเพลงไฉGเตี้ยวของกวางสีเขLาสูGสถานศึกษาเพ่ือ

เปRนสGวนหนึ่งของหลักสูตรเทGานั้น เหลGานี้แสดงใหLเห็นถึงการใชLอำนาจของระบบหลักสูตรภายในสถานศึกษา 

แมLวGาเราจะสั่งสมประสบการณ7มากมายในฐานะครูผูLสอนระดับมัธยมศึกษา แตGควรจะทำอยGางไรในการเปลี่ยน

ผันระหวGางประสบการณ7ที่สั ่งสมกับความรูLความเขLาใจเชิงทฤษฎี ดLวยเหตุนี้ขLาพเจLาจึงทำการศึกษาวิจัย

เกี่ยวกับการวิจัยการวางแผนหลักสูตรการแสดงละครเพลงไฉGเตี้ยวของกวางสีในวิชาดนตรีระดับมัธยมศึกษา

ตอนตLน ความสำคัญของการศึกษามีสามประการดังตGอไปน้ี Gan Qun,(2020) 

ประการแรกคือความสำคัญทางทฤษฎี ความสำคัญทางทฤษฎีคือการยกเลิกระบบการศึกษาแบบป�ด

และการสรLางสภาพแวดลLอมวัฒนธรรมของหLองเรียนวิชาดนตรีขึ้นใหมG จากการนำระบบการจัดการหลักสูตร

สามระดับไปปฏิบัติอยGางเขLมขLน คำสำคัญมากมายที่ปรากฏขึ้นระหวGางการวิจัยทฤษฎีแผนการจัดการเรียนรูL

สาระการเรียนรูLดนตรี อาทิ มุ GงเนLนผูLเรียนเปRนหลัก การสอนตามศักยภาพของผูLเรียน วัฒนธรรมพื้นถ่ิน 

วัฒนธรรมชาติพันธุ7และลักษณะเฉพาะของสถานศึกษา แตGการวิจัยที่มุGงเนLนการสืบสานวัฒนธรรมดนตรีของ

ชาติพันธุ7นั้นมีไมGมากนัก ลักษณะเดGนของการวิจัยที่มีคือบทสรุปของประสบการณ7และรายงานที่เปRนไปตาม

ความเปRนจริง ใหLความสนใจในลักษะเฉพาะของสาระการเรียนรูLดนตรีมากกวGาทฤษฎีแผนการจัดการเรียนรูL 

ดังนั้นจากการวิจัยนี้จึงมีการใชLหลักการคิดแผนการจัดการเรียนรูLแนวใหมG เพื่อสรLางแผนการจัดการเรียนรูLกลุGม

สาระการเรียนรูLใหมG รวมถึงทฤษฎีกลุGมหลักสูตรวัฒนธรรมละครเพลงไฉGเตี้ยว กลุGมหลักสูตรรูปแบบละครเพลง

ไฉGเตี้ยว กลุGมหลักสูตรการแสดงละครเพลงไฉGเตี้ยวและกลุGมหลักสูตรการจัดการแสดงละครเพลงไฉGเตี้ยว กGอ

เกิดเปRนรูปแบบแผนการจัดการเรียนรูLที่มีการสืบสานละครเพลงไฉGเตี้ยวเปRนทฤษฎีพื้นฐาน หลักการพัฒนา 

เกณฑ7การคัดเลือกเนื้อหาโครงสรLางเชิงตรรกะและหลักสูตรการสอน รวมทั้งการวิจัยทฤษฎีคุณคGาในการบGม

เพาะทางวัฒนธรรมเขตพื้นที่ที่หลากหลาย ประการที่สองคือความสำคัญทางความเปRนจริง จากงานวิจัยศึกษา

ที่มีอยูGเชื่อกันวGาคุณคGาของการสืบสานวัฒนธรรมดนตรีของชนกลุGมนLอยอยูGที่เอกลักษณ7ประจำชาติและลักษณะ

ทางวัฒนธรรม และใหLความสำคัญกับรูปแบบการแสดงออกและการดำรงอยูGของวัฒนธรรมดนตรีประจำชาติ

มากกวGา  
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การศึกษาวิจัยนี้เชื่อวGาความสำคัญทางความเปRนจริงของการวิจัยการวางแผนหลักสูตรการแสดงละคร

เพลงไฉGเตี้ยวของกวางสีในวิชาดนตรีระดับมัธยมศึกษาตอนตLนมีความเกี่ยวพันกับการพัฒนาทางประวัติศาสตร7

และความเปล่ียนแปลงทางวัฒนธรรมอันเปRนเอกลักษณ7ของชนกลุGมนLอยในกวางสีอยGางใกลLชิด ในขณะเดียวกัน

ก็มีคุณคGาทางวัฒนธรรมดั้งเดิมอันเปRนเลิศของจีนและวัฒนธรรมอันเปRนเลิศของมวลมนุษย7รGวมดLวย ดังน้ัน

ความสำคัญทางความเปRนจริงตามวัฒนธรรมชนชาติทั่วไปและความสำคัญทางความเปRนจริงตามวัฒนธรรม

ดนตรีชนกลุGมนLอยที่มีเอกลักษณ7ลLวนเปRนจุดมุGงหมายในการพัฒนาการวิจัยการวางแผนหลักสูตรการแสดง

ละครเพลงไฉGเตี้ยวของกวางสีในวิชาดนตรีระดับมัธยมศึกษาตอนตLน สุดทLายคือความสำคัญทางปฏิบัติ Shao 

Simin and Li Jing,(2021) นักวิชาการชาวจีนเคยเสนอใหL “นักเรียนทุกคนสามารถรLองเพลงพื้นบLานของบLาน

เกิดตัวเอง”และตGอมาเสนอ“คLนหาเพลงพื้นบLาน”และ “สอนนักเรียนทุกคนใหLรLองเพลงพื้นบLานของบLานเกิด

ตัวเอง”การเสนอและเปลี่ยนแปลงของแนวคิดเหลGานี้สะทLอนใหLเห็นถึงป�ญหาที่ตLองแกLไขในการสืบสาน

วัฒนธรรมดนตรีประจำชาติในการศึกษาดนตรีของสถานศึกษาในป�จจุบันการสืบสานศิลปะการแสดงละคร

เพลงไฉGเตี้ยวกวางสีภายในชุมชนทLองถิ่นคGอย ๆ เลือนหายไปครูผูLสอนและนักเรียนสัมผัสศิลปะการแสดงของ

ละครเพลงไฉGเตี้ยวของกวางสีในการเรียนและชีวิตประจำวันไดLอยGางจำกัด เนื้อหาโดยมากจะจับตLองไมGไดL 

กระจัดกระจายและประเดี๋ยวประด¤าว ไมGเอื้อตGอการเรียนรูLและจดจำอยGางเปRนระบบ ในการเรียนรูLวิชาดนตรี

ระดับมัธยมศึกษาตอนตLนศิลปะการแสดงละครเพลงไฉGเตี้ยวของกวางสีนับวันยิ่งตLองการแนวทางการสืบสานท่ี

มีความเปRนกลุGมกLอน ความมีจิตสำนึกและความเปRนระบบมากย่ิงขึ้น ป�จจุบันในการเรียนรูLวิชาดนตรีระดับ

มัธยมศึกษาในกวางสี ยังไมGมีแผนหลักสูตรการแสดงละครเพลงไฉGเตี ้ยวของกวางสีในวิชาดนตรีระดับ

มัธยมศึกษาตอนตLนใหLครูผูLสอนและนักเรียนไดLเลือกใชL ดังนั้น  “สอนนักเรียนทุกคนใหLรLองเพลงพื้นบLานของ

บLานเกิดตัวเอง” เริ่มตLนดLวย “คLนหาเพลงพื้นบLาน” ผGานการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรูL  คLนควLา รวบรวม 

บันทึกและจัดเรียงขLอมูลศิลปะการแสดงละครเพลงไฉGเต้ียวของกวางสีอยGางเหมาะสม ผGานการจัดการเรียนและ

หลักสูตรที่พอเหมาะ เอื้อตGอการสอนของครูผู Lสอนและการเรียนของนักเรียน ทำใหLการเผยแพรGสืบสาน

ศิลปะการแสดงละครเพลงไฉGเตี้ยวของกวางสีนั้นเปRนไปตามหลักการที่พึ่งพาไดLคือความสำคัญทางปฏิบัติของ

งานวิจัยศึกษาน้ี 

จากการศึกษาสภาพป�ญหาและแนวคิดการสืบสานในสถานศึกษาและแนวคิดการสืบสานวัฒนธรรม

ละครเพลงไฉGเตี้ยวของชาวบLานในชุมชนทLองถิ่นดังกลGาวมาขLางตLนนั้น ทำใหLผูLวิจัยมีความตั้งใจที่จะศึกษาวิจัย

เรื่อง กลุยุทธ7การสืบสานการสืบสานวัฒนธรรมละครเพลงไฉGเตี้ยวของชาวบLาน ทั้งนี้เพื่อจักไดLนำเสนอกลยุทธ7

การสืบสานละครเพลงไฉGเตี้ยวในโรงเรียน และการวางแผนหลักสูตรการแสดงละครเพลงไฉGเตี้ยวของกวางสีใน

วิชาดนตรีระดับมัธยมศึกษาตGอไป  

 

วัตถุประสงคSของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการสืบสานละครเพลงไฉGเตี้ยวในโรงเรียนจากมุมมองพฤติกรรมการเรียนรูLของ

ชาวบLาน 
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2. เพื่อเสนอกลยุทธ7การสืบสานละครเพลงไฉGเตี้ยวในโรงเรียนจากมุมมองพฤติกรรมการเรียนรูLของ

ชาวบLาน 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

บทความน้ีเปRนการวิจัยเชิงคุณภาพ 

ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาวิเคราะห7สภาพการสืบสานละครเพลงไฉGเต้ียวในโรงเรียนจากมุมมองพฤติกรรมการ

เรียนรูLของชาวบLาน จากเอกสารแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวขLอง  เครื่องมือที่ใชLในการเก็บรวบรมขLอมูล

ไดLแกG แบบสัมภาษณ7 แบบสอบถาม  และการสนทนากลุGมผูLเชี ่ยวชาญ กลุGมตัวอยGาง ไดLแกG อาจารย7ใหญG 

จำนวน 20 คน,ครูผูLสอน จำนวน 15คน,นักเรียน จำนวน 15 คน,ผูLสืบสานละครเพลงไฉGเต้ียว  จำนวน  10 คน 

ขั้นตอนที่ 2 เพื่อเสนอกลยุทธ7การสืบสานการสืบสานวัฒนธรรมละครเพลงไฉGเตี้ยวในโรงเรียนจาก

มุมมองพฤติกรรมการเรียนรูLของชาวบLาน 

กระบวนการเก็บรวบรวมขLอมูล 

 ผูLวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวบรวมขLอมูลจากวรรณกรรมและจัดระเบียบเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวขLอง

และสัมภาษณ7ผูLทรงคุณ ประกอบดLวยอาจารย7ใหญG จำนวน 20 คน,ครูผูLสอน จำนวน 15คน,นักเรียน จำนวน 

15 คน,ผูLสืบสานละครเพลงไฉGเต้ียว  จำนวน  10 คน 

การวิเคราะห7ขLอมูล  

การวิเคราะห7ขLอมูลใชLเทคนิคการวิเคราะห7เน้ือหา (Content Analysis Technique) 

 

ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค-ที่ 1 เพื่อศึกษาวิเคราะห7สภาพการสืบสานละครเพลงไฉGเตี้ยวในโรงเรียนจากมุมมอง

พฤติกรรมการเรียนรูLของชาวบLาน ผลการวิจัยพบวGา ละครเพลงไฉGเตี ้ยวกวางเปRนมรดกทางวัฒนธรรมท่ี 

วัฒนธรรมที่จับตLองไมGไดLที ่สำคัญในประเทศจีนเปRนสGวนสำคัญของวัฒนธรรม ดังเดิม ของจีนโดยเฉพาะ 

ในกวางสี และมีคุณคGาทางประวัติศาสตร7และวัฒนธรรมที่สำคัญมีวิธีการสืบสาน ไดLแกG 1)วิธีการสืบสานใน

ตระกูล วิธีการสืบสานพื้นบLานของไฉGเตี้ยวกวางสีมักใชLครอบครัวเปRนตัวเชื่อม ในครอบครัวผูLใหญGสอนคนรุGน

ตGอไป และคนที่อายุมาก กวGาสอนรุGนนLอง ที่นี ่เราเรียกวGา วิธีการสืบสานในตระกูล สำหรับวิธีการสืบสาน

พื้นบLานของไฉGเตี้ยวกวางสี วิธีการสืบสานในตระกูลเปRนวิธีการสืบสานที่เปRนตัวแทนและเปRนสากลที่สุด ไมGวGา

ละครไฉGเต้ียรายการใด สามารถใชLครอบครัวเปRนตัวเชื่อมโยงของการสืบทอดไดL ครอบครัวเปRนสถานที่สำคัญใน

การสืบสานวัฒนธรรมพื้นบLาน  วิธีการพื้นฐานการสืบทอดของไฉGเตี้ยวกิ่งสีเปRนวิธีการสืบสานในครอบครัว 

ผูLหญิงในครอบครัวมีบทบาทเปRนครูในการเรียนรูLของศิลป�น แมLวGาผูLหญิงจะถูกกีดกันจากการแสดงของไฉGเต้ีย

วกวางสีมาเปRนเวลานานในประวัติศาสตร7 อยGางไรก็ตาม ไฉGเตี้ยวกวางสีเปRนความบันเทิงที่พวกเขาใชLมากที่สุด

ในชีวิต พวกเขาการมีความสามารถในการทำความเขLาใจและรLองไฉGเตี้ยวกวางสีดLวยตนเอง พวกเขารLองเพลง

ไปพรLอมกับงานบLาน ทำใหLเด็กๆ ไดLอยูGทGามกลางเสียงอันไพเราะของไฉGเตี้ยวกวางสีตั้งแตGอายุยังนLอย อิทธิพล

ดังกลGาวไมGเพียงแตGถือเปRนการศึกษาข้ันตLนเทGาน้ัน แตGยังปลูกฝ�งความสนใจของผูLคนในไฉGเต้ียวกวางสีอีกดLวย 2)
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วิธีการสืบสานกิจกรรมพ้ืนบLานกิจกรรมคติชนวิทยาเปRนหLองเรียนขนาดใหญGสำหรับการถGายทอดวัฒนธรรมชาติ

พันธุ 7และขนบธรรมเนียมพื ้นบLาน และเปRนวิธีการดั ้งเดิมและกลไกการดำเนินงานสำหรับการถGายทอด

วัฒนธรรมชาติพันธุ7และพื้นบLาน แตกตGางจากแนวคิดการศึกษาขั้นพื้นฐานของการศึกษาในโรงเรียนป�จจุบันท่ี

เนLนสาขาวิชาและความรูLอยGางเปRนระบบ แตGเปRนรูปแบบการสอนรูปแบบหน่ึงที่คลLายกับคอนสตรัคติวิสต7

ความรูL ในกลไกการถGายทอดวัฒนธรรมประเภทนี้ คนรุGนใหมGจะรับรูLของวัฒนธรรมของชาติอยGางแข็งขัน 

ความรูLความเขLาใจประเภทนี้ไมGเพียงแตGเปRนความรูLความเขLาใจเกี่ยวกับความรูLและทักษะเทGานั้น แตGยังรวมถึง

ความรูLความเขLาใจเก่ียวกับคติชนวิทยา ขLอหLาม กฎเกณฑ7 และระบบดLวย นอกจากน้ี ยังปลูกฝ�งความสนใจและ

ความผูกพันของคนรุGนใหมGในวัฒนธรรมของชาติพันธุ7อีกดLวย ตลอดจนเอกลักษณ7ของชนชาติจLวงผGานการรLอง

ไฉGเตี้ยวกิ่งสี เอกลักษณ7นี้ปรากฏใหLเห็นในการสื่อสารระหวGางบุคคล สะทLอนใหLเห็นในการแสดงออกของชาว

จLวงทุกคนบนเวทีไฉGเตี้ยว ดLวยทGาเตLนแบบจริงจัง เสียงเพลงอันไพเราะ เสียงการรLองเพลงลGองลอยอยูGในภูเขา

และป¥าไมLและในหัวใจของชาวจLวงทุกคน เต็มไปดLวยขุนเขา ป¥าไมL และในใจชาวบLานจLวงทุกคน แมLวGาคนรุGน

หลังที่มีแนวคิดทางโลกสมัยใหมG จะคGอยๆละทิ้งการรLองไฉGเตี้ยว และปฏิเสธวัฒนธรรมของชาติพันธุ7 กลไก

การศึกษาประเภทนี้ที่ใชLกิจกรรมพื้นบLานเปRนตัวเชื่อมเปRนการเรียกรLองการกลับมาของความรูLความเขLาใจทาง

วัฒนธรรมของชาติพันธุ7และจิตวิญญาณของเยาวชนกวางสี 3)วิธีการสืบสานของครูและลูกศิษย7 ไดLแกGวิธีการ

สืบสานของครูและลูกศิษย7 เปRนกลไกหลักในการสืบสานของไฉGเตี้ยวกวางสี ตามคำกลGาวของพื้นบLาน ไฉGเตี้ยวก

วางสี เปRนประวัติศาสตร7ปากเปลGาและ นิทานคําสอน ไมGสามารถแกLไขไดLตามอำเภอใจ หากไดLเกิดในครอบครัว

รLองเพลงไฉGเตี้ยว สามารถใชLวิธีการเรียนรูLผGานครอบครัว หรือไดLรับการสั่งสอนความรูLของบรรพบุรุษ และทำ

ความเขLาใจดLวยตนเอง บทตลกแบGงไดLเปRนสามประเภท ไดLแกGเจิ้งโฉGว ลั่นโฉGว และเจ¤อซีโฉGววิธีการสืบสานของ

ครูและลูกศิษย7 มีขั้นตอนและกฎเกณฑ7เฉพาะ ประการแรก การไหวLครู กลGาวคือ ผูLเรียนที่ไดLรับการอนุมัติของ

ครูละครแลLว จะเลือกวันมงคลและนำของขวัญมาใหLครูละคร ของขวัญนี้ใชLสำหรับบูชาเทพเจLาแหGงการละคร

และการไหวLครู ในบรรดาของขวัญนั้น ไกGถูกใชLเพื่อทำนายดวงชะตา และขLาวเหนียวใชLสำหรับบูชาเทพเจLาแหGง

หุบเขา เพราะมีคำกลGาวกันวGา บรรพบุรุษอาศัยอยูGริมแมGน้ำและปลาเปRนอาหารทั่วไปของพวกเขา หลังจากรับ

ของขวัญแลLว ครูก็เลือกวันมงคลเพื่อจัด "พิธีเป�ดเรียน" ระหวGางวันที่สามถึงสิบหLาของเดือนแรกของปฏิทิน

จันทรคติ4)วิธีการสืบสานไฉGเต้ียวกวางสีของการศึกษาในโรงเรียน  ไดLแกG (1) วิธีการสืบสานในหLองเรียน ในการ

สอนถGายทอดความรูL ครูเปRนผูLสอนความรูL นักเรียนเปRนผูLรับความรูL ซึ่งมีความสัมพันธ7ในแนวตั้งระหวGางครูและ

นักเรียน ลักษณะที่สำคัญของการสอนในป�จจุบัน เปRนการจัดการเรียนการสอนโดยยึดความรูLเปRนศูนย7กลาง 

เปRนโครงสรLางการจัดการเรียนการสอนที่เนLนการสืบทอดและการเรียนรูLความรูLที่สั่งสมมาจากรุGนกGอน โรงเรียน

มัธยมศึกษาตอนตLนเป�ดสอนหลักสูตร "ไฉGเตี้ยวเทงสี" ซึ่งตLองเนLนที่การปลูกฝ�งความสนใจและเผยแพรGความรูL

กGอน ตอนนี้นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตLนหลายคนไมGเขLาใจ "ไฉGเตี้ยวกวางสี" เพราะบางคนถึงกับ "เขLาใจผิด" 

วGา "ไฉGเตี้ยวกวางสี" เปRนสิ่งที่"เชยมาก" และ "ถูกแยกจากยุคสมัย" ดังนั้นเพื่อที่จะเปลี่ยนแนวความคิด จึง

จำเปRนตLองเผยแพรGความรูLเกี่ยวกับไฉGเตี้ยวกวางสี (2) วิธีการสืบสานผGานการฝ กศิลปะนอกหลักสูตร ป�จจุบัน

วัฒนธรรมวิทยาเขตของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนตLนที่ไดLรับความนิยมมากเนื่องจากมีสมาคมวัฒนธรรม

รูปแบบตGางๆ พวกเขากำลังผุดขึ ้นมาเหมือนหนGอไมLที ่ผุดข้ึนหลังฝนฤดูใบไมLผลิ และนักเรียนมีความ
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กระตือรือรLนและมีสGวนรGวมอยGางกวLางขวาง สมาคมวัฒนธรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนตLนสามารถพูดไดL

วGาเปRนผูLสื่อสารขั้นพื้นฐานที่สุดของดนตรีทLองถิ่นในโรงเรียน เปRนวิธีที่ดีในการเผยแพรGละครในทLองถิ่นไปยัง

โรงเรียน นักเรียนมัธยมตLนสามารถจัด"ทีมอดิเรกไฉGเต้ียวกวางสี" ในโรงเรียน และเชิญนักแสดงจากคณะ"ไฉGเต้ีย

วกวางสี" มาสอนความรูLดLานการแสดงบนเวที และชGวยสมาชิกในชั้นเรียนที่สนใจฝ กซLอมบทละคร "ไฉGเตี้ยวก่ิง

สี" ที่งGายๆ ของยุคโบราณและสมัยใหมG โรงเรียนควรระดมชมรมดนตรีและวงดนตรีพื้นบLานหรือคณะนักรLอง

ประสานเสียงตGางๆ ท่ีไดLจัดกิจกรรมบGอยๆ เพ่ือเผยแพรGวัฒนธรรมละครในทLองถ่ินของ "ไฉGเต้ียวกวางสี" ในเวลา

เดียวกัน การจัดสัมมนาและงานเลี้ยง ชGวงเย็นของ "ไฉGเตี้ยวกวางสี" เปRนประจำในวิทยาเขตของโรงเรียน

มัธยมศึกษาตอนตLน การจัดกิจกรรมการแสดงบางตอนของละครไฉGเตี้ยวกวางสีที่เขียนและแสดงดLวยนักเรียน

ของ“กลุ Gมงานอดิเรก” และการพัฒนากิจกรรมที ่เกี ่ยวขLองตGางๆ เปRนประโยชน7อยGางยิ ่งตGอการพัฒนา

ความสามารถของนักเรียนมัธยมตLนในดLานละคร การสรLางบรรยากาศวัฒนธรรมดนตรีทLองถิ่นในวิทยาเขต 

และการสืบสาน“ไฉGเต้ียวกวางสี” 

วัตถุประสงค-ที่ 2 เพื่อกลยุทธ7การสืบสานการสืบสานวัฒนธรรมละครเพลงไฉGเตี้ยวในโรงเรียนจาก

มุมมองพฤติกรรมการเรียนรู LของชาวบLาน ผลการวิจัยพบวGา มี 2 แนวทาง ไดLแกG 1) แนวทางวัฒนธรรม 

หมายถึง การสืบสานไฉGเตี้ยวกวางสีจากบริบทของวัฒนธรรมหลังสมัยใหมG บริบททางวัฒนธรรมหลังสมัยใหมG

สนับสนุนทฤษฎีดนตรีพหุวัฒนธรรม ที่จะปลดปลGอย "ความแตกตGาง" ของดนตรีจาก "ตรรกะเดียวกัน" ของ

ดนตรีศาสตร7ตะวันตก วาทกรรมตGางๆ เชGน ความหลากหลาย พหุนิยม และความแตกตGางไดLกลายเปRนวาท

กรรมที่สำคัญในการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการระหวGางประเทศและของจีนในป�จจุบัน ความหลากหลายทาง

วัฒนธรรมมีความสำคัญตGอมนุษย7เชGนเดียวกับความหลากหลายทางชีวภาพเพื่อรักษาสมดุลทางชีวภาพ ในแงGน้ี 

ความหลากหลายทางวัฒนธรรมเปRนมรดกรGวมกันของมนุษยชาติ ความไมGสมดุลในการแลกเปล่ียนวัฒนธรรมใน

โลกในป�จจุบันเปRนภัยคุกคามตGอความหลากหลายทางวัฒนธรรม ซึ่งมีความจำเปRนในการปรับเปลี่ยนใหLเกิด

ความสมดุลในการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม ความหลากหลายทางวัฒนธรรมเปRนหนึ่งในแรงขับเคลื่อนของการ

พัฒนา การสนทนาระหวGางอารยธรรมและวัฒนธรรมตGางๆ มีความเปRนไปไดLและมีความสำคัญอยGางมาก ความ

งดงามของความหลากหลายทางวัฒนธรรมเปRนการตระหนักถึงความงามอยูGในความแตกตGาง ซึ่งความแตกตGาง

ทำใหLเกิดความงาม ในดLานวัฒนธรรมดนตรี เราสามารถวิเคราะห7ดนตรีตามหนLาที่ของภาษาประจำวันของ

ดนตรีชาติตGางๆ ไดL วิธีผิดในการวิเคราะห7ดนตรีจีนดLวยแนวคิดทางดนตรีตะวันตกก็เปRนการใชLคำบางคำที่มี

ความหมายในบริบทอ่ืนอยGางไมGเหมาะสม เหมือนกับการปะปนกันระหวGางหมากรุกกับหมากฮอส หมากรุกและ

หมากฮอสไมGไดLเหมือนกันโดยพื้นฐานแลLว เชGนเดียวกับดนตรียุโรป เพลงจีน เพลงอินเดีย เพลงอาหรับ และ

เพลงแอฟริกัน ลLวนแตGไมGเหมือนกัน พวกเขาเปRนเพียง "ความคลLายคลึงกันในครอบครัว" ดนตรีในชีวิตจริงของ

ชนชาติตGาง ๆ มีหลายประเภท ดนตรีเหลGาน้ีไมGใชGระบบที่รวมกันเปRนหนึ่งเดียวแตGมีการบรรจบกันและเชื่อมโยง

กับรูปแบบชีวิตที่เฉพาะเจาะจงหรือวัตถุประสงค7ในทางปฏิบัติ มีความเกี่ยวขLองกันแตGไมGรวมกันเปRนหนึ่งเดียว 

มานุษยวิทยาดนตรีวิเคราะห7ดนตรีในฐานะที่เปRนวัฒนธรรมซึ่งสามารถกลGาวไดLวGาเปRนการวิเคราะห7ภาษาใน

ชีวิตประจำวัน ดนตรีที่มีความหลากหลายไดLรับการสGงเสริมในการศึกษาดนตรีนานาชาติ โมเดลดนตรีตะวันตก

ท้ังในป�จจุบันและอนาคตไมGควรเปRนพ้ืนฐานของหลักสูตรดนตรีจีน การสรLางเน้ือหาหลักของวาทกรรมดนตรีจีน
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ควรเปRนกระบวนทัศน7ที่มีระบบ "เอกราช" แทนที่จะเปRนกระบวนทัศน7ป�จจุบันที่เปRนระบบวาทกรรมที่ " การ

พึ่งพา" 2) แนวทางการปฏิบัติ หมายถึง แนวทางหลักสูตรของมุมมองหลักสูตรหลังยุคนวนิยมมุมมองหลักสูตร

หลังยุคนวนิยมเชื่อวGา นักเรียนแตGละคนสรLางความเขLาใจในโลกบนพื้นฐานของความรูLและประสบการณ7ดั้งเดิม

ของตนเอง อนุญาตและเคารพในบุคลิกภาพและความเขLาใจที่แตกตGางกันของนักเรียนแตGละคน เนื่องจาก

อิทธิพลของการบริจาค ศักยภาพ ภูมิหลังทางการศึกษา ความสามารถทางบุคลิกภาพ นิสัยการใชLชีวิต และ

ป�จจัยอื่น ๆ นักเรียนทุกคนมีวิธีการคิดและการวางแนวคGานิยมของตนเอง คนหนึ่งแตกตGางจากคนอื่น ซ่ึง

หมายความวGาพวกเขาจะมีความหลากหลายอยGางแนGนอน มุมมองหลักสูตรหลังยุคนวนิยมยอมรับความ

แตกตGางของบุคคลนี้ จากมุมมองของหลักสูตรหลังยุคนวนิยม โดยผGานการสรLางอยGางแข็งขันของนักเรียน

เทGาน้ันที่ขLอมูลสามารถกลายเปRนความรูLในโครงสรLางความรูLความเขLาใจของนักเรียน ดังนั้นหLองเรียนหลัง

สมัยใหมGจึงควรเป�ดกวLางและยืดหยุGน การเรียนการสอนที่ดีขึ้นอยูGกับวGาไดLดึงศักยภาพของนักเรียนออกมาจริง

หรือไมG ที่จะปลูกฝ�งจิตวิญญาณการสำรวจของนักเรียน จิตสำนึกที่เปRนนวัตกรรม และความสามารถเชิง

นวัตกรรม เพื่อใหLบรรลุเป¨าหมายนี้ ครูตLองระดมความกระตือรือรLนในการเรียนรูLของนักเรียนอยGางเต็มท่ี 

กระตุLนใหLนักเรียนคิดในเชิงบวก ชี้นำใหLนักเรียนอภิปราย สGงเสริมใหLนักเรียนกลLาพูด และสรLางบรรยากาศการ

สอนในหLองเรียนที่กลมกลืน กระฉับกระเฉง กระตือรือรLน นGารื่นรมย7 และผGอนคลาย ในบรรยากาศหLองเรียนน้ี 

นักเรียนทุกคนมีสGวนรGวมในกระบวนการเรียนรูLทั้งหมด ซึ่งสะทLอนใหLเห็นวGาการสอนมุGงเนLนไปที่นักเรียนทุกคน 

และการปลูกฝ�งความคิดสรLางสรรค7ของนักเรียน การคิดที่แตกตGางกัน และความสามารถในการคิดเช่ือมโยง

อยGางเต็มท่ี มุมมองหลักสูตรหลังยุคนวนิยมเช่ือวGา หลักสูตรควรมีความหลากหลาย และเป̈าหมายของหลักสูตร

ควรไปไกลกวGาการใหLความรูLตGอการดำรงอยูGของนักเรียน และทำการปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสมตGอไปเม่ือ

ความตLองการเปลี่ยนแปลง เนื้อหาของหลักสูตรควรมีความอุดมสมบูรณ7และมีความแตกตGางที่หลากหลาย ซ่ึง

สามารถตอบสนองความตLองการที่แตกตGางกันของแตGละคนไดLมากที่สุด ดังนั้นในแงGของวัตถุประสงค7ของ

หลักสูตรไฉGเตี้ยวกวางสี จึงควรเสนอใหLเปลี่ยนการพัฒนาของการถGายทอดความรูLมากเกินไป โดยเนLนการสรLาง

ทัศนคติการเรียนรูLเชิงรุกทำใหLกระบวนการการเรียนรูLความรูLและทักษะกลายเปRนกระบวนการของนักเรียนท่ี

เรียนรูLและสรLางคGานิยมที่ถูกตLอง จากที่เนLนการสอนความรูLและทักษะอยGางเรียบงGายในอดีตแปรสภาพเปRนการ

เรียนการสอน"แบบตรีเอกานุภาพ ที่ประกอบดLวยองค7ความรูLและทักษะ กระบวนการและวิธีการ ทัศนคติและ

คGานิยม" 

 

องคSความรูaใหมD 

งานวิจัยเรื่อง กลยุทธ7การสืบสานละครเพลงไฉGเต้ียวกวางสีในโรงเรียนจากมุมมองพฤติกรรมการเรียนรูL

ของชาวบLาน ทำใหLไดLองค7ความรูLใหมG ดังน้ี  
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รูปภาพท่ี 1 องค7ความรูLจากการวิจัย 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 1 พบวGา เพื่อศึกษาวิเคราะห7สภาพการสืบสานละครเพลงไฉGเตี้ยวกวาง

สีในโรงเรียนจากมุมมองพฤติกรรมการเรียนรูLของชาวบLาน ผลการวิจัยพบวGา ละครเพลงไฉGเตี้ยวกวางสี เปRน

มรดกทางวัฒนธรรมท่ีจับตLองไมGไดLท่ีสำคัญในประเทศจีนเปRนสGวนสำคัญของวัฒนธรรมดั้งเดิมของจีนโดยเฉพาะ

ในกวางสีและมีคุณคGาทางประวัติศาสตร7และวัฒนธรรมที่สำคัญ มีวิธีการสืบสานประกอบดLวย 4 วิธี ไดLแกG 1)

วิธีการสืบสานในตระกูล วิธีการสืบสานพื้นบLานของไฉGเตี้ยวกวางสีมักใชLครอบครัวเปRนตัวเชื่อม ในครอบครัว

ผูLใหญGสอนคนรุGนตGอไป และคนที่อายุมาก กวGาสอนรุGนนLอง ที่นี่เราเรียกวGา วิธีการสืบสานในตระกูล สำหรับ

วิธีการสืบสานพื้นบLานของไฉGเตี้ยวกวางสี วิธีการสืบสานในตระกูลเปRนวิธีการสืบสานที่เปRนตัวแทนและเปRน

สากลที่สุด ไมGวGาละครไฉGเตี้ยรายการใด สามารถใชLครอบครัวเปRนตัวเชื่อมโยงของการสืบทอดไดL ครอบครัวเปRน

สถานที่สำคัญในการสืบสานวัฒนธรรมพื้นบLาน  วิธีการพื้นฐานการสืบทอดของไฉGเตี้ยวกิ่งสีเปRนวิธีการสืบสาน

ในครอบครัว ผูLหญิงในครอบครัวมีบทบาทเปRนครูในการเรียนรูLของศิลป�น แมLวGาผูLหญิงจะถูกกีดกันจากการ

แสดงของไฉGเตี้ยวกวางสีมาเปRนเวลานานในประวัติศาสตร7 อยGางไรก็ตาม ไฉGเตี้ยวกวางสีเปRนความบันเทิงที่พวก

เขาใชLมากท่ีสุดในชีวิต พวกเขาการมีความสามารถในการทำความเขLาใจและรLองไฉGเต้ียวกวางสีดLวยตนเอง พวก

เขารLองเพลงไปพรLอมกับงานบLาน ทำใหLเด็กๆ ไดLอยูGทGามกลางเสียงอันไพเราะของไฉGเตี้ยวกวางสีตั้งแตGอายุยัง

นLอย อิทธิพลดังกลGาวไมGเพียงแตGถือเปRนการศึกษาขั้นตLนเทGานั้น แตGยังปลูกฝ�งความสนใจของผูLคนในไฉGเตี้ยวก

วางสีอีกดLวย 2)วิธีการสืบสานกิจกรรมพื้นบLานกิจกรรมคติชนวิทยาเปRนหLองเรียนขนาดใหญGสำหรับการ

กลยุทธ'การสืบสานละครเพลงไฉ5
เตี้ยวกวางสีในโรงเรียนจากมุมมอง
พฤติกรรมการเรียนรูBของชาวบBาน 

แนวทางวัฒนธรรมจากบริบทของวัฒนธรรมหลัง
สมัยใหมGผสมผสานกับวัฒนธรรมด้ังเดิม 

แนวทางการปฏิบัติ โดยการจัดสรLางหลักสูตรหลังยุคนวนิยมใหd

นักเรียนสรdางความเขdาใจในโลกบนพื้นฐานทั้งในมิติวัฒนธรรม
สมัยใหมoและวัฒนธรรมดั้งเดิม 
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ถGายทอดวัฒนธรรมชาติพันธุ7และขนบธรรมเนียมพื้นบLาน และเปRนวิธีการดั้งเดิมและกลไกการดำเนินงาน

สำหรับการถGายทอดวัฒนธรรมชาติพันธุ7และพื้นบLาน แตกตGางจากแนวคิดการศึกษาขั้นพื้นฐานของการศึกษา

ในโรงเรียนป�จจุบันที่เนLนสาขาวิชาและความรูLอยGางเปRนระบบ แตGเปRนรูปแบบการสอนรูปแบบหนึ่งที่คลLายกับ

คอนสตรัคติวิสต7ความรูL ในกลไกการถGายทอดวัฒนธรรมประเภทน้ี คนรุGนใหมGจะรับรูLของวัฒนธรรมของชาติ

อยGางแข็งขัน ความรูLความเขLาใจประเภทนี้ไมGเพียงแตGเปRนความรูLความเขLาใจเกี่ยวกับความรูLและทักษะเทGาน้ัน 

แตGยังรวมถึงความรูLความเขLาใจเกี่ยวกับคติชนวิทยา ขLอหLาม กฎเกณฑ7 และระบบดLวย นอกจากนี้ ยังปลูกฝ�ง

ความสนใจและความผูกพันของคนรุGนใหมGในวัฒนธรรมของชาติพันธุ7อีกดLวย ตลอดจนเอกลักษณ7ของชนชาติ

จLวงผGานการรLองไฉGเตี้ยวกิ่งสี เอกลักษณ7นี้ปรากฏใหLเห็นในการสื่อสารระหวGางบุคคล สะทLอนใหLเห็นในการ

แสดงออกของชาวจLวงทุกคนบนเวทีไฉGเตี้ยว ดLวยทGาเตLนแบบจริงจัง เสียงเพลงอันไพเราะ เสียงการรLองเพลง

ลGองลอยอยูGในภูเขาและป¥าไมLและในหัวใจของชาวจLวงทุกคน เต็มไปดLวยขุนเขา ป¥าไมL และในใจชาวบLานจLวงทุก

คน แมLวGาคนรุGนหลังที่มีแนวคิดทางโลกสมัยใหมG จะคGอยๆละทิ้งการรLองไฉGเตี้ยว และปฏิเสธวัฒนธรรมของชาติ

พันธุ7 กลไกการศึกษาประเภทนี้ที่ใชLกิจกรรมพื้นบLานเปRนตัวเชื่อมเปRนการเรียกรLองการกลับมาของความรูLความ

เขLาใจทางวัฒนธรรมของชาติพันธุ7และจิตวิญญาณของเยาวชนกวางสี 3)วิธีการสืบสานของครูและลูกศิษย7 

ไดLแกGวิธีการสืบสานของครูและลูกศิษย7 เปRนกลไกหลักในการสืบสานของไฉGเตี้ยวกวางสี ตามคำกลGาวของ

พื้นบLาน ไฉGเตี้ยวกวางสี เปRนประวัติศาสตร7ปากเปลGาและ นิทานคําสอน ไมGสามารถแกLไขไดLตามอำเภอใจ หาก

ไดLเกิดในครอบครัวรLองเพลงไฉGเตี้ยว สามารถใชLวิธีการเรียนรูLผGานครอบครัว หรือไดLรับการสั่งสอนความรูLของ

บรรพบุรุษ และทำความเขLาใจดLวยตนเอง บทตลกแบGงไดLเปRนสามประเภท ไดLแกGเจิ้งโฉGว ล่ันโฉGว และเจ¤อซีโฉGว

วิธีการสืบสานของครูและลูกศิษย7 มีขั้นตอนและกฎเกณฑ7เฉพาะ ประการแรก การไหวLครู กลGาวคือ ผูLเรียนท่ี

ไดLรับการอนุมัติของครูละครแลLว จะเลือกวันมงคลและนำของขวัญมาใหLครูละคร ของขวัญน้ีใชLสำหรับบูชาเทพ

เจLาแหGงการละครและการไหวLครู ในบรรดาของขวัญนั้น ไกGถูกใชLเพื่อทำนายดวงชะตา และขLาวเหนียวใชL

สำหรับบูชาเทพเจLาแหGงหุบเขา เพราะมีคำกลGาวกันวGา บรรพบุรุษอาศัยอยูGริมแมGน้ำและปลาเปRนอาหารทั่วไป

ของพวกเขา หลังจากรับของขวัญแลLว ครูก็เลือกวันมงคลเพื่อจัด "พิธีเป�ดเรียน" ระหวGางวันที่สามถึงสิบหLาของ

เดือนแรกของปฏิทินจันทรคติ4)วิธีการสืบสานไฉGเตี้ยวกวางสีของการศึกษาในโรงเรียน  ไดLแกG (1) วิธีการสืบ

สานในหLองเรียน ในการสอนถGายทอดความรูL ครูเปRนผูLสอนความรูL นักเรียนเปRนผูLรับความรูL ซึ่งมีความสัมพันธ7

ในแนวต้ังระหวGางครูและนักเรียน ลักษณะท่ีสำคัญของการสอนในป�จจุบัน เปRนการจัดการเรียนการสอนโดยยึด

ความรูLเปRนศูนย7กลาง เปRนโครงสรLางการจัดการเรียนการสอนท่ีเนLนการสืบทอดและการเรียนรูLความรูLท่ีส่ังสมมา

จากรุGนกGอน โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนตLนเป�ดสอนหลักสูตร "ไฉGเตี้ยวเทงสี" ซึ่งตLองเนLนที่การปลูกฝ�งความสนใจ

และเผยแพรGความรูLกGอน ตอนนี้นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตLนหลายคนไมGเขLาใจ "ไฉGเตี้ยวกวางสี" เพราะบาง

คนถึงกับ "เขLาใจผิด" วGา "ไฉGเตี้ยวกวางสี" เปRนสิ่งที่"เชยมาก" และ "ถูกแยกจากยุคสมัย" ดังนั้นเพื่อที่จะเปลี่ยน

แนวความคิด จึงจำเปRนตLองเผยแพรGความรูLเกี่ยวกับไฉGเตี้ยวกวางสี (2) วิธีการสืบสานผGานการฝ กศิลปะนอก

หลักสูตร ป�จจุบันวัฒนธรรมวิทยาเขตของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนตLนท่ีไดLรับความนิยมมากเน่ืองจากมีสมาคม

วัฒนธรรมรูปแบบตGางๆ พวกเขากำลังผุดขึ้นมาเหมือนหนGอไมLที่ผุดขึ้นหลังฝนฤดูใบไมLผลิ และนักเรียนมีความ

กระตือรือรLนและมีสGวนรGวมอยGางกวLางขวาง สมาคมวัฒนธรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนตLนสามารถพูดไดL
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วGาเปRนผูLสื่อสารขั้นพื้นฐานที่สุดของดนตรีทLองถิ่นในโรงเรียน เปRนวิธีที่ดีในการเผยแพรGละครในทLองถิ่นไปยัง

โรงเรียน นักเรียนมัธยมตLนสามารถจัด"ทีมอดิเรกไฉGเต้ียวกวางสี" ในโรงเรียน และเชิญนักแสดงจากคณะ"ไฉGเต้ีย

วกวางสี" มาสอนความรูLดLานการแสดงบนเวที และชGวยสมาชิกในชั้นเรียนที่สนใจฝ กซLอมบทละคร "ไฉGเตี้ยวก่ิง

สี" ที่งGายๆ ของยุคโบราณและสมัยใหมG โรงเรียนควรระดมชมรมดนตรีและวงดนตรีพื้นบLานหรือคณะนักรLอง

ประสานเสียงตGางๆ ท่ีไดLจัดกิจกรรมบGอยๆ เพ่ือเผยแพรGวัฒนธรรมละครในทLองถ่ินของ "ไฉGเต้ียวกวางสี" ในเวลา

เดียวกัน การจัดสัมมนาและงานเลี้ยง ชGวงเย็นของ "ไฉGเตี้ยวกวางสี" เปRนประจำในวิทยาเขตของโรงเรียน

มัธยมศึกษาตอนตLน การจัดกิจกรรมการแสดงบางตอนของละครไฉGเตี้ยวกวางสีที่เขียนและแสดงดLวยนักเรียน

ของ“กลุ Gมงานอดิเรก” และการพัฒนากิจกรรมที ่เกี ่ยวขLองตGางๆ เปRนประโยชน7อยGางยิ ่งตGอการพัฒนา

ความสามารถของนักเรียนมัธยมตLนในดLานละคร การสรLางบรรยากาศวัฒนธรรมดนตรีทLองถิ่นในวิทยาเขต 

และการสืบสาน“ไฉGเตี้ยวกวางสี” ที่เปRนเชGนนี้เพราะศิลป�น เกGาบางคนถึงแกGกรรมแลLว และ ผูLที่มีทักษะอายุ

กำลังแกGลงไปเรื่อยๆ ผูLมีเกียรติและทักษะที่ยอดเยี่ยมมีนLอยลง การแสดงแบบดั้งเดิมบางอยGางไมGมีใครสามารถ

ใชLทักษะและเทคนิคตGอไปไดLทำใหLเกิดการสูญเสีย อีกสาเหตุที่สำคัญคือ โรงเรียนศิลปะในกวางสีที่เป�ดสอน

หลักสูตรไฉGเตี้ยวมีนLอยมาก เพื่อออกแบบไฉGเตี้ยวเรียนรูLอยGางมืออาชีพ แมLวGานาฏศิลป©บางกลุGมยังรับสมัครเด็ก

ฝ กงาน บางคนทำตาม แตGประเพณีการสอนดLวยวาจาและใจตGอใจนี ้ ในการพัฒนาอยGางรวดเร็วของ

วิทยาศาสตร7และเทคโนโลยีในป�จจุบัน สถานการณ7ไมGเอื้อตGอการสืบสานอนุรักษ7การแสดงละครไฉGเตี้ยว ซ่ึง

สอดคลLองกับผลงานวิจัยของ Zhang Jilin & An Zhenyi,(2014) ไดLศึกษาวิจัยเรื่อง  การวิจัยกลยุทธ7การสืบ

ทอดและการปกป̈องศิลปะไฉGเตี้ยวกวางสี พบวGา การคุLมครองผูLสืบทอดเปRนหน่ึงในเน้ือหาหลักของการคุLมครอง

มรดกทางวัฒนธรรมที่จับตLองไมGไดL แมLวGาทรัพยากรทางการเงินในพื้นที่กลุGมชาติพันธุ7จะไมGเพียงพอ แตGก็

สามารถสรLางบรรยากาศความคิดเห็นของสาธารณชน สภาพแวดลLอมทางสังคมและวัฒนธรรม ฯลฯ เพ่ือ

ปรับปรุงสถานะทางสังคมของศิลป�นไฉGเตี้ยวและเพิ่มความรูLสึกของอัตลักษณ7ทางสังคม ในเวลาเดียวกัน หลาย

ฝ¥ายไดLสรLางความม่ันใจ พยายามอยGางเต็มท่ีในการปรับปรุงการอนุรักษ7ศิลป�นปไฉGเต้ียว และจัดต้ังกองทุนพิเศษ

เพื ่อใหLมีพรสวรรค7ในการสืบทอดพื้นฐานและตGอเนื ่อง โรงเรียนในกวางสี มีสภาพทางภูมิศาสตร7ที ่เปRน

เอกลักษณ7เฉพาะตัวโดยการปรับสีเปRนการศึกษามรดกในวิทยาเขต นักศึกษามักจะไดLยินเสียงรLองเพลงและการ

แสดงของคนรุGนกGอน ๆ ในชีวิต ซึ่งสะดวกสำหรับนักเรียนที่จะเขLาใจและสัมผัสประสบการณ7ในเชิงลึก ซ่ึง

สอดคลLองกับผลงานวิจัยของ Li Yidan (2016) ไดLศึกษาวิจัยเรื ่อง มรดกวัฒนธรรมที ่จ ับตLองไมGไดLไฉG

เตี้ยวกุLยหลิน พบวGาการพัฒนาและนวัตกรรมคือความมีชีวิตชีวาของศิลปะ ในฐานะที่เปRนศิลปะพื้นบLาน ไฉG

เตี้ยวมาจากวิถีชีวิตของคนวัยทำงาน ดังนั้น ในกระบวนการสืบทอด เราควรใสGเนื้อหาที่มีสีสันที่เต็มไปดLวย

รสนิยมแหGงยุคสมัยบวกและ สามารถสะทLอนชีวิตรGวมสมัยไดLอยGางเต็มที่ ทGวงทำนอง ในขณะที่ใหLพลังใหมGแกG

การบูรณาการไฉGเตี้ยวเขLาสูGสมั้ยใหมG ใหLทGวงทำนองเขLาสูGความสงGางาม และตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงจาก

ความหยาบคายไปสู GความสงGางาม การสืบทอดมีไวLเพื ่อการพัฒนาที ่ดีขึ ้น และการวิเคราะห7มีไวLเพ่ือ

ความกLาวหนLาที่ดีขึ้น หลังจากความเขLาใจอยGางลึกซึ้งเกี่ยวกับสถานะป�จจุบันของมรดกของไฉGเตี้ยวและเหตุผล

แลLว จำเปRนตLองแกLไขวิกฤตของการสืบทอดตามความสำคัญพิเศษไฉGเตี้ยวและเป�ดชGองทางใหมGเพื่อการสGงเสริม

การพัฒนาไฉGเตี้ยวใหLดีขึ้นและยาวนานขึ้นในมรดกของโรงเรียน และในขณะเดียวกันก็เสริมสรLางการศึกษาดLาน
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อุดมการณ7และวัฒนธรรม สGงเสริมคุณคGาและความสำคัญของมรดกวัฒนธรรมที่จับตLองไมGไดL ปกป¨องการและ

สืบทอดไฉGเตี ้ยวเพื่ออนาคตที่ยั ่งยืน ไฉGเตี ้ยวกวางสีเขLาสู GการสอนดนตรีในหLองเรียนเสริมสรLางการศึกษา 

ดLานดนตรีและศิลปะ และขยายวิสัยทัศน7ของนักเรียนสGงเสริมการ พัฒนาความสามารถในการชื ่นชม 

ศิลปะของนักเรียนและความสามารถดLานสุนทรียะ และปรับปรุงความครอบคลุมของนักเรียนและ

พัฒนามีบทบาทเชิงบวก  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 2 พบวGา เพื่อเสนอกลยุทธ7การสืบสานการสืบสานวัฒนธรรมละครเพลง

ไฉGเตี้ยวในโรงเรียนจากมุมมองพฤติกรรมการเรียนรูLของชาวบLาน ผลการวิจัย พบวGา มี 2 แนวทาง ไดLแกG 1.

แนวทางวัฒนธรรม หมายถึง การสืบสานไฉGเตี้ยวกวางสีจากบริบทของวัฒนธรรมหลังสมัยใหมG บริบททาง

วัฒนธรรมหลังสมัยใหมGสนับสนุนทฤษฎีดนตรีพหุวัฒนธรรม ที่จะปลดปลGอย "ความแตกตGาง" ของดนตรีจาก 

"ตรรกะเดียวกัน" ของดนตรีศาสตร7ตะวันตก วาทกรรมตGางๆ เชGน ความหลากหลาย พหุนิยม และความ

แตกตGางไดLกลายเปRนวาทกรรมที่สำคัญในการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการระหวGางประเทศและของจีนในป�จจุบัน 

ความหลากหลายทางวัฒนธรรมมีความสำคัญตGอมนุษย7เชGนเดียวกับความหลากหลายทางชีวภาพเพื่อรักษา

สมดุลทางชีวภาพ ในแงGนี้ ความหลากหลายทางวัฒนธรรมเปRนมรดกรGวมกันของมนุษยชาติ ความไมGสมดุลใน

การแลกเปล่ียนวัฒนธรรมในโลกในป�จจุบันเปRนภัยคุกคามตGอความหลากหลายทางวัฒนธรรม ซ่ึงมีความจำเปRน

ในการปรับเปลี่ยนใหLเกิดความสมดุลในการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม ความหลากหลายทางวัฒนธรรมเปRนหนึ่งใน

แรงขับเคลื่อนของการพัฒนา การสนทนาระหวGางอารยธรรมและวัฒนธรรมตGางๆ มีความเปRนไปไดLและมี

ความสำคัญอยGางมาก ความงดงามของความหลากหลายทางวัฒนธรรมเปRนการตระหนักถึงความงามอยูGใน

ความแตกตGาง ซึ่งความแตกตGางทำใหLเกิดความงาม ในดLานวัฒนธรรมดนตรี เราสามารถวิเคราะห7ดนตรีตาม

หนLาที่ของภาษาประจำวันของดนตรีชาติตGางๆ ไดL วิธีผิดในการวิเคราะห7ดนตรีจีนดLวยแนวคิดทางดนตรี

ตะวันตกก็เปRนการใชLคำบางคำที่มีความหมายในบริบทอื่นอยGางไมGเหมาะสม เหมือนกับการปะปนกันระหวGาง

หมากรุกกับหมากฮอส หมากรุกและหมากฮอสไมGไดLเหมือนกันโดยพื้นฐานแลLว เชGนเดียวกับดนตรียุโรป เพลง

จีน เพลงอินเดีย เพลงอาหรับ และเพลงแอฟริกัน ลLวนแตGไมGเหมือนกัน พวกเขาเปRนเพียง "ความคลLายคลึงกัน

ในครอบครัว" ดนตรีในชีวิตจริงของชนชาติตGาง ๆ มีหลายประเภท ดนตรีเหลGานี้ไมGใชGระบบที่รวมกันเปRนหน่ึง

เดียวแตGมีการบรรจบกันและเชื่อมโยงกับรูปแบบชีวิตที่เฉพาะเจาะจงหรือวัตถุประสงค7ในทางปฏิบัติ มีความ

เกี่ยวขLองกันแตGไมGรวมกันเปRนหนึ่งเดียว มานุษยวิทยาดนตรีวิเคราะห7ดนตรีในฐานะที่เปRนวัฒนธรรมซึ่งสามารถ

กลGาวไดLวGาเปRนการวิเคราะห7ภาษาในชีวิตประจำวัน ดนตรีที่มีความหลากหลายไดLรับการสGงเสริมในการศึกษา

ดนตรีนานาชาติ โมเดลดนตรีตะวันตกทั้งในป�จจุบันและอนาคตไมGควรเปRนพื้นฐานของหลักสูตรดนตรีจีน การ

สรLางเนื้อหาหลักของวาทกรรมดนตรีจีนควรเปRนกระบวนทัศน7ที่มีระบบ "เอกราช" แทนที่จะเปRนกระบวนทัศน7

ป�จจุบันที่เปRนระบบวาทกรรมที่ " การพ่ึงพา"2. แนวทางการปฏิบัติ หมายถึง แนวทางหลักสูตรของมุมมอง

หลักสูตรหลังยุคนวนิยมมุมมองหลักสูตรหลังยุคนวนิยมเชื่อวGา นักเรียนแตGละคนสรLางความเขLาใจในโลกบน

พื้นฐานของความรูLและประสบการณ7ดั้งเดิมของตนเอง อนุญาตและเคารพในบุคลิกภาพและความเขLาใจท่ี

แตกตGางกันของนักเรียนแตGละคน เนื ่องจากอิทธิพลของการบริจาค ศักยภาพ ภูมิหลังทางการศึกษา 

ความสามารถทางบุคลิกภาพ นิสัยการใชLชีวิต และป�จจัยอื่น ๆ นักเรียนทุกคนมีวิธีการคิดและการวางแนว
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คGานิยมของตนเอง คนหนึ่งแตกตGางจากคนอื่น ซึ่งหมายความวGาพวกเขาจะมีความหลากหลายอยGางแนGนอน 

มุมมองหลักสูตรหลังยุคนวนิยมยอมรับความแตกตGางของบุคคลน้ี จากมุมมองของหลักสูตรหลังยุคนวนิยม โดย

ผGานการสรLางอยGางแข็งขันของนักเรียนเทGานั้นที่ขLอมูลสามารถกลายเปRนความรูLในโครงสรLางความรูLความเขLาใจ

ของนักเรียน ดังนั้นหLองเรียนหลังสมัยใหมGจึงควรเป�ดกวLางและยืดหยุGน การเรียนการสอนที่ดีขึ้นอยูGกับวGาไดLดึง

ศักยภาพของนักเรียนออกมาจริงหรือไมG ที่จะปลูกฝ�งจิตวิญญาณการสำรวจของนักเรียน จิตสำนึกที่เปRน

นวัตกรรม และความสามารถเชิงนวัตกรรม เพื่อใหLบรรลุเป¨าหมายนี้ ครูตLองระดมความกระตือรือรLนในการ

เรียนรูLของนักเรียนอยGางเต็มที่ กระตุLนใหLนักเรียนคิดในเชิงบวก ชี้นำใหLนักเรียนอภิปราย สGงเสริมใหLนักเรียน

กลLาพูด และสรLางบรรยากาศการสอนในหLองเรียนที่กลมกลืน กระฉับกระเฉง กระตือรือรLน นGารื่นรมย7 และ

ผGอนคลาย ในบรรยากาศหLองเรียนนี้ นักเรียนทุกคนมีสGวนรGวมในกระบวนการเรียนรูLทั้งหมด ซึ่งสะทLอนใหLเห็น

วGาการสอนมุGงเนLนไปที่นักเรียนทุกคน และการปลูกฝ�งความคิดสรLางสรรค7ของนักเรียน การคิดที่แตกตGางกัน 

และความสามารถในการคิดเชื่อมโยงอยGางเต็มที่ มุมมองหลักสูตรหลังยุคนวนิยมเชื่อวGา หลักสูตรควรมีความ

หลากหลาย และเป¨าหมายของหลักสูตรควรไปไกลกวGาการใหLความรูLตGอการดำรงอยูGของนักเรียน และทำการ

ปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสมตGอไปเมื่อความตLองการเปลี่ยนแปลง เนื้อหาของหลักสูตรควรมีความอุดม

สมบูรณ7และมีความแตกตGางที่หลากหลาย ซึ่งสามารถตอบสนองความตLองการที่แตกตGางกันของแตGละคนไดL

มากที่สุด ดังนั้นในแงGของวัตถุประสงค7ของหลักสูตรไฉGเตี้ยวกวางสี จึงควรเสนอใหLเปลี่ยนการพัฒนาของการ

ถGายทอดความรูLมากเกินไป โดยเนLนการสรLางทัศนคติการเรียนรูLเชิงรุกทำใหLกระบวนการการเรียนรูLความรูLและ

ทักษะกลายเปRนกระบวนการของนักเรียนที่เรียนรูLและสรLางคGานิยมที่ถูกตLอง จากที่เนLนการสอนความรูLและ

ทักษะอยGางเรียบงGายในอดีตแปรสภาพเปRนการเรียนการสอน"แบบตรีเอกานุภาพ ที่ประกอบดLวยองค7ความรูL

และทักษะ กระบวนการและวิธีการ ทัศนคติและคGานิยม"  ที่เปRนเชGนนี้เพราะในการพัฒนาและวิจัยหลักสูตรไฉG

เต ี ้ยวในโรงเร ียนและมหาวิทยาลัย เน ื ้อหาหลักคือ กลุ Gมคณาจารย7ได Lแก G คร ูจากโรงเร ียนตGาง ๆ 

ที่รับผิดชอบหลักสูตรทั่วไปหรือผูLเชี่ยวชาญที่ไดLรับการวGาจLางจาก ภายนอกแนGนอนวGา ครูสอนดนตรีในแตGละ 

โรงเรียนมีสัดสGวนมาก และโดยทั่วไปแลLว พวกเขาจะตLองสอนหลายหลักสูตร ในขณะที่ครูสอนละครไฉGเตี้ยวมี

จำนวนนLอยบางโรงเรียนยังใชLครู จากแผนกการสอนวรรณคดี และการวิจัยเพื่อสอนเกี่ยวกับละครไฉGเตี้ยว 

ในขณะการสอนที่แทLจริงนั ้นเกี ่ยวกับการชมวรรณกรรมมากกวGา เพื ่อแกLป�ญหาขาดแคลนครู โรงเรียน

และมหาว ิทยาล ัยบางแห Gง จ ึงจ Lางผ ู Lส ืบทอดไฉ G เต ี ้ยวหร ือศ ิลป �นพ ื ้นบ Lานของกวางส ีมาเป Rนครู 

แตGครูที่จLางมาคGอนขLางจะมีอายุมากและไมGคGอยคุLนเคยกับการสอนในหLองเรียนมากนัด ผลกระทบที่ตามมาคือ 

"รLองเพลงละครไฉGเตี ้ยวไดLแตGสอนไมGเปRน"  ซึ ่งสอดคลLองกับงานวิจัยของ Tang Wensheng,(2018) ไดL

ศึกษาวิจัยเรื ่อง การวิจัยเกี ่ยวกับสถานะที่เปRนอยูGและกลยุทธ7ของอ๋ีโจไฉGเตี ้ยวในการเขLาสู Gวิทยาลัยและ

มหาวิทยาลัยกวางสี พบวGาผูLชมเปRนกำลังหลักในการอนุรักษ7และสGงเสริมความมีชีวิตชีวาของการแสดงละครไฉG

เตี้ยว ป�จจุบัน สังคมกำลังกLาวหนLา และเวลากำลังพัฒนา ผูLชมการแสดงละครไฉGเตี้ยวจะนLอยลงเรื่อยๆ ผูLชม

สGวนใหญGเปRนผูLสูงอายุและผูLชมในพื้นที่ชนบท โดยเฉพาะผูLชมในชนบท  ไมGมีความตLองการสูงและความบันเทิง

นLอยลง ศิลปะการอุปรากรควรเขLามาในเขตพ้ืนท่ีเหลGาน้ีอยGางแข็งขันระดับวัฒนธรรมของนักเรียนและนักศึกษา

คGอนขLางสูงเพื่อใหLนักเรียนและศึกษาสามารถติดตGอและชื่นชมศิลปะการแสดงละครไฉGเตี้ยวเพ่ือใหLพวกเขาจะ
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คGอยๆเขLาใจศิลปะของละครไฉGเตี้ยวละครไฉGเตี้ยวเปRนมรดกทางวัฒนธรรมที่จับตLองไมGไดLของจีนที่ยอดเยี่ยม 

เพื่อนำไปปฏิบัติไดLดีขึ้นนวัตกรรมและการสืบทอดของไฉGเตี้ยวกวางสี  ในป�จจุบัน จำเปRนตLองไดLรับการเรGงใน

กระบวนการสืบทอดและไมGคGอยมีคนวัยรุGนใหมGใสGใจกับวัฒนธรรมแบบตั้งเดิม ดLวยเหตุนี้ ซึ่งทำใหLเกิดชGองวGาง

ในการสืบทอดของวัฒนธรรมทLองถิ่ง เชGน ละครไฉGเตี้ยวกวางสี สอดคลLองกับงานวิจัยของ Chen Hong,(2021) 

ไดLศึกษาวิจัยเรื่อง การสืบสานและนวัตกรรมละครไฉGเตี้ยวอี๋โจว (Yizhou City) พบวGาการใชLประโยชน7จากส่ือ

ป�จจุบัน ภาพยนตร7 และโทรทัศน7 ละครปรับสีจะถูกนำเสนอในมุมมองของสาธารณชน และการแสดงของเพลง

ละครไฉGเตี้ยวของเมืองอี๋โจวของกวางสี  จะถูกเพิ่มอยGางเหมาะสมในเทศกาลของวัฒนธรรมตGางๆ เพื่อดึงดูด

ความสนใจของผูLคนในการเรียนรูLศิลปะดั้งเดิมและ นำละครเพลงมาสูGสายตาของสาธารณชน โดยเฉพาะอยGาง

ยิ่งในนิทรรศการศิลปะที่สำคัญ จำเปRนตLองใชLวิธีการฝ กอบรมแบบมีทิศทาง ปรับทิศทางความสามารถของ

ละครไฉGเต้ียว รวบรวมเน้ือหาไฉGเต้ียวท่ีเก่ียวขLอง และสGงเสริมเร่ืองราวของสคริปต7ไฉGเต้ียวอยGางครอบคลุม ซ่ึงไมG

เพียงแตGเพ่ิมพูนความรูLของผูLคน แตGยังชGวยใหLพวกเขาไดLสัมผัสกับไฉGต้ียวของกวางสี จากน้ันจึงตระหนักถึงความ

เชี่ยวชาญและความนิยมของเอฟเฟกต7การสื่อสาร ใหLผูLคนไดLยอมรับวัฒนธรรมดั้งเดิมของละครไฉGเตี้ยวจากใจ

ผูLชม ปรับปรุงคุณภาพที่ครอบคลุม เพื่อใหLวัฒนธรรมไดLไดLเขLาหูและตา และไดLยอมรับและสืบทอดวัฒนธรรม

ละครไฉGเต้ียวของกวาง 

 

สรุป 

สภาพการสืบสานละครเพลงไฉGเตี้ยวกวางสีในโรงเรียนจากมุมมองพฤติกรรมการเรียนรูLของชาวบLาน

เปRนมรดกทางวัฒนธรรมที่วัฒนธรรมของประเทศจีนโดยเฉพาะในกวางสีและมีคุณคGาทางประวัติศาสตร7

และวัฒนธรรมที่สำคัญ ซึ่งมีวิธีการสืบสาน 4 วิธี ไดLแกG 1)วิธีการสืบสานในตระกูล 2)วิธีการสืบสานกิจกรรม

พ้ืนบLาน 3)วิธีการสืบสานของครูและลูกศิษย7 4)วิธีการสืบสานไฉGเตี้ยวกวางสีของการศึกษาในโรงเรียน และการ

วิจัยครั้งนี้สGงผลใหLไดLกลยุทธ7การสืบสานละครเพลงไฉGเตี้ยวกวางสีในโรงเรียนจากมุมมองพฤติกรรมการเรียนรูL

ของชาวบLาน มี 2 แนวทาง ไดLแกG 1)แนวทางวัฒนธรรม จากบริบทของวัฒนธรรมหลังสมัยใหมGผสมผสานกับ

วัฒนธรรมดั้งเดิม 2)แนวทางการปฏิบัติ  โดยการจัดสรLางหลักสูตรหลังยุคนวนิยมใหLนักเรียนสรLางความเขLาใจ

ในโลกบนพ้ืนฐานท้ังในมิติวัฒนธรรมสมัยใหมGและวัฒนธรรมด้ังเดิม 

 

ขaอเสนอแนะ  

 จากผลการวิจัย ผูLวิจัยมีขLอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ข]อเสนอแนะจากการวิจัย  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 1 พบวGา วิธีการสืบสาน 4 วิธี ไดLแกG 1) วิธีการสืบสานในตระกูล 2) 

วิธีการสืบสานกิจกรรมพื้นบLาน 3) วิธีการสืบสานของครูและลูกศิษย7 4) วิธีการสืบสานไฉGเตี้ยวกวางสีของ

การศึกษาในโรงเรียน ดังน้ันหนGวยงานท่ีเก่ียวขLองควรนำไปใชLดำเนินการ ดังน้ี    

โรงเรียนและหนGวยงานที่เกี่ยวขLองควรนำผลการวิจัยไปใชLในการจัดทำแผนการสGงเสริมการทะนุบำรุง

ศิลปะวัฒนธรรมใหLมีความย่ังยืน 
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 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 2 พบวGา กลุยุทธ7การสืบสานการสืบสานวัฒนธรรมละครเพลงไฉGเตี้ยว

ของชุมชน และโรงเรียน มี 2 แนวทาง ไดLแกG 1) แนวทางวัฒนธรรมจากบริบทของวัฒนธรรมหลังสมัยใหมG

ผสมผสานกับวัฒนธรรมด้ังเดิม 2) แนวทางการปฏิบัติ โดยการจัดสรLางหลักสูตรหลังยุคนวนิยมใหLนักเรียนสรLาง

ความเขLาใจในโลกบนพ้ืนฐานท้ังในมิติวัฒนธรรมสมัยใหมGและวัฒนธรรมด้ังเดิม 

ดังนั้นหนGวยงานที่เกี่ยวขLองควรนำไปใชLดำเนินการ ดังนี้ โรงเรียนและหนGวยงานที่เกี่ยวขLองควรไป

จัดทำกลยุทธ7การสืบสานวัมนธรรมประเพณีของทLองถ่ินใหLมีแนวปฏิบัติท่ีชัดเจน 

 2. ข]อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต#อไป  

 สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตGอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

 2.1 รูปแบบการสGงเสริมอนุรักษ7วัฒนธรรมทLองถ่ินในศตวรรษท่ี 21 

 2.2 การสGงเสริมการสGวนรGวมของประชาชนในการสนับสนุนและบริหารจัดการฒนธรรมในพ้ืนท่ีตGาง ๆ  

 2.3 การบริหารจัดการภาครัฐดLานวัฒนธรรม ตามแนวทาง “การบริหารราชการ แบบมีสGวนรGวม 
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บทคัดยCอ 

 บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค7เพื่อศึกษาสภาพปAจจุบัน ปAญหา และอุปสรรค การดำเนินคดีของ

พระสงฆ7ตามกระบวนการศาลยุติธรรมในสังคมไทย ผลการศึกษาพบวPา การดำเนินคดีกับพระสงฆ7ใหQยึดหลัก

ตามพระธรรมวินัยและหากตQองอาบัติปาราชิก จะตQองสึกจากการเปRนพระ เมื่อสึกแลQวควรใชQวิธีการดำเนินคดี

เชPนเดียวกับประชาชนทั่วไป แตPปAจจุบันการออก พรบ.สงฆ7 ฉบับพ.ศ. 2561 ไดQใชQหมวด 3-4 วPาดQวยการ

ปกครองคณะสงฆ7 ตีความวPาพระสงฆ7เปRนเจQาหนQาที่ทางการปกครองตามโครงสรQางเมื่อกระทำผิดพระวินัยตQอง

อาบัติ ตQองนำขึ้นสูPศาลอาญาทุจริต และตQองสึกโดยทันที ตามมาตรา 29 และ 30 ที่มีวิธีการพิจารณาความ

แบบระบบกลPาวหาที่มุPงเอาผิดจำเลยและเปaดโอกาสใหQจำเลยตPอสูQคดียาก ศาลจะรับฟAงพยานเอกสารภาครัฐ

มากกวPาประชาชนหรือฝeายจำเลยทำใหQพระสงฆ7ที่ถูกกลPาวหามีโอกาสสูQคดีใหQชนะไดQนQอย จึงควรมีการปรับปรุง

แกQไขกฎหมายในประเด็นดังกลPาวเปaดโอกาสใหQพระสงฆ7ไดQแสดงความบริสุทธิ์โดยยึดตามพระธรรมวินัยของ

พระพุทธเจQา 
 

คำสำคัญ: การตPอสูQคดีอาญา; พระสงฆ7; กระบวนการศาลยุติธรรม 

 

Abstract 

 The academic research aimed at investigating the current situation, problems, and 

prosecution of monks in Thai society according to the judicial process. From the study, it is 

found that monks must be prosecuted according to the Vinaya; however, if they commit major 

offences (Pārājika), they must be disrobed; and once disrobed, they can be prosecuted like 

other people. At the present time, the Sangha Act B.E. 2561 employs Chapters 3–4 on Sangha
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Administration with the interpretation that monks are administrative officials according to the 

structure, and that when they commit major offences, they must be brought before the 

Criminal Court for Corruption and disrobed immediately. There is a systematic prosecution 

method under Sections 29 and 30 that aims to prosecute the defendant and gives the 

defendant less opportunity to fight the cases because the court will pay more attention to 

government documents than to people or defendants, the accused monks have a lower 

chance of winning the case. As a result, the law should be amended to allow monks to 

demonstrate their innocence based on the Vinaya of the Buddha. 
 

Keywords: Criminal Prosecution; Monks; Judicial Process 

 

บทนำ 

 ศาสนาเปRนสถาบันหนึ่งที่กําเนิดขึ้นมาพรQอมกับมนุษย7และถูกสรQางขึ้นเพื่อเปRนที่ยึดเหนี่ยวทางจิตใจ

ของมนุษย7ตั้งแตPอดีตจนถึงปAจจุบัน ศาสนาพุทธเปRนศาสนาที่คนไทยสPวนใหญPนับถือและอยูPควบคูPสังคมไทยมา

ชQานาน เปRนหนึ่งในสถาบันหลักของสังคมไทยตั้งแตPอดีตจนถึงปAจจุบัน มีบทบาทสำคัญกับวิถีชีวิตของคนไทย    

ในทุก ๆ ดQาน ต้ังแตPดQานการศึกษา ดQานสังคมวัฒนธรรม และดQานศิลปกรรม   

 ศาสนายังคงมีอิทธิพลตPอความคิดและความเชื่อของมนุษย7ฝAงรากลึกจนกลายเปRนจารีตประเพณีหรือ

เอกลักษณ7ทางวัฒนธรรมของแตPละชนชาติโดยเฉพาะพระพุทธศาสนาซึ่งเปRนสัญลักษณ7ของชนชาวไทยและ

เปRนศาสนาที่ประชาชนนับถือมาชQานานจำเปRนตQองไดQรับการรับรองและคุQมครองไวQในกฎหมาย ซึ่งจะเห็นไดQ

จากรัฐธรรมนูญแหPงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550 หมวด 5 แนวนโยบายพื้นฐานแหPงรัฐ สPวนที่ 4 มาตรา 79 

และรัฐธรรมนูญแหPงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 ในเรื่องแนวนโยบายแหPงรัฐ หมวด 6 มาตรา 67 บัญญัติวPา

รัฐตQองมีการอุปถัมภ7คุQมครองดูแลพระพุทธศาสนาและศาสนาอื่น ๆ อุปถัมภ7และคุQมครองพระพุทธศาสนาอัน

เปRนศาสนาท่ีคนไทยนับถือมายาวนาน ตQองสPงเสริมสนับสนุนการศึกษาและสPงเสริมการเผยแผPหลักธรรมของ

พระพุทธศาสนา เพื่อใหQเกิดการพัฒนาจิตใจและปAญญารวมทั้งจะตQองมีมาตรการและกลไกในการป�องกันไมPใหQ

มีบPอนทําลายพระพุทธศาสนาไมPวPาในรูปแบบใด และสPงเสริมใหQพุทธศาสนิกชนมีสPวนรPวมในการดําเนิน

มาตรการดังกลPาวดQวย” และหมวด 4 มาตรา 50 ไดQบัญญัติใหQปวงชนชาวไทยมีหนQาที่ “พิทักษ7รักษาไวQซึ่ง ชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตริย7 และประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย7ทรงเปRนประมุข” เม่ือพิจารณาจากบทบัญญัติ

ดังกลPาวแสดงใหQเห็นวPา รัฐใหQความสําคัญกับการอุปถัมภ7และคุQมครองพระพุทธศาสนาเสมอมาโดยการ

กําหนดใหQเปRนนโยบายแหPงรัฐ รวมทั้งกำหนดใหQคนไทยมีหนQาที่ในการอุปถัมภ7และคุQมครองพระพุทธศาสนา

เพ่ือใหQมีความสอดคลQองและเปRนไปในทิศทางเดียวกันกับนโยบายดังกลPาว (Somchai et al. 2018)  

 เมื่อศาสนาพุทธเปรียบเสมือนรากแกQวหนึ่งของระบบจริยธรรมและศีลธรรมของสังคมไทยดังน้ัน

ศาสนาจึงถือเปRนเครื่องมือในการควบคุมดูแลความประพฤติของบุคคลใหQเปRนคนดีมีศีลธรรม การที่บุคคลจะ

เปRนคนดีมีศีลธรรมหรือไมPจึงขึ้นอยูPกับการอบรมสั่งสอนตามแนวทางของพุทธศาสนา โดยการอบรมส่ังสอนน้ี
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จำตQองกระทำผPานทางพระสงฆ7ซึ่งเปRนผูQเผยแผPคำสั่งสอนขององค7พระสัมมาสัมพุทธเจQาผูQเปRนศาสดาของศาสนา

พุทธ บรรดาพระสงฆ7ทั้งหลายจึงเปรียบเสมือนเปRนตัวแทนของพระพุทธศาสนาผูQมีหนQาที่ควบคุมดูแลศีลธรรม

ในสังคมไทย พระสงฆ7จึงเปRนเสมือนผูQกำหนดบรรทัดฐานแหPงความประพฤติที่ถูกตQองเหมาะสมของผูQคนใน

สังคมไทย และเปRนแบบแผนของพฤติกรรมที่ดีในสังคมทีมีความสำคัญไมPยิ ่งหยPอนไปกวPากฎหมายของ

บQานเมืองแมQแตPนQอย 
ประเทศไทยเปRนประเทศท่ีนับถือศาสนาพุทธเปRนสPวนใหญP แตPก็มีศาสนาอื่นอยูPดQวยเปRนสPวนนQอย 

กฎหมายที่ใชQในการพิจารณาความผิดของพระสงฆ7ใชQกฎหมายเดียวกับคนทั่วไปไมPมีการแบPงแยกพระธรรมวินัย

ที่มีการพิจารณาความผิดของพระสงฆ7หรืออธิกรณ7ไมPมีการนำมาใชQในกรณีที่พระสงฆ7ถูกกลPาวหาวPากระทำ

ความผิดตPอกฎหมายอาญาแตPนำวิธีพิจารณาความอาญามาใชQกับพระสงฆ7โดยตรง 

 กฎหมายเกี่ยวกับศาสนาของประเทศไทย มีอยูPไมPนQอย ตั้งแตPในรัฐธรรมนูญ ประมวลกฎหมายอาญา 

ประมวลกฎหมายแพPงและพาณิชย7 และพระราชบัญญัติตPางๆ ท่ีเก่ียวขQอง แตPจะเนQนถึงกฎหมายศาสนาท่ีบุคคล

ทั่วไปจำเปRนตQองทราบ เพื่อจะไมPไปกระทำผิดโดยรูQเทPาไมPถึงการณ7  นั่นคือ กฎหมายเกี่ยวกับการหมิ่นศาสนา

และกฎหมายอื่นที่ควรทราบ ไดQแกP กฎหมายเกี่ยวกับการทรัพย7สินของพระนักบวชและกฎหมายที่ดินทาง

ศาสนา กฏหมายเกี่ยวกับการหมิ่นศาสนา พ.ร.บ.คณะสงฆ7 กฎหมายเกี่ยวกับทรัพย7สินของพระสงฆ7 และ

กฎหมายศาสนาอ่ืนๆ (Phra Meteethummaphorn (Prayon Tummajitto), 1998) 

 ในปAจจุบันนี้มีการกระทำความผิดอาญาที่เกิดขึ้นจากการกระทำของพระสงฆ7เพิ่มมากขึ้น ดังที่ปรากฏ

เปRนขPาวตามหนQาหนังสือพิมพ7และสื่อตPาง ๆ อยูPบPอยครั้ง และในทางปฏิบัติสPวนใหญPก็พบวPาการกระทำของ

พระสงฆ7เหลPานี้ แมQจะถือวPาผิดวินัยสงฆ7แตPก็จะไดQรับโทษเพียงใหQสึกจากสมณเพศและรับโทษทางอาญาอยPาง

บุคคลทั่วไปเทPานั้น ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ7 พ.ศ. 2561 (ฉบับที่ 4)  หมวด 4 นิคหกรรมและการสละ

สมณเพศ มาตรา 29 ที่บัญญัติ วPา “พระสงฆ7รูปใดถูกจับโดยตQองหาวPากระทำความผิดอาญา และอัยการไมP

เห็นสมควรใหQปลPอยชั่วคราวเจQาอาวาสวัดที่พระสงฆ7รูปนั้นสังกัดไมPรับมอบตัวไวQควบคุม หรือพนักงานสอบสวน

ไมPเห็นสมควรใหQเจQาอาวาสรับตัวไปควบคุม ใหQพนักงานสอบสวนมีอำนาจจัดดำเนินการใหQพระสงฆ7รูปนั้นสละ

สมณเพศ” 

 มาตรา 30 “เมื ่อจะตQองจำคุก กักขังหรือขังพระสงฆ7รูปใดตามคำพิพากษาหรือคำสั ่งของศาล            

ใหQพนักงานเจQาหนQาที ่ผู QมีอำนาจหนQาที ่ปฏิบัติการใหQเปRนไปตามคำพิพากษาหรือคำสั ่งของศาลมีอำนาจ

ดำเนินการใหQพระสงฆ7รูปนั้นสละสมณเพศเสียไดQ และใหQรายงานใหQศาลทราบถึงการสละสมณเพศ”นั้น (The 

Sangha Act B.E.2018 (version 4), 2018) 

 ขณะนี้ยังไมPมีบทบัญญัติกฎหมายอาญามาตราใดที่จะสามารถเอาผิดแกPกรณีพระสงฆ7กระทำความผิด

อาญาไดQโดยตรงมีเพียงฐานความผิดอาญากรณีบุคคลทั่วไปกระทำผิดเทPานั้น ในประมวลกฎหมายอาญาฉบับ

ปAจจุบันที่ไดQบัญญัติความผิดเกี่ยวกับศาสนาไวQใน ลักษณะ 4 ตามมาตรา 206 – 208 ก็เปRนเพียงบทบัญญัติท่ี

มุPงลงโทษผูQที่มากPอความเดือดรQอนเสียหายแกPศาสนา กลPาวคือ เหยียดหยามศาสนา กPอความวุPนวายในท่ี

ประชุมศาสนา และแตPงกายเปRนชนของศาสนานั ้นๆเพื ่อใหQบุคคลอื ่นเขQาใจผิดเทPานั ้น สPวนในรPาง

พระราชบัญญัติ อุปถัมภ7และสPงเสริมพระพุทธศาสนา พ.ศ.2562 ก็ยังไมPมีการกำหนดถึงความผิดของพระสงฆ7ท่ี
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กระทำความผิด มีเพียงกำหนดโทษแกPบุคคลที่ทำใหQพุทธศาสนาและพระสงฆ7เสียหายซึ่งเปRนการคุQมครองพุทธ

ศาสนาในเชิงตั้งรับ (Passive) เทPานั้น มิใชPการคุQมครองในเชิงรุก (Active) ที่มุPงควบคุมดูแลบุคคลในศาสนาเอง 

ทั้งที่การกระทำผิดอาญาของพระสงฆ7ถือเปRนเรื่องรQายแรง เพราะนอกจากจะเปRนการสรQางความเดือดรQอนตPอ

ประชาชนทั่วไปแลQว ยังทำใหQพุทธศาสนามัวหมอง เนื่องจากเปRนการฉวยโอกาสจากความเคารพนับถือศรัทธา

ของพุทธศาสนิกชนทั่วไป มาเปRนเครื่องมือในการกระทำความผิด แสวงหาประโยชน7ใหQตนเองโดยมิชอบ

โดยเฉพาะการกระทำความผ ิดทางอาญาเก ี ่ยวก ับทร ัพย 7  เช Pน พระสงฆ 7หลอกเอาเง ินชาวบ Qาน                       

โดยพยายามพูดจาโนQมนQาวและอาศัยความเชื่อความศรัทธาของชาวบQานใหQบริจาคเงินใหQแกPวัดหรือแกPตนเพ่ือ

เปRนการทำบุญ อวดอQางวPาการบริจาคเงินมากๆจะไดQบุญมาก และเอาเงินที่ไดQนั้นไปใชQเพื่อประโยชน7สPวนตัว            

เม่ือพระสงฆ7กลับกลายเปRนผูQกระทำความผิดกPอใหQเกิดปAญหาแกPสังคมเสียเอง  

การทำกฎหมายอาญาหรือวิธีพิจารณาความอาญามาใชQโดยตรงและไมPคำนึงถึงพระธรรมวินัย

กPอใหQเกิดความขัดแยQงระหวPางกฎหมายกับพระธรรมวินัยในเชิงปฏิบัติเชPนการจับพระสงฆ7สึกโดยไมPเขQาขPาย

อาบัติปาราชิกซึ่งจะเปRนเหตุที่ตQองสึกแตPในทางคดีเหตุที่ตQองสึกเกิดจากการที่เจQาพนักงานสอบสวนหรือศาลไมP

อนุญาตใหQประกันตัวแมQจะไมPปรากฏวPาเปRนอาบัติปราชิกก็ตาม (Phra Rachrattanakavee, 1980)  

 บริบทของประชาชนทั่วไปกับพระสงฆ7มีความแตกตPางกันการใชQมาตรฐานกฎหมายทั่วไปมาใชQกับ

พระสงฆ7ทำใหQเกิดความเสียหายแกPพระสงฆ7เปRนอยPางมากซึ่งไมPอาจเยียวยาไดQเชPนเมื่อพระสงฆ7ถูกจับสึกเพราะ

เจQาพนักงานสอบสวนหรือศาลไมPอนุญาตใหQประกันตัวตPอมาศาลมีคำพิพากษายกฟ�องพระสงฆ7ก็ ไมPสามารถ

กลับสูPฐานะเดิมไดQตQองบวชใหมPอีกคร้ังและนับพรรษาใหมPแตกตPางกับราชการท่ีไดQตำแหนPงและไดQรับการชดเชย

จากภาครัฐ (Textbook Division, 1987)   

การพิจารณาคดีของศาลกระทำโดยอาศัยกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญาไปอยPางเดียวซึ่งจะกระทำ

ไดQโดยลำบากและเปRนการฝeาฝ�นจารีตประเพณีทั้งการพิจารณาคดีตPอหนQาจำเลยซึ่งหากไดQรับการประกันตัว

พระสงฆ7ตQองขึ้นศาลอยูPตPอหนQาพยานซึ่งทำใหQการกลPาวโทษกPอใหQเกิดแรงกดดันกับพยานที่จะเบิกความตPอศาล

ทำใหQเสียความเปRนธรรมในการพิจารณาคดี  

 ทั้งลำพังเพียงพระธรรมวินัยในพระไตรปaฎกก็ไมPสามารถควบคุมใหQพระสงฆ7มีความประพฤติอยูPใน

ธรรมไดQ เนื่องจากพระธรรมวินัยเปRนเพียงหลักเกณฑ7ทางศีลธรรม เกิดจากความรูQสึกนึกคิดภายในจิตใจของ

มนุษย7วPาการกระทำอยPางไรเปRนการกระทำที่ชอบ การกระทำอยPางไรเปRนการกระทำที่ไมPชอบ เปRนเพียงสิ่งท่ี

ควบคุมความคิดภายในจิตใจของมนุษย7 ซึ่งมีความมุPงหมายที่จะทำใหQมนุษย7พรQอมบริบูรณ7ไปดQวยความดีท้ัง

ในทางรPางกายและจิตใจเทPานั้น แตPไมPมีสภาพบังคับอยPางสภาพบังคับทางอาญาตามกฎหมายบQานเมือง ซึ่งเปRน

ขQอบังคับของรัฐที่กำหนดความประพฤติของมนุษย7ที่แสดงออกมาสูPภายนอก นี้จึงควรมีแนวทางในการลงโทษ

พระสงฆ7เหลPานี้ใหQหนักกวPากรณีบุคคลทั่วไปกระทำความผิด เพื่อเปRนการตัดไฟแตPตQนลมมิใหQพระสงฆ7เกิดกิเลส

ในการกระทำความผิดไดQมากขึ้น สามารถดำเนินกิจวัตรปฏิบัติเขQาสูPความจริงอันสูงสุดที่พระพุทธองค7ทรง

คQนพบไดQท่ีสุด 

ความลักลั่นของการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยแทQในคัมภีร7พระไตรปaฎกกับการปฏิบัติตนในวิถีชีวิตจริง

ของพระสงฆ7ในสังคมปAจจุบันเกิดขึ้นอยPางชัดเจน ซึ่งอยูPนอกเหนือจากรับผิดชอบของชาวพุทธ หรือแมQกระท่ัง
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รัฐบาล สิ่งที่ชาวพุทธ และรัฐบาลทำไดQคือ การเอื้ออำนวยใหQพระสงฆ7ไดQปฏิบัติตนในทางแหPงความสะอาด 

สวPาง สงบตามวิถีแหPงพระสงฆ7ตามพระธรรมวินัยในพระพุทธศาสนาในขอบเขตที่จะพึงทำไดQเทPานั้น ไมPใชPการ

ใชQกฎหมายของรัฐเขQาไปแกQปAญหาพระธรรมวินัยซึ่งเปRนการแกQไขปAญหาอยPางผิดฝาผิดตัว เพราะการแกQไข

ปAญหาดQวยวิธ ีที ่ไมPถูกตQองตรงจุดแมQจะทำดQวยเจตนาดีก็อาจปรากฏผลเปRนการทำลายพระสงฆ7และ

พระพุทธศาสนาแทนท่ีจะเปRนการบำรุงพระศาสนาตามท่ีต้ังใจก็เปRนไดQ 

 

การเปรียบเทียบการระงับอธิกรณRระหวCางพระธรรมวินัยกับแนวทางของมหาเถรสมาคม 

 ที่มาแหPงการบัญญัติพระวินัยในสมัยพุทธกาล ครั้งหนึ่งพระสารีบุตรกราบทูลพระพุทธเจQาวPาถึงเวลา

แลQวที่จะทรงบัญญัติสิกขาบทที่จะทรงแสดงปาติโมกข7แกPสาวกอันเปRนเหตุใหQพระศาสนานี้ยั่งยืนดำเนินตPอไปถึง 

5,000 ป  พระพุทธเจQาไดQทรงตรัสกับพระสารีบุตรวPารอกPอนสารีบุตรตถาคตผู Qเดียวจะรู Qกาลในกรณีน้ัน             

ก็บรรดาพระสงฆ7ท่ีทรงคุณธรรมอยPางต่ำในส่ิงท่ีผิดพลาดใหQเกิดความเส่ือมเสีย จึงไมPมีความจำเปRนท่ีตQองบัญญัติ

พระวินัย” ซึ่งในตอนนั้นพระพุทธเจQาไดQแสดงพระปาฏิโมกข7วPา “จะกระทำ เมื่อมีอาสวัฏฐานิยธรรมคือธรรม

อันเปRนท่ีตั้งแหPงอาสวะ ประกอบดQวย 1.การฆPาผูQอื่น 2.การเสพเมถุน 3.การลักทรัพย7 4.การอวดคุณวิเศษท่ีไมPมี

ในตนเปRนตQน เม่ือใดอาสวัฏฐานิยธรรมเหลPน้ันปรากฏข้ึน เม่ือน้ันพระพุทธเจQา จึงจะบัญญัติสิกขาบท”  

 ตPอมาในชPวงพรรษาที่ 2 แหPงพุทธกาลเกิดเหตุจำเปRนพระพุทธเจQาจึงทรงบัญญัติ "พระวินัย"อันเปRนกฎ

ขQอบังกับแกPพระสงฆ7ทั้งหลาย เพื่อการปฏิบัติดีปฏิบัติชอบใหQไปในแนวทางเดียวกัน เมื่อมีพระวินัยเปRนปฐม

บัญญัติแลQว ตPอมาพระพุทธเจQา ไดQทรงบัญญัติแกQไขเพิ่มเติมใหQกับสิกขาบทนั้นๆ ทำใหQมีความรัดกุมมากยิ่งข้ึน 

หรือผPอนผันใหQเหมาะสมแกPการกระทำผิดสิกขาบทท่ีทรงบัญญัติแกQไขเพ่ิมเติมน้ีเรียกวPาพระอนุบัญญัติ เพ่ือเปRน

การป�องกันมิใหQพระศาสนาอPอนแอ หรือดำรงอยูPไดQไมPนานจนกระทั่งพระพุทธศาสนาสืบทอดมาถึงปAจจุบันพระ

วิน ัยย ังเปRนหลักสำคัญในการประพฤติปฏิบ ัต ิในปฏิปทาของพระสงฆ7เพื ่อธำรงร ักษาและสืบทอด

พระพุทธศาสนา (Boonkongmak et al. 2018) 

 เมื่อพระวินัยเปRนกรอบแหPงการปฏิบัติพระสงฆ7รูปใดกระทำผิดตามพระวินัยกำหนดไวQ ตQองไดQรับการ

ลงโทษทางพระวินัย หรือเรียกวPา อาบัติ คือ การตQองโทษ นับตั้งแตPโทษหนักจนถึงโทษเบา กรณีโทษหนัก 

เรียกวPา "ปาราชิก" เมื่อพระสงฆ7รูปใดมีการปาราชิกแลQวจะขาดจากความเปRนพระสงฆ7ทันทีถึงแมQพระสงฆ7รูป

นั้นจะยังคงหPมจีวรอยูPหรือ สึกออกไปแลQวกลับไปขอบวชใหมPก็ไมPสามารถจะกระทำไดQอีกตPอไป การอาบัติ

ปาราชิกมีอยูP 4 อยPางคือ พระสงฆ7เสพเมถุน / พระสงฆ7ถือเอาของที่เจQาของไมPไดQใหQมาเปRนของตน / พระสงฆ7

ฆPาคนใหQตาย และ พระสงฆ7อวดอุตตริมนุนสธรรมท่ีไมPมีในตน  

 ศาสนาพุทธมีความสัมพันธ7กับอาณาจักรอยPางแนPนแฟ�น การที่พระสงฆ7จะกระทำความผิดไมPเพียงแตP

เกิดขึ้นแคPในปAจจุบันแตPยังเกิดขึ้นตั้งแตPสมัยอดีตและไดQรับโทษที่กำหนดไวQเชPนกัน ในสมัยพุทธกาล พระสงฆ7ท่ี

บวชเขQามาทั้งหมดสPวนมากจะเปRนผูQเบื่อหนPายตPอโลก เมื่อเบื่อหนPายกับโลกจึงหันมามุPงประพฤติธรรมอยPาง

เครPงครัด ฟAงธรรมอยPางตั้งใจ จนสำเร็จเปRนพระอริยบุคคลจำนวนมาก ปAญหาพระสงฆ7ที่ตQองรับโทษตามเมือง

จึงไมPปรากฏ  (Boonkongmak et al. 2018) 
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 คณะสงฆ7ถ ูกอำนาจฝeายราชอาณาจักรเข Qาปกครองมาเนิ ่นนานเว QนแคPสมัยแรกเร ิ ่มกำเนิด

พระพุทธศาสนา พระสงฆ7ลQวนแตPมีสติปAญญาเปRนเลิศ เมื่อไดQรับฟAงธรรมะของพระพุทธเจQาแลQวก็เกิดความ

เขQาใจและบรรลุธรรมเปRนพระอริยบุคคล ทำใหQเหตุการณ7ประพฤติผิดพระธรรมวินัยในหมูPของสงฆ7มีแตPไมPมาก 

แตPเมื่อกาลเวลาลPวงไป ทำใหQพระพุทธศาสนาที่เคยมีการเจริญรุPงเรื่องเริ่มเสื่อมถอยลง สติปAญญาของมนุษย7ใน

การฟAงธรรมของพระพุทธเจQาก็เสื่อมถอยดQวยเชPนกัน ทำใหQตQองปฏิบัติผิดพระธรรมวินัยและกฎบQานเมืองจึงเกิด

ความไมPสงบกระทบตPอหมูPคณะสงฆ7และประชาชนทั่วไปฝeายราชอาณาจักรจึงจำตQองใชQอำนาจเขQามาบังคับ

ควบคุมโดยไดQตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ7 พ.ศ. 2505 พระราชบัญญัติคณะสงฆ7 พ.ศ. 2511 ในการปกครอง

สงฆ7ในประเทศไทยขึ้นและประกาศยกเลิกพรบ.ดังกลPาวแลQวตรา“พระราชบัญญัติคณะสงฆ7 (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 

2561” ข้ึนมาใชQใหมPในปAจจุบัน 

 พระสงฆ7มีพระธรรมวินัยเปRนเครื่องหลPอหลอมกลPอมเกลาจิตใจและมีศีลาจารวัตรใหQงดงาม เปRนที่นPา

เลื่อมใสศรัทธาแกPผูQพบเห็น ขณะเดียวกันพระธรรมวินัยก็เปRนตQนเหตุ ของความขัดแยQงที่เกิดขึ้นในหมูPสงฆ7 

เพราะความคิดเห็นในพระธรรมวินัยท่ีแตกตPางอันเน่ืองมาจากการตีความพระธรรมคำสอนท่ีแตกตPางกัน  

 พระพุทธองค7จึงทรงจำแนกประเภทของปAญหาหรือความขัดแยQงในแงPของพระวินัยออกเปRน 4 

ประเภท ไดQแกP วิวาทาธิกรณ7 อนุวาทาธิกรณ7 อาปAตตาธิกรณ7 กิจจาธิกรณ7  

  ถึงแมQจะมีการแบPงแยกประเภทของปAญหาแลQว พระพุทธองค7ยังไดQทรงมองเห็นถึงปAญหาของพระสงฆ7

เปRน 2 อยPาง คือ 1 ปAญหาเกี่ยวกับความขัดแยQง คดีพิพาทกลPาวหากัน การประพฤติปฏิบัติที่แตกตPางกัน คือ

ปAญหาเกี่ยวกับกิจของสงฆ7ท่ีตQองกระทำตามหนQาที่ และประเภทสังฆกรรมตPาง ๆ ในการระงับอธิกรณ7ตาม

แนวทางของมหาเถรสมาคม  

 โดยหลักการของอธิกรณสมถะ 7 ประกอบดQวย สัมมุขาวินัย สติวินัย อมูฬหวินัย ปฏิญญาตกรณะ              

ตัสสปาปaยสิกา เยภุยยสิกา ติณวัตถารกะ โดยไมุPงเนQนถึงเรื ่องของการรักษาหลักพระธรรมวินัยใหQมั ่นคง              

ใชQเปRนเครื่องมือของสงฆ7ในการจัดระเบียบการปกครองแกQไขปAญหาตPาง ๆ ที่ทำลายความสงบเรียบรQอยของ

สังคมสงฆ7 และสรQางความปรองดองในหมูPคณะสงฆ7  

 ตามกฎมหาเถรสมาคมนั้น ปAจจุบันมีการประกาศใชQอยูPเพียง 2 ฉบับ ซึ่งไดQกำหนดหลัก เกณฑ7วิธี

ปฏิบัติในการลงนิคหกรรมแกPพระสงฆ7ผูQลPวงละเมิดพระธรรมวินัย คือ ตรากฎมหาเถรสมาคมวPาดQวยการลง

นิคหกรรม มาบังคับใชQแกPพระสงฆ7ท่ีประพฤติลPวงละเมิดพระธรรมวินัย และ การตรากฎมหาเถรสมาคม วPาดQวย

การใหQพระสงฆ7สละสมณเพศ การลงโทษใหQพระสงฆ7สละสมณเพศ มีการกำหนดความผิดเอาไวQ บรรทัดฐาน                      

ที่กฎมหาเถรสมาคมทั้งสองฉบับมีขQอจำกัดความผิดที่จะสามารถนำเขQาสูPการพิจารณาไดQ (Somchai et al. 

2018) 

 พระพุทธองค7ทรงใหQความสำคัญกับพระสงฆ7 โดยทรงอนุญาตใหQพระสงฆ7เปRนผูQทำกิจนั้นๆ ดQวยการ

ปกครองคณะในรูปแบบของ “สามัคคีธรรม” ทรงวางขQอสำหรับการระงับอธิกรณ7ไวQ คือ อธิกรณ7สมถะ 7 

ประกอบดQวย การพรQอมหนQาสงฆ7 / พรQอมหนQาบุคคล / พรQอมหนQาวัตถุ / พรQอมหนQาพระธรรมวินัย ซึ่งการ

อาบัติท่ีเปRนครุกาบัติ ถูกกำหนดใหQตQองมีสงฆ7ไมPนQอยกวPา 4 รูป องค7สงฆ7ในลหุกาบัติ ไมPตQองถึง 4 รูป 
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 สPวนคุณสมบัติของพระสงฆ7 ตQองประกอบดQวย องค7 10 คือ พระสงฆ7ผูQมีศีล / เปRนพหูสูตร / เปRนผูQทรง

ปาติโมกข7 / เปRนผูQหมั่นในพระวินัยไมPคลอนแคลน / เปRนผูQสามารถชี้แจงใหQคูPวิวาทเขQาใจเลื่อมใส / เปRนผูQฉลาด

สามารถระงับอธิกรณ7ไดQ / รูQเรื่อง / รูQเหตุ / รูQการตัด และรูQทางตัดอธิกรณ7คือตQองเปRนพระอรหันต7เทPาน้ัน (Thai 

Tripitakas: 1/68/56-57)  

 กฎมหาเถรสมาคมไดQกำหนดผูQปกครองสงฆ7และคุณสมบัติของผูQปกครองสงฆ7 ใหQมีอำนาจในการระงับ

วินิจฉัยอธิกรณ7 ประกอบไปดQวยผูQปกครองสงฆ7เปRนองค7 คณะ คณะละ 3 รูป สPวนองค7คณะจะเปRนผูQปกครอง

สงฆ7ตำแหนPงใดจะตQองพิจารณาวPาเปRนพระลูกวัดหรือเปRนเจQาคณะพระสังฆาธิการตำแหนPงใดเปRนสำคัญหรือไมP 

ซึ่งหากมองถึงการกำหนดคุณสมบัติของพระสงฆ7ผูQจะไดQรับการพิจารณาแตPงตั้งไดQถูกกำหนดไวQในกฎมหาเถร

สมาคม ฉบับที่ 24 (พ.ศ.2541) วPาดQวยการแตPงตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ (National Buddhism Office, 

2011)  

 พระสงฆ7ผูQโจทตQองมีคุณสมบัติดังตPอไปนี้ คือ เปRนผูQมีศีลบริบูรณ7 / ตั้งอยูPในธรรม 5 ประการ คือ         

พูดรู Qกาล พูดความจริง พูดสุภาพ พูดเพื่อประโยชน7 พูดดQวยเมตตาจิต / ประกอบดQวย ธรรม (เจตนา) 5 

ประการ คือ ความการุญ หวังประโยชน7 เอ็นดู การออกจากอาบัติ รักษาวินัย เหลPานี้เปRนองค7สมบัติของผูQโจท 

พรQอมดQวยหลักฐานที่มีมูล คือ ไดQเห็นเอง ไดQยินเองหรือ มีผูQบอกมา หรือรังเกียจโดยอาการ ถQาหากพระสงฆ7พบ

เห็นอาการท้ัง 3 แลQว ไมPทำการโจท  

 พระพุทธองค7ทรงบัญญัติใหQปรับอาบัติแกPพระสงฆ7นั้น ตามพุทธบัญญัติทรงกำหนดใหQเปRนหนQาที่ของ

พระสงฆ7ทุกรูปถQาละเลยถือวPามีความผิดตQองอาบัติดQวยพระพุทธองค7ไมPทรงอนุญาตใหQคฤหัสถ7เปRนผูQโจทแตPใหQ

เปRนผูQบอกกลPาวแกPพระสงฆ7แลQวใหQพระสงฆ7น้ันพิจารณาหากเช่ือวPามีมูลพระสงฆ7น้ันก็เปRนผูQโจทก7ไดQ  

 สPวนในกฎมหาเถรสมาคม ไดQกำหนดใหQผูQมีสิทธิ์นำอธิกรณ7ขึ้นวPากลPาวไดQทั้งพระสงฆ7 สามเณร และ

คฤหัสถ7 ซึ่งแยกเปRน 2 ประเภท ดังนี้คือ ประเภทพระสงฆ7สามเณร (1) เปRนพระสงฆ7ปกติ มีสังกัดวัดเดียวกัน 

นิกายเดียวกัน เปRนผูQมี สPวนไดQเสีย หรือ (2) เปRนพระสงฆ7ปกติหรือสามเณร พรQอมศีลและอาจาระ ตPางสังกัดวัด

กัน เปRนผูQกลPาวหาหรือ (3) เปRนพระสงฆ7ผูQปกครองสงฆ7 ไมPมีอำนาจลงนิคหกรรม แจQงการกระทำความผิด หรือ

พฤติการณ7อันนPารังเกียจที่ไดQพบเห็น ตPอพระสงฆ7ผูQพิจารณา เปRนผูQแจQงความผิด ประเภทคฤหัสถ7 (1) เปRน

ผูQเสียหาย หรือ ผูQแทนโดยชอบธรรมของผูQเสียหาย หรือ ผูQมีอำนาจกระทำการแทนนิติบุคคลผูQเสียหายตาม

กฎหมาย กรณีเปRนความเสียหายเฉพาะสPวนตัว (2) เปRนคฤหัสถ7นับถือพระพุทธศาสนา อายุ 20 ป  มีความ

ประพฤติดี มีอาชีพ มีวาจาเช่ือถือไดQ เปRนผูQกลPาวหา (National Buddhism Office, 2011)  

 ในคัมภีร7พระพุทธศาสนาเถรวาท พระพุทธเจQาทรงมอบอำนาจ ใหQแกPสงฆ7เปRนผูQปกครองพิจารณา

ตัดสินชี้ขาดความขัดแยQงในรูปแบบของสังฆกรรม เพื่อสรQางความปรองดองในหมูPสงฆ7และเพื่อใหQการแกQปAญหา

ความขัดแยQงสงบ ระงับ ยุติโดยเร็วตาม แนวทางของพระพุทธเจQาซึ่งสงฆ7จะไมPปลPอยเวลาใหQเนิ่นนานเพราะ

เกรงวPาอธิกรณ7จะลุกลาม ทำใหQยากแกPการแกQไขแตPตามกฎมหาเถรสมาคมมุPงพิสูจน7ความจริงตามขQอกลPาวหา

โดยใชQ กระบวนการทางกฎหมายซ่ึงเน่ินชQา ไมPสอดคลQองตามหลักพระธรรมวินัย  
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 ในคัมภีร7พระพุทธศาสนาหรือพระไตรปaฎกพระสงฆ7ใชQมาตรการทางสังคมสงฆ7รPวมลงโทษ เพื่อใหQเกิด

สำนึกรับผิดปรับเปลี่ยนความคิดพฤติกรรมใหQโอกาสกลับเขQาสูPสังคม เพราะโทษสูงสุดคือการใหQพQนจากการเปRน

พระสงฆ7  

 แตPในกฎมหาเถรสมาคมไดQกำหนดมาตรการในการบังคับไวQเปRน 2 ประการ คือ กรณีไดQรับนิคหกรรม

ใหQสึก ไมPยอมสึกภายใน 24 ช่ัวโมง ตQองไดQรับโทษตามกฎหมาย และไมPยอมรับนิคหกรรมไมPถึงใหQสึก ใหQผูQบังคับ

รายงานโดยลำดับจนถึงมหาเถรสมาคมเพื่อมีคำวินิจฉัยและคำสั่งใหQสละสมณเพศ แตPถQาไมPยอมสละสมณเพศ 

ตQองไดQรับโทษตามกฎหมาย (Kumsonta, 2015) 

 

สภาพป\ญหาการสู_คดีอาญาของพระสงฆRตามกระบวนการศาลยุติธรรมในสังคมไทย 

กรณีการจับกุมพระเถระชั้นผูQใหญPที่เกี่ยวขQองกับกรณีการทุจริตเงินทอนวัด และถูกกลPาวหาวPากระทำ

ความผิดอาญา เปRนขPาวใหญPในหนQาหนึ่งของสื่อตPาง ๆ กPอใหQเกิดกระแสวิพากษ7วิจารณ7กันอยPางกวQางขวาง ใน

เรื่องของวิธีการเขQาจับกุมของพนักงานเจQาหนQาท่ี  และการบังคับใหQสละสมณเพศกฎหมายที่เกี่ยวขQองกับการ

ดำเนินคดีพระสงฆ7 ไดQแกP “พระราชบัญญัติคณะสงฆ7 (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2561” หมวด 4 นิคหกรรมและการสละ

สมณเพศ มาตรา 29 และมาตรา 30 

 มาตรา 29  พระสงฆ7รูปใดถูกจับโดยตQองหาวPากระทำความผิดอาญา เมื่อพนักงานสอบสวนหรือ

พนักงานอัยการไมPเห็นสมควรใหQปลPอยชั่วคราวและเจQาอาวาสแหPงวัดที่พระในสังกัดนั้นไมPยอมรับมอบตัวเพ่ือ

ควบคุม หรือพนักงานสอบสวนไมPเห็นสมควรใหQเจQาอาวาสรับตัวไปควบคุม หรือพระรูปนั้นไมPไดQสังกัดในวัดใด

วัดหน่ึง ใหQพนักงานสอบสวนมีอำนาจใหQพระสละสมณเพศไดQ (The Sangha Act (No. 4), B.E. 2561, 2018) 

  มาตรา 30  เมื่อจะตQองจำคุก กักขังหรือขังพระสงฆ7รูปใดตามคำพิพากษาหรือคำสั่งของศาล ใหQ

พนักงานเจQาหนQาที่ผูQมีอำนาจหนQาที่ปฏิบัติการใหQเปRนไปตามคำพิพากษาหรือคำสั่งของศาลมีอำนาจดำเนินการ

ใหQพระสงฆ7รูปนั้นสละสมณเพศเสียไดQ และใหQรายงานใหQศาลทราบถึงการสละสมณเพศนั้น (The Sangha Act 

(No. 4), B.E. 2561, 2018) 

 เมื่อพิจารณาถึงขQอกำหนดและขQอความในมาตรา 29 และมาตรา 30 ดังกลPาว จะเห็นวPา ทั้งสอง

มาตราน้ี ไมPไดQกำหนดไวQอยPางชัดเจน เมื่อดำเนินคดีคณะสงฆ7แลQว แตPจะตQองจับพระสงฆ7สึก มีแตPขQอความท่ี

บัญญัติไวQแตPเพียงวPา ใหQพนักงานสอบสวน หรือพนักงานเจQาหนQาท่ีมีอำนาจดำเนินการใหQพระสงฆ7น้ัน สละสมณ

เพศ เสียไดQ แสดงวPา กฎหมายดังกลPาว ใหQอำนาจเจQาพนักงานท่ีเก่ียวขQองดำเนินการใหQพระสงฆ7รูปน้ันสละสมณ

เพศเทPานั้น ซึ่งคำวPา มีอำนาจ ไมPไดQหมายความวPา จะตQองกระทำ จึงเปRนเพียงดุลพินิจของเจQาพนักงานที่ใชQ

อำนาจนั้นหรือไมP และไมPไดQหมายความวPา ตQองใหQพระสงฆ7ที่ถูกดำเนินคดี สละสมณเพศ ในทุกกรณี เพียงแตP

เจQาพนักงานเจQาหนQาที่ผูQเกี่ยวขQอง อาจไมPกลQาหรือไมPสะดวกใจที่ควบคุมพระสงฆ7ในหQองควบคุม หรือหQองขังใน

ขณะที ่ยังครองผQาเหลืองการจัดดำเนินการใหQพระสงฆ7ที ่ตQองหาวPากระทำความผิดอาญาสละสมณเพศ

ขQางตQน เปRนไปตามที ่ระเบียบและกฎหมายบQานเมืองกำหนดไวQ ซึ ่งเปRนคนละกรณีกันกับการบอกคืน

สิกขาบท  หรือท่ีเรียกกันโดยท่ัวไปวPา “การสึกพระ” ท่ีปรากฏอยูPในพระพุทธศาสนา 
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 การบอกลาสิกขาบท  หรือการสึกของพระสงฆ7ในพระพุทธศาสนา  สามารถกระทำไดQหลายวิธี แตP

วิธีการที่ใชQกันอยูPในปAจจุบัน จะใชQวิธีการกลPาวกำหนดภาวะดQวยคำเปRนปAจจุบัน คือ “สิกขัง ปAจจักขามิ ขQาพเจQา

ลาสิกขา คิหีติ มังธา เรถะ ขอทPานทั้งหลายจงจำขQาพเจQาไวQวPา เปRนคฤหัสถ7แลQว” ซึ่งเปRนการบอกกลPาวแสดง

เจตนาโดยพระสงฆ7รูปน้ันเอง ไมPมีการบังคับ เร่ืองน้ีมีปรากฏอยูPในพระไตรปaฎก 

 การขาดจากความเปRนพระสงฆ7ในพระพุทธศาสนาจึงตQองดQวยกรณีเชPนน้ี เวQนแตPกรณีพระสงฆ7

น้ัน “ตQองอาบัติปาราชิก” จะขาดจากความเปRนพระสงฆ7ในพระพุทธศาสนาโดยทันที 

 การกลPาวหาวPาพระสงฆ7รูปใดกระทำความผิดอาญา และมีการบังคับใหQพระสงฆ7รูปนั้นสละสมณ

เพศ (จับสึก) ถQาพระสงฆ7รูปนั ้นไมPไดQกระทำความผิดตามที ่ถูกกลPาวหา และไมPยอมเปลPงวาจาบอกคืน

สิกขาบท ตามนัยดังกลPาวขQางตQน แมQจะมีการบังคับใหQพระสงฆ7รูปนั้นถอดจีวร และเปลี่ยนชุดขาวใหQ พระสงฆ7

รูปน้ันยังไมPขาดจากความเปRนพระสงฆ7 (Kachorn, 2015) 

 “พระสงฆ7ที่ปฏิบัติตรงตามพระธรรมและวินัยที่พระพุทธเจQาทรงบัญญัติไวQ จะไมPมีโอกาสเปRนความผิด

ตPอกฎหมายบQานเมืองไดQเลย”   

 ดังกรณีศึกษาในอดีต “เคยมีพระสงฆ7ที่ถูกกลั่นแกลQงและกลPาวหาวPา กระทำผิดพระวินัยและกระทำ

ความผิดอาญาและถูกบังคับใหQสละสมณเพศ มาแลQวยกตัวอยPาง เชPน สมเด็จพระพุฒาจารย7 (อาจ อาสโภ) เม่ือ

ครั้งดำรงสมณศักดิ์เปRนพระพิมลธรรมนั้น ทPานไดQถูกทางคณะสงฆ7กลPาวหาวPา เสพเมถุนทางเวจมรรคกับลูก

ศิษย7 ซ่ึงเปRนอาบัติสูงสุดในพระพุทธศาสนาถึงข้ันขาดจากความเปRนพระสงฆ7 และถูกสมเด็จพระสังฆราชในสมัย

นั้นปลดออกจากตำแหนPงเจQาอาวาส แตPเนื่องจากพระพิมลธรรมไมPไดQกระผิดตามขQอกลPาวหาจึงไมPยอมออกจาก

ตำแหนPง และขอตPอสูQเพื่อพิสูจน7ความบริสุทธิ์ของตน เมื่อไมPยอมออกจากตำแหนPงเจQาอาวาส คณะสังฆมนตรี

จึงลงมติใหQออกจากสมณศักดิ์ฐานฝeาฝ�นพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช พระบาท สมเด็จพระเจQาอยูPหัว

เจQาอยูPหัว  จึงโปรดใหQถอดออกจากสมณศักด์ิต้ังแตP วันท่ี 11 พฤศจิกายน พ.ศ. 2503 

 นอกจากนั ้น พระพิมลธรรม ยังถูกทางการกลPาวหาวPาเปRนคอมมิวนิสต7 และถูกบังคับสึกเปRน

ฆราวาส และถูกจำคุกที่กองบังคับการตำรวจสันติบาลอยูPหลายป   จนกระทั่งศาลสามารถพิสูจน7วPา ขQอกลPาวหา

ดังกลPาวเปRนความเท็จ และตัดสินยกฟ�องเมื่อ พ.ศ. 2509 พระบาทสมเด็จพระเจQาอยูPหัวจึงโปรดใหQพระพิมล

ธรรมคืนสูPสมณศักด์ิเดิมต้ังแตPวันท่ี 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2518”  

 นอกจากนี้ยังมี “กรณีของหลวงตาประจักร ธัมมปทีโป  เมื่อครั้งที่ทPานบวชและมีฉายาทางธรรม

วPา “คุตตจิตโต” ทPานถูกกลั ่นแกลQงจากกลุPมของขQาราชการและนายทุนที่บุกรุกทำลายปeา เพื ่อปลูกพืช

เศรษฐกิจ ตQนยูคาลิปตัส และตัดตQนไมQใหญPไปขาย ที่ประสงค7ขับไลPทPานและชาวบQานที่อยูPในบริเวณพื้นที่ปฏิบัติ

ธรรมเขาหัวผุด อำเภอปะคำ จังหวัดบุรีรัมย7 อันเปRนสPวนหนึ่งของปeาสงวนดงใหญP มีอาณาเขตพื้นที่กวPา 6 แสน

ไรP และเปRนตQนกำเนิดของแมPน้ำมูล  ใหQออกจากพื้นท่ี  เมื่อทPานและชาวบQานไมPยินยอม ทPานถูกแจQงจับในขQอหา

บุกรุกปeาสงวน  เพ่ือบังคับใหQทPานสึก แตPทPานไมPสึก แมQจะถูกควบคุมตัวในหQองขัง 

 หลังจากนั้นทPานจึงถูกทางการดำเนินคดีอีก 7 คดี ถูกบีบบังคับจนตQองออกจากพื้นท่ี  ทPานไดQบอกคืน

สิกขาบทเอง โดยไมPมีผูQใดบังคับ ที่บQานเกิดของทPาน เมื่อป  พ.ศ.2537 ในระหวPางถูกดำเนินคดีทPานตQองขึ้นศาล
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ราว 50 – 60 คร้ัง บางคดี ยกฟ�อง, ถูกปรับ และรอการลงโทษ ปAจจุบันพQนมลทินหมดทุกคดีแลQว” หลังจากน้ัน

ทPานจึงไดQกลับมาบวชเปRนพระสงฆ7อีกคร้ังหน่ึง ไดQฉายาทางธรรมวPา “ธัมมปทีโป” 

 ทั้งสองกรณีน้ี ชี้ใหQเห็นวPา พระสงฆ7ในพระพุทธศาสนาน้ี นอกจากพระสงฆ7รูปนั้นจะละเมิดอาบัติตาม

พระวินัยรQายแรงจนตQองขาดจากความเปRนพระสงฆ7แลQว  หากยังไมPบอกคืนสิกขาบทเองแลQว แมQจะมีการบังคับ

ใหQถอดจีวรเปRนนุPงหPมผQาขาวแทน เปRนเพียงการบังคับใหQเปลี่ยนเครื่องนุPงหPมมีผลใหQเปRนการสละสมณเพศโดย

สมมติเทPาน้ัน หาไดQเปRนการสละสมณเพศดังบัญญัติไวQในพระพุทธศาสนาหรือไมP (Rujira, 2018) 

  

สรุป 

 การดำเนินคดีพระสงฆ7ปAญหาเกิดจากความไมPไดQเขQาใจพระธรรมวินัยใน เรื่อง การสละสมณเพศกับ

การลาสิกขาที่ถูกตQองอีกทั้งคณะผูQบริหารหรือหนPวยงานของรัฐที่เกี่ยวขQอง กับพระพุทธศาสนาขาดความเขQาใจ

วัฒนธรรมและไมPเขQาใจจารีตประเพณีไมPไดQศึกษาพระธรรมวินัยอยPางถPองแทQ จึงไมPอาจจะสามารถใหQคำตอบไดQ

ชัดเจนถูกตQอง ตามหลักพระธรรมวินัย และถึงแมQพระสงฆ7จะยอมสละสมณเพศ ตาม ม.29 โดยถอดจีวร แตPไมP

เปลPงวาจาพQนจากการเปRนพระสงฆ7หรือไมP (พQนแลQว ฎ.1798/2542) เขQาอุปสมบทโดยพระสงฆ7ที่มิใชPพระ

อุปAชฌาย7 เปRนพระสงฆ7หรือไมP (ไมPเปRนตาม ม.5 ทวิ) ตQองคดีอาญาแตPเขQาอุปสมบท โดยพระอุปAชฌาย7 เปRน

พระสงฆ7หรือไมP (เปRนแตPพระอุปAชฌาย7อาจละเมิดจริยา ตาม ฏก มส. ฉบับ 17)” จึงทำใหQเกิดปAญหาเกี่ยวกับ

ความไมPไดQเขQาใจพระธรรมวินัยในเร่ืองการสละสมณเพศกับการลาสิกขาท่ีถูกตQองการลาสิกขาของพระน้ันจะถือ

วPาลาสิกขาโดยเสร็จสิ้นสมบูรณ7ก็ตPอเมื่อพระสงฆ7รูปนั้นไดQกลPาวคำลาสิกขาตามที่พระธรรมวินัยบัญญัติไวQ

เทPานั้นตQองเปRนการกลPาวตPอหนQาผูQรูQความเขQาใจความและรูQภาษาความหมายในคำกลPาวนั้นและเปRนการกระทำ

ในขณะมีสภาพจิตใจเปRนปกติไมPไดQถูกบังคับขูPเข็ญขืนใจ “ในประเทศไทยถือกันมาวPาการลาสิกขาจะทำตPอหนQา

พระสงฆ7ดQวยกันเทPานั้น  จะทำตPอหนQาฆราวาส  เชPนตำรวจหรือบุคคลอื่นใดไมPนับวPาเปRนการลาสิกขากPอนลา

สิกขาตQองแจQงพระอุปAชฌาย7ใหQอนุญาตกPอนถQาพระอุปAชฌาย7ไมPอยูPก็เปRนอาจารย7ผูQปกครองถQามิเชPนนั้นก็ถือวPา

หนีสึกเอาผQาจีวรไปฝากไวQตามเจดีย7ตามตQนโพธิ์”และปAญหาสำคัญเกิดจากการสึกพระไมPมีการนำเขQามหาเถร

สมาคมเปRนผูQตัดสินแตPกลายเปRนอำนาจของเจQาพนักงานสอบสวนสามารถตัดสินในการจับพระสึกไดQเลย 

 หลักอธิกรณสมถะ เปRนเครื่องมือที่ใชQในการใชQจัดการกับปAญหาหรือความขัดแยQงในสังคมพระสงฆ7

อยPางประสานกลมกลืนสอดคลQองกับทุกปAญหา พระพุทธองค7ทรงมองเห็นปAญหาของ การปกครองพระสงฆ7 

ดQวยการบัญญัติพระวินัย เพ่ือใชQเปRนกฎ ระเบียบ ใหQพระสงฆ7ประพฤติปฏิบัติ เพ่ือใหQพระสงฆ7ประพฤติปฏิบัติใหQ

เปRนไปในแนวทางเดียวกัน และเพื ่อความดีงามของสังคมพระสงฆ7 นำมาซึ ่งความเลื ่อมใสศรัทธาตPอ

พระพุทธศาสนา โดยมีจุดมุPงหมายหลัก เพื่อรักษาหลักพระธรรมวินัย เพื่อใหQสงฆ7ใชQเปRนเครื่องมือในการ

คุQมครองคนดีกำจัดผูQละเมิด และสรQางความปรองดองในหมูPสงฆ7 ไดQแกPการดำเนินกิจการของสงฆ7โดยการ

รPวมกันคิดรPวม กันพิจารณาของพระสงฆ7ทั ้งหลายผูQเปRนสมาชิก อธิกรณ7จึงจะถือวPาไดQระงับหรือยุติโดย

กระบวนการแกQปAญหาของคณะสงฆ7ไทยโดยกฎมหาเถรสมาคมไดQรับวิวัฒนาการมาจาก กฎหมายของ

ราชอาณาจักรทำใหQมุPงเนQนหลักการลงโทษตามกฎหมายท่ีเปRนเพียงสPวนหน่ึงตาม หลักพระวินัย ท่ียังมุPงเนQนการ

รักษาหลักพระธรรมวินัย และการสรQางความสมานฉันท7ในหมูP สงฆ7 โดยสังคมสงฆ7ไมPไดQมีมาตรการรPวมลงโทษ
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ดQวยแตPอยPางใดตามจุดมุPงหมายที่พระพุทธเจQา ทรงบัญญัติไวQแตPดั้งเดิม จึงทำใหQเกิดความขัดแยQงแตกแยกใน

สังคม ดังนั้นผูQเกี่ยวขQองประกอบดQวยสำนักงานพระพุทธศาสนาแหPงชาติ และมหาเถรสมาคม จึงควรนำไป

ทบทวนศึกษาทำความเขQาใจและตระหนักถึงความสำคัญของปAญหาในสังคมพระสงฆ7 เพื่อปรับปรุงพัฒนาแนว

ทางการแกQไขปAญหาประยุกต7วิธีการทางกฎหมายใหQสอดคลQองกับ พระวินัย สามารถแกQไขปAญหาความขัดแยQง

ไดQอยPางเปRนรูปธรรมและอธิบายตอบขQอสงสัยแกPประชาชนหรือสาธุชนไดQ และนำความเชื่อมั่นศรัทธากลับคืนสูP

พระพุทธศาสนาสืบไป  

 ดังนั้นการดำเนินคดีของพระสงฆ7ยึดหลักตามพระธรรมวินัยเสียกPอนดQวยคณะสงฆ7ดQวยกัน และหาก

ตQองอาบัติปราชิกจริง และตQองสึกจากการเปRนพระเมื่อสึกแลQว ควรใชQวิธีการดำเนินคดี เชPนเดียวกับประชาชน

ทั่วไป แตPปAจจุบันการออก พรบ.สงฆ7 ฉบับ 2561 ที่มีวิธีการพิจารณาความแบบมุPงเอาผิดจำเลยและเปaดโอกาส

ใหQจำเลยตPอสูQคดียาก ศาลจะรับฟAงพยานเอกสารภาครัฐมากกวPาประชาชนหรือฝeายจำเลยทำใหQพระสงฆ7ที่ถูก

กลPาวหามีโอกาสสูQคดีใหQชนะไดQนQอย  จึงควรมีการปรับปรุงแกQไขกฎหมายในประเด็นดังกลPาวเปaดโอกาสใหQ

พระสงฆ7ไดQแสดงความบริสุทธ์ิโดยยึดตามพระธรรมวินัยของพระพุทธเจQาเปRนท่ีสุดของพุทธจักรกPอน 
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