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• วัตถุประสงค-  

 วารสารสันติศึกษาปริทรรศน/ มจร กำหนดเผยแพร-ป/ละ 7 ฉบับ (ฉบับที่ 1 มกราคม - กุมภาพันธB, 

ฉบับที่ 2 มีนาคม - เมษายน, ฉบับที่ 3 พฤษภาคม, ฉบับที่ 4 มิถุนายน, ฉบับที่ 5 กรกฎาคม - สิงหาคม, ฉบับ

ที่ 6 กันยายน – ตุลาคม และ ฉบับที่ 7 พฤศจิกายน – ธันวาคม) ทั้งนี้ มีวัตถุประสงคBเพื่อส-งเสริมการศึกษา

คZนควZา และเพื่อเผยแพร-บทความวิจัยและบทความวิชาการแก-นักวิจัย นักวิชาการ คณาจารยB และนักศึกษาใน

ระดับบัณฑิตศึกษา  

  วารสารมุ -งเนZนบทความทางดZานพระพุทธศาสนา สันติศึกษา สังคมวิทยา ศิลปศาสตรB และ 

สหวิทยาการดZานมนุษยศาสตรBและสังคมศาสตรB ทุกบทความที่ตีพิมพBเผยแพร-ไดZผ-านการพิจารณาจาก

ผูZทรงคุณวุฒิ อย-างนZอย 2 ท-าน เปbดรับบทความท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

 บทความที่ส-งมาขอรับการตีพิมพBในวารสารสันติศึกษาปริทรรศนB มจร จะตZองไม-เคยตีพิมพBหรืออยู-

ระหว-างการพิจารณาจากผูZทรงคุณวุฒิเพื่อตีพิมพBในวารสารอื่น ผูZเขียนบทความจะตZองปฏิบัติตามหลักเกณฑB

การเสนอบทความวิชาการหรือบทความวิจัยเพื่อตีพิมพBในวารสารสันติศึกษาปริทรรศนB มจร อย-างเคร-งครัด 

รวมท้ังระบบการอZางอิงตZองเปeนไปตามหลักเกณฑBของวารสาร 

 ทัศนะและความคิดเห็นท่ีปรากฏในบทความในวารสารสันติศึกษาปริทรรศนB มจร ถือเปeนความ

รับผิดชอบของผูZเขียนบทความนั้น ไม-ถือเปeนทัศนะและความรับผิดชอบของกองบรรณาธิการวารสารสันติ

ศึกษาปริทรรศนB มจร 

 The Journal of MCU Peace Studies published 7  time per year (1st issue January - 

February, 2nd issue March - April, 3rd issue May, 4th June, 5th issue July - August, 6th issue 

September – October and 7 th issue November- December). It aims to promote research and 

disseminate academic and research articles for researchers, academicians, lecturers and 

graduate students. 
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 The Journal focuses on Buddhism, Peace Studies, Sociology, Liberal Arts and 

Multidisciplinary of Humanities and Social Sciences. All the articles published are peer-

reviewed by at least two experts. The articles are in both Thai and English.  

 The articles, submitted for The Journal of MCU Peace Studies, should not be Previously 

published or under consideration of any other journals.  The author should carefully follow 

the submission instructions of The Journal of MCU Peace Studies including the reference style 

and format.  

  Views and opinions expressed in the articles published by The Journal of MCU Peace 

Studies, are of responsibility by such authors but not the editors and do not necessarily reflect 

those of the editors. 
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   ฉบับท่ี 1 มกราคม – กุมภาพันธB 

     ฉบับท่ี 2 มีนาคม – เมษายน 

     ฉบับท่ี 3 พฤษภาคม  

  ฉบับท่ี 4 มิถุนายน 

     ฉบับท่ี 5 กรกฎาคม – สิงหาคม 

     ฉบับท่ี 6 กันยายน – ตุลาคม 

     ฉบับท่ี 7 พฤศจิกายน – ธันวาคม 

     วารสารกำหนดระบบการอZางอิงเปeน APA เอกสารอZางอิงในเนื้อหาและทZายบทความผูZเขียนจะตZอง

ปรับเปeนภาษาอังกฤษท้ังหมด เพ่ือพัฒนาวารสารในการเตรียมเพ่ือเขZาสู-ฐาน ACI และ Scopus ต-อไป 

     ตั้งแต- ป/ที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม-กุมภาพันธB 2562) เปeนตZนไป ไดZยกเลิกการตีพิมพBรูปเล-มที่เปeน

เอกสาร โดยจะเผยแพร-เฉพาะฉบับออนไลนBเพียงช-องทางเดียว สามารถดาวนBโหลดไดZที่ https://www.tci-

thaijo.org/index.php/journal-peace/index 
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วารสารสันติศึกษาปริทรรศนB มจร มีวัตถุประสงคBเพื่อที่จะสนับสนุน ส-งเสริมใหZคณาจารยBบุคลากร

เจZาหนZาที ่ นิสิต และผู Zสนใจ ทั ้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยไดZเสนอและเผยแพร-บทความ ไดZแก-  

บทความวิจัย บทความวิชาการ บทวิจารณBหนังสือ บทความปริทรรศนB และบทความพิเศษ ที่ไดZมาตรฐานสู-

สาธารณชน รวมท้ังยกระดับผลงานทางวิชาการใหZไดZรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ดZวยหวังใหZเปeน

ตลาดแห-งองคBความรูZที่สามารถคZนควZา ถ-ายทอด และแลกเปลี่ยนความรูZในดZานต-างๆ อย-างหลากหลาย และท่ี

สำคัญองคBความรู Zดังกล-าวจะเปeนแนวทางไปสู -การบูรณาการ เพื ่อการพัฒนาส-งเสริมสันติวิธี เนื ่องจาก

สถานการณBดZานเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองที่มีการเปลี่ยนแปลงอย-างรวดเร็ว จนเกิดช-องว-างทางเศรษฐกิจ

และความเหลื่อมล้ำในสังคม การทำลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลZอม ป¨ญหาการอยู-ร-วมกันของสมาชิก

ที่มีความแตกต-างทางชาติพันธุB วัฒนธรรมและภาษา เปeนตZน อันก-อใหZเกิดแนวโนZมนำไปสู-ความขัดแยZงเชิง

โครงสรZางของสังคม หลักสูตรสันติศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยไดZเห็นถึงป¨ญหาดังกล-าว 

จึงไดZจัดทำวารสารสันติศึกษาปริทรรศนB มจร เพื่อใหZเปeนตลาดวิชาการ และเปeนช-องทางแห-งการคZนหาและ

รวบรวม แนวคิด ทฤษฎี หลักการ แนวทาง กระบวนการ วิธีการ ขั้นตอนในการจัดการความขัดแยZง และ

หลักการ แนวทางในการเสริมสรZางสันติวิธี เพื่อพัฒนาไปสู-สันติสุขหรือสันติภาพ ดังนั้น ชุดองคBความรูZจาก

บทความวิชาการ บทความวิจัย เปeนตZน ที่ทางวารสารไดZรับตีพิมพBเผยแพร-จากผูZเชี ่ยวชาญในดZานต-างๆ 

หลากหลายสาขามาไวZดZวยกัน จะเกิดการสรZางสรรคBและคZนพบเครื่องมือการจัดการความขัดแยZงดZวยสันติวิธี 

จะทำใหZบุคคล องคBกร สังคม ชุมชน สังคม หรือประเทศชาติใหZเกิดสันติสุขไดZ อีกทั้งยังเปeนการสรZางภูมิคุZมกัน

หรือเตรียมความพรZอมใหZกับบุคคลหรือสังคมเพื่อเผชิญหนZากับสถานการณBความขัดแยZง ความรุนแรงที่จะ

ตามมา 

ทั้งนี้ วารสารสันติศึกษาปริทรรศนB มจร ไดZเปbดรับบทความดZานมนุษยศาสตรBและสังคมศาสตรB  

ไม-ว-าจะเปeนดZานพระพุทธศาสนา ปรัชญา สันติศึกษา สังคมวิทยา นิติศาสตรB รัฐศาสตรB มานุษยวิทยา 

ประวัติศาสตรB ภูมิศาสตรB ศิลปวัฒนธรรม การพัฒนาชุมชม  การศึกษา  จิตวิทยา และรวมถึงสหวิทยาการเชิง

ประยุกตBดZานมนุษยศาสตรBและสังคมศาสตรB  โดยเผยแพร- ป/ละ 7 ฉบับๆ ละ 33 บทความ โดยบทความท่ี

ตีพิมพBเผยแพร-ไดZผ-านการพิจารณาจากผูZทรงคุณวุฒิอย-างนZอย 2 ท-าน ทั้งนี้เปbดรับบทความทั้งภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ 

    ป�ที่ 9 ฉบับที่ 7 (พฤศจิกายน-ธันวาคม 2564) เปeนฉบับที่ผ-านการพิจารณาจากกองบรรณาธิการ

และผูZทรงคุณวุฒิ จัดว-าเปeนผลงานที่ผ-านการพัฒนาองคBความรูZอย-างต-อเนื่องในเชิงวิชาการ ซึ่งสอดคลZองกับ
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วิสัยทัศนBที่มุ-งพัฒนามหาวิทยาลัย เปeนศูนยBกลางการศึกษาพระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ โดยจัดการศึกษา

และพัฒนาองคBความรูZบูรณาการกับศาสตรBสมัยใหม-ใหZนำไปสู -การพัฒนาจิตใจและสังคมอย-างยั ่งยืน 

ซึ่งวารสารสันติศึกษาปริทรรศนB มจร ไดZรับความไวZวางใจ และความเชื่อถือของนักวิชาการ ดังจะเห็นไดZจาก

บทความที่นำมาเผยแพร-เปeนบทความวิจัย และบทความวิชาการที่มาจากหลากหลายสถาบันหรือหน-วยงาน 

ท่ีไดZเขZาร-วมตีพิมพBเผยแพร-บทความ ซ่ึงเปeนการเอ้ือเฟ«¬อแบ-งป̈นชุดองคBความรูZเชิงวิชาการ เพ่ือจะร-วมกันพัฒนา

ชีวิต องคBกร ชุม และสังคม ใหZเจริญน-าอยู-อาศัยอย-างอารชนย่ิงๆ ข้ึนไป 

  กองบรรณาธิการวารสารสันติศึกษาปริทรรศนB มจร ขอขอบพระคุณผูZบริหาร คณาจารยB นักวิชาการ

ตลอดจนนิสิต นักศึกษาจากมหาวิทยาลัยต-างๆ ที่ใหZความสนใจส-งบทความวิชาการเขZามาร-วมตีพิมพBเผยแพร-

ในครั้งนี้ และกองบรรณาธิการหวังเปeนอย-างยิ่งว-าเนื้อหาในวารสารฉบับนี้จะเปeนประโยชนBต-อสมาชิกผูZติดตาม

อ-านทุกท-าน หากผูZอ-านจะมีขZอเสนอแนะในการปรับปรุงวารสารน้ีใหZสมบูรณBยิ่งขึ้นกองบรรณาธิการขอนZอมรับ

ไวZดZวยความยินดีย่ิง 
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Abstract 

This research consisted of three objectives, namely: 1) to explore the development 

history of Chinese-language newspapers in Thailand, 2) to investigates the challenges of 

Chinese-language newspapers facing the new media disruption, and 3) to find out the 

opportunities of Chinese-language newspapers in Thailand, and finally figure out a guideline. 

A qualitative research study was conducted within 30 Chinese-language newspapers in 

Thailand stakeholders as participants, with data collected through secondary data analysis, 

in-depth interview, group discussion, and 1 case study of Sing Sian Yer Pao. The Lasswell’s 

communication model is used to explain the challenges for Chinese-language newspapers 

facing new media disruption, and the Balance Scorecard-SWOT is used to indicate the 

opportunities for Chinese-language newspapers in Thailand, and development a blueprint 

strategy. All participants met the study criteria and completed the interview. 

 The research result was found that:1) The development process of Chinese-language 

newspapers in Thailand can be divided into 7 stages including: beginning, growth, 

development, setback, golden age, depression, and stable stages, based on the general view 

of the newspaper industry, 2) The Chinese-language newspapers in Thailand is confronted 

with many challenges in digital era, such as insufficient financial support, severe competition, 

and the survival gap, which limited its development. 3) These factors have adversely affected 

the Chinese-language newspapers in Thailand management and limited opportunities to 

development in the future. To apply these results, the newspapers should manage their 

business by using imperative strategies, such as development human resource, expansion of 

user base with accurate targeting, content production and other strategies that help to 

create competitive advantages customer satisfaction. 
 

Keywords: News media disruption; Chinese-language newspapers in Thailand; Challenges; 

Opportunities; Media development strategy 
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Introduction 

The Chinese-language media have founded more than 100 years in Thailand 

(Siripanyathiti, Chirachoosakol, and Chatwechsiri, 2020). It plays unique role in Chinese 

community in Thailand and China-Thailand international communication (China News Service 

2009). In the 21st century, the emerging new media business form has brought tremendous 

impact and challenges to the development of Thai media (Common, 2018). At the same time, 

the Chinese-language newspapers in Thailand is also facing a dilemma which slow down its 

development (China News Service, 2019).  

As longest history Chinese-language newspaper in Thailand, Sing Sian Yer Pao was 

established on 1st January 1950 (Sing Sian Yer Pao, 2021). Since 1971, Sing Sian Yer Pao has 

prospered steadily with an amplified reputation. Steps into the 21st century, Sing Sian Yer Pao 

began to seek its own transformation (China News Service, 2019). On November 25, 2010, 

Country Group Thailand officially took in charge of Sing Sian Yer Pao and initiated the two 

“firsts” in its history, the first Chinese-language newspapers in Thailand using simplified Chinese 

characters and the first modernization of corporate management (Yu,2013). On November 5, 

2013, Sing Sian Yer Pao and China Nanfang Media Group held a strategic cooperation signing 

ceremony. This is the first time that a Chinese-language newspaper in Thailand has in-depth 

cooperation with the Chinese newspaper industry (Yu, 2013). On 11th January 2020, Sing Sian 

Yer Pao welcomed the 70 years birthday. Her Royal Highness Princess Maha Chakri Sirindhorn 

attended the anniversary celebration and expressed her wishes (Wang, 2020). Cai Shangxin, a 

Thai Chinese-born entrepreneur, has served as the chairman of Sing Sian Yer Pao expressed 

that currently, by operating synchronously on media platforms including newspapers, 

websites, e-news, WeChat, and Weibo, they jointly built multimedia and multi-dimensional 

communication platform, pushing the layout and development of Sing Sian Yer Pao in the 

new media sector to a higher level. The newspaper has integrated with online media and 

formed a complete media matrix. 

Global communication is a broad field that incorporates multiple disciplines of 

communication, including intercultural, political, health, media, crisis, social advocacy, and 

integrated marketing communications (Tehranian, 1997). The history of Chinese-language 

newspapers in Thailand is prominent in the history of international communication and 

immigration media. Secondly, the cultural characteristics of Chinese newspapers are obvious. 

Xu (2012) believes that "culture" first appeared in the middle of the 19th century. Culture 

includes three levels: surface culture of artifacts; the various institutional cultures formed; and 



                                                        Journal of MCU Peace Studies Vol.9 No.7 (November-December 2021)    2705 

the psychological structure. Chinese-language newspapers in Thailand are an important tool 

for local Chinese social and cultural exchanges and communication, and an important 

platform for Chinese to obtain information and carry out cultural activities. Media disruption 

caused by the internet has transformed the way the news is produced, delivered, and 

consumed across the world. Consumers have become active participants and users of news 

media rather than only passive readers and viewers (Newman, 2011). Mankind has entered the 

era of the Internet, and the global popularity of social media has caused the rapid 

development of Chinese-language newspapers in Thailand.  

The Chinese-language newspapers in Thailand is confronted with many challenges in 

recent years. In terms of the form of outcome research results, through the process and 

method of writing the thesis. The specific study influences mainly appear in terms of scientific 

value, social and economic benefits. This study can give 6 Chinese-language newspapers in 

Thailand management and development guidelines based on theoretical research to help 

them improve social value and improve economic efficiency. The research develops strategies 

and suggestions of the Chinese-language newspaper industry in Thailand that should focus on 

the policy suggestions, such as policy and finance support, building media links, seize the 

opportunity. 

 

Objectives of the research  

1. To review the history of Chinese-language newspapers in Thailand and situation. 

2. To find out the challenges of the Chinese-language newspapers in Thailand. 

3. To find out the opportunities and development strategies of the Chinese-language 

newspapers in Thailand. 

 

Research Methodology 

Primary data and secondary data studies were conducted to examine the history and 

media disruption of Chinese-language newspapers in Thailand. A case study of Sing Sian Yer 

Pao is presented, as well as the results of qualitative interviews are presented that focused 

on 6 newspapers involving 30 key informants and three focus group discussions with 20 

participants working for Chinese-language newspapers in Thailand and Chinese-language new 

media platforms, 5 Thai Chinese community leaders, and five participants working for both 

Thai and Chinese government communication offices. 

1st Step: Document study is obtained from Chinese-language newspapers, universities, 
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government departments, Thai-Chinese communities, and published reports and publications 

available online and offline. 

2nd Step: The field study took place in the Bangkok Metropolitan area and 

surrounding provinces.  

3rd Step: There are 30 key informants selected for this research, including the 

Chinese-language newspapers practitioner such as the owners, managers, editors, Thai-

Chinese communities’ leaders, governmental officers. 

4th Step: Research instruments and methods used in the study:1) Quantitative study: 

This study employed a qualitative method for analyzing the challenges under the Lasswell’s 

communication model. 2) Focus group discussion: 3 focus group discussions were conducted 

with 20 participants working for Chinese-language newspapers in Thailand and Chinese-

language new media platforms, 5 participants from Thai Chinese communities’ leaders, and 

5 participants working for both Thai and Chinese governmental communication offices. 

5th Step: The data collection conducted into two phases from November 2020 to 

January 2021.Phase I marks the research activities mainly related to secondary data 

collection. Phase II states with the primary qualitative data collection.  

6th Step: Data Analysis: 1) The study regards the "5W" model as the analysis method, 

takes a profound insight into analyzing the grim challenges facing the Chinese-language 

newspaper industry in Thailand in the new media era. 2) The collected data were analyzed 

using intensive Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats (SWOT) analysis and 

thematic content analysis about the Chinese-language newspapers’ development strategies. 

3) Balance Scorecard-SWOT analysis was used in this study to explore the opportunities of 

Chinese-language newspapers development, as well as to investigate the management plan. 

 

Research Result 

Objective 1; Hanjing Daily founded in 1903 as the first Chinese language newspaper in 

Thailand (Wang, 1998). From the beginning of the 20th century to the present, Chinese 

newspapers in Thailand have gone through more than 110 years of history, with more than 

334 Chinese newspapers and periodicals appearing one after another, including 184 

newspapers and 150 periodicals (China News Service, 2019). The 1 objective is to review the 

history of Chinese-language newspapers in Thailand, from the research result, it was found 

that the history of Chinese-language newspapers in Thailand can be roughly divided into 7 

stages, including: beginning, growth, development, setback, golden age, depression, and stable 
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period.  

From 1903 to 1911, the revolutionaries and royalists of Qing Dynasty of China were 

engaged in a fierce public opinion struggle overseas as the political consciousness of the 

Chinese people in Thailand increased. In addition to the Hanjing Daily, eight other dailies had 

been published in Thailand, including the Southern Zhonghua Daily, Qinan Daily, New Huaxian 

Daily and Tongqiao Daily (Wang, 1998). It was as the beginning stage for Chinese-language 

newspapers in Thailand. 

The second is the growth stage (1912-1925). The Republic of China was founded and 

struggles between revolutionaries and royalists gradually subsided in overseas Chinese 

societies (Zhang, 2020). The function of Chinese newspapers as information media was 

prominent. Six Chinese newspapers, such as the Tianhan Gazette, Qunbao, Xiabao, Xianjing 

Daily, Lianqiao, Qiaosheng, were successively founded during this period (Xie, 1964).  

The Guomin Daily, which was published in Bangkok in 1926, was the first newspaper 

reporting news and publishing articles in vernacular Chinese as well as the first newspaper 

using various fonts, especially small fonts for typography (China News Service, 2005). During 

1926 to 1938, it is developmental stage of Chinese-language newspapers in Thailand, as the 

third period. Huaqiao Daily and the Chenzhong Daily founded at the same time began their 

mass market operation, marking the mature development period of the Chinese media in 

Thailand (China News Service, 2019). However, after the outbreak of the September 18 

Incident in 1931, anti-Japanese comments of Chinese newspapers were very strong, and the 

Thai authorities revoked their licenses and ordered them to stop publication occasionally 

(China News Service, 2019).  

During the World War II (1939-1944), almost all Chinese schools were closed, and 

Chinese newspapers were banned as well since the Phibunsongkhram government took power 

in Thailand in 1938 (Wang, 1998). Zhongyuan News became the only remaining Chinese-

language newspaper in Thailand in 1939, which was later taken over by Japan and was called 

the Pseudo Zhongyuan News. Until 1943 the Thai authorities allowed another Chinese 

newspaper, the Taihua Business News, to be published in Bangkok (China News Service, 2019). 

It is considered as the setback stage. 

After the Japanese surrendered in 1945, Chinese-language newspapers in Thailand 

began to revive and entered a golden age between 1945 to 1948. During this period, there 

were 101 Chinese newspapers in Bangkok (China News Service, 2019). Firstly, the Zhongyuan 

News returned to its original owner and resumed publication, followed by the 
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Zhongguorenbao, Quanmin News, Gongyan News, Wenhua News, Nansheng News and 

ZhongHua News, etc. And the Sing Sian Yer Pao and the World News still in existence were 

also founded in this period (China News Service, 2009).  

The sixth is the depression stage (1959-1970). The Thai Sarit government came to power 

in 1958 and once again closed the door of the free establishment of Chinese-language 

newspapers, which announced the arrival of the doom of the Chinese media industry 

(Xu,1979). Later, Thanom government continued the policy of restricting Chinese-language 

newspapers in Thailand. Newspapers disseminating any information content on the Chinese 

mainland or slightly inclined to the People’s Republic were all locked up. During this period, 

only the Sing Sian Yer Pao and the World News survived, and only two Chinese dailies, the 

New Daily (later renamed Zhonghua Daily) and the Jinghua Daily, were allowed to be founded 

(China News Service, 2019).  

The seventh is the stable stage (1970 to present). Under the background of the 

increasing global influence of Chinese mainland, the establishment of diplomatic ties between 

China and Thailand and the sustained development of the bilateral relation as well as the 

rapid grow of Thailand's economy, Chinese media have integrated into the Thai society as well 

as the overseas Chinese (China Embassy, 2020). In the past 30 to 40 years, 21 Chinese 

newspapers have been established in Thailand (China News Service, 2019). There are also the 

Chunhua Quarterly, Zhaohui Series and other Chinese periodicals on current politics, 

economy, entertainment, literature, and art (China News Service, 2009).  

At this stage, when the Asia News Time started publication in 1993, the pattern of 

coexisting development of 6 Chinese dailies in Bangkok has lasted for 24 years (China News 

Service, 2019), namely Sing Sian Yer Pao, The Universal Daily News, Tong Hua Daily News, The 

New Chinese Daily News, and Kia Hua Tong Nguan. In general, the development of Chinese-

language newspapers in the past several years is basically in sync with the trend of Thailand 

and the world’s newspaper industry. 

Objective 2; In the 21st century, the emerging new media business form has brought 

tremendous impact and challenges to the development of Thai media. The Chinese-language 

newspapers in Thailand is also facing a dilemma.  

2.1 From the perspective of the communicator, the Chinese-language newspapers in 

Thailand is the scarcity of Chinese communication professionals. 

2.2 From the angle of the audience, the decline of Chinese-language newspaper 

audience mainly includes the gradual withdrawal of the old Thai-Chinese, the decrease of the 
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Chinese language ability of the new-generation Thai-Chinese, the declining attention of the 

new-generation to origin China and its circle, as well as the unrecognition of the new-

generation overseas Chinese to the traditional media;  

2.3 The current communication content of Chinese-language newspapers in Thailand 

indicates some defects, such as lack of originality, homogenization, and insufficient content 

value.  

2.4 Based on the medium, the biggest problem faced by the Chinese-language 

newspapers in Thailand in communication channels is the lagging development of new media 

technology. With the rapid striding of media technology, the competition of the media industry 

is extremely fierce.  

Objective 3; The third objective is to study the opportunities and developmental 

strategies of Chinese-languages newspapers in Thailand.  

3.1 To analyze the strengths and weaknesses of Chinese-language newspapers in 

Thailand, it examined accordingly through SWOT.1) Strengths: Firstly, brand value. Chinese-

language newspapers in Thailand have been standing tall among various Thai media for years 

and have already become famous brands nationwide. Secondly, precise targeting. Theses 

newspapers are for the Chinese community which already defined their natural audience as 

ethnic Chinese in Thailand. 2) Weaknesses: The first weakness is the shortfall of professionals. 

The second weakness lies in inadequate funding. Funding is a required source of energy for 

the development of Chinese-language newspapers in Thailand and is of vital importance to 

their survival and future progress.3) Opportunities: China’s Belt and Road Initiative (BRI), 

Thailand 4.0 strategic planning and ASEAN integration policies all have a catalytic influence on 

the development of Chinese-language newspapers in Thailand. Secondly, marketing 

opportunities. As China-Thailand trade develops and multinational conglomerates expand 

their businesses, inquiries and demands on information relating to both China and Thailand 

will grow, giving a perfect development opportunity to Chinese-language newspapers in 

Thailand. 4) Threats: The fast progress of new media has posed a great shock and challenges 

for the press industry in Thailand.  

3.2 The BSC-SWOT matrix constructed on that basis gives a thorough display of its 

advantages and opportunities. 1) Finance: Chinese-language newspapers in Thailand should 

focus their financial strategies on lower costs, higher revenues, and profitability to maximize 

shareholders’ value. 2) Customers: Chinese-language newspapers in Thailand need to define 

their customer and market segments, which is the origin of the revenue to fulfil financial 
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targets. 3) Business Processes: Firstly, define an internal value chain that starts with process 

innovation to identify demands of both existing and future customers and come up with new 

solutions accordingly. The second link on the chain is operation process, offering existing 

products and services to customers. At the end of the chain there is the after-sale service, 

offering support after the transaction to intensify the value customers acquire from news 

products and ad services (Zack M H.,1993). The business processes of Chinese-language 

newspapers in Thailand need to be customized according to the clients they serve. 4) Learning 

and Growth: Chinese-language newspapers in Thailand must invest in infrastructures including 

human resources, systems, and programs to achieve long-term financial growth. The learning 

and growth dimension consists of human capital, information capital and organization capital. 

In terms of human capital, Chinese-language newspapers in Thailand need to pay attention 

to fostering technical professionals, improving staff expertise, and attracting managerial talents.  

3.3 Based on current conditions to realize sustainable development. This part offers an 

outlook of Chinese-language newspapers in Thailand through a SWOT analysis combined with 

the four areas of BSC that examines the internal and external context. The future development 

strategies of the Chinese-language newspapers in Thailand should focus on the following: 1) 

Human Resource Strategy (WHO): Chinese-language newspapers in Thailand should pay 

attention to the quality of new talents introduced and vigorously bring in technical, 

management and operation talents, to ensure that the users can have the best experience. 

2) Expansion of user base with accurate targeting (TO WHOM): The scope of dissemination of 

Chinese news in Chinese-language newspapers in Thailand should been expanding, and the 

population of Thais who are proficient in Chinese but not of Chinese origin is also increasing 

day by day. Chinese-language newspapers in Thailand, especially those with certain influence 

in the ASEAN region, should pay attention to this new change and the new demands that it 

brings, and expand its audience base accordingly and make corresponding adjustments in its 

mission and operation goals. 3) Content production (SAY WHAT): Chinese-language newspapers 

in Thailand should hold on to the "content is king" mindset and effectively improve their brand 

value. It is necessary to comprehensively improve the collection value of newspapers. 

Essentially, both paper media and new media are carriers of content dissemination. 4) 

Operation mode (IN WHICH CHANNEL): Chinese-language newspapers in Thailand must 

improve their profitability and anti-risk capabilities through business model innovation, and 

ultimately achieve the mutual support and complementarity of business operation and 

content creation. 5) Integration (IN WHICH CHANNEL): For Chinese-language newspapers in 
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Thailand, it is required to continue to broaden dissemination channels by actively integrating 

with new media, enriching newspaper content, and achieving digital transformation. For 

Chinese-language newspapers in Thailand, development is inseparable from continuous 

integration with the Internet/mobile media as such multi-party integration helps to expand 

their own scale, realize rich and diversified media forms and content products, and continuous 

business innovation. 6) Cooperation: Chinese-language newspapers in Thailand need to 

strengthen their ties with mainstream media in Thailand and China to gain momentum for 

development. 7) Influence (WHICH EFFECT): For Chinese-language newspapers in Thailand, the 

brand building requires resource integration and establishing an information resource platform 

that serves overseas Chinese. Building a corporate relationship network to increase influence. 

 

Table 1: Outlook of Chinese-language newspapers in Thailand Based on BSC-SWOT  
 Internal Strengths Internal Weaknesses External Opportunities External Threats 

 Strengths 
SO 

Strategies 
Weaknesses 

WT 
Strategies 

Opportunities 
WO 

Strategies 
Threats 

ST 
Strategies 

Finance 
Low debt 

ratio 

Offering 
consulting 
Resource 
services 

Make good 
use of funds 

Lack funds 
 

Enhance 
fund 

efficiency 
Reduce 
costs 

Revenue 
from 

existing/new 
customers 
Accelerate 
cash flow 

The BRI 
“China craze” 

Achieve 
capital 

integration 
by 

extending 
upstream 

and 
downstream 

along the 
industrial 

chain. 

Impact of 
new media 

to traditional 
newspapers 
Shrinking ad 

income 

Enhance 
profitability 

and 
receivable 

ratio 

Customers 

Customer 
loyalty 

Fix customer 
base 

Precise 
customer 
targeting 

Improve 
customer 
stickiness 
Improve 
customer 

satisfaction 
Maintain 
customer 
relations 

Understand 
readers’ 
demands 
Improve 

services and 
contents 

Shrinking 
customer base 

Attract new 
ad clients 
Increase 

market share 
Respond to 

readers’ 
feedback 

Broad market 
prospective 
Thailand 4.0 

strategic 
planning 
Favorable 
policies 

relating the 
ASEAN 

integration 

Promote 
international 
cooperation 

and find 
new sources 

of 
customers 

Impact of 
social media 

Publish 
authoritative 
information 

with 
credibility 

Business 
Process 

Brand image 
Understanding 
Thai society 

 

Improve 
service 

Innovate in 
management 

Underdeveloped 
management 

system 

Set 
measurable 

KPI 
Design 
service 

regulations 
Strengthen 

Progress in 5G 
techniques 

Emphasize 
the fusion 
of media 

and 
technology, 
strengthen 
technical 

producing 
homogenized 

contents 
Losing their 
influence 

Raise rating 
standards for 
news articles 
Enhance the 
competence 
of reporters 
and editors 
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management 
in operations 

reforms, and 
deploy the 

5G 
marketplace 

early in 
advance. 

Learning 
and 

Growth 
 

Authorization 
Cooperation 

Build a 
learning 

organization 

Lack 
professionals 

Training and 
fostering 

Strengthen 
training 

appraisals 
Incentive 

plans 

Favorable 
policies in 

China, 
Thailand, and 

ASEAN 
countries 

Talent 
introduction 

New media 
compete 

with 
traditional 

print 
newspapers 
for talents 

Improve 
social 

responsibility 
Improve 
staff’s 

competence 

Analysis Source: Author 
 

The new body of knowledge 

This article examined the history review, challenges, and opportunities of Chinese-

language newspapers in Thailand. Findings provide development strategy concerning the 

traditional newspaper industry facing the new media disruption. This paper may make up for 

the deficiencies and shortcomings of the current research on development strategy of 

Chinese-language Newspapers in Thailand and provide abundant and effective information 

with strong practical significance. The previous research focused on history, language, and 

cultural studies. This research focuses on proposing strategic guideline for the newspapers, 

and it fills the gaps in this subject. At present, Chinese-language newspapers in Thailand have 

not yet met the needs of readers under the Internet age. This paper attempts to focus on the 

management of Chinese-language newspapers in Thailand, starting from the deficiencies of 

current academic research, hoping to make breakthroughs. Hopefully, this paper will have 

certain reference significance for the continuous development of Chinese-language newspaper 

industry. At the same time, the Chinese-language newspaper industry in Thailand, as a part of 

the Thai newspaper industry, is of reference significance to Thai newspapers. Findings can be 

used as a resource for policy development in Chinese-language newspapers industry in 

Thailand also provide innovative ideas for researchers in other related contexts. 

 

Discussion of research results 

From the research result of the objective 1, it was found that the development process 

of Chinese-language newspapers in Thailand has been divided into 7 stages. This is because 

the development process is consistent with the research work of oversea Chinese-language 

media journalism history. Comprehensive academic achievements, research priorities, 
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academic backgrounds, etc., overseas Chinese-language media research in China formed a 

discipline in the 1980s and 1990s. At this stage of the study, journalism history is the main 

research theory, which has attracted the attention of many academic circles. The book 

"Research on the History of Overseas Chinese News" published in 1998, written by Wang Shigu, 

the former president of China News Service. The book is focusing on the introduction of 

Chinese-language newspapers in the United States, Southeast Asia, and Australia. In particular, 

he summarized the internal relationship between the development of overseas Chinese-

language newspapers and the influence of China's domestic politics overseas. The academic 

circles generally believe that the history of the development of Chinese-language newspaper 

industry in Southeast Asia can be divided into six stages: the beginning, the growth the 

development, the prosperous, the shrinking, and the stable period (Cai, 2019). Based on 

previous research, my research deeply analyzes the characteristics of Chinese-language 

newspapers in Thailand and divides the development history into seven stages. This research 

covers a specific range of Chinese-language newspapers in Thailand. The study explored the 

relationship between the ancestral country and host country for Chinese from the angle of 

globalization, and the impacts of different regions, cultures, and environments on the 

newspaper market and audience. 

From the research result of the objective 2, it was found that Chinese-language 

newspapers in Thailand facing hard challenges. This is because challenge deconstruction is 

consistent with the concept of new media disruption and Lasswell’ communication model 

theory. The Digital revolution has witnessed a transformation in the medium through which 

newspaper corporations share information with consumers. Traditionally, newspaper dailies 

were solely distributed via print paper. Online newspapers have since emerged. The shift has 

been nearly inevitable given the ever-growing technological advancements coupled with the 

production constraints associated with information publishing. Digital media affects print 

media. A study conducted by Smith et al. (2011) supports this by arguing that young people 

are the majority of internet users, with 98% of students in the US being internet users. This is 

consistent with Karambelkar’s (2019) findings on a study based on the impact of digital media 

on print media. The author focused on how social media platforms such as Facebook, Twitter, 

and Instagram have impacted print media, specifically newspapers. My study found that there 

is a significant drop in Chinese-language newspapers in Thailand. This research provides a new 

method. 

From the research result of the objective 3, it was found that there are huge 



                                                            วารสารสันติศึกษาปริทรรศน0 มจร ป3ที่ 9 ฉบับที่ 7 (พฤศจิกายน-ธันวาคม 2564)  2714 

opportunities for Chinese-language newspapers in Thailand and conclude into development 

strategies. This is because opportunity analysis is consistent with the BSC-SWOT theory and 

the research work of Chinese-language newspapers in it Concerning the research contents of 

Chinese-language newspapers in it, research achievements are most focused on the political 

trend, diplomatic relations, history, culture, language, and literature of Thailand, not in 

development study. This study systematically sorting out the overview of Chinese-language 

newspapers in it, especially the development of newspapers, this is the new analytic 

perspective. 

 

Conclusion 

The development history of the Chinese-language newspaper industry in Thailand can 

be roughly divided into seven stages: germination, growth, development, setback, revival, 

depression, and stability. Under the disruption of new media, Chinese-language newspapers 

in Thailand face many challenges, including lack of talents, shortage of funds, inability to 

innovate technology, loose management, and inability to adapt to new markets. Besides, the 

influence of the Chinese-language newspaper industry in Thailand shows a community-

oriented and de-massed development trend. The Chinese-language newspaper in Thailand 

should follow the changes of the times, constantly explore new profit points, expand the 

business scope, control corporate risks, focus on talent training and use 5G new technology 

to extricate themselves from the confusions caused by new environmental changes.  

 

Suggestion 

From the results of the research, the researcher has the suggestions as follows: 

1. The suggestions from the research 

From the research result of the 1st objective, it was found that the development process 

of Chinese-language newspapers in Thailand tilted with government media policy, Thailand-

China relationship, and media marketing situation. Therefore, the governmental media office 

both in Thailand and China should, as always, care about the survival and development of 

overseas Chinese in Thailand, safeguard the legitimate and legal rights, and provide greater 

convenience for Chinese-language newspapers in Thailand to carry out exchanges and 

cooperation with other institute in the fields of economy, culture, science, and technology. 

From the research result of the 2nd objective, it was found that the challenges facing 
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new media disruption. Therefore, the Chinese-language newspapers in Thailand would like to 

survive and development under the social form of “internet +”, they should follow the path 

of integrated development. Chinese-language newspapers should strengthen Internet thinking, 

adhere to the complementary advantages of traditional and emerging media, and develop as 

one, adhere to advanced technology as the support, content construction as the foundation, 

and Chinese culture as the foundation, and promote the traditional and emerging media in 

content, channels, platforms, talents, and talents. In-depth integration of operation and 

management, between the law of news dissemination and the law of new media 

development, find a way to sustainable development under the impact of new media.  

From the research result of the 3rd objective, it was found that the development 

opportunity and strategy. Therefore, the Chinese-language newspapers in Thailand should 

gradually receive the attention of the local mainstream society by issuing bilingual editions 

and strengthening cooperation with local media. Integration will become an inevitable trend 

in the next development of Chinese-language newspapers in Thailand. The newspapers should 

locate themselves and compete rationally with each other. Through resource integration, the 

newspapers which cannot carry out changes can be filtered out, thereby optimizing the service 

and image and enhance the media competitiveness of Chinese-language newspapers in 

Thailand. 

2. The future research should involve the following issues: 

2.1 Chinese-language media research should focus media convergence research, 

including online media platforms, radio and television platforms, and traditional media 

platforms. 

2.2 In the future research process, attention should be paid to cross-cultural research. 

2.3 In terms of newspaper content production, how to create a "news central kitchen" 

to efficiently produce news suitable for multiple media platforms. 
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Abstract  

The research article consisted of the following objectives: 1) to study conditions of 

problems and factors promoting the management; 2) to create an management model; and 

3) to assess an integrated model of student support system management and life skills for 

educational opportunity expansion schools in the lower northern region. The study applied a 

research and development (R&D) method. The research instruments were: 1) a questionnaire 

inquiring about conditions and problems as well as a questionnaire inquiring about the level 

of problems with student support system management; 2) an interview form in which the data 

collected were analyzed using content analysis; 3) an assessment form for propriety and 

accuracy of a model; and 4) an assessment for feasibility and utilization of a model. The data 

were analyzed by way of mean and standard deviation (S.D.).  

From the study, the following results are found: 1) Principles and concepts, factors 

impacting policy management, mobilization of key personnel, and the student support 

system management of educational opportunity expansion schools are all significant 

components in the management of student support system at schools; 2) An integrated model 

of student support system management and life skills for educational opportunity expansion 

schools are of accuracy and propriety in terms of principles and concepts for developing a 

model for student support system in schools, factors affecting the management of student 

support system, and the process for managing the student support system; and 3) The 

opinions of government teachers and education officers affect the feasibility and utilization  

of a model for student support system in schools in terms of principles and concepts for 
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developing a model for student support system in schools, factors affecting the management 

of student support system, and the process for managing the student support system. 

Keywords: Management Model; Student Support System Integrated with Life Skills; 

Educational Opportunity Expansion Schools 

Introduction 

Not only is the contemporary educational environment continually changing, but so 

are technology and communication developments, as well as economic competition, all of 

which have an influence on individuals and youths. They are also the driving force behind the 

adoption of certain values in society, such as the purchase of a telephone, luxury, a 

motorcycle, television, and stereo. Furthermore, they lack self-control, as seen by problems 

with social addiction in online games, criminality, sex, drug, conflict, and class inequality. These 

influence young people to spend their money in the wrong places. It is the source of social 

problems and has an impact on everyone's mental and physical health (Tamang, 2008) 

To improve the quality of individuals and youths, all schools must collaborate to 

organize teaching and guidance for the formation of skilled people who will be capable of 

living peacefully in society. According to the Ministry of Education (2007), school is one of the 

entities that instruct youth to have the desired national characteristics. It is to establish a 

school staff corporation. The teacher is essential, particularly the mentor teacher who stays 

close to the student and is on a mission to improve the student's life quality. People-to-

people, parents, communities, government, and private organizations are all essential entities. 

 Educational opportunity expansion schools in the lower northern region have been 

active in education management of youth since early childhood in the area of teaching and 

learning management.  To begin expanding possibilities, education must be conducted for 

students to have knowledge, abilities, and skills to live and be able to live peacefully together 

in society. It must also nurture and teach desirable characteristics in students such as 

discipline, kindness, honesty, responsibility, and compassion. At the present, the management 

of the student support system is now ineffective owing to a lack of true engagement of 

parents, communities, students, and all stakeholders in giving information and cooperating in 
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the prevention of problems. According to the findings of a study conducted by the Office of 

the Basic Education Commission, Ministry of Education (2004), the major problems in the 

student support system were caused by an ineffective management system at both the 

educational and stakeholder levels, which requires the creation of a body of knowledge in 

developing a new administrative system and disseminating knowledge for schools to solve the 

problem of inappropriate behavior and to develop learners in order for them to have desirable 

characteristics. 

The Office of the Basic Education Commission under the Secondary Educational 

Service Area Office in lower northern region has a policy for schools to expand opportunities, 

which is managed in conjunction with the student support system, which is a step-by-step 

process of caring for and assisting students with clear methods and working tools, with an 

advisory teacher as the main personnel in such operations, close cooperation with the 

teachers involved, and support from schools.  The support for students include the promotion 

of student development, problem prevention, and problem-solving. There are ways and 

resources available for teachers, advisers, and other related staff to utilize in the development 

of students with desirable characteristics and keeping them drug-free (Office of the Basic 

Education Commission, Ministry of Education, 2004) 

 We can summarize the conditions and problems that arise with students in educational 

opportunity expansion schools, resulting in students who are more at risk in learning, behavior, 

and are more likely to fail at school. A study of a student support system to be used in the 

educational opportunity expansion school has been conducted in accordance with the 

National Education Act (B.E. 2542) and the National Education Plan (B.E. 2017 – 2036), which 

aims at knowing students individually, promoting students,  

. The study's results were applied to students in order for them to be a whole human being, 

a decent person, intelligent, and happy. As a result, an integrated model of student support 

system management and life skills of educational opportunity expansion schools in the lower 

northern region can be concluded to be of quality. 

 

 



                                                        Journal of MCU Peace Studies Vol.9 No.7 (November-December 2021)    

 
 

2721 

Objectives of the research 

 1 .  To study the problems and factors promoting the student support system 

management integrated with life skills for the educational opportunity expansion schools in 

the lower northern region. 

 2. To create an integrated model of student support system management and life skills 

for educational opportunity expansion schools in the lower northern region 

 3 .  To assess an integrated model of student support system management and life 

skills for educational opportunity expansion schools in the lower northern region 

 

Research Methodology 

 The researcher has defined the study into 4 steps as follows: 

1st Step: To analyze and synthesize documents including interviews for the student 

support system management integrated with life skills for the educational opportunity 

expansion schools in the lower northern region 

 2 nd Step: To study the conditions, problems, and factors that promote the student 

support system management integrated with life skills for the educational opportunity 

expansion schools in the lower northern region 

3rd Step: To create an integrated model of student support system management and 

life skills for educational opportunity expansion schools in the lower northern region 

4th Step: To assess an integrated model for student support system management and 

life skills of educational opportunity expansion schools in the lower northern region  

 

Research results 

1. Problems and factors promoting the student support system management 

integrated with life skills for the educational opportunity expansion schools in the lower 

northern region have been found as follows: 

1) From analyzing factors promoting the development an integrated model of student 

support system management and life skills for educational opportunity expansion schools in 
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the lower northern region, the summary from interviews with administrators and persons 

responsible for the student support system in small-sized opportunity expansion schools 

reveals the following: Most small-sized educational opportunity expansion schools face three 

key problems that prevent them from supporting students in the same way as medium-sized 

and large-sized educational opportunity expansion schools do. Most small-sized educational 

opportunity expansion schools have the same problems in this respect, which include 

management problems, teaching and learning problems, preparedness problems in relation 

to supporting factors, and participation problems in educational management. All of this has 

an effect on the student support system as well. 

2. From creating and examining an integrated model for student support system 

management and life skills of educational opportunity expansion schools in the lower 

northern region, it has been found that the researcher synthesizes the information from the 

study in the first and second steps on problems and factors promoting the student support 

system management integrated with life skills for the educational opportunity expansion 

schools before inviting experts to a workshop in order to draft an integrated model of student 

support system management and life skills for educational opportunity expansion schools in 

the lower northern region which consists of seven components as follows: 

1) The 1st component: Important principles 

An integrated model of student support system management and life skills for 

educational opportunity expansion schools in the lower northern region is referred as the 

management process in building the student support system management integrated with life 

skills for educational opportunity expansion schools in the lower northern region. 

Administrators can implement educational policies that ensure continual and sustainable 

quality. 

2) The 2nd component: Objectives  

2.1 To enable administrators to use as a guideline for managing the student support 

system integrated with life skills in schools in the lower northern region in order to achieve 

continuous and sustainable educational standards 

2.2 To allow schools to be accepted by parents and different community organizations 
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2.3 To provide parents with high-quality options for selecting a school for their children 

2.4 To raise awareness for the government teachers and educational officers on the 

student support system 

3) The 3rd component: Assessment Standards 

4) The 4th component: Planning 

5) The 5th component: Evaluation 

6) The 6th component: Results of the development 

7) The 7th component: Conditions for success  

The opinions of experts from examining an integrated model of student support 

system management and life skills for educational opportunity expansion schools, a model is 

found to be of accuracy, propriety, and feasibility in terms of principles and concepts for 

developing a model for student support system in schools, factors affecting the management 

of student support system, and the process for managing the student support system.  

3. From assessing an integrated model of student support system management and 

life skills for educational opportunity expansion schools in the lower northern region, it has 

been found that the government teachers and educational personnel view that a model is of 

feasibility and utilization in terms of principles and concepts for developing a model for 

student support system in schools, factors affecting the management of student support 

system, and the process for managing the student support system. 

 

The new body of knowledge  

 In order to develop a model of student support system management for educational 

opportunity expansion schools in the lower northern region, many documents including 

various theories and related research works have been studied and created as the new body 

of knowledge as follows:  
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The main components of the student support 

system include: 

1. Knowing students individually 

2. Operations for screening students 

3. Promotion of Students 

4. Problem-solving and prevention 

5. Forwarding 

6. Youth Counselor  

7. Network partner system 

Factors supporting the management of student 

support system 

1. Leadership of administrators 

2. Teachers’ teaching competency 

3. Collaboration between instructors and personnel 

4. Atmosphere that promotes learning 

Assessment of an integrated model of student 

support system management and life skills for 

educational opportunity expansion schools in 

the lower northern region  

1. Standards for accuracy 

2. Standards for propriety 

3. Standards of feasibility 

4. Standards of utilization 

The integration of life skills 

Individuals' capacity to overcome problems that 

arise for themselves, their families, and society 

through knowledge, understanding, and selecting a 

way to live life to the fullest. 

Developing an integrated model of student support 

system management and life skills for educational 

opportunity expansion schools 
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Discussion of research results 

Based on the conclusion of an integrated model of student support system 

management and life skills for educational opportunity expansion schools in the lower 

northern region, the following are some major points that are discussed: 

1. Conditions and problems in the student support system management integrated 

with life skills for educational opportunity expansion schools in the lower northern region 

The problems are that teachers have a lot of work, which leaves them with little time 

to visit students' families and a limited budget. When children have problems, parents do not 

have time to meet with teachers and do not comprehend the student support system. 

Administrators do not place as much emphasis on it as they should. As for suggestions, there 

should be training to improve teachers and subordinates in all aspects.  More funds should 

be allocated to establish a systematic and ongoing student support system. There should be 

a network of parents to help them understand how the student support system works. 

To tackle the problems, teachers and parents must work together actively. According to the 

primary schools under Chiang Mai Primary Educational Service Area Office 1 by Sriwongphan 

(2007), the main components of the support system should include knowing students 

individually, the operations for screening students, the promotion of students, problem-

solving and prevention, forwarding, youth counselor, and network partner system. 

2. Based on an integrated model of student support system management and life skills 

for educational opportunity expansion schools in the lower northern region, the following are 

some major points that are discussed: 

2 . 1  The principles and concepts of student support system management pertain to 

the roles and responsibilities of schools in managing and supporting students in accordance 

with the law. According to the National Education Act B.E. 2542, students should be 

encouraged to develop life skills that allow them to care for themselves to the best of their 

abilities in order to live a happy life in society. 

 Furthermore, Rakpornmongkol (2018) investigated a model for enhancing students' 

public minds, which are as follows: 1) Assisting students in obtaining essential information from 
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guidance teachers in education, career, and personal matters in order for them to make 

suitable judgments, as well as creating more stability in accomplishing what they have 

previously decided; 2) Assisting students in developing positive relationships with 

teachers.  Daring to consult with their guidance teachers when problems arise, for example; 

3) Assisting students in improving their behavior; 4) Assisting students in developing positive 

attitudes about teachers, friends, schools, and society; 5) Assisting students in developing a 

real self-understanding and self-acceptance based on facts that will influence the formation 

of a positive personality; 6) Allowing teachers to meet with students in groups in a more 

personal and detailed manner, saving time in giving knowledge to students; 7) Giving teachers 

the opportunity to share information on education, career, and personal matters, as well as 

stay up with current events; 8) Providing teachers with the option to employ a variety of 

approaches to collect information about every individual child quickly and thoroughly; 9) 

Assisting teachers in precisely understanding each student's requirements, interests, talents, 

and attitude. This will be helpful in establishing study plans and other counseling services so 

that problems may be rectified before it is too late; 10) Establishing a guidance services for 

students to achieve their goals, and students will be able to recognize the value of the 

guidance services by themselves, so teachers will not have to waste time adjusting the 

behavior of students who have problems both in behavior and learning, and teachers will be 

able to devote time to teaching academics; 11) Assisting in the reduction of student behavioral 

issues. This eliminates any issues with school regulations and discipline. It contributes in the 

successful administration of students; 12) Assisting in the organization of school programs and 

activities in order to reach students' goals; 13) Assisting in the development of a positive 

relationship between guidance teachers and parents, allowing parents to have a positive 

attitude about schools and the teaching process. As a result, teachers and parents will work 

together to plan the development of students' personalities; 14) Assisting the community in 

attracting the attention of students so that students see the worth of the community and are 

willing to develop their own community in order to progress further; and 15) Assisting the 

nation in developing decent citizens with qualifications such as self-help and self-sacrifice to 

contribute to society according to their ability. 
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2.2 Factors affecting the student support system management in schools are as 

follows: 1) students, their families, and the school; 2) The Office of the Basic Education 

Commission's policy must be implemented consistently, and the Office of Elementary 

Education Service Area must perform the role of inspecting, monitoring, and evaluating; 3) The 

performance of key personnel, including school administrators, teachers, advisers, guidance 

teachers, parents, and students, all of who must work well together. Schools, families, and 

communities must collaborate to take responsibility for students while also inspiring them. As 

Epstein (1996; Drake, n.d., Carter, 2000) argues, the problems and challenges that students 

face today cannot be resolved by education administrators or a single parent or family since 

these problems are socially, emotionally, mentally, and environmentally violent against 

students. As a result, families and schools must collaborate actively to help solve these issues. 

These views are also shared by Srisa-nga, Kalawong and Subprasopchock (2017) who agree 

that the parents, teachers and strong social networks are more likely to participate in the 

students' learning than the parents alone. 

3 .  Based on the creation of an integrated model of student support system 

management and life skills for educational opportunity expansion schools in the lower 

northern region, the results are as follows: 

 1) Plans that include analyzing the school's context and developing an action plan, 

screening students, conducting stakeholder meetings to clearly identify strategies, goals, and 

indicators, and implementing projects and activities with the participation of all relevant 

personnel. 

2) The organizational structure consists of outlining the roles and responsibilities of 

those involved in the student support system, which must include all personnel both inside 

and outside of the school. The organizational structure of each school is designed according 

to its setting, size, and circumstance. The team's continuous development can clearly identify 

personnel roles and responsibilities, allocate tasks, plan meetings, and design team training 

for effective coordination. 

3) The organization's leadership comprises of administrators who must study 

information by having a thorough student support system policy, being a good role model 
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and leader in activities that follow the system, and motivating students. Administrators are 

crucial persons who must have expertise and comprehension of this system in order 

to manage the student support system in schools. Administrators must be a leader in planning 

and creating a strong team, as well as holding a meeting to communicate the policy and 

address various problems, while encouraging teachers and parents to engage in plan creation. 

Furthermore, administrators must set a positive example by leading activities, overseeing, 

monitoring, and assessing outcomes, and offering reinforcement to teachers and students. 

4) Operational Staff consists of administrators, teachers, advisors, guidance teachers, 

parents' networks, student teams, communities, and basic school committees, which is 

regarded as the most significant aspect. The team's size is determined by the context, the size 

of the school, the number of students, and the nature of the problems. Staff must be aware 

of and comprehend key activities in the student support system. 

5) Audit, follow-up, and evaluation are comprised of three steps: creation of a plan; 

follow-up and assessment; and preparation of a tool to record the operation's outcomes in 

order to report to the school director. To make the process more systematic, a ready-made 

program system should be available. The database should be utilized to screen each student's 

actual condition individually. Observing, interviewing, home visits, homerooms, and parent 

meetings should be used to follow up on students. Teachers and parents should be urged to 

keep track of students who are frequently absent and to send them to relevant departments. 

6) Improvements could be made by bringing the findings of the follow-up to the school 

meeting to get feedback from all stakeholders. Following that, analyze the issue, identify 

problems, and seek solutions in accordance with the administrative procedure. 

7) Coordination is the heart of the student support system.  The school director can 

accomplish success by employing effective communication tactics and cultivating positive 

relationships with the network. Coordination is at the core of administrative system work in 

schools, which requires very high coordination and administrative skills due to the large 

number of people involved, including administrators, teachers, advisors, guidance teachers, 

parents, students, and communities. 
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Conclusion  

 An integrated model of student support system management and life skills for 

educational opportunity expansion schools in the lower northern region consists of 7 

components as follows: 1) knowing students individually; 2) the operations for screening 

students; 3) the promotion of students; 4) problem-solving and prevention; 5) forwarding; 6) 

youth counselor; and 7) network partner system. In this regard, suggestions are made based 

on the workshop and connoisseurship that the accuracy and propriety are at the highest level. 

An integrated model of student support system management and life skills for educational 

opportunity expansion schools in the lower northern region has passed the evaluation from 

the public hearing seminar. 

A support system can assist students in accomplishing their goals by utilizing efficient 

communication skills and developing positive relationships with the network. Coordination is 

at the core of administrative system work in schools, which requires very high coordination 

and administrative skills due to the large number of people involved, including administrators, 

teachers, advisors, guidance teachers, parents, students, and communities. Internal 

coordination, such as a good relationship between personnel and coordination across internal 

departments, allows for better communication and, as a result, understanding among one 

another, and can help to decrease problems and obstacles that may occur. 

 

Suggestions 

 From the results of the research, the researcher has the following suggestions: 

1. Suggestions from the research 

The results of the research according to the 1st objective, it has been found that 

schools have important elements in the management of the student support system, which 

consists of principles and concepts, factors affecting the policy management, the mobilization 

of key personnel, and the process for managing the student support system in educational 

opportunity expansion schools, therefore, the relevant agencies should proceed as follows:  
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 1.1  Primary Education Service Area Office should create a curriculum for the 

development of student support system management in schools by conducting training for 

school administrators, teachers, counselors, and parents to work together to strengthen the 

student support system in schools. 

1.2  Primary Educational Service Area Offices and schools should promote the 

development of key personnel by providing training courses for guidance teachers and 

counselors, as well as sending teachers and educational personnel to study at a model school. 

1.3  The school board and community should be involved in the management by 

requiring the school to submit the results of the student support system to the school 

committee for consideration and approval. 

The results of the research according to the 2nd objective, it has been discovered that 

the new teacher advisor does not have enough materials to use in preventing and solving 

problems that may occur to students in the future because teachers are unable to thoroughly 

care for students, there is a lack of participation within the school, and no data in terms of 

student behavior has been recorded. Both parents and students who have problems continue 

to lack participation with the school since the majority of parents lack comprehension and 

disregard the issue. Therefore, the relevant agencies should proceed as follows: 

2 . 1  All schools should establish the management of the student support system in 

accordance with the system by encouraging continuous and systematic home visit activities, 

parent-class meetings, guidance, counseling, surveillance, and promotion of student 

development activities. 

2 . 2. A meeting/training/seminar should be organized to instruct teachers on the skills 

required for the student support system so that their teaching behavior may be enhanced to 

better help the students. The number of students in each room should be lowered so that 

teachers can concentrate their whole attention to increasing the quality of each student. 

2 . 3. Teachers, advisors, and parents should cooperate in enhancing understanding 

among students. Parents must cooperate in providing students' personal information and 

reporting their children's conduct at home to the school. Parents must also keep an eye on 
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their children's conduct and help them comprehend the school in order for them to have a 

positive attitude toward themselves and the school. 

The results of the research according to the 3rd objective, it has been discovered that 

the opinions of government teachers and educational personnel on an integrated model of 

student support system management and life skills for educational opportunity expansion 

schools, a model is found to be of feasibility and utilization in terms of principles and concepts 

for developing a model for student support system in schools, factors affecting the 

management of student support system, and the process for managing the student support 

system. Therefore, the relevant agencies should proceed as follows: 

3 . 1  The Office of the Basic Education Commission's policy on the student support 

system must be implemented and forwarded.  In order to successfully monitor and assess 

the results of the student support system in schools, the Office of Elementary Education 

Service Area must develop a strategic plan, define targets, and construct a strong internal 

management system. 

3.2 A sufficient amount of time should be arranged to plan activities that will encourage 

and develop students. 

  3 . 3  Schools should plan activities based on the interests and attitudes of students, 

including student participation. 

2. The suggestions for future research 

 The future research should involve the following issues: 

2.1 A research should be conducted in order to build a model of collaboration 

between schools and communities for a long-term student support system. 

2.2 There should be research into the establishment of training packages for teachers 

in charge of student support systems in schools to enhance counseling skills. 

2.3 A research on causal factors affecting the work of the student support system in 

schools 

2.4 A multi-level research study on the work of the student support system in schools 

should be conducted. 

           2.5 The Delphi method should be used for future research. 
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2.6 The Participatory Action Research should have seven variables in the future 

research.          

2.7 Because of the Covid-19 situation, this research received quantitative data during 

the data collection period for conducting a public hearing, but if there was an opportunity for 

discussion, it would be possible to obtain qualitative data as there would be discussion and 

exchange of ideas with each other. 
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บทคัดยJอ 

  บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค7 1) เพื่อศึกษาสภาพปDญหาของการเกิดมลพิษจากการเผาศพ 2) เพ่ือ

ศึกษากระบวนการมีสLวนรLวมในการจัดการปDญหามลพิษจากการเผาศพในเขตชุมชนดOวยหลักพุทธสันติวิธี และ 

3) เพื่อศึกษาการจัดการเผาศพเพื่อรักษาสิ่งแวดลOอมในสังคมไทยปDจจุบันตามหลักพุทธสันติวิธี ของวัดบริบูรณ7 

ตำบลในเมือง อำเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ โดยเปXนวิจัยเชิงคุณภาพ มีการการสนทนากลุLมจากผูOนำศาสนา 

นักวิชาการ ผูOนำชุมชนและผูOท่ีเก่ียวขOอง จำนวน 7 คน โดยนำเสนอผลวิจัยเชิงพรรณนา 

 ผลการวิจัยพบวLา 1) สภาพปDญหาของการเกิดมลพิษจากการเผาศพของวัดบริบูรณ7 บOานขี้เหล็กใหญL 

เปXนปDญหาสำคัญที่มีผลกระทบตLอสุขภาพและสิ่งแวดลOอมของชุมชนดOวยมลพิษทางอากาศจากการเผาศพ 

ที่สLงผลเสียตLอสุขภาวะของทั้งผูOที ่อยูLในวัดและชุมชน มลพิษที่เกิดจากเตาเผาศพ เกิดขึ้นจากการเผาไหมO 

ที่ไมLสมบูรณ7 ไดOแกL ฝุ\นละออง/เขมLาควันกลิ่นเหม็น SO2 CO และ NO2 และการเผาไหมOวัสดุตกแตLงโลงศพ 

เชLน พวงหรีด พลาสติก สีทาโลง ซึ่งจะกLอใหOเกิดโลหะหนัก เชLน แคดเมียม ตะกั่ว ปรอท และสารไดออกซิน

และฟdวแรนจากการรายงานของกรมควบคุมมลพิษ ซึ่งเปXนสาเหตุของมลพิษเกิดจากการเผาไหมOที่ไมLสมบูรณ7

ของสิ่งของที่ใสLไปในเตาเผา 2) กระบวนการเผาศพเพื่อรักษาสิ่งแวดลOอมดOวยหลักพุทธสันติวิธีของวัดบริบูรณ7  

บOานขี้เหล็กใหญL จัดการดOวยกระบวนการสาธารณะและสรOางการมีสLวนรLวมกับชุมชน โดยการใหOความรูO

เกี่ยวกับภัยมลพิษจากเผาศพโดยการจัดกระบวนการสาธารณะสนทนาในพื้นที่ใหOความรูOจากมลพิษที่กLอเกิดภัย

อันตรายในการเผาศพและการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีของเตาเผาศพแบบสองหOองเผามาจัดการปDญหามลพิษ

จากการเผาศพในเตาเผารุLนใหมL 3) การจัดการเผาศพเพ่ือรักษาส่ิงแวดลOอมในสังคมไทยปDจจุบันตามหลักพุทธ
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สันติวิธี ของวัดบริบูรณ7 ดOวยแนวคิดและวิธีการใหมLอยLางเปXนขั้นตอนที่เรียกวLา กระบวนการหลัก 5 สติ คือ 

สัทธินทรีย7 วิริยินทรีย7 สตินทรีย7 สมาธินทรีย7 ปDญญินทรีย7 โดยมีความเหมือนความแตกตLางและความเกี่ยวเนื่อง

คือ พละ 5 เปXนธรรมท่ีกำจัดแกOอกุศลนิวรณ7 อินทรีย7เปXนธรรมเสริมสรOางกุศลอิทธิบาท  
             

คำสำคัญ: พุทธสันติวิธีการ; รักษาส่ิงแวดลOอม; กระบวนการเผาศพ 

 

Abstract    

 The research article consisted of the following objectives: 1) to study the problems of 

pollution caused by cremation; 2) to study the participatory process of resolving pollution 

problems caused by cremation in the community through Buddhist peaceful means; and 3) 

to study the cremation management for environmental protection in the present Thai society 

through Buddhist peaceful means of Wat Boriboon, Nai Mueang Subdistrict, Mueang District, 

Chaiyaphum Province. The study used a qualitative research technique, with data collected 

from a focus group discussion comprising religious leaders, scholars, community leaders, and 

relevant persons, in a total of 7 persons. The data were presented in a descriptive way.  

From the study, it is found as follows: 1) The cremation at the temple causes air 

pollution posting problems that can affect health and the environment of the community. 

Pollution from cremation has harmful effects on the health of both those who reside inside 

and outside the temple. Pollution is caused by incomplete combustion, which produces 

airborne dust and foul-smelling smoke (SO2, CO, and NO2), as well as the burning of coffins 

with decorative plastic materials that are put inside the crematoriums like wreaths, plastic, 

and coffin paint, all of which can produce heavy metals such as cadmium, lead, mercury, 

dioxins, and furans; 2) The cremation process for environmental protection through Buddhist 

peaceful means of Wat Boriboon can be managed through public processes and community 

participation, that is, educating people in the areas about the dangers of cremation pollution 

through public processes and discussions, as well as the use of innovative technology of two-

chamber crematorium to address the problem of pollution from cremation in modern 

crematoriums; and 3) The cremation management for environmental protection in the present 

Thai society through Buddhist peaceful means of Wat Boriboon applies the new concept and 

method called “the Process of 5 Sati” which are Saddhindriya (faith faculty), Viriyindriya 

(energy faculty), Satindriya (mindfulness faculty), Samādhindriya (concentration faculty), and 

Paññindriya (wisdom faculty). These are related to Bala (the 5 powers) which are the dhammas 
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for eradicating Nīvaraṇa (the 5 hindrances) while Indriya (the 5 faculties) are the dhammas for 

cultivating Iddhipāda (the 4 bases for success).  
 

Keywords: Buddhist Peaceful Means; Environmental Protection; Cremation Process 

 

บทนำ   

มนุษย7ทุกคนยLอมมีความตายเปXนเบื้องหนOา เพราะชีวิตไมLมีความยั่งยืน เกิดขึ้นดำรงอยูL เสื่อมสลาย

และดับไปเปXนธรรมดา ความตายทางพระพุทธศาสนานั้นถือไดOวLาเปXนศาสตร7แหLงความจริงที่กลLาวถึงความจริง

อันเปXนไปตามกฎของธรรมชาติซึ่งก็คือกฎแหLงเหตุผล เมื่อมีการตายเกิดขึ้นสิ่งสำคัญที่จะตOองดำเนินการตLอไป

คือการจัดการกับการตายเพื่อใหOเปXนไปตามศาสนพิธีของศาสนา เมื ่อมีผู Oเสียชีวิต ญาติมักจัดการกับศพ 

โดยวิธีการเผาซึ่งถือเปXนประเพณีปฏิบัติทางพุทธศาสนากันมาเปXนเวลานาน วัดจึงเปXนที่พึ่งพาของคนในสังคม

ในการจัดการพิธีเผาศพ โดยใชOเมรุเปXนสถานที่ประกอบพิธีกรรมซึ่งมีเตาเผาศพ เปXนแหลLงกำเนิดสารพิษ 

(Padphadee, Charoensuk, and Lunsamrong, 2020) ที่ปลดปลLอยสารพิษตLาง ๆ ทั้งที่มองเห็นหรือสัมผัส

ไดO และไมLสามารถมองเห็นหรือสัมผัสไดO ปDญหามลพิษที่เกิดจากการเผาไหมOไมLสมบูรณ7ในการเผาศพเปXนปDญหา

สุขภาวะที่สำคัญ เชLน มีฝุ\นละออง เขมLา ขี้เถOา และกลิ่นเกิดขึ้น ทั้งนี้ เกิดจากระบบเตาเผาและเชื้อเพลิงที่ใชOใน

การเผา ปDญหานี้เกิดขึ้นอยLางรุนแรงในเขตชุมชนที่มีความหนาแนLนของประชากรสูง ที่คนในสังคมทุกฝ\ายควร

รLวมกันรับรูO ตระหนักรูO และตOองอาศัยการมีสLวนรLวมในการแกOไขปDญหาน้ี 

ชุมชนบOานขี้เหล็กใหญL ตำบลในเมือง อำเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ มีประชากรทั้งสิ ้น 37,510 คน   

ชาย 17,387 คน หญิง 19,523 คน มีวัดท้ังหมด 16 วัด จากจำนวนประชากรท่ีมีความหนาแนLนและจำนวนวัด 

ที่มีมากเมื่อมีการเผาศพ มลพิษที่มาจากการเผาศพและกLอใหOเกิดอันตรายตLอรLางกายมนุษย7  ซึ่งอาจเกิดข้ึน

เนื่องจากสารพิษที่ออกมาจากเตาเผาที่เผาไหมOไมLสมบูรณ7 โดยเฉพาะการเผาขยะอินทรีย7ที่มักมีสารเคมีหรือ

วัสดุตLาง ๆ มากมาย  สารพิษน้ียังเปXนมลพิษท่ีฟุ�งกระจายในอากาศในรูปแบบฝุ\นละอองขนาดเล็ก และสามารถ

แพรLกระจายสัมผัสโดยตรงสูLรLางกายมนุษย7 ในลักษณะเถOาฝุ\นที่ละเอียดไรOสี ไรOกลิ่น และไรOควัน ซึ่งมีขOอมูล

พบวLาวัดตำบลในเมือง ยังใชOเตาเผาที่ไมLมีคุณภาพและประสิทธิภาพที่ดีพอที่จะชLวยลดมลพิษดังกลLาว ผลเสีย

จะเกิดข้ึนกับคนในชุมชนอยLางมาก และสLงผลในระยะยาวกันประชากรในชุมชน (Siamrath Online, 2021) 

ปDญหามลพิษทางอากาศจากการเผาศพของวัดบริบูรณ7 บOานขี้เหล็กใหญL ตำบลในเมือง อำเภอเมือง 

จังหวัดชัยภูมิ เปXนอีกหนึ่งในปDญหาสำคัญที่มีผลกระทบตLอสุขภาพและสิ่งแวดลOอมของชุมชนมีความสำคัญ

อยLางมากจากฝุ \นละอองขนาดเล็ก หรือ ฝุ \นละออง PM2.5 (Particulate Matter 2.5 – PM2.5) เปXนฝุ\น

ละอองขนาดเล็กวLา 2.5 ไมครอน (Rammasak, 2016) ซึ่งสามารถถูกสูดเขOาลึกถึงทางเดินหายใจและปอด 

กLอใหOเกิดการระคายเคือง แสบจมูก ไอ จาม มีเสมหะ หอบหืด หัวใจวายเฉียบพลัน หลอดเลือดสมองตีบ และ

ที่อันตรายที่สุดอาจถึงขั้นเปXนมะเร็งปอด สLงผลเสียตLอสุขภาวะของทั้งผูOท่ีอยูLในวัดและชุมชนเพราะวัดมีชุมชน

ลOอมรอบอยLางหนาแนLน ฉะน้ันสาเหตุของมลพิษเกิดจากการเผาไหมOท่ีไมLสมบูรณ7ของบรรดาส่ิงท่ีใสLไปในเตาเผา 

เชLน โลงศพที่มีวัสดุพลาสติกตกแตLง เชLน ลายเทพพนม สีทาโลง พวงหรีด ไมO กระดาษเงิน กระดาษทอง หรือ
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เชื้อเพลิง เชLน ถLาน ฟ น น้ำมัน เหลLานี้เปXนสิ่งที่ถูกใสLเขOาในเตาเผา ซึ่งลOวนทำใหOเกิดมลพิษอันตรายจากการเผา

ไหมOไมLสมบูรณ7ผลกระทบตLอสุขภาพอนามัยของมลพิษที่เกิดขึ้น ไดOแกL เปXนสารกLอมะเร็ง จึงเปXนปDญหาที่มี

ความสำคัญและจำเปXนตOองเรLงแกOไข ที่คนในสังคมทุกฝ\ายควรรLวมกันรับรูO ตระหนักรูO และตOองอาศัยการมีสLวน

รLวมในการแกOไขปDญหาน้ีรLวมกัน การรับรูO ตระหนักรูOของคนในชุมชน จึงเปXนส่ิงสำคัญย่ิง 

จากแรงจูงใจดังกลLาวที่ตOองการจะศึกษากระบวนการการมีสLวนรLวมในการจัดการปDญหามลพิษจาก

การเผาศพเพื่อรักษาสิ่งแวดลOอมดOวยหลักพุทธสันติวิธีของวัดบริบูรณ7บOานข้ีเหล็กใหญL ตำบลในเมือง อำเภอ

เมือง จังหวัดชัยภูมิ และนำเสนอแนวทางการแกOปDญหามลพิษดังกลLาวขยายออกไปใหOกับชุมชนใกลOเคียง  

เพ่ือเปXนแบบอยLางในการจัดการดOวยการลดมลพิษจากการเผาศพเพ่ือรักษาส่ิงแวดลOอมอยLางย่ังยืนใหOกับวัดและ

ชุมชนตLาง ๆ ของจังหวัดชัยภูมิตLอไป โดยประโยชน7ที่ไดOรับนั้นสLงผลกับทั้งประชาชนทั่วไปใหOมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

มีสุขภาพท่ีดี มีความรักความสามัคคีในชุมชน และสLงตLอไปยังรุLนสูLรุLนสืบตLอไป 

 

วัตถุประสงคXของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปDญหาของการเกิดมลพิษจากการเผาศพของวัดบริบูรณ7 บOานขี้เหล็กใหญL ตำบล 

ในเมือง อำเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ 

2. เพื่อศึกษากระบวนการมีสLวนรLวมในการจัดการปDญหามลพิษจาการเผาศพในเขตชุมชนดOวยหลัก

พุทธสันติวิธีของวัดบริบูรณ7 ตำบลในเมือง อำเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ 

3. เพื ่อศึกษาการจัดการเผาศพเพื่อรักษาสิ่งแวดลOอมในสังคมไทยปDจจุบันตามหลักพุทธสันติวิธี  

ของวัดบริบูรณ7 ตำบลในเมือง อำเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ 

   

วิธีดำเนินการวิจัย 

แนวทางการศึกษาวิจัยเรื่องจัดการเผาศพเพื่อรักษาสิ่งแวดลOอมเปXนวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) โดยใชOวิธีการวิจัยเชิงเอกสาร(Documentary Research) และ ซึ่งใชOขOอมูล 2 แหลLงรวมกัน ดังน้ี 

1) ขOอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) โดยใชOวิธีการหาขOอมูลจากพระไตรปdฎก และ 2) ขOอมูลทุติยภูมิ (Secondary 

Data) โดยใชOวิธีการศึกษาเอกสาร (Documentary Research) จากวิทยานิพนธ7หนังสือ เอกสาร บทความ 

อรรถกถา ฎีกา เว็บไซต7 (Website) และงานวิจัยท่ีเก่ียวขOอง โดยใชOวิธีการดำเนินการวิจัยดังน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 การสำรวจเอกสาร (Documentary Research) คOนควOาจากเอกสาร ทั้งที่เปXนปฐมภูมิ 

(Primary Sources) คือ พระไตรปdฎกภาษาไทย และจากเอกสารทุติยภูมิ (Secondary Sources) ไดOแกL 

งานวิจัย ตำราวิชาการ และเอกสารท่ีเก่ียวขOองกับการเผาศพต้ังแตLสมัยพุทธกาลถึงปDจจุบัน   

ขั้นตอนที่ 2 การสำรวจขOอมูลบริบทพื้นท่ี เขOาสังเกต สำรวจ ศึกษาสภาพบริบทสังคม พื้นที่ วิถีชีวิต

ความเปXนอยูLของชุมชนบริเวณวัดบริบูรณ7 ตำบลในเมือง และขOอมูลจากเว็บไซต7 หนังสือพิมพ7 งานวิจัย ตำรา

วิชาการ และเอกสารท่ีเก่ียวขOอง 

ขั้นตอนที่ 3 การจัดทำเครื่องมือแบบสอบถาม นำหลักการ แนวคิด ทฤษฎีการเผาศพเพื่อลดปDญหา

มลพิษและสิ ่งแวดลOอม ปรับใหOสอดคลOองเหมาะสมกับบริบทสภาพสังคมในปDจจุบัน จัดทำแบบคำถาม
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สัมภาษณ7เชิงลึกเปXนคำถามแบบเจาะจง  ทั้งนี้เพื่อหาขOอมูลในปDจจุบันทั้งในเรื่องปDญหาที่เกิดขึ้นและเพื่อความ

ตOองการของชุมชนในปDจจุบัน   

ขั้นตอนที่ 4 การสำรวจขOอมูลภาคสนาม (Field Research) ผู OศึกษาวิจัยใชOการสัมภาษณ7เชิงลึก  

(In-Depth Interview) แบบเฉพาะเจาะจง จำนวน 7 ทLาน เพื่อศึกษาบริบท สภาพปDญหาและอุปสรรคของ

การเผาศพ วิเคราะห7การสรOางแนวทางการพัฒนาแกOไขปDญหามลพิษจากการเผาศพ เพื่อรักษาสิ่งแวดลOอม โดย

ผูOใหOสัมภาษณ7เปXนผูOทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญในดOานพิธีกรรมศพ และเชี่ยวชาญดOานการวางแผนนโยบาย

ดOานสาธารณะสุขและสิ่งแวดลOอม ดOานกฎหมาย และหนLวยงานที่เกี่ยวขOอง รวมถึงกลุLมเป�าหมาย/ผูOใหOขOอมูล

สำคัญ คือ ผูOนำชุมชนและชาวบOาน   

 
 
 
 
 
 

 

 

 

ภาพที่ 1 พระราชชัยสิทสุนทร รักษาการเจOาคณะจังหวัดชัยภูมิ วัดไพรีพินาศ พระครูอนุรักษ7ชัยธรรม

ท่ีปรึกษาเจOาคณะอำเภอเมืองชัยภูมิ  วัดบริบูลย7 นายบรรยงค7 เกียรติกOองชูชัย  อดีตนายกเทศมนตรีเมืองชัยภูมิ  
 

ผูOใหOขOอมูลสำคัญ (Key Informants) แนวคิดกระบวนการเผาศพเพ่ือรักษาส่ิงแวดลOอมในสังคมไทยปDจจุบัน 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 พระครูอนุรักษ7ชัยธรรม ท่ีปรึกษาเจOาคณะอำเภอเมืองชัยภูมิ  วัดบริบูลย7 ผูOใหOขOอมูลสำคัญ 

(Key Informants) สนับสนุนดOานการวางแผนนโยบายดOานสาธารณะสุขเพ่ือรักษาส่ิงแวดลOอม 
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ภาพท่ี 3 นางจิตลดา มณีประดิษฐ7  ผูOใหOขOอมูลสำคัญ (Key Informants) ผูOเช่ียวชาญในดOานพิธีกรรม

ศพและดOานการวางแผนนโยบายดOานสาธารณะสุขและส่ิงแวดลOอม 

ขั ้นตอนท่ี 5 การสังเคราะห7ขOอมูล  ผู Oว ิจัยทำการเปรียบเทียบ วิเคราะห7 สังเคราะห7 อธิบาย ตีความ  

นำขOอมูลที ่ไดOแลOวมาวิเคราะห7และสรุปแนวทางเบื ้องตOนเพื ่อแปลผลตLอไป โดยหลักการแนวคิดทาง

พระพุทธศาสนา      

 ขั ้นตอนท่ี 6 การจัดสนทนากลุLมเฉพาะ (Focus Group Discussion) เชิญผู Oเชี ่ยวชาญและผูOท่ี

เก่ียวขOองรLวมกันหารือ เพ่ือวิเคราะห7ขOอมูลและสรุปผลจากขOอมูลท่ีไดOรับ  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4 การสนทนากลุLม (Focus Group Discussion) 

ขั้นตอนที่ 7 ทดลองฝ§กปฏิบัติ (Action research) นำเตาชนิดใหมLมาเพื่อใชOทดแทนของเดิม เพื่อเปXน

การทดสอบประสิทธิภาพทำงานและเปXนการเปรียบเทียบของเดิมที่เคยใชOกันมา หรืออาจเปXนการเขOาเยี่ยมชม

การทำงานของเตาเผาจากวัดอื ่น ๆ ที ่มีการใชOงาน เพื ่อใหOมั ่นใจไดOวLาการทำงานของเตาดังกลLาวเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 

ขั้นตอนท่ี 8 ปรับปรุงพัฒนาและนำเสนอผลการวิจัย หลังจากไดOเยี่ยมชม รวมทั้งการไดOแลกเปลี่ยน

ขOอมูลกัน  จากขOอมูลท้ังหมดผูOวิจัยไดOนำมาปรับปรุงและนำเสนอเปXนผลการวิจัย แนวทางการการจัดสรOางเตาท่ี
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มีประสิทธิภาพในการลดปDญหามลพิษ และเปXนประโยชน7ตLอชุมชน รวมทั้งการเสนอแนะขOอมูลตLาง ๆ เพื่อการ

วิจัยในคร้ังตLอ ๆ ไป 

 

ผลการวิจัย 

วัตถุประสงคiที ่ 1 เพื ่อศึกษาสภาพปDญหาของการเกิดมลพิษจากการเผาศพของวัดบริบูรณ7  

บOานขี้เหล็กใหญL ตำบลในเมือง อำเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ ผลการวิจัยพบวLา สภาพปDญหาของการเผาศพ 

ของวัด มีการเปdดใชOเมรุมานานหลายสิบป̈และมีการใชOเตาเผาศพเกLาท่ีมีอายุการใชOงานมานาน พบวLาสารมลพิษ

ทางอากาศที่สำคัญอันเกิดจากเตาเผาศพที่มีการตั้งใชOงานอยูLภายในเมรุ ที่ใชOเพื่อประกอบพิธีการเผาศพในวัด  

มีสาเหตุมาจากการเผาไหมOที่ไมLสมบูรณ7วัสดุที่ใสLเขOาไปในเตาเผา ไดOแกL ตัวศพ วัสดุตกแตLงศพ โลงศพ วัสดุ

ตกแตLงโลง (พลาสติกลายเทพพนม สีทาโลง) พวงหรีด กระดาษเงิน กระดาษทอง รวมไปถึงเช้ือเพลิงในการเผา

ไหมO อันไดOแกL ถLาน ฟ น หรือ น้ำมัน ซึ่งทำใหOอุณหภูมิเผาไหมOไมLคงที่จนเปXนสาเหตุที่ทำใหOเกิดมลพิษขึ้น ทั้งน้ี

จากการตรวจสอบพบสภาพเตาเผาศพที่ใชOภายในวัด ที่มีสภาพทรุดโทรม และเสื่อมสภาพเนื่องจากการใชOงาน

มาอยLางยาวนาน แมOวัดจะมีการซLอมแซมเตาเผามาเปXนระยะ ๆ แตLก็มักอยูLในสภาพที่ไมLสมบูรณ7 เพียงใหO 

คงสภาพเพื่อการใชOงานไดOและยังขาดการใหOความสำคัญในการดูแลบำรุงรักษาเตาเผาศพใหOอยูLในสภาพที่ดีอยูL

เสมอ ซ่ึงทางวัดเองก็ทราบดีถึงปDญหาดังกลLาว คือ  เตาเผามีเขมLาควันกLอใหOเกิดมลพิษ  ซ่ึงพบวLาผูOมีสLวนไดOสLวน

เสียในปDญหามลพิษจากการเผาศพ ทั้งพระ เณร และคนในชุมชน ยังขาดความรูO ความเขOาในพิษภัยของมลพิษ

ดังกลLาวนี้ จึงจำเปXนตOองสรOางการรับรูO ตระหนักรูO ในปDญหามลพิษจากการเผาศพใหOเกิดการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมความเคยชินตLอการยอมรับและทนตLอปDญหา ใหOหันมาใสLใจรLวมกันในการแกOไขปDญหาดOวยแนวทางท่ี

เหมาะสม    

วัตถุประสงคiที่ 2 เพื่อศึกษากระบวนการมีสLวนรLวมในการจัดการปDญหามลพิษจาการเผาศพในเขต

ชุมชนดOวยหลักพุทธสันติวิธีของวัดบริบูรณ7 ตำบลในเมือง อำเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ ผลการวิจัยพบวLา 

กระบวนการมีสLวนรLวมในจัดการปDญหามลพิษจากการเผาศพระหวLางวัด ชุมชน หนLวยงานองค7กร โดยการ

เสนอความคิดและรLวมใจแกOไขปDญหามลพิษจากการเผาศพเสนอแนวทางการใหOความรูOเกี่ยวกับภัยมลพิษจาก

การเผาศพ โดยการใหOความรูOจากมลพิษที่กLอเกิดภัยอันตรายในการเผาศพ โดยจัดใหOมีเจOาหนOาที่ผูOเกี่ยวขOองใน

การเผาศพชุมชน หนLวยงานองค7กรสาธารณะสุขรักษาสิ่งแวดลOอมรLวม ใหOเขOามารับฟDงและสรOางความเขOาใจ ใน

เร่ืองท่ีวัดจะมีการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีของเตาเผาศพแบบสองหOองเผามาจัดการปDญหามลพิษจากการเผาศพ 

และการนำเผาศพในรูปแบบเตาเผาศพปลอดมลพิษไรOกลิ่น ไรOควัน ไรOมลพิษและเปXนมิตรกับสิ่งแวดลOอม มาใชO

ทดแทน จึงเปXนการแกOไขปDญหาตามหลักพุทธสันติวิธีสรOางความสามัคคีในชุมชนรLวมกันจัดการมลพิษจากการ

เผาศพ เพื่อรักษาสิ่งแวดลOอมในสังคมปDจจุบัน โดยการรLวมรับผิดชอบตLอสังคมอันมีหลักธรรมหลักสติ ขันติ  

สันติ ในการนำไปปฏิบัติเพื่อถึงความดับทุกข7ในการดำเนินชีวิตอยLางรอบคอบไมLประมาทและเปXนการพัฒนา

ตนเองใหOเจริญข้ึน  

วัตถุประสงคiที่ 3 เพื่อศึกษาการจัดการเผาศพเพื่อรักษาสิ่งแวดลOอมในสังคมไทยปDจจุบันตามหลัก 

พุทธสันติวิธี ของวัดบริบูรณ7 ตำบลในเมือง อำเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ ผลการวิจัยพบวLา การจัดการเผาศพเพ่ือ
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รักษาสิ่งแวดลOอมในสังคมไทยปDจจุบันตามหลักพุทธสันติวิธี ที่มีสLวนในการรับผิดชอบตLอสังคมในการแกOปDญหา

มลพิษจากการเผาศพคือการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาเกี่ยวขOองในฐานะเครื่องมือในการพัฒนาการแกOไข

ปDญหามลพิษ และการเพ่ิมองค7ความรูOเคร่ืองมือดOานสันติวิธีการมีสLวนรLวม เกิดเปXนแนวคิดและกระบวนการใหมL

เปXนกระบวนการเผาศพเพื ่อรักษาสิ ่งแวดลOอมในสังคมไทยปDจจุบัน โดยขOอปฏิบัติอยLางใดอยLางหนึ ่งท่ี

พระพุทธเจOาหรือเหลLาสาวกของพระองค7 ไดOใชOเปXนเครื่องมือในการจัดการความขัดแยOงอยLางสันติ โดยไมLใชO

ความรุนแรงหรือปราศจากความรุนแรงทั้งทางตรงและทางอOอม ผูOวิจัยไดOกำหนดหลักสาราณียธรรมมาเปXน

เครื่องมือในการจัดการความขัดแยOงมี 6 ประการ ไดOแกL 1) เมตตากายกรรม 2) เมตตาวจีกรรม 3) เมตตา

มโนกรรมอัน 4) สาธารณโภคี 5) สีลสามัญญตา และ 6) ทิฏฐิสามัญญตา ที่มุLงสูLการแกOไขปDญหากำจัดมลพิษ

ทางอากาศจากการเผาศพตามหลักพุทธสันติวิธี 1) เสริมสรOางความรูOในการแกOไขปDญหารLวมกันระหวLางชุมชน 

หนLวยงานองค7กร หรือผู OมีสLวนไดOสLวนเสียและผู Oที ่เกี ่ยวขOอง (Create recognition of pollution from 

cremation to stakeholder) 2) สรOางจิตสำนึกใหOเกิดแกLผูOเกี่ยวขOองในวัดและขยายไปสูLชุมชน หนLวยงาน 

องค7กรตLาง ๆท่ัวไปในสังคม (Create consciousness and accountability of pollution from cremation 

) 3) สรOางเตาเผาศพอุณหภูมิสูง (Design high temperature crematorium) 4) สรOางแนวทางป�องกันมลพิษ

จากการเผาศพอยLางยั่งยืนดOวยความรLวมมือจากหนLวยภาครัฐที่เกี่ยวขOองในการใหOความรูO กำกับควบคุมดูแล 

ส Lงเสร ิมเช ิงนโยบายในการป�องก ัน (Create coordination with Government section to educate 

monks and related people) 5) สLงเสริมเผยแพรLและขยายผลการแกOไขปDญหามลพิษจากการเผาศพสูLหมูL

สงฆ7 (Publish and expand the results with participation to the Sangha)  

 

องคXความรูeใหมJ   

ในการวิจัย ผูOวิจัยคOนพบองค7ความรูOใหมLและการจัดการแกOไขปDญหามลพิษจาการเผาศพดOวยหลักพุทธ

สันติวิธีโดยการสรOางการมีสLวนรLวมของชุมชน สังคมและผูOมีสLวนเกี่ยวขOอง การจัดการแกOไขปDญหามลพิษที่เกิด

จากการเผาศพ แสดงออกถึงการรLวมรับผิดชอบตLอสังคม จะเห็นไดOจาก ประเพณีนิยมในสมัยกLอนที่นิยมใชO

เตาเผาศพแบบโบราณ หรือเตาเผาแบบเชิงตะกอน หรือเตาเผาแบบเปdดบน ใชOฟ นเปXนเชื้อเพลิง และพัฒนามา

เปXนเตาเผาศพแบบหOองเผา หรือเตาเผาแบบหOองเผาเดี่ยว ใชOฟ นหรือถLานเปXนเชื้อเพลิงซึ่งยากตLอการควบคุม

ปDญหามลพิษทางอากาศและสLงผลกระทบตLอชุมชมรอบวัด ผูOวิจัยคOนพบวLาการใชOเตาเผาศพรุLนใหมLที่มีอุณหภูมิ

สูง ขณะที่เดินเครื่องทำการเผาศพ ซึ่งรูปแบบของเตาเผาที่ออกแบบดOวยการใชOเทคนิคระบบการควบคุมดOวย

โปรแกรมระบบ PLC เพื่อใหOเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและทำใหOการใชOงานมีความสะดวกไมLยุLงยากซับซOอน สLงผล

ใหOการเผาไหมOเกิดประสิทธิภาพและยังสามารถเปXนตOนแบบของการขจัดขยะทางชีวภาพและขยะอันตรายไดO 

เปXนตOนแบบเตาเผาที่สามารถนำมาใชOงานดOานการกำจัดขยะติดเชื้อไดOเปXนอยLางดี โดยเตาเผาดังกลLาวนอกจาก

จะถูกนำมาใชOเผาศพแลOวยังถูกนำมาใชOกำจัดขยะติดเชื้อซึ่งทางโรงพยาบาลไดOนำมากำจัดบLอยครั้งและไมLเกิด

สารพิษตLอสิ่งแวดลOอม ซึ่งสามารถนำมาประยุกต7ใชOในสังคมปDจจุบันที่มีขยะติดเชื้อมากมายและสิ่งปฏิกูลท่ี

ตOองการทำลายโดยการเผาไหมOเพ่ือใหOกำจัดไดOโดยไมLสLงผลกระทบตLอส่ิงแวดลOอม 
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ภาพท่ี 5 กระบวนการเผาศพเพ่ือรักษาส่ิงแวดลOอมในสังคมไทยปDจจุบันตามหลักพุทธสันติวิธี 
 

 จากโมเดลภาพสามารถอธิบายไดOวLาการจัดทำระดับมาตรฐานเตาเผาศพเพื่อเปXนการยกระดับเตาเผา

ศพในประเทศไทยใหOเปXนมิตรกับสิ่งแวดลOอม และไมLสLงผลกระทบรบกวนกับชุมชนที่ตั้งอยูLใกลOเคียงกับวัดหรือ 

ฌาปนสถาน รวมทั้งเพื่อใหOเกิดการพัฒนาและปรับปรุงเตาเผาศพที่ใชOในประเทศ ใหOมีประสิทธิภาพในการ

ควบคุมมลพิษในระดับที่สูงขึ้น จากเตาเผาศพชนิด 1 หOองเผา ใชOถLานไมOหรือฟ นเปXนเชื้อเพลิง และไมLมีการ

ควบคุมอุณหภูมิในการเผาศพ มีประสิทธิภาพในการควบคุมมลพิษต่ำ เหมาะสำหรับวัดที่ตั้งอยูLในพื้นที่ชนบท

หรือพื้นที่หLางไกลจนถึงเตาเผาศพชนิด 2 หOองเผา โดยหOองเผาแรกเปXนหOองเผาศพ และหOองเผาที่สองเปXนหOอง

เผาก«าซและควันท่ีเกิดจากหOองเผาแรกกLอนระบายอากาศเสียสูLบรรยากาศ ใชOน้ำมันดีเซลหรือก«าซเปXนเช้ือเพลิง 

มีการควบคุมอุณหภูมิและระยะเวลาในการเผาควันและก«าซตลอดจนการเผาศพ มีระบบควบคุมและบันทึก

ขOอมูลการทำงานของเตาเผาศพอัตโนมัติ มีประสิทธิภาพในการควบคุมมลพิษในระดับดีเหมาะสำหรับวัดท่ี

ตั้งอยูL ในพื้นที่ชุมชนเมือง ที่มีการอยูLอาศัยคLอนขOางหนาแนLนเพื่อลดปDญหาสิ่งแวดลOอม โดยปDจจุบันสามารถ

ปรับใหOเปXนการยกระดับเตาเผาศพ จะชLวยลดฝุ\นละอองขนาดไมLเกิน 2.5 ไมครอน และก«าซตLาง ๆ ทำใหO

คุณภาพอากาศดีข้ึน เปXนการรLวมกันแกOปDญหาดOานมลพิษของชุมชนและหนLวยงานท่ีเก่ียวขOอง 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัยเร่ืองกระบวนการเผาศพเพื่อรักษาสิ่งแวดลOอมในสังคมไทยปDจจุบันตามหลักพุทธสันติวิธี 

กรณีศึกษาวัดบริบูรณ7 ชุมชนบOานข้ีเหล็กใหญL ตำบลในเมือง อำเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขOอที่ 1 พบวLา สภาพปDญหาของการเกิดมลพิษจากการเผาศพของวัด

บริบูรณ7 บOานขี้เหล็กใหญL เปXนปDญหาสำคัญที่มีผลกระทบตLอสุขภาพและสิ่งแวดลOอมของชุมชนดOวยมลพิษทาง

อากาศจากการเผาศพที่สLงผลเสียตLอสุขภาวะของทั้งผูOที่อยูLในวัดและชุมชน สาเหตุของมลพิษเกิดจากการเผา

ไหมOที่ไมLสมบูรณ7ของสิ่งของที่ใสLไปในเตาเผา ผลจากการวิจัยครั้งนี้สอดคลOองกับงานวิจัยของ Boonprakan, 
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and Chitnirat (2018) ศึกษาเรื่องการจัดการงานศพและการระบุตัวผูOรับผิดชอบในบริบทของวัดในพื้นท่ี

ภาคใตO กรณีศึกษาชุมชนวัดมัจจุราช (ดอนกลาง) รLอนพิบูลย7 นครศรีธรรมราช พบวLาในชLวงป¨ พ.ศ.2540 - 

พ.ศ.2561 ชุมชนวัดมัชฌิมภูผา (ดอนกลาง) ไดOเปลี่ยนแปลงสังคม เศรษฐกิจ ระบบสาธารณูปโภค องค7กร

ภาครัฐและเอกชน องค7กรชุมชน และรวมถึงรูปแบบและความเชื่อในการจัดพิธีศพ ไดOเปลี่ยนไปตามวิถีของ

สังคม บรรยากาศงานศพมีการจัดเตรียมอยLางดี สวยงาม สงLางาม สะดวกสบาย บริการของรOาน เชLน ดอกไมO

ประดับโลงศพดOวยกระดาษทอง โลงศพพรOอมเครื่องปรับอากาศ มีการจัดงานศพที่บOานและบางแหLงก็ตั้งอยูL

บริเวณวัดเพราะมีความสะดวกสบาย ประหยัดเงินและเวลา การจัดการที่งLายขึ้น และบรรยากาศในงานศพก็มี

ชีวิตชีวา สำหรับอัตลักษณ7ของสัปเหรLอแหLงชุมชนวัดมัชฌิมภูผา (ดอนกลาง) พบวLามีการเปลี่ยนแปลงวิธีการ

เผาศพ ซึ่งหมายความวLามีเมรุสมสังข7 (เมรุเผาศพ) ในอดีตและไมLมีกำหนดสถานภาพของสัปเหรLอ หลังจากน้ัน

ก็มีการเปลี่ยนแปลงเมรุใหมL อัตลักษณ7ของสัปเหรLอ ปDจจุบันเมรุเผาศพเปXนเมรุใหมLลLาสุด เปลี่ยนตำแหนLง

สัปเหรLอเปXน "ผูOจัดการศพ" มีความรูOเรื ่องการเผาศพ พวกเขายังมีทักษะในการดูแล ทำความสะอาด และ

ซLอมแซมเตาหลอมอีกดOวย ยิ่งกวLานั้น ดูงLาย บริการรวดเร็ว แตLงกายดี กลOาหาญ ไมLกลัวผี ฝ§กศีล ไมLมนตราอีก

ตLอไป หลากหลายอาชีพ เปXนผูOประสานงานการสวดมนต7ตามบุญตามประเพณีของชาวพุทธท้ังหมด 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขOอที่ 2 พบวLา กระบวนการเผาศพเพื่อรักษาสิ่งแวดลOอมในสังคมไทยดOวย

หลักพุทธสันติวิธีของวัดบริบูรณ7 บOานขี้เหล็กใหญL จัดการดOวยกระบวนการสาธารณะ สรOางการมีสLวนรLวมกับ

ชุมชน โดยการใหOความรูOเกี่ยวกับภัยมลพิษจากเผาศพโดยการจัดกระบวนการสาธารณะสนทนาในพื้นที่ใหO

ความรูOจากมลพิษที่กLอเกิดภัยอันตรายในการเผาศพและการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีของเตาเผาศพแบบสอง

หOองเผา มาจัดการปDญหามลพิษจากการเผาศพในเตาเผาศพรุLนใหมLตามหลักพุทธสันติวิธีสรOางความสามัคคีใน

ชุมชนรLวมกัน สอดคลOองกับณิชมน จันทรัตน7 ไดOศึกษาเรื่อง ประเทศไทยประสบกับปDญหามลพิษทางอากาศซ่ึง

เกิดจากหลายแหลLง เชLน อุตสาหกรรม การทำเหมือง การขนสLง การเกษตร และการเผาในที่โลLง เปXนตOน แตL

การศึกษานี้จะนำเสนอเฉพาะปDญหามลพิษทางอากาศที่เกิดจากการขนสLงโดยเฉพาะอยLางยิ่งจากยานพาหนะ

ทางบกวLามีกฎหมายอะไรที่สามารถนำมาใชOป�องกัน แกOไขหรือบรรเทาปDญหามลพิษดังกลLาว โดยมีการนำไป

เปรียบเทียบกับกฎหมายที่เกี่ยวขOองของสหภาพยุโรปที่มีอิทธิพลตLอแนวความคิดของกฎหมายไทยในเรื่องน้ี 

กฎหมายของประเทศไทยที่เกี ่ยวขOองอาจแบLงออกไดOเปXนสามกลุLมคือ กลุLมแรกเปXนกฎหมายที่ใชOควบคุม

มาตรฐานการผลิตยานพาหนะ เคร ื ่องยนต7และอุปกรณ7ท ี ่ เก ี ่ยวข Oองซ ึ ่งสามารถกำหนดมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ7อุตสาหกรรมสำหรับการปลLอยมลพิษจากยานพาหนะที่ผลิตขึ้นมาไดO มาตรฐานดังกลLาวไดOนำมาจาก

มาตรฐานที่ใชOอยูLในสหภาพยุโรปในอดีต แตLเนื่องจากวLาสหภาพยุโรปไดOพัฒนาและประกาศใชOมาตรฐานใหมL

แลOว ทำใหOมาตรฐานดังกลLาวในประเทศไทยมีความเขOมงวดนOอยกวLามาตรฐานของสหภาพยุโรปในปDจจุบัน 

นอกจากจะกำหนดมาตรฐานควบคุมการผลิตเครื่องยนต7แลOว การกำหนดมาตรฐานคุณภาพของเชื้อเพลิงท่ี

นำไปใชOกับเครื่องยนต7ก็มีความสำคัญเพราะจะมีผลตLออากาศเสียท่ีถูกปลLอยออกจากเครื่องยนต7 ประเทศไทยมี

กฎหมายที่กำหนดมาตรฐานคุณภาพน้ำมันเชื้อเพลิงซึ่งรับแนวความคิดของสหภาพยุโรปมาใชO แตLมาตรฐานยัง

ไมLมีความเขOมงวดเทLากับของสหภาพยุโรป โดยเฉพาะอยLางยิ่งปริมาณของกำมะถันที่อนุญาตในน้ำมันเชื้อเพลิง 

กฎหมายกลุLมที่สามของประเทศไทยใชOควบคุมยานพาหนะที่จะนำมาจดหรือตLอทะเบียนหรือกำลังใชOงานอยูLใน
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ถนน โดยการกำหนดมาตรฐานการปลLอยอากาศเสีย หากยานพาหนะใดไมLผLานมาตรฐานดังกลLาวก็จะไมL

สามารถจดหรือตLอทะเบียนไดOจนกวLาจะมีการแกOไขปรับปรุง พรOอมกันนี ้ กฎหมายบางฉบับในกลุ Lมนี ้มี

บทลงโทษของการฝ\าฝ นมาตรฐานดังกลLาวดOวย แนวความคิดขOางตOนปรากฏอยูLกฎหมายของสหภาพยุโรป

เชLนกัน เพียงแตLกฎหมายของสหภาพยุโรปกำหนดมาตรฐานการปลLอยอากาศเสียที่เขOมงวดกวLามาตรฐานของ

ประเทศไทยในบางเร่ือง (Chantharat, 2009) 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขOอที่ 3 พบวLา การจัดการเผาศพเพื่อรักษาสิ่งแวดลOอมในสังคมไทย

ปDจจุบันตามหลักพุทธสันติวิธี ของวัดบริบูรณ7 ดOวยแนวคิดและวิธีการใหมLอยLางเปXนขั ้นตอนที ่เรียกวLา 

กระบวนการหลัก5 สติ คือ (1) เสริมสรOางความรูOในการแกOไขปDญหารLวมกันระหวLางชุมชน หนLวยงานองค7กร 

หรือผูOมีสLวนไดOสLวนเสียและผูOที่เกี่ยวขOองในชุมชน (2) สรOางจิตสำนึกใหOเกิดสติปDญญากับผูOเกี่ยวขOองในวัดและ

ขยายสูLชุมชน หนLวยงาน องค7กรในสังคม, (3) สรOางรูปแบบและแผนงานวิธีการใชOสารวิมุตติลดมลภาวะจากการ

เผาศพเพื่อความเปXนอยูLของชุมชนในการอยูLรLวมกันอยLางสันติสุข (4) สรOางแนวทางป�องกันมลภาวะจากการเผา

ศพอยLางยั่งยืนดOวยความรLวมมือจากหนLวยภาครัฐที่เกี่ยวขOองในการ กำกับควบคุมดูแล สLงเสริมเชิงนโยบายใน

การป�องกัน (5) สLงเสริมเผยแพรLและขยายผลการแกOไขปDญหามลเผาศพภาวะจากการเผาศพสู Lหมู Lสงฆ7 

สอดคลOองกับ Phra Achan Surasak Sukhumalo (Khong Muang) (2020) ศึกษาเรื่อง วัดกับศูนย7กลางการ

เรียนรูOและพัฒนาของชน พบวLาในสมัยโบราณวัดเปXนสถานที่รวมจิตใจของคนไทย นอกจากนั้น วัดยังเปXน

สถานที่ใหOความรูOแกLคนในสมัยกLอน เพราะแตLกLอนยังไมLมีโรงเรียน ก็เลยใชOวัดเปXนที่ใหOความรูOแกLเด็ก โดยมีพระ

เปXนผูOอบรมสั่งสอนและวัดยังเปXนที่ชุมนุมของคนเพื่อเปXนที่ประชุมหรือเพื่อเปXนที่ชำระจิตใจของผูOคน นับไดOวLา

ในสมัยกLอนวัดมีอิทธิพลมากตLอคนไทยจนมาถึงในยุคสมัยปDจจุบัน วัดก็ยังเปXนศูนย7รวมจิตใจของคนไทยมาชOา

นาน ซึ่งวัดจะเปXนที่รวบรวมคำสั่งสอนของพระพุทธเจOาตLาง ๆ ไวOมากมาย นอกจากนี้วัดก็ยังเปXนศูนย7รวมความ

เชื่อตLาง ๆ ทางไสยศาสตร7ของชาวพุทธซึ่งเปXนความเชื่อของแตLละบุคคล หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามุLงเนOน

การพัฒนาคนใหOเปXนบุคคลที่มีคุณภาพทั้งดOานสุขภาพกาย สุขภาพจิต ใชOคุณธรรมและสติปDญญาในการดำเนิน

ชีวิตเพ่ือพัฒนาตนเองและรLวมมือรLวมใจกันพัฒนาชุมชน พัฒนาสังคม และพัฒนาชาติบOานเมืองใหOเจริญรุLงเรือง  

 

สรุป   

กลLาวโดยรวมแลOว ประเทศไทยมีกฎหมายระดับพระราชบัญญัติเพียงพอในการจัดการกับปDญหา

มลพิษทางอากาศจากยานพาหนะ แตLก็ควรตOองมีการปรับปรุงกฎหมายบางประเด็นโดยเฉพาะอยLางย่ิง

กฎหมายลำดับรองเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของกฎหมายในการแกOไขปDญหาดังกลLาว เชLน การกำหนดมาตรฐาน

การปลLอยมลพิษจากยานพาหนะทางบกและมาตรฐานของน้ำมันเชื้อเพลิงใหOสูงขึ้นเทียบเทLามาตรฐานของ

สหภาพยุโรป การปรับปรุงใหOมาตรฐานที่ออกภายใตOกฎหมายแตLละฉบับเปXนระบบเดียวกัน และมีการ

ประสานงานระหวLางหนLวยงานท่ีเก่ียวขOองในการบังคับใชOกฎหมาย จากการวิจัยไดOเกิดแนวคิดและกระบวนการ

ใหมL โดยเปXนสันติวิธีจัดการเผาศพเพื่อรักษาสิ่งแวดลOอมในสังคมไทยปDจจุบันที่มีสLวนรLวมในการรับผิดชอบตLอ

สังคมในการแกOปDญหามลพิษจากการเผาศพของวัดบริบูรณ7 ตำบลในเมือง อำเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ ท่ีมุLงสูLการ

แกOไขปDญหากำจัดมลพิษทางอากาศจากการเผาศพ ดOวยกระบวนการ แนวคิดและวิธีการใหมLอยLางเปXนขั้นตอน
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ที่เรียกวLา กระบวนการหลัก 5 สติ โดยมีรายละเอียดประกอบดOวยกิจกรรมสำคัญ ดังน้ี 1) เสริมสรOางความรูOใน

การแกOไขปDญหารLวมกันระหวLางชุมชน หนLวยงานองค7กร หรือผูOมีสLวนไดOสLวนเสียและผูOที่เกี่ยวขOอง 2) สรOาง

จิตสำนึกใหOเกิดแกLผูOเกี่ยวขOองในวัดและขยายไปสูLชุมชน หนLวยงาน องค7กรตLาง ๆ ทั่วไปในสังคม 3) สรOาง

รูปแบบและวิธีการใชOสารวิมุตติลดมลภาวะจากการเผาศพรLวมกัน 4) สรOางแนวทางป�องกันมลภาวะจากการ

เผาศพอยLางย่ังยืนดOวยความรLวมมือจากหนLวยภาครัฐท่ีเก่ียวขOองในการใหOความรูO กำกับควบคุมดูแล สLงเสริมเชิง

นโยบายในการป�องกัน 5) สLงเสริมเผยแพรLและขยายผลการแกOไขปDญหามลภาวะจากการเผาศพสูLหมูLสงฆ7 

เนื่องจากงานวิจัยนี้ เปXนการแสวงหาความรูOภายใตOกิจกรรมกลุLมสัมพันธ7ชุมชนที่มีหลักการวิธีการ กระบวนการ

และขั้นตอน โดยนักวิจัยเปXนผูOดำเนินการ ทั้งนี้ เพื่อตรวจสอบประเด็นและปDญหาที่เกิดขึ้นระหวLางดำเนิน

กิจกรรม ซึ่งผูOเขOารLวมสนทนากลุLมในแตLละขั้นตอนตOองผLานกระบวนการที่เปXนระบบ เทียบไดOกับการวิจัย 

เชิงปฏิบัติการที่เปXนสLวนหนึ่งของการพัฒนาในงานนี้ ใชOวิธีการเก็บรวบรวมขOอมูลจากการศึกษาเอกสาร 

งานวิจัยที่เกี่ยวขOอง และสัมภาษณ7เชิงลึกจากกลุLมเป�าหมาย เพื่อศึกษาปDญหาที่เกิดขึ้นจากกระบวนการวิจัย 

เพื่อแกOปDญหาเฉพาะกลุLม ระหวLางดำเนินกิจกรรม มีการพัฒนากิจกรรมโดยการปรับปรุง ปรับเปลี่ยน ใหOเปXน

รูปแบบตามสถานการณ7 คือ กระบวน การจัดการเผาศพเพื่อรักษาสิ่งแวดลOอมในสังคมไทยปDจจุบัน” ตามหลัก

พุทธสันติวิธี เปXนการปรับเปลี่ยนความคิด ทัศนคติ พฤติกรรม และทักษะในพื้นที่ชุมชนวัดบริบูรณ7บOานขี้เหล็ก

ใหญLที่นำไปใชOในชีวิตประจำวัน ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาใหOเปXนไปตามหลักการ วิธีการ กระบวนการและขั้นตอนที่วาง

ไวOควรมีกิจกรรมในรูปแบบของการติดตามผลอยLางตLอเน่ือง เพ่ือใหOเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีย่ังยืนตLอไป 

 

ขeอเสนอแนะ  

 จากผลการวิจัย ผูOวิจัยมีขOอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ขkอเสนอแนะจากการวิจัย  

1.1 มลพิษที่เกิดจาการเผาศพเกิดจากการเผาไหมOที่ไมLสมบูรณ7ของบรรดาสิ่งที่ใสLไปในเตาเผา ซ่ึง

สามารถทำใหOเกิดโรคตLาง ๆ ในมนุษย7 เชLน โรคมะเร็ง ดังนั้นผูOที่มีสLวนเกี่ยวขOองควรใหOผูOมีสLวนเกี่ยวขOองไดOเสีย

และคนในชุมชนมีสLวนรLวม ในการกำหนดมาตรฐานเตาเผาใหมL และนำนวัตกรรมเทคโนโลยีของเตาเผาศพ

แบบใหมLมาจัดการปDญหามลพิษจากการเพ่ือยับย้ังสารพิษจากการเผาศพ 

1.2 กระบวนการมีสLวนรLวมในการจัดการปDญหามลพิษจาการเผาศพในเขตชุมชนดOวยหลักพุทธสันติวิธี

มีความสำคัญ ดังนั้นผูOที่มีสLวนเกี่ยวขOองหรือหนLวยงานภาครัฐควรเขOามามีสLวนรวมในการจัดการปDญหาดังกลLาว

เพื่อไขปDญหาอยLางยั้งยืน โดยอาจเปXนการลงพื้นที่เพื่อสอบถามปDญหาที่เกิดขึ้นในชุมชมและวิเคราะห7ปDญหา 

รวมท้ังหาแนวทางแกOไขเพ่ือใหOเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

1.3 การจัดการเผาศพเพื่อรักษาสิ่งแวดลOอมในสังคมไทยปDจจุบันตามหลักพุทธสันติวิธี ตOองอาศัย

แนวคิด และนวัตกรรมใหมLๆ ดังนั้นผูOที่มีสLวนเกี่ยวขOองหรือหนLวยงานภาครัฐควรเขOามาใหOความรูOความเขOาใจ 

และการประยุกต7ใชOนวัตกรรมเพื่อแกOไขจัดการมลพิษจากการเผาศพ โดยเฉพาะอยLางยิ่งการใชOโปรแกรม

อัตโนมัติของเตาเผาเพ่ือชLวยลดมลภาวะทางอากาศ 
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2. ขkอเสนอแนะเพ่ือการทำวิจัยในคร้ังตoอไป 

2.1 ควรมีการศึกษาวิจัย รูปแบบพุทธสันติในการจัดการศพแบบไรOการเผา เพื่อเปXนการลดปDญหา

มลพิษตLอชุมชนรอบวัด 

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัย รูปแบบพุทธสันติพิธีกรรมเพื่อมุLงเนOนใหOเกิดนวัตกรรมใหมL ๆ ในการเผาศพ

ตามหลักของทางศาสนาและเปXนมิตรกับส่ิงแวดลOอม 

2.3 ควรมีการศึกษาวิจัย กระบวนการพุทธสันติกับธรรมชาติจากครรภ7มารดาสูLเชิงตะกอน เพื่อมุLงเนOน

ใหOเขOาถึงซ่ึงแกLนแทOของพุทธศาสนา 

2.4 ควรมีการศึกษาวิจัยรูปแบบอนุรักษ7พลังงานและจัดการขยะภายในวัดตามแนวทางพุทธสันติ 

เพ่ือภาพลักษณ7ของทางวัด และเปXนการปลูกจิตสำนึกใยการรักษาสภาพแวดลOอม 
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บทคัดย@อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค7 3 ประการ 1) ศึกษาคุณลักษณะ 2) สรBางกระบวนการพัฒนา และ  

3) นำเสนอผลกระบวนการพัฒนายุววิศวกรสันติภาพในสถานศึกษา ใชBรูปแบบการวิจัยแบบผสมผสาน นำไป

ทดลองดBวยการฝQกอบรมกับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปSที่ 4 วิเคราะห7ผลดBวยขBอมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ

กXอนและหลังการทดลองโดยสถิติวิเคราะห7 One-Way ANOVA: t-test, p-value    

 ผลการศึกษาพบวXา 1) คุณลักษณะของยุววิศวกรสันติภาพในสถานศึกษา ประกอบดBวย คุณสมบัติ

ภายใน/ภายนอกและการมีเปmาหมายอุดมการณ7 ไดBแกX มีความเขBมแข็งทางจิตวิญญาณ มีจิตเมตตา เปpน 

นักสื่อสารที่ดี นักประนีประนอม เห็นคุณคXาและเชื่อมั่นในสันติวิธีวXาเปpนวิถีทางกBาวขBามความขัดแยBง 2) การ

สรBางกระบวนการพัฒนายุววิศวกรสันติภาพฯ ไดBแกX อริยสัจ 4 หลักโยนิโสมนสิการ หลักไตรสิกขา บูรณาการ

กับทฤษฎีทางตะวันตกเรื่องของการพัฒนาเยาวชน ผูBสอนเปpนผูBจัดการเรียนรูBแบบมีสXวนรXวม ชุดฝQกอบรมสรBาง

ดBวยหลัก K-A-M-P เนBนใหBผูBเขBาอบรมเกิดการเรียนรูB มีทัศนคติที่ถูกตBอง มีแรงบันดาลใจในการชXวยเหลือเพื่อน

มนุษย7 ประกอบดBวย 10 กิจกรรม 3) ผลกระบวนการพัฒนาฯ พบวXา คะแนนเฉลี่ยรวมกXอนและหลังการ

ทดลองแตกตXางกันอยXางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สรุปวXา ชุดฝQกอบรมน้ีทำใหBนักเรียนเกิดแรงบันดาล

ใจที่จะนำความรูB หลักธรรมทางศาสนาและกระบวนการพุทธสันติวิธีไปใชBในการจัดการความขัดแยBงและ

เสริมสรBางสันติสุข องค7ความรูBใหมX เรียกวXา"กระบวนการ FILME-CMS-WWS Model" กลXาวคือ F - Faith 

Cultivation: บXมเพาะศรัทธา I - Inner Peace Development: พัฒนาสันติภายใน L- Open mind to 

Learn: เป�ดใจเรียนรูB M - Bring heart with Buddhist peaceful Means: พุทธสันตินำใจ E - Emphatic 

Communication: สื ่อสารใสXใจยอมรับ CMS - Weave power for Conflict Management Skills: สาน

พลังสรBางทักษะการจัดการความขัดแยBง W - Learn the World Wide: เรียนรูBโลกกวBาง และ S - Public 

Mind for Society: จิตสาธารณะเพ่ือสังคม 
 

คำสำคัญ: กระบวนการพัฒนา; ยุววิศวกรสันติภาพ; สถานศึกษา
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Abstract                     

 The research article consisted of 3 objectives as follows: 1) to study the characteristics 

of youth peace engineers in educational institutions; 2) to create a development process for 

youth peace engineers in educational institutions; and 3) to present the results of a 

development process for youth peace engineers in educational institutions. The study applied 

mixed-methods research. A development process was experimented with the 4th secondary 

school students through training. Both the qualitative and quantitative data from pre-test and 

posttest were analyzed by using One-Way ANOVA, t-test, and p-value.   

From the study, the following results are found: 1) Youth peace engineers 

in educational institutions have both internal and exterior characteristics, as well as ideology, 

such as spiritual strength, compassionate mind, strong communication skills, negotiation skills, 

recognizing values and believing in peaceful means as a way to conflict resolution; 2) In order 

to create a development process for young peace engineers, Ariyasacca (the Four Noble 

Truths), Yonisomanasikāra (thorough attention), and Trisikkhā (the Threefold Learning) must 

be integrated with western theories on youth development. The instructors must facilitate 

learning that is based on participatory principles, and the training package must be developed 

using the K-A-M-P model by emphasizing the students having the correct learning and attitude 

with the motivation to help other people. This model comprises 10 activities; and 3) According 

to the results of a development process, the average score of the pre-test and post-test differ 

with a statistical significance of 0.05. It can be concluded that the training package motivates 

students to use knowledge, the Dhammas, and Buddhist peaceful means to handle conflicts 

and promote peace. The new body of knowledge is called “Process of FILME-CMS-WWS 

Model” comprising “F” stands for Faith cultivation, “I” stands for Inner peace development, 

“L” stands for Learning with an open-minded attitude, “M” stands for Means that are based 

on Buddhist peaceful techniques, “E” stands for Empathetic community,  “CMS” stands for 

Conflict Management Skills, “W” stands for Worldwide learning, and “S” stands for public 

mind for Society.  
 

Keywords: Development Process; Youth Peace Engineers; Educational Institutions  

 

บทนำ 

แผนพัฒนาเด็กและเยาวชนแหXงชาติฉบับที่ 2 พ.ศ. 2560-2564 มีเปmาหมายหลักใหBเด็กและเยาวชน 

มีคุณภาพชีวิตที่ดีเหมาะสมตามชXวงวัยทั้งดBานสุขภาพกายใจอารมณ7สังคมและสติป�ญญาที่ดี มีทักษะการเรียนรูB
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ที่สอดคลBองกับศตวรรษท่ี 21 มีความเปpนพลเมืองสรBางสรรค7ที่สามารถปรับตัวเทXาทันกับการเปลี่ยนแปลงของ

บริบทโลก มีความรับผิดชอบตXอตนเอง มีจิตสำนึกตXอสXวนรวมและมีสXวนรXวมในฐานะภาคีที่มีพลังบวกในการ

พัฒนาสังคมซึ่งเปpนคุณสมบัติที่สำคัญยิ่งของเด็กและเยาวชนที่จะเปpนกำลังสำคัญของประเทศชาติในอนาคต 

(National Child and Youth Development Promotion Committee, 2018) จากความสำเร็จของการ

พัฒนาประเทศไทยในชXวง 50 ปSที่ผXานมา เกิดป�ญหาสะสมพอกพูนและเพิ่มมากยิ่งขึ้นจนเปpนป�ญหาใหญXของ

สังคมไทยในยุคโลกาภิวัตน7คือ ป�ญหาดBานสังคม ที่วXา "เศรษฐกิจกBาวหนBา สังคมมีป�ญหา การพัฒนาไมXยั่งยืน"  

ย่ิงพัฒนาดBานเศรษฐกิจและดBานวัตถุใหBเจริญกBาวหนBามากเทXาใด สภาพจิตใจกลับเส่ือมลง คนสับสนวBาเหวX ขาด

ท่ีพ่ึงทางใจ ครอบครัวท่ีเคยเขBมแข็งกลับอXอนแอแตกแยก ชุมชน หมูXบBานท่ีเคยเขBมแข็งก็ตกอยูXในสภาพเดียวกัน 

เกิดความเส่ือมทางจิตใจมากย่ิงข้ึน (Anonymous, 2012)   

โลกป�จจุบันเปpนยุคแหXงการเปลี่ยนแปลงอยXางแทBจริง ทุกประเทศตBองเผชิญป�ญหาแบบใหมXที่วิธีการ

แบบเดิมไมXสามารถแกBไขป�ญหาไดB สXงผลใหBทุกประเทศตBองปรับตัวและหาทางขับเคลื ่อนประเทศอยXาง 

มีประสิทธิภาพและสมดุล ทั้งดBานเศรษฐกิจ การเมือง สังคม รวมถึงความยั่งยืนของทรัพยากรและ สิ่งแวดลBอม 

เพื่อตอบโจทย7ดังกลXาว ประเทศตBองการบุคลากรที่มีทักษะการคิด การทำงานรXวมกับผูBอื่นและมีความสามารถ

ในการเรียนรู Bตลอดชีว ิตเพื ่อสามารถปรับตัวไดBทันการเปลี ่ยนแปลงดังกลXาว (Thailand Education 

Partnership (TEP), 2018) ดBาน รศ.นพ.สุริยเดว ทรีปาตี ผูBอำนวยการสถาบันแหXงชาติเพื่อการพัฒนาเด็กและ

ครอบครัว มหาวิทยาลัยมหิดล ไดBกลXาวถึงโจทย7ที่ทBาทายสำหรับเด็กไทย คือ ในโลกที่เต็มไปดBวยการแขXงขัน 

นวัตกรรมและเทคโนโยลีกำลังเขBามามีบทบาทกับชีวิตเปpนอยXางมาก จนถึงขนาดที่สามารถเลียนแบบและ

แทนที่มนุษย7ไดB แตXสิ่งที่มนุษย7มีเหนือกวXาก็คือ สายใยรักความผูกพันที่แมXมีใหBลูก (tender loving care) และ

จิตสำนึก จิตสาธารณะที่รูBจักใหB ดังนั้นเด็กจะตBองเรียนรูBและเติบโตขึ้นอยXางสมดุลทั้งสองดBาน คือ เรียนรูBที่จะ 

มีสัมมาชีพ (learn to live) และในขณะเดียวกันก็ตBองเรียนรูBที่จะใหBแกXสังคมเพื่อการอยูXรXวมกันอยูXมีความสุข 

(learn to love) (Trepati, 2017)        

 ในขณะที่วัลลภ ตังคณานุรักษ7 (ครูหยุย) เลขาธิการมูลนิธิสรBางสรรค7เด็กและกรรมการคุBมครองเด็ก

แหXงชาติ ไดBกลXาวถึงกรณีนักเรียนชั้น ม.6 อายุ 17 ปS ใชBเกBาอี้ฟาดใสXแมXบBานที่หBางเซ็นทรัลเวิลด7วXา พฤติกรรม

กBาวรBาวที่แสดงออกตXอญาติพี่นBองและคนสูงอายุตามที่ตกเปpนขXาวทางสื่อไมXไดBสะทBอนวXาพฤติกรรมของเยาวชน

ไทยกำลังอยูXในขั้นวิกฤติ เพียงแตXเปpนการแสดงอารมณ7ที่สะสมจนระเบิดออกมาเทXานั้น ขณะที่ระเบิดอีกหลาย

ลูกกำลังจะปะทุขึ้นจากป�จจัยที่สังคม ครอบครัวและระบบการศึกษาสรBางขึ้น เราจึงตBองชXวยกันลดตBนเหตุที่ทำ

ให B เก ิดพฤต ิกรรมก Bาวร Bาวให Bได Bหร ือทำให Bน Bอยลง แต Xหากไม Xแก Bไขก ็คงระเบ ิดพร Bอมก ันท ั ้ งหมด 

(Tangkananurak, 2012) ความรุนแรงดังกลXาวเกิดขึ้นในสถานศึกษา ทั้งที่ปรากฏเปpนขXาวและไมXเปpนขXาว เห็น

ไดBวXาเด็กและเยาวชนอยูXทXามกลางความป�ญหาและความเครียด เชXน ดBานการเรียน การไดBรับการยอมรับจาก

ผูBใหญXและเพ่ือน การปรับตัว การถูกลBอเลียน การใชBชีวิตประจำวันหมดไปกับการเสพสื่อออนไลน7วันละหลายๆ 

ชั่วโมงจนมีผลกระทบตXอการเรียน การดำเนินชีวิต ความสัมพันธ7ระหวXางเพื่อน ครอบครัว จนมีคำพูดติดปาก

ลBอเลียนกันเปpนเรื่องปกติวXา สังคมไทยเปpนสังคมกBมหนBา ดังนั้น ป�ญหาของเยาวชนเปpนเรื่องที่ทBาทายใหBผูBใหญX

ที่มีสXวนเกี่ยวขBองตBองขบคิดหาทางแกBป�ญหาวXา ทำอยXางไรใหBเยาวชนเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค7ในการเปpน
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พลเมืองที่ดีของชาติและของโลก ในขณะที่กระบวนการเรียนรูBเพื่อพัฒนาเยาวชนในพระพุทธศาสนาเนBนใหB

เยาวชนเขBาถึงการมีชีวิตที่สะอาดทั้งกาย พฤติกรรม จิตใจและป�ญญา เปpนการพัฒนาสันติสุขจากภายในเพ่ือ

สรBางสันติสุขภายนอก ไดBแกX การพัฒนาจิตใจสูXความเปpนผูBมีศีล สมาธิ ป�ญญา สXงผลใหBเยาวชนมีคุณลักษณะอัน

พึงประสงค7  มีความรัก ความเมตตา ความเอื้อเฟ¦§อตXอเพื่อนมนุษย7 เปpนคนเกXง คนดีและมีความสุข สรุปไดBวXา 

เด็กซึ่งเปpนผูBเยาว7ตBองอาศัยพXอแมX ครูอาจารย7 เปpนกัลยาณมิตรชXวยประคับประคองใหBไดBรับการศึกษาที่ถูกตBอง

เหมาะสมกับวัยและพัฒนาการ หากผูBเกี ่ยวขBองละเลยในการอบรมสั่งสอน สXงเสริม สนับสนุนใหBเด็กหรือ

เยาวชนที่รับผิดชอบเติบโตอยXางไรBทิศทาง เปรียบเหมือนการปลูกตBนไมBที่ขาดการรดน้ำพรวนดิน กำจัดวัชพืช

หรือใสXปุ¨ยอยXางสม่ำเสมอ ตBนไมBก็ไมXสามารถเจริญงอกงาม ออกดอกออกผลไดBอยXางเต็มที่ การพัฒนาเด็กและ

เยาวชนจึงจำเปpนก็ตBองมีกระบวนการอบรมเลี้ยงดูตั้งแตXวัยเยาว7ที่ถูกตBองจนกระทั่งเติบโตทั้งรXางกายและ

สติป�ญญา สามารถแยกแยะผิดถูกดีชั่วไดB พุทธศาสนาใหBความสำคัญของการศึกษาวXาคือการพัฒนา เมื่อพัฒนา

แลBวทำใหBเกิดความสัมพันธ7อันดีระหวXางกัน มีจิตใจที ่ดีงามเห็นคุณคXาของเพื ่อนมนุษย7 ธรรมชาติและ

สิ่งแวดลBอม เยาวชนควรมีความสุข ความกBาวหนBาในระหวXางกระบวนการศึกษาเรียนรูBหรือพัฒนาในแตXละชXวง

วัยในขณะเดียวกัน การพัฒนาเยาวชนใหBมีสXวนรXวมในการแกBไขป�ญหาความขัดแยBง กXอใหBเกิดการปลูกฝ�งสันติ

วัฒนธรรมในสถานศึกษา สรBางการเรียนรูBและการจัดการความขัดแยBงโดยสันติวิธี ทำใหBเยาวชนไดBเรียนรูBการ

ควบคุมอารมณ7 รูBจักใชBเหตุผลในการยุติป�ญหาโดยไมXใชBความรุนแรงในการระงับขBอพิพาท ไดBซึมซับทักษะ

ความรู Bที ่สามารถนำไปใชBในชีว ิตจวบจนเติบโตเปpนผู BใหญX (Alternative Dispute Resolution Office-

Thailand, 2016)  

กลXาวโดยสรุป แมBจะมีงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาเยาชนแตXสXวนใหญXจะเปpนการศึกษาในมิติ

ของคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งเปpนขBอสังเกตวXายังไมXมีการศึกษาการพัฒนาเยาวชนในลักษณะของบริบทการจัดการ

ความขัดแยBง ดังนั้น ผูBวิจัยเห็นวXาการแกBป�ญหาความขัดแยBงในหมูXเยาวชนดBวยเยาวชน นXาจะเปpนอีกแนวทาง

หนึ่งที่จะชXวยปmองกันและจัดการป�ญหาความขัดแยBงตลอดจนเสริมสรBางสันติสุขในสถานศึกษาไดB จากเหตุผล

และความสำคัญดังกลXาวขBางตBน ผูBวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษากระบวนการพัฒนายุววิศวกรสันติภาพในสถานศึกษา 

 

วัตถุประสงคNของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของยุววิศวกรสันติภาพในสถานศึกษา  

2. เพ่ือศึกษาและสรBางกระบวนการพัฒนายุววิศวกรสันติภาพในสถานศึกษา 

3. เพ่ือนำเสนอผลกระบวนการพัฒนายุววิศวกรสันติภาพในสถานศึกษา 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยน้ี เปpนการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed-Methods Research Design) โดยมีวิธีการดังน้ี 

ข้ันตอนท่ี 1 การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยสัมภาษณ7ผูBทรงคุณวุฒิดBานสันติวิธี 

ดBานการอบรมพัฒนาเยาวชนและดBานพระพุทธศาสนา จำนวน 11 ทXานเกี่ยวกับคุณลักษณะของ 

ยุววิศวกรสันติภาพในสถานศึกษาและกรอบแนวคิดในการสรBางกระบวนการพัฒนายุววิศวกรสันติภาพฯ เพ่ือ
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นำไปสรBางชุดฝQกอบรมฯ การสัมภาษณ7เชิงลึกบุคลากรในสถานศึกษา การสังเกตและการสัมภาษณ7เชิงลึกกลุXม

ทดลอง  การวิเคราะห7ขBอมูลจากการบันทึกใบงานของกลุ Xมทดลอง การสนทนากลุ Xมกับผู BชXวยวิจัยใน

กระบวนการอบรมฯ 

ขั้นตอนที่ 2 การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เปpนการวิจัยแบบทดลอง ดำเนินการ

ทดลองข้ันตBน (Pre-Test Experiential Design) แบบมีกลุXมทดลอง 1 กลุXม มีการทดสอบกXอนและหลังทดลอง 

(One Group Pre-test-Post Test Design) โดยวิเคราะห7ผลตามชXวงเวลาดำเนินการวิจัย และสรุปผลการวิจัย

โดยใชBผลการวิจัยหลักเปpนสำคัญ 

ขั้นตอนที่ 3 ประชากรและกลุXมตัวอยXาง ผูBวิจัยไดBนำผลการศึกษาเชิงคุณภาพในการเลือกชั้นวัยที่สอด

รับกับคุณลักษณะของยุววิศวกรสันติภาพในสถานศึกษา คือ นักเรียนมัธยมศึกษาปSท่ี 4 ท่ีเปpนนักเรียนแกนนำมี

ผลการเรียนและพฤติกรรมที่ดี จำนวน 20 คน เตรียมเปpนกรรมการคณะสีชXวยงานฝ«ายปกครองและกิจกรรม

ของโรงเรียน สามารถอยูXรXวมกิจกรรมไดBตลอดกำหนดการ ผูBปกครองรับทราบและยินยอมใหBนักเรียนเขBารXวม

กิจกรรม 

ข้ันตอนท่ี 4 เคร่ืองมือท่ีใชBในการวิจัย ใชBเคร่ืองมือวิจัยท่ีเปpนเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ประกอบดBวย 

สaวนที่ 1 แบบสัมภาษณ7เชิงลึกแบบกึ่งมีโครงสรBาง  ผูBวิจัยกำหนดประเด็นในการสัมภาษณ7 นำไป

ตรวจหาคุณภาพเครื ่องมือ ใช Bว ิธ ีการหาคXาความเที ่ยงหรือที ่ เร ียกวXา IOC (Index of item- Object 

Congruence) แบบการหาดัชนีความสอดคลBอง โดยผูBทรงคุณวุฒิจำนวน 5 ทXานที่มีประสบการณ7เกี่ยวขBองกับ

ประเด็นที่ศึกษา ใชBวิธีการวิเคราะห7ขBอมูลแบบอุปนัยโดยการตีความสรBางขBอสรุปจากขBอมูลจากเอกสารท่ี

เกี่ยวขBองและที่ไดBจากแบบสัมภาษณ7 นำมาจัดแยกประเด็นและจัดหมวดหมูXตามความมุXงหมายในการวิจัย 

วิเคราะห7เชิงพรรณนา (Descriptive and analytic Study) จากน้ันนำขBอมูลเบ้ืองตBนมาวิเคราะห7แยกประเภท

หาขBอสรุปและเก็บขBอมูลเพ่ิมเติม สรBางขBอสรุปตามวัตถุประสงค7ขBอท่ี 1 คือ คุณลักษณะของยุววิศวกรสันติภาพ

ในสถานศึกษาและนำมาเปpนฐานในการสรBางชุดฝQกกระบวนการพัฒนายุววิศวกรสันติภาพฯซ่ึงเปpนวัตถุประสงค7 

ขBอท่ี 2 เพ่ือนำไปใชBในข้ันตอนการออกแบบการวิจัยเชิงปริมาณ 

สaวนท่ี 2 ประกอบดBวย (1) กระบวนการพัฒนายุววิศวกรสันติภาพในสถานศึกษา (2) แบบประเมินผล

การเรียนรูBของยุววิศวกรสันติภาพฯ ที่ใชBในการทดสอบกXอนและหลังการอบรม ใชBเครื่องมือเชิงคุณภาพ คือ 

สัมภาษณ7อยXางไมXเปpนทางการ การสังเกตการณ7อยXางมีสXวนรXวม แบบบันทึกการเรียนรูBในใบงาน เพื่ออธิบายผล

การทดลองท่ีไดBจากเคร่ืองมือวิจัยเชิงปริมาณ ไดBแกX 1. ชุดฝQกกระบวนการพัฒนายุววิศวกรสันติภาพฯ ผูBวิจัยนำ

ขBอสรุปจากสXวนที่ 1 และจากกรอบแนวคิด/ทฤษฎีดBานการเรียนรูB ทฤษฎีดBานแรงจูงใจ ดBานการพัฒนาเยาวชน

ตามหลักพระพุทธศาสนาและตะวันตก ดBานการจัดการความขัดแยBงและสันติวิธี การสานเสวนา เปpนฐานใน

การสรBางชุดฝQกอบรม ประกอบดBวย กิจกรรมหลัก 9 กิจกรรมและกิจกรรมเสริม 1 กิจกรรม คือ การฝQกสติใน

แตXละวัน โดยไดBจัดทำเครื ่องมือวิจัยพรBอมรายละเอียดที ่เก่ียวขBองเสนอตXอสถาบันวิจัยพุทธศาสตร7 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อการรับรองจริยธรรมการวิจัย ดังใบรับรองที่ 21/2561 2. แบบ

ประเมินผลการเรียนรูBของยุววิศวกรสันติภาพ ผูBวิจัยสรBางข้ึนจากเน้ือหาท่ีไดBศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ7เชิง

ลึกผู Bทรงคุณวุฒิ ขBอคำถามแบXงเปpน 4 ดBาน รวม 20 ขBอ ใชBแบบประเมิน Rating Scale มีคXาดัชนีความ
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สอดคลBอง (Index of Consistency) ตั้งแตX 0.5 ขึ้นไป แบบสำรวจทั้งชุดมีคXาดัชนีความสอดคลBองอยูXระหวXาง 

0.7-1.0 และมีคXาสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น (Alpha–Coefficient) เทXากับ 0.83 ลักษณะแตXละขBอคำถามเปpน

การเปpนแบบประเมินคXา 5 ระดับของลิเคิร7ท มีคะแนนต้ังแตX 1-5 คะแนน  

ข้ันตอนท่ี 5 การเก็บรวบรวมขBอมูล  

1) ขBอมูลจากการวิจัยเชิงคุณภาพ  โดยสัมภาษณ7กลุXมเปmาหมาย/ผูBใหBขBอมูลสำคัญ จำนวน 2 กลุXม คือ 

กลุXมที่ 1 ผูBใหBขBอมูลพื้นฐานภาคสนามและบริบทเกี่ยวกับเยาวชนในสถานศึกษา เปpนผูBที่มีประสบการณ7และ

เกี ่ยวขBองสัมพันธ7กับโรงเรียนไมXนBอยกวXา 10 ปS จำนวน 7 คน กลุXมที่ 2 ผูBใหBขBอมูลเกี ่ยวกับคุณลักษณะ 

ยุววิศวกรสันติภาพและแนวทางการสรBางชุดฝQกกระบวนการพัฒนายุววิศวกรสันติภาพตามกลุXมความเชี่ยวชาญ 

จำนวน 3 กลุ Xม ได BแกX ด Bานการพัฒนาเยาวชน ดBานสันติว ิธ ีและการจัดการความขัดแยBงและดBาน

พระพุทธศาสนา รวม 11 ทXาน ผูBวิจัยทำหนังสือติดตXอขออนุญาตเก็บขBอมูลวิจัย นัดหมายสัมภาษณ7ดBวยตนเอง 

โดยใชBเคร่ืองบันทึกเสียง การถXายภาพและการจดบันทึก 

2) ขBอมูลจากการฝQกอบรมกลุXมทดลอง ผูBวิจัยออกแบบโดยใชBการทดลองขั้นตBน (Pre-Experimental 

Resign Design) โดยมีกลุXมทดลอง 1 กลุXม ทดสอบกXอนและหลังการทดลอง (pre-test & post-test) ดBวย

แบบสอบถามการเรียนรูBการเปpนยุววิศวกรสันติภาพในสถานศึกษา ซึ่งประกอบดBวย 4 ดBาน คือ ดBานความรูB 

ดBานทัศนคติ ดBานแรงจูงใจ และดBานทักษะการปฏิบัติ  โดยใชBแบบสอบถาม Rating Scale คะแนน 1-5 และ

การนำเครื่องมือเชิงคุณภาพ ไดBแกX การตอบบันทึกทBายกิจกรรม การสังเกตการณ7อยXางมีสXวนรXวม การบันทึก

ประจำวัน การสนทนากลุXม การสนทนากลุXมกับผูBชXวยวิจัย และการสัมภาษณ7อยXางไมXเปpนทางการกับกลุXม

ทดลองหลังสิ้นสุดกิจกรรม ผูBวิจัยนำชุดฝQกกระบวนการพัฒนายุววิศวกรสันติภาพฯ ที่ผXานการตรวจสอบ

คุณภาพแลBวไปจัดกิจกรรมใหBกับกลุXมทดลองเปpนเวลา 2 วันตXอเนื่องกัน ณ ศูนย7แนะแนว โรงเรียนเตรียม

อุดมศึกษานBอมเกลBา กรุงเทพมหานคร 

ข้ันตอนท่ี 6 การวิเคราะห7และประมวลผลขBอมูล 

สXวนที่ 1 วิเคราะห7และประมวลผลขBอมูลเชิงคุณภาพ  นำขBอมูลจากการสัมภาษณ7มาวิเคราะห7เชิง

พรรณนา (Descriptive and analytic Study) วิเคราะห7และสรBางขBอสรุปตามวัตถุประสงค7 และนำมาเปpน

ฐานในการสรBางชุดฝQกกระบวนการพัฒนายุววิศวกรสันติภาพฯ วิเคราะห7จากแบบประเมินผลการเขBารXวม

กิจกรรม ใบงาน การสังเกตพฤติกรรมขณะเขBารXวมกิจกรรมและระยะติดตามจำนวน 6 คร้ังท่ีโรงเรียน 

สXวนที่ 2 วิเคราะห7และประมวลผลขBอมูลเชิงปริมาณ จากแบบประเมินผลการเรียนรูBฯ ดBวยสถิติแบบ

บรรยาย (Descriptive Statistics) ไดBแกX คXาสถิติพื้นฐาน คXารBอยละ (Percentage: %) คXาเฉลี่ย (Mean:	�̅�) 

และคXาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) สำหรับอธิบายขBอมูลแบบสอบถามเบื้องตBนของกลุXม

ตัวอยXาง และวิเคราะห7ดBวยสถิติอนุมาน (Inferential Statistics) จากผลการทดสอบกXอนและหลังการทดลอง

ดBวยสถิติวิเคราะห7ความสัมพันธ7 (One-Way ANOVA: t-test, p-value)  

 

 

ข้ันตอนท่ี ๔ 

 

ชุดฝfกการจัดการความโกรธ

ของวัยรุaนโดยการพัฒนา

เทคนิคการปรับความคิดและ

พฤติกรรมด(วยพุทธสันติวิธี 
 

วัยรุ@นมีทักษะในการ

จัดการความโกรธได\อย@าง

มีประสิทธิภาพ 
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ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค0ที่ 1 เพื่อศึกษาคุณลักษณะของยุววิศวกรสันติภาพในสถานศึกษา ผลการวิจัยพบวXา 

คุณลักษณะของยุววิศวกรสันติภาพฯ ประกอบดBวย 2 สXวน คือคุณสมบัติภายใน/ภายนอกและการมีเปmาหมาย

อุดมการณ7 ดังน้ี (1) คุณลักษณะภายนอก คือ มีองค7องค7ความรูBเรื่องโลก สามารถนำความรูBและกระบวนการ

ตXางๆ ที่เรียนไปใชBแกBป�ญหาความขัดแยBง มีความสามารถในการสื่อสารที่ดีทั้งภาษากายและภาษาพูด ใจกวBาง 

รับฟ�งความคิดเห็นของผูBอื ่น มีความเปpนผูBนำ มีทักษะในการประนีประนอม นำหลักธรรมทางศาสนาเชXน 

อริยสัจ 4 มาเปpนแนวทางในการวิเคราะห7และแกBป�ญหาไดB (2) คุณลักษณะภายใน คือ มีความอดทนอดกล้ัน 

ใจเย็น เห็นคุณคXาของสันติ มีจิตสาธารณะ มีความสุขจากการชXวยเหลือผูBอื่น ยึดมั่นศรัทธาและนำหลักธรรม

ทางศาสนามาเปpนหลักในการดำเนินชีวิต เชXน ศีล 5 เปpนแบบอยXางที่ดีในการดำเนินชีวิตใหBผูBอื่นอยากปฏิบัติ

ตาม 

วัตถุประสงค0ที ่ 2 เพื ่อศึกษาและสรBางกระบวนการพัฒนายุววิศวกรสันติภาพในสถานศึกษา 

ผลการวิจัยพบวXา ในการสรBางกระบวนการพัฒนายุววิศวรกรสันติภาพฯ ผูBวิจัยไดBนำคุณลักษณะของยุววิศวกร

สันติภาพฯ เปpนตัวตั้ง พบวXาคุณลักษณะของยุววิศวกรสันติภาพฯ จะเกิดขึ้นไดBตBองอาศัยการพัฒนาจิตและ

ป�ญญา จากนั้น ผูBวิจัยไดBนำคำสัมภาษณ7ผูBทรงคุณวุฒิมาเปpนแนวทางเพื่อสรBางชุดฝQกฯ จากการศึกษาแนวคิด/

ทฤษฎีการพัฒนาเยาวชน และการพัฒนาจิตและป�ญญาแบบองค7รวม ทฤษฎีตะวันตกและกระบวนการเรียนรูB

ตามหลักพระพุทธศาสนามาประยุกต7ใชBรXวมกัน พบวXา กระบวนการฝQกปฏิบัติท่ีสามารถปรับใหBสอดรับกับความ

เปpนตัวบุคคล ป�จจัยสำคัญในการออกแบบกิจกรรม คือ การคำนึงถึงกลุXมผูBเขBารับการพัฒนา ระยะเวลา กรอบ

ของกิจกรรม เริ ่มจาก การสรBางแรงจูงใจในการเรียนรูB (Inspiration) การปรับเปลี่ยนมุมมองเพื่อชีวิตที่ดี 

(Transform view to be good life) การสร Bางแรงส ั ่นสะเท ือนทางความค ิด (Create vibrations of 

thought) การปฏิบัติเพื ่อสรBางการตระหนักรู BคุณคXาในตนเอง (Practice to create self-esteem)  การ

สะทBอนตนเองและการพัฒนากBาวตXอไป (Self-reflection and development even further) และขยาย

พ้ืนท่ีแหXงความสุข (Spread the area of Happiness) (Wattanapradith et al. 2017) 
 

ตัวอยXาง กิจกรรมในชุดฝQกกระบวนการพัฒนายุววิศวกรสันติภาพในสถานศึกษา  

   ช่ือกิจกรรม   วัตถุประสงค0 เวลาท่ีใช( 

ใจเธอ...ใจฉัน "คนพิเศษของฉัน" เพ่ือใหBผูBเขBาอบรมสรBางความสัมพันธ7ท่ีดี

ซ่ึงกันและกัน 

70 นาที 

 

    ดูหนัง...คBนหาแกXนธรรม...คBนหาสันติภาพ เพ่ือใหBผูBเขBาอบรมไดBดูตัวอยXางบุคคลท่ีนำ 

หลักธรรมในพระพุทธศาสนาไปใชBในการ 

ดำเนินชีวิต 

90 นาที 

มองตXางมุม เพ่ือใหBผูBเขBาอบรมศึกษาสภาพป�จจุบัน

ของความขัดแยBงในสถานศึกษา/ในสังคม 

90 นาที 
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การสรBางชุดฝQกกระบวนการพัฒนายุววิศวกรสันติภาพฯ ครั้งนี้ ใชBหลัก K-A-M-P ประกอบดBวย 4 

หมวด คือ Knowledge, Attitude, Motivation และ Practices เปpนฐานในการออกแบบชุดฝQก เพื่อใหBกลุXม

ตัวอยXางมีความรูBเกี่ยวกับธรรมชาติของความขัดแยBง เห็นคุณคXาของชีวิต มีทักษะการสื่อสารและการอยูXรXวมกัน 

เกิดความภูมิใจในตนเอง มีแรงกระเพื่อมในจิตใจจนเกิดความตระหนักและแรงบันดาลใจ เกิดการรวมตัวกัน

เพื่อทำกิจกรรมที่จะชXวยเหลือเพื่อนมนุษย7ในการปmองกัน แกBป�ญหา จัดการความขัดแยBงในสถานศึกษาและ

เสริมสรBางสันติสุข  

 วัตถุประสงค0ที่ 3 เพื่อนำเสนอผลกระบวนการพัฒนายุววิศวกรสันติภาพในสถานศึกษา ผลการวิจัย

พบวXา กระบวนการพัฒนายุววิศวกรสันติภาพฯ น้ี ผูBวิจัยใชBชุดฝQกอบรมท่ีผูBวิจัยสรBางข้ึนและฝQกอบรมดBวยตนเอง

กับผูBชXวยผูBวิจัย 2 คน เริ่มตBนดBวยการสรBางความสัมพันธ7ที่ดีระหวXางกลุXมตัวอยXางที่มาจากหลายหBองเรียนเปpน

การละลายพฤติกรรม กำหนดกติกาในการอยูXรXวมกัน การจัดสภาพแวดลBอมของสถานท่ีใหBผูBเขBาอบรมเกิดความ

ผXอนคลาย กิจกรรมประกอบดBวย การนำเสนอคลิปภาพยนตร7 คลิปวิดีโอตัวอยXางความขัดแยBงในสังคม  

การยกตัวอยXาง (case study) เพื ่อพูดคุยรXวมแลกเปลี ่ยนความคิดเห็น การเลXาเรื ่อง (story telling)  

การแบXงกลุXมเพื่อระดมสมองชXวยกันทำงาน การแสดงบทบาทสมมุติ (role play) กิจกรรมแผนที่เดินดิน โดย

ผูBวิจัยทำหนBาที่เปpนผูBประสานใหBเกิดการเรียนรูB (facilitator) เนBนการเรียนรูBแบบมีสXวนรXวม เป�ดโอกาสใหBมีการ

ซักถามและการแลกเปลี่ยนเรียนรูBระหวXางผูBวิจัย ผูBชXวยผูBวิจัยกับกลุXมทดลองภายใตBบรรยากาศของความไวBใจซ่ึง

กันและกัน ผูBวิจัยและผูBชXวยวิจัยสังเกตการทำกิจกรรมรXวมกันของกลุXมทดลองเพื่อพรBอมเขBาไปเติมเต็มและรXวม

กิจกรรมดBวย กลุXมทดลองไดBฝQกทักษะการสานเสวนา มีความสุขในการทำกิจกรรมรXวมกันจากบันทึกในใบงาน

ทBายกิจกรรมของกลุXมทดลองท้ังสองวัน 

 เมื่อเปรียบเทียบผลกระบวนการพัฒนายุววิศวกรสันติภาพในสถานศึกษา พบวXา คะแนนเฉลี่ยรวมผล

การพัฒนายุววิศวกรสันติภาพในสถานศึกษา กXอนและหลังการทดลองแตกตXางกันอยXางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี

ระดับ 0.05 โดยมีคXาเฉลี่ยของกลุXมตัวอยXางกXอนทดลอง และหลังทดลอง เทXากับ 4.19 และ 4.60 ตามลำดับ 

โดยพิจารณาจากคXา t-test เทXากับ 8.433 ดังตาราง 
 

ตาราง เปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียรวมผลการพัฒนายุววิศวกรสันติภาพฯ กXอนและหลังการทดลอง 

การเปรียบเทียบ กaอนและ

หลังการทดลอง 

คะแนนของกลุaมตัวอยaาง 
t-test Sig. 

�̅� S.D. 

กXอนการทดลอง 4.19 0.28 -8.433 .000 

หลังการทดลอง 4.60 0.25 

 * p<0.05 

ในชXวงระยะการติดตามกลุXมทดลอง จำนวน 6 สัปดาห7 ไดBใหBกลุXมทดลองจดบันทึกประจำวัน พบวXา 

นักเรียนบางคนนำทักษะการสื่อสารที่ไดBจากการฝQกอบรมไปใชB ตัวอยXางเชXน กรณีแรก คือ Y8 ที่สามารถระงับ

ความโกรธที่ถูกเพื่อนในหBองรื้อคBนสิ่งของในโตµะ กรณีที่สอง Y18 นักเรียนชายไดBรวบรวมความกลBาและนำ

เทคนิคการสื่อสารอยXางสันติไปพูดคุยกับแมXเพื่อใหBแมXตักเตือนนBองสาวที่เปpนวัยรุXนดBวยความใจเย็นและไมXใชB
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วาจารุนแรง สอดคลBองกับความคิดเห็นของพระเมธาวินัยรส ที่กลXาวถึงผูBที่จะเปpนยุววิศวกรสันติภาพตBองมี

กิริยาอาการนุXมนวลหรือมีป�ญญาที่จะประนีประนอม ไมXสรBางความขัดแยBง หรือหากพบเห็นความขัดแยBงก็จะ

พยายามเปpนตัวแทรกเขBาไปเพื่อหาทางยุติความขัดแยBงนั้น (Phra Methawinairoch, 2018) อีกกิจกรรมหน่ึง

คือ “กิจกรรมแผนที ่เดินดิน” ซึ ่งเปpนเสมือนบันไดขั ้นแรกที ่สำคัญที ่ส ุดที ่นำไปสู XความเขBาใจชุมชน 

(Chuengsatiansup et al. 2012) ผูBวิจัยและกลุXมทดลองไดBเดินสำรวจเพ่ือทำความรูBจักชุมชนใกลBโรงเรียนเปpน

เวลาครึ่งวัน  กิจกรรมนี้สรBางความตื่นเตBนและประทับใจเปpนอยXางมาก ดังความคิดเห็นของนักเรียน ดังเชXน 

“หนูเรียนที่นี่มาเกือบ 4 ปSแลBวยังไมXเคยรูBจักที่นี่เลยทั้งที่อยูXติดกับโรงเรียน” หรือ “แตXละครอบครัวก็มีความ

เปpนอยูXและป�ญหาที่ไมXเหมือนกัน เชXน ครอบครัวนี้มีคุณยายเปpนผูBป«วยติดเตียง ตBองจBางคนมาดูแลเพราะ

สมาชิกในบBานตBองทำงาน” สอดรับกับทัศนะของชาตรี สำราญ ท่ีวXา ควรสXงเสริมใหBนักเรียนมีโอกาสรXวมเรียนรูB

รXวมปฏิบัติรXวมกันคBนควBา ไดBศึกษาจากบทเรียนที่มาจากสังคมแวดลBอมของนักเรียนเพื่อใหBมีความเขBาใจตXอการ

เปลี่ยนแปลงตXางๆ ของโลก (Samran, 2002)  เพิ่มพูนทักษะในการสื่อสารซึ่งเปpนองค7ประกอบสำคัญในการ

จัดการความขัดแยBงและเสริมสรBางสันติสุขในตนเองและสังคม 

 

องคNความรู\ใหม@ 

การวิจัยคร้ังทำใหBไดBองค7ความรูBใหมX เรียกวXา "กระบวนการ FILME-CMS-WWS Model" 
 

FILME-CMS-WWS  Model 

 
ภาพท่ี 1 กระบวนการ FILME-CMS-WWS Model 

  

บaมเพาะศรัทธา: Faith Cultivation 

ศรัทธา คือ จุดเริ่มตBนที่เปpนพลังผลักดันใหBมนุษย7กระทำสิ่งตXางๆดBวยความเต็มใจ การพัฒนาเยาวชน

เพื่อเปpนยุววิศวกรสันติภาพใหBมีความเชื่อมั่นศรัทธาในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ 
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ไดBแกX เชื่อในการตรัสรูBของพระพุทธเจBา เชื่อเรื่องกฎแหXงกรรม ฯลฯ  มีความรักความเมตตาเห็นคุณคXาของ

เพ่ือนมนุษย7 เช่ือม่ันในการแกBป�ญหาความขัดแยBงดBวยกระบวนการสันติวิธี 

พัฒนาสันติภายใน: Inner Peace Development 

โลกยุคป�จจุบันที่เต็มไปดBวยป�ญหานานัปการสXงผลกระทบตXอเยาวชนซึ่งเปpนผูBเยาว7 พXอแมX ครูและ

ผูBปกครองควรสรBางสิ่งแวดลBอมที่จะเสริมสรBางสันติภายในเพื่อเปpนภูมิคุBมกันจิตใจใหBแกXเยาวชนดBวยการฝQก

เจริญสติ กาย วาจาและใจ สันติภาพควรเร่ิมท่ีใจของแตXละคนและขยายไปสรBางสันติภายนอกใหBแกXคนรอบขBาง

และสังคม  สันติภายในของยุววิศวกรสันติภาพจะเปpนรากฐานของสันติสุขในสังคมไทยและสันติภาพโลก 

เป|ดใจเรียนรู(: Open mind to Learn 

การเรียนรูBเปpนกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของมนุษย7ไปในแนวทางที่ดีขึ้น ทั้งในระบบและ

นอกระบบโรงเรียน ยุววิศวกรสันติภาพฯ ควรเปpนผูBที่เป�ดใจเรียนรูB หลักธรรมในศาสนาของตน ทักษะชีวิต 

ทักษะในการจัดการความขัดแยBงและเสริมสรBางสันติสุข ทักษะในการส่ือสารเพ่ือสันติภาพ เปpนตBน 

พุทธสันตินำใจ: Bring heart with Buddhist Peaceful Means 

เครื่องมืออยXางหนึ่งของยุววิศวกรสันติภาพในสถานศึกษาคือ พุทธสันติวิธี เปpนเครื่องมือสลายความ

ขัดแยBงและสรBางสันติสุขดBวย จึงควรไดBรับการปลูกฝ�งใหBนำหลักธรรมในพุทธศาสนาไปใชBในชีวิตประจำวัน เชXน 

อิทธิบาท 4 ธรรมท่ีเปpนเคร่ืองมือใหBสำเร็จ ประกอบดBวย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา  

ส่ือสารใสaใจยอมรับ: Emphatic Communication 

ป�ญหาอยXางหนึ่งในสังคม คือ การสื่อสารอันเกิดจากความรวดเร็วของเทคโนโลยี ขาดทักษะในการ

สื่อสาร เชXน การฟ�งอยXางตั้งใจ การใชBภาษาที่สุภาพ การโตBตอบดBวยทXาทีที่นุXมนวลเปpนมิตร เอาใจเขามาใสXใจ

เรา อดทนและใจเย็นที่จะรับฟ�งผูBอื่น ยุววิศวกรสันติภาพควรฝQกฝนทักษะเหลXานี้และนำไปใชBบXอยๆ จนเกิด

ความเขBาใจเพราะเปpนเคร่ืองมือสำคัญในการสมานไมตรี ลดดีกรีความขัดแยBงและเสริมสรBางสันติสุข  

สานพลังสร(างทักษะการจัดการความขัดแย(ง: Weave power for Conflict Management  

Skills 

การจัดการป�ญหาความขัดแยBงของเยาวชนในโรงเรียน จำเปpนตBองมีทีมงานที่มีอุดมการณ7 มีองค7

ความรูB มีทักษะ มีแรงบันดาลใจที่จะเสียสละทำงานเพื่อผูBอื่น ยุววิศวกรสันติภาพจะตBองไดBรับการอบรมใหB

ความรูBในเร่ืองตXาง ๆ ดังกลXาวขBางตBน  

เรียนรู(โลกกว(าง: Learn the World Wide 

ยุววิศวกรสันติภาพควรมีประสบการณ7ในการศึกษาเรียนรูBชุมชน เรียนรูBโลกกวBาง การสนทนากับ

ชาวบBานในชุมชน พูดคุยกับรุXนพี่รุXนนBองในโรงเรียนเพื่อสรBางสายสัมพันธ7และรับฟ�งป�ญหา การอบรมความรูB

เพิ่มเติมเรื่องที่สนใจ การเขBารXวมและรับฟ�งการเสวนาในเวทีตXางๆ การออกไปจัดเวทีสานเสวนาเล็กๆ ตXาง

โรงเรียนเพ่ือสรBางทีมงานท่ีมีอุดมการณ7รXวมกัน 

จิตสาธารณะเพ่ือสังคม: Public Mind for Society  

คุณลักษณะของยุววิศวกรสันติภาพที่ขาดไมXไดBคือ การมีความรับผิดชอบ มีจิตสำนึกที่จะเสียสละโดย

ไมXหวังผลตอบแทน ควรฝQกฝนบXอยๆ ตXอเนื่องจนกลายเปpนนิสัย ในทำนองที่วXา “เห็นใครเดือดรBอน จะตBอง
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กระโดดเขBาไปชXวย มีความปSติ อ่ิมเอมใจ สุขใจที่ไดBชXวยเหลือผูBอื่นใหBคลายทุกข7” เปpนคุณธรรมอยXางหนึ่งของยุว

วิศวกรสันติภาพในสถานศึกษา 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากขBอคBนพบผลการวิจัย สามารถอภิปรายผลไดB 3 แนวทาง ดังน้ี  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขBอที่ 1 พบวXา การอภิปรายผลคุณลักษณะของยุววิศวกรสันติภาพใน

สถานศึกษาการศึกษาคุณลักษณะของยุววิศวกรสันติภาพฯ พบวXา ความศรัทธายึดมั่นในหลักธรรมทางพระ 

พุทธศาสนาหรือศาสนาท่ีตนนับถือ คือจุดเร่ิมตBนท่ีเปpนพลังผลักดันเยาวชนใหBมีความรักความเมตตา เห็นคุณคXา

และความดีงามของเพ่ือนมนุษย7  การมีสันติภายในตนกXอใหBเกิดความสงบเย็นและมีสติสูXการสรBางสันติภายนอก 

เปpนคุณลักษณะสำคัญของผูBที ่จะเปpนยุววิศวกรสันติภาพฯ   สอดคลBองกับการศึกษาของขันทอง วัฒนะ

ประดิษฐ7 ที่วXา การจัดกระบวนการเรียนรูBในสังคมไทยใหBเปpนสัมมาสิกขา ทำใหBผูBเรียนเกิดความเห็นถูกในการ

ดำเนินชีวิตที่ดีงามจรรโลงสังคมโลกใหBเกิดสันติภาพ สามารถเผชิญกับป�ญหาความขัดแยBงตามสมมุติโลกไดB

อยXางมี สติ ขันติและเขBาถึงสันติภายใน (Wattanapradith, 2016)  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขBอที่ 2 พบวXา การอภิปรายผลชุดฝQกกระบวนการพัฒนายุววิศวกร

สันติภาพในสถานศึกษา ผูBวิจัยไดBสรBางชุดฝQกอบรม โดยศึกษาทั้งแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวขBอง การสัมภาษณ7

ผูBทรงคุณวุฒิ ครูและผูBปกครองนักเรียน สรุปเปpนองค7ความรูB 4 หมวดดBวยหลัก K-A-M-P ที่ผูBวิจัยนำไปเปpน

กรอบในการสรBางกระบวนการพัฒนายุววิศวกรสันติภาพฯ ไดBแกX  

(1) หมวดความรูB (K: Knowledge) หมายถึง การเรียนรูBแนวคิด ทฤษฎีการเรียนรูBของเยาวชน 

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไดBแกX อริยสัจ 4 หลักโยนิโสมนสิการ หลักไตรสิกขา การจัดการความขัดแยBง

ตามหลักพุทธสันติวิธี กรณีตัวอยXางในโรงเรียนและสังคมใหBไดBเรียนรูBหาสาเหตุ รXวมกันนำเสนอแนวทางในการ

แกBป�ญหาดBวยหลักธรรมทางศาสนา สอดคลBองกับงานวิจัย ของวนิดา ขำเขียว เรื่องการวิเคราะห7องค7ความรูB

ดBานการพัฒนามนุษย7จากองค7ความรูBทางพระพุทธศาสนา พบวXาการพัฒนามนุษย7มี 3 แนวทาง คือ (1) การ

พัฒนาทางป�ญญา ตBองอาศัยอธิป�ญญาสิกขา เปpนการฝQกฝนอบรมใหBเกิดความรูBความเขBาใจที่ถูกตBองที่สมบูรณ7 

(2) การพัฒนาทางศีล เปpนการพัฒนาที่ตBองอาศัยอธิศีลสิกขา และ (3) การพัฒนาทางสมาธิ ที่ตBองอาศัยอธิจิต

สิกขา (Kamkeaw, 2010) และทัศนะของถวิลวดี บุรีกุล ท่ีวXา การนำหลักสูตรการจัดการความขัดแยBงและสันติ

วิธีมาใชBในโรงเรียนเปpนสิ่งสำคัญอยXางมากในยุคสมัยนี้ เยาวชนตBองไดBรับการปลูกฝ�งใหBเชื่อและเขBาใจวXาสังคมท่ี

มีวัฒนธรรมหลากหลายแตXไมXมีความรุนแรงเปpนส่ิงท่ีพึงปรารถนา (Bureekul, 2009) 

(2) หมวดทัศนคติ (A: Attitude) หมายถึง กระบวนการสรBางการเปลี่ยนแปลงดBานความคิดความ

เขBาใจ ความรูBสึกและพฤติกรรม การมีทัศนคติบวกและเห็นความสำคัญของการแกBป�ญหาความขัดแยBงดBวยพุทธ

สันติวิธี บทบาทสมมุติ กิจกรรมสะทBอนคิดจากการชมภาพยนตร7 สอดคลBองกับงานวิจัยของสมสุข นิธิอุทัย  

ที่กลXาวถึงบทบาทความเปpนกัลยาณมิตรของครูจะสXงผลตXอพฤติกรรมของเยาวชน ไดBแกX ความเปpนที่รัก นXา

เคารพ เปpนที่ปรึกษาที่ดี รับฟ�งเรื่องตXางๆ ที่ลึกซึ้งไดB การจัดบรรยากาศที่ชXวยใหBเยาวชนมีทัศนคติที่ถูกตBองโดย

การเปpนผูBมีสXวนรXวมในบทเรียนและลงมือกระทำจะชXวยสรBางสัมมาทิฏฐิใหBเกิดขึ้นแกXเยาวชน (Nithiuthai, 
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2011) และสอดรับกับทัศนะของวิลเลียม ยูรี ที่วXา สิ่งที่ทBาทายเราไมXใชXการกำจัดความขัดแยBงแตXเปpนการแปร

รูปความขัดแยBง เราตBองแทนที่การตXอสูB ความรุนแรงและสงครามดBวยกระบวนการที่สรBางสรรค7กวXา เชXน  

การเจรจาและปฏิบัติการสันติวิธี (Ury, 2004) 

(3) หมวดแรงจูงใจ (M: Motivation) หมายถึง กระบวนการเรียนรูBผXานบุคคลตBนแบบ (Role Model) 

บทบาทสมมุติ การตั ้งคำถามฝQกคิดจากกรณีศึกษา การฝQกสติดBวยการทำสมาธิ การนำหลักธรรมใน

พระพุทธศาสนามาเปpนเครื่องมือในการจัดการความขัดแยBงและเสริมสรBางสันติสุข กXอใหBเกิดแรงบันดาลใจที่จะ

ชXวยเหลือเพื่อนมนุษย7 สอดคลBองกับงานวิจัยของเจตน7 ตันติวณิชชานนท7 เรื่อง การศึกษาวิเคราะห7การปลูกฝ�ง

จริยธรรมในเยาวชนตามทัศนะของพระพรหมคุณาภรณ7 (ป.อ.ปยุตฺโต) พบวXา พระพรหมคุณาภรณ7 (ป.อ.  

ปยุตฺโต) ไดBนำเสนอแนวคิดในการปลูกฝ�งจริยธรรมในเยาวชนโดยอาศัยกระบวนการศึกษาที่เนBนการพัฒนา

ตนเองเปpนสำคัญ หลักพุทธธรรมในการพัฒนาและปลูกฝ�งเยาวชนใหBรูBจักหนBาท่ี มีความรับผิดชอบและมีเหตุผล

ดBวยหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ป�ญญา ทำใหBเยาวชนไดBพัฒนาศักยภาพของตนเอง มีความพรBอมที่จะทำ

ประโยชน7ใหBสังคม (Tantivanitchanon, 2016)   

(4) หมวดทักษะการปฏิบัติ (P: Practices) หมายถึง การฝQกทักษะที่จำเปpนสำหรับเยาวชนในการ

จัดการความขัดแยBงดBวยพุทธสันติวิธี ทักษะการสื่อสารเพื่อสันติภาพ ทักษะการฟ�งอยXางลึกซึ้ง การสานเสวนา

และสนทนากลุXม สอดคลBองกับงานวิจัยของ รศ.นพ.สุริยเดว ทรีปาตี เรื ่องการพัฒนาศักยภาพวัยรุXนและ

เยาวชนดBวยพลังบวก พบวXา การฟ�งเสียงสะทBอนของเด็กๆ การเลXนบทผูBฟ�งที่ดีจะทำใหBเกิดการแลกเปลี่ยน

เรียนรูBและเขBาถึงอุปสรรคและป�ญหาของเด็ก ทำใหBสรBางทางออกที่ดีและสรBางสรรค7รXวมกัน ผลลัพธ7คือ เด็กมี

ทักษะการคิดวิเคราะห7ในการจัดการป�ญหาและอุปสรรคอยXางสรBางสรรค7 และรูBสึกวXาตนมีสXวนรXวมอยXางมี

คุณคXากXอใหBเกิด Positive cognitive development (Trepati, 2013) ดังทัศนะของสาทิศ กุมารที่กลXาววXา 

เราอาจสนทนากับผูBคน ธรรมชาติและตัวเราเอง บทสนทนาจะเกิดขึ้นกับจิตที่เป�ดเผยและใจที่เป�ดกวBางนำไปสูX

การประนีประนอม (compromise) นั ่นคือ “ขBอตกลงรXวมกัน” (Kumar, 2007) และสอดคลBองกับความ

คิดเห็นของคุณโจน จันได ปราชญ7ชาวบBาน ท่ีกลXาววXายุววิศวกรสันติภาพฯตBองเปpนผูBท่ีกลBาเผชิญความจริงทำใหB

เขBาใจความขัดแยBงและแกBป�ญหาไดBอยXางสันติ หากไมXไดBลงมือปฏิบัติเองก็อาจจะไมXเขBาใจ แตXเมื่อลงไปเผชิญ

ความจริงจะเกิดความเขBาใจทันทีวXาป�ญหาคืออะไรและตBองแกBไขอยXางไร การมีความเขBาใจเปpนพื้นฐานทำใหB

ความขัดแยBงจบลงไดB (Jandai, 2018) 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขBอที่ 3 พบวXา การอภิปรายผลกระบวนการพัฒนาฯ จากผลการใชBชุดฝQก

ท่ีผูBวิจัยสรBางข้ึน จากผลการวิเคราะห7ท้ังขBอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สามารถอภิปรายผลการวิจัยไดB ดังน้ี 

ผลการวิเคราะห7ขBอมูลเชิงปริมาณ พบวXา คะแนนเฉลี่ยรวมผลการพัฒนายุววิศวกรสันติภาพใน

สถานศึกษากXอนและหลังการทดลองแตกตXางกันอยXางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

ผลการวิเคราะห7ขBอมูลเชิงคุณภาพ จาก 4 แหลXงขBอมูลสำคัญ คือ ขBอมูลทั่วไปของกลุXมตัวอยXางและ

สภาพทั่วไปของการอบรม การประเมินผลทBายกิจกรรมและปรากฏการณ7ที่เกิดขึ้นในระหวXางอบรม การ

ประเมินพฤติกรรมโดยผูBชXวยผูBวิจัย การประเมินความพึงพอใจในการอบรม การสนทนากลุXมและการสัมภาษณ7

หลังอบรม พบวXา กลุXมตัวอยXางมีทัศนคติบวกในการดำเนินชีวิต เห็นคุณคXาการเปpนมนุษย7 มีความรูBเขBาใจใน
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หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เห็นความสำคัญในการนำหลักพุทธสันติวิธีมาแกBป�ญหาความขัดแยBงใน

สถานศึกษา เกิดแรงบันดาลใจในการชXวยเหลือเพ่ือนมนุษย7 สอดคลBองกับเรื่อง สามแนวความคิดหลักจาก

การศึกษาตามนัยพุทธธรรมของ ศ.สุมน อมรวิวัฒน7 ที่กลXาววXา "การเรียนรูBเกิดขึ้นไดBอยXางแทBจริงเมื่อผูBเรียนไดB

สัมผัส สัมพันธ7 คิดวิเคราะห7และปฏิบัติฝQกย้ำซ้ำทวนอยXางตXอเนื่องจนหยั่งรูBซึมซับสูXภายในจิตใจ กลั่นกรองเกิด

เปpนป�ญญาของตนเอง" (Amornwiwat, 2010) ผูBวิจัยยังพบอีกวXา กลุXมตัวอยXางรูBสึกตื่นเตBนและกระตือรือรBนท่ี

ไดBเขBารXวมอบรมครั้งนี้เพราะไมXคXอยมีโอกาสที่จะเขBารXวมกิจกรรมทำนองนี้  ดังคำสัมภาษณ7ครูเกศินีย7 แจXม

จรรยา ที่วXาสXวนใหญXมุXงแตXเรื่องเรียนจากการสนับสนุนของผูBปกครองและปรัชญาของโรงเรียนที่มุXงความเปpน

เลิศทางวิชาการ (Jamchanya, 2018) มีความสุขสนุกสนานกับกิจกรรม ไดBมีสXวนรXวม ไดBแสดงออกและเสนอ

ความคิดเห็น  เกิดความรัก ความสามัคคีและสายสัมพันธ7ที ่ดีระหวXางเพื ่อนซึ ่งจะเปpนพลังสำคัญในการ

ขับเคล่ือนการนำหลักพุทธสันติวิธีท่ีไดBเรียนรูBจากการอบรมไปใชBจริงในสถานศึกษา  

 

สรุป 

จากการวิจัยครั้งนี้ สรุปไดBวXา ชุดฝQกกระบวนการพัฒนายุววิศวกรสันติภาพในสถานศึกษากXอใหBเกิด

องค7ความรูB การเปลี่ยนแปลงแนวคิด ทัศนคติและพฤติกรรมของกลุXมตัวอยXางไปในทางบวก กลุXมตัวอยXางเกิด

ความภาคภูมิใจและเกิดแรงจูงใจที่จะไดBนำความรูB แนวคิดจากหลักธรรมทางศาสนา กระบวนการจัดการความ

ขัดแยBงดBวยสันติวิธีไปเริ่มตBนใชBกับตนเอง กับเพื่อนๆ ในโรงเรียน ทำใหBเกิดความรXวมมือที่จะชXวยกันปmองกัน

ป�ญหา การจัดการความขัดแยBงและเสริมสรBางสันติสุขใหBเกิดข้ึนในสถานศึกษา  

 

ข\อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผูBวิจัยมีขBอเสนอแนะ ดังน้ี 

1. ข(อเสนอแนะจากการวิจัย  

1.1 ผูBสอนตBองมีความศรัทธาในการจัดการความขัดแยBงดBวยสันติและมีความเช่ือม่ันวXาเยาวชนสามารถ

เรียนรูB ฝQกฝนเพ่ือเปpนยุววิศวกรสันติภาพและทำหนBาท่ีในสถานศึกษาไดB  

1.2 ฝQกอบรมถูกออกแบบใหBนำไปใชBกับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาที่มีลักษณะเปpนผูBนำจำนวนผูBเขBา

อบรมระหวXาง 20-40 คน แตXสามารถนำไปใชBกับนักเรียน นักศึกษาหรือเยาวชนกลุXมอ่ืนๆ ไดB 

1.3 ควรมีการสXงเสริมและสนับสนุนใหBมียุววิศวกรสันติภาพในทุกสถานศึกษา 

2. ข(อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตaอไป 

สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตXอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

2.1 ควรมีการขยายผลการอบรมและพัฒนานักเรียนหรือเยาวชนในสถานศึกษาเพื่อเปpนยุววิศวกร

สันติภาพในสถานศึกษาตXางๆ เพ่ิมมากข้ึน 
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บทคัดยFอ 

 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค7 1) ศึกษาวิเคราะห7บริบทเรือนจำพิเศษพัทยา และแนวคิด ทฤษฎี

อาชญาวิทยา แนวคิดเก่ียวกับการฆMา และแนวคิดการพัฒนาพฤตินิสัยผูQตQองขังคดีฆMาผูQอื่น 2) ศึกษาวิเคราะห7

แนวคิด ทฤษฎี วิธีการพัฒนาพฤตินิสัยผู QตQองขังคดีฆMาผู Qอื ่นตามแนวทางพุทธสันติวิธี และ 3) นำเสนอ

กระบวนการพัฒนาพฤตินิสัยของผูQตQองขังคดีฆMาผูQอื่นตามแนวทางพุทธสันติวิธี: ศึกษากรณีเรือนจำพิเศษพัทยา 

การศึกษาใชQการวิจัยแบบผสมผสานโดยออกแบบการวิจัยและพัฒนา กลุMมตัวอยMางที่ใชQในการศึกษาเปZน

ผูQตQองขังคดีฆMาผูQอื่น จำนวน 40 คน เครื่องมือที่ใชQในการเก็บรวบรวมขQอมูลเปZนแบบสัมภาษณ7จำนวน 43คน 

และการสนทนากลุMมจากผูQเชียวชาญจำนวน  13 ทMานนำมาวิเคราะห7ขQอมูลโดยใชQเทคนิคการจัดหมวดหมูMขQอมูล 

 ผลการวิจัยพบวMา 1) ป_ญหาการปฏิบัติงานดQานการพัฒนาพฤตินิสัยผูQตQองขังเนื่องจากผูQตQองขังใน

เรือนจำพิเศษพัทยามีจำนวนมากป_ญหาดQานงบประมาณที่มีจำนวนจำกัดป_ญหาความตQองการจำเปZนในการ

พัฒนาพฤตินิสัย การจัดกิจกรรมฝbกวิชาชีพตMาง ๆ ใหQกับผูQตQองขังเพื่อปdองกันการกระทำผิดซ้ำอัตรากำลัง

เจQาหนQาที่ไมMเพียงพอตMอการปฏิบัติงาน ขนาดพื้นที่เรือนจำที่ใชQสำหรับการจัดโปรแกรมแกQไขฟhiนฟูผูQตQองขังมี

ความคับแคบ และเนื้อหาหลักสูตรโปรแกรมแกQไขฟhiนฟูผูQตQองขัง ควรสอดคลQองกับตลาดแรงงานภายนอก 

สามารถนำไปประกอบอาชีพไดQหลังพQนโทษ 2) เครื่องมือในการพัฒนาพฤตินิสัยผูQตQองขังคดีฆMาผูQอื่น เพื่อใหQมี

พฤตินิสัยที่พึงประสงค7 คือหลักไตรสิกขา การใชQพุทธสันติวิธีนำทาง เสริมสรQางศีลธรรม แนะนำการใชQชีวิต ฝbก

จิตใหQผMองใส พัฒนาใหQฉลาดทางอารมณ7และหลักในการประเมินผลการพัฒนามนุษย7 คือ หลักภาวนา 4 3) 

นำเสนอกระบวนการพัฒนาพฤตินิสัยของผูQตQองขังคดีฆMาผูQอื่นตามแนวทางพุทธสันติวิธี: ศึกษากรณีเรือนจำ

พิเศษพัทยา ซ่ึงเปZนการสรQางสันติสุขใหQกับสังคมไดQอยMางย่ังยืน 
 

คำสำคัญ: กระบวนการ; พัฒนาพฤตินิสัย; ผูQตQองขังคดีฆMาผูQอ่ืน; พุทธสันติวิธี  
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Abstract 

 The research article consisted of the following objectives: 1) to study and analyze the 

context of Pattaya Remand Prison, including the concepts and theories of criminology, the 

concepts of killing, and the concepts of rehabilitation development for inmates convicted of 

homicide; 2) to study and analyze concepts, theories, and methods of rehabilitation 

development for inmates convicted of homicide according to the Buddhist peaceful means; 

and 3) to present the rehabilitation development process for inmates convicted of homicide 

using Buddhist peaceful means in a case study of Pattaya Remand Prison. The study applied 

mixed-methods research by way of research and development (R&D). A sample group 

consisted of 40 inmates convicted of homicide. The research instruments for data collection 

were an interview form with 43 persons and focus group discussion with 13 experts. The 

acquired data were analyzed by mean of data classification techniques. 

 From the study, the following results are found 1) The problems are discovered as 

follows: the operation of rehabilitation development for inmates due to the large number of 

inmates in Pattaya Remand Prison, the limited budget, the requirements for rehabilitation 

development, the arrangement of different vocational training activities for inmates in order 

to minimize recidivism, the insufficient staff for the work operations, the size of a prison used 

for rehabilitation program is too small, and the content of rehabilitation program is 

incompatible with the external labor market that inmates are unable to pursue a career when 

sentences are ended; 2) The tools used for rehabilitation development of inmates convicted 

of homicide in order for them to develop desirable behaviors are Trisikkhā (the Threefold 

Learning) as well as using the Buddhist peaceful means to lead a decent life, enhance morality, 

train the mind for purity, and improve emotional intelligence. While Bhāvanā (the Four 

Developments) are applied to evaluate the result of human development; and 3) The 

presentation of the rehabilitation development process for inmates convicted of homicide 

using Buddhist peaceful means in a case study of Pattaya Remand Prison is, therefore, the 

establishment of sustainable peace in society. 
 

Keywords: Process; Rehabilitation Development; Inmates Convicted of Homicide; Buddhist 

Peaceful Means   
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บทนำ 

ป_จจุบันป_ญหาการกระทำผิดซ้ำของผูQตQองขังเปZนประเด็นที่สังคมใหQความสนใจ สงสัย และตั้งคำถาม 

ในภารกิจของกรมราชทัณฑ7 มีผูQตQองขังที่ไดQรับการปลMอยตัวแลQวกลับมากระทำผิดซ้ำเปZนจำนวนมาก มีขMาวลือ

สMงตMอทางแอปพลิเคชั่นไลน7วMามีการปลMอยตัวนักโทษ ทำใหQสังคมตื่นตระหนกและรูQสึกหวาดกลัวผูQพQนโทษเปZน

อยMางยิ่ง ในสMวนของเรือนจำพิเศษพัทยา มีสถิติการกระทำผิดซ้ำของนักโทษเด็ดขาด แยกตามจำนวนครั้งท่ี

ตQองโทษ 3,023 คน เปZนชาย 2,572 คน เปZนหญิง 451 คน โดยตQองโทษครั้งที่ 1 จำนวน 1,558 คน (เปZนชาย 

1233 คน เปZนหญิง 325 คน) คิดเปZนรQอยละ 51.53 ตQองโทษครั้งที่ 2 จำนวน 1,023 คน (เปZนชาย 920 คน  

เปZนหญิง 103 คน) คิดเปZนรQอยละ 33.84 ตQองโทษครั้งที่ 3 จำนวน 290 คน (เปZนชาย 276 คน เปZนหญิง 14 

คน) คิดเปZนรQอยละ 9.59 ตQองโทษครั้งที่ 4 ขึ้นไป จำนวน 152 คน (เปZนชาย 143 คน เปZนหญิง 9 คน) คิดเปZน

รQอยละ 5.04 จะเห็นไดQอยMางชัดเจนวMาเรือนจำพิเศษพัทยามีจำนวนนักโทษเด็ดขาดที่กระทำผิดครั้งแรกและ

เปZนผูQที่เคยกระทำผิด ไดQรับการปลMอยตัวไปแลQวกลับมากระทำความผิดซ้ำอีกในจำนวนที่ใกลQเคียงกัน กลMาวคือ 

มีนักโทษเด็ดขาดท่ีกระทำผิดคร้ังแรก รQอยละ 51.53 และกระทำผิดซ้ำมากถึงรQอยละ 48.16 จึงเปZนขQอสงสัยวMา

กระบวนการพัฒนาพฤตินิสัยของกรมราชทัณฑ7และของเรือนจำพิเศษพัทยาเกิดป_ญหาหรือไมM อยMางไร และ

ควรมีกระบวนการพัฒนาพฤตินิสัยผูQตQองขังในแนวทางใดจึงจะเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุภารกิจ

หลักขององค7กรไดQ (Department of Corrections, 2016) 

ประเด็นที่เปZนที่สนใจอยMางยิ่งในป_จจุบัน คือ ผูQกระทำความผิดในคดีฆMาผูQอื่นและเคยตQองโทษมาแลQว

เมื่อไดQรับการปลMอยตัวจากเรือนจำไป กลับมากระทำผิดซ้ำในลักษณะคดีที่รุนแรง มีพฤติกรรมทารุณโหดรQาย 

สรQางความหวาดกลัวใหQกับสังคมเปZนอยMางมาก (Strategy and Plan Division, 2019)  

เรือนจำพิเศษพัทยา เปZนหนMวยงานในสังกัดกรมราชทัณฑ7 กระทรวงยุติธรรม มีฐานะเปZนเรือนจำ

พิเศษควบคุมผูQตQองขังชายและหญิงคดีระหวMางการสอบสวน พิจารณาไตMสวนและอุทธรณ7ฎีกาทุกคดีความผิดท่ี

เกิดขึ ้นในเขตอำนาจศาลจังหวัดพัทยา และควบคุมนักโทษเด็ดขาดที ่มีกำหนดโทษจำคุกไมMเกิน 15 ป¡  

เปZนเรือนจำที่มีความมั่นคงในระดับกลาง มีภารกิจในดQานการควบคุมและพัฒนาพฤตินิสัย โดยมุMงมั่นพัฒนา

แกQไขฟhiนฟูผูQตQองขังใหQกลับตนเปZนพลเมืองดี ไมMหวนกลับมากระทำผิดซ้ำอีก ไดQรับการพัฒนาทั้งทักษะฝ¡มือใน

การประกอบอาชีพ และพัฒนาจิตใจใหQเปZนพลเมืองที่ดี สามารถดำรงชีวิตในสังคมภายนอกไดQอยMางปกติ สังคม

ใหQการยอมรับ (Pattaya Remand Prison, 2020) 

จากป_ญหาดังกลMาว ผูQวิจัยมีความสนใจศึกษา กระบวนการพัฒนาพฤตินิสัยผูQตQองขังคดีฆMาผูQอื่น โดยใชQ

หลักพุทธสันติวิธีในการแกQไขป_ญหาดังกลMาว เพื่อนำไปใชQเปZนขQอมูลในการทำหลักสูตรการพัฒนาพฤตินิสัย

ผูQตQองขังคดีฆMาผูQอ่ืน ใหQมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงข้ึนตMอไป 

 

วัตถุประสงคSของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาวิเคราะห7บริบทเรือนจำพิเศษพัทยา และแนวคิด ทฤษฎีอาชญาวิทยา แนวคิดเก่ียวกับ

การฆMา และแนวคิดการพัฒนาพฤตินิสัยผูQตQองขังคดีฆMาผูQอ่ืน 
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2. เพ่ือศึกษาวิเคราะห7แนวคิด ทฤษฎี วิธีการพัฒนาพฤตินิสัยผูQตQองขังคดีฆMาผูQอ่ืนตามแนวทางพุทธ

สันติวิธี 

3. เพ่ือนำเสนอแนวทาง สรQางองค7ความรูQใหมMท่ีเก่ียวกับกระบวนการพัฒนาพฤตินิสัยของผูQตQองขังคดี

ฆMาผูQอ่ืนตามแนวทางพุทธสันติวิธี กรณีศึกษาเรือนจำพิเศษพัทยา 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การศึกษาวิจัย เร่ือง“กระบวนการพัฒนาพฤตินิสัยผูQตQองขังคดีฆMาผูQอ่ืนตามแนวทางพุทธสันติวิธี ศึกษา

กรณีเรือนจำพิเศษพัทยา” เปZนการวิจัยแบบ Research and Development (R and D) มีลำดับขั้นตอน

ดังตMอไปน้ี 

ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาดQานแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวขQองกับกระบวนการพัฒนาพฤตินิสัยผูQตQองขัง 

รวมท้ังการพัฒนาพฤตินิสัยตามแนวพุทธสันติวิธี 

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาในภาคสนามเครื่องมือที่ใชQในการวิจัยคือแบบสอบถามกลุMมตัวอยMาง คือ 

ผูQตQองขังคดีฆMาผูQอ่ืน จำนวน 40 คน  

 ข้ันตอนท่ี 3 เคร่ืองมือและวิธีการท่ีใชQในการศึกษา 

1) การสัมภาษณ7 จำนวน 43 คน  

2) การจัดประชุมกลุMมยMอย (Focus group) จำนวน 13 คน 

3) ผูQวิจัยนำรMางหลักสูตรไปทดลองใชQกับกลุMมตัวอยMาง คือ ผูQตQองขังคดีฆMาผูQอื่น เรือนจำพิเศษ

พัทยา จำนวน 40 คน 

4) การประเมินผลและปรับปรุง 

 ขั้นตอนที่ 4 การเก็บรวบรวมขQอมูล โดยวิธีการสนทนากลุMม (Focus Group Discussion) เพื่อเก็บ

ขQอมูลการวิจัยมีการสนทนากลุMม แลกเปล่ียนเรียนรูQจากผูQทรงคุณวุฒิและผูQเช่ียวชาญในกระบวนการพัฒนาพฤติ

นิสัยของผูQตQองขังคดีฆMาผูQอื่น เพื่อสอบถามความคิดเห็นและขQอเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาพฤตินิสัย

ของผูQตQองขังคดีฆMาผูQอ่ืนตามแนวทางพุทธสันติวิธี  

ข้ันตอนท่ี 5 การวิเคราะห7ขQอมูลผูQวิจัยไดQวิเคราะห7ขQอมูลท่ีไดQจากการสนทนากลุMม การสัมภาษณ7เชิงลึก

อยMางที ่เปZนทางการและไมMเปZนทางการ การสังเกตแบบมีสMวนรMวม และนำขQอมูลเหลMานั ้น มาวิเคราะห7 

สังเคราะห7อธิบาย และตีความจัดหมวดหมูMของขQอมูล เพ่ือนำเสนอเปZนงานวิจัยท่ีสมบูรณ7  

ข้ันตอนท่ี 6 สรุปผลการศึกษาวิจัยและการนำเสนอผลการศึกษาวิจัย 

 

ผลการวิจัย 

 ผลจากการศึกษา กระบวนการพัฒนาพฤตินิสัยผูQตQองขังคดีฆMาผูQอื่นตามแนวทางพุทธสันติวิธี: ศึกษา

กรณีเรือนจำพิเศษพัทยาสามารถสรุปไดQดังน้ี 

 1. ป_ญหาการปฏิบัติงานดQานการพัฒนาพฤตินิสัยผูQตQองขังของเรือนจำพิเศษพัทยา 



                                                                 วารสารสันติศึกษาปริทรรศนR มจร ปUที่ 9 ฉบับที่ 7 (พฤศจิกายน-ธันวาคม 2564) 
 

2766 

 ป_ญหาดQานผูQตQองขังในเรือนจำพิเศษพัทยามีจำนวนมากเกินความจุของเรือนจำ และมีความเปZนอยูMใน

สภาพที่แออัด เนื่องจากเรือนจำมีพื้นที่จำกัด ทำใหQการจัดอบรมดQานการพัฒนาพฤตินิสัยผูQตQองขัง ไมMสามารถ

รองรับจำนวนผูQตQองขังเขQาอบรมจำนวนมากไดQ และเรือนจำมีการยQายผูQตQองขังอยูMตลอด ทำใหQผูQตQองขังไมMไดQรับ

การอบรมอยMางตMอเนื่องจนจบหลักสูตร ผูQตQองขังสMวนใหญMเปZนผูQกระทำผิดซ้ำ ซึ่งเปZนป_ญหาตMอการพัฒนาพฤติ

นิสัยผูQตQองขัง เนื่องจากรูQแนวทางและลูMทางในการหลีกเลี่ยงการอบรม สMงผลกระทบตMอการศึกษาและพัฒนา

จิตใจผูQตQองขัง ซึ่งในทางปฏิบัติแลQวไมMสามารถแยกผูQตQองขังที่กระทำผิดซ้ำหรือผูQตQองขังที่ไมMกระทำผิดซ้ำออก

จากกันไดQ จากแบบสังเกตดQานผูQตQองขังที่กระทำผิดซ้ำ ไมMมีความสนใจและไมMใหQความสำคัญในโปรแกรมแกQไข

ฟhiนฟูผูQตQองขัง เมื่อเปรียบเทียบกับผูQตQองขังที่เขQาเรือนจำเปZนครั้งแรก จะใหQความสนใจเขQารMวมโปรแกรมแกQไข

ฟhiนฟูผูQตQองขังมากกวMาสMวนการแยกประเภทผูQตQองขัง มีผลตMอการปฏิบัติงานดQานการพัฒนาพฤตินิสัยผูQตQองขังใน

การอบรมผูQตQองขัง จึงจัดแยกตามประเภทคดี และพฤติกรรม เปZนแนวทางที่เรือนจำพิเศษพัทยาตQองใหQ

ความสำคัญในการจำแนกลักษณะผูQตQองขัง เพื่อดำเนินการจัดโปรแกรมไดQเหมาะสม การที่ผูQตQองขังถูกลงโทษ

ทางวินัย ทำใหQเกิดป_ญหาตMอการปฏิบัติงานดQานการพัฒนาพฤตินิสัยผูQตQองขัง เพราะเมื่อถูกลงโทษระหวMาง

อบรม จะทำใหQการอบรมส้ินสุดลง และไมMผMานหลักสูตรการอบรมตามระยะเวลาท่ีกำหนด  

 ป_ญหาดQานการบริหารจัดการในสMวนนโยบายของเรือนจำพิเศษพัทยาและป_ญหาในดQานงบประมาณท่ี

ไดQรับการจัดสรรจากกรมราชทัณฑ7 กระทรวงยุติธรรม ตลอดจนขQอจำกัดตMาง ๆ ไดQแกM 1) ป_ญหาดQานการ

บริหารจัดการของเรือนจำพิเศษพัทยา ไดQดำเนินการปฏิบัติตMอผูQตQองขัง เปZน 3 ชMวง คือ ชMวงที่ 1 การรับ

ตัวผูQตQองขัง โดยการจัดทำทะเบียนประวัติผูQตQองขัง และทรัพย7สิน เพื่อใชQเปZนขQอมูลการจำแนกลักษณะ ขQอพึง

ปฏิบัติของผูQตQองขังในเรือนจำ ตลอดจนการยQายผูQตQองขัง ชMวงที่ 2 การปฏิบัติตMอผูQตQองขังระหวMางถูกคุมขังใน

เรือนจำ จะเนQนการจัดสวัสดิการ และการพัฒนาพฤตินิสัย สMวนการควบคุมและการดูแลรักษาวินัย จะเนQนใน

เรื่องควบคุมผูQตQองขังเพื่อปdองกันการหลบหนี และชMวงที่ 3 การปลMอยตัว โดยคำสั่งศาลหรือปลMอยตัวแบบมี

เงื่อนไขของกรมราชทัณฑ7 รวมถึงการที่ผูQตQองขังไดQเสียชีวิตหรือไดQรับโทษประหารชีวิตดQวย 2) ป_ญหาในดQาน

งบประมาณที่ไดQรับการจัดสรรจากกรมราชทัณฑ7 กระทรวงยุติธรรม บางโครงการไมMมีความเหมาะสม ผูQตQองขัง

ไมMสามารถนำไปประกอบอาชีพไดQจริงหลังพQนโทษ ตลอดจนนโยบายยMอย ๆ มีการเปลี่ยนแปลงทุกป¡ เนื่องจาก

ผูQบริหารมีการสับเปลี่ยนโยกยQาย จึงทำใหQการพัฒนาพฤตินิสัยผูQตQองขังและการฟhiนฟูแกQไขผูQตQองขังไมMมีความ

ตMอเนื่อง งบประมาณที่กรมราชทัณฑ7จัดสรรใหQแกMเรือนจำพิเศษพัทยาไมMเพียงพอสำหรับการจัดฝbกอบรม

วิชาชีพใหQแกMผูQตQองขัง และขQอจำกัดในเรื่องของขนาดของเรือนจำ ซึ่งอยูMในกลุMมของเรือนจำความมั่นคงปาน

กลาง กำหนดโทษสูงสุดไมMเกิน 15 ป¡ แตMในเขตอำนาจของศาลจังหวัดพัทยาเปZนพื้นที่ที่มีป_ญหาดQานยาเสพติด

รุนแรง และเรือนจำมีป_ญหาผูQตQองขังลQนเรือนจำ ทำใหQสภาพแวดลQอมภายในเรือนจำมีความแออัด ผูQตQองขังตQอง

อยูMปะปนกัน ไมMสามารถแยกประเภท หรือจำแนกประเภทที่ชัดเจนไดQ ทำใหQเจQาหนQาที่มุ MงเนQนในเรื่องการ

ควบคุมและการปราบปรามยาเสพติดมากกวMางานดQานการพัฒนาพฤตินิสัยผูQตQองขัง ขQอจำกัดในเรื่องอัตราสMวน

ระหวMางเจQาหนQาที่และผูQตQองขังไมMสมดุล บุคลากรในหนMวยงานไมMมีผูQเชี่ยวชาญเฉพาะ เชMน นักจิตวิทยา นัก

การศึกษา ผูQเชี่ยวชาญดQานการจำแนกผูQตQองขัง ตลอดจนขQอจำกัดของผูQตQองขังตQองมีการยQายระบายไปเรือนจำ

อ่ืน ไมMสามารถอบรมจนครบหลักสูตร 
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 ป_ญหาดQานเจQาหนQาที่ผูQปฏิบัติงานอัตรากำลังเจQาหนQาที่ไมMเพียงพอตMอการปฏิบัติงานดQานการพัฒนา

พฤตินิสัยผูQตQองขัง และไมMมีเจQาหนQาที่ดูแลรับผิดชอบในงานฝbกวิชาชีพใหQแกMผูQตQองขังโดยตรง ซึ่งไมMมีความรูQใน

วิชาชีพนั้น ๆ  เจQาหนQาที่ไมMมีคุณสมบัติทางดQานการจัดการศึกษาโดยเฉพาะ เจQาหนQาที่ที่ปฏิบัติงานในงาน

พัฒนาพฤตินิสัยผูQตQองขังบางคนไมMใหQความสำคัญ หรือไมMใหQความรMวมมือเทMาที่ควร สอดคลQองกับแบบสังเกต

การปฏิบัติงานดQานเจQาหนQาที่ที่ปฏิบัติงานดQานการพัฒนาพฤตินิสัยผูQตQองขัง ซึ่งเรือนจำไมMมีนักวิชาชีพเฉพาะ 

เชMน นักจิตวิทยา 

 ป_ญหาดQานสถานที่ ขนาดพื้นที่เรือนจำที่ใชQสำหรับการจัดโปรแกรมแกQไขฟhiนฟูผูQตQองขังมีความจำกัด 

สภาพแวดลQอมภายในสถานที่ปฏิบัติงานสMวนใหญMไมMเอื้ออำนวยตMอการจัดกิจกรรม ไมMมีเรือนนอนแยกเปZน

สัดสMวนเฉพาะสำหรับผูQตQองขังท่ีเขQารMวมโปรแกรม และวัสดุ-อุปกรณ7ไมMเพียงพอในการจัดการเรียนการสอน 

 ป_ญหาดQานหลักสูตรโปรแกรมแกQไขฟhiนฟูผูQตQองขัง ควรมีความสอดคลQองกับตลาดแรงงานภายนอก 

ผูQตQองขังสMวนมากใหQความสนในการที่จะนำไปประกอบอาชีพไดQหลังพQนโทษ การจัดอบรมตามโปรแกรมแกQไข

ฟhiนฟูของเรือนจำจะมีการเชิญวิทยากรภายนอกจากหลาย ๆ ท่ีเขQามาอบรมผูQตQองขัง จึงมีป_ญหาในเรื่องของการ

นัดหมายวิทยากร เนื่องจากไมMสามารถเขQามาอบรมไดQตามที่กำหนด และเปZนป_ญหาของเจQาหนQาที่ผูQจัดการ

อบรมในการจัดตารางวิทยากร เพื่อใหQงานสำเร็จลงไดQและระยะเวลาในการอบรม การจัดอบรมตามโปรแกรม

แกQไขฟhiนฟูของเรือนจำบางหลักสูตรไมMมีความเหมาะสม เชMน การปฐมนิเทศผูQตQองขังรับใหมM นMาจะมีการอบรม

ทุกวันตลอดจนการอบรมบางหลักสูตรมีระยะเวลากำหนดไวQ 30 วัน และบางหลักสูตรมีกำหนดไวQ 45 วัน ซ่ึง

ในแตMละหลักสูตรระยะเวลาแตกตMางกัน แตMในทางปฏิบัติแลQวไมMสามารถจัดไดQครบตามที่กำหนดสอดคลQองกับ

แบบสังเกต 

 2. ความตQองการสูMวิธีการพัฒนาพฤตินิสัยผูQตQองขังของเรือนจำพิเศษพัทยา 

 ความตQองการจำเปZนเชิงนโยบาย เรือนจำพิเศษพัทยามีนโยบายที่ไมMเหมาะสมบางโครงการในการ

อบรมวิชาชีพใหQแกMผูQตQองขัง ดังนั้น วิธีการพัฒนาควรมีนโยบายเพื่อแกQไขฟhiนฟูผูQตQองขังที่ชัดเจนเปZนรูปธรรม

และควรมอบหมายใหQมีหนMวยงานใดหนMวยงานหนึ่งในเรือนจำดำเนินการ เรือนจำพิเศษพัทยามีเจQาหนQาท่ี

สำหรับฝbกอบรมผูQตQองขังไมMเพียงพอ ดังนั้น เจQาพนักงานเรือนจำพิเศษพัทยาควรมีการติดตMอหรือขอความ

รMวมมือกับองค7กรภายนอกในพื้นที่ที่เรือนจำตั้งอยูMทั้งนี้เพื่อเปZนการแกQไขป_ญหาดQานเจQาหนQาที่ในการแกQไขฟhiนฟู

และพัฒนาพฤตินิสัยผูQตQองขังอยMางตMอเนื่องมากขึ้นกวMาเดิมและเรือนจำพิเศษพัทยามีงบประมาณไมMเพียงพอ

สำหรับการฝbกอบรมวิชาชีพใหQแกMผูQตQองขัง  

 ความตQองการเชิงปฏิบัติการเรือนจำพิเศษพัทยามีป_ญหาในการอบรมผูQตQองขังกระทำผิดซ้ำ ดังน้ัน เพ่ือ

เปZนการปdองกันป_ญหาดังกลMาวสูMวิธีการพัฒนาพฤตินิสัยผูQตQองขังควรมีการจัดกิจกรรมตMาง ๆ เชMน การอบรมฝbก

วิชาชีพตMาง ๆ ใหQกับผูQตQองขังหลังพQนโทษเพื่อปdองกันการกระทำผิดซ้ำ และเสนอใหQองค7การปกครองสMวน

ทQองถ่ินหรือผูQนำทQองถ่ินเขQามีสMวนรMวมในการจัดกิจกรรมตMาง ๆ ท่ีเปZนประโยชน7ในการดำเนินชีวิตหลังพQนโทษ 

และควรจัดใหQมีการอบรมผูQบริหารเรือนจำทั้งในระดับผูQบัญชาการและระดับหัวหนQาฝ¥ายใหQมีความรูQและความ

เขQาใจในงานดQานการจัดโปรแกรมแกQไขฟhiนฟูผูQตQองขัง เพื่อจะไดQมีความเขQาใจและสามารถประสานการทำงาน

รMวมกันไดQอยMางมีประสิทธิภาพ   
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 วิเคราะห7แนวคิด ทฤษฎี นโยบาย และป_ญหาตMางๆสูMวิธีการพัฒนาพฤตินิสัยผูQตQองขังคดีฆMาผูQอื่นตาม

แนวทางพุทธสันติวิธีตามแนวทางพระพระพุทธศาสนา จะเห็นไดQวMา พระพุทธเจQาไดQทรงวางหลักการสำคัญของ

การพัฒนามนุษย7อยMางไวQอยMางยั่งยืน ทั้งในมิติของหลักการ รูปแบบ กระบวนการ วิธีปฏิบัติการไปจนถึงการ

ประเมินผลการพัฒนา โดยใชQหลักการ ดังน้ี 

 1. หลักไตรสิกขา เพราะผูQตQองขังกลุMมนี้เปZนกลุMมที่มีพฤตกรรมการทำผิดที่รุนแรงจึงตQองนำ หลักการ

ฝbกฝนและพัฒนามนุษย7ที่ในทางพุทธศาสนาจัดวางเปZนหลัก เรียกวMา ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ป_ญญา ซึ่งถือวMา

เปZนระบบการศึกษาที่ทำใหQบุคคลพัฒนาอยMางมีบูรณาการ (Phrakhru Phisaipariyatikit, and Plodphal, 

2018) และใหQมนุษย7เปZนองค7รวมท่ีพัฒนาอยMางมีดุลยภาพประกอบดQวย 

1.1 ศีล เปZนเรื่องของการฝbกในดQานพฤติกรรม โดยเฉพาะพฤติกรรมเคยชิน เครื่องมือที่ใชQในการฝbกศีล

คือ วินัย ซ่ึงเปZนจุดเร่ิมตQนในกระบวนการศึกษาและการพัฒนามนุษย7 เพราะวMาวินัยเปZนตัวการจัดเตรียมชีวิตใหQ

อยูMในสภาพที่เอื้อตMอการพัฒนา โดยจัดระเบียบความเปZนอยูM การดำเนินชีวิตและการอยMรMวมกันในสังคม ใหQ

เหมาะกับการพัฒนาและใหQเอื้อโอกาสในการที่จะพัฒนา เมื่อฝbกไดQผลจนมีพฤติกรรมเคยชินที่ดี และการจัด

สภาพแวดลQอมที่จะปdองกันไมMใหQมีพฤติกรรมท่ีไมMดี และเอื้อตMอการมีพฤติกรรมที่ดี ที่พึงประสงค7 การฝbกคนใหQ

คุ Qนกับพฤติกรรมที่ดี ตลอดจนการจัดระเบียบระบบทั้งหลายทั้งปวงในสังคมมนุษย7 (Phra Paisal Visalo, 

1999) 

1.2 สมาธิ เปZนเรื่องของการฝbกในดQานจิต หรือระดับจิตใจ ไดQแกM การพัฒนาคุณสมบัติตMาง ๆ ของจิต 

ทั้งในดQานคุณธรรม เชMน ความเมตตากรุณา ความเอื้อเฟhiอเผื่อแผMในดQานความสามารถของจิต เชMน ความเข็ม

แข็งม่ันคง ความเพียรพยายาม ความรับผิดชอบ ความแนMวแนMม่ันคง ความมีสติ สมาธิ (Phramaha Kamphon 

Khunangaro, 2016) และในดQานความสุข เชMนความอิ ่มใจ ความรMาเริงเบิกบานใจ ความสดชื ่นผMองใส

ความรูQสึกพอใจ พูดสั ้นๆ วMา พัฒนาคุณภาพ สมรรถภาพและสุขภาพของจิต (Phra Dhammakosajara 

(Prayoon Dhammajitto), 2006) 

 1.3 ป_ญญา เปZนเรื่องของการฝbกหรือพัฒนาในดQานการรูQความจริง เริ่มตั้งแตMความเชื่อ ความเห็น 

ความรูQความเขQาใจ ความหยั่งรูQเหตุผล การรูQจักวินิจฉัย ไตรMตรองตรวจสอบ คิดการตMาง ๆ สรQางสรรค7 เฉพาะ

อยMางยิ่งเนQนการรูQตรงตามความเปZนจริง หรือรูปเห็นตามท่ีมันเปZนตลอดจนรูQแจQงความจริงท่ีเปZนสากลของสิ่งท้ัง

ปวง จนถึงขั้นรูQเทMาทันธรรมดาของโลกและชีวิต ที่ทำใหQมีจิตใจเปZนอิสระ ปลอดป_ญหา ไรQทุกข7 เขQาถึงอิสรภาพ

โดยสมบูรณ7 (Phra Bhramagunabhorn (P. A.Payutto), 2019) 

 2. หลักภาวนา 4 เปZนหลักในการประเมินผลการพัฒนามนุษย7 ตามหลักไตรสิกขา คำวMาภาวนา 

แปลวMา ทำใหQเจริญ ทำใหQเปZน ทำใหQขึ้น หรือฝbกอบรม ภาวนาจัดเปZน 4 อยMาง คือ (Phra Dhammapitaka 

(PrayudhPayutto), 2000) 

2.1 กายภาวนา (การพัฒนากาย) คือ การมีความสัมพันธ7ท่ีเก้ือกูลกับส่ิงแวดลQอมทางกายภาพ 

 2.2 ศีลภาวนา (การพัฒนาศีล) คือ การมีความสัมพันธ7ท่ีเก้ือกูลกับเพ่ือนมนุษย7ในสังคม 

 2.3 จิตภาวนา (การพัฒนาจิต) คือ การทำจิตใจใหQเจริญงอกงามขึ้นในความดีงาม ความเขQมแข็งมั่นคง

สงบสุข และเปZนอิสระ 
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 2.4 ป_ญญาภาวนา (การพัฒนาป_ญญา) คือ การเสริมสรQาง ความรูQความเขQาใจ ความคิดเหตุผลและการ

หย่ังรูQความจริง จนเขQาถึงอิสรภาพ มีชีวิตท่ีดีงามปลอดทุกข7ปราศจากป_ญหา 

 กระบวนการพัฒนาพฤตินิสัยของผูQตQองขังคดีฆMาผูQอื่นตามแนวทางพุทธสันติวิธี กรณีศึกษาเรือนจำ

พิเศษพัทยา 

 1. การสรQางหลักสูตรการพัฒนาพฤตินิสัยผูQตQองขังคดีฆMาผูQอ่ืนตามแนวทางพุทธสันติวิธี 

 ผู Qวิจัยเก็บขQอมูลโดยการสัมภาษณ7แบบเจาะลึก (In-depth Interview) จากกลุ Mมผู QใหQขQอมูลทั ่วไป 

(General Information) ค ือ ผ ู Qต Qองข ังในคดีฆ Mาผ ู Qอ ื ่น และกลุ Mมผ ู Q ให Qข Qอม ูลสำคัญ (Key Informants) 

ประกอบดQวย ผูQทรงคุณวุฒิทางดQานอาชญาวิทยา ผูQเชี่ยวชาญทางดQานพุทธศาสนา ผูQเชี่ยวชาญคดีฆMาผูQอ่ืน 

ผูQเชี่ยวชาญดQานจิตวิทยา ผูQบริหารเรือนจำ ผูQเชี่ยวชาญดQานการฝbกอบรมและผูQรับผิดชอบดQานการพัฒนาพฤติ

นิสัยผูQตQองขัง มาจัดทำ (รMาง) หลักสูตรการอบรมพัฒนาพฤตินิสัยผูQตQองขังคดีฆMาผูQอ่ืน ดังน้ี 

 1.1 วิชาบังคับพื้นฐาน  เกี่ยวกับการจูงใจและสรQางสัมพันธภาพ การสรQางบรรทัดฐาน กลุMมฝbกระเบียบ

วินัย การเขQาใจชีวิตและรูQจักคุณคMาของตนเอง 

 1.2 วิชาภาคบังคับเฉพาะ เพื่อปรับเปลี่ยนและพัฒนาพฤตินิสัยผูQตQองขังคดีฆMาผูQอ่ืน ประกอบดQวย พุทธ

สันติวิธีนำทาง เสริมสรQางศีลธรรม พฤติกรรมนำชีวิต สรQางจิตใหQผMองใส การใชQความฉลาดทางอารมณ7  

 1.2.1 การใหQความรูQและความเขQาใจ (Knowledge & Understanding) เกี่ยวกับการใชQพุทธสันติวิธี

นำทาง การเสริมสรQางศีลธรรม โดยการอบรมหนQาที่พลเมืองและศีลธรรมและการใชQหลักธรรมในการดำเนิน

ชีวิต  

 1.2.2 ปรับทัศนคติและพฤติกรรม (Attitude & Behavior) โดยการแนะนำการใชQชีวิตการทำความ

เขQาใจกับพฤติกรรมการกระทำผิดของตนเอง  การเรียนรูQผลกระทบและความรูQสึกของผูQเสียหาย จิตสำนึก

รับผิดชอบตMอตนเองและสังคม การดำรงชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงตลอดจนการฝbกจิตใหQผMองใส โดยนำ

หลักสูตรจิตตภาวนา หลักสูตรเรือนจำเรือนธรรม หรือการอบรมพัฒนาจิตใจระยะส้ันมาดำเนินการ 

 1.2.3 ฝbกทักษะดQานตMาง ๆ (Skill) เกี่ยวกับทักษะการเผชิญป_ญหาและการแกQไขป_ญหาอยMางถูกวิธี 

ทักษะการควบคุมอารมณ7โกรธและการจัดการกับความเครียด ทักษะการเปลี่ยนแปลงความเชื่อและคMานิยมท่ี

จะนำไปสูMความรุนแรง การสรQางสัมพันธภาพกับบุคคลอ่ืน  

2. การทดลองใชQหลักสูตรการพัฒนาพฤตินิสัยผูQตQองขังคดีฆMาผูQอ่ืน: ศึกษากรณีเรือนจำพิเศษพัทยา 

 ผูQวิจัยนำ (รMาง) หลักสูตรการอบรมพัฒนาพฤตินิสัยผูQตQองขังคดีฆMาผูQอื่น ไปทดลองใชQในกลุMมนักโทษ

เด็ดขาดคดีฆMาผูQอื่น ไมMนQอยกวMา 120 ชั่วโมง เพื่อใหQตQนแบบที่พัฒนาขึ้นมีความสมบูรณ7 เหมาะสมที่จะ

นำไปใชQ 

 3. การประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรการพัฒนาพฤตินิสัยผูQตQองขังคดีฆMาผูQอื่นตามแนวทางพุทธสันติ

วิธี กลุMมตัวอยMางในการประเมินหลักสูตร คือ ผูQตQองขังคดีฆMาผูQอื่น จำนวน 40 คน มีพฤติกรรมที่ดีขึ้นและเขQาใจ

ตนเองมากข้ึน ไมMผิดวินัยเรือนจำพรQอมปฏิบัติตนสูMสังคมภายหลังพQนโทษไดQ  
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องคSความรู`ใหมF 

 กระบวนการพัฒนาพฤตินิสัยผูQตQองขังคดีฆMาผูQอื่นตามแนวทางพุทธสันติวิธี: ศึกษากรณีเรือนจำพิเศษ

พัทยา แบMงกระบวนการพัฒนาพฤตินิสัยออกเปZน หลักการหรือเครื่องมือในการพัฒนาพฤตินิสัยผูQตQองขังคดีฆMา

ผูQอื่น เครื่องมือหรือกระบวนการในการดำเนินการเพื่อใหQบรรลุเปdาหมาย และหลักในการประเมินผลการพัฒนา

มนุษย7  

   

 
 

ภาพที่ 1 กระบวนการพัฒนาพฤตินิสัยผูQตQองขังคดีฆMาผูQอื่นตามแนวทางพุทธสันติวิธีศึกษากรณีเรือนจำ

พิเศษพัทยา 
 

โดยแบMงกระบวนการพัฒนาพฤตินิสัยออกเปZน หลักการหรือเครื่องมือในการพัฒนาพฤตินิสัยผูQตQองขัง

คดีฆMาผูQอื่น (แกนใน) เครื่องมือหรือกระบวนการในการดำเนินการเพื่อใหQบรรลุเปdาหมาย (แกนกลาง) และหลัก

ในการประเมินผลการพัฒนามนุษย7 (แกนนอก) โดยจะนำเสนอตามลำดับดังน้ี 

 1. แกนใน คือ หลักการหรือเครื่องมือในการพัฒนาพฤตินิสัยผูQตQองขังคดีฆMาผูQอื่น เพื่อใหQมีพฤตินิสัยท่ี

พึงประสงค7 เปZนที่ยอมรับของสังคม ภายหลังพQนโทษ อันประกอบดQวยคำ 3 คำ คือ “เมตตาชีวิต จิตดี มี

ป_ญญา” ซ่ึงมาจากหลักธรรมในไตรสิกขา  คือ “ศีล สมาธิ ป_ญญา” 

1) เมตตาชีวิต (ศีล)  เปZนเรื่องของการฝbกในดQานพฤติกรรม โดย เฉพาะพฤติกรรมเคยชิน เครื่องมือท่ี

ใชQในการฝbกศีล ก็คือวินัย วินัยเปZนจุดเริ่มตQนในกระบวนการศึกษาและการพัฒนามนุษย7 เพราะวMาวินัยเปZน

ตัวการจัดเตรียมชีวิตใหQอยูMในสภาพที่เอื้อตMอการพัฒนา โดยจัดระเบียบความเปZนอยูMการดำเนินชีวิตและการอยูM

รMวมกันในสังคม ใหQเหมาะกับการพัฒนาและใหQเอื้อโอกาสในการท่ีจะพัฒนา เมื่อฝbกไดQผลจนคนมีพฤติกรรมเคย

ชินที่ดีตามวินัยนั้นแลQวก็เกิดเปZนศีล ดังนั้น โดยสรุปวินัยจะมาในรูปของการฝbกพฤติกรรมเคยชินที่ดี และการ
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จัดสภาพแวดลQอม ที่จะปdองกันไมMใหQมีพฤติกรรมที่ไมMดี และเอื้อตMอการมีพฤติกรรมที่ดี ที่พึงประสงค7 การฝbกคน

ใหQคุQนกับพฤติกรรมท่ีดี ตลอดจนการจัดระเบียบระบบท้ังหลายท้ังปวงในสังคมมนุษย7 

2) จิตดี (สมาธิ) เปZนเรื่องของการฝbกในดQานจิต หรือระดับจิตใจ ไดQแกM การพัฒนาคุณสมบัติตMาง ๆ 

ของจิต ทั้งในดQานคุณธรรม เชMน ความเมตตากรุณา ความเอื้อเฟhiอเผื่อแผMในดQานความสามารถของจิต เชMน 

ความเข็มแข็งมั่นคง ความเพียรพยายาม ความรับผิดชอบ ความแนMวแนMมั่นคง ความมีสติ สมาธิ และในดQาน

ความสุข เชMนความอิ่มใจ ความรMาเริงเบิกบานใจ ความสดชื่นผMองใสความรูQสึกพอใจ พูดสั้น ๆ วMา พัฒนา

คุณภาพ สมรรถภาพและสุขภาพของจิต 

3) มีป_ญญา (ป_ญญา) เปZนเรื ่องของการฝbกหรือพัฒนาในดQานการรูQความจริง เริ ่มตั้งแตMความเช่ือ 

ความเห็น ความรูQความเขQาใจ ความหย่ังรูQเหตุผล การรูQจักวินิจฉัย ไตรMตรองตรวจสอบ คิดการตMาง ๆ สรQางสรรค7 

เฉพาะอยMางยิ่งเนQนการรูQตรงตามความเปZนจริง หรือรูQเห็นตามที่มันเปZนตลอดจนรูQแจQงความจริงที่เปZนสากลของ

สิ่งทั้งปวง จนถึงขั้นรูQเทMาทันธรรมดาของโลกและชีวิต ที่ทำใหQมีจิตใจเปZนอิสระ ปลอดป_ญหา ไรQทุกข7 เขQาถึง

อิสรภาพโดยสมบูรณ7 

 2. แกนกลาง คือ เครื่องมือหรือกระบวนการในการดำเนินการเพื่อใหQบรรลุเปdาหมาย คือ การคืนคนดี 

มีคุณคMากลับสูMสังคมภายหลังพQนโทษ โดยมีกระบวนการดำเนินการ ดังนี้ “ใชQพุทธสันติวิธีนำทาง เสริมสรQาง

ศีลธรรม แนะนำการใชQชีวิต ฝbกจิตใหQผMองใส พัฒนาใหQฉลาดทางอารมณ7”  

 1) พุทธสันติวิธีนำทาง (Peaceful Means) คือ การใชQแนวทางพุทธสันติวิธี คือการสรQางสันติภาพดQวย

หลักการของพระพุทธเจQา คือการสรQางสันติจากภายในสูMภายนอก การแกQป_ญหาความขัดแยQงไปที่เรื่องของชีวิต

โดยมุMงหมายไปที่เรื่องของชีวิต และสอนเฉพาะเรื่องที่สามารถนำไปถอนทุกข7ถอนป_ญหาของชีวิตใหQกับผูQตQองขัง

คดีฆMาผูQอ่ืน 

 2) เสริมสรQางศีลธรรม (Ethicts) คือ การใหQรูQและเขQาใจหลักธรรมหรือคำสอนของศาสนา การประพฤติ

ปฏิบัติตนเปZนพลเมือง การประพฤติปฏิบัติตนตามหลักจริยธรรม วัฒนธรรมและหลักธรรมหรือคำสอนของ

ศาสนาท่ีตนนับถือ  

 3) พฤติกรรมนำชีว ิต (Adaptability) คือ การแนะนำทักษะชีว ิต หรือ Life Skill ซึ ่งหมายถึง 

คุณลักษณะ หรือ ความสามารถเชิงสังคมจิตวิทยา (Psychology Social Competence) ที่เปZนทักษะภายใน

ที่จะชMวยใหQบุคคลสามารถเผชิญสถานการณ7ตMาง ๆ ที่เกิดขึ้นในชีวิตประจำวัน ไดQอยMางมีประสิทธิภาพ และ

เตรียมความพรQอมสำหรับการปรับตัวในอนาคต ไมMวMาจะเปZนเรื่องการดูแลสุขภาพ เอดส7 ยาเสพติด ความ

ปลอดภัย สิ่งแวดลQอม คุณธรรมจริยธรรม ฯลฯ เพื่อใหQสามารถมีชีวิตอยูMในสังคมไดQอยMางมีความสุข หรือจะ

กลMาวงMาย ๆ ทักษะชีวิต ก็คือ ความสามารถในการแกQป_ญหาที่ตQองเผชิญในชีวิตประจำวันเพื่อใหQอยูMรอด

ปลอดภัย และสามารถอยูMรMวมกับผูQอ่ืนไดQอยMางมีความสุข 

 4) สรQางจิตใหQผMองใส (Concentration) การพัฒนาจิต เปZนวิธีการที่พระพุทธเจQาคิดคQนขึ้น  แลQวตรัส

สอนใหQพุทธสาวก โดยมีวัตถุประสงค7เพ่ือทำใหQจิตใจสงบ และเปZนวิธีการทำใหQเกิดป_ญญา 

 5) พัฒนาความฉลาดทางอารมณ7 (Emotional Intelligent) คือ ความสามารถทางอารมณ7ในการ

ดำเนินชีวิตอยMางสรQางสรรค7และมีความสุข การรูQจักความฉลาดทางอารมณ7ของตนเอง เพื่อการพัฒนาและการ
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ใชQศักยภาพตนเองในการดำเนินชีวิตครอบครัว การทำงานและการอยูMรMวมกับผูQอื่น ไดQอยMางมีความสุขและ

ประสบความสำเร็จ 

3. แกนนอก หลักภาวนา 4 เปZนหลักในการประเมินผลการพัฒนามนุษย7ตามหลักไตรสิกขา ใหQมี

ลักษณะ “กายเหมาะสม สังคมปลอดภัย จิตใจสงบ คQนพบป_ญญา” คำวMา ภาวนา แปลวMา ทำใหQเจริญ ทำใหQ

เปZน ทำใหQข้ึน หรือฝbกอบรม โดยประเมิน ๔ ดQาน ดังน้ี  

1) การพัฒนากาย (กายภาวนา) คือ การมีความสัมพันธ7ท่ีเก้ือกูลกับส่ิงแวดลQอมทางกายภาพ 

      2) การพัฒนาศีล (ศีลภาวนา) คือ การมีความสัมพันธ7ท่ีเก้ือกูลกับเพ่ือนมนุษย7ในสังคม 

 3) การพัฒนาจิต (จิตภาวนา) คือ การทำจิตใจใหQเจริญงอกงามขึ้นในความดีงาม ความเขQมแข็งมั่นคง

สงบสุข และเปZนอิสระ 

      4) การพัฒนาป_ญญา (ป_ญญาภาวนา) คือ การเสริมสรQาง ความรูQความเขQาใจ ความคิดเหตุผลและการ

หย่ังรูQความจริง จนเขQาถึงอิสรภาพ มีชีวิตท่ีดีงามปลอดทุกข7ปราศจากป_ญหา 

กลMาวโดยสรุปกระบวนการพัฒนาพฤตินิสัยผูQตQองขังคดีฆMาผูQอื่นตามแนวทางพุทธสันติวิธีศึกษากรณี

เรือนจำพิเศษพัทยา โดยแบMงกระบวนการพัฒนาพฤตินิสัยออกเปZน หลักการหรือเครื่องมือในการพัฒนาพฤติ

นิสัยผูQตQองขังคดีฆMาผูQอื่น เครื่องมือหรือกระบวนการในการดำเนินการเพื่อใหQบรรลุเปdาหมาย และหลักในการ

ประเมินผลการพัฒนามนุษย7 ดังนั้น กระบวนการพัฒนาพฤตินิสัยผูQตQองขังคดีฆMาผูQอื่นตามแนวทางพุทธสันติวิธี 

จึงสามารถนำมาใชQเพื ่อแกQป_ญหาในการดำเนินงานบริหารจัดการของเรือนจำพิเศษพัทยาไดQอยMางมี

ประสิทธิภาพ นำไปสูMการพัฒนาพฤตินิสัยผูQตQองขังซึ่งตQองโทษในคดีฆMาผูQอื่น ใหQไดQรับการพัฒนาทั้งดQานกาย  

จิต ป_ญญา ใหQสมบูรณ7 ตามหลักการและแนวทางพระพุทธศาสนา เพ่ือสรQางสันติสุขใหQกับสังคมอยMางย่ังยืน 

  

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขQอที่ 1 ผลจากการศึกษาวิเคราะห7บริบทเรือนจำพิเศษพัทยา และแนวคิด 

ทฤษฎีอาชญาวิทยา แนวคิดเกี่ยวกับการฆMา และแนวคิดการพัฒนาพฤตินิสัยผูQตQองขังคดีฆMาผูQอื่นพบวMาผูQตQองขัง

ในเรือนจำพิเศษพัทยามีจำนวนมากในขณะที่งบประมาณมีจำนวนจำกัดมีป_ญหาดQานความตQองการจำเปZนใน

การพัฒนาพฤตินิสัยดังที ่ Department of Corrections (2014) เห็นวMาในรอบป¡ที ่ผMานมาการปฏิบัติงาน

ราชทัณฑ7อยูMภายใตQป_ญหาและอุปสรรคตMางๆที่เผชิญมาอยMางตMอเนื่องทั้งผูQตQองขังลQนเรือนจำความไมMพรQอมของ

สภาพเรือนจำซึ่งมีผลตMอการปฏิบัติงานดQานการพัฒนาพฤตินิสัยของผูQตQองขังและการจัดกิจกรรมฝbกวิชาชีพ

ตMาง ๆ ใหQกับผูQตQองขังเพื่อปdองกันการกระทำผิดซ้ำอัตรากำลังเจQาหนQาที่ไมMเพียงพอตMอการปฏิบัติงาน ขนาด

พื้นที่เรือนจำที่ใชQสำหรับการจัดโปรแกรมแกQไขฟhiนฟูผูQตQองขังมีความคับแคบ สอดคลQองกับ Ingkasarnmanee 

(2008) ที่วMาดQานสถานที่เปZนสิ่งที่เปZนป_ญหามากที่สุดสำหรับผูQตQองขังที่เขQาโปรแกรมที่มีพื้นที่คับแคบซึ่งมีผลตMอ

การปรับเปลี่ยนทัศนคติและพฤติกรรมของผูQตQองขังและเนื้อหาหลักสูตรโปรแกรมแกQไขฟhiนฟูผูQตQองขัง ควร

สอดคลQองกับตลาดแรงงานภายนอก เพื่อใหQผูQตQองขังไมMสามารถนำไปประกอบอาชีพไดQภายหลังพQนโทษซ่ึง 

Chitsawang (2003) เห็นวMาการจัดการแกQไขฟhiนฟูผูQกระทำผิดโดยเฉพาะผูQกระทำผิดที่อยูMในสถานควบคุมสMวน

ใหญMจะใหQความสำคัญกับโปรแกรมแกQไขพื้นฐานที่ดำเนินการอยูMทั่วไปไดQแกMการฝbกอาชีพการใหQการศึกษาการ
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อบรมทางศีลธรรมซึ่งการแกQไขฟhiนฟูดังกลMาวเปZนเพียงการดำเนินการขั้นพื้นฐาน ดังนั้นโปรแกรมการแกQไขฟhiนฟู

ท่ีสมบูรณ7จึงตQองเปZนโปรแกรมการแกQไขฟhiนฟูมุMงผลในการปรับเปล่ียนพฤติกรรมแบบย่ังยืน 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขQอที่ 2 ผลจากการศึกษาวิเคราะห7แนวคิด ทฤษฎี วิธีการพัฒนาพฤตินิสัย

ผูQตQองขังคดีฆMาผูQอื่นตามแนวทางพุทธสันติวิธีพบวMา พระพุทธศาสนาไดQมีหลักธรรมในการพัฒนามนุษย7ใหQเปZนคน

ดี มีพฤติกรรมที่พึงประสงค7 คือหลักไตรสิกขา อันไดQแกM“ศีล สมาธิ ป_ญญา”และหลักในการประเมินผลการ

พัฒนามนุษย7 คือ “หลักภาวนา 4”  และเครื่องมือที่ใชQดำเนินการในกระบวนการพัฒนาพฤตินิสัยผูQตQองขังคดี

ฆMาผูQอื่นเพื่อใหQบรรลุเปdาหมาย คือ “การใชQพุทธสันติวิธีนำทาง เสริมสรQางศีลธรรม แนะนำการใชQชีวิต ฝbกจิตใหQ

ผMองใส พัฒนาใหQฉลาดทางอารมณ7” สMงผลใหQผูQตQองขังคดีฆMาผูQอื ่นที่ผMานกระบวนการพัฒนาพฤตินิสัยตาม

แนวทางพุทธสันติวิธีมีลักษณะ “กายเหมาะสม สังคมปลอดภัย จิตใจสงบ คQนพบป_ญญา”ซึ่งสอดคลQองกับ 

PhraWanchai Candasâro (Kothhanam) (2017) ที่ศึกษา ผลของการพัฒนาพฤตินิสัยของผูQตQองขังตาม

แนวทางพระพุทธศาสนาของโครงการแสงธรรมบำบัดเรือนจำจังหวัดอำนาจเจริญซึ่งมี 4 ดQานคือ 1) ดQานจิตใจ

ผูQตQองขังนQอมนำธรรมะเขQาสูMจิตใจเขQาใจตนเองและผูQอื่นมากขึ้นมีเหตุผลมีระเบียบวินัยตั้งใจประพฤติตนอยูMใน

ความดีงาม 2) ดQานสังคมผูQตQองขังสามารถทำงานรMวมกับผู Qอื ่นไดQเปZนอยMางดีมีความสุขมีจิตสำนึกที่ดีตMอ

ครอบครัวชุมชนและสังคมสังคมเชื่อมั่นใหQการยอมรับพรQอมใหQโอกาสกลับคืนสูMสังคม 3) ดQานวิถีการดำเนินชีวิต

ผูQตQองขังมีวิชาชีพที่สามารถนำไปประกอบอาชีพไดQเมื่อพQนโทษประพฤติตนเปZนคนดีดำรงชีพตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 4) ดQานทัศนคติทางสังคมผูQตQองขังรู Qสึกสำนึกที่เคยกระทำผิดพลาดตMอสังคมเกิดความ

ภาคภูมิใจและเช่ือม่ันตMอสังคมท่ีใหQอภัยไมMมองผูQตQองขังเปZนคนเลวรQายและยอบรับในการกลับเขQาสูMสังคมรวมท้ัง

มุMงมั่นที่จะทำความดีตอบแทนสังคมโดยไมMหวนกลับไปกระทำความเสียหายใหQสังคมอีกตMอไปทั้งนี้สิ่งที่ตMางจาก

เรือนจำพัทยากับอำนาจเจริญนั้นคือ ผูQตQองขัง ที่มีความแตกตMางโดยพัทยามีความตMางและหลากหลายแบบ

มากกวMาอำนาจเจริญ แตMการนำแนวทางของพุทธสันติวิธีของพระพุทธศาสนายังเปZนแนวทางปฏิบัติที่ทำใหQเกิด

ความสันติธรรมนำทางชีวิตและกลับสูMสังคมตMอไปไดQ   

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขQอที่ 3 ผลจากการวิจัย พบวMา สามารถนำเสนอแนวทางและสรQางองค7

ความรูQใหมMท่ีเก่ียวกับกระบวนการพัฒนาพฤตินิสัยของผูQตQองขังคดีฆMาผูQอ่ืนตามแนวทางพุทธสันติวิธี: ศึกษากรณี

เรือนจำพิเศษพัทยา ซึ ่งเปZนการสรQางสันติสุขใหQกับสังคมไดQอยMางยั ่งยืนสอดคลQองตามนโยบายของ 

Department of Corrections (2014) ในสรQางความยอมรับและความเชื่อมั่นของทุกภาคสMวนตMอภาพลักษณ7

กระบวนการและผลการปฏิบัติงาน “คืนคนดีสูMสังคม”  

 

สรุป   

 จากการวิเคราะห7บริบท ป_ญหาการปฏิบัติงานดQานการพัฒนาพฤตินิสัยผูQตQองขังของเรือนจำพิเศษ

พัทยาพบป_ญหาดังนี้ ป_ญหาดQานผูQตQองขังที่มีจำนวนมากเกินความจุของเรือนจำ ทำใหQผูQตQองขังไมMไดQรับการ

อบรมอยMางตMอเน่ืองจนจบหลักสูตรเปZนป_ญหาตMอการพัฒนาพฤตินิสัยผูQตQองขัง ป_ญหาดQานการบริหารจัดการ ใน

สMวนนโยบายของเรือนจำพิเศษพัทยาและป_ญหาในดQานงบประมาณที่ไดQรับการจัดสรรจากกรมราชทัณฑ7 

กระทรวงยุติธรรม ตลอดจนขQอจำกัดตMาง ๆ ตลอดจนนโยบายยMอย ๆ มีการเปล่ียนแปลงทุกป¡ ทำใหQการพัฒนา
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พฤตินิสัยผูQตQองขังและการฟhiนฟูแกQไขผูQตQองขังไมMมีความตMอเนื่อง งบประมาณที่กรมราชทัณฑ7จัดสรรใหQแกM

เรือนจำพิเศษพัทยาไมMเพียงพอป_ญหาขQอจำกัดในเรื่องของขนาดของเรือนจำ ซึ่งอยูMในกลุMมของเรือนจำความ

มั่นคงปานกลาง กำหนดโทษสูงสุดไมMเกิน 15 ป¡ แตMในเขตอำนาจของศาลจังหวัดพัทยาเปZนพื้นที่ที่มีป_ญหาดQาน

ยาเสพติดรุนแรง และเรือนจำมีป_ญหาผูQตQองขังลQนเรือนจำ ทำใหQสภาพแวดลQอมภายในเรือนจำมีความแออัด 

ผู QตQองขังตQองอยู Mปะปนกัน ไมMสามารถแยกประเภท หรือจำแนกประเภทที ่ชัดเจนจากการดำเนินงาน

กระบวนการพัฒนาพฤตินิสัยผูQตQองขังคดีฆMาผูQอื่นตามแนวทางพุทธสันติวิธี เมื่อมองในภาพรวมแลQว สามารถ

นำมาใชQเพื่อแกQป_ญหาในการดำเนินงานบริหารจัดการของเรือนจำพิเศษพัทยาไดQอยMางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

นำไปสูMการพัฒนาพฤตินิสัยผูQตQองขังซึ่งตQองโทษในคดีฆMาผูQอื่น ใหQไดQรับการพัฒนาทั้งดQานกาย จิต ป_ญญา ใหQ

สมบูรณ7 ตามหลักการและแนวทางพระพุทธศาสนา จะถือเปZนการสรQางชีวิต และสรQางสันติสุขใหQกับสังคมอยMาง

ย่ังยืน 

 

ข`อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัยผูQวิจัยมีขQอเสนอแนะดังน้ี 

 1. ขdอเสนอแนะจากการวิจัย 

 1.1 ผลจากการวิจัย มีขQอจำกัดในการนำไปเผยแพรMเพื่อใชQในวงกวQาง เนื่องจากเปZนการวิจัยในบริบท

เฉพาะ แตMก็สามารถใชQเปZนกรณีศึกษาเพื่อประยุกต7ใชQ ในบริบทที่คลQายคลึงกันไดQ อาทิทางดQานประชากรที่มี

ความแตกตMางแตMในพื้นฐานยังใชQแนวทางของพุทธสันติวิธีในการพัฒนาและประเมินผลการพัฒนาดQวยหลัก

ภาวนา 4 

 2. ขdอเสนอแนะงานวิจัยคร้ังตhอไป 

 จากการศึกษาผูQวิจัยพบวMายังมีประเด็นท่ีเปZนสาระสำคัญท่ีนMาสนใจศึกษาคQนควQา ดังน้ี 

 2.1 ควรมีการศึกษาเพื่อเปZนตQนแบบในเชิงการวิจัยเพื่อการพัฒนา (Research and Development) 

ในอันท่ีจะนำไปสูMการประยุกต7ใชQท่ีเปZนรูปธรรม 

 2.2 ควรมีการศึกษาหลักพุทธสันติวิธีในประเด็นอื่นๆ เพื่อนำมาบูรณาการกับกระบวนการพัฒนาพฤติ

นิสัยผูQตQองขังคดีฆMาผูQอ่ืน 

 2.3 ควรมีการติดตามผลหลังจากการทำวิจัยอยMางตMอเน่ืองวMามีการนำผลไปใชQประโยชน7อยMางไร 
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บทคัดยCอ  

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค6เพื่อ 1) เสริมสร?างเครือขAายลดปDจจัยเสี่ยงเรื่องเหล?าและบุหร่ี และ  

2) พัฒนากิจกรรมการลดปDจจัยเสี ่ยงเรื ่องเหล?าและบุหรี ่ตามแนวพระพุทธศาสนาในจังหวัดนครสวรรค6  

ศึกษาด?วยการใช?การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสAวนรAวม ประกอบด?วย ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาวิเคราะห6ความ

ต?องการของพื้นที่เปQาหมาย ขั้นตอนที่ 2 การขับเคลื่อนกิจกรรมฯ และขั้นตอนที่ 3 สังเกต ติดตาม และ

ประเมินผลการขับเคลื่อนกิจกรรมฯ ในพื้นที่ชุมชนหนองกระดูกเนื้อ-ดอนยาว ตำบลหนองนมวัว อำเภอ

ลาดยาว จังหวัดนครสวรรค6 และโรงเรียนบึงบอระเพ็ดวิทยา ตำบลพระนอน อำเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค6 

และใช?เทคนิคการวิเคราะห6เน้ือหาเชิงพรรณนา 

 ผลการวิจ ัยพบวAา 1) การเสริมสร?างเครือขAายลดปDจจัยเส ี ่ยงเร ื ่องเหล?าและบุหรี ่ตามแนว

พระพุทธศาสนาในจังหวัดนครสวรรค6 ประกอบด?วย การขับเคลื่อนกิจกรรม จำนวนทั้งสิ้น 4 กิจกรรม มีภาคี

เครือขAายที่เกิดขึ้นจำนวน 63 ภาคีเครือขAาย ผลท่ีได?รับ คือ มีการลงนามบันทึกข?อตกลงความรAวมมือ (MOU) 

และมีการเสริมและสร?างเครือขAายระดับจังหวัดและระดับพ้ืนท่ีอยAางเปcนรูปธรรม 2) กิจกรรมการลดปDจจัยเส่ียง

เรื ่องเหล?าและบุหรี่ตามแนวพระพุทธศาสนาในจังหวัดนครสวรรค6 ประกอบด?วย การขับเคลื่อนกิจกรรม 

จำนวนทั้งสิ้น 13 กิจกรรม ใน 3 กลุAม ดังน้ี 2.1) การพัฒนาหมูAบ?าน/ชุมชนต?นแบบ (บ?านหนองกระดูกเนื้อ-

ดอนยาว) ผลที่ได?รับ คือ การเข?ารAวมโครงการ จำนวน 360 หลังคาเรือน คิดเปcนร?อยละ 100 มีการขยายผล

โครงการไปยังชุมชนใกล?เคียง 40 หลังคาเรือน และพัฒนาเปcนชุมชนคุณธรรมปลอดเหล?า บุหร่ี และลด ละ 

เลิกเหล?า บุหร่ี 2.2) การดำเนินกิจกรรมโรงเรียนรักษาศีล 5 ท่ีโรงเรียนบึงบอระเพ็ดวิทยา ผลที่ได?รับ คือ  

การเข?ารAวมโครงการ คิดเปcนร?อยละ 100 มีแกนนำเยาวชนเพื่อรณรงค6การลดปDจจัยเสี่ยง (เหล?า บุหรี่) จำนวน 

59 คน มีการสนับสนุนงบประมาณเพิ่มเติมจากภาคีเครือขAายในปiงบประมาณ 2565 และ 2.3) การปQองกัน 

นักสูบหน?าใหมAในกลุAมสามเณร โรงเรียนรัตนปDญญาวิชชาลัย วัดหนองกระดูกเน้ือ ผลท่ีได?รับ คือ การเข?ารAวม
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โครงการ คิดเปcนร?อยละ 100 สามเณรมีองค6ความรู? มีเทคนิคการปฏิเสธ และมีการสร?างความกัลยาณมิตรที่ดี

ตAอกัน 
 

คำสำคัญ: การเสริมสร?างเครือขAาย; ปDจจัยเส่ียง; เหล?า บุหร่ี; ตามแนวพระพุทธศาสนา 

  

Abstract  

The objectives of this research were 1 )  to strengthen the network to reduce the risk 

factors for alcohol and cigarettes; and 2 )  to develop the activities to reduce the risk factors 

for alcohol and cigarettes according to Buddhism in Nakhon Sawan Province. The study was 

participative action research consisting of: step 1  was to study and analyze the needs of the 

target area; step 2  was to drive activities and the third step was to observe, monitor and 

evaluate the activities driving In the area of Nong Kraduk Nuea - Don Yao community, Nong 

Nom Wua Sub-district, Lat Yao District, Nakhon Sawan Province and Buengboraphet Wittaya 

School, Phra Non Sub-district, Mueang District, Nakhon Sawan Province. Descriptive content 

analysis was used. 

The results showed that 1 )  Strengthening the network to reduce the risk factors for 

alcohol and cigarettes according to Buddhism in Nakhon Sawan Province consisted of driving 

activities, a total of 4 activities with a total of 63 network partners. As a result, a Memorandum 

of Understanding (MOU) was signed and there was a concrete strengthening and building of 

networks at the provincial and local level. 2 )  Activities to reduce risk factors for alcohol and 

cigarettes according to Buddhism in Nakhon Sawan Province consisted of driving activities, a 

total of 1 3  activities, in 3  groups as follows: 2 . 1 )  In the aspect of developing model 

villages/communities (Ban Nong Kraduk Nuea - Don Yao), the result was the participation in 

the project of 3 6 0  households, representing 1 0 0% .  The project results were expanded to 

nearby communities of 40  households and developed into a virtuous community being free 

from alcohol, cigarettes, and reducing and quitting alcohol and cigarettes; 2.2) in implementing 

the activities of the 5  precepts school at Bueng Boraphet Wittaya School, it found that in 

participating the project, there were  59 youth leaders, accounted for 100 percent, to campaign 

for risk factor reduction (alcohol, cigarettes) with additional budget support from network 

partners in fiscal year 2022 ; and 2 . 3 )  for prevention of new smokers in the novice group of 

Rattanapanyawitchalai School, Wat Nong Kraduk Nuea, it found that all the novices who 

participated the project had  knowledge, a technique of rejection and creating good friendships 

with each other. 
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บทนำ  

สภาพสังคมปDจจุบันปDจจัยเสี่ยงที่จะนำไปสูAการดื่มเครื่องดื่มแอลกอฮอล6และการสูบบุหรี่มีอยูAหลาย

ลักษณะ เมื่อทบทวนจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข?อง พบวAา มีปDจจัยเสี่ยงที่มีอิทธิพลให?บุคคลเข?าไป

เกี่ยวข?องกับสุราและบุหรี่ เชAน ความต?องการเข?าสังคม การพบปะสังสรรค6 การเลียนแบบสมาชิกในครอบครัว 

เชAน พAอ แมA การถูกชักจูงหรือชี้ชวนจากเพื่อนหรือความต?องการอยากทดลอง วัฒนธรรมท?องถิ่น-วิถีชาวบ?าน 

อาจจะเพราะความเข?าใจวAาเปcนสิ่งเสริมพลังเมื่อทำงานหนัก และการคลายเครียดจากปDญหาชีวิต นอกจากน้ี 

ยังมีปDจจัยแวดล?อมที่ผAานสื่อในรูปแบบโฆษณาชวนเชื่อ โดยพื้นฐานคือความต?องการความสุขที่ตนเองตนเอง

ต?องการ เชAน การเฉลิมฉลอง การไปสูAสถานที่บันเทิง การเที่ยวพักผAอน การเลAนกีฬา ที่มักผนวกเอาเรื่อง 

การดื่มสุราและสูบบุหรี่เข?าไปด?วย ทัศนะของการดื่มสุราและเมรัยในคัมภีร6พระพุทธศาสนานั้นมองวAาเปcนสิ่งท่ี

ทำให?ผู?ดื่มหรือผู?เสพ/สูบตกอยูAในความประมาท และได?ชี้ให?เห็นโทษอยAางชัดเจน คือทำให?เสียทรัพย6 กAอการ

ทะเลาะวิวาท ทำให?สุขภาพเสื่อมโทรมเปcนเหตุปDจจัยของโรคนานาชนิด เสียชื่อเสียง ไมAรู?จักอาย ขาดปDญญา 

รู?ผิดชอบชั่วดี และเปcนปDจจัยสAงเสริมให?ทำความชั่วที่รุนแรงยิ่งขึ้น สามารถเปลี่ยนนิสัยอAอนแอให?แข็งกร?าว  

ไมAรู?จักละอายในพฤติกรรมของตน เปcนฐานแหAงการทำลายศีลธรรมดีงามอื่น ๆ ในพระสูตรและในหลักฐานอ่ืน 

ๆ ได?ชี้ชัดวAาการดื่มสุราและเมรัยนั้นมีโทษประจักษ6 เชAน สามารถจะเปcนอาชญากรเขAนฆAาคนอ่ืนได?หรือปล?นชิง

ผู?อื่นได? สามารถจะลักทรัพย6 ประพฤติลAวงละเมิดทางเพศ พูดเท็จก็ได? จึงชื่อวAาตกอยูAในความประมาทโดย

สมบูรณ6 

จังหวัดนครสวรรค6ประกอบด?วย 15 อำเภอ มีประชากรอายุตั้งแตA 18 ปiขึ้นไปที่ดื่มสุราหรือเครื่องด่ืม

แอลกอฮอล6อยAางสม่ำเสมอ จำนวน 839,273 คน คิดเปcนร?อยละ 6.60 ขณะเดียวกันยังมีผู?ป¡วยโรคติดสุรา 

ในพื้นที่เข?าถึงบริการตามมาตรฐานเพิ่มขึ้น โดยในเขตสุขภาพที่ 3 ปiงบประมาณ 2563 ผู?ติดสุราร?อยละ 8.1 

และมีอัตราที่เพิ่มสูงขึ้นร?อยละ 0.69 สAวนในเรื่องของความชุกของผู?สูบบุหรี่ที ่มีอายุ 15 ปiขึ้นไปประจำปi

งบประมาณ 2563 จากจำนวนประชากรที่มีอายุระหวAาง 15-70 ปi จำนวน 520,627 คน มีคนสูบบุหรี่ จำนวน 

27,888 คน คิดเปcนร?อยละ 5.36 โดยมีอัตราสAวนสูงที่สุด 3 อันดับแรกอยูAที่อำเภอลาดยาว ร?อยละ 9.75 

รองลงมา ได?แกA อำเภอทAาตะโก ร?อยละ 9.05 อำเภอตากฟQา ร?อยละ 8.72 ขณะที่อำเภอที่มีอัตราสAวนต่ำสุด

ของผู?สูบบุหรี่ที่มีอายุ 15 ปiขึ้นไปนั้นได?แกA อำเภอตาคลี ร?อยละ 2.34 อำเภอเมืองนครสวรรค6 ร?อยละ 2.69 

และอำเภอแมAเป£น ร?อยละ 3.67 ตามลำดับ (Ministry of Public Health, 2021)  

ในสAวนของรูปแบบและกระบวนการเสริมสร?างสุขภาวะในการลดปDจจัยเสี่ยงที่สะท?อนถึงเหตุปDจจัยให?

ดื่มสุราและสูบบุหร่ีนั้น จะต?องเริ่มต?นด?วยความคิดเห็นที่ถูกต?อง (สัมมาทิฏฐิ) ความมุAงมั่นพยามยามที่จะทำให?

เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปในทางที่ดี (ธัมมฉันทะ) และมีวิธีคิดไตรAตรองใครAครวญอยAาง

ถAองแท?และตAอเนื่อง (โยนิโสมนสิการ) ชุดคุณธรรมดังกลAาวเปcนเสมือนไฟสAองทางให?บุคคลเห็นแสงสวAางทาง

ชีวิตโดยผAานปฏิบัติการแหAงกัลยาณมิตร คือปฏิบัติตAอสถานการณ6ที่จะทำให?เกิดการลดปDจจัยเสี่ยงอยAางไมตรี

และมีปDญญา ดังนั้น คำตอบจากงานวิจัยนี้จึงเริ่มจากจุดตั้งต?น คือ 1) คุณธรรมเสริมหนุนด?านใน 2) บุคคล/
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องค6กร/ชุมชนแบบกัลยาณมิตร 3) กระบวนการดำเนินการที่ผนวกประสานแบบพุทธบูรณาการวิธี หรืออาจ

สรุปได?วAาเปcนรูปแบบและกระบวนการที่ใช? 2 วิธีการหลัก ได?แกA 1) วิธีการแหAงกัลยาณมิตร วิธีการนี้จะขึ้นอยูA

กับการให?คำแนะนำ การทำเปcนแบบอยAางจากบุคคลที่ควรให?ความเคารพนับถือ ได?แกA พระสงฆ6 ผู?นำชุมชน 

รวมถึงคนใกล?ชิด 2) วิธีการแหAงปDญญา วิธีการนี้จะขึ้นอยูAกับความสำนึกรู?ด?านในอยAางแท?จริงและอิงอาศัย

คุณธรรมสำคัญ ได?แกA สัมมาทิฏฐิ ความคิดเห็นถูกต?อง ธัมมฉันทะ ความพอใจไมAท?อถอยในการเลือกทำในสิ่งท่ี

ดี และมีโยนิโสมนสิการหรือความคิดหยั่งลึกถึงโทษและคุณ และมองเห็นทางออกของปDญหาหรืออาจมีเหตุผล

เชิงบวกรAวมด?วย เชAน สำนึกรักครอบครัว สำนึกสะเทือนใจจากคนใกล?ชิด เพราะเห็นโทษการดื ่ม/สูบ 

(Kantatian, 2019) 

คณะผู?วิจัยจึงสนใจกิจกรรมและการสร?างเครือขAายลดปDจจัยเสี่ยง เหตุปDจจัยการดื่มสุราและสูบบุหร่ี

ตามแนวพระพุทธศาสนา การขับเคลื่อนโครงการเสริมสร?างเครือขAายลดปDจจัยเสี่ยงตามแนวพระพุทธศาสนา  

ที่สำนักสนับสนุนการควบคุมปDจจัยเสี่ยงหลัก สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร?างเสริมสุขภาพ (สสส.) รAวมกับ

สถาบันวิจัยพุทธศาสตร6 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ดำเนินการขึ้นเพื่ออาศัยกลไกของหลัก 

“บวร” หรือ บ?าน วัด โรงเรียน และองค6กรปกครองสAวนท?องถิ่น เข?ามามีสAวนรAวมกันในการแลกเปลี่ยนและ

ยกระดับกลไกนโยบายการปQองกันผู?สูบ/ผู?เสพหน?าใหมA โดยมีการบูรณาการองค6ความรู?และหลักธรรมในทาง

พระพุทธศาสนามาเยียวยาหรือให?สติกับกลุAมของเด็กและเยาวชน รวมถึงพAอแมAผู?ปกครองและประชาชนใน

หมูAบ?านชุมชนรอบวัดรอบโรงเรียน ให?ลด ละ เลิกเหล?าและบุหรี่ และมารAวมเปcนภาคีเครือขAายและภาคประชา

สังคมให?เกิดผลอยAางเปcนรูปธรรมและยั่งยืน ซึ่งจังหวัดนครสวรรค6ก็เปcนอีกหนึ่งพื้นที่เปQาหมายที่จะมีการ

ขับเคล่ือนโครงการข?างต?นน้ี 

 

วัตถุประสงคQของการวิจัย  

1. เพื่อเสริมสร?างเครือขAายลดปDจจัยเสี่ยงเรื ่องเหล?าและบุหรี่ตามแนวพระพุทธศาสนาในจังหวัด

นครสวรรค6  

2. เพื ่อพัฒนากิจกรรมการลดปDจจัยเสี ่ยงเรื ่องเหล?าและบุหรี ่ตามแนวพระพุทธศาสนาในจังหวัด

นครสวรรค6 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาในเชิงเอกสาร (Documentary Study) ทำการศึกษาและรวบรวมข?อมูลจาก

เอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข?อง รวมถึงการศึกษาวิเคราะห6บริบทเชิงพื ้นที ่เกี ่ยวกับ วิถีการดำเนินชีวิต 

วัฒนธรรม ประเพณีและข?อมูลกายภาพ ข?อมูลประชากร ข?อมูลเศรษฐกิจ ข?อมูลทุนชุมชน 

ขั้นตอนที่ 2 การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพื่อเสริมสร?างเครือขAายลดปDจจัยเสี่ยง

เรื ่องเหล?าและบุหรี ่ตามแนวพระพุทธศาสนาในจังหวัดนครสวรรค6 โดยประสานงานกับผู?แทนสำนักงาน

สาธารณสุขจังหวัดนครสวรรค6เพื่อเก็บรวบรวมข?อมูลในการขับเคลื่อนกิจกรรมการลดปDจจัยเสี่ยงของเครือขAาย

ดั ้งเดิม กAอนที ่จะมีการประชุมรAวมกับภาคีเครือขAายในการพัฒนาศักยภาพแกนนำทีมระดับอำเภอของ
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สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดนครสวรรค6และเครือขAายองค6กรงดเหล?าภาคเหนือตอนลAาง จำนวน 34 รูป/คน 

และการประชุมแกนนำในระดับจังหวัด (Core Group) จำนวน 10 รูป/คน 

ขั้นตอนที่ 3 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสAวนรAวม (Participatory Action Research) เพื่อพัฒนา

กิจกรรมการลดปDจจัยเสี ่ยงเรื ่องเหล?าและบุหรี ่ตามแนวพระพุทธศาสนาในจังหวัดนครสวรรค6 มีขั ้นตอน

ดำเนินการ 3 ข้ันตอน คือ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาวิเคราะห6ความต?องการของพื้นที่เปQาหมาย และรAวมกันออกแบบ พัฒนากิจกรรม

การลดปDจจัยเสี่ยงเรื่องเหล?าและบุหรี่ตามแนวพระพุทธศาสนาที่มีความเหมาะสมกับบริบทเชิงพื้นที่ เปcนข้ัน

ของการสร?างความตระหนักร ู ?ของชุมชน เพื ่อให?เก ิดแรงจูงใจในการเปลี ่ยนแปลง โดยดำเนินการ 

ในลักษณะของการรAวมคิด รAวมทำ รAวมติดตามผล ระหวAางผู?ที่เกี่ยวข?องทุกภาคสAวนควบคูAกับทีมวิจัยและท่ี

ปรึกษา โดยมีข้ันตอนดำเนินการ ดังน้ี 

1) การรวบรวมข?อมูลพ้ืนท่ีเปQาหมาย คือ บ?านหนองกระดูกเน้ือ-ดอนยาว (บ?าน วัด และโรงเรียนระดับ

ประถมศึกษาขนาดเล็ก) และโรงเรียนบึงบอระเพ็ดวิทยา (โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขนาดเล็ก) ประกอบด?วย 

ข?อมูลกายภาพ ข?อมูลประชากร ข?อมูลเศรษฐกิจ ข?อมูลทุนชุมชน  

2) การประสานงานพ้ืนที่เปQาหมายเพื่อชี้แจงรายละเอียดของโครงการวิจัย ประสานความรAวมมือ 

สร?างความสัมพันธ6ที่ดี สร?างความไว?วางใจ และการยอมรับ รวมทั้งแนะนำ แนวคิด หลักการความสำคัญ และ

ข้ันตอนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสAวนรAวม 

3) การประชาคมหมูAบ?านเพื่อวิเคราะห6ความต?องการของพื้นท่ีเปQาหมาย คือ บ?านหนองกระดูกเนื้อ-

ดอนยาว (บ?าน วัด และโรงเรียนระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก) และรAวมกันออกแบบ พัฒนากิจกรรมการลด

ปDจจัยเสี่ยงเรื ่องเหล?าและบุหรี่ตามแนวพระพุทธศาสนา กับเจ?าอาวาสวัดหนองกระดูกเนื้อ ผู?อำนวยการ

โรงเรียนบ?านดอนกระดูกเนื้อ กำนัน ผู?ใหญAบ?าน ประชาชน ผู?แทนสำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอลาดยาว 

ปราชญ6ชาวบ?าน อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูAบ?าน (อสม.) ผู?แทนองค6การบริหารสAวนตำบลหนองนมวัว 

และประชาชนบ?านหนองกระดูกเน้ือ-ดอนยาว หมูAท่ี 5 หมูAท่ี 6 และหมูAท่ี 9 

4) การสนทนากลุAมเพื่อวิเคราะห6ความต?องการของพื้นท่ีเปQาหมาย คือ โรงเรียนบึงบอระเพ็ดวิทยา 

(โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขนาดเล็ก) และรAวมกันออกแบบ พัฒนากิจกรรมการลดปDจจัยเสี่ยงเรื่องเหล?าและ

บุหรี่ตามแนวพระพุทธศาสนา กับผู?อำนวยการโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู?แทนนักเรียน ผู?แทน

ผู?ปกครอง ผู?แทนองค6การบริหารสAวนตำบลพระนอน ผู?แทนสถานีตำรวจภูธรหนองปลิง และผู?แทนโรงพยาบาล

สAงเสริมสุขภาพตำบลพระนอน 

ขั้นตอนที่ 2 การขับเคลื่อนกิจกรรมฯ ที่ได?รAวมกันออกแบบ เปcนการดำเนินการตามแนวทางที่ได?

กำหนดไว?อยAางละเอียด รอบคอบ และสร?างการมีสAวนรAวมผAานเครือขAาย บวร ในพื้นที่เปQาหมาย ประกอบด?วย

การขับเคล่ือนกิจกรรมใน 2 ประเด็น คือ  

1) กิจกรรมการสร?างเครือขAายลดปDจจัยเสี่ยงเรื่องเหล?าและบุหรี่ ตามแนวพระพุทธศาสนาในจังหวัด

นครสวรรค6  
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2) กิจกรรมการลดปDจจัยเสี่ยงเรื ่องเหล?าและบุหรี่ตามแนวพระพุทธศาสนาในจังหวัดนครสวรรค6  

ในลักษณะของการบูรณาการรAวมกันของพื้นที่เปQาหมายและภาคีเครือขAาย ประกอบด?วยกิจกรรม 3 กลุAม คือ 

การพัฒนาหมูAบ?าน/ชุมชนต?นแบบ (บ?านหนองกระดูกเนื้อ-ดอนยาว), การดำเนินกิจกรรมโรงเรียนรักษาศีล 5 

(โรงเรียนบึงบอระเพ็ดวิทยา) และการปQองกันนักสูบหน?าใหมAในกลุAมสามเณร (โรงเรียนรัตนปDญญาวิชชาลัย  

วัดหนองกระดูกเน้ือ) 

ขั้นตอนที่ 3 สังเกต ติดตาม และประเมินผลการขับเคลื่อนกิจกรรมฯ เปcนขั้นตอนที่ทีมวิจัยติดตาม

ประเมินผลการดำเนินกิจกรรมตามมาตรการปQองกันและแก?ไขปDญหาเหล?าและบุหรี่ในชุมชน เรียนรู?รAวมกับ

ชุมชน โดยประเมินผลระหวAางดำเนินการ และประเมินผลหลังการดำเนินการด?วยเทคนิค AAR ระหวAางทีมวิจัย

และผู?นำชุมชน เพื่อถอดบทเรียน วิเคราะห6และนำมาใช?ในการปรับแผนเพื่อให?สอดคล?องกับสภาพสถานการณ6

ปDจจุบันและพร?อมท่ีจะรองรับกับการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึน 

 

ผลการวิจัย  

วัตถุประสงคcที่ 1 การเสริมสร?างเครือขAายลดปDจจัยเสี่ยงเรื่องเหล?าและบุหรี่ตามแนวพระพุทธศาสนา

ในจังหวัดนครสวรรค6 ผลการวิจัยพบวAา กิจกรรมที่ขับเคลื่อนการเสริมสร?างเครือขAาย จำนวนทั้งสิ้น 4 กิจกรรม 

ประกอบด?วย 1) กิจกรรมการประสานเครือขAายกับสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดนครสวรรค6 ในฐานะ

ผู?รับผิดชอบในการขับเคลื่อนในเชิงพื้นที่ และตัวแทนเครือขAายองค6กรงดเหล?าภาคเหนือ 2) การรAวมประชุม

พัฒนาศักยภาพแกนนำทีมระดับอำเภอ ในกิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื ่อขับเคลื ่อน โครงการ 

“ประชาคมงดเหล?าภาคเหนือตอนลAาง สานพลังภาคีลดปDญหาเครื่องดื่มแอลกอฮอล6และปDจจัยเสี่ยง” 3) การ

ประชุมแกนนำในระดับจังหวัดเพื่อหารือสรุปในการเสริมสร?างเครือขAาย การรAางบันทึกข?อตกลงความรAวมมือ

ระดับจังหวัดเพื่อสร?างเครือขAายความรAวมมือระดับพื้นที่/ชุมชน และการกำหนดพื้นที่เปQาหมายในการพัฒนา 

และกำหนดเลือกพื้นที่เปQาหมาย และ 4) การลงนามบันทึกข?อตกลงความรAวมมือ (MOU) ในการเสริมสร?าง

เครือขAายลดปDจจัยเสี่ยงตามแนวพุทธศาสนา ผู?เข?ารAวมกิจกรรมทั้งหมด จำนวน 237 รูป/คน ภาคีเครือขAายท่ี

เกิดขึ้น ประกอบด?วย 13 หนAวยงานหลัก 15 เจ?าคณะอำเภอ 15 นายอำเภอ 3 ชุมชน 1 โรงเรียน 1 ชมรม 15 

โรงพยาบาลสAงเสริมสุขภาพตำบล รวมทั้งสิ้น 63 ภาคีเครือขAาย ผลจากการลงนามบันทึกข?อตกลง (MOU) 

สAงผลให?เกิดการเปลี่ยนแปลงในระดับนโยบาย เนื่องจากผู?นำสAวนราชการทั้งหมดเมื่อได?รับทราบถึงนโยบาย

และแนวทางในการปฏิบัติจากรองผู?วAาราชการจังหวัดแล?วทำให?การสAงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมที่คณะผู?วิจัย

ได?ลงพื้นที่ในการขับเคลื่อนกิจกรรมฯ และในระดับชุมชน ซึ่งกAอให?เกิดการตระหนักรู?และการมีสAวนรAวมในการ

ขับเคลื ่อนกิจกรรมฯ ทำให?กิจกรรมการพัฒนากิจกรรมการลดปDจจัยเสี ่ยงเรื ่องเหล?าและบุหรี ่ตามแนว

พระพุทธศาสนาในจังหวัดนครสวรรค6 สามารถดำเนินการได?ทันทีใน 2 พื้นที่เปQาหมาย หลังผAานการขยายผล

ของตัวแทนท่ีมารAวมลงนามบันทึกข?อตกลง 

วัตถุประสงคcที่ 2 การพัฒนากิจกรรมการลดปDจจัยเสี่ยงเรื่องเหล?าและบุหรี่ตามแนวพระพุทธศาสนา

ในจังหวัดนครสวรรค6 ผลการวิจัยพบวAา มีการขับเคลื่อนกิจกรรม จำนวนทั้งสิ้น 13 กิจกรรม มีผู?เข?ารAวม

กิจกรรมท้ังหมด จำนวน 1,471 รูป/คน ประกอบด?วย การขับเคล่ือนใน 3 กลุAม คือ  
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1) หมูAบ?านต?นแบบ (บ?านหนองกระดูกเนื้อ-ดอนยาว) พบวAา มีกิจกรรมการลดปDจจัยเสี่ยงเรื่องเหล?า

และบุหร่ี จำนวนท้ังส้ิน 6 กิจกรรม ผู?เข?ารAวมกิจกรรมท้ังหมด จำนวน 1,128 รูป/คน ประกอบด?วย  

1.1) การประชุมแกนนำและตัวแทนชุมชนเพื่อขับเคลื่อนโครงการฯ ของชุมชน เปcนการจัดประชุมเวที

ชุมชนเพื่อระดมความคิดเห็นระดับแกนนำและตัวแทนชุมชนเพื่อขับเคลื่อนโครงการฯ ของชุมชนหนองกระดูก

เนื้อ จำนวน 3 หมูAบ?าน ประกอบด?วยหมูAที่ 5 หมูAที่ 6 และหมูAที่ 9 ในการขับเคลื่อนกิจกรรมการลดปDจจัยเสี่ยง

ตามแนวพระพุทธศาสนา (เหล?า บุหรี่) บนฐานเครือขAาย บ?าน วัด และราชการ ในการสร?างการตระหนักรู?  

การมีสAวนรAวมและออกแบบกิจกรรมที่มีความเหมาะสมกับบริบท วิถีชุมชนและไมAขัดตAอการดำรงชีวิต ภูมิ

ปDญญา และวัฒนธรรม ประเพณีของชุมชน โดยมีเปQาหมาย 100% ในการเข?ารAวมโครงการ 

1.2) กิจกรรมการแสดงตนเปcนพุทธมามกะ และตั้งสัจจะอธิษฐานลดเหล?า บุหรี่ เกิดจากมติความเห็น

รAวมกันระหวAางการประชุมกำหนดให?ชุมชนบ?านดอนกระดูกเนื้อ-ดอนยาว หมูAที่ 5 หมูAที่ 6 และหมูAที่ 9 รAวมกัน

จัดกิจกรรมการแสดงตนเปcนพุทธมามกะและตั้งสัจจะอธิษฐานลดเหล?า บุหรี่ และงานบุญประเพณี งานศพ 

ปลอดเหล?า ปลอดการพนัน ปลอดอบายมุข เฉลิมพระเกียรติในหลวงรัชกาลที่ 10 โดยกำหนดให?มีการจัด

กิจกรรม ดังน้ี กิจกรรมตั้งสัจจะอธิษฐาน ลด ละ เลิก เหล?า บุหรี่ กิจกรรมการหลAอเทียนจำนำพรรษา กิจกรรม

ถวายผ?าอาบน้ำฝน กิจกรรมเวียนเทียนวันอาสาฬหบูชา และการถือศีลปฏิบัติธรรม เจริญจิตภาวนา 

1.3) กิจกรรมการสำรวจข?อมูลสถิติชุมชนบ?านดอนกระดูกเนื้อ-ดอนยาว และรณรงค6ให?เข?ารAวม

โครงการฯ แบบเคาะประตูบ?าน โดยการอาศัยการมีสAวนรAวมของชุมชน บ?าน วัด โรงเรียน โดยมีเปQาหมายเพ่ือ

สร?างการรับรู? และสร?างการมีสAวนรAวมเพื่อเปcนแรงขับเคลื่อนโครงการฯ โดยมีเปQาหมายรAวมกันในการลด ละ 

เลิกเหล?า บุหรี่ ประกอบด?วยกิจกรรมตAาง ๆ ดังน้ี (1) การลงสำรวจข?อมูลสถิติของชุมชนแบบเคาะประตูบ?าน

ทุกหลัง (2) การรณรงค6 เชิญชวนร?านค?า ประชาชนและสถานศึกษาเข?ารAวมโครงการฯ (3) การค?นหาครอบครัว

คุณธรรมปลอดเหล?า บุหรี่/ร?านค?าคุณธรรม ปลอดเหล?า บุหร่ี และ (4) การประชุมเพื่อสรุป วิเคราะห6ข?อมูล

ชุมชน ผลการดำเนินการ พบวAา ประชาชนในชุมชน จำนวน 1,099 คน 360 หลังคาเรือน เข?ารAวมโครงการ 

100% 

1.4) พิธีมอบปQายครอบครัวคุณธรรมปลอดเหล?า บุหรี่ / ร?านค?าคุณธรรม ปลอดเหล?า บุหรี่ และมอบ

ปQายครอบครัว/ร?านค?าที่จะเข?ารAวมโครงการลด ละ เลิกเหล?า บุหรี่ ภายหลังจากการสำรวจสถิติชุมชนและ

วิเคราะห6รAวมกันกับแกนนำชุมชน พบวAา มีผู?เข?ารAวมโครงการมีการเข?ารAวมกิจกรรม 100% ประกอบด?วย

กิจกรรมตAาง ๆ ดังน้ี (1) พิธีมอบปQายครอบครัวคุณธรรมปลอดเหล?า บุหรี่ / ร?านค?าคุณธรรม ปลอดเหล?า บุหร่ี 

และมอบปQายครอบครัว และร?านค?าที่จะเข?ารAวมโครงการลด ละ เลิกเหล?า บุหรี่ โดยมี พระราชรัตนเวที  

รองเจ?าคณะจังหวัดนครสวรรค6, นายนิโรธ สุนทรเลขา สมาชิกสภาผู?แทนราษฎรจังหวัดนครสวรรค6 และ 

นายประสาท ตันประเสริฐ อดีตสมาชิกสภาผู?แทนราษฎรจังหวัดนครสวรรค6 ในฐานะประธานฝ¡ายสงฆ6และ

คฤหัสถ6 โดยการมีสAวนรAวมของวัดหนองกระดูกเนื้อ โรงเรียนบ?านดอนกระดูกเนื้อ กำนัน ผู?ใหญAบ?าน ประชาชน

หมูAที่ 5 หมูAที่ 6 และหมูAที่ 9 รวมถึงภาคีเครือขAาย บวร (2) กิจกรรมการเขียนใบโพธิ์เพื่อตั้งสัจจะอธิษฐาน 

ในการลด ละ เลิกและไมAยุAงเกี่ยวกับเหล?า บุหรี่ (3) การมอบกระปุกออมสินไม?ไผA เพื่อเปcนกระตุ?น และย้ำเตือน
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ให?ตระหนักในการลด ละ เลิกเหล?า บุหรี่ โดยได?จากการเริ่มต?นความคิดเห็นรAวมกันในชุมชน รAวมกันผลิต  

ตAอยอดจากสินค?าในชุมชนและนำรายได?มอบให?แกAกองทุนการศึกษา วัดหนองกระดูกเน้ือ 

1.5) กิจกรรมอบรมให?ความรู?ในการลดปDจจัยเสี ่ยง (เหล?า บุหรี ่) ในกลุAมแกนนำชุมชน เปcนการ

ฝกอบรมให?ความรู?ในการลดปDจจัยเสี่ยง (เหล?า บุหรี่) และเทคนิคการปฏิเสธในกลุAมแกนนำชุมชนเปcนการให?

ความรู?เกี่ยวกับกฎหมายผลิตภัณฑ6ยาสูบ พ.ศ. 2560 และกฎหมายควบคุมเครื่องดื่มแอลกอฮอล6 พ.ศ.2551 

กิจกรรมให?ความรู?เรื่อง โทษ พิษ ภัยของบุหรี่และแอลกอฮอล6 ทั้งน้ีวัตถุประสงค6เพื่อสร?างความเข?มแข็งให?แกA

ชุมชน ให?เพิ่มทักษะและความสามารถแกนนำชุมชนในการขับเคลื่อนกิจกรรมตAาง ๆ ภายใต?ความรAวมมือกัน

ขององค6กรในชุมชน มีความสามัคคี สามารถแก?ไขปDญหาตนเอง ชุมชนได? รวมทั้งการยึดประโยชน6เพื่อสAวนรวม

เปcนท่ีต้ัง 

1.6) กิจกรรมอบรมให?ความรู?ในการลดปDจจัยเส่ียง (เหล?า บุหร่ี) ในกลุAมประชาชน เปcนการฝกอบรมให?

ความรู?ในการลดปDจจัยเสี่ยง (เหล?า บุหรี่) และเทคนิคการปฏิเสธให?กับกลุAมแกนนำชุมชน ทั้งการให?ความรู?

เกี่ยวกับกฎหมายผลิตภัณฑ6ยาสูบ พ.ศ. 2560 และกฎหมายควบคุมเครื่องดื่มแอลกอฮอล6 พ.ศ.2551 กิจกรรม

ให?ความรู?เรื่อง โทษ พิษ ภัยของบุหรี่และแอลกอฮอล6 ทั้งนี้เพื่อสร?างความเข?มแข็งให?เกิดแกAครอบครัว เกิดการ

ขยายผลให?แกAสมาชิกในครอบครัว เพ่ือเปcนร้ัวปQองกันและแก?ไขปDญหาในเบ้ืองต?น 

ผลจากการขับเคลื่อนกิจกรรมการลดปDจจัยเสี่ยงเรื่องเหล?าและบุหรี่ในชุมชน /หมูAบ?านต?นแบบ (บ?าน

หนองกระดูกเนื้อ-ดอนยาว) จากการสังเกต พบวAา เกิดการเปลี่ยนแปลงในระดับชุมชน โดยเมื่อชุมชนได?รับ

ความรู?แล?วสAวนใหญAจะเกิดความตระหนักในโทษหรือพิษภัยของเหล?าและบุหรี่ และเกิดการชักชวนเพื่อนบ?าน 

ลูกหลานและคนในชุมชนให?ลด ละ และเลิกเหล?าและบุหรี่ รวมถึงการให?ความรAวมมือของภาคีเครือขAายพลัง

บวรในระดับพื้นท่ีให?การสนับสนุนกิจกรรมที่จัดขึ้น  ทั้งนี้ภายหลังการขับเคลื่อนกิจกรรมยังมีประชาชนจาก

ชุมชนใกล?เคียงได?ให?ความสนใจขอเข?ารAวมกิจกรรมครอบครัวคุณธรรมปลอดเหล?า บุหรี่ และเข?ารAวมโครงการ

ลด ละ เลิกเหล?า บุหร่ี เพ่ิมข้ึนอีกจำนวน 40 ครัวเรือน 

2) โรงเรียนรักษาศีล 5 (โรงเรียนบึงบอระเพ็ดวิทยา) พบวAา มีกิจกรรมการลดปDจจัยเสี่ยงเรื่องเหล?า

และบุหร่ี จำนวนท้ังส้ิน 6 กิจกรรม ผู?เข?ารAวมกิจกรรมท้ังหมด จำนวน 289 รูป/คน ประกอบด?วย 

2.1) การประชุมแกนนำ ตัวแทนชุมชน ผู?ปกครอง นักเรียน และภาคีเครือขAาย โรงเรียนบึงบอระเพ็ด

วิทยา นครสวรรค6 เพื่อระดมความคิดเห็นในการขับเคลื่อนโครงการเสริมสร?างเครือขAายลดปDจจัยเสี่ยงตามแนว

พระพุทธศาสนา (เหล?า บุหร่ี) ภายใต?เครือขAายบ?าน วัด ราชการ ท้ังน้ียังเปcนการรAวมออกแบบกิจกรรมท่ีมีความ

เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน และไมAขัดตAอสภาพวิถีชีวิต ความเปcนอยูAของชุมชน 

2.2) กิจกรรมปฏิญาณตนและกลAาวสัจจะอธิษฐานเพื่อลด เหล?า บุหรี ่ โรงเรียนต?นแบบ โดยมติ

ความเห็นรAวมกันของแกนนำนักเรียน บุคลากรทางการศึกษา ผู?ปกครอง และภาคีเครือขAาย ในการขับเคลื่อน

กิจกรรมเสริมสร?างลดปDจจัยเสี่ยงตามแนวพระพุทธศาสนา (เหล?า บุหรี่) เริ่มต?นเปcนกิจกรรมแรก ซึ่งผู?เข?ารAวม

โครงการมีการเข?ารAวมกิจกรรม 100%  ประกอบด?วย (1) กิจกรรมปฏิญาณตนและกลAาวสัจจะอธิษฐานเพื่อลด 

เหล?า บุหรี่ เพื่อเปcนการสร?างการตระหนักรู?กAอนการฝกอบรม และ (2) กิจกรรมการเขียนใบโพธิ์เพื่อตั้งสัจจะ

อธิษฐานในการลด ละ เลิกและไมAยุAงเก่ียวกับเหล?า บุหร่ี 
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2.3) การประชุมแกนนำโรงเรียนเพื่อออกแบบกิจกรรมอบรมให?ความรู?ในการลดปDจจัยเสี่ยง (เหล?า 

บุหรี่) และกฎหมายที่เกี่ยวข?องกับเยาวชนสำหรับนักเรียนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขนาดเล็ก โดยคณะ 

พระวิทยากร  

2.4) การประชุมแกนนำโรงเรียนเพื่อออกแบบกิจกรรมอบรมให?ความรู?ในการลดปDจจัยเสี่ยง (เหล?า 

บุหรี่) และกฎหมายที่เกี่ยวข?องกับเยาวชนสำหรับนักเรียนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขนาดเล็ก โดยวิทยากร

ด?านกฎหมาย 

2.5) กิจกรรมอบรมให?ความรู?ในการลดปDจจัยเสี่ยง (เหล?า บุหรี่) และกฎหมายที่เกี่ยวข?องกับเยาวชน

สำหรับนักเรียนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขนาดเล็ก เกิดจากความเห็นรAวมกันระหวAางโรงเรียนต?นแบบและ

ภาคีเครือขAาย ในการจัดกิจกรรมในการพัฒนาทางกาย และพัฒนาทางใจควบคูAไปพร?อม ๆ กัน ประกอบด?วย 

(1) การพัฒนาและให?ความรู?ทางกาย โดยการอบรมด?านกฎหมายท่ีเก่ียวข?องกับเหล?าและบุหร่ี กิจกรรมสันทนา

การและเทคนิคการปฏิเสธ รวมถึงการให?พี่และน?องชAวยเหลือซึ่งกันแล?ว โดยมีครูเปcนพี่เลี้ยง และ (2) การ

พัฒนาทางใจ ซ่ึงถือวAาเปcนส่ิงสำคัญในการสร?างความเข?มแข็งทางใจ เชAน กิจกรรมหัวใจแหAงความดี กิจกรรมจุด

เทียนปณิธานใจ หนึ่งหยดแหAงน้ำตาสำนึกดี เปcนการเป£ดโอกาสให?เด็กนักเรียนได?ระบายความรู?สึกที่ไมAสามารถ

เลAาให?ใครฟDงได? ในลูกโป¡ง และต้ังศรัทธาและทำลายลูกโป¡งให?แตก ในวันที่สองจะเปcนการเข?าฐานกิจกรรม 

ประกอบด?วย กิจกรรมบรรยาย “สามัคคีด?วยธรรม สร?างหอไอเฟล” กิจกรรมบรรยาย “ยาเสพติด เยาวชนไทย

ต?องรู? แตAไมAต?องลอง” สAวนในชAวงบAายจะเปcนกิจกรรมพัฒนาฐานความรู? ทั้งนี้เปQาหมายในโครงการจะเปcนการ

สร?างความเข?มแข็งทางกาย และทางใจเปcนการเสริมภูมิคุ?มกันให?แกAเยาวชน เปcนการลดปDจจัยเสี่ยงตามแนว

พระพุทธศาสนา (เหล?า บุหรี่) และยังเปcนการลดนักสูบหน?าใหมAโดยมีเพื่อน พี่ น?อง และครูเปcนเกราะปQองกัน 

ชAวยเหลือกัน รับฟDงปDญหา และเฝQาระวังปDญหาซ่ึงกันและกัน 

2.6) การประกวดสื่อรณรณรงค6การลดปDจจัยเสี่ยง (เหล?า บุหรี่) สำหรับนักเรียนในโรงเรียนระดับ

มัธยมศึกษาขนาดเล็ก เปcนกิจกรรมที่ขยายผลจากการขับเคลื่อนโครงการเสริมสร?างลดปDจจัยเสี่ยงตามแนว

พระพุทธศาสนา (เหล?า บุหรี่) ซึ่งมีคลิปรณรงค6เข?ารAวมจากระดับชั้นมัธยมศึกษาปiที่ 1-ปiที่ 5 จำนวนทั้งสิ้น 9 

ช้ินงาน และได?รับการสนับสนุนเงินรางวัลให?กับผู?เข?าประกวดทุกทีมจากคณะสงฆ6จังหวัดนครสวรรค6  

ผลจากการขับเคลื่อนกิจกรรมการลดปDจจัยเสี่ยงเรื่องเหล?าและบุหรี่ในโรงเรียนรักษาศีล 5 ต?นแบบ 

สAงผลให?เกิดการเปลี่ยนแปลงในระดับชุมชน ประกอบด?วย (1) ชุมชน และผู?ปกครองได?รับความรู?และกฎหมาย

ท่ีเกี่ยวข?องกับเหล?า-บุหรี่ โทษ พิษภัยของเหล?าและบุหรี่ และการเฝQาระวังเพ่ือนบ?าน ลูกหลานและคนในชุมชน

ให?ลด ละ และเลิกเหล?าและบุหรี่ โดยการณรงค6ของแกนนำเยาวชน จำนวน 59 คน (2) โรงพยาบาลสAงเสริม

สุขภาพตำบลพระนอน ให?การสนับสนุนกิจกรรมรณรงค6การสAงเสริมสุขภาพแกAโรงเรียน ในปiงบประมาณ 2565 

และ (3) องค6การบริหารสAวนตำบลพระนอน ให?การสนับสนุนกิจกรรมลานกีฬาต?านยาเสพติด ในปiงบประมาณ 

2565  

3) การปQองกันนักสูบหน?าใหมAในกลุAมสามเณร (โรงเรียนรัตนปDญญาวิชชาลัย วัดหนองกระดูกเนื้อ) 

พบวAา กิจกรรมการลดปDจจัยเสี่ยงเรื่องเหล?าและบุหรี่ จำนวนทั้งสิ้น 1 กิจกรรม ผู?เข?ารAวมกิจกรรมทั้งหมด 

จำนวน 54 รูป/คน คือ กิจกรรมอบรมให?ความรู?ในการลดปDจจัยเสี่ยง (เหล?า บุหรี่) และเทคนิคการปฏิเสธใน
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กลุAมพระภิกษุ และสามเณร เปcนการให?ความรู?เกี่ยวกับกฎหมายผลิตภัณฑ6ยาสูบ พ.ศ. 2560 และกฎหมาย

ควบคุมเครื่องดื่มแอลกอฮอล6 พ.ศ.2551 กิจกรรมให?ความรู?เรื่อง โทษ พิษ ภัยของบุหรี่และแอลกอฮอล6 รวมถึง

กิจกรรมสันทนาการ เชAน กิจกรรมหัวใจแหAงความดี การปฏิญาณตนเพ่ือทำความดี กิจกรรมกลุAมพร?อมนำ และ

การแสดงเทศนาธรรมของพระมหาสุภัค วิรโช เจ?าอาวาสวัดหนองกระดูกเนื้อ ผลจากการขับเคลื่อนกิจกรรม

การลดปDจจัยเสี่ยงเรื่องเหล?าและบุหรี่ในโรงเรียนรักษาศีล 5 ต?นแบบ สAงผลให?เกิดการเปลี่ยนแปลงในระดับ

ชุมชน ประกอบด?วย (1) สามเณร ได?รับองค6ความรู?ที ่เกี ่ยวข?องกับโทษ พิษภัยของเหล?า บุหรี่ กฎหมายท่ี

เกี่ยวข?อง การใช?ทักษะการปฏิเสธ (2) ชุมชนเกิดการเรียนรู?รAวมกันระหวAางบ?าน วัด และโรงเรียน และ (3) การ

สร?างความสัมพันธ6อันดีระหวAางสามเณรเพ่ือคอยดูแล สอดสAองเพ่ือนไมAให?กระทำผิด และยังเปcนท่ีปรึกษาซ่ึงกัน

และกัน 

 

องคQความรู^ใหมC  

จากผลการวิจัยเรื่องน้ีได?แสดงให?เห็นถึงวิธีการขั้นตอนในการเสริมสร?างเครือขAายลดปDจจัยเสี่ยงเรื่อง

เหล?าและบุหร่ีตามแนวพระพุทธศาสนา และสะท?อนเห็นคุณคAาประโยชน6จากการขับเคล่ือนกิจกรรมฯ ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพท่ี 1 องค6ความรู?ใหมA 
 

จากภาพองค6ความรู?ใหมAข?างต?น แสดงให?เห็นการขับเคล่ือนและกระบวนการใน 3 สAวน ประกอบด?วย 

สeวนที่ 1 เครือขeายและการมีสeวนรeวมของพลัง บวร เปcนการมีสAวนรAวมในการขับเคลื่อนโครงการ

โดยใช?กลไกของหลัก “บวร” หรือ บ?าน วัด โรงเรียนและองค6กรปกครองสAวนท?องถิ่น เข?ามามีสAวนรAวมกันใน

การแลกเปลี่ยนและยกระดับกลไกนโยบายการปQองกันผู?สูบ/ผู?เสพหน?าใหมA ประกอบด?วย 1) หมูAบ?าน/ชุมชน

ต?นแบบ คือ บ?านหนองกระดูกเนื ้อ-ดอนยาว 2) โรงเรียนรักษาศีล 5 คือ โรงเรียนบึงบอระเพ็ดวิทยา  

3) สามเณรในโรงเรียนรัตนปDญญาวิชชาลัย วัดหนองกระดูกเน้ือ และ 4) ภาคีเครือขAายระดับจังหวัดและพ้ืนท่ี 
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สeวนที่ 2 กิจกรรมการขับเคลื่อนฯ ใน 2 ประเด็น คือ 1) การเสริมสร?างเครือขAายลดปDจจัยเสี่ยงเรื่อง

เหล?าและบุหรี่ตามแนวพระพุทธศาสนาในจังหวัดนครสวรรค6 เพื่อเสริมและสร?างเครือขAายระดับจังหวัดและ

พื้นท่ี และ 2) การพัฒนากิจกรรมการลดปDจจัยเสี่ยงเรื่องเหล?าและบุหรี่ตามแนวพระพุทธศาสนาในจังหวัด

นครสวรรค6 มีการขับเคลื่อนใน 3 กลุAม คือ การพัฒนาหมูAบ?าน/ชุมชนต?นแบบ (บ?านหนองกระดูกเนื้อ-ดอน

ยาว), การดำเนินกิจกรรมโรงเรียนรักษาศีล 5 (โรงเรียนบึงบอระเพ็ดวิทยา) และการปQองกันนักสูบหน?าใหมA 

ในกลุAมสามเณร (โรงเรียนรัตนปDญญาวิชชาลัย วัดหนองกระดูกเนื ้อ) ประกอบด?วยกิจกรรม จำนวน 16 

กิจกรรม ผู?เข?ารAวมกิจกรรม 1,708 รูป/คน  

สeวนที่ 3 ผลที่ไดjรับจากการขับเคลื่อนฯ ประกอบด?วย 1) ผู?เข?ารAวมโครงการใน 3 สAวนกิจกรรม  

คิดเปcนร?อยละ 100 ของทุกพื้นที่ 2) องค6ความรู?เกี่ยวกับกฎหมายที่เกี่ยวข?องกับเหล?า-บุหรี่ โทษ พิษภัยของ

เหล?าและบุหร่ี และเทคนิคการปฏิเสธ 3) กัลยาณมิตรในให?คำปรึกษา เฝQาระวังเพื่อปQองกัน และชAวยเหลือเม่ือ

เกิดปDญหา 4) ชุมชนคุณธรรมลด ละ เลิกเหล?าบุหรี่ 5) บันทึกข?อตกลงความรAวมมือ (MOU) ในระดับจังหวัด  

6)เครือขAายระดับจังหวัดและพื้นที่ จำนวน 63 ภาคีเครือขAาย 7) แกนนำเยาวชน จำนวน 59 คน 8) การขยาย

ผลกิจกรรมในชุมชนใกล?เคียงเพ่ือเข?าโครงการลด ละ เลิกเหล?า บุหร่ี จำนวน 40 ครัวเรือนในตำบลหนองนมวัว  

 

อภิปรายผลการวิจัย  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค6ข?อที่ 1 พบวAา การเสริมสร?างเครือขAายลดปDจจัยเสี่ยงเรื่องเหล?าและบุหร่ี

ตามแนวพระพุทธศาสนาในจังหวัดนครสวรรค6 ประกอบด?วย การขับเคลื่อนกิจกรรม จำนวนทั้งสิ้น 4 กิจกรรม 

ผู?เข?ารAวมกิจกรรมทั้งหมด จำนวน 237 รูป/คน ภาคีเครือขAายที่เกิดขึ้น จำนวน 63 ภาคีเครือขAาย ผลท่ีได?รับ 

คือ มีการลงนามบันทึกข?อตกลงความรAวมมือ (MOU) เสริมและสร?างเครือขAายระดับจังหวัดและระดับพื้นท่ี

อยAางเปcนรูปธรรม ทั้งนี้เพราะเปcนการขับเคลื่อนกิจกรรมบนพื้นฐานความต?องการของชุมชนที่รAวมกันออกแบบ

และมุAงเปQาหมายเดียวกันจึงทำให?มีผู?เข?ารAวมในทุกกิจกรรม และประเด็นที่สำคัญคือ ภาวะผู?นำของผู?นำชุมชน 

ผู?นำทางศาสนาและผู?อำนวยการโรงเรียนให?ความสำคัญของกิจกรรม และรAวมในทุกกิจกรรมจึงเปcนตัวอยAางท่ีดี 

ซึ่งการมีภาวะผู?นำของผู?นำชุมชนที่มีวิสัยทัศน6ในการจัดการชุมชนรวมทั้งการประสานงานกับภาคราชการ แล?ว

มารAวมมือกันระดมความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนเรียนรู?ซึ ่งกันและกันโดยยึดถือประโยชน6ของชุมชนหรือ

สAวนรวมเปcนที่ตั้งจะสนับสนุนให?เกิดความแข็งเข็งแกAชุมชน (Phrakhru Nivitsinlakhan, and Phumturian, 

2020) ขณะท่ีการขับเคลื ่อนจะต?องผสานเครือขAายกันด?วยความรู ? การสร?างสรรค6นวัตกรรม โดยมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู? การประชาสัมพันธ6 การสร?างเครือขAายการมีสAวนรAวม และเกิดองค6ความรู?อยAางเปcนรูปธรรม 

(Phra Srisombhot (Waranyu Sonchun), 2020) 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค6ข?อที่ 2 พบวAา การพัฒนากิจกรรมการลดปDจจัยเสี่ยงเรื่องเหล?าและบุหร่ี

ตามแนวพระพุทธศาสนาในจังหวัดนครสวรรค6 มีการขับเคล่ือนใน 3 สAวน ประกอบด?วย  

1) การพัฒนาหมูAบ?าน/ชุมชนต?นแบบ ประกอบด?วยกิจกรรม 1.1) การประชุมแกนนำและตัวแทน

ชุมชนเพื่อขับเคลื่อนโครงการฯ ของชุมชนหนองกระดูกเนื้อ 1.2) การแสดงตนเปcนพุทธมามกะ และตั้งสัจจะ

อธิษฐานลดเหล?า บุหรี่ของชุมชนหนองกระดูกเนื้อ 1.3) การสำรวจข?อมูลสถิติชุมชนบ?านดอนกระดูกเนื้อ-ดอน
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ยาว และรณรงค6ให?เข?ารAวมโครงการฯ 1.4) พิธีมอบปQายครอบครัวคุณธรรมปลอดเหล?า บุหรี่/ร?านค?าคุณธรรม 

ปลอดเหล?า บุหรี่ และมอบปQายครอบครัว/ร?านค?าที่จะเข?ารAวมโครงการลด ละ เลิกเหล?า บุหรี่ 1.5) การอบรม

ให?ความรู?ในการลดปDจจัยเสี ่ยง (เหล?า บุหรี ่) ในกลุAมแกนนำชุมชน และ 1.6) การอบรมให?ความรู?ในการ 

ลดปDจจัยเส่ียง (เหล?า บุหรี่) ในกลุAมประชาชน ผลที่ได?รับ คือ การเข?ารAวมโครงการ จำนวน 360 หลังคาเรือน 

คิดเปcนร?อยละ 100 มีการขยายผลโครงการไปยังชุมชนใกล?เคียง 40 หลังคาเรือน และการเปcนชุมชนคุณธรรม

ปลอดเหล?า บุหรี่ และลด ละ เลิกเหล?า บุหรี่ ทั้งนี้เพราะความสามัคคี มีน้ำหนึ่งใจเดียวกันของชุมชน กล?าคิด 

กล?าทำ กล?าปรับปรุง เปลี่ยนแปลงเมื่อเกิดข?อจำกัดตAาง ๆ ขึ้น มีการวางเปQาหมายรAวมกัน ผAานการรAวมกัน

วางแผน และกำหนดแนวทางในการขับเคลื่อนกิจกรรมตAาง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้น และท่ีสำคัญยังกAอให?เกิดบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมการทำงานแบบเกื ้อกูล ถ?อยทีถ?อยอาศัยกัน และสร?างความรAวมมือให?เกิดขึ ้นในชุมชน  

การเชื่อมโยงกลุAมคนที่สมัครใจที่จะมารAวมกันรักษาสินค?าภายใต?พื้นฐานของความเคารพสิทธิเชื่อถืออาทรซ่ึง

กันและกันโดยมีหลักการคือความสัมพันธ6ของสมาชิกในเครือขAายต?องเปcนไปโดยสมัครใจมีการรับรู?และมุมมอง

ที่เหมือนกันการมีสAวนรAวมของสมาชิกทุกคนในเครือขAายมีการเสริมสร?างซึ่งกันและกันและการเกื้อหนุนพึ่งพา

กันเปcนการเสริมสร?างวัฒนธรรมการอยูAรAวมกันของชุมชนในสังคมไทย (Phramaha Boonlert Chuaythanee, 

2017) สอดคล?องกับกระบวนการพัฒนา คือ การสร?างความเข?าใจแนวคิดและคุณคAาการพัฒนา การสร?างความ

เข?าใจสภาพชุมชน การรAวมกันวิเคราะห6ศักยภาพชุมชน และการพัฒนาและปรับปรุงอยAางตAอเนื่อง การพัฒนา

ชุมชนบ?านต?นแบบ ประชาชนมีสAวนรAวมตั ้งแตAการคิด การวางแผน การปฏิบัติ การประเมินผลและ 

รับผลประโยชน6การรับผลประโยชน6เปcนไปตามกำลังความสามารถของแตAละคน (Maharutsakul, 2021)  

โดยมีปDจจัยสำคัญ คือ ผู?นำของชุมชน การมีสAวนรAวมของชุมชน เปQาหมายของชุมชนและการบริหารจัดการ

ชุมชน (Phra Phichai Piyasilo (Inthasao), 2017)  

2) การดำเนินกิจกรรมโรงเรียนรักษาศีล 5 ประกอบด?วยกิจกรรม (1) การประชุมแกนนำ ตัวแทน

ชุมชน ผู?ปกครอง นักเรียน และภาคีเครือขAาย โรงเรียนบึงบอระเพ็ดวิทยา (2) การปฏิญาณตนและกลAาวสัจจะ

อธิษฐานเพื่อลด เหล?า บุหรี่ โรงเรียนต?นแบบ (3) การประชุมแกนนำโรงเรียนเพื่อออกแบบกิจกรรมอบรมให?

ความรู?ในการลดปDจจัยเสี่ยง (เหล?า บุหรี่) และกฎหมายที่เกี่ยวข?องกับเยาวชนสำหรับนักเรียนในโรงเรียนระดับ

มัธยมศึกษาขนาดเล็ก โดยคณะพระวิทยากร (4) การประชุมแกนนำโรงเรียนเพื่อออกแบบกิจกรรมอบรมให?

ความรู?ในการลดปDจจัยเสี่ยง (เหล?า บุหรี่) และกฎหมายที่เกี่ยวข?องกับเยาวชนสำหรับนักเรียนในโรงเรียนระดับ

มัธยมศึกษาขนาดเล็ก โดยวิทยากรด?านกฎหมาย (5) การอบรมให?ความรู?ในการลดปDจจัยเสี่ยง (เหล?า บุหร่ี) 

และกฎหมายท่ีเกี่ยวข?องกับเยาวชนสำหรับนักเรียนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขนาดเล็ก และ (6) การ

ประกวดสื่อรณรณรงค6การลดปDจจัยเสี่ยง (เหล?า บุหรี่) สำหรับนักเรียนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

ผลท่ีได?รับ คือ การเข?ารAวมโครงการ คิดเปcนร?อยละ 100, มีแกนนำเยาวชนเพ่ือรณรงค6การลดปDจจัยเส่ียง (เหล?า 

บุหรี่) จำนวน 59 คน, การสนับสนุนงบประมาณเพิ่มเติมจากภาคีเครือขAาย ในปiงบประมาณ 2565 ทั้งน้ีเพราะ

โรงเรียนบึงบอระเพ็ดวิทยาเปcนโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขนาดเล็กสAงผลให?การสื่อสารมีประสิทธิภาพ รวมท้ัง

ภาวะผู?นำของผู?อำนวยการโรงเรียนที่มีวิสัยทัศน6ในการพัฒนา การประพฤติตนเปcนตัวอยAางที่ดี และบุคลากร

ทางการศึกษามีการสื่อสาร การทำความเข?าใจกับนักเรียนได?ในระดับดีจึงสAงผลให?เกิดความพร?อมเพรียงในการ
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จัดกิจกรรม โดยการที่ผู?บริหารและครูควรประพฤติตนเปcนแบบอยAางที่ดีในวิถีชีวิตจริงในลักษณะ สอนให?รู?  

ทำให?ดู อยูAให?เห็น เปcนกัลยาณมิตรในการพัฒนาและต?องเปcนการพัฒนาอยAางตAอเนื่องและไมAสิ้นสุด ด?วยความ

รAวมมือของทั้งสถานศึกษา บ?าน วัดและสถาบันตAาง ๆ ในชุมชนด?วยศรัทธาและฉันทะที่จะพัฒนาทั้งนักเรียน 

และสังคม ตามวิถีแหAงพุทธธรรมเพ่ือเปQาหมายรAวมกัน (Phramaha Sunan Sunando (Ruchiwet), 2015) 

3) การปQองกันนักสูบหน?าใหมAในกลุAมสามเณร ประกอบด?วยกิจกรรม 1 กิจกรรม คือ กิจกรรมอบรมให?

ความรู?ในการลดปDจจัยเสี่ยง (เหล?า บุหรี่) และเทคนิคการปฏิเสธในกลุAมพระภิกษุ และสามเณร ผลที่ได?รับ คือ 

การเข?ารAวมโครงการ คิดเปcนร?อยละ 100, มีองค6ความรู? และเทคนิคการปฏิเสธ และการสร?างกัลยาณมิตร ท้ังน้ี

เพราะโรงเรียนรัตนปDญญาวิชชาลัย วัดหนองกระดูกเนื้อเปcนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญที่จัดตั้งใหมA 

ในปi พ.ศ. 2562 และมีจำนวนนักเรียนมีปริมาณไมAมาก ดังนั้นการจัดกิจกรรมจึงได?รับความสนใจและให?ความ

รAวมมืออยAางเต็มที่ สAงผลให?บรรยากาศในการอบรมมีความเปcนกันเอง การสร?างบรรยากาศภายในสถานศึกษา

ให?เปcนตัวกำหนดพฤติกรรมให?คล?อยตามกัน การสร?างบรรยากาศแบบกัลยาณมิตร มีปฏิสัมพันธ6ความเปcน

กันเองทั้งครูและนักเรียน การทักทายด?วยความแจAมใส การมอบรอยยิ้มแกAกันในโรงเรียน ปฏิสัมพันธ6ของตัว

บุคคลเปcนตัวกำหนดและกระตุ?นให?ทำตาม เน?นการทำกิจกรรมรAวมกันอยAางมีความสุขและพึงพอใจ ลดการ

กระทบกระท่ัง เหลAาน้ีมีสAวนเสริมสร?างกระตุ?นให?เข?าถึงการรักษาศีล 5 (Sanguansup, 2016) 

 

สรุป  

การเสริมสร?างเครือขAายลดปDจจัยเสี ่ยงเรื ่องเหล?าและบุหรี ่ตามแนวพระพุทธศาสนาในจังหวัด

นครสวรรค6โดยการบูรณาการองค6ความรู?และหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนามาเยียวยาหรือให?สติกับกลุAม

ของเด็กและเยาวชน รวมถึงพAอแมAผู?ปกครองและประชาชนในหมูAบ?านชุมชนรอบวัดรอบโรงเรียน ให?ลด ละ 

เลิกเหล?าและบุหรี่ และรAวมเปcนภาคีเครือขAายและภาคประชาสังคมให?เกิดผลอยAางเปcนรูปธรรมและยั่งยืน โดย

การพัฒนากิจกรรมใน 2 ประเด็น คือ 1) การเสริมสร?างเครือขAายลดปDจจัยเสี่ยงเรื่องเหล?าและบุหรี่ตามแนว

พระพุทธศาสนาในจังหวัดนครสวรรค6 โดยการประสานเครือขAายเกAา และสร?างเสริมเครือขAายใหมAในการ

ขับเคลื่อนกิจกรรมใช?หลัก บวร สAงผลให?เกิดการลงนามบันทึกข?อตกลงความรAวมมือ (MOU) ในระดับจังหวัด

และระดับพื้นที่ จำนวน 63 ภาคีเครือขAาย และ 2) การพัฒนากิจกรรมการลดปDจจัยเสี่ยงเรื่องเหล?าและบุหร่ี

ตามแนวพระพุทธศาสนาในจังหวัดนครสวรรค6 มีการขับเคลื่อนกิจกรรมใน 3 สAวน คือ การพัฒนาหมูAบ?าน/

ชุมชนต?นแบบ, การดำเนินกิจกรรมโรงเรียนรักษาศีล 5 และการปQองกันนักสูบหน?าใหมAในกลุAมสามเณร 

ผู?เข?ารAวมโครงการใน 3 สAวนกิจกรรม คิดเปcนร?อยละ 100 ของทุกพื้นท่ี มีองค6ความรู?เกี ่ยวกับกฎหมายท่ี

เกี่ยวข?องกับเหล?า-บุหรี่ โทษ พิษภัยของเหล?าและบุหรี่ และเทคนิคการปฏิเสธ มีกัลยาณมิตรในให?คำปรึกษา 

เฝQาระวังเพื่อปQองกัน และชAวยเหลือเมื่อเกิดปDญหา เกิดชุมชนคุณธรรมลด ละ เลิกเหล?าบุหรี่ มีแกนนำเยาวชน 

จำนวน 59 คน และการขยายผลกิจกรรมในชุมชนใกล?เคียงเพื่อเข?าโครงการลด ละ เลิกเหล?า บุหรี่ จำนวน 40 

ครัวเรือนในตำบลหนองนมวัว 
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ข^อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผู?วิจัยมีข?อเสนอแนะ ดังน้ี 

1. ขjอเสนอแนะจากการวิจัย 

1.1 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค6ที่ 1 พบวAา การขับเคลื่อนกิจกรรม จำนวนทั้งสิ ้น 18 กิจกรรม 

ผู?เข?ารAวมกิจกรรมทั้งหมด จำนวน 1,708 รูป/คน ภาคีเครือขAายที่เกิดขึ้น รวมทั้งสิ้น 63 ภาคีเครือขAาย ดังน้ัน

หนAวยงานท่ีเก่ียวข?องควรนำไปใช?ดำเนินการ ดังน้ี  

1) จังหวัดนครสวรรค6หรือภาคีภาคสAวนราชการในทุกพื้นท่ี ควรมีการสนับสนุนสAงเสริมให?เกิดการ

ขับเคลื่อนกิจกรรมการลดปDจจัยเสี่ยงเรื่องเหล?าและบุหร่ีให?ครอบคลุมทุกตำบลและหมูAบ?าน ทั้งนี้เพื่อเปcนสAวน

หนึ่งในการเสริมสร?างสุขภาพกาย สุขภาพจิต และลดการสูญเสียในเชิงงบประมาณเพื่อการซAอมสร?างหรือ

บำบัดรักษา 

2) คณะสงฆ6จังหวัดนครสวรรค6 ควรสAงเสริมและสนับสนุนในเร่ืองของการสร?างความเข?มแข็งด?านจิตใจ 

การมีสติ สัมปชัญญะ และการน?อมนำเอาหลักของศีลและหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาไปสอดแทรกเพ่ือ

เปcนการกระตุ?นเตือนสติในการแสดงพระธรรมเทศนาในทุกวันพระหรือวันสำคัญในทางพระพุทธศาสนา หรือ

ในทุกโอกาสท่ีสามารถกระทำได?ให?เกิดข้ึนในทุก ๆ วัด และในทุก ๆ ชุมชน 

3) ประชาชนและชุมชน ควรที่จะมีความรAวมแรงรAวมใจในการเฝQาระวังและรAวมสอดสAองดูแลผู?คนใน

ชุมชนที่ยังคงเกี่ยวข?องกับเรื่องเหล?าและบุหรี่ พร?อมทั้งรAวมกันให?กำลังใจและรAวมสนับสนุนสAงเสริมให?ผู?ที่เกี่ยว

ข?อลเหลAาน้ันได?ลด ละ และเลิกด่ืมหรือสูบไปในท่ีสุด 

1.2 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค6ที่ 2 พบวAา การพัฒนากิจกรรมการลดปDจจัยเสี่ยงเรื่องเหล?าและบุหร่ี

ตามแนวพระพุทธศาสนาในจังหวัดนครสวรรค6 มีการขับเคลื่อนกิจกรรมใน 3 สAวน คือ การพัฒนาหมูAบ?าน/

ชุมชนต?นแบบ, การดำเนินกิจกรรมโรงเรียนรักษาศีล 5 และการปQองกันนักสูบหน?าใหมAในกลุAมสามเณร ดังน้ัน

หนAวยงานท่ีเก่ียวข?องควรนำไปใช?ดำเนินการ ดังน้ี 

1) ชุมชนควรมีการขับเคล่ือนกิจกรรมท้ังในเชิงสัญลักษณ6และการขับเคล่ือนพัฒนาในทุกมิติ เปcนต?นวAา 

งานบุญงานเศร?าปลอดเหล?าบุหรี่ 100 % และในทุก ๆ พื้นที่ของชุมชน โดยเฉพาะในจุดหรือพื้นที่สาธารณะ

ของชุมชนที่ทุกคนมาใช?ประโยชน6รAวมกัน ทั้งน้ีเพื่อหวังผลและขยายผลลงลึกไปยังระดับครอบครัวหรือบุคคล 

เพื่อให?เขาเหลAานั้นได?เกิดความตระหนักรู?ถึงมติของคนสAวนใหญAที่ให?ความสนใจหรือให?ความสำคัญกับการลด 

ละ เลิก เหล?าบุหร่ี 

2) โรงเรียนจะต?องมีการขับเคลื่อนกิจกรรมการลดปDจจัยเสี ่ยงเรื ่องเหล?าและบุหรี ่อยAางตAอเนื่อง 

โดยเฉพาะในสAวนของผู?บริหาร ครู อาจารย6 หรือบุคลากรทางการศึกษา จะต?องประพฤติปฏิบัติตนเปcนตัวอยAาง

ที่ดีแกAเด็กและเยาวชน และนักเรียนในสังกัด พร?อมกันนั้นก็จะต?องสานตAอเครือขAายพี่ชAวยน?องหรือพี่ดูแลน?อง 

และขยายผลไปสูAระดับครอบครัวหรือพAอแมAพ่ีน?องหรือผู?ปกครอง และชุมชนตามลำดับตAอไป 

3) วัดหรือสำนักเรียนควรมีการขับเคลื่อนพัฒนาให?ทุกิจกรรมที่เกิดขึ้นในวัดให?ปลอดเหล?าและบุหร่ี 

100% ขณะเดียวกันก็ควรจะมีมาตรการหรือการสร?างแรงจูงใจให?กับคณะพระภิกษุและสามเณรปลอดจาก
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บุหรี่ 100% เชAนกัน ทั้งนี้เพราะบุคลากรของวัดเหลAานั้นถือเปcนต?นแบบในการประพฤติ ปฏิบัติชอบ กอรปไป

ด?วยจริยะวัตรอันนAากราบไหว?บูชาและเปcนท่ีเล่ือมใสศรัทธาของพุทธศาสนิกชน 

2. ขjอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตeอไป  

สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตAอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

 2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยในการลดละเลิกพฤติกรรมเส่ียงในเร่ืองอบายมุขในเร่ืองอ่ืน ๆ 

 2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยในเรืองของการลดปDจจัยเสี่ยงในมิติทางสุขภาพในด?านอื่น ๆ เชAน พฤติกรรม

การกิน การรับประทานอาหารท่ีเปcนประโยชน6 การรับประทานอาหารท่ีปลอดจากสารเคมีปนเป̄°อน เปcนต?น  

 2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยในเรื่องของสุขภาพ โดยเฉพาะการสAงเสริม สนับสนุนให?มีลานกีฬาระดับ

ชุมชน เพ่ือเปcนพ้ืนท่ีสาธารณะในการออกกำลังกายเพ่ือให?ทุกคน ทุกครอบครัวมีสุขภาพท่ีสมบูรณ6และแข็งแรง 
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บทคัดยDอ 

 บทความวิจัยน้ี มีวัตถุประสงค7 1) เพ่ือศึกษาวิเคราะห7สภาพการไกลGเกล่ียขIอพิพาทของพนักงาน

สอบสวนสถานีตำรวจภูธรปMาตอง จังหวัดภูเก็ต และ 2) เพ่ือนำเสนอกระบวนการไกลGเกล่ียขIอพิพาทในช้ัน

สอบสวนโดยหลักพุทธสันติวิธีจังหวัดภูเก็ต ใชIรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ แบบภาคสนาม โดยการศึกษา

เอกสาร และการสัมภาษณ7เชิงลึกจากกลุGมผูIใหIขIอมูลสำคัญ โดยการศึกษาและเก็บขIอมูลจากผูIท่ีมีทักษะ และ

ความรูIในการเจรจาไกลGเกล่ียขIอพิพาทในช้ันพนักงานสอบสวน ผูIรIองทุกข7และผูIตIองหา และผูIท่ีมีความรูIในดIาน

การไกลGเกล่ียขIอพิพาทเชิงพุทธ จำนวน 24 คน ใชIวิธีการวิเคราะห7ขIอมูล การตีความ โดยนำความรูIจากทฤษฎี 

วรรณกรรมท่ีเก่ียวขIอง มารGวมในการพิจารณา 

 ผลการวิจัย พบวGา 1) การไกลGเกล่ียขIอพิพาทในช้ันสอบสวนของสถานีตำรวจภูธรปMาตอง ไดIยึดตาม

ระเบียบสำนักงานตำรวจแหGงชาติวGาดIวยหลักเกณฑ7 วิธีการ และเง่ือนไขการย่ืนคำรIองขอไกลGเกล่ียขIอพิพาท

ทางอาญาและกระบวนการไกลGเกล่ียขIอพิพาททางอาญา ตามพระราชบัญญัติไกลGเกล่ียขIอพิพาท พ.ศ. 2562   

2) หลักธรรมท่ีเป_นพ้ืนฐาน และเป_นตัวชGวยของกระบวนการไกลGเกล่ียขIอพิพาทในช้ันสอบสวนโดยพุทธสันติวิธี 

คือหลัก “สติ ขันติ และสันติ” คือ มีสติในทุกข้ันตอนของกระบวนการเจรจาไกลGเกล่ีย มีขันติในทุกภาวะ

อารมณ7โทสะท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดIในระหวGางกระบวนการไกลGเกล่ีย และเพ่ือนำไปสูGเปcาหมายสุดทIายคือ สันติสุข

รGวมกัน กระบวนการไกลGเกล่ียขIอพิพาทในช้ันสอบสวนโดยพุทธสันติวิธี มี 6 ข้ันตอน คือ 1) คIนหาทุกข7ดIวย

อริยสัจจ7 2) เปdดโลกทัศน7ดIวยปdยวาจา 3) ยึดหลักสาราณียธรรมคIนหาประเด็น 4) รGวมกันคิดเห็นโดยละอคติ 

5) มุGงมิติอภัยทาน 6) รGวมติดตามอยGางสันติสุข     
 

คำสำคัญ: การพัฒนากระบวนการ; การไกลGเกล่ียขIอพิพาท; ช้ันสอบสวน; พุทธสันติวิธี 
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Abstract 

The research article consisted of 3 objectives as follows: 1) to study and analyze the 

mediation situation of inquiry official at Patong police station, Phuket province and 2) to 

present the mediation process at the inquiry stage based on Buddhist peaceful means in 

Phuket province. The study applied qualitative method by means of field research. The data 

was collected through documents and in-depth interviews with 24 key informants consisting 

of experts on the mediation of the inquiry official, complainants, alleged offenders, including 

experts on Buddhist mediation. The acquired data were analyzed and interpreted by 

applying the theories and related literature into consideration.  

From the study, it was found as follows: 1) The mediation process at the inquiry 

state of Patong police station follows the Royal Thai Police Regulations on Criteria, 

Procedures, and Conditions under the Dispute Resolution Act B.E. 2562; 2) The dhammas 

that are fundamental and supporting the mediation process at the inquiry stage based on 

the Buddhist peaceful means is “Sati, Khanti, and Santi”. One should have sati or 

mindfulness in every step of the mediation process as well as having khanti or tolerance in 

every emotional state that may arise during the mediation process. All of which will lead to 

the last goal, that is, to have santi or peace with each other. There are 6 steps of the 

mediation process at the inquiry stage based on the Buddhist peaceful means: 1) Finding 

suffering by applying Ariyasacca (the Four Noble Truths); 2) Opening up the vision by 

applying Piyavācā (kindly speech); 3) Adhering to Sārāṇīyadhamma (states of conciliation) in 

order to find the issues; 4) Finding solutions together without prejudice; 5) Forgiving; and 6) 

Follow-up in a peaceful manner.  
 

Keywords: Process Development; Mediation; Inquiry Stage; Buddhist Peaceful Means 

 

บทนำ 

เม่ือประชาชนประสบป�ญหาความเดือดรIอน สถานท่ีหน่ึงซ่ึงประชาชนนึกถึงและมุGงตรงมาเป_นแหGงแรก 

คือ สถานีตำรวจโดยมีประสงค7แจIงความรIองทุกข7 กลGาวโทษ (Tawisaprakit, 2019) และตIองการใหIชGวยเหลือ

เพ่ือบรรเทาเหตุแหGงการขัดแยIงหรือใหIจบลง นับวGาเป_นความคาดหวังท่ีทุกคนตGางเขIาใจดีวGาพนักงานตำรวจ

เป_นท่ีพ่ึงพิงท่ีดีท่ีสุด ในยามท่ีเกิดเหตุความเสียหาย และปรารถนาใหIพนักงานตำรวจชGวยติดตามผูIกระทำ

ความผิดมารับโทษอาญาตามกฎหมายบIานเมือง รัฐไดIมอบอำนาจสอบสวนใหIแกGพนักงานสอบสวนเพ่ือคIนหา

หรือพิสูจน7ขIอความจริงและนำตัวผูIกระทำความผิดสGงฟcองตามกระบวนการยุติธรรมหรือพิสูจน7ใหIไดIความจริง

ในกรณีท่ีผูIตIองหาถูกกลGาวหาวGากระทำความผิด และสอบสวนจนพบวGาไมGไดIกระทำความผิดหนIาท่ีดังกลGาวจึง



                                                                  วารสารสันติศึกษาปริทรรศนR มจร ปUที่ 9 ฉบับที่ 7 (พฤศจิกายน-ธันวาคม 2564) 
 

2794 

เป_นภาระอันหนักย่ิงของพนักงานสอบสวน และถือวGาการสอบสวนเป_นตIนธารแหGงความยุติธรรม หากการ

ปฏิบัติหนIาท่ีของพนักงานสอบสวนเป_นไปอยGางไมGรอบคอบ อาจสGงผลใหIผูIท่ีถูกกลGาวหาวGากระทำความผิด

อาจจะตIองรับโทษท้ังท่ีไมGไดIกระทำความผิดก็เป_นไดI หรือทำใหIผูIเสียหายอาจจะไมGไดIรับความเป_นธรรม 

ก็เป_นไดI และประเด็นสำคัญ คือ โจทย7ใหญGของพนักงานสอบสวนท่ีจะตIองนำมาขบคิดในกรณีการไกลGเกล่ียคดี

ความ เพ่ือใหIเร่ืองพิพาทส้ินสุดลงในช้ันพนักงานสอบสวน มิใหIเร่ืองพิพาทน้ันเป_นคดีถึงข้ันตIองตGอสูIในช้ันศาล 

อันนำมาสูGการบาดหมางใจระหวGางกัน จนยากท่ีจะกลับมาแกIไขเยียวยาไดI ป�ญหาดังกลGาวจึงเป_นเร่ืองท่ีจะตIอง

รอการแกIไขจากหนGวยงานท่ีเก่ียวขIอง เพ่ือสรIางศรัทธาของประชาชนใหIเกิดข้ึนและเป_นท่ีเช่ือถือไดIวGาตำรวจ

ไทยเป_นผูIพิทักษ7สันติราษฎรอยGางแทIจริง อยGางไรก็ตาม การไกลGเกล่ียขIอพิพาทในช้ันสอบสวนของสถานีตำรวจ

ในป�จจุบัน ก็ไดIยึดตามระเบียบสำนักงานตำรวจแหGงชาติวGาดIวยหลักเกณฑ7 วิธีการ และเง่ือนไขการย่ืนคำรIอง

ขอไกลGเกล่ียขIอพิพาททางอาญา การพิจารณาและระยะเวลาการส่ังคำรIอง และกระบวนการไกลGเกล่ียขIอพิพาท

ทางอาญา ตามพระราชบัญญัติไกลGเกล่ียขIอพิพาท พ.ศ. 2562 ซ่ึงเห็นความสำคัญวGา หากสามารถยุติขIอพิพาท

ทางอาญาในช้ันสอบสวน โดยไมGตIองนำคดีข้ึนสูGศาล โดยเป_นคนกลางหรือคณะกรรมการเขIามาเป_นผูIทำการ

ไกลGเกล่ีย 

เน่ืองจากผูIวิจัยไดIประกอบอาชีพรับราชการตำรวจ และปฏิบัติหนIาท่ีงานดIานสอบสวนมาโดยตลอด

เป_นเวลานาน ป�จจุบันปฏิบัติหนIาท่ีอยูGท่ีสถานีตำรวจภูธรปMาตองซ่ึงอยูGในพ้ืนท่ีเทศบาลเมืองปMาตอง จังหวัด

ภูเก็ต ซ่ึงเป_นเมืองท่ีมีประชากรในทะเบียนบIานเพียง 20,000 คน แตGเม่ือนับประชากรแฝงแลIว ปMาตองมีคน

อาศัยในเมืองกวGา 200,000 คน ปMาตองเป_นเมืองแหGงการเท่ียวระดับโลก เน่ืองจากมีภูมิศาสตร7ของเมืองท่ีมี

ธรรมชาติสวยงาม คือ มีหาดปMาตองท่ีมีความยาวกวGา 3 กิโลเมตร และการทGองเท่ียวใน “ถนนบางลา ถนนสาย 

walking street” ท่ีเปdดบริการถึงเวลา 04.00 น. ในทุกวัน เป_นพ้ืนท่ีชีวิตกลางคืนท่ีคึกคักมากท่ีสุด มีโรงแรม 

สถาบันบันเทิงจากรIานคIาตGาง ๆ ครบวงจร บรรยากาศท่ีเป_นเอกลักษณ7อยGางมากของปMาตอง ทำใหIเมืองปMาตอง

ดึงดูดนักทGองเท่ียวท้ังไทยและตGางประเทศ ประมาณป�ละ 13 ลIานคน (Yenbamrung, 2020) และมีแนวโนIม

จะเพ่ิมมากข้ึนเร่ือยๆ และท่ีสำคัญเมืองปMาตองมีผูIคนท่ีอยูGอาศัยหลากหลายชาติพันธ7ท้ังความคิด ความเช่ือ  

มีความเป_นพหุวัฒนธรรมสูง เชGน มีท้ังคนท่ีนับถือศาสนาพุทธ คริสต7และอิสลาม อยูGรGวมกัน จากสภาพบริบท

ดังกลGาว ทำใหIเมืองแหGงอุตสาหกรรมบันเทิงและการทGองเท่ียวแหGงน้ี จึงมากดIวยป�ญหาขIอพิพาทและความ

ขัดแยIงท่ีหลากหลายและซับซIอน และมากดIวยคดีความเชGนเดียวกัน บทบาทสำคัญประการหน่ึงของสำนักงาน

ตำรวจแหGงชาติ ซ่ึงกฎหมายไดIบัญญัติใหIเป_นอำนาจหนIาท่ีและอยูGในความรับผิดชอบน้ันคือ การไกลGเกล่ีย 

ขIอพิพาทท่ีเกิดข้ึน เม่ือมีการกGอเหตุมีการกระทำความผิดอันเป_นความผิดตามประมวลกฎหมายอาญา และไดIมี

การแจIงความรIองทุกข7เพ่ือดำเนินคดีอาญา โดยใหIอำนาจพนักงานสอบสวนมีอำนาจไกลGเกล่ียคดีอาญา ดังน้ัน 

เม่ือพนักงานสอบสวนไดIเขIาทำหนIาท่ีเป_นคนกลางเจรจาไกลGเกล่ีย (Wathanasap, 2004) อันเป_นการเขIา 

สูGกระบวนการยุติธรรมเบ้ืองตIน ป�ญหาประการหน่ึงของการปฏิบัติหนIาท่ีของพนักงานสอบสวนในการทำหนIาท่ี

เป_นคนกลางไกลGเกล่ียขIอพิพาทหรือความขัดแยIงของคูGกรณีท้ังสองฝMาย กลGาวคือ ไมGไดIรับความเช่ือถือ ศรัทธา 

หรือไมGไดIรับการยอมรับจากคูGกรณีพิพาทท้ังสองฝMาย บางกรณีมีเหตุการณ7ท่ีประชาชนไดIมีการรวมตัวกัน

ประทIวงการปฏิบัติหนIาท่ีของพนักงานสอบสวน หรือรIองขอใหIมีการเปล่ียนตัวพนักงานสอบสวนผูIท่ีทำหนIาท่ี
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ไกลGเกล่ียดังกลGาวมาแลIว อันจะทำใหIเห็นวGา ข้ันตอนการไกลGเกล่ียของพนักงานสอบสวนมีป�ญหา ซ่ึงในบางคร้ัง

พนักงานสอบสวนก็สามารถเจรจาไกลGเกล่ียจนประสบความสำเร็จ และในบางกรณีพนักงานสอบสวนก็ไมG

สามารถเจรจาไกลGเกล่ียใหIประสบความสำเร็จไดI อันถือไดIวGาเป_นป�ญหาสำคัญท่ีสำนักงานตำรวจแหGงชาติ

จะตIองเขIามาดำเนินการแกIไข ซ่ึงข้ันตอนองค7ประกอบในการนำมาใชIในการเจรจาไกลGเกล่ียน้ัน จากการไดI

ตรวจสอบและศึกษาพบวGา ในช้ันน้ียังไมGมีกระบวนการเจรจาไกลGเกล่ียท่ีสำเร็จรูปสามารถนำมาใชIเป_น

มาตรฐานแนวทางเดียวกันไดIทุกสถานีตำรวจท่ัวประเทศไทย 

ป�ญหาดังกลGาว ผูIวิจัยมองวGาเป_นการไกลGเกล่ียของพนักงานสอบสวนท่ีไรIทิศทาง ถIาพนักงานสอบสวน

ไดIตระหนักคิดวGาแทIจริงแลIวเมืองไทย คือ เมืองพุทธอันเป_นศูนย7กลางแหGงพุทธศาสนาท่ีนิยมความสันติ ตาม 

คำสอนของพระพุทธองค7 ท่ีทรงตรัสวGา นัตถิ สันติ ปะรัง สุขัง สุขอ่ืนย่ิงกวGาสงบไมGมี (Komchadluek, 2020) 

แนวทางดังกลGาวเป_นแนวท่ีพุทธศาสนานำมาปรับใชIมาต้ังแตGสมัยพุทธกาลจนมาถึงป�จจุบัน และเป_นท่ีเช่ือถือ

ศรัทธาแกGชาวพุทธท่ัวโลก ดังน้ัน แนวทางท่ีพนักงานสอบสวนควรนำหลักพุทธศาสนามาปรับใชIควบคูGกับการ

ไกลGเกล่ียขIอพิพาทยGอมจะเกิดสัมฤทธ์ิผล เน่ืองจากพ้ืนฐานจิตใจของคนไทยเป_นคนท่ีมีเมตตา โอบอIอมอารี  

อยูGเป_นพ้ืนฐาน ตามแบบฉบับของชาวพุทธ ซ่ึงแนวทางแกIป�ญหาท่ีกลGาวถึงคือ แนวทางแกIป�ญหาแบบอริยสัจ 

ซ่ึงเป_นแนวคิดท่ีสัมพันธ7กับการจัดการป�ญหาความทุกข7ของชีวิตโดยตรง คือ คิดเร่ิมตIนจากป�ญหาหรือทุกข7 

โดยกำหนดรูI ทำความเขIาใจป�ญหาหรือความทุกข7ใหIชัดเจนกGอน (ทุกข7) จากน้ันจึงคิดไลGเลียงสืบสาวหาสาเหตุ

อันเป_นท่ีมาของป�ญหาวGา คืออะไร ประกอบดIวยอะไรบIาง (สมุทัย) พรIอมกันน้ันก็ใหIคิดกำหนดวางเปcาหมาย

ของตนใหIแนGชัดวGาคืออะไร อยูGท่ีไหน จะเป_นไปไดIหรือไมG (นิโรธ) ข้ันสุดทIาย คือ คิดหาวิธีปฏิบัติหรือหามรรค

วิธีท่ีจะกำจัดสาเหตุของป�ญหา โดยสอดคลIองกับจุดหมายท่ีไดIกำหนดไวIแลIวน้ัน (มรรค) (Sutanan, 2010) 

ผูIวิจัยไดIปฏิบัติหนIาท่ีท่ีสถานีตำรวจภูธรปMาตอง จังหวัดภูเก็ต จึงมองเห็นความสำคัญในการนำหลัก

พุทธศาสนามาเป_นตIนแบบในการไกลGเกล่ีย โดยนำหลักธรรมอันเป_นหนทางแหGงความดับทุกข7 (Phra 

Dhampitaka (P.A.Payutto), 2003) ซ่ึงคุณสมบัติของหลักธรรมเหลGาน้ี ถIาไดIบังเกิดตGอกระบวนการคิด 

กระบวนการปฏิบัติของพนักงานสอบสวน ยGอมทำใหIผลของการกระทำน้ัน สGงผลใหIเกิดความเป_นธรรมตGอ 

ผูIรIองทุกข7และผูIเสียหายอยGางแทIจริง ผูIวิจัยจึงทำการศึกษาเร่ือง การพัฒนากระบวนการไกลGเกล่ียขIอพิพาท 

ในช้ันสอบสวนโดยพุทธสันติวิธี จังหวัดภูเก็ต เพ่ือนำหลักธรรมมาปรับใชIกับกระบวนการไกลGเกล่ียคดี เพ่ือเป_น

แนวทางแกGพนักงานสอบสวนสถานีตำรวจภูธรปMาตอง จังหวัดภูเก็ต เพ่ือนำไปใชIเป_นแนวทางการปฏิบัติของ

พนักงานสอบสวนทุกภูมิภาค อันสGงผลดีตGอหนGวยงานและสรIางศรัทธาแกGประชาชนใหIเกิดความเช่ือม่ันตGอ

พนักงานสอบสวนตGอไป 

 

วัตถุประสงคSของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาวิเคราะห7สภาพการไกลGเกล่ียขIอพิพาทของพนักงานสอบสวนสถานีตำรวจภูธร ปMาตอง 

จังหวัดภูเก็ต  

2. เพ่ือพัฒนาและนำสนอกระบวนการไกลGเกล่ียขIอพิพาทในช้ันสอบสวนโดยหลักพุทธสันติวิธี จังหวัด

ภูเก็ต 
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วิธีดำเนินการวิจัย 

การดำเนินการวิจัยคร้ังน้ีใชIการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใชI วิธีการวิจัย 

เชิงเอกสาร (Documentary Research) และวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) เก็บขIอมูลดIวย

การสัมภาษณ7เชิงลึก (In-depth Interview) และการทดลองใชI (Practical Trial) เพ่ือนำขIอมูลมาสังเคราะห7 

วิเคราะห7 มี 7 ข้ันตอนดังน้ี 

 ข้ันตอนท่ี 1 ทำการศึกษา แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการไกลGเกล่ียขIอพิพาทความเป_นมาและ

ความสำคัญของการไกลGเกล่ียขIอพิพาท และวิเคราะห7สภาพการไกลGเกล่ียขIอพิพาทของพนักงานสอบสวนสถานี

ตำรวจภูธรปMาตอง จังหวัดภูเก็ต 

 ข้ันตอนท่ี 2 ดำเนินการวิจัยเชิงเอกสาร สืบคIนขIอมูล การเจรจาไกลGเกล่ียกับหลักธรรมท่ีเก่ียวขIอง  

หลักการ วิธีการการเจรจาไกลGเกล่ียคนกลางของพระพุทธเจIา และรูปแบบการจัดการความขัดแยIงโดยพุทธ

สันติวิธี 

 ข้ันตอนท่ี 3 สรIางเคร่ืองมือแบบสัมภาษณ7เชิงลึก (In-depth Interview) สำหรับสัมภาษณ7 กลุGม

พนักงานสอบสวนสถานีตำรวจภูธรปMาตอง จังหวัดภูเก็ต เพ่ือทราบสภาพการไกลGเกล่ียขIอพิพาทของพนักงาน

สอบสวนสถานีตำรวจภูธร ปMาตอง จังหวัดภูเก็ต จากน้ันเชิญผูIทรงคุณวุฒิ/ผูIเช่ียวชาญ ตรวจเคร่ืองมือเพ่ือ

ความถูกตIอง เหมาะสม โดยงานวิจัยน้ี เคร่ืองมือท่ีใชI คือ แบบสัมภาษณ7เชิงลึกแบบก่ึงมีโครงสรIาง ท่ีผGานการ

ตรวจเคร่ืองมือจากผูIเช่ียวชาญจำนวน 5 ทGาน ดIวยกระบวนการหาคGาน้ำหนักความนGาเช่ือถือ Index of 

Objective Congruence (IOC) รIอยละ 60 ข้ึนไปแลIวลงสัมภาษณ7เชิงลึก กลุGมพนักงานสอบสวนสถานี

ตำรวจภูธรปMาตอง จังหวัดภูเก็ต จำนวน 5 นาย กลุGมผูIบังคับบัญชา (ผูIบังคับการตำรวจภูธรจังหวัดภูเก็ตและผูI

กำกับการตำรวจภูธรปMาตอง จังหวัดภูเก็ต) จำนวน 4 นาย กลุGมผูIเช่ียวชาญในทางสันติวิธีและพุทธศาสนา 

จำนวน 5 คน กลุGมผูIรIองทุกข7 (ผูIเสียหาย) และผูIตIองหา จำนวน 10 คน รวมผูIใหIขIอมูลสำคัญในการวิจัยคร้ังน้ี 

จำนวนท้ังส้ิน จำนวน 24 นาย/คน 

 ข้ันตอนท่ี 4 การสังเคราะห7ขIอมูล  ผูIวิจัยทำการจัดหมวดหมูG แบGงประเภท เปรียบเทียบ วิเคราะห7 

สังเคราะห7 อธิบาย ตีความ  และนำขIอมูลท่ีไดIจากการสัมภาษณ7เชิงลึกผูIทรงคุณวุฒิ /ผูIเช่ียวชาญ และศึกษา

ความรูIจากตำรา เอกสาร วิทยานิพนธ7 งานวิจัยท่ีเก่ียวขIองกับหลักและวิธีการไกลGเกล่ียขIอพิพาทโดยหลักพุทธ

สันติวิธี นำมาบูรณาการ จัดทำ “กระบวนการไกลGเกล่ียขIอพิพาทในช้ันสอบสวนโดยหลักพุทธสันติวิธี จังหวัด

ภูเก็ต” 

 ข้ันตอนท่ี 5 เชิญผูIทรงคุณวุฒิ/ผูIเช่ียวชาญ และนักวิชาการ ผูIท่ีเก่ียวขIองกับงานวิจัยคร้ังน้ี จำนวน 7 

คน มาสนทนากลุGมเฉพาะ (Focus Group Discussion) เพ่ือรับรองโมเดล/ช้ีแนะกระบวนการไกลGเกล่ียขIอ

พิพาทในช้ันสอบสวนโดยหลักพุทธสันติวิธี จังหวัดภูเก็ต แลIวนำคำแนะนำไปปรับแกIรูปแบบหรือโมเดลท่ีผูIวิจัย

สรIางข้ึนใหIมีความถูกตIอง เหมาะสมย่ิงข้ึน 

 ข้ันตอนท่ี 6 นำกระบวนการฯ ไปทดลองใชI (Practical Trial) กับกลุGมพนักงานสอบสวนสถานี

ตำรวจภูธรปMาตอง จังหวัดภูเก็ต จำนวน 5 ติดตามเย่ียม ประเมินผลทุกสัปดาห7 เป_นเวลา 5 สัปดาห7 
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 ข้ันตอนท่ี 7 นำขIอมูลท่ีไดIจากการทดลองใชI (Practical Trial) มาวิเคราะห7 สังเคราะห7 สรุปผลแลIว 

“พัฒนาและนำสนอกระบวนการไกลGเกล่ียขIอพิพาทในช้ันสอบสวนโดยหลักพุทธสันติวิธี จังหวัดภูเก็ต” ตGอไป 

 

ผลการวิจัย 

 วัตถุประสงค'ท่ี 1 เพ่ือศึกษาวิเคราะห7สภาพการไกลGเกล่ียขIอพิพาทของพนักงานสอบสวนสถานี

ตำรวจภูธรปMาตอง จังหวัดภูเก็ต จากการสัมภาษณ7เชิงลึกและการสนทนากลุGมยGอยกับกลุGมผูIใหIขIอมูลสำคัญท้ัง 

4 กลุGม พบวGา เมืองปMาตองมีผูIคนท่ีอยูGอาศัยหลากหลายชาติพันธ7ท้ังความคิด ความเช่ือ มีความเป_นพหุ

วัฒนธรรมสูง เชGน มีท้ังคนท่ีนับถือศาสนาพุทธ คริสต7และอิสลาม อยูGรGวมกัน (Kongsudjai, 2020) จากสภาพ

บริบทดังกลGาวทำใหIเมืองแหGงอุตสาหกรรมบันเทิงและการทGองเท่ียวแหGงน้ี จึงมากดIวยป�ญหาขIอพิพาทและ

ความขัดแยIงท่ีหลากหลายและซับซIอน และมากดIวยคดีความ พนักงานสอบสวนจึงมีบทบาทสำคัญ 

(Saengsuree, 2020) ในฐานะเจIาพนักงานของรัฐในกระบวนการยุติธรรมทางอาญา ถือเป_นจุดเร่ิมตIนของ

กระบวนการเม่ือคดีอาญาเกิดข้ึนและมีหนIาท่ีอำนวยความยุติธรรมแกGประชาชนอยGางใกลIชิด การไกลGเกล่ียขIอ

พิพาทในช้ันสอบสวนของสถานีตำรวจภูธรปMาตองในป�จจุบัน ไดIยึดตามระเบียบสำนักงานตำรวจแหGงชาติวGา

ดIวยหลักเกณฑ7 วิธีการ และเง่ือนไขการย่ืนคำรIองขอไกลGเกล่ียขIอพิพาททางอาญา การพิจารณาและระยะเวลา

การส่ังคำรIอง และกระบวนการไกลGเกล่ียขIอพิพาททางอาญา ตามพระราชบัญญัติไกลGเกล่ียขIอพิพาท พ.ศ. 

2562 ซ่ึงเห็นความสำคัญวGา หากสามารถยุติขIอพิพาททางอาญาในช้ันสอบสวน โดยไมGตIองนำคดีข้ึนสูGศาล โดย

เป_นคนกลางหรือคณะกรรมการเขIามาเป_นผูIทำการไกลGเกล่ีย โดยมีผลดีมากกวGาผลเสีย คือ ลดการนำคดีข้ึนสูG

ศาล ประหยัดเวลา และงบประมาณภาครัฐ ทำใหIเหย่ือไดIรับโอกาส ในการเยียวยาโดยเร็วและหากสามารถตก

ลงกันไดIในช้ันสอบสวน ก็เป_นผลดีตGอตัวผูIกระทำผิดท่ีไมGตIองมีประวัติการตIองหาคดีอาญาติดตัว ทำใหIทุกฝMาย

ตGางไดIรับผลประโยชน7รGวมกัน (Nuannoo, 2020) ซ่ึงสอดคลIองกับขIอกำหนดของพระราชบัญญัติการไกลGเกล่ีย

ขIอพิพาทคดีอาญาในช้ันสอบสวน ท่ีพบวGา มีลักษณะเป_นการกำหนดแนวทางสมานฉันท7ระหวGางผูIตIองหาและ

ผูIเสียหาย ลดระยะเวลาในการดำเนินคดี ลดปริมาณคดีข้ึนสูGศาล แนวทางน้ีจะทำใหIคูGกรณีสามารถตกลงกันไดI 

และกลับไปใชIชีวิตอยูGรGวมกันในชุมชนไดIอีก เม่ือมีการไกลGเกล่ียขIอพิพาทจะทำใหIระยะเวลาในการดำเนินคดีส้ัน

ลง โดยตัดข้ันตอนการพิจารณาพยานหลักฐานในสำนวนโดยพนักงานอัยการ และการพิจารณาพิพากษาใน

ศาลลง เม่ือคดียุติลงเพียงในช้ันเจIาพนักงานจะทำใหIไมGมีคดีข้ึนสูGศาลจึงเป_นการลดปริมาณคดีข้ึนสูGศาล 

พนักงานสอบสวนซ่ึงเป_นผูIไกลGเกล่ียขIอพิพาทน้ันตIองใชIท้ังองค7ความรูI ทักษะ ใชIท้ังรูปแบบ ข้ันตอนและ

ควบคุมกระบวนการเจรจา และท่ีสำคัญตIองมีจิตใจท่ีเป_นกุศล ตIองใชIท้ังศาสตร7และศิลป§ในการคIนหาความ

ตIองการท่ีแทIจริง พนักงานสอบสวนซ่ึงเป_นผูIไกลGเกล่ียจึงลIวนมีบทบาทสำคัญในการชGวยเหลือคูGความในการ

ระงับขIอพิพาท  โดยมีกรอบหนIาท่ีหลักตามแนวทางของขIอกฎหมาย ระเบียบ ขIอบังคับ ขIอกำหนด จริยธรรม

อันดี (Butrnongsaeng, 2020) 

  วัตถุประสงค'ท่ี 2 เพ่ือพัฒนาและนำเสนอกระบวนการไกลGเกล่ียขIอพิพาทในช้ันสอบสวนโดยหลักพุทธ

สันติวิธี จังหวัดภูเก็ต จากการศึกษาวิจัย พบวGา หลักธรรมท่ีเป_นพ้ืนฐานและเป_นตัวชGวยของกระบวนการไกลG

เกล่ียขIอพิพาทในช้ันสอบสอนโดยพุทธสันติวิธี คือหลัก “สติ ขันติ และสันติ” คือ มีสติ ในทุกข้ันตอนของการ
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เจราจาไกลGเกล่ีย มีขันติในทุกภาวะอารมณ7โทสะท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดIในระหวGางกระบวนการ ไกลGเกล่ีย และเพ่ือ

นำไปสูGเปcาหมายสุดทIายคือ สันติสุขรGวมกัน (Pratheuangrattana, 2020) กระบวนการการไกลGเกล่ียขIอพิพาท

ในช้ันสอบสวนโดยแนวทางพุทธสันติวิธี จังหวัดภูเก็ต น้ันเป_นกระบวนการไกลGเกล่ียขIอพิพาทท่ีใชIหลักการและ

วิธีการทางพระพุทธศาสนามาแกIไขป�ญหาขIอขัดแยIงโดยวิธีการไกลGเกล่ียขIอพิพาท ซ่ึงหลักการและวิธีการ

ดังกลGาวน้ีประกอบไปดIวย 1) รูปแบบการไกลGเกล่ียขIอพิพาทโดยแนวทางพุทธสันติวิธี โดยหลักการใหญGๆ คือ 

หลักอริยสัจ 4 และมีหลักการท่ีจำเป_นสำหรับผูIไกลGเกล่ียขIอพิพาทคือ หลักกัลยาณมิตรธรรม หลักศีลธรรม 

และหลักคารวธรรม (Nuyimsai, 2020) 2) กระบวนการไกลGเกล่ียขIอพิพาทในช้ันสอบสวนโดยแนวทางพุทธ

สันติวิธี ดIานวิธีการ อันประกอบไปดIวยบทบาทและเทคนิคในการไกลGเกล่ียขIอพิพาท ซ่ึงเช่ือมโยงมาจาก

หลักธรรมสาราณียธรรม และหลักอปริหานิยธรรม 3) รูปแบบการไกลGเกล่ียขIอพิพาทโดยแนวทางพุทธสันติวิธี  

ดIานกระบวนการไกลGเกล่ียขIอพิพาท โดยเช่ือมโยงมาจากหลักธรรมหลัก คือ อริยสัจ 4 เป_นหลักและ 

มีองค7ประกอบของหลักธรรมอ่ืน ๆ เชGน สาราณียธรรม สามัคคีธรรม เป_นตIน ในดIานบทบาทและเทคนิคของ 

ผูIไกลGเกล่ียขIอพิพาทในช้ันสอบสวนน้ัน พบวGาผูIไกลGเกล่ียขIอพิพาทโดยแนวทางพุทธสันติวิธีตIองเป_นผูIมีบทบาท

ของความเมตตาท้ังในดIานเมตตากายกรรม เมตตาวจีกรรม และเมตตามโนกรรม (Danphitaksat, 2020)  

ซ่ึงความเมตตาน้ีประกอบอยูGในหลักสาราณียธรรม 6 ท่ีสามารถนำมาจับใชIไดI ดังน้ันการแสดงตนดIานบทบาท

และเทคนิคของผูIไกลGเกล่ียขIอพิพาทในช้ันสอบสวนน้ีตIองเป_นไปโดยชอบประกอบดIวยเมตตา ซ่ึงจะเป_นการ

สรIางความเช่ือถือและความไวIวางใจของคูGกรณีไดIเป_นอยGางดี ในดIานกระบวนการไกลGเกล่ียขIอพิพาทในช้ัน

สอบสวนโดยแนวทางพุทธสันติวิธีน้ัน มีอยูGดIวยกัน 6 ข้ันตอน กลGาวคือ ข้ันตอนคIนหาทุกข7ดIวยอริยสัจจ7 เ 

ป_นข้ันตอนการเตรียมการโดยผูIไกลGเกล่ียท่ีตIองทำการศึกษาวิเคราะห7ขIอขัดแยIงของคูGกรณีใหIเขIาใจถึงสภาพ

ป�ญหา วิเคราะห7ศึกษาขIอมูลท่ีไดIรับในตอนตIนเพ่ือเตรียมการและเตรียมความรูIในการไกลGเกล่ีย ข้ันตอนเปdด

โลกทัศน7ดIวยปdยวาจา เป_นข้ันตอนการเปdดประชุมและวางกติกาการไกลGเกล่ีย โดยผูIไกลGเกล่ียตIองพูดจาดIวย

ความเป_นมิตร มีความสุภาพนGาติดตามและชวนใหIรูIสึกอยากมีสGวนรGวมในการเจรจา ข้ันตอนยึดหลัก 

สาราณียธรรมคIนหาประเด็น ในข้ันตอนน้ีผูIไกลGเกล่ียตIองเชิญชวนใหIคูGกรณีรGวมกันพูดจาไกลGเกล่ีย โดยใหIพูด 

ทีละฝMาย ผูIไกลGเกล่ียตIองต้ังใจฟ�งและจับประเด็น ผูIไกลGเกล่ียตIองสรIางบรรยากาศใหIเกิดความเมตตาตGอกัน 

เพ่ือใหIตGางฝMายตGางไดIมีโอกาสเลGาเร่ืองของตนและอีกฝMายเมตตาต้ังใจฟ�ง ซ่ึงในขIอน้ีผูIไกลGเกล่ียขIอพิพาทในช้ัน

สอบสวนจำเป_นตIองมีความเมตตาคอยฟ�งโดยแสดงตัวเป_นตัวอยGางของความเมตตา และคอยควบคุม

สถานการณ7อยGางมีสติ หากผูIไกลGเกล่ียไมGสามารถทำใหIคูGกรณีมีเมตตารับฟ�งซ่ึงกันและกันไดI ผูIไกลGเกล่ียอาจ

จำเป_นตIองแยกประชุมทีละฝMายเพ่ือคIนหาประเด็นเองและปรับทัศนคติคูGกรณีใหIเกิดความเมตตาตGอกัน  

โดยเนIนการใชIหลักเมตตากายกรรม เมตตาวจีกรรม และเมตตามโนกรรม ข้ันตอนรGวมกันคิดเห็นโดยละอคติ 

ในข้ันตอนน้ีเม่ือไดIประเด็นตGาง ๆ แลIว ผูIไกลGเกล่ียตIองต้ังประเด็นเป_นขIอ ๆ เพ่ือรGวมกันหาทางออกทีละ

ประเด็น โดยท่ีผูIไกลGเกล่ียตIองพยายามตัดอคติหรือละอคติลงท้ังในตัวผูIไกลGเกล่ียเองและคอยควบคุมคูGกรณีใหI

ละอคติลงใหIไดI เพ่ือใหIการหาทางออกมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ไมGติดหลงอยูGท่ีอคติ ข้ันตอนมุGงมิติอภัยทาน 

กGอนการปdดประชุมท่ีผูIไกลGเกล่ียตIองพยายามใหIเกิดการใหIอภัยซ่ึงกันและกัน คูGกรณีจะตกลงกันไดIหรือไมGก็ตาม 

ผูIไกลGเกล่ียตIองระลึกเสมอวGาเปcาหมายคือการใหIอภัยซ่ึงกันและกัน โดยตIองไมGมีการขGมขูG บังคับ หรือหลอกลวง
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ใหIเกิดการยอมความตGอกัน หากคูGกรณียอมตกลงกัน ผูIไกลGเกล่ียตIองทำสัญญาประนีประนอมยอมความใหI

ครอบคลุมทุกประเด็นตามเจตนาของการใหIอภัยซ่ึงกันและกัน แตGถIาหากไมGยอมตกลงกัน กGอนปdดประชุม 

ขอใหIผูIไกลGเกล่ียพูดถึงขIอดีของการใหIอภัยซ่ึงกันและกันเพ่ือใหIคูGกรณีไดIเห็นประโยชน7ในอนาคต และพยายาม

นัดเจรจากันใหมGโดยถามความสมัครใจอีกคร้ัง  

รGวมติดตามอยGางสันติสุข การติดตามผลอยGางตGอเน่ือง การเจรจาไมGไดIยุติลงในหIองประชุม แตGเป_นการ

นำผลท่ีตกลงกันไดIไปปฏิบัติและติดตามดูวGามีการปฏิบัติตามน้ันหรือไมG หัวใจของท้ังคูGกรณีใหIอภัยกันหรือยัง 

ฟ̈©นคืนดีกันหรือยัง และมีความสัมพันธ7อันดีตGอกันไดIหรือไมG ถIาหากยังไมGเกิดการฟ̈©นคืนดีก็ตIองกลับเขIาสูG

กระบวนการเยียวยาความรูIสึกกันใหมGอยGางตGอเน่ือง การติดตามผลอยGางตGอเน่ืองจะชGวยใหI ม่ันใจวGา

กระบวนการไกลGเกล่ียท่ีเกิดข้ึนบรรลุผลตามเปcาหมายแลIวหรือไมG และสามารถนำมาใชIวิเคราะห7วางแผนการ

ไกลGเกล่ียในคร้ังตGอไปไดI ถIาหากยังจำเป_นตIองมีการพูดคุยกันตGอไปในอนาคต ผลลัพธ7สุดทIายก็เพ่ือนำไปสูGสันติ

หรือความสงบของกระบวนการแกIไขความขัดแยIง เพ่ือใหIคูGพิพาทกลับมาอยูGรGวมกันไดIอยGางมีความสุข สันติ 

 

องคSความรูใ̀หมD 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กระบวนการไกลGเกล่ียขIอพิพาทในช้ันสอบสวนโดยแนวทางพุทธสันติวิธีของจังหวัดภูเก็ต 

(ผูIวิจัย) 

 กระบวนการดังกลGาว ถือเป_นหลักการและวิธีการการไกลGเกล่ียขIอพิพาทท่ีสามารถนำไปประยุกต7ใชIใน

ช้ันพนักงานสอบสวนไดI โดยแนวทางพุทธสันติวิธีท่ีสามารถแกIป�ญหาขIอพิพาทของคูGกรณีไดI เป_นหลักการท่ีนำ
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หลักการทางพระพุทธศาสนามาบูรณาการกับกระบวนการไกลGเกล่ียขIอพิพาทท่ีมีอยูGในป�จจุบันจนเกิดเป_น

โมเดล “กระบวนการไกลGเกล่ียขIอพิพาทในช้ันสอบสวนโดยพุทธสันติวิธี จังหวัดภูเก็ต”  

  

อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัยวัตถุประสงค7ขIอท่ี 1 พบวGา พนักงานสอบสวนมีบทบาทสำคัญ ในฐานะเจIาพนักงานของรัฐ

ในกระบวนการยุติธรรมทางอาญา ซ่ึงถือเป_นจุดเร่ิมตIนของกระบวนการเม่ือคดีอาญาเกิดข้ึนและมีหนIาท่ี

อำนวยความยุติธรรมแกGประชาชนอยGางใกลIชิด การไกลGเกล่ียขIอพิพาทในช้ันสอบสวนของสถานีตำรวจภูธรปMา

ตองในป�จจุบัน เห็นความสำคัญวGาหากสามารถยุติขIอพิพาททางอาญาในช้ันสอบสวน โดยไมGตIองนำคดีข้ึนสูG

ศาล สอดคลIองกับผลการศึกษาของ Thongprakob (2010) พบวGา พนักงานสอบสวนควรเป_นคนกลางหรือ

คณะกรรมการเขIามาเป_นผูIทำการไกลGเกล่ีย โดยมีผลดีมากกวGาผลเสีย คือ ลดการนำคดีข้ึนสูGศาล สอดคลIองกับ

ผลการศึกษาของ Bunyarut (2008) ท่ีพบวGา พนักงานสอบสวนสGวนใหญGเห็นดIวยตGอการไกลGเกล่ียขIอพิพาทใน

คดีอาญาช้ันสอบสวนเน่ืองจาก เป_นทางเลือกหน่ึงท่ีสามารถยุติขIอพิพาททางอาญาในช้ันสอบสวน โดยไมGตIอง

นำคดีข้ึนสูGศาลโดยมีคนกลางหรือคณะกรรมการเขIามาเป_นผูIทำการการไกลGเกล่ีย และมีผลดีมากกวGาผลเสียคือ

ลดการนำคดีข้ึนสูGศาล ประหยัดเวลาและงบประมาณภาครัฐ ซ่ึงสอดคลIองกับงานของ Anupongpipatana, 

(2005) ท่ีพบวGา กระบวนการดังกลGาวทำใหIเหย่ือไดIรับโอกาสในการเยียวยาโดยเร็ว และหากสามารถตกลงกัน

ไดIในช้ันสอบสวน ก็เป_นผลดีตGอตัวผูIกระทำผิดท่ีไมGตIองมีประวัติคดีอาญาติดตัว ซ่ึงกระบวนการดังกลGาวถือเป_น

กระบวนการยุติธรรมทางเลือก สอดคลIองกับผลการศึกษาของ Chonsinthu (2001) ท่ีเห็นดIวยกับหลักการใน

กระบวนการไกลGเกล่ีย ในการท่ีจะใหIผูIกระทำผิดและเหย่ืออาชญากรรมไดIมาพบกัน โดยการใหIชุมชนเขIามามี

สGวนรGวมกับการจัดการกับอาชญากรและสรIางกระบวนการยุติธรรมเชิงสมานฉันท7 สอดคลIองกับผลการศึกษา

ของ Thontiravong (2007) พบวGา การใชIกระบวนการยุติธรรมเชิงสมานฉันท7ในการจัดการความขัดแยIงทาง

อาญาทำใหIผูIเสียหายไดIมีโอกาสเขIามาบอกถึงความเสียหายท่ีไดIรับ และผลสรุปท่ีไดIรับจากการใชIกระบวนการ

ยุติธรรมเชิงสมานฉันท7น้ัน นำมาซ่ึงความพึงพอใจของผูIเสียหายจนทำใหIผูIเสียหายรูIสึกเสมือนวGาไดIบรรลุถึง

ความยุติธรรมแลIวอยGางแทIจริง 

ผลการวิจัยวัตถุประสงค7ขIอท่ี 2 พบวGา กระบวนการไกลGเกล่ียเชิงพุทธสันติวิธี ท่ีนำหลักอริยสัจ 4 และ

หลักสาราณียธรรมมาเป_นกรอบสำคัญ สอดคลIองกับผลการศึกษาของ Nuyimsai (2019) ท่ีพบวGา บทบาทของ

ผูIไกลGเกล่ียขIอพิพาทและเทคนิคในการไกลGเกล่ียขIอพิพาท จะใชIบทบาทดIานเมตตาตามหลักสาราณียธรรม 

และใชIหลักอริยสัจ 4 ในการดำเนินกระบวนการไกลGเกล่ียขIอพิพาท และวิธีการท่ีจำเป_นสำหรับการทำหนIาท่ี

ไกลGเกล่ีย คือการวิเคราะห7ความขัดแยIง สอดคลIองกับผลการศึกษาของ Pratheuangrattana (2019) ท่ีพบวGา 

รูปแบบการไกลGเกล่ียขIอพิพาทโดยพุทธสันติวิธี หลักการ วิธีการท่ีจำเป_นสำหรับการทำหนIาท่ีไกลGเกล่ีย คือการ

วิเคราะห7ความขัดแยIง และออกแบบการไกลGเกล่ีย และการแสดงทGาทีท่ีเป_นมิตร มีความเป_นกัลยาณมิตร 

สอดคลIองกับงานของ Anantaprayoon (2019) ท่ีพบวGา รูปแบบการไกลGเกล่ียขIอพิพาทโดยแนวทางพุทธสันติ

วิธี ดIานหลักการ หลักการใหญG ๆ คือ หลักอริยสัจ 4 และมีหลักการท่ีจำเป_นสำหรับผูIไกลGเกล่ียขIอพิพาทคือ 

หลักกัลยาณมิตรธรรม หลักศีลธรรม และหลักคารวธรรม หลักธรรมท่ีเป_นพ้ืนฐานและเป_นตัวชGวยของ
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กระบวนการไกลGเกล่ียขIอพิพาทในช้ันสอบสอนโดยพุทธสันติวิธี คือหลัก “สติ ขันติ และสันติ” คือ มีสติ ในทุก

ข้ันตอนของการเจราจาไกลGเกล่ีย มีขันติในทุกภาวะอารมณ7โทสะท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดIในระหวGางกระบวนการไกลG

เกล่ีย และเพ่ือนำไปสูGเปcาหมายสุดทIายคือ สันติสุขรGวมกัน 

 

สรุป 

 เมืองปMาตองมีผูIคนท่ีอยูGอาศัยหลากหลายชาติพันธ7ท้ังความคิด ความเช่ือ มีความเป_นพหุวัฒนธรรม

สูง เชGน มีท้ังคนท่ีนับถือศาสนาพุทธ คริสต7และอิสลาม อยูGรGวมกัน ซ่ึงมีคดีจำนวนมากเน่ืองจากสภาพแวดลIอม

ท่ีประกอบไปดIวยอุตหกรรมการทGองเท่ียวตGางๆ การไกลGเกล่ียจึงมีความสำคัญวGา หากสามารถยุติขIอพิพาททาง

อาญาในช้ันสอบสวน โดยไมGตIองนำคดีข้ึนสูGศาล โดยเป_นคนกลางหรือคณะกรรมการเขIามาเป_นผูIทำการไกลG

เกล่ีย โดยมีผลดีมากกวGาผลเสีย คือ ลดการนำคดีข้ึนสูGศาล ประหยัดเวลา และงบประมาณภาครัฐ ทำใหIเหย่ือ

ไดIรับโอกาส ในการเยียวยาโดยเร็วและหากสามารถตกลงกันไดIในช้ันสอบสวน ก็เป_นผลดีตGอตัวผูIกระทำผิดท่ี

ไมGตIองมีประวัติการตIองหาคดีอาญาติดตัว ทำใหIทุกฝMายตGางไดIรับผลประโยชน7รGวมกัน ซ่ึงเป_นการทำงานตาม

กระบวนการตามพระราชบัญญัติไกลGเกล่ียขIอพิพาท พ.ศ. 2562 ซ่ึงผูIวิจัยไดIนำหลักของพุทธสันติวิธี กลGาวคือ 

“สติ ขันติ สันติ” มาใชIในการทำงานดIานการไกลGเกล่ีย กระบวนการการไกลGเกล่ียขIอพิพาทในช้ันสอบสวนโดย

แนวทางพุทธสันติวิธี จังหวัดภูเก็ต น้ันเป_นกระบวนการไกลGเกล่ียขIอพิพาทท่ีใชIหลักการและวิธีการทาง

พระพุทธศาสนามาแกIไขป�ญหาขIอขัดแยIงโดยวิธีการไกลGเกล่ียขIอพิพาท ซ่ึงหลักการและวิธีการดังกลGาวน้ี

ประกอบไปดIวย 1) รูปแบบการไกลGเกล่ียขIอพิพาทโดยแนวทางพุทธสันติวิธี โดยหลักการใหญGๆ คือ หลัก

อริยสัจ 4 และมีหลักการท่ีจำเป_นสำหรับผูIไกลGเกล่ียขIอพิพาทคือ หลักกัลยาณมิตรธรรม หลักศีลธรรม และ

หลักคารวธรรม 2) กระบวนการไกลGเกล่ียขIอพิพาทในช้ันสอบสวนโดยแนวทางพุทธสันติวิธี ดIานวิธีการ อัน

ประกอบไปดIวยบทบาทและเทคนิคในการไกลGเกล่ียขIอพิพาท ซ่ึงเช่ือมโยงมาจากหลักธรรมสาราณียธรรม และ

หลักอปริหานิยธรรม ซ่ึงหลักธรรมท่ีกลGาวมาขIางตIนน้ี เป_นแนวทางในการทำใหIการไกลGเกล่ียเชิงพุทธประสบ

ความสำเร็จในการไกลGเกล่ียเป_นอยGางย่ิง และยังเป_นการสGงเสริมใหIเกิดสันติสุขในสังคมอยGางย่ังยืน 

 

ข`อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย ผูIวิจัยมีขIอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ขcอเสนอแนะจากการวิจัย 

 1.1 ควรนำผลการศึกษาของกระบวนการไกลGเกล่ียขIอพิพาทในช้ันสอบสวน โดยพุทธสันติวิธี จังหวัด

ภูเก็ต ไปขยายและทดลองปฏิบัติใชIในสถานีตำรวจภูธรในพ้ืนท่ีอำเภอตGาง ๆ ท่ีพรIอมและสนใจ 

1.2 สำนักงานตำรวจแหGงชาติ ควรจัดฝ«กอบรมเจIาหนIาท่ีตำรวจและบุคคลผูIท่ีจะมาเขIารGวมเป_น

คณะกรรมการในการไกลGเกล่ียขIอพิพาทคดีอาญาในช้ันสอบสวนใหIมีความรูI และทักษะในการไกลGเกล่ียขIอ

พิพาทคดีอาญาในช้ันสอบสวนใหIมีความรูI และทักษะในการไกลGเกล่ียขIอพิพาท และข้ึนทะเบียนผูIผGานการ

ฝ«กอบรมเป_นผูIชำนาญการไกลGเกล่ีย  
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1.3 สำนักงานตำรวจแหGงชาติ ควรจะแตGงต้ังพนักงานสอบสวน ผูIทำหนIาท่ีเป_นผูIไกลGเกล่ียขIอพิพาท

คดีอาญาโดยตรง โดยแยกจากพนักงานสอบสวนท่ีทำการสอบสวนคดีอาญาตามปกติ เพ่ือไมGใหIเป_นการเพ่ิม

ภาระใหIกับพนักงานสอบสวนมากเกินไป 

2. ขcอเสนอในการทำวิจัยคร้ังต0อไป   

2.1 ศึกษาบทบาทพนักงานสอบสวนในการไกลGเกล่ียขIอพิพาทในคดีอาญา ดIวยกระบวนการยุติธรรม

เชิงสมานฉันท7ในสังคมไทย 

2.2 ควรศึกษาบทบาทของพนักงานสอบสวนตGอการไกลGเกล่ียขIอพิพาทในช้ันสอบสวนภายหลังจาก

พระราชบัญญัติไกลGเกล่ียขIอพิพาทคดีอาญาในช้ันสอบสวน พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใชIแลIว 

2.3 ควรศึกษาป�จจัยท่ีทำใหIการไกลGเกล่ียคดีอาญาช้ันสอบสวนประสบความสำเร็จในเชิงพุทธสันติวิธี 
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บทคัดยBอ 

บทความวิจัยนี้ผู 1วิจัยมีวัตถุประสงค:เพื่อนำเสนอพุทธสันตินวัตกรรมการมีสCวนรCวมเพื่อพัฒนา

องค:กรสันติสุขของธุรกิจการให1บริการ โดยใช1รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการอยCางมีสCวนรCวม กลุCมตัวอยCางที่ใช1

ในการศึกษาคือพนักงานขององค:กรธุรกิจการให1บริการ จำนวน 16 คน เคร่ืองมือในการเก็บรวบรมข1อมูลวิจัย

คือ การบันทึกเสียง บันทึกภาพ การจดบันทึก ระบบคอมพิวเตอร:โดยการวิเคราะห: แบบอุปนัยโดยการตีความ

สร1างข1อสรุปจากข1อมูลจากเอกสารท่ีเก่ียวข1อง และท่ีได1จากแบบสัมภาษณ: ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย 

ผลวิจัยพบวCาพุทธสันตินวัตกรรมการมีสCวนรCวมเพื่อพัฒนาองค:กรสันติสุขของธุรกิจการให1บริการ 

ประกอบด1วย 3 องค:ประกอบหลักดังนี ้คือ WWW โดย W 1: We กระบวนการมีสCวนรCวมของพวกเรา

ผู1เกี่ยวข1องทั้งหมด ได1แกC ผู1บริหารและพนักงานที่เกี่ยวข1องดำเนินการรCวมกันในการคิด แสดงความคิดเห็น 

รCวมกันดำเนินการ รับผิดชอบรCวมกัน W 2: Wisdom ปaญญาที่ได1จากการบูรณาการ หลักธรรมและแนวทาง

พุทธสันติวิธีเข1ากับศาสตร:ด1านการบริหารสมัยใหมC ได1แกC สัมมาทิฏฐิ อริยสัจ 4 และพรหมวิหาร 4 หลักการ

เชื่อมโยงและการมีสCวนรCวม W 3:  Work Manual หรือ คูCมือการทำงานที่ใช1เปlนเปmาหมายของกระบวนการ 

มีสCวนรCวม ได1แกC ระเบียบวิธีการปฏิบัติงานตCางๆในแตCละแผนก 
 

คำสำคัญ: พุทธสันตินวัตกรรม; การมีสCวนรCวม; องค:กรสันติสุข 
 

Abstract 

The objective for this research article is to present the findings of “Buddhist peace 

innovation for developing peaceful organization through participation method for service 

industry organization” by using Participatory Action Research (PAR) method.  A  sample group
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for the study included 16 staff from the service business. The tools to collect data were voice 

recording, photographing, note taking, and using computer programs. The induction analysis 

was used to interpret and conclude the data from relevant documents and interviews 

according to the research conceptual framework. 

Research findings for “Buddhist peace innovation for developing peaceful organization 

through participation method for service industry organization” consisted of 3 main principles 

called “WWW”. “W1” stands for We, the participative process that involved everyone who 

took part in the research, including executives and relevant staff participating in brainstorming, 

expressing opinions, implementing, and sharing responsibility; “W2” stands for Wisdom derived 

from the integration of dhammas and Buddhist peaceful means together with modern 

management science which are Sammādiṭṭhi (Right View), Ariyasacca (the Four Noble Truths), 

and Brahmavihāra (the Four Sublime States of Mind), the Linking Pin Function theory, and 

participation; “W3” stands for Work Manual that was used as the main goal for participative 

process, which in turns became the work manuals for all working process in every department 

throughout the organization. 
 

Keywords: Buddhist Peace Innovation; Participation; Peaceful Organization 

 

บทนำ 

การบริหารงานในองค:กร คือ การบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยูC ด1วยวัตถุประสงค: เพื่อการบรรลุ

เปmาหมายขององค:กรอยCางมีประสิทธิภาพและได1ประสิทธิผลสูงสุด ทรัพยากรที่มีอยูCในที่นี้หมายถึง บุคลากร 

เงินทุน วัตถุดิบ ทรัพย:สิน เครื่องจักรอุปกรณ:และเวลา ซึ่งทรัพยากรเหลCานั้นเปรียบเสมือนเปlนอวัยวะตCาง ๆ 

ในรCางกายมนุษย: ที ่จำเปlนต1องทำงานรCวมกันอยCางมีประสิทธิภาพ และเปlนระบบที่ถูกต1องเพื ่อให1เกิด

ประสิทธิผลสูงสุดในการดำรงอยูCของชีวิต แตCถ1ารCางกายเกิดความไมCปรกติ ดังเชCน เกิดอาการตัวร1อนเปlนไข1 

อาการเหลCานั้นเปlนการแสดงผลของปaญหาด1านสุขภาพบางอยCาง ซึ่งมีสาเหตุมาจากความผิดปรกติในการ

ทำงานของอวัยวะในรCางกาย เชCนเดียวกันกับองค:กรเมื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค:กรนั้นลดลง 

หรือไมCได1ตามความคาดหมายก็ยCอมเปlนการแสดงผลของความผิดปรกติบางอยCางในการทำงานรCวมกันของ

ทรัพยากรที่มีอยู Cในองค:กร เชCน การขาดสำนึกความรับผิดชอบตCอหน1าที ่ของบุคลากรซึ ่งเปlนจริยธรรม 

ท่ีพึงประสงค:สำหรับองค:กร (Khankaew, 2016) เปlนต1น  

จากการตรวจหาอาการซึ่งเปlนผลของความผิดปรกติในองค:กรที่ดำเนินการวิจัยอยูCนั้น ผู1วิจัยได1พบ

ตัวอยCางอาการเชCน การทำงานที่ผิดพลาด การขาดความกระตือรือร1น งานที่ลCาช1าไมCตรงกำหนด ความขัดแย1ง

ระหวCางพนักงาน การผลักภาระความรับผิดชอบ ผลผลิตไมCเปlนไปตามเปmาหมาย รวมไปถึงเสียงสะท1อนจาก 

ผู1ถือหุ1นในการประชุมประจำป� ที่แสดงความเปlนหCวงในประเด็น ต1นทุนการดำเนินการที่เพิ่มสูงขึ้น ผลการ
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ดำเนินงานท่ีไมCเปlนไปตามเปmาหมายท่ีต้ังไว1 อีกท้ังยังพบจำนวนการร1องเรียนท่ีเพ่ิมข้ึนจากผู1เข1าใช1บริการในด1าน

ตCาง ๆ เชCน ความลCาช1าของการให1บริการและความสะอาดของห1องพัก อาการเหลCาน้ีเปlนผลจากความผิดปรกติ

บางอยCางในการทำงานรCวมกันของทรัพยากรที่มีอยูCในองค:กรและเปlนเหตุปaจจัยของความไมCมีสันติสุขในองค:กร 

องค:กรสันติสุขในความหมายของผู1วิจัยน้ันจะต1องมีความสันติสุขในด1านการประกอบการท่ีสามารถวัดผลได1จาก

การบรรลุเปmาหมายด1านผลกำไร โดยการลดต1นทุนหรือการขยายตัวตามที่กำหนดไว1 และสันติสุขของผู1มีสCวนได1

สCวนเสียกับองค:กร ซึ่งในงานวิจัยนี้มุCงเน1นไปที่ตัวบุคลากร ซึ่งหมายถึงการที่ผู1มีสCวนได1สCวนเสียนั้นได1รับการ

ตอบสนองตCอเปmาหมายและความต1องการของเขาเหลCานั้น ในระดับที่รับได1และพึงพอใจตามความคาดหมาย

หรือมากกวCา สันติสุขทั้งสองด1านนี้ทำงานสอดคล1องกัน เกื้อหนุนกัน โดยการเริ่มจากสันติสุขภายในของตัว

บุคลากรสูCพฤติกรรมการทำงานที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้นสามารถจัดการกับความขัดแย1งและปaญหาตCาง ๆ ได1 

สร1างสันติสุขในการประกอบการ จนไปถึงประสิทธิผลที่รับได1ตามความคาดหมายของผู1มีสCวนได1สCวนเสีย 

ทุกฝ�าย ซ่ึงก็คือสันติสุของค:รวมท่ีทำให1เกิดองค:กรสันติสุขน่ันเอง 

โรงแรม มา (Ma Hotel) เปlนโรงแรมขนาด 243 ห1องด1วยการบริการระดับ 4 ดาว ตั้งอยูCในยCานธุรกิจ 

บนถนนสุรวงศ: กรุงเทพมหานคร เปlนวิสาหกิจขนาดกลางภาคบริการซึ่งเปlนตัวอยCางที่เหมาะสมในการทำวิจัย

เพื่อใช1เปlนการตCอยอดสูCองค:กรภาคบริการอื่น ๆ จากเหตุผลที่วCาองค:กรสันติสุขนั้นเปlนการเริ่มจากสันติสุข 

ของผู1มีสCวนได1สCวนเสียกับองค:กร สูCสันติสุขในการประกอบการ ผู1วิจัยจึงเห็นวCาการให1ผู1มีสCวนได1สCวนเสียซึ่งใน

กรณีวิจัยนี้คือตัวบุคลากรทั้งหมด ได1มีสCวนรCวมกันตั้งแตCขั้นตอนแรกของการวิจัย จนจบกระบวนการ โดยการ

ใช1รูปแบบ การวิจัยแบบมีสCวนรCวม (Participatory Action Research หรือ PAR) จึงเปlนแนวทางที่จะได1

ทางออกในการแก1ปaญหาและพัฒนาองค:กรไปสูCองค:กรสันติสุขได1ดีที่สุด เพราะการมีสCวนรCวมกันนั้นนำมาซ่ึง

การบูรณาการองค:ความรู1จากทุกฝ�ายรวมถึง การประสานงานและการยอมรับในบทสรุป ซึ่งสอดคล1องกับผล

การศึกษาด1านการทำงานเปlนทีม การมีสCวนรCวมของพนักงานในองค:กรในด1าน ผลกระทบของวิธีปฏิบัติด1าน

ทรัพยากรมนุษย: การทำงานเปlนทีม และการมีสCวนรCวม พฤติกรรมการเปlนสมาชิกที ่ดีขององค:การฯ  

จากสมมุติฐานข1อ 2 การทำงานเปlนทีมและการมีสCวนรCวมมีอิทธิพลทางบวกกับระดับผลการปฏิบัติงานของ

องค:กร ผลการศึกษาพบวCา การทำงานเปlนทีมและการมีสCวนรCวมสCงผลทางตรงในด1านบวก กับระดับผลการ

ทำงานขององค:กรอยCางมีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งหมายถึงการทำงานเปlนทีมและการมีสCวนรCวมนั้น เปlนการ

สCงเสริมให1พนักงานทำงานอยCางมีประสิทธิภาพ มีความรู1 และพึงพอใจในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น ตอบสนอง

ความต1องการของลูกค1า มีการพัฒนากระบวนการภายในขององค:กร สCงผลให1ด1านผลประกอบการการเงินของ

องค:กรดีขึ้น จากสมมุติฐานข1อ 4 การทำงานเปlนทีมและการมีสCวนรCวม มีผลทางบวกกับระดับพฤติกรรมการ

เปlนสมาชิกที่ดีขององค:กร ผลการทดสอบสมมุติฐานพบวCา การทำงานเปlนทีมและการมีสCวนรCวมมีผลทางบวก

กับระดับพฤติกรรมการเปlนสมาชิกที่ดีขององค:กรซึ่งมีนัยสำคัญทางสถิติ (Suksaardpasu, 2013) จากผล

การศึกษาที่เกี่ยวเนื่องจากการมีสCวนรCวมในการดำเนินกิจกรรม อันสCงผลตCอการพัฒนานั้น มิได1มีแตCเพียงใน

องค:กรเทCาน้ัน แตCในชุมขนซ่ึงเปlนพ้ืนท่ีท่ีกว1างกวCาองค:กรก็สามารถดำเนินการได1เชCนกัน ดังผลการศึกษาในด1าน

การมีสCวนรCวมในการออกความคิดเห็น ตัดสินใจ และอื่น ๆ พบวCา การมีสCวนรCวมของประชาชนมีผลตCอการ

พัฒนาท1องถ่ินอยCางสูงอยCางมีนัยสำคัญ (Yuenyong, 2018) 
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รวมทั้งการใช1กรอบของ อริยสัจ 4 อันเปlนหลักแมCบทของการแก1ปaญหา โดยการหาต1นเหตุของทุกข:

หรือปaญหาที่เกิดขึ้น ค1นหาสาเหตุของปaญหาคือสมุทัย มีหลักในการแก1ไขปaญหานั้นๆ ให1ถูกต1อง คือนิโรธ และ

ต1องรู 1กลวิธ ีในการดำเนินการ คือมรรค (Phra Dhammapitaka (P.A. Payutto), 1991) เปlนกรอบการ

ดำเนินงาน ควบคูCไปกับการตกลงรCวมกันของกลุCมผู1รCวมวิจัย ท่ีจะใช1หลักธรรม พรหมวิหาร 4 อันเปlนหลักธรรม

ในการบริหารองค:กร เปlนการครองใจครองคน ในการทำงานรCวมกัน มีเมตตาอยากเห็นผู1อื่นมีความสุข มีความ

กรุณาให1ความชCวยเหลือแก1ไขในการทำงานรCวมกัน มีการยินดีในความสำเร็จของผู1รCวมงาน  มีการวางต1วเปlน

กลาง เมื่อมีเหตุใดอาจผิดพลาดก็ไมCซ้ำเติม (Waichompu, and Suwannatachote, 2017) เปlนแนวทางใน

การปฏิบัติตCอกันในทุกขั้นตอนการมีสCวนรCวม รวมถึงการใช1หลัก สัมมาทิฏฐิ คือการพิจารณาเหตุปaจจัยตาม

ความเปlนจริง มีการรับรู1เรื่องราวที่ถูกต1อง มีคCานิยม เจตคติในสิ่งที่ถูกต1อง จึงทำให1เกิดการคิด การพูดที่ดี 

ถูกต1อง เพ่ือให1เกิดการทำงานรCวมกัน ได1อยCางมีประสิทธิภาพ (Buddasan, 2020) 

 การมีสCวนรCวมจึงมีความสำคัญในการประกอบกิจกรรมใด ๆ ในการขับเคลื่อนองค:กรเพื่อให1บรรลุ

เปmาหมายดังเฉกเชCนการมีสCวนรCวมในการพัฒนาองค:กรสูCองค:สันติสุข ด1วยเปmาหมายองค:กรสันติสุขของธุรกิจ

การให1บริการที่สามารถตอบโจทย:ด1านความสุขของผู1มีสCวนได1สCวนเสียทุกฝ�าย ทั้งในด1านผลประกอบการ  

ด1านการทำงานและสันติสุขสCวนบุคคล ผู1วิจัยจึงสนใจที่จะพัฒนานวัตกรรมที่สามารถนำองค:กรไปสูCเปmาหมาย

น้ันและสามารถนำไปพัฒนาตCอยอดเพ่ือเปlนประโยชน:ตCอองค:กรในภาคอ่ืน ๆนอกเหนือจากภาคบริการตCอไป 

 

วัตถุประสงคQของการวิจัย 

 เพ่ือนำเสนอพุทธสันตินวัตกรรมการมีสCวนรCวมเพ่ือพัฒนาองค:กรสันติสุขของธุรกิจการให1บริการ 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี ้เปlนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสCวนรCวม (Participatory Action Research หรือ 

PAR) เปlนการใช1 ข1อมูลทางเอกสาร การสัมภาษณ:เชิงลึก (In-dept interview) การสัมภาษณ:กลุCม (Focus 

Group Interview) เพื่อนำมาวิเคราะห:, สังเคราะห:ข1อมูลพื้นฐานที่สำคัญโดยแบCงออกเปlน 6 ระยะมีดังน้ี  

1) รวบรวมข1อมูล หาสาเหตุของปaญหา วิเคราะห: 2) วางแผนเพื่อพัฒนาหาทางออกรCวมกัน 3) การจัดทำ

แผนงานในแตCละแผนกของตนเองแบบมีสCวนรCวม 4) นำแผนงานวิธีการมานำเสนอตCอผู1บริหารและผู1มีสCวน

เก่ียวข1อง 5) การนำแผนไปปฏิบัติ 6) การติดตามและประเมินผล 

ขั้นตอนที่ 1 ผู1ให1ข1อมูลสำคัญ ใน 6 ระยะการวิจัยนี้ผู1ให1ข1อมูลและผู1รCวมวิจัยประกอบด1วยบุคลากร

ทั้งหมดในโครงสร1าง โรงแรม มา (Ma Hotel) ณ ชCวงเวลาการทำวิจัย ซึ่งแบCงออกเปlน 11 แผนกดังนี้ แผนกท่ี 

1 แผนกบริหารงาน สCวนกลาง พนักงานรวม 5 คน แผนกที่ 2 แผนกขายและการตลาด พนักงานรวม 2 คน 

แผนกที่ 3 แผนกอาหารและเครื่องดื่ม พนักงานรวม 26 คน แผนกที่ 4 แผนกต1อนรับ พนักงานรวม 12 คน 

แผนกที่ 5 แผนกชCาง พนักงานรวม 12 คน แผนกที่ 6 แผนกแมCบ1าน พนักงานรวม 26 คน แผนกที่ 7 แผนก

การเงินและบัญชี พนักงานรวม 9 คน แผนกที่ 8 แผนกทรัพยากรมนุษย: พนักงานรวม 4 คน แผนกที่ 9 

เทคโนโลยีและสารสนเทศ พนักงานรวม 1 คนแผนกที่ 10 แผนกออกแบบ พนักงานรวม 2 คน แผนกที่ 11 
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แผนกพัฒนาธุรกิจ พนักงานรวม 1 คน รวมเปlนจำนวนพนักงานท้ังส้ิน 100 คน โดยสามารถแบCงตามระดับงาน

ได1 5 ระดับ ระดับกรรมการบริหาร 3 คน ระดับ ผู1จัดการ 12 คน ระดับ ผู1ชCวย 6 คน ระดับหัวหน1า 22 คน 

และระดับพนักงานปฏิบัติการ 57 คน ในระยะที ่ 1, 2 และ 4 เปlนการทำสัมภาษณ:เชิงลึก (In-dept 

interview) และ สัมภาษณ:กลุCม (Focus Group Interview) กับพนักงานที่ทำงานรCวมกับองค:กรไมCน1อยกวCา 2 

ป�ในระดับจัดการข้ึนไปจำนวน 16 คน สCวนในระยะท่ี 3, 5 และ 6 น้ันเปlนการมอบหมายให1 16 คนจากระยะท่ี 

1, 2 และ 4 นั้นลงไปรCวมปรึกษา รับฟaงความคิดเห็น เก็บข1อมูล และปฏิบัติอยCางมีสCวนรCวมกับพนักงานที่เหลือ

ท้ังหมดขององค:กร 

ขั้นตอนที่ 2 เครื่องมือที่ใช1ในการวิจัย ผู1วิจัยใช1เครื่องมือในการวิจัยโดยอยูCภายใต1การแนะนำและให1

คำปรึกษาของอาจารย:ที่ปรึกษา ทั้งนี้เพื่อให1ข1อมูลที่ได1เปlนไปอยCางตรงไปตรงมาและสอดคล1องกับวัตถุประสงค:

ของงานวิจัย จึงเลือกใช1เคร่ืองมือวิจัยท่ีหลากหลายตามระยะกิจกรรมงานวิจัย โดยมีดังน้ี 1) การสัมภาษณ:แบบ

ไมCเปlนทางการ (Non Structured Interview) ด1วยการสัมภาษณ:เชิงลึก (In-depth Interview) แบบไมCมี

โครงสร1าง โดยกำหนดประเด็นคำถามให1เหมาะสมกับกลุCมผู1ให1ข1อมูลสำคัญจำนวน 18 คน โดยการใช1แนว

คำถามปลายเป¢ดเพื่อให1เกิดการสนทนากว1างมากขึ้น คำถามจะอยูCในประเด็นคำถามวCาปaญหาและอุปสรรคใน

การทำงานมีอะไรบ1างที่ทำให1องค:กรไมCมีสันติสุข และคิดวCาสิ่งใดควรเริ่มดำเนินการกCอนโดยใช1การมีสCวนรCวม

เพื่อแก1ปaญหาดังกลCาว 2) การสัมภาษณ:กลุCมเฉพาะเจาะจง (Focus Group Interview) โดยการแบCงกลุCมเปlน 

4 กลุCม รวม 16 คน เพื่อให1ทราบถึงประเด็นปaญหาและอุปสรรคในการทำงานที่ทำให1องค:กรไมCมีสันติสุข  

3) การสนทนากลุCม (Focus Group Discussion) ในกลุCมยCอย และการประชุมกลุCม (Group Meeting) ในกลุCม

ใหญC เปlนการเก็บข1อมูลเชิงคุณภาพ โดยมีผู1ดำเนินการสนทนาเปlนผู1นำประเด็น ในการดำเนินการแบบมีสCวน

รCวม 6 ระยะ และทดลองปฏิบัติตามวิธีการของพุทธสันตินวัตกรรมการมีสCวนรCวมเพื่อพัฒนาองค:กรสันติสุขฯ 

4) การสังเกตการณ:อยCางมีสCวนรCวม และไมCมีสCวนรCวม โดยผู1วิจัย และผู1ชCวยผู1วิจัย 5) การทำงานแบบกลุCม  

การทำงานแบบมีสCวนรCวม โดยใช1ผู1เข1ารCวมวิจัยในการเปlนจุดเชื่อมโยงสูCบุคลากรทั้งหมดในองค:กรซึ่งเปlนผู1

ปฏิบัติในหน1าที่งานจริงตามทฤษฎีหมุดเชื่อมโยง (Linking Pin function theory) ซึ่งจะทำให1เกิดการมีสCวน

รCวมอยCางมีประสิทธิภาพและเกิดแรงจูงใจ 6) การรCวมสะท1อนกิจกรรมด1วยเทคนิค AAR (After Action 

Review) กับผู1วิจัย และผู1เข1ารCวมกิจกรรม เพ่ือสะท1อนถอดบทเรียน และแลกเปล่ียนเรียนรู1 

ข้ันตอนท่ี 3 การเก็บรวบรวมข1อมูล  

ระยะที่ 1 ระยะรวบรวมข1อมูล หาสาเหตุของปaญหา และวิเคราะห:โดยสืบค1นปaญหาด1วยความเข1าใจ

รCวมกัน เริ่มตั้งแตC มิถุนายน 2560 ถึง สิงหาคม 2560 จากการศึกษาหลักการมีสCวนรCวมจากเอกสารงานวิจัย

ตามหลักสากลและการศึกษาหลักธรรมทางพุทธศาสนาเพื่อนำมารCวมบูรณาการในการหาเหตุและผลของ

ปaญหาที่เกิดขึ้น จากพระไตรป¢ฎกซึ่งเปlนการศึกษาทั้งปฐมภูมิ (Primary Source) และจากการค1นคว1างานวิจัย

ท่ีเก่ียวข1อง หนังสือตำรา เพ่ือนำมาวิเคราะห:สังเคราะห: และสร1างเคร่ืองมือในการวิจัย 

ระยะที่ 2 การหาทางออกของปaญหารCวมกันโดยการหาทางออกด1วยปaญญา เริ่มตั้งแตC กันยายน 2560 

ถึง ตุลาคม 2560 สืบเนื่องมาจากระยะท่ี 1 ที่มีการสกัดปaญหาของกลุCมออกมาแล1ววCาปaญหาที่ทำให1คนใน

องค:กรไมCมีความสุขมีทุกข: ไมCเกิดสันติคืออะไรและได1สรุปถึงเหตุของปaญหาเหลCาน้ัน ระยะท่ี 2 น้ีจึงใช1เคร่ืองมือ 
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การสนทนากลุCม (Group Discussion) 4 กลุCม กลุCมละ 4 คน และการประชุมกลุCมรCวมกัน (Group Meeting) 

กับผู1มีสCวนรCวมทั้ง 4 กลุCมพร1อมกัน รวม 16 คน อีกครั้ง เปlนการรCวมคิดในการหาทางออกของปaญหาวCาจะ

ดำเนินการด1วยวิธีใด ซึ่งมีข1อสรุปเปlน “พุทธสันตินวัตกรรมการมีสCวนรCวมเพื่อพัฒนาองค:กรสันติสุขของธุรกิจ

การให1บริการ”จากการมีฉันทามติรCวมกัน  

ระยะที่ 3 การทำแผนงานในแตCละแผนกของตนเองแบบมีสCวนรCวมกับผู1ใต1บังคับ บัญชาและผู1มีสCวน

เกี่ยวข1องโดยการรวมพลังสร1างวิถีปฏิบัติงานสันติสุข เริ่มตั้งแตC พฤศจิกายน 2560 ถึง ธันวาคม 2560 สำหรับ

ขั้นตอนนี้ให1ตัวแทนแผนกที่เข1ารCวมการสนทนากลุCม(ผู1เข1ารCวมวิจัย)ในระยะที่ 1 และ 2 รับหน1าที่เปlนหมุด

เชื่อมโยงตามทฤษฎีหมุดเชื่อมโยง  (Linking Pin function theory) เปlนการนำแผนงานที่ได1จากวิธีการใน

ระยะที่ 2 ไปชี้แจงและอธิบายให1ผู1มีสCวนเกี่ยวข1องในแตCละแผนกได1ทราบถึงปaญหาและ ทางออกซึ่งในที่นี้คือ 

พุทธสันตินวัตกรรมฯ แนวทางในการแก1ปaญหาที่เปlนผลสรุปจากระยะที่ 2 จากนั้นตัวแทนแผนกจะเปlนดำเนิน

กิจกรรมการมีสCวนรCวมในการพัฒนา วิธีการ แนวทาง และแผนการดำเนินงานสำหรับแผนกตัวเอง ตัวแทน

แผนกทั้ง 16 คนจะรับผิดชอบในการสื่อสารและประสานงานทั้งกับกลุCมผู1ใต1บังคับบัญชาและพนักงานในแผนก

ของตนรวมไปถึงผู1รCวมงานในระนาบเดียวกันเพื่อให1เข1าใจตรงกันในประเด็นงานนั้น ๆ โดยวิธีการ ประชุมกลุCม

แผนกแบบมีสCวนรCวม (Participative Department Meeting) เพื่อให1พนักงานในแผนกทุกคนได1มีสCวนรCวมใน

การพัฒนาไปสูCองค:กรสันติสุข จากการใช1รูปแบบของหมุดเช่ือมโยงน้ีพนักงานท้ังองค:กรจึงสามารถมีสCวนรCวมได1

ในทุกข้ันตอน 

ระยะที่ 4 นำแผนงานวิธีการมานำเสนอตCอผู1บริหารและผู1มีสCวนเกี่ยวข1องพร1อมทั้งปรับปรุงแผนกรณีท่ี

ยังไมCสมบูรณ: โดยสานพลังสัมพันธ:ด1วยสันติ เริ่มตั้งแตC มกราคม 2561 ถึง มีนาคม 2561 ในขั้นตอนนี้ผู1ที่เปlน

ตัวแทนของแผนกแตCละแผนก(ผู1เปlนหนึ่งในผู1เข1ารCวมวิจัย) ซึ่งทำหน1าที่เปlนหมุดเชื่อมโยงระหวCางพนักงานใน

แผนกและกลุCมผู1รCวมวิจัย จะเปlนผู1นำเสนอแผนงานวิธีการตCาง ๆ ให1ผู1บริหารและผู1มีสCวนเกี่ยวข1องอีก 15 คน

ในกลุCมผู1เข1ารCวมวิจัยที่เปlนตัวแทนของแผนกอื่น ๆ ได1รับทราบและสอบถามเพื่อความเข1าใจที่ตรงกัน โดยการ

เป¢ดโอกาสให1ท1วงติง เสนอแนวคิด และเสนอแนวทางปรับเปลี่ยน ในกรณีที่แผนงานและวิธีการนั้นมีความ

ขัดแย1ง ทับซ1อน หรือมีผลกระทบเชิงลบตCอแผนกอื่น ๆ ที่มีสCวนเกี ่ยวข1อง โดยการประชุมกลุCม (Group 

Meeting)  ทั้งสิ้น 4 กลุCม กลุCมละ 4 คน รวมทั้งสิ้น 16 คน เปlนกลุCมเดียวกันที่มีสCวนรCวมมาตั้งแตCระยะที่ 1 

ตามข1างต1น เมื่อได1ข1อสรุปรCวมกันของกลุCมในแนวทางการปรับปรุงแผนงานแล1ว ทางตัวแทนแผนกก็จะนำ

บทสรุปกลับไปปรับรCวมกับแผนกตนเองและกลับมานำเสนออีกครั้งเพื่อให1แนCใจวCาถูกต1องตามขั้นตอนท่ีควรใน

การดำเนินการและเพ่ือให1เกิดการมีสCวนรCวมอยCางแท1จริง  

ระยะที่ 5 การนำแผนไปปฏิบัติรCวมแรงรCวมใจสร1างวิถีสันติสุขในการทำงาน เริ่มตั้งแตC มีนาคม 2661 

จนสิ้นสุดการวิจัย สำหรับขั้นตอนนี้ เปlนขั้นตอนเกือบครบรอบของการดำเนินการวิจัยคือการนำแผนงานของ

แตCละแผนกลงปฏิบัติจริง ในแผนงานของแตCละแผนกนั้นจะประกอบด1วยขั้นตอนการดำเนินการ“พุทธสันติ

นวัตกรรมฯ” ที่เปlนบทสรุปจากระยะที่ 2 และภาระงานที่ทางแผนกเลือกมาใช1ทดลองกับพุทธสันตินวัตกรรมฯ 

ซึ่งในการวิจัยน้ี ผู1รCวมวิจัยได1เลือกมา โดยการนำแผนไปปฏิบัติจริงรวมทั้งสิ้น 22 ชนิดงาน จาก 11 แผนก ซ่ึง
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โดยเปlนการปฏิบัติการรCวมกันของพนักงานทั ้งองค:กรจำนวน 100 คน ซึ ่งกิจกรรมระยะนี ้เปlนดำเนิน

กระบวนการท้ังหมด 3 รอบตามแผนงาน เพ่ือเก็บข1อมูลผลลัพธ:สำหรับการวิเคราะห:และประเมินในระยะตCอไป  

ระยะที่ 6 ติดตามและประเมินผลผลถอดสลักความสำเร็จและสิ่งที่ต1องพัฒนาอยCางสร1างสรรค: เร่ิม

ต้ังแตC การนำไปใช1 ในระยะท่ี 5 เปlนต1นไป ข้ันตอนน้ีเปlนข้ันตอนท่ีเร่ิมต้ังแตCการลงปฏิบัติจริงตามแผนงาน โดย

การเก็บข1อมูลในแตCละแผนก ตลอด 3 รอบ ในระยะ 7 วัน14วัน และ 21 วัน  ทั้งสิ้นรวม 3 รอบ ในแตCละ

กลุCมเปmาหมาย โดยหัวหน1างานแตCละแผนจะมีการสังเกต สอบถาม จากพนักงานที่นำไปใช1ถึงผลของการนำ 

“พุทธสันตินวัตกรรมฯ”ไปใช1 แล1ววCาเปlนอยCางไร มีสิ่งใดที่ติดขัดบ1าง(Unsmooth Flow) และมีข1อแนะนำ

อยCางไรหรือไมC และผู1ที่เปlนหัวหน1าแผนจะนำมาอภิปรายผลและนำเสนอตCอผู1บริหารและเพื่อนรCวมงานในกลุCม

เดิมที่ เริ่มต1นการมีสCวนรCวมตั้งแตC ระยะที่ 1 เพื่อให1ทราบและมีการพัฒนาตCอไป ในระยะนี้ จะเปlนระยะท่ี

พนักงานมีความเชื่อมโยงกันมากขึ้นกวCาเดิมเพราะวCาได1ทำงานรCวมโครงการเดียวกันแบบมีสCวนรCวม โดยการใช1

หลักธรรมทางพุทธศาสนามารCวมบูรณาการกับหลักการสมัยใหมC ซึ่งทำให1เกิดความรCวมใจ รCวมมือ และเข1าใจ

กันมากขึ้น ทั้งในด1านวิธีการทำงานและความคิดเห็นที่อาจแตกตCางกันแตCท1ายที่สุดก็สามารถทำโครงการ

รCวมกันได1สำเร็จลุลCวงได1เปlนอยCางดี 

ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะห:ข1อมูล สรุปผลการวิจัยตามหลักอุปนัยวิธี ผู1วิจัยใช1แนวคิดทฤษฎีและกรอบ

วิจัยท่ีเสนอไว1ข1างต1น มาวิเคราะห:ตามหลักการสร1างข1อสรุปแบบอุปนัยดังน้ี 

1) การใช1แนวคิดทฤษฎีและสร1างกรอบแนวคิดสำหรับการวิเคราะห: โดยมี 3 ขั้นตอน คือ กCอนการ

รวบรวมข1อมูล เพื่อให1มีกรอบกว1าง ๆ และมีระบบในการศึกษาปรากฏการณ: ระหวCางการรวบรวมข1อมูล 

เพื่อให1สามารถสร1างสมมติฐานชั่วคราวหรือวัตถุประสงค:ได1อยCางมีทิศทางและขั้นวิเคราะห:ข1อมูลและการสร1าง

บทสรุป เพ่ือตรวจสอบวCาสอดคล1องหรือไมCสอดคล1องกับทฤษฎีหรือไมC 

2) การตรวจสอบข1อมูล เพื่อให1มั่นใจในความเชื่อถือได1และความครบถ1วนของข1อมูลและเพื่อประเมิน

คุณภาพของข1อมูลวCาอยูCในระดับที่จะนำมาวิเคราะห:และตอบปaญหาการวิจัยได1โดยผู1วิจัยใช1วิธีตรวจสอบแบบ

สามเส1า (Triangulation) ได1แกC 1) การตรวจสอบสามเส1าด1านข1อมูล 2) การตรวจสอบสามเส1าด1านผู1วิจัย โดย

การเปลี่ยนตัวผู1สังเกตหรือสัมภาษณ:และ 3) การตรวจสอบสามเส1าด1านวิธีรวบรวมข1อมูล โดยใช1วิธีเก็บรวบรวม

ข1อมูลตCาง ๆ กัน เพ่ือรวบรวมข1อมูลเร่ืองเดียวกัน เชCน ใช1วิธีสังเกตควบคูCไปกับการซักถาม 

3) การจดบันทึกและทำดัชนีข1อมูล  หลังจากการจดบันทึกข1อมูลแล1ว ผู1วิจัยจะทำดัชนีข1อมูลเพื่อจัด

หมวดหมูCของข1อมูลที่ได1มา เปlนการสะสางข1อมูลพร1อมกับปูพื้นสำหรับการวิเคราะห:โดยทำดัชนีข1อมูล 3 ชนิด 

คือ ดัชนีเชิงบรรยาย ดัชนีเชิงตีความ และดัชนีเชิงอธิบาย 

4) การทำข1อสรุปชั่วคราว เปlนการนำความคิดที่ได1จากการทำดัชนีข1อมูลและเชื่อมโยงดัชนีนั้นเข1า

ด1วยกัน โดยการเขียนประโยค หรือข1อความเชิงแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับลักษณะของดัชนีหรือข1อมูลที่ศึกษา

เชื่อมโยงกับดัชนีเหลCานี้ หรือบางครั้งอาจสร1างข1อสรุปชั่วคราวเปlนยCอหน1าหรือข1อความยาว สCวนข1อมูลใดไมC

ต1องการหลังจากทำข1อสรุปช่ัวคราวแล1วก็กำจัดออกไป 

5) การสร1างข1อสรุปและพิสูจน:บทสรุป เปlนการนำข1อสรุปยCอย ๆ เหลCาน้ันเชื่อมโยงเปlนบทสรุปเพ่ือนำ

สรุปผลการนำพุทธสันตินวัตกรรมการมีสCวนรCวมเพ่ือพัฒนาองค:กรสันติสุขของธุรกิจการให1บริการ 
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ผลการวิจัย  

จากการวิจัยในชCวงแรกในด1านสภาพปaญหาและบริบทการมีสCวนรCวมของพนักงาน พบวCาพนักงานสCวน

ใหญCไมCมีความสุขในการทำงาน มีการกระทบกระทั่งกันระหวCางพนักงานในแผนกของตนเองและตCางแผนก 

การทำงานไมCมีประสิทธิภาพ ไมCกระตือรือร1นในการทำงาน ไมCรับผิดชอบตCองาน ซึ่งจากการวิเคราะห: หนึ่งใน

ปaญหาที่ทำให1เกิดความทุกข:ใจ และกCอให1เกิดความขัดแย1งมากที่สุด ในองค:กร คือวิธีการทำงานหรือขั้นตอน

การทำงาน ในแตCละภาระงานขององค:กรสCวนใหญCไมCมีการบันทึกไว1 ในขณะที่บางงานมีเอกสารประกอบแตCก็

ไมCได1รับ การพัฒนาเพื่อปรับปรุงอยCางตCอเนื่อง ให1เข1ากับยุคสมัยที่เปลี่ยนไป ยังผลทำให1เกิดการเข1าใจที่สับสน 

ในการดำเนินงานนั้น เกิดการผิดพลาด เกิดความขัดแย1ง การสCงงานลCาช1า รวมถึงการใช1ทรัพยากรอยCางไมC

คุ1มคCา อันมีผลกระทบตCอองค:กรและผู1มีสCวนได1เสียขององค:กร ไมCมีการทำงานแบบมีสCวนรCวมกันท้ังองค:กรอยCาง

แท1จริง การทำงานในปaจจุบันเปlนการทำงานในแผนกหนึ่งแผนกใดเปlนสCวนใหญC มิได1มีการทำงานรCวมกันในทุก

แผนกขององค:กร ซ่ึงทำให1พนักงานมีความเข1าใจเพียงบริบท การทำงานของตนแตCไมCได1เข1าใจถึงบริบทของฝ�าย

อ่ืน ๆ จึงทำให1เกิดความไมCเข1าใจกันระหวCางพนักงานตCางแผนกและยังทำให1ขาดความสัมพันธ:ท่ีดีตCอกันอีกด1วย  

จากปaญหาที่ได1พบ ทางผู1วิจัยและกลุCมผู1รCวมวิจัยได1สรุปหาแนวทางการแก1ไขปaญหาและพัฒนารCวมกัน

จนสามารถสรุปเปlน พุทธสันตินวัตกรรมการมีสCวนรCวมเพื่อพัฒนาองค:กรสันติสุขของธุรกิจการให1บริการ ซ่ึง

นำเสนอเปlน WWW โมเดล โดยมี 3 องค:ประกอบหลักดังนี ้ W ตัวแรกยCอมาจาก We ซึ่งผู 1วิจัยหมายถึง

กระบวนการมีสCวนรCวมของพวกเราผู1เกี่ยวข1องทั้งหมดที่จะนำมาแก1ปaญหาจากการไมCทำงานรCวมกัน สCวน W  

ตัวที่สองนั้นมาจากคำวCา Wisdom ซึ่งหมายถึงปaญญาที่ได1จากการบูรณาการองค:ความรู1ที่มีอยูCแล1ว หลักธรรม

และแนวทางพุทธสันติวิธีเข1ากับศาสตร:ด1านการบริหารสมัยใหมCที่จะนำมาเปlนกรอบในการดำเนินกระบวนการ

มีสCวนรCวมเพื่อลดความขัดแย1งและเพิ่มการยอมรับในการเปลี่ยนแปลง สCวน W ตัวที่สาม นั้นมาจาก Work 

Manual หรือ คู Cมือการทำงานที่เปlนต1นเหตุหลักของปaญหาสCวนใหญCที ่เกิดขึ ้นในการทำงาน เพื ่อใช1เปlน

เปmาหมายของกระบวนการมีสCวนรCวม ซึ่งทั้งหมดที่กลCาวมานั้นจะต1องทำงานรCวมกันเพื่อให1เกิดการพัฒนาการ 

มีสCวนรCวมอยCางแท1จริง และสCงผลให1เกิดสันติสุขในองค:กร  

หากแยก We, Wisdom และ Work Manual ออกจากกัน แตCละสCวนก็คงเปlนเพียงแนวทางการ

ทำงานที่ได1ยินได1เห็นกันอยูCทั่วไปในการบริหารจัดการนี้เองและไมCสามารถนำไปสูCความสันติสุขขององค:กรได1 

แตCเมื่อนำมาบูรณาการรCวมกันเปlน WWW โมเดล จึงจะมีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะนำองค:กรไปสูCสันติสุขได1 

ดังนั้น WWW โมเดล ซึ่งเปlนสิ่งที่เกิดขึ้นใหมCจากผลของการวิจัยนี้จึงสามารถนับเปlนพุทธสันตินวัตกรรมการมี

สCวนรCวมเพ่ือพัฒนาองค:กรสันติสุขของธุรกิจการให1บริการ 

จากการวิจัยสรุปให1เข1าใจได1งCายด1วย WWW โมเดล ดังแสดงไว1ในแผนภูมิ 
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ภาพท่ี 1 WWW: พุทธสันตินวัตกรรมเพ่ือองค:กรสันติสุข 

 

ความหมายของ WWW Model ผู1วิจัยแสดงไว1ดังน้ี 

 W1 ตัวแรกยlอมาจาก We ซ่ึงในโมเดลน้ีผู1วิจัยหมายถึงกระบวนการมีสCวนรCวมของพวกเราผู1เก่ียวข1อง

ทั ้งหมด ซึ ่งก ็ค ือกระบวนการทำคู Cม ือการทำงานอยCางมีส CวนรCวม 4 ขั ้นตอน ที ่รวมเปlนคำวCา FINE  

(ซ่ึงประกอบด1วย Finding Integration, New Beginning, Evaluation ท่ีแปลวCา สบายดีหรือสภาวะสันติ)  

 W2 ตัวที่สองนั้นมาจากคำวlา Wisdom ซึ่งหมายถึงปaญญาที่ได1จากการบูรณาการ หลักธรรมและ

แนวทางพุทธสันติวิธีเข1ากับศาสตร:ด1านการบริหารสมัยใหมC (Jones, and George, 2003) ที่ใช1เปlนกรอบและ

แนวทางการดำเนินการของกระบวนการมีสCวนรCวมแบบ FINE เริ่มตั้งแตC Finding การรับรู1ถึงปaญหาและการ

สืบค1นถึงเหตุของปaญหาไปจนถึงการระบุถึงผลที่ต1องการและการพัฒนาแผนงานแนวทางการแก1ปaญหา  

ในขั้นตอน Integration ที่ใช1กรอบของ อริยสัจ 4 เปlนกรอบการดำเนินงาน ควบคูCไปกับการตกลงรCวมกันของ

กลุCมผู1รCวมวิจัย ที่จะใช1หลักธรรม พรหมวิหาร 4 เปlนแนวทางในการปฏิบัติตCอกันในทุกขั้นตอนการมีสCวนรCวม 

รวมถึงการใช1หลัก สัมมาทิฏฐิ ในการวิเคราะห:ปaญหาตามความเปlนจริงไมCมุCงเน1นที่จะชี้วCาใครคนใดเปlนคนผิด 

แตCมองไปที่จุดบกพรCองในขั้นตอนการทำงานตามความเปlนจริงเพื่อจัดการกับปaญหาที่ต1นเหตุ สCวนในกิจกรรม

การมีสCวนรCวมตCาง ๆ เชCน ในการสัมภาษณ: และในการสนทนากลุCม ผู1วิจัยและผู1รCวมวิจัยได1ตกลงรCวมกันที่จะใช1 

หลักสัมมาวาจาเปlนกรอบของวัฒนธรรมการสื่อสารตCอกัน หลักธรรมเหลCานี้ได1นำมาบูรณาการรCวมกับการ

ดำเนินงานตามแนวทางการมีสCวนรCวมของทฤษฎี บันได 8 ขั้น และการใช1หลักหมุดเชื่อมโยงในการขยายผล

การมีสCวนรCวมสูCพนักงานทั้งองค:กร นอกจากนี้ ปaญญา หรือ Wisdom  ที่วCานี ้ยังรวมถึงองค:ความรู 1จาก

ประสบการณ:ที่สั่งสมมาของตัวบุคลากรแตCละคนที่เปlนผู1ปฏิบัติหน1างานจริงและวัฒนธรรมองค:กรที่สืบตCอกัน

มากCอนการวิจัยคร้ังน้ี 

 W3 ตัวที่สาม นั้นมาจาก Work Manual หรือ คูCมือการทำงานที่ใช1เปlนเปmาหมายของกระบวนการ 

มีสCวนรCวมแบบ FINE ด1วยการทำงานรCวมกันของ สาม W นี้ คือ We, Wisdom, Work Manual นอกจากเรา
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จะได1คูCมือการทำงานที่ชCวยเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน โดยการลดความขัดแย1ง และเปลี่ยนความขัดแย1ง

ตามธรรมชาติให1บรรลุผลในเชิงบวกมากขึ้นแล1ว สิ่งที่เปlนนามธรรม อยCางเชCน ความรู1สึกที่ดี บรรยากาศการ

ทำงานที่ดี และสันติภาพที่เกิดขึ้นจากการมีสCวนรCวมในกระบวนการของโมเดล WWW ยังเปlนรากฐานที่มั่นคง

สำหรับการพัฒนาตCอเน่ืองสูCองค:กรสันติสุขอยCางย่ังยืน   

 

องคQความรู^ใหมB  

จากแนวทางการแก1ไขปaญหาและพัฒนารCวมกันด1วยพุทธสันตินวัตกรรมการมีสCวนรCวมเพื่อพัฒนา

องค:กรสันติสุขของธุรกิจการให1บริการ ตามแบบ WWW โมเดล คือ We พวกเราผู1เกี่ยวข1องทั้งหมดที่จะนำมา

แก1ปaญหาจากการไมCทำงานรCวมกัน Wisdom การบูรณาการองค:ความรู1ท่ีมีอยูCแล1ว หลักธรรมและแนวทางพุทธ

สันติวิธีเข1ากับศาสตร:ด1านการบริหารสมัยใหมC เพื่อลดความขัดแย1งและเพิ่มการยอมรับในการเปลี่ยนแปลง 

และ Work Manual คูCมือการทำงานท่ีเปlนต1นเหตุหลักของปaญหาสCวนใหญCที่เกิดขึ้นในการทำงาน เพื่อใช1เปlน

เปmาหมายของกระบวนการมีสCวนรCวม เกิดการทำงานรCวมกันเพื่อให1เกิดการพัฒนาการมีสCวนรCวมอยCางแท1จริง 

บุคลากรเกิดสันติสุข ระบบงานเกิดสันติสุข การประกอบการเกิดสันติสุข ซึ่งรวมกันเปlน องค:กรสันติสุขตามท่ี

ได1ต้ังเปmาหมายไว1กลCาวคือ  

1) เข1าใจงานตนเองมากขึ้นมาจากการได1ทบทวนงานที่ทำ จากการได1จัดทำคูCมือการทำงานอยCาง

ถูกต1องและเปlนระเบียบตามข้ันตอนอีกคร้ังทำให1มีการทบทวนทำความเข1าใจในระหวCางการทำคูCมือการทำงาน 

2) มีระเบียบวิธีการทำงานท่ีชัดเจน ไมCต1องกังวลวCาจะทำถูกหรือผิด โดยมีคูCมือการทำงานด1วยการระบุ

วิธีการทำงานที่ชัดเจนเปlนลายลักษณ:อักษรมีการบันทึกและตรวจสอบรCวมกันแล1วในระหวCางหนCวยงานท่ี

เก่ียวข1องเช่ือมโยงกันและยืนยันวิธีการดังกลCาวทำให1ลดความกังวลวCาจะทำวิธีใดและลดความผิดพลาดของงาน

ได1 

3) เข1าใจงานผู1อื่นมากขึ้นจากการได1ทำงานรCวมกัน จากการได1รับฟaงแบบตั้งใจในการมาทำคูCมือการ

ทำงานรCวมกัน และมีการนำเสนอในแตCละงานให1ผู1เข1ารCวมวิจัยทราบทำให1เกิดความเข1าใจงานของผู1อื่นมากข้ึน

วCาในแตCละงานน้ันทำอยCางไรใช1ระยะเวลาเทCาไร และเก่ียวเน่ืองกับใครบ1าง 

4) มีความสัมพันธ:กับเพื่อนรCวมงานมากขึ้น จากการที่ได1มาปรึกษาพูดคุยกันในชCวงการทำคูCมือการ

ทำงานทำให1บุคลากรมีความใกล1ชิดและเกิดความเห็นอกเห็นใจกันมากขึ้นสืบเนื่องมาจากการเข1าใจในงานของ

ผู1อ่ืนมากข้ึน พูดคุยกันมากข้ึนไมCตCางคนตCางทำแตCเปlนการประสานกันเช่ือมโยงกัน 

5) ลดเวลาในการทำงาน อันเนื่องมาจากความผิดพลาดในการทำงานลดน1อยลงจากการที่มีคูCมือการ

ทำงานที่ชัดเจน และสามารถทำให1ลดเวลาในการทำงานลงได1 ไมCต1องทำไปแบบไมCแนCใจหรือต1องคอยไป

สอบถามวิธีการดำเนินการ 

6) ถCายทอดงานได1งCายขึ้น จากการมีคูCมือการทำงานที่ชัดเจน ไมCต1องมีการอธิบายซ้ำ ๆ ในวิธีการ

ทำงานน้ันๆ และพนักงานสามารถนำไปอCานทบทวนได1เอง 

7) มีความสุขมากขึ้น ความเครียดจากงานลดลง ทั้งนี้เมื่อความผิดพลาดของงานน1อยลง การตำหนิกัน

ก็น1อยลง ความขัดแย1งก็น1อยลง และสCงผลให1ความเครียดลดตามลงตามไปด1วย 



                                                                   วารสารสันติศึกษาปริทรรศนR มจร ปUที่ 9 ฉบับที่ 7 (พฤศจิกายน-ธันวาคม 2564) 2814 

8) มีความรับผิดชอบมากขึ้นในงานน้ัน ๆ จากการรู1สึกความเปlนเจ1าของงานนั้น ๆ เพราะวCาเปlน

ผู1ดำเนินการทำคูCมือการทำงานด1วยตนเอง 

9) ลดความขัดแย1ง จากกระบวนการทำคูCมือการทำงานรCวมกัน มีวิธีการใช1หลักธรรมเข1ามาบูรณาการ 

เชCนการมองตามความเปlนจริง การมีพรหมวิหาร4 เปlนต1น ทำให1ลดความขัดแย1งได1 ไมCใช1อารมณ:ในการคุยกัน

และลดการโต1เถียงในวิธีการทำงานสืบเน่ืองจากมีคูCมือท่ีตกลงรCวมกันแล1ว 

10) ฟaงผู1อื่นมากขึ้น คือ การรู1จักรับฟaงเหตุผลและมีการตั้งใจฟaงเพื่อการทำงานรCวมกันมากขึ้น เพราะ

ในระหวCางการรCวมวิจัย มีกรอบหลักธรรมในการดำเนินการรCวมกัน เชCนสัมมาทิฐิ มองตามความเปlนจริง มีการ

คิดแบบมีเหตุผล ใช1คำพูดท่ีดี เปlนต1น  

11) ทำงานรCวมกับผู1ท่ีเห็นตCางได1 เม่ือต1องเข1ามาทำงานรCวมกันภายในกรอบท่ีกำหนดรCวมกัน เม่ือมีการ

เป¢ดโอกาสให1แตCละคนได1นำเสนอวิธีการตCาง ๆ ซึ่งอาจไมCตรงใจเราแตCมีความเหมาะสมมากกวCา ก็ทำให1เกิดการ

ยอมรับความคิดเห็นของผู1อ่ืนท่ีแตกตCางจากตนได1 

12) มีความคิดสร1างสรรค: จากการที่เมื่อมีหลายคนคิดรCวมกันในแตCละงาน จะพบวCาในบางงานน้ัน 

สามารถทำได1หลากหลายวิธีมีความคิดท่ีสร1างสรรค: และมีการตกลงกันเพ่ือเลือกวิธีท่ีเหมาะสมท่ีสุดรCวมกัน  

 13) อดทนตCอการกระทบกระทั่ง คือ เมื่อต1องทำงานรCวมกันและตCางกลุCมงาน จะทำให1พบเห็นในสิ่งท่ี

อาจไมCถูกใจบ1าง ทำให1เกิดความอดทน อดกลั้นมากขึ้น รู1จักการให1อภัยในความผิดพลาดของคนในกลุCมท่ี

รCวมกันทำงาน รู1จักการรอ เปlนต1น 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค: เพื่อนำเสนอพุทธสันตินวัตกรรมการมีสCวนรCวมเพื่อพัฒนาองค:กรสันติสุข 

ของธุรกิจการให1บริการ” ในการศึกษาคราวนี้ ผู1เข1ารCวมวิจัยเปlนกลุCมผู1เข1ามามีสCวนรCวมในระยะแรกจวบ

จนกระทั่งครบระยะที่หก ทำให1เกิดการเข1าใจกลไกตCาง ๆ ได1ดีมีการทำให1เกิดชิ้นงานมากกวCา 22 ชิ้นใน

ระยะเวลาไมCมากนักและยังสCงผลให1ผู1เข1ารCวมรู1สึกถึงความเปlนเจ1าของและจากการนำพุทธสันตินวัตกรรมการมี

สCวนรCวมฯไปดำเนินการจริงทำให1ได1รับถึงจุดดีและจุดด1อย การได1รับรู1เพื่อนำมาพัฒนาตCอยอดหรือปรับปรุงอีก

ทั้งยังกCอให1เกิดความกระตือรือร1นในการปรับปรุงพัฒนาและต1องการเรียนรู1รCวมกัน อันมาจากการมีสCวนรCวมคิด 

วางแผนงาน รCวมจัดทำแผน  รCวมนำเสนอ รCวมปฏิบัติ และรCวมติดตามประเมินผล ซึ่งสอดคล1องกับการศึกษา

ด1านการมีสCวนรCวมในหัวข1อ “การศึกษากระบวนการเรียนรู1ในการมีสCวนรCวมเพื่อการพัฒนาในการเลี้ยงดูเด็กวัย 

0 ถึง 2 ป�” - มีการศึกษาจากกลุCมตัวอยCาง 4 ชุมชน ผลการศึกษาพบวCากระบวนการเรียนรู1ในการมีสCวนรCวม

ของชุมชนทำให1เกิดกระบวนการเรียนรู 1วิธีการเลี ้ยงเด็ก โดยมีกระบวนการการมีสCวนรCวมของชุมชนท่ี

ประยุกต:ใช1ได1เหมาะสมกับพื้นที่ ทำให1พบปaจจัยที่ชCวยสCงเสริมคุณภาพการเลี้ยงดูเด็ก ดังนี้ โดยแบCงออกเปlน 4 

ตอน 1. สรุปกระบวนการการเรียนรู1 กระบวนการเรียนรู1ในชุมชน เชCนการจัดอบรม การเรียนรู1ในชุมชน การ

แจ1งขCาวสาร การทำกิจกรรมตCาง ๆ รCวมกัน เปlนต1น โดยแบCงเปlนกระบวนการการถCายทอด การเรียนรู1จากการ

ปฏิบัติ การเรียนรู1จากกการแก1ปaญหา การเรียนรู1รCวมกันในลักษณะเครือขCายปaจจัยและเงื่อนไขที่สCงผลตCอการ
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เรียนรู1ในการมีสCวนรCวมของชุมชน มีปaจจัยภายใน และปaจจัยภายนอก ตอนที่ 2 กระบวนการการมีสCวนรCวม 

รCวมคิด รCวมวางแผน รCวมลงทุนและปฏิบัติ และรCวมประเมินผล ตอนที่ 3 แนวคิดและทฤษฎีทางสังคมท่ี

สCงเสริมกระบวนการการเรียนรู1และการมีสCวนรCวม และตอนที่ 4 คุณภาพการเลี้ยงดูเด็ก จากการวัดคุณภาพ

การเลี้ยงดูเด็ก 0 ถึง 2 ป� ใน 4 ชุมชน มีการเปรียบเทียบกัน 4 ชุมชนแสดงให1เห็นวCาวิธีการจัดการเรียนรู1ดีมี

รูปแบบสCงเสริมโดยกระบวนการชุมชนของ ชุมชนวังกรด ที่ให1ประชาชนมีสCวนรCวมทำเอง การรCวมกิจกรรม 

การมีสัมพันธภาพที่ดีในชุมชน ชุมชนมีการติดตามดูแล ทำให1เห็นผลในการดูแลเด็กได1ชัดเจนดังผลที่เกิดกับแมC 

อันสCงผลมาถึงลูก ทำให1ลูกมีการเจริญเติบโตและพัฒนาที่ดี (Kiatadisorn, 2012) ซึ่งทำให1เห็นวCาการได1มีสCวน

รCวมตั้งแตCเริ่มแรกจนกระทั่งจบขั้นตอนนั้นสCงผลในเชิงบวกซึ่งการมีสCวนรCวมมีความสำคัญตCอองค:กรเพราะ

สามารถทำให1เกิดความคิดสร1างสรรค: ความพึงพอใจในการทำงาน และอื่น ๆ ตามที่ได1กลCาวมาแล1วข1างต1น ดัง

มีผลการศึกษาที่สอดคล1องกันของอนึ่งด1านงานวิจัยที่ศึกษาผลกระทบของการมีสCวนรCวมของพนักงานธนาคาร

ในการออกความคิดเห็นและความพึงพอใจในงาน ในหัวข1อ “Impact of Employee Participation on 

Decision Making And Job Satisfaction In The Banking Industry In Tanzania” จากการศึกษาพบวCา 

พนักงาน 90% มีความเห็นวCาการมีสCวนรCวมนั้นมีความสำคัญ และ 66% ให1ความสำคัญในการตัดสินใจ  

ผลการวิเคราะห:ระบุวCาครึ่งหนึ่ง ของผู1ตอบแบบสอบถามเป¢ดเผยวCาการมีสCวนรCวมของพนักงานสร1างความพึง

พอใจในงานความเปlนตัวของตัวเองขวัญกำลังใจและความคิดสร1างสรรค:ให1กับพนักงาน 40% ของผู1ตอบ

แบบสอบถามแสดงให1เห็นวCาการมีสCวนรCวมของพนักงานชCวยเพิ่มผลผลิตและประสิทธิภาพ มีเพียง 10%  

ของผู1ตอบแบบสอบถามระบุวCาการมีสCวนรCวมของพนักงานไมCสำคัญสำหรับพวกเขาเนื่องจากไมCได1เพิ่มคุณคCาใด 

ๆ ให1กับพวกเขา (Moshi, 2012) 

 

สรุป  

 ผลการวิจัยที่ได1รับตามวัตถุประสงค:คือ นวัตกรรมการมีสCวนรCวมเพื่อพัฒนาองค:กรสันติสุขของธุรกิจ

การให1บริการ WWW โมเดล ซึ่งสร1างผลที่จับต1องได1เปlนคูCมือการทำงานที่มีขั้นตอนการทำงานที่มีประสิทธิภาพ

สูงขึ้น เปlนระบบ สามารถลดความขัดแย1งและแก1ปaญหาการทำงานได1จริง ควบคูCไปกับผลด1านนามธรรมท่ี

เกิดขึ้นจากการมีสCวนรCวมของบุคลากร ที่ทำให1เกิดการยอมรับในการเปลี่ยนแปลง การตCอยอดองค:ความรู1 การ

ประสานงาน และความรู1สึกเปlนสCวนหน่ึงขององค:กร ซึ่งสามารถสรุปได1จากผลการสัมภาษณ:ผู1เข1ารCวมวิจัย ที่ได1

รCวมวงรอบของ พุทธสันตินวัตกรรมการมีสCวนรCวมเพื่อพัฒนาองค:กรสันติสุขฯ ทำให1เกิดเข1าใจงานตนเองมาก

ขึ้นมาจากการได1ทบทวน มีระเบียบวิธีการทำงานที่ชัดเจนไมCต1องกังวลวCาจะทำถูกหรือผิด เข1าใจงานผู1อื่นมาก

ขึ้นมาจากการได1ทำงานรCวมกัน มีความสัมพันธ:กับเพื่อนรCวมงานมากขึ้น ลดเวลาในการทำงาน ถCายทอดงานได1

งCายขึ้น มีความสุขมากขึ้น ความเครียดจากงานลดลง มีความรับผิดชอบมากขึ้นในงานนั้น ๆ ลดความขัดแย1ง 

ฟaงผู1อื่นมากขึ้น ทำงานรCวมกับผู1ที่เห็นตCางได1 มีความคิดสร1างสรรค: อดทนตCอการกระทบกระทั่ง เปlนเหตุให1 

บุคลากรเกิดสันติสุข ระบบงานเกิดสันติสุข การประกอบการเกิดสันติสุข ซึ่งรวมกันเปlน องค:กรสันติสุขตามท่ี

ได1ต้ังเปmาหมายไว1 
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ข^อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผู1วิจัยมีข1อเสนอแนะ ดังน้ี 

1. ขoอเสนอแนะจากการวิจัย 

1.1 ในการนำผลวิจัยไปใช1น้ันผู1วิจัยมีข1อเสนอแนะเพ่ือให1เกิดประสิทธิผลท่ีดี ส่ิงท่ีสำคัญท่ีสุดในมุมมอง

ของผู1วิจัยคือ ผู1บริหารควรตระหนักถึงความสำคัญชอง พุทธสันตินวัตกรรมการมีสCวนรCวมเพื่อพัฒนาองค:กรฯ

กCอนเปlนอันดับแรก วCามีความสำคัญในด1านใดบ1าง มีประโยชน:อยCางไร การให1ผู1เข1ารCวมดำเนินการครบทุก

กระบวนการ จะทำให1เกิดการมีสCวนรCวมอยCางแท1จริง การกำหนดแมCแบบ(Template) รูปแบบ(Format)ท่ี

เหมือนกันในการนำเสนอกิจกรรมก็จะชCวยให1การนำเสนอเปlนไปในรูปแบบเดียวกัน (ถ1าต1องการ) ซ่ึงในการวิจัย

ครั้งนี้ผู1วิจัยมิได1กำหนดเพราะต1องการเห็นแนวคิดและวิธีการนำเสนอที่แตกตCางของแตCละฝ�าย และสิ่งที่มี

ความสำคัญในการดำเนินการคือการตรวจสอบทักษะการใช1เครื่องมือคอมพิวเตอร:และทักษะในใช1ภาษาเขียน

ของผู1รCวมดำเนินการ ซ่ึงถ1ายังบกพรCองก็ควรมีการเพ่ิมเติมทักษะดังกลCาว 

1.2 WWW Model นั้นเหมาะที่จะนำไปใช1กับองค:กรที่ผู1มีสCวนได1สCวนเสียทั้งหมดมีความเข1าใจ ความ

ต1องการ และ ความเช่ือม่ันในผลขององค:กรสันติสุข หากผู1มีสCวนได1สCวนเสียท้ังหมดน้ันเห็นไปในทิศทางเดียวกัน

มีความมุCงม่ัน ขนาดขององค:กรหรือประเภทของกิจการก็ไมCใชCประเด็นสำคัญ ดังน้ันเพ่ือให1การนำผลการวิจัยไป

ใช1เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด จึงควรที่จะสร1างความเข1าใจและการยอมรับในการเดินหน1าสูCองค:กร

สันติสุขรCวมกันเสียกCอน 

2. ขoอเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังตlอไป 

2.1 สำหรับในการวิจัยครั้งตCอไปนั้นผู1วิจัยมีความเห็นวCาสามารถนำไปตCอยอดการวิจัยเพิ่มเติมใน

องค:กรที่ทำธุรกิจด1านอื่น ๆ ที่ไมCมีพื้นฐานด1านการใช1หลักธรรมทางพุทธศาสนามาใช1ในการบริหารองค:กรมา

กCอน ต1องเริ่มจากการนำเสนอและสร1างการมีสCวนรCวมกับผู1บริหารระดับสูงกCอนเปlนอันดับแรก เพื่อให1การ

เปลี่ยนแปลงและพัฒนานั้นสามารถเกิดขึ้นได1จริงและเมื่อผู1บริหารระดับสูงได1ตระหนักถึงความสำคัญและมี

ความมุCงมั่นอยCางแท1จริงในการพัฒนาสูCองค:กรสันติสุขแล1ว การวิจัยตCอยอดก็พร1อมจะเดินหน1าหาหนทางสูCสันติ

สุขอีกคร้ัง 
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บทคัดยBอ 

บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค7เพื่อศึกษา 1) ระดับของความสำเร็จของผูIประกอบการเครื่องสำอาง

สมุนไพรเพื่อการสKงออก รูปแบบการบริหาร สภาพแวดลIอมภายนอก ทรัพยากรเพื่อการสKงออก และความ

ไดIเปรียบในการแขKงขัน และ 2) ปRจจัยที่มีผลตKอความสำเร็จของผูIประกอบการเครื่องสำอางสมุนไพรเพื่อการ

สKงออก การวิจัยนี้ใชIวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ มีกลุKมตัวอยKางคือ ผูIประกอบการเครื่องสำอางสมุนไพรเพื่อการ

สKงออก รวมจำนวน 340 คน ขนาดของกลุKมตัวอยKางกำหนดโดยใชIเกณฑ7 20 เทKาของตัวแปรสังเกต ใชIวิธีการ

สุKมตัวอยKางแบบหลายขั้นตอน เก็บขIอมูลดIวยแบบสอบถาม และวิเคราะห7ดIวยสถิติพรรณา และแบบจำลอง

สมการโครงสรIาง  

ผลการวิจัยพบวKา 1) ความสำเร็จของผูIประกอบการเครื่องสำอางสมุนไพรเพื่อการสKงออก รูปแบบการ

บริหาร สภาพแวดลIอมภายนอก ทรัพยากรเพื่อการสKงออก และความไดIเปรียบในการแขKงขัน อยูKในระดับมาก 

2) ทรัพยากรเพื่อการสKงออก มีอิทธิพลโดยรวมตKอความสำเร็จของผูIประกอบการเครื่องสำอางสมุนไพรเพื่อการ

สKงออก มากที่สุด รองลงมาคือ สภาพแวดลIอมภายนอก รูปแบบการบริหาร และ ความไดIเปรียบในการแขKงขัน 

ตามลำดับ ผลของการวิจัยนี้ ผู Iประกอบการเครื่องสำอางสมุนไพรเพื่อการสKงออก ผูIผลิตและจัดจำหนKาย

เครื่องสำอางสมุนไพรในประเทศ รวมถึงหนKวยงานทั้งภาครัฐ สามารถนำขIอคIนพบไปใชIในการวางแผนการ

ดำเนินงาน กำหนดนโยบาย และกลยุทธ7ตKาง ๆ เพื่อผลักดันใหIผูIประกอบการเครื่องสำอางสมุนไพร ประสบ

ความสำเร็จในการดำเนินงานเพ่ือการสKงออกอยKางย่ังยืนตKอไป 
 

คำสำคัญ: เคร่ืองสำอางสมุนไพร; การสKงออก; ความสำเร็จของผูIประกอบการ 

 

Abstract  

The  objectives  of  this  research  were  to  study:  1) the  levels.  of  success of the 

exported   herbal   cosmetics   product   entrepreneurs,   management   model,   external 
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environments, export resources, and competitive advantage; and 2) the factors affecting the 

success of the exported herbal cosmetics product entrepreneurs. This research employed a 

quantitative method. The research sample consisted of 340 entrepreneurs of exported herbal 

cosmetics products. The sample size was determined based on the criterion of 20 times the 

observed variables. They were selected via multi-stage sampling. Data were collected with 

the use of a questionnaire and analyzed with a descriptive statistics and structural equation 

model.  

The research findings showed that: 1) the success of the exported herbal cosmetics 

product entrepreneurs, management model, external environments, export resources and 

competitive advantage were all rated at a high level. 2) export resources had the highest 

overall influence on the success of the exported herbal cosmetics product entrepreneurs, 

followed by external environments, management model and competitive advantage, 

respectively. These research findings are beneficial for the entrepreneurs of exported herbal 

cosmetics products and manufacturers and sellers of herbal cosmetics products in the country 

as well as the government organizations as they can be used in planning and determining 

policies and strategies for driving the entrepreneurs of herbal cosmetics products to be 

successful in their export business sustainably. 
 

Keywords: Herbal Cosmetics Product; Export; Success of Entrepreneurs 

 

บทนำ 

ปRจจุบันการพัฒนาดIานเศรษฐกิจและเทคโนโลยีไดIมีการเปลี่ยนแปลงอยKางรวดเร็ว ทั้งภายในและ

ภายนอกประเทศ สKงผลใหIผลิตภัณฑ7ตKาง ๆ มีความหลากหลายมากขึ้น ซึ่งนำไปสูKการเป�ดตลาดการแขKงขัน

แบบการคIาเสรี ทำใหIเกิดการแขKงขันดIานการคIาอยKางรุนแรง ดังนั้นการบริหารจัดการองค7กรเพื่อใหIประสบ

ความสำเร็จจึงเต็มไปดIวยปRจจัยที่หลากหลาย รวมถึงปRญหาและอุปสรรคที่สKงผลตKอการดำเนินงานขององค7กร 

นอกจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลIอมดIานเศรษฐกิจและเทคโนโลยีแลIว ปRจจุบันพฤติกรรมผูIบริโภคก็มี

การเปลี่ยนแปลงไปไมKนIอย เนื่องจากผูIบริโภคสมัยใหมKตKางใหIความสำคัญกับการดูแลสุขภาพ และดูแลตัวเอง 

เพื่อใหIดูดีอยูKเสมอ สKงผลใหIธุรกิจดIานความสวยความงาม และเครื่องสำอางตKาง ๆ เติบโตอยKางตKอเนื่อง หลาย

แบรนด7ตKางพากันคิดคIน และพัฒนาผลิตภัณฑ7ใหมK ๆ เพื่อตอบสนองความตIองการของตลาด พรIอมจัดเตรียม

กลยุทธ7ตKาง ๆ เพื่อชิงสKวนแบKงทางการตลาด สKงผลใหIการแขKงขันในตลาดเครื่องสำอางมีความรุนแรงมากข้ึน 

ไมKใชKเฉพาะในประเทศไทยเทKาน้ัน หากแตKยังขยายการแขKงขันไปสูKตลาดตKางประเทศอีกดIวย (สำนักงานสKงเสริม

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยKอม (Office of Small and Medium Enterprise Promotion, 2018) ทั ้งน้ี 

ขIอมูลจากเว็บไซต7รอยเตอร7พลัส (Reuters Plus) ไดIเสนอผลการศึกษาของ ศูนย7วิจัยออบิส รีเซิร7ช (Orbis 
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research) ที่พบวKา ในป� 2017 ที่ผKานมา ตลาดเครื่องสำอางทั่วโลกมีมูลคKารวมกันกวKา 532.43 พันลIานเหรียญ

สหรัฐ และคาดวKาจะเติบโตเพิ่มขึ้นเป�น 805.61 พันลIานเหรียญสหรัฐ ในป� 2023 หรือมีอัตราเติบโตโดยเฉล่ีย

ตKอป�แบบทบตIน (Compound Annual Growth Rate) ถึงรIอยละ 7.14 ซึ ่งนับวKาเป�นอัตราการเติบโตท่ี

คKอนขIางสูงเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมอื่น ๆ ในชKวงเวลาเดียวกัน สKวนหนึ่งเป�นผลจากการเติบโตอยKางตKอเนื่อง

ของตลาดเครื่องสำอางสำหรับสุภาพสตรี ขณะเดียวกันตลาดเครื่องสำอางสำหรับสุภาพบุรุษท่ัวโลกก็มีแนวโนIม

เติบโตอยKางรวดเร็วเชKนเดียวกัน (Castello, 2018) 

เมื ่อพิจารณาในระดับภูมิภาค พบวKา ตลาดเครื่องสำอางของไทยถือไดIวKามีศักยภาพทั้งตลาดใน

ประเทศและเพื่อการสKงออก จากการเป�ดเผยของคุณเกศมณี เลิศกิจจา นายกสมาคมผูIผลิตเครื่องสำอางไทย 

กลKาวในงาน ASEAN Beauty 2019 วKา “ปRจจุบันธุรกิจเครื่องสำอางไทย ถือเป�นกลุKมธุรกิจที่มีความเขIมแข็ง

เป�นอยKางมาก สะทIอนไดIจากมูลคKาการตลาดของเครื่องสำอางในป� 2561 ที่ผKานมา มีมูลคKาสูงถึง 3 แสนลIาน

บาท โดยแบKงออกเป�นมูลคKาของตลาดในประเทศ 1.8 แสนลIานบาท และอีก 1.2 แสนลIานบาท เป�นมูลคKาของ

การสKงออก โดยเฉพาะในประเทศเพื่อนบIานรอบอาเซียน ไมKวKาจะเป�น เวียดนาม กัมพูชา ลาว ฟ�ลิปป�นส7 

อินโดนีเซีย ผูIบริโภคของประเทศเหลKานี้คKอนขIางใหIความเชื่อมั่นกับสินคIาไทย และกวKารIอยละ 40 บนชั้นวาง

เครื่องสำอางของพวกเขาลIวนเป�นสินคIาท่ีมาจากประเทศไทย” (Bangkok Biz News, 2019) การรุกตลาด

ตKางประเทศสำหรับผูIประกอบการสKงออกนั้นจำเป�นตIองคำนึงถึงหลายองค7ประกอบ ไมKแตKเฉพาะกฎระเบียบ 

ขIอบังคับ หรือนโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวขIองกับธุรกิจของประเทศในกลุKมประชาคมอาเซียนเทKานั้น หากแตK

ตIองพิจารณาถึงองค7ประกอบอ่ืน ๆ รKวมดIวย โดยเฉพาะอยKางย่ิงสำหรับผูIประกอบการเคร่ืองสำอางไทย ท่ีกำลัง

มองหาโอกาสในตลาดตKางประเทศ คุณสรศักย7 ชัยสถาผล ผูIชKวยผูIจัดการสKวนพัฒนาหลักสูตรความรูIเฉพาะทาง 

ศูนย7ความเป�นเลิศดIานการคIา ธนาคารเพื่อการสKงออกและนำเขIาแหKงประเทศไทย (EXIM Bank) แนะนำวKา 

CLMV หรือกัมพูชา ลาว เมียนมาและเวียดนาม ถือเป�นตลาดที่มีศักยภาพที่นKาสนใจ เนื่องดIวยเป�นประเทศท่ี

เศรษฐกิจยังขยายตัวไดIสูง โดยมี GDP เฉลี่ยถึงรIอยละ 7 ตKอป� นอกจากนี้ ผูIบริโภคยังใหIการยอมรับตKอสินคIาท่ี

นำเขIาจากไทยคKอนขIางมาก สรIางโอกาสและแตIมตKอใหIกับผู IประกอบการไทยไดIเป�นอยKางดี (Cream 

Buildings, 2019)  

 การบูรณาการเศรษฐกิจอาเซียนเขIากับเศรษฐกิจโลก ซ่ึงมีผลใหIอาเซียนกลายเป�นตลาดและฐานผลิต

เดียว โดยหลังจากที่อาเซียนไดIจัดตั้งเขตการคIาเสรีอาเซียนขึ้นแลIว ผลงานชิ้นสำคัญเกี่ยวกับดIานเครื่องสำอาง

คือ “ขIอตกลงวKาดIวยแผนปรับประสานระเบียบเครื่องสำอาง ใหIกลมกลืนแหKงอาเซียน” (Agreement on 

ASEAN Harmonized Cosmetic Regulatory Scheme : AHCRS) ซึ ่งมีความสำคัญมากในการปรับกฎ 

ระเบียบของประเทศสมาชิกที่มีความแตกตKางกันใหIประสานสอดคลIองกลมกลืนกัน ยอมรับรKวมกัน ทั้งนี้ก็

เพื่อใหIมั่นใจไดIวKาเครื่องสำอางทั้งหมด ปลอดภัย มีคุณภาพมาตรฐานและคุณประโยชน7แกKผู Iบริโภค โดย

แนวทางวิธีการท่ีดีในการผลิตเคร่ืองสำอางอาเซียน (ASEAN for Cosmetic good Manufacturing Practice: 

ASEAN GMP) มีการพิจารณาปรับกฎหมายเครื่องสำอางของประเทศสมาชิกอาเซียน ใหIสอดคลIอง เพื่อลด

อุปสรรคทางการคIาที่ไมKใชKภาษี มีการทบทวนรKางเอกสารสำคัญเกี่ยวกับ AHCRS การรุกตลาดตKางประเทศ

สำหรับผูIประกอบการสKงออกน้ันจำเป�นตIองคำนึงถึงหลายองค7ประกอบ ไมKแตKเฉพาะกฎระเบียบ ขIอบังคับ หรือ
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นโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวขIองกับธุรกิจของประเทศในกลุKมประชาคมอาเซียนเทKานั้น หากแตKตIองพิจารณา

ถึงองค7ประกอบอื่น ๆ รKวมดIวย โดยเฉพาะอยKางยิ่งสำหรับผูIประกอบการเครื่องสำอางไทยที่กำลังมองหาโอกาส

ในตลาดตKางประเทศ (Food and Drug Administration, 2013) นอกจากปRจจัยสภาพแวดลIอมภายนอกดIาน

สังคมและวัฒนธรรมแลIว ปRจจัยที่ทำใหIตลาดความงามของไทยมีการเติบโตอยKางตKอเนื่องทุก คือ ปRจจัยทาง

การตลาดและเศรษฐกิจ เนื่องจากผูIเลKนในตลาดมีการแขKงขันกันสูง กKอใหIเกิดการสรIางนวัตกรรมใหมK ๆ ขึ้นมา

อยKางตKอเนื่อง ชKวยเพิ่มตัวเลือกใหIผูIบริโภคไดIมากขึ้น ซึ่งในป�นี้ ผูIผลิตในตลาดตKางก็มีผลิตภัณฑ7ที่ตอบโจทย7ไดI

หลากหลาย แตKเทรนด7สKวนใหญKจะเนIนไปที่เรื่องของความเป�นธรรมชาติ (Natural) การดูแลผิวอยKางอKอนโยน 

การลดริ้วรอย การดูแลผิวหนIาใหIฉ่ำน้ำ รวมไปถึงเทรนด7ยอดนิยมอยKางผิวหนIาขาวใส (Whitening) ก็ยังเป�นท่ี

ตIองการของผู Iบริโภค โดยท่ีเทรนด7ความนิยมเครื ่องสำอางที ่เปลี ่ยนแปลงไปในแตKละประเทศ สKงผลใหI

ผ ู Iประกอบการจำเป�นตIองเทKาทันตKอการเปลี ่ยนแปลงนั ้นๆ เชน และเวนคาทรามาน (Shane, and 

Venkataraman, 2000) เสนอวKา ผูIประกอบการ คือ บุคคลที่มองหาโอกาส และใชIประโยชน7จากโอกาสน้ัน

เพื่อสรIางธุรกิจใหมK ๆ ขณะที่นักวิชาการอีกหลายทKาน เห็นพIองตIองกันวKา ผูIประกอบการคือ ผูIที่กลIาเผชิญ

ความเสี ่ยงในการดำเนินธุรกิจ เป�ดรับทุกโอกาสดIวยการทำงานเชิงรุก และ มีอิสระในการตัดสินใจเพ่ือ

บริหารงาน (Ismail, 2014) นอกจากทักษะดIานการบริหารงานที่ดีแลIว ผูIประกอบการที่ประสบความสำเร็จมัก

มีความสามารถเชิงพลวัตร (Dynamic Capabilities) ในการผสานทรัพยากร เขIากับสมรรถนะขององค7กร 

(Kaleka, 2012) เขIาดIวยกันเพื่อผลประโยชน7ในการแขKงขัน โดยมีเป¤าหมายสำคัญคือการทำความเขIาใจถึง

ความซับซIอนของกระบวนการทางการตลาดระหวKางประเทศ (Pinho, and Prange, 2016) ซึ่งการบริหาร

จัดการทักษะและทรัพยากรตKาง ๆ เขIาดIวยกันนั้นชKวยใหIองค7กรเกิดความไดIเปรียบในการแขKงขันจากการสรIาง

ผลลัพธ7ที่แตกตKางหรือเหนือกวKาคูKแขKงขันในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยอาศัยทรัพยากร ทักษะ หรือสมรรถนะท่ี

ใกลIเคียงกัน (Lee, and Hsien, 2010) 

 หากพิจารณาจากนิยามขIางตIน ผูIประกอบการสKงออกเครื่องสำอางสมุนไพรที่มีทักษะจะสามารถ

บริหารจัดการทรัพยากรและสมรรถนะขององค7กรเพื ่อสรIางความไดIเปรียบในการแขKงขันภายใตIการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลIอมภายนอก ดังนั้น ผูIวิจัยจึงเกิดความสนใจที่จะศึกษา บุพปRจจัยความสำเร็จของ

ผูIประกอบการเครื่องสำอางสมุนไพรเพื่อการสKงออกในประชาคมอาเซียน ทั้งนี้เพื่อเป�นการสรIางความเขIาใจถึง

ปRจจัยที่มีผลตKอความสำเร็จของผูIประกอบการเครื่องสำอางสมุนไพรเพื่อการสKงออกในประชาคมอาเซียน 

รวมถึงธุรกิจที่เกี่ยวขIอง ตลอดจนนำผลการศึกษาที่ไดIไปใชIกำหนดกลยุทธ7 และแนวทางในการบริหารจัดการ

องค7กรเพ่ือใหIเทKาทันตKอสภาพแวดลIอมภายนอกท่ีเปล่ียนแปลงอยKางรวดเร็ว รวมถึงการปรับใชIทรัพยากรท่ีมีอยูK

เพ่ือการแขKงขัน และสรIางผลตอบแทนท่ีย่ังยืนแกKองค7กรตKอไป  

 

วัตถุประสงคOของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับของความสำเร็จของผูIประกอบการเครื่องสำอางสมุนไพรเพื่อการสKงออก รูปแบบ

การบริหาร สภาพแวดลIอมภายนอก ทรัพยากรเพ่ือการสKงออก และความไดIเปรียบในการแขKงขัน  

2. เพ่ือศึกษาปRจจัยท่ีมีผลตKอความสำเร็จของผูIประกอบการเคร่ืองสำอางสมุนไพรเพ่ือการสKงออก 
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วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื ่อง บุพปRจจัยความสำเร็จของผูIประกอบการเครื ่องสำอางสมุนไพรเพื่อการสKงออกใน

ประชาคมอาเซียน เป�นการวิจัยเชิงปริมาณ หรือเชิงสำรวจ (survey research) โดยการเก็บรวบรวมขIอมูลดIวย

แบบสอบถาม มีการกำหนดระเบียบวิธีวิจัยตามประเด็นตKาง ๆ ดังตKอไปน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 ผูIวิจัยไดIศึกษาทบทวน หลักการของการศึกษาดIานเนื้อหาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและ

ผลงานวิจัยที่เกี ่ยวขIองเพื่อเป�นกรอบแนวความคิดในการศึกษาวิจัย ประกอบดIวย ขIอมูลทั่วไปของธุรกิจ

เครื่องสำอางในประเทศไทย สถานการณ7ตลาดเครื่องสำอางในอาเซียน แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความสำเร็จ

ของผู IประกอบการสKงออก แนวคิดและทฤษฎีเกี ่ยวกับรูปแบบการบริหาร แนวคิดและทฤษฎีเกี ่ยวกับ

สภาพแวดลIอมภายนอก แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับทรัพยากรเพ่ือการสKงออก แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับความ

ไดIเปรียบในการแขKงขัน และงานวิจัยท่ีเก่ียวขIอง 

 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาในภาคสนาม ผูIวิจัยไดIเลือกผูIประกอบการเคร่ืองสำอางสมุนไพรเพื่อการ

สKงออก จากรายชื่อผูIสKงออก-นำเขIาสินคIาของไทยของสำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย7 เป�นกรณีศึกษาของ

ผูIวิจัย 

 ขั้นตอนที่ 3 ผูIใหIขIอมูลสำคัญ ประกอบดIวยประชากรและกลุKมตัวอยKางที่ใชIในการวิจัย ประชากรที่ใชI

ในการวิจัยครั้งนี้ไดIแกK ผูIประกอบการเครื่องสำอางสมุนไพรเพื่อการสKงออก จำนวนทั้งสิ้น 522 ราย (Office of 

the Permanent Secretary Ministry of Commerce, 2018) กลุKมตัวอยKาง จำนวน 340 ตัวอยKาง ใชIเทคนิค

การวิเคราะห7แบบจำลองสมการโครงสรIาง (Structural Equation Modeling) ในการวิเคราะห7ซึ่งขนาดกลุKม

ตัวอยKางที่เหมาะสมกับเทคนิควิธีนี้ควรมีขนาดใหญK เนื่องจากจะมีโอกาสใหIตัวแปรมีการแจกแจงแบบปกติ

มากกวKากลุKมตัวอยKางท่ีมีขนาดเล็กกวKา โดย ไคลน7 (Kline, 2005) ไดIเสนอไวIวKา จำนวนกลุKมตัวอยKางไมKควรนIอย

กวKา 200 ตัวอยKาง ซึ่งถือวKาเป�นจำนวนวิกฤต (critical sample size) หากคKาของกลุKมตัวอยKางเกินกวKา 200 

ตัวอยKาง อำนาจในการทดสอบทางสถิติของแบบจำลองโครงสรIางจะทำไดIดีกวKา ซึ่งขนาดกลุKมตัวอยKางควรมี

ประมาณ 20 เทKาของตัวแปรสังเกต และเน่ืองจากการวิจัยคร้ังน้ีมีตัวแปรท้ังส้ิน 17 ตัวแปร 

  ขั้นตอนท่ี 4 เครื่องมือและวิธีการที่ใชIในการวิจัย ผูIวิจัยสรIางและหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใชIในการ

วิจัยดังนี้ คือ แบบสอบถาม ผKานการตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา มีคKา IOC ระหวKาง 0.60-1.00 ความ

เชื่อถือไดIของมาตรวัด พบวKา สัมประสิทธิ์ความเชื่อถือไดI (Cronbach’s Alpha) ของมาตรวัดตัวแปรประจักษ7 ท่ี

ใชIในการวิจัย มีคKาระหวKาง 0.710 ถึง 0.953 และทั้งฉบับมีคKาเทKากับ 0.984 กลKาวไดIวKามาตรวัดที่นำมาใชIใน

การวิจัยมีความเช่ือถือไดI ข้ันตอนการสรIางแบบสอบถามมีรายละเอียด ดังน้ี  

 1) ขIอมูลทั่วไปของผูIตอบแบบสอบถาม ไดIแกK (1) เพศ จัดอยูKในมาตรวัดแบบนามบัญญัติ (nominal 

scale) (2) อายุ จัดอยูKในมาตรวัดแบบอัตราสKวน (ratio scale) (3) ระดับการศึกษา จัดอยูKในมาตรวัดแบบ

เรียงลำดับ (ordinal scale) (4) จำนวนป�ท่ีประกอบกิจการ (คำถามปลายเป�ด) 

 2) ความคิดเห็นเกี่ยวกับบุพปRจจัยความสำเร็จของผูIประกอบการเครื่องสำอางสมุนไพรเพื่อการสKงออก

ในประชาคมอาเซียน โดยผูIวิจัยสรIางขIอคำถามเป�นแบบลิเคิร7ท สเกล (Likert scale) แบKงเป�น 5 ระดับใน 5 
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ประเด็น ดังน้ี (1) ความสำเร็จของผูIประกอบการเครื่องสำอางสมุนไพรเพื่อการสKงออก (2) รูปแบบการบริหาร 

(3) สภาพแวดลIอมภายนอก (4) ทรัพยากรเพ่ือการสKงออก (5) ความไดIเปรียบในการแขKงขัน 

 ขั้นตอนที่ 5 การเก็บรวบรวมขIอมูล 1) การเตรียมขIอมูลขั้นแรก: ใชIวิธีการเก็บรวบรวมขIอมูลจาก

เอกสาร ตำรา บทความ รายงานวิจัย การศึกษาวิจัย โดยการวิเคราะห7เนื้อหาเพื่อใหIครอบคลุมถึงองค7ประกอบ

ตKาง ๆ ที่เกี่ยวขIอง จากนั้นจึงนำมาจัดกลุKมขIอมูลสำหรับการสรIางแบบสอบถามตKอไป 2) การดำเนินการขั้นท่ี

สอง: นำขIอมูลที่ไดIทั้งหมดมาวิเคราะห7 เพื่อสรIางขIอคำถามการเก็บรวบรวมขIอมูล แลIวนำแบบสอบถามสKงใหI

ผูIเชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรง จากนั้นนำแบบสอบถามไปทดลองใชIกับผูIประกอบการกลุKมเป¤าหมาย 

เพื่อหาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ 3) การดำเนินการขั้นที่สาม: ดำเนินการเก็บรวบรวมขIอมูลจากกลุKมตัวอยKาง

จำนวน 340 ตัวอยKาง เมื ่อรวบรวมขIอมูลจากกลุKมตัวอยKางจนครบแลIว ดำเนินการตรวจสอบขIอมูล และ

วิเคราะห7ขIอมูลเชิงปริมาณ 4) การดำเนินการขั้นที่สี่: สรุปผล และเขียนรายงานเชิงพรรณนาในลักษณะของ

การใชIตาราง และแผนภาพประกอบ เพ่ือใหIไดIขIอเสนอแนะท่ีเหมาะสมกับการนำไปใชIจริง 

ขั้นตอนที่ 6 การวิเคราะห7ขIอมูลดIวยโปรแกรมคอมพิวเตอร7ใชI สถิติเชิงพรรณนา (descriptive 

statistics) วิเคราะห7หาคKารIอยละ คKาเฉลี ่ย คKาเบี ่ยงเบนมาตรฐาน เพื ่ออธิบายคุณสมบัติของผู Iตอบ

แบบสอบถาม และเพื่อวิเคราะห7สภาพปRจจุบันของตัวแปรทุกตัวแปรตามกรอบแนวคิดของการวิจัย โดยใชI

คKาเฉลี่ย (mean) คKาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) สำหรับการวิเคราะห7ตัวแปรที่มีมาตราสKวน

ประมาณคKา 5 ระดับ โดยแปรผลตามเกณฑ7ของ เบสท7 และคาห7น  

ข้ันตอนท่ี 7 ข้ันตอนท่ี 7 สรุปผลการศึกษาวิจัย และการนำเสนอผลการศึกษาวิจัย 

 

ผลการวิจัย 

วัตถุประสงคbขcอท่ี 1 ผลการศึกษาระดับของความสำเร็จของผูIประกอบการเคร่ืองสำอางสมุนไพรเพ่ือ 

การสKงออก รูปแบบการบริหาร สภาพแวดลIอมภายนอก ทรัพยากรเพื่อการสKงออก และความไดIเปรียบในการ

แขKงขัน พบวKา  

 (1) ความสำเร็จของผูIประกอบการเครื่องสำอางสมุนไพรเพื่อการสKงออก โดยชี้วัดจาก ประสิทธิภาพดIาน

การเงิน ประสิทธิภาพดIานการตลาด และความพึงพอใจของลูกคIา โดยมีรายละเอียดดังตารางท่ี 1 

ตารางท่ี 1 ความสำเร็จของผูIประกอบการเคร่ืองสำอางสมุนไพรเพ่ือการสKงออก 

รายการ คdาเฉล่ีย คdาเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

การ 

แปลผล 

ประสิทธิภาพดIานการเงิน 3.96 0.31 มาก 

ประสิทธิภาพดIานการตลาด 4.21 0.35 มาก 

ความพึงพอใจของลูกคIา 4.33 0.51 มาก 

ภาพรวมความสำเร็จของผูIประกอบการเคร่ืองสำอาง

สมุนไพรเพ่ือการสKงออก 

4.17 0.27 มาก 
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 จากตารางที่ 1 พบวKา ความสำเร็จของผูIประกอบการเครื่องสำอางสมุนไพรเพื่อการสKงออกภาพรวมอยูK

ในระดับมาก (คKาเฉลี่ย = 4.17) เมื่อพิจารณาเป�นรายดIานพบวKา ผูIประกอบการเครื่องสำอางสมุนไพรเพื่อการ

สKงออก มีความสำเร็จอยูKในระดับมากทุกดIาน โดยความพึงพอใจของลูกคIามากกวKาดIานอื่น (คKาเฉลี่ย = 4.33) 

รองลงมาคือ ประสิทธิภาพดIานการตลาด (คKาเฉลี่ย = 4.21) และ ประสิทธิภาพดIานการเงิน (คKาเฉลี่ย = 3.96) 

ตามลำดับ  
  

(2) รูปแบบการบริหาร  

ตารางท่ี 2 

รายการ คdาเฉล่ีย คdาเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

การ 

แปลผล 

ประสิทธิภาพดIานการเงิน 3.96 0.31 มาก 

ประสิทธิภาพดIานการตลาด 4.21 0.35 มาก 

ความพึงพอใจของลูกคIา 4.33 0.51 มาก 

ภาพรวมความสำเร็จของผูIประกอบการเคร่ืองสำอาง

สมุนไพรเพ่ือการสKงออก 

4.17 0.27 มาก 

  

 จากตารางที ่  2 ภาพรวมอยู Kในระดับมาก (คKาเฉลี ่ย = 4.32) เมื ่อพิจารณาเป�นรายดIานพบวKา 

ผูIประกอบการเครื่องสำอางสมุนไพรเพื่อการสKงออก มีรูปแบบการบริหาร อยูKในระดับมากทุกดIาน โดยมีรูปแบบ

การทำงานเชิงรุกสูงกวKาดIานอื่น (คKาเฉลี่ย = 4.42) รองลงมาคือ การยอมรับความเสี่ยง (คKาเฉลี่ย = 4.29) และ 

ความเป�นอิสระในการบริหารงาน (คKาเฉล่ีย = 4.24) ตามลำดับ  
 

 (3) สภาพแวดลIอมภายนอก  

ตารางท่ี 3 

รายการ คdาเฉล่ีย คdาเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

การ 

แปลผล 

สภาพแวดลIอมทางการตลาด และเศรษฐกิจ 4.09 0.49 มาก 

สภาพแวดลIอมดIานนโยบายและกฎหมาย 4.40 0.42 มาก 

สภาพแวดลIอมดIานเทคโนโลยีและอุตสาหกรรม 4.25 0.44 มาก 

สภาพแวดลIอมทางสังคม และวัฒนธรรม 4.31 0.48 มาก 

ภาพรวมสภาพแวดลIอมภายนอก 4.26 0.39 มาก 

 ตารางที่ 3 ภาพรวมมีความสำคัญอยูKในระดับมาก (คKาเฉลี่ย = 4.26) เมื่อพิจารณาเป�นรายดIานพบวKา 

สภาพแวดลIอมภายนอก มีความสำคัญอยูKในระดับมากทุกดIาน โดยสภาพแวดลIอมดIานนโยบายและกฎหมายมี

ความสำคัญสูงกวKาดIานอื่น (คKาเฉลี่ย = 4.40) รองลงมาคือ สภาพแวดลIอมทางสังคม และวัฒนธรรม (คKาเฉลี่ย = 
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4.31) สภาพแวดลIอมดIานเทคโนโลยีและอุตสาหกรรม (คKาเฉลี่ย = 4.25) และ สภาพแวดลIอมทางการตลาด และ

เศรษฐกิจ (คKาเฉล่ีย = 4.09) ตามลำดับ  
 

 (4) ทรัพยากรเพ่ือการสKงออก  

ตารางท่ี 4 

รายการ คdาเฉล่ีย คdาเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

การ 

แปลผล 

ทรัพยากรทางการเงิน 4.16 0.58 มาก 

ทรัพยากรสารสนเทศ 4.30 0.52 มาก 

ทรัพยากรทางกายภาพ 4.43 0.51 มาก 

ภาพรวมทรัพยากรเพ่ือการสKงออก 4.30 0.50 มาก 

 ตารางที่ 4 ภาพรวมอยูKในระดับมาก (คKาเฉลี่ย = 4.30) เมื่อพิจารณาเป�นรายดIานพบวKา ทรัพยากร

เพื่อการสKงออก อยูKในระดับมากทุกดIาน โดยทรัพยากรทางกายภาพ สูงกวKาดIานอื่น (คKาเฉลี่ย = 4.43) รองลงมา

คือ ทรัพยากรสารสนเทศ (คKาเฉล่ีย = 4.30) และ ทรัพยากรทางการเงิน (คKาเฉล่ีย = 4.16) ตามลำดับ และ 
   

 (5) ความไดIเปรียบในการแขKงขัน  

ตารางท่ี 5 

รายการ คdาเฉล่ีย คdาเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

การ 

แปลผล 

การบริหารจัดการตIนทุน 4.31 0.47 มาก 

คุณภาพผลิตภัณฑ7 4.39 0.63 มาก 

ประสิทธิภาพในการสKงมอบสินคIา 4.36 0.58 มาก 

ความยืดหยุKนในการผลิต 4.43 0.55 มาก 

ภาพรวมความไดIเปรียบในการแขKงขัน 4.37 0.54 มาก 

 ตารางที่ 5 ภาพรวมอยูKในระดับมาก (คKาเฉลี่ย = 4.37) เมื่อพิจารณาเป�นรายดIานพบวKา ความไดIเปรียบ

ในการแขKงขัน อยูKในระดับมากทุกดIาน โดยความยืดหยุKนในการผลิตสูงกวKาดIานอื่น (คKาเฉลี่ย = 4.43) รองลงมาคือ 

คุณภาพผลิตภัณฑ7 (คKาเฉล่ีย = 4.39) ประสิทธิภาพในการสKงมอบสินคIา (คKาเฉล่ีย = 4.36) และ การบริหารจัดการ

ตIนทุน (คKาเฉล่ีย = 4.31) ตามลำดับ 

วัตถุประสงคbขcอที่ 2 ปRจจัยที่มีผลตKอความสำเร็จของผูIประกอบการเครื่องสำอางสมุนไพรเพื่อการ

สKงออก ผลจากการวิเคราะห7แบบจำลอง เมื่อพิจารณาโดยรวมแลIวพบวKา ตัวชี้วัดการเขIาไดIดีกับขIอมูลทุกตัว 

พบวKา (1) คKาไค-สแควร7สัมพัทธ7 (Chi-square/df) มีคKาเทKากับ 2.36  (2) RMSEA มีคKาเทKากับ 0.063  (3) 

SRMR มีคKาเทKากับ 0.026 (4) GFI มีคKาเทKากับ 0.92 (5) AGFI มีคKาเทKากับ 0.90 (6) CFI มีคKาเทKากับ 0.99 (7) 

PGFI มีคKา 0.60 และ (8) CN มีคKาเทKากับ 206.76 แสดงวKา ขIอมูลเชิงประจักษ7กับแบบจำลองเขIากันไดIดี 

(Schermelleh-Engel, Moosbrugger, and Müller, 2003)  
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ภาพท่ี 1 ผลการวิเคราะห7แบบจำลองในรูปแบบคKาที (t-value)  

ผลการทดสอบสมมติฐาน  

 ความสำเร็จของผูIประกอบการเครื่องสำอางสมุนไพรเพื่อการสKงออก (EXPPF) ขึ้นอยูKกับ (1) รูปแบบ

การบริหาร (MNGSTL) (2) สภาพแวดลIอมภายนอก (EXTENV) (3) ทรัพยากรเพื่อการสKงออก (EXPRSC) และ 

(4) ความไดIเปรียบในการแขKงขัน (CPAVT) ดังตาราง 6  
 

ตารางท่ี 6 ความสำเร็จของผูIประกอบการเคร่ืองสำอางสมุนไพรเพ่ือการสKงออก 

ตัวแปรอิสระ Beta S.E. t-value R²  = 0.70 

MNGSTL 0.27 0.11 1.85     

EXTENV 0.22 0.08 2.01    

EXPRSC 0.52 0.13 2.98  

CPAVT 0.14 0.20 1.97  

 ผลการวิเคราะห7 พบวKา ความสำเร็จของผูIประกอบการเคร่ืองสำอางสมุนไพรเพ่ือการสKงออก ข้ึนอยูKกับ 

สภาพแวดลIอมภายนอก ทรัพยากรเพื่อการสKงออก และ ความไดIเปรียบในการแขKงขัน โดยสามารถอธิบายการ

ผันแปรของความสำเร็จของผูIประกอบการเครื่องสำอางสมุนไพรเพื่อการสKงออก ไดIรIอยละ 70 ขณะที่ รูปแบบ

การบริหาร ไมKมีผลทางตรงตKอความสำเร็จของผูIประกอบการเคร่ืองสำอางสมุนไพรเพ่ือการสKงออก 
 

ตารางท่ี 7 อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอIอม และ อิทธิพลรวม ของปRจจัยตKาง ๆ ท่ีศึกษา 

อิทธิพลของตัวแปร 
ความสัมพันธbเชิงสาเหตุและผล 

ทางตรง ทางอcอม ผลรวม 

รูปแบบการบริหาร  0.27 0.23* 0.23* 
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สภาพแวดลIอมภายนอก 0.22* 0.10* 0.32** 

ทรัพยากรเพ่ือการสKงออก  0.52** 0.07** 0.59* 

ความไดIเปรียบในการแขKงขัน 0.14* - 0.14* 

* มีนัยสำคัญท่ีระดับ 0.05, ** มีนัยสำคัญท่ีระดับ 0.01 

จากตาราง 7 พบวKา ทรัพยากรเพื่อการสKงออก มีอิทธิพลโดยรวมตKอความสำเร็จของผูIประกอบการ

เครื่องสำอางสมุนไพรเพื่อการสKงออก มากที่สุด รองลงมาคือ สภาพแวดลIอมภายนอก รูปแบบการบริหาร และ 

ความไดIเปรียบในการแขKงขัน ตามลำดับ เมื ่อพิจารณาเฉพาะปRจจัยที ่สKงผลทางตรงตKอความสำเร็จของ

ผูIประกอบการเครื่องสำอางสมุนไพรเพื่อการสKงออก พบวKา ทรัพยากรเพื่อการสKงออก มีอิทธิพลโดยรวมตKอ

ความสำเร็จของผูIประกอบการเครื่องสำอางสมุนไพรเพื่อการสKงออก มากที่สุด รองลงมาคือ สภาพแวดลIอม

ภายนอก และ ความไดIเปรียบในการแขKงขัน ตามลำดับ ขณะที ่ร ูปแบบการบริหาร สKงผลทางอIอมตKอ

ความสำเร็จของผูIประกอบการเคร่ืองสำอางสมุนไพรเพ่ือการสKงออก เทKาน้ัน  

 

องคOความรู\ใหมB 

จากผลการศึกษาการวิจัยนี้พบวKาการทำธุรกิจของผูIประกอบการเครื่องสำอางสมุนไพรเพื่อการสKงออก

ในประชาคมอาเซียน ปRจจัยท่ีมีอิทธิพลโดยรวมมากท่ีสุดคือ ทรัพยากรเพ่ือการสKงออก ตามดIวย สภาพแวดลIอม

ภายนอก รูปแบบการบริหาร และความไดIเปรียบในการแขKงขัน ตามลำดับ ผลการวิจัยคร้ังน้ีไดIสรIางองค7ความรูI

เกี่ยวกับการบริหารจัดการธุรกิจของผูIประกอบการเครื่องสำอางสมุนไพรเพื่อการสKงออกในประชาคมอาเซียน 

ซึ่งสินคIาจากผูIประกอบการจากประเทศไทยไดIรับการยอมรับดIานคุณภาพสินคIาเป�นอยKางมากจากประเทศใน

ภูมิภาคอาเซียนในชKวงหลายป�ที่ผKานมา และยังเป�นโอกาสใหIผูIประกอบการเครื่องสำอางสมุนไพรขยายการ

เติบโตของเคร่ืองสำอางสมุนไพรไดIอีกมาก การท่ีจะนำองค7ความรูIจากผลการวิจัยไปปรับใชIใหIเป�นประโยชน7น้ัน 

ผูIประกอบการสKงออกเครื่องสำอางสมุนไพรที่มีทักษะจะสามารถบริหารจัดการทรัพยากรขององค7กรเพื่อสรIาง

ความสำเร็จในการสKงออกภายใตIการเปลี่ยนแปลงของโลกทั้งสภาพแวดลIอมภายนอกและการแขKงขันที่เขIมงวด

เชKนในปRจจุบัน ซึ ่งการแขKงขันนั้นขึ ้นอยูKกับความพรIอมในทรัพยากรที่องค7กรมีอยูK องค7กรที่มีปRจจัยดIาน

ทรัพยากรหรือความสามารถที่ทรงคุณคKาและหาไดIยากจะมีความไดIเปรียบคูKแขKงมากขึ้น โดยผูIประกอบการ

สามารถใชIเอกลักษณ7ของเครื่องสำอางสมุนไพรไทยเพื่อความไดIเปรียบในการแขKงขัน ในการประยุกต7ใชI

สมุนไพรที่มีตIนกำเนิดในไทยเป�นสKวนผสมในการผลิตเครื ่องสำอาง จะชKวยลดตIนทุนการผลิตนำไปสูKผล

ประกอบการท่ีดีข้ึน  
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ภาพท่ี 2 องค7ความรูIใหมK 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 1 ระดับของความสำเร็จของผูIประกอบการเครื่องสำอางสมุนไพรเพ่ือ

การสKงออกรูปแบบการบริหาร สภาพแวดลIอมภายนอก ทรัพยากรเพื่อการสKงออก และความไดIเปรียบในการ

แขKงขัน พบวKาโดยภาพรวมอยูKในระดับมากทุกดIาน โดยมีโดยความพึงพอใจของลูกคIามากกวKาดIานอื่น จึงเห็น

ไดIวKา ความตIองการของตลาดเครื่องสำอางสมุนไพรในปRจจุบันและอนาคตยังคงเติบโต เนื่องจากผูIบริโภคใหI

ความสำคัญกับสุขภาพ และความงาม ทำใหIเกิดผลิตภัณฑ7ที่ตอบสนองความตIองการของผูIบริโภค โดยมี

สมุนไพรหลายชนิดในปRจจุบันที่นิยมใชIเป�นสKวนผสมของเครื่องสำอาง และไดIรับความนิยมอยKางดีเนื่องจากผูIใชI

มั่นใจวKาปลอดภัยมากกวKาการใชIสารเคมี สอดคลIองกับงานวิจัยของ Wannapurk, and Punpanich (2021) 

ท่ีศึกษากลยุทธ7การสKงออกและความสำเร็จของการประกอบธุรกิจเคร่ืองสําอางไทยในสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ผลการวิจัยพบวKา ลักษณะความสำเร็จของธุรกิจเครื่องสําอางประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ประกอบดIวย (1) คุณภาพของผลิตภัณฑ7 (2) การตลาดออนไลน7 และ (3) การสรIางเครือขKายตัวแทน ซึ่งธุรกิจ

เครื่องสําอางไทยในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวไดIรับความนิยมอยKางมาก ผูIบริโภคชาวลาวนิยม

สินคIาแบรนด7ไทย เพราะเชื่อมั่นในคุณภาพของสินคIา ผูIประกอบไทยจึงควรใสKใจที่จะนําเสนอผลิตภัณฑ7ที่ตรง

ความตIองการกับกลุKมผูIบริโภค สรIางความพึงพอใจใหIกับลูกคIา ทั้งในดIานของตัวผลิตภัณฑ7หลัก บรรจุภัณฑ7 

ตลอดจนการรักษามาตรฐานของสินคIา เพื ่อจะสามารถสรIางผลิตภัณฑ7ที ่มีมูลคKาเพิ ่มเพื ่อสKงออกไปยัง

ตKางประเทศ และการวิจัยของ Tiprean (2016) ที่ศึกษาเรื่องพฤติกรรมการซื้อของฝากของนักทKองเที่ยวชาว

จีนแบบอิสระในเขตกรุงเทพมหานคร ที่พบวKา นักทKองเที่ยวชาวจีนนิยมซื้อสินคIาของไทยท่ีทำมาจากสมุนไพร

เชKน ยา เครื่องสำอางและสินคIาเพื่อสุขภาพเป�นตIน ซึ่งสินคIาเหลKานี้นักทKองเที่ยวมองวKาสินคIาที่ทำมาจาก
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สมุนไพรปลอดภัย ไมKแพง และใชIดี เป�นสินคIาที่สามารถใชIไดIในชีวิตประจำวัน พกพาสะดวก ประกอบกับชาว

จีนมีพ้ืนฐานการรักษาดIวยยาสมุนไพรอยูKแลIวดIวย ซ่ึงประเทศจีนมีประชากรท่ีมีกำลังซ้ือมากมายหลายรIอยลIาน

คน ดังนั้น ถIาผูIประกอบการเครื่องสำอางสมุนไพรเพื่อการสKงออกสามารถสรIางความพึงพอใจใหIกับกลุKมลูกคIา

ชาวจีนไดIก็จะเป�นผลดีอยKางมาก ผูIประกอบการเครื่องสำอางสมุนไพรเพื่อการสKงออก สามารถนำผลวิจัยไป

พัฒนาและปรับปรุง ความสำเร็จของผูIประกอบการเครื่องสำอางสมุนไพรเพื่อการสKงออก รูปแบบการบริหาร 

สภาพแวดลIอมภายนอก ทรัพยากรเพ่ือการสKงออก และความไดIเปรียบในการแขKงขัน  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 2 ปRจจัยที่มีผลตKอความสำเร็จของผูIประกอบการเครื่องสำอางสมุนไพร

เพื่อการสKงออก ผลการวิเคราะห7พบวKา ทรัพยากรเพื่อการสKงออก มีอิทธิพลโดยรวมตKอความสำเร็จของ

ผูIประกอบการเครื่องสำอางสมุนไพรเพื่อการสKงออก มากที่สุด รองลงมาคือ สภาพแวดลIอมภายนอก รูปแบบ

การบริหาร และ ความไดIเปรียบในการแขKงขัน นำไปสูKการอภิปรายผลการวิจัยดังตKอไปน้ี 

1) ทรัพยากรเพื่อการสKงออก เป�นตัวแปรที่สKงผลทางตรง ทางอIอม และโดยรวมตKอความสำเร็จของ

ผูIประกอบการเครื่องสำอางสมุนไพรเพื่อการสKงออกมากที่สุด เนื่องจาก องค7กรที่ประสบความสำเร็จดIานการ

สKงออกมักมีความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากร และทักษะของบุคลากรในระดับสูง เห็นไดIจาก

ผลการวิจัยที่พบวKา ผู Iประกอบการเครื่องสำอางสมุนไพรเพื่อการสKงออก มีความพรIอมทั้งทรัพยากรทาง

กายภาพ ทรัพยากรสารสนเทศ และ ทรัพยากรทางการเงิน องค7กรท่ีสามารถบริหารจัดการทรัพยากรในองค7กร

ไดIอยKางเหมาะสม ถูกที่ถูกเวลา และสามารถนำทรัพยากรและความสามารถตKาง ๆ มาใชIเพื่อสรIางความ

ไดIเปรียบในการแขKงขัน จะทำใหIองค7กรนั้นประสบความสำเร็จ (Amit, and Schoemaker, 1993) นอกจาก

การบริหารจัดการทรัพยากรในองค7กรแลIว ความสามารถหลักอีกประการหนึ่งขององค7กรที่ประสบความสำเร็จ

ดIานการสKงออกคือ การบริหารจัดการความรูIและทักษะของบุคลากรในองค7กรเขIากับกระบวนการดำเนินงาน

ขององค7กร ท้ังน้ี เพ่ือใหIกิจกรรมตKาง ๆ ในองค7กรสามารถดำเนินไปไดIอยKางมีประสิทธิภาพภายใตIทรัพยากรท่ีมี

อยูKอยKางจำกัด โดยทักษะในการบริหารจัดการทรัพยากรน้ันหมายรวมถึงทรัพยากรท้ังในและนอกองค7กร อันจะ

สKงเสริมใหIองค7กรสามารถสรIางความไดIเปรียบในการแขKงขันไดIอยKางยั ่งยืน (Lu, Zhou, Bruton, and           

Li, 2010) เมื่อองค7กรมีการบริการจัดการทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพยKอมควIาโอกาส และสรIางคุณคKาใหมK ๆ 

ใหIกับตลาด ขณะเดียวกันก็เป�นเรื่องยากที่คูKแขKงรายอื่น ๆ จะลอกเลียนแบบไดI ทักษะเหลKานี้ เรียกวKา ความ

เช่ียวชาญท่ีโดดเดKน ซ่ึงชKวยใหIองค7กรอยูKเหนือกวKาคูKแขKงในอุตสาหกรรมเดียวกัน ท้ังน้ี คาเลกา (Kaleka, 2002) 

พบวKา องค7กรดIานการสKงออกท่ีประสบความสำเร็จตIองมีทักษะในดIานขIอมูลสารสนเทศ การสรIางความสัมพันธ7

กับลูกคIา การพัฒนาผลิตภัณฑ7 และ การบริหารจัดการหKวงโซKอุปทาน ทักษะที่สำคัญที่สุดที่สKงผลโดยตรงตKอ

ความสำเร็จดIานการสKงออกคือ ทักษะดIานขIอมูลสารสนเทศ ผลการศึกษาสอดคลIองกับการศึกษาของ ชาน

เลอร7 (Chandler, 1962) พบวKา ทรัพยากรในองค7กรนั้นถือเป�นปRจจัยตั้งตIนที่สKงผลตKอความสำเร็จขององค7กร 

เน่ืองจาก ในการดำเนินงานน้ันผูIประกอบการตIองพิจารณาองค7ประกอบหลากหลายประการ อาทิเชKน ลักษณะ

ของอุตสาหกรรม สภาพการแขKงขันในอุตสาหกรรม แนวทางการดำเนินงาน การกำหนดตำแหนKงทางการตลาด

ขององค7กรเมื่อเทียบกับคูKแขKงในอุตสาหกรรม ตลอดจน ทรัพยากรที่มีอยูKเพื่อการแขKงขันขององค7กร (Hitt, 
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Ireland, and Hoskisson, 2012) ทรัพยากรในองค7กรก็ถือเป�นอีกปRจจัยสำคัญที่สKงผลตKอความสำเร็จของ

องค7กร  (Akio, 2005) 

 2) สภาพแวดลIอมภายนอก มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอIอมเป�นอันดับสองตKอผลความสำเร็จของผุI

ประกอบการเครื่องสำอางสมุนไพรเพื่อการสKงออก เนื่องจาก สภาพแวดลIอมภายนอก เป�นองค7ประกอบที่มี

ความซับซIอน เนื่องจากมีความหลากหลาย และปRจจัยจำนวนมากเขIามาเกี่ยวขIอง จึงทำใหIองค7กรตIองรวบรวม

ขIอมูลจำนวนมหาศาลเพื่ออธิบายปรากฎการณ7ตKาง ๆ ที่เกิดขึ้นจากสภาพแวดลIอมภายนอกโดยรอบองค7กร 

(Murgor, 2014) ขณะเดียวกัน การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยKางรวดเร็วของสภาพแวดลIอมภายนอกภายนอก

สKงผลใหIองค7กรตIองปรับเปลี่ยนแนวทางการดำเนินงานเพื่อใหIเทKาทันตKอการเปลี่ยนแปลงนั้น (Dreyer, and 

Gronhaug, 2004) องค7กรที่ประสบความสำเร็จมักเปลี ่ยนแปลงเป¤าหมาย และกลยุทธ7ของตนใหIเขIากับ

สภาพแวดลIอมที่เปลี่ยนแปลงไป ในขณะเดียวกันสภาพแวดลIอมทางธุรกิจนั้นก็ยังสรIางแรงกดดัน และสKงผล

กระทบตKอการดำเนินงานขององค7กรอยKางตKอเนื่อง (Kinuu, 2014) ทำใหIองค7กรตIองพยายามดิ้นรนเพื่ออยูKรอด

ในอุตสาหกรรมใหIไดIตKอไป (Scott, 2008) บKอยครั้งที่การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลIอมดIานเทคโนโลยี หรือ

การเปลี่ยนแปลงดIานนโยบายและกฎหมาย รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลIอมทางการตลาด สKงผลใหI

องค7กรตIองปรับเปลี่ยนแนวทางการดำเนินงานเพื่อใหIองค7กรประสบความสำเร็จ (DiMaggio, and Powell, 

1991) สภาพแวดลIอมภายนอกมีผลอยKางมากตKอการกำหนดกลยุทธ7องค7กร และมีสKวนสำคัญที่สKงผลตKอ

ความสำเร็จขององค7กรในอนาคตอีกดIวย (Njoroge, Ongeti, Kinuu, and Kasomi, 2016) 

3) รูปแบบการบริหาร มีอิทธิพลตKอความสำเร็จของผูIประกอบการเครื่องสำอางสมุนไพรเพื่อการ

สKงออก เพราะวKา รูปแบบการบริหารของผูIประกอบการ หรือวิธีการที่ผูIประกอบการใชIเพื่อบริหารจัดการ

องค7กร ทั้งการกำกับ การควบคุม และวิธีการอื่น ๆ ที่ผูIประกอบการใชIเพื่อจูงใจใหIพนักงานปฏิบัติตามแนวทาง

ที่กำหนดไวI รูปแบบการบริหารจึงเป�นแนวทางสำคัญที่ผู IประกอบการใชIเพื ่อกำกับดูแลองค7กรใหIบรรลุ

เป¤าหมายที่กำหนดไวI ซึ่ง ผูIประกอบการที่ประสบความสำเร็จจะอาศัยรูปแบบการบริหารเพื่อเปลี่ยนทรัพยากร

ตKาง ๆ ภายในองค7กรใหIกลายเป�นผลลัพธ7ที่นKาพอใจ ผลการวิจัยขIางตIนสอดคลIองกับผลการวิจัยที่พบวKา 

รูปแบบการบริหารสKงผลทางอIอมโดยผKานทรัพยากรเพื่อการสKงออก และ ความไดIเปรียบในการแขKงขัน เชKน 

งานวิจัยของเดส และลัมป̄คิน (Dess, and Lumpkin, 2005) ท่ีพบวKา ผูIประกอบการท่ีมีรูปแบบการบริหารเชิง

รุกจะใชIทรัพยากรที ่มีอยู Kเพื ่อการแขKงขัน โดยเฉพาะอยKางยิ ่งในสภาพแวดลIอมที ่มีความผันผวน และ

เปลี่ยนแปลงอยKางรวดเร็วเชKนในปRจจุบัน ผูIบริหารที่ทำงานเชิงรุกจะพยายามใชIทรัพยากรที่มีอยูKอยKางจำกัดเพ่ือ

สรIางความไดIเปรียบในการแขKงขันใหIกับองค7กร หรืออาจกลKาวไดIวKา ผูIประกอบการคือผูIตัดสินใจในการบริหาร

จัดการทรัพยากรตKาง ๆ ในองค7กร เพื่อการแขKงขัน และผลประกอบการที่ยั่งยืนขององค7กร ผลการศึกษาของ 

มอนเทโร (Monteiro, Soares, and Rua, 2017) ที่ศึกษาคุณลักษณะของผูIประกอบการที่มีผลตKอความสำเร็จ

ในการสKงออก โดยมีทรัพยากรในองค7กร และความสามารถเชิงพลวัตร (Dynamic Capabilities) เป�นตัวแปร

แทรกลาง ผลการศึกษาพบวKา คุณลักษณะของผู Iประกอบการมีความสัมพันธ7กับทรัพยากรดIานขIอมูล

สารสนเทศ และทรัพยากรดIานความสัมพันธ7 แตKไมKมีความสัมพันธ7กับทรัพยาการดIานการเงินแตKอยKางใด  
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4) ความไดIเปรียบในการแขKงขัน มีอิทธิพลตKอผลความสำเร็จของผูIประกอบการเครื่องสำอางสมุนไพร

เพ่ือการสKงออก เน่ืองจาก ความไดIเปรียบในการแขKงขัน เป�นกลยุทธ7ในการสรIางความแตกตKาง ซ่ึงเป�นส่ิงท่ีสำคัญ

ที่สุดในการวางกลยุทธ7ไมKวKาจะเป�นยุคไหนก็ตาม สินคIาหรือบริการของจะตIองมีความแตกตKางอยKางชัดเจนใน

สายตาของผูIบริโภคเม่ือเปรียบเทียบกับคูKแขKงขัน และส่ิงสำคัญคือความแตกตKางน้ัน เป�นความตKางท่ีผูIบริโภครูIสึก

ไดI และมีคุณคKาตKอผูIบริโภค ไมKใชKแตกตKางแตKเป�นความตKางที่ผูIบริโภคไมKไดIเห็นคKา เครื่องสำอางสมุนไพรของไทย

เป�นสินคIาที่มีเอกลักษณ7 มีความแตกตKางจากเครื่องสำอางอื่น ๆ ทั่วไป ทั้งในดIานสรรพคุณ และความปลอดภัย 

นอกจากนี้ ผูIประกอบการสามารถกำหนดราคาที่ต่ำกวKาคูKแขKงขันในตลาด หรือสามารถลดตIนทุนภายในองค7กร

ดIวยการดIวยการลดขั้นตอน หรือกระบวนการการผลิตใหIสั้นลดไดI พอร7เตอร7 (Porter, 1997) กลKาววKา ความ

ไดIเปรียบในการแขKงขันชKวยใหIองค7กรอยูKรอดทKามกลางการแขKงขันที่รุนแรงในอุตสาหกรรม เชKนเดียวกับ เพรส

โต ริเวลลา และโรดิเกซ-ปราโด (Prieto, Revilla, and Rodríguez-Prado, 2009) เสนอวKา องค7กรสามารถ

สรIางความแตกตKางจากคูKแขKงในอุตสากรรมไดIจากการเพ่ิมคุณคKาบางประการลงในสินคIาหรือบริการขององค7กร 

ขณะเดียวกัน การเพิ่มคุณคKาใหIกับผลิตภัณฑ7ยังมีสKวนสำคัญในการสรIางความไดIเปรียบในการแขKงขัน และชKวย

เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานขององค7กรใหIสูงขึ้น สอดคลIองกับงานวิจัยของ หมKา (Ma, 1999) ที่พบวKา 

ความแตกตKางของปRจจัยหรือคุณสมบัติบางอยKางชKวยใหIองค7กรสามารถตอบสนองความตIองการและสรIาง

คุณคKาใหIกับลูกคIา พรIอม ๆ กับสรIางผลการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพเหนือกวKาองค7กรอื่น เชKนเดียวกับผล

การศึกษาของนักว ิชาการหลายทKาน (Agha, Alrubaiee, and Jamhour, 2011; Chahal, and Bakshi,  

2014) ที่พบวKา ความไดIเปรียบในการแขKงขันชKวยใหIองค7กรมีผลการดำเนินงานที่เหนือกวKาคูKแขKง เชKน ผล

การศึกษาของ อาควาช (Acquaah, 2011) ที่ศึกษาเกี่ยวกับกลยุทธ7ทางธุรกิจที่มีผลตKอความสำเร็จในการ

ดำเนินงานของธุรกิจครอบครัว พบวKา กลยุทธ7ตIนทุนต่ำ และความแตกตKางเป�นกลยุทธ7ท่ีสรIางความไดIเปรียบใน

การแขKงขัน และนำธุรกิจครอบครัวไปสูKความสำเร็จ และองค7กรที่มีนวัตกรรม ทักษะ หรือทรัพยากรที่โดดเดKน

จะสามารถสรIางความไดIเปรียบในการแขKงขันจากทรัพยากรท่ีมีเหลKาน้ัน และชKวยเพ่ิมศัยภาพดIานการเงินใหIกับ

องค7กรไดIอยKางมีประสิทธิภาพ  (Rochdi, Khatijah, and Muhammad, 2017) 

 

สรุป  

 การศึกษาบุพปRจจัยของความสำเร็จของผูIประกอบการเครื่องสำอางสมุนไพรเพื่อการสKงออกในประชา 

คมอาเซียน จะชKวยสKงเสริมความรูIความเขIาใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการธุรกิจเครื่องสำอางสมุนไพรเพื่อการ

สKงออก ซึ่งไดIรับการยอมรับอยKางมากจากประเทศในภูมิภาคอาเซียนในชKวงหลายป�ที่ผKานมา โดยเฉพาะอยKาง

ยิ่งความสัมพันธ7กับตัวแปรที่เกี่ยวขIองกับความสำเร็จของผูIประกอบการเครื่องสำอางสมุนไพรเพื่อการสKงออก 

ไดIแกK ปRจจัยทรัพยากรเพื่อการสKงออก ปRจจัยสภาพแวดลIอมภายนอก ปRจจัยรูปแบบการบริหาร และปRจจัย

ความไดIเปรียบในการแขKงขัน พบวKาอยูKในระดับมากทุกปRจจัย และปRจจัยทรัพยากรเพื่อการสKงออก มีอิทธิพล

โดยรวมตKอความสำเร็จของผูIประกอบการเครื่องสำอางสมุนไพรเพื่อการสKงออก มากที่สุด รองลงมาคือ ปRจจัย

สภาพแวดลIอมภายนอก ปRจจัยรูปแบบการบริหาร และปRจจัยความไดIเปรียบในการแขKงขัน ตามลำดับ โดย

ผลการวิจัยน้ีจะเป�นประโยชน7ตKอผูIประกอบการเครื่องสำอางสมุนไพรเพ่ือการสKงออกของไทย รวมถึงหนKวยงาน
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ตKางๆท่ีเก่ียวขIอง ในการวางแผนการดำเนินงาน กำหนดนโยบาย และในการนำไปใชIประโยชน7ทางเคร่ืองสําอาง

อยKางจริงจังและเป�นระบบ รวมถึงการสKงเสริมทางดIานการพัฒนานวัตกรรมของสินคIาใหIมีเอกลักษณ7ประกอบ

กับการสKงเสริมความเป�นไทย เพื่อใหIผูIประกอบการเครื่องสำอางสมุนไพรไทย ประสบความสำเร็จในธุรกิจ

เคร่ืองสำอางสมุนไพรเพ่ือการสKงออกไดIอยKางย่ังยืน 

 

ข\อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย ผูIวิจัยมีขIอเสนอแนะ ดังน้ี 

1. ขcอเสนอแนะจากการวิจัย 
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ที ่ 1 พบวKา ปRจจัยทรัพยากรเพื่อการสKงออก ปRจจัยสภาพแวดลIอม

ภายนอก ปRจจัยรูปแบบการบริหาร และปRจจัยความไดIเปรียบในการแขKงขัน ตามลำดับอยูKในระดับมากทุกดIาน 

แสดงวKามีผลตKอความสำเร็จของผูIประกอบการเครื่องสำอางสมุนไพรเพื่อการสKงออก ดังน้ัน ผูIประกอบการ

เครื่องสำอางสมุนไพรเพื่อการสKงออกควรมีการรวมกลุKมทางธุรกิจ เพื่อใหIสามารถสKงเสริม สนับสนุน พรIอมท้ัง

การพัฒนาใหIสามารถทำงานรKวมกันไดIอยKางมีประสิทธิภาพ ชKวยใหIธุรกิจมีความคลKองตัวในการประกอบการ 

สามารถประหยัดตIนทุนตKาง ๆ ไดI  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 2 พบวKา ปRจจัยที่มีผลตKอความสำเร็จของผูIประกอบการเครื่องสำอาง

สมุนไพรเพื่อการสKงออก ผลการวิเคราะห7พบวKา ทรัพยากรเพื่อการสKงออก มีอิทธิพลโดยรวมตKอความสำเร็จ

ของผูIประกอบการเครื่องสำอางสมุนไพรเพื่อการสKงออก มากที่สุด รองลงมาคือ สภาพแวดลIอมภายนอก 

รูปแบบการบริหาร และ ความไดIเปรียบในการแขKงขัน ดังนั้น ผูIประกอบการเครื่องสำอางสมุนไพรเพื่อการ

สKงออก ควรสKงเสริมการวิจัยและพัฒนาสมุนไพรไทย และภูมิปRญญาพื้นบIาน เพื่อประสิทธิภาพและความ

ปลอดภัยของผู Iบริโภค รวมถึงการนำเทคโนโลยีที ่ทันสมัยมาใชIรKวมกับภูมิปRญญาในกระบวนการผลิต

เคร่ืองสำอางสมุนไพร 

2. ขcอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตdอไป 

 2.1 ผูIประกอบการ ตIองมุKงเนIนการศึกษาดIานสภาพแวดลIอมภายนอกของประเทศคูKคIาอยKางตKอเนื่อง 

ทั้งดIานนโยบายและกฎหมาย ดIานเทคโนโลยีและอุตสาหกรรม และดIานสังคม และวัฒนธรรม เนื่องจาก

สภาพแวดลIอมภายนอกเปล่ียนแปลงอยูKตลอดเวลา ผูIประกอบการตIองพรIอมท่ีจะปรับตัว และบริหารจัดการใหI

เขIากับสภาพแวดลIอมของประเทศคูKคIา 

 2.2 ควรศึกษาเก ี ่ยวก ับบทบาทของภาครัฐในการเพิ ่มข ีดความสามารถในการสKงออกของ 

ผูIประกอบการ 

 2.3 ควรศึกษาเกี่ยวกับผลกระทบของการแพรKระบาดของไวรัสโคโรนKา ไวรัส 2019 (COVID-19) กับ

กิจกรรมดIานการสKงออก และปRญหาดIานรขาดตอนหรือหยุดชะงักของหKวงโซKอุปทาน (supply chain 

disruption) ท่ีเพ่ิมข้ึนตามจำนวนประเทศท่ีมีมาตรการ ควบคุมโรคอยKางเขIมงวด 
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บทคัดยBอ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค7เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการณ7การจัดการเรียนรูGในสถาบันอุดมศึกษา  2) 

ศึกษาปJญหาการจัดการเรียนรูGพระพุทธศาสนาในสถาบันอุดมศึกษา และ 3) เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการ

เรียนรูGพระพุทธศาสนาในสถาบันอุดมศึกษา เปRนงานวิจัยเชิงคุณภาพ โดยศึกษาขGอมูลพื้นฐาน ปJญหาและ

อุปสรรค และการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูGพระพุทธศาสนาในสถาบันอุดมศึกษา 4 สถาบัน โดยมีผูGใหG

ขGอมูลหลัก สัมภาษณ7เชิงลึก การสนทนากลุYม   

 ผลการวิจัยพบวYา 1) สภาพการณ7จัดการเรียนรูGเปRนไปตามมาตรฐานที่สำนักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษากำหนด นอกจากนั้น มีความเปRนกันเองของศิษย7กับอาจารย7  ปJญหาและอุปสรรค ในการจัดการ

เรียนรูGพระพุทธศาสนาในสถาบันอุดมศึกษา ดGานภาษาบาลี เปRนพื้นฐานที่นักศึกษาตGองเรียนปรับพื้นฐาน ผล

การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูGพระพุทธศาสนาในสถาบันอุดมศึกษาไดG 3 รูปแบบ คือ 1.รูปแบบการจัด

การศึกษาเรียนรูG ปJจจัยนำเขGา โครงสรGางของหลักสูตร ประกอบดGวย ตัวหลักสูตร การบริหารหลักสูตรโดย

ผูGบริหารและคณาจารย7ประจำหลักสูตร ผลการศึกษาขGอมูลพื้นฐาน คือการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 

การจัดกิจกรรมประกอบการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาสมรรถนะผูGเรียน - ผลลัพธ7 การวัดประเมินผลตาม

หลักสูตร – นำไปใชGไดGจริงนักศึกษาจบออกไปสอบบรรจุในสาขาที่เกี่ยวขGองไดG 2) เจดีย7โมเดล รูปแบบเจดีย7

โมเดล เปRนการพัฒนาจากหลักการเรียนรูGในพระพุทธศาสนากับประยุกต7การเรียนรูGในปJจจุบัน ตามไตรสิกขา 

3) เจดีย7คูYตามศตวรรษที่ 21 3R 4 C มาตรฐานอุดมศึกษา คือฐานความรูGนักศึกษาควรมีมาตรฐานอุดมศึกษา 

มาตรฐานดGานคุณธรรมจริยธรรม ตามหลักกัลยาณมิตร 
 

คำสำคัญ: รูปแบบการพัฒนา; การเรียนรูGพระพุทธศาสนา; พระพุทธศาสนาในสถาบันอุดมศึกษา

 
*Received August 17, 2020; Revised December 2, 2021; Accepted December 21, 2021 



                                                                Journal of MCU Peace Studies Vol.9 No.7 (November-December 2021) 2837 

Abstract 

 The research article consisted of the following objectives: 1) to study the situations of 

learning management in higher education institutions; 2) to study the problems of learning 

management in higher education institutions; and 3) to develop a model for Buddhism learning 

management in higher education institutions. The study applied a qualitative research method 

by studying the basic information, problems, and the development of a model for Buddhism 

learning management in four higher education institutions. The in-depth interview and focus 

group discussion with key informants were also used in the study. 

 From the study, the following results are found: 1) The situations of learning 

management are according to the standard set by the Office of the Higher Education 

Commission. Furthermore, teachers and students have a friendly relationship. Regarding the 

problems of Buddhism learning management in higher education institutions, it has been 

discovered that students need to strengthen their basic Pali language skills. The results from 

the development of a model for Buddhism learning management are found in 3 aspects as 

follows: 1) A learning management model, import factors, and curriculum structure comprised 

of curriculum and curriculum management by administrators and responsible teachers. The 

study of fundamental information includes curriculum-based teaching and learning 

management, as well as the planning of activities for teaching and learning in order to develop 

students' competences. Based on the evaluation, students can apply a model for pursuing a 

career after graduation; 2) A triangle model is the development of Buddhist learning 

management that is applied with learning in the present time according to Trisikkhā (the 

Threefold Learning); and 3) Students should acquire the "3R 4C" double triangle models of the 

twenty-first century based on higher education standards as well as ethical standards 

according to Kalyāṇamitta principles. 
 

Keywords: A Development Model; Buddhism Learning; Buddhism in Higher Education 

Institutions  

 

บทนำ 

รูปแบบการศึกษาศาสตร7ตYางๆ ในโลกน้ี มีวิธีการศึกษาท่ีแตกตYางกันตามแนวคิดแหYง ศาสตร7น้ันๆ ซ่ึงมี

กระบวนการและวิธีการศึกษาตามฐานคิดของแตYละศาสตร7 บางทีศาสตร7 เดียวกันก็แยกสาขาตามการแยกยYอย

ของจุดประสงค7การศึกษาและตามความตGองการของผูGศึกษา จนกลายเปRนการแบYงแยกฐานคิดและเปRน

การศึกษาแบบแยกสYวน บางกลุYมก็พยายามใหGศึกษาแบบองค7รวมและเกิดการบูรณาการระหวYางสาขาวิชาของ



                                                                   วารสารสันติศึกษาปริทรรศนR มจร ปUที่ 9 ฉบับที่ 7 (พฤศจิกายน-ธันวาคม 2564) 
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ศาสตร7ตYางๆ (Phra Dhammakosacarn (Prayoon Dhammacitto, 2010) ในสถาบันอุดมศึกษา องค7ความรูG

ทางพระพุทธศาสนา ไดGแทรกอยูYในองค7ความรูGของศาสตร7ตYางๆ ดGวยความเขGาใจวYา พระพุทธศาสนาจะสYงเสริม

องค7 ความรูGศาสตร7ตYางๆ นั้นใหGเหมาะสมและสมบูรณ7ในบริบทสังคมไทย เชYน รูปแบบวิธีการศึกษาสมัยใหมY  

จึงตั ้งเปRนภาควิชาเดียวกันโดยใชGช่ือวYา “ภาควิชาปรัชญาและศาสนา” เปRนตGน (Pengchan, 2011) วิธี

การศึกษาพระพุทธศาสนาแบบจารีตและในพระไตรป�ฎก จึงถูกนิยามการศึกษาและ ถูกปรับรูปแบบวิธี

การศึกษา เพื่อบูรณาการกับศาสตร7สมัยใหมYในปJจจุบัน บางทีผูGศึกษาก็อาจเกิดความสับสน แมGแตYในวงการ

การศึกษาพระพุทธศาสนา มีนักวิชาการและปราชญ7หลายทYาน ที่อธิบายศัพท7 อธิบายความหมาย อธิบาย

กระบวนการศึกษา รูปแบบและวิธีการศึกษาพระพุทธศาสนา กับวิธีการศึกษาของศาสตร7สมัยใหมYแตกตYางกัน 

ตามบริบทแหYงความคิดท่ีแตกตYางกัน จนบางทีผู GกำลังศึกษาเกิดความสับสนวYา รูปแบบวิธีการศึกษา

พระพุทธศาสนา ที่แทGจริงเปRนอยYางไร เชYน ทYานพุทธทาสภิกขุ กลYาวไวGวYา “พระพุทธศาสนาที่อยูYในรูปของวิธี 

การศึกษาเชิงปรัชญาไมYเกี่ยวกับทางปฏิบัติ เปRนเพียงทฤษฎี วิธีการศึกษาพระพุทธศาสนาที่แทG นั้นเปRนหลัก

ปฏิบัติตรงๆ เพื่อพGนทุกข7” (Buddhadasa Bhikkhu, 2010 ) เปRนการบูรณาการรYวมกัน เพื่อสืบทอด คำสอน

ทางพระพุทธศาสนา และการนำหลักธรรมคำสอนทางพระพุทธศาสนาไปปรับใชGในชีวิตประจำวัน (PhraKhru 

Wisutananth (Khun Surasak Wisutthajaro), 2015) 

ในยุคการศึกษาปJจจุบันน้ีการศึกษาในวงการของคณะสงฆ7ไดGพลิกโฉมหนGาไปอยYางมาก โดยไดGมีการจัด

การศึกษาสมัยใหมYเพิ่มขึ้นอีก ไมYเหมือนสมัยดั้งเดิมที่เนGนอยูYเฉพาะการศึกษาแผนกนักธรรมและภาษาบาลี  

ไดGเปลี่ยนมาเปRนระบบการศึกษาในรูปแบบของการศึกษาปริยัติธรรมสายสามัญและมหาวิทยาลัย เพื่อใหG

พระสงฆ7มีความสมบูรณ7ทางความรูGหลายดGาน พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลGาเจGาอยูYหัว ทรงพระกรุณาโปรด

เกลGา ฯ พระราชทานพระบรมราชานุญาตใหGตั้งวิทยาลัยขึ้นในบริเวณวัดบวรนิเวศวิหาร พระราชทานนามวYา 

“มหามกุฏราชวิทยาลัย" โดยมีพระราชประสงค7เพื่อเปRนที่ศึกษาเลYาเรียนของพระภิกษุสามเณรทรงอุทิศพระ

ราชทรัพย7บำรุงประจำป�และกYอสรGางสถานศึกษาแหYงนี้ขึ้น กิจการของมหามกุฏราชวิทยาลัย 3 ประการคือ  

1. เพื่อเปRนสถานศึกษาของพระภิกษุสามเณร 2. เพื่อเปRนสถานศึกษาวิทยาการอันเปRนของชาติภูมิและของ

ตYางประเทศ 3. เพ่ือเปRนสถานท่ีเผยแผYพระพุทธศาสนา เมื่อกิจการของมหามกุฏราชวิทยาลัยไดGดำเนินการแลGว 

โดยมีเป�าประสงค7ดังนี้ 1. เพื่อใหGเปRนสถานศึกษาพระปริยัติธรรม 2. เพื่อใหGเปRนสถานศึกษาวิทยาการอันเปRน

ของชาติภูมิและตYางประเทศ 3. เพื่อใหGเปRนสถานเผยแผYพระพุทธศาสนาทั้งในและนอกประเทศ 4. เพื่อใหG

พระภิกษุสามเณรมีความรูGและความสามารถในการบำเพ็ญประโยชน7แกYประชาชน 5. เพื่อใหGภิกษุสามเณร 

มีความรูG และความสามารถในการคGนควGา โตGตอบ หรืออภิปรายธรรมไดGอยYางกวGางขวางแกYชาวไทยและชาว

ตYางประเทศ 6. เพื ่อใหGพระภิกษุสามเณรไดGเปRนกำลังสำคัญในการจรรโลงพระพุทธศาสนาและเปRน  

ศาสนทายาทที่เหมาะแกYกาลสมัย 7. เพื่อความเจริญกGาวหนGา และคงอยูYของพระพุทธศาสนา ตYอมาในป� 1997 

รัฐบาลไดGออกพระราชบัญญัติใหGการรับรองสภาการศึกษาแหYงน้ีและไดGเปลี่ยนนามของสถานการศึกษาแหYงน้ี

ใหมYเปRน "มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย"และใหGเปRนมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐบาล (Mahamakut 

Buddhist University, 1998)  
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 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดGเป�ดทำการเรียนการสอนที่วัดมหาธาตุ ทYาพระจันทร7 

เป�ดทำการศึกษาหลังมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 1 ป� โดยมีพระพิมลธรรม (ชGอย) เปRนสภานายกองค7

แรก แตYโดยความเปRนจริงแลGวมหาวิทยาลัยทั้ง 2 แหYงนั้น แมGจะผลิตนักศึกษาไปหลายรุYนแลGว แตYไมYไดGรับการ

ยอมรับจากรัฐบาลแตYอยYางใด เพิ่งจะมาไดGรับการรับรองอยYางเปRนทางการ ในป� 1985 (เฉพาะปริญญาตรี

เทYานั้น) และตYอมา ในป�ค.ศ. 1997 รัฐบาลไดGออกพระราชบัญญัติใหGการรับรองมหาวิทยาลัยสงฆ7ทั้งสองแหYง 

ใหGสามารถเป�ดการเรียนการสอนไดGถึงชั้นปริญญาเอก จึงนับไดGวYา ถึงตอนนี้มหาวิทยาลัยสงฆ7ทั้งสองแหYงมีศักด์ิ

และสิทธิในการเป�ดทำการศึกษาไดGในทุกระดับปริญญา นับเปRนยุคของมหาวิทยาลัยสงฆ7ท่ีไดGรับการยอมรับ

และเจริญถึงขีดสูงสุด  ที่สำคัญยิ่งกวYานั้นก็คือพระราชบัญญัติ ค.ศ. 1997 ของมหาวิทยาลัยทั้ง 2 แหYงเป�ด

โอกาสใหGกับบุคคลภายนอกที่มีความสนใจในการศึกษาในระบบของพระสงฆ7 เขGามาศึกษาไดGทั้งแมYชีและ

คฤหัสถ7 ชายหญิง นับเปRนการแหวกแนวกับแนวความคิดแบบการศึกษาเกYา ๆ ที่จำกัดวงขอบเขตการศึกษาอยูY

แตYเฉพาะพระภิกษุและสามเณรเทYานั้น มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดGเป�ดทำการเรียนการสอน

ในระดับปริญญาตรีสำหรับคฤหัสถ7และแมYชี ในป� ค.ศ. 1999 ไดGเป�ดหลักสูตรระดับปริญญาโทสำหรับคฤหัสถ7

ขึ้น และในป� ค.ศ.2000 ไดGเป�ดหลักสูตรนานาชาติ (International Courses) ในระดับปริญญาโท ในสYวนของ

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยไดGเป�ดการศึกษา 2 ระบบ คือ ระบบสหศึกษาสำหรับคฤหัสถ7ชายหญิงท่ัวไป 

ในป�การศึกษาค.ศ. 2000 ท่ีวัดราชาธิวาส และสำหรับแมYชีและสตรีทั่วไป ในนามวYา "มหาปชาบดีเถรีวิทยาลัย" 

มีสถานที่ตั้งอยูYที่สมาคมสYงเสริมสถานภาพสตรี แขวงสีกัน เขตดอนเมือง ไดGเป�ดทำการเรียนการสอนในป�

การศึกษาค.ศ. 1999 เปRนตGนมา ท้ังสองระบบน้ีใชGหลักสูตรและวิชาเอกเดียวกันคือวิชาเอกพุทธศาสตร7 สำหรับ

โครงการนำรYองมหาปชาบดีเถรีวิทยาลัย สังกัดคณะศาสนาและปรัชญา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

สภามหาวิทยาลัยไดGอนุมัติใหGเป�ดโครงการนำรYองในป�การศึกษา ค.ศ. 1999 โดยมีวัตถุประสงค7คือ 1. เพื่อเปRน

สถานศึกษาและวิจัยในระดับอุดมศึกษา ใหGการฝ¦กอบรมแกYแมYชีไทยและสตรีอื่น ๆ ผูGสนใจในพระพุทธศาสนา 

2. เพ่ือใหGการศึกษาอบรมวิชาการดGานพุทธศาสตร7 ศึกษาศาสตร7 (Mahamakut Buddhist University, 1998) 

 ปJจจุบันการศึกษาพระพุทธศาสนาในเป�ดการบูรณาการกับศาสตร7หลายสาขาเชYน รัฐศาสตร7 

นิติศาสตร7 เศรษฐศาสตร7 ครุศาสตร7 เปRนตGน (การมีสYวนรYวมของผู Gว ิจ ัยในการจัดการเรียนการสอน

พระพุทธศาสนาในสถาบันอุดมศึกษา) และไดGมีมหาวิทยาลัยหลายมหาวิทยาลัยไดGนำพุทธศาสตร7ไปบูรณาการ

เชYน มหาวิทยาลัยฮาร7วาร7ด มหาวิทยาลัยเคมบริดจ7 มหาวิทยาลัยในประเทศไทยหลายแหYงเชYน จุฬาลงกรณ7

ราชวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร7 มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา และ

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เปRนตGน โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ไดGเป�ดดำเนินการมาตั้งแตY ค.ศ. 2013 

เปRนตGนมา การที่ไดGทราบถึงแนวทางในการจัดการเรียนรูGเกี่ยวกับพระพุทธาสนาในมหาวิทยาลัยระดับโลกและ

ในมหาวิทยาลัยไทย ถือเปRนแนวทางที่สำคัญที่จะไดGทราบถึงการจัดการเรียนการสอนที่เปRนแนวทางจะทำใหG

เกิดการดำเนินเปRนไปในทิศทางเดียวกัน 

จากการศึกษา (สัมภาษณ7คณาจารย7ผูGสอนพระพุทธศาสนาในมหาวิทยาลัย) คณาจารย7ในมหาวิทยาลัย

ท้ัง 4 มหาวิทยาลัยท่ีไดGจัดการศึกษาพระพุทธศาสนาในหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต ไดGใหGความเห็นวYานักศึกษาท่ี

ไมYมีฐานดGานบาลีเลย หรือตGองการมาเปRนครูอยYางเดียวโดยเลือกตามเพื่อน มักประสบปJญหาดGานการศึกษา
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วิชาเอกดGานพระพุทธศาสนา เมื่อเรียนลึกๆ เชYนวิชาภาษาบาลี วิชาธรรมปฏิบัติ นักศึกษาไมYมีพื้นฐาน ไมYมี

ทักษะจึงตGองพัฒนาเพ่ิมเติม หรือปูพ้ืนฐานใหGอีกเปRนการแกGไขปJญหา การจัดการเรียนรูGพระพุทธศาสนาในขอบ

รั้วอุดมศึกษาจึงตGองทำการวิเคราะห7ผูGเรียน รูปแบบการจัดการเรียนรูG การสอน แนวทางการสอนเชิงบูรณาการ 

การสรGางรูปแบบที่เหมาะสมใหGกับการศึกษาพระพุทธศาสนาในมหาวิทยาลัยตGองพัฒนาตYอไป จนกวYาจะเปRน

แนวทางหรือรูปแบบท่ีเหมาะสมตYอไป 

 จากที่กลYาวมาทั้งหมด แสดงใหGเห็นถึงความสำคัญจำเปRนในการทำวิจัย โดยมุYงเนGนในดGานการจัด

การศึกษา แนวทางการพัฒนาการเรียนรูG การจัดการเรียนการสอน  ในการวิจัยครั้งนี้ เพื่อใหGมีการจัดการเรียน

การสอนพระพุทธศาสนา ไดGเหมาะสมกับสถานการณ7 สภาพแวดลGอม และสามารถนำเอาความรูGในการจัดการ

เรียนการสอนพระพุทธศาสนา ไปใชGในชีวิตประจำวันไดGอยYางทรงคุณคYา และมีประโยชน7ตYอการศึกษาตYอไป 

   

วัตถุประสงคQของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพการณ7การจัดการเรียนรูGพระพุทธศาสนาในสถาบันอุดมศึกษา   

2. เพ่ือศึกษาปJญหาและอุปสรรคการจัดการเรียนรูGพระพุทธศาสนาในสถาบันอุดมศึกษา 

3. เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูGพระพุทธศาสนาในสถาบันอุดมศึกษา 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การดำเนินการวิจัยนี้เปRนงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยศึกษาขGอมูลพื้นฐาน 

สภาพการณ7จัดการเรียนรูG ปJญหาและอุปสรรค และการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูGพระพุทธศาสนาใน

สถาบันอุดมศึกษา 4 สถาบัน ซึ่งการไดGมาของแหลYงขGอมูลโดยใชGการเลือกแบบเจาะจงซึ่งผูGใหGขGอมูลหลัก 

 (key informant) สัมภาษณ7เชิงลึก (In-depth Interview) การสนทนากลุYม (Focus Group Discussion) 

โดยทีมวิจัยไดGศึกษาขGอมูลการเป�ดหลักสูตรพระพุทธศาสนาที่เกี ่ยวเนื ่องกับครุศาสตรบัณฑิต มีปรากฏ  

4 แหลYงขGอมูลในฐานขGอมูล จึงทำการประสานเพื่อขอทำการเก็บขGอมูล และผูGรYวมวิจัยมีความยินดีในการใหG

ขGอมูล เมื่อไดGขGอมูลแลGวไดGทำการรYางรูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรูG แลGวใหGผูGเชี่ยวชาญตรวจสอบยืนยัน

คุณภาพของรูปแบบการจัดการเรียนรูGพระพุทธศาสนาในสถาบันอุดมศึกษา มีลำดับดังน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพขGอมูลพื้นฐานพระพุทธศาสนา ปJญหา และความตGองการ การจัดการ

เรียนรูGพระพุทธศาสนา เพื่อนำมาวิเคราะห7ศึกษาแนวทางในการรYางรูปแบบการจัดการเรียนรูGพระพุทธศาสนา  

โดยเบื้องตGนคณะผูGวิจัยไดGทำการสำรวจจากเอกสารและการสำรวจจากแหลYงที่ตั ้งของการจัดการศึกษา

พระพุทธศาสนาในมหาวิทยาลัย รวมท้ังการสังเกตแบบไมYมีสYวนรYวม 

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูGพระพุทธศาสนา เปRนการนำขGอมูลพื้นฐานทั้งหมดท่ี

ประมวลไดGจากขั้นตอนท่ี 1 มาพิจารณาเพ่ือรYางรูปแบบการจัดการเรียนรูGพระพุทธศาสนา โดยกำหนดหลักการ

และเหตุผล เป�าหมาย กระบวนการจัดการเรียนรูG และการประเมินผล เมื่อรYางสำเร็จใหGผูGเชี่ยวชาญตรวจสอบ
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เครื่องเมื่อ ปรับแกGตามความเหมาะสม แลGวลงพื้นที่ที่กำหนดไวG ทำการสัมภาษณ7 และปรับแกG และทำการ

สนทนากลุYมยYอยตามเหมาะสมกับสภานการณ7 

ขั ้นตอนที ่ 3 การตรวจคุณภาพรูปแบบการจัดการเรียนรู Gพระพุทธศาสนา โดยแบบประเมิน

องค7ประกอบของรูปแบบการจัดการเรียนรูGพระพุทธศาสนา ประกอบดGวยหลักการและเหตุผล เป�าหมาย 

กระบวนการ และการประเมินผลรูปแบบการจัดการเรียนรูGพระพุทธศาสนา และการประเมินภาพรวมของ

รูปแบบการจัดการเรียนรูGพระพุทธศาสนา พิจารณาถึงความถูกตGองตามหลักการทั่วไป ความเปRนประโยชน7 

ความเหมาะสม และความเปRนไปไดGที่จะนำรูปแบบ ไปใชGใหGสำเร็จ โดยผูGเชี่ยวชาญ 5 คน และการพิจารณา

รูปแบบการจัดการเรียนรูGพระพุทธศาสนา   

 

ผลการวิจัย   

 การศึกษาวิจัยเร่ือง รูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรูGพระพุทธศาสนาในสถาบันอุดมศึกษา 

สรุปผลการศึกษาไดGดังน้ี 

 วัตถุประสงค(ที่ 1 ผลการศึกษาขGอมูลพื้นฐาน สภาพการณ7จัดการเรียนรูG ปJญหาและอุปสรรคในการ

จัดการเรียนรูGพระพุทธศาสนาในสถาบันอุดมศึกษาผลการศึกษาขGอมูลพื้นฐาน คือ 1) ดGานหลักสูตรมีการ

เปลี่ยนแปลงอยYางรวดเร็วตามการขับเคลื่อนเพื่อการพัฒนาประเทศ บางหลักสูตรยังใชGไมYถึง 2ป�การศึกษา ก็

ตGองปรับเปลี่ยนทำใหGเกิดกระบวนการในการปรับตัวอยYางรวดเร็ว ทำใหGเกิดการเปรียบเทียบและปรับตัวตาม

นโยบายไดGคYอนขGางยาก เพราะรัฐบาลมีนโยบายลงมาจะมุYงเนGนการทำหลักสูตรแบบน้ี 2) ตัวผูGเรียนต้ังใจเขGามา

ศึกษา ไมYมีทักษะดGานภาษาบาลี ตGองมีการจัดใหGมีการเรียนเพ่ิมเติมเพ่ือปรับฐานใหGเกิดความเขGาใจในการเขGาใจ

พระพุทธศาสนาเพ่ิมมากข้ึน  

วัตถุประสงค(ท่ี 2 ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูGพระพุทธศาสนาในสถาบันอุดมศึกษา  

2.1 ผลการกำหนดหลักการและเหตุผลรูปแบบการจัดการเรียนรูGพระพุทธศาสนาในสถาบันอุดมศึกษา 

พบวYา รูปแบบการจัดการเรียนรูG ที่ถูกตGองและเหมาะสม เพื่อความรูG ความเขGาใจ นำไปสูYการออกแบบการจัด

กิจกรรมการเรียนรูGในรูปแบบของการศึกษาในระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เพราะพระพุทธศาสนา

สามารถเขGาถึงไดGดGวยการปฏิบัติซ่ึงตGองอาศัย ปริยัติ กYอน โดยมีผลคือปฏิเวธ  

 2.2 ผลการกำหนดเป�าหมายรูปแบบการจัดการเรียนรูGพระพุทธศาสนาในสถาบันอุดมศึกษาพบวYา 

เพื่อใหGสถาบันอุดมศึกษา ไดGใชGรูปแบบการจัดการเรียนรูGพระพุทธศาสนา  ในการจัดกิจกรรมใหGสอดคลGองและ

เหมาะสมแกYผูGเรียนรูG ทั้งการศึกษาในระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย อันจะนำไปสูYการสรGางองค7ความรูGจาก

แหลYงเรียนรูGในการบูรณาการของตนเองไดG 

 2.3 ผลการกำหนดกระบวนการเรียนรูG พบวYา การศึกษาในระบบและการศึกษาที่สามารถบูรณาการ

จัดการเรียนรูGในระบบการศึกษาของสถานศึกษาในทGองถิ่นดGวยรูปแบบ หนYวยการเรียนรูGทGองถิ่น มีความ

เหมาะสม ในกระบวนการเรียนรูGพระพุทธศาสนา รูปแบบท่ีสามารถสรGางจากการพัฒนาคือ 

รูปแบบที ่ 1 รูปแบบตามโครงสรGางการจัดการเรียนรู Gพระพุทธศาสนาในสถาบันอุดมศึกษา 

มีองค7ประกอบคือ 
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 1. โครงสรGางของหลักสูตร ประกอบดGวย ตัวหลักสูตร การบริหารหลักสูตรโดยผูGบริหารและคณาจารย7

ประจำหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร การจัดกิจกรรมประกอบการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา

สมรรถนะผูGเรียนผูGสอน การวัดประเมินผลตามหลักสูตร 

 รูปแบบท่ี 2 รูปแบบสังเคราะห7จากการสัมภาษณ7และสนทนากลุYมการวิจัย 

 มีองค7ประกอบคือ การเรียนรูGพระพุทธศาสนาควรจัดการเรียนรูGตามหลักไตรสิกขา โดยเนGน ศีล สมาธิ 

ปJญญา การพัฒนาระเบียบวินัยเปRนข้ันแรก เพ่ือพัฒนานักศึกษาใหGเขGาใจระเบียบกฎเกณฑ7 ฝ¦กอบรมสมาธิ เพ่ือ

พัฒนาใหGเปRนผูGที่ตั้งใจในการดำเนินกิจกรรมตYางๆ ดGวยความเขGาใจไมYหลงลืมในการจัดการเรียนรูG และการ

พัฒนาปJญญาเพื่อใหGสามารถแกGปJญหาตYางๆ ที่เกิดขึ้นทั้งในชีวิตสYวนตัว ทั้งดGานการเรียนรูGในองค7กร สถาบัน 

โดยมีองค7ประกอบคือความเคารพ ท่ีเรียกคาวรตาเพราะคุณธรรมดGานน้ีของผูGเรียนรูGไมYปรากฎชัด  

 รูปแบบที่ 3 รูปแบบที่พัฒนาขึ้นเพื่อรองรับการจัดการเรียนรูGพระพุทธศาสนาในอนาคต นอกจากการ

จัดการเรียนรูGตามความตGองการของประเทศ การจัดการเรียนรูGตามหลักสูตร มาตรฐานระดับอุดมศึกษา  

การจัดกิจกรรมเพ่ิมเติมสมรรถนะเฉพาะครูพระพุทธศาสนา สรุปเปRนตารางไดGดังน้ี 

รูปแบบท่ี 1 องค%ประกอบการเรียนรู1พระพุทธศาสนาในสถาบันอุดมศึกษา 

ปaจจัยนำเข/า กระบวนการเรียนรู/ ผลลัพธ( นำไปใช/ได/จริง 

โครงสรGางของหลักสูตร 

ประกอบดGวย ตัว

หลักสูตร การบริหาร

หลักสูตรโดยผูGบริหาร

และคณาจารย7ประจำ

หลักสูตร 

การจัดการเรียนการ

สอนตามหลักสูตร การ

จัดกิจกรรม

ประกอบการเรียนการ

สอนเพ่ือพัฒนา

สมรรถนะผูGเรียนผูGสอน 

การวัดประเมินผลตาม

หลักสูตร 

นักศึกษาจบออกไปสอบ

บรรจุ/สอนไดGจริงจาก

ประสบการณ7ท่ีไดGฝ¦กฝน

พัฒนา ท้ังดGานการเรียน

การสอนและกิจกรรม

เสริมความรูG 

จากตารางประกอบดGวย ปJจจัยนำเขGา กระบวนการเรียนรูG ผลลัพธ7 และการประยุกต7นำไปใชGไดGจริง 

รูปแบบท่ี 2 เป-นเจดีย2โมเดล 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 เจดีย7โมเดล 
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ที่มา: ทีมวิจัยถYายป�ค.ศ. 2019 โครงการเรียนรูGพุทธสถานจากสถานที่จริง นำนักศึกษาเรียนรูGพุทธสถานใน

อุทยานประวัติศาสตร7พระนครศรีอยุธยา 

 จากเจดีย7โมเดล พื้นฐานที่ควรมีคือการศึกษาที่ควรมีความเคารพ พรGอมทั้งการฝ¦กพัฒนาอายตนะหรือ

เครื่องมือที่เรามีในตัวเราเอง ไดGแกY ตา หู จมูก ลิ้น กายและใจ  ในพระพุทธศาสนาถือเปRนแหลYงเรียนรูGที่ดีที่สุด  

สYวนสมาธินั้นเปRนกระบวนการในการฝ¦กฝนพัฒนาใหGสามารถสรGางองค7ความรูGที ่รับจากการเรียนการสอน

มาแลGว ใหGสามารถคงตัวอยูYไดGและสั่งสมไวGไดGนาน  ปJญญาคือการพัฒนาความไวในการคิดวิเคราะห7 สรGางสรรค7

ตัดสินใจไดGอยYางมีความสมบูรณ7ตัดสินใจแกGปJญหาไดGในทางโลก และสามารถตัดกิเลสบรรเทาความเมาทำใหG

กระจYางแจGงไดGในทางธรรม 

รูปแบบท่ี 3 เจดีย2คู8โมเดล 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 เจดีย7โมเดล 

ท่ีมาภาพ: ทีมวิจัยถYาย ป�ค.ศ.2019 โครงการเรียนรูGพุทธสถานจากสถานท่ีจริง นำนักศึกษาเรียนรูGพุทธสถานใน

อุทยานประวัติศาสตร7พระนครศรีอยุธยา  

 จากโมเดล เจดีย7คู Y หมายถึง เจดีย7แรก คือฐานความรู GใหญYนักศึกษาควรมีมาตรฐานอุดมศึกษา 

มาตรฐานดGานคุณธรรมจริยธรรม ตามหลักธรรมกัลยาณิตร 7 ประการ ในทางพระพุทธศาสนาถือเปRนหลักท่ี

สำคัญมากในการจัดการเรียนรูGเพราะการที่ผูGใหGความรูGมีคุณธรรมจริยธรรมที่เปRนที่พึ่งไดGแลGว สามารถมีตนเปRน

ท่ีพ่ึงไดG ผูGท่ีเขGามาศึกษาเรียนรูGดGวยก็สามารถมีความสงบใจ และยินดีท่ีไดGรับการจัดการเรียนรูG 

 เจดีย7ที่ 2 เปRนความสามารถเพื่อเปRนอยูYในโลกยุคเทคโนโลยีเจริญกGาวหนGาไปอยYางไรพรมแดน เพราะ

เมื่อเทคโนโลยียิ่งเจริญผูGที่มีฐานดGานความดีงามเขGมแข็งแลGว สิ่งที่จะเขGามาทำจิตใจใหGเขวก็ไมYมี สิ่งที่เจริญข้ึน 

ยิ่งทำใหGสามารถเรียนรูGเพื่อเปRนเครื่องมือเพื่อการจัดการเรียนรูGไดGยิ่งขึ้น หรือเปRนอุปกรณ7เพื่อทำใหGชีวิตดีขึ้นอีก

ทางหน่ึง 
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องคQความรู^ใหมB 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 3 บูรณาการการศึกษาพระพุทธศาสนากับศาสตร7สมัยใหมY 
 

บูรณาการการศึกษาพระพุทธศาสนากับศาสตร(สมัยใหมn 

จากการศึกษาวิจัยนี ้สิ ่งที ่เกิดเปRนองค7ความรู GใหมYคือการบูรณาการหลักในพระพุทธศาสนามา

ประยุกต7ใชGปฏิบัติจริงกับชีวิตของนักศึกษาและข้ันตอนในการจัดการเรียนรูGอยYางจริงจังคือ 

จากหลักไตรสิกขา ตGองปูพื้นฐานใหGเปRนขั้นตอนตั้งแตYการจัดระเบียบ วางกฎการเรียนรูGเพื่อฝ¦กพัฒนา

นักศึกษาใหGมีระเบียบวินัยในการเรียนรูG การฝ¦กฝนใหGนักศึกษาพัฒนาตนเองดGวยหลักสมาธิมีความตั้งมั่นไมY

หวั่นไหวไปตามกระแส และใชGปJญญาในการพิจารณาไตรYตรองตัดสินเลือกสิ่งที่ดีงามอยYางถูกตGองเหมาะสมกับ

ชีวิต และการศึกษาตGองบูรณาการหลักการพัฒนาอายตนะ6 แดนรับรูG แหลYงเรียนรูGท่ีสำคัญกับโลกยุคปJจจุบันท่ี

มีการไหลบYาของสื่อและนวัตกรรมเทคโนโลยี ยิ่งตGองมีหลักที่สำคัญเพื่อพัฒนาตนเองคือทักษะดGานศตวรรษท่ี 

21 ที่จำเปRนในการดำเนินชีวิตกับหลักพัฒนาจิตใจใหGแกรYงดGวยความเคารพในสัจธรรม การมีกัลยาณมิตร ที่ใชG

ความเอ้ือเฟ®อดGวยจิตใจท่ีเปRนมิตรมาเก้ือกูลตYอการศึกษาอยYางแทGจริง 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ในการศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรูGพระพุทธศาสนาในสถาบันอุดมศึกษานี้ ไดG

ศึกษาครอบคลุมในทุกประเด็นการจัดการเรียนรูG ทั้งสภาพการจัดการเรียนรูG ปJญหาอุปสรรคการจัดการเรียนรูG

และรูปแบบท่ีมีการจัดการเรียนรูGและรูปแบบท่ีเกิดจากการพัฒนาการจัดการเรียนรูG ดังน้ี 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขGอที่ 1 พบวYาสภาพการจัดการศึกษาเรียนรูGทั่วไปดGานการจัดการเรียนรูG 

ทั้ง 4 มหาวิทยาลัยไดGจัดการเรียนรูGทั้งดGานตัวอาจารย7ผูGสอน อาจารย7พิเศษ สื่อการเรียนรูGดGานพระพุทธศาสนา 

สิ่งแวดลGอมการจัดการเรียนรูGเชYน วัดที่เปRนเครือขYายในการเรียนรูGพุทธประวัติ เชYน วัดญาณเวศกวัน วัด

ปJญญานันทาราม การจัดการเรียนรูGสื ่อบุคคล เชYนสมเด็จพระราชาคณะที่เปRนปราชญ7 ในการเรียนรูGดGาน 



                                                                Journal of MCU Peace Studies Vol.9 No.7 (November-December 2021) 2845 

ชีวประวัติ การทำคุณประโยชน7ใหGกับประเทศชาติ สังคม เชYน สมเด็จพระสังฆราช สมเด็จพระมหาสมณ

เจGากรมพระยาวชิรญาณวโรรส สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย7 (ป.อ. ปยุตฺโต) หลวงปู°มั่น ซึ่งทYานเหลYานี้ไดGรับการ

เชิดชูใหGเปRนบุคคลสำคัญของโลก จากผลงานที่เปRนประโยชน7ดังที่ปรากฎตYอสังคม เปRนตGน การจัดการศึกษา 

ดGานหลักสูตรมีการเปล่ียนแปลงอยYางรวดเร็วตามการขับเคล่ือนเพ่ือการพัฒนาประเทศ บางหลักสูตรยังใชGไมYถึง 

2 ป�การศึกษา ก็ตGองปรับเปลี่ยนทำใหGเกิดกระบวนการในการปรับตัวอยYางรวดเร็ว ทำใหGเกิดการเปรียบเทียบ

และปรับตัวตามนโยบายไดGคYอนขGางยาก เพราะรัฐบาลโยนนโยบายลงมาจะมุYงเนGนการทำหลักสูตร -ตัวผูGสอนมี

การปรับตัวตามนโยบายของมหาวิทยาลัย ซ่ึงไดGรับมาจากการขับเคล่ือนนโยบายของชาติ ทำใหGเกิดความเขGาใจ

คลาดเคลื่อน เชYน นโยบายการทำผลงานเขGาสูYตำแหนYงวิชาการ ผูGสอนขาดความมั่นคงในสายวิชาชีพที่ตนเอง

ตั้งใจทำงาน เลยตGองใชGเวลาในการจัดการเรียนการสอนไปเพื่อพัฒนาตนเองเขGาสูYตำแหนYงวิชาการ -ตัวผูGเรียน

ตั้งใจเขGามาศึกษาในสาขาวิชาพระพุทธศาสนา แตYยังคาบเกี่ยวกับสาขาสังคมศึกษา ทำใหGเกิดความไมYมั่นคงใน

สถานภาพวYา จะสามารถเขGาสอบในสาขาสังคมไดGหรือไมY ทั้งที่หลักสูตรไดGรับการรับรองจากสกอ. มีความ

สอดคลGองกับอรรถพล อนันตวรสกุล (Anantavorasakul, 2012) กลYาววYา 1. สภาพการเรียนการสอน พบวYา 

ครูสYวนใหญYสมัครใจสอน มีความพึงพอใจและภูมิใจที่ไดGรับเลือกใหGสอนวิชาพระพุทธศาสนา มีการสYงครูเขGา

รYวมสัมมนา และรับการอบรม มีการเตรียมเอกสารประกอบการใชGหลักสูตร นักเรียนสYวนใหญYไมYกระตือรือรGน

ในการเรียน นักเรียนมีทักษะการคิดแกGปJญหาและไดGนำมาใชGในการเรียน แตYขาดการพัฒนาทักษะการคิด

วิเคราะห7 ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเนGนการพัฒนาเจตคติและคYานิยม วิธีสอนสYวนใหญYท่ีครูใชGไดGแกY 

การอธิบาย ครูเปRนผูGผลิตสื่อการเรียนการสอนดGวยตนเอง และนำมาใชGประมาณ 10-20 คาบตYอภาคการศึกษา 

มีการวัดและประเมินผลโดยเนGนจุดประสงค7การเรียนรูGดGานความรูGความเขGาใจ วิธีการวัดและประเมินผลที่ครู

สYวนใหญYใชGคือ การสอบ โดยใชGแบบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ซ่ึงมีลักษณะเปRนท้ังขGอสอบปรนัย และอัตนัย  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขGอที่ 2 ปJญหาการเรียนการสอน พบวYามีปJญหามากในดGานครูผูGสอน ดGาน

นักเรียน และดGานสื่อการเรียนการสอน สYวนดGานการใชGหลักสูตร ดGานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และ

ดGานการวัดและประเมินผล เปRนปJญหานGอยดGานกระบวนการจัดการเรียนรูGทั้งคณาจารย7และนักศึกษา ไมYพบ

สภาพปJญหา เพราะกระบวนการในการคัดนักศึกษาเขGามาศึกษาทำใหGมีนักศึกษาที่พรGอมจะเรียนในสาขา

พระพุทธศาสนาแบบปกติ -การวัดการประเมินผลยังเปRนรูปแบบ การจัดการวัดการประเมินโดยการสอบวัด

ความรูG ทั้งแบบปรนัยและอัตนัย - ดGานตัวนักศึกษา พบสภาพปJญหาการไมYมีพื้นฐานดGานพระพุทธศาสนา เชYน

ภาษาบาลี ตGองมีการจัดใหGมีการเรียนเพิ่มเติมเพื่อปรับฐานใหGเกิดความเขGาใจในการเขGาใจพระพุทธศาสนาเพ่ิม

มากขึ ้น สอดคลGองกับอรรถพล อนันตวรสกุล (Anantavorasakul, 1996) พบวYานักเรียนสYวนใหญYไมY

กระตือรือรGนในการเรียน นักเรียนมีทักษะการคิดแกGปJญหาและไดGนำมาใชGในการเรียน แตYขาดการพัฒนาทักษะ

การคิดวิเคราะห7 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขGอที ่ 3 รูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรู Gพระพุทธศาสนาใน

สถาบันอุดมศึกษา ไดGพัฒนารูปแบบมี 3 รูปแบบคือ ปJจจัยนำเขGา กระบวนการ ผลลัพธ7และการประยุกต7ใชGจริง 

รูปแบบที่ 2 เจดีย7โมเดล เปRนการจัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขา และเจดีย7คูYโมเดลเนGนทักษะในศตวรรษที่ 21 

พรGอมความรูGที่เหมาะสมและความประพฤติที่ดีงาม สอดคลGองกับพุทธรัตน7 ปราบนอก (Prabnok, 2012) และ
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กิตติคม คาวีรัตน7 (kaveerat, 2010) กลYาววYาผลการวิจัยพบวYา ผลการพัฒนาไดGรูปแบบการจัดการเรียนรูGเชิง

ประสบการณ7เพ่ือสรGางเสริมสุขภาวะสาหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ  (KAECPAR Model ) ประกอบดGวย 

หลักการ คือ การเรียนรูGเชิงประสบการณ7ชYวยใหGผูGเรียนเกิดการเรียนรูGโดยการปฏิบัติจริง เปRนการเรียนรูGแบบมี

สYวนรYวมเพื่อนำ ไปสูYการสรGางองค7ความรูGใหมY วัตถุประสงค7 คือ เพื่อใหGผูGเรียนมีสYวนรYวมในการจัดประสบการณ7

การเรียนรูGรYวมกันทำ ใหGมีคุณภาพชีวิตที่ดี ขั้นตอนของรูปแบบ 5 ขั้น คือ ขั้นท่ี 1 การใหGความรูGและการสรGาง

ความตระหนัก (Knowledge and Awareness: KA) ขั ้นท่ี 2 การสรGางเสริมความรูG(Enhancement: E)  

ขั้นท่ี 3 การสรGางผลงาน (Construction: C) ขั้นท่ี 4 การนำเสนอผลงาน (Presentation: P) และขั้นท่ี 5 การ

ประเมินผลการเรียนรู GและการสะทGอนกลับ (Assessment and Reflection : AR) ในทุกขั ้นตอนมีการ

ดำเนินการขั้นตอนยYอย คือ ขั้นเตรียมการ (Preparing: P) ขั้นปฏิบัติ (Doing :D) ขั้นสรุป (Summarizing: S) 

โดยมีเงื่อนไขการนำรูปแบบไปใชG ประกอบดGวย หลักการตอบสนอง ระบบสังคม และระบบสนับสนุน   ผลการ

ประเมินการใชGรูปแบบการจัดการเรียนรูGเชิงประสบการณ7 พบวYาความรูGการสรGางเสริมสุขภาวะหลังการใชG

รูปแบบสูงกวYากYอนการใชGรูปแบบ พฤติกรรมการสรGางเสริมสุขภาวะหลังการใชGรูปแบบสูงกวYากYอนการใชG

รูปแบบ การใชGทักษะกระบวนการหลังการใชGรูปแบบสูงกวYากYอนการใชGรูปแบบ การใชGทักษะมนุษยสัมพันธ7หลัง

การใชGรูปแบบสูงกวYากYอนการใชGรูปแบบ เจตคติการสรGางเสริมสุขภาวะหลังการใชGรูปแบบสูงกวYากYอนการใชG

รูปแบบ ความรับผิดชอบของนักศึกษาหลังการใชGรูปแบบนักศึกษามีความรับผิดชอบอยูYในระดับดีมาก  

คYาเฉลี่ยความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีตYอการจัดประสบการณ7การเรียนรูGของอาจารย7อยูYในระดับมากที่สุด     

ชลิดา ทรงประสิทธิ์ และ กฤษมันต7 วัฒนาณรงค7 (Songprasit, and wattananarong, 2015) วิจัยเรื่องการ

พัฒนารูปแบบการเรียนเพื่องานศิลปนิพนธ7 ของนักศึกษาศิลปกรรม สาขาวิชาศิลปะการถYายภาพ การวิจัยนี้มี

วัตถุประสงค7เพื่อ พัฒนารูปแบบการเรียนเพื่องานศิลปะนิพนธ7ของนักศึกษาศิลปกรรม สาขาวิชาศิลปกรรม

ถYายภาพ และเพื่อศึกษาผลการจัดการเรียนรูGตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น ผลการวิจัย พบวYา รูปแบบการเรียน 

“IMPACT ART MODEL” ที่ผู Gวิจัยพัฒนาขึ้น ไดGรับการประเมนิ จากผูGเชี ่ยวชาญในระดับมากที่สุด ทั้งใน

รายละเอียดของแตYละองค7ประกอบของรูปแบบ การเรียนและการจัดกิจกรรมการเรียนรูGสำหรับการเรียนรูGตาม

รูปแบบการเรียน พบวYา คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนนของกลุYมทดลอง หลังเรียนสูงกวYาการกYอนการ

เรียนรูG อยYางมีนัยสำคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 ผูGเรียนมีความพึงพอใจระดับมาก 

 

สรุป   

 รูปแบบการจัดการเรียนรูGพระพุทธศาสนาในสถาบันอุดมศึกษา มีปJญหาอุปสรรคเกี่ยวกับการปรับตัว

ของระบบมหาวิทยาลัย และการขาดพื้นฐานดGานภาษาบาลีของนักศึกษาที่ไมYมีพื้นฐานเพื่อใชGในการศึกษาคำ

สอนตามพระไตรป�ฎก สYวนสภาพการณ7ดGานอื่นๆ ไมYพบปJญหาและอุปสรรค  สภาพการณ7ในการจัดการเรียนรูG

พระพุทธศาสนาเปRนไปตามระบบมาตรฐานกระทรวงศึกษาและมาตรฐานอุดมศึกษา ดGานรูปแบบการจัดกา

เรียนรูGมีองค7ประกอบตามรูปแบบปJจจัยนำเขGา กระบวนการเรียนรูG ผลลัพธ7 การนำไปใชGประโยชน7ไดGจริง 

รูปแบบตามหลักไตรสิกขา เพราะหลักการจัดการเรียนรูGตGองอาศัยระเบียบหรือศีลเปRนฐาน ความตั้งมั่น สมาธิ 

และการวิเคราะห7สังเคราะห7ดGวยปJญญา เปRนหลักตัดสิน และรูปแบบการจัดการเรียนรูGตGองประกอบไปดGวยตัว
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ผูGเรียนที่ตGองขยันศึกษาเพื่อพัฒนาตนเองดGวยหลักการสรGางวิชชา คือความรูGและตGองมีจรณะคือความประพฤติ

ที่เหมาะสม มีอาจาระขGอปฏิบัติตามหลักกัลยาณมิตรธรรมหลักคารวตา จึงจะจัดเปRนการจัดการเรียนรูG

พระพุทธศาสนาไดGอยYางสมบูรณ7  

 

ข^อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผูGวิจัยมีขGอเสนอแนะ ดังน้ี       

 1. ข/อเสนอแนะจากการวิจัย 

1.1 ควรมีการจัดการเรียนรูGเนGนประสบการณ7ใหGมากขึ้น โดยจัดการเรียนรูGใหGเหมาะสมกับชYวงวัย

เพราะพระพุทธศาสนาจะสามารถเขGาถึงไดGดGวยการปฏิบัติเทYาน้ัน   

 ในการนี้ทีมผูGวิจัยไดGปรับการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครโดยการบูรณาการกับ

ศาสตร7ท่ีทันสมัย เชYนการใชGเทคโนโลยีแอพพลิเคช่ันตYางๆ Zoom google classroom ใหGมีความหลากหลาย 

1.2 ควรใหGความสำคัญ การวิจัยและพัฒนา แผนงาน โครงการและกิจกรรมที่เหมาะสม อยYางตYอเนื่อง 

การสYงเสริมดGานการปฏิบัติควรเชิญผูGเช่ียวชาญท่ีมีช่ือเสียงมารYวมทำ และมีตัวแบบท่ีดีงาม ในสYวนมหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนครไดGบูรณาการจัดกิจกรรมการเรียนพระพุทธศาสนาจากสถานที่จริงโดยนำนักศึกษาเขGาอบรม

และรYวมกิจกรรมในวัดสุวรรณภูมิ เชิญผูGเชี่ยวชาญจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร7รYวมบรรยาย และจัดกิจกรรม

ออกคYายตามโรงเรียนในเขตบริการการศึกษา เชYน โรงเรียนเขาตะแคง 

1.3 มหาวิทยาลัยควรรYวมมือกับองค7กรภายในและภายนอกรYวมทำกิจกรรม ที่สYงเสริมสนับสนุน

มนุษยธรรม บทบาทดGานพระพุทธศาสนายิ่งขึ้น มีการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูG สามารถเปRนแบบอยYาง 

และบูรณาการการจัดการเรียนรูGใหGเหมาะสมกับรายหลักสูตรอื่นไดGงYาย มีการบูรณาการใหGนักศึกษาไดGเขGารYวม

กิจกรรมกับการจัดการศึกษาท่ัวไป การเขGารYวมกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 

1.4 ควรมีการพัฒนาเครือขYายใหGประชาสัมพันธ7ประสบการณ7 แนวปฏิบัติที่เหมาะสมและถูกตGอง เพ่ือ

เปRนชาวพุทธที่ไดGรับการจัดการเรียนรูGแลGว จากการวิจัยนี้มีการสรGางเครือขYายรYวมกันและรYวมกับมหาวิทยาลัย

บูรพา เปRนเครือขYายวิศวกรสังคมข้ึนอีกดGวย 

2. ข/อเสนอแนะในการทำวิจัยตnอไป 

2.1 ควรมีการวิจัยการประเมินการใชGรูปแบบการจัดการเรียนรูGในสาขาวิชาอ่ืนๆ 

2.2 ควรทำการศึกษาแนวทางการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูGเพ่ือสรGางเครือขYายในตYางประเทศ 

2.3 ควรศึกษาการนำแนวพระราชดำริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แลGวนำมาบูรณาการในการ

จัดการการจัดการเรียนรูGกับการดำเนินชีวิตในสถาบันอุดมศึกษาใหGไดGผลจริง 
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บทคัดยGอ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค7เพื่อ 1) ศึกษาขDอมูลพื้นฐานการจัดการศึกษาดDวยสื่อการศึกษาทางไกล

ผKานดาวเทียมในสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล 2 ) สรDางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาจัดการศึกษา

ดDวยสื่อการศึกษาทางไกลผKานดาวเทียมในสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล 3) ทดลองใชDรูปแบบการพัฒนา

จัดการศึกษาดDวยสื่อการศึกษาทางไกลผKานดาวเทียมในสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล และ 4 ) นำเสนอ

รูปแบบการพัฒนาจัดการศึกษาดDวยสื่อการศึกษาทางไกลผKานดาวเทียมในสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล  

กลุKมตัวอยKาง เปVนผูDบริหารสถานศึกษา ครูประจำชั้น รวม 468 คน โดยการสุKมแบบแบKงชั้น เครื่องมือที่ใชDเปVน

แบบสอบถาม กลุKมเป[าหมายในการศึกษาเปVนผูDบริหารสถานศึกษา และครูประจำชั้น จำนวน  6 คน ดDวยการ

สัมภาษณ7เชิงลึก กลุKมเป[าหมายในการทดลองใชDรูปแบบ 1 โรงเรียน กลุKมเป[าหมายที่ใชDในการประเมินผล

รูปแบบเปVนผูDทรงคุณวุฒิ จำนวน 21 คน โดยการประชุมกลุKม  

 ผลการวิจัย พบวKา 1) ผลการศึกษาขDอมูลพื้นฐานการจัดการศึกษาดDวยสื่อการศึกษาทางไกลผKาน

ดาวเทียมในสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีมีประสิทธิผล อยูKในระดับคุณภาพปานกลาง 2) ผลการสรDางและพัฒนารูปแบบ 

และผลการตรวจสอบองค7ประกอบหลักของรูปแบบ มีความเหมะสมและความเปVนไปไดDโดยรวมอยูKในระดับ

มากท่ีสุด คKาเฉล่ียความเหมาะสม 4.57 สKวนคKาเฉล่ียความเปVนไปไดD 4.94 3) ผลการทดลองใชDรูปแบบหลังการ

ทดลองมีระดับคุณภาพอยู KในระดับดีมากสูงกวKากKอนการทดลองอยKางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05  

4) ผลนำเสนอรูปแบบ การประเมินความเหมาะสม ความเปVนไปไดDและความเปVนประโยชน7ของรูปแบบ อยูKใน

ระดับมากที่สุด นอกจากน้ีผลการวิจัยยังยืนยันแนวคิดท่ีวKาหลักการสำคัญที่ใชDในการวางแผนการดำเนินงานโดย

วงจรคุณภาพเดมมิ่ง และการใชDรูปแบบอยKางตKอเนื่อง สKงผลตKอการพัฒนาโรงเรียนมีคุณภาพไดDมาตรฐานและพัฒนา

สูKความเปVนเลิศอยKางมีประสิทธิภาพ 
 

คำสำคัญ: รูปแบบการศึกษาทางไกลผKานดาวเทียม; การพัฒนาการจัดการเรียนรูDดDวยสื่อทางไกล; สถานศึกษา
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Abstact 

 The research article consisted of the following objectives: 1) to study the basic 

information of the effective educational management by using satellite-based distance 

learning in the small-sized schools; 2) to create and develop a model for the development of 

effective educational management by using satellite-based distance learning in the small-sized 

schools; 3) to experiment a model for the development of effective educational management 

by using satellite-based distance learning in the small-sized schools; and 4) to present a model 

for the development of effective educational management by using satellite-based distance 

learning in the small-sized schools. A sample group consisted of school administrators and 

class teachers, in a total of 468 persons, which were acquired by way of stratified random 

sampling. The research instrument employed questionnaires. The target group comprised 

school administrators and class teachers, in a total of 6 persons, which were acquired by mean 

of in-depth interview. A school was also used as the target group for the experiment. While 

the target group for evaluating a model consisted of 21 experts obtained by way of focus 

group discussion.  

 From the study, it is found as follows: 1) The basic information of the effective 

educational management by using satellite-based distance learning in the small-sized schools 

is found to be at a moderate level; 2) The results of creating and developing a model, as well 

as the results of examining the components of a model, are discovered to be of the highest 

level of propriety and feasibility. The propriety average is 4.57, while the feasibility average is 

4.94; 3) The post-test is found to be at a higher level than pretest with a statistical significance 

of 0.05 level; and 4) The results of presenting a model are found to be of the highest level of 

propriety, feasibility, and utilization. The research also asserts that the Deming Cycle used for 

the operation, as well as the continuing use of a model, can influence the development of 

schools to be of high quality and capable of effectively developing toward excellence. 
 

Keywords: A Model for Satellite-Based Distance Learning; The Development of Educational 

Management by Distance Learning Media; Small-Sized Schools 

 

บทนำ 

การศึกษาเปVนกระบวนการสำคัญในการพัฒนาคนใหDมีคุณภาพ ใหDรูDจักดำเนินชีวิตอยKางถูกตDองดีงาม 

สอดคลDองกับความเปVนจริง การศึกษาตDองเปVนไปเพื่อพัฒนาคนใหDเปVนมนุษย7ที่สมบูรณ7ทั้งรKางกาย จิตใจ 

สติป�ญญา ความรูDและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยูKรKวมกับผูDอื่นไดDอยKางมี
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ความสุข เนDนความสำคัญทั้งความรูDคูKคุณธรรม กระบวนการเรียนรูDบูรณาการตามความเหมาะสมของแตKละ

ระดับการศึกษา และการจัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูDตKาง ๆ อยKางไดDสัดสKวนสมดุลกัน 

(Ministry of Education, 2010) ตลอดจนการศึกษาเปVนสิ่งท่ีมีความสำคัญเปVนอยKางยิ่งในการพัฒนาศักยภาพ

ของบุคคลและประเทศชาติ โดยเฉพาะอยKางยิ่งในสังคมยุคป�จจุบัน ประเทศตKาง ๆ มีการแขKงขันกันมาก อาทิ

เรื่องสังคมและเศรษฐกิจ เทคโนโลยีการสื่อสารในรูปแบบตKาง ๆ และการศึกษาดังนั้น เราควรศึกษาหาความรูD

ใหมK ๆ เพิ่มมากขึ้น เพ่ือใหDทันตKอการเปลี่ยนแปลงของโลกป�จจุบัน กลKาวคือ เราตDองศึกษาหาความรูDอยKาง

ตKอเนื่องไปตลอดชีวิต ตรงกับพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจDาอยูKหัวรัชกาลที่ 9 เรื่องการเรียนรูD

ตลอดชีวิต (Satellite Distance Education Foundation, 2010) 

นับเปVนพระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชบรมนาถบพิตร 

รัชกาลท่ี 9 ท่ีทรงหKวงใยเรื่องการศึกษา โดยเฉพาะการจัดการศึกษาใหDแกKเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร และ

ดDอยโอกาสใหDมีความเสมอภาคกันทางการศึกษา ซึ่งเปVนที่มาของโครงการจัดการศึกษาทางไกลผKานดาวเทียม 

โดยไดDเริ ่มตDนการออกอากาศเฉลิมพระเกียรติเปVนปฐมฤกษ7เมื่อวันที่ 5 ธันวาคม 2538 และขยายมิติทาง

การศึกษาสูKโรงเรียนปลายทางทั่วประเทศ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรียน โดยเฉพาะโรงเรียนขนาด

เล็กที่ขาดแคลนครูผูDสอนและไมKครบชั้น กลKาวไดDวKาการจัดการศึกษาทางไกลใหDโอกาสที่เทKาเทียมกันแกKบุคคล

อยKางกวDางขวาง ทั้งนี้ยุทธศาสตร7และกลยุทธ7สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ป�งบประมาณ 

2558 ไดDกำหนดใหDมีการพัฒนาคุณภาพผูDเรียนทุกระดับทุกประเภท โดยใชDสื่อการเรียนการสอน เทคโนโลยี

และนวัตกรรมที่หลากหลาย เพื่อสKงเสริมการเรียนรูDทั้งในหDองเรียนและนอกหDองเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา (Office of the Basic Education Commission, Ministry of education, 2006) กอปรกับขDอส่ัง

การของหัวหนDาคณะรักษาความสงบแหKงชาติ (คสช.) เกี่ยวกับเรื่องที่ตDองเรKงรัดดำเนินการในประเด็นการศึกษา

ที่ตDองพิจารณาแกDไขป�ญหาการขาดแคลนครูในพื้นที่หKางไกล โดยรับสัญญาณการจัดการเรียนการสอนจาก

โรงเรียนวังไกลกังวล ตั้งแตKภาคเรียนท่ี 2 ป�การศึกษา 2557 เปVนตDนไป จึงกำหนดใหDสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน จัดทำโครงการขยายผลการศึกษาทางไกลผKานดาวเทียม โดยมีวัตถุประสงค7เพ่ือ

เทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจDาอยูKหัวเนื่องในวโรกาสเฉลิมพระชนมพรรษา วันที่ 5 ธันวาคม  

พ.ศ.2557 (Office of the Basic Education Commission, Ministry of education, 2016)  

ในการประเมินผลคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานพบวKา สถานศึกษาขนาดเล็กที่จัดการศึกษาทางไกล

ผKานดาวเทียม มีผลการทดสอบ National Test (NT) ชั้นประถมศึกษาป�ที่ 3 สูงกวKาโรงเรียนขนาดกลางและ

ขนาดใหญKอยKางเดKนชัดเม่ือเปรียบเทียบกับป�การศึกษา 2556 (Bureau of Educational Testing. 2014) สKวน

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ป�การศึกษา 2557 พบวKา สถานศึกษาขนาดเล็กท่ี

จัดการศึกษาทางไกลผKานดาวเทียม มีผลคะแนนเฉลี่ยของระดับชั้นประถมศึกษา ป�ที่ 6 ใน 5 กลุKมสาระการ

เรียนรูDที ่สูงขึ ้นเชKนกัน (Bureau of Educational Testing. 2015) ดังนั้น ในป�การศึกษา 2558 สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดDกำหนดแผนการพัฒนาคุณภาพอยKางตKอเนื่องและยั่งยืน โดยกำหนด

จัดการประชุมผูDบริหารสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผูDบริหารสถานศึกษา และครูสถานศึกษาขนาดเล็กปลาย

ทางผKาน DLTV ในคร้ังน้ี เพ่ือรายงานผลการขยายผลการจัดการศึกษาทางไกลผKานดาวเทียมท่ีผKานมา  
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จากป�ญหาที่พบในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน คือครูไมKครบช้ัน 

และครูไมKตรงวิชาเอก สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุKงเนDนที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาขนาดเล็ก ใหDมีคุณภาพไดDมาตรฐาน โดยมุKงสูKการแกDป�ญหาครูไมKครบชั้น ครูสอนไมKตรงสาขา

วิชาเอก ทำใหDนักเรียนในสถานศึกษาขนาดเล็กใหDไดDรับโอกาสและความเทKาเทียมกับนักเรียนในโรงเรียนขนาด

ใหญKหรือโรงเรียนที่อยูKในเมืองดDวยกระบวนการจัดการเรียนการสอน ที่มีประสิทธิภาพจากโรงเรียนวังไกลกังวล 

ทั้งนี้นโยบายคณะรักษาความสงบแหKงชาติ (คสช.) ไดDประกาศนโยบายใหDสถานศึกษาขนาดเล็ก ยึดการจัดการ

เรียนการสอนโดยใชDส่ือทางไกล โรงเรียนวังไกลกังวล เปVนตDนแบบการจัดการเรียนรูD  

ดังนั้น ผูDวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาคDนควDา รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาดDวยสื่อการศึกษาทางไกลผKาน

ดาวเทียมในสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล ซึ่งผลการวิจัยดังกลKาวจะเปVนประโยชน7สำหรับการขับเคลื่อน

นโยบายการจัดการเรียนการสอนทางไกลผKานดาวเทียม เพื่อแกDป�ญหาการขาดแคลนครูของสถานศึกษาขนาด

เล็ก อันสKงผลตKอการยกระดับคุณภาพของผูDเรียนใหDไดDมาตรฐานอยKางเทKาเทียมกัน 
  

วัตถุประสงคTของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาขDอมูลพื้นฐานการจัดการศึกษาดDวยสื่อการศึกษาทางไกลผKานดาวเทียมในสถานศึกษา

ขนาดเล็กท่ีมีประสิทธิผล 

2. เพื่อสรDางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาจัดการศึกษาดDวยสื่อการศึกษาทางไกลผKานดาวเทียมใน

สถานศึกษาขนาดเล็กท่ีมีประสิทธิผล  

3. เพื่อทดลองใชDรูปแบบการพัฒนาจัดการศึกษาดDวยสื่อการศึกษาทางไกลผKานดาวเทียมในสถานศึกษา

ขนาดเล็กท่ีมีประสิทธิผล 

4. เพื่อนำเสนอรูปแบบการพัฒนาจัดการศึกษาดDวยสื่อการศึกษาทางไกลผKานดาวเทียมในสถานศึกษา

ขนาดเล็กท่ีมีประสิทธิผล 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การดำเนินการวิจัยครั ้งนี ้ใชDการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใชDวิธีการวิจัยเชิง

เอกสาร (Documentary Research) และวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action  Research) เก็บขDอมูลดDวยการ

สัมภาษณ7เชิงลึก (In-depth Interview) การจัดประชุมสนทนากลุKม (Focus Group Discussion) และการ

ทดลองใชD (Practical Trial) นำขDอมูลมาสังเคราะห7 วิเคราะห7 มี 4 ระยะดังน้ี 

ระยะที่ 1 ศึกษาขDอมูลพื้นฐานการจัดการศึกษาดDวยสื่อการศึกษาทางไกลผKานดาวเทียมในสถานศึกษา

ขนาดเล็กท่ีมีประสิทธิผล ผูDวิจัยดำเนินการ ดังน้ี  

1. ศึกษาเอกสารท่ีเปVนแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวขDองกับรูปแบบและการสรDางรูปแบบ แนวคิด 

ทฤษฎีเก่ียวกับการจัดการศึกษาดDวยส่ือทางไกลผKานดาวเทียมในสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีมี 

2. สำรวจระดับการปฏิบัติในการจัดการศึกษาดDวยสื่อทางไกลผKานดาวเทียมในสถานศึกษา ขนาดเล็ก

ที่มีประสิทธิผล เครื่องมือที่ใชDเปVนแบบประเมินสถานศึกษา โดยใชDแบบสำรวจคะแนนสถานศึกษา ขนาดเล็ก 
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ป� 2561 ซึ ่งแบKงเปVน 6 ดDาน โดยใชDแบบประเมินเดียวกันกับเกณฑ7คุณภาพสถานศึกษาตDนแบบการจัด

กิจกรรมการเรียนรูD และการจัดการศึกษาดDวยสื่อทางไกล ของกระทรวงศึกษาธิการและแบบประเมินตนเอง

แบบคัดกรองระดับภูมิภาคดDวยการประเมินสภาพจริงสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติที่เปVนเลิศ ในการสำรวจ

คะแนนท่ีไดDรับ 

3. สัมภาษณ7ผู Dบริหารสถานศึกษา และครูประจำชั้น ในสถานศึกษาขนาดเล็กตDนแบบที่ประสบ

ผลสำเร็จ (Best Practice) จำนวน 3 แหKง 

 ประชากรที่ใชDในการวิจัยครั้งนี้ ไดDแกK ผูDบริหารสถานศึกษาและครูประจำชั้น สถานศึกษาขนาดเล็ก   

ในเขตตรวจราชการที ่ 13 ไดDแกK จังหวัดอุบลราชธานี จังหวัดศรีสะเกษ จังหวัดอุบลราชธานี และจังหวัด

อำนาจเจริญ ป�การศึกษา 2561 รวมทั้งสิ้น 1,559 โรงเรียน ๆ ละ 2 คน รวมทั้งสิ้น 3,118 คน โดยใชDวิธีการ

สุKมแบบแบKงช้ัน (Stratified Random Sampling) (Boonchom, 2013) 

 กลุKมตัวอยKางท่ีใชDในการศึกษาไดDแกK ผูDบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 25 คนและครูผูDรับประจำ

ชั้น จำนวน 25 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 50 คน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด

รDอยเอ็ด เขต 2 จำนวน 18 โรงเรียน และ เขต 3 จำนวน 17 โรงเรียน รวมท้ังส้ิน จำนวน 25 โรงเรียน 

 กลุKมเป[าหมายท่ีใชDในการสัมภาษณ7 จำนวน 6 คน ไดDแกK ผูDบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน และครูประจำ

ชั้น  จำนวน 3 คน รวมจำนวน 6 คน ในสถานศึกษาแบบอยKางที่ประสบผลสำเร็จ (Best Practice) จำนวน 3 แหKง 

ไดDแกK 1) โรงเรียนบDานขามป[อม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1  

2) โรงเรียนบDานซำเขียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 3) โรงเรียนบDานบัว

วัด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 

 ตัวแปรที่ศึกษา ไดDแกK ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติในการจัดการศึกษาดDวยสื่อทางไกลผKาน

ดาวเทียมในสถานศึกษาขนาดเล็กที ่มีประสิทธิผล ไดDแกK ดDานการดำเนินงานพื ้นฐาน, ดDานผู Dบริหาร

สถานศึกษา, ดDานครูผูDสอน, ดDานนักเรียน, ดDานชุมชนและการมีสKวนรKวม และดDานผลลัพธ7 

 เครื่องมือที่ใชDในขั้นตอนนี้ ไดDแกK แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติในการจัดการศึกษาดDวยส่ือ

ทางไกลผKานดาวเทียมในสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล เปVนแบบมาตราสKวนประมาณ 5 ระดับ คือ มาก

ที่สุด มาก ปานกลาง นDอย นDอยที่สุด วิเคราะห7โดยหาคKาเฉลี่ย (Mean: �̅�) และสKวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation: S.D.) 

ระยะที่ 2 สรDางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาจัดการศึกษาดDวยสื่อการศึกษาทางไกลผKานดาวเทียม

ในสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีมีประสิทธิผล 

ผูDวิจัยดำเนินการสรDางรูปแบบการพัฒนาจัดการศึกษาดDวยส่ือทางไกล ประกอบดDวย 6 ข้ันตอน ดังน้ี 

 1. ประมวลประเด็นสำคัญที่ไดDจากระยะที่ 1 ผูDวิจัยวิเคราะห7และสังเคราะห7 ตามกรอบแนวคิดในการ

วิจัย คือ ประมวลจากการศึกษาวิเคราะห7เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขDอง ประกอบกับความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ระดับการปฏิบัติในการจัดการศึกษาดDวยสื ่อทางไกลผKานดาวเทียมและความคิดเห็นจากการสัมภาษณ7 

ขDอเสนอแนะมาสรุปผล ประมวลประเด็นที่สำคัญจากระยะที่ 1 แลDวนำมารKางองค7ประกอบหลักของ

รูปแบบระดับการปฏิบัติในการจัดการศึกษาดDวยสื ่อทางไกลผKานดาวเทียมในสถานศึกษาขนาดเล็กที ่มี
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ประสิทธิผลและจัดทำรKางรูปแบบ ซึ ่งองค7ประกอบของรKางรูปแบบประกอบดDวย องค7ประกอบหลัก 6 

องค7ประกอบ และองค7ประกอบยKอย 16 องค7ประกอบ 

 2. ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปVนไปไดD ผูDวิจัยดำเนินการตรวจสอบความเหมาะสมและความ

เปVนไปไดD โดยนำรKางรูปแบบมาจัดทำเปVนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเปVนไปไดD

ของรูปแบบ เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของผูDเช่ียวชาญ จำนวน 12 คน 

 3. ปรับปรุงรKางรูปแบบตามคำแนะนำของผูDเช่ียวชาญ เพ่ือใชDเปVนแนวทางในการจัดทำคูKมือ 

4. จัดทำคูKมือประกอบการดำเนินการตามรูปแบบระดับการปฏิบัติในการจัดการศึกษาดDวยส่ือ

ทางไกลผKานดาวเทียมในสถานศึกษาขนาดเล็กที ่มีประสิทธิผล ประกอบดDวย 1) หลักการและเหตุผล  

2) คำชี้แจง 3) วัตถุประสงค7การนำรูปแบบไปใชD 4) ขDอจำกัดในการนำคูKมือไปใชD 5) วิธีการนำคูKมือไปใชD  

6) วิธีดำเนินการ 7) การประเมินผล 8) เง่ือนไขความสำเร็จของรูปแบบ 8) บรรณานุกรม 

5. จัดการสนทนากลุ Kม (Focus Group Discussion) และจัดเวทีวิพากษ7 เพื ่อวิเคราะห7 สังเคราะห7

พิจารณาความเหมาะสมและความเปVนไปไดDของรูปแบบ และประเมินความเหมาะสมของคูKมือการดำเนินการ

ตามรูปแบบระดับการปฏิบัติในการจัดการศึกษาดDวยสื่อทางไกลผKานดาวเทียมในสถานศึกษาขนาดเล็กที่มี

ประสิทธิผล โดยผูDเชี่ยวชาญ จำนวน 12 คน ผูDวิจัยทำการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) เพื่อใหD

มีแนวคิดในการบริหารสถานศึกษาพอเพียงอยKางหลากหลาย 

6. ปรับปรุงรูปแบบและคูKมือการดำเนินการตามรูปแบบ ระดับการปฏิบัติในการจัดการศึกษาดDวยส่ือ

ทางไกลผKานดาวเทียมในสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล ตามคำแนะนำของผูDเชี่ยวชาญใหDมีความสมบูรณ7

ย่ิงข้ึน กKอนนำไปทดลองใชDจริง 

ระยะที่ 3 ทดลองใชDรูปแบบการพัฒนาจัดการศึกษาดDวยสื่อทางไกลผKานดาวเทียมในสถานศึกษาขนาด

เล็กท่ีมีประสิทธิผล 

การดำเนินการวิจัยในระยะที่ 3 เปVนการนำรูปแบบการพัฒนาจัดการศึกษาดDวยสื่อทางไกลผKาน

ดาวเทียมในสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผลที่ผKานการสนทนากลุKม และจัดเวทีวิพากษ7แลDวมาทดลองใชD

จริง โดยมีการดำเนินการ ดังน้ี 

1. กลุKมเป[าหมายในการทดลองใชDรูปแบบ คือ โรงเรียนชุมชนบDานทKาบKอแบง อำเภอตระการพืชผล 

จังหวัดอุบลราชธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประศึกษา เขต 2 ไดDมาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) เพื ่อนำมาใชDเปVนกรณีศึกษาในเชิงปริมาณ โดยพิจารณาจากการเปVนสถานศึกษา

แบบอยKางในการจัดการเรียนการสอนทางไกลผKานดาวเทียม  

2. เครื่องมือที่ใชDในการวิจัย ระยะที่ 3 นี้ ผูDวิจัยไดDนำรูปแบบในระยะที่ 2 มาทดลองปฏิบัติจริง โดยใชD

คูKมือประกอบการดำเนินการตามรูปแบบ  

3. การเก็บรวบรวมขDอมูล ในระยะการทดลองใชDรูปแบบ ผูDวิจัยทำหนังสือขออนุญาตทดลองใชDรูปแบบ

และเก็บรวบรวมขDอมูล ประชุมชี้แจงกับผูDบริหารสถานศึกษาและคณะครูในสถานศึกษาที่ทดลองใชDรูปแบบ

เกี่ยวกับปฏิทินการปฏิบัติงาน วิธีการดำเนินการตามคูKมือและวิธีประเมินผลกKอนทดลองและหลังเสร็จสิ้นการ

ทดลอง สถานศึกษาที่เปVนกลุKมเป[าหมาย ใหDผูDบริหารสถานศึกษา และบุคลากรครู เปVนผูDดำเนินการ ผูDวิจัยมี
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สKวนรKวมในการดำเนินการใหDขDอเสนอแนะ และเก็บรวบรวมขDอมูล ซึ่งผูDบริหารสถานศึกษาและบุคลากรครู  

มีความสมัครใจท่ีจะรับการพัฒนาตามรูปแบบโดยเลือกดDานท่ี 1 คือ ดDานป�จจัยพ้ืนฐานในการทดลองปฏิบัติจริง  

 ระยะที่ 4 การประเมินผลรูปแบบการพัฒนาระดับการปฏิบัติในการจัดการศึกษาดDวยสื่อทางไกลผKาน

ดาวเทียมในสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีมีประสิทธิผล 

ในขั้นตอนนี้เปVนการประเมินผลรูปแบบโดยการประชุมและสัมภาษณ7กลุKมผูDใชDรูปแบบ คือ ผูDบริหาร

สถานศึกษา และคณะครูผูDใชDรูปแบบในสถานศึกท่ีทดลองใชDรูปแบบ ดังน้ี 

1. กลุKมเป[าหมายที่ใชDในการประเมินผลรูปแบบเปVนผูDบริหารสถานศึกษาและคณะครูในสถานศึกษาท่ี

ทดลองใชDรูปแบบ จำนวน 21 คน ผูDวิจัยทำการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) เพื่อใหDมีแนวคิดในการ

บริหารสถานศึกษาอยKางหลากหลาย พรDอมท้ังใหDขDอมูลเสนอแนะ 

2. เครื่องมือที่ใชDในการวิจัยแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม ความเปVนไปไดDและ

ประโยชน7 

3. การเก็บรวบรวมขDอมูล ผูDวิจัยไดDดำเนินการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม ความ

เปVนไปไดDและประโยชน7ของรูปแบบ และการสัมภาษณ7กลุKมเป[าหมาย 

4. สถิติท่ีใชDในการวิเคราะห7ขDอมูลจากแบบสอบถาม คือ คKาเฉล่ีย และสKวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คือ 

1. การหาคKาเฉล่ีย (Mean) โดยคำนวณจากสูตรตKอไปน้ี (Boonchom, 2012) 

 =  

    เม่ือ   แทน  คKาเฉล่ีย 

    แทน  ผลรวมของคะแนนท้ังหมดในกลุKม 

   N แทน  จำนวนตัวอยKางท้ังหมด 

 2. การหาคKาสKวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยคำนวณจากสูตรตKอไปน้ี  (Somnuk, 2008) 

S.D. =  

   เม่ือ  S.D. แทน  สKวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

     X  แทน  คะแนนของแตKละคน 

     N แทน  จำนวนตัวอยKางท้ังหมด 

 

ผลการวิจัย   

วัตถุประสงค.ที่ 1 ผลการศึกษาขDอมูลพื้นฐานการจัดการศึกษาดDวยสื่อการศึกษาทางไกลผKานดาวเทียม

ในสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล พบวKา สาระสำคัญทีสามารถนำไปใชDเปVนกรอบแนวคิดในการวิจัย 

ประกอบดDวย นโยบายการจัดการศึกษาภาครัฐ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบและการประเมินรูปแบบ 

แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวขDองการจัดการเรียนการสอน แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวขDองการศึกษาทางไกลผKานดาวเทียม 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาดDวยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล และการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการ

X
N
Xå

X

åX

( )
1)N(N

XXN 2 2

-
å å-



                                                                   วารสารสันติศึกษาปริทรรศน0 มจร ป3ที่ 9 ฉบับที่ 7 (พฤศจิกายน-ธันวาคม 2564) 

 
2856 

ดำเนินงานการจัดการศึกษาทางไกลผKานดาวเทียม (DLTV) การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการ

ดำเนินงานการจัดการศึกษาทางไกลผKานดาวเทียม (DLTV) ผลการวิเคราะห7ขDอมูลจากการใชDแบบสอบถาม

ระดับการปฏิบัติในการพัฒนาการจัดการศึกษาดDวยสื่อทางไกลผKานดาวเทียมในสถานศึกษาขนาดเล็กที่มี

ประสิทธิผล ผูDวิจัยไดDจัดลำดับการเสนอผลการวิเคราะห7ขDอมูลจากแบบสอบถาม จำนวน 468 ฉบับ คิดเปVน

รDอยละ 100 ท่ีไดDรับคืนและเปVนแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ7ท่ีสุด จำนวน 423 ฉบับ คิดเปVนรDอยละ 90.38 

 วัตถุประสงค.ที่ 2 ผลการสรDางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาจัดการศึกษาดDวยสื่อการศึกษาทางไกล

ผKานดาวเทียมในสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล  พบวKา ผลการวิเคราะห7แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่

เกี ่ยวขDอง การสำรวจระดับการปฏิบัติในรูปแบบการพัฒนาจัดการศึกษาดDวยสื่อทางไกลผKานดาวเทียมใน

สถานศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล รวมทั้งการสัมภาษณ7ผูDบริหารสถานศึกษาและครูประจำชั้น ในรูปแบบ

การพัฒนาการจัดการศึกษาดDวยสื่อทางไกลผKานดาวเทียมในสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล จากขั้นตอน

ที่ 1 ผู DวิจัยไดDนำมาสังเคราะห7และวิเคราะห7เปVนรKางองค7ประกอบหลักของรูปแบบการพัฒนาการจัด

การศึกษาดDวยสื ่อทางไกลผKานดาวเทียมในสถานศึกษาขนาดเล็กที ่ม ีประสิทธิผลประกอบดDวย 

องค7ประกอบหลัก 6 องค7ประกอบ และองค7ประกอบยKอย 16 องค7ประกอบ 

วัตถุประสงค.ที่ 3 ผลการทดลองใชDรูปแบบการพัฒนาการจัดการศึกษาดDวยสื่อการศึกษาทางไกลผKาน

ดาวเทียมในสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล พบวKา กKอนการทดลองใชDรูปแบบโดยรวมผลการประเมินอยูK

ในระดับคุณภาพพอใชD คิดเปVนรDอยละ 68.13 เมื่อพิจารณาตามองค7ประกอบพบวKา องค7ประกอบที่มีผลการ

ประเมินสูงสุด คือ ดDานการดำเนินงานพื้นฐาน (72.86) รองลงมา คือ ดDานนักเรียน (71.64) และองค7ประกอบ

ที่มีผลการประเมินต่ำที่สุด คือ ดDานผูDบริหาร (62.34) สKวนผลการประเมินหลังการทดลองใชDรูปแบบโดยรวมผล

การประเมินอยูKในระดับดีมาก คิดเปVนรDอยละ 94.47 เมื่อพิจารณาตามองค7ประกอบพบวKา องค7ประกอบที่มีผล

การประเมินสูงสุด คือ ดDานการดำเนินงานพื ้นฐาน (96.48) รองลงมา คือ ดDานนักเรียน (95.32) และ

องค7ประกอบที่มีผลการประเมินต่ำที่สุด คือ ดDานชุมชนและการมีสKวนรKวม (92.89) อยKางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี 

.05 

วัตถุประสงค.ที่ 4 ผลการนำเสนอรูปแบบการพัฒนาจัดการศึกษาดDวยสื่อการศึกษาทางไกลผKาน

ดาวเทียมในสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล พบวKา ผลการประเมินความเหมาะสม ความเปVนไปไดDและ

ความเปVนประโยชน7ของรูปแบบการพัฒนาการจัดการศึกษาดDวยสื่อทางไกลผKานดาวเทียมในสถานศึกษาขนาด

เล็กที่มีประสิทธิผลพบวKา ภาพรวมอยูKในระดับมากที่สุด ( = 4.84) เมื่อพิจารณาเปVนรายดDานพบวKา มีความ

เหมาะสม ( = 4.88) ความเปVนไปไดD ( = 4.84) และความเปVนประโยชน7 ( = 4.79) อยูKในระดับมากที่สุดทุก

ดDาน 
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รูปภาพที่ 1 รูปแบบการพัฒนาการจัดการศึกษาดDวยสื่อการศึกษาทางไกลผKานดาวเทียมในสถานศึกษาขนาดเล็ก

ที่มีประสิทธิผล หลักในการดำเนินการคือ หลักการมีสKวนรKวม หลักการวางแผนการ ดำเนินงานโดยวงจร

คุณภาพ (PDCA) ดังน้ี 

 1. หลักการมีส KวนรKวม หมายถึง การใหDทุกภาคสKวนมีส KวนรKวมในการวางแผนการดำเนินงาน  

การประเมินผล และรKวมรับผลประโยชน7ในการดำเนินงานรKวมกันโดยยึดหลักการเปVนเจDาภาพงานรKวมกัน

ทุกเร่ืองบนฐานความเช่ือท่ีวKาความรKวมมือจะเกิดข้ึนหากผูDเก่ียวขDองทุกฝ¢ายไดDรKวมดำเนินงานทุกข้ันตอน 

 2. หลักการวางแผนการดำเนินงานโดยวงจรคุณภาพ (PDCA) ของเดมิ่ง (Deming’s Quality Cycle) คือ 

การวางแผน (Planning) การดำเนินการตามแผน (Doing) การตรวจสอบ (Checking) และการนำผลการ

ประเมินมาปรับปรุงงาน (Acting) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหKงชาติ Asawapoom (2015) กลKาวถึง 

ขั ้นตอนการดำเนินงานตามวงจรคุณภาพ (PDCA) ดังนี ้ 1) การวางแผน (P) โดยมีกิจกรรมสำคัญที ่ควร

องค0ประกอบการดำเนินงานของรูปแบบ

การจัดการศึกษาดkวยส่ือการศึกษาทางไกล

ในสถานศึกษาขนาดเล็ก 

1. เพ่ือการพัฒนาการศึกษาดkวยส่ือการศึกษาทางไกลจากโรงเรียนวังไกลกังวล ในสถานศึกษา

ขนาดเล็ก  

2. เพ่ือสรkางรูปแบบการพัฒนาการศึกษาดkวยส่ือการศึกษาทางไกลจากโรงเรียนวังไกล

กังวล ในสถานศึกษาขนาดเล็ก 

 หลักการของรูปแบบการจัดการศึกษา ดkวย

ส่ือการศึกษาทางไกลในสถานศึกษาขนาด

เล็ก 

วัตถุประสงค0ของรูปแบบการจัดการศึกษา

ดkวยส่ือการศึกษาทางไกลจากโรงเรียนวัง

ไกลกังวล  

การประเมินผลรูปแบบการจัดการศึกษา

ดkวยส่ือการศึกษาทางไกล 

ในสถานศึกษาขนาดเล็ก 

เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบการจัด

การศึกษาดkวยส่ือการศึกษาทางไกลใน

สถานศึกษาขนาดเล็ก 

 

- ผูkบริหารมีภาวะผูkนำ - การทำงานเปxนทีม - การดำเนินการอยyางตyอเนื่อง  

- ความรyวมมือของครู 

 

1.  การประเมินกyอนดำเนินการเปxนการประเมินรูปแบบ 

2.  ประเมินระหวyางดำเนินการโครงการ นิเทศ กำกับติดตามการดำเนินการตาม

รูปแบบและประเมินการเขkารyวมกิจกรรมของผูkมีสyวนรyวม 

3.  ประเมินหลังดำเนินการ เปxนการประเมินผลทั้งระบบ เนkนการประเมินตาม

สภาพจริง 

1. หลักความรyวมมือ 

2. หลักการกำกับ นิเทศ ติดตาม 

3. หลักการวางแผนการดำเนินงานโดยวงจรคุณภาพเดมมิ่ง 

 4. มาตรฐานการจัดการศึกษาดkวยส่ือการศึกษาทางไกล 

Do 

- ด$านป(จจัยพื้นฐาน 

- ด$านผู$บริหารสถานศึกษา 

- ด$านครูผู$สอน 

- ด$านนักเรียน 
- ด$านการมีส,วนร,วม 

Check 

Plan 

Action 
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ดำเนินการคือการกำหนดเป[าหมายหรือมาตรฐานการศึกษา การจัดลำดับความสำคัญของเป[าหมาย การกำหนด

แนวทางการดำเนินงาน การกำหนดระยะเวลา การกำหนดงบประมาณ และกำหนดผู Dร ับผิดชอบ 2) การ

ดำเนินการตามแผน (D) ประกอบดDวย การสKงเสริมสนับสนุน การจัดสิ่งอำนวยความสะดวกและสนับสนุน

ทรัพยากรการกำกับติดตาม และการนิเทศ 3) ตรวจสอบประเมินผล (C) ประกอบดDวย การวางกรอบการ

ประเมิน การจัดหา หรือจัดทำเครื่องมือ การเก็บขDอมูล การวิเคราะห7ขDอมูล การแปลความหมาย การตรวจสอบ

และปรับปรุงคุณภาพการประเมิน 4) การนำผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (A) ประกอบดDวยการปรับปรุงงาน

ของบุคลากร การวางแผนในระยะตKอไป และการจัดทำขDอมูลสารสนเทศ 

องค.ประกอบหลักของรูปแบบ รูปแบบการพัฒนาการจัดการศึกษาดDวยสื่อทางไกลผKานดาวเทียมใน

สถานศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล มีองค7ประกอบหลัก 6 องค7ประกอบ ประกอบดDวย องค7ประกอบที่ 1 ดDาน

การดำเนินงานพ้ืนฐาน องค7ประกอบท่ี 2 ดDานผูDบริหารสถานศึกษา องค7ประกอบท่ี 3 ดDานครูผูDสอน องค7ประกอบ

ท่ี 4 ดDานนักเรียน องค7ประกอบท่ี 5 ดDานชุมชนและการมีสKวนรKวม องค7ประกอบท่ี 6 ดDานผลสำเร็จ  

การประเมินผลรูปแบบ การประเมินผลรูปแบบการจัดการศึกษาดDวยสื ่อการศึกษาทางไกลใน

สถานศึกษาขนาดเล็กประกอบดDวย การประเมินกKอนดำเนินการเปVนการประเมินรูปแบบ ประเมินระหวKาง

ดำเนินการโครงการ นิเทศ กำกับติดตามการดำเนินการตามรูปแบบและประเมินการเขDารKวมกิจกรรมของผูDมีสKวน

รKวม ประเมินหลังดำเนินการ เปVนการประเมินผลท้ังระบบ เนDนการประเมินตามสภาพจริง 

 เงื่อนไขความสำเร็จ การดำเนินงานตามรูปแบบการพัฒนาการจัดการศึกษาดDวยสื่อทางไกลผKาน

ดาวเทียมในสถานศึกษาขนาดเล็กที ่ม ีประสิทธิผลใหDประสบความสำเร็จ มีเง ื ่อนไขในการดำเนินการ  

คือ ผูDบริหารมีภาวะผูDนำ การทำงานเปVนทีม การดำเนินการอยKางตKอเน่ือง และการเปVนแบบอยKางท่ีดี 

 

อภิปรายผลการวิจัย   

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขDอที่ 1 พบวKา การศึกษาขDอมูลพื้นฐาน ในภาพรวมอยูKในระดับปานกลาง 

เมื่อพิจารณาเปVนรายดDาน พบวKา ดDานที่มีคKาเฉลี่ยมากที่สุด คือดDานครู รองลงมา คือดDานผูDบริหารสถานศึกษา

และนักเรียน สKวนดDานที่มีคKาเฉลี่ยนDอยที่สุด คือดDานผลสำเร็จ ซึ่งสภาพป�ญหาดังกลKาวอาจเปVนเพราะวKา 

สถานศึกษาขนาดเล็กที่จัดการศึกษาดDวยสื่อการศึกษาทางไกลผKานดาวเทียมสKวนใหญKยังจัดการเรียนรูDไดDไมKเต็ม

ตามรูปแบบ มีครูไมKครบ ชั้นเรียน ขาดแคลนสื่อ อุปกรณ7และงบประมาณในการบริหารจัดการมีไมKเพียงพอ ครู

ขาดความรูDเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทางไกลผKานเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษาทางไกล ครูยัง

ไมKไดDรับการพัฒนาการสอนจากสื่อออนไลน7ตKาง ๆ เชKน google, youtube, facebook, website เปVนตDน 

ประกอบกับสถานศึกษายังไมKมีการจัดทำเอกสาร แผKนพับ และเว็บไซต7 ในการประชาสัมพันธ7ผลงานดีเดKนสูK

ชุมชนและหนKวยงานภายนอกและจัดกิจกรรมใหDผูDเรียน ไดDเขDารKวมกิจกรรมที่สKงเสริมการจัดการเรียนรูDดDวย

สื่อการศึกษาทางไกล เชKน ศึกษาดูงานจากโรงเรียนตDนทาง ซึ่งสอดคลDองกับ Somboon (2011) ไดDศึกษาการ

จัดการศึกษาทางไกลผKานดาวเทียมของโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาแมKฮKองสอน เขต 2 โดยศึกษาจาก

ประชากรที่เปVนผูDจัดกิจกรรมการเรียนการสอนระบบการศึกษาทางไกลผKานดาวเทียม ผลการศึกษาสรุปไดDดังน้ี 

ผูDตอบแบบสอบถามสKวนใหญKใหDขDอมูลวKา ไดDเพิ่มเติมเนื้อหาใหDนักเรียนในคาบเรียน จัดใหDครูควบคุมหDองใน
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ขณะที่มีการเรียนการสอน แจDงจุดประสงค7การเรียนรูDแกKนักเรียน จัดบรรยากาศในหDองเรียนใหDเอื้อตKอการเรียนการ

สอน จัดตารางสอนตามตารางที่ออกอากาศ สนับสนุนใหDมีโทรทัศน7พอเพียง ขอสนับสนุนคูKมือจากมูลนิธิไกลกังวล 

สนับสนุนใหDมีจานรับสัญญาณเพียงพอ จัดระบบใหDสัญญาณภาพและเสียงชัดเจน และจัดหDองใหDมีความเหมาะสม

กับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สKวนป�ญหาท่ีพบมีป�ญหาการขัดขDองของกระแสไฟฟ[า นักเรียนเรียนไมKทัน 

ตารางสอนของโรงเรียนไมKตรงกับที่ออกอากาศ ครูตDนทางสอนเร็ว ครูขาดความเขDาใจในการใชDงานอุปกรณ7 โดย

มีผูDตอบแบบสอบถามสKวนนDอยไดDใหDขDอเสนอแนะคือ ควรจัดการอบรมใหDกับครูผูDที่ใชDการสอนทางไกล และใชD

แผนการสอนของไกลกังวลท่ีสKงมา 

  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขDอที่ 2 พบวKา ผลการสรDางรูปแบบ ประกอบดDวยองค7ประกอบหลัก  

6 องค7ประกอบ และองค7ประกอบยKอย 16 องค7ประกอบ มีรายละเอียดดังนี้องค7ประกอบหลักที่ 1 ดDานการ

ดำเนินงานพื้นฐาน ประกอบดDวย องค7ประกอบยKอย 1) นโยบายและแผน โดยสถานศึกษามีนโยบายดDาน 

การสนับสนุน สKงเสริมการจัดการศึกษาทางไกลผKานดาวเทียมที่ชัดเจน 2) พัฒนาบุคลากร โดย สถานศึกษามี

การดำเนินการตามแผนงาน โครงการ ในดDานการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา

ทางไกลผKาน 3) นิเทศกำกับติดตาม โดยสถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบ การจัดการเรียนการสอนดDวย

สื่อการศึกษาทางไกล ในดDานป�ญหา อุปสรรคและแนวทางการแกDไข องค7ประกอบหลักที่ 2 ดDานผูDบริหาร

สถานศึกษา ประกอบดDวย องค7ประกอบยKอย 1) การบริหารจัดการ โดยผูDบริหารสถานศึกษาศึกษานโยบายและ

แนวการปฏิบัติการจัดการศึกษาไกลผKานดาวเทียม ผู Dบริหารสถานศึกษาจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป�  

2) ภาวะผูDนำ โดยผูDบริหารสถานศึกษาเตรียมความพรDอมเกี่ยวกับสื่อและอุปกรณ7ตKาง ๆ เพื่อใชDในการสอน

ทางไกลและใหDครูที่รับผิดชอบรายงานผลตามมาตรฐานการจัดการเรียนการสอนทางไกลผKานดาวเทียมของ

สถานศึกษาทุกระยะ และติดตาม ตรวจสอบการจัดการเรียนการสอน องค7ประกอบหลักที ่ 3 ดDานครู 

ประกอบดDวย องค7ประกอบยKอย 1) การศึกษาหลักสูตร ครูวิเคราะห7หลักสูตรเพื ่อจัดทำแผนการเรียนรูD

สอดคลDองกับการเรียนการสอนทางไกลผKานดาวเทียม 4) การวัดผล ครูปลายทางประเมินผลการเรียนโดยมี

การทดสอบหลังเรียนตามวัตถุประสงค7และนำผลการประเมินไปพัฒนาผูDเรียน ดDวยวิธีการที่หลากหลาย

เหมาะสมกับผูDเรียนอยKางตKอเนื่อง องค7ประกอบหลักที่ 4  ดDานนักเรียน  ประกอบดDวย  องค7ประกอบยKอย 1) 

คุณลักษณะอันพึงประสงค7 โดยนักเรียนไดDรับทราบความสำคัญและจุดมุKงหมายของการเรียนดDวยสื่อการศึกษา

ทางไกล มีคุณลักษณะอันพึงประสงค7ตามจุดมุKงหมายการจัดการศึกษา  องค7ประกอบหลักที่ 5 ดDานชุมชนและ

การมีสKวนรKวม ประกอบดDวย องค7ประกอบยKอย 1) เครือขKายความรKวมมือหาแนวทางในการแกDไขป�ญหารKวมกัน 

2) การมีสKวนรKวมของชุมชน สถานศึกษาเป¦ดโอกาสใหDครู ผูDปกครอง ผูDเรียน ไดDแสดงความคิดเห็นและแจDง

ป�ญหา หรือขDอเสนอแนะ องค7ประกอบหลักที่ 6 ดDานผลสำเร็จ ประกอบดDวย องค7ประกอบยKอย  1) เผยแพรKผลงาน  

สถานศึกษาจัดทำเอกสาร แผKนพับ และเว็ปไซต7 ในการประชาสัมพันธ7ผลงานดีเดKนสูKชุมชนและหนKวยงาน

ภายนอก 2) จัดเวทีแลกเปลี ่ยนเรียนรูD โดยสถานศึกษามีเวทีแสดงผลงาน จากการจัดการเรียนรู DดDวย

สื่อการศึกษาทางไกลทั้งระดับโรงเรียนและในชุมชน สอดคลDองกับ Roger (1995) ไดDศึกษาประสิทธิภาพของ

การศึกษาทางไกลในโรงเรียนขนาดเล็กในชนบท โดยมีวัตถุประสงค7 คือ การหารูปแบบที่ชัดเจน ที่เปVนประโยชน7

และทDาทายในการเรียนการสอนทางไกล โรงเรียนเป[าหมายที่ใชDระบบการศึกษาทางไกล เปVนผูDมีสKวนไดDสKวนเสียใน
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การศึกษาคร้ังน้ี ในการหารูปแบบ ทำใหDผูDเขDารKวมศึกษา ไดDรับความเขDาใจในเหตุผลของการจัดการศึกษาท่ีผKาน

มา เชKนเดียวกันก็เขDาใจเหตุผลสำหรับการจัดการศึกษาทางไกลในรูปแบบป�จจุบัน ผลลัพธ7ท่ีไดDคือ มีประโยชน7

ตKอวิทยาลัยท่ีมีความพรDอมในการจัดการศึกษาทางไกล  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขDอที่ 3 พบวKา จากการศึกษาเอกสารและสังเกตสภาพกKอนและหลังการ

ทดลองใชDรูปแบบการพัฒนาการจัดการศึกษาดDวยสื่อการศึกษาทางไกลผKานดาวเทียมในสถานศึกษาขนาดเล็ก 

ที่มีประสิทธิผล โดยภาพรวมมีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจากกKอนทดลองใชDรูปแบบทุกดDาน ผลการประเมินผล

การทดลองใชDรูปแบบ พบวKา กKอนการทดลองใชDรูปแบบ โดยภาพรวมผลการประเมินอยูKในระดับคุณภาพ

พอใชD ผลการประเมินภาพรวมหลังการทดลองใชDรูปแบบอยูKในระดับคุณภาพ ดีมาก ทั ้งนี ้ เนื ่องจาก

ผูDบริหารสถานศึกษา ครูประจำชั้น มีความรูD ความเขDาใจในกระบวนการและขั้นตอนของการทดลองใชDรูปแบบ 

และผูDวิจัยไดDสรDางคูKมือการใชDรูปแบบท่ีผKานการกลั่นกรองจากผูDเชี่ยวชาญที่มีความรูDและประสบการณ7เกี่ยวกับ

การพัฒนาจัดการศึกษาดDวยสื่อทางไกลผKานดาวเทียม จึงสามารถใหDขDอเสนอแนะนำไปสูKการปฏิบัติไดDเปVน

อยKางดี ผูDวิจัยไดDรับการชี้แจงทำความเขDาใจในการนำรูปแบบไปใชD โดยใชDหลักการมีสKวนรKวมและการ

ดำเนินงานตาม วงจรคุณภาพ (PDCA) ของเดมมิ่งในการดำเนินการ เพื ่อใหDบรรลุเป[าหมายที่วางไวD ซ่ึง

สอดคลDองกับ Jusuay (2009) ทำการศึกษากระบวนการบริหารการจัดการศึกษาทางไกลผKานดาวเทียมของ

โรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ7 เขต 1 ผลการวิจัยพบวKาสภาพการบริหารการ

จัดการอยูKในระดับมาก และป�ญหาในการบริหารจัดการอยูKในระดับนDอย สKวนขDอเสนอแนะการบริหารการ

จัดการในอนาคต คือ โรงเรียนควรจัดประชุม อบรม สัมมนาหรือศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาทักษะ เพ่ิมประสบการณ7 

และสรDางความตระหนักในการจัดการเรียนการสอน  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขDอที่ 4 พบวKา ผลจากการประเมินความเหมาะสม ความเปVนไปไดD และ

ความเปVนประโยชน7ของรูปแบบ โดยรวมอยูKในระดับมากที่สุด เมื ่อพิจารณาเปVนรายดDาน พบวKา มีความ

เหมาะสม ความเปVนไปไดD และความเปVนประโยชน7อยูKในระดับมากที่สุดทุกดDาน เนื่องจากรูปแบบนั้นสรDาง

ขึ้นมาโดยผKานกระบวนการตKาง ๆ อยKางเหมาะสม กลั่นกรองจากผูDเชี่ยวชาญที่มีความรูDและประสบการณ7

เกี่ยวกับการพัฒนาจัดการศึกษาดDวยสื่อทางไกลผKานดาวเทียม สามารถใหDขDอเสนอแนะนำไปสูKการปฏิบัติไดDอยKาง

เปVนระบบ สอดคลDองกับ Ritthiron (2016) ทำการวิจัยเรื่อง การดำเนินงานการจัดการศึกษาทางไกลผKาน

ดาวเทียมในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร7 เขต 2 พบวKา 

ป�ญหาการดำเนินงานคือ ป�ญหาท้ังการกำหนดนโยบายการขับเคล่ือนความเขDมแข็ง การจัดการเรียนรูD การนิเทศ

ติดตาม และการประเมินผลและปรับปรุง ซึ่งผูDบริหารและครูตDองดำเนินการแกDไขใหDสอดคลDองกับแนวทางการจัด

การศึกษาทางไกลผKานดาวเทียม ผลการประเมินการใชDรูปแบบอยูKในระดับคุณภาพดีมาก ประเมินรูปแบบจาก

การประชุมกลุKมผูDใชDรูปแบบ พบวKา ผูDบริหารสถานศึกษา ครูประจำช้ัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับป�ญหา อุปสรรค

และขDอเสนอแนะในการนำรูปแบบไปใชD ดDานป�ญหา อุปสรรคในการนำรูปแบบไปใชD พบวKา สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขาดแผนแมKบทในการสKงเสริมและสนับสนุนใหDสถานศึกษาจัดการศึกษาดDวยส่ือ

ทางไกลผKานดาวเทียม ขาดการนิเทศติดตาม และสถานศึกษาขาดบุคลากรที่มีความรู Dความชำนาญท่ี

ปฏิบัติงานดDานการจัดการเรียนการสอนดDวยสื่อทางไกล สอดคลDองกับ Jakchum (2016) ไดDทำวิจัยเรื่อง 
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การพัฒนาหลักสูตรฝ̈กอบรมตามแนวคิดการเรียนรูDแบบผสมผสานเพ่ือเสริมสรDางสมรรถนะของครูดDานการใชD

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัดการเรียนรูD พบวKา ผลการประเมินสมรรถนะกKอนและหลังการ

ฝ¨กอบรม ไดDคะแนนเฉลี่ย หลังการฝ¨กอบรมสูงกวKากKอนการฝ¨กอบรม อยKางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ผลการประเมิน หลักสูตรฝ¨กอบรมและคูKมือประกอบหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น มีความเหมาะสมในระดับ มากที่สุด 

ประสิทธิภาพของหลักสูตรฝ̈กอบรม (E1 / E2) เทKากับ 87.14 / 89.72  

 

สรุป 

จากผลการวิเคราะห7ระดับการปฏิบัติในพัฒนาการจัดการศึกษาดDวยสื่อทางไกลผKานดาวเทียมใน

สถานศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล พบวKา ระดับการปฏิบัติ ในภาพรวมอยูKในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา

เปVนรายดDาน  พบวKา ดDานท่ีมีคKาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ดDานครู รองลงมา คือ ดDานผูDบริหารสถานศึกษาและนักเรียน  

สKวนดDานที่มีคKาเฉลี่ยนDอยที่สุด คือ ดDานผลสำเร็จ ซึ่งสภาพป�ญหาดังกลKาวอาจเปVนเพราะวKา สถานศึกษาขนาด

เล็กที่จัดการศึกษาดDวยสื่อการศึกษาทางไกลผKานดาวเทียมสKวนใหญKยังจัดการเรียนรูDไดDไมKเต็มตามรูปแบบ มีครู

ไมKครบชั้นเรียน ขาดแคลนสื่อ อุปกรณ7และงบประมาณในการบริหารจัดการมีไมKเพียงพอ ครูขาดความรูD

เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทางไกลผKานเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษาทางไกล ครูยังไมKไดDรับการ

พัฒนาการสอนจากสื่อออนไลน7ตKาง ๆ เชKน google, youtube, facebook, website หรือสื่ออื่นๆ เปVนตDน 

ประกอบกับสถานศึกษาไมKมีการจัดทำเอกสาร แผKนพับ และเว็ปไซต7 ในการประชาสัมพันธ7ผลงานดีเดKนสูKชุมชน

และหนKวยงานภายนอกและจัดกิจกรรมใหDผู Dเรียน ไดDเขDารKวมกิจกรรมที ่สKงเสริมการจัดการเรียนรู DดDวย

สื่อการศึกษาทางไกล เชKน ศึกษาดูงานจากโรงเรียนตDนทาง แมDวKา พระราชบัญญัติการศึกษาแหKงชาติ พ.ศ. 

2542 แกDไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และแกDไขเพิ่มเติมไดDใหDความสำคัญ กับเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

โดยบัญญัติไวDในหมวด 9 วKาดDวยเทคโนโลยี ทางการศึกษา โดยเฉพาะในมาตรา 65-67 ท่ีรัฐตDองพัฒนาบุคลากร

หรือ ผูDเรียนใหDมีความรูDความสามารถในการใชDเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาท่ีเหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพ  

ตลอดจนสKงเสริมใหDมีการวิจัย และพัฒนาเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาใหDเกิดการใชDที่คุDมคKาและเหมาะสมกับ

กระบวนการเรียนรู Dของคนไทย ซึ ่งสอดคลDองกับสถาบันวิจัยเพื ่อการพัฒนาประเทศไทย (Thailand 

development research institute: TDRI) ชี้ใหDเห็นถึงการแกDป�ญหาคุณภาพทางการศึกษาไทย โดยเฉพาะ

การศึกษาระดับขั้นพื้นฐานยังไมKสามารถทำใหDคุณภาพทางการศึกษาของประเทศดีขึ ้นไดDอยKางทั่วถึง ท้ัง

หลักสูตรและตำราเรียนของไทยยังไมKสอดคลDองกับการพัฒนาทักษะแหKงศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีผลทำใหDการเรียน

การสอน และการสอบยังคงเนDนการจำเนื้อหามากกวKา เพื่อใหDมีความรูDความเขDาใจอยKางแทDจริง ทั้งนี้เปVนผลมา

จากการขาดแคลนครู หรือครูไมKครบชั้น ไมKครบสาระการเรียนรูDโดยเฉพาะครูสอนภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร7 

วิทยาศาสตร7 ครูมีประสบการณ7การจัดการเรียนรูDนDอย ขาดสื่ออุปกรณ7ท่ีทันสมัยและการเขDาถึงไดDลำบาก 

ทรัพยากรที่มีกระจัดกระจายไมKสามารถนำมาใชDประโยชน7ไดDอยKางคุDมคKาและการแกDป�ญหาตKาง ๆ ก็ทำไดDใน

วงจำกัด โรงเรียนในชนบทและโรงเรียนประจำจังหวัดหรือโรงเรียนในเขตกรุงเทพมหานคร มีความเหลื่อมล้ำ 

และแตกตKางกันในดDานคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา อันเปVนสิ่งที่บั่นทอนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย7ใน

อนาคต ถือเปVนสิ่งที่สะทDอนความมั่นคงของประเทศชาติประการหนึ่ง ซึ่งสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศ
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ไทย ไดDเสนอแนะแนวทางการปฏิรูปการศึกษาดDานหลักสูตรสื่อการเรียนการสอนและเทคโนโลยี โดยสนับสนุน

ใหDมีการนำระบบ ICT มาใชDใหDเหมาะสมกับการพัฒนาการศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

 

ขaอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผูDวิจัยมีขDอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ขnอเสนอแนะจากการวิจัย 

1.1 หนKวยงานตDนสังกัดควรสKงเสริมการนำรูปแบบการพัฒนาจัดการศึกษาดDวยส่ือทางไกลผKานดาวเทียมใน

สถานศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผลในทุกภาคสKวนที่มีสKวนเกี่ยวขDอง จะทำใหDจัดการศึกษาดDวยสื่อทางไกล

ผKานดาวเทียมในสถานศึกษาประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค7ของนโยบาย 

1.2 ควรเสริมสรDางองค7ความรูDในการพัฒนาสื่อของสถานศึกษาใหDกับผูDที่มีบทบาทเกี่ยวขDองของสถานศึกษา

อยKางตKอเน่ือง เพ่ือใหDสามารถปฏิบัติงานดDานการพัฒนาส่ือไดDอยKางถูกตDองและทันยุคทันสมัย  

2. ขnอเสนอแนะเพ่ือการทำวิจัยในคร้ังตqอไป 

2.1 ควรศึกษาประสิทธิผลในการนำรูปแบบการพัฒนาจัดการศึกษาดDวยส่ือทางไกลผKานดาวเทียมใน

สถานศึกษาทุกระดับ และทุกขนาด 

2.2 ควรศึกษาการพัฒนาจัดการศึกษาดDวยสื่อทางไกลผKานดาวเทียมในสถานศึกษาขนาดเล็กที่มี

ประสิทธิผลในสถาบันอาชีวศึกษา หรือสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษา 
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บทคัดยAอ 

 บทความวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู;ตามสภาพจริง เพื่อส?งเสริมกระบวนการเรียนรู;

แบบองคAรวม สำหรับนักศึกษาระดับอุดมศึกษา โดยมีวัตถุประสงคAในการวิจัย 1) เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการ

เรียนรู;ตามสภาพจริง เพื่อส?งเสริมกระบวนการเรียนรู;แบบองคAรวม สำหรับนักศึกษาระดับอุดมศึกษา การวิจัย

ครั้งนี้เปNนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ โดยใช;กลุ?มเปRาหมาย คือ นักศึกษาชั้นปSที่ 3 สาขาสังคมศึกษา คณะครุศาสตรA 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จำนวน 28 คน ในภาคเรียนท่ี 2/2562 

 ผลการวิจัยพบว?า รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู;ตามสภาพจริง เพ่ือส?งเสริมกระบวนการเรียนรู;

แบบองคAรวม ประกอบด;วย 5 องคAประกอบ ได;แก? 1) หลักการแนวคิด ทฤษฎี ความเชื่อและสมมติฐานของ

รูปแบบการจัดการเรียนรู; 2) วัตถุประสงคAหรือเปRาหมายของรูปแบบการจัดการเรียนรู; 3) เนื้อหาและสื่อการ

เรียนรู; 4) กิจกรรมการเรียนรู;และระบบสนับสนุน 5) การประเมินผล ซึ่งผู;วิจัยได;ออกแบบรูปแบบการจัดการ

เรียนรู;ที่สอดคล;องกับภาพความสัมพันธAของมโนทัศนAการพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู;มี 5 ขั้นตอน 

คือ ขั้นที่ 1 ความรู;พื้นฐาน ขั้นที่ 2 ปฏิบัติ ขั้นที่ 3 สร;างองคAความรู; ขั้นที่ 4 ขั้นสรุปและนำเสนอ ข้ันที่ 5 

ประเมินผล ซึ่งผู;เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู;แบบองคAรวม 3 ด;าน ประกอบด;วย 1) ด;านความรู;ความเข;าใจ  

2) ด;านสมรรถนะ 3) ด;านคุณค?า ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการเรียนรู;ตามสภาพจริง เพ่ือ

ส?งเสริมกระบวนการเรียนรู;แบบองคAรวม  สำหรับนักศึกษาระดับอุดมศึกษา มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเท?ากับ 

94.17 คะแนน ผ?านเกณฑAท่ีกำหนดไม?น;อยกว?าร;อยละ 70 ท่ีกำหนด 
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Abstract  

  The research article entitled “The development of authentic learning management 

model to promote a holistic learning process for students in higher education” aimed at 

developing the authentic learning management model to promote a holistic learning process 

for students in higher education. The study used the action research technique with a target 

group of 28 students from the 3rd year of Social Studies Major, Education Faculty, Sakon 

Nakhon Rajabhat University, per academic year 2/2562. 

 From the study, the results found that the authentic learning management model to 

promote a holistic learning process consists of 5 components which are: 1) Concepts, theories, 

beliefs, and assumptions of the learning management model; 2) Objectives or goals of the 

learning management model; 3) Learning content and media; 4) Learning activities and support 

system; 5) Evaluation. The learning management model created by the researcher conforms 

to the conceptual relationship of the development of the learning activity model, which 

consists of five phases as follows: 1st phase on basic knowledge; 2nd phase on action; 3rd phase 

on building a body of knowledge; 4th phase on conclusion and presentation; and 5th phase on 

evaluation. The achievement result of authentic learning to promote a holistic learning 

process for students in higher education has a score of 94.17, passing the specified criteria 

with a score of not less than 70%. 
 

Keywords: Learning Management Model; Authentic Learning; Holistic Learning  

 

บทนำ  

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห?งชาติ พ.ศ.2542 และแก;ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มาตราที่ 24 

และมาตรา 25 ได;กำหนดแนวทางการจัดการศึกษาที่เน;นให;ผู;เรียนได;ฝ�กทักษะ กระบวนการคิดการจัดการ 

การเผชิญสถานการณAและการประยุกตAความรู;มาใช;เพื่อปRองกันและแก;ไขป�ญหา (Ministry of Education, 

2010) ซ่ึงมีการจัดกิจกรรมให;ผู;เรียนได;เรียนรู;จากประสบการณAจริง ฝ�กการปฏิบัติให;ทำได; ทำเปNน และเกิดการ

ใฝ�รู;อย?างต?อเนื่อง โดยผู;สอนต;องจัดบรรยากาศ สภาพแวดล;อม สื่อการเรียนรู;และอำนวยความสะดวก เพื่อให;

ผู;เรียนเกิดการเรียนรู; มีความรอบรู;จากแหล?งวิทยาการต?าง ๆ จัดการเรียนรู;ให;เกิดขึ้นได;ทุกสถานทุกเวลา 

ที่มีการประสานความร?วมมือกับพ?อแม? และบุคคลในชุมชน เพื่อร?วมกันพัฒนาผู;เรียนตามศักยภาพที่รัฐส?งเสริม

การดำเนินงานและการจัดตั้งแหล?งเรียนรู;ตลอดชีวิต ศูนยAการเรียนรู; แหล?งข;อมูล และแหล?งการเรียนรู;อื่น ๆ 

อย?างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ Suthirat (2011) ได;เสนอแนวคิดว?า การจัดการเรียนรู ;ตามสภาพจริง 

(Authentic Learning) ซึ่งเปNนอีกแนวทางหนึ่งในการจัดการศึกษาที่ส?งเสริมให;ผู;เรียนสามารถพัฒนาได;ตาม

ธรรมชาติและพัฒนาได;อย?างเต็มตามศักยภาพ โดยจัดกิจกรรมให;ผู ;เรียนได;เรียนรู;จากประสบการณAจริง  
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ฝ�กปฏิบัติ คิดเปNน ทำเปNน แก;ป�ญหาเปNน เกิดการใฝ�รู ;อย?างต?อเนื่อง มีการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล;อม  

สื่อการเรียน และอำนวยความสะดวก เพื่อให;ผู;เรียนเกิดการเรียนรู; มีความรอบรู; รวมทั้งมีการจัดการเรียนรู;ให;

เกิดได;ในทุกเวลาและทุกสถานที่ จึงเห็นได;ว?าการศึกษาในระดับต?าง ๆ ของประเทศไทย มุ?งเน;นในเรื่องความรู;  

คุณธรรม กระบวนการเรียนรู; และการบูรณาการความรู; รวมทั้งจัดกิจกรรมการเรียนรู;ให;ผู;เรียนได;เรียนรู;จาก

ประสบการณAจริง โดยการบูรณาการสาระความรู;ต?าง ๆ เพื่อให;ผู;เรียนเกิดการเรียนรู;แบบองคAรวม แต?ข;อมูล

สาระสนเทศต?าง ๆ ในโลกแห?งศตวรรษที่ 21 อันเปNนยุคที่เทคโนโลยีมีก;าวหน;าหน;าเปNนอย?างมาก ข;อมูลที่มีอยู?

ในโลกมีจำนวนมากมายและมีความหลากหลาย จึงอาจส?งผลต?อการเรียนรู;ของผู;เรียนมากขึ้นเนื่องจากความรู; 

ที่มีอยู?ในโลกอย?างหลากหลายนั้นได;ถูกจัดแยกออกจากเนื้อหาหลัก ทำให;ผู;เรียนต;องมีความตระหนักรู;และต;อง

ใช;วิธีการเรียนรู;แบบองคAรวมหลอมรวมข;อมูล ความรู; ทักษะ รวมถึงต;องมีส?วนร?วมในการเรียนรู; มีปฏิสัมพันธA

กับสิ่งแวดล;อมและสังคม ความสัมพันธAระหว?างข;อมูล ความรู; จิตใจ จึงจะสามารถพัฒนาเปNนป�ญญาที่จะสร;าง

คนให;เปNนมนุษยAท่ีสมบูรณAได; 

Panit (2018) ได;กล?าวไว;ว?า “การศึกษาแบบองคAรวม” นั้นจัดว?าเปNนองคAความรู;ที ่เปNนสาขาวิชา 

ในแนวความคิดใหม?ตามหลักการศึกษาระดับสูง ซึ่งเปNนหลักสูตรที่จัดการเรียนรู;ที ่เน;นปรัชญาการศึกษา  

เพื่อสร;างสมดุลระหว?างการเรียนรู;ภายในตนกับการเรียนรู;จากภายนอก อันเปNนแนวความคิดที่เน;นการเรียนรู;

เพื่อการเปลี่ยนแปลง (Transformative learning) โดยการบูรณาการความรู;ที่เปNนทั้งศาสตรAและศิลป  และ

กระบวนการเรียนรู;ภายในตนเข;าด;วยกัน เน;นการจัดสัดส?วนสาระกระบวนการทางการศึกษา และพัฒนา

ศักยภาพภายในของผู;เรียนได;อย?างสมดุลกัน จึงเห็นได;ว?าการศึกษาแบบองคAรวมน้ันจึงเปNนกระบวนทัศนAใหม?

ทางการศึกษาที่สามารถเชื่อมโยงการเรียนรู;เนื้อหาวิชากับกระบวนการเรียนรู;จากภายใน โดยการฝ�กปฏิบัติ

อย ?างเป Nนระบบและมีแบบแผน ด ;วยศาสตร Aท ี ่ครอบคลุมต ั ้ งแต ?การเร ียนร ู ;จ ักตนเองอย ?างล ึกซ้ึง 

(Contemplative practices) การขยายศักยภาพของการเรียนรู; การฝ�กทักษะ ปฏิสัมพันธAแห?งการเรียนรู;จาก

บุคคลอื ่นและสภาพแวดล;อม สามารถจัดการความรู ; (Knowledge management) ให;เกิดประโยชนA 

ต?อชีวิตอย?างสมดุลและมีความสุข ดังแผนภาพต?อไปน้ี 
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แผนภาพท่ี 1 แสดงความสัมพันธAการจัดการเรียนรู;สู?การสังเคราะหAทฤษฎีการเรียนรู; 

 การเหตุผลข;างต;น ผู;วิจัยจึงได;พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู;ตามสภาพจริง เพ่ือส?งเสริมกระบวนการ

เรียนรู ;แบบองคAรวมขึ ้น โดยพัฒนาจากกรอบแนวคิดและทฤษฎีเกี ่ยวกับการเรียนรู ;ตามสภาพจริงและ

กระบวนการเรียนรู;แบบองคAรวม เพื่อนำไปใช;ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู;ของผู;เรียนให;เปNนผู;ที่มีทั้งความรู;

ความเข;าใจ มีสมรรถนะ และมีคุณค?า ซ่ึงจะส?งผลให;ผู;เรียนเปNนมนุษยAท่ีสมบูรณA   

 

วัตถุประสงคOของการวิจัย  

 เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู;ตามสภาพจริง เพื่อส?งเสริมกระบวนการเรียนรู;แบบองคAรวม  

สำหรับนักศึกษาระดับอุดมศึกษา  

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

 การวิจัยในครั้งนี้เปNนการวิจัยผลการทดลองใช;รูปแบบการจัดการเรียนรู;ตามสภาพจริง เพื่อส?งเสริม

กระบวนการเรียนรู;แบบองคAรวม สำหรับนักศึกษาระดับอุดมศึกษา โดยใช;วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action 

research) ดังน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาในเชิงเอกสาร แนวคิดทฤษฎี (Documentary Study) ผู;วิจัยได;ศึกษาเอกสาร 

ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข;องกับหลักการ ทฤษฎี และแนวนโยบายที่สอดคล;องกับรูปแบบการเรียนรู;และการ

จัดการเรียนรู;ตามสภาพจริง เพื่อส?งเสริมกระบวนการเรียนรู;แบบองคAรวม เพื่อกำหนดกรอบแนวคิดทฤษฎี 

ในการจัดทำร?างรูปแบบการสอนตามสภาพจริง เพื่อส?งเสริมกระบวนการเรียนรู;แบบองคAรวม  โดยนำข;อสรุป

จากการศึกษาเอกสารซึ่งเปNนข;อสรุปจากการวิเคราะหAเชิงเนื้อหา (Content Analysis)  มาจัดหมวดหมู?ตาม

ประเด็นจากการสังเกต และการสัมภาษณAมาดำเนินการสรุป โดยสังเคราะหAข;อมูลเพื่อนำมาเปNนข;อมูลพื้นฐาน

ความต;องการจำเปNนในการกำหนดประเด็นองคAประกอบ ซึ่งใช;เปNนข;อมูลพื้นฐานในการร?างรูปแบบการจัดการ

เรียนรู; จากนั้นจัดทำร?างรูปแบบการจัดการเรียนรู;ตามสภาพจริง เพื่อส?งเสริมกระบวนการเรียนรู;แบบองคAรวม  

ซึ่งได;ผ?านการประเมินคุณภาพภายในจากการพิจารณาความสอดคล;องและความเหมาะสมของรูปแบบการ

จัดการเรียนรู;จากผู;เชี่ยวชาญด;วยกระบวนการการสนทนากลุ?ม (Focus Group) โดยใช;แบบประเมินรูปแบบ

การจัดการเรียนรู; ซึ่งรูปแบบการจัดการเรียนรู;นั้นได;สังเคราะหAขึ้นโดยใช;หลักการ ทฤษฎีการเรียนรู;เปNนฐาน  

ดังน้ี 1) การสร;างองคAความรู;ด;วยตนเอง Piaget, Vygotsky 2) การลงมือทำ Dewey 3)การเรียนรู;อย?างมี

ความหมาย Ausubel 

 ขั ้นตอนท่ี 2 การศึกษาภาคสนาม (Field Study) ผู ;วิจัยได;ทดลองใช;รูปแบบการจัดการเรียนรู; 

ตามสภาพจริง เพื่อส?งเสริมกระบวนการเรียนรู;แบบองคAรวม สำหรับนักศึกษาระดับอุดมศึกษา โดยใช;วิธีการ

วิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action research มีข้ันตอนดังน้ี 

 1) การเก็บรวบรวมข;อมูล 
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 1.1) ผู;วิจัยนำรูปแบบการจัดการเรียนรู;ตามสภาพจริง เพื่อพัฒนาการเรียนรู;แบบองคAรวม สำหรับ

นักศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับสมบูรณAที่ผ?านขอพิจารณาของผู;เชี่ยวชาญแล;ว ไปทดลองใช;ในการจัดกิจกรรม

การเรียนรู; รายวิชาการศึกษาหลักฐานทางประวัติศาสตรA ซ่ึงผู ;วิจัยได;ใช;การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action 

Research)  ตามแนวค ิดของ Kemmis and Mc Taggart (1990)  ซ ึ ่ งดำเน ินการทดลองใช ; ร ูปแบบ 

การจัดการเรียนรู;ตามสภาพจริง เพ่ือส?งเสริมกระบวนการเรียนรู;แบบองคAรวม สำหรับนักศึกษาระดับอุดมศึกษา 

ที่มีขั้นตอนการพัฒนา 5 ขั้นตอน ได;แก? ขั้นที่ 1 ขั้นความรู;พื้นฐาน ขั้นที่ 2 ขั้นปฏิบัติ ขั้นที่ 3 ขั้นสร;างความรู;

ด;วยตัวเอง ขั้นที่ 4 ขั้นนำเสนอและเผยแพร? และขั้นที่ 5 ขั้นประเมินผล ที่เน;นการพัฒนาด;านความรู;ความ

เข;าใจ ด;านสมรรถนะ และด;านคุณค?า โดยการจัดการเรียนรู;ด;วยแผนการจัดการเรียนรู;ที่สร;างขึ้นจำนวน 12 

แผน จำนวน 48 ช่ัวโมง แบ?งออกเปNน 3 หน?วย ได;แก?  

 หน?วยที่ 1 ความหมาย ความสำคัญ ของประวัติศาสตรA ประกอบด;วย แผนการจัดการเรียนรู;ที่ 1-4 

เกี่ยวกับเนื้อหาความหมาย ความสำคัญของประวัติศาสตรA ระเบียบวิธีการทางประวัติศาสตรA ใช;เวลา 16 

ช่ัวโมง 

   หน?วยที่ 2 หลักฐานทางประวัติศาสตรA ประกอบด;วย แผนการจัดการเรียนรู;ที่ 5-8 เกี่ยวกับเนื้อหา

หล ักฐานทางประว ัต ิศาสตร A  และว ิธ ีการศ ึกษาหล ักฐานทางประว ัต ิศาสตร A  ใช ; เวลา 16 ช ั ่ วโมง 

 หน?วยที่ 3 ปฏิบัติการภาคสนาม ประกอบด;วย แผนการจัดการเรียนรู;ที่ 9-12 เกี่ยวกับเนื้อหาการ

ปฏิบัติการศึกษาหลักฐานทางประวัติศาสตรA นำเสนอ และเผยแพร?ผลงาน ใช;เวลา 16 ช่ัวโมง 

โดยดำเนินการด;วยวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ซ่ึงประกอบด;วย 4 ข้ันตอน ได;แก? 

 (1) ขั้นวางแผน (Plan) เปNนการสรุปผลจากการวิจัยระยะที่ 1 มาวางแผนพัฒนาเครื่องมือในการวิจัย 

ได ;แก ?  แผนการจ ัดการเร ียนร ู ;  แบบประเม ินก ิจกรรม แบบประเม ินกระบวนการการเร ียนรู;  

แบบองคAรวม และแบบประเมิน Learning Log   

 (2) ข ั ้นปฏ ิบ ัต ิการ (Action) นำแผนดำเน ินการท ี ่กำหนดไว ;มาดำเน ินการจ ัดการเร ียนรู;  

ตามรูปแบบการจัดการเรียนรู;และข้ันตอนการพัฒนาท่ีกำหนดไว; 

 (3) ขั้นสังเกตการณA (Observe) เปNนการสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู;และผลของกระบวนการที่เกิดข้ึน

ระหว ? า งปฏ ิ บ ั ต ิ ก า รและหล ั ง ก า รปฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร  โ ดยทำการบ ั นท ึ กผลการ เ ร ี ยนร ู ; ท ี ่ เ ก ิ ด ข้ึ น  

จากการปฏิบัติตามกระบวนการ 

 (4) ขั้นสะท;อนผล (Reflect) เปNนขั้นตอนที่ได;จากการนำข;อมูลจากการผลการเรียนรู; กระบวนการ

เรียนรู; ผลจากแบบบันทึก และการสะท;อนผล มาอภิปราย วิเคราะหA เพื่อหาข;อสรุปและนำไปปรับปรุงและ

พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู; 

ซ่ึงระหว?างดำเนินกิจกรรมการเรียนรู;ในหน?วยท่ี 1 แผนการจัดการเรียนรู;ท่ี 1 ได;มีการประเมินกิจกรรม

การเรียนรู; การประเมินกระบวนการการเรียนรู;แบบองคAรวม และการประเมิน Learning Log หลังเสร็จส้ิน

การดำเนินกิจกรรมการเรียนรู; และเมื่อดำเนินการแต?หน?วยเรียนรู;แล;วเสร็จจะมีการสะท;อนผล (Refection) 

การดำเนินงานของแต?ละหน?วยเรียนรู; และนำผลการสะท;อนผลไปใช;ในการปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู;ใน
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หน?วยเรียนรู;ถัดไปเพื่อให;แผนการจัดการเรียนรู;มีความสอดคล;องวัตถุประสงคAและเหมาะกับบริบทของผู;เรียน

ให;มากท่ีสุด 

 2) หาผลสัมฤทธิ์ประสิทธิภาพของรูปแบบการจัดการเรียนรู;ตามสภาพจริง เพื่อพัฒนาการเรียนรู;แบบ

องคAรวมสำหรับนักศึกษาระดับอุดมศึกษา โดยการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนซึ่งประกอบด;วยผลการ

เรียนรู;ระหว?างเรียน ได;แก? กิจกรรมการเรียนรู; กระบวนการเรียนรู;แบบองคAรวม และ Learning Log และผล

การเรียนรู;หลังเรียน ได;แก? นิทรรศการ การนำเสนอนิทรรศการผลงาน (Project) และสอบโดยใช;หลักการ

ประเมินตามสภาพจริงซ่ึงมีข้ันตอนการประเมิน ดังน้ี 

 (1) ประเมินระหว?างเรียน โดยใช;แบบประเมินกิจกรรมการเรียนรู; แบบประเมินกระบวนการเรียนรู;

แบบองคAรวม และแบบประเมิน Learning Log กำหนดเกณฑAผ?านไม?น;อยกว?าร;อยละ 70 

 (2) ประเมินหลังเรียน โดยใช;แบบประเมินนิทรรศการ  แบบประเมินการนำเสนอนิทรรศการ  

แบบประเมินผลงาน (Project) และแบบประเมินการสอบ ด;วยการประเมินตามสภาพจริง กำหนดเกณฑAผ?าน

ไม?น;อยกว?าร;อยละ 70   

 3) การวิเคราะหAข;อมูล 

 3.1) การวิเคราะหAข;อมูลเชิงปริมาณ 

 ข;อมูลเชิงปริมาณ ได;แก? คะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ประกอบด;วยคะแนนการประเมินจากผลการ

เรียนรู;ระหว?างเรียนและผลการเรียนรู;หลังเรียน ท่ีเกณฑAผ?านไม?น;อยกว?าร;อยละ 70 

 3.2) การวิเคราะหAข;อมูลเชิงคุณภาพ  

 ข;อมูลเชิงคุณภาพ  ได;ข;อมูลจากแบบบันทึกการจัดการเรียนรู; และแบบบันทึกการเรียนรู;ของผู;เรียน 

ผู;วิจัยวิเคราะหAโดยนำข;อมูลต?าง ๆ มาวิเคราะหAเชิงเน้ือหา 

 ข้ันตอนท่ี 3 ผู;ให;ข;อมูลสำคัญ (Key Information) 

 กลุ ?มตัวอย?างที ่ใช;ในการวิจัยครั ้งนี ้ ได;แก? นักศึกษาสาขาสังคมศึกษา ชั ้นปSที ่ 3 มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร ในรายวิชาการศึกษาหลักฐานทางประวัติศาสตรA ภาคเรียนท่ี 2/2562 จำนวน 28 คน 

 ข้ันตอนท่ี 4 เคร่ืองมือและวิธีการท่ีใช;ในการศึกษา 

 ผ ู ; ว ิ จ ัยได ; ใช ;การว ิจ ัย เช ิ งปฏ ิบ ัต ิการ (Action Research) ตามแนวค ิดของ Kemmis and  

Mc Taggart (1990) โดยดำเนินกิจกรรมตามแผนการจัดการเรียนรู;ที่สร;างขึ้น 12 แผน จำนวน 48 ชั่วโมง 

ประกอบด;วย 

 1) เคร่ืองมือท่ีใช;ในการวิจัย 

  1.1) คู?มือการใช;รูปแบบการจัดการเรียนรู;ตามสภาพจริง เพื่อส?งเสริมกระบวนการเรียนรู;แบบ

องคAรวม 

  1.2) แผนการจัดการเรียนรู; 12 แผน จำนวน 48 ชั่วโมง ประกอบด;วย 3 หน?วยการเรียนรู; ๆ 

ละ 4 แผน 

 2) เคร่ืองมือท่ีใช;ในการเก็บรวบรวมข;อมูล 

  2.1) แบบประเมินกิจกรรมการเรียนรู;  
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  2.2) แบบประเมินกระบวนการเรียนรู;แบบองคAรวม 

  2.3) แบบประเมินนิทรรศการ 

  2.4) แบบประเมินการนำเสนอนิทรรศการ 

  2.5) แบบประเมินผลงาน (Project) 

  2.6) แบบประเมินการสอบ 

 3) เคร่ืองมือสะท;อนผลการเรียนรู; 

  3.1) แบบบันทึกการจัดการเรียนรู; (บันทึกหลังการสอน) 

  3.2) แบบบันทึกการเรียนรู; (Learning Log) 

 

ผลการวิจัย  

 ผู;วิจัยประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการจัดการเรียนรู;โดยผ?านการวิพากษAด;วยการสนทนากลุ?ม 

(Focus group) ผู ;เชี ่ยวชาญจำนวน 5 คน ได;แก? ผู ;เชี ่ยวชาญด;านการสอน 2 คน ผู;เชี ่ยวชาญด;านวัดและ

ประเมินผล 1 คน ผู;เชี่ยวชาญด;านการเรียนรู;แบบองคAรวม 1 คน ผู;เชี่ยวชาญด;านการเรียนรู;ตามสภาพจริง 1 

คน ซึ่งผู;วิจัยได;นำข;อมูลจากการวิพากษAมาใช;ในการปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนรู; ซึ่งสรุป ประกอบการ

จัดการเรียนรู;ได; 5 องคAประกอบท่ีสำคัญ ได;แก? 

 1) หลักการแนวคิด ทฤษฎี ความเช่ือและสมมติฐานของรูปแบบการจัดการเรียนรู;   

 2) วัตถุประสงคAหรือเปRาหมายของรูปแบบการเรียนการสอนที่เปNนผลที่จะเกิดขึ้นกับผู;เรียนทั้งทางตรง

และทางอ;อม (Instructional and Natural Effect)   

 3) เนื้อหา และสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับวัยของผู;เรียน ซึ่งจะให;แนวทางในการประยุกตAใช;

รูปแบบการจัดการเรียนรู;   

 4) กิจกรรมการเรียนรู ;ซ ึ ่งมีขั ้นตอนการสอน (Syntax/Phase) ความสัมพันธAของระบบการใช;

ปฏิสัมพันธAทางสังคม (Social System) การใช;หลักการของการตอบสนอง (Principle of Reaction) และ

ระบบสนับสนุน (Support System) ในการดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอนแต?ละข้ัน 

 5) การประเมินผล (Evaluation) ซึ่งผู;วิจัยได;ออกแบบรูปแบบการจัดการเรียนรู;ที่สอดคล;องกับภาพ

ความสัมพันธAของมโนทัศนAการพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู; (Joyce, and Weil, 2000) เนื่องจาก

การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู;ของ Joyce, and Weil นั้นได;แสดงความสัมพันธAทั้งศาสตรAและศิลป ใน

การจัดกิจกรรมการเรียนรู;ซึ ่งให;ความสำคัญกับการพัฒนาผู;เรียนและพัฒนากลวิธีการเรียนรู; (Learning 

Strategies) ของผู;เรียน อันเปNนเปRาหมายในการจัดการศึกษาตามทฤษฎียุคใหม? 

 โดยรูปแบบการจัดการเรียนรู;สภาพจริง เพ่ือส?งเสริมกระบวนการเรียนรู;แบบองคAรวม สำหรับนักศึกษา

ระดับอุดมศึกษา  มีการเน;นกระบวนการ 3 ส?วน คือ  

 1) ความรู;ความเข;าใจ (Cognitive) ประกอบด;วย การเรียนรู;เชิงลึก (Deep Learning) และการคิดข้ัน

สูง (Deep Thinking)   
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 2) สมรรถนะ (Competency) ประกอบด;วย การลงมือทำ การแก;ป�ญหา การประยุกตA และการสร;าง

ความรู; (ความรู; ทักษะ คุณลักษณะอันพึงประสงคA) 

 3) คุณค?า (Value) ประกอบด;วย คุณค?าภายใน (จิตใจ) คุณค?าภายนอก (คุณธรรม จริยธรรม) และ

การปฏิสัมพันธA 

 ผู;วิจัยนำรูปแบบการจัดการเรียนรู;ที่ผ?านการปรับปรุงจากการวิพากษAของผู;เชี่ยวชาญและนำไปทดลอง

ใช;กับนักศึกษาชั้นปSที่ 3 สาขาสังคมศึกษา คณะครุศาสตรA มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ที่เรียนในภาคเรียนท่ี 

2/2562 รายวิชาการศึกษาหลักฐานทางประวัติศาสตรA จำนวน 28 คน พบว?า 

 ตารางท่ี 1 ผลการประเมินผลการเรียนรู;ระหว?างเรียน 

 ผลการเรียนรูeระหวgางเรียน 

ผลการประเมิน คะแนนเฉล่ีย รeอยละ แปลผล 

หน?วยการเรียนรู;ท่ี  1  (300  คะแนน) 258.57 86.19 ผ?านเกณฑA 

หน?วยการเรียนรู;ท่ี  2  (300  คะแนน) 279.89 93.30 ผ?านเกณฑA 

หน?วยการเรียนรู;ท่ี  3  (300  คะแนน) 294.00 98.00 ผ?านเกณฑA 

รวมเฉล่ีย 832.46 92.50 ผgานเกณฑ' 

 จากตารางที่ 1 การวิเคราะหAผลการเรียนรู;ระหว?างเรียนจากการเรียนรู;ตามสภาพจริง เพื่อส?งเสริม

กระบวนการเรียนรู;แบบองคAรวม สำหรับนักศึกษาระดับอุดมศึกษา มีการประเมินแบ?งออกเปNน 3 หน?วยการ

เรียนรู;ซึ่งแต?ละหน?วยการเรียนรู;มีการประเมินผลการเรียนรู;จากกิจกรรมการเรียนรู; กระบวนการเรียนรู;แบบ

องคAรวม และ Learning Log สรุปผลการประเมินผลการเรียนรู;หลังเรียน พบว?า ผลการเรียนรู;ระหว?างเรียน

โดยภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยรวมเท?ากับ 832.46 คะแนน จากคะแนนเต็ม 300 คะแนน คิดเปNนร;อยละ 92.50 

ผ?านเกณฑAการประเมินท่ีกำหนดไม?น;อยกว?าร;อยละ 70 

 ตารางท่ี 2 ผลการประเมินผลการเรียนรู;หลังเรียน 

 ผลการเรียนรูeหลังเรียน 

ผลการประเมิน คะแนนเฉล่ีย รeอยละ แปลผล 

นิทรรศการ  (21  คะแนน) 20.25 96.43 ผ?านเกณฑA 

การนำเสนอนิทรรศการ  (15  คะแนน) 14.25 95.00 ผ?านเกณฑA 

ผลงาน  (Project)  (27  คะแนน) 25.75 95.37 ผ?านเกณฑA 

สอบ  (27  คะแนน) 26.00 96.30 ผ?านเกณฑA 

รวมเฉล่ีย   86.25 95.83 ผgานเกณฑ' 

 จากตารางที่ 2 การวิเคราะหAผลการเรียนรู ;หลังเรียนจากการเรียนรู ;ตามสภาพจริง เพื ่อส?งเสริม

กระบวนการเรียนรู;แบบองคAรวม สำหรับนักศึกษาระดับอุดมศึกษา มีการประเมินผลการเรียนรู;จากนิทรรศการ  

การนำเสนอนิทรรศการ ผลงาน (Project) และสอบ สรุปผลการประเมินผลการเรียนรู;หลังเรียน พบว?า ผลการ
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เรียนรู;หลังเรียนโดยภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยรวมเท?ากับ 86.25 คะแนน จากคะแนนเต็ม 90 คะแนน คิดเปNน

ร;อยละ 95.83 ผ?านเกณฑAการประเมินท่ีกำหนดไม?น;อยกว?าร;อยละ 70 

ตารางที่ 3 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการจัดการเรียนรู;ตามสภาพจริง เพื่อส?งเสริมกระบวนการเรียนรู; 

แบบองคAรวม สำหรับนักศึกษาระดับอุดมศึกษา 

 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนพิจารณาจากร;อยละของผลการเรียนรู ;ระหว?างเรียน และผลการเรียนรู; 

หลังเรียน นำมาคิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากสัดส?วนคะแนนผลการเรียนรู;ระหว?างเรียนเท?ากับ 50 คะแนน 

และผลการเรียนรู;หลังเรียนเท?ากับ 50 คะแนน ตามเกณฑAท่ีกำหนดไม?น;อยกว?าร;อยละ 70 สรุปผลได; ดังน้ี 

การประเมินผลการเรียนรูe 
คะแนนท่ีไดe 

คิดเปpนรeอยละ 

คิดเปpนสัดสgวน 

(50  คะแนน) 
แปลผล 

ผลการเรียนรู;ระหว?างเรียน   92.50 46.25 ผ?านเกณฑA 

ผลการเรียนรู;หลังเรียน   95.83 47.92 ผ?านเกณฑA 

รวมคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (100 คะแนน) 94.17 ผgานเกณฑ' 

จากตารางที่ 3 การวิเคราะหAผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการจัดการเรียนรู;ตามสภาพจริง เพื่อส?งเสริม

กระบวนการเรียนรู;แบบองคAรวม สำหรับนักศึกษาระดับอุดมศึกษา พบว?า ผู;เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

มีคะแนนเท?ากับ 94.17 คะแนน ซ่ึงผ?านเกณฑAท่ีกำหนดไม?น;อยกว?าร;อยละ 70 

 

องคOความรู\ใหมA 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

แผนภาพที ่ 2 แสดงความสัมพันธAของการจัดกิจกรรมการเรียนรู ;ตามสภาพจริง เพื ่อส?งเสริม

กระบวนการเรียนรู;แบบองคAรวม 
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จากแผนภาพที่ 2 แสดงความสัมพันธAของการจัดกิจกรรมการเรียนรู;ตามสภาพจริง เพื่อส?งเสริม

กระบวนการเรียนรู;แบบองคAรวม มีขั้นตอนการพัฒนา 5 ขั้นตอน ได;แก? ขั้นที่ 1 ความรู;พื้นฐาน ขั้นที่ 2 ปฏิบัติ 

ขั้นที่ 3 สร;างองคAคามรู; ขั้นที่ 4 ขั้นสรุปและนำเสนอ ขั้นท่ี 5 ประเมินผล ซึ่งผู;เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู;แบบ

องคAรวม 3 ด;าน ประกอบด;วย 1) ความรู;ความเข;าใจ (Cognitive) ได;แก? การเรียนรู;เชิงลึก และการคิดขั้นสูง  

2) สมรรถนะ (Competency) ได;แก? ความรู; ทักษะ (การลงมือทำ การแก;ป�ญหา การประยุกตA การสร;าง

ความรู; คุณลักษณะ/เจตคติ และ3) ด;านคุณค?า (Value) ได;แก? คุณค?าภายใน (จิตใจ) คุณค?าภายนอก (คุณธรรม 

จริยธรรม) และการปฏิสัมพันธA และเกิดผลการเรียนรู;สู?การเปลี่ยนแปลงคือผู;เรียนประยุกตAใช;ความรู;ในการ

เปลี่ยนแปลงตนเอง (กระบวนทัศนA) ที่ผู;เรียนมีความรู;ความเข;าใจสามารถเชื่อมโยงตนเอง สิ่งแวดล;อมและ

สังคม  และประยุกตAใช;ความรู;อย?างสร;างสรรคA   

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคAข;อที่ 1 พบว?า รูปแบบการจัดการเรียนรู;ตามสภาพจริง เพื่อส?งเสริม

กระบวนการเรียนรู ;แบบองคAรวม สำหรับนักศึกษาระดับอุดมศึกษา มีความตรงภายในทั้งนี ้เพราะผ?าน

กระบวนการวิพากษAจากผู;เชี่ยวชาญด;วยการการสนทนากลุ?ม (Focus Group) และมีการปรับปรุงรูปแบบตาม

คำแนะนำของผู;เชี่ยวชาญก?อนการนำไปทดลองใช; ซึ่งรูปแบบการจัดการเรียนรู;นี้เปNนรูปแบบที่เน;นให;ผู;เรียนได;

ลงมือทำเพื่อให;เกิดการค;นพบและสร;างความรู;ได;ด;วยตนเอง และมีความตรงภายนอกจากการทดลองใช;ด;วย

การประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนผ?านเกณฑAท่ีกำหนดไม?น;อยกว?าร;อยละ 70  

รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู ;ตามสภาพจริง เพื ่อส?งเสริมกระบวนการเรียนรู ;แบบองคAรวม  

ที่ประกอบด;วย 5 องคAประกอบ ได;แก? 1) หลักการแนวคิด ทฤษฎี ความเชื่อและสมมติฐานของรูปแบบการ

จัดการเรียนรู; 2) วัตถุประสงคAหรือเปRาหมายของรูปแบบการเรียนการสอนที่เปNนผลที่จะเกิดขึ้นกับผู;เรียน 

ท้ังทางตรงและทางอ;อม (Instructional and Natural Effect) 3) เน้ือหาและส่ือการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม

กับวัยของผู;เรียน ซึ่งจะให;แนวทางในการประยุกตAใช;รูปแบบการจัดการเรียนรู; 4) กิจกรรมการเรียนรู;ซ่ึง 

มีขั้นตอนการสอน (Syntax/Phase) ความสัมพันธAของระบบการใช;ปฏิสัมพันธAทางสังคม (Social System) 

การใช;หลักการของการตอบสนอง (Principle of Reaction) และระบบสนับสนุน (Support System) ในการ

ดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอนแต?ละขั้น 5) การประเมินผล (Evaluation) ซึ่งผู;วิจัยได;ออกแบบรูปแบบการ

จัดการเรียนรู;ที่สอดคล;องกับภาพความสัมพันธAของมโนทัศนAการพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู;มี 5 

ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 ความรู;พื้นฐาน ขั้นที่ 2 ปฏิบัติ ขั้นที่ 3 สร;างองคAความรู; ขั้นที่ 4 ขั้นสรุปและนำเสนอ  

ขั้นที่ 5 ประเมินผล ซึ่งผู;เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู;แบบองคAรวม 3 ด;าน ประกอบด;วย 1) ด;านความรู;ความ

เข;าใจ (Cognitive) ได;แก? การเรียนรู;เชิงลึก ( Deep Learning) และการคิดขั้นสูง (Deep Thinking) 2) ด;าน

สมรรถนะ (Competency) ได;แก? ความรู; ทักษะ (การลงมือทำ การแก;ป�ญหา การประยุกตA การสร;างความรู;) 

เจตคติ และ 3) ด;านคุณค?า (Value) ได;แก? คุณค?าภายใน (จิตใจ) คุณค?าภายนอก (คุณธรรม จริยธรรม) และ

การปฏิสัมพันธA และเกิดผลการเรียนรู;สู?การเปลี่ยนแปลงคือผู;เรียนประยุกตAใช;ความรู;ในการเปลี่ยนแปลงตนเอง 
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(กระบวนทัศนA) ที่ผู;เรียนมีความรู;ความเข;าใจสามารถเชื่อมโยงตนเอง สิ่งแวดล;อมและสังคม และประยุกตAใช;

ความรู;อย?างสร;างสรรคA   

 จากการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการเรียนรู;ตามสภาพจริง เพื่อส?งเสริมกระบวนการเรียนรู;

แบบองคAรวม สำหรับนึกศึกษาระดับอุดมศึกษา มีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเท?ากับ 94.17 คะแนน  

ผ?านเกณฑAที่กำหนดไม?น;อยกว?าร;อยละ 70 ซึ่งพิจารณาจากผลการเรียนรู;ระหว?างเรียน มีคะแนนเท?ากับ 46.25 

คะแนน คิดเปNนร;อยละ 95.41 ผ?านเกณฑAที่กำหนดไม?น;อยกว?าร;อยละ 70 ทั้งนี้เปNนเพราะการเรียนรู;ที่ผู;เรียนได;

ลงมือทำด;วยตนเองโดยการเชื่อมโยงประสบการณAใหม?กับความรู;เดิมจะสามารถทำให;ผู ;เรียนเรียนรู;ที ่จะ

แก;ป�ญหาแค;นและหาคำตอบ สอดคล;องกับแนวคิดของ Piaget (1972) ที่ว?าการที่ผู;เรียนได;ลงมือทำจะทำให;

เกิดการเรียนรู;ที่ฝ�งแน?นเพราะได;พบเจอกับสถานการณAป�ญหาและหาทางแก;ป�ญหาหรือค;นหาคำตอบด;วยการ

เชื่อมโยงประสบการณAใหม?กับประสบการณAเดิมของผู;เรียนจนทำให;ค;นพบคำตอบจากการสร;างองคAความรู;ด;วย

ตัวเอง และผลการเรียนรู;หลังเรียน มีคะแนนเท?ากับ 47.29 คะแนน คิดเปNนร;อยละ 95.83 ท้ังน้ีเพราะผู;เรียนได;

ประยุกตAใช;ความรู;ความเข;าใจและสมรรถนะในการสร;างองคAความรู;และผลงาน (Project) อีกท้ังยังทำให;ผู;เรียน

สามารถเปลี ่ยนแปลงการเรียนรู ;ของตนเองได;อีกด;วย ซึ ่งสอดคล;องกับแนวคิดของ Ron Miller (2000) 

ได;อธิบายว?าการเรียนรู;แบบองคAรวมนั้นเกิดจากการเชื่อมโยงประสบการณA ความคิด ความรู;สึกของบุคคลต?อ 

สิ่งใกล;ตัว ทั้งนี้ผู;เรียนสามารถนำความรู;มาประยุกตAใช;ในการเปลี่ยนแปลงตนเองด;วยการเปลี่ยนแปลงความรู;ท่ี

ตนเองมีอยู?ให;เปNนความคิดรวบยอดใหม? โดยบูรณการความรู;ความเข;าใจและกระบวนการเรียนรู; ด;วยการลงมือ

ปฏิบัติหรือแก;ป�ญหาจากการทำงานร?วมกันทำให;มีปฏิสัมพันธAจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู ;จากผู;อื ่น รู;จัก

รับผิดชอบ ยอมรับในตนเองและผู;อื่นทำให;ผู;เรียนเกิดการเรียนรู;ได;อย?างหลากหลายมิติจากการเรียนรู;แบบองคA

รวม 

 

สรุป 

รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู;ตามสภาพจริง  เพื่อส?งเสริมกระบวนการเรียนรู;แบบองคAรวม 

ประกอบด;วย 5 องคAประกอบ ได;แก? 1) หลักการแนวคิด ทฤษฎี ความเชื่อและสมมติฐาน 2) วัตถุประสงคAหรือ

เปRาหมาย (Instructional and Natural Effect) 3) เนื้อหา และสื่อการเรียนการสอน 4) กิจกรรมการเรียนรู; 

5) การประเมินผล (Evaluation) ซึ่งรูปแบบการจัดการเรียนรู;มี 5 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 ความรู;พื้นฐาน ขั้นที่ 2 

ปฏิบัติ ขั้นที่ 3 สร;างองคAคามรู; ขั้นที่ 4 ขั้นสรุปและนำเสนอ ขั้นที่ 5 ประเมินผล ซึ่งกิจกรรมการเรียนรู;จะ

ส?งเสริมให;ผู;เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู;แบบองคAรวม 3 ด;าน ได;แก? 1) ด;านความรู;ความเข;าใจ (Cognitive)  

2) ด;านสมรรถนะ (Competency) 3) ด;านคุณค?า (Value) ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการเรียนรู;

ตามสภาพจริง เพื่อส?งเสริมกระบวนการเรียนรู;แบบองคAรวม สำหรับนักศึกษาระดับอุดมศึกษา มีคะแนน

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเท?ากับ 94.17 คะแนน ผ?านเกณฑAท่ีกำหนดไม?น;อยกว?าร;อยละ 70 
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ข\อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผู;วิจัยมีข;อเสนอแนะ  ดังน้ี 

1. ขeอเสนอแนะจากการวิจัย  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคAที่ 1 พบว?า ขั้นตอนการเรียนรู;แต?ละขั้นนั้นเน;นให;ผู;เรียนลงมือทำ ดังน้ัน

ผู;สอนต;องคอยใช;คำถามกระตุ;นให;ผู;เรียนเกิดกระบวนการคิดวิเคราะหAซึ่งนำไปสู?การคิดแก;ป�ญหาและลงมือทำ 

โดยผู;สอนคอยให;คำแนะนำและกระตุ;นให;ผู;เรียนคอยแลกเปล่ียนเรียนรู;ระหว?างกัน 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคAท่ี 2 พบว?า การปฏิบัติการภาคสนามหรือการศึกษาแหล?งเรียนรู;จริงน้ัน 

ผู;สอนจะต;องมีการเตรียมความพร;อมผู;เรียนและติดต?อประสานงานสถานที่ และวิทยากร ให;พร;อม อาจให;

ผู;เรียนแบ?งหน;าท่ีในการติดต?อประสานงานเพ่ือฝ�กกระบวนการในการทำงานโดยมีผู;สอนให;ให;คำแนะนำ 

2. ขeอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตgอไป 

สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังต?อไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ  

 2.1. ร ูปแบบการจัดการเรียนรู ;ตามสภาพจริง เพื ่อส?งเสริมกระบวนการเรียรู ;แบบองคAรวม   

สามารถปรับกิจกรรมแต?ละขั้นตอนได;ตามธรรมชาติของเนื้อหาวิชาและบริบทที่จะไปใช;ให;เหมาะสมกับผู;เรียน

แต?ละพ้ืนท่ี 
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บทคัดยEอ 

บทความวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค7เพ่ือ 1) พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูDท่ีเนDนการเรียนรูDแบบ

ยืดหยุFนสำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาวิชาชีพครู และ 2) พัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูDเรียน 

โดยท่ีจำนวนผูDเรียนรDอยละ 70 มีคะแนนเฉล่ียไมFต่ำกวFารDอยละ 70 กลุFมตัวอยFางในการวิจัยเปZนนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี สาขาวิชาชีพครู คณะครุศาสตร7 มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย7 ไดDจากการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) ท่ีกำลังในภาคการศึกษาท่ี 2 ปnการศึกษา 2562 จำนวน 28 คน ใชDระเบียบวิจัย 

เชิงปฏิบัติการประกอบดDวยวงจรปฏิบัติ 3 วงจร คือ วงจรท่ี 1 แผนการจัดการเรียนรูDท่ี 1 – 5 วงจรท่ี 2 แผน  

การจัดการเรียนรูDท่ี 6 – 10 และวงจรท่ี 3 แผนการจัดการเรียนรูDท่ี 11 – 15 เวลาในการจัดการเรียนรูDท้ังหมด

60 คาบ คาบละ 50 นาที เคร่ืองมือท่ีใชDในการวิจัย ไดDแกF 1) บันทึกผลการจัดการเรียนรูDและกิจกรรม 

2) แบบทดสอบทDายวงจรท่ี 1 – 3 และ 3) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักศึกษาวิชาชีพครู 

ท่ีเรียนโดยใชDรูปแบบการจัดการเรียนรูDท่ีเนDนการเรียนรูDแบบยืดหยุFนสำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

สาขาวิชาชีพครู คFาสถิติท่ีใชD ไดDแกF คFาเฉล่ีย รDอยละ และสFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย พบวFา 1) รูปแบบการจัดการเรียนรูDท่ีเนDนการเรียนรูDแบบยืดหยุFนสำหรับนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี สาขาวิชาชีพครู สามารถพัฒนาผูDเรียนใหDมีความรูDความสามารถในการเรียนรูDแบบยืดหยุFนไดDอยFางดี

และมีประสิทธิภาพ และ 2) นักศึกษามีผลสัมฤทธ์ิเฉล่ียรDอยละ 72.99 โดยท่ีนักศึกษาท่ีผFานเกณฑ7รDอยละ 70 

จำนวน 20 คน คิดเปZนรDอยละ 71.43 ซ่ึงบรรลุวัตถุประสงค7ของการวิจัยคร้ังน้ี แสดงใหDเห็นวFาการจัด  

การเรียนรูDแบบยืดหยุFนมีประสิทธิภาพเปZนไปตามเกณฑ7ท่ีต้ังไวD 
 

คำสำคัญ: รูปแบบการจัดการเรียนรูD; การเรียนรูDแบบยืดหยุFน; นักศึกษาวิชาชีพครู 
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Abstract  

The research article consisted of the following objectives: 1) to develop flexible 

learning management model for undergraduate students in a teaching profession program; 

and 2) to develop the students' learning achievement, with seventy percent of students 

achieving at least seventy percent for the average score. Purposive sampling was employed 

to acquire a sample group of 28 undergraduate students enrolled in a teaching profession 

program at Buriram Rajabhat University's Education Faculty during the academic year B.E. 

2562. The study employed the action research method based on three practical circles 

which were: the first circle on the 1st – 5th lesson plans; the second circle on the 6th – 10th 

lesson plans; and the third circle on the 11th – 15th lesson plans. The total duration for 

lesson plans was 60 classes and 50 minutes for each class. The research instruments were 1) 

the record of the lesson plans and activities; 2) quiz on the three practical circles; and 3) the 

learning achievement test for students in a teaching profession who studied using a flexible 

learning management model. The statistics used were mean, percentage, and standard 

deviation (S.D.).  

From the study, the following results are found: 1) The flexible learning management 

model for undergraduate students in a teaching profession program helps in the 

development of students' knowledge and capability in flexible learning; and 2) Students 

have learning achievement with a mean of 72.99, of which 20 students passing the criteria of 

70% accounting for 71.43 percent. The findings met the research objectives, demonstrating 

that flexible learning management is effective based on the criteria that were specified. 
 

Keywords: Learning Management Model; Flexible Learning; Teaching Profession Students 
 

บทนำ  

การศึกษาระดับอุดมศึกษาเปZนองค7ประกอบท่ีสำคัญสำหรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย7ท่ัวโลก 

การศึกษาระดับอุดมศึกษาไมFเพียงแตFทำใหDคนไดDมีโอกาสพัฒนาใหDมีทักษะระดับสูงท่ีจำเปZน ในตลาดแรงงาน

ทุก ๆ ดDานเทFาน้ัน แตFยังเปZนแหลFงของการฝ�กอบรมและพัฒนาบุคลากรท่ีจำเปZนสำหรับทุกภาคสFวนของสังคม 

เชFน ครูอาจารย7 แพทย7 พยาบาล วิศวกร นักวิทยาศาสตร7 นักสังคมศาสตร7 ผูDประกอบการ ขDาราชการ และอ่ืน 

ๆ คนท่ีมีการศึกษาในระดับอุดมศึกษาจะสามารถพัฒนาขีดความสามารถ และทักษะในการวิเคราะห7 การ

สังเคราะห7 และความสามารถในการตัดสินใจ ซ่ึงเปZนกลไกสำคัญในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศและ

ทDองถ่ิน และการประกอบอาชีพตFาง ๆ เชFน เปZนครู เปZนแพทย7 เปZนผูDนำ และผูDบริหารในรัฐบาลท่ีจะตDองทำ 

การตัดสินใจในเร่ืองท่ีสำคัญ ๆ ซ่ึงสFงผลตFอประเทศและสังคมโดยสFวนรวม ดังน้ัน จึงอาจกลFาวไดDวFาการศึกษา
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ในระดับอุดมศึกษาน้ันมีคุณคFาอยFางมหาศาลในการพัฒนาบุคลากรเขDาปฏิบัติงานในทุกภาคสFวน ของประเทศ

ไท ย  (Commissioner of National Reform Steering Assembly, 2 0 1 7 ) ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รูD ใ น

ระดับอุดมศึกษาโดยเฉพาะระดับปริญญาตรีในช้ันเรียนท่ีเนDนผูDเรียนเปZนสำคัญน้ัน ผูDสอนจะมีการต้ังเป�าหมาย

ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีจะใหDผูDเรียนเกิดการเรียนรูDมากกวFาการใหDผูDเรียนฟ�งการบรรยายตลอด

บทเรียน โดยผูDสอนจะใชDเวลาไมFมากในการใหDขDอมูลเบ้ืองตDนเพ่ือแนะนำ แตFเวลาสFวนใหญF จะเนDนใหDผูDเรียนทำ

กิจกรรมท่ีมีความหมาย เชFน อภิปราย ศึกษาขDอมูลจากตำรา หDองสมุดหรืออินเทอร7เน็ต ระดมความคิด สรDาง

โครงงาน ผลิตผลงาน แสดงบทบาทสมมติ การแกDป�ญหา การวิจัย เปZนตDน ซ่ึงวิธีการเรียนรูDเหลFาน้ีต้ังอยูFบนฐาน

ความคิดโดยผูDเรียนจะไดDเรียนรูDอยFางมีสFวนรFวมมากกวFาการเรียนแบบรับฟ�งหรือรับรูDจากส่ิงท่ีผูDสอนพูดอยูFคน

เดียวเปZนเวลานาน และการเรียนรูDอยFางมีสFวนรFวมชFวยใหDผูDเรียนเกิดการเรียนรูD มากกวFาการพยายามทำความ

เขDาใจส่ิงท่ีผูDสอนอธิบาย การจัดการเรียนรูDท่ีเนDนผูDเรียนเปZนสำคัญ จึงจำเปZนตDองอาศัยรูปแบบการจัดการเรียนรูD

ท่ีหลากหลายเขDาไปชFวย การจัดกิจกรรมการเรียนรูDท่ีเนDนผูDเรียนเปZนสำคัญ ในระดับอุดมศึกษาจะคำนึงถึง

องค7ประกอบสามสFวน คือ ผูDสอน ผูDเรียน และผูDเรียนไดDเรียนรูD และทำงานดDวยตนเอง (Sakulpom, 2014) 

องค7ประกอบท่ีสำคัญท่ีจะทำใหDการจัดการเรียนรูDประสบความสำเร็จไดD คือ ผูDสอน ดังน้ัน ถDาจะแกDไขระบบการ

จัดการเรียนรูD  จึงมีความจำเปZน ท่ีจะตDองเร่ิมตDนแกD ไขใหD กับ ผูD ท่ี จะประกอบวิชาชีพครู ดDวยเหตุ น้ี

สถาบันอุดมศึกษาท่ีมีคณะศึกษาศาสตร7หรือคณะครุศาสตร7 ซ่ึงมีหนDาท่ีผลิตครูโดยตรง จำเปZนตDองมีการพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรูDท่ีเหมาะสมสำหรับนักศึกษาวิชาชีพครู เพราะครูเปZนบุคคล  ท่ีสำคัญท่ีสุดของการ

ปฏิรูปการศึกษา ภาระหนDาท่ีในการถFายทอดความรูD และพัฒนาความสามารถของผูDเรียนเปZนหนDาท่ีของครูท่ี

ตDองปรับปรุงและพัฒนารูปแบบของกระบวนการจัดการเรียนรูDอยูFตลอดเวลา นอกจากน้ี จากกระบวนทัศน7เดิม

ท่ีครูเปZนผูDมอบความรูDก็จะเปล่ียนเปZนชFวยกันออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรูDรFวมกันระหวFางครูกับผูDเรียน 

น่ันคือ “กระบวนการเรียนรูDสำคัญกวFาความรูD” เป�าหมายของการเรียนรูDจะมิใชFตัวความรูDอีกตFอไป เพราะตัว

ความรูDน้ันมีมากมายเกินกวFาจะมอบใหDผูDเรียน ผูDเรียนในศตวรรษท่ี 21 มีหนทางคDนหาความรูDดDวยตนเองจาก

ส่ิงแวดลDอมและอินเทอร7เน็ต ส่ิงท่ีควรทำคือ การมีกระบวนทัศน7ใหมFท่ีจะพัฒนาผูDเรียน ใหDเปZนผูDใฝ¢เรียนรูDตลอด

ชีวิต ดังน้ัน จะเห็นวFาการเรียนรูDไมFไดDอยูFท่ีเพียงแคFในเวลาเรียน แตFเปZนไดDทุกเวลา การจัดการเรียนรูDจึงมักเปZน

ลักษณะของการเรียนผFานเครือขFายอินเทอร7เน็ต ซ่ึงทำใหDผูDสอนตDองปรับเปล่ียนบทบาทของตนเอง (Watson, 

and Johnson, 2011) 

การเปล่ียนแปลงอยูFตลอดเวลา รูปแบบการจัดการเรียนรูDท่ีมีอยูFหลากหลายในป�จจุบันน้ันอาจตอบ

โจทย7ผูDเรียนไดDในระดับหน่ึง เน่ืองจากโลกาภิวัตน7 (Globalization) ไดDเปล่ียนทุกส่ิงบนโลกใหDเปล่ียนไปอยFาง

รวดเร็ว รูปแบบการจัดการเรียนรูDแบบเดิมอาจจะไมFประสบผลสำเร็จตFอนักศึกษาวิชาชีพครูอีกตFอไป จุดเปล่ียน

ของสังคมโลกแหFงการเรียนรูD การเขDาถึงขDอมูลท่ีสะดวกรวดเร็ว ทุกท่ี ทุกเวลา ผFานระบบเครือขFาย (Network) 

การเช่ือมโยง การแพรFกระจายท่ีเปZนไปอยFางไรDพรมแดนไรDขีดจำกัด เทคโนโลยีท่ีถูกพัฒนาข้ึนบนพ้ืนฐานของ

ความสะดวก การพกพา การใชDงานรFวมกันกับส่ือสารสนเทศท่ีหลากหลาย การเรียนอาจจะไมFจำกัดอยูFแตFใน

เฉพาะหDองเรียน หรือหDองสมุดอีกตFอไป นักศึกษาวิชาชีพครูสามารถเลือกท่ีจะเรียนไดDตามเวลา สถานท่ีท่ี

ตนเองสะดวก เน้ือหาท่ีตนเองอยากรูD ส่ิงท่ีตนเองสนใจ หรือส่ิงท่ีผูDสอนตDองการใหDนักศึกษาวิชาชีพครูเกิดการ
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เรียนรูD การเป¥ดสูFโลกกวDาง โลกแหFงการเรียนรูDยุคใหมF โลกของการเรียนรูDแบบดิจิทัล ในหน่ึงคำถาม ท่ีผูDสอน

ตDองการคำตอบจากนักศึกษาวิชาชีพครู อาจมีวิธีการท่ีแตกตFางและหลายชFองทางในการไดDมา ซ่ึงคำตอบการ

จัดการเรียนรูDของผูDสอนจะตDองสอดคลDองและเอ้ือตFอนักศึกษาวิชาชีพครูใหDนักศึกษาวิชาชีพครู มีอิสระสามารถ

บริหารเวลา วิธีการ การตัดสินใจดDวยตนเองใหDเกิดความรับผิดชอบตFอองค7ความรูD ท่ีไดD รับ มากท่ีสุด 

(Thongpitak, 2017) ในตFางประเทศมีการคิดคDนรูปแบบการจัดการเรียนรูDท่ีหลากหลายใหDมีความทันสมัย

เหมาะกับผูDเรียน อาทิ มหาวิทยาลัยในประเทศนิวซีแลนด7 และประเทศออสเตรเลีย ไดDจัดการเรียนรูDโดยใหDช่ือ

วFาการเรียนแบบยืดหยุFน (Flexible Learning) โดยการใชDเครือขFายการเรียนรูDแบบออนไลน7ซ่ึงเกิดจากความ

ตDองการของผูDเรียนในการบริหารจัดการเก่ียวกับเวลาและสถานท่ี ทำการเรียนดDวยตนเองอยFางอิสระ 

นอกจากน้ียังชFวยใหDผูDเรียนสามารถควบคุมการเรียนรูDของตนเองไดD และสามารถกำกับตัวเองไดD ท้ังยังเปZน

ทางเลือกใหDกับผูDเรียนและผูDสอนอีกดDวย (Shurville et al. 2008) นอกจากน้ีนักการศึกษาของไทยยังใหDความ

สนใจในรูปแบบการเรียนในลักษณะยืดหยุFน โดยเปZนวิธีการจัดการศึกษาท่ีจะเอ้ือใหDผูDเรียนไดDมีโอกาสไดDเลือก

เรียนตามความสนใจ และความถนัดของตนเอง โดยเนDนการเรียนรูDจากแหลFงเรียนรูDท่ีหลากหลาย ซ่ึงจะทำใหD

เกิดการพัฒนาผูDเรียนในดDานความสามารถในการเลือกและวิเคราะห7ขDอมูล หรือสารสนเทศ รูDจักการวาง

แผนการใชDสารสนเทศใหDเกิดประโยชน7และตรงกับความตDองการมากท่ีสุด อยFางไรก็ตาม แนวทางการเรียนรูDก็

ไดDเร่ิมมีการพัฒนามากข้ึนเร่ือย ๆ เพ่ือตอบสนองความตDองการของผูDเรียน เชFน การนำส่ืออิเล็กทรอนิกส7มาชFวย

ในการเรียนรูDเพ่ือเป¥ดโอกาสใหDผูDเรียนสามารถพัฒนาความรูDทักษะใหDดีข้ึน นอกเหนือไปจากการเรียนใน

หDองเรียนอยFางไมFมีขDอจำกัด ซ่ึงวิธีการจัดการเรียนรูDแบบยืดหยุFนน้ีมีความเหมาะสม และสามารถนำมาปรับใชD

ในการจัดการเรียนรูDสำหรับนักศึกษาสาขาวิชาชีพครูไดD เน่ืองจากคุณลักษณะของการจัดการเรียนรูDแบบ

ยืดหยุFนจะปรับใหDมีความเหมาะสมกับนักศึกษาวิชาชีพครู ท้ังในดDานรูปแบบการจัดการเรียนรูDและส่ือ หรือ

แหลFงการเรียนรูD (Wijakkanalan, 2005) 

 

วัตถุประสงคRของการวิจัย  

1. เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูDท่ีเนDนการเรียนรูDแบบยืดหยุFนสำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

สาขาวิชาชีพครู 

2. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูDเรียน โดยท่ีจำนวนผูDเรียนรDอยละ 70 มีคะแนนเฉล่ียไมFต่ำ

กวFารDอยละ 70 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  

ในการวิจัยระยะน้ี ผูDวิจัยไดDพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูDท่ีเนDนการเรียนรูDแบบยืดหยุFนสำหรับ

นักศึกษาระดับปริญญาตรีสาขาวิชาชีพครู ซ่ึงผูD วิจัยไดDใชDการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research)  

ตามแนวคิดของ Kemmis, and Mc Taggart (1988) เปZนแนวทางในการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูD 

ท่ีเนDนการเรียนรูDแบบยืดหยุFนสำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรีสาขาวิชาชีพครู 
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1. ทดลองใชDโดยทดลองใชDรูปแบบการจัดการเรียนรูDท่ีเนDนการเรียนรูDแบบยืดหยุFนสำหรับนักศึกษา

ระดับปริญญาตรี สาขาวิชาชีพครู 

2. กลุFมตัวอยFาง คือ นักศึกษาสาขาวิชาวิทยาศาสตร7ท่ัวไป ช้ันปn ท่ี  3 หมูF  1 คณะครุศาสตร7 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย7 ท่ีเรียนในรายวิชาการจัดการเรียนรูDและการจัดการช้ันเรียน ภาคการศึกษาท่ี 2 ปn

การศึกษา 2562 จำนวน 28 คน  

3. เคร่ืองมือในการวิจัย 

 3.1) เคร่ืองมือท่ีใชDในการวิจัย 

  3.1.1) คูFมืออาจารย7สำหรับรูปแบบการจัดการเรียนรูDท่ีเนDนการเรียนรูDแบบยืดหยุFนสำหรับ

นักศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาวิชาชีพครู 

  3.1.2) แผนการจัดการเรียนรูD จำนวน 15 แผน 

 3.2) เคร่ืองมือท่ีใชDในการเก็บรวบรวมขDอมูล 

  3.2.1) แบบประเมินพฤติกรรมความสามารถในการเรียนรูDแบบยืดหยุFนของนักศึกษาวิชาชีพครู 

  3.2.2) แบบสัมภาษณ7สำหรับความสามารถในการเรียนรูDแบบยืดหยุFนของนักศึกษาวิชาชีพครู 

 3.3) เคร่ืองมือสะทDอนผล 

  3.3.1) แบบบันทึกภาคสนาม ใชDบันทึกการเรียนรูDสำหรับนักศึกษาวิชาชีพครู 

  3.3.2) แบบทดสอบทDายวงจร  

  3.3.3) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

4. การสรDางเคร่ืองมือ 

 4.1) การสรDางเคร่ืองมือท่ีใชDในการวิจัย 

  4.1.1) ศึกษาเอกสาร และคูFมือการใชDหลักสูตรการศึกษาท่ัวไปเก่ียวกับหลักการ จุดมุFงหมาย 

โครงสรDางรายวิชาชีพครูบังคับ คุณลักษณะของบัณฑิต แหลFงเรียนรูD และการประเมินผลการเรียนรูD 

  4.1.2) ศึกษารายวิชาชีพครู เก่ียวกับคำอธิบายรายวิชา จุดประสงค7การเรียนรูD เน้ือหาสาระ 

แนวการจัดกระบวนการเรียนรูD ส่ือการเรียนรูD และการประเมินผลการเรียนรูD 

  4.1.3) สรDางเคร่ืองมือในการวิจัยโดย 1) เขียนแผนการจัดการเรียนรูDตามกรอบแนวคิด

รูปแบบการจัดการเรียนรูDท่ีเนDนการเรียนรูDแบบยืดหยุFนสำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาวิชาชีพครู  

ท่ีผูDวิจัยสรDางข้ึนประกอบดDวย ช่ือรายวิชา เร่ือง เวลา สาระสำคัญ จุดประสงค7 การเรียนรูD สาระการเรียนรูD 

กระบวนการจัดการเรียนรูD ส่ือ/แหลFงการเรียนรูD การวัดและประเมินผล บันทึกผลหลังการจัดการเรียนรูD  

และภาคผนวก จากน้ันนำเสนอใหDผูDเช่ียวชาญ จำนวน 5 คน พิจารณาปรับปรุงแกDไข และ 2) จัดทำคูFมือ

อาจารย7ท่ีผูD วิจัยสรDางข้ึนประกอบดDวย คำช้ีแจง ความเปZนมาและความสำคัญของรูปแบบ ความหมาย  

ของรูปแบบ องค7ประกอบของรูปแบบ ปรัชญาและแนวคิดพ้ืนฐาน วัตถุประสงค7 ข้ันตอนการจัดการเรียนรูD 

การนำรูปแบบการจัดการเรียนรูDไปใชD แนวทางการวัดและประเมินผล ตัวอยFางแผนการจัดการเรียนรูD  

และภาคผนวก จากน้ันนำเสนอใหDผูDเช่ียวชาญ จำนวน 5 คน พิจารณาปรับปรุงแกDไข 

  4.1.4) ปรับปรุงเคร่ืองมือ และจัดทำเคร่ืองมือฉบับสมบูรณ7 
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 4.2) เคร่ืองมือท่ีใชDในการเก็บรวบรวมขDอมูล 

  4.2.1) ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการสรDางแบบประเมินท่ีสอดคลDองกับการ

จัดการเรียนรูDการจัดการเรียนรูDท่ีเนDนการเรียนรูDแบบยืดหยุFนสำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาวิชาชีพครู 

  4.2.2) กำหนดเน้ือหาและโครงสรDางของเคร่ืองมือตามกรอบแนวคิดจากการศึกษาหลักการ 

แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขDอง 

  4.2.3) สรDางเคร่ืองมือตามเน้ือหาและโครงสรDางของเคร่ืองมือตามกรอบแนวคิดท่ีกำหนด 

จากน้ันนำเสนอใหDผูDเช่ียวชาญ จำนวน 5 คน พิจารณาปรับปรุงแกDไข 

  4.2.4) ปรับปรุงเคร่ืองมือและจัดทำเคร่ืองมือฉบับสมบูรณ7 

 4.3) เคร่ืองมือท่ีใชDในการสะทDอนผล 

  4.3.1) ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการสรDางแบบสะทDอนผลท่ีสอดคลDองกับ    

การจัดการเรียนรูDท่ีเนDนการเรียนรูDแบบยืดหยุFนสำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาวิชาชีพครู 

  4.3.2) กำหนดเน้ือหาและโครงสรDางของเคร่ืองมือตามกรอบแนวคิดจากการศึกษาหลักการ 

แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขDอง โดยสรDางแบบสะทDอนผลใหDสอดคลDองกับจุดมุFงหมายท่ีกำหนดไวDตามกรอบ

แนวคิด 

  4.3.3) สรDางเคร่ืองมือแบบสะทDอนผลตามเน้ือหา โครงสรDาง และจุดมุFงหมายของเคร่ืองมือ

ตามกรอบแนวคิดท่ีกำหนด โดยสรDางขDอคำถามท่ีสามารถพิจารณาการสะทDอนความคิด และสะทDอนพฤติกรรม

ท่ีแสดงออก จากน้ันนำเสนอใหDผูDเช่ียวชาญ จำนวน 5 คน พิจารณาปรับปรุงแกDไข 

  4.3.4) ปรับปรุงเคร่ืองมือและจัดทำเคร่ืองมือฉบับสมบูรณ7 

ผูDวิจัยนำรูปแบบการจัดการเรียนรูDท่ีเนDนการเรียนรูDแบบยืดหยุFนสำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

สาขาวิชาชีพครู ไปทดลองใชDกับกลุFมตัวอยFาง ในรายวิชาการจัดการเรียนรูDและการจัดการช้ันเรียน โดยดำเนิน

กิจกรรมตามแผนการจัดการเรียนรูDท่ีสรDางข้ึน 15 แผนจำนวน 45 ช่ัวโมง แบFงออกเปZน 3 วงจร ดังน้ี 

วงจรท่ี 1 ประกอบดDวยแผนการจัดการเรียนรูDท่ี 1 – 5 เก่ียวกับแนวคิดพ้ืนฐานการจัดการเรียนรูD 

ทฤษฎีและรูปแบบการจัดการเรียนรูD แนวคิดพ้ืนฐานการจัดการเรียนรูD การจัดการเรียนรูDท่ีเนDนผูDเรียนเปZน

สำคัญ และการจัดการเรียนรูDในศตวรรษท่ี 21 ใชDเวลา 15 ช่ัวโมง 

วงจรท่ี 2 ประกอบดDวยแผนการจัดการเรียนรูDท่ี 6 – 10 เก่ียวกับเทคนิคการจัดการเรียนรูDในช้ันเรียน 

เทคนิคการจัดการเรียนรูDในยุค Thailand 4.0 การจัดการเรียนรูDแบบบูรณาการการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 

และการสรDางบรรยากาศในช้ันเรียน ใชDเวลา 15 ช่ัวโมง 

วงจรท่ี 3 ประกอบดDวยแผนการจัดการเรียนรูDท่ี 11 – 15 เก่ียวกับการจัดการช้ันเรียน การพัฒนาศูนย7

การเรียนในสถานศึกษา หลักการ แนวคิด แนวปฏิบัติเก่ียวกับแผนการจัดการเรียนรูD 1 หลักการ แนวคิด  

แนวปฏิบัติเก่ียวกับแผนการจัดการเรียนรูD 2 หลักการ แนวคิด แนวปฏิบัติเก่ียวกับแผนการจัดการเรียนรูD  

3 ใชDเวลา 15 ช่ัวโมง 

ผูDวิจัยดำเนินการดDวยวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ซ่ึงแตFละวงจรจะประกอบดDวย 

4 ข้ันตอน ดังน้ี       
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ข้ันตอนท่ี 1 การวางแผน (Plan) เปZนการสรุปผลจากการวิจัยระยะท่ี 1 มาวางแผนพัฒนาเคร่ืองมือ      

ในการวิจัย ไดDแกF แผนการจัดการเรียนรูD แบบประเมินพฤติกรรมความสามารถในการเรียนรูD และแบบ

สัมภาษณ7สำหรับความสามารถในการเรียนรูD  

ข้ันตอนท่ี 2 การปฏิบัติการ (Action) นำแผนการจัดการเรียนรูDมาดำเนินการจัดการเรียนรูDตาม

รูปแบบ ท่ีกำหนดไวD  

ข้ันตอนท่ี 3 การสังเกตการณ7 (Observation) เปZนการสังเกตพฤติกรรมหรือกระบวนการ และผล 

ของกระบวนการท่ีเกิดข้ึนระหวFางปฏิบัติการและหลังการปฏิบัติการ โดยทำการบันทึกพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึน  

จากการปฏิบัติตามกระบวนการ โดยใชDแบบบันทึกภาคสนาม  

ข้ันตอนท่ี 4 การสะทDอนผล (Reflection) เปZนข้ันตอนท่ีไดDจากการนำขDอมูลจากการสังเกตพฤติกรรม

หรือกระบวนการ และผลจากแบบบันทึกตFาง ๆ มาอภิปราย วิเคราะห7 เพ่ือหาขDอสรุปและนำไปปรับปรุง  

และพัฒนารูปแบบการสอน ซ่ึงระหวFางการดำเนินกิจกรรมการเรียนรูDในวงจรท่ี 1 แผนการจัดการเรียนรูDท่ี 1 

ไดDมีการประเมินพฤติกรรมความสามารถในการเรียนรูDแบบยืดหยุFน สัมภาษณ7สำหรับความสามารถในการ

เรียนรูDแบบยืดหยุFน และการบันทึกภาคสนามหลังเสร็จส้ินการดำเนินกิจกรรมการเรียนรูD และเม่ือดำเนินการ  

แตFละวงจรการเรียนรูDแลDวเสร็จจะมีการสะทDอนผล  

การดำเนินการของแตFละวงจร และนำผลการสะทDอนไปใชDในการปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรูDใน

วงจรถัดไปเพ่ือใหDแผนการจัดการเรียนรูDมีความสอดคลDองกับวัตถุประสงค7 และเหมาะสมกับบริบทของผูDเรียน 

มากท่ีสุด และเม่ือส้ินสุดการพัฒนารูปแบบผูDวิจัยจึงดำเนินการหาประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการเรียนรูD  

ท่ีเนDนการเรียนรูDแบบยืดหยุFนของนักศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาวิชาชีพครู โดยใชDแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน ซ่ึงจำนวนผูDเรียน รDอยละ 70 มีคะแนนเฉล่ียไมFนDอยกวFารDอยละ 70 

 

ผลการวิจัย  

ผลการวิจัยสามารถแสดงตามจุดประสงค7ของการวิจัย ดังน้ี  

วัตถุประสงค:ท่ี 1 รูปแบบการจัดการเรียนรูDท่ีเนDนการเรียนรูDแบบยืดหยุFนสำหรับนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี สาขา วิชาชีพครู มีการพัฒนา ดังน้ี  

1.1 เอกสารประกอบรูปแบบการจัดการเรียนรูD ดังน้ี  

1.1.1 แผนการจัดการเรียนรูD จำนวน 15 แผน  

1.1.2 คูFมืออาจารย7  

1.1.3 แบบประเมินความสอดคลDองของรูปแบบการจัดการเรียนรูD                 

1.1.4 แบบทดสอบทDายวงจร  

1.1.5 แบบทดสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  

1.1.6 แบบสังเกตพฤติกรรม             

1.1.7 แบบสัมภาษณ7  

1.1.8 แบบบันทึกภาคสนาม 
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1.1.9 แบบประเมินความพึงพอใจ  

1.2 สFวนประกอบของรูปแบบการจัดการเรียนรูD ดังน้ี 

2.2.1 ช่ือรูปแบบ 

2.2.2 ความหมาย 

2.2.3 ปรัชญาพ้ืนฐาน 

2.2.4 หลักการ 

2.2.5 แนวคิด 

2.2.6 วัตถุประสงค7 

2.2.7 เง่ือนไข 

2.2.8 ผลท่ีเกิดกับผูDเรียน 

2.2.9 ข้ันตอนการจัดการเรียนรูD 

นอกจากน้ีผูDวิจัยไดDทดลองใชDรูปแบบ โดยใชDการวิจัยเชิงปฏิบัติการตามแนวคิดของ Kemmis, and 

Mc Taggart (1988) เปZนแนวทางในการปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนรูDท่ีเนDนการเรียนรูDแบบยืดหยุFน

สำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาวิชาชีพครูใหDสมบูรณ7ย่ิงข้ึน 

ผูDวิจัยไดDดำเนินการวิเคราะห7แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ตำรา ศึกษาบริบท และงานวิจัยท่ีเก่ียวขDอง

จนกระท่ังสามารถสังเคราะห7รูปแบบการจัดการเรียนรูDท่ีเนDนการเรียนรูDแบบยืดหยุFนสำหรับนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี สาขาวิชาชีพครู ซ่ึงมีองค7ประกอบสำคัญ 9 ประการ ดังน้ี 1) ช่ือรูปแบบ 2) ความหมาย 3) ปรัชญา

พ้ืนฐาน 4) หลักการ 5) แนวคิด 6) วัตถุประสงค7 7) เง่ือนไข 8) ผลท่ีเกิดกับผูDเรียน และ 9) ข้ันตอนการจัด 

การเรียนรูD 

วัตถุประสงค:ท่ี 2 การนำรูปแบบการจัดการเรียนรูDไปทดลองใชDกับกลุFมตัวอยFาง 28 คน และวัด

ประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ซ่ึงแสดงในตารางท่ี 1 ดังน้ี 
 

ตารางท่ี 1 คะแนนเฉล่ียผลการทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักศึกษาวิชาชีพครู ท่ีเรียนโดยใชD

รูปแบบการจัดการเรียนรูDท่ีเนDนการเรียนรูDแบบยืดหยุFนสำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาวิชาชีพครู 
 

นักศึกษาวิชาชีพครู (คนที)่ คะแนนเต็ม (80 คะแนน) ร=อยละ 

1 50 62.50 

2 68 85.00 

3 62 77.50 

4 58 72.50 

5 57 71.25 

6 60 75.00 

7 67 83.75 

8 56 70.00 

9 58 72.50 
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นักศึกษาวิชาชีพครู (คนที)่ คะแนนเต็ม (80 คะแนน) ร=อยละ 

10 50 62.50 

11 56 70.00 

12 55 68.75 

13 57 71.25 

14 63 78.75 

15 59 73.75 

16 62 77.50 

17 48 60.00 

18 59 73.75 

19 61 76.25 

20 47 58.75 

21 52 65.00 

22 70 87.50 

23 61 76.25 

24 52 65.00 

25 58 72.50 

26 69 86.25 

27 55 68.75 

28 65 81.25 

คHาเฉลี่ย (�̅�) 58.39 72.99 

 S.D. 6.14  

   

       จากตารางท่ี 1 ผลการทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักศึกษาวิชาชีพครูท่ีเรียน โดยใชDรูปแบบ

การจัดการเรียนรูDท่ีเนDนการเรียนรูDแบบยืดหยุFนสำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาวิชาชีพครู พบวFา มีคFา

คะแนนเฉล่ีย �̅� = 58.39 และคFา S.D. = 6.14 คิดเปZนรDอยละ 72.99 ซ่ึงมีจำนวนนักศึกษาวิชาชีพครูท่ีมี

คะแนนเฉล่ียรDอยละ 70 จำนวน 20 คน คิดเปZนรDอยละ 71.43 ผลการทดสอบจากแบบทดสอบผลสัมฤทธ์ิ

หลังจากท่ีนักศึกษาไดDเรียนรูDผFานรูปแบบการจัดการเรียนรูDแบบยืดหยุFน นักศึกษามีผลสัมฤทธ์ิมากกวFาเกณฑ7 

70/70 ท่ีกำหนดไวD 
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องคRความรู_ใหมE  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 รูปแบบการจัดการเรียนรูDท่ีเนDนการเรียนรูDแบบยืดหยุFนสำหรับนักศึกษา 

ระดับปริญญาตรีสาขาวิชาชีพครู 
 

องค:ประกอบของการเรียนรูlแบบยืดหยุoน 

1. แหลFงการเรียนรูD (Learning Resources) หมายถึง แหลFงการเรียนรูDท่ีหลากหลาย รวมไปถึงการท่ี

ผูDสอนตDองจัดเตรียมทรัพยากรการเรียนรูDทุกส่ิงทุกอยFางท่ีชFวยใหDผูDเรียนเกิดการเรียนรูD ผูDสอนจะตDองทำการ

วางแผนและจัดเตรียมทรัพยากรตFาง ๆ เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนรูDอยFางมีคุณภาพ เหมาะสม และเพียงพอ       

ตFอความตDองการของผูDเรียน เพ่ือสนับสนุนใหDการจัดการเรียนรูDโดยเนDนการเรียนรูDแบบยืดหยุFนใหDสามารถบรรลุ

เป�าหมายตามวัตถุประสงค7การจัดการเรียนรูDไดD 

2. เทคโนโลยี (Technology) หมายถึง เทคโนโลยีท่ีทำหนDาท่ีเปZนเคร่ืองมือส่ือสารระหวFางผูDสอน        

กับผูDเรียน หรือผูDเรียนกับผูDเรียน ท้ังน้ีผูDสอนจะตDองสรDางโอกาสในการใชDเทคโนโลยี เพ่ือการจัดการเรียนรูD      

แกFผูDเรียน จัดทำศูนย7ขDอมูลสารสนเทศเพ่ือการเรียนรูD เพ่ือสนับสนุนการแสวงหาความรูDดDวยตนเองท้ังใน     

และนอกเวลาเรียน ชFวยพัฒนาทักษะการสืบคDน แสวงหาความรูDดDวยตนเองของผูDเรียนในรูปแบบการจัด      

การเรียนรูDท่ีเนDนการเรียนรูDแบบยืดหยุFน  

3. การเรียนรูDท่ีเนDนผูDเรียนเปZนสำคัญ (Child Centered) หมายถึง การจัดการเรียนรูDท่ีมุFงเนDนใหD

ผูDเรียนเกิดองค7ความรูDไดDดDวยตนเองผFานส่ือและวิธีการจัดการเรียนรูDท่ีหลากหลายตามความสนใจของผูDเรียน 

โดยมีผูDสอนเปZนผูDสนับสนุนและอำนวยความสะดวก ซ่ึงตFางจากกระบวนการจัดการเรียนรูDท่ัวไปท่ีเนDนใหDผูDเรียน

ศึกษาหาความรูDจากการสอนของผูDสอนโดยตรง แนวการจัดการเรียนรูDรูปแบบน้ีเกิดข้ึนจากความเช่ือพ้ืนฐาน        

ท่ีวFา ผูDเรียนทุกคนสามารถท่ีจะเรียนรูD และพัฒนาตัวเองไดD แตFแตกตFางท่ีความตDองการความสนใจ และความ

ถนัด รวมไปถึงทักษะตFาง ๆ ดังน้ัน การจัดการเรียนรูDจึงไมFควรท่ีจะเปZนไปในแนวทางเดียว ควรมีความ

หลากหลาย และตอบสนองใหDกับผูDเรียนไดDทุกกลุFม   
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4. รูปแบบการเรียนรูD (Learning Styles) หมายถึง ผูDสอนจะตDองออกแบบจัด การเรียนรูDใหDผูDเรียน        

มีความยืดหยุFนโดยเนDนผูDเรียนเปZนศูนย7กลางในการเรียนรูD โดยเป¥ดโอกาสใหDผูDเรียนสามารถเลือกรูปแบบในการ

เรียนรูDไดDหลากหลายตามความตDองการ และความถนัด นอกเหนือจากวิธีการจัดการเรียนรูDในช้ันเรียน       

แบบปรกติ เชFน การเรียนรูDดDวยตนเอง (Self – Directed Learning) การเรียนโดยใชD ส่ือคอมพิวเตอร7 

(Computer Mediated Learning) การเรียนเปZนกลุFม และการเรียนแบบเพ่ือนชFวยเพ่ือน เปZนตDน ซ่ึงผูDเรียน

แตFละคนมีความแตกตFางกัน จากท้ังพ้ืนฐานทางบDาน ประสบการณ7ความรูDเดิม ความถนัด ความชำนาญ      

และความสนใจแตกตFางกันออกไป ยFอมมีรูปแบบการเรียนรูDของตนเองแตกตFางกันออกไป เชFน ผูDเรียนบางคน

สามารถเรียนรูDและเขDาใจไดDดีจากการอFานทบทวนซ้ำ ๆ ผูDเรียนบางคนสามารถเรียนรูDและจดจำไดDดีจากการ

เรียนรูDแบบกลุFมรFวมกับผูDอ่ืนผูDเรียนบางคนสามารถเรียนรูDและเขDาใจไดDดีและสามารถนำไปปฏิบัติไดDจากการ

เรียนรูDดDวยตนเองผFานส่ือมัลติมีเดียแบบรายบุคคล หรือผูDเรียนบางคนตDองอาศัยการเรียนรูDดDวยตนเองจากส่ือ

ประกอบ กับการทบทวนความรูDรFวมกับเพ่ือน เปZนตDน 

ข้ันตอนการจัดการเรียนรูl  

 1. เสนอเน้ือหา (Presenting) หมายถึง นักศึกษาวิชาชีพครูเลือกและแจDงผูDสอนเก่ียวกับหัวขDอท่ีสนใจ

จะศึกษาจากเน้ือหาท่ีผูDสอนกำหนดใหD 

 2. แสวงหาแหลFงการเรียนรูD (Searching) หมายถึง นักศึกษาวิชาชีพครูแสวงหาขDอมูลจากแหลFงเรียนรูD

ท่ีแตกตFางกันตามความสนใจ 

 3. สังเคราะห7เน้ือหา (Synthesizing) หมายถึง นักศึกษานำขDอมูลท่ีไดDศึกษา มาจากแหลFงการเรียนรูD

จากความสนใจของแตFละบุคคลมารวมกันและอภิปรายในกลุFมของตนเอง 

 4. สรุปเน้ือหา (Concluding) หมายถึง นักศึกษาวิชาชีพครูลงความเห็นสรุปเน้ือหารFวมกัน 

 5. ประเมินผล (Evaluating) หมายถึง นักศึกษาวิชาชีพครูประเมินความสำเร็จในการนำเสนอขDอมูล

ของกลุFมของตนเองในรูปแบบตFาง ๆ 

ทฤษฎีการเรียนรูlท่ีเก่ียวขlอง        

1. Thorndike’s Connected Theory 

2. Lev Vygotsky's Social Constructivist Theory 

3. Piaget's Theory of Cognitive Development 

4. Gardner’s Theory of Multiple Intelligences 

รูปแบบการรับ – สoงขlอมูลในการเรียนรูl  

 1. Synchronous หมายถึง การนำเสนอองค7ความรูD รวมถึงปฏิสัมพันธ7ท่ีเกิดข้ึนระหวFางผูDเรียนกับ

ผูDสอน หรือผูDเรียนกับผูDเรียนดDวยกัน เกิดข้ึน ณ เวลาพรDอมกัน หรือเกิดข้ึน ณ เวลาจริง ลักษณะการนำเสนอ

ของ e – Learning ท่ีอยูFในรูปแบบน้ีไดDแกF การใชDระบบ Video Conference หรือระบบ Online Chat ไมFวFา

จะเปZนชนิดเสียงหรือตัวอักษร การปฏิสัมพันธ7จะเกิดข้ึน ณ เวลาเดียวกัน 
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2. Asynchronous หมายถึง การนำเสนอในลักษณะน้ี คูFปฏิสัมพันธ7ไมFจำเปZนตDองใชDเวลา   ท่ีตรงกัน 

ตัวอยFางการเรียนการสอน e – Learning ในลักษณะน้ี ไดDแกF การท่ีใหDนักศึกษาเรียนรูDผFานทางเว็บเพจ การ

ปฏิสัมพันธ7 อาจเกิดข้ึนโดยการใชDกระดานสนทนาอิเล็กทรอนิกส7 (Web Board) หรือการใชD E – mail เปZนตDน 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขDอท่ี 1 พบวFา สภาพการจัดการเรียนรูDในป�จจุบัน ผูDสอนทำการจัดการ

เรียนรูDมีความยืดหยุFนอยูFในระดับปานกลาง แสดงวFา ผูDสอนยังมีการปฏิบัติการสอนใหDมีความยืดหยุFนบDางเปZน

บางคร้ัง หรือบางเร่ือง ซ่ึงผูDสอนยังมีความเขDมงวดตFอการจัดการเรียนรูD อาจสFงผลใหDผูDเรียนเกิดความเครียด 

รูDสึกไมFเปZนอิสระในการเรียนรูD รวมถึงไมFไดDมีการสFงเสริมใหDผูDเรียนสามารถแสวงหาความรูDดDวยตนเอง อันจะ

สFงผลตFอการเรียนรูDตลอดชีวิตของผูDเรียนไดD อีกท้ังผลการวิจัยยังพบสภาพป�ญหาการจัดการเรียนรูDในป�จจุบัน 

พบวFา ผูDสอนพบป�ญหาดDานเวลาในการจัด  การเรียนรูD ดDานสถานท่ีหรือหDองเรียนท่ีใชDในการจัดการเรียนรูD และ

ดDานอุปกรณ7 ส่ือท่ีใชDในการจัดการเรียนรูD ส่ิงเหลFาน้ีจึงอาจเปZนป�จจัยท่ีทำใหDผูDเรียนมีป�ญหา โดยจากการจัดการ

เรียนรูDยังพบวFา ผูDเรียนมีป�ญหา ดDานความรูD ดDานการวิเคราะห7เชิงตัวเลข และดDานความรับผิดชอบตFอการเรียน 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขDอท่ี 2 พบวFา รูปแบบการจัดการเรียนรูDแบบยืดหยุFนสำหรับนักศึกษา

วิชาชีพครู ประกอบดDวย 1) ช่ือรูปแบบ 2) ความหมาย 3) ปรัชญาพ้ืนฐาน 4) หลักการ 5) แนวคิด  

6) วัตถุประสงค7 7) เง่ือนไข 8) ผลท่ีเกิดกับผูD เรียน และ 9) ข้ันตอนการจัดการเรียนรูD โดยรูปแบบ  

มีองค7ประกอบ 4 สFวน คือ 1) แหลFงการเรียนรูD 2) เทคโนโลยี 3) การเรียนรูDท่ีเนDนผูDเรียนเปZนสำคัญ และ  

4) รูปแบบการเรียนรูD ซ่ึงโดยภาพรวมรูปแบบการจัดการเรียนรูDแบบยืดหยุFนมีความเหมาะสมอยูFในระดับมาก 

โดยพบวFา รูปแบบท่ีสรDางข้ึนแสดงใหDเห็นถึงข้ันตอน หรือโครงสรDางในการกระบวนการจัดกิจกรรมการจัดการ

เรียนรูD โดยมุFงใหDผูDเรียนเกิดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรูD ท้ัง 2 ดDานคือ ดDานพุทธพิสัย และดDานจิตพิสัย อีกท้ัง

รูปแบบไดDแสดงใหDเห็นวFา ผูDสอนและผูDเรียนมีสFวนรFวม ในการดำเนินกิจกรรมการเรียนรูDและไมFมีขDอจำกัดดDาน

เวลา สถานท่ี เน้ือหา การประเมินผลการเรียนรูDผูDเรียนเรียนรูDอยFางอิสระ โดยมีหลักการความยืดหยุFนเปZน 3 

ประการ คือ 1) การเรียนรูDสามารถเกิดข้ึนไดDทุกเวลา และทุกสถานท่ี 2) การใชDเทคโนโลยีเขDามาชFวยในการ

จัดการเรียนรูD และ 3) การเรียนรูDท่ีประหยัดเวลา และคFาเดินทาง ซ่ึงสอดคลDองกับมหาวิทยาลัยดิสกิน (Deakin 

University) ประเทศออสเตรเลีย ซ่ึงมหาวิทยาลัยแหFงน้ีไดDมีการจัดการเรียนรูDแบบยืดหยุFน โดยมีลักษณะของ

สภาพแวดลDอมการเรียนรูDท่ีมีความยืดหยุFน จะตDองประกอบดDวย เวลา ความกDาวหนDา สถานท่ี เน้ือหา รูปแบบ

การเรียนรูD การประเมินผลการรFวมมือ/การมีสFวนรFวมผูDดำเนินการ/ทีมงาน อีกท้ังรูปแบบการจัดการเรียนรูD

แบบยืดหยุFนท่ีผูDวิจัยพัฒนาข้ึนยังเปZนไปตามแนวคิดของ Casey, and Wilson (2005) ไดDสรุปมิติความยืดหยุFน

ไวD 5 มิติ ไดDแกF มิติดDานเวลา เน้ือหาของหลักสูตร ความตDองการของผูDเรียน วิธีการจัดการเรียนรูDและทรัพยากร 

และกระบวนการถFายทอดความรูD และตรงกับแนวคิดของ Wijakkanalan (2005) ท่ีกลFาววFา คุณลักษณะของ

การจัดการเรียนรูDแบบยืดหยุFนสามารถปรับใหDมีความเหมาะสมกับนักศึกษาวิชาชีพครู ท้ังในดDานรูปแบบการ

จัดการเรียนรูD และส่ือหรือแหลFงการเรียนรูD  
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ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขDอท่ี 3 พบวFา รูปแบบการจัดการเรียนรูDแบบยืดหยุFนท่ีพัฒนาแลDวแตFละ

ดDานมีคุณภาพมาก ไดDแกF ดDานความเปZนไปไดDของรูปแบบ ดDานความเหมาะสมของรูปแบบ ดDานการใชD

ประโยชน7 และดDานความถูกตDอง น่ันแสดงใหDเห็นวFา รูปแบบท่ีผูDวิจัยพัฒนาข้ึนสามารถนำไปใชDไดDจริง มีความ

เหมาะสม และมีคุณภาพมากท่ีจะทำใหDผูDสอนสามารถนำไปประยุกต7ใชDในการจัดการเรียนรูDในรายวิชาอ่ืน ๆ 

เพ่ือพัฒนาผูDเรียนใหDมีความรูD มีการวิเคราะห7เชิงตัวเลขหรือการเช่ือมโยง รวมไปถึงการพัฒนาใหDผูDเรียนมีความ

รับผิดชอบในการเรียนรูDมากข้ึน ท้ังน้ี รูปแบบท่ีสรDางและพัฒนาข้ึนน้ันเปZนไปตาม การสรDางรูปแบบเชิงภาษา 

(Semaantic Model) ไดDแกFความคิดท่ีแสดงออกผFานทางการใชDภาษา (พูดและเขียน) รูปแบบลักษณะน้ีใชDกัน

มากทางดDานศึกษาศาสตร7 (Khammanee, 2011) ตามหลักการสรDางรูปแบบ คือ 1) รูปแบบจะตDองนำไปสูF

การทำนาย (Prediction) ผลท่ีตามมาซ่ึงสามารถพิสูจน7ทดสอบไดD กลFาวคือ สามารถนำไปสรDางเคร่ืองมือเพ่ือ

ไปพิสูจน7ทดสอบไดD 2) โครงสรDางของรูปแบบจะตDองประกอบดDวยความสำพันธ7เชิงสาเหตุ (Causal 

Relationship) ซ่ึงสามารถใชDอธิบายปรากฏการณ7/เร่ืองน้ันไดD 3) รูปแบบจะตDองสามารถชFวยสรDางจินตนาการ 

(Imagination) ความคิดรวบยอด (Concept) และความสัมพันธ7 (Interrelations) รวมท้ังชFวยขยายขอบเขต

ของการสืบเสาะความรูD  4) รูปแบบควรจะประกอบดDวยความสัมพันธ7 เชิงโครงสรDาง (Structural 

Relationships) มากกวFาความสำพันธ7เชิงเช่ือมโยง (Associative Relationships) สFวนผลการทดลองใชD

รูปแบบ พบวFา การจัดการเรียนรูDแบบยืดหยุFนคะแนน ของการเรียนรูDแบบรายบุคคลจะมีคะแนนสูงกวFาผูDเรียน

ท่ีมีการเรียนรูDแบบกลุFมยFอย และกลุFมใหญF สFวนพฤติกรรมความรับผิดชอบในการเรียนรูDของผูDเรียนในแตFละ

สัปดาห7 พบวFา มีการพัฒนาข้ึนเร่ือย ๆ แตFไมFสูงเกินกันมากทำใดนัก ผูDเรียนเรียนรูDท่ีจะวางแผนการเรียนรูD

รFวมกับผูDสอน และวางแผนการเรียนรูDดDวยตนเอง พัฒนาการเรียนรูDดDวยตนเอง ดังน้ัน จึงสรุปไดDวFา รูปแบบการ

จัดการเรียนรูDแบบยืดหยุFนท่ีผูDวิจัยสรDาง และพัฒนาข้ึนสามารถพัฒนาผูDเรียนไดDตามเป�าหมาย ซ่ึงเปZนไปตามการ

สรDางนวัตกรรมการศึกษาในความหมายของ Dechakoop, and Yindeesuk (2015) ท่ีกลFาววFา นวัตกรรม

การศึกษา เปZนส่ิงท่ีไดDรับการคิดคDน และจัดทำข้ึนใหมF หรือพัฒนาดัดแปลงจากของเดิมท่ีมีอยูFแลDวใหDทันสมัย

และใชDไดDผลย่ิงข้ึน ไดDแกF แนวคิด แนวทาง ระบบ รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ Hardware การจัดการเรียนรูD 

รูปแบบการจัดการเรียนรูD ส่ือและเทคนิคตFาง ๆ ท่ีเก่ียวขDองกับการศึกษา เพ่ือชFวยใหDการศึกษา และการจัดการ

เรียนรูDมีประสิทธิภาพดีย่ิงข้ึน ผูDเรียนสามารถเกิดการเรียนรูDอยFางรวดเร็ว มีประสิทธิผลสูงกวFาเดิม เกิดแรงจูงใจ

และประหยัดเวลา ในการเรียนรูD รวมท้ังแกDป�ญหาตFาง ๆ ทางการศึกษาไดDเกิดประโยชน7สูงสุดกับการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย7 ซ่ึงเปZนทรัพยากรอันมีคFาท่ีสุดของโลก 

 

สรุป  

รูปแบบการจัดการเรียนรูDท่ีเนDนการเรียนรูDแบบยืดหยุFนสำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาวิชาชีพ

ครู ท่ีผูDวิจัยพัฒนาข้ึน มีประสิทธิผลและเหมาะสมกับการนำไปใชDในการจัดการเรียนรูDใหDนักศึกษาวิชาชีพครู 

สามารถชFวยสFงเสริมทักษะการเรียนรูDแบบยืดหยุFนของนักศึกษาวิชาชีพครู ซ่ึงเปZนทักษะสำคัญในศตวรรษท่ี 21 

เพ่ิมความสามารถในการเรียนรูDของนักศึกษาวิชาชีพครู ท้ังในดDานการจัดกิจกรรมการเรียนรูDใหDกับผูDเรียน      

ไดDพัฒนาการเรียนรูDของตนเอง เนDนการใชDวิธีการจัดการเรียนรูDใหDเกิดประสิทธิภาพ ผูDเรียนสามารถเรียนรูD     
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จากแหลFงเรียนรูDท่ีหลากหลายไดDทุกท่ีทุกเวลา และนำไปประยุกต7ใชDไดDจริง โดยใชDเทคโนโลยีเขDามาชFวยในการ

แสวงหาความรูD ซ่ึงจะทำใหDผูDเรียนมีโอกาสไดDพัฒนาความสามารถของตนเองในการเลือกวิเคราะห7ขDอมูล

ขFาวสารสารสนเทศ และมีการวางแผนเพ่ือใชDสารสนเทศไดDอยFางหลากหลายตามความตDองการของตนเอง     

เพ่ือรับมือกับการเปล่ียนแปลงตFาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนอยFางรวดเร็วในโลกยุคป�จจุบัน อน่ึงยังเปZนการเตรียมนักศึกษา

วิชาชีพครูท่ีจะไปฝ�กประสบการณ7วิชาชีพครูในสถานศึกษาเพ่ือใหDเปZนครูท่ีมีศักยภาพ และมีความกDาวหนDา     

ในวิชาชีพเพ่ือประโยชน7ตFอการปรับปรุง พัฒนาตนเอง และพัฒนางานไดDอยFางเหมาะสมตFอไป โดยมี

ขDอเสนอแนะในการนำไปปฏิบัติ ดังน้ี 1) ควรข้ันเตรียมการจัดการเรียนรูDสำหรับช่ัวโมงเรียนแรก คือ มีการ

ตรวจสอบและทบทวนความรูDเดิมเก่ียวกับเน้ือหาท่ีจะจัดการเรียนรูD แนะนำการใชDงานเทคโนโลยีเพ่ือชFวย      

ในการจัดการเรียนรูDในกับนักศึกษาวิชาชีพครูกFอน เพ่ือใหDเกิดความคุDนชินและสามารถใชDงานไดDอยFางมี

ประสิทธิภาพ เปZนการลดเวลา และความสับสนระหวFางการจัดการเรียนรูD  2) ใชDการเสริมตFอการจัดการเรียนรูD

ดDวยการใชDคำถามกระตุDนความคิด จัดใหDมีการอภิปรายแลกเปล่ียนกับระหวFางผูDสอนกับนักศึกษาวิชาชีพครู 

และนักศึกษาวิชาชีพครูกับนักศึกษาวิชาชีพครูใหDมากข้ึน เพ่ือใหDเกิดกระบวนการคิด การแสดงความคิดเห็น 

และ 3) เพ่ิมกิจกรรมการเนDนใหDผูDเรียนฝ�กปฏิบัติการแกDป�ญหาจากสภาพจริงใหDมากย่ิงข้ึนเพ่ือใหDนักศึกษา

วิชาชีพครูเรียนรูDดDวยการลงมือปฏิบัติ (Learning by Doing) ตามทฤษฎีพิพัฒนาการนิยม (Progressivism) 

 

ข_อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผูDวิจัยมีขDอเสนอแนะ ดังน้ี 

1. ขlอเสนอแนะจากการวิจัย 

 1.1 รูปแบบการจัดการเรียนรูDแบบยืดหยุFนจะตDองอาศัยความรFวมมือของผูDเรียนเปZนสำคัญ โดยเฉพาะ

เร่ืองของการวางแผนการเรียนของผูDเรียน การจัดสรรเวลาในการเรียน ความรับผิดชอบในการควบคุมการ

เรียนรูDของตนเองใหDเปZนไปตามแผนท่ีไดDวางไวD เน่ืองจากหากผูDเรียนไมFใหDความรFวมมือในการเรียน จะสFงผล    

ตFอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ดังน้ัน ผูDสอนควรจะตDองคอยกระตุDนใหDผูDเรียนเห็นถึงความสำคัญของการเรียน 

เพ่ือใหDการเรียนรูปแบบน้ี ประสบความสำเร็จตามแผนการเรียนท่ีผูDสอนไดDกำหนดไวD  

  1.2 ส่ือการเรียนท่ีสอดคลDองกับรูปแบบการเรียนแบบยืดหยุFน จำเปZนจะตDองพิจารณาเลือกใชDส่ือการ

เรียนท่ีมีความเหมาะสมดDานเน้ือหา ระยะเวลาในการผลิต กำลัง (ความสามารถ) ในการผลิต ความพรDอม

ทางดDานอุปกรณ7/เคร่ืองมือในการใชDงาน ส่ือการเรียนท้ังของผูDเรียนและผูDสอน ความพรDอมและป�ญหาดDาน

คFาใชDจFายท่ีจะเกิดจากการเช่ือมตFอระบบเครือขFายในการใชDงาน เปZนอยFางย่ิงกFอนการเลือกใชDงาน เน่ืองจาก

หากเลือกใชDส่ือท่ีไมFเหมาะสมในป�จจัยตFาง ๆ ท่ีกลFาวมาขDางตDนแลDว อาจสFงผลใหDเกิดป�ญหาในการจัดการเรียนรูD

ตามมาไดD 

2. ขlอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตoอไป 

สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตFอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

 2.1 ควรมีการวิจัยและพัฒนาแหลFงเรียนรูDเครือขFายไรDสายระดับอุดมศึกษาท่ีเปZนความรFวมมือระหวFาง

สถาบันตFาง ๆ ท่ีเป¥ดสอนรายวิชาเดียวกัน และกลุFมผูDเช่ียวชาญเฉพาะทางในศาสตร7น้ัน ๆ โดยใชDงาน        
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และเช่ือมตFอผFานอุปกรณ7พกพาประเภทตFาง ๆ ของผูD เรียน เพ่ือสนับสนุนรูปแบบการเรียนรูD ท่ี มี               

ความหลากหลายของกลุFมผูDเรียน พัฒนาทักษะการเรียนรูDดDวยตนเอง การเรียนรูDรFวมกัน การส่ือสาร การสรDาง

ความรFวมมือ การเช่ือมโยงความรูD การแลกเปล่ียนความรูD การแบFงป�นความรูDระหวFางกลุFมผูD เรียนใน

ระดับอุดมศึกษาในรายวิชาตFาง ๆ และการแบFงป�นความรูDจากผูDสอนตFางสถาบัน ผูDเช่ียวชาญ ไปสูFกลุFมผูDเรียน 

เพ่ือกFอใหDเกิดสังคมแหFงการเรียนรูDในศาสตร7ดDานตFาง ๆ ในรูปแบบเฉพาะทาง ถือเปZนการสรDางความยืดหยุFน

และการแบFงป�นในสังคมแหFงการเรียนรูDใหDเกิดประโยชน7สูงสุดตFอผูDเรียนในศาสตร7แตFละสาขาอยFางแทDจริง 

2.2 ในการวิจัยคร้ังตFอไปควรทำการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูDแบบยืดหยุFนใหDเหมาะสม        

กับผูDเรียนหลายระดับ เชFน ระดับอนุบาล ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา เพ่ือทำการศึกษาถึงผล        

ท่ีแทDจริง หากผูDเรียนไดDรับการจัดการเรียนรูDแบบยืดหยุFนตDองแตFเด็กจนถึงระดับอุดมศึกษาจะสามารถชFวยใหD

ผูDเรียนเกิดการเรียนรูDตลอดชีวิตไดDหรือไมF และพฤติกรรมการเรียนรูDของผูDเรียนมีความคงทนตFอการเรียนรูD       

ท่ีไดDรับอยFางไร 
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บทคัดยGอ 

บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค7เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาคCนควCาเก่ียวกับภาพรวมเก่ียวกับพัฒนาการของ

การศึกษาปรัชญาการเมืองตะวันตกในประเทศไทยต้ังแตL พ.ศ. 2475-2561 และ 2) เพ่ือวิเคราะห7เก่ียวกับ

บริบทอันกLอใหCเกิดการเปล่ียนแปลงของการศึกษาปรัชญาการเมืองตะวันตกในประเทศไทยตามแตLละยุคสมัย 

การวิจัยน้ีเปWนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ7แบบเจาะจงโดยผูCใหCขCอมูลคือผูCท่ี

เก่ียวขCองกับการสอนปรัชญาการเมืองในประเทศไทยจำนวน 13 ทLาน กรอบทฤษฎีท่ีใชCคือ แนวการวิเคราะห7

แบบประวัติศาสตร7ความคิดทางการเมือง (History of Political Thought) 

ผลการวิจัยพบวLา 1) ปรัชญาการเมืองตะวันตกไดCเขCามาสูLประเทศไทยคร้ังแรกต้ังแตL พ.ศ. 2469 ผLาน

งานแปลของเพลโต (Plato) เร่ือง Lysis หรือวLาดCวยมิตรภาพ (Friendship) โดยกรมพระยาเทวะวงศ7วโรปการ 

และหลังจากน้ันในชLวงเปล่ียนแปลงการปกครอง พ.ศ. 2475 นักปฏิวัติก็ไดCมีการนำงานแปลปรัชญาการเมือง

ตะวันตกมาสรCางความชอบธรรมใหCกับการเปล่ียนแปลงการปกครอง อยLางไรก็ดีปรัชญาการเมืองน้ันไดCเร่ิมมี

การศึกษาอยLางเปWนทางการก็ชLวง พ.ศ. 2500 ซ่ึงจากชLวงเวลาดังกลLาวก็ไดCสLงผลโดยตรงตLอการท่ีปรัชญา

การเมืองในชLวงเวลาน้ีเจริญเติบโตในแงLของการท่ีมีผูCศึกษาทำวิจัยมากข้ึนและยังสLงผลมาจนถึงป} พ.ศ. 2561 

2) ปรัชญาการเมืองในประเทศไทยน้ันมีการแปรผันตามบริบทและสังคมการเมืองของไทยในแตLละยุค ต้ังแตL 

พ.ศ. 2475 จนกระท่ังถึง พ.ศ. 2561 ซ่ึงไมLวLาในยุคท่ีเปWนการปกครองแบบประชาธิปไตยหรือเผด็จการ ปรัชญา

การเมืองตะวันตกก็มักจะถูกนำมาใชCเพ่ือสรCางความชอบธรรมใหCกับระบอบการปกครองอยูLตลอดเวลา  
 

คำสำคัญ: ปรัชญาการเมือง; ทฤษฎีการเมือง; ประวัติศาสตร7ความคิดทางการเมือง; พัฒนาการ  
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Abstract 

 This research article consisted of the following objectives: 1) to study the overall 

picture of the evolution of Western political philosophy in Thailand from A.D. 1932 to 2018; 

and 2) to analyze the conditions that contributed to the shift in Western political philosophy 

in Thailand at each era. The study applied a qualitative research method by studying 

documents and purposive sampling interview. The key informants were those who were 

related with the teaching of political philosophy in Thailand, in a total of 13 persons. An 

analysis of the history of political thought was employed as the theoretical framework. 

 From the study, it is found as follows: 1) In the year A.D. 1926, Prince Devawongse 

Varoprakar introduced Western political philosophy to Thailand for the first time through his 

translation of Plato's work called "Lysis" or "On Friendship." Following that, during the regime 

shift in A.D. 1932, revolutionaries brought translations of Western political philosophy to 

legitimate the change in the nation's governance. However, political philosophy was formally 

studied in A.D. 1957, which had a direct impact on the progress of political philosophy 

owning to the increasing number of researchers in this field and continued to influence until 

the year A.D. 2018; and 2) Thai political philosophy evolved in response to Thailand's 

political context and society from A.D. 1932 to 2018, whether in the age of democracy or 

dictatorship, Western political philosophy was always used to legitimize the nation's regime. 
 

Keywords: Political Philosophy; Political Theories; History of Political Thought; Development 
 

บทนำ 

ตามท่ีทราบกันวLา ปรัชญาการเมือง (Political Philosophy) คือสาขาวิชายLอยในรัฐศาสตร7 (Political 

Science) และอาจจะกลLาวอีกไดCวLา การศึกษาทางการเมืองแนวปรัชญาการเมืองน้ันเปWนแนวการศึกษาแรกท่ี

มนุษย7เร่ิมศึกษาการเมือง (Approach) และรูปแบบวิธีการศึกษาดังกลLาวยังสืบเน่ืองมาจนถึงป�จจุบัน แมCวLาจะ

ขาดหายหรือไมLไดCรับความนิยมในบางชLวงก็ตามที สำหรับจุดมุLงหมายของปรัชญาการเมืองมีความแตกตLางกับ

การศึกษารัฐศาสตร7แบบกระแสหลักอยูLในประเด็นท่ีวLา เปWนการศึกษาถึงธรรมชาติ หรือส่ิงท่ีเปWนพ้ืนฐานท่ีสุด 

หรือความจริงแทCสูงสุดอันเปWนสากลในทางการเมือง แตLจะไมLมุLงอธิบายปรากฏการณ7ทางการเมืองเปWนกรณี 

ยกตัวอยLางจากในกรณีเดียวกับขCางตCน นักปรัชญาการเมืองจะต้ังคำถามวLาพลเมืองในรัฐมีสิทธิท่ีจะประทCวงไดC

หรือไมL และถCามีสิทธิ สิทธิดังกลLาวไดCวางอยูLบนความชอบธรรมแบบใด ซ่ึงรูปแบบการศึกษาเชLนน้ี จะเปWนการ

มุLงสรCางบรรทัดฐานตามความเช่ือของนักคิดแตLละคนข้ึนมา (Norm) ดCวยเหตุน้ีปรัชญาการเมืองจึงถูกเรียกวLา 

การศึกษาการเมืองแบบปทัสถาน (Normative) คือ เปWนการศึกษาถึงส่ิงท่ีเปWนพ้ืนฐานในทางการเมือง เพ่ือท่ีจะ
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นำความรูCน้ันไปสรCางบรรทัดฐานหรือการเมืองท่ีควรจะเปWนข้ึนมา เชLน ความยุติธรรมท่ีดีควรจะเปWนแบบใด 

หรือผูCปกครองท่ีดีควรจะเปWนอยLางไร เปWนตCน (Somboon, 2018) นอกจากน้ีแลCว ในแงLของวิธีการศึกษา 

ปรัชญาการเมืองก็มีความแตกตLางกับวิธีการศึกษาของรัฐศาสตร7กระแสหลักในป�จจุบันอยLางส้ินเชิง เน่ืองจาก

ปรัชญาการเมืองไมLไดCมีการพยายามหาคำตอบ หรือมีการหาความรูCดCวยระเบียบวิธีวิจัยแบบวิทยาศาสตร7 

(Scientific Method) แตLปรัชญาการเมืองจะใชCทัศนคติ คLานิยม ประสบการณ7 ของตัวนักปรัชญาการเมืองมา

อธิบาย ซ่ึงท้ังน้ีท้ังน้ันคำอธิบายจะตCองเปWนเหตุเปWนผล และสามารถอธิบายเปWนระบบระเบียบ (Limmanee, 

2005)  

สำหรับในประเทศไทยในป�จจุบันน้ัน จากการสำรวจในเบ้ืองตCนมีการเรียนการสอนวิชาปรัชญา

การเมืองอยูLแทบจะทุกหลักสูตรของคณะรัฐศาสตร7ท้ังระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา เชLน คณะรัฐศาสตร7 

จุฬาลงกรณ7มหาวิทยาลัย คณะรัฐศาสตร7 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร7 เปWนตCน แตLกระน้ันการศึกษาองค7ความรูC

ประเภทปรัชญาการเมืองไดCรับความสนใจและความสำคัญอยูLนCอยมากไปจนถึงแทบจะไมLใหCความสำคัญเลย ซ่ึง

หากพิจารณาจากสถาบันการศึกษาทางดCานรัฐศาสตร7ท่ีเกLาแกLในสังคมไทย อยLางเชLน คณะรัฐศาสตร7 

จุฬาลงกรณ7มหาวิทยาลัย และคณะรัฐศาสตร7 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร7 การเรียนการสอนท้ังในระดับปริญญา

ตรีและระดับบัณฑิตศึกษามีเพียงหน่ึงหรือสองวิชา หรือกลLาวอีกนัยหน่ึงก็คือ มีไวCเพียงประกอบหลักสูตร

เทLาน้ัน มากไปกวLาน้ัน คณาจารย7ท่ีสำเร็จการศึกษาเฉพาะทางดCานปรัชญาการเมืองก็ปรากฏใหCเห็นมีจำนวน

เพียงไมLก่ีทLานเม่ือเปรียบเทียบกับสาขาหลักอ่ืนๆ ในทางรัฐศาสตร7 เชLน สาขารัฐประศาสนศาสตร7หรือบริหาร

รัฐกิจ และความสัมพันธ7ระหวLางประเทศ ซ่ึงวิชาปรัชญาการเมืองถือไดCวLาเปWนรากฐานท่ีสำคัญขององค7ความรูC

ในทางรัฐศาสตร7 แตLสำหรับประเทศไทยการศึกษาปรัชญาการเมืองมีขCอจำกัดอยLางมากท้ังในแงLบุคลากรหรือ

ผูCสอน ตลอดจนงานแปลตัวบทท่ีถือวLาเปWนเคร่ืองมือสำคัญของการศึกษาท่ีอยูLอยLางจำกัดอยLางมากเชLนกัน 

(Mukdaratsami,  2015) 

นอกจากน้ีแลCว ตัวผูCวิจัยเองเคยไดCศึกษาและทำวิจัยเก่ียวกับปรัชญาการเมืองในประเทศไวCบCางคือ 

การศึกษาปรัชญาการเมืองของรุสโซในประเทศไทย หรือวิทยานิพนธ7เร่ืองการสรCางความนิยม และป�ญหา

เก่ียวกับการตีความทฤษฎีการเมืองของ ฌอง ฌากส7 รุสโซ ในบริบทการเมืองไทย (Suphaphol, 2013)  

แตLกระน้ันงานวิจัยดังกลLาวศึกษาเนCนแตLการนำความคิดของรุสโซมาใชCหรือดัดแปลงใหCเหมาะสมกับบริบทการ

เมืองไทยซ่ึงในเร่ืองดังกลLาวก็มีการกลLาวถึงปรัชญาการเมืองอ่ืนๆ ไวCบCางแตLก็เปWนเพียงสLวนประกอบเทLาน้ัน 

อยLางไรก็ดี ผูCวิจัยเห็นวLาปรัชญาการเมืองในเมืองไทยน้ันเปWนเร่ืองท่ีนLาสนใจและสมควรท่ีจะอธิบายและศึกษา

ตLอ แตLดCวยขCอจำกัดในเวลาดังกลLาวจึงทำใหCไมLไดCศึกษาภาพรวมท้ังหมดเก่ียวกับปรัชญาการเมือง ดCวยเหตุน้ี

ผูCวิจัยจึงคิดวLาในอนาคตถCามีเวลาสมควรตLอยอดศึกษาในเร่ืองดังกลLาวท่ีเนCนเร่ืองปรัชญาการเมืองในประเทศ

ไทยท่ีมากกวLาการศึกษานักคิดคนใดคนหน่ึงในประเทศไทย เพราะการศึกษาในลักษณะน้ีจะทำใหCเห็นภาพ

กวCางไดCชัดเจนมากย่ิงข้ึนแมCวLาอาจจะไมLลุLมลึกเทLากับการศึกษาเจาะลึกผLานนักปรัชญาการเมืองแตLละคน  



                                                                   วารสารสันติศึกษาปริทรรศน0 มจร ป3ที่ 9 ฉบับที่ 7 (พฤศจิกายน-ธันวาคม 2564) 2896 

จากท่ีไดCกลLาวมาท้ังหมดในขCางตCนน้ี จะเห็นไดCวLาวิชาปรัชญาการเมืองน้ันมีความสำคัญและมีความ

เกLาแกLอยLางมากในการศึกษารัฐศาสตร7 แตLการศึกษาปรัชญาการเมืองกลับมีจำกัดมาก ประกอบกับงานท่ีศึกษา

เก่ียวกับปรัชญาการเมืองโดยเฉพาะท่ีเก่ียวประวัติและพัฒนาการของการศึกษาปรัชญาการเมืองท่ีจะทำใหCเห็น

ภาพรวมเก่ียวกับสาขาหลักท่ีสำคัญท่ีสุดสาขาหน่ึงของรัฐศาสตร7กลับมีนCอยมากเชLนกัน ดCวยเหตุน้ี ผูCวิจัยจึง

สนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกับการปรัชญาการเมืองในประเทศไทยต้ังแตLเร่ิมเขCามาจนกระท่ังเปล่ียนผLานไปแตLละยุค 

โดยมุLงสนใจท่ีจะศึกษาถึงพัฒนาการของการศึกษาในแตLละชLวงเวลา โดยผูCวิจัยเช่ือวLาปรัชญาการเมืองน้ันก็

เชLนเดียวกับศาสตร7ตะวันตกอ่ืนๆ ท่ีเขCาในสังคมไทยดCวยเหตุผลบางประการ และส่ิงเหลLาน้ีจะมีการปรับเปล่ียน

ไปตามบริบทส่ิงแวดลCอมท่ีเปล่ียนแปลงไป  

 

วัตถุประสงคVของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาคCนควCาเก่ียวกับภาพรวมเก่ียวกับพัฒนาการของการศึกษาปรัชญาการเมืองในประเทศ

ไทยต้ังแตL พ.ศ. 2475-2561  
2. เพ่ือวิเคราะห7เก่ียวกับบริบทอันกLอใหCเกิดการเปล่ียนแปลงของการศึกษาปรัชญาการเมืองใน

ประเทศไทยตามแตLละยุคสมัย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยเร่ือง “พัฒนาการของการศึกษาปรัชญาการเมืองในประเทศไทยต้ังแตL พ.ศ. 2469-2561” ใชC

รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยศึกษาจากหนังสือ บทความและงานวิจัยท่ีเก่ียวขCอง 

ประกอบกับการสัมภาษณ7ผูCทรงคุณวุฒิท่ีเก่ียวขCองกับการเรียนการสอนปรัชญาการเมืองในประเทศไทย โดยมี

ข้ันตอนดำเนินการวิจัย ดังน้ี 

 ข้ันตอนท่ี 1 รวบรวมเอกสาร เน้ือหา งานวิจัยท่ีเก่ียวขCองกับการเรียนการสอนปรัชญาการเมืองใน

อดีต เพ่ือนำมาใชCในการสรCางเคร่ืองมือ และนำมาเปWนกรอบในการทำวิจัย  

 ข้ันตอนท่ี 2 ทำการวิจัยเชิงเอกสารโดยศึกษาพัฒนาการของการเรียนการสอนปรัชญาการเมือง

ตะวันตกในประเทศไทยต้ังแตL พ.ศ. 2475-2561 ซ่ึงเอกสารท่ีคCนควCาก็คือ ตำรา หนังสือพิมพ7 หนังสือวิชาการ

ท่ีถูกเขียนข้ึนเพ่ือใหCประกอบการเรียนในมหาวิทยาลัย หนังสือปรัชญาการเมืองท่ีปรากฏอยูLตามทCองตลาด 

หนังสือแปลปรัชญาการเมืองตะวันตก หลักสูตรของมหาวิทยาลัยตLางๆ ในอดีต  

 ข้ันตอนท่ี 3 การสัมภาษณ7เพ่ือเก็บขCอมูลเพ่ิมเติม โดยทำการสัมภาษณ7ผูCใหCขCอมูลสำคัญ (Key 

Informants) โดยรูปแบบเปWนการสัมภาษณ7แบบเจาะจง (Directive Interview) 

 ข้ันตอนท่ี 4 ทำการสัมภาษณ7 ผูCใหCขCอมูลสำคัญ (Key Informants) แบบเจาะจง (Purposeful 

Selection) ซ่ึงเปWนผูCใหCขCอมูลสำคัญประกอบดCวย นักวิชาการและผูCเช่ียวชาญทางดCานการสอนปรัชญา

การเมืองตะวันตกในประเทศไทยท้ังหมด 13 ทLาน ไดCแกL ศ.ดร.ไชยันต7 ไชยพร, ศ.พิเศษ ดร.จิรโชค วีระสย, รศ.

ดร. สมเกียรติ วันทะนะ, รศ.ดร.พิศาล มุกดารัศมี, ผศ.ดร.กานต7 บุณยะกาญจน, ผศ.โกศล โรจนพันธุ7, ผศ.ดร.
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จักรี ไชยพินิจ, ผศ.ดร.ชญาน7ทัต ศุภชลาศัย, ดร.โชติสา ขาวสนิท, ผศ.ดร.นิติ มณีกาญจน7, ผศ.ดร.พิชญ7 พงษ7

สวัสด์ิ, ผศ.ดร.วัชรพล พุทธรักษา และ ผศ.อรรถสิทธ์ิ สิทธิดํารง 

 ข้ันตอนท่ี 5 นำขCอมูลจากการสัมภาษณ7ท่ีไดCนำมาวิเคราะห7 โดยการจัดกลุLม ใหCความหมาย พรCอม

สรุปเน้ือหา และนำขCอมูลเชิงเอกสารท่ีวิเคราะห7ไวCเก่ียวกับการเรียนการสอนปรัชญาการเมืองในประเทศไทย

ทำการวิเคราะห7หาขCอสรุปหรือคำอธิบายเชิงทฤษฎีจากลักษณะหรือบริบทโดยท่ัวไปไปสูLขCอสรุปเก่ียวกับ

ปรากฏการณ7ในเชิงพรรณนาอยLางมีระบบระเบียบถูกตCองตรงประเด็นและความนLาเช่ือถือของขCอมูล  

 ข้ันตอนท่ี 6 นำเสนอส่ิงท่ีคCนพบและขCอเสนอแนะใหCกับหนLวยงานตCนสังกัดท่ีใหCทุนการวิจัย 

 

ผลการวิจัย 

การวิจัยเร่ืองพัฒนาการของการศึกษาปรัชญาการเมืองในประเทศไทยต้ังแตL พ.ศ. 2469-2561 

สรุปผลการศึกษาไดCดังน้ี 

วัตถุประสงคSท่ี 1 พัฒนาการของปรัชญาการเมืองตะวันตกในประเทศไทยน้ันไดCเร่ิมเขCามาสูLประเทศ

ไทยอยLางชCาท่ีสุดก็คือชLวงป} พ.ศ. 2469 งานช้ินแรกท่ีแปลเปWนภาษาไทยโดยแปลจากตัวบทช้ินสำคัญของเพล

โต (Plato) ซ่ึงงานช้ินดังกลLาวไดCใชCตCนฉบับแปลในภาษาอังกฤษ โดย Benjamin Jowett เร่ือง Lysis และเม่ือ

แปลเปWนไทยก็ไดCมีการต้ังช่ือวLา “วLาดCวยมิตรหรือเพ่ือน” (Friendship) แปลโดย กรมพระยาเทวะวงศ7วโรปการ

เม่ือ พ.ศ. 2431 และรวมเลLมเพ่ือพิมพ7เปWนหนังสืองานศพอีกในป} พ.ศ. 2469 ตLอมาในชLวงเปล่ียนแปลงการ

ปกครอง พ.ศ. 2475 ปรัชญาการเมืองไดCปรากฏข้ึนในรูปแบบของงานแปลจำนวนมาก โดยงานแปลท่ีพบสLวน

ใหญLเปWนงานประเภทของนักปรัชญาการเมืองสกุลเสรีนิยม เชLน การแปลงานเขียนของรุสโซ โดยนักแปลท่ีใชC

ช่ือวLาคณะยุวสาร ปรากฏสองช้ินดCวยกัน ไดCแกL “ความเรียงวLาดCวยเศรษฐกิจการเมืองของรุสโส” (Discourse 

on Political Economy) ในป} พ.ศ. 2478 และ “เอมีล หรือ วLาดCวยการศึกษา” (Emile or on Education) 

ในป} พ.ศ. 2479 แปลโดยเตียง ศิริขันธ7 ซ่ึงมีวัตถุประสงค7เพ่ือสรCางความชอบธรรมและสนับสนุนการ

เปล่ียนแปลงการปกครอง พ.ศ. 2475 (Chaiyaporn, 2012) 

ตLอมาในชLวงป} พ.ศ. 2490 เปWนชLวงท่ีอุดมการณ7ของคณะราษฎรไดCเส่ือมลงและสลายไปในท่ีสุดเม่ือมี

การรัฐประหารในป} พ.ศ. 2500 ปรัชญาการเมืองในชLวงเวลาน้ีมีการเกิดข้ึนของแนวคิดมาร7กซ7ท่ีนิยมศึกษามาก

ข้ึนหลังจากชLวงหลังป} พ.ศ. 2475 ถูกกีดกันโดยคณะราษฎร มีการนำเอาแนวคิดมาร7กซ7มาใชCในการแกCป�ญหา

เศรษฐกิจตกต่ำภายหลังสงครามโลกคร้ังท่ี 2 เม่ือเขCาสูLชLวงป} พ.ศ. 2500 ปรัชญาการเมืองตะวันตกไดCไปปรากฏ

อยูLในวารสารสังคมศาสตร7ปริทัศน7 ซ่ึงเร่ิมตีพิมพ7คร้ังแรกในป} พ.ศ. 2506 โดยในวารสารดังกลLาวน้ีปรากฏงานของ

นักปรัชญาการเมืองกรีกโบราณเปWนจำนวนมาก จนกระท่ัง พ.ศ. 2515 ปรัชญาการเมืองมีพัฒนาการอยLางกCาว

กระโดดจากการท่ีคนไทยท่ีไปศึกษาปรัชญาการเมืองจากตะวันตกสำเร็จเปWนคนแรก คือ สมบัติ จันทรวงศ7 โดย

สำเร็จการศึกษาจาก Claremont Graduate University สหรัฐอเมริกา และไดCเขCามาสอนวิชาปรัชญา

การเมืองท่ีคณะรัฐศาสตร7 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร7ดCวยวิธีแบบใหมLคือการอLานตัวบทอยLางเครLงครัด 

(Chaiyaporn, 2005) ตลอดจนบุกเบิกการทำตำราและแปลงานปรัชญาการเมืองช้ันตCนเปWนจำนวนมาก 



                                                                   วารสารสันติศึกษาปริทรรศน0 มจร ป3ที่ 9 ฉบับที่ 7 (พฤศจิกายน-ธันวาคม 2564) 2898 

(Boonyakanchana, 2015) ในขณะเดียวกันพัฒนาการของปรัชญาการเมืองขยายตัวอยLางกวCางขวางออกไป

อีกจากการเขCามารับตำแหนLงอาจารย7ของไชยันต7 ไชยพร ท่ีคณะรัฐศาสตร7 จุฬาลงกรณ7มหาวิทยาลัย ในป} พ.ศ. 

2535 ถือไดCวLาเปWนป�จจัยเรLงประการหน่ึงท่ีย่ิงทำใหCการศึกษาปรัชญาการเมืองไดCรับความนิยมมากข้ึนกวLาแตL

เดิมโดยเฉพาะการเกิดงานวิจัยจำนวนมากในระดับบัณฑิตศึกษาท่ีจุฬาลงกรณ7มหาวิทยาลัย ในขณะเดียวกัน 

ไชยันต7 ไชยพร อาจจะถือไดCวLาเปWนอาจารย7คนแรกท่ีจบหลักสูตรปรัชญาการเมืองและสามารถสอนปรัชญา

การเมืองไดCตรงกับท่ีสำเร็จการศึกษามา (Pongsawat, 2020) ตLอมาในป} พ.ศ. 2546 วีระ สมบูรณ7 ไดCเขCามา

เปWนอาจารย7ท่ีคณะรัฐศาสตร7 จุฬาลงกรณ7มหาวิทยาลัย ทำใหCวิชาปรัชญาการเมืองมีความเขCมแข็งข้ึน 

(Chaipinit, 2020) สLงผลใหC ต้ังแตLป}  พ.ศ. 2535-2561 มีวิทยานิพนธ7จากคณะรัฐศาสตร7 จุฬาลงกรณ7

มหาวิทยาลัยจำนวนมากท่ีศึกษาเก่ียวกับปรัชญาการเมือง เปWนการกระตุCนใหCมีผูCทำวิทยานิพนธ7ดCานปรัชญา

การเมืองมากข้ึนไปโดยปริยาย ทำใหCมีบุคลากรท่ีเปWนผูCเช่ียวชาญทางดCานปรัชญาการเมืองเปWนการเฉพาะมากข้ึน 

ซ่ึงอาจกลLาวไดCวLา เปWนการบุกเบิกและกรุยทางสำหรับการศึกษาปรัชญาการเมืองอยLางเปWนระบบของไทย 

(Chaiyaporn, 2020) ดCวยเหตุน้ีจึงไมLอาจจะปฏิเสธไดCเลยวLาป�จจัยสำคัญท่ีทำใหCการศึกษาปรัชญาการเมือง

พัฒนาออกไปมาจากการวางรากฐานวิชาปรัชญาการเมืองของสมบัติ จันทรวงศ7 ท่ีคณะรัฐศาสตร7 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร7ในป} พ.ศ. 2515 ซ่ึงยุคดังกลLาวถือวLาเปWนการเกิดข้ึนของการศึกษาปรัชญาการเมือง

อยLางจริงจังในสถาบันการศึกษาท่ีมีผูCเช่ียวชาญเฉพาะ โดยอาจจะเรียกวLายุคดังกลLาวเปWนชLวงเวลาแหLงการ

วางรากฐานของการศึกษาปรัชญาการเมืองในประเทศไทย ตLอเน่ืองมาจนป} พ.ศ. 2535 ท่ีไชยันต7 ไชยพรไดC

กลับมาเปWนอาจารย7ท่ีคณะรัฐศาสตร7 จุฬาลงกรณ7มหาวิทยาลัย ชLวงเวลาดังกลLาวก็ถือวLาเปWนชLวงเวลาท่ีปรัชญา

การเมืองมีการขยายตัวออกไปเปWนจำนวนมาก   

จากพัฒนาการของปรัชญาการเมืองตะวันตกในประเทศไทยสามารถแบLงชLวงเวลาและแนวทาง

การศึกษาปรัชญาการเมืองในแตLละชLวงเวลา ดังน้ี (1) ชLวงป} พ.ศ. 2469 จนถึง พ.ศ. 2475 เปWนชLวงเวลาท่ี

ปรัชญาการเมืองตะวันตกเร่ิมเขCามาสูLประเทศไทยผLานการแปลบทตัวของเช้ือพระวงศ7คนสำคัญ คือ กรมพระ

ยาเทวะวงศ7วโรปการ ซ่ึงปรัชญาการเมืองในชLวงเวลาน้ีมีวัตถุประสงค7เพ่ือใหCเช้ือพระวงศ7และขุนนางไดCศึกษา

เก่ียวกับวิทยาการของตะวันตกเพ่ือนำมาใชCในการพัฒนาประเทศ (Chaiyaporn, 2012; Boonyakanchana, 

2015; Chariamphan, 2018) (2) ชLวงป} พ.ศ. 2475 จนถึง พ.ศ. 2490 เปWนชLวงเวลาท่ีปรัชญาการเมืองถูก

นำมาสรCางความชอบธรรมและสนับสนุนการเปล่ียนแปลงการปกครอง พ.ศ. 2475 มีงานแปลเกิดข้ึนจำนวน

มากซ่ึงสLวนใหญLเปWนการแปลของนักปรัชญาการเมืองสกุลเสรีนิยม เชLน งานเขียนของรุสโซแปลโดยคณะยุวสาร 

และเตียง ศิริขันธ7 เปWนตCน (Suphaphol, 2013) (3) ชLวงป} พ.ศ. 2490 จนถึง พ.ศ. 2500 เปWนชLวงเวลาท่ีเกิด

แนวคิดมาร7กซ7ข้ึนในปรัชญาการเมืองและถูกนำมาใชCในการแกCป�ญหาเศรษฐกิจตกต่ำหลังสงครามโลกคร้ังท่ี 2 

นำโดย สุภา ศิริมานนท7 และกุหลาบ สายประดิษฐ7 (Roongcharoen, 1983; Ativanichayapong, 2009) (4) 

ชLวงป} พ.ศ. 2500 จนถึง พ.ศ. 2515 ชLวงเวลาท่ีปรัชญาการเมืองในยุคกรีกโบราณเกิดข้ึนเปWนจำนวนมากซ่ึงมี
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การเผยแพรLในวารสารสังคมศาสตร7ปริทัศน7 โดยมี สุลักษณ7 ศิวรักษ7 หรือ ส. ศิวรักษ7 และสุชาติ สวัสด์ิศรี เปWน

บรรณาธิการ ซ่ึงบทความในวารสารสLวนใหญLมีเน้ือหาเก่ียวกับแนวคิดทางปรัชญาการเมืองของโสเครติส เพลโต และ

อริสโตเติล สLงผลใหCปรัชญาการเมืองยุคกรีกโบราณเปWนท่ีรูCจักอยLางแพรLหลาย (Sivaraksa, 1964; Niyomthai, 

1990) (5) ชLวงป} พ.ศ. 2515 จนถึง พ.ศ. 2535 ปรัชญาการเมืองมาถึงจุดเปล่ียนสำคัญเม่ือสมบัติ จันทรวงศ7 เขCามา

สอนวิชาปรัชญาการเมืองท่ีคณะรัฐศาสตร7 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร7ดCวยวิธีแบบใหมLคือการอLานตัวบทอยLาง

เครLงครัด ตลอดจนบุกเบิกการเขียนตำราและแปลงานปรัชญาการเมืองช้ันตCนเปWนจำนวนมากเปWนการ

วางรากฐานการศึกษาปรัชญาการเมืองอยLางเปWนระบบ ตัวอยLางงานเขียนและงานแปลช้ินสำคัญ เชLน ปรัชญา

การเมืองเบ้ืองตCน : บทวิเคราะห7โสเกรตีส ประวัติปรัชญาการเมืองเลLม 1-3 และเจCาผูCปกครอง ซ่ึงแปลและ

เขี ยน ค ำน ำจาก ห นั ง สื อ  The Prince ขอ ง  Niccolo Machiavelli เปW น ตC น  (Chantornvong, 1984; 

Chaiyaporn, 2005; Boonyakanchana, 2015; Virasaya, 2019; Wantana, 2020) และ (6) ชLวงป} พ.ศ. 

2535 จนถึง พ.ศ. 2561 ปรัชญาการเมืองขยายตัวอยLางกวCางขวางออกไปอีกนำโดยไชยันต7 ไชยพร และวีระ 

สมบูรณ7 จากคณะรัฐศาสตร7 จุฬาลงกรณ7มหาวิทยาลัย แนวทางการศึกษาปรัชญาการเมืองเกิดข้ึนอยLาง

หลากหลายผLานการทำวิทยานิพนธ7ในระดับบัณฑิตศึกษา ตัวอยLางเชLน แนวความคิดวLาดCวยความเส่ือมของ

ระบอบการปกครองศึกษาเปรียบเทียบ Plato กับ Nietzsche ของพิศาล มุกดารัศมี การศึกษาแนวคิดเร่ือง

สิทธิเสรีภาพในเหตุการณ7ตุลาคม 2516 และพฤษภาคม 2535 โดยเปรียบเทียบกับแนวคิดทางการเมืองของ

จอห7น ล็อค ของโชติสา ขาวสนิท การสรCางความนิยมและการตีความ “เจCาผูCปกครอง” ของมาคิอาเวลลีใน

บริบทการเมืองไทยของกานต7 บุณยะกาญจน เปWนตCน นอกจากน้ี ปรัชญาการเมืองยังแพรLหลายไปใน

มหาวิทยาลัยตL างๆ ตัวอยLางเชLน  คณะรัฐศาสตร7  มหาวิทยาลัยรามคำแหง สาขาวิชารัฐศาสตร7  

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช คณะสังคมศาสตร7 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร7 คณะรัฐศาสตร7และนิติศาสตร7 

มหาวิทยาลัยบูรพา และคณะพุทธศาสตร7 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ลCวนแตLมีการเรียนการ

สอนวิชาปรัชญาการเมืองท้ังส้ิน สLงผลใหCการเรียนการสอนปรัชญาการเมืองตะวันตกไดCเจริญกCาวหนCามากท่ีสุด

ชLวงเวลาหน่ึง (Chaiyaporn, 2005, 2020;  Mukdaratsami, 2018, 2020; Suphaphol, 2020) 

วัตถุประสงคSท่ี 2 ปรัชญาการเมืองในประเทศไทยน้ันมีการแปรผันตามบริบทและสังคมการเมืองของ

ไทยในแตLละยุค ดังน้ี ยุคแรก ต้ังแตL พ.ศ. 2469 จนถึง พ.ศ. 2475 บริบทและสังคมการเมืองยุคกLอน

เปล่ียนแปลงการปกครองเปWนยุคท่ีมีการสรCางความทันสมัยและใหCรอดพCนจากการลLาอาณานิคมของ

มหาอำนาจตะวันตก ทำใหCปรัชญาการเมืองถูกนำมาใชCในการพัฒนาประเทศ (Amarinratana, 1979; 

Chaiyaporn, 2012) ยุคท่ีสอง ต้ังแตL พ.ศ.2475 จนถึง พ.ศ. 2490 ปรัชญาการเมืองถูกนำไปใชCสนับสนุนและ

สรCางความชอบธรรมตLอการเปล่ียนแปลงการปกครอง (Suphaphol, 2013) ยุคท่ีสาม ต้ังแตL พ.ศ. 2490 จนถึง 

พ.ศ. 2500 โดยเปWนชLวงท่ีอุดมการณ7แบบคณะราษฎรไดCเหือดหายและตกต่ำลงไปภายใตCการรัฐประหารของจอมพล 

ผิน ชุณหะวัน ซ่ึงสนับสนุนจอมพล ป.พิบูลสงคราม จนส้ินสุดอยLางส้ินเชิงในป} พ.ศ. 2500 ซ่ึงเปWนป}ท่ีจอมพลสฤษด์ิ 

ธนะรัชต7 ยึดอำนาจจากจอมพล ป. พิบูลสงคราม ซ่ึงกLอใหCเกิดรูปแบบทางการเมืองอีกรูปแบบหน่ึงซ่ึงแตกตLางจาก
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ในยุคของคณะราษฎรซ่ึงกีดกันแนวคิดมาร7กซ7 โดยแนวคิดมาร7กซ7ไดCรับความสนใจเพราะจากภาวะเศรษฐกิจตกต่ำ 

ภายหลังสงครามโลกคร้ังท่ีสอง ทำใหCป�ญญาชนไทยสLวนหน่ึงมองวLาแนวทางบริหารแบบเดิมอาจไมLสามารถแกCไข

ป�ญหาป�จจุบันของชาติไดC ทำใหCหลังป} พ.ศ. 2490 แนวคิดมาร7กซ7ไดCรับความนิยมในการศึกษามากข้ึน โดยมีการ

กลLาวถึงตัวนักคิดโดยตรง เชLน คาร7ล มาร7กซ7 (Karl Marx) และเลนิน (Lenin) ผLานกลุLมอักษรสาสน7 ซ่ึงนำโดยสุภา 

ศิริมานนท7 จนกระท่ัง พ.ศ. 2500 ปรัชญาการเมืองตะวันตกไดCเขCาไปมีบทบาทในการเรียนการสอนรัฐศาสตร7

ในสถาบันการศึกษาตLางๆ ในประเทศไทย เน่ืองจากไดCรับอิทธิพลทางการเมืองจากสหรัฐอเมริกาในยุคสงคราม

เย็น (Limmanee, 2000; Ativanichayapong, 2009) ยุคท่ี ส่ี  ต้ังแตL  พ.ศ. 2500 จนถึง พ.ศ. 2515 การเขCา

สนับสนุนของสหรัฐอเมริกาในการเผยแพรLองค7ความรูCทางรัฐศาสตร7และเงินทุนสนับสนุนการผลิตงานเขียนทาง

วิชาการสLงผลใหCวารสารสังคมศาสตร7ปริทัศน7ไดCกLอตัวข้ึน แมCวLาจะมีการควบคุมอยLางเขCมงวดจากรัฐบาลจอมพล

ถนอม กิตติขจร แตLวารสารสังคมศาสตร7ปริทัศน7ไดCเผยแพรLงานเขียนปรัชญาการการเมืองยุคกรีกโบราณออกเปWน

จำนวนมาก (Kongkirati, 2013) ยุคท่ีหCา ต้ังแตL พ.ศ. 2515 จนถึง พ.ศ. 2535 แมCวLาบริบทและสังคมการเมืองชLวง 

พ.ศ. 2516 จะเปWนยุคประชาธิปไตยเบLงบาน แตLปรัชญาการเมืองตะวันตกไดCมีการแปรผันอีกคร้ังหน่ึงจากวิกฤติ

ทางการเมืองในชLวงหลังเหตุการณ7 6 ตุลาคม พ.ศ.2519 จนถึง พ.ศ. 2535 เน่ืองจากการเขCมงวดของรัฐบาล

เผด็จการทำใหCปรัชญาการเมืองถูกจำกัดตัวในทางวิชาการ (Chantornvong, 1978; Dockthaisong, 1980; 

Theeravit, 1980; Jirakraisiri, 1986) และยุคท่ีหก ต้ังแตLป} พ.ศ. 2535 จนถึง พ.ศ. 2561 บริบทและสังคม

การเมืองของไทยเขCาสูLยุคประชาธิปไตยและการเปªดกวCางทางวิชาการ ปรัชญาการเมืองก็ยังคงปรากฏอยูLใน

สถาบันการศึกษาเปWนหลัก แตLกระน้ันก็ยังพบวLามีการนำปรัชญาการเมืองตะวันตกมาใชCสนับสนุนขCอเสนอทาง

การเมือง มีการนำช่ือนักคิดตะวันตกท้ังช่ือไปใชCอธิบายและส่ือสารทางการเมืองมากข้ึนในกลุLมนักการเมือง 

ขณะท่ีคอลัมน7ใหCความรูCและวิเคราะห7สถานการณ7การเมืองก็ปรากฏวLามีการนำนักปรัชญาการเมืองตะวันตกมา

ใชCในการอธิบายปรากฏการณ7ทางการเมือง และสรCางความชอบธรรมทางการเมืองมากข้ึนกวLาในอดีต 

(Chaiyaporn, 2020) กลLาวไดCวLา ในยุคท่ีเปWนการปกครองแบบประชาธิปไตยหรือเผด็จการ ปรัชญาการเมือง

ตะวันตกมักจะถูกนำมาใชCเพ่ือสรCางความชอบธรรมใหCกับระบอบการปกครองอยูLตลอดเวลา 

   

องคVความรูcใหมG 

 สำหรับองค7ความรูCใหมLท่ีไดCจากงานวิจัยเร่ืองพัฒนาการของการศึกษาปรัชญาการเมืองตะวันตกใน

ประเทศไทยต้ังแตL พ.ศ. 2469-2561 เปWนการทดลองนำกรอบแนวคิดแบบใหมLมาใชCในการทำความเขCาใจเร่ือง

ปรัชญาการเมืองในประเทศไทยต้ังแตL พ.ศ. 2469-2561 เพราะแตLเดิมน้ันการศึกษาในลักษณะดังกลLาวมีนCอย

มากในประเทศไทย โดยกรอบใหมLท่ีนำมาใชCในการศึกษาคร้ังน้ีจะเห็นไดCจากแผนภาพดCานลLาง 
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แผนภาพท่ี 1 การนำกรอบแนวคิดประวัติศาสตร7ความคิดทางการเมืองมาทดลองใชCในการทำความเขCาใจเร่ือง

ปรัชญาการเมืองในประเทศไทยต้ังแตL พ.ศ. 2469-2561  (Suphaphol, 2020) 
 

จากแผนภาพท่ี 1 องค7ความรูCใหมLท่ีไดCจากการศึกษาพัฒนาของการศึกษาปรัชญาการเมืองตะวันตกใน

ประเทศไทยต้ังแตL พ.ศ. 2469-2561 คือ ปรัชญาการเมืองตะวันตกไดCเขCามาอยูLในประเทศไทยต้ังแตLชLวง พ.ศ. 

2469 และมีพัฒนาการสืบเน่ืองยาวนานมาตลอดจนกระท่ังถึงป�จจุบัน ซ่ึงแมCวLาตัวบทของปรัชญาการเมืองท่ีถูก

นำมาใชC หรือถูกนำมาแปลเพ่ือเผยแพรLในแตLละยุค หรือในชLวงบริบทเวลาจะมีแตกตLางกัน แตLก็จะมีรูปแบบใน

ลักษณะเดียวกันอยูLเสมอ กลLาวคือ ผูCสอนปรัชญาการเมืองจะอยูLภายใตCส่ิงแวดลCอมทางการเมืองและสังคมแบบ

ใดแบบหน่ึงอยูLเสมอ และเม่ือเปWนเชLนน้ันบริบททางการเมืองและสังคมจะสLงอิทธิพลตLอตัวผูCสอนปรัชญา

การเมืองในการเลือกผลิตงานเขียนหรือเลือกท่ีจะสอนหรือไมLสอนอะไรน้ันมีความสัมพันธ7กับบริบทเสมอ 

ตัวอยLางเชLน บริบททางการเมืองและสังคมในยุคท่ีเปWนประชาธิปไตยและเปªดกวCางในทางวิชาการ การเลือก

ผลิตงานเขียนและการสอนของผูCสอนปรัชญาการเมืองก็จะมีความหลากหลายรูปแบบและขยายไปในวงกวCาง 

ในทางตรงกันขCาม ถCาบริบททางการเมืองและสังคมในยุคเผด็จการและไมLมีการเปªดกวCางในทางวิชาการ การ

เลือกผลิตงานเขียนและการสอนของผูCสอนปรัชญาการเมืองก็จะถูกควบคุมและอยูLในวงจำกัด ดCวยเหตุน้ีการทำ

ความเขCาใจเร่ืองดังกลLาวถCาพิจารณาจากแผนภาพขCางตCนก็จะกLอใหCเกิดประโยชน7ในแงLทำใหCผูCวิจัยคนอ่ืนๆ ท่ี

ตCองการจะทำวิจัยในลักษณะน้ีสามารถนำไปใชCเปWนกรอบคิดในการวิเคราะห7หรือทำความเขCาใจปรากฏการณ7

อ่ืนๆ ทางการเมืองในสังคมตLอไปไดC นอกจากน้ี องค7ความรูCใหมLท่ีคCนพบอีกประการหน่ึง คือ จากการศึกษา

พัฒนาการของการศึกษาปรัชญาการเมืองตะวันตกในประเทศไทยต้ังแตL พ.ศ. 2469-2561 ทำใหCทราบถึง
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สาเหตุของการท่ีปรัชญาการเมืองในไทยทำไมถึงมีลักษณะของการขยายตัวท่ีชCากวLาสาขาความรูCอ่ืนๆ ใน

รัฐศาสตร7 ซ่ึงจะทำใหCสามารถนำไปแกCไขหรือพัฒนาองค7ความรูCดังกลLาวไปในทิศทางท่ีดีมากข้ึน 

 

อภิปรายผลการวิจัย   

ผลการวิจัยเร่ืองพัฒนาการของปรัชญาการเมืองตะวันตกในประเทศไทยต้ังแตL พ.ศ. 2469-2561  

ผูCวิจัยไดCต้ังวัตถุประสงค7ไวC 2 ขCอ ซ่ึงคCนพบผลวิจัย มีประเด็นท่ีนำมาอภิปรายผล ดังน้ี 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขCอท่ี 1 พบวLา พัฒนาการของการศึกษาปรัชญาการเมืองในประเทศไทย

ต้ังแตL พ.ศ. 2475-2561 มีพัฒนาการและวิวัฒนาการมาอยLางยาวนาน อยLางนCอยท่ีสุดก็ต้ังแตL พ.ศ. 2469 และ

มีพัฒนาการเปWนระยะ โดยในยุคแรกน้ันคือยุคท่ีอยูLป รัชญาการเมืองตะวันตกอยูLนอกเหนือจาก

สถาบันการศึกษา ซ่ึงบุคคลช้ันสูงของประเทศไดCมีการแปลงานตัวบทช้ันตCนออกมา แตLในชLวงพ.ศ. 2500 

ปรัชญาการเมืองไดCถูกนำเขCาไปในสถาบันการศึกษาและหลังจากน้ันก็มีการขยายตัวอยLางมากจนถึงป�จจุบัน แตL

กระน้ันก็ตามจากขCอคCนพบน้ี ผูCวิจัยมีความเห็นวLาปรัชญาการเมืองน้ันก็ยังคงจำกัดอยูLในวงแคบ คือ ไมLไดCมีการ

แพรLขยายตัวออกไปนอกสถาบันการศึกษา หรือมีการขยายตัวออกไปในชีวิตประจำวันเชLนเดียวกับในโลก

ตะวันตก ท้ังน้ีเพราะ บุคลากรท่ีสามารถสอนปรัชญาการเมืองมีจำนวนจำกัด ประกอบกับผูCเรียนในเร่ือง

ดังกลLาวมีจำนวนนCอย ซ่ึงขCอคCนพบน้ีสอดคลCองกับงานวิจัยของพิศาล มุกดารัศมี (Mukdaratsami, 2015)  

ท่ีอธิบายถึงการศึกษาปรัชญาการเมืองตะวันตกในไทยมีขCอจำกัดมากในแงLของบุคลากรและผูCเรียน 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขCอท่ี 2 พบวLา ปรัชญาการเมืองตะวันตกในประเทศไทยน้ันมีการแปรผัน

ไปตามบริบททางการเมืองและสังคมของประเทศไทยอยูLตลอดเวลา และบางคร้ังผูCวิจัยพบวLาปรัชญาการเมือง

น้ันไดCถูกนำไปใชCเปWนเคร่ืองมือทางการเมืองในการสรCางความชอบธรรมใหCกับขCอเสนอของแตLละฝ¬ายในทุกๆ

ชLวงเวลาท่ีมีการเปล่ียนแปลงทางการเมือง ท้ังน้ีอาจจะเปWนเพราะในประเทศไทย คนท่ัวไปยังไมLไดCเขCาใจหรือ

ศึกษางานเขียนของนักคิดตะวันตกอยLางจริงจังมากนัก ในอนาคตดCวยการเขCาถึงงานแปลและการศึกษาท่ี

เก่ียวกับปรัชญาการเมืองมากข้ึนก็นLาจะสLงผลใหCป�ญหาดังกลLาวลดนCอยลงไปมากกวLาอดีต ซ่ึงขCอคCนพบน้ี

สอดคลCองกับงานวิจัยของกานต7 บุณยะกาญจน (Boonyakanchana, 2015) ท่ีไดCศึกษาปรัชญาการเมืองของ

มาคิอาเวลลีแลCวพบวLามีการถูกนำไปใชCและตีความเพ่ือสรCางความชอบธรรมทางการเมืองอยูLตลอดเวลา 

 

สรุป 

สำหรับในงานวิจัยช้ินน้ีไดCพยายามนำเสนอถึงพัฒนาการของการศึกษาปรัชญาการเมืองในประเทศ

ไทยต้ังแตLอดีตจนถึงป�จจุบัน โดยจากการศึกษาพบวLางานปรัชญาการเมืองน้ันไดCเขCามาสูLประเทศไทยต้ังแตLกLอน

เปล่ียนแปลงการปกครอง พ.ศ. 2475 แตLกระน้ันการศึกษาปรัชญาการเมืองในประเทศไทยท่ีมีลักษณะเปWน

ระบบระเบียบเร่ิมตCนต้ังแตLป} พ.ศ. 2500 เปWนตCนมา เน่ืองจากเกิดการเปล่ียนแปลงของบริบททางการเมืองท่ีทำ

ใหCประเทศไทยน้ันเอ้ือตLอการท่ีปรัชญาการเมืองเขCาสูLระบบการศึกษาโดยเฉพาะในมหาวิทยาลัยช้ันนำใน

ประเทศไทยท่ีมีการเร่ิมผลิตตำราปรัชญาการเมืองพ้ืนฐานเปWนจำนวนมากเพ่ือใชCสอนและตอบสนองความ

ตCองการ จนกระท่ังถึงชLวงเวลา พ.ศ. 2515 ท่ีการศึกษาปรัชญาการเมืองเร่ิมมีการกCาวกระโดดอยLางมหาศาล 
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คือ ชLวงเวลาท่ีสมบัติ จันทรวงศ7 ไดCเขCามาเปWนอาจารย7ท่ีคณะรัฐศาสตร7 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร7 มีเช่ียวชาญ

ทางดCานปรัชญาการเมืองซ่ึงสำเร็จการศึกษาจากสหรัฐอเมริกาและไดCกลับมาทำหนCาท่ีสอนและผลิตงานช้ันตCน 

ตลอดจนนำเสนอวิธีการสอนแบบใหมLท่ีเนCนการอLานตัวบทและผูCเรียนจะตCองตีความดCวยตนเอง ซ่ึงอาจจะกลLาว

ไดCวLาชLวงเวลาดังกลLาวสLงผลตLอท้ังทางตรงและทางอCอมตLอการเกิดข้ึนของงานช้ันตCนในประเทศไทยเปWนจำนวน

มาก และความกCาวหนCาของปรัชญาการเมืองย่ิงกCาวกระโดดไปกวLาเดิมในชLวงป} พ.ศ. 2535 เน่ืองจากมีอาจารย7

อีกทLานหน่ึงท่ีสำเร็จการศึกษาปริญญาเอกทางดCานปรัชญาการเมืองโดยตรงและไดCกลับมาสอนหนังสือท่ีคณะ

รัฐศาสตร7 จุฬาลงกรณ7มหาวิทยาลัย คือ ไชยันต7 ไชยพร ดัชนีหน่ึงท่ีช้ีวัดความกCาวหนCาของการศึกษาปรัชญา

การเมืองคือ การเกิดข้ึนของวิทยานิพนธ7ระดับบัณฑิตศึกษาเปWนจำนวนมาก ตลอดจนมีการผลิตงานเขียนท่ีเพ่ิม

มากข้ึนจนถึงป�จจุบัน จากท่ีกลLาวมาท้ังหมดน้ีผูCเขียนถือวLาชLวงเวลา พ.ศ. 2500-2535 เปWนชLวงเวลาท่ีสำคัญ

ของการวางรากฐานท่ีสำคัญของการศึกษาปรัชญาการเมืองในประเทศไทยและยังสLงผลทำใหCปรัชญาการเมือง

ขยายตัวออกไปอยLางมากจนกระท่ังถึงป�จจุบัน 

 

ขcอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผูCวิจัยมีขCอเสนอแนะเพ่ือการทำวิจัยในคร้ังตLอไปดังน้ี 

1. ขXอเสนอแนะจากการวิจัย  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ท่ี 1 พบวLา พัฒนาการของปรัชญาการเมืองตะวันตกในประเทศไทยน้ันมี

ความจำกัดเฉพาะอยูLในสถาบันการศึกษาเปWนหลัก ซ่ึงความรูCเก่ียวกับปรัชญาการเมืองตะวันตกเปWนรากฐานท่ี

สำคัญของการศึกษาการเมือง และบุคลากรท่ีเปWนผูCเช่ียวชาญในเร่ืองดังกลLาวมีจำนวนจำกัดอยLางมาก ดังน้ัน

หนLวยงานท่ีเก่ียวขCองควรดำเนินการ ดังน้ี สถาบันการศึกษาตLางควรมีการเรLงผลิตบุคคลากรท่ีสามารถสอน

ปรัชญาการเมืองไดCออกมาใหCเพียงพอตLอการเรียนการสอน 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ท่ี 2 พบวLา ปรัชญาการเมืองตะวันตกมีการแปรผันกับการเมืองและสังคม

อยูLตลอดเวลาโดยเฉพาะเร่ืองการนำปรัชญาการเมืองไปใชCอยLางผิดขCอเท็จจริงในทางการเมืองอยูLบLอยคร้ัง 

ดังน้ันหนLวยงานท่ีเก่ียวขCองควรดำเนินการ ดังน้ี ควรมีการจัดการเรียนการสอนใหCครอบคลุมในทุก

มหาวิทยาลัย โดยอาจจะเปªดเปWนวิชาบังคับพ้ืนฐาน เพ่ือใหCนักศึกษาและคนท่ัวไปมีความรูCพ้ืนฐานทางปรัชญา

การเมืองท่ีมากข้ึน เพ่ือท่ีจะไดCมีวิจารณญาณในการตรวจสอบขCอมูลท่ีปรากฏตามส่ือตLางๆ 

2. ขXอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต̂อไป 

สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตLอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

2.1 การพัฒนาตLอยอดเก่ียวกับการพัฒนาองค7ความรูC เก่ียวกับพัฒนาการของปรัชญาการเมือง

เปรียบเทียบกับการศึกษาปรัชญาการเมืองในประเทศอ่ืนๆ ดCวย เพ่ือท่ีจะทำใหCสามารถมองเห็นภาพกวCางของ

การศึกษาไดCดีกวLาการพิจารณาในประเทศ  

2.2 การศึกษาเก่ียวกับงานวิจัยปรัชญาการเมืองในสกุลตLางๆ ท่ีปรากฏอยูLในประเทศไทยเปWนการ

เฉพาะมากข้ึนเพ่ือท่ีจะไดCเห็นภาพในเชิงลึกและลงในรายละเอียดไดCมากกวLาการศึกษาปรัชญาการเมืองใน

ภาพรวม 
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บทคัดยEอ 

บทความวิจัยน้ี มีวัตถุประสงค7เพ่ือ 1) ศึกษาการกCอตัวของกลุCมทหารโดยเฉพาะการกCอตัวของกลุCม

ทหารภายในกองทัพบกไทย และ 2) การเขOามามีบทบาททางการเมืองของกลุCมทหารต้ังแตC พ.ศ. 2516-2562 

วิธีการศึกษาเปUนการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ โดยศึกษาจากการวิเคราะห7เอกสาร บทความ หนังสือ งานวิจัย 

หนังสือพิมพ7 และส่ิงพิมพ7ตCาง ๆ โดยนำขOอมูลท่ีไดOมารวบรวมวิเคราะห7 แลOวทำการวิเคราะห7ขOอมูลเชิงพรรณนา 

โดยใชOกรอบแนวคิดการรวมกลุCมทหาร และการเขOามามีบทบาททางการเมืองเม่ือไดOรับการแตCงต้ังดำรง

ตำแหนCงคุมกำลังและระดับสูงในกองทัพบก  

 ผลการวิจัยพบวCา 1) การกCอตัวของกลุCมทหารในกองทัพบกไทยเกิดข้ึนจากการลCมสลายอำนาจรวม

ศูนย7ของนายทหารระดับสูงในกองทัพบกท่ีนำโดยจอมพลถนอม กิตติขจร และจอมพลประภาส จารุเสถียร ใน

เหตุการณ7 14 ตุลาคม พ.ศ. 2516 การกCอตัวของกลุCมทหารเปUนลักษณะของการรวมกลุCมความเปUนเพ่ือนรCวม

รุCนนักเรียนนายรOอย จปร. นำโดยกลุCมทหาร จปร.7 และ จปร.5 แมOวCากลุCมทหาร จปร. จะสลายลงภายหลังป̂ 

พ.ศ. 2535 แตCการกCอตัวของกลุCมทหารยังเกิดข้ึนและไดOเปล่ียนเปUนการรวมกลุCมของนายทหารท่ีเติบโตในกอง

พลทหารราบท่ี 2 รักษาพระองค7 หรือกลุCมทหารบูรพาพยัคฆ7 และกองพลท่ี 1 รักษาพระองค7 หรือกลุCมทหาร

วงศ7เทวัญ ท่ีมีการรวมกลุCม สรOางเครือขCายและอิทธิพลโดยการสนับสนุนเพ่ือนรCวมรุCนเขOาสูCตำแหนCงสำคัญใน

กองทัพบก และสนับสนุนนายทหารผูOใตOบังคับบัญชาท่ีมีความใกลOชิดใหOมีตำแหนCงสำคัญทางยุทธศาสตร7ของ

กองทัพบก เชCน ตำแหนCงคุมกำลังรบ ซ่ึงเปUนรูปแบบการวางกำลังในระยะยาวของท้ังสองกลุCม และ 2) 

ภายหลังเหตุการณ7 14 ตุลาคม พ.ศ. 2516 จนถึงป̂ พ.ศ. 2535 เปUนยุคท่ีกลุCมทหารรุCน จปร. นำโดยกลุCมทหาร 

จปร.7 และ จปร.5 เขOามามีบทบาททางการเมืองโดยการถCวงดุลอำนาจ และครองอำนาจในกองทัพบก และ

ภายหลังป̂ พ.ศ. 2535 จนถึงป̂ พ.ศ. 2562 เปUนยุคท่ีกลุCมทหารบูรพาพยัคฆ7และวงศ7เทวัญแขCงขันข้ึนสูCตำแหนCง

ระดับสูงและคุมกำลังในกองทัพบกโดยเฉพาะผูOบัญชาการทหารบก และแมCทัพภาคท่ี 1 การท่ีกลุCมทหารบูรพา

พยัคฆ7สามารถดำรงตำแหนCงท้ังสองอยCางตCอเน่ือง ทำใหOกลุCมสามารถวางกำลังในระยะยาวและเขOามามีบทบาท

ทางการเมืองท่ีเหนือกวCากลุCมทหารวงศ7เทวัญภายหลังรัฐประหาร 19 กันยายน พ.ศ. 2549 จนถึงป̂ พ.ศ. 2562 
 

คำสำคัญ: กลุCมทหาร; ความเปUนการเมืองของกลุCมทหาร; ตำแหนCงระดับสูงและคุมกำลังในกองทัพบก
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Abstract 

This research article consisted of two objectives, namely (1 )  to investigate the 

formation of military factions, especially that within the Royal Thai Army, (2 ) to study the 

entry into the political role of military factions from 1973 to 2019. In this study, a qualitative 

research was used as a research design. The study was conducted based on exploring 

related documents, articles, books, research papers, newspapers, and publications through 

using the obtained data for analysis, so analyzing the descriptive data by using the concept 

of military factions and entering a political role when appointed to the command the 

military force and in senior positions in the Army. 

The results of the research indicated that (1) the formation of military factions in the 

Royal Thai Army was caused by the collapse of the centralized power of the senior military 

factions led by Field Marshal Thanom Kittikachon and Field Marshal Prapas Charusathien in 

the situation of 14 October 1973. The formation of the military factions was characterized by 

the fellow formation of the Chulachomklao Royal Military Academy (CRMA), led by the 

CRMA in class 7 and class 5 of military factions, it was down after 1992, but the formation of 

the military factions still occurred and was transformed into a formation grouping of the 

military who grew up in the 2nd Infantry Division, Queen Sirikit's Guard or Burapha Payak and 

the 1st Divisions, the King's Guard or Wongthewan which grouping to build networks and 

influence by supporting fellow into important positions in the Army and supported military 

subordinates who were close to a strategic position of the Army, such as a combat 

controlling position which was a long-term position forces format in both groups. (2) After 

the events of 14 October 1973 until the year of 1992, it was the era that the military factions 

of Chulachomklao Royal Military Academy (CRMA), led by the CRMA in class 7 and class 5 of 

military factions, came to play a political role by balancing power and dominated in the 

Army and after 1992 until the year of 2019 was the era when Burapha Payak and 

Wongthewan military factions completed to the senior positions and controlling forces in the 

Army, especially the Commander-in-Chief and the 1st Army Area Command, the Burapha 

Payak military factions that could hold both positions continuously. This allowed the 

factions to be able to long-term position forces and to play a greater political role than the 

Wongthewan military factions after the coup on 19 September 2006 coup until 2019. 
 

Keywords: military factions; political military cliques; senior positions and controlling forces 

in the Royal Thai Army  
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บทนำ 

กลุCมทหารนับเปUนกลุCมการเมืองท่ีเขOามามีบทบาทสำคัญในทางการเมืองและทหารของไทย การเกิดข้ึน

ของกลุCมทหารสCวนใหญCรวมกลุCมข้ึนเพ่ือเขOามารักษาผลประโยชน7หรือตOองการผลประโยชน7เร่ืองตCาง ๆ เชCน 

การไดOรับการแตCงต้ังดำรงตำแหนCงสำคัญในกองทัพบกหรือการเขOามามีบทบาททางการเมืองดOวยการทำ

รัฐประหาร เปUนตOน ดังน้ัน การพิจารณาบทบาททางการเมืองของทหาร ตOองพิจารณาทหารในฐานะท่ีเปUนกลุCม

การเมือง ท่ีเขOามามีบทบาททางการเมืองโดยมีผลตอบแทนสูงสุด คือ การรัฐประหาร (Samudavanija, 1981) 

ทำใหOกลุCมทหารเปUนกลุCมการเมืองอีกกลุCมท่ีเขOามารักษาหรือตOองการผลประโยชน7ของทหารเปUนสำคัญ 

ภายหลังเหตุการณ7 14 ตุลาคม พ.ศ. 2516 เปUนจุดเร่ิมตOนสำคัญของการรวมกลุCมทหารโดยอาศัย

ความเปUนเพ่ือนรCวมรุCน จปร. (Samudavanija, 1982) และเกิดธรรมเนียมการนับรุCน จปร. ข้ึน นำโดยกลุCม

ทหาร จปร.7 และ จปร.5 (Bunbongkarn, 2004) แมOวCากลุCมทหารรุCน จปร. จะสลายลงภายหลังเหตุการณ7

เดือนพฤษภาคม (พฤษภาทมิฬ) พ.ศ. 2535 แตCการแบCงเปUนกลุCมทหารภายในกองทัพบกยังเกิดข้ึนอยูC 

(Boonprong, 2013) นำโดยกลุCมทหารบูรพาพยัคฆ7และวงศ7เทวัญ เปUนกลุCมทหารท่ีเกิดข้ึนโดยอาศัยการ

รวมกลุCมบนพ้ืนฐานของการรับราชการในหนCวยทหารเดียวกันและสรOางเครือขCายภายในกองทัพบก 

(Boonprong, 2013) โดยเฉพาะกลุCมทหารบูรพาพยัคฆ7ท่ีมีบทบาททางการเมืองอยCางเดCนชัด ผูOวิจัยเองไดOเคย

ศึกษาและทำวิจัยเร่ืองกลุCมทหารไวOบOาง คือ การศึกษากลุCมทหารบูรพาพยัคฆ7ในการเมืองไทยระหวCางป̂ พ.ศ. 

2544 จนถึงรัฐประหาร 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2557 แตCเปUนการศึกษาเนOนกลุCมทหารเพียงกลุCมเดียวท่ีรวมกลุCม

และเขOามามีบทบาททางการเมืองในชCวงเวลาหน่ึง ดังน้ัน เพ่ือใหOเห็นภาพรวมของการเกิดข้ึนและเขOามามี

บทบาททางการเมืองของของกลุCมทหารตCาง ๆ ผูOวิจัยตOองการท่ีจะตCอยอดศึกษาการรวมกลุCมและเขOามามี

บทบาททางการเมืองของกลุCมทหารกลุCมตCาง ๆ จะทำใหOเห็นภาพรวมไดOชัดเจนมากย่ิงข้ึน อาจจะไมCเจาะลึก

เทCากับการศึกษาเฉพาะกลุCมใดกลุCมหน่ึงก็ตาม 

จากท่ีกลCาวมา จะเห็นไดOวCากลุCมทหารนับเปUนกลุCมทางการเมืองท่ีเขOามามีบทบาทสำคัญในทาง

การเมืองและทหารของไทย มีตัวอยCางงานท่ีศึกษาเร่ืองกลุCมทหารและการเขOามามีบทบาททางการเมืองของ

ก ลุC มทหารในการเมืองไทย เชC น  ชัยอ นันต7  ส มุทวณิ ช  (Samudavanija, 1982) สุ จิต  บุญ บงการ 

(Bunbongkarn, 1987) วันวิชิต บุญโปรCง (Boonprong, 2013) สุรชาติ บำรุงสุข (Bamrungsuk, 2015) โยชิ

ฟูมิ ทามาดะ (Tamada, 2014) และสุภลักษณ7 กาญจนขุนดี (Ganjanakhundee, 2019) ดOวยเหตุน้ี ผูOวิจัย

ตOองการท่ีจะตCอยอดการศึกษาเร่ืองกลุCมทหารท่ีเคยมีการศึกษามาแลOวในอดีต โดยจะทำการศึกษาการรวมกลุCม

ทหารในประเทศไทยต้ังแตC พ.ศ. 2516 ซ่ึงเปUนจุดเร่ิมตOนการเกิดข้ึนของกลุCมทหารท่ีนำโดยกลุCมรุCน จปร. จนถึง 

พ.ศ. 2562 เปUนยุคของกลุCมทหารบูรพาพยัคฆ7และวงศ7เทวัญท่ีเขOามามีบทบาททางการเมืองและการทหาร

แทนท่ีกลุCมทหารรุCน จปร. ท้ังน้ี มีกลุCมทหารกลุCมใดบOางท่ีกCอตัวข้ึนภายในกองทัพบก ดำรงตำแหนCงระดับสูง

และคุมกำลังในกองทัพบกในตำแหนCงใดบOาง และเขOามามีบทบาททางการเมืองและการทหารอยCางไร 

 

วัตถุประสงคSของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาควOาเก่ียวกับการกCอตัวของกลุCมทหารโดยเฉพาะการกCอตัวของกลุCมทหารภายใน

กองทัพบกไทย 
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2. เพ่ือศึกษาการเขOามามีบทบาททางการเมืองของกลุCมทหารต้ังแตC พ.ศ. 2516-2562 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยเร่ือง “การศึกษาการเมืองเร่ืองกลุCมทหารในประเทศไทยต้ังแตC พ.ศ. 2516-2562” ใชOรูปแบบ

การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยศึกษาจากการวิเคราะห7เอกสาร บทความ หนังสือ งานวิจัย 

หนังสือพิมพ7 และส่ิงพิมพ7ตCาง ๆ โดยมีข้ันตอนดำเนินการวิจัย ดังน้ี 

ข้ันตอนท่ี 1 รวบรวมเอกสาร เน้ือหา งานวิจัยท่ีเก่ียวขOองกับการกCอตัวของกลุCมทหารในกองทัพบก

และบทบาททางการเมืองของกลุCมทหารในอดีต เพ่ือนำมาใชOในการสรOางเคร่ืองมือ และนำมาเปUนกรอบในการ

ทำวิจัย 

ข้ันตอนท่ี 2 ทำการวิจัยเอกสารโดยศึกษาการกCอตัวของกลุCมทหารในกองทัพบกและบทบาททางการ

เมืองของกลุCมทหารต้ังแตC พ.ศ. 2516-2562 ซ่ึงเอกสารท่ีคOนควOา คือ เอกสาร บทความ หนังสือ งานวิจัย 

หนังสือพิมพ7 และส่ิงพิมพ7ตCาง ๆ รวมถึงเอกสารตCาง ๆ ของทางราชการท่ีเก่ียวขOองกับการศึกษา  

ข้ันตอนท่ี 3 ข้ันการวิเคราะห7ขOอมูล โดยศึกษาการรวมกลุCมทหารและบทบาททางการเมืองของกลุCม

ทหารในกองทัพบกไทยโดยใชOแนวคิดการรวมกลุCมทหารของ Sydney Verba ซ่ึงการรวมกลุCมทหารมีป�จจัย

จากการเกาะกลุCมของนักเรียนรุCนเดียวกันหรือมีผลประโยชน7ของกลุCมท่ีตรงกัน (Verba, 1961) และ Morris 

Janowitz ท่ีอธิบายกลุCมทหารมีลักษณะความสัมพันธ7ระหวCางบุคคลและยอมรับความรูOสึกรCวมกันของกลุCม 

ขณะเดียวกันภายในกลุCมมีความเปUนเอกภาพเพ่ือแขCงกับกลุCมอ่ืน ๆ เร่ืองการแตCงต้ังดำรงตำแหนCง ผลประโยชน7

ทางเศรษฐกิจ อิทธิพลทางการเมือง และเกียรติยศทางสังคม (Janowitz, 1977) และแนวคิดการไดOรับการ

แตCงต้ังใหOดำรงตำแหนCงระดับสูงและคุมกำลังในกองทัพบกของวันวิชิต บุญโปรCง ท่ีมีรูปแบบการสรOางกลุCม

เครือขCายในกองทัพ 3 รูปแบบ ไดOแกC (1) การสนับสนุนเพ่ือนรCวมรุCนเขOาสูCตำแหนCงสำคัญในกองทัพ (2) การ

สนับสนุนนายทหารผูOใตOบังคับบัญชาท่ีมีความใกลOชิดใหOมีตำแหนCงสำคัญทางยุทธศาสตร7ของกองทัพ เชCน 

ตำแหนCงคุมกำลังรบ และ (3) สรOางระบบอุปถัมภ7กับนายทหารระดับนายพันใหOคุมตำแหนCงระดับผูOบังคับกอง

พันและผูOบังคับการกรม (Boonprong, 2000) และการใชOอำนาจทางการเมืองเขOามาแทรกแซงการแตCงต้ัง

โยกยOายนายทหารประจำป̂ของทักษิณ ชินวัตรหรือการนำทหารกลับสูCการเมืองอีกคร้ังของดันแคน แมคคาร7โก 

และอุกฤษฏ7 ป�ทมานันท7 (McCargo, Pathmanand, 2005) 

 ข้ันตอนท่ี 4 ข้ันการนำเสนอผลการวิจัยโดยเรียบเรียงการวิจัย สรุป อภิปรายผลการวิจัยแบบ

พรรณนาวิเคราะห7 

ข้ันตอนท่ี 5 นำเสนอส่ิงท่ีคOนพบและขOอเสนอแนะใหOกับหนCวยงานตOนสังกัดท่ีใหOทุนการวิจัย 

 

ผลการวิจัย 

 การวิจัยเร่ืองการศึกษาการเมืองเร่ืองกลุCมทหารในประเทศไทยต้ังแตC พ.ศ. 2516-2562 สรุปผล

การศึกษาไดOดังน้ี 
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วัตถุประสงคWท่ี 1 เพ่ือศึกษาควOาเก่ียวกับการกCอตัวของกลุCมทหารโดยเฉพาะการกCอตัวของกลุCมทหาร

ภายในกองทัพบกไทย ผลการวิจัยพบวCา การเกิดข้ึนของการรวมกลุCมทหารภายในกองทัพบกเกิดจากการลCม

สลายอำนาจรวมศูนย7ของนายทหารระดับสูงในกองทัพบกท่ีนำโดยจอมพลถนอม กิตติขจร และจอมพล

ประภาส จารุเสถียร ในเหตุการณ7 14 ตุลาคม พ.ศ. 2516 สCงผลใหOเกิดสภาวะสุญญากาศภายในกองทัพบก

เป�ดทางใหOนายทหารในกองทัพบกสามารถรวมกลุCมตCาง ๆ ข้ึนมา และเขOามามีบทบาททางการเมืองในลักษณะ

ของการดำรงตำแหนCงระดับสูงและคุมกำลัง รวมถึงตำแหนCงทางการเมือง การใชOกำลังทำรัฐประหาร การ

ตCอรองและเสนอความคิดทางการเมืองกับผูOบังคับบัญชาระดับสูง และการคานอำนาจระหวCางกลุCมทหารกลุCม

ตCาง ๆ ดOวยกันเอง ซ่ึงการรวมกลุCมทหารเปUนลักษณะของความเปUนเพ่ือนรCวมรุCนนักเรียนนายรOอย จปร. ท่ีสCวน

ใหญCเปUนนายทหารระดับกลาง (พันตรี-พันเอก) (Samudavanija, 1982; Bamrungsuk, 2000)  

กลุCมทหาร จปร.7 เปUนกลุCมทหารรุCน จปร. กลุCมแรกท่ีสามารถรวมกลุCมข้ึนไดOสำเร็จ และเขOามามี

บทบาททางการเมืองระหวCางป̂ พ.ศ. 2516-2524 (Samudavanija, 1982; Bunbongkarn, 2004) การ

เกิดข้ึนและบทบาททางการเมืองของกลุCมทหาร จปร.7 ท่ีเดCนชัดท้ังนำกำลังเขOารCวมทำรัฐประหาร 20 ตุลาคม 

พ.ศ. 2520 ดำรงตำแหนCงคุมกำลังระดับกรมและสมาชิกรัฐสภา และสนับสนุนใหOพลเอกเกรียงศักด์ิ ชมะนันทน7 

และพลเอกเปรม ติณสูลานนท7 ดำรงตำแหนCงนายกรัฐมนตรี สCงผลใหOนายทหาร จปร. รุCนอ่ืน ๆ รวมกลุCมข้ึนมา

เพ่ือตCอรองและคานอำนาจ เชCน กลุCมทหารรุCน จปร. นำโดยกลุCมทหาร จปร.5, จปร.1 กลุCมทหารท่ีมีความคิด

แบบเดียวกันนำโดย กลุCมทหารประชาธิปไตย และกลุCมนายทหารระดับสูงในกองทัพนำโดย กลุCมพลเอกกฤษณ7 

สีวะรา และกลุCมพลเอกเกรียงศักด์ิ ชมะนันทน7 (Morell, Samudavanija, 1981; Samudavanija, 1982; 

Tansirikongkon, 1994; Tamada, 1995; Bamrungsuk, 1999; Suksiri, 2002; O-Charoen, 2006; 

Bunbongkarn, 2019)  

กลCาวไดOวCา ระหวCางป̂ พ.ศ. 2516-2535 เปUนยุคของการกCอตัวของกลุCมทหารรุCน จปร.ท่ีนำโดยกลุCม

ทหาร จปร.7 และ จปร.5 แตCการกCอตัวของกลุCมทหารรุCน จปร. ไดOส้ินสุดลงเม่ือกลุCมทหาร จปร.5 เขOาไปมีสCวน

เก่ียวขOองกับการเมืองโดยตรงดOวยการใชOกำลังสลายการชุมนุมทางการเมืองในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2535 ทำ

ใหOเกิดการตCอตOานและเรียกรOองใหOทหารถอยออกจากการเมือง นำมาสูCการลCมสลายของกลุCมทหาร จปร.5 

เน่ืองจากทหารมีความจำเปUนตOองถอยออกจากการเมืองเพ่ือรักษาศักด์ิศรีและเกียรติภูมิของตนเอง (Tamada, 

2008) โดยสุรชาติ บำรุงสุข อธิบายการลCมสลายของกลุCมทหาร จปร.5 เปUนการสลายลงการเมืองวCาดOวยรุCน

ทหารคร้ังท่ีสอง หลังจาก จปร.7 สลายลงคร้ังแรกในเดือนเมษายน พ.ศ. 2524 และหลังจากป̂ พ.ศ. 2535 

ยังคงมีกลุCมทหารบางสCวนพยายามรวมกลุCมข้ึนโดยยึดเอารุCนเปUนหลัก แตCก็ยังไมCมีปรากฏการณ7ท่ีแสดงใหOเห็น

ถึงความสำเร็จของแนวทางดังกลCาว ผูOนำระดับสูงท้ังในกองทัพและในการเมืองเอง ก็ดูจะไมCเป�ดโอกาสใหOความ

เปUนรุCนนิยมกลับข้ึนสูCวงจรอำนาจจนไมCสามารถควบคุมไดOเชCนในยุคกCอน (Bamrungsuk, 2020) ดังน้ัน การลCม

สลายของกลุCมทหาร จปร.5 ทำใหOการครองอำนาจในกองทัพบกโดยการดำรงตำแหนCงระดับสูงและคุมกำลังไมC

มีการผูกขาดอยูCท่ีรุCนใดรุCนหน่ึง (McCargo, and Pathmanand, 2005; Tamada, 2008) อยCางไรก็ตาม ในป̂ 

พ.ศ. 2544 มีความพยายามในการรวมกลุCมทหารโดยอาศัยความเปUนเพ่ือนรCวมรุCนนักเรียนเตรียมทหาร และ

นักเรียนนายรOอย จปร. ของกลุCมนักเรียนเตรียมทหารรุCน 10 จปร.21 เพ่ือนรCวมรุCนท่ีมีความใกลOชิดกับทักษิณ 

ชินวัตร นายกรัฐมนตรี ซ่ึงไดOรับการสนับสนุนใหOดำรงตำแหนCงคุมกำลังและระดับสูงในกองทัพบก (McCargo, 
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and Pathmanand, 2005) แตCการรวมกลุCมของนักเรียนเตรียมทหารรุCน 10 จปร.21 ไดOสลายลงเม่ือเกิดการ

รัฐประหาร 19 กันยายน พ.ศ. 2549 พรOอมกับการส้ินสุดอำนาจทางการเมืองของทักษิณ ชินวัตร  

ภายหลังการรัฐประหาร 19 กันยายน พ.ศ. 2549 การแบCงกลุCมทหารภายในกองทัพบกยังเกิดข้ึนแตCมี

การเปล่ียนรูปแบบการรวมกลุCมท่ีไมCใชCกลุCมรุCน จปร. ระหวCางกลุCมทหารบูรพาพยัคฆ7 (กองพลทหารราบท่ี 2 

รักษาพระองค7) และวงศ7เทวัญ (กองพลท่ี 1 รักษาพระองค7) โดยวันวิชิต บุญโปรCง อธิบายการแบCงกลุCมและเขOา

มาแขCงขันข้ึนสูCตำแหนCงระดับสูงและคุมกำลังในกองทัพบกและสรOางอิทธิพลของกลุCมทหารบูรพาพยัคฆ7และ

วงศ7เทวัญใหOออกไปผCาน 3 รูปแบบ ไดOแกC (1) การสนับสนุนเพ่ือนรCวมรุCนเขOาสูCตำแหนCงสำคัญในกองทัพบก (2) 

การสนับสนุนนายทหารผูOใตOบังคับบัญชาท่ีมีความใกลOชิดใหOมีตำแหนCงสำคัญทางยุทธศาสตร7ของกองทัพบก 

เชCน ตำแหนCงคุมกำลังรบ และ (3) การสรOางระบบอุปถัมภ7กับนายทหารระดับนายพัน (พันตรี-พันเอก) ใหOคุม

กำลังระดับผูOบังคับกองพันและผูOบังคับการกรม การสนับสนุนเพ่ือนรCวมรุCนเขOาสูCตำแหนCงสำคัญในกองทัพบก 

และการสนับสนุนนายทหารผูOใตOบังคับบัญชาท่ีมีความใกลOชิดใหOมีตำแหนCงสำคัญทางยุทธศาสตร7ของกองทัพบก 

เชCน ตำแหนCงคุมกำลังรบ (Boonprong, 2013) กลCาวไดOวCา การรวมกลุCมทหารบูรพาพยัคฆ7และวงศ7เทวัญท่ี

เกิดข้ึนทำใหOการรวมกลุCมทหารมีการเปล่ียนแปลงจากเดิมท่ีเนOนความสัมพันธ7แนวราบโดยอาศัยความเปUน

เพ่ือนรCวมรุCน จปร. ท่ีเกิดข้ึนผCานการรวมกลุCมทหาร จปร.7 และ กลุCมทหาร จปร.5  

 วัตถุประสงคWท่ี 2 เพ่ือศึกษาการเขOามามีบทบาททางการเมืองของกลุCมทหารต้ังแตC พ.ศ. 2516-2562 

ผลการวิจัยพบวCา ชCวงพลเอกเปรม ติณสูลานนท7 ดำรงตำแหนCงนายกรัฐมนตรี พ.ศ. 2523-2531 เปUนยุคท่ีกลุCม

ทหารกลุCมตCาง ๆ เขOามามีบทบาททางการเมืองอยCางมาก มีการคานและถCวงดุลอำนาจของกลุCมทหารภายใน

กองทัพบก 3 ชCวง ชCวงแรกกลุCมทหาร จปร.7 สนับสนุนพลเอกเปรม ติณสูลานนท7 ไมCมีกลุCมใดข้ึนมาคาน

อำนาจ ชCวงท่ีสองพลเอกอาทิตย7 กำลังเอก และพลเอกพิจิตร กุลละวณิชย7 โดยมีพลเอกชวลิต ยงใจยุทธ และ

กลุCมทหาร จปร.5 คานอำนาจ มีการคานกำลังในกองทัพบกอยCางสมดุล และชCวงท่ีสาม พลเอกชวลิต ยงใจยุทธ 

และกลุCมทหาร จปร.5 การเติบโตในกองทัพบกของกลุCมทหาร จปร.5 ไดOขยายแนวรCวมความเปUนกลุCมการเมือง

ของทหารออกไปเปUนกลุCมทหาร 0143 มีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนพลเอกเปรม ติณสูลานนท7 และพลเอก

ชวลิต ยงใจยุทธ การเติบโตของกลุCมทหาร จปร.5 เปUนชCวงท่ีไมCมีกลุCมใดข้ึนมาคานอำนาจ (Tansirikongkon, 

1994) แตCเหตุการณ7ชุมนุมทางการเมืองเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2535 กองทัพบกนำโดยกลุCมทหาร จปร.5 เขOา

ไปมีสCวนเก่ียวขOองกับการเมืองโดยตรงดOวยการใชOกำลังสลายการชุมนุม ทำใหOเกิดการตCอตOานและเรียกรOองใหO

ทหารถอยออกจากการเมือง จนในท่ีสุดกลุCมทหาร จปร.5 ไดOสลายลงเน่ืองจากทหารมีความจำเปUนตOองถอย

ออกจากการเมือง 

 ภายหลัง พ.ศ. 2535 การเขOามามีบทบาททางการเมืองของกลุCมทหารก็ยังคงอยูCซ่ึงเปUนการแขCงขันข้ึนสูC

ตำแหนCงระดับสูงและคุมกำลังในกองทัพบกโดยเฉพาะตำแหนCงผูOบัญชาการทหารบกระหวCางกลุCมทหารบูรพา

พยัคฆ7กับวงศ7เทวัญ ซ่ึงกลุCมทหารบูรพาพยัคฆ7สามารถวางฐานระยะยาวภายในกองทัพบกใหOนายทหารท่ีเติบโต

จากกองพลทหารราบท่ี 2 รักษาพระองค7 คือ การเขOามาแทรกแซงการแตCงต้ังโยกยOายนายทหารประจำป̂ดOวย

วิธีการนำทหารกลับสูCการเมืองอีกคร้ังยุคทักษิณ ชินวัตร ดำรงตำแหนCงนายกรัฐมนตรีระหวCางป̂ พ.ศ. 2544-

2549 พลเอกประวิตร วงษ7สุวรรณ พลเอกอนุพงษ7 เผCาจินดา และพลเอกประยุทธ7 จันทร7โอชา ไดOรับการ

แตCงต้ังดำรงตำแหนCงระดับสูงในกองทัพบก เชCน แมCทัพภาคท่ี 1 และผูOบัญชาการทหารบก การดำรงตำแหนCง
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ดังกลCาวทำใหOกลุCมทหารบูรพาพยัคฆ7สามารถวางฐานกำลังระยะยาวภายในกองทัพบกใหOนายทหารท่ีเติบโต

จากกองพลทหารราบท่ี 2 รักษาพระองค7 สCงผลใหOกลุCมทหารบูรพาพยัคฆ7ไดOเขOามามีบทบาทในการทำ

รัฐประหารเม่ือวันท่ี 19 กันยายน พ.ศ. 2549 สามารถเขOามาอยูCในตำแหนCงคุมกำลังและระดับสูงในกองทัพบก

และข้ึนมามีอำนาจนำภายในกองทัพบก นับจากพลเอกประวิตร วงษ7สุวรรณ ดำรงตำแหนCงผูOบัญชาการ

ทหารบก ป̂ พ.ศ. 2547-2548 พลเอกอนุพงษ7 เผCาจินดา ดำรงตำแหนCงผูOบัญชาการทหารบกระหวCางป̂ พ.ศ. 

2550-2553 และตCอพลเอกประยุทธ7 จันทร7โอชา ดำรงตำแหนCงผูOบัญชาการทหารบกระหวCางป̂ พ.ศ.2553-

2557 ทำใหOกลุCมทหารบูรพาพยัคฆ7สามารถวางกำลังระยะยาวภายในกองทัพบกไดOราบร่ืน (Tamada, 2014; 

Chambers and Waitoolkiat, 2016) โดยการสนับสนุนเพ่ือนรCวมรุCนเขOาสูCตำแหนCงสำคัญในกองทัพบก และ

สนับสนุนนายทหารผูOใตOบังคับบัญชาท่ีมีความใกลOชิดใหOมีตำแหนCงสำคัญทางยุทธศาสตร7ของกองทัพบก เชCน 

ตำแหนCงคุมกำลังรบ  

 การดำรงตำแหนCงผูOบัญชาการทหารบก และแมCทัพภาคท่ี 1 ของกลุCมทหารบูรพาพยัคฆ7 นอกจาก

สามารถวางกำลังระยะยาวภายในกองทัพบกไดOสำเร็จแลOว ท้ังสองตำแหนCงยังมีบทบาทสำคัญในการเมืองไทย 

ตำแหนCงผูOบัญชาการทหารบกเปรียบเสมือนนายกรัฐมนตรีเงา มีอำนาจทางการเมืองและการทหารสามารถ

กำหนดทิศทางการเมืองไทยออกมาทิศทางใด และแมCทัพภาคท่ี 1 เปUนตำแหนCงคุมกำลังรบสำคัญท่ีมีบทบาท

เขOาทำรัฐประหารและรักษาความสงบเรียบรOอยภายในประเทศ (Boonprong, 2013) สCงผลใหOกลุCมทหารบูรพา

พยัคฆ7เขOามามีบทบาททางการเมืองอยCางเดCนชัดกวCากลุCมทหารท่ีเติบโตมาจากกองพลท่ี 1 รักษาพระองค7 (วงศ7

เทวัญ) และหนCวยบัญชาการสงครามพิเศษ นับแตCต้ังการข้ึนสูCตำแหนCงระดับสูงของกลุCมทหารบูรพาพยัคฆ7ท้ังผูO

บัญชาการทหารบกและแมCทัพภาคท่ี 1 เปUนคร้ังแรกในยุคทักษิณ ชินวัตร จากน้ันกลุCมสามารถดำรงตำแหนCง

ท้ังสองอยCางตCอเน่ือง และเขOามามีบทบาททางการเมืองต้ังแตCรัฐประหาร 19 กันยายน พ.ศ. 2549 จนถึงป̂ 

พ.ศ. 2562 

 

องคSความรู`ใหมE 

 จากรูปแบบการรวมกลุ̂มทหารความสัมพันธWในแนวราบ (กลุ̂มทหารจปร.7, จปร.5) สู̂รูปแบบการ

รวมกลุ̂มทหารท่ีรับราชการในหน̂วยทหารเดียวกันและสรiางอิทธิพลในกองทัพบก (กลุ̂มทหารบูรพา

พยัคฆW) 

 บริบทของของทหารไทยในยุคหลังเหตุการณ7 14 ตุลาคม พ.ศ. 2516 ความเปUนกลุCมการเมืองของ

ทหารถูกสรOางจากความสัมพันธ7ท่ีเกิดจากการเปUนนักเรียนนายรOอย จปร. รุCนเดียวกัน หรือท่ีมีความผูกพันท่ีเกิด

จากการเปUนรุCนทหารซ่ึงเปUนการสรOางความสัมพันธ7ในแนวราบ เชCน กลุCมทหาร จปร.5 และกลุCมทหาร จปร.7 

ซ่ึงการคุมกองทัพของกลุCมทหาร จปร.5 จึงถือเปUนรูปแบบใหมCของการมีอำนาจของทหารในการเมืองไทย

สมัยใหมC และการข้ึนสูCอำนาจดOวยฐานรองรับท่ีเกิดจากความเปUนรุCน จปร. กลายเปUนแบบแผนของทหารกับ

การเมืองไทยในยุคสมัยใหมC นอกจากน้ี ผลสืบเน่ืองจากการคุมอำนาจของกลุCมทหาร จปร.7 ในยุคพลเอกเปรม 

ติณสูลานนท7 ท่ีนายทหารระดับกลาง (พันตรี-พันเอก) เขOาไปยึดกุมอำนาจกำลังรบของกองทัพบกดOวยการคุม

กำลังระดับกรม ดังน้ัน ถOาอำนาจของกลุCมทหาร จปร.7 อยูCกับการคุมกำลังระดับกรม กลุCมทหาร จปร.5 สรOาง

ภาพใหมCดOวยการข้ึนสูCตำแหนCงในการควบคุม 3 เหลCาทัพ โดยเฉพาะการคุมกองทัพบกโดยตรง  
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 ขณะท่ีรูปแบบการรวมกลุCมทหารบูรพาพยัคฆ7อาศัยความสัมพันธ7ความเปUนพ่ีนOองท่ีรับราชการอยูCใน

หนCวยทหารเดียวกัน คือ กองพลทหารราบท่ี 2 รักษาพระองค7มาอยCางยาวนานของพลเอกประวิตร วงษ7สุวรรณ 

พลเอกอนุพงษ7 เผCาจินดา และพลเอกประยุทธ7 จันทร7โอชา เปUนจุดเร่ิมตOนของกลุCมทหารบูรพาพยัคฆ7 และสรOาง

อิทธิพลของกลุCมใหOออกไปผCาน 3 รูปแบบ ไดOแกC (1) การสนับสนุนเพ่ือนรCวมรุCนเขOาสูCตำแหนCงสำคัญใน

กองทัพบก (2) การสนับสนุนนายทหารผูOใตOบังคับบัญชาท่ีมีความใกลOชิดใหOมีตำแหนCงสำคัญทางยุทธศาสตร7

ของกองทัพบก เชCน ตำแหนCงคุมกำลังรบ และ (3) การสรOางระบบอุปถัมภ7กับนายทหารระดับนายพัน (พันตรี-

พันเอก) ใหOคุมกำลังระดับผูOบังคับกองพันและผูOบังคับการกรม การสนับสนุนเพ่ือนรCวมรุCนเขOาสูCตำแหนCงสำคัญ

ในกองทัพบก และการสนับสนุนนายทหารผูOใตOบังคับบัญชาท่ีมีความใกลOชิดใหOมีตำแหนCงสำคัญทางยุทธศาสตร7

ของกองทัพบก เชCน ตำแหนCงคุมกำลังรบ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัยเร่ืองการศึกษาการเมืองเร่ืองกลุCมทหารในประเทศไทยต้ังแตC พ.ศ. 2516-2562 ผูOวิจัยไดOต้ัง

วัตถุประสงค7ไวO 2 ขOอ ซ่ึงคOนพบผลวิจัย มีประเด็นท่ีสามารถนำมาอภิปรายผล ดังน้ี 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขOอท่ี 1 พบวCา ภายหลังเหตุการณ7 14 ตุลาคม พ.ศ. 2516 ความเปUนกลุCม

การเมืองของทหาร (Cliques) ถูกสรOางจากความสัมพันธ7ท่ีเกิดจากการเปUนนักเรียนนายรOอย จปร. รุCนเดียวกัน 

หรือท่ีมีความผูกพันท่ีเกิดจากการเปUนรุCนทหารซ่ึงเปUนการสรOางความสัมพันธ7ในแนวราบของการเปUนนักเรียน

นายรOอยในโรงเรียนนายรOอยพระจุลจอมเกลOา เชCน กลุCมทหาร จปร.5 และ จปร.5 ซ่ึงแนวคิดการรวมกลุCม

ทหารของ Sydney Verba (Verba, 1961) และ Morris Janowitz (Janowitz, 1977) ถูกนำมาอธิบายการ

รวมกลุCมทหารท่ีเกิดข้ึนภายหลังเหตุการณ7 14 ตุลาคม พ.ศ. 2516 ไดOเปUนอยCางดี แตCภายหลังเหตุการณ7เดือน

พฤษภาคม พ.ศ. 2535 การรวมกลุCมทหารจากเดิมท่ีเนOนความสัมพันธ7แนวราบโดยอาศัยความเปUนเพ่ือนรCวมรุCน 

จปร. ท่ีเกิดข้ึนผCานการรCวมกลุCมทหาร จปร.7 และ จปร.5 ไดOเปล่ียนเปUนการรวมกลุCมระหวCางกลุCมทหารบูรพา

พยัคฆ7และวงศ7เทวัญ ซ่ึงแนวคิดรูปแบบการสร้างกลุ่มเครือข่ายในกองทัพ 3 รูปแบบของวันวิชิต บุญโปรCง 

(Boonprong, 2000) ถูกนำมาอธิบายการรวมกลุCมและสรOางเครือขCายของกลุCมทหารบูรพาพยัคฆ7และวงศ7

เทวัญซ่ึงเกิดข้ึนภายหลังการรัฐประหาร 19 กันยายน พ.ศ. 2549 ไดOเปUนอยCางดี 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขOอท่ี 2 พบวCา การเขOามามีบทบาททางการเมืองของกลุCมทหารภายหลัง

เหตุการณ7  14 ตุลาคม พ.ศ. 2516 จนถึงป̂ พ.ศ. 2535 เปUนยุคแหCงการคานและถCวงดุลอำนาจภายใน

กองทัพบกของกลุCมทหาร จปร. โดยชCวงพลเอกเปรม ติณสูลานนท7 เกิดข้ึน 3 ชCวง ไดOแกC ชCวงแรก ชCวงกลุCม

ทหาร จปร.7 สนับสนุนพลเอกเปรม ติณสูลานนท7 โดยไมCมีกลุCมทหาร จปร. กลุCมอ่ืนท่ีจะมาคานและถCวงดุล

อำนาจ ชCวงท่ีสอง ชCวงพลเอกอาทิตย7 กำลังเอก และพลเอกพิจิตร กุลละวณิชย7 โดยมีพลเอกชวลิต ยงใจยุทธ 

และกลุCมทหาร จปร.5 คานอำนาจ มีการคานกำลังในกองทัพบกอยCางสมดุล และชCวงท่ีสาม พลเอกชวลิต ยงใจ

ยุทธ และกลุCมทหาร จปร.5 การเติบโตในกองทัพบกของกลุCมทหาร จปร.5 ไดOขยายแนวรCวมความเปUนกลุCม

การเมืองของทหารออกไปเปUนกลุCมทหาร 0143 ซ่ึงสอดคลOองการศึกษาของวิเชียร ตันศิ ริคงคล 

(Tansirikongkon, 1994) ท่ีอธิบายบทบาททางการเมืองของกลุCมทหารเกิดข้ึนคร้ังแรกภายหลังเหตุการณ7 14 

ตุลาคม พ.ศ. 2516 เปUนการเขOามามีบทบาทของกลุCมทหาร จปร.นำโดยกลุCมทหาร จปร.7, จปร.5 ซ่ึงมีการ
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ถCวงดุลและคานอำนาจในกองทัพบก อยCางไรก็ตาม เม่ือกลุCมทหาร จปร. ไดOสลายลงหลังป̂ พ.ศ. 2535 การเขOา

มามีบทบาททางการเมืองของกลุCมทหารไดOเปล่ียนเปUนการแขCงขันข้ึนสูCตำแหนCงระดับสูงและคุมกำลังใน

กองทัพบกระหวCางกลุCมทหารบูรพาพยัคฆ7กับวงศ7เทวัญ โดยเฉพาะการดำรงตำแหนCงผูOบัญชาการทหารบกและ

แมCทัพภาคท่ี 1 อยCางตCอเน่ืองของกลุCมทหารบูรพาพยัคฆ7 สามารถเขOามาเคล่ือนไหวทางการเมืองไดOสำเร็จ ซ่ึง

สอดคลOองการศึกษาของพอล แชมเบอร7ส และนภิสา ไวฑูรเกียรติ (Chambers, and Waitoolkiat, 2016) ท่ี

อธิบายวCาภายหลังป̂ พ.ศ. 2535 เปUนการแขCงขันข้ึนสูCตำแหนCงระดับสูงและคุมกำลังในกองทัพบกระหวCางกลุCม

ทหารบูรพาพยัคฆ7และวงศ7เทวัญ การท่ีกลุCมทหารบูรพาพยัคฆ7สามารถดำรงตำแหนCงระดับสูงและคุมกำลัง

อยCางตCอเน่ืองภายหลังรัฐประหาร 19 กันยายน พ.ศ. 2549 ทำใหOกลุCมเขOามามีบทบาททางการเมืองอยCาง

เดCนชัดและเหนือกวCากลุCมทหารวงศ7เทวัญ  

 

สรุป 

สำหรับในงานวิจัยช้ินน้ีไดOพยายามนำเสนอการกCอตัวของกลุCมทหารโดยเฉพาะการกCอตัวของกลุCม

ทหารภายในกองทัพบกไทย และการเขOามามีบทบาททางการเมืองของกลุCมทหารต้ังแตC พ.ศ. 2516-2562 

ปฏิเสธไมCไดOวCาภายหลังเหตุการณ7 14 ตุลาคม พ.ศ. 2516 จนถึงกCอนการลCมสลายกลุCมทหาร จปร.5 ในป̂ พ.ศ. 

2535 เปUนยุครุCงเรืองของกลุCมทหารรุCน จปร. ท่ีนำโดยกลุCมทหาร จปร.7 และ จปร.5 แมOวCากลุCมทหารรุCน จปร. 

จะสลายตัวลง แตCการรวมกลุCมทหารยังคงมีอยูC โดยเฉพาะการรวมกลุCมของกลุCมทหารบูรพาพยัคฆ7ซ่ึงเปUน

นายทหารท่ีเติบโตในกองพลทหารราบท่ี 2 รักษาพระองค7 ซ่ึงเขOามามีบทบาททางการเมืองและการทหาร

นับต้ังแตCป̂ พ.ศ. 2544 จนถึงป̂ พ.ศ. 2562 ซ่ึงเปUนยุครุCงเรืองของกลุCมทหารบูรพาพยัคฆ7 บทบาทของทหารใน

การเมืองไทยจึงเปUนลักษณะบทบาททางการเมืองของกลุCมทหารกลุCมตCาง ๆ ในแตCละยุคท้ังยุคท่ีมีการคาน

อำนาจและถCวงดุลภายในกองทัพบก และยุคท่ีมีการครองอำนาจโดยกลุCมทหารกลุCมใดกลุCมหน่ึง ซ่ึงมีผลตCอ

ความสัมพันธ7ระหวCางพลเรือนกับทหารในการเมืองไทยท่ีมี 3 รูปแบบ คือ ทหารเปUนใหญCมีอำนาจเหนือพล

เรือน ทหารเร่ิมถดถอยชCวงเปล่ียนผCานทางการเมืองจากระบอบเผด็จการสูCประชาธิปไตย และพลเรือนควบคุม

ทหาร สำหรับความสัมพันธ7ระหวCางพลเรือนกับทหารในการเมืองไทยน้ันไมCมีสูตรสำเร็จ เน่ืองจากสามารถ

ปรับเปล่ียนความสัมพันธ7ระหวCางพลเรือนกับทหารไดOตลอดเวลา 

 

ข`อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย ผูOวิจัยมีขOอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ขiอเสนอแนะจากการวิจัย   

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ท่ี 1 พบวCา การรวมกลุCมทหารท่ีเกิดข้ึนภายหลังเหตุการณ7 14 ตุลาคม 

พ.ศ. 2516 จนถึง พ.ศ. 2562 ยังคงมีการรวมกลุCมอยูC ดังน้ัน การศึกษาบทบาททางการเมืองของทหารในการ

เมืองไทยมีความจำเปUนตOองทำความเขOาใจเร่ืองการรวมกลุCมทหารในแตCละชCวงเวลา  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ท่ี 2 พบวCา บทบาททางการเมืองของกลุCมทหารเปUนการชCวงชิงอำนาจทาง

การเมืองของทหารในการเมืองไทยโดยการทำรัฐประหารและการดำรงตำแหนCงทางการเมือง โดยเฉพาะการ

รัฐประหารวันท่ี 20 ตุลาคม พ.ศ. 2520 23 กุมภาพันธ7 พ.ศ. 2534 และ วันท่ี 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2557 เปUน
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ผลจากบทบาททางการเมืองของกลุCมทหาร จปร.7, จปร.5 และกลุCมทหารบูรพาพยัคฆ7ท่ีสามารถชCวงชิงการ

ครองอำนาจในกองทัพบก ดังน้ัน การศึกษาการเมืองไทยและการครองอำนาจของทหารตOองทำความเขOาใจ

บทบาททางการเมืองของกลุCมทหารโดยเฉพาะการเขOามาทำรัฐประหาร 

2. ขiอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต̂อไป  

 สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตCอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

2.1 ควรมีการพัฒนาตCอยอดเก่ียวกับการพัฒนาองค7ความรูO เก่ียวกับการรวมกลุCมและบทบาททางการ

เมืองของกลุCมทหารเปรียบเทียบกับกลุCมทหารในประเทศอ่ืน ๆ ดOวย เพ่ือท่ีจะทำใหOสามารถมองเห็นภาพกวOาง

ของการศึกษาไดOดีกวCาการพิจารณาในประเทศ 

2.2 ควรมีการศึกษาเก่ียวกับงานวิจัยบทบาททางการเมืองของกลุCมทหารกับการสรOางความสัมพันธ7

ระหวCางพลเรือนกับทหารในการเมืองไทยเปUนการเฉพาะมากข้ึน เพ่ือท่ีจะไดOการจัดรูปแบบความสัมพันธ7

ระหวCางพลเรือนกับทหาร 
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บทคัดยIอ 

 บทความวิจัย เร่ือง “การอนุรักษ7อัตลักษณ7ด<านประเพณีของกลุBมชาติพันธ7ลาวเวียงในตำบลพลับ

พลาไชย อำเภออูBทอง จังหวัดสุพรรณบุรี” มีวัตถุประสงค7เพ่ือศึกษาอัตลักษณ7ด<านประเพณีของชาวลาวเวียงใน

ตำบลพลับพลาไชย อำเภออูBทอง จังหวัดสุพรรณบุรี และวิธีการอนุรักษ7อัตลักษณ7ด<านประเพณีของชาวเวียงใน

ตำบลพลับพลาไชย  

ผลการวิจัยพบวBาชาวลาวเวียงในตำบลพลับพลาไชย มีการจัดกิจกรรมด<านประเพณีตลอดทั้งปS 

สำหรับวิธีการอนุรักษ7อัตลักษณ7ด<านประเพณีประกอบไปด<วย เปTนวิถีชีวิต ประเพณีตBาง ๆ มีความเก่ียวข<อง

หรือเปTนสBวนหน่ึงกับการดำเนินชีวิตของชาวลาวเวียง การปรับตัว ชาวลาวเวียงมีการปรับเปล่ียนวิถีชีวิตความ

เปTนอยูBบางอยBางให<สอดคล<องกับความเปล่ียนแปลงของสังคม การถBายทอด เปTนการดำเนินการท่ีมุBงเน<นไปยัง

กลุBมเด็กและเยาวชนในสถานศึกษา การสืบทอด เน<นการมีสBวนรBวมของชุมชนในการดำเนินการจัดกิจกรรม

ตามประเพณี ความเช่ือเร่ืองบาป - บุญ ชาวลาวเวียง มีความเช่ือเร่ืองบาป - บุญ ประเพณีสBวนมากจะมีความ

เก่ียวข<องกับเร่ืองของบาป-บุญ การเวียนวBายตายเกิด ความเช่ือเร่ืองส่ิงศักด์ิสิทธ์ิ จะมีการสอดแทรกเร่ืองความ

เช่ือของส่ิงศักด์ิสิทธ์ิตBาง ๆ อยูBในประเพณีน้ัน ๆ โดยเช่ือวBาส่ิงศักด์ิสิทธ์ิจะปกป[องคุ<มครองพวกเขา และเม่ือมี

ป\ญหาเดือดร<อน เขาก็จะไปกราบไว<ขอให<ส่ิงศักด์ิสิทธ์ิชBวยเหลือ 
 

คำสำคัญ: การอนุรักษ7; อัตลักษณ7; ประเพณี 

 

Abstract 

The research article entitled "The preservation of traditional identity of Lao Wiang 

ethnic group in Phapphachai Sub-district, U Thong District, Suphanburi Province” aimed at 
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studying the traditional identity of Lao Wiang Group in Phapphachai Sub-district, U Thong 

District, Suphanburi Province, and studying the process of preserving Lao Wiang Group’s 

traditional identity in Phapphachai Sub-district. 

Based on the study, the findings revealed that Lao Wiang in Phapphachai Sub-district 

have held traditional activities all year round. On traditional identity preservation, the 

following aspects are found: 1) Way of life: Various traditions are related to or are a part of 

the Lao Wiang people's way of life; 2) Adaptation: Lao Wiang people have adapted their way 

of life in response to the changes in society; 3) Transmission which focuses on children and 

youth in educational institutions; 4) Inheritance which emphasizes the importance of 

community engagement in traditional activities; 3) Beliefs in sins-merits: The people of Lao 

Wiang believe in the merits and sins. The majority of the traditions are concerned with sin-

merits and rebirth; and 4) Beliefs in the divine spirit as they are expressed in many traditions. 

People of Lao Wiang believe that the holy spirits will protect them. When they are in 

difficulties, they will pray to the holy spirits for help. 
 

Keywords: Conservation; Identity; Tradition  

 

บทนำ 

ตำบลพลับพลาไชย อำเภออูBทอง จังหวัดสุพรรณบุรี มีประชากร 11,838 คน รวม 3,530 ครัวเรือน 

14 หมูBบ<าน สBวนใหญBแล<วประชากรในตำบลพลับพลาไชยประกอบอาชีพเกษตรกรรมเปTนสBวนใหญB  ประชากร

สBวนมากเปTนไทยเช้ือสายลาวเวียงเปTนจำนวนมาก (Information and Community Potential, 2018) และ

ชาวลาวเวียงตำบลพลับพลาไชย อำเภออูBทอง จังหวัดสรรณบุรี ยังคงมีวัฒนธรรมเปTนเอกลักษณ7ของตนเอง 

ได<แกB ประวัติศาสตร7ถ่ินฐาน ภาษา การแตBงกาย ประเพณีและวัฒนธรรม พิธีกรรม และความเช่ือตBาง ๆ ของ

ชาวลาวเวียงท่ีถือปฏิบัติสืบตBอกันมา 

เม่ือวิวัฒนาการของโลกได<มีการเปล่ียนแปลงไป เทคโนโลยีมีความเจริญก<าวหน<ามากข้ึน การ

ติดตBอส่ือสารระหวBางกันมีมากข้ึนและกว<างขวางกว<างไกลมากย่ิงข้ึน ทำให<เด็กและเยาวชนคนรุBนใหมBรับ

วัฒนธรรม รับข<อมูลขBาวสารรวมถึงคBานิยมวัตถุนิยม และทัศนคติ จากสังคมภายนอกได<งBายข้ึน ไมBสนใจท่ีจะ

สืบทอดและอนุรักษ7อัตลักษณ7ของตนเอง ดังน้ัน ชาวชุมชนพลับพลาไชยเร่ิมตระหนักถึงป\ญหาดังกลBาว และมี

ความต<องการจะสืบทอดและอนุรักษ7ความเปTนลาวเวียงให<คงอยูBสืบไป  

ท่ีผBานมาชาวชุมชนพลับพลาไชยได<มีการศึกษาในประเด็นตBาง ๆ  รวมถึงการจัดต้ังอนุสรณ7สถานของ

ชาวลาวเวียงในตำบลพลับพลาไชย แตBทวBาชุมชนยังขาดการศึกษาข<อมูลท่ีบBงบอกถึงอัตลักษณ7ชาติพันธุ7ชาว

ลาวเวียงอยBางลุBมลึก และความเข<าใจอยBางถBองแท<ในวัฒนธรรม  ซ่ึงผู<วิจัยมองเห็นความสำคัญวBาอัตลักษณ7ชาติ

พันธุ7จะต<องเช่ือมโยงในมิติตBาง ๆ ทางวัฒนธรรม ประวัติศาสตร7 ภาษา ประเพณี ความเช่ือทางศาสนวิทยาของ
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ชาวลาวเวียงในพ้ืนท่ีเข<าไว<ด<วยกันและใช<เปTนข<อมูลข้ันพ้ืนฐานได< นอกจากน้ีผู<วิจัยยังต<องการสะท<อนถึงรูปแบบ

การสBงเสริมอัตลักษณ7ความเปTนลาวเวียงในตำบลพลับพลาไชยทBามกลางความเปTนพหุวัฒนธรรมโดยไมBให<ถูก

กลืนไปตามกระแสโลกาภิวัตน7 ดังน้ัน ในงานวิจัยช้ินน้ีผู<วิจัยจึงมุBงศึกษาอัตลักษณ7ด<านประเพณีของชาติพันธุ7

ชาวลาวเวียงในตำบลพลับพลาไชยและสร<างวิธีการอนุรักษ7อัตลักษณ7ด<านประเพณีของชาติพันธุ7ลาวเวียงใน

ตำบลพลับพลาไชย ให<เกิดการยอมรับของคนในชุมชน และนำไปสูBการดำเนินการอนุรักษ7อัตลักษณ7ด<าน

ประเพณีของลาวเวียงในตำบลพลับพลาไชย อำเภออูBทอง จังหวัดสุพรรณบุรี ให<คงอยูBสืบไป (Pinyong, 2020) 

 

วัตถุประสงคWของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาอัตลักษณ7ด<านประเพณีของชาวลาวเวียงในตำบลพลับพลาไชย อำเภออูBทอง จังหวัด

สุพรรณบุรี 

2. วิธีการอนุรักษ7อัตลักษณ7ด<านประเพณีของลาวเวียงในตำบลพลับพลาไชย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่องการอนุรักษ7อัตลักษณ7ของกลุBมชาติพันธุ7ลาวเวียง ตำบลพลับพลาไชย อำเภออูBทอง 

จังหวัดสุพรรณบุรี เปTนการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative Research) โดยใช<การสัมภาษณ7เชิงลึก (in-depth 

interview) และการประชุมกลุBมยBอย (focused group discussion) เพ่ือศึกษาอัตลักษณ7ชาติพันธุ7ของชาว

ลาวเวียงในตำบลพลับพลาไชย อำเภออูBทอง จังหวัด สุพรรณบุรี และเพ่ือสร<างวิธีการอนุรักษ7อัตลักษณ7ชาติ

พันธุ7ลาวเวียงในตำบลพลับพลาไชย โดยนำเสนอในลักษณะของการบรรยายและพรรณนาความ 

 ข้ันตอนท่ี 1 การสืบค<นข<อมูลในชุมชน ผู<วิจัยใช< แนวคำถามสำหรับการสนทนากลุBมยBอย (focus 

group discussion) และแนวคำถามสัมภาษณ7 (Interview) เพื่อค<นหาแนวการศึกษาการอนุรักษ7อัต

ลักษณ7ของกลุBมชาติพันธุ7ลาวเวียง ตำบลพลับพลาไชย อำเภออูBทอง จังหวัดสุพรรณบุรี ผู<วิจัยได<กำหนด

ผู<เข<ารBวมสนทนากลุBมยBอยไว<แบบเจาะจง (Purposive) โดยเลือกจากประชาชนกลุBมชาติพันธุ7ลาววียง

ตำบลพลับพลาไชย อำเภออูBทอง จังหวัดสุพรรณบุรี กลุBมผู<นำชุมชน รวมถึงหนBวยงานและองค7กรที่

เก่ียวข<อง สBวนการสัมภาษณ7เชิงลึก (in-depth interview) ผู<วิจัยได<เลือกผู<เข<ารBวมในการสัมภาษณ7แบบ

เจาะจง (Purposive) โดยเลือกจากผู<สูงอายุ ปราชญ7ชาวบ<านผู<มีความรู<เกี่ยวกับลาวเวียงในพื้นที่ โดยมี

รายละเอียดดังน้ี 

ข้ันตอนท่ี 2 กระบวนการเก็บรวบรวมข<อมูล สืบค<นและศึกษาจากเอกสารเก่ียวกับอัตลักษณ7 และ

ประวัติศาสตร7ความเปTนมาของกลุBมชาติพันธุ7ลาวเวียงในตำบลพลับพลาไชย อำเภออูBทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 

ผู<วิจัยมีกระบวนการเก็บรวบรวมข<อมูลการสัมภาษณ7เชิงลึก (in-depth interview) โดยเร่ิมจากท่ีผู<วิจัยต<องเข<า

ไปพบกับผู<นำชุมชนเพ่ือสอบถามถึงผู<สูงอายุหรือปราชญ7ชาวบ<านท่ีมีความรู<เร่ืองชาติพันธุ7ลาวเวียงเพ่ือทำการ

สัมภาษณ7ตามเคร่ืองมือท่ีเตรียมไว< 
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ข้ันตอนท่ี 3 การนำข<อมูลท่ีได<มาวิเคราะห7หาวิธีการอนุรักษ7  ผู< วิจัยวิเคราะห7หาวิธีการอนุรักษ7จาก

ข<อมูลท่ี ได<จากการสนทนากลุBมยBอย (Focus group discussion) และการสัมภาษณ7 เชิงลึก (in-depth 

interview) เพ่ือกำหนดวิธีการอนุรักษ7และสืบทอดอัตลักษณ7ชาติพันธุ7คงอยูBตBอไปอยBางย่ังยืนรBวมกัน 

ข้ันตอนท่ี 4 นำวิธีการอนุรักษ7ท่ีได<ไปสูBการปฏิบัติ จัดประชุมหารือกับระดับแกนนำในชุมชนเพ่ือนำ

วิธีการอนุรักษ7ท่ีได<จากการศึกษาในคร้ังน้ีไปปฏิบัติให<เกิดเปTนรูปธรรม 

 ข้ันตอนท่ี 5 วิธีการวิเคราะห7ข<อมูล ผู<ศึกษานำข<อมูลท่ีได<จากการสัมภาษณ7เชิงลึก โดยการบันทึกเสียง

และการจดบันทึกรวมท้ังการสังเกต และการถBายภาพมาทำการวิเคราะห7ไปพร<อมกับการเก็บข<อมูลตลอดเวลา

ของการทำการวิจัย หลังจากเก็บรวบรวมข<อมูลแล<ว ผู<วิจัยจะทำการถอดเทปและบันทึกข<อมูลอยBางละเอียด 

และวิเคราะห7ข<อมูล ดังน้ี 

1. นำข<อมูลท่ีเก็บรวบรวมได< มาบันทึก   

2. จำแนกข<อมูล  เปTนการจัดข<อมูลให<เปTนหมวดหมูB นำข<อความท่ีได<จากผู<ให<ข<อมูล มาจำแนก โดยนำ

ข<อความท่ีมีความคล<ายคลึงกันมาจัดเปTนหมวดหมูBเดียวกัน   

3. จัดหมวดหมูBของแนวเร่ือง  โดยการนำความหมายตBางๆ ท่ีได<ให<ไว<มาอBานซ้ำแล<วจัดกลุBมตาม

ประเภทลักษณะท่ีมีความหมายในแนวทางเดียวกันมารวมเข<าด<วยกัน จัดเปTนแนวเร่ือง (Themes) และแนว

ยBอย (Subthemes) ท่ีอยูBภายใต<ความหมายเดียวกับแนวเร่ืองการอนุรักษ7อัตลักษณ7ของกลุBมชาติพันธุ7ลาวเวียง

ในตำบลพลับพลาไชย อำเภออูBทอง จังหวัดนครปฐม ของผู<ให<ข<อมูลแตBละคน และนำมาจัดรวมเปTนของผู<ให<

ข<อมูลเร่ิมต<นและเปTนคำซ่ึงมีความเช่ือถือได<และสามารถตรวจสอบได<วBาเปTนจริง และนำเสนอในลักษณะของ

การบรรยายและพรรณนาความ 

 

ผลการวิจัย 

 จากการศึกษาเร่ือง “การอนุรักษ7อัตลักษณ7ของกลุBมชาติพันธุ7ลาวเวียง ตำบลพลับพลาไชย อำเภอ- 

อูBทอง จังหวัดสุพรรณบุรี” ผู<วิจัยได<นำเสนอผลการวิจัยโดยแบBงเน้ือหาเปTน 2 ตอนดังน้ี 
 

ตอนท่ี 1 จากผลการศึกษาเก่ียวกับประเพณีของชาติพันธุ7ลาววียงในตำบลพลับพลาไชย อำเภออูBทอง 

จังหวัดสุพรรณบุรี พบวBาชาวลาวเวียงในตำบลพลับพลาไชย ยังคงมีการสืบทอดประเพณีฮีตสิบสอง ของชาติ

พันธุ7ลาวมาต้ังแตBอดีตจนถึงป\จจุบัน ซ่ึงวัดของชาวลาวเวียงในตำบลพลับพลาไชยมีจำนวนท้ังหมด 9 วัด 

ประกอบไปด<วย วัดหนองตาลัย หมูBท่ี 1 วัดโนนพุทธาราม หมูBท่ี 2 วัดโพธ์ิทองเจริญ หมูBท่ี 8 วัดชัยเภรีย7 หมูBท่ี 3 วัด

ปฐมเจดีย7 หมูBท่ี 4 วัดคีรีเจริญผล หมูBท่ี 5 วัดโสภาวราราม หมูBท่ี 7 วัดเขาวงศ7 หมูBท่ี 13 และวัดเขากุฏิ หมูBท่ี 10 

(Information and Community Potential, 2018) สBวนวัดท่ีมีการจัดกิจกรรมตามประเพณีฮีตสิบสอง ของ

ชาติพันธ7ลาวได<ครบทุกกิจกรรมใน 12 เดือนมีเพียงวัดเดียวได<แกB วัดโพธ์ิทองเจริญ หมูBท่ี 8 ตำบลพลับพลาไชย 

สBวนวัดอ่ืนๆ จะจัดกิจกรรมประเพณีเหมือนกันทุกวัดได<แกB บุญผะเหวด บุญสงกรานต7 บุญเข<าพรรษา บุญออก

พรรษา บุญกฐิน และกิจกรรมวันสำคัญทางพระพุทธศาสนาเทBาน้ัน ดังจะกลBาวตBอไปน้ี 
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1) ประเพณีบุญเข<ากรรม หมายถึง พิธีบุญเล้ียงภัตตาหารพระ จัดท่ีวัดโพธ์ิทองเจริญ หมูBท่ี 8 ตำบล

พลับพลาไชย เน่ืองในพิธีท่ีพระสงฆ7ผู<ต<องอาบัติสังฆาทิเสสมาขอแสดงอาบัติของตนแกBท่ีประชุมสงฆ7 ป\จจุบัน

จัดในเดือน 12 ของทุกปS เปTนงานบุญเน่ืองด<วยสังฆกรรมของพระสงฆ7ท่ีอยูBปริวาสกรรม โดยทBานมาจากวัด

ตBางๆ แตBละปSจำมีจำนวนพระสงฆ7มาท่ีวัดแหBงน้ีไมBเทBากัน บางปSมาร<อยกวBารูป และบางปSเคยมีมามากท่ีสุดถึง

หกร<อยรูป เพ่ือทำสังฆกรรมตามพระวินัยบัญญัติของพระสงฆ7 ดังปรากฏในผลการศึกษาเร่ืองมองประเพณีของ

ลาวแล<วมองเข<ามาท่ีประเพณีของไทย ของ พระครูอาทรวชิรกิจ ผลการศึกษาพบวBาบุญเข<ากรรมเปTนกิจกรรม

สำหรับพระท่ีต<องอาบัติสังฆาทิเสส (อาบัติหนักรองจากปาราชิก) ซ่ึงถือวBาเปTนครุกาบัติประเภทหน่ึง ภิกษุเม่ือ

ต<องอาบัติน้ีแล<วจะต<องทำพิธีเข<ากรรมตามท่ีชาวพุทธท่ัวไปรู<จักกัน ชาวลาวมีความเช่ือกันวBาพระภิกษุหากได<

อยูBกรรมแล<ว ยBอมจะออกจากอาบัติได<และทำให<บรรลุมรรคผลดังปรารถนา (Phrakru Athorn Wachirakit, 2017) 

ซ่ึงชาวบ<านจะปวารณาเปTนผู<อุป\ฏฐาก เรียกวBาพBอออกแมBออกค้ำ โดยชาวบ<านจะทำตูบ (กระต¡อบ) หลังเล็ก ๆ 

ขนาดนอนได<คนเดียวไปวางไว<ตามโคนต<นไม< ในเขตท่ีสงฆ7ระบุ จะมีพระภิกษุจับสลากได<ตูบของใคร ผู<น้ันจะ

เปTนพBอออกแมBออกค้ำ (โยมอุป\ฏฐาก) โดยถวายการอุปถัมภ7พระภิกษุน้ันด<วยเคร่ืองป\จจัยส่ีและอัฐบริขาร

ตลอดระยะเวลากำหนดการอยูBกรรมของพระสงฆ7 ในชBวงเช<า ชาวบ<านจะมารวมกันตักบาตรถวายภัตตาหาร

และฟ\งพระธรรมเทศนา โดยพระสงฆ7หลายร<อยรูปจะเดินเข<าแถวรับบิณฑบาตจากชาวบ<าน  ตอนกลางคืนเม่ือ

ชาวบ<านวBางจากการทำงานจะนำดอกไม<ธูปเทียนและน้ำปานะมาถวายพระสงฆ7 จนเกิดเปTนประเพณีการถวาย

ดอกไม<พระอยูBกรรมข้ึน เกิดเปTนความสามัคคีผูกพันกันระหวBางชาวบ<านกับพระสงฆ7 เม่ือพระออกกรรมจะต<อง

เดินทางกลับสูBอารามของตน ยBอมให<เกิดเปTนความปล้ืมปSติใจ ท่ีได<มีสBวนรBวมชBวยให<พระสงฆ7ชำระศีลตนให<

บริสุทธ์ิเปTนเน้ือนาบุญอันย่ิงใหญBกวBานาบุญอันดีท้ังหลายของโลกสืบไปและยังความอาลัยคิดถึง ซ่ึงได<เคย

อุป\ฏฐากค้ำจุนกันมาเปTนเวลาเก<าคืนสิบวันและให<เกิดเปTนสังฆานุสติในจิตใจของชาวบ<านอีกด<วย   

2) งานบุญคูนลาน หมายถึงการจัดกิจกรรมหลังการเก็บเก่ียวชาวบ<านจะทำบุญคูณข<าวหรือบุญคูณ

ลาน โดยนิมนต7พระสวดมนต7เย็น เพ่ือเปTนมงคลแกBข<าวเปลือก รุBงเช<าเม่ือพระฉันเช<าแล<วจะมีการทำพิธีสูBขวัญ

ข<าวจะจัดเฉพาะชาวบ<านหมูBท่ี 8 ตำบลพลับพลาไชย ท่ีมีอาชีพทำนา จัดในชBวงเดือนย่ีของทุกปS เปTนบุญหลัง

การเก็บเก่ียว เพ่ือความเปTนสิริมงคล โดยการประพรมน้ำพุทธมนต7ยุ<งฉาง ลานข<าว วัว ควาย อุปกรณ7ในการทำ

เกษตร ทำขวัญข<าว ประเพณีบุญคูณลาน เรียกวBา “บุญกุ<มข<าวใหญB” หรือ “บุญคูณข<าว” มีการสืบสานในพิธี

ทำบุญเพ่ือให<เกิดสิริมงคลแกBนาข<าวและลานข<าวหลังการเก็บเก่ียว ถือเปTนพิธีท่ีมีความสำคัญตBอชาวนาและคน

ในชุมชน (Phaengngoen, 2020) 

3) บุญข<าวจ่ี จัดท่ีวัดโพธ์ิทองเจริญ หมูBท่ี 8 ตำบลพลับพลาไชย นิยมจัดในชBวงวันเพ็ญเดือน 3 เปTน

การถวายอาหารพระท่ีวัด ฟ\งเทศน7 ฟ\งธรรมมีการนำข<าวจ่ี-ข<าวหลามไปถวายพระสงฆ7จึงเรียกวBางานบุญข<าวจ่ี 

บุญข<าวจ่ีเปTนประเพณีท่ีเกิดจากความสมัครสมานของชุมชนนัดหมายกันมาทำบุญรBวมกันโดยชBวยกันปลูกผาม

หรือปะรํา (ประรำหรือปะรำ คือ โรงสถานท่ีประกอบพิธีหรือกิจกรรม คนลาวเรียกวBาผาม บางคร้ังเรียก ผาลำ

โฮงพิธี หรือผามโฮงพิธี) เตรียมไว< ในวันตBอมาชาวบ<านจะชBวยกันทำจ่ีข<าว หรือป¦§งข<าวเพ่ือท่ีจะได<นำมาตักบาตร

ข<าวจ่ีรBวมกัน หลังจากน้ันจะให<มีการเทศน7นิทานชาดก เร่ืองนางปุณณทาสีให<ชาวบ<านท่ีมาทำบุญได<ฟ\งเปTน

เสร็จพิธี (Phaengngoen, 2020) 
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4) บุญผะเหวด คือการจัดให<มีการฟ\งเทศน7มหาชาติ ได<แกB เร่ืองพระเวสสันดรชาดก จัดท่ีวัดโพธ์ิทอง

เจริญใน หมูBท่ี 8 ตำบลพลับพลาไชย จัดในชBวงเดือนส่ี มีกิจกรรมท่ีสำคัญ คือ ตักบาตรทำบุญถวายภัตตาหาร

พระภิกษุสามเณร รักษาศีล แหBข<าวพันก<อน เทศน7มาลัยหม่ืน มาลัยแสน อBานสังกาศเทศน7มหาชาติ เทศน7

มหาชาติบาลีคาถาพัน และเทศน7แหลBมหาชาติ (เรียกลำผะเหวสหรือลำมหาชาติ) งานบุญผะเหวดวัดโพธ์ิทอง

เจริญ (บ<านขาม)  คำวBา “ผะเหวด” เปTนภาษาลาว หมายถึง พระนามของพระเวสสันดร ตามนิทานชาดกใน

พระไตรป¦ฎก หรือท่ี ภาคกลางเรียกวBา “เวสสันดรชาดก” เน่ืองจากชุมชนชาวบ<านขาม ตำบลพลับพลาไชย 

อำเภออูBทอง จังหวัด สุพรรณบุรี แตBเดิมบรรพบุรุษได<อพยพมาจากล<านช<างในสมัยธนบุรีจากเหตุการณ7พระเจ<า

กรุงธนบุรียกทัพไปปราบและยึดเมืองเวียงจันทน7 เน่ืองจากได<ทราบขBาววBาพระวอพระตาถูกลอบปลงพระชนม7 

และชาวเวียงจันทร7ได<เข<ามาอาศัยอยูBสมทบในสมัยรัชกาลท่ี 3 จากเหตุการณ7เจ<าอนุวงศ7ทรงต้ังตนเปTนกบฏตBอ

ก รุ ง รัตน โก สิน ท ร7  (Pinyong, 2020) และ ต้ั ง ถ่ิ น ฐาน อา ศั ย ใน พ้ื น ท่ี ม าจน ถึ งป\ จ จุ บั น   ก าร เชิญ 

ผะเหวดเข<าเมืองน้ันเปTนกุศโลบายของบรรพชน เพ่ือให<อนุชนรุBนหลังและลูกหลานได<มีโอกาสทำกิจกรรม

รBวมกัน เพราะถือเปTนงานใหญB ทุกๆ ฝªายในชุมชนต<องสามัคคีกัน รู<จักแบBงป\นน้ำใจ โอบอ<อมอารี เอ้ือเฟ«§อ 

เก้ือกูล สมัครสมานน้ำใจซ่ึงกันและกัน จึงจะดำเนินงานไปได< เพราะงานบุญเชBนน้ีไมBมีผลตอบแทน ทุกคนคือผู< 

เสียสละ และจัดให<มีพิธีสมมุติเหตุการณ7ตามเน้ือเร่ืองในพระเวสสันดรชาดก ตอนชาวเมืองไปเชิญพระ

เวสสันดร กลับสูBเมืองสีพีนคร จัดขบวนแหBแหนย่ิงใหญBและสนุกสนาน  เปTนการให<ผู<ท่ีรBวมจัดเตรียมงานได<มี

สBวนรBวมในขบวนแหB ซ่ึงจะมีพิธีเชิญพระอุปคุตเถระเพ่ือปราบมารไมBให<เข<าแทรกทำลายในระหวBางการฟ\งเทศน7

มหาชาติหรือเทศน7ผะเหวดด<วย ชาวลาวเวียงตำบลพลับพลาไชย อำเภออูBทอง จังหวัดสุพรรณบุรี ได<ถือปฏิบัติ

กันมานับร<อยปS แตBเดิมจะจัด ในชBวงเทศกาลบุญเดือนส่ีของทุกปS แตBในป\จจุบันได<ปรับเปล่ียนกำหนดเวลาการ

จัดงาน มาเปTน วันแรม 15 ค่ำ เดือน 12 ของทุกปS โดยเปล่ียนมาต้ังแตB พ.ศ. 2498 ซ่ึงเล่ือนมาให<ตรงกับชBวง

เทศกาลบุญพระเข<ากรรม ในชBวงฤดู หนาว (Phrakru PawanaPhothiwong vi., Suhassho Pikku & 

Phaengngoen, 2020) 

5) บุญสงกรานต7 จัดข้ึนทุกวัดในตำบลพลับพลาไชย ทุกวันท่ี 14 - 15 เมษายน ของทุกปS ถือวBาเปTน

วันข้ึนปSใหมB ให<เอาดอกไม<ธูปเทียนไปวัด เล้ียงภัตตาหารพระสงฆ7 ฟ\งเทศน7 แหBอัญเชิญพระพุทธรูปเพ่ือสรงน้ำ 

มีบายศรีสูBขวัญ คารวะพระพุทธรูปและสงฆ7 เอาน้ำหอมผสมขม้ินรดสรงแกBพระพุทธรูปและพระภิกษุสามเณร 

ผู<เฒBาผู<แกB และผู<ท่ีเคารพนับถือ เม่ือเลิกสงกรานต7จะมีพิธีแหBดอกไม<กBอเจดีย7ทรายและยกธงเลิกสงกรานต7 นับ

ตามปฏิทินจันทรคติของไทย เม่ือสงกรานต7ลงเปTนวันท่ีสาม ป\จจุบันถือเอาทุกวันท่ี 14-15 เมษายน ของทุกปS 

จะมีงานบุญประเพณีทอดผ<าปªาแจกข<าวหาผีรวมญาติท่ีวัด โดยเร่ิมต้ังแตBวันท่ี 14 เมษายน ชBวงเวลาบBายแกB 

ชาวบ<านจะนำอัฐิบรรพชน มาต้ังสักการะ เวลาพลบค่ำ นิมนต7พระสวดพระอภิธรรม วันท่ี 15 เมษายน ต้ังแตB

เช<า ชาวบ<านจะมาตักบาตรถวายภัตตาหารแดBพระภิกษุสามเณร และเตรียมสำรับอาหารพร<อมผ<าปªาบังสุกุล 

มาประกอบพิธีเชิญดวงวิญญาณบรรพชนผู<ลBวงลับไปแล<วให<มารับ และนิมนต7พระมาชักผ<าปªาบังสุกุล ซ่ึงจะทำ

พร<อมๆ กัน เม่ือเสร็จพิธีจะมีหมอลำมาแสดงให<ชมกันอยBางสนุกสนานไปจนถึงตอนเย็น ชาวบ<านจะรวมตัวกัน 

และมีการจัดอาหารสารพัดชนิดแบบสุดฝSมือมาจัดต้ังโรงทานเล้ียงพ่ีน<องท่ีมาในงานให<ได<รับประทานกันตลอด

ท้ังวัน ชBวงบBาย จะชBวยกันประดับดอกผ้ึง (จ้ำดอกผ้ึง) ติดท่ีตัวผาสารท (ปราสาท) มีเคร่ืองอัฐบริขารและส่ิงของ
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เคร่ืองใช<อาหารแห<งใสBไว<ในผาสารท (ปราสาท) ด<วย และหามผาสารท (ปราสาท) ต้ังเปTนขบวน มีดนตรีฟ[อนรำ

แหBรอบอุโบสถสามรอบอยBางสนุกสนาน แล<วนิมนต7พระสงฆ7มาชักผ<าปªาผาสารทเผ้ิง (ปราสาทผ้ึง) ในตอนเย็น

จึงมีพิธีกราบคารวะสรงน้ำพระภิกษุสามเณรเปTนอันเสร็จพิธีในวันน้ันจึงพากันกลับบ<าน   

  ในงานบุญน้ี เปTนโอกาสพิเศษท่ีเรียกวBารวมญาติจริงๆ เพราะชาวบ<านทุกคนจะมารวมตัวกันทำ

กิจกรรมท่ีวัดอยBางสมัครสมานสามัคคี ท้ังคนเปTนก็มาพร<อมหน<า ท้ังคนท่ีลBวงลับมรณะก็ได<รับการปรารภถึง

และอุทิศสBวนบุญให< เปTนอุบายสร<างความสามัคคีแกBประชาชนในชุมชนเปTนอยBางดี (Phraku Phawana 

Photiwongs Vi, 2020) 

6) บุญบ้ังไฟ จัดท่ีวัดโพธ์ิทองเจริญ หมูBท่ี 8 ตำบลพลับพลาไชย จัดเปTนประจำทุกปSในชBวงเดือน 6 มี

การนิมนต7พระสงฆ7เจริญพระพุทธมนต7 เรียกวBา สูตรมนต7ปริตร และคาถาปลาคBอโด (ปลาชBอน/ ปลาชะโด) 

ถวายภัตตาหาร และทำพิธีสBงบ้ังไฟไปขอฝนจากพญาแถน เปTนการทำบุญเล้ียงพระกBอนหน<าการทำนา แหBบ้ัง

ไฟเปTนการร่ืนเริงสนุกสนาน และยังถือเปTนความเช่ือเก่ียวกับการบูชาพระพุทธเจ<าในวันวิสาขะบูชาของชาวลาว

เวียงตำลบลพลับพลาไชยด<วยด<วย (Phrakru Phawana Photiwongs Vi, 2020) 

  บุญบ้ังไฟ เปTนประเพณีท่ีเกิดจากความเช่ือเก่ียวกับแถน เม่ือถึงเดือนหกเร่ิมต<นการทำนาชาวบ<านจะ

จุดบ้ังไฟเปTนการบูชาขอให<พญาแถนบันดาลฝนให<ตกลงมา ประเพณีบุญบ้ังไฟเปTนกิจกรรมรBวมกันของชุมชน

อีสานหลาย ๆ หมูBบ<านในตำบลพลับพลาไชยมามารBวมจัดกันท่ีวัดโพธ์ิทองเจริญ หมูBท่ี 8 ตำบลพลับพลาไชย 

(Phummala, 2020) 

7) บุญซำฮะ เปTนการทำบุญเพ่ือชำระล<างส่ิงช่ัวร<ายอัปมงคล เชBน ผีบ<านเรือน หลักเมืองเพ่ือความเปTน

สิริมงคลของปS จัดท่ีบ<านขามหมูBท่ี 8 ตำบลพลับพลาไชย ในชBวงเดือน 6 ข<างข้ึน โดยชาวบ<านจะนิมนต7พระสงฆ7

มาเจริญพระพุทธมนต7เย็นสวดพระปริตร และตอนเช<ามีการเล้ียงพระ ประพรมน้ำพระพุทธมนต7 ทำความ

สะอาดบ<าน เซBน ผีประจำหมูBบ<าน ผีปูªยBาตายาย ผีไรBนา ผีหลักเมือง ผีเจ<านาย ผีเจ<าตาบ<าน หรือเรียกวBาทำบุญ

กลางบ<าน หลังจากเลิกสงกรานต7แล<ว โดยจะนิมนต7พระสงฆ7ท้ังวัดให<มาเจริญพระพุทธมนต7มงคลสูตร รัตนสูตร 

และพระปริตรในตอนพลบค่ำ ถ<าปSใดมีฝนแล<งมักจะนิมนต7พระให<เทศน7พระยาคันคาก หรือสวดพระคาถาปลา

ชBอนด<วย เม่ือเสร็จพิธีฝªายสงฆ7แล<ว ในยามค่ำคืนชBวงหัวค่ำชาวบ<านจะเลBนผีนางด<ง ดึงครกดึงสาก ฟ[อนรำแคน

เพ่ือขอฝนกันอยBางสนุกสนาน  และตักบาตรทำบุญในวันรุBงข้ึน ซ่ึงชาวบ<านจะรวมตัวกันจัดงานในบริเวณ

สถานท่ีๆเปTนศูนย7รวมใจของชาวบ<าน เชBน ปูชนียสถานตBางๆ ศาลารวมใจ ศาลาประชาคมหมูBบ<าน เปTนต<น 

(Phrakru Phawana Photiwongs Vi, 2020) 

8) บุญเข<าพรรษา จัดกันทุกวัดในตำบลพลับพลาไชย ในชBวงแรมหน่ึงค่ำเดือน 8 เหมือนทุกท่ีท่ัวไป จะ

มีการทำบุญตักบาตร ถวายภัตตาหารแดBพระสงฆ7 พร<อมท้ังนำเอาข<าวตอกดอกไม< ข้ีผ้ึง ธูปเทียนไปรวมกันท่ีวัด 

ฟ\งเทศน7 อุณณหัสสาวิไชย และป\ญญาบารมี หลBอเทียนพรรษาถวายวัด ถวายป\จจัย เชBน ข<าวสาร อาหารแห<งน้ำมัน 

ของใช<ท่ีจำเปTนแกBพระสงฆ7เพ่ือใช<ในชBวงเข<าพรรษา (Phrakru Phawana Photiwongs Vi, 2020) 

9) บุญข<าวประดับดิน คือการทำบุญอุทิศให<แกBญาติผู<ลBวงลับ จัดท่ีวัดโพธ์ิทองเจริญ หมูBท่ี 8 ตำบล

พลับพลาไชย นิยมทำกันในชBวงเดือน 9 ตอนพลบค่ำ หรือใกล<รุBง โดยชาวบ<านจะเล้ียงภัตตาหารแดBพระภิกษุ
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สงฆ7 ทำบังสุกุลสBงบุญไปให<ผู<ตาย ฟ\งสวดพาหุง มีการนำหBออาหารท่ีเตรียมไว<ไปเซBนผี โดยการนำไปวางตาม

พ้ืนดิน ตามปªา เพ่ือเผ่ือแผBให<กับผีท่ีไมBมีญาติจะได<กินหรือได<รับสBวนบุญด<วย เรียกวBา บุญข<าวประดับดิน 

(Phrakru Phawana Photiwongs Vi, 2020) 

10) บุญสารทเดือนสิบ หรือ บุญสลากภัตร จัดท่ีวัดโพธ์ิทองเจริญ หมูBท่ี 8 ตำบลพลับพลาไชย กระทำ

ในวันเพ็ญกลางเดือนสิบ (ข้ึน 15 ค่ำ เดือน 10) กBอนวันงาน ชาวบ<านจะทำข<าวกระยาสารท ขนมกง (รูปธรรม

จักรหรือล<อเกวียน) กาละแม ข<าวเหนียวแดง เปTนต<น  พร<อมท้ังหมากสุกลูกผลไม< จัดใสBกระจาดสานจากไม<ไผB และ

เขียนช่ือใสBในบาตรให<พระสงฆ7จับ และเม่ือถึงเวลาจึงนำสลากภัตรไปถวายพระสงฆ7ท่ีวัด จากน้ันจึงพากันไปตัก

บาตรทำบุญท่ีวัด และทำหBอข<าวน<อยเหมือนอยBางข<าวประดับดิน ไปกลัดไว<ตามต<นไม<หรือวางไว<ตามเจดีย7หรือ

กำแพงวัด ตามหัวไรBปลายนา ทางสามแพรBง เปTนต<น นิยมทำกันในชBวงกBอนเพล อธิษฐานบอกญาติท่ีลBวงลับไปแล<ว

ให<มารับ โดยมีความเช่ือวBาญาติท่ีลBวงลับไปแล<วจะกลับแดนนรกภูมิในวันน้ี จึงนำหBอข<าวมาไว<ให<เพ่ือจะได<นำเอาไป

ไว<กินหรือเปTนเสบียงเดินทาง และเพ่ือให<เปรตชนท่ีไมBมีญาติด<วย (Phrakru Phawana Photiwongs Vi, 2020) 

11) บุญออกพรรษา หมายถึงประเพณีทำบุญออกพรรษา จัดทุกวัดในตำบลพลับพลาไชย จัดในชBวงเดือน 

11 ก็จะเหมือนทุกท่ีท่ัว ๆ ไป คือ เปTนการส้ินสุดการจำวัดในชBวงเข<าพรรษาของพระสงฆ7 มีการถวายภัตตาหาร

พระสงฆ7 สBวนกิจกรรมท่ีแตกตBางไปจากท่ีอ่ืนสำหรับชาวลาวเวียงในตำบลพลับพลาไชยคือจะมีพิธีการตักบาตรเทโว 

(Phrakru Phawana Photiwongs Vi, 2020) 

12) บุญกฐิน จัดทุกวัดในตำบลพลับพลาไชย นิยมจัดในชBวงเดือน 12 ถือวBาเปTนบุญท่ีให<กุศลแรง เปTน

ประเพณีคล<าย ๆ กันท่ัวไป คือถวายผ<ากฐินแดBพระสงฆ7 (Phrakru Phawana Photiwongs Vi, 2020) 

13) พิธีแหBดอกไม< ยกธงเลิกสงกรานต7 จัดเปTนประจำท่ีวัดโพธ์ิทองเจริญ หมูBท่ี 8 ตำบลพลับพลาไชย 

กำหนดทำในวันพระแรกนับจากวันท่ี 15 เมษายน วิธีทำคือ ชาวบ<านแตBละคุ<มบ<านจะทำธงข้ึนและประดับ

อยBางสวยงาม แขวนไว<ท่ีปลายไม<ไผBลำยาว เม่ือถึงเวลาจะออกมารวมกันท่ีวัด อัญเชิญพระพุทธรูปท่ีเชิญลงมา

สรงน้ำต้ังแตBวันสงกรานต7วันแรกข้ึนแทBน ต้ังขบวนมีดนตรีแหBแหนฟ[อนรำสนุกสนาน และมีชาวบ<านแบกธงรBวม

ขบวนน้ันไปด<วย ชาวบ<านท่ีรBวมขบวนจะเก็บดอกไม<ท่ีข้ึนตามริมทางติดมือไปด<วย โดยขบวนแหBน้ันจะไปหยุด

เพ่ือสักการะปูชนียสถานท่ีชาวบ<านขามให<ความเคารพบูชา เชBน พระบรมราชานุสาวรีพระบรมรูปสมเด็จพระ

นเรศวรมหาราช ศาลเจ<านาย ศาลเจ<าตาบ<าน ศาลตาขุนอิน ซ่ึงถือได<วBาเปTนสถานท่ีสำคัญของชาวบ<านท่ีให<การ

เคารพสักการะบูชามาแตBอดีต แล<วกลับมาท่ีวัด ป\กธงเลิกสงกรานต7 และรBวมกันกBอเจดีย7ทรายถวายวัด ดอกไม<

ท่ีเก็บติดมือมาจากข<างทางน้ันก็เพ่ือนำมาบูชาพระเจดีย7ทรายน่ันเอง จึงเรียกวBาประเพณีแหBดอกไม<ยกธงเลิก

สงกรานต7 (Phaengngoen, 2020) 

14) สมมา คือพิธีการท่ีลูกหลานขอขมาผู<เฒBาผู<แกB อาบน้ำผู<เฒBา เปTนกิจกรรมท่ีทำกันทุกชุมชนใน

ตำบลพลับพลาไชย โดยเฉพาะชาวบ<านขาม หมูBท่ี 8 ซ่ึงจะเร่ิมในวันท่ี 14 เมษายน เปTนต<นไป จนถึงวันแหB

ดอกไม<ยกธงสงกรานต7 จะเปTนชBวงท่ีไปสมมาอาบน้ำผู<เฒBา โดยนำดอกไม<ธูปเทียนหมากพลูบุหร่ี อยBางละ 5 ช้ิน  

เรียกวBาขันธ7ห<าใสBพาน มีฝ[ายตัดยาวประมาณ 1 คืบ วางพาดใสBไปด<วย พร<อมเส้ือผ<าชุดใหมB ไปกราบขอพรและ

ขอขมาผู<เฒBาผู<แกBหรือผู<ท่ีเคารพนับถือพร<อมตักน้ำผสมน้ำอบน้ำหอมเกสรดอกไม<มาอาบขัดสีให<ทBาน เรียกวBา
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สมมาอาบน้ำผู<เฒBา  เม่ือขอขมาอาบน้ำเสร็จ ผู<เฒBาผลัดเปล่ียนผ<าใหมBแล<วจะมาน่ังลงเรียบร<อยลูกหลานจะน่ัง

ห<อมล<อมผู<เฒBาด<วยความเคารพ ทBานจะกลBาวให<โอวาทและให<พรจากน้ันทBานจึงหยิบฝ[ายในพานขันธ7ห<า มาผูก

แขนพร<อมให<พรแกBลูกหลานทุก ๆ คน (Phaengngoen, and Phaengngoen, 2020) 

ตอนท่ี 2 จากผลการศึกษาการอนุรักษ7อัตลักษณ7ด<านประเพณีของชาวลาวเวียงตำบลพลับพลาไชย 

อำเภออูBทอง จังหวัดสุพรรณบุรี พบวBาอัตลักษณ7ด<านประเพณีฮีตสิบสองของชาวลาวเวียงในตำบลพลับ

พลาไชย ท่ีชาวบ<านได<มีการรวมตัวกันจัดกิจกรรมตBาง ๆ ตามประเพณีมาต้ังแตBอดีตจนถึงป\จจุบันได<อยBาง

ครบถ<วนไมBขาดหาย ถือเปTนอัตลักษณ7ประเพณีของชาติพันธุ7ลาวมาแตBโบราณท่ีปฏิบัติสืบตBอกันมาเปTนประจำ

ทุกปS สBวนของท่ีลาวเวียงในตำบลพลับพลาไชยจะมีกิจกรรมทางประเพณีเก่ียวกับงานบุญผะเหวด ท่ีเปTน

เอกลักษณ7แตกจากจากท่ีอ่ืนคือมีการเทศน7ของพระสงฆ7เปTนภาษาลาวสลับกับภาษาไทย (Phrakru Phawana 

Photiwongs Vi, 2020) การอนุรักษ7อัตลักษณ7ด<านประเพณีของชาวลาวเวียงในตำบลพลับพลาไชยท่ียัง

สามารถดำรงอยูBได<จนถึงป\จจุบันชาวลาวเวียงในตำบลพลับพลาไชยมีการดำเนินการดังน้ี 

2.1 เปTนวิถีชีวิต ประเพณีฮีตสิบสองของชาวลาวเวียงในตำบลพลับพลาไชยท่ียังคงอยูBและไมBสูญหายไป

จากชุมชน จากผลการศึกษาพบวBาประเพณีตBาง ๆ มีความสอดคล<องกับวิถีชีวิตของคนในชุมชนท่ีปฏิบัติสืบทอด

ตBอกันมาต้ังแตBอดีต เชBนเก่ียวข<องกับการประกอบอาชีพ การเคารพผู<อาวุโส ความสัทธาตBอพระพุทธศาสนา 

ความเช่ือเร่ืองการเวียนวายตายเกิด การเคารพตBอส่ิงศักด์ิสิทธ์ิ และส่ิงเหนือธรรมชาติ เพ่ือให<เปTนท่ียึดเหน่ียว

จิตใจในการดำเนินชีวิต (Martsri, 2020) 

2.2 การปรับตัว เน่ืองจากสังคมป\จจุบันได<มีการเปล่ียนแปลงเข<าสูBยุคดิจิทัล เทคโนโลยีเข<ามามีบทบาท

สำคัญในการดำเนินชีวิตไมBวBาจะเปTนการทำงาน การพักผBอน การทBองเท่ียว การรับรู<ขBาวสาร และการเรียนรู< 

สBงผลให<เกิดการแลกเปล่ียนวัฒนธรรม คBานิยมตBาง ๆ อยBางกว<างขวางชาวลาวเวียงในตำบลพลับพลาไชยก็ไมB

สามารถต<านทานการเปล่ียนแปลงในคร้ังน้ีได< แตBชาวลาวเวียงในตำบลพลับพลาไชยสามารถปรับตัวรับส่ิงใหมBๆ 

เข<ามาได<โดยรักษาของเดิมไว<ให<คงอยูB ถือเปTนจุดแข็งของชาวบ<านท่ีน้ี ยกตัวอยBางเชBนการเทศน7ในงานบุญผะ

เหวด ท่ีแตBเดิมมีการเทศเปTนภาษาลาวเวียงก็ได<มีการปรับตัวเปTนการเทศน7เปTนภาษาลาวเวียงสลับกับภาษาไทย

เพ่ือให<เข<าถึงเด็กและเยาวชนมากย่ิงข้ึน เพราะเด็กและเยาวชนบางสBวนไมBพูดภาษาลาวเวียงแล<ว กิจกรรมอ่ืน ๆ 

ก็มีการปรับตัวเชBนกันไมBวBาจะเปTนสงกรานต7ท่ีแตBเดิมจะถือขันคนละใบและใช<มือพรมน้ำให<ผู<อ่ืน หรืองานบุญบ้ัง

ไฟท่ีแตBเดิมจะมีการผลิตกันเองก็เปล่ียนไปซ้ือแบบสำเร็จบ<าง รวมไปถึงการแตBงกายก็มีการแตBงการท่ีดูดี

ทันสมัยข้ึนแตBยังคงไว<ซ่ึงผ<าทอของชาวลาวเวียง (Phrakru Phawana Photiwongs Vi, 2020) 

2.3 การถBายทอด ประเพณีตBาง ๆ ของชาวลาวเวียงในตำบลพลับพลาไชย อำเภออูBทอง จังหวัด

สุพรรณบุรี ได<รับการถBายทอดมาจากบรรพบุรุษจารรุBนสูBรุBน เม่ือคนรุBนหลังเห็นวBาส่ิงท่ีคนรุBนกBอนทำไว<น้ันเปTน

ส่ิงท่ีดีมีประโยชน7ก็ทำให<คนรุBนหลังสนใจท่ีจะอนุรักษ7และปฏิบัติตาม เพราะฉะน้ันการถBายทอดจ่ึงให<

ความสำคัญกับคนรุBนหลังท่ีเปTนเด็กและเยาวชนเปTนพิเศษ ท่ีผBานมากิจกรรมทางประเพณีตBาง ๆ ของชุมชนก็

เป¦ดโอกาสให<เด็กและเยาวชนคนรุBนใหมBเข<ามามีสBวนรBวมอยูBเปTนประจำ โดยเฉพาะทางโรงเรียนในพ้ืนท่ีก็ให<

ความสำคัญกับกิจกรรมตามประเพณีของชุมชนเสมอมา โดยการนำเด็กเข<ารBวมกิจกรรมกับทางวัดและทาง
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ชุมชนเสมอ ในอนาคตทางชุมชนก็จะผลักดันให<มีการนำประเพณีตBาง ๆ ของชุมชนไปเปTนสBวนหน่ึงใน

เน้ือหาวิชาเพ่ือให<เด็กนักเรียนได<ศึกษาอีกทางหน่ึงด<วย (Phrakru Phawana Photiwongs Vi, 2020)    

2.4 การสืบทอด ชาวลาวเวียงในตำบลพลับพลาไชย อำเภออูBทอง จังหวัดสุพรรณบุรี ได<ทำการสืบทอด

ประเพณีได<อยBางครบถ<วนท้ัง 12 เดือนหรือท่ีชาวลาวเรียนวBาฮีตสิบสอง จากผลการศึกษาพบวBาชาวลาวเวียงใน

ตำบลพลับพลาไชย ตBางให<ความรBวมมือชBวยเหลือกันในการดำเนินการจัดกิจกรรมตBาง ๆ ของชุมชน เม่ือถึงเวลา

ต<องดำเนินกิจกรรมตามประเพณีแล<วทางผู<นำ เจ<าอาวาสวัด ชาวบ<าน ผู<อาวุโสท่ีคนในชุมชนให<ความเคารพนับ

ถือก็จะมาพูดคุยหารือกัน แบBงงานแบBงหน<าท่ีกันทำ เป¦ดโอกาสให<ทุกคนมีสBวนรBวมแสดความคิดเห็นและ

รับผิดชอบ กิจกรรมบางอยBางต<องอาศัยความรBวมมือจากหนBวยงานภายนอกก็จะชBวยกันติดตBอประสานงาน ทุก

วัดทุกชุมชนในตำบลพลับพลาไชยจะมีการดำเนินการในลักษณะเดียวกัน เปTนการปฏิบัติหน<าท่ีรBวมกันแบบไมBมี

ตำแหนBงหน<าท่ี ไมBมีโครงสร<างการดำเนินงาน ผลจากการดำเนินการวิจัยในคร้ังน้ีทำให<คนในชุมชนเล็งเห็น

ความสำคัญของการสืบทอด ท่ีจะดำเนินการแตBงต้ังบุคคลให<มาทำหน<าท่ีในการจัดกิจกรรมประเพณีของชุมชน

มีโครงสร<างการดำเนินงานท่ีประกอบไปด<วยประธาน รองประธาน เลขา และคณะทำงานอ่ืนๆ  โดยคัดเลือก

จากตัวแทนชาวบ<านกลุBมตBางๆ ต้ังแตBกลุBมเด็กและเยาวชน กลุBมผู<นำ ปราชญ7ชาวบ<าน วัด และหนBวยงานภาครัฐ

ในพ้ืนท่ีเปTนต<น (Phaengngoen, 2020) 

2.5 ความเช่ือเร่ืองบาป – บุญ ชาวลาวเวียงในตำบลพลับพลาไชย อำเภออูBทอง จังหวัดสุพรรณบุรี ทุก

ชุมชนทุกหมูBบ<านมีพ้ืนฐานความเช่ือเก่ียวกับเร่ืองบาป – บุญ กิจกรรมทางประเพณีโดยสBวนมากก็จะสอดแทรก

เร่ืองบาป และการทำบุญอยูBทุก ๆ ประเพณี โดยชาวลาวเวียงในตำบลพลับพลาไชยเช่ือวBาถ<าใครทำบุญมาก 

บุญจะสBงผลให<ชีวิตมีความสุข ประสบความสำเร็จ ตBอตนเอง ตBอคนในครอบครัว ถ<าใครไมBหม่ันทำบุญหรือสร<าง

แตBบาป ก็จะสBงผลในทางกลับกันทำให<ชีวิตมีแตBความทุกข7 ความเดือดร<อน ท้ังตBอตนเอง และสBงผลถึงลูกหลาน

สมาชิกในครอบครัวเครือญาติด<วย และยังมีความเช่ืออีกวBาการทำบุญให<ผู<ท่ีลBวงลับไปแล<ว จะทำให<ดวง

วิญญาณได<รับผลบุญน้ัน และได<ไปเกิดในภพภูมิท่ีดี หรือถ<าใครขณะท่ียังมีชีวิตอยูBหม่ันทำบุญสะสมบุญอยูBเปTน

ประจำเวลาลBวงลับไปแล<วก็จะได<ไปอยูBบนสวรรค7 (Sriboonpeng, 2020)   

2.6 ความเช่ือเร่ืองส่ิงศักด์ิสิทธ์ิ จากผลการศึกษาพบวBาชาวลาวเวียงในตำบลพลับพลาไชย อำเภออูB

ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี มีความเช่ือเร่ืองส่ิงศักด์ิสิทธ์ิท่ีได<รับการสืบทอดมาต้ังแตBบรรพบุรุษ สอดแทรกอยูBในวิถี

ชีวิต และประเพณีของชุมชน ประกอบไปด<วยความเช่ือเร่ืองผีประจำหมูBบ<านท่ีมีศาลตาขุนอิน ซ่ึงถือได<วBาเปTน

สถานท่ีสำคัญของชาวบ<านท่ีให<การเคารพสักการบูชามาแตBอดีตเพ่ือให<ปกป[องคุ<มครองชาวบ<านให<มีความ

รBมเย็นเปTนสุข ทำการงานประกอบอาชีพประสบผลสำเร็จ ความเช่ือเร่ืองพญานาคการบูชาขอให<พญานาค

บันดาลฝนให<ตกลงมาตามประเพณีบุญบ้ังไฟ หรือประเพณีบุญคูณลาน เปTนการสืบสานในพิธีทำบุญเพ่ือให<เกิด

สิริมงคลแกBนาข<าวและลานข<าวหลังการเก็บเก่ียว และยังมีความเช่ือเก่ียวกับ ผีปูªยBาตายาย ผีไรBนา ผีหลักเมือง 

ผีเจ<านาย ผีเจ<าตาบ<าน ท่ีชาวลาวเวียงในตำบลพลับพลาไชยให<การนับถือ เวลามีป\ญหาก็จะไปกราบไหว<ขอให<

ส่ิงศักด์ิสิทธ์ิท่ีตนนับถือชBวยเหลือ (Boonsak, 2020)   
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องคWความรูdใหมI 

การอนุรักษ7อัตลักษณ7ด<านประเพณีของชาวลาวเวียง ในตำบลพลับพลาไชย อำเภออูBทองจังหวัด

สุพรรณบุรี จากการศึกษาพบวBาชาวลาวเวียงในตำบลพลับพลาไชย มีวิธีการอนุรักษ7อัตลักษณ7ด<านประเพณีให<

คงอยูBท่ีสำคัญ 4 ประการ 

ได<แกB การถBายทอด การสืบถอด ความเช่ือเร่ืองบาปบุญ และความเช่ือเร่ืองส่ิงศักด์ิสิทธ์ิ โดยการ

ถBายทอดเน<นการปลูกฝ\งให<เด็กและเยาวชนเข<าใจและตระหนักถึงความสำคัญของประเพณี การสืบทอดเปTน

การดำเนินการในการจัดกิจกรรมโดยมีกลุBมแกนนำในชุมชนรับผิดชอบดำเนินการ ประสานความรBวมมือกับทุก

ภาคสBวน ความเช่ือเร่ืองบาปบุญประเพณีทุกอยBางของชุมชนจะมีความเช่ือท่ีเก่ียวข<องกับเร่ืองของบาปบุญเปTน

กุศโลบายให<คนในชุมชนหันมาสนใจเร่ืองประเพณี และความเช่ือเร่ืองส่ิงศักด์ิสิทธ์ิท่ีสอดแทรกอยูBในประเพณี

ของชุมชนสามารถจูงใจให<คนในชุมชนเข<ารBวมกิจกรรมเพราะเคารพในส่ิงศักด์ิและเช่ือวBาส่ิงศักด์ิจะชBวยเหลือ

พวกเข<าได<ในเร่ืองตBางๆ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากข<อมูลทำให<ทราบวBาชาวลาวเวียงในตำบลพลับพลาไชยยังคงมีการสืบทอดประเพณีและวัฒนธรรม

ของตนไว<ถือเปTนประเพณีเกBาแกBด้ังเดิมของชุมชน ชาวลาวเวียงได<มีการปรับเปล่ียนวิถีชีวิตความเปTนอยูB

บางอยBางให<สอดคล<องกับท<องถ่ินและความเปล่ียนแปลงของสังคม เชBน มีการจัดกิจกรรมประเพณีให<มีความ

สอดคล<องกับกิจกรรมของชาวไทย มีการปรับเปล่ียนวิถีชีวิตการกินอยูBให<เข<ากับท<องถ่ินอีกด<วย สอดคลองกับ

งานของสุรชัย หวันแก<ว เร่ืองสังคมและวัฒนธรรม บรรยายถึงการเปล่ียนแปลงทางวัฒนธรรม หมายถึง การ

เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในด<านตBาง ๆ ท่ีมนุษย7ประดิษฐ7และสร<างข้ึน และท่ีสำคัญคือ ทำให<เกิดการเปล่ียนแปลง

ในคBานิยม บรรทัดฐานและระบบสัญลักษณ7ตBาง ๆ ในสังคมน้ัน ๆ (Wungaeo, 2010) ทำให<ชาวลาวเวียงต<อง

ปรับตัวในระบบการดำเนินชีวิตแบบใหมB แตBก็ทำให<เกิดความรู<สึกถึงความเปTนคนในกลุBมชาติพันธุ7เดียวกัน และ

ให<ความสำคัญกับการอนุรักษ7ความเปTนอัตลักษณ7ของพวกเขาไว< สอดคล<องกับการศึกษาของ ฉลาดชัย รมิตา

นนท7 ท่ีได<ศึกษาแนวคิดในการศึกษาอัตลักษณ7ความเปTน “ไท” พบวBาอัตลักษณ7เปTนลักษณะเฉพาะท่ีแตกตBาง

ออกไป และความเหมือน น่ันคือ คือความคล<ายคลึงและความแตกตBาง อัตลักษณ7 เปTนส่ิงท่ีทำให<เรารู<สึกวBาเปTน

เราหรือพวกเราแตกตBางจากเขาพวกเขาหรือคนอ่ืน อัตลักษณ7ไมBจำเปTนต<องมีหน่ึงเดียวแตBอาจมีหลายอัต

ลักษณ7 ท่ีประกอบกันข้ึนมาเปTน ตัวเรา พวกเรา อัตลักษณ7ไมBใชBส่ิงท่ีมีอยูBตามธรรมชาติแตBเปTนส่ิงท่ีถูกสร<างข้ึน

โดยสังคม (social construct) (Ramitanon, 2001) 

การอนุรักษ7อัตลักษณ7ประเพณีของชาติพันธุ7ลาวเวียงในตำบลพลับพลาไชย อำเภออูBทอง จังหวัด

สุพรรณบุรี มีรูปแบบการดำเนินการ 6 รูปแบบประกอบไปด<วย 

1 เปPนวิถีชิวิต เพราะวBาประเพณีตBาง ๆ มีความเก่ียวข<องหรือเรียกได<เปTนสBวนหน่ึงกับการดำเนินชีวิต

ของชาวบ<าน ชาวบ<านมีวิถีชีวิตท่ีสอดคล<องกับประเพณีด้ังเดิมของชุมชน สอดคล<องกลับทฤษฎีวัฒนธรรมนิยม 

คือ การใช<ชีวิตการดำเนินวิถีชีวิตอยูBในป\จจุบัน เปTนส่ิงท่ีผู<คนในสังคมกำลังปฏิบัติอยูB และปฏิบัติสืบทอดตBอกัน
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มามีภูมิความรู<และความจัดเจนในการเอาชีวิตรอด จึงสะสมอยูBในกลุBมผู<อาวุโส และคนรุBนหลังจะต<องเรียนรู<

จากคนรุBนอาวุโสด<วยการทำตาม (Kaewthep, 1996) 

 2. การปรับตัว ถือเปTนจุดแข็งของชาวลาวเวียงในตำบลพลับพลาไชย ท่ีสามารถปรับตัวรับการ

เปล่ียนแปลงของสังคมสมัยใหมB มีการปรับเปล่ียนวิถีชีวิตความเปTนอยูBบางอยBางให<สอดคล<องกับท<องถ่ินและ

ความเปล่ียนแปลงของสังคม มีความสอดคลองกับงานงานของสุรชัย หวันแก<ว เร่ืองสังคมและวัฒนธรรม 

บรรยายถึงการเปล่ียนแปลงทางวัฒนธรรม หมายถึง การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในด<านตBาง ๆ ท่ีมนุษย7ประดิษฐ7

และสร<างข้ึน และท่ีสำคัญคือ ทำให<เกิดการเปล่ียนแปลงในคBานิยม บรรทัดฐานและระบบสัญลักษณ7ตBาง ๆ ใน

สังคมน้ัน ๆ (Wungaeo, 2010) ทำให<ชาวลาวเวียงต<องปรับตัวในระบบการดำเนินชีวิตแบบใหมB โดยยังคง

รักษาประเพณีเดิมไว<ให<คงอยูB 

3 การถVายทอด เปTนการดำเนินการท่ีมุBงเน<นไปยังกลุBมเด็กและเยาวชนในสถานศึกษา โดยมีการ

สอดแทรกเน้ือหาเก่ียวกับประเพณีของชาวลาวเวียงตำบลพลับพลาไชย โดยใช<ครู และปราชญ7ชาวบ<านเปTนผู<

ถBายทอด เน<นให<ผู<เรียนได<ฝ±กปฏิบัติจริง และเรียนรู<จากสถานการณ7จริง เพราะเปTนแหลBงเรียนรู<ท่ีมีอยูBในชุมชน 

ประเพณีบางอยBางของชาวลาวเวียงตำบลพลับพลาไชย อำเภออูBทอง จังหวัดสุพรรณบุรี ก็ได<รับการถBายทอดมา

จากครอบครัว และเครือญาติตBอ ๆ กันมาจากรุBนสูBรุBน สอดคล<องกับผลการศึกษาของกมลพร ไชยชมพู ท่ีได<

ทำการศึกษาเร่ืองการสืบสานประเพณีบุญเบิกบ<าน ของชุมชนบ<านหนองกุง ตำบลศิลา อำเภอเมือง จังหวัด

ขอนแกBน ผลลการศึกษาพบวBาครอบครัวและคนในชุมชนมีบทบาทสำคัญในการท่ีจะถBายทอดความรู< 

เพราะฉะน้ันคนในครอบครัว เครือญาติ และคนในชุมชนจึงควรเปTนแบบอยBางท่ีดีให<แกBลูกหลานในด<านการ

สBงเสริมกิจกรรมประเพณีให<คงอยูBตBอไป (Chaichompu, 2014) 

   4 การสืบทอด เน<นการลงมือปฏิบัติในการจัดกิจกรรมประเพณีตBาง ๆ ให<ครบถ<วนอยูBเปTนประจำ 

โดยสBงเสริมการมีสBวนรBวมของผู<นำชุมชน เจ<าหน<าท่ีในชุมชน วัด และชาวบ<านเปTนหลัก ให<มีบทบาทหน<าท่ี

เก่ียวกับการอนุรักษ7อัตลักษณ7ของชาวลาวเวียงตำบลพลับพลาไชย อำเภออูBทอง จังหวัดสุพรรณบุรี ซ่ึงเปTนกลุBม

คนท่ีมีหน<าท่ีเก่ียวข<องโดยตรงกับการจัดกิจกรรมตBางๆ ในชุมชน ซ่ึงสอดคล<องกับผลการศึกษาของศานติกร 

พินยงค7 ท่ีได<ทำการศึกษาเร่ืองแนวทางการดำเนินการกลุBมร<านค<าสวัสดิการชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพ กรณีศึกษา

กลุBมสวัสดิการร<านค<าชุมชนบ<านทุBงสีหลง  ตำบลลำเหย  อำเภอดอนตูม  จังหวัดนครปฐม ผลการศึกษาพบวBา

การท่ีสมาชิกในชุมชนได<เข<ามามีบทบาทและมีสBวนรBวมกับชุมชนต้ังแตBการรBวมคิด  รBวมวางแผน รBวมลงมือ

ปฏิบัติ หรือแม<แตBการรBวมรับผิดชอบ และประเมินผลในการจัดกิจกรรมของชุมชน  ยBอมสBงผลให<มีการพัฒนา

และสามารถจัดการกับป\ญหาของชุมชนได<อยBางย่ังยืน (Pinyong, 2018) เก่ียวกับประเพณีของชาวลาวเวียง

ตำบลพลับพลาไชย อำเภออูBทอง จังหวัดสุพรรณบุรี การสืบทอดนอกจากจะอาศัยความรBวมมือจากบุคคลกลุBม

ตBาง ๆ ท่ีได<กลBาวมาแล<วน้ัน จำเปTนท่ีจะต<องให<หนBวยงานสถานศึกษาตBาง ๆ เข<ามามีบทบาทในการสืบทอดด<วย 

เพ่ือให<การดำเนินการสืบทอดอัตลักษณ7ประเพณีของชาวลาวเวียงตำบลพลับพลาไชยให<คงอยูBตBอไป และ

ดำเนินการฟ«§นฟูประเพณีตBางๆ ของชาวลาวเวียงตำบลพลับพลาไชยท่ีกำลังจะสูญหายให<กลับคืนมา ได<มีความ

สอดคล<องกับงานวิจัยของพรสวรรค7 สุวรรณศรี ได<ทำการศึกษาเร่ืองการวิเคราะห7คุณคBา การดำรงอยูBและการ

สืบทอดพญาอีสาน ผลการศึกษาพบวBาวิธีการท่ีจะทำให<การสืบทอดย่ังยืน เข<าสูBวิถีชีวิตได<อยBางแท<จริงน้ัน ต<อง
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จัดทำเปTนหลักสูตรให<นักเรียน นักศึกษาได<เรียนรู< นอกจากน้ีองค7กรหรือหนBวยงานท่ีเก่ียวข<องต<องประสาน

ความรBวมมือกัน รวมถึงชุมชนด<วย ซ่ึงอาจจะจัดเปTนศูนย7การเรียนรู< รวบรวมข<อมูลและจัดกิจกรรมตBาง ๆ เพ่ือ

การเรียนรู<ของคนในชุมชน (Suvanasri, 2004) 

 5 ความเช่ือเร่ืองบาป - บุญ ชาวลาวเวียงในตำบลพลับพลาไชย อำเภออูBทอง จังหวัดสุพรรณบุรี มี

ความเช่ือเร่ืองบาป - บุญ และให<ความสำคัญกับประเพณี เพราะประเพณีสBวนมากจะมีความเก่ียวข<องกับเร่ือง

ของบาป – บุญ การเวียนวBายตายเกิด ซ่ึงชาวลาวเวียงในตำบลพลับพลาไชยเช่ือวBาการทำบุญจะทำให<ชีวิตมี

ความสุข ทำส่ิงใดจะสมหวัง ประสบความสำเร็จท้ังตBอตนเองและลูกหลาน เม่ือชีวิตลBวงลับไปแล<วจะทำให<ดวง

วิญญาณได<รับผลบุญท่ีเคยส่ังสมไว< และได<ไปเกิดในภพภูมิท่ีดี สอดคล<องกับงานวิจัยของ พระกัณหา กนฺตสีโล 

(อนุอัน) เร่ืองการศึกษาเชิงวิเคราะห7คติความเช่ือเร่ือง บุญ-บาป ท่ีมีตBอวิถีชีวิตของ คนอีสาน: ศึกษากรณี

อำเภอแกดำ จังหวัดมหาสารคาม ผลการศึกษาพบวBาการทำบุญหรือการปฏิบัติตามหลักกุศลกรรมบถ 10 

ประการน้ันจะสBงผลให<ผู<ปฏิบัติมีการดำเนินชีวิตประจำวันเปTนไปด<วยความราบร่ืนประสบความสำเร็จในชีวิต มี

ความเปTนอยูBสุขสบายได<รับการยกยBองสรรเสริญจากผู<คนในสังคม นอกจากน้ียัง เช่ือวBา ผู<ทำบุญกุศลจะมี

สุขภาพดี ผิวพรรณผBองใส มีอายุยืน มีลูกหลานนBารัก เล้ียงงBาย เปTนเด็กดี เรียนหนังสือเกBง และผู<ท่ีทำบุญน้ัน

เม่ือตายแล<วยBอมไปสูBสุคติ (Phra Kanha Kantasrilo Anuaon, 2006) สำหรับความเช่ือน้ีถือเปTนป\จจัยท่ี

สำคัญอยBางย่ิง ท่ีทำให<ชาวลาวเวียงในตำบลพลับพลาไชยให<ความสำคัญเร่ืองประเพณีของตนเอง ทำให<เกิด

ความหวงแหนท่ีต<องการอนุรักษ7 และยังได<ปฏิบัติสืบตBอกันมา 

 6 ความเช่ือเร่ืองส่ิงศักด์ิสิทธ์ิ จากผลการศึกษาพบวBา ประเพณีของชาวลาวเวียงในตำบลพลับ

พลาไชยอำเภออูBทอง จังหวัดสุพรรณบุรี ได<มีการสอดแทรกเร่ืองความเช่ือของส่ิงศักด์ิสิทธ7ตBาง ๆ อยูBใน

ประเพณีน้ัน ๆ โดยชาวลาวเวียงในตำบลพลับพลาไชยเช่ือวBาส่ิงศักด์ิสิทธ์ิจะชBวยปกป[องคุ<มครองพวกเขา และ

เม่ือมีป\ญหาเดือนร<อน หรือเกิดเร่ืองท่ีไมBดีข้ึนในชุมชนพวกเขาก็จะไปกราบไว<บนบานให<ส่ิงศักด์ิสิทธ์ิชBวยเหลือ 

ได<สอดคล<องกับผลการศึกษาของพระมหามนตรี วลฺลโภ (ป[อมสุข) เร่ืองอิทธิพลของวัตถุมงคลท่ีมีตBอสังคมไทย

ในป\จจุบัน  ผลการศึกษาพบวBาความเช่ือเร่ืองผีสางนางไม<และอำนาจเหนือธรรมตBาง ๆ จึงเปTนความเช่ือท่ีมีมา

แตBด้ังเดิมของคนไทยรวมถึงชนชาติในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต< คติความเช่ือเหลBาน้ีจะเห็นได<วBาคติชนวิทยา

ตBาง ๆ ยังมีปฏิบัติกันอยูB เชBน การขอความชBวยเหลือจากเทพอารักษ7 ขอโชคขอลาภจากเจ<าแมBเจ<าพBอตBาง ๆ 

ความเช่ือเร่ืองแมBธรณี แมBพระคงคา แมBโพสพ ผีบ<านผีเรือน เจ<าท่ีเจ<าทาง ฯลฯ ซ่ึงเปTนส่ิงท่ีอาจชBวยหมูBคนท่ี

เล่ือมใส และได<มีการจัดพิธีกรรมขอพรขอความชBวยเหลือ หรือเพ่ือแสดงความขอบคุณโดยการนำเอาส่ิงของ 

ดอกไม<ธูปเทียนไปถวายบูชาสักการะ (Phramaha Montree Vallabho Pomsook, 1999) 

 

สรุป 
  

 จากผลการศึกษาเร่ืองการอนุรักษ7อัตลักษณ7ด<านประเพณีของกลุBมชาติพันธุ7ลาวเวียง ในตำบลพลับ

พลาไชย อำเภออูBทอง จังหวัดสุพรรณบุรี ชาวลาวเวียงในตำบลพลับพลาไชย อำเภออูBทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 

มีการจัดกิจกรรมด<านประเพณีครอบคลุมท้ัง 12 เดือน สำหรับวิธีการอนุรักษ7อัตลักษณ7ด<านประเพณีของลาว
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เวียงในตำบลพลับพลาไชย อำเภออูBทอง จังหวัดสุพรรณบุรีท่ีค<นพบประกอบไปด<วย 1) เปTนวิถีชีวิต ประเพณี

ตBาง ๆ มีความเก่ียวข<องหรือเปTนสBวนหน่ึงกับการดำเนินชีวิตของชาวลาวเวียง ชาวบ<านมีวิถีชีวิตท่ีสอดคล<องกับ

ประเพณีด้ังเดิมของชุมชน 2) การปรับตัว ชาวลาวเวียงในตำบลพลับพลาไชย สามารถปรับตัวรับการ

เปล่ียนแปลงของสังคมสมัยใหมB มีการปรับเปล่ียนวิถีชีวิตความเปTนอยูBบางอยBางให<สอดคล<องกับความ

เปล่ียนแปลงของสังคม 3) การถBายทอด ท่ีมุBงเน<นไปยังกลุBมเด็กและเยาวชนในสถานศึกษา 4) การสืบทอด เน<น

การมีสBวนรBวมของกลุBมเป[าหมายท่ีเปTนผู<นำชุมชน เจ<าหน<าท่ีในชุมชน วัด และชาวบ<าน ให<มีบทบาทหน<าท่ี

เก่ียวกับการอนุรักษ7อัตลักษณ7ด<านประเพณีของชาวลาวเวียงตำบลพลับพลาไชย 5) ความเช่ือเร่ืองบาป - บุญ 

เพราะประเพณีสBวนมากจะมีความเก่ียวข<องกับเร่ืองของบาป - บุญ การเวียนวายตายเกิด 6) ความเช่ือเร่ืองส่ิง

ศักด์ิสิทธ์ิ โดยชาวลาวเวียงในตำบลพลับพลาไชยเช่ือวBาส่ิงศักด์ิสิทธ์ิจะชBวยปกป[องคุ<มครองพวกเขา จากส่ิงช่ัว

ร<าย และเม่ือการดำเนินชีวิตติดขัดประสบป\ญหาไมBราบร่ืนชาวลาวเวียงในตำบลพลับพลาไชยก็จะไปขอให<ส่ิง

ศักด์ิสิทธ์ิชBวย 

 

ขdอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผู<วิจัยมีข<อเสนอแนะ ดังน้ี 

1. ข_อเสนอแนะจากการวิจัย  

องค7การบริหารสBวนตำบลพลับพลาไชย และสถานศึกษาในพ้ืนท่ีตำบลพลับพลาไชยท้ัง 5 แหBง นำ

ความรู<เก่ียวกับประเพณีของลาวเวียงในตำบลพลับพลาไชย อำเภออูBทอง จังหวัดสุพรรณบุรีจากผลการศึกษา

ในคร้ังน้ี ไปเผยแพรBในรูปแบบส่ือออนไลน7 หรือเอกสารความรู< เพ่ือให< เด็กเยาวชนคนในพ้ืนท่ีหรือ

บุคคลภายนอกท่ีสนใจศึกษาได<มีแหลBงข<อมูลในการศึกษาค<นคว<า 

ผู<นำชุมชน รวมถึงองค7การบริหารสBวนตำบลพลับพลาไชย รBวมมือกันดำเนินการจัดต้ังกลุBมองค7กรใน

ชุมชนเพ่ือสBงเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ7อัตลักษณ7ประเพณีของลาวเวียงในตำบลพลับพลาไชย อำเภอ 

อูBทอง จังหวัดสุพรรณบุรีไว<ให<คงอยูBตBอไป และชBวยกันรักษาเอกลักษณ7ท่ีดีน้ีไว<  

2. ข_อเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตVอไป 

คณะนักวิจัยในโครงการตBอไปควรศึกษาการนำรูปแบบการอนุรักษ7อัตลักษณ7ไปใช<จริง กับกลุBมชาติ

พันธุ7อ่ืน ๆ เพ่ือวิเคราะห7หาความสัมพันธ7 ความแตกตBางของรูปแบบเม่ือนำไปใช<ในบริบทท่ีแตกตBางกัน 
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บทคัดยHอ  

บทความวิจัยน้ี มีวัตถุประสงค7เพ่ือ 1) เพ่ือสร?างหลักสูตร 2) เพ่ือประเมินความสอดคล?องของหลักสูตร 

3) เพื่อประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตร และ 4) เพื่อศึกษาผลการนำหลักสูตรไปใช? เปTนการวิจัยและพัฒนา 

กลุVมตัวอยVางเปTนข?าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ผVานการสรรหาข?าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษากVอนแตVงตั้งให?ดำรงตำแหนVงรองผู?อำนวยการสถานศึกษาและผู?อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

กศน. จำนวนท้ังส้ิน 129 คน วิเคราะห7ข?อมูลด?วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ  

ผลการศึกษา พบวVา 1) ทักษะและคุณลักษณะที่จำเปTนของหลักสูตร ประกอบด?วย 1) คุณลักษณะท่ี

พึงประสงค7 อาทิสมรรถนะผู?บริหารสถานศึกษา 2) ภาวะผู?นำทางวิชาการ อาทิ การสVงเสริมให?มีภาวะผู?นำทาง

วิชาการ และ 3) การบริหารและการจัดการในสถานศึกษา และจัดให?มีการฝ]กประสบการณ7ตามสภาพจริงใน

สถานศึกษาต?นแบบ อาทิ นโยบาย ภารกิจของสถานศึกษาและบทบาทหน?าที่ความรับผิดชอบของผู?อำนวยการ

สถานศึกษา ผลการพิจารณาจากผู?เชี่ยวชาญ ทั้ง 5 คน พบวVา หลักสูตรมีคVาดัชนีความสอดคล?องอยูVในระดับสูง 

ตั้งแตV 0.8 ถึง 1.00 ซึ่งเปTนไปตามเกณฑ7ที่ตั้งไว? 2. ผลการประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตร พบวVา คVาเฉล่ีย

ของคะแนนเมื่อเทียบเปTนคVาร?อยละจะมีคVาประสิทธิภาพของหลักสูตรสูงกวVา E1/E2 (94.78/83.00) เมื่อเทียบ

กับเกณฑ7ที่กำหนด E1/E2 (80/80) 3. ผลการประเมินความพึงพอใจที่มีตVอวิทยากร เฉลี่ยรวมอยูVในระดับมาก

ที่สุดทุกด?าน สำหรับผลการประเมินความพึงพอใจที่มีตVอโครงการ มีความพึงพอใจตVอโครงการอยูVในระดับมาก

ท่ีสุดเกือบทุกด?าน 4. ผลการพัฒนาข?าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาฯ พบวVา ผู?เข?ารับการพัฒนามี
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คะแนนรวมเฉลี่ยในทุกด?านผVานเกณฑ7ทุกคน ทั้งในสVวนที่ 1 การพัฒนาสมรรถนะ สVวนที่ 2 การจัดทำและการ

นำเสนอผลงาน และระยะเวลาในการเข?ารVวมพัฒนา  
 

คำสำคัญ : การพัฒนาหลักสูตร; บุคลากรสถานศึกษา; สำนักงาน กศน.; ข?าราชการครู 

 

Abstract  

The objectives of this research article are to 1 ) develop a curriculum, 2 ) evaluate the 

consistency of the curriculum, 3) evaluate the efficiency of the curriculum, and 4) study the results 

of the application of the curriculum. Samples comprise 129 government teachers and educational 

personnel who were previously selected for appointment as deputy directors and directors of 

educational institutions under the Office of Non-Formal and Informal Education. The study is 

separated into 2 phases, which are curriculum development and curriculum application. Data 

analysis is done using statistical software.  

The results from the study show that: The required skills and attributes for the curriculum 

are comprised of 1) desired attributes, such as the potential of the educational institute’s 

administrator, 2) academic leadership, such as the promotion of academic leadership, and 3) 

administration and management in the educational institute, including authentic learning at the 

model educational institute. Five experts found that the consistency index value of the curriculum 

was at a high level from 0.8 to 1.00, which was consistent with the criteria. 2. The efficiency 

evaluation of the curriculum shows that the average scores, in terms of percentage, are higher 

than E1/E2 (94 .78/83 .00 ) compared to the defined criteria E1/E2 (80/80). 3.The satisfaction 

evaluation concerning lecturers is very high in every aspect. Satisfaction towards the project is very 

high in almost all aspects. 4 .The results of assessing the development of government teachers 

and educational personnel show that the participants have higher overall scores than the criteria, 

both in Part 1: The potential development, and Part 2: The work preparation, presentation, and 

participation duration. 
 

Keywords: Curriculum Development; Educational Personnel; Office of Non-Formal and 

Informal Education; Government Teacher 

 

บทนำ  
 ทรัพยากรมนุษย7เปTนป�จจัยที่สำคัญที่สุดขององค7กร แม?วVาองค7กรจะมีการจัดวางระบบงานหรือกำหนด

วัตถุประสงค7ไว?ดีเพียงใดก็ตาม หากบุคลากรในองค7กรมีความรู? ความสามารถหรือความชำนาญไมVเพียงพอตVอการ

ปฏิบัติงาน หรือมีทัศนคติท่ีไมVดีตVองานหรือการทำงาน ยVอมเปTนอุปสรรคตVอความสำเร็จขององค7กรจึงจำเปTนต?องมี
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การพัฒนาทรัพยากรมนุษย7  นับแตVป�งบประมาณ 2546 เปTนต?นมา การบริหารบุคลากรในระบบราชการ เร่ิมมีการ

เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางของการบริหารทุนมนุษย7อยVางชัดเจน เชVนเดียวกับระบบราชการในตVางประเทศโดยมี

แนวความคิดที่จะยกระดับ การบริหารบุคลากรจากการทำงานในระดับกิจกรรมพื้นฐาน (Baseline Activities) 

ไปสูVการบริหารบุคลากรเชิงยุทธศาสตร7ที่มีจุดมุVงเน?นตVอผลสำเร็จตามเป�าหมายยุทธศาสตร7ของสVวนราชการ 

สามารถวัดและประเมินผลสำเร็จของการบริหารบุคลากรได? เพื่อให?เกิดการปรับปรุงและพัฒนาขีดความสามารถ

ของบุคคลภาครัฐสอดคล?องกับทิศ การบริหารงานภาครัฐแนวใหมV ที่เน?นประสิทธิภาพ มีความโปรVงใสในการ

ตัดสินใจ และยึดสังคมและประชาชนเปTนศูนย7กลาง  

 ตามสภาพป�จจุบันไมVวVาจะองค7กรประเภทใดก็ตามจะต?องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอยVางรุนแรงจากผล

ที่เกิดจากความก?าวหน?าทางเทคโนโลยี ข?อมูลขVาวสาร ภาวะการแขVงขันที่ไร?พรมแดนภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจ

และสังคม ตลอดจนภาวะทรัพยากรที่มีจำกัด ผู?ทำหน?าที่บริหารจึงต?องเปTนผู?มีวิสัยทัศน7 มีความสามารถในการ

ทำงานให?เกิดผลสูงสุด ดังที่ (Runcharoen, 2010) ได?เสนอแนวทางการจัดการศึกษาไว?วVา การบริหารและจัด

การศึกษาในยุคโลกาภิวัตน7 ผู?บริหารการศึกษาและผู?บริหารสถานศึกษาจำเปTนต?องมีภาวะผู?นำทางการศึกษา 

จะต?องกระจายหน?าที่และความรับผิดชอบการนำการเปลี่ยนแปลงที่ริเริ่มสร?างสรรค7และกระบวนการมีสVวนรVวม

ในการบริหารสถานศึกษาให?เปTนองค7กรแหVงการเรียนรู?บริหารงานทั้ง 4 ด?าน คือ งานบริหารงานทั่วไป งาน

บริหารวิชาการ งานบริหารการเงินและงบประมาณ และการบริหารงานบุคคลให?บรรลุเป�าหมายและมีมาตรฐาน

คุณภาพ ตามท่ีกำหนดไว?ในกฎหมาย ทั้งนี้การบริหารงานต?องมุVงผลประโยชน7ของผู?เรียนเปTนที่ตั้งและที่สำคัญ

จะต?องเปลี่ยนกระแสของการศึกษาใหมV เพื่อให?การศึกษาเปTนเครื่องมือของการสร?างสรรค7 กVอให?เกิดผลผลิต

ในทางสร?างสรรค7 ดังนั้นผู?บริหารต?องมีภาวะผู?นำอยVางมีความรับผิดชอบ และสามารถเปลี่ยนกระบวนทัศน7ใหมV

ในการนำองค7กรสูVความสำเร็จท้ังด?านผลผลิตและผลสัมฤทธ์ิของงาน (Sinlarat, 2011)  

 สำหรับการพัฒนาผู?บริหารสถานศึกษาให?มีคุณลักษณะผู?บริหารมืออาชีพ จึงมีความสำคัญเปTนลำดับ

แรกๆ อันจะกVอให?เกิดแกนนำในการเปลี่ยนแปลงที่จะไปผลักดันการปฏิรูปการศึกษาให?สำเร็จ ในสVวนของภาครัฐ

ก็ได?จัดให?มีการพัฒนาภาวะผู?นำของผู?บริหาร เพื่อให?สนองตอบตVอการปฏิรูปการศึกษา และเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาให?บรรลุเป�าหมายภายใต?บริบทและยุทธศาสตร7ของประเทศ โดยมุVงเน?นที่จะพัฒนาให?ผู?บริหารได?เตรียม

ความพร?อม ให?มีความรู? ความเข?าใจ สามารถปฏิบัติงานให?รองรับการปฏิรูปการศึกษา และปฏิบัติงานตามภารกิจ

ได?อยVางมีประสิทธิภาพสอดคล?องกับหลักเกณฑ7และวิธีการท่ีสVวนราชการกำหนด  

 ในการพัฒนาบุคลากรและผู?บริหารสถานศึกษานั้น กระทรวงศึกษาธิการ ได?กำหนดพระราชบัญญัติ

ระเบียบข?าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และที่แก?ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 มาตรา 

80 บัญญัติให?มีการพัฒนาข?าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากVอนแตVงตั้งให?ดำรงตำแหนVงบางตำแหนVงและ

บางวิทยฐานะเพื่อเพิ่มพูนความรู? ทักษะ เจตนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ที่เหมาะสมใน

อันที่จะสVงผลให?การปฏิบัติหน?าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความก?าวหน?าแกVราชการ ทั้งน้ี  

ให?เปTนไปตามหลักเกณฑ7และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.7/ว 18 ลงวันท่ี 

8 ตุลาคม 2552 กลVาวคือ ข?าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต?องผVานการพัฒนากVอนแตVงตั้งให?ดำรง

ตำแหนVงรองผู?อำนวยการสถานศึกษาและผู?อำนวยการสถานศึกษา โดยให?ได?รับการพัฒนาในลักษณะองค7รวม  
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มีความยืดหยุVนทั้งสาระการพัฒนาและวิธีการเรียนรู? ให?มีความพร?อมในการดำรงตำแหนVงรองผู?อำนวยการ

สถานศึกษาและผู?อำนวยการสถานศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให?มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาตVอไป 

(Office of the Teachers Civil Service and Educational Personnel Commission, 2009). 

 จากหลักเกณฑ7และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนดดังกลVาวได?เล็งเห็นความสำคัญในการสรรหาข?าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อแตVงตั้งให?ดำรงตำแหนVงรองผู?อำนวยการสถานศึกษาและผู?อำนวยการสถานศึกษา ในป� 

2561 โดยมีผู?ที่มีคุณสมบัติในการสมัครเข?ารับการสรรหาเปTนข?าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในตำแหนVง

รองผู?อำนวยการสถานศึกษาและผู?อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน กศน. ท่ัวประเทศ จำนวนท้ังส้ิน 215 คน 

จำแนกเปTนตำแหนVงรองผู?อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 55 คน และผู?อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 160 คน  

โดยผVานกระบวนการสรรหาข?าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากVอนแตVงตั้งให?ดำรงตำแหนVงรองผู?อำนวยการ

สถานศึกษาและผู?อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน กศน. และเตรียมเข?ารับการบรรจุและแตVงตั้งเปTนผู?บริหาร

สถานศึกษา จำนวนทั ้งสิ ้น 129 คน จำแนกเปTนตำแหนVงรองผู ?อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 8 คน และ

ผู?อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 121 คน ดังนั้น เพื่อให?เปTนไปตามหลักเกณฑ7และวิธีการพัฒนาข?าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษากVอนแตVงตั้งให?ดำรงตำแหนVงรองผู?อำนวยการสถานศึกษาและผู?อำนวยการสถานศึกษา จึง

ต?องดำเนินการพัฒนาผู?ผVานการสรรหาเพื่อบรรจุและแตVงตั้งให?ดำรงตำแหนVงรองผู?อำนวยการสถานศึกษาและ

ผู?อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน กศน. ให?เปTนผู?มีอุดมการณ7 วิสัยทัศน7 บุคลิกภาพ ความเปTนผู?นำและมี

พฤติกรรมที่เหมาะสมตVอการเปTนรองผู?อำนวยการสถานศึกษาและผู?อำนวยการสถานศึกษา ในการปฏิบัติงานได?

อยVางมีประสิทธิภาพตามเจตนารมณ7ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหVงชาติและความมุVงหวังของสำนักงาน กศน. 

(Ministry of Education, 1999) 

 ดังนั้น ผู?ศึกษาจึงมีความประสงค7ที่จะศึกษาหลักสูตรการพัฒนาข?าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาฯ 

สังกัดสำนักงาน กศน. เพื่อเปTนการเตรียมและสร?างความพร?อมของบุคลากรให?สามารถปฏิบัติงานในสถานศึกษา

อยVางมีประสิทธิภาพ และเปTนต?นแบบในการนำไปใช?พัฒนาให?ผู?บริหารสถานศึกษาเกิดความรู? ทักษะ เจตคติที่ดี มี

คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตVอไป  

 

วัตถุประสงคUของการวิจัย  

 1. เพ่ือสร?างหลักสูตรการพัฒนาข?าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 2. เพ่ือประเมินความสอดคล?องของหลักสูตรการพัฒนาข?าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 3. เพ่ือประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตรการพัฒนาข?าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 4. เพ่ือศึกษาผลการนำหลักสูตรไปใช?ในการพัฒนาข?าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

 การวิจัยคร้ังน้ีเปTนการวิจัยและพัฒนา โดยใช?วิธีการ ดังน้ี  

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาด?านเนื้อหาเอกสารแนวคิดทฤษฎี การศึกษาในเชิงเอกสาร (Documentary 

Study) ได?กำหนดการพัฒนาสมรรถนะจำนวน 3 หนVวยการเรียนรู? ประกอบด?วย 1) คุณลักษณะรองผู?อำนวยการ
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สถานศึกษาและผู?อำนวยการสถานศึกษา ท่ีพึงประสงค7 2) ภาวะผู?นำทางวิชาการ 3) การบริหารและการจัดการใน

สถานศึกษา และกำหนดให?มีการฝ]กประสบการณ7ในสถานศึกษาต?นแบบ รวมถึงการจัดทำและเสนอผลงาน โดย

ระยะเวลาตลอดหลักสูตรดำเนินกิจกรรม ไมVน?อยกวVา 180 ชั่วโมง การศึกษาครั้งน้ีใช?รูปแบบการพัฒนาหลักสูตร

ตามแนวคิดของ Saylor, Alexander and Arthur (1981) เปTนฐานความคิดในการสร?างกรอบแนวคิดของการ

พัฒนาหลักสูตร  

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาในภาคสนาม ด?วยการนำหลักสูตรไปใช? (Curriculum Implementation) เปTน

การวางแผนหลักสูตร พิจารณาเลือกวิธีการสอนหรืออบรมที่มีสVวนสัมพันธ7กับหลักสูตร และการเลือกยุทธวิธีการ

สอนหรืออบรม พิจารณาจากผู?เช่ียวชาญ ท้ัง 5 คน หลักสูตรมีคVาดัชนีความสอดคล?องอยูVในระดับสูง ต้ังแตV 0.8 ถึง 

1.00 ซ่ึงเปTนไป โดยกำหนดเปTนแนวทางสำหรับผู?เข?ารับการพัฒนา ดังน้ี  

 1. ศึกษาค?นคว?าด?วยตนเอง ตามเอกสารประกอบ การฝ]กอบรม และแหลVงเรียนรู?ตVางๆ กVอนการพัฒนา  

 2. ศึกษาจากวิทยากร หรือผู?ทรงคุณวุฒิ และแลกเปล่ียนเรียนรู? โดยกระบวนการกลุVม  

 3. ฝ]กประสบการณ7จากสภาพจริง  

 4. การเข?ารVวมกิจกรรม การนำเสนอผลการฝ]กประสบการณ7 

 ขั ้นตอนที ่ 3 กลุ VมตัวอยVางที ่ศ ึกษาเปTนข?าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที ่ม ีคุณสมบัติ 

ในการรับสมัครและผVานการสรรหาเปTนข?าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในตำแหนVงรองผู?อำนวยการ

สถานศึกษาและผู?อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน กศน. เพื่อเตรียมเข?ารับการบรรจุและแตVงตั้งเปTนผู?บริหาร

สถานศึกษา จำนวนทั ้งสิ ้น 129 คน จำแนกเปTนตำแหนVงรองผู ?อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 8 คน และ

ผู?อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 121 คน  

 ข้ันตอนท่ี 4 เคร่ืองมือและวิธีการท่ีใช?ในการศึกษา ได?แกV  

กิจกรรมการพัฒนาการบรรยายโดยวิทยากร การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู? รวมถึงการฝ]กประสบการณ7จาก

สถานศึกษาต?นแบบ และการนำเสนอผลการฝ]กประสบการณ7 แบVงเปTน 2 สVวน มีการดำเนินการ 3 ระยะ 

 สVวนท่ี 1 การพัฒนาสมรรถนะผู?อำนวยการสถานศึกษา ดังน้ี 

ระยะที่ 1 กิจกรรมเสริมสร?างสมรรถนะผู?อำนวยการสถานศึกษา 3 หนVวยการเรียนรู? (ไมVน?อยกวVา 162 

ช่ัวโมง) ดังน้ี  

 หนVวยการเรียนรู?ที่ 1 คุณลักษณะรองผู?อำนวยการสถานศึกษาและผู?อำนวยการสถานศึกษาที่พึงประสงค7 

(รองผู?อำนวยการสถานศึกษา ไมVน?อยกวVา 51 ช่ัวโมง และผู?อำนวยการสถานศึกษา ไมVน?อยกวVา 36 ช่ัวโมง)  

 หนVวยการเรียนรู?ที่ 2 ภาวะผู?นำทางวิชาการ (รองผู?อำนวยการสถานศึกษา ไมVน?อยกวVา 48 ชั่วโมง และ

ผู?อำนวยการสถานศึกษา ไมVน?อยกวVา 72 ช่ัวโมง)   

 หนVวยการเรียนรู?ที่ 3 การบริหารและการจัดการในสถานศึกษา (รองผู?อำนวยการสถานศึกษา ไมVน?อยกวVา 

63 ช่ัวโมง และผู?อำนวยการสถานศึกษา ไมVน?อยกวVา 54 ช่ัวโมง)  

 ระยะท่ี 2 กิจกรรมฝ]กประสบการณ7ในสถานศึกษาต?นแบบ 1 แหVง (ไมVน?อยกวVา 54 ช่ัวโมง) 

 สVวนท่ี  2 การจัดทำและนำเสนอผลงาน (ไมVน?อยกวVา 18 ช่ัวโมง) 

 ระยะท่ี 3 สัมมนา จัดทำรายงานและนำเสนอผลงาน  
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ให?ผู?เข?ารับการพัฒนาจัดทำรายงานการวิเคราะห7ผลการเรียนรู?จากการพัฒนาสมรรถนะของรองผู?อำนวยการ

สถานศึกษาและผู?อำนวยการสถานศึกษา แล?วนำเสนอผลงานเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู? 

 ข้ันตอนท่ี 5 การเก็บรวบรวมข?อมูล มีข้ันตอนดังน้ี 

 1. ดำเนินการพัฒนาการเรียนรู?ตามหนVวยการเรียนรู?โดยจัดกิจกรรมการเรียนรู?ตามตารางการอบรม

พัฒนา รวมเวลาตลอดหลักสูตรท้ังส้ินไมVน?อยกวVา 180 ช่ัวโมง  

 2. กิจกรรมระหวVางพัฒนาและหลังการพัฒนาครบตามหลักสูตรที่กำหนดได?ทดสอบวัดความรู?ตาม

หนVวยการเรียนรู?ท้ัง 3 หนVวยการเรียนรู? 

เขPารับการพัฒนา 

ผ ู ? เข ? าร ับการพ ัฒนาสามารถศ ึกษาค ?นคว ? าด ? วยตนเองจากเอกสารค ู V ม ือ เอกสารประกอบ 

การเรียนรู? บทความ งานวิจัย ส่ือและข?อมูลดิจิทัล และแหลVงเรียนรู?ตVางๆ ตามสาระของหนVวยการเรียนรู?ท่ี 1–3 

ระหวWางพัฒนา 

ผู?เข?ารับการพัฒนารVวมแลกเปลี่ยนเรียนรู?กับวิทยากร วิทยากรพี่เลี้ยง ผู?บริหารโครงการ และระหวVางผู?

เข?ารับการพัฒนาด?วยกัน โดยอาจใช?กระบวนการกลุVมในการดำเนินกิจกรรม บรรยายความรู? ฝ]กปฏิบัติตาม

กิจกรรม/ใบงาน และสามารถนำเสนอผลงานตามท่ีกำหนด 

หลังการพัฒนา 

ผู?ผVานการพัฒนา มีความรู? ความสามารถ สมรรถนะ ที่บรรลุตามวัตถุประสงค7ของหลักสูตร และสามารถ

นำผลการเรียนรู?ไปใช?ในการปฏิบัติงานในหน?าที่อยVางมีประสิทธิภาพ  มีการติดตามผลการปฏิบัติงาน จาก

สำนักงาน กศน.จังหวัด/กรุงเทพมหานคร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

 ข้ันตอนท่ี 6 การวิเคราะห7ข?อมูล  

การประเมินผลการพัฒนา จะดำเนินการ  3 ระยะ คือ กVอนเข?ารับการพัฒนา ระหวVางพัฒนา และ

ส้ินสุดการพัฒนา โดยการประเมินศักยภาพผู?เข?ารับการพัฒนาตามเกณฑ7การประเมิน ดังน้ี 

สVวนที่ 1 การพัฒนาสมรรถนะรองผู?อำนวยการสถานศึกษาและผู?อำนวยการสถานศึกษา ทั้ง 3 หนVวย

การเรียน (คิดเปTนร?อยละ 100 ของคะแนนรวม 200 คะแนน) แบVงเปTน 2 ระยะ 

ระยะท่ี 1 การประเมินกVอนการพัฒนา (คิดเปTนร?อยละ 20) 

ระยะท่ี 2 การประเมินระหวVางการพัฒนา (คิดเปTนร?อยละ 80) 

สVวนท่ี 2 สัมมนาการจัดทำและนำเสนอผลงาน (100 คะแนน)  

ระยะที่ 3 การจัดทำและนำเสนอผลงาน ประเมินจากรายงานการฝ]กประสบการณ7ภาคสนามการ

นำเสนอผลการฝ]กประสบการณ7 การจัดทำนิทรรศการและการนำเสนอฯ 

 เกณฑ7การประเมินผลเมื่อสิ้นสุดการพัฒนา ผู?ผVานการพัฒนาต?องมีคะแนนการประเมินตามเกณฑ7ท่ี

กำหนด ดังน้ี  

ผู?เข?ารับการพัฒนา จะต?องมีเวลาเข?ารับการพัฒนาไมVน?อยกวVาร?อยละ 90 ของระยะเวลาการพัฒนา

ท้ังหมด 

ผู?เข?ารับการพัฒนาต?องผVานการประเมินท้ัง 2 สVวน ดังน้ี 
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2.1) ผVานการประเมินสVวนท่ี 1 (ระยะท่ี 1 และ 2) ต?องได?คะแนนไมVน?อยกวVาร?อยละ 80 

2.2) ผVานการประเมินสVวนท่ี 2 (ระยะท่ี 3) ต?องได?คะแนนไมVน?อยกวVาร?อยละ 80 

 การหาประสิทธิภาพของหลักสูตรการพัฒนาฯ มีวิธีการดังน้ี 

 (1) การเปรียบเทียบคะแนนเฉลี ่ยตามหนVวยการเรียนรู ?ในการพัฒนาฯ ระหวVางกระบวนการจัด

กิจกรรมการพัฒนากับหลังสิ้นสุด การจัดกิจกรรมการพัฒนา โดยนำข?อมูลผลการสอบวัดมาหาประสิทธิภาพ

ของหลักสูตร ตามเกณฑ7ความสัมพันธ7ระหวVางกระบวนการจัดกิจกรรมกับหลังการจัดกิจกรรม (E1/E2) โดย

กำหนดเกณฑ7ไว?ไมVต่ำกวVา 80/80 โดยใช?สูตร E1/E2 (Phonsima, 1987) 

          E1 = X × 100 / A 

เมื่อ E1 แทน คVาประสิทธิภาพของการพัฒนา, X แทน คะแนนสอบโดยเฉลี่ยจากแตVละหนVวยการเรียนรู?, A 

แทน คะแนนเต็มของการสอบจากแตVละหนVวยการเรียนรู? 

  E2 = F × 100 / P 

เม่ือ E2 แทน คVาประสิทธิภาพของการพัฒนาหลังสิ้นการพัฒนา, F แทน คะแนนรวมการทดสอบหลังเสร็จส้ิน

การพัฒนา, P แทน คะแนนเต็มของการทดสอบหลังเสร็จส้ินการพัฒนา 

(2) เกณฑ7ในการพิจารณาประสิทธิภาพของหลักสูตร เปTนการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยการพัฒนาฯ 

ระหวVางกระบวนการจัดกิจกรรมทั้ง 3 หนVวยการเรียนรู? กับหลังการจัดกิจกรรม โดยใช?คVา E1/E2 กำหนด เกณฑ7

ไมVต่ำกวVา 80/80 ซ่ึงมีรายละเอียด ดังน้ี 

ก. ตัวเลข E1/E2 ที่กำหนดนั้น หมายถึง ตัวเลขที่กำหนดโดยคำถึงถึงองค7ประกอบตามธรรมชาติของ

รายวิชา หรือเน้ือหา ความยากงVายของรายวิชาหรือเน้ือหาน้ัน โดยใช?เกณฑ7 80/80 

ข. ความหมายของ E1/E2  

E1 คือ ประสิทธิภาพของกระบวนการ (กระบวนการในที่นี้ คือ กระบวนการพัฒนาระหวVางการพัฒนา 

และจากคะแนนหลังอบรมพัฒนาของแตVละหนVวยการเรียนรู? ของแตVละเร่ือง)  

E2 คือ ประสิทธิภาพของผลลัพธ7 (ผลลัพธ7ในที่นี้หมายถึง หลังจากได?รับการพัฒนาจบกระบวนการ โดย

คิดคะแนนจากหลังการพัฒนา ได?มาจากแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์) E1/E2 ถ?าตัวเลขเข?าใกล? 100 มากเทVาไหรV ก็

ย่ิงถือวVามีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน เปTนเกณฑ7ท่ีใช?พิจารณารับรองประสิทธิภาพของหลักสูตร  

 ข้ันตอนท่ี 7 สรุปผลการศึกษาวิจัย และ การนำเสนอผลการศึกษาวิจัย  

การนำเสนอข?อมูลจะอยูVในลักษณะของสถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) เปTนสถิติที่ใช?อธิบายคุณลักษณะ

ตVาง ๆ ของการพัฒนาหลักสูตรข?าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาฯ สังกัดสำนักงาน กศน. นำไปสูVการเตรียม

และสร?างความพร?อมของบุคลากรให?สามารถปฏิบัติงานในสถานศึกษาอยVางมีประสิทธิภาพ 

  

ผลการวิจัย  

ผลการวิเคราะห7ข?อมูลคร้ังน้ี ได?ดำเนินการโดยสรุปรายละเอียดตามวัตถุประสงค7ของการศึกษา ดังน้ี 

วัตถุประสงค^ที่ 1 ผลการสร?างหลักสูตรการพัฒนาข?าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาฯ สังกัด

สำนักงาน กศน. พบวVา การสร?างหลักสูตรการพัฒนาฯ มีความสอดคล?องกับปรัชญาการศึกษานอกระบบและ
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การศึกษาตามอัธยาศัย และเปTนไปตามหลักเกณฑ7และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนดไว? ทั้งนี้อาจเปTนเพราะหลักสูตร

พัฒนาผู?บริหารท่ีจัดทำข้ึนออกแบบมาเพ่ือ 

1.1 กำหนดทักษะและคุณลักษณะที่จำเปTนของหลักสูตร ผลการจัดเตรียมเพื่อกำหนดข?อมูลพื้นฐานท่ี

จำเปTนและต?องการในการพัฒนาหลักสูตรฯ ประกอบด?วย การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข?องกับการพัฒนา

ผู?บริหารสถานศึกษา องค7ประกอบของหลักสูตร จากนั้นนำข?อมูลมาวิเคราะห7สังเคราะห7และสรุปเปTนข?อมูล

พื้นฐานในการสร?างหลักสูตรให?สอดคล?องกับหลักเกณฑ7และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด โดยได?กำหนดกิจกรรม

พัฒนาสมรรถนะผู?บริหารสถานศึกษา ท้ังหลักสูตรจำนวนไมVน?อยกวVา 180 ช่ัวโมง รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรตาม

แนวค ิดของ Saylor, Alexander and Arthur (1981) จำแนกเป Tน 3 หน Vวยการเร ียนร ู ?  ประกอบด ?วย  

1) คุณลักษณะผู?อำนวยการสถานศึกษาที่พึงประสงค7 ประกอบด?วย สมรรถนะผู?บริหารสถานศึกษา รัก ศรัทธา 

ภาคภูมิใจในศักดิ์ศรีและเกียรติภูมิของความเปTนผู?อำนวยการสถานศึกษา มุVงมั่นในการสร?างวัฒนธรรมคุณภาพ

ในการปฏิบัติงาน โดยกระบวนการมีสVวนรVวม มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ มี

บุคลิกภาพที่เหมาะสมกับการเปTนผู?อำนวยการสถานศึกษา และเรื่องอื่นๆ ที่เก่ียวข?อง 2) ภาวะผู?นำทางวิชาการ 

ประกอบด?วย ความเปTนผู?นำทางวิชาการและสามารถสVงเสริมให?ครูและบุคลากรทางการศึกษามีภาวะผู?นำทาง

วิชาการ มีความรู?ความเข?าใจเกี่ยวกับปรัชญาการศึกษาของชาติและหลักการจัดการเรียนรู? สามารถบริหาร

จัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู?ที่เน?นผู?เรียนเปTนสำคัญ สามารถใช?ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สามารถใช?กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สามารถบริหาร

จัดการสถานศึกษาให?เปTนองค7กรแหVงการเรียนรู? การจูงใจให?ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุVมเทความรู?

ความสามารถในการปฏิบัติงานให?เกิดประสิทธิภาพสูงสุด การใช?ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารและเรื่องอื่นๆ ท่ี

เกี่ยวข?อง และ 3) การบริหารและการจัดการในสถานศึกษา โดยจัดให?มีการฝ]กประสบการณ7ตามสภาพจริงใน

สถานศึกษาต?นแบบ สังกัดสำนักงาน กศน. รวมถึงให?ผู?เข?ารับการพัฒนาจัดทำนิทรรศการและนำเสนอผลการฝ]ก

ประสบการณ7 ประกอบด?วย นโยบาย ภารกิจของสถานศึกษาและบทบาทหน?าที่ความรับผิดชอบของผู?อำนวยการ

สถานศึกษา ความสามารถในการวิเคราะห7 สังเคราะห7 นโยบาย ภารกิจของสถานศึกษาและบทบาทหน?าที่ความ

รับผิดชอบของผู?อำนวยการสถานศึกษา สามารถนำนโยบายและแผนไปสูVการปฏิบัติ สามารถบริหารงานวิชาการ 

บริหารทรัพยากรบุคคล บริหารงบประมาณ บริหารการเงินและสินทรัพย7 บริหารทั่วไป สามารถพัฒนาระบบภาคี

เครือขVายการพัฒนาสถานศึกษา การนิเทศ กำกับ ติดตามประเมินและรายงานผล สามารถวิเคราะห7กฎหมาย กฎ 

ระเบียบ หลักเกณฑ7และวิธีการท่ีเก่ียวข?องกับการปฏิบัติหน?าท่ีผู?อำนวยการสถานศึกษาและเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข?อง 

1.2 ผลการการออกแบบหลักสูตร ผลการสร?างหลักสูตรฯ มีขั้นตอนการดำเนินการ ได?แกV 1) การสร?าง

โครงรVางหลักสูตรฝ]กอบรม 2) การตรวจสอบโครงรVางหลักสูตรฝ]กอบรมโดยผู?เชี่ยวชาญ และ 3) การปรับปรุง

โครงรVางหลักสูตรฝ]กอบรมหลังการตรวจสอบของผู?เชี่ยวชาญ โดยสรุปผลการสร?างและออกแบบหลักสูตรมี

รายละเอียด ดังน้ี 

 หนVวยการเรียนรู?ที่ 1 คุณลักษณะผู?อำนวยการสถานศึกษาที่พึงประสงค7 (รองผู?อำนวยการสถานศึกษา 

ไมVน?อยกวVา 51 ชั่วโมง และผู?อำนวยการสถานศึกษา ไมVน?อยกวVา 36 ชั่วโมง) ประกอบด?วย 1) สมรรถนะ

ผู ?บริหารสถานศึกษา 2) บุคลิกภาพและการพัฒนาตนเอง 3) การสร?างวัฒนธรรมองค7กรและวัฒนธรรม
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ประชาธิปไตยในการปฏิบัติงาน กศน. 4) การเสริมสร?างวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ และ 

5) ปรัชญาคิดเปTน และการจัดการเรียนรู? 

 หนVวยการเรียนรู?ที่ 2 ภาวะผู?นำทางวิชาการ (รองผู?อำนวยการสถานศึกษา ไมVน?อยกวVา 48 ชั่วโมง และ

ผู?อำนวยการสถานศึกษา ไมVน?อยกวVา 72 ชั่วโมง) ประกอบด?วย 1) ผู?นำทางวิชาการและการสVงเสริมให?ครูและ

บุคลากรทางการศึกษามีภาวะผู?นำทางวิชาการ 2) ปรัชญาการศึกษาและปรัชญาการศึกษาตลอดชีวิต 3) การ

บริหารจัดการการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  4) เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือ

สVงเสริมการเรียนรู?ตลอดชีวิต 5) การสร?างและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา  6) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 7) การพัฒนาสถานศึกษาสูVองค7กรแหVงการเรียนรู? 8) ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  9) การยกระดับ

คุณภาพการเรียนรู?วิทยาศาสตร7 คณิตศาสตร7 และเทคโนโลยี 10) การสร?างแรงจูงใจและแรงบันดาลใจ และ 11) 

การจัดกระบวนการเรียนรู?โดยเน?นผู?เรียนเปTนสำคัญ 

หนVวยการเรียนรู?ที่ 3 การบริหารและการจัดการในสถานศึกษา (รองผู?อำนวยการสถานศึกษา ไมVน?อย

กวVา 63 ชั่วโมง และผู?อำนวยการสถานศึกษา ไมVน?อยกวVา 54 ชั่วโมง) ประกอบด?วย1) นโยบาย ภารกิจของ

สถานศึกษาและบทบาทหน?าที่ความรับผิดชอบของผู?อำนวยการสถานศึกษา 2) การบริหารจัดการในสถานศึกษา 

3) การบริหารจัดการระบบภาคีเครือขVายแบบมีสVวนรVวม 3) มาตรฐานและการประกันคุณภาพสถานศึกษา และ 4) 

กฎหมาย กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ7และวิธีการท่ีเก่ียวข?องกับการปฏิบัติหน?าท่ีผู?อำนวยการสถานศึกษา 

1.3 ผลการจัดทำหลักสูตรฯ ประกอบด?วย 

1) รายละเอียดของหลักสูตรฯ วัตถุประสงค7ของหลักสูตร โครงสร?างของหลักสูตร กิจกรรมการพัฒนา 

ส่ือท่ีใช?ในการพัฒนา การวัดและประเมินผลการพัฒนา 

2) เอกสารประกอบการฝ]กอบรมการพัฒนาข?าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาฯ หนVวยที่ 1 - 3 

โดยในแตVละหนVวยการเรียนรู? ประกอบด?วย คำอธิบายรายวิชา วัตถุประสงค7 เนื้อหาสาระ กิจกรรมการพัฒนา ส่ือ

ท่ีใช?ในการพัฒนา และการวัดและประเมินผลการพัฒนา 

วัตถุประสงค^ที่ 2 ผลการประเมินความสอดคล?องของหลักสูตรการพัฒนาข?าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาฯ สังกัดสำนักงาน กศน. 

ผลการพิจารณาจากผู?เชี่ยวชาญทั้ง 5 คน พบวVา โครงรVางหลักสูตรฯ มีความสอดคล?องกันทุกประเด็น 

ได?แกV ความสอดคล?องกับ1) หลักสูตรกับหลักเกณฑ7และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 2) ปรัชญาและวัตถุประสงค7

ของ กศน. 3) จุดมุVงหมายของหลักสูตร 4) โครงสร?างหลักสูตร 5) เนื้อหาสาระและกิจกรรมการพัฒนา 6) 

รูปแบบการจัดหลักสูตร 7) กิจกรรมเสริมหลักสูตร และ 8) มูลคVาเพิ่มและความคุ?มคVาของหลักสูตร โดยมีคVา

ดัชนีความสอดคล?องอยูVในระดับสูง ตั้งแตV 0.8 ถึง 1.00 ซึ่งเปTนไปตามเกณฑ7ที่ตั้งไว? ทั้งนี้อาจเปTนเพราะการ

พัฒนาหลักสูตรครั้งนี้ได?พิจารณาจากภารกิจของผู?บริหารสถานศึกษาตามแนวทางการจัดการศึกษาของ กศน. 

โดยคำนึงถึงคุณลักษณะที่พึงประสงค7ของผู?บริหารกับความสำเร็จที่ผู?เข?ารับการพัฒนาจะได?รับ เพื่อสVงเสริม

ความรู? ทักษะ เจตคติ และสนับสนุนความก?าวหน?าทางวิชาชีพ ตามภาระหน?าที่ของผู?บริหารได?เปTนอยVางดี มี

รูปแบบการจัดหลักสูตร การกำหนดแนวทางการดำเนินงานการฝ]กอบรม การใช?ส่ือประกอบการฝ]กอบรม และ

แนวทางการประเมินผลการฝ]กอบรมได?อยVางเหมาะสมและหลากหลาย มีเนื้อหารายวิชาตVางๆ ตามหนVวยการ
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เรียนรู?ที่ไมVซ้ำซ?อนกัน มีความกระชับในเนื้อหา อีกทั้งหลักสูตรยังได?สVงเสริมและพัฒนาบุคลิกภาพด?านรVางกาย

และจิตใจแกVผู?เข?ารับการพัฒนา โดยระยะเวลาที่ใช?ในการพัฒนามีความสอดคล?องกับชVวงเวลาในการฝ]กอบรม

อันทำให?ผู?เข?ารับการฝ]กอบรมเกิดการเรียนรู?และเกิดทักษะสามารถนำไปปฏิบัติได?เปTนอยVางดี 

วัตถุประสงค^ที่ 3 ผลการประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตรการพัฒนาข?าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาฯ สังกัดสำนักงาน กศน. พบวVา ผลการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยกับเกณฑ7ประสิทธิภาพของ

หลักสูตรฯ ที่กำหนด พบวVา คVาเฉลี่ยของคะแนนการพัฒนาข?าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาฯ ระหวVาง

การจัดกิจกรรมทั้ง 3 หนVวยการเรียนรู? และหลังการใช?หลักสูตร ซึ่งเปรียบเทียบกับเกณฑ7ที่กำหนดขึ้น E1/E2 

(80/80) พบวVา คVาเฉลี่ยของคะแนนเมื่อเทียบเปTนคVาร?อยละ จะมีคVาประสิทธิภาพของหลักสูตรสูงกวVาเมื่อเทียบ

กับเกณฑ7ที่กำหนด กลVาวคือคVาที่ได?มีคVาเทVากับ E1/E2 (94.78/83.00) ซึ่งมีคVาประสิทธิภาพของหลักสูตรท่ี

สูงขึ ้นมากกวVาเกณฑ7ที ่กำหนดไว? E1/E2 (80/80) ทั ้งนี ้อาจเปTนเพราะ หลักสูตรการพัฒนาฯ ได?ถูกกำหนด

รายละเอียดของวิชา มีหัวข?อและรายละเอียดทั้งในด?านความรู? ทักษะ เจตคติและความคิดรวบยอด ครอบคลุมทุก

หมวดวิชา เพื่อให?สามารถนำหลักสูตรไปใช?ได?อยVางมีประสิทธิภาพ ทำให?ผู?ที่เข?ารับการพัฒนาครั้งนี้เกิดความรู? 

ทักษะ และเจตคติ ซ่ึงสอดคล?องกับภาพความสำเร็จของผู?บริหารที่หนVวยงานต?องการ ขณะเดียวกันในระหวVางการ

อบรมตามหลักสูตรนั้นได?ออกแบบให?ต?องมีวิทยากรพี่เลี้ยงคอยกำกับดูแลและเสริมความรู?ตลอดระยะเวลาการ

อบรมตามหลักสูตร รวมถึงมีสื่อการฝ]กอบรม สอดแทรกกิจกรรมระหวVางการอบรม และได?กำหนดแนวทางการ

ประเมินผลการฝ]กอบรมอยVางมีระบบตามหลักการวัดและประเมินผลท่ีดี 

วัตถุประสงค̂ที่ 4 ผลการนำหลักสูตรไปใช?ในการพัฒนาข?าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาฯ สังกัด

สำนักงาน กศน. 

 ผลการนำหลักสูตรไปใช?ในการพัฒนาข?าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาฯ สังกัดสำนักงาน กศน.  

ผู?เข?ารับการพัฒนามีความพึงพอใจที่มีตVอวิทยากร และความพึงพอใจที่มีตVอโครงการในภาพรวม อยูVในระดับมาก

ที่สุดทุกด?าน และผู?เข?ารับการพัฒนาทุกคนได?ผVานเกณฑ7การพัฒนาตามโครงสร?างของหลักสูตรที่กำหนดไว? ทั้งน้ี

อาจเปTนเพราะ โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาฯ มีโครงสร?าง เนื้อหาวิชา ระยะเวลาการฝ]กอบรมและเกณฑ7การ

ประเมินผลการฝ]กอบรม กระบวนการฝ]กอบรม ที่ได?นำไปสูVการปฏิบัติอยVางละเอียดรอบคอบ สามารถจำแนก

คุณลักษณะระหวVางความรู? ทักษะ เจตคติ โดยผู?เข?ารับการพัฒนาสามารถนำองค7ความรู?ที่ได?รับกำหนดเปTนภาพ

ความสำเร็จของตนเองได? ประกอบกับได?สอดแทรกการพัฒนากายและพัฒนาจิตในภาคปฏิบัติเพื ่อสVงเสริม

คุณธรรม จริยธรรม และการพัฒนาจรรยาบรรณวิชาชีพไว?ในหลักสูตร ทำให?ผู?เข?าอบรมพัฒนามีกิจกรรมที่ผVอน

คลายหลังจากการเรียนรู?อยVางหนักในภาคทฤษฎี ซึ่งภารกิจตVางๆ นั้นมีความสัมพันธ7กับขอบขVายที่ผู?เข?ารับการ

อบรมพัฒนาต?องรู?และต?องรับผิดชอบ (Job list) ในสถานศึกษาจึงทำให?มีความสนใจที่ต?องการเรียนรู?และพัฒนา

ตนเองอยVางตVอเนื่องระหวVางการอบรมเพื่อนำความรู?ไปใช?ในสถานการณ7จริงได?อยVางมีประสิทธิภาพ ในสVวนของ

วิทยากรท่ีเก่ียวข?องในการอบรมน้ันมีความใกล?ชิดกับผู?เข?ารับการพัฒนา ทำหน?าท่ีให?ความรู? ให?กำลังใจ คอยกำกับ

ควบคุมดูแล และทำหน?าท่ีเปTนผู?เสริมเพ่ิมเติมความรู?ให?กับผู?เข?าอบรม ดังน้ี 

4.1 ผลการประเมินความพึงพอใจที่มีตVอวิทยากร พบวVา ความพึงพอใจเฉลี่ยรวมอยูVในระดับมากที่สุดทุก

ด?าน โดยด?านการใช?สื่อประกอบมีความพึงพอใจอยูVในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข?อ ปรากฏวVา ความพึงพอใจ
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ที่อยู Vในลำดับถัดไปอยู Vในระดับมากที ่สุดเชVนเดียวกัน จำนวน 9 ข?อ ได?แกV ความนVาสนใจของเนื ้อหาสาระ  

การเชื่อมโยงเน้ือหาสาระกับสถานการณ7จริง เนื้อหาสาระสอดคล?องกับหัวข?อการบรรยาย  ภาพรวมในการจัด

กิจกรรม  เอกสารประกอบการอบรมชัดเจนเข?าใจงVาย เนื้อหาสาระนี้ สามารถนำไปประยุกต7ใช?ในการปฏิบัติงานได?  

ความชัดในการสื่อสารและการนำเสนอเนื้อหาสาระ เป¥ดโอกาสให?ทVานมีสVวนรVวมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู? และ

เน้ือหาสาระกับระยะเวลามีความเหมาะสมตามลำดับ 

4.2 ผลการประเมินความพึงพอใจที ่ม ีตVอโครงการ พบวVา ความพึงพอใจผู ?เข?ารับการพัฒนา 

ที่มีตVอโครงการในภาพรวม อยูVในระดับมากที่สุดทุกด?าน โดยด?านวิทยากรที่ปรึกษามีความพึงพอใจอยูVในระดับมาก

ที่สุด เมื่อพิจารณารายด?าน ปรากฏวVา ความพึงพอใจที่อยูVในลำดับถัดไปมีระดับมากที่สุดเชVนเดียวกัน จำนวน 5 ข?อ 

ได?แกV ด?านการฝ]กประสบการณ7สถานศึกษาต?นแบบ  ด?านการประเมินผลการพัฒนาด?านกระบวนการถVายทอด

ความรู?  ด?านการปฏิบัติงานเจ?าหน?าที่ผู?จัดการฝ]กอบรม ด?านเนื้อหา ตามลำดับ สำหรับความพึงพอใจที่อยูVในระดับ

มาก คือ ด?านสถานท่ี ระยะเวลา และอาหาร  

4.3 ผลการพัฒนาข?าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาฯ มีผู?เข?ารับการพัฒนา จำนวน 129 คน 

ได?รับการพัฒนาตามหลักเกณฑ7ของหลักสูตรท่ีกำหนด มากกวVา 180 ชั่วโมง ประกอบด?วย ระยะที่ 1 ผู?เข?ารับการ

พัฒนา จำนวน 129 คน ได?รับการพัฒนาในกิจกรรมเสริมสร?างสมรรถนะรองผู?อำนวยการสถานศึกษาและ

ผู?อำนวยการสถานศึกษา 3 หนVวยการเรียนรู? (ไมVน?อยกวVา 162 ชั่วโมง) ประกอบด?วย หนVวยการเรียนรู?ที่ 1 หนVวย

การเรียนรู?ท่ี 2 และหนVวยการเรียนรู?ท่ี 3  ในระยะท่ี 2 ผู?เข?ารับการพัฒนา จำนวน 129 คน ได?เข?ารVวมกิจกรรมฝ]ก

ประสบการณ7ในสถานศึกษาต?นแบบ 1 แหVง และระยะที่ 3 ผู?เข?ารับการพัฒนา จำนวน 129 คน ได?เข?ารVวมการ

สัมมนา จัดทำรายงานและนำเสนอผลงานการวิเคราะห7ผลการเรียนรู?การฝ]กประสบการณ7จากการพัฒนา

สมรรถนะ นำเสนอผลงานเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู? โดยผลการพัฒนาฯ พบวVา มีคะแนนรวมเฉลี่ยภาพรวมในทุก

ด?านผู?เข?ารับการพัฒนาผVานเกณฑ7ทุกคน  

 4.4 ผลการรวบรวมข?อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับเนื้อหาและกิจกรรมของหลักสูตร จากผู?เข?ารับการ

อบรมและวิทยากรอบรม ซ่ึงสามารถสรุปผลได?ดังน้ี 

 - หลักสูตรมีการออกแบบให?มีเนื ้อหาสาระและจุดเน?นที่แตกตVางจากหลักสูตรทั่วไป มีความชัดเจน 

เหมาะสม มีแหลVงท่ีมาและข?อมูลอ?างอิงถึงการได?มาซ่ึงเน้ือหาสาระท่ีนำมาจัดอบรม และมีรูปแบบการจัดหลักสูตรท่ี

ดี มีการเน?นไปที่การพัฒนาผู?เข?ารับการอบรมในด?านความรู? ทักษะ และเจตคติตVอการปฏิบัติงานในฐานะการพัฒนา

ข?าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาฯ มีการให?ทั้งในสVวนของความรู? (ภาคทฤษฎี) และมีการลงมือปฏิบัติจริง 

(ภาคปฏิบัติ) ทำให?เกิดการเรียนรู?ท่ีคVอนข?างเปTนรูปธรรมมากข้ึน 

 - เนื้อหาสาระของแตVละหนVวยการเรียนมีความสมบูรณ7 ให?เนื้อหาได?ตรงตามเป�าหมาย และมีการ

เรียงลำดับเน้ือหาและกิจกรรมเปTนไปตามข้ันตอนการเรียนรู? เน้ือหาสาระของท้ัง 3 หนVวย มีความสอดคล?องกับ

เป�าหมายของหลักเกณฑ7และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด ที่เน?นการพัฒนาศักยภาพผู?บริหารทั้งทางด?านความรู? 

เจตคติและทักษะตVางๆ ในสVวนของรูปแบบมีความชัดเจน 

 - การออกแบบกิจกรรมเชิงปฏิบัติการทำให?เกิดกระบวนการเรียนรู?และแลกเปลี่ยนเรียนรู?จากการ

ฝ]กอบรมได?ดี กิจกรรมท่ีใช?ในการจัดการฝ]กอบรมสVงเสริมให?เกิดกระบวนการระดมความคิดจากสมาชิกทุกคน 
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 - กิจกรรมการอบรมที่มีความหลากหลายและสามารถกระตุ?นผู?เข?ารับการอบรมให?มีสVวนรVวมในทุก

กิจกรรมทำให?ผู?เข?ารับการอบรมได?รับทั้งเนื้อหาและกระบวนการที่สอดคล?องกับความมุVงหมายของโครงการท่ี

ต?องการพัฒนาท้ังความรู? เจตคติและฝ]กทักษะๆ ผVานกิจกรรมกลุVมและเด่ียวเทVาท่ีเวลาจะเอ้ืออำนวย 

 - ควรจัดกิจกรรมในแตVละหนVวยให?มีความนVาสนใจ พร?อมทั้งคำนึงถึงระยะเวลาในการทำกิจกรรมให?

เหมาะสมมากข้ึน 

 

องคUความรูbใหมH  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

รูปภาพท่ี 1 องค7ความรู?ใหมVในการพัฒนาข?าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ในการพัฒนาข?าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาฯ สังกัดสำนักงาน กศน. ให?มีคุณลักษณะผู?บริหาร

มืออาชีพ และกVอให?เกิดการเปลี่ยนแปลงที่จะไปผลักดันการปฏิรูปการศึกษาให?สำเร็จ และสามารถนำองค7กร

ไปสูVเป�าหมายได?น้ัน สามารถเสนอเปTนองค7ความรู?หรือรูปแบบในการพัฒนาได? ดังน้ี 

1. ผู?บริหารจะต?องริเริ่มการเรียนรู?ด?วยตนเอง (Self-Directed learning) เกิดการศึกษาตามความ

สนใจ ความต?องการ และรู ?จักแสวงหาแหลVงทรัพยากรความรู ? เลือกวิธีการเรียนรู ? จนถึงการประเมิน

ความก?าวหน?าของการเรียนรู?ของตนเอง โดยจะดำเนินการด?วยตนเองหรือรVวมมือชVวยเหลือกับผู?อ่ืนด?วยก็ได? 

2. ผู?บริหารจะต?องได?รับการฝ]กอบรมและพัฒนา (In-Service Training) เปTนการจัดฝ]กอบรมที่ถูก

ออกแบบหลักสูตรให?เหมาะสมและจัดขึ้นเปTนการภายในเฉพาะสำนักงาน กศน. ประกอบด?วยด?วยเนื้อหาและ

รูปแบบการฝ]กอบรมทุกกระบวนการในการเตรียมการเปTนผู?บริหาร ซึ่งถูกกำหนดโดยเฉพาะสำหรับหนVวยงาน 

ทำให?การจัดฝ]กอบรมภายในนี้จัดเปTนเครื่องมือหนึ่งที่มีประสิทธิภาพทั้งในแงVหลักสูตรฝ]กอบรม และวิทยากร

ผู?เชี่ยวชาญ จนทำให?ผลลัพธ7ที่ออกมาเกิดประโยชน7และมีประสิทธิภาพสูงสุดตVอผู?บริหารที่ผVานการฝ]กอบรม 

   1) คุณลักษณะรองผู/อำนวยการสถานศึกษาและผู/อำนวยการ

สถานศึกษาที่พงึประสงค? (36 ช่ัวโมง) 

   2) ภาวะผู/นำทางวิชาการ (72 ช่ัวโมง) 

   3) การบริหารและการจัดการ ในสถานศึกษา (54 ช่ัวโมง) 

ฝSกประสบการณ?ในหนTวยงาน/สถานศึกษาต/นแบบ  

(54 ช่ัวโมง) 

สัมมนาการจัดทำและนำเสนอ 

ผลงานการฝSกประสบการณ?  (18 ช่ัวโมง) 

ศึกษาค/นคว/าด/วยตนเอง 

ผู/บรหิารสถานศึกษา  

สำนักงาน กศน. ที่มีคุณภาพ 

Self-Directed 

learning 

In-Service Training 

 

Internship 

 

Seminar and Presentation 
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และสVงผลลัพธ7ที่ดีโดยตรงตVอหนVวยงาน ซึ่งประกอบด?วย 1) คุณลักษณะรองผู?อำนวยการสถานศึกษาและ

ผู?อำนวยการสถานศึกษาท่ีพึงประสงค7 2) ภาวะผู?นำทางวิชาการ และ 3) การบริหารและการจัดการ ในสถานศึกษา  

 3. ผู?บริหารจะต?องถูกจัดให?มีการฝ]กประสบการณ7 (Internship) ให?มีสVวนรVวมในกระบวนการจัด

กิจกรรมการฝ]กอบรมที่กระทำรVวมกันระหวVางหนVวยงานกับหนVวยงานการศึกษาต?นแบบ เพื่อให?ผู?บริหารได?รับ

ความรู? ทักษะ และเจตคติ ท่ีจำเปTนตVอการเปTนผู?บริหารท่ีดีมีคุณภาพตรงตามความต?องการของหนVวยงาน 

 4. ผู?บริหารจะต?องมีการสัมมนาวิชาชีพผู?บริหาร (Seminar and Presentation) เพื่อการอภิปราย

หัวข?อที่จะบรรยายหลังจากการฝ]กประสบการณ7 โดยผู?เข?าอบรมคนอื่นรวมถึงทีมวิทยากรจะมีสVวนรVวมในการ

อภิปรายเกี่ยวกับหัวข?อที่ถูกบรรยาย เพื่อรายงานความก?าวในการฝ]กประสบการณ7 การแก?ป�ญหาและผลงานท่ี

ประสบความสำเร็จในการฝ]กประสบการณ7วิชาชีพ 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

 หลักสูตรการพัฒนาข?าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาฯ สังกัดสำนักงาน กศน.ให?เปTนไปตาม

หลักเกณฑ7และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กำหนด จากการนำหลักสูตรไปใช?ในการพัฒนาดังกลVาว สามารถอภิปรายผลได?ดังน้ี 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ข?อที่ 1  อภิปรายได?วVาการสร?างหลักสูตรการพัฒนาเปTนการชVวยให?ผู?บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงาน กศน. เกิดความรู? ทักษะ เจตคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพท่ี

เหมาะสม ภายใต?ขอบขVายงานที่รับผิดชอบของการปฏิบัติงานในตำแหนVงรองผู?อำนวยการสถานศึกษาและ

ผู?อำนวยการสถานศึกษาให?เกิดประสิทธิภาพ โดยเน?นการพัฒนา 4 ด?าน อยVางสมดุล คือ ด?านป�ญญา จิตใจ 

รVางกาย และสังคม รวมถึงภารกิจในการปฏิบัติหน?าที่ผู ?บริหาร 6 ด?าน คือ ด?านวิชาการ ด?านบุคลากร ด?าน

กิจกรรม ด?านธุรการ ด?านอาคารสถานที่ และด?านความสัมพันธ7ระหวVางสถานศึกษากับชุมชน ดังท่ี Thongkon 

(2011) กลVาววVา หลักสูตรฝ]กอบรมที่สร?างขึ้นมีจุดมุVงหมายเพื่อเสริมสร?างความรู? ทักษะ และเจตคติที่ดี ทำให?ได?

หลักสูตรที ่สอดคล?องกับความต?องการ และความจำเปTนของผู ?ใช?หลักสูตร สอดคล?องกับผลการวิจัยของ 

Tulachom, Wongsri and Pupat (2014) ที ่ได?วิเคราะห7องค7ประกอบคุณลักษณะผู?บริหารมืออาชีพ พบวVา 

บุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ7 ความสามารถในการบริหาร และผู ?นำทางวิชาการ เปTนตัวแปรที ่สVงผลตVอ

คุณลักษณะของผู?บริหารมืออาชีพ 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ข?อที่ 2 อภิปรายผลได?ดังนี้ การสVงเสริมให?ผู?เข?ารับการพัฒนามีภาวะผู?นำใน

สถานศึกษายึดมั่นในระเบียบ กฎเกณฑ7 มีคุณธรรมจริยธรรม ตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรณยาบรรณวิชาชีพ 

ด?วยเหตุดังกลVาวจึงสVงผลให?โครงสร?างหลักสูตร เนื้อหาวิชา ระยะเวลาการฝ]กอบรมและเกณฑ7การประเมินผลการ

ฝ]กอบรม กระบวนการฝ]กอบรมตามหลักสูตร มีความเหมาะสมเพียงพอท่ีจะนำไปใช?ในการฝ]กอบรมให?แกVผู?บริหาร

สถานศึกษาในครั้งนี้  ดังที่ Phanpumpo (2018) กลVาววVา ป�จจัยที่สVงผลตVอความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา

พบวVาตัวแปรด?านวัฒนธรรมสถานศึกษาด?านวิสัยทัศน7ของผู?บริหารด?านการได?รับการสนับสนุนทางสังคมของครู 

และด?านสภาพแวดล?อมของสถานศึกษา ความสอดคล?องกับผลการศึกษาของ Sravasee (2016) ได?ศึกษาการ

พัฒนารูปแบบสมรรถนะของผู?บริหารการศึกษา และเพื่อตรวจสอบความสอดคล?องของรูปแบบสมรรถนะของ
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ผู?บริหารการศึกษากับข?อมูลเชิงประจักษ7 ผลการวิจัยพบวVา รูปแบบสมรรถนะของผู?บริหารการศึกษา และรูปแบบ

สมรรถนะของผู?บริหารการศึกษา มีความสอดคล?องกันในเชิงประจักษ7 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ข?อที่ 3 อาจอภิปรายได?วVา เนื่องจาก ผู?เข?ารับการอบรมพัฒนามีความตั้งใจ

ในการอบรมครั้งนี้เปTนอยVางสูงเพื่อพัฒนาตนเองไปสูVการเปTนผู?บริหารสถานศึกษาอยVางเต็มภาคภูมิและมีความ

มานะอุตสาหะ จึงทำให?มีผลการพัฒนาทั้งระหวVางการพัฒนาและสิ้นสุดการพัฒนา มากกวVาเกณฑ7ที่กำหนดไว? ซ่ึง

ผลการศึกษาครั้งนี้ สอดคล?องกับแนวคิดและผลการวิจัยของ Phromwong (2013) ที่ได?ศึกษาการพัฒนาต?นแบบ

หรือชิ้นงานกVอนนำไปเผยแพรVหรือใช?จริง ซึ่งจำเปTนต?องผVานกระบวนการควบคุมและประกันคุณภาพ เพื่อให?

เข?าใจได?วVาต?นแบบหรือชิ้นงานนั้นจำเปTนต?องทดสอบประสิทธิภาพกVอน สำหรับการวัดพุทธิพิสัยนั้นจะใช?เกณฑ7

ประสิทธิภาพ E1/E2 ตามเกณฑ7 80/80 ซึ่งเปTนความสัมพันธ7ของกระบวนการและผลลัพธ7 สามารถนำไปใช?ได?กับ

การทดสอบประสิทธิภาพของหลักสูตร ส่ือ และชุดเอกสารการสอน 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ข?อที่ 4 อาจอภิปรายได?วVา กระบวนการจัดการความรู?อยVางเปTนระบบ ทำให?

ผู?เข?ารับการอบรมมีพัฒนาการที่เพิ่มขึ้น และสามารถปรับพฤติกรรมที่จำเปTนตVอการเปTนผู?บริหารได?อยVางดีด?วย

การฝ]กประสบการณ7ในสถานศึกษาต?นแบบ ดังที ่ Beach (1970) ได?กลVาววVา การฝ]กอบรมพัฒนานั ้นเปTน

กระบวนการที่จะเพิ่มพูนความรู?ทักษะและความสามารถของบุคคลทั้งมวลในสังคม เพื่อเปลี่ยนพฤติกรรมของ

บุคคลไปในทิศทางที่ต?องการอยVางชัดเจน ผู?พัฒนามีความต?องการให?ชี้แนะ ประเมินผลความสามารถ โดยผVาน

กระบวนการกลุVมเพื่อพัฒนาสมาชิกในกลุVมให?ก?าวหน?าในการพัฒนางานรVวมกันเพื่อให?มีทักษะและความรู? และยัง

สอดคล?องกับ Srinimitkeaw (2010) กลVาววVา การประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรหลังการใช?หลักสูตรพบวVา 

ผู?เข?ารับการฝ]กอบรมเห็นวVาหลักสูตรการฝ]กอบรมภาวะผู?นำมีความเหมาะสมในระดับมากถึงมากที่สุดในแตVละ

หัวข?อซ่ึงแสดงถึงความสำเร็จของการฝ]กอบรมน้ี 

 

สรุป 

 ในป�จจุบันมีความจำเปTนอยVางยิ่งที่ต?องมีนักบริหารองค7กรที่เปTนมืออาชีพ เพื่อทำหน?าที่เปTนผู?บริหาร

จัดการองค7กรให?มีความก?าวทันโลกในยุคป�จจุบัน การพัฒนาข?าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากVอนแตVงต้ังให?

ดำรงตำแหนVงรองผู?อำนวยการสถานศึกษาและผู?อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน กศน. ให?มีคุณลักษณะ

ผู?บริหารมืออาชีพ และกVอให?เกิดการเปลี่ยนแปลงที่จะไปผลักดันการปฏิรูปการศึกษาให?สำเร็จและเกิดประโยชน7

สูงสุดทั้งตัวผู?รับการพัฒนาและตVอหนVวยงาน ควรมีการสVงเสริมคุณลักษณะผู?บริหารที่มีองค7ประกอบ 4 ด?าน คือ 

ศึกษาค?นคว?าด?วยตนเอง (Self-Directed learning), ได?รับการพัฒนาในด?านคุณลักษณะและทักษะ (In-service 

Training), ฝ ]กประสบการณ7 (Internship), ส ัมมนาและนำเสนอผลการฝ ]กประสบการณ7 (Seminar and 

Presentation) ดังนั้น การพัฒนาข?าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากVอนดำรงตำแหนVงบริหาร จึงจำเปTนต?อง

มีทั้งความรู?ด?านเทคนิคการบริหาร มีทักษะและประสบการณ7ในด?านตVาง ๆ ที่เกี่ยวข?อง รวมทั้งต?องมีคุณลักษณะ

ด?านภาวะของผู?นำท่ี สามารถวางแผน และมีแนวความคิดด?านการบริหารภายในองค7กรเพ่ือมุVงสูVความสำเร็จ 
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ขbอเสนอแนะ  

 จากผลการวิจัย ผู?วิจัยมีข?อเสนอแนะดังน้ี 

 1. ขPอเสนอแนะจากการวิจัย 

1.1 การพัฒนาตามหลักสูตร ควรเลือกสรรวิทยากรที่มีความรู?ความเข?าใจในเนื้อหาสาระดังกลVาวเปTน

อยVางดี รวมทั้งมีเทคนิควิธีกระตุ?นจูงใจผู?เข?ารับการพัฒนารVวมกิจกรรมด?วยความตั้งใจ จะสVงผลให?การนำ

หลักสูตรไปใช?มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น ควรพิจารณาจัดกิจกรรมการพัฒนาเปTนทีม เพื่อให?สามารถนำความรู?ที่ได?ไป

พัฒนาให?เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการนำไปสูVการปฏิบัติจริงที่สถานศึกษา และเปTนการสร?างเครือขVาย

การทำงานให?เช่ือมโยงกันเปTนเอกภาพ 

 1.2 ควรสร?างความยืดหยุVนระหวVางหนVวยการเรียนรู?ในแตVละวันแตVไมVควรเกินเวลาที่กำหนด และการ

พิจารณากำหนดวันฝ]กอบรมพัฒนา ควรให?สอดคล?องโดยไมVกระทบตVอการปฏิบัติงานของผู?เข?ารับการพัฒนา 

1.3 ควรมีการติดตามผลหลังจากการพัฒนาเสร็จสิ้น โดยวิทยากรที่ปรึกษา ทั้งนี้การติดตามอยVาง

กัลยาณมิตรจะสVงผลให?ผู?เข?ารับการพัฒนามีเจตคติที่ดีตVอการปฏิบัติงานในหน?าท่ี รวมทั้งเปTนการกระตุ?นให?เกิด

พฤติกรรมตามท่ีหลักสูตรคาดหวังได?เปTนอยVางดี 
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บทคัดยHอ 

บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค6เพื่อศึกษาถึงสาเหตุที่กAอใหCเกิดทุนทางสังคมในการพัฒนาสินคCา 

เชิงวัฒนธรรมของวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญA จังหวัดสมุทรสงคราม การวิจัยครั้งนี้เปMนการวิจัยเชิง

คุณภาพ ดCวยการรวบรวมขCอมูลจากการสนทนากลุAม ควบคูAไปกับการวิจัยเอกสาร ตAาง ๆ ที่เกี่ยวขCอง และ

นำมาวิเคราะห6ดCวยแนวคิดทุนทางทางสังคม กลุAมตัวอยAางที่ใชCในการศึกษาเปMนผูCนำและสมาชิกของกลุAม

วิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญA วิเคราะห6ขCอมูลโดยใชC การวิเคราะห6เนื้อหา แลCวบรรยายวิเคราะห6ในเชิง

พรรณนา  

ผลการวิจัยพบวAา 1) ภัยคุกคามจากการพัฒนาเปMนสาเหตุของการดึงคุณคAาจากเกลือในฐานะของทุน

ภายในชุมชน มาพัฒนาเปMนสินคCาเชิงวัฒนธรรม อยAางไรก็ตาม ภายในชุมชนลาดใหญAยังมีทุนทางวัฒนธรรมอีก

หลายสิ่งที่กลุAมผูCประกอบการวิสาหกิจชุมชนยังไมAไดCนำมาพัฒนา 2) ป[จจัยสาเหตุของทุนทางทางสังคมท่ี

กAอใหCเกิดความไวCวางใจ บรรทัดฐานการเกื้อกูลระหวAางกันและกัน และเครือขAาย มีความสัมพันธ6กับการพัฒนา

สินคCาเชิงวัฒนธรรม ไดCแกA ความสัมพันธ6เชิงเครือญาติ ศักยภาพของผูCนำ โครงสรCางเชิงสถาบัน และบรรทัด

ฐานความพอเพียง 3) ความสัมพันธ6เชิงเครือญาติ ศักยภาพของผูCนำ โครงสรCางเชิงสถาบัน และบรรทัดฐาน

ความพอเพียง เปMนสาเหตุของการกAอใหCเกิดทุนทางสังคมรูปแบบหนึ่งที่เปMน ปฐมฐานแหAงทุนทางสังคมในการ

พัฒนาสินคCาเชิงวัฒนธรรมของกลุAมวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญA 
 

คำสำคัญ: ทุนทางสังคม; การพัฒนา; สินคCาเชิงวัฒนธรรม; ชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญA
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Abstract 

The objective of this research article was to study the cause of social capital cost in 

cultural product development of the Laad Yai Herbal Salt Community Enterprise, Samut 

Songkhram province. Data in this qualitative research were collected from focus group and 

documentary research of related information. The analysis followed the conceptual 

framework of Social Capital. The sample group in this study consisted of leaders and members 

of the Laad Yai Herbal Salt Community Enterprise.  

The researcher conducted the content analysis of data and reached the descriptive 

analysis as follows: 1) The threat of development is the trigger that drives the value of salt as 

a community capital into the development of cultural products. However, there are many 

other cultural capitals exist in Laad Yai community, which have not been utilized by the 

community enterprise group; 2) The factors of social capital which generate trust, norm of 

reciprocity, and network of civic engagement are related to the cultural product development, 

such as kinship relation, leader’s potential, institutional structure, and the self-sufficiency 

norm. All of which have become the root cause of social capital for cultural product 

development of the Laad Yai Herbal Salt Community Enterprise. 
 

Keywords: Social capital; Development; Cultural Product; the Lad Yai Herbal Salt Community 

Enterprise 

 

บทนำ 

Natsupha (1991) กลAาววAา วัฒนธรรมมีทั้งรูปแบบที่เปMนนามธรรมและเปMนรูปธรรม วัฒนธรรมมี

ความสำคัญทั้งในแงAของความเปMนเอกลักษณ6 ความภูมิใจของคนภายในชาติ วัฒนธรรมนั้นมีคAายิ่งกวAารูปแบบ

ขององค6กร รูปแบบของสังคมและเศรษฐกิจ ดCวยเหตุที่วAารูปแบบขององค6กร ตลอดจนรูปแบบของสังคมและ

เศรษฐกิจสามารถรื้อฟ��นไดCหากวAาเรายังคงมีวัฒนธรรมเปMนกระดูกสันหลังอยูA และวัฒนธรรมนี้เองจะกAอใหCเกิด

พลังในการพัฒนาทCองถ่ิน ชุมชน และประเทศชาติ 

นอกจากนี้วัฒนธรรมยังเปMนทุนชนิดหนึ่งที่สามารถสะสมและนำไปลงทุนไดCดังเชAนทุนทางเศรษฐกิจ

หรือสามารถนำไปแปรรูปเปMนทุนทางเศรษฐกิจไดC ทุนทางวัฒนธรรมมีอิทธิพลตAอการรับรูCถึงรสนิยมทาง

ศิลปวัฒนธรรม รวมไปถึงรูปแบบการใชCชีวิต (Griswold, and Wright, 2004) ซึ่งกลAาวไดCวAา วัฒนธรรม คือ 

มรดกอันมีคAาย่ิงในการนำมาพัฒนาสังคมและชุมชน 

เมื่อพิจารณาถึงวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญA จังหวัดสมุทรสงคราม ซึ่งมีมรดกทางวัฒนธรรม

ที่สำคัญก็คือ การทำนาเกลือ การผลิตเกลือสมุทร อันเปMนอาชีพที่ดำเนินมาอยAางตAอเนื่องยาวนาน อยAางไรก็

ตาม ชุมชนลาดใหญAยังคงประสบกับป[ญหาราคาเกลือตกต่ำ สAงผลใหCชุมชนจำตCองรวมตัวกันเปMนวิสาหกิจ
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ชุมชน โดยมีสถาบันการศึกษาและหนAวยงานราชการตAาง ๆ เขCามาใหCการสนับสนุนในการพัฒนาเกลือสมุทร

แปรรูปเพ่ือสรCางมูลคAาเพิ่ม อาทิ ผลิตภัณฑ6สปา สครับหนCา ครีมบำรุงผิว ในรูปบรรจุภัณฑ6ที่นAาใชC จนไดCเปMน

สินคCาโอทอประดับ 4 ดาว ตลอดจนไดCรับการพัฒนาเปMนโอทอปนวัตวิถีวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญA  

จากการพัฒนาของวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญAจะเห็นไดCวAา นอกจากท่ีวิสาหกิจชุมชนเกลือ

สมุนไพรลาดใหญAจะมีทุนทางวัฒนธรรมเปMนฐานแลCว ยังมีการรวมพลังและกลAอมเกลานำเอาทรัพย6อันอนันต6

อื่น ๆ ที่มีอยูAภายในสังคมออกมาใชC ทั้งในลักษณะที่เปMนความไวCวางใจระหวAางกันและกันของคนภายในชุมชน 

ท้ังในลักษณะบรรทัดฐานท่ีมีรAวมกัน และท้ังในลักษณะของการใชCเครือขAายที่มีภายในและภายนอกชุมชนนำมา

สูAการพัฒนา หรือกลAาวไดCวAาทAามกลางกระบวนการพัฒนาของวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญA ไดCมีการ

เชื่อมโยงและเกื้อกูลกันระหวAางทุนทางสังคม (Putnum, 1993) กับทุนทางวัฒนธรรมไปสูAการพัฒนาสินคCาเชิง

วัฒนธรรมของวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญA ซึ่งจากขCอมูลขCางตCนผูCวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาและ

วิเคราะห6ถึงสาเหตุที่กAอใหCเกิดทุนทางสังคมในการพัฒนาสินคCาเชิงวัฒนธรรมของวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพร

ลาดใหญA 

 

วัตถุประสงคUของการวิจัย 

 ศึกษาและวิเคราะห6ถึงสาเหตุที่กAอใหCเกิดทุนทางสังคมในการพัฒนาสินคCาเชิงวัฒนธรรมของวิสาหกิจ

ชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญA จังหวัดสมุทรสงคราม 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เปMนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใชCวิธีการศึกษาวิจัย ดังนี้1) 

การศึกษาในเชิงเอกสาร (Documentary Study) ทำการศึกษาและรวบรวมขCอมูลจากจากเอกสารตAาง ๆ อาทิ 

บทความวิชาการ บทความวิจัย รายงาน รายงานการวิจัย รายงานการสัมมนา เอกสารราชการ ฯลฯ ตลอดจน

ขCอมูลจากอินเทอร6เน็ต 2) การศึกษาในภาคสนาม (Field Study) เพื่อทราบถึงสาเหตุที่กAอใหCเกิดทุนทางสังคม

ในการพัฒนาสินคCาเชิงวัฒนธรรมของวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญA จังหวัดสมุทรสงคราม โดยมี

ข้ันตอนการศึกษาคCนควCา ดังน้ี (1) การวิจัยในคร้ังน้ีเปMนการศึกษาในระดับจุลภาคโดยผูCวิจัยพิจารณาเลือกพ้ืนท่ี

กลุAมวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญA จังหวัดสมุทรสงคราม โดยในสAวนของประชากร (population) 

ผู Cวิจัยเลือกผู CใหCขCอมูลแบบเจาะจง (Purposive sampling) (2) เลือกผู CใหCขCอมูลจากผู Cรู C ผู Cนำชุมชน และ

ชาวบCาน ที่มีความรูCและประสบการณ6ที่เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของชุมชน โดยการรวบรวมขCอมูลจากการ

สนทนากลุAม (Focus Group) 2 กลุAม จำนวนกลุAมละ 8-10 คน 

ในสAวนของกรอบในการดำเนินการวิจัย คณะผูCวิจัยไดCใชCแนวคิดทุนทางสังคม (Social Capital) มาใชC

ในการศึกษาและวิเคราะห6ถึงสาเหตุที่กAอใหCเกิดทุนทางสังคมในการพัฒนาสินคCาเชิงวัฒนธรรมของวิสาหกิจ

ชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญA ดังน้ี 

World Bank (2002) ไดCนิยามทุนทางสังคมไวCวAา ทุนทางสังคม หมายถึง กลุAม สถาบัน หรือองค6กร 

ความสัมพันธ6และบรรทัดฐานตAาง ๆ ที่เปMนตัวกำหนดคุณภาพและปริมาณของปฏิสัมพันธ6ทางสังคม นั่นคือ
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ความสามัคคีในสังคมเปMนสิ่งสำคัญสำหรับสังคมในการพัฒนาทางดCานเศรษฐกิจและการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน 

ทุนทางสังคมไมAไดCเปMนเพียงการรวมกลุAมของสถาบันเทAานั้น แตAเปMนความสัมพันธ6ที่เชื่อมโยงระหวAางป[จเจก

บุคคล กลุAม สถาบัน หรือองค6กรตAาง ๆ เขCาดCวยกันและยึดโยงใหCเกิดความเขCมแข็ง ซึ่ง Coleman (1988) ไดC

กลAาววAา ทุนทางสังคมเปMนสิ่งที่ฝ[งตัวอยูAกับความสัมพันธ6ของคนในพื้นที่ มีความไวCเนื้อเชื่อใจ มีการแลกเปลี่ยน

ขCอมูลขAาวสาร มีบรรทัดฐานรAวมกัน มีเครือขAายและองค6กรที่สามารถตอบสนองตAอป[ญหาและความตCองการ

ของพ้ืนท่ีน้ัน ๆ Putnum (1993) ไดCใหCความหมายของทุนทางสังคม ไปในทิศทางเดียวกับ Coleman ท่ีวAา ทุน

ทางสังคมเปMนลักษณะของเครือขAายทางสังคมที่มีชีวิตเชื่อมโยงกัน มีบรรทัดฐาน และความไวCวางใจ มีผลทำใหC

กิจกรรมที่ทำรAวมกันนั้นมีประสิทธิภาพ ซึ่งทุนทางสังคมที่มีอยูAภายในชุมชนจะชAวยกลAอมเกลาประเพณี จารีต 

วัฒนธรรม การพึ่งพาอาศัย การเกื้อกูลกันของชุมชน ไปสูAการพัฒนาชุมชนโดยเนCนประโยชน6ของสAวนรวมเปMน

ใหญA  

จะเห็นไดCวAาจากนิยามและทรรศนะอันเกี่ยวขCองกับแนวคิดทุนทางสังคมนั้น มีองค6ประกอบที่รAวมกัน

อยูAก็คือ ทุนตAาง ๆ ที่มีอยูAภายในชุมชน (Community Capital) ซึ่งทุนทางวัฒนธรรมก็เปMนหนึ่งในทุนตAาง ๆ 

เหลAานั้น ความไวCวางใจ (Trust) การมีบรรทัดฐานการเกื้อกูลระหวAางกันและกัน (Norm of Reciprocity)  

และเครือขAาย (Networks of Civic Engagement) ทั้งภายในและภายนอกชุมชน จากองค6ประกอบของทุน

ทางสังคมดังกลAาว ผูCวิจัยจึงไดCแปรมาเปMนตัวชี้วัดในการวิเคราะห6ถึงสาเหตุที่กAอใหCเกิดทุนทางสังคมในการ

พัฒนาสินคCาเชิงวัฒนธรรมของวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญA จังหวัดสมุทรสงคราม ดังกรอบในการ

วิเคราะห6ตAอไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

การพัฒนาสินค้าเชิง

วัฒนธรรมของวิสาหกิจ

ชุมชนเกลือสมุนไพรลาด

ใหญ่ จังหวัด

สมุทรสงคราม 

การวิเคราะห์เชิงสาเหตุ 

ทุนที่มีอยู่ภายในชุมชน 

(Community Capital) 

ความไว้วางใจ 

(Trust) 

บรรทัดฐานการเก้ือกลูกัน 

(Norm of Reciprocity) 
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Engagement) 

 

ผลของการศึกษา 

ภาพท่ี 1 กรอบการวิเคราะห6สาเหตุท่ีกAอใหCเกิดทุนทางสังคมในการพัฒนาสินค้า

เชิงวัฒนธรรม 
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ผลการวิจัย 

 จากขCอมูลที ่ผู CวิจัยไดCทำการรวบรวมและไดCทำการวิเคราะห6ภายใตCกรอบการวิเคราะห6สาเหตุท่ี

กAอใหCเกิดทุนทางสังคมในการพัฒนาสินคCาเชิงวัฒนธรรมอันมีผลของการวิจัย ดังตAอไปน้ี 

1. เกลือในฐานะของทุนที่มีอยู^ภายในชุมชน (Community Capital) กับการพัฒนาสินคfาเชิง

วัฒนธรรม 

 กAอนการลงพื้นที่ ผูCวิจัยมีคำถามวAาสาเหตุใดสินคCาเชิงวัฒนธรรมของวิสาหกิจชุมชนลาดใหญAจึงนำ

เกลือมาเปMนสินคCาหลักในการพัฒนากิจการของกลุAม โดยจากการสนทนากลุAมพบวAา ตั้งแตAอดีตชุมชนพื้นที่ซ่ึง

ทำการศึกษาแตAเดิมมีการทำเกษตรแบบสวนผสม มี รวมไปถึงการทำนาเกลือ อยAางไรก็ตาม เมื่อประมาณ 30 

ป�ท่ีผAานมามีการสรCางเข่ือนก้ันแมAน้ำแมAกลอง ทำใหCน้ำทะเลหนุนสูง มีน้ำเค็มทAวมถึง กAอใหCเกิดป[ญหาดินเค็มจน

ไมAสามารถเพาะปลูกพืชผลทางการเกษตรท่ีหลากหลายไดC ทำใหCการทำนาเกลือกลายมาเปMนอาชีพหลักในพ้ืนท่ี 

Department of Agricultural Extension (2 0 18 ) ; Members of Lad Yai Herbal Salt Community 

Enterprise (2020) สรุปไดCวAาสาเหตุที่เกลือกลายมาสินคCาหลักของกลุAมวิสาหกิจชุมชนลาดใหญAเนื่องมาจาก

โครงการพัฒนาที่สAงผลกระทบตAอวิถีชีวิตของชุมชนเกษตรอยAางหลีกเลี่ยงไมAไดC เม่ือยามที่ชุมชนถูกตCอนใหCจน

มุมดCวยการพัฒนา ทางเลือกของการพัฒนาชุมชนก็ถูกบังคับใหCหดแคบลง พรCอม ๆ ไปกับการเลือนลางและสูญ

สลายของวัฒนธรรมบางอยAางภายในชุมชน อาทิ วัฒนธรรมอันสัมพันธ6กับนาขCาวของชุมชนลาดใหญAที่คAอย ๆ 

ลดเลือนลงในป[จจุบัน  

ซึ่งทAามกลางป[ญหาน้ำเค็มท่ีคุกคามชุมชนอยูA วัฒนธรรมการทำนาเกลือจึงกลายมาเปMนทางเลือกและ

ทางรอดของชุมชน Members of Lad Yai Herbal Salt Community Enterprise (2020) ไดCใหCขCอมูลวAา 

การทำนาเกลือเปMนวัฒนธรรมที่คูAกับชุมชนมากวAารCอยป� ทAามกลางวัฒนธรรมการผลิตเกลือและทAามกลางวิถี

ชีวิตของชาวนาเกลือ องค6ความรูCและภูมิป[ญญา ในระยะแรกชุมชนไดCรวมตัวกันเปMนกลุAมเล็กๆ จำนวน 7-8 คน 

เพื่อรวมตัวกันขายเกลือ อันเนื่องมาจากราคาเกลือที่ตกต่ำเพื่อตAอรองกับพAอคCาคนกลาง แตAก็ไมAประสบ

ความสำเร็จ นำไปสูAการแปรรูปเกลือไปสูAผลิตภัณฑ6ตAางๆ โดยเริ่มจากเกลือสปาขัดผิว แลCวจึงพัฒนาไปสูA

ผลิตภัณฑ6อ่ืนๆ นอกจากน้ีวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญAยังไดCรAวมกันพัฒนาใหCชุมชนกลายมาเปMนแหลAง

ทAองเที่ยวเชิงอนุรักษ6การเรียนรูCนาเกลือแหAงแรกของไทย อันเปMนการนำคนจากภายนอกชุมชนเขCามาศึกษา

เรียนรูCถึงวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของชาวนาเกลือ โดยในป[จจุบันวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญAมีสมาชิก

กวAา 30 คน ผลิตภัณฑ6ของวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญAเปMนสินคCาโอทอประดับ 4 ดาว และเปMนชุมชน

ทAองเท่ียวโอทอปนวัตวิถี  

กลAาวไดCวAาการพัฒนาและความทันสมัยไดCพรากกิจกรรมและวิถีชีวิตที่สัมพันธ6กับวัฒนธรรมหลายตAอ

หลายสิ่ง แตAดCวยทุนที่เหลืออยูAและมีศักยภาพสูงที่สุดของชุมชนก็คือ เกลือ โดยเกลือนั้นก็เฉกเชAนกับสิ่งอื่นและ

วัตถุอื่น ๆ ใด ๆ ที่มีคุณคAาในเชิงวัฒนธรรมที่ทับซCอนและแทรกอยูAภายในความเปMนวัตถุนั้นเสมอ ดังที่วิสาหกิจ

ชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญAไดCนำคุณคAาอันอุดมของเกลือผสานกับภูมิป[ญญาและวัฒนธรรมที่มีมาพัฒนาเปMน

สินคCาประเภทตAาง ๆ ของชุมชน ตลอดจนวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญAยังไดCรAวมกันนำวัฒนธรรมการ

ทำนาเกลือมาเปMนสินคCาในเชิงวัฒนธรรมใหCคนภายนอกชุมชนไดCศึกษาเรียนรูCขั้นตอนการผลิตเกลือ ตลอดจน
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ไดCเห็นวิถีชีวิตของคนภายในชุมชนเกลือ ไดCถAายรูปคู Aกับนาเกลือ กองเกลือ และกังหัน เปMนการดึงดูด

นักทAองเที่ยวเขCาสู Aชุมชน เปMนการสรCางรายไดCใหCแกAชุมชน อันเปMนการหลAอเลี ้ยงเศรษฐกิจของชุมชน ใน

ขณะเดียวกันก็เปMนสนับสนุนการผลิตซ้ำวัฒนธรรมนาเกลือ อันเปMนการชAวยธำรงรักษาวัฒนธรรมแบบนเกลือใหC

อยูAคูAกับชุมชนลาดใหญAไดCทAามทางกระแสแหAงการพัฒนาแบบทุนนิยม 

2. ความไวfวางใจ (Trust) กับการพัฒนาสินคfาเชิงวัฒนธรรม 

 ความไวCวางใจเปMนพ้ืนฐานของการมีสAวนรAวม อันจะนำไปสูAความสำเร็จของกลุAมหรือชุมชน ท้ังน้ีจะตCอง

มีกระบวนการสรCางความไวCวางใจดCวยการติดตAอสัมพันธ6กันอยAางตAอเนื่อง เพื่อสรCางความรAวมมือ สรCางความ

เขCาใจระหวAางกันและกัน สำหรับวิสาหกิจชุมชนเกลือลาดใหญAสิ่งที่นAาสนใจในประเด็นของความไวCวางใจ คือ

เหตุใดกลุAมถึงเกิดความไวCวางใจและไวCเนื ้อเชื ่อใจระหวAางกันและกันของสมาชิก Members of Lad Yai 

Herbal Salt Community Enterprise (2020) พบวAา วิสาหกิจชุมชนเกลือลาดใหญAนั ้นผูกสัมพันธ6กัน

ความสัมพันธ6กันฉันญาติพ่ีนCอง ดังขCอความตAอไปน้ี 

 “...(เรา) รักกันเปMนเครือญาติกัน ทำนาเกลือดCวยกัน ที่ทำนี่ก็เปMนพี่นCองกันดCวย…มารAวมทุนดCวย มา

ชAวย 30 คนนะในกลุAม ก็คนในหมูAบCานน่ันแหละ ในชุมชนเราน่ีแหละท่ีเหนียวแนAนมีอะไรก็มาชAวยกัน...” 

 ขCอความดังกลAาวสะทCอนใหCเห็นวAา ความสัมพันธ6เชิงเครือญาติเปMนพ้ืนฐานที่สำคัญและเปMนเสาหลักใน

การพัฒนาสินคCาเชิงวัฒนธรรมของวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญA ดCวยเหตุวAาความเปMนเครือญาติเทียม

และความเปMนเครือญาติจริงเปMนความสัมพันธ6ที่มีความแนบแนAนผAานความเปMนพี่เปMนนCองเปMนลุงเปMนป¥าเปMนนCา

เปMนอา ฯลฯ สAงผลใหCเกิดความไวCวางใจแบบฉันญาติในการดำเนินการตAาง ๆ เพื ่อการพัฒนาสินคCาเชิง

วัฒนธรรมของวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญA  

นอกจากน้ี ส่ิงท่ีพบอีกส่ิงหน่ึงในการสรCางความไวCวางใจระหวAางกันและกันของบรรดาสมาชิกก็คือ การ

มีโครงสรCางเชิงสถาบันของกลุAม โดยวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญAไดCรAวมกันจัดใหCมีการลงหุCนเพื่อเปMน

ทุนเปMนกองกลางของกลุAม ซึ่งทุนเหลAานี้กลุAมจะนำไปใชCในการบริหารจัดการกิจการตAาง ๆ อาทิ การลงทุนใน

การผลิต การพัฒนาสินคCาและผลิตภัณฑ6 การพัฒนาอาคารและสถานที่ และการศึกษาดูงานของกลุAม เปMนตCน 

ซึ่งสถาบันของกลุAมยังมีบทบาทในการจัดประชุมพบปะระหวAางกันและกันของสมาชิกเปMนระยะ เพื่อรAวมกัน

วางแผน ตลอดจนเพื่อแกCไขป[ญหาตAาง ๆ ที่เกิดขึ้นในการดำเนินการตAาง ๆ (Members of Lad Yai Herbal 

Salt Community Enterprise, 2020)  

กลAาวไดCวAา การมีสถาบันขCางตCนของวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญA จึงเปMนเสมือนกับกลไกใน

การธำรงไวCซึ่งความไวCวางใจ เปMนเวทีในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น รวมถึงแกCไขขCอพิพาทระหวAางสมาชิก   

ทำใหCกิจการและกิจกรรมของกลุAมดำเนินไปไดCอยAางราบรื่น สAงผลตAอการพัฒนาสินคCาเชิงวัฒนธรรมที่มี

ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

อีกหนึ่งขCอคCนพบในการสรCางความไวCวางใจของวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญAก คือ ศักยภาพ

ของผูCนำของกลุAม คือ ผูCใหญAจิราพร จันทร6คง ผูCใหญAบCานหมูA 4 บCานบางตะบูน ตำลาดใหญA อำเภอเมือง

สมุทรสงคราม ป[จจุบันเปMนประธานวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญA ผูCใหญAจิราพรฯ มีบทบาทที่สำคัญ

อยAางยิ่งในการรวบรวมสมาชิกเพื่อรวบรวมเกลือในการตAอรองราคาเกลือกับพAอคCาคนกลาง ตลอดจนใชC
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เครือขAายที่มีควบคูAไปกับการรวมพลัง (empowerment) ของคนภายในชุมชนในการพัฒนาเกลือใหCเปMนสินคCา

และแปลงนาเกลือใหCกลายมาเปMนแหลAางทAองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ไมAวAาจะเปMนการริเริ่มนำกลุAมประสานกับ

มหาวิทยาลัยรAวมการพัฒนาเกลือใหCเปMนสินคCาเชิงวัฒนธรรมประเภทตAาง ๆ ควบคูAไปกับนำการเชื่อมโยง

ระหวAางกลุAมกับองค6กรตAาง ๆ ในการพัฒนาสินคCาใหCไดCมาซึ่งมาตรฐานตAาง ๆ จนสินคCาของกลุAมไดCเปMนโอทอป 

4 ดาว และแหลAงทAองเที่ยวเชิงอนุรักษ6การเรียนรูCนาเกลือของกลุAมก็ไดCเปMนชุมชนทAองเที่ยวโอทอปนวัตวิถี 

ตลอดจนเปMนผูCนำในการผลักดันใหCกลุAมรAวมกันพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญAใหCมีกลไกเชิง

สถาบันในการบริหารจัดการองค6กร (Members of Lad Yai Herbal Salt Community Enterprise, 2020) 

สรุปไดCวAา สาเหตุของความไวCวางใจ (Trust) กับการพัฒนาสินคCาเชิงวัฒนธรรมของกลุAมวิสาหกิจชุมชน

เกลือสมุนไพรลาดใหญA เกิดมาจากความสัมพันธ6เชิงเครือญาติที่มีระหวAางสมาชิก การมีสถาบันที่เปMนเสมือนกับ

โครงสรCางในการบริหารและการดำเนินการตAาง ๆ ของกลุAม ตลอดจนการมีผูCนำท่ีมีศักยภาพ 

3. บรรทัดฐานการเกื้อกูลระหว^างกันและกัน (Norm of Reciprocity) กับการพัฒนาสินคfาเชิง

วัฒนธรรม 

บรรทัดฐานการเกื้อกูลระหวAางกันและกันภายใตCแนวคิดทุนทางสังคม จะกAอใหCเกิดความรAวมมือใน

กิจกรรมตAาง ๆ และการชAวยเหลือกันของกลุAมและชุมชน Members of Lad Yai Herbal Salt Community 

Enterprise (2020) พบวAา ความเปMนพี่เปMนนCองหรือความสัมพันธ6เชิงเครือญาติทำใหCวิสาหกิจชุมชนเกลือ

สมุนไพรลาดใหญA เกิดบรรทัดฐานท่ีกำกับใหCเกิดการเก้ือกูลระหวAางกันและกันระหวAางบรรดาสมาชิก ดังจะเห็น

ไดCจากขCอความดังตAอไปน้ี  

“...(กลุAม) ทำงานเหมือนพี่นCองกันแบบนี้คAะ เราจAายเราดูตามเนื้องาน…ใหCเงินตามเนื้องาน เราใหCแบบ

พ่ีนCอง ไมAไดCใหCแบบลูกนCอง คือเราก็มากันดCวยใจ...” 

วิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญAรวมกลุAมกันดCวยพื้นฐานความสัมพันธ6เชิงเครือญาติที่รักใครAกลม

เกลียวกัน และความเปMนพี ่นCองลุงป¥านCาอานี ้เองที ่เปMนสAวนหนึ ่งที ่ทำใหCเกิดบรรทัดฐานการเกื ้อกูลกัน 

ความสัมพันธ6ทางธุรกิจเมื่อเกิดการเอารัดเอาเปรียบกันก็อาจจะตCองจบลงที่บรรทัดฐานทางกฎหมายในการ

ระงับขCอพิพาท แตAความสัมพันธ6เชิงเครือญาติจะตั้งอยูAบนบรรทัดฐานการเกื้อกูลกัน เปMนพี่เปMนนCองกัน ทำใหC

เกิดกลไกในเชิงป¥องกันความขัดแยCงโดยธรรมชาติ นอกจากนี้ การรวมกลุAมวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาด

ใหญAยังดำเนินไดCบนบรรทัดฐานของความพอเพียงตามแนวทางของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหา

ภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ดCวยเหตุที่วAาความพอเพียงนั้นเปMนบรรทัดฐานอันจะกAอใหCเกิดการ

เกื้อกูลกัน เมื่อเรารูCจักตัวเรา รูCกำลังของเราก็ยAอมที่จะไมAทำสิ่งใดที่เกินกำลังของตน เมื่อเรารูCจักพอสAวนที่เหลือ

ที่เกินก็ยAอมที่จะไปสูAการเกื้อกูลตAอกลุAมตAอสAวนรวม ในขณะเดียวกันการดำเนินงานของกลุAมก็จะเปMนการพัฒนา

ที่มีความมั่นคงและยั่งยืน เพราะเรารูCจักของที่เรามี รูCจักความสามารถและกำลังที่เรามี (Members of Lad 

Yai Herbal Salt Community Enterprise, 2020) ดังจะเห็นไดCจากการรAวมทุนกันของสมาชิก โดยกลุAมจะ

รAวมกันบริหารจัดการกองทุนรวมของกลุAมดCวยพื้นฐานของการเกื้อกูลกันภายใตCประโยชน6ของสAวนรวมเปMนหลัก 

โดยกลุAมจะนำทุนที่รวมมาไดCมาบริหารจัดการดCวยความพอเพียงและรูCกำลังที่มี ไมAกูCไมAยืม อยAางในกรณีของ

การพัฒนานาเกลือเพื่อใหCเปMนแหลAงทAองเที่ยวที่สมบูรณ6ยิ่งขึ้น ดCวยหลังจากที่กลุAมไดCเปMน OTOP ทAองเที่ยวนวัต
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วิถี ซึ่งในขณะนั้นทางกลุAมกำลังจะนำเงินที่สะสมไวCไปจAายป[นผลแกAสมาชิก แตAดCวยการนำเงินไปพัฒนานาเกลือ

น้ันเปMนของสAวนรวม (Members of Lad Yai Herbal Salt Community Enterprise, 2020)           

สรุปไดCวAา สาเหตุของบรรทัดฐานการเกื้อกูลระหวAางกันและกัน (Norm of Reciprocity) ของการ

พัฒนาสินคCาเชิงวัฒนธรรมของกลุAมวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญA เกิดจากความสัมพันธ6เชิงเครือญาติท่ี

มีการเกื้อกูลกันโดยธรรมชาติ ตลอดจนสมาชิกยังยึดบรรทัดฐานความพอเพียงทั้งในวิถีชีวิตของตนเองและ

เกื้อกูลไปสูAกลุAมฯ ดCวยการนำความพอเพียงไปกำกับการดำเนินงาน กิจการตAางๆ รวมไปถึงสินคCาที่รAวมกัน

พัฒนา 

4. เครือข̂าย (Networks of Civic Engagement) กับการพัฒนาสินคfาเชิงวัฒนธรรม 

เครือขAายเปMนความสัมพันธ6ระหวAางบุคคล และระหวAางกลุAมตAาง ๆ ความสัมพันธ6จะทำใหCสามารถ

ประสานและเกิดการเชื่อมโยงระหวAางกันและกัน โดยวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญAก็เกิดมาจากการ

เชื่อมโยงของเครือขAายที่เกิดมาจากความสัมพันธ6เชิงเครือญาติที่รวมตัวเพื่อแกCไขป[ญหาอันเกิดขึ้นมาจากการ

คุกคามดCวยการพัฒนา นอกจากนี้ วิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญAยังไดCใชCเครือขAายความสัมพันธ6เชิง

เครือญาติในการพัฒนาชAองทางการตลาดใหมA ๆ บนสื่อออนไลน6 อันเนื่องมาจากสมาชิกของกลุAมสAวนใหญAจะ

เปMนผูCสูงวัยทำใหCประสบกับป[ญหาในการใชCเทคโนโลยี สAงผลใหCกลุAมฯ ตCองใชCเครือขAายเชื่อมโยงไปยังกลุAม

ลูกหลานของสมาชิก ดCวยเครือขAายลูกหลานของสมาชิกนี้เองที่ชAวยจัดทำเว็บไซต6 เฟสบุ§ก และไลน6 เพื่อใหCเปMน

ชAองทางในการขายสินคCาและผลิตภัณฑ6 (Members of Lad Yai Herbal Salt Community Enterprise, 

2020) 

นอกเหนือไปจากเครือขAายความสัมพันธ6เชิงเครือญาติ วิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญAยังใชC

เครือขAายเชื่อมโยงกับหนAวยงานและองค6กรภายนอกเพื่อพัฒนาสินคCาเชิงวัฒนธรรม นับตั้งแตAชุมชนประสบกับ

ป[ญหาภาวะราคาเกลือตกต่ำ ทางกลุAมก็ไดCเชื ่อมโยงเปMนเครือขAายกับคณะพาณิชยศาสตร6และการบัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร6 ซึ่งเปMนนักศึกษากลุAมแรกที่เขCามาชAวยวิจัยและพัฒนาเกลือใหCเปMนเกลือสปาและสบูA

เกลือสมุนไพร ควบคูAไปกับการสอนดCานบัญชีและการตลาดใหC หลังจากนั้นไดCมีนักศึกษาจากจุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาท่ีเขCามาชAวยพัฒนากิจการและกิจกรรมของกลุAม (Members 

of Lad Yai Herbal Salt Community Enterprise, 2 0 2 0 ) ใ น ส A ว น ข อ ง ก ร ม ก า ร พ ั ฒ น า ช ุ ม ช น 

กระทรวงมหาดไทย ก็ไดCเขCามาใหCความรูCเกี่ยวกับ OTOP ทางกลุAมก็มีการรักษาเครือขAายกับกรมการพัฒนา

ชุมชนอยAางตAอเนื่องทุก ในดCานการตลาดนี้เองทางกลุAมฯ ไดCใชCเครือขAายเชื่อมโยงกับภัทรพัฒน6 ดCวยการผลิต

สินคCาใหCแลCวนำไปติดแบรนด6ภัทรพัฒน6 สำหรับธนาคารเพื่อการเกษตรและธนาคารออมสินก็ไดCเขCามาใหC

ความรูCและรAวมพัฒนาผลิตภัณฑ6ของกลุAม ซึ่งอาจปฏิเสธไมAไดCวAาการประสานเครือขAายทั้งภายในและภายนอก

ของวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญAสAวนใหญAเกิดมาจากความไวCและเชื่อใจตAอประธานกลุAมซึ่งก็คือ 

ผูCใหญAจิราพรฯ ดังกรณีการใชCเครือขAายเพ่ือระบายสินคCาผลิตภัณฑ6ตAอไปน้ี 

 “...(กลุAม) ทำสบูAแบบใชCแคAคร้ังเดียว สองคร้ัง... คุณนายผูCวAาราชการจังหวัดไดCรับไป 500 กCอน เพ่ือเอา

ไปแจกเปMนของขวัญป�ใหมA...ประธานกลุAมของเราก็เลยไปเสนอใหCทAานผูCวAาฯ ชAวยซ้ือไปแจกในเทศกาลป�ใหมA...” 
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 สรุปไดCวAา สาเหตุของการพัฒนาเครือขAาย (Networks of Civic Engagement) กับการพัฒนาสินคCา

เชิงวัฒนธรรมของวิสาหกิจเกลือสมุนไพรลาดใหญA เกิดมาจากความสัมพันธ6เชิงเครือญาติที่เชื่อมโยงกันระหวAาง

คนภายในชุมชนจนไดCรับการพัฒนาเปMนวิสาหกิจชุมชน และเมื่อเครือขAายภายในเขCมแขCงแลCว ผูCนำกลุAมอยAาง

ผูCใหญAจิราพร ที่ทำหนCาที่นำกลุAมประสานรวมเครือขAายทั้งภายในและภายนอกชุมชน เพื่อพัฒนาสินคCาและ

สรCางช่ือใหCกับกลุAมวิสาหกิจเกลือสมุนไพรลาดใหญA 

 

องคUความรูbใหมH 

  จากส่ิงท่ีผูCวิจัยคCนพบใหมAอันแตกตAางไปจากแนวคิดทุนทางสังคมแบบเดิมก็คือ สาเหตุมูลฐานท่ีวAาดCวย

ภัยคุกคามและการสำรวจทุนของชุมชน (Community Capital) อยAางรอบดCานเพื่อพัฒนาเปMนสินคCาเชิง

วัฒนธรรม พบสาเหตุมูลฐานที่ทำใหCเกิดความไวCวางใจ (Trust) บรรทัดฐานการเกื้อกูลระหวAางกันและกัน 

(Norm of Reciprocity) และเคร ือข Aาย (Networks of Civic Engagement) เพ ื ่อการพัฒนาสินค Cาเชิง

วัฒนธรรมของชุมชน ที่ผูCวิจัยเรียกวAา ปฐมฐานแหAงทุนทางสังคมในการพัฒนาสินคCาเชิงวัฒนธรรม ซึ่งสามารถ

แปรมาเปMนกรอบในการพัฒนาสินคCาเชิงวัฒนธรรม ไดCดังน้ี   

 
 

 

 

 

 

                                                    

 

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 2 ปฐมฐานแหAงทุนทางสังคมในการพัฒนาสินคCาเชิงวัฒนธรรม 

 

 

 

 

ปฐมฐาน 

1) ภัยคุกคาม 

2) การสำรวจทุนที่มีอยfางรอบดiาน 

1) ความสัมพันธ0เชิงเครือญาต ิ

2) โครงสรiางเชิงสถาบัน 

3) ศักยภาพของผูiนำ 

1) ความสัมพันธ0เชิงเครือญาต ิ

2) บรรทัดฐานความพอเพียง 

1) ความสัมพันธ0เชิงเครือญาต ิ

2) ศักยภาพของผูiนำ 

 

ทุนที่มีอยูfภายในชุมชน 

(Community Capital) 

ความไวiวางใจ 

(Trust) 

บรรทัดฐานการเก้ือกลูกัน 

(Norm of Reciprocity) 

เครือขfาย 

(Networks of Civic Engagement) 

ทุนทางสังคม 

 

การพัฒนาสนิค2า

เชิงวัฒนธรรม 



                                                                   วารสารสันติศึกษาปริทรรศน0 มจร ป3ที่ 9 ฉบับที่ 7 (พฤศจิกายน-ธันวาคม 2564) 

 

2958 

อภิปรายผลการวิจัย 

 เกลือ ในฐานะที่เปMนทุนอันสำคัญที่มีอยูAภายในชุมชน (Community Capital) และการพัฒนาสินคCา

เชิงวัฒนธรรมของวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญA หากพิจารณาถึงมุมมองของ Morihiko Hiramatsu      

ผู Cริเริ ่มกระบวนการหนึ่งชุมชนหนึ่งผลิตภัณฑ6 (One Village One Product: OVOP) ตCนแบบของจังหวัด 

โออิตะ (Oita) ประเทศญี่ปุªน ซึ่ง Hiramatsu (2008) ไดCกลAาววAา โอวอปไมAไดCหมายถึงการพัฒนาสินคCาเพียง

อยAางเดียว หากแตAเปMนกระบวนการทางความคิด รวมถึงการบริการ การดูแลอนุรักษ6ทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลCอม การรักษาภูมิป[ญญา การทAองเท่ียว ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี   

เมื่อพิจารณาถึงวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญA ที่ถึงแมCวAาจะมีการผลิตสินคCาทางวัฒนธรรมท่ี

จับตCองไดC (Tangible Product) ที่หลากหลาย ตลอดจนมีการเชื่อมโยงและพัฒนาไปถึงสินคCาทางวัฒนธรรมท่ี

จับตCองไมAไดC (Intangible Product) ซึ่งก็คือวิถีชีวิตแบบชาวนาเกลือที่ถูกถAายทอดผAานแหลAงทAองเที่ยวเชิง

อนุรักษ6การเรียนรู Cนาเกลือของชุมชน อยAางไรก็ตาม Members of Lad Yai Herbal Salt Community 

Enterprise (2020) พบวAา ยังมีทุนทางวัฒนธรรมที่อยูAรายรอบชุมชนแตAยังไมAไดCถูกนำมาเชื่อมโยงและพัฒนา

เปMนสินคCาเชิงวัฒนธรรมไดCอยAางครอบคลุม ไดCแกA วัดนCอยแสงจันทร6ซึ่งตั้งอยูAติดกับอาคารของวิสาหกิจชุมชน

เกลือสมุนไพรลาดใหญA ท่ีมีกายสังขารท่ีไมAเนAาเป�¬อยของพระครูสุธรรมธาดา หรือหลวงพAอรักษ6 ฐิตธรรมฺโม อดีต

เจCาอาวาส ซึ่งชาวจังหวัดสมุทรสงครามและจังหวัดใกลCเคียงเคารพบูชา นอกจากนี้เครือขAายของกลุAมฯ ก็ยังมีผูC

ซึ่งทำการเกษตรแบบทฤษฎีใหมAตามแนวพระราชดำริ ทั้งนี้ทางกลุAมก็อาจเชื่อมโยงวัดนCอยแสงจันทร6และสวน

เกษตรแบบทฤษฎีใหมAใหCเปMนแหลAงเที่ยวเชิงวัฒนธรรมตAอยอดจากการทAองเที่ยวศึกษาวัฒนธรรมแบบนาเกลือ 

ตลอดจนชุมชนลาดใหญAยังมีองค6ความรูCในการทำขนมไทยโบราณ ซึ่งทุนวัฒนธรรมในการทำขนมหวาน

ดังกลAาวจะสามารถนำมาแปรเปMนสินคCาเชิงวัฒนธรรม ทั้งในรูปแบบของสินคCาเชิงวัฒนธรรมแบบที่จับตCองไดC 

และการสาธิตใหCนักทAองเท่ียวไดCลองทำขนมอันเปMนสินคCาเชิงวัฒนธรรมแบบท่ีจับตCองไมAไดC 

ความไวfวางใจ (Trust) กับการพัฒนาสินคCาเชิงวัฒนธรรมของกลุAมวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาด

ใหญA เมื่อพิจารณาจากแนวคิดทุนทางสังคมซึ่งกลAาววAา ความไวCวางใจ จะทำใหCผูCคนมีความอดทนอดกลั้นมาก

ขึ้น รวมถึงทำใหCสังคมเป¯ดกวCางและประนีประนอมกันเพื่อสังคมสAวนรวม (Putnam, 1993) ซึ่งสอดคลCองกับ

ผลของการศึกษา หากแตAผูCวิจัยมีขCอคCนพบเพิ่มเติมที่เปMนรากฐานของชุมชนที่กAอใหCเกิดความไวCวางใจของกลุAม

ดCวยกัน 3 ประการ ไดCแกA 1) ความสัมพันธ6เชิงเครือญาติ ขCอคCนพบนี้เปMนไปในทิศทางเดียวกับ Natsupha 

(2001) ที่กลAาววAา คุณลักษณะของสังคมและวัฒนธรรมของไทยแบบดั้งเดิม คือ การถือความเปMนพี่เปMนนCอง 

แบAงกันอยูAแบAงกันกิน มีน้ำใจ กลAาวไดCวAา สังคมไทยมีความเปMนญาติพ่ีนCองเปMนพ้ืนฐานและความสัมพันธ6ฉันญาติ

นี่เองที่ทำใหCเกิดความไวCวางใจซึ่งกันและกันเหนือไปกวAาสังคมอื่น หรือพื้นที่ที ่ไมAมีการนับญาติถือญาติ  

2) โครงสรCางเชิงสถาบัน ซึ่งเมื่อพิจารณาถึงความสำคัญของการมีโครงสรCางเชิงสถาบันในการพัฒนากลุAมชุมชน 

ก็เปMนไปทิศทางเดียวกับที่ Natsupha (2001) เสนอวAา ชุมชนจะตCองมีองค6กรเชิงสถาบันขนาดเล็ก ผูCนำและ

สมาชิกรAวมทำกิจกรรมกัน รAวมลงแรงและรวมป[จจัยในการผลิต รAวมกันกันไขป[ญหาและภัยคุกคามที่มี  

เพื่อสรCางความมั่นคงใหCเกิดแกAชุมชน นอกจากนี้จากการศึกษาของ Yamasaki (2010) ยังเสนอวAา ความสำเร็จ

ของกระบวนการ OVOP สAวนหนึ่งก็เกิดมาจากการมีสหกรณ6การเกษตรสนับสนุนในการบริหารจัดการ จัดสรร
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ทรัพยากร ตลอดจนแกCไขป[ญหาตAางๆ อันเกิดมาจากดำเนินการของกลุAม ซึ่ง Natsupha (2001) ก็มีความเห็น

สอดคลCองกันที่วAา ชาวบCานตCองรวมป[จจัยการผลิต ใชCทุนและแรงงานรAวมกันในรูปแบบของสหกรณ6 หรือ

สมาคม หรือสหการอื่น ๆ และ 3) ศักยภาพของผูCนำ ป[จจัยผูCนำก็เปMนสAวนสำคัญที่กAอใหCเกิดความไวCวางใจและ

ความสำเร็จของกลุAม สอดคลCองกับ ความสำเร็จของกระบวนการโอวอป ที่เกิดมาจากการใหCความสำคัญยิ่งแกA

ผูCนำชุมชน โดยการกAอตั้งโรงเรียนผูCนำชุมชน (Toyo no Kuni Zukuri Juku) เพื่อสรCางผูCนำชุมชนขึ้นมาเพ่ือ

กลับไปพัฒนาทCองถิ่นของตน (Nobuyoshi, and Lutful, 2005) นอกจากนี้ ชุมชนไทยดั้งเดิมเปMนลักษณะ    

แบบอนาธิป[ตย6นิยม (Anarchism) ผูCนำกับกับสมาชิกไมAหAางกันเกินไป ไมAใชAแบบตAางคนตAางอยูA สมาชิกตAางก็

รAวมลงแรงและป[จจัยในการผลิตรรAวมกัน ทำใหCเกิดความม่ันคงของกลุAม  

บรรทัดฐานการเกื ้อกูลระหว^างกันและกัน (Norm of Reciprocity) กับการพัฒนาสินคCาเชิง

วัฒนธรรมของกลุAมวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญA เมื่อพิจารณาจากแนวคิดทุนทางสังคมซึ่งกลAาววAา 

บรรทัดฐานการเกื้อกูลระหวAางกันและกัน จะชAวยใหCเกิดความรAวมมือและการชAวยเหลือกันภายใตCกิจกรรม    

ตAาง ๆ (Putnam, 1993)  อันเปMนไปในทิศทางเดียวกับผลของการศึกษา โดยผูCวิจัยมีขCอคCนพบเพิ่มเติม อันเปMน

รากฐานของบรรทัดฐานการเกื้อกูลระหวAางกันและกันของชุม 2 ประการ ไดCแกA 1) ความสัมพันธ6เชิงเครือญาติ 

สอดรับกับการศึกษาของ Natsupha (2001) ที่กลAาววAา สังคมไทยเปMนสังคมที่ใหCการยอมรับนับถือความเปMนพ่ี

เปMนนCอง มีน้ำใจ อันเปMนบรรทัดฐานการเกื้อกูลกันระหวAางญาติพี่นCองตามธรรมชาติที่ยAอมจะใหCคุณคAาและ

ความสำคัญกับพี่นCองมากกวAาคนนอกเครือญาติเปMนสามัญ 2) บรรทัดฐานความพอเพียง ซึ่งในประเด็นนี้ก็

สอดคลCองกับ แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช

มหาราช บรมนาถบพิตร (ในหลวงรัชกาลที่ 9) ที่วAา ความพอเพียง คือ ความพอดีพอประมาณ อันเปMนเสมือน

ดั่งแสงเทียนแหAงธรรมที่คอยกำกับมรรคาแหAงการมีอยูAเปMนอยูA เปMนทั้งปรัชญา เปMนทั้งหัวใจของวิถีแหAงชีวิตและ

การดำเนินชีวิตในทุกระดับ นับตั้งระดับบุคคล ครอบครัว ชุมชน และระดับประเทศ เชAน วิถีแหAงมัชฉิมา

ปฏิปทา หากยึดมัชฉิมาปฏิปทาเปMนสรณะก็จะเปMนการจำกัดความอยากไดCใครAมีของตน ในทางตรงขCามก็จะ

กAอใหCเกิดความไมAเบียดเบียน อันเปMนการเกื้อกูลตAอผูCอื่น กลุAม ชุมชน และประเทศชาติ และจะนำไปสูAนิรา

มิสสุขแกAสังคมโลก (The Office of the Royal Development Project Board, 2015) อันเปMนไปในทิศทาง

เดียวกับที่ Wasi (1998) ที่เสนอใหCนำเอาพระพุทธศาสนามาทำหนCาที่ในการหลอมรวมสำนึกของคนภายใน

ชุมชน รAวมกันตAอตCานความโลภ ความเห็นแกAตัว ควบคูAไปกับการรักษาความรักใครAปรองดอง เพื่อใหCชุมชนมี

ความเขCมแข็ง  

เครือข^าย (Networks of Civic Engagement) กับการพัฒนาสินคCาเชิงวัฒนธรรมของวิสาหกิจ

เกลือสมุนไพรลาดใหญA จากแนวคิดทุนทางสังคมซึ่งกลAาววAา เครือขAาย คือ การเชื่อมโยงเหลAาผูCคนเขCาเอาไวC

ดCวยกัน (Putnam, 1993) ซึ่งสอดคลCองเดียวกับผลของการศึกษา อยAางไรก็ตาม ผูCวิจัยมีขCอคCนพบเพิ่มเติมท่ี

เปMนรากฐานของเครือขAาย 2 ประการ ไดCแกA 1) ความสัมพันธ6เชิงเครือญาติ ที ่เปMนไปในทิศทางเดียวกับ 

Natsupha (2001) ท่ีมองวAา ความเปMนพ่ีนCองเปMนเครือญาติเปMนพ้ืนฐานท่ีสำคัญของสังคมไทย และประเทศไทย

แมCในป[จจุบันเองก็มีเครือขAาย (network) การแลกเปลี ่ยนมากมายระหวAางชุมชนหมู AบCาน จำนวนการ

แลกเปลี่ยนตCองอาศัยความสัมพันธ6สAวนตัวของผูCแลกเปลี่ยน การแลกเปลี่ยนผAานเครือขAายที่มีไมAไดCเปMนการ
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แลกเปลี่ยนเพื่อกำไร หรือที่เรียกวAาเปลี่ยนกันกิน สะทCอนใหCเห็นความสำคัญของความสัมพันธ6ระหวAางเครือ

ญาติกับเครือขAาย 2) ศักยภาพของผูCนำ ซ่ึงสอดคลCองกับความสำเร็จของการพัฒนาเมืองโอยามะ (Oyama) อัน

เปMนตCนแบบของกระบวนการโอวอป ภายใตCการนำของ Harumi Yahata ซึ่งเปMนผูCนำผูCมากบารมี มีวิสัยทัศน6 

เปMนผูCรวบเครือขAายชาวบCานรAวมกันพัฒนาเมืองจนประสบความสำเร็จ (Yamagami, and Fujimoto, 2012) 

นอกจากน้ี ยาฮะตะยังไดCการสรCางเครือขAายชุมชนผAานสถานีวิทยุ เคเบิลทีวีของชุมชน ผAานการแลกเปลี่ยน

เรียนรูCแลกเปลี่ยนประสบการณ6ระหวAางชุมชนในญี่ปุªนดCวยกันเอง และแลกเปลี่ยนเรียนรูCกับเครือขAายชุมชน

พันธมิตรของเมืองโอยามะในตAางประเทศ อยAางเชAน Megiddo ประเทศอิสราเอล (Naomi, and Koichi, 

2008) เปMนไปทิศทางเดียวกับ Natsupha (2001) ที่มองวAา การสรCางหรือใชCเครือขAายนั้นจะมีประสิทธิภาพ

หรือไมA ก็มีสาเหตุมาจากศักยภาพของผูCสรCางหรือใชCเครือขAายเปMนสำคัญ 

สรุปไดCวAา เกลือในฐานะของทุนที่มีอยูAภายในชุมชนของวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญAเกิดมา

จากภัยคุกคามจากการพัฒนาแบบทุนนิยม แมCวAาดำเนินการนำทุนทางวัฒนธรรมมาพัฒนาเปMนสินคCาของ

วิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญAจะพัฒนาไปไดCดCวยดี แตAจะเห็นไดCวAาวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาด

ใหญAยังขาดซึ่งการคCนหา เชื่อมโยง และพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมใหCเปMนสินคCาเชิงวัฒนธรรมอยAางรอบดCานตาม

แนวทางของโอวอป อยAางไรก็ตาม ในสAวนของความไวCวางใจ (Trust) บรรทัดฐานการเก้ือกูลระหวAางกันและกัน 

(Norm of Reciprocity) และเครือขAาย (Networks of Civic Engagement) รวมไปถึงสาหตุและรากฐานของ

องค6ประกอบของทุนทางสังคมอีก 3 ประการที่ผูCวิจัยคCนพบตAางก็สอดคลCองกับขCอคCนพบจากการศึกษาอื่น ๆ ท่ี

เกี่ยวขCอง จะเห็นไดCวAาป[จจัยสำคัญที่ทำใหCชุมชนหรือกลุAมเขCมแข็งอันนำไปสูAการพัฒนาสินคCาเชิงวัฒนธรรมที่มี

ประสิทธิภาพ เห็นจะเปMนความสัมพันธ6เชิงเครือญาติที่อยูAคูAกับสังคมไทย อยูAกับวัฒนธรรมชุมชนของไทยมา

อยAางยาวนาน เปMนลักษณะพิเศษของสังคมไทย ในขณะที่ศักยภาพของผูCนำนั้นก็มีความสำคัญเปMนสากล หาก

ผูCนำชุมชนหรือผูCนำกลุAมมีความรูCมีความสามารถ ตลอดจนสามารถใชCเครือขAายมีไดCอยAางมีประสิทธิภาพก็มี

แนวโนCมที่นำพากลุAมไปสูAความสำเร็จ แตAป[จจัยสำคัญป[จจัยหนึ่งซึ่งเปMนเสมือนกับหัวใจในการกำกับในการ

ดำเนินทุกอยAางของกลุAมและสมาชิก ก็คือ บรรทัดฐานความพอเพียง 

 

สรุป 

 ตั้งแตAอดีตชุมชนพื้นที่ซึ่งทำการศึกษาแตAเดิมมีการทำเกษตรแบบสวนผสม มี รวมไปถึงการทำนาเกลือ 

อยAางไรก็ตาม เม่ือประมาณ 30 ป�ท่ีผAานมามีการสรCางเข่ือนก้ันแมAน้ำแมAกลอง สาเหตุที่เกลือกลายมาสินคCาหลัก

ของกลุAมวิสาหกิจชุมชนลาดใหญAเนื่องมาจากโครงการพัฒนาที่สAงผลกระทบตAอวิถีชีวิตของชุมชนเกษตรอยAาง

หลีกเลี่ยงไมAไดC เมื่อยามที่ชุมชนถูกตCอนใหCจนมุมดCวยการพัฒนา ทางเลือกของการพัฒนาชุมชนก็ถูกบังคับใหC

หดแคบลง พรCอม ๆ ไปกับการเลือนลางและสูญสลายของวัฒนธรรมบางอยAางภายในชุมชน อาทิ วัฒนธรรมอัน

สัมพันธ6กับนาขCาวของชุมชนลาดใหญAท่ีคAอย ๆ ลดเลือนลงในป[จจุบัน  
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ขbอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผูCวิจัยมีขCอเสนอแนะ ดังน้ี 

1. ขfอเสนอแนะจากการวิจัย  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค6 พบวAา สาเหตุที่วิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญAนำเกลือในฐานะ

ของทุนภายในชุมชน (Community Capital) มาพัฒนาเปMนสินคCาเชิงวัฒนธรรม เนื่องมาจากภัยคุกคามจาก

การพัฒนา นอกจากนี้ชุมชนลาดใหญAยังมีทุนทางวัฒนธรรมอีกหลายสิ่งที่ยังไมAไดCรับการพัฒนาใหCเปMนสินคCาเชิง

วัฒนธรรมหรือเชื่อมโยงกับสินคCาเชิงวัฒนธรรมที่มีอยูAรูCอยูA นอกจากนี้ผูCวิจัยยังไดCพบสาเหตุที่ทำใหCเกิดความ

ไวCวางใจ (Trust) บรรทัดฐานการเกื ้อก ูลระหวAางกันและกัน (Norm of Reciprocity) และเครือขAาย 

(Networks of Civic Engagement) ซึ่งก็คือ ความสัมพันธ6เชิงเครือญาติ ศักยภาพของผูCนำ โครงสรCางเชิง

สถาบัน และบรรทัดฐานความพอเพียง ดังนั้น ผูCวิจัยมีขCอเสนอแนะในมุมของวิสาหกิจชุมชนที่ควรจะนำปฐม

ฐานแหAงทุนทางสังคมมาเปMนหลักเพื่อรวมพลัง (empowerment) ของคนภายในชุมชนเพื่อพัฒนาสินคCาเชิง

วัฒนธรรม 

2. ขfอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต̂อไป 

สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตAอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

 2.1 ควรศึกษาชAองทางการตลาดของกลุAมสินคCาเชิงวัฒนธรรมเพื่อเพิ่มโอกาสในการขายผลิตภัณฑ6

ชุมชน 

 2.2 ควรศึกษาการบริหารจัดการองค6การวิสาหกิจชุมชนเพื่อสรCางความเขCมแข็งใหCแกAชุมชน

ทCองถ่ิน 
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บทคัดย'อ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค7เพ่ือศึกษา 1) กระบวนการส่ือสาร และ 2) พฤติกรรมการปฏิบัติงาน          

3) ปIจจัยการส่ือสารท่ีสJงผลตJอพฤติกรรม และ4) รูปแบบการส่ือสารเพ่ือลดความเส่ียงในการปฏิบัติงานของ

อาสาสมัครสาธารณสุขในสถานการณ7การแพรJระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 ในพ้ืนท่ีจังหวัดยะลา เปXนการวิจัย

แบบผสม ท้ังเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ผูZใหZขZอมูลหลัก คือ ผูZแทนหนJวยงาน/องค7กรท่ีมีบทบาทในการ

สJงเสริม สนับสนุนการป\องกันการแพรJระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 และผูZแทนอาสาสมัครสาธารณสุขประจำ

หมูJบZาน จำนวน 12 คน ใชZวิธีการเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใชZในการวิจัยคือ แบบสัมภาษณ7ก่ึงโครงสรZาง 

แบบประเมินผล โดยวิธีการสัมภาษณ7เชิงลึก วิธีการประเมินผล วิเคราะห7ขZอมูลโดยการวิเคราะห7เชิงพรรณนา 

และการวิเคราะห7ขZอมูลคJาฐานนิยม 2 ใน 3 ของความเห็นผูZทรงคุณวุฒิ ผูZเช่ียวชาญ กลุJมตัวอยJางในการวิจัย

เชิงปริมาณ คือ อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูJบZานในพ้ืนท่ีท่ีมีรายงานการติดเช้ือโควิด 19 โดยการสุJมอยJาง

งJาย จำนวน 361 คน เคร่ืองมือท่ีใชZในการเก็บรวบรวมขZอมูลคือ แบบสอบถาม ใชZการวิเคราะห7ความถดถอย

พหุคูณ และวิเคราะห7ขZอมูลโดยใชZสถิติคJาความถ่ี คJารZอยละ คJาเฉล่ีย คJาสJวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

 ผลการวิจัยพบวJา 1) กระบวนการส่ือสารท่ีสำคัญ คือ กระบวนการส่ือสารในระดับนโยบาย ระดับ

เครือขJายการทำงาน และระดับปฏิบัติการ 2) พฤติกรรมการปฏิบัติงานท่ีสำคัญ คือ พฤติกรรมการปฏิบัติตัว

ตามมาตรการของกระทรวงสาธารณสุข 3) ปIจจัยการส่ือสารท่ีสJงผลตJอพฤติกรรมท่ีสำคัญ คือ มาตรการของ

ภาครัฐ และเพศของผูZท่ีรับขZอมูลขJาวสาร และ 4) รูปแบบการส่ือสารเพ่ือลดความเส่ียงในการปฏิบัติงาน คือ 

รูปแบบการส่ือสารท่ีอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูJบZานเปXนท้ังผูZสJงสารและผูZรับสาร 
  

คำสำคัญ: รูปแบบการส่ือสาร; ความเส่ียง; อาสาสมัครสาธารณสุข; เช้ือไวรัสโควิด 19; จังหวัดยะลา
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Abstract 

The objectives of this research were as follows: 1 )  to study the communication 

processes; 2) to study the operational behavior; 3) to study communication factors affecting 

the behavior; and 4 )  to propose the communication model for operational risk reduction 

among public health volunteers Yala province during the Covid-19 virus pandemic. The 

study applied mix-methods research of qualitative and quantitative approaches. The key 

informants were representatives of agencies or organizations whose role were to promote 

and support the prevention of Covid-19 pandemic and twelve representatives from the 

village health volunteers (VHV) group. The sample was selected by mean of purposive 

sampling method. The research instruments included a semi-structured interview and in-

depth interview assessment form. The obtained data were analyzed using descriptive 

analysis and mode analysis on the opinions of two-thirds of the experts. A sample group for 

the quantitative method comprised of 361 village health volunteers selected through simple 

random sampling from areas where COVID-19 infections had been detected. The tools used 

for data collection were questionnaires. The acquired data were analyzed by way of 

multiple linear regression and statistics, such as frequency, percentage, mean, standard 

deviation (S.D.). 

From the study, the following results are found: 1)  The important communication 

processes are those at the policy, functional, and operational levels; 2) The important 

operational behavior is self-practice according to the Ministry of Health; 3) The important 

communication factors influencing the behavior include government measures and the 

gender of the message receivers; 4) The communication model for reducing operational risk 

refers to the model in which village health volunteers act as both sender and receiver of 

messages. 
 

Keywords: Communication Model; Risk; Public Health Volunteers; COVID-19; Yala Province 

 

บทนำ 

 สถานการณ7การระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 ในประชาคมโลกไดZทวีความรุนแรงและมีอุบัติการณ7

เพ่ิมข้ึนอยJางรวดเร็ว นับเปXนสาเหตุของภาระการพ่ึงพาและการเสียชีวิตท่ีสำคัญของประชาชน ท้ังน้ี เม่ือวันท่ี 

11 มีนาคม 2563 องค7 การอนามัยโลก (World Health Organization: WHO) ไดZป ระกาศใหZ โรค 

coronavirus 2019 (COVID-19) เปXนการระบาดของโรคระบาดท่ัวโลก เชJนเดียวกับสถานการณ7ในประเทศ

ไทย ซ่ึงไดZมีการจัดต้ังศูนย7บริหารสถานการณ7การแพรJระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) 

(ศบค.) ศูนย7ปฏิบัติการแกZไขสถานการณ7ฉุกเฉินดZานความม่ันคง (ศปม.) และประกาศสถานการณ7ฉุกเฉินเพ่ือ



                                                                Journal of MCU Peace Studies Vol.9 No.7 (November-December 2021) 2965 

แกZไขปIญหาการแพรJระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 ซ่ึงเม่ือเทียบกับสถานการณ7ของโรคเร้ือรังในอดีตองค7การ

อนามัยโลกไดZเสนอใหZประเทศตJาง ๆ ท่ัวโลกไดZนำแนวคิดการจัดการโรค (Chronic Care Model) (Wagner 

et al. 2001) มาประยุกต7ใชZตามบริบทของแตJละประเทศ โดยคำนึงถึง 2 ปIจจัยหลัก ไดZแกJ ระบบบริการ

สุขภาพ และระบบชุมชน กระทรวงสาธารณสุขจึงกำหนดใหZเขตบริการสุขภาพจัดทำแผนพัฒนาบริการท่ีเนZน

มาตรการการแลกเปล่ียนขZอมูลความรูZและประสบการณ7การดูแลสุขภาพของกลุJมคนในระดับตำบลและ

หมูJบZานท่ีมีประสิทธิภาพ อันจะนำไปสูJการสรZางองค7ความรูZใหมJในการสรZางสรรค7ระบบการส่ือสารสุขภาพท่ีมี

ประสิทธิภาพสูง อีกท้ังสามารถถJายทอดนวัตกรรมสุขภาพจากนักวิชาการและผูZใหZบริการสุขภาพไปยัง

ผูZรับบริการ/ประชาชนใหZดูแลสุขภาพของตนไดZอยJางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ท้ังน้ีประเทศไทย โดยกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ มีบทบาทในการสนับสนุนนโยบายดZานสุขภาพของ

อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูJบZาน (อสม.) เพ่ือใหZการนำนโยบายสุขภาพภาคประชาชน บรรลุตาม

วัตถุประสงค7 ลดความแออัดของโรงพยาบาล ลดการพ่ึงพาโรงพยาบาลแตJพ่ึงตนเองเพ่ิมข้ึน และไดZเล็งเห็นถึง

ความสำคัญดZานสุขภาพภาคประชาชน เพ่ือการคุZมครองผูZบริโภคและการพ่ึงตนเองดZานสุขภาพท่ีย่ังยืนแบบมี

สJวนรJวม จึงพัฒนายกระดับ อสม. ใหZเปXน อสม. หมอประจำบZาน โดยใหZความสำคัญในการสJงเสริม พัฒนา

ศักยภาพอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูJบZาน และสJงเสริมการมีสJวนรJวมของประชาชนในการดูแลสุขภาพ

ตนเอง ครอบครัว ชุมชนใหZมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน รวมท้ังเสริมสรZางขวัญและกำลังใจ และเพ่ือใหZ อสม. หมอ

ประจำบZาน สามารถสรZางใหZเกิดการเรียนรูZ ใหZคำปรึกษา เย่ียมบZานแนะแนวทางตJางๆ นำสูJการพัฒนาความ

รอบรูZดZานสุขภาพในการดูแลสมาชิกในครอบครัว สนับสนุนใหZแตJละครอบครัวชุมชนเปXนเจZาของสุขภาวะของ

ตนเอง (Department of Health Service Support, 2019) 

 สำหรับการจัดอันดับพ้ืนท่ีท่ีมีการแพรJระบาดของเช้ือไวโควิด 19 ของประเทศไทย พบวJา จังหวัดท่ีมี

การแพรJระบาดสูงสุดคือ กรุงเทพมหานคร ภูเก็ต นนทบุรี และยะลา ตามลำดับ (Department of Disease 

Control, 2020) ท้ังน้ี เม่ือพิจารณาพ้ืนท่ีจังหวัดท่ีอยูJติดชายแดนประเทศมาเลเซีย ในการระบาดของเช้ือไวรัส

โควิด 19 รอบแรก ซ่ึงมีความเส่ียงในการแพรJระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 สูง คือ พ้ืนท่ีจังหวัดยะลา ขZอมูล

จากศูนย7ปฏิบัติการภาวะฉุกเฉิน กรณีการแพรJระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 จังหวัดยะลา เม่ือวันท่ี 10 

พฤษภาคม 2563 พบวJา จังหวัดยะลามีผูZเสียชีวิตสะสม จำนวน 2 ราย โดยพ้ืนท่ีท่ีมีการติดเช้ือไวรัสโควิด 19 

ท้ังส้ิน จำนวน 5 อำเภอ คือ อำเภอบันนังสตา อำเภอยะหา อำเภอธารโต อำเภอรามัน อำเภอเมือง ซ่ึงนับวJา

จังหวัดยะลาเปXนจังหวัดท่ีมีผูZติดเช้ือไวรัสโควิด 19 เปXนอันดับ 1 ของสำนักงานเขตสุขภาพท่ี 12 และอันดับ 1 

ของจังหวัดภาคใตZชายแดน 

 เม่ือคำนึงถึงนโยบายการขับเคล่ือนการป\องกันการแพรJระบาด รวมไปถึงการแกZปIญหาในกรณีท่ีเกิด

การแพรJระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 จำเปXนจะตZองอาศัยอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูJบZาน ซ่ึงสJงผลตJอ

พฤติกรรมการส่ือสารของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูJบZาน ปIจจัยท่ีสJงผลตJอความเส่ียงระหวJางปฏิบัติงาน 

รวมไปถึงกระบวนการส่ือสารท่ีเกิดข้ึนโดยเฉพาะในพ้ืนท่ีท่ีเส่ียงตJอการติดเช้ือไวรัสโควิด 19 เน่ืองจากการ

ส่ือสารเปXนกระบวนการท่ีมีความสัมพันธ7กับกระบวนการทางสังคมและวัฒนธรรม ท้ังน้ีเพราะมนุษย7อยูJกันเปXน

กลุJม กลุJมทางสังคมในระดับตJางๆจะทำใหZมนุษย7มีสถานภาพและบทบาทท่ีแตกตJางกัน ระบบคJานิยม ทัศนคติ 
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ปทัสถานของกลุJมจะมีบทบาทสำคัญในการกำหนดใหZเกิดพฤติกรรมการส่ือสารตJางๆ (Prakobpol, 2001) 

รวมไปถึงสถานการณ7ฉุกเฉินหรือความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนทJามกลางสถานการณ7การแพรJระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 

19 สอดคลZองกับขZอมูลของ World Health Organization (2017) ท่ีกลJาวถึงการส่ือสารในภาวะฉุกเฉินดZาน

สาธารณสุข โดยระบุวJาการส่ือสารมีความสำคัญในการแลกเปล่ียนขZอมูล คำแนะนำและความคิดเห็นแบบ

เรียลไทม7ระหวJางผูZเช่ียวชาญ ผูZนำชุมชน เจZาหนZาท่ี และผูZท่ีมีความเส่ียง ซ่ึง World Health Organization 

(2012) ไดZใหZขZอมูลเพ่ิมเติมวJาพฤติกรรมการส่ือสารเปXนปIจจัยท่ีมีความเส่ียงตJอการแพรJระบาดท่ีเพ่ิมข้ึน   

 ดังน้ัน อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูJบZานในฐานะท่ีมีบทบาทในการส่ือขJาวสารสาธารณสุขระหวJาง

เจZาหนZาท่ีและประชาชนในหมูJบZาน การใหZการสJงเสริมสุขภาพ การควบคุมและป\องกันโรค โดยใหZคำแนะนำ 

ถJายทอดความรูZแกJเพ่ือนบZานและแกนนำสุขภาพประจำครอบครัว แกนนำชุมชนในเร่ืองตJางๆ เก่ียวกับการ

สรZางเสริมสุขภาพพลานามัยใหZแข็งแรง และเกิดการเจ็บป�วยนZอยท่ีสุด จึงถือเปXนกลุJมเป\าหมายหลักท่ีจะ

ขับเคล่ือนการดูแลสุขภาพในชุมชนทJามกลางสถานการณ7การแพรJระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 เหลJาน้ีสJงผลใหZ

ผูZวิจัยใหZความสำคัญในการทำการศึกษารูปแบบการส่ือสารเพ่ือลดความเส่ียงในการปฏิบัติงานของอาสาสมัคร

สาธารณสุขในสถานการณ7การแพรJระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 ในพ้ืนท่ีจังหวัดยะลา โดยมีเป\าหมายเพ่ือนำ

รูปแบบการส่ือสารไปใชZในพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ ท่ีมีบริบทใกลZเคียงตJอไป 

 

วัตถุประสงค<ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษากระบวนการส่ือสารในการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุขในสถานการณ7การแพรJ

ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 ในพ้ืนท่ีจังหวัดยะลา  

2. เพ่ือศึกษาพฤติกรรมการปฏิบัติงานเพ่ือลดความเส่ียงของอาสาสมัครสาธารณสุขในสถานการณ7การ

แพรJระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 ในพ้ืนท่ีจังหวัดยะลา  

3. เพ่ือศึกษาปIจจัยการส่ือสารท่ีสJงผลตJอพฤติกรรมการปฏิบัติงานเพ่ือลดความเส่ียงของอาสาสมัคร

สาธารณสุขในสถานการณ7การแพรJระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 ในพ้ืนท่ีจังหวัดยะลา 

4. เพ่ือศึกษารูปแบบการส่ือสารเพ่ือลดความเส่ียงในการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุขใน

สถานการณ7การแพรJระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 ในพ้ืนท่ีจังหวัดยะลา 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยเร่ืองรูปแบบการส่ือสารเพ่ือลดความเส่ียงในการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุขใน

สถานการณ7การแพรJระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 ในพ้ืนท่ีจังหวัดยะลา ไดZแบJงการดำเนินวิจัยเปXน 3 ระยะ 

ดังน้ี 

 ระยะท่ี 1 ศึกษากระบวนการส่ือสาร และพฤติกรรมการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุขใน

สถานการณ7การแพรJระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 ในพ้ืนท่ีจังหวัดยะลา ประชากร คือ  อาสาสมัครสาธารณสุข

ประจำหมูJบZาน (อสม.) ในพ้ืนท่ีจังหวัดยะลา จำนวน 4,979 คน  ขนาดกลุJมตัวอยJาง จำนวน 361 คน และใชZ

วิธีการสุJมตัวอยJางอยJางงJาย เคร่ืองมือท่ีใชZเปXนแบบสอบถามมาตราสJวนประมาณคJา 5 ระดับ เก็บรวบรวม
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ขZอมูลโดยการนำแบบสอบถามไปใหZกลุJมตัวอยJางตอบ จากน้ันนำไปวิเคราะห7ขZอมูลโดยใชZสถิติคJาเฉล่ียเลขา

คณิตและสJวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แลZวแปรผลโดยนำไปเทียบกับเกณฑ7ท่ีกำหนด ควบคูJกับการสัมภาษณ7เชิงลึก 

จากแบบสัมภาษณ7ก่ึงโครงสรZาง ผูZใหZขZอมูลหลัก คือ ผูZแทนหนJวยงาน/องค7กรท่ีมีบทบาทในการสJงเสริม 

สนับสนุนการป\องกันการแพรJระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 และผูZแทนอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูJบZาน

ในพ้ืนท่ีจังหวัดยะลา จำนวน 6 คน วิเคราะห7ขZอมูลโดยการวิเคราะห7เชิงพรรณนา 

ระยะท่ี 2 ศึกษาปIจจัยการส่ือสารท่ีสJงผลตJอพฤติกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในการปฏิบัติงานของ

อาสาสมัครสาธารณสุขในสถานการณ7การแพรJระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 ในพ้ืนท่ีจังหวัดยะลา โดยทำการ

เลือกผูZใหZขZอมูลหลักแบบเจาะจง พิจารณาจากรางวัล ประสบการณ7 และตำแหนJงท่ีไดZรับ จำนวน 6 คน 

ประกอบดZวย ผูZแทนหนJวยงาน/องค7กรท่ีมีบทบาทในการสJงเสริม สนับสนุนการป\องกันการแพรJระบาดของเช้ือ

ไวรัสโควิด 19 และผูZแทนอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูJบZานในพ้ืนท่ีจังหวัดยะลา เคร่ืองมือท่ีใชZ คือ แบบ

สัมภาษณ7ก่ึงโครงสรZาง โดยวิธีการสัมภาษณ7เชิงลึก และวิเคราะห7ขZอมูลโดยการวิเคราะห7เชิงพรรณนา หลังจาก

น้ันนำผลการวิจัยท่ีไดZมาเปXนตัวแปรในการสอบถามอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูJบZาน จำนวน 4,979 คน 

ขนาดกลุJมตัวอยJาง จำนวน 361 คน และใชZวิธีการสุJมอยJางงJาย เคร่ืองมือท่ีใชZเปXนแบบสอบถามมาตราสJวน

ประมาณคJา 5 ระดับ เก็บรวบรวมขZอมูลโดยการนำแบบสอบถามไปใหZกลุJมตัวอยJางตอบ จากน้ันนำไป

วิเคราะห7ขZอมูลโดยใชZสถิติคJาเฉล่ียเลขาคณิตและสJวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แลZวแปรผลโดยนำไปเทียบกับเกณฑ7

ท่ีกำหนด 

ระยะท่ี 3 นำเสนอรูปแบบการส่ือสารเพ่ือลดความเส่ียงในการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุข

ในสถานการณ7การแพรJระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 ในพ้ืนท่ีจังหวัดยะลา แบบประเมินผลการศึกษา จาก

ผูZบริหารในการป\องกันการแพรJระบาดเช้ือไวรัสโควิด 19 ผูZเช่ียวชาญดZานสาธารณสุข นักวิชาการดZาน

สาธารณสุข นักวิชาการดZานการส่ือสารสุขภาพ ผูZแทนอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูJบZาน จำนวน 10 คน 

พิจารณาจากเกณฑ7 คือ เปXนนักวิชาการ แพทย7 เจZาหนZาท่ีของรัฐ หรือบุคคลท่ีมีความเช่ียวชาญดZานการส่ือสาร

สุขภาพ และมีความเก่ียวขZองในการป\องกันการแพรJระบาดหรือแกZปIญหาการแพรJระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 

19 ผูZวิจัยนำผลการวิเคราะห7ขZอมูลจากวัตถุประสงค7ขZอท่ี 1 ขZอท่ี 2 และขZอท่ี 3 นำมาสรZางแบบประเมิน และ

สJงใหZผูZเช่ียวชาญจำนวน 10 คนประเมินผล โดยใชZเกณฑ7ฐานนิยม (Mode : Mo) ตัดสิน (Value Judgment: 

VJ) 2 ใน 3 กลJาวคือตZองมีผูZเช่ียวชาญ จำนวน 7 คนข้ึนไปเห็นสอดคลZองกันจึงจะผJานการประเมิน  

 

ผลการวิจัย 

 วัตถุประสงค̀ท่ี 1 กระบวนการส่ือสารในการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุขในสถานการณ7การ

แพรJระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 ในพ้ืนท่ีจังหวัดยะลา 

 1.1 ผูZสJงสาร จากการวิจัย พบวJา ผูZสJงสารในสถานการณ7การแพรJระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 เพ่ือลด

ความเส่ียงจากการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูJบZาน ประกอบดZวยผูZสJงสาร 4 กลุJม คือ ผูZสJง

สารในระดับนโยบาย ผูZสJงสารท่ีเก่ียวขZองกับการบริจาค ผูZสJงสารเพ่ือการปฏิบัติงาน และผูZสJงสารในรูปแบบ

เครือขJายปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี  
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 1.2 เน้ือหา ขZอมูลขJาวสาร จากการวิจัย พบวJา ขZอมูลขJาวสารท่ีสำคัญในสถานการณ7การแพรJระบาด

ของเช้ือไวรัสโควิด 19 เพ่ือลดความเส่ียงจากการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูJบZาน แบJงเปXน 

3 ประเภท คือ 1) ขZอมูลท่ีเก่ียวขZองกับการปฏิบัติตัวของอาสาสมัครสาธารณสุข และประชาชนท่ัวไป 2) 

มาตรการของหนJวยงานภาครัฐ 3) การออกคำส่ังแตJงต้ังคณะกรรมการในระดับจังหวัด 

1.3 ชJองทางการส่ือสาร จากการวิจัย พบวJา ชJองทางการส่ือสารในสถานการณ7การแพรJระบาดของ

เช้ือไวรัสโควิด 19 เพ่ือลดความเส่ียงจากการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูJบZาน มี 5 

ประเภท คือ ส่ือมวลชน ส่ือออนไลน7 ส่ือบุคคล ส่ือชุมชน และส่ือเฉพาะกิจ 

1.4 ผูZรับสาร จากการวิจัย พบวJา ผูZรับสารในสถานการณ7การแพรJระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 เพ่ือ

ลดความเส่ียงจากการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูJบZาน แบJงเปXน 4 กลุJม คือ ผูZรับสารระดับ

นโยบาย ผูZรับสารระดับเครือขJายการทำงาน ผูZรับสารระดับผูZนำ และผูZรับสารระดับประชาชน  

วัตถุประสงค̀ท่ี 2 พฤติกรรมการปฏิบัติงานเพ่ือลดความเส่ียงของอาสาสมัครสาธารณสุขใน

สถานการณ7การแพรJระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 ในพ้ืนท่ีจังหวัดยะลา 

2.1 พฤติกรรมท่ีปฏิบัติตJอตนเอง จากการวิจัย พบวJา พฤติกรรมท่ีปฏิบัติตJอตนเองเพ่ือลดความเส่ียง

ของอาสาสมัครสาธารณสุขในสถานการณ7การแพรJระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 ประกอบดZวย พฤติกรรมการ

ปฏิบัติตัวตามมาตรการของกระทรวงสาธารณสุข และพฤติกรรมการปฏิบัติตัวจากการมีบุคคลกลุJมเส่ียงใน

ครอบครัว นางรอฮานี ดือลง ประธานอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู:บ<าน หมู:ท่ี 1 บ<านเจาะปูแน ตำบล

บาโงยซิแน อำเภอยะหาจังหวัดยะลา กล:าวว:า “...เครียด กลัว เราต<องปLองกันตัวเองให<ดีท่ีสุด สามีไปมัสยิด 

สวมหน<ากาก เว<นระยะห:าง ถ<าไม:สวมแมสก็ไม:ต<องออกจากบ<าน เจลล<างมือต<องติดกระเปQาตลอด มีแมสจะพก

ไปอีก เห็นใครไม:สวมก็แจก กลับบ<านมาก็ล<างมือ ถอดชุดอาบน้ำทันที...” (Duelong, 2020) 

 2.2 พฤติกรรมท่ีปฏิบัติตJอผูZอ่ืน จากการวิจัย พบวJา พฤติกรรมท่ีปฏิบัติตJอผูZอ่ืนเพ่ือลดความเส่ียงของ

อาสาสมัครสาธารณสุขในสถานการณ7การแพรJระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 ประกอบดZวย พฤติกรรมท่ีปฏิบัติ

ระหวJางการคัดกรอง พฤติกรรมท่ีปฏิบัติพบกลุJมเส่ียง พฤติกรรมตJอประชาชนไทยในประเทศมาเลเซีย  

นางนิลวดี มูนา ประธานอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู:บ<าน ตำบลพร:อน อำเภอเมือง จังหวัดยะลา กล:าว

ว:า “....ใช<เคร่ืองวัดไข< อบต. ซ้ือให< อบต.ทำเฟสชิว แจกถุงยังชีพ ส:วนใหญ:เด็กกลับจากกรุงเทพฯ เราไม:มีศูนยf

กัก ต<องกักท่ีบ<าน อันน้ีคือนักศึกษาท่ีกลับจากกรุงเทพฯ ถ<ามาจากมาเลเซียให<ไปศูนยfกักท่ีจังหวัด กรม

สนับสนุนบริการสุขภาพ ท่ีน่ีไม:มีคนติดเช้ือ อสม. ไม:ได<กลัวเพราะคนของเรา เรารู<จักว:าใครเปiนใคร ส:วนใหญ:

ไปรับจ<างตัดยางท่ีมาเลเซีย...” (Muna, 2020) 

วัตถุประสงค̀ท่ี 3 ปIจจัยการส่ือสารท่ีสJงผลตJอพฤติกรรมพฤติกรรมการปฏิบัติงานเพ่ือลดความเส่ียง

ของอาสาสมัครสาธารณสุขในสถานการณ7การแพรJระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 ในพ้ืนท่ีจังหวัดยะลา 

ปIจจัยการส่ือสารท่ีสJงผลตJอพฤติกรรมพฤติกรรมการปฏิบัติงานเพ่ือลดความเส่ียงของอาสาสมัคร

สาธารณสุขในสถานการณ7การแพรJระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 ในพ้ืนท่ีจังหวัดยะลา มีรายละเอียดดังน้ี 

ตารางท่ี 1 แสดงผลการวิเคราะห7ถดถอยพหุของปIจจัยการส่ือสารท่ีสJงผลตJอพฤติกรรมการปฏิบัติงาน

เพ่ือลดความเส่ียง 
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ตัวแปร B S.E. Beta t 

ความเช่ือทางศาสนา -.027 .065 -.026 -.418 

ทักษะการส่ือสารเพ่ือสรZางความเขZาใจ .019 .049 .023 .393 

เพศของผูZรับขZอมูลขJาวสาร .108 .039 .131 2.766* 

หZวงเวลาในการใหZขZอมูลขJาวสาร .028 .077 .022 .359 

มาตรการของภาครัฐ .181 .054 .207 3.331* 

เครือขJายในการแกZไขปIญหาในสถานการณ7การแพรJระบาด

ของเช้ือไวรัสโควิด 19 

.098 .074 .085 1.338 

R2 = .105  SEE = .43376  F = 8.040* 

*ระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05 
 

 จากผลการวิเคราะห7สถิติถดถอยพหุคูณ พบวJา ตัวแปรอิสระท้ัง 6 ตัว รJวมกันอธิบายความผันแปรของ

พฤติกรรมการปฏิบัติงานเพ่ือลดความเส่ียงของอาสาสมัครสาธารณสุขในสถานการณ7การแพรJระบาดของเช้ือ

ไวรัสโควิด 19 ในพ้ืนท่ีจังหวัดยะลา ไดZรZอยละ 10.5 โดยพบวJาปIจจัยการส่ือสารท่ีสJงผลตJอพฤติกรรมการ

ปฏิบัติงานเพ่ือลดความเส่ียง คือ เพศของผูZรับขZอมูลขJาวสาร และมาตรการของภาครัฐ อยJางมีนัยสำคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .05 โดยเม่ือพิจารณาตัวแปรอิสระท่ีมีอำนาจในการทำนายการเปล่ียนแปลงของพฤติกรรมการ

ปฏิบัติงานเพ่ือลดความเส่ียงของอาสาสมัครสาธารณสุขในสถานการณ7การแพรJระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 

ในพ้ืนท่ีจังหวัดยะลา ไดZดีท่ีสุด คือ มาตรการของภาครัฐ รองลงมาคือ เพศของผูZรับขZอมูลขJาวสาร ตามลำดับ 

วัตถุประสงค̀ท่ี 4 รูปแบบการส่ือสารเพ่ือลดความเส่ียงในการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุขใน

สถานการณ7การแพรJระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 ในพ้ืนท่ีจังหวัดยะลา 

 จากการวิจัย พบวJา อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูJบZานเปXนท้ังผูZสJงสารและผูZรับสารในเวลาเดียวกัน 

ท้ังขZอมูลขJาวสารท่ีรับมาจากผูZกำหนดนโยบายสJวนกลาง ผูZกำหนดนโยบายสJวนภูมิภาค ผูZกำหนดนโยบายสJวน

ทZองถ่ิน รวมไปถึงเครือขJายการทำงานท่ีเก่ียวขZองกับการป\องกันและแกZไขปIญหาการติดเช้ือไวรัสโควิด 19 โดย

มีเน้ือหาในการส่ือสารจากขZอมูลท่ีเก่ียวขZองกับการปฏิบัติตัวของอาสาสมัครสาธารณสุข มาตรการของ

หนJวยงานภาครัฐ การออกคำส่ังแตJงต้ังคณะกรรมการในระดับจังหวัด ขZอมูลการบริจาค ขZอมูลการสJงเสริมดZาน

อาชีพ ขZอมูลการเขZา-ออกของประชาชน ดJานเขZา-ออก ระหวJางหมูJบZาน อำเภอ จังหวัด ดJานเขZา-ออก ระหวJาง

ประเทศ มีส่ือตJางๆ ท่ีใชZในการส่ือสาร ประกอบดZวย ส่ือมวลชน ส่ือออนไลน7 ส่ือบุคคล ส่ือชุมชน และส่ือ

เฉพาะกิจ ท้ังน้ีอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูJบZานมีพฤติกรรมการปฏิบัติตัวตามมาตรการของกระทรวง

สาธารณสุข พฤติกรรมการปฏิบัติตัวจากการมีบุคคลกลุJมเส่ียงในครอบครัว พฤติกรรมท่ีปฏิบัติระหวJางการคัด

กรอง พฤติกรรมท่ีปฏิบัติเม่ือพบกลุJมเส่ียง พฤติกรรมตJอประชาชนไทยในประเทศมาเลเซีย และมีปIจจัยท่ี

เก่ียวขZองกับการส่ือสารเพ่ือลดความเส่ียงของอาสาสมัครสาธารณสุข ซ่ึงประกอบดZวย ความเช่ือทางศาสนา 

ทักษะการส่ือสารเพ่ือสรZางความเขZาใจ เพศของผูZท่ีรับขZอมูลขJาวสาร และหZวงเวลาในการใหZขZอมูลขJาวสาร 

มาตรการของภาครัฐ เครือขJายในการแกZไขปIญหาในสถานการณ7การแพรJระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 

 



                                                                   วารสารสันติศึกษาปริทรรศน0 มจร ป3ที่ 9 ฉบับที่ 7 (พฤศจิกายน-ธันวาคม 2564) 2970 

องค<ความรูIใหม' 

  ในการศึกษาน้ีสามารถสรุปรูปแบบการส่ือสารเพ่ือลดความเส่ียงในการปฏิบัติงานของอาสาสมัคร

สาธารณสุขในสถานการณ7การแพรJระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 ในพ้ืนท่ีจังหวัดยะลา ตามภาพท่ี 1 ดังน้ี 

 
ภาพท่ี 1 รูปแบบการส่ือสารเพ่ือลดความเส่ียงในการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุขใน

สถานการณ7การแพรJระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 ในพ้ืนท่ีจังหวัดยะลา   

จากภาพท่ี 1 จะเห็นไดZวJาอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูJบZานเปXนท้ังผูZสJงสารและผูZรับสารในเวลา

เดียวกัน ท้ังขZอมูลขJาวสารท่ีรับมาจากผูZกำหนดนโยบายสJวนกลาง ประกอบดZวย กระทรวงสาธารณสุข 

กระทรวงมหาดไทย ศูนย7อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใตZ จุฬาราชมนตรี ผูZกำหนดนโยบายสJวน

ภูมิภาค ประกอบดZวย จังหวัดยะลา สาธารณสุขจังหวัดยะลา ผูZกำหนดนโยบายสJวนทZองถ่ิน ประกอบดZวย 

องค7การบริหารสJวนจังหวัด องค7การบริหารสJวนตำบล เทศบาล รวมไปถึงเครือขJายการทำงานท่ีเก่ียวขZองกับ

การป\องกันและแกZไขปIญหาการติดเช้ือไวรัสโควิด 19 ท่ีประกอบดZวย เจZาหนZาท่ีจากโรงพยาบาลสJงเสริม

สุขภาพตำบล บัณฑิตอาสา จากศูนย7อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใตZ หนJวยเฉพาะกิจยะลา เกษตร 

พัฒนาชุมชน สาธารณสุขประจำตำบล หนJวยงานจากองค7กรปกครองสJวนทZองถ่ิน ฝ�ายปกครอง เชJน 

นายอำเภอ ปลัดอำเภอประจำตำบล และผูZนำ เชJน กำนัน ผูZใหญJบZาน ผูZนำศาสนา โดยมีเน้ือหาในการส่ือสาร

เพ่ือลดความเส่ียงในการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูJบZาน ประกอบดZวย ขZอมูลท่ีเก่ียวขZอง

กับการปฏิบัติตัวของอาสาสมัครสาธารณสุข มาตรการของหนJวยงานภาครัฐ การออกคำส่ังแตJงต้ัง

คณะกรรมการในระดับจังหวัด ขZอมูลการบริจาค ขZอมูลการสJงเสริมดZานอาชีพ ขZอมูลการเขZา-ออกของ

ประชาชน ดJานเขZา-ออก ระหวJางหมูJบZาน อำเภอ จังหวัด ดJานเขZา-ออก ระหวJางประเทศ มีส่ือตJางๆ ท่ีใชZในการ

ส่ือสาร ประกอบดZวย ส่ือมวลชน ส่ือออนไลน7 ส่ือบุคคล ส่ือชุมชน และส่ือเฉพาะกิจ ท้ังน้ีอาสาสมัคร

สาธารณสุขประจำหมูJบZานมีพฤติกรรมการปฏิบัติตัวตามมาตรการของกระทรวงสาธารณสุข พฤติกรรมการ

ปฏิบัติตัวจากการมีบุคคลกลุJมเส่ียงในครอบครัว พฤติกรรมท่ีปฏิบัติระหวJางการคัดกรอง พฤติกรรมท่ีปฏิบัติ
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เม่ือพบกลุJมเส่ียง พฤติกรรมตJอประชาชนไทยในประเทศมาเลเซีย และมีปIจจัยท่ีเก่ียวขZองกับการส่ือสารเพ่ือลด

ความเส่ียงของอาสาสมัครสาธารณสุข ซ่ึงประกอบดZวย ความเช่ือทางศาสนา ทักษะการส่ือสารเพ่ือสรZางความ

เขZาใจ เพศของผูZท่ีรับขZอมูลขJาวสาร และหZวงเวลาในการใหZขZอมูลขJาวสาร มาตรการของภาครัฐ เครือขJายใน

การแกZไขปIญหาในสถานการณ7การแพรJระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจัยเร่ือง “รูปแบบการส่ือสารเพ่ือลดความเส่ียงในการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุขใน

สถานการณ7การแพรJระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 ในพ้ืนท่ีจังหวัดยะลา” มีการอภิปรายผลการวิจัย ดังน้ี 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขZอท่ี 1 กระบวนการส่ือสารในการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุข

ในสถานการณ7การแพรJระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 ในพ้ืนท่ีจังหวัดยะลา 

 ผลจากการวิจัย พบวJา กลุJมผูZใหZขZอมูลแกJอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูJบZานเก่ียวกับเช้ือไวรัสโควิด 

19 สJวนใหญJ คือ เจZาหนZาท่ีจากโรงพยาบาลสJงเสริมสุขภาพตำบล ซ่ึงหากแบJงกลุJมผูZสJงสารเพ่ือลดความเส่ียงใน

การปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุขในสถานการณ7การแพรJระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 ในพ้ืนท่ีจังหวัด

ยะลา สามารถแบJงออกเปXน 4 กลุJม คือ ผูZสJงสารในระดับนโยบาย ผูZสJงสารท่ีเก่ียวขZองกับการบริจาค ผูZสJงสาร

เพ่ือการปฏิบัติงาน และผูZสJงสารในรูปแบบเครือขJายปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี ท้ังน้ีกลุJมผูZสJงสารในระดับนโยบายควร

ออกแบบส่ือ หรือวิธีการส่ือสาร ท่ีสอดรับกับความพรZอมและความสามารถของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำ

หมูJบZาน เชJน ระบบ อสม. ออนไลน7 หรือโครงการฟ¢£นฟูเศรษฐกิจและสังคมทJองเท่ียว “แพ็กเกจกำลังใจ” 

สอดคลZองกับ Prakobpol (2001); Nitikasetsoontorn (2005) ท่ีพบวJา หนZาท่ีและบทบาทในการส่ือสารท่ี

สำคัญของผูZสJงสาร คือ การมีวัตถุประสงค7ในการส่ือสารท่ีแจJมชัด การเปXนผูZมีความรูZความเขZาใจเพียงพอใน

เน้ือหาและเร่ืองราวท่ีตนจะตZองส่ือสารกับผูZอ่ืน และการเปXนผูZมีความพยายามท่ีจะเขZาใจความสามารถและ

ความพรZอมในการรับสารของผูZท่ีตนส่ือสารดZวยตลอดจนการเปXนผูZรูZจักเลือกใชZวิธีการส่ือสารใหZเหมาะสมกับ

เร่ืองโอกาส และผูZรับสารของตน 

 ผูZสJงสารเปXนบุคคลซ่ึงเปXนผูZเร่ิมตZนการส่ือสารเปXนผูZท่ีมีบทบาทสำคัญในการท่ีจะตZองสJงสารไปยังผูZรับ

เพ่ือใหZการส่ือสารบรรลุเป\าหมาย ท้ังน้ีเพ่ือขจัดอุปสรรคท่ีอาจเกิดจากผูZสJงสารควรคำนึงถึง ความนJาเช่ือถือ  

ซ่ึงเปXนปIจจัยท่ีกJอใหZเกิดความไวZวางใจของผูZรับสารท่ีมีตJอผูZสJงสาร (Dahnke, and Clatterbuck, 1990; Lui, 

and Standing, 1989 ; Posner, and Kouzes, 1988 ; Hovland, Janis, and Kelly, 1953 ) ซ่ึ งความ

นJาเช่ือถือของผูZสJงสาร จะไมJเกิดข้ึนถZาผูZรับสารไมJไวZวางใจ หรือเช่ือวJาผูZสJงสารไมJนJาเช่ือถือ จะกJอใหZเกิด

อุปสรรคในการติดตJอส่ือสาร ดังน้ัน ส่ิงสำคัญท่ีแสดงออกถึงความนJาเช่ือถือของผูZสJงสาร คือ ความซ่ือสัตย7

สุจริตความเปXนธรรม ความจริงใจ และควรจะมีความรูZท่ีจะไดZรับความไวZวางใจจากผูZรับสาร ท้ังน้ีอาสาสมัคร

สาธารณสุขประจำหมูJบZานในบทบาทผูZรับสารควรมีคุณสมบัติในการรูZเทJาทันส่ือ ซ่ึงสอดคลZองกับ Yenjabok 

(2004) ท่ีไดZใหZความหมาย การรูZเทJาทันส่ือ (Media Literacy) วJาคือ การอJานส่ือใหZออก เขZาใจลักษณะ

รูปแบบของส่ือ สามารถอธิบายความหมายของส่ิงท่ีเราพบเห็นในส่ือไดZ มีทักษะการวิเคราะห7 มีความรูZพอท่ีจะ

ไมJเช่ือทุกส่ิงท่ีส่ือนำเสนอ ส่ือบุคคลเปXนส่ือท่ีสำคัญในการส่ือสารเพ่ือลดความเส่ียงในการปฏิบัติงานของ
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อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูJบZาน ซ่ึงไดZรับขZอมูลจากบุคลากรสังกัดกระทรวงสาธารณสุข และผูZนำชุมชน 

อยJางไรก็ตามจากการเก็บขZอมูลเชิงคุณภาพ พบวJา ส่ืออีกประเภทท่ีไมJควรละเลย คือ ส่ือชุมชน ไมJวJาจะเปXน

หอกระจายขJาว เสียงตามสาย หรือรถแหJประชาสัมพันธ7  ท้ังน้ี Committee of Thai Language for 

Communication of the Integration Center for General Education (2 007 ) ระ บุ วJ า  ส่ื อ จะตZ อ ง

เหมาะสมกับผูZรับสาร กลJาวคือ หากผูZสJงสารเลือกใชZส่ือส่ิงพิมพ7 ผูZรับสารจะตZองมีความสามารถในการอJานออก

เขียนไดZ จึงสามารถรับขJาวสารไดZ ในการเลือกส่ือ ผูZสJงสารจำเปXนตZองพิจารณาวJา ผูZรับสารสามารถเขZาถึงส่ือ

ประเภทหรือชนิดน้ัน ๆ ไดZหรือไมJ นอกจากน้ันการเลือกใชZส่ือควรเลือกใชZส่ือท่ีสามารถเขZาถึงผูZรับสารโดยท่ี

เน้ือหาของสารไมJถูกบิดเบือนไป ท้ังน้ี World Health Organization (2012) ระบุวJาการส่ือสารความเส่ียง

ทางสุขภาพในปIจจุบัน มีจำนวนเงินมหาศาลถูกใชZในการรณรงค7ในดZานการส่ือสารเพ่ือป\องกันและควบคุมโรค

ตJาง ๆ ซ่ึงผลกระทบของโปรแกรมการส่ือสารเหลJาน้ีไมJไดZแสดงใหZเห็นอยJางชัดเจน เน่ืองจากความแตกแยก

ระหวJางผูZท่ีออกแบบมาตรการควบคุมการระบาด (เชJน นักระบาดวิทยา สัตวแพทย7 และผูZเช่ียวชาญดZาน

สาธารณสุข) และผูZท่ีส่ือสารและขับเคล่ือนชุมชน การแทรกแซงทางเทคนิคจึงตZองเขZาใจและนำไปใชZในบริบท

ทางพฤติกรรม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ การเมืองและสังคม 

อยJางไรก็ตาม ขZอมูลท่ีอาสาสมัครสาธารณสุขใหZความสำคัญในการส่ือสารเพ่ือลดความเส่ียงในการ

ปฏิบัติงาน คือ การปฏิบัติตัวกับผูZท่ีติดเช้ือในหมูJบZาน การปฏิบัติตัวกับกลุJมเส่ียงในหมูJบZาน และวิธีการป\องกัน

การติดเช้ือ ตามลำดับ สอดคลZองกับการศึกษาของ กลูเกอร7 และคณะ (Kluger et al. 2020) เร่ือง“ผลกระทบ

ของการจัดตารางการทำงานของพนักงานดZานการดูแลสุขภาพ (บุคลากรทางการแพทย7) ตJอการรักษากำลังคน

ในชJวงการระบาดของ COVID-19” พบวJา การลดการติดเช้ือ SARS-COV-2 ในหมูJบุคลากรทางการแพทย7เปXน

ส่ิงสำคัญ ซ่ึงอัตราการแพรJจากผูZป�วยไปยังพนักงานน้ัน ข้ึนอยูJกับอุปกรณ7ป\องกันสJวนบุคคล (PPE) และ

ประเภทข้ันตอนและการพบผูZป�วย สอดคลZองกับขZอมูลจาก Department of Disease Control (2020) และ 

Development of Human Resource and Compensation (2020) ท่ีระบุ ถึงการป\องกันการติดเช้ือ 

ประกอบดZวย 1) การปฏิบัติตนโดยวิธี 4 ลด 1.1) เลือกรับขJาวสารจากแหลJงขZอมูลท่ีเช่ือถือไดZ “ลด” การอJาน 

ฟIง ขJาวลือ การคาดเดา ฯลฯ 1.2) หม่ันดูแลตนเองและใสJใจคนรอบขZาง “ลด” ความเส่ียง ปฏิบัติตาม

คำแนะนำ กินรZอน ชZอนสJวนตัว ลZางมือ และสวมหนZากาก 1.3) ใชZเทคโนโลยีส่ือสาร เพ่ือเวZนระยะหJางทาง

สังคม “ลด” การแพรJเช้ือ แตJยังคงใหZกำลังใจกัน 1.4) มีสติในการดำเนินชีวิต ตลอดเวลา “ลด” การเส่ียง หรือ

สูญเสียท่ีอาจเกิดข้ึนและไมJแชร7ขZอมูลขJาวลือ ขJาวปลอม 2) การป\องกันตนเองในกรณีท่ีมีอาการป�วย วิธีการ

ลZางมือ การสวมใสJหนZากากอนามัย รวมไปถึงการไอ จาม ท่ีถูกวิธี 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขZอท่ี 2 พฤติกรรมการปฏิบัติงานเพ่ือลดความเส่ียงของอาสาสมัคร

สาธารณสุขในสถานการณ7การแพรJระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 ในพ้ืนท่ีจังหวัดยะลา 

ผลจากการวิจัย พบวJา การปฏิบัติตนเม่ือพบกลุJมเส่ียงท้ังในประเทศไทยและตJางประเทศโดยเฉพาะ

ประเทศมาเลเซีย อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูJบZานจะแจZงขZอมูลกับเจZาหนZาท่ีโรงพยาบาลสJงเสริมสุขภาพ

ตำบล กำนัน ผูZใหญJบZาน ผูZท่ีชาวบZานนับถือ ผูZนำศาสนา รวมท้ังการแจZงขZอมูลในระบบ อสม. ออนไลน7 ท้ังน้ี

เน่ืองจากบทบาทของอาสาสมัครสาธารณสุขในฐานะประชาชนในหมูJบZาน บทบาทการเฝ\าระวัง ป\องกัน 
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ควบคุมไมJใหZเกิดโรคในพ้ืนท่ี บทบาทเขZาถึงและใชZประโยชน7จากขZอมูลสุขภาพในพ้ืนท่ี บทบาทในการวางแผน 

แกZไขปIญหา และรายงานผล (Department of Health Service Support, 2019; Office of the Primary 

Health Care Committee, 1997) สอดคลZองกับพฤติกรรมการป\องกันโรคและการสJงเสริมสุขภาพของ 

Meetongpan, (1997) ท่ีพบวJา พฤติกรรมการป\องกันโรคซ่ึงเปXนการกระทำของบุคคลท่ีมีวัตถุประสงค7เพ่ือ

ป\องกันโรค เพ่ือลดปIจจัยเส่ียง เปXนการปฏิบัติเพ่ือกำจัด ลด หรือหลีกเล่ียงท่ีจะเปXนสาเหตุใหZเกิดปIญหาสุขภาพ 

รวมไปถึงพฤติกรรมการแสดงออกในสภาพท่ีรJางกายปกติแตJตZองการใหZสมบูรณ7มากข้ึน เปรียบเสมือนขZอควร

ปฏิบัติตJางๆ เพ่ือไมJใหZเกิดการเจ็บป�วยท้ังทางดZานรJางกายและจิตใจน่ันเอง 

 นอกจากน้ัน ผลจากการวิจัย พบวJา ในสถานการณ7การแพรJระบาดท่ีรุนแรง หรือในพ้ืนท่ีเส่ียงตJอการ

แพรJระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูJบZานมีการลงพ้ืนท่ีเพ่ือคัดกรองประชาชน

ในพ้ืนท่ี โดยคำนึงถึงหZวงเวลาในการปฏิบัติงาน เชJน การลงพ้ืนท่ีหลังจากประชาชนเสร็จภารกิจจากการกรีด

ยางพารา ไมJลงพ้ืนท่ีในชJวงเวลาละหมาด ท้ังน้ีอาจเปXนเพราะบริบทพ้ืนท่ีรวมท้ังสถานการณ7ความไมJสงบ 

สอดคลZองกับแนวคิดของ Nitikasetsoontorn (2003) ท่ีกลJาววJา พฤติกรรมการส่ือสารเปXนกระบวนการท่ีมี

ความสัมพันธ7กับกระบวนการทางจิตวิทยาสังคม และวัฒนธรรม ท้ังน้ีวัฒนธรรมเปXนส่ิงกำหนดวิถีชีวิต ซ่ึง

รวมถึงพฤติกรรมการส่ือสารของมนุษย7ในสังคม รวมไปถึงแนวคิดของ Trisakul (2007) ท่ีกลJาววJา ขZอมูล

ขJาวสารท่ีตZองการสJงไปยังผูZรับสารควรสอดคลZองกับเทคนิคการนำเสนอท่ีผูZสJงสารใชZ หรือเพ่ือใหZเกิดความ

นJาสนใจ หรือใหZสอดคลZองกับพฤติกรรมและความตZองการของผูZรับสาร 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขZอท่ี 3 ปIจจัยการส่ือสารท่ีสJงผลตJอพฤติกรรมพฤติกรรมการปฏิบัติงาน

เพ่ือลดความเส่ียงของอาสาสมัครสาธารณสุขในสถานการณ7การแพรJระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 ในพ้ืนท่ี

จังหวัดยะลา 

ผลจากการวิจัย พบวJา ปIจจัยการส่ือสารท่ีสJงผลตJอพฤติกรรมการปฏิบัติงานเพ่ือลดความเส่ียงของ

อาสาสมัครสาธารณสุขในสถานการณ7การแพรJระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 ในพ้ืนท่ีจังหวัดยะลา 

ประกอบดZวย ความเช่ือทางศาสนา ทักษะการส่ือสารเพ่ือสรZางความเขZาใจ เพศของผูZท่ีรับขZอมูลขJาวสาร หZวง

เวลาในการใหZขZอมูลขJาวสาร มาตรการของภาครัฐ และเครือขJายในการแกZไขปIญหาในสถานการณ7การแพรJ

ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 ท้ังน้ีในประเด็นความเช่ือทางศาสนา อาจเปXนเพราะประชาชนในพ้ืนท่ีสาม

จังหวัดชายแดนภาคใตZใหZความเคารพนับถือผูZนำ โดยเฉพาะผูZนำศาสนา สอดคลZองกับการศึกษาของ Srichai 

(2014) ท่ีพบวJา ภาษาสJงผลตJอการส่ือสารเพ่ือสรZางความสมานฉันท7ในพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใตZของ

ผูZนำ เน่ืองจากผูZนำท่ีสามารถส่ือสารภาษาเดียวกับประชาชนในพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใตZจะถือเปXนขZอ

ไดZเปรียบในการปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี ประชาชน จะมีความรูZสึกเปXนพวกเดียวกัน และบอกเลJาปIญหา รวมท้ังใหZ

ความรJวมมือ  

สำหรับประเด็นทักษะการส่ือสารเพ่ือสรZางความเขZาใจ ควรอาศัยกลยุทธ7ตJางๆ ในการใหZขZอมูลดZาน

สุขภาพและความสำคัญของประเด็นสุขภาพตJางๆ รวมท้ังนวัตกรรมทางดZานเทคโนโลยีตJางๆ เพ่ือเผยแพรJ

ขZอมูลดZานสุขภาพในการเพ่ิมความตระหนักดZานสุขภาพท้ังในระดับตนเองและสังคมในการดูแลสุขภาพท่ีมี

ความสำคัญพอๆ กับการพัฒนาสุขภาพ (Health Development) ท้ังน้ี ในชJวงภาวะฉุกเฉินดZานสาธารณสุข 
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ผูZคนจำเปXนตZองรูZวJาตนเองตZองเผชิญกับความเส่ียงดZานสุขภาพอะไรบZางและอะไรบZางท่ีจะตZองปฏิบัติเพ่ือ

ปกป\องชีวิตและสุขภาพของตนเอง การใหZขZอมูลท่ีถูกตZองต้ังแตJเน่ิน ๆ และการใชZภาษาและชJองทางท่ีผูZคน

เขZาใจ เช่ือถือและใชZงานไดZน้ัน ชJวยใหZพวกเขาตัดสินตัวเลือกตJาง ๆ และปฏิบัติตนเพ่ือปกป\องตนเอง 

ครอบครัวและชุมชนจากภัยอันตรายตJาง ๆ ดZานสุขภาพท่ีกำลังคุกคามชีวิตและความเปXนอยูJของพวกเขา ซ่ึง

การส่ือสารความเส่ียง คือ การแลกเปล่ียนขZอมูล คำแนะนำและความคิดเห็นแบบเรียลไทม7ระหวJางผูZเช่ียวชาญ 

ผูZนำชุมชน เจZาหนZาท่ี และผูZท่ีมีความเส่ียง (World Health Organization, 2009) 

ท้ังน้ี จากผลการวิจัย พบวJา อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูJบZานใหZความสำคัญกับมาตรการของ

ภาครัฐ ประกอบดZวย มาตรการป\องกันการแพรJระบาดของโรค มาตรการสรZางความเขZาใจ มาตรการชJวยเหลือ

ผูZไดZรับผลกระทบจากสถานการณ7โควิด มาตรการชJวยเหลือประชาชนท่ีกลับจากประเทศมาเลเซีย เหลJาน้ีคือ

เน้ือหาสารท่ีอาสาสมัครสาธารณสุขในบทบาทผูZสJงสารและผูZรับสารจำเปXนตZองรับรูZ และเขZาใจรายละเอียด

อยJางถJองแทZ เพ่ือเปXนการป\องกันและลดความเส่ียงของการแพรJระบาด รวมไปถึงการใหZขZอมูลท่ีถูกตZองแกJ

ประชาชนในพ้ืนท่ี สอดคลZองกับ Prakobpol (2001) ท่ีระบุวJาผูZสJงสารตZองมีหนZาท่ีและบทบาทในการส่ือสารท่ี

สำคัญ ไดZแกJ การมีวัตถุประสงค7ในการส่ือสารท่ีแจJมชัด การเปXนผูZมีความรูZความเขZาใจเพียงพอในเน้ือหาและ

เร่ืองราวท่ีตนจะตZองส่ือสารกับผูZอ่ืน และการเปXนผูZมีความพยายามท่ีจะเขZาใจความสามารถและความพรZอมใน

การรับสารของผูZท่ีตนส่ือสารดZวยตลอดจนการเปXนผูZรูZจักเลือกใชZวิธีการส่ือสารใหZเหมาะสมกับเร่ืองโอกาส และ

ผูZรับสารของตน โดยเฉพาะประเด็นเร่ืองเพศของผูZท่ีรับขZอมูลขJาวสารท่ีอาสาสมัครสาธารณสุขใหZความสำคัญ

เปXนลำดับรองลงมา จากการวิจัย พบวJา การส่ือสารใหZขZอมูลกับประชาชนเพศหญิงจะมีผลตJอการปฏิบัติตน

ตามมาตรการของกระทรวงสาธารณสุขมากกวJาเพศอ่ืนๆ สอดคลZองกับ Nitikasetsoontorn (2003) ท่ีกลJาว

วJา ผูZรับสารเปXนองค7ประกอบท่ีสำคัญในกระบวนการของการส่ือสารไมJย่ิงหยJอนกวJาองค7ประกอบประการอ่ืนๆ 

ท้ังน้ีเพราะการส่ือสารใดๆก็ตามจะไมJประสบผลสำเร็จเลย หรืออาจประสบผลสำเร็จไมJเต็มท่ีถZาผูZรับสารไมJ

เขZาใจหนZาท่ีและบทบาทของตนเองท่ีมีตJอการส่ือสาร ซ่ึงในกระบวนการส่ือสารน้ัน ผูZรับสารมีบทบาทข้ัน

พ้ืนฐานอยูJ 2 ประการ คือ 1) การกำหนดรูZความหมายตามเร่ืองราวท่ีผูZสJงสารผJานส่ืออยJางใดอยJางหน่ึงมาถึง

ตน 2) การแสดงปฏิกิริยาตอบสนองตJอผูZสJงสาร ท้ังน้ีผลจากงานวิจัยพบวJา ผูZรับสารท่ีเปXนเพศหญิงจะรJวมมือ

ในการการสวมหนZากากอนามัย การใชZเจลแอลกอฮอล7 การแจZงขZอมูลการเขZาออกของประชาชน เปXนตZน 

ดังน้ันในกระบวนการส่ือสารใดๆก็ตาม การส่ือสารจะเกิดประสิทธิผลไดZก็ตJอเม่ือผูZรับสารไดZพัฒนาตนเองใหZ

เปXนผูZท่ีมีทักษะในการส่ือสาร ไดZแกJ การเปXนผูZฟIง ผูZอJาน  ตลอดจนการเปXนผูZท่ีสามารถคิดและรับรูZความหมาย

ไดZ การมีทัศนคติท่ีดีตJอผูZสJงสาร ตJอเร่ืองท่ีส่ือสารตลอดจนการเปXนผูZมีความพยายามในการรับสาร และสามารถ

แสดงปฏิกิริยาตอบสนองตJอผูZสJงสาร  ท้ังน้ีเพ่ือใหZการส่ือสารบรรลุเป\าหมายไดZ 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขZอท่ี 4 รูปแบบการส่ือสารเพ่ือลดความเส่ียงในการปฏิบัติงานของ

อาสาสมัครสาธารณสุขในสถานการณ7การแพรJระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 ในพ้ืนท่ีจังหวัดยะลา 

จากการวิจัยพบวJา อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูJบZานเปXนท้ังผูZรับสารและผูZสJงสารใน เวลาเดียวกัน 

เปXนผูZสJงสารไปยังประชาชน ผูZรับสารจากเครือขJายการทำงาน และผูZกำหนดนโยบายจากสJวนกลาง สJวน

ภูมิภาค และสJวนทZองถ่ิน ดังน้ันเพ่ือใหZกระบวนการทำงานของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูJบZาน
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โดยเฉพาะข้ันตอนการส่ือสารท่ีสามารถกJอใหZเกิดการลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในชJวงระยะเวลาสถานการณ7

การแพรJระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูJบZาน และเครือขJายการทำงาน รวมท้ัง

หนJวยงานผูZกำหนดนโยบายในบทบาทผูZสJงสารควรปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดสำหรับการส่ือสารท่ีมี

ประสิทธิภาพขององค7การอนามัยโลก (World Health Organization, 2004) โดยการ 1) สรZางความไวZวางใจ

กับประชาชน เน่ืองจากความไวZวางใจเปXนรากฐานสำคัญในการส่ือสารในชJวงการแพรJระบาดท่ีมีประสิทธิภาพ 

ผJานการสรZาง รักษา หรือฟ¢£นฟูความไวZวางใจของประชาชนในทุกวัฒนธรรม ทุกระบบการเมือง และทุกระดับ

การพัฒนาเศรษฐกิจ 2) การประกาศการแพรJระบาดลJวงหนZา เปXนกลยุทธ7ท่ีดีท่ีสุด เน่ืองจากมีสJวนชJวยในการ

ควบคุมสถานการณ7 เพ่ือใหZประชาชนเกิดความม่ันใจ และรูZสึกวJาไมJไดZรับการปกป«ดขZอมูล 3) มีความโปรJงใส 

ซ่ึงบJงบอกถึงความสัมพันธ7ระหวJางอาสาสมัครสาธารณสุขกับประชาชน ความโปรJงใสสามารถกำหนดไดZวJาเปXน

การส่ือสารท่ีตรงไปตรงมา เขZาใจงJาย สมบูรณ7และถูกตZอง โดยท่ัวไปแลZว ความโปรJงใสท่ีมากข้ึนสJงผลใหZเกิด

ความไวZวางใจท่ีสูงข้ึน 4) การเคารพความรูZสึกกังวลใจของประชาชน เน่ืองจากประชาชนมีสิทธิท่ีจะไดZรับขZอมูล

ท่ีมีผลกระทบตJอสุขภาพของพวกเขาและสุขภาพของครอบครัวของพวกเขา ขZอกังวลของสาธารณชนควรไดZรับ

การปฏิบัติอยJางถูกตZองตามกฎหมาย 5) การวางแผนลJวงหนZา เปXนส่ิงสำคัญสำหรับการส่ือสารภายใตZ

สถานการณ7ฉุกเฉินของการระบาด เน่ืองจากการส่ือสารจะไมJสามารถมีประสิทธิผลในเชิงอุดมคติไดZเม่ือ

หลักการของมันไดZรับการพิจารณาในนาทีสุดทZาย 

 

ขIอเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย ผูZวิจัยมีขZอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ขpอเสนอแนะจากการวิจัย 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ท่ี 1 พบวJา ประชาชนผูZรับขZอมูลขJาวสารในสถานการณ7การแพรJระบาด

ของเช้ือไวรัสโควิด 19 บางคนไมJเขZาใจเน้ือหาท่ีมากจากแผJนพับ หรือป\ายประชาสัมพันธ7 เน่ืองจากอJาน

ภาษาไทย หรือภาษาอังกฤษ ไมJออก จึงอาจเกิดความคลาดเคล่ือนในการปฏิบัติตนระหวJางสถานการณ7การ

แพรJระบาด ดังน้ัน หนJวยงานท่ีเก่ียวขZองควรออกแบบส่ือใหZสอดคลZองกับบริบท และวัฒนธรรมของแตJละพ้ืนท่ี 

เชJน การออกแบบส่ือโดยใชZภาษามลายูถ่ิน การออกแบบส่ือโดยใชZภาพประกอบท่ีเปXนชาวมุสลิม เปXนตZน 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ท่ี 2 พบวJา พฤติกรรมท่ีอาสาสมัครสาธารณสุขปฏิบัติในสถานการณ7การ

แพรJระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 คือ การลงพ้ืนท่ีเพ่ือคัดกรองประชาชนในพ้ืนท่ี โดยคำนึงถึงหZวงเวลาในการ

ปฏิบัติงาน เชJน การลงพ้ืนท่ีหลังจากประชาชนเสร็จภารกิจจากการกรีดยางพารา ไมJลงพ้ืนท่ีในชJวงเวลา

ละหมาด ดังน้ัน หนJวยงานท่ีเก่ียวขZองควรดำเนินการกำหนดนโยบายหรือวิธีปฏิบัติใหZสอดคลZองกับบริบทใน

พ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใตZ 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ท่ี 3 พบวJา ปIจจัยดZานความเช่ือทางศาสนา ทำใหZประชาชน 

บางสJวนไมJใหZความรJวมมือในการประกอบพิธีกรรมทางศาสนา สJงผลใหZเกิดความเส่ียงตJอการแพรJระบาดของ

เช้ือไวรัสโควิด 19 ดังน้ัน หนJวยงานท่ีเก่ียวขZองควรดำเนินการแตJงต้ังคณะกรรมการอิสลามประจำจังหวัด เพ่ือ
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ดูแลในระดับจังหวัด และแตJงต้ังคณะกรรมการประจำมัสยิดเพ่ือดูแลในระดับตำบล หมูJบZาน ชุมชน ในการใหZ

ขZอมูลขJาวสารท่ีถูกตZองแกJประชาชนในพ้ืนท่ี 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ท่ี 4 พบวJา รูปแบบการส่ือสารเพ่ือลดความเส่ียงในการปฏิบัติงานของ

อาสาสมัครสาธารณสุขในสถานการณ7การแพรJระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 ในพ้ืนท่ีจังหวัดยะลา เปXนรูปแบบ

ท่ีอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูJบZานเปXนท้ังผูZสJงสารและผูZรับสาร ดังน้ันหนJวยงานท่ีเก่ียวขZองควรดำเนินการ

กำหนดนโยบายเพ่ือป«ดจุดอJอน เพ่ิมจุดแข็ง จากองค7ประกอบของกระบวนการส่ือสารท้ัง 4 องค7ประกอบ 

โดยเฉพาะกลุJมผูZใหZขZอมูลแกJอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูJบZาน  

2. ขpอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต4อไป 

สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตJอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

2.1 ควรศึกษาวิจัยนวัตกรรมส่ือสรZางสรรค7เพ่ือลดความเส่ียงในการแพรJระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 

2.2 ควรศึกษาวิจัยสมรรถนะการส่ือสารของผูZนำชุมชนในสถานการณ7การแพรJระบาดของเช้ือไวรัสโค

วิด 19 

2.3 ควรศึกษาวิจัยการส่ือสารเพ่ือการจัดการความเส่ียงจากการหลบหนีเขZาเสZนทางธรรมชาติไทย-

มาเลเซียในสถานการณ7การแพรJระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 
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บทคัดย'อ  

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค7เพ่ือสร=างและนำเสนอผลการใช=สันตินวัตกรรมการเสริมสร=างวัฒนธรรม

แหHงความสุขของบุคลากร กระทรวงสาธารณสุขด=วยหลักพุทธสันติวิธีและหลักการมีสHวนรHวม ใช=รูปแบบการ

วิจัยเชิงปฏิบัติการอยHางมีสHวนรHวม กลุHมอาสาที่เข=ารHวมเปNนบุคลากร กองบริหารการสาธารณาสุข จำนวน 25 ทHาน 

เครื่องมือวิจัยที่ใช= ได=แกH การสัมภาษณ7เชิงลึก การสังเกตการณ7อยHางมีสHวนรHวม การสนทนากลุHม การประชุมแบบมี

สHวนรHวมอยHางสร=างสรรค7 (เทคนิค A-I-C ) การรHวมสะท=อนกิจกรรมด=วยเทคนิค AAR การออกแบบการจัดกิจกรรมมี 

4 ระยะ การประเมินผลโดยวิเคราะห7ข=อมูลเชิงคุณภาพ ผลการวิจัย พบวHา   

 พื้นฐานแนวคิดสำคัญ ได=แกHการสร=างการมีสHวนรHวมด=วยหลักพุทธสันติวิธีเปNนพื้นฐาน ด=วยอิทธิบาท 4 

ในการสร=างความสุขระดับบุคคล และสาราณียธรรม 6 ในการขยายพ้ืนท่ีความสุขในระดับกลุHมคนท่ีมีความเห็น

รHวมกัน กระบวนการมี 4 ระยะ คือ 1 รดน้ำเมล็ดพันธุ7 2 การบHมเพาะเมล็ดพันธุ7  3 การผลิดอกออกผล 4 การ

แผHกิ่งก=านสาขา ผลที่เกิด พบวHาอาสากองบริหารสาธารณสุข เกิดวัฒนธรรมแหHงความสุข ในการพัฒนา 4 ด=าน 

ได=แกH 1) กายเปNนสุข 2) สังคมเปNนสุข 3) จิตเปNนสุข 4) ปdญญาเปNนสุข องค7ความรู=ใหมHในงานวิจัย โมเดล P-H-

D-B สันตินวัตกรรมการเสริมสร=างวัฒนธรรมแหHงความสุข ประกอบด=วย 1. P – Peace Volunteers การ

ค=นหาคนที่มีต=นทุนความดี เพื่อให=เกิดแรงจูงใจการสร=างกระบวนการมีสHวนรHวม 2. H – Hearing รับฟdงและ

รHวมกันการทำงานเปNนทีมด=วยความสามัคคี 3.D – Developing พัฒนากระบวนการปฏิสัมพันธ7อันดี 4.B –

Branching การมีสHวนรHวมในการทบทวนปdญหา อุปสรรค ผลการดำเนินการในทุกขั้นตอน ผลที่ได=รับคือแตก

ยอดออกผลแหHงความสุข  
 

คำสำคัญ: สันตินวัตกรรม; วัฒนธรรมแหHงความสุข; บุคลากรกระทรวงสาธารณสุข
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Abstract  

 The research article aimed at creating and presenting the results of using peace 

innovation for enhancing the culture of happiness for personnel at the Ministry of Public 

Health based on the Buddhist peaceful means as well as the principles of participation. The 

study applied the participation action research method with a volunteer group who was 

personnel of the Public Health Administration Division, in a total of 25 persons. The research 

instruments were in-depth interview, participant observation, focus group discussion, 

appreciation influence control (AIC), and after action review (AAR). The activities were designed 

into 4 phases and the evaluation was conducted by way of analyzing the qualitative data. 

From the study, it is found as follows: 

 The fundamental concepts refer to the creation of participation based on the Buddhist 

peaceful means, namely, the application of Iddhipāda (the 4 paths for accomplishment) to 

create happiness at an individual level and Sāraṇīyadhamma (the 6 states of conciliation) to 

expand the area of happiness of people who have common opinions. The process can be 

divided into 4 phases: 1) watering the seeds; 2) cultivating the seeds; 3) producing flowers and 

fruit; and 4) branching out. As a result, the culture of happiness has occurred to a volunteer 

group in 4 aspects as follows: 1) physical health; 2) society; 3) mental health; and 4) intellect. 

The new body of knowledge found from the study is “P-H-D-B” model consisting as follows: 

1) “P” stands for peace volunteers by seeking people who have a habit of doing good deeds 

in order to create motivation and the process of participation; 2) “H” stands for hearing out 

by listening and working together as a team in harmony; 3) “D” stands for development by 

developing a good interaction process; and 4) “B” stands for branching out by taking part in 

reviewing problems, obstacles, the results from the process of enhancing happiness, and the 

results from branching out happiness. 
 

Keywords: Peace Innovation; Culture of Happiness; Personnel of the Ministry of Public Health 
 

บทนำ 

 ความสุขของคนในชาติเปNนจุดหมายปลายทางใหญHที่ระบุไว=ในแผนยุทธศาสตร7ชาติ 20 ป� (พ.ศ. 2561 

- 2580) ภายใต=วิสัยทัศน7วHา “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปNนประเทศพัฒนาแล=ว ด=วยการพัฒนา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ภายในชHวงเวลาดังกลHาว กระทรวงสาธารณสุขเปNนอีกหนึ่งองค7กร

ภาครัฐ ที่เปNนกำลังสำคัญ มีบทบาทหน=าที่ที่จะสHงเสริมให=สาธารณชนได=มีความสุขทั้งสุขภาพกายที่สHงผลตHอ

สุขภาพใจของประชาชนคนไทยด=วย ได=กำหนดคHานิยมหลัก (Core Value) ขององค7กร คือ“ประชาชน
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สุขภาพดี เจ=าหน=าที่มีความสุข ระบบสุขภาพยั่งยืน”การที่จะบรรลุวิสัยทัศน7การเปNนองค7กรหลักด=านสุขภาพท่ี

รวมพลังสังคมเพื่อ ประชาชนสุขภาพดี ได=นั้น กลไกที่สำคัญคือการพัฒนาให=บุคลากรในองค7กรมีความสุขใน

การทำงาน (Guidelines for driving happiness for Ministry of Public Health. 2019). 

 ด=วยเหตุนี้ กระทรวงสาธารณสุขได=ทำการสำรวจคุณภาพชีวิต ความสุข และความผูกพันในองค7กรของ

คนทำงาน โดยใช=เครื่องมือประเมินความสุขระดับบุคคล (Happinometer) และประเมินสุขภาวะองค7กร

ภาครัฐ (Happy Organization Public Index: HPI) โดยมีองค7ประกอบสำคัญขององค7กรแหHงความสุข คือ 

คนทำงานมีความสุข (Happy People) ที ่ทำงานนHาอยู H (happy Work Place) และบุคลากรสมานฉันท7 

(Happy Teamwork) ผลของการวิเคราะห7ด=วยเครื่องมือนี้ สามารถวินิจฉัยเพื่อให=รู=วHาทุกข7จากสาเหตุใด ทำให=

ทราบข=อมูลตั้งต=นหรือสาเหตุที่แท=จริง (evidence) เปNนหลักในการพิจารณาจัดทำแผนแล=วนำมาวิเคราะห7

ประเด็นที่บุคลากรมีความสุขในระดับต่ำ เพื่อจัดทำกิจกรรมให=สามารถตอบสนองความต=องการของบุคลากร 

และสามารถเสริมสร=างความสุขของบุคลากรได=อยHางแท=จริง  

 จากการวัดผลการวิเคราะห7คHาความสุข ทั้งระดับบุคล (Happinometer) และระดับองค7กร (HPI)  

ของกระทรวงสาธารณสุข ป� 2562 พบวHา มีคHาเฉลี่ยต่ำกวHาร=อยละ 60 และมีประเด็นที่นHาสนใจที่ควรปรับปรุง

คือความสุขด=านสมดุลชีวิตกับการทำงาน (Happy Work Life Balance) คHาเฉลี่ยร=อยละ 56.15 เนื่องจากขาด

ความชัดเจนในแนวทางการขับเคลื่อนความสุขภายในองค7กร ที่สำคัญคือด=าน ตัวบุคลากรยังขาดการมีสHวนรHวม

ในทุกระดับและไมHเห็นความสำคัญ ทั้งนี้ ทีมนักสร=างสุของค7กร (ผู=รับผิดชอบโครงการ) ไมHมีความชัดเจนด=าน

องค7ความรู=ความเข=าใจในการออกแบบกิจกรรมที่เหมาะสมเพื่อเสริมสร=างความสุขในหนHวยงานอยHางชัดเจน 

(Guidelines for driving happiness for Ministry of Public Health. 2019) สะท=อนให=เห็นวHาความสุขของ

บุคลากรสาธารณสุขยังเปNนเรื่องที่ต=องเรHงสHงเสริม โดยเฉพาะอยHางยิ่งการสร=างการมีสHวนรHวมในการสร=าง

วัฒนธรรมแหHงความสุขรHวมกันของบุคลากรในองค7กร 

 ทั้งนี้ความสุขจะมีความยั่งยืนได=อยHางแท=จริงนั้นต=องมาจากความสุขจากภายในเปNนพื้นฐานสำคัญ  

ซึ่งหลักคำสอนในพระพุทธศาสนาสามารถนำมาใช=เปNนพื้นฐานในการพัฒนาความสุข เริ่มต=นจากความสุขใน

ระดับบุคคล สุขในระดับของการปฏิบัติตนตHอผู=อ่ืน และสุขในระดับสร=างประโยชน7ให=คนหมูHมาก (Kerdkaew, 

2006) กลHาววHาความสุขในทางพระพุทธศาสนามิได=มุHงหมายเฉพาะความสุขสHวนตน เทHาน้ัน แตHยังมุHงเน=นเร่ือง

ของความสุขที่เกิดจากความสมานฉันท7 หรือความสามัคคีในหมูHคณะ ซึ่งผู=วิจัยเห็นวHาการสHงเสริมวัฒนธรรม

แหHงความสุขในองค7กร นอกจากต=องเป�ดให=บุคลากรมีสHวนรHวมในการออกแบบกิจกรรม เสริมสร=างความสุขที่

สอดคล=องกับบริบทของตนเองแล=ว ยังต=องอาศัยหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา หรืออีกนัยหนึ่งเรียกวHาหลัก

พุทธสันติวิธีในการสร=างพ้ืนฐานความสุขท้ังตHอตนเองและการอยูHรHวมกันในองค7กร 

 ดังนั้น ในการเสริมสร=างความสุขในองค7กรของบุคลากรสาธารณสุขจึงเปNนเรื่องที่สำคัญ เนื่องจาก 

กระทรวงสาธารณสุขเปNนหนHวยงานภาครัฐที่มีบทบาทภารกิจที่เกี ่ยวข=องกับการให=บริการประชาชนด=าน

สุขภาพของประชาชน มีหนHวยงานในกำกับมากกวHาหมื่นแหHงทั่วประเทศ และมีประเด็นปdญหาเรื่องความสุข

ของบุคลากรในทิศทางเดียวกันทั้งองค7กร เชHน ภาระงานมาก ในขณะท่ีจำนวนบุคลากรไมHเพียงพอ ทำให=  

ขาดความสมดุลในชีวิตการทำงาน โดยเฉพาะอยHางยิ่งในสถานะการณ7การเกิดโรคติดเชื้อไวรัสโคนHา 2019  
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ไมHมีความก=าวหน=าในสายงานวิชาชีพตHางๆ ตลอดจนรายได=ไมHเพียงพอกับรายจHาย ประกอบกับได=รับรู=ถึงความ

ไมHโปรHงใสและเปNนธรรมในองค7กร ทำให=ขาดขวัญและกำลังใจในการทำงาน (Linla, 2021) เพื่อให=ประเด็นและ

พื้นที ่การศึกษามีจุดเน=นในการทำวิจัยเชิงปฏิบัติการอยHางมีสHวนรHวม ผู =วิจัยจึงได=เลือกกองบริหารการ

สาธารณสุข (กบรส.) เปNนพื้นที่ศึกษานำรHองในการสร=างวัฒนธรรมแหHงความสุข โดยผู=วิจัยในฐานะเปNนบุคลากร

ในสังกัดดังกลHาว จึงมีความสนใจในกระบวนการสันตินวัตกรรมเพื่อการเสริมสร=างวัฒนธรรมแหHงความสุขของ

เจ=าหน=าที่กองบริหารการสาธารณสุข โดยมีฐานคิดสำคัญในการขับเคลื่อนคือ การสร=างการมีสHวนรHวม การใช=

หลักพุทธสันติวิธีเปNนแกนในการสร=างสันตินวัตกรรมเพื่อพัฒนาสันติภายในของคนในองค7กร ซึ่งที่ผHานมาผู=วิจัย

ได=เปNนหนึ่งในแกนนำของโครงการนำรHองเกี่ยวกับความสุขของบุคลากร โดยมีเครือขHายกลุHมบุคลากรที่ให=ความ

สนใจและเข=ารHวมเปNนแกนนำในการขับเคลื่อน และขยายผลการสร=างวัฒนธรรมแหHงความสุขของบุคลากร

สาธารณสุข ซึ่งผู=วิจัยหวังเปNนอยHางยิ่งวHา งานวิจัยนี้จะเปNนแนวทางหนึ่งที่ทำให=องค7กรสามารถนำไปใช=กับพื้นท่ี

หนHวยงานอื่น ๆ ของกระทรวงสาธารณสุขได= และจะชHวยให=บุคลากรสาธารณสุขเปNนบุคคลที่มีความผาสุก และ

สHงมอบความสุขแกHประชาชนที่มารับบริการ ทำให=องค7กรบรรลุวิสัยทัศน7วHา “ประชาชนสุขภาพดี เจ=าหน=าที่มี

ความสุข ระบบสุขภาพยั่งยืน” อันจะเปNนรากฐานที่นำพาสังคมไทยไปสูHประเทศที่มีความมั่นคง มั่นคั่ง และ

ย่ังยืนตามท่ีประกาศไว=ในยุทธศาสตร7ชาติ 20 ป�   

 

วัตถุประสงค<ของการวิจัย   

 ศึกษาประสิทธิผลการใช=สันตินวัตกรรมเพื่อการเสริมสร=างวัฒนธรรมแหHงความสุขของบุคลากร 

กระทรวงสาธารณสุขด=วยหลักพุทธสันติวิธีและหลักการมีสHวนรHวม โดยพื้นที ่ในการศึกษาวิจัยครั ้งนี ้คือ  

กองบริหารการสาธารณสุข (กบรส.) สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข อำเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

 ผู=วิจัยดำเนินการกิจกรรมสำคัญ ด=วย 4 ขั้นตอน ตามแนวคิดการวิจัยแบบมีสHวนรHวมของ Kemmis 

and Mc Taggart (1990) โดยมีรายละเอียดการดำเนินการวิจัย ดังน้ี 

ข้ันตอนท่ี 1 ประชากรและกลุHมเป�าหมาย แบHงออกเปNน 2 กลุHมตามระยะการเก็บข=อมูลวิจัย กลHาวคือ  

 ระยะที ่ 1 เปNนการเก็บข=อมูลพื ้นฐานความสุขในองค7กร โดยการสัมภาษณ7ผู =ให=ข=อมูลสำคัญ 

(Informants) โดยเลือกกลุHมผู=ให=ข=อมูลสำคัญแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) โดยได=กำหนดเกณฑ7

ไว=ดังนี้  (1) กลุHมบุคลากร โดยกำหนดเกณฑ7ในการคัดเลือก คือ 1) เปNนบุคลากรสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง

สาธารณสุข ปฏิบัติงานตามกลุHมงานที่กำหนด  2) อายุงานตั้งแตH 2 ป� ขึ้นไป 3) ยินดีให=ข=อมูลสัมภาษณ7 โดย

แบHงกลุHมดังนี้ 1) กลุHมลูกจ=างประจำ จำนวน 5 คน  2) กลุHมข=าราชการ จำนวน 5 คน 3) กลุHมผู=บริหารองค7กร 

จำนวน 5 คน รวม 15 คน (2) กลุHมผู=เชี่ยวชาญด=านตHาง ๆ โดยใช=เกณฑ7แบบเจาะจงคือ มีความชำนาญตาม

สาขาท่ีกำหนดอยHางน=อยมีประสบการณ7ไมHต่ำกวHา 7 ป� โดยแบHงกลุHมดังน้ี 1) กลุHมผู=เช่ียวชาญด=านองค7กรภาครัฐ 

จำนวน 2 คน 2) กลุHมผู=เชี่ยวชาญด=านงานสันติวิธี จำนวน 2 คน 3) กลุHมผู=เชี่ยวชาญด=านพระพุทธศาสนา 

จำนวน 3 คน รวม 6 คน 
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 ระยะที ่ 2 การปฏิบัติการอยHางมีสHวนรHวม (PAR)  โดยกำหนดกลุ Hมประชากรศึกษาที ่จะมารHวม

ขับเคลื ่อนการสร=างวัฒนธรรมแหHงความสุขของบุคลากร ของกองบริหารการสาธารณสุข สำนักงาน

ปลัดกระทรวงสาธารณสุข และกลุHมงานท่ีเก่ียวข=องท่ีผHานประสบการณ7ทำโครงการองค7กรแหHงความสุข จำนวน 

15 ทHาน เปNนแกนนำในการพัฒนากิจกรรมอยHางมีสHวนรHวม   

 ขั้นตอนที่ 2 เครื่องมือวิจัย ได=กำหนดตามระยะการวิจัย ดังนี้ (1) การพัฒนาเครื่องมือวิจัย สัมภาษณ7

เชิงลึกกึ่งมีโครงสร=าง การสร=างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ผู=วิจัยได=ตั้งประเด็นข=อสัมภาษณ7จากการ

ทบทวนเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข=อง และนำมากำหนดเปNนคำถาม แล=วนำไปตรวจหาคุณภาพของเคร่ืองมือ โดย

นำแบบสอบถามที่สร=างให=ผู=ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 ทHาน ประเมินผลเพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา

ภาษาที่ใช= (2) เครื่องมือวิจัยที่ใช=การปฏิบัติการอยHางมีสHวนรHวม (PAR) คณะผู=วิจัยจึงได=กำหนดเครื่องมือหลักท่ี

จะนำมาใช=ในกระบวนวิจัย ดังน้ี (2.1) การเป�ดเวทีเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู= ด=วยเทคนิค Appreciation-

Influence-Control (A-I-C) ซึ่งเปNนเทคนิคการประชุมแบบมีสHวนรHวมอยHางสร=างสรรค7 (2.2) การรHวมสะท=อน

กิจกรรมด=วยเทคนิค AAR (After Action Review) กับอาสากองบริหารการสาธารณสุข และผู=เข=ารHวมกิจกรรม 

เพื่อสะท=อนถอดบทเรียน และแลกเปลี่ยนเรียนรู= (2.3) การสื่อสารผHานไลน7กลุHม ซึ่งผู=วิจัยแบHงกิจกรรมออกเปNน  

4 ระยะ คือ รดน้ำเมล็ดพันธุ7, บHมเพาะเมล็ดพันธุ7, ผลิดอกออกผล,แผHกิ่งก=านสาขา โดยการถอดบทเรียนในอดีต 

ปdจจุบัน และคาดการณ7อนาคต ผHานการวิธีการสื ่อสารวิธีตHาง ๆ ทั ้งที ่เปNนทางการและไมHเปNนทางการ  

(2.4) เครื่องมือวัดผลการเปลี่ยนแปลงผลจากที่เจ=าหน=าที่กองบริหารการสาธารณสุขได=รับจากสันตินวัตกรรม

การสร=างเสริมวัฒนธรรมแหHงความสุข (2.5) เครื่องมือวัดผลการใช=สันตินวัตกรรมเสริมสร=างวัฒนธรรมความสุข

ในองค7กร เปNนเครื่องมือหนึ่งที่ผู=วิจัยนี้นำมาใช=ในการประเมินการขับเคลื่อนกิจกรรมแบบองค7รวมของการสร=าง

สันตินวัตกรรมเพ่ือการสร=างเสริมวัฒนธรรมแหHง โดยใช=แบบประเมิน หลักภาวนา 4 ซ่ึงได=ปรับปรุงจากงานวิจัย 

(Wattanapradith, 2015) มาพัฒนาเปNนแบบสังเกตพฤติกรรม โดยใช=การวัดผลเชิงคุณภาพ กลHาวคือ การ

สังเกตพฤติกรรม การสัมภาษณ7 การสะท=อนความคิด 

 ขั้นตอนที่ 3 การเก็บรวบรวมข=อมูล แบHงออกเปNน 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาเพื่อค=นหาสภาพ

ปdญหาของกองบริหารการสาธารณสุข ระยะที่ 2 เปNนระยะดำเนินการวิจัยซึ่งดำเนินการตามวิธีดำเนินการวิจัย

เชิงปฏิบัติการอยHางมีสHวนรHวม (PAR) โดยมีรายละเอียดดังนี้ (1) ขั้นการวางแผน โดยการศึกษาสถานการณ7 

การประชุมแบบมีสHวนรHวมอยHางสร=างสรรค7 วิเคราะห7ปdญหา และจัดทำแผนงานโดยการสนทนากลุHมแกนหนุน

ถึงสถานการณ7ความสุขในองค7กร ด=วยการทำแผนการดำเนินงานออกแบบกิจกรรมเสริมสร=างวัฒนธรรมแหHง

ความสุขในองค7กรอยHางมีสHวนรHวม (2) ขั ้นการปฏิบัติตามแผน (Action) เปNนระยะลงมือปฏิบัติตามแผน

ดำเนินการโดยพัฒนาการมีสHวนรHวมโดยยึดกระบวนการมีสHวนรHวมโดยใช=เทคนิค AIC ทุกกลุHมงานรวมพลังกัน 

รHวมคิด รHวมทำ รHวมรับผิดชอบ รHวมสร=างเสริมวัฒนธรรมความสุข โดยเน=นการมีสHวนรHวมเปNนหลักในการ

ดำเนินงาน ซึ ่งการดำเนินครั ้งที ่ 1 เปNนขั ้นของการสร=างขวัญและกำลังใจ เพื ่อให=เกิดแรงจูงใจในการ

เปลี่ยนแปลง โดยดำเนินการในลักษณะของการรHวมคิด รHวมทำ รHวมติดตามผล ระหวHางผู=เกี่ยวข=องทุกภาคสHวน 

ควบคูHกับผู=ชHวยผู=วิจัยและที่ปรึกษา เพื่อให=เกิดการบูรณาการองค7ความรู= ทักษะ และประสบการณ7 และสร=าง

บรรยากาศของการมีสHวนรHวม รู=สึกเปNนสHวนหนึ่งของหนHวยงาน  โดยเป�ดโอกาสให=แตHละบุคคล สามารถใช=
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ศักยภาพของตนเองในทางสร=างสรรค7 เพื่อให=เกิดแนวทางในการสร=างเสริมวัฒนธรรมที่ดีงาม ควบคูHกันไปกับ

การมีสติปdญญา เพื่อความยั่งยืน ในขั้นตอนนี้ผู=วิจัยได=สร=างเครือขHายผู=ชHวยผู=วิจัยซึ่งเปNนเจ=าหน=าที่ในหนHวยงาน 

ที ่มีจิตอาสา และศรัทธาในความดีเปNนทุน ทุ Hมเทอุทิศตนเพื ่อหนHวยงาน (3) ขั ้นการสังเกต/ประเมินผล

(Observation) เปNนขั้นตอนที่ผู=วิจัยและผู=ชHวยผู=วิจัยติดตามประเมินผลการดำเนินการ โดยประเมินผลระหวHาง

ดำเนินการ และประเมินผลหลังการดำเนินการด=วยเทคนิค AAR ระหวHางทีมวิจัยและนักวิจัยรHวม เพื่อถอด

บทเรียน วิเคราะห7และนำมาใช=ในการปรับแผนเพื่อให=สอดคล=องกับสภาพสถานการณ7ปdจจุบันและพร=อมที่จะ

รองรับกับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น โดยกำหนดประเด็นในการประเมิน ดังนี้ (3.1) การประเมินผลการจัด

ประชุมวางแผนแบบมีสHวนรHวม ในประเด็นกลุHมที่เข=ารHวมกิจกรรม ความสนใจของผู=เข=ารHวมประชุมเสวนา การ

แสดงความคิดเห็นของผู=เข=ารHวมประชุม ทั้งที่เปNนบรรยากาศระหวHางประชุมหรือดำเนินกิจกรรม ตลอดจน

ประเด็นปdญหาและอุปสรรค ผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น (3.2) การประเมินผลจากการสังเกตการณ7ของ

นักวิจัย และผู=รHวมวิจัย การให=ความรHวมมือ การทำกิจกรรม โดยทีมผู=วิจัยสัมภาษณ7เชิงลึกกับเจ=าหน=าที่ที่เข=า

รHวมกิจกรรม ผู=รับผิดชอบในกิจกรรมตHางๆ และผลการดำเนินการตามโครงการที่วางไว= (4) ขั้นการสะท=อนผล 

(Reflection) เปNนขั้นตอนการประเมินโครงการวิจัย สรุปผลการดำเนินกิจกรรมที่ผHานมา โดยผHานการสนทนา

กลุHม โดยกลุHมแกนหนุน และผู=แทนเจ=าหน=าที่กองบริหารการสาธารณสุข เพื่อรHวมวิเคราะห7สันตินวัตกรรม

วัฒนธรรมแหHงความสุข ของเจ=าหน=าที ่กองบริหารการสาธารณสุข โดยการมีสHวนรHวมและวิเคราะห7การ

สถานการณ7หลังจากที่มีการพัฒนากระบวนการของงานวิจัย โดยใช=เทคนิค ARR เพื่อค=นหาปdจจัยความสำเร็จท่ี

เกิดขึ้น หรือมีมาตรการที่จะสHงผลให=เกิดความยั่งยืน และได=นำผลการศึกษาไปเผยแพรHแลกเปลี่ยนเรียนรู= จัด

เวทีสาธารณะการสรุปถอดบทเรียนรHวมกันกับเจ=าหน=าที่กองบริหารการสาธารณสุข และได=เป�ดโอกาสให=มีการ

แลกเปล่ียนเรียนรู=รHวมกันกับหนHวยงานอ่ืนๆ ในองค7กร พร=อมท้ังรHวมกันสรุปผล 

ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะห7ข=อมูล ใช=วิธีการวิเคราะห7แบบอุปนัยโดยการตีความสร=างข=อสรุปจากข=อมูล

จากเอกสารที่เกี่ยวข=อง และที่ได=จากแบบสัมภาษณ7 และตรวจสอบความนHาเชื่อถือด=วยวิธีการตรวจสอบสอบ

เส=าโดยตรวจสอบแนวคิดทฤษฎีและการใช=แหลHงข=อมูลที่หลากหลาย นำเสนอผลการวิเคราะห7ในรูปแบบการ

บรรยาย 

ขั้นตอนที่ 5 จริยธรรมในการวิจัยผู=วิจัยให=ความสำคัญและตระหนักถึงสิทธิสHวนบุคคลของกลุHมอาสาท่ี

เข=ารHวมวิจัย และเพื่อป�องกันมิให=เกิดผลเชิงลบตHอกลุHมตัวอยHางโดยมิได=เจตนา จึงกำหนดแนวทางการศึกษา

ด=านจริยธรรมในการวิจัยแจ=งให=ผู=เกี่ยวข=องทราบแนวปฏิบัติและข=อจำกัดของงานวิจัยที่อาสาสมัครได=เข=ารHวมมี

สิทธิ์ในการถอนตัวจากกระบวนการวิจัยหากทำให=รู=สึกไมHสบายใจในการเข=ารHวม และการปกป�องสิทธิ์โดยไมH

เป�ดเผยช่ือแหลHงผู=ให=ข=อมูลตามหลักจริยธรรมวิจัย  

 

ผลการวิจัย  

 วัตถุประสงค;ที่ 1 พบวHา วัฒนธรรมแหHงความสุข คือ สร=างคHานิยมองค7กร ด=วยการสร=างบรรยากาศใน

การทำงานให=เปNนมิตรภาพตHอกัน ด=วยกระบวนการดำเนินงานที่สนับสนุนให=คนทำดี แชร7ความดี ชื่นชมคนดี

และผลงานดี ๆ เพื่อสHงเสริมพื้นที่การเรียนรู=ทั้งในองค7กรและเครือขHาย ด=วยการมีสัมพันธภาพที่ดีตHอกันของคน
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ในองค7กร ทำให=มีบรรยากาศที่เอื้อเฟ¥¦อกันในการทำงานรHวมกัน มีระบบชHวยเหลือเกื้อกูลกัน ทำให=บรรยากาศ

การทำงานเปNนไปอยHางราบรื่นและมีความสุข ให=มีบรรยากาศทำงานด=วยใจ อยHางมีสติ ใช=ทรัพยากรคุ=มคHา และ

ทำงานเปNนทีม มีระบบติดตามสนับสนุนการดำเนินงานอยHางตHอเน่ือง ผู=นำองค7กรเห็นความสำคัญและสนับสนุน

งบประมาณ ในการดำเนินโครงการสร=างสุของค7กร เพื่อสHงเสริมให=เกิดความสมดุลของการดำเนินชีวิตกับการ

ทำงานของบุคลากรในองค7กร การให=ความรHวมมือ รHวมคิด รHวมทำ รHวมสุข รHวมสร=างบรรยากาศที่ดีในองค7กร 

เปรียบเสมือนบ=านหลังที่สองของทุกคน ที่ต=องใช=เวลารHวมกันในบ=านหลังใหญH ด=วยรูปแบบที่เหมาะสมกับ

สภาพแวดล=อม สถานการณ7 และเทคโนโลยีท่ีทันสมัยตามกาลเวลา  

 หลักของการมีสHวนรHวมในการสร=างเสริมวัฒนธรรมแหHงความสุข จุดเริ่มต=นคือ การตั้งคำถามเชิงบวก

กระตุ=นให=เกิดพลังความคิดสร=างสรรค7 และการคัดสรรกลุHมคนที่มีพลังความคิดด=านบวกหรือเห็นความสำคัญ

ของความสุข ชักชวนจิตอาสาเข=ามามีสHวนรHวมในกิจกรรมวิจัย ซึ่งพื้นฐานที่จำเปNนอยHางยิ่งคือ ผู=ที่ชักชวนต=อง

เปNนที่ยอมรับและมีความสัมพันธ7และมิตรภาพที่ดีตHอกัน มีพฤติกรรมที่เปNนเชิงประจักษ7ในการสร=างความสุขใน

องค7กรได=เปNนอยHางดี เพื่อให=เกิดความศรัทธาและมั่นใจที่จะเข=ารHวมทำกิจกรรมอยHางสร=างสรรค7 เปรียบเหมือน

ดอกบัว ถ=าจะให=สวยงามและแข็งแรงต=องมีกลีบดอกมากกวHา 1 กลีบ มารวมกันเพื่อทำให=เกิดความสวยงาม 

แข็งแรง ปกป�องเกสรและเมล็ดพันธุ7เพื่อผลิดอกออกผล ขยายกิ่งก=านตHอไป จึงต=องค=นหาเมล็ดพันธุ7ที่สมบูรณ7

กHอน เพื่อนำมาบHมเพาะให=ได=ต=นกล=าที่แข็งแรง เพื่อสร=างพื้นที่ความสุขให=เกิดขึ้นในองค7กรด=วยกระบวนการมี

สHวนรHวม โดยรHวมกันวิเคราะห7ปdญหาด=านความสุขแล=วรHวมกันดำเนินการวางแผน ดำเนินการตามแผน สังเกต

และประเมินผล รับผลสะท=อนกลับ เมื่อเกิดผลสัมฤทธิ์ ก็เสนอหนHวยงานเพื่อให=เกิดยอมรับและให=ความรHวมมือ

อยHางเปNนรูปธรรม ตHอยอดวัฒนธรรมแหHงความสุข ในระดับองค7กร และขยายผลไปยังหนHวยงานอ่ืนตHอไป 

 หลักพุทธสันติวิธีที่นำมาใช=สร=างเสริมวัฒนธรรมแหHงความสุขที่สอดคล=องกับบริบทของกองบริหารการ

สาธารณสุข มี 2 ระดับ ได=แกH ในระดับปdจเจก หรือบุคคล หลักอิทธิบาท 4 กลHาวคือ การเริ่มต=นรักที่จะทำให=

ตนเองมีความสุขโดยไมHต=องพ่ึงพิงกับปdจจัยภายนอก ด=วยการระลึกถึงความดีในตนเอง และชวนคิดพิจารณาผล

ที่เกิดขึ้นจากการกระทำนั้น และกระตุ=นให=เกิดความภาคภูมิใจในตนเอง เปNนการนำพาตนเองเข=าถึงความสุขใน

ระดับต=น และขยายความสุขด=วยการทำอยHางตHอเนื่องด=วยความขยันหมั่นเพียร และตั้งใจ ใสHใจ ให=ความสำคัญ

ในงาน มุHงมั่นให=เกิดความสำเร็จทันกำหนดเวลา หมั่นตรวจสอบทบทวนหาข=อผิดพลาด เพื่อให=งานเกิดประ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยHางเต็มที หาจุดบกพรHอง เมื ่อพบปdญหาต=องรีบแก=ไขอยHางทันทHวงที ซ่ึง

กระบวนการเหลHานี้จะมีพลังในการขับเคลื่อนได=ต=องอาศัยกัลยาณมิตร หลักพุทธสันติวิธีที่นำมาใช=ขยายพื้นท่ี

แหHงความสุขที่สอดคล=องกับบริบทของบุคลากรกองบริหารการสาธารณสุข คือ หลักสาราณียธรรม 6 (Tuaing, 

2021) ด=วยการหารือ พบปะ หรือประชุมอยูHเนือง ๆ เพื่อหาแนวรHวมที่จะสร=างพื้นที่วัฒนธรรมแหHงความสุข

รHวมกัน โดยมีหลักการสำคัญก็ คือ แสดงความเอื้อเฟ¥¦อเผื่อแผH มีน้ำจิตน้ำใจ แบHงปdน ซื้อขนมหรือของฝากมอบ

ให=ผู=รHวมทีม พูดคุย ด=วยวาจาที่รื่นหู อารมณ7ดี ยิ้มแย=มแจHมใส แสดงทHาทีอยHางเมตตาปราณีตHอกัน เคารพในมติ

ท่ีประชุมสHวนใหญH เน่ืองจากมองเห็นวHา ดี มีเหตุผล  

 กระบวนการสร=างวัฒนธรรมแหHงความสุขในองค7กรโดยการมีสHวนรHวมและใช=หลักพุทธสันติวิธี คือ 

หลักอิทธิบาท 4 สร=างความสุขในระดับบุคคล และหลักสาราณียธรรม 6 การขยายพื้นที่แหHงความสุขด=วยพลัง
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กลุHมที่มีความเห็นตรงกันมารHวมทำกิจกรรม แบHงเปNน 4 ระยะ กลHาวคือ ระยะที่ 1 รดน้ำเมล็ดพันธุ7 ระยะที่ 2 

การบHมเพาะเมล็ดพันธุ7 ระยะท่ี 3 การผลิดอกออกผล ระยะท่ี 4 การแผHก่ิงก=านสาขา โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ระยะที่ 1 รดน้ำเมล็ดพันธุ; เริ่มด=วยการเชิญกลุHมเจ=าหน=าที่ที่ได=รับการคัดสรรจากคนที่มีพลังความคิด

ด=านบวกหรือเห็นความสำคัญของความสุขในองค7กร ที่ได=การถอดบทเรียนในโครงการที่ผHานมา ด=วยต=นทุน

ความดี และมีจิตอาสา เข=ามามีสHวนรHวมในกิจกรรมวิจัย หรือ “แกนหนุน” จำนวน 10 คน ณ ห=องประชุมกลุHม

งานพัฒนาเขตสุขภาพ   เปNนการประชุมแบบมีสHวนรHวมอยHางสร=างสรรค7 (Appreciation - Influence –

Control) เป�ดโอกาสให=แกนหนุน เข=ามามีสHวนรHวมในการวางแผนและการตัดสินใจ รHวมสร=างวัฒนธรรมแหHง

ความสุข  ผลที่ได=คือเกิดการยอมรับและเกิดความรู=สึกเปNนเจ=าของ และเกิดความภาคภูมิใจในผลงานที่ทุกคนมี

สHวนรHวม เพ่ือให=เกิดกระบวนการพัฒนาทีมอยHางตHอเน่ือง และหาวิธีการในการรHวมสร=างความสุขในองค7กร ด=วย

มติท่ีประชุมให=ดำเนินการใน “กิจกรรมบันทึกดี” เพ่ือเปNนการระลึกถึงความดีท่ีได=ทำทุกวันก็สุขทุกวันได=   

ระยะที่ 2 บaมเพาะเมล็ดพันธุ; ผู=วิจัยเชิญผู=ที่สมัครใจเข=ารHวมกิจกรรมที่เปNนตัวแทนในแตHละกลุHมงาน

เข=ารHวมกิจกรรมท่ีประชุมห=องประชุม 1 กองบริหารการสาธารณสุข เพื่อเปNนการค=นหาพฤติกรรมเชิงประจักษ7

ของเจ=าหน=าที่ที่เข=ารHวมกิจกรรมจากการคัดเลือก มีผู=สมัครใจเข=ารHวม 15 คน ประกอบด=วยระดับหัวหน=างาน 

นักวิชาการและลูกจ=างประจำ เข=ารHวมกิจกรรมโดยการพูดคุยอยHางสุนทรียสนทนา ด=วยการสร=างขวัญและ

กำลังใจเพ่ือให=เกิดแรงจูงใจในการเปล่ียนแปลง เม่ือได=อธิบายวัตถุประสงค7และวิธีทำกิจกรรมบันทึกความดีแล=ว 

วันตHอมาได=เริ่มกิจกรรมด=วยวิธีสนทนาพูดคุยกับเจ=าหน=าที่อยHางไมHเปNนทางการและไมHมีรูปแบบ  เปNนการ

สนทนาแบบตัวตHอตัว เนื่องจากเจ=าหน=าที่ทุกคนมีภาระงานประจำ  ผู=วิจัยและแกนหนุน จึงเลือกใช= การ

สัมภาษณ7กลุHมเล็ก ๆ ด=วยการชักชวนพูดคุยให=การเลHาเรื่องความสุข หรือความดีงHายๆเชHน วันนี้มีความสุขใน

เรื่องอะไรบ=าง หรือวันนี้ทำความดีอะไรบ=าง พร=อมทั้งสังเกตวHาผู=รHวมสนทนามีความรู=สึก ทHาที ระหวHางตอบ

คำถามอยHางไร และสังเกตปฏิกิริยา อารมณ7 ทHาทีของเจ=าหน=าท่ีท่ีเข=ารHวมกิจกรรม ในระหวHางท่ีพูดคุย พร=อมท้ัง

บันทึกเปNนรายบุคคล ผลที่ได=คือบันทึกต=นทุนความดีจากการแสดงออกทั้งทางด=านรHางกายและจิตใจ ครบ 15 

วัน และการยอมรับผลแหHงความสุขในขณะที่ทบทวนความดีที่ได=ทำมา แม=จะเปNนเรื่องเล็ก ๆ และยินดีจะเข=า

รHวมเปNนแกนหนุนในการขยายผลตHอ เพื่อให=เกิดวัฒนธรรมแหHงความสุขตHอเนื่อง เพื่อให=องค7กรมีความสุขท่ี

ยั่งยืน ที่ออกมาจากจิตใจและสติปdญญา จากกิจกรรมบันทึกความดี ผู=วิจัยสังเกตเห็นความรู=สึกที่เกิดขึ้นสีหน=า 

ทHาทีและอารมณ7 ของเจ=าหน=าที่ในขณะที่ระลึกถึงเหตุการณ7ที่เปNนความดี ที่ทำให=เขารู=สึกมีความสุข พบวHาผู=เลHา

มีสีหน=าอ่ิมเอิบ ใบหน=าย้ิมแย=ม แจHมใส และยอมรับวHามีความรู=สึกความปล้ืมใจ ความสุขใจ และเกิดความป�ติสุข

ในขณะที่ระลึกถึงความดีนั้น แม=วHาจะเปNนเรื่องเล็ก ๆ และยินดีจะเข=ารHวมกิจกรรมบันทึกความดี โดยจะให=

ข=อมูลกับแกนหนุนในการบันทึกความดีของตัวเองทุกวัน จนครบ 15 วัน  

ตารางท่ี1 แสดงแบบบันทึกความดีของผู=รHวมกิจกรรมบันทึกความดี 

วัน เดือน ปc 

 (เพาะเมล็ดพันธุ;) 

Cultivate 

ส่ิงดีๆท่ีไดjทำ (การรดน้ำ) 

Seed nourishment 

ความรูjสึก เชaน เฉย ๆ, เย็น ๆ, 

ย้ิมในใจ 

peacefulness  
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19 ธันวาคม 63 รHวมคิด พ้ืนท่ีความดีของ จนท. กบรส.

กับ หัวหน=ากลุHมงานพัฒนาเขตสุขภาพ 

ปล้ืมใจ ท่ีจะได=มีโอกาสสร=าง

บรรยากาศดีดีให=กับองค7กร 

22 ธันวาคม 63 มีคนขับรถปาดหน=า แตHไมHตะโกนดHา 

ระงับอารมณ7 ให=อภัย 

สุขใจมากท่ีไมHโกรธ ไมHใจร=อน

เหมือนเดิม (คิดได=) 
 

ระยะที่ 3 ผลิดอกออกผล ด=วยกิจกรรม ฝ¨กให=คิดดี ทำดี สร=างความสุขด=วยปdญญา รHวมกันสะท=อน

กิจกรรมที่กำหนดขึ้น และให=ข=อมูลย=อนกลับผู=เกี่ยวข=อง เพื่อปรับปรุงแก=ไข โดยผู=วิจัยได=เชิญแกนหนุน และ

เจ=าหน=าที่รHวมสนทนาโดยครั้งแรกเจอกันที่ร=านกาแฟ ในบริเวณกระทรวงสาธารณสุข และครั้งที่ 2 ท่ีห=อง

ทำงานผู=วิจัย เพื่อสรุปผลของกิจกรรม พบวHา ผลสะท=อนกลับที่เปNนข=อสังเกตเปNนพฤติกรรมเชิงประจักษ7

เปลี่ยนไป เปNนบรรยากาศที่ยิ้มแย=มแจHมใส กระตือรือร=นที่จะแบHงปdนความสุขอยHางสดชื่น ตลอดจนชHวยกัน

วิเคราะห7ปdญหาอุปสรรคในการทำกิจกรรม และให=ข=อมูลย=อนกลับผู=เกี่ยวข=อง เพื่อปรับปรุงแก=ไขให=ดียิ่งข้ึน 

สรุปผลคือเจ=าหน=าที่มีความสุข และเห็นด=วยกับกิจกรรมบันทึกความดี มีข=อเสนอแนะให=ใช=การสื่อสารทาง 

Electronic เพื ่อให =สะดวกและเหมาะสมกับสภาพบริบทของการทำงานของเจ =าหน=าที ่กองบริหาร  

การสาธารณสุข และมาตรการ New Normal, สHงเสริมการแบHงปdนจากการให=โดยมีตะกร=าปdนสุขพอเพียง  

พออ่ิม  

แสดงผลการแบaงปxนความสุขดjวยการใหjในรูปแบบของตะกรjานjอยปxนสุข 

 

ภาพท่ี 1 การแบHงปdนความสุขด=วยการให=ในรูปแบบตะกร=าน=อยปdนสุข 

ระยะที่ 4 การแผaกิ่งกjานสาขา ผู=เข=ารHวมประชุมประกอบด=วย เจ=าหน=าที่ 15 คน แกนหนุน 10 คน 

(รวม 25 คน) ณ ห=องประชุม 1 กองบริหารการสาธารณสุข เปNนการทบทวนหลังปฏิบัติงาน (After Action 

Review: AAR) และเปNนการปฏิบัติเพื่อทบทวน (reflective practice) ทำให=ทีมงานได=มีโอกาสในการทบทวน

พฤติกรรมการทำงานของตนเอง ชHวยให=ทีมผู=วิจัยได=เข=าใจในเนื้องานมากขึ้นและเรียนรู=จากประสบการณ7การ

ทำกิจกรรม ทำให=ทีมงานได=มีโอกาสเรียนรู=ซึ่งกันและกันและชHวยในการพัฒนาสมรรถนะการทำงานได=ดีข้ึน 

เปNนการสร=างบรรยากาศของการแลกเปลี่ยนเรียนรู=ด=วยความสามัคคี และการมีปฏิสัมพันธ7ของคนในองค7กร 

ด=วยบรรยากาศการทำงานเปNนทีม รHวมกันทบทวนกระบวนการทำงาน ทั้งด=านความสำเร็จและด=านหาปdญหาท่ี

เกิดขึ้น ทำให=เกิดการสะท=อนความคิดเห็นในการแลกเปลี่ยนเรียนรู=ประสบการณ7การทำงาน และปรับปรุงการ

ทำงานให=ดีขึ้น โดยคงไว=ซึ่งวิธีการที่ดีอยูHแล=ว และแก=ปdญหาที่เคยเกิดข้ึนเพื่อป�องกันการเกิดซ้ำ รวมทั้งการถอด

บทเรียนที่ได=รับเพื่อใช=เปNนข=อมูล,ความรู=ในการทำงานครั้งตHอ ๆ ไปอยHางเปNนระบบ โดยทีมผู=วิจัยได=สรุปวHา 
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เปNนไปตามเป�าหมายหรือความคาดหวังของทีมผู=วิจัยที่ตั้งไว= คือผู=เข=ารHวมกิจกรรมมีความสุข จากการความมี

สัมพันธภาพท่ีดีตHอกัน การให=ความรHวมมือกัน ยิ้มแย=มแจHมใส และมีกำลังใจที่จะทำความดีทุกวัน ไมHวHาจะเปNน

เรื่องเล็กๆน=อยๆ ไปจนถึงการรู=จักให=อภัย และการเสียสละ การมีมุมมองผู=อื่น และทัศนคติท่ีดีตHอเพ่ือนรHวมงาน

และงานที่ทำ ทำให=รู=สึกมีความสุขและภาคภูมิใจที่ได=ทำงานในกองบริหารการสาธารณสุข  สิ่งที่เกินความ

คาดหวัง คือเจ=าหน=าที่ที่เข=ารHวมกิจกรรม ยินดีรHวมเปNนแกนหนุนขององค7กร เพื่อเข=ารHวมกิจกรรมการสร=าง

องค7กรให=เปNนองค7กรที่มีวัฒนธรรมแหHงความสุขอยHางยั่งยืน โดยได=มีกระบวนการปรับวิธีการสื่อสารให=ทันสมัย 

สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพมากขึ้น เชHนสHงบันทึกความดี พร=อมรายละเอียดผลลัพธ7 ทางไลน7 หรือ

Messenger ได=ตลอดเวลา พร=อมทั้งปรับปรุงการสื่อสารเชิงบวก เชHนการชื่นชมความดี และติดตามการบันทึก

โดยใช=คำพูดอยHางสุนทรียสนทนา ทาง Facebook/Line Group เชHน “วันนี้มีเรื ่องราวดีๆ ที่ทำให=รู =สึกมี

ความสุขใจและอยากจะนำมาแบHงปdนให=เพื่อนๆได=รHวมมีความสุขและรHวมกันโมทนาในผลบุญนั้นอยHางไรบ=าง

คะ” สิ่งที่ผู=วิจัยจะต=องดำเนินการตHอเนื่องคือ การนำผลการวิจัยเข=าสูHกระบวนการการจัดทำและขับเคลื่อน

แผนปฏิบัติการสHงเสริมคุณธรรมของกองบริหารการสาธารณสุข เพื่อให=เกิดความสุขที่แท=จริงและยั่งยืน ทั้งนี้มี

จุดแข็ง คือ มีแกนหนุนหรือผู=ชHวยนักวิจัย ที่เปNนต=นทุนหรือเมล็ดพันธ7แหHงความดี เข=ารHวม เปNนจิตอาสาในการ

ดำเนินกิจกรรม และเจ=าหน=าที่ให=ความรHวมมือเปNนอยHางดี อุปสรรคได=แกH ภาระงานที่ไมHอำนวยความสะดวกใน

การประชุมรวมกลุHม ทำให=การประชุมหรือเก็บกิจกรรมไมHตHอเนื่อง และสภาพแวดล=อมไมHเอื้ออำนวย เชHน 

สถานการณ7การการระบาดโรคเชื้อโควิด-19 ทำให=ไมHสามารถจัดกิจกรรมรวมกลุHมได=ผลการประเมินผลการ

ดำเนินการหลังจากที่พัฒนากระบวนการสื่อสารที่ค=นพบจากการทบทวนหลังปฏิบัติงาน (AAR ) แล=วนั้น พบวHา

การพัฒนาระบบสื่อสารทำให=แก=ปdญหา อุปสรรค เรื ่องภาระงานที่ไมHอำนวยความสะดวกในการประชุม  

การรวมกลุHม หรือเก็บกิจกรรม “บันทึกความดี”ได= โดยมีปdจจัยความสำเร็จของกิจกรรมได=แกH การใช=หลักการ

แนวคิดการมีสHวนรHวมของคนในองค7กร การเห็นประโยชน7ของความสุขด=วยหลักสาราณียธรรม 6 และการ

ส่ือสารท่ีทันสมัย ด=วยการใช= Line Application ในการบันทึกความดี 

 ทั้งน้ีเพื่อยืนยันผลการศึกษาและเผยแพรHองค7ความรู= ผู=วิจัยจึงได=เชิญบุคลากรกระทรวงสาธารณสุข

และผู=สนใจเข=ารHวมเสวนาหัวข=อ “บHมเพาะเมล็ดพันธุ7แหHงความสุข” สHวนผู=วิจัยได=ดำเนินการเสวนาเรื่อง “การ

เสริมสร=างวัฒนธรรมแหHงความสุข ด=วยกระบวนการบHมเพาะเมล็ดพันธุ 7ของเจ=าหน=าที ่กองบริหารการ

สาธารณสุข”โดยใช=งานวิจัยเปNนพื้นฐาน” และมีการสื่อสารประชาสัมพันธ7ไปยังหนHวยงานและผู=สนใจเพื่อเป�ด

ให=หนHวยงานหรือผู=สนใจเข=าลงทะเบียน มีผู=ลงทะเบียนผHาน Google Form รวมทั้งสิ้น 95 คน ประกอบด=วย

เจ=าหน=าท่ีสาธารณสุขจากทุกพ้ืนท่ีท่ัวประเทศ  

 ตัวอยHางเสียงสะท=อนจากผู=เข=ารHวมรับฟdง ผู=มีสHวนรHวมกิจกรรม เจ=าหน=าที่กองบริหารการสาธารณสุข 

ได=เข=ารHวมกิจกรรมบันทึกความดี เห็นวHา รู=สึกมีความหวังในการสร=างความสุขจากภายใน เพราะผู=วิจัยได=

รวมกลุHมคนที่มีความคิดดี ทำดี เชHนการทำตะกร=าน=อยปdนสุข เพื่อแบHงปdน กัน เมตตากัน เอื้อเฟ¥¦อกันและกัน 

และมองเห็นโอกาสที่จะสามารถผลักดันให=มีการจัดหาสถานที่สำหรับเปNนห=องพระเพื่อดำเนินกิจกรรมทาง

ศาสนาในเวลาพัก ในขณะท่ีผู=บริหารกลHาววHา สิ่งที่ได=ค=นพบจากการพัฒนาวัฒนธรรมองค7กรของกองบริหาร

การสาธารณสุข พบวHา เปNนสิ่งที่ไมHเคยเกิดขึ้นมากHอนหรือเกิดแตHก็ไมHเปNนรูปธรรมที่ชัดเจนนักในหนHวยราชการ 
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ถือวHาเปNนรูปแบบท่ีนHาช่ืนชมและนHาจะนำไปขยายผลในหนHวยงานอ่ืน ๆ ท่ีมีลักษณะใกล=เคียงกัน นับวHาผู=บริหาร

ของกองบริหารการสาธารณสุขมีวิสัยทัศน7 และนHาชื่นชมเปNนอยHางยิ่ง ที่ให=การสนับสนุนเพื่อให=บุคลากรได=รับ

การพัฒนาภายในให=เปNนรูปธรรม ท่ีพบวHามีการเปล่ียนแปลงอยHางชัดเจน  นับวHาเปNนนวัตกรรมในองค7กรภาครัฐ

ท่ีแสดงความดีของตัวเองท่ีอยูHภายในออกมาสูHภายนอก 

 

องค<ความรูIใหม'  

 P – Public relation (peace Volunteers recruitment to join up) การบ aมเพาะเมล็ด

พันธุ;  ด=วยการเตรียมความพร=อมคัดสรรเจ=าหน=าที่กลุHมตัวอยHาง (ฉันทะ) มารHวมเปNนผู=ชHวยนักวิจัย (แกนหนุน) 

เพื่อการค=นหาเมล็ดพันธุ7ที่มีความสมบูรณ7 ที่ได=รับการคัดสรรอยHางดี ซึ่งหากได=รดน้ำพรวนดิน ก็สามารถที่จะ

แผHกิ่งก=านสาขาออกไปได=อยHางสวยงาม (คนในองค7กรมีความสุข) โดยรHวมกันในกระบวนการมีสHวนรHวม ด=วย

การเป�ดพื้นที่สนทนาและการมีสHวนรHวม เพื่อรับฟdงความคิดเห็นของทีมแกนหนุน และยอมรับในมติที่ประชุมท่ี

มีเหตุผล และจะเปNนประโยชน7เกิดผลดีตHอองค7กร(ทิฏฐิสามัญญตา) หาทางออกรHวมกัน ด=วยขั้นตอนการ

วางแผน ปฏิบัติตามแผน สังเกต ประเมินผล และสะท=อนผลกลับ ตามขั ้นตอนสร=างการมีสHวนรHวมใน

กระบวนการสร=างความสุขในองค7กรอยHางย่ังยืนในองค7กร ตHอไป  

H – Hearing (join to hearing opinion) การรดน้ำเมล็ดพันธุ; รดน้ำเพื่อบHมเพาะ ฟdงด=วยหัวใจ 

จากอาสาสมัครกลุHมตัวอยHาง ( วิริยะ  ทำworkshop การลงบันทึกสม่ำเสมอ) การมีสHวนรHวมในการถอด

บทเรียนจากกิจกรรมที่ผHานมา  ค=นหาพฤติกรรมเชิงประจักษ7 เพื่อให=ได=ธรรมที่เปNนต=นทุนความดี ในการสร=าง

พลังระเบิดจากภายใน ผลคือได=การทำงานเปNนทีมด=วยความสามัคคี ที่ประกอบด=วยแกนหนุนและเจ=าหน=าที่ 

ทำด=วยความรัก(ความเมตตากายกรรม เมตตาวจีกรรม เมตตามโนกรรม)ทั้งนี้ได=รHวมวิเคราะห7ปdญหาและหา

ทางออกในการเสริมสร=างความสุข จากพฤติกรรมเชิงประจักษ7 ด=วยกิจกรรม “บันทึกความดี” ด=วยการ

วางแผนปฏิบัติการ กระบวนการดำเนินงาน การประเมินผล และการทบทวนผล ในการสร=างเสริมความสุข

ด=วยธรรมท่ีค=นพบ 

D – Developing (Follow up or adjust for development) ผลิดอกออกผล เฝ�าติดตาม

ผลประเมิน ตรวจปรับ ทำซ้ำ พัฒนากระบวนการปฏิสัมพันธ7อันดี ( จิตตะ ใครHครวญติดตามเพื่อพัฒนาแก=ไข

ปรับปรุง) การมีสHวนรHวมในการดำเนินการ ด=วยกระบวนการ “บันทึกความดี” โดยกระบวนการมีสHวนรHวม

ของแกนหนุน ทีมผู=วิจัย  ด=วยวิธีการที่เหมาะสมกับบริบทขององค7กร และสถานการณ7ที่เหมาะสม การพบปะ

กันสม่ำเสมอ ทั้งระบบออนไลน7 และออฟไลน7ก็ตามแตHสถานการณ7ด=วยความเคารพซึ่งกันและกัน รวมถึงผู=

อาวุโสกวHา ทำให=การงานราบรื่นมีความสุข ที่มาจากการสร=างเป�าหมายไปในทิศทางเดียวกันจนงานสำเร็จ  

เพื่อให=การดำเนินกระบวนการเปNนไปอยHางมีประสิทธิภาพ พร=อมทั้งมีการประเมินผลเปNนระยะ เพื่อการแก=ไข

ได=ทันทHวงที  

 B –Branching (Expand to join with networking) แผaกิ่งกjานสาขา ขยายผลตHอหนHวยงาน

อื่น (วิมังสา ทบทวนเรื่องราวกิจกรรมที่ทำ และสHงตHอผู=อื่น) การมีสHวนรHวมในการทบทวนปdญหา อุปสรรค  



                                                                   วารสารสันติศึกษาปริทรรศน0 มจร ป3ที่ 9 ฉบับที่ 7 (พฤศจิกายน-ธันวาคม 2564) 2990 

ผลการดำเนินการในกระบวนการสร=างเสริมความสุข ทุกขั้นตอนตั้งแตHทีมผู=วิจัย แกนหนุน เจ=าหน=าที่ และ

สิ่งแวดล=อม เพื่อรHวมกันวิเคราะห7หาสาเหตุ แนวทางแก=ไขวิธีการที่เหมาะสม การสร=างเสริมวัฒนธรรมแหHง

ความสุข แลกเปล่ียนเรียนรู=การสHงเสริมความสุขและการให=เวลา 

 

                     
ภาพท่ี 2 องค7ความรู=จากการวิจัย 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

 สันตินวัตกรรมเสริมสร=างวัฒนธรรมแหHงความสุขในองค7กร ประกอบด=วยกระบวนการ PHDB คือ  P  

– Public relation (peace Volunteers recruitment to join up) การบHมเพาะเมล็ดพันธุ7 ด=วยการเตรียม

ความพร=อมคัดสรรเจ=าหน=าที่กลุHมตัวอยHางมารHวมเปNนผู=ชHวยนักวิจัย (แกนหนุน) ด=วยการเป�ดพื้นที่สนทนาและ

การมีสHวนรHวม เพื่อรับฟdงความคิดเห็นของทีมแกนหนุน และยอมรับในมติที่ประชุมที่มีเหตุผล ซึ่งจะเปNน

ประโยชน7เกิดผลดีตHอองค7กร (ทิฏฐิสามัญญตา) หาทางออกรHวมกัน ด=วยขั้นตอนการวางแผน ปฏิบัติตามแผน 

สังเกต/ประเมินผล และสะท=อนผลกลับ ตามขั้นตอนสร=างการมีสHวนรHวมในกระบวนการสร=างความสุขใน

องค7กรอยHางยั่งยืน สอดคล=องกับ Boonsing (2019) กลHาววHา การประเมินสภาพของวัฒนธรรมองค7กรท่ี

เปNนอยูH และประเมินความเหมาะสมหรือคุณคHาที่มีตHอองค7กร เพื่อให=เปNนไปในแนวทางที่เหมาะสม ทำให=การ

ปฏิบัติราชการของหนHวยงานมีคุณภาพ สHงผลให=ผู=รับบริการได=รับการบริการที่ดีมีคุณภาพ รวมทั้งทำให=เกิด

ความพึงพอใจและเกิดประโยชน7สูงสุดตHอองค7กร ด=วยการสร=างความรHวมมือ ทั ้งภายในและภายนอก  

โดยคำนึงถึงความต=องการสำคัญที่นำไปสูHความสำเร็จ มีวิธีการสื่อสารอยHางสม่ำเสมอ เพื่อให=สามารถ บรรลุ

เป�าหมาย กHอให=เกิดการพัฒนาระยะยาวอยHางย่ังยืน H – Hearing (join to hearing opinion) การรดน้ำเมล็ด

พันธุ7 เพื่อบHมเพาะ ฟdงด=วยหัวใจ จากอาสาสมัครกลุHมตัวอยHาง ทำworkshop การลงบันทึกสม่ำเสมอ D – 

Developing (Follow up or adjust for development) ผลิดอกออกผล เฝ�าติดตามผลประเมิน ตรวจปรับ 

ทำซ้ำ พัฒนากระบวนการปฏิสัมพันธ7อันดี ใครHครวญติดตามเพื่อพัฒนาแก=ไขปรับปรุง การมีสHวนรHวมในการ

ถอดบทเรียนจากกิจกรรมที่ผHานมา การสร=างพลังระเบิดจากภายในด=วยกิจกรรม “บันทึกความดี” มีการ

วางแผนปฏิบัติการ กระบวนการดำเนินงาน การประเมินผล และการทบทวนผล ในการสร=างเสริมความสุข
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ด=วยธรรมที ่ค =นพบ B –Branching (Expand to join with networking) แผHก ิ ่งก =านสาขา ขยายผลตHอ

หนHวยงานอื่น ทบทวนกิจกรรมที่ทำ และสHงตHอผู=อื่น สอดคล=องกับ Wattanapradith (2018) พบวHาปdจจัย

สำคัญในการออกแบบกิจกรรม คือ การคำนึงถึงกลุHมผู=เข=ารับการพัฒนา ระยะเวลา กรอบของกิจกรรม ควรเร่ิม

จาก 1) การสร=างแรงจูงใจในการเรียนรู= (Inspiration) 2) การปรับเปลี่ยนมุมมองเพื่อชีวิตที่ดี (Transform 

view to be good life) 3) การสร=างแรงสั่นสะเทือนทางความคิด (Create vibrations of thought) 4) การ

ปฏิบัติเพื่อสร=างการตระหนักรู=คุณคHาในตนเอง (Practice to create self-esteem) 5) การสะท=อนตนเองและ

การพัฒนาก=าวตHอไป (Self-reflection and develop even further) และ 6) ขยายพื ้นที ่แหHงความสุข 

(Spread the area of Happiness)  และสอดคล=องกับ Champirueng (2019) ได=ศึกษาการพัฒนาหลักสูตร

การเสริมสร=างความสุขในองค7กร วิทยาลัยพยาบาลด=วยกระบวนการสุนทรียสนทนา พบวHา บุคลากรมีความสุข

ในการทำงานรHวมกันเปNนทีม รับฟdงบุคคลอ่ืนอยHางเข=าใจ สHงผลให=ทำงานในองค7กรมีระบบมากข้ึน  

 

สรุป  

 การสร=างวัฒนธรรมแหHงความสุขจากจุดเล็กๆ คือผู=วิจัยที่เปNนสารตั้งต=นความสุขด=วยเล็งเห็นวHาการ

ทำงานของบุคลากรสาธารณสุข มีแรงกดดันจากหลายด=าน ความคาดหวังของสังคม การบริหารจัดการแบบ

ภาครัฐทำให=นโยบายบางอยHางไมHสามารถตอบสนองความสุขของบุคลากรได=ตามประสงค7 ดังนั้นการเสริมสร=าง

พลังบวกโดยการสร=างความสุขในระดับบุคคลจะเปNนน้ำหลHอเล้ียงใจท่ีสามารถขยายบHอน้ำแหHงความสุขไปสูHสHวน

งาน ดังที่งานวิจัยนี้ได=รับความอนุเคราะห7จากผู=บริหารของกองบริหารการสาธารณสุขให=ทำกิจกรรมสร=าง

วัฒนธรรมแหHงความสุขนำรHอง  เพื่อสร=างพลังขับเคลื่อนความสุขไปสูHหนHวยงานตHาง ๆให=เปNนแนวทางนำไป

ประยุกต7ใช=ได= ทั้งน้ี ผู=วิจัยในฐานะบุคลากรและผู=ทำการศึกษา ได=สHงมอบสารบันทึกความดีไปเสนอตHอที่ประชุม

และได=พูดถึงขั้นตอนในการดำเนินงานให=คณะทำงานรับทราบและได=ยกตัวอยHางบุคคลที่เข=ารHวมกิจกรรมวHามี

พฤติกรรมที่เปลี่ยนไปอยHางไร สHงผลให=มติที่ประชุมคณะทำงานการจัดทำและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการสHงเสริม

คุณธรรม ของกองบริหารการสาธารณสุข ได=เห็นชอบให= “กิจกรรมบันทึกความดี” เปNนกิจกรรมในแผนสHงเสริม

คุณธรรมท่ีเปNนกิจกรรมเพ่ือสHงเสริมองค7กรแหHงความสุขของบุคลากรกระทรวงสาธารณสุขต=นแบบ ตHอไป 

 

ขIอเสนอแนะ  

 จากผลการวิจัย ผู=วิจัยมีข=อเสนอแนะ ดังน้ี  

 1. ขjอเสนอแนะจากการวิจัย 

การวิจัยนี ้เปNนการพัฒนาด=านการมีสHวนรHวมและความสามัคคีในองค7กร มีการพัฒนาด=านการ

เสริมสร=างวัฒนธรรมแหHงความสุขต=องใช=ความมุHงมั่น อดทนตั้งใจของผู=เปNนแกนนำ หรือผู=รับผิดชอบโครงการ

ควรมีความพร=อมและมีจิตอาสาอยHางเต็มใจ เนื ่องจากเปNนกิจกรรมการมีสHวนรHวมบนฐานของการสร=าง

สัมพันธภาพที่ดีตHอกันด=วยความเมตตา การคิดถึงความดีต=องใช=สติและมีอารมณ7ที่หยั่งลึกดื่มด่ำกับความสุข  

กิจกรรมนี้ในระยะแรกไมHเหมาะที่จะทำครั้งเดียวท้ังองค7กร ควรเริ่มจากกลุHมงานใดกลุHมงานหนึ่งกHอน เพื่อให=

สามารถปรับปรุงให=เหมาะสมกับสภาพบริบทของสHวนบุคคลและองค7กรน้ันๆ 
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 2. ขjอเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังตaอไป 

ผลการวิจัยในครั้งนี้เปNนผลงานที่เกิดจากการมีสHวนรHวมของคนในองค7กรอยHางแท=จริง ซึ่งในการวิจัย

คร้ังตHอไปสามารถนำไปค=นคว=าตHอได=ดังน้ี 

2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการในองค7กรโดยพุทธสันติวิธี 

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยกระบวรการเสริมสร=างจริยธรรมในการทำงานโดยพุทธสันติวิธี 
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บทคัดย'อ 

 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค7เพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพปDจจุบันปDญหาการบริหารโรงเรียนคุณธรรมใน

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิผล  2) เพื่อสรSาง

รูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐานที่มีประสิทธิผล 3) เพื่อทดลองใชSรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิผล และ 4) เพื่อประเมินรูปแบบการบริหาร

โรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มี

ประสิทธิผล โดยดำเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ ดSวยการศึกษาจากเอกสารและสัมภาษณ7เชิงลึก กลุYมเปZาหมาย ไดSแกY 

ผูSบริหารสถานศึกษา และครูผูSรับผิดชอบโครงการคุณธรรมของโรงเรียนมัธยมขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

มัธยมศึกษาเขต 28 และเขต 29 รวมจำนวน 162 คน ทำการวิเคราะห7ขSอมูลโดยใชSสถิติพื้นฐาน ไดSแกY รSอยละ 

คYาเฉล่ีย และ สYวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน   

ผลการวิจัยพบวYา สภาพปDจจุบันปDญหาการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวYา รูปแบบ

การบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ที่มีประสิทธิผล มีองค7ประกอบหลัก 7 ดSาน ไดSแกY 1. ดSานการกำหนดนโยบายและแผนการทำงาน 2. ดSานการ

สYงเสริม สนับสนุน 3. ดSานการลงมือปฏิบัติและสรSางกลไกการมีสYวนรYวม 4. ดSานการนิเทศ กำกับติดตาม 5. ดSาน

การวัดและประเมินผล 6. ดSานการสรSางเครือขYายและแลกเปลี่ยนเรียนรูS 7. ดSานประสิทธิผลที่เกิดจากการบริหาร

โรงเรียนคุณธรรม  
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Abstract 

 The research article consisted of the following objectives: 1) to study the current problems 

of effective moral school administration in small-sized schools under the Office of the Basic 

Education Commission; 2) to create a model for an effective moral school administration in small-

sized schools under the Office of the Basic Education Commission; 3) to experiment a model for 

an effective moral school administration in small-sized schools under the Office of the Basic 

Education Commission; and 4) to assess a model for an effective moral school administration in 

small-sized schools under the Office of the Basic Education Commission. The study applied a 

qualitative research method by studying documents and in-depth interviews. The target group 

included school administrators and responsible teachers of small-sized schools under the 

Secondary Educational Service Area Office 28 and 29, in a total of 162 persons. The obtained data 

were analyzed by way of basic statistics, such as percentage, mean, and standard deviation (S.D.). 

 From the study, the results found that a model for an effective moral school 

administration in small-sized schools under the Office of the Basic Education Commission consists 

of 7 aspects as follows: 1) Formulation of policies and work plans; 2) Promotion and support; 3) 

Implementation and the establishment of a mechanism for participation; 4) Supervision and 

monitoring; 5) Evaluation and measurement; 6) Network building and learning exchange; and 7) 

The effectiveness that results from a moral school administration. 
 

Keywords: Administration; Moral Schools; Effectiveness; Small-Sized Secondary Schools  

 

บทนำ 

 ปDจจุบันสภาพสังคมไทยมีการเปลี่ยนแปลงอยYางรวดเร็ว เนื่องจากสังคมไทยจะเป�นสังคมอุตสาหกรรม 

ก็ไมYใชYสังคมเกษตรก็ไมYเชิง สังคมไทยไมYไดSถูกรุกรานโดยแนวคิดวัตถุนิยมและบริโภคนิยมเทYาน้ัน หากแตYวิถีชีวิตคน

ไทยที่เคยมีความอบอุYนในครอบครัว เป�นชุมชนที่เอื้ออาทรตYอกันและอยูYรYวมกันอยYางสันติสุข กลับกลายเป�นสังคม

ที่มีความแตกแยก มีการแขYงขัน ชีวิตเริ่มมีความเครียดมากขึ้น ชุมชนเริ่มอYอนแอ สังคมขาดความสงบสุข ในขณะท่ี

โครงสรSางพ้ืนฐานของประเทศพัฒนาอยYางรวดเร็วแตYพ้ืนฐานคนดSานคุณธรรมจริยธรรมของคนกลับถดถอยอยYางนYา

ตกใจ ระบบการศึกษาไทยมุYงเนSนเรื่องการแขYงขันและตอบสนองผลทางเศรษฐกิจเพียงอยYางเดียว ระบบการศึกษา

เป�นอีกเหตุปDจจัยหน่ึงท่ีสYงผลทางตรงตYอคุณธรรมจริยธรรมของเด็กและเยาวชน สถาบันการศึกษาโดยครู มีบทบาท

สำคัญในการเป�นเบSาหลอมใบใหญYที่จะสรSางบุคลากรออกสูYสังคม Sinthanapanya (2015)  โดยการอบรมสั่งสอน

ใหSความรูS วิชาการ และนอกจากน้ันก็ยังมีบทบาทในการหลYอหลอมในเชิง คุณธรรมจริยธรรม กฎระเบียบทางสังคม 
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ปDจจุบันสังคมของเรามีการแขYงขันกันแทบทุกดSาน แมSแตYเยาวชนก็มีการแขYงขันกันในหลายเร่ือง และเม่ือมองเขSาไป

ในวงการการศึกษาซึ่งควรเป�นแหลYงบYมเพาะความดีงามใหSแกYเด็ก ๆ เรากลับพบวYามีระบบการแขYงขันตYาง ๆ แทรก

ตัวอยูYในนั้นมากจนนYาตกใจ เพราะตSองการใหSนักเรียนในโรงเรียนของตนแขYงขันกันกับนักเรียนจากโรงเรียนอื่นใน

การสอบเขSามหาวิทยาลัยใหSไดSมากที่สุดเป�นตSน Nayuthaya (2010) จากการแขYงขันดังกลYาวลุกลามจากนักเรียน

มัธยมตอนปลายไปสูYเด็กอนุบาลที่แบกภาระอันหนักทางดSานการเรียน จึงไมYนYาแปลกใจที่ธุรกิจทางการศึกษาจึง

เกิดขึ ้นทั ้งในกรุงเทพฯ ชานเมือง และขยายไปยังตYางจังหวัด การศึกษาจึงกลายเป�นเรื ่องแกYงแยYง แขYงขัน  

การเอาชนะกัน เพื่อเขSาสูYสถาบันการศึกษาที่ดี  เพ่ือออกไปเขSาสูYตลาดแรงงานและการไดSมาเพื่อเขSาถึงทรัพยากร

เทYานั้นเอง เราจึงไดSเด็กเกYงแตYขาดคุณธรรมจริยธรรมออกสูYสังคม แทSที่จริงแลSวเปZาหมายของการศึกษานYาจะเป�น

ความเจริญงอกงามอยYางสมดุลท้ังกาย ใจ และ สติปDญญา 

 จากรายงานการประเมินผลการจัดการเรียนรูSที ่สYงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผูSเรียนในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานพบวYา คุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนในดSานความซื่อสัตย7 ประหยัด การมีสัมมาคารวะ มีระเบียบวินัย 

ความรับผิดชอบ ขยัน เสียสละ ยังไมYประสบความสำเร็จ ควรปรับปรุง แสดงใหSเห็นวYา ผลของการสรSางคุณธรรม

จริยธรรมในโรงเรียนหนึ่ง ๆ ยังไมYสามารถบรรลุวัตถุประสงค7ของการจัดการเรียนรูSไดS (Office of the Education 

Council, 2010) การพัฒนาผูSเรียนใหSมีคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค7ยังประสบปDญหาอยูYมาก

ในแงYระบบการบริหารและการจัดการเรียนการสอน ตัวครูผูSสอน การใหSความชYวยเหลือและการไดSรับความรYวมมือ

สนับสนุนจากผูSบริหาร Ministry of Education (2008) ไดSชี้ใหSเห็นประเด็นปDญหาและปDจจัยที่สำคัญที่เกี่ยวขSอง

กับคุณธรรมจริยธรรมของผูSบริหารและตัวครูผูSสอน ไดSแกY ผูSบริหารไมYใหSความสนใจการเรียนการสอนคุณธรรม

จริยธรรม ไมYเห็นความสำคัญ และไมYเป�นผูSนำในการใหSความรูSแกYนักเรียน ตัวแบบ คือ ครูไมYเห็นความสำคัญ  

ไมYติดตามผล วัดผลจากความจำมากกวYาการปฏิบัติ และผูSรับคือ นักเรียนรับความรูSแลSวปฏิบัติไมYไดS เนื่องจากขาด

ความสอดคลSองของการสอนกับการนำไปปฏิบัติจริง อีกทั้งคYานิยมทางสังคมขัดแยSงกัน ถSาเราปูพื้นฐานลักษณะ

นิสัยทางคุณธรรมจริยธรรมสำหรับนักเรียนไดS ยYอมหมายความวYาสามารถสรSางภูมิคุSมกันที่ดีใหSกับนักเรียนไดS  

สามารถตYอสูSกับสิ่งยั่วยุชั่วรSายไดS ไมYวYาสิ่งแวดลSอมนั้นจะเลวรSายแคYไหนก็ไมYสามารถเขSามาทำลายแนวคิดและ

คYานิยมเดิมไดS (Anannavee, 2012) ถึงเวลาที่สถาบันการศึกษาทุกแหYง ควรมีแนวทางในการขับเคลื่อนความ

ซื่อตรงในสถานศึกษาท่ีชัดเจนยิ่งขึ้น เพื่อใหSเด็กและเยาวชนไดSเรียนรูSคYานิยมดSานความซื่อตรงในทางที่ถูกตSองตั้งแตY

วัยเยาว7 โดยใชSยุทธศาสตร7ในการขับเคล่ือน 4 รูปแบบ ไดSแกY 

1. การสรSางวัฒนธรรมดSานความซื่อตรงในสถานศึกษา โดยใชSกิจกรรมตYางๆ เป�นเครื่องมือ รวมถึงการ

สรSางเครือขYายชมรมความซื่อตรงสำหรับผูSปกครอง เพื่อใหSผูSปกครองสามารถทำหนSาที่ในการอบรมคุณธรรมของ

บุตรหลานอยYางมีประสิทธิภาพ ควบคูYกับการอบรมจากในโรงเรียน 2. การคัดเลือกและแกSไขคุณธรรมความซื่อตรง

ที ่เป�นปDญหาหลักกYอน 3. การใชSรูปแบบการประเมินผลคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษาแบบ 360 องศา  

โดยเปลี่ยนจากการประเมินคุณธรรมระหวYางครูและนักเรียน เป�นการใหSนักเรียนประเมินคุณธรรมของผูSบริหาร 

นักเรียนประเมินครู ครูประเมินนักเรียน รุYนนSองประเมินรุYนพ่ี รุYนพ่ีประเมินรุYนนSอง เป�นตSน 4. การแปลงองค7ความรูS
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ดSานคุณธรรมไปสูYการปฏิบัติ แทนการทYองจำจากตำราเรียน (Office of Nation Education Standards and 

Quality Assessment, 2014)  การพัฒนาคนจึงเป�นกระบวนการตYอเนื่องตลอดชีวิตและเป�นภารกิจรYวมกันของ

ครอบครัว สถานศึกษา สถานบันศาสนา สื่อมวลชน องค7กรชุมชน องค7กรวิชาชีพ ตSองชYวยกันเติมเต็ม บSานวัด

โรงเรียน จึงมีหนSาท่ีรYวมกันพัฒนาคนทั้งดSานพฤติกรรม จิตใจ และสติปDญญา ซึ่งสอดคลSองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหYงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ไดSใหSความสำคัญตYอการพัฒนาคนไวS โดยกำหนดวัตถุประสงค7 

มุYงใหSมีการวางรากฐานใหSคนไทยเป�นคนที่สมบูรณ7 มีคุณธรรม จริยธรรม และจากการวิเคราะห7สถานการณ7และ

แนวโนSมของสังคมไทย พบวYาคนไทยสYวนใหญYยังมีปDญหาดSานคุณธรรมจริยธรรม เชYน ความมีวินัย ความซื่อสัตย7

สุจริต และ จิตสาธารณะ สอดคลSองกับแผนการศึกษาแหYงชาติ พ.ศ.2560–2579 ไดSกำหนดวัตถุประสงค7ไวS  

4 ประการ ไดSแกY 1. เพื่อพัฒนาคนไทยใหSเป�นพลเมืองดี 2. เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหSเป�นสังคมแหYงการเรียนรูS และ

คุณธรรมจริยธรรม รูSรักสามัคคี และ รYวมผนึกกำลังมุYงสูYการพัฒนาประเทศอยYางยั่งยืน 3. เพื่อพัฒนาระบบและ

กระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 4. เพื่อนำประเทศไทยกSาวขSามกับดักประเทศที่มีรายไดS

ปานกลางและความเหล ื ่อมล ้ำภายในประเทศลดลง ซ ึ ่ งแนวทางด ังกล YาวสอดคลSองก ับนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาเยาวชนของชาติเขSาสูYโลกยุคศตวรรษที่ 21 โดยมุYงสYงเสริมผูSเรียนมีคุณธรรม  

รักความเป�นไทย ใหSมีทักษะการคิดวิเคราะห7  สรSางสรรค7 มีทักษะดSานเทคโนโลยี  สามารถทำงานรYวมกับผูSอ่ืน และ

สามารถอยูYรYวมกับผูSอ่ืนในสังคมโลกไดSอยYางสันติ (Ministry of Education, 2008)   

 การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานยังคงมีปDญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการศึกษาเพื่อรองรับความ

ตSองการการพัฒนาประเทศ สYวนหนึ่งเป�นผลมาจากขนาดและความพรSอม ในการบริหารจัดการที่แตกตYางกัน 

สถานศึกษาขนาดใหญYจะมีความพรSอมและศักยภาพในการบริหาร จัดการสูงกวYาสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีจำเป�นตSอง

ได Sร ับการพัฒนาใหSม ีศ ักยภาพที ่จะบร ิหารจ ัดการตาม ขนาดและความพรSอมของสถานศึกษานั ้น ๆ 

(Kaewduangdee, 2012) โดยมีขSอเสนอเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา Tungkapipob 

(2010) ไวS 4 ประเภท เพ่ือรองรับการกระจายอำนาจใหSสอดคลSองกับสภาพจริงตามบริบทของสถานศึกษาท่ีมีความ

แตกตYางกัน ใหSเกิดประสิทธิภาพและมีความเขSมแข็งที่จะบริหารจัดการตนเองตามระดับความ พรSอม ไดSแกY 

ประเภทที่ 1 สถานศึกษาที่มีอิสระในกำกับของรัฐ ประเภทที่ 2 สถานศึกษาที่มีความพรSอม รองรับการเป�น 

นิติบุคคลเต็มรูป ประเภทที่ 3 สถานศึกษาที่เรYงพัฒนาสูYการเป�นนิติบุคคลเต็มรูป และ ประเภทที่ 4 สถานศึกษา 

ที่ตSองกำกับสนับสนุนสYงเสริมเป�นพิเศษโดยสรSางนวัตกรรมการบริหารเชิงคุณภาพ Sritharungsri (2011) ไดSเสนอ

เพ่ิมเติม อีก 1 รูปแบบ คือ สถานศึกษาท่ีเป�นความรYวมมือระหวYางรัฐ และองค7กรปกครองสYวนทSองถ่ิน เอกชน หรือ

ชุมชน แลSวแตYกรณี ในลักษณะของสหการทั้งดSานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ การบริหาร

ท่ัวไป ท้ังดSานการพัฒนานโยบายการวางแผนการดำเนินงานและนิเทศ ติดตามประเมินผล    

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขSอง ผูSวิจัยพบวYาคุณธรรมจริยธรรมของแตYละบุคคลคอยค้ำจุน

สังคมใหSอยูYรอดปลอดภัยไดSอยYางยั่งยืนถาวรแตYคุณธรรมจริยธรรมกำลังจะหายไปจากสังคมไทย เนื่องจากการขาด

คุณธรรม จริยธรรมของบุคคลที่นับวันจะทวีความรุนแรงมากขึ้น จนสYงผลใหSเกิดปDญหาสังคม และจะกลายไปเป�น
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ปDญหาเรื้อรังของชาติบSานเมืองที่ยากจะเยียวยาแกSไข จากแผนการศึกษาชาติ พระราชบัญญัติการศึกษาหลักสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ลSวนมุYงพัฒนาผูSเรียนใหSมีคุณธรรม จริยธรรม และคYานิยมที่พึงประสงค7 เห็นคุณคYาของตนเอง 

มีวินัย และปฏิบัติตนตามหลักธรรมคำสอนของศาสนาท่ีตนนับถือ 

 ดSวยเหตุนี้ผูSวิจัยจึงจำเป�นอยYางยิ่งที่ตSองศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิผล ซึ่งจะเป�นแนวทางในการ

กำหนดรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิผลเพื่อใหSผูSบริหารครู ไดSปลูกฝDงใหSนักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม เป�นผูSมีลักษณะ

นิสัยที่เหมาะสมเป�นคนดี มีความซื่อสัตย7 มีความรับผิดชอบ มีระเบียบวินัย รูSรักสามัคคี มีน้ำใจ อันจะเป�นกำลัง

สำคัญในการพัฒนาประเทศและสามารถดำรงชีวิตในสังคมไดSอยYางมีความสุข   

 

วัตถุประสงค<ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปDจจุบันการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีประสิทธิผล   

 2. เพื่อสรSางรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีประสิทธิผล   

 3. เพื่อทดลองใชSรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีประสิทธิผล 

 4. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีประสิทธิผล 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยนี้เพื่อรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิผล ใชSรูปแบบการวิจัยแบบผสม ( Mixed Method) กลุYมตัวอยYาง

จำนวน 162 คน ไดSมาโดยการสุYมแบบเจาะจง (Purposive Sampling ประกอบดSวยผูSบริหารสถานศึกษาและ

ครูผ ู Sสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28  

(ศรีสะเกษ–ยโสธร) และสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 (อุบลราชธานี–อำนาจเจริญ) 

ตัวอยYางในการวิจัยในครั้งนี้ ไดSมาจากการสุYมตัวอยYางโดยใชSเกณฑ7ประมาณรSอยละ 30 จากจำนวนประชากร 

ผูSอำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กจำนวน 81 คน  และครูผูSสอนที่รับผิดชอบงานโรงเรียนคุณธรรมใน

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 81 คน และไดSดำเนินการตามข้ันตอนดังตYอไปน้ี 
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 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปDจจุบันการบริหารจากแนวคิด ทฤษฎี หลักการ และงานวิจัยที่เกี่ยวขSองแลSว

วิเคราะห7สภาพปDจจุบันการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แลSวนำมาจัดทำเป�นแบบสอบถาม เก็บขSอมูล สรุปคYาเฉลี่ยจากการศึกษาแลSว

จัดทำแบบสัมภาษณ7เชิงลึกที่ผYานการตรวจสอบจากผูSเชี ่ยวชาญจำนวน 5 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity ) และความตรงเชิงโครงสรSาง ( Content Validity) ใชSการหาคYาดัชนีความสอดคลSอง (IOC) 

เลือกใชSเฉพาะขSอที ่ไดSคYาดัชนีความสอดคลSอง ระหวYาง 0.6-1.0 นำแบบสอบถามไปใหSกลุ YมตัวอยYางตอบ  

แลSวนำขSอมูลมาวิเคราะห7ดSวยสถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) เพื่อหาคYาความถี่ รSอยละ คYาเฉลี่ย และ 

สYวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แลSวแปรผลโดยนำไปเปรียบเทียบกับเกณฑ7ท่ีกำหนด 

 ขั้นตอนท่ี 2 สรSางรูปแบบโดยอาศัยแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี ่ยวขSอง สังเคราะห7เสนออาจารย7 

ที่ปรึกษา พิจารณา ตรวจสอบ แกSไข และ ตรวจสอบ/ประเมินรูปแบบ โดยทรงคุณวุฒิ จำนวน 15 คน พิจารณา

จาก ศึกษานิเทศก7 และผู Sบริหารสถานศึกษาท่ีไดSรับการประกาศเป�นตSนแบบโรงเรียนคุณธรรมจากสำนัก

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและจัดทำคูYมือการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีประสิทธิผล  

 ขั้นตอนท่ี 3 ทดลองใชSรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิผล โดยกำหนดกลุYมเปZาหมายที่ใชSในการนำรูปแบบการ

บริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ที่ ไดSมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งเป�นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กและไดSรับการ

ประกาศจากกระทรวงศึกษาธิการใหSเป�นโรงเรียนคุณธรรม   

 ขั ้นตอนท่ี 4 ประเม ินร ูปแบบการบริหารโรงเร ียนคุณธรรมในโรงเร ียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิผล โดยเตรียมเอกสารและเครื่องมือการประเมิน

แบบประเมินความเหมาะสม ความเป�นไปไดS และความเป�นประโยชน7 ประสานผูSบริหารและครูผูSเกี่ยวขSองกับ

โครงการโรงเรียนคุณธรรม จำนวน 30 คนและผูSทรงคุณวุฒิ จำนวน 15 คน พิจารณาจากศึกษานิเทศก7 และ

ผู Sบริหารสถานศึกษาที ่ไดSรับการประกาศเป�นตSนแบบโรงเรียนคุณธรรมจากสำนักคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน และดำเนินการประเมินเก็บรวบรวมขSอมูล โดยการสนทนากลุYม (Focus Group) ปรับปรุงรูปแบบ  

วิเคราะห7ขSอมูล สังเคราะห7และสรุป 

 

ผลการวิจัย 

 วัตถุประสงค;ที่ 1 สภาพปDจจุบันการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิผล ผลการวิจัยพบวYา การบริหารโรงเรียนคุณธรรมใน

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิผล ประกอบดSวย

งานวิชาการ งานดSานบุคคล งานการเงินและงบประมาณ และงานบริหารงานทั่วไป รูปแบบการบริหารจัดการ
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สถานศึกษาตSองมีเหมาะสมตามขนาดและความพรSอม ตSองคำนึงถึงแนวคิด หลักการ วิธีการ ขSอดี ขSอจำกัด และ

เงื่อนไขในการนำรูปแบบไปใชS การดำเนินการใหSเกิดคุณภาพ  คือ การดำเนินการปฏิบัติการใหSผลงานเป�นไปตาม

แผนคุณภาพ ซึ่งจะตSองมีการตรวจติดตาม ปรับปรุงแกSไขรวมถึงการปZองกันปDญหาตYอไป การดำเนินกิจกรรมหรือ

การบริหารจัดการการประกันคุณภาพการศึกษาจะประสบความสำเร็จและเป�นไปตามนโยบายและเปZาหมายที่ต้ัง

ไวS ตSองมีการนำหลักการบริหารการจัดการเชิงคุณภาพแบบตYอเน่ือง ตามวงจรเดมม่ิง (Deming Cycle)  

 วัตถุประสงค;ที่ 2 การสรSางรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิผล ผลการวิจัยพบวYา รูปแบบการบริหารประกอบดSวย 

ดSานการกำหนดนโยบายและแผนการทำงาน ดSานการสYงเสริม สนับสนุน ดSานการลงมือปฏิบัติและสรSางกลไกการ 

มีสYวนรYวม ดSานการนิเทศ กำกับติดตาม ดSานการวัดและประเมินผล ดSานการสรSางเครือขYายและแลกเปลี่ยนเรียนรูS 

และดSานประสิทธิผลท่ีเกิดจากการบริหารโรงเรียนคุณธรรม 

 วัตถุประสงค;ที่ 3 การทดลองใชSรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิผล ผลการวิจัยพบวYา ผูSมีสYวนเกี่ยวขSองกับการใชS

รูปแบบในดSานการกำหนดนโยบายและการวางแผน มีผลการประเมินความเหมาะสม ความเป�นไปไดSและความเป�น

ประโยชน7 อยูYในระดับมากที่สุด (คYาเฉลี่ย 4.66) และผูSมีสYวนเกี่ยวขSองกับการใชSรูปแบบประกอบดSวยผูSบริหารและ

ครูมีความเห็นดังน้ี 1. ผูSบริหารมีความเห็นสอดคลSองกับผลการวิจัย เนื่องจากครูและบุคลากรมีสYวนรYวมในการ

ดำเนินกิจกรรมตามแผนงาน โครงการพัฒนาคุณธรรมนักเรียน 2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาและนักเรียน  

มีความตื่นตัวในการนำรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมมาใชSในโรงเรียน 3. ครูนักเรียนและผูSมีสYวนเกี่ยวขSอง  

มีความเห็นสอดคลSองกับผลการวิจัยเกี่ยวกับองค7ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียน

มัธยมศึกษา 4. จากการนิเทศติดตามการดำเนินงานของโรงเรียน สะทSอนใหSเห็นวYารูปแบบการบริหารที่ผูSวิจัยไดS

สรSางขึ้นเป�นรูปแบบที่มีความเหมาะสมกับการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก เนื่องจาก

รูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐานท่ีมีประสิทธิผล ผYานการพิจารณาจากผูSทรงคุณวุฒิและผูSเช่ียวชาญตามหลักของการวิจัย ผูSบริหารท่ีไดSนำ

รูปแบบการบริหารไปทดลองใชSจะเขSาใจ มั ่นใจในการนำรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีประสิทธิผลไปใชSในโรงเรียนตYอไป 

 วัตถุประสงค;ที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานที่มีประสิทธิผล ผลการวิจัยพบวYา ดSานวัตถุประสงค7ของรูปแบบ

การบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ที่มีประสิทธิผล ดSานความเหมาะสมโดยภาพรวมอยูYในระดับมากที่สุด ขSอที่มีคYาเฉลี่ยสูงสุด (คYาเฉลี่ย 4.80) คือ  

เพื่อมีรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมและขSอที่มีคYาเฉลี่ยนSอยสุด (คYาเฉลี่ย 4.53) คือ เพื่อใชSเป�นแนวทาง 

ในการบริหารโรงเรียนคุณธรรม  



                                                                           วารสารสันติศึกษาปริทรรศน0 มจร ป3ที่ 9 ฉบับที่ 7 (พฤศจิกายน-ธันวาคม 2564) 3000 

 ดSานหลักการของรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานที่มีประสิทธิผล ดSานความเหมาะสม โดยภาพรวมอยูYในระดับมากที่สุด 

(คYาเฉลี่ย 4.63) ขSอที่มีคYาเฉลี่ยสูงสุดคือ หลักการของโรงเรียนคุณธรรม และขSอที่มีคYาเฉลี่ยนSอยสุด (คYาเฉลี่ย 4.62) 

คือ หลักการมีสYวนรYวม  

 ดSานระบบและกลไกของรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิผล ดSานความเหมาะสม โดยภาพรวมอยูYในระดับมาก

ที่สุด (คYาเฉลี่ย 4.65) ขSอที่มีคYาเฉลี่ยสูงสุด คือ ประชุมวางแผน และขSอที่มีคYาเฉลี่ยนSอยสุด (คYาเฉลี่ย 4.58) คือ  

การนำผลการประเมินมาปรับปรุง  

 ดSานวิธีดำเนินการของรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิผล ดSานความเหมาะสม โดยภาพรวม อยูYในระดับมาก

ที่สุด ขSอที่มีคYาเฉลี่ยสูงสุด (คYาเฉลี่ย 4.65) คือ ดSานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูSเรียน และขSอที่มีคYาเฉลี่ยนSอยสุด

(คYาเฉล่ีย 4.53) คือ ดSานการจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  

 ดSานเงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิผล ดSานความเหมาะสม โดยภาพรวม อยูYในระดับมาก

ที่สุด ขSอที่มีคYาเฉลี่ยสูงสุด (คYาเฉลี่ย 4.63) คือ ดSานการพัฒนาสื่อและแหลYงเรียนรูSที่เอื้อตYอการจัดกิจกรรม และ 

ขSอท่ีมีคYาเฉล่ียนSอยสุด (คYาเฉล่ีย 4.5) คือ ดSานการติดตาม วัดและประเมินผล  

   

องค<ความรูIใหม' 

 จากการตรวจสอบองค7ประกอบและขSอเสนอแนะจากผูSเชี่ยวชาญเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียน

คุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิผล  

ผูSวิจัยไดSนำขSอมูลมาปรับปรุงเป�นรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีประสิทธิผล  ดังน้ี 
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 ภาพท่ี 1 รูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก   

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีประสิทธิผล 

 

แผนภาพ แสดงรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีประสิทธิผล 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานท่ีมีประสิทธิผล 

 การดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิผล  มีกระบวนการดำเนินงานโดยใชSวงจรคุณภาพ (PDCA) มี

องค7ประกอบที่เป�นองค7ความรูSใหมYที่มีจุดเดYนที่แตกตYางไปจากรูปแบบที่เคยปฏิบัติ  มีองค7ประกอบหลักที่เป�นองค7

ความรูSใหมY  7  ดSาน  และแตYละดSานมีองค7ประกอบยYอยรวม  20  องค7ประกอบ  ไดSแกY องค7ประกอบหลักดSานที่ 1  

ดSานการกำหนดนโยบายและแผนการทำงาน มี 5 องค7ประกอบยYอยไดSแกY  1. การวางแผน  2. การบริหารวิชาการ 

3. การบริหารงบประมาณ  4.  การบริหารทั่วไป  5.  การบริหารบุคคล  องค7ประกอบหลักดSานที่ 2 ดSานการ

สYงเสริม สนับสนุน มี 2 องค7ประกอบยYอยไดSแกY 1. การพัฒนาบุคลากร  2. การบูรณาการสYงเสริมคุณธรรม  

องค7ประกอบหลักดSานท่ี 3  ดSานการลงมือปฏิบัติและสรSางกลไกการมีสYวนรYวม มี 3 องค7ประกอบยYอยไดSแกY 1. การ
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ลงมือปฏิบัติตามแผนงานโครงการ 2. การมีสYวนรYวมในการปฏิบัติ  3. กิจกรรมสYงเสริมบุคลากรและนักเรียน  

องค7ประกอบหลักดSานที่ 4  ดSานการนิเทศ กำกับติดตาม มี 2 องค7ประกอบยYอยไดSแกY 1. แผนการนิเทศ กำกับ

ติดตาม 2. ผูSบริหาร บุคลากรและนักเรียนมีสYวนรYวมในการนิเทศ องค7ประกอบหลักดSานที่ 5  ดSานการวัดและ

ประเมินผล มี 2 องค7ประกอบยYอยไดSแกY 1. การวางแผนวัดและประเมินผล 2. การลงมือปฏิบัติวัดและประเมินผล  

องค7ประกอบหลักดSานที่ 6  ดSานการสรSางเครือขYายและแลกเปลี่ยนเรียนรูS มี 2 องค7ประกอบยYอยไดSแกY 1. การ

เตรียมและพัฒนาวิทยากร 2. ความสัมพันธ7กับหนYวยงานภายนอก  องค7ประกอบหลักดSานที่ 7  ดSานประสิทธิผลท่ี

เกิดจากการบริหารโรงเรียนคุณธรรม มี 4 องค7ประกอบยYอยไดSแกY 1. อาคารสถานที ่และแหลYงเรียนรู S  2. 

คุณลักษณะของผูSบริหาร 3. คุณลักษณะของบุคลากร 4. คุณลักษณะของนักเรียน 

 ผูSบริหารสถานศึกษาสามารถนำรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิผลไปใชSในการวางแผน ดำเนินการ ติดตาม

ประเมินผล และปรับปรุงแกSไข ในการบริหารโรงเรียนคุณธรรมใหSเกิดประสิทธิผลอยYางตYอเนื่อง  สYงผลใหSผูSบริหาร  

ครูและบุคลากรและนักเรียน  เป�นผูSมีคุณธรรมจริยธรรม  มีลักษณะนิสัยที่เหมาะสมเป�นคนดี  มีความซื่อสัตย7  มี

ความรับผิดชอบ  มีระเบียบวินัย  รูSรักสามัคคี  มีน้ำใจ  อันจะเป�นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศและสามารถ

ดำรงชีวิตในสังคมไดSอยYางมีความสุข   

 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีประสิทธิผล  ซ่ึงคSนพบผลการวิจัย  มีประเด็นท่ีนำมาอภิปรายดังน้ี 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขSอที่ 1 การศึกษาสภาพปDจจุบันการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิผล พบวYา การบริหาร

โรงเรียนเป�นการรYวมมือกันทำงานของบุคคลที่มีสYวนเกี่ยวขSองกับการจัดการศึกษาเพื่อใหSโรงเรียนมีคุณภาพ โดยใชS

ทรัพยากรใหSเกิดประโยชน7มากที่สุด สอดคลSองกับสุวิมล โพธิ์กลิ่น (Poklin, 2017) ไดSใหSความหมายวYา การบริหาร

สถานศึกษา คือการทำงานของคณะบุคคลที่รYวมกันปฏิบัติการใหSบรรลุเปZาหมายรYวมกัน โดยมีวัตถุประสงค7รYวมกัน

ในการดำเนินงาน และใชSทรัพยากรที่มีอยูYอยYางจำกัดใหSเกิดประโยชน7สูงสุด เป�นกิจกรรมที่มุYงประโยชน7ซึ่งเกิดจาก

ความรYวมมือกันของบุคคลหลายคน หลายฝ£ายเพื่อพัฒนาผูSเรียนทั้งดSานความรูS ทักษะ ความสามารถ คุณธรรม

จริยธรรม เพ่ือใหSเป�นคนท่ีมีคุณภาพตามท่ีสังคมคาดหวัง โดยใชSเทคนิคการบริหารจัดการและทรัพยากรการบริหาร

ท่ีเหมาะสม  

สภาพองค7ประกอบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิผล มีองค7ประกอบ 7 ดSาน ไดSแกY 1. ดSานการกำหนดนโยบายและ

แผนการทำงาน (Plan: P) 2. ดSานการสYงเสริมสนับสนุน (Plan: P) 3. ดSานการลงมือปฏิบัติและสรSางกลไกการ 
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มีสYวนรYวม (Do: D) 4. ดSานการนิเทศกำกับติดตาม (Check: C) 5. ดSานการวัดและประเมินผล (Check: C)  

6. ดSานการสรSางเครือขYายและแลกเปลี่ยนเรียนรูS (Action: A) 7. ดSานประสิทธิผลที่เกิดจากการบริหารโรงเรียน

คุณธรรม (Action: A) ซึ่งสอดคลSองกับสมาน อัศวภูมิ (Assawabhum, 2015) กลYาวถึงรูปแบบเชิงกระบวนการ 

ที่คุSนเคยกันดีในวงวิชาการคุณภาพรูปแบบหนึ่งเป�นกระบวนการเชิงปฏิบัติการ (Operational Model) คือวงจร

คุณภาพของเดม่ิง (Deming Quality Cycle)    

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขSอที่ 2 การสรSางรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิผล พบวYา ผลจากการสังเคราะห7แนวคิด

ทฤษฎีงานวิจัยที่เกี่ยวขSอง การสัมภาษณ7เชิงลึกจากผูSเชี่ยวชาญและผูSทรงคุณวุฒิ การสำรวจความคิดเห็นจาก

ผูSบริหารโรงเรียนและครูผูSสอนที่ปฏิบัติงานโรงเรียนคุณธรรมและคำถามปลายเป¤ดเกี่ยวกับการการบริหารโรงเรียน

คุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิผล  

สรุปเป�นรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีประสิทธิผล ประกอบดSวย 1. การกำหนดนโยบายและแผนการทำงาน (Plan: P)  

2. การสYงเสริม สนับสนุน (Plan: P) 3. การลงมือปฏิบัติและสรSางกลไกการมีสYวนรYวม (Do: D) 4. การนิเทศกำกับ

ติดตาม (Check: C) 5. การวัดและประเมินผล (Check: C) 6.การสรSางเครือขYายและแลกเปลี่ยนเรียนรูS (Action: 

A) และ 7. ประสิทธิผลที่เกิดจากการบริหารโรงเรียนคุณธรรม (Action: A) ซึ่งผลจากการสังเคราะห7ดังกลYาว 

สอดคลSองกับ ธีระ รุญเจริญ (Rucharoen, 2007) ไดSเสนอรูปแบบไวS 6 องค7ประกอบ คือ 1. หลักการของรูปแบบ 

2. วัตถุประสงค7ของรูปแบบ 3. ระบบและกลไกของรูปแบบ 4. วิธีการดำเนินงานของรูปแบบ 5. แนวทางการ

ประเมินผลรูปแบบ 6. เง่ือนไขของรูปแบบ 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขSอที ่ 3 การทดลองใชSรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิผล พบวYา ผลการทดลองใชS

รูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิผลกับโรงเรียนกลุYมทดลองคือ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จำนวน 1 แหYง ซึ ่งเป�นโรงเรียนมัธยมขนาดเล็กและไดSรับการประกาศจาก

กระทรวงศึกษาธิการใหSเป�นโรงเรียนคุณธรรม สYงผลใหSเกิดประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียนคุณธรรม ทั้งในดSาน

การบริหาร มีการปรับเปลี่ยนกระบวนการในการทำงาน มีการพัฒนางานอยYางตYอเนื่อง และเกิดความพึงพอใจแกY

ครู นักเรียน และชุมชน สอดคลSองกับ Hoy, and Miskel (as cited in Anannavee, 2012 ) กลYาววYา ประสิทธิผล

ขององค7กร หมายถึงการที่ผูSบริหารสามารถใชSภาวะผูSนำเป�นศูนย7รวมในการจัดการศึกษาทำใหSครูและนักเรียนเกิด

ความพึงพอใจเป�นผลทำใหSการดำเนินงานของโรงเรียนมีประสิทธิผลสอดคลSองกับวัตถุประสงค7 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขSอที ่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิผล พบวYา ผูSวิจัยไดSนำ

รูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
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พื้นฐานที่มีประสิทธิผล ที่ผYานการตรวจสอบ เสนอแนะของอาจารย7ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ7 นำเสนอผูSเชี่ยวชาญ 

จำนวน 15 คน เพ่ือประเมินความเหมาะสมความเป�นไปไดS 1.ดSานวัตถุประสงค7ของรูป 2. ดSานหลักการของรูปแบบ 

3. ดSานระบบและกลไกของรูปแบบ 4. ดSานวิธีดำเนินการของรูปแบบ และ 5. ดSานเงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ 

ซึ ่งสอดคลSองกับ ธ ีระ ร ุญเจริญ (Rucharoen, 2007) ไดSเสนอรูปแบบไวS ด ังน้ี 1. หลักการของรูปแบบ  

2. วัตถุประสงค7ของรูปแบบ 3. ระบบและกลไกของรูปแบบ 4. วิธีการดำเนินงานของรูปแบบ 5. แนวทางการ

ประเมินผลรูปแบบ 6. เง่ือนไขของรูปแบบซ่ึงมีผลการประเมิน ดังน้ี 

 ดSานวัตถุประสงค7ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิผล ดSานความเหมาะสม โดยภาพรวม อยูYในระดับมาก

ที่สุด ขSอที่มีคYาเฉลี่ยสูงสุด คือ เพื่อมีรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรม และขSอที่มีคYาเฉลี่ยนSอยสุด คือ เพื่อใชS

เป�นแนวทางในการบริหารโรงเรียนคุณธรรม ดSานความเป�นไปไดS โดยภาพรวม อยูYในระดับมากที่สุด ขSอที่มีคะแนน

เฉลี่ยสูงสุด คือ เพื่อมีรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรม และขSอที่มีคะแนนเฉลี่ยนSอยสุด คือ เพื่อใชSเป�นแนวทาง

ในการบริหารโรงเรียนคุณธรรม 

 ดSานหลักการของรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิผล ดSานความเหมาะสม โดยภาพรวม อยูYในระดับมากที่สุด ขSอที่มี

คYาเฉลี่ยสูงสุด คือ หลักการของโรงเรียนคุณธรรม และขSอที่มีคYาเฉลี่ยนSอยสุด คือ หลักการมีสYวนรYวม ดSานความ

เป�นไปไดS  โดยภาพรวม อยูYในระดับมากที่สุด ขSอที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ หลักการมีสYวนรYวม และขSอที่มีคะแนน

เฉล่ียนSอยสุด คือ หลักการเป�นโรงเรียนคุณธรรมตSนแบบ  

 ดSานระบบและกลไกของรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิผล ดSานความเหมาะสม โดยภาพรวม อยูYในระดับมาก

ที่สุด ขSอที่มีคYาเฉลี่ยสูงสุด คือ ประชุมวางแผน และขSอที่มีคYาเฉลี่ยนSอยสุด คือ การนำผลการประเมินมาปรับปรุง 

ดSานความเป�นไปไดS โดยภาพรวม อยูYในระดับมากที่สุด ขSอที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ ประชุมวางแผน และขSอที่มี

คะแนนเฉล่ียนSอยสุด คือ การนำผลการประเมินมาปรับปรุง 

 ดSานวิธีดำเนินการของรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิผล ดSานความเหมาะสม โดยภาพรวม อยูYในระดับมาก

ที่สุด ขSอที่มีคYาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดSานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูSเรียน  และขSอที่มีคYาเฉลี่ยนSอยสุด คือ ดSานการจัดการ

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ดSานความเป�นไปไดS โดยภาพรวม อยูYในระดับมากที่สุด ขSอที่มีคะแนนเฉล่ีย

สูงสุด คือ ดSานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูSเรียน และขSอที่มีคะแนนเฉลี่ยนSอยสุด คือ ดSานการมอบหมายภารกิจ

บุคลากรของสถานศึกษา  

 ดSานเงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิผล ดSานความเหมาะสม โดยภาพรวม  อยูYในระดับมาก

ที่สุด ขSอที่มีคYาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดSานการพัฒนาสื่อและแหลYงเรียนรูSที่เอื้อตYอการจัดกิจกรรม และขSอที่มีคYาเฉลี่ยนSอย
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สุด คือ ดSานการติดตาม วัดและประเมินผล ดSานความเป�นไปไดS  โดยภาพรวม อยูYในระดับมากที่สุด ขSอที่มีคะแนน

เฉลี่ยสูงสุด คือ ดSานการพัฒนาสื่อและแหลYงเรียนรูSที่เอื้อตYอการจัดกิจกรรม และขSอที่มีคะแนนเฉลี่ยนSอยสุด คือ 

ดSานการบูรณาการกิจกรรมสูYการเรียนรูS  

 

สรุป 

 คุณธรรมจริยธรรมเป�นเหมือนเสาตSนใหญYที่แข็งแรงคอยค้ำจุนสังคมใหSอยูYรอดปลอดภัยไดSอยYางยั่งยืนถาวร 

แตYเสาตSนนี้ไดSถูกกัดกรYอนและกำลังจะหายไปจากสังคมไทย เนื่องจากการขาดคุณธรรม จริยธรรมของบุคคล จน

สYงผลใหSเกิดปDญหาสังคมและจะกลายไปเป�นปDญหาเร้ือรังของชาติบSานเมืองท่ียากจะเยียวยาแกSไขจากผลการวิจัยไดS

รูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐานที่มีประสิทธิผล ซึ่งมีองค7ประกอบหลัก  7 ดSาน ไดSแกY  ดSานการกำหนดนโยบายและแผนการทำงาน  ดSาน

การสYงเสริม สนับสนุน  ดSานการลงมือปฏิบัติและสรSางกลไกการมีสYวนรYวม  ดSานการนิเทศ กำกับติดตาม  ดSานการ

วัดและประเมินผล ดSานการสรSางเครือขYายและแลกเปลี่ยนเรียนรูS  และดSานประสิทธิผลที่เกิดจากการบริหาร

โรงเรียนคุณธรรม ซึ่งรูปแบบการบริหารนี้จะเป�นแนวทางในการกำหนดรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมใน

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เพ่ือใหSผูSบริหาร  ครู  ไดSปลูกฝDง

ใหSนักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม  เป�นผูSมีลักษณะนิสัยที่เหมาะสมเป�นคนดี  มีความซื่อสัตย7  มีความรับผิดชอบ  มี

ระเบียบวินัย  รูSรักสามัคคี  มีน้ำใจ  อันจะเป�นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศตYอไป 

 

ขIอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผูSวิจัยมีขSอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ขcอเสนอแนะจากการวิจัย 

1.1 ผูSบริหารสถานศึกษาควรศึกษากฎหมายที่เกี่ยวขSองกับการบริหารสถานทุกฉบับและดำเนินการใหS

เป�นไปตามแผนพัฒนาคุณภาพ ซ่ึงจะตSองมีการตรวจติดตาม ปรับปรุงแกSไขรวมถึงการปZองกันปDญหาตYอไป  

 1.2 ผูSบริหารสถานศึกษาควรศึกษาคูYมือการใชSรูปแบบ รวมทั้งวิธีการวัดและประเมินผลการบริหาร ซึ่งมี

วิธีดำเนินการของรูปแบบที่มีกลไกขับเคลื่อนตามประเด็นแตYละองค7ประกอบของการบริหารโรงเรียนคุณธรรมใน

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กอยYางละเอียดทุกประเด็นตามลำดับของประกอบ พรSอมทั้งมีวิธีการประเมินผลการ

ดำเนินการตามรูปแบบการบริหารโรงเร ียนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีประสิทธิผล 

 1.3 ผูSบริหารสถานศึกษาควรใหSครู บุคลากรและนักเรียนมีสYวนรYวมในการดำเนินกิจกรรมตามแผนงาน 

โครงการพัฒนาคุณธรรมทุกกระบวนการตามองค7ประกอบทุกดSาน 
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 1.4 สถานศึกษาควรนำรูปแบบการบริหารนี้ไปแนวทางในการบริหารโรงเรียนคุณธรรมและใหSผูSมีสYวน

เก่ียวขSองรYวมดำเนินกิจกรรมตามข้ันตอนทุกองค7ประกอบและใหSสอดคลSองกับบริบทของสถานศึกษาตYอไป 

 2. ขcอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตhอไป 

 1.  ควรวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรม  ทั้งในโรงเรียนระดับประถมศึกษาและโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดกลางและมัธยมศึกษาขนาดใหญY เพราะตSองปลูกฝDงในทุกระดับการศึกษา 

 2. ควรวิจัยเกี่ยวกับกิจกรรมการเสริมสรSางคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน ทั้งในระดับประถมศึกษาและ

ระดับมัธยมศึกษา เพราะกิจกรรมจะเป�นส่ือท่ีจะนำใหSเกิดคุณธรรมจริยธรรมสำหรับนักเรียนในทุกระดับ 

 3.  ควรวิจัยเก่ียวกับการสรSางเครือขYายการเสริมสรSางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในทุกระดับการศึกษา 

เพระเครือขYายจะทำใหSเกิดความรYวมมือและพลังในการเสริมสรSางการปลูกฝDงคุณธรรมจริยธรรม 
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บทคัดยCอ  

  บทความนี้มีวัตถุประสงค4เพื่อ 1) เพื่อศึกษาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา 2) เพื่อสรCาง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา 3) เพื่อทดลองการใชCรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำ

การเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา และ 4) เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เปSนงานวิจัยแบบผสม ดCวยการศึกษาจากเอกสาร

งานวิจัยที่เกี่ยวขCองและสัมภาษณ4ผูCบริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จำนวน 

81 คน เครื่องมือที่ใชCในการเก็บรวบรวมขCอมูล ไดCแกZ แบบสอบถามวิเคราะห4ขCอมูลโดยการแจกแจงความถี่ รCอยละ 

คZาเฉล่ีย และสZวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

  ผลการวิจัยพบวZา ผูCบริหารสถานศึกษาสZวนใหญZ มีประสบการณ4ในการทำงานสายบริหารสถานศึกษา 6 – 

10 ปb (รCอยละ 46.67) วุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโท มากที่สุด (รCอยละ 73.33) บทบาทหนCาที่ปfจจุบัน

ผูCบริหารสถานศึกษา (รCอยละ 86.67) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา 

มีองค4ประกอบหลัก 6 องค4ประกอบ คือ 1) ดCานการสZงเสริมชุมชนแหZงการเรียนรูCทางวิชาชีพ มี 4 องค4ประกอบ

ยZอย 11 ตัวชี้วัด 2) ดCานการสรCางวิสัยทัศน4รZวม มี 4 องค4ประกอบยZอย 12 ตัวชี้วัด 3) ดCานการทำงานเปSนทีม มี 4

องค4ประกอบยZอย 14 ตัวชี้วัด 4) ดCานการนำเทคโนโลยีมาใชCในการปฏิบัติงาน มี 4 องค4ประกอบยZอย 14 ตัวชี้วัด 

5) ดCานการมีภาวะผูCนำการเปลี่ยนแปลง มี 4 องค4ประกอบยZอย 16 ตัวชี้วัด และ 6) ดCานการมีความคิดสรCางสรรค4 

มี 4 องค4ประกอบยZอย 14 ตัวชี้วัด ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา 

พบวZา  ดCานความเหมาะสมอยูZในระดับมาก  (คZาเฉล่ีย  4.10)  ดCานความเปSนไปไดCอยูZในระดับมาก (คZาเฉล่ีย 4.15)
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และดCานความเปSนประโยชน4อยูZในระดับมาก (คZาเฉลี่ย 4.08) เมื่อพิจารณาภาพรวมของรูปแบบอยูZในระดับมาก 

(คZาเฉล่ีย 4.11)  
 

คำสำคัญ: การพัฒนา; ภาวะผูCนำ; การเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา 

 

Abstract   

The research article consisted of the following objectives: 1) to study the learning 

leadership of school administrators; 2) to create a model for the development of learning 

leadership of school administrators; 3) to experiment a model for the development of learning 

leadership of school administrators; and 4) to evaluate a model for the development of learning 

leadership of school administrators under the secondary educational service area office. The 

study applied mixed-methods research by studying related documents and research words, 

interviewing with 81 school administrators under the secondary educational service area office 

29. The research instrument for data collection was a questionnaire. The acquired data were 

analyzed by means of frequency, percentage, mean, and standard deviation (S.D.) 

The results of the research are found that most school administrators have experiences 

in school administration for 6-10 years (46.67%), obtain a Master’s degree (73.33%), currently hold 

a position of school administrator (86.67%). A model for the development of learning leadership 

of school administrators comprises 6 main components: 1) On promoting professional learning 

community consists of 4 components and 11 indicators; 2) On building shared vision consists of 

4 components and 12 indicators; 3) On teamwork consists of 4 components and 14 indicators; 4) 

On the use of technology for work implementation consists of 4 components and 14 indicators; 

5) On transformational leadership consists of 4 components and 16 indicators; and 6) On creative 

thinking consists of 4 components and 14 indicators. The evaluation results of a model for the 

development of learning leadership of school administrators are found to have propriety at a high 

level (x̄ = 4.10), feasibility at a high level (x̄=4.15), and utilization at a high level (x̄=4.08). When 

considering the overall model, it is found to be at a high level (x̄=4.11). 
 

Keywords: Development; Leadership; Learning of School Administrators  
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บทนำ 

 แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ไดCกำหนดกลยุทธ4ท่ี

สำคัญประการหน่ึง คือ ใหCมีการเรZงรัดพัฒนาผูCบริหารสถานศึกษารวมท้ังครูประจำการ เพ่ือใหCเปSนไปตามเป�าหมาย

หลักของแผนพัฒนาการศึกษา คือ คุณภาพการศึกษาของไทยดีขึ้น ผูCเรียนมีความรูC มีองค4ความรูC เทคโนโลยี  

นวัตกรรม อันเปSนผลผลิตจากการจัดการศึกษา ตลอดท้ังใหCมีระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพเปSนไป

ตามหลักธรรมาภิบาล โดยการมีสZวนรZวมของทุกภาคสZวน ผูCบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา

จะตCองไดCรับการพัฒนาใหCเปSนผูCมีความรูC ความสามารถ มีภาวะผูCนำที่จะสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาใหCกCาว

ไปสูZการมีคุณภาพของนักเรียนไทย มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นเพื่อชZวยกันแกCไขวิกฤตทางคุณภาพการศึกษา

ไทยที่ตกต่ำมาอยZางตZอเนื่อง โดยดูจากผลการประเมินนักเรียนไทยในระดับสากลอยZางการประเมินของ PISA  

นักเรียนไทยมีคะแนนเฉลี่ยต่ำกวZาคZาเฉลี่ย OECD (National PISA Center, 2016) ซึ่งก็ไมZแตกตZางไปจากผลการ

ประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ที่ชี้วZาผลการจัดการศึกษาของประเทศไทย

โดยรวมยังไมZมีคุณภาพมาตรฐาน การผลิตและการพัฒนาผูCบริหารสถานศึกษายังไมZไดCมาตรฐานและมีปfญหามาก 

(Rooncharoen, 2013)   

 จากปfญหาคุณภาพการศึกษาของไทยดังกลZาวนับวZาเปSนปfญหาที่นZาเปSนหZวงวZาคุณภาพของคนที่เราผลิต

ออกไปจะลCาหลังตามการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปfจจุบัน ที่มีกระแสการเปลี่ยนแปลงอยZางรวดเร็วและไมZมีวัน

จะหยุดนิ่ง จากโลกยุคโลกาภิวัฒน4จนถึงยุคการปฏิวัติโลกดิจิทัล (Digital Revolution) ซึ่งสZงผลกระทบตZอระบบ

สังคม การเมืองและเศรษฐกิจอยZางรวดเร็ว ตลอดท้ังการจัดการศึกษาทุกระดับจะยังทำอยZางเดิมๆ ไมZไดCแลCว 

เพราะการเปลี่ยนแปลงครั้งนี้นับวZาเปSนการเปลี่ยนแปลงอยZางขนานใหญZ จากซCายไปขวา จากหัวถึงเทCา ทั่วทุกดCาน

แทบจะมองไมZเห็นรZองรอยเดิมของโลกยุคโลกาภิวัฒน4เลย เรียกวZาเปSนโลกยุคของความผลิกผัน (Disruption Era)  

(Vinitjakun, 2018) นับวZาเปSนการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 4 หรือ 4.0 ซึ่งมีองค4ประกอบของการเปลี่ยนแปลง

ของยุคนี้ 4 ประการ คือ 1) คนทุกคนสามารถเขCาถึงขCอมูล ขZาวสาร และสามารถจัดการกับขCอมูลไดCดCวยตนเอง  

2) ดCานเศรษฐกิจ รัฐตCองนำเรื่องการศึกษาเพื่อที่จะผลิตคนใหCมีคุณภาพทันกับการเปลี่ยนแปลง 3) ภาวะการ

เปลี่ยนแปลงเปSนเรื่องของชีวิตประจำวันที่ทุกคนสามารถเรียนรูCไดC 4) สังคมจะเปล่ียนจากสังคมชนบทเปSนสังคม

เมือง จะไมZมีคนอยูZในชนบท วิถีชีวิตจะเปSนแบบแขZงขันเชZนเดียวกับแนวคิดของ Chomchoy (2018) ที่ไดCกลZาวถึง

คุณลักษณะของดิจิทัล (Digital) จะมีลักษณะโลกที่ไรCพรมแดน ไมZมีขอบเขตที่แทCจริงของการเขCาถึงขCอมูลขZาวสาร

สารสนเทศและโลกที่แคบลง การเดินทางติดตZอสื่อสาร รวดเร็วเปลี่ยนแปลงและความกCาวหนCาเหลZานี้จะชZวยใหC

ศักยภาพของความคิดสรCางสรรค4ของผูCเรียน ครูและผูCบริหารสถานศึกษาจะตCองมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบของการ

จัดการเรียนรูCเชZนเดียวกับ Chitrojanarak (2005) ไดCกลZาวถึงความสำคัญของสถานศึกษา เปSนหนZวยงานทาง

การศึกษาที่อยูZระดับลZางที่สุด และมีความสำคัญมากที่สุดเพราะเปSนหนZวยที่จะนำนโยบายการจัดการศึกษาและ

หลักสูตรไปดำเนินการใหCเกิดผลตามวัตถุประสงค4ท่ีวางไวC ถึงเวลาแลCวที่ผูCบังคับบัญชาในระดับเหนือขึ้นไปจะไดCใหC
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ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยเฉพาะกลุZมผูCบริหารสถานศึกษาในระหวZางปฏิบัติหนCาท่ี (In – service) ไดC

มีความรูC ความเขCาใจในการพัฒนาภาวะผูCนำแบบตZางๆ โดยเฉพาะภาวะผูCนำการเรียนรูCซึ่งถือวZาเปSนหัวใจหรือแกZน

แกนของสถานศึกษาในฐานะเปSนองค4การแหZงการเรียนรูCก็จะเปSนการสนองตอบตZอยุทธศาสตร4ที่ 2 ของแผนพัฒนา

การศึกษากระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560 – 2564) ท่ีกำหนดใหCมีการเรZงรัดพัฒนาผูCบริหารสถานศึกษา

รวมทั้งครูประจำการ (Permanent Secretary, Ministry of Education, 2017) ซึ ่งแผนดังกลZาวไดCผZานมาจน

เกือบจะสิ้นสุดแผนแลCว แตZการดำเนินการของหนZวยนโยบายและหนZวยปฏิบัติก็ยังไมZไดCขับเคลื่อนแผนงาน  

โครงการออกมาเปSนรูปธรรมเลยจนเมื่อปb พ.ศ.2550 กระทรวงศึกษาธิการ โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานไดCออกประกาศใหCมีการกระจายอำนาจการบริหารจัดการศึกษาไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ทั้งทางดCานวิชาการ ดCานงบประมาณ ดCานการบริหารบุคคล  

และดCานการบริหารทั่วไป เพื่อใหCสถานศึกษาเปSนอิสระคลZองตัวและสามารถรับผิดชอบในการดำเนินงานไดCอยZางมี

ประสิทธิภาพ   

 ผูCวิจัยไดCพิจารณาสภาพปfญหาตZางๆ กับผูCบริหารสถานศึกษา จึงมีความมุZงมั่นที่จะทำการศึกษาวิจัย  

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เพื่อที่จะเปSนแนวทางสำหรับหนZวยบังคับบัญชาระดับตZางๆ ซึ่งมีหนCาที่พัฒนาภาวะผูCนำใหCกับผูCบริหารสถานศึกษา

มัธยมศึกษาไดCนำไปพิจารณาวางแผนงาน โครงการพัฒนาภาวะผูCนำผูCบริหารสถานศึกษาในโอกาสตZอไป 

 

วัตถุประสงคQของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

2. เพื่อสรCางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา 

3. เพื่อทดลองการใชCรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

4. เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยนี้เพื่อศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ใชCรูปแบบการวิจัยแบบผสม (Mixed Method) กลุZมตัวอยZางจำนวน 98 คน โดยใชC

เกณฑ4ในการคัดเลือกกลุZมตัวอยZางคือใชCการสุZมแบบแบZงชั้น (Stratified Random Sampling) จากกลุZมผูCบริหาร
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โรงเรียนขนาดใหญZ โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็กรวมกันรCอยละ 60 ของกลุZมประกร และกลุZม

ทดลองจำนวน 1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา คือ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 

จำนวน 81 คน ไดCมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ไดCดำเนินการตามข้ันตอนดังตZอไปน้ี  

 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา โดยทำการศึกษาขCอมูลจากขCอมูล  

2 แหลZง ดังนี้ 1) วิเคราะห4ขCอมูลจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวขCองกับรูปแบบ แนวคิดเกี่ยวกับ

การพัฒนาภาวะผูCนำและภาวะผูCนำการเรียนรูC 2) ศึกษาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  28 และสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ท่ี

ทำหนCาที่ผูCบริหารสถานศึกษาในปbการศึกษา 2562 เครื่องมือที่ใชCคือแบบสอบถามที่ไดCจากการสังเคราะห4แนวคิด 

ทฤษฎีที่เกี่ยวขCองกับภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษามากำหนดเปSนแบบสอบถามแบบ

มาตราสZวนประมาณคZา 5 ระดับ จากนั ้นนำไปใหCผู Cเชี ่ยวชาญจำนวน 5 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื ้อหา 

(Content Validity) และความตรงเชิงโครงสรCาง (Construct Validity) ใชCการหาคZาดัชนีความสอดคลCอง (IOC) 

เลือกใชCเฉพาะขCอท่ีไดCคZาดัชนีความสอดคลCองระหวZาง 0.6 – 1.0 นำแบบสอบถามไปใหCกลุZมตัวอยZางตอบ แลCว

นำมาวิเคราะห4ขCอมูลดCวยสถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) เพื่อหาคZาความถี่ รCอยละ คZาเฉลี่ย และคZาสZวน

เบ่ียงเบนมาตรฐานแลCวแปรผลโดยนำไปเทียบกับเกณฑ4ท่ีกำหนด   

 ขั้นตอนที่ 2 สรCางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ดำเนินการดังนี้ 1) ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปSนไปไดCขององค4ประกอบหลัก

ของรZางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา โดยทำการเก็บขCอมูลดCวย

แบบสอบถามจากผูCเช่ียวชาญ จำนวน 15 คน 2) จัดทำคูZมือและประเมินตามเหมาะสมของคูZมือการดำเนินการตาม

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา โดยผูCเช่ียวชาญ 15 คน 

 ขั้นตอนที่ 3 ทดลองใชCรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 โดยใชCองค4ประกอบหลักที่ 1 คือดCานการสZงเสริมชุมชนแหZงการเรียนรูCทาง

วิชาชีพ 

 ข้ันตอนท่ี 4 ประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา โดยการ

เก็บขCอมูลดCวยแบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสม ความเปSนไปไดCและความเปSนประโยชน4ของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูCนำการเรียนรูCและสัมภาษณ4กลุZม โดยผูCบริหารสถานศึกษาท่ีรZวมทดลองใชCรูปแบบ จำนวน 15 คน   

 

ผลการวิจัย 

 วัถตุประสงค)ที่ 1 ผลการศึกษาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา สรุปผลไดCดังน้ี ผลการศึกษาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ในภาพรวมอยูZในระดับปานกลาง (คZาเฉลี่ย 3.50) เมื่อพิจารณารายดCาน พบวZา 
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ดCานที่มีคZาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดCานการเรียนรูCเปSนทีม (คZาเฉลี่ย 3.58) รองลงมาคือดCานการสรCางวิสัยทัศน4รZวม 

(คZาเฉลี่ย 3.57) ดCานการมีภาวะผูCนำการเปลี่ยนแปลง (คZาเฉลี่ย 3.56) ดCานการมีความคิดสรCางสรรค4 (คZาเฉล่ีย 

3.54) และดCานการนำเทคโนโลยีมาใชCในการปฏิบัติงาน (คZาเฉลี่ย 3.52) สZวนดCานที่คZาเฉลี่ยนCอยที่สุด คือ ดCานการ

สZงเสริมชุมชนแหZงการเรียนรูCทางวิชาชีพ (คZาเฉล่ีย 3.24) รายละเอียดดังตารางท่ี 1   
 

ตารางที่ 1 ภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จำแนก

เปSนรายดCานและโดยรวม ดังน้ี 

ดdานท่ี รายการ 
จำนวนกลุfมตัวอยfาง 

(N=98) 
ระดับ 

�̅� S 

1 ดCานการสZงเสริมชุมชนแหZงการเรียนรูCทางวิชาชีพ 3.24 0.20 ปานกลาง 

2 ดCานการสรCางวิสัยทัศน4รZวม 3.57 0.19 มาก 

3 ดCานการเรียนรูCเปSนทีม 3.58 0.15 มาก 

4 ดCานการนำเทคโนโลยีมาใชCในการปฏิบัติงาน 3.52 0.22 มาก 

5 ดCานการมีภาวะผูCนำการเปล่ียนแปลง 3.56 0.21 มาก 

6 ดCานการมีความคิดสรCางสรรค4 3.54 0.27 มาก 

รวม 3.50 0.21 ปานกลาง 
 

วัตถุประสงค)ที่ 2 ผลการสรCางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สามารถสรุปไดCดังน้ี 

 2.1 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา ประกอบดCวย 6 องค4ประกอบหลัก ไดCแกZ องค4ประกอบหลักที่ 1 ดCานการสZงเสริมชุมชนแหZงการเรียนรูC

ทางวิชาชีพ มีองค4ประกอบยZอย 4 องค4ประกอบ 11 ตัวชี้วัด องค4ประกอบหลักที่ 2 ดCานการสรCางวิสัยทัศน4รZวม  

มีองค4ประกอบยZอย 4 องค4ประกอบ 12 ตัวชี้วัด องค4ประกอบหลักที่ 3 ดCานการเรียนรูCเปSนทีม มีองค4ประกอบยZอย 

4 องค4ประกอบ 14 ตัวชี้วัด องค4ประกอบหลักที่ 4 ดCานการนำเทคโนโลยีมาใชCในการปฏิบัติงาน มีองค4ประกอบ

ยZอย 4 องค4ประกอบ 14 ตัวชี้วัด องค4ประกอบหลักที่ 5 ดCานการมีภาวะผูCนำการเปลี่ยนแปลง มีองค4ประกอบยZอย 

4 องค4ประกอบ 16 ตัวชี้วัด และองค4ประกอบหลักที่ 6 ดCานการมีความคิดสรCางสรรค4 มีองค4ประกอบยZอย 4 

องค4ประกอบ 14 ตัวช้ีวัด รวมองค4ประกอบยZอย 24 องค4ประกอบ 81 ตัวช้ีวัด 

 2.2 ผลการตรวจสอบองค4ประกอบหลักของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู Cนำการเรียนรู Cของผู Cบริหาร

สถานศึกษามัธยมศึกษา โดยการสอบถามความคิดเห็นจากผูCเชี่ยวชาญ 15 คน ทำการประเมินความเหมาะสมและ

ความเปSนไปไดCของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
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การศึกษามัธยมศึกษา พบวZา ความเหมาะสมอยูZในระดับมาก (คZาเฉลี่ย 4.23) และความเปSนไปไดCอยูZในระดับมาก 

(คZาเฉล่ีย 4.18) 

 2.3 ผลการประเมินความเหมาะสมของคูZมือการดำเนินการตามรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูC

ของผูCบริหารสถานศึกษา โดยการสอบถามความคิดเห็นของผูCเชี่ยวชาญ 15 คน ทำการประเมินความเหมาะสมของ

คูZมือการดำเนินการตามรูปแบบเกี่ยวกับความเหมาะสม เนื้อหาสาระรูปแบบการพัฒนา ความสะดวกในการ

นำไปใชC พบวZา คูZมือการดำเนินการตามรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษาที่จัดทำข้ึน 

โดยภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก (คZาเฉลี่ย 4.04) และเมื่อพิจารณารายขCอ พบวZา มีความเหมาะสมใน

ระดับมากทุกขCอ (คZาเฉล่ีย 3.93 – 4.20)    

 วัตถุประสงค)ที่ 3 ผลการทดลองใชCรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาไปใชCในสภาพจริง สรุปผลการทดลองไดCดังน้ี ผลการใชCรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา องค4ประกอบหลักท่ี 

1 ดCานการสZงเสริมชุมชนแหZงการเรียนรูCทางวิชาชีพท่ีทดลองใชC พบวZา จำนวนขCอที่เปSนไปตามเกณฑ4การพิจารณา  

จำนวน 13 ขCอ จากจำนวน 14 ขCอ คิดเปSนรCอยละ 92.85 ระดับคุณภาพ ดีมาก  

วัตถุประสงค)ที่ 4 ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ไดCผลการประเมินดังน้ี ผลการประเมินความเหมาะสม ความเปSนไปไดC

และความเปSนประโยชน4ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พบวZา ภาพรวมทั้งหมดอยูZในระดับมาก (คZาเฉลี่ย 4.11) เมื่อพิจารณารายดCาน พบวZา  

มีความเหมาะสม (คZาเฉลี่ย 4.10) ความเปSนไปไดC (คZาเฉลี่ย 4.15) ความเปSนประโยชน4 (คZาเฉลี่ย 4.08) อยูZในระดับ

มากทุกดCานตามลำดับรายละเอียดดังตารางท่ี 2 
 

ตารางที่ 2  การประเมินความเหมาะสม  ความเปSนไปไดC  และความเปSนประโยชน4ของรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ดังน้ี 

ขdอท่ี/รายการ 
ผลการประเมิน 

𝒙$ S ระดับ 

ดdานความเหมาะสม 

  1.  รูปแบบน้ีมีความเหมาะสมในการนำไปใชCพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูC 

      ของผูCบริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

  2.  รูปแบบน้ีมีความสอดคลCองกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

  3.  รูปแบบไดCระบุองค4ประกอบของรูปแบบท่ีชัดเจน 

  4.  การพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษาเปSนไปตาม 

      ข้ันตอน  เหมาะสมและเปSนไปไดCในทางปฏิบัติ 

 

 

4.00 

4.07 

4.00 

 

4.13 

 

 

0.75 

0.70 

0.75 

 

0.83 

 

 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 
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  5.  กระบวนการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษาท่ี 

      ระบุไวCในรูปแบบมีความเหมาะสมและสามารถนำไปปฏิบัติไดC 

 

4.33 

 

0.72 

 

มาก 

รวม 4.10 0.66 มาก 

ดdานความเปuนไปไดd 

  6.  รูปแบบน้ีนำไปใชCในสถานการณ4จริงไดC 

  7.  รูปแบบน้ีเปSนท่ียอมรับไดC 

  8.  มีความเปSนไปไดCท่ีสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจะนำรูปแบบ 

      น้ีไปใชC 

 

4.27 

4.27 

3.93 

 

0.70 

0.79 

0.88 

 

มาก 

มาก 

   มาก 

รวม 4.15 0.72 มาก 

ดdานความเปuนประโยชน) 

  9.  รูปแบบน้ีมีประโยชน4ตZอสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

  10.  การนำรูปแบบไปใชCจะทำใหCสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

        มัธยมศึกษามีความม่ันใจในการพัฒนาคุณภาพการศึกษามากย่ิงข้ึน 

  11.  การดำเนินการตามรูปแบบมีความชัดเจนและผลท่ีไดCจากการ 

        ดำเนินการตามรูปแบบแตZละข้ันตอนมีประโยชน4สำหรับสำนักงาน 

        เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

  12.  ขCอมูลท่ีไดCจากการดำเนินการตามรูปแบบจะเปSนแนวทางในการ 

        พัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงาน 

        เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

 

4.00 

 

4.00 

 

 

4.13 

 

 

4.20 

 

0.84 

 

0.84 

 

 

0.74 

 

 

0.77 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

รวม 4.08 0.74 มาก 

โดยรวม 4.11 0.66 มาก 

 

องคQความรู^ใหมC   

จากการตรวจสอบองค4ประกอบและขCอเสนอแนะจากผูCเชี่ยวชาญเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการ

เรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ผูCวิจัยไดCนำขCอมูลมาปรับปรุงเปSน

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

ดังน้ี 
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ภาพที่ 1 แสดงรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรู Cของผู Cบริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูdนำการเรียนรูdของผูdบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา มีรายละเอียดดังน้ี 

องค4ประกอบหลักเพ่ือพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูC มี 6 องค4ประกอบหลัก  ไดCแกZ   

กลไกการพัฒนาภาวะผูdนำ 

การเรียนรูdของผูdบริหารสถานศึกษา 

  1.  มีแผนงาน  โครงการพัฒนา

ผูCบริหารสถานศึกษา 

  2.  มีคณะกรรมการดำเนินการ

พัฒนา 

  3.  มีคณะทำงานเพ่ือวางแผน

พัฒนา 

  4.  จัดสรรงบประมาณสนับสนุน

การพัฒนา 

  5.  วิทยากรอบรมพัฒนาตCองมี

วิทยฐานะเช่ียวชาญหรือมีผลงาน

ดCานบริหารเชิงประจักษ4 

วิธีการพัฒนา 

  1.  การระดมสมอง 

  2.  การเปSนพ่ีเล้ียงสอนงาน 

  3.  การฝ¢กวิธีทำงาน 

  4.  การฝ¢กอบรมผZานบทเรียน

ออนไลน4 

 

องค)ประกอบการพัฒนา

ภาวะผูdนำการเรียนรูd 

1. ดCานการสZงเสริมชุมชน

แหZงการเรียนรูCทางวิชาชีพ 

2.  ดCานการสรCางวิสัยทัศน4

รZวม 

3.  ดCานการเรียนรูCเปSนทีม 

4.  ดCานการนำเทคโนโลยี

มาใชCในการปฏิบัติงาน 

5.  ดCานการมีภาวะผูCนำ

การเปล่ียนแปลง 

6.  ดCานการมีความคิด

สรCางสรรค4 

ผูdรับผิดชอบ 

  สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา

และหนZวยงานอื ่นท่ี

เก่ียวขCอง 
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 องค)ประกอบหลักที่ 1 ดCานการสZงเสริมชุมชนแหZงการเรียนรูCทางวิชาชีพ ชุมชนแหZงการเรียนรูCทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community : PLC) เปSนนวัตกรรมใหมZที่เกิดขึ้นเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ เปSนการรวมตัว 

รZวมใจ รZวมพลัง รZวมคิด รZวมทำเพื่อการเรียนรูCรZวมกันของครู ผูCบริหาร นักการศึกษาและผูCมีสZวนไดCเสียในโรงเรียน

บนพ้ืนฐานของวัฒนธรรมองค4กร บริบทและความสัมพันธ4แบบกัลยาณมิตร เพ่ือเป�าหมายและภารกิจไปสูZเป�าหมาย

เดียวกัน   

องค)ประกอบหลักที่ 2 ดCานการสรCางวิสัยทัศน4รZวม เปSนการระดมความคิดเห็นรZวมกันของคนในองค4กร

เพื่อสนับสนุนสิ่งที่เกิดขึ้น โดยมีพันธกิจเปSนแรงผลักดันใหCคนปฏิบัติไปสูZเป�าหมายเดียวกัน และทำใหCบุคลากรมี

ความตั้งใจที่จะปฏิบัติหนCาที่ดCวยความเต็มใจ สรCางจิตสำนึกรZวมเพื่อสรCางคZานิยมรZวมขององค4กรใหCทุกคนยอมรับ

การเปลี่ยนแปลง กำหนดพันธกิจใหCเปSนขCอผูกพันในการปฏิบัติงานและสรCางวิสัยทัศน4เชิงบวกที่จะเปSนแรงบันดาล

ใจในการขับเคล่ือนไปตามความตCองการขององค4กร 

 องค)ประกอบหลักที่ 3 ดCานการเรียนรูCเปSนทีม เปSนการรZวมกันทำงานตั้งแตZ 2 คนขึ้นไป รZวมกันคิดริเร่ิม

วิธีการทำงานใหมZๆ สรCางสรรค4สิ่งใหมZ มีนวัตกรรมเกิดขึ้น ยอมรับความแตกตZางในความคิดเห็นของแตZละบุคคล  

และรZวมผสมผสานความสามารถของแตZละคน เพ่ือการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ  

องค)ประกอบหลักที่ 4 ดCานการนำเทคโนโลยีมาใชCในการปฏิบัติงาน ผูCบริหารสถานศึกษาจะตCองเปSนผูCนำ

เทคโนโลยีมาใชCในการปฏิบัติงาน หรือจัดระบบงานใหCมีความคลZองตัว รวดเร็ว ประหยัดเวลา และงบประมาณ  มี

การกำกับดูแลในการใชCเทคโนโลยีอยZางมีคุณธรรม จริยธรรม โดยผูCบริหารจะตCองสZงเสริม สนับสนุนใหCผูCรZวมงานไดC

รูCจักนำเทคโนโลยีมาใชCในการพัฒนางานตZางๆ ในการสืบคCนหาความรูC ขCอมูล ขZาวสาร และอำนวยความสะดวกใน

การใชCเทคโนโลยี เพ่ือใหCทุกคนสามารถเขCาถึงและใชCเทคโนโลยีสรCางสรรค4นวัตกรรมตZางๆ ไดC 

องค)ประกอบหลักที ่ 5 ดCานการมีภาวะผู Cนำการเปลี ่ยนแปลง เปSนพฤติกรรมที ่ผ ู Cนำ นำความรูC  

ความกCาวหนCาทางวิทยาการใหมZๆ มาใชCในการบริหารงาน โดยการสรCางแรงจูงใจใหCผูCรZวมงาน มองการณ4ไกลเกิน

กวZาความสนใจของพวกเขา เพ่ือมุZงสูZเป�าหมาย ทำใหCเกิดการตระหนักถึงภารกิจและวิสัยทัศน4ของกลุZม ใหCผูCรZวมงาน

เต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานโดยเห็นแกZประโยชน4สZวนรวมมากกวZาประโยชน4สZวนตน และสZงผลดีตZอองค4กรโดยรวม 

องค)ประกอบหลักที่ 6 ดCานการมีความคิดสรCางสรรค4 เปSนความคิดชั้นสูงของบุคคลที่จะนำพาใหCบุคคลไดC

สรCางสรรค4ผลงานและนวัตกรรมไดC หรือสรCางสิ่งใหมZๆ แปลกๆ ความคิดสรCางสรรค4ประกอบดCวยความคิดริเร่ิม   

ความคิดคลZองแคลZว ความคิดยืดหยุZนและความคิดประณีตหรือความคิดละเอียดลออ 

 กลไกการพัฒนาภาวะผูdนำการเรียนรูdของผูdบริหารสถานศึกษา 

กลไกเปSนเงื่อนไขสำคัญที่จะนำไปสูZความสำเร็จตามเป�าหมายที่กำหนดไวC ซึ่งหลักการบริหารงานโดยทั่วไป

ของการบริหารงานใดก็ตาม ผูCบริหารจะตCองมีหลักการบริหารที่สำคัญ 2 ประการ คือ 1) ทรัพยากรการบริหารท่ี

เรียกวZา 4M’s ไดCแกZ คน (Man’s) เงิน (Money’s) วัสดุสิ่งของ (Material’s) และ การจัดการ (Management’s) 

2) กระบวนการบริหาร 4 ประการ คือ การวางแผน (Planning) การจัดองค4การ (Organizing) การจัดบุคลากร 
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(Staffing) และการควบคุม (Controlling) โดยมีผูCบริหารเปSนผูCดำเนินการจัดทำแผนงาน โครงการและกิจกรรม

ตามหลักการบริหารท่ีสำคัญดังกลZาว เพ่ือใหCหนZวยงานใชCเปSนเคร่ืองมือในการดำเนินงาน   

วิธีการพัฒนา   

วิธีการพัฒนาเพื่อใหCเกิดภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา จะมีหลายแบบ หลายวิธีที่ผูCพัฒนา

จะเลือกมาใชCใหCเหมาะสมกับผู Cรับการพัฒนา และวิธีพัฒนานั ้นๆ ในงานวิจัยนี ้ผู Cบริหารสถานศึกษาท่ีตอบ

แบบสอบถามไดCเลือกวิธีการพัฒนา เรียงตามลำดับของความตCองการ คิดเปSนรCอยละจากมากไปนCอย คือ การระดม

สมอง การเปSนพ่ีเล้ียงสอนงาน การฝ¢กวิธีทำงานและการฝ¢กอบรมผZานบทเรียนออนไลน4 

เม่ือสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือหนZวยงานที่เกี่ยวขCองนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของ

ผูCบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาไปใชCในการพัฒนาผูCบริหารสถานศึกษาใน

สังกัดตน ยZอมสZงผลใหCผูCบริหารสถานศึกษาเกิดการเรียนรูCและมีภาวะผูCนำการเรียนรูC และสามารถนำความรูCมา

พัฒนาองค4กร ครู และนักเรียนในสถานศึกษาของตนเพ่ือใหCเกิดการพัฒนาในดCานตZางๆ อยZางตZอเน่ือง 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัย มีประเด็นท่ีจะนำมาอภิปราย ดังน้ี 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค4ขCอที่ 1 จากผลการวิเคราะห4ภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา พบวZา ภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา ใน

ภาพรวมอยูZในระดับปานกลาง (คZาเฉลี่ย 3.50) ดCานที่มีคZาเฉลี่ยมากที่สุดคือ การเรียนรูCเปSนทีม (คZาเฉลี่ย 3.58) 

สZวนดCานที่มีคZาเฉลี่ยนCอยที่สุด คือ ดCานการสZงเสริมชุมชนแหZงการเรียนรูCทางวิชาชีพ (คZาเฉลี่ย 3.24) ที่เปSนเชZนน้ี

อาจจะเปSนเพราะวZาดCานการสZงเสริมชุมชนแหZงการเรียนรูCทางวิชาชีพ เปSนนวัตกรรมใหมZสอดคลCองกับแนวคิดของ 

Du Four (2004) (as cited in Somprach, 2016) ที่ไดCกลZาวถึงชุมชนแหZงการเรียนรูCทางวิชาชีพวZาเปSนการรวม

พลัง การรZวมมือของครู ผูCบริหาร ผูCปกครอง นักเรียนเพื่อรZวมแสวงหาวิถีทางที่จะนำองค4กรไปสูZเป�าหมายที่วางไวC 

ดังนั้นการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา จึงควรจะเปSนงานวิจัยที่จะ

เปSนองค4ความรูCสำหรับผูCบริหารสถานศึกษาจะไดCนำไปจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

ภาพรวมไดCเปSนอยZางดี 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค4ขCอที่ 2 ผลการสรCางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ผูCวิจัยไดCทำการศึกษา วิเคราะห4และสังเคราะห4รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พบวZา 

ประกอบดCวย 6 องค4ประกอบหลัก 24 องค4ประกอบยZอย มีรายละเอียด ดังน้ี 

 2.1 องค4ประกอบหลักที่ 1 ดCานการสZงเสริมชุมชนแหZงการเรียนรูCทางวิชาชีพ แนวคิดน้ีสอดคลCองกับ

แนวคิดของ Du Four (2004) และแนวคิดของ Jarungkiatkul (2013) ท่ีไดCกลZาวถึงการสZงเสริมชุมชนแหZงการ
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เรียนรูCทางวิชาชีพ วZาเปSนการรวมตัวกันเพื่อการเรียนรูCทางวิชาชีพของตน ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผูCเรียนใหCสูงข้ึน และชZวยเพ่ิมศักยภาพของครูในการสรCางสรรค4คุณภาพการเรียนการสอน 

 2.2 องค4ประกอบหลักที่ 2 การสรCางวิสัยทัศน4รZวม องค4ประกอบหลักดCานน้ีสอดคลCองกับแนวคิดของ 

Makasiranon (2014) ที่ไดCกลZาวถึงวิสัยทัศน4รZวมวZา เปSนการสานวิสัยทัศน4ของคนทุกคนในองค4กรใหCมีพลังที่จะ

นำไปสูZการสรCางผลผลิตและบริการท่ีมีคุณภาพสูง สรCางจิตสำนึกรZวมใหCทุกคนมีความรูCสึกเปSนเจCาขององค4กร   

2.3 องค4ประกอบหลักที่ 3 ดCานการเรียนรูCเปSนทีม องค4ประกอบหลักดCานนี้สอดคลCองกับแนวคิดของ 

Senge (1990) ที่ไดCกลZาวถึงความสำคัญของการเรียนรูCเปSนทีม เปSนการสรCางศักยภาพและสติปfญญาของทีมงานท่ี

จะเป¤ดความคิด ความเขCาใจไดCอยZางลึกซึ้งถึงความซับซCอนของปfญหา และรZวมกันแกCปfญหาอยZางสรCางสรรค4จาก

ความคิดของทุกคน   

 2.4 องค4ประกอบหลักที่ 4 ดCานการนำเทคโนโลยีมาใชCในการปฏิบัติงาน องค4ประกอบดCานน้ีสอดคลCองกับ

แนวคิดของ Chomchoy (2018) ที่ไดCกลZาวถึงความสำคัญของการนำเทคโนโลยีมาใชCในองค4กร โดยผูCบริหาร

สถานศึกษาจะตCองสามารถติดตZอ สื่อสารกับครู ผูCเรียน หรือผูCมีสZวนไดCสZวนเสีย ดCวยเทคโนโลยีที่หลากหลาย เชZน 

ส่ือสังคมออนไลน4 (Social Medea) Website, facebook, Line, Twitter เปSนตCน   

 2.5 องค4ประกอบหลักท่ี 5 ดCานการมีภาวะผูCนำการเปล่ียนแปลง องค4ประกอบดCานน้ีสอดคลCองกับงานวิจัย

ของ Kaewkanok (2014) ท่ีไดCผลการวิจัยประการหนึ่ง คือ ผูCบริหารที่มีภาวะผูCนำการเปลี่ยนแปลง จะตCองเปSนผูCมี

ความอดทนตZอสภาพการณ4อันคลุมเครือและกดดันไดCดี มีความคิดริเร่ิมสรCางสรรค4 รูCจักการบริหารการเปล่ียนแปลง 

มองการณ4ไกล เปSนคนทันสมัย 

 2.6 องค4ประกอบหลักที่ 6 ดCานมีความคิดสรCางสรรค4 องค4ประกอบหลักดCานน้ีสอดคลCองกับแนวคิดของ 

Surakitbawon (2006) ที่สรุปถึงผู Cบริหารท่ีมีความคิดสรCางสรรค4ในการคิดทำกิจกรรมใหมZๆ และมีผู Cยอมรับ

ความคิดนั้น เชZนเดียวกับ Somprach (2016) ไดCกลZาวยกตัวอยZางความคิดสรCางสรรค4วZาเปSนแนวคิดของอัลเบริต 

ไอน4สไตล4 ท่ีกลZาววZา Imagination is More Important Than Knowledge  

 สZวนองค4ประกอบยZอย 24 องค4ประกอบนั้น ทั้ง 6 องค4ประกอบหลักแตZละองค4ประกอบมี 4 องค4ประกอบ

ยZอย คือ 1) การวางแผนเพื่อพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูC 2) การบริหารจัดการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูC 3) การ

ดำเนินการตามกิจกรรมพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูC 4) การประเมินผลการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหาร

สถานศึกษา 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค4ขCอที่ 3 ผลการทดลองใชCรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในสภาพจริง พบวZา การทดลองใชCองค4ประกอบหลักท่ี 

1 ดCานการสZงเสริมชุมชนแหZงการเรียนรูCทางวิชาชีพ จากเกณฑ4การพิจารณาประเมินผล 14 ขCอ ผZานเกณฑ4การ

ประเมินผล 13 ขCอ คิดเปSนรCอยละ 92.85 ระดับคุณภาพ ดีมาก 



                                                                         วารสารสันติศึกษาปริทรรศนR มจร ปUที่ 9 ฉบับที่ 7 (พฤศจิกายน-ธันวาคม 2564) 3020 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค4ขCอที่ 4 ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยรวมอยูZในระดับมาก (คZาเฉลี่ย 4.11) เมื่อพิจารณา

รายดCานพบวZา มีความเหมาะสม ความเปSนไปไดC  และความเปSนประโยชน4อยูZในระดับมากทุกดCาน ซึ่งมีคZาเฉล่ีย 

เทZากับ 4.10  4.15 และ 4.20 ตามลำดับ แสดงวZารูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ที่ไดCทำการศึกษาวิจัยมานี้นZาจะใชCเปSนประโยชน4สำหรับผูCบริหาร

สถานศึกษาท่ีมีหนCาท่ีพัฒนาผูCบริหารสถานศึกษาไดCนำไปจัดทำแผนพัฒนาผูCบริหารสถานศึกษาไดCในโอกาสตZอไป      

 

สรุป 

 การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปfจจุบันที่เปSนยุคดิจิทัล คือการเปล่ียนแปลงที่รวดเร็วอยูZตลอดเวลา ดังน้ี

การศึกษาในยุคน้ีก็ตCองกCาวใหCทันตZอการเปลี่ยนแปลงของโลก ดังนั้นการจะรูCเทZาทันการเปลี่ยนแปลงทั้งหลาย

เหลZานั้น ผูCนำตCองมีภาวะผูCนำการเรียนรูCเพื่อที่จะนำผูCอื่น ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงวิธีการในการนำความรูCไปพัฒนา

องค4การของตน ดังน้ันการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา นับวZาเปSนงานวิจัยที่สามารถนำมาศึกษาไดCทั้งเรื่องของรูปแบบ การสรCางรูปแบบ การ

ทดลองใชCรูปแบบและการประเมินรูปแบบ ซึ่งนำไปใชCในการศึกษาเรื่องรูปแบบของเรื่องตZางๆ ไดCอยZางกวCางขวาง  

และนZาจะเปSนการวิจัยท่ีนำไปเปSนประโยชน4และแนวทางของการศึกษาวิจัยไดCเปSนอยZางดี 

 

ข^อเสนอแนะ  

 จากผลการวิจัย ผูCวิจัยมีขCอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ขdอเสนอแนะจากการวิจัย 

 1.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาที่คCนพบจากงานวิจัยไปเปSนขCอมูลการพัฒนาภาวะผูCนำของผูCบริหาร

สถานศึกษา ในสถานศึกษาทุกสถานศึกษาท่ีสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาทุกสังกัด 

 1.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรตระหนักและนำแนวทางการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของ

ผูCบริหารสถานศึกษาไปใชCในการพัฒนาผูCบริหารสถานศึกษาไดCทุกสังกัด 

1.3 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรมีความรูC ความเขCาใจและศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะ 

ผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา 

 2.ขdอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตfอไป 

 2.1 ควรศึกษาตZอยอดเพ่ิมเติมในการวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผูCนำในทุกระดับ 

 2.2 ควรศึกษาเพิ่มเติมในประเด็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษาทุก

พ้ืนท่ีสังกัด 
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บทคัดย?อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค7 เพื่อศึกษา 1) ระดับของการตอบสนองของผูGบริโภค สJวนประสมทาง

การตลาด การรับรูGคุณคJาของเครื่องสำอางออร7แกนิค ทัศนคติของผูGบริโภค และ การรับรูGตราสินคGา และ 2) 

อิทธิพลของสJวนประสมทางการตลาด การรับรูGคุณคJาของเครื่องสำอางออร7แกนิค ทัศนคติของผูGบริโภค และ

การรับรูGตราสินคGาที่มีตJอการตอบสนองของผูGบริโภคผลิตภัณฑ7เครื่องสำอางออร7แกนิค การวิจัยนี้ใชGวิธีการวิจัย

เชิงปริมาณ กลุJมตัวอยJางคือ ผูGบริโภคผลิตภัณฑ7เครื่องสำอางออร7แกนิคที่เปTนเพศหญิง กลุJมเจนเนอเรชั่น X 

และ Y รวมจำนวน 320 คน ขนาดของกลุJมตัวอยJางกำหนดโดยใชGเกณฑ7 20 เทJาของตัวแปรสังเกต ใชGวิธีการสุJม

ตัวอยJางแบบหลายขั้นตอน เก็บขGอมูลดGวยแบบสอบถาม และวิเคราะห7ดGวยสถิติพรรณนา และแบบจำลอง

สมการโครงสรGาง  

ผลการวิจัยพบวJา 1) การตอบสนองของผูGบริโภค สJวนประสมทางการตลาด การรับรู GคุณคJาของ

เครื่องสำอางออร7แกนิค ทัศนคติของผูGบริโภค และ การรับรูGตราสินคGา อยูJในระดับมาก และ 2) การรับรูGตรา

สินคGา มีอิทธิพลโดยรวมตJอการตอบสนองของผูGบริโภค มากที่สุด รองลงมาคือ สJวนประสมทางการตลาด 

ทัศนคติของผูGบริโภค และ การรับรูGคุณคJาของเครื่องสำอางออร7แกนิค ตามลำดับ ผลของการวิจัยนี้ เปTนการ

สรGางกลยุทธ7ความประทับใจใหGผูGบริโภคเหนือคูJแขJง ดGวยการพัฒนาวิธีการท่ีกGาวล้ำเหนือกวJาในอดีต และชJวย

เพ่ิมปริมาณลูกคGาประจำ และผลักดันใหGอยูJเหนือคูJแขJงไปอีกข้ันในสนามแขJงขันทางธุรกิจ 
 

คำสำคัญ: สJวนประสมทางการตลาด; การตอบสนองของผูGบริโภค; ผลิตภัณฑ7เคร่ืองสำอางออร7แกนิค
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Abstract  

The objectives of this research article were to study: 1) the levels of consumer 

response, marketing mix, perceived values of organic beauty products, consumer attitude and 

brand awareness; and 2) the influences of marketing mix, perceived values of organic beauty 

products, consumer attitude and brand awareness on consumer response to the organic 

beauty products. The study employed a quantitative method. A total of 320 female consumers 

of organic beauty products from generations X and Y were studied. The sample size was 

determined using the 20 times the observed variables criteria and were selected by way of 

multi-stage sampling. Data were collected with the use of a questionnaire and analyzed with 

a descriptive statistics and structural equation model.  

 The research findings are as follows: 1) The consumer response, marketing mix, 

perceived values of organic beauty products, consumer attitude, and brand awareness were 

all rated at a high level; and 2) Brand awareness had the highest overall influence on consumer 

response, followed by marketing mix, consumer attitude, and perceived values of organic 

beauty products, respectively. These study findings are used to design strategies that 

can impress customers more effectively than their competitors by establishing methods that 

are superior to those used in the past. These strategies can also help organizations get more 

customers and stay one step ahead of their competitors in the competitive market. 
 

Keywords: Marketing Mix; Consumer Response; Organic Beauty Products 

 

บทนำ 

อุตสาหกรรมความงามเปTนอุตสาหกรรมที่สรGางรายไดGใหGแกJประเทศตJาง ๆ ทั่วโลก อยJางตJอเนื่อง 

ผลการวิจัยใหมJของ Orbis พบวJา ตลาดผลิตภัณฑ7เครื่องสำอางทั่วโลกระหวJาง ป� พ.ศ. 2562-2566 คาดวJาจะ

เติบโตรGอยละ 7.14  และมีมูลคJาตลาดกวJา 8 แสนลGานดอลลาร7สหรัฐฯ (Thansettakij, 2018) สอดคลGองกับ

การประเมินผลของศูนย7พยากรณ7เศรษฐกิจและธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการคGาไทย ที่พบวJา ป� พ.ศ. 2562 ธุรกิจ

เคร่ืองสำอางและสกินแคร7 เปTนธุรกิจรุJงมาแรงเปTนอันดับ 3 นอกจากน้ัน ยังคาดการณ7วJาตลาดเคร่ืองสำอางของ

ไทยป� พ.ศ. 2562-2566 จะเติบโตราวรGอยละ 7.14 จากอัตราการเติบโตป� พ.ศ. 2560 ที่รGอยละ 7.8  มีมูลคJา

รวมสูงถึง 1.68 แสนลGานบาท แบJงเปTนกลุJมสกินแคร7สูงสุด มีสัดสJวนรGอยละ 47 ของทั้งหมด รองลงมาคือ

ผลิตภัณฑ7ดูแลเสGนผมรGอยละ 18 เครื่องสำอางรGอยละ 14  ผลิตภัณฑ7ที่ใชGทำความสะอาดรJางกายรGอยละ 16 

และน้ำหอมรGอยละ 5 ขณะที่แนวโนGมในป� พ.ศ. 2562-2566 คาดวJา พฤติกรรมผูGบริโภคและตลาดความงามจะ

เริ ่มเปลี่ยนไปจากการใหGความสนใจเรื ่องการดูแลสุขภาพแบบองค7รวมมากขึ้น โดยกระแสที่มาแรงไดGแกJ 
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ผลิตภัณฑ7ออร7แกนิค นวัตกรรมเพื่อความงาม สมุนไพร รวมถึงการนำเทคโนโลยีมาผนวกเขGากับความงาม 

(Phawanthaksa, 2019) 

ในภาวะการแขJงขันในตลาดเครื่องสำอางมีความเขGมงวดอยJางมาก สำหรับเครื่องสำอางที่นJาลงทุนของ

ผูGประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยJอมอาจเนGนตลาดที่เฉพาะเจาะจง (Niche market) ที่มีการ

แขJงขันไมJสูงมาก เชJน เครื่องสำอางที่ผลิตจากสารสกัดจากธรรมชาติหรือออร7แกนิคที่กำลังเปTนกระแสท่ีเกิดข้ึน

ทั่วโลก ซึ่งประเทศไทยมีความไดGเปรียบจากความหลากหลายของพืชและสมุนไพรในแตJละทGองถิ่น ชJวยใหG

สินคGามีความโดดเดJนทั้งรูปลักษณ7และกลิ่น รวมถึงที่แตกตJางจากสินคGาทั่วไป โดยแมGวJาเครื่องสำอางจาก

ธรรมชาติ หรือออร7แกนิคจะมีราคาสูงกวJาเครื่องสำอางทั่วไป แตJมีตลาดกำลังซื้อสูงรองรับ ทั้งในประเทศ และ

ตJางประเทศ  

ตลาดเครื่องสำอางมีความรุนแรงมากขึ้น เนื่องจากมูลคJาตลาดที่สูง ประกอบกับการเขGาสูJธุรกิจที่ทำไดG

งJาย อาทิ การจGางโรงงานผลิตเครื่องสำอาง (OEM) ภายใตGสูตรหรือเครื่องหมายการคGาของตนเอง รวมถึงการมี

ชJองทางพาณิชย7อิเล็กทรอนิกส7 (e-commerce) รวมถึงสื่อสังคมออนไลน7 (social media) ในการจำหนJายและ

โฆษณาสินคGาที่ไปถึงผูGบริโภครุJนใหมJไดGสะดวกและรวดเร็ว ซึ่งป�จจัยเหลJานี้ชJวยลดอุปสรรคในการเขGาสูJธุรกิจ

เครื่องสำอางสำหรับผูGประกอบการรายใหมJ ที่ไมJมีโรงงาน หรือหนGารGานของตนเอง จึงจูงใจใหGมีผูGประกอบการ

สนใจเขGาสูJธุรกิจจำนวนมาก โดยเฉพาะผูGประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยJอม ขณะเดียวกันสถาน

ประกอบการหรือคลินิกเกี่ยวกับผิวหนังหรือความงามก็หันมาผลิตเครื่องสำอางภายใตGเครื่องหมายการคGาของ

ตนเอง นอกจากนี้ตลาดยังมีการแขJงขันกับสินคGาเครื่องสำอางนำเขGา โดยเฉพาะจากประเทศที่ผูGบริโภคคนไทย

ใหGความนิยม ท้ังเกาหลี ญ่ีปุ�น (Kasikorn Research Center, 2018) 

ผูGวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษา ป�จจัยท่ีสJงผลตJอการตอบสนองของผูGบริโภคผลิตภัณฑ7เคร่ืองสำอางออร7แกนิค 

เพื่อทำความเขGาใจถึงป�จจัยที่มีผลตJอการตอบสนองของผูGบริโภคผลิตภัณฑ7เครื่องสำอางออร7แกนิคในเขต

กรุงเทพมหานคร ตลอดจนนำผลการศึกษาที่ไดGไปใชGในการกำหนดกลยุทธ7สJวนประสมทางการตลาด และ

แนวทางในการสรGางการรับรูGคุณคJาของเครื่องสำอางออร7แกนิคใหGกับผูGบริโภค ทั้งนี้ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการ

แขJงขันใหGกับผูGประกอบการเคร่ืองสำอางออร7แกนิคตJอไป 

 

วัตถุประสงคMของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับของการตอบสนองของผูGบริโภค สJวนประสมทางการตลาด การรับรูGคุณคJาของ

เคร่ืองสำอางออร7แกนิค ทัศนคติของผูGบริโภค และ การรับรูGตราสินคGา  

2. เพื ่อศึกษาอิทธิพลของสJวนประสมทางการตลาด การรับรู GคุณคJาของเครื ่องสำอางออร7แกนิค 

ทัศนคติของผูGบริโภค และการรับรูGตราสินคGาที่มีตJอการตอบสนองของผูGบริโภคผลิตภัณฑ7เครื่องสำอางออร7แก

นิค 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

 การวิจัยเร่ือง สJวนประสมทางการตลาด และ การรับรูGกับการตอบสนองของผูGบริโภคผลิตภัณฑ7เคร่ือง 
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สำอางออร7แกนิค ใชGระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยข้ันตอนรายละเอียดดังตJอไปน้ี 

 ขั้นตอนที่ 1 ผูGวิจัยไดGศึกษาทบทวน หลักการของการศึกษาดGานเนื้อหาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและ

ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวขGองเพ่ือเปTนกรอบแนวความคิดในการศึกษาวิจัย ประกอบดGวย แนวคิดเก่ียวกับมาตรฐานการ

ผลิตเครื่องสำอางทั้งในประเทศและตJางประเทศ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการพัฒนา แนวคิดและทฤษฎี

เกี่ยวกับการตอบสนองของผูGบริโภค แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับสJวนประสมทางการตลาด แนวคิดและทฤษฎี

เกี่ยวกับการรับรูGคุณคJาของเครื่องสำอางออร7แกนิค แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับทัศนคติของผูGบริโภค แนวคิด

และทฤษฎีเก่ียวกับการรับรูGตราสินคGา และงานวิจัยท่ีเก่ียวขGองอ่ืนๆ 

ขั้นตอนที่ 2 ผูGใหGขGอมูลสำคัญประกอบดGวยประชากรและกลุJมตัวอยJางที่ใชGในการวิจัย ประชากร คือ 

ผูGบริโภคผลิตภัณฑ7เครื่องสำอางออร7แกนิคที่เปTนเพศหญิง กลุJมเจนเนอเรชั่น X และ Y คือ อายุระหวJาง 23-54 

ป� ซึ่งเปTนผูGหญิงกลุJมที่มีสัดสJวนในการซื้อสินคGาความงามมากที่สุด ทั้งในดGานคุณคJา และปริมาณ (Marketeer, 

2018) ซึ ่งประชากรเพศหญิง อายุระหวJาง 23-54 ป� ผู Gว ิจ ัยจึงอGางถึงจำนวนประชากรเพศหญิงในเขต

กรุงเทพมหานครที่มีอายุระหวJาง 23-54 ป� จำนวนทั้งสิ้น 1,427,312 คน การวิจัยครั้งนี้ผูGวิจัยใชGเทคนิคการ

วิเคราะห7แบบจำลองสมการโครงสรGาง (structural equation modeling) ไคลน7 (Kline, 2005) ไดGเสนอไวGวJา 

ขนาดกลุJมตัวอยJางควรมีประมาณ 20 เทJาของตัวแปรสังเกต และเนื่องจากการวิจัยครั้งนี้มีตัวแปรทั้งสิ้น 16 ตัว

แปร ทำใหGมีกลุ JมตัวอยJางรวมทั ้งสิ ้น 320 ตัวอยJาง ใชGวิธีการสุ JมตัวอยJางแบบใชGหลักความนJาจะเปTน 

(probability sampling) ดGวยวิธีการสุJมตัวอยJางแบบแบบหลายข้ันตอน (multi-stage sampling) 

ขั้นตอนที่ 3 เครื ่องมือที่ใชGในการวิจัย คือ แบบสอบถาม(questionnaire) ในการรวบรวมขGอมูล  

มีรายละเอียด ดังน้ี สJวนท่ี1: ขGอมูลทั่วไปของผูGตอบแบบสอบถาม ไดGแกJ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายไดGตJอ

เดือน เครื่องสำอางสมุนไพรที่ทJานใชGเปTนประจำเปTนคำถามปลายเป�ด และยี่หGอหรือแบรนด7ของเครื่องสำอาง

สมุนไพร ที่ทJานใชGเปTนประจำ สJวนท่ี2: ความคิดเห็นเกี่ยวกับการตอบสนองของผูGบริโภคผลิตภัณฑ7เครื่องสำอาง

ออร7แกนิค และป�จจัยที่สJงผลตJอการตอบสนองของผูGบริโภคผลิตภัณฑ7เครื่องสำอางออร7แกนิค ใน 5 ประเด็น 

ดังน้ี 1) การตอบสนองของผูGบริโภค 2) สJวนประสมทางการตลาด 3) การรับรูGคุณคJาของเคร่ืองสำอางออร7แกนิค 

4) ทัศนคติของผูGบริโภค และ5) การรับรูGตราสินคGา โดยผูGวิจัยสรGางขGอคำถามเปTนแบบลิเคิร7ทสเกล (Likert 

scale) แบJงเปTน 5 ระดับ ผJานการตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา มีคJา IOC ระหวJาง 0.60-1.00 ความ

เชื่อถือไดGของมาตรวัด พบวJา สัมประสิทธิ์ความเชื่อถือไดG (Cronbach’s alpha) ของมาตรวัดตัวแปรประจักษ7ท่ี

ใชGในการวิจัย มีคJาระหวJาง 0.702 ถึง 0.910 และท้ังฉบับมีคJาเทJากับ 0.956 การเก็บรวบรวมขGอมูลโดยการแจก

แบบสอบถาม วิเคราะห7ขGอมูลโดยใชGสถิติพรรณนา และการวิเคราะห7แบบจำลองสมการโครงสรGาง (structural 

equation modeling, SEM)  

 ขั้นตอนที่ 4 การรวบรวมขGอมูล ตามลำดับขั้นตอนดังนี้ 1. ขอหนังสือแนะนำตัวผูGวิจัยและขออนุญาต

เก็บรวบรวมขGอมูลเพ่ือการวิจัยจากจากโครงการปรัชญาดุษฎีบัณฑิตการบริหารการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทา เพื่อขอความรJวมมือในการวิจัย 2. ขอความรJวมมือจากผูGตอบแบบสอบถาม โดยผูGวิจัยและทีมงาน

ที ่ผJานการอบรมแบบสอบถามที ่ใชGเก็บขGอมูล อธิบายและชี ้แจงรายละเอียดเกี ่ยวกับวัตถุประสงค7ของ

แบบสอบถาม รายละเอียดของขGอคำถามแตJละขGอ และวิธีการเก็บขGอมูลแกJผูGตอบแบบสอบถามเปTนรายบุคคล 
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ตลอดจนถึงการรับแบบสอบถามกลับคืนดGวยตนเอง 3. ผูGวิจัยและทีมงาน เปTนผูGสัมภาษณ7กลุJมตัวอยJางตาม

แบบสอบถาม และบันทึกแบบสอบถามดGวยตนเอง 4. ผูGวิจัยนำแบบสอบถามมาตรวจดูความสมบูรณ7ในแตJละ

ขGอ และนับจำนวนแบบสอบถามใหGครบตามจำนวนที่ตGองการ ถGาพบวJาแบบสอบถามชุดใดผูGตอบแบบสอบถาม

ทำไมJครบทุกขGอ ก็จะทำการเก็บเพิ่มเติมเมื ่อไดGขGอมูลครบ 320 ชุด แลGวผู GวิจัยนำขGอมูลแบบสอบถามไป

วิเคราะห7ดGวยวิธีทางสถิติตJอไป 

 ขั้นตอนที่ 5 การวิเคราะห7ขGอมูล ผูGวิจัยดำเนินการวิเคราะห7ขGอมูลดGวยคอมพิวเตอร7 โดยใชGโปรแกรม

สำเร็จรูปทางสถิติ ซึ ่งดำเนินการตามขั้นตอน ดังน้ี 1. ใชGสถิติเชิงพรรณนา (descriptive statistics) เพ่ือ

วิเคราะห7ระดับของการตอบสนองของผูGบริโภค สJวนประสมทางการตลาด การรับรูGคุณคJาของเครื่องสำอางออร7

แกนิค ทัศนคติของผูGบริโภค และ การรับรูGตราสินคGา โดยใชGคJาเฉลี่ย (mean) คJาสJวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(standard deviation) 2. สถิติอนุมาน (inferential statistical) เพื่อใชGในหาป�จจัยที่มีผลตJอการตอบสนอง

ของผูGบริโภคผลิตภัณฑ7เครื่องสำอางออร7แกนิค และทดสอบสมมติฐานการวิจัย ผูGวิจัยจะใชGการวิเคราะห7สมการ

เชิงโครงสรGาง (structural equation modeling: SEM) โดยใชGโปรแกรมวิเคราะห7แบบจำลองสมการโครงสรGาง 

คJาสถิติสำคัญในการทดสอบความสอดคลGองของแบบจำลอง ไดGแกJ 1) คJาไค-สแควร7สัมพัทธ7 (chi-square หาร

ดGวย degree of freedom) ไมJควรเกิน 3 2) คJาดัชนีวัดความสอดคลGองกลมกลืนเชิงสัมพัทธ7 (relative fit 

index) พิจารณาคJา CFI (comparative fit index) เปTนคJาดัชนีบอกวJาแบบจำลองที ่นำมาทดสอบดีกวJา

แบบจำลองที่ตัวแปรไมJมีความสัมพันธ7เลย มีคJาตั้งแตJ 0-1 โดยคJา 0.90-0.95 สอดคลGองกลมกลืนพอใชGไดG และ

คJามากกวJา 0.95 สอดคลGองกลมกลืนกันดี 3) คJาดัชนีวัดความสอดคลGองกลมกลืนเชิงสัมบูรณ7     (absolute fit 

index) พิจารณาคJา GFI (goodness of fit) เปTนคJาที่แสดงถึงปริมาณความแปรปรวนและความแปรปรวนรJวม

ที่อธิบายไดGดGวยแบบจำลอง และคJา AGFI (adjusted goodness of fit index) เปTนคJาที่แสดงถึงปริมาณความ

แปรปรวนและความแปรปรวนรJวมท่ีอธิบายไดGดGวยแบบจำลองโดยการปรับแกGดGวยองศาความเปTนอิสระ คJา GFI 

และ AGFI ตGองมีคJาตั้งแตJ 0-1 โดยคJาที่ยอมรับไดGตGองมีคJามากกวJา 0.90 คือ ตGองมีความสอดคลGองกลมกลืน

พอใชGไดG และ PGFI ควรมีคJาต้ังแตJ 0.50 ข้ึนไป 4) คJา RMSEA (root mean square error of approximation) 

นGอยกวJา 0.05 แสดงวJาแบบจำลองเขGากับขGอมูลไดGดี (good fit) หากคJาอยูJระหวJาง 0.05-0.080 ถือวJา

แบบจำลองสอดคลGองกับขGอมูลเชิงประจักษ7 (acceptable fit) และ 5) ดัชนีแสดงขนาดของกลุJมตัวอยJาง (CN) 

ควรมีคJามากกวJา 200  

 

ผลการวิจัย  

 วัตถุระสงค$ที่ 1 ระดับของการตอบสนองของผูGบริโภค สJวนประสมทางการตลาด การรับรูGคุณคJาของ

เคร่ืองสำอางออร7แกนิค ทัศนคติของผูGบริโภค และ การรับรูGตราสินคGา มีผลการวิจัยดังน้ี 
 

ตารางท่ี 1 การตอบสนองผูGบริโภค 

รายการ ค'าเฉลี่ย ค'าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

การ 

แปลผล 

การบอกตVอ 4.01 0.48 มาก 
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ความตั้งใจซื้อ 4.04 0.59 มาก 

ความเต็มใจซื้อ 

ภาพรวมการตอบสนองของผูjบริโภค                                      

3.86 

3.97 

0.51 

0.45 

มาก 

มาก 

จากตารางที่ 1 พบวJา ภาพรวมการตอบสนองของผูGบริโภค อยูJในระดับมาก (คJาเฉลี่ย = 3.97) เม่ือ

พิจารณาเปTนรายดGานพบวJา ผูGบริโภคผลิตภัณฑ7เครื่องสำอางออร7แกนิค มีการตอบสนองอยูJในระดับมากทุกดGาน 

โดยผูGบริโภคผลิตภัณฑ7เครื่องสำอางออร7แกนิคมีการตอบสนองดGานความตั้งใจซ้ือ มากกวJาดGานอื่น (คJาเฉลี่ย = 

4.04) รองลงมาคือ การบอกตJอ (คJาเฉล่ีย = 4.01) และ ความเต็มใจซ้ือ (คJาเฉล่ีย = 3.86) ตามลำดับ 
 

ตารางท่ี 2 สJวนประสมทางการตลาด 

รายการ ค'าเฉลี่ย ค'าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแปลผล 

ผลิตภัณฑq 4.52 0.45 มากที่สุด 

ราคา 4.23 0.49 มาก 

ชVองทางการจัดจำหนVาย 4.27 0.79 มาก 

การสVงเสริมการตลาด 3.87 0.59 มาก 

ภาพรวมสVวนประสมทางการตลาด 4.19 0.38 มาก 

จากตารางที่ 2 พบวJา ภาพรวมสJวนประสมทางการตลาด อยูJในระดับมาก (คJาเฉลี่ย = 4.19) เม่ือ

พิจารณาเปTนรายดGานพบวJา สJวนประสมทางการตลาดดGานผลิตภัณฑ7 มากกวJาดGานอื่น (คJาเฉลี่ย = 4.52) 

รองลงมาคือ ดGานราคา (คJาเฉล่ีย = 4.23) ดGานชJองทางการจัดจำหนJาย (คJาเฉล่ีย = 4.14) และ ดGานการสJงเสริม

การตลาด (คJาเฉล่ีย = 3.87) ตามลำดับ 
 

ตารางท่ี 3 การรับรูGคุณคJาของเคร่ืองสำอางออร7แกนิค 

รายการ ค'าเฉลี่ย ค'าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

การ 

แปลผล 

การรับรูjคุณคVาดjานความปลอดภัย 4.41 0.38  มาก 

การรับรูjดjานคุณภาพ 4.25 0.43 มาก 

การรับรูjคุณคVาดjานสุนทรียภาพ 4.05 0.55 มาก 

ภาพรวมการรับรูjคุณคVาของเครื่องสำอางออรqแกนิค 4.24 0.27 มาก 
 

จากตารางที่ 3 พบวJา ภาพรวมการรับรูGคุณคJาของเครื่องสำอางออร7แกนิค อยูJในระดับมาก (คJาเฉลี่ย = 

4.24) เม่ือพิจารณาเปTนรายดGานพบวJา ผูGบริโภคผลิตภัณฑ7เคร่ืองสำอางออร7แกนิครับรูGคุณคJาดGานความปลอดภัย 

มากกวJาดGานอื่น (คJาเฉลี่ย = 4.41) รองลงมาคือ การรับรูGดGานคุณภาพ (คJาเฉลี่ย = 4.25) และ การรับรูGคุณคJา

ดGานสุนทรียภาพ (คJาเฉล่ีย = 4.05) ตามลำดับ 
 

 

 

ตารางท่ี 4 ทัศนคติของผูGบริโภค 

รายการ ค'าเฉลี่ย ค'าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแปลผล 

ความไวjวางใจ 4.19 0.40 มาก 

ความพึงพอใจ 4.03 0.43 มาก 
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ความผูกพัน 4.05 0.58 มาก 

ภาพรวมทัศนคติของผูjบริโภค 4.09 0.37 มาก 

จากตารางที่ 4 พบวJา ภาพรวมทัศนคติของผูGบริโภค อยูJในระดับมาก (คJาเฉลี่ย = 4.09) เมื่อพิจารณา

เปTนรายดGานพบวJา ผูGบริโภคผลิตภัณฑ7เครื่องสำอางออร7แกนิคมีความไวGวางใจ มากกวJาดGานอื่น (คJาเฉลี่ย = 

4.19) รองลงมาคือ ความผูกพัน (คJาเฉล่ีย = 4.05) และ ความพึงพอใจ (คJาเฉล่ีย = 4.03) ตามลำดับ 
 

ตารางท่ี 5 การรับรูGตราสินคGา 

รายการ ค'าเฉลี่ย ค'าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

การ 

แปลผล 

การตระหนักรูjในตราสินคjา 4.06 0.45 มาก 

การรับรูjคุณภาพตราสินคjา 4.06 0.59 มาก 

ความนVาเชื่อถือในตราสินคjา 4.08 0.61 มาก 

ภาพรวมการรับรูjตราสินคjา 4.07 0.49 มาก 

 จากตารางท่ี 5 พบวJา ภาพรวมการรับรูGตราสินคGา อยูJในระดับมาก (คJาเฉล่ีย = 4.07) เม่ือพิจารณาเปTน

รายดGานพบวJา ความนJาเชื่อถือในตราสินคGามากกวJาดGานอื่น (คJาเฉลี่ย = 4.08) รองลงมาคือ การตระหนักรูGใน

ตราสินคGา (คJาเฉล่ีย = 4.06) และ การรับรูGคุณภาพตราสินคGา (คJาเฉล่ีย = 4.06) ตามลำดับ 

 วัตถุประสงค$ที่ 2 อิทธิพลของสJวนประสมทางการตลาด การรับรูGคุณคJาของเครื่องสำอางออร7แกนิค 

ทัศนคติของผูGบริโภค และการรับรูGตราสินคGาที่มีตJอการตอบสนองของผูGบริโภคผลิตภัณฑ7เครื่องสำอางออร7แก

นิค ผลจากการวิเคราะห7แบบจำลอง เมื่อพิจารณาโดยรวมแลGวพบวJา ตัวชี้วัดการเขGาไดGดีกับขGอมูลทุกตัว พบวJา 

(1) คJาไค-สแควร7สัมพัทธ7 (Chi-square/df) มีคJาเทJากับ 2.60  (2) RMSEA มีคJาเทJากับ 0.071 (3) GFI มีคJา

เทJากับ 0.92 (4) AGFI มีคJาเทJากับ 0.90 (5) CFI มีคJาเทJากับ 0.96 (6) PGFI มีคJา 0.58 และ (7) CN มีคJา

เทJากับ 216.69 แสดงวJา ขGอมูลเชิงประจักษ7กับแบบจำลองเขGากันไดGดี (Schermelleh-Engel, Moosbrugger, 

and Müller, 2003)  
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ภาพท่ี 1 ผลการวิเคราะห7แบบจำลองในรูปแบบคJาที (t-value) 

ผลการทดสอบสมมติฐาน  

1. การตอบสนองของผูGบริโภค (CURE) ขึ้นอยูJกับ (1) สJวนประสมทางการตลาด (MKMK) (2) การรับรูG

คุณคJาของเครื่องสำอางออร7แกนิค (PEVA) (3) ทัศนคติของผูGบริโภค (CUAT) และ (4) การรับรูGตราสินคGา 

(BRPC) สามารถเขียนเปTนสมการโครงสรGาง ดังน้ี 

CURE     =  0.02*MKMX + 0.06*PEVA + 0.11*CUAT + 0.91*BRPC,  

(0.04)  (0.04)       (0.04)      (0.06)                     

0.47  1.58          3.06           15.52                           

Errorvar.= 0.18  , R² = 0.83  

 (0.035)  

 5.12 

ผลการวิเคราะห7 พบวJา การตอบสนองของผูGบริโภค ขึ้นอยูJกับ ทัศนคติของผูGบริโภค และ การรับรูGตรา

สินคGา โดยสามารถอธิบายการผันแปรของการตอบสนองของผูGบริโภค ไดGรGอยละ 83 ขณะที่ สJวนประสมทาง

การตลาด และ การรับรูGคุณคJาของเคร่ืองสำอางออร7แกนิค ไมJมีผลทางตรงตJอการตอบสนองของผูGบริโภค 

 2. การรับรูGตราสินคGา (BRPC) ขึ้นอยูJกับ (1) สJวนประสมทางการตลาด (MKMX) และ (2) ทัศนคติของ

ผูGบริโภค (CUAT) สามารถเขียนเปTนสมการโครงสรGาง ดังน้ี 

BRPC     =   0.15*MKMX + 0.05*CUAT, Errorvar.= 0.96 , R² = 0.27  

  (0.06)      (0.06)                  (0.12)  

   2.38      0.88                      8.11  

ผลจากการวิเคราะห7 พบวJา การรับรูGตราสินคGา ขึ้นอยูJกับ สJวนประสมทางการตลาด โดยสามารถ

อธิบายการผันแปรของการรับรูGตราสินคGา ไดGรGอยละ 27 ขณะที่ ทัศนคติของผูGบริโภค ไมJมีผลทางตรงตJอการ

รับรูGตราสินคGา 

 3. ทัศนคติของผูGบริโภค (CUAT) ขึ้นอยูJกับ (1) สJวนประสมทางการตลาด (MKMX) และ (2) การรับรูG

คุณคJาของเคร่ืองสำอางออร7แกนิค (PEVA) สามารถเขียนเปTนสมการโครงสรGาง ดังน้ี       

CUAT     =  0.02*MKMX + 0.12*PEVA +, Errorvar.= 0.96 , R² = 0.16      

 (0.06)  (0.06)                     (0.17)  

  0.36  1.98                            5.55 

ผลการวิเคราะห7 พบวJา ทัศนคติของผูGบริโภค ขึ้นอยูJกับ การรับรูGคุณคJาของเครื่องสำอาง  ออร7แกนิค 

โดยสามารถอธิบายการผันแปรของทัศนคติของผูGบริโภค ไดGรGอยละ 16 ขณะที่ สJวนประสมทางการตลาด ไมJมี

ผลทางตรงตJอทัศนคติของผูGบริโภค 

4. การรับรูGคุณคJาของเครื่องสำอางออร7แกนิค (PEVA) ขึ้นอยูJกับ สJวนประสมทางการตลาด (MKMX) 

สามารถเขียนเปTนสมการโครงสรGาง ดังน้ี 

PEVA     =   0.14*MKMX, Errorvar.= 0.93  , R² = 0.19                        
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(0.06)                (0.09)  

 2.14                    9.85  

 ผลการวิเคราะห7 พบวJา การรับรู GคุณคJาของเครื ่องสำอางออร7แกนิค ขึ ้นอยู Jกับ สJวนประสมทาง

การตลาด โดยสามารถอธิบายการผันแปรของการรับรูGคุณคJาของเคร่ืองสำอางออร7แกนิค ไดGรGอยละ 19  
 

ตาราง 1 อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอGอม และ อิทธิพลรวม ของป�จจัยตJาง ๆ ท่ีศึกษา 

อิทธิพลของตัวแปร 
ความสัมพันธ?เชิงสาเหตุและผล 

ทางตรง ทางอDอม ผลรวม 

สVวนประสมทางการตลาด 0.02 0.15* 0.15* 

การรับรูjคุณคVาของเครื่องสำอางออรqแกนิค 0.06 0.01* 0.01* 

ทัศนคติของผูjบริโภค 0.11** 0.05 0.11** 

การรับรูjตราสินคjา 0.91* - 0.91** 

* มีนัยสำคัญท่ีระดับ 0.05, ** มีนัยสำคัญท่ีระดับ 0.01 

จากตาราง 6 พบวJา การรับรูGตราสินคGา มีอิทธิพลโดยรวมตJอการตอบสนองของผูGบริโภค มากที่สุด 

รองลงมาคือ สJวนประสมทางการตลาด ทัศนคติของผูGบริโภค และ การรับรูGคุณคJาของเครื่องสำอางออร7แกนิค 

ตามลำดับ เมื่อพิจารณาเฉพาะป�จจัยที่สJงผลทางตรงตJอการตอบสนองของผูGบริโภค พบวJา การรับรูGตราสินคGา มี

อิทธิพลโดยรวมตJอการตอบสนองของผูGบริโภค มากที่สุด รองลงมาคือ ทัศนคติของผูGบริโภค ขณะที่สJวนประสม

ทางการตลาด และ การรับรูGคุณคJาของเครื่องสำอางออร7แกนิค สJงผลทางอGอมตJอการตอบสนองของผูGบริโภค 

เทJาน้ัน  

 

องคMความรูZใหม?  

    

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 อิทธิพลของสJวนประสมทางการตลาด การรับรูGคุณคJาของเครื่องสำอางออร7แกนิค ทัศนคติ

ของผูGบริโภค และการรับรูGตราสินคGาท่ีมีตJอการตอบสนองของผูGบริโภคผลิตภัณฑ7เคร่ืองสำอางออร7แกนิค 



                                                                Journal of MCU Peace Studies Vol.9 No.7 (November-December 2021) 3031 

 จากผลการศึกษาป�จจัยสJวนประสมทางการตลาด และการรับรู Gกับการตอบสนองของผู Gบริโภค

ผลิตภัณฑ7เคร่ืองสำอางออร7แกนิค ทำใหGพบองค7ความรูGใหมJท่ีไดGจากการวิจัย โดยการรับรูGตราสินคGา สJวนประสม

ทางการตลาด ทัศนคติของผูGบริโภค และการรับรูGคุณคJาของเครื่องสำอางออร7แกนิค ตามลำดับ มีอิทธิพล

โดยรวมตJอการตอบสนองของผูGบริโภคผลิตภัณฑ7เครื่องสำอางออร7แกนิค องค7ความรูGใหมJที่ไดGนี้สามารถนำมา

เปTนแนวทางการพัฒนาการตอบสนองของผูGบริโภคผลิตภัณฑ7เครื่องสำอางออร7แกนิค ดังนี้ 1) กลยุทธ7การ

มุJงเนGนลูกคGา จะเปTนกลยุทธ7ที่องค7กรนำมาใชGในการสรGางความผูกพันกับผูGบริโภค โดยมุJงเนGนในการตอบสนอง

ตJอความตGองการของผูGบริโภคเปTนหลัก เพื่อสรGางความผูกพันใกลGชิดกับผูGบริโภค ไดGแกJ การสรGางการรับรูGตรา

สินคGาและการสรGางคุณคJาใหGแกJผูGบริโภค 2) กลยุทธ7ทางการตลาด ไดGแกJ กลยุทธ7ดGานผลิตภัณฑ7 กลยุทธ7ดGาน

ราคา กลยุทธ7ดGานการจัดจำหนJาย และกลยุทธ7ดGานการสJงเสริมการตลาด ผูGประกอบการจะตGองรูGวJาสินคGามีจุด

แข็ง จุดอJอนอยJางไรโดยดึงจุดแข็งมาประกาศใหGผูGบริโภครับรูG และพยายามกำจัดจุดอJอน นอกจากนี้ ยังตGอง

รูGจักผูGบริโภคดGวย วJาผูGบริโภคของเราคือใคร ชJวงอายุเทJาไร มีกำลังซื้อในระดับใด มีความชอบ และรูปแบบการ

ใชGชีวิตอยJางไร เพื่อเราจะไดGกำหนดกลยุทธ7ทางการตลาด ใหGสอดคลGองกับพฤติกรรมและความตGองการของ

ผูGบริโภค 3) พัฒนาความสามารถของฝ�ายขายผลิตภัณฑ7เครื่องสำอางออร7แกนิค และ 4) พัฒนาความสามารถ

ในการบริหารธุรกิจและวางแผนธุรกิจของผูGประกอบการผลิตภัณฑ7เคร่ืองสำอางออร7แกนิค 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ที ่ 1 การตอบสนองของผูGบริโภคนั้นถือเปTนสJวนหนึ่งของพฤติกรรม

ผูGบริโภคที่แสดงถึงการกระทำที่ผูGบริโภคมีตJอผลิตภัณฑ7ขององค7กร โดยผูGบริโภคผลิตภัณฑ7เครื่องสำอางออร7แก

นิค มีการตอบสนอง อยูJในระดับมากทุกดGาน โดยผูGบริโภคผลิตภัณฑ7เครื่องสำอางออร7แกนิค มีการตอบสนอง

ดGานความตั้งใจซื้อ มากกวJาดGานอื่น รองลงมาคือ การบอกตJอ และ ความเต็มใจซื้อ ตามลำดับ จากผลการวิจัย

อภิปรายไดGวJา ความตั้งใจซื้อนั้นผูGบริโภคผลิตภัณฑ7เครื่องสำอางออร7แกนิค ตGองการเลือกใชGเครื่องสำอางออร7 

แกนิค จะเลือกใชGเครื ่องสำอางจากแบรนด7ที ่ใชGอยJางแนJนอน จะนึกถึงแบรนด7ที ่ใชG ทันทีเมื ่อตGองการซ้ือ

เคร่ืองสำอาง นึกถึงเปTนแบรนด7แรกเสมอ ต้ังใจท่ีจะซ้ือแบรนด7ท่ีใชGซ้ำอีกในอนาคต และ ไมJสนใจเลือกใชGจากแบ

รนด7อื่น ๆ เลย สอดคลGองกับแนวคิดที่วJา ความตั้งใจซื้อสJวนหนึ่งเกิดจากความทรงจำของผูGบริโภคเปTนตัวชี้นำ

ใหGเกิดพฤติกรรมการบริโภคนั้น (Ajzen, 2005) ดGวยเหตุนี้ ผูGประกอบการจึงจำเปTนตGองมีสิ่งกระตุGน (trigger) 

บางอยJางเพื่อเปลี่ยนความตั้งใจของผูGบริโภคไปสูJพฤติกรรมการซื้อ ผลการศึกษาพบวJา ความตั้งใจซื้อของ

ผูGบริโภคนั้นเกิดไดGจากหลากหลายป�จจัย เชJน จากผลิตภัณฑ7 ราคา การออกแบบ บรรจุภัณฑ7 การสJงเสริม

การตลาด ตลอดจนความรูGความเขGาใจในผลิตภัณฑ7 และภูมิหลังของผูGบริโภค (Shafiq, Raza, and Zia-ur-

Rehman, 2011) สJวนการบอกตJอเมื ่อผู Gบร ิโภคตระหนักถึงป�ญหาดGานเครื ่องสำอางออร7แกนิค เชJน 

เครื่องสำอางเดิมที่ใชGอยูJไมJตอบโจทย7ป�ญหาผิวหนGาหรือผิวกายของผูGบริโภค หรือผูGบริโภคตระหนักเรื่องสุขภาพ

มากขึ้น ซึ่งจะไดGรับการประเมินจากประสบการณ7ที่ผJานมาของผูGบริโภคเปTนสำคัญ ผูGบริโภคทำการคGนหาขGอมูล

จากแหลJงตJาง ๆ ท้ังจากประสบการณ7ในอดีต คนใกลGชิด เพ่ือนสนิท สอดคลGองกับงานวิจัยของ การบอกตJอเปTน

ทางที่ดีที่สุดที่จะโนGมนGาวใจใหGคนซื้อสินคGา ซึ่งดีกวJาการโฆษณาเพราะวJาผูGบริโภคมักจะเชื่อในสิ่งที่ตนไดGยินจาก
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บุคคลมากกวJา ซึ่งโดยปกติแลGวคนเราตGองการรับทราบขGอมูลจากคนใกลGชิดอยJาง เพื่อน ญาติพี่นGอง และเพื่อน

รJวมงาน มากกวJาการโฆษณาจากสื่อตJางๆ (Del Rio, Vazquez and Iglesias, 2001) และความเต็มใจซ้ือ

ผูGบริโภคผลิตภัณฑ7มีความตั้งใจที่จะใหGการสนับสนุนเครื่องสำอางออร7แกนิคจากแบรนด7ที่ใชGตJอไปอีกนาน ไมJวJา

จะมีราคาเพิ่มสูงขึ้น หรือมีคJาใชGจJายในการซื้อเครื่องสำอางออร7แกนิคจากแบรนด7ที่ใชGเพิ่มสูงขึ้น เชJน จากคJา

เดินทาง หรือ ตGนทุนดGานเวลาในการคGนหาสถานที่จำหนJาย ขณะเดียวกันก็ยังพรGอมที่จะซื ้อผลิตภัณฑ7

เครื่องสำอางออร7แกนิคสินคGาจากผูGคGารายดังกลJาวดGวยราคาที่สูงที่สุด (maximum price) เมื่อเทียบกับผูGขาย

รายอื่นในสถานการณ7เดียวกัน (Grewal, Baker, Levy, and Voss, 2003) ความสำคัญของความเต็มใจซื้อ คือ 

ความสามารถในใหGขGอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ7เครื่องสำอางออร7แกนิคนั้น ๆ วJามีคุณคJากับผูGบริโภคมากนGอย

เพียงใด ความรูGความเขGาใจเกี่ยวกับความเต็มใจซื้อจึงมีความสำคัญตJอองค7กรในการสรGางกลยุทธ7ดGานราคา 

รวมถึงการเพ่ิมผลกำไรใหGแกJบริษัทในอีกทางหน่ึงดGวย (Bernard, and Bernard, 2010; Akaichi et al. 2012)   

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 2 การรับรูGตราสินคGา เปTนตัวแปรที่สJงผลโดยรวมตJอการตอบสนองของ

ผูGบริโภคผลิตภัณฑ7เครื่องสำอางออร7แกนิคมากที่สุด เนื่องจาก การรับรูGตราสินคGาเกี่ยวขGองกับการจดจำตรา

สินคGา (brand recognition) ซึ่งชJวยใหGผูGบริโภคสามารถระลึกถึงตราสินคGาตJาง ๆ ไดGในเงื่อนไขที่แตกตJางกัน 

(Wonglorsaichon, and Sathainrapabayut, 2008) ซึ ่งตราสินคGานั ้นเต็มไปดGวยการรับรู G ดังนั ้น กลยุทธ7

สำคัญในการสรGางตราสินคGาคือ การสรGางภาพลักษณ7ใหGกับตราสินคGาเพ่ือใหGผูGบริโภคสามารถจดจำไดG สอดคลGอง

กับ เคลเลอร7 (Keller, 2003) ที่พบวJา ภาพลักษณ7ของตราสินคGามีบทบาทอยJางมากตJอการรับรูGของผูGบริโภค 

ตราสินคGาที่ประสบความสำเร็จมักสรGางสรรค7คุณคJาที่เหนือวJาใหGกับผูGบริโภค และสามารถแบJงแยกตัวเองออก

จากคูJแขJงไดGโดยสิ้นเชิง การสรGางสรรค7คุณคJาของตราสินคGานั้นควรมุJงเนGนประโยชน7ใชGสอยที่ผูGบริโภคคาดหวัง

จากผลิตภัณฑ7น้ัน ๆ เปTนสำคัญจึงจะสามารถสรGางความพึงพอใจใหGกับผูGบริโภคไดGอยJางมีประสิทธิภาพ (Keller, 

2003) ผูGผลิตเครื่องสำอางออร7แกนิคจึงจำเปTนตGองทราบความตGองการของผูGบริโภคกJอนที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ7

ใด ๆ เน่ืองจาก ความตGองการของผูGบริโภคจะเปTนเครื่องดึงดูดใจใหGผูGบริโภคเกิดความต้ังใจเลือกใชGผลิตภัณฑ7น้ัน

ในที่สุด สอดคลGองกับแนวคิดของคุณคJาตราสินคGา (brand equity) ของ แอเกอร7 (Aaker, 1991) และ เคล

เลอร7 (Keller, 2003) ท่ีกลJาวถึง คุณคJาเพ่ิมท่ีตราสินคGามอบใหGกับผลิตภัณฑ7 ตราสินคGาท่ีโดดเดJนชJวยสJงเสริมใหG

ผลิตภัณฑ7สรGางช่ือไดGโดยงJาย (Aaker, 1996) ในมุมมองของผูGบริโภค คุณคJาตราสินคGาเปรียบเสมือนแหลJงขGอมูล

สำคัญที่ชJวยสรGางความเชื่อมั่นในกระบวนการตัดสินใจของผูGบริโภค ทั้งนี้ผูGประกอบการที่สรGางการรับรูGในแงJดี 

(good perceptions) ใหGกับผูGบริโภคไดGมากกวJายJอมมีโอกาสที่ดีกวJาหากผูGบริโภคตGองเลือกกลับมาซื้อหรือใชG

ผลิตภัณฑ7นั้นในอนาคต ผูGประกอบการที่มีคุณคJาตราสินคGาสูงยJอมสามารถสรGางผลกำไรไดGจากการกำหนดราคา

สินคGาที่สูงเปTนพิเศษ (premium pricing) หรือลดตGนทุนจากกิจกรรมสJงเสริมการขายลงไดG ทั้งนี้เนื่องจาก

ผูGบริโภคกลุJมนี้จะมองขGามกิจกรรมสJงเสริมการขาย และใหGความสำคัญกับเครื่องสำอางออร7แกนิคของตรา

สินคGาน้ัน ๆ มากกวJา (Aaker, 1991) 

การสรGางการรับรูGตราสินคGาผJานคุณคJาตราสินคGานั้นถือเปTนการสรGางแหลJงขGอมูล สำคัญที่ชJวยสรGาง

ความเชื่อมั่นในกระบวนการตัดสินใจของผูGบริโภค ผูGประกอบการเครื่องสำอางออร7แกนิคที่สรGางการรับรูGในแงJดี 

(good perceptions) ใหGกับผูGบริโภคไดGมากกวJายJอมมีโอกาสที่ดีกวJาหากผูGบริโภคตGองเลือกกลับมาซื้อหรือใชG
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ผลิตภัณฑ7ในอนาคต (Aaker, 1991) เชJนเดียวกับ แอชตัน และคนอื่น ๆ (Ashton et al. 2010) ที ่ศึกษา

ความสัมพันธ7ระหวJางการรับรูGคุณคJาและความตั้งใจที่จะรับประทานอาหารเย็นในรGานอาหารของโรงแรมใน

ประเทศไทย การรับรูGคุณคJาขึ้นอยูJกับการรับรูGภาพลักษณ7ตราสินคGา การรับรูGคุณภาพตราสินคGา รวมถึงการรับรูG

ราคาที่จJายออกไป ซึ ่งทั ้งสามป�จจัยลGวนมีผลตJอความตั้งใจใชGบริการรGานอาหารของกลุJมตัวอยJางทั ้งส้ิน 

สอดคลGองกับแนวคิดของ เคลเลอร7 (Keller, 2003) ท่ีอธิบายวJา ตราสินคGาท่ีมีคุณคJาสูงชJวยเพ่ิมประสิทธิภาพใน

การแขJงขัน ชJวยสรGางความรูGความเขGาใจในตราสินคGา (brand knowledge) และชJวยกระตุGนใหGผู Gบริโภค

ตอบสนองกับตราสินคGามากขึ้น ความไดGเปรียบของตราสินคGาที่มีคุณคJาสูง คือ ความไดGเปรียบในการตั้งราคา 

เนื่องจาก ตราสินคGาเหลJานี้สามารถตั้งราคาไดGสูงกวJาตราสินคGาอื่น ๆ รวมถึงโอกาสในการสรGางยอดขาย และ

สJวนแบJงทางการตลาดที่เหนือกวJา ขณะเดียวกันก็ลดความสูญเสียที่อาจเกิดจากการแขJงขันลงไดG (Bendixen, 

Bukasa, and Abratt, 2004) 

สJวนประสมทางการตลาด มีอิทธิพลเปTนอันดับสองตJอการตอบสนองของผู Gบริโภคผลิตภัณฑ7

เครื่องสำอางออร7แกนิค เนื่องจาก กระบวนการตัดสินใจซื้อของผูGบริโภคนั้นเริ่มตGนจากป�จจัยแวดลGอมสJวน

บุคคล และการดำเนินการทางการตลาดขององค7กรธุรกิจ สอดคลGองกับแนวคิดแบบจำลองสิ่งกระตุGนและการ

ตอบสนอง (stimulus-response model) และ แนวคิดกลJองดำ (black box approach) (Kotler et al.  

2004)  ที่สJวนหนึ่งกลJาวถึงสิ่งกระตุGนที่ทำใหGผูGบริโภคตระหนักถึงความตGองการของตนจากกระบวนการทาง

การตลาด ขณะที ่การศึกษาของ เวนเบอร7ก และ โครเบอร7-รีล (Kroeber-Riel, and Weinberg, 2003)  

ที่กลJาวถึง ป�จจัยสJวนประสมทางการตลาดอันมีผลตJอการตัดสินใจซื้อของผูGบริโภคเชJนกัน สJวนประสมทาง

การตลาด สามารถควบคุมไดG ซึ่งองค7กรใชGรJวมกันเพื่อสนองความพึงพอใจของกลุJมเป±าหมาย (Kotler, 2003) 

สJวนประสมทางการตลาด ถือเปTนหัวใจสำคัญของการบริหารการตลาด การจะทำใหGการดำเนินงานของกิจการ

สำเร็จไดGขึ้นอยูJกับการปรับปรุง และความสัมพันธ7ที่เหมาะสมของสJวนประสมทางการตลาดเหลJานี้ ซึ่งสJวน

ประสมทางการตลาดนั้นเราถือวJาเปTนป�จจัยที่สามารถควบคุมไดG เราสามารถเปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุงใหG

เหมาะสมกับสภาพแวดลGอมเพ่ือทำใหGกิจการอยูJไดG  

การตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ7ออร7แกนิคนั้นมีความเกี่ยวขGองกับสJวนประสมทางการตลาดในหลายป�จจัย 

อาทิเชJน ผลการศึกษาของ ฟูน และคนอื่น ๆ (Voon et al. 2011) พบวJา ผลิตภัณฑ7อาหารออร7แกนิคนั้นมักมี

ราคาสูงกวJาผลิตภัณฑ7อาหารทั่วไปในทGองตลาด อยJางไรก็ตาม ราคาที่สูงนั้นไมJใชJป�จจัยสำคัญที่ลดทอนความ

ตั้งใจซื้อของผูGบริโภคแตJอยJางใด หรือในอีกมุมหนึ่งอาจกลJาวไดGวJา ผลิตภัณฑ7อาหารออร7แกนิคนั้นใหGความรูGสึก

ใกลGเคียงกับสินคGาหรูหรา หรือ สินคGาราคาแพง (luxury goods) เนื่องจาก ราคาที่สูงบJงบอกถึงคุณภาพ และ

สถานะทางสังคมของผูGบริโภค (social esteem) (Govindasamy et al. 2001) ผลการศึกษาของ เจิน และ

แมนโซริ (Zhen, and Mansori, 2012) พบวJา การใหGขGอมูลผJานนิตยสาร หนังสือพิมพ7และ รายการโทรทัศน7 มี

ประสิทธิภาพอยJางมากตJอการสรGางการตระหนักรูGในอาหารออร7แกนิครวมถึงกระตุGนใหGเกิดความต้ังใจซ้ืออาหาร

ออร7แกนิคในผูGบริโภควัยรุJนหญิงในประเทศมาเลเซีย เชJนเดียวกับ ผลการศึกษาของ ซอง และคนอื่น ๆ (Song 

et al. 2016) ที่พบวJา การใหGขGอมูลที่เหมาะสมทั้งจากภาครัฐและเอกชน จะสJงผลใหGผูGบริโภครับรูGคุณคJาของ

ผลิตภัณฑ7ไดGอยJางถูกตGอง และนำไปสูJการตัดสินใจซ้ือผลิตภัณฑ7น้ัน ๆ ในท่ีสุด 
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นอกจากใหGขGอมูลอันเปTนสJวนหนึ่งของการสJงเสริมการตลาดแลGว ชJองทางการจัดจำหนJายยังมีสJวน

สำคัญตJอการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ7ออร7แกนิคของผูGบริโภคในอีกทางหนึ่งดGวย ทั้งนี้ ผลการศึกษาของอาเม็ด 

และจูดิ (Ahmed, and Judhi, 2010) พบวJา ผูGบริโภคชาวมาเลเซียในเขต Klang Valley สามารถหาซ้ืออาหาร

ออร7แกนิคไดGโดยงJายเนื่องจากมีผูGจัดสJงสินคGาในพื้นที่จำนวนมาก ทำใหGผูGบริโภคเต็มใจที่จJายซื้อผลิตภัณฑ7

ดังกลJาว เนื่องจากความสะดวกในการไดGมาเพื่อการบริโภคนั่นเอง แตJในทางกลับกัน หากผลิตภัณฑ7สามารถ

เขGาถึงหรือหาซื้อไดGยากจะสJงผลทางลบตJอความตั้งใจซื้อของผูGบริโภคเชJนเดียวกัน สอดคลGองกับ ผลการศึกษา

ของ ซี และแมนโซริ (Zhen, and Mansori, 2012) พบวJา การหาซ้ืออาหารออร7แกนิคในบางพ้ืนท่ีของประเทศ

มาเลเซียนั้นทำไดGยาก และกลายเปTนอุปสรรคสำคัญตJอความตั้งใจซื้อผลิตภัณฑ7อาหารออร7แกนิคของผูGบริโภค 

(Voon et al. 2011) 

ทัศนคติของผูGบริโภค มีอิทธิพลตJอการตอบสนองของผูGบริโภคผลิตภัณฑ7เครื ่องสำอางออร7แกนิค 

เพราะวJา ทัศนคติ หรือความเชื่อมีบทบาทสำคัญตJอการตัดสินใจของผูGบริโภค โดยสอดคลGองกับแนวคิดของ 

ทองเลต และคนอื่น ๆ (Tonglet et al. 2004) ที่เสนอวJา การตัดสินใจนั้นจะเปTนไปตามพฤติกรรมท่ีเชื่อมโยง

ตJอทัศนคติสJวนบุคคลของผูGบริโภคเอง ซึ่งพฤติกรรมความตั้งใจนั้นเปTนไปตามการกระทำของแตJละบุคคล

สามารถเกิดไดGจากอิทธิพลของทัศนคติที่สJงผลไปถึงการแสดงออกของพฤติกรรมนั้น ผูGบริโภคมีแนวโนGมที่จะ

กระทำพฤติกรรมใด ๆ เมื่อพวกเขามีทัศนคติที่ดีตJอสิ่งนั้นจนนำไปสูJความตั้งใจที่จะกJอพฤติกรรมนั้นในที่สุด 

(Ajzen, 1991) ผลการวิจัยดังกลJาวสอดคลGองกับผลการศึกษาของนักวิจัยหลายทJาน Chen and Chai (2010); 

Cowan and Kinley (2014); Zheng and Chi (2015) ที่พบวJา ทัศนคติมีอิทธิพลเชิงบวกตJอความตั้งใจซ้ือ

เสื้อผGาที่เปTนมิตรกับส่ิงแวดลGอม (eco-friendly apparel) ในทำนองเดียวกัน ความตั้งใจซื้อผลิตภัณฑ7ที่เปTน

มิตรกับสิ่งแวดลGอมนั้นก็มีความสัมพันธ7กับทัศนคติที่มีตJอผลิตภัณฑ7เพื่อสิ่งแวดลGอมของผูGบริโภคเชJนเดียวกัน 

(Umberson, 2008; Vazifehdoust, et al. 2013) เชJนเดียวกับผลการศึกษาของ โจห7 และ บูล7ลJา (Johe, 

and Bhullar, 2016) ที่พบวJา ทัศนคติของผูGบริโภคมีอิทธิพลตJอความตั้งใจซื้อผลิตภัณฑ7เพื่อสิ่งแวดลGอมของ

ผูGบริโภค ทั้งนี้ อาจกลJาวไดGวJา ทัศนคติของผูGบริโภคที่มีตJอผลิตภัณฑ7ทีเปTนมิตรกับสิ่งแวดลGอม หรือผลิตภัณฑ7

เคร่ืองสำอางออร7แกนิคน้ัน หมายถึง ทัศนคติเชิงบวกท่ีผูGบริโภคมีตJอผลิตภัณฑ7ดGวย ขณะเดียวกัน ความไวGวางใจ

ยังทำหนGาที่เชื่อมสัมพันธ7ระหวJางความพึงพอใจ และความผูกพันของผูGบริโภคในอีกทางหนึ่ง (trust mediates 

satisfaction-commitment link) (Ulaga, and Eggert, 2004) ผลการศึกษาของ ราชิด (Rashid, 2009)  

ยังพบอีกวJา พฤติกรรมการใชGผลิตภัณฑ7เพ่ือส่ิงแวดลGอมน้ันเปTนผลมาจากความต้ังใจของบุคคลท่ีมีความพึงพอใจ

ตJอผลิตภัณฑ7ท่ีเปTนมิตรตJอส่ิงแวดลGอมมากกวJาผลิตภัณฑ7ท่ัวไป 

การรับรูGคุณคJาของเครื่องสำอางออร7แกนิค มีอิทธิพลเปTนอันดับสองตJอการตอบสนองของผูGบริโภค

ผลิตภัณฑ7เครื่องสำอางออร7แกนิค เนื่องจาก คุณคJาสำคัญของเครื่องสำอางออร7แกนิค คือ คุณภาพอันเกิดจาก

ประสิทธิภาพ และความเสมอตGนเสมอปลาย ตลอดจนความปลอดภัยในการใชGงานเครื่องสำอางนั้น ๆ ทั้งน้ี 

แนวคิดเกี่ยวกับการรับรูGคุณคJาของเครื่องสำอาง เปTนการรับรูGถึงคุณประโยชน7ของผลิตภัณฑ7เทียบกับราคา คือ 

ความรู Gสึกคุ GมคJาตJอราคาที่ผู GบริโภคมอบใหGกับผลิตภัณฑ7 (Sweeney, and Soutar, 2001) สอดคลGองกับ

แนวคิดของ บาธ และเรดดี้ (Bhat, and Reddy, 1998) ที่เสนอวJา มูลคJาของผลิตภัณฑ7นั้นไมJไดGครอบคลุม
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เพียงแคJคุณภาพและราคาของผลิตภัณฑ7เทJานั้น หากแตJหมายรวมถึงมูลคJาดGานอารมณ7 สังคม และสิ่งแวดลGอม 

รวมถึง ชื่อเสียง และความรูGสึก ซึ่งคุณคJาสJวนใหญJนั้นมักเปTนคุณคJาที่ไมJสามารถจับตGองไดG สอดคลGองกับ 

แนวคิดของแมคดักกลาส และเลเวสคิว (McDougall, and Levesque, 2000) กลJาววJา การรับรูGคุณคJาจะ

เกิดขึ้นเมื่อผูGบริโภคเปรียบเทียบผลประโยชน7 ที่ไดGรับกับราคาที่จJายไป โดยการรับรูGคุณคJาของผลิตภัณฑ7ที่ไดGรับ

อาจแตกตJางกันไปตามแตJละสถานการณ7หรือตามแตJละบุคคล โดยผูGบริโภคแตJละคนอาจจะรับรูGคุณคJาของ

สินคGาและบริการอยJางเดียวกันแตกตJางกันออกไปก็เปTนไดG (Eggert, and Ulaga, 2002) ผลการวิจัยสอดคลGอง

กับขGอคGนพบของ ยิน และคนอ่ืน ๆ (Yin et al. 2010) พบวJา ผูGบริโภคสJวนใหญJตัดสินใจเลือกซ้ือผลิตภัณฑ7ออร7

แกนิค เน่ืองจากผลิตภัณฑ7ดังกลJาวไมJมีขGอมูลการใชGสารเคมีในผลิตภัณฑ7 โดยการรับรูGคุณคJาดGานความปลอดภัย

มีความสัมพันธ7กับความตั้งใจกลับมาซื้อซ้ำของผูGบริโภค (Chen, 2011) โดยเฉพาะอยJางยิ่งสินคGาประเภท

เครื่องสำอางที่ผู GบริโภคใหGความสำคัญกับความปลอดภัยในกระบวนการตัดสินใจมากเปTนพิเศษ (Siu, and 

Wong, 2002) และอาจหลีกเล่ียงท่ีจะซ้ือผลิตภัณฑ7เครื่องสำอางออร7แกนิคบางอยJาง หากผลิตภัณฑ7นั้นไมJไดGติด

ฉลากรับรองมาตรฐานท่ีชัดเจน (Ainunnazlee, Aini, and Muhammad, 2012) 

 

สรุป 

จากการศึกษาป�จจัยที่สJงผลตJอการตอบสนองของผูGบริโภคผลิตภัณฑ7เครื่องสำอางออร7แกนิค สรุปไดGวJา

ภาพรวมอยูJในระดับมากทุกป�จจัย ท้ังการตอบสนองของผูGบริโภค สJวนประสมทางการตลาด การรับรูGคุณคJาของ

เครื่องสำอางออร7แกนิค ทัศนคติของผูGบริโภค และ การรับรูGตราสินคGา โดยเครื่องสำอางออร7แกนิคมีการรับรูG

ค ุณคJาของผลิตภัณฑ7และไวGวางใจถึงความปลอดภัยในการใชGงานผลิตภัณฑ7ในระดับมาก ดังนั ้นการ

ประชาสัมพันธ7สินคGาและการทำการตลาดจะชJวยใหGผลิตภัณฑ7เครื่องสำอางออร7แกนิคสามารถเขGาถึงผูGบริโภคไดG

งJายและกวGางขวางขึ้น สJวนการรับรูGตราสินคGา มีอิทธิพลโดยรวมตJอการตอบสนองของผูGบริโภค มากที่สุด 

รองลงมาคือ สJวนประสมทางการตลาด ทัศนคติของผูGบริโภค และ การรับรูGคุณคJาของเครื่องสำอางออร7แกนิค 

ตามลำดับ เมื่อพิจารณาเฉพาะป�จจัยที่สJงผลทางตรงตJอการตอบสนองของผูGบริโภค พบวJา การรับรูGตราสินคGา  

มีอิทธิพลโดยรวมตJอการตอบสนองของผูGบริโภค มากที่สุด รองลงมาคือ ทัศนคติของผูGบริโภค ขณะที่สJวน

ประสมทางการตลาด และ การรับรูGคุณคJาของเครื่องสำอางออร7แกนิค สJงผลทางอGอมตJอการตอบสนองของ

ผูGบริโภค เทJาน้ัน 

 

ขZอเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย ผูGวิจัยมีขGอเสนอแนะ ดังน้ี 

1. ขhอเสนอแนะจากการวิจัย 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 1 พบวJา ระดับของป�จจัยการตอบสนองของผูGบริโภค ป�จจัยสJวนประสม

ทางการตลาด ป�จจัยการรับรูGคุณคJาของเครื่องสำอางออร7แกนิค ป�จจัยทัศนคติของผูGบริโภค และป�จจัยการรับรูG

ตราสินคGา ตามลำดับอยูJในระดับมากทุกดGาน ทำใหGเห็นวJาเครื่องสำอางออร7แกนิคที่มีสJวนผสมจากธรรมชาติ

และกระบวนการการผลิตที่ปราศจากการใชGสารเคมีโดยสิ้นเชิง ไดGรับความนิยมจากผูGบริโภคเปTนอยJางมาก 
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ผูGบริโภคมีการรับรูGและการตอบสนองที่ดีตJอสินคGาประเภทนี้ แตJยังมีจุดอJอนดGานการประชาสัมพันธ7และการทำ

ตลาด ดังนั้น ผูGประกอบการผลิตภัณฑ7เครื่องสำอางออร7แกนิคตGองคำนึงถึงชJองทางการจัดจำหนJาย และการ

สJงเสริมการตลาด ซ่ึงมีท้ังรูปแบบด้ังเดิม และรูปแบบออนไลน7ใหGเลือกจำนวนมาก โดยตGองเลือกใหGเหมาะสมกับ

แตJละกลุJมเป±าหมาย พยายามศึกษากลุJมเป±าหมายอยJางละเอียด เพื่อไดGวางแผนวJาควรจะเขGาถึงผูGบริโภคดGวย

เน้ือหาแบบใด หรือดGวยชJองทางไหนจึงจะเหมาะสมท่ีสุด 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ที ่ 2 อิทธิพลของสJวนประสมทางการตลาด การรับรู Gค ุณคJาของ

เครื ่องสำอางออร7แกนิค ทัศนคติของผูGบริโภค และการรับรู GตราสินคGาที ่มีตJอการตอบสนองของผูGบริโภค

ผลิตภัณฑ7เครื่องสำอางออร7แกนิค พบวJา การรับรูGตราสินคGา คือจุดเริ่มตGนสำคัญของการตอบสนองหรือการซ้ือ

ของผู Gบริโภค หากปราศจากซึ ่งการรับรู Gว JาตราสินคGาของผู Gประกอบการมีตัวตน ทำใหGยากที ่จะพัฒนา

ความสัมพันธ7กับลูกคGาในขั้นตJอ ๆ ไป ดังนั้น ผูGประกอบการตGองทำใหGผูGบริโภครับรูGตราสินคGา โดยการนำเสนอ

ภาพลักษณ7หรือจุดยืนที่แตกตJางจากคูJแขJงใหGผูGบริโภคเห็นอยJางชัดเจน และสม่ำเสมอ เพ่ือใหGผูGบริโภคแยกแยะ

ตราสินคGาของผูGประกอบการออกจากคูJแขJงท่ีมีจำนวนมากใหGไดG 

2. ขhอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตkอไป 

2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับกลยุทธ7ทางการตลาดของผูGประกอบการผลิตภัณฑ7เครื่องสำอางออร7แกนิคเพ่ือ

การแขJงขันในตลาดโลก 

2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับผลกระทบของผูGประกอบการจากการนำเขGาผลิตภัณฑ7เครื่องสำอางออร7แกนิค

จากตJางประเทศ 
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บทคัดยAอ 

 บทความวิจัยเรื่อง “สันติวัฒนธรรมในพรรคการเมืองเพื่อเสริมสร;างกระบวนการปรองดองของประเทศ” 

มีวัตถุประสงคEของการวิจัย 3 ประการคือ 1) เพื่อค;นหาทุนทางสันติวัฒนธรรมในพรรคการเมืองไทยโดยเฉพาะ

พรรคประชาธิปNตยEและพรรคเพื่อไทย 2) เพื่อสำรวจสันติวัฒนธรรมของพรรคการเมืองที่ได;มาประยุกตEใช;เพื่อเกิด

กระบวนการขับเคลื่อนการปรองดองและ และ 3) เพื่อให;มีข;อเสนอแนะทางนโยบายในการใช;สันติวัฒนธรรมกับ

การแก;ไขปNญหาการเมืองการปกครอง โดยมีวิธีวิทยาและขอบเขตของการวิจัยเปTนงานวิจัยแบบ Mixed –Method 

ผสมระหว_างปริมาณและคุณภาพ ซ่ึงผลวิเคราะหEท่ีได;เชิงปริมาณและผลวิเคราะหEในเชิงคุณภาพ โดยกลุ_มเปdาหมาย

ในงานวิจัยคือ นักการเมืองที่อยู_ในพรรคขณะนั้น, ผู;นำพรรคการเมืองตามภูมิภาค, นักวิชาการและประชาชนทั่วไป 

 ผลการวิจัย โดยผลวิเคราะหEพบประเด็นที่สำคัญคือ ผลตามวัตถุประสงคEข;อที่ 1 พบว_าทั้งสองพรรค 

มีองคEประกอบของทุนทางสันติวัฒนธรรมทั้งสองพรรคในรูปแบบที่แตกต_างกัน ผลตามวัตถุประสงคEข;อที่ 2 พบว_า

ต;นทุนสันติวัฒนธรรมขอแงสองพรรคเปTนปNจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายพรรคและการได;มาซึ่งคะแนนเสียง

เลือกตั้ง และผลตามวัตถุประสงคEในข;อที่ 3 คือการมีข;อเสนอแนะในเชิงนโยบายพรรค แม;พรรคการเมืองจะมี

อุดมการณEทางการเมืองที่แตกต_างกันไปตามแบบแผนที่พรรคถือปฏิบัติ อย_างไรก็ตาม ตัวชี้วัดสันติวัฒนธรรมและ

ต;นทุนทางสันติวัฒนธรรมจะเปTนตัวสะท;อนให;เห็นถึงกระบวนการอยู_ร_วมกันของพรรคการเมืองบนความแตกต_าง

และสามารถนำไปสู_การค;นหากระบวนการแก;ไขปNญหาความขัดแย;งทางการเมืองของประเทศ โดยเฉพาะอย_างย่ิง

นโยบายของพรรคควรเน;นส_งเสริมสันติวัฒนธรรมและประชาธิปไตยที่มีคุณภาพ และต;องเห็นคุณค_าของศักดิ์ศรี

ความเปTนมนุษยEและความต;องการของประชาชนเปTนท่ีต้ัง  
 

คำสำคัญ: สันติวัฒนธรรม; พรรคประชาธิปNตยE; พรรคเพ่ือไทย; การปรองดอง 
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Abstract  

The research article “ Cultures of Peace in Political Parties for the Reconciliation Process in 

Thailand” consists of three objectives: 1) to look for the culture of peace in the Thai political 

parties, specifically Democratic Party and Pheu Thai Party; 2) to explore the Thai political parties’ 

implementations to achieve the reconciliation process based on the peace culture, and 3) to 

provide the guidelines on the policy of the  culture of peace  for solving political and 

administrative issues in Thailand. The research is conducted with a mixed method, the 

combination of quantity and quality research methodology. The quantitative and qualitative 

results are analyzed. The subjects of the research include the politicians who are the members 

of the political parties, the regional leaders of the political parties, academics, and the public. 

The analysis leads to these following results according to the three objectives: 1) both Thai 

political parties own the different forms of the peace cultures; 2) the peace culture of each Thai 

political party is the important factor in driving the party policy and obtaining electoral votes; and 

3) the guidelines are to be applied to the party policies. Although both political parties own 

different political ideologies and practices, the indicators of their peace cultures can be reflected 

through the process of coexistence between them. Their differences may lead to conflicts of 

interests and probably result in the solutions for political conflicts in Thailand. A political party’s 

policies should aim to promote the peace culture and quality democracy while valuing human 

dignity and people’s needs. 
 

Keywords: Culture of Peace; Democrat Party; Phue Thai Party; Reconciliation 

 

บทนำ 

วิกฤตการณEทางการเมืองไทยดำรงอยู_ยาวนานถ;านับตั้งแต_หลังรัฐประหาร พ.ศ. 2549 ซึ่งดำรงอยู_เกือบ 

20 ป� และการลดวงจรความขัดแย;งทางการเมืองที ่ถูกผลิตซ้ำขึ ้นมาจนเปTนวัฒนธรรมการต_อสู ;บนถนนของ

ประชาชนเพื่อเรียกร;องความถูกต;องในสิ่งที่แต_ละฝ�ายยึดมั่น จำเปTนต;องศึกษาถึงรากเหง;าวัฒนธรรมของการสร;าง

ความปรองดองให;เกิดขึ ้น หมายถึงกระบวนการสำรวจทุนทางสันติวัฒนธรรม (culture of peace) ซึ ่งเปTน

กระบวนการสร;างสันติวัฒนธรรมที่ต;องผสมผสารระหว_างจินตนาการในการอยู_ร_วมกันในอนาคตพร;อมไปด;วยกัน

กับเผชิญหน;าและเรียนรู ;กับความจริงที ่เกิดขึ ้น (De Reviara, 2009) โดยเฉพาะอย_างยิ ่งในกระบวนการทาง

การเมืองและความขัดแย;งทางการเมือง ( political conflict ) โดยเฉพาะอย_างยิ่งคนรุ_นเก_าและคนรุ_นใหม_ที่เติบโต

มาในสภาพสังคมที่แตกต_างกัน คนรุ_นเก_าอาจจะมีประสบการณEพิเศษหรือผ_านการต_อสู;ในทางการเมือง การทำ
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สงครามหรือการกู;เศรษฐกิจจนนำความสงบสุขมาสู_สังคม บุคคลกลุ_มนี้ย_อมมีค_านิยมและบรรทัดฐานทางสังคมท่ี

เชื่อมั่นว_าเปTนสิ่งถูกต;องและควรดำเนินต_อไป แต_เมื่อเวลาผ_านไป เมื่อคนรุ_นใหม_เกิดขึ้น พวกเขาเหล_านั้นก็มีโลก

ทัศนEค_านิยมและบรรทัดฐานต_างจากที่เคยมีมาในอดีต ความแตกต_างด;านประสบการณEระหว_างคนรุ_นใหม_กับคนรุ_น

เก_าจึงเปTนประเด็นปNญหาและแสดงออกมาเปTนรูปธรรมในแง_ของพฤติกรรม (Theravekin, 2014) สถาบันทาง

การเมือง ได;แก_ สถาบันพรรคการเมือง โดยเฉพาะอย_างยิ่งกลุ_มพรรคการเมืองที่มีความเคลื่อนไหวอย_างเข;มข;น 

และเปTนตัวแปรสำคัญในการเปลี่ยนผ_านการเมืองไทย โดยเฉพาะในยุคหลังที่กลุ_มพรรคการเมืองบางพรรคมีความ

พยายามที่จะจัดการกับสถานการณEทางการเมืองและมีความพยายามรวมกลุ_มก;อนของพลังประชาชนเพื่อการ

รวมตัวแสดงพลังในการคานอำนาจเพื่อให;เกิดวิถีทางที่เปลี่ยนแปลงไปของการเมืองไทย ซึ่งขบวนการเปลี่ยนแปลง

ทางการเมืองที่เกิดขึ้นมักจะเกิดจากการขับเคลื่อนของกลุ_มสถาบันทางการเมือง แน_นอน สถาบันพรรคการเมือง

เปTนหน่ึงในสถาบันทางการเมืองท่ีมีส_วนขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงประชาธิปไตยไทยอยู_เสมอมา  

Huntington (1993) ได; เ ข ี ยน ไ ว; ใ น  The Third Wave: Democratization in the Late Twentieth 

Century ว_ากระแสประชาธิปไตยซึ ่งเขาเรียกว_า “คลื ่นลูกที ่สาม” นี ้เปTนไปตามกรอบ ทฤษฎีภาวะทันสมัย 

(Modernization Theory) ที่มีลักษณะการพัฒนาเปTนเส;นตรงและจะมีความก;าวหน;าเปTนลำดับ สำหรับพรรค

การเมืองเปTนสถาบันทางการเมืองหนึ่งที่เกิดจากการรวมตัวกันของกลุ_มคนที่มีหลักกการ ความคิด ความเช่ือ 

อุดมการณEที่มีลักษณะเดียวกัน โดยเฉพาะอย_างยิ่งการรวมตัวกันของหลักการประชาธิปไตย เพื่อดำเนินกิจกรรม

ทางการเมืองร_วมกัน โดยมีจุดประสงคEในการที่จะเปTนรัฐบาล และนำอุดมการณEของพรรคของตนไปกำหนดเปTน

นโยบายและนำนโยบายนั้นไปปฏิบัติ พรรคการเมืองจึงมีบทบาทสำคัญในประเทศไทยอาจจะเรียกได;ว_ามียุคสมัย

หนึ่งที่ประเทศไทยเข;าสู_ระบบ 2 พรรคการเมืองใหญ_คือ พรรคเพื่อไทยและพรรคประชาธิปNตยE โดยทั้งสองพรรคได;

ให;ผลัดกันเปTนรัฐบาลและได;ทำให;เห็นมุมมองทางการเมืองและแนวคิดเร่ืองการแก;ไขความขัดแย;งทางการเมืองของ

ทั้งสองพรรคผ_านนโยบายในช_วงที่ผู;นำพรรคเปTนรัฐบาล และสะท;อนให;เห็นว_าเจตจำนงของพรรคทั้งสองมีความ

ต;องการหลุดจากวงจรความขัดแย;งรุนแรงทางการเมือง โดยประเด็นนี้ งานวิจัยนี้จึงสำรวจสันติวัฒนธรรมในพรรค

การเมืองท้ังสองพรรค 

แนวคิดที่นำมาวิจัย คือ แนวคิดเรื่องสันติวัฒนธรรม หมายถึง แนวทางการประพฤติปฏิบัติในการอยู_

ร_วมกันของสมาชิกในสังคมทั้งที่มีวัฒนธรรมเดียวกันหรือต_างวัฒนธรรมบนหลักการพื้นฐานของความเมตตากรุณา 

มีความเจริญงอกงามพัฒนาได;อย_างต_อเนื่องลักษณะของสันติวัฒนธรรม เปTนเรื่องของคุณค_า ทัศนคติ พฤติกรรม 

และวิถีชีวิต ที่ไม_ใช;ความรุนแรง  เปTนเรื่องของความใกล;ชิดกลมกลืนกันของลักษณE ทัศนคติ คุณค_า ความเชื่อ และ

แบบแผนการปฏิบัติในการใช;ชีวิต เปTนเรื่องของการปdองกันจัดการความขัดแย;งด;วยวิธีการคลี่คลายเหตุปNจจัยของ

ปNญหาโดยไม_เผชิญหน;า  เปTนภูมิคุ;มกันไม_ให;ใช;ความรุนแรงในสังคม โดยกระบวนการสร;างสันติวัฒนธรรม มนุษยE

ต;องสร;างความสัมพันธEให;เกิดขึ้นกับเพื่อนมนุษยEร_วมสังคม และสร;างธรรมชาติสิ่งแวดล;อม รวมถึงกฎกติกาในสังคม

ให;เอ้ือต_อบรรยากาศของสันติและความปรองดองสมานฉันทE  องคEการสหประชาชาติ ได;ให;คำจำกัดความของสันติ
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วัฒนธรรมคือ 1) กระบวนการบูรณการในการปdองกันความรุนแรงหรือความขัดแย;งท่ีนำไปสู_ความรุนแรง โดยต้ังอยู_

บนพ้ืนฐานของการศึกษาสันติวิธี 2) การส_งเสริมการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีย่ังยืน 3) การเคารพในศักด์ิศรี

ความเปTนมนุษยEร_วมกัน 4) ความเท_าเทียมระหว_างหญิงชาย 5 ) การมีส_วนร_วมในประชาธิปไตย 6) การยอมรับกัน

ได; และ7) การลื่นไหลของข;อมูลข_าวสาร และทั้งหมดนี้คือ ตัวชี้วัดเรื ่องของสันติวัฒนธรรมมีความสำคัญใน

การศึกษาวิเคราะหEการค;นหาทุนทางสันติวัฒนธรรมของพรรคการเมืองทั้งสองพรรค ว_าการมีองคEประกอบเรื่อง

สันติวัฒนธรรมภายในพรรคน้ันสามารถทำให;ลดความขัดแย;งรุนแรงทางการเมืองไทย  

แนวคิดเรื่องกระบวนการปรองดอง Rosoux (2009) อธิบายว_า วิธีการ (Approach) ในการสร;างความ

สมานฉันทE สามารถจำแนกแนวทางได;เปTน 2 แนวทางคือ เน;นโครงสร;าง (Structures and Institution) และการ

สร;างความสัมพันธE (Relationships) 1.วิธีการเน;นโครงสร;างและสถาบัน ด;วยการสร;างหรือจัดตั้งสถาบันขึ้นมาเพ่ือ

ลดมุมมองด;านลบต_อกัน ซึ ่งกลไกดังกล_าวจะทำให;คู _กรณีไม_ว_าจะในประเทศเดียวกันหรือระหว_างประเทศ  

ได;มีช_องทางที่เปTนทางการในการสื่อสารระหว_างกัน 2.วิธีเน;นการสร;างความสัมพันธE แม;ว_าจะสร;างกลไกขึ้นมา

ภายหลังจากความขัดแย;ง แต_การสร;างความสัมพันธEอาจยังไม_เกิดขึ้นระหว_างผู;ที่เกี่ยวข;อง และยังไม_เพียงพอ

สำหรับการจัดการความขัดแย;งท่ียืดเย้ือเรื้อรัง ซึ่งต;องเกิดจากการเปลี่ยนแปลงความเชื่อ ทัศนคติ อารมณEร_วมกัน

ระหว_างผู;คนในสังคม ซึ่งจะนำไปสู_การให;อภัย (Forgiveness) ในอนาคต จากหลักการดังกล_าวพบ ว_า พรรค

การเมืองเปTนหนึ่งในสถาบันทางการเมือง และเปTนตัวแปรสำคัญในการเสริมสร;างความขัดแย;งทางการเมืองหรือ

ส_งเสริมกระบวนการสร;างความปรองดองของประเทศ ถ;าพรรคการเมืองมีต;นทุนทางสันติวัฒนธรรมเข;มข;นจะ

ส_งเสริมวัฒนธรรมทางการเมืองแบบสัติวิธีในเชิงโครงสร;าของงระบบการเมืองไทย  

 

วัตถุประสงคPของการวิจัย   

1. เพื่อค;นหาทุนทางสันติวัฒนธรรมในพรรคการเมืองไทย โดยเฉพาะพรรคประชาธิปNตยE และพรรคเพ่ือ

ไทย 

2. เพื่อสำรวจสันติวัฒนธรรมของพรรคการเมืองที่ได;มาประยุกตEใช;เพื่อเกิดกระบวนการขับเคลื่อนการ

ปรองดองของประเทศ 

3. เพ่ือให;ข;อเสนอแนะทางนโยบายในการใช;สันติวัฒนธรรมกับการแก;ไขปNญหาการเมืองการปกครองไทย 

 

วิธีดำเนินการวิจยั 

 สันติวัฒนธรรมในพรรคการเมือเพื่อเสริมสร;างกระบวนการปรองดองของประเทศ เปTนการวิจัยแบบ

ผสมผสาน (Mixed -Method Research ) ประกอบด;วย งานวิจัยเชิงเอกสาร(Documentary Research) งานวิจัย

เชิงปริมาณ (Quantitative Research) งานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative  Research) โดยดำเนินการด;วยการ

สัมภาษณEเชิงลึก (In-Depth Interview) แบบกึ ่งโครงสร;าง (Semi-Structured) กับผู ;ให;ข;อมูลสำคัญ (Key 
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Informants) เกี่ยวกับมีขอบเขตด;านเนื้อหาที่เกี่ยวกับประเด็นสันติวัฒนธรรมในพรรคการเมืองเพื่อเสริมสร;าง

กระบวนการปรองดองของประเทศ รวมถึงปNญหา อุปสรรค ผลกระทบทางสังคม แนวทางในการแก;ไขปNญหาของ

พรรคการเมืองเพ่ือสร;างกระบวนการปรองดองของประเทศ 

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาด;านเนื้อหาเอกสารแนวคิดทฤษฎี โดยศึกษาจากข;อมูลที่เปTนเอกสาร (Document 

Research) ตำรา รายงานการวิจัย วิทยานิพนธE ดุษฎีนิพนธE บทความและเอกสารทางวิชาการ หนังสือพิมพE และ

ส่ือออนไลนEท่ีเก่ียวกับสันติวัฒนธรรมในพรรคการเมืองท้ังในประเทศและต_างประเทศ  

 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาในภาคสนาม ศึกษาโดยใช;วิธีการสัมภาษณEเชิงลึก (In-Depth Interview) แบบก่ึง

โครงสร;าง (Semi-Structured Interview) เพ่ือเก็บข;อมูลในการวิเคราะหEด;านสันติวัฒนธรรมในพรรคการเมือง  

 ขั้นตอนที่ 3 ผู;ให;ข;อมูลสำคัญ เปTนนักการเมืองในพรรคประชาธิปNตยEและพรรคเพื่อไทย นักการเมือง

ท;องถิ่น และภาคประชาชน โดยกำหนดขอบเขตในการศึกษาเปTนนักการเมืองและนักการเมืองท;องถิ่นที่ยังดำรง

ตำแหน_งในพรรคขณะนั้น และการกำหนดขอบเขตด;านพื้นที่ เปTนการทำวิจัยเพื่อหากลุ_มตัวอย_างกระจายตาม

ภูมิภาค 4 พื้นที่ได;แก_ 1) พื้นที่จังหวัดในภาคเหนือ 2) พื้นที่จังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3) พื้นที่จังหวัดใน

ภาคกลาง 4) พื้นที่จังหวัดในภาคใต; และ5) Focus group ผู;ทรงคุณวุฒิในพรรคการเมือง ซึ่งมีขอบเขตด;าน

ประชากรคือ การกำหนดกลุ_มตัวอย_างเชิงปริมาณและคุณภาพ กลุ_มตัวอย_างเชิงปริมาณ พื้นที่ละ 60 คน จำนวน  

5 พื้นที่ เปTนจำนวนกลุ_มตัวอย_างทั้งหมด 300 คน โดยใช;การวิเคราะหEโปรแกรม SPSS ในการวิเคราะหEและ

สัมภาษณE ผู ;บริหารพรรคและผู;ทรงคุณวุฒิและนักวิชาการเรื ่องสันติวัฒนธรรมและกระบวนการสร;างความ

ปรองดอง จำนวน 20 คนของพรรคประชาธิปNตยEและพรรคเพ่ือไทย และในข้ันตอนน้ี ผู;วิจัยได;ปกปdองสิทธิในการให;

ข;อมูลของผู;ท่ีเข;ามามีส_วนร_วมในงานวิจัยตามระเบียบของจริยธรรมวิจัยในมนุษยE  

 ขั้นตอนที่ 4 เครื่องมือและวิธีการที่ใช;ในการศึกษา ได;แก_ แบบสอบถาม (questionnaire) แบบสัมภาษณE

กึ่งโครงสร;าง (Semi-structured) ในการสัมภาษณEเชิงลึก โดยการวางโครงสร;างการเก็บข;อมูลอย_างคร_าว ๆ เป¢ด

โอกาสให;ผู ;ให;ข;อมูลได;พัฒนาคำตอบเชิงโครงสร;างจากสิ่งที่เปTนความเข;าใจในระดับทั่วไป (Commonsense 

Perception) มาสู_การอธิบาย (Explanations) เกี่ยวกับเรื่องสันติวัฒนธรรมในพรรคการเมืองเพื่อเกิดกระบวนการ

ปรองดองของประเทศ 

 ขั้นตอนที่ 5 การวิเคราะหEข;อมูล โดยวิเคราะหEข;อมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยการวิเคราะหEเชิง

ปริมาณจจากการตอบแบบสอบถามที่กระจายไปในพรรคการเมืองทั้งสองพรรคทั่วภูมิภาคโดยใช;สถิติ และ

นอกจากน้ีใช;การวิเคราะหEเชิงคุณภาพแบบการวิเคราะหEข;อมูล (Content Analysis) ที่ได;จากการวิจัย โดยนำเอา

ทฤษฎีที่เกี่ยวข;องมาใช;ในการวิเคราะหEข;อมูล และจัดระบบของข;อมูลที่ได; และนำเสนอในรูปแบบการพรรณนา

ข;อมูล โดยนำเอาการตีความข;อมูล (Interpret) อย_างเปTนระบบจากข;อมูลที่ผ_านการจำแนกประเภท เพื่อให;ได;

โครงสร;างการวิเคราะหEท่ีมีคุณภาพท่ีนำมาใช;ในการนำเสนอข;อค;นพบการวิจัย 
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 ขั้นตอนที่ 6 สรุปผลการศึกษาวิจัย และ การนำเสนอผลการศึกษาวิจัย ใช;การพรรณนาในการนำเสนอผล

การวิเคราะหEข;อมูล โดยใช;ข;อมูลที่ได;จากการบันทึกภาพและเสียงมาประกอบการการวิเคราะหEการนำเสนอผลการ

วิเคราะหEโดยมีกรอบในการนำเสนอ ได;แก_ (1) ผลการศึกษา นำเสนอนิยามสันติวัฒนธรรมในบริบทของพรรคการ

เมืองไทยเพื่อเสริมสร;างกระบวนการปรองดองของประเทศ โดยใช;หลักเกณฑEทางด;านตัวชี้วัดสันติวัฒนธรรม และ

ทฤษฎีทางสังคมที ่เกี ่ยวกับกระบวนการเสริมสร;างความปรองดองของประเทศ (2) การสรุปและอภิปราย

ผลการวิจัยเพื่อการนำข;อเสนอแนะที่ได;จากการศึกษาในครั้งนี้ไปพัฒนาเปTนนโยบายและสร;างความเข;าใจพื้นฐานท่ี

เก่ียวข;องกับการนิยาม “สันติวัฒนธรรม” ในการพัฒนาเร่ืองกระบวนการปรองดองของประเทศต_อไป 

 

ผลการวิจัย  

 สันติวัฒนธรรมในพรรคการเมืองเพื่อสร;างกระบวนการปรองดอง กรณีศึกษาพรรคประชาธิปNตยEและพรรค

เพ่ือไทย ผลการวิจัยพบว_า  

วัตถุประสงค]ที่ 1 เพื่อค;นหาทุนทางสันติวัฒนธรรมในพรรคการเมืองไทยพบว_า (1) พรรคประชาธิปNตยEมี

องคEประกอบของสันติวัฒนธรรมในพรรคดังตัวชี้วัดสันติวัฒนธรรมครบ 7 ตัวคือ ตัวชี้วัดที่ 1 ตัวชี้วัดด;านสิทธิ

มนุษยชนที่เท_าเทียมตัวชี้วัดที่ 2 ตัวชี้วัดด;านการพัฒนาที่มีส_วนร_วม ตัวชี้วัดที่ 3  ตัวชี้วัดด;านความเท_าเทียมทาง

เพศสภาพ ชนชั้น เชื้อชาติ ศาสนา ตัวชี้วัดที่ 4 ตัวชี้วัดด;านการมีอิสระ/เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นต_อ

สาธารณะ  ตัวชี้วัดที่ 5 ตัวชี้วัดความทนกันได;/ความเปTนน้ำหนึ่งใจเดียวกัน ตัวชี้วัดที่ 6 ตัวชี้วัดด;านการสื่อสารสอง

ทางเพื่อความเข;าใจและสันติ และตัวชี้วัดที่ 7 ตัวชี้วัดด;านการไม_ใช;ความรุนแรง และตัวชี้วัดที่โดดเด_นของพรรค

ประชาธิปNตยEคือ ตัวชี้วัดเรื่องการมีส_วนร_วมทางการเมือง  (2) พรรคเพื่อไทยองคEประกอบของสันติวัฒนธรรมใน 

องคEประกอบของสันติวัฒนธรรมในพรรคดังตัวชี้วัดสันติวัฒนธรรมครบ 7 ตัวคือ และตัวชี้วัดที่โดดเด_นของพรรค

เพ่ือไทยคือ ตัวช้ีวัดเร่ืองการเคารพในสิทธิและความเท_าเทียมของมนุษยE  

วัตถุประสงค]ที่ 2 เพื่อศึกษาถึงสันติวัฒนธรรมของพรรคการเมืองที่ได;มาประยุกตEใช;เพื่อเกิดกระบวนการ

ขับเคลื่อนการปรองดองของประเทศ พบว_า ตัวชี้วัดที่เกิดขึ้นในพรรคประชาธิปNตยEและพรรคเพื่อไทยจากการวิจัย 

พบว_า ทั้งสองพรรคจะมีสันติวัฒนธรรมในหลักที่แตกต_างกันแต_การบริหารจัดการภายในพรรคมีวัตถุประสงคEเพ่ือ

สร;างเสถียรภาพและความมั่นคงของพรรคเพื่อให;พรรคเปTนสถาบันสังคมเพื่อเปTนที่พึงของประชน ตัวอย_างเช_น 

พรรคเพื่อไทยมีนโยบายส_งเสริมสิทธิสตรี พรรคเพื่อไทยให;ความสำคัญต_อสตรีเพศ การยกระดับบทบาทระดับชาติ

ส.ส.หญิง มีมากขึ้น มีนโยบายเรื่องของกองทุนบทบาทสตรี พรรคเพื่อไทยส_งเสริมว_า จะให;ผู;หญิงที่เปTนสมาชิกใน

พรรคเพื่อไทย ได;เปTนสมาชิกสภาผู;แทนราษฎรสตรีให;มากขึ้น พิจารณาได;จาก ร_างข;อบังคับ พรรคป� 2561 ในบท

เฉพาะกาล (2) ระบุว_า การสรรหาผู;สมัครรับเลือกตั้งให;คำนึงถึงภูมิภาคและความเท_าเทียมกันระหว_างชายและ

หญิงด;วย ประกอบกับให;รับฟNงความคิดเห็นของหัวหน;าสาขาพรรค ตัวแทนพรรคประจำจังหวัด และสมาชิกท่ี

เกี่ยวข;องด;วย  และพรรคประชาธิปNตยEเน;นเรื่องกระบวนการมีส_วนร_วมของคนในพรรค โดยเฉพาะการมีส_วน
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ร_วมกับกระบวนการปกครองระบอบประชาธิปไตย ในพรรคประชาธิปNตยEมีกระบวนการมีส_วนร_วมทางการเมืองของ

คนในพรรคหลากหลายแบบ เช_น การให;มีการเลือกตั้งออนไลนE ผ_าน application ในการเลือกตั้งหัวหน;าพรรค

ประชาธิปNตยEเมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ.2561 เปTนการใช; E- Democracy ของพรรคเพื่อลดขั้นตอนปกติท่ี

ยุ_งยากและสมาชิกบางคนอยู_ไกลจากพรรคเปTนต;น แต_พรรคเลือกท่ีจะใช;กระบวนการมีส_วนร_วมและการเครารพบน

ความแตกต_างของสมาชิกพรรคในการเลือกต้ังหัวหน;าพรรค  

วัตถุประสงค]ที่ 3 เพื่อมีข;อเสนอแนะทางนโยบายในการใช;สันติวัฒนธรรมกับการแก;ไขปNญหาการเมือง

การปกครองไทย  จากการสังเคราะหEทั้งข;อมูลเอกสาร/สัมภาษณEและสนทนากลุ_ม พบ_วา เรื่องสันติวัฒนธรรมของ

สองพรรคการเมืองที่เก_าแก_ของประเทศไทยพบว_า ในทางปฏิบัติแล;วพรรคการเมืองมีกระบวนการปรองดอง

สมานฉันทEอยู_เพื่อการแบ_งสรรปNนส_วนผลประโยชนEและการพูดคุยปรึกษาหารือทั้งในพรรคและระหว_างพรรค

การเมืองด;วยกัน เพื่อให;เกิดนโยบายที่เปTนประโยชนEแก_ประชาชนมากที่สุด การสะท;อนอัตลักษณEสันติวัฒนธรรม

ของพรรคทั้งสองพรรคการเมืองที่อยู_คู_เมืองไทยมานาน และเปTนพรรคท่ีค_อนข;างใหญ_ โดยศึกษาผ_านตัวชี้วัดเรื่อง

สันติวัฒนธรรมในครั้งนี้เปTนการสะท;อนวัฒนธรรมภายในพรรคทั้งสองว_ามีความยึดโยงกับสิ่งใดมากที่สุด กล_าวโดย

สรุปคือ ทั้งสองพรรคคิดว_าความขัดแย;งเกิดจากความเหลื่อมล้ำทางโครงสร;างเศรษฐกิจสังคมและการเมือง โดยท้ัง

สองพรรคเห็นตรงกันว_า สิทธิขั้นพื้นฐานของประชาชนจำเปTนและต;องได;รับการตอบสนองเนื่องจากถ;าความจำเปTน

พื ้นฐานไม_สามารตอบสนองได;ประชาธิปไตยที่เกิดขึ ้นก็ไม_มีคุณภาพโดยสอดคล;องกับแนวคิดเรื ่องคุณภาพ

ประชาธิปไตยเช_นกัน 

 

องคPความรู]ใหมA 

  
 

Culture of Peace

ตัวช้ีวัดท่ี 1 ตัวช้ีวัดด,านสิทธิมนุษยชนท่ีเท7าเทียมตัวช้ีวัดท่ี 2 ตัวช้ีวัดด,านการพัฒนาท่ีมีส7วน
ร7วม ตัวช้ีวัดท่ี 3  ตัวช้ีวัดด,านความเท7าเทียมทางเพศสภาพ ชนช้ัน เช้ือชาติ ศาสนา ตัวช้ีวัด
ท่ี 4 ตัวช้ีวัดด,านการมีอิสระ/เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นต7อสาธารณะ  ตัวช้ีวัดท่ี 5 

ตัวช้ีวัดความทนกันได,/ความเปOนน้ำหน่ึงใจเดียวกัน ตัวช้ีวัดท่ี 6 ตัวช้ีวัดด,านการส่ือสารสอง
ทางเพ่ือความเข,าใจและสันติ และตัวช้ีวัดท่ี 7 ตัวช้ีวัดด,านการไม7ใช,ความรุนแรง 

DELIBERATIVE

การพูดคุยกันหรือการสื่อสารภายในพรรค 

- การปรึกษาหารือภายในพรรคเพื่อประโยชน0ของทุกฝUาย 

Conflict Mamagement 

- การที่พรรคการเมืองรVวมกันแกXไขปZญหาของประชาชนอยVางยั่งยืน
และศึกษาถึงรากเหงXาความขัดแยXงของปZญหานั้นๆ อยVางแทXจริง เชVน
นโยบายกองทุนพัฒนาสตรี ของพรรคเพ่ือไทยและนโยบายเรียนฟรี 

12 ป3 ของพรรคประชาธิปZตย0เปcนตXน

Reconciliation

-กระบวนการการหปรองดองภายในพรรค 

กระบวนการฟdeนฟูความสัมพันธ0ของคนในพรรคและระหวVางพรรค  

PEACEFUL PARTY 
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ภาพท่ี 1 องคEความรู;จากการวิจัย 

องคEความรู;ด;านสันติวัฒนธรรมและการสร;างกระบวนการปรองดองของพรรคการเมืองไทย มาจากการ

ค;นพบตัวชี้วัดด;านสันติวัฒนธรรมในมิติต_าง ๆ ภายในพรรคการเมืองภายใต;กระบวนการวิจัยน้ีและการนำจุดแข็ง

ของพรรคการเมืองด;านสันติวัฒนธรรมไปพัฒนาต_อยอดเพื่อให;เกิดพื้นท่ีสันติวิธี ดัง PEACEFUL POLITICAL 

PARTY MODEL 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคEที่ 1 เพื่อค;นหาทุนทางสันติวัฒนธรรมในพรรคการเมืองไทย พบว_าเปTนการ

สร;างต;นทุนสันติวัฒนธรรมในแนวราบที่สอดคล;องกับ SAT Model (The Structure Attitudinal Transaction 

Model) ตัวแบบของการเปลี่ยนแปลงอย_างเปTนระบบในด;านสันติภาพ ประกอบด;วยโครงสร`าง (Structure) 

หมายถึงการที่พรรคการเมืองมีต;นทุนทางสันติวัฒนธรรม จะทำให;โครงสร;างทางการเมืองเปลี่ยนไปและหลุดพ;นไป

จาการแก;ไขปNญหาแบบเดิม เช_น การเกิดรัฐประหารเพื ่อหยุดความรุนแรงทางการเมือง เปTนต;น ทัศนคติ 

(Attitudinal) หมายถึงการที่ผู;บริหารพรรคการเมืองมีทัศนคติทางสันติวัฒนธรรมการบริหารจัดการภายในพรรค

และระหว_างพรรคจะมีความขัดแย;งน;อยลง และ ความสัมพันธEระหว_างบุคคลชั้นนำ (Transaction) หมายถึง การ

เปลี่ยนแปลงจากผู;ที่มีอิทธิพลภายในพรรคมีความสำคัญ โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงแบบสันติวิธี ทั้งหมดน้ี เปTน

รูปแบบการเปลี่ยนแปลงสังคมพรรคการเมืองอย_างเปTนระบบในวิถีสันติวัฒนธรรม ซึ่งเปTนการเปลี่ยนแปลงใน

แนวราบหรือแนวนอน (Ricigliano, 2012) เมื่อพิจารณาถึงรายละเอียดของสันติวัฒนธรรมทั้งสองพรรคที่สะท;อน

ผ_าน Model ในส_วนของโครงสร;าง เปTนการสร;างระบบและสถาบันโดยออกแบบเพื่อให;เข;าถึงความต;องการของ

มนุษยE รวมถึง การจัดการเลือกตั้ง การจัดโครงสร;างทางเศรษฐศาสตรE การสร;างนิติธรรมให;เกิดขึ้น และการปฏิรูป

สังคม ในส_วนของทัศนคติ เปTนการแบ_งปNนค_านิยม ความเชื่อ ทุนทางสังคม และความสัมพันธEระหว_างกลุ_มที่ขาด

ความร_วมมือเพียงพอ การหาความจริงและการเยียวยา กล_าวอย_างเปTนรูปธรรมคือ การจัดสานเสวนาชุมชน  

จัดค_ายสันติภาพสำหรับเยาวชนในชุมชนที่แตกแยก สื่อสำหรับกลุ_มชาติพันธุE เปTนต;น ในประเด็นความสัมพันธE

ระดับบุคคลชั้นนำ เปTนกระบวนการและทักษะซึ่งใช;โดยบุคคลสำคัญ (Key People) ในการจัดการความขัดแย;ง 

เน;นการสร;างความสัมพันธEของกลุ_ม การแก;ปNญหาแบบร_วมมือ และนำความคิดไปสู_การปฏิบัติ เครื่องมือที่ใช; เช_น 

การไกล_เกลี ่ยที ่เปTนทางการ ระหว_างผู ;นำของคู _กรณี การหยุดยิง การอบรมด;านการเจรจาสำหรับผู ;สู ;รบ  

หามาตรการสร;างความไว;วางใจร_วมกัน เปTนต;น   

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคEที่ 2 เพื่อสำรวจสันติวัฒนธรรมของพรรคการเมืองที่ได;มาประยุกตEใช;เพื่อเกิด

กระบวนการขับเคลื่อนการปรองดองของประเทศ พบว_ากระบวนการปรองดองที่เกิดขึ้นในพรรคการเมืองทั้งสอง

พรรคนั้นมีความน_าสนใจคือ ใช;เครื่องมือด;านความสมานฉันทEในการแก;ไขปNญหาภายในพรรคและนอกพรรค และ

การสร;างความสมานฉันทEในพรรคการเมืองมีหลากหลายรูปแบบ เช_น การสานเสวนา (Dialogue) การเจรจาไกล_
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เกลี่ย (Negotiation) การปรึกษาหารือ (Deliberation) เปTนต;น สอดคล;องกับแนวคิดของ Lederach (2017)  

เห็นว_าทรัพยากรมีความจำเปTนในการสร;างสันติภาพและความปรองดองก็จริงอยู_ แต_ทว_าทรัพยากรไม_ได;มีเพียงแต_

เรื่องเงินหรือบุคคลเท_านั้น แต_ต;องเข;าใจทรัพยากรด;านเศรษฐศาสตรEสังคม (socioeconomic resource) และ

ทรัพยากรด;านวัฒนธรรมสังคม (sociocultural resource) ด;วยทรัพยากรด;านเศรษฐศาสตรEสังคม ประกอบด;วย 

1.ประเภทของการกระทำ (categories of action) เช_น การใช;เทคโนโลยีในการทำให;เกิดสันติภาพ 2.ความ

รับผิดชอบ (responsibilities) คือความรับผิดชอบต_อสังคมในภาพรวมมิใช_มองเฉพาะงานของตนเองเท_านั้น และ

3. ยุทธวิธีที่ใช; (strategic commitment) โดยเชื่อมโยงทั้งผู;นำในระดับบน ระดับกลางและผู;นำระดับล_าง สำหรับ

ทรัพยากรด;านวัฒนธรรมสังคมตัวย_อคือ TNT คือต;องสร;างความไว;วางใจ (trust) ให;เกิดข้ึน เช่ือมประสานเครือข_าย

ที่สามารถแก;ปNญหา (network)และให;เวลากับการแก;ปNญหามิใช_ใช;เวลาสั้นเกินไป (time) สิ่งสำคัญคือการแก;ไข

ปNญหาต;องเกิดจากภายในสังคมนั้น ๆโดยเชื่อมโยงทรัพยากรทั้งทางด;านเศรษฐศาสตรEสังคม และทรัพยากรด;าน

วัฒนธรรมสังคมมิใช_ทรัพยากรในรูปแบบของตัวเงินและบุคคลเพียงลำพัง 

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคEที่ 3 เพื่อให;ข;อเสนอแนะทางนโยบายในการใช;สันติวัฒนธรรมกับการแก;ไข

ปNญหาการเมืองการปกครองไทย การใช;ความปรองดองเพื่อความสมานฉันทEมีความสำคัญเนื่องจากพรรคการ

เมืองไทยแต_ละยุคแต_ละสมัยมีพัฒนาการในการปรับตัวกับภูมิทัศนEทางการเมือง (Political new landscape) 

โดยเฉพาะอย_างยิ่งเม่ือเปลี่ยนเพื่อขยับโครงสร;างและระบบของสังคมการเมืองไปสู_สันติภาพ สอดคล;องกับทฤษฎี

ทางการเมืองคือ สามารถจำแนกแนวทางได;เปTน 2 แนวทางคือ เน;นโครงสร;าง (Structures and Institution) และ

การสร;างความสัมพันธE (Relationships) ซึ่งถ;าพรรคกาเมืองไทยมีองคEประกอบของสันติวัฒนธรรมมากยิ่งจะนำมา

ซึ่งกระบวนการทางการเมืองมากขึ้น และพรรคเพื่อไทยและพรรคประชาธิปNตยEมีองคEประกอบของตัวชี้วัดของสันติ

วัฒนธรรมอยู_ท้ังสองพรรคการเมือง 

 

สรุป  

โดยสรุปว_าสันติวัฒนธรรมในพรรคการเมืองของพรรคประชาธิปNตยEและพรรคเพื่อไทยตามวัตถุประสงคE

ของงานวิจัยที่ 1 เพื่อค;นหาทุนทางสันติวัฒนธรรมในพรรคการเมืองไทย พบว_าทั้งสองพรรคการเมือง คือพรรค

ประชาธิปNตยEและพรรคเพื่อไทยมีสันติวัฒนธรรมในพรรคแต_มีความโดดเด_นต_างกันในการเสนอนโยบายพรรคและ

การแก;ไขปNญหาสังคม สรุปผลงานวิจัยตามวัตถุปะสงคEข;อที่ 2 คือสันติวัฒนธรรมของสองพรรคการเมืองที่ได;มา

ประยุกตEใช;เพื่อเกิดกระบวนการขับเคลื่อนการปรองดองของประเทศ เห็นได;จากาการมีความพยายามขับเคลื่อน

กระบวนการแก;ไขความขัดแย;งทางากรเมืองแต_ออาจจะไม_สำเร็จในรัฐบาลของตนเอง และสรุปผลงานวิจัยตาม

วัตถุประสงคEงานวิจัยในข;อที่ 3 คือ ข;อเสนอแนะทางนโยบายในการใช;สันติวัฒนธรรมกับการแก;ไขปNญหาการเมือง

การปกครองไทย จากการศึกษาอัตลักษณEของตัวชี้วัดด;านสันติวัฒนธรรมจากทั้งสองพรรคพบว_า แต_ละพรรค

การเมืองมีลักษณะของอัตลักษณEสันติวัฒนธรรมที่แตกต_างกัน โดยดูจากเปdาหมายและนโยบายของพรรคเช_นพรรค



                                                                          วารสารสันติศึกษาปริทรรศน0 มจร ป3ที่ 9 ฉบับที่ 7 (พฤศจิกายน-ธันวาคม 2564) 

 
3049 

เพื่อไทยในช_วงที่ก_อนการเลือกตั้ง 2562 พบว_าพรรคเพื่อไทยเน;น แก;ปNญหาเศรษฐกิจปากท;องของประชาชน สร;าง

ความเติบโตทางเศรษฐกิจ ลดความเหล่ือมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม ซ่ึงเปTนนโนบายท่ีเน;นการใส_ในในแก;ไขปNญหา

ความขัดแย;งของประเทศในเชิงโครงสร;างโดยให;ความสนใจกับประชาชนระดับรากหญ;าของสังคม ซึ่งสอดคล;องกับ

ตัวชี้วัดด;านการเคารพความเท_าเทียมและสิทธิมนุษยชน ส_วนพรรคประชาธิปNตยEก็ยังเปTนพรรคการเมืองที่ยึดมั่นใน

หลักการการมีส_วนร_วมทางประชาธิปไตย ในขณะเดียวกันพรรคประชาธิปNตยEตั้งอยู_บนการปรึกษาหารือภายใน

พรรคทุกระดับซ่ึงเปTนองคEประกอบสำจากอัตลักษณE ตัวช้ีวัดด;านสันติวัฒนธรรมจากทั้งสองพรรคพบว_า แต_ละ

พรรคการเมืองมีลักษณะของอัตลักษณEที่แตกต_างกัน โดยดูจากเปdาหมายและนโยบายของพรรคเช_นพรรคเพื่อไทย

ในช_วงท่ีก_อนการเลือกตั้ง 2562 พรรคเพื่อไทยเน;น แก;ปNญหาเศรษฐกิจปากท;อง สร;างความเติบโตทางเศรษฐกิจ 

ลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม ส_งเสริมการเข;าถึงแหล_งทุน พัฒนาคน ยกระดับคุณภาพและลดความ

เหลื่อมล้ำทางการศึกษา พัฒนาระบบหลักประกันสุขภาพถ;วนหน;า กระจายอำนาจ ลดขนาดภาครัฐ แก;ปNญหายา

เสพติด ดูแลผู;ใช;แรงงาน ผู;มีรายได;น;อย ผู;ด;อยโอกาส ผู;สูงอายุ เด็ก ผู;พิการ แก;รัฐธรรมนูญให;เปTนประชาธิปไตย

และคุ;มครองสิทธิมนุษยชน ซึ่งเปTนนโนบายที่เน;นการแก;ไขปNญหาความขัดแย;งของประเทสในเชิงโครงสร;างโดยให;

ความใส_ใจกับประชาชนระดับรากหญ;าของสังคม สิ่งที่เห็นชัดคือการส_งเสริมเรื่องสิทธิเสรีภาพซึ่งเปTนเรื่องท่ี

สอดคล;องกับสิ่งที่ Lederach กล_าวไว;ว_า เปTนเรื่องจำเปTนนักสันติวิธีต;องเข;าใจทรัพยากรด;านเศรษฐศาสตรEสังคม 

(socioeconomic resource) และทรัพยากรด;านวัฒนธรรมสังคม (sociocultural resource) ด;วยทรัพยากรด;าน

เศรษฐศาสตรEสังคม ประกอบด;วย 1.ประเภทของการกระทำ (categories of action) เช_น การใช;เทคโนโลยีใน

การทำให;เกิดสันติภาพ 2.ความรับผิดชอบ (responsibilities) คือความรับผิดชอบต_อสังคมในภาพรวมมิใช_มอง

เฉพาะงานของตนเองเท_านั้น และ3. ยุทธวิธีที่ใช; (strategic commitment ) โดยเชื่อมโยงทั้งผู;นำในระดับบน 

ระดับกลางและผู;นำระดับล_าง  ซึ่งต;องสอดคล;องกันทุกมิติโดยเน;นการแก;ไขสิทธิขั้นพื้นฐานในตัวชี้วัดด;านตัวชี้วัดท่ี 

1 ตัวชี้วัดด;านสิทธิมนุษยชนที่เท_าเทียมและตัวชี้วัดที่ 4 ตัวชี้วัดด;านการมีอิสระ/เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น

ต_อสาธารณะซึ่งปรากฏในนโยบายของพรรคเพื่อไทยก_อนการเลือกตั้ง 2562 และในการสัมภาษณEของผู;บริหาร

พรรค 

 สำหรับอัตลักษณEของสันติวัฒนธรรมของพรรคประชาธิปNตยEเรื่องตัวชี้วัดที่ 2 คือตัวชี้วัดด;านการพัฒนาที่มี

ส_วนร_วมโดยเฉพาะการมีส_วนร_วมกับกระบวนการปกครองระบอบประชาธิปไตย ในพรรคประชาธิปNตยEมี

กระบวนการมีส_วนร_วมทางการเมืองของคนในพรรคหลากหลายแบบ และตัวชี้วัดที่ 6 ตัวชี้วัดด;านการสื่อสารสอง

ทางเพื่อความเข;าใจและสันติ เช_นมีการตั้งวงคุยกัน การประชุมพรรคในประเด็นที่ไม_สามารถลงความเห็นผ_านการ

โหวตได;พรรคมักจะใช;กระบวนการพูดคุยเพ่ือหาฉันทามติสำหรับหาทางออกในการแก;ปNญหาน้ันพรรคประชาธิปNตยE

เป¢ดโอกาสให;ลูกพรรคได;รับทราบข_าวสารที่สำคัญภายในพรรคอย_างสม่ำเสมอและต_อเนื่อง โดยเฉพาะผู;บริหาร

พรรคประชาธิปNตยEบางคนมีแนวคิดว_า ต;องลดคู_ขัดแย;งให;น;อยท่ีสุดทุกกลุ_มทุกสี  
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ข]อเสนอแนะ  

 จากผลการวิจัย ผู;วิจัยมีข;อเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ข̀อเสนอแนะจากการวิจัย 

1.1 พรรคการเมืองทั้งสองพรรคใหญ_มีต;นทุนทางสันติวัฒนธรรมที่ทั ้งเหมือนและแตกต_าง มีจุดแข็ง 

จุดอ_อนที่แตกต_างกันไป ทั้งสองพรรคควรนำจุดแข็งมาใช;ให;เกิดประโยชนE ส_วนที่เปTนจุดอ_อนควรเร_งพัฒนาให;ดี

ยิ่งขึ้น แม;ว_าพรรคการเมืองมีเปdาหมายเพื่อให;ได;เปTนรัฐบาล แต_ในขณะเดียวกันก็สามารถสร;างสันติวัฒนธรรมให;

เกิดข้ึนควบคู_ไปด;วยได;  

1.2 นโยบายพรรคควรเน;นส_งเสริมสันติวัฒนธรรมและประชาธิปไตยที่มีคุณภาพ และต;องเห็นคุณค_าของ

ประชาชนทุกคน พรรคการเมืองควรจัดทำนโยบายที่มุ_งเน;นให;เกิดสังคมสันติสุขและมีนโยบายที่ส_งเสริมการไม_ใช;

ความรุนแรงในทุกระดับ พรรคการเมืองทั้ง 2 พรรคควรยึดมั่นในคุณค_าสันติวัฒนธรรมตามตัวชี้วัดอย_างน;อย 7 ตัว

ที่ได;กล_าวมา อันจะก_อให;เกิดประโยชนEต_อพรรคการเมืองและประชาชน การร_วมกันปรึกษาหารือ ร_วมคิด ร_วม

ตัดสินใจภายในพรรคและระหว_างพรรคกับสมาชิกพรรค จะทำให;เกิดนโยบายท่ีดี มีพลังในการแก;ไขปNญหาของ

ประชาชน 

1.3 พรรคการเมืองท่ีเข;ามามีอำนาจต;องเข;าใจความแตกต_างและยืนอยู_บนผลประโยชนEส_วนรวมเปTนสำคัญ 

เพราะการเข;าใจสันติวัฒนธรรมต;องเข;าใจว_า มนุษยEเปTนคนสร;างวัฒนธรรมอำนาจมาสนับสนุนอำนาจของตนและ

รองรับอำนาจที่ตนได;สร;างขึ้นมาอันจะนำไปสู_มายาคติที่ทำให;เกิดความชอบธรรม และวัฒนธรรมแบบนี้อาจจะอยู_

ได;โดยไม_ต;องการเหตุผล เช_น แต_ก_อนศาสนาพรามณE เชื่อว_าคนในสังคมมีชนชั้น ก็สร;างระบบชนชั้นขึ้นมา แต_ละ

พรรคการเมืองต;องลดมายาคติที่สร;างให;กับสังคมโดยผ_านกระบวนการสร;างความน_าเชื่อถือ เช_น การโฆษณาชวน

เชื่อหรือการใช;วาทกรรมทางการเมืองทำให;อีกฝ�ายหมดคุณค_าไปในที่สุด ซึ่งท;ายที่สุดการเมืองไทยก็ยังไม_พ;นกับดัก

เดิมกับการวนเวียนในฝNªงประชาธิปไตยและฝNªงที่ไม_เปTนประชาธิปไตย โดยไม_ได;ก;าวผ_านความขัดแย;งไปด;วยกันเพ่ือ

หาหาทางไปสู_ความปรองดองได;เลย 

2. ข̀อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตkอไป  

2.1 การศึกษาครั้งนี้เปTนการศึกษา เรื่อง “สันติวัฒนธรรมของพรรคการเมือง ของพรรคประชาธิปNตยEและ

พรรคเพื่อไทย” ในการศึกษาครั้งหน;าควรเปTนการศึกษาพรรคการเมืองที่เกิดใหม_ ตามภูมิทัศนEทางการเมืองใหม_ 

เช_น พรรคพลังประชารัฐ พรรคก;าวไกล เปTนต;น  

2.2 การศึกษาในครั้งต_อไปควรเน;นเรื่องการประเมินกระบวนการปรองดองที่เกิดขึ้นระหว_างพรรคอย_าง

แท;จริง  
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บทคัดยEอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค7เพื่อศึกษากลวิธีทางภาษาที่สะทDอนมุมมองความรักในนวนิยายรักของ

ศิลปGนแหJงชาติที ่เปLนสุภาพสตรี ในชJวงปM พ.ศ.2500 - พ.ศ. 2557 การวิจัยนี ้เปLนการศึกษาเชิงคุณภาพ       

กลุJมตัวอยJางในงานวิจัยนี้คือ นวนิยายรัก จำนวน 49 เรื่อง จากผลงานนักเขียนนวนิยายของไทยที่ไดDรับรางวัล

ศิลปGนแหJงชาติ สาขาวรรณศิลป[ จำนวน  10 คน มีการคัดเลือกกลุJมตัวอยJางศิลปGนแหJงชาติ สาขาวรรณศิลป[ 

และคัดเลือกกลุJมตัวอยJางนวนิยายรักโดยใชD Snowball Technique ผูDวิจัยศึกษาเอกสารทางวิชาการท้ัง

ประเภทตำรา หนังสือ และงานวิจัยที่เกี่ยวขDองตามกรอบแนวคิดท่ีเกี่ยวขDองกับกลวิธีทางภาษา แลDวบันทึก

ขDอมูลที่ศึกษาคDนควDาไวDตJอจากนั้นผูDวิจัยไดDประมวลความรูDทั้งหมดกำหนดเปLนเกณฑ7ที่จะนำมาใชDในการวิจัย 

และแสดงผลการวิเคราะห7ขDอมูลท้ังหมดดDวยการพรรณนาวิเคราะห7  

ผลการวิจัยพบวJา กลวิธีทางภาษาที่ใชDในการถJายทอดเรื่องราวความรักในนวนิยายรักของศิลปGน

แหJงชาติที ่เปLนสุภาพสตรี ในชJวงปM พ.ศ.2500 - พ.ศ. 2557 พบกลวิธีทางภาษา 5 กลวิธีหลัก ไดDแกJ กล

วิธีการใชDคำ กลวิธีการใชDประโยคแสดงเจตนา กลวิธีการใชDสำนวน กลวิธีการใชDภาพพจน7 และกลวิธีการใชD

โวหาร กลวิธีทางภาษาจึงเปLนสิ่งสำคัญที่ผูDเขียนใชDภาษาเปLนเครื่องมือทำหนDาที่สื่อแทนความคิดของผูDเขียน 

สะทDอนใหDเห็นมุมมองความรักในแงJมุมตJางๆที่ผูDเขียนสื่อสารไปยังผูDอJาน เพื่อเปLนแนวทางหรือคติในการดำเนนิ

ชีวิต ใหDเปLนคนฉลาดรัก รักอยJางเขDาใจ ตลอดจนเปLนประโยชน7ในการรูDเทJาทันความรักที่จะเกิดขึ้นในแตJละ

รูปแบบ  
 

คำสำคัญ: กลวิธีทางภาษา; มุมมองความรัก; นวนิยายรัก 

 

Abstract 

        The research article aimed at studying the language strategy reflecting the viewpoints 

of love in romance novels written by national artists who were women between the years 
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A.D. 1957 and A.D. 2014. The study applied a qualitative research method. A sample group 

consisted of 49 novels written by Thai authors who have been awarded National Artist for 

Literature, a total of ten people. The Snowball Technique was used to select both national 

artists and novels for a sample group.  The academic materials, including books and related 

research works, were investigated using the conceptual framework in relation to language 

devices, and the findings were collected and compiled before being developed as the 

research criteria. The obtained data were analyzed by way of descriptive analysis. 

From the study, it was discovered that there were 5 main language devices used for 

conveying love stories in romance novels written by female national artists between the years 

A.D. 1957 and A.D. 2014 which were: the use of words, the use of sentences to express 

intention, the use of idiom, the use of figure of speech, and the use of eloquence. Thus, 

language devices were important things that the authors used as a tool to express their 

thoughts and reflect different viewpoints of love that the authors wanted to convey to the 

readers in order for the readers to adopt as their way of life, such as loving wisely and 

understandably, as well as being aware of each type of love that can occur. 
 

Keywords: Language Devices; Viewpoints of Love; Romance Novels 

 

บทนำ 

นวนิยายรักจัดเปLนนวนิยายประเภทหนึ่งที่นอกจากจะมุJงใหDความสนุกสนานเพลิดเพลินแกJผูDอJานเปLน

สำคัญแลDว ยังมีเนื้อหาสะทDอนมุมมองของผูDเขียน โดยแฝงสาระที่เปLนคุณคJาใหDประโยชน7แกJผูDอJาน อันเกิดจาก

ชีวิตจริง เรื่องราวที่ประสบพบเจอ และจากสิ่งแวดลDอมรอบตัวของผูDเขียน นำมารDอยเรียงและสะทDอนมุมมอง

ความคิดและประสบการณ7ของผูDเขียนที่มีตJอเรื่องตJางๆ โดยมีจุดประสงค7เพื่อแสดงความคิดเห็น หรือเพ่ือ

สนับสนุน หรือเพื่อคัดคDานบางสิ่งบางอยJาง โดยมุมมองของผูDแตJงนี้จะเสนอผJานตัวละครตJางๆ วิธีการบรรยาย

เพื่อแสดงความนึกคิดของผูDประพันธ7โดยตรง หรืออาจแฝงไวDในเหตุการณ7ตJางๆ โดยเฉพาะอยJางยิ่งหากเปLน

วรรณกรรมประเภทนวนิยายรัก ซึ่งเปLนเรื่องที่มีเนื้อหาสาระเกี่ยวกับความรักของชายหนุJมและหญิงสาวเปLน

จุดสำคัญของเรื่องก็ยJอมจะปรากฏมุมมองของผูDเขียนในดDานที่เกี่ยวกับความรัก ดังที่ Mullikamas (1979)  

ไดDใหDความหมายของนวนิยายรักวJา นวนิยายรักเปLนเรื่องที่เนDนความรักเปLนแกJนหรือสาระสำคัญ โดยเปLนความ

รักระหวJางชายกับหญิง ยJอมหมายความวJาผูDเขียนยJอมตDองการสะทDอนมุมมองเก่ียวกับความรักในแงJมุมตJางๆ ท่ี

แฝงแงJคิดอันเปLนประโยชน7ใหDกับผูDอJานผJานงานเขียนของตน ทั้งนี้ผูDเขียนแตJละคนยJอมมีกลวิธีในการนำเสนอ

และถJายทอดมุมมองท่ีแตกตJางกัน 

จากขDอความขDางตDนจึงกลJาวไดDวJา นวนิยายรักเปLนวรรณกรรมประเภทบันเทิงคดีที ่มุ JงใหDความ

เพลิดเพลินสนุกสนานเพลิดเพลินใจแกJผูDอJานเปLนสำคัญ ในขณะเดียวกันผูDอJานก็จะไดDเห็นมุมมองความรักของ
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นักเขียนที่สะทDอนผJานเนื้อหาในแงJมุมตJางๆตามที่นักเขียนเลือกสรรเพื่อนำเสนอแกJผูDอJาน โดยเฉพาะทางดDาน

ความรักที่หลากหลายผJานมุมมองของผูDเขียน ทำใหDไดDทราบมุมมองความรักในแงJมุมตJางๆที่ผูDเขียนตDองการ

สื่อสารไปยังผูDอJาน  อันจะเปLนประโยชน7สำหรับผูDอJานในการนำมุมมองความรักเพื่อเปLนแนวทางหรือคติในการ

ดำเนินชีวิตแกJผูDอJานไดDเปLนอยJางดี 

ในการสะทDอนมุมมองความรักของนักเขียนผJานงานเขียนนวนิยายรักนั้น ผูDเขียนตJางมีเครื่องมือท่ี

สำคัญชนิดหนึ่งคือ “ภาษา” ที่ทำหนDาที่สื่อแทนความคิดของผูDเขียน โดยผูDเขียนจะมีการเลือกใชDกลวิธีทาง

ภาษารูปแบบตJางๆที ่สะทDอนมุมมองความรักดDานตJางๆผJานงานเขียนนั ้น ดังที ่ จันทิมา อังคพณิชกิจ 

(Angkapanichkit, 2014) ไดDกลJาววJา “ภาษาที่ปรากฏในตัวบท ทำหนDาที ่สื ่อแทนความคิด (Ideational 

Representation) และสื่อแทนปฏิสัมพันธ7ระหวJางบุคคล (Interpersonal Representation) นอกจากนี้ผูDสJง

สารยังมีกลวิธีในการผลิตขDอความเพื่อสื่อไปยังผูDรับสาร นั่นคือ กลวิธีทางภาษา (Linguistic Strategies) ซ่ึง

เปLนหนึ่งในกลวิธีของการผลิตตัวบท โดยกลวิธีทางภาษาปรากฏอยูJทั่วไปในขDอความ โดยตัวบทแตJละตัวบท

ผJานการเลือกใชDภาษาที่แฝงวัตถุประสงค7หรือมีเจตนามุJงหมายของผูDสJงสาร ในกิจกรรมการใหDความรูDและสรDาง

ความจริงและความเขDาใจบางอยJาง”  

กลวิธีทางภาษามีความสำคัญตJอการแสดงออกในงานเขียนนวนิยายไทยซึ่งไดDรับความนิยมจากผูDอJาน

เปLนเวลายาวนาน สJวนใหญJจึงมักมีกลวิธีทางภาษาที่ใหDความหมายกินใจ ใหDจินตนาการ และเรDาอารมณ7ผูDอJาน  

(Bamroong-thai, 2001) เชJนเดียวกับผลงานเขียนนวนิยายของนักเขียนท่ีเปLนศิลปGนแหJงชาติ สาขาวรรณศิลป[ 

ซึ่งจัดเปLนกลุJมนักเขียนที่มีผลงานเขียนที่โดดเดJนและเปLนที่นิยมของผูDอJานทั้งในอดีตและป�จจุบัน โดยเฉพาะ

ผลงานประเภทนวนิยายรักท่ีอยูJในความนิยมของผูDอJานมาโดยตลอด ผลงานเหลJานั้นตDองเปLนงานเขียนที่มี

จุดเดJนทั้งในดDานกลวิธีทางภาษาท่ีทำหนDาที่สะทDอนมุมมองเกี่ยวกับเรื่องราวความรักในแงJมุมตJางๆของผูDเขียน

ไปยังผูDอJาน ทั้งน้ีเพื่อใหDวรรณกรรมนั้นมีคุณคJา เปLนที่นJาจดจำ และเปLนประโยชน7แกJผูDอJานนอกเหนือไปจาก

ความเพลิดเพลิน   

กลวิธีทางภาษาจึงเปLนเคร่ืองมือสำคัญในการส่ือแทนความคิดท่ีแฝงวัตถุประสงค7ของผูDสJงสารไปยังผูDรับ

สาร ซ่ึงประเด็นน้ีผูDวิจัยมองวJาเปLนประเด็นท่ีนJาสนใจ เพราะในการถJายทอดความคิดและการรับรูDความคิด ตDอง

อาศัยภาษาเปLนส่ือ รูปภาษาที่ใชDไมJวJาจะเปLนรูปภาษาระดับคำ หรือรูปภาษาระดับประโยค จึงมีความสำคัญตJอ

การแสดงความคิดและการรับรูDความคิดเปLนอยJางมาก เพราะภาษาเปLนรูปแทนความคิดที่สามารถสะทDอน

มุมมองและวิธีคิดไดD ดังนั้นผูDสJงสารจึงเลือกใชDกลวิธีทางภาษารูปแบบตJางๆในการสื่อแทนความคิดที่แฝง

วัตถุประสงค7ตJางๆไปยังผูDรับสาร ดังท่ี ทิพย7วรรณ เปรมป�ญญา (Prempanya, 2011) ไดDศึกษาประเด็นนี้ผJาน

งานวิจัยเร่ือง วิเคราะห7ภาษาโฆษณาผลิตภัณฑ7นมสำหรับเด็กปM พ.ศ.2548 - 2551 โดยผูDวิจัยมุJงศึกษาวิเคราะห7

กลวิธีการใชDภาษาเพ่ือโนDมนDาวใจและแนวคิดท่ีสะทDอนจากภาษาโฆษณาผลิตภัณฑ7นมสำหรับเด็ก โดยผูDเขียนใชD

กลวิธีทางภาษาในการโฆษณาผลิตภัณฑ7นมสำหรับเด็กเพื ่อการโนDมนDาวใจและสรDางความนJาเชื ่อถือใหD

ประชาชนหรือผูDบริโภคเกิดความสนใจและตัดสินใจเลือกซื้อหรือใชDบริการนั้น  อีกทั้งภาษาโฆษณาผลิตภัณฑ7

นมสำหรับเด็กยังทำหนDาที่สะทDอนแนวคิดหรือมุมมองของนักโฆษณาและผูDผลิตสินคDาที่พยายามจะเนDนหรือ
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สรDางใหDพJอแมJเชื่อถือและเห็นคลDอยตามไดD ทำใหDผูDวิจัยตระหนักวJาภาษาถือเปLนเครื่องมือที่สำคัญในการทำ

หนDาท่ีส่ือแทนความคิดท่ีแฝงวัตถุประสงค7ของผูDสJงสารไปยังผูDรับสารไดD 

จากการศึกษาทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวกับกลวิธีทางภาษา ซึ่งเปLนเครื่องมือที่สำคัญในการทำหนDาท่ี

สื่อแทนความคิดท่ีแฝงวัตถุประสงค7หรือเจตนามุJงหมายของผูDสJงสารไปยังผูDรับสาร ดDวยเหตุน้ี ผูDวิจัยจึงนำมา

เปLนแนวทางในการศึกษากลวิธีทางภาษาที่สะทDอนมุมมองความรักในนวนิยายรักของศิลปGนแหJงชาติที่เปLน

สุภาพสตรี ในชJวงปM พ.ศ. 2500 -  พ.ศ. 2557 เหตุผลที่ผูDวิจัยเลือกศึกษาผลงานของศิลปGนแหJงชาตินี้  เพราะ

ศิลปGนแหJงชาติเปLนทรัพยากรบุคคลที่มีคุณคJา เปLนปราชญ7ที่มีความรูDความสามารถ มีผลงานสรDางสรรค7และ

พัฒนาเปLนที่ยอมรับของวงการ ถJายทอดผลงานศิลปะอันล้ำคJาไวDเปLนประโยชน7ตJอสังคมและมนุษยชาติ  เพ่ือ

ตDองการทราบวJาศิลปGนแหJงชาติที่เปLนสุภาพสตรีที่มีผลงานนวนิยายรักในชJวงปMพ.ศ. 2500 -  พ.ศ. 2557 มีการ

ใชDกลวิธีทางภาษาภาพรวมในประเภทใดบDางท่ีแฝงวัตถุประสงค7ของผูDเขียนในการสะทDอนมุมมองความรักดDาน

ตJางๆผJานงานเขียนนั้น เพื่อเปLนแนวทางหรือคติในการดำเนินชีวิต ตลอดจนเปLนประโยชน7ในการรูDเทJาทัน  

ความรักท่ีจะเกิดข้ึนในแตJละรูปแบบใหDกับผูDอJานไดD 

 

วัตถุประสงคRของการวิจัย 

เพื่อศึกษากลวิธีทางภาษาที่สะทDอนมุมมองความรักในนวนิยายรักของศิลปGนแหJงชาติที่เปLนสุภาพสตรี 

ในชJวงปM พ.ศ.2500 - พ.ศ. 2557 

 

วิธีดำเนินการวิจัย   

การวิจัยนี้เปLนการศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผJานวิธีการวิเคราะห7จากเอกสาร 

(Documentary Research) โดยมีข้ันตอนการวิจัย ดังน้ี 

ข้ันตอนท่ี 1 ข้ันสำรวจและรวบรวมขDอมูล  

1.1 สำรวจเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวขDองกับการศึกษากลวิธีทางภาษา และการศึกษามุมมอง ทัศนะ 

หรือแนวคิดท่ีเก่ียวกับความรัก   

1.2 รวบรวมแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวขDองกับกลวิธีทางภาษา 

1.3 การคัดเลือกกลุJมตัวอยJางศิลปGนแหJงชาติ สาขาวรรณศิลป[ ใชD Snowball Technique โดย 

มีขั้นตอนคือ ในเบื้องตDนผูDวิจัยไดDศึกษาขDอมูลเกี่ยวกับศิลปGนแหJงชาติ สาขาวรรณศิลป[ที่เปLนผูDหญิงที่มีผลงานนว

นิยายรักที่โดดเดJน จากนั้นประมวลรายชื่อของศิลปGนแหJงชาติไดDจำนวน 11 คน ไดDแกJ ก.สุรางคนางค7, กฤษณา 

อโศกสิน, ศรีฟ�า ลดาวัลย7, ว.วินิจฉัยกุล, กาญจนา นาคนันทน7, ทมยันตี, โสภาค สุวรรณ, ชมัยภร แสงกระจJาง, 

ชูวงศ7 ฉายะจินดา, นราวดี, และโบตั๋น จากนั้นจึงนำแบบฟอร7มรายชื่อไปสอบถามจากผูDเชี ่ยวชาญซึ่งเปLน

อาจารย7มหาวิทยาลัยที่สอนในเขตกรุงเทพมหานคร ซึ่งมีสอนในรายวิชาวรรณกรรม อีกทั้งมีผลงานทางดDาน

วรรณกรรม จำนวน 6 คน เพื่อใหDคัดเลือก โดยในการคัดเลือกศิลปGนแหJงชาติ สาขาวรรณศิลป[ เพื่อที่ผูDวิจัย 

จะนำมาศึกษางานเขียนประเภทนวนิยายรักนั้น ผูDวิจัยตั้งเกณฑ7ในการคัดเลือกคือ ผูDเชี่ยวชาญ 6 คนตDองเลือก
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ศิลปGนแหJงชาติ สาขาวรรณศิลป[ทุกคน  สรุปไดDวJา ศิลปGนแหJงชาติ สาขาวรรณศิลป[ ที่ผูDเชี่ยวชาญเลือกไมJถึง  

6 คน มีจำนวน 1 คน คือ โบต๋ัน โดยผูDเช่ียวชาญใหDเหตุผลวJา ผลงานเขียนประเภทนวนิยายท่ีโดดเดJนของโบต๋ัน 

โดยหลักมีเนื้อหาที่สะทDอนถึงสภาพและป�ญหาของสังคม ดังนั้นศิลปGนแหJงชาติ สาขาวรรณศิลป[ ท่ีผูDเชี่ยวชาญ 

เลือกท้ังหมด 6 คน มีจำนวนศิลปGนแหJงชาติ สาขาวรรณศิลป[ท้ังส้ิน 10 คน  

1.4 การคัดเลือกกลุJมตัวอยJางนวนิยายรัก ใชD Snowball Technique  โดยมีขั้นตอนคือ ในเบื้องตDน

ผูDวิจัยไดDศึกษาโครงเรื่องนวนิยายรักของศิลปGนแหJงชาติ สาขาวรรณศิลป[ที่ผูDเชี่ยวชาญไดDคัดเลือกไวDจำนวน 10 

คน ประมวลรายชื่อนวนิยายรักไดDจำนวน 170 เรื่อง จากนั้นนำแบบฟอร7มรายชื่อนวนิยายรักไปสอบถามจาก

ผูDเชี่ยวชาญซึ่งเปLนอาจารย7มหาวิทยาลัยที่สอนในเขตกรุงเทพมหานคร ซึ่งมีสอนในรายวิชาวรรณกรรม อีกทั้งมี

ผลงานทางดDานวรรณกรรม จำนวน 6 คน เพื่อใหDคัดเลือกนวนิยายรัก โดยในการคัดเลือกนวนิยายรักเพื่อนำมา

เปLนกลุJมตัวอยJาง ผูDวิจัยตั้งเกณฑ7ในการคัดเลือกคือ ผูDเชี่ยวชาญ 6 คนตDองเลือกนวนิยายรักแตJละเรื่องตั้งแตJ  

4 คนข้ึนไป สรุปไดDวJานวนิยายรักแตJละเร่ืองท่ีผูDเช่ียวชาญเลือกต้ังแตJ 4 คนข้ึนไป มีจำนวนท้ังส้ิน 49 เร่ือง 

1.5 การศึกษากลวิธีทางภาษาที่สะทDอนมุมมองความรักในนวนิยายรักของศิลปGนแหJงชาติที ่เปLน

สุภาพสตรี ในชJวงปM พ.ศ.2500 - พ.ศ. 2557 ผูDวิจัยกำหนดขึ้นจากการประมวลความรูDและทฤษฎีที่ไดDจากตำรา 

หนังสือ และงานวิจัยที่เกี่ยวขDอง โดยอาศัยแนวคิดในเรื่องกลวิธีการใชDภาษา มาปรับเปLนกรอบแนวคิดในการ

วิเคราะห7กลวิธีทางภาษา  

1.6 ในการวิจัยนี้ ผูDวิจัยศึกษาเฉพาะศิลปGนแหJงชาติที่เปLนสุภาพสตรีเทJานั้น ท้ังนี้เพื่อตDองการทราบวJา

ศิลปGนแหJงชาติที่เปLนสุภาพสตรีนั้น มีการใชDกลวิธีทางภาษาภาพรวมในประเภทใดบDางที่สะทDอนใหDเห็นมุมมอง

ความรักท่ีผูDเขียนตDองการส่ือสารไปยังผูDอJาน  

1.7 ในการวิจัยนี้ ผูDวิจัยศึกษาผลงานนวนิยายรักในชJวงปM พ.ศ.2500 - พ.ศ. 2557 ทั้งนี้เพื่อตDองการ

ทราบวJาศิลปGนแหJงชาติที่มีผลงานนวนิยายรักในชJวงปMพ.ศ.ขDางตDนนั้น มีการใชDกลวิธีทางภาษาภาพรวมใน

ประเภทใดบDางท่ีสะทDอนใหDเห็นมุมมองความรักท่ีผูDเขียนตDองการส่ือสารไปยังผูDอJาน  

ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะห7ขDอมูล  

1. สังเคราะห7ความรูDและทฤษฎีที่ไดDจากตำรา หนังสือ และงานวิจัยที่เกี่ยวขDองในเรื่องกลวิธีการใชD

ภาษา แลDวบันทึกขDอมูลที่ศึกษาคDนควDาไวD ตJอจากนั้นผูDวิจัยไดDประมวลความรูDทั้งหมดไดDกรอบแนวคิดสำคัญ 5 

กลวิธีหลัก คือ กลวิธีการใชDคำ กลวิธีการใชDประโยคแสดงเจตนา กลวิธีการใชDสำนวน กลวิธีการใชDภาพพจน7 

และ กลวิธีการใชDโวหาร 

2. วิเคราะห7ขDอมูลตามวัตถุประสงค7ที่ตั้งไวDเพื่อตอบโจทย7วิจัย คือ เพื่อศึกษากลวิธีทางภาษาที่สะทDอน

มุมมองความรักในนวนิยายรักของศิลปGนแหJงชาติที่เปLนสุภาพสตรี ในชJวงปM พ.ศ.2500 - พ.ศ. 2557 โดยใชD

แนวคิดกลวิธีทางภาษาเปLนกรอบแนวคิดสำคัญในการวิเคราะห7  
ศิลป%นแห)งชาต ิ

สาขาวรรณศิลป4 

นวนิยายรัก พิมพ:ครั้งที่ 1  

1. ก.สุรางคนางค, รักประกาศิต 

พ.ศ. 2511 

โดมผู;จองหอง 

พ.ศ. 2530 

บ;านทรายทอง 

พ.ศ. 2510 

สุภาพบุรุษชาวดิน 

พ.ศ. 2511 

ภูชิชย,-นริศรา 

พ.ศ. 2513 

2. กฤษณา อโศกสิน ลายหงส, รสรักปLกอุรา สวรรค,เบ่ียง เพชรในเรือน บ;านขนนก 
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พ.ศ. 2531 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2531 พ.ศ. 2508 พ.ศ. 2522 

3. ศรีฟUา ลดาวัลย, ปราสาทมืด 

พ.ศ. 2531 

ลางรัก 

พ.ศ. 2500 

ชลาลัย 

พ.ศ. 2515 

พรหมไมWได;ลิขิต 

พ.ศ. 2522 

หลานสาวคุณหญิง 

2516 

4. ว.วินิจฉัยกุล แตWปางกWอน 

พ.ศ. 2527 

เรือนไม;สีเบจ 

พ.ศ. 2544 

สุดหัวใจท่ีปลายรุ;ง  

พ.ศ. 2545 

ราตรีประดับดาว 

พ.ศ. 2542 

ลมพัดผWานดาว 

พ.ศ. 2551 

5. กาญจนา นาคนันทน, ผู;ใหญWลีกับนางมา 

พ.ศ. 2511 

ผู;กองยอดรัก 

พ.ศ. 2513 

ธรณีน่ีน้ีใครครอง 

พ.ศ. 2517 

กุ;งนาง 

พ.ศ. 2519 

ช่ืนชีวานาวี 

พ.ศ. 2515 

6. ทมยันตี คูWกรรม 

พ.ศ. 2512 

 

ทวิภพ 

พ.ศ. 2530 

ด่ังดวงหฤทัย 

พ.ศ. 2534 

คำม่ันสัญญา 

พ.ศ. 2529 

ถนนสายหัวใจ 

พ.ศ. 2541 

7. โสภาค สุวรรณ ฟUาจรดทราย 

พ.ศ. 2517 

รักในสายหมอก 

พ.ศ. 2520 

ชิงช;าชาลี 

พ.ศ. 2531 

ตะวันลับฟUา 

พ.ศ. 2518 

ระบำใบ 

พ.ศ. 2543 

8. ชมัยภร แสงกระจWาง จดหมายถึงดวงดาว 

พ.ศ. 2541 

บ;านไรWเรือนตะวัน 

พ.ศ. 2539 

 

จับต;นมาชนปลาย 

พ.ศ. 2556 

 

แดดฉายในสายลม 

พ.ศ. 2557 

 

 

9. ชูวงศ, ฉายะจินดา   ตำรับรัก 

พ.ศ. 2503 

จำเลยรัก 

พ.ศ. 2506 

วิมานทราย 

พ.ศ. 2513 

ดาวประดับใจ 

พ.ศ. 2510 

เจ;าสาวเรือพWวง 

พ.ศ. 2519 

10. นราวดี ใยเสนWหา 

พ.ศ. 2523 

ลมเอยชWวยบอกรัก 

พ.ศ. 2555 

น้ำกับฟUา 

พ.ศ. 2524 

เสนWหาอาลัย 

พ.ศ. 2515 

พรุWงน้ีไมWมีเธอ 

พ.ศ. 2511 
 

ตารางท่ี 1 กลุJมตัวอยJางในงานวิจัย: ศิลปGนแหJงชาติ สาขาวรรณศิลป[ จำนวน 10 คน และนวนิยายรักจำนวน 

49 เร่ือง  

ข้ันตอนท่ี 3 การนำเสนอผลการศึกษาวิจัย 

ผูDวิจัยแสดงผลการวิเคราะห7ขDอมูลท้ังหมดดDวยการพรรณนาวิเคราะห7 (Descriptive Analysis) 

 

ผลการวิจัย 

จากการศึกษากลวิธีการใชDภาษาท่ีสะทDอนมุมมองความรักในนวนิยายรักของศิลปGนแหJงชาติ ผูDวิจัยสรุป

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค7ของการวิจัย ดังน้ี 

1. กลวิธีทางภาษาที่สะทDอนมุมมองความรักในนวนิยายรักของศิลปGนแหJงชาติที่เปLนสุภาพสตรี ในชJวง

ปM พ.ศ.2500 - พ.ศ. 2557 ผลการศึกษา พบกลวิธีทางภาษาที่ผูDเขียนใชDในการถJายทอดเรื่องราวความรักใน         

นวนิยายรักจำนวน 49 เรื ่อง ทั ้ง 5 กลวิธีหลัก ไดDแกJ กลวิธีการใชDคำ กลวิธีการใชDประโยคแสดงเจตนา          

กลวิธีการใชDสำนวน กลวิธีการใชDภาพพจน7 และกลวิธีการใชDโวหาร โดยสามารถสะทDอนใหDเห็นถึงมุมมอง     

ความรักท่ีผูDเขียนตDองการส่ือสารไปยังผูDอJานไดD ปรากฏผลการวิจัย ดังน้ี 

1.1 กลวิธีการใชaคำ เปLนกลวิธีที่ผูDเขียนเลือกใชDคำมาใชDในงานเขียนนวนิยายรักทั้งหมด 49 เรื่อง เพ่ือ

สะทDอนมุมมองความรักในแงJมุมตJางๆ การกระทำตJางๆ รวมถึงอารมณ7ความรูDสึกตJางๆทั้งดDานบวกและดDานลบ

ที่ผูDเขียนตDองการสื่อไปยังผูDอJาน จากการศึกษากลวิธีการใชDคำที่สะทDอนมุมมองความรักในนวนิยายรักของ

ศิลปGนแหJงชาติ จำนวน 49 เรื ่อง พบกลวิธีทางการใชDคำ ที่ผู DเขียนใชDในการถJายทอดเรื่องราวความรักใน        

นวนิยายรักทั้งหมด 3 กลวิธียJอย ไดDแกJ  การซ้ำคำ เปLนกลวิธีทางภาษาที่ผูDเขียนตDองการเนDนย้ำเกี่ยวกับการ
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กระทำตJางๆ รวมถึงอารมณ7ความรูDสึกตJางๆ ในเรื่องราวเกี่ยวกับความรัก ใหDเดJนชัดและชัดเจนยิ่งขึ้น การใชD

คำนามธรรม เปLนกลวิธีทางภาษาที่ผูDเขียนตDองการสะทDอนใหDเห็นถึงอารมณ7ความรูDสึกตJางๆในเรื่องที่เกี่ยวกับ

ความรักท่ีผูDเขียนตDองการส่ือไปยังผูDอJาน แบJงเปLนคำนามธรรม 2 ประเภท ไดDแกJ คำนามธรรมดDานบวก  เปLนคำ

ท่ีแสดงอารมณ7ความรูDสึกเก่ียวกับความรักดDานบวก บJงบอกวJาความรักทำใหDเกิดความรูDสึกท่ีดี และคำนามธรรม

ดDานลบ เปLนคำที่แสดงอารมณ7ความรูDสึกเกี่ยวกับความรักดDานลบ บJงบอกความรูDสึกทุกข7อันเนื่องมาจาก    

ความรัก และการใชDคำแสดงอาการ เปLนกลวิธีทางภาษาที่ผู DเขียนตDองการสะทDอนใหDเห็นถึงกิริยาอาการ       

การกระทำตJางๆในเรื่องที่เกี่ยวกับความรัก ที่ผูDเขียนตDองการสื่อไปยังผูDอJาน เพื่อใหDผูDอJานเกิดความรูDสึกตามท่ี

ผูDเขียนตDองการสื่อ แบJงเปLนคำแสดงอาการ 2 ประเภท ไดDแกJ คำแสดงอาการที่แสดงความรัก เปLนคำที่แสดง

การกระทำดDานบวก โดยเปLนคำที่บJงบอกการกระทำสิ่งที่ดีใหDกับคนที่รัก และคำแสดงอาการที่แสดงการทำรDาย

รJางกายและจิตใจ เปLนคำที่แสดงการกระทำดDานลบ โดยเปLนคำที่บJงบอกการกระทำในการทำรDายรJางกายและ

จิตใจตJอคนรัก ดังตัวอยJางกลวิธีการใชDคำที่ผูDเขียนใชDในการถJายทอดมุมมองความรักในนวนิยายรักเรื่อง (1) 

ระบำใบ และเร่ือง (2) โดมผูDจองหอง ดังน้ี 

(1) เกลียวทอง: “เกลียวเป1นคนโรแมนติกเรื่องความรักเน่ียะ เป1นของไมAเบ่ือ แตAศึกษาธรรมะไวGชAวยใหG 

ไดGคิด ไม#หลง ไม#ไหล ไม#ไรGสติสตัง จนทำลายตัวเองอยAางแตAกAอน” (Suwan, 2000) 
 

จากตัวอยJางขDางตDน ผูDเขียนใชDการซ้ำคำ คือคำวJา“ไมJ” ผJานคำพูดของตัวละครในเรื่อง ที่ตDองการเนDน

ย้ำความคิดของตนวJาจะไมJกระทำสิ่งดังกลJาว ซึ่งมาจากการที่ตัวละครไดDศึกษาธรรมะที่ไดDใหDแงJคิดเมื่อยามมี   

ความรักวJาเปLนสิ่งท่ีหDามกระทำ คือ ไมJหลงใหล ไมJไรDสติ เพราะจะเปLนการทำรDายตนเอง ทำใหDเกิดความทุกข7  

สะทDอนใหDเห็นมุมมองความรักของผูDเขียนที่ตDองการสื่อใหDเห็นวJา ความรักคือการเรียนรูD เมื่อใดท่ีมีรัก เราควร

เรียนรูDในรัก และรักอยJางมีสติ พรDอมดDวยป�ญญา ไมJหลงใหลในรักจนมองไมJเห็นความจริง เพราะฉะน้ันจะทำใหD

เราเกิดทุกข7 จนทำลายตนเองไดD  

(2) แสงระวี: “หญิงไมAเคยคลายรักคลายนับถือเขาเลย ย่ิงรักก็ย่ิงเห็นใจ” (Surangkhanang, 1987) 
 

 จากตัวอยJางขDางตDน ผูDเขียนใชDคำนามธรรมท่ีแสดงอารมณ7ความรูDสึกเกี่ยวกับความรักดDานบวก ผJาน

คำพูดของตัวละครในเรื่อง คือคำวJา“เห็นใจ” จากพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 คำวJา “เห็น

ใจ” หมายถึง รJวมรูDสึกในความทุกข7ยากของผูDอ่ืน ซ่ึงคำวJา “เห็นใจ”  ส่ือใหDเห็นความคิดของผูDพูดท่ีคิดวJา ความ

รักสามารถทำใหDคนเราเกิดความรูDสึกท่ีดีตJอคนท่ีรัก คือ อยากเห็นเขามีความสุข สะทDอนใหDเห็นมุมมองความรัก

ของผูDเขียนที่ตDองการสื่อใหDเห็นวJา ความรักคือความปรารถนาดีใหDแกJกัน เมื่อคนที่รักมีความทุกข7 ยิ่งทำใหDเกิด

ความเห็นใจ ปรารถนาเห็นคนท่ีรักมีความสุข   

 1.2 กลวิธีการใชaประโยคแสดงเจตนา เปLนกลวิธีที่ผูDเขียนเลือกใชDประโยคแสดงเจตนามาใชDในงาน

เขียนนวนิยายรักทั้งหมด 49 เรื่อง เพื่อถJายทอดใหDผูDรับสารทราบเจตนาของผูDเขียน หรือตDองการใหDผูDรับสาร

กระทำการอยJางใดอยJางหนึ่งในดDานที่เกี่ยวกับความรัก ดังที่ Sriyapai (2012) ไดDกลJาวถึงประโยคแสดงเจตนา

ในการสื่อสารไวDวJา ประโยคแตJละประโยคในแงJของการสื่อสารยJอมแสดงเจตนาของผูDสJงสารทุกประโยค  

จากการศึกษากลวิธีการใชDประโยคแสดงเจตนา พบกลวิธีทางการใชDประโยคแสดงเจตนาทั้งหมด 7 กลวิธียJอย 
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ไดDแกJ ประโยคบอกใหDทราบ เปLนกลวิธีทางภาษาที่ผู DเขียนตDองการบอกกลJาว อธิบายเรื่องราว หรือแสดง  

ความคิดเห็นในเรื่องราวเกี่ยวกับความรัก ประโยคเสนอแนะ เปLนกลวิธีทางภาษาที่ผู DเขียนตDองการเสนอ

ขDอคิดเห็นอยJางใดอยJางหนึ่งในเรื่องราวเกี่ยวกับความรัก ประโยคสั่ง เปLนกลวิธีทางภาษาที่ผูDเขียนตDองการใหD

ผูDรับสารปฏิบัติตามในเร่ืองราวเก่ียวกับความรัก ประโยคหDาม เปLนกลวิธีทางภาษาท่ีผูDเขียนตDองการส่ังไมJใหDผูDรับ

สารกระทำในเรื่องราวเกี่ยวกับความรัก ประโยคขอรDอง เปLนกลวิธีทางภาษาที่ผูDเขียนตDองการใหDผูDรับสารชJวย

สงเคราะห7ทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งในเรื่องราวเกี่ยวกับความรัก ประโยคคาดคะเน เปLนกลวิธีทางภาษาที่ผูDเขียนใชDเพ่ือ

แสดงความคาดหมายในเรื่องราวเกี่ยวกับความรัก และประโยคถาม เปLนกลวิธีทางภาษาที่ผูDเขียนมีเจตนาเพ่ือ

ถามผูDรับสารในเรื่องราวเกี่ยวกับความรัก ดังตัวอยJางกลวิธีการใชDประโยคแสดงเจตนาที่ผู DเขียนใชDในการ

ถJายทอดมุมมองความรักในนวนิยายรักเร่ือง (3) ผูDกองยอดรัก และเร่ือง (4) พรุJงน้ีไมJมีเธอ ดังน้ี 

 (3) คุณนายไฉววงศf: “แกตGองจำไวGวAาแกมีเมียแลGว ถึงไมAมีลูกดGวยกันวันหนึ่งก็คงจะมี แกจะไปสนใจ

ผูGหญิงอ่ืนไมAไดG” (Nakkhanan, 1970)  
 

 จากตัวอยJาง พบวJาผูDเขียนมีการใชDประโยคแสดงเจตนาประเภทสั่งในเรื่องเกี่ยวกับความรัก ผJานคำพูด

ของตัวละครในเรื่อง โดยมีการใชDคำศัพท7ที่แสดงการสั่ง คือคำวJา “ตDอง” ซึ่งตัวละครในเรื่องไดDสั่งใหDอีกฝ าย

ปฏิบัติตามในเรื่องการไมJใหDนอกใจคนรัก เพราะจะทำใหDคนที่รักตDองผิดหวังเสียใจ สะทDอนใหDเห็นมุมมอง   

ความรักของผูDเขียนท่ีตDองการส่ือใหDเห็นวJา ความรักคือความซ่ือสัตย7 สามีภรรยาไมJควรนอกใจ ควรจะมีรักเดียว

ใจเดียว เพราะหากคูJชีวิตขาดความซ่ือสัตย7ตJอกันแลDว จะทำใหDชีวิตคูJเกิดป�ญหาตามมา และทำใหDรักไมJย่ังยืน 

(4) เพียงฤทัย: “…ขออยAางเดียวจงรักษาตัวไวGใหGดีจนกวAาจะไดGแตAงงานกับเขาอยAางถูกตGองตาม

ประเพณี…” (Narawadee, 1968) 
 

จากตัวอยJาง พบวJาผูDเขียนมีการใชDประโยคแสดงเจตนาประเภทขอรDองในเรื่องเกี่ยวกับความรัก ผJาน

คำพูดของตัวละครในเรื่อง โดยมีการใชDคำกริยานำคือ คำวJา “ขอ” ซึ่งเปLนคำศัพท7ที่แสดงการขอรDอง โดย     

ตัวละครคือ เพียงฤทัย ไดDขอรDองนDองสาว คือ สุดา วJาใหDรักษาตัวไวDใหDดี ไมJปลJอยตัวปลJอยใจใหDกับนเรนทร7 

ชายคนรักจนกวJาจะถึงวันแตJงงาน สะทDอนใหDเห็นมุมมองความรักของผูDเขียนในเรื่อง การวางตัวของผูDหญิง         

ท่ีตDองการส่ือวJา ผูDหญิงไมJควรท่ีจะปลJอยตัวปลJอยใจใหDกับชายใด ควรรักนวลสงวนตัวไวDจนกวJาจะถึงวันแตJงงาน 

เพราะไมJเชJนน้ันหากเกิดเลิกรากันไปกJอน คนท่ีเสียหายก็คือตัวเราเอง  

 1.3 กลวิธีการใชaสำนวน เปLนกลวิธีที่ผูDเขียนเลือกใชDสำนวนมาใชDในงานเขียนนวนิยายรักทั้งหมด 49 

เรื่อง เพื่อกลJาวแทนถDอยคําบางคํา หรือใชDขยาย หรือเนDนความเขDาใจ ในเรื่องราวเกี่ยวกับความรัก ชJวยทำใหD

ผูDอJานเขDาใจมุมมองความรักที่ผูDเขียนตDองการจะสื่อไดDชัดเจนยิ่งขึ้น ดังที่ Kanchanakphan (2000) กลJาววJา 

การใชDสำนวนชJวยทำใหDเขDาใจความหมายที่ผูDเลJาเรื่องตDองการจะสื่อไดDชัดเจนยิ่งขึ้นโดยไมJตDองอธิบายความ

อยJางละเอียด อีกทั้งยังชJวยถJายทอดทัศนคติของผูDสJงสารไปสูJผูDรับสาร และโนDมนDาวใหDผูDรับสารเห็นคลDอยตามท่ี

ผูDสJงสารกลJาวไดD จากการศึกษากลวิธีการใชDสำนวน พบกลวิธีการใชDสำนวนท่ีผูDเขียนใชDเพ่ือแสดงวัตถุประสงค7ใน

เร่ืองราวเก่ียวกับความรัก 3 กลวิธียJอย ไดDแกJ ใชDเพ่ือส่ังสอนหรือเตือนสติ  เปLนกลวิธีทางภาษาท่ีผูDเขียนตDองการ

สั่งสอนหรือเตือนสติในเรื่องราวเกี่ยวกับความรัก ใชDเพื่อเปรียบเทียบ เปLนกลวิธีทางภาษาที่ผูDเขียนตDองการใชD
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เปรียบเทียบในเรื่องราวเกี่ยวกับความรัก และใชDเพื่อตำหนิ เปLนกลวิธีทางภาษาที่ผูDเขียนตDองการตำหนิใน

เรื่องราวเกี่ยวกับความรัก ดังตัวอยJางกลวิธีการใชDสำนวนที่ผู DเขียนใชDในการถJายทอดเรื่องราวความรักใน        

นวนิยายรักเร่ือง (5) ราตรีประดับดาว และเร่ือง (6) เพชรในเรือน ดังน้ี 

(5) เกดรูGดีวAา เพียงแคAพยักหนGารับทีเดียว ยอมเอออวยไปกับพAอแมAวAาเกดมีชายอื่นแลGว คุณหลวงก็คง

จะถอยทัพกลับไป เรื่องจะฉุดครAาเกดไปเป1นเมียนั้น เกดไมAคิดวAาคุณหลวงจะทำ การที่สAงนGาหมื่นมาเจรจาแตA

แรก ก็แสดงแลGววAาคุณหลวงประสงคfจะเข+าตามตรอกออกตามประตู” (Winitchaikun, 1999) 
 

จากตัวอยJางขDางตDน ผูDเขียนใชDสำนวนเพื่อเปรียบเทียบในเรื่องราวเกี่ยวกับความรัก คือ “เขDาตามตรอก

ออกตามประตู” พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 ไดDใหDความหมายสำนวน “เขDาตามตรอกออก

ตามประตู” วJาหมายถึง ทำตามธรรมเนียมในการสูJขอ จากตัวอยJางนี้แสดงใหDเห็นวJา “เขDาตามตรอกออกตาม

ประตู”  หมายถึง การที่ฝ ายชายไดDสJงคนมาเจรจากับผูDใหญJเพื่อมาสูJขอหญิงที่ตนรัก สะทDอนใหDเห็นมุมมอง

ความรักของผูDเขียนในเร่ือง ความรักที่ดีตDองเริ่มตDนอยJางถูกตDอง  ที่ตDองการสื่อวJา ถDาจะรักใครเพื่อมาเปLน

คูJครองในอนาคต ควรทำใหDถูกตDองตามประเพณี เพ่ือเปLนการใหDเกียรติผูDหญิงและพJอแมJของอีกฝ าย 

(6) คุณหญิงจิตรา: “อยากใหGเจGามีลูกมีเมียกะเขาบGาง หาผูGหญิงดีๆท่ีเขารักเจGาจริง เป1นกุลสตรี เทAาน้ัน

พอแลGว เรื่องรูปโฉมโนมพรรณ ความมีความจนไมAจำเป1นตGองไปเฟyนหามันนักดอก สวยแต#รูป จูบไม#หอมก็ทำ

อะไรไมAไดG แลGวเจGาจะกลุGมใจทีหลัง ไอGมั ่งมีเขาก็มากดหัวเจGา มันก็ไมAดีอีกนั ่นแหละ เราเป1นลูกผู Gชาย”                 

(Asoksin, 1965)  
 

จากตัวอยJางขDางตDน ผูDเขียนใชDสำนวนเพื่อตำหนิในเรื่องราวเกี่ยวกับความรัก คือ “สวยแตJรูป จูบไมJ

หอม” ผJานคำพูดของตัวละครในเร่ือง จากพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 สำนวน “สวยแตJรูป 

จูบไมJหอม” หมายถึง มีรูปรJางงาม แตJมีความประพฤติ ทJาทีวาจา และกิริยามารยาทไมJดี โดยผูDพูดตำหนิผูDหญิง

ที่หนDาตาสวยแตJมีความประพฤติไมJดีวJาไมJควรเอามาเปLนคูJครอง สะทDอนใหDเห็นมุมมองความรักของผูDเขียนใน

เรื่อง การเลือกคูJครอง ที่ตDองการสื่อวJา การเลือกคูJครองตDองพิจารณาใหDถDวนถี่ทั้งนิสัยใจคอ และกิริยามารยาท 

รูปลักษณ7ภายนอกและฐานะไมJสำคัญเทJากับความรักท่ีมีใหDแกJกัน และความประพฤติ 

1.4 กลวิธีการใชaภาพพจน6 เปLนกลวิธีที่ผูDเขียนเลือกใชDภาพพจน7มาใชDในงานเขียนนวนิยายรักทั้งหมด 

49 เรื่อง เพื่อใชDในการกลJาวเชิงเปรียบเทียบในเรื่องราวเกี่ยวกับความรัก ชJวยใหDผูDอJานนึกเห็นเปLนภาพไดD

ชัดเจนข้ึน เขDาใจเร่ืองราวไดDงJายและรวดเร็ว ทราบถึงมุมมองเก่ียวกับความรักท่ีผูDเขียนตDองการส่ือไปยังผูDอJานไดD

ดีย่ิงข้ึน ดังท่ี Thai Uboon (2007) กลJาววJา การใชDภาพพจน7 ทำใหDผูDอJานเกิดจินตนาการ เกิดอารมณ7ความรูDสึก

ตJอขDอความที่ไดDอJานไดDฟ�งอยJางกระจJางชัด จากการศึกษากลวิธีการใชDภาพพจน7 พบกลวิธีการใชDภาพพจน7 8 

กลวิธียJอย ไดDแกJ อุปมา เปLนกลวิธีทางภาษาที่ผูDเขียนตDองการเปรียบเทียบในเรื่องราวเกี่ยวกับความรัก โดยการ

นำความรักมาเปรียบกับอีกสิ่งหนึ่งวJาเหมือนกันอยJางไร ในลักษณะใด ซึ่งเปLนกลวิธีท่ีชJวยใหDผูDอJานเห็นเปLนภาพ

ของความรักไดDชัดเจนขึ้น อุปลักษณ7 เปLนกลวิธีทางภาษาที่ผูDเขียนตDองการเปรียบเทียบในเรื่องราวเกี่ยวกับ

ความรัก โดยการนำความรักมาเปรียบวJาเปLนอีกสิ่งหนึ่ง ซึ่งเปLนกลวิธีท่ีชJวยใหDผูDอJานเห็นภาพของความรักไดD

ชัดเจนขึ้น บุคลาธิษฐาน เปLนกลวิธีทางภาษาที่ผู DเขียนตDองการสมมติใหDความรักซึ่งเปLนสิ่งที่ไมJมีชีวิต เปLน



                                                                Journal of MCU Peace Studies Vol.9 No.7 (November-December 2021) 3061 

นามธรรม ใหDมีกิริยาอาการเหมือนมนุษย7 ซึ่งเปLนกลวิธีท่ีชJวยใหDผูDอJานนึกเห็นเปLนภาพไดDชัดเจนขึ้น เขDาใจ

เรื่องราวไดDงJายและรวดเร็ว ปฏิภาคพจน7 เปLนกลวิธีทางภาษาที่ผู DเขียนตDองการกลJาวถึงเรื ่องราวเกี่ยวกับ     

ความรักในลักษณะที่มีความหมายตรงกันขDาม ซึ่งเปLนกลวิธีท่ีชJวยใหDผูDอJานนึกเห็นเปLนภาพไดDชัดเจนขึ้น เขDาใจ

เรื่องราวไดDงJายและรวดเร็ว อติพจน7 เปLนกลวิธีทางภาษาที่ผูDเขียนการกลJาวเกินจริงในเรื่องราวเกี่ยวกับความรัก 

ซึ่งผูDเขียนตDองการย้ำความหมายในเรื่องราวเกี่ยวกับความรักใหDมีน้ำหนัก เพื่อใหDผูDอJานนึกเห็นเปLนภาพไดD

ชัดเจนขึ้น เขDาใจเรื่องราวไดDงJายและรวดเร็ว ปฏิรูปพจน7 เปLนกลวิธีทางภาษาที่ผูDเขียนอDางถึงบุคคล เหตุการณ7 

เรื่องราว หรือพฤติกรรม หรือขDอความที่แพรJหลายรูDจักกันดี ในเรื่องราวเกี่ยวกับความรัก มาประกอบหรือเพ่ือ

เปรียบเทียบกับพฤติกรรมบางประการในเรื่องราวเกี่ยวกับความรัก เพื่อชJวยโยงความคิดใหDผู DอJานเขDาใจ

เรื่องราวไดDดียิ่งขึ้น ปฏิปุจฉา เปLนกลวิธีทางภาษาที่ผูDเขียนตั้งคำถามในเรื่องราวเกี่ยวกับความรัก แตJมิไดDหวัง

คำตอบ โดยผูDเขียนจะใชDคำถามเชิงวาทศิลป[เพื่อเรDาอารมณ7ผูDอJาน หรือสื่อความหมาย และแฝงขDอคิดใน

เรื่องราวเกี่ยวกับความรัก และอุทาหรณ7 เปLนกลวิธีทางภาษาที่ผูDเขียนตDองการนำเรื่องราว เหตุการณ7 หรือ

ความคิดตJางๆ ในเรื่องราวเกี่ยวกับความรักมาเปรียบเทียบ เพื่อสื่อความหมายในเรื่องราวเกี่ยวกับความรัก ใหD

ผDูอJานเห็นเปLนภาพไดDชัดเจนขึ้น เขDาใจเรื่องราวไดDงJายขึ้น ดังตัวอยJางกลวิธีการใชDภาพพจน7ที่ผูDเขียนใชDในการ

ถJายทอดเร่ืองราวความรักในนวนิยายรักเร่ือง (7) จับตDนมาชนปลาย และเร่ือง (8) ตำรับรัก ดังน้ี 

(7) มัลลีนั่งอยูAในความเงียบสงัดของยามกลางคืน เสียงนกกลางคืนรGองกรีดแหลมดังอยูAแวAวๆ เธอ

ปลAอยใหGความคิดของตัวเองลAองลอยไป นานหลายป}แลGวท่ีเธอไดGใชGความเพียรพยายามอยAางย่ิงในการท่ีจะปลด

เอาภาระอันหนักอึ้งที่แบกไวGบนบAาออกไป พระอาจารย;เพียรบอกเป=นร+อยๆครั้งว#า หากมีทุกข;ก็ต+องวางเอง 

ไม#มีใครวางให+ได+ เพราะเขาไม#ได+แบกอยู# คนแบกเองก็ต+องวางเอง (Sangkrachang, 2013) 
 

จากตัวอยJางขDางตDน ผูDเขียนใชDภาพพจน7ประเภทปฏิรูปพจน7 โดยการอDางถึงบุคคลมาประกอบเสริม     

เนื้อเรื่อง เพื่อชJวยโยงความคิดใหDผูDอJานเขDาใจในสิ่งที่ผูDเขียนตDองการจะสื่อ โดยในเนื้อเรื่องผูDเขียนกลJาวถึงตัว

ละคร คือ มัลลีที่กำลังนึกถึงชJวงเวลาในอดีตที่ตDองใชDความพยายามในการนำทุกข7ในใจที่เกิดจากความรักที่ไมJ

สมหวังออกไปจากใจ และไดDนึกถึงคำสอนของพระอาจารย7เพียรที่ไดDกลJาวไวDในเรื่องของความทุกข7วJา คนเรา

เมื่อมีความทุกข7 เราก็ตDองปลJอยวางดDวยตนเอง ไมJมีใครสามารถชJวยเราไดD เพราะเขาไมJไดDแบกทุกข7ของเรา

เอาไวD คนที่ทุกข7เองก็ตDองปลJอยวางดDวยตนเอง สะทDอนใหDเห็นมุมมองความรักของผูDเขียนที่ตDองการสื่อใหDเห็น

วJา ความรักคือการเรียนรูD ความรักท่ีไมJสมหวังนั้นทำใหDคนเราเกิดทุกข7 นั่นเปLนเพราะเราไปแบกมันไวDในใจเรา

จึงทุกข7 ชีวิตยJอมหาความสุขไมJไดD เพราะฉะนั้นเราควรปลJอยวาง เอาความผิดหวังเปLนบทเรียน เพื่อเรียนรูDกับ

ส่ิงท่ีผิดพลาด ชีวิตยังอีกยาวไกล เดินหนDาตJอไป ปลJอยวางจากความทุกข7 ชีวิตก็จะมีความสุข   

(8) คุณวรรณ: “ผูGหญิงเรานAะ ไมAใชAสำคัญท่ีสวยงามอยAางเดียว ความงามจริตกิริยา งามวาจา งามน้ำใจ 

สำคัญกวAา ความสวยภายนอกเป=นสิ่งลวงตาไม#คงทนถาวร แต#ความงามภายในนั้นมั่นคงสูงค#าน#านิยม และ

เป=นท่ีพึงปรารถนาของคนท่ัวไป” (Chaiyachinda, 1960)            
 

จากตัวอยJางขDางตDน ผูDเขียนใชDภาพพจน7ประเภทปฏิภาคพจน7 โดยเปLนการนำถDอยคำท่ีมีใจความตรงกัน

ขDาม  คือ “ความสวยภายนอกเปLนส่ิงลวงตาไมJคงทนถาวร” และ “ความงามภายในน้ันม่ันคงสูงคJานJานิยม และ
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เปLนที่พึงปรารถนาของคนทั่วไป” เพื่อเสนอถึงความขัดแยDงใหDเห็นเปLนภาพที่ชัดเจนในเรื่องความรัก ในบริบทน้ี 

สื่อความคิดของผูDพูดที่ตDองการกลJาวถึงคุณสมบัติของผูDหญิงที่ดีที ่ผูDชายควรเลือกเปLนคูJครองวJา ไมJใชJแคJ          

ความสวยงามเพียงแคJรูปลักษณ7ภายนอกเทJานั้น แตJควรมีความงามที่ภายใน คือ กิริยามารยาท วาจา และ

น้ำใจ ซ่ึงเปLนคุณลักษณะท่ีและพึงปรารถนา สะทDอนใหDเห็นมุมมองความรักของผูDเขียนในเร่ือง การเลือกคูJครอง 

ที่ไมJควรพิจารณาเพียงแคJรูปลักษณ7ภายนอก แตJควรพิจารณาจากเนื้อแทDที่อยูJภายใน ซึ่งเปLนสิ่งที่สำคัญจะทำ

ใหDชีวิตคูJยืนยาว  

1.5 กลวิธีการใชaโวหาร เปLนกลวิธีที่ผูDเขียนเลือกใชDโวหารมาใชDในงานเขียนนวนิยายรักทั้งหมด 49 

เรื่อง โดยโวหารเปLนถDอยคำที่ใชDในการสื่อสารดDวยการเรียบเรียงอยJางมีวิธีการและชั้นเชิง เพื่อสื่อความใน

เรื่องราวเกี่ยวกับความรักไปยังผูDอJานใหDตรงตามความตDองการของผูDเขียน ซึ่งจะทำใหDผูDอJานทราบถึงมุมมองของ

ผูDเขียนในเรื่องราวเกี่ยวกับความรักไดDเปLนอยJางดี ดังท่ี Laksanasiri, and Imsamran (2005) กลJาววJา การใชD

โวหาร ชJวยใหDผูDอJานเขDาใจเรื่องราว เกิดจินตภาพและความรูDสึกตรงตามท่ี  ผูDสJงสารตDองการ จากการศึกษากล

วิธีการใชDโวหาร พบกลวิธีการใชDโวหาร 4 กลวิธียJอย ไดDแกJ บรรยายโวหาร เปLนกลวิธีทางภาษาท่ีผูDเขียนกลJาวถึง

เรื่องราว หรือเหตุการณ7ที่เกี่ยวกับความรัก อธิบายโวหาร เปLนกลวิธีทางภาษาเปLนกลวิธีทางภาษาที่ผูDเขียน

อธิบายเรื่องราวเกี่ยวกับความรัก เทศนาโวหาร เปLนกลวิธีทางภาษาที่ผูDเขียนใหDคำแนะนำสั่งสอน และคำชี้แจง

เหตุผลตJางๆในเรื่องราวเกี่ยวกับความรัก เพื่อชักจูงผูDอJานใหDมีความเห็นคลDอยตามใหDเชื่อถือและใหDปฏิบัติตาม 

และสาธกโวหาร เปLนกลวิธีทางภาษาที่ผู DเขียนยกตัวอยJางหรือยกเรื่องราวมาประกอบเนื้อเรื่องที่มีเนื้อหา

เกี่ยวกับความรัก เพื่อใหDผูDอJานเขDาใจเนื้อเรื่องไดDดียิ่งขึ้น ดังตัวอยJางกลวิธีการใชDโวหารที่ผู DเขียนใชDในการ

ถJายทอดเร่ืองราวความรักในนวนิยายรักเร่ือง (9) ลางรัก และเร่ือง (10) คำม่ันสัญญา ดังน้ี 

(9) คุณสมใจ: “คนใดที่ไดGในสิ่งที่ซึ่งตนปรารถนา นับวAาเป1นคนโชคดีที่สุด และแมAศากุนเป1นคูAสมรสท่ี

ถึงพรGอมแลGวทุกอยAาง ฉันเชื่อมั่นในความรักอันบริสุทธิ์เยือกเย็นที่แกและแมAศากุนมีตAอกัน รักอยAางไฟไมA

เทAาไหรAก็ดับมอด แตAรักอยAางน้ำจะแชAมช่ืนเยือกเย็นตลอดไป” (Ladawan, 1957) 
 

 จากตัวอยJางขDางตDน ผูDเขียนใชDเทศนาโวหาร โดยใหDตัวละครในเรื่องใหDคำแนะนำสั่งสอนในเรื่องความ

รัก โดยในเนื้อความ ตัวละคร คือ คุณสมใจไดDสอนและใหDขDอคิดแกJศากุนและธิติในเรื่องขDอปฏิบัติตJอกันของ

สามีภรรยาวJา เมื่อเราไดDใชDชีวิตรJวมกับคนที่เรารัก ถือเปLนความโชคดี ดังนั้นควรดูแลรักษาคนที่รักไวDใหDดี ตDอง     

ใจเย็น ประนีประนอมกัน จะทำใหDชีวิตคูJยืนยาว และอยJาใชDอารมณ7ตJอกัน เพราะจะทำใหDชีวิตคูJมีแตJป�ญหา    

ไมJนานก็ตDองเลิกรากันไป สะทDอนใหDเห็นมุมมองความรักของผูDเขียนในเรื่อง ชีวิตคูJ ที่ตDองการสื่อวJา การที่เราไดD

มีโอกาสใชDชีวิตรJวมกับคนที่เรารัก ก็ควรที่จะถนอมความรักใหDยืนยาว เวลามีป�ญหาควรที่จะใจเย็น ไมJใชD

อารมณ7 มอบความเห็นอกเห็นใจใหDแกJกัน เติมเต็มชีวิตรักใหDชุJมฉ่ำ ความรักก็จะย่ังยืน 

(10) หลวงพAอ: การมีชีวิตคูAเป1นธรรมดาโลก  หลวงพAอก็เคยผAาน มันมีท้ังสุขและทุกขf ก็…ตามธรรมดา 

อีก ถGาจะตGองแตAงก็แตAงไป หากตGองทำจิตไวGวAา มันจะไมAมีแตAทุกขf ไมAมีแตAสุข ทุกอยAางในโลกจะมีดGานเดียว

ไมAไดG ตGองคละเคลGากัน ถGาจิตรูGเสียแลGว ความหวั่นไหวจะนGอยลง เคยไปทะเลไม#ใช#หรือ คลื่นมันเกิดอย#างไร   
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ทีแรกมันก็แค#ลมพัดเป=นริ้วน+อยๆใช#ไหม แล+วทำไมมันโตขึ้น มองรอบตัวเถอะ อะไรๆมันก็ชี้ถึงหลักธรรมได+

ท้ังน้ัน (Tmanti, 1986)  
 

จากตัวอยJางขDางตDน ผู DเขียนใชDสาธกโวหาร โดยใหDตัวละครในเรื ่องกลJาวถึงเรื ่องความรักและมี                  

การยกตัวอยJางมาประกอบ โดยในเรื่อง ตัวละครคือ หลวงพJอที่ใหDขDอคิดแกJชลันดาในเรื่องชีวิตคูJที่ตDองเจอท้ัง   

ความสุขและความทุกข7ปะปนกันไป อยJาไดDกังวลไป ทุกอยJางในโลกจะมีดDานเดียวไมJไดD ถDาจิตรูDเบื้องตDนแลDว     

จะทำใหDความหวั่นไหวลดนDอยลง และไดDยกตัวอยJางทะเลที่ยังมีคลื่น เหมือนกับชีวิตคูJที ่เริ ่มแรกมักมีแตJ

ความสุข แตJพอมีอุปสรรคเขDามาในชีวิต ก็ทำใหDความสุขหายไป เกิดกลายเปLนความทุกข7  

จากตัวอยJางที่ 9 และ 10 ในเรื่องชีวิตคูJ เมื่อพิจารณาตามหลักธรรม “การปฏิบัติธรรม” จะชJวยใหD

ชีวิตคูJเขDมแข็งมั่นคงพอที่จะฝ ามรสุมตJางๆไปไดD ดังนั้น คูJสามีภรรยาที่ตDองการมีชีวิตการแตJงงานที่ยั ่งยืน

ตลอดไปตDองรJวมกันปฏิบัติธรรม โดยคำวJา ธรรม ในที่นี้ คือ คุณธรรม ไดDแกJ คุณสมบัติที่ดีภายในจิตใจ เชJน 

ความรัก ความสงสาร ซึ่งชJวยใหDคนเราทำหนDาท่ีของสามีภรรยาไดDโดยไมJตDองฝ¥นใจ และจริยธรรม ไดDแกJ หลัก

แหJง ความประพฤติที่ดีงามที่จะตDองปฏิบัติเพื่อประโยชน7สุขของตนเอง ครอบครัว และสังคม จริยธรรมเปLนขDอ

ปฏิบัติซึ่งกำหนดไวDโดยศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี และกฎหมาย วJาอะไรเปLนหนDาที่ที่สามีภรรยาจะตDองทำ

เพ่ือความผาสุกแหJงครอบครัว (Phra Dhammakosajarn, 2015)  

 

องคRความรู_ใหมE 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพท่ี 1 องค7ความรูDจากการวิจัย 

       จากภาพท่ี 1 สามารถสรุปองค7ความรูDไดDวJา นวนิยายรัก ในชJวงปMพ.ศ. 2500 - พ.ศ. 2557 จำนวน 49 เร่ือง 

จากผลงานนักเขียนนวนิยายของไทยท่ีไดDรับรางวัลศิลปGนแหJงชาติ สาขาวรรณศิลป[ ท่ีเปLนสุภาพสตรีจำนวน 10 

คน มีการใชDกลวิธีทางภาษาทั้งหมด 5 กลวิธีหลัก ไดDแกJ การใชDคำ การใชDประโยคแสดงเจตนา การใชDสำนวน 

การใชDภาพพจน7 และการใชDโวหาร โดยกลวิธีทางภาษาเหลJานี้เปLนเครื่องมือที่สำคัญทำใหDเห็นภาพสะทDอน

มุมมองความรักในแงJมุมตJางๆ ที่ผูDเขียนตDองการสื่อสารไปยังผูDอJาน ไดDแกJ ความรักคือการเรียนรูD หมายถึง การ

   กลวิธีทางภาษาในนวนิยายรักของศิลปiนแหjงชาติ สาขาวรรณศลิปk 

การใชBคำ การใช'ประโยคแสดงเจตนา การใชBสำนวน การใชBภาพพจน: การใชBโวหาร 

ภาพสะทaอนมุมมองความรักในแงjมุมตjางๆ 
- ความรักคือการเรียนรูB             - ความรักคือความปรารถนาดีใหBแก)กัน 

- ความรักคือความซื่อสัตย:                                       -  ผูBหญิงควรวางตัวใหBเหมาะสมในเร่ืองความรัก  

- ความรักที่ดีตBองเร่ิมตBนอย)างถูกตBอง                           - การเลือกคู)ครองควรพิจารณาใหBถBวนถี่  

- ชีวิตคู)มักมีอุปสรรคตBองอาศัยการเติมเต็มใหBกันอยู)เสมอ 

 
 เปTนแนวทางหรือคติในการดำเนินชีวิต ตลอดจนเปTนประโยชน:ในการรูBเท)าทันความรักที่จะเกิดขึน้ในแต)ละรูปแบบ 
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เขDาใจความหมายของความรัก รักอยJางมีสติพรDอมดDวยป�ญญา ความรักที่ผJานเขDามาอาจมีทั้งทุกข7และสุข 

สมหวังหรือผิดหวัง ถือเปLนประสบการณ7เพื่อที่เราจะนำมาเปLนบทเรียนหรือแนวทางในการดำเนินชีวิตตJอไป 

ความรักคือความปรารถนาดีใหDแกJกัน หมายถึง รักที่ปรารถนาใหDคนรักเจอแตJสิ่งที่ดี อยากชJวยเหลือดูแล 

เพื่อใหDคนรักมีความสุข โดยที่ไมJหวังผลตอบแทน ความรักคือความซื่อสัตย7 หมายถึง การซื่อสัตย7ตJอคนที่รัก   

ไมJคิดนอกใจไปมีคนอื่น ทำใหDคนที่รักตDองผิดหวังเสียใจเกิดเปLนความทุกข7ใจ ผูDหญิงควรวางตัวใหDเหมาะสมใน

เรื่องความรัก ซึ่งถือเปLนคJานิยมและบรรทัดฐานทางสังคมที่ผูDหญิงไทยพึงปฏิบัติ โดยเฉพาะการรักนวลสงวนตัว 

เพราะสิ่งนี้เปLนเกราะป�องกันจากความผิดพลาดตJางๆที่จะตามมาภายหลัง ดังสุภาษิตสอนหญิงของสุนทรภูJที่ไดD

กลJาวไวDวJา “จงรักนวลสงวนงามหDามใจไวD อยJาหลงใหลจำคำท่ีร่ำสอน คิดถึงหนDาบิดาแลมารดร อยJารีบรDอนเร็ว

นักมักไมJดี เมื่อสุกงอมหอมหวนจึงควรหลJน อยูJกับตDนอยJาใหDพรากไปจากที่ อยJาชิงสุกกJอนหJามไมJงามดี เม่ือ

บุญมีคงจะมาอยJาปรารมภ7” ความรักที่ดีตDองเริ่มตDนอยJางถูกตDอง คือ เราควรที่จะเริ่มตDนความรักใหDถูกตDอง     

ถูกท่ี ถูกเวลา ตามแบบแผนที่สังคมกำหนดไวD โดยไมJทำใหDตนเองและผูDอื่นตDองเดือดรDอน และถDาเราเริ่มตDน

ความรักอยJางถูกตDองแลDว จะทำใหDความสัมพันธ7นั้นยืนยาว การเลือกคูJครองควรพิจารณาใหDถDวนถ่ี ไมJหลงใหล

เพียงแคJรูปลักษณ7ภายนอก หากตDองพิจารณาองค7ประกอบดDานอื ่นๆดDวย ทั ้งนิสัยใจคอ กิริยามารยาท         

การแตJงงานเปLนเพียงการเริ่มตDนของการชีวิตคูJ ผลจากการตัดสินใจเลือกคูJครองนั้นยJอมหมายถึง ความสุข 

ความสมหวัง หรือความลDมเหลวในชีวิตของคูJสมรส และชีวิตคูJมักมีอุปสรรคตDองอาศัยการเติมเต็มใหDกันอยูJ

เสมอ โดยการมอบความรัก ความเห็นอกเห็นใจใหDแกJกัน ใหDเกียรติกัน ซ่ึงส่ิงเหลJาน้ีเปLนองค7ประกอบท่ีสำคัญซ่ึง

จะทำใหDชีวิตคูJราบรื่น มีความสุข โดยภาพสะทDอนมุมมองความรักในดDานตJางๆผJานกลวิธีทางภาษาที่ผูDเขียน

สื่อสารไปยังผูDอJานขDางตDน จะเปLนแนวทางหรือคติในการดำเนินชีวิต ตลอดจนเปLนประโยชน7ในการรูDเทJาทัน

ความรักที่จะเกิดข้ึนในแตJละรูปแบบใหDกับผูDอJานไดD 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษากลวิธีทางภาษาที่สะทDอนมุมมองความรักในนวนิยายรักของศิลปGนแหJงชาติที ่เปLน

สุภาพสตรี ในชJวงปM พ.ศ.2500 - พ.ศ. 2557 ผลการวิจัยพบการใชDกลวิธีทางภาษา 5 กลวิธีหลัก ไดDแกJ           

กลวิธีการใชDคำ กลวิธีการใชDประโยคแสดงเจตนา กลวิธีการใชDสำนวน กลวิธีการใชDภาพพจน7 และกลวิธีการใชD

โวหาร โดยกลวิธีทางภาษาเหลJาน้ีผูDเขียนมีการเลือกใชDภาษาอยJางมีศิลปะและเหมาะสม สามารถสะทDอนใหDเห็น

มุมมองความรักตามท่ีผูDเขียนตDองการนำเสนอแกJผูDอJานไดDอยJางชัดเจน ไดDแกJ ความรักคือการเรียนรูD ความรักคือ

ความปรารถนาดีใหDแกJกัน ความรักคือความซื่อสัตย7 ผูDหญิงควรวางตัวใหDเหมาะสมในเรื่องความรัก ความรักที่ดี

ตDองเริ่มตDนอยJางถูกตDอง การเลือกคูJครองควรพิจารณาใหDถDวนถี่ และชีวิตคูJมักมีอุปสรรคตDองอาศัยการเติมเต็ม

ใหDกันอยูJเสมอ จึงกลJาวไดDวJา “ภาษา” เปLนเครื่องมือที่สำคัญ ท่ีผูDเขียนเลือกใชDในการสื่อแทนความคิดของ

ผูDเขียนไปยังผูDอJานเพื่อใหDบรรลุตามวัตถุประสงค7ที่ตDองการ ซึ่งสอดคลDองกับงานวิจัยของ Namkord (2020) 

ศึกษาเรื่อง “กลวิธีทางภาษาและอุดมการณ7ความเปLนพลเมือง: ศึกษาจากหนังสือเรียนรายวิชาหนDาที่พลเมือง 

ระดับประถมศึกษา ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551” ผลการวิจัยพบวJา  

การสื่ออุดมการณ7ที่ปรากฏในหนังสือเรียนหนDาที่พลเมือง คือการใชDกลวิธีทางภาษา ซึ่งมีดังนี้ กลวิธีทาง 
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วัจนภาษา ไดDแกJ 1. การใชDคำศัพท7แสดงคุณลักษณะอันพึงประสงค7 2. การใชDคำกริยาที่เด็กกระทำกริยา  

3. การใชDคำกริยาที่บุคคลอื่นกระทำกริยา 4. การใชDคำเรียกขาน 5. การอDางสJวนใหญJ 6. การใชDคำแสดง 

ทัศนภาวะ 7. การแสดงเหตุ-ผล 8. การใชDเสียงที่หลากหลาย 9. การกำหนดกรอบการตีความคิด กลวิธี

ทางอวัจนภาษา พบวJามีการใชDรูปภาพอธิบายหนDาที่และความรับผิดชอบของนักเรียน เพื่อสื่อความคิดในการ

ปฏิบัติตนใหDเปLนพลเมืองที่ปรารถนาของสังคม ซึ่งผลการวิจัยทำใหDเห็นวJา ผูDผลิตวาทกรรมหนังสือเรียนหนDาท่ี

พลเมืองใชDกลวิธีทางภาษาเปLนเครื่องมือในการปลูกฝ�งคJานิยม ความเชื่อ และอุดมการณ7 เพื่อเปLนกรอบในการ

ใชDชีวิตและสรDางพลเมืองท่ีพึงปรารถนา ท่ีเอ้ือตJอการดูแลและควบคนในสังคมตJอไป  

ดังนั้นจึงกลJาวไดDวJา กลวิธีทางภาษาของศิลปGนแหJงชาติ สาขาวรรณศิลป[ ที่เปLนสุภาพสตรี ที่ใชDในงาน

เขียนประเภทนวนิยายรัก มีคุณคJาทางวรรณศิลป[ โดยสามารถสะทDอนใหDเห็นมุมมองความรักในแงJมุมตJางๆ           

ซึ่งทรงคุณคJาและเปLนประโยชน7ยิ่งแกJผูDอJาน สมดังที่ไดDรับการประกาศยกยJองเชิดชูเกียรติเปLนศิลปGนแหJงชาติ 

สาขาวรรณศิลป[ โดยคณะกรรมการวัฒนธรรมแหJงชาติ วJาเปLนบุคคลที่มีความรู Dความสามารถ มีผลงาน

สรDางสรรค7และพัฒนาเปLนที่ยอมรับของวงการ ถJายทอดผลงานศิลปะอันล้ำคJาไวDเปLนประโยชน7ตJอสังคมและ

มนุษยชาติ นอกจากน้ีผูDวิจัยยังไดDพบวJา กลวิธีทางภาษาท่ีผูDเขียนใชDสะทDอนใหDเห็นมุมมองความรักในแงJมุมตJางๆ 

เชJน มุมมองความรักที่วJา ความรักคือความปรารถนาดีใหDแกJกัน ผJานการใชDคำ คือ คำนามธรรม เชJนคำวJา 

“เห็นใจ” หมายถึง รJวมรู Dสึกในความทุกข7ยากของผูDอื ่น คำวJา “ไมJเห็นแกJตัว” หมายถึง ไมJเอื ้อเฟ¥ §อใคร                 

ขาดความกรุณา สอดคลDองกับหลักธรรมคำสอนทางพุทธศาสนา คือ หลักพรหมวิหารธรรม ซึ ่งหมายถึง 

หลักธรรมประจำใจของผู Dประเสริฐหรือผู Dม ีจ ิตที ่ย ิ ่งใหญJกวDางขวางดุจพระพรหม ไดDแกJ เมตตา คือ              

ความปรารถนาดี มีไมตรี ตDองการชJวยเหลือใหDทุกคนประสบประโยชน7และความสุข และกรุณา คือ                  

ความสงสาร คิดชJวยใหDพDนทุกข7 ซึ่งคนที่รักกันนั้น ถDาเริ่มตDนดDวยการใชDหลักธรรมในการปฏิบัติตJอกันแลDว ยJอม

ทำใหDผูDรับและผูDใหDเปLนสุขใจ แสดงใหDเห็นวJามุมมองความรักท่ีสะทDอนผJานกลวิธีทางภาษาของศิลปGนแหJงชาติท่ี

เปLนสุภาพสตรี ในชJวงปM พ.ศ. 2500 - พ.ศ. 2557 นั้น สามารถนำมาเปLนแนวทางหรือคติใหDแกJผูDอJานไดDเปLน

อยJางดีทั้งในอดีตจนถึงยุคป�จจุบัน สามารถสรDางประโยชน7ไดDอยJางสูงสุด เพื่อใหDรักเปLน รักอยJางเขDาใจ และเหน็

คุณคJาและความหมายของความรัก 

 

สรุป 

จากผลการวิจัยน้ี ผูDเขียนมีกลวิธีในการนำเสนอและถJายทอดมุมมองความรักผJานงานเขียนนวนิยายรัก 

โดยการใชDกลวิธีทางภาษา 5 กลวิธีหลัก ไดDแกJ การใชDคำ พบกลวิธีทางการใชDคำ 3 กลวิธียJอย ไดDแกJ การซ้ำคำ 

การใชDคำนามธรรม แบJงเปLนคำนามธรรม 2 ประเภท ไดDแกJ คำนามธรรมดDานบวก  และคำนามธรรมดDานลบ 

และการใชDคำแสดงอาการ แบJงเปLนคำแสดงอาการ 2 ประเภท ไดDแกJ คำแสดงอาการที่แสดงความรัก เปLนคำท่ี

แสดงการกระทำดDานบวก และคำแสดงอาการที่แสดงการทำรDายรJางกายและจิตใจ เปLนคำที่แสดงการกระทำ

ดDานลบ การใชDประโยคแสดงเจตนา พบกลวิธีทางการใชDประโยคแสดงเจตนา 7 กลวิธียJอย ไดDแกJ ประโยคบอก

ใหDทราบ ประโยคเสนอแนะ ประโยคสั่ง ประโยคหDาม ประโยคขอรDอง ประโยคคาดคะเน และประโยคถาม  

การใชDสำนวน พบกลวิธีการใชDสำนวน 3 กลวิธียJอย ไดDแกJ ใชDสำนวนเพื่อสั่งสอนหรือเตือนสติ ใชDสำนวนเพ่ือ
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เปรียบเทียบ และสำนวนใชDเพื่อตำหนิ การใชDภาพพจน7 พบกลวิธีการใชDภาพพจน7 8 กลวิธียJอย ไดDแกJ อุปมา  

อุปลักษณ7 บุคลาธิษฐาน ปฏิภาคพจน7 อติพจน7 ปฏิรูปพจน7 ปฏิปุจฉา และอุทาหรณ7 และการใชDโวหาร พบ        

กลวิธีการใชDโวหาร 4 กลวิธียJอย ไดDแกJ บรรยายโวหาร อธิบายโวหาร เทศนาโวหาร และสาธกโวหาร ซึ่งกลวิธี

ทางภาษาถือเปLนเครื่องมือที่สำคัญ ทำหนDาที่สื่อแทนความคิดของผูDเขียน สะทDอนใหDเห็นมุมมองความรักใน

แงJมุมตJางๆที่ผูDเขียนสื่อสารไปยังผูDอJาน อันจะเปLนประโยชน7สำหรับผูDอJานในการนำมุมมองความรักเปLนแนวทาง

หรือคติในการดำเนินชีวิต ทำใหDรักอยJางฉลาด รักเปLน มีความสุขกับความรักท่ีผJานเขDามาในชีวิต อีกท้ังรักอยJาง

เขDาใจ อันเปLนหนทางสูJรักแทD  

 

ข_อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผูDวิจัยมีขDอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ขaอเสนอแนะจากการวิจัย 

สถาบันการศึกษา และหนJวยงานตJางๆ ควรมีการสJงเสริมใหDกับเยาวชน และบุคคลทั่วไป เพื่อการ

เรียนรูDในดDานจิตวิทยาของความรัก ดDวยการจัดอบรมใหDขDอมูลทั้งในทางทฤษฎีและจากประสบการณ7ของ

ผูDเชี่ยวชาญ เพื่อใหDเห็นมุมมองของความรักที่แตกตJางกัน อีกทั้งสรDางสรรค7กิจกรรมการเรียนรูDเพื่อใหDเปLนคน

ฉลาดรัก รักอยJางเขDาใจ รูDเทJาทันความรักที่จะเกิดข้ึนในแตJละรูปแบบ  

2. ขaอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตjอไป  

 2.1 ควรมีการศึกษากลวิธีทางภาษาแนวคิดอื ่นเพิ ่มเติม เชJน อุปลักษณ7เชิงมโนทัศน7 วัจนกรรม 

ภาษาระดับขDอความ เปLนตDน เพื่อเชื่อมโยงไปสูJการสะทDอนใหDเห็นมุมมองความรักที่ปรากฏในนวนิยายรักไดD

ชัดเจนและครอบคลุมมากข้ึน  

2.2 ควรมีการศึกษากลวิธีทางภาษาที่สะทDอนมุมมองความรักในนวนิยายรักของศิลปGนแหJงชาติที่เปLน

สุภาพบุรุษ ที่มีผลงานอยูJในชJวงเวลาเดียวกัน เพื่อจะไดDเห็นกลวิธีทางภาษาที่สะทDอนมุมมองความรักวJามี

ลักษณะอยJางไร อีกทั้งยังทำใหDเห็นถึงความเหมือนและความแตกตJางในการเลือกใชDกลวิธีทางภาษาที่ใชD

สะทDอนมุมมองความรัก เพ่ือใหDเกิดการเรียนรูDท่ีกวDางขวางมากข้ึน 
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บทคัดยCอ 

        บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค7เพื่อศึกษาหลักการและกระบวนการไกลEเกลี่ยคดีขHอพิพาทของศาลเยาวชน

และครอบครัวกลางกรุงเทพมหานคร และเพื่อศึกษาสภาพปKญหา อุปสรรคและหลักพุทธธรรมที่เกี่ยวขHองกับ

กระบวนการไกลEเกลี่ยคดีขHอพิพาทของศาลเยาวชนและครอบครัวกลางกรุงเทพมหานคร เปNนการวิจัยเชิงคุณภาพ 

โดยเนHนการวิจัยเชิงเอกสารและการสัมภาษณ7ผูHทรงคุณวุฒิดHานการไกลEเกลี่ยขHอพิพาทและดHานพระพุทธศาสนาเถร

วาท โดยผูHวิจัยใชHการวิเคราะห7ขHอมูลเชิงเน้ือหาเพ่ือตอบวัตถุประสงค7ของการวิจัย 

        ผลการศึกษาพบวEา หลักการและกระบวนการไกลEเกลี่ยขHอพิพาทโดยพุทธสันติวิธีของศาลเยาวชนและ

ครอบครัวกลางกรุงเทพมหานครมีดังน้ีคือ ใหHคูEกรณีแสดงออกดHวยความสมัครใจและความพึงพอใจของทั้งสองฝVาย 

มีการประนีประนอมผEอนปรนใหHแกEกันและการรักษาความลับของคูEกรณี โดยผูHทำหนHาที่ในการไกลEเกลี่ยขHอพิพาท

ตHองมีปKญญา ซื่อสัตย7 มีความเปNนกลาง มีความคิดสรHางสรรค7 ไมEมีอคติ มองโลกในแงEดี อดทน เปNนผูHฟKงที่ดี มีความ

ยืดหยุEนในการแกHไขปKญหา วิริยะอุตสาหะ วางตัวไดHอยEางเหมาะสม ใหHเกียรติคูEกรณี มีทักษะในการสื่อสาร รวมไป

ถึงมีความรูHและประสบการณ7ในการไกลEเกลี่ย สามารถสรHางความไวHวางใจ ในขณะที่สภาพปKญหาและอุปสรรค

กระบวนการไกลEเกลี่ยคดีขHอพิพาทของศาลเยาวชนและครอบครัวกลางกรุงเทพมหานคร ประกอบดHวย ปKญหาและ

อุปสรรคที่มีสาเหตุมาจากตัวคูEความเองและมาจากตัวผูHทำหนHาที่ไกลEเกลี่ย สEวนรูปแบบการไกลEเกลี่ยขHอพิพาททาง

พุทธศาสนาเถรวาทตามแนวทางพุทธสันติวิธีตามหลักอริยสัจ 4 มีลำดับขั้นตอน ดังนี้ 1) วิเคราะห7ใหHเห็นทุกข7  

2) เจรจาดHวยป_ยวาจา 3) มีเมตตา 4) ปราศจากอคติ และ 5) มุEงสูEการใหHอภัยซ่ึงกันและกัน  
 

คำสำคัญ: กระบวนการไกลEเกล่ียขHอพิพาท; พุทธสันติวิธี; ศาลเยาวชนและครอบครัวกลาง; ผูHประนีประนอม
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Abstract 

 The research article aimed at 1) studying the principles and dispute mediation process of 

the Central Juvenile and Family Court of Bangkok; and 2) studying the problems and the 

Buddhadhamma related to dispute mediation process of the Central Juvenile and Family Court 

of Bangkok. The study used a qualitative research method, focusing on documentary research 

and interviews with experts in dispute mediation and Theravada Buddhism. To correspond to the 

research objectives, content analysis was employed. 

 From the study, it has been discovered that principles and process of dispute mediation 

by Buddhist peaceful means of the Central Juvenile and Family Court of Bangkok are that both 

parties to the conflict express voluntary satisfaction with the compromise result, in which the 

mediator must keep both parties' confidentiality and possess the following qualities: intelligence, 

honesty, impartiality, creativity, optimism, patience, being a good listener, flexibility in problem-

solving, attempt, appropriate behavior, respect for both parties, communication skills, knowledge 

and experience in meditation, so that the mediator can build trust from both parties. Problems 

in dispute mediation in the Central Juvenile and Family Court of Bangkok are caused by both the 

parties to the conflict and the mediator. In Theravada Buddhism, a model for dispute mediation 

according to the Buddhist peaceful means is centered on Ariyasacca (the Four Noble Truths) 

comprising: 1) analyzing in order to identify suffering; 2) communicating based on piyavācā (kindly 

and beneficial words); 3) having compassion; 4) being impartial; and 5) forgiving one another.  
 

Keywords: Dispute Mediation Process; Buddhist Peaceful Means; Central Juvenile and Family 

Court; Mediator 

 

บทนำ 

 เนื่องจากผูHคนมีความแตกตEางกัน โดยเฉพาะอยEางยิ่งความตHองการที่แตกตEางกัน ความขัดแยHงมักเกิดข้ึน

เมื่อบุคคลหรือกลEมบุคคลไมEไดHรับหรือมีการตอบสนองในสิ่งที่บุคคลหรือกลุEมบุคคลตHองการ หรือแสวงหาในสิ่งท่ี

เปNนประโยชน7ของตนหรือกลุEมของตนและในหลาย ๆ กรณี บุคคลอาจแสดงออกหรือกระทำการเพื่อใหHไดHมาซ่ึงส่ิง

ที่ตHองการอันจะนำไปสูEความรุนแรง (Silpamahabandit, 2007) บางครั้งความรุนแรงไดHกลายเปNนขHอพิพาทแบบท่ี

ตHองการเอาชนะซ่ึงกันและกันใหHจงไดHจนเกิดการฟ�องรHองกัน (Litigation) เพ่ือใหHตนไดHเปNนฝVายชนะ การใชHคนกลาง

ในการเจรจาไกลEเกลี่ย (Mediation) จึงมีความสำคัญและถูกนำมาใชHเพื่อจัดการกับความขัดแยHงที่ไมEสามารถเจรจา

ตกลงกันเองไดH (Worakitsophonpaisan, 2009) ซึ่งในกระบวนการไกลEเกลี่ยขHอพิพาทในศาลยุติธรรม กลไกท่ี
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สำคัญคือ การที่ผูHประนีประนอม สามารถท่ีจะประยุกต7หลักทฤษฎีกับการปฏิบัติใหHสอดคลHองกัน โดยเฉพาะการนำ

วิธีการสื่อสารมาใชHเชื่อมประสานการเจรจาระหวEางคูEพิพาทไดHอยEางสรHางสรรค7และใชHผสมผสานรEวมกับแนวคิด 

ทฤษฎีและรูปแบบการจัดการความขัดแยHงไดHอยEางกลมกลืนและตEอเนื่องถึงผลสัมฤทธิ์ตEอความสำเร็จ สรHางความ

พึงพอใจใหHกับทุกฝVายไดH กEอเกิดความเขHาใจและความรูHสึกที่เปNนไปในแนวทางที่จะเสริมสรHางความสัมพันธ7ที่ดี

ระหวEางกัน (Praditthakorn et al. 2013)  

 เมื่อมาพิจารณาเฉพาะสถิติคดีที่มีการฟ�องรHองกันที่ศาลศาลเยาวชนและครอบครัวกลาง กรุงเทพฯ เมื่อป� 

พ.ศ. 2563 พบวEา มีคดีเยาวชนและครอบครัวรวม 3,431 คดี แบEงออกเปNนคดีคHางมา จำนวน 780 คดีคดีรับใหมE

จำนวน 2,651 คดี และสามารถทำคดีเสร็จสิ้นไปจำนวน 2,480 คดี ทำใหHประชาชนในสEวนกลางไดHมีโอกาสในการ

ฟ�องคดีเยาวชนและครอบครัวและไดHรับการพิจารณาพิพากษาเสร็จสิ้นไปดHวยความรวดเร็ว ทั้งในรูปแบบของการ

ตัดสินคดีและการไกลEเกลี่ยโดยผูHประนีประนอมประจำศาล และเพื่อใหHการบริหารงานเปNนไปอยEางมีประสิทธิภาพ

มากขึ้น รวดเร็วยิ่งข้ึน และเปNนการประหยัดคEาใชHจEายในการบริหารงานของทางราชการ ซึ่งศาลเยาวชนและ

ครอบครัวมีอำนาจพิจารณาพิพากษาหรือมีคำสั่งในคดีอาญาที่มีขHอหาวEาเด็กหรือเยาวชนกระทำความผิด คดีอาญา

ที่ศาลซึ่งมีอำนาจพิจารณาคดีธรรมดาไดHโอนมาตามมาตรา 97 วรรคหนึ่งคดีครอบครัว คดีคุHมครองสวัสดิภาพ คดี

อื่นที่มีกฎหมายบัญญัติใหHเปNนอำนาจหนHาที่ของศาลเยาวชนและครอบครัวตามพระราช บัญญัติศาลเยาวชนและ

ครอบครัวและวิธีพิจารณาคดีเยาวชนและครอบครัว พ.ศ. 2553 มาตรา 10 (Office of the Court of Justice, 

2021)  

 โดยหลักการและแนวคิดดHานการไกลEเกล่ียขHอพิพาทในศาลยุติธรรมจากผลการศึกษาของ Akarathitipong 

(2014) ที่พบวEา ผูHไกลEเกลี่ยประนีประนอมที่ดีจะตHองมีความเปNนตัวของตัวเองและไมEลำเอียง มีความเปNนตัวของ

ตัวเอง เมื่อใดที่ฝVายหนึ่งฝVายใดเกิดความสงสัยวEาผูHไกลEเกลี่ยมีความลำเอียงเขHาขHางฝVายอื่น ความเชื่อมั่นในตัวผูHไกลE

เกลี่ยจะสูญเสียไป ความสำเร็จในการไกลEเกลี่ยจะมีไดHยาก มากกวEานั้น Thosuwanchinda (2008) มองวEาผูH

ประนีประนอมนั้น จะตHองสามารถสรุปประเด็นที่เกี่ยวขHองกับการเจรจาตEอรองไดHอยEางรวดเร็ว ไมEยืดเยื้อและมี

ประสิทธิภาพ สามารถนำไปสูEขHอสรุปที่เปNนประโยชน7ตEอคูEพิพาททั้งสองฝVายไดHโดยที่ผูHประนีประนอม จะตHองใชH

ประโยชน7จากประเด็นที่สามารถสรุปไดH สอดคลHองกับขHอกำหนดของ Office of the Court of Justice (2016)  

วEาดHวยเรื่องของคุณสมบัติผูHประนีประนอมวEา จะตHองทำตัวใหHเกิดความเลื่อมใส ศรัทธา การวางตัว การแสดงออก 

จะตHองใชHจิตวิทยาสามารถครองใจคูEความผูHเขHารับการไกลEเกลี่ยทั้งสองฝVาย ผูHไกลEเกลี่ยตHองรูHสภาพปKญหาแหEงคดี มี

ความรูH รอบตัว และทำใหHคูEความเห็นวEา ผูHไกลEเกลี่ยมีความพรHอมท่ีจะชEวยเยี่ยวยาบรรเทาความเสียหายของคูEความ

ทั้งสองฝVายไดH ซึ่งจากผลการศึกษาของนักวิชาการชี้ใหHเห็นวEา พื้นฐานของผูHไกลEเกลี่ยขHอพิพาทนั้นเนHนหนักไปใน

เรื่องคุณธรรมและจริยธรรมเปNนที่ประจักษ7 ซึ่งนอกจากจะทำใหHผูHไกลEเกลี่ยขHอพิพาทเปNนที่นEาเชื่อถือและไดHรับการ

ยอมรับจากคูEพิพาทแลHว กระบวนการไกลEเกลี่ยขHอพิพาทก็จะดำเนินไปอยEางราบรื่น และมีแนวโนHมวEาจะประสบ

ความสำเร็จไดHมากข้ึนอีกดHวย 
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 คุณสมบัติของผูHประนีประนอมขHอพิพาทจากขHอคHนพบของนักวิชาการที่ไดHกลEาวมาในขHางตHนนั้น เปNนสิ่งท่ี

ยืนยันไดHวEา คุณสมบัติของผูHประนีประนอมขHอพิพาทเปNนสิ่งท่ีสำคัญและสEงผลตEอความสำเร็จในการเจรจาไกลEเกล่ีย

ขHอพิพาทอยEางมีนัยสำคัญ แตEจากขHอมูลของ Office of the Court of Justice (2021) ชี้ใหHเห็นวEา ในป� 2563 

จำนวนคดีเยาวชนและครอบครัวกวEา 3,431 คดี ผูHประนีประนอมสามารถทำคดีเสร็จสิ้นไปเพียง 2,650 คดี หรือ

คิดเปNนกวEารHอยละ 77.25 ซึ่งแสดงใหHเห็นวEายังมีคดีอีกกวEารHอยละ 22.75 ที่ยังไมEสามารถจะทำใหHสำเร็จลุลEวงไปไดH

ดHวยดี ทั้งนี้ก็เนื่องมาจาก การไกลEเกลี่ยประนีประนอมในรูปแบบเดิม ๆ อาจจำเปNนตHองไดHรับการปรับปรุง และนำ

ความรู H ทักษะหรือหลักปฏิบัติในดHานอื ่น ๆ เขHามาประยุกต7และบูรณาการรEวมกัน เพื ่อใหHเกิดแนวทางใน

กระบวนการไกลEเกลี่ยที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งผูHประนีประนอมเปNนผูHที่มีความสำคัญและเปNนประโยชน7ตEอการ

ไกลEเกลี่ยคดีเยาวชนและครอบครัว และชEวยใหHคดีความสามารถคลี่คลายไปในทางที่ดีไดHกวEาการติดสินความ

ขัดแยHงดHวยกฎหมาย ในขณะเดียวกัน การนำรูปแบบการไกลEเกลี่ยขHอพิพาทโดยพุทธสันติวิธีมาประยุกต7ใชHก็เปNนอีก

หนึ่งแนวทางที่จะชEวยใหHผูHที่ทำหนHาที่ในการไกลEเกลี่ยประนีประนอมสามารถมีประสิทธิภาพและมีความปรองดอง

มากขึ้นไดH ซึ่งการใชHแนวทางสันติตามหลักวิธีพุทธศาสนาจะชEวยใหHเกิดการสรHางกระบวนการเจรจาและบรรยากาศ

ที่เปNนมิตร มีความเอื้อเฟ¢£อเมตตา กรุณา อุเบกขา และความปรารถนาดีตEอกัน สามารถเจรจาตกลงกันไดHโดยสันติ

วิธี ปราศจากความรุนแรงและความขัดแยHงอื่น ๆ ตามมาไดH ดังนั้น ผูHวิจัยจึงไดHเล็งเห็นความสำคัญของกระบวนการ

ไกลEเกลี่ยประนีประนอมโดยผูHประนีประนอมทำหนHาที่เปNนคนกลางในการเจรจา เพื่อหาทางออกที่ดีรEวมกัน โดยนำ

แนวทางการสรHางสันติตามวิถีพุทธมาประยุกต7ใชHรEวมกับแนวทางการไกลEเกลี่ยทางโลก โดยใชHศาลเยาวชนและ

ครอบครัวกลางกรุงเทพมหานครเปNนพื้นที่ในการศึกษาและเก็บขHอมูล เพื่อหาแนวทางในการสรHางความปรองดอง

ทางเลือกใหมE ๆ โดยใชHหลักทางพระพุทธศาสนาเขHามาชEวยในการไกลEเกลี ่ยประนีประนอม และสรHางความ

ปรองดองใหHเกิดขึ้น ซึ่งจะชEวยแบEงเบาภาระการพิจารณาคดีของศาลยุติธรรมไดHอยEางมีประสิทธิภาพและเกิด

ประโยชน7สูงสุดตEอประชาชนอยEางแทHจริง 

 

วัตถุประสงคPของการวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาหลักการและกระบวนการไกลEเกลี ่ยคดีขHอพิพาทของศาลเยาวชนและครอบครัวกลาง

กรุงเทพมหานคร  

2. เพ่ือศึกษาสภาพปKญหา อุปสรรคและหลักพุทธธรรมท่ีเก่ียวขHองกับกระบวนการไกลEเกล่ียคดีขHอพิพาทของ

ศาลเยาวชนและครอบครัวกลาง กรุงเทพมหานคร  
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วิธดีำเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เปNนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research methodology) โดยใชHวิธีการสัมภาษณ7

เชิงลึก (In-depth interview) จากแบบสัมภาษณ7เชิงลึกท่ีมีโครงสรHางท่ีแนEนอน โดยมีข้ันตอนดังน้ี 

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาดHานเนื้อหาเอกสารแนวคิดทฤษฎี (Documentary Study) ผูHวิจัยไดHทำการศึกษา

และรวบรวมขHอมูล จากเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวกับสันติวิธี หลักพุทธสันติวิธี แนวคิดเกี่ยวกับการไกลEเกล่ีย 

แนวคิดเกี่ยวกับความขัดแยHงและการจัดการความขัดแยHง แนวคิดและหลักธรรมที่เกี่ยวกับความขัดแยHงในทางพุทธ

ศาสนา และหลักการและหลักธรรมที่เปNนแนวคิดในการไกลEเกลี ่ยขHอพิพาท ซึ ่งผลการทบทวนเอกสารและ

วรรณกรรมเหลEาน้ีแสดงความสัมพันธ7ที่แสดงใหHเห็นถึงแนวทางในการสรHางแบบสัมภาษณ7เชิงลึกที่มีโครงสรHางท่ี

แนEนอน โดยมีหัวขHอในการสัมภาษณ7ดังน้ี 

  1) ปKญหาและอุปสรรคของการไกลEเกล่ียขHอพิพาท 

  2) รูปแบบการไกลEเกล่ียขHอพิพาทโดยพุทธสันติวิธี 

  3) ขHอเสนอแนะเพ่ิมเติมอ่ืน ๆ 

 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาในภาคสนาม (Field Study) ผูHวิจัยไดHลงพื้นที่เก็บขHอมูลเชิงลึกกลุEมตัวอยEาง โดยใชH

แบบสัมภาษณ7เชิงลึกท่ีมีโครงสรHางท่ีแนEนอน ซ่ึงมีข้ันตอนดังน้ี 

  1) ทำการศึกษาและคัดเลือกกลุEมตัวอยEางเพื่อใหHขHอมูลเชิงลึก 2 กลุEม โดยการสุEมแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) คือ 1) เปNนผูHเชี่ยวชาญและมีองค7ความรูHเกี่ยวกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา จำนวน 2 

รูป และ 2) เปNนผูHเช่ียวชาญหรือเปNนผูHปฏิบัติหนHาท่ีและมีองค7ความรูHเก่ียวกับการไกลEเกล่ียขHอพิพาทของศาลเยาวชน

และครอบครัว จำนวน 6 ทEาน เพื่อศึกษาปKญหาและอุปสรรคที่สEงผลใหHการไกลEเกลี่ยขHอพิพาทระหวEางคูEพิพาทที่มี

คดีขHอพิพาทในศาลเยาวชนและครอบครัวกลางกรุงเทพมหานครในปKจจุบันไมEสามารถตกลงกันไดH และศึกษา

แนวคิดเกี่ยวกับการไกลEเกลี่ยโดยพุทธสันติวิธี เพื่อคHนหาแนวทางในการประยุกต7ใชHรูปแบบการไกลEเกลี่ยโดยพุทธ

สันติวิธี เพื่อใชHในการไกลEเกลี่ยในศาลเยาวชนและครอบครัวกลางกรุงเทพมหานครซึ่งจะชEวยใหHการไกลEเกลี่ยใน

ศาลเยาวชนและครอบครัวกลางกรุงเทพมหานครเปNนไปไดHอยEางมีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จมากย่ิงข้ึน 

  2) การวิเคราะห7ขHอมูลเชิงเนื ้อหา (Content analysis) โดยการสังเคราะห7ขHอมูลจากการ

สัมภาษณ7เชิงลึกแยกตามขHอคำถาม เรียงตามวัตถุประสงค7การวิจัย แลHวจึงทำการสรุปผลการสัมภาษณ7เพื่อนำ

ขHอมูลที่ไดHไปใชHตอบวัตถุประสงค7ของการวิจัย โดยการประยุกต7ใชHองค7ความรูHและกระบวนการคิดตามหลักธรรมท่ี

เกี่ยวกับความขัดแยHงในทางพุทธศาสนา และหลักการและหลักธรรมที่เปNนแนวคิดในการไกลEเกลี่ยขHอพิพาทใน

ลักษณะของการวิเคราะห7เชิงลึก โดยเนHนกระบวนการมีสEวนรEวมของผูHท่ีเก่ียวขHองในการดำเนินการศึกษาวิจัย 

   3) สรุป จัดทำขHอเสนอแนะและนำเสนอผลการศึกษาที่ไดHจากการวิเคราะห7ตามประเด็นที่สำคัญ 

เนHนการนำผลการศึกษาวิจัยมาเผยแพรEใหHหนEวยงานศาลยุติธรรมท่ีเก่ียวขHองกับกระบวนการไกลEเกล่ียขHอพิพาทของ

ศาลเยาวชนและครอบครัวกลาง 
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 ขั้นตอนที่ 3 ผูHใหHขHอมูลสำคัญ (Key Informant) การวิจัยครั้งนี้เปNนการสัมภาษณ7เชิงลึกกลุEมตัวอยEาง 2 

กลุEม โดยการคัดเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) ประกอบดHวย ผูHเชี่ยวชาญและมีองค7ความรูHเกี่ยวกับ

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ7ราชวิทยาลัย จำนวน 2 รูป และผูHเชี่ยวชาญหรือ

เปNนผูHปฏิบัติหนHาท่ีและมีองค7ความรูHเก่ียวกับการไกลEเกล่ียขHอพิพาทของศาลเยาวชนและครอบครัว จำนวน 6 ทEาน 

 ขั้นตอนที่ 4 เครื่องมือที่ใชHในการศึกษา การวิจัยครั้งนี้ใชHการวิจัยเชิงคุณภาพโดยใชHการศึกษาเชิงเอกสาร

และการเก็บขHอมูลเชิงลึกภาคสนามเปNนหลัก ดังนั้นเครื่องมือที่ใชHในการเก็บรวบรวมขHอมูล คือ แบบสัมภาษณ7เชิง

ลึกที่มีโครงสรHางที่แนEนอน ซึ่งผูHวิจัยพัฒนาขึ้นดHวยตนเอง ตามกรอบที่ไดHรับจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ี

เก่ียวขHอง มีข้ันตอนของการสรHางและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ ดังตEอไปน้ี 

  1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวขHองเพ่ือใหHไดHแนวทางในการกำหนดกรอบการสรHางเคร่ืองมือ 

  2) สรHางเคร่ืองมือวิจัยโดยยึดกรอบตามวัตถุประสงค7ของการวิจัยท่ีตHองการคHนหาคำตอบ 

  3) นำแนวคำถามที่สรHางขึ้นเพื่อขอความเห็นจากผูHเชี่ยวชาญเฉพาะทาง เพื่อตรวจสอบความ

ครอบคลุม ความเหมาะสมของคำถามและความชัดเจนของภาษา แลHวจึงทำการปรับปรุงแกHไข 

  4) นำแบบสัมภาษณ7เชิงลึกที่ผEานการปรับปรุงแกHไขแลHวไปตรวจสอบคุณภาพและจริยธรรมกEอน

นำไปใชHเก็บขHอมูลจริงกับกลุEมตัวอยEาง 

 ขั้นตอนที่ 5 การเก็บรวบรวมขHอมูล ผูHวิจัยไดHทำการลงพื้นที่ในในพื้นท่ีศาลเยาวชนและครอบครัวกลาง

กรุงเทพมหานคร เพื ่อรวบรวมขHอมูลโดยการสัมภาษณ7เชิงลึกตัวแทนผูHเชี ่ยวชาญและมีองค7ความรู Hเกี ่ยวกับ

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ7ราชวิทยาลัย และผูHเชี่ยวชาญหรือเปNนผูHปฏิบัติ

หนHาท่ีและมีองค7ความรูHเก่ียวกับการไกลEเกล่ียขHอพิพาทของศาลเยาวชนและครอบครัว  

 ข้ันตอนท่ี 6 การวิเคราะห7ขHอมูล ผูHวิจัยนำขHอมูลท่ีไดHจากการสัมภาษณ7เชิงลึกมาทำการวิเคราะห7เชิงเน้ือหา 

(Content Analysis) และทำการจัดกลุEมขHอมูลแลHวนับความถี่ของคำสำคัญและใชHการวิเคราะห7หาคEารHอยละของ

ความถ่ีน้ัน ๆ แยกตามขHอคำถาม แลHวจึงทำการสรุปผลเพ่ือตอบวัตถุประสงค7ของการวิจัย 

 ขั้นตอนที่ 7 การนำเสนอผลการศึกษาวิจัย การนำเสนอขHอมูลจะอยูEในลักษณะการพรรณนาความ 

(Descriptive Presentation) ประกอบการบรรยายเหตุการณ7ที่เกี่ยวขHองกับผลการสัมภาษณ7เชิงลึกตามขHอคำถาม

เพื่อใหHเห็นถึงความถี่ของการตอบคำถามที่สามารถจัดกลุEมและคำนวณคEาน้ำหนักใหHเห็นถึงความสอดคลHองกันของ

แนวคิดของผูHใหHขHอมูลแตEละคน เพื่อนำไปสูEการสรุปผลการศึกษาอยEางเหมาะสม และสามารถนำไปประยุกต7ใชHไดH

จริงกับทั้งหนEวยงานศาลเยาวชนและครอบครัวกลาง หรือแมHแตEสามารถประยุกต7ใชHกับศาลยุติธรรมประเภทอื่น ๆ 

ในประเทศไทยไดH 
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ผลการวิจัย  

 จากผลการศึกษาโดยการเก็บขHอมูลจากการสัมภาษณ7ผูHเชี่ยวชาญดHานหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและ

ผูHเช่ียวชาญดHานการไกลEเกล่ียขHอพิพาทของศาลเยาวชนและครอบครัว ซ่ึงผูHวิจัยสามารถสรุปผลการศึกษาไดHดังน้ี 

 วัตถุประสงค%ที ่ 1 เพื ่อศึกษาหลักการและกระบวนการไกลEเกลี ่ยคดีขHอพิพาทของศาลเยาวชนและ

ครอบครัวกลาง กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวEา หลักการและกระบวนของการไกลEเกลี่ยขHอพิพาทโดยทั่วไป

ตามหลักสากลมีอยูE 2 รูปแบบ คือ การไกลEเกล่ียแบบอำนวยการเจรจาและการไกลEเกล่ียแบบประเมินผล  

 1.1 โดยที่การไกลEเกลี่ยขHอพิพาทแบบอำนวยการเจรจา มักนิยมใชHกับการไกลEเกลี่ยขHอพิพาทที่หวังผลใหH

เกิดการประนีประนอม และมีเป�าหมายของการไกลEเกลี่ยที่มุEงใหHคูEขัดแยHงไดHประนีประนอม ปรองดองซึ่งกันและกัน 

การไกลEเกล่ียขHอพิพาทในลักษณะเชEนน้ีเปNนท่ีแพรEหลายเพราะไมEตHองอาศัยความรูHในดHานกฎหมายอยEางชำนาญของ

ผูHทำหนHาที่ไกลEเกลี่ย หากแตEอาศัยคุณธรรมและการเปNนผูHรักในความยุติธรรม ก็สามารถทำใหHการไกลEเกลี่ยประสบ

ความสำเร็จไดH ลักษณะของการไกลEเกลี่ยประเภทนี้จึงเปNนแบบของการอำนวยบริการใหHความสะดวกจนเกิด

บรรยากาศแหEงการพูดคุยกันขึ้น ผูHทำหนHาที่ไกลEเกลี่ยเพียงกระตุHนใหHคูEกรณีคิดแกHปKญหารEวมกัน ทักษะในดHานการ

สื่อสารของผูHทำหนHาที่ไกลEเกลี่ยจึงมีความจำเปNนกวEาความรูHในทางกฎหมายหรือความชำนาญเฉพาะทางในดHาน

อ่ืนๆ 

 1.2 การไกลEเกล่ียแบบประเมินผล เปNนการไกลEเกล่ียท่ีตHองอาศัยการคาดการณ7ลEวงหนHาวEาหากตEอสูHกันดHวย

กระบวนการยุติธรรมแลHวจะมีผลใดๆ เกิดขึ้นกับคูEกรณี คูEกรณีทั้งสองฝVายจะตHองประเมินหรือพิจารณาชั่งน้ำหนัก

โดยอาศัยเหตุและผลเปNนเครื่องมือในการคาดการณ7ผลที่จะตามมาของขHอพิพาท โดยเฉพาะอยEางยิ่งการคาดการณ7

จะตHองอาศัยความรอบรูHทางดHานกฎหมายและกระบวนการทางกฎหมาย จากการศึกษาผูHวิจัยพบวEา ศาลเยาวชน

และครอบครัวกลาง ใชHรูปแบบของการไกลEเกลี่ยแบบประเมินผล กระบวนการไกลEเกลี่ยขHอพิพาทจึงมีความสำคัญ

และมีความเปNนแบบแผนเพราะตHองคำนึงถึงความเปNนสถาบันครอบครัวและผูHเยาว7ที่ตHองเขHามาเกี่ยวขHองกับความ

ขัดแยHงใหHไดHรับผมกระทบทางจิตใจใหHนHอยที่สุด กระบวนการไกลEเกลี่ยขHอพิพาทจึงเปNนเสมือนดHานแรกของความ

ขัดแยHงซึ่งเกิดขึ้นจากสมาชิกในครอบครัว โดยที่ขั้นตอนการไกลEเกลี่ยขHอพิพาทของศาลเยาวชนและครอบครัวกลาง

กรุงเทพมหานคร มีดังตEอไปน้ี 

  1.21 เตรียมขHอมูล ผูHที่ไดHรับหนHาที่ไกลEเกลี่ยและรับผิดชอบสำนวนการไกลEเกลี่ย ทำหนHาท่ีในการ

อEานและตรวจสอบรายละเอียดแหEงขHอเท็จจริง เพื่อใหHเขHาถึงประเด็นปKญหาของขHอพิพาท นอกจากนี้ ผูHไกลEเกล่ีย

อาจจำเปNนตHองหาความรูHเพ่ิมเติมในเร่ืองท่ีจะทำการไกลEเกล่ีย 

  1.2.2 ประชุม ผูHทำหนHาที่ไกลEเกลี่ยเขHาใจสภาพปKญหาที่จะทำการไกลEเกลี่ยแลHว ก็เขHาสูEขั้นตอน

ของการเชิญคูEพิพาทมาประชุมเพื่อทำการไกลEเกลี่ย การประชุมนัดแรกผูHไกลEเกลี่ยควรแนะนำตัวผูHไกลEเกลี่ยใหH

คูEพิพาททุกฝVายรูHจักและหากมีขHอเท็จจริงที่อาจกระทบตEอความเปNนอิสระหรือเปNนกลาง หรือมีเหตุอื่นใดที่อาจถูก
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คัดคHาน ก็ควรเป_ดเผยใหHคูEพิพาททราบเสียกEอน จากนั้นควรชี้แจงใหHคูEพิพาทไดHทราบและเขHาใจถึงระเบียบการไกลE

เกล่ียขHอพิพาทของศาลเยาวชนและครอบครัวกลาง ตลอดจนขHอตกลงรEวมกัน 

  1.2.3 ทำสัญญาประนีประนอม เมื่อการไกลEเกลี่ยสามารถตกลงกันไดH ผูHไกลEเกลี่ยจะตHองพิจารณา

ทบทวนอีกครั้งหนึ่งวEา ขHอตกลงดังกลEาวฝVาฝ¢นตEอขHอกฎหมายหรือไมE หากไมEมีขHอใดฝVาฝ¢นตEอขHอกฎหมาย ก็จัดใหH

คู EพิพาทไดHทำสัญญาประนีประนอมยอมความกัน โดยหากเปNนขHอพิพาทที่ยังไมEเปNนคดีในศาล ก็ใหHทำสัญญา

ประนีประนอมยอมความกันและใหHคูEพิพาทลงลายมือช่ือไวHเปNนหลักฐาน ท้ังขHอพิพาททางแพEงและทางอาญา 

 โดยกระบวนการไกลEเกลี่ยเหลEานี้จะดำเนินไปจนสำเร็จไดHก็ตHองอาศัยคนกลางผูHทำหนHาที่ไกลEเกลี่ย ซ่ึง

จะตHองมีการเตรียมความพรHอมของผูHทำหนHาที่ไกลEเกลี่ย วางตัวเปNนกลาง ไมEเอน เอียงไปฝVายใดฝVายหนึ่ง ตHองเปNนผูH

มีเมตตาและสรHางสัมพันธภาพที่ดีแกEคู Eพิพาท ใชHเทคนิคตEางๆ ในการสรHางบรรยากาศที่ดีและรักษาใหHคงอยูE

ตลอดเวลาของการไกลEเกลี่ยขHอพิพาท ตHองเปNนนักสังเกตอากัปกริยาของคูEพิพาทเพื่อศึกษาความตHองการของ

คูEพิพาท รูHจักโนHมนHาวจูงใจ และช้ีใหHเห็นถึงความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากการไกลEเกล่ียลHมเหลวเพราะปKญหาเร่ืองทิฐิ

ของคูEพิพาท เพ่ือใหHเกิดการย้ังคิด 

 วัตถุประสงค%ที่ 2 เพื่อศึกษาสภาพปKญหา อุปสรรคและหลักพุทธธรรมที่เกี่ยวขHองกับกระบวนการไกลE

เกล่ียคดีขHอพิพาทของศาลเยาวชนและครอบครัวกลาง กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวEา 

 2.1 สภาพปKญหาและอุปสรรคกระบวนการไกลEเกลี่ยคดีขHอพิพาทของศาลเยาวชนและครอบครัวกลาง 

กรุงเทพมหานคร ลHวนแลHวแตEมีหลากหลายสาเหตุ แตEเมื่อพิจารณาจากการสัมภาษณ7เชิงลึกของผูHทำหนHาที่ไกลE

เกล่ียคดีขHอพิพาทท่ีลHวนแลHวแตEมีประสบการณ7แลHว อาจจำแนกไดHเปNน 2 ประเภทใหญE ๆ คือ 

  2.1.1 สาเหตุมาจากตัวคูEความ โดยคดีที่เกี่ยวเนื่องกับการหยEารHางหรือการทะเลาะวิวาทกันของคูE

สมรส โดยสEวนมากมักจะใชHความรูHสึกหรือคูEความไมEยอมพูดคุยกันเพราะอารมณ7ความโกรธ เกลียดกันที่รุนแรง

โดยเฉพาะในคดีหยEาจะมีการใชHอารมณ7ทั้งความรัก ความแคHนที่ทำใหHคดีเกิดความยุEงยากกวEาคดีแพEงทั่วไป 

โดยเฉพาะหากมีบุตรดHวยกันแลHว การแยEงอำนาจปกครองกันจะทำใหHมีขHอพิพาทขัดแยHงกันยุEงยาก เพราะตEางฝVายก็

จะพูดแตEสิ่งไมEดีของอีกฝVายใหHบุตรฟKงเพื่อใหHเขHาขHางตนเอง อีกทั้งในคดีครอบครัวมักจะมีปKญหาญาติผูHใหญE เชEน ปูV 

ยEา ตา ยาย ที่แยEงกันเลี้ยงหลาน ทำใหHการไกลEเกลี่ยทำไดHยากขึ้น และในบางคดีที่มีความขัดแยHงสูงอาจจะตHองมี

การตรวจสุขภาพจิตท้ังบิดา มารดาและบุตรอีกดHวย 

  2.1.2 สาเหตุมาจากตัวผูHทำหนHาที่ไกลEเกลี่ย ผูHทำหนHาที่เปNนผูHไกลEเกลี่ยขHอพิพาทที่มีความพรHอม

ตามคุณสมบัติภายในและภายนอกที่สามารถพิจารณาตามหลักการทางพระพุทธศาสนาก็จะทำใหHกระบวนการไกลE

เกลี่ยเปNนไปดHวยความราบรื่นและมีโอกาสประสบผลสำเร็จสูง คุณสมบัติภายในของผูHทำหนHาที่ไกลEเกลี่ยขHอพิพาท

เชิงพุทธ ไดHแกE การเปNนผูHที่สามารถคุมสติตัวเองไดH การมีความอดทน มีพรหมวิหารธรรม และเปNนผูHไมEมีอคติ สEวน

คุณสมบัติภายนอกของผูHไกลEเกลี่ยขHอพิพาทเชิงพุทธ ไดHแกE การบูรณาการใชHหลักกัลยาณมิตรธรรม หลักคารวะ

ธรรมและหลักศีลธรรมในกระบวนการไกลEเกลี ่ยขHอพิพาท มีเมตตาในหลักการแหEงสาราณียธรรม ดำเนิน

กระบวนการไกลEเกลี่ยขHอพิพาทโดยอิงกับหลักมัชฌิมาปฏิปทาหรือทางสายกลาง ตลอดถึงผูHทำหนHาที่ไกลEเกลี่ยควร
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ที่จะมีความเขHาใจตEอกระบวนการไกลEเกลี่ยในลักษณะเชEนเดียวกับหลักอริยสัจ 4 ซึ่งเปNนกระบวนการนำพามนุษย7

ออกไปจากความขัดแยHง นอกจากนั้นในกระบวนการไกลEเกลี่ยยังมีหลักธรรมที่สำคัญที่ควรพิจารณาอีกหลายหัวขHอ 

เชEน หลักสามัคคีธรรม หลักอปริหานิยธรรม หลักสาราณียธรรม และหลักสังคหวัตถุธรรม เมื่อผูHทำหนHาที่ไกลEเกล่ีย

มีคุณสมบัติดังท่ีกลEาวมา และสามารถสรHางกระบวนการไกลEเกล่ียขHอ 

 2.2 หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวขHองกับกระบวนการไกลEเกลี่ยคดีขHอพิพาทของศาลเยาวชนและครอบครัวกลาง 

กรุงเทพมหานคร โดยกระบวนการไกลEเกลี่ยขHอพิพาทโดยแนวทางพุทธสันติวิธี เปNนการไกลEเกลี่ยขHอพิพาทโดย

บูรณาการหลักการและวิธีการทางพระพุทธศาสนามาแกHไขปKญหาขHอขัดแยHง โดยอาศัยผูHท่ีทำหนHาท่ีไกลEเกล่ียซ่ึงเปNน

ผูHมีบทบาทสำคัญในกระบวนการไกลEเกลี่ยขHอพิพาทบนพื้นฐานของความเปNนกลางตามหลักพุทธสันติวิธี ใชHหลัก

มัชฌิมาปฏิปทาหรือทางสายกลาง หรือ อริยมรรค ตHองมีเมตตาทั้งเมตตากายกรรม เมตตาวจีกรรม และเมตตา

มโนกรรม เพื่อจะนำไปสูEการปรองดอง สามัคคี รู HจักแบEงปKนกันตามหลักสาราณียธรรม โดยสามารถสรุปการ

รูปแบบในการไกลEเกล่ียขHอพิพาทตามความหมายของหลักอริยสัจ 4 ไดH ดังน้ี 

  2.2.1 ขั้นเตรียมการ ผูHไกลEเกลี่ยขHอพิพาทวิเคราะห7ถึงองค7ประกอบของความขัดแยHงโดยใชHหลัก

อริยสัจ 4 มาชEวยในกระบวนการไกลEเกล่ียมี 4 ข้ันตอนคือ 

   2.2.1.1 วิเคราะห7ความขัดแยHงหรือวิเคราะห7ทุกข7 จากสภาพความขัดแยHง ประเด็น

ปKญหา มุมมองของคูEกรณีตEอปKญหา ความตHองการ รวมไปถึงผลประโยชน7ของแตEละฝVายท่ีเปNนผูHมีสEวนไดHเสีย 

   2.2.1.2 คHนหาสาเหตุความขัดแยHงหรือสมุทัย สาเหตุที่กEอใหHเกิดความขัดแยHง ปKจจัย 

ภายนอกท่ีอาจกระทบตEอความขัดแยHง 

   2.2.1.3 คHนหาแนวทางที่อาจตกลงกันไดHหรือคHนหานิโรธ โดยพิจารณาใหHเหมาะสมกับ

ความขัดแยHงและตัวคูEกรณี 

   2.2.1.4 ออกแบบกระบวนการไกลEเกลี่ยและกำหนดแผนการไกลEเกลี่ยหรือมรรค โดย

วาง รูปแบบการไกลEเกลี่ยเรื่องนั้นๆ วEามีขั้นตอนใดบHาง ลำดับขั้นตอนเปNนอยEางไร เริ่มตHนลำดับใด ขั้นตอนไหน

กEอนหลัง โดยลงรายละเอียดการจัดหHอง กำหนดวาระการประชุม วางกติกาการไกลEเกล่ีย 

  2.2.2 เป_ดประชุมการไกลEเกลี่ยดHวยป_ยวาจา มีใจเปNนกุศล เสียสละ เอื้อเฟ¢£อ มีอัตถจริยาดHวย

ประพฤติเปNนประโยชน7 และมีใจเปNนกลางอยEางสม่ำเสมอ (สมานัตตา) เพ่ือใหHคูEกรณีเต็มใจและพรHอมใจท่ีจะเจรจา 

  2.2.3 รวบรวมขHอมูลและสรHางทางเลือก มีความอดทนและตั้งสติในการฟKง ใชHหลักสาราณียธรรม

ในการดำเนินการเพื่อพิจารณาประเด็นของขHอพิพาทและรEวมคHนหาทางออกดHวยกัน โดยการเจรจาทีละประเด็น 

ควรไกลEเกลี่ยดHวยทEาทีที่เปNนมิตร พูดจาสุภาพ ใจเย็นและเมตตาตEอกัน ไมEคิดเอาเปรียบ ผูHไกลEเกลี่ยตHองคอย

ประสานใหHคูEพิพาทลงความเห็นรEวมกันใหHไดH 

  2.2.4 แกHปKญหาและหาทางออก ประเมินทางเลือกในแตEละประเด็นโดยไมEมีอคติและนำเสนอ

ทางเลือกโดยพิจารณาท่ีกุศลมูลและอกุศลมูล ใชHหลักอปริหานิยธรรมในการดำเนินการไกลEเกล่ีย 
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  2.2.5 ป_ดประชุมการไกลEเกลี่ย เมื่อตกลงกันไดHผูHทำหนHาที่ผูHไกลEเกลี่ยรEางสัญญาประนีประนอม

ยอมความโดยคำนึงถึงความปรองดองกันหลังจากนี้ ควรใชHหลักสามัคคีธรรม เขียนใหHครบทุกประเด็นไมEใหH

ไดHเปรียบเสียเปรียบหรือเกิดปKญหาในภายหลัง ผูHไกลEเกลี่ยควรพูดเพื่อใหHคูEกรณีใหHอภัยตEอกันเพื่อการอยูEรEวมกัน

อยEางผาสุกตEอไป 

 

องคPความรู]ใหมC 

 จากการศึกษาประเด็นที่เกี ่ยวกับกระบวนการไกลEเกลี่ยขHอพิพาทในบทที่ผEานมา ผูHวิจัยสามารถสรุป 

กระบวนการไกลEเกลี่ยขHอพิพาทโดยพุทธสันติวิธีของศาลเยาวชนและครอบครัวกลาง กรุงเทพมหานคร ใหHออกมา

ในรูปแบบของโมเดลองค7ความรูHไดH ดังน้ี 

 
 

ภาพท่ี 1 แสดงโมเดลกระบวนการไกลEเกล่ียขHอพิพาทโดยแนวทางพุทธสันติวิธี 

ของศาลเยาวชนและครอบครัวกลาง กรุงเทพมหานคร 
 

 ผูHวิจัยสามารถอภิปรายความหมายของโมเดล ไดHดังตEอไปน้ี 

 1. Cause (C) คือ การวิเคราะห7หาสาเหตุของความขัดแยHงหรือสาเหตุของขHอพิพาทวEามีลักษณะอยEางไร 

โดยใชHหลักอริยสัจสี่ คือการวิเคราะห7หาสาเหตุของความทุกข7 (สมุทัย) อันเปNนที่มาของความขัดแยHงทั้งปวงในโลก 

หลักการอริยสัจส่ีจึงเปNนจุดเร่ิมตHนของกระบวนการไกลEเกล่ียขHอพิพาท 

 2. Speech (S) คือ การใชHคำพูดที่อEอนหวานหรือการพูดดHวยป_ยวาจา ในฐานะของผูHที่ทำหนHาที่ไกลEเกล่ีย

นั้น จะตHองมีคุณสมบัติในการเปNนผูHที่มีความสามารถในการสื่อสารไดHอยEางมีประสิทธิภาพและสามารถโนHมนHาว

คูEกรณีใหHยินยอมหรือปรองดองกันไดH 

กระบวนการไกล*เกลี่ย
ข0อพิพาทโดยแนวทาง

พุทธสันติวิธี 

การวิเคราะห*หา
สาเหตุ

(Cause) 

การใช8ป:ยวาจา
(Speech) 

คุณธรรมภายใน
(Kindness) 

ไมKมีอคติ
(Unbiased) 

การให8อภัยซ่ึง
กันและกัน

(Forgiveness) 
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 3. Kindness (K) คือ ผูHที่ทำหนHาที่ไกลEเกลี่ยขHอพิพาทจะตHองมีคุณธรรมภายในคือความเมตตา ซึ่งเปNน

คุณสมบัติภายในของผูHที่ทำหนHาที่เปNนคนกลางในการไกลEเกลี่ยขHอพิพาท โดยเห็นคูEขัดแยHงเปNนผูHที่ไดHรับความทุกข7

และปรารถนาเห็นความปรองดองรักใครE สามัคคีกัน 

 4. Unbiased (U) ผูHที่ทำหนHาท่ีไกลEเกลี่ยขHอพิพาทจะตHองไมEมีอคติหรือลำเอียงเขHาขHางฝVายใดฝVายหน่ึง 

หากแตEเปNนผูHที่ตHองรักษาความเปNนกลาง สรHางบรรยากาศใหHคูEกรณีเกิดความรูHสึกปลอดภัย และสามารถที่จะเริ่มตHน

สนทนาเพ่ือการพูดคุยตกลงกันไดH 

 5. Forgiveness (F) ผูHที่ทำหนHาที่ไกลEเกลี่ยขHอพิพาทจะตHองระลึกไวHเสมอวEา เป�าหมายของกระบวนการ

ไกลEเกลี่ยขHอพิพาทคือการใหHอภัยซึ่งกันและกันของคูEขัดแยHง และสามารถอยูEรEวมกันไดHอีกครั้ง หรือสามารถที่จะตก

ลงปรองดองกันไดHโดยปราศจากความรุนแรง 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการศึกษา ผูHวิจัยสามารถอภิปรายผลการศึกษาไดHดังน้ี 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขHอที่ 1 พบวEา หลักการและกระบวนการไกลEเกลี่ยคดีขHอพิพาทของศาล

เยาวชนและครอบครัวกลาง กรุงเทพมหานคร สามารถสรุปไดHดังนี้ หลักการและกระบวนของการไกลEเกลี่ยขHอ

พิพาทโดยทั่วไปตามหลักสากลมีอยูE 2 รูปแบบ คือ การไกลEเกลี่ยแบบอำนวยการเจรจาและการไกลEเกลี่ยแบบ

ประเมินผล ทั้งนี้เพราะกระบวนการไกลEเกลี่ยขHอพิพาทของศาลเยาวชนและครอบครัวกลาง กรุงเทพมหานครที่ใชH

ในปKจจุบันน้ัน ไดHนำหลักการไกลEเกล่ียขHอพิพาทจากการไกลEเกล่ียในศาลยุติธรรมอ่ืน ๆ ท่ัวไปมาประยุกต7ใชH ซ่ึงไมEไดH

มีความจำเพาะเจาะจงวEาตHองเปNนขHอพิพาทที่เกิดกับเยาวชนและครอบครัวเทEานั้น แนวทางการไกลEเกลี่ยขHอพิพาท

จึงเปNนไปอยEางกวHาง ๆ หรืออาจจะไมEไดHลงลึกหรือทำใหHเขHาใจถึงเรื่องของความขัดแยHงในครอบครัวไดHอยEางลึกซ้ึง 

และอาจจะใชHคนกลางหรือผูHไกลEเกลี่ยที่อาจจะไมEเหมาะสมหรือมีทักษะท่ีเกี่ยวกับการระงับขHอพิพาทที่เกี่ยวขHองกับ

ครอบครัว สอดคลHองกับแนวคิดของ Saksaeng (2014) ท่ีพบวEา การไกลEเกล่ียขHอพิพาทมีบุคคลท่ีสามทำหนHาท่ีเปNน

คนกลางหรือที่เรียกวEาผู HไกลEเกลี่ย (Mediator) คู EกรณีจะเจรจาตEอรองกัน โดยผูHไกลEเกลี่ยเปNนผูHชEวยเหลือใหH

คำแนะนำ ประสานความเขHาใจระหวEางคูEกรณีเพื่อใหHบรรยากาศในการเจรจาเปNนไปในทางที่ดี และสามารถหา

วิธีแกHไขปKญหาไดH เชEนเดียวกับแนวคิดของ Thammasak (2006) ที่พบวEา ประเทศตEาง ๆ ไดHมีการกำหนดแนว

ทางการไกลEเกลี่ยขHอพิพาทโดยออกเปNนพระราชบัญญัติรูปแบบการไกลEเกลี่ยขHอพิพาท โดยตามพระราชบัญญัติน้ี

เป_ดโอกาสใหHมีการไกลEเกล่ียขHอพิพาทดHวยความสมัครใจของคูEความ ในบางประเทศไดHออกเปNนประมวลกฎหมายวEา

ดHวยการไกลEเกลี่ยขHอพิพาททางแพEงและทางการคHา หรือออกกฎหมายเฉพาะการไกลEเกลี่ยขHอพิพาทในคดีทางแพEง 

โดยแยกออกมาจากประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความแพEง สEวนการนำระบบไกลEเกลี่ยขHอพิพาทในศาลยุติธรรม

ของไทยไดHมีการออกกฎหมายที่เกี ่ยวขHองมาเปNนระยะเวลานานแลHว แตEในทางปฏิบัติการนำมาใชHยังมีปKญหา
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อุปสรรคหลายประการ เชEน ความนEาเชื่อถือของคนกลาง ที่ทำหนHาที่ไกลEเกลี่ย การเก็บรักษาความลับของกรณี

พิพาท เปNนตHน 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขHอที่ 2 พบวEา สภาพปKญหา อุปสรรคและหลักพุทธธรรมที่เกี ่ยวขHองกับ

กระบวนการไกลEเกลี่ยคดีขHอพิพาทของศาลเยาวชนและครอบครัวกลาง กรุงเทพมหานคร สามารถสรุปไดHดังน้ี 

สภาพปKญหา อุปสรรคที่เกี ่ยวขHองกับกระบวนการไกลEเกลี่ยคดีขHอพิพาทของศาลเยาวชนและครอบครัวกลาง 

กรุงเทพมหานคร มาจาก 2 สาเหตุ คือ สาเหตุมาจากตัวคูEความสาเหตุมาจากตัวผูHทำหนHาที่ไกลEเกลี่ย ทั้งนี้เพราะ 

จากขHอมูลจาก Office of the Court of Justice (2016) แสดงใหHเห็นวEา ปKญหาสEวนใหญEที่ทำใหHกระบวนการไกลE

เกลี่ยขHอพิพาทลHมเหลวไมEประสบความสำเร็จจะเกิดจากคูEความเองมีอคติ และไมEยอมที่จะตกลงกันดHวยดี ตHองการ

ที่จะเอาชนะกันใหHไดH ในขณะที่อีกสาเหตุนั้นมาจากความสามารถและศักยภาพของผูHทำหนHาที่ไกลEเกลี่ยขHอพิพาท 

ซึ่งถHาผูHที่ทำหนHาที่เปNนคนกลางในการไกลEเกลี่ยขHอพิพาทขาดทักษะ และความสามารถในการทำหนHาที่แลHว ก็ยากท่ี

จะทำใหHการยุติความขัดแยHงและขHอพิพาทสามารถบรรลุผลสำเร็จไดH สอดคลHองกับแนวคิดของ Sills (1968) ท่ี

กลEาววEา ความขัดแยHงในสังคมมนุษย7มาจากผลประโยชน7ทางเศรษฐกิจที่ไมEเทEาเทียมกัน สถานะทางสังคมมีความ

แตกตEางกันในเรื่องเกียรติและศักดิ์ศรี การมีอำนาจที่ไมEเทEากันรวมไปถึงความขัดแยHงในทางนามธรรม เชEน ฝVาย

หนึ่งตHองการใหHปลEอยตHนไมHใหญEไวH เชEนเดียวกับ แนวคิดของ Silpamahabandit (2007) ที่กลEาววEา สังคมปKจจุบัน

มีความหลากหลายของผูHคนที่อาศัยอยูEรEวมกันยEอมกEอใหHเกิดปKญหาตEาง ๆ มากมาย เนื่องจากผูHคนมีความแตกตEาง

กัน โดยเฉพาะอยEางยิ่งความตHองการที่แตกตEางกันความขัดแยHงมักเกิดขึ้นเมื่อบุคคลหรือกลEมบุคคลไมEไดHรับ หรือมี

การตอบสนองในสิ่งที่บุคคลหรือกลุEมบุคคลตHองการ หรือแสวงหาในสิ่งที่เปNนประโยชน7ของตนหรือกลุEมของตนและ

ในหลาย ๆ กรณี สอดคลHองกับความเห็นของ Wongnutararot (1992) ท่ีกลEาววEา บุคคลอาจแสดงออกหรือกระทำ

การเพื่อใหHไดHมาซึ่งสิ่งที่ตHองการอันจะนำไปสูEความรุนแรงที่พบเห็นไดHบEอย ๆ ในสังคม ความไมEเห็นดHวยระหวEาง

บุคคลตั้งแตEสองคนขึ้นไป หรือระหวEางกลุEมบุคคลอันเกิดจากความจริงที่วEา บุคคลหรือกลุEมบุคคลตHองแบEงปKนสEวน

ทรัพยากรตEาง ๆ หรือกิจกรรมการทำงาน หรือเกิดจากความแตกตEางในความรูH ฐานะ ตำแหนEง เป�าหมาย คุณคEา

และการรับรูH Tiansongjai (2010) พบวEา ในทัศนะของพระพุทธศาสนา ความขัดแยHงเกิดจากเหตุปKจจัยภายใน คือ 

อกุศลธรรมและปปKญจธรรม โดยทิฏฐิซึ่งเปNนหนึ่งในปปKญจธรรมนั้น ถือวEาเปNนแกนกลางที่อยูEลึกที่สุด เพราะเปNน

การยึดมั่นถือมั่นในอุดมการณ7ของแตEละคน ยิ่งถHาทิฏฐินั้นประกอบ ไปดHวยอกุศลมูล อันไดHแกE โลภะ โทสะและ

โมหะ ทิฏฐิน้ันก็จะกลายเปNนมิจฉาทิฏฐิ  

 ในขณะที่ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขHอที่ 2 ยังพบอีกวEา หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวขHองกับกระบวนการไกลE

เกลี่ยคดีขHอพิพาทของศาลเยาวชนและครอบครัวกลาง กรุงเทพมหานคร คือ ความเปNนกลางตามหลักพุทธสันติวิธี 

ใชHหลักมัชฌิมาปฏิปทาหรือทางสายกลาง หรือ อริยมรรค ตHองมีเมตตาทั้งเมตตากายกรรม เมตตาวจีกรรม และ

เมตตามโนกรรม เพื่อจะนำไปสูEการปรองดอง สามัคคี รูHจักแบEงปKนกันตามหลักสาราณียธรรมและหลักอริยสัจ 4 

ทั้งนี้เพราะหลักธรรมเหลEานี้เกี่ยวขHองกับแนวทางการอยูEรEวมกันของคนในสังคมอยEางสันติสุข เหมาะสำหรับที่จะ

นำไปประยุกต7ใชHกับการไกลEเกลี่ยขHอพิพาท โดยเฉพาะขHอพิพาทที่เกิดกับคนในครอบครัวและญาติพี่นHองใกลHชิดกัน 
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สอดคลHองกับแนวคิดของ Kongdueng (2008) ที ่กลEาววEา การสังเคราะห7หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามา

ประยุกต7ใชHกับการไกลEเกลี่ยขHอพิพาทจะเนHนหลักธรรมหมวดอคติ 4 เพราะขาดความสามัคคีถือฝKกฝVาย มีอคติ 

หวาดระแวงซึ่งกันและกัน หมวดพรหมวิหาร 4 เพราะหลายฝVายขาดไมตรี จิต ไมEเปNนกัลยาณมิตรตEอกัน หมวดวจี

สุจริต 4 เพราะสังคมไทยใชHวจีทุจริตในการพูดเท็จ พูดคําหยาบ พูดสEอเสียด และพูดเพHอเจHอ หลักสาราณียธรรม 6 

เพื่อใหHสังคมสามัคคีปรองดอง เอื้อเฟ¢£อเผื่อแผEชวนใหHระลึกนึกถึงกันแตEในทางที่ดี และมรรคมีองค7แปด เพื่อใหHทุก

ฝVายมีสติพิจารณาเห็นตัวปKญหา ตามหลักอริยสัจ 4 ซึ่งสามารถนํามาประยุกต7ใชHไดHกับการไกลEเกลี่ยขHอพิพาทใน

สังคมไทยไดHด ีท ี ่ส ุด ในขณะที ่  Tiansongjai (2010) พบวEา ในการปฏิบ ัต ิการจัดการความขัดแยHงทาง

พระพุทธศาสนานั้น แบEงออกไดHเปNน 3 วิธี คือ 1) การเจรจาไกลEเกลี่ยคนกลาง 2) อภัยทาน และ 3) ทางเลือกอ่ืน

ตามแนวทางแหEงพระวินัย ซึ่งไดHแกE การไตEสวน การประนีประนอม การใชHเสียงขHางมากและการพิจารณาตัดสิน

โดยสังฆสภา 

 

สรุป  

 จากผลการศึกษา ผูHวิจัยสรุปไดHวEา หลักการและกระบวนการไกลEเกลี่ยคดีขHอพิพาทของศาลเยาวชนและ

ครอบครัวกลาง กรุงเทพมหานคร อยูE 2 รูปแบบ คือ การไกลEเกลี่ยแบบอำนวยการเจรจาและแบบประเมินผล โดย

ที่ขั้นตอนจะเริ่มดHวยการเตรียมขHอมูล การประชุมและการทำสัญญาประนีประนอม โดยกระบวนการไกลEเกลี่ยน้ี

จะตHองอาศัยคนกลางผูHทำหนHาที่ไกลEเกลี่ยท่ีวางตัวเปNนกลาง มีเมตตา เปNนนักสังเกต รูHจักโนHมนHาวจูงใจและชี้ใหHเห็น

ประโยชน7ของการไกลEเกลี่ย แตEจากการศึกษาก็พบวEา ปKญหาและอุปสรรคของกระบวนการไกลEเกลี่ยคดีขHอพิพาท

ของศาลเยาวชนและครอบครัวกลาง กรุงเทพมหานคร จะมีสาเหตุมาจากตัวคูEความที่มีทิฐิ ไมEยอมความกันและ

จากตัวผูHทำหนHาที่ไกลEเกลี่ย ที่ขาดคุณสมบัติที่เหมาะสมทั้งภายในและภายนอก ซึ่งหลักพุทธธรรมจะมีพื้นฐานมา

จากความเปNนกลางตามหลักพุทธสันติวิธีหรืออริยมรรค โดยตHองมีเมตตาทั้งเมตตากายกรรม วจีกรรม และ

มโนกรรม เพื่อจะนำไปสูEการปรองดอง สามัคคี รูHจักแบEงปKนกันตามหลักสาราณียธรรม และหลักอริยสัจ 4 ซ่ึง 

มีข้ันตอนเร่ิมจากการเตรียมการ ดHวยการวิเคราะห7ความขัดแยHงหรือวิเคราะห7ทุกข7 แลHวจึงคHนหาสาเหตุความขัดแยHง

หรือสมุทัย แลHวจึงแนวทางที่อาจตกลงกันไดHหรือคHนหานิโรธ และออกแบบกระบวนการไกลEเกลี่ยและกำหนด

แผนการไกลEเกลี่ยหรือมรรค ตEอมาจึงเป_ดประชุมการไกลEเกลี่ยดHวยป_ยวาจา มีใจเปNนกุศล เพื่อใหHคูEกรณีเต็มใจและ

พรHอมใจที่จะเจรจา ในขณะเดียวกันก็ทำการรวบรวมขHอมูลและสรHางทางเลือก มีความอดทนและตั้งสติในการฟKง 

ใชHหลักสาราณียธรรมในการดำเนินการเพื่อพิจารณาประเด็นของขHอพิพาทและรEวมคHนหาทางออกดHวยกัน เพื่อไปสูE

การแกHปKญหาและหาทางออก ประเมินทางเลือกในแตEละประเด็นโดยไมEมีอคติและนำเสนอทางเลือกโดยพิจารณาท่ี

กุศลมูลและอกุศลมูล ใชHหลักอปริหานิยธรรมในการดำเนินการไกลEเกลี่ย สุดทHายจึงป_ดประชุมการไกลEเกลี่ย โดยใชH

หลักสามัคคีธรรม เขียนใหHครบทุกประเด็นไมEใหHไดHเปรียบเสียเปรียบหรือเกิดปKญหาในภายหลัง ผูHไกลEเกลี่ยควรพูด

เพ่ือใหHคูEกรณีใหHอภัยตEอกันเพ่ือการอยูEรEวมกันอยEางผาสุกตEอไป 
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ข]อเสนอแนะ  

 จากผลการวิจัย ผูHวิจัยมีขHอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ขfอเสนอแนะจากการวิจัย 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขHอที่ 1 พบวEา หลักการและกระบวนการไกลEเกลี่ยคดีขHอพิพาทของศาล

เยาวชนและครอบครัวกลาง กรุงเทพมหานคร สามารถสรุปวEามีอยูE 2 รูปแบบ คือ การไกลEเกลี่ยแบบอำนวยการ

เจรจาและการไกลEเกลี่ยแบบประเมินผล ดังนั้นหนEวยงานที่เกี่ยวขHองควรนำกระบวนของการไกลEเกลี่ยขHอพิพาทท้ัง 

2 รูปแบบ ไปประยุกต7เขHากับหลักพุทธสันติหรือหลักธรรมในการอยูEรEวมกันทั้งหลักมัชฌิมาปฏิปทาหรือทางสาย

กลาง หรืออริยมรรค รวมถึงหลักสาราณียธรรมและหลักอริยสัจ 4 เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพและนำเสนอแนว

ทางการไกลEเกล่ียแบบใหมE ๆ ท่ีจะชEวยใหHสามารถประสบผลสำเร็จไดHมาย่ิงข้ึนไดH 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขHอที่ 2 พบวEา สภาพปKญหา อุปสรรคที่เกี่ยวขHองกับกระบวนการไกลEเกลี่ยคดี

ขHอพิพาทของศาลเยาวชนและครอบครัวกลาง กรุงเทพมหานคร มาจาก 2 สาเหตุ คือ สาเหตุมาจากตัวคูEความเอง

และมาจากตัวผูHทำหนHาที่ไกลEเกลี่ย ดังนั้นหนEวยงานที่เกี่ยวขHองควรใหHความรูHและทำความเขHาใจกับคูEพิพาททั้งสอง

ฝVาย ถึงประโยชน7ที่จะเกิดขึ้นจากระบวนการไกลEเกลี่ยโดยคนกลางที่มีประสบการณ7และนEาเชื่อถือ ในขณะเดียวกัน 

ศาลเยาวชนและครอบครัวกลาง กรุงเทพมหานคร จำเปNนที่จะตHองคัดสรรผูHที่ทำหนHาที่ประนีประนอมขHอพิพาทที่มี

คุณสมบัติเปNนไปตามขHอกำหนดของสำนักระงับขHอพิพาท และจะตHองเปNนผูHที่มีคุณธรรมจริยธรรมเปNนที่ประจักษ7 

เพ่ือสรHางความไวHวางใจใหHกับคูEพิพาทท้ังสองฝVายไดH 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขHอที่ 2 พบวEา หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวขHองกับกระบวนการไกลEเกลี่ยคดีขHอ

พิพาทของศาลเยาวชนและครอบครัวกลาง กรุงเทพมหานคร คือ ความเปNนกลางตามหลักพุทธสันติวิธี ใชHหลัก

มัชฌิมาปฏิปทาหรือทางสายกลาง หรือ อริยมรรค ตHองมีเมตตาท้ังเมตตากายกรรม เมตตาวจีกรรม และเมตตา

มโนกรรม เพื่อจะนำไปสูEการปรองดอง สามัคคี รูHจักแบEงปKนกันตามหลักสาราณียธรรมและหลักอริยสัจ 4 ดังน้ัน

หนEวยงานที่เกี่ยวขHองควรนำไปใชHเปNนหลักในกระบวนการเจรจาไกลEเกลี่ยขHอพิพาทของคูEความ ซึ่งการใชHแนวทาง

พุทธสันติเขHามาเปNนหลักในการเจรจาแลHว จะชEวยใหHความขัดแยHงที่รุนแรงอาจผEอนคลายลงและคูEพิพาทมีแนวโนHม

ท่ีจะหันหนHาเขHามาคุยกันไดHอยEางมีสติ และใชHเหตุและผลในการเจรจากันมากข้ึนไดH  

 2. ขfอเสนอแนะงานวิจัยคร้ังตkอไป 

 สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งตEอไปควรทำวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับการประยุกต7ใชHหลักพุทธสันติศึกษาใน

ศาลยุติธรรมหรือองค7กรในประเภทอื ่น ๆ ซึ ่งผู Hมีความสนใจสามารถที ่จะนำไปศึกษาในอนาคตไดH เพราะ

กระบวนการไกลEเกลี่ยขHอพิพาทยังปรากฏในสEวนตEาง ๆ ทั้งที่มีลักษณะเปNนองค7กรของรัฐ หรือแมHแตEภาคประชา

สังคมในพื้นที่ตEางๆ ซึ่งเปNนกระบวนการไกลEเกลี่ยขHอพิพาทที่มีลักษณะเฉพาะตัว แตกตEางกันไปตามพื้นฐานทาง

สังคม วัฒนธรรมและลักษณะของความขัดแยHงที่เกิดขึ้น ดังนั้นจึงเปNนความทHาทายอยEางยิ่งที่ผูHศึกษาจะนำแนว

ทางการวิจัยคร้ังน้ีไปประยุกต7ใหHเกิดประโยชน7ในการศึกษาคร้ังตEอไป 
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บทคัดย:อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค7เพื่อศึกษาการนำเสนออุดมการณ7ทางสังคมในกฎหมายโบราณอีสาน โดยใชI

ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ และใชIแนวคิดวาทกรรมวิเคราะห7เชิงวิพากษ7เปNนกรอบแนวคิดสำคัญในการวิเคราะห7

ขIอมูล ดIวยการศึกษาขIอมูลจากกฎหมายโบราณอีสานฉบับปริวรรตของ Channawet (2017) จำนวน 18 ฉบับ 

ไดIแกb 1) หลักคำเมืองรIอยเอ็ดหลักท่ี 1 2) หลักคำเมืองรIอยเอ็ดหลักท่ี 2 3) หลักคำเมืองรIอยเอ็ดหลักท่ี 3  

4) อาณาจักรหลักคำเมืองสุวรรณภูมิ 5) หลักคำเมืองกาฬสินธุ7 6) หลักคำเมืองภูเขียว 7) อาณาจักรหลักไชยพระ

ไชยเชษฐาธิราช 8) หลักคำเมืองสกลนคร 9) กฎหมายโบราณ (หลักคำ) 10) อาณาจักรธรรมจักหลักไชย  

11) อาณาจักรธรรมศาสตร7-ราชศาสตร7-สรIอยสายคำ 12) คัมภีร7พระธรรมศาสตร7เมืองขอนแกbน 13) สรIอยสายคำ 

14) คัมภีร7โพสะราช 15) คัมภีร7ธรรมศาสตร7-ราชศาสตร7 16) พระธรรมนูญ 17) พระธรรมศาสตร7 และ 18) พระ

อัยการ 

ผลการวิจัยพบวbา กฎหมายโบราณอีสานมีการนำเสนออุดมการณ7ทางสังคม 7 อุดมการณ7 ไดIแกb  

1) อุดมการณ7เกี่ยวกับผูIปกครอง-ผูIใตIปกครอง 2) อุดมการณ7เกี่ยวกับศาสนา 3) อุดมการณ7เกี่ยวกับการอนุรักษ7

ธรรมชาติ 4) อุดมการณ7เกี ่ยวกับบทบาทชายหญิง 5) อุดมการณ7เกี ่ยวกับความสัมพันธ7ระหวbางเด็ก-ผู Iใหญb  

6) อุดมการณ7เกี่ยวกับสิ่งเหนือธรรมชาติและ 7) อุดมการณ7เกี่ยวกับชาตินิยม โดยการแทรกอุดมการณ7ภายใตIความ

กลัวบทลงโทษจากการทำผิดกฎหมายทำใหIซึมซับอุดมการณ7เหลbานั้นโดยที่ไมbรูIตัวตัวบทกฎหมายที่เรามองเพียงแคb

วbาเปNนตัวบทที่บังคับหรือควบคุมคนในสังคมอีสานใหIประพฤติอยูbในกรอบระเบียบ จารีต ประเพณี แทIจริงแลIวยังมี

อำนาจบางอยbางที่แฝงอยูbในตัวบทเหลbานี้ โดยผูIเขียนใชIอำนาจผbานภาษาในการครอบงำความคิดของคนในสังคม

เพื่อใหIคนในสังคมอยูbในกรอบระเบียบของสังคมที่ผูIเขียนตีกรอบไวIใหI วbา พฤติกรรมแบบไหนดี แบบไหนไมbดี 

รวมท้ังการปลูกฝpงใหIรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย7 
 

คำสำคัญ: วาทกรรม; อุดมการณ7ทางสังคม; กฎหมายโบราณอีสาน
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Abstract 

The research article aimed at studying the presentation of social ideologies in the Isan 

ancient law. The study applied a qualitative research method. The critical discourse analysis was 

employed as an essential conceptual framework to analyze the data with a study of 18 versions 

of Channawet Isan ancient law (2017) as follows: 1) 1st version of Lak Kham Mueang Roi-Et, 2) 2nd 

version of Lak Kham Mueang Roi-Et, 3) 3rd version of Lak Kham Mueang Roi-Et, 4) Anachak Lak 

Kham Mueang Suwannaphum, 5) Lak Kham Mueang Kalasin, 6) Lak Kham Mueang Phu Khiao, 7) 

Anachak Lak Chai Phra Setthathirath, 8) Lak Kham Mueang Sakon Nakhon, 9) Lak Kham, 10) 

Anachak Thammachak Lak Chai, 11) Anachak Thammasat-Rachasat-Soisaykham, 12) Khamphi Phra 

Thammasat Mueang Khon Kaen, 13) Soysaykham, 14) Khamphi Phosarat, 15) Khamphi Thammasat-

Rachasat, 16) Phra Thammanoon, 17) Phra Thammasat, and 18) Phra Aiyakan. 

 From the study, it has been found that Isan ancient law has 7 social ideologies as follows: 

1) Ideology about the governor and the governed, 2) Ideology about religions, 3) Ideology about 

nature conservation, 4) Ideology about the role of men and women, 5) Ideology about the 

relationship between children and adults, 6) Ideology about supernatural, and 7) Ideology about 

nationalism. All of these ideologies are introduced under the fear of punishment for breaking the 

law, resulting in their unwitting adoption. The law is viewed only as an article that governs or 

controls how individuals in Isan society behave in accordance with rules, conventions, and 

traditions. These articles do, in fact, contain some hidden power. The law makers authorize power 

to dominate the thoughts of people in society via language, so that individuals in society are in 

the framework of the society that the law makers have established of the sorts of conduct that 

is good or bad, as well as instilling in society a love for the nation, religion, and monarch. 
 

Keywords: Discourse; Social Ideologies; Isan Ancient Law 

 

บทนำ 

ในแตbละสังคมจำเปNนตIองมีกฎหมาย เพื่อควบคุมคนในสังคมใหIมีพฤติกรรมอยูbในกรอบในระเบียบที่ถูก

ทำนองคลองธรรม เพ่ือใหIอยูbรbวมกันในสังคมไดIอยbางสงบสุข  โดยมีกฎหมายและจารีตเพ่ือควบคุมคนในสังคมไมbใหI

กระทำความผิด ในสังคมอีสานก็เชbนเดียวกันจำเปNนตIองตรากฎหมายขึ้นเพื่อควบคุมคนในสังคมใหIอยูbในกรอบ

บรรทัดฐานที่ถูกตIอง ในสมัยกbอนสังคมอีสานยังไมbมีกฎหมายที่เปNนลายลักษณ7อักษร จึงตIองอาศัยจารีตประเพณี

เปNนบรรทัดฐานในการควบคุมคนในสังคมเพื่อสืบคIนและสันนิษฐานภูมิหลังทางสังคมไดIอีกชbองทางหนึ่ง กฎหมาย
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ใบลานของภาคอีสาน นับวbาเปNนเอกลักษณ7ทางวัฒนธรรม (Cultural Identity) ของสังคมอยbางหน่ึง ท่ีเปNนตัวเช่ือม

คนในสังคม ใหIอยูbรbวมกันโดยปกติสุข 

ทั ้งนี ้ จากเอกสารโบราณที ่สำรวจพบวbา สังคมอีสานตรากฎหมายขึ ้นใชI โดยจารึกลงบนใบลาน 

Nantachukra (1986) ดังท่ีกลbาววbากbอนจะมีการปฏิรูปหัวเมืองและมณฑลในฝp�งขวาของแมbน้ำโขง ไดIปรากฏเมือง

ตbางๆ ที่ตั้งกbอนหนIานั้นอยูbแลIว และมีขIอบัญญัติสำหรับยึดถือและปฏิบัติเกิดขึ้นแลIว เชbนนี้ รูปแบบการเมืองการ

ปกครองที่ทับซIอนกันระหวbาง รัฐ และเมืองตbางๆ จึงจำเปNนตIองมีการบูรณาการขIอบังคับหรือขIอบัญญัติใหI

เหมาะสมแกbชุมชนอยูbหลายประการ  ซึ่งกฎหมายโบราณกลุbมนี้สามารถระบุชbวงเวลาที่ตรากฎหมายขึ้นในชbวงเวลา

ระหวbาง ปลายรัชกาลท่ี 3 จนถึงตIนรัชกาลท่ี 5 ในราชวงศ7จักรีของประเทศสยาม ภาษาท่ีใชIในกฎหมายหลักคำเปNน

ภาษาทIองถิ่น จารบนเอกสารใบลาน มีลักษณะขIอบังคับเปNนแบบผสมผสานทั้งกฎหมายมหาชนที่บัญญัติขึ้นโดยรัฐ

และกฎหมายชุมชนที่อิงอยูbกับจารีตประเพณี สถานภาพทางสังคมที่พบในหลักคำสามารถจำแนกไดI 5 ชbวงชั้น คือ 

ราชตระกูล นักบวช ขุนนาง ไพรbพลเมือง และทาส ทำใหIเกิดความเขIาใจในโครงสรIางทางสังคม วัฒนธรรมและการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคมในประวัติศาสตร7ของเมืองหัวเมืองหลายหัวเมืองในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศ

สยามไดI สามารถนำมาอธิบายปpญหาบางประการท่ีเก่ียวขIองกับประวัติศาสตร7การเมืองการปกครองในภูมิภาค 

นอกจากนี้ Kaewchandee (2017) กลbาววbากฎหมายโบราณมีพัฒนาการตbอเนื่องเชื่อมโยงมาหลายยุค

หลายสมัย  มีแบบแผนที่เกิดการปรับปรุงตามกลไกทางสังคมและวัฒนธรรมที่เปลี่ยนแปลงตามระบบความเชื่อใน

ชุมชน จารีตประเพณี ตลอดจนถึงการยอมรับในอำนาจของ “รัฐ” ที ่เขIามามีบทบาทในสังคมชนบท ความ

หลากหลายในดIานชาติพันธุ7ทำใหIการกำหนดกรอบการบังคับใชIกฎหมายมีเอกลักษณ7แตกตbางออกไปในแตbละพื้นท่ี

จากเดิมที่ผูกพันกับธรรมชาติและสิ่งเหนือธรรมชาติ คือใชI ผี เปNนกลไกการควบคุมสังคม จนเมื่อพระพุทธศาสนา

เขIามามีบทบาทในสังคม จึงมีการปรับเปลี่ยนโดยนำหลักทางพระพุทธศาสนามาใชIเปรียบเทียบ และพัฒนามา

จนถึงหลักการเมืองการปกครองที่เปNนลายลักษณ7อักษรการศึกษาและพยายามทำความเขIาใจในวิถีชุมชนในสังคม

โบราณ เปNนสิ่งซึ่งตIองอิงอาศัยหลักฐานทางประวัติศาสตร7 รวมถึงขIอมูลเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และ

ขIอมูลเร่ืองพัฒนาการทางการเมืองการปกครองอยูbมาก 

อยbางไรก็ตาม การศึกษากฎหมายโบราณอีสานสbวนใหญbเปNนการศึกษาเชิงสะทIอนภาพของสังคม

วัฒนธรรม ระบบเศรษฐกิจ การเมืองการปกครองความสัมพันธ7เชิงอำนาจระหวbางอีสานกับรัฐไทยและลIานชIาง 

และระบบการควบคุมสังคมของอีสานในอดีตดIวย การศึกษากฎหมายในอดีตยังไมbมีความชัดเจน เพราะผูIศึกษา

สbวนใหญbจะศึกษาเพียงแคbตัวบทกฎหมาย ศึกษาโครงสรIางกฎหมาย โดยไมbไดIลงรายละเอียดเกี่ยวกับภาพสะทIอน

สังคมท่ีสะทIอนออกมาจากตัวบทกฎหมาย ดังมีตัวอยbาง Untaya (2008) การศึกษากฎหมายโบราณลาว: สังคมลาว

ป� ค.ศ. 1353-1695 ผลการศึกษาพบวbา โครงสรIางสังคมในกฎหมายโบราณลาว ประกอบดIวยองค7ประกอบหลัก  

3 ประการ คือ สถาบันศาสนา พระมหากษัตริย7 และประชาชน มีความสัมพันธ7ตbอเนื่องกันอยbางเปNนวงจร ศาสนา

ใหIคำสั ่งสอน ใหIการยอมรับสนับสนุนพระมหากษัตริย 7 ใหIคำอธิบายสถานภาพของบุคคลอยbางมีพลัง  
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สรIางความสัมพันธ7ทางสังคมใหIเปNนป�กแผbน พระมหากษัตริย7ทรงดำรงพระองค7ในฐานเทวราชาและธรรมราชา  

เปNนผูIสืบเช้ือสายมาจากแถนเปNนผูIมีบารมีสูงสbง เปNนองค7อุปถัมภ7พระพุทธศาสนา ทรงทศพิธราชธรรม พระราชทาน

ที่ดินใหIประชาชนทำกิน ประชาชนถวายความจงรักภักดี สbงสbวยผลผลิต ปฏิบัติตามพระราโชวาท ฮีตคองประเพณี 

และกฎหมายอันมีแนวคิดมาจากความเชื่อดั้งเดิม และหลักธรรมคำสอนทางพุทธศาสนา ความสัมพันธ7ระหวbาง

ศาสนากับการเมืองเล่ือนไหลเปล่ียนแปลงไปตามบริบทของความสัมพันธ7เชิงอำนาจในแตbละยุคสมัย 

 ดIวยเหตุนี้ ยังไมbมีงานวิจัยที่ลงรายละเอียดศึกษาเกี่ยวกับการนำเสนออุดมการณ7ทางสังคมในกฎหมาย

โบราณอีสาน ทำใหIผูIศึกษาสนใจที่จะศึกษาอุดมการณ7ทางสังคมที่ปรากฏในกฎหมายโบราณอีสาน ดIวยการศึกษา

จากตัวบทกฎหมายโบราณฉบับปริวรรตในการศึกษาครั้งนี้ผูIศึกษาใชIทฤษฎีวาทกรรมวิเคราะห7เชิงวิพากษ7ในการ

วิจัย Fairclough (1995) โดยมีกรอบการวิเคราะห7ท่ีประกอบดIวยองค7ประกอบ 3 มิติ ไดIแกb ตัวบท (text) หมายถึง 

คำพูดหรือขIอเขียนที ่เปNนขIอความที่ตbอเนื ่องและสัมพันธ7กันวิถีปฏิบัติทางวาทกรรม (discourse practice)

ประกอบดIวยกระบวนการผลิตและกระจายตัวบท และการบริโภคตัวบท ซึ่งหมายถึง การรับและตีความตัวบทวbา

ใครคือผูIผลิตและผูIบริโภค ซึ่งอยูbภายใตIปpจจัยทางสังคมและวัฒนธรรมที่เขIามาเกี่ยวขIองในการผลิตตัวบทและวิถี

ปฏิบัติทางสังคมวัฒนธรรม (socio-cultural practice) หมายถึง สถานการณ7 ปpจจัยทางสังคมและวัฒนธรรมท่ี

สัมพันธ7กับการผลิตและบริโภคตัวบท รวมทั้งอิทธิพลที่ตัวบทมีตbอสังคมและวัฒนธรรม โดยใหIคำนิยามของ

อุดมการณ7วbาอุดมการณ7เปNนชุดความคิดที่เปNนระบบและสามารถรับรูIรbวมกันในกลุbมสังคมใดสังคมหนึ่ง โดยมีเรื่อง

ของอำนาจแฝงมากับชุดความคิดนั้นๆ เพื่อครอบงำความคิดบุคคลที่มีสถานะดIอยกวbาใหIประพฤติปฏิบัติตามกรอบ

แนวทางที่ผูIมีอำนาจวางไวIและการวิเคราะห7ขIอความของ Aungkhaphanitchakit (2018) มาใชIในการวิเคราะห7

งานวิจัย เพื่อสะทIอนใหIเห็นความคิด ความเชื่อ คbานิยม  สังคม ประเพณี รวมถึงอุดมการณ7ของคนอีสานใน

สมัยกbอนโดยผbานตัวบทกฎหมายโบราณอีสาน  ซึ่งผลการศึกษาครั้งนี้อาจนำไปสูbความรูI ความเขIาใจเกี่ยวกับสังคม

อีสานในสมัยกbอนไดIเปNนอยbางดี และแสดงใหIเห็นถึงวิถีปฏิบัติในการสรรค7สรIางวรรณกรรมของคนอีสานใน

สมัยกbอน รวมถึงเปNนแนวทางปฏิบัติในการดำเนินชีวิตใหIอยูbรbวมกันในสังคมไดIอยbางสันติสุข 

 

วัตถุประสงคIของการวิจัย 

 บทความน้ีมีวัตถุประสงค7เพ่ือศึกษาอุดมการณ7ทางสังคมท่ีปรากฏในกฎหมายโบราณอีสาน 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การศึกษาครั้งนี้ใชIระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการวิเคราะห7จากเอกสาร 

(documentary research) ซ่ึงมีข้ันตอนการวิจัย ดังน้ี  

ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาดIานเน้ือหาเอกสารแนวคิดทฤษฎี 
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 ในขั้นตอนนี้ เปNนการสำรวจเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวขIองกับการศึกษากฎหมายโบราณอีสานการศึกษา

เกี่ยวกับการนำเสนออุดมการณ7ของกฎหมายโบราณอีสานและงานเขียนประเภทอื่น อีกทั้ง รวบรวมแนวคิดทฤษฎี

ท่ีเก่ียวขIองกับวาทกรรมวิเคราะห7เชิงวิพากษ7และอุดมการณ7 

ข้ันตอนท่ี 2การเก็บรวบรวมขIอมูล 

ในข้ันตอนน้ี เปNนการรวบรวมกฎหมายโบราณอีสาน โดยผูIศึกษาไดIศึกษาขIอมูลจากกฎหมายโบราณอีสานจำนวน 18 

ฉบับ โดยใชIเกณฑ7ในการคัดเลือกขIอมูลดังตbอไปน้ี 

1) กฎหมายโบราณอีสานท่ีมีตIนฉบับเปNนเอกสารใบลาน 

2) กฎหมายโบราณอีสานท่ีมีการปริวรรตเอกสารใบลานเปNนภาษาไทยปpจจุบัน 

3) กฎหมายโบราณอีสานท่ีมีการเผยแพรbเปNนรูปเลbมแลIว 

ไดIแกb 1) หลักคำเมืองรIอยเอ็ดหลักที่ 12) หลักคำเมืองรIอยเอ็ดหลักที่ 23)หลักคำเมืองรIอยเอ็ดหลักที่ 34) 

อาณาจักรหลักคำเมืองสุวรรณภูมิ 5) หลักคำเมืองกาฬสินธุ7 6) หลักคำเมืองภูเขียว 7) อาณาจักรหลักไชยพระไชย

เชษฐาธิราช 8) หลักคำเมืองสกลนคร 9) กฎหมายโบราณ (หลักคำ) 10) อาณาจักรธรรมจักรหลักไชย 11) อาณาจักร

ธรรมศาสตร7-ราชศาสตร7-สรIอยสายคำ 12) คัมภีร7พระธรรมศาสตร7เมืองขอนแกbน 13) สรIอยสายคำ 14) คัมภีร7โพสะ

ราช 15) คัมภีร7ธรรมศาสตร7-ราชศาสตร7 16) พระธรรมนูญ17) พระธรรมศาสตร7 18) พระอัยการ  

ข้ันตอนท่ี 3 การวิเคราะห7ขIอมูล 

ในขั้นตอนนี้ เปNนการวิเคราะห7ขIอมูลกฎหมายโบราณอีสานโดยใชIแนวคิดวาทกรรมวิเคราะห7เชิงวิพากษ7

เปNนกรอบแนวคิดสำคัญในการวิเคราะห7ขIอมูลตามวัตถุประสงค7ท่ีต้ังไวIเพ่ือตอบโจทย7วิจัย คือเพ่ือศึกษาการนำเสนอ

อุดมการณ7ทางสังคมในกฎหมายโบราณอีสาน โดยวิเคราะห7การนำเสนออุดมการณ7ทางสังคมในกฎหมายโบราณ

อีสานวbามีอุดมการณ7เกี่ยวกับอะไรบIาง จากนั้นวิเคราะห7การนำเสนออุดมการณ7แตbละสbวนวbามีกลวิธีในการนำเสนอ

อยbางไร 

ข้ันตอนท่ี 4 สรุปผลการวิจัยและการนำเสนอผลการวิจัย 

ในข้ันตอนน้ี เปNนการสรุปผลตามวัตถุประสงค7 และเสนอแนวทางการวิจัยตbอเน่ืองจากงานวิจัยน้ี 

 

ผลการวิจัย 

 จากวัตถุประสงค7ของการวิจัยเพื่อศึกษาอุดมการณ7ทางสังคมที่ปรากฏในกฎหมายโบราณอีสานพบวbา  

มีการนำเสนออุดมการณ7ทางสังคม 7 อุดมการณ7 ไดIแกb อุดมการณ7เกี่ยวกับผูIปกครอง-ผูIใตIปกครอง อุดมการณ7

เกี่ยวกับศาสนา อุดมการณ7เกี่ยวกับการอนุรักษ7ธรรมชาติ อุดมการณ7เกี่ยวกับบทบาทชายหญิง อุดมการณ7เกี่ยวกับ

ความสัมพันธ7ระหวbางเด็ก-ผู Iใหญb อุดมการณ7เกี ่ยวกับสิ ่งเหนือธรรมชาติและอุดมการณ7เกี ่ยวกับชาตินิยม  

โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
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 1. อุดมการณ1เก่ียวกับผู̂ปกครอง-ผู̂ใต̂ปกครอง 

 อุดมการณ7เกี่ยวกับผูIปกครอง-ผูIใตIปกครอง เปNนอุดมการณ7ที่ปรากฏในกฎหมายโบราณอีสานโดยสื่อใหI

เห็นถึงบทบาทหนIาที่ของผูIปกครอง-ผูIใตIปกครอง วbาจะตIองประพฤติ ปฏิบัติตนอยbางไร เพื่อใหIเปNนแบบอยbางที่ดี

และเพ่ือใหIสังคมสงบรbมเย็น ดังท่ีปรากฏในตัวอยbาง 

 พระภิกขุสงฆ,สามเณรเดินไปมา เจ7านายเสนาท7าวเพียผู7ใหญAผู7น7อยไพรAบ7านพลเมืองเห็น ให7หลีกให7พ7นบาท

สัญญา เจ7านายเดินไปมาให7มีเด็กชายนายมะหาดติดตาม ให7มีเครื่องยศอันผากฎ ขุนกวานผู7ใหญAเดินไปมา(4/2) 

ท7าวเพียผู7ใหญAไปผู7น7อยบAาวไพรAเห็นให7หลีก ถ7าไมAหลีก ไปผAาซูนผิด ขุนกวานผู7ใหญAเดินไปมา ให7มีคนติดตาม ให7มี

เครื่องอันผากฎ ท7าวเพีย(เดินไปมา) ผู7น7อยบAาวไพรAเห็นให7หลีก ถ7าไมAหลีกผิด กวานในเดินไป พAอมุกคาตาแสง บAาว

ไพรAเห็นให7หลีก ถ7าไมAหลีกผิด 

        (Lakkhammueang Roi-et1, No.1, p.2) 
 

 ห7ามอยAาให7ศรีธาตุราชกุมาร เสนาในเสนานอก บAาวไพรA ทั้งปวงเตะเตี่ยวลอยชาย ถือเครื่องสัตตอาวุธ

(ศาสตราวุธ) กั้งกลดถือเกิบ แพรพอกหัว เข7าไปในคุ7มเจ7านายผู7มีเกียรติยศ อันใหญA ถ7าผู7ใดด7นทำ ให7มีขันคาย(รวะ) 

เจ7าเมือง 5 บาท เจ7าอุปฮาส 1 ตำลึง 2 สลึง เจ7าราชวงศ,ราชบุตรผู7สAวย(ผู7ชAวย)ขันคาย(รวะ)สี่บาท ศรีธาตุราชกุมาร

เมืองแสนเมืองจัน ขันคาย(รวะ) 2 บาทฯ 

           (Khampheephrathamasatmeaungkhonkean, No.2, p.2)

 2. อุดมการณ1เก่ียวกับศาสนา 

 อุดมการณ7เกี่ยวกับศาสนา เปNนอุดมการณ7ที่สื ่อใหIเห็นถึงความสำคัญของพุทธศาสนาที่มีบทบาทตbอ

ชีวิตประจำวันของชาวอีสาน โดยตIองทำบุญตักบาตรทุกวัน ถือศีลในวันพระ ซึ่งตราเปNนกฎหมายเพื่อบังคับใชIกับ

คนในสังคมอีสานสมัยกbอน ดังปรากฏในตัวอยbาง 

 ให7เจ7ากรมการท7าวเพียสิบฮ7อยน7อยใหญA ตาแสงนายบ7าน จAาบ7านจAาไพรAบ7าน พลเมืองให7เถิงปรพุทธาตุ

ศาสนา ให7อยูAในศีล 5 เข7าวัดฟtงธรรมทุกวันอยAาให7ขาด ให7พร7อมกันทำบุญให7ทานตามบูราณทุกปuอยAาให7ขาด ถ7าแล

เจ7านายกรมการท7าวเพียตาแสงนายบ7านจAาไพรAบ7านพลเมือง จาตั้งทำบุญให7ทานวัดวาอารามบ7านเมืองก็ดี บ7านใด

ตาแสงใดก็ดี ห7ามอยAาให7เจ7านายศรีธาตุราชกุมาร ขุนกวานท7าวเพีย ตาแสงนายบ7าน จAาไพรAบ7านพลเมือง จาต้ัง

ทำบุญให7ทานวัดวาอารามบ7านเมืองก็ดี บ7านใดตาแสงใดก็ดีทห7ามอยAาให7เจ7านายศรีธาตุราชกุมาร ขุนกวานท7าวเพีย 

ตาแสงนายบ7าน จAาไพรAบ7านพลเมืองเสพสุรายาเมา เข7าวัดเมื่อทำบุญให7ทาน ผิดพาลพระภิกขุสงฆ, สามเณรและดAา

ผู7เถ7าผู7แกAและทุกถองตะบองตี จับยาดฮวดดึงสิ่งของอันใดอันนึงและลูกญิงนางสาวถ7าและหากบAฟtงบังคับบังชา 

ลAวงเกินพะกาศหลักคำเมืองที่ตั้งไว7นี้ให7พร7อมกันจับเอาตัวเข7ามาสูAสุพาละการ ณ ศาลากลาง ถ7า (2/1)มิได7ตัวรู7จัก

หน7าแล7ว ก็ให7มาบอกกลAาวยังสุพาละการ จะได7ขึ้นกราบทูล เอาตัวมาเขี้ยน 50 ที แล7วสAงใสAคุกไว7ตามพระราช

กำหนด 
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                  (Lakkhammueang Roi-et3, No.1, p.2) 
 

 ถ7าผู7ใด ขาดใสAบาตรเพลจังหันวันหนึ่ง ให7เขี้ยนบาดหนึ่ง ขาด 2 วันให7เขี้ยน 2 บาด ขาด 3 วันให7เขี้ยน 3 

บาด ลำดับไปแล7วให7ทำทัณฑ,บนไว7กับตาแสงให7ตาแสงปyาวฮ7องชักชวนลูกบ7านฟtงธัมเทศนาในวัน 8 ค่ำ 15 ค่ำ แจก

หมากพลูปูนยาอยAาให7พระ(21/1)บAมักก็อยAาปะเสียทางไมตรีให7เป{นท่ีสังระเสินแกAบ7านเมืองฯ 

           (LakkhammueangPhukhiaow, No.20, p.2)  

 3. อุดมการณ1เก่ียวกับการอนุรักษ1ธรรมชาติ 

 อุดมการณ7เกี่ยวกับการอนุรักษ7ธรรมชาติเปNนอุดมการณ7ที่สื่อใหIเห็นถึงความสำคัญของธรรมชาติ โดย

ปลูกฝpงใหIคนอีสานชbวยกันอนุรักษ7ธรรมชาติ ไมbตัดไมIทำลายป¢า ไมbจับปลาในฤดูวางไขb หากฝ¢าฝ£นก็จะถูกลงโทษ ดัง

ปรากฏในตัวอยbาง 

 อันนึง ออกในธัมเทศนาวAาบ7านเมืองเกิดแห7งแล7งฟ~าฝนบAมีทั่วเถิงกันนั้น ด7วยเหตุคนทั้งปวงทำบAชอบคอง

ตัดไม7ฟtนไม7แลฟtนงAาหมากส7มหมากหวาน ต้ังแตAน้ีไปวันหน7าห7ามบAให7คนท้ังปวงตัดไม7ยาง ไม7งิ้วห7ามต้ังแตAเป{นเบ้ีย ฮู7

จักวAาแมAนต7นยางต7นงิ้วแลต7นเผิ้งพุAมแลฮานหมานส7มหวานแลหมากไม7ที่คนกินได7ทั้งปวงแลห7ามบAให7(37/2)หัก

หมากพริกน7อยที่วAาผลหมากวAามาทั้งปวงนี้ให7หมิ้นเก็บเอาจึงถูกต7องในฮีต บ7านคองเมืองฟ~าฝนจึงจะตกบริบูรณ,ถึง

กัน ถ7าผู7ใดไมAฟtงขืนกระทำ ฟtนป��ต7นงิ้วต7นยาง ไมAวAาต7นน7อยต7นใหญA จะเอาโทษละเมิดผิดเป{นเงินคนละห7าตำลึง 

ถ7าเป{นต7นเผิ้งจะเอาต7นละสิบห7าตำลึง ถ7าเป{นต7นเผิ่งพุAมจะเอาเงินห7าตำลึง ถ7าฮานหมากส7มหมากหวานแลหมากไม7

ที่คนกินได7แลหักหมากพริก จะเอาโทษละเมิดเงินคนละสิบบาท ให7ตาแสงกวานบ7านปyาวฮ7องลูกบ7านแลอำเภอ

ขึ้นกับตาแสงให7แจ7งทั่วเถิงกันถ7าผู7ใดจะไปตัดไฮAฟtนสวนที่ใดตำบลใด(38/1)ก็ดี ถ7าเห็นไม7ซึ่งต7องห7ามที่วAานี้ บAให7ป��

ให7ฮานเป{นอันขาด ถ7าผู7ใดบAฟtงให7ตาแสงกวานบ7านจับเอาตัวจำคา คุมเอาตัวสAงเข7าไป ณ ศาลากลางจะได7ทำโทษ

ละเมิดตามหลักคำตามห7ามฯ 

            (LakkhammueangPhukhiaow, No.37, p.2) 
 

 ขัดฮีตเค7า ฮีตบAาวคอง/สาว ในเถียงไฮAมีผีตา ในเถียงนามีผีปูyบAอนอยูAมีอุปจาร ในกาละนา/มีกกอันปลูก ผุง

ลูกค7าชาวบ7านเขาพัน ถึกขันไหมตามความยังข7อถืกตัว/ถ7วน 6 กกครั่งปลูกมีหลายสถาน กกไม7แกA 3 ตำลึง 2 บาท 

วAาชอบตามกระ/บวน ไม7กะหมวนมีคAา 5 บาท มันเสียควรให7ใช7 กกไม7ไฮAมีคAา 10 บาท อามาตย,/เจ7าให7เว7าแนAตาม

คองต7องในบทสังฆะตัวต7นไม7 ขันไหมตัวมัน(9) 10 บาทฯ 

                  (LakkhammueangSakonnakhon, p.7)  

 4. อุดมการณ1เก่ียวกับบทบาทชายหญิง 

 อุดมการณ7เก่ียวกับบทบาทชายหญิงเปNนอุดมการณ7ท่ีส่ือถึงบทบาทของผูIชายและผูIหญิงในสังคมอีสาน โดย

ผูIชายจะเปNนฝ¢ายทำมาหากินเลี้ยงครอบครัว พbอ แมb และผูIชายสามารถมีภรรยาไดIหลายคน สbวนผูIหญิงตIองดูแล

ปรนนิบัติสามีทำงานบIานงานเรือน ดังปรากฏในตัวอยbาง 
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 ผู7ใดมีลูกชายก็ให7สั่งสอนให7ทำ..(ชำรุด)..เลี้ยงบิดามารดาทำไรAนาค7าขายบวชเรียนเขียนอAานให7ฮู7ฮีตคองให7มี

ใจหย7านกลัวหย่ำเกรงหย่ำคำนับครูบาอาจารย,พระ..(ชำรุด)...เณรวัดวา ศาสนาเจ7าเมืองท7าวเพียกรมการตาแสง

นายบ7านแลบิดามารดาผู7เถ7าผู7แกA อยAาตอบถ7อยเถียงความหยาบช7ากล7า(16/1)...(ชำรุด)...เดินสากหน7ากายตา

พระสงฆ,สัมเณรเจ7าเมืองท7าวเพียกรมการตาแสงนายบ7านแลบิดามารดาผู7เถ7าผู7แกA อยAาตอบถ7อยเถียงความหยาบช7า

กล7า(16/1)...(ชำรุด)...คำดีแกAเถ7าแกAบ7านเมืองเป{นท่ีฟtงได7อยAาเอาคำพุทธิเจ7ามาวAาเหล7นเป{นคำประโลมโลกเม่ือน่ังเห

ล7น...(ชำรุด)...ให7หAางกันประมาณสามศอก 

            (LakkhammueangPhukhiaow, No.16, p.1) 
 

 มาตรานึง สามี(28/1) ภิริยาจะหยAากันให7บิดา มารดาผู7เถ7าผู7แกA ไถAถามเขาดูให7รู7วAา ผู7ใดชอบถ7าผู7ชายผิด 

ให7หนังสือสัญญาทาณฑ,บนไว7แกAผู7เถ7าผู7แกA บิดามารดาพี่น7องแหAงญิงแล7ว แล7วชายนั้นผิดปากรากคำ มิให7ทำตาม

สัญญาทาณฑ,บนไว7นั้น ถ7ามันยังกะความชั่ววAากลAาวมิฟtงอีกแล7วไซร7 ทAานวAาให7กระทำตามหนังสือสัญญาทาณฑ,บน

ซ่ึงไว7ให7แกAทAานน้ัน 

                (Phrathammanoon, No.28, p.1) 

 5. อุดมการณ1เก่ียวกับความสัมพันธ1ระหวhางเด็ก-ผู̂ใหญh 

 อุดมการณ7เกี่ยวกับความสัมพันธ7ระหวbางเด็ก-ผูIใหญbเปNนอุดมการณ7ที่สื่อใหIเห็นถึงบทบาทของผูIใหญbและ

เด็กในสังคมอีสาน ผูIใหญbควรประพฤติตัวอยbางไรเพื่อใหIเปNนแบบอยbางที่ดีกับเด็ก และเด็กควรประพฤติตัวอยbางไร

ตbอผูIใหญbเพ่ือใหIเปNนเด็กดี นอบนIอม มีสัมมาคาราวะ เพ่ือเปNนผูIใหญbท่ีดีในวันขIางหนIา และจะไดIดูแลพbอแมb ปู¢ยbา ตา

ยาย ท่ีจะแกbชรา ดังปรากฏในตัวอยbาง 

 ลูกผู7ใดพAอแมAหากปลูกแปลงไปเอาผัวเอาเมียภายหน7า ข7าวของ/พAอแมAหากแจกหากปtนให7อมขาแล7ว เม่ือ

พAอแมAตายแล7ว ครัวน้ันก็อยAาให7แกAมัน ผิพAอแมAหากยังสั่งไว7ทAอใดจั่งให7แกAมันทAอนั้น ผิบAสั่งก็อยAาให7ครัวนั้น ให7ไว7แกA/

ลูกผู7อยูAเลี้ยงพAอแมAเทิน ผิลูกผู7นั้นหากบAมีมันผู7ไปภายหน7าจักแทนครัวก็จิงให7แกAมัน ผิยังมีหลานอยูAเลี้ยงพAอแมAสืบ

ประเวณีผู7ตายนั้นบAให7เสียหย7าวเสียเฮือนแท7ก็ให7/ผู7หลานนั้นแทน ผิหากบAมี ยังมีข7อยข7าผู7จักสืบหย7าวเฮือนอาจจัก

หอมวัตถุเข7าของน้ันแลค้ำการบ7านเมืองได7แท7 ก็ให7มันแทนครัวน้ันเทินฯ 

                (KhampheeThammasatRatchasat, No.21, p.1) 
 

 ให7พAอแมA(19/2)...(ชำรุด)...สอนลูกเต7าทั้งชายหญิงอยAาเป{นคโมยลักช7างม7าโคกระบือทรัพย,สินของทองเงิน

เครื่องใช7สอยของสมณะชีพราหมณ,ของเจ7าเมือง ท7าวเพีย ราษฎร...(ชำรุด)...ผักสักสวนแตง ตั้งแตAหมากพริกหมากเขือ

ขึ้นไป จัดเอาวAาเป{นโจรสิ้นทั้งนั้นจำพวกนี้ห7ามบAให7ตาแสงปลัดตาแสง กวาน...(ชำรุด)...ละเป{นอันขาดให7จับตัวสAงเข7า

ไปใน ณ ศาลากลางตามพิกาศการฯ 

                        (LakkhammueangPhukhiaow, No.19, p.2) 
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6. อุดมการณ1เก่ียวกับส่ิงเหนือธรรมชาติ 

อุดมการณ7เกี่ยวกับสิ่งเหนือธรรมชาติเปNนอุดมการณ7ที่สื่อใหIเห็นถึงความคิด ความเชื่อ เกี่ยวกับสิ่งเหนือ

ธรรมชาติ ท่ีมีอิทธิพลกับชาวอีสาน  ไมbวbาจะทำพิธีอะไรก็จะมีการกราบไหวIส่ิงศักด์ิตbางๆ ดังปรากฏในตัวอยbาง 

อันนึงคือวAาทำด7วยคาถาเลขยันต,ภิเสียรอาคมมนต,ดลหว7านยาก็ดี พยาบาทนั้นคือวAางำเงือดควดเวรแกAกัน

หลายข7าหลายฟtนกันขAมเหงแกAกันตั้งแตAปูyยAาตานายน7าอาวชาวเขือพAอแมAพี่อ7ายพี่ชายพุ7นมาก็ดี ถึกผีปูyผียAาอารักษ,

หลักท่ีก็ดี โทษท้ังหลายฝูงน้ีช่ือวAามโนทุจริต 3 เขยยะฯ 

                                     (Soisaykham, No.2, p.2) 
 

 มาตรานึง ถ7าวAาช7างม7าโคกระบือของทAานผู7ใดก็ดี ปลAอยปละละเสียให7มากินเข7าทAานอันอยูAในลานอันทAาน

หากกอง(19/2) ไว7นั้นชนแลแทงกินก็ดี ช7างพลายตัวละห7าแสนก็ดี เป{นเงิน 5 ตำลึง บายศรีซ7ายขวา ผ7าขาวผืนหน่ึง

ขันล7างหน7าลูกนึ่ง หัวหมูหัวหนึ่ง เหล7าไหหนึ่ง ทำขวัญนางโพสพ ให7เอาแตAแสนห7าหมื่น ขึ้นเป{นเงิน 6 บาท เหลือ

น้ันให7คืนให7แกAเจ7าของสัตว, สัตว,น้ันก็ให7สAงให7แกAเจ7าของสัตว,น้ันเทิน 

            (Anachakthammachaklakchai, No.19, p.2) 

 7. อุดมการณ1เก่ียวกับชาตินิยม 

 อุดมการณ7เกี่ยวกับชาตินิยมเปNนอุดมการณ7ที่สื่อใหIเห็นถึงความรักชาติ หIามไมbใหIคบกับชาวตbางชาติ ถIามี

ชาวตbางชาติมาพักอาศัยท่ีบIานจะตIองแจIงใหIทางการรับรูI และหIามไมbใหIผูIหญิงไปแตbงงานกับชาวตbางชาติ ดังปรากฏ

ในตัวอยbาง 

 อันนึง แขกตAางเมือง ไทก็ดี สAวย เขมร เจ�ก ลาว มาสำนักเฮือนไผ ให7เจ7าเฮือน พาแขกไปคอบเมืองแสน

เมืองจันสาพาทะลาการเจ7าคุ7มให7แจ7ง ถ7าบ7านนอก็ให7คอบนายบ7านจAาพันแล7วให7ตรวจตราดู ถ7าบAมีราชการแลบAมี

เครื่องซื้อของขายอยAาให7อยูAเฮือนถึง 3 วัน 7 วัน ห7ามเป{นอันขาดถ7าผู7ใดคบกับคนลักเลงเส็งพาทย, คนบAฮฮู7หัวตีน

ปลายนอน คนไปมาบAมีหนังสือหน7าปกดวงตราดังนั้น ถือวAาเจ7าเฮือนมันเป{นใจ(กับ)ผู7ฮ7ายบ7านเมือง เกิดลักเกิดโจร

เอาเจ7าเฮือนสำนักเป{น(13/2) โทษอันนึง ห7ามอยAาให7พAอแมAผู7ญิงผูกลูกแปงหลานให7เอาผัวคนตAางเมือง ห7ามเป{นอัน

ขาด ถ7าพAอแมAหากต7นผูกแปงแลคบไทคนตAางเมืองมาสูA เอาลูกหลานคนกอดคอคึดคบให7ลูกหลานตนไปซูเอาแขกก็

ดี จะเอาตัวพAอแมAเป{นโทษ 

                (Anachaklakkhamsuwannaphum, No.13, p.1) 
 

 อนึ่ง กุลาผาลางเป{นคนตAางประเทศบทกAอน ห7ามวAาหมิให7ถือเพศเอามาเป{น(29/1)ฮีตคองของโตนั้นด7วย

เหตุวAากุลาผาลางเป{นคนตAางภาษาบAฟtงบังคับบัญชาเป{นคนบAหย7านเจ7าหย7านนายจะเอาราชการบ7านเมืองก็บA

สะดวกโดยละมAอมแล7วยAอมทำอาวุธเป{นเครื่องมือให7คนอันธพาลชอบใจมาขายคนทั้งปวงจึงได7เยื่องอยAางคิดทั้งมีด

ซุยมีดซะด้ำถือไปมา...(ชำรุด)..กลางวันกลางคืน ทุกวันนี้ก็เพราะกุลาผาลางทำมาเป{นตัวอยAางจึงกำเริบพากันคิด

กระทำตามทั้งนี้บAควร มันจะเป{นข7าเสิก...(ชำรุด)...เหมือนสัตว,เดียระสานช7างอาศัยเชิงงา ปลาอาศัยเชิงเงี่ยง หมา

อาศัยเชิงแข7ว บ7านเมืองก็จะเกิดข7าฟtนไมAเป{นบรมผาสุก จึงได7ห7าม(29/2)...(ชำรุด)...ไปเบ้ืองหน7าห7ามชายญิงราษฎร
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ทั้งปวงอยAาให7ถือมีดซะด้ำในปuกเสื้อแลเหน็บพกและทำมีดพร7าสั้นยาวคนทั้งปวงเอิ้นตามกุลาวAา...(ชำรุด)...มาถือใช7

สอยกลางวันกลางคืนแลไม7พลองตะบองสั้นเป{นอันขาด ถ7าผู7ใดบAฟtง ยังลักลอบขืนทำ ให7ตาแสงพAอบ7านนายอำเภอ

จับตัวจำ...(ชำรุด)...สAงเข7าไป ณ ศาลากลางจะได7ทำโทษตามกฎมณเฑียรบาล 

          (LakkhammueangPhukhiaow, No.29, p.1-2) 

 

องคIความรูVใหม: 
 

 
  

แผนผังท่ี 1 ภาพองค7ความรูIท่ีไดIจากการศึกษาการนำเสนออุดมการณ7ทางสังคมในกฎหมายโบราณอีสาน 

จากภาพองค7ความรูIที่ไดIจากการศึกษาการนำเสนออุดมการณ7ทางสังคมกฎหมายโบราณอีสาน เปNนการ

สรุปใหIเห็นวbาอุดมการณ7ทางสังคมในกฎหมายโบราณอีสานมี 7 อุดมการณ7 ไดIแกb อุดมการณ7เกี่ยวกับผูIปกครอง-ผูI

ใตIปกครอง อุดมการณ7เกี่ยวกับศาสนา อุดมการณ7เกี่ยวกับการอนุรักษ7ธรรมชาติ อุดมการณ7เกี่ยวกับบทบาทชาย

หญิง  อุดมการณ7เกี่ยวกับความสัมพันธ7ระหวbางเด็ก-ผูIใหญb อุดมการณ7เกี่ยวกับสิ่งเหนือธรรมชาติและอุดมการณ7

เก่ียวกับชาตินิยม 

อุดมการณ1ทาง
สังคมใน

กฎหมายโบราณ
อีสาน 

อุดมการณ.เก่ียวกับ
ผู8ปกครองผู8ใต8

ปกครอง 

อุดมการณ.เก่ียวกับ
ศาสนา 

อุดมการณ.เก่ียวกับ
การอนุรักษ.
ธรรมชาติ 

อุดมการณ.เก่ียวกับ
บทบาทชายหญิง 

อุดมการณ.เก่ียวกับ
ความสัมพันธ.

ระหวKางเด็ก-ผู8ใหญK 

อุดมการณ.เก่ียวกับ
ส่ิงเหนือธรรมชาติ 

อุดมการณ.เก่ียวกับ
ชาตินิยม 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 การนำเสนออุดมการณ7ทางสังคมในกฎหมายโบราณอีสาน พบวbา มีการนำเสนออุดมการณ7ทางสังคม  

7 อุดมการณ7 ไดIแกb อุดมการณ7เกี่ยวกับผูIปกครอง-ผูIใตIปกครอง อุดมการณ7เกี่ยวกับศาสนา อุดมการณ7เกี่ยวกับการ

อนุรักษ7ธรรมชาติ อุดมการณ7เกี่ยวกับบทบาทชายหญิง อุดมการณ7เกี่ยวกับความสัมพันธ7ระหวbางเด็ก-ผูIใหญb 

อุดมการณ7เกี ่ยวกับสิ ่งเหนือธรรมชาติและอุดมการณ7เกี ่ยวกับชาตินิยม โดยสอดคลIองกับงานวิจัยของ

Kaewchandee (2017) ที่ศึกษาเรื่องการประกอบสรIางกฎหมายโบราณอีสาน พ.ศ. 2322-2433 ใน 2 ประเด็นคือ 

ประเด็นแรกเรื่องชนชั้นปกครองที่มีอำนาจเหนือผูIใตIปกครองและใชIอำนาจในการเอื้อผลประโยชน7ใหIกับตนเอง 

โดยนิติลักษณ7พบวbาการประกอบสรIางกฎหมายโบราณอีสานนั้นปpจจัยหนึ่งมาจากผลประโยชน7ของผูIปกครอง  

ซึ่งสอดคลIองกับอุดมการณ7ผูIปกครองผูIใตIปกครองที่ผูIวิจัยพบในกฎหมายโบราณอีสาน โดยแสดงใหIเห็นถึงการใชI

อำนาจของผูIปกครองในการครอบงำความคิด ความเชื่อ ของผูIใตIปกครอง รวมถึงการใชIอำนาจในการเอารัดเอา

เปรียบผูIใตIปกครองดIวยการเอ้ือประโยชน7ใหIกับตนเอง เชbน การตัดสินคดีความโดยใหIอำนาจเบ็ดเสร็จอยูbท่ีเจIาเมือง

และหIามไปฟ¦องศาลอื่น การใชIแรงงานดIวยการตรากฎหมายขึ้นเพื่อไมbใหIชนชั้นแรงงานหรือขIอยหายไปจากสังคม

โดยหากขIอยกระทำความผิดหIามประหารชีวิตเด็ดขาด การสbงสbวยเมื่อไดIผลผลิตจากการทำไรbทำนา การลbาสัตว7

และเก็บของป¢าตIองแบbงสัดสbวนใหIกับทางการ รวมทั้งสอดคลIองกับงานวิจัยของ Untaya (2008) ที่ศึกษากฎหมาย

โบราณลาว: สังคมลาวป� ค.ศ. 1353-1695 ผลการศึกษาพบวbา ไพรbเปNนกลุbมบุคคลสbวนใหญbในสังคมลาวท่ีกฎหมาย

ใหIความสำคัญมาก เพราะเปNนกำลังพลที่สำคัญ จำนวนไพรbแสดงถึงอำนาจของพระมหากษัตริย7 ความมั่งคั่งทาง

เศรษฐกิจ และความมั่นคงของอาณาจักร กฎหมายกำหนดไมbใหIขุนนางขbมเหงไพรb และตIองดูแลจัดสรรที่ดินใหIทำ

กิน ไพรbตIองสbงสbวยผลผลิต และรับใชIราชการตามกำหนด สbวนขIอยเปNนชนชั้นที่ต่ำสุด เปNนผูIถูกปกครองจากบุคคล

ทุกชนชั้น ขIอยเปNนสถานภาพที่ติดตัวมาตั้งแตbกำเนิด ทั้งหมดที่กลbาวมาแสดงใหIเห็นถึงการใชIอำนาจของผูIปกครอง

ผbานตัวบทกฎหมายเพื่อครอบงำความคิด ความเชื่อ คbานิยมตbางๆ โดยปลูกฝpงใหIคนในสังคมอยูbในกรอบระเบียบท่ี

วางไวIเพื่อใหIผูIปกครองสามารถควบคุมคนในสังคมไดIงbายขึ้น  ประเด็นที่สองคือ อุดมการณ7ท่ีปรากฏในกฎหมาย

โบราณอีสานไดIรับอิทธิพลมาจากความคิด ความเชื่อ คbานิยม สังคม วัฒนธรรม และประเพณีของชาวอีสาน โดย

นิติลักษณ7พบวbาการประกอบสรIางกฎหมายโบราณอีสานนั้นมาจากเจตจำนงรbวมประชาชาติ (ชุดความเชื่อและ

อุดมการณ7)ที่ถูกผลิต ปลูกฝpงและเผยแพรbอยูbในสังคมอีสาน ซ่ึงสอดคลIองกับอุดมการณ7ตbางๆที่ผูIวิจัยพบในตัวบท

กฎหมายโบราณอีสาน เชbน อุดมการณ7ชาย-หญิง จากสภาพสังคมอีสานที่ใหIผูIชายมีอำนาจเหนือกวbาผูIหญิงโดย 

โดยผูIชายไดIเรียนหนังสือและเปNนคนหาเลี้ยงครอบครัว สbวนผูIหญิงตIองอยูbบIาน ทำงานบIานงานเรือน ดูแลปรนนิบัติ

สามีและคนในครอบครัว  อุดมการณ7เกี่ยวกับอำนาจเหนือธรรมชาติ โดยคนอีสานตIองพึ่งพาอำนาจสิ่งศักดิ์ในการ

ดำเนินชีวิต โดยมีความเชื่อวbาหากใหIความเคารพ บูชาสิ่งศักดิ์สิทธิ์ คิดดี ทำดี สิ่งศักดิ์สิทธิ์จะดูแลปกป¦องคุIมครอง

ใหIปลอดภัยแคลIวคลาดจากภยันตรายตbางๆ ทั้งปวง ซึ่งเปNนท่ีมาของพิธีกรรมตbางๆ  เปNนตIน  ดังนั้นจะเห็นไดIวbา

กฎหมายโบราณอีสานถูกตราขึ้นมาจากความคิด ความเชื่อ คbานิยม สังคม วัฒนธรรม ประเพณีของชาวอีสานและ
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มาจากชนชั้นปกครองที่ตIองการครอบงำผูIใตIปกครอง จะเห็นไดIวbากฎหมายโบราณอีสานไมbไดIตราขึ้นมาเพียงแคb

เพื่อควบคุมคนในสังคมใหIประพฤติปฏิบัติตนอยูbในกรอบของสังคมเทbานั้นแตbยังตราขึ้นเพื่อสนองความตIองการของ

ผูIมีอำนาจในการเอ้ือประโยชน7ใหIกับคนกลุbมใดกลุbมหน่ึงอีกดIวย   

 

สรุป 

จากการศึกษาการนำเสนออุดมการณ7ทางสังคมในกฎหมายโบราณอีสาน พบวbา มีการนำเสนออุดมการณ7

ทางสังคม 7 อุดมการณ7 ไดIแกb อุดมการณ7เกี่ยวกับผูIปกครอง-ผูIใตIปกครอง อุดมการณ7เกี่ยวกับศาสนา อุดมการณ7

เกี่ยวกับการอนุรักษ7ธรรมชาติ อุดมการณ7เกี่ยวกับบทบาทชายหญิง อุดมการณ7เก่ียวกับความสัมพันธ7ระหวbางเด็ก-

ผูIใหญb อุดมการณ7เกี่ยวกับสิ่งเหนือธรรมชาติและอุดมการณ7เกี่ยวกับชาตินิยมจากการวิจัยจะเห็นไดIวbาการนำเสนอ

อุดมการณ7ทางสังคมในกฎหมายโบราณอีสานนั้น ผูIเขียนกฎหมายไดIถbายทอดอุดมการณ7ตbางๆ ผbานตัวบทกฎหมาย 

โดยมีวิธีการที่แยบยล ซึ่งสะทIอนใหIเห็นถึงวัฒนธรรมในสังคมสังคมอีสานที่ผูIใหญbมีบทบาทหนIาที่ในการอบรมส่ัง

สอนลูกหลานใหIเปNนเด็กดีอยูbในกรอบศีลธรรมอันดีงามและผูIปกครองที่มีอำนาจเหนือผูIใตIปกครอง ปลูกฝpงใหIคนใน

สังคมใหIอยูbในศีลธรรมเลื่อมใสในพระพุทธศาสนาโดยปลูกฝpงใหIคนในสังคมทำบุญตักบาตรทุกวัน วันพระใหIถือศีล

ปฏิบัติธรรมซ่ึงเปNนพ้ืนฐานท่ีจะทำใหIคนในสังคมมีจิตใจท่ีดีงามปลูกฝpงใหIคนอนุรักษ7ธรรมชาติไมbจับปลาในฤดูวางไขb 

ไมbตัดตIนไมIทำลายป¢า ถIาใครฝ¢าฝ£นถือวbามีความผิด ปลูกฝpงใหIคนในสังคมรักชาติโดยไมbใหIแตbงงานกับชาวตbางชาติ 

รวมถึงจารีตประเพณีท่ีนับถือสิ่งศักดิ์ อำนาจเหนือธรรมชาติที่คนในสังคมอีสานเคารพนับถือมาแตbโบราณ โดย

ผูIเขียนกฎหมายไดIแทรกอุดมการณ7บางอยbางในเนื้อหาภายใตIความกลัวบทลงโทษจากการทำผิดกฎหมายทำใหIซึม

ซับอุดมการณ7เหลbาน้ันโดยไมbรูIตัว  ตัวบทกฎหมายท่ีเรามองเพียงแคbวbาเปNนตัวบทท่ีบังคับหรือควบคุมใหIคนในสังคม

อีสานใหIประพฤติอยูbในกรอบระเบียบ จารีต ประเพณี แทIจริงแลIวยังมีอำนาจบางอยbางที่แฝงอยูbในตัวบทเหลbาน้ี 

โดยผูIเขียนกฎหมายใชIอำนาจเหลbานี้ผbานภาษาในการครอบงำความคิดของคนในสังคมเพื่อใหIคนในสังคมอยูbใน

กรอบของสังคมที่ผูIเขียนกฎหมายตีกรอบไวIวbา พฤติกรรมแบบไหนดี แบบไหนไมbดี รวมทั้งการปลูกฝpงใหIรักชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตริย7 ทั้งนี้รัฐบาลคงตIองการวางกรอบหรือโครงสรIางทางสังคมเพื่อใหIคนในสังคมเปNนคนดี 

ควบคุมปกครองไดIงbาย โดยปลูกฝpงต้ังแตbเด็กเพ่ือเปNนแนวทางในการดูแลควบคุมคนในสังคมตbอไป 

 

ขVอเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย ผูIวิจัยมีขIอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ข̂อเสนอแนะจากการวิจัย 

 ผลจากการวิจัยพบวbา กฎหมายโบราณอีสานมีการนำเสนออุดมการณ7ทางสังคม 7 อุดมการณ7 ไดIแกb

อุดมการณ7เกี่ยวกับผูIปกครอง-ผูIใตIปกครอง อุดมการณ7เกี่ยวกับศาสนา อุดมการณ7เกี่ยวกับการอนุรักษ7ธรรมชาติ 

อุดมการณ7เกี่ยวกับบทบาทชายหญิง  อุดมการณ7เกี่ยวกับความสัมพันธ7ระหวbางเด็ก-ผูIใหญb อุดมการณ7เกี่ยวกับส่ิง
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เหนือธรรมชาติและอุดมการณ7เกี่ยวกับชาตินิยมดังนั้นหนbวยงานที่เกี่ยวขIองควรนำไปใชIดำเนินการดังนี้ โดยนำไป

เก็บไวIเพื่อเปNนหลักฐานทางประวัติศาสตร7ที่สะทIอนใหIเห็นความคิด ความเชื่อ คbานิยม สังคม วัฒนธรรมประเพณี

ของคนอีสานในสมัยกbอนเพื่อใหIคนรุbนหลังไดIศึกษาเรียนรูIขIอมูลเกี่ยวกับกฎหมายโบราณอีสานและเปNนการอนุรักษ7

มรดกทางวัฒนธรรมอีสาน 

 2. ข̂อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตhอไป 

 สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตbอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

 2.1 การนำเสนออุดมการณ7ทางสังคมในกฎหมายทIองถ่ินอ่ืน 

 2.2 การศึกษาพัฒนาการทางภาษาและรูปแบบกฎหมายโบราณอีสานต้ังแตbอดีตจนถึงปpจจุบัน 
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บทคัดยFอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค6 ดังน้ี คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพปEจจุบันและปEญหา 2) เพื่อสรKางรูปแบบ 3) 

เพ่ือทดลองรูปแบบ และ 4) เพ่ือประเมินรูปแบบ เปOนการวิจัยแบบผสมผสาน โดยการวิจัยมี 4 ข้ันตอน ดังน้ี 1. 

ศึกษาสภาพปEจจุบันและปEญหา กลุTมตัวอยTางไดKแกT ผูKบริหาร และครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

134 แหTง โดยการสุTมอยTางงTาย 2. สรKางรูปแบบ ตรวจสอบรูปแบบโดยผูKทรงคุณวุฒิและผูKเชี่ยวชาญ 11 คน 3. 

ทดลองรูปแบบ กลุTมเปZาหมายคือสถานศึกษา 1 แหTง และ 4. การประเมินรูปแบบ กลุTมเปZาหมายคือ ผูKบริหาร 

ครู ผูKมีสTวนเกี่ยวขKอง 21 คน เครื่องมือที่ใชKไดKแกT แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ6กึ่งโครงสรKาง และแบบประเมิน 

สถิติท่ีใชKไดKแกT รKอยละ คTาเฉล่ีย สTวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห6เน้ือหา 

 ผลการวิจัยพบวTา รูปแบบการจัดการความรูK มี 5 องค6ประกอบ ดังนี้ 1. หลักการ ไดKแกT 1) หลักการ

เรียนรูKตลอดชีวิต 2) หลักการบริหารการเปลี่ยนแปลง 3) หลักการมีสTวนรTวม 4) หลักการแลกเปลี่ยนเรียนรูK

รTวมกัน 2. วัตถุประสงค6 ไดKแกT 1) ใหKผูKบริหาร ครู นำแนวทางการจัดการความรูKยุคใหมTไปใชK 2) ใหKสถานศึกษา

นำวิถีการเรียนรูKแนวใหมTไปประยุกต6ใชK 3. วิธีดำเนินการ ไดKแกT 1) การกำหนดความรูK 2) การแสวงหาความรูK 

3) การจัดการความรู KใหKเปOนระบบ 4) การประมวลและกลั ่นกรองความรู K 5) การเขKาถึงความรูK 6) การ

แลกเปลี่ยนความรูK  7) การเรียนรูK โดยมีองค6ประกอบยTอย 3 ดKาน คือ 1) ดKานการสรKางความรTวมมือ 2) ดKาน

การส่ือสาร  3) ดKานการใชKเทคโนโลยีดิจิทัล 4. แนวทางการประเมิน ไดKแกT 1) ประเมินความสำเร็จ 2) ประเมิน

ความพึงพอใจ 5. เงื่อนไขความสำเร็จ ไดKแกT 1) มีความตระหนักและเห็นความสำคัญของการพัฒนาความรูK  

2) เปOนบุคคลแหTงการเรียนรูK มีสTวนรTวม มีความมุTงมั่นและตั้งใจอยTางแทKจริงในการจัดการความรูKใหKมีคุณภาพ

มากข้ึน 
 

คำสำคัญ: การจัดการความรูK; ทักษะของผูKบริหารยุคใหมT; พัฒนาคุณภาพการศึกษา; โรงเรียนพระปริยัติธรรม; 

แผนกสามัญศึกษา 
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Abstract  

The research article consisted of the following objectives: 1) to study the current 

conditions and problems; 2) to create a model; 2) to experiment a model; and 4) to assess a 

model. The study applied mixed-methods research and was divided into 4 phases as follows: 

1) to study the current conditions and problems, in which a sample group was acquired by 

mean of simple random sampling and consisted of administrators and teachers from 134 

Phrapariyattidhamma schools in general education department; 2) to create a model and have 

it examined by 11 experts; 3) to experiment a model in which a target group was 1 educational 

institute; and 4) to evaluate a model in which a target group comprised 21 administrators, 

teachers, and related persons. The research instruments were questionnaires and semi-

structured interviews. The statistics used were percentage, mean, standard deviation, and 

content analysis. 

 From the study, the following results are found: A knowledge management model 

consists of 5 components which are: 1) Principles comprise 1. lifelong learning, 2. change 

management, 3. participation, and 4. learning exchange; 2) The objectives comprise 1. the 

administrators and teachers are able to apply the guidelines of knowledge management and 

2. educational institutes are able to apply the new way of learning; 3) The procedures 

comprise 1. the determination of knowledge, 2. knowledge acquisition, 3. systematic 

knowledge management, 4. knowledge codification and refinement, 5) knowledge access, 6) 

knowledge exchange, and 7) learning which consists of 3 sub-components, namely, 7.1) 

cooperation, 7.2) communication, and 3) the use of digital technology; 4) Assessment 

guidelines comprise 1. success assessment and 2. satisfaction assessment; and 5) The success 

conditions comprise 1. an awareness of the importance of knowledge development and 2. 

becoming a learner who actively participates in the improvement of the quality of knowledge 

management. 
 

Keywords: Knowledge Management; Skills of Modern Administrators; Development of 

Educational Quality; Phrapariyattidhamma School; General Education Department 

 

บทนำ  

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดKานสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกิดข้ึน

อยTางรวดเร็วและตTอเนื่อง สTงผลใหKทุกองค6การตKองปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารงานในทุกดKาน เพื่อพัฒนาตนเอง

ใหKสามารถดำรงอยูTไดKในทTามกลางกระแสของการแขTงขัน (Naipinit, 2014) โรงเรียนเปOนหนTวยงานดKานการ

บริการอีกประเภทหนึ่ง มีความจำเปOนตKองปรับปรุงคุณภาพการบริหารจัดการเพื่อสรKางคุณภาพใหKแกTผูKเรียน 
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เปOนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย6ใหKมีคุณลักษณะที่พึงประสงค6และสTงผลตTอการพัฒนาประเทศโดยรวม (Office 

for Accreditation and Quality Assessment, 2011) การศึกษาเปOนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพของ

มนุษย6และเปOนกลไกสำคัญในการพัฒนาศักยภาพกำลังคนเพื่อพัฒนาสังคมและพัฒนาประเทศชาติ การศึกษา

ที่มีคุณภาพจะสTงผลตTอคุณภาพของประชากรของประเทศโดยรวม คุณภาพการศึกษาจึงกลายเปOนเปZาหมาย

ของการจัดการศึกษาของทุกประเทศในโลก โดยเฉพาะในยุคสังคมฐานความรูK (Knowledge Based Society) 

การพัฒนาประเทศเขKาสูTสังคมเศรษฐกิจยุคใหมTจำเปOนตKองพึ่งพานวัตกรรมและเทคโนโลยีเปOนหลัก ความรูK

ความสามารถของกำลังคนและภูมิปEญญาของประเทศจึงเปOนปEจจัยหลักท่ีสำคัญ (Meesri, and Tawata, 

2018) 

ในปEจจุบันคุณภาพการศึกษาของประเทศไทยยังไมTนTาพอใจ จากขKอมูลเปรียบเทียบสมรรถนะในการ

แขTงขันที่สะทKอนถึงสถานภาพของประเทศไทยในเวทีระดับนานาชาติ โดยสถาบัน International Institute 

For Management Development : IMD ป� 2559 พบวTา ความสามารถในการแขTงขันดKานการศึกษาของ

ประเทศไทยอยูTลำดับท่ี 52 จาก 61 ประเทศ ดKานความสามารถในการใชKภาษาอังกฤษ (TOEFL) อยูTในอับดับท่ี 

57 เปOน 2 อันดับสุดทKาย การลงทุนดKานการวิจัยและพัฒนาตTอป�นKอยมากต่ำกวTามาเลเซีย 2 เทTา ต่ำกวTา

สิงคโปร6 3 เทTา บุคลากรดKานการวิจัยและพัฒนาที่ทำงานเต็มเวลา (FTE) มีเพียง 1.3 คนตTอประชากร 1,000 

คน อยูTในอันดับที่ 49 ต่ำกวTามาเลเซีย 2 เทTา ต่ำกวTาสิงคโปร6ถึง 6 เทTา ผูKจบการศึกษาสายวิทยาศาสตร6มีมาก

แตTผลสัมฤทธิ์ทางคณิตศาสตร6 - วิทยาศาสตร6 ไดKคะแนนต่ำกวTาครึ่ง สะทKอนใหKเห็นวTาคุณภาพของผูKเรียนยัง

ดKอย (Ministry of Education, Office of the Education Council, 2016) ในบริบทของโลกยุคศตวรรษท่ี 

21 วิสัยทัศน6ประเทศและโมเดลการพัฒนาเศรษฐกิจใหมTไทยแลนด6 4.0 ผูKบริหารสถานศึกษาตKองมีบทบาทใชK

ศักยภาพสูงสุดในทุกดKานเพื่อการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา ตKองมีคุณลักษณะที่โดดเดTน มีประสบการณ6 มี

วิสัยทัศน6 มีภาวะผูKนำแหTงอนาคต เพื่อใหKประเทศสามารถแขTงขันไดKในโลกยุคใหมT (Office of the Basic 

Education Commission, 2017) ความสำเร็จหรือความลKมเหลวทางการศึกษาขึ้นอยูTกับผูKบริหาร และเปOน

กลไกที่สำคัญและมีอิทธิพลสูงสุดตTอคุณภาพของผลลัพธ6จากระบบการศึกษา ดังนั้นผูKบริหารสถานศึกษาตKองมี

ความรูKความสามารถ มีทักษะและประสบการณ6ทางการบริหารการศึกษาเพื่อกKาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก 

(Phosri, and Werapanyo, 2018) 

จากความกKาวหนKาทางเทคโนโลยีสารสนเทศยังสTงผลใหKมนุษย6สามารถติดตTอส่ือสารกันไดKอยTางอิสระ

ทุกสถานที่และทุกเวลา เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูKและโตKตอบกันผTานเครือขTายแบบสองทางอยTางกวKางขวาง

และรวดเร็ว ทำใหKเกิดองค6ความรูKใหมTๆ เกิดขึ้นอยTางมากมายและตTอเนื่อง การจัดการความรูKจึงกลายเปOนเรื่อง

จำเปOน การจัดการความรูKเปOนเครื่องมือท่ีชTวยใหKองค6กรปรับตัวเขKากับโลกยุคปEจจุบันและโลกของการทำงานท่ี

เปลี่ยนไป ชTวยแกKปEญหาในการทำงาน ชTวยใหKองค6กรกKาวหนKาสูTความเปOนเลิศ การจัดการความรูKเปOนการ

รวบรวมองค6ความรูKที่มีอยูTกระจัดกระจาย อยูTในตัวบุคคลหรือเอกสารมาพัฒนาใหKเปOนระบบ เพื่อใหKทุกคนใน

องค6การสามารถเขKาถึงความรูKและพัฒนาตนเองใหKเปOนผูKรูK รวมทั้งปฏิบัติงานไดKอยTางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสTงผลใหK

องค6การมีความสามารถในเชิงแขTงขันสูงสุด (Knowledge Management and Development Office: 

Public Organization, 2016) 
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จากสภาพปEจจุบันปEญหาและสภาพความเปOนจริงของโลกในปEจจุบันในทุกมิติ สรุปไดKวTา การเติบโต

ของเทคโนโลยีดิจิทัลอยTางตTอเน่ืองมีการพัฒนาการขององค6ความรูKใหมTเกิดข้ึนตลอดเวลาท่ีจำเปOนตTอการพัฒนา

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน รวมถึงการตื่นตัวเรื่ององค6ความรูKใหมTในศตวรรษที่ 21 ที่แพรTกระจาย

อยTางรวดเร็วในยุคสังคมแหTงการเรียนรูK กลายเปOนปEจจัยใหมTที่มีบทบาทสำคัญตTอการพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมของแตTละประเทศ ผูKบริหารสถานศึกษายุคใหมTในศตวรรษที่ 21 เปOนบุคคลที่เปOนกลไกหลักในการนำ 

นโยบายสูTการปฏิบัติจริงในสถานศึกษาและเปOนปEจจัยสำคัญสูงสุดในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา ดังน้ัน

ผูKบริหารสถานศึกษาจึงจำเปOนตKองใชKทักษะผูKนำในศตวรรษที่ 21 มาบูรณาการกับกระบวนการจัดการความรูK

เพ่ือสรKางนวัตกรรมใหมTในการนำมาพัฒนาคุณภาพการศึกษาตTอไป  

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เปOนสถาบันการศึกษาขั้นพื้นฐานที่จัดการเรียนการสอนใหK

ผูKเรียนซึ่งเปOนพระภิกษุ สามเณร เปOนการจัดการศึกษาอีกแผนกหนึ่งของคณะสงฆ6 เพื่อสTงเสริมใหKพระภิกษุ 

สามเณรไดKศึกษาเรียนรู KวิชาการสามัญควบคูTกับหลักธรรมของพระพุทธศาสนา (Sukhakul, 2004) และ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ก็ตกอยูTภายใตKบริบทแหTงการเปล่ียนแปลงของโลกยุคศตวรรษท่ี 21 

และไดKรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอยTางเลี่ยงไมTไดK ผูKเรียนทุกคนมีสิทธิที่จะไดKรับการศึกษาที่มีคุณภาพ 

อยTางเสมอภาคทั่วถึงและเทTาเทียมเชTนเดียวกัน และที่สำคัญที่สุดทุกคนตกอยูTภายใตKแรงกดดันจากสภาวะแหTง

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากอิทธิพลจากกระแสแหTงโลกยุคศตวรรษที่ 21 ตKองมีการปรับเปลี่ยนตนใหKทันตTอการ

เปล่ียนแปลงของโลก 

ผูKวิจัยจึงสนใจและทำการศึกษาวิจัยรูปแบบการจัดการความรูKของผูKบริหารโรงเรียนยุคใหมT เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เพื่อเปOนการสรKางนวัตกรรม รูปแบบการจัด

การศึกษาแนวใหมT ใหKโรงเรียนหรือผูKมีสTวนเกี่ยวขKองไดKนำไปประยุกต6ใชK และใหKผูKสนใจไดKศึกษาคKนควKา และตTอ

ยอดองค6ความรูK เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญใหKมีประสิทธิภาพ

และสำเร็จตามวัตถุประสงค6ตTอไป 

 

วัตถุประสงคTของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพปEจจุบันและปEญหาการจัดการความรูKของผูKบริหารโรงเรียนยุคใหมT เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

2. เพื่อสรKางรูปแบบการจัดการความรูKของผูKบริหารโรงเรียนยุคใหมT เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

3. เพื่อทดลองรูปแบบการจัดการความรูKของผูKบริหารโรงเรียนยุคใหมT เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

4. เพ่ือประเมินรูปแบบการจัดการความรูKของผูKบริหารโรงเรียนยุคใหมT เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
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วิธีดำเนินการวิจัย  

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปEจจุบันและปEญหาการจัดการความรูKของผูKบริหารโรงเรียนยุคใหมT เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ดำเนินการเปOน 2 ระยะ คือ 

ระยะที่ 1) ศึกษาโดยใชKแบบสอบถาม โดยไดKทำการศึกษาคKนควKาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัย

ท่ีเก่ียวขKอง ทำการสังเคราะห6องค6ประกอบหลักและองค6ประกอบยTอยท้ัง 3 ตัวแปร เคร่ืองมือเปOนแบบสอบถาม

มีคTาความตรงตาม (Validity)= 0.97, คTาความเชื่อมั่น (Reliability) = 0.832 เก็บขKอมูลจากกลุTมตัวอยTางที่ไดK

จากการสุTมอยTางงTาย จากประชากรผูKบริหาร และครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 5 เขตการศึกษา 20 จังหวัด 206 โรงเรียน กำหนดขนาดกลุTมตัวอยTางโดยใชK

ตารางเครจซี่และมอร6แกน (Krejcie, and Morgan) ผูKใหKขKอมูลไดKแกTผูKบริหาร จำนวน 134 คน และครู 322 

คน รวม 456 คน ดำเนินการเก็บขKอมูลดKวยตนเอง ไดKแบบสอบถามคืนมา จำนวน 443 ฉบับ คิดเปOนรKอยละ 

96.61 วิเคราะห6ขKอมูลโดยใชKโปรแกรมสำเร็จรูป  

ระยะที่ 2) ศึกษาโดยสัมภาษณ6ผูKทรงคุณวุฒิที่เปOนผูKบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา

ที่เปOนโรงเรียนตKนแบบ จำนวน 3 โรงเรียน โดยใชKเครื่องมือแบบสัมภาษณ6กึ่งโครงสรKาง วิเคราะห6ขKอมูลโดยการ

วิเคราะห6เน้ือหา (Content Analysis) 

ขั้นตอนที่ 2 สรKางรูปแบบการจัดการความรู Kของผู KบริหารโรงเรียนยุคใหมT เพื ่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ผู KวิจัยนำขKอมูลจากแบบสอบถามและจากการ

สัมภาษณ6ผูKบริหารโรงเรียนตKนแบบ ทำการยกรTางรูปแบบ จัดทำคูTมือการใชKรูปแบบ จัดทำแบบประเมินความ

เหมาะสมและความเปOนไปไดKของรูปแบบ และตรวจสอบรูปแบบ ตรวจสอบคูTมือการดำเนินงานตามรูปแบบ 

และประเมินรูปแบบโดยการสนทนากลุTมผูKทรงคุณวุฒิและผูKเชี่ยวชาญ (Focus Group Discussion ) จำนวน 

11 คน 

ขั้นตอนที่ 3 ทดลองรูปแบบการจัดการความรูKของผูKบริหารโรงเรียนยุคใหมT เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ผูKวิจัยนำรูปแบบไปทดลองใชKในโรงเรียนศรีสุตาวิทยา 

ตำบลแกKงเหนือ อำเภอเขมราฐ จังหวัดอุบลราชธานี โดยดำเนินการทดลองและเก็บขKอมูลเปOนระยะเพ่ือสรุปผล

การทดลอง 

ขั้นตอนที่ 4 ประเมินรูปแบบการจัดการความรูKของผูKบริหารโรงเรียนยุคใหมT เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ผูKประเมินคือ ผูKบริหาร ครู และผูKมีสTวนเกี่ยวขKอง 

จำนวน 21 คน ใชKเครื่องมือแบบแบบสอบถาม ทำการประเมินความเหมาะสม ความเปOนไปไดK และความเปOน

ประโยชน6ของรูปแบบ แบบมาตราสTวนประมาณคTา (Rating Scale) 

 

ผลการวิจัย  

 วัตถุประสงคaที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพปEจจุบันและปEญหาการจัดการความรูKของผูKบริหารโรงเรียนยุคใหมT

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ผลการวิจัยพบวTา การศึกษา

สภาพปEจจุบันของการจัดการความรู Kของผู KบริหารโรงเรียนยุคใหมT ภาพรวมอยูTในระดับมาก (�̅�= 4.45)  
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เมื ่อพิจารณารายขKอ พบวTา ขKอที ่มีคTาเฉลี ่ยมากที ่สุดคือการเขKาถึงความรูK (�̅�= 4.62) รองลงมาคือการ

แลกเปลี่ยนความรูK (�̅�= 4.60) การจัดการความรูKใหKเปOนระบบ (�̅�= 4.52) การเรียนรูK (�̅�= 4.48) การสรKาง

และแสวงหาความรูK (�̅�= 4.36) การกำหนดความรูK (�̅�= 4.33) และคTาเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ การประมวลและ

กล่ันกรองความรูK (�̅�= 4.27) 

วัตถุประสงคaท่ี 2 เพ่ือสรKางรูปแบบการจัดการความรูKของผูKบริหารโรงเรียนยุคใหมT เพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พบวTา รูปแบบการจัดการความรูKของผูKบริหารโรงเรียน

ยุคใหมT สรKางขึ้นโดยกระบวนการศึกษาวิเคราะห6วรรณกรรมที่เกี ่ยวขKองและการสนทนานากลุTม (Focus 

Group Discussion) ผูKทรงคุณวุฒิและผูKเชี่ยวชาญ จำนวน 11 คน มี 5 องค6ประกอบ ดังนี้ องค6ประกอบที่ 1 

หลักการของรูปแบบ ไดKแกT 1) หลักการเรียนรูKตลอดชีวิต 2) หลักการบริหารการเปลี่ยนแปลง 3) หลักการมี

สTวนรTวม และ 4) หลักการแลกเปลี่ยนเรียนรูKรTวมกัน องค6ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค6ของรูปแบบ ไดKแกT 1) 

เพื่อใหKผูKบริหาร ครู และบุคลากรนำแนวทางการจัดการความรูKยุคใหมTไปใชKพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหK

เกิดประสิทธิภาพที่สุด 2) เพื่อใหKสถานศึกษานำวิถีการเรียนรูKแนวใหมTมาปรับใชKใหKเทTาทันความเปลี่ยนแปลงใน

ยุคปEจจุบัน องค6ประกอบที่ 3 วิธีการดำเนินการรูปแบบ ไดKแกT 1) การกำหนดความรูK 2) การสรKางและแสวงหา

ความรูK 3) การจัดการความรูKใหKเปOนระบบ 4) การกลั่นกรองความรูK 5) การเขKาถึงความรูK 6) การแลกเปลี่ยน

ความรูK และ 7) การเรียนรูK โดยนำทักษะ 3 ดKานเปOนองค6ประกอบยTอย คือ (1) ดKานการสรKางความรTวมมือ (2) 

ดKานการสื่อสาร (3) ดKานการใชKเทคโนโลยีดิจิทัล องค6ประกอบที่ 4 แนวทางการประเมินรูปแบบ ไดKแกT 1) 

ประเมินคุณภาพความสำเร็จ และ 2) ประเมินความพึงพอใจ องค6ประกอบท่ี 5 เง่ือนไขความสำเร็จของรูปแบบ 

ไดKแกT 1) มีความตระหนักและเห็นความสำคัญของการพัฒนาความรูK 2) เปOนบุคคลแหTงการเรียนรูK มีสTวนรTวม มี

ความมุTงมั่นและตั้งใจอยTางแทKจริงในการจัดการความรูKเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหKเกิดขึ้น ผลการประเมิน

รูปแบบมีความเหมาะสม และความเปOนไปไดK ระดับ มาก 

วัตถุประสงคaที่ 3 เพื่อทดลองรูปแบบการจัดการความรูKของผูKบริหารโรงเรียนยุคใหมT เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ผลการวิจัยพบวTา ผลการทดลองใชKรูปแบบใน

โรงเรียนพบวTา ผูKบริหาร ครู และผูKมีสTวนเกี่ยวขKอง มีความรูK เขKาใจในการนำทักษะสมัยใหมTในยุคศตวรรษที่ 21 

มาประยุกต6ใชKในกระบวนการจัดการความรูK เพ่ือสืบคKน และจัดระบบความรูK นำมาใชKในการพัฒนาคุณภาพการ

จัดการศึกษาไดKอยTางเปOนระบบมากขึ้น โดยเฉพาะดKานการใชKเทคโนโลยีดิจิทัลและสื่อสังคมออนไลน6ตTางๆ  

มีความจำเปOนอยTางยิ่งในสถานการณ6การแพรTระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ที่ระบาดอยTาง

รุนแรง สTงผลใหKกระบวนการจัดการเรียนรูKจำเปOนตKองใชKเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชKในการจัดการเรียนรูK ผลการ

ประเมินความพึงพอใจของผูKทดลองใชKรูปแบบ พบวTา โดยรวมมีระดับความพึงพอใจในระดับ มาก 

วัตถุประสงคaที่ 4 เพื่อประเมินรูปแบบการจัดการความรูKของผูKบริหารโรงเรียนยุคใหมT เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ผลการวิจัยพบวTา การประเมินความเหมาะสม 

ความเปOนไปไดK และความเปOนประโยชน6ของรูปแบบ โดยผูKบริหาร ครู และผูKมีสTวนเกี่ยวขKอง 21 คน พบวTา 

ความเหมาะสม โดยรวมอยูTในระดับมาก(�̅�= 4.36) ดKานที่มีคTาเฉลี่ยมากที่สุด คือ วัตถุประสงค6รูปแบบ (�̅�= 

4.47) รองลงมาคือ หลักการรูปแบบ (�̅�= 4.45) เงื่อนไขความสำเร็จรูปแบบ (�̅�= 4.43) แนวทางการประเมิน
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รูปแบบ (�̅�=4.27) และคTาเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ วิธีดำเนินการรูปแบบ (�̅�= 4.19) ดKานความเปOนไปไดK พบวTาโดยรวม

อยูTในระดับมาก (�̅�= 4.32) ดKานที่มีคTาเฉลี่ยมากที่สุดคือ เงื่อนไขความสำเร็จรูปแบบ (�̅�= 4.45) รองลงมาคือ 

แนวทางการประเมินรูปแบบ (�̅�= 4.44) วัตถุประสงค6รูปแบบ (�̅�= 4.40) หลักการรูปแบบ (�̅�= 4.36) และ

คTาเฉลี่ยต่ำที่สุดคือวิธีดำเนินการรูปแบบ (�̅�= 3.97) ดKานความเปOนประโยชน6 พบวTาโดยรวมอยูTในระดับมาก 

(�̅�= 4.27) ดKานที่มีคTาเฉลี่ยมากที่สุดคือ หลักการรูปแบบ (�̅�= 4.46 ) รองลงมาคือ วัตถุประสงค6รูปแบบ (�̅�= 

4.44) เงื่อนไขความสำเร็จรูปแบบ (�̅�= 4.20) แนวทางการประเมินรูปแบบ (�̅�= 4.19) และคTาเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ

วิธีดำเนินการรูปแบบ (�̅�= 4.10 ) 

 

องคTความรูaใหมF  

ผลการวิจัยไดKองค6ความรูKใหมT คือ รูปแบบการจัดการความรูKของผูKบริหารโรงเรียนยุคใหมT เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ซ่ึงมีองค6ประกอบ ดังน้ี 

 
ภาพท่ี 1 องค6ความรูKจากการวิจัย 

หลักการของรูปแบบ ประกอบดKวย หลักการการเรียนรู Kตลอดชีวิต หลักการการบริหารการ

เปล่ียนแปลง หลักการการมีสTวนรTวม หลักการแลกเปล่ียนเรียนรูKรTวมกัน 

วัตถุประสงคaของรูปแบบ 1. เพื่อใหKโรงเรียนมีแนวทางการบริหารงาน ตามรูปแบบการจัดการความรูK 

2. เพ่ือใหKเกิดคุณภาพจากการเรียนรูKแนวใหมT ตามรูปแบบการจัดการความรูK  

การดำเนินงานของรูปแบบ ประกอบดKวย 7 องค6ประกอบหลัก ดังนี้ 1. การกำหนดความรูK 2. การ

สรKางและแสวงหาความรูK 3. การจัดการความรูKใหKเปOนระบบ 4. การประมวลและกลั่นกรองความรูK 5. การ
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เขKาถึงความรูK 6. การแลกเปลี่ยนความรูK และ7. การเรียนรูK โดยมีองค6ประกอบยTอย 3 ดKาน มาขับเคลื่อน ดังน้ี 

(1) ดKานการสรKางความรTวมมือ (2) ดKานการส่ือสาร (3) ดKานการใชKเทคโนโลยีดิจิทัล 

การประเมินรูปแบบ ประกอบดKวย 1. ประเมินผลคุณภาพความสำเร็จของโรงเรียนที่บริหารงาน ตาม

รูปแบบการจัดการความรูK 2. ประเมินความพึงพอใจของ ผูKบริหาร ครู และผูKเก่ียวขKอง 

เงื ่อนไขความสำเร็จ ประกอบดKวย 1. ผู Kบริหาร ครูและบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ตระหนักและเห็นความสำคัญของการพัฒนางาน ในการดำเนินการตามรูปแบบทั้งระบบ 2. ผูKบริหาร ครูและ

บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม จะตKองเปOนบุคคลแหTงการเรียนรูK ใฝ£รูK ใฝ£เรียน มีลักษณะนิสัยเปOนผูKเรียนรูK

ตลอดชีวิตเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูKเรียน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค6ขKอท่ี 1 พบวTา สภาพการปฏิบัติโดยภาพรวมอยูTในระดับมาก เม่ือพิจารณา

รายดKานพบวTา ดKานที่มีคTาเฉลี่ยมากที่สุดคือ การเขKาถึงความรูK รองลงมา การแลกเปลี่ยนความรูK การจัดการ

ความรูKใหKเปOนระบบ การเรียนรูK การสรKางและแสวงหาความรูK และการการกำหนดความรูK และคTาเฉลี่ยต่ำที่สุด

คือ การประมวลและกลั่นกรองความรูK  ผูKวิจัยเห็นวTาผูKบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 จำเปOนตKองมีทักษะ

ภาวะผูKนำยุคใหมT มีวิสัยทัศน6ท่ีมุTงผลสัมฤทธ์ิ มีความคิดสรKางสรรค6 มีศักยภาพในการส่ือสาร การสรKางทีมงาน มี

สมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถทำการสืบคKนองค6ความรูKสมัยใหมTที่เกิดขึ้นตลอดเวลา มาสังเคราะห6

จัดระบบ กลั่นกรอง จัดเก็บและนำมาใชKไดKตรงตามวัตถุประสงค6ตามความตKองการ ผTานแอพพลิเคชั่น แฟลต

ฟอร6มตTางๆ รวมทั้งสามารถในการใชKอุปกรณ6และเครื่องมือตTางๆ ในยุค 4.0 ที่มีอยูTในยุคปEจจุบันไดKอยTางมี

ประสิทธิภาพ รวมถึงตKองมีการพัฒนาทักษะดKานสื่อเทคโนโลยีดิจิทัลแกTครู บุคลากรและผูKเรียนใหKกKาวทันการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อสังคมออนไลน6ใหมT ๆ ตTอเนื่อง เพื่อใหKสามารถใชKงานไดKอยTางมี

ประสิทธิภาพ และเปOนเครื่องมือในการเรียนรูKและพัฒนาตนเองในอนาคต สอดคลKองกับความเห็นของ Panich 

(2016) ไดKเสนอวTาการจัดการความรูK (KM) เปOนเครื่องมือที่จะตKองใชKอยTางเปOนระบบ มียุทธศาสตร6 และชTวยทำ

ใหKบรรลุเปZาหมายเพิ่มขึ้น ทั้งระดับองค6กรและระดับพนักงานเปOนรายคน เปOนการรวบรวม สรKาง จัดระเบียบ

แลกเปลี่ยนและประยุกต6ใชKความรูKในองค6กร โดยพัฒนาระบบจากขKอมูลไปสูTสารสนเทศ เพื่อใหKเกิดความรูKและ

ปEญญา รวมทั้งเพื่อประโยชน6ในการนำไปใชKและเกิดการเรียนรูKภายในองค6กร และสอดคลKองกับ Phasukjeet 

(2007) ที่เสนอแนะแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการของการจัดการความรูKไวK 4 ประการ ไดKแกT 1) การแสวงหา

ความรูK (knowledge acquisition) องค6กรควรแสวงหาความรูKที่มีประโยชน6และมีผลตTอการดำเนินงานจาก

แหลTงตTางๆ ทั้งภายในและภายนอกองค6กร 2) การสรKางความรูK (knowledge creation) 3) การจัดเก็บและคKน

คืนความรู K  (knowledge storage and retrieval) และ 4) การถTายทอดความรู KและการใชKประโยชน6 

(knowledge transfer and utilization) และสอดคลKองกับ Cerchione, and Esposito (2017) ที่เสนอวTา 

การจัดการความรูK เปOนแนวทางการบริหาร แนวทางการทำงานภายในองค6กรเพื่อทำใหKเกิดความรูKขององค6กร

ขึ้น โดยมีกระบวนการรวบรวม สรKางและกระจายความรูKไปใหKทั่วทั้งองค6กรเพื่อใหKเกิดการตTอยอดความรูK นำ

ความรูKไปใชKใหKเกิดประโยชน6 รวมถึงกTอใหKเกิดวัฒนธรรมแหTงการเรียนรูKภายในองค6กรขึ้น คือการรวบรวมองค6
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ความรูKท่ีมีอยูTซึ่งกระจัดกระจายในตัวบุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาใหKเปOนระบบ เพ่ือใหKทุกคนในองค6กรสามารถ

เขKาถึงความรู K และนำมาพัฒนาตนเองใหKเปOนผู Kรู K นำความรู Kที ่ไดKไปประยุกต6ใชKในการปฏิบัติงาน ใหKเกิด

ประสิทธิภาพ และสอดคลKองกับแนวคิดของ Alan (2010) ไดKกำหนดขั้นตอนกรอบการจัดการความรูK (KM 

Framework) ประกอบดKวยการระบุความตKองการ (Identification of needs) การกำหนดแหลTงความรูK 

( Identification of knowledge resources) การแสวงหาและสร Kางความร ู K  (Acquisition, creation or 

elimination of knowledges) การนำเอาความรูKมาใชKประโยชน6และแบTงปEน (Retrieval, application and 

sharing knowledge) และการจัดเก็บความรูK (Storage of knowledge) 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค6ขKอที่ 2 พบวTา รูปแบบการจัดการความรูKของผูKบริหารโรงเรียนยุคใหมT 

ตรวจสอบโดยผูKทรงคุณวุฒิและผูKเชี ่ยวชาญ จำนวน 11 คน มีองค6ประกอบ 5 สTวน ดังนี้ 1) หลักการของ

รูปแบบ 2) วัตถุประสงค6ของรูปแบบ 3) วิธีการดำเนินการของรูปแบบ ซึ่งมี 7 องค6ประกอบหลัก คือ (1) การ

กำหนดความรูK  (2) การสรKางและแสวงหาความรูK (3) การจัดการความรูKใหKเปOนระบบ (4) การประมวลและ

กลั่นกรองความรูK (5) การเขKาถึงความรูK (6) การแลกเปลี่ยนความรูK และ(7) การเรียนรูK โดยมีองค6ประกอบยTอย 

3 ดKานมาขับเคลื่อน คือ (1) ดKานการสรKางความรTวมมือ (2) ดKานการสื่อสาร (3) ดKานการใชKเทคโนโลยีดิจิทัล 4) 

การประเมินรูปแบบ 5) เงื่อนไขความสำเร็จ ผลการประเมินความเหมาะสมของคูTมือดำเนินงานของรูปแบบอยูT

ในระดับ มาก ผูKวิจัยเห็นวTารูปแบบการจัดการความรูK เปOนรูปแบบท่ีเปOนนวัตกรรมทางการศึกษาใหมTอีกรูปแบบ

หนึ่งที่สามารถใชKเปOนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ไดK

อยTางมีประสิทธิภาพ เนื่องจากผูKวิจัยไดKทำการศึกษาวิจัยอยTางเปOนระบบตามหลักการและกระบวนการตาม

ระเบียบวิธีวิจัยและผTานการตรวจสอบจากผูKเชี่ยวชาญตามลำดับ รวมทั้งไดKจัดทำคูTมือการดำเนินงานตาม

รูปแบบตามขั้นตอนอยTางละเอียด เพื่อใหKเกิดประสิทธิผลสูงสุดในการนำนวัตกรรมใหมTไปใชKในสถานศึกษา 

ผูKบริหาร ครู บุคลากรและผูKเกี่ยวขKอง ตKองศึกษาแนวทางการนำไปใชKใหKเขKาใจและประยุกต6ใชKรูปแบบการ

จัดการความรูKของผูKบริหารโรงเรียนยุคใหมTใหKสอดคลKองกับบริบทและศักยภาพของสถานศึกษาของตนเอง 

สอดคลKองกับ Phophakdee (2010) ที่สรุปไวKวTา รูปแบบประกอบดKวยสTวนประกอบ 3 สTวน คือ สTวนที่ 1 

หลักการและวัตถุประสงค6ของรูปแบบ สTวนที่ 2  โครงสรKางและสาระสำคัญของรูปแบบ สTวนที่ 3 การนำสูTการ

ปฏิบัติและเง่ือนไข ความสำเร็จ  และสอดคลKองกับ Janyapaiboon (2012) ไดKสรุปองค6ประกอบของรูปแบบท่ี

คลKายกันไวKวTา ควรมีองค6ประกอบหลัก คือ 1) วัตถุประสงค6ของรูปแบบ 2) ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการของ

รูปแบบ 3) ระบบงานและกลไกของรูปแบบ 4) วิธีดำเนินงานของรูปแบบ และ 5) แนวการประเมินรูปแบบโดย

มีคำอธิบายศัพท6เฉพาะประกอบรูปแบบ พรKอมมีเงื่อนไขการนำรูปแบบไปใชK มีการจัดทำคูTมือการใชKรูปแบบ

โดยนำสาระขององค6ประกอบบรรจุไวKอยTางสมบูรณ6เอ้ือประโยชน6ตTอผูKสนใจศึกษาและนำรูปแบบไปใชK  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค6ขKอที่ 3 พบวTา ผลการประเมินความพึงพอใจการทดลองใชKรูปแบบ โดย

ภาพรวมอยูTในระดับมาก ผูKวิจัยเห็นวTาหลังการทดลองใชKรูปแบบการจัดการความรูKของผูKบริหารโรงเรียนยุคใหมT 

ดKานการจัดความรูKใหKเปOนระบบ สTงผลใหKผูKบริหาร ครู และผูKเกี่ยวขKอง เกิดความตระหนัก เห็นความสำคัญและ

จำเปOนในการจัดการความรูKใหKเปOนระบบ ทำใหKเกิดการสื่อสาร เรียนรูKและทำงานรTวมกันเปOนทีม เกิดมิติใหมTสูT

การเปลี่ยนแปลงในดKานการจัดระบบความรูK จากหนังสือ เอกสาร วารสารที่เปOนเลTม เปลี่ยนเปOนไฟล6เอกสาร 

ไฟล6หนังสือ ไฟล6วารสารแบบ อิเล็กทรอนิกส6ที่จัดเก็บบน Cloud, Web site และรูปแบบอื่นทำใหKเอกสาร
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เหลTานี ้มีการจัดเก็บเปOนระบบ ทันสมัย สะดวกเขKาถึงไดKทุกที ่ทุกเวลาตามความตKองการ สอดคลKองกับ 

Kongsawatkiat (2010) ที่เสนอไวKวTา การจัดการความรูKเปOนการรวบรวม สรKาง จัดระเบียบ แลกเปลี่ยนและ

ประยุกต6ใชKความรูKในองค6กร โดยพัฒนาจากขKอมูลไปสูTสารสนเทศ เพื่อใหKเกิดความรูKและปEญญาในที่สุด 

สอดคลKองกับ Chakphitak (2016) ที่เสนอไวKวTา การจัดการความรูK เปOนกระบวนการจัดการความรูKใหKบรรลุ

เปZาหมายตามที่องค6กร, บุคคลตKองการ ประกอบดKวย 6 กิจกรรม ดังนี้ 1) การตรวจสอบและระบุหัวขKอความรูK 

2) การสรKางกรอบแนวคิดในการบริหาร 3) การวิเคราะห6และสังเคราะห6ความรูK 4) การสรKางระบบสารสนเทศ

ในการจัดการความรูK 5) การจัดกิจกรรมในการจัดการความรูK 6) การวัดประเมินผลการจัดการความรูK และ

สอดคลKองกับแนวคิดของ Senge (2006) ที่วTาองค6กรแหTงการเรียนรูKและการจัดการความรูKมีความเชื่อมโยงกัน

โดยกระบวนการจัดการความรูK เปOนวิธีในการสืบเสาะหาองค6ความรูKเพื่อนำมาใชKในองค6กรทำใหKเกิดการพัฒนา

หรือสรKางองค6ความรูKใหมTๆ ขึ้นอยTางตTอเนื่อง การจัดการความรูKเปOนเครื่องมือในการปรับเปลี่ยนรูปแบบและ

วิธีการทำงานขององค6กรใหKพัฒนาข้ึน 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค6ขKอที่ 4 พบวTา ผลประเมินรูปแบบมีความเหมาะสม ความเปOนไปไดK และ

ความเปOนประโยชน6 ภาพรวมอยูTในระดับมาก ผูKวิจัยเห็นวTาเปZาหมายสูงสุดของกระบวนการจัดการความรูK คือ

ตKองการไดKขKอมูลความรูKที่ทันสมัยมาเปOนกลยุทธ6หรือเปOนแนวทางในการปฏิบัติงานใหKเกิดการพัฒนาคุณภาพ

ยิ่งขึ ้น เปOนการเพิ ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา เพื ่อใหKกKาวทันการ

เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปEจจุบันและอนาคต สอดคลKองกับ Panich (2005) ที่เสนอวTาเปZาหมายของการ

จัดการความรูKมี 3 ประการไดKแกT 1) เพื่อพัฒนางานใหKมีคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ยิ่งขึ้น 2) เพื่อการพัฒนาคน คือ

พัฒนาผูKปฏิบัติงานในองค6กร 3) เพื่อการพัฒนา “ฐานความรูK” ขององค6กร เปOนการเพ่ิมพูนทุนความรูKหรือทุน

ปEญญาขององค6กร จะชTวยใหKองค6กรมีศักยภาพในการฟEนฝ£าความยากลำบาก หรือความไมTแนTนอนในอนาคตไดK

ดียิ ่งขึ ้น และสอดคลKองกับ Namprasertchai (2015) ไดKสรุปแนวทางของกระบวนการจัดการความรูK 

(knowledge management process) วTาเปOนกระบวนการแบบหนึ่งท่ีจะชTวยใหKองค6กรเขKาใจถึงขั้นตอนที่ทำ

ใหKเกิดกระบวนการจัดการความรูK หรือพัฒนาการของความรูKที่จะเกิดขึ้นภายในองค6กร เพื่อนำองค6ความรูKท่ี

ทันสมัย ตรงตามความตKองการมาพัฒนาประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของหนTวยงาน ในการตรวจสอบรูปแบบ

ยังสอคลKองกับแนวคิดของ Eisner (1976) ไดKเสนอแนวคิดการตรวจสอบวTา การใชKผูKทรงคุณวุฒิในบางเรื่องท่ี

ตKองการความละเอียดอTอนมากกวTาการวิจัยในเชิงปริมาณโดยเชื่อวTาการประเมินโดยผูKเชี่ยวชาญไมTไดKเนKน

ผลสัมฤทธิ์ของเปZาหมายอยTางเดี่ยวแตTมุTงตอบสนองปEญหาและความตKองการของผูKเกี่ยวขKองดKวย รูปแบบการ

ประเมินที่เนKนความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialization) มีความละเอียดลึกซึ้ง รูปแบบที่ใชKบุคคล คือ

ผูKทรงคุณวุฒิเปOนเครื่องมือในการประเมิน โดยใหKความเชื่อถือวTาผูKทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรมและมีดุลพินิจท่ี

ถูกตKอง มีมาตรฐานและเกณฑ6พิจารณาตTาง ๆ นั ้นจะเกิดขึ ้นจากประสบการณ6และความชำนาญของ

ผูKทรงคุณวุฒิน่ันเอง 

 

สรุป  

ผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการความรูKของผูKบริหารโรงเรียนยุคใหมT เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สรุปภาพรวมดังนี้ สภาพปEจจุบันมีการดำเนินการในระดับมาก ใน
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ดKานความตKองการในการจัดการความรูK พบวTาผูKมีสTวนเกี่ยวขKองตKองการใหKผูKบริหารโรงเรียนใชKทักษะภาวะผูKนำ

ยุคใหมTในศตวรรษที่ 21 มาใชKในการะบวนการจัดการความรูKมากขึ้นเพื่อสืบคKน สังเคราะห6 จัดระบบและนำ

ขKอมูลความรูKท่ีตรงตามความตKองการมาใชK โดยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชKในกระบวนการจัดการความรูKใหK

มากขึ้น ในดKานการสรKางรูปแบบ ผลการศึกษาอยTางเปOนระบบ ไดKรูปแบบการจัดการความรูKของผูKบริหาร

โรงเรียนยุคใหมT เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา มีองค6ประกอบครบ 

5 สTวน และจัดทำคูTมือการใชKรูปแบบตามหลักวิชาการ ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสม ความเปOนไปไดK

ของรูปแบบ และคูTมือการใชKรูปแบบโดยผูKทรงคุณวุฒิและผูKเชี่ยวชาญ จำนวน 11 คน ความเหมาะสมของคูTมือ

การดำเนินการตามรูปแบบอยูTในระดับมาก ผลการทดลองใชKรูปแบบพบวTา มีความพึงพอใจระดับมาก และ

ผูKบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรมีความรูK เขKาใจกระบวนการจัดความรูKที่ใชKทักษะของผูKบริหารยุคใหมTมา

บูรณาการเพื่อหาขKอมูลความรูKมาพัฒนาคุณภาพการศึกษา ความเหมาะสม ความเปOนไปไดK และความเปOน

ประโยชน6ของรูปแบบ ภาพรวมอยูTในระดับมาก 

 

ขaอเสนอแนะ  

 จากผลการวิจัย ผูKวิจัยมีขKอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ขkอเสนอแนะจากการวิจัย  

 ผูKบริหารโรงเรียนยุคใหมT ควรดำเนินการ ดังน้ี 

1.1 สรKางความรTวมมือกับบุคลากรในสถานศึกษา ในการกำหนดความรูKท่ีจำเปOนเพ่ือใชKในสถานศึกษา  

1.2 แสวงหาความรูKที่สอดคลKองสถานการณ6ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อใหKทันตTอโลกในปEจจุบันโดยการนำ

เทคโนโลยีมาใชKในการจัดระบบขKอมูล  

1.3 ประมวลและกล่ันกรองความรูKท่ีมีประโยชน6สำหรับการศึกษาคKนควKาจัดการเรียนการสอน สTงเสริม

เพื่อใหKเกิดการเรียนรูKดKวยตนเอง และการเรียนรูKตลอดชีวิต สามารถนำไปประยุกต6ใชKในการพัฒนาตนเอง และ

ยกระดับคุณภาพการศึกษา ท่ีมุTงพัฒนาคุณภาพผูKเรียนสูT Smart Learner ตTอไป 

 2. ขkอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต0อไป  

 สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตTอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

2.1 การวิจัยและพัฒนาทักษะภาวะผูKนำของผูKบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมในศตวรรษที่ 21 เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคภาวะวิกฤต 

 2.2 การวิจัยและพัฒนาทักษะภาวะผูKนำทางเทคโนโลยีดิจิทัลของผูKบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมท่ี

มุTงสูT Smart Learner, Smart Teacher, Smart Administrator และ Smart School. เพื่อสอดรับกับสถานการณ6ของโลก

อนาคต 
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บทคัดยBอ 

 บทวามวิจัยนี้มีวัตถุประสงค7เพื่อศึกษาระดับความสำคัญและอิทธิพลของนโยบายความรับผิดชอบตKอ

สังคม การบริหารจัดการความรับผิดชอบตKอสังคม วัฒนธรรมองค7กร การมีสKวนรKวมของพนักงาน และ

ประสิทธิผลความรับผิดชอบตKอสังคมของ กฟผ. และ ศึกษาแนวทางการสรPางรูปแบบความรับผิดชอบตKอสังคม

ของ กฟผ. ใชPการวิจัยแบบผสมผสาน การวิจัยเชิงปริมาณกลุKมตัวอยKางคือพนักงาน กฟผ. จำนวน 300 คน ใชP

วิธีการสุKมตัวอยKางแบบแบKงชั้นตามสัดสKวนของพนักงาน ขนาดกลุKมตัวอยKางใชPเกณฑ7 20 เทKาของตัวแปรสังเกต

ไดP รวบรวมขPอมูลใชPแบบสอบถามและวิเคราะห7ขPอมูลใชPแบบจำลองสมการโครงสรPาง การวิจัยเชิงคุณภาพเก็บ

ขPอมูลดPวยการสัมภาษณ7เชิงลึกกับผูPใหPขPอมูลสำคัญจำนวน 10 คน ไดPแกK 1) ผูPวKาการ กฟผ. 2) รองผูPวKาการ 

กฟผ. และ 3) ผูPอำนวยการฝ̂ายกิจการสังคม 

 ผลการวิจัยพบวKา 1) นโยบายความรับผิดชอบตKอสังคม การบริหารจัดการความรับผิดชอบตKอสังคม  

วัฒนธรรมองค7กร การมีสKวนรKวมของพนักงาน และประสิทธิผลความรับผิดชอบตKอสังคมของ กฟผ. โดยรวมอยูK

ในระดับมาก 2) อิทธิพลของนโยบายความรับผิดชอบตKอสังคมสKงผลตKอประสิทธิผลความรับผิดชอบตKอสังคม

มากที่สุด รองลงมาคือ การบริหารจัดการความรับผิดชอบตKอสังคม วัฒนธรรมองค7กร และการมีสKวนรKวมของ

พนักงานตามลำดับ และ 3) รูปแบบความรับผิดชอบตKอสังคมไดPแกK นโยบายความรับผิดชอบตKอสังคม 

ประกอบดPวย เน้ือหา เป_าหมาย วัตถุประสงค7 การบริหารจัดการความรับผิดชอบตKอสังคม ประกอบดPวย ภาวะ

ผูPนำ การวางแผน การดำเนินงาน วัฒนธรรมองค7กร ประกอบดPวย ลักษณะปฏิบัติงาน ลักษณะพนักงาน การมี

สKวนรKวมของพนักงาน ประกอบดPวย รKวมตัดสินใจ รKวมปฏิบัติ รKวมรับประโยชน7 รKวมประเมินผล และ

ประสิทธิผลความรับผิดชอบตKอสังคมประกอบดPวย กิจกรรมดPานสังคม กิจกรรมดPานสิ่งแวดลPอม กิจกรรมดPาน

เศรษฐกิจ  
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Abstract 

The research article aims to study 1) the significance levels and influences of the 

corporate social responsibility policies, the management of corporate social responsibility, 

culture of the organization, the participation of employees, and the effectiveness of corporate 

social responsibility by the Electricity Generating Authority of Thailand; and 2) the guidelines 

for creating a model for corporate social responsibility by the Electricity Generating Authority 

of Thailand. The study applied mixed-methods research approach. A sample group for 

quantitative approach was selected by way of stratified sampling and consisted of 300 

employees from the Electricity Generating Authority of Thailand. The sample size was 

calculated using the criteria of 20 times the observed variables. The data were collected by 

employing a questionnaire and analyzed with a structural equation model. For qualitative 

approach, the data were collected by way of in-depth interviews with 10 key informants from 

the Electricity Generating Authority of Thailand including 1) Governor; 2) Deputy governors; 

and 3) Directors of Social Affairs.  

The findings are found as follows: 1) The corporate social responsibility policies, the 

management of corporate social responsibility, culture of the organization, the participation 

of employees, and the effectiveness of corporate social responsibility by the Electricity 

Generating Authority of Thailand are found to be at a high level; 2) The corporate social 

responsibility policies have the most influence on the effectiveness of corporate social 

responsibility, followed by the management of corporate social responsibility, culture of the 

organization, and the participation of employees, respectively; and 3) A model for corporate 

social responsibility consists of the following components: (1) corporate social responsibility 

policies, which must include content, goals, objectives; (2) the management of corporate 

social responsibility, which must include leadership, planning, and operation; (3) culture of the 

organization, which must include the operation’s nature and characteristics of employees; (4) 

the participation of employees, which must include collaborative decision-making, action, 

benefits, and assessment; and (5) the effectiveness of corporate social responsibility, which 

must include social activities, environmental activities, and economic activities.  
 

Keywords: Effectiveness; Social Responsibility; Electricity Generating Authority of Thailand 
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บทนำ 

 ในอดีตการดำเนินธุรกิจประเภทโรงงานอุตสาหกรรม และโครงการกKอสรPางตKางๆมุKงแสวงหาแตKผล

กำไรเพียงอยKางเดียวโดยไมKคำนึงถึงผลกระทบที่มีตKอสังคมและสิ่งแวดลPอมรอบขPาง ตKอมาสาธารณะชนทั่วโลก

เริ่มตระหนักวKาการดำเนินธุรกิจตKางๆนั้นไดPสKงผลกระทบเชิงลบตKอสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลPอม และเห็นวKา

องค7กรธุรกิจนั้นๆจะตPองเขPามามีสKวนรับผิดชอบตKอสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลPอมรอบขPางดPวย โดยจะตPอง

แสดงออกถึงความรับผิดชอบตKอสังคมไปพรPอมๆกันกับการแสวงหาผลกำไร (Barnett, 2017) ตKอมาแนวคิด

เรื่องความรับผิดชอบตKอสังคมและสิ่งแวดลPอมหรือ Corporate Social Responsibility (CSR) ถูกพัฒนาข้ึน

เป�นลำดับ ตั้งแตK ค.ศ.1960 เป�นตPนมา สาธารณะชนเริ่มมีการกลKาวถึง CSR กันมากขึ้น โดยเฉพาะบริษัทใน

ประเทศที่พัฒนาแลPวในสหรัฐอเมริกาและสหราชอาณาจักร (Doh, Howton, Howton, and Siegel, 2010) 

โดยในการประชุมครั้งสำคัญระดับโลก อาทิ การประชุมสหประชาชาติวKาดPวยเรื่องสิ่งแวดลPอมของมนุษย7 

(UNCHE) ที่จัดขึ้น ณ กรุงสตอกโฮล7ม ราชอาณาจักรสวีเดน เมื่อป� 1972 การประชุมสหประชาชาติวKาดPวยการ

พัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) ในป� 1987 และการประชุมสหประชาชาติวKาดPวยสิ่งแวดลPอม

โลก และการพัฒนาหรือ (Earth Summit) ที่ กรุงรีโอเดอจาเนโร ในป� ค.ศ.1992 ซึ่งทุกประเทศทั่วโลกไดPใหP

ความสำคัญกับป�ญหาสิ่งแวดลPอมและ CSR และเมื่อองค7กรธุรกิจตKาง ๆ ก็ไดPเริ่มมีโครงการบริจาคเงินเพื่อการ

กุศล มีการตอบสนองกิจกรรมทางสังคม และเริ่มคำนึงถึงการคุPมครองสิ่งแวดลPอมและชุมชนถือไดPวKาเป�นยุค

เริ่มตPน CSR การดำเนินธุรกิจที่จะประสบความสำเร็จไดP นักวิชาการมองวKาสังคมตPองมั่งคั่งรKวมดPวย ธุรกิจกับ

สังคมตPองพึ่งพาอาศัยชKวยเหลือเกื้อกูลและเอื้อประโยชน7ระหวKางกัน (Omran, and Ramdhony, 2015) 

บริษัทที่มุKงเอารัดเอาเปรียบและแสวงหาผลกำไรเพียงอยKางเดียวโดยไมKคำนึงถึงสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลPอมก็

จะเร่ิมทยอยป�ดตัวลPมหายไปในท่ีสุด  

 สำหรับประเทศไทย แนวคิดเรื่องความรับผิดชอบตKอสังคม หรือ CSR ไดPถือกำเนิดขึ้นในสังคมไทยมา

เป�นเวลายาวนาน ในรูปของการทำบุญ การบริจาคเพื่อการกุศล หรือการอาสาชKวยเหลืองานสKวนรวมที่เรียกวKา 

การลงแขก เป�นตPน เพียงแตKคนไทยยังมิไดPเรียกกิจกรรมเหลKานี้ดPวยคำวKา CSR กระแส CSR ในเมืองไทย ไดPถูก

จุดประกายขึ้นอยKางเป�นรูปธรรมในป� พ.ศ. 2549 และไดPถูกบรรจุเป�นแนวปฏิบัติที่ผนวกเขPากับการดำเนิน

ธุรกิจ (Yodprudtikan, 2012) มีการรณรงค7สKงเสริมใหPกิจการทั้งภาคธุรกิจ และกิจการที่มิใชKภาคธุรกิจใหP

ประกอบกิจการดPวยความรับผิดชอบตKอสังคมตามทิศทางสากลอยKางมีคุณธรรม เพื่อสรPางคุณคKาและประโยชน7

สุขแกKกิจการ ผูPมีสKวนไดPเสีย สังคม ส่ิงแวดลPอมและประเทศชาติอยKางแทPจริง  

การไฟฟ_าฝ^ายผลิตแหKงประเทศไทย (กฟผ.) ไดPนำเรื่อง CSR มาใชPในองค7กรอยKางจริงจัง ในป� 2552 

โดยตั้งหนKวยงานระดับรองผูPวKาการขึ้นมารองรับเพื่อดูแลความรับผิดชอบตKอสังคม และรักษาภาพลักษณ7ของ

องค7กรไปพรPอม ๆ กัน และตามแผนนี้ของกฟผ. ไดPบูรณาการงานดPาน CSR ในทุกสายงานรองผูPวKาการเขPา

ดPวยกัน และดำเนินงานคูKขนานไปกับแผนธุรกิจหลัก โดยกรอบยุทธศาสตร7หลักของกฟผ. ไดPบรรจุเป_าหมาย

ของการดำเนินงานดPาน CSR ไวPเป�นหนึ่งในกรอบยุทธศาสตร7ขององค7กร โดยมีวัตถุประสงค7หลักคือสรPาง

ความสัมพันธ7ที่ดีกับสังคมและชุมชนทุกระดับ ดPวยความสุจริตใจและหKวงใยตKอสิ่งแวดลPอม พรPอมทั้งสKงเสริม

การใชPพลังงานอยKางประหยัด และการพัฒนาการใชPพลังงานหมุนเวียน ตKอมาป� พ.ศ. 2553 กฟผ. ไดPบรรจุแผน
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แมKบทดPานความรับผิดชอบตKอสังคมของ กฟผ. เขPาเป�นสKวนหนึ่งของแผนงานองค7กรโดยเป�นแผนคราวละ 5 ป� 

ตั้งแตK ป� พ.ศ. 2553 – พ.ศ. 2557 โดยตามแนวทางมาตรฐานสากล ISO 2600 และปรับใหPเขPากับองค7กร 

(Electricity Generating Authority of Thailand, 2010) 

 จากที่กลKาวมาขPางตPน กฟผ. เป�นองค7กรขนาดใหญKที่มีทั้งโรงไฟฟ_าและสายสKงไฟฟ_าตั้งกระจายอยูKท่ัว

ประเทศ การดำเนินงานโครงการตKาง ๆ ยKอมมีผลกระทบตKอสังคม ชุมชนและสิ่งแวดลPอมอยKางหลีกเลี่ยงไมKไดP 

และจากการดำเนินงานดPาน CSR ของ กฟผ. มาอยKางตKอเนื่อง ทำใหPผูPวิจัยตPองการทราบประสิทธิผล CSR ของ 

กฟผ. ดังนั้นการศึกษาอิทธิพลตKอประสิทธิผลความรับผิดชอบตKอสังคมของกฟผ. จึงเป�นประเด็นที่นKาสนใจ 

เพื่อใหPองค7กรดำเนินธุรกิจควบคูKกับ CSR อยKางยั่งยืนตKอไป และเพื่อใหPสามารถนำผลการวิจัยไปประยุกต7ใชPใน

องค7กรอ่ืน ๆ ตKอไป 

 

วัตถุประสงคOของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับความสำคัญของป�จจัย นโยบายความรับผิดชอบตKอสังคม การบริหารจัดการความ

รับผิดชอบตKอสังคม วัฒนธรรมองค7กร การมีสKวนรKวมของพนักงาน และประสิทธิผลความรับผิดชอบตKอสังคม

ของ กฟผ.  

 2. เพื่อศึกษาป�จจัยดPาน นโยบายความรับผิดชอบตKอสังคม การบริหารจัดการความรับผิดชอบตKอสังคม 

วัฒนธรรมองค7กร การมีสKวนรKวมของพนักงาน ท่ีสKงผลตKอประสิทธิผลความรับผิดชอบตKอสังคมของ กฟผ.  

  3. เพ่ือศึกษาแนวทางการสรPางรูปแบบความรับผิดชอบตKอสังคมของ กฟผ.  

  

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งน้ี กำหนดระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) คือ การวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) เพื่อหาระดับความสำคัญ และป�จจัยดPานนโยบาย CSR ของ กฟผ. การบริหาร

จัดการ CSR ของ กฟผ. วัฒนธรรม กฟผ. การมีสKวนรKวมของพนักงาน กฟผ. ที่สKงผลตKอประสิทธิผลความ

รับผิดชอบตKอสังคมของ กฟผ. และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพื่อตรวจสอบและสรุป

ป�จจัยท่ีสKงผลตKอประสิทธิผลความรับผิดชอบตKอสังคมของ กฟผ. มีรายละเอียดดังน้ี 

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาวิจัยเรื่องประสิทธิผลความรับผิดชอบตKอสังคมของการไฟฟ_าฝ^ายผลิตแหKง

ประเทศไทยผูPวิจัยไดPศึกษาคPนควPาแนวคิด ทฤษฎีและผลการวิจัยที่เกี่ยวขPอง โดยสรุปสาระสำคัญไวPตามลำดับ

ดังนี้ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวขPอง ไดPแกK แนวคิดCSR และกฟผ. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวขPองกับตัว

แปรที่ศึกษา ไดPแกK แนวคิดและทฤษฎีที่ เกี่ยวกับนโยบาย แนวคิดและทฤษฎีที่ เกี่ยวกับการบริหาร

จัดการ แนวคิดและทฤษฎีที่ เกี ่ยวกับวัฒนธรรม แนวคิดและทฤษฎีที่ เกี ่ยวกับการมีสKวนรKวม และ

แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกับ CSR รวมถึงงานวิจัยอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขPอง 

 ข้ันตอนท่ี 2 ประชากรและกลุKมตัวอยKาง โดยแบKงเป�น 

 1. การวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรการวิจัย คือ พนักงาน กฟผ. ที่มีอายุตั ้งแตK 20 - 60 ป�จำนวน 

18,850 คน กลุKมตัวอยKางคือ พนักงาน กฟผ. ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ7 ขนาดกลุKมตัวอยKางใชPเกณฑ7 20 เทKาของ
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ตัวแปรสังเกต (Angsuchote, Wichitwanna, and Pinyophanuwat, 2009) การศึกษาครั้งนี้มีตัวแปรสังเกต 

15 ตัว จึงไดPกลุKมตัวอยKางจำนวน 300 คน การไดPมาของกลุKมตัวอยKางโดยการสุKมแบบแบKงชั้นตามสัดสKวนของ

พนักงาน กฟผ. 

 2. การวิจัยเชิงคุณภาพ ประชากรที่ใชPในการศึกษา คือ ผูPบริหาร กฟผ. กลุKมผูPใหPขPอมูลสำคัญ คือ (1) 

ผูPวKาการ กฟผ. 1 คน (2) รองผูPวKาการ กฟผ. 8 คน และ (3) ผูPอำนวยการฝ^ายกิจการสังคม 1 คน รวม 10 คน 

โดยผูPบริหารทุกทKานยินดีใหPสัมภาษณ7 

ข้ันตอนท่ี 3 เคร่ืองมือและวิธีการท่ีใชPในการศึกษา โดยแบKงเป�น 

 1. การวิจัยเชิงปริมาณ เครื ่องมือที่ใชPในการวิจัย คือ แบบสอบถามป�จจัยสKวนบุคคล 7 ขPอและ

แบบสอบถามป�จจัยที่สKงผลตKอประสิทธิผล CSR ของ กฟผ. ไดPแกK นโยบาย CSR ของ กฟผ. การบริหารจัดการ 

CSR ของ กฟผ. วัฒนธรรมองค7กรของ กฟผ. การมีสKวนรKวมของพนักงานของ กฟผ. และประสิทธิผล CSR ของ 

กฟผ. รวม 75 ขPอ เป�นแบบสอบถามที่ผูPวิจัยสรPางขึ้น โดยบูรณาการขPอมูลที่ไดPจากการทบทวนวรรณกรรม 

สรPางขPอคำถามของแตKละป�จจัยเป�นแบบมาตรประมาณคKา 5 ระดับ ตรวจสอบคุณภาพเครื ่องมือโดย

ผูPทรงคุณวุฒิ 5 ทKาน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและความเหมาะสมของคKาดัชนีความสอดคลPอง (Index of 

item objective congruence: ioc) และภาษาท่ีใชP (Item Objective Congruency: ioc) ไดPคKา IOC ของขPอ

คำถามทั้ง 75 ขPอ เทKากับ .80–1.00 และนำแบบสอบถามไปทดลองใชP (tryout) กับพนักงานการไฟฟ_าสKวน

ภูมิภาคที่มีลักษณะคลPายคลึงกับกลุKมตัวอยKางจำนวน 30 รายหาคKาความเชื่อมั่นโดยใชPสัมประสิทธิ์แอลฟ^าของ

คอนบราค ไดPคKาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับกKอนนำไปใชPเทKากับ 0.968 

 2. การวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใชPในการวิจัย คือแบบสัมภาษณ7แบบมีโครงสรPาง ผูPวิจัยทบทวนตัว

แปรที่ศึกษา และกรอบแนวคิดของการวิจัย นำมากำหนดขPอคำถามแตKละขPอที่สอดคลPองกับเครื่องมือการวิจัย

เชิงปริมาณ แบบสัมภาษณ7มีลักษณะเป�นขPอคำถามปลายเป�ด นำแบบสัมภาษณ7ที่สรPางเสร็จใหPอาจารย7ท่ี

ปรึกษาตรวจสอบความถูกตPอง เหมาะสม ความสอดคลPองและความตKอเนื่องของขPอคำถาม ปรับแกPไขตาม

ขPอเสนอแนะของอาจารย7ที่ปรึกษา ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  โดยนำแบบสัมภาษณ7แบบมีโครงสรPางที่ไดP

แกPไขแลPวใหPผูPทรงคุณวุฒิ 5 ทKาน ตรวจสอบความสอดคลPองเชิงเน้ือหา โดยการหาดัชนีความสอดคลPองระหวKาง

ขPอคำถามกับวัตถุประสงค7หรือนิยามตัวแปร ตามความคิดเห็นของผูPทรงคุณวุฒิ ผูPวิจัยคัดเลือกเฉพาะขPอ

รายการ (tems) ที่มีคKา IOC = 0.50 ขึ้นไป นำมาเป�นขPอคำถามที่ใชPในการสัมภาษณ7ผูPใหPขPอมูลสำคัญทั้ง 10 

คน คKา IOC ของแบบสัมภาษณ7 เทKากับ 0.80 - 1.00 

ข้ันตอนท่ี 4 การเก็บรวบรวมขPอมูล  

 1. การวิจัยเชิงปริมาณ 1) ผู PวิจัยนำสKงหนังสือจากมหาวิทยาลัย ไปยังผู Pที ่เกี ่ยวขPองเพื่อขอความ

อนุเคราะห7เก็บรวบรวมขPอมูลกับพนักงาน กฟผ. ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ7จำนวน 300 คน โดยสุKมตามสัดสKวน

ของประชากร 2) ผูPวิจัยเขPาพบกับบุคคลที่เกี่ยวขPองเพื่อขอชี้แจงวัตถุประสงค7 และประโยชน7ที่จะไดPรับจากการ

วิจัยพรPอมนัดหมายการจัดสKงแบบสอบถาม กำหนดระยะเวลาที่จะใหPกลุKมตัวอยKางตอบแบบสอบถาม และนัด

หมายวันเวลาเพื่อมารับแบบสอบถามกลับคืน 3) รับแบบสอบถามที่กลุ KมตัวอยKางตอบเสร็จแลPวกลับคืน 
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ตรวจสอบความสมบูรณ7ของแบบสอบถามทุกฉบับ และนำแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ7มาลงบันทึกขPอมูล 

เพ่ือนำไปวิเคราะห7ขPอมูลตKอไป  

2. การวิจัยเชิงคุณภาพ 1) ผูPวิจัยคPนหารายชื่อผูPบริหาร กฟผ. แลPวติดตKอประสานงานพรPอมกับแนะนำ

ตัว ชี้แจงวัตถุประสงค7การวิจัยและขอความอนุเคราะห7เป�นผูPเชี่ยวชาญในการศึกษาครั้งน้ี 2) นำหนังสือขอ

ความอนุเคราะห7ในการเป�นผูPใหPขPอมูลงานวิจัย จัดสKงเอกสารมหาวิทยาลัยฯ โครงรKางวิจัย และแบบสัมภาษณ7

แบบมีโครงสรPางไปยังผูPบริหารทุกราย เพื่อใหPพิจารณาขPอคำถามกKอนการใหPสัมภาษณ7 3) ผูPวิจัยดำเนินการ

สัมภาษณ7ผูPบริหารตามวัน เวลา สถานที่ที่กำหนดดPวยตนเอง พรPอมทั้งขออนุญาตบันทึกเสียงและจดบันทึก

ประเด็นสำคัญ ๆ รKวมดPวยในขณะที่ดำเนินการสัมภาษณ7 4) อKานเนื้อหาคำสัมภาษณ7 เพื่อตรวจสอบความ

ครบถPวน และคPนหาประเด็นใหมK นำขPอมูลมาเปรียบเทียบกับขPอมูลที่ไดPจากการบันทึก และการสังเกต กรณีมี

ประเด็นใหมKที่เกี่ยวขPองกับเร่ืองที่ศึกษา เมื่อสัมภาษณ7ผูPบริหารรายตKอไป ผูPวิจัยจะมีการสัมภาษณ7ถึงประเด็น

ดังกลKาวดPวย เพ่ือใหPไดPขPอมูลมากข้ึนและทำเชKนน้ีจนขPอมูลอ่ิมตัว 

ข้ันตอนท่ี 5 วิเคราะห7ขPอมูล 

 1. การวิจัยเชิงปริมาณ ผูPวิจัยวิเคราะห7ขPอมูลโดยใชPโปรแกรมคอมพิวเตอร7สำเร็จรูป เพื่อหาคKาสถิติ

พ้ืนฐาน และวิเคราะห7สมการเชิงโครงสรPางมีข้ันตอนการวิเคราะห7ขPอมูล เพ่ือตอบวัตถุประสงค7การวิจัย ดังน้ี  

  1) วิเคราะห7ขPอมูลป�จจัยสKวนบุคคลของกลุKมตัวอยKาง ไดPแกK เพศ อายุ ระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน

ใน กฟผ. ระดับการศึกษา ศาสนา ตำแหนKง สถานภาพ โดยการหาคKารPอยละ คKาต่ำสุด คKาสูงสุด และคKาเฉล่ีย  

  2) วิเคราะห7คะแนนป�จจัยนโยบาย CSR ของ กฟผ. ป�จจัยการบริหารจัดการ CSR ของ กฟผ. 

ป�จจัยวัฒนธรรม กฟผ. ป�จจัยการมีสKวนรKวมของพนักงาน กฟผ. และป�จจัยประสิทธิผล CSR ของ กฟผ. โดย

การหาคKาเฉล่ีย (mean) สKวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) คKาความโดKง ความเบP  

  3) หาความสัมพันธ7ระหวKางป�จจัยนโยบาย CSR ป�จจัยการบริหารจัดการ CSR ป�จจัย

วัฒนธรรมองค7กร ป�จจัยการมีสKวนรKวมของพนักงาน และป�จจัยประสิทธิผล CSR ของ กฟผ. โดยการหาคKา

สัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ7ของเพียร7สัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) กำหนด

ความมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

         4) การวิเคราะห7ขPอมูลเพื่อหาอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอPอมของป�จจัยนโยบาย CSR ป�จจัย

การบริหารจัดการ CSR ป�จจัยวัฒนธรรม ป�จจัยการมีสKวนรKวม ที่สKงผลตKอป�จจัย CSR ของ กฟผ. โดยใชP

โปรแกรม LISREL เพื่อวิเคราะห7หาคKาสถิติ ดังน้ี (4.1) ทดสอบความตรงเชิงโครงสรPาง (construct validity) 

โดยวิเคราะห7องค7ประกอบเชิงยืนยัน (confirmatory factor analysis: CFA) ของ ป�จจัยนโยบาย ป�จจัยการ

บร ิหารจ ัดการ ป �จจ ัยว ัฒนธรรม ป �จจ ัยการม ีส Kวนร Kวม และป �จจ ัยประส ิทธ ิผล CSR ของ กฟผ.                       

(4.2) วิเคราะห7ความสัมพันธ7เชิงสาเหตุและผลระหวKาง ป�จจัยนโยบาย ป�จจัยการบริหารจัดการ ป�จจัย

วัฒนธรรม ป�จจัยการมีสKวนรKวม และป�จจัยประสิทธิผล CSR ของ กฟผ.  ในรูปสมการโครงสรPาง (structural 

equation model: SEM) เพื่อใชPทดสอบและประมาณคKาความสัมพันธ7เชิงสาเหตุของป�จจัย และตรวจสอบ

ความสอดคลPองของโมเดลสมการโครงสรPางตามสมมติฐานกับขPอมูลเชิงประประจักษ7 
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 2. การวิจัยเชิงคุณภาพ การวิเคราะห7ขPอมูลที่ไดPจากการสัมภาษณ7เชิงลึก ผูPวิจัยมีการจัดทำกับขPอมูล 

โดยนำขPอมูลที่ไดPรับจากการสัมภาษณ7มาวิเคราะห7เนื้อหา (content analysis) จัดเนื้อหาเป�นแกKนหรือหลัก 

(theme) ตามป�จจัยที่ศึกษา ตรวจสอบและสรุปผลการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ รKวมกับการ

ตรวจสอบความสัมพันธ7เชิงสาเหตุและผลระหวKางป�จจัยที่นำมาศึกษา ผูPวิจัยสรุปผลเชิงสาเหตุของ ป�จจัย

นโยบาย CSR ของ กฟผ. ป�จจัยการบริหารจัดการ CSR ของ กฟผ. ป�จจัยวัฒนธรรม กฟผ. ป�จจัยการมีสKวนรKวม

ของพนักงาน กฟผ. และป�จจัยประสิทธิผล CSR ของ กฟผ. เป�นโมเดลความสัมพันธ7ที่มีความสอดคลPองกับ

ขPอมูลเชิงประจักษ7 และสรุปคKาอิทธิพลรวม (total effect) อิทธิพลทางอPอม (indirect effect) ของทุกป�จจัยท่ี

มีผลตKอประสิทธิผล CSR ของ กฟผ. 

 

ผลการวิจัย 

การวิจัยเร่ือง ประสิทธิผลความรับผิดชอบตKอสังคมของการไฟฟ_าฝ̂ายผลิตแหKงประเทศไทย ซ่ึงผลการ 

วิจัยพบวKา 

วัตถุประสงค'ที ่ 1 ระดับความสำคัญของป�จจัยนโยบาย CSR (POLI) ป�จจัยการบริหารจัดการ CSR 

(MANA) ป�จจัยวัฒนธรรมองค7กร (CULT) ป�จจัยการมีสKวนรKวมของพนักงาน (PATI) และป�จจัยประสิทธิผล CSR 

ของ กฟผ. (CSRE) ไดPผลตามตารางท่ี 1 

ตาราง 1 ระดับความสำคัญของป�จจัยนโยบาย CSR (POLI) ป�จจัยการบริหารจัดการ CSR (MANA) ป�จจัย

วัฒนธรรมองค7กร (CULT) ป�จจัยการมีสKวนรKวมของพนักงาน (PATI) และป�จจัยประสิทธิผล CSR ของ กฟผ. 

(CSRE) 

    
จากตารางท่ี 1 ผลการวิจัยแสดงใหPเห็นวKา ป�จจัยประสิทธิผล CSR กฟผ.(CSRE) ป�จจัยนโยบาย CSR (POLI) 

และป�จจัยการมีสKวนรKวมของพนักงาน (PATI) อยูKในระดับมากท่ีสุดตามลำดับ สKวนป�จจัยการบริหารจัดการ 

CSR (MANA) และป�จจัยวัฒนธรรมองค7กร (CULT) อยูKในระดับมาก 

วัตถุประสงค'ท่ี 2 ความสัมพันธ7ระหวKางป�จจัยนโยบาย CSR (POLI) ป�จจัยการบริหารจัดการ CSR 

(MANA) ป�จจัยวัฒนธรรมองค7กร (CULT) ป�จจัยการมีสKวนรKวมของพนักงาน (PATI) และป�จจัยประสิทธิผล 

CSR ของ กฟผ. (CSRE)  

ตาราง 2  คKาสัมประสิทธ7สหสัมพันแบบเพียร7สันระหวKางตัวแปรแฝง  

คKาสัมประสิทธ7สหสัมพันธ7ระหวKางตัวแปรแฝง 

 CULT MANA PATI CSRE POLI  
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CULT 1.00      

MANA 0.76 1.00     

PATI 0.94 0.73 1.00    

CSRE 0.66 0.54 0.66 1.00   

POLI 0.65 0.81 0.66 0.67 1.00  

 จากตารางที่ 2 คKาสหสัมพันธ7ระหวKางตัวแปรแฝงภายนอก อธิบายไดPวKา นโยบาย CSR (POLI) สKงผล

ทางตรงกับวัฒนธรรมองค7กร (CULT) มากที่สุดเทKากับ 0.65 และ จากคKาสหสัมพันธ7ระหวKางตัวแปรภายในและ

ตัวแปรแฝงภายนอก มีความสัมพันธ7เชิงบวกในระดับสูง จะมีคKาสถิติ r จะเทKากับ 0.54-0.94 โดยมีคู Kที ่มี

ความสัมพันธ7ในระดับสูงมาก ไดPแกK การมีสKวนรKวม (PATI) กับ วัฒนธรรมองค7กร (CULT) มีคKาเทKากับ 0.94 

ตามตารางท่ี 1    

 การเปรียบเทียบแบบจำลองตามสมติฐานและแบบสมมติฐานจำลองทางเลือก การปรับโมเดลสมการ

เชิงโครงสรPางตามสมมติฐานเพื่อใหPมีความสอดคลPองตามขPอมูลเชิงประจักษ7 โดยปรับทีละพารามิเตอร7 ใหPคKา

ความคลาดเคล่ือนสัมพันธ7กันไดP จนกระท่ังคKาดัชนีความกลมกลืนมีความสอดคลPองกับขPอมูลเชิงประจักษ7 จึงไดP

แบบจำลองทางเลือก โดยมีคKาสถิติที่คำนวณไดP คือ คKา Chi-square = 46.89, df = 40, p-value =0.21073, 

GFI = 0.98, PGFI = 0.94, RMR= 0.011, RMSEA = 0.024, CFI = 1.00 และ CN = 418.95 โมเดลแบบจำลอง

สมการเชิงโครงสรPางมีความเหมาะสม กลมกลืนกับขPอมูลเชิงประจักษ7 แบบจำลองทางเลือก เสนอตามภาพ 2 

และผลการเปรียบเทียบแบบจำลองตามสมมติฐานการวิจัยและแบบจำลองทางเลือกตามตาราง 3 

ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบแบบจำลองตามสมติฐานการวิจัยและแบบจำลองทางเลือก    

รายการ คfาสถิติ แบบจำลองตาม

สมมติฐาน 

แบบจำลอง

ทางเลือก 

1. Chi-square *ต่ำใกลP 0 492.18 46.89 

 *เทKากับ df 80 40 

Relative Chi-square ผลหารดPวย df < 2 6.15 1.17 

2.  GFI >.90 0.82 0.98 

3.  PGFI >.90 0.73 0.94 

4.  RMR เขPาใกลP 0 0.028 0.011 

5.  RMSEA <.05 0.131 0.024 

6.  CFI *0-1 0.96 1.00 

7.  CN > 200 68.77 418.95 
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ภาพ 1 แบบจำลองสมการเชิงโครงสรPางมีความเหมาะสมกลมกลืนกับขPอมูลเชิงประจักษ7แบบจำลองทางเลือก 

 ผลการวิเคราะห7เสPนทางอิทธิพลจากแบบจำลองโครงสรPาง ที่เป�นแบบจำลองทางเลือกโดยอธิบาย

เสPนทางความสัมพันธ7จากสมการพยากรณ7ผลการวิเคราะห7เสPนทางอิทธิพลจากแบบจำลองโครงสรPาง ที่เป�น

แบบจำลองทางเลือก มีความเหมาะสมเพียงพอที่จะเป�นแบบจำลองความสัมพันธ7ระหวKาง นโยบาย CSR ของ

องค7กร (POLI) การบริหารจัดการ CSR ขององค7กร (MANA) วัฒนธรรมองค7กร (CULT) การมีสKวนรKวมของ

พนักงานในองค7กร (PATI)  และประสิทธิผล CSR ขององค7กร (CSRE) ตามตาราง 3 

ตาราง 4 ผลการวิเคราะห7อิทธิพลรวม อิทธิพลทางตรง และอิทธิพลทางอPอมของแบบจำลองทางเลือก 

ตัวแปรตาม ความ 

สัมพันธY 

ตัวแปรอิสระ R2 

POLI CULT MANA PATI 

CULT DE 0.65**    0.43 

 IE - - - -  

 TE 0.65** - - -  

MANA DE 0.54** 0.40** - - 0.74 

 IE 0.26** - - -  

 TE 0.80** 0.40** - -  

PATI DE 0.13* 0.91** 0.17* - 0.89 

 IE 0.57** 0.01 - -  

 TE 0.70** 0.92** 0.17* -  

CSRE DE 0.59** 0.33** 0.35** 0.22** 0.57 

 IE 0.18** 0.15* 0.21** -  

 TE 0.77** 0.48** 0.56** 0.22**  

Chi-Square= 46.89, df=40, p-value = 0.211, GFI=0.98, AGFI=0.94, RMR=0.011, RMSEA=0.024 CFI=1.00, 

CN=418.95 

 ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวKา นโยบาย CSR (POLI) สKงผลตKอประสิทธิผล CSR (CSRE) โดยมีคKา

สัมประสิทธิ์เสPนทางเทKากับ 0.59 คKา  t statistic  เทKากับ 4.34 ซึ่งสนับสนุนสมมติฐาน อยKางมีนัยสำคัญทาง
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สถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งสามารถตีความวKาตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ7ในทิศทางเดียวกัน นั่นคือ เมื่อนโยบาย 

CSR (POLI) เพิ่มมากขึ้น สKงผลใหPประสิทธิผล CSR (CSRE) เพิ่มขึ้นดPวย และวัฒนธรรมองค7กร (CULT) สKงผล

ตKอประสิทธิผล CSR (CSRE)  โดยมีคKาสัมประสิทธิ ์เสPนทางเทKากับ 0.33 คKา  t statistic เทKากับ 3.03 ซ่ึง

สนับสนุนสมมติฐาน อยKางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ซ่ึงสามารถตีความวKาตัวแปรท่ีศึกษามีความสัมพันธ7

ในทิศทางเดียวกัน นั่นคือ เมื่อวัฒนธรรมองค7กร (CULT) เพิ่มมากขึ้น สKงผลใหPประสิทธิผล CSR (CSRE) เพ่ิม

มากขึ้นดPวย และการบริหารจัดการ CSR (MANA) สKงผลตKอประสิทธิผล CSR (CSRE) โดยมีคKาสัมประสิทธ์ิ

เสPนทางเทKากับ 0.35 คKา  t statistic  เทKากับ 2.74 ซึ่งสนับสนุนสมมติฐาน อยKางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 ซึ่งสามารถตีความวKาตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ7ในทิศทางเดียวกัน นั่นคือ เมื่อการบริหารจัดการ CSR 

(MANA) เพิ่มมากขึ้น สKงผลใหPประสิทธิผล CSR (CSRE) เพิ่มมากขึ้นดPวย และการมีสKวนรKวม (PATI) สKงผลตKอ

ประสิทธิผล CSR (CSRE) โดยมีคKาสัมประสิทธิ์เสPนทางเทKากับ 0.22 คKา  t statistic  เทKากับ 2.65 ซึ่งสนับสนุน

สมมติฐาน อยKางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งสามารถตีความวKาตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ7ใน

ทิศทางเดียวกัน นั่นคือ เมื่อการมีสKวนรKวม (PATI) เพิ่มมากขึ้น สKงผลใหPประสิทธิผล CSR (CSRE) เพิ่มมากข้ึน

ดPวย ตามตาราง 4   

ตาราง 5 ผลการทดสอบสมมติฐาน  

สมมติฐานการวิจัย สัมประสิทธ์ิ

เสkนทาง 

t statistic ผลลัพธ' 

นโยบายความรับผิดชอบตKอสังคมสKงผลตKอประสิทธิผล

ความรับผิดชอบตKอสังคม (POLI --> CSRE) 

0.59** 4.34 สนับสนุน 

วัฒนธรรมองค7กรสKงผลตKอประสิทธิผลความรับผิดชอบตKอ

สังคม (CULT --> CSRE) 

0.33** 3.03 สนับสนุน 

การบริหารจัดการความรับผิดชอบตKอสังคมสKงผลตKอ

ประสิทธิผลความรับผิดชอบตKอสังคม (MANA --> CSRE) 

0.35** 2.74 สนับสนุน 

การมีสKวนรKวมของพนักงานสKงผลตKอประสิทธิผลความ

รับผิดชอบตKอสังคม (PATI --> CSRE) 

0.22** 2.65 สนับสนุน 

**p 0.01 

 ตารางที่ 5. ป�จจัยนโยบาย CSR (POLI) ป�จจัยการบริหารจัดการ CSR (MANA) ป�จจัยวัฒนธรรม

องค7กร (CULT) และป�จจัยการมีสKวนรKวมของพนักงาน (PATI) ท่ีสKงผลตKอประสิทธิผล CSR จากผลการทดสอบ

สมมติฐาน พบวKา นโยบาย CSR สKงผลตKอประสิทธิผล CSR โดยมีคKาสัมประสิทธิ์เสPนทางเทKากับ 0.59 คKา t 

statistic เทKากับ 4.34 ซึ่งสนับสนุนสมมติฐาน อยKางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งสามารถตีความวKาตัว

แปรที่ศึกษามีความสัมพันธ7ในทิศทางเดียวกัน นั่นคือ เมื่อนโยบาย CSR เพิ่มมากขึ้น สKงผลใหPประสิทธิผล CSR 

เพิ่มขึ้นดPวย และการบริหารจัดการ CSR สKงผลตKอประสิทธิผล CSR โดยมีคKาสัมประสิทธิ์เสPนทางเทKากับ 0.35 

คKา  t statistic เทKากับ 2.74 ซึ่งสนับสนุนสมมติฐาน อยKางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งสามารถตีความ

วKาตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ7ในทิศทางเดียวกัน นั่นคือ เมื่อการบริหารจัดการ CSR เพิ่มมากขึ้น สKงผลใหP

£
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ประสิทธิผล CSR เพิ่มมากขึ้นดPวย และวัฒนธรรมองค7กรสKงผลตKอประสิทธิผล CSR โดยมีคKาสัมประสิทธ์ิ

เสPนทางเทKากับ 0.33 คKา t statistic เทKากับ 3.03 ซึ่งสนับสนุนสมมติฐาน อยKางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 ซึ่งสามารถตีความวKาตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ7ในทิศทางเดียวกัน น่ันคือ เมื่อวัฒนธรรมองค7กร เพ่ิม

มากขึ้น สKงผลใหPประสิทธิผล CSR เพิ่มมากขึ้นดPวย และการมีสKวนรKวมสKงผลตKอประสิทธิผล CSR โดยมีคKา

สัมประสิทธ์ิเสPนทางเทKากับ 0.22 คKา t statistic เทKากับ 2.65 ซ่ึงสนับสนุนสมมติฐาน อยKางมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.01 ซึ่งสามารถตีความวKาตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ7ในทิศทางเดียวกัน นั่นคือ เมื่อการมีสKวนรKวม 

เพ่ิมมากข้ึน สKงผลใหPประสิทธิผล CSR เพ่ิมมากข้ึนดPวย 

 วัตถุประสงค'ที่ 3 แนวทางการสรPางรูปแบบความรับผิดชอบตKอสังคมของ กฟผ. จากการสัมภาษณ7เชิงลึก 

สามารถสรุปไดP 3 ประเด็นหลัก ดังน้ี 

 1. ผูPบริหาร กฟผ. ไดPใหPความสำคัญกับการดำเนินงานดPาน CSR เพื่อใหPเกิดการพัฒนาอยKางยั่งยืน ในดPาน

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลPอม ดPวยการตระหนักถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการตัดสินใจและการ

ดำเนินงานในดPานตKาง ๆ ที่จะสKงผลถึงผูPมีสKวนไดPเสียและสังคม โดยมุKงเนPนเรื่องสำคัญดังนี้ 1) การกำกับดูแล

องค7กร 2) การดูแลดPานสิทธิมนุษยชน 3) การดูแลดPานสิ่งแวดลPอม และ 4) การปฏิบัติที่เป�นธรรม โดยใหP

ผูPปฏิบัติงานทุกคนถือเป�นหนPาที่ที่จะตPองใหPความสำคัญและปฏิบัติตาม เพื่อใหP กฟผ.เป�นองค7กรที่มีการพัฒนา

อยKางย่ังยืนเป�นท่ียอมรับในระดับประเทศและระดับสากล 

          2. ผูPบริหาร กฟผ. ใหPความสำคัญกับการดำเนินงานที่โปรKงใสมีคุณธรรม และคำนึงถึงความรับผิดชอบ

ตKอสังคมและสิ่งแวดลPอม สอดคลPองกับคKานิยมและวัฒนธรรมองค7กร และไดPจัดทำแนวปฏิบัติที่ดีในดPานตKาง ๆ 

ตามหลักธรรมาภิบาลรวมถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินงานขององค7กรไวPในคูKมือการกำกับดูแล

กิจการที่ดี มีการทบทวนและปรับปรุงสาระสำคัญเพื่อใหPสอดคลPองกับสถานการณ7 และมีการถKายทอดนโยบาย

จากผูPบริหารสูKผูPปฏิบัติงานเพื่อใหPเกิดการปฏิบัติทั่วทั้งองค7กร ผูPบริหารและพนักงาน กฟผ. ตPองปฏิบัติตาม

จริยธรรมและจรรยาบรรณอยKางเครKงครัด 

  3. ผูPบริหาร กฟผ. ใหPความสำคัญกับการบริหารความสัมพันธ7กับผูPมีสKวนไดPเสียที่เกี่ยวขPองในทุก

กระบวนการทำงานขององค7กรโดยในป� 2562 กลุKมผูPมีสKวนไดPเสียสำคัญของ กฟผ. ยังคงมี 8 กลุKมหลัก คือ 1) 

ภาครัฐและผูPกำกับดูแล 2) สื่อมวลชน 3) ชุมชน 4) นักวิชาการ/องค7กรพัฒนาเอกชน/ภาคประชาสังคม 5) 

ลูกคPาหลัก/ผูPใชPไฟฟ_าทั่วไปและสังคม 6) คูKคPา/พันธมิตร 7) พนักงานและสหภาพแรงงาน 8) สถาบันการเงิน 

โดยมอบหมายใหPแตKละสายรองผูPวKาการรับผิดชอบดูแลแตKละกลุKม 

 

องคOความรู\ใหมB 

 จากงานวิจัยเรื่องประสิทธิผลความรับผิดชอบตKอสังคมของการไฟฟ_าฝ^ายผลิตแหKงประเทศไทย ทำใหP

คPนพบเกิดองค7ความรูPใหมKวKา ป�จจัยที่ศึกษาทั้งหมดตPองผสมผสานเชื่อมโยงทุกองค7ประกอบตKาง ๆ เขPาหากัน 

โดยมีกระบวนการตั้งแตK 1) นโยบาย CSR ขององค7กรที่ผูPบริหารองค7กรตPองกำหนดเนื้อหา เป_าหมาย และ

วัตถุประสงค7 ของนโยบาย ใหPพนักงานในองค7กรยึดถือและปฏิบัติ 2) การบริหารจัดการ CSR ขององค7กร  

ที่ผู PบริหารตPองกำหนด โครงสรPาง อำนาจ หนPาที่ จัดสรรบุคคลากร กิจกรรมและงบประมาณเพื่อใหPความ
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รับผิดชอบตKอสังคมประสบความสำเร็จ 3) วัฒนธรรมองค7กรที่ผูPบริหารองค7กรกำหนดลักษณะการปฏิบัติงาน 

ใหPพนักงานรูPสึกดีและเต็มใจปฏิบัติงาน กำหนดคKานิยม และแบบแผนพฤติกรรมการทำงาน ใหPพนักงานยึดถือ

ปฏิบัติรKวมกัน 4) การมีสKวนรKวมของพนักงาน ที่พนักงานรKวมตัดสินใจ รKวมดำเนินงาน รKวมรับประโยชน7 และ

รKวมประเมินผล กับกิจกรรม CSR  และ 5) ประสิทธิผลความรับผิดชอบตKอสังคม ที่ผูPบริหารและพนักงาน ตPอง

พิจารณาวKากิจกรรม CSR ดPานสังคม ดPานส่ิงแวดลPอม และดPานเศรษฐกิจ บรรลุตามวัตถุประสงค7หรือเป_าหมาย

ที่องค7กรพึงปรารถนาหรือไมK ซึ่งสามารถนำมาสรPางเป�นรูปองค7ความรูP ประสิทธิผลความรับผิดชอบตKอสังคม

ของการไฟฟ_าฝ̂ายผลิตแหKงประเทศไทย  

 
 

ภาพ 2 รูปแบบท่ีสKงผลตKอประสิทธิผลความรับผิดชอบตKอสังคมของการไฟฟ_าฝ̂ายผลิตแหKงประเทศไทย 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลความรับผิดชอบตKอสังคมของการไฟฟ_าฝ^ายผลิตแหKงประเทศไทย  

มีประเด็นท่ีนKาสนใจสามารถนำมาอภิปรายผลไดPดังน้ี 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 1 พบวKา ป�จจัยประสิทธิผล CSR ของ กฟผ. (CSRE) ป�จจัยนโยบาย 

CSR (POLI) และป�จจัยการมีสKวนรKวมของพนักงาน (PATI) อยูKในระดับมากที่สุดตามลำดับ สKวนป�จจัยการ

บริหารจัดการ CSR (MANA) และป�จจัยวัฒนธรรมองค7กร (CULT) อยูKในระดับมาก ทั้งนี้เป�นเพราะจากการ

ดำเนินการดPานความรับผิดชอบตKอสังคมตKอเนื่องมาเกิน 1 ทศวรรษ ทั้งเรื่องการวางนโยบายความรับผิดชอบท่ี

มีตKอสังคมภายในและภายนอกองค7กร วิสัยทัศน7 พันธกิจ การจัดการดPานส่ิงแวดลPอม การบริจาค การสนับสนุน

ชุมชน การตอบรับของพนักงาน ทำใหPพนักงานในองค7กรของ กฟผ. มีความรูPมีความเขPาใจในระบบการ

บริหารงานดPาน CSR อยKางสูง สอดคลPองกับ งานวิจัยของ พัฒน7นรี ศรีศุภโอฬารและณัฐพล อัสสะรัตน7 

(Srisuphaolarn, and Assarut, 2016) พบวKา บริษัทท่ีทำกิจกรรม CSR แบบบูรณาการจะมีระดับความผูกพัน

ในงานและความยึดมั่นตKอองค7กรสูงกวKาบริษัทที่ทำเพียงแคKการทำตามกฎหมายและขPอบังคับเทKานั้น และ

สอดคลPองกับผลการวิจัยของ El-Garaihy, Mobarak, and Albahussain (2014) ที่กลKาววKา CSR สKงผลตKอ

ชื่อเสียงขององค7กรทั้งทางตรงและทางอPอม แสดงวKา CSR มีผลกระทบเชิงบวกตKอธุรกิจในดPานตKาง ๆ เชKน ดPาน

คุณภาพ นวัตกรรมของผลิตภัณฑ7 ความรวดเร็วทางการตลาด และความนKาเช่ือถือในการสKงมอบ เป�นตPน  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 2 พบวKา ประสิทธิผลความรับผิดชอบตKอสังคมขององค7กร ขึ้นอยูKกับ

นโยบายความรับผิดชอบตKอสังคมขององค7กร การบริหารความรับผิดชอบตKอสังคมขององค7กร วัฒนธรรม

องค7กร และการมีสKวนรKวมของพนักงานในองค7กรในทิศทางเดียวกัน ซึ่งสนับสนุนสมมติฐานการวิจัย และ

เป�นไปตามโมเดลสมการโครงสรPางท่ีต้ังไวP อภิปรายไดP ดังน้ี 

นโยบายความรับผิดชอบตKอสังคมขององค7กร สKงผลตKอประสิทธิผล CSR ขององค7กรในทิศทางเดียวกัน

มากท่ีสุด อภิปรายไดPวKา ป�จจัยของนโยบาย CSR ขององค7กร ประกอบดPวย เน้ือหา เป_าหมาย และวัตถุประสงค7 

นโยบายคือแนวทาง (Guidelines) การตัดสินใจของผูPบริหารของหนKวยงานในการนำกลยุทธ7 (Strategies) 

กฟผ. มีนโยบาย CSR อยKางยั่งยืน โดยคำนึงถึงการสรPางประโยชน7สูงสุดใหPกับชุมชนและผูPมีสKวนไดPเสียกับ

องค7กรในทุกมิติที่เกี่ยวขPองตลอดกระบวนการรวมไปถึงการสนับสนุนสKงเสริมหรือกระตุPนใหPพนักงานเป�นจิต

อาสาการทำกิจกรรม CSR ในทุกมิติและมีความพรPอมของทรัพยากรในการทำกิจกรรมมาก สอดคลPองกับ

งานวิจัยของ โบลตัน, ชางฮีและ โอ กอร7แมน (Bolton, Chung-Hee and O’Gorman, 2011) ที่พบวKา การ

วางนโยบาย CSR ทั้งภายในและภายนอกองค7กร การระบุนโยบายในวิสัยทัศน7 พันธกิจ การจัดการดPาน

สิ่งแวดลPอม การบริจาค การสนับสนุนชุมชน การตอบรับของพนักงาน ตKอแนวคิด CSR ขึ้นอยูKกับการใหP

ความสำคัญของผูPบริหารและความตKอเน่ืองของนโยบาย  

การบริหารจัดการความรับผิดชอบตKอสังคมขององค7กร สKงผลตKอประสิทธิผล CSR ของ กฟผ. ใน

ทิศทางเดียวกัน อภิปรายไดPวKา ป�จจัยสำคัญของการบริหารคือ ภาวะผูPนำ การวางแผน และการดำเนินงาน 

การที่ กฟผ. มีนโยบายมุKงมั่นใหPองค7กรเติบโตควบคูKไปกับ CSR อยKางยั่งยืน โดยคำนึงถึงการสรPางประโยชน7

สูงสุดใหPกับสังคมและชุมชน ผูPบริหารควรใหPความสำคัญกับเรื่อง CSR อยKางจริงจังโดยมีแผนแมKบทความ
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รับผิดชอบตKอสังคมขององค7กร และมีแผนปฏิบัติการรองรับเพื่อใหPงานดPาน CSR ดำเนินไปตามเป_าหมายที่วาง

ไวP สอดคลPองกับงานวิจัยของ Acquier, Daudigeos, and Valiorgue (2011) ท่ีศึกษา CSR ในฐานะความทPา

ทายขององค7กรและการบริหารจัดการ ป�จจัยภายในองค7กรใดที่สKงผลตKอการดำเนินโครงการ CSR ภายใน

บริษัท และทำใหPสามารถดำเนินการเปล่ียนแปลงรูปแบบธุรกิจในวงกวPางไดP 

วัฒนธรรมองค7กร สKงผลตKอประสิทธิผล CSR ของ กฟผ. ในทิศทางเดียวกันอภิปรายไดPวKา กฟผ. มี

คKานิยมและวัฒนธรรมองค7กร คือ SPEED ใหPพนักงานยึดถือปฏิบัติรKวมกัน โดยมีคำอธิบายและพฤติกรรมท่ี

มุKงเนPนดังนี้ S (Sense of Belonging) หมายถึงรักองค7การ P (Performance Excellence) หมายถึงมุKงงาน

เลิศ E (Ethic and Integrity) หมายถึง เทิดคุณธรรม E (Enthusiasm for Innovation) หมายถึงนำดPวย

นวัตกรรม D (Devotion to Society) หมายถึงทำประโยชน7เพื่อสังคม ซึ่งพนักงานในองค7กรไดPนำคKานิยมและ

วัฒนธรรมองค7กรเหลKานี้มายึดถือในการปฏิบัติงานสอดคลPองกับงานวิจัยของวรวุฒิ ไชยศร และบุญสม เกษะ

ประดิษฐ7 (Chaisorn, and Kesapradist, 2017) ที่เห็นวKาผูPบริหารมีความสำคัญมากในการสรPางวัฒนธรรม

องค7กรใหPใหPพนักงานยึดถือ เพ่ือใหPภารกิจขององค7กรบรรลุวัตถุประสงค7ท่ีวางไวP  

การมีสKวนรKวมของพนักงานในองค7กร ตKอประสิทธิผล CSR ของ กฟผ. ในทิศทางเดียวกัน อภิปรายไดPวKา

ป�จจัยการมีสKวนรKวมของพนักงาน กฟผ. ที่ศึกษาประกอบดPวย การมีสKวนรKวมตัดสินใจ การมีสKวนรKวมปฏิบัติ

ดำเนินการ และการมีสKวนรKวมรับผลประโยชน7 โดยท่ีการมีสKวนรKวมในการตัดสินใจในกิจกรรม CSR ของ กฟผ. 

พนักงานไมKมีสKวนรKวม เนื่องจาก กฟผ. มีฝ^ายกิจการสังคมที่รับผิดชอบเรื่องกิจกรรมความรับผิดชอบตKอสังคม

ของ กฟผ. ไวPอยูKแลPวในการกำหนดเป_าหมาย ขอบเขต รูปแบบและวางแผนแนวทางในการดำเนินกิจกรรมน้ัน 

ๆ สอดคลPองกับงานวิจัยของนพวรรณ โตมี (Tomee, 2017) ที่พบวKา พนักงานของ ปตท. ไมKมีสKวนรKวมในการ

ตัดสินใจในการกำหนดเป_าหมาย ขอบเขต รูปแบบและวางแผนแนวทางในการดำเนินกิจกรรม CSR เชKนกัน 

เป�นการกำหนดมาจากผูPบังคับบัญชาระดับสูง สKวนการมีสKวนรKวมปฏิบัติดำเนินการมีสKวนรKวมมาก สอดคลPอง

กับงานวิจัยของ Im, Chung and Yang (2016) ศึกษาการมีสKวนรKวมของพนักงานในการปฏิบัติกิจกรรม CSR 

กับองค7กร งานวิจัยนี้ศึกษาผลของ CSR ของบุคคล และองค7กรที่เหมาะสมกับความสัมพันธ7ระหวKางการมีสKวน

รKวม CSR กับความพึงพอใจในงานการระบุองค7กรและความผูกพันตKอองค7กร และการมีสKวนรKวมรับ

ผลประโยชน7 องค7กร กฟผ. วางเกณฑ7ใหPมีตัวแทนของพนักงานในแตKละสายงานตPองเขPารKวมกิจกรรม CSR ดPวย

การหมุนเวียนกันโดยมีผลตKอการประเมินประจำป�ของสายงาน หากพนักงานเขPารKวมทำกิจกรรมกับองค7กรจะ

สKงผลใหPพนักงานทั้งสายงานไดPรับผลประโยชน7จากการประเมินที่ดีจากผูPบังคับบัญชาซึ่งเป�นผลประโยชน7สKวน

บุคคล สอดคลPองกับงานวิจัยของ Li and Thibodeau (2019) ท่ีศึกษาประโยชน7คKาตอบแทนของพนักงานและ

ผูPบริหารท่ีอาจเกิดข้ึนตามความรับผิดชอบตKอสังคม 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 3 พบวKา แนวทางการสรPางรูปแบบความรับผิดชอบตKอสังคมของ กฟผ. 

ประกอบดPวย การดำเนินงานดPานความรับผิดชอบตKอสังคมเพื่อใหPเกิดการพัฒนาอยKางยั่งยืน การดำเนินงานท่ี

โปรKงใสมีคุณธรรม และคำนึงถึงความรับผิดชอบตKอสังคมและสิ่งแวดลPอม และการบริหารความสัมพันธ7กับผูPมี

สKวนไดPเสียท่ีเก่ียวขPองในทุกกระบวนการทำงานขององค7กร อภิปรายไดPดังน้ี  
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การดำเนินงานดPาน CSR เพื่อใหPเกิดการพัฒนาอยKางยั่งยืน กฟผ. ใชPแนวทางการดำเนินงาน CSR ตาม

มาตรฐาน ISO 2600 โดยใหPความสำคัญกับนโยบายและแผนการดำเนินงานพัฒนาอยKางยั่งยืนจะตPองคำนึงถึง

มิติดPานเศรษฐกิจ ดPานสังคม และดPานสิ่งแวดลPอม มีแผนระยะยาวดำเนินการอยKางตKอเนื่องสรPางผลการ

ดำเนินงานที่ยั่งยืน เพื่อใหP กฟผ. เป�นองค7กรที่มีการพัฒนาอยKางยั่งยืนเป�นที่ยอมรับในระดับประเทศและระดับ

สากล สอดคลPองกับงานวิจัยเรื่องความรับผิดชอบตKอสังคมขององค7กรธุรกิจกับการพัฒนาที่ยั่งยืน: กรณีศึกษา

ความรับผิดชอบตKอสังคม 6 บริษ ัท ของวรวุฒิ ไชยศร และบุญสม เกษะประดิษฐ7 (Chaisorn, and 

Kesapradist, 2017) ที่ผลการศึกษาพบวKา CSR ทำใหPองค7กร/ชุมชนมีความยั่งยืน โดยเป�นความตKอเนื่องของ

การพัฒนาโครงการ CSR ใหPเป�นกระบวนการเชิงไดนามิคเพื่อใหPเกิดการพัฒนาอยKางยั่งยืนคูKกับสังคมและ

ชุมชน 

การดำเนินงานที่โปรKงใสมีคุณธรรม และคำนึงถึงความรับผิดชอบตKอสังคมและสิ่งแวดลPอม กฟผ. เป�น

องค7กรที่นำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 6 ประการ คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรKงใส 

หลักการมีสKวนรKวม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุPมคKา มาใชPในการบริหารงานองค7กร มีระบบการ

กำกับดูแลป_องกันมิใหPเกิดความขัดแยPงทางผลประโยชน7 มีระบบบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน การ

ตรวจสอบการจัดซื้อจัดจPาง การตรวจสอบและประเมินผลโครงการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการ

สนับสนุนและสKงเสริมพนักงานและชุมชนที่รKวมกิจกรรม CSR ใหPมีจิตสำนึกในการรับผิดชอบตKอสังคมและ

ส่ิงแวดลPอม สอดคลPองกับบทความวิจัยเร่ืองความรับผิดชอบตKอสังคมขององค7กร (CSR) และความพึงพอใจของ

ลูกคPาที ่มีผลตKอความจงรักภักดีในสายการบินนกแอร7 ของนภัทร คลPายคลึงและเสาวนีย7 สมันต7ตรีพร 

(Klayklung, and Samantreeporn, 2014) ผลการศึกษาพบวKา องค7กรสายการบินนกแอร7มีความรับผิดชอบ

ตKอสังคมในดPานการประกอบธุรกิจดPวยความเป�นธรรม มีความรับผิดชอบตKอผูPบริโภค มีการรKวมพัฒนาชุมชน

และสังคม การดูแลรักษาส่ิงแวดลPอม 

การบริหารความสัมพันธ7กับผูPมีสKวนไดPเสียที่เกี่ยวขPองในทุกกระบวนการทำงานขององค7กร กฟผ.มี

วิสัยทัศน7ดPานการบริหารจัดการผูPมีสKวนไดPสKวนเสียวKา ประชาชน และทุกภาคสKวน พึงพอใจและภูมิใจในการ

เป�นองค7การที่เป�นผูPนำนวัตกรรม พลังงานไฟฟ_า ที่ใสKใจสังคม ชุมชน สิ่งแวดลPอม โดยใชPแนวทางการบริหาร

จัดการผูPมีสKวนไดPสKวนเสีย ตามมาตรฐาน AA1000 Stakeholder Engagement Standard (AA1000 SES) 

และกรอบแนวทางการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ ตามระบบ State Enterprise Assessment 

Model (SE-AM) ดPานการมุKงเนPนผูPมีสKวนไดPสKวนเสียและมีธรรมาภิบาล โดยจัดทำเป�นแผนแมKบทบริหารจัดการ

ผูPมีสKวนไดPสKวนเสีย (Electricity Generating Authority of Thailand, 2020) สอดคลPองกับผลการศึกษาของ 

สถาบ ันธ ุรก ิจเพ ื ่อส ังคม (Corporate Social Responsibility Institute, 2018) ท ี ่จ ัดทำหนังส ือความ

รับผิดชอบตKอสังคมเพื่อความยั่งยืนขององค7กร เพื่อเตรียมความพรPอมใหPบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย7

แหKงประเทศไทยและตลาดหลักทรัพย7 เอ็ม เอ ไอ โดยมีการกลKาวถึงแนวทางการวางแผนบริหารความสัมพันธ7

กับผูPมีสKวนไดPเสียใหPมีประสิทธิผลมากขึ้น เพื่อใหPสามารถตอบสนองประเด็นตKาง ๆ ของผูPมีสKวนไดPเสียไดPอยKาง

เหมาะสม ซ่ึงจะเพ่ิมผลกระทบเชิงบวกและลดผลกระทบเชิงลบไดPอยKางมีประสิทธิภาพ 
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สรุป  

 ระดับความสำคัญของป�จจัยนโยบายความรับผิดชอบตKอสังคม ป�จจัยการบริหารจัดการความรับผิดชอบ

ตKอสังคม ป�จจัยวัฒนธรรมองค7กร ป�จจัยการมีสKวนรKวมของพนักงาน และป�จจัยประสิทธิผลความรับผิดชอบตKอ

สังคมของการไฟฟ_าฝ^ายผลิตแหKงประเทศไทย มีระดับมากทุกป�จจัยทั้งนี้เพราะกฟผ. ทำภารกิจในดPานการดูแล

สังคม ชุมชนและสิ่งแวดลPอม ในฐานะของรัฐวิสาหกิจที่ดำเนินงานอยูKควบคูKกับสังคมไทยมาอยKางยาวนานถึง

ครึ่งศตวรรษ ทำใหPองค7กรมีประสบการณ7 มีความรูPความเขPาใจในการทำโครงการดPานความรับผิดชอบตKอสังคม

และสิ่งแวดลPอมอยKางยั่งยืน สKวนป�จจัยนโยบายความรับผิดชอบตKอสังคม ป�จจัยการบริหารจัดการความ

รับผิดชอบตKอสังคม ป�จจัยวัฒนธรรมองค7กร และป�จจัยการมีสKวนรKวมของพนักงาน มีอิทธิผลตKอประสิทธิผล

ความรับผิดชอบตKอสังคมของกฟผ. เพราะผลการวิจัยตัวแปรทั้ง 4 มีความสัมพันธ7ไปในทิศทางเดียวกัน กฟผ.

สามารถนำผลการวิจัยไปบูรณาการการดำเนินงานดPานความรับผิดชอบตKอสังคมอยKางยั่งยืน โดยคำนึงถึง

ประโยชน7สูงสุดใหPกับสังคม ชุมชนและส่ิงแวดลPอม  

 

ข\อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผูPวิจัยมีขPอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ขkอเสนอแนะจากการวิจัย 

1.1 ผูPบริหารควรสKงเสริมการมีสKวนรKวมของพนักงานในการทำ CSR ทุกกิจกรรม เนื่องจากพนักงาน

เป�นทรัพยากรมนุษย7ที่สำคัญในการสรPางทัศนคติในเชิงบวกตKอองค7กร ชุมชนจะรูPสึกดีเมื่อเห็นพนักงานซึ่งเป�น

ผูPแทนของ กฟผ. หKวงใย ใสKใจ ความเป�นอยูK และคุณภาพชีวิตของชุมชน  

1.2 ผูPบริหารควรตั้งกลุKมหรือชมรม CSR ในองค7กรใหPหลากหลาย เพื่อใหPพนักงานรKวมกิจกรรมที่ตน

ช่ืนชอบก็จะแสดงความรูPสึกพอใจและสุขใจออกมาเป�นท่ีประทับใจกับผูPพบเห็น และชุมชน 

1.3 ผู PบริหารควรใหPพนักงานไดPมีสKวนรKวมในการกำหนดกิจกรรม CSR และวิธีการดำเนินงาน 

เน่ืองจากจะชKวยใหPพนักงานมีกิจกรรมทำท่ีหลากหลายมากข้ึนใหPทันกับสภาพสังคมท่ีเปล่ียนไป 

2. ขkอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตfอไป 

2.1 กฟผ. ควรมีการวิจัย CSR ขององค7กรกับผูPมีสKวนไดPเสียกลุKมอ่ืนๆ นอกเหนือจากพนักงานในองค7กร

เพ่ือทราบความตPองการหรือความพึงพอใจท่ีมีตKอ กฟผ. 

2.2 กฟผ. ควรมีการวิจัย วKากลุKมผูPมีสKวนไดPเสียตPองการกิจกรรม CSR ขององค7กรแบบใดเพ่ือ กฟผ. จะ

ไดPดำเนินการกิจกรรม CSR ใหPตรงตามความตPองการของผูPมีสKวนไดPเสียตKอไป 

2.3 กฟผ.ควรสKงเสริมการวิจัยผลิตภัณฑ7ที่เป�นมิตรกับสิ่งแวดลัอมใหPมากขึ้นเพราะจะทำใหPสิ่งแวดลPอม

ของชุมชนโดยรวมดีข้ึน 
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บทคัดยIอ 

  บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค7เพื่อ 1) ศึกษาบริบทสภาพปDญหาการมีวินัยจราจรของนักเรียนวิทยาลัย

การอาชีพหลังสวน จังหวัดชุมพร 2) ศึกษาการเสริมสรLางจิตสำนึกตามหลักพุทธสันติวิธี และ 3) นำเสนอการ

เสริมสรLางจิตสำนึกวินัยจราจรตามหลักพุทธสันติวิธีของนักเรียนวิทยาลัยการอาชีพหลังสวน จังหวัดชุมพร เปQน

การวิจัยเชิงพัฒนา กลุSมเปTาหมายไดLแกS นักศึกษาระดับ ปวช. จำนวน 25 คน  สัมภาษณ7ผูLทรงคุณวุฒิ 24 คน 

นำขLอมูลมาวิเคราะห7และนำเสนอผลการวิจัยเชิงพรรณนา 

  ผลการวิจัยพบวSา 1) บริบทสภาพปDญหาการมีวินัยจราจรพบวSาสถิติอุบัติเหตุจากรถจักรยานยนต7ของ

ไทยสูงกวSาเกณฑ7มาตรฐานขององค7กรอนามัยโลก สาเหตุมาจากความประมาท ไมSเคารพกฎจราจร สภาพรถไมS

พรLอมใชLงาน ขาดทักษะในการขับขี่ การไมSเขLมงวดดLานกฎหมาย ขาดการตระหนักถึงผลกระทบและโทษ  2) 

การเสริมสรLางจิตสำนึกตามหลักพุทธสันติวิธี โดยอาศัยไตรสิกขาเปQนเครื่องมือในการพัฒนาจิตสำนึก ทำใหLเกิด

สติ ตระหนักรูL ระมัดระวัง รอบคอบ ใสSใจ ใครSครวญ ระงับยับยั้งใจ เห็นคุณเห็นโทษ คำนึงถึงผลกระทบตSอ

ผูLอื่น เคารพและปฏิบัติตามกฎระเบียบ และ 3) การนำเสนอการเสริมสรLางจิตสำนึกวินัยจราจรตามหลักพุทธ

สันติวิธี ของนักเรียนวิทยาลัยการอาชีพหลังสวน จังหวัดชุมพร ครอบคลุมการพัฒนา 4 ดLาน คือ ดLานกาย ศีล 

จิต และปDญญา การฝdกอบรมมี 16 รายวิชา  ผลจากการฝdกอบรมเกิดภูมิคุLนกันที่ดี  4 ดLาน ไดLแกS AFRA คือ A: 

Awareness การตระหนักรูL การวิเคราะห7ตนเองไดL การรูLเทSาทันความคิด อารมณ7 ความรูLสึกและควบคุมตนเอง

ไดL F: Fluency แตกฉาน มีไหวพริบ ความเช่ียวชาญ  R: Reflection ตรึกตรอง การคิดวิเคราะห7และใครSครวญ 

การคิดหาเหตุผลและแยกประเด็นไดL และ A: Awakening ตื่นรูL การเขLาใจในบทบาทหนLาที่ความรับผิดชอบ

ของตน    
 

คำสำคัญ: การเสริมสรLางจิตสำนึก; วินัยจราจร; พุทธสันติวิธี

 
*Received November 15, 2021; Revised December 23, 2021; Accepted December 29, 2021 



                                                                   วารสารสันติศึกษาปริทรรศน0 มจร ป3ที่ 9 ฉบับที่ 7 (พฤศจิกายน-ธันวาคม 2564) 3128 

Abstract 

    This research article has objectives:  1) to study the context and problems of traffic 

discipline among students of Langsuan Industrial and Community Education College, 

Chumphon Province; 2) to study the enhancement of awareness raising according to Buddhist 

Peaceful Means; and 3) to present the enhancement of awareness raising according to 

Buddhist Peaceful Means for students of Langsuan Industrial and Community Education 

College, Chumphon Province to have traffic discipline.  The study applied a developmental 

research method. The in-depth interviews were conducted with experts and scholars in a total 

of 24 persons.  Students of 25 participants. The obtained data were presented by way of 

descriptive method.  

   The following results are found: 1) The context and problems of traffic discipline are 

found that motorcycle accident statistics tend to increase due to negligence, due to 

negligence, a lack of mindfulness, a lack of respect for traffic regulations, unprepared vehicles, 

a lack of driving skills, impetuousness, a lack of severe law enforcement, and ignorance of the 

consequences. 2) The enhancement of awareness raising according to Buddhist Peaceful 

Means with mindfulness are the tool used to increase the mindfulness: paying attention to 

the laws and regulations, driving safely, behaving responsibly and carefully, being prudent and 

considering the consequences, self-control and weighing the benefits and disadvantages. 3) 

Presentation of the enhancement of awareness raising according to Buddhist Peaceful Means  

for students of Langsuan Industrial and Community Education College, Chumphon Province 

to have traffic discipline covers 4 aspects as follows: Physical development; Moral 

development; Mental development; and Wisdom development. The training guideline 

comprises 16 activities of the main learning strands.   The training results reveal that the 

participants developed a good immunity, which shows all four areas referred to as "AFRA” 

comprising: “A” stands for “Awareness” which is the ability to analyze oneself, be aware of 

one’s thoughts, emotions, and feelings, “F” stands for “Fluency” which is proficiency and 

cleverness;  “R” stands for “Reflection” which is to contemplate and reflect, to be reasoning 

and able to identify each issue; and “A” stands for “Awakening” which is to be awaken, to 

understand one’s roles and responsibilities.   
 

Keywords: The Building Awareness; Traffic Discipline; Buddhist Peaceful Means 
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บทนำ 

  รายงานการวิเคราะห7สถานการณ7อุบัติเหตุทางถนนของกระทรวงคมนาคม พ.ศ. 2562 ไดLระบุ  

สถานการณ7อุบัติเหตุทางถนนทั่วโลกจากรายงานสถานการณ7โลกดLานความปลอดภัยทางถนน ป� พ.ศ. 2561   

โดย WHO พบวSา ประเทศไทยมีผูLเสียชีวิตจากอุบัติเหตุทางถนนสูงที่สุดเปQนอันดับที่ 9 ของโลกโดยมีประมาณ

การผูLเสียชีวิต 32.7 คนตSอประชากรหนึ่งแสนคน หรือมีผู Lเสียชีวิตเฉลี่ยป�ละ 22,491 คน (60 คนตSอวัน)  

แตSประเทศไทยยังคงเปQนประเทศที่มีผูLเสียชีวิตสูงที่สุดอันดับหนึ่ง ในเอเชียและในภูมิภาคอาเซียน สัดสSวน

ผูLเสียชีวิตดLวยอุบัติเหตุทางถนนทั่วโลก มีผูLเสียชีวิตจากรถยนต7มากที่สุด รLอยละ 29 จากรถจักรยานยนต7 

รLอยละ 28 ที่เหลือเปQนผูLขับขี่จักรยานและผูLเดินเทLา รLอยละ 26 และผูLใชLถนนอื่นๆ รLอยละ 17 สSวนสัดสSวน

ผูLเสียชีวิตดLวยอุบัติเหตุทางถนนของประเทศไทยเปQนผูLเสียชีวิตที่เกิดจาก รถจักรยานยนต7มากที่สุด รLอยละ 

74.4 เกิดจากรถยนต7 รLอยละ 12.3 ผูLเดินเทLา รLอยละ 7.6 ผูLขี่จักรยาน รLอยละ 3.5 และผูLใชLถนนอื่นๆ รLอยละ 

2.3 ซึ่งนSาเปQนหSวงก็คือปDจจุบันมีการเพิ่มขึ ้นของจำนวนรถจักรยานยนต7ในประเทศไทยจาก 19 ลLานคัน  

เปQนจำนวน 21.13 ลLานคัน จึงทำใหLจักรยานยนต7มีสัดสSวนมากที่สุดถึงรLอยละ 53.96 เมื ่อเทียบกับรถ   

จดทะเบียนสะสมประเภทอื่นตามกฎหมายวSาดLวยรถยนต7 (Global Report on Road Safety, 2018) ดังน้ัน 

แนวโนLมการเสียชีวิต การบาดเจ็บ และความพิการจากอุบัติเหตุตSอกลุSมเยาวชนและวัยทำงานมีสัดสSวนการ

เสียชีวิตจากอุบัติเหตุทางถนนมากกวSากลุSมวัยเด็กและวัยสูงอายุเพิ่มขึ้นอยSางชัดเจน จากสถานการณ7ดังกลSาว

ทำใหLทั่วโลกใหLความสำคัญ ดังจะเห็นไดLจากสมัชชาสหประชาชาติไดLจัดประชุมผูLบริหารระดับสูงเรื่อง “ความ

ปลอดภัยทางถนน” ณ กรุงมอสโกประเทศสหพันธรัฐรัสเซีย โดยที่ประชุมไดLประกาศรับรองเจตนารมณ7

ปฏิญญามอสโกกำหนดใหLป� พ.ศ.2554-2563 เปQนทศวรรษแหSงความปลอดภัยทางถนนและเรียกรLองใหL

ประ เทศสมาช ิกม ี การจ ั ดทำแผนปฏ ิบ ั ต ิ การ  (Boonnuk,  Rudtanasudjatum,  Methaphat,  and 

Yingratanasuk, 2017)  โดยมีเปTาหมายในการลดอัตราการเสียชีวิตจากอุบัติเหตุทางถนนใหLมากท่ีสุด โดยเนLน

ย้ำใหLความสำคัญที่ยานพาหนะปลอดภัย (Safer Vehicles) พรLอมทั้งผูLใชLรถใชLถนนปลอดภัย (Safer Road 

Users)  เปQนตLน  โดยใหLรัฐตLองจัดใหLมีการบริการและปDจจัยพื้นฐานสำหรับความปลอดภัยทางถนนและถือวSา

เปQนความรับผิดชอบพ้ืนฐานของภาครัฐ (Office of Transport and Traffic Policy and planning, 2018)  

 การขับขี ่หรือซLอนโดยสารรถจักรยานยนต7หากคิดสัดสSวนตSอจำนวนประชากรของประเทศแลLว 

ผูLเสียชีวิตที่เกิดจากรถจักรยานยนต7ในประเทศไทยจะสูงเปQนลำดับ 1 ของโลก" สถิติจำนวนผูLเสียชีวิตและ

ผูLบาดเจ็บจากอุบัติเหตุทางถนนทั่วโลกยังคงมีแนวโนLมเพิ่มขึ้น และยังไมSสามารถบรรลุเปTาหมายเพื่อการพัฒนา

อยSางยั่งยืน (SDGs) ภายในป� พ.ศ. 2563 เมื่อพิจารณาจำนวนผูLเสียชีวิต รูปแบบลักษณะการเกิดเหตุจะพบวSา

อุบัติเหตุทางถนนในประเทศไทยยังเปQนเรื่องที่มีความนSาวิตกอยSางมาก ทุกฝ¦ายที่มีสSวนเกี่ยวขLองตLองหาทางเรSง

แกLไขปDญหาอยSางเต็มที่โดยดSวน (Isranews, 2020) แมLจะพบวSา ทั้งๆ ที่ประเทศไทยไดLมีกฎหมายปTองกัน

อุบัติเหตุวSาดLวยการจราจรทางบก เพื่อควบคุมการจราจรและจำนวนยานพาหนะที่เพิ่มขึ้น และเพื่อความ

ปลอดภัยแกSชีวิตและรSางกายและทรัพย7สินของประชาชน (The Land Traffic Act of Villager's Edition 

1979, 2004) รายงานสถิติอุบัติเหตุแสดงใหLเห็นวSา ผูLขับขี่รถจักรยานยนต7ในประเทศไทยมีความเสี่ยงที่จะเกิด

อุบัติเหตุสูงกวSาประเทศเพื่อนบLานไมSนLอยกวSาสองเทSา การเกิดอุบัติเหตุจราจรไมSใชSเรื่องบังเอิญ แตSสามารถ
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ปTองกันไดL ซึ่งปDจจัยที่กSอใหLเกิดอุบัติเหตุจราจรไดLแกS ปDจจัยดLานบุคคล ยานพาหนะ ถนน และสิ่งแวดลLอม  

เปQนตLน  

  ปDจจัยเสี่ยงหรือสาเหตุหลักที่พบจากพฤติกรรมการขับขี่รถจักรยานยนต7 ไดLแกS การประมาท ขาดสติ 

ขับรถเร็ว เมาแลLวขับ คึกคะนอง ไมSสวมหมวกนิรภัย ตัดหนLาระยะกระชั้นชิด การใชLสารเสพติด ความงSวง  

การไมSสวมหมวกกันน็อค การฝ¦าไฟแดง (Suriyawongpaisal, and Kanchanasut, 2003) รวมถึงคSานิยมท่ีผิด 

เชSน การไมSนิยมการใชLหมวกนิรภัย การโทรศัพท7ขณะขับรถ การปรับแตSงเครื ่องยนต7เพื ่อความแรง  

การปรับแตSงสภาพรถเพื่อความเทSห7 อีกทั้งยังพบวSาการขับรถเร็วเกินอัตราที่กําหนดเปQนสาเหตุอันดับแรกของ

สถิติสาเหตุการเกิดอุบัติเหตุทั้งหมด โดยรวมปDจจัยหลักของอุบัติเหตุทางถนนมี 3 ประการ ไดLแกS บุคคล 

ยานพาหนะ และสิ่งแวดลLอม (The highway safety roundtable, 2008) รถจักรยานยนต7เปQนประเภทรถ 

ที่เกิดอุบัติเหตุจราจรเปQนอันดับที่สูงที่สุด ซึ่งสSงผลกระทบตSอชีวิตเด็กและเยาวชน กSอใหLเกิดความสูญเสีย

มากมาย ไมSวSาจะเปQนบาดเจ็บ สูญเสียทั้งทรัพย7สินและเงินทอง ตLองรักษาตัว ตLองหยุดเรียน ทำใหLสูญเสีย

โอกาสในการเรียนรูL  สูญเสียอวัยวะ กลายเปQนคนพิการ หรือกลายเปQนอาชญากรในชั่วพริบตา อยูSในสังคมไดL

ยาก หนักสุด คือ การสูญเสียชีวิต   

อุบัติเหตุจากรถจักรยานยนต7 จังหวัดชุมพรก็เปQนจังหวัดหนึ่งที่ไดLรับผลกระทบตSอชีวิตเด็กและเยาวชน  

จังหวัดชุมพรพบสถิติการเกิดอุบัติเหตุจราจรที่สัมพันธ7กับสถิติอุบัติเหตุจราจรในภาพรวมของประเทศ  

จะเห็นไดLวSาอุบัติเหตุจราจรในจังหวัดชุมพรป� พ.ศ.2560 มีผูLเสียชีวิตสูงที่สุด คือ ชSวงอายุ 16-25 ป� เสียชีวิต 

23% สSวนสถิติของการบาดเจ็บจากอุบัติเหตุจราจรสูงสุด คือ ชSวงอายุ 16-25 ป� บาดเจ็บ 26% และ

ยานพาหนะที่เกิดอุบัติเหตุมากที่สุด คือ รถจักรยานยนต7 คิดเปQน 98% ของอุบัติเหตุจราจรทั้งจังหวัด 

( Accident Information Center to Strengthen the Road Safety Culture: Statistics of Deaths and 

Injuries in Chumphon Province, 2018) หลายหนSวยงานในจังหวัดชุมพรไดLตระหนักถึงความสำคัญของ

ปDญหาจากการสูญเสียชีวิตและทรัพย7สินอันเนื่องมาจากอุบัติเหตุจราจร ซึ่งไดLรSวมมือกันหลายฝ¦ายเพื่อลด

อุบัติเหตุจราจรทางถนนอยSางเปQนระบบ และยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยของถนน โดยบูรณาการหลาย

ภาคสSวนรSวมดำเนินการปTองกันและลดอุบัติเหตุทางถนน การดำเนินงานปTองกันและลดอุบัติเหตุทางถนนของ

จังหวัดที่ผSานมา พบวSารLอยละ 80 ของกลุSมเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุ จราจร คือ นักเรียน/นักศึกษา เนื่องจาก

กลุSมนี้มักประมาท ขาดสติ มีความคึกคะนองในการใชLรถใชLถนน และไมSมีความตระหนักดLานวินัยจราจร 

วิทยาลัยการอาชีพหลังสวน จังหวัดชุมพร ไดLเล็งเห็นถึงปDญหาอุบัติเหตุอันเกิดจากรถจักรยานยนต7ของเยาวชน 

จึงใหLความสำคัญตSอการเสริมสรLางการมีวินัยจราจรของนักเรียน ดLวยการรSวมมือกันกับภาครัฐและเอกชน

หลายหนSวยงาน โดยการจัดใหLมีการฝdกอบรมเพื่อเสริมสรLางการมีวินัยจราจรของนักเรียน เพื่อพัฒนา ปTองกัน  

เยียวยา ลดอุบัติเหตุ และความรุนแรงจากอุบัติเหตุ โดยเฉพาะอุบัติเหตุที่เกิดจากรถจักรยานยนต7ทั้งทางตรง

และทางอLอม   

จังหวัดชุมพรพบสาเหตุการเกิดอุบัติเหตุจากรถจักรยานยนต7สSวนใหญSเกิดจากความประมาทของ          

ผูLขับข่ี โดยขLอหาที่กระทำผิดมากที่สุด ไดLแกS การขับรถเร็วเกินกวSากฎหมายกำหนด และประมาทในดLานอ่ืน 

เชSน เสพสิ ่งมึนเมา ไมSเคารพกฎจราจร ฝ¦าฝ®นสัญญาจราจร เปQนตLน (Rudtanasudjatum et al. 2005) 
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สะทLอนใหLเห็นวSา การประมาท คือ การขาดสตินั่นเอง ดังนั้นมาตรการปTองกันที่ตLนทางที่ดีที่สุด คือ การมีสติ

ระมัดระวังรอบครอบ แตSทั้งนี้ สติ มิไดLเกิดขึ้นเพราะความบังเอิญ แตSควรจะมีการฝdกฝนอบรมพัฒนาสSงเสริม

สติใหLเปQนนิสัยพฤติกรรมปกติในการดำเนินชีวิต ในเชิงวิชาการการมีสติจะเกิดขึ้นและมีประสิทธิภาพตLองผSาน

เคร่ืองมือในการฝdกหรือตLองอาศัยวิธีการในอบรมบSมเพาะตามหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปDญญา เปQนการ

ฝdกฝนพัฒนามนุษย7 ซึ่งเปQนพื้นฐานในการฝdกพฤติกรรมที่ดีและเปQนกระบวนสอนของมนุษย7เพื่อใหLเจริญดียิ่งข้ึน 

ดังปรากฏในหลักที่เรียกวSา โอวาทปาติโมกข7 ที่วSาการไมSทำความชั่วท้ังปวง ทั้งทางกาย ทางวาจา จัดเปQนศีล,  

การบำเพ็ญความดีใหLเพียบพรLอมจัดอยูSในการปฏิบัติจิตขั้นที่เรียกวSา สมาธิ, การทำจิตของตนใหLผSองใสจัดเปQน

การฝdกปฏิบัติในขั้นสูงสุดเรียกวSา ปDญญา (Phra Dhammapitaka (P.A.Payutto), 2001) โดยรวมมนุษย7จะ 

มีสติไดLสมบูรณ7จะตLองฝdกฝนพัฒนาและปฏิบัติตามหลักไตรสิกขา คือ ศีลสิกขา จิตตสิกขา และปDญญาสิกขา 

(Phra Bhavanavisutthikhun (Sermchai Chayamongkhalo), 2004) 

  ดLวยเหตุนี้ผูLวิจัยจึงสนใจเสริมสรLางการมีวินัยจราจรของนักเรียนวิทยาลัยการอาชีพหลังสวน จังหวัด

ชุมพร โดยอาศัยเครื่องมือกระบวนการการฝdกฝนอบรมตามหลักพุทธสันติวิธี ดLวยหวังวSา การพัฒนาสติ

ดังกลSาวจะนำไปสูSการพัฒนาเยาวชนมีจิตสำนึกในวินัยจราจรเพื่อชSวยลดอุบัติเหตุจราจร ทั้งยังเปQนการฝdก

ทักษะการมีสติท่ีจะนำไปประพฤติปฏิบัติในการดำเนินชีวิต และการอยูSรSวมกันอยSางสันติสุขในสังคมตSอไป   

 

วัตถุประสงคWของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาบริบทสภาพปDญหาการมีวินัยจราจรของนักเรียนวิทยาลัยการอาชีพหลังสวน จังหวัด

ชุมพร 

 2. เพ่ือศึกษาการเสริมสรLางจิตสำนึกตามหลักพุทธสันติวิธี 

  3. เพ่ือนำเสนอการเสริมสรLางจิตสำนึกวินัยจราจรตามหลักพุทธสันติวิธีของนักเรียนวิทยาลัยการอาชีพ

หลังสวน จังหวัดชุมพร 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การเสริมสรLางจิตสำนึกวินัยจราจรตามหลักพุทธสันติวิธี: ศึกษากรณีนักเรียน

วิทยาลัยการอาชีพหลังสวน จังหวัดชุมพร” เปQนการวิจัยเชิงพัฒนา (Research and Development)       

เปQนกระบวนการคLนหาขLอเท็จจริง เพื่อปรับปรุงพัฒนากระบวนการ แนวทาง วิธีการ และการประยุกต7ใชLเพ่ือ

การทดลองกระบวนการ ผูLวิจัยจะทำการรวบรวมขLอมูลที่เกี่ยวกับการสรLางจิตสำนึกเพื่อเสริมสรLางการมีวินัย

จราจร โดยอาศัยกรอบแนวคิดไตรสิกขาโดยมีสติเปQนฐาน ดังตSอไปน้ี  

ขั้นตอนที่ 1 ผูLวิจัยทำการศึกษาบริบทสภาพปDญหาการมีวินัยจราจร ของนักเรียนวิทยาลัยการอาชีพ

หลังสวน จังหวัดชุมพร พรLอมท้ังศึกษาเอกสารตามทฤษฎีการฝdกอบรมเพ่ือเสริมสรLางจิตสำนึกการมีวินัยจราจร  

รวมทั้งหนังสือและคูSมือตSาง ๆ ที่เกี ่ยวขLอง เชSน พระราชบัญญัติจราจรทางบก พ.ศ.2522 และความรูLท่ี

เก่ียวขLองอ่ืน ๆ (R1D1) ดังน้ี  
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 1. หนังสือ เอกสาร ตำรา เอกสารทางวิชาการที่เกี่ยวขLองกับการสรLางจิตสำนึกการมีวินัย

จราจร เพื่อการปTองกันและลดอุบัติเหตุ (R1) กลSาวคือ ความรูLเนื้อหาที่เกี่ยวกับขLอกฎหมาย ระเบียบ ขLอบังคับ

วSาดLวยจราจร พรบ.จราจรทางบก พรบ.คุLมครองผูLประสบภัยจากรถ การเคลื่อนยLายและปฐมพยาบาลเบื้องตLน  

แนวคิดการสรLางจิตสำนึกวินัยจราจร บริบทสภาพปDญหาวินัยจราจรของนักเรียนวิทยาลัยการอาชีพหลังสวน  

และการบริหารจัดการเพ่ือลดอุบัติเหตุจราจร   

 2. แหลSงสืบคLนขLอมูล ไดLแกS เอกสารจากสถาบันการศึกษาของมหาวิทยาลัยตSางๆ ทั้งของรัฐ

และเอกชน เอกสารขLอมูลจากหนSวยงาน องค7กร และขLอมูลสถิติอุบัติเหตุตSางๆ ของวิทยาลัยการอาชีพหลัง

สวนและจังหวัดชุมพร เปQนตLน   

  3. เก็บรวบรวมขLอมูล ไดLแกS ผูLวิจัยไดLศึกษาเนื้อหาจากเอกสารและงานวิจัยอยSางละเอียดดLวย

การบันทึกขLอมูลดLวยการบันทึกภาพ การบันทึกเสียง การถอดเทป การใหLทำใบงาน สรุปถอดบทเรียน การทำ

แบบทดสอบ เปQนตLน แลLวนำขLอมูลสำคัญเหลSาน้ันไปสรุปจัดหมวดหมูSประเภท 

 4. วิเคราะห7และสรุปขLอมูล ไดLแกS นำเนื้อหาสาระขLอมูลที่ไดL มาวิเคราะห7เปรียบเทียบ  

จัดหมวดหมูSเรียบเรียง สรุปนัยสำคัญๆ     

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาการเสริมสรLางจิตสำนึกตามหลักพุทธสันติวิธี ในพระพุทธศาสนาเถรวาทเพื่อการ

สรLางจิตสำนึกการมีวินัยจราจร (R1) มีขั้นตอน คือ การศึกษาหลักสติในพระพุทธศาสนาและหลักไตรสิกขา 

พรLอมกับพุทธธรรมที่สSงเสริมการพัฒนาเยาวชน จากพระไตรป¯ฎกฉบับภาษาไทยและภาษาบาลี และเอกสาร 

ตำราดLานหลักพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนาของผูLเช่ียวชาญท่ีเก่ียวขLองกับหลักไตรสิกขาโดยมีสติเปQนฐาน  

ขั้นตอนที่ 3 ผูLวิจัยสรLางเครื่องมือสัมภาษณ7 และหาคSา IOC จากผูLทรงคุณวุฒิ ตามกรอบแนวคิด 

ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการสรLางจิตสำนึกตามหลักไตรสิกขาโดยใชLสติเปQนฐานเพื่อเสริมสรLางการมีวินัยจราจร โดย

การศึกษาจากเอกสาร ตำรา งานวิจัย และเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวขLอง โดยการไดLมาวิธีการสรLางเครื่องมือ (R1) 

สรLางแบบสัมภาษณ7ตามกรอบแนวคิดที่สรLางจิตสำนึกตามหลักไตรสิกขาโดยใชLสติเปQนฐานเพื่อเสริมสรLางการมี

วินัยจราจรของนักเรียนวิทยาลัยการอาชีพหลังสวน จังหวัดชุมพร      

ขั้นตอนที่ 4 เก็บขLอมูลและการฝdกอบรม ผูLวิจัยนำขLอมูลที่ไดLจากการสัมภาษณ7ออกแบบการฝdกอบรม

การสรLางจิตสำนึกตามหลักไตรสิกขาโดยใชLสติเปQนฐานไปใชLเพื่อพัฒนาเสริมสรLางการมีวินัยจราจรของนักเรียน

การอาชีพหลังสวน จังหวัดชุมพร 

4.1 กลุ]มผู`ให`ข`อมูลหลัก มีผู`เชี่ยวชาญ และผู`เข`าอบรม ใชLวิธีการสัมภาษณ7ผูLเชี่ยวชาญและผูLท่ี

เกี่ยวขLอง แบบมีโครงสรLาง (Structured Interview) โดยเริ่มจากการสัมภาษณ7ผูLเชี่ยวชาญและกลุSมนักเรียนท่ี

เขLาอบรมฝdกฝนพัฒนา ซึ่งผูLวิจัยจะดำเนินการสัมภาษณ7ผูLเชี่ยวชาญรSวมกับการสนทนากลุSมยSอยเพื่อใหLไดLขLอมูล

ที่ตรงแนSนอนมากขึ้น (D1) จำนวน 24 คน และทำการฝdกอบรมดLวยวิทยากรผูLเชี่ยวชาญมืออาชีพแกSนักเรียน 

จำนวน 25 คน เกณฑ7ในการคัดเลือกผูLเชี่ยวชาญ และนักเรียนผูLเขLาอบรม มีความรูLดLานหลักพุทธธรรมทาง

พระพุทธศาสนาที่มีบทบาทสอนหรือฝdกอบรมเกี่ยวกับการสรLางจิตสำนึกตามหลักไตรสิกขาโดยใชLสติเปQนฐาน  

เปQนนักวิชาการที่มีบทบาทหนLาที่และประสบการณ7ดLานการฝdกอบรม บรรยายเกี่ยวกับการสรLางจิตสำนึก  
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เปQนผูLบริหารสถานศึกษา อาจารย7 เจLาหนLาที่ เปQนนักเรียนของวิทยาลัยการอาชีพหลังสวน จังหวัดชุมพร  ช้ัน 

ปวช.ป�ท่ี 1 

4.2 วิธ ีการเก็บรวบรวมขLอมูล การเก็บรวบรวมขLอมูลดLวยแบบสัมภาษณ7เชิงลึก (In-depth 

Interview) นำวิธีการขั้นตอนดังกลSาวที่ไดLจากการสัมภาษณ7 ไปจัดสนทนากลุSมเฉพาะ (Focus group) โดย

ผูLทรงคุณวุฒิ 10 ทSาน เพื่อไดLปรับปรุงและใชLเปQนวิธีการอบรมเพื่อเสริมสรLางการมีวินัยจราจรของนักเรียน

วิทยาลัยการอาชีพหลังสวน จังหวัดชุมพรตSอไป โดยมีนักเรียนที่ไดLรับการคัดเลือกจำนวน 25 คน เขLารับการ

ฝdกอบรม โดยนักเรียนผูLเขLาอบรม(D1)   

ขั ้นตอนที ่ 5 การวิเคราะห7ขLอมูล (R2, D2) ผู LวิจัยไดLทำการวิเคราะห7ขLอมูลจากการสัมภาษณ7  

การฝdกอบรม และการสังเกตแบบมีสSวนรSวม โดยมีขั้นตอน การสัมภาษณ7 การจดบันทึกมาจำแนกเปQนประเด็น

และเรียบเรียง การวิเคราะห7เน้ือหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) สภาพพ้ืนท่ี

และสถานที่ของผูLเขLาอบรม วิเคราะห7ขLอมูลจากลำดับขั้นตอน เนื้อหาสาระ รูปแบบ แนวทางการฝdกอบรม  

การสังเกตุ การสัมภาษณ7ผูLเขLาอบรม ท้ังกSอนและหลังการอบรม และผูLมีสSวนเก่ียวขLองในการสรLางจิตสำนึกตาม

หลักไตรสิกขาโดยใชLสติเปQนฐานเพ่ือการเสริมสรLางการมีวินัยจราจรและสรุปผล     

ขั้นตอนที่ 6 นำเสนอการเสริมสรLางจิตสำนึกวินัยจราจรตามหลักพุทธสันติวิธี ของนักเรียนวิทยาลัย

การอาชีพหลังสวน จังหวัดชุมพร ทำใหLเกิดการปTองกันและลดอุบัติเหตุจราจร เปQนแนวทางสำหรับผูLสนใจ

ศึกษา และนำไปใชLประโยชน7แกSสังคม (R3D3) มีข้ันตอนปรากฎเปQนผลการวิจัยดังน้ี  

 

ผลการวิจัย   

 วัตถุประสงคkที ่ 1 บริบทสภาพปDญหาการมีวินัยจราจรของนักเรียนวิทยาลัยการอาชีพหลังสวน 

จังหวัดชุมพร พบวSา สถิติอุบัติเหตุทางถนนของจังหวัดชุมพร ป�งบประมาณ 2559-2561 มีแนวโนLมเพ่ิมข้ึนจาก

ตัวเลขมีจำนวนผูLประสบอุบัติเหตุเพิ่มขึ้น ซึ่งเกิดจากพฤติกรรม เมาแลLวขับ ขับรถเร็ว ไมSสวมหมวกนิรภัย  

ขาดทักษะในการขับขี ่ อุบัติเหตุสSวนใหญSเกิดจากความประมาท มีดื ่มเครื ่องดื ่มแอลกอฮอล7 มึนเมา  

โดยภาพรวมแลLวสภาพปDญหาและบริบทวินัยจราจรการใชLรถจักรยานยนต7ของจังหวัดชุมพรเกิดจาก 

1) สภาพแวดลLอมเอื้ออุบัติเหตุ ปDญหาสภาพกายภาพทั่วไป เชSน รถ ถนน สภาพอากาศ การมองเห็น สภาพรถ  

สภาพเสLนทาง สภาพแวดลLอม ไมSชำนาญเสLนทาง ใจรLอน 2) ชSวงวัยอายุของเยาวชน พฤติกรรมการขับขี่ของ

เด็กและเยาวชนที่ขาดทักษะและวินัยจราจร 3) ขับรถดLวยความเร็ว ความประมาทขับรถเร็ว 4) ดัดแปลง

เครื่องยนต7 การดัดแปลงลLอ ทSอใหLมีเสียงดัง ปรับแตSงอุปกรณ7เครื่องยนต7 ควบคุมรถไมSไดL จากปDญหาดังกลSาว 

ทางสถาบันการศึกษาก็มีการตระหนักในเรื่องน้ี เพราะมีเด็กนักเรียนที่จัดอยูSในกลุSมเสี่ยงตSอการเกิดอุบัติเหตุไดL

งSาย ทางวิทยาลัยการอาชีพหลังสวนไดLพยายามสSงเสริมการมีวินัยจราจรของนักเรียนวิทยาลัยการอาชีพ 

หลังสวน มีการฝdกอบรมการใชLรถจักรยานยนต7 แตSจำนวนนักเรียนที่อบรมในแตSละป�ก็ยังนLอย พยายามทำ 

MOU กับหลายหนSวยงานใหLเขLามาชSวยสSงเสริมการปลูกจิตสำนึกแตSก็ไมSตSอเนื่อง กิจกรรมที่เคยทำมีการ

สSงเสริมสนับสนุนใหLความรูLและฝdกอบรมการใชLรถจักรยานยนต7 กลSาวคือ 1) ตำรวจเขLาไปชSวยทำการฝdกอบรม

ความรูLอยูSบLาง 2) กิจกรรมภาคปฏิบัติอบรมวิธีการขับขี่ใหLเกิดการเรียนรูLผSานภาคทฤษฎีแลLวไปสูSภาคสนาม  
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3) การสอนความรูLกฎจราจรและวิธีการขับข่ีปลอดภัย 4) การสรLางแรงจูงใจมีการใหLรางวัลผูLผSานการฝdกอบรมท่ี

ไมSมีประวัติไมSเคยประสบอุบัติเหตุ โดยรวมการใหLความรูLและฝdกอบรมทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ตLองใชLเวลาใน

การสรLางจิตสำนึกความปลอดภัย แตSถLาจะใหLผลเรSงดSวนเฉพาะหนLาเพื่อลดอุบัติเหตุใหLเห็นเปQนรูปธรรม คือ 

การบังคับใชLกฎหมายอยSางเครSงครัด ควบคูSกับการฝdกอบรมไปดLวย เพราะผลลัพธ7เปQนที่ประจักษ7วSาเปQนผลดี  

แตSความตSอเนื่องยังไมSมากพอ ผลลัพธ7ของกิจกรรม การดำเนินกิจกรรมสSวนใหญSเปQนระยะสั้น จึงเห็นผลยังไมS

ชัดเจน  

โดยรวมสาเหตุอุบัติเหตุจราจรจากการใชLรถจักรยานยนต7ปDจจัยจากอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นบSอยครั้ง คือ  

1. ความประมาท กลSาวคือ ขาดสติ และขาดสมาธิในการขับรถ ความเห็นแกSตัว การไมSเคารพกฎจราจร สภาพ

รถไมSพรLอมตSอการใชLงาน 2.ขาดทักษะในการขับรถ รถจักรยานยนต7เปQนยานพาหนะซื้อหาไดLงSาย คือ ขับรถไดL

ไมSไดLขับรถเปQน ไมSไดLมีทักษะประสบการณ7ท่ีชำนาญมากพอ สักแตSวSาพอขับไดL 3. ไมSเคารพกฎจราจร ขาดเรื่อง

วินัยในการขับขี่ พฤติกรรมของผูLใชLรถใชLถนนไมSเคารพกฎจราจร 4. คSานิยมตามเพื่อนคึกคะนอง เกิดจากการ

แขSงขันความเร็ว ความสนุกสนาน การไมSถูกจับไดL ดLวยคิดวSาเปQนความเทSห7 ความภาคภูมิใจ 5. การปลSอยปละ

ละเลย ผูLปกครองไมSเขLมงวดกับลูกหลานท่ีขับขี่รถจักรยานยนต7 ไมSเอาจริงเอาจัง การเขLมงวดดLานกฎหมาย  

การไมSตระหนักถึงโทษที่จะไดLรับตามมาถLาทำผิด โดยรวมก็คือ ปDญหาสาเหตุอุบัติเหตุการจราจรมีหลายสาเหตุ 

ไมSสามารถแกLไขไดLดLวยมาตรการใดมาตรการหนึ่ง ตLองเขLมงวดดำเนินการหลายๆ ดLานไปพรLอมกัน กลSาวคือ 

การปTองกันดLวยการงดดื่มสุรา การไดLตรวจเช็ครถ การปรับพฤติกรรมควรมุSงเนLนฝdกอบรมในพื้นที่เปQนหลัก 

ตลอดถึงการรณรงค7คSานิยมเคารพวินัยจราจรรSวมกันของคนในสังคม โดยเฉพาะพื้นที่หรือวัยอายุคนขับที่มี

ความเส่ียงสูง  

วัตถุประสงคkที่ 2 การศึกษาการเสริมสรLางจิตสำนึกตามหลักพุทธสันติวิธี พบวSา หลักการกรอบ

แนวคิดในการฝdกอบรมการสรLางจิตสำนึกวินัยจราจรตามหลักพุทธสันติวิธี คือ มีสติเปQนฐานโดยอาศัยหลัก

ไตรสิกขาเปQนเครื่องมือ นำไปสูSการจัดทำกิจกรรมการฝdกอบรมทั้งภาคทฤษฎีและการปฏิบัติ โดยมีเครื่องมือ

กิจกรรมที่ใชLในการการพัฒนาจิตสำนึกเพื่อการมีวินัยจราจรผSานไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปDญญา เพื่อใหLเกิด

การพัฒนาทั้ง 4 ดLาน (ภาวนา 4) คือ 1) การพัฒนากาย 2) การพัฒนาศีล 3) การพัฒนาจิต 4)การพัฒนา

ปDญญา ดังน้ี  

1. สติ คือ หัวใจสำคัญหรือพื้นฐานที่จะกSอเกิดการมีสำนึกหรือการมีคุณธรรมอ่ืนๆ ตามมา เพราะเหตุ

วSา ถLามีสติจะทำใหLเกิดการตระหนัก รูLสึกตัวอยูSกับปDจจุบัน รอบคอบ ใสSใจ ไมSพลั้งเผลอ มีจิตตั้งมั่น รูLจัก

ใครSครวญผลกระทบที่จะเกิดตามมา รูLดี รูLชั่ว รูLจักระงับยับยั้งใจ เห็นคุณเห็นโทษ รูLสิ่งที่เปQนประโยชน7 และ

ไมSใชSประโยชน7 การมีสติกำกับดูสิ่งตSางๆ และความเปQนไป รูLเทSาทันตามสภาวะ ไมSถูกครอบงำดLวยความยินดี

ยินรLาย ไมSประมาท    

2. ไตรสิกขา คือ “ศีล สมาธิ ปDญญา” เปQนเครื่องมือที่จะฝdกฝนบSมเพาะใหLสติเกิดขึ้น หรือกลSาวอีกนัย

ยะหนึ่ง คือ สติถูกนำไปใชLผSานเครื่องมือการฝdกคือไตรสิกขา ไตรสิกขาเปQนเครื่องมือในการพัฒนา ศีล คือ 

พฤติกรรมของบุคคลที่มีวินัย การเคารพปฏิบัติตามกฎระเบียบ สมาธิ คือ การสรLางจิตใจที ่มีคุณธรรม  

ความเปQนมิตรกับสิ่งแวดลLอม  การมีความรัก ความเมตตากรุณาตSอเพื่อนมนุษย7 เอื้อเฟ®±อเผื่อแผSเพื่อนรSวมทาง 
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ที่เปQนปDจจัยสำคัญตSอวินัยจราจร และปDญญา คือ การมีความรูLความเขLาใจ ยอมรับในเหตุผล การใครSครวญ 

การมีวุฒิภาวะ   

3. ภาวนา 4 คือ การเจริญเติบโต ผลลัพธ7ที่เกิดหลังจากการพัฒนาสติดLวยการฝdกอบรมตามหลัก

ไตรสิกขา ผSานกิจกรรมตSาง ๆ ทำใหLเกิดจิตสำนึกที่ดีตSอการจราจรทางบกอยSางปลอดภัย ไดLแกS (1) การพัฒนา

กาย (กายภาวนา) คือ การดูแลเอาใจใสSสิ่งของ หรือสังคมรอบขLาง การเปQนมิตรที่ดีกับสิ่งแวดลLอมทางกายภาพ  

การตระหนักรูLในตัวเอง มีความระมัดระวัง ใสSใจในการขับขี่และมองเห็นอันตรายที่จะเกิดขึ้นไดL มีการบริหาร

จัดการควบคุมตนเองไดL ดูแลรับผิดชอบและเขLาใจในบทบาทหนLาที่ที่ตLองทำเพื่อลดอุบัติเหตุไดL (2) การพัฒนา

ศีล (ศีลภาวนา) คือ มีการประพฤติดี ทSาที่ที่เหมาะสมในการขับขี่การ ระมัดระวังตนไมSกSอความเดือดรLอนแกS

ผูLอื ่น ความเปQนผูLมีระเบียบ กฎเกณฑ7 ขLอบังคับสำหรับควบคุมประพฤติทางกาย วาจาของคนในสังคมใหL

เรียบรLอยดีงาม เปQนแบบแผนที่ใชLควบคุมคน ใหLคนเราใชLความรูL ทักษะความสามารถไปในทางที่ถูกที่ควรไดL

อยSางเหมาะสมกับสถานการณ7 (3) การพัฒนาจิต (จิตภาวนา) คือ การมีน้ำใจตSอผูLรSวมทาง การใหLอภัย มีเมตตา

เอื้อเฟ®±อเผื่อแผSตSอผูLรSวมใชLทางรSวมกัน การอดทนอดกลั้น ไมSประมาทในการใชLรถใชLถนน ความไมSเห็นแกSตัว  

มีความรับผิดชอบตSอตนเองและผูLอื่น (4) การพัฒนาปDญญา (ปDญญาภาวนา) คือ การเสริมสรLาง ความรูLความ

เขLาใจ เกี่ยวกับเงื่อนไขกติกาทางสังคม ไมSวSาจะเปQนกฎหมาย พ.ร.บ. หรือวัฒนธรรมการขับขี่ การคิดอยSาง 

มีเหตุผล  

วัตถุประสงคkที่ 3 นำเสนอการเสริมสรLางจิตสำนึกวินัยจราจรตามหลักพุทธสันติวิธี ของนักเรียน

วิทยาลัยการอาชีพหลังสวน จังหวัดชุมพร พบวSา  

  การเสริมสรLางจิตสำนึกตามหลักไตรสิกขาโดยมีสติเปQนฐานเพ่ือการมีวินัยจราจร โดยการฝdกอบรมกลุSม

นักเรียนตLนแบบดLวยการอบรมกิจกรรมเปQนเวลา 2 วัน จำนวน 16 ชั่วโมง การพัฒนาทั้งดLานความรูL ทฤษฎี 

และดLานการปฏิบัติ แยกเปQน 16 สาระรายวิชาการเรียนรูL ดังนี้ (1) ฉันคือใคร: การเรียนรูLคLนหาความสนใจ 

ความถนัด ความสามารถของตนเอง สำรวจมองตนเอง การทบทวน และทำความรูLตนเองมากขึ้น วิเคราะห7

ตนเอง บอกใหLผูLอื่นรูLจักลักษณะของตนเองไดL และรับฟDงความคิดเห็นของผูLอื่นที่มีตSอเรา (2) สิ่งที่คาดหวัง: 

บอกความรูLสึก คาดการณ7ตSอเหตุการณ7ตSางๆ คาดหวังความใฝ¦ฝDนที่อยากเห็นสภาพการขับขี่วินัยจราจรที่ดีเปQน

อยSางไร อยากเปลี่ยนแปลงอะไร คาดการณ7ลSวงหนLาวSาวินัยจราจรควรจะเปQนหรือควรจะเกิดขึ้นไดLอยSางไร  

(3) รักใหLเปQน: ความรักในมุมมองพระพุทธศาสนา เปQนความรักที่เกิดจากเมตตา ไมSจำกัดเชื้อชาติ ศาสนา  

ชนชั้น วัย เวลา สถานที่ คือ ความรัก ความปรารถนาใหLเขามีความสุข, แผSไมตรีจิตคิดจะใหLสัตว7ทั้งปวงเปQนสุข  

เปQนความรักที่คิดจะชSวยใหLพLนคนอื่นพLนทุกข7 (4) สติกับคำขLาว: ฝdกกินอยSางมีสติ ฝdกรSางกายใหLไดLรับอาหารท่ี

ชLาลง เคี้ยวอาหารใหLละเอียด ฝdกวิเคราะห7สSวนประกอบของอาหารที่กำลังกิน รับรูLและเรียนรูLถึงประเภทของ

อาหารที่เรากำลังกิน เปQนอาหารที่มีประโยชน7 กSอใหLเกิดโทษหรือไมS ฝdกการรับรูLรสชาติของอาหาร ใหLเรารูLวSามี

นิสัยการกินรสชาติอาหารแบบไหน (5) เรื่องจริงผSานจอ: ศึกษาตัวอยSางเหตุการณ7 เรื่องเลSา ประสบการณ7การ

เกิดอุบัติเหตุของคนอื่นเพื่อเปQนอุทาหรณ7 เลSาประสบการณ7อุบัติเหตุสSวนตัว ฟDงผูLอื่นเลSาประสบการณ7อุบัติเหตุ 

รูLจักมองใครSครวญเห็นถึงสาเหตุ และการปTองกัน การเยียวยารักษา การดำเนินชีวิต มองเห็นความสูญเสีย

โอกาส ชีวิตและทรัพย7สิน (6) พ.ร.บ.จราจรทางบก: พ.ร.บ.จราจรทางบก ผูLขับขี่รถจักรยานยนต7จะตLองรูL
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กฎหมายจราจรทางบก กฎหมายที่เกี่ยวกับการกำหนดในเรื่องตSางๆ ที่เกี่ยวขLองกับรถจักรยานยนต7 (7) พ.ร.บ. 

คุLมครองผูLประสบภัยจากรถ: การเรียนรูLการประกันภัยภาคบังคับหรือประกันภัย พ.ร.บ. คือ การทำประกันภัย

ตามพระราชบัญญัติคุLมครองผูLประสบภัยจากรถ เหตุผลในการประกาศใชLกฎหมายกำหนดใหLรถทุกคันตLองจัด

ใหLมีประกันภัย ประเภทของรถที่ตLองทำประกันภัยตาม พ.ร.บ. ประโยชน7ของการทำประกันภัยตาม พ.ร.บ.  

(8) กองทุนเงินทดแทนผูLประสบภัยจากรถ: กองทุนทดแทนผูLประสบภัย หากผูLประสบภัยไมSไดLรับการชดใชLจาก

บริษัทประกันภัย/เจLาของรถที่ไมSจัดใหLมีประกันภัย หรือไมSสามารถเรียกรLองจากที่ใดไดL ผูLประสบภัย/ทายาท 

สามารถยื่นขอรับคSาเสียหายเบื้องตLนจากกองทุนทดแทนผูLประสบภัย ณ สำนักงาน คปภ.ทุกจังหวัด (9) ตั้งสติ

กSอนสตาร7ท: การสรLางความพรLอมกSอนการขับขี่รถจักรยานยนต7 สาเหตุการเกิดอุบัติเหตุ จากความไมSพรLอม

ดLานรSางกาย และอุปกรณ7ยานพาหนะ การปTองกันอุบัติเหตุตLองตรวจเช็คความพรLอมกSอนการเดินทาง  

(10) ขับขี่ปลอดภัย: การฝdกฝนเพื่อการสรLางความพรLอมเพื่อการขับขี่  การฝdกขับขี่รถจักรยานยนต7ครอบคลุม

ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ การฝdกอบรมเรียนรูL คือ เครื่องแตSงกายและอุปกรณ7ที่ใชLในการขับขี่ การใชLเบรก 

การควบคุมรถ การเลี้ยวโคLง และการแกLไขสถานการณ7เฉพาะหนLาในการขับจักรยานยนต7 (11) จราจรสีขาว:  

การมีสSวนรวมรับผิดชอบ คือ รSวมคิด รSวมทำ รSวมดำเนินการ รSวมเปQนเจLาของ ออกแบบกิจกรรมโครงการเพ่ือ

การปTองกัน การแกLไข การพัฒนา และการสSงเสริมเกี่ยวกับการขับขี่ปลอดภัย (12) เสLนทางชีวิต: การสำรวจ

บริบท สภาพ ลักษณะ ประเภทเสLนทางจราจรในพื้นท่ี รับรู LปDญหาจากเสียงสะทLอนจากชาวบLานชุมชน  

การสำรวจสภาพเสLนทางจราจรจุดเสี่ยง จุดอันตราย (13) กายใจเปQนสุข: สุขทางกายและใจจะเกี่ยวเนื่องสSงผล

ตSอกันและกัน กิจกรรมการฝdกสติใหLชีวีมีความสุขทั้งกายและใจดLวยการทำกิจกรรมการสวดมนต7ไหวLพระบูชา

พระรัตนตรัย การเจริญสมาธิภาวนาเพื ่อเกิดความสงบ มีสมาธิ จิตใจสงบ ผSองใส การสมาทานศีล 5  

การควบคุมความคิดและกำจัดอารมณ7 (14) การปฐมพยาบาล: การปฐมพยาบาลในเวลาฉุกเฉิน การชSวยผูL

ประสบอุบัติเหตุแบบผิดวิธีจะสSงผลรLายหรือซ้ำเติมตSอ รูLวิธีการขั้นตอนการเขLาชSวยเหลือ การปฐมพยาบาลผูL

ประสบอุบัติเหตุ (15) ยุวอาสาจราจร มีจิตอาสาในการทำเพื่อสาธารณะประโยชน7 การเขLารSวมกิจกรรมการ

ควบคุม กำกับ ดูแลความปลอดภัยในฐานะเปQนตัวแทนที่มีอำนาจหนLาที่รSวมกับขนสSง, คปภ., ตำรวจ, กูLภัย, 

องค7กรรณรงค7เมาไมSขับ (16) เสริมพลัง สรLางกำลังใจ: การไดLไปเห็น ไปดูสภาพของผูLประสบอุบัติเหตุใน

สถานท่ีจริง จะเกิดตระหนัก ใครSครวญ ภาพจำ และระมัดระวังมากข้ึน      

หลังจากการอบรมการเสริมสรLางจิตสำนึกวินัยจราจรตามหลักพุทธสันติวิธี ของนักเรียนวิทยาลัยการ

อาชีพหลังสวน จังหวัดชุมพร ผูLวิจัยไดLพบพัฒนาการหรือเกิดผลภูมิคุLนกันที่ดีที่แสดงภาวการณ7มีจิตสำนึกการ 

มีวินัยจราจรของผูLเขLาอบรมรวม 4 ดLาน จากการใชLแบบสอบถามกSอนและหลังอบรม รวมทั้งการสังเกตุ  

จากวิทยากร ครู อาจารย7 และผูLรับอบรม ไดLแกS AFRA หรือ 4ต. คือ A: Awareness (ตระหนัก) F: Fluency 

(แตกฉาน) R: Reflection (ตรึกตรอง)  และ A: Awakening (ต่ืนรูL) ดังน้ี 

1. A: Awareness  (ตระหนัก) เยาวชนมีการตระหนักรูLในตัวเอง มีความระมัดระวัง ใสSใจในการขับข่ี

รถจักรยานยนต7และมองเห็นอันตรายที่จะเกิดขึ้นไดL มีการบริหารจัดการควบคุมตนเองไดL ดูแลรับผิดชอบและ

เขLาใจในบทบาทหนLาที่ที่ตLองทำเพื่อลดอุบัติเหตุไดL คุณลักษณะตระหนักรูL กลSาวคือ มีทักษะในการขับขี่อยSาง

ปลอดภัย มีความชำนาญและขับขี ่ไดLคลSองตัวมีความระมัดระวังไมSประมาท ไดLเขLาใจเทคนิค วิธีการ 
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กระบวนการขั้นตอนการขับขี่ที่ไดLมาตรฐาน เห็นความสำคัญของกฎหมาย ไดLรูLกฎหมาย พ.ร.บ. ในการขับขี่ใชL

รถใชLถนน รูLลักษณะ ประเภท และระดับอัตราโทษการกำหนดบทโทษ ตรวจเช็คอุปกรณ7ดLวยตนเองไดL รูLวิธีการ

ตรวจเช็คสภาพอุปกรณ7ยานพาหนะ สามารถซSอม บำรุง รักษาดูแลอุปกรณ7ของตนเองไดL เปQนตLนแบบ

วัฒนธรรมองค7กร กลLาแสดงออก แสดงความคิดเห็นอยSางมีเหตุมีผล ปฏิบัติตามปTายสัญลักษณ7หรือกฎจราจร

ของวิทยาลัยอยSางเครSงครัด     

2. F: Fluency (แตกฉาน) มีความเชี่ยวชาญ มีทักษะ องค7ความรูLในวินัยจราจร รูLขั้นตอนการเตรียม

ความพรLอมทั้งรSางกาย จิตใจ และอุปกรณ7เครื่องมือในการขับขี่ คุณลักษณะ แตกฉาน กลSาวคือ มีพฤติกรรม

การเตรียมพรLอมกSอนขับ รูLคุณคSาและความสำคัญ ตระหนักในหนLาที่ที่ตLองปฏิบัติตามกฎหมาย มีจิตอาสา

จราจร เปQนผูLเสียสละเวลากำลังกาย กำลังทรัพย7 และสติปDญญาทำเพื่อสSวนรSวม มีความซื่อสัตย7ตSอตนเอง  

มีภาวะความเปQนผูLนำ มีความสุภาพเรียบรLอย พฤติกรรมการแสดงออกไมSกLาวรLาว รูLจักปรับตัวใหLเขLากับคนอ่ืน

ไดL  รูLจักสังคมและมารยาท รูLจักรักษาน้ำใจ เขLาใจ เห็นใจความรูLสึกของผูLอ่ืน   

  3. R: Reflection (ตรึกตรอง) มีความตั้งใจ สนใจ กระตือรือรLนที่ไดLทดลองฝdกการขับขี่ ใครSครวญ

แยกแยะเห็นคุณเห็นโทษของการผิดกฎจราจร ตลอดถึงอุบัติเหตุทำใหLเกิดการสูญเสียชีวิตและทรัพย7สิน  

คุณลักษณะตรึกตรอง กลSาวคือ มีความยำเกรง ละอายแกSใจ รูLถึงบทลงโทษของกฎหมาย ใหLเกียรติ เคารพสิทธิ

ของคนอื่น รูLสึกถึงสิทธิและหนLาที่ที่จะตนเองตLองรับผิดชอบตSอสังคม มีความรูLและความเขLาใจในกฎเกณฑ7

กติกาของสังคม มีสุขภาพจิตที่ดี สามารถควบคุมความคิดและอารมณ7ของตนเองไดL มีความมั่นใจ รูLวิธีเตรียม

ความพรLอมดLานรSางกาย รูLวิธีการเตรียมความพรLอมอุปกรณ7ยานพาหนะ หรืออุปกรณ7ประกอบการเดินทางท่ี

จำเปQนตLองมีไดL   

   4. A: Awakening (ตื่นรูL) มีปDญญาความรูLในกฎหมายเกี่ยวกับการขับขี่รถจักรยานยนต7หรือกฎหมาย

ดLานจราจร มีไหวพริบในการแกLไขปDญหาในสถานการณ7ตSางๆ ไดL มีทักษะในการเขLาสังคม คุณลักษณะตื่นรูL 

กลSาวคือ รูLจักกาลเทศะในบุคคล ชุมชน สังคม การไดLออกสำรวจบริบท สภาพ ลักษณะ ประเภทถนนหรือ

เสLนทางจราจรในพื้นที่รอบๆ ภายนอกวิทยาลัย รูLทันควบคุมอารมณ7ตนเองไดL เปQนผูLสุขุม ใจเย็น มีวุฒิภาวะ

ดLานอารมณ7 คือ รู LเทSาทันอารมณ7และควบคุมอารมณ7 ไมSวู Sวามมุทะลุ รู Lจักรอคอย รู Lวิธีการและสามารถ

ชSวยเหลือผูLประสบอุบัติเหตุ  ความรูLและเขLาใจปDญหา และหาทางชSวยเหลือตSอเพื่อนมนุษย7  มีจิตเมตตากรุณา

ขวนขวายชSวยเหลือ รูLวิธีการ ลำดับข้ันตอน กระบวนการการปฐมพยาบาล  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1  AFRA : ผลการฝdกอบรมการเสริมสรLางจิตสำนึกวินัยจราจรตามหลัก

ไตรสิกขาโดยมีสติเปQนฐาน 
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องคWความรูdใหมI 

 ผูLวิจัยยังมองเห็นเหตุปDจจัยเงื่อนไขสำคัญที่สนับสนุนตSอความสำเร็จและยั่งยืนในการสรLางจิตสำนึก

วินัยจราจรของนักเรียนตามหลักพุทธสันติวิธี คือ     

  1. L: Love own hometown สำนึกรักบ`านเกิด ผูLเขLาอบรมเปQนนักเรียนที่เปQนคนในพื้นที่ การไดL

เห็นปDญหา การที่นักเรียนไดLเขLาไปพบปะพูดคุยสนทนาเก็บขLอมูลคนในพื้นที่ นักเรียนมีความกระตือรือรLน  

สSวนหน่ึงมากจากความรูLสึกความรักและความรับผิดชอบตSอบLานเกิดของตนเอง ความรูLสึกผูกพันและมีสSวนรSวม

ในการรับผิดชอบตSอการแกLไขปDญหาในชุมชนสังคมของตนเอง  

  2. A: Awareness of the accident ตระหนักรู`อุบัติเหตุ การปTองกันอุบัติเหตุที่ไดLผลตLองเกิดจาก

การตระหนักหวั่นเกรงถึงโทษภัย ความทุกข7 ความเดือดรLอนเสียหาย ทั้งนี้การที่นักเรียนไดLเห็นสภาพความ

เสียหายของจริงจากผูLประสบเหตุอุบัติเหตุ ไดLเกิดการเรียนรูLแบบจดจำฝDงใจ ซึ่งเปQนจุดเปลี่ยนที่สำคัญมากตSอ

การสรLางจิตสำนึกการวินัยจราจร 

  3. N: Norm บรรทัดฐานค]านิยมทางสังคม การสรLางจิตสำนึกการมีวินัยจราจรตLองทำใหLเกิดเปQน

คSานิยมวัฒนธรรมรSวมกันทั้งสังคม ไมSสามารถสรLางเพียงกระบวนการเรียนรูLอยSางเดียวไดL สังคมสSวนรวมตLอง 

มีพฤติกรรม วัฒนธรรม หรือ คSานิยมการขับขี่รถจักรยานยนต7ปลอดภัยรSวมกันดLวย เปQนแบบแผน พฤติกรรมท่ี

สมาชิกในสังคมตLองยึดถือเปQนแนวทางปฏิบัติรSวมกัน    

  4. G: Giving สังคมแห]งการให̀ การที่สังคมไมSนิ่งดูดายตSอปDญหาอุบัติเหตุดLานจราจร คือ สังคมแหSง

การใหLการเสียสละ สะทLอนสังคมท่ีหวังผลชSวยเหลือใหLผูLไดLรับไดLพLนจากความทุกข7เดือดรLอน  

   5. S: Social Sanction บทลงโทษทางสังคม แรงกระตุLนการสรLางความตระหนักรูLอยSางหนึ่งการ

ลงโทษทางสังคม ความเกรงกลัววSาตนเองจะไดLรับโทษทางสังคมชSวยกันกดดันและแสดงปฏิกิริยาตSอตLาน

พฤติกรรมที่เบี่ยงเบนจากความถูกตLองเปQนธรรม ผิดไปจากมาตรฐานสังคมที่สังคมปฏิบัติ จะชSวยเสริมแรงใหL

เกิดการไมSทำผิดกฎจราจร    

  6. U: Unity เอกภาพ ความรSวมมือน้ำหน่ึงใจเดียวกัน ความสามัคคีรSวมมือกันทำงานเปQนทีมเปQนหน่ึง

เดียวกัน ไมSแบSงแยกสSวนใดสSวนหนึ่ง ตLองทำงานประสานรSวมมือกัน สนับสนุนซึ่งกันและกัน เปQนการจัด

ระเบียบของสSวนตSาง ๆ ใหLเกิดความเปQนหนึ่งเดียว ความกลมเกลียวเปQนน้ำหน่ึงใจเดียวกันของหนSวยงาน

เครือขSายท่ีเก่ียวขLอง        

    7. A: Attitude ทัศนคติการมีจิตสำนึก การมีสภาวะจิตที่เขLาใจในเหตุและผล เห็นคุณเห็นโทษ  

สิ่งที ่เปQนประโยชน7ไมSใชSประโยชน7เกี ่ยวกับการปฏิบัติตามกฎวินัยจราจร เปQนสภาวะที่มีจิตใจมีคุณธรรม

จริยธรรมรูLชั่วกลัวบาป ตLองสรLางการรูLจักเคารพใหLเกียรติผูLอื่น ยึดมั่นในวัฒนธรรมแหSงความสุข ความสงบ  

ไมSทะเลาะเบาะแวLง ทำรLายทำลายกัน มีทSาทีแสดงออกตSอกันดLวยเมตตาไมตรี   

    8. N: Network การสร`างเครือข]าย คือ การขยายความรSวมมือจากหลากหลายองค7กรสถาบัน  

เปQนการสรLางพลัง สรLางเครือขSายหาแนวรSวม การหาพันธมิตร ทั้งนี้การทำงานดLานวินัยจราจรจำเปQนตLองไดLรับ

งบประมานและการสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชนทั้งในและนอกพื้นที่ นอกจากมิติบLาน วัด โรงเรียน (บวร) 

ท่ีตLองเขLามารSวมมือกัน จำเปQนตLองหาแนวรSวมท่ีเปQนวงกวLาง  



                                                                Journal of MCU Peace Studies Vol.9 No.7 (November-December 2021) 3139 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขLอที่ 1 การศึกษาบริบทสภาพปDญหาการมีวินัยจราจรของนักเรียน

วิทยาลัยการอาชีพหลังสวน จังหวัดชุมพร พบวSา สถิติอุบัติเหตุจากรถจักรยานยนต7มีแนวโนLมเพิ่มขึ้น สาเหตุ 

มาจากความประมาท การขาดสติ การไมSเคารพกฎจราจร สภาพรถไมSพรLอมสำหรับการใชLงาน ขาดทักษะใน

การขับขี่ คSานิยมความคึกคะนอง การไมSเขLมงวดดLานกฎหมาย การไมSตระหนักถึงโทษที่จะไดLรับตามมา  

ทางวิทยาลัยการอาชีพหลังสวนและหนSวยงานบางสSวน ไดLพยายามจัดกิจกรรมเพื่อปTองกันอุบัติเหตุจราจรจาก

การใชLรถจักรยานยนต7 อบรมทั้งความรูL การรณรงค7 การปลูกจิตสำนึก แตSจำนวนครั้งและจำนวนนักเรียนท่ี

อบรมยังนLอย สอดคลLองกับ อมรชัย ลีลาขจรจิตร และ ภาณุพงศ7 ภาณุดุลกิตติ ที่ไดLเสนอโครงการพัฒนา

ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจLาหนLาที ่ตำรวจจราจร ไดL นำเสนอการจัดการขLอมูลอุบัติเหตุทางถนน  

โดยสะทLอนปDจจัยอื่นที่สSงผลใหLเกิดอุบัติเหตุและความรุนแรง แขSงรถในทาง แซงในที่คับขัน ขับรถยLอนศร  

จอดรถบนทางเทLา ขับรถบนทางเทLา ขับรถไมSมีใบอนุญาตขับขี่ ใชLโทรศัพท7ขณะขับรถ ขับรถเร็วเกินอัตราท่ี

กำหนด ตัดหนLาระยะกระชั้นชิด ขับรถไมSเป¯ดไฟ/ไมSใชLแสงสวSางตามกำหนด ไมSใหLสัญญาณจอด/ชะลอ/เลี้ยว  

ฝ¦าฝ®นปTายหยุดขณะออกจากทางรSวมแยก ฝ¦าฝ®นสัญญาณไฟ/เครื่องหมายจราจร เมาสุรา ไมSสวมหมวกนิรภัย 

เปQนตLน (Leelakajornjit, and Panudulkitti, 2015) และยังสอดคลLองกับ รายงานการวิเคราะห7สถานการณ7

อุบัติเหตุทางถนน พ.ศ. 2557 ที่ไดLรายงานวSา ตัวชี้วัดความเสี่ยงจากอุบัติเหตุทางถนนมีแนวโนLมของระดับ

ความรุนแรงที่สูงความเสียหาย พ.ศ. 2557 ทั่วประเทศมีสัดสSวนอยูSที่รLอยละ 21.37 ทั้งนี้ ผูLขับข่ีมีพฤติกรรม

การขับขี่ที ่ประมาทไมSเหมาะสม ไมSเคารพกฎจราจร ไมSตระหนักถึงความปลอดภัยของ และที่สำคัญ คือ  

การขาดจิตสำนึกในความปลอดภัยตSอตนเองและสังคม เชSน การขับรถเร็วเกินกฎหมายกำหนด ตลอดถึงสภาพ

ของรถจักรยานยนต7ที่มีอายุการใชLงานสูง และมีการดัดแปลง เห็นควรใหL ฝdกอบรมการขับขี่ มีใบอนุญาตขับข่ี

อยSางถูกตLอง มีทักษะในการขับขี่รถ เขLมงวดใหLมีการตรวจวัดแอลกอฮอล7 เขLมงวดการปฏิบัติตามกฎจราจร  

การตรวจสภาพรถ การดัดแปลง ควบคุมความเร็ว (Office of Transport and Traffic Policy and Planning; 

Department of Safety Protection, Security Development Group, 2015) 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขLอที่ 2 การเสริมสรLางจิตสำนึกตามหลักไตรสิกขาโดยมีสติเปQนฐานใน

พระพุทธศาสนาเถรวาท พบวSา จิตสำนึก คือ การตระหนักใสSใจในกฎระเบียบขLอบังคับเกี่ยวกับการขับขี่ใหLเกิด

ความปลอดภัย คือ มีสติ การขับรถปลอดภัย ไมSผิดกฎระเบียบและไมSสรLางความเดือนรLอน เครื่องมือในการ

พัฒนาจิตสำนึกการมีวินัยจราจรที่มีสติเปQนฐาน อาศัยหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปDญญา สอดคลLองกับ กิตติ

ชัย สุธาสิโนบล ที่ไดLเสนอหลักการแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการการสอนแบบพุทธะ ไวLวSา จุดประสงค7การเรียน

การสอนที่เกี่ยวกับพฤติกรรมทางดLานปDญญา คือ ความรูLความจำ ความเขLาใจ และการคิด ซึ่งในสSวนการ

วิเคราะห7 (Analysis) เปQนขั ้นที ่ผู Lเรียนสามารถคิด หรือแยกแยะเรื ่องราวสิ ่งตSาง ๆ ออกเปQนสSวนยSอย  

เปQนองค7ประกอบ มองเห็นความสัมพันธ7ของสSวนที่เกี่ยวขLองกัน รวมถึงการการประเมินคSา (Evaluation) ตLอง

มีความสามารถในการพิจารณาตัดสินคุณคSา การเห็นคุณคSา การรับรูL การตอบสนอง และการสรLางคุณคSาใน

เรื ่องที่ตนรับรูLนั ้น โดย เปQนพฤติกรรมที่ผู LเรียนสามารถปฏิบัติไดLใหLเปQนธรรมชาติ คลSองแคลSววSองไวเปQน

ธรรมชาติ ไมSขัดเขิน เปQนการทำท่ีเกิดจากความรูLความชำนาญ (Suthasinobon, 2016) 
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ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขLอที่ 3 การเสริมสรLางจิตสำนึกตามหลักไตรสิกขาโดยมีสติเปQนฐานเพ่ือ

การมีวินัยจราจรของนักเรียนวิทยาลัยการอาชีพหลังสวน จังหวัดชุมพร พบวSา แนวทางการฝdกอบรม AFRA คือ 

1) A: Awareness คือ การตระหนัก การวิเคราะห7ตนเองไดL การรูLเทSาทันความคิด อารมณ7 ความรูLสึกและ

ควบคุมตนเองไดL 2) F: Fluency คือ แตกฉาน มีไหวพริบ ความเชี่ยวชาญ 3) R: Reflection คือ ตรึกตรอง 

การคิดวิเคราะห7และใครSครวญ การคิดหาเหตุผลและแยกประเด็นไดL 4) A: Awakening คือ ตื่นรูL การเขLาใจใน

บทบาทหนLาที่ความรับผิดชอบของตน ผSานกิจกรรม 16 สาระรายวิชาการเรียนรูL  สอดคลLองกับสมคิด สิริโรจ

นามณี (Siriroadjanarnanee, 2004) ที่ไดLวิจัยการดำเนินงานเพื่อควบคุมและปTองกันอุบัติเหตุจราจรของ

มหาวิทยาลัยเชียงใหมS ซึ่งไดLสรุปหลักปฏิบัติเพื่อความปลอดภัยและปTองกันอุบัติเหตุในการขับขี่รถโดยทั่วไป 

คือ  ผูLขับขี่ควรมีความรูLเรื่องเครื่องยนต7 หLามนำรถที่มีสภาพไมSมั่นคงแข็งแรงมาใชLในการเดินรถ ผูLขับขี่ตLองใชL

การระมัดระวังซึ่งขับรถขึ้นสะพาน หรือทางลาดชัน หLามมิใหLผูLขับขี่รถขณะหยSอนยานความสามารถ เมาสุรา 

ประมาทหรือนSาหวาดเสียว ขับลักษณะผิดปกติวิสัยของการขับรถตามธรรมดา ผูLขับขี่ตLองมีความรูLเกี่ยวกับ

ความหมายของเครื่องหมายจราจร สัญญาณการจราจรตSาง ๆ ผูLขับขี่ตLองมีการใชLเครื่องปTองกันอันตรายขณะ

ขับขี่ ตLองสวมหมวกนิรภัยทุกครั้งที่ขับขี่ และควรตรวจสภาพเครื่องยนต7ทุกครั้ง ขับขี่รถดLวยอัตราเร็วตามท่ี

กำหนดในกฎกระทรวง และยังสอดคลLองกับ Kaewsowatana (2020) ที่ไดLวิจัยการพัฒนากระบวนการเรียนรูL

ที่มีสติเปQนฐานศึกษากรณีนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาตอนปลายโรงเรียน บLานทSาคอยนาง จังหวัดศรีสะเกษ 

พบวSา หนSวยการเรียนรูL 1) Mobile Phone 2) มีสติสมาธิเกิด 3) กลLาแสดงความดี 4) ไมSแกลLงเพื่อน 5) คนดี 

มีความรับผิดชอบ 6) วิถีไทยในวิถีพุทธ สามารถสรุปผลไดLวSา นักเรียนมีพฤติกรรมในดLานตSาง ๆ ที่ดีขึ้น มีความ

รับผิดชอบตSอตนเอง รวมถึงทักษะการใชLชีวิตอยูSรSวมกันกับผูLอื่นในสังคม ซึ่งสอดคลLองกับสภาพบริบทและ

สามารถแกLไขปDญหาอารมณ7และพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกับชSวงอายุวัยไดLเปQนอยSางดี  

 

สรุป   

 การเสริมสรLางจิตสำนึกวินัยจราจรตามหลักพุทธสันติวิธี ของนักเรียนวิทยาลัยการอาชีพหลังสวน 

จังหวัดชุมพร โดยอาศัยหลักไตรสิกขาเปQนหลักธรรมพัฒนาจิตสำนึกวินัยจราจรที่ดีเพื่อความปลอดภัย ทำใหL

เกิดการดูแลเอาใจใสSสิ่งของเตรียมความพรLอมทั้งรSายกายและจิตใจ ตลอดถึงการเตรียมอุปกรณ7ใหLพรLอมกSอน

การขับขี ่รถจักรยานยนต7ทุกครั ้ง มีการประพฤติทSาทีที ่เหมาะสมในการขับขี ่การ การเปQนผู Lมีระเบียบ  

ยึดกฎเกณฑ7 ขLอบังคับสำหรับควบคุมประพฤติทางกาย วาจาของตนใหLเรียบรLอยดีงาม มีน้ำใจตSอผูLรSวมทาง 

การใหLอภัย มีเมตตาเอื้อเฟ®±อเผื่อแผSตSอผูLรSวมใชLทางรSวมกัน การอดทนอดกลั้น ไมSประมาทในการใชLรถใชLถนน  

ความไมSเห็นแกSตัว มีความรับผิดชอบตSอตนเองและผูLอื่น และ มีความรูLความเขLาใจ เกี่ยวกับเงื่อนไขกติกาทาง

สังคม และกฎหมาย พ.ร.บ. หรือวัฒนธรรมการขับขี่รถจักรยานยนต7 เปQนตLน ซึ่งไดLชSวยลดอุบัติเหตุไดL แตSท้ังน้ี 

ผลวิจัยที่คLนพบแมLจะประสบความสำเร็จพบผลเปQนที่นSาพอใจ ยังตLองจำเปQนตLองอาศัยเหตุปDจจัยอื่นเขLา

สนับสนุนอยSางตSอเนื่อง กลSาวคือ การจะกระทำใหLยั่งยืนไดLจะตLองอาศัยปDจจัยเงื่อนไขการสรLางจิตสำนึกรักบLาน

เกิด การตระหนักรูLถึงโทษของอุบัติเหตุ การรSวมกันสรLางบรรทัดฐานคSานิยมทางสังคม วัฒนธรรมสังคมแหSงการ

ใหLอภัย ตลอดถึงการบทลงโทษทางสังคมและเขLมงวดบังคับใชLกฎหมายอยSางจริงจัง ความเปQนเอกภาพ  
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ความใหLความรSวมมือน้ำหนึ่งใจเดียวกัน ทัศนคติการมีจิตสำนึก และการสรLางเครือขSายขยายแนวรSวมใหLมาก

ยิ ่งๆ ขึ ้นไป การขับเคลื ่อน และประสานรSวมมือเกี ่ยวกับแนวทางปTองกันอุบัติเหตุจราจรจากการใชL

รถจักรยานยนต7ใหLประสบความสำเร็จจำเปQนตLองรณรงค7ใหLความรูL ทำการฝdกอบรม โดยเนLนที่กลุSมเสี่ยงกSอน

และตSอเนื่อง คือ เนLนนักเรียนนักศึกษา ตLองจัดเรื่องการจราจรเขLาไปเปQนแบบหลักสูตร และผูLเชี่ยวชาญสอน  

มีการทดสอบความรูLและวัดผลออกมาเปQนเกรดที่วัดผลไดL กระตุLนเรื่องของความละอายตSอบาป ซึ่งควรจะเร่ิม

ปลูกฝDงต้ังแตSวัยเด็กหรือเอามาบรรจุในหลักสูตรการเรียนการสอนของเด็กจะเปQนการดี  

 

ขdอเสนอแนะ 

  จากผลการวิจัย ผูLวิจัยมีขLอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ข̀อเสนอแนะจากการวิจัย 

1.1 สถาบันการศึกษาสามารถนำแนวทางดังกลSาวไปพัฒนาปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของวัยรุSนที่มีความ

กLาวรLาว ใหLมีความเมตตา รูLจักความสัมพันธ7กับคนอื่น ปลูกฝDงการรูLจักรับผิดชอบตSอสถาบัน สังคม และ

ครอบครัว ซึ่งภาวะผูLนำ มีวุฒิภาวะในการควบคุมอารมณ7ของตนเอง เปQนการไมSประมาทในการใชLชีวิต การจัด

กิจกรรมดังกลSาวเปQนการเรียนรูLทักษะของการใชLชีวิตในโลกของความเปQนจริง ในดLานจิตใจคณะสงฆ7ควรเขLาไป

รSวมทำกิจกรรมฝdกอบรม พัฒนาจิตใจเด็กเยาวชนใหLมีคุณธรรม เปQนการเขLาถึงและสอนธรรมะแกSกลุSมเด็ก

วัยรุSน ซ่ึงปกติก็จะไมSเขLาวัดฟDงธรรม จึงจัดวSาเปQนโอกาสของมิติการเผยแพรSศาสนาไดLเปQนอยSางดี     

1.2 การเตรียมความพรLอม การสรLางภูมิคุ LมกันปTองกันอุบัติเหตุใหLกับกลุSมเสี ่ยงคือวัยรุ Sนที่ขับข่ี

จักรยานยนต7 ที่ทำใหLเกิดการตระหนักใสSใจในกฎระเบียบขLอบังคับเกี่ยวกับการขับขี่ใหLเกิดความปลอดภัย  

ไมSสรLางความเดือดรLอนใหLกับตนเองและคนอื่น มีความรับผิดชอบ รูLจักความเหมาะสมในฐานะผูLขับขี่และใชL

ถนนรSวมกัน ไมSประมาท รอบคอบ ใสSใจ ยSอมเปQนแกLไขปDญหาที่ตLนเหตุ ดังนั้น หนSวยงานราชการฝ¦ายปกครอง  

ควรไดLแกLไขปDญหาที่ตLนเหตุ เพราะการเกิดอุบัติจากกลุSมวัยรุSนนับวันจะมีมากขึ้น การเขLารSวมจัดกิจกรรม

โครงการฝdกอบรมในสถาบันการศึกษาใหLมากขึ้น และมีการติดตามประเมินผลอยSางตSอเนื่องหลังรับการอบรม

ไปแลLว 

 2. ข̀อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต]อไป 

2.1 ควรมีการศึกษาวิจัย บทบาทการมีสSวนรSวมของ บวร. เพ่ือการรณรงค7การลดอุบัติเหตุบนทLองถนน

ในชุมชน การปTองกันอุบัติเหตุอยSางหนึ่งก็คือ ชุมชน บLาน วัด โรงเรียน รSวมมือกันดูแลปDญหาอุบัติบนถนนใน

ชุมชนของตนเอง เหตุเพราะวSา ถLาจะรอแตSเจLาหนLาที่ตำรวจยSอมไมSเพียงพอตSอการควบคุมดูแล ดังนั้น บวร. 

จะตLองมีบทบาทในการมาชSวยกันทำหนLาท่ีเก่ียวกับการปTองกันอุบัติท่ีเกิดจากการจราจร       

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัย แนวทางการชSวยเหลือเยียวยาผูLประสบอุบัติเหตุจากการใชLรถใชLถนน ทั้งน้ี

เพราะผูLประสบอุบัติเหตุยSอมไรLความสามารถในการดูแลตนเอง  สังคม ชุมชน ควรเขLาไปหาทางชSวยเหลือ 

เพ่ือใหLสังคมไดLเกิดการรับรูLปDญหา ไมSทอดท้ิงกัน และเกิดการพ่ึงพาอาศัยกันของคนในชุมชน     

2.3 ควรมีการศึกษาวิจัย การพัฒนาปรับปรุงและการบังคับใชLกฎหมายจราจรใหLมีประสิทธิภาพเพ่ือ

การลดอุบัติเหตุบนทLองถนน ดLวยเหตุวSา กฎหมายยังไมSสอดคลLองกับบริบทพื้นที่บางพื้นที่ อีกทั้งกฎหมายที่มี



                                                                   วารสารสันติศึกษาปริทรรศน0 มจร ป3ที่ 9 ฉบับที่ 7 (พฤศจิกายน-ธันวาคม 2564) 3142 

อยูSมีการบังคับใชLยังไมSไดLถูกนำไปปฏิบัติอยSางจริงจัง จึงจำเปQนตLองพัฒนาปรับปรุงและคLนหาแนวทางการนำไป

บังคับใชL  
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บทคัดยKอ  

 บทความวิจัยนี้มีความมุ0งหมายคือ เพื่อหาประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรูDใหDมีประสิทธิภาพ

ตามเกณฑI 80/80 และเพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก0อนเรียนและหลังเรียน เรื่องคำราชาศัพทI 

โดยใชDกิจกรรมการเรียนรูDหDองเรียนกลับทาง ร0วมกับแบบฝUกทักษะออนไลนI สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปYท่ี 

6 กลุ0มตัวอย0าง ไดDแก0 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปYที่ 6/1 จำนวน 23 คน โรงเรียนบึงบูรพI อำเภอบึงบูรพI จังหวัด

ศรีสะเกษ สำนักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร ไดDมาโดยการสุ0มแบบแบ0งกลุ0ม โดยใชDหDองเรียน

เป^นหน0วยการสุ0ม เครื่องมือที่ใชDในการเก็บรวบรวมขDอมูล ไดDแก0 แผนการจัดการเรียนรูDหDองเรียนกลับทาง 

ร0วมกับแบบฝUกทักษะออนไลนI จำนวน 12 แผน แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แบบปรนัยชนิด

เลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำนวน 30 ขDอ มีค0าความเชื่อมั่นเท0ากับ 0.86 วิเคราะหIขDอมูลโดยใชDสถิติพื้นฐาน ไดDแก0 

รDอยละ ค0าเฉล่ีย ส0วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถิติทดสอบค0าที  

ผลการวิจัยพบว0า 1. แผนการจัดการเรียนรูDเรื่องคำราชาศัพทI โดยใชDกิจกรรมการเรียนรูDหDองเรียนกลับ

ทาง ร0วมกับแบบฝUกทักษะออนไลนI สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปYที่ 6 มีประสิทธิภาพ (E1/E2) เท0ากับ 

81.44/85.95 ซ่ึงสูงกว0าเกณฑI 80/80 ท่ีต้ังไวD 2. นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปYท่ี 6 ท่ีเรียนเร่ืองคำราชาศัพทI โดยใชD

กิจกรรมการเรียนรูDหDองเรียนกลับทาง ร0วมกับแบบฝUกทักษะออนไลนI มีคะแนนเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนหลังเรียนของนักเรียนสูงกว0าก0อนเรียนอย0างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

คำสำคัญ: นวัตวิธีการจัดการเรียนรูD; คำราชาศัพทI; กิจกรรมการเรียนรูD; หDองเรียนกลับทาง; แบบฝUกทักษะ

ออนไลนI
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Abstract  

 The aim of this research was to find the effectiveness of lesson plans in accordance 

with the 80/80 criteria and to compare academic achievement of royal words between before 

and after using Flipped Classroom activities with online exercises for secondary school level 

6. The sample consisted of 23 students in secondary school level 6, section 1 at Buengboon 

School, Buengboon District, Sisaket Province under the Secondary Educational Service Srisaket 

Yasothon obtained by cluster random sampling. The tools used for data collection were 

Flipped Classroom lesson plans with 12 online exercises, academic achievement test, and 30 

items of multiple-choice exam. The reliability of the exam was 0.86. The data was analyzed 

by using basic statistics such as percentage, mean, standard deviation, and statistical test for t 

(t - test Dependent Samples).  

The research results were as follows. 1. The effectiveness of the Analysis revealed that 

plans for royal words by using Flipped Classroom activities with online exercises for secondary 

school level 6 was 81.44/85.95. 2. The students who studied royal words by using Flipped 

Classroom learning activities with online exercises had a significantly higher average score of 

post-study achievement was .05. 
 

Keywords: Innovative Learning Management; Royal Words; Learning Activities; Flipped 

Classroom; Online Exercises 

 

บทนำ  

 ป�ญหาและอุปสรรคของการจัดการเรียนรู Dรายวิชาภาษาไทย เรื ่องคำราชาศัพทI ตั ้งแต0ระดับช้ัน

ประถมศึกษาจนถึงระดับชั้นมัธยมศึกษา โดยสาเหตุของป�ญหานั้น ส0วนใหญ0เกิดจากครูผูDสอนที่ยังคงยึดวิธีการ 

หลักการจัดกิจกรรมการเรียนรูDแบบเดิม ไม0มีนวัตกรรมในการพัฒนาผูDเรียนและส0งเสริมการเรียนรูD ที่สามารถ

นำไปใชDในชีวิตประจำวัน ขาดการส0งเสริมการคิดวิเคราะหI การทำงานเป^นทีม รวมถึงการเรียนรูDและการรูDเท0า

ทันเทคโนโลยี หากครูผูDสอนไม0ปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรูDแบบเดิมเป^นการเรียนรูDที่ยึดผูDเรียนเป^นสำคัญ  

จะทำใหDผูDเรียนรูDสึกเบื่อหน0าย ไม0สนใจบทเรียน และกลายเป^นป�ญหาในการจัดการเรียนรูDเพิ่มขึ้น เพราะ

นักเรียนส0วนใหญ0ไม0เขDาใจเนื้อหา มองว0าคำราชาศัพทIเป^นเรื่องไกลตัว ไม0เห็นความสำคัญหรือเห็นประโยชนI

ของการเรียนเรื่องคำราชาศัพทI จึงทำใหDผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเรื่องคำราชาศัพทI อยู0ในระดับที่ไม0น0าพอใจ 

นอกจากนั้นสาเหตุหรือป�จจัยที่ทำใหDการจัดการเรียนการสอนเรื่องคำราชาศัพทI ยังไม0ประสบความสำเร็จ คือ

การรับรูDจากสื่อโทรทัศนI วิทยุ หรือสื่อสิ่งพิมพIที่มีการรายงานเนื้อหาที่มีการใชDคำราชาศัพทIผิด ดังนั้น ผูDสอนจึง

จำเป^นที่จะตDองมีการปรับปรุงเนื้อหาเรื ่องคำราชาศัพทI และออกแบบการจัดการเรียนรูDใหDสอดคลDองกับ

เหตุการณIป�จจุบัน เพ่ือใหDผูDเรียนไดDรูD เขDาใจและสามารถนำไปใชDในชีวิตประจำวันไดDอย0างถูกตDองเหมาะสม 
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 ป�จจุบันคำราชาศัพทIไดDเขDามามีบทบาทอย0างแพร0หลายกับชีวิตประจำวัน มีหลากหลายปรากฏการณI

ท่ีแสดงถึงการหวนคิดคำนึงถึงชีวิต ความเป̂นอยู0 อาหารการกิน ขDาวของเครื่องใชD รวมไปถึงสถานท่ีในอดีต เช0น 

รายการโทรทัศนI ละครโทรทัศนIเรื่องบุพเพสันนิวาส นางทาส การนำบทละครที่นำมาผลิตซ้ำความทรงจำทาง

ประวัติศาสตรI  เป^นตDน การสรDางภาพยนตรIทางประวัติศาสตรI เช0น บางระจัน พันทDายนรสิงหI พระนางจาม

เทวี ตำนานสมเด็จพระนเรศวรมหาราช พระสุริโยทัย ซึ่งบทสนทนาที่ตัวละครใชDสื่อสารส0วนใหญ0ดDวยคำราชา

ศัพทI หากไม0เขDาใจคำศัพทIหรือหลักเบ้ืองตDนแลDว อาจทำใหDไม0เขDาใจเน้ือหาในบางช0วงบางตอนไดD นอกจากน้ันมี

การใชDคำราชาศัพทIในละครละครยDอนยุค ที่ดำเนินเรื่องโดยใชDเหตุการณIในอดีต เช0น ดงผูDดี มาลัยสามชาย 

ตะวันยอแสง วนิดา ไทรโศก เพลิงพระนาง เป^นตDน ละครดังกล0าวมีการใชDถDอยคำ สำนวนภาษาที่ใชDในการ

สื่อสารอย0างมีชั้นเชิงทางภาษา อีกทั้งคำราชาศัพทIยังคงปรากฏในบทเพลงปลุกใจ บทเพลงพระราชนิพนธI  

โขน ลิเก ละครจักร ๆ วงศI ๆ วรรณกรรม เช0น นวนิยายเรื่องสี่แผ0นดิน เสน0หาดอกแกDว บ0วงบรรจถรณI ทวิภพ 

หนึ่งดDาวฟ�าเดียว และวรรณคดี เช0น กาพยIเห0เรือ เสภาเรื่องขุนชDางขุนแผน ตอนขุนชDางถวายฎีกา สามัคคีเภท

คำฉันทI ซ่ึงเป̂นวรรณคดีท่ีกระทรวงศึกษากำหนดใหDนักเรียนในระดับช้ันมัธยมศึกษาปYท่ี 6 ไดDศึกษา หากผูDเรียน

ยังไม0ตระหนักและใหDความสำคัญกับการเรียนรูDเรื่องคำราชาศัพทI ย0อมส0งผลใหDผูDเรียนขาดทักษะในการพูด ฟ�ง 

ดู อ0าน และเขียนต0อไป 

 การจัดการเรียนรูDรายวิชาภาษาไทย เรื่องคำราชาศัพทI เป^นอุปสรรคต0อการจัดการเรียนรูDสำหรับครู

และผูDเรียน เพราะคำราชาศัพทIมีกฎเกณฑIและลักษณะเฉพาะในการใชD รวมถึงทัศนคติของผูDเรียนมองว0า  

การเรียนรูDเรื ่องคำราชาศัพทIเป^นหลักภาษามีเนื้อหาเยอะ ซับซDอน และเขDาใจยาก ทำใหDผูDเรียนเบื่อหน0าย 

เหตุผลดังกล0าวจึงส0งผลต0อการจัดการเรียนรูDของครูผูDสอน ซึ่ง Kumma (2013) ไดDประสบป�ญหาการจัดการ

เรียนการสอนเรื่องคำราชาศัพทI ในระดับชั้นประถมศึกษาปYที่ 4 เนื่องจากครูส0วนใหญ0ขาดทักษะการจัด

กิจกรรม ยึดติดกับวิธีการสอนแบบเดิม เนDนการบรรยายไม0เนDนกระบวนการในกาสรจัดการเรียนรูD รวมถึง

นักเรียนส0วนใหญ0ไม0ไดDอาศัยอยู0กับผูDปกครอง ทำใหDนักเรียนขาดการเอาใจใส0และใหDคำปรึกษา ส0วน Banruthai 

(2012) ไดDรวบรวมขDอมูลเกี่ยวกับการใชDคำราชาศัพทI ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปYที่ 2 ระหว0างปYการศึกษา 

2552 - 2553 พบว0านักเรียนยังมีป�ญหาเรื่องการใชDคำราชาศัพทI โดยนักเรียนรDอยละ 52.60 ใชDคำราชาศัพทIไม0

ถูกตDองเหมาะสมกับกาลเทศะและบุคคล นักเรียนรDอยละ 62.38 ไม0เขDาใจความหมายของคำราชาศัพทI และ

นักเรียนรDอยละ 54.35 ไม0สามารถแยกความแตกต0างระหว0างคำสามัญกับคำราชาศัพทIไดD และ Boonrom 

(2012) ไดDประสบป�ญหาการจัดการเรียนรูDเรื่องคำราชาศัพทIในระดับชั้นมัธยมศึกษาปYที่ 6 ซึ่งมีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนอยู0ในระดับต่ำ เนื่องจากครูผูDสอนในโรงเรียนยึดครูเป^นศูนยIกลาง ไม0ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนใหD

สอดคลDองกับแนวปฏิรูปการเรียนรูDที่เนDนผูDเรียนเป^นสำคัญ ครูส0วนใหญ0ยังยึดหนังสือเรียนและตนเอง มากกว0า

จะยึดกระบวนการ ใชDวิธีการสอนแบบบรรยายเป^นหลัก ไม0คำนึงถึงความสนใน ความตDองการ ความถนัด และ

ความแตกต0างระหว0างบุคคล เนDนการท0องจำเนื้อหา ไม0ฝUกใหDผูDเรียนคิดวิเคราะหI สังเคราะหI และประยุกตI

ความรูDไปใชDในชีวิตประจำวัน ทำใหDนักเรียนขาดทักษะในการแสวงหาความรูDจากสื่อหรือแหล0งเรียนรูDท่ี

หลากหลาย ป�ญหาและอุปสรรคของการจัดการเรียนรูDรายวิชาภาษาไทย เรื่องคำราชาศัพทI ตั้งแต0ระดับช้ัน

ประถมศึกษาจนถึงระดับชั้นมัธยมศึกษา โดยสาเหตุของป�ญหานั้น ส0วนใหญ0เกิดจากครูผูDสอนท่ียังคงยึดวิธีการ 

หลักการจัดกิจกรรมการเรียนรูDแบบเดิม  ไม0มีนวัตกรรมในการพัฒนาผูDเรียน ส0งเสริมการเรียนรูDในยุคศตวรรษท่ี 
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21 ที่สามารถนำไปใชDในกระบวนการเรียนรูDและใชDในชีวิตประจำวัน ขาดการส0งเสริมการคิดวิเคราะหI การ

ทำงานเป^นทีม รวมถึงการเรียนรูDและการรูDเท0าทันเทคโนโลยี หากครูผูDสอนไม0ปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรูD

แบบเดิมเป^นการเรียนรูDที่ยึดผูDเรียนเป^นสำคัญ จะทำใหDผูDเรียนรูDสึกเบื่อหน0าย ไม0สนใจบทเรียน และกลายเป̂น

ป�ญหาในการจัดการเรียนรูDเพ่ิมข้ึน   

 สถานการณIป�จจุบันการแพร0ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ส0งผลกระทบต0อระบบการศึกษาเป̂น

อย0างมาก สถานการณIดังกล0าวทำใหDการศึกษาตDองปรับตัวตามสถานการณI เพื่อใหDเด็กกลับมาเรียนตามปกติใหD

ไดDเร็วที่สุด หDองเรียนกลับทาง (Flipped Classroom) จึงเป^นหนึ่งแนวคิดที่ผูDวิจัยไดDนำมาใชDในการจัดการ

เรียนรูDใหDสอดคลDองกับสถานการณIป�จจุบัน เพราะเนื้อหารายวิชาภาษาไทย เรื่องคำราชาศัพทI มีเนื้อหายาก

และซับซDอน เวลาที่ใชDไม0เพียงพอต0อการจัดการเรียนการสอนในหDองเรียน Panich (2013) ไดDพูดถึงหDองเรียน

กลับทางไวDว0า เรียนวิชาที่บDาน ทำการบDานที่โรงเรียน หรือรับถ0ายทอดความรูDที่บDาน แลDวมาสรDางความรูDต0อ

ยอดจากวิชาที่รับถ0ายทอดมา ใหDเป^นความรูDที่สอดคลDองกับชีวิต ทำใหDเกิดการเรียนรูDที่มีพลัง เกิดทักษะท่ี

เรียกว0า ทักษะแห0งศตวรรษที่ 21  ไม0ใช0นักเรียนเท0านั้นที่เรียนรูDกลับทาง ครูก็สอนกลับทางดDวย นอกจากน้ัน 

Parhe (2013) ยังไดDอธิบายถึงหDองเรียนกลับดDานไวDว0า เป^นรูปแบบหนึ่งของการสอน โดยที่ผูDเรียนจะไดDเรียนรูD

จากที่บDานที่ไดDรับผ0านการเรียนดDวยตนเองจากสื่อวิดีทัศนI (Video) นอกชั้นเรียนหรือท่ีบDาน ส0วนการเรียนใน

ชั้นเรียนปกตินั้นจะเป^นการเรียนแบบสืบคDนหาความรูDที่ไดDรับร0วมกันกับเพื่อนร0วมชั้น โดยมีครูเป^นผูDคอยใหD

ความช0วยเหลือช้ีแนะ 

 ดDวยเหตุผลดังกล0าว ผูDวิจัยจึงไดDนำนวัตวิธีการจัดการเรียนรูDเรื่องคำราชาศัพทI ซึ่งประกอบไปดDวย

แผนการเรียนรูDหDองเรียนกลับทาง กูเกิลคลาสรูม (Google Classroom) แบบฝUกทักทักษะออนไลนIที่สรDาง 

ใน แอพพลิเคชันควิซ (Application Quizizz) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ และสื่อเทคโนโลยีที่มีอยู0ในป�จจุบัน 

เพ่ือใหDผูDเรียนไดDฝUกปฏิบัติ เกิดทักษะการเรียนรูD เขDาใจในเรื่องนั้น ๆ และสามารถนำไปใชDไดDในชีวิตประจำวันไดD  

ซ่ึงหากสถานการณIการแพร0ระบาดของเช้ือไวรัส COVID – 19 ยังไม0คล่ีคลาย แบบฝUกทักษะออนไลนI (Online) 

ที่ผูDวิจัยไดDพัฒนาขึ้น ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรูDหDองเรียนกลับทาง (Flipped Classroom) จะเป^นอีก

หนึ่งนวัตวิธีการจัดการเรียนรูDที่สามารถนำไปพัฒนาผูDเรียนที่เหมาะสม  เพื่อเพิ่มทักษะการเรียนรูDของผูDเรียนใน

ยุคศตวรรษท่ี 21 

 

วัตถุประสงคXของการวิจัย  

 1. เพื่อสรDางและหาประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรูDเรื่องคำราชาศัพทI โดยใชDกิจกรรมการ

เรียนรู Dห Dองเรียนกลับทาง (Flipped Classroom) ร0วมกับแบบฝUกทักษะออนไลนI สำหรับนักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาปYท่ี 6 ใหDมีประสิทธิภาพตามเกณฑI 80/80 

 2. เพื่อเพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเรื่องคำราชาศัพทI ก0อนเรียนและหลังเรียน โดยใชD

กิจกรรมการเรียนรูDหDองเรียนกลับทาง (Flipped Classroom) ร0วมกับแบบฝUกทักษะออนไลนI สำหรับนักเรียน

ช้ันมัธยมศึกษาปYท่ี 6 
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วิธีดำเนินการวิจัย  

 นวัตวิธีการจัดการเรียนรูDเรื่องคำราชาศัพทI โดยใชDกิจกรรมการเรียนรูDหDองเรียนกลับทาง ร0วมกับแบบ

ฝUกทักษะออนไลนI สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปYท่ี 6 ผูDวิจัยไดDดำเนินการตามลำดับ ดังน้ี  

 ขั้นตอนที่ 1 ประชากรและกลุ0มตัวอย0าง  ไดDแก0 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปYที่ 6 โรงเรียนบึงบูรพI ท่ี

กำลังศึกษาอยู0ในภาคเรียนที่ 2 ปYการศึกษา 2563 จำนวน 47 คน จำนวน 2 หDองเรียน กลุ0มตัวอย0าง ไดDแก0 

นักเรียนชั ้นมัธยมศึกษาปYที ่ 6/1 จำนวน 23 คน ไดDมาดDวยวิธีการสุ 0มแบบแบ0งกลุ 0ม (Cluster Random 

Sampling) โดยการจับสลาก ใชDหน0วยการสุ0มเป̂นหDองเรียน  

 ข้ันตอนท่ี 2 เคร่ืองมือท่ีใชDในการวิจัย   

 1. การสรDางแผนการจัดการเรียนรูDโดยใชDกิจกรรมการเรียนรูDหDองเรียนกลับทาง ร0วมกับแบบฝUกทักษะ

ออนไลนI สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปYที่ 6 จำนวน 12 แผน ซึ่งผูDวิจัยไดDดำเนินการสรDางและหาคุณภาพ

ตามข้ันตอน ดังน้ี 

  1.1 ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 หลักสูตรสถานศึกษา

โรงเรียนบึงบูรพI การจัดการเรียนการสอนภาษาไทย การจัดทำแผนการจัดการเรียนรูDหDองเรียนกลับทาง 

(Flipped Classroom) ซึ ่งผู DวิจัยเลือกใชDรูปแบบการจัดกิจกรรมของ Sukontorn (2018) ซึ ่งไดDเสนอแนว

ทางการเรียนการสอนแบบหDองกลับทาง (Flipped Classroom) ซ่ึงประกอบดDวย 2 ข้ันตอน คือ การเรียนนอก

หDองเรียน และการเรียนการสอนในหDองเรียน ประกอบดDวย 5 ข้ันตอน คือ ทบทวนบทเรียน ถาม-ตอบขDอสงสัย 

กิจกรรมการเรียนการสอน อภิปรายสรุป และแบบทดสอบหลังเรียน จากนั้นจัดทำแผนการจัดการเรียนรูD 

วิเคราะหIความสัมพันธIของเนื้อหา จุดประสงคIการเรียนรูD ซึ่งสอดคลDองกับมาตรฐาน ตัวชี้วัด ท 4.1 ม.4-6/3 

ดังแสดงในตารางท่ี 1 
 

ตารางท่ี 1 วิเคราะหIความสัมพันธIระหว0างเน้ือหาในการจัดกระบวนการเรียนรูD 

เร่ือง เน้ือหา จำนวน กระบวนการเรียนรูY 

 แบบทดสอบก0อนเรียน 1 จัดกิจกรรมตามเน้ือหาท่ีผูDวิจัย

จัดเตรียมไวD โดยใชDแผนการเรียนรูD

หDองเรียนกลับทาง (Flipped 

Classroom) 12 แผน ท่ีผูDวิจัยไดD

จัดเตรียมไวDใน (Google 

Classroom) ประกอบไปดDวย 

VDO การสอน ใบความรูDและใชD 

แบบฝUกทักษะออนไลนI ท่ีผูDวิจัย

สรDางใน Quizizz เพ่ือทดสอบ

ความเขDาใจหลังเรียน 

 

1 ปฐมบทของคำราชาศัพทI 1 

2 รูDชนิดรูDระดับของภาษา 1 

3 สุภาพชนควรคู0สุวจนา 1 

4 ขุนนางกับภาษาทางราชการ 1 

5 ศัพทIรอบร้ัวพัทธสีมากับพระสงฆI 1 

6 ราชาศัพทIกับพระบรมวงศา 1 

7 หลัก กฎเกณฑI ตDองพิจารณา 1 

8 ละครดังกับภาษารอบร้ัววัง 1 

9 กวีฉันทI งานประพันธI และกลอนกาพยI 1 

10 มหรสพกับคำศัพทIและภาษา 1 

11 ถามตอบ (ปุจฉา – วิสัชนา) 1 
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12 ละครภาษากับชีวิตจริง 1 

 แบบทดสอบหลังเรียน 1 

 รวม 14 

1.2 จัดทำแผนการจัดการเรียนรูDตามหลักการและขั้นตอน โดยใชDกิจกรรมการจัดการเรียนรูD

แบบหDองเรียนกลับทาง (Flipped Classroom) ร0วมกับแบบฝUกทักษะออนไลนI (online) จำนวน 12 แผน 

จากนั้นสรDางแบบประเมินแผนการจัดการเรียนรูD สำหรับผูDเชี่ยวชาญเป^นแบบมาตราส0วนประมาณค0า (Rating 

Scales) มี 5 ระดับ คือ เหมาะสมมากที่สุด เหมาะสมมาก เหมาะสมปานกลางเหมาะสมนDอย และเหมาะสม

นDอยที่สุด นำเสนอต0อผูDเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท0าน ซึ่งประกอบไปดDวยผูDเชี่ยวชาญดDานหลักสูตรและการสอน 

จำนวน 1 ท0าน ผูDเชี่ยวชาญดDานการสอนภาษาไทย จำนวน 2 ท0าน ผูDเชี่ยวชาญดDานนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

จำนวน 1 ท0าน และผูDเชี่ยวชาญดDานการวัดและประเมินผล จำนวน 1 ท0าน เพื่อตรวจสอบความถูกตDองในดDาน

ความสอดคลDอง ความเหมาะสมของภาษา ความครอบคลุม และความถูกตDองของสาระการเรียนรูD 

กระบวนการเรียนรูD แหล0งการเรียนรูD การวัดผลประเมินผล และขอคำแนะนำในส0วนที่บกพร0องเพื่อนำมา

ปรับปรุงแกDไข  

  1.3 นำแผนการจัดการเรียนรู DหDองเรียนกลับทาง (Flipped Classroom) ร0วมกับแบบฝUก

ทักษะออนไลนI (Online) มาปรับปรุงแกDไขตามขDอเสนอแนะของผูDเชี่ยวชาญเพื่อใหDมีความเหมาะสมเกี่ยวกับ

รายละเอียดของแต0ละขั้นตอน และกำหนดเกณฑIการวัดและประเมินผลใหDชัดเจนมากขึ้น จากนั้นนำเสนอต0อ

อาจารยIที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกตDองอีกครั้ง และนำเสนอผูDเชี่ยวชาญกลุ0มเดียวกับขDอ 1.2 พรDอมแบบ

ประเมินชนิดมาตราส0วนประมาณค0า 5 ระดับ (Rating Scale)  จากนั้นนำผลการประเมินแผนการจัดการ

เรียนรูDที่ผูDเชี่ยวชาญชุดเดิมประเมินแลDวมาวิเคราะหIหาค0าเฉลี่ย โดยมีเกณฑIระดับค0าเฉลี่ยรวม 4.86 มีคุณภาพ

และความเหมาะสมอยู0ในระดับมากท่ีสุด  

   1.4 นั ้นนำแผนการจัดการเรียนรู Dที ่ผ 0านการประเมินและปรับปรุงตามคำแนะนำของ

ผูDเชี่ยวชาญไปทดลอง (Try Out) กับกลุ0มนักเรียนที่ไม0ใช0กลุ0มตัวอย0าง 1 หDองเรียน คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา

ปYท่ี 6 โรงเรียนศรีสะเกษวิทยาลัย จำนวน 40 คน เพ่ือศึกษาความเหมาะสมของเวลา ภาษา และส่ือท่ีใชD 

  1.5 นำแผนการจัดการเรียนรูDที่ปรับปรุงแกDไขจนถูกตDองสมบูรณIแลDวไปใชDสอนนักเรียนกลุ0ม

ตัวอย0าง ไดDแก0 นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปYท่ี 6/1 ภาคเรียนท่ี 2 ปYการศึกษา 2563 จำนวน 23 คน 

 2. การสรDางแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาไทยเรื ่องคำราชาศัพทI แบบปรนัย 4 

ตัวเลือก จำนวน 30 ขDอ ซ่ึงผูDวิจัยไดDดำเนินการสรDางและหาคุณภาพตามข้ันตอน ดังน้ี  

   2.1 ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และไดDศึกษาหลักสูตร

กลุ0มสาระการเรียนรูDภาษาไทยโรงเรียนบึงบูรพI อำเภอบึงบูรพI จังหวัดศรีสะเกษ เกี่ยวกับหลักการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียน รวมทั้งเกณฑIการวัดและประเมินผลการเรียน แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ี

เกี่ยวขDองกับการสรDางแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ประเภทของการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

การหาค0าความยากง0าย การหาค0าอำนาจจำแนก และค0าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน 
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  2.2 กำหนดจุดประสงคIการเรียนรูDที่ตDองการวัดใหDครอบคลุมสาระการเรียนรูDที่จะสรDางเป̂น

ขDอสอบ จากน้ันสรDางแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 1 ฉบับ โดยยึดจุดประสงคIการเรียนรูD ในแผนการ

จัดการเรียนรูDเรื่องคำราชาศัพทIในชีวิตประจำวัน แบบปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำนวน 30 ขDอ ที่เรียน

โดยใชDกิจกรรมการเรียนรูDแบบหDองเรียนกลับทาง (Flipped Classroom) ร0วมกับแบบฝUกทักษะออนไลนI 

(Online) สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปYที่ 6 จากนั้นนำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไปเสนอต0อ

อาจารยIที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกตDอง แลDวนำมาปรับปรุงแกDไข และนำเสนอผูDเชี่ยวชาญกลุ0มเดียวกับ

ขDอ 1.2 เพื่อพิจารณาประเมินความสอดคลDองระหว0างแบบทดสอบกับจุดประสงคIการเรียนรูDโดยใชDสูตร IOC 

และใหDขDอเสนอแนะ เพื่อแกDไขปรับปรุงใหDถูกตDองเหมาะสมมากยิ่งขึ้น โดยกำหนดเกณฑIการประเมินความ

สอดคลDองของแบบทดสอบกับจุดประสงคIการเรียนรูD  

     2.3 นำผลการประเมินของผูDเชี่ยวชาญมาหาค0า IOC แลDวคัดเลือกขDอสอบที่มีค0า IOC ตั้งแต0 

0.60 - 1.00 ไปทดลองใชDกับนักเรียนเพื่อหาคุณภาพของแบบทดสอบ และนำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนไปทดลองใชD (Try-out) กับนักเรียนท่ีไม0ใช0กลุ0มตัวอย0าง คือ ช้ันมัธยมศึกษาปYท่ี 6  

โรงเรียนศรีสะเกษวิทยาลัยจำนวน 40 คน ซึ่งเคยเรียนเนื้อหาคำราชาศัพทIมาแลDว จากนั้นนำแบบทดสอบ

วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมาวิเคราะหIคุณภาพรายขDอ ไดDแก0 ค0าความยากง0าย และค0าอำนาจจำแนก ซึ่งมีค0า

ความยาก (p) มีค0าระหว0าง 0.36 ถึง 0.82 และค0าอำนาจจำแนก (r) มีค0าระหว0าง 0.27 ถึง 0.91 ซึ่งผูDวิจัยไดD

ดำเนินการตัดขDอสอบท่ีไม0มีคุณภาพ  

   2.4 รวบรวมขDอสอบฉบับจริง จำนวน 30 ขDอ และหาค0าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบท้ังฉบับ 

มีค0าความเชื่อมั่นเท0ากับ 0.86 แปลไดDว0าขDอสอบฉบับนี้มีความเชื่อมั่นสูง และจัดทำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนฉบับสมบูรณI โดยนำไปใชDทดสอบจริงกับนักเรียนที่เป^นนักเรียนกลุ0มตัวอย0าง ไดDแก0 นักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาปYท่ี  6/1 จำนวน 23 คน ท่ีกำลังศึกษาอยู0ในภาคเรียนท่ี 2  ปYการศึกษา 2563 โรงเรียนบึงบูรพI  

 ข้ันตอนท่ี 3 การจัดกระทำขDอมูลและการวิเคราะหIขDอมูล 

1. รูปแบบที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบแผนการทดลองแบบกลุ่มเดียวทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน 

(One - group Pretest - posttest Design) (Chuikradaung, 2014) ดังแสดงในตารางท่ี 2 
 

ตารางท่ี 2 รูปแบบการวิจัย One Group Pre-test Post-test Design 

opre �̅� Opost 

     

    เม่ือ �̅�   แทน  ตัวแปรสาเหตุท่ีจัดกระทํา (Treatment) 

      opre  แทน  ผลการทดสอบก่อนทดลอง 

      Opost  แทน  ผลการทดสอบหลังทดลอง 
 

 ข้ันตอนท่ี 4 การดำเนินการเก็บรวบรวมขDอมูล 

 1. ทดสอบก0อนเรียนดDวยแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเรื่องคำราชาศัพทI แบบปรนัยชนิด

เลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำนวน 30 ขDอ ซ่ึงทดลองใชDกับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปYท่ี 6/1 จำนวน 23 คน  
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 2. จัดกิจกรรมการเรียนรู Dเรื ่องคำราชาศัพทI โดยใชDกิจกรรมการเรียนรู DแบบหDองเรียนกลับทาง 

(Flipped Classroom) ร0วมกับแบบฝUกทักษะออนไลนI สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปYที ่ 6 จำนวน 12 

แผนการจัดการเรียนรูD ใชDเวลาทดลอง 12 ช่ัวโมง   

 3. ทดสอบหลังเรียนดDวยแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปYท่ี 

6 เพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และนำขDอมูลมาวิเคราะหIเพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนระหว0างก0อนเรียนและหลังเรียน รวบรวมขDอมูลที่ไดDมาวิเคราะหIตามวิธีการทางสถิติเพื่อตรวจสอบ

สมมติฐานต0อไป ซ่ึงผูDวิจัยแสดงข้ันตอนการเก็บรวบรวมขDอมูล 

ขั้นตอนที่ 4 สถิติที่ใชDในการวิเคราะหIขDอมูล ประกอบดDวย สถิติพื้นฐาน ไดDแก0  รDอยละ ค0าเฉลี่ย และ

ค0าเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใชDในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  ไดDแก0 หาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  

(Validity)  โดยใชDวิธีหาดัชนีความสอดคลDอง  (IOC)  การหาค0าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ สถิติที่ใชDหา

ประสิทธิภาพของแบบฝUกทักษะ ไดDแก0 การหาค0าประสิทธิภาพของแบบฝUกทักษะออนไลนI โดยใชDสูตร E1 / E2  

และสถิติท่ีใชDในการทดสอบสมมติฐาน โดยใชD t-test dependent 

   
ผลการวิจัย  

 วัตถุประสงค%ที่ 1 แผนการจัดการเรียนรูDที่ผูDวิจัยสรDางขึ้น มีจำนวน 12 แผน ใชDกิจกรรมการเรียนรูD

แบบหDองเรียนกลับทาง (Flipped Classroom) ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู D ทั ้งนอกหDองเรียนและใน

หDองเรียน กิจกรรมนอกหDองเรียน จะเป^นการศึกษาเนื้อหาชองบทเรียนมาก0อนล0วงหนDา ซึ่งผูDวิจัยใชDกูเกิลคลาส

รูม (Google Classroom) แทนเสมือนชั้นเรียน โดยนำเอกสารบทเรียน สื่อ วิดีโอการเรียนการสอน ใส0ไวDใน

แอพพลิเคชัน (Application) นอกนั้นสื่อที่ใชDในการจัดกิจกรรมการเรียนรูDยังมีความหลากหลายและน0าสนใจ 

ไม0ว0าจะเป̂นการใชDส่ือเทคโนโลยีในกระบวนการจัดกิจกรรมนอกช้ันเรียน เช0น เฟซบุ¥ก (Facebook) ไลนI (Line) 

ที่ใชDในการติดต0อสื่อสาร และใชDกูเกิลมีท (Google Meet) ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนนอกชั้นเรียน 

และผูDเรียนจะใชDแบบบันทึกคอรIเนลโนDต (Cornell Note) บันทึกความรูDในการเขDาเรียนแต0ละคร้ัง ก0อนท่ีจะเขDา

เรียนในช้ันเรียน ที่มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนDนผูDเรียนเป^นสำคัญ ครูทำหนDาที่เป^นผูDอำนวยความ

สะดวกหรือตอบป�ญหาขDอสงสัยในการเรียนของผูDเรียน โดยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเรื่องคำราชาศัพทI

จะลำดับเนื ้อหาจากง0ายไปหายาก และเป^นเนื ้อหาที ่ผ ู D เร ียนพบเจอและสามารถนำไปประยุกตIใชDใน

ชีวิตประจำวันไดD แผนที่ 1 เรื่อง ปฐมบทของคำราชาศัพทI จะมีเนื้อหาเกี่ยวกับความเป^นมาของคำราชาศัพทI

แผนที่ 2 เรื่อง ระดับของการใชDคำราชาศัพทI จะมีเนื้อหาเกี่ยวกับระดับของราชาศัพทI แผนที่ 3 เรื่อง คำสุภาพ

จะมีเนื้อหาเกี่ยวกับคำสุภาพที่ใชDในชีวิตประจำวัน แผนที่ 4 เรื่อง การใชDภาษาในการติดต0อหน0วยงานราชการ

จะมีเนื้อหาเกี่ยวกับการใชDภาษาในการติดต0อหน0วยงานราชการ แผนที่ 5 เรื่อง การใชDคำราชาศัพทIกับพระสงฆI

จะมีเนื้อหาเกี่ยวกับคำศัพทIและภาษาที่ใชDกับพระสงฆI แผนท่ี 6 เรื่อง การใชDคำราชาศัพทIกับพระบรมวงศานุ

วงศI จะมีเนื้อหาเกี่ยวกับการใชDคำราชาศัพทIกับพระมหากษัตริยIและพระบรมวงศานุวงศI แผนที่ 7 เรื่อง หลัก

กฎเกณฑIในการใชDคำราชาศัพทI จะมีเน้ือหาเก่ียวกับกฎเกณIและขDอยกเวDนในการใชDคำราชาศัพทI แผนท่ี 8 เร่ือง 

ละครยอดนิยมกับการใชDคำราชาศัพทI จะมีเนื ้อหาเกี่ยวกับการศึกษาคำราชาศัพทIที ่มีการใชDในบทละคร 
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ภาพยนตรI แผนที่ 9 เรื่อง งานประพันธIกับการใชDคำราชาศัพทI จะมีเนื้อหาเกี่ยวกับการศึกษาคำราชาศัพทIใน

งานประพันธI แผนที่ 10 เรื่อง การแสดงพื้นบDานกับการใชDคำราชาศัพทI จะมีเนื้อหาเกี่ยวกับการศึกษาคำราชา

ศัพทIในการแสดงพื้นบDาน แผนที่ 11 เรื่อง ตะลุยขDอสอบคำราชาศัพทI จะมีเนื้อหาเกี่ยวกับเนื้อหาคำราชาศัพทI

ที่ใชDในการสอบ และแผนที่ 12 เรื่อง การแสดงบทบาทสมมติ จะมีเนื้อหาเกี่ยวกับการใชDคำราชาศัพทIในการ

แสดงละคร จำลองการใชDคำราชาศัพทI โดยในแต0ละแผนการจัดการเรียนรูDจะประกอบดDวยใบความรูD ใบ

กิจกรรม การเก็บคะแนนระหว0างเรียน และใชDแบบทดสอบออนไลนI (Online) ที่สรDางในแอพพลิเคชันควิซ 

(Application Quizizz) เก็บคะแนนหลังการเรียนพบว0า แผนการจัดการเรียนรูDเรื ่องคำราชาศัพทI โดยใชD

กิจกรรมการเรียนรู DหDองเรียนกลับทาง (Flipped Classroom) ร0วมกับแบบฝUกทักษะออนไลนI (Online) 

สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปYที่ 6 มีประสิทธิภาพ (E1/E2) เท0ากับ 81.44/85.95 ซึ่งสูงกว0าเกณฑI 80/80 

ท่ีต้ังไวD ดังแสดงในตารางท่ี 4 
 

ตารางท่ี 4  สรุปผลการวิเคราะหIประสิทธิภาพ (E1) และ (E2) ของแต0ละแผนการจัดการเรียนรูD 

แผนการจัดการเรียนรูY  “คำราชาศัพท%ในชีวิตประจำวัน” E1 E2 สรุป 

แผนท่ี 1  เร่ือง  ปฐมบทของคำราชาศัพทI 81.74 86.09 ü 

แผนท่ี 2  เร่ือง  ระดับของการใชDคำราชาศัพทI 80.43 89.13 ü 

แผนท่ี 3  เร่ือง  คำสุภาพ 83.91 86.09 ü 

แผนท่ี 4  เร่ือง  การใชDภาษาในการติดต0อหน0วยงานราชการ 80.00 83.91 ü 

แผนท่ี 5  เร่ือง  การใชDคำราชาศัพทIกับพระสงฆI 80.87 83.04 ü 

แผนท่ี 6  เร่ือง  การใชDคำราชาศัพทIกับพระบรมวงศานุวงศI 75.22 78.26 O 

แผนท่ี 7  เร่ือง  หลักกฎเกณฑIในการใชDคำราชาศัพทI 77.83 79.10 O 

แผนท่ี 8  เร่ือง  ละครครยอดนิยมกับการใชDคำราชาศัพทI 87.39 91.74 ü 

แผนท่ี 9  เร่ือง  งานประพันธIกับการใชDคำราชาศัพทI 81.3 85.22 ü 

แผนท่ี 10  เร่ือง  การแสดงพ้ืนบDานกับการใชDคำราชาศัพทI 83.04 86.95 ü 

แผนท่ี 11  เร่ือง  ตะลุยขDอสอบคำราชาศัพทI 84.35 86.09 ü 

แผนท่ี 12  เร่ือง  การแสดงบทบาทสมมติ 81.3 95.65 ü 

โดยรวม 81.44 85.94 ü 

 หมายเหตุ  ü หมายถึง เป̂นไปตามเกณฑIมาตรฐานท่ีต้ังไวD 80/80 

       O หมายถึง ไม0ไปตามเกณฑIมาตรฐานท่ีต้ังไวD 80/80 
 

 วัตถุประสงค%ที่ 2 ผลการวิจัยพบว0านักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปYที่ 6/1 ก0อนการเรียนการสอนเรื่องคำ

ราชาศัพทI มีคะแนนเฉลี่ย 14.56 ค0าส0วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 3.72 และหลังการสอนมีคะแนนเฉลี่ย 21.87  

ค0าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 3.15 หลังสอนมีคะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึ ้นถึง 7.31 มีค0าส0วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.57  

จากการทดสอบดDวยสถิติ t-dependent ไดDค0า t เป^น 16.05 แสดงว0าค0าเฉลี่ยหลังการสอนสูงกว0าก0อนการ

สอนอย0างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซ่ึงเป̂นไปตามสมมติฐาน ดังตารางท่ี 5 
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ตารางที ่ 5 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนเรื ่องคำราชาศัพทI โดยใชDการทดสอบ t – test 

Dependent Samples ก0อนเรียนและหลังเรียน โดยใชDกิจกรรมการเรียนรู DหDองเรียนกลับทาง (Flipped 

Classroom) ร0วมกับแบบฝUกทักษะออนไลนI สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปYท่ี 6 

 การทดสอบ 

วัดผลสัมฤทธ์ิ 

ทางการเรียน 

 

Mean 

 

S.D. 

 

คuาเฉล่ีย 

ของผลตuาง 

S.D. 

คuาเฉล่ีย

ผลตuาง 

 

t 

 

df 

 
 

Sig   

ก0อนเรียน 14.56 3.72 
 

7.31 
 

0.57 
 

16.05* 

 

22 
 

.000 
หลังเรียน 21.87 3.15 

** นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (p < .05)  t (.05 , 22) = 1.717 

 

องคXความรูeใหมK 

 จากการวิจัยเรื่อง นวัตวิธีการจัดการเรียนรูDเรื่องคำราชาศัพทI โดยใชDกิจกรรมการเรียนรูDหDองเรียนกลับ

ทาง (Flipped Classroom) ร 0วมกับแบบฝUกทักษะออนไลนI สำหร ับนักเร ียนชั ้นม ัธยมศึกษาปYท ี ่  6  

เป̂นกระบวนการเรียนรูDท่ีเนDนผูDเรียนเป̂นศูนยIกลางการจัดการเรียนรูD เป̂นการจัดการเรียนการสอนโดยใหDผูDเรียน

ศึกษาองคIความรูDมาก0อนนอกหDองเรียน ส0วนในหDองเรียนจะเป̂นการจัดกิจกรรมอื่น ๆ ที่ส0งเสริมการเรียนรูD เป̂น

การจัดประสบการณIทางการเรียนที่ก0อใหDเกิดกระบวนการสรDางองคIความรูDที่เรียกว0า การเรียนแบบรอบรูDหรือ

การเรียนใหDรูDจริง (Mastery Learning) ซึ่งจะช0วยเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูDเรียน ซึ่งผูDวิจัยไดDสรDาง

แผนการจัดการเรียนรูDรายวิชาภาษาไทย เรื่องคำราชาศัพทI โดยใชDกิจกรรมการเรียนรูDหDองเรียนกลับทาง 

(Flipped Classroom) ประกอบดDวยกิจกรรม 5 ขั้นตอน คือ ทบทวนบทเรียน ถาม-ตอบขDอสงสัย กิจกรรม

การเรียนการสอน อภิปรายสรุปผล และการทำแบบทดสอบหลังเรียน จำนวน 12 แผน 12 ชั่วโมง ซึ่งเนDน

ผูDเรียนเป^นสำคัญ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหDสูงขึ้น ใชDเทคโนโลยีช0วยส0งเสริมการเรียนรูDของนักเรียน 

โดยใชD Google Classroom เป^นระบบจัดการรายวิชา และใชD Google Meet, YouTube, Facebook เป̂น

ช0องทางการเรียนการสอนออนไลนI และใชDแบบฝUกทักษะออนไลนI (Online) ใน Applications Quizizz 

จำนวน 12 เรื่อง ในการทบทวนความรูDของผูDเรียน หลังจากจบกิจกรรมการจัดการเรียนรูDในแต0ละแผนการ

เรียนรูD ผูDวิจัยจึงไดDนำประโยชนIของหDองเรียนกลับทาง (Flipped Classroom) มาปรับใชDในการจัดการเรียน

การสอน ฝUกใหDผูDเรียนมีความรับผิดชอบ มีทักษะคิดวิเคราะหI ใชDเทคโนโลยีในการศึกษาคDนควDาองคIความรูD 

และนำองคIความรูDท่ีไดDไปใชDประโยชนIในชีวิตประจำวันไดDจริง 
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แผนภาพท่ี 1 องคIความรูDใหม0 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคIขDอที่ 1 พบว0า แผนการจัดการเรียนรูDเรื่องคำราชาศัพทI โดยใชDกิจกรรม

การเรียนรูDหDองเรียนกลับทาง (Flipped Classroom) ร0วมกับแบบฝUกทักษะออนไลนI (Online) สำหรับนักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาปYที่ 6 มีประสิทธิภาพ (E1/E2) เท0ากับ 81.44/85.95 ทำใหDนักเรียนเกิดกระบวนการเรียนรูD 

สามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนระหว0างเรียน และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนหลังเรียน

สูงขึ้น แต0ในแผนที่ 6 เรื่อง การใชDคำราชาศัพทIกับพระบรมวงศานุวงศI มีประสิทธิภาพอยู0ที่ 75.22 / 78.26 

และแผนที่ 7 เรื่อง กฎเกณฑIในการใชDคำราชาศัพทI มีประสิทธิภาพอยู0ที่ 77.83 / 79.10 ซึ่งไม0เป^นไปตาม

เกณฑIประสิทธิภาพที่ตั้งไวD เนื่องจากเนื้อหาที่ใชDในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป̂นเรื่องที่ยาก มีกฎเกณฑI

ขDอยกเวDน ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งเป^นเรื่องที่ยากสำหรับผูDเรียน โดยผูDวิจัยไดDสอนเสริม และใหD

ผูDเรียนแต0งเพลงในการจำกฎเกณฑIการใชDคำราชาศัพทI เพื่อเพิ่มเติมในส0วนของการเรียนการสอนอีกดDวย เม่ือ

พิจารณาภาพรวมจะเห็นว0าแผนการจัดการเรียนรูDเรื่องคำราชาศัพทIทั้ง 12 แผนเป̂นไปตามเกณฑIประสิทธิภาพ

ที่ตั้งไวD ทั้งน้ีเพราะแผนการจัดการเรียนรูDที่ผูDวิจัยสรDางขึ้น มีกระบวนการสรDางและพัฒนาตามลำดับขั้นตอนท่ี

ถูกตDองเหมาะสม โดยเริ่มจากการศึกษาวิเคราะหIสภาพป�ญหาการเรียนการสอนภาษาไทย เรื่อง คำราชาศัพทI

หลังจากนั้นไดDศึกษาวิเคราะหIหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 หลักสูตรสถานศึกษา

โรงเรียนบึงบูรพI กลุ0มสาระการเรียนรูDภาษาไทย รวมทั้งศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขDองกับการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการจัดกิจกรรมการเรียนรู DโดยใชDหDองเรียนกลับทาง (Flipped Classroom)  

ขั้นตอน 
• กิจกรรมนอกช้ันเรียน 

• กิจกรรมในช้ันเรียน 

แผนการ
สอน 

• ทบทวนบทเรียน 

• ถาม-ตอบ ขDอสงสัย 

• กิจกรรมการเรียนการสอน 

• อภิปรายและสรุป 

• แบบทดสอบหลังเรียน 

สื่อ 

• แบบทดสอบออนไลนI
Applications Quizizz 

• Google Classroom 

• Google Meet 

• YouTube , Facebook 
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จนเกิดความรูDความเขDาใจแนวทางการพัฒนาที่ชัดเจน โดยสรDางแผนการจัดการเรียนรูDใหDมีเนื้อหาเหมาะสมกับ

วัยของผูDเรียน เรียบเรียงเนื้อหาจากเรื่องที่ง0ายไปสู0เรื่องที่ยากขึ้น การจัดกิจกรรมการเรียนรูDทั้งนอกหDองเรียน

และในหDองเรียน สอดคลDองสอดคลDองกับ Samoo (2017) ไดDพัฒนาแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูDแบบ

หDองเรียนกลับดDานที่ส0งเสริมทักษะการเรียนรูDดDวยตนเอง สำหรับนักศึกษาระดับปริญญา โดยผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักศึกษาที่เรียนดDวยแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูDแบบหDองเรียนกลับดDานที่พัฒนาขึ้นมี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงกว0านักศึกษาท่ีเรียนดDวยวิธีปกติ 

 นอกจากนั้น การจัดกิจกรรมการเรียนรูDเรื่องคำราชาศัพทI โดยใชDกิจกรรมการเรียนรูDหDองเรียนกลับทาง 

(Flipped Classroom) ร0วมกับแบบฝUกทักษะออนไลนI ยังไดDเนDนกิจกรรมการเรียนรูDแบบเนDนผูDเรียนเป^นสำคัญ 

ช0วยในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาไทยไดDอย0างมีประสิทธิภาพ ดังท่ี Panich  (2013) ไดDพูดถึง

หDองเรียนกลับทางไวDว0า เรียนวิชาที่บDาน ทำการบDานที่โรงเรียน หรือรับถ0ายทอดความรูDที่บDาน แลDวมาสรDาง

ความรูDต0อยอดจากวิชาที่รับถ0ายทอดมา ใหDเป^นความรูDที่สอดคลDองกับชีวิตทำใหDเกิดการเรียนรูDที่มีพลัง เกิด

ทักษะที่เรียกว0า ทักษะแห0งศตวรรษที่ 21 ไม0ใช0นักเรียนเท0านั้นที่เรียนรูDกลับทาง ครูก็สอนกลับทางดDวย อีกท้ัง

การนำขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรูDหDองเรียนกลับดDานของ Sukontorn (2018) มาใชDในกระบวนการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน โดยเสนอรูปแบบการเรียนการสอนแบบหDองเรียนกลับดDาน (Flipped Classroom) 

ซึ่งประกอบดDวย 2 ส0วน ไดDแก0 การเตรียมการก0อนการจัดการเรียนการสอน และกระบวนการจัดการเรียนการ

สอน ผลการวิจัยพบว0า นักเรียนไดDคะแนนทดสอบหลังเรียนไม0นDอยกว0ารDอยละ 60 จำนวนรDอยละ 53.68 อยู0ใน

ระดับการผ0านเกณฑIสูง  

 นอกนั้นสื่อที่ใชDในการจัดกิจกรรมการเรียนรูDยังมีความหลากหลายและน0าสนใจ ไม0ว0าจะเป^นการใชDส่ือ

เทคโนโลยีในกระบวนการจัดกิจกรรม เช0น เฟซบุ ¥ก (Facebook) ไลนI (Line) กูเกิลคลาสรูม (Google 

Classroom) ควิซ (Quizizz) กูเกิลมีท (Google Meet) ทำใหDผูDเรียนสนใจและใส0ใจการเรียนทั้งนอกหDองเรียน

และในหDองเรียนเพิ่มมากขึ้น ซึ่งสอดคลDองกับงานวิจัยของ Kaeworrasan  (2018) ไดDศึกษาผลการใชDแบบฝUก

ทักษะการอ0านจับใจความโดยใชDการเรียนรูDแบบร0วมมือ เทคนิค CIRC สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปYที่ 6 

ผลการวิจัยพบว0า ประสิทธิภาพของแบบฝUกทักษะการอ0านจับใจความ โดยใชDการเรียนรูDแบบร0วมมือ เทคนิค 

CIRC สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปYที่ 6 มีประสิทธิภาพ (E1/E2) เท0ากับ 89.44 / 78.56 ซึ่งผ0านเกณฑIท่ี

กำหนด  จากเหตุผลและแนวคิดต0าง ๆ ที่อธิบายขDางตDน ไดDส0งผลใหDแผนการจัดการเรียนรูDเรื่องคำราชาศัพทI

โดยใชDกิจกรรมการเรียนรูDหDองเรียนกลับทาง (Flipped Classroom) ร0วมกับแบบฝUกทักษะออนไลนI (Online) 

สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปYท่ี 6  มีประสิทธิภาพสูงกว0าเกณฑIท่ีต้ังไวD 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคIขDอที่ 2 พบว0า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเรื่องคำราชาศัพทI ก0อนเรียนและ

หลังเรียน โดยใชDกิจกรรมการเรียนรูDหDองเรียนกลับทาง (Flipped Classroom) ร0วมกับแบบฝUกทักษะออนไลนI 

สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปYที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก0อนเรียนเท0ากับ 14.56 และ

หลังเรียนเท0ากับ 21.87 เมื่อเปรียบเทียบระหว0างคะแนนก0อนและหลังเรียน พบว0า คะแนนสอบหลังเรียนของ

นักเรียนสูงกว0าก0อนเรียนอย0างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลDองตามสมมติฐานที่ตั้งไวD ทั้งนี้เป^นผลมา

จากป�จจัยสำคัญ คือ แผนการจัดการเรียนรูDเร่ืองคำราชาศัพทI โดยใชDกิจกรรมการเรียนรูDแบบหDองเรียนกลับทาง 

(Flipped Classroom)  ร0วมกับแบบฝUกทักษะออนไลนI ที ่ผ ู Dว ิจ ัยสรDางและพัฒนาขึ ้นเป^นเครื ่องมือที ่มี
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ประสิทธิภาพ ประกอบกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูDมีความสอดคลDองกับจุดประสงคIการเรียนรูD และเหมาะสม

กับเนื้อหาแต0ละเรื่องโดยแบ0งเนื้อหาออกเป^นเรื่องย0อย ๆ  ใหDเหมาะสมกับเวลาเรียนและความรูDความสามารถ

ของผูDเรียน การใชDแผนการจัดการเรียนรูDเรื ่องคำราชาศัพทI โดยใชDกิจกรรมการเรียนรูDหDองเรียนกลับทาง 

(Flipped Classroom) ประกอบแบบฝUกทักษะออนไลนI (Online) สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปYที่ 6 ทำใหD

ผูDเรียนมีความรูDความเขDาใจเกี่ยวกับการใชDคำราชาศัพทIในชีวิตประจำวัน ซึ่งส0งผลใหDมีผลสัมฤทธิ์หลังการเรียน

สูงกว0าก0อนการเรียนการสอน และการที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น เพราะมีการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนที่จัดไวDอย0างเป^นระเบียบยังเกิดจากการจัดกิจกรรมการเรียนรูDที่สอดคลDองกับจุดประสงคIการเรียนรูD และ

เหมาะสมกับเน้ือหาแต0ละเร่ืองโดยเนDนผูDเรียนเป̂นสำคัญ  

 จากเหตุผลและแนวคิดต0าง ๆ ที่อธิบายขDางตDน ไดDส0งผลใหDนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปYที่ 6 ที่เรียนโดยใชD

แผนการจัดการเรียนรูDเรื่องคำราชาศัพทI โดยใชDกิจกรรมการเรียนรูDหDองเรียนกลับทาง (Flipped Classroom) 

ร0วมกับแบบฝUกทักษะออนไลนI มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว0าก0อนเรียนอย0างมีนัยสำคัญทางสถิติ ท่ี

ระดับ .05 สอดคลDองกับงานวิจัยของ Kumma (2013) พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเรื่องคําราชาศัพทI และ

ทักษะการคิดวิเคราะหI ชั้นประถมศึกษาปYที่ 4 โดยใชDกิจกรรมโครงงาน ผลการศึกษาคDนควDา นักเรียนที่เรียน

ดDวยแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู Dเรื ่องคําราชาศัพทI ชั ้นประถมศึกษาปYที ่ 4 โดยใชDกิจกรรมโครงงาน  

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว0าก0อนเรียนอย0างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกจากนั้นยัง

สอดคลDองกับงานวิจัยของ Boonrom (2012) พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูDแบบโครงงานกลุ0มสาระการ

เรียนรูDภาษาไทย เรื่องคําราชาศัพทI ชั้นมัธยมศึกษาปYที่ 6 ซึ่งมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว0าก0อน

เรียนอย0างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

สรุป  

 การจัดกิจกรรมการเรียนรูDเรื ่องคำราชาศัพทI ยังเป^นอีกป�ญหาสำหรับการจัดการเรียนการสอนใน

รายวิชาภาษาไทย เนื่องจากครูผูDสอนขาดเทคนิคการจัดการเรียนรูD ยึดวิธีสอนแบบเดิม ๆ ขาดทักษะการนำ

นวัตกรรมใหม0 ๆ เขDามาใชDในกระบวนการเรียนการสอน ซึ่งผูDวิจัยไดDนำแนวคิดการจัดกิจกรรมการเรียนรูDแบบ 

หDองเรียนกลับทาง (Flipped Classroom) มาใชDในการพัฒนาผูDเรียนที่มีป�ญหาดDานผลการเรียน โดยการสรDาง

แผนการจัดการเรียนรูDแบบหDองเรียนกลับทาง (Flipped Classroom) ร0วมกับแบบฝUกทักษะออนไลนI (Online) 

เพราะการใชDแบบฝUกทักษะออนไลนI (Online) ในการจัดการเรียนการสอน มีประโยชนIหลายประการเช0น 

เหมาะกับการเรียนรูDตามความสนใจของแต0ละคน มีเอกสารสำหรับการเรียนรูDหลากหลาย เป^นการเรียนรูDสอง

ทาง ง0ายต0อการสำรวจความกDาวหนDา เป^นการเรียนรูDไดDทุกสถานที่และทุกเวลา ค0าใชDจ0ายในการเรียนของ

ผูDเรียนลดลง สรDางโอกาสในการแลกเปล่ียนในการเรียนรูDกับบุคคลอ่ืน และประสิทธิภาพของการเรียนเพ่ิมข้ึน 
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ขeอเสนอแนะ  

 จากผลการวิจัย ผูDวิจัยมีขDอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ขYอเสนอแนะจากการวิจัย 

 1.1 ควรจัดกิจกรรมโดยยึดผูDเรียนเป^นสำคัญเป¬ดโอกาสใหDนักเรียนไดDฝUกปฏิบัติกิจกรรมการคิดอย0าง

เต็มความสามารถ ส0งเสริมใหDนักเรียนศึกษาเพ่ิมเติมและทำแบบฝUกทักษะดDวยตนเอง  

 1.2 ผูDสอนควรสรDางบรรยากาศในการเรียนใหDสนุกสนาน เรDาใจ เพื่อใหDผูDเรียนไม0รูDสึกเบื่อ และเรียนรูD

อย0างมีความสุขจะช0วยใหDนักเรียนเกิดการเรียนรูDไดDมากย่ิงข้ึน        

 1.3 ควรจัดลำดับข้ันตอนของกิจกรรมใหDเหมาะสม ไม0ควรนานเกินไป หรือเกินเวลาท่ีกำหนด จะทำใหD

การฝUกทักษะการคิดวิเคราะหIนั้นไม0บรรลุผล เสียเวลา และอาจทำใหDผูDเรียนเบื่อหน0าย หมดความสนใจ และ

ควรมีการเสริมแรงแต0ละข้ันตอนอย0างเหมาะสม  

 1.4 ในการทำแบบฝUกทักษะออนไลนI (Online) บางครั้งไม0จำเป^นใหDนักเรียนทำเสร็จภายในเวลาเรียน 

อาจใหDนักเรียนไดDทดสอบนอกเวลาหรือทำเป̂นการบDานก็ไดD 

 1.5 ก0อนการใชDแบบฝUกทักษะออนไลนI (Online) เรื่องคำราชาศัพทIในชีวิตประจำวัน ผูDสอนควรจัดส่ือ 

อุปกรณI ใหDมีความพรDอมสำหรับการใชDงาน  

 1.6 การรายงานความกDาวหนDา ครูควรตรวจแบบฝUกทักษะออนไลนI (Online) และการปฏิบัติกิจกรรม 

โดยรายงานผลใหDนักเรียนทราบทันที เพื่อนักเรียนจะไดDเกิดกำลังใจและรักษามาตรฐานของตนไวDใหDดียิ่งข้ึน 

หรือปรับปรุงและพัฒนาใหDดีย่ิงข้ึนตามลำดับ 

 2. ขYอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตuอไป  

 2.1 ควรมีการวิจัยและพัฒนาแบบฝUกทักษะออนไลนI เรื ่อง คำราชาศัพทIในชีวิตประจำวัน โดย

ประยุกตIใชDเทคนิค วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรูDอย0างหลากหลาย เช0น การใชDแบบฝUกทักษะออนไลนIร0วมกับ

กิจกรรมกลุ0มร0วมมือแบบ STAD วัฏจักรการเรียนรูD 4MAT การจัดการเรียนรูDแบบโครงงาน เป̂นตDน เพ่ือ

ส0งเสริมการจัดการเรียนการสอนใหDกวDางขวางขึ้น ผูDเรียนจึงจะไดDรับประสบการณIที่หลากหลาย ในแต0ละ

กิจกรรมการเรียนรูDและสามารถนำไปประยุกตIใชDในชีวิตประจำวันไดDอย0างมีประสิทธิภาพ    

 2.2 ควรมีการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนภาษาไทยในรูปแบบอื่น ๆ เพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและทักษะกระบวนการทางภาษาไทย เช0น บทเรียนสำเร็จรูป ชุดกิจกรรมการเรียนรูD 

บทเรียนคอมพิวเตอรIช0วยสอน หนังสืออิเล็กทรอนิกสI เป^นตDน เพื่อใหDเกิดแนวคิดในการพัฒนาการเรียนการ

สอนที่หลากหลายและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นโดยศึกษาเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เพื่อใหDสามารถ

นำส่ือแต0ละประเภทไปใชDไดDเหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพ 
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บทคัดยFอ  

บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค7เพื่อ 1) ศึกษาการมีสCวนรCวมของคณะคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐานในการบริหารโรงเรียนแกนนำ และโรงเรียนเครือขCายการจัดการเรียนรวม ในจังหวัดลพบุรี และ 2) 

พัฒนาแนวทางการมีสCวนรCวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารโรงเรียนแกนนำ และ

โรงเรียนเครือขCายการจัดการเรียนรวม ในจังหวัดลพบุรี เปPนงานวิจัยเชิงคุณภาพ ในการวิจัยครั้งนี้ ผูUใหUขUอมูล

สำคัญ ไดUแกCประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนแกนนำ และโรงเรียนเครือขCายการจัดการ

เรียนรวม ในจังหวัดลพบุรี ปYการศึกษา 2563 รวม 22 คน เลือกกลุCมเป]าหมายแบบ สโนว7บอล (Snow Ball ) 

เครื่องมือที่ใชUในการเก็บรวบรวมขUอมมูลเปPนแบบสัมภาษณ7เชิงลึก และการวิเคราะห7ขUอมูลใชUการวิเคราะห7เชิง

เน้ือหา  

ผลการวิจัยพบวCา 1) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เขUามามีสCวนรCวมมี  4 กลุCม คือ กลุCมที่มีตำแหนCง

ทางสังคม กลุCมที่สมัครใจ (จิตอาสา) กลุCมที่ถูกชักจูงหรือชักชวน และกลุCมที่เปPนผูUปกครองนักเรียนที่มีความ

ตUองการพิเศษ มีสCวนรCวมในดUานตCางๆ ดังนี้ ดUานนักเรียน ดUานกิจกรรมการเรียนการสอน และดUานเครื่องมือ 

พบวCาการมีส Cวนร Cวมยังไม Cมากนัก ในขณะที ่ด UานสภาพแวดลUอม พบวCาส CวนใหญCม ีส Cวนร Cวม และ 

2) แนวทางการพัฒนาการมีสCวนรCวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารโรงเรียนแกนนำ 

และโรงเรียนเครือขCายการจัดการเรียนรวม จังหวัดลพบุรี มี 2 แนวทางไดUแกC แนวทางที่หนึ่ง หนCวยงานตUน

สังกัดตUองลดภาระงานของครูและผูUบริหารลง และ แนวทางที่สอง หนCวยงานตUนสังกัดตUองเรCงงบประมาณเพ่ีอ

พัฒนา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูUปกครอง และผูUเกี่ยวขUอง ใหUมีความรูUความเขUาใจในการจัดการ

เรียนรวม ใหUมากข้ึน 
 

คำสำคัญ: การมีสCวนรCวม; กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน; โรงเรียนแกนนำการจัดการเรียนรวม 
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Abstract  

These objectives of this research article were 1) to examine the administrative 

participation of Basic Education Boards in inclusive pilot-project schools and schools in Special 

Education Network in Lop Buri Province; and 2) to develop guidelines for the administrative 

participation of Basic Education Boards in inclusive pilot-project schools and schools in Special 

Education Network in Lop Buri Province. Is qualitative research. In this research, key informants, 

selected by snowball sampling, comprised 22 chairs of Basic Education Boards, and committee 

members of inclusive pilot-project schools and schools in Special Education Network in Lop 

Buri Province, during the academic year 2020. The research instrument for data collection 

included questions used for in-depth interviews. Content analysis was used to summarize the 

essence of the in-depth interviews.  

The research results were as follows: 1)  There were 4 groups of participatory Basic 

Education Boards namely: a group with certain social status in society, a persuaded group, and 

a group of parents of students with special needs. All these groups participated less in the 

following aspects: the students’ aspect, the teaching and learning aspect, and the aspect 

involving instruments. However, they participated greatly in the environmental aspect. 

2)  There were 2 guidelines for the administrative participation of Basic Education Boards in 

inclusive pilot-project schools and schools in Special Education Network as follows: The 1st 

guideline: the respective affiliating department should reduce administrators and teachers’ 

workload. The 2nd guideline: the respective affiliating department needs to allocate budget 

for the development of Basic Education Boards, parents and individuals involved. 
 

Keywords: participation; Basic Education Board; inclusive pilot-project schools’        

administration  

 

บทนำ  

 การศึกษาขั้นพื้นฐานนับวCาเปPนหัวใจสำคัญของระบบการศึกษาของชาติ ถUาการจัดการศึกษาข้ัน

พื้นฐานมีคุณภาพ ยCอมจะสCงผลตCอคุณภาพของประชากรทั้งชาติเชCนกัน (The National Education Act of 

B.E 2542 and Amendments in B.E 2545 (2nd Edition) and Amendments in B.E 2553 (3rd Edition), 

2010) ในมาตรา 10 ไดUกำหนดหลักการจัดการศึกษาใหUสังคมมีสCวนรCวมโดยมีการกระจายอำนาจสูCเขตพื้นท่ี

การศึกษา สถานศึกษาและองค7กรปกครองสCวนทUองถิ่น การจัดระบบโครงสรUางและกระบวนการจัดการศึกษา

ใหUยึดหลักการมีสCวนรCวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค7กรชุมชน องค7กรปกครองสCวนทUองถิ่น เอกชน 

องค7กรเอกชน องค7กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น มีสCวนรCวมในการจัด
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การศึกษา ใหUสามารถบริจาคทรัพย7สินและทรัพยากรอ่ืนใหUแกCสถานศึกษาและมีสCวนรับคCาใชUจCายทางการศึกษา

ตามความเหมาะสมและความจำเปPน ทั้งนี้ใหUรัฐ และองค7กรปกครองสCวนทUองถิ่น สCงเสริมและใหUแรงจูงใจใน

การระดมทรัพยากรดังกลCาวโดยการสนับสนุนและใชUมาตรการลดหยCอนหรือยกเวUนภาษีตามความเหมาะสมถึง

อยCางไรก็ตาม Sanwisad (2012) กลCาววCา แมUวCาจะมีการกำหนดนโยบายสCงเสริมการมีสCวนรCวมของทุกภาค

สCวนทางการศึกษาอยCางชัดเจนตCอเนื่อง แตCจากการประเมินผลของพัฒนาการศึกษาที่ผCานมาพบวCา ภาคสCวน

ตCางๆ ยังเขUามามีสCวนรCวมทางการศึกษานUอยมาก ภาครัฐยังคงรับภาระเปPนสCวนใหญC โดยรายจCายดUาน

การศึกษามาจากภาครัฐ ขณะที่ภาคเอกชนเขUามามีสCวนรCวมในการจัดการศึกษาในสัดสCวนนUอยมากในสCวนของ

บทบาทการเขUามามีสCวนรCวม ยังเปPนการรCวมจัดและสนับสนุนการศึกษาเปPนสCวนใหญC แตCการเขUามารCวมกำหนด

นโยบาย ตัดสินใจ กำกับ ติดตามและตรวจสอบยังมีนUอย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตUอง

เรCงรัด ใหUสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสCงเสริมใหUสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีใหUปฏิบัติตามนโยบาย โดยการสรUาง

ความสัมพันธ7ที่ดีกับชุมชน ใหUมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพ่ือทำหนUาที่กำกับและสCงเสริมสนับสนุน

กิจการการบริหาร  

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดลพบุรี มีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 228 โรงเรียน 

โรงเรียน มีนักเรียนท่ีมีความตUองการพิเศษ จำนวนท้ังส้ิน 169 โรงเรียน มีนโยบายใหUคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน เขUามามีสCวนรCวมสCงเสริมสนับสนุน โรงเรียนแกนนำการจัดการเรียนรวมตามนโยบายของสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่กำหนดใหU 1 อำเภอมีโรงเรียนแกนนำการจัดการเรียนรวม 1 โรงเรียน 

เนื่องจากจังหวัดลพบุรี มี 11 อำเภอดังนั้น จึงมีโรงเรียนแกนนำการจัดการเรียนรวม จำนวน 11 โรงเรียน

แบCงเปPนโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ลพบุรี เขต 1 จำนวน 4 โรงเรียน เขต 2 

จำนวน 7 โรงเรียน สCวนใหญCโรงเรียนเหลCานี้ ตั้งอยูCในชนบทท่ีขาดแคลน ไดUรับการจัดสรรเงินงบประมาณใน

การสนับสนุนการจัดการศึกษา สำหรับเด็กที ่ม ีความตUองการพิเศษนUอย (The Office of Evaluation  

Regional 4th, 2005) แตCมีการจัดการศึกษา ตามแนวคิดของโครงสรUางซีท SEAT (Chollatanon, 2003)  

ซึ ่งเปPนนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (Office of the Basic Education 

Commission, 2005) มีองค7ประกอบ 4 ดUาน ดังน้ี 1) ดUานนักเรียน (S: Students) หมายถึง นักเรียนท่ีมีความ

ตUองการพิเศษ และนักเรียนทั ่วไปที ่อยู Cในโรงเรียนเรียนรวม 2) ดUานสภาพแวดลUอม (E: Environment) 

หมายถึง สภาพแวดลUอมที่สนับสนุนการเรียนรูUของนักเรียน เชCน สภาพแวดลUอมทางกายภาพ (Physical 

Environment) และบุคคลที่อยูCในสภาพแวดลUอม ทั้งภายในและนอกโรงเรียน เชCน ผูUบริหาร ครูการศึกษา

พิเศษ ครูทั่วไป นักการภารโรง พCอแมC ผูUปกครอง นักกายภาพบำบัด นักแกUไขการพูดและภาษา แพทย7เฉพาะ

ทาง นักสังคมสงเคราะห7 3)กิจกรรมการเรียนการสอน (A: Activities) หมายถึง การบริหารจัดการหลักสูตรซ่ึง

รวมถึงการใชU การปรับ และการพัฒนาหลักสูตรสำหรับนักเรียนพิการหรือที่มีความบกพรCองเปPนบุคคล 

กระบวนการเรียนการสอน การตรวจสอบ การจัดทำแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) การจัดทำ

แผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) การดำเนินการสอน เทคนิคการสอน การวัดประเมินผลและการรายงาน

ความกUาวหนUาของนักเรียน การประกันคุณภาพ การรับนักเรียนพิการหรือที่มีความบกพรCองเขUาเรียน การจัด

ตารางเรียน การบริหารจัดการชั ้นเรียน และ 4) ดUานเครื ่องมือ (T: Tools) ไดUแกC นโยบาย งบประมาณ  
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สิ่งอำนวยความสะดวก เทคโนโลยี สิ่งอำนวยความสะดวกท่ีชCวยเด็กในการสื่อสาร การเขUาถึงขUอมูลขCาวสารการ

เขUาถึงสถานที่ สื่อ บริการความชCวยเหลืออื่นใดทางการศึกษาตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ โดยผูUวิจัยใชUการ

บริหารโดยใชUโรงเรียนเปPนฐาน (School-Based Management: SBM) ท่ีชุมชนมีบทบาทหลัก (Community 

Control SBM) เปPนกระบวนการขับเคลื่อนการมีสCวนรCวมในการจัดการศึกษาโดยใหUคณะกรรมการสถานศึกษา 

และชุมชนมีสัดสCวนในการมีสCวนรCวมมากที่สุด ตัวแทนผูUปกครองและชุมชนเปPนประธาน คณะกรรมการ โดยมี

ผูUบริหารโรงเรียนเปPนกรรมการและเลขานุการ (Boonprasert, 2003) การจัดการบริหารจัดการดังกลCาว ทำใหU

พบป�ญหาการจัดการเรียนรวมที่ตUองจัดใหUบริการกับเด็กที่มีความตUองการพิเศษตามพระราชบัญญัติการศึกษา

พิเศษ ขาดคุณภาพ และขาดความเหมาะสม แตCถึงอยCางไรก็ตาม โรงเรียนแกนนำการจัดการเรียนรวมเหลCาน้ัน 

ยังโชคดีที่ตั้งอยูCในเขตชุมชน ในหมูCบUาน มีผูUมีสCวนเกี่ยวขUอง เชCน ผูUปกครองนักเรียน องค7กรชุมชน องค7กร

ปกครองสCวนทUองถิ่น ศิษย7เกCาของสถานศึกษา พระภิกษุสงฆ7 ผูUทรงคุณวุฒิ และองค7กรศาสนาอ่ืน เขUามามีสCวน

รCวมในการสนับสนุน สCงเสริม ชCวยเหลือในดUานงบประมาณอยูCบUาง แตCยังขาดการเขUามามีสCวนรCามในดUานการ

บริหารจัดการศึกษา ซึ่งสอดคลUองกับ Sanwisad (2012) ที่สรุปไวUวCา การมีสCวนรCวมของผูUปกครองและชุมชน

เปPนเรื่องของการบริจาคเงินและวัสดุสิ่งของมีมากกวCาการมีสCวนรCวมในการรCวมคิด รCวมตัดสินใจ และการมีสCวน

ร Cวมควบค ุมตรวจสอบการดำเน ินงานของสถานศ ึกษาและย ังสอดคล Uองกบน ักการศ ึกษา เชCน 

Kamphaengkaeo (2004); Pakotang (2006); Mangkang (2006); iboonrangsun (2007)  ได Uกล Cาวถึง

ป�ญหาการมีสCวนรCวม วCาเกิดจากสาเหตุหลายประการซึ่งสามารถสรุปไดUสี่ประการดังน้ี ประการแรก ทัศนคติ

ของผู Uบริหารและครูที ่มองวCาชุมชนมีความรู UนUอย สถานศึกษาจึงไมCเอาใจใสCที ่จะถามความเห็น ดังน้ัน

สถานศึกษาจึงเปPนผูUกำหนดสิ่งที่จะทำและวิธีดำเนินการเอง ประการที่สอง ลักษณะของความเปPนราชการของ

ผูUบริหารและครูทำใหUสถานศึกษาแปลกแยกจากชุมชน ครูไมCเอาใจใสCที่จะสรUางความสัมพันธ7กับชุมชน และไมC

เห็นความสำคัญของการสรUางความคุUนเคยกับชุมชน ชุมชนจึงไมCกลUาเขUามาทำความสนิทสนมคุUนเคยกับครู 

ผูUบริหารและครูจึงไมCทราบวCาบุคคลในชุมชนคนใดมีความรูU ความสามารถ ประการที่สาม สถานศึกษาขาด

แนวความคิดที่เหมาะสมในการทำงานรCวมกับชุมชน หวังเพียงที่จะใหUชุมชนเขUามามีสCวนรCวมในการสนับสนุน

ดUานทรัพยากรเพียงฝ�ายเดียว โดยสถานศึกษาไมCคิดที่จะทำในสิ่งที่จะเปPนการชCวยพัฒนาชุมชนดUานอื่นท่ี

นอกเหนือไปจากการใหUการศึกษาแกCบุตรหลานของประชาชนในชุมชน และประการที่ส่ี ผูUบริหารสถานศึกษา

ทำงานโดยยึดความคิดของตนเองเปPนหลักชุมชนจึงไมCกลUาเขUามามีสCวนรCวมอยCางเต็มศักยภาพ ชุมชนจึงมี

ความรูUสึกวCาการจัดการศึกษาเปPนหนUาที่ของโรงเรียนฝ�ายเดียว การมสCวนรCวมของชุมชนที่มีตCอโรงเรียน จึงเปPน

การเขUามาเก่ียวขUองและใหUความรCวมมือในการจัดกิจกรรมเทCาน้ัน การจัดการศึกษาในชุมชนจึงไมCสามารถสนอง

ความตUองการของชุมชนไดUแมUวCาจะมีความพยายามท่ีจะใหUโรงเรียนและชุมชนมส่ีวนรCวมกันในการจัดการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน แตCในทางปฏิบัติยังคงมีป�ญหาเพราะชุมชนยังมีแนวคิดเรื่องการมีสCวนรCวมกันในการจัดการศึกษาท่ี 

แตกตCางกัน  

จากการศึกษางานวิจัย และแนวคิดในเบี้องตUน ผูUวิจัยเห็นวCา แนวคิด ทฤษฎีตCางๆ สามารถที่จะ

นำมาใชUในการศึกษาการมีสCวนรCวมของคณะคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารโรงเรียนแกนนำ
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การจัดการเรียนรวม ในจังหวัดลพบุรี จะเปPนประโยชน7ในการพัฒนาการศึกษา รวมทั้งสามารถนำมาประยุกต7ใชU

ในโรงเรียนท่ีมีบริบทใกลUเคียงกันเพ่ือความมีประสิทธิผลของการจัดการศึกษาโดยรวม ตCอไป 

 

วัตถุประสงคTของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาการมีสCวนรCวมของคณะคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารโรงเรียนแกนนำ

และโรงเรียนเครือขCายการจัดการเรียนรวม ในจังหวัดลพบุรี 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีสCวนรCวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหาร

โรงเรียนแกนนำและโรงเรียนเครือขCายการจัดการเรียนรวม ในจังหวัดลพบุรี 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

 การวิจัยเรื่องการมีสCวนรCวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารโรงเรียนแกนนำ

และโรงเรียนเครือขCายการจัดการเรียนรวม ในจังหวัดลพบุรี เปPนการวิจัยเชิงเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) มีข้ันตอน ดังน้ี  

 ข้ันตอนท่ี 1 ผูUวิจัย ศึกษาเอกสารงานวิจัย ท่ีเก่ียวขUองกับการมีสCวนรCวมของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานในการบริหารโรงเรียนแกนนำและโรงเรียนเครือขCายการจัดการเรียนรวม ในจังหวัดลพบุรี และศึกษา

ผลการประเมินโรงเรียนแกนนำเพื่อรับการคัดเลือกตามนโยบายของสำนักงายนคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน และเปPนโรงเรียนที่ไดUรับการคัดเลือกเปPนโรงเรียนตUนแบบของหนCวยงานตUนสังกัด เปPนโรงเรียนท่ี

ไดUรับการยอมรับของชุมชนและชุมชนมีสCวนรCวมในการจัดการศึกษาเปPนอยCางดี ในจังหวัด ลพบุรีจำนวน  

11 แหCง ที่ไมCใชCโรงเรียนกลุCมตัวอยCาง เพื่อศึกษาการมีสCวนรCวมของคณะกรรมการขั้นพื้นฐานในการบริหาร

โรงเรียนแกนนำและโรงเรียนเครือขCายการจัดการเรียนรวม ในจังหวัดลพบุรี พบสภาพป�จจุบันการมีสCวนรCวมของ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดลพบุรีมี 4 ดUาน 

ไดUแกC ดUานนักเรียน (S: Students)ดUานสภาพแวดลUอม (E: Environment) กิจกรรมการเรียนการสอน  

(A: Activities) และดUานเครื ่องมือ (T: Tools) แลUว นำผลการศึกษามาสรUางเปPนแบบสัมภาษณ7เชิงลึก  

(In-depth Interview)  

ขั้นตอนที่ 2 เครื่องมือที่ใชUในการวิจัย เปPนแบบสัมภาษณ7เชิงลึก (In-depth Interview) ที่ผูUวิจัยสรUาง

ขึ้นจากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 ผCานการหาคุณภาพ โดยผูUเชี ่ยวชาญ จำนวน 5 ทCาน และมีความเห็นวCา

เคร่ืองมือมีความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา และมีความเหมาะสมในการใชUเปPนแบบสัมภาษณ7เชิงลึก  

ขั้นตอนที่ 3 กลุCมเป]าหมาย ที่ใชUในการวิจัยไดUแกC ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจาก

โรงเรียนแกนนำ และโรงเรียนเครือขCายการจัดการเรียนรวม ที่ผCานเกณฑ7การคัดเลือก จากหนCวยงานตUนสังกัด

และแตCงตั้งใหUเปPนใหUเปPนโรงเรียนแกนนำและโรงเรียนเครือขCายการจัดการเรียนรวม ในจังหวัดลพบุรี จำนวน 

126 โรงเรียน โดยผูUวิจัยเลือกกลุCมเป]าหมาย แบบ สโนว7บอล (Snow Ball ) จำนวน  22 โรงเรียน รวม 22 คน   
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 ขั้นตอนที่ 4 ผูUวิจัยสัมภาษณ7 เชิงลึก (In-depth Interview) ดUวยตัวเอง โดยวิธีการสังเกตและจด

บันทึก (Observation and Field-Note) และขออนุญาตบันทึกเสียงผูUใหUสัมภาษณ7 เพื่อนำมาวิเคราะห7เชิง

เน้ือหา สรุปสาระสำคัญเปPนความเรียง   

 

ผลการวิจัย  

 วัตถุประสงคTที่ 1 ผลการศึกษาการมีสCวนรCวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหาร

โรงเรียนแกนนำและโรงเรียนเครือขCายการจัดการเรียนรวม ในจังหวัดลพบุรี จากการวิเคราะห7เชิงเนื้อหา ผูUวิจัย

พบวCา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เขUามามีสCวนรCวมมี  4 กลุCม ไดUแกC กลุCมที่หนึ่ง เขUามามีสCวนรCวมโดย 

มีตำแหนCงทางสังคม ทั้งในอดีต และป�จจุบัน เชCน อดีตผูUอำนวยการโรงเรียน นายกองค7การบริหารสCวนตำบล 

กำนัน ผูUใหญCบUาน และผูUบริหารบริษัทเอกชน องค7กรเอกชน กลุCมที่สอง เขUามามีสCวนรCวมโดยความสมัครใจ(จิต

อาสา) กลุCมที่สาม เขUามามีสCวนรCวมโดยการถูกชักจูงหรือชักชวน และกลุCมที่สี่ เปPนผูUปกครองนักเรียนที่มีความ

ตUองการพิเศษ ดังจะพบวCามีสCวนรCวมใน 4 ดUาน ไดUแกC  

 ดZานนักเรียน (S: Students) พบวCาการเขUามามีสCวนรCวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน

การบริหารโรงเรียนแกนนำและโรงเรียนเครือขCายการจัดการเรียนรวม ในจังหวัดลพบุรี มีจำนวนนUอย ผูUใหUการ

สัมภาษณ7จำนวน 20 คน จาก 22 คน ไดUอธิบายตรงกันวCากรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานจะเขUารCวม  

ดUานสCงเสริม สนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนรูUของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนและ

การวิจัยดUานสCงเสริม สนับสนุนการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและการรับประเมินจาก

ภายนอกดUานสCงเสริม สนับสนุนสถานศึกษาจัดใหUผูUเรียนไดUรับการพัฒนาขีดความสามารถในการใชUเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษาดUานสCงเสริม สนับสนุนใหUสถานศึกษารCวมมือกับบุคคลและองค7กรตCางๆ จำนวนนUอย แตCถUาเปPน

การจัดประชุม เพื่อชี้แจงการเตรียมความพรUอมกCอนเป£ดภาคเรียนจะมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

มีสCวนรCวมจำนวนมาก  

 ดZานสภาพแวดลZอม (E: Environment) พบวCาการเขUามามีสCวนรCวมของคณะคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารโรงเรียนแกนนำและโรงเรียนเครือขCายการจัดการเรียนรวม ในจังหวัดลพบุรี 

มีจำนวนมาก ผูUใหUการสัมภาษณ7ทั้ง 22 คน ไดUอธิบายตรงกันวCา ในดUานสCงเสริม สนับสนุนการจัดบรรยากาศ

สภาพแวดลUอมภายในสถานศึกษา มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะเขUารCวมดUวยความสมัครใจโดยเปPน

อาสาสมัคร และชักชวนเพ่ือน ๆ เขUารCวมกิจกรรม สCวนใหญCจะมีสCวนรCวมในการพัฒนา อาคาร สถานท่ี จำนวนมาก 

เชCน ชCวยแรงงานในการปรับปรุงอาคาร ปรับปรุงหUองเรียน ทางลาด หUองน้ำสำหรับเด็กที่มีความตUองการพิเศษ 

ชCวยวัสดุอุปกรณ7 บริจาคส่ิงของท่ีมีในทUองถ่ิน เงิน และชCวยอาหาร เปPนตUน 

 กิจกรรมการเรียนการสอน (A: Activities) พบวCาการเขUามามีสCวนรCวมของคณะคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารโรงเรียนแกนนำและโรงเรียนเครือขCายการจัดการเรียนรวม ในจังหวัดลพบุรี 

มีจำนวนนUอย ผูUใหUการสัมภาษณ7ทั้ง 22 คน ไดUอธิบายตรงกันวCา สCวนใหญCคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ขาดการสCงเสริมสนับสนุน ดUานการจัดกระบวนการเรียนรูUของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนการ

สอนและการวิจัย ดUานการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและการรับประเมินจากภายนอก 
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ดUานสนับสนุนใหUสถานศึกษารCวมมือกับบุคคลและองค7กรตCางๆ ทั้งนี้เนื่องจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน ไมCมีความรูUความเขUาใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเด็กท่ีมีความตUองการพิเศษ สCงผลใหUมีผูUเขUารCวม

จำนวนนUอย อยากใหU ผูUมีบทบาทเกี่ยวขUอง ทาบทาม  ผูUที่มีความรูUความเขUาใจเขUามาเปPนคณะคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเชCน อดีตผูUอำนวยการโรงเรียน อดีตครูผูUสอน และขUาราชการบำนาญ ท่ีมีความรูUความเขUาใจ

ในการจัดกิจกรรมภายในและ ภายนอกหUองเรียน เคยมีประสบการณ7ในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนท่ี 

ที ่มีความตUองการพิเศษ ไดUรับการพัฒนา ทั้งในดUานรCางกาย จิตใจ อารมณ7 และสังคม ซึ ่งประกอบดUวย 

กระบวนการเรียนการสอน  การตรวจสอบ  การจัดทำแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) การจัดทำ

แผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) การดำเนินการสอน เทคนิคการสอน การวัดประเมินผล และการรายงาน

ความกUาวหนUาของนักเรียน การจัดตารางเรียน การบริหารจัดการชั้นเรียน จากการวิเคราะห7พบวCา มีสCวนรCวม

ในการบริหารโรงเรียนแกนนำการจัดการเรียนรวม ระดับท่ี 1ไดUแกC ระดับรCวมวางแผนตัดสินใจ เทCาน้ัน  

 ดZานเคร่ืองมือ (T: Tools) พบวCาการเขUามามีสCวนรCวมของคณะคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใน

การบริหารโรงเรียนแกนนำและโรงเรียนเครือขCายการจัดการเรียนรวม ในจังหวัดลพบุรี มีจำนวนนUอย ผูUใหU

สัมภาษณ7ทั้ง 22 คน ไดUอธิบายตรงกันวCา ดUานสCงเสริม สนับสนุนสถานศึกษาจัดใหUผูUเรียนไดUรับการพัฒนาขีด

ความสามารถในการใชUเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา สCวนใหญCเขUารCวมโดยตำแหนCง หนUาที่ที่เกี่ยวขUอง เชCนนายก

องค7การบริหารสCวนตำบล กำนัน ผูUนำองค7กรเอกชนในทUองถิ่นที่มี ความรูUในการกำหนดวิสัยทัศน7 พันธกิจ  

ยุทธศาสตร7 เพื่อใชUในการบริหารจัดการเรียนรวม  และมีงบประมาณสนับสนุนสCวนคณะกรรมการที่เปPน

ประชาชนโดยท่ัวไปจะไมCเขUามามีสCวนรCวม  

  วัตถุประสงค'ที่ 2 เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการมีสCวนรCวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน

การบริหารโรงเรียนแกนนำและโรงเรียนเครือขCายการจัดการเรียนรวม ในจังหวัดลพบุรีการจัดการเรียนรวม 

จังหวัดลพบุรี ผูUวิจัยแบCงออกเปPน 2 แนวทางไดUแกC 

 แนวทางการพัฒนาที่ 1 หนCวยงานตUนสังกัดตUองลดภาระงานของครูและผูUบริหารที่เพิ่มขึ้น จากการ

ประเมินในระดับตCางๆ ความเรCงดCวนของระบบราชการ ความเรCงดCวนของงานท่ีจะตUองดำเนินการใหUเปPนไปตาม

แผนหรืองานที่เขUามาจากหนCวยงานตUนสังกัดหรือหนCวยงานที่เกี่ยวขUอง ลงเพื่อจะไดUนำเวลามาเพิ่มในการดูแล

การจัดการเรียนรวมใหUมากข้ึน  

แนวทางการพัฒนาที่ 2 หนCวยงานตUนสังกัดของสถานศึกษาตUองเรCงจัดสรรงบประมาณเพี่อการพัฒนา

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พัฒนาผูUปกครอง และผูUเก่ียวขUอง เร่ืองการจัดการเรียนรวม และตUองสรUาง

ความสัมพันธ7ที่ดี ความเปPนกันเอง ความเปPนพี่เปPนนUอง กับผูUเกี่ยวขUองดังกลCาว เนื่องจากผูUวิจัยพบวCา ผูUปกครอง

ยังเกรงใจครู และไมCกลUาแสดงออกทางการศึกษา ไมCกลUาแสดงความคิดเห็นตCอป�ญหาในเรื่องเวลาวCางไมCตรงกัน 

การเดินทางก็เปPนอุปสรรค สำคัญในการเขUามามีสCวนรCวมกิจกรรมตCางๆ ของโรงเรียน และ ความรูUสึกหรือ

ทัศนคติของผูUปกครองบางสCวนที่มองวCาเปPนเรื่องเฉพาะของทางราชการที่ไมCสามารถเขUาไปยุCงเกี่ยวหรือมีสCวน

รCวมไดU เนื่องจากมีความรูUความสามารถไมCเพียงพอ อีกทั้งยังคิดวCาการศึกษาเปPนงานของ ผูUบริหาร ของครู ถUา

เขUามาแทรกแซงมากจะไมCเหมาะสม ผู UปกครองบางคนคิดวCาการสอนเปPนหนUาที ่ของครูไมCใชCหนUาที ่ของ
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ผูUปกครอง หรือบางครั้งผูUปกครองบางคน มีเจตคติไมCดีตCอผูUบริหาร และครูบางคน จึงทำใหUขาดความรCวมมือใน

กิจกรรมของโรงเรียนไปดUวย 

 

องคTความรูbใหมF  

 แนวทางการพัฒนาการมีสCวนรCวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการบริหารโรงเรียนแกนนำ

และโรงเรียนเครือขCายการจัดการเรียนรวม ในจังหวัดลพบุรีการจัดการเรียนรวม จังหวัดลพบุรี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 องค7ความรูUใหมC 

แนวทางการพัฒนาการมีสCวนรCวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารโรงเรียน

แกนนำการจัดการเรียนรวม จังหวัดลพบุรี ประกอบดUวย สCวนที ่ 1 สCวนนำ แนวคิดการมีสCวนรCวมของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารโรงเรียนแกนนำการจัดการเรียนรวมสCวนท่ี 2 สาระสำคัญของ

แนวทางการพัฒนาการมีสCวนรCวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารโรงเรียนแกนนำการ

จัดการเรียนรวมสCวนที่ 3 กระบวนการขับเคลื่อนการมีสCวนรCวมในการจัดการศึกษาโดยใหUคณะกรรมการ

สถานศึกษาและสCวนท่ี 4 เง่ือนไขความสำเร็จของการพัฒนา   

 

 

ส"วนที่ 1 ส"วนนำ                                                                  

แนวคิดการมีสCวนรCวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการ

บริหารโรงเรียนแกนนำและโรงเรียนเครือขCายการจัดการเรียนรวม ใน

จังหวัดลพบุรีจัดการเรียนรวม 

สhวนท่ี 2 สาระสำคัญของแนวทางการพัฒนาการมีสCวนรCวม 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการบริหารโรงเรียน

แกนนำและโรงเรียนเครือขCายการจัดการเรียนรวม ในจังหวัด

ลพบุรี 

สhวนท่ี 3 กระบวนการขับเคล่ือนการมีสCวนรCวมในการจัด

การศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษา 

สhวนท่ี 4 เง่ือนไขความสำเร็จของแนวทางการพัฒนา 
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อภิปรายผลการวิจัย  

 ผลจากการวิจ ัยวัตถุประสงค7ขUอที ่ 1 ดUานนักเรียน (S: Students) การเขUามามีสCวนรCวมของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานในการบริหารโรงเรียนแกนนำการจัดการเรียนรวม มีจำนวนนUอย  

จากการใหUการสัมภาษณ7ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจำนวน 20 คนจาก 22 คน ไดUอธิบายตรงกัน

วCา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะเขUารCวมดUวยความสมัครใจหรืออาสาสมัคร หรือการชักชวน ทั้งน้ี

เพราะคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานไมCเคยไดUรับการพัฒนา ขาดความรูUความเขUาใจในการบริหารจัดการ

เรียนรวม คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสCวนใหญCจะคิดเพียงวCา เปPนเวรกรรมที่สรUางมาตั้งแตCชาติกCอน 

พCอแมCพี่นUองตระกูลนี้ เปPนแบบนี้ทั้งหมด ประกอบกับ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานยังขาดความ

ชัดเจนในเรื่องบทบาทหนUาที่ของตนเอง สCวนมากมักจะไดUรับการทาบทามใหUเขUามาทำหนUาที่เพราะเห็นวCามีคน

ใหUความเคารพนับถือ จึงทำใหUผู Uที ่มาปฏิบัติหนUาเปPนคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานขาดความ

กระตือรือรUนในการปฏิบัติหนUาที่ และยังไมCคCอยมีความรูUและความเขUาใจทางดUานทักษะในการปฏิบัติงาน

รCวมกัน ซึ ่งสCวนมากยังคิดวCาการจัดการศึกษาเปPนหนUาที่ของสถานศึกษา เพียงอยCางเดียว สอดคลUองกับ 

งานวิจัยของ Faknud (2016) ที่ทำวิจัยเรื่อง แนวทางการมีสCวนรCวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค7 เขต 2 ไดUสรุปไวUวCา 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานยังขาดความชัดเจนในเรื่องบทบาทหนUาที่ของตนเอง สCวนมากมักจะไดUรับ

การรUองขอจากสถานศึกษามากกวCาการที่มีการคัดเลือกหรือไดUรับการคัดสรรจากผูUมีสCวนเกี่ยวขUองอยCางแทUจริง 

จึงทำใหUผูUที่มาปฏิบัติหนUาเปPนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขาดความกระตือรือรUนในการปฏิบัติหนUาท่ี 

และยังไมCคCอยมีความรูUและความเขUาใจทางดUานทักษะในการปฏิบัติงานรCวมกัน ซึ่งสCวนมากยังคิดวCาการจัด

การศึกษาเปPนหนUาที่ของสถานศึกษา เพียงอยCางเดียว จึงไมCคCอยใหUความสนใจและในสCวนของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปPนเพียงที่ปรึกษาหรือผูUปฏิบัติตามการรUองขอจากสถานศึกษา และสCวนมากผูUที่จะมา

เปPนคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความคิดและเขUาใจวCาการที่เปPนคณะกรรมการสถานศึกษา มีภาระ

งานมาก ไมCมีคCาตอบแทน จึงไมCคCอยใหUความรCวมมือ และไมCมาเขUารCวมประชุม จึงทำใหUการประชุมขาดความ

พรUอมเพรียงและการแกUไขป�ญหาจึงไมCคCอยไดUแนวทางที่ดี (The National Education Act of B.E 2542 and 

Amendments in B.E 2545 (2nd Edition) and Amendments in B.E 2553 (3rd Edition), 2010) และยัง

สอดคลUองกับ Vorapanya and Pachanavon (2019) ที่ทำวิจัย เรื่องนโยบายสูCการปฏิบัติงานในโรงเรียน

เรียนรวม จังหวัดลพบุรี พบวCา คนในชุมชนสCวนหนึ่งคิดวCาที่ลูกหลานเปPนเด็กที่มีความตUองการพิเศษเปPนเพราะ

เวรกรรมท่ีพCอแมCสรUางไวUแตCชาติปางกCอน จึงทำใหUมีบุตรหลานเปPนเชCนน้ี  

 ด UานสภาพแวดลUอม (E: Environment) พบวCาการเขUามามีส CวนรCวมของคณะคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารโรงเรียนแกนนำการจัดการเรียนรวม มีจำนวนมาก จากการใหUการ

สัมภาษณ7ทั้ง 22 คน ไดUอธิบายตรงกันวCา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะเขUารCวมดUวยความสมัครใจ

หรืออาสาสมัคร หรือการชักชวน สCวนใหญCจะมีสCวนรCวมในการพัฒนา อาคาร สถานที่ เชCน ชCวยแรงงานในการ

ปรับปรุงอาคาร ปรับปรุงหUองเรียน ชCวยวัสดุอุปกรณ7 บริจาคสิ่งของที่มีในทUองถิ่น เงิน และชCวยอาหาร ทั้งน้ี

เพราะวCา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสCวนใหญC จะประกอบอาชีพคUาขาย ทำไรCทำสวน และรับจUาง
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ทั่วไปมีรายไดUนUอย พอมี พอใชU แตCไมCพอที่จะบริจาค สCวนใหญCที่เขUามามีสCวนรCวมก็จะชCวย โรงเรียนเปPน วัสดุ 

อุปกรณ7ที่มีในทUองถิ่น และพวกอาหารที่หาไดUในทUองถิ่น และแรงงานเปPนสCวนใหญC สอดคลUองกับงานวิจัยของ 

Vorapanya and Pachanavon (2019); Chatrag (2015) ไดUอธิบายไวUวCา ทั ้งคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน และผูUปกครองนักเรียน สCวนมากมีรายไดUนUอย จึงชCวยเหลือโรงเรียนไดUเพียงแรงงานในการพัฒนา

โรงเรียนเทCาน้ัน 

 ดUานกิจกรรมการเรียนการสอน (A: Activities) พบวCาการเขUามามีสCวนรCวมของคณะคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารโรงเรียนแกนนำการจัดการเรียนรวม จะมีจำนวนนUอยมาก สอดคลUองกับ

ผูUใหUการสัมภาษณ7ทั้ง 22 คน ไดUอธิบายตรงกันวCา  หนCวยงานตUนสังกัดมีการกำหนดนโยบายสCงเสริมการมีสCวน

รCวมของทุกภาคสCวนทางการศึกษาอยCางชัดเจน ตCอเนื่องซึ่ง แตCคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สCวนใหญC 

จะขาดความรูUความเขUาใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเด็กที่มีความตUองการพิเศษ สCงผลใหUมีผูUเขUารCวม

จำนวนนUอย จากการประเมินผลของพัฒนาการศึกษาที่ผCานมา Pakotang (2006) พบวCา ทุกภาคสCวน เขUามามี

สCวนรCวม ในการจัดการศึกษา นUอยมาก และ ผูUใหUการสัมภาษณ7ทั้ง 15 คน ยังมีความเห็นพิมเติมวCา อยากใหU 

ประธานกรรมการ ผูUอำนวยการโรงเรียน หรือ ผูUมีบทบาทเกี่ยวขUอง ทาบทาม ผูUที่มีความรูUความเขUาใจใหUเขUามา

เปPนคณะคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน Wiboonrangsun (2007) เชCน อดีตผูUอำนวยการโรงเรียน  

อดีตครูผูUสอน และขUาราชการบำนาญ ที่มีความรูUความเขUาใจในการจัดกิจกรรมภายในและ ภายนอกหUองเรียน 

เพื่อใหUนักเรียนกลุCมดังกลCาวจะไดUมีโอกาสไดUรับการพัฒนา กระบวนการเรียนรูU เชCน การจัดทำแผนการจัด 

การศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) การจัดทำแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) การดำเนินการสอน เทคนิคการสอน 

การวัดประเมินผล และการรายงานความกUาวหนUาของนักเรียน ไดUเต็มตามศักยภาพ  

 ดUานเครื่องมือ (T: Tools) พบวCาการเขUามามีสCวนรCวมของคณะคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในการบริหารโรงเรียนแกนนำการจัดการเรียนรวมมีจำนวนนUอย จากการใหUสัมภาษณ7ทั้ง 22 คน ไดUอธิบาย

ตรงกันวCามีผูUเขUารCวมจะมีจำนวนนUอย เพราะสCวนใหญCจะเขUารCวมโดยตำแหนCง หนUาที่ที่เกี่ยวขUอง เชCนนายก

องค7การบริหารสCวนตำบล กำนัน ผูUนำองกรณ7เอกชนในทUองถิ่นที่มี ความรูUในการกำหนดวิสัยทัศน7 พันธกิจ  

ยุทธศาสตร7 เพื่อใชUในการบริหารจัดการเรียนรวม  และมีงบประมาณสนับสนุนสCวนคณะกรรมการที่เปPน

ประชาชนโดยทั่วไปจะไมCเขUามามีสCวนรCวม สอดคลUองกับ Kamphaengkaeo (2004) กลCาวไวUวCา ผูUบริหาร

สถานศึกษาทำงานโดยยึดความคิดของตนเองเปPนหลัก ชุมชนจึงไมCกลUาเขUามามีสCวนรCวมอยCางเต็มศักยภาพ 

ชุมชนจึงมีความรูUสึกวCาการจัดการศึกษาเปPนหนUาที่ของโรงเรียนฝ�ายเดียว การมีสCวนรCวมของชุมชน ที่มีตCอ

โรงเรียน จึงเปPนการเขUามาเกี่ยวขUองและใหUความรCวมมือในการจัดกิจกรรมเทCานั้น การจัดการศึกษาในชุมชนจึง

ไมCสามารถสนองความตUองการของชุมชนไดUแมUวCาจะมีความพยายามที่จะใหUโรงเรียน และชุมชนมีสCวนรCวมกัน

ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน แตCในทางปฏิบัติยังคงมีป�ญหาเพราะชุมชนยังมีแนวคิดเรื่องการมีสCวนรCวมใน

การจัดการศึกษาท่ีแตกตCางกัน 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขUอที่ 2 แนวทางที่ 1 หนCวยงานตUนสังกัดตUองลดภาระงานผูUบริหารและ 

ของครูที่เพิ่มขึ้น จากการประเมินในระดับตCางๆ ลง จากการใหUการสัมภาษณ7ทั้ง 22 คน ไดUพูดตรงกันวCา .....

“ผูUบริหารและครูบCนใหUฟ�งทุกครั้งที่มาประชุมวCา มีภาระงานมากมาย มีโครงการมาก ตUองเตรียมประเมน ไหน
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ตUองสอน ตUองไปประชุม ไปอบรม ตUองหอบงานไปทำที่บUาน” .....ผูUวิจัยยังพบวCามีโครงการจำนวนมากจริง ๆ 

เชCนโครงการโรงเรียนประชารัฐ โครงการป]องกันและแกUไขป�ญหายาเสพติดในสถานศึกษาโครงการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาดUวยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผCานดาวเทียม (DLTV) โครงการบUานนักวิทยาศาสตร7นUอย 

โครงการสามัคคีสัมพันธ7สานฝ�นหUองเรียนกีฬาโครงการการติดตามผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 'ขUอมูลและ

สารสนเทศ พรUอมใชU' โครงการหUองเรียนกีฬา โครงการเด็กไทยพูดอังกฤษไดU (English for All) โครงการ

หUองเรียนอาชีพ หนCวยงานตUนสังกัดตUองลดความเรCงดCวนของงานที่จะตUองดำเนินการใหUเปPนไปตามแผน หรือ

งานที่สั ่งการจากหนCวยงานตUนสังกัดหรือหนCวยงานที่เกี่ยวขUองลง เพื่อจะไดUนำเวลามาเพิ่มในการดูแลการ

จัดการเรียนรวมใหUมาขึ้น สอดคลUองกับ Sanwisad (2012) สรุปไดUวCา อุปสรรคตCอการมีสCวนรCวมของชุมชนใน

การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดUแกCภาระงานของครู และผูUบริหารที่มากเกินไป เชCน การประเมินในระดับตCาง ๆ 

การคัดเลือกเปPนโรงเรียนดีประจำตำบล ทำใหUตUองใชUงบประมาณเพิ่มขึ้น และความเรCงดCวนของระบบราชการ 

เกิดจากความจำเปPนเรCงดCวนของงาน ที่จะตUองดำเนินการใหUเปPนไปตามแผนหรืองานที่เขUามาจากหนCวยงานตUน

สังกัดหรือหนCวยงานท่ีเก่ียวขUอง 

 และแนวทางที่ 2 หนCวยงานตUนสังกัดของสถานศึกษาตUองเรCงจัดหางบประมาณ และหาบุคลากร  

เพ่ีอใหUการพัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พัฒนาผูUปกครอง และผูUเกี่ยวขUอง เรื่องการจัดการเรียน

รวม ดังนั้น หนCวยงานตUนสังกัดของสถานศึกษา ตUองมีนโยบายที่เอื้อตCอการขอความรCวมมือจาก หนCวยงานท่ี

เก่ียวขUอง ท้ังทางดUาน งบประมาณ และบุคลากร เชCน การศึกษาพิเศษ โรงพยาบาล อบต. ประกอบกับโรงเรียน

ตUองจัดหาเงินนอกงบประมาณมาใชUในการพัฒนาสอดคลUองกับ Sanwisad (2012) ที่กลCาววCา งบประมาณและ

บุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ยังไมCเพียงพอเนื่องจากไดUรับจัดสรร

งบประมาณเปPนรายหัวเทCานั้น โรงเรียนตUองจัดหาเงินนอกงบประมาณเพิ่มเติมสอดคลUองกับ Samonsin 

(2015) สรุปไวUวCามีป�ญหาสำคัญของการใชUงบประมาณรCวมกันที่คลUายคลึงคือ ป�ญหาขUอจำกัดของงบประมาณ

ของแตCละหนCวยงาน และเป]าหมาย วัตถุประสงค7และระเบียบกฎหมายในการใชUงบประมาณที่ยังไมCเอื้อตCอการ

ใชUงบประมาณ 

 

สรุป  

 การมีสCวนรCวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการบริหารโรงเรียนแกนนำการจัดการเรียน

รวม จ ังหว ัดลพบุร ีประกอบดUวยแนวคิดหลัก ค ือโครงสร Uางซ ีท SEAT ม ีองค 7ประกอบ 4 ด Uาน คือ  

1) ดUานนักเรียน (S: Students) 2) ดUานสภาพแวดลUอม (E: Environment) 3)กิจกรรมการเรียนการสอน  

(A: Activities) และ 4) ดUานเครื่องมือ (T: Tools) โดยใชUการบริหารโดยใชUโรงเรียนเปPนฐาน (School-Based 

Management: SBM) ที่ชุมชนมีบทบาทหลัก (Community Control SBM) เปPนกระบวนการขับเคลื่อนการ 

มีสCวนรCวมในการจัดการศึกษาโดยใหUคณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชนมีสัดสCวนในการมีสCวนรCวมมากที่สุด 

ตัวแทนผูUปกครองและชุมชนเปPนประธาน และคณะกรรมการ โดยมีผู UบริหารโรงเรียนเปPนกรรมการและ

เลขานุการมีแนวทางการพัฒนาการมีสCวนรCวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารโรงเรียน

แกนนำการจัดการเรียนรวม จังหวัดลพบุรี ประกอบดUวย 4 สCวนไดUแกC สCวนที่ 1 เปPนแนวคิดการมีสCวนรCวมของ
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คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารโรงเรียนแกนนำการจัดการเรียนรวม สCวนท่ี 2 สาระสำคัญ

ของแนวทางการพัฒนาการมีสCวนรCวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารโรงเรียนแกนนำ

การจัดการเรียนรวม สCวนที่ 3 กระบวนการขับเคลื่อนการมีสCวนรCวมในการจัดการศึกษาโดยใหUคณะกรรมการ

สถานศึกษาและสCวนท่ี 4 เง่ือนไขความสำเร็จของรูปแบบ 

 

ขbอเสนอแนะ  

 จากผลการวิจัย ผูUวิจัยมีขUอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ขZอเสนอแนะจากการวิจัย  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 1 พบวCาการมีสCวนรCวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการ

บริหารโรงเรียนแกนนำการจัดการเรียนรวมมีนUอย  ควรไดUรับการพัฒนาใหUมีความรูUความเขUาใจในเรื่องการ

จัดการเรียนรวม เพื่อจะไดUนำไปใชUในการพัฒนาตCอไป ดังนั้นหนCวยงานที่เกี่ยวขUองควรดำเนินการจัดสรร

งบประมาณเพ่ือใชUในการพัฒนาตCอไป 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 2 พบวCา ควรมีแนวทางในการสรรหาคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐานในการบริหารโรงเรียนแกนนำการจัดการเรียนรวม ไมCควรสรรหาโดยการทาบทาม ขอรUองใหUเขUามาชCวย

ปฏิบัติงาน ดังนั้นหนCวยงานที่เกี่ยวขUองควรมีกระบวนการสรรหาที่ชัดเจน และควรจัดสรรงบประมาณเพื่อเปPน

คCาตอบแทน 

 2. ขZอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตhอไป  

 สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตCอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

 2.1 ผูUบริหารสถานศึกษาควรศึกษาวิจัยเรื่องแรงจูงใจใหUคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเขUามามี

สCวนรCวมในการบริหารสถานศึกษา 

 2.2 หนCวยงานตUนสังกัดสรUางความสัมพันธ7ระหวCางผูUนำชุมชน ชุมชน กับโรงเรียน 

 2.3 ผูUบริหารควร ศึกษางานวิจัย การสรUางความสัมพันธ7ระหวCาง บUาน วัด โรงเรียน  
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บทคัดยCอ 

ความม่ันคงทางไซเบอร1 กลายมาเป6นประเด็นสำคัญต>อการดำรงอยู>ของรัฐต>างๆ เน่ืองดDวยกระแสโลกา

ภิวัตน1ที่นำพาการพัฒนาเทคโนโลยีกระจายสู>นานาประเทศ ทำใหDเกิดการเขDาถึงของขDอมูลต>างๆ และการนำไซ

เบอร1เขDามามีส>วนเกี่ยวขDองในกระบวนการและดำเนินนโยบายต>างๆของประเทศ เพื่อผลประโยชน1แห>งชาติ 

บทความวิชาการช้ินน้ี เป6นการนำกรณีศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกา รัสเซีย จีน และเกาหลีเหนือ ท่ีมีเน้ือหา

เกี่ยวกับความมั่นคงทางไซเบอร1 ผลประโยชน1แห>งชาติ และการทำสงครามไซเบอร1 วิเคราะห1ผ>านแนวคิด

ผลประโยชน1แห>งชาติและทฤษฎีสัจนิยมแบบดั้งเดิม ผลการวิเคราะห1ทำใหDเห็นถึงบริบทของประเทศที่แตกต>าง

กันในการนำไซเบอร1มาใชDในการดำเนินกิจการภายในประเทศและการทำสงครามดDวยไซเบอร1 โดยการกระทำ

ท้ังหมดน้ัน เป6นการกระทำเพ่ือผลประโยชน1แห>งชาติ ดังน้ัน แต>ละประเทศจึงตDองรักษาความม่ันคงทางไซเบอร1

เพ่ือเป6นการรักษาผลประโยชน1แห>งชาติดDวยวิธีการท่ีแตกต>างกันออกไป 
 

คำสำคัญ: สงครามไซเบอร1; ผลประโยชน1แห>งชาติ; ความม่ันคงทางไซเบอร1 

 

Abstract 

Cyber security has significantly become important for some countries. Globalization 

had been spreading innovation technology through global included cyber. Data accessibility 

and cyber operations get involved in every activities and policy-making process creates 

national interest for every country. This article illustrates case studies from the U.S.A, Russia, 

China, and North Korea about their cyber security, national interest, and cyber warfare and 

analyzes  through the  concept of national interest and traditional realism. The result shows 
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that contextually defined, dependent on various activities that some countries operate cyber 

to their demands for anything whether it is for domestically or cyber warfare. All cyber actions 

are being utilized to create national interest. Then each country must secure its cyber security 

to ensure by using different strategies. 
 

Keywords: Cyber warfare; National interest; Cyber security 

 

บทนำ 

นิยามของคำว>า “cyber” นั้นมีความซับซDอนกว>าที่คนในยุคป�จจุบันเขDาใจ เดิมทีตDนกำเนิดมาจากคำ

ว>า “Cyberspace” ในนวนิยายวิทยาศาสตร1ของ Gibson ใน ค.ศ. 1984 ที่ใหDนิยามว>า “Cyberspace” ว>า 

“เป6นการแสดงถึงสิ่งแวดลDอมที่สมมุติขึ้นมา” ตDนกำเนิดของคำว>า cyber มีรากศัพท1มาจากภาษากรีกโบราณ

คำว>า “kybereo” ที่มีความหมายว>า การช>วยเหลือ, การควบคุมทาง, การแนะนำ, การควบคุม, การบริหาร 

(Lehto, 2013) และจากการที่ Gibson ไดDนำคำศัพท1นี้มาใชDในคำว>า Cyberspace ซึ่งไดDใหDความหมายของ 

cyberspace ในนวนิยายวิทยาศาสตร1ของเขาว>า “เป6นการแสดงภาพของขDอมูลจากคอมพิวเตอร1ทุกเครื่องใน

การใชDงานของมนุษย1” หลังจากนั้นทำใหDการใชDคำที่เกี่ยวกับ Cyber ไดDถูกหยิบยกขึ้นมาในฐานะของการ

แสดงออกถึงนามธรรมหรือสิ่งแวดลDอมต>างๆที่เกิดขึ้นในโลกของอินเตอร1เน็ตและคอมพิวเตอร1  ในป�จจุบัน  

คำว>า “ไซเบอร1” ไดDกลายเป6นคำที่นิยมและคุDนชินสำหรับสังคม ณ ป�จจุบัน การติดต>อสื่อสาร เทคโนโลยี การ

เก็บขDอมูล การเงิน เศรษฐกิจและสังคมตDองพึ่งพาไซเบอร1 การเชื่อมต>อของไซเบอร1 ไดDสรDางสิ่งที่เรียกว>า “พื้นท่ี

ของไซเบอร1” หรือ Cyberspace ท่ีเป6นพ้ืนท่ีสำหรับการเช่ือมต>อต>างๆ ท่ีของเทคโนโลยีไซเบอร1 พัฒนาการของ

เทคโนโลยีสรDางความแปลกใหม>ในการดำรงชีวิตของมนุษย1ในการพึ่งพาไซเบอร1ในการใชDชีวิตประจำวันในดDาน

ต>างๆ แต>อีกดDานหนึ่งของไซเบอร1นั้น สามารถเป6นภัยรDายแรงสำหรับการใชDชีวิตประจำวันไดDดDวยเช>นกัน ไม>ว>า

จะเป6นการเกิดจาก Digital Hacking หรือ การแฮ็กขDอมูลเพื่อนำขDอมูลไปใชDเพื่อประโยชน1ส>วนตน Digital 

Stalking หรือ การเฝ�าดูการเคลื่อนไหวของผูDใชDงาน Viruses หรือ การทำลายขDอมูลทางไซเบอร1ดDวยไวรัสทาง

ไซเบอร1 และ Encryption หรือ การทำใหDขDอมูลที่มีอยู>หายไปและสามารถดูไดDเพียงผูDส>งสารและผูDรับสาร 

(Mitra, 2010) การถูกโจมตีทางไซเบอร1หรือที่เรียกว>าสงครามไซเบอร1นั้น สามารถสรDางความเสียหายต>อ

ประเทศไดDภายในระยะเวลาไม>ก่ีช่ัวโมง เช>น การทำลายสถาบันทางการเงิน การระงับการเขDาถึงการเงิน รวมไป

ถึงการแฮ็กเอาขDอมูลมาเพื่อใชDในทางการทหารโดยใชDไซเบอร1 ลDวนแต>ส>งผลต>อความมั่นคงของภาครัฐและ

อธิปไตยของประเทศ ดังนั้นแต>ละประเทศจึงใชDความสามารถของไซเบอร1ในการสรDางผลประโยชน1ใหDกับรัฐของ

ตน หรือใชDเพ่ือป�องกันการถูกโจมตีทางไซเบอร1ระหว>างประเทศท่ีไม>คาดคิดในอนาคต                     

บทความวิชาการชิ้นน้ีอาศัยวิธีวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research Method) มีวัตถุประสงค1

เพ่ือวิเคราะห1การใชDไซเบอร1เพ่ือผลประโยชน1แห>งชาติของแต>ละประเทศ และจุดประสงค1ท่ีแตกต>างกันในการใชD

ไซเบอร1ของแต>ละประเทศ และการทำสงครามไซเบอร1 โดยศึกษาจากเอกสารวิจัยต>างๆ ที่เกี่ยวขDองกับความ

มั่นคงทางไซเบอร1 การทำสงครามไซเบอร1 และผลประโยชน1แห>งชาติของแต>ละประเทศ และนำมาวิเคราะห1
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เปรียบเทียบถึงพฤติกรรมการใชDไซเบอร1ของแต>ละประเทศ โดยการศึกษาความสัมพันธ1ระหว>างประเทศ คือ

การศึกษาความสัมพันธ1ระหว>างรัฐแต>ละรัฐ ที่มีการแลกเปลี่ยนเชิงนโยบายต>างประเทศ รวมถึงการตัดสินใจ

ต>างๆ ไม>ว>าจะเป6นความร>วมมือหรือความขัดแยDง โดยคำนึงถึง “ผลประโยชน1แห>งชาติ” ในการเป6นเหตุผลเพ่ือ

สนับสนุนอุดมการณ1ของตนในการกระทำสิ ่งต>างๆ รวมถึงการก>อสงครามดDวยเช>นกัน อาทิเช>น การท่ี

สหรัฐอเมริกาประกาศทำสงครามการคDากับจีนเพื่อรักษาผลประโยชน1แห>งชาติ หรือการพัฒนาอาวุธนิวเคลียร1

เพราะอาวุธนิวเคลียร1เป6นผลประโยชน1แห>งชาติของเกาหลีเหนือ (Putthiwanich, 2021)  

ผลประโยชน1แห>งชาติมีนิยามที่แตกต>างกัน อาทิเช>น Morgenthau (1952) ไดDใหDความหมายว>า 

“ผลประโยชน1แห>งชาติ คือ ความอยู>รอด ซึ่งหมายถึงการปกป�องหรือรักษาไวDซึ ่งอัตลักษณ1ทางกายภาพ 

การเมือง และวัฒนธรรมใหDรอดพDนจากการรุกรานโดยชาติอื ่นๆ” (Morgenthau, 1952 as cited in 

Putthiwanich, 2021) ในขณะเดียวกัน Dyke (1962) ใหDนิยามว>า “ผลประโยชน1แห>งชาติ คือสิ่งที่รัฐตDอง

ปกป�องหรือบรรลุเมื่อเปรียบเทีบยกับผลประโยชน1อื่นๆ ซึ่งหมายถึงความปรารถนาในส>วนของการไม>ขึ้นต>อ

ใคร” (Dyke, 1962 as cited in Putthiwanich, 2021)  ผลประโยชน1แห>งชาติ สามารถแบ>งตามประเภท

ต>างๆตามการพิจารณาถึงป�จจัยที่ใชDมองผลประโยชน1แห>งชาติ ดังน้ี 1) พิจารณาจากระดับความสำคัญของ

ผลประโยชน1แห>งชาติ สามารถจำแนกเป6น ผลประโยชน1ปฐมภูมิ หมายถึง ผลประโยชน1ที่ไม>สามารถใชDในการ

ต>อรองไดD เป6นผลประโยชน1ที่จะเกิดความเสียหายต>อรัฐและอธิปไตยโดยตรง และ ผลประโยชน1ทุติยภูมิ 

หมายถึง ผลประโยชน1ที่สำคัญต>อการดำรงอยู>ของรัฐ แต>ไม>สำคัญเท>าผลประโยชน1ปฐมภูมิ ซึ่งสามารถต>อรอง

ดDวยการเจรจาไดD เช>น ผลประโยชน1ดDานเศรษฐกิจ การช>วยเหลือระหว>างประเทศ การรักษาขDอตกลงระหว>าง

ประเทศ เป6นตDน 2) พิจารณาจากระยะหวังผล สามารถแบ>งไดDเป6นผลประโยชน1ระยะยาว หมายถึง 

ผลประโยชน1ที ่เปลี่ยนแปลงไดDยากและมีความสำคัญในการใชDระยะเวลาในการดำเนินการ และระยะส้ัน  

หมายถึง ผลประโยชน1ที่ไม>ถาวร และเป6นเพียงบางโอกาส มีความผันแปรในการเปลี่ยนแปลงสูง 3) พิจารณา

ความเฉพาะเจาะจงของผลประโยชน1แห>งชาติ สามารถแบ>งไดDเป6น ผลประโยชน1ทั่วไป หมายถึง ผลประโยชน1ท่ี

มีความกวDางขวางและครอบคลุม ซึ่งส>วนมากเป6นเรื่องทั่วไปของประชาคมระหว>างประเทศ เช>น ประชาธิปไตย 

หลักสิทธิมนุษยชน และการคDาเสรี และ ผลประโยชน1เฉพาะดDาน คือ ผลประโยชน1ที่มีความชัดเจนในขDอตกลง

ต>างๆท่ีเกิดขึ้น รวมถึงมีการกำหนดเงื่อนไขที่ชัดเจน 4) พิจารณาจากการไดDมาของผลประโยชน1นั้นๆ แบ>งไดD

เป6น ผลประโยชน1จากการไดDมาโดยเปรียบเทียบ (Relative Gains) หมายถึง การไดDผลประโยชน1จากการ

สูญเสียของอีกฝ�าย หรือแบบ “Zero-sum Game” ซึ ่งเป6นเรื ่องที ่เกี ่ยวกับความมั ่นคงของรัฐ เช>น การ

ครอบครองอาวุธ ที่ต>างฝ�ายต>างแข>งกันครอบครองอาวุธเพื่ออำนาจในการต>อรอง หรือ ความมั่นคงแห>งชาติ

ของประเทศตน และ ผลประโยชน1จากการไดDมาโดยสัมบูรณ1 (Absolute Gains) หมายถึง การไดDรับ

ผลประโยชน1ซึ่งกันและกัน โดยไม>มีการคำนึงถึงฝ�ายตรงขDามว>าจะไดDผลประโยชน1มากหรือนDอยเพียงใดเป6นการ

ต้ังเป�าหมายเพียงเพ่ือไดDผลประโยชน1บางอย>างเท>าน้ัน (Putthiwanich, 2021)    

บทความนี้นำแนวคิดผลประโยชน1จากการไดDมาโดยเปรียบเทียบ มาใชDในการอธิบายความมั่นคงทาง

ไซเบอร1และผลประโยชน1แห>งชาติของแต>ละประเทศ รวมไปถึงการทำสงครามระหว>างรัฐเพื่อผลประโยชน1

แห>งชาติของตน ซึ่งโยงไปถึง ทฤษฎีสัจนิยมแบบดั้งเดิม (Classical Realism) เป6นทฤษฎีที่ใหDความสำคัญกับ
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การดำรงอยู>ของ “อำนาจ” (Power) ของรัฐ ที่เป6นเครื่องมือในการอยู>รอดและความมั่นคงของรัฐ และใน

ขณะเดียวกัน อำนาจ ก็ถูกใชDในการเมืองระหว>างประเทศในรูปแบบของ “การต>อสูDช>วงชิงอำนาจ” (Struggle 

for Power) ดDวยเช>นกัน โดยจุดเชื ่อมโยงของผลประโยชน1แห>งชาติ และอำนาจนั ้น สามารถอธิบายไดD  

3 รูปแบบคือ นโยบายขยายอำนาจ (Imperialism) เป6นการไดDมาของอำนาจโดยการขยายดินแดน, การกำจัด

ภัยคุกคามต>อชาติ และการเขDาครอบงำผูDอื่น นโยบายรักษาสถานะอำนาจ (Status Quo Ante Bellum) เป6น

การรักษาสถานะความสัมพันธ1ระหว>างประเทศเพื่อหลีกเลี่ยงสงคราม และนโยบายเพื่อเกียรติยศ (Policy for 

Prestige) คือการใหDความสำคัญต>อความตDองการหรือความคาดหวังของประชาชนท่ีมีต>อรัฐบาลของตน 

(Putthiwanich, 2021) สำหรับบทความนี้ผูDเขียนจะใชDทฤษฎีดังกล>าวมาวิเคราะห1ประเทศสหรัฐอเมริกา จีน 

รัสเซีย และเกาหลีเหนือ ตามลำดับ 

 

ประเทศสหรัฐอเมริกา   

ภายหลังการโจมตีของกลุ >มก >อการร Dาย Al Qaeda ในเหตุการณ1 911 ร ัฐบาลของประเทศ

สหรัฐอเมริกาไดDประกาศถึงการใหDความสำคัญต>อการปกป�อง Cyberspace ว>าเป6นเรื่องสำคัญสำหรับความ

มั่นคงของประเทศ และเป6นสิ่งที่ทDาทายประเทศมหาอำนาจอย>างสหรัฐอเมริกาในการพัฒนาโครงสรDางพื้นฐาน

ทางดิจิทัลเพื่อรองรับและป�องกันภัยคุกคามต>าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นภายในอนาคต และยังไดDมีการออกเอกสาร

ทางการสำคัญต>าง ๆ ในการระบุว>าการปกป�อง Cyberspace คือสิ่งที่ตDองใหDความสำคัญอย>างเร>งด>วนเป6น

อันดับตDนๆ รวมถึงการบริหารในยุครัฐบาลของ Barrack Obama ในเดือนพฤษภาคม ค.ศ. 2010 ในเอกสาร

ยุทธศาสตร1แผนความมั ่นคงระดับชาติ (National Security Strategy, (NSS)) ท ี ่ม ีการระบุถ ึงการใหD

ความสำคัญต>อกการปกป�อง Cyberspace เป6นครั ้งแรก (Peritz, and Sechrist, 2010) จากการกล>าวมา

ขDางตDน Peritz, and Sechrist (2010) ไม>เห็นดDวยสำหรับการท่ีประเทศสหรัฐอเมริกาไดDประกาศว>าการปกป�อง 

Cyberspace จะกลายเป6นคำสั่งที่สำคัญอันดับตDนๆของภัยความมั่นคงระดับชาติ และภัยที่ส>งผลกระทบต>อ

โครงสรDางพื้นฐานของระบบดิจิทัลในประเทศนั้น คือ Cybercrime, Cyberespionage และ Cyberterrorism 

สิ่งที่ถูกประเมินว>าเป6นป�จจัยที่สำคัญต>อภัยความมั่นคงระดับประเทศ คือ Cyberwar ซึ่งเป6นความขัดแยDง

ระหว>างประเทศ และเป6นส>วนหน่ึงของการทำสงครามดDวยเช>นกัน  

ในป� ค.ศ. 2000 คณะกรรมาธิการดDานผลประโยชน1แห>งชาติของสหรัฐอเมริกาจากทั้งสองพรรค

การเมืองไดDมีการใหDความสำคัญเกี่ยวกับ “ผลประโยชน1แห>งชาติที่สำคัญอย>างยิ่ง” ที่ตDองมีการปกป�องอย>าง

รัดกุมและเขDมงวดเพื่อความอยู>รอดของประชาชนชาวอเมริกันและการเป6นอยู>อย>างอิสระและอำนาจอธิปไตย

ของรัฐ โดยในการบริหารของรัฐบาล Bush และ Obama ไดDมีการสรุปเนื้อหาเอกสารเกี่ยวกับยุทธศาสตร1

ความมั่นคงของประเทศไดDเป6น 3 รูปแบบ คือ 1) การสยบรัฐคู>อริ การชนะความขัดแยDง และการปกป�อง

ประชากร 2) การกีดกันรัฐคู>อริในการคิดคDนและใชDงานอาวุธทำลายลDางที่มีประสิทธิภาพสูง และ 3) การ

เตรียมพรDอมและวางแผนสำหรับภัยคุกคามในรูปแบบต>างๆอย>างทันท>วงทีต>อสถานการณ1ฉุกเฉิน (Peritz, and 

Sechrist, 2010) ความม่ันคงทางไซเบอร1ของสหรัฐอเมริกา เก่ียวขDองกับความม่ันคงแห>งชาติของสหรัฐอเมริกา 

ประกอบดDวยความมั ่นคงทางการเงิน พลังงาน ระบบคมนาคม ความมั ่นคงทางการทหาร และ ระบบ
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สารสนเทศ อาศัยระบบการจัดการขDอมูลทางไซเบอร1 ดังน้ัน ความม่ันคงในการวางโครงสรDางรากฐานระบบการ

จัดการขDอมูลจึงเป6นสิ่งที่รัฐบาลใหDความสำคัญ รวมถึงการที่ทำใหDหน>วยข>าวกรองและกระทรวงกลาโหมสหรัฐฯ 

มีความเห็นตรงกันในเรื่องการปกป�องความมั่นคงทางไซเบอร1นั้น เพราะ Cyberspace ถือเป6นเรื่องสำคัญต>อ

การทำงานในระบบราชการต>างๆ ยกตัวอย>าง เอกสารรายงานดDานความมั่นคงของหน>วยงานกระทรวงกลาโหม

สหรัฐฯ ไดDระบุเอาไวDในเอกสารว>า “ความลDมเหลวของหน>วยงานกระทรวงกลาโหมในการปกป�อง 

Cyberspace จะทำใหDเกิดความเสี่ยงต>อความสามารถในการปฏิบัติการภารกิจต>างๆทั้งใน ป�จจุบัน และ 

อนาคต” (Peritz, and Sechrist, 2010) ดังเช>นตัวอย>างจากการถูกแฮ็กเขDาระบบเพื่อดาวน1โหลดเทคโนโลยี

การออกแบบเคร่ืองบินแบบใหม>ล>าสุดของประเทศสหรัฐอเมริกาในป� 2009 (Mount, 2009)       

ประเทศสหรัฐอเมริกา นำอาวุธทางไซเบอร1มาประยุกต1ใชDในยุทธศาสตร1ทางการทหารและการใชD

ความสามารถทางไซเบอร1ในการโจมตีค>าเงิน โดยภายหลังจากที่ ISIS ไดDก>อการรDาย และมีการฆ>านักข>าวชาว

อเมริกัน  ประธานาธิบดี Barrack Obama ไดDเร่ิมทำสงครามกับกลุ>มก>อการรDาย โดยเป�าหมายสำคัญคือการต้ัง

เป�าไปที่สถาบันการเงินของรัฐอิสลาม พุ>งทำลายค>าเงินดDวยการโจมตีทางอากาศ ผลลัพธ1ที่เกิดขึ้นคือ สงคราม

ในการทำลายค>าเงินนั้น ปรากฏเห็นอย>างเด>นชัดมากขึ้น และถูกพูดถึงอย>างมากในการลดทอนกำลังของฝ�าย

ศัตรูดDวยการใชDสงครามทำลายเงินตรา  การทำลายประสิทธิภาพในการเขDาถึงเงินตราโดยการใชDความสามารถ

ทางไซเบอร1 เพ่ือโจมตีการเขDาถึงแหล>งเงินทุนของกลุ>มก>อการรDาย ส>งผลใหDกลุ>มก>อการรDายไม>สามารถเขDาถึงการ

จัดซื้ออาวุธจากตลาดคDาอาวุธนานาชาติต>างๆ รวมถึงการใชDระบบไซเบอร1ในการตัดการเขDาถึงเงินของกลุ>มก>อ

การรDายที่มีการพยายามปกป£ดโดยนำเงินตราต>างๆแปรรูปไวDในรูปแบบค>าเงินดิจิทัล หรือ บิทคอยน1 และมีการ

ใชD Dark Web เพื ่อเพิ ่มค>าเงินของบิทคอยน1อีกดDวย และการลดค>าเงินของรัฐอิสลาม เป6นการกระทำท่ี

สหรัฐอเมริกาพยายามโจมตีศัตรูจากตัวอย>างที่ไดDกล>าวไปนั้น ประเทศสหรัฐอเมริกา ไดDใชDความมั่นคงทางไซ

เบอร1และความสามารถทางไซเบอร1 ในการทำสงครามค>าเงิน โดยไดDสรDางยุทธศาตร1ใหม>ในการโจมตีนั่นคือการ

โจมตีค>าเงินในช>วงสภาวะสงครามจากการใชDไซเบอร1 และจากตัวอย>างที่กล>าวไปนั้น การพุ>งเป�าหมายไปยัง

สถาบันการเงิน กลายเป6นแผนการหนึ่งในการดำเนินการทางทหาร  การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ไดDทำใหD

เกิดการสรDางสงครามค>าเงินขึ้นมา และความซับซDอนของอำนาจทางไซเบอร1 กลายเป6นป�จจัยสำคัญของแต>ละ

ประเทศในการสรDางอำนาจทางการเมือง และการใหDความสำคัญกับการเปลี่ยนแปลงของธรรมชาติของค>าเงิน 

สถาบันการเงิน และอัตราการแลกเปลี่ยนค>าเงิน ที่จะเป6นเป�าหมายในอนาคตหากเกิดสภาวะสงครามเกิดข้ึน 

ทำใหDสหรัฐอเมริกาไดDสรDางผลประโยชน1ระหว>างประเทศจากการทำสงครามทางไซเบอร1ขึ้นมาจากการทำ

สงครามค>าเงิน (Crespo, 2018) 

 

ประเทศรัสเซีย 

ประเทศรัสเซียมีความสามารถทางไซเบอร1 ไม>ว>าจะเป6นการโจมตีประเทศยูเครนและจอร1เจีย หรือ

การแฮ็กและแอบสอดส>องขั้นตอนการทำงานของประเทศสหรัฐอเมริกา และการแทรกแซงการเลือกตั้งในทวีป

ยุโรป พัฒนาการทางไซเบอร1ของประเทศรัสเซียไดDมีการพยายามป£ดและป�องกันขDอมูลทางดิจิทัลของประเทศ

ตนเอง โดยใชDกฎหมายและขั้นตอนต>างๆ ในความพยายามควบคุมโครงสรDางพื้นฐานทางดิจิทัล รวมถึงเนื้อหา
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ต>างๆ ที่สามารถทำใหDระบบไซเบอร1ของประเทศรัสเซีย เป6นอิสระจากการสอดส>องหรือตรวจสอบจากทั่วโลก  

ในมุมมองของประเทศรัสเซ ียที ่ม ีต >อ Cyberspace นั ้น ค ือการเผชิญหนDาของขDอมูล (Information 

confrontation) ที่สามารถทำใหDเกิดผลประโยชน1ไดDไม>ว>าจะเป6นในทางโครงสรDางพื้นฐานแบบกายภาพ และ 

องค1ความรูDที่สามารถนำไปใชDในการบิดเบือนขDอมูลจนำใหDเกิดความเสียหายต>อรัฐไดD เพราะการเผชิญหนDาของ

ขDอมูลต>างๆ จะเป6นการนำขDอมูลไปสู>ความคิดของประชาชนและมุมมองต>อเหตุการณ1ต>างๆ ไม>ว>าจะเป6น

ภายในประเทศหรือนานาชาติ โดยประเทศรัสเซียไดDใหDคุณค>าของคำว>า “Information Confrontation” 

มากกว>า “ Cyberspace” โดยการจำกัดขอบเขตของคำว>า Cyberspace ใหDเป6นเพียงส>วนหนึ ่งของ 

Information Confrontation ซึ ่งนิยามที่กระทรวงความมั่นคงของประเทศรัสเซีย ไดDใหDคำนิยามว>า การ

เผชิญหนDาของขDอมูล Information Confrontation นั้น คือการโจมตีโครงสรDางชุดขDอมูลที่ส>งผลกระทบต>อ

ผลประโยชน1แห>งชาติและอุดมคติของชาติ และในขณะเดียวกัน ก็เป6นการปกป�องผลประโยชน1แห>งชาติและ

อุดมคติของชาติดDวยเช>นกัน (Hakala, and Melnychuk, 2021)              

ผลประโยชน1แห>งชาติของประเทศรัสเซีย คือ 1) เพื่อป�องกันไม>ใหDเกิดการใชDอาวุธนิวเคลียร1หรืออาวุธ

ต>างๆ ที่มีประสิทธิภาพทำลายลDางสูงต>อประเทศรัสเซียและป�องกันการแพร>ขยายอาวุธนิวเคลียร1และระบบ

เคลื่อนยDายนิวเคลียร1ในเขตประเทศพื้นที่หลังจากการล>มสลายของสหภาพโซเวียต 2) เพื่อสรDางความมั่นคง

ความสามารถในการยับยั้งนิวเคลียร1ของประเทศรัสเซีย 3) เพื่อเป6นการรักษาอำนาจอธิปไตยของรัสเซียและ

การคงไวDซึ่งการเป6นประเทศมหาอำนาจ เพื่อป�องกันการก>อการรDายที่มีภัยต>อประเทศรัสเซีย 4) เพื่อรักษา

อิทธิพลของประเทศรัสเซียในเขตประเทศพื ้นที ่หลังจากการล>มสลายของสหภาพโซเวียต 5) การสรDาง

หลักประกันในการสรDางผลกำไรจากการส>งออกพลังงานและการสรDางความมั่นใจว>าจะไม>มีรัฐอื่นๆ ส>งผล

กระทบต>อการส>งออกพลังงานของประเทศรัสเซีย 6) การรักษาความมั่นคงและปลอดภัยของระบบการเมือง

รัสเซีย และ 7) การป�องกันและสนับสนุนผลประโยชน1ทางเศรษฐกิจกับกลุ>มผลประโยชน1ทางธุรกิจการเมืองท่ี

เป6นพันธมิตรกับชนช้ันนำของประเทศรัสเซีย (Allison, and Blackwill, 2011)  

สำหรับรัฐบาลของประเทศรัสเซียน้ัน การนิยามคำท่ีเก่ียวขDองกับคำว>า Cyber เป6นการปกป�องขDอมูลท่ี

เป6นองค1ความรูDและวัฒนธรรมของชาติและการทำใหDการไหลเวียนของขDอมูลเป6นไปอย>างราบรื่นในการทำงาน 

โดยใน ค.ศ. 1992 ประเทศรัสเซียไดDมีการก>อตั้งสภาความมั่นคงของประเทศรัสเซีย และต>อมาไดDมีการก>อต้ัง

องค1กรที่รับผิดชอบเกี่ยวกับความมั่นคงทางไซเบอร1 ไดDแก> The Security Council, The Federal Security 

Service (FSB), The Federal Guard Service, The Federal Technical and Export Control Service 

และ The Ministry of Information Technologies and Communications ซ ึ ่งม ีการแบ>งหนDาท ี ่ความ

รับผิดชอบอย>างชัดเจนในแต>ละภาคส>วน โดย กระทรวงการต>างประเทศ รับผิดชอบในส>วนของอาชญากรรม

ทางไซเบอร1 (Cyber Crime) กระทรวงกลาโหม รับผิดชอบในส>วนของสงครามไซเบอร1 (Cyber Warfare) และ  

FSB ทำหนDาที่รับผิดชอบในส>วนของการก>อการรDายทางไซเบอร1 (Cyber Terrorism) รวมถึงความมั่นคงทาง 

ไซเบอร1ภายในประเทศ โดยรัฐบาลใหDความสำคัญหลักๆ 3 ประเด็นคือ 1) อาชญากร 2) ผูDก>อการรDาย และ  

3) ภัยคุกคามทางการทหารและการเมือง จาก Cyberspace (Gady, and Austin, 2010) 
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สงครามไซเบอร1ของรัสเซีย มีจุดเริ่มตDนจากสงครามรุสโซ>จอร1เจีย ค.ศ. 2008 เริ่มตDนขึ้นหลังสงคราม

เย็น โดยรัสเซียไดDเริ่มกลับมามีอำนาจและถูกเปรียบเทียบว>าเป6นประเทศมหาอำนาจเทียบเท>ากับสหรัฐอเมริกา  

รัฐบาลรัสเซียมีความเกรงกลัวว>ารัฐต>างๆ โดยรอบท่ีเป6นอดีตสหภาพโซเวียตจะมีความพัฒนาทางดDานเศรษฐกิจ

และความมั่นคงจนอาจเป6นภัยต>อรัสเซีย ทางรัสเซียจึงไดDดำเนินการใชDกองกำลังทั้งที่เป6นแบบทางการทหาร

และไม>เป6นทางการทหาร  เช>น การนำความสามารถในการใชDไซเบอร1 ในแผนการกูDคืนเขตแดนหรือเขตพื้นที่ท่ี

เคยเป6นของรัสเซียในสมัยจักรวรรดิ จุดเริ่มตDนของสงคราม รุสโซ> จอร1เจียน คือ การที่จอร1เจียยิงป§นใหญ> ใน

การต>อกรกับเมือง ซคินวาลี ซ่ึงเป6นเมืองหลวงของประเทศเซาท1ออสซีเชีย หนึ่งในเขตที่มีขDอพิพาทกับประเทศ

จอร1เจีย โดยประเทศ อับคาเซีย และ เซาท1ออสซีเชีย นั้น ไดDรับการสนับสนุนทางทหารจากรัสเซีย เหตุผลใน

การที่รัสเซียเขDามามีส>วนเกี่ยวขDองในความขัดแยDงนั้น เพราะความกังวลของปูตินที่มีต>อประธานาธิบดีของ

จอร1เจียที่ไดDเป£ดรับนโยบายของชาวตะวันตกที่มีความสนใจในการเขDาร>วมกับ NATO และ EU การขยาย

อิทธิพลของ NATO เขDาสู >ประเทศจอร1เจียนั ้น อาจเป6นความพยายามในการรุกล้ำเขDาหาประเทศรัสเซีย 

(Crespo, 2018) ต>อมาหลังจากที่การยิงป§นใหญ>ของจอร1เจียในเมือง ซคินวาลี ของประเทศเซาท1ออสซีเชีย 

รัสเซียเริ่มรุกรานจอร1เจีย รัสเซียไดDทำการใชDความสามารถทางไซเบอร1ในการตัดสัญญาณเว็บไซต1ต>างๆของ

รัฐบาลจอร1เจียและสถาบันการเงิน เช>น ธนาคารแห>งชาติ รวมถึงการแฮ็กขDอมูลทางดDานมีเดีย การเงิน ขDอมูล

คณะรัฐมนตรี ตำรวจ กองกำลังทางทหาร และระบบอินเทอร1เน็ตทั้งประเทศ แสดงใหDเห็นถึงความพยายามใน

การใชDไซเบอร1ในการทำสงครามและโจมตีสถาบันทางการเงินในสนามรบ (Crespo, 2018) อีกหนึ่งตัวอย>างคือ

สงครามยูเครนตั้งแต> ค.ศ. 2014 เป6นตDนมา เกิดจากการที่รัสเซียมีความกลัวในการถูกคุกคามจากฝ�¨งยุโรป

ตะวันตกเขDาสู>ยุโรปตะวันออก และดDวยความสัมพันธ1ทางประวัติศาสตร1ของยูเครนและรัสเซีย โดยปูตินเชื่อว>า 

ยูเครนคือส>วนหนึ่งของประเทศรัสเซีย ดังนั้น เมื่อการตัดสินใจของยูเครนในการสนใจเขDาร>วมกับฝ�¨งตะวันตก 

จึงส>งผลกระทบโดยตรงต>ออำนาจในภูมิภาคและอัตลักษณ1ของประเทศรัสเซีย และ ปูตินตDองการผนวกยูเครน

เขDามาเป6นส>วนหนึ่งของรัสเซีย รัสเซียไดDใชDความขัดแยDงดังกล>าวในการเป6นสนามทดลองการใชDปฏิบัติการ

สงครามไซเบอร1 โดยมีการโจมตีโดยใชDสงครามไซเบอร1ในยูเครนเป6นระยะเวลากว>า 3 ป� เป6นการโจมตีสื่อมีเดีย 

สถาบันการเงิน ระบบคมนาคมขนส>ง กองกำลังทหาร การเมือง และพลังงาน รวมถึงการลดทอนอำนาจ

อธิปไตยของยูเครนและความชอบธรรมในเขตแดนของประเทศยูเครน นอกจากการโจมตีทางไซเบอร1แลDว ยังมี

การโจมตีค>าเงินโดยใชDไซเบอร1ดDวยเช>นกัน (Crespo, 2018) 

 

ประเทศจีน 

ความกวDางใหญ>ของประเทศจีน และจำนวนประชากรท่ีมากถึง 1,446,463,533 คน (Worldometers, 

2021) ซึ ่งเป6นจำนวนประชากรที ่มากที ่สุดในโลก ไดDนำมาสู >ป�ญหาดDวยเช>นกัน โดยภายหลังจากการ 

ที่เทคโนโลยีอินเทอร1เน็ตไดDกลายเป6นสิ่งที่ถูกใชDในชีวิตประจำวันอย>างกวDางขวางนั้น ความมั่นคงและความ

ปลอดภัยทางไซเบอร1จึงกลายมาเป6นป�ญหาต>อมาของประเทศจีน โดยใน ค.ศ. 2011 มีประชากรชาวจีนถูกแฮ็ก

คอมพิวเตอร1จำนวน 8,531 ลDานเคร่ืองต>อวัน และจากผลสำรวจช้ินหน่ึงแสดงใหDเห็นว>า รDอยละ 60 จากจำนวน

ประชากร 2,500 คน เคยถูกขโมยขDอมูลส>วนบุคคลจากการโจรกรรมทางไซเบอร1 (Yuxiao, 2011) การดำเนิน
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นโยบายในการพัฒนาประเทศของจีนนั้น ในช>วงรัฐบาลหูจิ่นเทา ไดDมีการประกาศกลยุทธ1 “การพัฒนาแบบ

วิทยาศาสตร1” โดยมีเนื้อหาในการตั้งเป�าหมายใหDประเทศจีนกDาวขDามผ>านสถานะการเป6นประเทศพัฒนาแลDว 

ในระดับกลางสู>ระดับอื่นภายใน ค.ศ. 2050 โดยตั้งเป�าไปยังการส>งเสริมและป�องกัน “ผลประโยชน1แกนกลาง” 

ซึ่งหมายถึงอำนาจอธิปไตยของประเทศ ความมั่นคง ความสงบสุขของเขตแดน และการพัฒนาภายในประเทศ

ใหDเป6นไปอย>างราบร่ืน รวมถึงการรักษาความม่ันคงทางสังคม อัตราการเติบโตของเศรษฐกิจ และความสามารถ

ทางการทูตและการทหารในการปกป�องการแพร>ขยายของโลกาภิวัตน1ที ่ส>งผลต>อการเจริญเติบโตของ

ผลประโยชน1แห>งชาติ การพัฒนาและกระแสของ Cyberspace ไดDกลายมาเป6นประเด็นหลักในแผนการพัฒนา

แบบวิทยาศาสตร1ของประเทศจีน โดยมีการกล>าวถึงการทำใหDเกิดระบบการควบคุมแบบอัตโนมัติผ>านการวาง

โปรแกรม (Automation) และความตDองการทางขDอมูลในการใชDประโยชน1กับเศรษฐกิจ การเมือง ความมั่นคง

ของระบบสาธารณะ และทางการทหาร (Cooper III, 2011) ในดDานความมั่นคงทางขDอมูลไซเบอร1ของจีน 

ประเทศจีนใหDความสำคัญอย>างมากในการรวบรวมขDอมูลและองค1ความรูDโดยเจริญรอยตามการใชDยุทธศาสตร1

ของจีน เช>น การใชDวิธีคิดแบบพิชัยสงครามซุนจื ่อ ดังนั ้นแลDว การรวบรวมขDอมูลใหDมากที ่สุด จึงเป6น

องค1ประกอบที่สำคัญสำหรับความคิดทางการทหารของประเทศจีน การศึกษาความมั่นคงทางไซเบอร1ของจีน 

สามารถสืบคDนจากเอกสารทางการทหารที่อธิบายถึง “ความพยายามของกองกำลังทหารของจีนในการพัฒนา

ยุทธศาสตร1ที ่เกี ่ยวขDองกับ Cyberspace ในเอกสาร แนวปฏิบัติยุทธศาสตร1ทางการทหาร (The Military 

Strategic Guidelines)” ระบุว>าประเทศจีนใหDความสำคัญอย>างมากในการศึกษาความขัดแยDงในรูปแบบ

เครือข>ายอินเทอร1เน็ต และการศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับการพัฒนาเทคโนโลยีขั้นสูงสำหรับใชDในความขัดแยDงใน

ประเทศ และมีการประกาศในเอกสารถึงความสามารถของประเทศจีนที่เกี่ยวขDองกับความเชี่ยวชาญในการทำ

สงครามในรูปแบบเครือข>ายไซเบอร1 ไม>ว>าจะเป6นทางการทหาร หรือ การปกครองประชาชนภายในรัฐและ 

เอกสารทางการ ความคิดเห็นเกี่ยวกับการสรDางความเขDมแข็งทางการทหารดDวยความมั่นคงทางขDอมูลใน

อนาคต ท่ีเป6นความคิดเห็นของประธานาธิบดี สีจ้ินผิง และ คณะกรรมการทหารส>วนกลาง (Raud, 2016)   

ใน ค.ศ. 2015 กระทรวงกลาโหมไดDออกเอกสาร ยุทธศาสตร1ทางการทหารของประเทศจีน ที่มีเนื้อหา

เกี่ยวกับการใหDความสำคัญอย>างมากในการศึกษาการทำสงครามดDวยความสามารถทางขDอมูล และประเทศจีน

ไดDประกาศถึงการพัฒนาอย>างต>อเนื่องของกองกำลังไซเบอร1และการส>งเสริมประสิทธิภาพของการศึกษา 

Cyberspace การปกป�องทางไซเบอร1 รวมถึงการสนับสนุนการมีส>วนร>วมในการทำงานในโลกไซเบอร1ระดับ

นานาชาติอีกดDวย และประเด็นสำคัญคือ การตั้งเป�าหมายในการสรDางกองกำลังทางขDอมูลที่มีประสิทธิภาพสูง

ในการชนะสงครามทางไซเบอร1และสงครามทางขDอมูลที่สามารถเกิดขึ้นในอนาคต ความทะเยอทยานในการ

พัฒนาความสามารถทางไซเบอร1ของประเทศจีนน้ัน สามารถตีความไดDถึงความตDองการในการทำลายระบบการ

ทำงานของรัฐคู>อริในช>วงสงครามเพื่อนำพามาซึ่งชัยชนะที่รวดเร็ว  เอกสารต>างๆที่กล>าวมาทำใหDเห็นถึงการท่ี

ประเทศจีนตDองการใชDสงครามไซเบอร1เป6นส>วนหนึ่งทางยุทธศาสตร1ทางการทหาร การสรDางสนามรบไซเบอร1

โดยที่กระทรวงกลาโหมของจีนจะตDองเป6นผูDชนะอย>างมีประสิทธิภาพ และการเตรียมพรDอมทั้งระยะสั้นและ

ระยะยาวในการโจรกรรมทางไซเบอร1ต>อรัฐคู>อริและภาคเอกชน ไม>ว>าจะเป6นการรวบรวมขDอมูลสำคัญต>างๆ 
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รวมถึงกลุ>มผูDต>อตDานรัฐบาลภายในประเทศ เช>น กลุ>มเห็นต>างทางการเมือง และกลุ>มนักกิจกรรมรณรงค1เพ่ือ

ประชาธิปไตยเพ่ือเป6นการรักษาเสถียรภาพในการควบคุมทางการเมืองภายในระบบคอมมิวนิสต1(Raud, 2016) 

ในป� ค.ศ. 2009 ประเทศสหรัฐอเมริกาไดDรับรูDถึงการถูกแฮ็กเครือข>ายพลังงานไฟฟ�า ทำใหDเครือข>าย

ต>างๆสามารถถูกป£ดการทำงานเม่ือไรก็ตามท่ีแฮ็กเกอร1ตDองการจะป£ด จากการติดตามตDนทางของการแฮ็กคร้ังน้ี 

ปรากฏว>าเป6นการแฮ็กจากประเทศจีน แสดงใหDเห็นถึงความไม>มีประสิทธิภาพในการปกป�องระบบเครือข>าย

พลังงานไฟฟ�าของประเทศสหรัฐอเมริกา ณ ขณะน้ัน และ เหตุการณ1ท่ีฐานทัพอากาศยานของสหรัฐอเมริกาถูก

รุกรานโดยการตัดการทำงานของเครือข>ายทั้งหมดและการหยุดการทำงานของการปล>อยเครื่องบิน ซึ่งเกิดจาก

การโจมตีโดยไวรัสจำนวนมากโดยมีตDนทางจากประเทศจีน ในป� ค.ศ. 2009 ไดDมีการแฮ็กขDอมูลจำนวนมาก

เกี ่ยวกับเครื ่องบินขับไล>โจมตีร >วมของสหรัฐอเมริกา (The Joint Strike Fighter) และการแฮ็กครั ้งน้ี  

เป6นการแฮ็กเพื่อคัดลอกขDอมูลต>างๆ โดยกระทรวงกลาโหมไดDเป£ดเผยว>าตDนทางการแฮ็กมาจากประเทศจีน, 

เหตุการณ1ที่กระทรวงกลาโหม สหรัฐฯไดDมีสถานการณ1ที่กระทบต>อความมั่นคงทางคอมพิวเตอร1 จึงมีการยับย้ัง

การใชDแท>งเสียบหน>วยความจำ หรือ USB และประเทศจีนเป6นผูDผลิตรายใหญ>ที่สุดในโลก สหรัฐฯเกรงว>าการใชD 

USB นี้จะเป6นการถูกแฮ็กเพื่อส>งขDอมูลกลับไปยังตDนทางของประเทศที่ผลิต ซึ่งแสดงใหDเห็นถึงความกลัวและ

ความตึงเครียดจากการทำสงครามไซเบอร1และการแฮ็ก การแฮ็กเขDาสู>คอมพิวเตอร1ของนายกรัฐมนตรี อังเกลา 

แมร1เคิล ของประเทศเยอรมนี โดยเป6นการแฮ็กเพื่อเขDาโจรกรรมขDอมูลที่เป6นความลับของอุตสากรรมจำนวน

มาก รวมถึงความสามารถของการแฮ็กที่อาจส>งผลต>อการก>อวินาศกรรมต>อระบบโครงสรDางพื้นฐานทั้งหมด 

อาทิเช>น ระบบพลังงานของประเทศเยอรมนี และตัวอย>างสุดทDายที่น>าสนใจ ใน ค.ศ. 2009 การที่แฮ็กเกอร1

จำนวนมหาศาล ทำการแฮ็กเขDาสู>บัญชีลูกคDาของบริษัท Google ซึ่งถูกใชDงานโดยบริษัทเอกชนต>างๆ การ

บริหารจัดการของสหรัฐ รวมถึง ผูDผลิตสินคDาต>างๆใหDกับกระทรวงกลาโหมสหรัฐ หรือแมDกระทั่งการทำงานของ

สมาชิกในสภาคองเกรส โดยมีรายงานว>าการแฮ็กครั้งนี้มาจากสถาบันการศึกษาของประเทศจีนทั้งหมดสอง

สถาบัน คือ สถาบันอาชีวะชานเซียงในจี่หนาน และ มหาวิทยาลัยเซี่ยงไฮDเจียวทง ในขณะเดียวกัน รายงาน

เอกสารลับของสำนักงานสอบสวนกลาง หรือ FBI ขDอมูลไดDรั ่วไหลที่ระบุถึงการที่ประเทศจีนกำลังพัฒนา 

“กองทัพไซเบอร1” ประกอบดDวย หน>วยสอดแนมทางไซเบอร1จำนวน 30,000 นาย และอีก 15,000 นายจาก

การจDางจากภาคเอกชน ในรายงานระบุว>า ภารกิจหลักของหน>วยงานนี้ คือการขโมยขDอมูลทางการทหารของ

ประเทศสหรัฐฯและความลับทางเทคโนโลยี (Hjortdal, 2011) 

 

ประเทศเกาหลีเหนือ 

ประเทศเกาหลีเหนือ เป6นหนึ่งในประเทศที่มีตัวตนบนโลกอินเทอร1เน็ตนDอยที่สุด เป6นประเทศ 

ที่มีระบบเครือข>ายอินเทอร1เน็ตสำหรับใชDงานภายในประเทศโดยเฉพาะชื่อว>า กวางมยอง หรือ Kwangmyon 

ที่ใชDสำหรับการใชDงานอีเมล1 เว็บไซต1 และการเชื่อมต>อเครือข>ายอินเทอร1เน็ตภายในประเทศ รัฐบาลเกาหลี

เหนือไดDทุ >มงบประมาณในการพัฒนาระบบการทำงานดDวยไซเบอร1 ทำใหDประเทศเกาหลีเหนือมีขีด

ความสามารถสูงในการใชDไซเบอร1โจมตีเป�าหมายต>างๆ โดยมีนักวิเคราะห1กล>าวว>า ประเทศเกาหลีเหนือกำลัง

พัฒนาความสามารถทางไซเบอร1ในการโจมตีที ่ทำลายลDางไดDแบบวงกวDางโดยเป6นการโจมตีเขDาสู >ระบบ
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โครงสรDางพื ้นฐานที่สำคัญจนสามารถนำไปสู >สงครามไซเบอร1ไดDในอนาคต (Avery et al. 2017) ป�ญหา

นิวเคลียร1ที่เกิดจากการไม>ยอมปลดอาวุธนิวเคลียร1ซึ่งการครอบครองและการผลิตนิวเคลียร1ของประเทศเกาหลี

เหนือ ถือเป6นผลประโยชน1แห>งชาติของเกาหลีเหนือ (Powcharoen, 2021) ในแง>ของการใชDไซเบอร1ในทาง

การทหารเพื่อผลประโยชน1แห>งชาติ สามารถบ>งบอกไดDถึงความพยายามในการเขDาถึงขDอมูลของรัฐคู>อริต>างๆ  

ในการใชDประโยชน1จากการแฮ็กเพื่อผลประโยชน1แห>งชาติ รวมถึงการใชDอาวุธทางไซเบอร1เพื่อจู>โจมสถาบันทาง

การเงินเพ่ือผลประโยชน1ทางการเงิน หรือแมDกระท่ังการจู>โจมทางไซเบอร1เพ่ือตอบโตDขDอมูลต>างๆ ท่ีไม>เหมาะสม

อันจะก>อใหDเกิดภาพลักษณ1ที่ไม>ดีต>อประเทศ การใชDระบบปฏิบัติการทางไซเบอร1ของประเทศเกาหลีเหนือน้ัน

เป6นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพแก>ระบอบครอบครัวของผูDนำคิมจองอึน ในการคุกคามระบบทางการทหาร 

เศรษฐกิจ และอำนาจทางการเมืองของรัฐคู>อริต>างๆดDวยเช>นกัน (Ha, and Maxwell, 2018)                

ประเทศเกาหลีเหนือใหDความสำคัญไปยังการพัฒนานิวเคลียร1 อาวุธเคมี และ อาวุธชีวภาพ 

ที ่มีประสิทธิภาพในการทำลายลDางโดยกวDาง ความสามารถทางไซเบอร1ไดDกลายมาเป6นยุทธศาสตร1ทาง

การทหารที่สำคัญของประเทศเกาหลีเหนือ โดยนาย คิม จอง อึน ไดDกล>าวว>า “สงครามทางไซเบอร1 พรDอมดDวย

อาวุธนิวเคลียร1และมิซไซล1 คือดาบประกาศิต (All-Purpose Sword) ที่ยืนยันในความสามารถของกองกำลัง

ของเกาหลีเหนือในการโจมตีอย>างไม>อ >อนขDอ” หน>วยสืบราชการลับของเกาหลีเหนือมีช ื ่อเร ียกว>า  

The Reconnaissance General Bureau หรือ RGB เป6นหน>วยสืบราชการลับที่รับผิดชอบต>อกิจกรรมทาง 

ไซเบอร1ต>างๆ ก>อตั้งระหว>าง ค.ศ. 2009 ถึง 2010 เป6นช>วงกลางระหว>างการปรับโครงสรDางองค1ความรูDของ

ประเทศและความมั่นคงภายในของประเทศเกาหลีเหนือ หน>วย RGB เป6นหน>วยงานที่รายงานข>าวกรองอิสระ

จากกองทัพและมอบอำนาจในการตัดสินใจใหDกับคณะกรรมการกิจการประเทศโดยตรง ซึ่งนำโดย คิม จอง อึน 

หน>วยงาน RGB ทำหนDาที่คอยตรวจสอบกิจการทางการทหารที่เกี่ยวขDองกับไซเบอร1ภายในประเทศ รวมถึงการ

ป�องกันการก>อการรDายต>อประเทศเกาเหลีเหนือ หน>วย RGB มีโครงสรDางการทำงานที่มีหน>วยย>อยต>างๆ โดย

หนึ่งในหน>วยงานใตDการบังคับบัญชาของหน>วย RGB คือหน>วย Bureau 121 ซึ่งเป6นหน>วยงานหลักของหน>วย 

RGB ในหนDาที่ทางไซเบอร1 กล>าวคือ หน>วย Bureau 121 คือเครื่องมือทางไซเบอร1ในการดำเนินการกิจกรรม

ทางไซเบอร1 อาทิเช>น การโจมตีเครือข>ายคอมพิวเตอร1 การแฮ็กเพื่อคัดลอกองค1ความรูDของรัฐที่ตDองการขDอมูล 

และ การลอบวางไวรัสในระบบคอมพิวเตอร1ของรัฐคู>อริ และหน>วย Unit 180 คือหน>วยงานไซเบอร1อีกหน>วย

หนึ่งของประเทศเกาหลีเหนือ ที่มีหนDาที่โจมตีสถาบันทางการเงินของประเทศต>างๆ ซึ่งจากการกล>าวของ  

คิม ฮุง กวาง ผูDลี้ภัยจากเกาหลีเหนือ ไดDกล>าวว>า การทำงานของหน>วย Unit 180 คือการขโมยเงินจากธนาคาร

จากต>างประเทศ (Ha, and Maxwell, 2018) 

ในป� ค.ศ. 2010 ประเทศเกาหลีใตDรายงานว>า ถูกโจมตีทางไซเบอร1จากประเทศเกาหลีเหนือเป6น

จำนวน 6,000 คร้ัง และสรDางความเสียหายทางเศรษฐกิจและการฟ§นฟูโดยคิดเป6นตDนทุนอยู>ท่ีจำนวน 650 ลDาน

ดอลลาร1สหรัฐ (Avery et al. 2017) ใน ค.ศ. 2017 มีรายงานถึงการถูกแฮ็กดDวย Ransomware หรือ มัลแวร1

เรียกค>าไถ> ที่ใชDในการล็อคการเขDาถึงขDอมูล โดยจะเกิดการล็อครหัสผ>านเกิดขึ้นกับขDอมูลของเหยื่อ และหาก

เหยื่อตDองการเขDาถึงขDอมูล จะตDองทำการจ>ายเงินใหDกับแฮ็กเกอร1เพื่อเขDาถึงขDอมูลที่ตDองการ มีการรายงานจาก

บริษัททั่วโลกว>าถูกแฮ็กดDวย ransomware จำนวน 300,000 ผูDใชDงานจากอย>างนDอย 150 ประเทศทั่วโลก  
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ซึ่ง Ransomware นี้มีชื่อว>า WannaCry ซึ่งประเทศเกาหลีเหนือถูกตDองสงสัยว>าเป6นผูDออกแบบ WannaCry 

จากการตรวจสอบของหน>วยงานความมั่นคงแห>งชาติสหรัฐอเมริกา ระบุว>าไวรัส WannaCry มีตDนทางมาจาก

ประเทศเกาหลีเหนือ โดยจุดประสงค1ของการแฮ็กครั้งนี้คือการสรDางรายไดDใหDกับประเทศเป6นจำนวน 140,000 

ดอลลาร1สหรัฐผ>านบิทคอยน1 

ใน ค.ศ. 2016 ไดDมีการโจมตีทางไซเบอร1กับธนาคารในประเทศบังกลาเทศและประเทศในแถบทวีป

เอเชียตะวันออกเฉียงใตD เกิดการโจรกรรมเงินเป6นจำนวนประมาณ 81 ลDานดอลลาร1สหรัฐ มีตDนทางมาจาก

การแฮ็กในประเทศเกาหลีเหนือ แฮ็กเกอร 1ได Dใช D the Society for Worldwide Interbank Financial 

Telecommunication หรือ SWIFT ซึ่งเป6นหน>วยงานที่ใหDบริการในการส>งขDอความสู>ธนาคารกลางสหรัฐแห>ง

เมืองนิวยอร1กในการแลกเปลี่ยนเงินจากธนาคารกลางประเทศต>างๆ แฮ็กเกอร1ไดDทำการใส>มัลแวร1 หรือ 

ซอฟท1แวร1ที่เป6นอันตรายเขDาสู>ระบบคอมพิวเตอร1ของ SWIFT ที่ถูกใชDงานโดยธนาคารกลางประเทศบังกลาเทศ 

หลังจากการแฮ็กเขDาสู>การแลกเปลี่ยนเงินระหว>าง SWIFT มีรายงานว>าประเทศเกาหลีเหนือไดDทำงานเชื่อมต>อ

การโจมตีทางไซเบอร1น ี ้ ไปยังอีก 18 ประเทศดDวยเช>นกัน และกรณีการแฮ็กบริษัท Sony Pictures 

Entertainment เรื่อง The Interview ที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับการลอบสังหารผูDนำประเทศเกาหลีเหนือ ในเดือน

พฤศจิกายนของป�เดียวกัน บริษัท Sony Pictures Entertainment ไดDถูกโจมตีทางไซเบอร1ดDวยการป£ดระบบ

การเขDาถึงขDอมูลทางเทคโนโลยีต>างๆ การทำลายขDอมูล และการแฮ็กเขDาถึงขDอมูลภายในและนำมาเป£ดเผยต>อ

สาธารณะ ประเทศเกาหลีเหนือออกมาปฏิเสธในการมีส>วนเกี ่ยวขDองกับเรื ่องราวที่เกิดขึ ้น แต> FBI และ 

หน>วยงาน DNI ไดDระบุว>าเป6นการโจมตีทางไซเบอร1จากรัฐบาลเกาหลีเหนือ (Avery et al. 2017) 

บริบทการใชDความสามารถทางไซเบอร1ของแต>ละประเทศที่กล>าวมา ทำใหDเห็นถึงจุดประสงค1ต>างๆใน

การดำเนินการทางไซเบอร1ต>างๆ ไม>ว>าจะเป6นในดDานการใชDไซเบอร1เพื่อผลประโยชน1แห>งชาติของประเทศ

ตนเองรวมไปถึงในการทำสงคราม ซ่ึงสามารถวิเคราะห1ไดDดังตารางท่ี 1 ดังน้ี        
 

ตารางท่ี 1 ตารางเปรียบเทียบผลประโยชน1แห>งชาติและความสำคัญของไซเบอร1ในแต>ละประเทศ 

ประเทศ ผลประโยชน-แห0งชาต ิ ความมั่นคงไซเบอร-แห0งชาต ิ จุดประสงค-ในการใชDอาวุธ 

ไซเบอร- 

สหรัฐอเมริกา ปกปPองประเทศและกีดกันประเทศที่

ใช]อาวุธทำลายล]างสูง 

การเงิน พลังงาน ระบบคมนาคม 

ความมั่นคงทางการทหาร และ 

ระบบสารสนเทศ รวมถึงไซเบอรh 

เพื่อตอบโต]การกlอการร]ายที่

เกิดขึ้นจากการเปpน

ผู]ถูกกระทำ 

รัสเซีย ปกปPองประเทศและกีดกันประเทศที่

ใช]อาวุธทำลายล]างสูง รักษาอิทธิพลใน

เขตลlมสลายจากสหภาพโซเวียต 

การปกปPองข]อมูลที่เปpนองคhความรู]

และวัฒนธรรมของชาติและการทำ

ให]การไหลเวียนของข]อมูลเปpนไป

อยlางราบรื่น 

เพื่อสอดแนม จูlโจม สร]าง

ผลประโยชนhทางข]อมูลและ

การเงิน และการสร]างอำนาจ

ทางไซเบอรh 
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จีน อำนาจอธิปไตยของประเทศ ความ

มั่นคง ความสงบสุขของเขตแดน และ

การพัฒนาภายในประเทศให]เปpนไป

อยlางราบรื่น 

การสร]างประสิทธิภาพทางไซเบอรh

ทั้งในการปกครองและการทำ

สงคราม 

เพื่อสอดแนมและเข]าถึงข]อมูล

ของรัฐตlางๆด]วยการแฮ็ก

ข]อมูล และการสร]างอำนาจ

ทางไซเบอรh 

เกาหลีเหนือ การครอบครองอาวุธนิวเคลียรh อัต

ลักษณhของชาติ และ ความมั่นคง

ทางด]านการทหาร 

การสร]างประสิทธิภาพทางไซเบอรh

ทั้งในการปกครองและการทำ

สงคราม 

เพื่อสอดแนม จูlโจม สร]าง

ผลประโยชนhทางข]อมูลและ

การเงินและการเข]าถึงข]อมูล

ของรัฐตlางๆด]วยการแฮ็ก

ข]อมูล  และการสร]างอำนาจ

ทางไซเบอรh 
 

จากตารางที่ 1 แสดงใหDเห็นถึงบริบทของแต>ละประเทศในการใชDความสามารถทางไซเบอร1 ปรากฎว>า

แต>ละประเทศมีลักษณะที่แตกต>างกันออกไป อาทิเช>น ประเทศสหรัฐอเมริกามีความตDองการในการใชDไซเบอร1

เพื่อการบริหารจัดการสาธารณ, การบริหารสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน รวมถึงทางดDานการทหาร แต>ในประเทศ 

รัสเซีย จีน และเกาหลีเหนือ ใหDความสำคัญกับความมั่นคงไซเบอร1ไปในทิศทางที่คลDายกันคือ ความตDองการท่ี

จะสรDางประสิทธิภาพทางไซเบอร1ทั้งทางการปกครองและทางการทำสงคราม  และเมื่อนำทฤษฎีสัจนิยมแบบ

ดั ้งเดิม (Putthiwanich, 2021) มาวิเคราะห1พฤติกรรมและบริบทของการใชDไซเบอร1นั ้น จะเห็นไดDว>า 

Cyberspace นั้น เปรียบเสมือนความเป6น อนาธิปไตย ที่เหมือนกับ ความสัมพันธ1ระหว>างประเทศ ที่ไม>มีใคร

เป6นมหาอำนาจแบบผูกขาด ดังนั้น แต>ละประเทศต>างใชDพื้นที่ Cyberspace ในการทำสงครามไซเบอร1 หรือ 

การแฮ็กขDอมูลดDวยวิธีการต>างๆ เพื่อผลประโยชน1แห>งชาติของตนเอง ซึ่งเปรียบเสมือนผลประโยชน1จากการ

ไดDมาโดยเปรียบเทียบ (Relative Gains) เป6นการไดDผลประโยชน1จากการสูญเสียของอีกฝ�าย อาทิเช>น การแฮ็ก

ขDอมูลต>างๆของประเทศเกาหลีเหนือ การโจมตีการเขDาถึงเงินทุนของผูDก>อการรDายสำหรับประเทศสหรัฐอเมริกา 

การแฮ็กขDอมูลเคร่ืองบินจู>โจมของประเทศจีน และการโจมตีดDวยไซเบอร1ของประเทศรัสเซีย  

ทฤษฎีสัจนิยมแบบดั้งเดิมนั้น เมื่อนำมาใชDในการมองปรากฏการณ1ทางไซเบอร1ที่เกิดขึ้น ทำใหDเห็นไดD

ว>า ความร>วมมือทางไซเบอร1ของแต>ละประเทศนั้นยังคงเป6นไปไดDยาก และแต>ละประเทศ ต>างตDองการสรDาง

ความมั่นคงและปลอดภัยใหDกับประเทศตนเอง อีกทั้งมีความตDองการในการเสริมความสามารถในการใชDไซ

เบอร1ใหDเป6นอาวุธเพื่อที่ประเทศของตนจะไดDมี “อำนาจ” (Power) ของประเทศตนเองเพื่อความอยู>รอดและ

ความมั่นคงของรัฐ อาทิเช>นประเทศเกาหลีเหนือที่ประกาศว>า อาวุธทางไซเบอร1 คือ ดาบประกาศิต (All-

Purposes Sword) ของประเทศตนเอง และเมื่อนำความเชื่อมโยงของทฤษฎีสัจนิยมแบบดั้งเดิมมาวิเคราะห1

ร>วมกับผลประโยชน1แห>งชาติ (Putthiwanich, 2021) นำบริบทของแต>ละประเทศมาอธิบายตามแนวคิดไดDดังน้ี 

1. นโยบายขยายอำนาจ (Imperialism) : ประเทศแต>ละประเทศใชDความสามารถทางไซเบอร1ในความ

ตDองการขยายอำนาจและดินแดน เช>นกรณีของประเทศรัสเซีย ที่มีความตDองการยึดเอาประเทศยูเครนกลับมา
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อยู>ในอาณาเขตของตน และใชDอาวุธทางไซเบอร1จู>โจมเป6นระยะเวลากว>า 3 ป�  การโตDตอบผูDก>อการรDายของ

ประเทศสหรัฐอเมริกา ความพยายามใชDไซเบอร1ในการครอบงำการทำงานของประเทศอื่นๆจากการแฮ็กของ

ประเทศจีนและประเทศเกาหลีเหนือ 

2. นโยบายรักษาสถานะอำนาจ (Status Quo Ante Bellum) : ในส>วนของนโยบายนี ้ ผู Dเขียน

วิเคราะห1ว>า ยังไม>มีความร>วมมือเพื่อสรDางหรือรักษาสถานะความสัมพันธ1อันดีระหว>างประเทศในรูปแบบไซ

เบอร1อย>างเป6นทางการและชัดเจน อันเนื่องมาจากความตDองการที่จะรักษาขDอมูลที่เป6นความลับของแต>ละ

ประเทศ  

3. นโยบายเพื่อเกียรติยศ (Policy for Prestige) : ประเทศที่เห็นไดDชัดว>าการใชDไซเบอร1เพื่อนโยบายน้ี

คือประเทศจีน และเกาหลีเหนือ กล>าวคือ การใชDไซเบอร1ในการควบคุมความคิดความคาดหวังต>างๆของ

ประชาชนท่ีมีต>อรัฐบาล เพ่ือรักษาอำนาจของรัฐตนใหDมีความม่ันคง 

 

สรุป  

ความสามารถทางไซเบอร1 สามารถนำมาใชDเพ่ือผลประโยชน1ส>วนบุคคล รวมไปถึงผลประโยชน1

แห>งชาติดังที่บทความไดDกล>าวถึง แต>ความสามารถทางไซเบอร1นั้น ก็สามารถนำมาใชDในส>วนของการโจรกรรม

ทางขDอมูล การแฮ็กขDอมูล รวมไปถึงการก>อการรDายจนนำมาซึ่งสงคราม ความสามารถทางไซเบอร1ไดDกลายมา

เป6นสิ่งที่เป6นอาวุธและสามารถสรDางความร>วมมือหรือความขัดแยDงไดDเพียงชั่วขDามคืน อย>างไม>เป6นทางการเช>น

การประกาศการโจมตี และสามารถทำไดDถึงระดับบุคคลธรรมดาดDวยเช>นกัน  นานาประเทศต>างใหDความสำคัญ

ในการพัฒนาทางดDานไซเบอร1อย>างเห็นไดDชัด อันเนื ่องมาจากการไดDร ับผลกระทบทางไซเบอร1 และ

ความสามารถของประเทศท่ีสามารถใชDไซเบอร1เพ่ือสรDางประโยชน1ใหDกับชาติตนเอง ดังน้ัน ความสามารถทางไซ

เบอร1เป6นส่ิงท่ีหลีกเล่ียงไม>ไดDท่ีจะตDองเผชิญในอนาคต และในแง>ของประเด็นทางการเมืองระหว>างประเทศ เป6น

สิ่งที่ตDองทำการศึกษาคDนควDาเพิ่มเติม อาทิเช>น หากเกิดความร>วมมือระหว>างประเทศในการใชDความสามารถ

ทางไซเบอร1ในการโจมตีรัฐคู>อริ จะเกิดอะไรขึ้น? หรือ หากเกิดความขัดแยDงระหว>างประเทศในการทำสงคราม

ไซเบอร1 ผลกระทบที่เกิดขึ้นจะสรDางความเสียหายจนถึงขั้นสูญเสียอำนาจอธิปไตยหรือไม> ? ความสามารถทาง

ไซเบอร1และผลประโยชน1แห>งชาติน้ัน จึงเป6นส่ิงท่ีควรศึกษาต>อไปอย>างย่ิงท้ัง ณ ป�จจุบันและอนาคตอันใกลD 

 

ขZอเสนอแนะ 

จากผลการศึกษาในคร้ังน้ี ผูDศึกษามีขDอเสนอแนะเพ่ือการนำไปใชDประโยชน1ของหน>วยงานเทคโนโลยี

สารสนเทศภาครัฐถึงการพัฒนาประสิทธิภาพส>วนบุคคล ตลอดถึงการเสนอแนะเพ่ือการวิจัยต>อยอดสำหรับผูDท่ี

สนใจ 

1. ขQอเสนอแนะจากการศึกษา 

บทความน้ี เป6นประโยชน1ต>อผูDท่ีตDองการศึกษา ดังน้ี 

1.1 เพ่ือศึกษาความแตกต>างของความม่ันคงทางไซเบอร1ในแต>ละประเทศ 
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1.2 เพ่ือศึกษาการใชDไซเบอร1เป6นอาวุธสงครามเพ่ือผลประโยชน1แห>งชาติ 

1.3 เพ่ือศึกษาจุดประสงค1การใชDไซเบอร1เพ่ือเป6นอาวุธสงครามในแต>ละประเทศ 

2. ขQอเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต[อไป 

2.1 การศึกษาคร้ังต>อไป บทความน้ีสามารถนำไปใชDวิเคราะห1สำหรับการศึกษาความม่ันคงทางไซเบอร1

ของประเทศต>างๆ และความสัมพันธ1ระหว>างความมั่นคงทางไซเบอร1 สงครามทางไซเบอร1 และผลประโยชน1

แห>งชาติ  
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