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• วัตถุประสงค  

  

 วารสารสันติศึกษาปริทรรศน มจร มจร กำหนดเผยแพรปละ 6 ฉบับ (ฉบับที ่ 1 มกราคม - 

กุมภาพันธ, ฉบับที่ 2 มีนาคม - เมษายน, ฉบับที่ 3 พฤษภาคม - มิถุนายน, ฉบับที่ 4 กรกฎาคม - สิงหาคม, 

ฉบับที่ 5 กันยายน - ตุลาคม, ฉบับที่ 6 พฤศจิกายน – ธันวาคม) และ ฉบับเพิ่มเติม ตีพิมพเผยแพรในโอกาส                                  

เฉลิมฉลองวันวิสาขบูชาโลก ทั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมการศึกษาคนควา และเพื่อเผยแพรบทความวิจัย

และบทความวิชาการแกนักวิจัย นักวิชาการ คณาจารย และนักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา  

  วารสารมุ งเนนบทความทางดานพระพุทธศาสนา สันติศึกษา สังคมวิทยา ศิลปศาสตร และ 

สหวิทยาการดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ทุกบทความที ่ตีพิมพเผยแพรไดผานการพิจารณาจาก

ผูทรงคุณวุฒิ อยางนอย 2 ทาน เปดรับบทความท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

 บทความที่สงมาขอรับการตีพิมพในวารสารสันติศึกษาปริทรรศน มจร จะตองไมเคยตีพิมพหรืออยู

ระหวางการพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิเพื่อตีพิมพในวารสารอื่น ผูเขียนบทความจะตองปฏิบัติตามหลักเกณฑ

การเสนอบทความวิชาการหรือบทความวิจัยเพื่อตีพิมพในวารสารสันติศึกษาปริทรรศน มจร อยางเครงครัด 

รวมท้ังระบบการอางอิงตองเปนไปตามหลักเกณฑของวารสาร 

 ทัศนะและความคิดเห็นที่ปรากฏในบทความในวารสารสันติศึกษาปริทรรศน มจร ถือเปนความ

รับผิดชอบของผูเขียนบทความนั้น ไมถือเปนทัศนะและความรับผิดชอบของกองบรรณาธิการวารสารสันติ

ศึกษาปริทรรศน มจร 

 The Journal of MCU Peace Studies published 6 time per year (1st issue January - 

February, 2nd issue March - April, 3rd issue May - June, 4th issue July - August, 5th issue 

September - October, 6th issue November- December) and Supplemental Issue published for 

the United Nations Day of Vesak Celebration. It aims to promote research and disseminate 

academic and research articles for researchers, academicians, lecturers and graduate students. 
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 The Journal focuses on Buddhism, Peace Studies, Sociology, Liberal Arts and 

Multidisciplinary of Humanities and Social Sciences. All the articles published are peer-

reviewed by at least two experts. The articles are in both Thai and English.  

 The articles, submitted for The Journal of MCU Peace Studies, should not be Previously 

published or under consideration of any other journals.  The author should carefully follow 

the submission instructions of The Journal of MCU Peace Studies including the reference style 

and format.  

  Views and opinions expressed in the articles published by The Journal of MCU Peace 

Studies, are of responsibility by such authors but not the editors and do not necessarily reflect 

those of the editors. 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  

ผศ.ดร. เดโชพล เหมนาไลย,  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   
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มหาวิทยาลัยสวนดุสิต   
ผศ.ดร. ขันทอง วัฒนะประดิษฐ, 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

พระปลัดสมชาย ปโยโค, ดร.   

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ดร. ถวิลวดี บุรีกุล,  
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   ฉบับท่ี 1 มกราคม – กุมภาพันธ 

     ฉบับท่ี 2 มีนาคม – เมษายน 

     ฉบับท่ี 3 พฤษภาคม – มิถุนายน 

     ฉบับท่ี 4 กรกฎาคม – สิงหาคม 

     ฉบับท่ี 5 กันยายน – ตุลาคม 

     ฉบับท่ี 6 พฤศจิกายน – ธันวาคม 

     และ ฉบับเพ่ิมเติม (supplemental issues) เพ่ือตีพิมพเผยแพรบทความตามนโยบายของ

มหาวิทยาลัยในโอกาสเฉลิมฉลองวิสาขบูชา ประจำป 

mailto:piyanat.sa@mcu.ac.th
mailto:piyanat.sa@mcu.ac.th
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     วารสารกำหนดระบบการอางอิงเปน APA เอกสารอางอิงในเนื้อหาและทายบทความผูเขียนจะตอง

ปรับเปนภาษาอังกฤษท้ังหมด เพ่ือพัฒนาวารสารในการเตรียมเพ่ือเขาสูฐาน ACI และ Scopus  ตอไป 

     ตั้งแต ปที ่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม-กุมภาพันธ 2562) เปนตนไป ไดยกเลิกการตีพิมพรูปเลมที่เปน

เอกสาร โดยจะเผยแพรเฉพาะฉบับออนไลนเพียงชองทางเดียว สามารถดาวนโหลดไดที่ https://www.tci-

thaijo.org/index.php/journal-peace/index 
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  วารสารสันติศึกษาปริทรรศน มจร ปที่ 8 ฉบับที่ 5 (กันยายน – ตุลาคม 2563) เปนฉบับที่ผานการ

พิจารณาจากกองบรรณาธิการและผูทรงคุณวุฒิ  จัดวาเปนผลงานท่ีผานการพัฒนาองคความรูอยางตอเนื่องใน

เชิงวิชาการ  ซ่ึงสอดคลองกับวิสัยทัศนท่ีมุงพัฒนามหาวิทยาลัย เปนศูนยกลางการศึกษาพระพุทธศาสนาระดับ

นานาชาติ  โดยจัดการศึกษาและพัฒนาองคความรูบูรณาการกับศาสตรสมัยใหมใหนำไปสูการพัฒนาจิตใจและ

สังคมอยางยั่งยืน  ซึ่งวารสารสันติศึกษาปริทรรศน มจร ไดรับความไววางใจ และความเชื่อถือของนักวิชาการ 

ดังจะเห็นไดจากบทความที่นำมาเผยแพรเปนบทความที่มาจากหลากหลายสถาบันหรือหนวยงาน  มีท้ัง

บทความทางวิชาการท่ีเปนภาคภาษาไทย และภาษาอังกฤษ  ซ่ึงกองบรรณาธิการไดรับเกียรติจากผูทรงคุณวุฒิ

ทางว ิชาการจำนวนมากไดร วมสงบทความทางวิชาการ เพื ่อเขาร วมตีพิมพเพื ่อเผยแพรในวารสาร              

กองบรรณาธิการวารสารสันติศึกษาปริทรรศน มจร ขอขอบพระคุณผูบริหาร คณาจารย นักวิชาการ  ตลอดจน

นิสิต นักศึกษาจากมหาวิทยาลัยตางๆ ท่ีไดสงบทความวิชาการเขารวมตีพิมพ  เพ่ือเปนสวนหนึ่งในการเผยแพร

องคความรู สูการพัฒนาชีวิตและสังคมรวมกัน    

 วารสารสันติศึกษาปริทรรศน มจร ISSN : 2539-6765 (Online) ไดผานการประเมินคุณภาพจากศูนย

ดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) โดยไดรับการจัดใหอยูใน วารสารกลุมที่ 1 : วารสารที่ผานการรับรอง

คุณภาพของ TCI (จนถึง 31 ธันวาคม 2567) และและจะถูกคัดเลือกเขาสูฐานขอมูล ASEAN Citation 

Index (ACI) ตอไป  ทั้งนี้ตั้งแตปที่ 7 ฉบับที่ 1 2562 วารสารไดยกเลิกการเผยแพรในลักษณะรูปเลมเอกสาร

โดยจะเน นการเผยแพรในระบบออนไลน  ซ ึ ่งท านสามารถดาวนโหลดบทความฉบับสมบูรณได ท่ี 

https://www.tci-thaijo.org/index.php/journal-peace    

บทความที่ไดรับการคัดเลือกใหเผยแพรในวารสาร ปที่ 8 ฉบับที่ 5 (กันยายน – ตุลาคม 2563)  ผาน

การตรวจสอบคุณภาพจากผูทรงคุณวุฒิ กองบรรณาธิการขอแนะนำตัวอยางบทความในฉบับนี้ที ่นาสนใจ 

ตัวอยาง เชน 

  การพ ัฒนาการบร ิหารจ ัดการด านการ เง ินของว ัดไทยตามหล ักส ันต ิธรรมาภิบาล :  

ศึกษากรณีวัดทาคอยนาง อำเภอปรางคกู จังหวัดศรีสะเกษ  โดย คุณจารุณี สิงหกุล และ พระมหาหรรษา 

ธมฺมหาโส   ผลการวิจัยพบวา 1) การจัดการการเงินของวัด สวนมากไมมีโครงสรางในการบริหารการเงิน การ

จัดทำรายงานไมเปนไปตามหลักมาตรฐานบัญชี ไมมีการตรวจสอบจากผูสอบบัญชี การเผยแพรขอมูลทาง

การเงินของวัดมีนอย ไมมีการรวบรวมขอมูลอยางเปนระบบ บุคลากรยังขาดความรูความเขาใจที่ถูกตอง

เก่ียวกับการบริหารจัดการท่ีดี และหลักการบริหารการเงินของผูมีอำนาจหรือผูท่ีไดรับมอบหมายใหดำเนินการ 

2) การบริหารจัดการดานการเงินตามหลักสันติธรรมาภิบาลของวัดทาคอยนาง มี 5 ดาน คือ 5 P’s Peace 

Finance Model ไดแก Peace person (ผูที ่เกี ่ยวของและคุณสมบัติ) Peace management (การบริหาร

การเงินของวัด) Peace principle (หลักธรรม) Peace law (การปฏิบัติตามกฎกระทรวง) และ Peace 
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governance (หลักสันติธรรมาภิบาล)  3) การพัฒนาการบริหารจัดการการเงินของวัดทาคอยนาง ในรูปแบบ 

QR Code e-Donation โดยมีการจัดทำบัญชีรับ-จาย มี 4 ประเภท คือ การบริหารจัดการสมุดบัญชีเงินสด

ยอย การบริหารจัดการบัญชีเงินสดรับ-จาย การบริหารจัดการสมุดบัญชีรายรับ และการบริหารจัดการสมุด

บัญชีรายจาย 

 

   ธรรมปฏิบัติกับการพัฒนาสังคมเชิงพุทธบูรณาการเพ่ือความพอเพียงภายใต  การขับเคล่ือนตาม

แนวประชารัฐ  โดย พระครูนิวิฐศีลขันธ, คุณอัครเดช พรหมกัลป และคุณรัตติยา เหนืออำนาจ  ผลการวิจัย 

พบวา รูปแบบธรรมปฏิบัติกับการพัฒนาสังคมเชิงพุทธบูรณาการบนพื้นฐานของความพอเพียง ประกอบดวย 

1) การฝกฝนพัฒนาใหเกิดการสำรวมระวังทางกายใหเกิดการระงับ ยับยั้ง ชั่งใจ ไมเบียดเบียน ไมเบียดบัง และ

เคารพใหเกียรติกัน 2) การฝกฝนพัฒนาใหเกิดการสำรวมระวังทางวาจา โดยจะตองฝกฝนการพูดดี พูดเพราะ

จนเปนพฤติกรรมนิสัย และ 3) การฝกฝนพัฒนาใหเกิดการสำรวมระวังทางจิตใจ โดยการฝกสมาธิหรือการ

ปฏิบัติวิปสสนากัมมัฏฐานเพื่อจิตใจใสสะอาด ผลการประเมินผูเขารวมโครงการรักษาศีลและปฏิบัติธรรม

ในชวงเทศกาลเขาพรรษา 2562 เมื่อผานการอบรม พบวา มีพัฒนาการที่เปนไปในทิศทางที่ดีขึ้นในทุกมิติท้ัง

ดานความรู ดานทัศนคติ วิธีการปฏิบัติธรรม และการดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจความพอเพียง  

  ยุงขาวยุคใหม: กระบวนการปรับตัวสูทางรอดแหงภูมิปญญาของชาวนาไทย โดย คุณอัครเดช 

พรหมกัลป, คุณรัตติยา เหนืออำนาจ และคุณจรูญศักดิ์ สุนทรเดชา   ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการปรับตัว

ของขาวและยุงขาวยุคใหมสู ทางรอดแหงภูมิปญญาของชาวนาไทยประกอบไปดวย 4 ดาน  1) ดานการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู จะตองสรางยุงขาวที่มีชีวิตใหเกิดขึ้นในผืนดินของบรรพบุรุษ โดยการเพาะปลูกขาวเกษตร

อินทรียโดยพ่ึงพิงระบบนิเวศ สรางเขตปลอดสารเคมี และมีการรวมกลุมแบบวิสาหกิจชุมชนเพ่ือรวมกันแปรรูป

แลวนำออกขายตามความตองการของตลาด 2) ดานการสรางนวัตกรรม จะตองมีการศึกษา คนควา วิจัย และ

พัฒนาเพื่อแกไขปญหาที่เกิดข้ึน รวมถึงนำมาซึ่งสินคาเกษตรปลอดภัยเพื่อคนในสังคม โดยการดำรงไวซ่ึง

จริยธรรมและความซื่อสัตยสุจริตตอผูบริโภค  3)ดานการสรางความยั่งยืน จะตองรวมกันสรางความอุดม

สมบูรณใหกับธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในแปลงเกษตร มีการปรับเปลี่ยนทัศนคติจากการทำเกษตรเชิงเดี่ยว

แลวหันมาทำไรนาสวนผสม และการสรางเครือขายการดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  4) ดาน

การสรางวิถีแหงการเปลี่ยนผาน จะตองมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและขยายผลไปสูทุก ครอบครัว ชุมชน และ

สังคม เพื่อใหผืนดินกลับกลายเปนยุงขาวยุคใหมที่มีความอุดมสมบูรณ และเปนหลักประกันความมั่นคงทาง

อาหารใหกับลูกหลานชาวนา  

  54 ผูนำหมูบานตนแบบเศรษฐกิจพอเพียงภาคอีสานกับการกาวพนความยากจนสูความพอเพียง

ตามศาสตรพระราชา  โดย คุณภูสิทธ ภูคำชะโนด และ คุณสุวรรณี ฮอแสงชัย  ผลวิจยัพบวา ผูนำสวนใหญ

ท่ีมีอาชีพภาคเกษตร มีทัศนคติตอหลักธรรมาภิบาลความโปรงใสมากท่ีสุดในการทำงานพัฒนาในชุมชน รวมท้ัง

การใหความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ โดยใหแนวทาง งบประมาณ จำนวนคน ระยะเวลา ผลที่เกิดขึ้นได 
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สวนการมีส วนรวมรับผลประโยชนในการจัดสรรทรัพยากรของชุมชนตามความเหมาะสมและเปน

ประชาธิปไตยมีระดับมากที่สุด ทั้งนี้ผูนำมีสวนรวมในกิจกรรมการพัฒนาพื้นที่ในดานการรวมคิดคนหาปญหา 

นำเสนอโครงการ กิจกรรมการพัฒนาหมูบานตอสวนรวมมากที่สุด ทัศนคติดานเศรฐกิจพอเพียงและศาสตร

พระราชาควรรูจักการปลูกผักสวนครัว ลดอบายมุข ประกอบอาชีพท่ีสุจริต และยังมีกลุมสัจจะออมทรัพย ศูนย

เศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน เจาหนาที่มาพัฒนาใหความรู ธนาคารขยะ ปาชุมชน รวมทั้งการชวยเหลือคน

ยากจน นอกจากนี้ ยังพบอีกวาหมูบานตนแบบเศรษฐกิจพอเพียงตองยึดหลักประชาธิปไตย มีความเชื่อมั่นใน

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทุกคนรักและชวยเหลือกันตลอด สรางอาชีพเสริมแบบรวมกลุม การ

แลกเปลี่ยนเรียนรูการเลี้ยงสัตว การใชภูมิปญญาทองถ่ินและมีกลุมพิทักษปา รูปแบบท่ีนำพาประชาชนพนจาก

ความยากจนคือ สรางความเชื่อม่ันในตัวผูนำท่ีเสียสละเวลามาทำงานใหกับหมูบานทองถ่ิน จนเกิดคำวา “ผูนำ

ทำกอนจึงทำตาม เพราะเชื่อม่ันคนทำท่ีสำเร็จ”   

 

  เศรษฐศาสตรแนวพุทธ: รูปแบบการพัฒนาความสุขอยางยั่งยืน ของวิถีเกษตรอินทรีย  โดย 

พระณัฏฐนันทเดช สีลเตโช  ผลการวิจัยพบวา 1) กระบวนทัศนและหลักเศรษฐศาสตรแนวพุทธ ในการพัฒนา

ความสุขของเกษตรกรรมอินทรีย มาจากความเชื่อและกระบวนการคิดของคนในชุมชนตั้งแตการทำเกษตรเคมี

เปนการทำเกษตรอินทรีย  ซึ่งตองอาศัยกระบวนการแหงการเรียนรูจากประสบการณจริงของแตละครัวเรือน 

เปลี่ยนการทำเกษตรเคมีเปนเกษตรอินทรีย ใน 5 ดาน คือ 1) การผลิตท่ีไมมุงเนนดานการเงินเพียงอยางเดียว 

2) การเปลี่ยนแปลงการผลิตใหมีความหลากหลาย 3) การพ่ึงพาตนเอง 4) การเกษตรเพ่ือสุขภาพ และ 5) การ

วางแผนระยะยาวใหกับตนเองและลูกหลาน ความเชื่อกระบวนการคิดและการปฏิบัติของคนในชุมชนมี

กระบวนการท่ีสำคัญ คือการเรียนรูสูการเปลี่ยนแปลง 2. รูปแบบการนำหลักเศรษฐศาสตรแนวพุทธเพ่ือพัฒนา

ความสุขอยางยั่งยืนของเกษตรกรรมอินทรีย คือการดำเนินชีวิตที่ผสมกลมกลืนระหวางมนุษยกับมนุษยและ

มนุษยธรรมชาติ โดยมีรูปแบบที่พึงประสงคของเกษตรกร 8 ดาน คือ 1) ดานความขยัน 2) ดานการประหยัด 

3) ดานความซ่ือสัตย 4) ดานความอดทน 5) ดานวินัย 6) ดานคุณธรรม 7) ดานปญญา และ 8) ดานสังคม  

  การศึกษาวิเคราะหพุทธปรัชญาเถรวาทจากงานศพในชุมชนชนบทอีสาน   โดย คุณประสิทธิ์        

กุลบุญญา  ผลการวิจัยพบวา 1) รูปแบบพิธีกรรมงานศพแบบดั้งเดิมของชาวพุทธในชุมชนชนบทอีสาน       

โดยภาพรวมมี 4 ข้ันตอน คือ ข้ันการแตงตัวศพ ข้ันการบำเพ็ญกุศลกอนเผาศพ ข้ันพิธีกรรมฌาปนกิจศพ และ    

ขั้นการทำบุญอุทิศสวนกุศลหลังเผาศพ 2)  ความเปนมาของรูปแบบพิธีกรรมงานศพชาวพุทธในชุมชนชนบท

อีสาน พบวา มี 3 สวน คือ (1) มาจากการวิว ัฒนาการแนวปฏิบัติทองถิ ่นดั ้งเดิมกอนรับเอาแนวคิด

พระพุทธศาสนามาผนวกกัน (2) รับอิทธิพลจากแนวปฏิบัติงานศพของชนชั้นสูงโดยผูนำพิธีกรรมในทองถ่ิน

นำเขามาประกอบโดยถือวาเปนเกียรติแกผูตาย และ (3) นำเอาเหตุการณท่ีปรากฏในคัมภีรพระพุทธศาสนามา

ประยุกต 3) พุทธปรัชญาเถรวาทจากงานศพในชุมชนชนบทอีสาน พบ 5 ประเด็นคือ บวงกรรมและสังสารวัฏ 

อสุภกรรมฐาน อภัยทาน กฎไตรลักษณ และ ความไมประมาท 
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 กองบรรณาธิการวารสารสันติศึกษาปริทรรศน มจร ขอขอบคุณทานผูเขียน ทานสมาชิกและทาน

ผูอานทุกทานท่ีใหความสนใจและไววางใจวารสารของเราเปนอยางดีตลอดมา  และกองบรรณาธิการหวังอยาง

ยิ่งวาเนื้อหาในวารสารฉบับนี้จะเปนประโยชนตอผูอานทุกทาน หากผูอานจะมีขอเสนอแนะในการปรับปรุง

วารสารนี้ใหสมบูรณยิ่งข้ึนกองบรรณาธิการขอนอมรับไวดวยความยินดียิ่ง 

 

 

 

 

(พระมหาดวงเดน ฐิตญาโณ, ผศ.ดร.)    
บรรณาธิการ 
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Abstract  

 Family functioning denotes a set of basic characteristics about family system regarding 

appraisal, function, and performance. Healthy family functioning has been viewed as a protective 

factor for reducing/preventing adverse childhood experiences (ACEs) and other mental disorders, 

enhancing rate of rehabilitation/ recovery and increasing quality of life of patients both with 

physical and mental disorders and their families. Family functioning models that are available 

based upon western cultures, believes, and societies. Since society, culture, and Buddhist 

teachings influence Thai family dynamics, which may not capture by those western family 

functioning models. In addition, the focus and interpretations of the developers of a particular 

model also affect constructing of such models. Therefore, it is necessary to examine particular 

characteristics of family functioning based upon Thai context. The purpose of this study was to 

investigate the fundamental attributes that promote family to function well within Thai context 

leading to construct a model of Thai family functioning.  Data were collected by in-depth semi-

structured interviews.  There were 9 healthy families as informants. Grounded theory method was 

used to analyze qualitative data. The result of this study discovered 2 core categories, Coexistence 

and Family Atmosphere. Coexistence category has 2 sub-categories as Intention to Maintain Family 

and Interactions whereas Family Atmosphere has 4 sub-categories as Problem-Solving, Cohesion, 

Communication, and Understanding & Accepting. All categories and sub-categories are interrelated 

to each other. In conclusion, Thai Family Functioning Model (TFFM) was constructed. It composes 

of 2 main categories, Coexistence (with Intention to Maintain Family and Interactions as sub 

categories) and Family Atmosphere (with Problem-Solving, Cohesion, Communication, and
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 Understanding & Accepting as sub categories). TFFM may help to guide researches and 

professional practicing to strengthening/ improving family functioning of families in various 

situations leading to better outcomes in terms of creativeness, quality of life, 

rehabilitation/recovery, and promotion/prevention. 
 

Keywords: Development; Thai Family Functioning Model (TFFM); Grounded Theory Method 

 

Introduction 

Family functioning refers to a set of basic attributes about the family system that describes 

how a family system typically appraises, operates, and/or behaves (McCubbin, and Thompson, 

1991).  It is a multidimensional concept that family members interact, collaborate (Botha, and 

Booysen, 2013), communicate, connect, sustain relationships, make decisions, and solve problems 

in order to attain common goals and outcomes (Sven et al. 2006; Walker, and Shepherd, 2008). 

It is also related to nurturance, provision, personal development promotion, and family system 

management and maintenance (Epstein, Baldwin, and Bishop, 1983). Thus, it is more associated 

to properties of the family system and social and structural properties of the family environment 

which include interactions and relationships within the family, especially conflict and cohesion 

levels, adaptability, organization, and quality of communication (Alderfer et al. 2008). Family 

environment with clear communication, well-defined roles, cohesion, and well emotional control 

leads to healthy family functioning. In contrast, families with high levels of disagreement, 

disorganization, and poor emotional and behavioral control contribute to poor family functioning 

(Lewandowski et al. 2010).   

The concept of family functioning has been used extensively in many areas including 

strengthening normal families (Walker, and Shepherd, 2008; Roman et al. 2016) and improving 

families with various physical health problems (Lewandowski et al. 2010; Everhart, 2014) and 

mental disorders (Sheidow, Henry, Tolan, and Strachan, 2014; Hsiao, and Tsai, 2014; Koutra, Triliva, 

Roumeliotaki, Lionis, and Vgontzas, 2015; Kobayashi, Fukushima, Kitaoka, Shimizu, and 

Shimanouchi, 2015). However, this family functioning concept that has been used in various 

researches is based upon different models of family functioning, which has different dimensions, 

attributes, or characteristics; for example, the McMaster Model of Family Functioning (MMFF) 

developed by Epstein, Bishop and Levin (1978) contains dimensions of problem solving, 
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communication, roles, affective responsiveness, affective involvement, and behavior control. The 

Circumplex Model of Marital and Family Systems developed by Olson, Russell and Sprenkle, 

(1982) comprises of family cohesion, flexibility (previously named adaptability), and 

communication, while the Beavers Systems Model of Family Functioning developed by Beavers 

and Hampson (2000) encompasses competence and style dimensions. In addition, the Process 

Model of Family Functioning developed by Steinhauer, Santa-Barbara and Skinner (1984) has task 

accomplishment, role performance, communication (including affective expression), affective 

involvement, and control as its dimensions. These family functioning models have a variety of 

concepts that are based on western cultures, values, beliefs, and socioeconomic context, for 

example, the developers of the MMFF stated that their model is based upon a set of Judaeo-

Christian values (Epstein et al. 1978). It is important to investigate the variety that illustrates 

families, in particular relating to pattern, structure, culture, and social contexts of such families. 

This will lead to a better understanding of the response or the adaptation to the environment 

that challenges the families (Dilworth-Anderson, Burton, and Johnson, 2008). Cultural norms and 

rules guide what and how families perform; that is, they guide family members in identifying, 

defying, and attempting to solve their problems (McGoldrick, 1993; Walsh, 2003).   

Thai culture is unique and different from other cultures, in particular Western or North 

American cultures. Several concepts are more significant in Thai families, culture, and society than 

others. In particular, Buddhism has guided Thai culture and society for a long time (Limnonda, 

1995) and more than 93.5 percent of Thais are Buddhist (National Statistical Office, 2018). Many 

of the Buddhist teachings influence social values and codes of ethics and behaviors among Thai 

families. Each family functioning model has different dimensions or components reflecting to the 

values and beliefs of the developers of such models (Anderson, and Sabatelli, 2011). Furthermore, 

these western models of family functioning are based upon the focus and interpretations of the 

developers of a particular model (Walsh, 2012). Thus, basic components of family functioning are 

arranged and conveyed in quite different ways and to different degrees as they are suitable to 

different family structures, resources, and restraints; family and cultural values; and the life 

challenges unique to each family. Analysis of family functioning models in order to obtain the 

family functioning model that is international and can be used with all cultures and societies is 

very difficult (Walsh, 2012). In addition, it is important to concern that what is adaptive in one 
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culture, society, or context may not be adaptive in another culture, society, or context (Cox, and 

Paley, 2003). Therefore, it is necessary to investigate the fundamental attributes that are important 

for Thai families to function well in Thai culture and socio-economic contexts in order to develop 

a model of Thai family functioning which there is no such model available. 

 

Research Objectives 
The purpose of this study was to investigate the basic attributes that are essential for 

families to function properly within Thai contexts leading to construct a model of Thai family 

functioning.   
 

Research Methodology 

Participants: The subjects were family members aged 12 years and older. Data were collected 

from 9 nuclear families classified as healthy or functional families. The informants were 18 parents 

and 7 children/adolescents.  They were living in Bangkok, Thailand. Purposive sampling method 

with the criteria based on nuclear family, no family history of mental problems and/or suicide, 

and no family crisis within 3 months before this interview was applied to include the informants. 

The participants were introduced to this research by using the principles of reference and the 

snowball sampling technique.   

Method: Semi-structured in-depth interviews were conducted to collect data and tape recorded. 

The grand tour questions (Glaser, and Strauss, 1967) which are important questions, for example, 

"What are the characteristics or behaviors in your family that make your family live happily 

together?" After receiving the answers of grand tour questions, the informant would be asked 

more questions in order to get more details on each issue in terms of how the informant 

experienced/used/or managed the methods or processes, including exploring the elements that 

supported or discouraged the attributes of family that made the family live together effectively. 

For example, "Please tell me more about how to communicate in your family”. Open-ended 

questions were employed. All samples were asked in the same manner. The interview took 

approximately 1 hour for each informants.  Each interview was taped record and transcribed to 

transcripts for analysis. After analysis the first set of transcripts, the sets of questions for interview 
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were adjusted and data collection process was improved in order to obtain extensive information 

leading to ensure data saturation. Moreover, data collection was carried out simultaneously with 

the constant comparative method (Glaser, and Struss, 1967; Glaser, 1992). Data collection process 

was ended when the results of the data analysis were not found any new codes. That is, the 

obtained data was saturated.   

Risk and Prevention from Harm: There was no severe risk in participating in this research. The 

questions did not delve into the personal issues of family members. All family information or 

issue was kept confidentially. If the informant feels anxious, frustrated, or distress from this 

interview, the researcher planned to provide family or individual counselling in order to alleviate 

such distress. Fortunately, there was no any harmful situation occurred. The data/information of 

this research was kept in the filing cabinet with lock. Only the research team could access the 

data/information. In addition, the information sheet did not specify the name, surname or any 

symbols that would indicate the identity of the informant. The number was employed to code 

information sheet instead. In addition, all information/data was carefully presented without 

clarification of the informants’ identity.  

Data Analysis: Qualitative data were analyzed by employing grounded theory approach. The 

interview transcripts were read line by line in order to identify substantive codes that reflect the 

important elements of being a family. The comparison of those substantive codes helped to 

group some codes that had similar characteristics/attributes into the same categories. Then, 

categories that had similar properties were combined into theoretical categories that are 

connected or interrelated. During data analysis, if the researcher had any points of view, whether 

opinions expression, suggestion, questions for further probing, additional information for searching, 

and hypothesis setting, etc., the researcher recorded those ideas which is called memo writing. 

These memos are useful for data storage, data analysis, including constructing connection of 

various relationships leading to creation of the Thai family functioning model. Furthermore, all 

categories were traced back, examined, and checked with those who were involved in the 

research in order to confirm for validity of constructing the TFFM.  
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Results 

 The results of this study created a model of family functioning with certain aspects that 

are particular and important for Thai families to function well. This Thai Family Functioning Model 

(TFFM) consists of the 2 cores categories, " Coexistence" and “Family Atmosphere.” Coexistence 

has 2 sub-categories as “Intention to Maintain Family” and “Interactions.” while Family 

Atmosphere has 4 sub-categories as "Cohesion," "Understanding and Accepting," "Communication," 

and Problem-Solving." All cores categories and sub-categories of the TFFM are related and 

affected to each other. They are a basic family process and attributes that facilitate efficient Thai 

family dynamics as presented in figure 1.  

 

 

 
 

Figure 1: Thai Family Functioning Model (TFFM) 

Coexistence:  

Coexistence is one of an important element in the performance of the family. Many family 

members said that "A picture of being a unit composing of many family members is important 
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to be a family.” "If each family member lives separately and does not join activities together, it 

does not portray of being a family. To be a family, family members have to live together.” 

Therefore, coexistence is important to form effective and happy family because this is 

opportunities to have family interactions, communication, learning each other leading to 

understanding and acceptance, adaptation, growth and development, and finally establishing 

cohesion. The dimension of coexistence has 2 sub-dimensions or sub-categories as “Intention to 

Maintain Family” and “Interactions.”  

      Intention to Maintain Family  

Intention to Maintain Family is likely to be an obvious and central goal for performing 

various family activities/interactions. Such intention reminds family members to aware of 

adequate performance of their roles and duties, their words, interactions, coping methods, and 

family spirituality mutually resulting to understanding and acceptance and cohesion. This renders 

balance and unity of the family with the purpose of keeping a family. Many informants described 

that “Intension to be a family they don’t expect to be very rich, they prefer to have proper 

happiness according to one's self.” “It is not worth, if we don't have time for our children but we 

have more money. So we decided not to open another shop.” Then, we have better time for 

our children." This statement indicates that an awareness of the intention to maintain a family 

made them to balance their works and family life and live adequately. Another important factor 

that also facilitates family homeostasis is spirituality which involves hope, faith, and religion. 

Religion has a great influence on living as a family as one family member described that "Religion 

affects family life.  We have applied religion in family life in the sense of philosophy, not a ritual. 

Even though we really don't go to the temple very often, we study Buddhism continuously" and 

“what makes our family live together happily is virtue.”     

      Interactions  

Family interaction is a matter of family members spending time and join various activities 

together as the informant said that “Everyone dines together. It causes interaction in the family.” 

Effective interactions within family should have clear boundary, roles and duties, and discipline. 

Additionally, considerateness, consistency, deference, flexibility, honesty, sacrifice, and support 

are other traits that are applicable for Thai family interaction.  All of these features lead to learning 

and adaptation of the family. Some examples involving the informants’ opinion are shown.  
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Honesty: “Our family won't lie. Honesty is an important principle for being a family.”  

Considerateness: "Everyone must know his/her extent he/she has and will not interfere 

others."  

Consistency: “Consistency is also important for family interaction, in particular discipline 

and the performance of roles and duties”. In addition, consistency in care and paying attention 

is very important for family relationship.),  

Deference: “Paying respect to older one is important in Thai society and for family it also  

includes respect to privacy of family members.”  

Flexibility: "Rules and discipline have to be there, but they shouldn't be too strict like 

living in soldier camp, then nobody feels happy, comfortable, peaceful, and cheerful. If 

everybody has to comply with rigid rules, It would become a family that whether be happy or 

unhappy. So, they must be flexible.”  

Roles and Duties: “Adults must teach children regarding their duties. In addition, adults 

have to aware of their duties also as role models. Father has a duty of being father. The mother 

has a duty of a being mother. Daughter and son also have their duties which may be similar in 

some aspects and different in other aspects. Everyone has to act on his/her roles and duties.”  

Sacrifice and Spirituality: "My husband sacrifices physically, mentally, and money. He 

rarely has his own personal life.  He uses dharma to guide his life and family.” 

Support: "When there is a problem, mom and dad never blame us. We can consult  

them and they will give good advice and find a solution." "They need to be encouraged as well.”  

 

Family Atmosphere:  

 Family atmosphere means the state of feelings and the climate within the household that 

affects to all family members. In addition, the atmosphere of the family also means parents' 

attitudes towards various matters. There are 4 sub-categories as Problem-Solving, Cohesion, 

Understanding & Accepting, and Communication that contribute to family atmosphere. 

      Problem-Solving 

Many strategies have been used in the family to solve conflicts or problems. These 

strategies are avoidance, consciousness, conversation, flexibility, humor, and reasoning.  Even 

though some strategies may be viewed negatively, in the real life sometimes avoidance to have 
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argument or conflict is better than confrontation.  In order to solve the problem effectively, 

maturation is very important, in particular emotional maturation which is helpful for 

understanding, tolerance, and establishing resilience. Some examples of conversation with the 

informants are described below. 

"The solution of one person may affect the feelings of another person. It needs to be 

considered because different people think differently. It is likely we had to wear other people’ 

glasses in order to understand their world. Therefore, it must be thought before speaking in terms 

of how it would affect others" This statement indicates that the family applied consciousness, 

and flexibility in particular having maturation to solve problems. 

      Cohesion 

Family cohesion is viewed as the emotional bonding that occurs in the family (Olson, 

Russell, & Sprenkle, 1982) which make family members providing care, love, mercy, trust, 

forgiveness, and generosity to each other.  

"Family that is harmonious or fills with love is likely to have no conflict."      "We knows 

what we need to do to make our families harmonious and strong." This 2 statements point to 

importance of family cohesion. Further statements are described about forgiveness and 

Generosity. "The important components to hold to be a family are the first one must be love; 

the second one must be understanding each other; and the last one is forgiveness." "Generosity 

in the family express via helping to do household chores, if they are available because sometimes 

they have their own tasks to complete, which we understand and won’t ask them to help a lot. 

When they are free or during school break, they will help us.” 

      Understanding & Acceptance 

Understanding and acceptance are components that help or nurture living together and 

maintaining family relationships. When understanding occurs leading to acceptance and likewise, 

when acceptance occurs, it will lead to more understanding. Such dynamic causes good family 

atmosphere and coexistence. More specifically understanding and acceptance of individual 

differences and family problems and circumstances will ease to solve family conflicts and allows 

family members to have appropriate freedom, personal right, and independence. In addition, 

understanding and acceptance individual differences contributes to promote growth and 
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development of each family member. That is, understanding and acceptance contributes to all 

other categories. The examples of the informant’ s words are shown below. 

“There were many conflicts occurred very often during initial phase of being a family. 

When we had a child, we had adjusted to each other more and more, not setting too high 

criteria, then the more acceptance arose, the less problems appeared." This statement indicates 

understanding and acceptance, learning and adaptation as well as growth and development of 

the family. 

      Communication 

Family communication includes the process of transferring and exchange. The older ones 

transfer information, knowledge, experiences, and faith to younger generation of the family. In 

addition, they also exchange and convey their feelings, emotions, opinions, needs, and 

information within family. Characteristics of effective communication in Thai family are art of 

communication, clarity, straightforwardness, and no sarcasm. Some examples of conversation with 

the informants are described below. 

“Sometimes it should take time for some situations, had to wait, and should not talk at 

that time. However, some issues that are, for example, dangerous, we had to talk immediately.” 

“If there is something happen, we will discuss and convey others to be known all the time” 

Theses statements portray the art of communication, clarity, straightforwardness and no sarcasm. 

 

Discussion 

 Thai Family Functioning Model (TFFM) which has “Coexistence” and “Family Atmosphere 

as its core categories. Coexistence indicates that Thai families are collectivist that needs to be 

together and having interactions. People in collectivist cultures are interdependently bound 

together in tight groups and tend to perceive closeness between members of the group (Triandis, 

2018).  Thai families impose their norms and duties, give priority to the goals of their families over 

their own personal goals, and emphasize their connectedness to their family members, which 

view themselves as parts of their family (Suttiamnuaykul, 2002). This affects to the atmosphere 

of Thai families. In contrast, Americans and Canadians are concerned as individualism and primarily 

motivated by their own preferences, needs, and rights. They tend to view themselves as 

independent of collectives (Triandis, 2018). Therefore, family functioning models constructed in 
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such contexts do not have its dimension as coexistence. However, there are several dimensions 

of TFFM that are similar to the dimensions of western family functioning models, for example, 

communication dimension is also occurred in the Process Model of Family Functioning 

(Steinhauer, Santa-Barbara, and Skinner, 1984), the Circumplex Model of Marital and Family 

Systems (Olson, Russell, and Sprenkle, 1982), and the MMFF (Epstein, Bishop, and Levin, 1978). 

Cohesion sub-category of the TFFM is also similar to the category of the Circumplex Model of 

Marital and Family Systems as well as problem solving sub-category that is presented in the 

MMFF.  Furthermore, various properties of the TFFM such as flexibility, roles and duties, discipline, 

and support are alike those dimensions of western family functioning models as well. This 

indicates that these characteristics are important for dynamic process of the family in every 

culture and society. Since the emphasis and explanations of the inventers of a specific model 

have grate influence on strategies to create such model (Walsh, 2012) make these family 

functioning models different in some features and similar in some aspects. Additionally, various 

sub-categories and properties of the TFFM are also similar to the five-factor structure (support, 

discipline, communication and problem solving, emotional status and relationship) of the Family 

State and Functioning Assessment Scale (FSFAS) (Supphapitiphon, Buathong, and Suppapitiporn, 

2019) which was  

developed based upon Thai context. 

New Body of Knowledge 

The results of this study yield the body of knowledge regarding important basic 

components for Thai families to function efficiently leading to be a qualified family.  The model 

of family functioning which is appropriate to Thai contexts was created as a Thai Family 

Functioning Model (TFFM).  

Conclusion 

This study was a process research approach with theoretical sampling, constant 

comparative data analysis, and memos. The theoretical model arose from the open coding 

process and code selection (Glaser, 1978, 1992; Strauss, and Corbin, 1990, 1998) inducing 

generation of the reasoning relationship model called Thai Family Functioning Model (TFFM) 

which composes of 2 core categories, Coexistence” and “Family Atmosphere. Coexistence has 2 

sub-categories as Intention to Maintain Family and Interaction whereas Family Atmosphere has 4 
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sub-categories as Problem-Solving, Cohesion, Understanding and Acceptance, and 

Communication. They are clearly grounded in the interviewed data and has a reciprocal 

relationship among core categories and sub-categories. TFFM is a form of logic in terms of causal 

conditions, strategies, contextual conditions, intervening conditions, interaction processes, and 

consequences, therefore, they can be used as family strategies. TFFM will contribute to the 

research, education, and various professional practices involving families in terms of guiding to 

develop intervention programs for prevention/promotion or therapeutic programs in order to 

strengthening or empowering the family, which is considered as important environment in all ages 

and situations.  

 

Suggestion 

Since this research studied only single-family in Bangkok, therefore, extended, 

homosexual, and cohabitating families and Thai families with other religion besides Buddhism 

should be further studied. In addition, a family focused group should be performed as well along 

with the in-depth interview of each family. These will strengthen family functioning model of 

Thais to be more profound and comprehensive.   
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บทคัดยอ 

 บทความวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการมีวัตถุประสงคเพ่ือนำเสนอรูปแบบธรรมปฏิบัติกับการพัฒนา

สังคมเชิงพุทธบูรณาการบนพื้นฐานของความพอเพียง โดยการสัมภาษณเชิงลึกกับผูใหขอมูลสำคัญซึ่งเปน

ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 25 คน การสนทนากลุมเฉพาะกับผูเชี่ยวชาญ จำนวน 9 รูปหรือคน และการทดลอง

ปฏิบัติกับกลุมประชาชนและพุทธศาสนิกชนที่สมัครใจเขารวมทดสอบในจังหวัดนครสวรรค ในชวงเทศกาล

เขาพรรษาของป พ.ศ. 2562 จำนวน 250 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณเชิงลึกก่ึงโครงสราง 

แบบบันทึกการสนทนากลุมเฉพาะ และแบบประเมินความรู  ทัศนคติ และการปฏิบัติของผูปฏิบัติธรรม  

ใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหาเชิงพรรณนา  

 ผลการวิจัย พบวา รูปแบบธรรมปฏิบัติกับการพัฒนาสังคมเชิงพุทธบูรณาการบนพื้นฐานของความ

พอเพียง ประกอบดวย 1) การฝกฝนพัฒนาใหเกิดการสำรวมระวังทางกายใหเกิดการระงับ ยับยั้ง ชั่งใจ ไม

เบียดเบียน ไมเบียดบัง และเคารพใหเกียรติกัน 2) การฝกฝนพัฒนาใหเกิดการสำรวมระวังทางวาจา โดย

จะตองฝกฝนการพูดดี พูดเพราะจนเปนพฤติกรรมนิสัย และ 3) การฝกฝนพัฒนาใหเกิดการสำรวมระวังทาง

จิตใจ โดยการฝกสมาธิหรือการปฏิบัติวิปสสนากัมมัฏฐานเพ่ือจิตใจใสสะอาด ผลการประเมินผูเขารวมโครงการ

รักษาศีลและปฏิบัติธรรมในชวงเทศกาลเขาพรรษา 2562 เมื่อผานการอบรม พบวา มีพัฒนาการที่เปนไปใน

ทิศทางที่ดีขึ้นในทุกมิติทั้งดานความรู ดานทัศนคติ วิธีการปฏิบัติธรรม และการดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญา

เศรษฐกิจความพอเพียง 
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Abstract 

 This article of research was to be the operational research. The objectives of this 

research was to present the model of Dhamma for Buddhist integrated practices of social 

development to self-sufficiency. Collected data from 25 key informants with structured in-

depth-interview, 9 experts with focus group discussion and experiment was performed through 

the observance of the precepts and the dhamma practices 250 people who voluntarily 

participated in the test in Nakhonsawan province, during the Buddhist Lent of the year 2019. 

Research tools were semi-structural, in-depth interview, focus group discussion form and the 

assessment of knowledge, attitude and practice of Dharma practitioners. Using descriptive 

techniques in analyzing content.  

 The results of research were found that the model of Dhamma for Buddhist integrated 

practices of social development to self-sufficiency include: 1) training for development to 

emphasize physical awareness, to suppress, inhibit, weigh, not encroach, not obstruct and 

respect each other. 2) Practice; develop, to compose, careful. Verbal which must melodious 

because it is behavioral habits and 3) practice; to develop the comprehension of mind by 

practices meditation for a pure heart. The results of the evaluation of the participants in the 

religious observance and dhamma practiced during the Buddhist Lent season 2019, after the 

training, found that there are developments that have improved in every direction, including 

knowledge, attitude, and practice of Dharma, and living according to self-sufficiency. 
 

Keywords: Buddhist integrated practices; Social Buddhist Development; Self-sufficiency,  

                 the Civil State Driven 

 

บทนำ 

ในการอยูรวมกันเปนสังคมท่ีสงบสุขไดนั้นจำเปนตองมีกฎ กติกา หรือขอกำหนดกฎหมายเพ่ือควบคุม

กำกับความประพฤติของคนในสังคมใหมีแนวทางปฏิบัติท่ีดีงามและเปนสมาชิกท่ีดีของสังคม ภายใตมาตรฐาน

เดียวกัน สำหรับสังคมชาวพุทธเรียกหลักหรือระเบียบที่ควบคุมความประพฤติของคนและกิจการของชุมชนให

เรียบรอยดีงามนั้นวา “ศีล” (Phra Prom ghunaporn (P.A. Payutto), 2008) จุดมุงหมายก็เพื่อการฝกให

มนุษยเปนมนุษยที่แท คือ การไมเบียดเบียนกัน การอยูรวมกันอยางเปนปกติสุข (Palo, 2005) แตปจจุบัน

ศีลธรรมของคนในสังคมไทยกลับเสื่อมถอยลง โดยเฉพาะอยางยิ่งการละเมิดศีลท่ีปรากฏใหเห็นเปนขาวตามสื่อ

ตาง ๆ มากมาย การดำเนินชีวิตตามแนวทุนนิยมและบริโภคนิยมไดทำใหแทบทุกอยางถูกตีคาเปนสินคาที่ซ้ือ

ขายกันไดดวยเงิน หรือตองอาศัยเงินเปนหลัก ไมเวนแมแตความรู สุขภาพ บุญกุศล ความสงบ รวมทั้งเด็ก 

ผูหญิง และอวัยวะมนุษย ทัศนะดังกลาวสงผลกระทบตอความสัมพันธระหวางผูคนในสังคม เพราะเม่ือเห็นคน
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เปนสินคา เชน เห็นเปนแคแรงงาน หรือวัตถุทางเพศที่ซื้อไดดวยเงิน ไมไดเห็นเปนคนเต็มคน ก็ยอมขาด

ความรูสึกเห็นอกเห็นใจหรือเอ้ืออาทร ไมมีสำนึกทางศีลธรรมเขามาเก่ียวของในความสัมพันธ  

ในสังคมปจจุบันมีการสอนศีลธรรม ท้ังในบานสถานศึกษาวัดตามสื่อตางๆ แตการสอนและรณรงค

เหลานี้จะประสบผลสำเร็จไมเห็นเปนรูปธรรม ตราบใดที่วิถีชีวิต สภาพแวดลอมและระบบความสัมพันธทาง

สังคมของชุมชนนั้นเปนไปในทางบริโภคนิยมและอำนาจนิยม เชน วิถีชีวิตมีแตการแขงขัน เรงรีบ พอแมมัวแต

ทำมาหาเงิน สื่อเต็มไปดวยเรื่องราวท่ีรุนแรงและกระตุนความโลภ นักการเมืองพากันคอรัปชั่น รัฐบาลใชความ

รุนแรงกับราษฎร ในสภาพเชนนี้ยากมากท่ีผูคนจะมีศีลธรรม เชน มีความซ่ือสัตยสุจริต ไมคดโกงหรือคอรัปชั่น 

มีชีวิตที่รูจักพอหรือมีใจกวาง เมตตากรุณาตอกัน จะเห็นไดวาปญหาการขาดศีลธรรมสงผลตอระบบกลไก

สังคมในหลายภาคสวน ตนเอง ครอบครัว สถานศึกษา สถานท่ีราชการ พ้ืนท่ีสาธารณะ สังคมและประเทศชาติ

ลวนไดรับผลท่ีตามมาจากการท่ีบุคคลขาดศีลธรรม จะตองมีผูนำท่ีมีลักษณะของภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง ซ่ึง

จะสามารถรับมือกับสถานการณตาง ๆ ขององคการ  และกอใหเกิดประสิทธิผลเปนอยางดีแกองคการ 

(Wannasakulcharoen, and Rattanapanakul, 2020) การท่ีภาครัฐตองสนับสนุนงบประมาณในการแกไข

ปญหาท่ีตามมา เชน การบำบัดผูติดยาเสพติด กระบวนการติดตามตรวจสอบผูทุจริตคอรัปชั่น การปองกันและ

ปราบปรามปญหาผูทำผิดกฎหมาย การลักวิ่งชิงปลน ฆาตกรรมหรือการกอการรายที่เปนปญหาระดับพหุภาคี

ที่ตองรวมกันแกไข เพราะคนขาดการยับยั้งชั่งใจ การไมมีความละอายและเกรงกลัวตอการกระทำผิด การไม

ดำเนินชีวิตบนพื้นฐานของความพอเพียง ไมเบียดเบียนกัน มีใจเปนธรรม เอื ้อเฟอเผื ่อแผตอกัน และการ

ประกอบอาชีพตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน เสนอแนะความคิดรวมกันในการขับเคลื่อนกิจกรรมการพัฒนา

ชุมชน เปนแสดงออกถึงการมีจิตสำนึกความเปนพลเมืองดีตามระบอบประชาธิปไตย (Pramaha Prakasit 

Thitipasitthikorn, Phrapalad Prapoj Yusamran, and Sodprasert, 2020) 

ดังนั้นการพัฒนาสังคมเชิงพุทธบูรณาการเพื่อความพอเพียงภายใตการขับเคลื่อนตามแนวประชารัฐ

นั้นจะกอใหเกิด กระบวนการเรียนรูรวมกันระหวางกลุมยอยภายในภาคีเครือขาย เปนการแลกเปลี่ยนท้ังขอมูล

ความรู ทักษะการทำงาน และประสบการณระหวางกัน ชวยเพิ่มโอกาสในการแกไขปญหา เพราะปญหาและ

ประสบการณของแตละกลุมยอยนั้น อาจมีทั้งความเหมือนและความแตกตางคละกันไป เพื่อมาชวยกันคิด

แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน โดยใหแตละกลุมยอยไดแลกเปลี่ยนประสบการณในการแกไขปญหาของกลุมตน เพ่ือเปน

อีกทางเลือกหนึ่งในการแกไขใหแกอีกกลุมยอยหนึ่งในการแกไขปญหาเฉพาะกลุมยอยได เกิดการพ่ึงพาตนเอง 

เมื่อแตละกลุมยอยไดแกไขปญหาของตนเองได ก็จะสงผลใหสมาชิกและภาคีเครือขายสามารถพึ่งพาตนเองได 

ทั้งในเรื่องของทุน ทรัพยากร แนวทางการจัดการปญหา และความรูที่สรางประโยชนแกชุมชนและสังคม จึง

ตองมีคำตอบใหกับสังคมวาถึงเวลาแลวหรือยังที่จะใหความสำคัญกับการพัฒนาสังคมเชิงพุทธบูรณาการบน

พื้นฐานตามหลักธรรมปฏิบัติใหกับผูคนในสังคม เพื่อใหสังคมในภาวะปจจุบันนี้อยูกันอยางสันติสุข ลดการ

เบียดเบียน ลดความสับสนวุนวาย และหันมาสรางความรัก ความสมัครสมาน สามัคคีตอกันและกันใหมากข้ึน 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

เพ่ือนำเสนอรูปแบบธรรมปฏิบัติกับการพัฒนาสังคมเชิงพุทธบูรณาการบนพ้ืนฐานของความพอเพียง 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) โดยใชวิธีการหลายอยางมุงเนนการ

วิเคราะหในเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) ผูวิจัยกำหนดวิธีการศึกษาใน 3 ลักษณะ ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) กับผูใหขอมูลสำคัญ (Key Informants) ท่ี

ถูกเลือกแบบเฉพาะเจาะจงเปนผูทรงคุณวุฒิท่ีเก่ียวของและตัวแทนชุมชนในพ้ืนท่ี จำนวน 25 คน เพ่ือรวบรวม

ขอคิดเห็นถึงการพัฒนาสังคมเชิงพุทธบูรณาการบนพื้นฐานของหลักธรรมปฏิบัติที่เชื่อมโยงความรู กิจกรรมท่ี

เก่ียวของกับหลักการทางพระพุทธศาสนาจากผูท่ีเก่ียวของและผูท่ีผานการเขารวมในโครงการฯ โดยใชเทคนิค

การวิเคราะหเนื้อหาเชิงพรรณนา เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณเชิงลึกก่ึงโครงสราง 

 ขั้นตอนที่ 2 การสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) กับผูเชี่ยวชาญ (Expert) ผูวิจัย

กำหนดการโดยคณะผูเชี่ยวชาญหรือผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 รูปหรือคน ประกอบดวย ตัวแทนองคกรคณะสงฆ 

ภาคประชาชน ภาคประชาสังคมและภาครัฐเพื่อใหไดมาซึ่งรูปแบบธรรมปฏิบัติกับการพัฒนาสังคมเชิงพุทธ

บูรณาการบนพื้นฐานของความพอเพียง พรอมรับขอเสนอแนะที่เปนประโยชน ที่จะนำไปสูการปรับใชและ

พัฒนารูปแบบใหเหมาะสมกับสภาวการณในสังคมปจจุบันมากท่ีสุดโดยใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ี

ใชในการวิจัย คือ แบบบันทึกการสนทนากลุมเฉพาะ 

 ข้ันตอนท่ี 3  การทดลองปฏิบัติ (Action Research) ในกลุมประชาชนและพุทธศาสนิกชน ในพ้ืนท่ี 5 

ชุมชนตนแบบ ชุมชนละ 50 คน มีการประเมินผลกอนและหลังโดยมีการจัดอบรมหลักธรรมปฏิบัติผานการ

รักษาศีลและปฏิบัติธรรมอยางตอเนื่องในทุกวันขึ้น 8 ค่ำ 15 ค่ำ และในทุกวันแรม 8 ค่ำ 15 ค่ำ ตลอด

ระยะเวลา 3 เดือนในชวงเทศกาลเขาพรรษาของป พ.ศ. 2562 รวมผูเขารวมปฏิบัติธรรมรักษาศีลจำนวนท้ังสิ้น 

250 คน ซึ ่งในการรักษาศีลปฏิบัติธรรมนั ้นเปนการจัดระเบียบชีวิต เปนการฝกฝน ขัดเกลาพฤติกรรม 

ขณะเดียวกันยังเปนการฝกสมาธิหรือการฝกฝนอบรมจิตใจใหสงบ แนวแน มั่นคง เพื่อใหเปนจิตใจที่สามารถ

ทำงานหรือใชการไดดี เพ่ือใหจิตใจสงบ ม่ันคง แนวแน มีสมาธิ มีสมรรถภาพจิต คุณภาพจิต และสุขภาพจิตท่ีดี 

และการพัฒนาปญญา ไดแก การมีความรู เขาใจสิ่งทั้งหลายตามความเปนจริง และการฝกฝน อบรมหรือ

พัฒนาใหมีความรู ความเขาใจ การพิจารณา วินิจฉัย และคิดการตาง ๆ ไดถูกตอง ชัดเจน โดยไมถูกกิเลส

ครอบงำหรือชักจูง สามารถแกไขปญหาและทำการสรางสรรค จัดดำเนินการตาง ๆ และมีความรูเทาทันความ

เปนจริงของโลกและชีวิต ทำใหเกิดความปลอดโปรง เบิกบาน ผองใสอยางแทจริง เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ 

แบบประเมินความรู ทัศนคติ และการปฏิบัติของผูปฏิบัติธรรม 
 

ผลการวิจัย 

 รูปแบบธรรมปฏิบัติกับการพัฒนาสังคมเชิงพุทธบูรณาการบนพื้นฐานของความพอเพียงจากการ

สัมภาษณเชิงลึกกับผูใหขอมูลสำคัญและการสนทนากลุมเฉพาะกับผูเชี่ยวชาญ ประกอบดวย 
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1. การฝกฝนพัฒนาใหเกิดการเสียสละหรือกอใหเกิดการให ซึ่งเปนหลักธรรมปฏิบัติที่เริ่มตั้งแต

การปลูกจิตสำนึกจนกอใหเกิดจิตอาสา และขยายวงกวางไปสูการเปนผูมีจิตสาธารณะ ทั้งนี้โดยสวนใหญนั้น

จะตองมีรากฐานมาจากการฝกฝนลูกหลานใหเปนคนที่มีจิตใจดี มีการเอื้อเฟอ เผื่อแผ แบงปน และมีความ

พรอมท่ีจะสนับสนุนชวยเหลือกันอยูเสมอ ๆ หรือตลอดเวลา 

2. การฝกฝนพัฒนาในเรื่องการรักษาใหคงไวซึ่งความปกติหรือศีล ที่ปูยา ตายาย ไดสอนสั่งให

เกิดการสำรวมระวังทางกาย โดยประชาชนและพุทธศาสนิกชนจะตองระงับ ยับยั้ง ชั่งใจ หรืองดเวนจากการ

เบียดเบียน การทะเลาะเบาะแวง และการทำรายกันในชุมชน การไมแยงชิง คดโกง ยักยอก และลักพาสิ่งของ

ที่เจาของมิไดอนุญาต และการประพฤติผิดในเรื่องกามหรือลวงละเมิดซึ่งความสัมพันธ เกียรติ หรือศักดิ์ศรีซ่ึง

กันและกัน จนขาดความสำรวมระวัง ซ่ึงการประพฤติปฏิบัติท่ีจะกอใหเกิดความบริสุทธิ์ สะอาด ในศีลท้ัง 3 ขอ

นี้ไดนั้น จำเปนจะตองผานการฝกฝนและพัฒนาโดยเฉพาะการพัฒนาจิตใจใหเกิดความเขมแข็ง ไมไขวเขวหรือ

หลงไปตามสิ่งยั่วยุ ขณะเดียวกันก็จะตองมีการฝกฝนพัฒนาใหเกิดการสำรวมระวังทางวาจา โดยการงดเวนจาก

การพูดเท็จ และบิดเบือนเพื่อใหไดมา หรือทำใหบุคคลอื่นหลงเขาใจในทางที่ผิด การพูดจาเหน็บแนมและ

สอเสียดบุคคลอื่นใหเจ็บช้ำน้ำใจ การพูดคำหยาบคายที่บงบอกหรือแสดงออกซึ่งความกักขฬะ หยาบกระดาง

ทางจิตใจ และการพูดจาเพอเจอที่คนหาสาระมิไดจากการพูดเหลานั้น ซึ่งการประพฤติปฏิบัติที่จะกอใหเกิด

ความบริสุทธิ์ สะอาด ในศีลขอที่ 4 นี้ จำเปนจะตองผานการฝกฝนและพัฒนา ทั้งนี้เพราะคำพูดถือเปนอาวุธ

สำคัญที่จะกอใหเกิดความรัก ความสามัคคี หรือกอใหเกิดความขัดแยงและการทะเลาะวิวาทซึ่งกันและกันได 

ฉะนั้นจะตองหมั่นหรือพยายามฝกฝนการพูดดี พูดเพราะจนเปนพฤติกรรมนิสัย ทั้งนี้เพื่อใหการอยูรวมกันใน

ชุมชนและสังคมเปนไปดวยความสงบสุข 

3. การฝกฝนพัฒนาในเรื่องของการภาวนาหรือการฝกปฏิบัติวิปสสนากัมมัฏฐาน เพื่อใหเกิดการ

สำรวมระวังทางจิตใจ โดยการไมเพงเล็งที่จะแสวงหาชองทางเพื่อใหไดทรัพยสมบัติของคนอื่น การไมผูก

พยาบาท อาฆาต หรือจองเวรคนอื่น และการมีความคิดในทางที่ถูกตองเหมาะสม มีปญญาคิดพิจารณาสิ่งตาง 

ๆ ตามความเปนจริง ซึ่งการประพฤติปฏิบัติที่จะกอใหเกิดความบริสุทธิ์ สะอาดในเรื่องของความคิด ทัศนคติ 

หรือมุมมองที่ใสสะอาดนั้น จำเปนจะตองผานการฝกฝนและพัฒนา การฝกสมาธิหรือการปฏิบัติวิปสสนา

กัมมัฏฐาน ทั้งนี้เพื่อใหเกิดความคิดท่ีสงบ เยือกเย็น ระงับ ยับยั้ง และชั่งใจ รวมถึงเปนไปตามทำนองคลอง

ธรรม ซ่ึงจะทำใหการอยูรวมกันของผูคนในชุมชนและสังคมเปนไปดวยความสงบสุขและสันติสุข 

 ผลการทดลองปฏิบัติตามรูปแบบธรรมปฏิบัติกับการพัฒนาสังคมเชิงพุทธบูรณาการบนพื้นฐานของ

ความพอเพียง ในพื้นที่ 5 ชุมชนตนแบบ ชุมชนละ 50 คน และมีการจัดอบรมพัฒนาผานการรักษาศีลและ

ปฏิบัติธรรมอยางตอเนื่องในทุกวันขึ้น 8 ค่ำ 15 ค่ำ และในทุกวันแรม 8 ค่ำ 15 ค่ำ ตลอดระยะเวลา 3 เดือน

ในชวงเทศกาลเขาพรรษาของป พ.ศ. 2562 รวมผูเขารวมปฏิบัติธรรมรักษาศีลจำนวนทั้งสิ้น 250 คน โดยมี

การประเมินผลกอนและหลังการอบรมพัฒนาธรรมปฏิบัติเพื่อหาขอสรุปการประยุกตใชหลักธรรมปฏิบัติกับ

การพัฒนาสังคมเชิงพุทธบูรณาการเพ่ือความพอเพียงภายใตการขับเคลื่อนตามแนวประชารัฐ พบวา ผูเขารวม

โครงการทดลองปฏิบัติตามรูปแบบธรรมปฏิบัติสวนใหญเปนเพศหญิง จำนวน 168 ราย คิดเปนรอยละ 67.20 
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มีอายุมากกวา 60 ปข้ึนไป จำนวน 108 ราย คิดเปนรอยละ 43.20 และมีการศึกษาในระดับประถมศึกษาหรือ

ต่ำกวา จำนวน 87 ราย คิดเปนรอยละ 35.20  

1. ผลการประเมินความรูเกี่ยวกับรูปแบบการปฏิบัติธรรมที่ผานการขับเคลื่อนและพัฒนาตาม

หลักธรรมปฏิบัติ พบวา กอนการอบรมในประเด็นที่เกี่ยวกับการทำวัตรเชา ผูเขารับการอบรมเชื่อวาเปนการ

สรางศรัทธาในคุณของพระรัตนตรัย จำนวน 247 คน คิดเปนรอยละ 98.8 เกี่ยวกับการฝกปฏิบัติวิปสสนา

กัมมัฏฐานเชื่อวาเปนการคนหาและเรียนรูเรื่องกาย จำนวน 248 คน คิดเปนรอยละ 99.2 เกี่ยวกับการรับฟง

พระธรรมเทศนาเชื่อวาทำใหไดฟงเรื่องท่ีไมเคยไดยินไมเคยไดฟงมากอน จำนวน 248 คน คิดเปนรอยละ 99.2 

เก่ียวกับการทำวัตรเย็นเชื่อวาเปนการทำใหไดมีโอกาสแผสวนบุญกุศลใหแกผูอ่ืน จำนวน 246 คน คิดเปนรอย

ละ 98.4 และเกี่ยวกับกิจกรรมเสริมอื่น ๆ เชื่อวาเปนการทำใหรูวิธีการครองตนอยูในคุณงามความดี จำนวน 

247 คน คิดเปนรอยละ 98.8 ผลการประเมินความรูหลังการอบรม พบวา ในเรื่องที่เกี่ยวกับการทำวัตรเชาผู

เขารับการอบรมเชื่อวาเปนการสรางศรัทธาในคุณของพระรัตนตรัยและเปนการทำใหจิตสงบและเปนสมาธิ 

จำนวน 249 คน คิดเปนรอยละ 99.6 เกี่ยวกับการฝกปฏิบัติวิปสสนากัมมัฏฐานเชื่อวาเปนการคนหาและ

เรียนรูเรื่องกาย และเปนการคนหาและเรียนรูเรื่องธรรม จำนวน 249 คน คิดเปนรอยละ 99.6 เก่ียวกับการรับ

ฟงพระธรรมเทศนาเชื่อวาทำใหไดฟงเรื่องที่ไมเคยไดยินไมเคยไดฟงมากอน และทำใหเกิดสัมมาทิฏฐิ ไมเขาใจ

สิ่งใดในทางท่ีผิด จำนวน 249 คน คิดเปนรอยละ 99.6 เก่ียวกับการทำวัตรเย็นเชื่อวาเปนการทำใหไดมีโอกาส

แผสวนบุญกุศลใหแกผูอื่น จำนวน 249 คน คิดเปนรอยละ 99.6 และเกี่ยวกับกิจกรรมเสริมอื่น ๆ เชื่อวาเปน

การทำใหรูวิธีการครองตนอยูในคุณงามความดีและเปนการทำใหรูถึงการมีน้ำใจและการเอ้ือเฟอเผื่อแผ จำนวน 

249 คน คิดเปนรอยละ 99.6 ซ่ึงโดยภาพรวมมีอัตราสวนท่ีเพ่ิมสูงข้ึนในทุกมิติ 

2. ผลการประเมินทัศนคติเกี ่ยวกับโครงการปฏิบัติธรรมที่ผานการขับเคลื่อนและพัฒนาตาม

หลักธรรมปฏิบัติ พบวา การประเมินผลกอนการอบรม ผูเขารับการอบรมไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ

โครงการปฏิบัติธรรมท่ีผานการขับเคลื่อนและพัฒนาตามหลักธรรมปฏิบัติในประเด็นท่ีเห็นดวยเจตนารมณท่ีมา

เขารวมโครงการสูงสุด คือ ตั้งใจปฏิบัติธรรมเพราะตองการปฏิบัติรักษาศีล จำนวน 250 คน คิดเปนรอยละ 

100 รองลงมา คือ ตั้งใจปฏิบัติธรรมเพราะตองการอุทิศบุญกุศลใหกับผูเปนท่ีรัก จำนวน 249 คน คิดเปนรอย

ละ 99.6 และที่นอยที่สุด คือ ตั้งใจปฏิบัติธรรมเพราะเปนเรื่องที่ทาทาย จำนวน 214 คน คิดเปนรอยละ 85.6 

ผลการประเมินผลหลังการอบรม ผูเขารับการอบรมไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับโครงการปฏิบัติธรรมที่ผาน

การขับเคลื่อนและพัฒนาตามหลักธรรมปฏิบัติในประเด็นที่เห็นดวยเจตนารมณที่มาเขารวมโครงการสูงสุด

ยังคงเปนการตั้งใจมาปฏิบัติธรรมเพราะตองการปฏิบัติรักษาศีล จำนวน 250 คน คิดเปนรอยละ 100 รวมถึงมี

ความตั้งใจปฏิบัติธรรมเพราะตองการอุทิศบุญกุศลใหกับผูเปนท่ีรัก, ตั้งใจปฏิบัติธรรมเพราะเชื่อถือและศรัทธา

ในครูบาอาจารย, ตั้งใจปฏิบัติธรรมเพราะอยากใหตนเองหลุดพนจากหวงแหงความทุกข และตั้งใจปฏิบัติธรรม

เพราะเปนสิริมงคลกับชีวิต จำนวน 250 คน คิดเปนรอยละ 100 และที่นอยที่สุดยังคงเปนความตั้งใจปฏิบัติ

ธรรมเพราะเปนเรื่องท่ีทาทาย จำนวน 238 คน คิดเปนรอยละ 95.2 

3. ผลการประเมินการปฏิบัติธรรมที่ผานการขับเคลื่อนและพัฒนาตามหลักธรรมปฏิบัติ พบวา 

การประเมินผลกอนการอบรม ผูเขารับการอบรมมีความคิดเห็นตอการปฏิบัติธรรมที่ผานการขับเคลื่อนและ
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ภาพท่ี 1 องคความรูจากการวิจัย 

 

พัฒนาตามหลักธรรมปฏิบัติ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ  = 3.45) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ระดับ

ความคิดเห็นมากท่ีสุด คือ มีการฝกฝนพัฒนาใหเกิดการประพฤติดีและความงดงามทางกาย โดยงดเวนจากการ

เบียดเบียน ทะเลาะเบาะแวง และทำรายกันในชุมชน (ศีลขอ 1) (Χ   = 3.80) รองลงมา คือ มีการฝกฝน

พัฒนาใหเกิดการประพฤติดีและงดงามทางกาย โดยงดเวนจากการประพฤติผิดในเรื่องกามคุณจนขาดความ

สำรวมระวัง ซึ่งการประพฤติปฏิบัติใหเกิดความบริสุทธิ์ สะอาด (ศีลขอ 3) (Χ   = 3.65) และนอยที่สุด คือ 

การฝกฝนอบรมในเรื่องของการคิดพิจารณาสิ่งตาง ๆ อยางละเอียดถี่ถวน ดวยเหตุดวยผล (การฝกปญญา) (

Χ   = 3.14) ผลการประเมินผลหลังการอบรม ผูเขารับการอบรมมีความคิดเห็นตอการปฏิบัติธรรมที่ผานการ

ขับเคลื่อนและพัฒนาตามหลักธรรมปฏิบัติ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ   = 3.76) เมื่อพิจารณาเปนราย

ขอ พบวา ระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด คือ มีการฝกฝนพัฒนาใหเกิดการประพฤติดีและงดงามทางวาจา โดยงด

เวนจากการพูดเท็จ พูดคำหยาบ พูดสอเสียด พูดเพอเจอ (ศีลขอ 4) (Χ   = 3.97) รองลงมา คือ การฝกฝน

อบรมในเรือ่งของการคิดพิจารณาสิ่งตาง ๆ อยางละเอียดถ่ีถวน ดวยเหตุดวยผล (การฝกปญญา) (Χ   = 3.90) 

และนอยที่สุด คือ มีการฝกฝนพัฒนาใหเกิดการประพฤติดีและความงดงามทางกาย โดยงดเวนจากการ

เบียดเบียน ทะเลาะเบาะแวง และทำรายกันในชุมชน (ศีลขอ 1) (Χ  = 3.60) และเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบ

ผลการประเมินผลกอนและหลังการอบรมพบวา ในภาพรวมของความคิดเห็นมีระดับเพิ่มสูงขึ ้น และเม่ือ

พิจารณาเปนรายขอก็พบวาเพิ่มสูงขึ้นในทุกขอ แสดงใหเห็นวาเมื่อมีโครงการปฏิบัติธรรมกับการพัฒนาสังคม

เชิงพุทธบูรณาการเพื่อความพอเพียง สงผลใหเกิดความรู ความเขาใจ ทัศนคติ ในการพัฒนาการประพฤติ

ปฏิบัติตนผานการขับเคลื่อนและพัฒนาตามหลักธรรมปฏิบัติ มีผลเชิงบวกที่ดีขึ้นในทุก ๆ ดาน โดยเฉพาะการ

ประพฤติปฏิบัติตนตามหลักศีล 5 ซ่ึงเปนพ้ืนฐานของคนในชุมชนและสังคม 

 

องคความรูใหม 

คณะผูวิจัยจึงไดสังเคราะหเปนองคความรูเรื่อง “ธรรมปฏิบัติกับการพัฒนาสังคมเชิงพุทธบูรณา

การเพ่ือความพอเพียงภายใตการขับเคลื่อนตามแนวประชารัฐ” ไดดังนี้ 

 

 

 

 

 

+ 
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การพัฒนาสังคมเชิงพุทธบูรณาการบนพ้ืนฐานของความพอเพียงตามหลักธรรมปฏิบัตินั้น สวนหนึ่งมาจากการ

สืบสานและสืบทอดเจตนารมณ การขัดเกลาและกลอมเกลา การถายทอดจากรุนสูรุน การอบรมสั่งสอนและ

การแลกเปลี่ยนเรียนรูที ่เปนรูปธรรม ที่พอแม ผู ปกครอง และผูหลักผูใหญในชุมชนหมูบานจะตองนำพา

ลูกหลานประพฤติปฏิบัติ ทำใหชุมชนหมูบานเกิดความสงบสุข สมานฉันท สมัครสมานสามัคคี กลมเกลียวกัน 

ผานวิถีชีวิตที่รวมกันประพฤติปฏิบัติรักษาศีลใหบริสุทธิ์สะอาด ทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ ทั้งนี้สวนใหญจะ

ใหวัดที่มีอยูในชุมชนหมูบานเปนศูนยกลางในการฝกฝนและพัฒนาการประพฤติปฏิบัติเพื่อทำใหเกิดความ

สะอาด บริสุทธิ์ ทั ้งทางกาย วาจา หรือจิตใจ ในกลุมประชาชนและพุทธศาสนิกชนที่หมั่นเขาวัดทำบุญ  

สวดมนต เจริญจิตภาวนา รักษาศีล รวมถึงมีการดำเนินชีวิตตามแนวทางสายกลางหรือเปนไปตามหลักมรรคมี

องค 8 และเปนไปตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งการประกอบสัมมาชีพหรือสัมมาอาชีวะที่ตั้งอยูบน

หลักของสัมมาทิฏฐิและสัมมาสมาธิ เมื่อพอ แม ผูปกครอง และผูหลักผูใหญในหมูบานชุมชนกระทำตนเปน

ตนแบบที่ดีหรือมีสัมมากัมมันตะที่ดี เด็กและเยาวชนในหมูบานและชุมชนก็จะปฏิบัติตาม ถือเปนการสืบสาน

คุณงามความดีที่มาตนแบบที่ใสสะอาด การสืบทอดหรือการประพฤติปฏิบัติที่เปนไปดวยความบริสุทธิ์สะอาด

ทั้งมิติทางกาย ทางวาจา และทางจิตใจ ทั้งนี้จะตองผานการฝกฝนและพัฒนาโดยเฉพาะในการรักษาศีลทั้ง 5 

ขอท่ีเปนพ้ืนฐานใหเกิดรูปแบบธรรมปฏิบัติกับการพัฒนาสังคมเชิงพุทธบูรณาการบนพ้ืนฐานของความพอเพียง 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

รูปแบบธรรมปฏิบัต ิก ับการพัฒนาสังคมเชิงพุทธบูรณาการบนพื ้นฐานของความพอเพียง 

ประกอบดวย 1) การฝกฝนพัฒนาใหเกิดการสำรวมระวังทางกายใหเกิดการระงับ ยับยั้ง ชั่งใจ ไมเบียดเบียน 

ไมเบียดบัง และเคารพใหเกียรติกัน 2) การฝกฝนพัฒนาใหเกิดการสำรวมระวังทางวาจา โดยจะตองฝกฝนการ

พูดดี พูดเพราะจนเปนพฤติกรรมนิสัย และ 3) การฝกฝนพัฒนาใหเกิดการสำรวมระวังทางจิตใจ โดยการฝก

สมาธิหรือการปฏิบัติวิปสสนากัมมัฏฐานเพื่อจิตใจใสสะอาด สอดคลองกับการศึกษาวิจัยของ Phra Niphipit 

Sophon (Anantakit Sophon) et al. (2017) ท่ีไดศึกษาวิจัย “การพัฒนาชุมชนตามแนววิถีพุทธของหมูบาน

ในเขตพื้นที่จังหวัดลพบุรี” พบวา การพัฒนาชุมชนของหมูบานในเขตพื้นที่จังหวัดลพบุรีใชการพึ่งตนเองของ

ชุมชน 5 ดาน ประกอบดวย ดานเทคโนโลยี ดานเศรษฐกิจ ดานทรัพยากรธรรมชาติ ดานจิตใจ และดานสังคม

และวัฒนธรรม สำหรับหลักพุทธธรรมที่ใชในการพัฒนาชุมชน คือ หลักปาริสุทธิศีล 4 ดาน ไดแก ความไม

เบียดเบียน ความรอบคอบ ความมี คุณธรรม และความพอประมาณ สวนวิธีการพึ่งพาตนเอง 5 ดาน ไดแก 

การใชเทคโนโลยีอยางเหมาะสม โดยอาศัยภูมิปญญาทองถิ่นเปนหลัก การใชจายเทาที่จำเปนและยึดหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การสรางขอตกลงในการใชและอาศัยการแบงปนทรัพยากรรวมกัน การยึดถือคำสั่ง

สอนทางพระพุทธศาสนาและยอมรับการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่เกิดขึ้น และการเขารวมกิจกรรมของชุมชน

อยางสม่ำเสมอและปฏิบัต ิตามจารีตประเพณีอยางเครงครัด และสอดคลองกับการศึกษาวิจ ัยของ 

Phrakhrupaladsuvattanamethakul (Chaiyan Surbkrapan) (2014) ไดศึกษาวิจัย  “การบูรณาการหลัก

พุทธจริยศาสตรในการดำเนินชีวิตของคนไทยในสังคมปจจุบัน” ท่ีพบวา ในการดำเนินชีวิตนั้นพุทธจริยศาสตร

ระดับตนท่ีจำเปนและสำคัญ ไดแก หลักเบญจศีลและเบญจธรรม ขณะท่ีพุทธจริยศาสตรระดับกลาง ไดแก ศีล 
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8 และกุศลกรรมบถ 10 ประการ สวนหลักพุทธจริยศาสตรระดับสูงนั้น ไดแก มรรคมีองค 8 ขณะเดียวกันก็

สอดคลองกับการศึกษาวิจัยของ Phrakhru Udomchandavan (Uttamo) (2018) ไดศึกษาวิจัย “การ

พัฒนาคณุภาพชีวิตเชิงพุทธบูรณาการของประชาชนในจังหวัดบุรีรัมย ” พบวา การพัฒนาคุณภาพชีวิตเชิงพุทธ

บูรณาการ ดานครอบครัวมีการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม ดานเศรษฐกิจมีการบูรณาการหลักทิฏฐะธัมมิกัต

ถะ ดานสังคมมีการบูรณาการหลักสังคหวัตถุและดานจิตใจมีการบูรณาการหลักศีล 5 ในชีวิตประจำวัน 

นอกจากนั้นรูปแบบธรรมปฏิบัติกับการพัฒนาสังคมเชิงพุทธบูรณาการบนพื้นฐานของความ

พอเพียงยังมีความสอดคลองกับผลการศึกษาวิจัยของ Khanthong (2015) ไดศึกษาวิจัย “พุทธวิธีสราง

แรงจูงใจในการรักษาศีล 5” พบวา แรงจูงใจภายนอกอันเกิดจากบุคคลที่เรียกวากัลยาณมิตรนับวามีบทบาท

สำคัญ เพราะการประพฤติตนเปนแบบอยางในการรักษาศีล 5 ซึ่งสะทอนใหเห็นจากคุณสมบัติภายนอก คือ 

รูปลักษณ น้ำเสียง กริยาทาทาง เรียกวา มีความสะอาดกาย วาจา ที่สามารถเชื้อชวนใหผูอื่นอยากรูจัก อยาก

เขาใกล สวนคุณสมบัติภายในทั้งดานปญญา ดานความบริสุทธิ์ ดานเมตตากรุณานั้นจำเปนตองรูจักสราง

แรงจูงใจใหเหมาะสมกับความเชื่อพื้นฐานของแตละบุคคล ซึ่งตองอาศัยกระบวนการเรียนรูที่มีการตอกย้ำให

เกิดความเชื่อเรื่องกรรมและผลของกรรมหรือการกระทำ อันจะเปนแรงจูงใจที่ทำใหคนรักษาศีล 5 เพราะมี

จุดมุงหมายในชีวิต ซึ่งเปนไปในทางที่ถูกตองดีงาม ยังมีความสอดคลองกับผลการศึกษาวิจัยของ Phramaha 

Boonlert Chuaythanee (2017) ไดศึกษาวิจัย “หมูบานรักษาศีล 5 : รูปแบบและกระบวนการเสริมสราง

วัฒนธรรมการอยูรวมกันของสังคมไทย” ที่พบวา การดำเนินงานโครงการหมูบานรักษาศีล 5 มีการเนนเรื่อง

สรางเครือขายโดยเปดโอกาสใหคนในหมูบานมีสวนรวมในการขับเคลื่อนและเปนไปโดยสมัครใจ มีการ

เก้ือหนุนหรือพ่ึงพากัน และมีการอยูรวมกันโดยใชหลักความเมตตา ไมตามกระแสวัตถุนิยมคือมีความพอเพียง

ความพอใจในสิ่งที่มีอยูและมีความพรอมเพรียงมีความสามัคคีของหมูคณะ และมีความสอดคลองกับผลการ

ศึกษาวิจัยของ Pongsak (2012) ไดศึกษาวิจัย “การวิเคราะหความสำเร็จในการพัฒนาชุมชนของนางทองดี 

โพธิยองจากมุมมองของพุทธศาสนา” พบวา แตเดิมนั้นบทบาทการพัฒนาชุมชนมักอาศัยพระสงฆเปนผูนำ แต

ปจจุบันภาวการณตาง ๆ ไดเปลี่ยนไป เรื่องบางเรื่องพระสงฆอาจจะไมสะดวกท่ีจะกระทำจึงเปนการเปดโอกาส

ใหฆราวาสไดเขามามีบทบาทหรือมีสวนรวม ถือเปนการหนุนเสริมเติมเต็มในการพัฒนาชุมชนการใชหลักธรรม

ในพุทธศาสนามาประยุกตใชในการพัฒนาผานการสรางพลังทางความคิดหรือการสรางสัมมาทิฏฐิรวมกัน มี

การสรางพลังการกระทำเพื่อดำเนินการพัฒนา การแกไขปญหาและการปองกันความเสื่อมสลายของชุมชน 

ดวยการนำความคิดเห็นรวมสูการปฏิบัติใหเกิดผลสำเร็จตามจุดมุงหมาย ยังสอดคลองกับการศึกษาวิจัยของ 

Niphaphat et al. (2018) ไดศึกษาวิจัย “ยุทธศาสตรบูรณาการเชิงพุทธเพื่อสรางสังคมปลอดยาเสพติดใน

ประเทศไทย” พบวา รูปแบบการสรางสังคมปลอดยาเสพติด “รูปแบบประชาสังคม” ท่ีเนนการมีสวนรวมของ

ทุกภาคสวนมีความโดดเดน จากกรณีศึกษารูปแบบการสรางสังคมปลอดยาเสพติด ของบานพักใจ จังหวัด

สระบุรี พบวา ใชระบบการเรียนการสอนทั้งในและนอกหองเรียน การทำกิจกรรมปฏิบัติ และการสื่อสารเชิง

พุทธเปนหลักในการถายทอด ความคิด ความรู ความเขาใจ และยังสอดคลองกับแนวคิดของ Phramaha 

Patorn Abakaro (Inthaphool), and Pollawat (2019) ไดศึกษาวิจัย “การพัฒนาชุมชนเชิงพุทธบูรณา

การ” พบวา การพัฒนาชุมชนในดานสังคม ดานเศรษฐกิจ และดานสิ่งแวดลอม ดวยความเต็มใจ ซึ่งตรงกับ
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หลักของเมตตากายกรรม การเชิญตัวแทนประชาชนรวมประชาคมในการจัดทำแผนพัฒนาเพื่อความเห็นชอบ

รวมกันระหวางเทศบาลกับประชาชน ตรงกับหลักของทิฏฐิสามัญญตา คือ มีความเห็นชอบรวมกัน การพัฒนา

ชุมชนดานสังคมมีการพัฒนาศักยภาพของประชาชนอยางเต็มท่ี 

 

ขอเสนอแนะ 

ผลการวิจัยเรื่อง “ธรรมปฏิบัติกับการพัฒนาสังคมเชิงพุทธบูรณาการเพื่อความพอเพียงภายใตการ

ขับเคลื่อนตามแนวประชารัฐ” ผูวิจัยขอเสนอแนะไวดังนี้ 

1. ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

1.1 คณะสงฆจังหวัดนครสวรรคและภาคีเครือขายจะตองยกระดับการพัฒนาเพื่อใหประชาชน

และพุทธศาสนิกชนในหมูบาน ตำบล ประพฤติปฏิบัติตนใหเกิดความสำรวมระวังในทางกาย เพ่ือใหประชาชน

และพุทธศาสนิกชนจะตองระงับ ยับยั้ง ชั่งใจ หรืองดเวนจากการเบียดเบียน การทะเลาะเบาะแวง และการทำ

รายกันในชุมชน การไมแยงชิง คดโกง ยักยอก หรือลักพาสิ่งของท่ีเจาของมิไดอนุญาต และการประพฤติผิดใน

เรื่องกามหรือลวงละเมิดซ่ึงความสัมพันธ เกียรติ หรือศักดิ์ศรีซ่ึงกันและกัน  

1.2 คณะสงฆจังหวัดนครสวรรคและภาคีเครือขายจะตองยกระดับการพัฒนาเพื่อใหประชาชน

และพุทธศาสนิกชนในหมูบาน ตำบล ประพฤติปฏิบัติตนใหเกิดความสำรวมระวังในทางวาจา เพ่ือใหประชาชน

และพุทธศาสนิกชนงดเวนจากการพูดเท็จ พูดบิดเบือนเพื่อใหไดมาหรือทำใหบุคคลอื่นหลงเขาใจในทางที่ผิด 

การพูดจาเหน็บแนมและสอเสียดบุคคลอ่ืนใหเจ็บช้ำน้ำใจ การพูดคำหยาบคายท่ีบงบอกหรือแสดงออกซ่ึงความ

กักขฬะ หยาบกระดางทางจิตใจ และการพูดจาเพอเจอท่ีคนหาสาระมิได 

1.3 คณะสงฆจังหวัดนครสวรรคและภาคีเครือขายจะตองยกระดับการพัฒนาเพื่อใหประชาชน

และพุทธศาสนิกชนในหมูบาน ตำบล ประพฤติปฏิบัติตนใหเกิดความสำรวมระวังในทางจิตใจ เพ่ือใหประชาชน

และพุทธศาสนิกชนไมเพงเล็งที่จะแสวงหาชองทางเพื่อใหทรัพยสมบัติของคนอื่น การไมผูกพยาบาท อาฆาต 

หรือจองเวรคนอื่น และการมีความคิดในทางที่ถูกตองเหมาะสม มีปญญาคิดพิจารณาสิ่งตาง ๆ ตามความเปน

จริง   

2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

2.1 การยกระดับโครงการหมูบานรักษาศีล 5 ใหเกิดความเขมขน เพ่ือการประพฤติปฏิบัติท่ีเปน

ตนแบบท่ีดี และเปนภูมิคุมกันทางสังคมใหกับประเทศชาติ  

2.2 การยกระดับโครงการแผนดินธรรมแผนดินทอง เพ่ือใหประชาชนและพุทธศาสนิกชนท่ีมีจิต

กุศล ไดเสียสละประโยชนสวนตนเพ่ือประโยชนของสวนรวม ดวยการเปนผูมีจิตอาสา จิตสาธารณะ ซ่ึงจะชวย

ใหชุมชนหมูบานเกิดความเขมแข็งและสันติสุข 

2.3 การแสวงหาความรวมมือของภาคีเครือขายทั้งในระดับชุมชน หมูบาน ตำบล อำเภอ หรือ

ระดับจังหวัด เพ่ือใหเกิดความเขมแข็งและยั่งยืนบนพ้ืนฐานของการมีสวนรวม โดยเฉพาะเครือขายพลังบวร 
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บทคัดยอ    

 บทความนี้เพื่อศึกษา 1) สถานการณปจจุบัน และปญหาการจัดการการเงินของวัดไทย 2) การจัดการ

การเงินวัดตามหลักสันติธรรมาภิบาลในพระพุทธศาสนาเถรวาท 3) นำเสนอการพัฒนาการบริหารจัดการดาน

การเงินตามหลักสันติธรรมาภิบาลของวัดทาคอยนาง เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเก็บขอมูลเชิงเอกสารและเชิง

พื ้นที ่ การสัมภาษณเชิงลึก 20 รูป/คน ไดแก เจาอาวาส 5 รูป นักวิชาการและคณาจารย 5 คน พระสงฆ/

คณาจารยของมหาวิทยาลัย 4 รูป/คน นักวิชาการสำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 3 คน และผูบริหารของ

ธนาคารกรุงไทย 3 คน และการสนทนากลุมยอย  

 ผลการวิจัยพบวา 1) การจัดการการเงินของวัด สวนมากไมมีโครงสรางในการบริหารการเงิน การจัดทำ

รายงานไมเปนไปตามหลักมาตรฐานบัญชี ไมมีการตรวจสอบจากผูสอบบัญชี การเผยแพรขอมูลทางการเงินของวัด

มีนอย ไมมีการรวบรวมขอมูลอยางเปนระบบ บุคลากรยังขาดความรูความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการท่ีดี และหลักการบริหารการเงินของผูมีอำนาจหรือผูท่ีไดรับมอบหมายใหดำเนินการ 

2) การบริหารจัดการดานการเงินตามหลักสันติธรรมาภิบาลของวัดทาคอยนาง มี 5 ดาน คือ 5 P’s Peace 

Finance Model ไดแก Peace person (ผูท่ีเก่ียวของและคุณสมบัติ) Peace management (การบริหารการเงิน

ของวัด) Peace principle (หลักธรรม) Peace law (การปฏิบัติตามกฎกระทรวง) และ Peace governance 

(หลักสันติธรรมาภิบาล) 3) การพัฒนาการบริหารจัดการการเงินของวัดทาคอยนาง ในรูปแบบ QR Code 

 
∗Received March 19, 2020; Revised May 3, 2020; Accepted June 14, 2020 



 Journal of MCU Peace Studies Vol.8 No.5 (September - October 2020)   1665 
 

e-Donation โดยมีการจัดทำบัญชีรับ-จาย มี 4 ประเภท คือ การบริหารจัดการสมุดบัญชีเงินสดยอย การบริหาร

จัดการบัญชีเงินสดรับ-จาย การบริหารจัดการสมุดบัญชีรายรับ และการบริหารจัดการสมุดบัญชีรายจาย 
 

คำสำคัญ: หลักสันติธรรมาภบิาล; รูปแบบการจัดการการเงินของวดั; หลักธรรมมาภิบาล 

 

Abstract   

 This article was to study 1) Current situation and financial management problems of Thai 

temples 2) Financial management of temples according to the principles of peace governance in 

Theravada Buddhism and 3) To propose the development of financial management according to 

the peace governance principles of Thakoynang Temple. Prang Ku District, Sisaket. By using the 

method of document storage and data in the area Use the tools as 20 in-depth interviews; 

consisting of 5 Abbots, 5 from scholars and faculty, 4 from faculty of the university, 3 from the 

Office of National Buddhism and 3 executives of Krung Thai Bank, and the focus group. 

 The results were found that 1) Financial management of temples most do not have a 

structure for financial management, the report is not in accordance with accounting standards, 

no audit by a certified auditor. There are few financial dissemination of temples which no 

systematic data collection. Moreover, the personnel lack the correct knowledge and 

understanding about good management and financial management principles of authorized 

persons or persons assigned to undertake. 2) Financial management according to the peace 

governance principles of Wat Tha koynang has 5 components as 5 P's Peace Finance Model, 

namely, Peace person (person concerned and qualifications), Peace management (Temple 

financial management), Peace principle (Dhamma Principles), Peace law (compliance with law of 

regulations) and Peace governance (principles of peace and good governance) 3) The 

development of financial management of Wat Thakoynang in the form of QR Code e-Donation. 

There are 4 types of income and expenditure accounts as (1) The management of petty cash 

book; (2) The management of petty cash account for income and expenditure; (3) The 

management of the income account book and (4) The management of the expenditure account 

book. 

Keywords: Peace good governance principles; Financial management model of Thai temples; 

Good governance principles 
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บทนำ 

 วัดเปนนิติบุคคลประเภทองคการไมแสวงหากำไร ไดรับเงินบริจาคจากผูมีจิตศรัทธาเลื่อมใสเปนรายได

หลัก การบริหารการเงินของวัด การบริหารจัดการวัดท่ีสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล จากความจำเปนท่ีวัดซ่ึงเปน

องคการที่มีการระดมทุนผานการบริจาค มีความจำเปนที่วัดควรจะตองยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 

เพ่ือใหเกิดความโปรงใส (Transparency) และตรวจสอบได (Accountability) รวมถึงมีการจัดทำรายงานทางการ

เงินที่ถูกตอง เปดเผยใหผูมีสวนไดสวนเสียไดรับรูและตรวจสอบ เมื่อเกิดปญหาการจัดการดานการเงินในแวดวง

พระพุทธศาสนา จากเหตุการณท่ีเกิดข้ึนท่ีผานมา การตรวจสอบคดีเงินทอนวัดซ่ึงพบมูลความผิดฐานทุจริตจำนวน 

173 คดี ในสวนของพระสงฆนั้นหากพิจารณาในแงกฎหมาย ถือวาเขาองคประกอบความผิดทางอาญาฐานรวมกัน

ทุจริต เพราะไดเซ็นชื่อเปดบัญชี เพื่อรับเงินงบประมาณ รับโอนเงินงบประมาณเขาบัญชีสวนตัวหรือบัญชีของวัด

แลวเบิกถอนเงิน กอนจะนำฝากเพื่อโอนเขาบัญชีของเจาหนาที่รัฐ อีกทั้งพบวาพระสงฆบางรูปเปดบัญชีรวมกับ

เจาหนาท่ีรัฐ ยังตองพิสูจนเจตนาในการรับและโอนเงินดวยวากระทำลงไป เพราะถูกเจาหนาท่ีรัฐหลอกใหหลงเชื่อ 

หรือกระทำไปโดยรูเทาไมถึงการณวาเปนการทุจริตงบประมาณของรัฐ (Wongpanya, 2018)  

 เม่ือเดือนเมษายน 2562 ศาลพิพากษาจำคุก 26 ป แกอดีตพระครูกิตติ พัชรคุณ อดีตเจาคณะอำเภอชน

แดน เพชรบูรณ และอดีตเจาอาวาสวัดลาดแค และ นายนพรัตน เบญจวัฒนานันท อดีตผูอำนวยการ สำนักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ ที่ไดรวมกันวางแผนยักยาย-ถายโอนเงินทอนวัดราว 24 ลานบาทเศษ ที่ไดเบียดบังจาก

การทุจริตจัดสรรงบประมาณสำนักงานพระพุทธฯ ท่ีเปนเงินอุดหนุนให 12 วัด 13 รายการจำนวน 28 ลานบาท ใน

การบูรณะซอมแซมวัด หรือเพื่อโครงการศึกษาพระปริยัติธรรม หรือโครงการเผยแผกิจกรรมทางศาสนา โดย

รวมกันเบียดบังเงินสวนที ่ใหกับวัดใน จังหวัดเพชรบูรณ ตาก, นครสวรรค ชุมพร ไปดวยการแบงสวนเงิน

งบประมาณตั้งแต 50,000 บาทถึงหลักแสนบาท จูงใจใหวัดยินยอมนำเงินงบประมาณฯ ที่จะถูกจัดสรรมานั้นเขา

บัญชีวัด แลวใหโอนคืนเงินนั้นกลับให โดยใชบัญชีธนาคารของวัดเปนเครื่องมือปกปดอำพรางการกระทำความผิด 

ใหดูเสมือนวาเงินท่ีโอนและถอนออกจากบัญชีวัดเปนเงินท่ีไดมาโดยชอบดวยกฎหมาย ขณะท่ีเงินซ่ึงถูกทอนมานั้น

จะนำเขาบัญชีหรือสงมอบเปนเงินสดใหแกอดีตพระครูกิตติ เพ่ือรวบรวมมอบใหนายนพรัตน อดีต ผอ.พศ. อันเปน

การกระทำผิดฐานฟอกเงิน (Thaipost online, 2019) ปญหาในคดีเงินทอนวัดนั้น ไดสะทอนใหเห็นถึงสภาพการ

ทุจริตในวงราชการ ซึ ่งในอดีตถูกละเลยไมมีการตรวจสอบ และปองปรามอยางจริงจังจากรัฐบาลชุดตางๆ 

จนกระท่ังการทุจริตในวงราชการลุกลามเขาไปในวัด วัดเขามาเก่ียวของกับการเบิกจายเงินงบประมาณของแผนดิน 

 ผูวิจัยไดศึกษาถึงการบริหารการเงินของวัดไทยวา มีปญหา รูปแบบ วิธีการ และกระบวนการอยางไร 

โดยพิจารณาแลววา เมื่อการบริหารการเงินที่ดียอมมีสวนทำใหวัดมีความโปรงใสในการบริหารการเงิน สรางความ

นาเชื่อถือ และเชื่อมั่นในการเปนองคกรที่มีบทบาทสำคัญตอการเปนศูนยกลางทางจิตใจของคนในชุมชน และ

นำไปสูความมั่นคงทางดานการเงินใหแกวัดในระยะยาวได โดยใชหลักสันติธรรมาภิบาล บูรณาการกับหลักธรรม 

เพ่ือนำเสนอรูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการดานการเงินตามหลักสันติธรรมาภิบาลของวัดทาคอยนาง อำเภอ
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ปรางคกู จังหวัดศรีสะเกษ เขามาใหกับองคกรทางพระพุทธศาสนาให มีการจัดการ มีการพัฒนาใหเขากับสังคม

ปจจุบัน และโปรงใสตามหลักสันติธรรมาภิบาล  

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน และปญหาการบริหารจัดการดานการเงินของวัดในประเทศไทย 

2. เพื่อศึกษาการบริหารจัดการดานการเงินของวัดไทยตามหลักสันติธรรมาภิบาลในพระพุทธศาสนาเถร

วาทในดานบริหารการจัดการดานการเงิน 
3. เพ ื ่อนำเสนอการพัฒนาการบร ิหารจ ัดการด านการเง ินตามหลักส ันต ิธรรมาภิบาลของวัด 

ทาคอยนาง อำเภอปรางคกู จังหวัดศรีสะเกษ 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มาใชในการดำเนินการวิจัยครั้งนี้ ไดแก 

การวิจัยเอกสาร (Documentary Research) การสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) และ การสนทนากลุม 

(Focus Group) โดยใชวิธีการเก็บขอมูลเชิงเอกสารและขอมูลเชิงพ้ืนท่ี ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาในเชิงเอกสาร (Documentary Study) ศึกษาปญหา การบริหารจัดการดาน

การเงิน ของวัดไทย ศึกษาหลักสันติธรรมาภิบาล ศึกษาหลักธรรมท่ีเก่ียวของจากคัมภีรทางพระพุทธศาสนา  

ข้ันตอนท่ี 2  การศึกษาในภาคสนาม (Field Study) เนื้อหาท่ีศึกษาครอบคลุมบริบทเก่ียวกับสภาพปญหา 

และการดำเนินกิจการของวัดทาคอยนาง อำเภอปรางคกู  จังหวัดศรีสะเกษ ระหวางเดือนสิงหาคม 2562 ถึง 

มีนาคม 2563 รวมระยะเวลา 8 เดือน โดยมีผูใหขอมูลสำคัญ(Key Informant) ผูทรงคุณวุฒิจำนวน 20 รูป/คน 

แบงออกเปน 5 กลุม คือ เจาอาวาส และไวยาวัจกร จำนวน 5 วัด ไดแก วัดสุทัศนเทพวราราม และวัดไผเงินโชต

นาราม กรุงเทพมหานคร วัดชลประทานรังสฤษฏ นนทบุรี วัดปาเจริญราช ปทุมธานี วัดทาคอยนาง ศรีสะเกษ 

จำนวน 5 รูป/คน นักวิชาการและคณาจารยของมหาวิทยาลัยตางๆ ประสบการณสอนไมต่ำกวา 5 ป จำนวน 5 คน 

พระสงฆ/คณาจารยของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ที่สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกและมี

ประสบการณการสอนมาไมต่ำกวา 5 ป จำนวน 4 รูป/คน นักวิชาการในสำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 

จำนวน 3 คน และผูบริหารของ บมจ. ธนาคารกรุงไทย จำนวน 3 คน เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั ้งนี้ 

วิธีการเก็บขอมูลใชวิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึก (in-depth interview) เปนการสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ (key 

informant interview) เพื ่อเก็บรวบรวมขอมูลเชิงลึกตามประเด็นที ่เกี ่ยวของ เครื ่องมือและวิธีการที ่ใช ใน

การศึกษา โดยพัฒนาเปนแบบสัมภาษณท่ีพัฒนาจากเอกสาร รายงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือคนหาแนวคิด หลักการสันติ

ธรรมาภิบาล โดยผานการตรวจสอบเครื่องมือจากผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 รูป/คน จากคณาจารยประจำหลักสูตร

สันติศึกษาและผูทรงคุณวุฒิจาก บมจ. ธนาคารกรุงไทย 
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ขั้นตอนที่ 3 ดำเนินกระบวนการประชุมกลุมยอย (Focus Group) โดยมีคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

ไดแก คณาจารยของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย รองนายกองคการบริหารสวนตำบลสวาย อำเภอ

ปรางคกู จังหวัดศรีสะเกษ ปลัดอำเภอสำโรงทาบ จังหวัดสุรินทร ผูใหญบานทาคอยนาง จังหวัดศรีสะเกษ ครู

โรงเรียนบานทาคอยนาง จังหวัดศรีสะเกษ ผูจัดการ Financial Planner บมจ.ธนาคารกรุงไทย สาขาศีขรภูมิ 

จังหวัดสุรินทร พระสงฆ และไวยาวัจกร วัดทาคอยนาง เพื่อใหทราบถึงปญหา แนวทาง และการปรับปรุง ให

สามารถเกิดเปนรูปแบบการบริหารจัดการดานการเงินของวัดไทยตามหลักสันติธรรมาภิบาลของวัดทาคอยนาง 

อำเภอปรางคกู จังหวัดศรีสะเกษ 

ข้ันตอนท่ี 4. เม่ือไดรูปแบบการบริหารจัดการดานการเงินของวัดไทยตามหลักสันติธรรมาภิบาลแลว จึง

ไดดำเนินการจัดทำตนแบบ (Prototype) การพัฒนาการบริหารจัดการดานการเงินของวัดทาคอยนาง ในการ

จัดทำบัญชีรับ-จาย มี 4 ประเภท คือ การบริหารจัดการสมุดบัญชีเงินสดยอย การบริหารจัดการบัญชีเงินสดรับ-

จาย การบริหารจัดการสมุดบัญชีรายรับ (บัญชีธนาคารที่มีการโอนเงินเขาโดยตรง) และการบริหารจัดการสมุด

บัญชีรายจาย 

ข้ันตอนท่ี 5 การนำเสนอผลการศึกษาวิจัย นำเสนอผลการวิจัยเปนแบบเชิงพรรณนาวิเคราะหตามกรอบ

แนวคิดการวิจัย  

ผลการวิจัย  

วัตถุประสงคขอท่ี 1 เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน และปญหาการบริหารจัดการดานการเงินของวัดใน

ประเทศไทย จากการวิจัยพบวา พระพุทธศาสนาไดมีความสัมพันธใกลชิดกับวิถีชีวิตของชาวไทย ตั้งแตอดีตจน

ปจจุบัน ประชากรสวนใหญนับถือพระพุทธศาสนา จำนวนวัดและพระสงฆในประเทศไทยในป พ.ศ. 2562 พบวามี

วัดที ่มีพระสงฆทั ่วประเทศไทยมีจำนวนทั ้งส ิ ้น 41,310 วัด (National Office of Buddhism, 2019)  และ

พระภ ิกษุ-สามเณร จำนวน 252,851 ร ูป (Khaosod Online, 2019) จากการว ิจ ัยของสถาบ ันบ ัณฑิต 

พัฒนบริหารศาสตร ไดทำการสำรวจวัดจำนวน 490 แหงใน 15 จังหวัด พบวาวัดโดยเฉลี่ยมีรายไดปละ 3.2 ลาน

บาท โดยมาจากเงินบริจาคเพ่ือวัตถุประสงคเฉพาะดาน เชน งานซอมแซม เฉลี่ยประมาณ 2 ลานบาท รองลงมาคือ 

รายรับจากการสรางพระเครื่องบูชาเฉลี่ยประมาณ 1.4 ลานบาท และเงินบริจาคในโอกาสพิเศษเฉลี่ยประมาณ 1 

ลานบาท  ขณะที่รายจายประมาณ 2.8 ลาน โดยมากเปนคากอสรางและซอมแซม รองลงมาเปนคาบำรุงรักษา

สถานที่และอุปกรณเฉลี ่ยประมาณ 4.5 แสนบาท  เมื ่อประมาณการคาดวาแตละปจะมีเงินหมุนเวียนในวัด

ประมาณ 1-1.2 แสนลานบาท (Chunsom, 2014) นอกจากนี้ในงานวิจัยยังพบปญหาการทุจริตและปญหาการ

บริหารจัดการเงิน ปญหาเชิงกฎหมายที่ไมรัดกุม และมอบอำนาจใหกับเจาอาวาสดูแลจัดการ ไมมีกลไกการ

ตรวจสอบและถวงดุลอำนาจเจาอาวาส ปญหาการแตงตั้งใหบุคคลอื ่นมาทำหนาที ่ ที ่ไมใชกิจของสงฆ เชน 

ไวยาวัจกรหรือคณะบุคคลที่เขามีบทบาทในการสนับสนุนเจาอาวาส โดยไมมีการตรวจสอบถวงดุล สวนตำแหนง
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ไวยาวัจกร ไมไดมีการกำหนดคุณสมบัติในเชิงการบริหาร เปนเพียงขอกำหนดในลักษณะกวางๆ ทั้งที่วัดเปนนิติ

บุคคล ตามกฎหมายตองมีการบริหารจัดการท่ีเปนระบบและสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล (Chunsom, 2012) 

ในการแกปญหาโครงสรางการปกครองคณะสงฆและวัดไทย จึงไดมีการประกาศใชพระราชบัญญัติ

คณะสงฆ พ.ศ. 2505 ตอมามีฉบับแกไขฉบับที่ 2 พ.ศ. 2535 การบังคับบัญชาที่ชัดเจน โดยมีเจาอาวาสเปนผูท่ี

ไดรับแตงตั้งมีหนาที่และอำนาจตามพระราชบัญญัติคณะสงฆใหเปนผูบริหารจัดการภายในวัด นอกจากนั้นยังมี

กฎกระทรวงฉบับที ่ 2 (พ.ศ. 2511) ออกตามความในพระราชบัญญัติสงฆ พ.ศ. 2505 และแกไขเพิ ่มเติม  

พ.ศ. 2535 มีสาระสำคัญที่เกี่ยวของกับการบริหารกิจการของวัด ไดแก (1) การไดทรัพยสินมาเปนศาสนสมบัติ  

(2) การกันท่ีดินซ่ึงเปนท่ีวัดใหเปนท่ีจัดประโยชน (3) การใหเชาท่ีดินหรืออาคาร (4) การใหเชาท่ีธรณีสงฆ ท่ีกัลปนา 

หรือท่ีดินท่ีวัดกันไวเปนประโยชน (5) การเก็บรักษาเงินของวัด (6) ใหเจาอาวาสจัดใหไวยาวัจกรหรือผูจัดประโยชน

ของวัด ซ่ึงเจาอาวาสแตงตั้งทำบัญชีรับจายเงินของวัด 7) กรณีท่ีวัด เจาอาวาส ไวยาวัจกร หรือผูจัดประโยชนวัดถูก

ฟองหรือถูกหมายเรียกเขาเปนโจทกรวมหรือจำเลยรวมที่เกี่ยวกับการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด 

และ (8) ใหกรมการศาสนากำหนดแบบทะเบียนบัญชี แบบสัญญาเกี่ยวกับดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของ

วัด (Chunsom, 2014) การบริหารจัดการในวัดที่เกี่ยวของการจัดการดานการเงิน มีปจจัยหลักที่สงผลตอการ

จัดการศาสนสมบัติวัด 5 ปจจัย คือ 1) ปจจัยดานการบริการศาสนสมบัติวัด 2) ปจจัยดานการควบคุมศาสนสมบัติ

วัด 3) ปจจัยดานการแตงตั้งบุคลากรที่ดูแลรักษาและดำเนินการ 4) ปจจัยดานการทำบัญชีรักษาศาสนสมบัติวัด 

และเงินผลประโยชนของวัด และ 5) ปจจัยดานการจัดทำบัญชีใหเปนรูปแบบที่เหมาะสม มีความจำเปนตอ 

การจัดการศาสนสมบัติว ัด (Phramaha Sunan Ruchiwet, 2014) โดยเจาอาวาสตองทำใหเกิดการจัดการ 

ศาสนสมบัติวัดใหสำเร็จโดยอาศัยคนอื ่นรวมดำเนินการจัดการศาสนสมบัติว ัดในการวางแผน การจัดการ

ความสัมพันธบุคคลในวัดและชุมชนโดยรอบ การดูแลจัดการทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอื่นๆ ใหดำเนินงาน

จัดการเปนไปตามเปาหมายที่วางไว นอกจากนี้ยังมีดานอื่นๆ ที่ตองบริหารจัดการไดแก 1) ศาสนบุคคล ไดแก 

พระภิกษุ สามเณร ผูอยูในวัดหรือชุมชนเดียวกัน ตามพระราชบัญญัติที่คณะสงฆ 2) ศาสนธรรม คือ พระสัทธรรม

คำสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจา อันประกอบดวยพระธรรม และพระวินัย ที่นำมาใชเปนธรรมนูญการปกครอง

ของสงฆ และคณะสงฆ จะพึงตองปฏิบัติตามเพื่อยังประโยชนตน ประโยชนผูอื่น ใหสำเร็จดวยดี 3) ศาสนสถาน

และศาสนวัตถุ (ศาสนสมบัติ) ไดแก วัดและทรัพยสินตางๆ ท้ังสังหาริมทรัพยและอสังหาริมทรัพย อันเปนของวัด

หรือของหมูพระภิกษุสงฆ สามเณรโดยรวม และ 4) ศาสนพิธี ไดแก กุศลพิธี บุญพิธี ทานพิธีตางๆ เปนตน อันเปน

สวนชวยจรรโลงพระพุทธศาสนา  

ปญหาดานรายจายตางๆ ในการจัดการดูแลวัด เพื่อใหเปนไปดวยความเปนระเบียบ สวยงาม เชน  

งานกอสราง งานซอมแซม โบสถ หรือ ศาสนสถานอื่นๆ นอกจากรายจายประจำ เชน คาไฟฟา คาน้ำประปา 

รายรับของวัดสวนมากจะมาจากเงินบริจาค โดยมีรายรับจากการระดมทุนในหลายแหง โดยเฉพาะจากประชาชน

ซึ่งมีความใกลชิดกับวัดมากที่สุด ตามวัตถุประสงคเฉพาะดาน จึงถือวารายไดจากการบริจาคทำบุญเปนรายไดท่ี
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มากที่สุดของวัดในประเทศไทย การกำกับดูแลการบริหารจัดการทางดานการเงินของวัดไทย นอกเหนือจากพระ

ธรรมวินัย ซึ่งเปนกฎขอบังคับในการดูแลวินัยของพระภิกษุสงฆแลว มีกฎหมายที่เกี่ยวของในหลายระดับตั้งแต

พระราชบัญญัติ กฎกระทรวง กฎมหาเถรสมาคม ระเบียบกรมการศาสนา ระเบียบสำนักพระพุทธศาสนาแหงชาติ 

ระเบียบมหาเถรสมาคม และมติมหาเถรสมาคม ในการกำกับดูแลการบริหารจัดการวัดประกอบดวย ดังตอไปนี้ 

1) พระราชบ ัญญ ัต ิคณะสงฆ  พ.ศ.  2505 แก  ไขเพ ิ ่ ม เต ิมโดยพระราชบ ัญญ ัต ิคณะสงฆ   

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 ซึ่งมีการกำหนดโครงสรางในการปกครองคณะสงฆ อำนาจหนาที่ของมหาเถรสมาคม การ

ปกครองคณะสงม ประเภทของวัด ฐานะนิติบุคคลของวัด และบทบาทของเจาอาวาสท่ีวัดและท่ีซ่ึงข้ึนตอวัด หนาท่ี

และอำนาของเจาอาวาส ประเภทของศาสนสมบัติ การดูแลรักษาและการจัดการศาสนสมบัติกลางและของวัด 

2) กฎกระทรวง ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2511 ออกตามความในพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 2505 วาดวย

การกันที่ดินซึ่งเปนที่วัดใหเปนที่จัดประโยชน การใหเชาที่ดินหรืออาคารและที่ธรณีสงฆการเก็บรักษาเงินของวัด 

และกฎกระทรวง วาดวยการแบงสวนราชการ สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ พ.ศ. 2545 หนาที่ ภารกิจ 

ลักษณะและการแบงสวนราชการของสำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 

3) กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที ่ 18 (พ.ศ. 2536) วาดวยการแตงตั ้งถอดถอนไวยาวัจกร ระบุถึง 

ความหมาย ลักษณะของคุณสมบัติ การแตงตั้ง การพนจากหนาที่ และการถอดถอนไวยาวัจกรออกจากหนาท่ี

ไวยาวัจกร 

4) ระเบียบกรมการศาสนา การจายเงินผลประโยชนของวัด พ.ศ. 2498 กำหนดความหมายประเภท 

ขอบเขต วิธีการเบิกจายเงินผลประโยชนของวัด 

5) ระเบียบกรมการศาสนา วาดวยการขอและจัดสรรเงินอุดหนุนบูรณะวัด พ.ศ. 2513 หลักเกณฑการ

พิจารณา ลักษณะและหนังสือรายงานการขอเงินอุดหนุนบูรณะวัด 

6) ระเบียบกรมการศาสนา วาดวยการจัดประโยชนแทนวัด พ.ศ. 2514 ระบุขั ้นตอน วิธ ีการ 

หลักเกณฑและการถอนคืนการจัดประโยชนแทนวัด และวาดวยการนำสิทธิ์การเชาอาคารศาสนสมบัติ ไปทำ

สัญญาผูกพันเงินกูกับธนาคาร พ.ศ. 2526 ขั้นตอน วิธีการดวยการนำสิทธิ์การเชาอาคารศาสนสมบัติไปทำสัญญา

ผูกพันเงินกูกับธนาคาร อีกท้ังระเบียบท่ีวาดวยวิธีปฏิบัติเก่ียวกับการปลูกสรางอาคารในท่ีวัดหรือท่ีธรณีสงฆของวัด

อันมีผูเชา พ.ศ. 2537 ขั้นตอนและวิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับการปลูกสรางอาคารในที่วัดหรือที่ธรณีสงฆของวัดอันมผีู

เชา 

7) ระเบียบสำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ วาดวยการเบิกจายนิตยภัต พ.ศ. 2551 ความหมาย

นิตยภัต พระภิกษุ การจัดทำบัญชีงดจาย บัญชีตกเบิก และการเบิกจายเงินอุดหนุนอุปถัมภนิตยภัต 
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8) ระเบียบมหาเถรสมาคม วาดวยการจัดงานวัด พ.ศ. 2537 ความหมาย ขอบเขต ขอหามขอพึง

ปฏิบัติในการจัดงานวัด 

9) มติมหาเถรสมาคม ครั้งท่ี 14/2521 เก่ียวกับการใหเชาท่ีวัดหรือท่ีธรณีสงฆเพ่ือสรางอาคารพาณิชย 

การกำหนดวิธีปฏิบัติในการนำที่ธรณีสงฆใหเชาเพื่อสรางอาคารพาณิชย และมติมหาเถรสมาคม ครั้งที่ 26/2543 

วาดวยหลักเกณฑการฝาก และสั่งจายเงินผาติกรรมหลักเกณฑในการฝากและสั่งจายเงินคาผาติกรรม  

พระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และมติ เหลานี้จะเปนแนวทาง และมีสวนชวยใหการบริหารจัดการ

ทางดานการเงินของวัดในประเทศไทยมีการดำเนินการสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล ในการบริหารจัดการทาง

การเงิน การมีโครงสรางเพื่อการบริหารการเงินขององคการ การจัดทำรายงานทางการเงินที่สามารถเขาถึง และ

ตรวจสอบไดโดยผูมีสวนไดสวนเสีย การบริหารจัดการทรัพยสินของวัด เพื่อใหเกิดความคุมคาและเนนการใช

ประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ การบริหารแหลงเงินทุน การบริหารรายไดและคาใชจาย และการกำกับดูแลโดย

หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

วัตถุประสงคขอที ่ 2  เพื ่อศึกษาการบริหารการจัดการการเงินของวัดไทยตามหลักสันติธรรมา 

ภิบาลในพระพุทธศาสนาเถรวาทในดานบริหารการจัดการดานการเงิน ไดพบวา รูปแบบการบริหารจัดการดาน

การเงินตามคัมภีรพระไตรปฎก คือการนำเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกตใช มาบูรณาหลักธรรมกับ

ศาสตรสมัยใหม มาใชในการบริหารจัดการ หลักธรรมที่สงเสริมภาวะผูนำตามแนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหาร

มหาวิทยาลัยสงฆไทย ไดแก หลักทุติยปาปณิกธรรม หลักสัปปุริสธรรม 7 หลักอิทธิบาท 4 หลักสังคหวัตถุ 4 ซ่ึง

เปนองคประกอบท่ีทำใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ดานวิสัยทัศน คือ จักขุมาและหลักสัปปุริสธรรม 7 ดานความชำนาญ 

คือ วิธุโรและอิทธิบาท 4 ดานมนุษยสัมพันธ คือ นิสสยสัมปนโน และหลักสังคหวัตถุ 4 ไดนำเสนอหลักธรรมท่ีใชใน

การบริหารผูนำท่ีดีไววา ผูประกอบดวย สัปปุริสธรรม คือ คุณธรรมของสัตบุรุษ คือ คนดีมีศีลธรรมใหรูจักเหตุ รูจัก

ผล ใหรูเขา รูเรา แลวใหรูจักวางตัวใหเหมาะสมกับกาลเทศะบุคคล สังคมและสถานการณ รูจักหลักปฏิบัติตอกัน

ดวยดีระหวางผูบังคับบัญชากับลูกนอง หรือ ผูใตบังคับบัญชาตามหลักธรรมของพระพุทธเจา ชื่อ เหฏฐิมทิศ 1 ใน

ทิศ 6 ความวา เหฏฐิมทิศ คือ ทิศเบื้องต่ำ เจานาย หรือ ผูบังคับบัญชาพึงบำรุงบาวการพัฒนาบุคลากร โดยการ 

แนะนำ สั่งสอน อบรม บมนิสัยผูอยูใตบังคับบัญชา ใหเปนคนดี มีคุณภาพ มีคุณธรรมอยูเสมอคือ 1) แนะ ใหทำดี 

ใหถูกตองตามหลักวิชาตามหลักกฎหมายและศีลธรรม 2) นำ โดยทำดีใหดูเปนแบบอยางท่ีดี 3) สั่ง ใหปฏิบัติหนาท่ี

ความรับผิดชอบดวยวิธีท่ีถูกตอง เหมาะสมและเปนธรรม 4) สอน ใหเรียนรูและปฏิบัติงานใหไดผลดีมีประสิทธิภาพ 

5) มอบใหหอม คือ ใหเพิ่มพูนวิชาความรูคูคุณธรรม 6) อบรมใหแหง คือ ใหยางหรือเผากิเลส โดยใหการศึกษา 

อบรม กาย วาจา และใจ โดยการปฏบิัติธรรมไดแกทานกุศล ศีลกุศล ภาวนากุศลและ/หรือ ศีล สมาธิ ปญญา อันมี

รายละเอียดอยูในอริยมรรคมีองค 8 เพื่อใหมีมานะละทิฏฐิ และเพื่อกำจัดกิเลสตัณหาอุปาทานใหเบาบางลงให

เจริญอยูแตคุณความดีมีศีลธรรม (Phrarajvorametee (Veera Vorapanyo), 2016) 
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แนวคิดเรื ่องธรรมาภิบาล (Good Governance) เขามาในประเทศไทยและเริ ่มแพรหลายนับจาก

เหตุการณวิกฤติการณทางการเงิน พ.ศ. 2540 โดยคณะรัฐมนตรี เมื่อเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2542 ไดกำหนดใหใช

คำวาระบบการบริหารและการจัดการบานเมืองที่ดีหรือธรรมาภิบาล และไดมีการออกพระราชกฤษฎีกาวาดวย

หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 ซ่ึงเนนธรรมาภิบาลท่ีใหความหมายไปในทางบริหาร

ราชการ หมายถึง ระบบโครงสราง กระบวนการตางๆ ที่ไดวางแนวปฏิบัติหรือวางกฎเกณฑความสัมพันธระหวาง

เศรษฐกิจ การเมือง และสังคม เพื่อใหสวนตางๆ ของสังคมมีการพัฒนาและอยูรวมกันอยางสันติสุขและเปนธรรม 

ธรรมาภิบาลเปนเรื่องของการปกครอง และบริหารจัดการ ในการกำกับสิทธิและหนาที่ของผูมีสวนไดสวนเสีย

ระหวางกัน การบริหารวัด ซ่ึงเปนสถานท่ีประกอบกิจกรรมทางศาสนา มีศาสนิกชนเปนผูรับประโยชน การยึดหลัก

ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการจึงเปนเรื่องจำเปน เพื่อใหผูที่ไดรับประโยชนและผูที่เกี่ยวของไดรับการดูแลและ

รักษาผลประโยชนเปนอยางดี คณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแหงเอเชียและแปซิฟกไดกำหนดหลักการบริหาร

จัดการที ่ดีประกอบดวย 8 องคประกอบ ไดแก 1) การมีสวนรวม 2) หลักนิติธรรม 3) ความโปรงใส 4) การ

สนองตอบรับ 5) มุงเนนฉันทามติ 6) หลักความเสมอภาค 7) หลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ 8) หลักความ

รับผิดรับชอบ (UNESCAP, 2013) 

การกำกับดูแลทางดานธรรมาภิบาลในประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ได

จัดทำคูมือการจัดระดับการกำกับดูแลองคการภาครัฐตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อการบริหารจัดการที่ดีขึ้น และ

กำหนดองคประกอบท่ีสำคัญของธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการท่ีดีไว 10 องคประกอบ คือ 1) หลักประสิทธิผล 

2) หลักประสิทธิภาพ 3) หลักการตอบสนอง 4) หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) 5) หลักความโปรงใส 6) 

หลักการมีสวนรวม7) หลักการกระจายอำนาจ 8) หลักนิติธรรม 9) หลักความเสมอภาค และ 10) หลักมุงเนน

ฉันทามติ (Chunsom, 2014) นอกจากนั้น ยังองคประกอบสำหรับการวิเคราะหความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล

ไว 8 องคประกอบไดแก 1) ความรับผิดรับชอบ 2) การมีสวนรวม 3) ความโปรงใส 4) หลักนิติธรรม 5) การ

สนองตอบรับ 6) หลักคุณธรรม 7) หลักความเสมอภาค และ 8) หลักความคุมคา (Chunsom, 2012) 

วัตถุประสงคขอท่ี 3  เพ่ือนำเสนอการพัฒนาการบริหารจัดการดานการเงินตามหลักสันติธรรมาภิบาล

ของวัดทาคอยนาง อำเภอปรางคกู  จังหวัดศรีสะเกษ จากการวิจัยพบ 5 P’s PEACE FINANCE MODEL ไดแก 

PEACE PERSON (ผูที่เกี่ยวของและคุณสมบัติ) PEACE MANAGEMENT (การบริหารจัดการดานการเงินของวัด) 

PEACE PRINCIPLE (หลักธรรม) PEACE LAW (การปฏิบัติตามกฎกระทรวง) และ PEACE GOOD GOVERNANCE 

(หลักสันติธรรมาภิบาล) (ตามแผนภาพท่ี 1) 
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แผนภาพท่ี 1 แผนภูมิการบริหารจัดการดานการเงินของวัดไทยตามหลักสันติธรรมาภิบาล 

1) PEACE PERSON (ผูที่เกี่ยวของและคุณสมบัติ) การบริหารจัดการดานการเงินของวัดทาคอยนาง 

ไดแก เจาอาวาส ตองมีภาวะผูนำเปนผูมองรอบดาน มีความซ่ือสัตยสุจริต มีหลักธรรมาภิบาล สวนไวยาวัจกร ตอง

มีความรูความเขาใจดานการเงินและการจัดทำบัญชีเบื้องตน มีความซ่ือสัตยสุจริต มีความโปรงใส พรอมใหสามารถ

ตรวจสอบไดทุกขณะ  

2) PEACE MANAGEMENT (การบริหารจัดการเงินของวัด) ใหมีการแตงตั ้งคณะกรรมการในการ

บริหารเงินวัดชัดเจน มีบุคคลที่เกี่ยวของอยางนอย 3 รูป/คน ไดแก เจาอาวาส ไวยาวัจกร พระเลขาหรือพระท่ี

ไดรับมอบหมาย การรับบริจาคจากการตั้งตูรับบริจาคภายในวัดใหติดวัตถุประสงคหนาตูรับบริจาคชัดเจน มีคณะ 

กรรมการควบคุมดูแลการเปดตูรับบริจาค การเปดบัญชีเงินฝากธนาคารของวัดใหสอดคลองกับเจตนาหรือ

วัตถุประสงคของผูบริจาคโดยแยกบัญชีชัดเจน เงินที่ผูบริจาคใหฝากและใชไปตามเจตนาหรือวัตถประสงคของผู

บริจาค การลงนามสั่งจายเงินในบัญชีธนาคารอยางนอย 2 ใน 3 รูป/คน ของคณะกรรมการในการบริหารเงินของ

วัด มีการลงบัญชีเงินสดยอยท่ีใชในประจำวัน เงินสดรับ เงินสดจาย สมุดบัญชีธนาคาร มีการกระทบยอดทุกสิ้นวัน 

มีคณะกรรมการตรวจสอบ มีการรายงานทางการเงินของวัดทุกสิ้นเดือน สิ้นงวด และสิ้นปปฏิทิน 

3) PEACE PRINCIPLE (หลักธรรม) ที่นำมาใชในการบริหารจัดการดานการเงินของวัดทาคอยนาง 

ไดแก หลักสุจริต คือ ทำหนาที่ใหสุจริต ทำงานใหสุจริต หลักสัจจะ คือ ตองมีความซื่อสัตย ความซื่อ ความจริง 

ความตรง และมีความรับผิดชอบ หลักสัปปุริธรรม7 เปนธรรมของสัตบุรษุ ธรรมท่ีทำใหเปนสัตบุรุษ เปนคุณสมบัติ
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ของคนดี ธรรมของผูดี ประกอบไปดวย ธัมมัญุตา เปนผูรูจักเหตุ อัตถัญุตา เปนผูรูจักผล อัตตัญุตา เปนผูรูจัก

ตน มัตตัญุตา เปนผูรูจักประมาณ กาลัญุตา เปนผูรูจักกาล ปริสัญุตา เปนผูรูจักบริษัท ปุคคลัญุตา เปนผูรู

จักบคุคล  

4) PEACE LAW (การปฏิบัติตามกฎกระทรวง) ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2511 ออกตามพระราช บัญญัติคณะ

สงฆ พ.ศ. 2505 ในการบริหารจัดการเงินของวัดตองปฎิบัติตามกฎกระทรวงนี้ ขอ 5 การเก็บรักษาเงินของวัดใน

สวนที ่ เก ินสามพันบาทขึ ้นไปใหเก็บร ักษาโดยฝากไว ที ่กรมการศาสนา (ปจจุบ ันเปลี ่ยนเปนสำนักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ) หรือธนาคาร หรือนิติบุคคลที ่กรมการศาสนา (ปจจุบันเปลี ่ยนเปน สำนักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ) ใหความเห็นชอบ ทั้งนี้ใหฝากในนามของวัด การดูแลรักษาและจัดการเงินการกุศลที่มีผู

บริจาค ใหเปนไปตามความประสงคของผูบริจาค ขอ ๖ ใหเจาอาวาสจัดใหไวยาวัจกรหรือผูจัดประโยชนของวัดซ่ึง

เจาอาวาสแตงตั้ง ทำบัญชีจายเงินของวัด และเม่ือสิ้นปปฏิทิน ใหทำบัญชีเงินรับจายและคงเหลือท้ังนี้ ใหเจาอาวาส

ตรวจตราดูแลใหเปนไปโดยเรียบรอยและถูกตอง และขอ 8 ใหกรมการศาสนา (ปจจุบันเปลี่ยนเปนสำนักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ) กำหนดแบบทะเบียนบัญชี แบบสัญญา แบบพิมพอื่นๆ และใหคำแนะนำการปฏิบัติแก

วัดเกี ่ยวกับการดูแลรักษา และการจัดการศาสนสมบัติของวัด ทั ้งนี ้ เพื ่อใหเปนไปตามกฎกระทรวงนี ้ ใน

กฎกระทรวงขอนี้ สำนักพระพุทธศาสนาแหงชาติ ไดกำหนดแบบพิมพตางๆ ขึ้นเกี่ยว กับเงินของวัด เพื่อใหวัด

นำไปใช ไดแก บัญชีรับจายเงิน บัญชีงบป ใบเสร็จรับเงิน  

5) PEACE GOOD GOVERNANCE (หลักสันติธรรมาภิบาล) ประกอบไปดวย 6 หลัก ไดแก  หลักนิติ

ธรรม คือการใชกฎหมายและพรอมใจปฏิบัติ หลักคุณธรรม คือการยึดมั่นในความถูกตองดีงาม มีความซื่อสัตย 

จริงใจ มีระเบียบวินัย ตลอดจนมีความชอบธรรมในการใชอำนาจอยางถูกตอง หลักความโปรงใส มีการเปดเผย

ขอมูลอยางตรงไปตรงมา ประชาชนสามารถเขาถึงขอมูลไดถูกตอง รวดเร็ว ไมบิดเบือน ไมปดบัง หลักการมีสวน

รวม เปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น รวมกิจกรรม รวมคิด รวมทำ รวมแกไข และรวม

รับผิดชอบ หลักความรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได โดยใหผูตรวจสอบสามารถตรวจสอบไดทุกขณะเพื่อแสดง

ความโปรงใสในการปฏิบัติงาน และ หลักความคุมคา เมื่อมีบริหารจัดการเงินซึ่งเปนเงินของผูบริจาค ตองมีการ

บริหารเงินใหคุมคา ใหเกิดประโยชนสูงสุด คุมท้ังเงิน คุมเวลา และคุมคาแรงงาน ตรงตามเจตนาหรือวัตถุประสงค

ของผูบริจาคเงิน 

สรุปไดวา เม่ือนำหลักสันติธรรมาภิบาล มาใชจะกอใหสันติ มีความสงบสุข มีความเรียบรอยปราศจาก

ความขัดแยงใดๆ ในวัด ผูมีสวนเกี่ยวของในชุมชนและสังคมของวัดทาคอยนาง รูปแบบการพัฒนาการบริหาร

จัดการดานการเงินของวัดทาคอยนางโดยมี 5 P’s PEACE FINANCE MODEL เปนแนวทางเพื่อสูกระบวนการ 

และผลลัพธการพัฒนาการบริหารจัดการดานการเงินตามหลักสันติธรรมาภิบาลของวัดทาคอยนาง อำเภอปรางคกู 

จังหวัดศรีสะเกษ เปนการจัดทำบัญชีรับ-จาย เพื่อนำไปบริหารจัดการดานการเงินตามหลักสันติธรรมาภิบาลของ
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วัดทาคอยนาง พบวา แบบบัญชีท่ีวัดจำเปนตองมี คือ สมุดเงินสด บัญชีแยกประเภท บัญชีรับจายของวัด และงบป

แสดงรายการรับจายและเงินคงเหลือสำหรับป  

การจัดทำตนแบบ (Prototype) การพัฒนาการบริหารจัดการดานการเงินของวัดทาคอยนาง ใน 

รูปแบบ QR Code e-Donation ผานเขาบัญชีธนาคารกรุงไทย (ดังแผนภาพที่ 2) โดยมีการจัดทำบัญชีรับ-จาย มี 

4 ประเภท ดังนี้ตอไปนี้  

1) การบริหารจัดการสมุดบัญชีเงินสดยอย 

2) การบริหารจัดการบัญชีเงินสดรับ-จาย 

3) การบริหารจัดการสมุดบัญชีรายรับ (บัญชีธนาคารท่ีมีการโอนเงินเขาโดยตรง) 

4) การบริหารจัดการสมุดบัญชีรายจาย 

 

แผนภาพท่ี 2 QR Code e-Donation วัดทาคอยนาง อำเภอปรางคกู จังหวัดศรีสะเกษ 
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องคความรูใหม 

 จากรปูแบบ 5 P’s PEACE FINANCE สามารถใชเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการการเงินของ

วัด นอกจากนี้ครัวเรือน และองคกรสวนทองถิ่น สามารถนำรูปแบบที่ไดจากการวิจัยนี้ ไปปฏิบัติเพื่อเปนหลักการ

ความรูในการพัฒนาวัดและองคกรอื่นๆ ใหเปนไปอยางเรียบรอย ถูกหลักกฎหมาย และพัฒนาเศรษฐกิจไดอยาง

ยั่งยืน (ดังแผนภาพท่ี 3) 

 

แผนภาพท่ี 3  รูปแบบการจัดการบริหารการเงินตามหลักสันติธรรมาภิบาล 

อภิปรายผลการวิจัย 

 สภาพปญหาการบริหารจัดการดานการเงินของวัดทาคอยนาง เนื่องจากเปนวัดขนาดเล็กประจำ

หมูบานทาคอยนาง วัดไมมีเจาอาวาส มีพระภิกษุเขา-ออกบอยครั้ง และไมมีไวยาวัจกร ไมมีคณะกรรมการดูแล 

และจัดการเงินของวัด ไมมีการจัดระบบบัญชี ไมมีรูปแบบและกระบวนการจัดการเงินของวัด ชาวบานไมทราบวา

วัดมีเงินในบัญชีอยูจำนวนเทาใด เปดบัญชีกับธนาคารใด ทางวัดนำเงินไปทำอะไรบาง ไมสามารถติดตามความ

เคลื่อนไหวของการใชเงินของวัด จึงเกิดความไมไววางใจกัน ไมมีการรายงานยอดเงินในบัญชี พระสงฆและชาวบาน

ไมไดมีสวนรวมและไมทราบวาเงินวัดมีจำนวนเทาใด วัตถุประสงคของการเปดบัญชีไมมีความชัดเจน รวมทั้งไมมี

การออกใบอนุโมทนาบัตร ผูทำหนาท่ีดูแลเงินวัดไมมีความรูทางดานการเงินและบัญชี อีกท้ังวัดไมมีระบบบัญชีท่ีดี 

ไมมีผูตรวจสอบบัญชี ไมมีการรับรองรายงาน และไมมีการประกาศตอสาธารณะ ซึ่งตามกฎกระทรวง ฉบับที่ 2  

พ.ศ. 2511 เมื่อผลการวิจัยไดนำเสนอรูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการดานการเงินของวัดทาคอยนางโดยมี 5 

P’s PEACE FINANCE MODEL เปนแนวทางเพื่อสูกระบวนการ และผลลัพธการพัฒนาการบริหารจัดการดาน
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การเงินตามหลักสันติธรรมาภิบาลของวัดทาคอยนาง เพ่ือการบริหารจัดการสมุดบัญชีเงินสดยอย การจัดการบัญชี

เงินสดรับ-จาย การบริหารจัดการสมุดบัญชีรายรับ (บัญชีธนาคารที่มีการโอนเงินเขาโดยตรง) และการบริหาร

จัดการสมุดบัญชีรายจาย ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาการมีสวนรวมในการบริหารจัดการศาสนสมบัติโดยใชแนวทาง

ประชารัฐ (Junsontima, 2018) ซึ่งแนวทางการมีสวนรวมในการบริหารจัดการศาสนสมบัติ เปนการปฏิบัติตาม

หลักเกณฑท่ีบัญญัติไวในพระธรรมวินัย พระราชบัญญัติคณะสงฆกฎกระทรวง มติมหาเถรสมาคม จริยาพระสังฆาธิ

การ หลักธรรมาภิบาลตามที่บัญญัติในพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

พ.ศ.2546 การเปดโอกาสใหทราบความเคลื่อนไหวรวมทั้งรายงานทางการเงินของวัด ทำใหวัดกับภาครัฐโดย

ตัวแทน รวมท้ังเอกชนและประชาชนเกิดความไววางใจในความโปรงใสของวัด เกิดความสัมพันธท่ีดีระหวางกันเชื่อ

ใจกันใหความรวมมือและชวยเหลือกันในดานตางๆ ดวยจิตอาสาอยางเต็มกำลังความสามารถ เกิดความศรัทธา

ระหวางวัดกับทุกภาคสวนอยางแทจริง นำพาไปสูความรวมมือกันพัฒนาวัดและสถาบันพระพุทธศาสนา นอกจากนี้

ยังเปนแนวทางในการปองกันปญหาดานการเงิน ซึ่งตรงกับงานวิจัยเรื่องแนวทางการปองกันและปราบปรามการ

ทุจริตคอรัปชั่นในหนวยงานภาครัฐ (Apaipak, 2018) เพื่อเปนมาตรการแกไขปญหาการปองกันการทุจริตใน

สังคมไทย นอกจากการใชมาตรการทางดานกฎหมายในการปราบปรามแลว ควรนำหลักการบริหารจัดการบานท่ีดี

หรือหลักธรรมาภิบาลมาปฏิบัติอยางเครงครัดควรจะตองมีการสรางเครื่องหมายแหงความดีใหเกิดขึ้นกับตัวเอง

และสังคม สามารถดำรงอยูไดอยางมั่นคงและยั่งยืนภายใตกระแสการเปลี่ยนแปลงในโลกปจจุบัน จึงเปนแนวทาง

หนึ่งท่ีจะปองกันและปราบปรามการทุจริตไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึนในอนาคต อีกท้ังเปนไปใน

แนวทางเดียวกับงานวิจัยเรื่อง ธรรมาภิบาลในการบริหารการเงินการคลังภาครัฐ (Krivas, and Natsrit, 2019) ซ่ึง

วัดควรจะเปนองคกรตนแบบท่ีดีภาครัฐท้ัง 6 องคกร มีกระบวนการและวิธีการในการนำหลักธรรมาภิบาล มาใชใน

การบริหารการเงินการคลังภาครัฐ ที่ครอบคลุมทั้งในดานหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักการมีสวนรวม หลัก

ความโปรงใส หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุมคา 

 

ขอเสนอแนะ     

 1. ขอเสนอแนะการใชประโยชน   

1.1 จัดเผยแพรและอบรมตามหลักสันติธรรมาภบาล เพ่ือใหความรูเก่ียวกับวิธีการบริหารการเงินของ

วัดท่ีถูกตอง และความรูดานกฎหมายท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดถูกตองตามกฎหมายแกเจาอาวาส 

คณะกรรมการวัด ไวยาวัจกร และชุมชน 

1.2 สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ควรจัดใหมีการอบรมใหกับเจาอาวาสท่ัวประเทศ และใหมี

การประกวดแขงขัน และใหรางวัลแกวัดท่ีมีการจัดระบบการบริหารจัดการท่ีดี ตามหลักสันติธรรมาภิบาล เพ่ือเปน

ตนแบบในการบริหารจัดการใหกับวัดอ่ืนตอไป 
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1.3 ใหมีการอบรมการบริหารการเงินตามหลักสันติธรรมาภิบาล แกไวยาวัจกร และพระสงฆ ที่ทำ

หนาท่ีดูแลจัดการบัญชีของวัด ปละ 2 ครั้ง และทบทวนทุกๆ 3 เดือน 

1.4 เสนอหลักสันติธรรมภิบาล ใหเปนรายวิชาบังคับในการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยสงฆท่ัวประเทศ 

 2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป   

  2.1 ควรมีการศึกษาหลักสันติธรรมาภิบาลในองคกรสวนทองถ่ิน เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาสู

สังคมสันติสุข 

  2.2 ควรศึกษาหลักสันติธรรมาภิบาลในองคกรดานการเงินการธนาคาร 

  2.3 ควรศึกษาหลักสันติธรรมาภิบาลในการพัฒนาการบริหารวิสาหกิจเพ่ือสังคม 
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บทคัดยอ 

 บทความวิจัยครั้ งนี้ มีวัต ถุประสงค  1) เพ่ือศึกษาการจัดการสิ่ งแวดลอมดวยความโปรงใส                          

2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการพ้ืนท่ีสีเขียวและการสรางความโปรงใสของวัดและชุมชน เปนการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม รวบรวมขอมูลโดยการวิจัยเอกสาร การวิจัยภาคสนาม ประกอบดวย การสัมภาษณ

เชิงลึก การสังเกต การสนทนากลุม จัดเวทีสรางความเขาใจโครงการกับวัด/ชุมชน ผูใหขอมูลสำคัญจำนวน 40 

รูป/คน การตรวจสอบขอมูลแบบสามเสาดานวิธีรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูลดวยวิธีการวิเคราะหเนื้อหา

และอธิบายดวยวิธีพรรณนา  

 ผลการวิจัยพบวา 1. การจัดการสิ่งแวดลอมดวยความโปรงใสประกอบดวย 2 ประเด็นหลัก 11 

ประเด็นยอยซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ การจัดการสิ่งแวดลอม ไดแก 1) การสรางพ้ืนท่ีสีเขียว 2) แหลงเรียนรู  

3) การอนุรักษ 4) การลดพลังงาน และความโปรงใส ไดแก 1) การปฏิบัติหนาท่ี 2) การใชงบประมาณ 3) การ

ใชอำนาจ  4) การแกไขปญหาการทุจริต 5) การปรับปรุงระบบการทำงาน 6) การเปดเผยขอมูล 7) การ

ปองกันการทุจริต 2. การปรับภูมิทัศนเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวบริเวณวัดใหสอดคลองกับกิจกรรมทางศาสนาใหเหมาะ

แกการพักผอนและปฏิบัติธรรมโดยยึดธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ีมีอยูเดิมพรอมท้ังการปรับปรุงใหม 

ดำเนินการในรูปแบบคณะกรรมการวัดทุกข้ันตอนโครงการหรือกิจกรรมภายในวัดมีการปรึกษาหารือกันมีการ

รายงานใหคนในชุมชนรับรูรับทราบและสามารถตรวจสอบไดเพ่ือลดขอครหาระหวางเจาอาวาสและชุมชน ใช

ความรวมมือในการบริหารจัดการเพ่ือยกระดับหนวยงานในดานคุณธรรม สิ่งแวดลอม และความโปรงใสในการ

ดำเนินงาน 
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Abstract 

 The objectives of this research paper were 1) to study environmental management 

with transparency 2) to develop a model for managing green areas and creating transparency 

for temples and communities. It is a participatory action research. Data were collected by 

document research. Field research consists of in-depth interview, observation, group 

discussion. Organize a forum for understanding the project with temples / communities. 40 

key informants / person, triangular data checking on data collection methods Data analysis 

was performed using content analysis and descriptive methods.  

The results of the research were showed that 1)  Environmental management with 

transparency consists of 2 main issues, 11 sub-points, with the following details: 

Environmental management, including 1) creating green spaces 2) learning resources 3) 

conservation 4) reducing energy and transparency, including 1) performing duties 2) using 

budgets 3) using power 4) solving problems of Fraud 5) Improvement of work system 6) 

Disclosure of information 7) Fraud prevention 2) The landscape adjustment would increase 

the green area around the temple in accordance with religious activities to be suitable for 

resting and practicing Dhamma by adhering to the existing nature and environment as well 

as new improvements. Conducted in the form of a temple committee at all stages, projects 

or activities within the temple, have consultations, reported to the community and could be 

examined to reduce grievances between the abbot and the community. Using management 

cooperation to upgrade departments in terms of morality, environment, and operational 

transparency. 
 

Keywords: Green community; White temple; Management model  

 

บทนำ 

 สำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดจัดทำแผนปฏิบัติการเชิงนโยบาย

ดานการจัดการพ้ืนท่ีสีเขียวชุมชนเมืองอยางยั่งยืนข้ึน เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวยั่งยืนอยาง

บูรณาการและผลักดันใหหนวยงานท่ีเก่ียวของและทุกภาคสวน การนำรองการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวยั่งยืนในแปลง

ท่ีดินของศาสนสถานโดยศาสนสถานท่ีไมไดมีการกอสรางใหมหรือศาสนสถานท่ีกอสรางใหมในพ้ืนท่ีเดิมใหมี

พ้ืนท่ีสีเขียวอยางนอยรอยละ 30 ของแปลงท่ีดินและเปนพ้ืนท่ีสีเขียวยั่งยืน เพ่ือเปนแหลงนันทนาการใหบริการ

แกชุมชนในดานการพักผอนหยอนใจและประโยชนตอสภาพแวดลอม มีการยอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเขามา

แทนท่ีอดีต (Horsaengchai, 2020) ศาสนสถานประเภทวัดหรือพุทธศาสนสถานลวนมีลักษณะการใชพ้ืนท่ี

สวนใหญเปนอาคารสิ่งกอสราง ลานคอนกรีตและลานจอดรถ ขาดซ่ึงการดำเนินการพัฒนาหรือปรับปรุงพ้ืนท่ี



วารสารสนัติศึกษาปริทรรศน มจร ปที่ 8 ฉบับที่ 5 (กันยายน-ตลุาคม 2563)   1682 
 

ภายในวัดใหมีพ้ืนท่ีสีเขียวยั่งยืนแตอยางใดการสงเสริมใหเกิดการเพ่ิมหรือการจัดการพ้ืนท่ีสีเขียวอยางยั่งยืน 

อันกอใหเกิดประโยชนตอคุณภาพชีวิตท่ีดีของประชาชนและเปนการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวใหคนเมืองไดอยางมี

ประสิทธิภ าพ  (Kitwechan, and Khonguan, 2011) สำนั กงานสวนสาธารณ ะสำนั กสิ่ งแวดลอม

กรุงเทพมหานคร ไดนิยามพ้ืนท่ีสีเขียวไว 7 ประเภทไดแก สวนชุมชนสวนถนนสวนระดับเมือง สวนระดับยาน 

สวนหมูบาน และสวนหยอมขนาดเล็ก โดยสวนสาธารณะสีเขียวท่ีมีอยูเดิมในพ้ืนท่ีศึกษาท้ัง 6 สวน เปนสวนท่ี

รองรับคนท่ีมาจากท่ีไกลๆ ถานำพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพเหลานี้มาพัฒนาเปนพ้ืนท่ีสาธารณะสีเขียวจะทำใหคนท่ีอยู

โดยรอบสามารถเขาถึงพ้ืนท่ีสาธารณะสีเขียวไดโดยงาย และเดินทางไมไกลแตท้ังนี้การเพ่ิมพ้ืนท่ีสาธารณะสี

เขียวตองอาศัยความรวมมือของเจาของพ้ืนท่ี หนวยงานท่ีเก่ียวของในพ้ืนท่ี ชุมชน วัดท่ีจะตองสงเสริม 

สนับสนุน และดูแลพ้ืนท่ีสาธารณะสีเขียวเพ่ือใหพ้ืนท่ีเกิดความยั่งยืนตอไป (Srinakluan, and Preyawanit, 

2017) 

 มิติการใชพ้ืนท่ีสาธารณะมีพ้ืนท่ีทางกายภาพเปนปจจัยเก้ือหนุนท่ีทำใหเกิดความสัมพันธในชุมชน 

พ้ืนท่ีทางสังคม เปนปจจัยเก้ือหนุนใหเกิดความเปนชุมชนและสงผลตอพ้ืนท่ีทางใจ พ้ืนท่ีทางกายภาพควร

ปรับปรุงสภาพพ้ืนท่ีสาธารณะท่ีมีอยูในชุมชน เชน พ้ืนท่ีวัด ถนนหนทางในชุมชน ลานกิจกรรมตางๆ                   

ใหเหมาะสมกับสถานการณความตองการใชพ้ืนท่ีในวิถีชีวิตกิจกรรมและการเขาถึงในปจจุบัน การนำชุมชนเขา

มามีสวนรวมในการคนหาคุณคาและทุนทางสังคมในพ้ืนท่ีชุมชนของตนเอง ทำใหเกิดพ้ืนท่ีทางใจท่ีมาจาก

สำนึกความเชื่อหรือทัศนคติภายในไปสูพ้ืนท่ีทางกายภาพ เพ่ือสรางตัวตนการดำเนินการนี้ไมควรปลอยให

ชุมชนจัดการเพียงลำพัง ซ่ึงภาครัฐภาคเอกชน และประชาสังคมจะมีบทบาทในการสนับสนุนใหเกิดพ้ืนท่ี

ดังกลาวนี้ไดอยางเปนรูปธรรม (Kotchasee, and Anukulyudhathon, 2019) ในสถานการณท่ีบทบาทของ 

‘วัด’ ณ ปจจุบันเริ่มเปลี่ยนแปลงจากการเปนศูนยรวมจิตใจของผูคนมาสูการเปนท่ีจอดรถสำหรับทำกิจธุระ

ตางๆ ในโมงยามท่ีพลุกพลาน นำมาสูการเกิดข้ึนของโครงการพลิกฟน  ‘จิตวิญญาณวัด’ โครงการ ‘วัดบันดาล

ใจ’ ปกหมุดภารกิจท่ีจะทำใหวัด ตนไม และท่ีจอดรถกลับมาหลอมรวมอยูดวยกันอยางพอดีๆ ผานการปรับ

โครงสรางสภาพแวดลอม สถาปตยกรรม ระบบการจัดการ รวมถึงกิจกรรมตางๆ ภายในวัด เพ่ือท่ีวาในอนาคต

ขางหนาพ้ืนท่ีท่ีเรายังเรียกขานกันวาวัดจะไดกลับมาเปน ‘ท่ีพ่ึงพิง’ ของผูคนอีกครั้งในมิติท่ีสอดคลองกับโลก

สมัยใหม และเพ่ือวาคนไทยจะไดหันหนาเขาหาวัดกันมากข้ึน…เหมือนอยางในอดีต (Sortrakul, 2017) 

นอกจากการสรางพ้ืนท่ีสีเขียวภายในวัดและชุมชนแลวการสรางพ้ืนท่ีสีขาวของวัดท่ีสามมารถตรวจสอบไดก็

เปนสิ่งท่ีสำคัญและจำเปนของวัดในโลกปจจุบัน 

 กระบวนการทุจริตในวงการพระพุทธศาสนาสาเหตุการทุจริตเกิดข้ึนในวงการพระพุทธศาสนา พบวา 

เปนการทุจริตแบบระบบอุปถัมภ และความสมประโยชน ท่ีทำใหเกิดแรงจูงใจในการทุจริต คือ ความตองการ

ทางเศรษฐกิจ ตำแหนงหนาท่ีเอ้ืออำนวยและมีชองโอกาส กระบวนการข้ันตอนดำเนินการทุจริตในวงการ

พระพุทธศาสนา พบวา มาจากความบกพรองในทางปฏิบัติของระเบียบท่ีเก่ียวของ ของระบบควบคุมงาน 

ความบกพรองของการจัดทำบัญชีและทะเบียนตางๆ ความบกพรองของการตรวจสอบเงิน และวัดโดยสวนมาก

ยั งไม มี โครงสรางในการบริห ารการเงินของวัด ไวอย างเป นระบบ  (Saengchawek, Potiwan, and 

Poncharoen, 2019) มาตรการทางกฎหมายในการปองกันและปราบปรามการฟอกเงินโดยการใชวัดเปน



 Journal of MCU Peace Studies Vol.8 No.5 (September - October 2020)   1683 
 

ชองทางในการฟอกเงินท่ีชัดเจน เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเนื่องจากในปจจุบันมีการนําเอากิจกรรมทาง

ศาสนาไปสูการแสวงหาประโยชนเชิงธุรกิจ หรือท่ีเรียกวา “พุทธพาณิชย” บุญถูกทำใหเปนกลายสินคาตัวหนึ่ง 

ตลอดจนชองโหวกฎหมายปองกันและปราบปรามการฟอกเงินของประเทศไทยท่ีไมครอบคลุมถึงการตรวจสอบ

การทําธุรกรรมของวัด ทำใหบุคคลท่ีเก่ียวของกับทางวัดหรืออาชญากรใชวัดเปนแหลงฟอกเงินแหลงใหม 

(Pomsuk, and Poramanitiwi, 2018) เนื่องจากประเทศไทยเป นเมืองพุทธประชาชนสวนใหญ นับถือ

พระพุทธศาสนาพระภิกษุสงฆเปนท่ีเคารพศรัทธาและเปนศูนยรวมจิตใจของประชาชนพระสงฆจึงมีบทบาทเป

นอยางมากในหลายๆ ดานความสัมพันธระหวางประชาชนกับพระสงฆมีอยูอยางแนบแนนเสมอมาทุกคราวท่ี

มีขาวเรื่องการทุจริตในวัดยอมทําใหพุทธศาสนิกชนเกิดกระทบกระเทือนจิตใจเปนอยางมากดังนั้นเพ่ือใหเหตุ

การณเชนนี้ลดลงจําเปนตองปรับปรุงระบบการบริหารจัดการการเงินของวัดใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนและใน

ฐานะท่ีวัดมีฐานะเปนองคกรทางศาสนาบุคลากรภายในวัดก็ตองบริหารจัดการใหมีประสิทธิเพ่ือลดลดปญหา

ทุจริตเงินวัด (Chansondhima, 2016)  

จังหวัดพิจิตรตั้งอยูในเขตภาคเหนือตอนลางของประเทศไทยมีพ้ืนท่ี 4,531.013 ตารางกิโลเมตร หรือ

ประมาณ 2,831,333 ไร อยูหางจากกรุงเทพฯข้ึนมาทางเหนือระยะทางประมาณ 347 กิโลเมตร จังหวัดพิจิตร

แบ งการปกครองออกเป น อําเภอ 12 อําเภอ 88 ตำบล 897 หมู บ าน มีวัดสำคัญคู บ านคู เมืองคือ 

วัดทาหลวงไดสรางข้ึนในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระนั่งเกลาเจาอยูหัว (รัชกาลท่ี 3) ภายในพระอุโบสถเป

นสถานท่ีประดิษฐานหลวงพอเพชร พระพุทธรูปปางมารวิชัยสมัยเชียงแสน รุนแรก (พ.ศ. 1660–1800) เปนพ

ระพุทธรูปสําคัญคูเมืองพิจิตร วัดหิรัญญารามหรือวัดบางคลานเปนวัดท่ีหลวงพอเงินสรางข้ึน วัดทายน้ำเปนวัด

เกาแกของหลวงพอเงิน (วัดบางคลาน) เคยจําพรรษาอยู วัดโพธิ์ประทับชางในสมัย พระศรีสรรเพ็ชร ท่ี 8 

(Phichit Province, 2012) วัดสำนักขุนเณรมีหลวงพอเขียน ธัมมรักขิโต ท่ีเชี่ยวชาญวิทยาคมเปนพระเกจิดัง

แหงจังหวัดพิจิตร วัดพราวมีสำนักปฏิบัติธรรมวัดพราว แหงท่ี 16 เปนสำนักปฏิบัติธรรมดีเดนประจำป 2555 

วัดโพธิ์ประทับชางเปนวัดเกาแกในสมัยอยุธยาตอนปลายประมาณ พ.ศ. 2242 และไดรับพระราชทาน

วิสุงคามสีมา พ.ศ. 2244 วัดพระพุทธบาทเขาทรายมีรอยพระพุทธบาทจำลอง ท่ีต้ังอยูบนยอดเขาท่ีหอมลอม

ไปดวยธรรมชาติและสัตวปามีดอกกระเจียว และเปนเขตอภัยทานมีฝูงสัตวปามาอาศัยอยูหลากหลายชนิด 

ปจจุบันวัดในจังหวัดพิจิตรรวมท้ังสิ้น 469 วัดขอมูล ณ วันท่ี 31 มกราคม 2562 (Phichit Provincial office 

of Buddhism, 2019) ฉะนั้นวัดมีบทบาทสำคัญกับสังคมไทยมานานเพ่ือสรางความเชื่อม่ันของวัดจาก

สาธารณชนนำไปสูความยั่งยืนในการพัฒนาของวัดและพุทธศาสนาในระยะยาวกฎหมายและระเบียบขอบังคับ

ท่ีมีอยูเพ่ือการบริหารวัดไมเพียงพอท่ีจะทำใหวัดมีแนวปฏิบัติในการบริหารท่ีสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล 

เห็นไดจากโดยสวนมาก ยังไมมีการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีรับอนุญาต การเผยแพรขอมูลทางการเงินของวัด

ใหสาธารณะรับทราบยังอยูในวงจำกัด หนวยงานของรัฐท่ีมีหนาท่ีในการกำกับดูแลการบริหารการเงินของวัดยัง

ขาดการรวบรวมขอมูลอยางเปนระบบ อีกท้ังบุคลากรยังขาดความรูความเขาใจท่ีถูกตองเก่ียวกับการบริหาร

จัดการท่ีดี และหลักการบริหารการเงินของผูมีอำนาจหรือผู ท่ีไดรับมอบหมายใหดำเนินการภายในวัด 

(Chansom, 2014) ดังนั้นในการศึกษาวิจัยเก่ียวกับชุมชนสีเขียววัดสีขาว: รูปแบบการจัดการพ้ืนท่ีดาน
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สิ่งแวดลอมดวยความโปรงใสของวัดและชุมชนในจังหวัดพิจิตรจึงมีความสำคัญยิ่ง เพ่ือพัฒนารูปแบบการ

จัดการพ้ืนท่ีสีเขียวและการสรางความโปรงใสของวัดและชุมชนในจังหวัดพิจิตร ตอไป  

 วัตถุประสงคการวิจัย 

 1) เพ่ือศึกษาการจัดการสิ่งแวดลอมดวยความโปรงใสของวัดและชุมชนในจังหวัดพิจิตร 

 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการพ้ืนท่ีสีเขียวและการสรางความโปรงใสของวัดและชุมชนในจังหวัด

พิจิตร 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ข้ันตอนท่ี 1 รูปแบบการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (PAR = Participatory Action 

Research) ท่ีตองการศึกษาการจัดการสิ่งแวดลอมดวยความโปรงใส และพัฒนารูปแบบการจัดการพ้ืนท่ีสีเขียว

และการสรางความโปรงใสของวัดและชุมชนในจังหวัดพิจิตร 

 ข้ันตอนท่ี 2 ผูใหขอมูลสำคัญ/ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 

  ผูวิจัยเลือกผูใหขอมูลสำคัญแบบเจาะจง (Purposive) ประกอบดวย เจาอาวาส พระลูกวัด 

คณะกรรมการวัด ผูนำชุมชน ปราชญชาวบาน ประชาชนท่ัวไปวัดและชุมชนละ 10 รูป/คน จำนวนท้ังสิ้น 40 

รูป/คน ขอบเขตดานพ้ืนท่ี ซ่ึงประกอบดวย 1) วัดสำนักขุนเณร อำเภอดงเจริญ จังหวัดพิจิตร 2) วัดพราว 

อำเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร 3) วัดโพธิ์ประทับชาง อำเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 4) วัดพระพุทธบาท

เขาทราย อำเภอทับคอ จังหวัดพิจิตร 

 ข้ันตอนท่ี 3 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

   เพ่ือใหไดขอมูลและคำตอบท่ีเปนจริงและครอบคลุมวัตถุประสงคของการวิจัยท่ีผูวิจัยมุง

ศึกษา ผูวิจัยไดกำหนดเครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูลและวิธีการสรางเครื่องมือดังนี้ 1) แบบสัมภาษณเชิง

ลึก (In-depth Interview) 2) แบบสังเกตแบบมีโครงสราง (Structured Observation Form) 3) แบบ

คำถามการสนทนากลุม (focus group)  

  ข้ันตอนท่ี 4 การเก็บรวบรวมขอมูล  

   การเก็บรวบรวมขอมูล การวิจัยเอกสาร การวิจัยภาคสนามใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใช

วิธีศึกษาดวยการสังเกตการณแบบไมมีสวนรวม การสนทนากลุม การจัดเวที และดวยแบบสัมภาษณเชิงลึก 

(In-depth Interview) ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

   1. การวิจัยเอกสาร (Documentary research)  

   2. การวิจัยภาคสนาม (Field research) ประกอบดวยเทคนิคดังตอไปนี้ 

   การสัมภาษณเชิงลึกโดยการสัมภาษณแบบไมเปนทางการผูวิจัยไดออกแบบสัมภาษณแบบ

เชิงลึก (In-depth Interview) ดำเนินการสัมภาษณเก็บขอมูลจากผูใหขอมูลหลัก (Key informer) การสังเกต
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แบบไมมีสวนรวม (non – participant observation) การสนทนากลุม (focus group) และการจัดเวทีสราง

ความเขาใจโครงการกับผูนำและชุมชน       

 

 ข้ันตอนท่ี 5 การวิเคราะหขอมูล 

  การวิเคราะหขอมูลจะใชการวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) โดยการนำขอมูล

เบื้องตนจากการสำรวจเอกสาร และนำมาประกอบกับขอมูลจากภาคสนามท่ีไดมาจากการจัดเวที  

การสัมภาษณแบบเชิงลึกและการสังเกตปฏิกิริยาผูใหขอมูลสำคัญ การสนทนากลุม จากนั้นจึงอธิบายขอมูลท่ี

รวบรวมไดดังกลาวดวยวิธีการพรรณนา  

 

ผลการวิจัย 

 วัตถุประสงคท่ี 1 การจัดการพ้ืนท่ีดานสิ่งแวดลอมดวยความโปรงใสของวัดและชุมชนในจังหวัดพิจิตร

จำแนกออกเปน 2 ประเด็นหลัก 11 ประเด็นยอยไดแก 

          1.1 ชุมชนสีเขียว   

                 1.1.1 การสรางพ้ืนท่ีสีเขียว วัดในแตละวัดกอนการสรางพ้ืนท่ีสีเขียวตองมีการทบทวนตนทุน

ของตัวเองกอนวาในพ้ืนท่ีของตัวเองนั้นมีแมน้ำลำธาร ภูเขา หรือสภาพพ้ืนท่ีของวัดท่ีมีตนทุนเดิมเปนอยางไร

บางยกตัวอยางเชน พ้ืนท่ีวัดท่ีเปนภูเขาก็มีการปลูกตนไมเสริมแตอาจจะดูแลในเรื่องของน้ำเปนพิเศษ วัดท่ีมี

แมน้ำหรือลำคลองไหลผานก็อาจจะมีการปลูกตนไมเสริม ไมดอก ไมประดับเพ่ือใหสถานท่ีรมรื่นเปนสถานท่ี

ทองเท่ียวพักผอนหยอนใจ เพ่ือเอ้ือตอการปฏิบัติธรรมและเปนการนำตนไมเขามาปลูกเปนไมตางถ่ินแตก็มีการ

อธิบายวาตนไมนั้นสามารถนำไปใชประโยชนอะไรบาง ผานการบอกชื่อตนไม และบางวัดก็สามารถปลูกตนไม

เสริมใหเปนแถวเพ่ือใหเปนสถานท่ีในการปกกลดและการปฏิบัติธรรม เปนตน  

              1.1.2 แหลงเรียนรู การใชพ้ืนท่ีของวัดเพ่ือเปนแหลงเรียนรูบางวัดใหพ้ืนท่ีวัดเพ่ือสรางอาคาร

สำนักงานของศูนยการศึกษาตามอัธยาศัยประจำอำเภอ มีการสรางพิพิธภัณฑทองถ่ินในการรวบรวมของดีของ

ทองถ่ินตนเองในการอธิบายและเพ่ือการศึกษาเพ่ือเยาวชนรุนหลังในอนาคต มีการสรางหองสมุดหรือสราง

แหลงเรียนรูผานธรรมชาติ เชน ตนไม แมน้ำ ลำคลอง ตางๆ ภายในวัดหรือแหลงท่ีเปนโบราณสถานตางๆ                 

ท่ีสัมพันธกับวัดและกิจกรรมในทางพระพุทธศาสนา หรือแหลงเรียนรูท่ีเปนแหลงธรรมชาติท่ีสามารถใหสัตวปา

อยูอาศัยรวมกับพระหรือรวมกับชุมชนไดสามารถเปนท่ีพักผอนหยอนใจท่ีออกกำลังกายอีกรูปแบบหนึ่ง             

สรางพ้ืนท่ีภายในวัดใหเปนตลาดนัดเปนศูนยรวมขาวของเครื่องใช ประชาชนในและนอกพ้ืนท่ีสามารถนำ

ผลิตภัณฑหรือสิ่งท่ีหาไดในชุมชนมาคาขายในตลาดนัด เปนการใหความรูแกประชาชนท่ีมาจับจายใชสอยและ

สามารถสรางอาชีพสรางรายไดของประชาชนท่ีใชพ้ืนท่ีของวัดไดอีกรูปแบบหนึ่งโดยการเก็บคาใชจายไมมาก

นักเพ่ือเปนการบำรุงสถานท่ีและคาน้ำคาไฟภายในวัดเปนตน 

              1.1.3 การอนุรักษ การอนุรักษสวนมากแบงออกเปน 2 สวนใหญๆ นั่นก็คือสวนแรกวัดท่ีมี

โบราณสถานและมีเครื่องไมเครื่องมือท่ีสัมพันธกับพระพุทธศาสนาในอดีตวัดก็สรางเปนพิพิธภัณฑทองถ่ินหรือ

แหลงเรียนรูของชุมชน สวนการอนุรักษวัดท่ีมีทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีแมน้ำ ภูเขา ปาไมมีการอนุรักษ
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ทรัพยากรธรรมชาติและสัตวปาใหเขามาอยูภายในวัดท่ีเอ้ือตอเปนสถานท่ีพักผอนหยอนใจ และการทองเท่ียว

ภายในชุมชนผานกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาและทรัพยากรของวัดนั้นๆ ได วัดสวนมากเนนการปลูกตนไม

และการสรางสถานท่ีใหสงบรมรื่นท่ีสามารถนั่งประชุมสัมมนาพูดคุยและทำกิจกรรมในทางพระพุทธศาสนาใต

รมไม ขางริมธารตางๆ เพ่ือลดการใชพลังงานของวัดนั้นๆ บริเวณวัดมีการติดแผงโซลาเซลลหรือหลอดไฟ             

เอลอีดีเล็กๆ บนทางเดินเพ่ือประหยัดพลังงานอีกดวย 

 1.2 การจัดการวัดสีขาว 

       1.2.1 การปฏิบัติหนาท่ีในแตละวัดมีการแบงแยกการบริหารจัดการวัดออกเปน 2 สวนใหญๆ

นั่นก็ คือ ฝายพระสงฆ ซ่ึงประกอบไปดวย เจาอาวาส รองเจาอาวาส และพระลูกวัดท่ีแบงหนาท่ีตามเจาอาวาส

ไดรับมอบหมาย และฝายฆราวาส ประกอบไปดวย คณะกรรมการวัดซ่ึงฝายตางๆ ท่ีเจาอาวาสเปนแตงตั้งและ

มอบหมายใหดำเนินการ 

              1.2.2 การใชงบประมาณของวัดแบงออกเปน 2 สวนใหญๆ นั่นก็คือรายรับ-รายจาย รายรับ

ประกอบไปดวย เงินท่ีไดประจำนั้นก็คือเงินผาปา เงินกฐิน เงินบริจาคของวัดท่ีไดจากตูบริจาคภายในวัดและ

กิจกรรมตางๆ ของวัดท่ีเกิดข้ึนเปนเงินท่ีเก็บจากตลาดนัดเปนคาบำรุงสถานท่ีซ่ึงไมมากเทาใดนัก สวนรายจาย

ก็ประกอบไปดวยคาน้ำ คาไฟ คากอสรางตางๆ  

              1.2.3 การใชอำนาจ แบงออกเปน 2 สวนหลักๆ ก็คือการใชอำนาจในทางคณะสงฆหรือเจา

อาวาส พระลูกวัดแบงการใชอำนาจตามบทบาทท่ีไดรับการแตงตั้งหรือท่ีเรียกวาสมณศักดิ์หรือการแตงต้ังจาก

คณะสงฆท่ีสูงกวาเจาอาวาสข้ึนไป และการบริหารจัดการภายในวัดก็ข้ึนอยูกับสายการบังคับบัญชาภายในวัด

สวนการใชอำนาจของพระสงฆในวัดหรือในชุมชนเม่ือมีกิจกรรมตางๆ ภายในวัดใชอำนาจผานความเปน

พระสงฆ ผานศาสนา หรือผานคณะกรรมการวัดในการดำเนินกิจกรรมใดๆ ท่ีเกิดข้ึนภายในวัดท่ีสัมพันธกับ

กิจกรรมทางพระพุทธศาสนา  

              1.2.4 การแกไขปญหาการทุจริต วัดทุกวัดมีไวยาวัจกรและคณะกรรมการเปนคนบริหาร

จัดการรายรับ-รายจายของวัดซ่ึงมีการชี้แจงทุกวันพระ (วันธรรมสวนะ หรือ วันอุโบสถ) บนศาลาการเปรียญ

และมีสมุดคุมรายรับรายจายของวัดและมีบัญชีธนาคารของวัดท่ีสามารถเปดเผยและบริหารจัดการไดการแกไข

ปญหาการทุจริตท่ีดีท่ีสุด คือ ในรูปแบบของคณะกรรมการ และการพูดคุยกันระหวางเจาอาวาส ไวยาวัจกร

และคณะกรรมการวัดในการดำเนินการกอสราง กิจกรรม โครงการตางๆ 

              1.2.5 การปรับปรุงระบบการทำงาน แนนอนเราปฏิเสธไมไดวาการทำงานของวัดนั้นอำนาจ

การตัดสินใจและการบริหารจัดการภายในวัดตกอยูท่ีเจาอาวาสและคณะกรรมการวัดกอนการดำเนินกิจกรรม

ใดๆตองมีการพูดคุยระดับคณะกรรมการเสียกอนเพ่ือปรับปรุงในการแกไขในการดำเนินกิจกรรมหรือโครงการ

นั้นๆ แตสิ่งหนึ่งท่ีคณะผูวิจัยคนพบการปรับปรุงงานท่ีดีท่ีสุด คือ ประสบการณเจาอาวาสและคณะกรรมการใน

การศึกษาดูงานการเดินทางไปตางประเทศและในประเทศเอง และมีการวางแผนวางทิศทางของวัดวาจะมุงไป

ในทิศทางใด เชน วัดท่ีเปนสำนักปฏิบัติธรรม วัดท่ีเปนแหลงทองเท่ียว วัดท่ีเปนโบราณสถาน เปนตน  

              1.2.6 การเปดเผยขอมูล วัดทุกวัดมีการแจงรายรับ-รายจายเปนรายสัปดาหทุกวันพระบน

ศาลาการเปรียญ มีการแจงเปนรายเดือน รายปในเรื่องของงบประมาณรายรับรายจายของวัดผาน
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คณะกรรมการของวัดในการดำเนินการ และการเปดเผยขอมูลของวัดในเรื่องอ่ืนๆ ก็มีการติดตอสื่อสารกับโลก

ภายนอกผานเพจตางๆ ของวัดในแตละวัดท่ีจะมุงเนนวาวัดตัวเองจะดำเนินการไปในทิศทางใดในอนาคต  

              1.2.7 การปองกันการทุจริตผานคณะกรรมการวัดเปนคนดำเนินการยกตัวอยางเชน บางวัด

ตั้งคณะกรรมการวัดทุกคนในหมูบานสามารถเปนคณะกรรมการวัดไดเนื่องจากเหตุผลวาไมวาจะเปนรายรับ

รายจายหรือการดำเนินกิจกรรมโครงการตางๆ ภายในวัดคนทุกคนในชุมชนตองเปนท่ีรับรู และคณะกรรมการ

วัดท่ีวัดแตงตั้งอาจเปนขาราชการเกาหรือผูสูงอายุภายในชุมชน บุคคลเหลานี้มีรายไดจากการเกษียณอายุ

ราชการและใชชีวิตในบั้นปลายในการดำเนินกิจกรรมของวัดและเพ่ือเปนการพบปะพูดคุยของผูสูงอายุภายใน

ชุมชนดวยเปนการปองกันการทุจริตไดดีอีกรูปแบบหนึ่ง 

วัตถุประสงคท่ี 2 ผลการวิจัยพบวา จากการวิจัยเอกสารเพ่ือทบทวนแนวคิดและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ

เพ่ือนำมาวางแผนในการวิจัยและกำหนดเปนเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล การวิจัยภาคสนาม 

ประกอบดวย จัดเวทีสรางความเขาใจโครงการกับวัด/ชุมชนเพ่ือเปนการแนะนำตัวและชี้แจงในแนวทาง

จุดมุงหมายการดำเนินการวิจัยในพ้ืนท่ีเพ่ือใหไปในทิศทางเดียวกันระหวางคณะผูวิจัยผูนำทางศาสนาและ

ชุมชน การสัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลสำคัญเพ่ือใหไดมาซ่ึงประวัติวัด/ชุมชน งบประมาณ สถานท่ี วัสดุอุปกรณ 

ความโปรงใส ความรวมมือ การสรางพ้ืนท่ีสีเขียว การจัดการพ้ืนท่ี การอนุรักษ แหลงเรียนรู การสังเกตการ

ชุมชนสีเขียว การจัดการวัดสีขาวประกอบดวยการกระทำ แบบแผนการกระทำ ความหมาย ความสัมพันธ 

ความรวมมือ สภาพชุมชน จากการวิจัยเอกสาร การสัมภาษณ การสังเกตจึงไดผลเปนชุมชนสีเขียว การจัดการ

วัดสีขาว ท่ีผานประสบการณความรวมมือการปฏิบัติจริงภายในวัดและชุมชนแลวนำไปทำการสนทนากลุมเพ่ือ

พัฒนารูปแบบการจัดการพ้ืนท่ี สีเขียวและการสรางความโปรงใสของวัดและชุมชน ท่ีเกิดจากกระบวนการ

บริหารจัดการรวมกันเพ่ือยกระดับหนวยงานในดานสิ่งแวดลอมคุณธรรมความโปรงใส และไดขอสรุป

ผลการวิจัยการจัดการพ้ืนท่ีดานสิ่งแวดลอมดวยความโปรงใสของวัดและชุมชนในจังหวัดพิจิตรจำแนกออกเปน 

2 ประเด็นหลัก 11 ประเด็นยอยซ่ึงจะไดอธิบายเปนองคความรูจากงานวิจัยและการอภิปรายผล ในการอธิบาย

องคความรูท่ีไดจากการวิจัยคณะผูวิจัยขออธิบายจากกรอบแนวคิดการวิจัยซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
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อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัยวัตถุประสงคขอท่ี 1 พบวา  

รูปแบบการจัดการชุมชนสีเขียว ทางวัดไดนำดอกไมไมยืนตนมาปลูกตามทางเดินและและบริเวณวัด

เพ่ิมเติมจากของเดิมท่ีมีอยูกอนแลวเพ่ือใหภายในวัดรมรื่น มีตนไมนาๆพันธุเพ่ือเปนแหลงเรียนรูใหกับผูท่ีสนใจ

สำหรับตนไมท่ีหายากสวนใหญจะเปนพันธุไมไทยเพราะตนไมหลายชนิดประชาชนยังไมเคยพบเห็นและเด็กรุน

ใหมไดรูจักพันธุไมมากยิ่งข้ึนในการปรับภูมิทัศนนั้นเพ่ือการพักผอนและการปฏิบัติธรรมประกอบดวย 

 ชุมชนสีเขียว ไดแก การสรางพ้ืนท่ีสีเขียวผานแมน้ำพิจิตร สถานท่ีปฏิบัติธรรมวัดโพธิ์ประทับชาง 

คลองบุษบง ปาสงวนแหงชาติปาเขาทราย และปาเขาพระ ปาชุมชนบานเขาทราย โดยการปลูกเพ่ิม เชน ไมยืน

ตน ไมดอก ไมประดับ ไมผล มีการจัดสวนตกแตงสถานท่ีบริเวณในและนอกวัดเพ่ือความรมรื่นใหเหมาะแกการ

ปฏิบัติธรรม และการพักผอนหยอนใจของประชาชนในพ้ืนท่ี มีการเรียนรูประวัติความเปนมาของวัดและ

สถานท่ีโดยรอบทางวัดสรางสิ่งใดสิ่งหนึ่ง และตองอาศัยแรงศรัทธาจากชาวบาน 

  แหลงเรียนรู วัดสำนักขุนเณร อำเภอดงเจริญ จังหวัดพิจิตรมีพิพิธภัณฑภูมิปญญาทองถ่ินโดยชาวบาน

บริจาคสิ่งของใหกับทางวัดและวัดไดจัดแสดงใหเปนแหลงเรียนรูสำหรับคนรุนหลัง เพ่ืออนุรักษ ภูมิปญญา

ทองถ่ินโดยความรวมมือจาก บาน วัด โรงเรียน (หลักบวร) วัดพราว อำเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร                         

มีพิพิธภัณฑภูมิปญญาทองถ่ินและปลูกตนไม ไมผล และตนไมตางถ่ินเพ่ือเปนการเรียนรูและถายทอดความ

เปนมาของวัดผานการปลูกตนไมในแตละตนพรอมท้ังเปนสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดพิจิตร แหงท่ี 16      

อีกดวย วัดโพธิ์ประทับชาง อำเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตรเปนโบราณสถานเกาแกสรางในสมัยของ

สมเด็จพระเจาเสือ (สมเด็จพระสรรเพชญท่ี 8) ภายในมีอุโบสถ พระพุทธรูป เรียกกันวา "หลวงพอโต" และตน

ตะเคียนใหญเปนแหลงเรียนรูดานประวัติศาสตร วัดพระพุทธบาทเขาทราย อำเภอทับคอ จังหวัดพิจิตร                  

บนยอดเขาทรายไดประดิษฐานรอยพระพุทธบาทจำลอง พระพุทธไสยาสนองคใหญ พระสังกัจจายนะ                

บันไดข้ึนยอดเขาท่ีใชในประเพณี ตักบาตรเทโวโรหณะ มีการจัดสถานท่ีใหเปนท่ีทองเท่ียวทางธรรมชาติและมี

การนำสัตวปามาไวในวัดเพ่ือการเรียนรูอีกดวย 

  การอนุรักษ ทรัพยากรในชุมชน ไดแกปาไม แมน้ำ/ลำคลองคนในชุมชนชวยกันดูแลเรื่องไฟปาตนไม

การปลูกปาเสริมดูแลปาไมใหเสื่อมโทรม การใชประโยชนกับปาก็ตองชวยดูแลรักษาชวยกันปลูกตนไมใน

บริเวณชุมชนใหเขียวชอุมทำใหระบบนิเวศบริเวณริมแมน้ำลำคลองกลับมาสมบูรณปกติดังเดิม สรางเขตพ้ืนท่ี

บริเวณวัดเปนพ้ืนท่ีเขตอภัยทาน (หามจับสัตวน้ำ สัตวปา) รักษาวัฒนธรรมประเพณีท่ีเกาแกท่ีดีไวใหอยูตอไป

สืบ พ้ืนท่ีท่ีเปนสวนสมโอก็อนุรักษโดยท่ีปลูกตอไปควบคุมคุณภาพรสชาติเพ่ือการสงออกและขายในประเทศ  

   การลดพลังงาน การประหยัดการใชไฟฟาถึงบางหมูบานไมมีแผงโซราเซลลแตก็ตองชวยกันประหยัด

การใชไฟฟาไมใชท้ิงๆ ขวางๆ และใชแผงโซราเซลลติดตามทางเดินภายในบริเวณวัด หลายหมูบานขาดแคน

แหลงน้ำในการอุปโภคบริโภคก็ตองชวยกันประหยัดและรวมมือกันแกปญหาการขาดแคลนน้ำ                 ใช
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วิธีการเสาะหาแหลงน้ำบริเวณใกลเคียงในการพัฒนาแหลงน้ำใหคงอยูตอไปและเพียงพอตอการใชของทุกคน

โดยขอพ้ืนท่ีในการขุดสระจากกรมปาไม เปนตน  

 รูปแบบความโปรงใสของวัดและชุมชน วัดมีคณะกรรมการวัดท่ีแตงตั้งโดยเจาอาวาสวัดมี

คณะกรรมการในการดูแลรายรับรายจายของวัดมีบัญชีธนาคารของวัดโดยการเปดเผย โดยใชกระบวนการ

รวมกันวัดมีการบริหารจัดการพ้ืนท่ีและสามารถตรวจสอบได การพัฒนาและยกระดับวัดและชุมชนในดาน

คุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานไดอยางเหมาะสมบนพ้ืนฐานการจัดการพ้ืนท่ีสาธารณะทาง

พระพุทธศาสนารูปแบบใหมนั้น คือ วัด ประกอบดวย 

   การปฏิ บัติหน า  ท่ี แบ งออกเปน  2 ส วนใหญ ๆ  คือฝ ายสงฆ  มี เจ าอาวาส รองเจ าอาวาส               

พระลูกวัด และฝายคฤหัสถท่ีเปนกรรมการวัด เพ่ือการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด เชน ไวยาวัจกร 

มัคนายก เปนตน และไมขัดตอมหาเถรสมาคม ซ่ึงเปนองคกรบริหารกิจการพระพุทธศาสนาสูงสุดของประเทศ

ไทย และพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 2505 (แกไขเพ่ิมเติมป พ.ศ. 2560) เพราะวัดเปนนิติบุคคล และมี

อสังหาริมทรัพย และสังหารมิทรัพย  

 การใชงบประมาณ เจาอาวาสแตงตั้งไวยาวจักรหรือผูจัดผลประโยชนของวัดมีรายไดจากตูบริจาค

รายไดการทอดกฐินประจำปรายไดการทอดผาปาตามเทศกาลรายไดการอบรมปฏิบัติธรรมรายไดการบริจาค

ท่ัวไปรายไดจากการตั้งซุมจำหนายสินคาของวัดรายไดจากการจัดผลประโยชนทรัพยสินของวัด  

   การใชอำนาจ ของเจาอาวาสผานมหาเถรสมาคมคำสั่งแตงตั้งเจาอาวาสตามสายการบังคับบัญชา

ผานเจาคณะผูปกครองสงฆ และคณะกรรมการวัดมีการพูดคุยปรึกษาหารือระหวางกรรมการวัดท้ังสองฝายใน

การดำเนินกิจกรรมหรือโครงการเก่ียวของกับพุทธศาสนาและชุมชนพรอมท้ังไดอาศัยแรงศรัทธาจากประชาชน

เพ่ือใหเกิดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนารวมกัน 

  การแกไขปญหาการทุจริต ในแตละวัดมีการจัดการจัดทำบัญชีรายรับและรายจายของวัดท่ี

ดำเนินการโดยไวยาวัจกรของวัด ท่ีสามารถตรวจสอบไดโดยเจาอาวาสและคณะกรรมการวัดเม่ือเสร็จงานใด

งานหนึ่งทางวัดและคณะกรรมการรวมตัวกันประชุมรายละเอียดตางๆ ชี้แจงใหคนในชุมชนไดรับรูรับทราบถึง

รายรับ-รายจายท้ังหมด เชน นำเงินมากอสรางหองน้ำ ก็ตองกอสรางจริงๆ เพราะทางวัดจะทำตาม

วัตถุประสงค 

   การปรับปรุงระบบการทำงาน สวนมากในแตละวัดแตงตั้งกรรมการวัดท่ีเปนคนในชุมชนท่ีเปน

ขาราชการท่ีเกษียณอายุราชการในตำแหนงไวยาวัจกร มัคนายก ประชาสัมพันธ อาคารสถานท่ี เปนตน    

เพราะบุคคลเหลานี้มีประสบการณและบารมีในชุมชน (และไมมีคาตอบแทนให) ในสวนของคณะกรรมวัดก็

ข้ึนอยูกับเจาอาวาสยึดหลักเกณฑใด เชน ตามเจาอาวาสองคเดิมทำมาหรือแตงตั้งใหมจำนวนคนก็ข้ึนอยูกับ

วัฒนธรรม ประเพณี ขนบ ทำเนียม และความสัมพันธระหวางวัด เจาอาวาส กรรมการวัด หนวยงาน/สวน

ราชการบริเวณวัด และชุมชนนั้นๆ สิ่งท่ีคนในชุมชนทำเองจะยั่งยืนและเดินไดไมสะดุดดวยความพรอมใจกัน

ของคนในชุมชนถามีภาครัฐรวมดวยอาจจะติดขัดดวยรอการอนุมัติ ระเบียบ กฎเกณฑ ของภาครัฐติดท่ีเง่ือนไข 

อาจจะสะดุดได 
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 การเปดเผยขอมูล วัดและชุมชนมีกรรมการวัด ไวยาวัจกรวัด ท่ีจัดทำบัญชีรายรับรายจายและมีสมุด

บัญชีธนาคารของวัดเปดเผยเปนรายสัปดาหทุกวันพระ รายเดือน รายป บนศาลาการเปรียญเพ่ือใหประชนชน

รับทราบ ถาเปนขอมูลขาวสารท่ัวไปสวนใหญการสื่อสารของทุกท่ีจะผานทางอินเทอรเน็ต ผานทาง 

Facebook LINE เพราะถาแชรไปคนอ่ืนก็สามารถเขามาเห็นได  มีหอกระจายขาว มี เสียงตามสาย                     

เพ่ือประชาสัมพันธวัดและชุมชน  

 การปองกันการทุจริต โดยแบงออกเปนสองสวนคือ เจาอาวาสมีบัญชีหรือรายไดท่ีเปนกิจนิมนตใน

สวนตัวเจาอาวาส และของวัดท่ีดูแลในรูปแบบกรรมการวัดรายรับรายจายในสวนตางๆ ของวัดมีไวยาวัจกรท่ี

เปนคนดูแล และคณะกรรมการท่ีแตงตั้งโดยเจาอาวาส เพ่ือหลีกเลี่ยงขอครหาตางๆ ตัวเจาอาวาสเองหลีกเลี่ยง

ท่ีจะไมเขาไปยุงเก่ียวกับรายรับ รายจายของวัดใหคณะกรรมการวัดเปนคนดำเนินการเพ่ือปองกันตัวเองของ

เจาอาวาส และคณะกรรมการวัด   

 ผลการวิจัยวัตถุประสงคขอท่ี 2 ท้ังนี้จากการศึกษา พบวางานวิจัยนี้ มีความเห็นสอดคลองกับ

งานวิจัยของ  Areejitranusorn, and Sukolratanametee (2017) ไดทำการศึกษาเรื่อง การศึกษาบทบาท

พุทธมณฑลในบริบทของชุมชน ตอการวางผังและแผนพัฒนาพ้ืนท่ี จากการศึกษาพบวาพุทธมณฑลในปจจุบัน

มีบทบาทดานการเปนสถานท่ีพักผอนหยอนใจ/สวนสาธารณะ/พ้ืนท่ีสีเขียวมากท่ีสุด บทบาทดานพุทธศาสน

สถานรองลงมา สวนบทบาทดานสังคมและเศรษฐกิจนอยท่ีสุด ในดานปจจัยท่ีมีผลตอการรับรูบทบาท พบวา 

กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนภายในพ้ืนท่ีกอใหเกิดการรับรูบทบาทตางๆ โดยไดทำการวิเคราะหเปรียบเทียบปจจัยดาน

กายภาพของชุมชนเพ่ิมเติม เพ่ือหาสิ่งท่ีสงผลตอการรับรูหรือประเมินบทบาทท่ีตางกัน ไดพบวา อุปสรรคใน

ดานการเขาถึงพ้ืนท่ีเปนปจจัยสำคัญประการหนึ่งท่ีสงผลตอการรับรูบทบาทในดานตางๆ ระหวางชุมชนและ

พุทธมณฑล จากผลการศึกษาวิจัย จึงไดนำไปสูขอเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงเพ่ือสงเสริมบทบาทพ้ืนท่ี

พุทธมณฑล โดยใชชุมชนโดยรอบเปนกลไกสำคัญ แบงเปน 2 ประเด็นหลัก คือ 1) การสงเสริมบทบาทโดยการ

จัดกิจกรรมตางๆ และกระบวนการการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารจัดการ ดูแลและพัฒนาพ้ืนท่ีรวมกัน 

2) การปรับปรุงและพัฒนาดานกายภาพของพ้ืนท่ี เชน การปรับปรุงลักษณะเสนทางสัญจร การเขาถึงพ้ืนท่ี 

การปรับสภาพภูมิทัศนโดยรอบ รวมถึงมาตรการทางผังเมืองเพ่ือกำหนดนโยบาย เปนพ้ืนท่ีเฉพาะเพ่ือสงเสริม

บทบาทภาพลักษณของพุทธมณฑล เพ่ือสรางเปนอัตลักษณ (Identity) ใหกับพ้ืนท่ี 

 และงานของ Phrakru Sangkarak Wuttthipong Wudฺdฺvamฺso et al. (2018) ไดทำการศึกษาเรื่อง 

การพัฒนาวัดในประเทศไทยเปนแหลงเรียนรูเชิงพุทธ เพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวอาเซียน ผลการศึกษาพบวา    

1. วัดท่ีมีการพัฒนาเพ่ือเปนแหลงเรียนรูเชิงพุทธจะนําเสนอเนื้อหาใหแกนักทองเท่ียวท่ีประกอบดวย ศิลปะ 

วัฒนธรรม ประวัติศาสตร ประเพณี ความเชื่อหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนาท้ังภาคทฤษฎีและปฏิบัติ โดย

พัฒนาแหลงเรียนรูบนพ้ืนฐานท่ีตองการใหนักทองเท่ียวเกิดกระบวนการเรียนรู คือ เกิดจากการรับรู และการ

คิด, เกิดจากการปฏิบัติ, การเรียนรูท่ีจะอยูรวมกับผู อ่ืนในสังคมไดอยางมีความสุข และ เรียนรูใหเขาถึง               

เพ่ือรูจักตนเองอยางแทจริง 2. วัดแตละวัดจะมีการจัดเตรียมสิ่งอํานวยความสะดวกแกนักทองเท่ียวในลักษณะ

ท่ีคลายๆ กัน คือ เรื่องหองน้ำ ท่ีพัก อาหาร ลานจอดรถ ฯลฯ 3. การบริหารจัดการแหลงเรียนรูของวัด ชุมชน 

ภาครัฐ และเอกชน เขามามีสวนรวมในดานตางๆ นอยมาก อีกท้ังวัดยังขาดบุคลากรท่ีชํานาญดานภาษา และ
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งบประมาณยังคงเปนขอจํากัดประการสําคัญในการพัฒนาวัด จากผลการวิจัย สามารถสรุปแนวทางการพัฒนา

วัดท่ีเปนแหลงเรียนรูเชิงพุทธ เพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวอาเซียน มีองคประกอบหลัก คือ กระบวนการบริหาร

จัดการ, เหมาะสมกาลเทศะ, แหลงเรียนรู และการทองเท่ียวอาเซียน 

 และ Muengchun, and Sripokangkul (2019) ไดทำการศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการเงินสนับสนุน

จากภาครัฐ เงินบริจาคและทรัพยสินของวัด ผลการวิจัยพบวา 1) รูปแบบ กระบวนการ  การบริหารจัดการเงิน

สนับสนุนจากภาครัฐเงินบริจาค และทรัพยสินของวัด วัดบริหารจัดการภายใตกฎหมาย กฎ ระเบียบ  มติมหา

เถรสมาคม  กฎกระทรวง และตามหลักพระธรรมวินัย โดยเจาอาวาสดำเนินการแตงตั้งคณะทำงานและ

ไวยาวัจกรชวยในการดำเนินงานวัด 2) จุดเสี่ยงปญหาอุปสรรค ของวัดยังไมมีรายงานทางการเงินท่ีเปนไปตาม

หลักการของการจัดทำบัญชีการเปดเผยขอมูลทางการเงินของวัดยังอยูในวงจำกัด สวนมากวัดจะจัดทำรายงาน

ทางการเงินและเก็บไวเองท่ีวัด มิไดมีการเผยแพรใหสาธารณชนไดรับทราบวัดขาดการวางแผนระบบการ

บริหารจัดการทรัพยสินของวัดเพ่ือประโยชนอยางมีประสิทธิภาพขาดกลไกลในการกำกับดูแลท่ีจะใหมีการ

บริหารเงินท่ีสอดคลองกับหลักการบริหารจัดการ 3) แนวทางการบริหารจัดของวัดท่ีจะสามารถสรางศรัทธา 

และความเชื่อม่ันในพระพุทธศาสนาวัดควรยึดหลักการบริหารกิจการท่ีดีในการบริหารจัดการยึดหลัดความ

โปรงใสเปนสำคัญ มุงเนนการบริหารแบบมีสวนรวม ยึดการบริหารตามกรอบการพัฒนาท้ัง 6 ดาน

ประกอบดวยการปกครองการศาสนศึกษา การเผยแผ การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห และการสา

ธารณสงเคราะหปฏิบัติตามมติ กฎมหาเถรสมาคมท่ีกำหนด การบริหารงบประมาณวัดใชแนวทางหลักความ

พอเพียง มุงเนนประโยชนใหกับสวนรวมมากกวาแกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

  

สรุป 

การจัดการสิ่งแวดลอมดวยความโปรงใสของวัดและชุมชนในจังหวัดพิจิตรการสรางพ้ืนท่ีสีเขียวของวัด

และชุมชนเนนสรางความกลมกลืนเปนสวนหนึ่งของธรรมชาติและสิ่งแวดลอมและไมไปปรับปรุงหรือรบกวน

ธรรมชาติท่ีเปนปาสงวนแหงชาติ ปาชุมชน บริเวณริมตลิ่งแมน้ำพิจิตร และโบราญสถานจนเกินไป                       

มีการปรับปรุงภูมิทัศนบริเวณวัดโดยการสรางพ้ืนท่ีสีเขียวดวยการปลูกประดับตกแตงพ้ืนท่ีของวัดใหรมรื่น

สวยงามเหมาะแกการใชพ้ืนท่ีในทางศาสนา วัดมีโครงสรางการบริหารจัดการท่ีเรียกวาคณะกรรมการวัด 

ประกอบดวยฝายพระสงฆและคนในชุมชนการดำเนินการโครงการหรือกิจกรรมใดๆ ภายในวัดคณะกรรมการ

ตองรับรูและมีการพูดคุยปรึกษาหารือกันกอนการดำเนินการ วัดมีสมุดบัญชีธนาคารมีไวยาวัจกรวัดและเจา

อาวาสเปนผูดูมีการแจงใหคณะกรรมการและคนในชุมชนรับทราบและสามารถตรวจสอบได 

รูปแบบการจัดการพ้ืนท่ีสีเขียวและการสรางความโปรงใสของวัดและชุมชนในจังหวัดพิจิตรวัดและ

ชุมชนใชกระบวนการรวมกันมีการบริหารจัดการโครงการหรือกิจกรรมในทางพระพุทธศาสนาท่ีสัมพันธกับวิถี/

วัฒนธรรม และทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอมในทองถ่ินโดยเปดเผยสามารถตรวจสอบได การพัฒนาและ

ยกระดับหนวยงานในดานคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน เปดพ้ืนท่ีของวัดใหเปนพ้ืนท่ีสาธารณะ

สำหรับประชาชน หนวยงานราชการ องคกรเอกชนบนพ้ืนฐานการจัดการพ้ืนท่ีสาธารณะทางพระพุทธศาสนา

รูปแบบใหมนั้นคือ วัด ถือเปนผลทำใหเกิดชุมชนสีเขียววัดสีขาวในจังหวัดพิจิตร 
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ขอเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี้  

 1. ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

  ผลจาการวิจัยวัตถุประสงคท่ี 1 พบวา โครงการหรือกิจกรรมท่ีคนในชุมชนทำเองจะยั่งยืนและเดินได

ไมสะดุดดวยความพรอมใจกันของคนในชุมชน ถามีภาครัฐรวมดวยอาจจะติดขัดดวยรอการอนุมัติ ติดระเบียบ 

กฎเกณฑของภาครัฐท่ีมีปญหาหลายอยางติดท่ีเง่ือนไขอาจจะสะดุดได การบริหารจัดการงานภายในวัดและ

ชุมชนกระทำผานคณะกรรมการผานเจาอาวาสและความคิดเห็นของเสียงสวนใหญ ชวยลดขอครหาตางๆ 

ระหวางเจาอาวาสคณะกรรมการวัดและชุมชนได การดำเนินโครงการของรัฐภาคเอกชนถาชุมชนและวัด

ดำเนินโครงการกิจกรรมนั้นมากอนหรือกำลังดำเนินการ สามารถขับเคลื่อนเชื่อมตอกันตอยอดไดและ

ขับเคลื่อนในระดับตำบล อำเภอไดอยางรวดเร็ว การทำงานระหวางวัดและชุมชนอาจมีอุปสรรคปญหามีผิดใจ

กันบางแตทุกคนควรพูดคุยกันเพ่ือใหไปในทิศทางเดียวกันทุกคนตั้งใจจริงจัง ยึดหลักทำกันอยางเต็มท่ีดี

ตอเนื่องสามารถขับเคลื่อนงานวัดและชุมไดดวยการพูดคุยกัน 

 ผลจาการวิจัยวัตถุประสงคท่ี 1 พบวา คณะกรรมการวัดตองประชุมทุกเดือนเพ่ือไมใหการบริหารวัด

ขาดตอนและเพ่ือใหการดำเนินการภายในวัดและชุมชนมีประสิทธิภาพการพูดคุยปญหาแนวทางแกไขปญหา

ของชุมชนและวัดสวนราชการผูนำชุมชนทองท่ีทองถ่ิน สามารถใชพ้ืนท่ีของวัดและพระพุทธศาสนาเปน

สื่อกลางได การแตงตั้งไวยาวัจกรหรือคณะกรรมการควรเลือกจากคนในพ้ืนท่ีท่ีเกษียณอายุราชการและมีงาน

ทำประจำท่ีพอมีเวลาเพราะวัด (ไมมีคาตอบแทนให) สามารถใชประสบการณและบารมีในพ้ืนท่ีได วัดควรมี

การวางแผนดานการเงินและวัตถุประสงคการใชจายในแตละปเพ่ือไมใหเกิดปญหาตอการใชจายเงินของวัด 

 2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

  1.1 “พ้ืนท่ีสาธารณะ” ความรวมมือ: การบริหารจัดการวัดและชุมชนมิติใหมในการสรางเมืองทาง

พระพุทธศาสนา 

  1.2 นิเวศวัฒนธรรม วาดวยพ้ืนท่ีเขตอภัยทานเพ่ือการจัดการพ้ืนท่ีอยางยังยืนบนแมน้ำพิจิตร 

  1.3 พิพิธภัณฑภูมิปญญาทองถ่ินความทาทายของวัดในการบริหารจัดการองคความรู ภูมิปญญา 

อำนาจ และการเมืองทองถ่ิน 
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บทคัดยอ 

 บทความวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพมีวัตถุประสงคเพื่อนำเสนอรูปแบบการปรับตัวของขาวและยุง

ขาวยุคใหมสูทางรอดแหงภูมิปญญาของชาวนาไทย โดยการสัมภาษณเชิงลึกกับผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 23 

คน การสังเกตแบบไมมีสวนรวม การสนทนากลุมผูเชี ่ยวชาญ จำนวน 10 รูปหรือคน แลวใชเทคนิคการ

วิเคราะหเนื้อหาเชิงพรรณนา  

 ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการปรับตัวของขาวและยุงขาวยุคใหมสูทางรอดแหงภูมิปญญาของชาวนา

ไทยประกอบไปดวย 4 ดาน 1. ดานการแลกเปลี่ยนเรียนรู จะตองสรางยุงขาวที่มีชีวิตใหเกิดขึ้นในผืนดินของ

บรรพบุรุษ โดยการเพาะปลูกขาวเกษตรอินทรียโดยพึ่งพิงระบบนิเวศ สรางเขตปลอดสารเคมี และมีการ

รวมกลุมแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อรวมกันแปรรูปแลวนำออกขายตามความตองการของตลาด 2. ดานการสราง

นวัตกรรม จะตองมีการศึกษา คนควา วิจัย และพัฒนาเพื่อแกไขปญหาที่เกิดขึ้น รวมถึงนำมาซึ่งสินคาเกษตร

ปลอดภัยเพื่อคนในสังคม โดยการดำรงไวซึ่งจริยธรรมและความซื่อสัตยสุจริตตอผูบริโภค 3. ดานการสราง

ความยั่งยืน จะตองรวมกันสรางความอุดมสมบูรณใหกับธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในแปลงเกษตร มีการ

ปรับเปลี่ยนทัศนคติจากการทำเกษตรเชิงเดี่ยวแลวหันมาทำไรนาสวนผสม และการสรางเครือขายการดำเนิน

ชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 4. ดานการสรางวิถีแหงการเปลี่ยนผาน จะตองมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู

และขยายผลไปสูทุก ครอบครัว ชุมชน และสังคม เพื่อใหผืนดินกลับกลายเปนยุงขาวยุคใหมท่ีมีความอุดม

สมบูรณ และเปนหลักประกันความม่ันคงทางอาหารใหกับลูกหลานชาวนา 
 

คำสำคัญ: ยุงขาวยุคใหม; กระบวนการปรับตัวของชาวนา; การสรางความยั่งยืนของวิถีชีวิตชาวนา
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Abstract 

 This research was the qualitative research aimed to present the adaptation patterns of 

modern rice and rice barns to the survival of the wisdom of Thai farmers. In-depth interviews 

with 23 key informants. Discussions with ten experts or group discussions and using descriptive 

content analysis techniques.  

The results of the research were showed that the revolution model of attainment to 

survival of Thai farmer consisted of 4 sides were 1. Exchange of knowledge had to build a 

living barn to occur in the land of ancestors by planting organic rice by relying on the 

ecosystem. Create a chemical-free zone, and community enterprise groups were to join 

together for processing and selling by market demand. 2. Innovation must have research and 

development to solve problems that occur, including bringing agricultural products safe for 

people in society by maintaining ethics and honesty with consumers. 3. Sustainability must 

jointly create abundance for nature and the environment of farming plots. Must together 

create wealth for life and the context of farming plots. There was a change of attitude from 

single farming to turning to mixed farming and creating a network of lifestyle according to the 

sufficiency economy philosophy. 4. Creating a path of change must exchange knowledge and 

extend it to every family, community, and society. To turn the land into a modern barn that 

was fertile and guarantees food security for the children of the farmers. 
 

Keywords: The completeness barn; the revolution process of farmer; Creating a sustainable 

way of life for farmers 

 

บทนำ 

ยุงขาวในอดีตถือวามีความสำคัญอยางยิ่งตอวิถีชีวิตของชาวนาและถือเปนสมบัติท่ีแสดงออกถึงคุณคา

และมูลคา เพราะเปนสัญลักษณท่ีเปนเครื่องบงบอกสถานะทางเศรษฐกิจของผูเปนเจาของ บานไหนครอบครัว

ไหนมียุงขาวหลังใหญก็อาจหมายความถึงวาบานหลังนี้หรือครอบครัวนี้มีท่ีนามาก มีควายมาก และมีกำลังการ

ผลิตจนไดผลิตผลที่เปนขาวเปลือกมาเก็บรักษาไวจำนวนมาก (Tuamtad, 2017) ยุงขาวยังเปนเครื่องบงบอก

ถึงความเปนคนขยันขันแข็ง ความเปนผูมีฐานะดี และเปนที่นับหนาถือตาของคนในชุมชน  ขณะเดียวกัน

ปริมาณขาวที่อยูในยุงขาวแตละหลังก็ยังเปนหลักประกันความเสี่ยงวาครอบครัวนั้นจะมีอาหารหรือขาวท่ี

สามารถยังชีพอยูรอดไปได (Noppan, 2017) ตลอดทั้งปหรือจนกวาจะถึงฤดูกาลเก็บเกี่ยวใหมอีกครั้ง ดัง

คำผญาหรือกลอนโบราณอีสานบทหนึ่งท่ีกลาวไววา “ทุกขบมีเสื้อผา ฝาเฮือนเพพอลี้อยู ทุกขบมีขาวอยูในเลา

สินอนลี้อยูจังได” (Boonari, 2001) หมายความวา ความยากจนนั้นหากยากจนถึงกับไมมีเสื้อผาใสก็ยังพอ

อาศัยบานหลังโทรม ๆ ใหไดบังกาย แตหากทุกขจนไมมีขาวในยุงหรือไมมีขาวจะกรอกหมอแลวจะมีชีวิตอยู
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รอดได แตผลจากการเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกาภิวัตน (Globalization) ท่ีถือเปนกระแสของความทันสมัย 

(Modernization) กระแสขาวสารขอมูล (Information) ที่อาศัยสื่อเทคโนโลยีแขนงตาง ๆ ไดทำลายคานิยม

ของความเปนอยูที่เรียบงายของสังคมชาวนาไทยใหกลับกลายไปสูสังคมวัตถุนิยมและบริโภคนิยม ถือเปนการ

เขาสูสังคมท่ีใชเงินตราเปนตัวตั้ง ทุกอยางตองคิดเปนคาแรง คาจาง ผูคนตางพากันยกยองบูชาและมองคุณคา

อยูที่เงินตรารวมถึงวัตถุและฐานะทางเศรษฐกิจ จึงสงผลใหทุกคนในสังคมพยายามที่จะหาเงินใหไดมากที่สุด 

และคานิยมขางตนนี้ยังไดลุกลามและแพรขยายไปถึงสถาบันครอบครัวชาวนาไทยซึ่งเปนสถาบันหลักและ

สถาบันพื้นฐานของสังคมไทย ทำใหชาวนายุคใหมสวนใหญจะเกิดความเห็นแกไดโดยไมสนใจเรื่องศีลธรรม 

คุณธรรม จริยธรรม (Nildum, 2017) และนานนับเวลากวา 30 ปแลวที่ชาวนาไทยหลงใหลในกระแสบริโภค

นิยมและวัตถุนิยม ไดปรับเปลี่ยนจากวิถีชีวิตจากชาวนาแบบพอเพียงมาเปนชาวนาสมัยใหมท่ีทำนาแบบพ่ึงพิง

สารเคมีจนกลายเปนสวนหนึ่งของวิถีชีวิตและความเคยชิน ตลอดจนมีการพ่ึงพิงเทคโนโลยีเครื่องมือเครื่องจักร

มาแทนแรงงานวัวควายจนทำใหเกิดวิถีชีวิตตางคนตางอยูตางคนตางทำขยายวงกวางและแทรกซึมเขาไปในทุก

อณูของสังคม (Wongrod, 2017) การตอบโจทยในการดำรงชีวิตของชาวนาไทยในยุคปจจุบันนี้ถือวาผิดเพ้ียน

ไปจากความเปนจริงในอดีตคอนขางมาก ยกตัวอยางงาย ๆ ถาชาวนาปลูกขาวได 1 ตันหรือ 1,000 กิโลกรัม 

ขายไดตันละ 15,000 บาท คาเฉลี่ยจะอยูที่กิโลกรัมละ 15 บาท พอขายขาวใหกับโรงสีหรือจุดรับซื้อไปแลว

ชาวนารับเงิน 15,000 บาทเดินเขาหางสรรพสินคาซื้อขาวสารบรรจุถุง 5 กิโลกรัม ราคาถุงละ 250 บาทเพ่ือ

กลับไปหุงหาอาหาร ซึ่งคาเฉลี่ยในการซื้อขาวสารจะตกอยูที่กิโลกรัมละ 50 บาท ถาเปนเชนนี้ชาวนาก็จะ

ขาดทุนไปแลวอยางนอยกิโลกรัมละ 35 บาท นี่ยังไมไดรวมถึงคาปุย คาฮอรโมน คายาฆาหญาหรือวัชพืช คายา

ฆาแมลง คาเมล็ดพันธุ คาไถ คาหวาน คาแรงฉีดยา คาหวานปุย คารถเกี่ยว คารถบรรทุก และอีกสารพัด

รายจายท่ีจะตองควัก สรุปถามีเงิน 15,000 บาทจากการขายขาวเปลือก 1,000 กิโลกรัม หรือ 1 ตัน ชาวนาจะ

ซื้อขาวสารไดแค 60 ถุง หรือ 300 กิโลกรัม ในประเด็นเดียวกันหากเรามองยอนกลับไปในอดีตหากชาวนามี

ขาว 1,000 กิโลกรัมหรือ 1 ตันเก็บไวในยุงฉาง เมื่อตองการหุงหาอาหารชาวนาก็จะทยอยนำขาวเปลือกมาตำ

ดวยครกไมหรือสีขาวในโรงสีขนาดเล็กประจำครอบครัวหรือโรงสีในชุมชน ผลผลิตที่ไดจากการตำขาว สีขาว 

หรือแปรสภาพจากขาวเปลือก 1,000 กิโลกรัม หรือ 1 ตันมาเปนขาวสาร ชาวนาจะไดขาวสารท่ีเปนขาวท่ีเต็ม

เมล็ดและเปนขาวสารที่เปนขาวทอนหรือขาวหัก รวมถึงขาวสารที่เปนปลายขาวหรือจมูกขาวประมาณ 600-

630 กิโลกรัม ไดรำละเอียดสำหรับเลี้ยงสุกรหรือเลี้ยงเปดเลี้ยงไกอีก 80-85 กิโลกรัม ไดข้ีแกลบ 230 กิโลกรัม 

และไดเศษขยะตลอดทั ้งละอองที ่เกิดจากการตำขาวหรือสีขาวอีก 20 กิโลกรัมไวสำหรับการผลิตปุย 

(Chitsuthipakorn, 2016) 

คำถามจึงมีอยูวาถึงเวลาหรือยังท่ีจะตองปรับเปลี่ยนจิตพฤติกรรมใหกับชาวนาไทยใหไดตระหนักและ

เห็นถึงสภาพแหงปญหา ท่ีทำนาแลวเปนหนี้ ทำนาแลวยากจน ทำนาแลวเหนื่อยท้ังกายและใจ ท้ังนี้เพ่ือจะเปน

แนวทางที่จะนำไปสูการบริหารจัดการที่นำมาซึ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการผลิต และมีการบริหาร

จัดการทั ้งระบบใหเกิดความสมดุล พอเพียง และมั ่งคั ่งยั ่งยืน ถือเปนการเพิ ่มศักยภาพตลอดจนขีด

ความสามารถและโอกาสใหกับชาวนา สำหรับแนวทางในการแกไขในปญหาดังกลาวหากชาวนาทุกครัวเรือนมี

แนวคิดในการปองกันความเสี่ยง มีการเก็บรักษาหรือสะสมขาวหรืออาหารไวใหลูกหลานมีรับประทานไดทั้งป 
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การบริหารความเสี่ยงและการแกไขปญหาความยากจนของชาวนาไทยจึงจะเกิดผลเปนรูปธรรม ซึ่งในเรื่องนี้

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลที่ 9 ของไทยพระองคทานก็ยังทรงมีพระราชดำริในการแกไขปญหา

ขางตนใหกับชาวนาไทย โดยสงเสริมใหชาวนารวมตัวกันดำเนินการแบบสหกรณแลวทำการแปรรูปหรือสี

ขาวเปลือกเองจะทำใหชาวนามีกำไรมากข้ึนและสามารถตั้งตัวได พรอมกันนั้นไดทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ให

ตั้งโรงสีขาวตัวอยางขึ้นในวังสวนจิตลดามาตั้งแตป พ.ศ.2514 เพื่อทำการทดลองสีขาวและสงเสริมใหสรางยุง

ฉางไมแบบสหกรณเพื่อทดลองเก็บรักษาขาวเปลือกเพื่อเปนตนแบบใหไดศึกษาเรียนรู การวิจัยในครั้งนี้จะมี

การศึกษาเรียนรูถึงกระบวนการปรับตัว (Revolution Process) ในการสรางยุงขาวยุคใหมซึ่งเปนยุงขาวแบบ

ไรรูป เปนยุงขาวแบบมีชีวิต ท่ีแสดงออกถึงรูปแบบ วิธีการหรือแนวทางในการสรางความอุดมสมบูรณของขาว

ปลาอาหารผานการแลกเปลี่ยนเรียนรู (Learning) และนวัตกรรมการเปลี่ยนรูปของยุงขาว (Innovation of 

Barn) เพื ่อเสริมสรางความยั ่งย ืนใหก ับชาวนา (Sustainable of Farmer) บนวิถ ีแหงการเปลี ่ยนผาน 

(Transformation) ท่ีตองอาศัยความเขมแข็งและยั่งยืนบนพ้ืนฐานแหงภูมิปญญาทองถ่ิน (Attainment) ซ่ึงจะ

เปนการสรางทางเลือกทางรอดใหกับชาวนาไทย (Survival of Thai Farmer) ที่ตั้งอยูบนภูมิปญญาทองถ่ิน 

และเปนแนวทางท่ีจะแกไขปญหาซ้ำซากใหกับชาวนาใหลดลงและหายไปในท่ีสุด 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

เพ่ือนำเสนอรูปแบบการปรับตัวของขาวและยุงขาวยุคใหมสูทางรอดแหงภูมิปญญาของชาวนาไทย 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใชวิธีการหลายอยางมุงเนนการวิเคราะหในเชิงพรรณนา 

(Descriptive Analysis) ผูวิจัยกำหนดวิธีการศึกษาใน 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) กับผูใหขอมูลสำคัญ (Key Informants) 

ที่ถูกเลือกแบบเฉพาะเจาะจงเปนผูทรงคุณวุฒิหรือผูเชี่ยวชาญในสาขาตาง ๆ ที่เกี่ยวของและตัวแทนชุมชน 

จำนวน นักวิชาการ ผูเชี่ยวชาญ ผูแทนชาวนา และผูที่เกี่ยวของในระดับพื้นที่ จำนวน 23 คน ประกอบดวย 

นักวิชาการ ผูเชี่ยวชาญ ผูแทนชาวนา และผูท่ีเก่ียวของในระดับพ้ืนท่ีจังหวัดนครสวรรค 

ข้ันตอนท่ี 2 การสังเกตแบบไมมีสวนรวม (Non-Participation Observation) ซ่ึงเปนการสังเกต

พฤติกรรมและการดำเนินชีวิตของชาวนาในพื้นที่จังหวัดนครสวรรคทั ้งที่ยังคงรักษารูปแบบ วิธีการ หรือ

แนวทางในการสรางความอุดมสมบูรณของขาวปลาอาหาร ท่ีจะเปนเครื่องหมายท่ีแสดงออกถึงความม่ันคง ม่ัง

คั่ง และยั่งยืน เพื่อเปนหลักประกันความเสี่ยงใหกับชาวนาและลูกหลาน ซึ่งเปนการสังเกตที่ทำควบคูกับการ

สัมภาษณ และการลงพ้ืนท่ีในหวงเวลาอ่ืน ๆ ในจังหวัดนครสวรรค 

ขั้นตอนที่ 3 การสนทนากลุ มเฉพาะ (Focus Group Discussion) กับผู เชี ่ยวชาญ (Expert) 

ผ ู ว ิจ ัยกำหนดการการสนทนากลุ มเฉพาะของผู  เช ี ่ยวชาญดานการทองเท่ียว จำนวน 10 ร ูปหรือคน 

ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิระดับพื้นที่ ผูแทนจากหนวยงานที่เกี่ยวของ รวมถึงผูแทนชาวนา เพื่อรวบรวม

รายละเอียดใหเกิดความสมบูรณยิ่งข้ึน 
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ผลการวิจัย  

 รูปแบบการปรับตัวของขาวและยุงขาวยุคใหมสูทางรอดแหงภูมิปญญาของชาวนาไทย ประกอบไป

ดวย 

 1. การเปลี่ยนแปลงแหงวัฒนธรรมขาวบนฐานการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม

และแนวทางการปรับตัว พบวา  

1.1 การเปลี่ยนแปลงแหงวัฒนธรรมขาวและยุงขาวดานการผลิต (Product Process) พบวา 

ปจจุบันชาวนาทำนาเพื่อจำหนายมากกวาทำเพื่อเก็บในยุงขาวเพื่อใหมีกินตลอดป มีการเปลี่ยนแปลงการ

เพาะปลูกขาวหลากหลายสายพันธุไปสูสายพันธุที่ตลาดตองการ วิถีชีวิตที่เกี่ยวกับการทำนาเปลี่ยนแปลงจาก

การลงแขกไปสูการจางแรงงาน มีการเปลี่ยนแปลงมาใชเครื่องจักรมากขึ้น พึ่งพาสารเคมีมากขึ้นหลายเทาตัว

เม่ือเทียบกับระบบเกษตรแบบอินทรียท่ีเคยทำในอดีต 

1.2 การเปลี่ยนแปลงแหงวัฒนธรรมขาวและยุงขาวดานการแลกเปลี่ยน (Exchange) พบวา ใน

อดีตขาวเปนตัววัดมูลคาหรือความมั่งคั่งร่ำรวยของครอบครัว ปจจุบันขาวเปนตัวชี้วัดการลงทุน ในอดีตขาว

เปนสื่อกลางการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม ปจจุบันขาวเปนสื่อกลางในการกำหนดอนาคตการตลาด ในอดีต

นิยมใชขาวชำระหนี้สิน ปจจุบันขาวเปนสินคาที่มีความเสี่ยงที่ไมอาจนำมาทดแทนหนี้สินได ในอดีตขาวเปน

สินคาที่มีราคาที่คอนขางแนนอน ปจจุบันขาวเปนสินคาที่มีราคาออนไหว และในอดีตขาวสามารถนำไป

แลกเปลี่ยนเปนสินคาชนิดอ่ืนได ปจจุบันขาวไมสามารถนำไปแลกเปลี่ยนเปนสินคาชนิดอ่ืนได 

1.3 การเปลี่ยนแปลงแหงวัฒนธรรมขาวและยุงขาวดานการบริโภค (Consumption) พบวา ใน

อดีตคนบริโภคขาวเปนอาหารหลักแตปจจุบันคนบริโภคอาหารชนิดอ่ืนแทนขาวมากข้ึน ในอดีตคนนิยมแปรรูป

ขาวเปนขาวหลามหรือขาวตมมัด ปจจุบันคนนำขาวไปทำอาหารในรูปแบบอื ่นมากขึ ้น ในอดีตคนนิยม

รับประทานขาวไมกี่สายพันธุ ปจจุบันคนนิยมรับประทานขาวหลากหลายสายพันธุมากขึ้น ในอดีตคนนิยม

รับประทานขาวพันธุพ้ืนถ่ินของตนเอง ปจจุบันคนเริ่มท่ีจะรับประทานขาวจากตางพ้ืนท่ีมากข้ึน และในอดีตคน

เพาะปลูกขาวเพ่ือการบริโภคเปนหลัก ปจจุบันคนเพาะปลูกขาวเพ่ือการคาและอุตสาหกรรมมากข้ึน 

1.4 การเปลี่ยนแปลงแหงวัฒนธรรมขาวและยุงขาวดานการเก็บรักษา (Storage) พบวา ในอดีต

ชาวนานิยมที่จะเก็บขาวไวในยุงฉางเพื่อการบริโภค ปจจุบันชาวนานิยมที่จะขายเพื่อหากำไรมากกวา ในอดีต

ยุงฉางขาวคือสัญลักษณของความมั่นคง มั่งคั่ง ปจจุบันคนมองวาเปนสัญญาลักษณของความลาสมัย ในอดีต

ชาวนานิยมท่ีจะคัดเลือกและจัดเก็บรักษาพันธุขาวดวยตนเอง ปจจุบันมองวาเปนภาระเพราะสามารถซ้ือหาได

งายวา ในอดีตชาวนา 1 ครอบครัวจะตองมียุงขาว 1 หลัง ปจจุบันชาวนาเห็นวายุงขาวจะมีหรือไมมีก็ได และ 

ในอดีตชาวนาจะสรางยุงขาวเพื่อประโยชนหลายๆ ดาน ปจจุบันชาวนานิยมที่จะขายยุงขาวทิ้งเพราะเห็นวา

หมดประโยชน 

1.5 การเปลี่ยนแปลงแหงวัฒนธรรมขาวและยุงขาวดานการแลกเปลี่ยนเรียนรู (Learning) พบวา 

ชาวนามีการสงตอความรู เทคนิค และประสบการณในการผลิตหรือการเพาะปลูกขาว การซ้ือขาย/แลกเปลี่ยน

มูลคาของขาว การแปรรูปเพื่อการบริโภคขาวที่มีความหลากหลาย การเก็บรักษาขาวในรูปแบบอื่น เชน การ
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ขายฝาก การจำนำขาว เปนตน การสรางความมั่นคง มั่งคั่งทางอาหารแทนขาวที่มีความหลากหลายมากข้ึน

จากรุนสูรุน    

1.6 การเปลี่ยนแปลงแหงวัฒนธรรมขาวและยุงขาวดานการสรางนวัตกรรม (Innovations) 

พบวา ชาวนาเริ่มมีการเพาะปลูกพืชเกษตรชนิดอ่ืนแทนขาวเพ่ือเปนหลักประกันความเสี่ยง เชน การปลูกออย 

สวนใหญเริ่มที่จะใหความสำคัญและลงมือทำการเพาะปลูกขาวในลักษณะขาวอินทรียเพิ่มมากขึ้น สรางมั่งค่ัง

ใหกับครอบครัว โดยการเพาะปลูกขาวที่มีราคาสูงหรือเปนที่ตองการของตลาด เริ่มมีการเพาะปลูกพืชแบบ

ผสมผสานมากขึ้นสรางความยั่งยืนใหกับครอบครัว และมีความคิดในการสรางความอุดมสมบูรณของขาวปลา

อาหาร โดยเฉพาะการขับเคลื่อนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

1.7 การเปลี่ยนแปลงแหงวัฒนธรรมขาวและยุงขาวดานการสรางความยั่งยืนดวยภูมิปญญา

ทองถิ่น (Sustainable) พบวา ชาวนาพัฒนาการเพาะปลูกขาวอยูบนความสมดุลของทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมในพื้นท่ี มีการศึกษา คนควา วิจัย และพัฒนาความรูในดานการผลิตเพื่อตอบสนองการบริโภคของ

คนหรือตลาด มีความรอบคอบในการวางแผนดานการแลกเปลี่ยนและการเก็บรักษาผลิตผลเพื่อสรางมูลคาให

กับขาวที่ตนเองมี ชาวนาสวนหนึ่งเริ่มใหความสำคัญในเรื่องของความซื่อสัตยสุจริตตอลูกคาหรือผูบริโภค เชน 

การทำเกษตรอินทรีย เพราะทำใหขาวมีราคาที่ดีกวาทองตลาด ในการทำนาในปจจุบันชาวนาตอใชความคิด

และการตัดสินใจในการแกไขปญหาดวยเหตุดวยผลมากข้ึน 

1.8 การเปลี ่ยนแปลงแหงวัฒนธรรมขาวและยุ งขาวดานการสรางวิถีแหงการเปลี ่ยนผาน 

(Transformation) พบวา ชาวนาบางสวนในปจจุบันเริ ่มเปลี ่ยนแปลงทัศนคติในการทำนาโดยหันมาให

ความสำคัญกับความสมดุลของระบบนิเวศมากข้ึน เริ่มเปลี่ยนแปลงทัศนคติเก่ียวกับอาชีพชาวนา โดยหันมาให

ความสำคัญกับการรักษาอาชีพการทำนาของคนในชุมชนทองถ่ิน ใหความสำคัญกับการใชทรัพยากรธรรมชาติ

ใหเกิดประโยชนสูงสุดและพยายามทำนาใหไมเกิดผลเสียตอสิ่งแวดลอม สามารถใชชีวิตอยูรวมกับธรรมชาติได

อยางกลมกลืน โดยไมมีผลกระทบดานลบตอระบบนิเวศวิทยา และมีการเปลี่ยนแปลงทัศนคติในการทำนาโดย

หันมาใหความสำคัญกับปญหาสุขภาพของผูบริโภคหรือคนในสังคมมากข้ึน 

2. รูปแบบการพัฒนากระบวนการปรับตัวของขาวและยุงขาวยุคใหมสูทางรอดแหงภูมิปญญาของ

ชาวนาไทย พบวา เปนกระบวนการปรับปรุง พัฒนาท่ีถูกสั่งสมมาจากบรรพบุรุษ เนื่องดวยสังคมไทยเปนสังคม

เกษตรกรรม การทำนาจึงถือเปนอาชีพหลักในการสรางความมั่นคงและมั่งคั่งของประเทศ แตปจจุบันดวย

สภาพสังคมไดเกิดการเปลี่ยนแปลงและความซับซอนมากขึ้น โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม 

และวัฒนธรรม ฉะนั้นเพ่ือกอใหเกิดความสมดุลจึงจำเปนจะตองมีกระบวนการท่ีจะนำไปสูการปรับตัว ดังนี้ 

2.1 ดานการแลกเปลี่ยนเรียนรู (Learning) ควรมีการปรับตัวเพ่ือสรางภูมิคุมกันในการปรับตัวท่ี

จะนำไปสูการสรางอยูรอดปลอดภัยและจะกอใหเกิดความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน คือ ชาวนาหรือเกษตรกร

จะตองสรางยุงขาวที่มีชีวิตใหเกิดขึ้นในผืนดินบรรพบุรุษ กลาวคือ จะตองสรางความอุดมสมบูรณของพืชพันธุ

และขาวปลาอาหารใหเกิดขึ้นในผืนดินที่ไดรับมรดกตกทอดจากปูยาตายายหรือบรรพบุรุษ ขณะเดียวกันก็

จะตองประกอบการเกษตรและทำนาอยางพ่ึงพิงระบบนิเวศท้ังดิน น้ำ ลม ไฟหรือความรอน และจะตองลด ละ 

เลิก รวมถึงสรางเขตปลอดสารเคมีเพื่อเปนการลดตนทุนในการผลิต และลดปญหาความเสี่ยงในเรื่องของ
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สุขภาพและอนามัยของผูบริโภค สิ่งที่จำเปนและสำคัญก็คือชาวนาและเกษตรกรจะตองเพาะปลูกขาวเกษตร

อินทรียหรือเกษตรปลอดสารพิษ ซึ่งขณะนี้เปนไปตามความตองการของตลาดที่คนในสังคมเริ่มหันกลับมาให

ความสนใจและกลับมาใหความสำคัญกับเรื่องนี้อีกครั้ง และหลังจากที่มีการเก็บเกี่ยวขาวหรือผลผลิตทาง

การเกษตรแลว ชาวนาหรือเกษตรกรจะตองมีการเก็บรักษาขาวไวในยุงฉางเพื่อรอเวลานำออกไปแปรรูปและ

จำหนายในชวงที่มีราคาที่เกษตรกรและชาวนาคิดวาคุมทุนหรือมีผลกำไร ไมเฉพาะเทานั้นการแลกเปลี่ยน

เรียนรูที่สำคัญ คือ การที่เกษตรกรและชาวนาจะตองรวมกลุมกันเพื่ออำนาจการตอรองทางการตลาดและ

การคา รวมถึงการแปรร ูปขาวและผลิตผลทางการเกษตรเพื ่อนำออกจำหนายย ังตลาดนัดช ุมชน 

หางสรรพสินคา หรือตลาดนัดออนไลน โดยเกษตรกรและชาวนาจะตองใชบริการโรงสีในชุมชนซึ่งเปนกองทุน

และสวัสดิการท่ีจะชวยลดรายจายและสรางผลตอบแทนในรูปแบบของการปนผลท่ีจะเกิดข้ึนอีกทางหนึ่งดวย 

2.2 ดานการสรางนวัตกรรม (Innovations) สิ่งท่ีจะเกิดข้ึนใหมแตไมใชสิ่งท่ีแตกตางจากอดีตเม่ือ

ครั้งบรรพบุรุษดำเนินการก็คือ การรวมกันรักษาความสมดุลของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยการ

ทำการเกษตรหรือการเพาะปลูกขาวในลักษณะของการเก้ือกูลกับสรรพสิ่งท่ีมีชีวิตในแปลงนาหรือแปลงเกษตร

ดวยการลด ละ เลิกการใชสารเคมี ขณะเดียวกันใหหันมาเพาะปลูกขาวอินทรียหรือขาวที่มีความแตกตาง 

หลากหลายสายพันธเพ่ิมมากข้ึนเพ่ือตอบสนองโอกาสทางการคาและความปรารถนาของผูบรโิภค นอกจากนั้น

ใหเกษตรกรหรือชาวนาปรับเปลี่ยนทัศนคติจากการเพาะปลูกหรือการประกอบเกษตรเชิงเดี่ยวแลวหันกลับมา

ทำไรนาสวนผสม เพื่อสรางรายไดใหเกิดขึ้นแบบรายชั่วโมง รายวัน รายสัปดาห รายเดือน รายฤดูกาลผลิต 

หรือรายปแบบไมมีวันหมด เมื่อครอบครัวตนเองพรั่งพรอมก็ขอใหมีการรวมกลุมพลังกับคนในชุมชนเพ่ือ

รวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรูและมีการแปรรูปผลิตผลโดยกอตั้งหรือจัดตั้งองคกรขนาดเล็กในรูปแบบวิสาหกิจให

เกิดข้ึนและกระจายท่ัวชุมชน ถือเปนการสรางเครือขายการดำเนินชีวิตในลักษณะชุมชนและสังคมเขมแข็ง ท่ีมี

ความพอดี พอประมาณ มีเหตุมีผล มีภูมิคุนกัน บนพ้ืนฐานของความรู คุณธรรมจริยธรรม และภูมิปญญาท่ีปูยา

ตายายใหสืบสานตอ ๆ กันมาตั้งแตตน 

2.3 ดานการสรางความยั ่งยืน (Sustainable) นั ้น สิ ่งที ่จำเปนและสำคัญก็คือชาวนาและ

เกษตรกรจะตองรวมมือกันสรางและรักษาความอุดมสมบูรณของผืนดินบนพื้นฐานของความสมดุลในทาง

ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ทั้งดิน น้ำ หรือผืนปา พรอมกับใหมีการปรับปรุงผืนนาใหเปนแปลงเกษตรแบบ

ผสมผสานที่มีทั้งบาน สวนเกษตร แหลงน้ำ ผืนนา ผืนปา และอื่น ๆ ที่จะเปนสวนหนึ่งในการคืนความอุดม

สมบูรณ และเปนแหลงที่มาของปจจัย ๔ ทั้งอาหาร เครื่องนุงหม ที่อยูอาศัย และยารักษาโรค หากจะสราง

ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนมากกวานั้น ชาวนาหรือเกษตรกรก็จะตองฝกฝนพัฒนาตนใหเปนผูที่หมั่นศึกษา 

คนควา วิจัย และพัฒนาอยางไมหยุดยั้ง ทั้งนี้เพ่ือแกไขในทุกปญหาที่เกิดขึ้นในแปลงนาหรือแปลงเกษตร ถือ

เปนการศึกษาหาขอมูลเพ่ือประกอบการคิด การตัดสินใจอยางมีเหตุมีผล มีความรอบคอบและรอบรู เม่ือลงมือ

ปฏิบัติและพัฒนาการเพาะปลูกผลิตผลหรือสินคาเกษตรท่ีไดก็จะเปนสินคาเกษตรอินทรียหรือเกษตรปลอดภัย 

ซึ่งจะเปนที่สนใจและเปนที่ตองการทางการตลาดรวมถึงผูคนในสังคมปจจุบัน ถือเปนการสรางสรรค พัฒนา 

และดำรงไวซ่ึงคุณธรรมจริยธรรมรวมถึงความซ่ือสัตยสุจริตท้ังทางการปฏิบัติและการคาขายตอผูบริโภค 
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2.4 การสรางวิถีแหงการเปลี่ยนผาน (Transformation) ชาวนาและเกษตรกรจะตองพึงระลึก

เสมอวาสิ่งที่จำเปนและสำคัญก็คือ การใหความสำคัญกับความสมดุลของระบบนิเวศทั้งระบบ ไมใชเฉพาะ

แปลงนาหรือแปลงเกษตรของตนเอง หากแตจะตองแลกเปลี่ยนเรียนรูในเรื่องนี้กระจายหรือขยายผลไปสูทุก ๆ 

ครอบครัวในชุมชนและสังคมใหประพฤติปฏิบัติและสรางสรรคพัฒนาใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน เม่ือ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีความสมบูรณและสมดุลแลว การประกอบอาชีพการทำนาหรือทำ

การเกษตรตามแนวทางหรือภูมิปญญาท่ีปูยาตายายใหสืบสานก็จะไมเปนเรื่องท่ียากยุงอีกตอไป ท้ังนี้เพราะคน

ในครอบครัว ชุมชน และสังคมตางใหความสำคัญตอการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติเพื่อกอใหเกิด

ประโยชนสูงสุดและจะไมยอมใหเกิดผลเสียหรือสิ่งที่ไมดีเกิดขึ้นตอสภาพแวดลอมของตนเอง เมื่อเกิดความ

ยินยอมพรอมใจ เกิดความรักสามัคคีกันในเรื่องขางตนการอยูรวมสังคมก็จะเกิดความเกื้อกูล เอื้ออาทร พึ่งพา

อาศัยกันและกัน และสิ่งท่ีสำคัญเม่ือจะเพาะปลูกหรือผลิตสินคาเกษตรอันใดก็จะตองใหความสำคัญกับปญหา

สุขภาพของผูบริโภคซึ่งเปนหวงโซอุปทานที่สำคัญที่จะมาเติมเต็มความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนใหเกิดผลเปน

รูปธรรม และความเปนยุ งขาวยุคใหมในมิติของความเปนสัญลักษณแหงความอุดมสมบูรณ และเปน

เครื่องหมายที่แสดงออกถึงความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนในบริบทสังคมไทยก็จะเกิดขึ้นในทุก ๆ พื้นที่ของ

สังคมไทยในท่ีสุด 
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องคความรูใหม 

จากผลการวิจัยเรื่อง “ยุงขาวยุคใหม: กระบวนการปรับตัวสูทางรอดแหงภูมิปญญาของชาวนาไทย” 

ผูวิจัยขอสรุปองคความรู ดังนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปแบบการปรับตัวของขาวและยุงขาวยุคใหมสูทางรอดแหงภูมิปญญาของชาวนาไทยเปนการศึกษา วิเคราะห 

และพัฒนากระบวนการปรับตัวของชาวนาไทยบนฐานการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม 

ผานมิติและมุมมองที่ไดจากการสืบสานภูมิปญญาทองถิ่นที่ถูกสั่งสมมาจากบรรพบุรุษ เนื่องดวยสังคมไทยเปน

สังคมเกษตรกรรม การทำนาจึงถือเปนอาชีพหลักในการสรางความมั่นคงและมั่งคั่งของประเทศ แตปจจุบัน

ภาพท่ี 1  องคความรูจากการวิจัย 
 



วารสารสนัติศึกษาปริทรรศน มจร ปที่ 8 ฉบับที่ 5 (กันยายน-ตลุาคม 2563)   1704 
 

ดวยสภาพสังคมไดเกิดการเปลี่ยนแปลงและมีการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมมากข้ัน 

ฉะนั้นเพื่อกอใหเกิดความสมดุลจึงจำเปนจะตองมีแนวทางและกระบวนการที ่จะนำไปสู การปรับตัวตาม

แผนภาพองคความรูท่ีไดจากการวิจัย 
  

อภิปรายผลการวิจัย 

รูปแบบการพัฒนากระบวนการปรับตัวของขาวและยุงขาวยุคใหมสูทางรอดแหงภูมิปญญาของชาวนา

ไทย พบวา เม่ือชุมชนและสังคมมีการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมเก่ียวกับขาว ไดแก การ

ผลิต (Product Process) การแลกเปลี่ยน (Exchange) การบริโภค (Consumption) การเก็บรักษา (Storage) 

และเกิดกระบวนการปรับตัวผานการแลกเปลี่ยนเรียนรู (Learning) การสรางนวัตกรรมของยุงขาวยุคใหม 

(Innovations) การสรางความยั่งยืนดวยภูมิปญญาทองถิ่น (Sustainable) รวมถึงการสรางวิถีแหงการเปลี่ยน

ผาน (Transformation) ซ่ึงคนสวนใหญเห็นสอดคลองกันวาในประเด็นตาง ๆ ขางตนนั้นเปนเรื่องท่ีเกิดข้ึนจริง

และสามารถพบเห็นไดในสังคมปจจุบัน โดยเฉพาะในการเก็บรักษาขาวหรือการสรางความม่ันคงและม่ังค่ังทาง

อาหาร ที่อดีตยุงขาวคือสัญลักษณที่เปนสิ่งบงบอกหรือแสดงใหเห็นถึงความคิด ความเชื่อ และคานิยมวา

ครอบครัวไหนมียุงขาวใหญหรือมียุงขาวเยอะ ครอบครัวนั้นจะเปนครอบครัวที่มีความมั่งคั่งร่ำรวยหรือมีที่นา

มาก มีขาวมาก แตปจจุบันความนิยมในการใชประโยชนของยุงขาวเริ่มลดนอยลงจึงจำเปนที่จะตองมีการ

ปรับตัวและปรับกระบวนการเพื่อใหความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนปรับรูปหรือเปลี่ยนรูปไปในลักษณะอื่น เปน

ตนวา การทำไรนาสวนผสมหรือการดำเนินชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง มีการเพาะปลูกพืชเกษตรและขาว

เพื่อการสรางรายไดในรูปแบบพุทธเศรษฐศาสตร กลาวคือ เมื่อมีเหลือกินเหลือใชก็จะมีการแบงปนในชุมชน

สังคมและแบงออกจำหนายเพื ่อสรางรายไดใหกับครอบครัว สอดคลองกับงานวิจัยของ Praphan and 

Somkid (2019) ไดศึกษาวิจัย “การพัฒนาเกษตรกรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสำนักงานการ

ปฏิรูปที่ดินจังหวัดกำแพงเพชรในเขตปฏิรูปที่ดินทุงคอกวัว ตำบลนครชุม อำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชร” 

พบวา การพัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกรนั้นเกษตรกรตองสามารถพ่ึงพาตนเองได และการวางแผนปรับเปลี่ยน

การผลิตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สิ่งสำคัญท่ีจะตองมีการบริหารจัดการหรือมีการอนุรักษฟนฟูใหเกิดหรือคงความอุดมสมบูรณก็คือ

เรื่องของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ซ่ึงจะเปนตนทุนท่ีสำคัญท่ีจะชวยใหการประกอบอาชีพทำนาหรือ

การเกษตรดำเนินไปอยางไมมีปญหา ฉะนั้นแนวคิดในการทำไรนาสวนผสม การปลูกพืชแบบผสมผสาน หรือ

การจัดทำแปลงเกษตรในลักษณะของสวนวนเกษตรจึงถือเปนการเปลี่ยนแปลงแนวคิด ทัศนคติท่ีจะนอยไปสืบ

สานปณิธานหรือเจตนารมณของปูยาตายายและภูมิปญญาทองถิ่น ทั้งนี้เพื่อคงความอุดมสมบูรณและความ

มั ่นคง มั ่งคั ่ง ใหคงอยูอยางยั ่งยืนชั่วลูกชั ่วหลานสืบตอไป ซึ ่งจากผลวิจัยเพื ่อศึกษาวิเคราะหในมิติทาง

ความสัมพันธระหวางการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมเกี่ยวกับขาว ไดแก การผลิต 

(Product Process) การแลกเปลี่ยน (Exchange) การบรโิภค (Consumption) การเก็บรักษา (Storage) และ

กระบวนการปรับตัว ไดแก การแลกเปลี่ยนเรียนรูเรียนรู (Learning) การสรางนวัตกรรม (Innovations) การ

สร างความย ั ่ งย ืนด วยภ ูม ิป ญญาทองถ ิ ่น (Sustainable) รวมถ ึงการสร างว ิถ ีแห งการเปล ี ่ยนผ าน 



 Journal of MCU Peace Studies Vol.8 No.5 (September - October 2020)   1705 
 

(Transformation) มีความสอดคลองกับรายงานวิจัยของ Ngamlamom (2011) ที ่ได ศ ึกษาวิจัยเรื ่อง 

“ยุทธศาสตรการแกไขปญหาความยากจนของวิถีชีวิตชาวนาไทยอยางยั่งยืน” แลว พบวา 1) วิถีชีวิตของชาวนา

เปนวิถีแบบผสมผสานระหวางวิถีชีวิตแบบดั้งเดิมและแบบสมัยใหม ชาวนามีหนี้สินเนื่องจากมีตนทุนการผลิต

สูงและละทิ้งภูมิปญญาดั้งเดิม มีอาชีพเสริมอื่น ๆ นอยมาก การสงเสริมเศรษฐกิจชุมชนของภาครัฐขาดความ

ตอเนื่อง การแกปญหาชาวนาเปนแบบตางคนตางทำ 2) แนวทางในการแกไขปญหาความยากจนอยางยั่งยืน

ควรเนนการสรางกระบวนการเรียนรูเพ่ือใหชาวนาไดเขาถึงขอมูล ขาวสาร ความรู ปญญา เพ่ือการแกไขปญหา

ความยากจนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสอดคลองกับรายงานวิจัยของ Laon (2010) ที่ได

ทำการศึกษาวิจัยเรื ่อง “ความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจของสังคมชาวนาอีสานตั้งแต พ.ศ. 2500-2550 : 

ศึกษากรณีหมูบานกูกาสิงห จังหวัดรอยเอ็ด” แลวพบวา การอยูในภาคเกษตรหรือการเปนชาวนาเพียงอยาง

เดียวไมสามารถทำใหชาวนาดำรงชีวิตอยูไดในยุคการผลิตเพื่อเลี้ยงชีพหรือยุคของการเริ่มปรับเปลี่ยนการผลิต

เขาสูระบบทุนนิยม และไดบีบบังคับใหชาวนาสวนใหญตกอยูภายใตภาวะเปนหนี้สินมากขึ้นเพราะถือเปน

ลักษณะของเกษตรกรรมที่มีวิถีการผลิตแบบสมัยใหมที่มุ งสู ตลาด (Modern and Market Oriented) ซ่ึง

จะตองอาศัยทุนและการบริหารจัดการทุนจึงจะกอใหเกิดกำไร 

ขณะเดียวกันยังมีความสอดคลองกับรายงานวิจัยของ Sangwan and Parinyasutinun (2014) ที่ได

ทำการศึกษาวิจัย “นาขาวระโนด : วิถีชีวิตชาวนาที่เปลี่ยนแปลงทามกลางกระแสโลกาภิวัตน” แลวพบวา 

ปญหาน้ำทวมและดินขาดความอุดมสมบูรณ ประกอบกับแนวคิดตามระบอบทุนนิยมในการทำการเกษตรกรรม

แบบการคาเขามาในพ้ืนท่ี จะทำใหชาวนาตองปรับเปลี่ยนการใชพ้ืนท่ีนาไปเปนการทำสวนปาลม หรือทำแปลง

ผัก หรือปลูกสรางที่พักเพื่อรองรับการทองเที่ยว หรือปลอยใหที่นารางวางเปลาเพื่อการเก็งกำไรในภาคธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย และเปนสาเหตุสำคัญของการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของชาวนาท่ีบางรายประสบความสำเร็จแต

ก็ยังมีบางรายลมเหลว และในการปรับทัศนคติหรือการปรับตัวที่จะมุงสรางความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนผาน

การสานตอพระราชปณิธานในการใชชีวิตดำเนินรอยตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้น มีความสอดคลอง

กับรายงานวิจัยของ Bundhuwong (2013) ที่ไดการศึกษาวิจัยเรื ่อง “ขาวและชาวนาไทยในกระแสการ

เปลี่ยนแปลง” แลวพบวา การทำนาแบบเกษตรอินทรียหรือแบบพอเพียงตามภูมิปญญาทองถิ่นถือเปนการ

เจริญรอยตามมรดกทางวัฒนธรรมและระบบการพึ่งตนเองทำใหเกิดความมั่นคงทางอาหาร ขณะที่การทำนา

เคมีแบบเขมขนและการไมยอมเขาสูการทำนาแบบเกษตรอินทรียหรือแบบพอเพียงหรือเดินตามแนวภูมิปญญา

ของปูยาตายายก็พึงท่ีจะถูกประณามวาเปนการทำนาบนความโลภ ความเห็นแกตัว ขาดศีลธรรม ความฟุงเฟอ

จากคนในชุมชนและสังคมได  

 

ขอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

1.1 สงเสริมการเพาะปลูกขาวหรือการทำการเกษตรตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
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1.2 สงเสริมใหมีการประยุกตใชหลักพุทธเศรษฐศาสตร ที่เนนการแบงปน เมื่อเหลือจากการ

แบงปนก็ใหนำออกจำหนายเพ่ือสรางรายได 

1.3 สงเสริมการใหความรูในเชิงการบริหารจัดการที่นาหรือแปลงเกษตรเพื่อกอใหเกิดประโยชน

และประสิทธิภาพ ประสิทธิผลสูงสุด 

1.4 สงเสริมและสนับสนุนการผลิต การแลกเปลี่ยน การบริโภค และการเก็บรักษาขาวหรือ

ผลผลิตทางการเกษตรเพื ่อสานตอภูมิป ญญาทองถิ ่นบนพื ้นฐานของการพึ ่งพิงและรักษาสมดุลแหง

ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และระบบนิเวศโดยรวม 

2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

2.1 กระบวนการปรับตัวสูทางรอดแหงภูมิปญญาของชาวนาไทยเพื่อกอใหเกิดความมั่นคง มั่งคั่งและ

ยั่งยืนนั้น สิ่งที่สำคัญที่ชาวนา ผูนำชุมชน ตลอดทั้งผูคนในสังคมจะตองชวยกันดำเนินการ คือ 1) ดานการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู (Learning) 2) การสรางนวัตกรรม (Innovations) 3) การสรางความยั่งยืน (Sustainable) 

4) การสรางวิถีแหงการเปลี่ยนผาน (Transformation 
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บทคัดยอ 

 บทความวิจัยนี ้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา 1) หลักอปริหานิยธรรมในพระพุทธศาสนาเถรวาท 2) 

รูปแบบการพัฒนาชุมชนของวัดโพธิการาม ตำบลโพนสูง อำเภอปทุมรัตต จังหวัดรอยเอ็ด และ 3) นำเสนอ

รูปแบบการใชหลักอปริหานิยธรรมในการบริหารองคกรเพื่อการพัฒนาชุมชนของวัดโพธิการาม ตำบลโพนสูง 

อำเภอปทุมรัตต จังหวัดรอยเอ็ด การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ  โดยการศึกษาคนควาจากเอกสาร 

ตำราวิชาการ หนังสือ งานวิทยานิพนธ งานวิจัยตาง ๆ รวมท้ัง วิเคราะหขอมูลดวยวิธีการพรรณนา  

 ผลการวิจัยพบวา 1) หลักอปริหานิยธรรมเปนหลักธรรมในพระพุทธศาสนาเปนหลักปฏิบัติเพ่ือ

ความเจริญ มี 2 ประเภท คือ ราชอปริหานิยธรรม สำหรับคฤหัสถผูมีหนาที่ในการปกครอง และภิกษุอปริ

หานิยธรรม สำหรับบรรพชิตผูใฝธรรม 2) รูปแบบการพัฒนาชุมชนของวัดโพธิการาม: สถาบันการเงินชุมชน

โพธิ์นอย-โพธิ์ศรีสวัสดิ์มีการเงินชุมชนบริหารดวยคณะกรรมการบริการฝากถอนและสินเชื่อ ศูนยดิจิทัลชุมชน

เฉลิมพระเกียรติ มีการใชเทคโนโลยีเปนการสื่อสารชุมชน รานคาเซาเซ็นเปนสหกรณรานคาโอทอปแบงปนผล

กำไร ศูนยสาธารณสุขมูลฐานโพธิ์นอย-โพธิ์ศรีสวัสดิ์ มีการสงเสริมการดูแลสุขภาพ ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มีการ

สงเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัยใหมีการเรียนรูตามวัยที่เหมาะสม ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนเปนศูนยที่มีการ

สงเสริมการเรยีนมีชุมชนเปนฐานในการทำกิจกรรม 3) รูปแบบการใชหลกัอปริหานิยธรรมในการบริหารองคกร

เพื่อการพัฒนาชุมชนของวัดโพธิการามซึ่งสามารถเสนอรูปแบบ ดังนี้ (1) บูรณาการหลักอปริหานิยธรรมกับ

กิจกรรมของชุมชน (2) แตงตั้งคณะกรรมเพื่อใหขอมูลเกี่ยวกับการเรียนรูแลวแลกเปลี ่ยนประสบการณ  

(3) บูรณาการภูมิปญญาทองถ่ินกับการสรางผลิตภัณฑ  
 

คำสำคัญ: รูปแบบการใชหลักอปริหานยิธรรม; การบริหารองคกร; การพัฒนาชุมชน 
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Abstract 

 This research aimed 1 )  to study Aparihāniyadhamma (Conditions of Welfare) in 

Theravada Buddhism 2 )  to study the community development model of Wat Photikaram 

Temple, Phon Sung Subdistrict, Pathumrat District And 3 )  to present the model of the 

application of Aparihāniyadhamma in the organization management for community 

development of Wat Photikaram Temple, Phon Sung Subdistrict, Pathumrat District Roi Et 

Province This research is a qualitative research. By studying and researching from academic 

documents, books, thesis work, various research works, including field research by going into 

the storage area, both as an interview Data were analyzed using descriptive methods. 

 The results of the research were showed that 1. Aparihāniyadhamma is the Buddhist  

dhamma used to practice for prosperity. There were two types of Aparihāniyadhamma: Rāja-

aparihāniyadhamma (Conditions of Welfare for Governor) and Bhikkhu- aparihāniyadhamma 

(Conditions of Welfare for Monks).  2. The form of community management at Wat Photikaram: 

The Pho Noi - Pho Si Sawat community financial institution has community finance managed 

by the Deposit, Withdrawal and Credit Service Committee. Chalerm Phrakiat Community Digital 

Center The technology was used as a community communication. The Sauzen Stores were 

cooperative, OTOP shops sharing profits. The Pho Noi-Pho Si Sawat Community Public Health 

Center There was a promotion of health care. Child Development Center There was promotion 

of early childhood development for appropriate age learning. Non-formal education center 

was a center that promotes education and has a community as a base for activities.  

3. The model of the application of Aparihāniyadhamma in the administration of the commu- 

nity development of Wat Photikaram, which can be proposed as follows: 1 )  Integrate the 

principles of Dhamma with the activities of the community. 2) Appoint Committee to provide 

information about learning and exchange of experience. 3 )  Integrate local knowledge with 

product creation. 
 

Keywords: Model of Using Aparihāniyadhamma; organization management; community      

      development   
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บทนำ 

 วัดเปนศูนยกลางและเปนศูนยรวมจิตใจของคนในชุมชน รวมทั้งคนในชุมชนรอบๆ วัดยังใชวัดเปน

สถานที่พบปะสังสรรค และทำกิจกรรมตางๆ รวมกัน เชน การประชุมหมูบาน การประชุมราชการ หรือใหวัด

เปนศูนยการเรียนรู แตในปจจุบันทามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคม วัฒนธรรมตะวันตกท่ีไหลบาเขา

มาสูสังคมไทย ทำใหเด็ก เยาวชน และประชาชน หันไปยึดติดในวัตถุนิยมมากเกินไป เปนผลใหคนหางไกลจาก

วัดโดยไมรูตัว (Phrakru Prachotdhammavong (Ekkapong Hiridhammo), Phramaha Mit Thitapañño, 

Phrakhru Sudhikhambhirayana, and Meethaisong, 2019) วัดโพธิการาม ตำบลโพนสูง อำเภอปทุมรัตต 

จังหวัดรอยเอ็ด จึงมีแนวคิดในการจัดตั้งองคกรชุมชนของวัดหรือกิจกรรมที่มีความจำเปนและเกี่ยวของกับวิถี

ชีวิตของคนในชุมชนเพื่อใหคนในชุมชนไดเขามาวัดและเห็นความสำคัญของวัดเหมือนในอดีตเปนการปลูกฝง

ศีลธรรมใหคนในชุมชนไดเรียนรูคำสอนของพระพุทธศาสนาไปดวย การจัดตั้งองคกรชุมชนของวัด บริหาร

องคกรโดยคนในชุมชนและเพื่อคนในชุมชนของวัดโพธิการามไดเขามามีสวนรวมในการบริหารองคกรชุมชน

ของวัด  

 วัดโพธิการามจึงเปนสถาบันที่ทำงานดานการบริหารองคกรของวัดและพัฒนาชุมชนในฐานะที่เปน

ตัวแทนของสถาบันพระศาสนา มีการนำแนวคิดหลักธรรมไปใชในการศึกษาทุนทางสังคมกับการจัดการความรู

สูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน มีบทบาทการทำกิจกรรมของพระสงฆตามพุทธบัญญัติหรือพระวินัยใน

สวนของการปฏิบัติธรรมเผยแผธรรมเพ่ือชวยเหลือประชาชนใหพนทุกขตามความเหมาะสมและความสามารถ

ในหลักการปฏิบัติที่แสดงถึงความสัมพันธในเชิงเกื้อกูลตอกันระหวางพระสงฆกับชาวบาน แนะนำสั่งสอนให

ตั้งอยูในความดีชวยเหลือเกื้อกูลดวยความหวังดี ใหไดรับรูสิ่งใหมที่ยังไมเคยรู อธิบายชี้แจงเรื่องที่เคยฟงเคย

เรียนมาแลวใหเขาใจชัดเจนขึ้น และทานยังพร่ำสอนชาวบานใหมีหลักธรรมประจำตัวอยูตลอดเวลา คนเปน

ทรัพยากรอันสูงคาของสังคมและเปนสวนประกอบที่ สำคัญของสังคม สังคมจะอยูรอด เสื่อมสลายหรือ

เจริญรุงเรืองข้ึนนั้นก็อยูกับคนและคุณภาพของคน ในสังคมเปนสำคัญ การพัฒนาคนเพ่ือมุงใหคนมีคุณภาพนั้น

หมายความถึงคุณภาพทั้งดานรางกาย จิตใจ และปญญา (Jansawang, 1982) นอกจากนี้นัยสำคัญของการ

พัฒนาที่ยั่งยืนแนวพุทธวาองคประกอบฝายมนุษยมีความสำคัญยิ่ง การพัฒนาที่ยั่งยืนตองใหความสำคัญที่สุด

กับเรื่องการพัฒนาคนเปนแกนกลาง หลักการเรื่องการพัฒนาที่ยั่งยืนตามแนวพุทธคือ การพัฒนามนุษย ตาม

หลักการทางพระพุทธศาสนา ดวยการพัฒนาระบบการดำเนินชีวิตท้ังสามดานใหเปนการพัฒนาเต็มท้ังคนกอน 

จึงจะเปนการพัฒนาที่ไดผล คือ ระบบแหงไตรสิกขา ไดแก ศีลสมาธิ ปญญา (Phrapromkhunaporn (P. A. 

Payutto), 1996) โดยเนนเฉพาะประเด็นที่พึงพัฒนาเปนสำคัญ ไดแก 1) ดานพฤติกรรม เปนชองทางใหเกิด

การพัฒนาตอเนื่องไปถึงการพัฒนาดานจิตใจและ ดานปญญาไดดีดวย 2) ดานพฤติกรรม ไดแก ละความเคย

ชินที่ไมเกื้อกูลโดยใชวินัยและวัฒนธรรม เพื่อเรงแกปญหาสิ่งแวดลอมอยางเอาจริง ทานใหความสำคัญกับ

พฤติกรรมการหาความสุขเพราะมีผลกระทบตอการพัฒนามาก 3) ดานจิตใจ พัฒนาจิตใหมีศักยภาพในการหา

ความสุขไดงายข้ึนเสพบริโภคดวยเทาท่ีมีก็ได ไมมีก็ได จนถึงข้ันมีก็ได ไมมีก็ดี อยางฉลาดและมีจุดหมายท่ี  
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นิรามิสสุข หมายถึงการมีความสุขเปนอิสระโดยไมอาศัยการเสพ มีคุณธรรมและมีความเพียร พยายาม ขยัน 

อดทนเกื้อกูลเพื่อนมนุษยและสิ่งแวดลอม และ 4) ดานปญญา มีความรูเขาใจโลกและชีวิตตามความเปนจริง

ของธรรมชาติ เสพบริโภคดวยรูเขาใจคุณคาแทเปนผูบรรลุจุดหมายของการพัฒนามนุษย และเปนผูที่เอื้อเฟอ

เก้ือกูลตอสังคมมนุษยและธรรมชาติสิ่งแวดลอม จะบรรลุจุดหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน  

 หลักอปริหานิยธรรม เปนขอปฏิบัติหรือธรรมอันเปนเหตุไมใหเกิดความเสื่อมมี 7 ขอ ไดแก 1) หม่ัน

ประชุมกันเนืองนิตย 2) พรอมเพรียงกันประชุม พรอมเพรียงกันเลิกประชุม พรอมเพรียงกันทำกิจที่พึงกระทำ 

3) ไมบัญญัติสิ่งที่มิไดบัญญัติไวไมลมลางสิ่งที่บัญญัติไว 4) เคารพนับถือผูใหญ 5) ไมฉุดคราขืนใจกุลสตรีหรือ

กุลกุมารี 6) เคารพนับถือบูชาเจดีย และ 7) จัดการรักษาคุมครอง ปองกันพระอรหันตท้ังหลายดวยความชอบ

ธรรม  (Thai Tripitakas: 10/134-135/78)  

การศึกษารูปแบบการใชหลักอปริหานิยธรรมสำหรับการพัฒนาชุมชนของวัดโพธิการาม ตำบลโพนสูง อำเภอ

ปทุมรัตต จังหวัดรอยเอ็ด วาจะชวยกอใหเกิดผลดีตอการพัฒนาชุมชนตามแนวทางของพระพุทธศาสนา 

รวมถึงประเทศชาติ และการดำเนินชีวิตของประชาชนเปนสวนรวมในอนาคตอยางไรบาง ซึ่งผูวิจัยหวังวาองค

ความรูที่ไดจากการวิจัยนี้จะเปนประโยชนตอการศึกษา และสามารถนำไปใชในการแกไขปญหาของสังคมได

อยางแทจริง 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาหลักอปริหานิยธรรมในพระพุทธศาสนาเถรวาท  

 2. เพื่อศึกษารูปแบบการพัฒนาชุมชนของวัดโพธิการาม ตำบลโพนสูง อำเภอปทุมรัตต จังหวัด

รอยเอ็ด 

 3. เพื่อนำเสนอรูปแบบการใชหลักอปริหานิยธรรมในการบริหารองคกรเพื่อการพัฒนาชุมชนของวัด

โพธิการาม ตำบลโพนสูง อำเภอปทุมรัตต จังหวัดรอยเอ็ด   

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ข้ันตอนท่ี 1 รวบรวมขอมูลทางเอกสาร (Documenty Investigation) ทำการศึกษาและรวบรวม

ขอมูลจากเอกสารชั้นปฐมภูมิและชั้นทุติยภูมิที ่เกี่ยวของกับพระไตรปฎก หนังสือ สารนิพนธ วิทยานิพนธ 

รายงานการวิจัย เอกสาร ตลอดจนขอมูลทางวิชาการที่เกี่ยวของกับการพัฒนาชุมชนของวัดโพธิการาม ตำบล

โพนสูง อำเภอปทุมรัตต จังหวัดรอยเอ็ดดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาจากแหลงสถานที่จริง ไดแก วัดโพธิการาม ตำบลโพนสูง อำเภอปทุมรัตต จังหวัด

รอยเอ็ด ท้ังในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ในงานวิจัยนี้ ผูวิจัยไดกำหนดพื้นที่วิจัย คือ วัดโพธิการาม ตำบลโพนสูง อำเภอปทุมรัตต จังหวัด

รอยเอ็ด  ในการวิจัยครั้งนี ้ ผู ว ิจัยเก็บขอมูลดวยการสัมภาษณกลุ มเปาหมายโดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive sampling) จำนวน 30 รูป/คน เปนบุคคลสำคัญมีความเกี่ยวของกับบริหารองคกรในการพัฒนา
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ชุมชนของวัดโพธิการาม ไดแก พระสังฆาธิการ จำนวน 3 รูป, นักวิชาการทางพระพุทธศาสนาจำนวน 3 คน

นักพัฒนาชุมชน จำนวน 3 คน, ผูนำชุมชนจำนวน 3 คน,ชาวบานในชุมชนโพธิการามจำนวน 18 คน 

 ข้ันตอนท่ี 4 เครื่องมือในการวิจัย 

     ผูวิจัยไดดำเนินการสรางเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้                

     1) ศึกษาคนควาจากหนังสือ เอกสาร ทฤษฎีระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารองคกรและ

การพัฒนาชุมชนของวัดโพธิการาม ตำบลโพนสูง อำเภอปทุมรัตต จังหวัดรอยเอ็ด  

     2) นำขอมูลที ่ไดจากการศึกษาคนความาประมวลความรู สรุปเปนกรอบแนวคิดกำหนด 

ขอบเขตการวิจัยและกำหนดเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย                 

     3) สรางแบบสัมภาษณถามตามกรอบแนวคิด เพ่ือใหครอบคลุมขอบเขตของการทำวิจัย                    

    4) นำแบบสัมภาษณที่สรางเสร็จแลวเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธเพื่อตรวจสอบ

แกไขปรับปรุงใหมีความตรงตามเนื้อหา                 

     5) นำแบบสัมภาษณมาปรับปรุงตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 

 ข้ันตอนท่ี 5 การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยไดดำเนินการวิเคราะหขอมูลจากการรวบรวมที่มีอยูอยางเปนระบบ สะดวก และงายตอการ

คนหาขอมูล ในการจัดทำแฟมเพื่อประโยชนตอการคนหาขอมูล ประกอบดวย  แฟมขอมูลที่ไดจากการ

สัมภาษณเจาะลึกและการสนทนากลุมหรือสัมภาษณกลุมยอยหรือสัมมนากลุมยอย ประกอบดวยขอมูล 2 สวน 

คือ  

 1) ขอมูลที่เปนแบบบันทึกการสัมภาษณและแบบบันทึกการสนทนากลุมประกอบดวย ชื่อผูใหขอมูล

สำคัญ วันท่ี ชวงเวลา สถานท่ีสัมภาษณ สัมภาษณครั้งท่ี ชื่อผูสัมภาษณ บทสัมภาษณ  

 2) ขอมูลที ่เปนแบบวิเคราะหการสัมภาษณเจาะลึก/การสนทนากลุ ม หรือสัมมนากลุมยอย ซ่ึง

ประกอบดวยชื่อผูใหขอมูล ชื่อผูสัมภาษณ คำหลักบรรยาย เหตุการณ/สถานการณ และการตีความเบื้องตน

แลวจึงทำการวิเคราะหเชิงพรรณนา 

 

ผลการวิจัย     

 วัตถุประสงคท่ี 1 อปริหานิยธรรมในพระพุทธศาสนาเถรวาท  ผลการวิจัยพบวา หลักอปริหานิยธรรม

วา ธรรมที่เปนเหตุใหเกิดความเจริญโดยสวนเดียว (Thai Tripitakas: 10/134-136/78-83) ไมมีความเสื่อม  

มี 2 ประเภท คือ ราชอปริหานิยธรรม และภิกขุอปริหานิยธรรม อปริหานิยธรรม หมายถึง ธรรมไมเปนที่ต้ัง

แหงความเสื่อม, ธรรมที่ทำใหไมเสื่อม เปนไปเพื่อความเจริญฝายเดียว มี 7 ขอที่ตรัสกับภิกษุ (ภิกขุอปริหานิย

ธรรม) (Phrapromkhunaporn (P. A. Payutto), 2016)  ดังนี้ 1) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย 2) เมื่อประชุมก็

พรอมเพรียงกันประชุม เม่ือเลิกประชุมก็พรอมเพรียงกันเลิก และพรอมเพรียงชวยกันทำกิจท่ีสงฆจะตองทำ 3) 

ไมบัญญัติสิง่ที่พระพุทธเจาไมบัญญัติขึ้น ไมถอนสิ่งที่พระพุทธเจาบัญญัติไวแลว สมาทานอยูในสิกขาบทตามท่ี

พระพุทธเจาทรงบัญญัติไว 4) ภิกษุใด เปนผูใหญ เปนประธานในสงฆ เคารพนับถือภิกษุเหลานั้น เชื่อคำ

ถอยคำของทาน 5) ไมลุอำนาจแกความอยากท่ีเกิดข้ึน 6) ยินดีในเสนาสนะปา 7) ตั้งใจอยูวา เพ่ือภิกษุสามเณร
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ซึ่งเปนผูมีศีล ซึ่งยังไมมาสูอาวาส ขอใหมา ที่มาแลวขอใหอยูเปนสุข อปริหานิยธรรม ที่ตรัสแกกษัตริยวัชชี 

(หรือราชอปริหานิยธรรม) มีอีกหมวดหนึ่งคือ 1) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย 2) เมื่อประชุมก็พรอมเพรียงกัน

ประชุม เมื่อเลิกประชุมก็พรอมเพรียงกันเลิก และ พรอมเพรียงกันทำกิจที่พึงทำ 3) ไมถือสิ่งอำเภอใจ บัญญัติ

สิ่งที่มิไดบัญญัติไว ไมลมล้ำงสิ่งที่ไดบัญญัติ ถือปฏิบัติมั่นตามวัชชีธรรม 4) ทานผูใดเปนผูใหญในชนชาววัชชี 

เคารพนับถือทานเหลานั้น เห็นถอยคำของทาน วาเปนสิ่งที่อันพึงรับฟง 5) บรรดากุลสตรีกุลกุมารีทั้งหลาย มิ

ใหอยูอยางถูกขมเหงรังแก 6) เคารพสักการะบูชาเจดียของวัชชี ทั้งภายในภายนอก ไมละเลยการทำมิกพลี 7) 

จัดใหความอารักขาคุ มครองปองกันอันชอบธรรมแกพระอรหันต (หมายถึง บรรพชิตที ่เปนหลักใจของ

ประชาชน) ตั้งใจใหทานท่ียังมิไดมา พึงมาแควน มาแลวพึงอยูโดยผาสุก  

 วัตถุประสงคที่ 2 รูปแบบการพัฒนาชุมชนของวัดโพธิการาม ตำบลโพนสูง อำเภอปทุมรัตต จังหวัด

รอยเอ็ด ผลการวิจัยพบวา สถาบันการเงินชุมชนโพธิ์นอย-โพธิ์ศรีสวัสดิ์ พบวา วัดเปนศูนยกลางการพัฒนา

ชุมชน บริหารงานมีคณะกรรมการเปนผูดูแล 1) ใหบริการรับฝาก-ถอนเงิน 2) ใหบริการสินเชื่อ 3) ระดมทุน

รวมหุนของคนในชุมชน 4) ปนผลใหกับสมาชิกที่รวมหุนและดอกเบี้ยเงินฝาก ศูนยดิจิทัลชุมชนเฉลิมพระ

เกียรติวัดโพธิการาม พบวาวัดเปนศูนยกลางการพัฒนาชุมชนบริหารงานมีคณะกรรมการเปนผูดูแล มีการ

บริการใหความรูในการใชสื่อเทคโนโลยีในการสื่อสารขององคกร ทำใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชนพัฒนาดาน

ความรูความเขาใจในดานของเทคโนโลยีและประชาสัมพันธสินคาของชุมชน ทำใหสินคาโอทอปของชุมชนมี

การตลาดที่ดีขึ ้น รานคาเซาเซ็นของวัดโพธิการาม พบวา วัดเปนศูนยกลางการพัฒนาชุมชนบริหารงานมี

คณะกรรมการเปนผูดูแล  มี 1) การขาย 2) การซ้ือสินคามาจำหนาย 3) ขายหุนและแบงปนผลกำไร มีรูปแบบ

เปนสหกรณรานคา มีการขายหุนใหแกสมาชิกคนในชุมชนมารวมลงทุน มีการแบงผลกำไรใหแกสมาชิกทุก 6 

เดือน จำหนายสินคาผลิตภัณฑของชุมชน ศูนยสาธารณสุขมูลฐานชุมชนโพธิ์นอย-โพธิ์ศรีสวัสดิ์ ของวัดโพธิกา

ราม  พบวาวัดเปนศูนยกลางการพัฒนาชุมชนบริหารงานมีคณะกรรมการเปนผูดูแลประสานงานระหวางหมอ

กับชาวบานไดเขาถึงในเรื่องการดูแลสุขภาพของคนชุมชนชาวบาน เปนศูนยการดูแลสุขภาพของของชุมชน มี

หมอพยาบาลของโรงพยาบาลประจำตำบลจะมาอยูตามวันเวลาที่กำหนดและในเวลาที่วัดมีกิจกรรม ให

คำปรึกษาดานสุขภาพ บริการยาและตรวจโรคแกคนในชุมชน เปนการดูแลในเบื้องตน  

 ศูนยพัฒนาเด็กเล ็กว ัดโพธิการาม พบวา  ว ัดเปนศูนยกลางการพัฒนาชุมชนบริหารงานมี

คณะกรรมการเปนผูดูแลวัดเปนหลักในการบริหารงานและใหนโยบาย รวมดวยชุมชนชาวบาน และครูผูดูแล

เด็กรวมกัน ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก รับเลี้ยงเด็กอายุระหวาง 3 – 5 ป ใหเด็กมีพัฒนาการตามวัยท่ีเหมาะสม  เปน

สถานทีใหการดูแลและใหการศึกษาแกเด็ก การดูแลจะครอบคลุมไปถึงการอบรมสั่งสอน การใหบริการตางๆ 

แกเด็ก เพ่ือใหเด็กมีพัฒนาการท่ีดีท้ังกาย จิต และปญญา  

 ศูนยการศึกษานอกโรงเร ียนตำบลโพนสูง พบวาว ัดเปนศูนยกลางการพัฒนา บริหารโดยมี

คณะกรรมการเปนผูดูแล เปนศูนยการเรียนชุมชน มีชุมชนเปนฐานในการจัดกิจกรรม โดยใชหลัก “บวร” บาน

รวมกับวัดและศูนยการศึกษานอกโรงเรียนรวมกันในการบริหารจัดการ ทำใหคนในชุมชนที่ขาดโอกาสทาง

การศึกษา ไดมีการพัฒนาดานความรู และท่ีสำคัญก็คือ ชุมชนมีความสามัคคี   
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 วัตถุประสงคที่ 3 รูปแบบการใชหลักอปริหานิยธรรมในการบริหารองคกรเพื่อการพัฒนาชุมชนของ

วัดโพธิการาม ตำบลโพนสูง อำเภอปทุมรัตต จังหวัดรอยเอ็ด ผลการวิจัยพบวา วัดโพธิการาม ตำบลโพนสูง 

อำเภอปทุมรัตต จังหวัดรอยเอ็ด เปนสถาบันองคกรศาสนาที่มีบทบาทในดานการบริหารองคกรชุมชนของวัด

และทำใหวัดเปนศูนยกลางชุมชน คนในชุมชนมองเห็นความสำคัญของวัด ทำใหคนไดเขาวัดโพธิการามใน

ฐานะที่เปนตัวแทนของสถาบันพระศาสนา มีการนำแนวคิดหลักธรรมไปใชในการศึกษาทุนทางสังคมกับการ

จัดการความรูสูการบริหารองคกรชุมชนพึ่งพาตนเองอยางยั่งยืน ไดแก 1) สถาบันการเงินชุมชนโพธิ์นอยศรี

สวัสดิ์ 2 ศูนยดิจิทัลชุมชนเฉลิมพระเกียรติวัดโพธิการาม 3) รานคาเซาเซ็น 4) ศูนยสาธารณสุขมูลฐานชุมชน

โพธิ์นอย-โพธิ์ศรีสวัสดิ์ 5) ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดโพธิการาม และ 6) ศูนยการเรียนชุมชนที่จัดการศึกษานอก

โรงเรียน  เปนที่ตั้งของ กศน.ตำบลโพนสูง โดยผานบทบาทการทำกิจกรรมของพระสงฆตามพุทธบัญญัติหรือ

พระวินัยในสวนของการปฏิบัติธรรมเผยแผธรรมเพื่อชวยเหลือประชาชนใหพนทุกขตามความเหมาะสมและ

ความสามารถในหลักการปฏิบัติที ่แสดงถึงความสัมพันธในเชิงเกื้อกูลตอกันระหวางพระสงฆกับชาวบาน 

แนะนำสั่งสอนใหตั้งอยูในความดีชวยเหลือเกื้อกูลดวยความหวังดี ใหไดรับรูสิ่งใหมที่ยังไมเคยรู อธิบายชี้แจง

เรื่องที่เคยฟงเคยเรียนมาแลวใหเขาใจชัดเจนขึ้น และทานยังพร่ำสอนชาวบานใหมีหลักธรรมประจำตัวอยู

ตลอดเวลา การดำเนินการตามแนวคิดและกลยุทธของตนเอง มีการปรับตัวเพื่อใหสอดคลองกับแนวทางการ

แกไขปญหาตามวิถีทางสังคมและทรัพยากร สิ่งแวดลอมท่ีมีอยูในทองถ่ิน ก็คือ ความพออยู พอกิน และความมี

ชีวิตอยูท่ีสมถะ พอเพียง ในทุกมิติของชีวิตความเปนอยูของประชาชน  

 รูปแบบในการใชหลักอปริหานิยธรรมในการบริหารองคกรเพื่อการพัฒนาชุมชนของวัดโพธิการาม 

จังหวัดรอยเอ็ด มี 6 รูปแบบ คือ 1) รูปแบบของความสามัคคีการจัดประชุมและเลิกประชุม คือ รวมกันประชุม

สามัญประจำปเม่ือมีปญหาเรงดวนทุกภาคสวนก็พรอมเพรียงกันประชุมโดยยกประเด็นปญหามาปรึกษาหารือ

กัน จนมีแนวทางแกไขในที่สุด ดวยพรอมเพรียงกันทำกิจที่พึงกระทำรวมกันเพื่อสรางความสามัคคีใหเกิด

ขึ้นกับองคกร 2) รูปแบบของการเคารพตอขบวนธรรมเนียมประเพณีเดิมของทองถิ่นรักษาขนบธรรมเนียมที่ดี

งาม ถือเปนเปายุทธศาสตรท่ีทุกคนตองปฏิบัติ 3) รูปแบบของการเคารพผูอาวุโสและปราชญทองถ่ินใหเกียรติ

ยกยองเชิดชูและเคารพในเปดโอกาสใหผูอาวุโสและปราชญทองถ่ินเขามามีบทบาทในการพัฒนาทองถ่ิน และมี

สวนในการวางหลักสูตรการศึกษาบางสวนในระดับทองถิ่นของจังหวัดรอยเอ็ด 4) รูปแบบของการสงเสริม

สถานะและบทบาทของสตรีสงเสริมความเสมอภาคระหวางหญิงชายสรางความเขมแข็งในตัวผูหญิงเพ่ือ

ปรับเปลี่ยนชีวิตของผูหญิงใหเปนไปในทางที่ดีขึ้นโดยสังคมมีสวนรวม มีการรวมกลุมจัดกิจกรรมในชุมชน 5) 

รูปแบบของการถือแบบอยางและยกยองคนดีในการทำงานใหความเคารพในการแสดงความคิดเห็นและรับฟง

ขอเสนอแนะที่เปนประโยชนที่เหมาะสม 6) รูปแบบของการปกปองคุมครองผูอยูอาศัยแขกและคนที่เขามาใน

ทองถิ่นจัดระเบียบและดูแลความสงบเรียบรอยเนนความสะอาด ความเปนระเบียบ และถูกสุขลักษณะของท่ี

อยูอาศัยเคารพซึ่งกันและกันใชสติปญญาในการดำเนินชีวิต องคความรูใหมในงานวิจัยนี้พบวา รูปแบบการใช

หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารองคกรเพื่อการพัฒนาชุมชนของวัดโพธิการาม มีรูปแบบดังนี้ 1) บูรณาการ

หลักอปริหานิยธรรมกับกิจกรรมของชุมชน 2) แตงตั ้งคณะกรรมเพื ่อใหขอมูลเกี ่ยวกับการเรียนรู แลว

แลกเปลี่ยนประสบการณ 3) บูรณาการภูมิปญญาทองถ่ินกับการสรางผลิตภัณฑ 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 หลักอปริหานิยธรรมเปนแนวคิดในการปองกันความเสื่อมเปนการบริหารองคกรชุมชนของวัด ใหมี

ความเจริญกาวหนา ที่สำคัญคือการเขาถึงหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา ทรง

แสดงหลักปองกันความเสื่อม และหลักการบริหารองคกร โดยเนนสัมพันธภาพของบุคคลในสังคมไดมีสวน

รวมกันสรางสรรคและบริหารงาน หลักการดังกลาว รูปแบบการใชหลักอปริหานิยธรรมในการบริหารองคกร

ชุมชนของวัดโพธิการาม ตำบลโพนสูง อำเภอปทุมรัตต จังหวัดรอยเอ็ดทำใหเกิดความรัก และสามัคคีเปน

อันหนึ่งอันเดียวกัน การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ เปนการอภิปรายผลที่ไดรับจากการวิจัย ซึ่งพบวา รูปแบบ

การใชหลักอปริหานิยธรรมในการบริหารองคกรชุมชนของวัดโพธิการาม ตำบลโพนสูง อำเภอปทุมรัตต จังหวัด

รอยเอ็ด  

 1. สถาบันการเงินชุมชนโพธิ์นอยศรีสวัสดิ์คือ การทำงานรวมกันของคนในองคกรการจะตองมีการ 

พบปะ ประชุมปรึกษาหารือกันสม่ำเสมอ เพื่อแกไขปญหาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน โดยทาง

สถาบันการเงินชุมชนโพธิ์นอยศรีสวัสดิ์ จะมีการประชุมประจำเดือน ทั้งในสวนของหัวหนาฝายงาน และการ

ประชุมภายในกองหนวยงานยอยลงมาอีก และก็จะการจัดตารางนัดการประชุม อยางชัดเจน ไมวาจะเปนการ

ประชุมสมัยสามัญหรือการประชุมสมัยวิสามัญ  การออกกฎเกณฑ ระเบียบขอบังคับ สำหรับการเขารวม

ประชุม ขณะประชุม การลงชื่อของผูเขารวมประชุมทุกครั้งมีเจาหนาท่ีคอยดูแล และตรวจสอบ ในการประชุม

ทุกครั้ง รวมทั้งการเลิกประชุม การลงมติเห็นชอบรวมกัน ซึ่งเปนการมีสวนรวมภายในองคกร ทำใหเกิดความ

สามัคคีภายในองคกร และการทำกิจท่ีควรทำโดยพรอมเพียงกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหาประกาศิต 

สิร ิเมโธ (Phramaha Pakasit Sirimetho, 2014) พบวา อุปสรรค หรือปญหาตางๆ ที ่เกิดขึ ้น องคการ 

ปกครองสวนทองถิ่นไดรวมกับชุมชนในการแกปญหาตางๆ เริ่มตั้งแตใหประชาชนรวมรับรู รับทราบ รวม

วิเคราะหหาสาเหตุของปญหา และหาแนวทางในการแกไขปญหานั้นๆรวมกันเปนอยางดี อนึ่ง ชุมชนมีรวมกลุม

กิจกรรมตางๆ เปนเครือขายประชาชน เครือขายกลุมกิจกรรมในชุมชน ทำใหสะดวกตอการติดตอสื่อสาร 

ประชาสัมพันธ ขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนตอการพัฒนาชุมชน ผูบริหารชุมชน ผูนำชุมชน พัฒนากร 

องคการบริหารสวนตำบล มีบทบาทเปนผูใหการสงเสริม สนับสนุน ในกิจกรรมตางๆ เชน การสนับสนุน

วิทยากรใหความรู การสนับสนุนงบประมาณ การสนับสนุนผลผลิต หรือผลงานที่เกิดขึ้น อีกทั้งมีการสราง

เครือขายการเรียนรู มีการจัดตั้งศูนยเรียนรูชุมชน โดยการรวมกลุม กิจกรรมเปนเครือขายชุมชนและการมีสวน

รวมท่ีดีของประชาชน สงผลตอการพัฒนาชุมชนในดานตางๆ คือ ดานการพัฒนาคน ดานการพัฒนาพ้ืนท่ี ดาน

การพัฒนาแหลงรายได และดานการพัฒนาแผนชุมชน ประโยชนเกิดขึ้นแกชุมชน แกประชาชนในชุมชนโดย

การมีสวนรวมของประชาชนในดานตางๆ ท่ีเปน ปจจัยสงผลใหเกิดการพัฒนาชุมชนอยางเปนรูปธรรมและตรง

ประเด็นความตองการ หรือปญหาของชุมชน  

 2) ศูนยดิจิทัลชุมชนเฉลิมพระเกียรติวัดโพธิการามไดใชหลักอปริหานิยธรรมในขอท่ี 1 หม่ันประชุมกัน

เนืองนิตย เปนการประชุมพบปะปรึกษาหารือกิจการงานตาง ๆ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน เพ่ือหา

แนวทางแกไขปญหาตาง ๆ รวมกันโดยสม่ำเสมอ และ 2. พรอมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทำกิจกรรม

รวมกัน เปนการประชุมและการทำกิจกรรมทั้งหลายที่พึงกระทำรวมกัน หรือพรอมเพรียงกันลุกขึ้นปองกัน
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บานเมือง สำหรับการพัฒนาชุมชนของวัดโพธิการาม ผูวิจัยสามารถอธิบายไดดวยการจัดลำดับความเหมาะสม

จากมากไปหานอย การเรียนรูแลกเปลี่ยนประสบการณมีการจัดตารางนัดการประชุมอยางชัดเจนและไดออก 

กฎเกณฑ ระเบียบขอบังคับสำหรับการเขารวมประชุม ขณะประชุม การลงชื่อของผูเขารวม ประชุมทุกครั้ง 

การเลิกประชุมมีเจาหนาที่คอยดูแล และตรวจสอบ ในการประชุมทุกครั้ง ซึ่งเปนการมีสวนรวมภายในองคกร 

ทำใหเกิดความสามัคคีภายในองคกร และการทำกิจที่ควรทำ โดยพรอมเพียงกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ 

วิทยา จันทรแดง (Chandang, 2013) พบวา การมีสวนรวมที่สนับสนุนใหชุมชนเขมแข็งแบบไตรภาคี ไดแก 

องคกรชมุชน องคกรภาครัฐ องคกรภาคีสนับสนุน ระบบสนับสนุนชุมชนเขมแข็ง  

 3) รานคาเซาเซ็นไดใชหลักอปริหานิยธรรมในขอท่ี 1 หม่ันประชุมกันเนืองนิตย เปนการประชุมพบปะ

ปรึกษาหารือกิจการงานตาง ๆ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เพื่อหาแนวทางแกไขปญหาตาง ๆ 

รวมกันโดยสม่ำเสมอ ทำกิจกรรมรวมกัน และใหการชวยเหลือซึ่งกันและกัน ตอบสนองตอปญหา และความ

ตองการของชุมชน มีเอกลักษณของชุมชนเอง เกิดจากการตรวจสอบเพื่อรับรูปญหา และรวมกันแกไขปญหา

วิกฤติของสมาชิกในชุมชน สั่งสมประสบการณ และเปดโอกาส สอดคลองกับงานวิจัยของพระมหาศิริวัฒน 

อริยเมธี (Phramaha Siriwat Ariyamethi, 2003) พบวา แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงกับหลักพุทธธรรมมี

ความสัมพันธกันในดานตาง ๆ คือ ดานปรัชญา ดานโครงสราง และดานกระบวนการกลาวคือ พระพุทธศาสนา

ในสวนที่มีเนื ้อหาเกี่ยวกับเศรษฐกิจที ่เรียกวาเศรษฐกิจแนวพุทธและเศรษฐกิจพอเพียงตางมีปรัชญาอัน

ประกอบดวยหลักการและอุดมการณดานเศรษฐกิจที่เปนไปดวยกันไดอยางกลมกลืนประสานเชื่อมโยงกนั คือ 

เปนระบบเศรษฐกิจที่มีความเปนธรรมสูงคำนึงถึงประโยชนตนและประโยชนของสวนรวมอยางเปนธรรม เปน

ระบบเศรษฐกิจท่ีเปนองครวมไมมองเรื่องของเศรษฐกิจแบบแยกเปนสวน ๆ ดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจตาม

หลักมัชฌิมาปฏิปทาโดยเริ่มจากสัมมาทิฐิ มีความเห็นถูกตอง สัมมาวาจา วจีสุจริต สัมมากัมมันตะกายสุจริต 

สัมมาอาชีวะ เลี้ยงชีพชอบ ไมประมาท ยึดหลักความสมดุล 3 ประการ คือ ความสมดุลระหวางมนุษยกับ

ธรรมชาติ มนุษยกับมนุษย และวัตถุกับจิตใจ  

 4) ศูนยสาธารณสุขมูลฐานชุมชนโพธิ์นอย-โพธิ์ศรีสวัสดิ์ ไดใชหลักอปริหานิยธรรมในขอท่ี 7 ใหการให

ความอารักขา บำรุง คุมครอง อันชอบธรรมและหวังใหทานอยูโดยผาสุก สงเสริมใหคนในชุมชนในบทบาทอ่ืน 

ๆ เชน การเปนบิดา มารดา ปูยา ตายาย เปนรมโพธิ์รมไทรใหลูกหลาน และลูกหลานใหความสำคัญของคนใน

ชุมชน จัดตั้งชมรมผูอาวุโสและปราชญทองถิ่นขึ้นในทุกหมูบาน เพื่อใหคนในชุมชนไดพบปะสังสรรคกัน 

ปรึกษาหารือในการที่จะชวยเหลือสังคมไดดวย ที่ทำใหคนในชุมชนอยูอยางมีความสุข อยูในสังคมไดอยางมี

ศักดิ์ศรี และเหมาะสม เปนทั้งผูใหญ และผูรับประโยชนจากสังคมเสมอเหมือนสมาชิกอื่น ๆ สงเสริมใหคนใน

ชุมชนมีสุขภาพอนามัยที่พึงประสงค สามารถดูแลตนเองได สมาชิกในครอบครัว และชุมชนมีสวนรวมในการ

ดูแลและสงเสริมสุขภาพผูคนในชุมชน สงเสริมใหผูอาวุโสและปราชญทองถ่ิน ไดมีโอกาส แสดงศักยภาพในการ

สงเสริมสุขภาพตนเอง ครอบครัวและชุมชน มีการจัดตั้งหนวยบริการ สวัสดิการเอนกประสงค สำหรับผูอาวุโส

และปราชญทองถิ่น ในชุมชน โดยใหครอบครัว และไดมีสวนรวมในการดำเนินการ เรื่องสุขภาพอนามัยให

ครอบคลุม ชวยใหคนในชุมชนรูสึกวาตนยังมีคุณคา มีความสำคัญและมีความหวังในชีวิต เชน ใหคำปรึกษา

แนะนำตางๆ ขอความชวยเหลือใหควบคุมดูแลบาน และเปนท่ีปรึกษาการเลี้ยงดูบุตร สงเสริมสงเสริมการสราง
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ความสัมพันธระหวางสมาชิกในครอบครัวแบบสังคมไทยดั้งเดิม รวมทั้งสรางคานิยมในการใหความเคารพและ

กตัญูกตเวทีแกผูอาวุโสและปราชญทองถิ่น สอดคลองกับงานวิจัยของ พระครูประโชติธรรมวงศ (เอกพงษ 

หิริธมฺโม) พบวา สภาพการพัฒนาชุมชนเขมแข็งของศูนยพัฒนาคุณธรรมจังหวัดกาฬสินธุ วัดปานาคำ  ตำบล

จุมจัง อำเภอกุฉินารายณ จังหวัดกาฬสินธุ มีโครงการพัฒนาชนบทท่ีพระสงฆพัฒนาดำเนินการเปนโครงการท่ี

ครอบคลุมเรื ่องราวทั้งทางโลกและทางธรรม ทั้งในดานสังคม เศรษฐกิจและการเมือง โดยเฉพาะอยางยิ่ง

โครงการพัฒนาสวนใหญจะเกี่ยวของกับการดำรงชีวิตของประชาชนเปนสำคัญ ทั้งในดานเกษตรกรรม การ

ยกระดับรายได สุขภาพอนามัย การศึกษา ในขณะเดียวกันก็ไดพยายามสอดแทรกการพัฒนาจิตใจเพื่อใหเกิด

ความสามัคคีในการทำงานและเกิดความสำนึกในประโยชนสุขของสวนรวม กิจกรรมตาง ๆ  

 5) ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดโพธิการาม ไดใชหลักอปริหานิยธรรมในขอท่ี 5 คือ ไมขมเหงสตรี เปนการให

เกียรติและคุมครองเด็กและสตรีหรือผูที่ออนแอ มิใหมีการกดขี่ขมเหงรังแกที่ถูกกระทำรุนแรงอยางครบวงจร 

(ครอบคลุมทั้งดานสาธารณสุข และดานสังคมสงเคราะห สนับสนุนใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน และองคการ

ทองถิ ่น มีสวนรวมชวยดูแล เฝาระวัง ปองกัน และแกไขปญหาความรุนแรงตอเด็กและสตรี ผู สูงอายุ 

ผูดอยโอกาส ทุกขั้นตอน  ชุมชนและประชาชนมีความตระหนักและเห็นความสำคัญของปญหาความรุนแรงท่ี

เกิดขึ้นในชุมชน รูถึงโทษทัณฑและความคุมครองทางกฎหมาย และรวมกันเปนเครือขายเฝาระวังปญหา

ทะเลาะเบาะแวง การดาทอทุบตีทำรายกันในครอบครัวลดนอยลง เนื่องจากคนในสังคมมีความรักความสามัคคี

จึงสามารถรวมตัวเปนพลังกลุมหรือชุมชนที่จะบำเพ็ญตนเปนประโยชนตอสังคมได  สงผลใหสังคม มีความรัก

ความสามัคคีทำใหสังคมมีความสันติสุข  สงเสริมใหรวมกลุมของสตรีในชุมชนตาง ๆ เพ่ือชวยเหลือ แนะนำ ให

คำปรึกษาแกผูที่ตองการความชวยเหลือ และแบงเบาภาระการเลี้ยงดูบุตร เมื่อผูตกเปนเหยื่อความรุนแรงมี

ความจำเปนตองไดรับการชวยเหลือ โดยจัดเปนกลุมชวยเหลือในลักษณะตาง ๆ ที่มีความสัมพันธระหวาง

สมาชิกของกลุมในระดับตน เชน กลุมวิชาชีพอาสาสมัคร กลุมพึ่งตนเอง กลุมชวยเหลือซึ่งกันและกันซึ่งเปน

การรวมกลุมของคนท่ีมีปญหาหรือประสบการณท่ีคลายคลึงกัน หรืออุดมการณรวมกันมาใหความชวยเหลือซ่ึง

กันและกันในการเผชิญภาวะวิกฤติดวยบรรยากาศที่เอื้ออาทรตอกัน โดยไมเสียคาใชจายหรือเสียแตเพียง

เล็กนอย  

 6) ศูนยการเรียนชุมชนที่จัดการศึกษานอกโรงเรียนตำบลโพนสูง วัดโพธิการาม มีลักษณะเปนไปตาม

หลักอปริหานิยธรรมขอที่ 1 หมั่นประชุมกันเนืองนิตย เพราะเปนการเรียนที่มีการเรียนรูรวมกัน พบปะ

ปรึกษาหารือกิจการงานตาง ๆ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และหาแนวทางแกไขปญหาตาง ๆ 

รวมกันโดยสม่ำเสมอ วัฒนธรรมองคกรที่ดีในดานคารวธรรม เพื่อเปนแบบอยางที่ดีใหกับองคการสงเสริมการ

ปฏิบัติตนเปนคนดี ทำประโยชนเพื่อความผาสุกแกสวนรวม เคารพซึ่งกันและกัน ชวยกันทำงานและชวยกัน

แกไขปญหาตาง ๆ ยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของสังคม ปฏิบัติตามกฎหมายของประเทศ 

เคารพและเทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย รวมกันทำงาน โดยคำนึงถึงประโยชนของสวนรวม

เปนหลัก  ใชสติปญญาในการดำเนินชีวิต ใชเหตุผลในการแกไขปญหาตาง ๆ ดำเนินชีวิตของคนในสังคม โดย

ยึดหลักประชาธิปไตยสอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหามิตร ฐิตปฺโญ (Phramaha Mit Thitapañño, 

2015) พบวา กระบวนการมีสวนรวมของคนในชุมชนและประชาสังคม เพ่ือสรางจิตสำนึกของการเปนเจาของ
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ชุมชนของสมาชิกอยางเต็มที่ สำหรับชุมชนและประชาสังคมที่เขมแข็งนั้น คนในชุมชนจะตระหนักหรือมี

ความคิดวา อำนาจท่ีแทจริงนั้นไมไดข้ึนอยูกับการบัญญัติทางกฎหมาย และไมไดมีอยูท่ีหนวยงาน องคกร หรือ

สถาบันของรัฐเทานั้น แตสามารถสรางสรรคข้ึนไดจากตนเอง และจากความรวมมือกับผูอ่ืน การมองวาอำนาจ

เปนสิ่งที่อยูในตัวทุกๆ คนนี้ มักจะนำไปสูความเชื่อมั่นที่วา “ประชาชนในทองถิ่นเทานั้น ที่สามารถแกปญหา

ของทองถ่ินได” ดวยเหตุจึงทำใหสังคมเกิดความเขมแข็ง  

 วัดโพธิการาม ไดยึดหลักบริหารองคกรชุมชน คือ เนนการรับผิดชอบรวมกัน เนนความโปรงใส มีเหตุ

มีผล เนนสงเสริมเรื่องบุญกุศล เนนการบริหารแบบครอบครัวเปนพี่เปนนอง และเนนความใสใจ ซึ่งปรากฏ

โดยรวมแลวตางมีความสอดคลองกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ หลักอปริหานิยธรรม 7 กลาวคือ การ

หมั่นประชุมกันเนืองนิตย, พรอมเพรียงกันประชุมพรอมเพรียงกันเลิกประชุม, ไมตั ้งกฎระเบียบที่ขัดตอ

ระเบียบเดิม, มีความเคารพนับถือตอผูบังคับบัญชา, ใหความเคารพตอเพศสตรี,ใหความเคารพตอสถานท่ี, ให

ความดูแลเอาใจใสตอผูทรงศีลทรงธรรม หลักแนวคิดแหงอปริหานิยธรรมทั้ง 7 ขอ เปนหลักธรรมที่ทางบริษัท

มีความเห็นดวยกับหลักการและมีความสอดคลองในภาคปฏิบัติของวัดโพธิการาม กลาวคือ หลักอปริหานิย

ธรรม 7 เปนธรรมที ่สามารถนำมาปฏิบัติไดจริง เปนหลักธรรมที ่ปองกันความเสื ่อม และสรางความ

เจริญกาวหนาใหกับทุกคนไดดังนั้น องคกรตางๆ ที่ตองการความเจริญกาวหนา ผูนำจำเปนอยางยิ่งที่จะตอง

หลักเอาหลักธรรมอปริหานิยธรรม 7 มาปรับใชกับการบริหารงาน เพื่อใหการดำเนินงานขององคกรใหเปนไป

ตามที่ไดวางแผนงานไวและบรรลุเปาหมายไดเปนอยางดี เพื่อสรางจิตสำนึกของการเปนเจาของชุมชนของ

สมาชิกอยางเต็มที่ สำหรับชุมชนและประชาสังคมที่เขมแข็งนั้น คนในชุมชนจะตระหนักหรือมีความคิดวา 

อำนาจท่ีแทจริงนั้นไมไดข้ึนอยูกับการบัญญัติทางกฎหมาย และไมไดมีอยูท่ีหนวยงาน องคกร หรือสถาบันของ

รัฐเทานั้น แตสามารถสรางสรรคข้ึนไดจากตนเอง และจากความรวมมือกับผูอ่ืน การมองวาอำนาจเปนสิ่งท่ีอยู

ในตัวทุกๆ คนนี้ มักจะนำไปสูความเชื่อมั่นที่วา “ประชาชนในทองถิ่นเทานั้น ที่สามารถแกปญหาของทองถ่ิน

ได” ความเชื่อมั่นนี้สะทอนถึงความรับผิดชอบของตนตอปญหาของชุมชน สังคม และถือวาตนเปนเจาของ

ชุมชนและสังคม ดวยเหตุจึงทำใหสังคมเกิดความเขมแข็ง สอดคลองกับงานวิจัยของ วิทยา จันทรแดง

(Chandang, 2013) พบวา การมีสวนรวมที่สนับสนุนใหชุมชนเขมแข็งแบบไตรภาคี ไดแก องคกรชุมชน 

องคกรภาครัฐ องคกรภาคีสนับสนุน ระบบสนับสนุนชุมชนเขมแข็ง ไดแก ระบบความรู ระบบขอมูล ระบบ

ความสัมพันธ และมีแนวทาง ในการนาไปสูการปฏิบัติเพื่อสรางชุมชนเขมแข็ง แนวทางในการสรางชุมชน

เขมแข็ง คือ แนวทางดานการฟนฟูชุมชน 

 

ขอเสนอแนะ 

  จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

  1.ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

  1.1 วัดโพธิการาม ตำบลโพนสูง อำเภอปทุมรัตต จังหวัดรอยเอ็ด ควรมีการวางแผนกำหนด

ยุทธศาสตร นโยบายการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรม 7 บรรจุไวในแผนพัฒนาคณะสงฆ จังหวัด

รอยเอ็ด ทุกๆปใหชัดเจนเพ่ือเกิดมรรคผลในทางปฏิบัติตอไป 
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  1.2  ควรมีการนำหลักอปริหานิยธรรมมาบูรณาการเขากับแนวคิด ทฤษฎีการบริหารเพ่ือ

พัฒนากระบวนการบริหารจัดการเชิงพุทธ ภายในอำเภอปทุมรัตต จังหวัดรอยเอ็ด 

  1.3  วัดโพธิการาม ตำบลโพนสูง อำเภอปทุมรัตต จังหวัดรอยเอ็ด ควรมีการสรางและพัฒนา

วัฒนธรรมองคกรสูความเปนเครือขายท่ีมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล 

  1.4 เพื่อการบริหารจัดการ มีประสิทธิภาพ ควรกระจายความรับผิดชอบและมอบหมายงาน

ใหกับหนวยงานตางๆ จากระดับสูงไปถึงระดับต่ำท่ีสุด เพ่ือความรวมมือของบุคลากรในการบริหารจัดการ 

  2.ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 ควรศึกษากลุมประชากรหรือกลุมตัวอยางโดยรวมวัดโพธิการาม ตำบลโพนสูง อำเภอ

ปทุมรัตต จังหวัดรอยเอ็ด เพื่อศึกษาขอมูลวามีการใชหลักอปริหานิยธรรมเกี่ยวกับการบริหารจัดการที่มีความ

เหมือนหรือแตกตางกันจากการวิจัยครั้งนี้ 

  2.2 ควรศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารจัดการกับหลักอปริหานิยธรรมของวัดโพธิกา

ราม ตำบลโพนสูง อำเภอปทุมรัตต จังหวัดรอยเอ็ดและวัดอ่ืนๆ มีความสัมพันธกันหรือไม 

  2.3 ควรศึกษาการนาหลักพุทธธรรมอ่ืนท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการงาน มารวมใชในการ

บริหารจัดการเชิงพุทธ 

  2.4 ควรศึกษาการบริหารจัดการเชิงพุทธตามหลักอปริหานิยธรรมของวัดโพธิการาม ตำบล

โพนสูง อำเภอปทุมรัตต จังหวัดรอยเอ็ด ใหสามารถนาผลการวิจัยมาใชในการพัฒนาการบริหารจัดการเชิงพุทธ

ของวัดท่ัวประเทศใหมีประสิทธิภาพตอไป 
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บทคัดยอ    

 บทความวิจัยนี ้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาบริบท สภาพปญหา แนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  

2) ศึกษาการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตามศาสตรสมัยใหมและหลักพุทธสันติวิธี และ 3) นำเสนอรูปแบบการ

พัฒนาวิสาหกิจชุมชนอยางยั่งยืนตามแนวพุทธสันติวิธี เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ใชวิธีการเก็บขอมูลเชิงเอกสาร

และเชิงพื้นที่ วิธีการที่ใชในการศึกษาใชแบบสัมภาษณเชิงลึก จำนวน 10 ทาน และการสนทนากลุมยอย จาก

นักวิชาการพัฒนาชุมชน กรรมการบริษัท กรรมการผูกอตั้งวิสาหกิจชุนชน และ อาจารยจากมหาวิทยาลัย  

 ผลการวิจัยพบวา 1) ชุมชนมีปญหาดานเศรษฐกิจและสังคม มีรายไดไมยั่งยืน เปนปญหาในการพัฒนา

เศรษฐกิจฐานราก เพื่อที่จะสรางระบบเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาผลิตภัณฑในทองถิ่นใหเกิดรายไดและสามารถ

พึ่งตนเอง ตามนโยบายการสนับสนุนวิสาหกิจในแผนการพัฒนา SME ฉบับที่ 4 เพื่อยกระดับมาตรฐานการ

ครองชีพและความเปนอยูใหดีขึ ้น 2) แนวทางในการนำเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล สงเสริมศักยภาพของ

วิสาหกิจชุมชน เพื่อปรับสมดุลทางเศรษฐกิจดวยการปรับเปลี่ยนบริบทในการทำธุรกิจในยุคดิจิทัล โดยใช

แนวทางพุทธสันติวิธี เพ่ือลดความรุนแรงท้ังทางตรงและทางออมในชุมชน ใหเกิดการพัฒนาไปสูสังคมสันติสุข 

3) รูปแบบแนวทางตามพุทธสันติวิธทีางพระพุทธศาสนารวมกับหลักสัปปุริสธรรม 7 เกิดเปนโมเดล SOARNE 

คือ S = Strengths อัตลักษณชุมชนจากตนตาลมาเปนวัตถุดิบการผลิต O = Opportunities ภูมิปญญาชุมชน 

A = Aspiration การเติบโตของวิสาหกิจชุมชน R = Results ผลิตภัณฑจากตนตาล N = Needs ความ

ตองการพัฒนาของคนในชุมชนดานเศรษฐกิจ E = Empathy การรวมใจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงจะสงผล

ใหวิสาหกิจชุมชนเติบโตอยางยั่งยืน ชุมชนสามารถพ่ึงตนเอง เกิดสันติสุขในชุมชน 

คำสำคัญ: วิสาหกิจชุมชน; พุทธสันติวิธี; การพัฒนาอยางยั่งยืน
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Abstract   

 The objectives of this research were 1) the context, problems, guidelines for the 

development of community enterprises 2) the development of community enterprises in 

accordance with modern science and the principles of Buddhist peaceful means, and 3) to 

propose a model for the development of sustainable community enterprises in accordance 

with the Buddhist peaceful methods, a case study of Sawai community, Prang Ku, Sisaket. This 

research applied the Qualitative Research with the in-depth interview with 10 persons and 

focus group discussion, the community enterprise scholars, Director, Founding Director of 

community enterprise and scholars from the university. 

 Results of the Research 1) Communities have economic and social problems that 

result in unsustainable incomes. It is a problem in the basic economic development. To build 

a community economy system, develop local products to generate income and become self-

sufficient. According to the policy of supporting enterprises in the fourth edition of the SME 

Development Plan to raise the standard of living and living 2) The approach to bringing 

technology and digital innovation to promote the potential of community enterprises to 

balance the economy by adjusting the context of doing business in the digital age. Therefore, 

Buddhist peaceful means principles must be used to reduce violence both directly and 

indirectly in the community resulting in the development of a peaceful society. 3) The model 

of Buddhist peaceful means integrated with the principle of 7 Sappurisdharma as a SOARNE 

model, which is S = Strengths, the community identity for sugar palm as raw material for 

production. O = Opportunities community knowledge A = Aspiration growth of community 

enterprise R = Results from sugar palm products N = Needs for economic development E = 

Empathy of members. This will result in the community enterprise to grow sustainably and 

become self-reliant as well as create peace in the community. 
 

Keywords: Community Enterprise; Buddhist Peaceful Means; Sustainable Development



 Journal of MCU Peace Studies Vol.8 No.5 (September - October 2020)  1723 

 

บทนำ 

 แผนยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (2560-2579) กำหนดยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถใน

การแขงขัน โดยมีเปาหมายการพัฒนาพัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผูประกอบการยุคใหม สรางและพัฒนา

ผูประกอบการยุคใหม ไมวาจะเปนผูประกอบการรายใหญ กลาง เล็ก วิสาหกิจเริ่มตัน วิสาหกิจเพื่อสังคมหรือ 

วิสาหกิจชุมชน (Office of the Prime Minister, 2019) ซึ ่งวิสาหกิจชุมชนนั้น ถือเปนกลไกที ่สำคัญของ

เศรษฐกิจฐานรากเพื่อใหการเติบโตของประเทศเปนการเติบโตที่ยั่งยืน โดยผานการสงเสริมเศรษฐกิจระดับ

ชุมชนทองถิ่นใหมีความเขมแข็ง มีศักยภาพในการแขงขัน สามารถพึ่งพาตนเองได ซึ่งจะชวยกอใหเกิดการ

ยกระดับมาตรฐานการครองชีพและความเปนอยูของประชาชนในชุมชนใหดีขึ้น โดยทุกคนไดรับประโยชน

อยางทั่วถึงและเปนธรรม เพื่อท่ีจะพัฒนายกระดับเปนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมตอไป การสราง

ความสามารถในการแขงขันนอกจากจะเพิ่มผลิตภาพการผลิต (Productivity) โดยใชวิทยาศาสตร เทคโนโลยี

วิจัยและพัฒนา และนวัตกรรมในทุกสาขาของภาคการผลิตและบริการ ท่ีเปนฐานรายไดเดิมและท่ีตอยอดเปน

ฐานรายไดใหมแลว ในขณะเดียวกันก็ตองการวางรากฐานท่ีแข็งแกรงเพ่ือสนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถใน

การแขงขันทั้งในดานเสถียรภาพ และสมรรถนะทางเศรษฐกิจมหภาค เพื่อใหประเทศไทยสามารถใชจุดแข็ง

ของแตละพื้นที่และชุมชน เพื่อเสริมหนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ ในภาพรวมไดอีกทั้งเปนการสนับสนุนการ

กระจายความมั่งคั่งไปสูภูมิภาคตางๆ ในประเทศ ชวยลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติและสรางความเขมแข็งของ

เศรษฐกิจและสังคมในระดับทองถ่ินไดอยาง ยั่งยืนรวมถึงการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือสรางระบบเศรษฐกิจ

ชุมชนทองถ่ินใหสามารถพ่ึงตนเอง ชวยเหลือเอ้ือเฟอซ่ึงกันและกัน (Office of the National Economic and 

Social Development Board, 2017) มีคุณธรรมและเปนระบบเศรษฐกิจท่ีเอ้ือใหเกิดการพัฒนาดานอ่ืนๆ ใน

พื้นที่ตามมา วิสาหกิจชุมชนจึงถือวาเปนหัวใจในการสรางงาน สรางรายได และขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก

ของชุมชนซ่ึงมีความสำคัญและสงผลโดยตรงกับระบบเศรษฐกิจใหญของประเทศ  

 วิสาหกิจชุมชนเปนรากฐานสำคัญของความมั่นคงและยั่งยืนของระบบเศรษฐกิจ แนวความคิด

ตลอดจนการวางยุทธศาสตรของประเทศเพื่อผลักดันใหวิสาหกิจชุมชน ใหมีขีดความสามารถในการแขงขันท่ี

สูงขึ้น ตลอดจนสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจโลก มีเปาหมายในการเสริมสรางการเติบโตทาง

เศรษฐกิจอยางมีคุณภาพและเสถียรภาพ เนนความสมดุลระหวางการพัฒนาเศรษฐกิจระดับฐานราก และการ

สรางความเชื่อมโยงเศรษฐกิจภายในประเทศกับเศรษฐกิจโลก ดวยการสรางรายไดใหกับประชาชนและ

ประเทศ โดยเปลี่ยนมุมมองในชุมชนใหเห็นสิ่งที่ชุมชนมีอยู คือ ทรัพยสินที่มีราคาสมารถเพิ่มรายได ใชภูมิ

ปญญาทองถิ่นและวัตถุดิบ ที่มีพัฒนาเปนผลิตภัณฑมีคุณภพ มีจุดเดน มีมูลคาเพิ่ม มีเอกลักษณสอดคลอง

กับวัฒนรรมในแตละทองถิ่น เปนที่ตองการของตลาดทั้งในและตางประเทศ และจากความสำคัญดังกลาว

รัฐบาลโดยสำนักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไดกำหนดยุทธศาสตรของแผนการสงเสริม

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมฉบับท่ี 4 (พศ. 2560-2564) ท่ีกลุม SME ฐานราก ตองไดรับการสงเสริมให

มีสวนรวมในการเติบโต (Inclusive Growth) ไดแก SME ที่เปนกลุมวิสาหกิจรายยอย (Micro Enterprise) 

เจาของธุรกิจ ที่ไมมีการจางงาน (Self-Employed) ผูประกอบการที่ดำเนินธุรกิจ เพื่อการยังชีพ (Necessity 
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Entrepreneur) และกลุมวิสาหกิจชุมชน (Community Enterprise) ซึ่งเปนเปาหมายในการสรางงาน สราง

รายไดและกระจายรายไดใหกับคนสวนใหญของประเทศ การสงเสริม SME กลุมนี้จะเปนสวนหนึ่งที่ชวยลด

ความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ (The Office of Small and Medium Enterprises Promotion, 2559).     

 วิสาหกิจชุมชนประสบปญหาดานมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน ดานเกณฑคุณภาพของผลิตภัณฑ ดาน

การรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ จุดออนของการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน คือ ขาดทัศนคติตอการพ่ึงตนเอง ขาด

ผูนำชุมชนท่ีมีคุณภาพขาดเงินทุนและวัสดุอุปกรณ ขาดการวางแผนเชิงกลยุทธกระบวนการผลิตการตลาดและ

การจัดการไมมีประสิทธิภาพ (Kenaphoom, 2008)  นอกจากนี้กรมสงเสริมการเกษตร ไดสรุปสภาพปญหา

หลักของวิสาหกิจชุมชนไว คือ ดานบริหารจัดการมีการระดมเงินทุน/เงินออมคอนขางนอย ยังตองการขอรับ

สนับสนุนจากแหลงสินเชื่อ ผูนำผูกขาดสมาชิกไมคอยมีสวนรวมขาดการตรวจสอบการทำงานขาดการยอมรับ

ผูรูในชุมชน ในดานการตลาด การประสานเชื่อมโยงและการขยายการตลาดยังนอย เนนตลาดในชุมชนเปน

หลัก การวางแผนการตลาดและการผลิตยังไมชัดเจน ขาดการประชาสัมพันธ และในดานการผลิตขาดองค

ความรูดานการผลิต การพัฒนารูปแบบสินคา การเก็บรักษาสินคา บรรจุภัณฑสินคาโดยเฉพาะสินคาเกษตร

แปรรูปสวนใหญเปนสินคาท่ีออกสูตลาด มีรูปแบบคลายคลึงกัน มีอายุการเก็บรักษาสั้น (Pongpis, 2009) 

 วิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ชุมชนตำบลสวาย อำเภอปรางคกู จังหวัดศรีสะเกษ มีจำนวน 4 แหง  มี

สมาชิกกลุมจำนวนนอย  อีกทั้งยังตองการความรูในดานการตลาดและรูปแบบผลิตภัณฑ อีกทั้งทักษะการ

ดำเนินงาน การบริหารงานของกลุมวิสาหกิจชุมชน ปญหาดังกลาวผูวิจัยจึงตองการนำเสนอรูปแบบการพัฒนา

วิสาหกิจชุมชนโดยนำหลักพุทธสันติวิธีมาประยุกตใช รวมกับนำหลักสัปปุริสธรรม 7 มาบูรณาการเพื่อใหการ

พัฒนานำไปสูความเขมแข็ง การพึ่งตนเองไดอยางยั่งยืน ใหชุมชนสามารถพึ่งตนเอง แกไขปญหาความยากจน

ของคนในชุมชน และนำมาสูผลลัพธสุดทายที่ทำใหชุมชนเขมแข็งอยางยั่งยืนสูสังคมสันติสุข เกิดการพัฒนา

ดานเศรษฐกิจและสังคม ตลอดจนสูการพัฒนาเพื่อยกระดับเปนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมตอไปใน

อนาคต 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาบริบท สภาพปญหา แนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  
2. เพ่ือศึกษาการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตามศาสตรสมัยใหมและหลักพุทธสันติวิธี   
3. เพ่ือนำเสนอรูปแบบการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอยางยั่งยืนตามแนวพุทธสันติวิธี  

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใชวิธีการเก็บขอมูลเชิงเอกสารและขอมูลเชิงพ้ืนท่ี ดังนี้ 

ขั ้นตอนที ่ 1 การศึกษาในเชิงเอกสาร (Documentary Study) ศึกษาบริบทเกี ่ยวกับประโยชน 

ความสำคัญและแนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาในภาคสนาม (Field Study) เนื้อหาที่ศึกษาครอบคลุมบริบทเกี่ยวกับสภาพ

ปญหา และความตองการเกี่ยวกับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ชุมชนตำบลสวาย อำเภอปรางคกู จังหวัด



 Journal of MCU Peace Studies Vol.8 No.5 (September - October 2020)  1725 

 

ศรีสะเกษ ผูใหขอมูลสำคัญ(Key Informant) ผูใหขอมูลเปนผูท่ีมีความรูหรือมีขอมูลในดานวิสาหกิจชุมชนหรือ

มีความเกี่ยวของมากที่สุดโดยกำหนดตัวผูตอบบางคนแบบเจาะจงเอาไวลวงหนา ไดแก นักวิชาการพัฒนา

ชุมชนชำนาญการ สำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอปรางคกู จำนวน 3 คน กรรมการผูจัดการ สมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชนในพื้นที่เปาหมายจำนวน 7 คน การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ วิธีการเก็บขอมูลใชวิธีการ

สัมภาษณแบบเจาะลึก (in-depth interview) เปนการสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ(key informant interview) 

เปนการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงลึกตามประเด็นท่ีเก่ียวของ เครื่องมือและวิธีการท่ีใชในการศึกษา โดยพัฒนาเปน

แบบสัมภาษณที ่พ ัฒนาจากเอกสาร รายงานที ่เก ี ่ยวของ เพื ่อคนหาแนวคิด หลักการความเปนมา 

กระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

ขั้นตอนที่ 3 การจัดประชุมกลุมยอย (Focus group) เพื่อทราบถึงปญหา แนวทางและการพัฒนา

วิสาหกิจชุมชน จากผูทรงคุณวุฒินักวิชาการพัฒนาชุมชนชำนาญการ สำนักงานพัฒนาชุมชน อำเภอปรางคกู 

จังหวัดศรีสะเกษ อาจารยจากศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กรรมการบริหารบริษัท 

กรรมการผูจัดการผูกอตั้งวิสาหกิจชุนชน และ อาจารยจากมหาวิทยาลัย 

ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะหขอมูล ตามหลักการวิเคราะหสอรอา (Strengths, Opportunities, 

Aspiration, Result - SOAR) (Stavos and Hinrichs, 2009) การวิเคราะหขอมูลดำเนินไปพรอมกับการ

ดำเนินการเก็บขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก การสังเกตอยางเปนทางการและไมเปนทางการ และการสนทนา

กลุม โดยนักวิจัยไดเก็บขอมูลและวิเคราะหขอมูลอยางตอเนื่อง เพื่อความถูกตองของขอมูลและตอบคำถาม

ตามวัตถุประสงคของการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 5 การนำเสนอผลการศึกษาวิจัย นำเสนอผลการวิจัยเปนแบบเชิงพรรณนาวิเคราะหตาม

กรอบแนวคิดการวิจัย  

 

ผลการวิจัย  

 วัตถุประสงคขอท่ี 1 เพื่อศึกษาบริบท สภาพปญหา แนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน จากการ

วิจัยพบบริบท สภาพปญหาที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน ไดแก ปญหาดานวัตถุดิบ (Raw 

Material) เนื่องจากวัตถุดิบท่ีมีอยูในชุมชนมีจำกัดดังนั้น เม่ือกิจการขยายตัวความตองการในผลผลิตมีมากข้ึน 

ปญหาอันเกิดจากการขาดแคลนวัตถุดิบจึงตามมา ทำใหราคาของวัตถุดิบสูงข้ึน สงผลกระทบตอตนทุน (Cost) 

ในการผลิต ปญหาดานการผลิต (Production) โดยสวนใหญแลวมักเปนปญหาที่เกิดจากประสิทธิภาพในการ

ผลิตเนื่องจากการผลิตในระดับชุมชนเปนการผลิตที่มีขนาดเล็กเปนการผลิตที่อาศัยเทคโนโลยีอยางงาย ทำ

ใหผลผลิตท่ีไดดอยคุณภาพ นอกจากนี้การท่ีผูผลิตขาดความรูความสามารถในการผลิตมีสวนทำใหผลผลิตท่ีได

นั้นไมตรงกับความตองการของตลาด ปญหาดานการตลาด (Marketing) เนื่องจากระดับการผลิตนั้นเปนการ

ผลิตในระดับชุมชนที่อาศัยแรงงานราคาถูก อยูใกลแหลงวัตถุดิบ ทำใหการตลาดธุรกิจชุมชนเปนการตลาดที่มี

ขนาดเล็ก ขณะที่ในปจจุบันนี้มีการแขงขันคอนขางสูงจากธุรกิจภายนอกโดยเฉพาะธุรกิจที่มีขนาดใหญกวา 

เนื่องจากธุรกิจขนาดใหญมีการผลิตในปริมาณมากทำใหตนทุนตอหนวยของผลผลิตตํ่ากวาธุรกิจที่มีขนาดเล็ก 
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ประกอบกับระบบคมนาคมขนสงในปจจุบันมีความสะดวก ทำใหการเขาไปแขงขันของธุรกิจภายนอกมีความ

เปนไปไดสูง ปญหาดานแรงงาน (Labor) เนื่องจากธุรกิจชุมชนนั้นเกิดขึ้นในชนบท ซึ่งชาวบานสวนใหญ

ประกอบอาชีพดานเกษตรกรรม ดังนั้น ในชวงที่เปนฤดูกาลผลิตชาวบานจึงตองผันแรงงานจากการทำงานใน

ธุรกิจชุมชนไปทำการเพาะปลูก สงผลใหเกิดการขาดแคลนแรงงาน แมวาการขาดแคลนแรงงานนี้จะเปนการ

ขาดแคลนแรงงานในระยะสั ้น หากชาวบานไมสามารถทำการเพาะปลูกได อันเปนสาเหตุมาจากสภาพ

ภูมิอากาศ ชาวบานบางสวนยินดีท่ีจะโยกยายแรงงานเขาไปทำงานในเมืองเนื่องจากไดรับคาตอบแทนท่ีสูงกวา 

ปญหาดานการบริหารจัดการ (Management) เนื่องจากในการดำเนินงานของธุรกิจชุมชนนั้น สมาชิกทุกคนมี

สวนรวมในกระบวนการตางๆ ดังนั้น สมาชิกจึงตองมีความรูความสามารถเพียงพอในการรวมกันบริหารงาน 

โดยเฉพาะอยางยิ่งผูนำชุมชนจะตองมีทักษะทางการบริหาร มีเวลาเพียงพอที่จะเอาใจใสกับธุรกิจชุมชน ท่ี

สำคัญท่ีสุด คือ ตองมีความซ่ือสัตยและตั้งใจจริงในการรวมทำธุรกิจชุมชน ไมเพียงเฉพาะผูนำเทานั้นแตรวมไป

ถึงสมาชิกทุกคน เพ่ือใหการดำเนินงานของธุรกิจชุมชนสามารถดำเนินตอไปได ปญหาดานเงินทุน (Financing) 

เนื่องจากธุรกิจชุมชนเปนการจัดตั้งที่เกิดจากความรวมมือจากสมาชิกเปนหลัก ทำใหเงินทุนที่จะใชในการ

ประกอบธุรกิจมีจำกัดประกอบกับธุรกิจชุมชนมีขอจำกัดในเรื่องของการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินในระบบ 

เนื่องจากไมมีหลักประกัน ปญหาดานนโยบาย (Policies) สำหรับปญหาในดานนโยบายนี้มักเปนปญหาที่เกิด

กับภาครัฐ เนื่องจากโครงสรางของระบบราชการมีความซับซอนหลายขั้นตอนทำใหเกิดความลาชาในการ

ดำเนินงาน นอกจากนี้ การที่ภาครัฐใหสิทธิพิเศษตางๆ เชน การไดรับการสงเสริมการลงทุนจากสำนักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (Board of Investment: (BOI) ทำใหผูประกอบการรายเล็กรวมทั้งธุรกิจ

ชุมชนเสียเปรียบ  

 ดังนั ้นสภาพปญหาในหลายๆ ดานที ่กลาวมาทำใหรัฐบาลใชแนวทางในการปรับโครงสรางทาง

เศรษฐกิจทุกระดับ ใหสอดรับกับนโยบายโดยเฉพาะวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเปนกิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิต

สินคาการใหบริการหรือการอื่นๆ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม และธุรกิจ โดยออก พ.ร.บ.สงเสริม

วิสาหกิจชุมชน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ซึ่งจะชวยหนุนศักยภาพวิสาหกิจชุมชนในการประกอบธุรกิจมากยิ่งข้ึน 

เนื่องจากเปนการปรับปรุงแกไข พ.ร.บ.สงเสริมวิสาหกิจชุมชน ป พ.ศ. 2548 เปนการวางรากฐานใหวิสาหกิจ

ชุมชน เปนกลไกขับเคลื่อนไปสูระบบเศรษฐกิจชุมชนท่ีเขมแข็ง นอกจากนั้นรัฐบาลไดเขามาสนับสนุนการสราง

ระบบนวัตกรรมท่ีดีของประเทศ การจัดตั้งสถาบันเพื่อเสริมสรางการพัฒนาองคความรู สนับสนุนการนำ

เทคโนโลยีแนวคิดและการบริหารจัดการใหม มาพัฒนานวัตกรรมและจัดทำโครงการสงเสริมการสราง

นวัตกรรมใหม เพ่ือพัฒนาวิสาหกิจชุมชนใหสามารถยกระดับเปนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

 ในพื ้นที ่ตำบลสวาย อำเภอปรางคกู  จังหวัดศรีสะเกษ ที ่ใชเปนพื ้นที่ในการวิจัย วัตถุดิบที ่เปน 

อัตลักษณของชุมชน และภาพลักษณของที่มาของวัตถุดิบ ที่มีการยอมรับและใหความเชื่อถือไดแก ปราสาท

ปรางคกู และตนตาล สัญลักษณนี้ จึงกอใหเกิดพลังท่ีจะนำไปสูการบำบัดและรักษาสุขภาพกายใจของผูบริโภค

สินคา ผลิตภัณฑท่ีผลิตจากวิสาหกิจชุมชนท่ีสามารถนำไปสรางมูลคาเพ่ิมเปนสินคาท่ีผลิตจาก “ตนตาล” และ 

“หวาย” ผูวิจัย และกลุมผูผลิตในชุมชน ไดรวมกันออกแบบพัฒนาสินคาใหสอดรับกับความตองการของชุมชน

อื่นๆ มีอัตลักษณที่แตกตางกันในแตละพื้นที่ นอกจากนี้ ผูวิจัยจึงไดรวมกันออกแบบบรรจุภัณฑ (Packaging) 
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การพัฒนาคุณภาพสินคาและผลิตภัณฑตามแนวทางของวิสาหกิจชุมชนสังคมเปนเรื่องท่ีคอนขางใหมในบริบท

ของชุมชน แตมีแนวโนมวาวิสาหกิจชุมชนจะเติบโต เพื่อสังคมและสิ่งแวดลอมเพิ่มจำนวนขึ้น ในการแกไข

ปญหาตางๆ เชน ดานความยากจน การศึกษาหรือดานสิ ่งแวดลอม มีลักษณะที่สำคัญก็คือการมุ งหวัง 

ผลตอบแทนในเชิงเศรษฐกิจและสังคม เปนการสรางกลไกทางการตลาดที่มีคุณธรรมและเกิดความยั่งยืน ใน

การพัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม ซ่ึงทำใหชุมชน ไดชวยเหลือตัวเองอยางยั่งยืน 

 วัตถุประสงคขอท่ี 2 เพ่ือศึกษารูปแบบการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอยางยั่งยืนตามศาสตรสมัยใหมและ

หลักพุทธสันติวิธี ผลศึกษาพบวา สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย ไดตอยอดขยายผล

การถายทอดเทคโนโลยีใหครอบคลุมทั่วทุกภูมิภาค กลุมจังหวัด จังหวัด และระดับพื้นที่อยางเปนระบบ โดยมี

การจัดกิจกรรม Roadshow ดำเนินงานรวมกับนักวิจัยสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหง ประเทศ

ไทย (วว.) และนักวิจัยภายใตเครือขายความรวมมือวิจัย ตลอดจนมีการสงตอผูประกอบการท่ีไดรับพัฒนา จน

สามารถยกระดับมาตรฐานและขยายโอกาสจนมีความพรอมสูตลาดทั้งในและตางประเทศ โดยสนับสนุนการ

พัฒนาใหเกิดผลิตภัณฑท่ีมีคุณคาใน 6 ดาน ไดแก พัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ พัฒนาและออกแบบบรรจุภัณฑ 

พัฒนาและออกแบบกระบวนการผลิต พัฒนาระบบมาตรฐาน พัฒนาและออกแบบเครื่องจักร พัฒนาคุณภาพ

วัตถุดิบตนน้ำ สำหรับเปาหมายในอนาคตของ วว. ในการสรางรายไดวิสาหกิจชุมชนดวยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม และความคาดหว ังในการนำองค ความร ู ด านว ิทยาศาสตร   เทคโนโลย ีและนว ัตกรรม 

(Technologychaoban, 2019) (วทน.) เสริมแกรงเศรษฐกิจของประเทศในยุค Thailand 4.0 วว. มุงเนนการ

ขยายพื้นที่ดำเนินการใหครอบคลุมทั่วทุกภูมิภาคของประเทศไทย โดยการใชวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และ

นวัตกรรม เปนเครื่องมือขับเคลื่อนการดำเนินงาน เพื่อเสริมแกรงเศรษฐกิจของประเทศในยุค Thailand 4.0 

ในการสรางรายไดใหแกประชาชนในพ้ืนท่ีอยางแทจริง โดยมาตรการตางๆ ท้ังการพัฒนาการดำเนินธุรกิจ การ

ถายทอดองคความรูดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม การพัฒนาดานการตลาด มุงดำเนินโครงการฯ 

ใหครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ัวประเทศภายในป 2564 

 รูปแบบเทคโนโลยีดิจิทัล “SMART Entrepreneur Model” (Chamnanpon, and Lowanichchai, 

2019) เปนแนวทางในการนำเทคโนโลยีนว ัตกรรมดิจ ิท ัล มาใชส งเสร ิมศ ักยภาพการแขงข ันให กับ

ผูประกอบการ ธุรกิจชุมชน ทั้งนี้การที่จะนำเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล มาใชสงเสริมศักยภาพการแขงขัน

ใหกับผูประกอบการจะตองดำเนินการอยางเปนขั้นตอนและเปนระบบ ควรประกอบดวยการดำเนินการ ตาม

รูปแบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสงเสริมศักยภาพใหกับผูประกอบการ องคประกอบ 5 ประการ (Ministry of 

Information and Communication Technology, 2016) คือ สื ่อส ังคมออนไลน (Social media) เชน 

Facebook Line เว็บบล็อก ทวิตเตอร เปนตน ซึ่งปจจุบันเขามามีบทบาท สำคัญกับคนทุกกลุม ทุกเพศทุกวัย 

มาเปนเครื่องมือในการ ติดตอสื่อสารทางธุรกิจ รวมท้ังการเผยแพรประชาสัมพันธ สินคาหรือบริการไปยังกลุม

ลูกคาเปาหมาย เครื่องมือทางการตลาด (Marketing Tools) การเลือกเครื่องมือทางการตลาด ที่เหมาะสม 

เชน STP ซึ่งประกอบดวย การแบงสวน ตลาด (Segmenting) การกำหนดกลุมเปาหมาย (Targeting) และ 

การกำหนดตำแหนง (Positioning) เครื่องมือ STP จะทำใหผู ประกอบการไดกลุมลูกคาตาม เปาหมายท่ี
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ตองการและทำใหสามารถเลือกใชสวนประสม ทางการตลาดผลิตภัณฑที่เหมาะสม หนวยงานชวยเปนพี่เลี้ยง 

(Assistants) การมีหนวยงานอาจเปนภาครัฐ ภาคเอกชน หรือสถาบันการศึกษาในทองถิ่นที่มีความรู ความ

เชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล รวมถึงการทำการคาออนไลนเขามาคอยเปนพ่ีเลี้ยงใหคำปรึกษา 

ใหคำแนะนำในดานตางๆ เชน การฝกอบรมการใชงาน สมารทโฟนเพื่อการทำธุรกิจซึ่งจะตองมีการเรียนรู

ฟงกชัน การชวยพัฒนานวัตกรรม เว็บไซตตลาดกลาง สำหรับผูประกอบการ ชุมชน การชวยริเริ่มตั้งกลุมหรือ

สรางเครือขายการตลาด การชวยอบรมใหความรูดานพาณิชยอิเล็กทรอนิกส รวมท้ังการสนับสนุนงบประมาณ

ในการสงเสริมพัฒนา การเผยแพรสินคาโดยนักรีวิวหรือภาพถาย (Reviewer & Influencer) การแนะนำ 

ผลิตภัณฑโดยผูใชสินคาหรือบริการ หรือการถายภาพของ ลูกคาหรือนักทองเท่ียวดวยการบอกตอปากตอปาก 

หรือ การนำเสนอผานสื่อสังคมออนไลน ซ่ึงเปนชองทางการประชาสัมพันธท่ีไดผลสูงสุด เนื่องจากจะทำใหเกิด

การเผยแพรขอมูลอยาง รวดเร็ว และทำไดทันที เชน เพียงแคมีลูกคาหรือผูรับบริการ หรือแมแตเจาของธุรกิจ

เองสามารถถายภาพ ถายวิดีโอ แลวแชรขอมูลดังกลาวผานทางสื่อออนไลน ซึ่งสามารถสื่อสารเผยแพร ขอมูล

สินคาและบริการไปยังลูกคาไดทันที แตอยางไรก็ตาม สิ่งสำคัญประการหนึ่งที่ตองคำนึงคือการรักษาคุณภาพ 

มาตรฐานของสินคาและบริการ ทั้งนี้เพื่อใหนักรีวิวหรือ นักถายภาพเหลานั้นนำเสนอเรื่องราวที่ทำใหเกิดผล

กระทบ เชิงบวกตอธุรกิจของชุมชน เพราะหากเปนผลกระทบเชิงลบ ก็จะสงผลตอธุรกิจในทันทีเชนกัน 

เทคโนโลยีดิจิทัล (Technology Digital) การสงเสริมการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลมาใชในการบริหาร

จัดการธุรกิจ เชน การ บริหารคลังสินคาและวัตถุดิบดวยระบบคอมพิวเตอร การใชเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล

เปนสื่อกลางในการติดตอ ซ้ือขายแลกเปลี่ยนสินคาและบริการ การสรางเว็บเซอรวิซสำหรับเปน ตลาดกลางให

ผูประกอบการชุมชนกลุมตาง ๆ สามารถนำ เสนอขอมูลรานคา ผลิตภัณฑ การซื้อขายออนไลน การ คนหา

ความรูใหม เปนตน ซ่ึงจะทำใหการดำเนินธุรกิจของ ผูประกอบการมีความสะดวกสบายข้ึน  

 การดำเนินการตามรูปแบบเทคโนโลยีดิจิทัล “SMART Entrepreneur Model” ตองมีความสัมพันธ 

และเชื่อมโยงกันในลักษณะ ของการบูรณาการ (Integration) และเปนองครวม (Holistic) โดยการสนับสนุน

ชวยเหลือจากหนวยงานพี่เลี้ยง เพื่อใหผูประกอบการมีศักยภาพในการประกอบธุรกิจได อยางมีประสิทธิภาพ 

นำไปสูการปฏิบัติใหเปนรูปธรรมที่ชัดเจนซึ่งจะสงผลให ผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนสามารถนำเทคโนโลยี

และนวัตกรรมดิจิทัลมาเพิ่มศักยภาพในการประกอบธุรกิจไดอยางแทจริง การนำเทคโนโลยีมาใชในมิติดาน

เศรษฐกิจ สามารถสรางความเขมแข็งใหกับเศรษฐกิจภายในประเทศเพื่อปรับสมดุลทางเศรษฐกิจดวยการ

ปรับปรุงและปรับเปลี่ยนบริบทในการทำธุรกิจในยุคดิจิทัลใหเกิดความคลองตัวมากขึ้น รวมถึงการสงเสริมให

กลุมธุรกิจที่เดิมยังไมไดใชประโยชนเทคโนโลยีดิจิทัลมากนักใหเขามาสูระบบเศรษฐกิจที่ใชเทคโนโลยีดิจิทัล

เปนฐาน โดยเฉพาะอยางยิ ่งในกลุ มวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) และวิสาหกิจชุมชน 

(Chamnanpon, and Lowanichchai, 2019)  

 แนวคิดเศรษฐศาสตรแนวพุทธ ใหความสำคัญเรื่องความตองการของมนุษย เปนเปาหมายหลักในการ

ที่จะกำหนดทิศทาง การประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจ เพื่อใหเปนไปในทิศทางที่เศรษฐศาสตรจะตองเปนสิ่ง

เกื้อหนุนใหมนุษยไดมีชีวิตอยูรวมกันในสังคมที่สงบสุข ภายใตเงื่อนไขของการมีทรัพยากรที่จำกัด โดยการใช

และมีจิตสำนึกในการอนุรักษรับผิดชอบรวมกัน เพ่ือใหเกิดคุณประโยชนรวมกันอยางมีดุลยภาพ เศรษฐศาสตร
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แนวพุทธมีลักษณะเปนสายกลาง เรียกวาเศรษฐศาสตรสายกลาง หรือ เศรษฐศาสตรมัชฌิมาปฏิปทา เพราะวา

ระบบชีวิตของพุทธศาสนาที่เรียกวา มรรค มีชื่อวามัชฌิมาปฏิปทา องคของมรรคนั้นแตละขอเปนสัมมา เชน 

สัมมาอาชีวะ การที่เปนสัมมา คือ โดยถูกตอง โดยถูกตองก็คือทำใหเกิดความพอดี ความเปนมัชฌิมาหรือสาย

กลางนั้น ก็คือความพอดี สัมมาอาชีวะ คือ พฤติกรรมทางเศรษฐกิจท่ีถูกตอง เศรษฐกิจแบบทางสายกลาง หรือ

เศรษฐกิจแบบมัชฌิมาปฏิปทา ความพอดี คือ จุดท่ีคุณภาพชีวิตกับความพึงพอใจมาบรรจบกัน 

 การนำแนวทางพุทธสันติวิธี หรือ สันติวิธีเชิงพุทธ ซึ่งเปนวิธี ขอปฏิบัติ ที่พระพุทธเจาและเหลาสาวก

ของพระองคไดใชเปนเครื่องมือในการจัดการความขัดแยงอยางสันติ ความสอดคลองกันระหวาง สังคมแหง

สันติ กับพุทธสันติวิธี คือ สังคมแหงสันติ เปนสังคมท่ีไรความรุนแรง หรือปราศจากความรุนแรงท้ังทางตรงและ

ทางออม แตสังคมดังกลาวยังมีความขัดแยง และบางครั้ง หรือบางสถานการณความขัดแยงดังกลาวไดพัฒนา

ตนเองไปสูจุดที่สังคมไรสันติ หรือ ปราศจากสันติ จึงมีความเปนตองใชวิธีการเชิงสันติเขาไป จัดการความ

ขัดแยงโดยไมใชความรุนแรง หรือปราศจากความรุนแรงท้ังทางตรงเละทางออม สันติวิธีอาจจะไมใชวิธีท่ีดีท่ีสุด

ก็ได พุทธสันติวิธีบางอยางอาจะมีความสอดคลองกันในแงของถอยคำ แตแนวคิด และการปฏิบัติการนั้น มี

ความแตกตางกัน เพราะวาบริบททางสังคม เศรษฐกิจและการมืองของแตละยุคนั้น มีความแตกตางกันฉะนั้น 

ปรัชญาและแนวคิดจึงมีความแตกตางกัน (Phramaha Hansa Dhammahao, 2011) เมื่อนำมาบูรณาการ

รวมกับหลักหลักเศรษฐศาสตรแนวพุทธ เปนการใชหลักพุทธศาสนาเปนหลักในการดำเนินชีวิตและทำการ

คาขาย โดยทั่วไปโดยทานไดเสนอแนวทางเศรษฐศาสตรสำหรับทางสายกลางไว ไดแสดงใหเห็นถึงแนวคิด

เศรษฐศาสตรแนวพุทธโดยไดกลาวถึงขอจำกัดของเศรษฐศาสตรแหงยุคอุตสาหกรรมไววา การแยกตัวโดด

เดี่ยว เปนความเชี่ยวชาญเฉพาะดานเศรษฐศาสตร ในปจจุบันนี้ไดแยกเอากิจกรรมทางเศรษฐกิจออกมา

พิจารณาตางหากโดดเดี่ยวจากกิจกรรมดานอื่นๆ ของชีวิตมนุษย และจากวิทยาการดานอื่นๆ เปนไปตามแนว

ของ specialization คือ ความชำนาญพิเศษในทางวิชาการหรือความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ซ่ึงเปนลักษณะของ

ความเจริญในยุคอุตสาหกรรม (Phra Brahmagunabhorn (P.A. Payutto), 2016) ดังนั้น กิจกรรมการดำเนิน

ชีวิตของชุมชน การบริโภคแตพอประมาณ การบริหารทรัพยากรในชุมชน ซึ่งเปนจุดที่ดีที่สุดที่จะทำใหบรรลุ

คุณภาพชีวิต ทำใหเกิดขึ้นภายใตเงื ่อนไขของการไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น และไมกอใหเกิดผลที่เปน

ปฏิปกษกับระบบนิเวศวิทยาในชุมชน 

 วัตถุประสงคขอท่ี 3 เพ่ือเสนอรูปแบบการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอยางยั่งยืนตามแนวพุทธสันติวิธี  

ผลการวิจัยพบวา จากการที่ไดสำรวจและสัมภาษณสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ผูวิจัยสามารถวิเคราะหปญหาใน

การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนได นำหลักการ SOAR มาใชในการวิเคราะหจุดแข็ง โอกาส แรงบันดาลใจ 

และผลลัพธท่ีเกิดข้ึนของวิสาหกิจชุมชน ไดดังนี้ 

 จุดแข็ง (Strengths) มีความสามารถของกำลังคน ไดเปรียบดานวัตถุดิบท่ีมีราคาต่ำ วัตถุดิบหาไดใน

ทองถิ่น ทำใหตนทุนในการผลิตต่ำ ความรูทางดานวิชาการของนิสิตและคณาจารยหลักสูตรสันติศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยท่ีไดเขามาทำการวิจัยรวมกับชุมชน 



วารสารสนัติศึกษาปริทรรศน มจร ปที่ 8 ฉบับที่ 5 (กันยายน-ตลุาคม 2563)  1730 

 โอกาส (Opportunities) จำนวนลูกคามีมาก ความสม่ำเสมอของวัตถุดิบท่ีมีจากผูขายวัตถุดิบ ความ

ชวยเหลือจาก โครงการวิสาหกิจชุมชน กระแสนิยมในการใชผลิตภัณฑที่ผลิตจากวัสดุธรรมชาติ กระแสความ

นิยมที่เกิดจากสินคาที ่ผลิตดวยฝมือแรงงาน (Handicraft) ความสนใจของบุคคลทั ่วไปที่มีตอสินคาจาก

โครงการวิสาหกิจชุมชน การประสานงานระหวางหนวยงานของรัฐบาลท่ีเก่ียวของ 

 แรงบันดาลใจ (Aspirations) เพื่อใหมีทักษะดานเทคนิคและการผลิต กลุมเปนที่เชื่อถือและรูจัก

เพ่ิมความรูในการพัฒนาและนวัตกรรมดานผลิตภัณฑ 

 ผลลัพธ (Results) เกิดรายไดของวิสาหกิจชุมชนเพิ่มมากขึ้น เกิดการพัฒนาผลิตภัณฑที่เปนอัต

ลักษณของชุมชน ไดแก ตะกรากานใบตาล ไมกวาดกานใบตาล หมวกกานใบตาล เสื้อยอมเปลือกตนตาล ขนม

ดอกจอกผสมลูกตาล ขนมเกสรลำเจียกผสมลูกตาลออน กระเปาผาลดโลกรอน  

 งานวิจัยไดนำหลักสัปปุริสธรรม 7 ประการ  (Mahachulalongkornrajavidyalaya University, 

1996) เปนธรรมของสัตบุรุษที่ทำใหเปนสัตบุรุษ มี 7 ประการ คือ 1) ธัมมัญุตา รู หลักหรือรู จักเหตุ 2) 

อัตถ ัญุตา ร ู ความมุ งหมายหร ือร ู  เหต ุผล 3) อ ัตต ัญุตา ร ู จ ักตน 4) ม ัตต ัญุตา ร ู จ ักประมาณ  

5) กาลัญุตา รูจักกาลเวลา 6) ปริสัญุตา รูจักชุมชน สังคม 7) ปุคคโลปรปรัญุตา รูจักบุคคล คุณธรรมนี้  

เปนคุณสมบัติภายในตัวผูนำ ซึ่งมีคุณสมบัติทั้ง 7 ประการนี้ เปนองคประกอบและปจจัยที่เกี่ยวของกันอยาง

สมบูรณ ที่จะทำใหผู นำสามารถจัดการ สามารถปฏิบัติการในภาระงานทุกอยางใหบรรลุผลสำเร็จไดตาม

เปาหมายคือ ความเปนคนดีท่ีสมบูรณ เปนธรรมท่ีเหมาะสมตอการเปนผูนำ โดยเฉพาะผูท่ีเปนหัวหนาคน หรือ 

ผูนำที่จะตองเปนผูรูจักเหตุผล รูจักตัวเอง และผูอื่น รูจักกาลเทศะโดยเฉพาะอยางยิ่งในการรูจักนิสัยความ

ตองการ ความสามารถของผูใตบังคับบัญชา เพื่อจะไดเลือกใชคนใหถูกกับงานหรือใชคนใหเหมาะสมกับงาน 

เปนคุณธรรมหรือคุณสมบัติของคนดี ที่เปนเหตุใหผูปฏิบัติเปนคนดี เปนผูควรแกการยกยองนับถือเปนคนท่ี

สามารถใหการแนะนำในการดำเนินชีวิตที่ถูกดวยตองความปรารถนาดีมาใช เพื่อใหเกิดความยั่งยืนในการ

พัฒนาวิสาหกิจชุมชน ทำใหผูนำหรือผูปฏิบัติงานสามารถบริหารงานไดดีแลว ยังเปนแนวทางในการปฏิบัตติน

เปนแบบอยางที ่ด ีในชุมชน นอกจากนี ้การแกไขปญหาความยากจน โดยใชหลักความพอเพียงตาม

เศรษฐศาสตรแนวพุทธ เม่ือมีความเพียรพยายามในการลดกิเลสใหอยูในระดับท่ีจัดการได ตามแนวคิดของทาน

พุทธทาสภิกขุ ในเรื่องนี้วา ทุกอยางจะเอาเกินความจำเปนไมได เมื่อไมเกินหรือเหลือเฟอ สามารถเอาไป

แบงปนใหกับคนอื่นไดอยางไมขาดแคลน เมื่อไมเกินพอดี ตามอำนาจของกิเลสคือ ความอยากหรือตัณหา 

เศรษฐศาสตรแนวพุทธถือไดวาเปนธัมมิกเศรษฐศาสตรโดยแท (Buddhadasa Bhikkhu, 2004) กิจกรรมทาง

เศรษฐกิจเชนนี้จึงสงผลกับพฤติกรรมทางเศรษฐกิจอีกดวย  

 รูปแบบการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอยางยั่งยืนตามแนวพุทธสันติวิธี สรุปเปนรูปแบบโมเดล SOARNE 

มีความหมายคือ S = Strengths อัตลักษณชุมชนที่นำตนตาลมาเปนวัตถุดิบในการผลิตเปนผลิตภัณฑตางๆ   

O = Opportunities ภูมิปญญาชุมชนของปราชญชุมชนและสมาชิกวิสาหกิจชุม A = Aspiration การเติบโต

ของชุมชนวิสาหกิจ R = Results ผลิตภัณฑจากตนตาล ไดแก ตะกรากานใบตาล ไมกวาดกานใบตาล หมวก

กานใบตาล เสื้อยอมเปลือกตนตาล ขนมดอกจอกผสมลูกตาล ขนมเกสรลำเจียกผสมลูกตาลออน N = Needs 
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ตองการพัฒนาของคนในชุมชนทางดานเศรษฐกิจโดยจัดตั้งเปนวิสาหกิจชุมชน E = Empathy การรวมใจของ

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 1 SOARNE Model เพ่ือการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอยางยั่งยืนตามแนวพุทธสันติวิธ ี

 กลาวโดยสรุป การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เพราะวิสาหกิจชุมชนเกิดจากประชาชนผูเปนรากฐานทาง

สังคม อยูในสังคมชนบท หางไกลความเจริญ การดำเนินงานของรัฐเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนในชวงหลายปท่ีผาน

มารัฐได พัฒนานโยบายเพื่อการสนับสนุนวิสาหกิจอยางตอเนื่อง รูปแบบการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอยางยั่งยืน

ตามแนวพุทธสันติวิธี เปนรูปแบบเพ่ือพัฒนาอยางยั่งยืนในอนาคต 

องคความรูใหม 

 รูปแบบการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอยางยั่งยืนตามแนวพุทธสันติวิธี SOARNE สามารถใชเปนแนวทาง

ในการพัฒนาหลักการวิสาหกิจชุมชน ที่มีการเชื่อมโยงกันเองทั้งภายในพื้นที่เดียวกันและตางพื้นที่ ทั้งที่เปน

วิสาหกิจชุมชนประเภท เดียวกันและตางประเภทกัน เพื่อประโยชนในสรางเครือขายใหเกิดขึ้น สามารถที่จะ

S = Strengths อตัลกัษณช์มุชน 

O = Opportunities ภมูิปัญญา 

A = Aspiration การเติบโตของ 

R = Results ผลิตภณัฑจ์ากตน้ตาล 

N = Needs ตอ้งการพฒันาชมุชน 

E = Empathy การรว่มใจของชมุชน 

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

หลักพุทธสันติวธิ ี

หลักพุทธเศรษฐศาสตร ์

หลักสัปปุริสธรรม ๗ 

การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 

ชุมชนเข้มแข็ง 

ชุมชนพึ่งตนเองได ้

ชุมชนสนัติสุข 

เศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็งอย่างย่ังยืน 
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แกไขปญหาไดโดยนำแนวทางที่เกิดจากงานวิจัย เปนหลักการความรูเพื่อใหเกิดการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให

เปนไปอยางเรียบรอย และอยางยั่งยืน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 2 องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 แผนการสงเสริม SME ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2560 – 2564) มีเปาหมายในการสงเสริม มูลคาผลิตภัณฑ

มวลรวมของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมตอมูลคาผลิตภัณฑมวลรวมของประเทศมีสัดสวนเพ่ิมข้ึนเปนไม

นอยกวารอยละ 50 ภายในป พ.ศ. 2564 ซึ่งแนวคิดในการสงเสริม SME คือการใหความสำคัญกับทั้งการ

พัฒนา SME ที่มีศักยภาพใหมีความสามารถในการแขงขันเพื่อใหสามารถเปนพลังหลักในการสรางการเติบโต

รูจักเหตุ

รูจักผล

รูจักตน

รูจักประมาณรูจักกาล

รูจักชุมชน

รูจักบุคคล

คน้พบความตอ้งการ สาํรวจสินคา้ในชมุชน 
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ทางเศรษฐกิจแบบกาวกระโดดใหกับประเทศ และการพัฒนา SME ในระดับฐานรากใหเขมแข็ง พึ่งพาตนเอง

ได ซึ่งจะนำไปสูการกระจายรายไดและลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม ดานสงเสริมและพัฒนา

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมรายประเด็น ดานเสริมสรางขีดความสามารถของวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอมเฉพาะกลุม และดานกลไกการขับเคลื่อนการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมอยางเปน

ระบบ ซึ่งผลการวิจัยนี้ไดสอดคลองกับแผนการสงเสริมฯ ฉบับนี้ ในการท่ีนำเสนอรูปแบบการพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชนอยางยั่งยืนตามแนวพุทธสันติวิธี ตอกลุมวิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ีตำบลสวาย อำเภอปรางคกู ศรีสะเกษ 

เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากท่ีเปนสวนสำคัญในการพัฒนาและยกระดับรายไดใหเพิ่มมากขึ้น มีการกระจาย

รายไดอยางท่ัวถึง เปนการวางรากฐานท่ีม่ันคงใหกับเศรษฐกิจในอนาคต โดยการสงเสริมเศรษฐกิจระดับชุมชน

ทองถิ่นใหมีความเขมแข็ง มีศักยภาพ สามารถพึ่งพาตนเองได ปจจัยหลัก ไดแก ภาวะผูนำ ความรู ความ

เชี่ยวชาญและการพัฒนาตนเอง (การจัดทำบัญชี การดูงาน แลกเปลี่ยน เรียนรู) การจัดทำแผนวิสาหกิจชุมชน 

(การบริหารการผลิต การบริหารการตลาด) การสื่อสารและการประสานงาน และคุณธรรรม จริยธรรม (Kee-

ariyo, 2016; Nathongkham, 2014)  แผนกลยุทธ ทางการตลาดของวิสาหกิจชุมชน ความรวมมือกับ

หนวยงานภาครัฐ และสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑเขาสูตลาด พัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ ที่ตอบสนอง

และสอดคลอง กับความตองการของตลาด ตองมีพัฒนาการดำเนินงาน ดานการตลาดผาน Social Media 

และ Digital Marketing (Dararuang, 2017) ในภาพรวมความสำเร็จในการจัดการเครือขายวิสาหกิจชุมชน

ประกอบดวยดานสำคัญคือ ดานการเงิน ดานกระบวนการบริหารจัดการภายใน ดานการเรียนรูและพัฒนา 

ของ (Mungsamak et al. 2013)  ซึ่งงานวิจัยนี้นำหลักพุทธสันติวิธี พุทธเศรษฐศาสตรมาใชเพื่อการพัฒนา

รูปแบบวิสาหกิจชุมชนใหเกิดความยั ่งยืน เพื ่อศึกษาเพิ ่มเติมจากงานวิจัยที ่ผานมาในดานการสงเสริม

กระบวนการแหงสัมมาชีพของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดพิจิตร ท่ีนำหลักธรรมในพระพุทธศาสนามาพัฒนา

วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดพิจิตร โดยนำหลักธรรมเพื่อการเกื้อหนุน และหลักธรรมที่สงเสริมสัมมาอาชีวะ เปน

วิธีการสงเสริมกระบวนการแหงสัมมาชีพของกลุมวิสาหกิจชุมชน หนวยงานรัฐ ที่เขามาชวยและสงเสริมให

เกษตรกรมีการรวมตัวเปนกลุมและเครือขายวิสาหกิจชุมชน (Phrarat Sittivetee et al. 2019) อีกทั้งยัง

สอดคลองกับงานวิจัย การใชหลักพุทธศาสนาในการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนพึ่งตนเองลุมแมน้ำมูล ที่นำหลัก

หลักสัปปุริสธรรมมาประยุกตใชกับวิสาหกิจชุมชนใน ในดานการบริหารจัดการกลุมและ ดานการบริหาร

จัดการดำเนินการผลิต และงานสนับสนุนการผลิต ดานการบริหารจัดการดานบัญชี การเงิน และดานการ

ปรับปรุงและพัฒนาธรุกิจชุมชนสูความยั่งยืน (Phrakhru Pariyatvisutthikhun et al. 2007) 

 

ขอเสนอแนะ     

 1. ขอเสนอแนะจากการวิจัย    

 1.1 วิสาหกิจชุมชนควรตั้งข้ึนมาจากความตองการของ สมาชิกทุกคนในกลุม มีเปาหมาย เดียวกัน อัน 

จะทำใหเกิด ความเต็มใจและมีสวนรวมในกิจกรรมของกลุมอยางตอเนื่อง  
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 1.2 วิสาหกิจชุมชนตองมีการรวมกันกำหนดโครงสราง บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ กฎเกณฑและ

ระเบียบตางๆ ในการเปนสมาชิก รวมถึงการจัดสรรปนสวนผลกำไรให ชัดเจน จัดใหมีการประชุมอยาง

สม่ำเสมอ พัฒนาวิธีคิดและ การทำงานของกลุมใหเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร  

 1.3 วางแผนการทำงานอยางเปนระบบและมีแผนการ สืบทอดวิสาหกิจชุมชนใหกับสมาชิกรุนตอๆ ไป 

รูปแบบการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอยางยั่งยืนตามแนวพุทธสันติวิธี ควรคาแกการศึกษาและนำไปสูการปฏิบัติ

จริงในชุมชน เปนประโยชนตอวิสาหกิจชุมชนตางๆ ในทองถ่ิน ควรมีแผนงานและสงเสริมใหชุมชนไดเรียนรู 

นำไปสูการปฏิบัติของประชาชน อันจะชวยใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี และควรมีการนำความรูจาก

ผลการวิจัยไปพัฒนาการเผยแพรไปสูชุมชนอ่ืนๆ ใหมีความรูเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน 

 2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป   

 2.1 ควรมีการดำเนินการวิจัยเพ่ือการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน แบบแยกประเภท เพ่ือใหเห็นผลการวิจัย

ในแตละรูปแบบ อยางชัดเจน 

 2.2 การศึกษารูปแบบการดำเนินงานท่ีสอดคลองกับสภาพแวดลอมและบริบทของวิสาหกิจชุมชนนั้น 

จะสงผลใหผลการศึกษาแตกตางกันมากนอยเพียงใด 

 2.3 ควรมีการศึกษาถึงประโยชนในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลแกวิสาหกิจชุมชน เพ่ือใหสามารถ

ดำเนินการเพ่ิมชองทางการตลาดผานระบบออนไลนไดอยางมีประสิทธิภาพ ควรมีการศึกษาการประเมิน

คุณภาพกลุมวิสาหกิจชุมชน ตามเกณฑของหนวยงานภาครัฐบาล ซ่ึงผลงานวิจัยจะเปนประโยชนตอการ

ดำเนินงานพัฒนาคุณภาพใหมีการปรับเปลี่ยนใหดียิ่งข้ึน 
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บทคัดยอ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาปญหาดานสุขภาวะในวิถีชีวิตของสูงวัย 2) พัฒนาการดาน

สุขภาวะในวิถีชีวิตของผูสูงวัยดวยหลักอิทธิบาท 4 3) นำเสนอรูปแบบการพัฒนาวิถีชีวิตผูสูงวัยดวยหลักอิทธิ

บาท 4 โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาเอกสารและการสัมภาษณเชิงลึก กลุมนักวิชาการทาง

ศาสนาและผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 16 ทาน และการสนทนากลุมโดยผูทรงคุณวุฒิ จำนวน  6 ทาน และรวมทำ

กิจกรรมกับผูสูงวัยในชุมชนตำบลบึงคำพรอย อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี จำนวน 10 ครั้ง    

 ผลการศึกษาพบวา 1) ผูสูงวัยมีปญหาดานสุขภาพรางกาย ดานจิตใจ  ดานสิ่งแวดลอม ดานสังคม 

และดานเศรษฐกิจ ซ่ึงสงผลใหผูสูงวัยเปนทุกข 2) การพัฒนาดานสุขภาวะของผูสูงวัยดวยอิทธิบาท 4 เปนการ

สงเสริมใหผูสูงวัยมีความพอใจ มีความขยันหม่ันเพียร มีความมุงม่ัน และมีการใครครวญ ไตรตรองดวยเหตุและ

ผล ในการดำเนินชีวิตประจำวัน รวมถึงการฝกอาชีพเพื่อเพิ่มรายไดแกผูสูงวัยและครอบครัว สงผลใหผูสูงวัยมี

ความสุข 3) รูปแบบการพัฒนาวิถีชีวิตผูสูงวัยดวยหลักอิทธิบาท 4 ประกอบดวยการพัฒนา 4 ดาน คือ 1) การ

พัฒนากาย ดวยการออกกำลังกายอยางเหมาะสม และตอเนื่อง 2) พัฒนาจิตใจ ดวยการรองเพลงและกิจกรรม

นาฏศิลป 3) พัฒนาสังคม ดวยกิจกรรมการบำเพ็ญประโยชนตอชุมชน 4) พัฒนาปญญา ดวยการสวดมนต 

เจริญวิปสสนากรรมฐาน ทำใหจิตใจสงบสุข ทั้งนี้ การนำหลักอิทธิบาท 4 มาใชในการดำเนินชีวิตของผูสูงวัย 

นับวาเปนการพัฒนาตนเอง และดูแลตนเองอยางเหมาะสม ทำใหเกิดผลดี คือ รางกายแข็งแรง จิตใจเปนสุข 

สังคมสุขสันต ปญญาเปนเลิศ 
 

คำสำคัญ: การเสริมสรางสุขภาวะ; วิถีชีวิตของผูสูงวัย; อิทธิบาท 4
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Abstract 

This research has three objectives as follows: 1) to study Well-Being problems in the 

elderly, 2) to enhance Well-Being in the elderly by the principles of basis for success 

(Iddhipāda), and 3) to propose the model of Well-Being in the elderly by Iddhipāda. The study 

was carried out by a qualitative research method. Qualitative data was collected by 

documents and in-depth interviews with 16 key informants, including Buddhist scholars and 

experts. Additionally, focus group discussion was conducted with 6 experts along with the 

elderly group activities with 10 elderly people.  

The results from the study show that: 1) the elderly have physical, mental, 

environmental, social, and economic problems and they are suffering from these problems; 

2) the enhancement of Well-Being in the elderly by the principles of Iddhipāda is to encourage 

the elderly to be satisfied, diligent, determined, and have attentive consideration which is in 

line with cause and effect in their daily lives. The enhancement of Well-Being in the elderly 

also includes vocational training to increase income for the elderly and their families, and as 

a result, supports their wellbeing; and 3) the model of Well-Being in the elderly by Iddhipāda 

consists of 4 aspects: 1) physical development by appropriate and regular exercise,  

2) psychological development by singing and dancing activities, 3) social development by 

doing community service activities, and 4) wisdom development by chanting, practicing insight 

meditation, and calming the mind. The application of the principles of Iddhipāda in daily living 

activities of the elderly is considered as self-development and appropriate self-care resulting 

in positive outcomes, namely good physical health, positive mental health, enjoyable living 

in the society, and intellectual or wisdom capacity. 
 

Keywords: Enhancing Well-Being; Daily Life of Elderly Persons; Iddhipāda 4 

 

บทนำ 

  ผูสูงวัย (Elderly) คือชายและหญิงท่ีมีอายุตั้งแต 60 ปบริบูรณข้ึนไป  ในป 2556 มีประชากรอายุ 60 

ปขึ้นไปมากถึง 9.6 ลานคน หรือคิดเปนรอยละ 14 ของประชากรทั้งหมด ประเทศไทยไดกลายเปนสังคม

สูงอายุ ภาพสังคมสูงอายุไทยในอนาคตนับจากนี้เปนตนไป ในป 2556 กำลังเคลื่อนตัวกลายเปนประชากร

สูงอายุกลุมใหญในอีก 10 - 20 ปขางหนา ทำใหประเทศไทยกลายเปน “สังคมสูงอายุอยางสมบูรณ” อีกเพียง

ไมถึงสิบปขางหนา  ประมาณป 2561 จะเปนครั้งแรกในประวัติศาสตรท่ีประเทศไทยจะมีผูสูงอายุมากกวาเด็ก 

และ ประชากรสูงอายุจะมีสัดสวนประมาณ 1 ใน 5 ของประชากรท้ังหมด (Doungraung, and Hasoontree, 

2020) โดยมีความหมายของผูสูงวัย วาเปนบุคคลท่ีอยูในวัยสุดทายของวงจรชีวิต ซ่ึงวงจรชีวิตนั้นเริ่มตนตั้งแต

http://haamor.com/th/%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B8%87%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%B8/


วารสารสนัติศึกษาปริทรรศน มจร ปที่ 8 ฉบับที่ 5 (กันยายน-ตลุาคม 2563)   1738 
 

วัยทารก วัยเด็ก วัยหนุ มสาว วัยผู ใหญและวัยชรา (Chenobrom, 1991) ผู สูงวัยนับวาเปนบุคคลที ่ มี

ความสำคัญยิ่ง โดยในป พ.ศ. 2525 องคการอนามัยโลก (WHO) ไดกำหนดปผูสูงวัยขึ้น โดยมีคำขวัญวา “ให

ความรักพิทักษอนามัยผูสูงวัยอายุยืน” เพื่อกระตุนเรงเราใหเกิดความสนใจผูสูงวัยในฐานะที่เปนบุคคลที่มี

ประโยชนตอครอบครัว ชุมชน และสังคม และมีบทบาทที่สำคัญในการพัฒนาทั้งตนเองและสังคม (UNESCO, 

1972) สำหรับประเทศไทยภาครัฐก็เล็งเห็นความสำคัญของผูสูงวัยเชนกัน จึงมีการจัดทำแผนผูสูงอายุแหงชาติ 

ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2545 – 2564) เพื่อนำเสนอแผนยุทธศาสตรสำหรับผูสูงวัยคือมีการเตรียมความพรอมของ

ประชากรเพื่อสูงวัยอยางมีคุณภาพ สงเสริมสุขภาพผูสูงวัย สงเสริมอาชีพ (National Committee for the 

Elderly in Ministry of Social Development and Human Security,  2010) ในป 2561 ประเทศไทยมี

ประชากรท้ังหมด 66 ลานคน ในจำนวนนี้เปนผูสูงวัยจำนวน 12 ลานคน หรือคิดเปนรอยละ 18 ของประชากร

ทั้งหมด โดยอีก 4 ปขางหนา ไทยจะกลายเปน “สังคมสูงวัยอยางสมบูรณ” และในอีก 20 ปขางหนา ผูสูงวัย

จะเพิ่มขึ้นอีกเกือบเทาตัวจาก 12 ลานคนเปน 20 ลานคน (Foundation of Thai Gerontology Research 

and Development Institute, 2019) นับเปนการเปลี ่ยนแปลงทางโครงสรางของประชากรครั ้งสำคัญ 

เนื่องจากผลของความสำเร็จดานความกาวหนาทางการแพทยและสาธารณสุข  

  เมื่อบุคคลที่มีอายุตั้งแต 60 ปขึ้นไป ในเซลลภายในรางกายของมนุษย มีการเสื่อมสภาพลงทุกวันผู

สูงวัยเหลานี้ ที่เคยเปนหนุมเปนสาวมากอน การใชชีวิต การเคลื่อนไหวรางกาย และการใชอวัยวะตาง ๆ 

เกิดขึ้นมากหรือนอยยอมเปนไปตามความแข็งแรงของชวงวัย เมื่อวันเวลาผานไป อายุเพิ่มขึ้น ทุกระบบของ

รางกายยอมมีการเปลี่ยนแปลง ฉะนั้น การตรวจสุขภาพในผูสูงวัยเปนสิ่งจำเปน มากกวาการตรวจรางกาย

พ้ืนฐาน ผูหญิงในวัย 65 ปข้ึนและผูชายในวัย 70 ปข้ึนไปทุกคน ควรท่ีจะไดรับการตรวจสุขภาพประจำป มีการ

ตรวจหาความหนาแนนของมวลกระดูก เพื่อคัดกรองวากระดูกนั้นเริ่มบาง หรือเริ่มพรุน เพื่อเปนการปองกัน

การเกิดกระดูกหัก และสงเขารับการรักษาไดอยางทันทวงที ซึ่งในผูสูงวัยจะตองไดรับการตรวจหาวิตามินบาง

ชนิด อาทิ วิตามินบี 12 และโฟเลต เนื่องจากเปนวิตามินที่มีความสำคัญตอสภาพสมอง อารมณ ระบบเลือด 

ระบบประสาท และความแข็งแรงโดยรวมของรางกาย นอกจาก นั้นการตรวจขอ กลามเนื้อ และการทรงตัว

เพิ่มเติมยังมีความจำเปนตอผูสูงวัย เนื่องจากการหกลมของผูสูงวัยอาจทำใหชีวิตเปลี่ยนไป มีความอันตราย 

และอาจทำใหเสียชีวิตไดจากการหกลม (Chutikarnkoson,  2018) นอกจากนั้นยังพบวาผูสูงวัย บางคนอาจมี

ปญหาอีกหลายประการ ไดแก ปญหาดานสุขภาพรางกายที่เสื่อมถอยและความพิการ รัฐจำเปนตองใหความรู

แกผูสูงวัยในการดูแลตนเอง ปญหาดานเศรษฐกิจ คือไมมีรายได หรือรายไดลดลง ทำใหตองพึ่งพาผูอื่น และมี

ปญหาดานจิตใจและการปรับตัว (Sangsri, 1997) นอกจากนั้น การที่มีผูสูงอายุเพิ่มมากขึ้นในสัดสวนของ

ประชากรอาจจะทำใหผูสูงอายุประสบภาวะยากลำบากสูงกวาวัยอ่ืน โดยเฉพาะผูสูงอายุท่ีขาดความม่ันคงทาง

เศรษฐกิจและสังคม การท่ีไมมีบุตรหลานคอยดูแล เนื่องจากความเสื่อมสภาพของรางกายตามวัยและโรคภัยท่ี

มากขึ้นซึ่งกอใหเกิดภาวการณพึ่งพาที่สูงขึ้นและมีความตองการดูแลระยะยาวจากสังคม การพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตจึงเปนสิ่งจำเปนและเปนเรื่องเรงดวนที่ภาครัฐหรือหนวยงานที่เกี่ยวของควรรีบดำเนินการเพื่อเปนการ

รองรับสังคมสูงอายุของไทยที่จะตองเผชิญกับปญหาความยากจน การถูกทอดทิ้ง การเปนผูปวยที่ไมไดรับการ

ดูแล และกอใหเกิดปญหาภาระดานงบประมาณในการดูแลผูสูงอายุ การท่ีไมมีระบบดูแลการใหความชวยเหลือ 
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การคุมครองและการพัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุที่มีประสิทธิภาพ ขาดการบูรณาการดานงบประมาณดาน

บุคลากร และภารกิจของหนวยงานที่เกี ่ยวของจะสงผลใหรัฐบาลไมสามารถดูแลผูสูงอายุไดอยางทั ่วถึง

(Sooprot et al. 2020)  ในกลุมของผูสูงวัยสามารถแบงออกเปน 3 กลุมคือ (1) กลุมติดสังคมคือชวยเหลือ

ตัวเองไดปกติ ออกมาทำกิจกรรมเพื่อประโยชนตอสังคมได (2) กลุมติดบานคือชวยเหลือตัวเองไดนอยและ

พึ่งพิงญาติบางสวน (3) กลุมติดเตียงคือชวยเหลือตัวเองไดนอยมากหรือไมไดเลยตองพึ่งพิงญาติ (Bureau of 

Elderly Health, 2015) ในตำบลบึงคำพรอมผูสูงวัยสวนใหญเปนกลุมติดสังคม ที่สามารถออกมารวมกลุมทำ

กิจกรรมตาง ๆ ได แตก็พบมีปญหาดานรางกาย  มีความเจ็บปวยดวยโรคเรื้อรัง คือโรคเบาหวาน โรคความดัน

โลหิตสูง กระดูกเสื่อม เขาเสื่อม ปญหาดานจิตใจ มีความเครียด วิตกกังวล และมีปญหาเกี่ยวกับรายไดไม

เพียงพอตอการเลี้ยงชีพ เปนตน สงผลใหชีวิตในปจจุบันเปนทุกข 

ในทางพระพุทธศาสนาไดเนนใหมนุษยมีการพัฒนาศักยภาพไดดวยตนเอง โดยยึดหลักการพ่ึงตนเอง

ใหมีความสามารถพัฒนาตนเอง ครอบครัว ชุมชน ใหมีความเจริญ โดยเฉพาะดานการดำเนินชีวิตและดาน

เศรษฐกิจ ดวยการนอมนำหลักธรรมมาประยุกตใชในการเสริมสรางเศรษฐกิจใหประสบความสำเร็จมีรายได

เพิ่มขึ้น หลักธรรมดังกลาวคือ หลักอิทธิบาท 4 อันไดแก (1) ฉันทะ คือความพอใจ ความรักในการประกอบ

อาชีพ พอใจในการออกกำลังกาย ดูแลสุขภาพตนเองอยูเสมอ (2) วิริยะ คือความขยันหมั่นเพียร ในการ

ประกอบอาชีพ หม่ันออกกำลังกายอยางตอเนื่อง (3) จิตตะ คือความคิด  มีจิตจดจอ เอาใจใส คิดพัฒนาอาชีพ

ใหดีข้ึน รวมถึงการเอาใจใสในการดูแลสุขภาพตนเอง (4) วิมังสา คือความไตรตรอง พินิจวิเคราะหหาแนวทาง

ในการพัฒนาอาชีพใหเจริญ ม่ันคง  ซ่ึงไมวาจะทำกิจกรรมหรืออาชีพใด ๆ หากใชหลักอิทธิบาท 4 คือ การเอา

จิตฝกใฝ ใจรัก ทำดวยความขยัน ความเพียรพยายาม ดวยเอาจิตพยายามอาชีพนั้น ๆ ใหบรรลุผลสำเร็จ ใช

ปญญาตรวจสอบในงานที่ทำ ตรึกตรองหาเหตุผล และหมั่นปรับปรุงแกไขพัฒนาอาชีพของตนอยางสม่ำเสมอ 

ก็เสริมสรางความสำเร็จไดเปนอยางดี (Phra Dhammapitaka (P. A. Payutto), 1995) เมื่อมีรายไดเพียงพอ

ในการเลี้ยงชีพ เลี้ยงครอบครัว ยอมสงผลใหผูสูงวัย และครอบครัวมีความสุข  ความสำคัญของการใชอิทธิบาท

4  ในการดำเนินชีวิต กับกลุมผูสูงวัย จะทำใหผูสูงอายุเกิดแนวทางและมีทักษะในการพัฒนาตนเองทั้ง 4 ดาน 

หรือ 4 มิติ ตามหลักพระพุทธศาสนา  โดยผูวิจัยเปนผูสูงอายุ และไดรวมกันจัดทำกิจกรรมรวมกันกับผูสุงอายุ

ในชุมชน แตท้ังนี้จะนำแนวคิดหลักอิทธิบาท 4 แปลเปลี่ยนเปนกิจกรรมใหครอบคลุมหลักอิทธิบาท เพ่ือใหเกิด

การเรียนรูและพัฒนาใหครบท้ัง 4 ดานดังกลาว 

   ดังนั้น ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะทำการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาสุขภาวะในวิถีชีวิตของผูสูงวัยดวยหลักอิทธิ

บาท 4 โดยยึดหลักการพ่ึงตนเองใหผูสูงวัยมีความสามารถพัฒนาตนเอง ครอบครัว ชุมชน ใหมีความเจริญ ท้ัง

ในดานการดำเนินชีวิตประจำวัน  เศรษฐกิจ สังคม โดยเฉพาะดานสุขภาวะและดานเศรษฐกิจ เพื่อนำองค

ความรูและศาสตรสมัยใหมผสมผสานกับหลักการ และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา นำไปพัฒนาตอยอด

ใหกับกลุมผูสูงวัยในตำบลบึงคำพรอย เพิ่มความแข็งแรงของสุขภาพกายและจิต ตลอดจนสรางความเขมแข็ง

ในการเพ่ิมรายไดใหชุมชน สงผลใหผูสูงวัย ครอบครัว และชุมชนมีความสงบสุข  
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1) เพื่อศึกษาปญหาทางดานสุขภาวะในวิถีชีวิตของผูสูงวัยตำบลบึงคำพรอย อำเภอลำลูกกา 

จังหวัดปทุมธานี 

 2) เพ่ือพัฒนาการสุขภาวะในวิถีชีวิตของผูสูงวัย ตามหลักอิทธิบาท ๔ ตำบลบึงคำพรอย อำเภอลำ

ลูกกา จังหวัดปทุมธานี 

 3) เพื่อนำเสนอการพัฒนาสุขภาวะในวิถีชีวิตของผูสูงวัย ดวยหลักอิทธิบาท 4 ตำบลบึงคำพรอย 

อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การดำเนินการวิจัยครั้งนี ้ใชการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใชวิธีการวิจัยเชิง

เอกสาร (Documentary  Research) และวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action  Research) เก็บขอมูลดวยการ

สัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) และวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action  Research)  นำขอมูลมา

สังเคราะห วิเคราะห มี 5 ขั้นตอน  ทั้งนี้ ในการทำกิจกรรมพัฒนาผูสูงอายุ เปนกิจกรรมที่ผูวิจัยไดเขารวมอยู

ในชมรมผูสุงอายุอยูแลว และไดทำกิจกรรมรวมกันกับผูสูงอายุตอเนื่องกันมาทุกๆ เดือนในชุมชนที่อาศัยอยู  

ดังนั้น กิจกรรมจึงเปนการเนนยำใหการรวมตัวของผูสุงอายุเปนกิจกรรมที่มุงมั่นและมีความสำคัญมากยิ่งขึ้นท่ี

ผูสูงอายุควรเขารวมทำกิจกรรมดวยกัน ดังมีแนวทางดังนี้ 

 ขั ้นตอนที่ 1 ผู วิจัยไดทำการศึกษาคนควาขอมูลแนวคิดและทฤษฎีที ่เกี ่ยวของ วิธีการ ศึกษา

ความหมาย ความสำคัญของหลักอิทธิบาท 4 จากแหลงขอมูลที่มีหลากหลาย โดยศึกษาคนควาขอมูลจาก

เอกสารขั้นปฐมภูมิ (Primary Source) คือพระไตรปฎก และจากเอกสารชั้นทุติยภูมิ (Secondary Source) 

เพื่อใหเกิดความเขาใจเขาถึงความหมายและความสำคัญที่เกี่ยวของ โดยศึกษาจากแหลงขอมูลพระไตรปฎก 

ฉบับมหาจุฬาฯ. หนังสือ ตำรา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ แลวนำมาวิเคราะห และสังเคราะหเพื่อสราง

เครื่องมือวิจัย 

 ขั้นตอนที่ 2 การลงพื้นที่และเขารวมกิจกรรมในกลุมผูสูงวัยในทองถิ่น โดยใชการเขารวมกิจกรรม

ตาง ๆ ในชุมชนในทุก ๆ ดาน อาทิการรวมกิจกรรมดานประเพณีในเทศกาลตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับศาสนา การ

เขากลุมกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรูในการทำงานหัตถกรรม การเขากลุมกิจกรรมการถนอมอาหาร การเขากลุม

กิจกรรมการทำอาหารและขนม การเขารวมในกิจกรรมการออกกำลังกาย ตลอดจนกิจกรรมนาฏศิลปและดนตรี

ชนิดตาง ๆ การรวมกิจกรรมจิตอาสาเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน ในรายการรักษโลก มีการใชความสังเกตจดจำ และการ

สนทนาสัมภาษณอยางเปนทางการและไมเปนทางการกับผูเกี่ยวของในทุก ๆ รายการและมีการบันทึกรายการ

ดวยการถายภาพ การจดบันทึกชวยความทรงจำ และการบันทึกเสียง 

 ขั้นตอนที่ 3 การสรางเครื่องมือวิจัย แบบสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) เพื่อใชสัมภาษณ 

ผูใหขอมูลสำคัญ (Key Informants) ตามท่ีกำหนดไวในขอบเขตการวิจัย ไดแก 

การสัมภาษณเชิงลึกรวมท้ังสิ้น 16 รูป/คน โดยจัดแบงออกเปน 2 กลุม ไดแก 

(1) กลุมผูเชี่ยวชาญทางดานศาสนา 4 รูป/คน 
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(2) กลุมผูนำชุมชน และผูเก่ียวของในการดำเนินกิจกรรมผูสูงวัย 12 ทาน 

 ข้ันตอนท่ี 4 การดำเนินงานแบบมีสวนรวม แบงเปน 5 ระยะ ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 รางแผนงานเพื่อการจัดกระบวนการเวทีสาธารณะใหความรูแกผูสูงวัยในการดำเนิน ชีวิตบั้น

ปลาย ผูสูงวัย การควรเขารวมกิจกรรมตาง ๆ ในชุมชน โดยนำหลักอิทธิบาท 4 มาประยกุตใช ใหเปนประโยชน

ในทางสุขกายสุขใจ มีอาทิเชน  

1. การเขารวมกิจกรรมกลุมของชมรมผูสูงอายุ  

2. การเขารวมกิจกรรมตาง ๆ ในโรงเรียนผูสูงอายุ  

3. การรวมกลุมกิจกรรมฝกอาชีพตาง ๆ ของประชาชนในชุมชน  

4. การรวมทำบุญตักบาตรกับสมาชิกในหมูบาน 

5. การรวมงานตามเทศกาลสำคัญตาง ๆ ในชุมชน  

6. การรวมกิจกรรมจิตอาสาในท่ีสาธารณะตาง ๆ 

7. การเรียนรูเรื่องอิทธิบาท 4 

 ระยะที่ 2 สรางความตระหนักรูในการมีสวนรวมกับชุมชนรวมคิดรวมทำรวมรับผดิชอบรับรูถึงจุดออน

และจุดแข็งในการดำเนินกิจกรรม มีการวิเคราะหปญหาและอุปสรรค รวมกันใหขอเสนอแนะตลอดจนปรับปรุง

การดำเนินงาน 

 ระยะที่ 3 มีการประเมินผล โดยการสัมภาษณเชิงลึกกับบุคคลที่เกี ่ยวของที่เขารวมกิจกรรมและ

ผูรับผิดชอบ ตลอดจนมีการวิเคราะหถึงปญหา, อุปสรรค มีการแลกเปลี่ยนความรู และขอเสนอแนะในการ

ปรับปรุงตาง ๆ  

 ระยะที่ 4 รวมกันจัดทำ Focus Group Discussion กับกลุมผูทรงคุณวุฒิ 6 รูป/คน โดยมีการถอด

บทเรียนรวมกัน และรับรูความสำเร็จรวมกัน 

 ระยะท่ี 5 การวิเคราะหและสรุปผลการวิจัยการพัฒนาสันติสุขภาวะในวิถีชีวิตของผูสูงวัยดวยหลักอิทธิ

บาท 4 และนำขอมูลจากการสัมภาษณมาปรับปรุงการพัฒนาสันติสุขภาวะในสังคมผูสูงวัยใหสมบรูณ 

 ขั้นตอนที่ 5 วิเคราะหและสังเคราะหสรุปผลการวิจัย เปนขั้นตอนสุดทายของการศึกษาวิจัยทำใหได

ทราบ “รูปแบบการพัฒนาสุขภาวะในวิถีชีวิตของผูสูงวัยดวยหลักอิทธิบาท 4 ศึกษา กรณีตำบลบึงคำพรอย 

อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี ”และผลท่ีไดจากการสัมภาษณท่ีเปนทางการและการสัมภาษณไมเปนทางการ 

สามารถนำมาเปนฐานในการปรับปรุงงานวิจัยใหมีความสมบูรณมากข้ึน 

 

ผลการวิจัย   

 การศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาสุขภาวะในวิถีชีวิตของผูสูงวัยดวยหลักอิทธิบาท 4 สรุปผลการศึกษาได

ดังนี้ 

1) วัตถุประสงคที่ 1 ปญหาทางดานสุขภาวะในวิถีชีวิตของผูสูงวัยตำบลบึงคำ พบวา ผูสูงวัยมี

ปญหาดานรางกาย ซึ่งเปนผลจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพดานรางกายของผูสูงวัย ทำใหระบบตาง ๆ ใน

รางกายเสื่อมลง รวมถึงการเจ็บปวยดวยโรคเรื้อรัง คือโรคเบาหวาน โรคความดันโลหิตสูง (Theerabut et al. 
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2009) สวนดานจิตใจผูสูงวัยสวนใหญจะยึดติดกับความคิดและเหตุผลของตนเองมากกวาของผูอื่น และมี

ปญหาดานเศรษฐกิจ กลาวคือผูสูงวัยบางคนรายไดลดลง บางคนไมมีรายได ทำใหตองพึ่งพาผูอื่น (Sangsri, 

1997) นอกจากนั้น ยังพบวาผูสูงวัยบางคนอาจประสพปญหาหลายดานตั้งแตดานเกี่ยวกับอารมณ ความรูสึก  

ทอแทสิ้นหวังที่ทำใหตนเองตองเปนภาระกับลูก ๆ ที่มีรายไดหาเลี้ยงตนเองไมเพียงพอ (Padvee Acadamy, 

2014) ถามีการชวยเหลือใหผู สูงวัยไดฝกอาชีพก็จะเปนการสรางรายไดแกครอบครัว ทำใหผู สูงวัยและ

ครอบครัวมีความสุข  ปญหาใหญของผูสูงวัยจะมีผลกระทบตอการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิต

ของคนในประเทศอยางมาก  คือ 1) การสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของผูสูงอายุ ทั้งความมั่นคงทางการเงิน 

การดำรงชีวิตประจำวัน สุขภาพ และสภาพแวดลอมในการดำรงชีวิต รวมถึงการเปลี่ยนมุมมองของผูสูงอายุ

ที่วาเปนภาระใหเปนพลังพึ่งพิงตนเองได และเปนพลังใหกับลูกหลาน ชุมชนและสังคม  2) การเตรียมพรอม

ของคนวัยทำงาน การสงเสริมการเตรียมตัวเขาสูวัยสูงอายุลวงหนา ทั้งในดานสุขภาพและเงินออม รวมถึง

ทักษะเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 3) การสรางทุนมนุษยที่เขมแข็ง เมื่อคนวัยทำงานจะลดลง ทำอยางไรให

ประเทศไทยยังมีทุนมนุษยที่มีศักยภาพสูงได ตองสรางคนทำงานที่มีความรูและทักษะขั้นสูง และสรางความ

กระปรี้กระเปราใหกับสังคมภายใตบริบทสังคมสูงวัย เพราะเปนกลไกสำคัญของการขับเคลื่อนการเติบโตทาง

เศรษฐกิจ และ 4) การเตรียมระบบการเงินการคลังรองรับผูสูงวัย หัวขอนี้คือทิศทางใหญเลย เพราะรัฐบาลคง

จะตองมีคาใชจายท้ังในดานการดูแลคุณภาพชีวิต บริการสาธารณะ และสวัสดิการของประชาชน ซ่ึงรัฐบาลจะ

มีเงินเพียงพอหรือไม และจะหาเงินจากท่ีไหน เปนสิ่งท่ีตองเตรียมการ”  (Suwanrada, 2020)  

  2) วัตถุประสงคที่ 2   การพัฒนาการสุขภาวะในวิถีชีวิตของผูสูงวัย ตามหลักอิทธิบาท 4 พบวา 

ผูสูงวัยมีความพรอมในการทำกิจกรรมตาง ๆ ของชุมชน โดยนำหลักอิทธิบาท 4 มาใชเปนแนวทางในการ

ดำเนินชีวิต หรือทำใหการทำกิจกรรม ทำงานประสบความสำเร็จ ดวยการยึดหลักอิทธิบาท ซึ่งเปนทางหรือ

อุบายเปนเครื่องบรรลุความรุงเรืองหรือความสำเร็จ Office of the Royal Society (2009) จึงกลาวไดวาหาก

ผูสูงวัยตองการทำงานหรือกระทำสิ่งใดใหประสบความสำเร็จตามปรารถนาควรยึดหลักอิทธิบาท 4 เปน

แนวทางเนื ่องดวยอิทธิบาท 4 เปนคุณเครื ่องสำเร็จ เปนหลักธรรมที ่สกัดกั ้นตออุปสรรคทั ้งหลาย เปน

แรงผล ักด ันให  เก ิดการปฏ ิบ ัต ิต อส ิ ่ งต าง ๆ เพ ื ่อให บรรล ุประโยชน และเป าหมายอ ันส ูงส ุดได  

(Phra Dhammakosajarn (Prayoon Dhammacitto, 2008) ซึ่งอิทธิบาท 4 ประกอบดวย (1) ฉันทะ คือ

ความพอใจ ความรักในการประกอบอาชีพ พอใจในการออกกำลังกาย ดูแลสุขภาพตนเองอยูเสมอ (2) วิริยะ 

คือความขยันหมั่นเพียร ในการประกอบอาชีพ หมั่นออกกำลังกายอยางตอเนื่อง (3) จิตตะ คือความความคิด  

มีจิตจดจอ เอาใจใส คิดพัฒนาอาชีพใหดีข้ึน รวมถึงการเอาใจใสในการดูแลสุขภาพตนเอง (4) วิมังสา คือความ

ไตรตรอง พินิจวิเคราะหหาแนวทางในการพัฒนาอาชีพใหเจริญ มั่นคง  ซึ่งไมวาจะทำกิจกรรมหรืออาชีพใด ๆ 

หากใชหลักอิทธิบาท 4 คือ การเอาจิตฝกใฝ ใจรัก ทำดวยความขยัน ความเพียรพยายาม ดวยเอาจิตพยายาม

อาชีพนั้น ๆ ใหบรรลุผลสำเร็จ ใชปญญาตรวจสอบในงานที่ทำ ตรึกตรองหาเหตุผล และหมั่นปรับปรุงแกไข

พัฒนาอาชีพของตนอยางสม่ำเสมอ ก็เสริมสรางความสำเร็จไดเปนอยางดี (Phra Dhammapitaka (P. A. 

Payutto), 1995) เม่ือมีรายไดเพียงพอในการเลี้ยงชีพ เลี้ยงครอบครัว ยอมสงผลใหผูสูงวัยมีความสุข  
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 3) วัตถุประสงคที่ 3  รูปแบบการพัฒนาสุขภาวะในวิถีชีวิตของผูสูงวัย ดวยหลักอิทธิบาท 4 

พบวาผูสูงวัยมีการพัฒนากิจกรรมผาน 4 ดาน คือ (1) การพัฒนากาย คือ การพัฒนาฝกอบรมการทำอาหาร 

หลายๆ อยาง  หัตถกรรมสิ้นคา หรือการประกอบอาชีพ พรอมทั้งนำออกขายในนามชมรม เพื่อสรางรายได  

และการออกกำลังกายรวมกัน มีการนัดลงตารางวัน เวลา สถานท่ีท่ีแนนอน เพ่ือดึงความสนใจท่ีจะตองมาออก

กำลังกายรวมกัน (2) พัฒนาจิตใจ การดูแลจิตใจใหมีความสุขความพอใจในวัยผูสูงอายุ มีการรองเพลง เลน

โยคะ และกิจกรรมนาฏศิลป  ไปวัดทำบุญ หรือออกโรงทาน การสวดมนต เจริญวิปสสนากรรมฐานรวมกัน  

(3) พัฒนาสังคม ดวยกิจกรรมการบำเพ็ญประโยชนตอชุมชน ทำงานจิตอาสา รวมงานโครงการกับผูนำชมุชน 

หรือองคกรทองถิ่น เชน การรักษาสิ่งแวดลอม การปลุกตนไม เปนตน (4) พัฒนาปญญา ดวยการจัดใหมีการ

อบรมใหความรูการดูแลสุขภาพแกผูสูงอายุอยูบอย ๆ   เชน รักษาฟน สายตา การกายภาพบำบัด อาหารท่ี

เปนโทษตอสุขภาพ การหายใจ การวัดชีพจร ตลอดถึงการทำประกันชีวิต การออมทรัพยในรูปแบบตาง ๆ เปน

ตน ใหสามารถดูแลสุขภาพตนเองไดในเบื้องตน  ท้ังนี้ การนำหลักอิทธิบาท 4 มาใชในการดำเนินชีวิตของผูสูง

วัย นับวาเปนการพัฒนาดูแลชวยเหลือตนเอง พัฒนาตนให เขาใจตนเอง ยอมรับตนเองอยางมีความสุข และ

ทำใหเกิดผลดี คือ รางกายแข็งแรง จิตใจเปนสุข สังคมสุขสันต ปญญาเปนเลิศ เรียกไดวา ดูแลตนเองใหครบ

ท้ัง 4 ดาน คือ ฉันทะ พอใจในชีวิตเม่ือยางเขาสูวัยผูสูงอายุ วิริยะ การมีความพากเพียร ขยันตื่นตัวท่ีจะเรียนรู

และดูแลตนเอง จิตตะ การพัฒนาจิตใจใหเปนสุขไมทุกขกับชีวิต อยูกับสังคมผานกิจกรรมที่ทำรวมกันเปน

กัลยาณมิตรพ่ึงพาอาศัยเก้ือกูลกัน  วิมังสา การใครครวญมีเหตุมีผลไมใชอารมรวูวาม   

 หลักอิทธิบาท 4 เปนหลักการในเชิงของแนวคิดทฤษฏี แตเม่ือนำไปใชผานวิธีการพัฒนาฝกฝน 4 ดาน 

กลาวคือ ภาวนา 4 คือ กิจกรรมสูการพัฒนากาย พัฒนาจิตใจ พัฒนาสังคม พัฒนาปญญา  จึงทำใหผูสูงอายุมี

กิจกรรมการเรียนรูพัฒนาตนเองอยางรอบดานครบถวนทำใหชีวิตมีคุณคาและมีความสำคัญตอการมีชีวิตอยูใน

สังคมโลกปจจุบัน 
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องคความรูใหม  

รูปแบบการพัฒนาสุขภาวะในวิถีชีวิตของผูสูงวัยดวยหลักอิทธิบาท 4 ประกอบดวย ฉันทะ วิริยะ  

จิตตะ วิมังสา นับเปนองคธรรมท่ีสงผลใหผูสูงวัยประสบผลสำเร็จในการดำเนินชีวิตอยางมีความสงบสุข 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปแบบการพัฒนาการสุขภาวะในวิถีชีวิตของผูสูงวัย  มีรายละเอียด ดังนี้   

หลักอิทธิบาท 4 สามารถนำมาประยุกตใชในแนวทางการพัฒนาสุขภาวะของผูสูงวัยไดเปนอยางดี 

การนำเสนอความรูใหแกประชาชนในการพัฒนาสุขภาวะทางกาย ใหมีรางกายแข็งแรงสมบูรณ ดานจิตใจใหมี

ความสุข สังคมเปนการสรางสังคมสันติสุข และอยูรวมกันอยางสงบสุข ดานการพัฒนาสติปญญา ใหรูคิด

วิเคราะห ไตรตรองดวยเหตุและผล  ซ่ึงเปนสิ่งท่ีผูสูงวัยทุกคนจำเปนจะตองมี จะตองทราบและตองทำเปน เพ่ือ

เปนการชวยเหลือตนเองกอนในเบื้องตน โดยใชหลักอิทธิบาท 4 อันประกอยดวย ฉันทะ คือความพอใจ วิริยะ 

คือความขยันหมั ่นเพียร ความพยายาม จิตตะคือความมุงมั ่น ตั ้งใจจดจอ และวิมังสา คือความไตรตรอง 

พิจารณาคิดดวยเหตุผลเปนตัวปญญา นับเปนธรรมะพ้ืนฐานในการดำเนินชีวิตของผูสูงวัยรวมประสานกันท้ังทาง

รางกาย จิตใจ สังคม ปญญาอยางชาญฉลาด หากผูสูงวัยสามารถพัฒนาตนเองและดูแลตนเองไดอยางเหมาะสม

ยอมสงผลใหชีวิตพบแตสิ่งดี คือรางกายแข็งแรง จิตใจเปนสุข สังคมสุขสันต และปญญาเลิศ  อีกทั้งมีระบบการ

บริหารชุมชนที่ดี มีความยุติธรรมจะยิ่งเปนเครื่องมือในการเชื่อมโยงจิตใจของคนในชุมชนใหมีความรัก ความ

สามัคคีตอกัน เปนการสรางสันติสุขใหกับประชาชนผูสูงวัยอยางแทจริง โดยรวมไดแกการพัฒนากิจกรรมผาน 4 

ดาน กลาวคือ  

จิตใจเปนสุข รางกายแข็งแรง 

ปญญาเปนเลิศ สังคมสุขสันต 

สุขภาวะ 

ของ 

ฉันทะ วิริยะ 

จิตตะ วิมังสา 

รางกาย

 

จิตใจด ี

สังคมดี ปญญา
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1. การพัฒนากาย คือ การพัฒนาฝกอบรมการทำอาหาร หลายๆ อยาง  หัตถกรรมสิ้นคา หรือการ

ประกอบอาชีพเสริม เชน สานกระเปา ทำขนมเปยกปูน  ประดิษฐพวงมาลัย การแปรรูปสมุนไพร ทำไขเค็ม ซ่ึง

สิ่งเหลานี้สามารถนำไปจำหนายทำใหเพิ่มรายได  ทำใหผูสูงวัยมีความภูมิใจ และมีความสุขใจ  พรอมทั้งนำ

ออกขายในนามชมรม เพ่ือสรางรายได     

2. พัฒนาจิตใจ พอใจในชีวิตเมื่อยางเขาสูวัยผูสูงอายุ การดูแลจิตใจใหมีความสุขความพอใจในวัย

ผูสูงอายุ มีการรองเพลง เลนโยคะ และกิจกรรมนาฏศิลป  ไปวัดทำบุญ หรือออกโรงทาน การสวดมนต การจัด

คณะผูสูงอายุไปไหวพระทำบุญตามวัดตางๆ นั่งสมาธิ เจริญสติ การใสบาตรทำบุญรวมกัน    

3. พัฒนาสังคม การมีความพากเพียร  มีการออกกำลังกายรวมกัน มีการนัดลงตารางวัน เวลา สถานท่ี

ท่ีแนนอน เพ่ือดึงความสนใจท่ีจะตองมาออกกำลังกายรวมกัน ขยันตื่นตัวท่ีจะเรียนรูและดูแลตนเอง  กิจกรรม

การบำเพ็ญประโยชนตอชุมชน ทำงานจิตอาสา รวมงานโครงการกับผูนำชุมชน หรือองคกรทองถ่ิน การพัฒนา

จิตใจใหเปนสุขไมทุกขกับชีวิต อยูกับสังคมผานกิจกรรมท่ีทำรวมกันเปนกัลยาณมิตรพ่ึงพาอาศัยเก้ือกูลกัน เชน 

การรักษาสิ่งแวดลอม การปลุกตนไม เปนตน  

4. พัฒนาปญญา   การใครครวญมีเหตุมีผลไมใชอารมรวูวาม รูจักอบรมความรูการดูแลสุขภาพ เชน 

รักษาฟน สายตา การกายภาพบำบัด อาหารที่เปนโทษตอสุขภาพ การหายใจ การวัดชีพจร ตลอดถึงการทำ

ประกันชีวิต การออมทรัพยในรูปแบบตาง ๆ เปนตน ใหสามารถดูแลสุขภาพตนเองไดในเบื้องตน    

ทำใหผูสูงอายุมีกิจกรรมการเรียนรูพัฒนาตนเองอยางรอบดานครบถวน  พึ่งตนเองได  ทำใหชีวิตมี

คุณคาและมีความสำคัญท่ีจะมีชีวิตอยูในสังคม   

 

อภิปรายผลการวิจัย   

 ผลการวิจัยเรื ่อง การพัฒนาสุขภาวะในวิถีช ีว ิตของผู ส ูงว ัยดวยหลักอิทธิบาท 4  ผู ว ิจ ัยไดตั้ง

วัตถุประสงคไว 3 ขอ ซ่ึงคนพบผลวิจัย มีประเด็นท่ีนานำมาอภิปรายผล ดังนี้  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคขอท่ี1 พบวา ผูสูงวัยเปนวัยท่ีมีการเปลี่ยนแปลงในทุกระบบของรางกาย 

จิตใจ อารมณ และสังคม สงผลใหมีปญหาดานสุขภาพกาย จิตใจ อารมณ และสังคมตามมา และการเสื่อมถอย

ตามธรรมชาติของรางกายรวมถึงการเจ็บปวยดวยโรคเรื้อรังคือโรคเบาหวาน โรคความดันโลหิตสูง มูลนิธิ

สถาบันวิจัยและพัฒนาผูสูงอายุไทย (Foundation of Thai Gerontology Research and Development 

Institute, 2014) ทำใหผูสูงวัยตองดูแลตนเองอยางถูกตอง เพ่ือใหชีวิตปกติ มีความสุข ไมเปนภาระบุตรหลาน 

สวนดานจิตใจผูสูงวัยสวนใหญจะยึดติดกับความคิดและเหตุผลของตนเองมากกวาของผูอ่ืน โดยเฉพาะผูสูงวัยท่ี

เคยรับราชการ แลวเกษียณอายุออกมาอยูบาน บางคนยังยึดติดกับความคิดเดิม ปรับตัวไมได จนเกิดเปนความ

ทุกขในท่ีสุด สวนปญหาดานเศรษฐกิจ ผูสูงวัยบางคนรายไดลดลง บางคนไมมีรายได ทำใหตองพ่ึงพาผูอ่ืน  เม่ือ

ผูสูงวัยในชุมชนรวมกลุมกันทำอาชีพเสริม เชน สานกระเปา ทำขนมเปยกปูน  ประดิษฐพวงมาลัย การแปรรูป

สมุนไพร ทำไขเค็ม ซ่ึงสิ่งเหลานี้สามารถนำไปจำหนายทำใหเพ่ิมรายไดใหครอบครัว ทำใหผูสูงวัยมีความภูมิใจ 

และมีความสุขใจ   
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 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคขอท่ี 2 พบวา การพัฒนาดานสุขภาวะของผูสูงวัยดวยอิทธิบาท 4 เปน

การสงเสริมใหผูสูงวัยมีความพึงพอใจ มีความขยันหมั่นเพียร มีความมุงมั่น และมีการใครครวญ ไตรตรองดวย

เหตุและผล ในการประกอบอาชีพตาง ๆ รวมถึงการดำเนินชีวิตประจำวัน อันสงผลใหผูสูงวัยมีสุขภาวะสมบูรณ

แข็งแรงและมีอาชีพมีรายได สอดคลองกับผลการศึกษาของพระครูถาวรสิทธิการ (Phrakru Thavarasittikarn, 

2019) กลาววาการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ของชุมชนไทรยอยคือการมีความรัก ความพอใจในอาชีพ มี

ความอดทน ขยันหมั่นเพียร มีการพัฒนาความรูเกี่ยวกับงานที่ทำ และศึกษาจุดเดน จุดดอยของงานนำมา

พัฒนาใหดีข้ึน จึงทำใหการประกอบอาชีพประสบผลสำเร็จ และสอดคลองกับพระครูวินัยธรคูณ จนฺทสีโล (เบา

จันทึก) (Phrakru Winaithornkoon Chanthaseelo (Baochanteul), 2013) ท่ีกลาววาหลักอิทธิบาท 4 ใน

คัมภีรพระพุทธศาสนา มี 4 อยางคือ ฉันทะ คือความพอใจ วิริยะ คือความเพียร จิตตะคือความคิดจดจอ  

วิมังสาคือความสอบสวนไตรตรอง แปลใหจำงายตามลำดับวา มีใจรัก พากเพียรทำเอาจิตฝกใฝ ใชปญญา

สอบสวน อิทธิบาท 4 นอกจากจะเปนคุณธรรมที่นำไปสูความสำเร็จในงานที่ทำแลว ยังสามารถนำหลักอิทธิ

บาท 4 มาประยุกตใชในการแกไขปญหาสังคมได สงผลใหผูสูงวัย ครอบครัว และชุมชนเปนสังคมแหงสันติสุข 

  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคขอที่ 3 พบวารูปแบบการพัฒนาวิถีชีวิตผูสูงวัยดวยหลักอิทธิบาท 4 

ประกอบดวยการพัฒนา 4 ดานดังนี้ (1) การพัฒนากาย ดวยการประกอบอาชีพและการออกกำลังกายอยาง

เหมาะสม เปนประจำ อยางนอย 2-3 ครั้งตอสัปดาห (2) พัฒนาจิตใจ ดวยการรองเพลงและกิจกรรมนาฏศิลป 

(3) พัฒนาสังคม ดวยกิจกรรมการบำเพ็ญประโยชนตอชุมชน เปนการสรางความรักสามัคคีในชุมชน (4) พัฒนา

ปญญา ดวยการสวดมนตไหวพระ เจริญวิปสสนากรรมฐาน สอดคลองกับผลการศึกษาของฐิติรัตน เนตรวงษ 

และรัชฎาพร ธิราวรรณ (Netwong, and Thirawan, 2019) กลาววาการใชโปรแกรมสงเสริมสุขภาพตามหลัก

อิทธิบาท 4 เปนตัวขับเคลื่อนในแตละดานคือ ดานรางกาย ดานอารมณ ดานสังคม และดานปญญา เปน

กิจกรรมท่ีผูสูงวัยปฏิบัติมากท่ีสุดคือ การสวดมนตไหวพระ นั่งสมาธิ เจริญสติ และเดินจงกรม  สงผลใหผูสูงวัย

มีจิตใจสบาย สงบ จิตใจมั่นคงเขมแข็ง และสอดคลองกับรัชณีย เจริญนนท และคณะ (Charoennon et al. 

2017) ท่ีกลาววาการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูสูงวัยในกลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลางไดรูปแบบการ

พัฒนาคุณภาพผูสูงวัย 10 ประเด็น ที่สอดคลองกับหลักธรรมอิทธิบาท 4 คือ ดานฉันทะ (Passion) วิริยะ 

(Diligence) จิตตะ (Consciousness) และวิมังสา (Investigation) ทั้งนี้ การนำหลักอิทธิบาท 4 มาใชในการ

ดำเนินชีวิตของผูสูงวัย นับเปนการสงเสริมและพัฒนาวิถีชีวิตของผูสูงวัยเปนอยางดีใหสามารถดูแลสุขภาวะ

ทางกายและใจ ตลอดจนทำกิจกรรมหรือทำสิ่งตาง ๆ ไดประสบความสำเร็จ ทำใหเกิดผลดี คือ รางกาย

แข็งแรง จิตใจเปนสุข สังคมสุขสันต ปญญาเปนเลิศ 

 

สรุป 

 ผูสูงวัยเมื่ออายุมากขึ้นรางกายก็เริ่มเสื่อมถอยและมีการเปลี่ยนแปลงในทุกระบบทั้งดานรางกายและ

จิตใจ ตลอดจนดานสังคม ดานเศรษฐกิจ และมีปญหาตามมาไดหลายประการ เชน ปญหาดานรางกาย 

สวนมากเก่ียวกับการเจ็บปวยเปนโรคเรื้องรังตาง ๆ เชน โรคเบาหวาน โรคความดันโลหิตสูง ปวดเขา เขาเสื่อม 
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กระดูกเสื่อม เปนตน สวนดานจิตใจ เชน เครียด วิตกกังวล หลงลืม ซึมเศรา เปนตน นอกจากนั้นยังอาจมี

ปญหาดานสังคม ถูกทอดท้ิง ปญหาดานเศรษฐกิจ รายไดไมเพียงพอกับรายจาย จนเปนภาระกับลูกหลาน  

   การพัฒนาสงเสริมผูสูงวัย ผูสูงวัยตองการนำหลักอิทธิบาท 4 มาใชในการดำเนินชีวิต  เปนการพัฒนา

ดูแลชวยเหลือตนเอง เขาใจตนเอง ยอมรับตนเอง  คือ รางกายแข็งแรงตองแข็งแรง  จิตใจเปนสุข สังคมสุข

สันต ปญญาเปนเลิศ เรียกไดวา ดูแลตนเองใหครบท้ัง 4 ดาน คือ ฉันทะ พอใจในชีวิตเม่ือยางเขาสูวัยผูสูงอายุ 

วิริยะ การมีความพากเพียร ขยันตื่นตัวที่จะเรียนรูและดูแลตนเอง จิตตะ การพัฒนาจิตใจใหเปนสุขไมทุกขกับ

ชีวิต อยูกับสังคมผานกิจกรรมท่ีทำรวมกันเปนกัลยาณมิตรพ่ึงพาอาศัยเก้ือกูลกัน  วิมังสา การใครครวญมีเหตุมี

ผลไมใชอารมรวูวาม   ทั้งนี้ผานกิจกรรมหรือวิธีการตามการพัฒนาฝกฝน 4 ดาน กลาวคือ ภาวนา 4 คือ 

กิจกรรมสูการพัฒนากาย พัฒนาจิตใจ พัฒนาสังคม พัฒนาปญญา  จึงทำใหผูสูงอายุมีกิจกรรมการเรียนรู

พัฒนาตนเองอยางรอบดานครบถวนทำใหชีวิตมีคุณคาและมีความสำคัญตอการมีชีวิตอยูในสังคม เชน ควร

ออกกำลังกายเปนประจำอยางนอย 3 – 4 ครั้งตอสัปดาห และเลือกการออกำลังกายท่ีเหมาะสมกับวัย และใน

ขณะเดียวกันหากมีการสงเสริมหรือฝกอาชีพใหผูสูงวัย ยอมทำใหผูสูงวัยมีความสุขสนุกและสรางรายไดให

ครอบครัว ซึ่งสิ่งที่จะชวยสงเสริมใหผูสูงวัยประสบความสำเร็จในอาชีพและการดูแลตนเองดวยการออกกำลัง

กาย และมีการนอมนำหลักธรรมมาประยุกตใชในการดำเนินชีวิต  ไมละท่ีฝกฝนพัฒนาตนเองทั้งดานรางกาย 

จิตใจ สังคม และปญญา ซึ่งสิ ่งเหลานี้ทำใหผู สูงวัยมีจิตใจที่สบาย สงบจิตใจมั่นคงเขมแข็ง ไมเครียด มี

สุขภาพจิตดีมีความสุข 

 

ขอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

1.1 ในการพัฒนาสุขภาวะของผูสูงวัยเพ่ือใหชีวิตพบกับความสงบสุข จำเปนตองมีการพัฒนาใหครบ

ท้ัง 4 ดาน คือการพัฒนาดานรางกาย จิตใจ สังคม และปญญา ดวยการนอมนำหลักคำสอนทางพระพุทธศาสนา

มาประยุกตใชเปนแนวทางในการดำเนินชีวิต คือหลักอิทธิบาท 4 อันประกอบดวย (1) ฉันทะ คือความพอใจ (2) 

วิริยะ คือความขยันหม่ันเพียร ความพยายาม (3) จิตตะ คือความตั้งใจ มีใจจดจอ (4) วิมังสา คือความไตรตรอง 

คิดดวยเหตุผล เมื่อผูสูงวัยมีการพัฒนาตนเองทั้ง 4 ดานดวยหลักอิทธิบาท 4 แลว ยอมสงผลใหผูสูงวัยประสบ

ความสำเร็จในชีวิตและพบกับความสงบสุข 

2. ขอเสนอแนะเพ่ือการทำวิจัยในครั้งตอไป 

 2.1 การวิจัยนี้เปนการศึกษาเฉพาะกลุมผูสูงวัยตำบลบึงคำพรอย อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 

ควรมีการศึกษากลุมผูสูงวัยตามภาคตาง ๆ ของประเทศไทยทั่วประเทศ เพื่อประโยชนในการ นำผลการวิจัยไป

ใชประกอบในการกำหนดนโยบายและการทำแผนพัฒนาผูสูงวัยในระดับชาติตอไป 

2.2  ควรปรับปรุงแผนสงเสริมสุขภาพผูสูงวัยโดยดำเนินการเชิงรุกนอกสถานพยาบาลใหมากข้ึน 

2.3 ควรเพิ่มคุณภาพในการคัดกรองสำหรับผูสูงวัย โดยการแจงผลการตรวจและคำแนะนำการ

ปฏิบัติตัว ท้ังผูท่ีเปนโรคและไมเปนโรค เพ่ือการพัฒนาตัวชี้วัดดานคุณภาพ (Quality Indicators) 
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2.4 ควรมีการปรับปรุงโครงสรางทางกายภาพของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบล 

2.5 ควรจัดใหมีการประเมินผลการดำเนินงานวางแผนสงเสริมสุขภาพผูสูงวัยทุกตำบล 

2.6 ควรพิจารณาเพ่ิมจำนวนบุคคลท่ีขาดแคลนใหมีเพียงพอตอการใหบริการแกผูสูงวัยในชุมชน 
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บทคัดยอ  

บทความวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษากระบวนทัศนและหลักเศรษฐศาสตรแนวพุทธ ในการ

พัฒนาความสุขของเกษตรกรรมอินทรีย และเสนอรูปแบบการนำหลักเศรษฐศาสตรแนวพุทธกับการพัฒนา

ความสุขอยางยั่งยืนของเกษตรกรเกษตรอินทรีย  ทำการศึกษาโดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ จากเอกสาร

และขอมูลภาคสนาม โดยการคัดเลือกกลุมท่ีศึกษาแบบเจาะจง ประกอบดวยเกษตรกรท่ีทำเกษตรอินทรีย จำนวน 

10 ครัวเรือน และเจาพนักงานทางดานการเกษตร จำนวน 2 ทาน วิเคราะหขอมูลรายบุคคล โดยใชการนำเสนอ

และวิเคราะหแบบอัตชีวประวัติและพรรณนา  

ผลการวิจัยพบวา 1. กระบวนทัศนและหลักเศรษฐศาสตรแนวพุทธ ในการพัฒนาความสุขของ

เกษตรกรรมอินทรีย มาจากความเชื่อและกระบวนการคิดของคนในชุมชนตั้งแตการทำเกษตรเคมีเปนการทำ

เกษตรอินทรีย  ซ่ึงตองอาศัยกระบวนการแหงการเรียนรูจากประสบการณจริงของแตละครัวเรือน เปลี่ยนการ

ทำเกษตรเคมีเปนเกษตรอินทรีย ใน 5 ดาน คือ 1) การผลิตท่ีไมมุงเนนดานการเงินเพียงอยางเดียว 2) การ

เปลี่ยนแปลงการผลิตใหมีความหลากหลาย 3) การพ่ึงพาตนเอง 4) การเกษตรเพ่ือสุขภาพ และ 5) การ

วางแผนระยะยาวใหกับตนเองและลูกหลาน ความเชื่อกระบวนการคิดและการปฏิบัติของคนในชุมชนมี

กระบวนการท่ีสำคัญ คือการเรียนรูสูการเปลี่ยนแปลง 2. รูปแบบการนำหลักเศรษฐศาสตรแนวพุทธเพ่ือพัฒนา

ความสุขอยางยั่งยืนของเกษตรกรรมอินทรีย คือการดำเนินชีวิตท่ีผสมกลมกลืนระหวางมนุษยกับมนุษยและ

มนุษยธรรมชาติ โดยมีรูปแบบท่ีพึงประสงคของเกษตรกร 8 ดาน คือ 1) ดานความขยัน 2) ดานการประหยัด 

3) ดานความซ่ือสัตย 4) ดานความอดทน 5) ดานวินัย 6) ดานคุณธรรม 7) ดานปญญา และ 8) ดานสังคม 
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Abstract 

This research was to a qualitative research by gathering the data from documents 

and field work through in-depth interview. The group of study was selected by purposive 

sampling which were 1) 2 agricultural officials and 2) 10 households of organic farmers. They 

were selected by using the selection criteria from members of the Khlong Yong Organic 

Community Enterprise Group that have been successful in organic farming and have been 

the group's leading educators. The data was analyzed by autobiography and description. 

The research was found that 1. Paradigms and Buddhist economic principles in the 

development of happiness of organic agricultural farmers, stem from the process of 

experiential learning. Thus, the main changes in beliefs and thinking processes to be 1) not 

just financial-oriented farming, 2) diversity agriculture, 3) self-reliance, 4) healthy agriculture, 

and 5) long-term planning for family. They define 3 major changes in the production, 

processing, and distribution were as follows: 1) restructuring the production, processing, and 

distribution to be suitable for households and communities, 2) reducing and discontinuing to 

use chemicals including chemical fertilizers and pesticides, 3) modification of mono-crop 

production to diversity agriculture and transformative learning. 2. The model of applying 

Buddhist economy principles and the sustainable happiness development of organic 

agriculture is live in a harmonious way of life between humans and humans as well as 

humans and nature. There were 8 forms of desirable for farmers: 1) diligence 2) saving 3) 

honest 4) patience 5) discipline 6) morality 7) intelligence and 8) society.  

Keywords: Buddhist Economics; Sustainable Happiness Development; Paradigm; Organic 

Farming 
 
บทนำ  

  วิกฤติการณทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมท่ีเกิดข้ึนในประเทศไทยอยู ณ ขณะนี้มีผลกระทบตอ

ชีวิตความเปนอยูของทุกภาคสวนโดยเฉพาะภาคเกษตรกรในสังคมไทยเปนอยางมาก โดยเฉพาะประเทศไทย

เปนประเทศเกษตรกรรมมาแตในอดีตและเปนแหลงผลิตอาหารท่ีสำคัญแหงหนึ่ง ของโลก ดังนั้น การกำหนด

นโยบายและกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการเกษตร จึงมีความสำคัญและตองดำเนินการใหเทาทันและเหมาะสมกับ

ยุคสมัย โดยเฉพาะอยางยิ่งการควบคุมกำกับการข้ึนทะเบียนสารเคมีกำจัดศัตรูพืชใหมีประสิทธิภาพ มีความ

โปรงใสมีความเขมงวด และตองใหความสำคัญกับกระบวนการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย (Stakeholders) 

รวมถึงการสงเสริมการจัดการคุณภาพการปฏิบัติทางการเกษตรท่ีดีสำหรับพืชในข้ันตน เพ่ือจะใหไดมาซ่ึง

วัตถุดิบท่ีปลอดภัยในการนำไปประกอบเปนอาหารและไมสงผลกระทบตอสุขภาพผูบริโภคและสิ่งแวดลอม 

หรือมีการวางแผนรวมกันในการผลิตวัตถุดิบ (Keawdounglek, and Siriratruengsuk, 2020) สามารถ



 Journal of MCU Peace Studies Vol.8 No.5 (September - October 2020)   1751 

สงเสริมเเนวคิดท่ีจะพัฒนาศักยภาพของมนุษยใหมีความสามารถท่ีจะดำรงชีวิตท่ีดีงาม เเละมีความสุขรวมกัน

ไดภายใตสังคมสมัยใหม (Bhongmakapat, 2011) 

สำหรับสาเหตุปญหาสำคัญของเกษตรกร คือความยากจน ซ่ึงถือวาเปนปญหาหลักของทุกประเทศ คือ 

เกษตรกรสวนใหญยังขาดความรู และการบริหารจัดการ ปญหาเรื่องทุน และโครงสรางพ้ืนฐานโดยเฉพาะท่ีทำ

กิน การพัฒนาดิน และน้ำ ซ่ึงยังพบวาไมเพียงพอ  จึงเปนสิ่งท่ีทำใหการพัฒนาชีวิตความเปนอยูของเกษตรกร

ไทยยังลาชาอยู สาเหตุหนึ่งอาจเปนเพราะตนทุนการผลิต หรือการใชสารเคมีทำใหไดผลผลิตไมดีเทาท่ีควร  แต

ไม อาจปฏิ เสธได ว า เรื่องนี้ ไม เก่ี ยวของกับภาครัฐ เพราะภาครัฐ มีหน า ท่ีส งเสริมและใหการดูแล

เกษตรกร นโยบายตางๆของรัฐในปจจุบันนี้ไมเอ้ือประโยชนตอเกษตรกรมากเทาท่ีควรโดยเฉพาะการผูกขาด

สินคาเกษตรของนายทุนผูถือครองตลาดอยู ณ ปจจุบันนี้ดวย ทำใหอาชีพเกษตรกรนั้นถือเปนอาชีพสำคัญท่ีถูก

สังคมละเลยไป ผูผลิตอาหารควรปฏิบัติใหเห็นถึงความตั้งใจท่ีจะลดผลกระทบทางดานสิ่งแวดลอมจาก

กระบวนการผลิตอาหาร ในขณะเดียวกัน ผูบริโภคควรมีบทบาทท่ีจะสะทอนถึงความตองการในการท่ีจะ

บริโภคอาหารท่ีมีความปลอดภัยตอสุขภาพและสิ่งแวดลอม อันเปนสิ่งสำคัญท่ีจะทำใหเกิดการสงเสริมการ

จัดการสิ่งแวดลอมอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน (Keawdounglek, 2019) ซ่ึงสอดคลองกับเปาหมายของ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) (The National Economic and 

Social Development Board, 2016) ท่ีตองการใหคนไทยท่ีมีคุณลักษณะเปนคนไทยท่ีสมบูรณ มีวินัย มี

ทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานท่ีดีของสังคม มีความเปนพลเมืองตื่นรู มีความสามารถในการปรับตัวได

อยางรูเทาทันสถานการณ มีความรับผิดชอบ และทำประโยชนตอสวนรวม มีสุขภาพกายและใจท่ีดี มีความ

เจริญงอกงามทางจิตวิญญาณ แสดงออกถึงการมีจิตสำนึกความเปนพลเมืองดีตามระบอบประชาธิปไตย 

(Pramaha Prakasit Thitipasitthikorn, 2020) 

  การเกษตรกรรมของไทยท่ีผานมา ถูกผลักดันเขาสูระบบเกษตรกรรมกระแสหลัก (Mainstream agri-

culture) หรือเกษตรกรรมเคมี (Chemical agricul-ture) ซ่ึงสงผลกระทบตอสิ่งตางๆ ทำใหเกิดปญหาหลาย

ประการ  ไดแก (1)  ปญหาตอ สิ่งแวดลอมและทรัพยากร เนื่องจากการใชปุยเคมีเปนระยะเวลานานโดยไมมี

การปรับปรุงดิน ทำใหคุณสมบัติทางกายภาพของดินเปลี่ยนแปลงไป จนไมเหมาะสมกับการเจริญเติบโตของ

พืช  ทำใหเกษตรกรตองใชปุยเคมีปริมาณเพ่ิมข้ึน  แตอัตราการเพ่ิมผลผลิตตอการเพ่ิมของปุยเคมีกลับลดลง 

การใช สารเคมีปองกันและกำจัดศัตรูพืช กอใหเกิดปญหาการตกคางในสิ่งแวดลอม สะสมในดิน นา และ

อากาศ นอกจากนี้ สารเคมีกำจัดศัตรูพืชยังทำลายแมลงท่ี เปนประโยชนตอระบบนิเวศ เชน ผีเสื้อ ผึ้ง ทำให

ความสมดุลของธรรมชาติเสียไป  เกิดการแพรระบาดของแมลงศัตรูพืชมากข้ึนดวย (2) ปญหาตอเศรษฐกิจ  

แมเกษตรกรรมแผนใหมจะมีเปาหมายในการเพ่ิมผลผลิตเพ่ือแกไขปญหาการขาดแคลนอาหารและเพ่ิมรายได

ใหแกเกษตรกร แตในระยะยาวจะปรากฏผลในทางตรงกันขาม เนื่องจากพบวาตนทุนการผลิตสูงกวารายไดทำ

ใหเกิดปญหาหนี้สิน เกษตรกรตองเปลี่ยนไปประกอบอาชีพอ่ืน ๆ  นอกจากนี้ในระดับประเทศก็เกิดความ

เสียหายทางเศรษฐกิจเนื่องจากการนำเขาปุยเคมี  สารเคมีปองกันกำจัดศัตรูพืช และเมล็ดพืชจากตางประเทศ 

ทำใหเกิดการขาดดุลทางการคา  (3) ปญหาตอสุขภาพของเกษตรกรและผูบริโภค  การใชสารเคมีในทาง

การเกษตร นอกจากจะตกคางใน สิ่งแวดลอมแลว และยิ่งตกคางอยูในผลผลิตทางการเกษตรท่ีใชบริโภคดวย  
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(4) ปญหาทางศีลธรรม การใชสารเคมีเพ่ือกำจัดศัตรูพืช ซ่ึงเปนการทำลายสิ่งมีชีวิต  ตามหลักพระพุทธศาสนา

ถือวาเปนบาปขัดกับหลักศีลธรรม  โดยเฉพาะศีลขอท่ี 1 (ปาณาติบาต) ชาวพุทธผูเครงคัดในศีลธรรมจะไมทำ

บาปนี้เด็ดขาด (Phra Dhammapitaka P.A. Payutto, 1998) 

ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีแนวคิดในการศึกษาและนำเอาเศรษฐศาสตรแนวพุทธกับการพัฒนาความสุขอยาง

ยั่งยืน ของกลุมเกษตรอินทรียโดยมุงศึกษาชุมชนเปาหมายท่ีเปนตนแบบดานวิถีเกษตรอินทรีย ชุมชนท่ีจะ

ศึกษามีความแตกตางกันของนิเวศชุมชน  ทางดานการเกษตร ท้ังนี้เพ่ือการศึกษาเปรียบเทียบกระบวนทัศน

ของการนำหลักเศรษฐศาสตรแนวพุทธมาใช ท้ังทางดานสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรมประเพณี  รวมท้ังปจจัยท่ี

เก่ียวของในการดำรงชีวิตของคนในชุมชนและขอเสนอแนะ  เพ่ือคนหานำองคความรูใหมดานเศรษฐศาสตร

แนวพุทธกับการพัฒนาความสุขอยางยั่งยืนของกลุมเกษตรอินทรีย ไปเปนแนวทางในการประกอบอาชีพของ

กลุมเกษตรอินทรียในพ้ืนท่ีอ่ืนๆ เพ่ือแกปญหาความยากจน หนี้สิน และลดการใชสารเคมีทางการเกษตรอยาง

ยั่งยืน เพ่ือพัฒนาศักยภาพของหมูบาน  หรือชุมชน  ใหมีการดำรงชีวิตท่ีสอดคลองกับความเปนอยู  นิเวศของ

ชุมชนท่ีเหมาะสม ยึดตามหลักเศรษฐศาสตรแนวพุทธมาเปนรูปแบบการใชชีวิตเพ่ือพัฒนาใหเกิดความสุขอยาง

ยั่งยืนท้ังทางกาย ใจ ปญญา และสังคม  ปราศจากการเบียดเบียนตนและผูอ่ืน  ประกอบสัมมาอาชีพ  และ

รักษาความสมดุลของแหลงชุมชนท่ีอยูอาศัยแหลงอ่ืนๆ มีคุณธรรมจริยธรรมนำชีวิตสืบตอไป   
 
วัตถุประสงคของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษากระบวนทัศนและหลักเศรษฐศาสตรแนวพุทธ ในการพัฒนาความสุข ของเกษตรกรรม

อินทรีย    

2. เพ่ือเสนอรูปแบบการนำหลักเศรษฐศาสตรแนวพุทธ กับการพัฒนาความสุขอยางยั่งยืนของ

เกษตรกรเกษตรอินทรีย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) การศึกษาในเชิง

เอกสาร (Documentary Study) ทำการศึกษาและรวบรวมขอมูล จากเอกสารและหลักฐานท่ีเก่ียวของกับ

หนังสือ รายงานการวิจัย ภาพถาย เอกสารแสดงความสัมพันธท่ีแสดงใหเห็นถึงแนวคิด ความเปนมา หลักการ 

รูปแบบ ความสัมพันธ กระบวนการทำเกษตรอินทรียแนวพุทธ โดยการศึกษาในภาคสนาม เพ่ือทราบถึง

แนวคิด ความเปนมา หลักการ รูปแบบ ความสัมพันธ ระบบ กระบวนการและรูปแบบการทำเกษตรอินทรีย

แนวพุทธ ในพ้ืนท่ีท่ีเปนกรณีศึกษาโดยการสุมแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซ่ึงเปนการเลือกกลุมท่ี

ผูวิจัยใชเหตุผลในการเลือกเพ่ือความเหมาะสมในการวิจัยตามความสำคัญของเรื่อง คือ เปนชุมชนท่ีมีระบบ 

โครงสราง และกระบวนการจัดการและรูปแบบการทำเกษตรอินทรียเชิงพุทธ  

ข้ันตอนท่ี 1 เครื่องมือท่ีใชในการทำวิจัย 

การดำเนินการตามโครงการวิจัยดังกลาว เนนการศึกษาวิเคราะหและการมีสวนรวมท้ังการเก็บ

รวบรวมขอมูลจากเอกสาร งานวิจัย ท่ีเก่ียวของ สวนการวิเคราะห สังเคราะหขอมูลนั้นเนนวิธีการแสวงหา
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ความรู จากการตั้งประเด็นหลักในการศึกษากระบวนทัศน ความเชื่อ  กระบวนการคิดรวมถึงรูปแบบการนำ

หลักเศรษฐศาสตรแนวพุทธ มาปรับใชกับการทำเกษตรอินทรีย เพ่ือใหเกิดความสุขอยางยั่งยืน ของวิถีเกษตร

อินทรีย โดยดำเนินการและใชเครื่องมือท่ีสำคัญ ไดแก  

  1) แบบสัมภาษณ (Interview Form) และแนวคำถามสำหรับการการสัมภาษณเชิงลึกของกลุม

เกษตรกรเกษตรอินทรีย กลุมผูรูในชุมชน กลุมแกนนำชุมชนและผูท่ีเก่ียวของ  

ข้ันตอนท่ี 2 การเก็บรวบรวมขอมูล 

    1. การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) มีข้ันตอนดำเนินการ ดังนี้  

   1) ข้ันเตรียมการ ประกอบดวย 1) เตรียมเครื่องมือ คือ แบบสัมภาษณเจาะลึก (In-depth 

Interview Guide) ดวยคัดเลือกแบบเจาะจงจากกลุมเปาหมายตามขอบเขตประชากร 2) ติดตอขอหนังสือ

จากผูอำนวยการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาสังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย เพ่ือขออนุญาตและขอความรวมมือท่ีจะเขาสัมภาษณ 3) ตรวจสอบความสมบูรณครบถวนของ

ผลการสัมภาษณแลวนำไปวิเคราะหขอมูล  

   2) ข้ันเตรียมกอนเขาสัมภาษณ ไดแก กอนลงพ้ืนท่ีเพ่ือรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณ 

ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยตาง ๆ เพ่ือกำหนดกรอบแนวคำถามในการสัมภาษณ เขา

ปรึกษาอาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือขอคำแนะนำ เม่ือไดแนวคำถามท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัยแลว จากนั้น

ผูวิจัยวางแผนการเก็บขอมูลโดยเริ่มตนดวยการนัดหมายวันเวลาสถานท่ีท่ีจะเขาสัมภาษณโดยการประสานงาน

ผานทางโทรศัพทเปนการเบื้องตน พรอมกับไดขอหนังสือเขาสัมภาษณจากทางหลักสูตรเพ่ือขอเขาสัมภาษณ

อยางเปนทางการ และผูวิจัยไดเขาพบอาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือขอคาแนะนำในประเด็นคำถามท่ีใชในการ

สัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ รวมถึงไดจัดเตรียมแบบเก็บขอมูลการสัมภาษณ เตรียมอุปกรณบันทึกเสียง เตรียม

สมุดจดบันทึก และอุปกรณตางๆ ใหพรอมกอนดำเนินการสัมภาษณ  

   3) ข้ันเขาสัมภาษณจริง ไดแก ผูวิจัยไดแนะนำตัว สนทนาสรางความคุนเคยกับผูใหสัมภาษณ 

แจงวัตถุประสงคของการสัมภาษณ แจงขอบเขตการเผยแพรขอมูล และขออนุญาตใชเครื่องบันบักทึกเสียงใน

ขณะท่ีสัมภาษณ ขออนุญาตบันทึกภาพเพ่ือใชอางอิงในการสัมภาษณ รวมท้ังแจงการพิทักษสิทธิของผูใหขอมูล 

    2. การเขารวมสังเกตกิจกรรม ในการเขารวมสังเกตกิจกรรมตาง ๆ ผูวิจัยไดดำเนินการ ดังนี้  

   1) ประสานงานในพ้ืนท่ี เพ่ือขอความรวมมือในการเขารวมสังเกตการณ พรอมชี้แจง

รายละเอียดวัตถุประสงคของการเขาสังเกตกิจกรรม  

2) ประสานงานเพ่ือยืนยัน วัน เวลา สถานท่ี เพ่ือเตรียมการ  

3) จัดเตรียมประเด็นการสังเกตการณ ประเด็นการสัมภาษณ และประเด็นขอมูลท่ีตองการ  

   4) ทาการวิเคราะหจัดหมวดหมูขอมูลในแตละประเด็นคาถามท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงค

ของการวิจัย อีกท้ังเพ่ือเปนเครื่องยืนยันขอมูลจากการท่ีไดคนควาจากประสบการณจริง 

ข้ันตอนท่ี 3 วิเคราะหขอมูล และตรวจสอบขอมูล  

จากการศึกษาท้ังในเชิงเอกสาร (Documentary Research) และขอมูลเชิงประจักษจากการ

สัมภาษณ(Interview) เปนกระบวนการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยผูวิจัยดำเนินการ
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วิเคราะหขอมูล โดยมุงเนนการวิเคราะหโดยการสรุปตามสาระสำคัญดานเนื้อหาท่ีกำหนดไว โดยการวิเคราะห

เนื้อหา (Content analysis) ตามประเด็นหัวขอ ดังนี้  

  1. ศึกษากระบวนทัศนและหลักเศรษฐศาสตรแนวพุทธ ในการพัฒนาความสุข ของเกษตรกรเกษตร

อินทรีย  

  2. ศึกษาวิเคราะหความเชื่อมโยงระหวางเศรษฐศาสตรแนวพุทธ ในการพัฒนาความสุขอยางยั่งยืน 

ของเกษตรกรรมอินทรีย  

  3. ศึกษารูปแบบการนำหลักเศรษฐศาสตรแนวพุทธ ในการพัฒนาความสุขอยางยั่งยืนของเกษตรกร

เกษตรอินทรีย 

  4. นำเสนอรูปแบบการนำหลักเศรษฐศาสตรแนวพุทธ ในการพัฒนาความสุขอยางยั่งยืนของ

เกษตรกรเกษตรอินทรีย  

  5. นำผลการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ มาทำการวิเคราะหรูปแบบการนำหลักเศรษฐศาสตรแนว

พุทธ มาปรับใชกับวิถีเกษตรอินทรีย เพ่ือเปนแนวทางในการสรางวิถีเกษตรอินทรีย ใหเกิดความสุขอยางยั่งยืน 

ของเกษตรกร  

  6. การวิเคราะห สังเคราะหขอมูลโดยการเชื่อมโยงแนวคิดทฤษฎีท่ีไดกลาวมาแลวเพ่ือใหเห็นชุด

ความรูในเรื่องกระบวนทัศนการนำหลักเศรษฐศาสตรแนวพุทธ มาปรับใชกับวิถีเกษตรอินทรีย เพ่ือใหเกิด

ความสุขอยางยั่งยืน และสามารถนำไปประยุกตใชในระดับนโยบาย ระดับภูมิภาค ระดับจังหวัด ระดับอำเภอ 

ระดับตำบล ระดับชุมชน องคกร และปจเจกบคุคล  

 การวิเคราะหขอมูล สรางขอสรุปจากการศึกษาท่ีไดจากขอมูลจำนวนหนึ่ง โดยการจำแนกชนิดขอมูล 

(Typological Analysis) ดวยกระบวนการและวิธีการวิเคราะห ตามหลักการวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content 

Analysis) กำหนดประเด็นหลัก (Major themes) ท่ีไดรับขอมูลจากการสัมภาษณท้ังหมด ใหสอดคลองกับ

วัตถุประสงคการวิจัย จากนั้นแยกเปนประเด็นยอย (sub-themes) และหัวขอยอย (categories) สูการ

วิเคราะหขอมูลแตละข้ันเพ่ือใหไดผลของขอมูลท่ีทำการศึกษาวิจัย ท้ังนี้ จะใหความสำคัญกับคำหลักท่ีไดจาก

ขอความในการสัมภาษณ นำไปสูการใหความหมายของวิธีคิดและการกระทำหรือกิจกรรมตาง โดยวิเคราะห

ตามคำสัมภาษณของผูใหขอมูลสำคัญ จัดวางรูปแบบการเชื่อมโยงขอมูลเปนแผนผังยอยและภาพรวมของการ

วิจัย 
 

ผลการวิจัย  

 วัตถุประสงคท่ี 1 กระบวนทัศนและหลักเศรษฐศาสตรแนวพุทธ ในการพัฒนาความสุขของเกษตรกร

เกษตรอินทรีย ผลการวิจัย พบวา จุดเปลี่ยนความเชื่อและกระบวนการคิดของคนในชุมชนตั้งแตการทำเกษตร

แบบเคมีมาเปนการทำเกษตรอินทรียตองอาศัยกระบวนการแหงการเรียนรูจากประสบการณจริงของแตละ

ครัวเรือน โดยกอนท่ีจะเปลี่ยนกระบวนทัศนท่ียึดการทำเกษตรอินทรียเปนหลักนั้น มีการเปลี่ยนความเชื่อและ

กระบวนการคิดในปจจุบันมีอยู 5 ดาน คือ 1) การผลิตท่ีไมมุงเนนดานการเงินเพียงอยางเดียว ไมหลงไปกับ

เศรษฐศาสตรกระแสหลักท่ีมุงวัตถุเงินทองหรือการบริโภคนิยมแตเพียงอยางเดียว 2) การเปลี่ยนแปลงการผลิต



 Journal of MCU Peace Studies Vol.8 No.5 (September - October 2020)   1755 

ใหมีความหลากหลาย ปลูกพืชหลากหลายชนิดมากข้ึนเพ่ือใหเกิดความสมดุลในระบบนิเวศน รวมถึงการแปร

รูปและสถานท่ีจำหนายท่ีมีมากข้ึน เพ่ือใหเกิดความสอดคลองกับสังคมในปจจุบัน 3) การพ่ึงพาตนเอง โดย

การศึกษาเรียนรูสั่งสมประสบการณ เม่ือมีความรูความสามารถในการนึกคิดก็ดีข้ึน รูจักเหตุและผลมากข้ึน 

สามารถการวางแผนทางการเงิน วางแผนทางการผลิต การแปรรูป และการจำหนายดวยตัวเองไมพ่ึงแตทาง

ภาครัฐหรือภาคเอกชนแตเพียงอยางเดียว 4) การเกษตรเพ่ือสุขภาพ การทำเกษตรอินทรียเพ่ือหลีกเลี่ยง

สารเคมีท่ีทำใหเกิดโรคภัยไขเจ็บตาง ๆ อาทิ สารกำจัดศัตรูพืช สารกำจัดวัชพืชท่ีไมพึงประสงค ปุยเคมีชนิด

ตาง ๆ เปนตน และ 5) การวางแผนระยะยาว การทำเกษตรอินทรียเปนการวางแผนระยะยาวใหกับตนเองและ

ลูกหลาน การสรางเงินออมในยามแกเฒา ใหลูกหลานมีอาชีพท่ีม่ันคงในอนาคต  

หลักเศรษฐศาสตรแนวพุทธ เปนการดำเนินการเพ่ือประโยชนและความสุขของบุคคลและสังคม โดย

เนนการพ่ึงพาอาศัย การแบงปนดูแลซ่ึงกันและกัน และการคำนึงถึงกระบวนการท้ังภายในและภายนอก 

รวมท้ังผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนตอบุคคล ชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอมในวงกวาง (Phra  Brahmagunabhorn  

P.A.  Payutto, 2011) หลักพุทธธรรมท่ีนำมาประยุกตกับวิถีเกษตรอินทรียของเกษตรกร ดังนี้ 

1)  หลักสมชีวิตา (ใชชีวิตพอเพียง) (Phra  Brahmagunabhorn P.A.  Payutto, 2015) การใชชีวิต

พอเพียงในทางพระพุทธศาสนา คือ การรูจักเหตุรูจักผล ประโยชนมิใชประโยชน คุณและโทษ หลักการใชชีวิต

พอเพียงสามารถแยกตามหลักธรรมดังตอไปนี้ 

      (1) มัชฌิมาปฏิปทา ทางสายกลางในพระพุทธศาสนา ท้ังในสวนท่ีเปน “อัตตกิลมถานุโยค” คือ 

การทำตนใหลำบากเกินไป และ “กามสุขัลลิกานุโยค” คือ การพัวพันในการกามคุณท้ัง 5 จนทำใหเกิดความ

โลภ ความทะเยอทะยานอยากมีอยากเปนอยากได การแยงชิงดีชิงเดน การเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืนเพ่ือให

ไดสิ่งเหลานี้มา ทางสายกลางยอลงในไตรสิกขา คือ ศีล  สมาธิ ปญญา  

      (2) โภชเน มัตตัญุตา รูจักประมาณในการบริโภคแตพอควร เปนหลักในการใชชีวิตบนพ้ืนฐาน

แหงความไมโลภ คือความพอเพียง พอประมาณ ระมัดระวังในการผลิต การแปรรูป การจำหนาย รวมถึงการ

ใชชีวิตประจำวันใหแตพอควรไมมากและไมนอยเกินไป 

      (3) โยนิโสมนสิการ การคิดของบุคคลมีปญญาเปนตัวกำกับ ซ่ึงทำใหบุคคลสามารถคิดเปน 

วิเคราะหเปน โดยการคิดถูกวิธี มีระบบ มีระเบียบ ตอเนื่องจากเหตุสูผล เชื่อมโยงกันภายใตพ้ืนฐานของ

คุณธรรมท่ีจะนำไปสูการปฏิบัติ และการแกปญหาไดอยางเหมาะสม  

  2) หลักอหิงสา การนำหลักอหิงสาธรรมมาใชในชีวิตของเกษตรกรรมอินทรีย คือตองไมเบียดเบียน

ตนเองและผูอ่ืน รวมถึงสิ่งแวดลอมท่ีอยูอาศัยและการบริโภคท่ีกระทบตอทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยูอยางจำกัด

ใหเหลือนอยลงหรือหมดสิ้นไปในท่ีสุด หลักอหิงสาธรรมปองกันการทะเลาะวิวาทแยงชิงแขงดีแขงเดนและการ

ทำลายทรัพยากรธรรมชาติลงได 

 จุดเปลี่ยนในวิถีชีวิตของเกษตรกรเกษตรอินทรียบานคลองโยง ไดแก ความเชื่อ กระบวนการคิดและ

การปฏิบัติของคนในชุมชน โดยมีกระบวนการสำคัญ คือ การเรียนรูสูการเปลี่ยนแปลง (Transformative  

Learning)  
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       วัตถุประสงคท่ี 2 รูปแบบการนำหลักเศรษฐศาสตรแนวพุทธ ในการพัฒนาความสุขอยางยั่งยืนของ

เกษตรกรรมอินทรีย ผลการวิจัย พบวา รูปแบบการนำหลกัเศรษฐศาสตรแนวพุทธ ในการพัฒนาความสุขอยาง

ยั่งยืนของเกษตรกรรมอินทรีย ดวยมนุษยอาศัยธรรมชาติจึงตองปรับกระบวนการใหทันธรรมชาติจึงจะอยูรอด

ไดโดยมีหลักในการพัฒนาตนเองเพ่ือสรางรูปแบบการนำหลักเศรษฐศาสตรแนวพุทธ กับการพัฒนาความสุข

อยางยัง่ยืนของเกษตรกรรมอินทรยีโดยมีรูปแบบท่ีพึงประสงค 8 ดาน ดังนี้ 

  1. ดานความขยัน คือเกษตรกรมีวิริยะอุตสาหะไมอยูนิ่งเฉยคิดวางแผนงานอยูตลอดเวลาไมปลอย

เวลาใหผานไปโดยไรประโยชน เสาะแสวงหาวิชาความรูเพ่ิมเติมอยูเปนประจำท้ังทางดานสารอินทรีย พันธุพืช 

ขยันทำกิจกรรมเกษตรกรรมอินทรยีในแตละวัน 

 2. ดานการประหยัด คือเกษตรกรมีความประหยัด อดออม รูจักใชจายในสิ่งท่ีเหมาะท่ีควร ไมใชจาย

เกินขอบเขตเกินฐานะ  

 3. ดานความซ่ือสัตย คือเกษตรกรมีความซ่ือสัตยท้ังซ่ือสัตยตอตนเองและตอผูบริโภค ซ่ือสัตยในอาชีพ

การงานท่ีจะนำไปสูความเชื่อม่ันและไวใจของผูซ้ือ 

  4. ดานความอดทน คือเกษตรกรมีความอดทนสูงเปนท่ีตั้งในการทำเกษตรกรรมอินทรีย ซ่ึงไมทอถอย 

พากเพียรพยามยอมจะประสบความสำเร็จ  

  5. ดานวินัย คือเกษตรผานการฝกฝนอบรมมาดีแลวบาง ยังไมผานบางอาจจะเปนการลงมือทำ

เกษตรกรรมอินทรียท่ีมีคุณคาดวยวินัย คือตองอาศัยประสบการณและการเรียนรูและนำความรูมาใชในชีวิต

การทำเกษตรกรรมอินทรียจนสรางใหเปนวินัยใหเกิดข้ึนแกชีวิตตนเอง 

  6. ดานคุณธรรม คือเกษตรกรมีคุณธรรมดังกลาวขางตนและคุณงามความดีดานอ่ืน ๆ ยอมสามารถทำ

การงานมีเกษตรกรรมอินทรียเปนตนใหสำเร็จลงได 

 7. ดานปญญา คือเกษตรกรมีความรอบรูทางดานการทำเกษตรอินทรียโดยการแสวงหาความรูอยู

ตลอดเวลา ท้ังความรูทางโลก และความรูทางดานหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา เพ่ือนำเอาความรูท่ีตนมี

มาปรับใชในชีวิตการทำเกษตรอินทรียใหบรรลุถึงเปาหมายความสุขอยางยั่งยืนท่ีตนเองปรารถนา 

 8. ดานสังคม คือเกษตรกรท่ีทำเกษตรอินทรีย ควรมีการจัดการกับเครือขายทางดานการทำเกษตร

อินทรียใหมากท่ีสุด ไมวาจะเปนเครือขายผูผลิตคือเกษตรกรดวยกัน เครือขายผูซ้ือพอคาแมคาคนกลางรวม

จนถึงผูบริโภค และเครือขายทางดานสถานท่ีการจำหนาย ใหมีความหลากหลายและสอดคลองซ่ึงกันและกัน

มากข้ึน    

          ดังนั้น จึงสรุปองคความรูท่ีไดรับจากการวิจัยเรื่อง เศรษฐศาสตรแนวพุทธ: รูปแบบการพัฒนาความสุข

อยางยั่งยืน ของวิถีเกษตรอินทรีย ความสุขอยางยั่งยืนของวิถีเกษตรอินทรียนั้น มีกระบวนการตั้งแตทำเกษตร

เคมีเปนเกษตรอินทรีย ตองปรับเปลี่ยนเรื่องความเชื่อ กระบวนการคิดและการกระทำ จนสามารถเปลี่ยนมา

ทำเกษตรอินทรียไดอยางสิ้นเชิง แสดงได ดังนี้ 
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ภาพท่ี 1 แสดงกระบวนการการเปลี่ยนแปลงของเกษตรกร ภายใตหลักเศรษฐศาสตรแนวพุทธ 

 การนำหลักเศรษฐศาสตรแนวพุทธมาประยุกตใชกับวิถีชีวิตของเกษตรกรอินทรียเพ่ือใหเกิดความสุข

อยางยั่งยืนนั้น เกษตรกรมีการปรับเปลี่ยนวิถีชีวิต ความเชื่อและกระบวนการคิดท่ีไดนำเอาหลักเศรษฐศาสตร

แนวพุทธมาปรับใชในชีวิตประจำวัน มีการปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตอยู 5 ลักษณะ คือ 

 1) วิถีชีวิตท่ีพ่ึงตนเอง ซ้ือกินนอยลง เพราะไดอาหารจากผักท่ีปลูกเองกินเอง อยากกินอะไรก็ปลูก 

เหลือจึงแจก แบงปนและขาย ท้ังมีความรูสึกปลอดภัยจากผักท่ีตนปลูกเองทำเองท้ังหมด ไมตองเสี่ยงตอ

สารพิษแนนอน 

   2) วิถีชีวิตท่ีขยันและอดทน เพราะใชชีวิตอยูกับแปลงผักทุกวันตั้งแตข้ันตอนการเตรียมกอนปลูก

จนถึงการเก็บผลผลิต  ไดทำกิจกรรมตอเนื่องและออกกำลังกายไปในตัว เกิดความขยันและอดทน รูสึกสบาย

ใจในการมีงานทำในแปลงตลอดท้ังวัน  

 3) วิถีชีวิตท่ีมีความเอ้ือเฟอเผื่อแผตอญาติมิตร ตอเพ่ือนบานและชุมชนท่ีตนอยูอาศัย เหมือนกับวิถี

ชีวิตดั้งเดิมท่ีมีการแลกเปลี่ยนสิ่งของระหวางกัน เม่ือหันมาปลูกไวกินเหลือก็แจกจายใหแกกันและกัน แสดงถึง

ความมีอยูมีกินท่ีแทจริงของเกษตรกรรมท่ียั่งยืน 

 4) วิถีชีวิตท่ีมีจิตใจท่ีสงบ มีความสุขกับครอบครัวเพราะไดทำกิจกรรมรวมกันตลอดท้ังวัน ไดอยูพรอม

หนากัน มีเวลาพูดคุยแลกเปลี่ยนกับสมาชิกครอบครัว ญาติและคนในชุมชน เห็นชีวิตความเปนอยูท่ีดีข้ึน และ

มองเห็นอนาคตของตนเองและบุตรหลาน 

 5) วิถีชีวิตท่ีมีการรวมกลุมมีชุนชนและสังคมท่ีกวางข้ึน เปนการรวมกลุมของคนท่ีมีความเชื่อและ

กระบวนการคิดเดียวกัน มีวิถีชีวิตเดียวกัน รวมถึงการไดแลกเปลี่ยนความรูท่ีเกิดจากเครือขายเกษตรกรตางถ่ิน

 การปรับเปลี่ยนวิถีชีวิต 5 ลักษณะของเกษตรกรดังกลาวเพ่ือใหสอดคลองกับหลักเศรษฐศาสตรแนว

พุทธ และผลคือเกิดความสุขอยางยั่งยืนของเกษตรกรรมอินทรีย แสดงได ดังนี้ 
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ภาพท่ี 2 แสดงการปรับเปลี่ยนความเชื่อและกระบวนการคิด (กระบวนทัศน) 

การพัฒนา 4 ดาน คือ พัฒนาตนเอง (กาย จิต ปญญา สังคม), ดานเศรษฐกิจ (พอเพียง ไม
เบียดเบียน), ดานสังคม (สรางเครือขาย) และดานสิ่งแวดลอมของอาชีพเกษตรกรและอาชีพอ่ืนๆ ซ่ึงแสดงได
ดังภาพนี้ 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

ภาพท่ี 3 แสดงการพัฒนาความสุขอยางยั่งยืนของเกษตรกรอินทรีย 4 ดาน 

สังเคราะห์องค์ความรู้ 

การปรับเปลี่ยนสู

ความสุขท่ีย่ังยืนของ

เกษตรกรเกษตรอินทรีย 

การปรับเปลี่ยนความเช่ือและกระบวนการคิด 

ความรูและความสามารถ

พัฒนาความรู 
การพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจ การจัดการดานการตลาด

เกษตรอินทรีย 

ความสมดุลของ

ระบบนิเวศน 
การรวมกลุม 
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1) พัฒนาตนเอง (เกษตรกร) ตองเปลี่ยนความเชื่อและกระบวนการคิดของตนเองคือ ซ้ือกินนอยลง 
เพราะไดอาหารจากผักท่ีปลูกเองกินเอง อยากกินอะไรก็ปลูกเหลือก็แจกก็ขาย ท้ังมีความรูสึกปลอดภัยจากผัก
ท่ีตนเองนั้นปลูกเองทำเองท้ังหมด ไมตองเสี่ยงตอสารพิษแนนอน สุขภาพจิตท่ีดีและมีความสุขอยางยั่งยืนยอม
เกิดข้ึน 

 - กาย คือการทำเกษตรกรรมตั้งแตเชาจนเย็นเปนการออกกำลังกายท่ีดี อีกท้ังมีความ
ปลอดภัยจากผักท่ีตนเองนั้นปลูกเองทำเองท้ังหมด ไมตองเสี่ยงตอสารพิษ มีสุขภาพรางกายท่ีแข็งแรงและไมมี
โรคจากสารเคมีแนนอน 
   - สัมมาทิฏฐิ (เขาใจธรรม) คือเกษตรกรมีความขยันและอดทน เพราะใชชีวิตอยูกับแปลงผัก
ทุกวันต้ังแตข้ันตอนการเตรียมกอนปลูกจนถึงการเก็บขาย ไดทำกิจกรรมตอเนื่องและออกกำลังกายไปในตัว 
เกิดความขยันและอดทน รูสึกสบายใจในการมีงานทำในแปลงตลอดท้ังวัน 

 - เวทนา (ความรูสึกทางใจ) คือเกษตรกรมีความเอ้ือเฟอเผื่อแผตอญาติมิตร ตอเพ่ือนบาน
และชุมชนท่ีตนอยูอาศัย เหมือนกับวิถีชีวิตดั้งเดิมท่ีมีการแลกเปลี่ยนสิ่งของระหวางกัน เม่ือหันมาปลูกไวกิน
เหลือก็แจกจายใหแกกันและกัน แสดงถึงความมีอยูมีกินท่ีแทจริงของเกษตรกรรมท่ียั่งยืน 

 - กิจวัตร (พฤติกรรม) คือเกษตรกรมีจิตใจท่ีสงบมีความสุขกับครอบครัวเพราะไดทำกิจกรรม
รวมกันตลอดท้ังวัน ไดอยูพรอมหนากัน มีเวลาพูดคุยแลกเปลี่ยนกับครอบครัว ญาติและคนในชุมชน เห็นชีวิต
ความเปนอยูท่ีดีข้ึน และมองเห็นอนาคตของตนเองและบุตรหลาน 

 - ปญญา คือเกษตรกรมีการศึกษาอยูตลอดเวลา ท้ังความรอบรูท่ีเกิดจากประสบการณ ความ
รอบรูท่ีเกิดจากการแลกเปลี่ยนความรูจากกลุมเกษตรกรดวยกัน และความรูท่ีเกิดจากการเขาอบรม สัมมนา 
ศึกษาเรียนรูจากตำรา แมกระท่ังความรูท่ีไดจากเทคโนโลยีท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน  
  - สังคม คือเกษตรกรมีการรวมกลุมมีชุนชนและสังคมท่ีกวางข้ึน เปนการรวมกลุมของคนท่ีมี
ความเชื่อและกระบวนการคิดเดียวกัน มีวิถีชีวิตเดียวกัน รวมถึงการไดแลกเปลี่ยนความรูท่ีเกิดจากเครือขาย
เกษตรกรตางถ่ิน 
           2) พัฒนาดานเศรษฐกิจ หลักการสำหรับพัฒนาเศรษฐกิจจะตองใหเปนไปตามหลักเศรษฐศาสตรแนว
พุทธ คือ หลักสมชีวิตา (ใชชีวิตพอเพียง) การรูจักเหตุรูจักผล ประโยชนมิใชประโยชน เปนคุณหรือโทษ ไมหลง
อยูกับกามคุณตาง ๆ มีวิถีชีวิตตามทางสายกลาง ความพอเพียงพอประมาณ ระมัดระวังในการผลิต แปรรูป 
และจำหนาย ไมมากจนเกิดความโลภ มีรายไดเพ่ิมจากการลดตนทุนการผลิตในสวนของสารเคมีทุกชนิด มี
ตลาดรองรับและสรางอำนาจในการตอรองมากข้ึนซ่ึงเกิดจากการรวมกลุมของเกษตรกรอินทรียท้ังเครือขาย
ภายในและภายนอก ทำใหหนี้สินท่ีมีคอย ๆ ลดลงและหมดไปในท่ีสุด  
          3) พัฒนาดานสังคม คือ การรวมกลุมมีชุมชนและสังคมท่ีมีความเชื่อ วิถีชีวิต ทัศนคติท่ีเหมือนกันได
แลกเปลี่ยนเรียนรูเชื่อมโยงเครือขายตางถ่ิน ชวยกันคิดชวยกันทำชวยกันแกปญหา แนะนำ สงเสริม และ
สนับสนุนกลุมของตนและเครือขายใหเชื่อมโยงกันจนเกิดเปนกระบวนทัศนชุดเดียวกัน  
 4) พัฒนาดานสิ่งแวดลอม ดวยประสบการณการเรียนรูของชุมชนคลองโยง ทำใหเกิดการปรับตัว
ใหเขากับสภาพแวดลอมดังกลาวโดยการปลูกตนไมแทนกำแพงหรือปลูกพืชกางมุงหรือปองกันสารพิษท่ีมาใน
อากาศ การปรับสภาพดินพลิกหนาดินใหสารเคมีหมดไปจากดิน ปลูกพืชท่ีมีประโยชนตอดิน  

 

  



วารสารสนัติศึกษาปริทรรศน มจร ปที่ 8 ฉบับที่ 5 (กันยายน-ตลุาคม 2563)   1760 

อภิปรายผลการวิจัย 

        ผลการวิจัยวัตถุประสงคขอท่ี 1 กระบวนทัศนและหลักเศรษฐศาสตรแนวพุทธ ในการพัฒนาความสุข

ของเกษตรกรเกษตรอินทรีย จากผลการวิจัยพบวา เกษตรอินทรียของชาวคลองโยง มีวิถีชีวิตท่ีพอเพียง ไม

เบียดเบียนท้ังตนเองและผูอ่ืน คำนึงถึงสภาพแวดลอม รักษาสมดุลของธรรมชาติและความหลากหลายทาง

ชีวภาพ โดยมีระบบการจัดการนิเวศวิทยาท่ีคลายคลึงธรรมชาติและหลีกเลี่ยงการใชสารสังเคราะห ผลผลิตท่ี

ไดจึงปลอดภัยจากอันตรายสารพืชตกคาง ทำใหปลอดภัยท้ังผูผลิตผูบริโภค และไมทำใหสภาพแวดลอมเสื่อม

โทรมลงอีกดวย ความเชื่อและกระบวนการคิดของเกษตรกรท่ีทำเกษตรอินทรียนั้น ตางมีการปรับเปลี่ยนความ

เชื่อและกระบวนการคิดจากอดีตถึงปจจุบัน จนทำใหเกิดวิถีการผลิต การแปรรูป และการจำหนายท่ีเปลี่ยนไป

จากเดิม โดยมีจุดเปลี่ยนท่ีตรงกันคือ การผลิตท่ีไมมุงเนนดานการเงินเพียงอยางเดียว การเปลี่ยนแปลงการ

ผลิตใหมีความหลากหลายรวมถึงการแปรรูปเพ่ือเพ่ิมมูลคา และเพ่ิมการกระจายสิ้นคาตามตลาดเกษตรอินทรีย

อีกดวย การพ่ึงพาตนเองมีการรวมกลุมกันชวยกันคิดชวยกันทำชวยกันแกปญหาและเพ่ือตอรองเรื่องราคา

ปญหาพอคาคนกลาง การเกษตรเพ่ือสุขภาพ การวางแผนระยะยาวใหกับตนเองและลูกหลานในอนาคตใหได

คุณภาพชีวิตท่ีดี ซ่ึงสอดคลองกับศาสตราจารย นายแพทยวิจารณ  พานิช แตงเรื่องเรียนรูคุณคาแหงชีวิต 

“Life is Learning Learning is Life” ป พ.ศ. 2561 เสนอวาการเรียนรูกอใหเกิดผลการเรียนรูในหลายๆมิติ

ไปพรอมๆกัน ท้ังสมอง (Head)  จิตใจ (Heart) และทักษะ (Hand) เปนการเรียนรูองครวม (Holistic 

Learning) และตองเปนการเรียนรูท่ีสามารถนำความรูมาประยุกตใชเพ่ือการเปลี่ยนแปลง (Transformative 

Learning)  ท้ังตนเอง ชุมชนและสังคม เปนการเปลี่ยนแปลงถึงระดับกระบวนทัศน 

นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Chaiyawong (2013) ศึกษาเรื่องเศรษฐศาสตรแนวพุทธกับ

การพัฒนาความสุข (Buddhist Economics and Happiness Creation)” ป พ.ศ. 2556 ผลการวิจัยพบวา 

เศรษฐศาสตรเชิงพุทธ ชวยสงเสริมใหคนบริโภคดวยปญญา มีเหตุมีผล ตรงกันขามกับการบริโภคในปจจุบันนี้ 

ท่ีแขงขันกันบริโภคหรือบริโภคเพ่ือหนาตา หรือบริโภคดวยการถูกชักนำดวยสื่อกระแสหลัก ซ่ึงไดใชกลยุทธ

ทางการตลาด โดยพ้ืนฐานพุทธศาสนาไมไดปฏิเสธความม่ังค่ัง (wealth) หรือระบุวาความม่ังค่ัง เปนความชั่ว

รายในสองเหตุผลก็คือหนึ่งความม่ังค่ังทางวัตถุสามารถปองกันเราจากความลำบากและความยากจน และสอง

ชวยเหลือมนุษยในการพัฒนาความเมตตากรุณา ถือเปนกุศลจิต และทำใหสังคมมีความสุขยิ่ง ๆ ข้ึนไป เพราะ

ความสุขท่ีแทจริง มิไดเกิดจากการบริโภควัตถุแตอยางใด หากแตเกิดข้ึน จากสภาวะของจิตใจภายใน และ

สอดคลองกับงานวิจัยของ พระครูศรีปริยัติคุณาภรณ แตงเรื่อง แนวคิดทางเศรษฐศาสตร ในหลักพุทธศาสตร 

กลาวไวในสรุปท่ีวา แนวคิดในทางเศรษฐกิจแบบพุทธท้ังดานการผลิต การบริโภค และการแจกจาย มุงเนน

คุณภาพชีวิตเปนสำคัญ สวนของการบริโภคนั้นใหบริโภคเทาท่ีจำเปน รูจักประมาณไมกักตุน ไมบริโภคสิ่งไร

สาระ บริโภคไมเบียดเบียน ไมบริโภคเพ่ือสรางทุกขในอนาคต แตใหพิจารณาบริโภคเพ่ือยังชีพใหดารงอยูได 

และไมบริโภคดวยความอยากหรือตามใจตนเอง จนหลงใหลมัวเมาขาดสติปญญาไรการพิจารณาใครครวญ

ไตรตรอง 



 Journal of MCU Peace Studies Vol.8 No.5 (September - October 2020)   1761 

                  ผลการวิจัยวัตถุประสงคขอท่ี 2 กับการพัฒนาความสุขอยางยั่งยืนของเกษตรกรเกษตรอินทรีย 

โดยมีรูปแบบท่ีพึงประสงค 8 ดาน ดังนี้ 

      1) ดานความขยัน คือเกษตรกรมีวิริยะอุตสาหะไมอยูนิ่งเฉยคิดวางแผนงานอยูตลอดเวลาไมปลอย

เวลาใหผานไปโดยไรประโยชน เสาะแสวงหาวิชาความรูเพ่ิมเติมอยูเปนประจำท้ังทางดานสารอินทรีย พันธุพืช 

ขยันทำกิจกรรมเกษตรกรรมอินทรยีในแตละวัน 

     2) ดานการประหยัด คือเกษตรกรมีความประหยัด อดออม รูจักใชจายในสิ่งท่ีเหมาะท่ีควร ไมใช

จายเกินขอบเขตเกินฐานะ  

     3) ดานความซ่ือสัตย คือเกษตรกรมีความซ่ือสัตยท้ังซ่ือสัตยตอตนเองและตอผูบริโภค ซ่ือสัตยใน

อาชีพการงานท่ีจะนำไปสูความเชื่อม่ันและไวใจของผูซ้ือ 

      4) ดานความอดทน คือเกษตรกรมีความอดทนสูงเปนท่ีตั้งในการทำเกษตรกรรมอินทรีย ซ่ึงไม

ทอถอย พากเพียรพยามยอมจะประสบความสำเร็จ  

      5) ดานวินัย คือเกษตรผานการฝกฝนอบรมมาดีแลวบาง ยังไมผานบางอาจจะเปนการลงมือทำ

เกษตรกรรมอินทรียท่ีมีคุณคาดวยวินัย คือตองอาศัยประสบการณและการเรียนรูและนำความรูมาใชในชีวิต

การทำเกษตรกรรมอินทรียจนสรางใหเปนวินัยใหเกิดข้ึนแกชีวิตตนเอง 

      6) ดานคุณธรรม คือเกษตรกรมีคุณธรรมดังกลาวขางตนและคุณงามความดีดานอ่ืน ๆ ยอม

สามารถทำการงานมีเกษตรกรรมอินทรียเปนตนใหสำเร็จลงได 

      7) ดานปญญา คือเกษตรกรมีความรอบรูทางดานการทำเกษตรอินทรียโดยการแสวงหาความรูอยู

ตลอดเวลา ท้ังความรูทางโลก และความรูทางดานหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา เพ่ือนำเอาความรูท่ีตนมี

มาปรับใชในชีวิตการทำเกษตรอินทรียใหบรรลุถึงเปาหมายความสุขอยางยั่งยืนท่ีตนเองปรารถนา 

    8) ดานสังคม คือเกษตรกรท่ีทำเกษตรอินทรีย ควรมีการจัดการกับเครือขายทางดานการทำเกษตร

อินทรียใหมากท่ีสุด ไมวาจะเปนเครือขายผูผลิตคือเกษตรกรดวยกัน เครือขายผูซ้ือพอคาแมคาคนกลางรวม

จนถึงผูบริโภค และเครือขายทางดานสถานท่ีการจำหนาย ใหมีความหลากหลายและสอดคลองซ่ึงกันและกัน

มากข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ Phrakru Dhammathon Woradecha Acchathecho (2013) ศึกษา

เรื่องการพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนเกษตรอินทรียตามแนวพุทธธรรมเพ่ือชุมชนท่ียั่งยืน ในพ้ืนท่ีภาคกลาง

ตอนบนป พ.ศ.2556 ผลการวิจับพบวาการปรับกระบวนการพัฒนาคุณภาพชีวิตใหทันธรรมชาติจึงจะอยูรอด

ได ตั้งแตกอนทำการเกษตร ระหวางทำ และหลังทำการเกษตร เพ่ือใหไดคุณภาพท่ีดีของชุมชนเกษตรกรรม

อินทรีย 

ดังนั้น เกษตรกรท่ีทำเกษตรอินทรียจากอดีตจนถึงปจจุบันจนกวาจะเปลี่ยนแปลงท้ังทางดานกระบวน

ทัศนไดนั้น ตองอาศัยความรู ความอดทน ความขยันเปนอยางมาก นอกจากจะใสใจตนเองในดานสุขภาพแลว

ก็ตองใสใจถึงผูบริโภคและสิ่งแวดลอมอีกดวย ทำใหเกิดการพัฒนาความสุขอยางยั่งยืนของตัวเกษตรกรเองและ

สรางความสุขและความม่ันคงใหกับลูกหลานในอนาคต ดังนั้นการพัฒนาความสุขอยางยั่งยืนของเกษตรอินทรีย

นั้น ตองอาศัยการพัฒนาตนเอง พัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม แมผลการศึกษานี้จะไมไดบงชี้ถึงการ

แกไขปญหาเชิงโครงสรางก็ตาม  แตสะทอนถึงความพยายามของเกษตรกรในการขัดขืน ยืนหยัด ในระดับ
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บุคคล ครอบครัวและกลุมซ่ึงอยูในวิสัยท่ีสามารถสรางการเปลี่ยนแปลงไดโดยไมมีแรงกดดันหรือตอตานจนเปน

ปญหาอุปสรรคสำคัญ มีผลนำไปสูการพัฒนาชีวิตความเปนอยูใหดีข้ึน โดยการปรับเปลี่ยนความเชื่อและ

กระบวนการคิด การแสวงหาความรูพัฒนาความสามารถ และการพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจ 
 

ขอเสนอแนะ  

 1. ขอเสนอแนะในการนำไปใชประโยชน  

 1.1 เกษตรกรท่ีทำเกษตรอินทรียควรหาความรูใหม ๆ อยูเสมอ เพ่ือใหทันกับเทคโนโลยีขอมูลขาวสาร

ในปจจุบัน และนำความรูมาพัฒนาเกษตรอินทรียของตนใหดียิ่งข้ึน 

  1.2 เกษตรกรภาคอินทรียควรรวมกลุมกันเพ่ือสรางอำนาจการตอรองและชวยกันคิด ชวยกันทำ 

ชวยกันแกปญหาทางการทำเกษตรอินทรียใหมีคุณภาพมากจริงข้ึน 

  1.3 ผูนำชุมชน ผูนำกลุมควรประชุมหารือกับเกษตรกรในชุมชน เพ่ือนำขอคิดเห็นและขอเสนอแนะท่ี

ไดมาพิจารณารวมกัน ปรับปรุงแผนการบริหารจดัการการผลิต แปรรูป และการจำหนายใหมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งข้ึน 

 2. ขอเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 ศึกษาวิเคราะหความเสี่ยงดานสุขภาพและสิ่งแวดลอมของเกษตรกรในการทำเกษตรกรรม เพ่ือ

เปนแนวทางการสรางนโยบายหรือมาตรการในการแกไขปญหาอยางถูกตองและปฏิบัติไดจริง 

  2.2 ศึกษาแนวทางการสรางนโยบายหรือมาตรการในการสนับสนุนสงเสริมใหดูแลรักษาสิ่งแวดลอม

และปลูกปาเพ่ิม เพ่ือสรางความสมดุลในระบบนิเวศใหหลากหลาย รวมท้ังการสรางความรูและเผยแพร

เทคโนโลยีในการฟนฟูบำรุงดิน และพัฒนาเครือขายเกษตรกรอาสาสมัครเพ่ิมใหมากยิ่งข้ึน 
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บทคัดยอ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) วิเคราะหองคประกอบของคุณภาพชีวิตครูในโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2) สรางรูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตครูในโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 3) ประเมินรูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตครูใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนการวิจัยผสมผสาน โดยการศึกษา

เอกสาร การสัมภาษณเชิงลึก และ การใชแบบสอบถามกับผูบริหารโรงเรียน และ ครูผูสอน จำนวน 728 คน 

สถิติที ่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห

องคประกอบ การวิเคราะหเนื้อหา และ การนำเสนอรูปแบบโดยการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญโดยผูทรงคุณวุฒิ 

จำนวน 11 ทาน  

  ผลการวิจัย พบวา  1) องคประกอบของคุณภาพชีวิตครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวามี 6 องคประกอบไดแก ดานภาวะผูนำของผูบริหาร ดานเงินเดือน

และสวัสดิการ ดานเจตคติตอโรงเรียน ดานสภาพแวดลอมทางกายภาพของโรงเรียน ดานความมั่นคงและ

ความกาวหนาในวิชาชีพ และ ดานการพัฒนาความรูความสามารถ 2) รูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตครูใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย 3 สวน คือ สวนที่หนึ่ง 

สวนนำ ไดแก หลักการแนวคิด วัตถุประสงคของรูปแบบ และเปาหมายของรูปแบบ สวนที่สอง เนื้อหา ไดแก 

องคประกอบของรูปแบบ 6 ดาน และระบบงานและกลไกของรูปแบบ สวนที่สาม เงื่อนไขความสำเร็จของ

รูปแบบ ผลการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
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คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวา รูปแบบมีความเหมาะสม และ 3) ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนา

คุณภาพชีวิตครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความถูกตองอยูใน

ระดับมากที่สุด ( X  = 4.51)  ความเหมาะสมอยูในระดับมาก ( X  = 4.45) ความเปนไปไดอยูในระดับมาก  

( X  = 4.36) และการใชประโยชน อยูในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.73)  
 

คำสำคัญ: คุณภาพชีวิต; ครู; โรงเรียนขนาดเล็ก  

 

Abstract 

         The purposes of this research were to: 1) analyze the factors of the teacher’s 

quality of life in small-sized schools under the Office of Basic Education Commission, 2) 

develop the development model of the teacher’s quality of life in small-sized schools 

under the Office of Basic Education Commission, and 3) evaluate the development 

model of the teacher’s quality of life in small-sized schools under the Office of Basic 

Education Commission. Mix-method research was employed by studying documents, in-

depth-interviewing, and using questionnaires with 728 school administrators and 

teachers. The statistics were frequency, percentages, mean, standard deviation, factor 

analysis, and content analysis. The connoisseurship of 11 experts was held for the model 

presentation. 

The research findings were as follows: 1. The factors of the teacher’s quality of life in 

small-sized schools under the Office of Basic Education Commission comprised 6 factors as 

follows: 1) leadership of administrator, 2) salary and welfare, 3) attitude to school, 4) physical 

aspect of school, 5)  professional security and progress, and 6) knowledge development,  

2.  The development model of the teacher’s quality of life in small-sized schools under the 

Office of Basic Education Commission was composed of 3 parts: part 1 was the introduction 

including concept, purpose, and goal of the model, part 2 was the content comprised 6 

aspects and work system and mechanics, and part 3 was the successful condition of the 

model. The evaluation results of the teacher’s quality of life in small-sized schools under the 

Office of Basic Education Commission was proper, and 3. The evaluation results of the 

teacher’s quality of life in small-sized schools under the Office of Basic Education Commission, 

the accuracy was at the highest level (  = 4.51) , the propriety was at the high level (  = 

4.45) , the feasibility was at the high level (  = 4.36) , and the utility was at the highest level  

(  = 4.73).  
 

Keywords: quality of life; teacher; small-sized school  
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บทนำ  

 จากหลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 2)  

พ.ศ. 2545 ที่แกไขเพิ่มเติมกำหนดความมุงหมายและหลักการของการจัดการศึกษา ในมาตรา 6 ที่กำหนดไววา           

“การจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ ท้ังรางกาย จิตใจ สติ ปญญา ความรู และ

คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข” และมาตรา 8  

ไดกำหนดหลักการจัดการศึกษาใหยึดหลักการ 3 ประการคือ เปนการศึกษาตลอดชีวิตสำหรับประชาชน ใหสังคม

มีสวนรวมในการจัดการศึกษา และการพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง (Ministry of 

Education Thailand, 2003)  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) มีโรงเรียนในสังกัดกระจาย           

ไปทุกพื ้นที ่ของประเทศไทย ซึ ่งเปนโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ ในป 2562 สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด จำนวน 15,158 โรงเรียน  โดยเขตภาคเหนือ           

มี 3,659 โรงเรียน นักเรียน 21,1460 คน ครู 23,490 คน สัดสวนครูตอนักเรียน 1:9 ภาคกลาง 2,550 โรงเรียน 

นักเรียน 177,092 คน ครู 17,942 คน สัดสวนครูตอนักเรียน 1:10 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 7,231 โรงเรียน 

นักเรียน 469,416 คน ครู 48,490 คน สัดสวนครูตอนักเรียน 1:10  และภาคใต 1,718 โรงเรียน นักเรียน 

123,863 คน ครู 13,157 คน สัดสวนครูตอนักเรียน 1:9 และโรงเรียนขนาดเล็กมีแนวโนมสูงขึ ้นทุกป 

(Chityawong, 2019)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

 ขนาดของโรงเรียนเปนไปตามลักษณะของชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญอยูใน

ชุมชนขนาดเล็ก ประชากรมีฐานะยากจน สงผลกระทบตอการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ปญหาที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานประสบเกี่ยวกับโรงเรียนขนาดเล็ก คือการที่โรงเรียน           

ไมสามารถสะทอนถึงคุณภาพ และประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาได เนื่องจาก โรงเรียนขนาดเล็กมีตนทุน 

ในการจัดการเรียนการสอนตอหัวสูงกวาโรงเรียนขนาดใหญ โรงเรียนขนาดเล็กไดรับการจัดสรรงบประมาณ           

โดยคิดเปนรายหัวนักเรียน จึงมีเงินงบประมาณนอย สงผลใหโรงเรียนขนาดเล็กขาดอุปกรณ เทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา สงผลใหประสิทธิภาพทางการศึกษาลดลง (Fanchian, 2019) 

คุณภาพชีวิตนั้นเปนปจจัยสำคัญในการดำรงชีวิตของมนุษยทุกคน อันหมายถึงการมีชีวิตความเปนอยู

อยางมีความสุข ทั้งทางดานรางกาย จิตใจ สังคม และเศรษฐกิจอันเนื่องมาจากไดรับการตอบสนองและความ

ตองการในดานตาง ๆ อยางเพียงพอและเหมาะสม (Lawton, 1977) คุณภาพชีวิตมีความสำคัญตอการพัฒนา

ประเทศเปนอยางมาก เห็นไดจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 6 เปนตนมา ที่มีจุดเนนการ

พัฒนาคุณภาพชีว ิต การพัฒนาทรัพยากรมนุษย การยกระดับคุณภาพชีว ิต คนเปนศูนยกลาง การ

พัฒนา ปญหาที่สำคัญและสงผลตอประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา คือปญหาคุณภาพชีวิตครูเนื่องจาก ครู

เปนปจจยัสำคัญยิ่งตอคุณภาพการศึกษา การขาดแคลนครูที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง จำนวนครูไมครบชั้น

แตอัตราครูเกินเมื่อเทียบกับเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(สำนักงาน ก.ค.ศ.) เนื่องจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกำหนดสัดสวนครู 1 คน ตอนักเรียน 

20 คน ทำใหเกิดปญหาครูไมครบชั้น ครูไมครบตามรายวิชาเอก ไมมีทักษะการสอน ขาดการพัฒนาบุคลากร 

ครูจึงตองรับภาระหนักสอนหลายระดับชั้น หลายวิชา ครูสอนไมเต็มเวลาเนื่องจากมีภารกิจอื่นนอกเหนอืจาก
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งานสอน ระหวางปงบประมาณ2552 - 2562 มีครูและบุคลากรทางการศึกษาเกษียณอายุราชการรวมทั้งสิ้น 

192,285 คน นอกจากนี้ครูยังมีปญหาหนี้สินทั้งในระบบและนอกระบบจากแหลงเงินกู ที่สำคัญ จำนวน 5 

แหลง คือ 1. สหกรณออมทรัพยครู หนี้สินท่ีกูยืม จำนวน 663,152.64 ลานบาท 2.สินเชื่อโครงการพัฒนาชีวิต

ครู จำนวนเงินกู 27,317.49 ลานบาท 3.สินเชื่อของสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมสวัสดิภาพและสวัสดิการ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวนเงินกูรวม 488,428.24 ลานบาท 4. เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือ

แกไขปญหาหนี้สินขาราชการครูของสำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(สำนักงาน ก.ค.ศ.) จำนวนเงินกูรวม 829.68 ลานบาท และ 5.เปนแหลงเงินกูที่ไมสามารถตรวจสอบได เชน 

บัตรเครดิต เงินกูบริษัทเงินทุนหลักทรัพย เงินกูจากสินคาเงินผอน เงินกูนอกระบบ และยังพบปญหาการ

รับทราบขาวสารทางราชการลาชา ขาดสวัสดิการดานที่พักอาศัย มีปญหาการเดินทางไกลไมสะดวก มีความ

กังวลใจกับความกาวหนาในวิชาชีพ ทำใหครูขาดความกระตือรือรน ขาดขวัญและกำลังใจ ครูไมมีความสุขกับ

การประกอบวิชาชีพ (Wongsamarn, 2015) 

จากที่กลาวมาขางตนเห็นไดวาครูเปนปจจัยสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ครูเปนผูมีบทบาท

และมีความสำคัญยิ่งตอการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน และการพัฒนาคุณภาพของการศึกษาโดยรวม ปญหา

คุณภาพชีวิตครูจึงทำใหเกิดปญหาที่สำคัญคือปญหาท่ีเกี่ยวของกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงาน

ของครู (Chityawong, 2019) ผูบริหารจะตองธำรงรักษาครูไว โดยเฉพาะครูท่ีมีความรูความสามารถเพ่ือใหครู

เหลานั้น ปฏิบัติงานในหนวยงานไดเปนเวลานาน ๆ โดยจูงใจใหครเูกิดความพึงพอใจ ปฏิบัติงานดวยความเต็ม

ใจทุมเทอุทิศเวลา ทำใหการปฏิบัติงานเต็มไปดวยความสุข มีความรูสึกวาตนมีสวนรวมในการเปนสวนหนึ่งของ

โรงเรียนเกิดความรักและพรอมที่จะรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทำใหไมคิดโอนยายไปยังโรงเรียน

หรือหนวยงานอื่น จึงเปนเรื่องสำคัญอยางยิ่งที่ตองมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตครคูวบคูไปกับการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ดังนั้นการศึกษาครั้งนี้จึงเปนการศึกษาเพื่อสรางรูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตครูในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งขอมูลจากการศึกษาครั้งนี้จะมีประโยชนใน

การนำไปพิจารณาปรับปรุงแกไข และประกอบการวางแผนการดำเนินงาน ชวยกำหนดแนวทางที่จะอำนวย

ประโยชนในการพัฒนาคุณภาพชีวิตครูในโรงเรียนขนาดเล็กตอไป 

  

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือวิเคราะหองคประกอบของคุณภาพชีวิตครูในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

2. เพ่ือสรางรูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตครูในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

3. เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตครูในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
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วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยผสมผสาน (Mix method Research) เพ่ือสรางรูปแบบการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตครูในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูวิจัยไดกำหนดวิธีดำเนินการวิจัย

เปน 3 ข้ันตอน ดังตอไปนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะหองคประกอบของของคุณภาพชีวิตครูในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดำเนินการดังนี้ 

1. ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตครู และ 

สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ โดยใชแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง ดวยใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) จากผูเชี ่ยวชาญทั้งในระดับนโยบาย ผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผูบริหาร

โรงเรียนท่ีมีประสบการณดานการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กท่ีไดรับรางวัลโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเปน

เลิศ รวมท้ังสิ้น 11 คน 

  ประชากรและกลุมตัวอยาง ไดแก โรงเรียนขนาดเล็กในเขตภาคเหนือ จำนวน 3,659  

โรงเรียน ซึ่งแตละโรงเรียนประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน 1 คน ครูผูสอน 1 คน กลุมตัวอยาง ผูวิจัยกำหนด

กลุมตัวอยางโดยใชโรงเรียนเปนหนวยสุม ไดขนาดกลุมตัวอยางจากการเปดตารางเครซี และมอรแกน (Krejcie and 

Morgan, 1970) ไดกลุมตัวอยางจำนวน 364 โรงเรียน ๆ ละ 2 คน รวม 728 คน และทำการสุมแบบหลายข้ันตอน 

(Multi-Stage Random Sampling) (Subruangthong, 2017)  

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณก่ึงโครงสราง และแบบสอบถามชนิด 

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีคา IOC 0.80 ข้ึนไปทุกขอ มีคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 

เทากับ 0.98  

3. การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ใชการวิเคราะหเนื้อหา  

(Content Analysis) การวิเคราะหใชสถิติพ้ืนฐาน คือ คาความถ่ี (f) คารอยละ (%) คาเฉลี่ย ( X ) คาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะหใชสถิติการทดสอบสมมติฐาน คือ การวิเคราะหองคประกอบเชิงสำรวจ 

(Exploratory Factor Analysis: EFA)  

 ขั ้นตอนที ่ 2 สรางร ูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีว ิตครูในโรงเร ียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดำเนินการดังนี้ 

นำผลการวิเคราะหองคประกอบคุณภาพชีวิตครู มารางรูปแบบคุณภาพชีวิตครูใน 

โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

1. ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบคุณภาพชีวิตครูในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูใหขอมูลสำคัญ ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 11 คน เลือกแบบ

เจาะจง โดยจัดสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship)  

2. การสรางคูมือ และประเมินความเหมาะสมของคูมือ 1) (ราง)รูปแบบการคุณภาพชีวิตครู 

ในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) เอกสารประกอบการสัมมนา           

อิงผูเชี่ยวชาญ 3) แบบตรวจสอบความเหมาะสม ของรูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตครูในโรงเรียนขนาดเล็ก
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สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 4)และคูมือการใชรูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตครู

ในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การวิเคราะหขอมูล โดยการวิเคราะห

เนื้อหา  

 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบคุณภาพชีวิตครูในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูใหขอมูลสำคัญ ไดแกผูบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 20 คน ซ่ึงประสบความสำเร็จ

ในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ไดรับรางวัลโรงเรียนขนาดเล็กที่มีวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ โดยวิธีการเลือกแบบ

เจาะจง เครื่องมือในการวิจัยไดแก แบบประเมิน ดานความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความ

เปนประโยชน การวิเคราะหขอมูล โดยการหาคาเฉลี่ย และ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 

ผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตครูในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สามารถสรุปผลตามวัตถุประสงคของการวิจัย  ไดดังนี้ 

 วัตถุประสงคที่ 1 วิเคราะหองคประกอบของคุณภาพชีวิตครูในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พบวามี  6 องคประกอบ ดังนี ้ 1) ดานภาวะผู นำของผู บร ิหาร  

2) ดานเงินเดือนและสวัสดิการ 3) ดานเจตคติตอโรงเรียน 4) ดานสภาพแวดลอมทางกายภาพของโรงเรียน  

5) ดานความม่ันคงและความกาวหนาในวิชาชีพ และ6) ดานการพัฒนาความรูความสามารถ ดังนี้ 

   1.1  องคประกอบท่ี 1 ดานภาวะผูนำของผูบริหาร ซ่ึงมีองคประกอบท่ีสังเกตได จำนวน 14 

ตัวแปร ไดแก 1) การรับฟงความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน 2) การใหความเปนกันเองในการปฏิบัติงาน 3) การ

ใหคำปรึกษาเมื่อเกิดปญหาในการปฏิบัติงาน  4) การใสใจในความเปนอยูของครู 5) การสรางแรงจูงใจในการ

ทำงานใหกับครู 6) การไดรับความเปนธรรม 7) การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูดวยความเปนธรรม  

8) ยินดีกับความกาวหนาของครู 9) สรางการยอมรับ 10) การมอบหมายงานจากผูบริหารมีความชัดเจน  

11) สรางขวัญกำลังใจ 12) การเอาใจใสในความเปนอยูของครู 13) การแจงผลประเมินการปฏิบัติงานโดยตรง  

และ 14) สรางการทำงานเปนทีม มีคาน้ำหนักขององคประกอบที่สังเกตไดตั ้งแต .54 ถึง .75 มีคาความ

แปรปรวนขององคประกอบเทากับ 12.82 และมีคารอยละของความแปรปรวนขององคประกอบเทากับ 13.93

  1.2 องคประกอบท่ี  2  ดานเงินเดือนและสวัสดิการ ซ่ึงมีองคประกอบท่ีสังเกตได จำนวน 14 

ตัวแปร ไดแก  1) เงินเดือนท่ีไดรับมีความพียงพอกับคาครองชีพในปจจุบัน 2) การไดรับสวัสดิการเทียบเทากับ

หนวยงานอื่น 3) เงินเดือนมีความเหมาะสมกับความรูความสามารถ 4) คาตอบแทนเปนไปตามที่คาดหวัง  

5) การปรับอัตราเงินเดือนเปนไปอยางเหมาะสม 6) ไดรับเงินเดือนและสวัสดิการตามระยะเวลาแนนอน  

7) โครงสรางเงินเดือนชัดเจนเปดเผย 8) ภาระงานเหมาะสมกับเงินเดือน 9) ระบบการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานมีความเปนธรรม 10) คาตอบแทนสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 11) การจายคาตอบแทนการ

ปฏิบัติงานลวงเวลา 12) การมีสวัสดิการดานการรักษาพยาบาลมีความเพียงพอ 13) การมีสวัสดิการคาเลา

เรียนบุตรมีความเหมาะสม และ 14) การมีสวัสดิการดานที่อยูอาศัย มีคาน้ำหนักขององคประกอบที่สังเกตได
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ตั้งแต .52 ถึง .79 มีคาความแปรปรวนขององคประกอบเทากับ 12.358 และมีคารอยละของความแปรปรวน

ขององคประกอบเทากับ 13.43  

  1.3 องคประกอบที่ 3 ดานเจตคติตอโรงเรียน ซึ่งมีองคประกอบที่สังเกตได จำนวน 11 ตัว

แปร ไดแก 1) มีความเต็มใจที่จะทุมเทพยายามปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย 2) มีความภาคภูมิใจในการ

กลาวถึงโรงเรียน 3) มีความภาคภูมิใจที่ไดปฏิบัติงานที่โรงเรียน 4) มีความรูสึกผูกพันตอโรงเรียน 5) มีการ

ปกปองชื่อเสียงของโรงเรียน 6) มีนำเสนอภาพลักษณที่ดีของโรงเรียน 7)มีความภูมิใจที่เปนสวนหนึ่งของ

โรงเรียน 8) โรงเรียนมีการดำเนินงานท่ีมีคุณภาพ 9) การใหหลักประกันความม่ันคงในอาชีพ 10) มีความตั้งใจ

ทำงานที่โรงเรียนจนเกษียณอายุราชการ และ 11) บุคลากรในโรงเรียนมีความรักและความเอื้ออาทรตอกัน  

มีคาน้ำหนักขององคประกอบท่ีสังเกตไดตั้งแต .52 ถึง .84 มีคาความแปรปรวนขององคประกอบเทากับ 10.49 

และมีคารอยละของความแปรปรวนขององคประกอบเทากับ 11.40  

  1.4 องคประกอบที่  4  ดานสภาพแวดลอมทางกายภาพของโรงเรียน ซึ่งมีองคประกอบท่ี

สังเกตได จำนวน 10 ตัวแปร ไดแก 1) สภาพแวดลอมถูกสุขลักษณะ 2) โรงเรียนตั้งอยูในสถานที่ปราศจาก

มลภาวะ 3) มีความปลอดภัยในการทำงาน 4) สภาพแวดลอมเอ้ือตอการทำงาน 5) สภาพแวดลอมในโรงเรียน

สงเสริมใหมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตดี 6) โรงเรียนปราศจากมลภาวะทางเสียง 7) มีพื้นที่เพื่อการพักผอน

เพียงพอ 8) มีสิ่งอำนวยความสะดวกเพียงพอ 9) บริเวณตางๆ ในโรงเรียนมีความเปนระเบียบ เรียบรอย และ

10) การจัดหองเรียนมีความเหมาะสมสอดคลองกับกิจกรรมการเรียนรู  มีคาน้ำหนักขององคประกอบท่ีสังเกต

ไดตั้งแต .57 ถึง.75 มีคาความแปรปรวนขององคประกอบเทากับ 8.28  และมีคารอยละของความแปรปรวน

ขององคประกอบเทากับ 8.99  

  1.5 องคประกอบที่ 5 ดานความมั่นคงและความกาวหนาในวิชาชีพ ซึ่งมีองคประกอบท่ี

สังเกตได จำนวน 6 ตัวแปร ไดแก 1) มีระบบสงเสริมความกาวหนาในอาชีพที่ชัดเจน 2) หลักเกณฑการเลื่อน

ตำแหนงคำนึงถึงความรู  ความสามารถและประสบการณ 3) มีโอกาสวางแผนการทำงานดวยตัวเอง  

4) มีโอกาสคนหาวิธีการทำงานใหมๆ 5) มีโอกาสในการทำงานที่มีอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบเพิ่มมาก

ข้ึน และ 6) มีการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเอง มีคาน้ำหนักขององคประกอบท่ีสังเกตไดตั้งแต .52 ถึง 

.65 มีคาความแปรปรวนขององคประกอบเทากับ 5.78 และมีคารอยละของความแปรปรวนขององคประกอบ

เทากับ 6.29 

  1.6 องคประกอบที่ 6 ดานการพัฒนาความรูความสามารถ ซึ่งมีองคประกอบที่สังเกตได 

จำนวน 4 ตัวแปร ไดแก 1) ไดรับโอกาสในการปฏิบัติงานตามความถนัด 2) ไดรับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู

อยางสม่ำเสมอ 3) ไดรับโอกาสในการทำงานที่ตองใชความรอบรูและความชำนาญที่เพ่ิมขึ้น และ 4) มีการ

พัฒนาความรูความสามารถและสมรรถนะจากการทำงานในหนาที่ มีคาน้ำหนักขององคประกอบที่สังเกตได

ตั้งแต .50 ถึง .75 มีคาความแปรปรวนขององคประกอบเทากับ 3.39 และมีคารอยละของความแปรปรวนของ

องคประกอบเทากับ 3.69  

 วัตถุประสงคท่ี 2 สรางรูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตครูในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวา  
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  2.1 รูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตครูในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย 3 สวน สวนที่หนึ่ง สวนนำ ไดแก หลักการแนวคิด วัตถุประสงคของ

รูปแบบ และเปาหมายของรูปแบบ สวนที่สอง เนื้อหา ไดแก องคประกอบของรูปแบบ 6 ดาน ประกอบดวย 

ดานภาวะผู นำของผู บริหาร ดานเงินเดือนและสวัสดิการ ดานเจตคติตอโรงเรียน ดานสภาพแวดลอม            

ทางกายภาพของโรงเรียน  ดานความมั ่นคงและความกาวหนาในวิชาชีพ และดานการพัฒนาความรู

ความสามารถ และระบบงานและกลไกของรูปแบบ สวนท่ีสาม เง่ือนไขความสำเร็จของรูปแบบ  

  2.2 ผลการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตครูในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานโดยการสัมมนาอิงผู เชี ่ยวชาญ (Connoisseurship) จำนวน 11 คน           

มีความเห็นวารูปแบบมีความเหมาะสม  

 วัตถุประสงคท่ี 3 การประเมินรูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตครูในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา มีความถูกตองอยูในระดับมากที่สุด ( X  = 4.51) ความเหมาะสม

อยูในระดับมาก ( X  = 4.45) ความเปนไปไดอยูในระดับมาก ( X  = 4.36) และการใชประโยชน            อยู

ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.73) และผลการตรวจสอบคูมือการใชรูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตครูในโรงเรียน

ขนาดเล็กสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พบวา มีความเหมาะสมในระดับมาก   

( X = 4.45) และเมื่อพิจารณาตามรายการประเมิน มีผลการประเมินในระดับมากที่สุดในดานคูมือสามารถ            

ทำความเขาใจไดงายและสะดวกตอการนำไปใช สำหรับรายการประเมินที่เหลือมีผลการประเมินอยูในระดับ

มากทุกรายการ 

 

องคความรูใหม 

 รูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐาน มีรายละเอียด ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนท่ี 1 สวนนำ 

1. หลักการแนวคิดทฤษฎีพ้ืนฐานของรูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิต  

2. วัตถุประสงคของรูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตครูในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

3. เปาหมายของรูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตครูในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

สวนท่ี 2 เนื้อหา 

1. องคประกอบของรูปแบบ 6 ดาน ประกอบดวย ดานภาวะผูนำของผูบริหาร ดานเงินเดือนและสวัสดิการ ดานเจตคติ

ตอโรงเรียน ดานสภาพแวดลอมทางกายภาพของโรงเรียน ดานความมั่นคงและความกาวหนาในวิชาชีพ ดานการพัฒนา

ความรูความสามารถ  

2. ระบบงานและกลไกของรูปแบบประกอบดวย 4 ข้ันตอน (1)การประเมินความตองการในการพัฒนา (2)การเตรียมการ

พัฒนา (3)การดำเนินการพัฒนา (4)การติดตามและประเมินผลการพัฒนา 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคขอที่ 1 พบวา องคประกอบคุณภาพชีวิตครูในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานมี 6 องคประกอบ ไดแก 1) ดานภาวะผูนำของผูบริหาร 2) ดาน

เงินเดือนและสวัสดิการ 3) ดานเจตคติตอโรงเรียน 4) ดานสภาพแวดลอมทางกายภาพของโรงเรียน 5) ดาน

ความมั่นคงและความกาวหนาในวิชาชีพ 6) ดานการพัฒนาความรูความสามารถ ทั้งนี้อาจเปนเพราะทุก

องคประกอบมีความสำคัญตอคุณภาพชีวิตครูในโรงเรียนขนาดเล็กสอดคลองกับ ฮิวส และคัมมิ่ง (Huse, and 

Cumming, 1985) เสนอองคประกอบของคุณภาพชีวิตวาประกอบดวย 1) คาตอบแทนที่เหมาะสมและเปน  

2) สิ่งแวดลอมมีความปลอดภัยและสงเสริมสุขภาพ 3) การพัฒนาความสามารถของบุคคล 4) ความกาวหนา

และมั่นคงในงาน 5) สิทธิทางกฎหมายที่เปนธรรม 6) การมีสวนรวมในสังคมหรือการบูรณาการทางสังคม   

7) ความสมดุลระหวางชีวิตและการทํางาน 8) การเกี่ยวของสัมพันธกับสังคม องคประกอบของคุณภาพชีวิต

ตามแนวคิดของ วอลตัน (Walton, 1973) ประกอบดวย 1) คาตอบแทนที ่ เป นธรรมและเพียงพอ  

2) สิ่งแวดลอมที่ถูกลักษณะและปลอดภัย 3) เปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานไดพัฒนาความรูความสามารถไดเปน

อยางดี 4) ลักษณะงานที่สงเสริมความเจริญเติบโตและความมั่นคงใหแกผูปฏิบัติงาน 5) ลักษณะงานมีสวน

สงเสริมดานบูรณาการทางสังคมของผูปฏิบัติงาน 6) ลักษณะงานท่ีตั้งอยูบนฐานของกฎหมายหรือกระบวนการ

ยุติธรรม 7) ความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงานโดยสวนรวม 8) ลักษณะงานมีสวนเก่ียวของและสัมพันธกับ

สังคมโดยตรง และผลงานวิจัยของ  Ladarom (1990) องคประกอบที่สำคัญของคุณภาพชีวิต คือ คาจางและ

สวัสดิการ สภาพการทำงาน ความปลอดภัยในการทำงาน และการคุมครองแรงงาน สอดคลองกับ Lewis 

(2001) ไดศึกษาองคประกอบภายในและภายนอกที่มีตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานในศูนยดูแลรักษา

สุขภาพ ผลการวิจัยพบวาปจจัยที่สงผลตอคุณภาพชีวิตการทำงาน ไดแก คาตอบแทนและผลประโยชนท่ี

เหมาะสม รูปแบบการนิเทศ คุณลักษณะและบทบาทผูนำองคการ 

สวนท่ี 3 เง่ือนไขความสำเร็จ 

1. ผูบริหารระดับเขตพ้ืนท่ีตองมีความเขาใจและใหการสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิต  

2. ครูตองใหความสำคัญกับการพัฒนาตนเองตามรูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตครบทุกขั้นตอนของ

กระบวนการพัฒนา  

3. สำนักงานเขตพื้นที่หรือโรงเรียนที่นำรูปแบบไปใชตองทำความเขาใจและปรับเปลี่ยนรูปแบบใหเขากับ

สถานการณหรือบริบท ลักษณะของครูผูเขารับการพัฒนาไดอยางเหมาะสม  

4. รูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตของครูควรเปดโอกาสใหครูผูเขารับการพัฒนามีสวนรวมในการนำ
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 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคขอที่ 2 พบวา 2.1 ผลการสรางรูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตครูใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบดวย 3 สวน สวนที่หนึ่ง สวน

นำ ไดแก หลักการแนวคิด วัตถุประสงคของรูปแบบ และเปาหมายของรูปแบบ สวนที่สอง เนื้อหา ไดแก 

องคประกอบของรูปแบบ 6 ดาน และระบบงานและกลไกของรูปแบบ สวนที่สาม เงื่อนไขความสำเร็จของ

รูปแบบ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย Ayuwat (2009); Wattana (2017) พบวา รูปแบบ ประกอบดวย 3 สวน 

ไดแก สวนท่ี 1 สวนนำ สวนท่ี 2 สวนเนื้อหา และ สวนท่ี 3 เงื่อนไขความสำเร็จ และยังสอดคลองกับงานวิจัย

ของ Verdin (2015) พบวา  1) ลักษณะของโรงเรียนและปจจัยการมีสวนรวมท่ีกอใหเกิดความสำเร็จ เชน ท่ีตั้ง

ของโรงเรียน 2) การปรับปรุงพื้นที่และปจจัยความกาวหนา เชน ทักษะดานวิชาการและอาชีพของนักเรียน 

และ 3) เปาหมายและปจจัยท่ีเก่ียวของกับความสำเร็จทางธุรกิจ 

  2.2 ผลการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตครูในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา รูปแบบมีความเหมาะสม ทั้งนี้อาจเปนเพราะรูปแบบการพัฒนา

คุณภาพชีวิตครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดรับการยืนยันจาก

ผูเชี่ยวชาญที่มีความรูความสามารถพรอมทั้งใหขอเสนอแนะในหลายมุมมองเพื่อใหไดรูปแบบและคูมือที่มี

ความเหมาะสม สามารถนำไปใชกับโรงเรียนขนาดเล็กได ดังท่ี Pongkangsananant (2007) ท่ีไดเสนอวา การ

ประเมินรูปแบบประกอบดวยการประเมินรูปแบบเพื่อศึกษาความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนำ

รูปแบบไปปฏิบัติในสถานศึกษา สอดคลองกับ Serypab (2005) ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการประเมิน

ภายในของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน พบวารูปแบบการประเมินภายในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนท่ี

พัฒนาขึ้น มีคุณภาพเปนที่ยอมรับไดตามเกณฑคุณภาพงานประเมิน ทั้งดานการใชประโยชน ความเปนไปได 

ความเหมาะสม และความถูกตอง ในระดับมาก นอกจากนี้ยังมีความเหมาะสม และสอดคลองกับกฎระเบียบ

ของโรงเรียนในระดับมากท่ีสุด  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคขอที่ 3 พบวา การประเมินรูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตครูในโรงเรียน

ขนาดเล็กสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความถูกตองอยูในระดับมากที่สุด ความ

เหมาะสมอยูในระดับมาก ความเปนไปไดอยูในระดับมาก และการใชประโยชน อยูในระดับมากที่สุด และผล

การตรวจสอบคูมือ พบวา คูมือมีความเหมาะสมในระดับมาก และเมื่อพิจารณาตามรายการประเมิน พบวา มี

ผลการประเมินในระดับมากท่ีสุด ในดานคูมือสามารถทำความเขาใจไดงาย และสะดวกตอการนำไปใช สำหรับ

รายการประเมินที่เหลือมีผลการประเมินอยูในระดับมากทุกรายการ ทั้งนี้อาจเปนเพราะมีการดำเนินการท่ี         

ผานกระบวนการตาง ๆ มาอยางเปนขั้นตอนและเหมาะสม โดยเฉพาะการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญทั้งในระดับ

นโยบาย ผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณดานการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก รวมท้ังในการสรางรูปแบบ มีกรอบแนวคิดหลักการ ทฤษฎี ของนักวิชาการตาง ๆ ตลอดจน

ไดผานการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ ไดรับขอเสนอแนะจากผูเชี่ยวชาญ ที่ปรึกษา ทำใหรูปแบบ

การพัฒนาคุณภาพชีวิตครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความถูก

ตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนตอการนำไปใชสอดคลองกับงานวิจัยของ 

Thongngam (2011) ที่พบวารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ทั ้ง 6 
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องคประกอบ มีความเหมาะสม ความเปนไปได ความถูกตอง และใชประโยชนไดจริง สอดคลองกับงานวิจัย

ของ Bunpong (2017) ที่พบวา รูปแบบการบริหารเครือขายสถานศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา มีความเหมาะสมและความเปนไปไดในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ Wattana (2017) 

ที่พบวา การประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัด มีความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน อยู ในระดับมากที ่สุด 

สอดคลองกับ Ayuwat (2009) พบวาแนวปฏิบัติที ่เปนเลิศในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานขนาดเล็ก ประกอบดวย แนวคิดและหลักการ ยุทธศาสตร และคุณลักษณะของสถานศึกษาขนาดเล็ก มี

ประโยชนและนำไปใชไดจริง 

 

สรุป 

 รูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตครูในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐานประกอบดวย 3 สวน สวนท่ีหนึ่ง สวนนำ เปนการแสดงใหเห็นถึงหลักการแนวคิดทฤษฎีพ้ืนฐานของ

รูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิต วัตถุประสงคของรูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตครูในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และเปาหมายของรูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตครูในโรงเรียน

ขนาดเล็กสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เกิดกับครูโดยตรง และสงผลตอผูเรียนและ

สถานศึกษา  เพ่ือใหเกิดความเขาใจท่ีตรงกันและความตองการในการพัฒนาคุณภาพชีวิตครู สวนท่ีสอง เนื้อหา 

มี 2 สวน ไดแก 1) องคประกอบของรูปแบบ 6 ดาน ประกอบดวย ดานภาวะผูนำของผูบริหาร  ดานเงินเดือน

และสวัสดิการ ดานเจตคติตอโรงเรียน  ดานสภาพแวดลอมทางกายภาพของโรงเรียน  ดานความมั่นคงและ

ความกาวหนาในวิชาชีพ ดานการพัฒนาความรูความสามารถ และ 2) ระบบงานและกลไกของรูปแบบ

ประกอบด วย 4 ข ั ้นตอน 1) การประเม ินความต องการในการพัฒนา 2) การเตร ียมการพัฒนา  

3) การดำเนินการพัฒนา 4) การติดตามและประเมินผลการพัฒนา เมื่อมีการตกลงในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ตองดำเนินการตามระบบและกลไกของรูปแบบ และสวนที ่สาม เงื ่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ โดย  

1) ผูบริหารระดับเขตพื้นที ่ตองมีความเขาใจและใหการสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิต 2) ครูตองให

ความสำคัญกับการพัฒนาตนเองตามรูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตครบทุกขั้นตอนของกระบวนการพัฒนา  

3) สำนักงานเขตพื้นที่หรือโรงเรียนที่นำรูปแบบไปใชตองทำความเขาใจและปรับเปลี่ยนรูปแบบใหเขากับ

สถานการณหรือบริบท ลักษณะของครูผูเขารับการพัฒนาไดอยางเหมาะสม 4) รูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของครูควรเปดโอกาสใหครูผูเขารับการพัฒนามีสวนรวมในการนำเทคนิคและวิธีการพัฒนามาประยุกตใช  

 

ขอเสนอแนะ 

 จากขอคนพบที่ไดจากการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตครูในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังตอไปนี้ 
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 1. ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

  1.1 หนวยงานระดับนโยบาย เชน สำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา และสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ควรกำหนดนโยบายเก่ียวกับเงินเดือนและคาตอบแทนพิเศษใหกับครู

ท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือเปนการสรางขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานในหนาท่ีอยางมีคุณภาพ 

 1.2 ผูบริหารโรงเรียน ควรสงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาความรูความสามารถ มีการมอบหมายภาระ

งานท่ีตองใชความรู ความสามารถท่ีสูงข้ึน ใหสอดคลองกับสมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือเปนแนวทาง

ในการพัฒนาตนเองของครู และเปนการสงเสริมใหเลื่อนวิทยฐานะ  

 2. ขอเสนอแนะเพ่ือการทำวิจัยในครั้งตอไป 

 2.1 ควรทำการวิจัยเชิงคุณภาพเกี ่ยวกับคุณภาพชีวิตครูในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือใหไดขอมูลท่ีสะทอนคุณภาพชีวิตครูเชิงลึกเพ่ือใหเห็นสภาพและปญหา

ท่ีแทจริง 

 2.2 ควรมีการศึกษาพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตครูในสังกัดอื่น ๆ กำหนดเปนคูมือในการ

ทำงานใหสอดคลองกับบริบทในการทำงานของแตละสังกัดเพ่ือนำไปใชในการพัฒนาคุณภาพชีวิตครูใหดียิ่งข้ึน   

 2.3 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตของครูในแตละสังกัดเพ่ือเปนแนวทางหรือทางเลือกใน

การพัฒนาคุณภาพชีวิตไดเหมาะสมและสอดคลองกับความตองการของครู เพื่อใหครูในแตละสังกัดใหมี

คุณภาพชีวิตในการทำงานท่ีดีตอไป 

 2.4 ควรมีการศึกษาการนำนโยบายการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กไปปฏิบัติเพื่อเปนแนวทาง

ในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กท่ีสงผลตอคุณภาพการศึกษา 
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การศึกษาระดบัชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) รายวิชาภาษาอังกฤษ สำหรับนักเรียนช้ัน
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บทคัดยอ 

บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ 

เพ่ือยกระดับผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) รายวิชาภาษาอังกฤษ สำหรับนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปที่ 6 ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ใชวิธีการวิจัยแบบผสมผสานในการเก็บ

รวบรวมขอมูล เครื่องมือวิจัย ไดแก แบบบันทึกการสนทนากลุมยอย แบบบันทึกการสัมภาษณ แบบสังเกตการ

สอน และแบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คา

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหองคประกอบเชิงสำรวจ และการทดสอบสมมติฐานโดยใชการทดสอบที 

และการวิเคราะหความแปรปรวน สวนขอมูลเชิงคุณภาพใชวิธีการสังเคราะหและนำเสนอโดยการบรรยายเชิง

พรรณนา  

ผลการวิจัย พบวา 1) ครูสวนใหญใชเทคนิคการจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสำคัญ โดยตัวแปรท่ี

ไดจากการวิเคราะหคาน้ำหนักขององคประกอบ ตั้งแต .563 - .768 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร เทากับ 

19.282 และคารอยละของความแปรปรวนเทากับ 64.273 ของความแปรปรวนท้ังหมด 13 ตัวแปร 2) เทคนิค

การจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ครูผูสอนภาษาอังกฤษในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ใชในชั้นเรียน คือเนนการ

ปฏิบัติตาง ๆ ท่ีทำใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ ตามเปาหมาย วัตถุประสงค หรือมาตรฐานการ

เรียนรู และตัวชี้วัดท่ีกำหนดไวในหลักสูตรของสถานศึกษา  3) เทคนิคการจัดการเรียนรูเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
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การเรียนรูภาษาอังกฤษที่ครูสอนภาษาอังกฤษ ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานครใช คือ เนนการทองจำคำศัพท การเรียนรูโครงสรางไวยากรณภาษาอังกฤษ มุงทบทวนและ

เนนการติวทำขอสอบโอเน็ตในปท่ีผาน ๆ มา อยางตอเนื่องท้ังในและนอกเวลาเรียน  
 

คำสำคัญ : เทคนิคการจัดการเรียนรู; ยกระดับผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน; การจัดการ  

      เรียนรูรายวิชาภาษาอังกฤษ  

 

Abstract 

The purposes of this research were to study the developing way in techniques of 

English language learning management in order to improve the Ordinary National Educational 

Test (O-NET) that is a subject of English for students of Prathom 6, primary schools under 

Bangkok Metropolitan. This research was the mixed methods which was collected data. The 

instruments were a focus group, a recording form, an interview form, a teaching observation 

form and questionnaires. The statistics used to analyze, were quantitative data to be 

frequency, percentage, means and standard deviation, exploratory factor analysis, t-test and 

ANOVA. Qualitative data were synthesized and presented by descriptive.  

The findings were as follows: 1. Most of the teachers used learning management 

techniques focusing on child-centeredness. The variables obtained from factor loading were 

.563 – .768, with the Eigen Value of 19.282 and ANOVA Value of 64.273% from all of the 13 

variables. 2. Techniques Prathom 6 English language teachers used in classrooms emphasized 

different types of practice which let learners learn efficiently according to learning goals and 

objectives or learning standards and indicators of each school curriculum. 3. Learning 

management techniques that Prathom 6 English language teachers under Bangkok 

Metropolitan used to improve learners’ English achievement were vocabulary memorization, 

learning of English grammar, revision and continuous tutorials about doing previous O-NET 

tests, both in and outside the classrooms.  
 

Keyword: English language learning management techniques; improve the Ordinary National  

     Educational Test (O-NET) results; learning management for English subject 

 

บทนำ 

ภาษาอังกฤษไดเขามามีบทบาทที่สำคัญยิ่งสำหรับคนในยุคปจจุบัน และยิ่งทวีความสำคัญมากยิ่งขึ้นเม่ือ

ประเทศไทยเขาสูการเปนประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน และจำเปนตองใชภาษาอังกฤษเปนภาษาราชการใน

การสื่อสารระหวางรัฐตอรัฐ  อยางไรก็ตามการจัดการศึกษาภาษาอังกฤษในประเทศไทยที่ผานมายังมีปญหา 
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และพบวาไมประสบความสำเร็จเทาท่ีควร ท้ังนี้เกิดจากปจจัยท่ีเก่ียวของกับตัวครูผูสอน ผูเรียน และผูปกครอง 

ดังท่ีพันธณีย วิหคโต (Wihakato, 2003) กลาววา การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษท่ีผานมายังไมประสบ

ความสำเร็จเทาที่ควร เนื่องจากปญหาที่เกิดขึ้นที่ตัวครู คือ ซึ่งหมายถึง การขาดแคลนครูผูสอนที่มีความรู

ความสามารถ ท้ังทางดานเนื้อหาวิชาท่ีสอน และเทคนิควิธีการสอนท่ีดี  ครูท่ีสอนภาษาอังกฤษสวนใหญท่ีมีวุฒิ

การศึกษาระดับปริญญาตรี มีจำนวนไมถึงรอยละ 14 ที่จบวิชาเอกภาษาอังกฤษโดยตรง จึงขาดความรูความ

เขาใจในเนื้อหา และเทคนิควิธีการสอน นอกจากนั้น ปญหาที่เกิดขึ้นกับตัวผูเรียน คือ ผูเรียนขาดความพรอม 

ไมสนใจเรียน และมีระดับสติปญญาไมเทาเทียมกัน บางคนไมมีพ้ืนฐานภาษาอังกฤษ ทำใหปรับตัวตามกิจกรรม

การเรียนรู ไมทัน จำคำศัพท เสียงพยัญชนะและสระบางตัวไมได สวนปญหาที ่เกิดขึ้นกับผู ปกครองคือ 

ผูปกครองสวนใหญตองการใหบุตรหลานเรียนภาษาอังกฤษ แตการชวยเหลือสนับสนุนการเรียนการสอน

ภาษาอังกฤษจากผูปกครองมีนอยมากจึงเปนปญหาตอการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ 

จากแนวคิดและงานวิจัยขางตน ชี้ใหเห็นวาภาษาอังกฤษเปนภาษาตางประเทศท่ีมีความสำคัญมากใน

ยุคปจจุบัน โดยเฉพาะอยางยิ่ง การใชภาษาอังกฤษเพื่อการติดตอสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ แตเนื่องจาก

สาเหตุของปญหาในดานการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ ที ่ผู เรียนมีโอกาสนอยมากในการสื ่อสารดวย

ภาษาอังกฤษ และขาดแรงจูงใจในการใชภาษาอังกฤษในชีวิตประจำวัน (Mekha, 1999) รวมทั้งปญหาท่ี

สอดคลองกับแนวคิดของชอนเบิร ก (Schoenberg, 2000) ที ่ระบุว า ผู  เร ียนที ่ เร ียนภาษาอังกฤษเปน

ภาษาตางประเทศ และอยูในสิ่งแวดลอมที่ไมใชภาษาอังกฤษจะทำใหผู เรียนหลีกเลี่ยงการสื่อสารโดยใช

ภาษาอังกฤษ  

อยางไรก็ตาม ถึงแมวาประเทศไทยจะมีการปฏิรูปการศึกษามาตั้งแตป พ.ศ. 2542 ดวยการกำหนด

นโยบายการศึกษาของชาติ และปรับเปลี่ยนหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของระดับประเทศไปเปนหลักสูตร

แบบอิงมาตรฐาน (Standard-Based Curriculum) มาเปนระยะเวลานานกวา 10 ปแลวก็ตาม แตผลสัมฤทธิ์

ทางดานการเรียนรูภาษาอังกฤษของผูเรียนในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัด

กรุงเทพมหานคร ในระหวางปการศึกษา 2559 – 2560 มีคาคะแนนเฉลี่ยการทดสอบความรูพ้ืนฐานในรายวิชา

ดังกลาวอยูในระดับที่ต่ำกวารอยละ 50 ทั้ง ๆ ที่ผลจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมการจัดการศึกษา (SWOT 

Analysis) ท่ีปรากฏในแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2560 – 2563) สวนท่ี

เปนจุดแข็ง (Strengths) ในประเด็น “การศึกษาและสถานศึกษามีบุคลากรท่ีมีความสามารถทางวุฒิการศึกษา 

และมีความพรอมในการจัดการศึกษา และบุคลากรไดรับการอบรม พัฒนาความรูความสามารถอยางตอเนื่อง” 

ไมไดสะทอนใหเห็นถึงศักยภาพของบุคลากรในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

หากแตมีความขัดแยงกันเองกับประเด็นที่เปนจุดออน (Weaknesses) ที่ระบุวา “คุณภาพของนักเรียนดาน

วิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่ตั้งไว” กลาวคือ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) 

ในรายวิชาแกน และโดยเฉพาะอยางยิ่ง ในรายวิชาภาษาอังกฤษอยูในระดับที่ต่ำมาก ทั้ง ๆ ที่บุคลากรมี

ความสามารถทางวุฒิการศึกษา และมีความพรอมในการจัดการศึกษา และบุคลากรไดรับการอบรม พัฒนา

ความรูความสามารถอยางตอเนื่อง และผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของสถานศึกษาสังกัด
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กรุงเทพมหานคร ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รอยละ 90.16 ผานการประเมินในระดับดี และรอยละ 7.32 ผาน

การประเมินในระดับดีมากก็ตาม (Department of Education, 2016)      

ความออนดอยทางดานทุนมนุษยที่ผูเรียนขาดความรู และทักษะความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ

เพ่ือการสื่อสารนี้ ถือเปนปจจัยสำคัญเรงดวนท่ีสะทอนใหเห็นถึงความจำเปนในการสรางคุณภาพการศึกษาดาน

การยกระดับผลสัมฤทธิ์การเรียนรูภาษาอังกฤษในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งในสังกัดกรุงเทพมหานคร และ

สังกัดหนวยงานอื่น ๆ ไมวาจะเปนสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาเอกชน สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และกรมการปกครองสวนทองถิ่น ซึ่งหมายถึง การ

เริ่มตนจากการสรางคุณภาพการเรียนการสอนภาษาอังกฤษใหเกิดข้ึนไดจริงในหองเรียน ดวยการจัดการเรียนรู

ภาษาอังกฤษอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหเกิดประสิทธิผลสูงสุดในระดับชั้นเรียน ใหสามารถสรางความม่ันใจได

วา ครูผูสอนทุกคนมีความรูภาษาอังกฤษในรายวิชาท่ีตนเองสอนเปนอยางดี เขาใจวิธีการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน

สำคัญ มีทักษะความสามารถในการถายทอดวิธีการแสวงหาความรูใหแกผูเรียน รูจักการวิเคราะหผูเรียนเปน

รายบุคคลกอนการวางแผนการจัดการเรียนรู สามารถนำหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 

2551 รวมทั้งมาตรฐานการเรียนรูและตัวชี้วัดกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ไปสูการ

ปฏิบัติจริงในชั้นเรียนไดอยางถูกตอง ชัดเจน มีความรูเรื่องการออกแบบการจัดการเรียนรูแบบอิงมาตรฐาน 

และวัดประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง สามารถทำหนาที่เปนผูอำนวยความสะดวกและสนับสนุนให

ผูเรียนเกิดการเรียนรู และรูจักการประยุกตใชความรู ทักษะความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ ไมวาจะเปน

ทักษะการฟง การพูด การอาน และการเขียนภาษาอังกฤษ ไปใชในการสื่อสารไดตามศักยภาพของผูเรียนที่มี

ความแตกตางกันเปนรายบุคคล อีกทั้งสนใจใชการวิจัยในชั้นเรียนเปนเครื่องมือในการแกปญหาและพัฒนา

ผูเรียน ตลอดจนรูจักการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และพัฒนาคุณลักษณะอันพึง

ประสงคในตัวผูเรียนอีกดวย ทั้งนี้ เพื่อการบรรลุผลตามเปาหมายของหลักสูตร และบรรลุผลของการพัฒนา

ศักยภาพของคนใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณหรือท่ีมีความสมดุลตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

และที ่แกไขเพิ ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และวิสัยทัศนของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 ดังไดกลาวไปแลวขางตน (Office of the Education Council , 2016) ดังนั้น ครูผูสอนจึง

เปนบุคคลที่มีความสำคัญมากที่สุดในการพัฒนาคุณภาพในตัวผูเรียน ดังที่ บารเบอรและมูเช็ด (Barber, and 

Moushed, 2007) กลาวถึงความสำเร็จของการปฏิรูปการศึกษาวาข้ึนอยูกับประสิทธิภาพของการจัดการเรียน

การสอนในชั้นเรียน โดยระบุวา “คุณภาพของระบบการศึกษาชาติ จะไมมีทางสูงเกินไปกวาคุณภาพของ

ครูผูสอน” Barber and Moushed (2007) นั่นหมายความวา คุณภาพและประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู

ภาษาอังกฤษของครู เปนปจจัยสำคัญที่สุดที่จะทำใหเกิดหองเรียนภาษาอังกฤษที่มีคุณภาพ รวมทั้งทำใหเกิด

การพัฒนาคุณภาพในตัวผูเรียน และสงผลในภาพรวมทำใหเกิดโรงเรียนคุณภาพ  การจัดการศึกษาของ

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครก็เชนเดียวกัน มีเปาหมายเพ่ือเตรียมพรอมทรัพยากรคนสูการเปนสมาชิกท่ีดี

ของ “กรุงเทพมหานครแหงเอเชีย” และการบรรลุผลลัพธที่พึงประสงคของการศึกษา (Desired Outcomes 

of Education – DOE) ในระดับประถมศึกษา ดานความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเพื่อนำไปสูการสราง

สังคมที่มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ตามนโยบายประเทศไทย 4.0 และเพื่อการพัฒนาศักยภาพคนไทยใหสามารถ
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แขงขันไดในเวทีโลกไดตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 (Office of the Education Council, 

2019)   จึงตองมีการพัฒนาครูผูสอน เพราะเปนบุคคลที่มีความสำคัญที่สุดในการพัฒนาศักยภาพของผูเรียน

ดานความรู ความสามารถและทักษะภาษาอังกฤษ 

จากหลักการ แนวคิดและขอเท็จจริงดานคุณภาพของการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษในโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครดังกลาวขางตน คณะผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการยกระดับผลการ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ใหสูงกวาคะแนนเฉลี ่ยระดับประเทศ ทั้งนี ้เพื ่อการบรรลุ

เปาหมายตัวชี้วัดในเปาประสงคที่ 1 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในทุกกลุมสาระการเรียนรูเพิ่มขึ้นตาม

เกณฑที่กำหนด ภายใตยุทธศาสตรที่ 1 ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาและเสริมสรางความเขมแข็งทาง

วิชาการ ของแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2560 – 2563) อยางเต็ม

รูปแบบ   

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาวิธีการจัดการเรียนรูของครูผูสอนรายวิชาภาษาอังกฤษในระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ เพื่อยกระดับผลการทดสอบ

การศึกษาระดับชาติขั ้นพื้นฐาน (O-NET) รายวิชาภาษาอังกฤษ สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1 ประชากรและกลุมตัวอยาง ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผูสอนภาษาอังกฤษ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 1,120 คน (Department of Education, Bangkok, 

2018) กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี ้ คือ ครูผู สอนภาษาอังกฤษ ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 สังกัด

กรุงเทพมหานคร จำนวน 350 คน การกำหนดขนาดกลุมตัวอยางนั้นผูวิจัยไดเลือกเกณฑการกำหนดขนาดกลุม

ตัวอยางของ Comrey and Lee (1992); Pearson and Mundfrom (2010) ไดเสนอวาขนาดกลุมตัวอยาง

สำหรับการวิเคราะหองคประกอบจำนวน 300 ราย ถือวาดี (as a good) โดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น 

(Stratified random sampling) และวิธีการสุมแบบงาย (Simple random sampling) 

ขั้นตอนที่ 2 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดสรางเครื่องมือที่ใชในงานวิจัยได

ออกแบบแบบสอบถามเพ่ือใชเก็บรวมรวมขอมูล โดยมีข้ันตอนและรายละเอียดการสรางเครื่องมือดังนี้      

ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของครูผูสอนรายวิชาภาษาอังกฤษระดับชั้นประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร เพ่ือใชหาความถ่ีและรอยละของกลุมตัวอยาง                                                  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับเทคนิคการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษเพื่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนรายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับชั้นประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีเกณฑ ดังนี้ 
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   1 หมายถึง มีระดับของการใชเทคนิคการจัดการเรียนรูนอยท่ีสุด 

 2 หมายถึง มีระดับของการใชเทคนิคการจัดการเรียนรูนอย 

   3 หมายถึง มีระดับของการใชเทคนิคการจัดการเรียนรูคอนขางนอย 

  4 หมายถึง มีระดับของการใชเทคนิคการจัดการเรียนรูคอนขางมาก 

  5 หมายถึง มีระดับของการใชเทคนิคการจัดการเรียนรูมาก 

   6 หมายถึง มีระดับของการใชเทคนิคการจัดการเรียนรูมากท่ีสุด  

เกณฑการประเมินคาเฉลี่ยจากการทำแบบสอบถาม ผูวิจัยใชคะแนน ดังนี้ ระดับนอยท่ีสุด นอย คอนขางนอย 

คอนขางมาก มาก และมากท่ีสุด เปน 1 2 3 4 5 และ 6 ตามลำดับ  

  คาเฉลี่ยระหวาง 1.00 – 1.59 หมายถึง เห็นดวยนอยท่ีสุด 

  คาเฉลี่ยระหวาง 1.60 – 2.59 หมายถึง เห็นดวยนอย 

  คาเฉลี่ยระหวาง 2.60 – 3.59 หมายถึง เห็นดวยคอนขางนอย 

  คาเฉลี่ยระหวาง 3.60 – 4.59 หมายถึง เห็นดวยคอนขางมาก 

  คาเฉลี่ยระหวาง 4.60 – 5.59 หมายถึง เห็นดวยมาก 

  คาเฉลี่ยระหวาง 5.60 – 6.00 หมายถึง เห็นดวยมากท่ีสุด 

 ข้ันตอนท่ี 3 การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 

  3.1 ทำหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล พรอมสงแบบสอบถามทาง

ไปรษณียถึงผู อำนวยการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเดือนกรกฎาคม 2562 ได

แบบสอบถามคืนมาจำนวน 898 ชุด คิดเปนรอยละ 80.17 ทั้งนี้ผูวิจัยไดคัดเลือกเฉพาะแบบสอบถามที่ตอบ

โดยครูผูสอนภาษาอังกฤษในระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 จำนวน 350 ชุด ซ่ึงไดมาจากวิธีการสุมตัวอยางแบบ

แบงชั้น และวิธีการสุมแบบงายทั้งนี้ผู วิจัยไดชี ้แจงเปน ลายลักษณอักษรในแบบสอบถามเพื่อชี้แจง การ

คุมครองสิทธิของผูตอบแบบสอบถาม วัตถุประสงค และรายละเอียดในการตอบแบบสอบถาม โดยกลุม

ตัวอยางตองสมัครใจเขารวมวิจัย ขอมูลถูกเก็บเปนความลับ และนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูลภาพรวม และ

ทำลายแบบสอบถามหลังการวิเคราะหขอมูลเสร็จสิ้น  

  3.2 การวิเคราะหแบงออก เปน 4 สวน ไดแก 

      3.2.1 วิเคราะหขอมูลของครูสอนรายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับประถมศึกษาปที่ 6 

ดวยสถิติเชิงพรรณนา ไดแก คาความถ่ี (Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และคาสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   3.2.2 วิเคราะหองคประกอบเชิงสำรวจดวยคอมพิวเตอรโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ

โดยการคำนวณคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรเทคนิคการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษเพ่ือยกระดับผล

การทดสอบการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) รายวิชาภาษาอังกฤษ สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาป

ท่ี 6 ในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร เพ่ือใหไดเมทริกซสหสัมพันธ (Correlation matrix) แลว

นำมาพิจารณาคา KMO and Bartlett's test of sphericity ซึ ่งเปนการทดสอบสมมติฐานวาเมทร ิกซ

สหสัมพันธนี้เปนเมทริกซเอกลักษณไดคา Significance = .000 ซึ่งนอยกวา .05 จึงปฏิเสธสมมติฐาน H0 นั่น
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คือเมทริกซสหสัมพันธท่ีไดไมเปนเมทริกซเอกลักษณ แสดงวาตัวแปรตาง ๆ มีความสัมพันธกัน จึงใชตัวแปรใน

การวิเคราะหองคประกอบไดทั ้งหมด และเมื ่อวิเคราะหองคประกอบโดยวิธีการสกัดปจจัย (Principal 

Component Analysis = PCA) หมุนแกนแบบตั้งฉาก (Orthogonal rotation) ดวยวิธีแวริแมกซ (Varimax 

rotation) โดยพิจารณาจากคาความแปรปรวนของตัวแปร (Eigen value) ที่มากกวา 1.00 และเลือกจำนวน

ตัวแปรในแตละองคประกอบท่ีมีตัวแปรบรรยายองคประกอบนั้น ๆ โดยมีคาน้ำหนักองคประกอบของแตละตัว

แปรตั้งแต .50 ข้ึนไป และอธิบายองคประกอบนั้นตั้งแต 4 ตัวแปรข้ึนไป ตามวิธีของไกเซอร (Kaiser)  

      3.2.3 การวิเคราะหเนื้อหาท่ีไดจากการสนทนากลุม (Focus group) ของผูเชี่ยวชาญ

เพ่ือใหไดชื่อและนิยามศัพทท่ีเหมาะสมขององคประกอบ 

 

ผลการวิจัย  

 ผลการวิจัยเรื ่อง การพัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ เพื่อยกระดับผลการทดสอบ

การศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) สามารถสรุปผลไดดังนี้  

1. การศึกษาเทคนิคการจัดการเรียนรูเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาภาษาอังกฤษ 

ระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 เทคนิคการจัดการเรียนรู เพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนรายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับชั้น

ประถมศึกษาปที่ 6 สังกัดกรุงเทพมหานคร มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับคอนขางมาก มีคาเฉลี่ยโดยรวม 

4.17 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมเทากับ .79 และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขอมีระดับความ

คิดเห็นอยูในระดับคอนขางมาก โดยเรียงลำดับตามคาเฉลี่ยคอนขางมาก 3 อันดับ ไดแก เนนการทบทวนและ

ทองจำคำศัพทอยางมีความหมาย มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.51 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ .87 จัดติวกอนการ

ทดสอบภาษาอังกฤษขั้นพื้นฐานระดับชาติ (O-NET) ลวงหนาอยางตอเนื่อง มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.51 และคา

เบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 1.03 และนำสาระการเรียนรูภาษาอังกฤษทั้ง 4 สาระในหลักสูตรแกนกลางฯ ไปใช

ในการจัดการเรียนรูอยางครบถวน มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.38 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ .84 

2. การวิเคราะหระดับความสำคัญของเทคนิคการจัดการเรียนรูเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 สังกัดกรุงเทพมหานคร จากการวิเคราะหองคประกอบเชิง

สำรวจ (Exploratory Factor Analysis) 

 ตัวแปรของเทคนิคการจัดการเรียนรูเพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาภาษาอังกฤษ 

ระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 สังกัดกรุงเทพมหานครท้ัง 30 ตัว มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.85 - 4.51 มีความสำคัญ

อยูในระดับคอนขางมากทุกขอ มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูระหวาง .84 - 1.27 โดยตัวแปรท่ีมีคาคอนขางมาก 

3 อันดับ คือ เนนการทบทวนและทองจำคำศัพทอยางมีความหมาย มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.51 และคาเบี่ยงเบน

มาตรฐานเทากับ .87 จัดติวกอนการทดสอบภาษาอังกฤษขั ้นพื้นฐานระดับชาติ (O-NET) ลวงหนาอยาง

ตอเนื่อง มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.51 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 1.03 และนำสาระการเรียนรูภาษาอังกฤษ

ทั้ง 4 สาระในหลักสูตรแกนกลางฯ ไปใชในการจัดการเรียนรูอยางครบถวน มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.38 และคา

เบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ .84 
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3. การวิเคราะหองคประกอบของเทคนิคการจัดการเรียนรูเพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 สังกัดกรุงเทพมหานคร ในการวิเคราะหองคประกอบเชิง

สำรวจ (Exploratory Factor Analysis) 

 คาไอเกน รอยละของความแปรปรวน และรอยละสะสมของความแปรปรวนขององคประกอบของ

เทคนิคการจัดการเรียนรูเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 

6 สังกัดกรุงเทพมหานคร หลังการสกัดปจจัย (Principal Component Analysis = PCA) ไดทำการหมุนแกน

แบบตั้งฉาก (Orthogonal rotation) ดวยวิธีการแวริแมกซ ไดจำนวน 3 องคประกอบ มีคาไอเกนมากวาหรือ

เทากับ 1 และมีตัวแปรท่ีอธิบายองคประกอบนั้นตั้งแต 4 ตัวข้ึนไป โดยแตละตัวแปรตองมีน้ำหนักองคประกอบ 

(Factor loading) ตั้งแต .50 ข้ึนไป โดยเรียงลำดับตามคาไอเกน จากนอยไปหามาก ระหวาง 1.230 - 19.282 

สามารถอธิบายความแปรปรวนไดรอยละ 4.098 - 64.273 ทั้งหมดสามารถอธิบายความแปรปรวนสะสมได

รอยละ 73.075 ซ่ึงสามารถจัดแบงกลุมองคประกอบตามคาไอเกนได 3 กลุม คือ องคประกอบท่ี 1 มีคาไอเกน 

19.282 องคประกอบท่ี 2 มีคาไอเกน 1.411 และองคประกอบท่ี 3 มีคาไอเกน 1.230 

 องคประกอบที่ 1 บรรยายไดดวยตัวแปรสำคัญ 13 ตัว มีน้ำหนักตัวแปรในองคประกอบ (Factor 

loading) ตั้งแต .563 - .768 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร (Eigen value) เทากับ 19.282 และคารอยละ

ของความแปรปรวนเทากับ 64.273 ของความแปรปรวนทั้งหมด แสดงวาตัวแปรทั้ง 13 ตัว รวมกันบรรยาย

องคประกอบที่ 1 ไดดีที ่สุด และจากการเปรียบเทียบคาความแปรปรวนของตัวแปร (Eigen value) กับ

องคประกอบอื่น ๆ แลว พบวา องคประกอบที่ 1 มีความสำคัญเปนอันดับแรก จะเห็นไดวาองคประกอบที่ 1 

ประกอบดวยตัวแปรที่สวนใหญอธิบายถึง วิธีการสำคัญที่สามารถสรางและพัฒนาผูเรียน ใหเกิดคุณลักษณะ

ตางๆ ที่ตองการในยุคโลกาภิวัตนเนื่องจากเปนการจัดการเรียนการสอนที่ใหความ สำคัญกับผูเรียนสงเสริมให

ผูเรียนรูจักเรียนรูดวยตนเอง เรียนในเรื่องที่สอดคลองกับความสามารถและความตองการของตนเองและได

พัฒนา ศักยภาพของตนเองอยางเต็มท่ี จึงตั้งชื่อวา เทคนิคการจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสำคัญ 

 องคประกอบที่ 2 บรรยายไดดวยตัวแปรสำคัญ 8 ตัว มีน้ำหนักตัวแปรในองคประกอบ (Factor 

loading) ตั้งแต .543 - .746 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร (Eigen value) เทากับ 1.411 และคารอยละ

ของความแปรปรวนเทากับ 4.703 ของความแปรปรวนทั้งหมด แสดงวาตัวแปรทั้ง 8 ตัว รวมกันบรรยาย

องคประกอบที่ 2 ไดดีที ่สุด และจากการเปรียบเทียบคาความแปรปรวนของตัวแปร (Eigen value) กับ

องคประกอบอ่ืน ๆ แลว พบวา องคประกอบท่ี 2 มีความสำคัญเปนอันดับท่ี 2 ประกอบดวยตัวแปรท่ีสวนใหญ

อธิบายถึง การปฏิบัติตางๆ ของผูเรียนที่กอใหเกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ ตามเปาหมายวัตถุประสงค  

ผลการเรียนรูหรือมาตรฐานตัวชี้วัด ท่ีกำหนดไวในหลักสูตรของสถานศึกษา จึงตั้งชื่อวา เทคนิคการจัดกิจกรรม

การเรียนรู 

 องคประกอบที่ 3 บรรยายไดดวยตัวแปรสำคัญ 5 ตัว มีน้ำหนักตัวแปรในองคประกอบ (Factor 

loading) ตั้งแต .549 - .750 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร (Eigen value) เทากับ 1.230 และคารอยละ

ของความแปรปรวนเทากับ 4.098 ของความแปรปรวนทั้งหมด แสดงวาตัวแปรทั้ง 5 ตัว รวมกันบรรยาย

องคประกอบที่ 3 ไดดีที ่สุด และจากการเปรียบเทียบคาความแปรปรวนของตัวแปร (Eigen value) กับ
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องคประกอบอ่ืน ๆ แลว พบวา องคประกอบท่ี 3 มีความสำคัญเปนอันดับท่ี 3 ประกอบดวยตัวแปรท่ีสวนใหญ

อธิบายถึง การเตรียมความพรอมสำหรับการเรียนอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางยิ่งในการเรียนรูในระดับ

ประถมศึกษา ที่เปนฐานการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนไดรับการพัฒนาเพื่อใหไดเครื่องมือการเรียนรูสำหรับการ

นำไปใชในการเรียนในระดับท่ีสูงข้ึน จึงตั้งชื่อวา เทคนิคการจัดการเรียนรูเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ 

4. องคประกอบดานการพัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ เพื่อยกระดับผลการทดสอบ

การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) รายวิชาภาษาอังกฤษ สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบดวย 3 องคประกอบดังนี้  

 1. องคประกอบดานเทคนิคการจัดการเรียนรู โดยเนนผู เร ียนเปนสำคัญ ไดแก การพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรูที่เนนใหผูเรียนเกิดองคความรูไดดวยตนเอง โดยเนนใหผูเรียนแสวงหาความรู และ

พัฒนาความรูไดตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพของตนเอง โดยมีครูเปนผูสนับสนุนและอำนวยความ

สะดวก ใหผูเรียนไดมีการฝกและปฏิบัติในสภาพจริงของการทำงาน มีการเชื่อมโยงสิ่งท่ีเรียนกับสังคมและการ

ประยุกตใช มีการจัดกิจกรรมและกระบวนการใหผูเรียนไดคิดวิเคราะห สังเคราะห ประเมิน และสรางสรรคสิ่ง

ตาง ๆ ไดดวยตัวเองตามความตองการ ความสนใจ และความถนัดของแตละบุคคล ดังนั้นการจัดการเรียนรู

ควรมีความหลากหลายและตอบสนองผูเรียนไดทุกกลุม 

 2. องคประกอบดานเทคนิคการจดักิจกรรมการเรียนรู ไดแก การพัฒนาทักษะของผูสอนท่ีสามารถท่ี

ประกอบกิจกรรมตาง ๆ และสามารถสอนไดอยางถูกตอง โดยมีกลยุทธเพื่อเสริมกระบวนการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูเพ่ือชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดโดยงาย และมีโอกาสไดเรียนรูนอกหองเรียนอยางสรางสรรค 

 3. องคประกอบดานเทคนิคการจัดการเรียนรูเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์   ไดแก การพัฒนาทักษะของ

ผูสอนท่ีสามารถประกอบกิจกรรมตาง ๆ และสามารถสอนใหผูเรียนมีความสามารถในการเรียนรู รักท่ีจะเรียนรู

ในรูปแบบที่หลากหลาย มีความสนุกกับการเรียนรู มีการจัดกิจกรรมและกระบวนการใหผูเรียนเกิดการคิด

วิเคราะห  

ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพ พบวาเทคนิคการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรูเพ่ือ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ภาษาอังกฤษ มีดังนี้ 

2.1 ครูจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษโดยใชมาตรฐานการเรียนรู  และตัวชี้วัดกลุมสาระการเรียนรู

ภาษาอังกฤษ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 

2.2 คัดเลือกกลุมนักเรียนท่ีสนใจเรียนภาษาอังกฤษมาเรียนเสริมเพ่ิมเติม 

2.3 ครูวิเคราะหขอสอบโอเน็ต แลวเลือกเนื้อหาที่ตรง หรือใกลเคียงกับมาตรฐานการเรียนรูและ

ตัวชี้วัดมาสอนท้ังในชั่วโมงปกติ และชั่วโมงสอนเสริม 

2.4 ครูเนนการใหนักเรียนทองจำคำศัพทวันละ 3 – 5 คำ เพราะถาจำคำศัพทไมได ก็อานขอสอบ

โอเน็ตไมออก และเปนผลทำใหทำขอสอบไมได 

2.5 ครูสอนย้ำกฎไวยากรณ ดวยความเชื่อวา ถานักเรียนเขาใจหลักไวยากรณภาษาอังกฤษ จะทำให

อานประโยคของขอสอบโอเน็ตเขาใจ และสามารถทำขอสอบได 

2.6 ครูใชวิธีการติวขอสอบ โดยใชขอสอบโอเน็ตในปกอน ๆ มาเปนสื่อประกอบการจัดการเรียนรู 
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2.7 ครูใชวิธีสอนซ้ำ ๆ ที่จะชวยทำใหนักเรียนจดจำ มากกวาการสอนโดยใชวิธีการสอนภาษาอังกฤษ

เพ่ือการสื่อสาร 

2.8 ครูเลือกที่จะใชคูมือ IDP แทนหนังสือเรียนตามมาตรฐานการเรียนรูและตัวชี้วัดของหลักสูตร

แกนกลาง ฯ ดังนั้น จึงเปนขอสุมเสี่ยงท่ีจะทำใหเกิดการเบี่ยงเบน จากการสอนเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและ

มีคุณภาพตามเกณฑของหลักสูตร จึงกลายเปนการสอนเพื่อสอบ และทำใหผูเรียนไดเรียนรูไมครบถวนตาม

ขอกำหนดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งจะทำใหเกิดผลเสียตอผูเรียนใน

ระยะยาว 

ขอเสนอแนะในการสนทนากลุมยอย พบวา การจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ ดวยการใหนักเรียนทองจำ

คำศัพท และเนนการจัดการเรียนการสอนแบบแปลและไวยากรณ สามารถทำได แตควรเนนความหลากหลาย

ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู เพราะผูเรียนแตละคนมีความสนใจ ความตองการ และความถนัดท่ีแตกตางกัน  

ดังนั้น ครูผูสอนจึงไมควรละเลยการจัดการเรียนการสอนที่เนนการพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษให

ครบถวน ใหเกิดการเรียนรู มีทักษะความสามารถในการสื่อสารทั้งทักษะการฟง การพูด การอาน และการ

เขียนตามขอกำหนดของหลักสูตรแกนกลาง ฯ ดวย 

 

องคความรูใหม 

ผูวิจัยเสนอแนวทางการพัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ เพื่อยกระดับผลการทดสอบ

การศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ดังภาพ  

 

(O-NET)

เทคนิคการจดักิจกรรมการ

เรียนรู้ ผลสัมฤทธิ ์  ไดแ้ก่ 

การพฒันาทกัษะของผูส้อนที่

สามารถประกอบกิจกรรมต่าง ๆ 

และสามารถสอนใหผู้เ้รยีนมี

ความสามารถในการเรียนรู ้ รกัที่

จะเรยีนรูใ้นรูปแบบที่

หลากหลาย 

เทคนิคการจดัการเรียนรู้โดย
เน้นผู้เรียนเป็นสาํคัญ

โดยการพฒันากระบวนการ

จดัการเรยีนรูท้ี่เนน้ใหผู้เ้รยีนเกิด

องคค์วามรูไ้ดด้ว้ยตนเอง 

เทคนิคการจดัการเ

รียนรู้เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ ์

ไดแ้ก่  การพฒันาทกัษะของ

ผูส้อนที่สามารถที่ประกอบ

กิจกรรมต่าง ๆ และสามารถ

สอนไดอ้ย่างถกูตอ้ง 
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ภาพที่ 1 เทคนิคการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษเพื่อยกระดับผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติข้ัน

พ้ืนฐาน (O-NET) 

จากภาพแสดงใหเห็นวากรวยเครื่องกรองท่ีจะเปนเทคนิคการจัดการเรยีนรูภาษาอังกฤษเพ่ือยกระดับ

ผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) นั้นจะตองประกอบไปดวย 3 องคประกอบ คือ 1. 

องคประกอบดานเทคนิคการจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสำคัญ   2. องคประกอบดานเทคนิคการจัด

กิจกรรมการเรียนรู   3. องคประกอบดานเทคนิคการจัดการเรียนรูเพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ์  ดวยการให

นักเรียนทองจำคำศัพท และเนนการจัดการเรียนการสอนแบบแปลและไวยากรณ   แตควรเนนความ

หลากหลายของการจัดกิจกรรมการเรียนรู เพราะผูเรียนแตละคนมีความสนใจ ความตองการ และความถนัดท่ี

แตกตางกัน   

 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัยเรื ่อง การพัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ เพื่อยกระดับผลการทดสอบ

การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ประกอบดวย 3 องคประกอบ คือ 1. องคประกอบดานเทคนิคการ

จ ัดการเร ียนร ู  โดยเน นผ ู  เร ียนเป นสำคัญ 2. องคประกอบดานเทคนิคการจ ัดกิจกรรมการเร ียนรู     

3. องคประกอบดานเทคนิคการจัดการเรียนรูเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์   ซึ่งสอดคลองกับ ผลการศึกษาของ

นิรมล วรมัด (Woramad, 2008) ศึกษาการพัฒนาการเรียนรูภาษาอังกฤษโดยใชกิจกรรมการเรียนรู แบบเนน

การปฏิบัติของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4 ผลการวิจัยพบวา นักเรียนมีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ภาษาอังกฤษโดยใชกิจกรรมการเรียนรูแบบเนนงานปฏิบัติหลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01แตผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาหลังเรียนก็ยังคอนขางต่ำ ซึ่งสาเหตุเกิดจากนักเรียนมีความรูพื้นฐานท่ี

คอนขางต่ำ เนื่องจากมีครูในโรงเรียนเพียง 10 คน ครูประจำชั้นซึ่งไมมีความถนัด และขาดเทคนิคในการสอน 

นอกจากนี้ ผลการวิจัยแสดงใหเห็นวา นักเรียนมีเจตคติในระดับคอนขางดี ตอกิจกรรมการเรียนรูแบบเนนงาน

ปฏิบัติ เพราะ นักเรียนไดมีโอกาสลงมือปฏิบัติกิจกรรมดวยตนเอง ไดชวยเหลืองานกลุมใหไปสูเปาหมาย และ

ความสำเร็จ อีกท้ังสื่อการสอนท่ีเปนสิ่งเราท่ีดี ทำใหเกิดแรงจูงใจ และกระตือรือรนในการปฏิบัติตามภาระงาน

ท่ีไดรับมอบหมาย สงผลใหมีเจตคติท่ีดีตอการเรียนนี้  และสอดคลองพรพิศ งามพงษ (Ngamphong, 2018) ท่ี

ไดพัฒนาการของผลสัมฤทธิ์ และเจตคติของนักเรียนที่มีตอการเรียนวิชาภาษาอังกฤษที่เนนภาระงาน และ

กระบวนการกลุมสัมพันธของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 2 ซึ่งผลการวิจัยชี้วา การเรียนรูภาษาของ

มนุษยเกิดไดจากการเขาใจขอมูล หรือรับขอมูลที่สามารถเขาใจไดโดยมนุษยซึ่งจะพัฒนาจากระดับความรูที่มี

อยูขึ้นถัดไปอีกหนึ่งชั้นตามลำดับธรรมชาติ โดยมีปจจัยที่สำคัญรวมดวยคือ ไวยากรณ คำศัพท เนื้อหาทาง

ภาษาที่เหมาะกับระดับของผูเรียน และจำเปนตอการเรียนรู สงผลใหผลการวิจัยแสดงถึงผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนหลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญ  และเจตคติเพื่อการพัฒนาทักษะการอานภาษาอังกฤษโดย

การสอนที่เนนกระบวนการกลุมสัมพันธของนักเรียนหลังเรียนอยูในระดับดีทุกประเด็น  และสอดคลองกับ

Migyanka, Policastro and Lui (2005) ศึกษาเทคน ิคการสอนอานท ี ่ เร ียกว า Think-Aloud ซ ึ ่ งเปน

กระบวนการสอนอานที ่ใหผ ู สอนเนนการสอนกระบวนการคิด และกลวิธ ีการอาน ผลการวิจัยพบวา 
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กระบวนการเรียนการสอนท่ีผูเรียนไดมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูสอนทำใหผูเรียนเกิดความ

สนุกสนาน  และมีความเขาใจเนื้อเรื่องมากข้ึน การท่ีผูสอนสามารถทำใหผูเรียนเขามามีสวนรวมกับเนื้อเรื่องไม

วาจะโดยการอาน ดานอารมณ และการพูดคุยแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเนื้อเรื่องถือวาเปนความสำเร็จของ

การสอนรูปแบบนี้ โดยปจจัยสำคัญที่สงเสริมความประสบความสำเร็จ คือ ความสามารถของผูสอนในการ

จัดการกระบวนการเรียนการสอน กลาวคือ ผูสอนตองกำหนดวัตถุประสงคของการอานใหชัดเจน และดึงดูด

ความสนใจของผูเรียนเขาสูการเรียนรูกลวิธีการอานเพื่อใหเกิดความเขาใจ  ตลอดจนรับฟงคำตอบของผูเรยีน

ดวยความตั้งใจ สอนใหผูเรียนรูจักเลือกใชกลวิธีการอานไดอยางเหมาะสม เขาใจระดับความสามารถของ

ผูเรียน และปรับกลวิธีในการสอนเพ่ือใหเหมาะสมกับความตอง และความสามารถของผูเรียน  

 

สรุป 

การพัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษเพื่อยกระดับผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติข้ัน

พื ้นฐาน (O-NET) รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับชั ้นประถมศึกษาปที ่ 6 ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร พบวา เทคนิคการสอนในปจจุบันมุงเนนไปที่การใหผูเรียนเปนศูนยกลางของการเรียนรู โดย

การเปดโอกาสใหผูเรียนเขามามีสวนรวมในกระบวนการเรียนรูใหไดมากที่สุดตั้งแตกระบวนการวางแผนการ

เรียนรูไปจนถึงกระบวนการวัด และประเมินผล นอกจากนี้ ยังเนนไปที่การสอนภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร

โดยการใชสื่อท่ีเปนของจริง หรือหัวขอท่ีใกลตัวผูเรียน และมีการนำเทคโนโลยี และนวัตกรรมตาง ๆ เขามาใช

เพ่ือดึงดูดความสนใจ และสรางแรงจูงใจ ตลอดจนเสริมสรางเจตคติในทางบวกในการเรียนภาษาอังกฤษใหกับ

ผูเรียน ผูวิจัยพบวา ครูผูสอนยังตองพบกับความทาทายในการใชเทคนิคการจัดการเรียนรูรูปแบบนี้ เนื่องจาก

ปจจัยหลายอยางท่ีอาจไมเอ้ืออำนวยใหสามารถจัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน ปจจัยดานตัวผูเรียน 

ปจจัยดานตัวผูสอน และปจจัยดานสื่อการเรียนการสอน ความทาทายอีกประการหนึ่งคือรูปแบบของการวัด

และประเมินผลการเรียนรู ที ่ยังคงใชการทดสอบในรูปแบบของขอสอบ โดยเฉพาะการทดสอบที่อาจไม

สอดคลองกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน ทำใหผูสอนจำเปนท่ีจะตองพัฒนาเทคนิคการสอนให

สามารถตอบสนองตอทั้งรูปแบบการเรียนการสอนที่เกิดขึ้นจริงในชั้นเรียน และการวัดและประเมินผล เพ่ือ

ยกระดับผลการทดสอบประกอบดวย 3 องคประกอบ คือ 1. องคประกอบดานเทคนิคการจัดการเรียนรูโดย

เนนผูเรียนเปนสำคัญ   2. องคประกอบดานเทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียนรู   3. องคประกอบดานเทคนิค

การจัดการเรียนรูเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
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บทคัดยอ 

  บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผ 

ศาสนธรรมของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆภาค 9  2) เพื่อศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธผิล

การบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรมของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆภาค 9  

3) เพื่อสรางและยืนยันรูปแบบประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรมของพระ

สังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆภาค 9 โดยใชวิธีผสมผสาน (Mixed Method Research) แบงเปน  

3 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 2) ศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการ

บริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรม จากผูเชี่ยวชาญการดานการเผยแผศาสนธรรม 11 ทาน  

3) สรางและยืนยันรูปแบบ จากแบบสอบถามกลุมตัวอยางเปนพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆภาค 9 

จำนวน 364 รูป สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาพิสัยควอไทล  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และการวิเคราะหองคประกอบ  

 ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับประสิทธิผลการบริหาร อยูในระดับมาก 2) รูปแบบปจจัยที่มีอิทธิพลตอ

ประสิทธิผลการบริหาร เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทั้ง 8 ดาน โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอย 3 ลำดับแรก ไดแก การจัดองคกรแบบยืดหยุน การติดตามผลแบบตอเนื่อง และการบริหารแบบ 

มืออาชีพ 3) สรางและยืนยันรูปแบบ 1) ดานศาสตรและศิลปทางการบริหาร 2) ดานการติดตามผล

แบบตอเนื ่อง 3) ดานการวางแผนเชิงกลยุทธ 4) ดานความเปนมืออาชีพ และ 5) ดานความเปนเลิศ 

ดานวิชาการ  
 

คำสำคัญ: ประสิทธิผล; การบริหารกิจการคณะสงฆเผยแผ; ศาสนธรรม
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Abstract 

 The objectives of research as follows: 1. to study the effectiveness of monastic 

missionary administration of the monks in the Sangha Administrative Region, Region 9,  2. to 

study the factors influencing the effectiveness of the Sangha propaganda of the Sangha. The 

monks in the Sangha Administrative Region, Region 9 3. to establish and confirm the model of 

the Sangha Administration's effectiveness for the missionary propagation of the Sangha in the 

Sangha Region 9 using Mixed Method Research, divided into 3 steps to be 1) Studying from 

relevant documents and research 2) Studying factors influencing effectiveness of monastic 

missionary administration. From 11 experts in religious propagation 3) Creating and verifying 

patterns from the questionnaire, the sample consisted of 364 monks in the Sangha 

Administrative Region, Region 9, the statistics used for data analysis were percentage, range, 

quartile, mean, standard deviation. And component analysis  

 The results of research were as follows: 1) The level of administrative effectiveness 2) 

Patterns of factors that influence management effectiveness When considering each aspect, 

it was found that they were found at a high level in all 8 aspects, with the average of the top 

3 ranking, namely flexible organization. Continuous monitoring 3) Create and verify a model 

1) The science and art of administration, 2) The continuous follow-up, 3) The strategic planning, 

4) The professionalism and 5) The professionalism. Academic excellence 

Keywords: Effectiveness; The administration of missionary affairs; Religious teachings 

 

บทนำ 

 พระสังฆาธิการเปนผูปกครองดูแลคณะสงฆรวมถึงพุทธศาสนิกชนในเขตปกครองใหเปนไปตามพระ

ธรรมวินัย กฎหมายกฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คำสั ่ง มติประกาศและพระบัญชาสมเด็จ

พระสังฆราช มีหนาท่ีควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงามของคณะสงฆจัดการและบริหารกิจการ

คณะสงฆ การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะหการเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสา

ธารณสงเคราะหใหเปนไปดวยดีพระสังฆาธิการจึงมีความสำคัญในการดูแลเผยแผศาสนธรรมใหพระภิกษุ

สามเณร และประชาชนในชุมชน ใหผูฟงเกิดศรัทธาและยอมปฏิบัติตามคำสอน เปนการชวยสังคมใหมีคณ

ธรรมมีความสงบรมเย็นและใหพระภิกษุสามเณร มีจริยาวัตรงดงามประพฤติปฏิบตัิตนตามหลักพระธรรมวินัย 

นับวาพระสังฆาธิการเปนผูจรรโลงพระพุทธศาสนาใหยั่งยืนดูแลความประพฤติปฏิบัติของพระภิกษุสามเณร มิ

ใหออกนอกพระธรรมวินัย พระสังฆาธิการโดยเฉพาะเจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส จะตอง

บำรุงรักษา บริหารวัด สมบัติของวัดใหเปนไปโดยเรียบรอย ปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถที่พำนัก

อยูในวัดปฏิบัติตามพระธรรมวินัย เปนธุระในการเผยแผศาสนธรรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและ
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คฤหัสถใหความสะดวกตามสมควรในการบำเพ็ญกุศลกรมการศาสนากระทรวงศึกษาธิการ ระบุถึงความสำคัญ

ของการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรมของพระสังฆาธิการวาพระพุทธศาสนาเปนศาสนา

ประจำชาติจะเจริญรุงเรืองถาวรสืบตอไป ก็ดวยจะตองอาศัยพระสังฆาธิการเปนสำคัญเนื่องจากพระสังฆาธิ

การเปนผูใกลชิดประชาชนโดยเฉพาะพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส ซึ่งเปนที่เคารพเลื่อมใสศรัทธาของ

ประชาชน ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆเจาอาวาสจึงมีอำนาจหนาที่ ในการบริหารและจัดการวัดให เปนไป

อยางมีประสิทธิผล (Department of Religious Affairs, Ministry of Education, 1997) 

 สถาบันพระพุทธศาสนานั้น เปนสถาบันหลักที่สำคัญสถาบันหนึ่งของสังคมไทย ประชาชนชาวไทยสวน

ใหญเปนพุทธศาสนิกชน และดำรงตนตามหลักคำสอนของพระพุทธศาสนา มีพระสงฆเปนผูนำในการเผยแผ

หลักธรรมคำสอนของพระพุทธองค พระสงฆจึงนับว าเปนพุทธบริษัทที ่สำคัญในการรักษาและเผยแผ

พระพุทธศาสนาใหมีความเจริญกาวหนาและมั ่นคงยั ่งยืนถาวรถึงอนุชนรุ นหลัง คณะสงฆจะไมปฏิรูป

พระพุทธศาสนา เพราะหลักธรรมคำสอนนั้นท่ีสุดแลว แตเราจะปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 6 ดาน+1 โดยมหา

เถรสมาคม ซ่ึงเปนองคกรปกครองสูงสุดของคณะสงฆไทยตามท่ีกำหนดไวในพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 2535 

กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ 24 กำหนดกรอบงานของการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาไว 6 ดาน คือ 1) ดานการ

ปกครอง 2) ดานการศาสนศึกษา 3) ดานการเผยแผ 4) ดานการสาธารณูปการ 5) ดานการศึกษาสงเคราะห และ 

6) ดานการสาธารณสงเคราะห และอีก 1 คือ การพัฒนาพุทธมณฑลใหเปนศูนยกลางพระพุทธศาสนาโลกงานดาน

การบริหารกิจการคณะสงฆ (Phra Metheedhammaporn (Prayoon Dhammacitto), 1992)  ถือไดวาเปนงาน

ที่เปนพลังสำคัญในการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา เปนงานที่มหาเถรสมาคมกำหนดใหพระสงฆไดทำหนาท่ี

ชวยเหลือและพัฒนาสังคมยามเกิดปญหาภัยธรรมชาติ อุทกภัย อัคคีภัย วาตภัย หรือปญหาสังคมคนไรที่พึ่งภาพ

ของพระท่ีหยิบยื่นขาวน้ำใหนั้น เปนอีกงานหนึ่งของงานการเผยแผศาสนธรรมท่ีคณะสงฆทำไมหยุด คณะสงฆโดย

คณะกรรมการฝายบริหารกิจการคณะสงฆของมหาเถรสมาคม ไดดำเนินการขับเคลื่อนงานกิจการคณะสงฆ 

(Phradhammapanyaporn (Suchart Thammaratano), and Phramaha Thongdee Panyawachiro, 2005)  

 ตามแผนยุทธศาสตรการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาจากนโยบายสูการปฏิบัติระดับจังหวัด เพ่ือสื่อสาร

แนวทางการดำเนินงานดานการบริหารกิจการคณะสงฆใหกับพระมหาเถระ ผูเปนประธานกรรมการฝาย

บริหารกิจการคณะสงฆประจำจังหวัด นำไปดำเนินการใหเกิดประโยชนตามวัตถุประสงคอยางสูงสุด ดวย

หลักการปฏิบัติ 4 หลัก คือ 1.สงเคราะห 2.เกื้อกูล 3.พัฒนา 4.บูรณาการ เปนการจัดสรางเพื่อประโยชนอัน

กอใหเกิดผลตอสาธารณะ เชน การสงเสริมงานปฏิบัติธรรม การสรางโรงพยาบาล การสรางถนน การสราง

ศาลา การสรางอาคารเรยีน การสรางสถานีตำรวจ เปนตน นอกจากนั้นแลวยังเปนการจัดหาสิ่งของ หรือวัสดุ

อุปกรณ เครื่องใชสำหรับสถานศึกษา หรือสถานท่ีอ่ืนใดท่ีเปนของสาธารณะ (Phra Thammapidok, 2003)  

 จากบทบาทหนาที่ที่ไดกลาวมาขางตนนี้  พระสงฆในพุทธศาสนาตองพบเจอกับเหตุการณเปลี่ยนแปลง

ในหลายๆ ดาน ทั้งดานเศรษฐกิจ การเมือง การศึกษา  และการดำเนินชีวิต จำเปนที่พระสงฆตองปรับตัวให

สอดคลองกับเหตุปจจุบันเสมอ  และตองทันสมัยตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมปจจุบันหรือสังคมสมัยใหมอยู

เสมอ ซ่ึงความสามารถในการดำเนินกิจกรรมตาง ๆ ของพระสงฆดังกลาวนั้น  จำเปนท่ีจะตองมีรูปแบบหรือทำ

หนาท่ีในการเผยแผศาสนธรรม  มีการเปลี่ยนแปลงไปตามเหตุปจจัยตามสภาวะ  การเผยแผศาสนธรรมจำเปน
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ท่ีจะตองเปลี่ยนไปจากเดิมใหทันยุคทันสมัยเสมอ ไมวาจะเปนการเผยแผทางออนไลนหรือสื่อโซเซียลมีเดีย ท่ีไร

ขีดจำกัด  จากเหตุผลดังกลาวผูวิจัยจึงตองการศึกษาเรื่อง  รูปแบบประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆดาน

การเผยแผศาสนธรรมของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆภาค 9  เปนการแสดงหนาท่ีของพระสงฆใน

การศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรมของพระสังฆาธิ

การ  เพ่ือใหทราบถึงบทบาทของพระสังฆาธิการ มีปจจัยเชิงสาเหตุใดบางท่ีสงผลตอบทบาทพระสังฆาธิการใน

เขตปกครองคณะสงฆภาค 9 เพ่ือใหทราบแนวทางในการสงเสริมรูปแบบการเผยแผศาสนธรรม  ผูวิจัยสามารถ

นำมาเปนขอมูลพื้นฐานในการตอยอดความรูความสามารถของพระสงฆ ทั้งนี้เปนที่ทราบกันดีวา ประชาชน

พุทธศาสนิกชนชาวไทยไดรูจัก เขาใจ เเละเขาถึงหลักพระพุทธศาสนาอยางถูกตอง พรอมทั้งสามารถนำหลัก

พระธรรมคำสั่งสอนของพระพุทธเจาไปเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม พัฒนาคุณภาพชีวิตของตนอยางเชื่อม่ัน

ศรัทธา และสรางความเจริญงอกงามแกสังคมไทยสืบไป   

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1.เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรมของพระสังฆาธิการใน

เขตปกครองคณะสงฆภาค 9 

 2.เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรมของ

พระสงัฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆภาค 9 

 3.สรางและยืนยันรูปแบบประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรมของพระ

สังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆภาค 9 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ขั้นตอนที่ 1 ผู ว ิจัยใชการวิจัยแบบผสม (Mixed Method Research) โดยใชการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) มีวิธีการเก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) และการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) มีวิธีการเก็บขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) กับผูใหขอมูล

สำคัญ (Key Informats) จำนวนทั้งสิ้น 11 ทาน ดวยวิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซ่ึง

เปนผูเชี่ยวชาญการดานการเผยแผศาสนธรรม กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ พระสังฆาธิการ ป พ.ศ. 

2562  จำนวน 364 รูป โดยใชวิธีเปดตารางสำเร็จรูป ตามเกณฑการกำหนดกลุมตัวอยางของสูตรของทาโร ยา

มาเน  (Yamane, Quoted in Boonchom Sri-sa-ard,2013) ระดับความคลาดเคลื่อนท่ียอมรับไดเทากับ 0.5 

สถิติที ่ใชในการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ไดแก คามัธยฐาน (Mediar) และคาพิสัยระหวางควอไทล 

(Interquartile Range)  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ ประกอบดวย คาเฉลี่ย (Mean) และสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยไดกำหนดวิธีการดำเนินการวิจัยไว 3 ระยะ ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 การศึกษาประสิทธิผลและปจจัยที่มีอิทธิพลตอการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศา

สนธรรมของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆภาค 9 โดยผู ว ิจัยไดศึกษาขอมูลจากการวิเคราะห

สังเคราะห จากเอกสาร ตำรา  ขอมูลทางอินเตอรเน็ต งานวิจัยที่เกี่ยวของ และการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญการ
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ดานเผยแผศาสนธรรมที่มีประสบการณ  จำนวน 11 ทาน ในการรวบรวมขอมูลที่เปนขอคิดเห็นจากทาน

ผูเชี่ยวชาญการดานเผยแผศาสนธรรม 

 ระยะท่ี 2  ศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรม

ของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆภาค 9 โดยนำขอมูลและองคประกอบที่ไดจากการสัมภาษณ

ผูเชี่ยวชาญ  มาสรางเปนแบบสอบถามประเมินคา 5 ระดับ (Rating Scale) นำเสนออาจารยที่ปรึกษาเพ่ือ

ตรวจสอบความถูกตองของภาษา  หลังจากนั้นสงแบบสอบถามกลับไปยังผูเชี่ยวชาญกลุมเดิมทั้ง 11 ทาน 

เพ่ือใหผูเชี่ยวชาญออกความคิดเห็นในลักษณะของการจัดระดับความเหมาะสมในคำถามแตละขอ  เม่ือปรับแก

ไขตามคำแนะนำของผูเชี่ยวชาญการดานเผยแผศาสนธรรมแลว  จึงตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  โดย

ประเมินความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหา  ว ิเคราะหคา Index of Item Objective Congruence (IOC) ของ

แบบสอบถามเปนรายขอ  แลวพิจารณาขอคำถามท่ีมีคา IOC มากกวา 0.5 ข้ึนไป 

 ระยะที่ 3  สรางและยืนยันรูปแบบประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรม

ของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆภาค 9 โดยการนำแบบสอบถามเกี่ยวกับรูปแบบประสิทธิผลการ

บริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรมของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆภาค 9 ฉบับท่ี

ปรับปรุงแกไขแลว  ไปทดลองใชกับพระสังฆาธิการที่มีลักษณะคลายกับกลุมตัวอยาง  จำนวน 30 ทาน  เพ่ือ

วิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น (Reliability) ของเครื่องมือ  หลังจากนั้นจึงนำแบบสอบถามฉบับ

สมบูรณไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง ซึ่งเปนพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆภาค 9 จำนวน 364 รูป  

เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนำไปใช  โดยรวบรวมแบบสอบถามจากกลุมตัวอยาง

และนำมาวิเคราะหผล หาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 

  ข้ันตอนท่ี 2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 1.แบบสัมภาษณเปนคำถามแบบปลายเปดแบบไมมีโครงสราง เรื่อง รูปแบบประสิทธิผลการบริหาร

กิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรมของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆภาค 9 แบงออกเปน 3 

ตอน ดังนี้ 

     ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ 

          ตอนท่ี 2  องคประกอบรูปแบบประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรม

ของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆภาค 9 
          ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม 

 

ผลการวิจัย 

 ในการวิจัย เรื่อง รูปแบบประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรมของพระ

สังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆภาค 9 สรุปผลการวิจัยดังนี้ 

  กลุมตัวอยางสวนใหญมีสถานภาพสวนตัวเปนเจาอาวาสวัด จำนวน 218 รูป คิดเปนรอยละ 59.90 

รองลงมา คือ เจาคณะตำบล จำนวน 88 รูป คิดเปนรอยละ 24.20 และมีสถานภาพ เจาคณะอำเภอ จำนวน 39 



 Journal of MCU Peace Studies Vol.8 No.5 (September - October 2020)   1795 
 

รูป คิดเปนรอยละ 10.70 และมีสังกัดในเขตจังหวัดขอนแกน จังหวัดรอยเอ็ด จังหวัดกาฬสินธุ และจังหวัด

มหาสารคาม จำนวน 91 รูปเทากัน คิดเปนรอยละ 25.00  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคขอที่ 1 พบวา ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสน

ธรรมของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆภาค 9 โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X =4.36, 

S.D.=0.47) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทั้ง 8 ดาน โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 

ลำดับแรก ไดแก ดานการจัดองคกรแบบยืดหยุน ( X =4.47, S.D.=0.40) ดานการติดตามผลแบบตอเนื่อง ( X

=4.37, S.D.=0.47) และดานบริหารแบบมืออาชีพ ( X =4.36, S.D.=0.51) ระดับการบริหารกิจการคณะสงฆ

ดานการเผยแผศาสนธรรมของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆภาค 9 โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยูใน

ระดับมาก ( X =4.21, S.D.=0.62) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอย ไดแก ดานปฏิบัติ ( X =4.30, S.D.=0.64) ดานปริยัติ ( X =4.27, S.D.=0.56) และดานปฏิเวธ (

X =4.07, S.D.=0.67)  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคขอที่ 2 พบวา ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ 

ผลการสรางสมการพยากรณเพื่ออธิบายประสิทธิผลที่สงผลตอการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสน

ธรรมของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆภาค 9 สรุปไดวา ดานศาสตรและศิลปทางการบริหาร ดานการ

ติดตามผลแบบตอเนื่อง ดานการวางแผนเชิงกลยุทธ ดานบริหารแบบมืออาชีพ และ ดานการบริหารที่อยูบน

พื้นฐานวิชาการ สงผลใหการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผ ศาสนธรรมของพระสังฆาธิการในเขต

ปกครองคณะสงฆภาค 9 มีมากยิ่งขึ้นซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ตัวสามารถทำนายผลไดถึงรอย 61.70 ดังสมการ Z = 

.549Z7 +.191Z1+.171Z4 +.160Z6+.091Z5 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคขอท่ี 3 พบวา สรางและยืนยันรูปแบบประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะ

สงฆดานการเผยแผศาสนธรรมของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆภาค 9 ประกอบดวย  

 1 ดานศาสตรและศิลปทางการบริหาร ไดแก 1.1) การมีหนาที ่อำนวยความสะดวกแกสังคม ท้ัง

สงเคราะห อนุเคราะห 1.2) สนับสนุนศาสนกิจท้ังปวงให เปนไปอยางถูกตอง จัดประชุมสัมมนาเชิงวิชาการแก

บุคลากรอยางนอยปละ 3 ครั้ง เมื ่อเปนเชนนั้น บุคลากรที่ไดเรียนเรียนรูหลักการปฏิบัติที่ถูกตองแลว ก็

สามารถมาชวยเหลือแบงเบาภาระการงานได 1.3) สงเสริมพิธีกรรมแบบเรียบงายตามจารีตประเพณีทองถ่ิน 

ตลอดท้ังปรับปรุงข้ันตอนพิธีการใหเขากับยุคโลกาภิวัตน  

 2 ดานการติดตามผลแบบตอเนื่อง ไดแก 2.1) การปฏิบัติตามโครงสรางแบบบูรณาการ 2. 2) สงเสริม

วัดใหเปนสำนักเรียน สำนักปฏิบัติธรรม เปนศูนยกลางการอำนวยความสะดวกแกสังคม เปนแหลงขอมูลดาน

ศิลปวัฒนธรรมประจำทองถิ่น 2.3) สงเสริมใหพระภิกษุ สามเณร ตั้งอยูในศีลาจารวัตร อันงดงาม สอดคลอง

ตามกฎระเบียบวินัย ตลอดท้ังญาติโยมไดศึกษาคันถธุระและวิปสสนาธรุะ  

 3 ดานการวางแผนเชิงกลยุทธ ไดแก 3.1) การตองจัดบุคลากรที่มีความรูความถนัด ติดตามผลงาน 

รายงานผล 3.2) นำเสนอผลงาน ใหความรู ใหความเขาใจ ความชัดเจน 3.3) การบริหารทรัพยากรของวัด

อยางม่ันคง ปลอดภัยจากภยันตรายท้ังปวง  
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 4 ดานบริหารแบบมืออาชีพ ไดแก 4.1) การกำกับดูแลการจัดการศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวย

กฎระเบียบ 2) ปกครองบรรพชิตและคฤหัสถใหปฏิบัติตามกฎระเบียบ 3) อบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแก

บรรพชิตและ คฤหัสถ 4) สงเสริมการเผยแผพระพุทธศาสนาใหประชาชนในทองถ่ิน และ  

 5 ดานการบริหารท่ีอยูบนพ้ืนฐานวิชาการ ไดแก 5.1) กำกับดูแลการบริหารการเผยแผพระพุทธศาสนา

ตอง 5.2) มีความเสียสละความสุขสวนตัวเพื่อประโยชนแกสังคม 5.3) สงเสริมใหบุคลากรทุกฝายทำหนาท่ี

ถูกตอง ตามกฎระเบียบ 

 

องคความรูใหม 

 จากท่ีกลาวมาขางตนท่ีผูเชี่ยวชาญและนักวิชาการไดวิพากษประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆดาน

การเผยแผศาสนธรรมของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆภาค 9 เพ่ือยืนยันรูปแบบ ผูวิจัยไดนำปจจัย

ท่ีไดมาจากการวิพากษมาสังเคราะหเพ่ือสรางเปนโมเดลของรูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลประสิทธิผลการ

บริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรมของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆภาค 9 ดังภาพ  

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรมของพระสังฆาธิการ

ในเขตปกครองคณะสงฆภาค 9 

 จากภาพ พบวา ขั้นตอนของรูปแบบประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรม

ของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆภาค 9 ในดาน 1. ดานศาสตรและศิลปทางการบริหาร 2. ดานการ

ติดตามผลแบบตอเนื่อง 3. ดานการวางแผนเชิงกลยุทธ 4. ดานบริหารแบบมืออาชีพ และ 5. ดานการบริหารท่ี

อยูบนพ้ืนฐานวิชาการ ไดผานกระบวนการประชุมกลุมยอย จากนักวิชาการและผูท่ีมีสวนเก่ียวของในการ และ

การวิพากษรูปแบบเพื่อยืนยันรูปแบบจากผูเชี ่ยวชาญและนักวิชาการพบวา ปจจัยตาง ๆ สามารถพัฒนา

ประสิทธิผลประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรมของพระสังฆาธิการในเขต

ปกครองคณะสงฆภาค 9 เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคขอ 1. พบวา ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสน

ธรรมของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆภาค 9  โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยเรียง

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลำดับแรก ไดแก ดานการจัดองคกรแบบยึดหยุน ดานการติดตามผลแบบตอเนื่อง 

และดานบริหารแบบมืออาชีพ ซ่ึงผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับการวิจัยของ Phra thitirut thitapemo 

(Rinsan) (2016) ไดศึกษา เรื่อง ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ ในอำเภอปากชอง 

จังหวัดนครราชสีมา มีผลการวิจัยพบวา ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ

ของพระสังฆาธิการ ในอำเภอปากชอง โดยภาพรวมอยู ในระดับ Phramaha Klairoong Rujithammo 

(Thongma) (2016) ไดศึกษา เรื่อง การบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ ในเขตกรุงเทพมหานคร 

ผลการศึกษา พบวา พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นตอการบริหารกิจการคณะสงฆ ในเขตกรุงเทพมหานครท้ัง 6 

ดาน ไดแก ดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

ดานการสาธารณูปการ ดานการสาธารณสงเคราะห โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคขอ 2. พบวา ผลการสรางสมการพยากรณเพื่ออธิบายปจจัยที่มีผลตอ

ประสิทธิผลปจจัยดานศาสตรและศิลปทางการบริหาร ปจจัยดานการติดตามผลแบบตอเนื่อง ปจจัยดานการ

วางแผนเชิงกลยุทธ ปจจัยดานบริหารแบบมืออาชีพ และปจจัยดานการบริหารที่อยูบนพื้นฐานวิชาการ สงผล

ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรม ซึ่งผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับการวจิัย

ของ Bunthong (2018) ไดศึกษา เรื่อง การบริหารกิจการคณะสงฆของคณะสงฆในภาคใตพบวา ปจจัยตัวแปร

มีอำนาจพยากรณท่ีดีท่ีสุด มีจำนวน 4 ตัวแปร ไดแก ดานการควบคุมดูแล รองลงไป ไดแก ดานการอำนวยการ 

ดานการงบประมาณ และดานการจัดองคการ ตามลำดับ และ Paenchan (2014) ไดศึกษาวิจัย เรื่อง ปจจัยท่ี

สงผลตอความสำเร็จในการปฏิบัติงาน ตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตำบล ในจังหวัด

กำแพงเพชร นัยสำคัญของการพยากรณความสำเร็จในการ ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการ

บริหารสวนตำบล ในจังหวัดกำแพงเพชร คือ การวางแผน ผูบริหารงบประมาณ พนักงานสวนตำบล 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคขอ 3. พบวา สรางและยืนยันรูปแบบประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะ

สงฆดานการเผยแผศาสนธรรมของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆภาค 9 ประกอบดวย 1) ดาน

ศาสตรและศิลปทางการบริหาร ไดแก 1.1) การมีหนาท่ีอำนวยความสะดวกแกสังคม ท้ังสงเคราะห อนุเคราะห 

1.2) สนับสนนุศาสนกิจท้ังปวงให เปนไปอยางถูกตอง จัดประชุมสัมมนาเชิงวิชาการแกบุคลากรอยางนอยปละ 

3 ครั้ง สอดคลองกับการวิจัยของ Phrakhrusrisidthikarn (Somjai Dhammavetdhi) (2016) ไดศึกษา เรื่อง 

รูปแบบการบริหารการเผยแผพระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตนของคณะสงฆจังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัยพบวา 

ผูบริหารสามารถประยุกตใชตามหลักพุทธลีลาการสอนของพระพุทธเจา ที่ทรงปฏิบัติมานั่นก็คือการสั่งสอน

อนุสาสนีปาฏิหาริยสงเสริมใหเกิดแรงบันดาลใจประกอบดวย สันทัสสนา คำสอนทำใหเกิดความเขาใจชัดเจน 

การสงเสริมผูมีความสามารถเหมาะสมเขามาบริหารปกครองดวยหลักธรรมและดูแลพระภิกษุสงฆใหทั่วถึง มี

บทลงโทษท่ีจริงจัง 
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สรุป    

  รูปแบบประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรมของพระสังฆาธิการในเขต

ปกครองคณะสงฆภาค 9 ประกอบดวย  

 1 ดานศาสตรและศิลปทางการบริหาร ไดแก 1.1) การมีหนาที่อำนวยความสะดวกแกสังคม ท้ัง

สงเคราะห อนุเคราะห 1.2) สนับสนุนศาสนกิจท้ังปวงให เปนไปอยางถูกตอง จัดประชุมสัมมนาเชิงวิชาการแก

บุคลากรอยางนอยปละ 3 ครั้ง เมื ่อเปนเชนนั้น บุคลากรที่ไดเรียนเรียนรูหลักการปฏิบัติที ่ถูกตองแลว ก็

สามารถมาชวยเหลือแบงเบาภาระการงานได 1.3) สงเสริมพิธีกรรมแบบเรียบงายตามจารีตประเพณีทองถ่ิน 

ตลอดท้ังปรับปรุงข้ันตอนพิธีการใหเขากับ ยุคโลกาภิวัตน  

 2 ดานการติดตามผลแบบตอเนื่อง ไดแก 2.1) การปฏิบัติตามโครงสรางแบบบูรณาการ 2. 2) สงเสริม

วัดใหเปนสำนักเรียน สำนักปฏิบัติธรรม เปนศูนยกลางการอำนวยความสะดวกแกสังคม เปนแหลงขอมูลดาน

ศิลปวัฒนธรรมประจำทองถิ่น 2.3) สงเสริมใหพระภิกษุ สามเณร ตั้งอยูในศีลาจารวัตร อันงดงาม สอดคลอง

ตามกฎระเบียบวินัย ตลอดท้ังญาติโยมไดศึกษาคันถธุระและวิปสสนาธุระ  

 3 ดานการวางแผนเชิงกลยุทธ ไดแก 3.1) การตองจัดบุคลากรที่มีความรูความถนัด ติดตามผลงาน 

รายงานผล 3.2) นำเสนอผลงาน ใหความรู ใหความเขาใจ ความชัดเจน 3.3) การบริหารทรัพยากรของวัดอยาง

ม่ันคง ปลอดภัยจากภยันตรายท้ังปวง  

 4 ดานบริหารแบบมืออาชีพ ไดแก 4.1) การกำกับดูแลการจัดการศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวย

กฎระเบียบ 2) ปกครองบรรพชิตและคฤหัสถใหปฏิบัติตามกฎระเบียบ 3) อบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแก

บรรพชิตและ คฤหัสถ 4) สงเสริมการเผยแผพระพุทธศาสนาใหประชาชนในทองถ่ิน 

 5. ดานการบร ิหารที ่อย ู บนพื ้นฐานว ิชาการ ได แก  5.1) กำกับด ูแลการบร ิหารการเผยแผ

พระพุทธศาสนาตอง 5.2) มีความเสียสละความสุขสวนตัวเพื่อประโยชนแกสังคม 5.3) สงเสริมใหบุคลากรทุก

ฝายทำหนาท่ีถูกตอง ตามกฎระเบียบ 

 อาจกลาวโดยสรุปจากการรวมรับฟงแนวคิดและขอเสนอแนะตางๆ รวมถึงการวิเคราะหสมรรถนะ

ของผูเชี ่ยวชาญที่เกี ่ยวของกับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรมของพระ

สังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆภาค 9 ครั้งนี้ ประกอบดวย 5 ปจจัย ไดแก 1) ดาน ทักษะการบริหาร

จัดการ 2) ดานการติดตามผลแบบตอเนื่อง 3) ดานการวางแผน 4) ดานบริหารแบบมืออาชีพ และ 5) ดานการ

บริหารที่อยูบนพื้นฐานวิชาการ ที่สงผลตอการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรมของพระ

สังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆภาค 9 จากผลประชุมกลุ มยอย ผู ว ิจ ัยไดสรางรูปแบบการพัฒนา

ประสิทธิผลประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรมของพระสังฆาธิการในเขต

ปกครองคณะสงฆภาค 9 จากผลการประชุมกลุมยอย ผูวิจัยไดนำรูปแบบที่สรางขึ้นจากการประชุมกลุมยอย 

11 ทานและขอความอนุเคราะหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน ในการวิพากษรูปแบบจากซึ่งผูทรงคุณวุฒิ และ

ผูเชี่ยวชาญและนักวิชาการ ไดวิพากษและยืนยันรูปแบบ ตาง มีความคิดเห็น “...เห็นดวย ...”  
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ขอเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัยดังนี้ ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

 1. ขอเสนอแนะการวิจัย  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคขอที่ 1 ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรม

ของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆภาค 9  ผูบริหาร หรือผูมีสวนเกี่ยวของ ควรรวมกันในการกำหนด

นโยบาย วางแผนงาน ในการบริหารท้ังระบบ มีการประชุมติดตามงานโดยสม่ำเสมอ จัดบุคลากรใหอยูในงานท่ี

เหมาะสมควรใชทักษะและศักยภาพในการจัดการ ปรับการสื่อสารสั่งการ การใชเทคโนโลยีสมัยใหมที ่มี

ประสิทธิภาพ ในการสื่อสารสั่งการ เพื่อใหการดำเนินการบริหารเกิดประสิทธิภาพเหมาะสมกับสถานการณใน

ปจจุบัน เชน การตั้งกองทุนชวยเหลือสงเคราะหผูดอยโอกาส สงเคราะหแกคนชราและเด็กที่ถูกทอดทิ้ง หรือ 

กองทุนสงเสริมทางดานการศึกษาแกพระภิกษุ สามเณร การวางแผนสรรหาและพัฒนาครูผูสอนแผนก พระ

ปริยัติธรรม พระธรรมทูตและพระวิปสสนาจารยในการเผยแผธรรม ควรจัดอบรมเก่ียวกับการใชสื่อ เทคโนโลยี

ในการเผยแผธรรมะ สนับสนุนใหมีการจัดกิจกรรมอบรมจริยธรรมแกเด็กและเยาวชนสม่ำเสมอ การเผยแพร

กิจกรรมของทางวัด ตลอดจนสรางกำลังใจ และการกระตุนพระภิกษุในการแสวงหาความรู เกี่ยวกับกิจกรรม

คณะสงฆ เพ่ือชวยเหลือเก้ือกูลแกชุมชนและสังคมท่ัวไป  

  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคขอท่ี 2 ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆของ

พระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆภาค 9 ผู บริหาร หรือผู มีสวนเกี ่ยวของ ควรนำปจจัยที ่สงผลตอ

ประสิทธิภาพการบริหาร กิจการคณะสงฆของคณะสงฆในภาคใต เชน การเผยแผธรรมทางสื่อวิทยุ และสื่อ

อื่นๆ อบรมวิธีการเผยแผแกพระภิกษุสามเณร ผลิตอบรมพระวิปสสนาจารย พระธรรมทูตควรมีการพัฒนา

บทบาทพระ วิทยากร และครูผูสอนบาลี และธรรมศึกษา การจัดตั้งกองทุนศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวัน

อาทิตยแก เด็กและเยาชน การจัดเตรียมสถานที่พักอาศัยสำหรับศรัทธาสาธุชน พระอาคันตุกะ อยางเปน

ระบบและ เพียงพอสำหรับศักยภาพของแตละวัด จัดตั ้งกองทุนเพื ่อการทะนุบำรุงว ัดและซอมแซม

สาธารณประโยชนของวัด การควบคุมดูแลการกอสราง หรือบูรณะศาสนวัตถุ โดยรักษาศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน

และความเปนไทยไว โดยมีผูรับผิดชอบในดานตางๆ อยางเปนสัดสวน 

          ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคขอท่ี 3  สรางและยืนยันรูปแบบประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ

ดานการเผยแผศาสนธรรมของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆภาค 9 คณะพระสังฆาธิการในระดับ

ผูบังคับบัญชาตองมีการใหความสำคัญในเรื่องของการวางแผนกลไกในการเสริมสรางสมรรถนะอยูทุก ๆ ป 

เพื่อเปนการพัฒนาสมรรถนะของพระสังฆาธิการ และสามารถเชื่อมโยงกับการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง 6 

ดาน ท่ีพระสังฆาธิการไดมีการดำเนินในการทำงานอยูในปจจุบัน สามารถนำเอาองคควรรูท่ีไดรับการพัฒนานั้น

มาบูรณาการเขากับงานทางดานการบริหารกิจการคณะสงฆ 
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 2. ขอเสนอแนะเพ่ือการทำวิจัยในครั้งตอไป 

 2.1 ควรมีการศึกษาในการเสริมสรางสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ โดยมีการมุงเนนหรือ

เจาะลึกในการศึกษาวิจัยแตละดานไป เชน ศึกษาการเสริมสรางสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆทางดาน

การปกครอง  

 2.2 ควรมีการเสริมสรางสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆทางดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

 2.3 ควรมีการศึกษาในการเสริมสรางสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ โดยมีการมุงเนนหรือ 

เจาะลึกในการศึกษาแบบการทำวิจัยการเสริมสรางศาสนบุคคลเพ่ือตออายุพุทธศาสนา 
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บทคัดยอ 

บทความวิจัยเพื่อศึกษาทัศนคติตอการมีหลักธรรมาภิบาลในการพัฒนาหมูบาน การมีสวนรวมใน

กิจกรรมการพัฒนาพ้ืนท่ี รวมถึงทัศนคติเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียง และศาสตรพระราชาท่ีทำใหทุกคนกาวพน

ความยากจนได เก็บขอมูลดวยแบบสอบถามและแบบสัมภาษณกับผูนำ 54 หมูบานตนแบบเศรษฐกิจพอเพียง

ใน 5 จังหวัด ไดแก อุดรธานี หนองบัวลำภู หนองคาย บึงกาฬและเลย  

ผลการวิจัยพบวา ผูนำสวนใหญที่มีอาชีพภาคเกษตร มีทัศนคติตอหลักธรรมาภิบาลความโปรงใสมาก

ท่ีสุดในการทำงานพัฒนาในชุมชน รวมท้ังการใหความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ โดยใหแนวทาง งบประมาณ 

จำนวนคน ระยะเวลา ผลท่ีเกิดข้ึนได สวนการมีสวนรวมรับผลประโยชนในการจัดสรรทรัพยากรของชุมชนตาม

ความเหมาะสมและเปนประชาธิปไตยมีระดับมากที่สุด ทั้งนี้ผูนำมีสวนรวมในกิจกรรมการพัฒนาพื้นที่ในดาน

การรวมคิดคนหาปญหา นำเสนอโครงการ กิจกรรมการพัฒนาหมูบานตอสวนรวมมากที่สุด ทัศนคติดานเศรฐ

กิจพอเพียงและศาสตรพระราชาควรรูจักการปลูกผักสวนครัว ลดอบายมุข ประกอบอาชีพที่สุจริต และยังมี

กลุมสัจจะออมทรัพย ศูนยเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน เจาหนาที่มาพัฒนาใหความรู ธนาคารขยะ ปาชุมชน 

รวมทั ้งการชวยเหลือคนยากจน นอกจากนี ้ ยังพบอีกวาหมู บานตนแบบเศรษฐกิจพอเพียงตองยึดหลัก

ประชาธิปไตย มีความเชื่อมั่นในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทุกคนรักและชวยเหลือกันตลอด สราง

อาชีพเสริมแบบรวมกลุม การแลกเปลี่ยนเรียนรูการเลี้ยงสัตว การใชภูมิปญญาทองถิ่นและมีกลุมพิทักษปา 

รูปแบบท่ีนำพาประชาชนพนจากความยากจนคือ สรางความ
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เชื่อมั่นในตัวผูนำที่เสียสละเวลามาทำงานใหกับหมูบานทองถิ่น จนเกิดคำวา “ผูนำทำกอนจึงทำตาม เพราะ

เชื่อม่ันคนทำท่ีสำเร็จ”  
 

คำสำคัญ: เศรษฐกิจพอเพียง; การมีสวนรวมของประชาชน; หลักธรรมาภิบาล; ความยากจน 

 

Abstract 

The objective of this research was to study the attitude of governance to develop the 

villages as well as the participation in developing activities of areas including, the attitude 

about sufficient economy and King's Philosophy that makes everyone can across the poverty. 

To gather information by questionnaire and interview form to 54 Leaders of Villages of 

Sufficient Economy Prototype in 5 provinces that is; UdonThani Province, Nong Bua Lam Phu, 

Nong Khai, Bueng Kan and Loei  

The research results; found that Most of leaders who had career in agriculture, to have 

attitude to governance the most for developing in community.  Include that, co-operate with 

government sector that can ask information, ways, budget, person, time, result etc. For 

participating of resourcing benefit in community appropriately and to be democracy high level. 

Although the leaders have participation in developing activities of areas to be brain storm with 

wisdom as well as to present the project, developing activities of villages to be public the 

most. The economic attitude and King's Philosophy should know home-grown vegetable, 

reduce all vices, make honest career. Furthermore, there are honest saving groups, Sufficient 

Economy Center in community, Staffs to transit knowledge, Waste Bank, Community Forest 

and Helping the poverty. Besides, It was found that Villages of Sufficient Economy Prototype 

had to be democracy. Believe in sufficient economy Philosophy. Everyone love and help 

together as well as make career by gather together, to share learning about farming. To use 

local wisdom and guardian of forest. The prototype that can make people to be without 

poverty is to make believable in the leaders who make working to local villages. “Leaders do 

before, Followers do the same because they believe in anyone successful.”  
 

Keywords: Sufficient Economy; Public Participation; Good Government, Poverty 

 

บทนำ 

 “การกาวพนจากความยากจนอยางยั่งยืน คือการดำรงชีวิตอยูในระดับพอเพียง” นั่นหมายความถึง

การมีความสุขท่ียั่งยืนไปดวย การดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้นพระบาทสมเด็จพระบรม



วารสารสนัติศึกษาปริทรรศน มจร ปที่ 8 ฉบับที่ 5 (กันยายน-ตลุาคม 2563)   1804 
 
ชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร (ในหลวงรัชกาลท่ี 9) ทรงอธิบายไวอยางชัดเจนวา 

เพื่อไมใหเกิดความสับสนขัดแยงในอนาคต จึงมีพระราชดำริในการดำรงชีวิตแบบพอเพียงไว 5 ประการ ดังนี้ 

(The Chaipattana Foundation, 2014) 

1) ยึดความประหยัด ตัดทอนคาใชจายในทุกดาน ลดละความฟุมเฟอยในการใชชีวิต 

2) ยึดถือการประกอบอาชีพดวยความถูกตอง ซ่ือสัตยสุจริต 

3) ละเลิกการแกงแยงผลประโยชนและแขงขันกันในทางการคาแบบตอสูกันอยาง

รุนแรง 

4) ไมหยุดนิ่งที่จะหาทางใหชีวิตหลุดพนจากความทุกขยาก ดวยการขวนขวายใฝหา

ความรูใหมีรายไดเพ่ิมพูนข้ึน จึนถึงข้ันพอเพียงเปนเปาหมายสำคัญ 

5) ปฏิบัติตนในแนวทางท่ีดี ลดละสิ่งชั่ว ประพฤติตนตามหลักศาสนา 

แนวทางการดำรงชีว ิตของบุคคลเปนเพียงสวนหนึ ่งของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร (ในหลวงรัชกาลที่ 9) 

เพราะหลักปรัชญานี้มีนิยามไวอยางชัดเจนวา “เศรษฐกิจพอเพียง” เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2542 เพื่อเปน

แนวทางปฏิบัติของทุกฝายและประชาชนโดยทั่วไป ดังมีใจความวา ...“เศรษฐกิจพอเพียง” เปนปรัชญาชี้ถึง

แนวการดำรงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ 

ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดำเนินไปในทางสายกลาง...( Bhumibol Adulyadej, His Majesty 

King, 2009; Office of the National Economic and Social Development Board (NESDB),  2007) ยัง

ชี้ชัดวา หลักปรัชญานี้สรางความสมดุลของชีวิต ชุมชน สังคมประเทศชาติ ในการใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงตองนำไปใชเพื่อพัฒนา แกไขปญหา เสริมสราง กระตุน สนับสนุน บำรุงรักษา ยกระดับคุณภาพชีวิต 

(Phukamchanoad, 2018) บงชี้ไดวา คนที่จะเขาสูระดับความพอเพียงในชีวิตไดตอง ลดละความฟุมเฟอย 

ละเวนอาชีพทุจริตยึดมั่นความสุจริต ละเลิกการแกงแยง หลุดพนความยากจนใหขวนขวาย ลดละสิ่งชั่วยึดม่ัน

หลักศาสนา ดังนั้นในบทสรุปหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จึงอธิบายไว 5 ลักษณะ ไดแก กรอบแนวคิด 

คุณลักษณะ คำนิยาม เงื่อนไข และแนวทางปฏิบัติ/ผลที่คาดวาจะไดรับ (Buasai, 2006; The Chaipattana 

Foundation, 2014) แตสามารถพิจารณาได 4 สวนไดแก สวนที่ 1 คือหลักคิดในการดำรงชีวิตที่อยูอยาง

พอเพียง สอดคลองกับวัฒนธรรมไทยตามหลักธรรมของพุทธศาสนาหรือที่เรียกวา “ทางสายกลาง” สวนที่ 2 

คือ คุณลักษณะ 3 หวง ไดแก ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ มกันในตัวที่ดี สวนที่ 3 

ประกอบดวย 2 เงื่อนไขพื้นฐานสำคัญ ไดแก ความรู และคุณธรรม สวนที่ 4 ผลที่จะเกิดขึ้นในปจจุบันและ

อนาคตเมื ่อดำเนินการไดครบ คือ เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และทรัพยากรสิ ่งแวดลอมจะมีความ

เจริญกาวหนาอยางสมดุล ประชาชนมีความสุขรมเย็น ครอบครัว ชุมชนสังคม ประเทศมีความม่ันคงและยั่งยืน 

หรือคนสวนใหญรูจักในชื่อวา “3 หวง 2 เงื่อนไข” (Sufficiency Economy Steering Committee Office 

of the National Economic and Social Development Board, 2007; Phukamchanoad, 2018) แ ม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะเปนหลักท่ีดีเพียงใดก็ตามจำเปนตองอาศัย “การนำไปใชใหเหมาะสมกับ

บริบทตนและสังคม” จำเปนตองอาศัย “ผูนำ” ที่ตองทดลองการนำไปใชใหเกิดประโยชนและเห็นผลกอน
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ประชาชนจึงจะวางใจไดและเลียนแบบทำตามไดดวยความวางใจและสบายใจ “หมูบานตนแบบเศรษฐกิจ

พอเพียง” ที่ถูกระบุไวเปนแนวคิดของกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ท่ีเริ่มตนดวยการลดรายจาย 

การเพิ่มรายได การประหยัด การเรียนรู การอนุรักษสิ่งแวดลอม และการเอื้ออารีตอกัน รวมถึงการใชแนวคิด

การขยายผลสูความยั่งยืนใน 4 มิติ ไดแก ดานจิตใจและสังคม ดานเศรษฐกิจ ดานการเรียนรู  และดาน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (Community Development Department, 2014) เปนการสรางผูนำ

ท่ีเปนทุนมนุษยใหมีความเขมแข็งในการดำรงตนแบบพอเพียง และศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ มีจิตอาสา

ดวย มีหลักธรรมาภิบาลโดยเฉพาะความโปรงใสและการมีสวนรวม เปนสิ่งสำคัญท้ังนี้ในฐานะผูนำหมูบานตอง

เปดโอกาสถายทอดความรูใหกับประชาชนมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision Making) การดำเนินงาน 

(Implementation) การรับผลประโยชน (Benefits) การประเมินผล (Evaluation) (Cohen, and Uphoff, 

1980) นอกจากนี้ยังมีการมีสวนรวมที่สอดคลองกับประชาชนคนไทยซึ่งเปนการมีสวนรวมแบบงาย ๆ ไม

ยุงยาก ไมทางการ ซ่ึงเปนรูปแบบและระดับการมีสวนรวมในความเปนจริงรูปแบบการมีสวนรวม ก็คือ ทุกคน

ในพ้ืนท่ีเปาหมายท่ีมีสวนไดสวนเสียตองรวมมือรวมใจ สอดประสานหรือเชื่อมตองานกันและกัน สวนระดับการ

มีสวนรวม หากพูดถึงความสำคัญที่สุด คือ การลงมือทำ สำคัญที่สุด ครั้นใหระบุถึงระดับนั้นกำหนดไดเปน 7 

ระดับ ไดแก (1) ระดับที่ 1 รวมรับรู เขาใจ (2) ระดับที่ 2 รวมคนหา คิดวิเคราะห สังเคราะห (3) ระดับที่ 3 

รวมวางแผน ตัดสินใจ (4) ระดับที่ 4 รวมปฏิบัติ ลงมือทำ (5) ระดับที่ 5 รวมติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 

และแกไข (6) ระดับที ่  6 ร วมร ับผลประโยชนร วมก ัน และ (7) ระดับที ่  7 ร วมร ับผ ิดชอบร วมกัน 

(Phukamchanoad, 2016; 2018) การมีสวนรวมเปนกิจกรรมสำคัญที่ประชาชนในหมูบานตนแบบเศรษฐกิจ

พอเพียงใชเปนกิจกรรมที่สำคัญที่สุด อยางไรก็ตามแตละพื้นที่ยอมมีทัศนคติของผูนำและประชาชนแตตางกัน

ออกไป อาทิ หมูบานตนแบบเศรษฐกจิพอเพียงของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยสวนใหญจะเปนลักษณะจัด

เชิงกิจกรรมแบบราชการมากกวาการจัดดำรงชีวิตประจำวัน และมักจะอยูกับกลุมคนเฉพาะกลุม เชนกลุม

อาชีพ กลุมกรรมการหมูบาน ไมไดกระจายทั้งหมูบานและสำคัญการทำเศรษฐกิจพอเพียงตองมีกำลังทุนใน

ระดับหนึ่งเพราะตองอาศัยการทำบน้ำ สระน้ำไวใชในยามแลง ซึ่งแตกตางจากหมูบานตนแบบเศรษฐกิจ

พอเพียงของภาคเหนือ ภาคใต และภาคกลาง ท่ีมีธรรมชาติเก้ือหนุนใหสามารถใชชีวิตปรับเขากับธรรมชาติได

ดีกวาเพราะปจจัยทางบริบทสังคมและพ้ืนท่ีแตกตางกันไป 

 จากขอมูลสนับสนุนดังกลาว ผูวิจัยพบวา หากผูนำดียอมนำพาประชาชนดี บานเมืองดีไปดวย ทำให

ตัดสินใจเลือกศึกษาหมูบานตนแบบเศรษฐกิจพอเพียงที่อยูในพื้นที่กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่คน

ทั่วไปวา เปนดินแดนที่แหงแลงกันดาร การดำรงชีพตองอัตคัตขัดสนกวาพื้นที่อื่น ๆ เมื่อเปนเชนนี้ผู นำท่ี

ขับเคลื่อนงานดานหมูบานตนแบบเศรษฐกิจพอเพียงมีภูมิความรู มีทัศนคติตอหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ตอการพัฒนากิจกรรมในพ้ืนท่ีหมูบานตนเอง ท่ีจะสามารถนำพาลูกบานตนเองสูการกาวพนความยากจนไปได 

ซึ่ง “ความยากจน” มันเกิดจากปจจัยทางเศรษฐกิจ โครงสรางประชากร ภูมิศาสตร และสังคมวัฒนธรรม 

รวมถึงความขัดสนในโอกาสและทางเลือกของมนุษยที่จะนำไปสูการดำรงชีวิตที่ยืนยาว สุขภาพแข็งแรง และ

ทำใหไมสามารถไปสูมาตรฐานการดำรงชีวิตที่ดีได…ความยากจน จึงเปนภัยมหันตรายของการพัฒนา เปน

ความทุกขยากของประชาชน เปนความจำสิ่งแรกเรงดวนที่ตองแกปญหา เมื่อประชาชนยังยากจนอยูยากที่จะ
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ใหมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนทองถิ ่นและประเทศชาติ.(Siriprachai, Wisawesuan, and Srisuchart, 

2004; Chitsuchon, 2013; Phukamchanoad, 2018) ดังนั้นผูนำจะนำพาประชาชนกาวพนความยากจนใน

หมูบานตนแบบเศรษฐกิจพอเพียง จึงออกแบบแนวทางการกาวพนจากความยากจนและสรางทัศนคติในการ

ดำรงชีวิตแบบพอเพียงใหกับลูกบานแลวยังตองฝกอบรมตนเองใหเขาใจ เขาถึง และพัฒนาตามแนวพระราช

ดำรในหลวงรัชกาลท่ี 9 สืบไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาทัศนคติตอการมีหลักธรรมาภิบาลในการพัฒนาหมูบาน การมี

สวนรวมในกิจกรรมการพัฒนาเชิงพื้นที่ และทัศนคติเกี่ยวกับเศรษฐกจิพอเพียงตามศาสตรพระราชาสูการกาว

พนความยากจนของผูนำหมูบานตนแบบของ 5 จังหวัดในภาคอีสาน 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) โดยมีการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัย

เชิงคุณภาพ ซ่ึงผูวิจัยกำหนดแนวทางในการดำเนินการวิจัยอยางเปนข้ันตอนตอเนื่องไปตามลำดับ ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 หนวยในการวิเคราะห ไดแก ผูนำหมูบานตนแบบเศรษฐกิจพอเพียงที่ไดรับการพัฒนา

ทางสังคม เศรษฐกิจเปนอยางดีในพื้นที่กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 จำนวน 5 จังหวัด 

ไดแก อุดรธานี หนองบัวลำภู หนองคาย บึงกาฬและเลย โดยกำหนดเก็บขอมูลกับผูนำหมูบาน 54 ตำบล ใน 

54 อำเภอ เปนผูใหญบานหมูบาน หรือคณะกรรมการหมูบานที่มีไดรับมอบหมายจากผูใหญบานใหเปนผูให

ขอมูลสำคัญหรือเปนผูขับเคลื่อนงานของชุมชนท่ีประชาชนใหการเคารพนับถือ และประชาชนที่อาศัยอยูใน

ชุมชน จำนวน 54 คนท่ีไดรับการประเมินหมูบานตนแบบเศรษฐกิจพอเพียง พ.ศ. 2560 

ข้ันตอนท่ี 2 เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถาม (คาความเชื่อม่ัน alpha: 0.957) 

และแบบสัมภาษณเนนเรื่องทัศนคติผูนำ โดยเครื่องมือการวิจัยสรางใหครอบคลุมลักษณะพื้นฐานบุคคล การ

ปฏิสัมพันธระหวางผูนำกับลูกบาน การมีหลักธรรมาภิบาลในการพัฒนาหมูบาน การมีสวนรวมในการทำ

กิจกรรมรวมกัน ทัศนคติตอหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและศาสตรพระราชา และการสรางกระบวนการ

เรียนรูรวมกันในการดำรงชีวิตแบบเศรษฐกิจพเพียงนำไปสูการกาวพนความยากจน 

ขั้นตอนที่ 3 การเก็บรวบรวมขอมูล เปนการรวบรวมขอมูลที่เปนเอกสาร แบบสอบถาม จำนวน 54 

คน ลงพื้นที่สัมภาษณกับผูนำชุมชน จำนวน 54 คน โดยใหนักวิจัยทองถิ่นลงพื้นที่เก็บขอมูลในหมูบานท่ี

กำหนดท้ัง 5 จังหวัด โดยผานผูนำหมูบานตนแบบเศรษฐกิจพอเพียงเทานั้น 

ขั ้นตอนที ่ 4 การวิเคราะหและการประมวลผลขอมูล ดวยการตรวจสอบความครบถวนของ

แบบสอบถามที่เก็บรวบรวมมาไดและคัดเลือกฉบับที่สมบูรณ ทำการลงรหัสขอมูลจากแบบสอบถามทุกขอ 

และตรวจสอบการลงรหัสในโปรแกรมสำเร็จรูปสำหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร โดยใชสถิติสถิติพรรณนา 

ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คามัชฌิมเลขคณิต และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อบรรยายขอมูลทั่วไปของ

กลุมตัวอยางและหลักธรรมธรรมาภิบาล และสถิติอางอิง (Inferential Statistics) เพ่ือทำการเปรียบเทียบและ
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ทดสอบขอม ูล ได แก Independent - Samples T test (T-test), One-Way ANOVA (F-test) ส วนการ

วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ โดยการกำหนดคาเฉลี่ยระหวาง คาเฉลี่ยระหวาง 1.00-1.80 (นอยที่สุด/ต่ำสุด) 

คาเฉลี่ยระหวาง 1.81-2.60 (นอย/ต่ำ) คาเฉลี่ยระหวาง 2.61-3.40 (ปานกลาง) คาเฉลี่ยระหวาง 3.41-4.20 

(มาก/สูง) 4.21-5.00 (มากที่สุด/สูงสุด) (Silpcharu, 2006) และการวิเคราะหขอมูลการสัมภาษณดวยการ

วิเคราะหเชิงพรรณา (Descriptive Analysis) ตามโครงสรางเนื้อหาท่ีกำหนด  

 

ผลการวิจัย 

ผู นำหมู บานตนแบบเศรษฐกิจพอเพียงทั ้ง 54 คนใน 5 จังหวัด ไดแก อุดรธานี หนองบัวลำภู 

หนองคาย บึงกาฬและเลย มีทัศนคติของผูนำตอการมีหลักธรรมาภิบาลในการพัฒนาหมูบานที่เกิดขึ้นใน

ปจจุบัน (ระดับความโปรงใส) ของผูนำท้ัง 5 จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 (กลุมจังหวัดสะบายดี

อีสาน) ไดแก จังหวัดอุดรธานี หนองบัวลำภู หนองคาย บึงกาฬและเลย โดยภาพรวมอยูในระดับโปรงใสมาก

ที่สุด (คาเฉลี่ย 4.71) โดยใหความสำคัญกับ การทำงานพัฒนาในชุมชนมีความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ

สามารถสอบถามขอมูล แนวทาง งบประมาณ จำนวนคน ระยะเวลา ผลที่เกิดขึ้นได (คาเฉลี่ย 4.89) และ

หมูบานตนแบบเศรษฐกิจพอเพียงมีการตรวจสอบการทำงานจากชาวบานดวยกันเอง (คาเฉลี่ย 4.80) สวน

ประเด็นดานหนวยงานรัฐมีกลไกรองเรียนจากประชาชน มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด (คาเฉลี่ย 4.54) ในสวนหลักการมี

สวนรวมโดยภาพรวมอยู ในระดับการมีสวนรวมมากที ่ส ุด (คาเฉลี ่ย 4.75) ซึ ่งการเขาไปมีสวนรวมรับ

ผลประโยชนในการจัดสรรทรัพยากรของชุมชนตามความเหมาะสมและเปนประชาธิปไตย (คาเฉลี่ย 4.87) และ

การมีความพรอมไปเลือกตั้งที่จะเกิดขึ้นในป พ.ศ. 2562 ดวยการแสดงออกเปนประชาธิปไตยแบบมีสวนรวม

ของประชาชน และหนวยงานรัฐเปดโอกาสใหประชาชนเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมการพัฒนาหมูบาน 

(คาเฉลี่ย 4.81) สวนประเด็นที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ สามารถสมัครเปนสมาชิกพรรคการเมืองไดอยางอิสรเสรี

ภาพ (คาเฉลี่ย 4.57) ซึ่งคนทั่วไปนอยมากที่จะใหความสำคัญกับการสมัครพรรคการเมือง ทั้งนี้การมีสวนรวม

ตามหลักธรรมาภิบาลเนนการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมทางการเมืองการบริหาร และการจัดสรร

ทรัพยากรของวิถีชีวิตในหมูบานตนแบบเศรษฐกิจพอเพียง 

สวนมิติกิจกรรมหมูบานกับรัฐกับการพัฒนาในหมูบานตนแบบเศรษฐกิจพอเพียง โดยการมีสวนรวม

ของผูนำในกิจกรรมการพัฒนาพ้ืนท่ีและกิจกรรมสวนรวมของหนวยงานรัฐท่ีจัดใหกับประชาชนพ้ืนท่ี 5 จังหวัด

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 เปนกลุ มที ่เรียกวา กลุ มจังหวัดสะบายดี ไดแก จังหวัดอุดรธานี 

หนองบัวลำภู หนองคาย บึงกาฬและเลย ซึ่งอาศัยอยู ณ ปจจุบันโดยภาพรวมอยูในระดับการมีสวนรวมมาก

ที่สุด (คาเฉลี่ย 4.37) เมื่อพิจารณาตามรายดานพบวา ผูนำมีสวนรวมในกิจกรรมการพัฒนาพื้นที่และกิจกรรม

สวนรวมของหนวยงานรัฐท่ีจัดใหกับประชาชนอยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน ดังตารางตอไปนี้ 

ตารางท่ี 1 แสดงระดับการมีสวนรวมของผูนำในกิจกรรมการพัฒนาพ้ืนท่ีและกิจกรรมสวนรวมของหนวยงาน

รัฐท่ีจัดใหกับประชาชน  
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ระดับการมีสวนรวมของผูนำในกิจกรรมการพัฒนาพ้ืนท่ีและ

กิจกรรมสวนรวมของหนวยงานรัฐท่ีจัดใหกับประชาชน 
Mean S.D. ระดับ 

ดานการรวมรับรูและเขาใจ 4.40 0.54 มากท่ีสุด 

ดานการรวมคิดคนหาปญหา 4.53 0.64 มากท่ีสุด 

ดานการรวมวิเคราะหวางแผน 4.39 0.56 มากท่ีสุด 

ดานการรวมทำลงมือปฏิบัติ 4.44 0.60 มากท่ีสุด 

ดานการรวมกันรับผลประโยชน 4.27 0.61 มากท่ีสุด 

ดานการรวมรับผิดชอบ 4.14 0.82 มาก 

ดานการรวมติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล 4.39 0.63 มากท่ีสุด 

รวม 4.37 0.45 มากท่ีสุด 

 

 สำคัญที่สุดผูนำหมูบานตนแบบเศรษฐกิจพอเพียงใหความสำคัญกับประเด็นดานการรวมคิดคนหา

ปญหาโดยเฉพาะในเรื่องการใหคำปรึกษา ขอเสนอแนะ ขอคิดเห็นตอกิจกรรมหรือโครงการพัฒนาหมูบานของ

หนวยงานรัฐมีคาเฉลี่ยสูงสุด (4.53) และมีคาเฉลี่ยต่ำสุดในดานการรับผิดชอบที่สะทอนการมีความพรอมและ

ยินดีเขารวมการอบรมเพ่ือคนหาแนวทางแกปญหาและเรียนรูการพัฒนาหมูบาน (คาเฉลี่ย 4.14) 

จากการลงพื้นที่เก็บขอมูลการสัมภาษณผูนำหมูบานตนแบบเศรษฐกิจพอเพียง ทำใหเราไดทราบวา 

ผูนำมีทัศนคติเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง และศาสตรพระราชาที่แตกตางกันอยูไมมากนัก ดังนั้นผูนำมักจะทำ

ในบริบทของพ้ืนท่ีตนเองมีโดยการประยุกตใหเหมาะสมตามศักยภาพ 
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ภาพท่ี 1-6 การสัมภาษณผูนำใน 5 จังหวัด จะทำงานในหนาท่ีของตนเองเปนตัวแบบกอนเสมอ 

 

 ทัศนคติตอหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามศาสตรพระราชา ผูนำทุกคนมีทัศนคติตรงกัน ใน 8 

ประเด็น ไดแก ชื่นชอบ ชื่นชม ชมเชย พึงพอใจ เห็นดวย เห็นคุณคา ภูมิใจ และภาคภูมิใจ ดังมีรายละเอียดแต

ละขอดังนี้ 

1) ชื่นชอบหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และศาสตรพระราชาเปนแนวทางใหคนใน

ชุมชนมีอาชีพเสริมมีรายไดเพ่ิม เติมรายไดหลักของครอบครัว 

2) ชื่นชมวาเปนหลักปรัชญาท่ีมีคุณคามีประโยชนสามารถนำมาประยุกตใชกับชีวิตประจำวัน

ในการดำเนินชีวิต เปนแนวคิดท่ีมีแนวทางปฎิบัติท่ีใชไดจริง สามารถดำเนินการดวยตนเองและบุคคลในชุมชน 

โดยเฉพาะโครงการแกลงดินเปนโครงการท่ีดีมากๆ 

3) ชมเชยอยางมากหมูบานเราใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงเกือบทุกหลังคา ดีมาก ๆ และชมเชย

แนวพระราชดำริในการดำเนินชีวิตแบบพอเพียง ในการยึดหลักความประหยัด ลดละความฟุมเฟอย การยึดถือ

การประกอบอาชีพดวยความถูกตอง ในการใชจายอยางมีเหตุผล และชมเชยแนวทางในการดำรงชีวิตใน

เศรษฐกิจพอเพียง 
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4) พึงพอใจกับความรู เพื่อประกอบการวางแผนในขั้นปฏิบัติ พึงพอใจเปนอยางยิ่งที่ไดนำ

หลักมาใชแกปญหาความยากลำบาก ชวยสรางรายไดใหกับชุมชนและคนดอยโอกาส ในการใชชีวิตในทางสาย

กลาง ในวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในความพออยู พอมี พอกิน 

5) เห็นดวยอยางยิ่งกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และศาสตรพระราชาในการพัฒนา

ชีวิต สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม การศึกษาอยางยั่งยืน 

6) เห็นคุณคาของหลักการนำศาสตรพระราชามาชวยแกไขปญหายากจนและสรางอาชีพ

ใหกับประชาชน เห็นคุณคาของการนำศาสตรพระราชามาใชทำใหการดำรงชีวิตอยางม่ันคงสันติสุข 

7) ภูมิใจที่มีพระมหากษัตริยมีหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนำมาประยุกตใชกับประชาชน

ชาวไทย ภูมิใจที่มีพระองคทานไดกอเกิดหลักปรัชญามาใหประชาชนไดนำไปใช สรางความสามัคคีทางดาน

ความคิดและแกไขปญหารวมกัน อาทิ โครงการฝนหลวง 

8) คนไทยโชคดีกวาทุกประเทศที่มีพระมหากษัตริยมีแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

นำมาใชกับประชาชนชาวไทยตางประเทศไมมี และภาคภูมิใจมากที่ไดเกิดมาเปนคนไทยอยูใตพระบารมีไดนำ

หลักเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในชีวิต มีความภาคภูมิใจที่ชาวไทยมีพระมหากษัตริยที่มีพระปรีชาสามารถ อาทิ 

การจัดตั้งกลุมอาชีพและกลุมออมทรัพย 

 ท้ังนี้ในความคิดเห็นเก่ียวกับการสรางกระบวนการเรียนรูของชุมชนตนแบบเศรษฐกิจพอเพียงของผูนำ

ทั้ง 54 คนมีความเห็นตรงกันใน 6 ดาน ไดแก การลดรายจาย การเพิ่มรายได การประหยัด การแลกเปลี่ยน

เรียนรู การอนุรักษสิ่งแวดลอม และการเอ้ืออารีตอกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) การลดรายจาย โดยประชาชนที่อาศัยอยูในหมูบานตนแบบเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 54 

หมูบานจะมีการปลูกผักสวนครัว ทุกครัวเรือน 1 ครัวเรือน ปลูกผักสวนครัวอยางนอย 5 ชนิด และมีหลาย

พื้นที่ที่ปลูกฝกสวนครัวบางครัวเรือน เมื่อพึ่งพาตนเองไดก็สามารถลดอบายมุขเพื่อครอบครัว เกิดการสราง

แรงจูงใจและจัดกิจกรรม มีการปฏิบัติตามศีล 5 และมีนโยบายใหลดละเลิกอบายมุขทุกถนนในหมูบาน 

2) การเพิ่มรายได โดยประชาชนที่อาศัยอยู ในหมู บานตนแบบเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 54 

หมูบานจะมีรณรงคใหคนในชุมชนประกอบอาชีพที่สุจริต การใชเทคโนโลยีเพื่อหาขอมูลแตก็ใหอยูในความ

เหมาะสม การทำเกษตรและตัดออย รับเหมากอสราง และเปนผูใหญบาน เปนสมาชิกกลุมวิสหกิจชุมชน ทำ

ปุยจากมูลคางคาว ตุกตารากไมไผ การทอผา สานตระกรา เนื้อแดดเดียวท่ีเปนสิ่งคาประจำหมูบาน 

3) การประหยัด โดยประชาชนท่ีอาศัยอยูในหมูบานตนแบบเศรษฐกิจพอเพียงท้ัง 54 หมูบาน

จะมีการออมของตนเองและครอบครัว มีการเขารวมกลุมออมทรัพยของชุมชน การแบงการใชจายใหเปน

สัดสวน มีกลุมสัจจะออมทรัพย และมีกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต 

4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยประชาชนที่อาศัยอยูในหมูบานตนแบบเศรษฐกิจพอเพียงท้ัง 

54 หมูบานจะมีทางเทศบาลสงไปอบรม นำความรูที่ไปอบรมมา มาเผยแพรใหชาวบาน มีอะไรที่เกิดขึ้นใน

หมูบานก็จัดประชุมถายทอดใหประชาชน มีการจัดทำโครงการ และมีการเผยแพร มีการถายทอดภูมิปญญา มี

ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง การเลาสูกันฟงและนำมาประยุกตใชและปรับใชกับครอบครัวเชนการทำไมกวาด

จากทางมะพราว สืบทอดภูมิปญญาชาวบานอนุรักษประเพณีศิลปหัตถกรรม เชนสิ่งทอเครื่องจักสานเปนตน 
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5) การอนุรักษสิ่งแวดลอม โดยประชาชนที่อาศัยอยูในหมูบานตนแบบเศรษฐกิจพอเพียงท้ัง 

54 หมูบานจะมีการจัดการขยะ มีกลุมรักษโลก, จัดซื้อคัดแยกขยะจาก อบต. มีธนาคารขยะ มีการปลูกตนไม

เพิ่มเติมประจำ อนุรักษสิ่งแวดลอมแหลงน้ำและปาชุมชน มีการรณรงคใหชาวบานปลูกตนไมดูแลตนไมเพ่ือ

เพิ่มบรรยากาศในหมูบาน สงเสริมใหปลูกไมตามหัวไรปลายนา เอาขยะไปขายไดเงินมาก็เอามาเปนกองกลาง

ของหมูบาน และมีโครงการปลูกตนไม 

6) การเอื้ออารีตอกัน โดยประชาชนที่อาศัยอยูในหมูบานตนแบบเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 54 

หมูบานจะมีการชวยเหลือบริจาคสิ่งของใหผูดอยโอกาสบางครั้ง รูรักสามัคคีในครอบครัว รูรักสามัคคีในชุมชน 

การอยูรวมกันในชุมชนมีการแบงอาหารตางใหกัน นำเงินจากการขายขยะเขากองกลางและแบงมาชวยเหลือ 

และแตกรณีมีการชวยเหลือบริจาคสิ่งของใหผูดอยโอกาส 

ดังนั้น การวิจัยครั้งนี้ ทำใหเขาใจไดวา ประชาชนจะปฏิบตัิตามผูนำท่ีประสบความสำเร็จ แลวมาสอน

ใหประชาชนปฏิบัติตามใหถูกตอง จึงจะสามารถทำใหประชาชนตัดสินใจเปลี่ยนทัศนคติของตนเองมาปฏิบัติ

ตามแนวทางใหมที่ผูนำถายทอดองคความรูดานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหสำเร็จในหมูบานไดจึงมี

รูปแบบท่ีเกิดข้ึนดวยความเชื่อม่ันในตัวผูนำท่ีเสียสละเวลามาทำงานใหกับหมูบานทองถ่ิน “ผูนำทำกอนจึงทำ

ตาม เพราะเชื่อมั่นคนทำที่สำเร็จ” ชาวอีสานสวนใหญเชื่อผูที่มีความรูความสามารถมีฐานะ มีการศึกษาสูง 

แตงตัวดีดูภูมิฐานเปนเจาขุนมูลนาย มักเรียกพวกขาราชการวา “นาย” หรือท่ีเขาใจวา เปนพวกเจานายเหมือน

ในยุคระบบสมบูรณาญาสิทธิราช หรือระบบอุปถัมภตาง ๆ ในความเปนจริงขาราชการตองบำบัดทุกขบำรุงสุข

ทำหนาที่สนองงานแทนพระมหากษัตริย ตางพระเนตรพระกัณฑ และที่สำคัญในความเปนจริงขาราชการท่ี

เขาใจวาเปนเจานายนั้น “กินเงินภาษีประชาชน” แตสุดทายชาวบานก็ยังใหเกียรติเคารพนับถือขาราชการอยูดี 

ดังนั้นผูที่เปนขาราชการ รวมถึงผูใหญบาน กำนัน นายอำเภอในทองถิ่นใกลชิดประชาชนตองทำตัวใหเปน

ตัวอยางท่ีดี ปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีเพ่ือใหประชาชน ชาวบานไดทำตามในสิ่งดี ๆ ไปดวย อยาใชอำนาจ

ท่ีไดรับมาใชไปในทางท่ีผิด ฉกฉวยโอกาสตาง ๆ ในชุมชน หมูบาน ทองถ่ินท่ีชาวบานมี “อยาขมเหงคนจน อยา

ใชอำนาจรัฐเพื่อเอื้อประโยชนใหกับตัวเอง และพวกพอง อยาใชกฎหมายกับคนจนเพื่อสรางผลงาน อยาใช

อำนาจในทองถิ่นสรางผลงานเพียงอยางเดียวตองใชเพื่อชวยเหลือชาวบานที่ขาดโอกาส ไมมีโอกาส ไรโอกาส

แบบทาน ๆ ดวย” เพราะชาวบานเชื่อมั่นในตัวขาราชการที่ประสบผลสำเร็จแลวจึงทำตามพวกทาน และสิ่งท่ี

ทำใหชาวบานเชื่อผูนำ ดวยเหตุผลดังนี้ 

- ชาวอีสานเปนคนมีจิตใจดีเปนตนทุนชีวิต ดวยเหตุที่ตื่นเชา นึ่งขาวใสบาตรกับพระสงฆเปนกิจวัตร

ทุกเชาจะคิดเรื่องทำบุญกอน  

- จิตใจงดงามชอบเอ้ือเฟอเผื่อแผ มีพอดีกับชีวิต ดวยเหตุท่ีตนเปนชาวนา ชาวไร ตองเอาแรงกายสูมา

ตลอด จึงรูจักพอกับชีวิตและเผื่อแผใจดีใหคนอื่นพรอมดวย รูวาความลำบาก ความยากจนมันนากลัวแคไหน 

พอจะมีกิน มีใชก็รูจักเก้ือกูลกัน มีนอยก็สามารถแบงปนกันได มีความอดทนสูงมากกับการท่ีคนเอาเปรียบ จน

คนชอบดูถูกเหยียดหยามตลอด และถูกเปรียบเทียบเปรยเสมอกับความยากจนแรนแคนในชีวิตมักถูกเปรียบ

เปนคนอีสาน 
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- คนอีสานเปนคนใหเกียรติคนอื่น ๆ คิดวา ตัวเองมีความรูนอย ไมโกหรู เลยทำใหเจียมเนื้อเจียมตัว

อยูเสมอ ไมทับถมคนอ่ืน ใจสูงมาก เปนผูมีคุณธรรมในจิตใจสูงมาก 

- ชาวอีสานเรียนรูที่จะอยูกับธรรมชาติและพยายามดิ้นรนชีวิตกวาคนภาคอื่น ๆ เพราะความอุดม

สมบูรณไมไดมีอยูตลอดป จะมีเปนบางชวงตามฤดูกาลเทานั้น เชนทำนาหนาฝน 6 เดือน อีก 6 เดือนแหงแลง 

จึงทำใหเขาใจในชีวิตจริงกับความยากลำบากมากกวาคนกลุมภาคอ่ืน ๆ  

- ชาวอีสาน “รักสงบ” 

- ชาวอีสานไมนึกถึงอนาคตท่ียาวไกล ขอเพียงมีชีวิตใกล ๆ ในแตละวันก็เพียงพอ มีความสุขไปรายวัน 

เวลาชวงเทศกาล และวันหยุดมักสังสรรคกันตลอด 

- ชาวอีสานยังคงเชื่อในสิ่งท่ีมองไมเห็นจนบางครั้งมองวา “งมงาย” แตนั่นคือ ความเชื่อสืบทอดตอ ๆ 

กันมาเปนคติชนในคนในหมูบาน ความเชื่อท่ีเก่ียวพันกับความอยูดีมีสุข ความกาวหนาในชีวิต ความพนจาก

ความยากลำบาก อาทิ ขอหวย ขอพร ขอใหสมปรารถนา เปนตน 

 นอกจากนี้ลักษณะพื้นฐานของผูนำหมูบานตนแบบเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 54 คนใน 5 จังหวัด ไดแก 

อุดรธานี หนองบัวลำภู หนองคาย บึงกาฬและเลย มีลักษณะพื้นฐานบุคคลสวนใหญเปนเพศชาย (รอยละ 

72.22) มีอายุ 51 - 60 ป (รอยละ 53.70) มีสถานภาพสมรสแลว (รอยละ 94.44) มีระดับการศึกษาระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6 หรือ ปวช.) (รอยละ 42.59) และประถมศึกษา-มัธยมศึกษาตอนตน (ป.6-ม.3) 

(รอยละ 40.74) มีอาชีพอยูภาคเกษตรกรทั่วไป (ชาวนา ชาวไร ชาวสวน ประมง ปศุสัตว เลี้ยงสัตว) (รอยละ 

85.19) สวนใหญมีรายไดตอเดือนอยูระหวาง 5,001 – 10,000 บาท (รอยละ 50.00) ผูนำสวนใหญในเกือบทุก

หมูบานเปนที่รูจักกับเพื่อนบานที่สนิทสนมคุนเคยกันภายในพื้นที่/ชุมชน/หมูบาน (รอยละ 94.44) และใน

ชุมชนหรือหมูบานมีการพบปะพูดคุย สนทนาปรึกษาและขอความชวยเหลือกับเพ่ือนบานท่ีสนิทสนมคุยเคยกัน

ภายในชุมชน “ทุกวัน” (รอยละ 51.85) บทบาทของผู นำครอบครัว ซึ ่ง พอ (หัวหนาครอบครัว) เปน

ผูรับผิดชอบหลักในครอบครัว (รอยละ 70.37) สวนในปจจุบันความเปนเจาของบาน (รอยละ 66.67) และ

สถานะความเปนเจาของท่ีดินทำกินมากกวา 15 ไรข้ึนไป (รอยละ 38.89) รองลงมาเปนเจาของท่ีดิน ตั้งแต 6-

15 ไร (รอยละ 35.19) และเปนเจาของที่ดินทำกินไมเกิน 5 ไร (รอยละ 18.52) ผูนำทุกคนมีสถานะการเปน

สมาชิกกลุมทางสังคม (รอยละ 100.00) กลุมสมาชิกทางสังคมที่ผูนำเปนสมาชิกคือ สมาชิกกองทุนชุมชนและ

ชุมชนเมือง (รอยละ 83.33) รองลงมา คือ กลุมออมทรัพยหมูบาน (รอยละ 66.67) 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผูนำหมูบานตนแบบเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 54 หมูบาน ในกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนบน 1 ท้ังหมด 5 จังหวัด ไดแก อุดรธานี หนองบัวลำภู หนองคาย บึงกาฬและเลย มีลักษณะเดนสำคัญคือ 

การมีสวนรวมของกิจกรรมทางสังคมและวัฒนธรรมอยูในระดับมากที่สุดหรือสูงสุด โดยเฉพาะดานการรับ

ผลประโยชนและการรับรูและเขาใจปญหาซึ่งมีลักษณะเชนเดียวกันกับ 3 จังหวัดยากจนโซนภาคเหนือ คือ 

แมฮองสอน แพรและนาน ซ่ึงภาคเหนือจะมีทุนสังคมเดิมเขมดานประเพณีวัฒนธรรม การพ่ึงพาตนเอง การใช

ทรัพยากรในทองถิ่น และการดำรงมั่นของวัฒนธรรมที่มั่นคง (Poonlab, 2011; Phukamchanoad, 2018) 
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ท้ังนี้ ผูนำครอบครัวมีความสำคัญในการเปนผูนำสถาบันท่ีสำคัญท่ีสุดในโครงสรางสังคม คือ ครอบครัว ทัศนคติ

ที่ดี การมีสวนรวมในกิจกรรมทางสังคมรวมกับสมาชิกตองมีอยางตอเนื่อง ซึ่งในจังหวัดแมฮองสอนผูนำ

ครัวเรือนใหความสำคัญกับการมีสวนรวมกิจกรรมทางสังคมของสมาชิกในครอบครัว และทัศนคติของผูนำ

ครอบครัวตอหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการนอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใน

ระดับครอบครัวตองสงเสริมใหมีปฏิบัติซ้ำ ๆ กับการมีสวนรวมของสมาชิกแตละครอบครัวในหมูบานมีสวนใน

กิจกรรมจิตอาสาการพัฒนาส ังคม ร ักษาส ืบสานว ัฒนธรรมประเพณีท องถ ิ ่น (Phukamchanoad, 

Pungnirund, and Paisan, 2019) และสามารถบงชี้ถึงความตั้งใจและจริงจังในการทำงานใหเปนตัวอยางของ

การพัฒนาครัวเรือนในหมูบาน หรือในตำบลของตนเองใหมีระดับความพอเพียง เพื่อใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีเปน

ระดับมาตรฐานอยางเทาเทียมลดความเหลื่อมล้ำ ใหพนจากความยากจน เชนเดียวกับในหมูบานท่ีไดรับผลกระ

บทนาเกลือนาขาวเขตอำเภอบานดุง จังหวัดอุดรธานีที่ชี้แนวทางแรกอยางชัดเจนวา “ประชาชนทุกภาคสวน

ตองปรับตัวยกระดับครัวเรือนยากจนในการดำรงชีวิต “ควาพอเพียง” เนื่องจากแนวคิดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เปนแนวคิดที่มีเปาหมายสูงสุดคือ พอมี พอกิน อยูดี มีสุข จนเกิดทั้งความสุข ความสมดุล 

ความยั่งยืนของชีวิต” (Phukamchanoad, 2017) แตอยางไรก็ตามสิ่งที่แตกตางจากงานวิจัยอื่น ๆ คือ การ

สวนรวมของผูนำที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ดานการรวมรับผิดชอบ ที่เปนความรับผิดชอบทั้งขอดีและขอเสียใน

การจัดกิจกรรมและโครงการการพัฒนาหมูบาน การมีสวนรวมกับหนวยงานรัฐเพ่ือสงเสริมใหชาวบานมีพลังใน

การดำเนินการพัฒนาหมูบาน และที่ต่ำสุดในประเด็นการรับฟงความคิดเห็นจากหนวยงานภายนอกเพ่ือ

เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาหมูบาน ชี้ใหเห็นวาหนวยงานภาครัฐมีการประสานงานในการพัฒนาหมูบาน

รวมกับผูนำหมูบานนอยมาก โดยสวนใหญรัฐปลอยใหหมูบานทำงานไปตามลำพังขาดการสนับสนุนในการ

พัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงทุกอำเภอในจังหวัดอุดรธานียังขาดการสรางเครือขายการพัฒนาทองถิ่นรวมกัน ใน

อำเภอเมืองบึงกาฬผูนำใหความเห็นวา หนวยงานภาครัฐตองสนับสนุนสงเสริมเศรษฐกิจพอเพียงใหเกิดความ

ตอเนื่องและจริงจังกวาทุกวันนี้ อำเภอโซพิสัย จังหวัดบึงกาฬและอำเภอสุวรรณคูหา จังหวัดหนองบัวลำภู

อยากเจาหนาที่ของรัฐออกมาพบปะกับชุมชนหมูบานเพื่อรับฟงปญหาเกี่ยวกับการผลิตการจำหนายหาตลาด

กลางใหเพ่ือรองรับในการขาย มีเจาหนาท่ีพัฒนาอาชีพเฉพาะใหม่ันคงกับคนในชุมชน 

 

สรุป 

 54 ผูนำหมูบานตนแบบเศรษฐกิจพอเพียงใน 5 จังหวัดกลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 ไดแก 

อุดรธานี หนองบัวลำภู หนองคาย บึงกาฬและเลย เปนผูนำท่ีมีจิตอาสาเปนพ้ืนฐานกอน เพราะวา “ตองทำตัว

ใหเปนแบบอยางที่ดี” แกลูกบานเพราะวา จะทำใหขาดความนาเชื่อถือในการนำพาลูกบานพัฒนาหมูบานให

เจริญกาวหนาจนเปนหมูบานตนแบบเศรษฐกิจพอเพียงได นั่นเพราะวาบริบทเชิงพื้นที่มีเงื่อนไขท่ียากลำบาก

กวาในพ้ืนท่ีภาคอ่ืนของประเทศไทย ความไมใชพ้ืนท่ีอุดมสมบูรณแตเริ่มตนมักตองใชความพยายามมากกวาท่ี

อื่น ๆ อยางมากแนนอน ทำใหตองใชความอดทนมากกวาผูนำในพื้นที่อื่น ๆ ดวย และการพัฒนาจึงตองอาศัย

ความรวมมือจากประชาชนใหมากขึ้นดวยผลลัพธที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมพัฒนาของพื้นที่ใหประชาชนพนจาก
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ความยากจนโดยเนนที่เสนความยากจนที่รายไดระดับ 2,667 บาทตอเดือน กลุมอาชีพทำนา อาชีพรับจาง

ทั่วไป คนไรที่อยูอาศัยในชุมชน นำไปสูระดับความพอเพียงจำเปนตองอาศัยระยะเวลานาน กลาวคือ “ผูนำ

ตองออกแรงในการทำงานมากกวาปกติวิสัยที่ควรจะเปนใหเกิดการปกหมุดการพัฒนาเฉพาะกลุมใหไดผลท่ี

แทจริง” ตองกระตือรือรนในการนำเสนอนโยบาย โครงการ กิจกรรมการพฒันาหมูบานตอสวนรวมมากขึ้นยัง

ตองเสริมและตั้งใจรับฟงความคิดเห็นจากหนวยงานภายนอกเพื่อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาหมูบานดวย 

การปฏิบัติตนตามศาสตรพระราชา และเศรษฐกิจพอเพียงตองทำอยางตอเนื่องเพราะกิจกรรมทั้งหมดเปน

ตนแบบเพ่ือความพออยูพอกินของประชาชนท่ีเห็นและจับตองไดเร็วท่ีสุด ใกลชิดประชาชนมากท่ีสุด แมเราจะ

ยากจนแตถามีอยูมีกินเราจะอยูรอดในสถานการณสังคมดิ้นรนแกงแยงแขงขัน และอยูไดในสถานการณโรค

ระบาดในปจจุบันและอนาคตไดอยางปลอดภัย 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

 ผูนำหมูบานตนแบบเศรษฐกิจพอเพียงตองเปดใจกวางรับฟงคำแนะนำมีสวนรวมแบบชวยกัน นำองค

ความรูใหมคูกับภูมิปญญาเพื่อพัฒนาแบบองครวม ควรรักษาทัศนคติที่ดีในการใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปอยางตอเนื่องและใหผนวกกับศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงประจำหมูบานเพื่อการขยายผล สิ่ง

ที่สำคัญคือ ตองระบุครัวเรือนยากจนแทจริง “ยกระดับใหพนจากความยากจนแบบครัวเรือน” ใหสำเร็จเพ่ือ

สรางตัวอยางประจำหมูบาน และในสถานการณโรคระบาดไวรัสโควิด 19 นี้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สามารถประยุกตใชไดอยางเหมาะสมกับการดำรงชีวิตของประชาชนคนไทยท่ีอยูอยางพอเพียงและมีความสุข 
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บทคัดยอ 

        บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมการฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางความทนทานตอภาวะ

กดดันตามแนวทาง Reality Pedagogy สำหรับวัยรุ นในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) เพื่อศึกษาผลการใช

โปรแกรมการฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความทนทานตอภาวะกดดันตามแนวทาง Reality Pedagogy สำหรับ

วัยรุนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การวิจัยครั้งนี้เปนวิจัยแบบ One – Group Pretest – Posttest Design 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนนักศึกษาชั้นปที่ 1 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด จังหวัดรอยเอ็ด จำนวน 

30 คน ไดจากการสุ มตัวอยางแบบกลุ ม สถิติที ่ใช ในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย  

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิธีการวิเคราะหความแปรปรวนพหุคูณแบบวัดซ้ำ 

 ผลการวิจัยพบวา 1.  โปรแกรมการฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความทนทานตอภาวะกดดันตามแนวทาง 

Reality Pedagogy สำหรับวัยรุ นในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีทั ้งหมด 14 กิจกรรม โดยเสริมสรางความ

ทนทานตอภาวะกดดัน 5 องคประกอบ ไดแก 1) ความทนทานตอความไมแนนอน 2) ความทนทานตอความ

คลุมเครือ 3) ความทนทานตอความคับของใจ 4) ความทนทานตออารมณดานลบ 5) ความทนทานตอความไม

สบายทางกายและโปรแกรมการฝกอบรมไดรับการประเมินจากผูเชี่ยวชาญมีคะแนนเฉลี่ย x = 4.42 มีความ

เหมาะสมในระดับมาก 2.  ผลการใชโปรแกรมการฝกอบรม นักศึกษาที่เขารวมโปรแกรมการฝกอบรม มี

คะแนนเฉลี่ยของความทนทานตอภาวะกดดัน กอนการทดลอง x = 3.39 หลังการทดลอง x =3.85 และ

ติดตามผลหลังการทดลอง 1 เดือน x =3.86  เมื่อทดสอบสมมติฐานทางสถิติ พบวา คะแนนเฉลี่ยของความ

ทนทานตอภาวะกดดันหลังการทดลองสูงกวากอนการทดลองอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และ

คะแนนเฉลี่ยหลังการทดลองและติดตามผลหลังการทดลอง 1 เดือน ไมแตกตางกัน    
 

คำสำคัญ: โปรแกรมการฝกอบรม; ความทนทานตอภาวะกดดัน; วัยรุน
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 Abstract 

 This research aimed to 1) develop of reality pedagogic training program for enhancing 

distress tolerance of adolescents in north eastern 2 )  study the results of reality pedagogic 

training program for enhancing distress tolerance of adolescents in northeastern. The sampling 

design was Cluster Random Sampling. The sample group consisted of 3 0  undergraduate 

students from Roi-et Rajabhat University, Roi-et province. Data were analyzed  by using 

percentage, mean, standard deviation and One-Way Repeated Measure MANOVA.   

        The results of the research revealed that 1 .  The reality pedagogic training program for 

enhancing distress tolerance of adolescence in northeastern comprised 1 4  activities, the 

enhancing tolerance of 5 five factors : 1) Tolerance of uncertainty 2) Tolerance of ambiguity. 

3) Tolerance of frustration 4)  Tolerance of negative emotion 5)  Tolerance of physical 

discomfort. and the overall of the propriety training program was as a high level   x = 4 . 4 2  

2. Distress tolerance scores before joining the program, pre-test x = 3.39, after joining the 

program post-test x =3.85, follow – up  x = 3.86. It was higher than before joining the 

program statistically significance at the .05 level.  And it was not different between the follow 

– up and post-test scores of distress tolerance. 
 

Keywords: A training program; Distress tolerance; Adolescents 

 

บทนำ 

        ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษยมีเปาหมายการ

พัฒนาที่สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความ

พรอมทั้งกายใจ สติปญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบดานและมีสุขภาวะที่ดีทุกชวงวัย (Royal Thai Government 

Gazette, 2018) โดยมีแนวทางการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพมนุษยใหคนไทยมีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย 

มีจิตสาธารณะและมีพฤติกรรมที่พึงประสงค (Department of mental health, 2018) ปจจุบันสังคมไทยมี

สภาพการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ท้ังทางดานเศรษฐกิจ สังคมการเมือง และวัฒนธรรม สงผลตอภาวะความ

เขมแข็งของจิตใจ ทำใหระดับความอดทนของคนเราลดลง เกิดเปนปญหาสังคมที่มีแนวโนมรุนแรงมากยิ่งข้ึน 

บุคคลจำเปนตองแขงขันภายใตกระแสสังคมวัตถุนิยม สังคมแหงความขัดแยงทางความคิด และสงผลใหบุคคล

ตองเผชิญกับความเครียดมากยิ่งขึ้นและสงผลใหเกิดผลกระทบโดยตรงตอสุขภาพจิต (Sucaromana, 2016) 

จากผลรายงานของกรมสุขภาพจิตที่ระบุถึงสถานการณโรคซึมเศราของสังคมซึ่งเปนปญหาสำคัญทางสุขภาพ 

ขอมูลความชุกของโรคซึมเศรา พ.ศ. 2561 พบวา มีคนไทยปวยซึมเศรา 1.5 ลานคน หากพิจารณาตามเพศ

และอายุของผูปวยโรคซึมเศรา พบวา ผูปวยสวนใหญอยูในวัยทำงานอายุ 25 – 59 ป รอยละ 62 รองลงมา

เปนวัยผูสูงอายุ 60 ปขึ้นไป รอยละ 26.5 และเปนเยาวชนอายุ 15 – 24 ป รอยละ 11.5 ทั้งนี้ แมในกลุม
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เยาวชนจะมีสัดสวนผูปวยโรคซึมเศรานอยกวาในกลุมวัยทำงานและวัยผูสูงอายุ แตนับเปนปญหาที่ตองให

ความสำคัญและตองเร งแกไขเนื ่องจากวัยร ุ นเปนทรัพยากรที ่ม ีค าในการพัฒนาประเทศในอนาคต 

(Vongrachit, 2019) การสรางเสริมสุขภาวะที่ดีตามนโยบายการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพมนุษยของ

ประเทศไทยมีความสำคัญมากในการปองกันปญหาสุขภาพจิตในวัยรุ นและเปนการสนับสนุนใหวัยรุ นมี

พฤติกรรมท่ีพึงประสงค 

        หากวัยรุ นมีความเครียดระดับที่มากเกินไปจะทำใหความสามารถในการเรียนรูและความจำแยลง 

ความเครียดในระดับที่รุนแรงเปนเวลานานและไมสามารถจัดการไดจะทำใหสงผลกระทบดานลบตอปญหา

สุขภาพรางกายและสุขภาพจิตอยางมาก ไดแก นอนไมหลับ เบื่ออาหาร ออนเพลีย ปวดศีรษะ ปวดทอง 

คลื่นไส อาเจียน ใจสั่น  และผลตอสุขภาพจิต ไดแก มีพฤติกรรมเสี่ยงในดานตางๆ รวมทั้งการสูบบุหรี่ดื่มสุรา 

พฤติกรรมทางเพศที่ไมเหมาะสม  พฤติกรรมกาวราวรุนแรง  ปญหาการเรียน รวมถึงความวิตกกังวล อาการ

ซึมเศรา การฆาตัวตาย (Klinmalee, 2011) ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือครอบครัวที่มีลูกวัยรุนตองเผชิญกับ

ปญหาติดยาเสพติดในวัยรุ น และการตั้งครรภกอนวัยอันควร (Jongudomkarn, and Nieamsup, 2019) 

ปญหาพฤติกรรมของวัยรุนเกิดจากความสับสนในเอกลักษณของตนเองสงผลใหวัยรุนมีพฤติกรรมเสี่ยงอันอาจ

นำมาซึ่งปญหาตอตนเอง ครอบครัว และสังคมได อยางไรก็ตามทามกลางสภาวการณที่ยากลำบากหรือกดดัน 

ถาวัยรุนมีความแข็งแกรงในชีวิตมาใชจะชวยใหตนเองผานพนปญหาตางๆไปได (Nintachan,Vanaleesin 

,Sanseeha,Thammathai, and Pisamai, 2011) บุคคลท่ีมีความทนทานตอภาวะกดดันสูงจะมีความสามารถ

ในการปรับตัวตอสถานการณกดดัน สงผลกระทบตอการกำกับตนเอง ความตั้งใจ  การประเมินผลความคิด

เกี่ยวกับอารมณที่ไมนาพึงพอใจและสุขภาพกาย โดยมีการแสดงอารมณและพฤติกรรมที่ตอบสนองตอการ

เผชิญกับภาวะกดดันไดอยางเหมาะสม (Zvolensky, Bernstein, and Vujanovic, 2011) นอกจากนี้แลว

ความทนทานตอภาวะกดดันของเยาวชนมีความสัมพันธกับโรควิตกกังวล (Anxiety) และความทนทานตอ

ภาวะกดดันในระดับสูงมีบทบาทที่สำคัญในการอดทนตอความรูสึกดานลบซึ่งสัมพันธกับการเลิกยาเสพติด 

(Ehrlich, 2012) ความทนทานตอภาวะกดดันในระดับต่ำสงผลตอปญหาสุขภาพจิต (Gaher, 2013) และ

วิธีการปฏิบัติตอการพัฒนาความทนทานตอภาวะกดดันเปนสิ่งที่มีความสำคัญ (Williams, Thomson, and 

Andrews, 2013) จากผลกระทบของความเครียดซึ่งจะเห็นไดวามีผลกระทบเกิดขึ้นมากมายเกิดขึ้นกับวัยรุน

ซึ่งจะเปนวัยที่จะเปนพลังสำคัญในการพัฒนาประเทศชาติในอนาคต ซึ่งสงผลใหการปองกันความเครียดใน

วัยรุนเปนประเด็นสำคัญและจำเปนอยางยิ่ง (Department of mental health, 2017; Tantalanukul, and 

Wongsawat, 2019) ดังนั ้นความทนทานตอภาวะกดดันจึงเปนตัวแปรสงผานที่สำคัญตอการเสริมสราง

สุขภาพจิตในวัยรุ นซึ ่งจะสงผลใหวัยรุ นสามารถแสดงออกทางอารมณพฤติกรรมอยางเหมาะสม และมี

ความสัมพันธกับการปองกันโรควิตกกังวล โรคเครียดและชวยลดพฤติกรรมเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนในวัยรุน 

        ดวยความตระหนักถึงความสำคัญของปญหาสุขภาพจิตในวัยรุนจากผลกระทบขางตน การพัฒนาสุข

ภาวะของวัยรุนจึงมีความสำคัญในการปองกันอาการปวยทางจิต การเยียวยาและสงเสริมใหบุคคลไดพัฒนาตน

ใหสามารถทำสิ่งตางๆไดอยางเต็มศักยภาพ (Robkob, Skulphan, and Sethabouppha, 2018) การสงเสริม

และพัฒนาวัยรุนนั้น  ควรใชวิธีการอภิปรายที่ยืดหยุนเพราะมีความเชื่อวาวัยรุนทุกคนสามารถพัฒนาไดหาก
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ไดรับการสนับสนุนและการนำทางท่ีเหมาะสมสำหรับการกาวผานความเสี่ยงสูการเปนผูใหญ  โดยใชวิธีการเชิง

บวกและมีความหลากหลาย  วัยรุนทุกคนสามารถบอกเลาถึงความคิดของตน  ไดใชชวงเวลาในชีวิตอยางคุมคา  

ไดรับความใสใจ  และมีพ้ืนท่ีซ่ึงเปนแหลงการเรียนรูสำหรับพวกเขาอยางเพียงพอ ( American Psychological 

Association, 2002) นายแพทยประเวช ตันติพิวัฒนสกุล  ไดเสนอวิธีการใหความชวยเหลือวัยรุนวา การฟง

และการถาม การฟงดวยสภาพจิตใจที่เปดรับใชการถามโดยไมตัดสินและทำใหเห็นตัวเองไดคือกระบวนการ

เรียนรูท่ีเก่ียวของกับตัววัยรุนไดดีท่ีสุด เปนเครื่องมือท่ีสำคัญมากโดยตองมีความเขาใจ การฝกการเชื่อมโยง ไล

เรียงไปตามสิ่งท่ีเกิดข้ึนภายในใจ ความคิด ความคาดหวัง ความตองการของวัยรุน (Department of mental 

health, 2016) ดังนั้น Reality Pedagogy เปนวิธีการที่เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการรับฟงซึ่งกันและ

กันโดยไมตัดสิน การเคารพตนเองและผูอื่น พัฒนาความสัมพันธใหเปนไปในเชิงบวก อีกทั้งเปนการจัดการ

เรียนรูที่เนนสภาพจริงที่เกิดขึ้นในชีวิตและสังคม (Emdin, 2011) ในการออกแบบโปรแกรมการเสริมสราง

ความทนทานตอภาวะกดดันการฝกอบรมตามแนวทาง Reality Pedagogy นี้เปนกิจกรรมที่เนนการสราง

สัมพันธภาพท่ีดีดวยบรรยากาศแหงความเคารพ การเสริมสรางพลังกลุมและการทำงานแบบมีสวนรวม รวมท้ัง

การวิเคราะหเหตุการณจากสถานการณจริงที ่เกิดขึ ้นกับผู เขาอบรมเพื ่อใหสามารถนำไปประยุกตใชใน

ชีวิตประจำวันได 

  ในปจจุบันประเทศไทยยังไมพบงานวิจัยที่ศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวของกับการเสริมสรางความทนทานตอ

ภาวะกดดันใหกับวัยรุ น  ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจศึกษาการพัฒนาโปรแกรมการฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความ

ทนทานตอภาวะกดดันตามแนวทาง Reality Pedagogy และศึกษาผลการใชโปรแกรมการฝกอบรมเพ่ือ

เสร ิมสร  างความทนทานต อภาวะกดด ันตามแนวทาง Reality Pedagogy สำหร ับว ัยร ุ  น ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งผู วิจัยไดทำการสังเคราะหแนวคิดทฤษฎีมาเปนแนวทางในการสรางขั้นตอนการ

ฝกอบรมเพ่ือเปนการเสริมสรางความทนทานตอภาวะกดดัน ซ่ึงจะทำใหวัยรุนสามารถรับรู เขาใจภาวะอารมณ

ในปจจุบันของตนเอง สามารถรับมือกับความรูสึกอันไมนาพึงพอใจท้ังทางความคิด อารมณและความไมสบาย

ทางกาย และดำเนินชีวิตไดอยางเหมาะสม  

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือพัฒนาโปรแกรมการฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางความทนทานตอภาวะกดดันตามแนวทาง Reality 

Pedagogy สำหรับวัยรุนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 2. เพ่ือศึกษาผลการใชโปรแกรมการฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางความทนทานตอภาวะกดดันตามแนวทาง 

Reality Pedagogy สำหรับวัยรุนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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วิธีดำเนินการวิจัย 

           การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบ One–Group Pretest–Posttest Design โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

          ขั้นตอนที่ 1 ประชากรและกลุมตัวอยาง ประชากรคือนักศึกษาระดับปริญญาตรี ทุกชั้นป การศึกษา 

2562  สังกัดอยูในมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด  รวมทั้งสิ ้น  5,957 คน (Acedemic of Roi-et Rajabhat 

University, 2019) มี กลุ มตัวอยางคือนักศึกษาชั ้นปที ่ 1 คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด                   

ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา2562 จำนวน 30 คน ซึ่งไดจากกระบวนการเลือกกลุมตัวอยางแบบกลุม (Cluster 

Random Sampling) โดยใชหองเรียนเปนหนวยการสุม         

         ข้ันตอนท่ี 2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก 1) โปรแกรมการฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางความทนทานตอ

ภาวะกดดันสำหรับวัยรุนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งมีทั้งหมด 14 กิจกรรม กิจกรรมละ 90 นาที ซึ่งผาน

การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือจากผูเชี่ยวชาญดานจิตวิทยา จำนวน 3 คน และผูเชี่ยวชาญดานวิจัยและ

ประเมินผล จำนวน 2 คน และผลการประเมินจากผูเชี่ยวชาญพบวาโปรแกรมมีความเหมาะสมในระดับมาก 

x = 4.42 และ 2) แบบวัดความทนทานตอภาวะกดดันของวัยรุนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เปนแบบมาตรา

สวนประมาณคา (Rating Scale) มี 5 ระดับ แบงเปน 5 ดาน จำนวน 55 ขอ ซ่ึงมีดัชนีความสอดคลองระหวาง 

.60 -1.00 และมีความเชื่อม่ันท้ังฉบับเทากับ .91  

          ข้ันตอนท่ี 3 การดำเนินการวิจัย ผูวิจัยดำเนินการวิจัยโดยมีลำดับข้ันตอน ดังนี้ 

 3.1  การพัฒนาโปรแกรมการฝกอบรม 

  3.1.1 ผูวิจัยไดพัฒนาโปรแกรมการฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความทนทานตอภาวะกดดันตาม

แนวทาง Reality Pedagogy สำหรับวัยรุ นในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยการศึกษาแนวคิดทฤษฎีการ

ฝกอบรมและนำผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของความทนทานตอภาวะกดดันที่แสดงถึงคาน้ำหนัก

องคประกอบมาใชในการกำหนดจำนวนกิจกรรมใหสอดคลองเหมาะสมครอบคลุมในทุกองคประกอบ ทั้งนี้

เพ่ือใหการฝกอบรมเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยมี 14 กิจกรรม ดังนี้ กิจกรรมท่ี 1 - 4  (ความทนทานตอความ

ไมแนนอนและความทนทานตอความคลุมเครือ) กิจกรรมท่ี 5 - 12 (ความทนทานตอความคับของใจและความ

ทนทานตอความคลุมเครือ) กิจกรรมท่ี 13 - 14 (ความทนทานตอความไมสบายทางกาย) 

  3.1.2 ผู ว ิจัยนำโปรแกรมการฝกอบรมเพื ่อเสริมสรางความทนทานตอภาวะกดดันตาม

แนวทาง Reality Pedagogy สำหรับวัยรุนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือใหผูเชี่ยวชาญทางดานจิตวิทยาและ

การวัดประเมินผล รวมจำนวน 5 คน  เม่ือผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสมและคุณภาพของโปรแกรมการ

ฝกอบรม ผูวิจัยไดทำการปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติมตามคำแนะนำของผูเชี่ยวชาญ 

   3.1.3 ผู ว ิจัยนำโปรแกรมการฝกอบรมเพื ่อเสริมสรางความทนทานตอภาวะกดดันตาม

แนวทาง Reality Pedagogy สำหรับวัยรุ นในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มาทดลองใช (Try out) โดยเลือก

นักศึกษาซ่ึงไมใชกลุมตัวอยางทำการฝกอบรมแบบหนึ่งตอหนึ่ง (One to One Testing) จำนวน 3 คน จากนั้น

ทำการฝกอบรมแบบกลุมเล็ก (Small Group Testing) จำนวน 9 คน และทำการฝกอบรมภาคสนาม (Field 

Testing) จำนวน 30 คน โดยกลุมนี้ใหเขารวมกิจกรรมทั้งหมด 14 กิจกรรม โดยใชระยะเวลา 8 สัปดาหและ

http://www.acedemic.reru/
http://www.acedemic.reru/
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ผูวิจัยไดทำการบันทึกผลการจัดกิจกรรมและทำการปรับปรุงแกไขเพิ่มเติมเพื่อใหโปรแกรมการฝกอบรมที่มี

คุณภาพกอนนำไปใชกับกลุมตัวอยางซ่ึงเปนกลุมทดลอง 

  

 3.2  การศึกษาผลการใชโปรแกรมการฝกอบรม 

  3.2.1 ผูวิจัยวัดความทนทานตอภาวะกดดันของผูเขาอบรมจำนวน 30 คน โดยใชแบบวัด

ความทนทานตอภาวะกดดันท่ีผูวิจัยสรางข้ึน เพ่ือนำขอมูลหรือคะแนนในการตอบแบบวัดเปนคะแนนกอนการ

ทดลอง 

  3.2.2 ผูวิจัยใหผูเขาอบรมจำนวน 30 คน เขารวมโปรแกรมการฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางความ

ทนทานตอภาวะกดดันตามแนวทาง Reality Pedagogy สำหรับวัยรุนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จำนวน 14  

กิจกรรม ครั ้งละ 90 นาที สัปดาหละ 2 ครั ้ง วันอังคารและวันศุกร ตลอดชวงเดือนกันยายนถึงเดือน

พฤศจกิายน พ.ศ. 2562 

  3.2.3 เมื่อผูวิจัยดำเนินการจัดโปรแกรมการฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความทนทานตอภาวะ

กดดันตามแนวทาง Reality Pedagogy สำหรับวัยรุนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ครบ 14 กิจกรรม ผูวิจัยใหผู

เขาอบรม จำนวน 30 คน ทำแบบวัดความทนทานตอภาวะกดดัน เพื่อนำคะแนนจากการตอบแบบวัดมาใช

เปรียบเทียบกับคะแนนเดมิ ระหวางกอนและหลังการเขารวมโปรแกรมฝกอบรม 

  3.2.4 หลังจากฝกอบรมเสร็จแลว 1 เดือน ผูเขาอบรมตอบแบบวัดความทนทานตอภาวะ

กดดัน เพื่อเปนการติดตามผลหลังการทดลอง 1 เดือน แลวนำคะแนนที่ไดมาเปรียบเทียบความทนทานตอ

ภาวะกดดันกอนการทดลอง หลังการทดลอง และติดตามผลหลังการทดลอง 1 เดือน 

 ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะหขอมูล วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย (Mean) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) และวิเคราะหความแตกตางของคะแนนเฉลี่ยของความทนทานตอภาวะกดดัน กอน

การทดลอง หลังการทดลองและติดตามผลหลังการทดลอง 1 เดือน โดยวิธีการวิเคราะหความแปรปรวนพหุคูณ

แบบวัดซ้ำ (One-Way Repeated Measure MANOVA) เปนการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยจากประชากร เม่ือ

ประชากรกลุมเดิมถูกวัดซ้ำมากกวา 2 ครั้ง  และเปนการวิเคราะหความแปรปรวนของตัวแปรเชิงปริมาณ

หลายๆตัวพรอมกัน (Tayraukham, 2013) ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ ทำการวัดซ้ำ 3 ครั้ง และมีตัวแปรเชิงปริมาณ

ทั้งหมด 5 ตัวแปร ไดแก ความทนทานตอความไมแนนอน ความทนทานตอความคลุมเครือ ความทนทานตอ

ความคับของใจ  ความทนทานตออารมณดานลบ และความทนทานตอความไมสบายทางกาย 

 

ผลการวิจัย 

        1.  โปรแกรมการฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางความทนทานตอภาวะกดดันตามแนวทาง Reality Pedagogy 

สำหรับวัยรุนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีทั้งหมด 14 กิจกรรม โดยทำการเสริมสรางความทนทานตอภาวะ

กดดัน 5 องคประกอบ ไดแก 1) ความทนทานตอความไมแนนอน 2) ความทนทานตอความคลุมเครือ 3) ความ

ทนทานตอความคับของใจ 4) ความทนทานตออารมณดานลบ 5) ความทนทานตอความไมสบายทางกาย 

โปรแกรมการฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความทนทานตอภาวะกดดันตามแนวทาง Reality Pedagogy สำหรับ

http://202.28.34.124/dspace/browse?type=author&value=Sombat+Tayraukham


วารสารสนัติศึกษาปริทรรศน มจร ปที่ 8 ฉบับที่ 5 (กันยายน-ตลุาคม 2563)   1822 

 

วัยรุ นในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที ่ผู ว ิจัยสรางขึ ้นและพัฒนาขึ ้นมี 6 องคประกอบ ไดแก 1) แนวคิด  

2) จุดประสงค 3) กระบวนการฝกอบรม 4) การประเมินผล 5) เวลาที่ใชในการอบรม 6) สื่อและอุปกรณ  ใน

สวนของกระบวนการฝกอบรม มี 3 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นการสรางสัมพันธภาพและการสรางความเขาใจรวมกัน 

2) ขั้นการสอนรวมและการแลกเปลี่ยนประสบการณ 3) ขั้นการสรุปการเรียนรูและการนำไปใชตามบริบท 

โปรแกรมการฝกอบรมประกอบดวย 14 กิจกรรม มีชื ่อกิจกรรมซึ่งสอดคลองกับการสรางเสริมในแตละ

องคประกอบ ดังนี้ 

 1.1 การเสร ิมสร างความทนทานตอความไมแน นอนและความทนทานต อความคล ุมเครือ  

มีการจัดกิจกรรม 4 กิจกรรม ไดแก กิจกรรมที่ 1 เปดประตู กิจกรรมที่ 2 กุญแจชีวิต กิจกรรมที่ 3 ที่พักใจ 

กิจกรรมท่ี 4 แผนท่ีเดินทาง ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันดานความทนทานตอความ

ไมแนนอนซ่ึงมีคาน้ำหนักองคประกอบ .85  และความทนทานตอความคลุมเครือมีคาน้ำหนักองคประกอบ .79 

เนื่องจากความทนทานตอความไมแนนอนและความทนทานตอความคลุมเครือ มีคาน้ำหนักองคประกอบมาก

รองลงมาจากความทนทานตอความคับของใจและความทนทานตออารมณดานลบ จึงมีการจัดกิจกรรม 4 

กิจกรรม 

 1.2 การเสร ิมสร างความทนทานต อความค ับข องใจและความทนทานต ออารมณด านลบ  

การจัดกิจกรรม 8 กิจกรรม ไดแก กิจกรรมที่ 5 โลกแหงความจริง  กิจกรรมที่ 6 รมวิเศษ กิจกรรมที่ 7 ใจคือ

อาวุธ กิจกรรมท่ี 8 ผูพิชิต กิจกรรมท่ี 9 ทางออก กิจกรรมท่ี 10 ขุมทรัพย กิจกรรมท่ี 11 ปลดปลอย กิจกรรม

ท่ี 12 ปญญา ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันดานความทนทานตอความคับของใจ ซ่ึง

มีคาน้ำหนักองคประกอบ .92 และความทนทานตออารมณดานลบ ซึ่งมีคาน้ำหนักองคประกอบ .97 มีการจัด

กิจกรรมมากท่ีสุด เนื่องจากมีคาน้ำหนักองคประกอบมากท่ีสุด 

 1.3  การเสริมสรางความทนทานตอความไมสบายทางกาย มีการจัดกิจกรรม 2 กิจกรรม  ไดแก 

กิจกรรมที่ 13 ความแข็งแกรง กิจกรรมที่ 14 แตะขอบฟา ซึ่งสอดคลองกับผลการวิเคราะหองคประกอบเชิง

ยืนยันดานความทนทานตอความไมสบายทางกาย ซ่ึงมีคาน้ำหนักองคประกอบ .77 มีการจัดกิจกรรมนอยท่ีสุด 

เนื่องจากมีคาน้ำหนักองคประกอบนอยท่ีสุด 

 เมื่อผูวิจัยไดนำโครงรางโปรแกรมการฝกอบรมเสนอใหกับอาจารยที ่ปรึกษาตรวจสอบ จากนั้น 

รับโปรแกรมมาทำการปรับปรุงแกไขและสงโปรแกรมการฝกอบรมเสนอใหผูเชี่ยวชาญดานจิตวิทยาและดาน

วิจัยประเมินผลประเมิน จำนวน 5 ทาน เมื่อผูเชี่ยวชาญทำการประเมินและพิจารณาความเหมาะสมของ

โปรแกรมการฝกอบรมท้ัง 14 กิจกรรม พบวา ในภาพรวมโปรแกรมการฝกอบรม มีความเหมาะสมอยูในระดับ

มาก ( x  = 4.42, S.D.= 0.09) 

 2.  ผลของการใชโปรแกรมการฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความทนทานตอภาวะกดดันตามแนวทาง 

Reality Pedagogy สำหรับวัยรุนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ หลังจากดำเนินการเสร็จสิ้น ผูวิจัยไดดำเนินการ

สรุปผลการทดลอง ดังนี้ 
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 ผลของการใชโปรแกรมการฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางความทนทานตอภาวะกดดันตามแนวทาง Reality 

Pedagogy ของผูเขาอบรม จำนวน 30 คน  พบวา ผูเขาอบรมมีคะแนนเฉลี่ยความทนทานตอภาวะกดดัน 

กอนการทดลองมี คะแนนเฉลี่ย เทากับ  3.39 หลังการทดลอง มีคะแนนเฉลี่ย เทากับ 3.85 และติดตามผล

หลังการทดลอง 1 เดือน มีคะแนนเฉลี่ย เทากับ  3.86  เมื่อทดสอบสมมติฐานทางสถิติ พบวา คะแนนเฉลี่ย

ของความทนทานตอภาวะกดดัน กอนการทดลอง หลังการทดลอง และติดตามผลหลังการทดลอง 1 เดือน 

แตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05  (F = 9.12 ,P-value = 0.00 ) ดังแสดงในตารางท่ี 1 

 

ตารางที่ 1  การเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยความทนทานตอภาวะกดดัน กอนการทดลอง หลังการทดลอง และ

ติดตามผลหลังการทดลอง 1 เดือน 

 

ระยะเวลา คะแนนเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
F P-value 

กอน 3.39 .506 9.12 .000 

หลัง 3.85 .477 

ติดตามผล 3.86 .514 

 เมื ่อเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของคะแนนเฉลี่ยความทนทานตอภาวะกดดันตามแนวทาง 

Reality Pedagogy  ในชวงเวลาที่ตางกัน โดยใชวิธี Bonferroni พบวา คะแนนเฉลี่ยของความทนทานตอ

ภาวะกดดันตามแนวทาง Reality Pedagogy คะแนนเฉลี่ยของความทนทานตอภาวะกดดันหลังการทดลอง 

สูงกวากอนการทดลองอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และคะแนนเฉลี่ยหลังการทดลองและติดตามผล

หลังการทดลอง 1 เดือน ไมแตกตางกัน   ดังแสดงในตารางท่ี 2 

 

ตารางท่ี 2 การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของคะแนนเฉลี่ยความทนทานตอภาวะกดดัน กอนการทดลอง 

หลังการทดลอง และติดตามผลหลังการทดลอง 1 เดือน 

 

ชวงเวลา 
ความแตกตางของ

คะแนนเฉล่ีย 
Standard Error P-value 

กอน หลัง -0.46 0.08 0.00 

ติดตามผล -0.47 0.07 0.00 

หลัง  กอน 0.46 0.08 0.00 

ติดตามผล -0.01 0.05 1.00 

ติดตามผล  กอน 0.47 0.07 0.00 

หลัง 0.01 0.05 1.00 
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เม่ือพิจารณาแยกรายองคประกอบ พบวา  

 1) องคประกอบความทนทานตอความไมแนนอน (Tolerance of uncertainty)  พบวากอนการ

ทดลอง มีคะนนเฉลี่ย เทากับ  3.50 หลังการทดลอง มีคะแนนเฉลี่ย เทากับ  3.92 และติดตามผล 1 เดือน มี

คะแนนเฉลี่ย เทากับ  3.85 เมื่อทดสอบสมมติฐานทางสถิติ พบวา คะแนนเฉลี่ยของความทนทานตอความไม

แนนอนหลังการทดลองสูงกวากอนการทดลองอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  และคะแนนเฉลี่ยหลังการ

ทดลองและติดตามผลหลังการทดลอง 1 เดือน ไมแตกตางกัน  (F = 6.04, P-value = 0.00)  

                 2) องคประกอบความทนทานตอความคลุมเครือ (Tolerance of ambiguity)  พบวากอนการ

ทดลอง มีคะแนนเฉลี่ย เทากับ  3.76 หลังการทดลอง มีคะแนนเฉลี่ย เทากับ  4.03 และติดตามผล 1 เดือน มี

คะแนนเฉลี่ย เทากับ  4.13 เมื่อทดสอบสมมติฐานทางสถิติ พบวา คะแนนเฉลี่ยของความทนทานตอความ

คลุมเครือหลังการทดลองสูงกวากอนการทดลองอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และคะแนนเฉลี่ยหลัง

การทดลองและติดตามผลหลังการทดลอง 1 เดือน ไมแตกตางกัน  (F = 5.61, P-value = 0.01) 

                3) องคประกอบความทนทานตอความคับของใจ (Tolerance of frustration) พบวากอนการ

ทดลอง มีคะแนนเฉลี่ย เทากับ  3.20 หลังการทดลอง มีคะแนนเฉลี่ย เทากับ  3.65 และติดตามผล 1 เดือน มี

คะแนนเฉลี่ย เทากับ  3.76 เมื่อทดสอบสมมติฐานทางสถิติ พบวา คะแนนเฉลี่ยของความทนทานตอความคับ

ของใจ หลังการทดลองสูงกวากอนการทดลองอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  และคะแนนเฉลี่ยหลังการ

ทดลองและติดตามผลหลังการทดลอง 1 เดือน ไมแตกตางกัน  (F = 6.12, P-value = 0.00) 

                 4) องคประกอบความทนทานตออารมณดานลบ (Tolerance of negative emotion) พบวา

กอนการทดลอง มีคะแนนเฉลี่ย เทากับ  3.36 หลังการทดลอง มีคะแนนเฉลี่ย เทากับ  3.92 และติดตามผล 1 

เดือน มีคะแนนเฉลี่ย เทากับ  3.89 เมื่อทดสอบสมมติฐานทางสถิติ พบวา คะแนนเฉลี่ยของความทนทานตอ

อารมณดานลบ หลังการทดลองสูงกวากอนการทดลองอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และคะแนนเฉลี่ย

หลังการทดลองและติดตามผลหลังการทดลอง 1 เดือนไมแตกตางกัน  (F = 10.82, P-value = 0.00) 

                 5) องคประกอบความทนทานตอความไมสบายทางกาย (Tolerance of physical discomfort) 

พบวากอนการทดลอง มีคะแนนเฉลี่ย เทากับ  3.15 หลังการทดลอง มีคะแนนเฉลี่ย เทากับ  3.76 และติดตาม

ผล 1 เดือน มีคะแนนเฉลี่ย เทากับ  3.72 เมื่อทดสอบสมมติฐานทางสถิติ พบวา คะแนนเฉลี่ยของความความ

ไมสบายทางกาย หลังการทดลองสูงกวากอนการทดลองอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และคะแนน

เฉลี่ยหลังการทดลองและติดตามผลหลังการทดลอง 1 เดือนไมแตกตางกัน  (F = 8.17, P-value = 0.01)  

ดังแสดงในตารางท่ี 3 

 

ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยความทนทานตอภาวะกดดัน กอนการทดลอง หลังการทดลอง และ

ติดตามผลหลังการทดลอง 1 เดือน แยกรายองคประกอบ 
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องคประกอบ ระยะเวลา 
คะแนน

เฉลี่ย 

สวน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

F P-value 

ความทนทานตอความ

ไมแนนอน  

กอน 3.50 .505 6.04 0.00 

หลัง 3.92 .490 

ติดตามผล 3.85 .517 

ความทนทานตอความ

คลุมเครือ  

กอน 3.76 .521 5.61 0.01 

หลัง 4.03 .368 

ติดตามผล 4.13 .427 

ความทนทานตอความ

คับของใจ  

กอน 3.20 .718 6.12 0.00 

หลัง 3.65 .666 

ติดตามผล 3.76 .591 

 

 

 

 

ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยความทนทานตอภาวะกดดัน กอนการทดลอง หลังการทดลอง และ

ติดตามผลหลังการทดลอง 1 เดือน แยกรายองคประกอบ (ตอ) 

 

องคประกอบ ระยะเวลา คะแนนเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

F P-value 

ค ว า ม ท น ท า น ต อ

อารมณดานลบ  

กอน 3.36 .095 10.82 0.00 

หลัง 3.92 .088 

ติดตามผล 3.89 .105 

ความทนทานตอความ

ไมสบายทางกาย  

กอน 3.15 .631 8.17 0.00 

หลัง 3.76 .655 

ติดตามผล 3.72 .678 

 

เมื ่อเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของคะแนนเฉลี่ยความทนทานตอภาวะกดดันตามแนวทาง Reality 

Pedagogy  แยกรายองคประกอบ ในชวงเวลาท่ีตางกัน โดยใชวิธี Bonferroni พบวา  
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1) องคประกอบความทนทานตอความไมแนนอน  คะแนนเฉลี่ยของความทนทานตอความไมแนนอน  หลังการ

ทดลองสูงกวากอนการทดลองอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และคะแนนเฉลี่ยหลังการทดลองและ

ติดตามผลหลังการทดลอง 1 เดือน ไมแตกตางกัน    

                 2) องคประกอบความทนทานตอความคลุมเครือ  คะแนนเฉลี่ยของความทนทานตอความ

คลุมเครือหลังการทดลองสูงกวากอนการทดลองอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และคะแนนเฉลี่ยหลัง

การทดลองและติดตามผลหลังการทดลอง 1 เดือน ไมแตกตางกัน    

                 3) องคประกอบความทนทานตอความคับของใจ  คะแนนเฉลี่ยของความทนทานตอความคับ

ของใจ  หลังการทดลองสูงกวากอนการทดลองอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และคะแนนเฉลี่ยหลัง

การทดลองและติดตามผลหลังการทดลอง 1 เดือน ไมแตกตางกัน    

                 4) องคประกอบความทนทานตออารมณดานลบ  คะแนนเฉลี่ยของความทนทานตออารมณดาน

ลบ  หลังการทดลองสูงกวากอนการทดลองอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และคะแนนเฉลี่ยหลังการ

ทดลองและติดตามผลหลังการทดลอง 1 เดือน ไมแตกตางกัน    

                 5) องคประกอบความทนทานตอความไมสบายทางกาย  คะแนนเฉลี่ยของความทนทานตอ

ความไมสบายทางกาย  หลังการทดลองสูงกวากอนการทดลองอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และ

คะแนนเฉลี่ยหลังการทดลองและติดตามผลหลังการทดลอง 1 เดือน ไมแตกตางกัน    

ดังแสดงในตารางท่ี 4 

 

ตารางท่ี 4 การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของคะแนนเฉลี่ยความทนทานตอภาวะกดดัน กอนการทดลอง 

หลังการทดลอง และติดตามผลหลังการทดลอง 1 เดือน แยกรายองคประกอบ 

องคประกอบ ชวงเวลา ชวงเวลา 
ความแตกตาง

ของคะแนนเฉล่ีย 

Standard 

Error 
P-value 

ความทนทานตอความ 

ไมแนนอน  

หลัง กอน 0.42 0.13 0.01 

ติดตามผล 0.06 0.13 1.00 

ความทนทานตอความ

คลุมเครือ  

หลัง กอน 0.27 0.11 0.06 

ติดตามผล -0.10 0.11 1.00 

ความทนทานตอความ

คับของใจ  

หลัง กอน 0.46 0.17 0.03 

ติดตามผล -0.11 0.17 1.00 

ความทนทานตออารมณ

ดานลบ  

หลัง กอน 0.56 0.14 0.00 

ติดตามผล 0.03 0.14 1.00 

ความทนทานตอความไม

สบายทางกาย 

หลัง กอน 0.61 0.17 0.00 

ติดตามผล 0.04 0.17 1.00 
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อภิปรายผลการวิจัย   

        1.  การพัฒนาโปรแกรมการฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความทนทานตอภาวะกดดันตามแนวทาง Reality 

Pedagogy สำหรับวัยรุ นในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูวิจัยดำเนินการพัฒนาโปรแกรมการฝกอบรมเพ่ือ

เสริมสรางความทนทานตอภาวะกดดันตามแนวทาง Reality Pedagogy ทั ้งหมด 14 กิจกรรม โดยใช

ระยะเวลา 8 สัปดาห ซึ่งมีผูเชี่ยวชาญจำนวน  5 คน  ตรวจสอบโปรแกรมและประเมินผลความเหมาะสม  

และผลการประเมินโปรแกรมอยูในระดับเหมาะสมมาก ( x = 4.42)  ซึ่งเปนผลมาจาก การพัฒนาโปรแกรม

ตามแนวทาง Reality Pedagogy เปนแนวทางในการสอนและการเรียนรูที่มีเปาหมายเพื่อใหผู เขาอบรมมี

โอกาสพบปะพูดคุยเสริมสรางประสบการณใหเห็นอยางชัดเจนและสรางบริบทท่ีมีรูปแบบสอดคลองกับวิถีชีวิต

จริง  วิธีการตามแนวทางของ Reality Pedagogy ทุกคนเปนผูเรียนรูและเปนการสรางพื้นที่แหงการเรียนรู

ร วมกัน และใหความสำคัญกับการสนทนา  พูดคุย  และทำความเขาใจรวมกันทั ้งในดานวิชาการ 

(Academically) ดานจิตวิทยา (Psychologically) และดานอารมณ (Emotionally) (Emdin, 2016) และ

เปนวิธีการที่ชวยในการกระตุนและใหกำลังใจ เนื้อหาสามารถปรับเปลี่ยน ยืดหยุน และทาทายกรอบความคิด

แบบเดิม การทำงานรวมกันจะทำใหเกิดการเรียนรูเพิ่มขึ้น ตลอดจนเกิดแรงจูงใจหรือเปนการสรางโอกาสใน

การมีสวนรวม ความตั้งม่ันในการเรียนรู และการสงเสริมใหเกิดพลังอำนาจ (Taher, 2012) การรวมกลุมกันทำ

ใหวัยรุนมีโอกาสที่จะรับผิดชอบในเรื่องของตนเองรวมกัน มีโอกาสทดลองวิธีการปฏิบัติตางๆเมื่อเผชิญกับ

สภาพการณใหมๆและเรียนรูจากขอผิดพลาดซ่ึงกันและกัน (Rittakanakanon, 2006) การสรางสัมพันธภาพท่ี

ดีกับผูเขาอบรม  การใหความรักความอบอุน ความเปนกันเอง ทำใหเกิดความเชื่อถือไววางใจ (Ruchiwit, 

2013) รวมท้ังระยะเวลาในการฝกอบรม 14 กิจกรรม ใชระยะเวลา 8 สัปดาหมีความเหมาะสมเพียงพอตอการ

เปลี่ยนแปลงความคิด ความรูสึก และพฤติกรรม สอดคลองกับงานวิจัยของ Muhomba, Chugani, Uliaszek 

and Kannan (2017) ทำการฝกอบรมทักษะความทนทานตอภาวะกดดันสำหรับนักศึกษาโดยใชการบำบัด

กลุ มโดยใชทักษะ Dialectical behavior Therapy (DBT) ในระยะสั ้นสำหรับนักศึกษา เนื ่องจากปญหา

สุขภาพจิตของนักศึกษาเปนเรื่องที่สำคัญและควรสรางความตระหนักโดยนักศึกษาเขารวมการฝกอบรมกลุม

ความทนทานตอภาวะกดดัน จำนวน 22 คน ใชระยะเวลาในการฝกอบรม 7-10 สัปดาห จากการศึกษาพบวา

ระดับการจัดการกับอารมณ การทำงานและการเผชิญกับปญหาที่ผิดปกติมีการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นและ

บรรลุเปาหมายของการฝกอบรม และสามารถสรางผลลัพธที่เปนประโยชนไดจากการฝกอบรมในบริบทของ

นักศึกษา ซึ่งระยะเวลาในการฝกอบรมดังกลาวมีความเหมาะสมกับการเสริมสรางและพัฒนาความทนทานตอ

ภาวะกดดัน 

        2.  การศึกษาผลการใชโปรแกรมการฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความทนทานตอภาวะกดดันตามแนวทาง 

Reality Pedagogy สำหรับวัยรุนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา ผูเขาอบรมมีระดับความทนทานตอภาวะ

กดดันสูงขึ้นหลังการเขารวมโปรแกรมการฝกอบรม และมีระดับความทนทานตอภาวะกดดันหลังการเขารวม

โปรแกรมการฝกอบรมและระยะติดตามผลไมแตกตางกัน  เนื่องจากโปรแกรมการฝกอบรมเพื่อเสริมสราง

ความทนทานตอภาวะกดดันตามแนวทาง Reality Pedagogy ในแตละกิจกรรมไดสังเคราะหมาจากแนวคิด

ทฤษฎีของความทนทานตอภาวะกดดันและสอดคลองกับองคประกอบ และขั ้นตอนของการฝกอบรม
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สังเคราะหมาจากแนวคิดและเทคนิคของ Reality Pedagogy  ผลการสังเคราะหการสะทอนผลการเรียนรู 

พบวา ผูเขาอบรมที่เขารวมโปรแกรมการฝกอบรมทั้ง 14 กิจกรรม มีการรับรู เขาใจภาวะอารมณในปจจุบัน

ของตนเองมากข้ึน เนื่องจากในแตละครั้งผูเขาอบรมจะไดรวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู มีการทำกิจกรรมและทำใบ

งานท่ีเหมาะสมสอดคลองกับการเสริมสรางองคประกอบของความทนทานตอภาวะกดดัน และเขียนบันทึกการ

สะทอนผลการเรียนรูลงในสมุดบันทึก ผูวิจัยไดประเมินผลการเรียนรูของผูเขาอบรมเพิ่มเติม  โดยการสังเกต 

การซักถาม และการจดบันทึก Prutipinyo (2010) จากขอมูลเชิงคุณภาพ พบวา กอนการเขารวมโปรแกรม

การฝกอบรม ผูเขาอบรมยังไมกลาแสดงความคิด ความรูสึกและอารมณตามความเปนจริง เมื ่อมีการจัด

กิจกรรมตอเนื่องกัน ผูเขาอบรมเริ่มมีการเปลี่ยนแปลงความสามารถในการรับรูความคิด ความรูสึก และการ

ยอมรับความจริงมากขึ้น โดยสังเกตจากการตอบคำถามในใบงาน จากการจัดกิจกรรมในครั้งที่ 5  เชน “การ

เผชิญกับอุปสรรคทำใหเรามีภูมิตานทานและไดเรียนรูชีวิต” “การไดรูวาตนเองมีความคับของใจเรื่องใดจะ

นำไปสูกระบวนการคิดแกไขปญหา” “การผอนคลายความเครียดและการใชเหตุผลจะทำใหเราปรับตัวได” ซ่ึง

แสดงถึงการยอมรับและการเผชิญกับความจริงซึ่งเปนคุณลักษณะที่บงบอกถึงการมีความทนทานตอภาวะ

กดดัน  เม่ือมีการจัดกิจกรรมท่ีผูเขาอบรมไดฝกฝนการปรับเปลี่ยนความคิดจากการเผชิญกับสถานการณกดดัน 

ดวยการระดมความคิดเปนกลุมและนำเสนอผานการแสดงบทบาทสมมติ จะทำใหผูเขาอบรมสามารถถายทอด

ความรูสึก ถายทอดเรื่องราวใหเขาใจไดงายและนำไปใชไดจริง ผลจากการอภิปรายสรุปแนวทางการปฏิบัติตน

ตอสถานการณกดดันไดอยางมีเหตุผล สะทอนถึงความตั้งมั่นในการเรียนรูและการทำงานรวมกันจนทำใหเกิด

การเรียนรูเพ่ิมข้ึนและมองวาการคิดแกปญหา การเผชิญกับอุปสรรคคือความทาทาย ผลจากการจัดกิจกรรมใน

ครั้งที่ 14  ผูเขาอบรมทุกคนไดเขียนบันทึกสะทอนผลการเรียนรูเปนขอความในเชิงบวก เชน “ความมุงม่ัน 

อดทน ความพยายาม จะทำใหมีความสุขในการใชชีวิต” “หากเราสามารถควบคุมความคิด ความรูสึกเชิงลบ

และความขี้เกียจ เราจะเปนนายตัวเองและมีพฤติกรรมที่เหมาะสม” “การทำปจจุบันใหดีที่สุดเปนสิ่งที่สำคัญ

มากเพราะการกระทำในปจจุบันสงผลตออนาคต” ซึ่งแสดงใหเห็นวาผูเขาอบรมมีแรงจูงใจในเชิงบวกในการ

เรียนรู  สามารถควบคุม ความคิด ความรูสึกอันไมนาพึงพอใจเนื่องจากความกดดันในสถานการณอันไม

แนนอนและคลุมเครือ  สถานการณคับของใจและสถานการณที่สงผลตออารมณดานลบ และสถานการณท่ี

สงผลตอความไมสบายทางกาย  รวมท้ังผูเขาอบรมมีแนวโนมในการเผชิญกับสถานการณอันไมนาพึงพอใจดวย

การยอมรับ การคิดใครครวญอยางมีเหตุผล มีการควบคุมอารมณและแสดงพฤติกรรมไดอยางเหมาะสม  

 

สรุป 

        1. การพัฒนาโปรแกรมการฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความทนทานตอภาวะกดดันตามแนวทาง Reality 

Pedagogy สำหรับวัยรุ นในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีทั้งหมด 14 กิจกรรม โดยทำการเสริมสรางความ

ทนทานตอภาวะกดดัน 5 องคประกอบ ไดแก 1) ความทนทานตอความไมแนนอน 2) ความทนทานตอความ

คลุมเครือ 3) ความทนทานตอความคับของใจ 4) ความทนทานตออารมณดานลบ 5) ความทนทานตอความไม

สบายทางกาย ซ่ึงโปรแกรมการฝกอบรมมีความเหมาะสมในระดับมาก 2. ผลของการใชโปรแกรมการฝกอบรม

เพื่อเสริมสรางความทนทานตอภาวะกดดันตามแนวทาง Reality Pedagogy ของผูเขาอบรม จำนวน 30 คน  
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พบวา 2.1  คะแนนเฉลี่ยของความทนทานตอภาวะกดดัน กอนการทดลอง หลังการทดลอง และติดตามผล

หลังการทดลอง 1 เดือน แตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 2.2  คะแนนเฉลี่ยของความ

ทนทานตอภาวะกดดันหลังการทดลองสูงกวากอนการทดลองอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และ

คะแนนเฉลี่ยหลังการทดลองและติดตามผลหลังการทดลอง 1 เดือน ไมแตกตางกัน 2.3 คะแนนเฉลี่ยของความ

ทนทานตอภาวะกดดัน ทั้ง 5 องคประกอบ ไดแก ความทนทานตอความไมแนนอน ความทนทานตอความ

คลุมเครือ ความทนทานตอความคับของใจ ความทนทานตออารมณดานลบ และความทนทานตอความไม

สบายทางกาย หลังการทดลองสูงกวากอนการทดลองอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  และคะแนนเฉลี่ย

หลังการทดลองและติดตามผลหลังการทดลอง 1 เดือน ไมแตกตางกัน   

         การพัฒนาโปรแกรมการฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความทนทานตอภาวะกดดันตามแนวทาง Reality 

Pedagogy นั้น ชวยใหไดโปรแกรมการฝกอบรมที่มีคุณภาพ  สงผลใหวัยรุนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมี

ความทนทานตอภาวะกดดันมากข้ึน  สามารถรับรู เขาใจภาวะอารมณในปจจุบันของตนเองและดำเนินชีวิตได

อยางเหมาะสม  จึงควรมีการจัดโปรแกรมการฝกอบรมตามแนวทาง Reality Pedagogy เพื่อเสริมสราง

สุขภาพจิตท่ีดีใหกับวัยรุน 

 

ขอเสนอแนะ 

 จากการศึกษาวิจัย มีขอเสนอแนะ ดังนี้  

 1. ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

 1.1 โปรแกรมการเสริมสรางความทนทานตอภาวะกดดันสำหรับวัยรุนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

สามารถนำไปปรับใชในการจัดฝกอบรมเพื่อเสริมสรางสุขภาวะที่ดีใหกับวัยรุน และสามารถนำไปปรับใชใน

กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิต และกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะที่พึงประสงคใหกับผูเรียนใน

ระดับชั้นท่ีเหมาะสม  

 1.2 โปรแกรมการฝกอบรมตามแนวทาง Reality Pedagogy เพื่อเสริมสรางความทนทานตอภาวะ

กดดันสำหรับวัยรุนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุมตัวอยางเปนนักศึกษาระดับปริญญาตรี หากตองการ

นำไปใชในกลุมวัยรุนที่เรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษา หรือ ระดับอาชีวศึกษา ควรมีการปรับเปลี่ยนกิจกรรมให

สอดคลองกับบริบทของผูเรียน  

 1.3 หนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังภาครัฐและภาคเอกชน  สามารถนำไปพิจารณาปรับใชในเชิงนโยบายเพ่ือ

การจัดกิจกรรมเสริมสรางความทนทานตอภาวะกดดันสำหรับวัยรุนในประเทศไทยและในชวงวัยอ่ืนๆเพ่ิมเติม 

 2. ขอเสนอแนะสำหรับการทำการวิจัยครั้งตอไป 

 2.1 การฝกอบรมตามแนวทาง Reality Pedagogy มีจุดเนนคือสัมพันธภาพที ่ด ีของกลุ ม การ

ชวยเหลือและการเสริมสรางพลังกลุม และการตระหนักในเหตุและผลตามความเปนจริง ในการออกแบบ

กิจกรรมตามแนวทางนี้ควรเปนกิจกรรมที่เนนการชวยเหลือซึ่งกันและกันมากกวาการแขงขัน มีการนำเสนอ

เรื่องราวที่เกิดขึ้นจากสถานการณจริงมาวิเคราะห คิดใครครวญ และหาทางออกรวมกัน และทำกิจกรรมดวย

ความเคารพซ่ึงกันและกัน  
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 2.2 ในการทำวิจัยเพื่อเสริมสรางความทนทานตอภาวะกดดัน ผูที่สนใจสามารถศึกษาแนวคิดทฤษฎี

อื่นๆที่นอกเหนือจากแนวทาง Reality Pedagogy มาประยุกตใชในการจัดกิจกรรม เพื่อใหเครื่องมือในการ

เสริมสรางความทนทานตอภาวะกดดันมีคุณภาพและมีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้เพื่อเปนแนวทางในการ

สรางเสริมภูมิคุมกันทางจิตใหกับเด็กและเยาวชนไทยเพ่ือการดำรงชีวิตอยางเปนปกติสุขตามวัย 
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บทคัดยอ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพการกำกับดูแลสหกรณเครดิตยูเนี่ยนของกระทรวง

เกษตรและสหกรณในปจจุบัน 2) ศึกษาองคประกอบที่สงผลตอการกำกับดูแลสหกรณเครดิตยูเนี่ยน และ 3) 

ศึกษาการบริหารภาครัฐแนวใหมของกระทรวงเกษตรและสหกรณในการกำกับดูแลสหกรณเครดิตยูเนี่ยน ใชวิธี

วิจัยเชิงคุณภาพ กลุมผูใหขอมูลสำคัญไดแก 1) กลุมผูบริหารสวนราชการที่กำกับดูแล หนวยงานที่เกี่ยวของ 

และผูเชี่ยวชาญ 2) กลุมผูบริหารสหกรณเครดิตยูเนี่ยนคลองจั่น และ 3) กลุมสมาชิกสหกรณเครดิตยูเนี่ยนค

ลองจั่นซึ่งเปนผูรับผลกระทบ รวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ การ

สัมภาษณเชิงลึก และการประชุมระดมสมอง  

 ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการกำกับดูแลสหกรณเครดิตยูเนี่ยนของกระทรวงเกษตรและสหกรณใน

ปจจุบัน มีหนวยงานที่กำกับดูแล คือ กรมสงเสริมสหกรณ และกรมตรวจบัญชีสหกรณ โดยอธิบดีกรมสงเสริม

สหกรณทำหนาที่เปนนายทะเบียนสหกรณ ทำใหเกิดความไมเทาเทียมกันระหวางกรม จึงมีจุดออนในการ

ประสานงาน 2) องคประกอบในการกำกับดูแล เจาหนาที่ภาครัฐมีจำนวนไมเพียงพอและขาดความชำนาญ 

ผูบริหารสหกรณไมมีความชำนาญ สมาชิกสหกรณละเลยการกำกับดูแล และ 3) การกำกับดูแลสหกรณเครดิต

ยูเนี่ยนแนวใหมของกระทรวงเกษตรและสหกรณประกอบดวยการปรับปรุงกฎหมายสหกรณ จัดตั้งสำนักนาย

ทะเบียนสหกรณ วางมาตรฐานการดำเนินงานของสหกรณ พัฒนาขีดความสามารถของเจาหนาที่ภาครัฐ และ

สรางเครือขายความรวมมือระหวางผูเก่ียวของ 
 

คำสำคัญ: การบริหารภาครฐัแนวใหม; สหกรณเครดิตยูเนี่ยน; กระทรวงเกษตรและสหกรณ; การกำกับดูแล
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Abstract 

 The purposes of this research were to: 1) study the current state of supervising the 

Credit Union Cooperative of the Ministry of Agriculture and Cooperatives, 2) study the 

elements affecting the supervision of credit union cooperatives, and 3) study the new 

administrative approach for supervising the Credit Union Cooperative of the Ministry of 

Agriculture and Cooperatives. This research used qualitative research methods. The key 

informants were 1) government administrators, related agencies, and experts, 2) Klong Chan 

Credit Union Cooperatives executives, and 3) Klong Chan Credit Union Cooperatives members. 

The researcher used data collection methods and data analysis from documents, in-depth 

interviews, and brainstorming.  

 Research findings were as follows. 1) The current state of supervising the Credit Union 

Cooperative of the Ministry of Agriculture and Cooperatives was that the departments that 

supervise credit union cooperatives were the Cooperative Promotion Department and the 

Cooperative Auditing Department. The Director-General of the Cooperative Promotion 

Department was also a Cooperative Registrar, causing obstacles in coordination. 2) Insufficient 

government officials and lack of expertise. Cooperative managers did not have expertise. And 

cooperative members neglected supervision. 3) The new approach on supervising the credit 

union cooperatives consisted of amendments to cooperative laws, establishment of the 

Cooperative Registrar Office, standardize cooperative operations, strengthen the capacity of 

government officials, and establishment of collaborative network. 
 

Keywords: New Public Administrative Approach; Credit Union Cooperatives; Ministry of  

                 Agriculture and Cooperatives; Supervising 

 

บทนำ 

 สหกรณเครดิตยูเนี่ยนเปนสหกรณที่จัดตั้งขึ้นเพื่อสนับสนุนใหประชาชนระดับรากหญาสามารถพ่ึง 

ตนเองและชวยเหลือซ่ึงกันและกันท้ังในทางเศรษฐกิจและสังคม สงเสริมใหสมาชิกรูจักการออม (Cooperative 

Promotion Department, 2018) การดำเนินงานของสหกรณเครดิตยูเนี ่ยนจึงมีลักษณะเสมือนสถาบัน

การเงินของประชาชนระดับลาง แตการกำกับดูแลสหกรณเครดิตยูเนี่ยนไมเขมงวดเหมือนการกำกับดูแล

ธนาคารพาณิชย จึงเปดโอกาสใหสหกรณบางแหงดำเนินการในลักษณะที่มีความเสี่ยงสูง ทำใหการดำเนินงาน

ของสหกรณไมเปนไปตามเจตนารมย ดังเชนกรณีของสหกรณเครดิตยูเนี่ยนคลองจั่นซึ่งผูบริหารดำเนินงานไม

โปรงใส มีการใชจายเงินผิดระเบียบขอบังคับของสหกรณ ทำใหเกิดความเสียหายตอสมาชิก และสหกรณอื่นๆ

ที่นำเงินมาฝากรวม 20,000 ลานบาท นอกจากสหกรณเครดิตยูเนี่ยนคลองจั่นแลว ยังมีสหกรณเครดิตยเูนี่ยน 
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อีกหลายแหง สมาชิกสวนใหญเปนประชาชนระดับรากหญา หากการกำกับดูแลสหกรณเครดิตยูเนี่ยนไมมี

ประสิทธิภาพ จะทำใหเกิดความสุมเสี่ยงตอทรัพยสินของประชาชนเหลานี้ ซ่ึงเปนคนสวนใหญของประเทศ 

 จากปรากฏการณที่เกิดขึ้น จะเห็นไดวาที่ผานมาการกำกับดูแลสหกรณเครดิตยูเนี่ยนของกระทรวง

เกษตรและสหกรณ ไดสะทอนถึงปญหาความหละหลวมของการกำกับดูแล ทำใหเกิดความไมคลองตัว ขาดการ

ประสานงาน รวมถึงการขาดองคความรูในการกำกับดูแลสหกรณที่มีลักษณะเปนสถาบันการเงิน เปนชองทาง

ใหการดำเนินงานของสหกรณมีความไมโปรงใส ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการปรับปรุงพัฒนาการกำกับดูแล

สหกรณเครดิตยูเนี่ยนของกระทรวงเกษตรและสหกรณ โดยเริ่มท่ีการศึกษาสภาพการกำกับดูแลสหกรณเครดิต

ยูเนี่ยนของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ในเรื่องของบทบาทและหนาท่ีของกรมสงเสริมสหกรณและกรมตรวจ

บัญชีสหกรณ จากนั้นศึกษาถึงองคประกอบท่ีสงผลตอการกำกับดูแลสหกรณเครดิตยูเนี่ยน ซ่ึงประกอบดวยผูมี

สวนเกี่ยวของ ไดแก 1) ขาราชการระดับนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ 2) ขาราชการระดับปฏิบตัิ 

การของกระทรวงเกษตรและสหกรณ 3) กรรมการและผูบริหารของสหกรณเครดิตยูเนี่ยน 4) สมาชิกสหกรณ 

ซึ่งเปนผูมีสวนไดสวนเสีย เพื่อใหไดแนวทางการกำกับดูแลสหกรณเครดิตยูเนี่ยนของกระทรวงเกษตรและ

สหกรณแนวใหม โดยการประยุกตใชแนวคิด New Public Service (NPS) และ Governance มาสรางความ

รวมมือระหวางภาครัฐ (กระทรวงเกษตรและสหกรณ) และภาคประชาชนผูมีสวนไดสวนเสีย (สมาชิกสหกรณ) 

รวมถึงผูเก่ียวของอ่ืนมารวมมือกันเปนเครือขาย และการเสริมสรางความรูใหแกภาคประชาชน 

  

วัตถุประสงคของการวิจัย  

1) เพื่อศึกษาสภาพการกำกับดูแลสหกรณเครดิตยูเนี่ยนของกระทรวงเกษตรและสหกรณในปจจุบัน 

2) เพ่ือศึกษาองคประกอบท่ีสงผลตอการกำกับดูแลสหกรณเครดิตยูเนี่ยน  

3) เพื่อศึกษาการบริหารภาครัฐแนวใหมของกระทรวงเกษตรและสหกรณในการกำกับดูแลสหกรณ

เครดิตยูเนี่ยน 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1 การวิจัยครั้งนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Quality research) โดยมีขอบเขตพื้นท่ี

ศึกษาคือ หนวยงานที่เกี่ยวของกับการกำกับดูแลสหกรณเครดิตยูเนี่ยน ไดแกกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

กรมสงเสริมสหกรณ กรมตรวจบัญชีสหกรณ สันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย ชุมนุมสหกรณเครดิตยูเนี่ย

นแหงประเทศไทย รวมถึง สมาคมเศรษฐศาสตรสหกรณแหงประเทศไทย และสหกรณเครดิตยูเนี่ยนคลองจั่น

ซ่ึงเปนปรากฏการณท่ีศึกษา ขอบเขตดานเนื้อหาประกอบดวย 1) สภาพการกำกับดูแลสหกรณเครดิตยูเนี่ยนข

องกระทรวงเกษตรและสหกรณ ศึกษากระบวนการกำกับดูแลสหกรณเครดิตยูเนี่ยนของกระทรวงเกษตรและ

สหกรณในปจจุบัน รวมถึงจุดออนของการกำกับดูแล 2) องคประกอบท่ีสงผลตอการกำกับดูแลสหกรณเครดิตยู

เนี่ยน ศึกษาขอจำกัดขององคประกอบท้ังจากภาครัฐไดแกดานนโยบาย และดานการปฏิบัติ ภาคสหกรณไดแก

ดานการบริหารและตรวจสอบ และดานบทบาทของสมาชิกสหกรณ และ 3) การบริหารภาครัฐแนวใหมของ
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กระทรวงเกษตรและสหกรณในการกำกับดูแลสหกรณเครดิตยูเนี่ยน ศึกษาการบริหารโดยใชแนวคิดการ

ให บร ิการสาธารณะแนวใหม (New public service) และแนวคิดการบร ิหารว ิธ ีการปกครองภาครัฐ 

(Governance)  

ข้ันตอนท่ี 2 การประมวลผลจากแหลงขอมูลท่ีศึกษา ประกอบดวย 3 สวน ดังนี้  

 สวนท่ี 1 การศึกษาคนควาวิจัยจากเอกสาร (Documentary research) เพ่ือศึกษาขอมูลเก่ียวกับการ

ดำเนินงานของภาครัฐในการกำกับดูแลสหกรณเครดิตยูเนี่ยน ปรากฏการณท่ีศึกษากรณีของสหกรณเครดิต 

ยูเนี่ยนคลองจั่น และแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวของ 

 สวนที่ 2 การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interviews) จากกลุมผูใหขอมูลสำคัญ (key informants) 

3 กลุม คือ กลุมที่ 1 ผูบริหารระดับสูงและระดับปฏิบัติการของหนวยราชการที่มีหนาที่โดยตรงในการกำกับ

ดูแลสหกรณเครดิตยูเนี่ยน ไดแก กระทรวงเกษตรและสหกรณ กรมสงเสริมสหกรณ กรมตรวจบัญชีสหกรณ 

หนวยงานท่ีเก่ียวของ สันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย ชุมนุมสหกรณเครดิตยูเนี่ยนแหงประเทศไทย รวมถึง

ผูเชี่ยวชาญอื่นๆ เชน ผูเชี่ยวชาญจากสำนักงานตรวจเงินแผนดิน เลขานุการรัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตร

และสหกรณ และนักสหกรณดีเดน จำนวนรวม 16 คน กลุมที่ 2 กลุมผูบริหารสหกรณเครดิตยูเนี่ยนคลองจั่น 

ในฐานะท่ีเปนกรณีศึกษา จำนวน 2 คน และ กลุมท่ี 3 สมาชิกสหกรณเครดิตยูเนี่ยนคลองจั่น ในฐานะผูมีสวน

ไดสวนเสีย (Stakeholders) จำนวน 6 คน เพ่ือสอบถามขอมูลและความคิดเห็นเก่ียวกับการกำกับดูแลสหกรณ

เครดิตยูเนี่ยน และความคิดเห็นดานแนวทางการพัฒนาการกำกับดูแลสหกรณเครดิตยูเนี่ยน 

 สวนท่ี 3 การประชุมระดมสมอง (Brainstorming) โดยเชิญกลุมผูเชี่ยวชาญซึ่งเปนคณะกรรมการ

สมาคมเศรษฐศาสตรสหกรณแหงประเทศไทย จำนวน 7 คน มาประชุมรวมกัน และเปดใหผูเชี่ยวชาญแสดง

ความคิดเห็นในประเด็นท่ีเก่ียวของกับการกำกับดูแลสหกรณเครดิตยูเนี่ยน และแนวทางการพัฒนา 

 ขั้นตอนที่ 3 เครื่องมือที่ใชเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสัมภาษณเชิงลึกแบบกึ่งโครงสรางและแบบ

คำถามนำการประชุมระดมสมอง  

 ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยใชวิธีวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) การตรวจสอบ

ขอมูลเปนวิธีการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา (Triangulation) โดยตรวจสอบความสอดคลองของขอมูลที่ได

จากการสำรวจวิจัยเอกสาร การสัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลสำคัญจากหนวยงานตางๆที่เกี่ยวของทั้ง 3 กลุม 

และจากการประชุมระดมสมอง เพ่ือใหเกิด Creditability และนำเสนอผลแบบพรรณนาความ (Description)  

 

ผลการวิจัย 

 ผลการศึกษามีขอคนพบท่ีตอบวัตถุประสงคการวิจัยไดตามลำดับดังนี้ 

 วัตถุประสงคขอ 1 เพื่อศึกษาสภาพการกำกับดูแลสหกรณเครดิตยูเนี่ยนของกระทรวงเกษตรและ

สหกรณในปจจุบัน พบวา สภาพการกำกับดูแลสหกรณเครดิตยูเนี่ยน สวนราชการของกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ ท่ีมีหนาที่เกี่ยวกับการกำกับดูแล สงเสริมและพัฒนาระบบสหกรณ ไดแก กรมสงเสริมสหกรณ และ 

กรมตรวจบัญชีสหกรณ 



Journal of MCU Peace Studies Vol.8 No.5 (September - October 2020)   1837 
 

 กรมสงเสริมสหกรณ มีหนาที่ในการเผยแพรหลักการสหกรณ จดทะเบียนจัดตั้งและดูแลสงเสริม

สหกรณ กำหนดระเบียบกฎเกณฑตางๆ อธิบดีกรมสงเสริมสหกรณรับหนาท่ีเปนนายทะเบียนสหกรณอีก

ตำแหนงหนึ่ง  

 กรมตรวจบัญชีสหกรณ มีหนาท่ีตรวจสอบบัญชีของสหกรณ กำกับดูแลสหกรณท่ีมีทุนดำเนินงานท่ี 40 

ลานบาทข้ึนไป ซ่ึงใชผูสอบบัญชีภาคเอกชน  

 กระบวนการกำกับดูแล มี 3 กระบวนการ คือ 1) การตรวจสอบภายในของสหกรณ โดยผูตรวจสอบ

กิจการ 2) การสอบบัญชี โดยผูสอบบัญชี และ 3) ตรวจสอบโดยผูตรวจการสหกรณ  ท่ีแตงตั้งโดยนายทะเบียน

สหกรณ  

 การปฏิบัติงานของผูตรวจการสหกรณ เม่ือผูสอบบัญชีรายงานขอสังเกต หรือขอบกพรอง ผูตรวจการ

สหกรณจะเขาไปตรวจ เม่ือพบขอบกพรอง นายทะเบียนสหกรณจะออกคำสั่งใหสหกรณแกไขขอบกพรอง หาก

สหกรณไมปฏิบัติตามคำสั่งก็จะเพ่ิมบทลงโทษตามท่ีกำหนดในกฎหมายสหกรณ 

 จุดออนของการกำกับดูแลสหกรณเครดิตยูเนี่ยน คือเรื่องการประสานงานของกรมสงเสริมสหกรณ

และกรมตรวจบัญชีสหกรณ การที่อธิบดีกรมสงเสริมสหกรณเปนนายทะเบียนสหกรณอีกตำแหนงหนึ่ง ทำให

เกิดความไมเทาเทียมกันระหวางกรมทั้งสอง ปญหาในเรื่องของอัตรากำลังเจาหนาที่ และความรูความชำนาญ

ของเจาหนาท่ี  

 วัตถุประสงคขอ 2 เพื่อศึกษาองคประกอบที่สงผลตอการกำกับดูแลสหกรณเครดิตยูเนี่ยน จาก

ปรากฏการณกรณีสหกรณเครดิตยูเนี่ยนคลองจั่น พบความไมโปรงใส ประธานกรรมการยักยอกเงิน เนื่องจาก

สหกรณเครดิตยูเนี่ยนคลองจั่น มีสมาชิกกวา 50,000 คน มีสินทรัพยกวา 20,000 ลานบาท ทำใหมีผูเสียหาย

จำนวนมาก หลายฝายตองยื่นมือเขามาชวยเหลือ และนำมาสูกระบวนการฟนฟูกิจการสหกรณ 

 จากการวิจัยพบวา องคประกอบที่สงผลตอการกำกับดูแลสหกรณเครดิตยูเนี่ยนมีประเด็นที่ตอง

ปรับปรุงแกไข คือ 

 1. องคประกอบดานนโยบายภาครัฐ ดานงบประมาณมีขอจำกัดเรื่องการตั้งงบประมาณใหครอบคลุม

ถึงสหกรณนอกภาคเกษตร ดานบุคลากรมีจำนวนไมเพียงพอกับการกำกับดูแลสหกรณทั่วประเทศ ดาน

กฎระเบียบมีความลาหลังไมทันกับการเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน 

 2. องคประกอบในสวนของระดับปฏิบัติการ มีประเด็นดานเจาหนาท่ีภาครัฐขาดความรู ความชำนาญ 

และประสบการณในการกำกับดูแลสหกรณเครดิตยูเนี่ยน และการขาดการประสานงานระหวางหนวยงาน

ภาครัฐ 

 3. องคประกอบดานผูบริหารและผูตรวจสอบกิจการของสหกรณเครดิตยูเนี่ยน คือความไมเปนมือ

อาชีพของกรรมการและผูตรวจสอบกิจการ รวมถึงการท่ีผูตรวจสอบกิจการไมปฏิบัติหนาท่ี 

 4. องคประกอบดานสิทธิและหนาที่ของสมาชิกสหกรณเครดิตยูเนี่ยน สมาชิกสหกรณไมตระหนักถึง

อุดมการณ หลักการสหกรณ และไมทำหนาท่ีของสมาชิกในเรื่องการตรวจสอบการดำเนินงานของสหกรณ 

 วัตถุประสงคขอ 3 เพื่อศึกษาการบริหารภาครัฐแนวใหมของกระทรวงเกษตรและสหกรณในการ

กำกับดูแลสหกรณเครดิตยูเนี่ยน จากการวิจัยเอกสารและสัมภาษณเชิงลึกพบวา การบริหารภาครัฐในสวนของ
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กฎหมาย ไดมีการปรับปรุงกฎหมายสหกรณ โดยมีสาระสำคัญ คือ การเพ่ิมเติมงานดานการกำกับดูแลสหกรณ

ออมทรัพย และสหกรณเครดิตยูเนี่ยนแยกออกมาเปนการเฉพาะ ทั้งนี้ เพื่อใหการกำกับดูแลสามารถที่จะปรับ

ใหสอดคลองกับบริบททางสังคมท่ีเปลี่ยนไปได 

 ในสวนการปฏิบัติงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ กรมสงเสริมสหกรณไดมีการปรับปรุง

โครงสรางการดำเนินงาน โดยตั้งสำนักงานนายทะเบียนและกฎหมาย เพิ่มตำแหนงนิติกรประจำสำนักงาน

สหกรณจังหวัด และตั ้งสำนักงานสหกรณอำเภอ กรมตรวจบัญชีสหกรณ อยู ระหวางพิจารณาปรับปรุง

โครงสรางสวนราชการใหเหมาะสม และเพ่ิมอัตรากำลังใหเพียงพอตอภารกิจการสอบบัญชีสหกรณ 

 จากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ และการระดมสมอง มีขอสังเกตวาการท่ีอธิบดีกรมสงเสริมสหกรณเปน

นายทะเบียนสหกรณอีกตำแหนงหนึ่งอาจเปนอุปสรรคในการประสานงาน ควรเปลี่ยนใหตำแหนงนายทะเบียน

สหกรณไปอยูท่ีกระทรวงเกษตรและสหกรณ หรือตั้งเปนสำนักงานนายทะเบียนสหกรณเปนการเฉพาะ 

 นอกจากนี้ยังมีความเห็นวา ควรมีการกำหนดมาตรฐานการดำเนินงานของสหกรณ ยกระดับกรรมการ

ดำเนินการของสหกรณเปนวิชาชีพ และมี License พัฒนาผูตรวจสอบกิจการ และใหความรู และปลูกจิตสำนึก 

อุดมการณสหกรณใหกับกรรมการและสมาชิกสหกรณ 

 

องคความรูใหม 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอ 1 พบวา การกำกับดูแลสหกรณของภาครัฐ ดำเนินการโดยกระทรวง

เกษตรและสหกรณ ดำเนินงานผานกรมสงเสริมสหกรณ และกรมตรวจบัญชีสหกรณ บุคลากรภาครัฐท่ี

เกี่ยวของ คือ ผูตรวจการสหกรณ เจาหนาที่สงเสริมสหกรณ และ ผูสอบบัญชี ซึ่งตองมีความชำนาญในการ

กำกับดูแลสหกรณเครดิตยูเนี่ยน ซ่ึงมีลักษณะการดำเนินงานแบบสถาบันการเงิน สอดคลองกับ Stapenhurst 

and Titsworth (2002) ซึ่งกลาววา การตรวจสอบมี 3 ประเภท คือ ตรวจสอบทางการเงิน ตรวจสอบการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ และตรวจสอบประสิทธิภาพการดำเนินงาน 

 ดานการกำกับดูแล เนื่องจากการสหกรณเกิดโดยการริเริ่มของรัฐบาลเพ่ือแกปญหาความยากจน รัฐจึง

จำเปนตองชวยเหลือ และกำกับดูแลการดำเนินงานของสหกรณอยางใกลชิด ทำใหการกำกับดูแลตนเองโดย

สมาชิกของสหกรณไมมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การกำกับดูแลสหกรณของภาครัฐไมสอดคลองกับแนวคิดของ 

Mitnick (1980) ซึ่งกลาววา การกำกับดูแลขยายการดำเนินการออกไปจากการออกคำสั่งและควบคุม สู

รูปแบบของการผสมผสานระหวางกฎท่ีรัฐบาลบังคับใชและการกำกับดูแลตนเอง  

 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอ 2 พบวาในประเด็นความไมโปรงใสในการดำเนินงานของสหกรณ

เครดิตยูเนี่ยนคลองจั่น ปญหาเกิดจากความมีอิทธิพลของประธานกรรมการดำเนินการ และการคาดหวัง

ผลประโยชนของสมาชิก พฤติกรรมของผูบริหารสหกรณเครดิตยูเนี่ยนคลองจั่น สอดคลองกับการศึกษาของ 

Kingsai and Vaisamruat (2018) ที่ศึกษาเรื่องการปรับโครงสรางการบริหารของบริษัทการบินไทย จำกัด 

(มหาชน) ในภาวะวิกฤติ ซ่ึงพบวา การบริหารงานของบริษัทการบินไทยจำกัด (มหาชน) ถูกแทรกแซงจากฝาย

คุมอำนาจทางการเมืองทุกสมัย ทำใหสายการบินแหงชาติขาดบุคลากรท่ีมีความสามารถในการบริหารงานดาน

นี้โดยตรง ขาดธรรมาภิบาลในการบริหารจนเกิดความออนแอขององคการ  

 กรณีของสหกรณเครดิตยูเนี่ยนคลองจั่น สะทอนใหเห็นถึงปญหาขององคประกอบตางๆของการกำกับ

ดูแล องคประกอบในสวนของสหกรณ ในประเด็นของสมาชิก ผลการวิจัยชี้ใหเห็นวาสมาชิกไมไดทำหนาท่ีดูแล

ตรวจสอบการดำเนินงานของกรรมการ เนื่องจากไมมีความรู ในสวนผูบริหาร กรรมการไมมีความรูทางการ

บริหาร และ ผูตรวจสอบกิจการละเลยการทำหนาท่ี สอดคลองกับงานวิจัยของ Kittiwiwatanapong and 

Yossakrai (2016) เรื ่อง ความยอนแยงของสหกรณออมทรัพยดีเดนในประเทศไทยกับปญหาคอรัปชั่น  

ซ่ึงผลการวิจัยพบวา 1) สหกรณออมทรัพยท่ีเคยไดรับรางวัลดีเดนมีโอกาสในการเกิดปญหาคอรัปชั่น 2) สภาพ

การบริหารงานของสหกรณออมทรัพยประกอบดวย การใชอำนาจ การตัดสินใจ การมีความรับผิดชอบ การมี

คุณธรรม 3) ความเปนไปไดในการเกิดคอรัปชั่น เนื่องจากปจจัยภายใน ไดแก ระบบงานและบุคลากรท้ัง

พฤติกรรม คานิยม อุดมการณและจริยธรรม และปจจัยภายนอกประกอบดวย การตรวจสอบ การกำกับดูแล 

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และกฎหมาย 4) การบริหารงานของสหกรณออมทรัพย ไดนำหลักธรรมาภิบาลมา

ใช และมีการกำกับดูแลภายใตหลักบรรษัทภิบาล สิทธิของผูถือหุน รวมถึงบทบาทของผูมีสวนไดสวนเสีย และ 

5) ปญหาคอรัปชั่นเกิดจากแนวคิดเก่ียวกับการปกครองตนเองและความเปนอิสระปราศจากการตรวจสอบจาก

ภาครัฐ  

 ประเด็นการบรหิารและตรวจสอบกิจการของสหกรณ พบวาการบริหารงานของสหกรณเครดิต 
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ยูเนี่ยนคลองจั่น ไมสอดคลองกับแนวคิดการบริหารวิธีการปกครองภาครัฐ หรือ Governance ซ่ึง Ansell and 

Torfing (2016) กลาววา Governance เปน “กระบวนการปฏิสัมพันธทางสังคมและเศรษฐกิจที่นำไปสูการ

เจรจาตอรองเพ่ือวัตถุประสงครวมกัน”  

 องคประกอบในสวนของภาครัฐคือดานนโยบายและดานการดำเนินงาน ในภาพรวมของการกำกับ

ดูแลสหกรณของภาครัฐ จากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญในประเด็นการดำเนินงานของภาครัฐ พบวาในสวนของ

กรมสงเสริมสหกรณและกรมตรวจบัญชีสหกรณยังมีความขัดแยงกัน ทำใหการกำกับดูแลสหกรณของภาครัฐไม

บรรลุเปาหมาย ปญหาการประสานงานระหวางทั้ง 2 กรม สอดคลองกับแนวคิดเรื่องภาวะยุงยากของการ

บริหารวิธีการปกครองภาครัฐ (Dilemmas of governance) (Bevir, 2011) ในเรื ่องของความชอบธรรม 

(Legitimacy) ซึ่งภาครัฐตองไดรับการยอมรับ เห็นชอบ และการสนับสนุนจากประชาชนและผูมีสวนไดสวน

เสีย Suchman (1985) and Corsidine (2005) กลาววาความรับผิดชอบตอสาธารณะประกอบดวยกลไกท่ี

สำคัญ 2 อยาง คือ หนาท่ี และ จรรยาบรรณ ในโครงสรางของภาครัฐแบบเดิม ความชอบธรรมมาจากหลักการ

เรื ่อง ความรับผิดชอบตามหลักประชาธิปไตย การอนุรักษคุณคาสำคัญของภาครัฐ รวมถึงผลประโยชน

สาธารณะ และสนับสนุนระบบการปกครองที่ยึดถือระเบียบที่เปนทางการ ทำใหผูปฏิบัติยึดมั่นกฏระเบียบท่ี

เปนทางการ แมวาจะทำใหประสิทธิภาพในการทำงานลดลงก็ตาม (Corsidine,  and Afzal, 2011) 

 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอ 3 พบวา ในการแกไขปญหาการกำกับดูแลสหกรณเครดิตยูเนี่ยน ใน

สวนของสหกรณ ตองปรับปรุงดานการปฏิบัติงาน และพัฒนาผูเกี่ยวของทั้งสามฝาย คือ สมาชิก กรรมการ 

และผูตรวจสอบกิจการ  

 ดานการปฏิบัติงานของสหกรณ ควรกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน โดยใหมีมาตรฐานในเรื่องตาง ๆ 

เชน มาตรฐานดานการดูแลสมาชิก มาตรฐานการดำเนินงาน การพัฒนาบุคลากร และภาวะผูนำของกรรมการ 

สอดคลองกับ Reeuwijk (1998) ซึ ่งกลาววา ขั ้นตอนการปฏิบัติงานมาตรฐานคือเอกสารที ่อธิบายการ

ดำเนินงานท่ีเกิดข้ึนเปนประจำ เพ่ือการดำเนินการอยางถูกตองและสม่ำเสมอในลักษณะเดียวกัน 

 สมาชิกตองมีการปลูกฝงในเรื่องอุดมการณสหกรณ เขาใจบทบาทและหนาที่ของตนนอกเหนือจาก

สิทธิประโยชน มีความเปนเจาของและมีสวนรวมในการบริหารและตรวจสอบ ซึ่งสมาชิกมีหนาที่เลือกผูแทน

เขาไปเปนกรรมการดำเนินการ และผูตรวจสอบกิจการ สอดคลองกับ Azevedo and Gitahy (2010) ซ่ึงกลาว

วา การจัดการตนเองตองมีสวนรวมในสามมิติ คือ ในทรัพยสิน ในผลประโยชน และในการจัดการ 

 ในสวนของกรรมการ และผูตรวจสอบกิจการ ควรกำหนดใหเปนวิชาชีพ และมี License กรรมการ

สหกรณเครดิตยูเนี่ยน ตองมีความรูดานการบริหารสถาบันการเงิน และความเสี่ยงทางการเงิน ผูตรวจสอบ

กิจการเปนดานแรกในการตรวจสอบและปองกันความไมโปรงใสในสหกรณ สอดคลองกับ Katsuyama (2010) 

ซึ่งกลาววา License ถูกใชเพื่อรับรองมาตรฐานคุณภาพขั้นต่ำในหลากหลายอาชีพที่ซับซอนและอาจเปน

อันตรายตอผูบริโภค 

 การบริหารงานของสหกรณเครดิตยูเนี่ยนตองพัฒนาตามแนวทางการใหบริการสาธารณะแนวใหม 

สอดคลองกับงานวิจัยของ Rakkwamsuk (2017) เรื่อง การใหบริการสาธารณะแนวใหมโดยสำนักงานรัฐสภา

ประจำจังหวัด ซึ่งพบวา การจัดตั้งสำนักงานรัฐสภาประจำจังหวัดเปนการทำใหประชาชนมีความเปนเจาของ
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ในกิจกรรมของรัฐสภา สรางความหมายใหมที่มีประชาชนเขามาเกี่ยวของโดยตรง ทำใหรัฐสภาไดรับความ

ไววางใจจากประชาชน เปนการทำงานในลักษณะของ “ความเปนหุนสวนของประชาชนกับภาครัฐ” ตาม

แนวคิด “การใหบริการสาธารณะแนวใหม” (New public service) 

 ในสวนการบริหารงานแนวใหมของภาครัฐในการกำกับดูแลสหกรณเครดิตยูเนี ่ยน ประเด็นของ

ตำแหนงนายทะเบียนสหกรณ ควรยกใหไปอยูท่ีระดับกระทรวง หรือยกข้ึนเปนสำนักนายทะเบียนสหกรณ เพ่ือ

เพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน โดยเฉพาะดานการกำกับดูแล เพื่อประโยชนของประชาชน สอดคลองกับ

แนวคิดของ OECD (2005) ซึ ่งกลาววา “การบริหารวิธ ีการปกครองโดยการกำกับดูแล (Regulatory 

governance)” หมายถึงการริเริ่มดานนโยบายที่มุงเนนการเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานของสถาบันและ

กระบวนการตางๆ ที่อาจสงผลตอการกำกับดูแล และแนวคิดของ Denhardt and Denhardt (2011) เรื่อง 

การบริหารงานภาครัฐเปนการดำเนินงานบนพื้นฐานความเปนประชาธิปไตย ขาราชการตองทำหนาที่ “ฟง” 

มากกวา “สั่ง” และ “รับใชหรือใหบริการ” มากกวา “กำกับหรือควบคุม” ซึ่ง Siriprakob (2017) กลาววา 

แนวคิดการบริการสาธารณะแนวใหม มีสาระสำคัญประกอบดวย 1) บริการรับใชพลเมือง ไมใชลูกคา 2) การ

คนหาผลประโยชนสาธารณะ 3) เนนคุณคาความเปนพลเมืองมากกวาการเปนผูประกอบการ 4) คิดเชิงกลยุทธ 

ปฏิบัติแบบประชาธิปไตย 5) การตระหนักในความสามารถรับผิดชอบไดไมใชเรื ่องงาย 6) การใหบริการ

มากกวาการกำกับทิศทาง และ 7) ใหคุณคากับคน ไมใชแคผลิตภาพ ดังนั้น การตั้งสำนักนายทะเบียนสหกรณ 

จะทำใหการกำกับดูแลสหกรณมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 ดานการดำเนินงานของภาครัฐ ควรเพิ่มจำนวนเจาหนาที่ พัฒนาองคความรู โดยเฉพาะในการกำกับ

ดูแลสหกรณเครดิตยูเนี่ยน บุคลากรที่เกี่ยวของตองมีความรูดานบริหารเงิน และบริหารความเสี่ยง ดานการ

ประสานงานระหวางกรม ควรมีการวางแผนการทำงานรวมกัน จากผลการวิจัยมีขอคนพบวา ในภาพรวมควร

สรางเครือขายความรวมมือของทุกภาคสวน รวมทั้งภาครัฐ ภาคประชาชน องคการอิสระตางๆ ใหเกิดความ

รวมมือในการชวยกันสงเสริม และกำกับดูแลสหกรณ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Powell (1990) ที่กลาววา

การบริหารวิธีการปกครองภาครัฐแบบเครือขาย (Network governance) เปนรูปแบบสังคมที่มีความสัมพนัธ

เชิงสัมพันธภาพระหวางบุคคล แนวทางการสรางเครือขายจะมี 2 แนวทาง คือ เครือขายที่จัดตั้งโดยภาครัฐ 

และเครือขายที่ประชาชนเปนแกนนำจัดตั้ง (Sompong, 2009) และสอดคลองกับแนวคิดการบริหารวิธีการ

ปกครองภาครัฐโดยความรวมมือกัน (Collaborative governance) ซึ่งเปนการทำงานรวมกันในทุกดาน 

ตั้งแตการกำหนดเปาหมายไปจนถึงการประเมินผลลัพธ กิจกรรมทุกดานตองมาจากการตัดสินใจรวมกันโดย

บุคคลหรือองคการรายใดรายหนึ่งจะตองมีสวนรวมมากขึ้น (Ansell, and Gash, 2008) องคประกอบของ 

Collaborative governance คือ 1) การสรางเครือขายพันธมิตรที่หลากหลาย 2) การทำงานรวมกันตองมี

อำนาจและอิสระในการตัดสินใจและดำเนินการ 3) แนวทางท่ีขับเคลื่อนดวยปญหา และ 4) การใหความสำคัญ

กับการเรียนรูและการประเมินผล (Hicks et al. 2008) ผูนำของเครือขายความรวมมือจะตองมี “ความเปน

ผ ู นำในการประสานงาน” (Facilitative leadership) ซึ ่งเป นหนาที ่ เก ี ่ยวข องกับการสรางและร ักษา

ความสัมพันธ ใหความสำคัญกับการสรรหาตัวแทนท่ีเหมาะสม (Weber, 2009) 
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 เครือขายความรวมมือในการกำกับดูแลสหกรณเครดิตยูเนี่ยน ประกอบดวยภาครัฐ คือ นายทะเบียน

สหกรณ กรมสงเสริมสหกรณ กรมตรวจบัญชีสหกรณ ภาคสหกรณ คือผูตรวจสอบกิจการ สมาชิกสหกรณ หรือ 

ตัวแทนของกลุมสมาชิก และองคการที่เกี่ยวของ โดยมีนายทะเบียนสหกรณเปนผูนำเครือขายความรวมมือ 

บูรณาการภารกิจของแตละฝายเขาดวยกัน สอดคลองกับดุษฎีนิพนธของ Thepkraiwun (2011) เรื่อง การ

พัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือเพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ซ่ึงพบวา 

องคประกอบของเครือขายความรวมมือเพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ไดแก 

1) ลักษณะหรือกิจกรรมที่เสริมประสิทธิภาพการดำเนินภารกิจของเครือขาย 2) ขอบขายและภารกิจการ

บริหารจัดการสถานศึกษา 3) เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือขาย 4) กระบวนการเสริมสรางพลังอำนาจ 

(Empowerment) ของเครือขาย 5) คุณลักษณะที่ดีของผูนำเครือขาย และ 6) การปฏิบัติงานของเครือขาย

และการสะทอนผล 

 

สรุป 

 สหกรณเครดิตยูเนี่ยนมีการดำเนินงานเสมือนสถาบันการเงินของประชาชนระดับรากหญา แตอยูใน

การกำกับดูแลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ทำใหการกำกับดูแลไมรัดกุม เปนชองใหเกิดความไมโปรงใสใน

การดำเนินงาน เกิดความเสียหายตอสมาชิกสหกรณ ดังเชนกรณีของสหกรณเครดิตยูเนี่ยนคลองจั่น ทำใหตอง

ศึกษาเพื่อแกไขจุดออนขององคประกอบที่สงผลตอการกำกับดูแลสหกรณเครดิตยูเนี่ยน อันไดแกนโยบาย

ภาครัฐ เจาหนาท่ีปฏิบัติการภาครัฐ ผูบริหารและผูตรวจสอบกิจการสหกรณ และ สมาชิกสหกรณ 

 งานวิจัยนี้ ทำใหไดองคความรูใหมในการกำกับดูแลสหกรณเครดิตยูเนี่ยนของกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ โดยใชแนวคิดการใหบริการสาธารณะแนวใหม (New public service) และแนวคิดการบริหารวิธีการ

ปกครองภาครัฐ (Governance) ซึ่งการบริหารภาครัฐแนวใหมในการกำกับดูแลสหกรณเครดิตยูเนี ่ยนของ

กระทรวงเกษตรและสหกรณ ประกอบดวยการยกระดับนายทะเบียนสหกรณ สรางเครือขายความรวมมือ

ระหวางภาครัฐ สมาชิก และผูเกี่ยวของอื่นๆ กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของสหกรณ พัฒนาบุคลากรท้ัง

สวนของภาครัฐและภาคสหกรณ รวมท้ังการเพ่ิมจำนวนเจาหนาท่ี และพัฒนาดานการประสานงานและบูรณา

การการปฏิบัติงานระหวางกรม 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

 1.1 ควรมีการตั ้งสำนักนายทะเบียนสหกรณ โดยเปนหนวยงานอิสระภายใตการกำกับของ

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ทำหนาที่ดานนายทะเบียนสหกรณโดยเฉพาะ จะทำใหแตละหนวยงาน

สามารถทำงานไดดีข้ึน  

 1.2 สงเสริมการสรางเครือขายความรวมมือ โดยสำนักนายทะเบียนสหกรณทำงานรวมกับผูเกี่ยวของ

ทุกฝาย โดยมีนายทะเบียนสหกรณเปนผูนำเครือขาย สมาชิกในเครือขายทำงานในหนาที่ของตนเอง แตมีการ

รวมมือประสานงานกัน 
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 1.3 กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของสหกรณ เพ่ือเปนบรรทัดฐานในการกำกับดูแลสหกรณ โดยให

มีมาตรฐานในเรื่องตางๆ เชน ภาวะผูนำของกรรมการ มาตรฐานดานการดูแลสมาชิก การพัฒนาบุคลากร และ

มาตรฐานการปฏิบัติงาน   

  2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

 2.1 ควรมีการวิจัยการกำกับดูแลสหกรณประเภทอ่ืนๆ เพ่ือศึกษาปญหาและอุปสรรคในการกำกับดูแล

สหกรณแตละประเภท บริบทของแตละสหกรณไมเหมือนกัน ทั้งลักษณะการดำเนินงาน และสมาชิก ทำใหมี

ลักษณะปญหาตางกัน 

 2.2 ควรมีการวิจัยลักษณะการดำเนินงานของกิจการสหกรณในประเทศตางๆ โดยเฉพาะบทบาท

หนาท่ีของสันนิบาตสหกรณ ชุมนุมสหกรณ ซ่ึงเปนหนวยงานท่ีมีบทบาทสูงในกระบวนการสหกรณของประเทศ

ตางๆ  

 2.3 ควรมีการวิจัยแนวทางสงเสริมพัฒนาสหกรณใหสามารถกำกับดูแลตนเอง มีความเปนอิสระในการ

ดำเนินงาน และสามารถแขงขันได  
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บทคัดยอ  

 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อ 1. เพื่อพัฒนาโมเดลสมการโครงสรางปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอ

ประสิทธิผลในการ บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากล 2. เพ่ือพัฒนาและตรวจสอบ

ความตรงของโมเดลสมการโครงสรางปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผล ตอประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากล 3. เพื่อศึกษาประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสู

ความเปนเลิศระดับสากล กลุ มประชากรคือ โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่ การศึกษา

มัธยมศึกษา (สพม.) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืนฐาน เขตภาคกลาง จํานวน 14 สพม. ใน 22 

จังหวัด ซึ่งมีจํานวน 5,952 โรงเรียน โดยกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหาร สถานศึกษาของโรงเรียน

มัธยมศึกษา และบุคลากรฝายวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาไดจํานวนกลุมตัวอยางจํานวน  375 โรงเรียน

ผลการวิเคราะหสมการโครงสรางแบบจำลองปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 

0.05 โดย Chi – Square = 91.580,Sig. = 0.177 CMIN/df.  = 1.145, CFI = 1.000, GFI = 0.990, AGFI = 

0.961, RMSEA = 0.014, NFI = 0.997, IFI = 1.000, RMR = 0.006 ผลการวิเคราะหจากการปรับโมเดล

พบวา ดัชนี จํานวน 7 ตัว พบวา มีความสอดคลองและคาสถิติเหลานี้ผานเกณฑท่ีกำหนด 

จากผลการทดสอบสมมติฐานพบวานวัตกรรมการเรียนรูงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษามี

อิทธิพลตอพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา คุณลักษณะงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษามี

อิทธิพลตอสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา นวัตกรรมการเรียนรูงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษามี

อิทธิพลตอสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา คุณลักษณะงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษามีอิทธิพลตอพฤติ

กรรมการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษานวัตกรรมการเรียนรูงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษามีอิทธิพล
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ตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากลคุณลักษณะงานวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศึกษามีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของของสถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับ

สากล พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

ของสถานศึกษาสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษามีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของของ

สถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากล ในดานตัวแปรสงผานพบวานวัตกรรมการเรียนรูงานวิชาการ มีอิทธิพล

เชิงบวกตอประสิทธิผลการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากล โดย

ผานจากสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา นวัตกรรมการเรียนรูงานวิชาการ มีอิทธิพลเชิงบวกตอประสิทธิผล

การบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู ความเปนเลิศระดับสากล โดยผานจากพฤติ

กรรมการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา คุณลักษณะงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษามีอิทธิพลตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของของสถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากลโดยผานจากสภาพแวดลอม

ภายในสถานศึกษา คุณลักษณะงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษามีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของของสถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากลโดยผานจากพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา 
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Abstract 

 The Research for Causal Factors Influencing the Effectiveness of Academic 

Administration of Schools to International Excellence The population is secondary school 

under the Office of Educational Service Area, Secondary School, Office of the Basic Education 

Commission in the Central Region of 14 provinces in 22 provinces, which is 5,952 The sample 

group used in this study was the school administrators of secondary schools and academic 

personnel of the secondary schools, with a sample number of 375 schools. The results of the 

analysis of structural equations, the causal factors affecting the the effectiveness of academic 

administration of schools to international excellence is consistent with empirical data. 

Statistical significance 0.05 by Chi-Square = 91.580, Sig. = 0.177CMIN / df. = 1.145, CFI = 1.000, 

GFI = 0.990, AGFI = 0.961, RMSEA = 0.014, NFI = 0.997, IFI = 1.000, RMR = 0.006 the analysis 

results from the model adjustment found that 7 indices were consistent and these statistics 

met the specified criteria. 

Hypothesis testing, it was found that academic learning innovation of secondary 

schools had an influence on academic administration behavior of schools. Academic 

characteristics of secondary schools have an influence on the internal environment of the 

school. Learning innovation Academic tasks of secondary schools have an influence on the 
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internal environment of the schools. Academic characteristics of secondary schools have an 

influence on academic administration behavior of educational institutions. Learning academic 

performance of secondary schools has an influence on the effectiveness of management. 

These academic institutions of excellence internationally feature of academic secondary 

schools influence the effectiveness of academic administration of educational excellence 

internationally. The academic administration behavior of the school has an influence on the 

effectiveness of the academic administration of the school. The internal environment of the 

school has the influence on the academic administration effectiveness of the school to the 

international excellence in the variable of transmission. Found that the innovation of academic 

learning there is a positive influence on the effectiveness of academic administration of 

secondary schools to international excellence. By passing from the environment within the 

school Innovative academic learning there is a positive influence on the effectiveness of 

academic administration of secondary schools to international excellence. By passing from 

academic administration behavior of the school the academic characteristics of secondary 

schools have an influence on the effectiveness of academic administration of the schools to 

international excellence through the internal environment of the schools. The academic 

characteristics of secondary schools have an influence on the effectiveness of academic 

administration of the schools to international excellence through the academic administration 

behavior of the schools. 
 

Keywords: Causal factors; Academic administration; International excellence 

 

บทนำ 

งานวิชาการเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาที่ พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และ แกไข

เพิ่มเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ.2545 มุงใหกระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปใหสถานศึกษาให มากที่สุดดวย

เจตนารมณท่ีจะใหสถานศึกษาดําเนินการไดโดยอิสระ คลองตัวรวดเร็ว สอดคลองกับ ความตองการของผูเรียน

สถานศึกษาชุมชนทองถิ ่นและการมีสวนรวมจากผู ที ่ม ีสวนไดเสียทุกฝาย ซึ ่งจะเปนปจจัยสําคัญทําให

สถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารจัดการสามารถพัฒนา หลักสูตร และกระบวนการเรียนรูตลอดจนการ

วัดผลประเมินผล รวมทั้งวัดปจจัยเกื้อหนุนการ พัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชนทองถิ่นไดอยางมีคุณภาพและมี

ประสิทธิภาพโดยมีวัตถุประสงค เพ่ือใหบริหารงานดานวิชาการไดโดยอิสระ คลองตัวรวดเร็วและสอดคลองกับ

ความตองการของ นักเรียนสถานศึกษาชุมชนทองถิ่น เพื่อใหการบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียนได 

มาตรฐานและมีคุณภาพสอดคลองกับระบบประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินคุณภาพภายใน เพื่อพัฒนา

ตนเอง และ จากการประเมินหนวยงานภายนอก เพื่อใหโรงเรียนพัฒนาหลักสูตรและ กระบวนการเรียนรู 
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ตลอดจนปจจัยหนุนการเรียนรูท่ีสนองตอความตองการของผูเรียนชุมชนและ ทองถ่ิน โดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ

ไดอยางมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ และเพื่อใหโรงเรียนได ประสานความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาและของบุคคลครอบครัว องคกรหนวยงานและสถาบันอ่ืนอยางกวางขวาง (Ministry 

of Education, 2016) 

จากงานวิจัย Moonajarn (2017) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ตาม

ทัศนะครูผูสอนในศูนยเครือขายตลิ่งชันพบวาระดับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร สถานศึกษาตามทัศนะ

ครูผูสอนในศูนยเครือขายตลิ่งชันมีผลอยูในระดับปานกลาง โดยดานการ วัดผล มีผลสูงสุด รองลงมาดาน

ประเมินผลและการดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดานการ พัฒนากระบวนการเรียนรูและดานการพัฒนา

หรือดําเนินการใหเห็นการพัฒนาหลักสูตร ทางดาน Samrae (2011)  ไดวิจัยประสิทธิภาพการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุม โรงเรียนมิตรภาพสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลาเขต

หนึ่ง พบวา มีระดับ ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนมิตรภาพ

ตามความ คิดเห็นของครูผู สอนในระดับมาก ทางดาน Sanguanam (2008) ไดนําเสนอถึงบทบาทของ 

ผู บร ิหารในการบริหารสถานศึกษามีภารกิจขอบขายและการจัดการศึกษาตามโครงสรางสายงานท่ี 

เปลี่ยนแปลงใหมและเปนบทบาทท่ีผูบริหารตองนําไปใชหรือนําไปปฏิบัติ โดยงานการบริหารงาน วิชาการ เปน

ภารกิจงานในการบริหารงานวิชาการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็วสอดคลองกับความ ตองการของผูเรียนโดย

ยึดผูเรียนเปนสําคัญ ประสานความรวมมือกับครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนๆ จัดภารกิจงานให

ครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา กระบวนการเรียนรู การวัดผลประเมินผล การวิจัย การ

พัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษา แหลงเรียนรู และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา  

จากที่กลาวมาขางตนพบวาปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงาน วิชาการของ

สถานศึกษา สูความเปนเลิศระดับสากลมีความสัมพันธเกี่ยวของกันผูวิจัยจึงสนใจศึกษา ปจจัยเชิงสาเหตุท่ี

สงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสูความเปนเลิศ ระดับสากล โดยพัฒนาโมเดล

สมติฐานขึ้นมา เรียกวาโมเดลสมการ โครงสรางปจจัยเชิงสาเหตุที่ สงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาสู ความเปนเลิศระดับสากล เพื ่อผลการศึกษาจะเปนประโยชนตอบุคลากรทาง

การศึกษาและครูสามารถนําผลการวิจัยไปใชเปน แนวทางในการพัฒนาตนเอง ในดานการจัดการเรียนการ

สอน พฤติกรรมการสอนงานเชิงวิชาการ ใหเกิดประสิทธิผลอันนําไปสูความเปนเลิศระดับสากลของสถานศึกษา

ตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือพัฒนาโมเดลสมการโครงสรางปจจัยเชิงสาเหตุท่ีสงผลตอประสิทธิผลในการ บริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากล 

2. เพ่ือพัฒนาและตรวจสอบความตรงของโมเดลสมการโครงสรางปจจัยเชิงสาเหตุท่ีสงผล ตอ

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากล 
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3. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากล 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 ข้ันตอนท่ี 1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

               1. ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา และ บุคลากรฝาย

วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษามัธยมศึกษา (สพ

ม.) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตภาคกลาง จํานวน 14 สพม. ใน 22 จังหวัด ซึ่งมีจํานวน 

5,952 โรงเรียน ดังนั้นจึงหาขนาดกลุมตัวอยางจากจํานวน โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา (สพม.) สํานักงาน คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เขตภาคกลาง โดยอาศัยแนวคิด

การคํานวณหาคาขนาดกลุม ในกรณีท่ีทราบจํานวนประชากรท่ีศึกษา ท่ีระดับความเชื่อม่ันท่ี 95% และยอมรับ

คาความคลาดเคลื่อนไดไมมากกวา 5% จากการคํานวณขนาดของกลุมตัวอยางจํานวน ไดจํานวนกลุมตัวอยาง

จํานวน 374.81 หรือ 375 โรงเรียน โดยทําการศึกษา ในกลุมบุคลากรสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา (สพม.) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดแก 

ผูบริหารสถานศึกษาของ โรงเรียนมัธยมศึกษา และบุคลากรฝายวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

2. การสุมตัวอยางในงานวิจัยนี้ไดทําการคัดเลือกกลุมตัวอยางจากผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากร

ฝายวิชาการจากโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา (สพม.) สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เขตภาคกลางโดยใชทฤษฎีความนาจะเปน (Probability Sampling) โดย

มีข้ันตอนดังนี้ 

                2.1 การหาส ัดส วนกลุ มต ัวอย างโดยการส ุ มต ัวอยางแบบแบงช ั ้น (Stratified Random 

Sampling) โดยการแบงประชากรออกเปนกลุมๆ เรียกวาระดับชั้น (Strata) แลวสุมหนวยตัวอยาง จากทุก

ระดับชั้น ผูวิจัยจะใชการสุมวิธีนี ้เนื ่องจากทราบความแตกตางของประชากรวาแบงเปน กลุมๆเปนวิธีท่ี

ประชากรแตละหนวยมีโอกาสถูกสุมมาเปนกลุมตัวอยางเทากัน โดยแบงตามเกณฑ ขนาดโรงเรียนเปน 4 กลุม 

ดังนี้ 

 

ตารางที่ 1 แสดงจํานวนประชากรและสัดสวนขนาดกลุมตัวอยางโดยจําแนกตามขนาดโรงเรียน มัธยมศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา (สพม.) สํานักงานคณะกรรมการ การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เขตภาค

กลาง 

ขนาดโรงเรียน รายละเอียด ประชากร 

(โรงเรียน) 

กลุมตัวอยาง 

โรงเรียน สุมตัวอยาง 

ขนาดเล็ก มีนักเรียนจำนวน 1-499 คน 5,218 329 657 

ขนาดกลาง มีนักเรียนจำนวน 500-1,499 คน 470 29 57 

ขนาดใหญ มีนักเรียนจำนวน 1,500-2,499 คน 156 10 23 
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ขนาดใหญพิเศษ มีนักเรียน 2,500 คน ข้ึนไป 108 7 13 

รวม 5,952 375 750 

  

 2.2 การสุมโดยใชวิธีจับฉลากเพื่อคัดเลือกโรงเรียนจํานวน 375 โรงเรียน โดยในแตละ โรงเรียนที่ถูก

คัดเลือกจะทําการแจกแบบสํารวจจากจากผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรฝาย วิชาการ รวมกลุมตัวอยาง

เพื่อใชในการวิเคราะหสมการเชิงโครงสรางปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอ ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากล รวม 750 กลุม ตัวอยาง อนึ่งในการพิจารณาหาขนาดกลุมตัวอยาง

ในงานวิจัยนี้ไดยังไดพิจารณาขนาดกลุมตัวอยาง เพื่อใหมีความเหมาะสมกับการวิเคราะหขอมูลปจจัยเชิง

สาเหตุที ่สงผลตอประสิทธิผลในการ บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากลดวย

โปรแกรม AMOs โดยการใช เทคนิคการวิเคราะหโมเดลสมการ โครงสราง (Structural Equation Model: 

SEM)  

 ข้ันตอนท่ี 2 ตัวแปรท่ีใชในการวิจัย 

              การวิจัยปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสู ความ

เปนเลิศระดับสากล มีตัวแปรในการวิจัยดังนี้  

               1. ตัวแปรอิสระ มีจํานวน 2 ตัวแปร ไดแกนวัตกรรมการเรียนรูงานวิชาการ มีจํานวน 5 ตัวแปร 

ไดแก ดานทรัพยากรเพื่อ การเรียนการสอน ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการบริหารจัดการดานการ

ปฏิรูประบบการ เรียนรู และดานออกแบบการสอนทางวิชาการ และคุณลักษณะงานวิชาการ มีจํานวน 5 ตัว

แปร ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

ดานสงเสริมแหลงการ เรียนรู และดานการสนับสนุนและติดตามผล  

               2 ตัวแปรสงผาน มีจํานวน 2 ตัวแปร ไดแก พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษา มีจํานวน 5 ตัวแปร 

ไดแก ดานบริหาร ทรัพยากรภายใน ดานศักยภาพบุคลากร ดานการสงเสริมสนับสนุนสังคมครู คานประยุกตใช 

เทคโนโลยี และดานการเรียนรูแบบมีสวนรวม และสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา มีจํานวน 5 ตัวแปร 

ไดแก ดานลักษณะ กายภาพ ดานปรัชญาและเปาหมาย ดานสื่อการเรียนการสอน ดานนวัตกรรมองคความรู 

ดานบรรยากาศการเรียนรู 

               3 ต ัวแปรตาม (Dependent variable) ค ือ ประส ิทธิผลในการบร ิหารงานว ิชาการของ 

สถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากล มีจํานวน 5 ตัวแปร ไดแก ดานการสอนท่ีเนนนักเรียนเปน สําคัญ ดาน

ผลสัมฤทธิ์การเรียน ดานการวัดและประเมินผล ดานการประยุกตและนําไปใช และดาน ประกันคุณภาพ

การศึกษา 

 ข้ันตอนท่ี 3 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

                เครื ่องมือที ่ใชในการวิจัยครั ้งนี ้เปนแบบสอบถามและแบบวัดที ่ใชว ัดตัวแปรที ่ศึกษา เปน

แบบสอบถามประกอบดวย 6 สวน คือ 

               สวนที ่ 1 ขอมูลพื ้นฐานของผู ตอบแบบสอบถามเปนแบบสอบถามที ่ใช ว ัดสถานภาพและ 

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวยวุฒิการศึกษา ขนาดของโรงเรียน และ ประสบการณ
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ทางการบริหาร 

               สวนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับนวัตกรรมการเรียนรูงานวิชาการ มีจํานวน 5 ตัวแปร ไดแก ดาน

ทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการบริหารจัดการ ดานการ ปฏิรูประบบ

การเรียนรู และดานออกแบบการสอนทางวิชาการ เปนคําถามแบบใหเลือกตอบเพียง ขอ 

               สวนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะงานวิชาการ มีจํานวน 5 ตัวแปร ไดแก ดานการ 

พัฒนาหลักสูตร ดานการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานพัฒนาศักยภาพบุคลากร ดาน สงเสริมแหลง

การเรียนรู และดานการสนับสนุนและติดตามผล เปนคําถามแบบใหเลือกตอบเพียง ขอเดียว 

               สวนที่ 4 แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษา มีจํานวน 5 ตัวแปร ไดแก ดาน

บริหารทรัพยากรภายใน ดานศักยภาพบุคลากร ดานการสงเสริมสนับสนุนสังคมครู ดาน ประยุกตใชเทคโนโลยี 

และดานการเรียนรูแบบมีสวนรวม เปนคําถามแบบใหเลือกตอบเพียงขอ เดียว 

               สวนท่ี 5 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา มีจํานวน 5 ตัวแปร ไดแก ดาน

ลักษณะกายภาพ ดานปรัชญาและเปาหมาย ดานสื่อการเรียนการสอน ดานนวัตกรรม องคความรู ดาน

บรรยากาศการเรียนรู เปนคําถามแบบใหเลือกตอบเพียงขอเดียว  

               สวนท่ี 6 แบบสอบถามตัวแปรประสิทธิผลการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียน มัธยมศึกษา 

มีจํานวน 5 ตัวแปร ไดแก ดานการสอนที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ ดานผลสัมฤทธิ์การ เรียน ดานการวัดและ

ประเมินผล ดานการประยุกตและนําไปใช และดานประกันคุณภาพการศึกษา เปนคําถามแบบใหเลือกตอบ

เพียงขอเดียว  

ข้ันตอนท่ี 4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

               การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยนี้ไดมีการรวบรวมขอมูล 2 ประเภท ดังมีรายละเอียด 

ตอไปนี้ 

               1. ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ไดแก ขอมูลจากการคนควาและรวบรวมจากเอกสาร 

หนังสือ แนวคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารการศึกษา แนวคิดเกี่ยวกับองคการแหงการเรียนรู แนวคิด

เกี่ยวกับประสิทธิผลขององคการ และงานวิจัยที่เกี ่ยวของเพื่อนํามาใชในการสรางสมการเชิง โครงสราง

แบบจําลองปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของ สถานศึกษาสูความเปนเลิศ

ระดับสากล 

                2. ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ไดแก ขอมูลจากแบบสอบถามที่ตอบโดยกลุมตัวอยางที่ ได

จากการสุมตัวอยางแบบเจาะจงจากกลุมตัวอยางหรือผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา (สพม.) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตภาคกลาง โดยขอ

หนังสือจากมหาวิทยาลัยเพ่ือขอความรวมมือจากหนวยงานและบุคคลตางๆ ใน การเก็บรวบรวมขอมูลและเก็บ

รวบรวมแบบสอบถามดวยตนเองและทางไปรษณีย โดยไดรับแบบสอบถามคืนมาครบท้ังหมด โดยจะใหผูตอบ

แบบสอบถามทําการตอบแบบสอบถามและ รวบรวมแบบสอบถามและนํามาลงรหัส หลังจากนั้นจึงนําขอมูล

เขาเครื่องคอมพิวเตอรเพื่อ ประมวลผล โดยใชโปรแกรมทางสถิติสําหรับงานวิจัยเพื่อวิเคราะหและสรุปผล

ปจจัยเชิงสาเหตุท่ี สงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากล 
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 ข้ันตอนท่ี 5 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

               1. การวิเคราะหขอมูลมีรายละเอียดและข้ันตอนการวิจัยดังนี้ 

                    1.1 การตรวจสอบขอมูลผูวิจัยตรวจสอบความเรียบรอยสมบูรณของแบบสอบถาม และเรียบรี

ยงแบบสอบถามเพื่อใชในการลงรหัสโดยนําแบบสอบถามที่ถูกตองเรียบรอยแลว มาลง รหัสที่ไดกําหนดไว

ลวงหนา สําหรับแบบสอบถามท่ีเปนปลายปด ผูวิจัยไดจัดกลุมคําตอบแลวจึง นับคะแนนใสรหัส 

                    1.2 การประมวลผลขอมูล ที่ลงรหัสแลวไดนํามาบันทึกเขา File โดยใชคอมพิวเตอร เพื่อทํา

การประมวลผล ในการคํานวณคาสถิติโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ 

               2. สถิติในการวิเคราะหขอมูลประกอบดวยสถิติในการวิเคราะหดังนี้ 

                    2.1 การวิเคราะหโดยใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) วิเคราะหขอมูล เบื้องตน 

เพื่อใหทราบลักษณะของกลุมตัวอยาง และลักษณะการแจกแจงของตัวแปร โดยใชคาสถิติ พื้นฐาน ไดแก 

คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์การกระจาย คาความเบ และคา ความโดงของตัวแปรแตละ

ตัวที่ใชในการศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสูความ

เปนเลิศระดับสากลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 

                    2.2 การวิเคราะหโดยใชสถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) ใชสถิติในการ วิเคราะห 

ประกอบดวย 

                           2.2.1 วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis หรือ CFA) 

ตัวแปรบงชี้แบบจําลองสมการ โครงสรางปจจัยเชิงสาเหตุท่ีสงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงาน วิชาการของ

สถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากลเปนขั้นตอนหนึ่งที่สําคัญกอนการพัฒนาโมเดล สมการโครงสรางปจจัย

เชิงสาเหตุท่ีสงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สูความเปนเลิศระดับสากล 

                            2.2.2 วิเคราะหสมการโครงสราง (System Equation Model : SEM) แบบจําลอง 

ปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสูความเปนเลิศ ระดับสากล 

ทําการตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลการวิจัยกับขอมูลเชิงประจักษ (Model Fit) โดยผูวิจัยทําการ

ตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ (Assessment of Model Fit) โดยดัชนีท่ีใชในการ

ตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ ประกอบดวย ดัชนีคา Chi-Square, 

CMIN/df., CFI, GFI, IFI, NFL, AGFI, RMSEA และ RMR โดย เกณฑในการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืน

ของโมเดลมีรายละเอียดดังนี้ 

                                   2.2.2.1 คา Chi-Square (x 2 -test) คาสถิติไคสแควรจะมีความออนไหวกับ การ

วิเคราะหท่ีใชจํานวนตัวอยางมาก จึงนิยมพิจารณาจากคาสัดสวนระหวางไคสแควรและคาองศา อิสระ (Y 2 

/d) มาประกอบการพิจารณาความสอดคลองของโมเดล โดยเกณฑในการพิจารณาควร มีคานอยกวา 2.00 

แสดงวา โมเดลมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 

                                   2.2.2.2 คัชนีวัดความสอดคลองกลมกลืนเชิงสัมพัทธ (Comparative Fit Index: 

CFI) เปนคาเปรียบเทียบสัดสวนท่ีปรับใหดีข้ึนเพ่ือพิจารณาความสอดคลองกลมกลืนเชิง สัมพัทธ โดย CFI ท่ีดี

ควรมีคา 0.90 ข้ึนไป แสดงวาโมเดลมีความสอดคลองกลมกลืนเชิงสัมพัทธ 
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                                   2.2.2.3 ดัชนีวัดความกลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) เปนคาที่แสดง 

สัดสวนของคา Observed Covariance แสดงถึงปริมาณความแปรปรวนและความแปรปรวนรวมท่ี อธิบายได

ดวยโมเดล ผลของคาดัชนีเปนไป 

                                   2.2.2.4 ดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแกไขแลว (Adjusted Goodness of Fit 

Index: AGFI) เปนการแสดงถึงปริมาณความแปรปรวนและความแปรปรวนรวมท่ีอธิบายไดดวย โมเดลปรับแก

ดวยองศาความเปนอิสระ ผลของคาดัชนีเปนไป 

                                   2.2.2.5 ดัชนีรากที ่สองของคาเฉลี ่ยความคลาดเคลื ่อนกําล ังสองของการ 

ประมาณคา (Root Mean Square Error of Approximation: RMSEA) เปนคาที่บอกถึงความไม สอดคลอง

ของโมเดลที่ สรางขึ้นกับเมตริกซความแปรปรวนรวมของประชากร โดยคา RMSEA ที่ดี ควรมีคานอยกวา 

0.05 หรือมีคาระหวาง 0.05 ถึง 0.08  

                                  2.2.2.6 ดัชนีวัดความสอดคลองกลมกลืนในรูปความคลาดเคลื่อน หรือ รากท่ี สอง

ของคาเฉลี ่ยกําลังสองของสวนเหลือมาตรฐาน (Standardized Root Mean Square Residual: SRMR) 

แสดงขนาดของเศษสวนที่เหลือโดยเฉลี่ยจากการเปรียบเทียบระดับความกลมกลืน ของ โมเดลตามสมมติฐาน

กับขอมูลเชิงประจักษ ซ่ึงควรมีคานอยกวา 0.05 

                                  2.2.2.7 ดัชนีความกลมกลืนประเภทเปรียบเทียบกับรูปแบบอิสระ (Normed fit 

index: NFI) เปนคาดัชนีความสอดคลองที่เพิ่มขึ้น โดยคา NFI ที่ยอมรับไดควรมีคามากกวา 0.90 จึงแสดงวา

โมเดลมีความสอดคลองกลมกลืนเชิงสัมพัทธ 

                                  2.2.2.8 ดัชนีความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบกับรูปแบบฐาน (Incremental fit 

index; IFI) เปนคาดัชนีท่ีทดสอบเปรียบเทียบรูปแบบทดสอบกับรูปแบบฐานที่ตัวแปรทุกตัวแปร ไม มี

ความสัมพันธกับมีคามากกวา 0.90 ซึ่งจะแสดงวารูปแบบทางทฤษฎีสามารถใชอธิบาย ความสัมพันธของตัว

แปรไดอยางดี โดยคา IFI ท่ียอมรับไดควรมีคามากกวา 0.90 ซ่ึงผลการ วิเคราะหมีคาเทากับ 1.001 > 0.90  

               3. การแปลคาความหมายการแปลคาความหมายใชมาตรวัดแบบ Liker Scale มีคําตอบ

ให เลือก 5 ระดับ กําหนดเกณฑในการประเมินคาคะแนนที่ไดจากคําตอบตามสัดสวนการประมาณ มี ระดับ

การตัดขอมูลเปนแบบมาตรวัดอันตรภาคหรือชวง (Interval Scale) คําถามเชิงนิยมหรือมี ความหมายในเชิง

บวก (Positive) 

 

ผลการวิจัย 

               1. ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานัก เขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา (สพม.) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตภาคกลาง สวนใหญเปนเพศ

หญิง รอยละ 68.20 และเพศชาย รอยละ 37.80 โดยสวนใหญมีระดับการศึกษา ปริญญาโท รอยละ 42.41 

รองลงมา ปริญญาเอก รอยละ 31.54 โดยเปนกลุมโรงเรียนขนาดเล็ก รอยละ 87.60 รองลงมา โรงเรียนขนาด

กลาง รอยละ 7.60 โดยมีประสบการณทางการบริหารมากกวา 10 ป รอยละ 39.40 รองลงมา จํานวน 5 - 10 

ป รอยละ 27.47 
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               2. ผลการวิเคราะหตัวแปรปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงาน วิชาการของ

สถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากลพบวามีความคิดเห็นตอประสิทธิผลการบริหาร จัดการงานวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาอยูในระดับมากมีคาเฉลี่ย 3.99 โดยสูงสุดในดานการวัด และประเมินผล ดานการประยุกต

และนําไปใช ดานประกันคุณภาพการศึกษา รองลงมา ดานการสอนที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ และดาน

ผลสัมฤทธิ์การเรียน องคประกอบในดานนวัตกรรมการเรียนรูงานวิชาการ โดยมีความคิดเห็นในระดับมากมี

คาเฉลี่ย 4.01 โดยสูงสุดในดานทรัพยากรเพ่ือการเรียนการสอนมีคาเฉลี่ย 4.08 รองลงมา ดานการจัดการเรียน

การสอน ตามลําดับ องคประกอบดานคุณลักษณะงานวิชาการมีความคิดเห็น อยูในระดับมากมีคาเฉลี่ย 3.91 

โดยมีความคิดเห็นสูงสุด ในดานการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีคาเฉลี่ย 4.01 รองลงมา ดานการ

พัฒนาหลักสูตร ตามลำดับ องคประกอบดานสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษามีความคิดเห็น อยูในระดับมาก

มีคาเฉลี่ย 3.87 โดยมีความคิดเห็นสูงสุดในดานบรรยากาศการเรียนรู มีคาเฉลี่ย 3.92 รองลงมา ดานสื่อการ

เรียนการสอน ตามลำดับ องคประกอบดานพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษา มีความคิดเห็นอยูในระดับมากมี

คาเฉลี่ย 3.95 โดยมีความคิดเห็นสูงสุดในดานการสงเสริมสนับสนุนสังคมครู ดานการเรียนรูแบบมีสวนรวม มี 

คาเฉลี่ย 3.97 รองลงมา ดานศักยภาพบุคลากร ตามลําดับ 

               3. ผลวิเคราะหการตรวจสอบคาสถิติตัวแปรแบบจําลองปจจัยเชิงสาเหตุท่ีสงผลตอ ประสิทธิผลใน

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสู ความเปนเลิศระดับสากล ตัวแปรตน มี จํานวน 2 ตัวแปร คือ 

นวัตกรรมการเรียนรู งานวิชาการ และคุณลักษณะงานวิชาการ ตัวแปรรวม มี จํานวน 2 ตัวแปร คือ 

สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาและพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษา ตัวแปรตาม ประสิทธิผลการบริหาร

จัดการงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากล มีคาพิสัยระหวาง 2.60 - 3.00 คา

ต่ำสุด 2.00 และสูงสุด 5.00 มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.82 - 4.08 ซ่ึงอยูในระดับมาก มีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) อยูระหวาง 0.51 – 0.67 แสดงใหเห็นวา ขอมูลมีการกระจายอยูใกลกับคาเฉลี่ย เนื่องจากคาสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐานดังกลาวมีคาไมเกิน 30% ของคาเฉลี่ยและมีคาความแปรปรวน (Variance) หรือคากําลัง

สองของคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเพ่ือวัด การกระจายของขอมูลอยูระหวาง 0.26 - 0.45 เม่ือพิจารณาคาความเบ 

(Skewness) หรือความไม สมมาตรของการแจกแจงในภาพรวม พบวา ตัวแปรมีการแจกแจงในลักษณะเปซาย 

(คาความเบเปน ลบ) แสดงวาขอมูลของตัวแปรท้ังหมดมีคาคะแนนสูงกวาคาเฉลี่ย โดยมีคาความเปอยูระหวาง 

(-1.06) ถึง (-0.27) เม่ือพิจารณาคาความโดง (Kurtosis) ระหวาง (-0.36) ถึง 1.68 จึงถือวาตัวแปรมี การแจก

แจงเปนโคง ปกติ โดยผลวิเคราะหคาสถิติเชิงพรรณนาแสดงใหเห็นวาตัวแปรมีความเท่ียง ความเหมาะสมท่ีจะ

นำไปวิเคราะหนำ เขา โมเดลแบบจำลองสมการเชิงโครงสรางปจจัย เชิงสาเหตุที่ สงผลตอประสิทธิผลในการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากลได (ตารางท่ี 2) 

 

ตารางที่ 2 ผลวิเคราะหคาสถิติตัวแปรแบบจำลองปจจัย เชิงสาเหตุที่สงผลตอประสิทธิผลในการ บริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากล 

ตัวแปร 
คา

พิสัย 

คา

ต่ำสุด 

คา 

สูงสุด 
คาเฉลี่ย 

สวน

เบี่ยงเบน 

ความ 

แปรปรวน 

ความ 

คาเบ 

คาความ

โดง 
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นวัตกรรมการเรียนรูงานวิชาการ           

ดานทรัพยากรเพ่ือการเรียนการ

สอน 3.00 2.00 5.00 4.08 0.61 0.38 

-

1.06 1.80 

ดานการจัดการเรียนการสอน 3.00 2.00 5.00 4.02 0.61 0.37 

-

0.76 1.35 

ดานการบริหารจัดการ 3.00 2.00 5.00 3.99 0.59 0.35 

-

0.67 0.64 

ดานการปฏริูประบบการเรียนรู 3.00 2.00 5.00 3.99 0.58 0.33 

-

0.61 0.59 

ดานออกแบบการสอนทางวิชาการ 3.00 2.00 5.00 3.99 0.58 0.34 

-

0.63 0.60 

คุณลักษณะงานวิชาการ         

ดานการพัฒนาหลักสูตร 3.00 2.00 5.00 3.94 0.65 0.43 

-

0.71 0.54 

ดานการวิจัยและพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 2.80 2.20 5.00 4.01 0.58 0.34 

-

0.41 -0.15 

ดานพัฒนาศักยภาพบุคลากร 3.00 2.00 5.00 3.82 0.64 0.41 

-

0.54 0.08 

ดานสงเสริมแหลงการเรียนรู 3.00 2.00 5.00 3.83 0.63 0.39 

-

0.65 0.28 

พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษา          

ดานบริหารทรัพยากรภายใน 2.80 2.20 5.00 3.86 0.52 0.27 

-

0.34 0.29 

ดานศักยภาพบุคลากร 2.60 2.40 5.00 3.96 0.51 0.26 

-

0.52 0.34 

ดานการสงเสริมสนับสนุนสังคมครู 2.80 2.20 5.00 3.97 0.52 0.27 

-

0.52 0.48 

ดานประยุกตใชเทคโนโลย ี 3.00 2.00 5.00 3.96 0.62 0.38 

-

0.51 0.47 

ดานการเรียนรูแบบมีสวนรวม 2.80 2.20 5.00 3.97 0.52 0.27 

-

0.68 0.74 

สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา         
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ดานลักษณะกายภาพ 3.00 2.00 5.00 3.84 0.57 0.32 

-

0.47 0.93 

ดานปรัชญาและเปาหมาย 3.00 2.00 5.00 3.84 0.59 0.35 

-

0.64 0.82 

ดานสื่อการเรียนการสอน 3.00 2.00 5.00 3.91 0.61 0.37 

-

0.81 1.70 

ดานนวัตกรรมองคความรู 3.00 2.00 5.00 3.84 0.62 0.38 

-

0.27 0.11 

ดานบรรยากาศการเรียนรู 3.00 2.00 5.00 3.92 0.60 0.36 

-

0.27 0.41 

ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา    

ดานการสอนท่ีเนนนักเรียนเปน

สำคัญ 3.00 2.00 5.00 3.94 0.64 0.41 

-

0.44 0.03 

ดานผลสัมฤทธิ์การเรียน 3.00 2.00 5.00 3.91 0.63 0.40 

-

0.37 -0.11 

ดานการวัดและประเมินผล 3.00 2.00 5.00 4.03 0.61 0.37 

-

0.86 1.04 

ดานการประยุกตและนำไปใช 3.00 2.00 5.00 4.03 0.64 0.41 

-

0.68 0.20 

ดานประกันคุณภาพการศึกษา 2.80 2.20 5.00 4.03 0.63 0.40 

-

0.47 -0.36 

                4. ผลวิเคราะหสมการโครงสรางแบบจำลองปจจัย เชิงสาเหตุที่สงผลตอประสิทธิผลในการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากลทำการตรวจสอบความเหมาะสมและความ

ถูกตองของโมเดลสมการเชิงโครงสรางและทำการปรับโมเดลใหมีความสมบูรณ เพื่อให คาสถิติเปนที่ยอมรับ

โดยวิธีเชื่อมตัวแปร Modification Indices และทำการตรวจสอบความเหมาะสมและความถูกตองของโมเดล

สมการเชิงโครงสรางดวยการพิจารณาคาน้ำหนักสัมประสิทธิ์ ถดถอยระหวาง 0.87–0.98 คาสัมประสิทธิ์

สหพันธเชิงพหุ (R2) เพ่ือตรวจสอบความผันแปรรวมของตัวบงชี้ สรุปผลดัง ภาพท่ี 1 และ ตารางท่ี 3 

ตารางที่ 3 คาสถิติประเมินความกลมกลืนสมการเชิงโครงสรางแบบจำลองปจจัย เชิงสาเหตุที ่สงผล ตอ

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากล 

 

ดัชน ี เกณฑวัด ผลลัพธ ผลสรุป แนวคิดในการอางอิง 

Chi –Square 91.580   

Sig. > 0.05 0.177 ตรงเกณฑ Hair et al. (1998), Bollen (1989) and Sorbon (1996) 
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CMIN/df. < 2.0 1.145 ตรงเกณฑ Bollen (1989) , Diamantopoulos , Siguaw (2000) 

GFI ≥ 0.90 0.990 ตรงเกณฑ Hair et al. (1998),Browne and Cudeck (1993) 

AGFI ≥ 0.90 0.961 ตรงเกณฑ Durande-Moreau an Usunier(1999), Harrison 

walker(2001) 

NFI ≥ 0.90 0.997 ตรงเกณฑ Hair et al. (1998) , Mueller (1996) 

IFI ≥ 0.90 1.000 ตรงเกณฑ Hair et al. (1998) , Mueller (1996) 

CFI ≥ 0.90 1.000 ตรงเกณฑ Hair et al. (1998) , Mueller (1996) 

RMR < 0.05  0.006 ตรงเกณฑ Diamantopoulos , Siguaw (2000) 

RMSEA < 0.05 0.014 ตรงเกณฑ Hair et al. (1998),Browne and Cudeck (1993) 

 
 

ภาพท่ี 2 สมการเชิงโครงสรางแบบจําลองปจจัยเชิงสาเหตุท่ีสงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงาน วิชาการ

ของสถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากล 

 จากภาพโมเดลสมการเชิงโครงสรางแบบจําลองปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอประสิทธิผลใน การ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากล หลังปรับโมเดล มีความ สอดคลองกับขอมูลเชิง

ประจักษอยูในเกณฑดี สอดคลองกับตามแนวคิดของ Hair et al. (1998); Bollen (1989); Sorbon (1996) 

แสดงวา โมเดลมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ โดยมีคา Chi – Square = 91.580 df = 

80.0 Sig. = 0.177 > 0.05 และ CMIN/dt. = 1.145 < 2.0 ผล การวิเคราะหจากการปรับโมเดลพบวา ดัชนี 

จํานวน 7 ตัว พบวา มีความสอดคลองและคาสถิติ เหลานี้ผานเกณฑท่ีกําหนดไวสรุปไดดังนี้ 

              1. ดัชนีว ัดความสอดคลองกลมกลืนเชิงสัมพัทธ  (Comparative Fit Index: CFI) ซ ึ ่งผลการ 

วิเคราะหมีคาเทากับ 1.000 > 0.90 ผลของคาดัชนีเปนไปตามแนวคิดของ Hair et al. (1998) ซ่ึง CHI ท่ีดีควร

มีคา 0.90 ข้ึนไป แสดงวาโมเดลมีความสอดคลองกลมกลืนเชิงสัมพัทธ 
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               2. ด ัชน ีว ัดความกลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) เป นการแสดงถึงปร ิมาณความ 

แปรปรวนและความแปรปรวนรวมท่ีอธิบายไดดวยโมเดล ซ่ึงผลการวิเคราะหมีคาเทากับ 0.990 >0.90 ผลของ

คาดัชนีเปนไปตามแนวคิดของ Hair et al. (1998) และ Mueller (1996) ซึ่ง GFI ที่ดีควร มีคา 0.90 ขึ้นไป 

แสดงวาโมเดลมีความสอดคลองกลมกลืนเชิงสัมพัทธ 

               3. ดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแกไขแลว (Adjusted Goodness of Fit Index: AGFI) เปน การ

แสดงถึงปริมาณความแปรปรวนและความแปรปรวนรวมที่อธิบายไดดวยโมเดลปรับแกดวย องศาความเปน

อิสระ โดยท่ัวไปคา AGFI มีคาระหวาง 0 ถึง 1 คา ซ่ึง คา AGFI ท่ียอมรับไดควรมีคา มากกวา 0.90 ซ่ึงผลการ

วิเคราะหมีคาเทากับ 0.961 > 0.90 ผลของคาดัชนีเปนไปตามแนวคิดของ Durande-Moreau an Usunier 

(1999) ซ่ึง AGFI ท่ีดีควรมีคา 0.90 ข้ึนไป แสดงวาโมเดลมีความ สอดคลองกลมกลืนเชิงสัมพัทธ 

               4. ดัชนีรากที่สองของคาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสองของการประมาณคา (Root Mean 

Square Error of Approximation: RMSEA) เปนคาสถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน โดยคา RMSEA ที่ดี

มากควรมีคานอยกวา 0.05 หรือมีคาระหวาง 0.05 ถึง 0.08 หมายถึง โมเดลคอนขาง สอดคลองกลมกลืนกับ

ขอมูลเชิงประจักษ ซึ่งผลการวิเคราะหมีคาเทากับ 0.014 < 0.08 ซึ่งเปนคา คา RMSEA ที่ดีมาก ผลของคา

ดัชนีเปนไปตามแนวคิด ตรงตามเกณฑ Hair et al. (1998); Browne and Cu deck (1993) แสดงวาโมเดลมี

ความสอดคลองกลมกลืนเชิงสัมพัทธ 

               5. ดัชนีความกลมกลืนประเภทเปรียบเทียบกับรูปแบบอิสระ (Normed fit index: NFI) เปน 

คาสถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน โดยคา NFI ที่ยอมรับไดควรมีคามากกวา 0.90 ซึ่งผลการ วิเคราะหมีคา

เทากับ 0.997 0.90 ผลของคาดัชนีเปนไปตามแนวคิดของ Hair et al. (1998) แสดงวา โมเดลมีความ

สอดคลองกลมกลืนเชิงสัมพัทธ 

               6. ดัชนีความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบกับรูปแบบฐาน (Incremental fit index; IFI) เปนคา 

ดัชนีที ่ทดสอบเปรียบเทียบรูปแบบทดสอบกับรูปแบบฐานที่ตัวแปรทุกตัวแปร ไมมีความสัมพันธ กับมีคา

มากกวา 0.90 ซึ่งจะแสดงวารูปแบบทางทฤษฎีสามารถใชอธิบายความสัมพันธของตัวแปร ไดอยางดี โดยคา 

IFI ท่ียอมรับไดควรมีคามากกวา 0.90 ซ่ึงผลการวิเคราะหมีคาเทากับ 1.000 > 0.90 ผลของคาดัชนีเปนไปตาม

แนวคิดของ Hair et al. (1998) แสดงวาโมเดลมีความสอดคลองกลมกลืน เชิงสัมพัทธ 

               7. ดัชนีรากของคาเฉลยกําลงสองของสวนเหลือ (Root Mean Square Residual: RMR) เปน 

คาสถิติท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน โดยคา RMR ควรมีคานอยกวา 0.05 ซ่ึงคาท่ีดีควรมีคาเทากับ 0 หรือเขา

ใกล 0 มากท่ีสุด ซ่ึงผลการวิเคราะหมีคา RMR เทากับ 0.006 < 0.05 ซ่ึงเปนคา RMR ท่ีดี มาก ผลของคาดัชนี

เปนไปตามแนวคิด ตรงตามเกณฑ Diamantopoulos and Siguaw (2000) แสดงวา โมเดลมีความสอดคลอง

กลมกลืนเชิงสัมพัทธ 

               จากผลการวิเคราะหคาดัชนีท้ัง 7 ตัว มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ชี้ใหเห็นวา

สมการเชิงโครงสรางแบบจําลองปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอประสิทธิผลในการ บริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากล มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูล เชิงประจักษตามเงื่อนไขในระดับ

การยอมรับทางสถิติ ประกอบดวยตัวแปรตน คือ นวัตกรรมการเรียนรูงานวิชาการ มีจํานวน 5 ตัวแปร ไดแก 
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ดานทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการบริหารจัดการดานการปฏิรูป

ระบบการเรียนรู และดานออกแบบการสอนทางวิชาการ คุณลักษณะงานวิชาการ มีจํานวน 5 ตัวแปร ไดแก 

ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานพัฒนาศักยภาพบุคลากร ดานสงเสริม

แหลงการเรียนรู และ ดานการสนับสนุนและติดตามผล ตัวแปรสงผาน ประกอบดวยพฤติกรรมการบริหาร

สถานศึกษา มี จํานวน 5 ตัวแปร ไดแก ดานบริหารทรัพยากรภายใน ดานศักยภาพบุคลากร ดานการสงเสริม 

สนับสนุนสังคมครู ดานประยุกตใชเทคโนโลยี และดานการเรียนรูแบบมีสวนรวม สภาพแวดลอม ภายใน

สถานศึกษา มีจํานวน 5 ตัวแปร ไดแก ดานลักษณะกายภาพ ดานปรัชญาและเปาหมาย ดานสื่อการเรียนการ

สอน ดานนวัตกรรมองคความรู ดานบรรยากาศการเรียนรูและตัวแปรตาม คือ ประสิทธิผลการบริหารจัดการ

งานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา มีจํานวน 5 ตัวแปร ไดแก ดาน การสอนที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ ดาน

ผลสัมฤทธิ์การเรียน ดานการวัดและประเมินผล ดานการ ประยุกตและนําไปใช และดานประกันคุณภาพ

การศึกษาโดยโมเดลสมการเชิงโครงสราง แบบจําลองปจจัยเชิงสาเหตุท่ีสงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากลมีความสอดคลองเปนไปตามเกณฑการกําหนดคาซึ่งแสดง

วาโมเดลในการ วัดนี้มีความเท่ียงตรง (Validity) หรือ OK Fit Confirm สรุปผลอิทธิพลไดดังตารางท่ี 4 

ตารางที่ 4 ผลสมการเชิงโครงสรางเชิงสาเหตุแบบจําลองปจจัยเชิงสาเหตุที ่สงผลตอประสิทธิผลในการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากล 

ตัวแปร (คูความสัมพันธ) λ  SE. 
t-

value 
Sig. R2 

สภาพแวดลอมภายใน

สถานศึกษา 
<-- คุณลักษณะงานวิชาการ 0.50 0.05 

11.40

0 
0.000** 68.0% 

สภาพแวดลอมภายใน

สถานศึกษา 
<-- 

นวัตกรรมการเรียนรู 

งานวิชาการ 
0.56 0.05 8.863 0.000** 68.0% 

พฤติกรรมการบรหิาร 

สถานศึกษา 
<-- 

นวัตกรรมการเรียนรู 

งานวิชาการ 
0.66 0.04 

13.66

2 
0.000** 84.0% 

พฤติกรรมการบรหิาร 

สถานศึกษา 
<-- คุณลักษณะงานวิชาการ 0.08 0.03 2.045 0.044* 84.0% 

พฤติกรรมการบรหิาร 

สถานศึกษา 
<-- 

สภาพแวดลอมภายใน

สถานศึกษา 
0.03 0.04 0.564 0.598 84.0% 

ประสิทธิผลในการ

บริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา 

<-- 
นวัตกรรมการเรียนรู 

งานวิชาการ 
0.26 0.04 5.688 0.000** 94.0% 

ประสิทธิผลในการ

บริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา 

<-- 
สภาพแวดลอมภายใน

สถานศึกษา 
0.25 0.04 9.826 0.000** 94.0% 
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ประสิทธิผลในการ

บริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา 

<-- 
พฤติกรรมการบรหิาร 

สถานศึกษา 
0.58 0.08 8.275 0.000** 94.0% 

ประสิทธิผลในการ

บริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา 

<-- คุณลักษณะงานวิชาการ 0.06 0.04 2.189 0.031* 94.0% 

** อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี 0.001    * อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี 0.05  

 

ผลการวิเคราะหทดสอบสมการเชิงโครงสรางเชิงสาเหตุแบบจําลองปจจัยเชิงสาเหตุท่ีสงผล ตอประสิทธิผล

ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากล ตัวแปรอิสระ นวัตกรรมการเรียนรูงาน

วิชาการ  คุณลักษณะงานวิชาการ พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษา สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา และ

ตัวแปรตาม ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานวิชาการของ โรงเรียนมัธยมศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากล 

โดยพิจารณาจากคาสัมประสิทธิถดถอยของตัวแปรอิสระรูปคะแนนมาตรฐาน ซึ่งเปนคาสัมประสิทธิการ

ตัดสินใจที่จะบงบอกอิทธิพลของตัวแปร อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.001 และอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 

0.05 นํามาสรุปผลการทดสอบ เปนรายดานดังนี้  

               1. ดานนวัตกรรมการเรียนรูงานวิชาการ  ประกอบดวย 5 ตัวแปรแฝง ไดแก ดานทรัพยากร เพ่ือ

การเรียนการสอน ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการบริหารจัดการ ดานการปฏิรูประบบ การเรียนรู  และ

ดานออกแบบการสอนทางวิชาการ มีคานําหนักสัมประสิทธิถดถอยระหวาง 0.93 – 0.98 คาสัมประสิทธิ

สหสัมพันธเชิงพหุ (R2) รอยละ 87.0% - 96.0%  ผลการทดสอบพบวาดาน นวัตกรรมการเรียนรูงานวิชาการ 

มีอิทธิพลตอ ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานวิชาการของ โรงเรียนมัธยมศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากล 

โดยมีอิทธิพลทางตรง จำนวน 4 ดาน และมีอิทธิพล ทางออม 5 ดาน สรุปผลไดดังนี้       

                1.1 ดานนวัตกรรมการเรียนรูงานวิชาการ มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอ พฤติกรรมการบริหาร

สถานศึกษามีคาสมประสิทธิถดถอย เทากับ 0.66 คาความคลาดเคลื่อนเทากับ 0.04 มีคา t. - value เทากับ 

13.662 และ คา Sig. = 0.000 < 0.001 อธิบายอิทธิพลตอการเปลี ่ยนแปลงได ร อยละ 84.0% อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.001 

                1.2 ดานนวัตกรรมการเรียนรูงานวิชาการ มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอสภาพแวดลอมภายใน

สถานศึกษามีคาสัมประสิทธิถดถอย เทากับ 0.56 คาความคลาดเคลื่อนเทากับ 0.05 มีคา t. - value เทากับ 

8.863 และ คา Sig. = 0.000 < 0.001 อธิบายอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงไดรอยละ 68.0% อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ี 0.001  

                1.3 ดานนวัตกรรมการเรียนรู งานวิชาการ มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอประสิทธิผลในการ 

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีคาสัมประสิทธิถดถอย เทากับ 0.26 คาความคลาดเคลื่อน เทากับ 0.04 มี

คา t. - value เทากับ 5.688และ คา Sig. = 0.000 < 0.001 อธิบายอิทธิพลตอการ เปลี่ยนแปลงไดรอยละ 

94.0% อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.001  
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                1.4 ดานนวัตกรรมการเรียนรูงานวิชาการ มีอิทธิพลทางออมเชิงบวกตอประสิทธิผลการ บริหาร

จัดการงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากล โดยผานจากพฤติกรรมการบริหาร

สถานศึกษามีคาสัมประสิทธิถดถอยรวม  

                1.5 ดานนวัตกรรมการเรียนรูงานวิชาการ มีอิทธิพลทางออมเชิงบวกตอประสิทธิผลการ บริหาร

จัดการงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากล โดยผานจาก สภาพแวดลอมภายใน

สถานศึกษามีคาสัมประสิทธิ์ถดถอยรวม  

                 2. ดานคุณลักษณะงานวิชาการ ประกอบดวย 5 ตัวแปรแฝง ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตร 

ดานการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานพัฒนาศักยภาพบุคลากร ดานสงเสริมแหลงการเรียนรู และ

ดานการสนับสนุนและติดตามผล มีคาน้ำหนักสัมประสิทธิ ์ถดถอยระหวาง 0.75 - 0.93 คาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธเชิงพหุ (R) รอยละ 73.0% - 84.0% ผลการทดสอบพบวาดาน คุณลักษณะงานวิชาการมีอิทธิพล

ตอประสิทธิผลการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียน มัธยมศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากล โดยมี

อิทธิพลทางตรง จํานวน 3 ดาน และมีอิทธิพลทางออม 2 ดาน สรุปผลไดดังนี้ 

               2.1 ดานคุณลักษณะงานวิชาการมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอพฤติกรรมการบริหาร สถานศึกษามี

คาสัมประสิทธิ์ถดถอย เทากับ 0.08 คาความคลาดเคลื่อนเทากับ 0.03 มีคา t = value เทากับ 2.045 และ 

คา Sig, = 0.044 < 0.05 อธิบายอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงไดรอยละ 84.0% อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 

0.05 

               2.2 ดานคุณลักษณะงานวิชาการมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอสภาพแวดลอมภายใน สถานศึกษามี

คาสัมประสิทธิ์ถดถอย เทากับ 0.50 คาความคลาดเคลื่อนเทากับ 0.05 มีคา t. - value เทากับ 11.400 และ 

คา Sig. = 0.000 < 0.001 อธิบายอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงไดรอยละ 68.0% อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 

0.001 

               2.3 ดานคุณลักษณะงานวิชาการมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอประสิทธิผลในการ บริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษามีคาสัมประสิทธิ์ถดถอย เทากับ 0.08 คาความคลาดเคลื่อน เทากับ 0.03 มีคา t. - 

value เทากับ 2.045 และ คา Sig, = 0.044 < 0.05 อธิบายอิทธิพลตอการ เปลี่ยนแปลงไดรอยละ 84.0% 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.05 

               2.4 ดานคุณลักษณะงานวิชาการมีอิทธิพลทางออมเชิงบวกตอประสิทธิผลการบริหาร จัดการงาน

วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากล โดยผานจากพฤติ กรรมการบริหารสถานศึกษามี

คาสัมประสิทธิ์ถดถอยรวม  

               2.5 ดานคุณลักษณะงานวิชาการมีอิทธิพลทางออมเชิงบวกตอประสิทธิผลการบริหาร จัดการงาน

วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากล โดยผานจากสภาพแวดลอม ภายในสถานศึกษามี

คาสัมประสิทธิ์ถดถอยรวม  

               3. ดานสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาประกอบดวย 5 ตัวแปรแฝง ไดแก ดานลักษณะ 

กายภาพ ดานปรัชญาและเปาหมาย ดานสื่อการเรียนการสอน ดานนวัตกรรมองคความรู ดานบรรยากาศการ

เรียนรู มีคาน้ำหนักสัมประสิทธิ์ถดถอยระหวาง 0.53 - 0.95 คาสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธเชิงพหุ (R) รอยละ 
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58.0% - 96.0% ผลการทดสอบพบวาดานสภาพแวดลอมภายใน สถานศึกษามีอิทธิพลตอประสิทธิผลการ

บริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสูความ เปนเลิศระดับสากล โดยมีอิทธิพลทางตรง จํานวน 

1 ดาน โดยมีคาสัมประสิทธิ์ถดถอย เทากับ 0.27 

คาความคลาดเคลื่อนเทากับ 0.04 มีคา t. - Value เทากับ 9.817 และ คา Sig, = 0.000 < 0.001 อธิบาย 

อิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงไดรอยละ 96.0% อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.001 

               4. ดานพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาประกอบดวย 5 ตัวแปรแฝง ไดแก ดานลักษณะ กายภาพ 

ดานปรัชญาและเปาหมาย ดานสื่อการเรียนการสอน ดานนวัตกรรมองคความรู ดาน บรรยากาศการเรียนรู มี

คาน้ำหนักสัมประสิทธิ์ถดถอยระหวาง 0.52-0.95 คาสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธเชิงพหุ (R) รอยละ 28.0% - 

83.0% ผลการทดสอบพบวาดานพฤติกรรมการบริหาร สถานศึกษามีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารจัดการ

งานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสูความ เปนเลิศระดับสากล โดยมีอิทธิพลทางตรง จํานวน 1 ดาน โดยมี

คาสัมประสิทธิ์ถดถอย เทากับ 0.48 คาความคลาดเคลื่อนเทากับ 0.10 มีคา 1. - Value เทากับ 8.250 และ 

คา Sig. = 0.000 < 0.001 อธิบาย อิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงไดรอยละ 96.0% อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 

0.001 

               5. ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสูความเปนเลิศระดับ สากล

เปนตัวแปรตาม ประกอบดวย 5 ตัวแปรแฝง ไดแก ดานการสอนที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ ดานผลสัมฤทธิ์การ

เรียน ดานการวัดและประเมินผล ดานการประยุกตและนําไปใช และดาน ประกันคุณภาพการศึกษา มีคา

น้ำหนักสัมประสิทธิ์ถดถอยระหวาง 0.73 0.91 คาสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธเชิงพหุ (R) รอยละ 55.0% - 82.0% 

               ผลการวิเคราะหคาอิทธิพลสมการเชิงโครงสรางเชิงสาเหตุแบบจําลองปจจัยเชิงสาเหตุที่ สงผลตอ

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากล พบวา ปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากลสูงสุด คือ 

นวัตกรรมการเรียนรูงานวิชาการ มีอิทธิพลเชิงบวกสูงสุด มีคาสัมประสิทธิ์ อิทธิพลรวม 0.82 รองลงมา พฤติ

กรรมการบริหารสถานศึกษา คาสัมประสิทธิ ์ อิทธิพลรวม 0.48 สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา คา

สัมประสิทธิ์อิทธิพลรวม 0.27 และ คุณลักษณะงานวิชาการ คาสัมประสิทธิ์อิทธิพลรวม 0.19 โดยมีอธิบาย

อิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงไดรอยละ 96.0% นอกจากนี้ผลวิจัยยังพบวานวัตกรรมการเรียนรูงานวิชาการมีผล

ตอลอมภายในสถานศึกษาสูงสุด คา สัมประสิทธิ์ อิทธิพลรวม 0.46 รองลงมา คุณลักษณะงานวิชาการ คา

สัมประสิทธิ์ อิทธิพลรวม 0.40 อธิบายอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงไดรอยละ 67.0% และนวัตกรรมการเรียนรู

งานวิชาการมีผลตอ พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาสูงสุด คาสัมประสิทธิ์อิทธิพลรวม 0.86 รองลงมา 

คุณลักษณะงาน วิชาการ คาสัมประสิทธิ์อิทธิพลรวม 0.06 อธิบายอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงไดรอยละ 

86.0% 

ตารางที ่5 สรุปคาอิทธิพลสมการเชิงโครงสรางเชิงสาเหตุแบบจําลองปจจัยเชิงสาเหตุที ่สงผลตอ

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากล 

ตัวแปร อิทธิพล 
พฤติกรรม สภาพแวด ประสิทธิผลการ

บริหารจัดการงาน
วิชาการ 
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การบริหาร
สถานศึกษา 

ลอมภายใน
สถานศึกษา 

นวัตกรรมการเรียนรู
งานวิชาการ  

อิทธิพลทางตรง 0.86 0.46 0.28 

อิทธิพลทางออม - - 0.54 

อิทธิพลโดยรวม 0.86 0.46 0.82 

คุณลักษณะงานวิชาการ อิทธิพลทางตรง 0.06 0.40 0.05 

อิทธิพลทางออม - - 0.14 

อิทธิพลโดยรวม 0.06 0.40 0.19 

พฤติกรรมการบรหิาร
สถานศึกษา 

อิทธิพลทางตรง N/A N/A 0.48 

อิทธิพลทางออม N/A N/A - 

 อิทธิพลโดยรวม N/A N/A 0.48 

สภาพแวดลอมภายใน
สถานศึกษา 

อิทธิพลทางตรง N/A N/A 0.27 

อิทธิพลทางออม N/A N/A - 

 อิทธิพลโดยรวม N/A N/A 0.27 

R2 86.0% 67.0% 96.0% 

จากผลวิเคราะหสมการเชิงโครงสรางเชิงสาเหตุแบบจําลองปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอประสิทธิผลใน

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากลนํามาสรุปผลการทดสอบสมมติฐานเปนราย

ขอไดดังนี้ 

สมมติฐานขอท่ี1 นว ัตกรรมการเร ียนร ู งานว ิชาการของโรงเร ียนมัธยมศึกษามีอ ิทธ ิพลตอ 

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาผลการทดสอบเปนการยอมรับ H1 หรือ นวัตกรรมการ

เรียนรูงานวิชาการของโรงเรียน มัธยมศึกษามีอิทธิพลตอพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา มี

คาสัมประสิทธิ์เสนทาง 0.86 อธิบายอิทธิพลไดรอยละ 86.0% อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.001 

สมมติฐานขอท่ี 2 คุณลักษณะงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษามีอิทธิพลตอสภาพแวดลอม

ภายในสถานศึกษา ผลการทดสอบเปนการยอมรบั H2 หรือ คุณลักษณะงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา

มี อิทธิพลตอสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษามีคาสัมประสิทธิเสนทาง 0.40 อธิบายอิทธิพลไดรอยละ 

67.0% อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี 0.001 

สมมติฐานขอท่ี 3 นวัตกรรมการเร ียนรู งานวิชาการของโรงเร ียนมัธยมศึกษามีอิทธ ิพลตอ 

สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา ผลการทดสอบเปนการยอมรับ H3 หรือ นวัตกรรมการเรียนรูงานวิชาการ

ของโรงเรียน มัธยมศึกษามีอิทธิพลตอสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษามีคาสัมประสิทธิเสนทาง 0.46 

อธิบาย อิทธิพลไดรอยละ 67.0% อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.001 

สมมต ิฐานข อท่ี 4 ค ุณล ักษณะงานว ิชาการของโรงเร ียนม ัธยมศ ึกษาม ีอ ิทธ ิพลต อพฤติ 

กรรมการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาผลการทดสอบเปนการยอมรับ H4 หรือ คุณลักษณะงาน

วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษามี อิทธิพลตอพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีคาสัมประ

สิทธิเสนทาง 0.06 อธิบาย อิทธิพลไดรอยละ 86.0% อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.05 
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สมมติฐานขอท่ี 5 สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษามีอิทธิพลตอพฤติกรรมการบริหารงาน วิชาการ

ของสถานศึกษาผลการทดสอบเปนการปฏิเสธ H5 หรือ สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาไมมีอิทธิพลตอ 

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี0.05 

สมมติฐานขอท่ี 6 นวัตกรรมการเรียนรูงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษามีอิทธิพลตอประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากล ผลการทดสอบเปนการยอมรับ H6 หรือ 

นวัตกรรมการเรียนรูงานวิชาการของโรงเรียน มัธยมศึกษามีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากลมีคาสัมประสิทธิเสนทาง 0.28 อธิบายอิทธิพลไดรอยละ 96.0% 

อ ย  า ง ม ี น ั ย ส ํ า ค ั ญ ท า ง ส ถ ิ ต ิ ท่ี  0.001 

               สมมติฐานขอท่ี 7 คุณลักษณะงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษามีอิทธิพลตอประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของของสถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากล ผลการทดสอบเปนการยอมรับ H7 หรือ 

คุณลักษณะงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษามี อิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของของ

สถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากลมีคาสัมประสิทธิเสนทาง 0.05 อธิบายอิทธิพลไดรอยละ 96.0% อยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.05 

               สมมติฐานขอท่ี 8 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีอิทธิพลตอ ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของของสถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากลผลการทดสอบเปนการยอมรับ H8 หรือ 

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของของ

สถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากลมีคา สัมประสิทธิ์เสนทาง 0.48อธิบายอิทธิพลไดรอยละ 96.0% อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.001 

                สมมติฐานขอที่ 9 สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษามีอิทธิพลตอประสิทธิผลการ บริหารงาน

วิชาการของของสถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากลผลการทดสอบเปนการยอมรับ H9 หรือ สภาพแวดลอม

ภายในสถานศึกษามีอิทธิพลตอ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของของสถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับ

สากลมีคาสัมประสิทธิ์ เสนทาง 0.27 อธิบายอิทธิพลไดรอยละ 96.0% อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.001 

               สมมติฐานขอท่ี 10 สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาเปนตัวแปรสงผานนวัตกรรมการ เรียนรูงาน

วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษามีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ ของสถานศึกษาสูความ

เปนเลิศระดับสากลผลการทดสอบเปนการยอมรับ H10 หรือ นวัตกรรมการเรียนรูงานวิชาการ มีอิทธิพลเชิง 

บวกตอประสิทธิผลการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสูความเปนเลิศระดับ สากล โดย

ผานจากสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษามีคาสัมประสิทธิ์เสนทางรวม 0.12 อยางมี นัยสําคัญทางสถิติท่ี 

0.001 

                 สมมติฐานขอที ่ 11 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเปนตัวแปรสงผ าน 

นวัตกรรมการเรียนรูงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษามีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงาน วิชาการของ

ของสถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากลผลการทดสอบเปนการยอมรับ H11 หรือ นวัตกรรมการเรียนรูงาน

วิชาการ มีอิทธิพลเชิง บวกตอประสิทธิผลการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสูความเปน

เลิศระดับ สากล โดยผานจากพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีคาสัมประสิทธิ์เสนทางรวม 
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0.41 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.001 

                   สมมติฐานขอที ่ 12 สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาเปนตัวแปรสงผานสถานศึกษา 

คุณลักษณะงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษามีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ของของ

สถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากลผลการทดสอบเปนการยอมรับ H12 หรือ คุณลักษณะงานวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของของสถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับ

สากลโดยผานจากสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษามีคาสัมประสิทธิ์เสนทางรวม 0.1 อยางมีนัยสําคัญทาง 

สถิติท่ี (0.001) 

               สมมติฐานขอที ่ 13 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเปนตัวแปรสงผ าน 

คุณลักษณะงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษามีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ของของ

สถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากลผลการทดสอบเปนการยอมรับ H13 หรือ คุณลักษณะงานวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของของสถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับ

สากล โดย ผานจากพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีคาสัมประสิทธิ์เสนทางรวม 0.03 อยาง

มี นัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.001 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

               จากผลวิจัยสมการเชิงโครงสรางแบบจําลองปจจัยเชิงสาเหตุที ่สงผลตอประสิทธิผลในการ 

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิง ประจักษอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ โดยผลทดสอบอิทธิพลแบบจําลองปจจัยเชิงสาเหตุท่ีสงผลตอ ประสิทธิผลในการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากล พบวา ปจจัยท่ี สงผลตอประสิทธิผลการบริหารจัดการงาน

วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสูความเปนเลิศระดับ สากล สูงสุด คือ นวัตกรรมการเรียนรูงานวิชาการ มี

อิทธิพลเชิงบวกสูงสุด มี รองลงมาพฤติกรรม การบริหารสถานศึกษาสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา และ 

คุณลักษณะงานวิชาการ สอดคลอง กับแนวคิด Boonpirom (2009) ท่ีกลาววาการบริหารงานดานวิชาการถือ

เปนหัวใจสําคัญเปนงาน หลักของถานศึกษาสวนอื่นๆเปนงานที่มาสนับสนุนงานวิชาการใหมีคุณภาพการ

บริหารงาน วิชาการเปนการบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการ 

บริหารสิ่งแวดลอมตางๆที่มีอิทธิพลตอการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหการเรียนการสอนดําเนินไป ไดอยาง

ราบรื่น นอกจากนี้ผลวิจัยยังพบวานวัตกรรมการเรียนรูงานวิชาการมีผลตอลอมภายใน สถานศึกษาสูงสุด 

รองลงมา คุณลักษณะงานวิชาการและผลวิจัยพบวานวัตกรรมการเร ียนรู งาน วิชาการมีผลตอพฤติ

กรรมการบริหารสถานศึกษาสูงสุด รองลงมา คุณลักษณะงานวิชาการ  

นอกจากนี้ผลวิจัยพบวานวัตกรรมการเรียนรูงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษามีอิทธิพล ตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากล สอดคลองกับ งานวิจัย Natun 

(2013) ไดศึกษานวัตกรรมการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบวา นวัตกรรมการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมีนวัตกรรมการบริหารในรูปแบบตางๆ ตามขอบขายการบริหารงานของ

โรงเรียนโดยนวัตกรรมท่ีถูกเลือกมากท่ีสุดคือการบริหารจัดการท่ีมี ประสิทธิภาพ คุณลักษณะงานวิชาการของ
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โรงเรียนมัธยมศึกษามีอิทธิพลตอประสิทธิผลการ บริหารงานวิชาการของของสถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับ

สากล สอดคลองกับแนวคิด Sriinsut (2007) กลาววาคุณลักษณะในการบริหารงานวิชาการเปนการบริหาร

กิจกรรมทุก ประเภทในโรงเรียนเพื่อนําผลแหงการพัฒนามาเอื้ออํานวยและปรับปรุงการเรียนการสอนใหมี 

ประสิทธิภาพดีมากยิ่งขึ้น พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีอิทธิพลตอ ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของของสถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากล สอดคลองกับ แนวคิด Phuprasert (2001) 

ที่กลาววาขอบขายของพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ สถานศึกษาประกอบดวย การบริหารหลักสูตร 

การบริหารการเรียนการสอน การบริหารการ ประเมินผลการเรียน การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา

การบริหารการพัฒนาบุคลากรทาง วิชาการนั ้นสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของของ

สถานศึกษา จากผลการทดสอบ พบวา สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษามีอิทธิพลตอประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของของ สถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากล  

 

ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในงานวิจัยครั้งนี้ 

               1.1 จากผลวิจัยนวัตกรรมการเรียนรูงานวิชาการมีอิทธิพลเชิงบวกตอประสิทธิผลการบริหาร 

จัดการงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากลสูงสุดดังนั้นจึงควรให ความสําคัญใน

การสงเสริมทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน การบริหารงานวิชาการเหมาะสมสอดคลองกับความตองการ

ผูเรียน การพัฒนาโครงสรางหลักสูตร ไดมาตรฐานตามระเบียบ กระทรวงศึกษาธิการ 

               1.2 จากผลวิจัยสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาและพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการเปน ตัว

แปรสงผานนวัตกรรมการเรียนรูงานวิชาการและคุณลักษณะงานวิชาการของโรงเรียน มัธยมศึกษามีอิทธิพลตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของของสถานศึกษาสูความเปนเลิศ ระดับสากล จึงควรใหความสําคัญใน

การริเริ่มและสรางสรรคในการปรับปรุงงานดานวิชาการ จัด บรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา เชน การ

จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมทางดานวิชาการ ในดาน ลักษณะกายภาพ  

               1.3 จากผลวิจัยนวัตกรรมการเรียนรูงานวิชาการมีผลตอการบริหารสภาพลอมภายใน สถานศึกษา

สูงสุด จึงควรใหความสําคัญในการสงเสริมและติดตามผลดานวิชาการเพื่อใหได มาตรฐานของงานวิชาการ 

ผูบริหารควรมีการสงเสริม ปรับปรุงพัฒนา และประเมินผลงานดาน วิชาการ การสงเสริมใหครูอาจารยได

ปรับปรุงตนเองดานวิชาการ การสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตาม แนวทางวิชาการ  

2. ขอเสนอแนะในงานวิจัยครั้งตอไป 

               2.1 งานวิจัยครั้งตอไปควรจะมีการศึกษากลุมตัวอยางจําแนกขนาดโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือ 

รับทราบถึงปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสู ความเปนเลิศ

ระดับสากลในแตขนาดสถานศึกษาของแตละกลุมตัวอยางที่มีสภาวการณและ สภาพแวดลอมที่แตกตางกัน

เปนอยางไร 

                2.2 ควรศึกษาเปรียบเทียบระหวางตัวแปรท่ีมีอิทธิพลทางตรงและตัวแปรท่ีมีอิทธิพล ทางออมตอ

องคประกอบของปจจัยปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงาน วิชาการของสถานศึกษาสู
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ความเปนเลิศระดับสากล รวมทั้งศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เหมาะสมมา ประยุกตใชเปนโมเดลเพื่อเปน

ประโยชนในการตอยอดทางการศึกษา 

               2.3 ควรนําศึกษาเชิงกลยุทธปจจัยเชิงสาเหตุท่ีสงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงาน วิชาการของ

สถานศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากลเพื่อผลการศึกษาสามารถใชเปนแนวนโยบายในการบริหารสถานศึกษา

โดยรวมไดอยางมีประสิทธิผล 

               2.4 ควรศึกษาสภาพปญหาและอุปสรรคในการนําแบบจําลองสมการเชิงโครงสรางปจจัย ปจจัย

เชิงสาเหตุท่ีสงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสูความเปนเลิศ ระดับสากลเพ่ือเปน

ประโยชนในการพัฒนาแบบจําลองใหมีความสอดคลองในเชิงประจักษมากข้ึน 
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บทคัดยอ 

 บทความวิจัยนี้เปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ ใชการวิจัยเชิงเอกสารเปนหลัก มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา

รูปแบบพิธีกรรมงานศพแบบดั้งเดิม ความเปนมาของรูปแบบพิธีกรรมงานศพ และศึกษาวิเคราะหพุทธปรัชญา

จากงานศพในชุมชนชนบทอีสาน เก็บขอมูลเชิงคุณภาพจากคัมภีรพระพุทธศาสนาและเอกสารทางวิชาการท่ี

เกี่ยวของ วิเคราะหขอมูลตามหลักตรรกะ (logical analysis) และทฤษฎีปฏิบัตินิยม (Pragmatic Theory) 

พรอมท้ังสังเคราะหตามประเด็นการวิจัย  

 ผลการวิจัยพบวา 1) รูปแบบพิธีกรรมงานศพแบบดั้งเดิมของชาวพุทธในชุมชนชนบทอีสาน โดย

ภาพรวมมี 4 ข้ันตอน คือ ข้ันการแตงตัวศพ ข้ันการบำเพ็ญกุศลกอนเผาศพ ข้ันพิธีกรรมฌาปนกิจศพ และ ข้ัน

การทำบุญอุทิศสวนกุศลหลังเผาศพ 2)  ความเปนมาของรูปแบบพิธีกรรมงานศพชาวพุทธในชุมชนชนบท

อีสาน พบวา มี 3 สวน คือ (1) มาจากการวิว ัฒนาการแนวปฏิบัติทองถิ ่นดั ้งเดิมกอนรับเอาแนวคิด

พระพุทธศาสนามาผนวกกัน (2) รับอิทธิพลจากแนวปฏิบัติงานศพของชนชั้นสูงโดยผูนำพิธีกรรมในทองถ่ิน

นำเขามาประกอบโดยถือวาเปนเกียรติแกผูตาย และ (3) นำเอาเหตุการณท่ีปรากฏในคัมภีรพระพุทธศาสนามา

ประยุกต 3) พุทธปรัชญาเถรวาทจากงานศพในชุมชนชนบทอีสาน พบ 5 ประเด็นคือ บวงกรรมและสังสารวัฏ 

อสุภกรรมฐาน อภัยทาน กฎไตรลักษณ และ ความไมประมาท 
 

คำสำคัญ: พุทธปรัชญาเถรวาท; งานศพ;  ชุมชนชนบท;  อีสาน
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Abstract 

This qualitative research was conducted by documentary. There were the objectives 

to study the traditional funeral ritual, the history of the funeral ritual, and the Buddhist 

philosophy that appeared in the funeral of Isan rural communities. The qualitative data was 

collected from Buddhist scriptures and related academic documents, to be analyzed according 

to logical analysis and pragmatic theory, synthesized according to research issues. 

The results were found as follows: 1) the traditional funeral rituals of Buddhists in Isan 

rural communities: in general, there were 4 steps: dressing the body, the process of making 

merit for the dead, cremation process, and the process of making merit to the dead; 2) the 

background of funeral rituals of Buddhists in Isan rural communities: Its background has 3 

aspects: (1) the evolution of traditional local practices and integration with Buddhism (2) the 

influence of funeral practice guidelines of the upper classes, it’s added to the local funeral, 

regarded as honorable for the dead and (3) the application of the events appeared in the 

Buddhist scriptures to the funeral: 3) Buddhist philosophy from Funerals in northeastern rural 

communities are found in 5 dimensions, namely,  law of Karma and cycle of Samsara, Asubha-

meditation, forgiveness (Abhayadhana), the three characteristics of nature (Tilakkhaṇa), and 

heedfulness (Appamāda). 
 

Keywords: Buddhist Philosophy; Funerals; Rural Communities; Isan 

 

บทนำ 

 พิธีกรรมงานศพของชาวอีสาน โดยเฉพาะอยางพิธีกรรมงานศพแตดั้งเดิมในยุคที่สังคมยังไมทันสมัย

เชนทุกวันนี ้ มีรายละเอียดประเพณีพิธีกรรมมาก และในแตละขั ้นตอนมีแนวปฏิบัติและเชื ่อมโยงไปสู

พระพุทธศาสนาแทบท้ังสิ้น ท้ังนี้เพราะตามหลักพระพุทธศาสนา สรรพสัตวตองตกอยูในกฎแหงธรรมชาติท่ี คือ 

ไตรลักษณ  สรรพสิ ่งมีการเกิดขึ ้น (อุปปาทขณะ) ตั ้งอยู   (ฐ ิต ิขณะ) และดับไป (ภังคขณะ) ในที ่สุด 

(Buddhaghosa, 2011) โดยเฉพาะอยางยิ่งความตายของมนุษยท่ีทำใหเกิดมีประเพณีและพิธีกรรมเปนจำนวน

มาก เปลี่ยนแปลงแตกตางกันไปในแตละภูมิภาคและในสถานที่ตาง ๆ มีพิธีกรรมการปฏิบัติที ่แตกตางกัน  

พิธีกรรมเก่ียวกับความตายของชาวอีสาน มีสาระท่ีเก่ียวของสองสวนใหญ ๆ คือ ผูท่ียังมีชีวิตอยู  ไดแก  สาระท่ี

เปนหลักปฏิบัติและหลักคิดของผูที่ยังมีชีวิต และ ผูตาย สาระดานพิธีกรรมที่ทำเพื่อทำบุญอุทิศแกผูตายและ

การปฏิบัติตอผูตายดวยความกตัญูกตเวทีตามสถานะระหวางคนเปนและคนตาย เชน บิดามาดาและบุตร 

เปนตน  
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 แมในชวงสองทศวรรษที่ผาน จะเกิดปรากฏการณสะทอนความเปลี่ยนของพิธีกรรมงานศพในชุมชน

อีสานที่แตกตางไปจากเดิมมาก เชน จากเดิมไมเคยมีพิธีทอดและพิจารณาผาบังสุกุล มีเพียงการที่พระสงฆ

พิจารณาหอผาบังสุกุลท่ีเปนขาวของเครื่องใช ทุกวันนี้กลายเปนพิธีกรรมข้ันตอนสำคัญ ซ่ึงตามทัศนะของผูวิจัย

มองวา อาจจะไดรับอิทธิพลจากแนวปฏิบัติของชนชั้นสูงในชุมชนเมือง ทำใหแกนสาระของพิธีกรรมกลายเปน

พิธีการและแนวปฏิบัติแบบใหมที่เปลี่ยนแปลงไปตามพลวัตของสังคม จนในปจจุบัน งานศพในชุมชนอีสาน

กลายเปนแหลงมั่วสุมอบายมุขอยางนอยสองประเภทคือ สุรา และ การพนัน ซึ่งเปนทางดวนหายนะของสงัคม 

(Panyapa, 2019) ชาวอีสานแทบจะไมใหความสำคัญกับสาระเชิงพุทธปรัชญาที่ซอนอยูในพิธีกรรมตาง ๆ  

เพราะถาพิจารณาอยางถองแทจะพบวา งานศพนั้นเปนพื้นที่ที่คนสามารถปฏิบัติธรรมและถึงธรรมไดงายที่สุด 

เพราะจิตมีธรรมสังเวชมากท่ีสุด และมีความพรอมท่ีจะรับธรรมมากท่ีสุด  

 จากการศึกษาการตีความเชิงปรัชญาจากงานศพของชุมชนอีสานพบวา มีนักปราชญอีสานสองคนท่ี

ตีความพิธีกรรมงานศพชุมชนอีสานอยางตรงไปตรงมา คือ งานประเพณีโบราณอีสานของปรีชา พิณทอง 

(Pinthong, 1952) และมรดกอีสาน ของสวิง บุญเจิม (Boonjerm, 2011) โดยทั ้งสองผลงานจะตีความ

ออกเปน 2 นัย คือ คดีโลก หมายถึง ความเชื่อแบบชาวบานท่ีแฝงอยูสำหรับคนท่ียังมีชีวิตและประโยชนใชสอย

ท่ีแทจริงจากข้ันตอนพิธีกรรมนั้น และ คดีธรรม หมายถึง การสื่อถึงหลักคำสอนในพระพุทธศาสนา เชน ไมขม

เหง คดีโลกหมายถึง การนำไมที่มีน้ำหนักพอสมควร 2 ทอนมาวางทาบโลงศพเพื่อปองกันไมใหโลงหลนลงไป

ขางใดขางหนึ่ง และคดีธรรม หมายความวา ในโลกนี้มีการตอสูกันระหวางคือ ธรรมและอธรรม ควรจะใหธรรม

เขมแข็งกวาอธรรม เปนตน นอกจากนี้ ยังพบการตีความงานศพในมุมมองพระพุทธศาสนาทั้งงานเขียนและ

งานวิจ ัยอยู พอสมควร อาทิ การศึกษาคติธรรมจากประเพณีงานศพ โดยพระครูก ัลยาณธรรมโฆษ 

(Phrakhrukanlayanatammakhot (Roong Kanlayano), 2012) ปริศนาธรรมเก่ียวกับประเพณีการตายของ

ภาคอีสาน โดย พระครูอุท ัยปริย ัต ิโกศล (Phrakruutaipariyatkoson (Satean yoodsungwan), 2011) 

นอกจากนี้ ยังพบงานวิเคราะหเกี่ยวกับความตายของนักปราชญคนสำคัญในพระพุทธศาสนา เชน มรณกถา 

ของพระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) (Phra Dhammapitaka (P.A. Payutto, 2011) และ ความตายในทัศนะของ

พุทธทาสภิกขุ โดยพระดุษฎี เมธังกูร (Phra Dussadee Methangul, 2011) สวนการตีความพิธีกรรมงานศพ

ในชุมชนอีสานเชิงพุทธปรัชญาเถรวาทอยางตรงไปตรงมายังไมพบเทาไรนัก    

 ดวยเหตุผลดังกลาวขางตน ผูวิจัยเห็นวา ควรทำวิจัยเพื่อคนหาแกนสารของพุทธปรัชญาที่ซอนอยูใน

พิธีกรรมงานศพของชาวอีสาน เพื่อถายทอดแนวคิดที่ถูกตองเชิงพุทธปรัชญาแกประชาชนชาวพุทธหรือผูท่ี

เกี่ยวของกับพิธีกรรมงานศพดวยบทบาทที่แตกตางกัน โดยจะนำเสนอสามประเด็นหลัก คือ  รูปแบบพิธีกรรม

งานศพแบบดั้งเดิมของชาวพุทธในชุมชนชนบทอีสาน ซึ่งหมายถึงชุมชนที่ไมไดตั้งอยูในเขตเทศบาลเมืองและ

เทศบาลนคร ตามประกาศของ กระทรวงมหาดไทย ความเปนมาของรูปแบบพิธีกรรมงานศพชาวพุทธในชุมชน

ชนบทอีสาน และหลักพุทธปรัชญาจากงานศพในชุมชนชนบทอีสาน  
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วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษารูปแบบพิธีกรรมงานศพแบบดั้งเดิมของชาวพุทธในชุมชนชนบทอีสาน 

2. เพ่ือความเปนมาของรูปแบบพิธีกรรมงานศพชาวพุทธในชุมชนชนบทอีสาน  

3. เพ่ือศึกษาวิเคราะหพุทธปรัชญาจากงานศพในชุมชนชนบทอีสาน 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

  การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใชกระบวนการวิจัยเชิงเอกสารเปน

หลักในการศึกษาและรวบขอมูล ซ่ึงมีข้ันตอนดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 เก็บรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับพิธีกรรมงานศพแบบดั้งเดิมของชาวพุทธในชุมชน

ชนบทอีสาน และความเปนมาของรูปแบบพิธีกรรมงานศพชาวพุทธในชุมชนชนบทอีสานจากเอกสารภูมิปญญา

และวัฒนธรรมทองถิ่นอีสานของนักปราชญทองถิ่น รวมทั้งงานวิจัย วิทยานิพนธ บทความวิจัย บทความ

วิชาการ และงานนิพนธท่ีเกี่ยวของ เมื่อไดขอมูลเกี่ยวกับพิธีกรรมงานศพแบบดั้งเดิมของชาวพุทธในชุมชน

ชนบทอีสาน และความเปนมาของรูปแบบพิธีกรรมงานศพชาวพุทธในชุมชนชนบทอีสานเปนฐานแลว นำไป

วิเคราะหในเชิงพุทธปรัชญาจากงานศพในชุมชนชนบทอีสาน โดยใชขอมูลเชิงคุณภาพจากจากพระไตรปฎก 

ภาษาบาลีและภาษาไทย ฉบับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และคัมภีรระดับตาง ๆ เชน อรรถ

กถา ตลอดท้ังงานนิพนธดานพระพุทธศาสนาอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 

 ข้ันตอนท่ี 2 นำขอมูลท่ีรวบรวมมาเรียงเรียงและวิเคราะหตามหลักตรรกะ (logical analysis) ความ

สมเหตุสมผล ไมขัดแยงตอความเปนจริงของโลกหรือกฎธรรมชาติ และทฤษฎีปฏิบัตินิยม (Pragmatic 

Theory) คือ ความเปนไปไดในเชิงปฏิบัติที ่สามารถใหทั้งวิธีคิดและนำไปปฏิบัติไดจริงในชีวิต  พรอมท้ัง

สังเคราะหใหไดแนวคิดตามประเด็นการวิจัยในแตละวัตถุประสงค  

 ข้ันตอนท่ี 3 สรุปผลการวิเคราะหพรอมท้ังเขียนรายงานการวิจัย  

 

ผลการวิจัย 

 1. รูปแบบพิธีกรรมงานศพแบบดั้งเดิมของชาวพุทธในชุมชนชนบทอีสาน  

   ชีวิตขั้นสุดทายคือการตาย คำวาตายไดแก การสิ้น ลมหายใจ รางกายของคนตายเรียกซากศพ 

คำวาศพ เปน คำไทย ภาษาบาลีวา ฉว สันสกฤตวา ศว แปลวาศพ (Pinthong, 2011) ความตายถือเปนหนึ่ง

ใน 5 เทวทูต ถาไปพิจารณาในเวลาคางแข็งหรือเขียนคาถาเทวทูตใสปากคนตาย (Pinthong, 2011) เชน 

อหมฺป โขมฺหิ ชาติธมฺโม เปนตน เมื่อจวนจะสิ้นลมหายใจ จะมีการจัดดอกไมธูปเทียนใหคนปวยถือประนมมือ

เตือนใหระลึกถึงคุณพระรัตนตรัย จากนั้น ก็เขาสูพิธีกรรมงานศพ การปฏิบัติตอรางกายของคนตาย หรือ ศพ 

ตามธรรมเนียมประเพณีอีสาน อาจะกระทำได ตามข้ันตอนดังนี้  

  1.1 ขั้นการแตงตัวศพ : ประกอบดวย 1) การอาบน้ำศพ ดวยน้ำอุนหรือน้ำอบน้ำหอม อาบให

อาบแลวเช็ดใหแหง และเวลาอาบน้ำใหศพ 2) การแตงตัวใหศพ โบราณอีสานถือเปนประเพณีเม่ืออาบน้ำ เช็ด
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ตัวใหแหงแลว ใหทาแปงทาน้ำหอมให ใสเสื้อผาใหศพโดยใหใสเสื้อผากลับทำกลับดานกันเอาดานหนาที่ติด

กระดุมหรือซิบไปไวดานหลัง (Boonjerm, 2011) การหวีผมศพ  ใหหวีไปดานหนาดานหนึ่ง หวีไปดานหลังขาง

หนึ่ง การรดน้ำศพ การเอาเงินใสปากศพ การเอาคำหมากใสปากศพ เอาขี้ผึ้งปดตาปดปากศพ และมัดศพ ให

ใชเชือกหรือดายมัดศพ 3 เปราะ คือที่ คอ 1 มือ 1 เทา 1 (Boonjerm, 2011) เสร็จแลว ก็ทำการดอยศพ คือ

การเอาศพนอนหนัหัวไปในทางทิศตะวันตก เอาศพลงโลง การเลี้ยงขาวศพ และทำบันไดสามข้ันดวยกานกลวย 

3 ข้ันตั้งไวขางโลงศพ 

  1.2 ขั้นการบำเพ็ญกุศลกอนเผาศพ: ประกอบดวย 1) งันเฮือนดี คือการมารวมกันของเพื่อน

บานเพื่อใหกำลังใจ ดวยการอานหนังสือผูกเรื่องนิทาน การละเลนสนุกสนาน บางคนก็อยูจนสวาง การปฏิบัติ

เชนนี้เรียกวา “งันเฮือนดี” 2) สวดมาติกา คือการนิมนตพระสงฆมาสวดในวันนั้นเลยโดยความเชื่อวาเปนการ

ใหบุญแกผูตาย (Boonjerm, 2011) 3) สวดยอดมุข ยอดมุขคือยอดธรรม ไดแก พระอภิธรรม (Pinthong, 

1952) 4) การไปเยี่ยมศพ เพ่ือใหกำลังใจคนเปน 5) การขมาศพ   

  1.3 ขั้นพิธีกรรมฌาปนกิจศพ: ประกอบดวย 1) การพลิกคว่ำบันใด 2) การรดน้ำศพ ดวยน้ำ

มะพราว 3) การสงสะการศพ คือการสงสังขารท่ีตายแลวหรือการสักการะขมาผูตาย 4) การหามศพ ดวยไมไผ

ใหญ 2 คานหาม คนหามขางหนา 2 คน ขางหลัง 2 คน รวมเปน 4 คน 5) การจงูศพ ประเพณีอีสานนิยมบวช

จูงศพดวยความเขาใจวาไดบุญ ผูตายจะไดไปสวรรคดวย 6) การซัดขาวสาร และ การหวานขาวตอกแตก 7) 

การเอาไมขีดทาง 8) การปลงศพ คือการเลือกสถานที่ในการวางศพเพื่อประกอบพิธีเผาศพ ในยุคโบราณดวย

วิธีการโยนไข 9) การเวียนซายรอบสถานที่เผาศพสามรอบ 10) การลางหนาศพดวยน้ำมะพราว 11) โยนผา

ขามโลง 12) การใชไมขมเหงวางทาบโลงศพ 13) การมาติกาบังสุกุลศพ 14) การทอดผาบังสุกุลหนาศพ 15) 

การเผาศพ 16) การหวานกัลปพฤกษ 17) การขวางทาง คือการตัดไมขวางทางหรือเอาไมขีดเสนตัดทาง 

(Boonjerm, 2011)  

  1.4 ขั้นการทำบุญอุทิศสวนกุศลหลังเผาศพ : ประกอบดวย 1) การเก็บอัฐิหรือกระดูก สวน

ใหญจะทำในวันถัดไปหลังเผาศพ โดยนิมนตพระสงฆไปยังที่เผาศพ นำอาหารคาวหวานเลี้ยงผี และเกลี่ยเศษ

กระดูกและข้ีเถาใหเปนรูปคนนอนหงายหันหัวไปทางทิศตะวันตก นิมนตพระสงฆสวดบังสุกุลตาย 2) การบรรจุ

อัฐิหรือกระดูก คือการนำกระดูกใสขวดโหลที่มีฝาปดมิดชิด บรรจุไวในธาตุหรือกำแพงวัดตามสมควร สวนเถา

ถานที่เหลือก็รวบรวมหอผาขาวนำไปลอยที่แมน้ำหรือฝงตามสมควร 3) การทำบุญแจกขาว หรือการทำบุญ

อุทิศแกผูตาย  

  2. ความเปนมาของรูปแบบพิธีกรรมงานศพชาวพุทธในชุมชนชนบทอีสาน 

   จากรูปแบบพิธีกรรมงานศพแบบดั้งเดิมของชาวอีสานดังกลาวขางตน เมื่อวิเคราะหจากเอกสาร 

พบวามี 3 สวน คือ 1) มาจากการวิวัฒนาการแนวปฏิบัติทองถิ่นดั้งเดิมกอนรับเอาแนวคิดพระพุทธศาสนามา

ผนวกกัน 2) รับอิทธิพลจากแนวปฏิบัติงานศพของชนชั้นสูงโดยผูนำพิธีกรรมในทองถ่ินนำเขามาประกอบโดย

ถือวาเปนเกียรติแกผูตาย และ 3) นำเอาเหตุการณที่ปรากฏในคัมภีรพระพุทธศาสนามาประยุกต ซึ่งสรุป

ผลการวิจัย มีดังนี้ 
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   2.1 ขั้นตอนในวันถึงแกกรรม (วันตาย) การอาบน้ำศพ มาจากแนวคิดการแสดงออกถึงความ

เคารพรักในหมูญาติพี่นองที่ตองการปฏิบัติตอผูตายอยางดี และปรารถนาจะใหผูตายหมดสิ้นบาปกรรมที่เคย

ทำไว  ขอเอาน้ำพระพุทธมนตนี้อาบใหศพ เพ่ือใหหมดจดจากบาปกรรมท้ังหลายท่ีเขากระทำแลว (Boonjerm, 

2011) อาบเพื่อปราศจากมลทิน (Pinthong, 1952) ทางคดีโลก ถือวาเปนการแสดงความเคารพ ตอศพ และ

ใหศพมีกลิ่นหอม  หวีผมเปน 2 ซีก คือหวีไปทางดานหนาและดานหลัง คือใหคำนึงถึงเรื่องกรรมอดีตและผลใน

อนาคตวาผูตายจะไปเกิดยังท่ีใด หากตองการอนาคตท่ีดีก็ตองสรางเหตุในปจจุบันใหดี  การนุงผาและสวมเสื้อ

ใหศพ ใชของใหม ๆ ทุกอยาง เครื่องนุงหมตองทำตำหนิทุกชิ้น และสวมใสกลับดาน ถือวานุงเอาชายพกไวขาง

หลังเปน การนุงของคนตาย นุงเอาชายพกไวขางหนาเปนการนุง ของคนเปน  การเอาใสเงินในปากศพ เชน 

เงินเหรียญ ถือวามอบใหผู ตายเปนคาเดินทางไปสูปรโลก ความเชื ่อที ่วาผู ตายจะไดมีเงินใชในโลกหนา 

(Boonjerm, 2011) เงินใสปากศพ ใชเงินฮาง เงิน เหรียญเงินบาท ทางคดีโลก ถือวาใหคาเสบียงอาหาร คารถ 

คาเรือแกผูตายสำหรับเดินทางไปสวรรค (Pinthong, 1952)  การเอาข้ีผึ้งปดตาปดปาก เพ่ือปองกันความอุจาด

ลามก เชน เวลาตายบางคนก็ตาคาง (คือ ตาไมหลับ) บางคนก็ยิงฟน ซึ่งทำใหดูนากลัว จึงนิยมเอาขี้ผึ้งปด 

(Boonjerm, 2011) การมัดศพ เรียกวา มัดตราสัง คือ มัดสามเปลาะเพื่อมิใหศพพอง ขึ้นอืด โลงแตก การตั้ง

ศพ ตองหันหัวศพไปทางทิศตะวันตกเสมอ ถือคติวา การนอนหันหัว ไปทางทิศตะวันตกนอนอยางผี หันไปทาง

ทิศตะวันออกนั้นนอนอยางคน ตามธรรมดาก็ถือวาเพื่อไมใหผาหลุดและใหศพอยูในสภาพเรียบรอยไมถางขา

อาแขน (Boonjerm, 2011) การเบิกโลง พิธีเบิกโลงเปนพิธีกรรมที่ทำกับโลงศพกอนที่จะยกศพใสโลง โดยมี

จุดมุงหมาย เพ่ือทำใหโลงศพวางจากสิ่งท่ีเปนเสนียดจัญไร ผีสางรุกขเทวดาท้ังหลายท่ีสิงสถิตอยูกับไมท่ีเอามา

ทำโลงถือวาเปนโลงท่ีมีวิญญาณเปนเจาของแลว (Pinthong, 1952) 

   2.2 ขั้นตอนในวันตั้งศพบำเพ็ญกุศล ชาวอีสานนิยมตั้งศพไวท่ีบาน เนื่องจากความรูสึกรักและ

ผูกพันกับผูตาย การนำศพไปตั้งบำเพ็ญกุศลท่ีวัดหรือรีบนำไปฌาปนกิจดูจะเปนการผลักไสไลสง แตจุดประสงค

หลักคือเพื่อทำบุญอุทิศสวนกุศลแกผูตายและใหโอกาสใหเจาภาพญาติมิตรแสดงความกตัญูกตเวทีความ

เคารพรักนับถือที่มีตอผูตาย การสวดพระอภิธรรม : ถือคติวาเปนการทดแทนบุญคุณของผูมีพระคุณตาม

ตัวอยางกรณีที่พระพุทธเจาเสด็จไปแสดงพระอภิธรรมโปรดพระมารดาซึ่งไปเกิดเปนเทพบุตรบนสวรรคชั้น

ดาวดึงส (Pinthong, 1952) การงันเฮือนดี ตามประเพณีโบราณอีสาน ถามีการตายในบานหลังใด ถือวาบาน

หลังนั้นมีความสูญเสียมาก จำเปนตองมีการไปรวมกันใหกำลังใจ ดวยการอานหนังสือผูกเรื่องนิทานตาง ๆ บาง 

การละเลนเสือกินหมูบาง การละเลนสนุกอ่ืน ๆ บาง   

   2.3 ขั้นตอนในวันฌาปนกิจศพ (วันเผา) บวชหนาไฟหรือบวชจูง นิมนตพระสงฆมาบวชให

ลูกหลานผูตายเพ่ือจะทำพิธีจูงศพ ชายใหบวชเปนสามเณรถือศีล 10 ขอ ชายท่ีไมบวชสามเณรและหญิงใหบวช

เปนชีพราหมณถือศีล 8 ขอ การสงสการศพ ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (Royal Institute, 2013) 

อธิบายวา พิธีกรรมเกี่ยวกับการปลงศพ สงสการก็วา เชน รุดเรงสงสการ พระอริยานุวัตร เขมจารี (Phra 

Ariyanuvatra Khemacari, 1983) ไดใหความเห็นวา การสงสการศพ คือการสงสักการะศพนั่นเอง แตชาว

ไทยเรียกสั้นจึงกลายเปน สงสการศพ ไดแก การนำเครื่องสักการะคือ ดอกไม ธูปเทียน ไปสักการะเคารพศพ 

หรือขอขมา การจูงศพ โดยใชดายโยงไหมจำนวนหลายทบขนาดใหญเปนเชือกจูงถือวาเปนเกียรติแกผูตายและ
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เจาภาพ ระหวางเดินทางมีการหวานขาวตอกนำหนาการจูงศพ ถือวา หวานขาวตอกใหผีลงมาเก็บกิน จะไมทำ

ใหผูหามหนัก นิยมบวชลูกหลานจูงดวย โดยชาวบานเขาใจวาไดบุญ ผูตายจะไดไปสวรรคดวย เพราะเทากับได

เกาะชายผาเหลืองเขาปาชา (Boonjerm, 2011 and Pinthong, 1952) การหาที่ปลงศพ ที่ปลงศพหรือที่เผา

ศพปจจุบันมี 3 ประเภท คือ กองฟอน เมรุชั่วคราวหรือเมรุลอย และเมรุถาวร การเผาศพตามแบบดั้งเดิม มี

ผูนำพิธีเสี่ยงทายหาที่ตั้งกองฟอนโดยการโยนไขไกดิบไปขางหนา ไขแตกตรงไหนจะตั้งกองฟอนเผาตรงนั้น 

สวนเมรุถาวร ไมมีการเสี่ยงทายดวยการโยนไขดิบ การเวียนสามรอบ ตองการสื่อความหมายวา การเวียนนี้

ชาวบานถือวาเปนการเดิน ตรวจตราเรือนอยูของตน ทุกชีวิตจะตกอยูในหวงวัฏฏะ วน 3 รอบ คือ คือ กิเลส 

กรรม วิบาก กอนจะยกศพข้ึนตั้งกองฟอนจะกระแทกกองฟอน 3 ครั้ง เปนสัญญาณเตือนผูตายวาท่ีนี่เปนบาน

ท่ีตั้งอยูแหงใหม สื่อถึงอนิจจัง ทุกขัง และอนัตตา การกระแทกสามครั้งนี้ ชาวบานเชื่อกันวาเปนสัญญาณเตือน

ผูตายวา ตรงนี้เปนของของเขา เขาตองอยูตรงนี้ การลางหนาศพ กอนเผานิยมเอาน้ำมะพราวลางหนาศพ 

เพราะเปนน้ำสะอาดบริสุทธิ์ท่ีสุดจะทำใหสวยงามบริสุทธิ์ไปจนถึงชาติหนา การโยนผาขามโลง กลับไปกลับมา 

3 ครั้ง โดยใหตกดิน 2 ครั้ง ครั้งที่สามจึงรับเอาไวแลวนำเอาไปถวายพระ เพื่อทำใหผีตาลายหลงทางกลับบาน 

ผานี้เดิมคือ ผาใชดอย ศพตอนยังไมมีโลงใส แลวก็เอาวางปดศพไวบนโลงศพ พอหามศพถึงปาชา ก็จะรื้อออก 

นำผามาโยนขามโลงศพ 3 ท่ี (Boonjerm, 2011) การทำไมขมเหง คือการใชไมขนาดใหญและหนักพอสมควร 

2 ทอนมาวางทับโลงศพไวทั้งซายและขวา เพื่อกันมิใหโลงศพตกลงไปขางใดขางหนึ่งเมื่อไฟไหมฟนจะยุบลง

และเชื่อวาผีจะออกมาอาละวาดไมไดเพราะกลัวไมขมเหง  

   2.5 การทอดผาบังสุกุล พิธีกรรมทางศาสนาเริ่มดวยการไหว พระสมาทานศีล แสดงพระธรรม

เทศนา สวดมาติกาบังสุกุล ถวายปจจัยไทยธรรม แลวจึงทอดผาบังสุกุล (Muntathorn, 2000) กุศโลบายนี้ก็

คือเปนการปองกันคนหนีกอนงานเสร็จ เพราะผู ใหญยังอยู คนอื ่นก็จะตองอยู (Boonjerm, 2011) การ

ฌาปนกิจศพ  ผูมารวมงานหรือมาสงสการทุกคนลุกข้ึนทยอยกันข้ึนวางฟนหรือเชื้อไฟท่ีติดไมติดมือมาจากบาน

หรือระหวางทางเปนเชื้อเพลิงเผาศพ ปจจุบันใชดอกไมจันทน นัยหนึ่งเพ่ือขอขมาศพท่ีตองจุดไฟเผารางกายคน

ตาย อีกกรณีหนึ่งพบในสุตตันตปฎก ขุททกนิกาย คาถาธรรมบท กรณีที่พระมหากาลพิจารณาศพกุลธิดาคน

หนึ่งซึ่งเสียชีวิตในเวลาเย็น สภาพศพยังไมเหี่ยวแหงซูบซีด พวกญาติหามศพนางไปสูปาชาในเวลาเย็น พรอม

ดวยเครื่องเผาตาง ๆ เชน ฟนและน้ำมัน จางหญิงเฝาปาชาใหจัดการเผาศพให หญิงเฝาปาชาเปลื้องผาหมศพ

ของนางกุลธิดานั้นออกแลวเห็นสภาพศพที่พึ่งตายใหม ๆ ยังประณีตมีสีดังทองคำ จึงไดนิมนตพระมหากาล

เถระมาพิจารณาโดยเลิกผาหมออกแลวใหทานพิจารณาตั้งแตฝาเทาถึงปลายผมแลว ถัดมาก็นิมนตทานมา

พิจารณาตอนที่ศพกำลังถูกเปลวไฟเผา เมื่อพระมหากาลเถระมาพิจารณาก็พบสีแหงสรีระที่ดังแมโคดาง เทา

ท้ังสองงอหงิกหอยลง มือทั ้งสองกำเขา หนังหนาผากไดลอกออก (Thai Tipitaka, 25/7/26; The MBU 

Textbook Committee, 2010) ที่นาสนใจคือ พระมหากาลเถระไดกลาวคาถาบท “สังขารทั้งหลายไมเที่ยง

หนอ มีความเกิดขึ้นและความเสื่อมไปเปนธรรมดา เกิดขึ้นแลวยอมดับไป ความสงบแหงสังขารเหลานั้นเปน

ความสุข (Thai Tipitakas, 10/221/168 ) ซึ่งความบาลีเดิมคือบทสวด “อนิจฺจา วต สงฺขารา ฯลฯ” ที่คุนเคย

ในสังคมไทยนั่งเอง ท่ีมาของผาบังสุกุล  
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   2.6 พิธีกรรมหลังฌาปนกิจศพ: การเก็บกระดูก ในยุคโบราณอีสานจะมีการ “ตั้งมงคุณ” หรือ 

เจริญพระพุทธมนต 3 คืนตอกันเริ่มจากคืนวันท่ีเผาศพ พอครบสามคืน เชาวันถัดมาจึงจะเก็บกระดูกแตเชาตรู

และทำบุญอุทิศสวนกุศลใหผูตาย ประเพณีทำบุญแจกขาว เปนการทำบุญอุทิศถึงผูตาย มีกำหนด 2 วัน วัน

แรกเปนการทำบุญเลี้ยงแขก และถวายภัตตาหารเชาและเพลแดพระสงฆ มีเทศนอานิสงส และเจริญพระพุทธ

มนต วันท่ีสองนำภัตตาหาร และไทยธรรมไปถวายพระท่ีวัดและทำพิธีบรรจุอัฐิธาตุเปนอันเสร็จพิธี 

 3. พุทธปรัชญาจากงานศพในชุมชนชนบทอีสาน 

  จากผลการวิจัยที่กลาวไวในขอ 2. จะพบวา ที่ไปที่มาของพิธีกรรมงานศพในชุมชนอีสานชนบท

สวนหนึ่งเกิดจากความเชื่อทองถ่ินท่ีตอมาพยายามเชื่อมโยงเขาสูหลักธรรมของพระพุทธศาสนา ทำใหพบหลัก

พุทธปรัชญาจากงานศพในชุมชนชนบทอีสานโดยสรปุเปน 5 ประเด็น ดังนี้  

   3.1 พุทธปรัชญาเรื่องบวงกรรมและสังสารวัฏ  

   แนวคิดเรื่องกฎแหงกรรม หมายถึง กฎแหงการกระทำที่ประกอบดวยเจตนาของมนุษย 

สัตวโลกทั้งปวงลวนเปนไปตามผลของการกระทำของตนขามภาพขามชาติ เพราะสัตวโลกยอมเปนไปตาม

กรรมหมูสัตวเปนไปตามกรรมสัตวท้ังหลายมีกรรมเปนเครื่องผูกพัน เปรียบเหมือนรถท่ีแลนไปมีหมุดเปนเครื่อง

ตรึงไว ฉะนั้น (Thai Tipitaka, 25/660/654) แนวคิดนี้ปรากฏอยูในพิธีกรรมหลายขั้นตอน เริ่มตนจากการ

อาบน้ำหรือรดน้ำใหศพหลังเสียชีวิต โดยใชน้ำพุทธมนตหรือน้ำหอม อาบศพเพื่อลางบาปกรรมที่ทำมาแลว 

(Boonjerm, 2011) แมตามหลักพุทธปรัชญาจริง ๆ บาปกรรมนั้นไมสามารถชำระลางไดดวยน้ำและสิ่งอ่ืนใดก็

ไมสามารถลางกรรมได เพราะความบริสุทธิ์ ไมบริสุทธิ์ ไมมีใครสามารถชำระลางแทนได (Thai Tipitakas,  

25/165/84) นอกจากนี้ พิธีกรรมการเวียนซายรอบสถานที่เผาศพสามรอบก็สะทอนพุทธปรัชญาที่สำคัญคือ 

ทุกชีวิตจะตกอยูในหวงวัฏฏะ ซึ่งมีความหมายวา “วน” คือ กิเลสวัฏฏะ วังวนของกิเลส กัมมวัฏฏะ วังวนของ

กรรม และวิปากวัฏฏะ ว ังวนของผลกรรม (Buddhaghosa, 2011 and Boonjerm, 2011)  และคาถา

บริกรรมระหวางเวียนรอบท่ีวา “ปาโปป ปสฺสตี ภทฺรํ ยาว ปาป น ปจฺจติ  ยทา จ ปจฺจตี ปาป อถ ปาโป ปาปา

นิ จ” ก็มีความหมายสื่อไปในแงของกฎแหงกรรม คือ ตราบที่บาปกรรมยังไมใหผล คนบาปก็จะยังไมรับรู วา

บาปมีจริง  ซึ ่งปรีชา พิณทอง (Pinthong, 1952) ใหทัศนะวา การเวียนซายเปรียบเสมือนการแมน้ำคือ

สังสารวัฏที่ไหลหมุนเวียนอยูไมขาดระยะ กิเลสเกิดแลวก็สรางกรรม และรับผลกรรมอยูเรื่อยไปไมขาดสิ้น ซ่ึง

สะทอนพุทธปรัชญาจากพระไตรปฎกท่ีวา ตลอดเวลาท่ีบาปยังไมใหผล คนพาลยอมสำคัญบาป(วาหวานชื่น)ดุจ

น้ำผึ้ง แตเม่ือใดบาปใหผล เม่ือนั้นคนพาลยอมประสบทุกข (Thai Tipitakas, 25/69/48) 

   การมัดศพดวยดาย 3 เปราะ ที ่ คอ มือ และเทา ก็สะทอนบวงกรรมที ่ผูกใหมนุษยมี

พันธนาการตอกันไมหมดสิ้น กลาวคือ ดายเปราะที่คอ หมายถึง “ปุตโต คีเว” คือ เชือกคือลูกมัดที่คอ ธนํ ปา

เท เชือกคือสมบัติมัดที่เทา ภริยา หตฺเถ เชือกคือเมียมัดที่มือ (Pinthong, 1952) ภาษิตอีสานกลาวไววา “ฮัก

ลูกคือเชือกผูกคอ (รักลูก เหมือนเชือกผูกคอ), ตัณหาฮักเมียฮักผัว คือปอผูกศอก (รักผัวรักเมีย เหมือนเสนปอ

ผูกศอก), ตัณหาฮักขาวของ คือปลอกสุบตีน (รักหวงแหนขาวของ เหมือนมีปลอกสวมเทาไว) (Boonjerm, 

2011) สะทอนใหเห็นวา ตามกฎแหงกรรม มนุษยทุกคนในโลกอาจจะเคยเปนพี่นองหรือบิดามารดา บุตรธิดา

ของกันและกัน จึงไดเกิดมาพบเจอกันในภพในชาติตอ ๆ มา เปนตน ในพระไตรปฎกระบุวา ทุกคนตางก็เคย
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เปนมารดา  บิดา พ่ีนอง บุตรธิดาของกันมาแลวไมชาติใดก็ชาติหนึ่งในวัฏสงสาร จึงไมมีควรโกรธเกลียด อาฆาต

มาดราย กดข่ีขมเหง ใสรายปายสีกัน (Thai Tipitakas, 16/137-142/113-129)  นอกจากนี ้พิธีกรรมข้ันตอน 

“บันไดสามขั้น” ยังสะทอนกิเลสตัวการสำคัญที่ผูกใหมนุษยติดอยูในบวงแหงกรรมดวย คำวา บันใดสามข้ัน 

หมายถึง บันใดกานกลวย 3 ขั้นที่ชาวบานทำและตั้งไวขางโลงศพโดยถือคติวาใหผูตายขึ้นลงโลงศพงายและ

บางความเชื่อถือวาจะไดใชขึ้นไปไหวพระธาตุเกศแกวจุฬามณี บันใดสามขั้นนี้สะทอนมุมมองทางพุทธปรัชญา 

คือ มุงสอนใหคนที่ยังมีชีวิตอยูเพียรพยายามขามจากตัณหา 3 ใหได ไดแก กามตัณหา ความอยากไดใครมี 

ภวตัณหา ความอยากมีอยากเป น และว ิภวตัณหา ความไมอยากมีไม อยากเป น (Thai Tipitakas, 

22/377/494) แมคาถาบริกรรมตอนพาดบันไดท่ีนักปราชญพ้ืนบานระบุไววา “สิฺจ มาริสา อิมํ นาวํ สิตฺตา เต 

ลหุเมสฺสติ เฉตฺวา ราคฺจ โทสฺจ ตโต นิพฺพานเมหิสิ” ก็ยังมุงสอนใหมนุษยพยายามละกิเลสสามตัวราย คือ 

ราคะ โทสะ โมหะใหไดและบรรลุพระนิพพานในที่สุด (Boonjerm, 2011) ทั้งนี้เมื่อเปรียบเทียบกับความท่ี

ปรากฏในพระไตรปฎก พบวา เปนพระคาถาท่ีพระพุทธเจาตรสัสอนภิกษุกลุมหนึ่ง ความบาลีแตกตางกันเพียง

จุดเดียว ดังนี้ สิฺจ ภิกฺขุ อิมํ นาวํ สิตฺตา เต ลหุเมสฺสติ เฉตฺวา ราคฺจ โทสฺจ ตโต นิพฺพานเมหิสิ (Thai 

Tipitakas, 25/377/494) แปลความวา ภิกษุ เธอจงวิดเรือ3นี้เรือที่เธอวิดแลวจักถึงเร็ว เธอตัดราคะ โทสะได

แลวตอจากนั้น ก็จักบรรลุนิพพาน (Thai Tipitakas, 25/369/148) 

    ในงานศพชาวอีสานดั้งเดิมมีการนำฟากหรือริ้วไมไผ 7 ริ้วรองตรงพ้ืนของโลงศพจุดมุงหมาย

คือเพ่ือรองรับศพ กระนั้นก็มีการตีความไปในแงพุทธปรัชญา โดยเปรียบริ้วไผ 7 ริ้วเสมือนวิสุทธิ 7 ประการอัน

จะนำสัตวใหขามพนวัฏฏะทั้ง 3 ขางตน วิสุทธิ ดังกลาว หมายถึง ความบริสุทธิ์ที่สูงขึ้นไปเปนขั้น ๆ ธรรมท่ี

ชำระสัตวใหบริสุทธิ์จนบรรลุจุดมุงหมายสูงสุด คือ นิพพาน มี 7 ประการ คือ สีลวิสุทธิ รักษาศีลใหบริสุทธิ์, 

จิตตวิสุทธิ การฝกอบรมจิตใจจนมั่นคงเปนสมาธิ ทิฏฐิวิสุทธิ การปรับทัศนะความเห็นใหถูกตองถูกธรรม ไม

หลงผิด, กังขาวิตรณวิสุทธิ การขจัดความเขลา ขามพนความมืดมนสงสัยทางปญญาได, มัคคามัคคญาณทัสสน

วิสุทธิ การมองทะลุชัดเจนวาอะไรคือสิ่งที่ถูกหรือผิด เขาถึงเขาใจกฎธรรมชาติคือความเกิดและเสื่อมของ

สังขาร, ปฏิปทาญาณทัสสนวิสุทธิ คือ การประกอบความเพียรในวิปสสนาญาณ 9 และสุดทาย คือ ญาณทัสสน

วิสุทธิ ความแจมแจงหมดจดในญาณทัศนะ คือ ความรูในอริยมรรค 4 เม่ือมรรคเกิดแลวผลจิตแตละอยางยอม

เกิดขึ้นในลำดับถัดไปจากมรรคญาณนั้น ความเปนอริยบุคคลยอมเกิดขึ้นโดยวิสุทธิขอนี้ เปนอันบรรลุผลท่ี

หมายสูงสุดแหงวิส ุทธิ หรือไตรสิกขา หรือการปฏิบัติธรรมในพระพุทธศาสนาทั ้งสิ ้น (Somdet Phra 

Buddhaghosacharya (P. A. Payutto), 2016)  

   3.2 พุทธปรัชญาเรื่องอสุภกรรมฐาน 

    อสุภกรรมฐานคือการพิจารณาใหเห็นสิ่งที่เห็นกันวางามนั้น ไมไดงาม เชนการดูซากศพใน

ปาชาจะมองเห็นสภาพความเปนจริงของรางกายที่เปนไปตามธรรมชาติจะมาเปนเครื่องทำใหสลดสังเวช ขม

ความกำหนัดใหเบาบางลง ทำใหพบความจริงของธรรมชาติ ซึ่งถือวาเปนความงามในทางธรรมะที่จะชวยให

เอาชนะกิเลสได (Buddhadasa Study Group, 1999) ซ่ึงเปนเรื่องท่ีเก่ียวของพิธีกรรมงานศพโดยตรง คือ พิธี

เผาศพ ซึ่งพิธีกรรมงานศพในชุมชนอีสานสะทอนหลักอสุภกรรมฐาหลายขั้นตอน คือ การการสวดมาติกา

บังสุกุล และการพิจารณาผาบังสุกุล กอนจะเผานิมนตพระสวดมาติกา  เสร็จแลวโยงดายจากโลงใหพระชัก

https://84000.org/tipitaka/read/?22/377/494
https://84000.org/tipitaka/read/?22/377/494
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บังสุกุล เสร็จแลวพระใหพร แลวลงมือเผาตอไป (Pinthong, 1952) การทอดผาบังสุกุลหนาศพ เมื่อวางไมขม

เหงแลว สมัยใหมจะเอาผาบังสุกุลไปวางทางหัวโลง 10 ชุด หรือ 20 ชุด แลวแตฐานะเจาภาพจะเชิญผูมีเกียรติ

ไปทอดผาบังสุกุลและนิมนตพระไปชักผาบังสุกุล ตามแตเจาภาพจะเห็นสมควร โดยเริ่มตั้งแตผู นอยกอน 

เรียงลำดับความสำคัญจนถึงผูใหญที่สุดเปนทานสุดทาย กุศโลบายนี้ก็คือเปนการปองกันคนหนีกอนงานเสร็จ 

เพราะผูใหญยังอยูคนอ่ืนก็จะตองอยู คำภาวนาในการทอดผาบังสุกุลวา “รูป ชีรติ มจฺจานํ นามโคตฺตํ น ชีรติ” 

แปลวา ตัวคนนั้นตายแนนอน แตชื่อเสียงท้ังดี และชั่วยังอยูคูโลก ถัดจากนั้น ก็นิมนตพระสงฆและเชิญแขกวาง

ดอกไมจันทนและวางเพลิงเพื่อเผาศพ ในขั้นตอนการวางดอกไมจันทนหรือวางเพลิงนี้ ใหบริกรรมคาถาวา 

อยมฺป โข เม กาโย เอวํภาวี เอวํธมฺโม เอวํ อนตีโต แปลวา แมรางกายเราก็จะเปนแบบนี้ หนีไมพนอยาง

แนนอน ซึ่งสะทอนถึงกฎธรรมชาติที่ชัดเจนตามหลักพระพุทธศาสนา คือ ไตรลักษณ นอกจากนี้ การซัด

ขาวสารหรือหวานขาวตอกแตกตามเสนทาง ตามความเชื่อเดิม มุงใหคนตายหรือผีลงมากิน แตโดยเนื้อแทของ

พิธีกรรมมุงสอนใหรูวาคนตายก็เหมือนขาวสารและขาวตอกแตก เอามาทำพันธุอีกไมได ในการหวานขาวตอก

แตกก็เปรียบเทียบใหเห็นวา เมื่อธาตุ 4 ขันธ 5 แยกกัน รางกายก็แตกตายทำลายไป ดังคาถาบริกรรมที่วา 

“ภิชฺชติ ปูติสนฺเทโห มรณนฺตํ หิ ชีวิตํ” หมายความวา “สุดทายรางกายก็แตกดับ ทุกชีวิตจบลงดวยความตาย” 

(Boonjerm, 2011) คนตาย คือ รูปกับนามหรือธาตุ 4 ขันธ 5 แตกจากกันเหมือนขาวตอกแตก  (Pinthong, 

1952) สะทอนใหเห็นพุทธปรัชญาที่วา รูปขันธ เปนองคประกอบหนึ่งในขันธ 5 เปนสวนของรางกาย เกิดข้ึน

จากการเกาะ กุมของธาตุตางๆ ไดแก ปฐวีธาตุ อาโปธาตุ เตโชธาตุ และวาโยธาตุ รวมเรียกวา มหาภูตรูป และ

มีอุปาทายรูปเปนสวนยอย ซึ่งในสวนของรูปขันธนี้จัดอยูในรูปธรรม อันตกอยูภายใตกฎ ธรรมชาติ คือ ความ

เปลี่ยนแปลง เปนทุกข ไมใชตัวไมใชตน รูปขันธจัดอยูในสวนของสสาร เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และเสื่อม

สลายในที ่ส ุด (Phramaha Paitoon Siridhammo (Chaikung), Phrakhrubhavanabodhikhun, Wong- 

pornpavan, Leeka, and Buarabha, 2019) 

   3.3 พุทธปรัชญาเรื่องอภัยทาน  

    ตามหลักพุทธปรัชญา ความตายคือจุดสิ้นสุดของการมีชีวิต และพระพุทธศาสนาก็สอนให

ระลึกถึงความตายเพ่ือบมเพาะความไมประมาทท่ีเรียกวา มรณสติกรรมฐาน (Buddhaghosa, 2011) การสอน

ใหเอาจิตใกลชิดกับความตาย นอกจากเปนการบมเพาะอัปปมาทธรรมแลว ยังกระตุนเตือนใหจิตสามารถให

อภัยกันและกันกอน โดยมีพิธีกรรมตาง ๆ ในงานศพสะทอนและกระตุนเตือนจิตใจมนุษย เริ่มจากการขอขมา

ศพหลังการเสียชีวิต ญาติ ๆ จะมารวมตัวกันใชบันดอกไมขอขมาศพ (Boonjerm, 2011) การขอขมาหรือการ

สมมาในภาคอีสานนั้น หมายถึง การขอโทษขออภัยในสิ่งที่เคยประมาทพลาดพลั้งตอกัน แมแตในการอาบน้ำ

หรือรดน้ำศพจะมีการบริกรรมคาถา “อิทํ มตกสรีรํ อุทกํ วิย สิฺจิตฺตํ อโหสิกมฺมํ” ซึ ่งปรีชา พิณทอง 

(Pinthong, 1952) แปลความวา กรรมที่เคยทำตอผูตาย ขอใหเลิกแลวกันไป (อโหสิกรรม) เหมือนน้ำที่รดลง

แลวไหลผานไปนี้ ถาเปนบุคคลที่เคารพนับถือเสียชีวิตเชนพอแม ลูกหลานก็จะทาขมิ้นที่ใบหนาและเทาเพ่ือ

แสดงความเคารพและขอขมาดวย นอกจากนี้ ในการจุดธูปขมาศพเวลาไปเยี่ยมศพหรือไปรวมงานศพ ก็มีคาถา

บริกรรมวา “กายกมฺมํ วจีกมฺมํ มโนกมฺมํ ตุยฺหํ มยา กตํ สพฺพปาป วินสฺสตุ” ซึ่งหมายความวา ขอใหกายกรรม 

วจีกรรม และมโนกรรมท่ีเคยพลาดพลั้งตอกันจงหายไป (Boonjerm, 2011) 
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    พิธีกรรมดังกลาวสะทอนถึงพุทธปรัชญาที่สำคัญมากคือ อภัยทานหรือการใหอภัย ทั้งนี้

รวมท้ังข้ันตอนการสงสะการศพ คือการใชดอกไมธูปเทียนไปรวมเผาศพในข้ันตอนสุดทาย ซ่ึงแตเดิมชาวอีสาน

จะชวยกันนำฟนไมจากบานเรือนหรือเก็บตามปาในระหวางทางไปปาชาหรือสถานท่ีเผาศพเพ่ือสมบทเชื้อเพลิง

ในการเผาศพ ปจจุบันเปลี่ยนมาเปนดอกไมจันทนหรืออ่ืน ๆ ตามความเหมาะสมแทน ท้ังนี้ก็เพ่ือสงสะการหรือ

สักการะผูตายในอีกนัยหนึ่งดวย (Boonjerm, 2011 and Pinthong, 1952) พิธีกรรมนี้ สะทอนพุทธปรัชญา 

คือ อภัยทานหรือการใหอภัยแกคนหรือสัตว (Thai Tipitakas, 9/3/618) การปลอยวางความโกรธอาฆาตจาก

จิตใจ หวังไมใหมีภัยและการใหความปลอดภัยแกตนเองและผูอ่ืน ไมถือโทษโกรธเคืองเก่ียวกับการลวงเกินของ

ผูอ่ืน ไมผูกเวรกรรมใด ๆ เปนการใหทานท่ีไมตองลงทุนมาก ทำไดงายสำหรับคนจิตใจดี แตจะทำไดยาก ถาคน

นั้นยังมีกิเลสมากอยู ในมงคลทีปนีอธิบายความอภัยทานวามุงถึงเจตนาในการกระทำ มากกวาเปนการกระทำ

ทางกายวาจาท่ัวไป ทำไดกับมนุษยดวยกัน เชน การใหอภัยโทษ การไมถือสาหาความ การไมโกรธตอบบุคคลผู

โกรธหรือประทุษรายตอบบุคคลผูประทุษรายตนเอง (Phra Sirimaṅkhalacarya, 1524 and Soni, 1987) 

ท้ังนี้ เพราะความตายคือจุดสุดทายท่ีเทาเทียมของมนุษยทุกคน ตอนยังมีชีวิตจึงไมจำเปนตองถือโทษโกรธเคือง

ทำลายกัน  

   3.4 พุทธปรัชญาเรื่องกฎไตรลักษณ  

    “ความไมแนนอน” ถือวาเปนแกนของพุทธปรัชญาขอหนึ่งที่ปรากฏอยางชัดเจนในงานศพ 

ถาพิจารณาจากความสูญเสียทุกประเภท พิธีกรรมที่เกี่ยวกับการสูญเสียชีวิตของมนุษยหรืองานศพ ก็ปรากฏ

แกนพุทธปรัชญาขอนี้อยูในหลายพิธีกรรม เชน การแตงตัวใหศพใสเสื้อผากลับดานคือทำตรงขามกับตอนยงัมี

ชีวิตอยู สะทอนใหเห็นความไมเที่ยงแทแนนอนของสังขาร ตายกับเปนไมเหมือนกัน (Boonjerm, 2011) การ

หวีผมศพใหหวีไปดานหนาขางหนึ่ง หวีไปดานหลังขางหนึ่ง เปนการสะทอนพุทธปรัชญาวา หวีมาขางหนา 

หมายถึง การเกิดมา หวีไปขางหลัง หมายถึง การลวงลับดับตาย และเวลาหวีไปขางหนาใหบริกรรมวา “อนิจฺ

จา วต สงฺขารา อุปฺปาทวยธมฺมิโน” หมายความวา สังขารไมเท่ียงเกิดแลวเสื่อมไปเปนธรรมดา และเวลาหวีไป

ขางหลังใหบริกรรมวา “อุปฺปชฺชิตฺวา นิรุชฺฌนฺติ” หมายความวา เกิดขึ้นแลวดับสลายไป (Boonjerm, 2011) 

แมการเอาคำหมากหรือเงินใสปากศพตามคตินิยมเดิม ก็สะทอนหลักพุทธปรัชญาที่วา สุดทายเมื่อตายก็ไม

สามารถเค้ียวได เงินก็เอาไปดวยไมได (Boonjerm, 2011)  

 การโยนหอผาขามโลง 3 ครั้ง โดยสองครั้งแรกปลอยใหตกพื้นแลวหยิบขึ้นมาโยนใหม ครั้งที่จึงรับ

และนำไปถวายพระ เปนการสะทอนใหเห็นวา สมบัติท่ีอยูในหอผานั้น ไมใชของผูตายอีกตอไปเปนเพียงสมบัติ

ผัดกันชม ไมจำเปนตองยึดติดสะสม ทั้งนี้รวมทั้งลูกหลานญาติมิตรและรางกายก็เปนของที่ไมควรยึดติด ดัง

ความในคาถาท่ีใชบริกรรมวา “ปุตฺตา มตฺถิ ธนมตฺถิ,  ฌาปตมฺป, น เต สรีรํ, กุโต ปุตฺตา กุโต ธนํ” แปลวา อยา

มัวเพอรำพันถึงลูกหลานทรัพยสิน แมรางกายก็ยังถูกเผา ไมใชของเราอีกตอไป” นอกจากนี้ ในการ “ดอยศพ” 

หรือการวางศพโดยใชผาก้ันไวเพ่ือรอบรรจุลงโลง มีคาถาบริกรรมวา “ฉุทฺโฑ อเปตวิฺญาโณ อยํ กาโย นิรตฺถํว 

กลิงฺครํ” แปลวา “รางกายนี้ปราศจากวิญญาณแลว ก็ทิ้งอยูเหมือนทอนไมไรประโยชน” และการหันหัวศพไป

ทางทิศตะวันตก เปนการเปรียบเทียบวา คนตายก็เหมือนพระอาทิตยตก ไมมีทางขึ้นมาทางเดิมได แตจะข้ึน

ทางทิศตะวันออกใหมในวันใหม ชีวิตมนุษยก็ไมแตกตางยอมจะตองเกิดในภพใหม ในรางใหม แมขณะยกศพลง
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โลงใหบริกรรมคาถาวา “อจิรํ วตยํ กาโย ปฐวึ อธิเสสฺสติ” หมายความวา อีกไมนานรางกายนี้ก็จะถูกถมทับ

โดยแผนดิน” (Boonjerm, 2011)  

 หลักการนี้ สะทอนถึงแนวคิดไตรลักษณและสอนไมใหประมาทในการดำเนินชีวิต บทสวดมาติกา ใน

งานศพเองก็สะทอนถึงกฎไตรลักษณที่ชัดเจน และแทจริงแลวเปนการแสดงธรรมใหผูที่ยังมีชีวิตอยูนั่นเอง 

(Boonjerm, 2011 and Pinthong, 2011) โดยที่มาของการสวดมาติกานี้ นาจะมาเหตุการณการพิจารณา

ซากศพของพระมหากาลเถระซึ่งไดพิจารณาซากศพของหญิงสาวคนหนึ่งตั้งแตตายใหม ๆ จนกระทั่งถูกเปลว

ไฟกระทบผิวพรรณสรีระจนเปลี่ยนเปนสีดังแมโคดาง มื้อเทาหงิกงอ หนังหนาผากเริ่มลอกไหม และพิจารณา

สัจธรรมพรอมกลาวคาถาที ่คุ นเคยกันในงานศพวา อนิจฺจา วต สงฺขารา ฯลฯ” (The MBU Textbook 

Committee, 2010; Thai Tipitakas, 15/11/11) และเปนการกระตุนเตือนใหมนุษยระลึกวา ความตายคือสิ่ง

ที่แนนอนที่สุด ดังปรากฏในพิธีกรรมการหามศพ ซึ่งยุคโบราณนิยมเอาไมไผใหญทำเปน 2 คานหาม รวมคน

หาม 4 คน และใหบริกรรมคาถาวา “สพฺเพ สตฺตา มรนฺติ จ มรึสุ จ มริสฺสเร, ตเถวาหํ มริสฺสามิ, นตฺถิ เม เอตฺถ 

สํสโย” (Boonjerm, 2011) ซ่ึงมีความหมายวา สรรพสัตวตองตายอยางไมตองสงสัย ในการปลงศพแตโบราณ

จะโยนไขเสี ่ยงทายหาที่เผาศพ พรอมบริกรรมคาถาวา อุปฺปชฺชิตฺวา นิรุชฺฌนฺติ  แปลวา เกิดแลวก็ยอมดับ 

แมแตการตุ(กระแทก)สามครั้ง ในเชิงพุทธปรัชญา เปนการสอนคนเปนวา คำวา ตาย มาจาก “ติ” ซ่ึงแปลวา 3 

หมายถึง อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา การพลิกคว่ำบันไดเมื่อนำศพลงพนบันไดบาน เอาเรียวหนามผูกบันไดไวเจ็ด

วัน แลวเอาก่ิงไม สดสองก่ิงมาผูกปลายติดกัน ติดไวท่ีประตูเรือน พอยกศพออกไปแลวถอนก่ิงไมนั้นออก ความ

เชื่อโบราณตองการใหผีหลงทางขึ้น เพราะบันไดบานไมใชของเดิม แตก็สะทอนพุทธปรัชญาประการหนึ่งคือ 

การเกิดแลวก็ดับ สอนคนเปนไมใหยึดมั่นถือมั่นในสิ่งตาง ๆ ในการเก็บกระดูก จะมีการจัดกองกระดูกเถาถาน

ใหเปนรูปคนนอนหงาย หันหัวไปทางทิศตะวันตกแลวนิมนตพระมาบังสุกุล พอเสร็จแลวลบรูปหุนนั้นเสียทำรูป

หุนใหมหันหัวไปทิศตะวันออก สมมุติวาเกิดใหม เอากระดูกใสในหมอวางไวตรงกลางรูปหุนแลวนิมนตพระสงฆ

บังสุกุลเปน แลวฝงเถาถานท่ีเหลือ สวนกระดูกจะนำไปบรรจุท่ีวัดหรือสรางธาตุบรรจุไวรอการทำบุญอุทิศสวน

กุศลหรือบุญแจกขาวครั้งใหญ (Pinthong, 1952)   

   3.5 พุทธปรัชญาเรื่องความไมประมาท  

    นอกจากนี้ พิธีกรรมการเอาขี้ผึ้งปดตาปดปากศพเพื่อปกปดความนากลัวของศพ เชน ตา

คาง (ตาไมหลับ) ยิงฟน ในเชิงพุทธปรัชญา เปนการสอนใหมนุษยสำรวมตาสำรวมปาก มีสังวรธรรมระมัดระวัง

ไมประมาทในการพูดการเจรจา หรือแมแตการดูการเห็นสิ่งตาง ๆ ดังคาถาบริกรรมวา “จกฺขุนา สํวโร สาธุ, 

สาธุ มุเขน สํวโร” แปลวา สำรวมตา สำรวมปากได นั่นแหละดี (Boonjerm, 2011) โดยภาพรวม ถือวาเปน

การสอนคนใหสำรวมระวังอายตนะทั้ง 6 คือ ตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ (Pinthong, 1952) ยิ่งไปกวา การใชไม

ขมเหงวางทาบโลงศพยิ่งสอนใหขมและระมัดระวังจิตใจตน การเอาทอนไมขนาดใหญและหนัก 2 ทอนมาวาง

ทับโลงเพ่ือปองกันไมใหโลงตกลงไปขางใดขางหนึ่ง ในเชิงพุทธปรัชญาเปนการสอนวา ในโลกนี้มีการตอสูกันอยู

สองอยาง คือ ธรรม (ความดี) และอธรรม (ความชั่ว) ฝายท่ีออนแอจะถูกขมเหงและโดนครอบงำไดงาย มนุษย

จึงควรจะใหธรรมเขมแข็งกวาอธรรม (Boonjerm, 2011) คือสำรวมระวังจิตใจอยาใหฝายอธรรมครอบงำงาย 

ๆ จะเห็นไดวา พิธีกรรมนี้สอนใหมีสังวรปธาน คือ การเพียรระวังหรือเพียรปดกั้น คือ เพียรระวังยับยั้งบาป
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อกุศลธรรมคือสิ ่งที ่ไม ด ีไมงามที ่ย ังไมเก ิด มิใหเก ิดขึ ้น (Somdet Phra Buddhaghosacharya (P. A. 

Payutto), 2016) พรอมกันนั้นก็เพิ่มพูนอัปปมาทธรรมใหดำเนินชีวิตโดยไมประมาท เพราะธรรมชาติของจิต

มนุษยมักดิ้นรน กวัดแกวง ระมัดระวังยาก ตานทานยากเหมือนปลาที่พรานเบ็ดยกขึ้นจากน้ำโยนไปบนบก 

มักจะดิ้นรนอยูอยางนั้น (Thai Tipitakas, 25/33-34/35) 

 

องคความรูใหม 

 

 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยดังกลาวขางตน มีประเด็นการวิจัยท่ีสามารถนำมาอภิปรายผลไดหลายประเด็น ซ่ึงใน

ที่นี้ผูวิจัยจะอภิปรายผลในเฉพาะวัตถุประสงคขอที่ 3 ซึ่งจากผลการวิจัยที่พบวา การมัดศพดวยดาย 3 เปราะ 

ที่ คอ มือ และเทา ก็สะทอนบวงกรรมที่ผูกใหมนุษยมีพันธนาการตอกันโดยเฉพาะในครอบครัว หรือแมแต  

“บันไดสามขั้น” ก็สะทอนถึงพุทธปรัชญาที่มุ งใหคนขามตัณหา 3 (กามตัณหา ภวตัณหา และวิภวตัณหา) 

รวมท ั ้ งราคะ โทสะ โมหะ ด วย ผลการว ิจ ัยน ี ้สอดคล องก ับผลการว ิจัยของพระคร ูศร ีร ัตนากร 

(Phrakrusrirattanakorn, 2019) ที่ระบุวา การมัดตราสังขสามเปราะ มัดที่คอ หมายถึง บวงรักลูก มัดที่มือ 

หมายถึง บวงรักสามี - ภรรยา มัดตรงขอเทา หมายถึง บวงรักทรัพยสมบัติ ติดอยูสามบวงนี้ไปนิพพาน ไมได 

ตองเวียนวายอยูในสังสารวัฏไมมีจบสิ้น และการเวียนซาย 3 รอบ หมายถึง การเวียนวายตายเกิดอยูในภพท้ัง

สามอันมี กามภพ รูปภพ อรูปภพ ดวยอำนาจกิเลส ตัณหาอุปาทาน ก็จะเปนทุกขไมจบสิ้น ฉะนั้นตองทวน

กระแสกิเลส เปนการสอนธรรมชั้นสูง จึงไดพาศพเวียนซาย ตลอดจนถึงการใชนำมะพราวลางหนาศพ เพ่ือ
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ชี้ใหเห็นวา น้ำมะพราวเปนน้ำสะอาด บริสุทธิ์ ผูเขาสูมรรคผล นิพพาน ตองชำระจิตใหสะอาดดวยน้ำทิพยจาก

พระธรรม   

 จะเห็นไดวา ในทุกข้ันตอนของพิธีกรรมลวนแลวแตเปนการสอนธรรมใหคนเปน เชน การสวดมาติกา

บังสุกุล และการพิจารณาผาบังสุกุล กอนจะเผานิมนตพระสวดมาติกา เสร็จแลวโยงดายจากโลงใหพระชัก

บังสุกุล โดยที่มาของการสวดมาติกานี้ นาจะมาเหตุการณการพิจารณาซากศพของพระมหากาลเถระซึ่งได

พิจารณาซากศพของหญิงสาวคนหนึ่งตั ้งแตตายใหม ๆ จนกระทั ่งถูกเปลวไฟกระทบผิวพรรณสรีระจน

เปลี่ยนเปนสีดังแมโคดาง มื้อเทาหงิกงอ หนังหนาผากเริ่มลอกไหม และพิจารณาสัจธรรมพรอมกลาวคาถาท่ี

คุนเคยกันในงานศพวา อนิจฺจา วต สงฺขารา ฯลฯ” แนวคิดนี้ สอดคลองกับผลการวิจัยของสุนทร สุทรัพยทวีผล 

(Sukhsaptaweephol, 2019) ที่ระบุวา พระพุทธเจาไดอาศัยศพที่ถูกทิ้งนั้นมาเปนอุบายในการสอนธรรมแก

พุทธบริษัท เชน ศพของนางสิริมา เปนตน รูปแบบการจัดงานศพในคัมภีรพระพุทธศาสนาจึงเรียบงายและเปน

อุบายสำหรับสอนธรรมไดอีกดวย มีการใชศพเปนสื่อธรรมะ ทดสอบจิตใจและความกาวหนาในการปฏิบัติธรรม 

สวนการจัดการกับศพใชวิธีการเผา (Panyapa, Kunbunya, Butjayanon, and Phakphian, 2019) จาก

แนวคิดนี้ รัตนะ ปญญาภา (Panyapa, 2017) ไดเสนอทางออกที่เหมาะสมไววา จุดมุงหมายหลักของการ

พิจารณาผาบังสุกุลนั้น คือ การใหโอกาสพระสงฆมาพิจารณาอสุภกรรมฐานจากศพและในขณะเดียวกันก็ได

นำเอาผาหอศพหรือเศษผาตาง ๆ ที่เกี่ยวกับศพ ไปซักลาง ยอมและตัดเย็บเปนผาจีวร อุตราสงค หรือสังฆาฏิ 

อยางใดอยางหนึ่ง พิธีกรรมนี้จึงไมจำเปนแตประการใดเพียงเจาภาพถวายพระสงฆในศาลาบำเพ็ญกุศลก็ถือวา

เพียงพอแลว และจำนวนไมมากเกินไปเพื่อไมใหเปนการเสียเวลา และรบกวนผูรวมงานตลอดทั้งพระสงฆมาก

เกินไป 

 เมื่อพิจารณาจากภาพรวมของพิธีกรรมงานศพของชาวอีสาน จะพบพุทธปรัชญาอยูสองมิติดวยกัน 

มิติที่หนึ่ง คือ การใหหลักการและวิธีคิดในแงสัจธรรมแกผูยังมีชีวิตอยู และ มิติที่สอง คือ การแสดงความ

กตัญูและสรางบุญแกผูตาย เชน พิธีพิจารณาผาบังสุกุลโดยถวายผาจีวรหรืออื่น ๆ ใหพระสงฆนำไปใช เปน

การสอนคนเปนเรื่อง กฎไตรลักษณ และ การถวายผาเปนทานก็เปนการทำบุญอุทิศใหผูตายดวย แนวคิดนี้

สอดคลองกับงานวิจัยของพระครูพิพิธธรรมจักร รุงเรือง (Phrakhru Pipitdhammajakra Rungruang, 2015) 

ที่ระบุวา การบำเพ็ญกุศลศพในทางพระพุทธศาสนาลวนมีแนวคิดหรือหลักปริศนาธรรม เพื่อใหคนที่ไปรวมใน

งานศพไดคิดพิจารณาถึงสภาวะท่ีแทจริงของชีวิต ใหตั้งอยูในความไมประมาท และใหรีบเรงสรางคุณงามความ

ดี อยางนอยก็จะไดติดตัวไปในชาติหนา คือมีสุคติภพ พรอมดวยมนุษยสมบัติ โภคสมบัติ และบริวารสมบัติ  

พิธีกรรมและความเชื่อที่ดำเนินไปในงานศพทั้งหมด จึงถือวา เปนไปเพื่อความสุขทางใจของคนที่ยังมีชีวิตอยู

และเพื่อเปนบุญกุศลใหกับผูที่ลวงลับไปแลว (Tamkrong, and Vongmonth, 2019) ถือไดวาสงผลดีตอทั้งผู

ท่ีมีชีวิตอยูและผูท่ีลวงลับไปแลว  

 

สรุป 

 ผลการวิจัยประเด็นหลักของงานวิจัยนี้ คือ หลักพุทธปรัชญาเถรวาทจากงานศพในชุมชนชนบท

อีสาน 5 ประเด็น 1) บวงกรรมและสังสารวัฏ หลายข้ันตอนสะทอนถึงแนวคิดเรื่องกฎแหงกรรม และบวงกรรม 
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ที่ทำใหทุกชีวิตเวียนวายตายเกิดดวยอำนาจของกิเลส กรรม และผลกรรม ทั้งยังสะทอนหลักที่จะทำใหพน

กรรม คือ วิสุทธิ์ 7 โดยสะทอนจากฟากหรือริ้วไมไผ 7 ริ้ว 2) พุทธปรัชญาเรื่องอสุภกรรมฐาน คือการพิจารณา

ใหเห็นสัจธรรมของรางกายมนุษยที่ไมไดสวยงามอยางที่เห็นตามรูปลักษณภายนอก ชวยขมความกำหนัดใน

กามใหเบาบางลง 3) อภัยทาน ความตายคือจุดสิ้นสุดของการมีชีวิต สอนมีมรณสติ บมเพาะอัปปมาทธรรม 

และกระตุนใหจิตสามารถใหอภัยกันและกันกอนไมรอใหตายกอน 4) กฎไตรลักษณ สะทอใหเห็นจากหลาย

พิธีกรรม เชน การใสเสื้อผากลับดานใหศพ การหวีผมศพใหหวีไปดานหนาขางหนึ่ง สะทอนการเกิดการดับ การ

เอาคำหมากหรือเงินใสปากศพ สุดทายเมื่อตายก็ไมสามารถเคี้ยวไดหรือเงินก็เอาไปดวยไมได 5) ความไม

ประมาท สะทอนจากหลายพิธีกรรม เชน การเอาขี้ผึ้งปดตาปดปากศพ สอนเรื่องการสำรวมตาและปาก ไม

ประมาทในการพูดการเจรจา หรือแมแตการดูการเห็นสิ่งตาง ๆ การใชไมขมเหงวางทาบโลงศพยิ่งสอนใหขม

และระมัดระวังจิตใจตน อยาใหฝายอธรรมครอบงำงาย ๆ พรอมเพิ่มพูนอัปปมาทธรรมใหดำเนินชีวิตโดยไม

ประมาท 

 

ขอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

 1.1. สมาชิกในชุมชนอีสานในฐานะปจเจกบุคคล สามารถนำผลการวิจัยไปใชประโยชนใน

ลักษณะของการปรับประยุกตเทาที่เห็นสมควรในงานศพที่เกิดขึ้น เชน กรณีการทอดและพิจารณาผาบังสุกุล 

อาจจะใชผาผืนเดียว ผูวางและผูพิจารณาคนเดียวก็พอ  

 1.2 พระสงฆสามารถนำผลการวิจัยนี้ไปถายทอดใหชาวบานฟง เพ่ือเปนแนวทางการจัดงานศพ

อยางถูกตองตามประเพณีพิธีกรรมและสามารถใหธรรมสอนประชาชนไดขณะเดียวกัน 

 1.3 พิธีกรงานศพซ่ึงเปนบุคคลท่ีมีบทบาทสำคัญในพิธีกรรมงานศพ ควรใหขอมูลเชิงพุทธ

ปรัชญาจากผลการวิจัยนี้ เพ่ือเพ่ิมพูนสติปญญาและเปนอีกแนวทางหนึ่งในการสงเสริมการเขาถึงแกนของ

พระพุทธศาสนาจากงานศพ   

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  

 งานศพในชุมชนอีสานมีประเด็นท่ีสามารถทำวิจัยตอยอดไดอีก ผูวิจัยขอเสนอประเด็น ดังนี้ 

 2.1 พลวัตทางสังคมปจจุบันท่ีมีผลตอความเปลี่ยนแปลงของพิธีกรรมงานศพในชุมชนอีสาน   

 2.2 การศึกษาวิเคราะหพุทธปรัชญาเรื่องกฎแหงกรรมท่ีปรากฏในพิธีกรรมงานศพในชุมชน

อีสาน 

 2.3 การศึกษาวิเคราะหพุทธปรัชญาในพิธีกรรมงานศพของชาวอีสานจากคัมภีรใบลาน  
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บทคัดยอ 

 บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา 1) ระดับความคิดเห็นของทัศนคติ การรับรู แนวโนม

เชิงพฤติกรรมและการมีสวนรวมในการรักษาวัตถุพยานท่ีสงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี

มูลนิธิบรรเทาสาธารณภัย 2) วิเคราะหปจจัยความสัมพันธของทัศนคติ การรับรู แนวโนมเชิงพฤติกรรม และ

การมีสวนรวมในการรักษาวัตถุพยานที่สงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่มูลนิธิบรรเทาสา

ธารณภัย ดวยการวิจัยแบบผสมผสาน วิจัยแบบเชิงปริมาณ กลุมตัวอยาง คือ เจาหนาท่ีมูลนิธิบรรเทาสาธารณ

ภัยในจังหวัดนครปฐม จำนวน 336 คน โดยกำหนดกลุมตัวอยางดวยวิธีของทาโร ยามาเน แบบมีระบบตาม

สัดสวน เก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถามและวิเคราะหขอมูลโดยใชแบบจำลองสมการโครงสราง สำหรับการวิจัย

แบบเชิงคุณภาพ ใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึกกับผูใหขอมูลสำคัญ คือ ผูเชี่ยวชาญที่มีความรูและประสบการณ

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานการเก็บรักษาวัตถุพยานในสถานที่เกิดเหตุ จำนวน 12 คน ใชวิธีการคัดเลือกแบบ

เจาะจง และวิเคราะหขอมูลเนื้อหา แลวเขียนบรรยายเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบวา 1) กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นวา ทัศนคติ การรับรู และประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานอยูในระดับมากที่สุด แนวโนมเชิงพฤติกรรมใน การปฏิบัติงาน และการมีสวนรวมในการรักษาวัตถุ

พยานอยูในระดับมาก  2) ตัวแปรที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงานมากที่สุด ไดแก การมีสวนรวมใน

การรักษาวัตถุพยานผลการวิเคราะหโดยรวมคาดัชนีวัดความกลมกลืนมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ

มากขึ้น เปนไปตามเกณฑมาตรฐานที่แสดงถึงความสอดคลองของแบบจำลอง และขอมูลเชิงประจักษที่มี

มาตรฐานอยูในระดับดีมาก ผลท่ีไดจากการวิจัยเชิงคุณภาพมีความสอดคลองกับผลการวิจัยเชิงปริมาณ  
 

คำสำคัญ: การมีสวนรวม; การรักษาวัตถุพยาน; นิติวิทยาศาสตร; เจาหนาท่ีมูลนิธิบรรเทาสาธารณภัย
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Abstract 

 The objectives of this research were 1) to study the opinion level of cognizance, behavioral 

predisposition and participation in the evidence protection to Effecting of the mitigation 

foundation; and 2)  to study and analyze the related factors of cognizance, behavioral 

predisposition and participation in the evidence protection to effecting of the mitigation 

foundation. This research employed a mixed method combining a quantitative and qualitative 

research methods.  In the quantitative research component, the sample consisted of 336 

Foundation Staffs in Nakhon Pathom province obtained by sampling technique.  The sample 

size was calculated by Taro Yamane. Data were obtained with the use of a questionnaire and 

analyzed by structural equation model. In the qualitative research component, in- depth 

interview were conducted with 12 key informants including specialist with knowledge and 

experience with keeping evidence in crime scene investigation, obtained by purposive sample. 

Data were analyzed by content analysis.  

 The research findings showed that 1) the opinion level of attitude, cognizance and  

effecting were at a highest level and behavioral predisposition and participation in the 

evidence to be at a high level and 2)  The most influential variable related to operational 

efficiency was the participation in evidence protection.  The overall analysis found the 

coherence index was more consistent with the empirical data.  It was followed to the 

benchmark to represents the consistency of the model and the empirical data with the 

standard to be very good.  The research results obtained from the qualitative research were 

consistent with the quantitative research results.  
 

Keywords:  Participation; Evidence Protection; Forensic Science; Foundation Staff 
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บทนำ 

 ประเทศไทยไดนำระบบกลาวหามาใชในการพิสูจนถึงความผิดหรือเพื่อพิสูจนใหเห็นถึงความบริสุทธิ์

ของผู ถูกกลาวหา จำเลย ในระหวางการเขาสู กระบวนการยุติธรรม เพื ่อใหศาลไดเห็นถึงความผิดหรือ 

ความบริสุทธิ์นั้น และใหไดมาซึ่งความยุติธรรมแกคูความในคดีใหมากที่สุด เนื่องจากอาชญากรรมในประเทศ

ไทยไดเกิดขึ้นหลายรูปแบบ เพราะมีความเจริญกาวหนาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ความเปนอยู  

การใชชีวิตของประชาชนในสังคมแตกตางไปจากเดิม วิถีชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไปอยางตอเนื่อง เชนเดียวกับการ 

กออาชญากรรมที่เกิดขึ้นในหลายดาน โดยผูที ่กออาชญากรรมมีรูปแบบและวิธีการที่ยุงยากสลับซับซอน 

มากขึ้น จึงเปนการยากตอการปฏิบัติงาน การปองกันและปราบปราบของเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานในหนวยงาน 

เชน การสืบสวนสอบสวนของพนักงานสอบสวน เจาหนาที่พิสูจนหลักฐาน และเจาหนาท่ีหนวยงานอื่น ๆ  

ที่ไดรับอนุญาตใหเขามามีสวนรวมตามกฎหมาย หรือผูชวยเจาพนักงานที่ไดรับมอบหมาย ซึ่งจะตองมีความรู

ความเขาใจถึงข้ันตอนกระบวนการตาง ๆ ท่ีกฎหมายใหอำนาจสามารถกระทำได โดยเฉพาะการเก็บวัตถุพยาน

ในสถานที่เกิดเหตุเปนสิ่งสำคัญเพื่อพยานหลักฐานที่สามารถนำมาพิสูจนไดเปนอยางดี โดยเฉพาะการพิสูจน

ทางดานวิทยาศาสตร หรือที่เรียกวา “การตรวจพิสูจนทางนิติวิทยาศาสตร” ซึ่งเปนการนำเอาความรูในดาน

วิทยาศาสตรสาขาตาง ๆ มาประยุกตใชกับกฎหมาย ในดานการสืบสวนสอบสวน การดำเนินคดีทางกฎหมาย 

เพี ่อชวยกระบวนการยุติธรรมคนหาความจริง ในการพิสูจนหลักฐานและชี ้นำไปสู ผู กระทำผิดอาญา  

(Chamsuwannawong, 2009) ซ่ึงจะตองมีวิธีการ ข้ันตอน และบุคคลท่ีเก่ียวของจะตองเปนบุคคลท่ีกฎหมาย

ใหอำนาจท่ีจะกระทำได ซ่ึงข้ันตอนการเก็บรวบรวมและจัดสงพยานวัตถุจากสถานท่ีเกิดเหตุ  

 ในปจจุบันกระบวนการยุติธรรมไทย ไดนำหลักฐานทางนิติวิทยาศาสตรเขามามีบทบาทในการ

คลี่คลายคดี โดยขั้นตอนสำคัญในการไดมาซึ่งพยานหลักฐานที่สำคัญนั่นคือ ขั้นตอนของการเก็บวัตถุพยาน 

เปนจุดเริ่มตนของการดำเนินคดีกับผูกระทำความผิดและเปนประโยชนแกผูเสียหายหากขั้นตอนในการเก็บ

พยานหลักฐานนั้นมีความผิดพลาดก็จะสงผลกระทบรูปคดีได ซ่ึงเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ ไมวาจะเปน

พนักงานสอบสวน เจาหนาที่พิสูจนหลักฐาน หรือเจาหนาที่มูลนิธิตาง ๆ ที่รวมในเก็บวัตถุพยานในสถานที่เกิด

เหตุจึงมีความจำเปนอยางยิ่งที่จะตองมีความรู ความเขาใจ หรือความชำนาญเปนพิเศษ (Tongtavee, 2018) 

เพื่อใหไดมาซึ่งพยานวัตถุที่มีความสมบูรณทั้งตองไมเปนผูที่ไปทำลายวัตถุพยานในสถานที่เกิดเหตุนั้นเสียเอง 

โดยเฉพาะอยางยิ่งถาเปนวัตถุพยานที่จะตองนำมาตรวจพิสูจนทางดานนิติวิทยาศาสตร จะตองใชความ

ระมัดระวังในการปองกันและเก็บรักษามาเพ่ือนำมาตรวจพิสูจนในหองปฏิบัติการเฉพาะ ดังนั้น ศึกษาทัศนคติ

บทความวิจัยนี้จะนำเสนอการรับรู แนวโนมเชิงพฤติกรรม และการมีสวนรวมในการรักษาวัตถุพยานท่ีสงผลตอ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีมูลนิธิบรรเทาสาธารณภัยเพ่ือใหไดมาซ่ึงพยานหลักฐานท่ีสมบูรณ

และเปนท่ียอมรับในชั้นศาลโดยปราศจากขอสงสัยตอไป 
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วัตถุประสงคของการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของทัศนคติ การรับรู แนวโนมเชิงพฤติกรรมและการมีสวนรวม              

ในการรักษาวัตถุพยานท่ีสงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีมูลนิธิบรรเทาสาธารณภัย 

 2. เพื ่อศึกษาวิเคราะหปจจัยความสัมพันธของทัศนคติ การรับรู  แนวโนมเชิงพฤติกรรมและ 

การมีสวนรวมในการรักษาวัตถุพยานที่สงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่มูลนิธิบรรเทา 

สาธารณภัย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั ้งนี ้ใช การวิจัยแบบผสมผสาน โดยการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ               

มีรายละเอียดของวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 ประชากรและกลุมตัวอยาง การวิจัยเชิงปริมาณ ประชากร คือ เจาหนาที่บรรเทาสา

ธารณภัยของมูลนิธิกูภัยตาง ๆ ในพื้นที่จังหวัดนครปฐม จำนวนประชากร 2,106 คน โดยกลุมตัวอยาง คือ 

เจาหนาที่บรรเทาสาธารณภัยของมูลนิธิกูภัยตาง ๆ ในพื้นที่จังหวัดนครปฐม จำนวน 336 คน ใชวิธีการสุม

ตัวอยางแบบมีระบบตามสัดสวน และการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณเชิงลึกกับผูใหขอมูลสำคัญ 

ประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญที่มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานการเก็บรักษาวัตถุพยานใน

สถานที่เกิดเหตุ จำนวน 12 คน ไดแก ผูบังคับการตำรวจภูธรจังหวัดนครปฐม รองผูบังคับการศูนยพิสูจน

หลักฐาน 7 หัวหนาพิสูจนหลักฐานจังหวัดในสังกัดศูนยพิสูจนหลักฐาน 7 ผูอำนวยการโรงพยาบาลจังหวัด

นครปฐม ผูอำนวยการมูลนิธิบรรเทาสาธารณภัยจังหวัดนครปฐม และเจาพนักงานฝายปกครองจังหวัด

นครปฐม โดยใชวิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง และวิเคราะหขอมูลเนื้อหา  

 ข้ันตอนท่ี 2 ตัวแปรท่ีใชในการวิจัย แบงออกเปน 1) ตัวแปรอิสระ (Independent Variable) ไดแก 

ทัศนคติในการปฏิบัติงาน (Attitude of Work : ATTI) การรับรู ในการปฏิบัติงาน (Cognition of Work: 

COGT) แนวโนมเชิงพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน (Behavioral of Work: BEHV) และการมีสวนรวมในการ

ร ักษาว ัตถ ุพยาน (Participation in Evidence Protection: PEPT) และ 2) ตัวแปรตาม (Dependent 

Variable) ไดแก ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน (Efficiency of Work: EFFC)  

 ข้ันตอนท่ี 3 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  3.1 เครื ่องมือที ่ใชในการวิจัยเชิงปริมาณ คือ แบบสอบถาม ผู ว ิจัยไดนำประเด็นหลักใน

การศึกษา สรางรายการ/ขอคำถาม จำแนกเปน 2 ตอน ไดแก ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามขอมูลทั่วไป ซึ่งเปน

แบบสอบถาม  ที่ผูวิจัยสรางขึ้น มีลักษณะเปนแบบสำรวจรายการ (Check List) ไดแก เพศ อายุ สถานภาพ

บุคคล การศึกษา ตำแหนงงาน ประสบการณการทำงาน และ ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของผูตอบ

แบบสอบถามเปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น มีลักษณะเปนแบบสำรวจรายการ (Check List) และแบบให

คะแนนความคิดเห็นที่ระดับคะแนน 1-5 คะแนน ดวยประเด็นคำถามตาง ๆ จากแบบจำลองโครงสราง

ความสัมพันธระหวางตัวแปรตามกับตัวแปรอิสระ แบงเปน 5 ประเด็น คือ 1) ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
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(EFFC) 2) การมีสวนรวมในการรักษาวัตถุพยาน (PEPT) 3) แนวโนมเชิงพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน (BEHV) 

4) การรับรูในการปฏิบัติงาน (COGT) และ 5) ทัศนคติในการปฏิบัติงาน (ATTI) 

  3.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ แบบสัมภาษณ ประกอบดวย 7 สวน ไดแก 

1) ปจจัยสวนบุคคล 2) ขอมูลปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานดานทัศนคติในการปฏิบัติงาน  

3) ขอมูลปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานดานการรับรูในการปฏิบัติงาน 4) ขอมูลปจจัยท่ีสงผล

ตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานดานแนวโนมเชิงพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน 5) ขอมูลปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานดานการมีสวนรวมในการรักษาวัตถุพยาน 6) ขอมูลปจจัยที ่ส งผลตอ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานดานประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และ 7) ขอคิดเห็น และขอเสนอแนะ 

 ข้ันตอนท่ี 4 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

  4.1 การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ นำขอมูลที่ไดมาเปลี่ยนเปนรหัสตัวเลขเพื่อวิเคราะหขอมูล

โดยใชสถิติพรรณนา ผูวิจัยไดใชโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ เพื่อแจกแจงคุณลักษณะของประชากรที่ศึกษา 

โดยทำการวิเคราะหเพื่อแสดงลักษณะขอมูลของกลุมตัวอยางและลักษณะการแจกแจงของตัวแปร โดยจะใช

สถิติพรรณนา ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์ความแปรผันของ           

ตัวแปรท่ีสังเกตไดท่ีเปนตัวแปรตอเนื่อง และการวิเคราะหคารอยละสำหรับตัวแปรนามบัญญัติท่ีเปนขอมูลของ

กลุ มตัวอยางเบื ้องตน นำเสนอขอมูลดวยตารางและคำบรรยายการวิเคราะหสหสัมพันธทวิเพื ่อหาคา

ความสัมพันธระหวางตัวแปรประจักษกับตัวแปรแฝงทุกตัวโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ การวิเคราะห

ความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระทุกตัวกับตัวแปรตาม และความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระดวยกันเพ่ือ

วิเคราะหความสอดคลองระหวางตัวแบบการวิจัยกับขอมูลเชิงประจักษเพ่ือตอบสมมติฐานท่ีกำหนดไว  

  4.2 การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ผูวิจัยไดนำผลการศึกษาดังกลาวขางตนมาดำเนินการ

วิเคราะหขอมูล โดยใชวิธีการวิเคราะหเชิงระบบ นำขอมูลตาง ๆ ที่ไดจากการศึกษามาพัฒนาเปนองคความรู

ทางทฤษฎีซ่ึงเปนขอมูลปลายเปด (Open ended) ผูวิจัยนำมาวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content Analysis)  

 

ผลการวิจัย 

 วัตถุประสงคท่ี 1 ระดับความคิดเห็นของทัศนคติ การรับรู แนวโนมเชิงพฤติกรรมและการมีสวน

รวมในการรักษาวัตถุพยานที่สงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่มูลนิธิบรรเทาสาธารณ

ภัย  

 ผลการศึกษาขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญอยูใน

อำเภอสามพราน เปนเพศชาย มีอายุนอยกวา 20 ป จบการศึกษาสูงสุดระดับประถมศึกษา มีอาชีพ รับจาง

ท่ัวไป/ลูกจาง ไดรับเฉลี่ยตอเดือน 5,001 – 10,000 บาท ระยะเวลา และประสบการณในการปฏิบัติงาน 4–6 

ป ไมเคยมีประสบการณในการปฏิบัติงานดานบรรเทาสาธารณภัย เหตุจูงใจที่ทำใหเขามาเปนเจาหนาที่มูลนิธิ

บรรเทาสาธารณภัย เพราะมีใจรักในการชวยเหลือผูประสบภัย และไมเคยเขารวม การสัมมนา หรือเขารวม

การฝกอบรมการใหความรูเก่ียวกับงานดานบรรเทาสาธารณภัย หรือดานนิติวิทยาศาสตรมากอน โดยผูวิจัยได

นำเสนอระดับความคิดเห็นของตัวแปรแฝงโดยใชสถิติคาเฉลี่ย (Mean) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังนี้ 
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ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นของตัวแปร 

ลำดับ ตัวแปรแฝง Mean S.D. 

1 ทัศนคติในการปฏิบัติงาน 4.51 0.57 

2 การรับรูในการปฏิบัติงาน  4.42 0.54 

3 แนวโนมเชิงพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน 4.18 0.49 

4 การมีสวนรวมในการรักษาวัตถุพยาน 4.27 0.49 

5 ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 4.36 0.49 

 จากตารางที ่ 1 พบวา ในภาพรวมระดับความคิดเห็นของทัศนคติในการปฏิบัติงานการรับรู 

ในการปฏิบัติงาน ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และการมีสวนรวมในการรักษาวัตถุพยาน อยูในระดับความ

คิดเห็นดวยมากท่ีสุด สวนแนวโนมเชิงพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน อยูในระดับความคิดเห็นดวยมาก ตามลำดับ 

สวนคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบวา มีคานอยกวา 1 แสดงใหเห็นวา การกระจายขอมูลทุกตัวแปรอยูในระดับ

ความคิดเห็นท่ีเหมาะสม คือ กลุมตัวอยางมีระดับความคิดเห็นไมแตกตางกันมากนัก 

 วัตถุประสงคที่ 2 ปจจัยความสัมพันธของทัศนคติ การรับรู แนวโนมเชิงพฤติกรรมและการมี

สวนรวมในการรักษาวัตถุพยานที่สงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่มูลนิธิบรรเทาสา

ธารณภัย 

  2.1 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรประจักษ 

   จากการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรทุกตัวที ่ใช ในการวิเคราะหไมพบวา 

 มีความสัมพันธกันสูงระหวางตัวแปรอิสระดวยกัน พบวา คาความสัมพันธระหวางตัวแปรประจักษ 

มีความสัมพันธกันทั้งมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยพบวา ตัวแปรสวนมากมีความสัมพันธอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 และสามารถอธิบายรายละเอียดไดวา ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน มีความสัมพันธกับการรับรูใน

การปฏิบัติงาน แนวโนมเชิงพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน และการมีสวนรวมในการรักษาวัตถุพยาน และยัง

พบวาความสัมพันธประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ที ่ประกอบดวย ตัวแปรเชิงประจักษ คือ คุณภาพการ

ปฏิบัติงาน เทคนิคในการปฏิบัติงาน และผลสำเร็จของการปฏิบัติงาน มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติ อีกทั้งตัวแปรแฝงทัศนคติในการปฏิบัติงานซึ่งประกอบดวยตัวแปรเชิงประจักษ คือ ความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงาน ลักษณะในการปฏิบัติงาน และความสัมพันธกับองคกรมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถติิ 

อีกท้ังตัวแปรการรับรูในการปฏิบัติงาน ประกอบดวย ตัวแปรเชิงประจักษ คือ แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ความ

เขาใจในการปฏิบัติงาน และการพัฒนาการปฏิบัติงาน มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ อีกท้ัง            

ตัวแปรแฝงแนวโนมเชิงพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน ซึ่งประกอบดวย ตัวแปรเชิงประจักษ คือ ความรวดเรว็ใน

การปฏิบัติงาน ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน และความตั้งใจในการปฏิบัติงานมีความสัมพันธกันอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติ นอกจากนี้ ตัวแปรแฝงการมีสวนรวมในการรักษาวัตถุพยานซึ่งประกอบดวยตัวแปรเชิง

ประจักษคือ การปองกันของสถานที่เกิดเหตุ ขั ้นตอนการรักษาวัตถุพยาน และการจัดการวัตถุพยาน มี

ความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 
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 2.2 ผลการเปรียบเทียบแบบจำลองตามสมมติฐานกับแบบจำลองทางเลือก 

ตารางท่ี 2 ผลการเปรียบเทียบแบบจำลองตามสมมติฐานกับแบบจำลองทางเลือก 

 

รายการ คาสถิติ แบบจำลองตามสมมติฐาน แบบจำลองทางเลอืก 

1. Chi-Square Statistics *ต่ำกวา 0 2257.35 12.98 

 * เทากับ df 80 10 

Relative Chi-Square ผลหารดวย df < 2 28.22 1.29 

2. GFI >.90 0.53 0.99 

3. AGFI >.90 0.29 0.94 

4. RMR เขาใกล 0 0.032 0.005 

5. RMSEA <.05 0.285 0.030 

6. CFI *0-1 0.74 1.00 

7. CN >200 12.61 608.04 

 จากตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบแบบจำลองตามสมมติฐานกับแบบจำลองทางเลือก พบวา

แบบจำลองทางเลือกมีคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนของรูปแบบที่สรางขึ้นกับเมทริกซความแปรปรวนรวม

ของประชากร พบวา รูปแบบมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษอยูในระดับดี โดยพบวา ขนาดตัวอยาง

วิกฤตเปนตัวแทนที่ดีพอสำหรับขอมูล แตระดับความกลมกลืน หลังปรับรูปแบบมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิง

ประจักษอยูในระดับดี สวนดัชนีแกความสัมพันธของกลุมตัวอยางอยูในระดับเกือบดี จึงถือไดวาแบบจำลอง

ทางเลือกเปนแบบจำลองที่ดีตามเกณฑมาตรฐาน และสามารถนำไปใชประโยชนไดดีกวาแบบจำลองตาม

สมมติฐาน และมีความเหมาะสมดีเพียงพอที่จะเปนแบบจำลองขององคประกอบที่มีตอการตรวจพิสูจน

หลักฐาน 

 2.3 ผลการวิเคราะหเสนทางความสัมพันธรวม ความสัมพันธทางตรง และความสัมพันธทางออม 

ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะหเสนทางความสัมพันธรวม ความสัมพันธทางตรง และความสัมพันธทางออม 

 

ตัวแปรตาม ความสัมพันธ 
ตัวแปรอิสระ 

ATTI COGT BEHV PEPT 

COGT 

DE 0.73 - - - 

IE 0.00 - - - 

TE 0.73 - - - 

BEHV 

DE 0.61 0.09 - - 

IE 0.07 0.00 - - 

TE 0.67 0.09 - - 

PEPT 
DE 0.17 0.24 0.15 - 

IE 0.28 0.01 0.00 - 
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TE 0.45 0.25 0.15 - 

EFFC 

DE 0.27 0.26 0.21 0.35 

IE 0.49 0.11 0.05 0.00 

TE 0.76 0.37 0.26 0.35 

Chi-Square = 12.98, df = 10, GFI = 0.99, AGFI = 0.94, RMR = 0.005,  

RMSEA = 0.030, CFI = 1.00, CN = 608.04 

หมายเหตุ : DE = Direct Effects, IE = Indirect Effects, TE = Total Effects 

 จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะหเสนทางความสัมพันธรวม ความสัมพันธทางตรง และความสัมพันธ

ทางออมสรุปไดวา ตัวแปรที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน มากที่สุด ไดแก การมีสวนรวมในการ

รักษาวัตถุพยาน ผลการวิเคราะหภาพโดยรวม พบวา คาดัชนีวัดความกลมกลืนมีความสอดคลองกับขอมูล 

เชิงประจักษมากขึ ้น เปนไปตามเกณฑมาตรฐานที่แสดงถึงความสอดคลองของแบบจำลอง และขอมูล 

เชิงประจักษท่ีมีมาตรฐานอยูในระดับดีมาก 

 

องคความรูใหม 

 ผลการวิจัยพบวา ทัศนคติ การรับรู พฤติกรรมและการมีสวนรวมมีผลตอการรักษาวัตถุพยาน

เจาหนาที่ของหนวยงานที่เกี่ยวของที่ปฏิบัติงานทางดานการปองกันสถานที่เกิดเหตุและเก็บวัตถุพยานใน

สถานที่เกิดเหตุตองมีการพัฒนาการปฏิบัติงานใหมีความเทาเทียม และมีการปรับปรุงพัฒนาตนเองอยูเสมอ

สำหรับเจาหนาท่ีไมวาในดานเทคโนโลยี อุปกรณ เครื่องมือ รวมถึงการศึกษางานวิจัยของตางประเทศที่มี

ความกาวหนามากข้ึน การศึกษาหาความรู และผลการศึกษาวิจัยท่ีเก่ียวของจะเปนประโยชนตอการปฏิบัติงาน

ไดอยางจริงจัง และเปนรูปธรรมเพื่อนำมาปรับใชใหมากยิ่งขึ ้นเพื่อใหเกิดความรูและความเชี่ยวชาญของ

เจาหนาที่มูลนิธิที่จะเขามาปฏิบัติงาน และควรมีองคกรควบคุมมาตรฐานวิชาชีพ หรือมีองคกรกลางของรัฐ

ควบคุมเปนการทั่วไปแบบวิชาชีพอื่น ๆ หรือควรมีกฎหมายที่ควบคุมเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ไว

โดยเฉพาะเพื่อความเปนมาตรฐานตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพหากฝาฝนยอมมีบทบังคับลงโทษแกเจาหนาท่ี

ตอไป 
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แผนภูมิภาพท่ี 1 องคความรูจากงานวิจัย 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นของทัศนคติ การรับรู แนวโนมเชิงพฤติกรรม 

และการมีสวนรวมในการรักษาวัตถุพยานท่ีสงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีมูลนิธิบรรเทา 

สาธารณภัย พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยูในระดับเห็นดวยมากที่สุด คือ ลักษณะในการ

ปฏิบัติงาน รองลงมาคือ ความสัมพันธกับองคกร และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับเห็นดวยมาก

ที่สุดเชนกัน และผลการวิจัยเชิงคุณภาพ พบวา เจาหนาที่บรรเทาสาธารณภัยสวนใหญมีทัศนคติที่ดีตอการ

ปฏิบัติงาน มีความรักและศรัทธาในสิ่งที่ตนไดปฏิบัติหนาที่ โดยมีความรักในการเปนเจาหนาที่มาตั้งแตกอนท่ี

จะเขามาเปนเจาหนาที่มูลนิธิอยูกอนแลว ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด และทฤษฎีของนิวคอมบ (Newcomb, 

1854) ที ่ระบุไวว า ทัศนคติ ซึ ่งมีอยู ในเฉพาะคนนั ้น ขึ ้นกับสิ ่งแวดลอม อาจแสดงออกในพฤติกรรม               

ซ่ึงเปนไปไดใน 2 ลักษณะ คือ ลักษณะมีความชอบหรือมีความพึงพอใจอยูกอน ซ่ึงสิ่งท่ีทำนั้นจะทำใหผูอ่ืนเกิด

ความรักใคร อยากใกลชิดสิ่งนั้น ๆ หรืออีก ลักษณะหนึ่งเปนการแสดงออกในรูปความไมพอใจ เกลียดชัง ไม

อยากใกลสิ่งนั้น ถาผูนั้นไมมีความชอบหรือทัศนะคดีที่ดีตอสิ่งที่ทำดานความคิดเห็นเกี่ยวกับการรับรูในการ

ปฏิบัติงาน โดยพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยูในระดับเห็นดวยมากที่สุด คือ แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน 

 ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ พบวา เจาหนาท่ีบรรเทาสาธารณภัยสวนใหญมีการรับรูท่ีดีตอการปฏิบัติงาน

ท่ีดี โดยมีท่ีมาจากองคประกอบท่ีสำคัญตอการรับรูท่ีแตกตางกัน ซ่ึงอาจจะมาจากความสนใจ ระดับการศึกษา 

ประสบการณและวัฒนธรรมท่ีแตกตางกันสังคม หรือครอบครัวครอบครัวสวนการรับรูในการปฏิบัติงานผลของ

การวิจัยนั้นที่ไดมีการวิเคราะหนั้นสามารถแยกออกเปนหลายระดับ เชน แรงจูงในในการปฏิบัติงานที่มาจาก

ความสนใจในสิ่งที่ตนเองชอบ มีความคาดหวังตอสิ่งที่ตนไดทำมีความคิดมีจิตนาการที่ดีตอการปฏิบัติงานจน

วตัถุ

พยาน

ทศันคติ

การรบัรู ้

การมีสว่น

รว่ม

พฤตกิรรม
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เกิดเปนแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในหนาที่ของตน จึงเห็นไดวาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานจึงเปนสวนสำคัญใน

การปฏิบัติเปนอยางยิ่ง ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิด และทฤษฎีของ Suwannasang (2001) ในดานความคิดเห็น

เกี่ยวกับแนวโนมเชิงพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน โดยพบวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยูในระดับเห็น

ดวยมากที่สุดคือ ความตั้งใจในการปฏิบัติงาน รองลงมาคือ ความปลอดภัยในการปฏิบัติงานสวนความรวดเร็ว

ในการปฏิบัติงาน มีความคิดเห็นอยูในระดับเห็นดวยมาก ตามลำดับ โดยหมายความวา ผูตอบแบบสอบถาม            

มีความคิดเห็นเก่ียวกับแนวโนมเชิงพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน อยู ในระดับเห็นดวยมากที ่สุดเชนกัน                   

ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดและทฤษฎีของ Allen and Santrock (1993) ไดสรุปวาพฤติกรรมของมนุษยนั้น แยก

ออกมาเปนปจจัยยอย ๆ เรียกวาองคประกอบพฤติกรรม ไดแก การรับรู การเรียนรู การคิด สติปญญา เจตคติ 

อารมณและความเชื่อ ซึ่งทั้งหมดเปนลักษณะพฤติกรรมในการปฏิบัติงานอาจขึ้นอยูกับหลายปจจัยเขามา

เกี่ยวของที่ทำใหมีแนวโนมเชิงพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไป ดานการมีสวนรวมในการรักษาวัตถุพยาน พบวา 

ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยูในระดับเห็นดวยมากที่สุด คือ ความปลอดภัยของสถานท่ี เกิดเหตุ 

รองลงมาคือ ขั้นตอนการเก็บรวบรวมวัตถุพยาน สวนการบริหารจัดการวัตถุพยาน มีความคิดเห็นอยูในระดับ

เห็นดวยมาก และผลการวิจัยเชิงคุณภาพ พบวา เจาหนาที่บรรเทาสาธารณภัยสวนใหญเห็นวาการมีสวนรวม

ในการรักษาวัตถุพยาน คือ ความปลอดภัยของสถานท่ีเกิดเหตุ เนื่องจากข้ันตอนและการปองกันวัตถุพยาน ใน

สถานท่ีเกิดเหตุนั้นเปนสิ่งสำคัญ จึงตองมีความจำเปนท่ีจะตองปฏิบัติใหถูกข้ันตอน หรือวิธีการตาง ๆ ในแตละ

คดี โดยจะตองเปนบุคคลที่มีความรู ความเชี่ยวชาญ และตองตองเปนบุคคลที่กฎหมายที่จะเขาไปกระทำการ

หรือมีสวนเก่ียวของในลักษณะคดีได หากบุคคลท่ีเขาไปไมมีประสบการณ ไมมีความเชี่ยวชาญ หรือเปนบุคคล

ที่มีอำนาจตามกฎหมาย อาจทำใหพยานหลักฐานดังกลาวในสถานที่เกิดเหตุเสียหาย ถูกทำลาย หรือเปน

อันตรายตอผูปฏิบัติงานได รวมถึงขั้นตอนของกฎหมายในการนำพยานหลักฐานดังกลาวไปพิสูจนตอศาลนั้น

อาจเปนพยานที่ไมชอบดวยกฎหมายได ดังนั้นการที่พยานหลักฐานจะเปนที่ยอมรับในชั้นศาลไดจะตองปฏิบัติ

ตามกฎเกณฑพื้นฐาน 4 ประการทุกขั้นตอนเปนขั้นตอนที่สำคัญทุกหนวยงานจะตองพึงปฏิบัติรวมกันอยางมี

สวนรวม ไมวาจะเปนเจาหนาที่บรรเทาสาธารณภัยที่เปนหนวยงานแรกๆที่มักจะตองเขาไปในสถานที่เกิดเหตุ

รวมถึงหนวยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับวัตถุพยานในสถานที่เกิดเหตุ ดังนั้น ดานการมีสวนรวมในการรักษา         

วัตถุพยาน ซึ่งจะตองเปนการกระทำรวมกัน อยางเปนระบบ ตามหลักการมีสวนรวมซึ่งสอดคลองกับแนวคิด            

และทฤษฎีของ Arnstein (1995); Hobson (1991)  ที ่ระบุไววาดวยหลักกระบวนการมีสวนรวม และ

กฎเกณฑพื้นฐาน 4 ประการ การที่ทำใหพยานหลักฐาน มีคุณคาเปนที่ยอมรับในชั้นศาลไดดานประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงาน ประกอบดวย พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยูในระดับเห็นดวยมากที่สุด คือ 

ผลสำเร็จของการปฏิบัติงาน รองลงมาคือ เทคนิคในการปฏิบัติงาน และคุณภาพการปฏิบัติงาน มีความคิดเห็น

อยูในระดับเห็นดวยมาก ตามลำดับ ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ พบวา เจาหนาท่ีบรรเทาสาธารณภัยสวนใหญดาน

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานมีความคิดเห็นอยูในระดับเห็นดวยมากที่สุด คือ ผลสำเร็จของการปฏิบัติงาน 

เนื่องจากเจาหนาท่ีบรรเทาสาธารณภัยสวนใหญ เปนหนวยงานอิสระท่ีไมแสวงหาผลกำไร กอตั้งเปนมูลนิธิท่ีไม

แสวงหาผลประโยชนใด ๆ มีการบริหารจัดการที่คอนขางงาย ไมมีขั้นตอนที่ซับซอน สามารถดำเนินการได

อยางรวดเรว็ จึงเปนการทำงานที่ไมมีการสัง่การที่มีขั้นตอนยุงยาก สวนเทคนิคในการปฏิบัติงาน และคุณภาพ



วารสารสนัติศึกษาปริทรรศน มจร ปที่ 8 ฉบับที่ 5 (กันยายน-ตลุาคม 2563)   1896 
 

การปฏิบัติงาน มีความคิดเห็นอยูในระดับเห็นดวยมาก เนื่องจากการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีมูลนิธิบรรเทาสา

ธารณภัยจะเกิดผลสำเร็จท่ีดีของการปฏิบัติงานจะตองเกิดจากการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพท่ีมีความสัมพันธ

กันในหลาย ๆ ดาน 

 ผูวิจัยจึงไดสนใจที่จะศึกษาตัวแปรดานผลลัพธที่เกิดจากประสิทธิภาพในการมีสวนรวมการเก็บ            

วัตถุพยาน มาทำการอธิบาย 3 ดาน ดังนี้ 1) คุณภาพการปฏิบัติงาน ความเหมาะสมกับการปฏิบัติงานการ

เปนไปตามความตองการหรือสอดคลองกับขอกำหนด คุณภาพ ของการออกแบบและความสอดคลองใน             

การดำเนินงานท่ีจะนำมาซ่ึงความภาคภูมิใจแกเจาของผลงาน (Deming, 1940) สิ่งท่ีดีท่ีสุดสำหรับเง่ือนไขดาน

การปฏิบัติงาน หรือมาตรฐาน ผลงาน ประสิทธิภาพ และความพอใจ 2) เทคนิคในการปฏิบัติงานเปนสวนหนึ่ง

ท่ีชวยทำใหผูท่ีปฏิบัติงานท้ังผูบริหาร และผูใตบังคับบัญชามีความสุข การทำงาน และทำใหงานมีประสิทธิภาพ

ไดเมื่อหนวยงานมีประสิทธิภาพ หนวยงานจะมีความกาวหนาและยั่งยืนในการพัฒนาหนวยงาน 3) ผลสำเร็จ

ของการปฏิบัติงาน โดยมีความสัมพันธกันระหวางตัวแปรแฝงและจากการทบทวนวรรณกรรมและทฤษฎี             

ที่เกี ่ยวของ ไดแก 1) ความสัมพันธระหวางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานกับการมีสวนรวมในการรักษา             

วัตถุพยาน 2) ความสัมพันธระหวางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานกับแนวโนมเชิงพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน 

3) ความสัมพันธระหวางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานกับการรับรูในการปฏิบัติงาน 4) ความสัมพันธระหวาง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานกับทัศนคติในการปฏิบัติงาน จึงทำใหเห็นไดวาการปฏิบัติหนาที่ของเจาหนาท่ี

มูลนิธิบรรเทาสาธารณภัยซึ่งสอดคลองกับแนวคิดและทฤษฎีของ Arnstein (1995); Hobson (1991) ดาน

ทัศนคติในการปฏิบัต ิงานของเจาหนาที ่ม ูลนิธ ิบรรเทาสาธารณภัย ดานการรับร ู ในการปฏิบัต ิงาน                

ของเจาหนาที่มูลนิธิบรรเทาสาธารณภัย พบวา เจาหนาที่มูลนิธิบรรเทาสาธารณภัยสวนใหญยังขาดความรู 

ความชำนาญในการปฏิบัติงานดานการปองกันหรือรักษาสถานที่เกิดเหตุซึ ่งจะตองไดรับการอบรมจาก

หนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อใหเกิดความรูและความชำนาญ เชน หนวยงานตำรวจ หรือพิสูจนหลักฐานตำรวจ            

ที่เปนเจาหนาที่ผูที่ปฏิบัติงานโดยตรงในการเขาเก็บวัตถุพยานในสถานที่เกิดเหตุ เพื่อใหไดมาซึ่งความสมบูรณ

แหงว ัตถุพยานที ่จะนำมาพิสูจนต อศาลในคดีไดอยางมีประสิทธิภาพดานแนวโนมเชิงพฤติกรรมใน                      

การปฏิบัติงานของเจาหนาที่มูลนิธิบรรเทาสาธารณภัยพบวา เจาหนาที่มูลนิธิบรรเทาสาธารณภัย จะมีการ

ปฏิบัติงานอยูหลายดานเปรียบเสมือนเปนผูจะตองชวยเหลือเจาพนักงานหรือเจาหนาที่ที่เกี่ยวของในการเก็บ

วัตถุพยานในสถานที่เกิดเหตุ โดยเจาหนาที่บรรเทาสาธารณภัยจะมีการแบงหนาที่กันปฏิบัติงานตามความ

เชี่ยวชาญหรือความเหมาะสมในแตละกรณีไป ซึ่งการพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของแตละบุคคลก็จะมี

พฤติกรรมที่แตกตางกันไปเพราะยังขาดในเรื่องของกฎหรือระเบียบในการควบคุมหรือลงโทษในกรณีท่ี

เจาหนาที่มูลนิธิบรรเทาสาธารณภัยที ่กระทำการผิดกฎหรือระเบียบของมูลนิธิจึงยากที ่จะควบคุม และ

พฤติกรรมของแตละบุคคลก็จะมีความแตกตางกันไป โดยพฤติกรรมบางอยางอาจเปลี ่ยนแปลงไปตาม

สถานการณหรือเหตุการณที่อาจทำใหเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานนั้นเปลี่ยนแปลงไปไดและยากที่จะเขามาควบคุม

หรือตรวจสอบโดยมูลนิธิ หรือหนวยงานอ่ืน สวนการมีสวนรวมในการรักษาวัตถุพยานท่ีสงผลตอประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีมูลนิธิบรรเทาสาธารณภัย พบวา ของเจาหนาท่ีมูลนิธิบรรเทาสาธารณภัยเปนสวน

สำคัญในการรักษาหรือปองกันสถานที่เกิดใหแกเจาหนาที่หรือผูที่เกี่ยวของในคดี เพราะถือวาเจาหนาที่มูลนิธิ



Journal of MCU Peace Studies Vol.8 No.5 (September - October 2020)   1897 

บรรเทาสาธารณภัย เปนหนวยงานแรกที่จะไปถึงยังสถานที่เกิดเหตุกอนหนวยงานอื่น ๆ กอนเสมอ เนื่องจาก

เจาหนาที่มูลนิธิบรรเทาสาธารณภัย จะกระจายงานออกเปนตามจุดหรือแยกตาง ๆ หลังจากที่ไดรับการ

ประสานมาจากหนวยงานตำรวจที ่มีการรองขอ โดยจะมีเจาหนามูลนิธิเขาอยูประจำจุดตลอดเวลาโดย

สับเปลี่ยนหมุนเวียนกัน โดยมีจุดศูนยกลางของมูลนิธิท่ีทำหนาท่ีเปนแมขายในการกระจายขาวไปยังจุดเกิดเหตุ

ที่อยูใกลเคียง จึงทำใหมูลนิธิเปนหนวยงานแรกที่จะเขาไปยังสถานที่เกิดเหตุ เพื่อทำหนาที่ในการปองกันหรือ

รักษาสถานที่เกิดเหตุใหแกเจาหนาที่ที่เกี่ยวของกอนที่จะเขามาถึงไดกอนเสมอ หรืออาจเปนผูที่ทำหนาที่ใน

การเขาชวยเหลือผูประสบภัยเบื้องตนกอนท่ีหนวยงานโรงพยาบาลจะมาถึง หรืออาจเปนผูท่ีนำผูประสบภัยสง

ตอไปยังโรงพยาบาล 

 

ขอเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี ้
 1. ขอเสนอแนะท่ีไดจากการวิจัย 

  1.1 ดานความรู ความเขาใจ ความเชี่ยวชาญในการเขาไปในสถานที่เกิดเหตุเพื่อรักษาสถาน 

ที่เกิดเหตุอยางถูกตอง เนื่องจากไมไดอบรมในการเขาปองกันหรือรักษาสถานที่เกิดเหตุในแตละกรณีตาง ๆ 

หรืออาจจะไดรับการเขาศึกษาหรืออบรบแตยังไมมากพอจนทำใหเกิดความชำนาญหรือเชี่ยวชาญในเรื่องนั้น ๆ 

อีกทั้งเจาหนาที่มูลนิธิบรรเทาสาธารณภัยมีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนเขาออกอยูตลอดมีทั้งผูที่เขามาใหมอยู

ตลอดเวลาอาจจะยังขาดความรูหรือความชำนาญหรือประสบการณในการปฏิบัติงาน 

  1.2 มูลนิธ ิควรมีอุปกรณเครื ่องมือในการปฏิบัต ิงานในแตละดานที ่จะเขามาชวยเหลือ

ผูประสบภัยในสถานที่เกิดเหตุ หรืออุปกรณเครื่องมือในการปองกันการรักษาสถานที่เกิดเหตุ  โดยมูลนิธิเอง

เปนหนวยงานหรือองคกรที่ไมไดแสวงหาผลกำไร ไดรับการสนับสนุนจากเจาของมูลนิธิเองหรือจากองคกร

เอกชนตางๆ มาใหการสนับสนุน ก็ยังไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน หากไดรับการสนับสนุนจากหนวยงาน

ภาครัฐก็จะดียิ่งข้ึน 

  1.3 หนวยงานของรัฐที่เกี่ยวของในการเก็บวัตถุพยานในสถานที่เกิดเหตุ ควรเขามาใหความรู  

จัดอบรมใหแกมูลนิธิ หรือเจาหนาที ่มูลนิธิบรรเทาสาธารณภัยใหมากยิ ่งขึ ้น เพื ่อเปนการสรางความรู  

ความเขาใจ แนวทางในการปฏิบัติงานรวมกัน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 ควรศึกษาการปฏิบัติงานของเจาหนาที่มูลนิธิในสวนภูมิภาคอื่น ๆ เพราะขั้นตอน หรือ

วิธีการในแตละภูมิภาคอาจจะมีรูปแบบการปฏิบัติงานหรือความพรอมดานตางๆ ท่ีไมเหมือนกัน ซ่ึงจะทำใหได

ระบบและวิธีการอ่ืนท่ีนำมาใชในการพัฒนาและแกไขปญหาการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีมูลนิธิท่ีมีสวนรวมกับ

หนวยงานท่ีเก่ียวของในการเก็บหรือรักษาวัตถุพยานในสถานท่ีเกิดเหตุใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเปรียบเทียบจากภูมิภาคอื ่นที ่เกี ่ยวกับเจาหนาที ่ของหนวยงาน 

ที่เกี่ยวของที่ปฏิบัติงานทางดานการปองกันสถานที่เกิดเหตุและเก็บวัตถุพยานในสถานที่เกิดเหตุตองมีการ

พัฒนาการปฏิบัติงานใหมีความเทาเทียม และมีการปรับปรุงพัฒนาตนเองอยูเสมอสำหรับเจาหนาที่ไมวาใน
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ดานเทคโนโลยี อุปกรณ เครื ่องมือ รวมถึงการศึกษางานวิจัยของตางประเทศที่มีความกาวหนามากข้ึน 

การศึกษาหาความรู และผลการศึกษาวิจัยที่เกี่ยวของจะเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานไดอยางจริงจัง และ

เปนรูปธรรมเพ่ือนำมาปรับใชใหมากยิ่งข้ึนเพ่ือใหเกิดความรูและความเชี่ยวชาญของเจาหนาท่ีมูลนิธิท่ีจะเขามา

ปฏิบัติงาน และควรมีองคกรควบคุมมาตรฐานวิชาชีพ หรือมีองคกรกลางของรัฐควบคุมเปนการทั่วไปแบบ

วิชาชีพอื่น ๆ หรือควรมีกฎหมายที่ควบคุมเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ไวโดยเฉพาะเพื่อความเปน

มาตรฐานตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพหากฝาฝนยอมมีบทบังคับลงโทษแกเจาหนาท่ีตอไป 
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บทคัดยอ  

   บทความวิจัยครั้งนีมี้วัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหสภาพเด็กดอยโอกาสในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนลาง 1 

โดยใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  วิเคราะหขอมูลจากการวิจัยเอกสาร การสนทนากลุม  

เปนเทคนิคการวิจัย โดยการคัดเลือกผูใหขอมูลจากการคัดเลือกแบบเจาะจง จากผูนำชุมชนที่และ ครู กศน. 

จำนวน 75 คน เปนผูใหขอมูล จัดทำการสัมภาษณแบบสนทนากลุมตามพ้ืนท่ีอำเภอละ 15 คน เปนผูนำชุมชน 

10 คน และครู กศน. ตำบล 5 คน  โดยใชแบบสัมภาษณกึ ่งโครงสรางเปนเครื ่องมือในการเก็บขอมูล                      

เพื่อนำขอมูลมาวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) โดยรวบรวมประเด็นที่สำคัญและขอสรุป และนำเสนอ

ในรูปแบบการพรรณนาวิเคราะห (Analytic Induction) ซึ่งเปนการตีความสรางขอสรุปขอมูลจากสิ่งที่เปน

รูปธรรม หรือปรากฏการณที่มองเห็น เปนการวิเคราะห ตรวจสอบ ขอมูลที่ไดจากการสนทนากลุม เพื่อเปน

ขอมูลดานสภาพเด็กดอยโอกาส และความรวมมือชวยเหลือเด็กดอยโอกาสในพื้นที่  โดยผูวิจัยไดจดบันทึก

ประเด็นสำคัญๆ ขณะสนทนากลุมไว และประเมินขอมูลโดยผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 ทาน 

    ผลการวิจัยพบวา สภาพของเด็กดอยโอกาสเกิดจากปญหาที่สงผลใหเกิดความดอยโอกาสจากปญหา

ครอบครัว ปญหาดานเศรษฐกิจ ปญหาดานพฤติกรรมของเด็ก ปญหาดานสุขภาพและระดับการศึกษา                 

ของผูปกครอง ระดับรายไดของผูปกครองเปนสาเหตุของความดอยโอกาส แตนโยบายของรัฐท่ีไมสอดคลองกับ

สภาพเด็กและครอบครัว บริบทสังคม สิ่งแวดลอมทางสังคมสงผลกระทบทำใหเด็กเปนเด็กดอยโอกาส 
 

คำสำคัญ: การวิเคราะห; สภาพเด็กดอยโอกาส; ภาคเหนือตอนลาง 1
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Abstract   

 The purpose of this research was to analyze the state of disadvantage child on the 

lower north of Thailand region 1. Qualitative research was deployed as research methodology 

and documentary research and focus group discussion as research techniques for data 

collection, selecting data providers from specific selection from 75 community leaders and 

non-formal education teachers who provided information. Conducted a focus group discussion  

interview by area 15 persons, 10 community leaders and 5 sub-district teachers, using semi-

structured interviews as a tool for data collection. To bring the content analysis  by collecting 

important issues and conclusions and presented in an analytic induction style. Which is the 

interpretation and conclusion of concrete data or visible phenomena Is an analysis and review 

of the information obtained from group discussions To be information about the condition of 

underprivileged children And cooperation to help disadvantaged children in the area In which 

the researcher recorded important issues While the group conversation And evaluated the 

data by 9 experts 

  The result of study was found: the state of disadvantage children caused by family 

problems, economic problems, behavioral problems, health problems and the level of 

education of their parents that be the cause of disadvantages. But, the incompliance 

government policies that reliance to the child and their families, Social context and social 

environment were the main impact for the child that push them to be disadvantage children. 
 

Keywords: Analysis; disadvantage; Lower North 1 
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บทนำ 

 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป ไดใหความสำคัญตอการพัฒนาทรัพยากรทางมนุษยและความเทาเทียมทาง

สังคมที่มีผลตอการพัฒนาประเทศ ซึ่งเห็นไดจากการกำหนดประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสราง

ศักยภาพคนพรอมทั้งการสรางโอกาสและความเทาเทียมกันทางสังคม  เพื่อนำไปสูเปาหมายของการลดความ

เหลื่อมล้ำและการพัฒนาประเทศ แตสภาพสังคมปจจุบันที่ไดรับผลกระทบจากความเปลี่ยนแปลงทางสังคม

และเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนไดสรางความเหลื่อมล้ำและความแตกตางทางสังคม จนเปนสาเหตุใหเกิดปญหาสังคมท่ี

มีผลมาจากความเหลื่อมล้ำตอการเขาถึงโอกาสของการยกระดับคุณภาพชีวิตดานตาง ๆ มากมาย อาทิ ปญหา

ดานสังคม ปญหาความยากจน และปญหาครอบครัว  ผลกระทบดังกลาวไดทำใหเด็กและเยาวชนบางสวนไม

สามารถเขาถึงบริการของรัฐที่มีคุณภาพอยางเทาเทียม หรือมีสภาพของความไมพรอมที ่จะเขาสู ระบบ

การศึกษาและถูกทำใหเปน “เด็กดอยโอกาส” ที่มีสภาพของความไมพรอมตอการเขาถึงระบบการศึกษาภาค

บังคับและหรือไมไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพเทาเทียมกับผูอื่น มีผลตอคุณภาพประชากรและตลาดแรงงาน 

เนื่องจากเด็กและเยาวชนท่ีขาดโอกาสทางสังคมไดกลายเปนแรงงานท่ีทักษะฝมือแรงงานต่ำและทำใหประเทศ

สูญเสียทรัพยากรท่ีมีคาจากคนกลุมนี้ (Chaloemwong, 2017) 

 สภาพปจจุบัน ของสถานการณเด็กดอยโอกาสในสังคมไทย จากการสำรวจขอมูลของสำนักงาน

คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2018) ไดกลาวถึงรายงานสถานการณความยากจนและ

ความเหลื่อมล้ำดานรายไดในระดับภาคของประเทศไทยที่มีผลตอสภาพความไมพรอมของเด็กดอยโอกาสตอ

การเขาสูระบบการศึกษาจากการไดรับโอกาสท่ีไมเทาเทียมกับผูอ่ืน จนทำใหกลายเปน “เด็กดอยโอกาส” และ

มีความสัมพันธตอจำนวนเด็กท่ีตองออกจากระบบการศึกษาหรือไมไดเขาสูระบบการศึกษา เนื่องจากสถิติ

ขอมูลปรากฏใหเห็นวามีเด็กท่ีไมสามารถศึกษาตอจนจบการศึกษาภาคบังคับเฉลี่ยถึงรอยละ 20 ของประชากร

วัยเรียน โดยจำแนกเปนสถิติขอมูลการเขาเรียนในระดับประถมศึกษาที่มีรอยละ 88.3 และไดลดลงในระดับ

มัธยมศึกษาเหลือรอยละ 68.2 และสถิติเหลานี้มีผลตอการเพ่ิมข้ึนของจำนวนเด็กดอยโอกาสท่ีมีอยูในประเทศ

ไทยในปจจุบันจากขอมูลท่ีพบวามีจำนวนถึง  3.7 ลานคน (OBEC, 2019)  ซ่ึงจากจำนวนเด็กดอยโอกาสท่ีพบ

มากท่ีสุดเปนเด็กดอยโอกาสจากสาเหตุของความยากจน จำนวนถึงรอยละ 95 จากจำนวนเดก็ดอยโอกาสท่ีพบ

ท้ังหมด ปจจัยสำคัญท่ีมีผลตอความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและการเพ่ิมจำนวนของเด็กดอยโอกาสท่ีปรากฏใน

สังคม เนื่องจากนโยบายดานการจัดสวัสดิการและดานสังคมท่ียังไมสามารถทำใหประชากรบางสวนไดรับความ

ชวยเหลือจากรัฐไดอยางเต็มท่ี พรอมกับการพัฒนาตามกระแสของทุนนิยมที่เนนการสรางกลไกทางการตลาด

จากการแบงงานกันทำเพื่อใหเกิดความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจแบบแขงขันเสรี (Smith, 1976) ทำใหการยกระดับ

คุณภาพชีวิตของคนที่ไมพรอมถูกจำกัดจากการกำหนดรายไดที่มาจากขาดความรูและทักษะฝมือแรงงานจน

สงผลทำใหมีชองวางทางโครงสรางสังคมสูง (class structure) และมีความแตกตางในคุณภาพชีวิตของคนใน

สังคมในปจจุบันที่สงตอถึงผลกระทบของโอกาสและการเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของเด็กและเยาวชนที่มา

จากครอบครัวยากจน (Marx, 1848)      
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 สภาพปญหาทางดานสังคมและเศรษฐกิจในพื้นที่ภาคเหนือตอนลาง 1 ที่มีผลตอการเพิ่มจำนวน 

ของเด็กดอยโอกาสในพื้นที่ภาคเหนือตอนลาง 1 สะทอนใหเห็นจากการเก็บขอมูลทางสถิติดัชนีความกาวหนา

ของคน   ในป 2560 ของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (Office of 

Database Development and Social Indicators, 2017) พบวา ดัชนีความกาวหนาดานชีวิตการงานและ

การศึกษาต่ำที่สุดในประเทศไทยจำนวน ๒ จังหวัด คือ ดัชนีความกาวหนาดานชีวิตการงานนอยที่สุดของ

ประเทศ คือ จังหวัดสุโขทัยและจังหวัดตากมีดัชนีความกาวหนาดานการศึกษานอยที่สุดของประเทศและยังมี

ปญหาเด็กดอยโอกาสท่ีเกิดจาก ความยากจน จำนวน 468,404 คน มากท่ีสุด รองลงมาคือเด็กกำพรามีจำนวน 

860 คน และเด็กท่ีเปนชนกลุมนอย จำนวน 422 คน จากจำนวนเด็กดอยโอกาสรวมท้ังสิ้น 471,924 คน และ

ในอีกดานของความสัมพันธของอัตราการวางงานที่มีผลตอความดอยโอกาส (Office of Non-Formal and 

Informal Education, 2019)   

 ดังที่กลาวมา จึงทำใหเห็นไดวายังมีชองวางของการไปไมถึงเปาหมายตามความคาดหวังจาก

นโยบาย ของรัฐและกรอบกฎหมายที่กำหนดไว เนื่องจากเกิดความดอยโอกาสของเด็กบางสวนในสังคมที่ไม

สามารถเขาถึงบริการของรัฐ ตามเปาหมายของการพัฒนา “คน” ที่สามารถสรางคุณคาและยกระดับคุณภาพ

ชีวิตจากการศึกษาจนสามารถกาวไป สูการเปนประเทศที่พัฒนาแลวตามความคาดหวังที่กำหนดไวของ

นโยบายรัฐ ซึ่งเปนประเด็นที่นาสนใจสำหรับการศึกษาสภาพและวิเคราะหสาเหตุของเด็กดอยโอกาสที่มีอยูใน

ปจจุบัน เพ่ือนำมาใชเปนขอมูลของการสรางโอกาสทางการศึกษา และการยกระดับคุณภาพชีวิตใหกับเด็กดอย

โอกาสไดอยางสอดคลองกับสภาพความขาดแคลนที่มีมาจากปจจัยแวดลอมรอบตัวเด็ก อันเนื่องมาจากของ

ผลกระทบความเปลี่ยนแปลงหลายๆ ดานในสังคมกอใหเกิดความเหลื่อมล้ำทางสังคมทำใหประชากรบางสวน

ไดเขาสูวงจรของความ “โง จน เจ็บ” ท่ีมีผลทำใหเปนผูยากจนและมีรายไดนอย อันสงผลตอการมีคุณภาพชีวิต

ที่อยูในระดับต่ำจนไมสามารถเขาสูระบบการศึกษาที่มีคุณภาพและระบบสาธารณสุขที่ดีได (Jarathaphatroj, 

2017) 

 การวิเคราะหสภาพปจจุบันของเด็กดอยโอกาสในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนลาง 1 เพื่อไดมาซึ่งขอมูล

สาเหตุและความสัมพันธที่มีความเชื่อมโยงกันระหวางสภาพเด็กดอยโอกาสกับสภาพบริบทสังคมในพื้นท่ี                    

ที่มีจุดแข็งในดานของประวัติศาสตร การทองเที่ยวและเปนเขตเศรษฐกิจพิเศษแตกลับมีดัชนีความกาวหนา

นอยที่สุดของประเทศ ยอมสงผลดีและสรางผลกระทบตอการกำหนดนโยบายการเขาถึงระบบการศึกษา               

ของเด็กดอยโอกาสในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนลาง 1 จากการใชขอมูลนำมาออกแบบระบบการจัดการศึกษา

เพื่อการมีงานทำสำหรับเด็กดอยโอกาสใหไดรับโอกาสในการพัฒนาคุณภาพชีวิตจากการศึกษาที่สามารถสราง

มูลคาใหกับการยกระดับคุณภาพชีวิตของเด็กดอยโอกาสในสังคมปจจุบันได 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

  เพ่ือวิเคราะหสภาพปจจุบันของเด็กดอยโอกาสในเขตพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนลาง 1 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

   ผูวิจัยไดใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) จากการวิเคราะหขอมูลผานการวิจัยเอกสาร                 

และการสนทนากลุมจากผูใหขอมูลโดยการคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง เพื่อวิเคราะหขอมูลจากการวิจัย

เอกสารและการสนทนากลุม  นำขอมูลมาสังเคราะห และวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) มาสราง

ขอสรุปแบบอุปนัย (Analytic Induction)  เพ่ือศึกษาผลการวิจัยในประเด็น 1) สภาพของเด็กดอยโอกาสดาน

การศึกษา พฤติกรรม ครอบครัวและดานสุขภาพ 2) การสนับสนุนการชวยเหลือเด็กดอยโอกาส ดังตอไปนี้  

 ข้ันตอนท่ี 1 ผูใหขอมูลสำคัญ  

      ผูนำชุมชนและครูในสังกัดของสำนักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดจาก

อำเภอละ 5 คน และผูนำชุมชน จำนวน 10 คน โดยการคัดเลือกแบบเจาะจงโดยการรวมคัดกรองผูใหขอมูล

จากการประสานกับปลัดอำเภอในพื้นที่และผูอำนวยการศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

ประจำอำเภอ จำนวนอำเภอละ 15 คน เพ่ือใหไดขอมูลตรงตามวัตถุประสงคการวิจัยของผูวิจัย   

      โดยมีเกณฑการคัดเลือกดังนี้  

       1) เปนกำนันหรือผูใหญบาน ขาราชการฝายปกครอง หรือ อาสาสมัครที่ไดรับการแตงตั้งจากรัฐ                          

ในการชวยเหลือประชาชนในพ้ืนท่ี อาทิ อสม.  อพม. หรือ อปพร. ในชุมชน  

      2) ครู กศน. ตำบลที่ทำหนาที ่ในการสำรวจ คนหา เด็กดอยโอกาสจากการเก็บขอมูลของ

สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  

 ข้ันตอนท่ี 2 การกำหนดประเด็นในการวิจัย 

        1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับเด็กดอยโอกาส  

            2)  ศึกษาหลักการสรางแบบสัมภาษณและดำเนินการสรางแบบประเด็นในการสัมภาษณ 

        3) นำแบบสัมภาษณเสนอตอผูทรงคุณวุฒิเพื่อพิจารณาความตรง (Content Validity) ของ

แบบสัมภาษณ ผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน คัดเลือกผูทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความตรงของเนื้อหา ความเหมาะสม

ของภาษาท่ีใชในแบบสัมภาษณ ใชเกณฑการคัดเลือกดังนี้ 

1) เปนผูท่ีทำงานและมีประสบการณงานดานการศึกษาหรือดานสังคม ไมต่ำกวา 10 ป 

2) เปนผูท่ีสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก 

3) เปนผูท่ีมีผลงานวิจัยเชิงคุณภาพ 

 ข้ันตอนท่ี 3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 1) การศึกษาสภาพเด็กดอยโอกาสในพื้นที่ ผูวิจัยใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสารงานวิจัย 

ตำรา บทความวิจัย บทความทางวิชาการนำมาสัมภาษณแบบสนทนากลุมรวมกับผูนำชุมชนและครู กศน. 
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ตำบล เพื่อรวบรวมขอมูลขอมูลการนำเสนอแนวทาง และประสบการณของผูปฏิบัติงานในพื้นที่ในดานความ

รวมมือสงเสริม สนับสนุนเด็กดอยโอกาสในชุมชน  

 2) การถอดความการชวยเหลือเด็กดอยโอกาสของผูนำชุมชน โดยการนำเสนอและการวิเคราะห โดย

ใชเทคนิควิธีการ Card & Chart และสรุปเปนตาราง นำมาตรวจสอบความถูกตองของการถอดความและศึกษา

ทำความเขาใจเพื่อทำการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) โดยสงกลับไปให ผูเขารวมสนทนาตรวจสอบ

วาขอมูลถูกตองครบตรงตามประเด็นหรือไม หรือตองเพ่ิมเติมสวนใด และวิเคราะหประเด็นสำคัญแลวเขียนเชิง

พรรณนา (Analytic Induction)  

 ข้ันตอนท่ี 4 เครื่องมือในการเก็บขอมูล 

 1) แบบบันทึกเอกสาร แบบบันทึกเสียง และแบบบันทึกวิดีโอ 

 2)  แบบส ัมภาษณ   ในการทำประเด ็นการส ัมภาษณ ผ ู  ว ิ จ ั ย ได กำหนดประเด ็นขอบเขต                      

ของการสัมภาษณตามวัตถุประสงค กรอบแนวคิดของการวิจัย และปรึกษากับอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ                  

โดยมีประเด็นในการสัมภาษณดังนี้ 

  2.1) สภาพเด็กดอยโอกาสและเปาหมายของการชวยเหลือเด็กดอยโอกาสในพื ้นท่ี                      

ดานสภาพบุคคลเด็กดอยโอกาส ครอบครัว การจัดการศึกษา และความรวมมือในชุมชน  

  2.2) สิ่งท่ีปฏิบัติไดจริงในการชวยเหลือ  

  2.3) ปญหา อุปสรรค ของการดำเนินการชวยเหลือ   

  2.4) ขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางในการชวยเหลือเด็กดอยโอกาส  

  2.5) บทเรียน และประสบการณท่ีไดรับจากการปฏิบัติ  

  3) แบบบันทึกหลักฐานรองรอย ไดแกกลองถายรูป เครื่องบันทึกเสียง เครื่องบันทึกวิดีโอ 

 ข้ันตอนท่ี 5 การวิเคราะหขอมูล 

  ผู ว ิจัยวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Data) และวิเคราะหเนื ้อหา (Content 

Analysis) ดวยตัวของผูวิจัยเอง และโดยรวบรวมประเด็นที่สำคัญและขอสรุป และนำเสนอในรูปแบบการ

พรรณนาวิเคราะห (Analytic Induction) ซึ่งเปนการตีความสรางขอสรุปขอมูลจากสิ่งที่เปนรูปธรรม หรือ

ปรากฏการณท่ีมองเห็น เปนการวิเคราะห ตรวจสอบ ขอมูลท่ีไดจากการสนทนากลุม เพ่ือเปนขอมูลดานสภาพ

เด็กดอยโอกาส และความรวมมือชวยเหลือเด็กดอยโอกาสในพื้นที่  โดยผูวิจัยไดจดบันทึกประเด็นสำคัญๆ 

ขณะสนทนากลุมไว และบันทึกภาพเพ่ือนำไปใชประกอบกับขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ สอบถาม และใชการ

สัมภาษณแบบไมเปนทางการในชวงเวลาพักระหวางจัดทำการสนทนากลุมและจดประเด็นการใหขอมูลมา

เปรียบเทียบกับการสนทนากลุ ม เพื่อเปนการตรวจสอบขอมูลเรื ่องเดียวกันจากแหลงขอมูลหลายแหลง                  

โดยการแปลความหมายขอมูลโดยแบงเนื้อหาออกเปน 2 สวนคือ  การวิเคราะหขอมูลแบบสรางขอสรุป                

ซึ่งในงานวิจัยเชิงคุณภาพขอมูลที่นำมาวิเคราะหเปนขอมูลการบรรยาย(Descriptive) ซึ่งไดจากการสังเกต 

สัมภาษณ และจดบันทึก สวนท่ีสองคือ การวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)  
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ข้ันตอนท่ี 6 การตรวจสอบขอมูล 

  ผู วิจัยไดดำเนินการตรวจสอบขอมูล โดยการตรวจสอบสามเสาดานขอมูล (Data triangulation 

check) ใชตรวจสอบแหลงที่มา ของขอมูล โดยใชเกณฑการพิจารณาเรื่องเวลา สถานที่ และสถานการณท่ี

แตกตางกัน เพื่อตรวจสอบวาตรงกันหรือไม จนกวาจะไดขอสรุปที่ชัดเจนเปนภาพรวม หลังจากนั้นนำขอมูล

มารวมวิเคราะห ตีความหมายและอธิบายลักษณะความสัมพันธเชื่อมโยงในประเด็นตาง ๆ ตามวัตถุประสงค

ของการวิจัย 

 ข้ันตอนท่ี 7 การประเมินขอมูล 

 ผู ว ิจัยไดจัดทำการวิเคราะหเนื ้อหา (Content Analysis) มาสรางขอสรุปแบบอุปนัย (Analytic 

Induction) และนำเสนอขอมูลใหผูทรงคุณวุฒิประเมินความถูกตองและความเปนประโยชนของขอมูล โดยใช

เทคนิควิธีการสนทนากลุม จำนวน 9 คน โดยคัดเลือกผูทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความตรงของเนื้อหา ความ

เหมาะสมของภาษาท่ีใชในแบบสัมภาษณ ใชเกณฑการคัดเลือกดังนี้ 

  1) เปนผูท่ีทำงานและมีประสบการณงานดานการศึกษาหรือดานสังคม ไมต่ำกวา 10 ป 

  2) เปนผูท่ีสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก 

  3) เปนผูท่ีมีผลงานวิจัยเชิงคุณภาพ 

 

ผลการวิจัย 

 การวิเคราะหสภาพปจจุบันของเด็กดอยโอกาสในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนลาง 1 จากการวิเคราะห

ขอมูลการศึกษาเอกสาร พบวาขอมูลสภาพเด็กดอยโอกาสในพื้นท่ีภาคเหนือตอนลาง 1 ซึ่งเปนพื้นที่ที่มีความ

ไดเปรียบของทุนทางเศรษฐกิจในประเทศไทยศึกษาเปรียบเทียบกับสภาพเด็กดอยโอกาสทั่วโลก พบประเด็น

สภาพเด็กดอยโอกาสท่ีมีความสอดคลองกับสภาพของเด็กดอยโอกาสทั่วโลก  คือมีสภาพเปนเด็กยากจนมาก

ที่สุด รองลงมาเปนสภาพความดอยโอกาสที่เกิดจากความพรอมของครอบครัว อาทิ เปนเด็กกำพราหรือเปน

เด็กถูกทอดท้ิง  สอดคลองกับเด็กดอยโอกาสท่ีอยูในพ้ืนท่ีจังหวัดสุโขทัย จากการมีสภาพของความดอยโอกาสท่ี

เกิดจากความยากจนเปนจำนวน 5,572 คน เปนเด็กกำพรา 150 คนและเปนเด็กถูกทอดทิ้ง 634 คนจาก

จำนวนเด็กดอยโอกาส 7,356 คน (Equitable Education Fund, 2019) 

   ประเด็นสำคัญและมีความสอดคลองกันดานขอมูลของผูใหขอมูลจากผูนำชุมชนและครู กศน.ตำบล

ในพื้นที่ที่มีความยากจนมากที่สุด พบวาจากสภาพของความดอยโอกาสยังมีความซ้ำซอนของปญหาที่เปน

สาเหตุของความดอยโอกาสรวมอยูในตัวบุคคลหลายๆ ดาน อาทิ มีฐานะยากจน มีปญหาดานพฤติกรรม                

ขาดการศึกษาหรือมีการศึกษาต่ำ มีปญหาดานครอบครัว มีปญหาดานสุขภาพ หรือความทุพลภาพที่เกิดจาก

ตัวเด็ก หรือแมกระทั่งการเลี้ยงดูที่ถูกตองของครอบครัว  ดังที่ผูใหขอมูลไดใหขอมูลจากการสัมภาษณแบบ

สนทนากลุมและผูวิจัยไดนำมาวิเคราะหขอมูลดานสภาพของเด็กดอยโอกาสดานสภาพเด็กดอยโอกาสในชวง

อายุตั้งแต  2-21 ปนำมาสรุปขอมูลสภาพเด็กดอยโอกาสตามสาเหตุที่มีผลตอความเปนเด็กดอยโอกาสแตละ

อำเภอและใชการตรวจสอบสามเสาดานขอมูล (Data Triangulate) ซึ ่งพิจารณาการตรวจสอบขอมูล                    

จากความแตกตางในดานสถานที่เวลาและผูใหขอมูลและใชการเปรียบเทียบจากการเก็บขอมูลและนำมา
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ตรวจสอบดานสถานที่เวลาและผูใหขอมูลที่แตกตางกัน ขอมูลยังมีความสอดคลองกันหรือแตกตางกันอยางไร

เพ่ือใหเกิดความชัดเจนในขอสรุป พบวามีผลการสรุปขอมูลสภาพเด็กดอยโอกาสดังตอไปนี้ 

 1) สภาพเด็กดอยโอกาส 

  1.1) สภาพเด็กดอยโอกาสที่เกิดจากปญหาดานการเลี้ยงดูจากครอบครัว ที่สงผลตอเด็กดอย

โอกาส เนื่องจากมีพฤติกรรมเกเรและไมสนใจตอการศึกษา เกิดจากสภาพสังคมและสิ่งแวดลอมรอบตัวเด็ก                      

ที ่ครอบครัวมีระดับการศึกษาในระดับต ่ำ ทำใหผ ู ปกครองมีพฤติกรรมการติดเหลาหรือยาเสพติด                        

หรือติดการพนันในพื้นท่ี ซึ่งเปนการสรางสภาพแวดลอมและพฤติกรรมการเลียนแบบใหกับเด็กในครอบครัว 

และทำใหมีการเลี้ยงดูเด็กในครอบครัวเปนไปอยางขาดแคลนและไมสนับสนุนโอกาสในการเขาถึงบริการ               

ของรัฐดานสาธารณสุขหรือดานการศึกษาท่ีมีคุณภาพ นอกจากนั้นยังพบวาทัศนคติของผูปกครองของเด็กดอย

โอกาสบางสวนใหความสำคัญตอการมีรายไดใหเพียงพอในชีวิตประจำวัน จึงมีการเลี้ยงดูและสรางทัศนคติท่ีให

ความสำคัญตอการเขาถึงการศึกษานอย จึงสรางทัศนคติไมสนใจการศึกษาตอของเด็กจนทำใหเปนเด็กดอย

โอกาส สิ่งสำคัญอีกประการและพบมากที่สุดในพื้นที่ชนบท คือสภาพการเลี้ยงดูของครอบครัวที่ไมพรอม

เนื่องมาจากอยูในพื้นที่ประสบภัยแลงจนผูปกครองตองยายถิ่นเขาไปทำงานในตางจังหวัดและสงเงินมาเลี้ยงดู

บุตร หรือบิดามารดาตองโทษอยูในเรือนจำ ทำใหตองทิ้งบุตรหลานของตนไวกับปูยา ตายาย ทำใหเด็ก                      

ขาดความอบอุนจากครอบครัวและไมสนใจที่จะเขาศึกษาตอ จนทำใหขาดโอกาสในการพัฒนาและยกระดับ

คุณภาพชีวิต  

  1.2) สภาพความดอยโอกาสจากปญหาดานเศรษฐกิจ ซึ่งเปนปญหาที่พบมากที่สุดของเด็ก

ดอยโอกาส ที่เกิดจากครอบครัวที่มีระดับการศึกษาต่ำท่ีและมีความสัมพันธตอระดับรายไดของครอบครัว จน

ทำใหไมสามารถสนับสนุนการเขาถึงบริการสาธารณสุขหรือการศึกษาที่มีคุณภาพ ถึงแมจะมีนโยบายสงเสริม

การเขาถึงการศึกษาภาคบังคับโดยไมเสียคาใชจาย แตภาระการดูแลครอบครัวในชีวิตประจำวันที่ยากลำบาก                           

จึงมีผลตอการสงเสริมโอกาสของการเขาถึงคุณภาพของการศึกษา ทั้งในดานของวัสดุ อุปกรณทางเทคโนโลยี    

ที่มีบทบาทตอการสงเสริมการเรียนรู หรือเอกสารวิชาการทางการศึกษาที่สามารถศึกษาคนควาไดดวยตนเอง                        

อีกประการที่สำคัญของความดอยโอกาสที่เกิดจากความยากจนที่สงผลตอตัวเด็ก จนทำใหเปนเด็กดอยโอกาส 

คือการสนับสนุนใหเด็กรับจางเพื่อสรางรายไดของครอบครัวจนทำใหขาดความเทาเทียมในการเรียนรูกวาเด็ก

ปกติท่ัวไป เนื่องจากมีความกังวลตอการสรางรายไดเพ่ือเปนคาใชจายในชีวิตประจำวัน    

   1.3) สภาพความดอยโอกาสจากปญหาดานพฤติกรรมของเด็ก เปนผลมาจากสภาพของการ

เลี้ยงดูหรือการคบเพื่อนที่มีพฤติกรรมเกเร จึงทำใหเปนเด็กที่มีพฤติกรรมเกเรจากการไดรับผลกระทบของ

สิ่งแวดลอมรอบตัวเด็ก ที่ทำใหเปนเด็กที่มีพฤติกรรมที่เสี่ยงตอการกระทำผิดทางกฎหมายและมีทัศนคติที่ไม

สนใจการศึกษา จึงทำใหขาดโอกาสในการพัฒนาหรือยกระดับคุณภาพชีวิต จากการศึกษา  

  1.4) สภาพความดอยโอกาสปญหาดานสุขภาพ เกิดจากสภาพรางกายที่ไมพรอมที่ทำใหเกิด                 

ความดอยโอกาสตอการเขาถึงบริการของรัฐ อาทิ เด็กพิการ เด็กพิเศษ เด็กพัฒนาการลาชา เด็กที่ติดเชื้อ HIV

เปนตน ซึ่งเปนผลของสภาพบุคคลที่ไมสามารถใชชีวิตไดอยางปกติ และสถานบริการของรัฐไมสามารถรองรับ
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ปญหาสภาพบุคคลท่ีมีความแตกตางได จึงไมสามารถเขาถึงบริการหรือมีความเทาเทียมตอการพัฒนาตนเองได

เต็มศักยภาพจนทำใหกลายเปนเด็กดอยโอกาส  

      1.5) สภาพความดอยโอกาสจากปญหาที่มีสาเหตุมากกวา 1 โดยสภาพทั่วไปเปนเด็กดอย

โอกาสเนื ่องจากสภาพเศรษฐกิจที ่ทำใหเกิดความยากจน แตเน ื ่องจากความยากจนเปนสาเหตุหลัก                          

ของความขาดแคลนการสนับสนุนการสรางโอกาสและความเทาเทียมหลายๆ ดาน จึงทำใหพบวาเด็กดอย

โอกาสท่ีเกิดจากความยากจนจะมีสาเหตุที่ซับซอน อาทิ เปนเด็กดอยโอกาสที่ยากจนและมีความพิการ หรือ

เปนเด็กมีพฤติกรรมเกเรและยากจน หรือเปนเด็กยากจนและติดเชื้อ HIV เปนตน   

 2) สาเหตุท่ีมีความสงผลตอความดอยโอกาส  

  (1) ระดับการศึกษาของผูปกครอง  

        (2) ระดับรายไดของผูปกครอง  

        (3) นโยบายของรัฐดานการชวยเหลือไมสอดคลองกับความตองการจำเปนของเด็กดอยโอกาส  

        (4) สภาพสังคมและสิ่งแวดลอมของเด็กดอยโอกาส  

  3) ขอเสนอเชิงนโยบายการชวยเหลือเด็กดอยโอกาส  

        (1) นโยบายการชวยเหลือเด็กดอยโอกาสตองกำหนดการบูรณาการขอมูล เปาหมายการ

ชวยเหลือ และวิธีการทำงานของหนวยงานภาครัฐรวมกัน  

        (2) นโยบายการชวยเหลือตองสรางความรวมมือในพื้นที่ตั้งแตระดับจังหวัด อำเภอ และ

ตำบล 

        (3) นโยบายความรวมมือจากสหวิชาชีพและการมีสวนรวมของชุมชนในการชวยเหลือเด็ก

ดอยโอกาสเปนเง่ือนไขท่ีมีผลตอความสำเร็จของนโยบาย 

  (4) นโยบายความรวมมือติดตามประเมินผลการชวยเหลือเด็กดอยโอกาสเปนวิธีการที่จะทำ

ใหไดรับการชวยเหลือท่ีถูกตอง  

  นอกจากนั้น ผูวิจัยไดใชเทคนิควิธีการการสังเกตแบบมีสวนรวม จากการลงพ้ืนท่ีสำรวจเยี่ยม

บานเด็กดอยโอกาส รวมกับครู กศน. ตำบล เพื่อตรวจสอบความถูกตองของการสรุปขอมูล พบวาไมเพียงแต

เงื ่อนไขของความยากจนที่สงผลตอความดอยโอกาส ซึ ่งเปนเพียงปจจัยภายในของสภาพแวดลอมของ

ครอบครัวที่มาจากระดับศึกษาหรือรายไดของครอบครัวที่สงผลตอความดอยโอกาสที่ปรากฏในสังคมเทานั้น                            

แตการนำนโยบายไปสูการปฏิบัติที่ขาดการบูรณาการทำงานและประสานขอมูลของหนวยงานรัฐ เพื่อสงตอ

ภารกิจท้ังดานการสงเคราะหชวยเหลือเพ่ือใหพนสภาพความขาดแคลนไปสูการไดรับบริการทางสาธารณะสุขท่ี

ดีหรือการเขาถึงการศึกษาจนทำใหพนสภาพของความดอยโอกาส ยังมีลักษณะการทำงานเฉพาะภารกิจท่ีไดรับ

มอบหมายและขาดการประสานเชื่อมตอการทำงาน จนทำใหไมสามารถตอบสนองตอความเพียงพอและสภาพ

ความไมพรอมที่มีตอการเขาถึงโอกาสไดตรงตามความตองการของบุคคลที่ขาดแคลนจากสภาพปญหาท่ี

ซับซอนใหเกิดความดอยโอกาสได 

  

 



วารสารสนัติศึกษาปริทรรศน มจร ปที่ 8 ฉบับที่ 5 (กันยายน-ตลุาคม 2563)   1908 
 

องคความรูใหม  

 การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิเคราะหสภาพเด็กดอยโอกาสในภาคเหนือตอนลาง 1 โดยไดองคความรูใหม

ในประเด็นนโยบายหรือความรวมมือท่ีมีผลตอสภาพของความดอยโอกาสทำใหไมสามารถเขาถึงการศึกษาหรือ

มีโอกาสทางการศึกษาท่ีไมเทาเทียมกับผูอ่ืนของเด็กดอยโอกาสในภาคเหนือตอนลาง 1  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

        

 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

           สภาพของเด็กดอยโอกาส เกิดจากความขาดแคลนของการดำรงชีวิต เนื ่องมาจากความพรอม               

ในดานครอบครัว เศรษฐกิจ สุขภาพ พฤติกรรมหรือสังคมรอบตัวเด็ก จนความขาดแคลนดังกลาวสงผลใหเกิด

ความดอยโอกาสในการเขาถึงบริการสาธารณะที่มีคุณภาพจากรัฐ ซึ ่งปญหาที ่พบสวนใหญอยูในสภาพ                 

ของครอบครัวยากจน ในกรณีเชนวานี้ Tantichoochawet (2016) ไดทำการศึกษาสภาพของเด็กดอยโอกาส

ที่มีผลจากสิ่งแวดลอมและครอบครัว พบวาเด็กที่อยูนอกระบบการศึกษามีคุณลักษณะเชิงลึกที่มีปญหาจาก

ความสัมพันธของครอบครัว จึงทำใหเห็นไดวามีความสอดคลองกับประเด็นการศึกษาท่ีผูวิจัยพบวาสภาพความ

ดอยโอกาสจากปญหาดานการเลี้ยงดูจากครอบครัวและเปนปจจัยแวดลอมตัวเด็กท่ีมีผลตอโอกาสทางดานการ

เขาถึงการศึกษา  

 เนื่องจากปญหาดังกลาวนอกจากจะเปนอุปสรรคตอการเขาถึงการศึกษาแลว ยังมีผลกับการเรียนรู

ทางสังคม (Bandura, 1962)   ซึ่งกำหนดพฤติกรรมและความคิดของเด็ก จากสิ่งแวดลอมที่มีอยู การนี้การ

แกปญหาจากความดอยโอกาสจึงมิใชการแกปญหาไดพียงมิติดานเดียวหรือดานใดดานหนึ่ง ซ่ึงตองอาศัยความ

รวมมือจากทุกหนวยงาน ซึ่งตางมีภารกิจหนาที่ตามนโยบายที่กำหนดมาบูรณาการการดำเนินการเพื่อนำไปสู

เปาหมายของการลดความดอยโอกาส และสรางความพรอมใหกับเด็กดอยโอกาสกอนเขาสูระบบการศึกษา

เพ่ือใหไดรับการพัฒนาตนเองตามท่ีรัฐกำหนด  

    การนี้ ความสำเร็จที่มีตอเปาหมายของการลดชองวางที่ยังไปไมถึงเปาหมายของการพัฒนา “คน”                     

จึงอยูที่การบูรณาการของหนวยงานราชการในพื้นท่ีจากการนำนโยบายไปสูการปฏิบัติท่ีสามารถสรางความ

กลไกนโยบายการชวยเหลือเด็กดอยโอกาสในพ้ืนท่ี 

นโยบายท่ีเก่ียวกับการพัฒนา 

บริบทพ้ืนท่ีทางสังคมและเศรษฐกิจ 

ความรวมมือจากชุมชน 

ระดับการศึกษา 

สุขภาพ 

สภาพครอบครัว 

พฤติกรรม
 

เด็กดอยโอกาส 

คุณภาพชีวิต

เด็กดอย

โอกาส 
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พรอมจากการ ชวยเหลือ ฟนฟู เยียวยาเด็กดอยโอกาสใหสามารถเขาสูระบบการศึกษาที่มีความเหมาะสมกับ

สภาพและตรงตามความตองการของเด็กดอยโอกาสในลักษณะของการทำงานแบบองครวมจากความรวมมือ

ทุกภาคสวน มิใชเพียงดานสังคมสงเคราะห หรือเพียงดานการบริการทางการศึกษา และสิ่งที่สำคัญคือ

การศึกษาท่ียืดหยุนและเหมาะสมกับเด็กดอยโอกาสจากการสามารถเรียนรูไดตลอดเวลาจากความรวมมือของ

เครือขายชุมชน (Niyomves, 2020)  ซ่ึงประเด็นดังท่ีกลาวมา จึงเปนประเด็นท่ีมีความสำคัญของความรวมมือ

ระหวางรัฐกับชุมชนสนับสนุนการชวยเหลือ และการเขาถึงบริการของรัฐจากการศึกษาที่มีคุณภาพและ

เหมาะสมกับสภาพของเด็กดอยโอกาสท่ีเปนอยู   

ขอเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ขอเสนอแนะเพ่ือการนำผลการวิจัยไปใช 

 1.1 ระดบักระทรวงควรสรางการบูรณาการความรวมมือระหวาง กระทรวงศึกษาธิการ 

กระทรวงมหาดไทย กระทรวงพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย และกระทรวงสาธารณสุข เพ่ือกำหนด

นโยบายการบูรณาการในระดับพ้ืนท่ีในการชวยเหลือเด็กดอยโอกาส ใหตรงตามสภาพและความตองการ

จำเปนโดยสรางฐานขอมูลท่ีมีความถูกตอง เชื่อถือได   

 1.2 ระดับพ้ืนท่ีควรสรางการชวยเหลือโดยบูรณาการความรวมมือตั้งแตระดับ จังหวัด อำเภอ ตำบล

และชุมชน เพ่ือสรางการชวยเหลือเด็กดอยโอกาส และจัดทำวิธีการจัดการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับเด็กดอยโอกาส

ใหเกิดความพรอมตอการเขาสูระบบการศึกษา  

 2. ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 

 2.1 ควรนำขอมูลการวิเคราะหสภาพเด็กดอยโอกาสนำไปสรางกลไกสนับสนุนการสรางโอกาสทาง

การศึกษาใหกับเด็กดอยโอกาส  

 2.2 ควรนำขอมูลการวิเคราะหสภาพเด็กดอยโอกาส มาสรางการพัฒนาระบบการจัดการศึกษา                 

เพ่ือการมีงานทำสำหรับเด็กดอยโอกาสในเขตพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนลาง 1    
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บทคัดยอ 

บทความนี้มีวัตถุประสงคเพื ่อ 1) เพื ่อการพัฒนาระบบการนิเทศการปฏิบัติงาน สำหรับตำแหนง 

รองผูอำนวยการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ 2) เพื่อประเมินระบบ 

การนิเทศการปฏิบัติงาน สำหรับตำแหนงรอผู อำนวยการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา ผูวิจัยใชรูปแบบการวิจัยและพัฒนาดำเนินการวิจัยแบบผสานวิธี ประชากรและกลุมตัวอยางใน

ขั้นตอนการพัพัฒนาระบบการนิเทศการปฏิบัติงาน สำหรับตำแหนงรองผูอำนวยการในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณโดยใชแบบสอบถามจากกลุมประชากร 

ไดแก รองผูอำนวยการบรรจุใหม 216 คน  ผูอำนวยการสถานศึกษาที่รองผูอำนวยการใหมปฏิบัติงานอยู 149 คน 

และหัวหนางานภายใตรองผูอำนวยการบรรจุใหม 311 คน ซ่ึงใชวิธีการสุมอยางงาย สวนในข้ันตอนการประเมิน

ความเหมาะสมของระบบการนิเทศการปฏิบัติงาน สำหรับตำแหนงรองผูอำนวยการในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเครื ่องมือที ่ใชเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ ไดแก แบบประเมินความ

เหมาะสมโดยผูเชีย่วชาญ จำนวน 11 คน และแบบประเมินคูมือสมรรถนะการปฏิบัติงานของรองผูอำนวยการ

บรรจุใหม โดยผูนิเทศท่ีกำหนดเปนกลุมเปาหมาย จำนวน 20 คน สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก รอยละ 

คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาความสอดคลอง  

ผลการพัฒนาระบบการนิเทศการปฏิบัติงาน สำหรับตำแหนงรองผูอำนวยการในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาร ประกอบดวย 3 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นการเตรียมความพรอมกอน 

การนิเทศ มีองคประกอบ ดังนี้ 1.1) การพัฒนาระบบการนิเทศการปฏิบัติงานของรองผูอำนวยการ 1.2) การพัฒนา

หลักสูตรฝกอบรมผูนิเทศ 1.3) การคัดเลือกผูเขารับการอบรมหลักสูตร 2) ขั้นการปฏิบัติการนิเทศมีองคประกอบ 

ดังนี้ 2.1) การจัดทำแผนการปฏิบัติการนิเทศ 2.2) การปฏิบัติการนิเทศ และ 3) ข้ันการติดตามผลหลังการนิเทศ
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 มีองคประกอบ ดังนี้ 3.1) การประเมินผลการปฏิบัติงาน  3.2) การรายงานผลการปฏิบัติงานโดยระบบ

สารสนเทศ ผลการประเมินความเหมาะสมของระบบฯ โดยผูเชี่ยวชาญอยูในระดับมากที่สุด และการประเมิน

การนำระบบไปทดลองใช ไดผลสมรรถนะการปฏิบัติงานเฉลี่ยของรองผูอำนวยการบรรจุใหมอยูในระดับดี 
 

คำสำคัญ: ระบบการนิเทศการปฏิบัติงาน;  รองผูอำนวยการบรรจุใหมในสถานศึกษาอาชีวศึกษา;   

หลักสูตรฝกอบรมผูนิเทศ 

 

Abstract 

   The objective of this research was to develop and evaluate the appropriateness of 

coaching and supervising system for newly promoted deputy directors of vocational colleges. 

The population and sampling used for coaching and supervising system development with the 

quantitative data collection by questionnaires were 216 newly appointed deputy directors, 

149 directors working with those newly appointed deputy directors, and the heads of 

department working under those newly appointed deputy directors. Sample random was used.  

For the evaluation of the appropriateness of the supervising system, qualitative data collection 

was used.  The appropriateness evaluation form by 11 experts and performance competency 

evaluation form by 20 selected supervisors were collected. The statistics used for data analysis 

were percentage, average score, S.D, and IOC.  

 The development of coaching and supervising system for newly promoted deputy 

directors consisted of 3 processes which were 1)  The preparation before coaching and 

supervising consisting of 1. 1)  Coaching and supervising system development 1. 2)  Course 

development for supervisor 1. 3)  Selection of participants for the training course, 2)  The 

implementation on coaching and supervising consisting of 2. 1)  Coaching and supervising 

planning and 2. 2)  Coaching and supervising operation, and 3)  The monitoring after coaching 

and supervising consisting of 3.1) Performance evaluation and 3.2) Performance report by using 

ICT. The research revealed that the coaching and supervising system evaluation by specialists 

showed the appropriateness of the system at the highest level and the evaluation on the use 

of the system showed the performance of newly appointed deputy directors at the good 

level.  

Keywords: Coaching and Supervising System; Newly Promoted Deputy Directors;  

    Training courses for Coaching and Supervising 
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บทนำ 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีจำนวนสถานศึกษาของรัฐในสังกัดรวมทั้งสิ้น 428 แหง  

โดยมีผูอำนวยการ เปนผูมีอำนาจหนาที่ในการบริหารสถานศึกษาสูงสุดและมีรองผูอำนวยการ 4 ฝาย คือ  

1. ฝายบริหารทรัพยากร 2. ฝายแผนงานและความรวมมือ 3. ฝายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา 4. ฝาย

วิชาการ มีหนาที ่ช วยบริหารสถานศึกษาเกี ่ยวกับการวางแผนการปฏิบัติงาน การควบคุมกำกับ ดูแล  

การบริหารงานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลการบริหารทั่วไปและงานอื่นที่เกี่ยวของใหเปนไป

ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับนโยบายและวัตถุประสงคของสถานศึกษา (Office Of The Vocational 

Education Commission, 2009) การที่ผูบริหารจะสามารถบริหารสถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จจะตองมี

ความตั้งใจ ในการเรียนรูและหาประสบการณในการบริหารงาน อาจจะดวยมีวิธีการศึกษากฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับ หลักเกณฑวิธีการปฏิบัติงาน การเขารับการฝกอบรม รวมทั้งการศึกษาคูมือการปฏิบัติงาน และแนว

ปฏิบัติตามนโยบายและหลักเกณฑของกระทรวงศึกษาธิการ (Srikumun, 2019) 

การบริหารสถานศึกษา รวมถึงการนําภาวะผู นําไปใชในการบริหารงาน โดยการนําความรู จาก

การศึกษาไปใชในการบริหารงาน การเขาไปมีสวนรวมในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้น เพื่อใหเกิด ทักษะและ

ประสบการณในการตัดสินใจ สั่งการเตรียมงานลวงหนา การติดตามและรายงานผล  การปฏิบัติงานอยางเป

นระบบ แผนพัฒนาสถานศึกษาทั้งระยะสั้นและระยะยาว การบริหารเวลา การพิจารณาลงโทษบุคลากร การ

สรางแรงจูงใจในการสั่งการ ระบบคุณธรรมและจริยธรรมผูบริหารวาควรมีความคิดริเริ่มสรางสรรคซ่ึงจะกอให

เกิดการเปลี่ยนแปลงดีข้ึนท้ังของสถานศึกษา และสังคม มีความอดทน ขยันหม่ันเพียร มีความทะเยอทะยานใน

การปฏิบัติงาน มีความซ่ือสัตยและ ความยุติธรรม มีความสามารถในการสื่อสารใหเพ่ือนรวมงานหรือผูใตบังคับ

บัญชาเขาใจบทบาท ของตนเอง และกระตุนใหเกิดความมุงมั่นปฏิบัติงานใหลุลวง สามารถวางตนเองใหเปน

ตัวอยางที่ดี มีความเปนกันเองจนเกิดความไวเนื้อเชื่อใจในองคกร สรางทีมงานในองคกร เนนใหทุกคนทํางาน 

เปนทีม และกําหนดทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษาผานกระบวนการการมีสวนรวม (Vongsakda, 2010) 

การเขาสูตำแหนงการเปนผูบริหารสถานศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเริ ่มท่ี

ตำแหนงรองผูอำนวยการ โดยไดมาจากการรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแตงตั้งใหดำรงตำแหนงรอง

ผูอำนวยการ ซ่ึงการกำหนดคุณสมบัติท่ีเปดรับสมัครจากผูท่ีเปนครู โดยแบงออกเปน 2 กลุม คือ 1. กลุมท่ัวไป 

2. กลุมประสบการณ โดยทั้ง 2 กลุมตองมีใบประกอบวิชาชีพผูบริหารและคุณสมบัติอื่น ๆ ตามประกาศรับ

สมัครเพื่อเขาสูกระบวนการคัดเลือกประเมินตามที่สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากำหนด จากการ

กำหนดคุณสมบัติทำใหผู ที ่จะมาเปนรองผูอำนวยการทั้งหมดมาจากครูผู สอน ภายหลังจากการคัดเลือก

พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2551 มาตรา 80 บัญญัติใหมีการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากอนแตงตั้งใหดำรง

ตำแหนงเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ เจคติที่ดีคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสมในอันที่จะ

ทำใหการปฏิบัติราชการเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลและความกาวหนาแกราชการ  โดยไดวิเคราะหและ

บูรณาการเนื้อหาหลักสูตรใหเหมาะสมและสอดคลองกับบริบทของหนวยงานแตคงสาระสำคัญของหลักสูตร  

หากพิจารณาจากหลักสูตรดังกลาวจะเห็นวาการฝกประสบการณในสถานศึกษา 2 แหง เปนเพียงการศึกษา
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เบื้องตนจากสถานศึกษาตนแบบ ซ่ึงไมไดปฏิบัติงานจริงในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ เม่ือไดรับคำสั่งแตงตั้งใหไปปฏิบัติ

หนาที่รองผูอำนวยการ จึงเกิดปญหาในการปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมาย อีกทั้งสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษายังไมมีระบบการนิเทศงานหรือการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของรองผูอำนวยการบรรจุใหม

หลังจากท่ีไดรับการบรรจุแตงตั้ง โดยท่ีความเปนจริงระบบการนิเทศมีความสำคัญตอการพัฒนา ปรับปรุง และ

เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคลองกับการประกันคุณภาพการศึกษา ระบุไวโดยสรุปวา ผูบริหาร

หรือผู อำนวยการมีหนาที ่บริหารงานในสถานศึกษาใหเปนไปตามที ่กฎหมายกำหนด อีกทั ้งสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดใหความสำคัญในการพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา โดยได

กำหนดไวในนโยบายยุทธศาสตรการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาในระยะ 15 ป (พ.ศ. 2555 – 2569) 

ในนโยบายที่ 4 มุงพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหมมีการกำหนดยุทธศาสตรที่ 1 ยกระดับคุณภาพการ

บริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ ซึ่งกำหนดเปนโครงการสำคัญอันไดแก โครงการพัฒนาผูบริหารโดยฝก

ประสบการณจรงิ  (On the Job Training) และโครงการฝกอบรมวิชาการดานการบริหารสถานศึกษา (Office Of 

The Vocational Education Commission, 2009) 

นอกจากนั้นผูวิจัยทำการไดศึกษาสภาพปญหาและความตองการในการพัฒนาระบบการนิเทศการ

ปฏิบัติงาน จากรองผูอำนวยการบรรจุใหม ไดผลความตองการใหมีระบบการนิเทศการปฏิบัติงานของรอง

ผูอำนวยการบรรจุใหม คิดเปนรอยละ 87.18  

ดวยเหตุผลจากสภาพปญหาดังกลาวขางตน รองผูอำนวยการบรรจุใหมจึงควรไดรับคำแนะนำ ปรึกษา 

สอนงานติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อใหไดรับการพัฒนาที่ถูกตองและตรงกับงานที่ปฏิบัติจริง ก็

จะสงผลดีตอการบริหารสถานศึกษา ผูวิจัยจึงมีความตองการท่ีจะพัฒนาระบบการนิเทศการปฏิบัติงานของรอง

ผูอำนวยการบรรจุใหมในสถานศึกษาอาชีวศึกษา เพ่ือใชพัฒนารองผูอำนวยการบรรจุใหมใหมีสมรรถนะในการ

ปฏิบัติงานไดอยางมีคุณภาพสอดคลองกับมาตรฐานตำแหนงที่สำนักงานขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษากำหนด และเปนไปตามนโยบายยุทธศาสตรการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาในระยะ 15 ป  

(พ.ศ. 2555 – 2569) ทีกำหนดไว อันจะสงผลดีตอการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาและยกระดับ

คุณภาพการบริหารจัดการระบบการนิเทศการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพดีข้ึน 

วัตถุประสงคของการวิจัย   

1. เพื ่อพัฒนาระบบการนิเทศการปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา สำหรับตำแหนงรองผูอำนวยการ 

2. เพื่อประเมินระบบการนิเทศการปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา สำหรับตำแหนงรองผูอำนวยการ 

 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ดำเนินการวิจัยแบบผสาน

วิธี (Mixed Methodology) โดยแบงเปน 2  ระยะดังนี้  
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ระยะที่ 1 การพัฒนาระบบการนิเทศการปฏิบัติงานในสถานศึกษา สำหรับตำแหนงรองผูอำนวยการ

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการศึกษาเชิงเอกสาร (Documentary Study) ผูวิจัยได

ทำการศึกษาเอกสารงานวิจัยตาง ๆ ทั้งในและตางประเทศ  และงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยการศึกษาสภาพปญหา

และความตองการในการพัฒนาระบบ ซึ่งใชแบบสอบถามถามประชากรและกลุมตัวอยาง ไดแก รองผูอำนวยการ

บรรจุใหม 216 คน ผูอำนวยการในสถานศึกษาที่รองผูอำนวยการไปบรรจุ 149 คน และหัวหนางาน 311 คน 

โดยวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจงจากหัวหนางานเพียง 1 งาน ในจำนวนหัวหนางานตาง ๆ ที่รอง

ผู อำนวยการบรรจุใหมรับผิดชอบไดรับแบบสอบถามที่สมบูรณจำนวน 616 ชุด นำมาวิเคราะหขอมูลเพ่ือ 

รางระบบการนิเทศการปฏิบัติงานในสถานศึกษา สำหรับรองผูอำนวยการสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา  

          เครื ่องมือและการตรวจสอบคุณภาพเครื ่องมือ เครื ่องมือที ่ใช ในการวิจ ัยเปนแบบสอบถาม 

(Questionnaires) ที่ผู วิจัยสรางขึ ้นจากการวิเคราะหองคประกอบตัวแปรตาง ๆ จำนวน 3 ฉบับ ทำการ

ตรวจสอบคุณภาพเครื ่องมือโดยจำแนกเปน 2 วิธีดังนี ้ 1) การตรวจสอบความตรงเชิงเนื ้อหา (Content 

validity) พิจารณาโดยผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน  ตรวจสอบคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับ

จุดประสงค มีคา IOC อยูระหวาง 0.80-1.00 ทั้ง 3 ฉบับ และนำมาวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณดวยโปรแกรม

สำเร็จรูปทางสังคมศาสตร 

ระยะที ่ 2 การประเมินความเหมาะสมของระบบการนิเทศการปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สำหรับตำแหนงรองผูอำนวยการ ใชเครื่องมือในการเก็บขอมูล 

เชิงคุณภาพ ไดแก แบบประเมินความเหมาะสมโดยผูเชี่ยวชาญ จำนวน 11 คน ดวยวิธีการสนทนากลุม (Focus 

Group Discussion) และไดนำระบบการนิเทศการปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา สำหรับตำแหนงรองผู อำนวยการ ไปทดลองใชกับกลุ มเปาหมายที ่เปนผู นิเทศที ่ผาน 

การฝกอบรมหลักสูตรผูนิเทศ จำนวน 20 คน  

เครื่องมือและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ แบบประเมินความเหมาะสมของระบบการนิเทศ 

การปฏิบัติงานในสถานศึกษา สำหรับตำแหนงรองผูอำนวยการ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

ที่ผูวิจัยสรางขึ้นเปนแบบมาตรสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) และเครื่องมือที่ใชเก็บขอมูลจาก 

การทดลองนำไปใช ไดแก แบบประเมินสมรรถนะการปฏิบัติงานของรองผูอำนวยการ ตรวจสอบคาดัชนีความ

สอดคลองระหวางขอคำถามกับจุดประสงค มีคาพิจารณาโดยผูเชี่ยวชาญเครื่องมือจำนวน 5 ทาน ตรวจสอบ 

คาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับจุดประสงค มีคา IOC อยูระหวาง 0.80-1.00  

 ขั้นตอนดำเนินการวิจัยมีดังนี้ 1) การพัฒนาระบบการนิเทศการปฏิบัติงานในสถานศึกษา  สำหรับ

ตำแหนงรองผูอำนวยการ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2) สรางเครื่องมือวิจัย 3) ประเมิน

ความเหมาะสมของระบบการนิเทศการปฏิบัติงานในสถานศึกษา สำหรับตำแหนงรองผูอำนวยการ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 4) สรุป อภิปรายผลการวิจัยและขอเสนอแนะท่ีไดจากการวิจัย 

 

 



วารสารสนัติศึกษาปริทรรศน มจร ปที่ 8 ฉบับที่ 5 (กันยายน-ตลุาคม 2563)   1916 
 

ผลการวิจัย 

ผลการพัฒนาระบบการนิเทศการปฏิบัติงานในสถานศึกษา สำหรับตำแหนงรองผูอำนวยการ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แสดงใหเห็นถึงโครงสรางของระบบตลอดจนองคประกอบตาง ๆ  

ซึ่งประกอบไปดวย  3 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นการเตรียมความพรอมกอนการนิเทศ มีองคประกอบ ดังนี้ 1.1) การ

พัฒนาระบบฯ 1.2) การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมผูนิเทศ 1.3) การคัดเลือกผูเขารับการอบรมหลักสูตร 2) ขั้นการ

ปฏิบัติการนิเทศ มีองคประกอบ ดังนี้ 2.1) การจัดทำแผนการปฏิบัติการนิเทศ 2.2) การปฏิบัติการนิเทศ และ3) ข้ัน

การติดตามผลหลังการนิเทศมีองคประกอบ ดังนี้ 3.1) การประเมินผลการปฏิบัติงาน  3.2) การรายงานผล 

การปฏิบัติงานโดยระบบสารสนเทศ ซ่ึงผลการประเมินความเหมาะสมของระบบการนิเทศการปฏิบัติงานใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สำหรับตำแหนงรองผูอำนวยการ โดยผูเชี่ยวชาญ 

จำนวน 11 คน อยูในระดับมากท่ีสุด 

   การพัฒนาในขั้นการเตรียมความพรอมกอนการนิเทศ ประกอบดวย 1) การพัฒนาระบบนิเทศโดยได

ดำเนินการศึกษาคนควางานวิจัยศึกษาสภาพปญหาระบบ รางระบบ ประเมินรางระบบจนกระทั่งไดระบบ   

2) การพัฒนาหลักสูตรอบรมผูนิเทศโดยศึกษาความตองการจำเปนในการพัฒนาหลักสูตร กำหนดรายละเอียด 

วัตถุประสงค ใบเนื้อหา สื่อ วิธีการสอน ประเมินหลักสูตร ทดลองใชหลักสูตร และนำหลักสูตรใชอบรมจริงและ

ทำการประเมินประสิทธิภาพหลักสูตรโดยประยุกตใชแบบจำลองซิป (CIPP Model) พบวา ดานบริบทมีความ

สอดคลองทุกรายการ ดานปจจัยเบื้องตน  พบวา องคประกอบของหลักสูตรมีความสอดคลองทุกรายการ  

ดานกระบวนการไดผลสัมฤทธิ์ของคะแนนเฉลี่ยภาคทฤษฎีรอยละ 85.16/83.24 และภาคปฏิบัติรอยละ 83.33  

ผลการประเมินความพึงพอใจของผูเขารับการฝกอบรม อยูในระดับมากที่สุด และดานผลผลิต พบวาการนำ

ความรู ทักษะไปใช และความพึงพอใจของผู ไดรับการนิเทศจากผูเขารับการอบรมอยูในระดับมากที ่สุด  

3) การคัดเลือกผูเขารับการอบรมหลักสูตร  

  การพัฒนาในขั ้นการปฏิบัติการนิเทศประกอบดวย 1) การจัดทำแผนการปฏิบัติการนิเทศ โดยมี

รายละเอียดตามตารางปฏิทินการปฏิบัติการนิเทศ ดังภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 แสดงแผนการปฏิบัติการนิเทศ 
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ในการจัดทำตารางปฏิทินระบบการนิเทศปฏิบัติงานของรองผูอำนวยการบรรจุใหมในสถานศึกษา

อาชีวศึกษา ผูนิเทศและรองผูอำนวยการบรรจุใหมประชุมรวมกันเพื่อใหดำเนินการกำหนดกิจกรรมในแต 

ละเดือน ดังนี้ 

1. เดือนที่ 1 กำหนดหัวขอและทำการสอนงานในสัปดาหที่ 1 และหลังจากการสอนงานแลวในชวง

สัปดาหที่ 2  และ 3 รองผูอำนวยการบรรจุใหมจะฝกปฏิบัติงานโดยไดรับการนิเทศและคำแนะนำในงานที่ฝก 

และในสัปดาหท่ี 4 สุดทายของเดือนรองผูอำนวยการบรรจุใหมตองจัดทำคูมือสมรรถนะการปฏิบัติงานท่ีไดรับ

การสอนและการนิเทศใน 3 สัปดาหท่ีผานมา เพ่ือใหผูนิเทศประเมินการจัดทำคูมือ 

2. เดือนที่ 2 – 3 ในแตละเดือนจะสอนหัวของานใหมเดือนละ 1 เรื่อง ตามที่ไดกำหนดไวตามที่ประชุม

รวมกัน  โดยมีกิจกรรมในแตละสัปดาหเหมือนกับเดือนท่ี 1  

3. เดือนท่ี 4 – 5 รองผูอำนวยการบรรจุใหมจะเลือกงานท่ีตนเองคิดวาปฏิบัติไดแลวมาปฏิบัติภายใตการ

นิเทศ เปนระยะเวลา 3 สัปดาห และสัปดาหที่ 4 สุดทายของเดือนรองผูอำนวยการบรรจุใหมตองจัดทำคูมือ

สมรรถนะการปฏิบัติงานท่ีไดรับฝกปฏิบัติและการนิเทศใน 3 สัปดาหท่ีผานมา เพ่ือใหผูนิเทศประเมินการจัดทำ

คูมือ 

4. เดือนท่ี 6 เปนชวงระยะเวลาของการประเมินและรายงานผลของรองผูอำนวยการบรรจุใหมภายหลังท่ี

ไดผานระบบการนิเทศการปฏิบัติงานของรองผูอำนวยการบรรจุใหมมาแลว 5 เดือน โดยสัปดาหที่ 1 - 2 เปน

การประเมินโดบใชแบบประเมินใบประเมินผลการปฏิบัติงาน และในสัปดาหที่ 3 – 4 จะรายงานผลการ

ปฏิบัติงานผานระบบสารสนเทศถึงผูอำนวยการสถานศึกษาที่รองผูอำนวยการบรรจุใหมปฏิบัติงานและ

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  2) การปฏิบัติการนิเทศตามแผนการนิเทศ โดยผู ร ับการนิเทศ  

จำนวน 20 คน ไดผลการประเมินสมรรถนะการปฏิบัติงานเฉลี่ยของรองผูอำนวยการบรรจุใหมอยูในระดับดี 

 การพัฒนาในขั ้นการติดตามผลหลังการนิเทศ ประกอบดวย 1) การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

โดยผูนิเทศจะทำการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแบบประเมินรายงานคูมือสมรรถนะการปฏิบัติงานของ 

รองผูอำนวยการบรรจุใหมในสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามเกณฑที่กำหนด  2) การรายงานผลการปฏิบัติงาน  

ผูนิเทศจะรายงานผลการปฏิบัติงานของรองผูอำนวยการที่บรรจุใหมผานระบบสารสนเทศที่พัฒนาขึ้นไปยัง

สถานศึกษาที่รองผูอำนวยการบรรจุใหมปฏิบัติงานและรายงานไปยังสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

ซึ ่งมีประเด็นการประเมิน คือ ความรู ที ่ใช ในการปฏิบัติงาน ทักษะความชำนาญความคลองแคลวใน 

การปฏิบัติงานตามข้ันตอน เจตคติ จิตพิสัย คุณลักษณะในการปฏิบัติงาน คุณภาพของการปฏิบัติงาน ความคิด

ริเริ่มสรางสรรค ผลการใชระบบสารสนเทศในการรายงานผลของผูนิเทศ ปรากฏวาอยูในระดับดี 

 

องคความรูใหม 

 จากแนวคิดการวิจัยที่ใชทฤษฎีระบบ (System theory) ปจจัยนำเขา (Input) ขั้นตอนการเตรียมความ

พรอมกอนการนิเทศ มีความสัมพันธกับกระบวนการ (Process) ขั ้นตอนการปฏิบัติการนิเทศและผลลัพธ 

(Output) ขั ้นการติดตามผลหลังการนิเทศ ซึ ่งนำไปสู การประเม ินสมรรถนะในการปฏิบัต ิงานของ 

รองผูอำนวยการบรรจุใหม ซ่ึงมีรายละเอียดดังภาพ  
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ภาพท่ี 2 ระบบการนิเทศการปฏิบัติงานของรองผูอำนวยการบรรจุใหมในสถานศึกษา 

 ผลการประเมินความเหมาะสมของระบบการพัฒนาระบบการนิเทศการปฏิบ ัต ิงาน สำหรับ 

รองผูอำนวยการสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยผูเช่ียวชาญ  

 ผลการพัฒนาระบบการนิเทศการปฏิบัติงาน สำหรับรองผูอำนวยการ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา พบวา ผูวิจัยไดระบบการนิเทศการปฏิบัติงาน สำกรับรองผูอำนวยการบรรจุใหมในสถานศึกษา

อาชีวศึกษา ซึ่งประกอบดวย 1) หลักสูตรฝกอบรมผูนิเทศจำนวน 4 หัวขอวิชา  ดังนี้ 1.1) การสอนงานตาม

ภาระหนาที่ของรองผูอำนวยการใหมในสถานศึกษา 1.2) การนิเทศการปฏิบัติงานของรองผูอำนวยการใหมใน

สถานศึกษา 1.3) การประเมินผลการปฏิบัติงานของรองผูอำนวยการใหมในสถานศึกษา 1.4) การรายงานผล

การปฏิบัติงานของรองผูอำนวยการใหมในสถานศึกษา 2) แผนการปฏิบัติการนิเทศ และ 3) โปรแกรมสำเร็จรูป

เพ่ือการรายงานผลการปฏิบัติงานของรองผูอำนวยการบรรจุใหมไปยังสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

ซึ่งสอดคลองกับความตองการระบบการนิเทศการปฏิบัติงานของรองผูอำนวยการบรรจุใหมของกลุมประชากร

และกลุมตัวอยาง อีกทั้งสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษายังไมมีระบบการนิเทศงานหรือการติดตาม

ประเมินผลการปฏิบัติงานของรองผูอำนวยการบรรจุใหมหลงัจากท่ีไดรับการบรรจุแตงตั้ง 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลจากการวิจัย ระบบการนิเทศการปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา สำหรับตำแหนงรองผูอำนวยการ แสดงใหเห็นถึงโครงสรางและองคประกอบของผูมีสวนเก่ียวของ

มาดำเนินการรวมกันในทุกขั้นตอนทั้ง 3 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นการเตรียมความพรอมกอนการนิเทศ 2) ขั้นการ
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ปฏิบัติการนิเทศ และ 3) ขั้นการติดตามผลหลังการนิเทศ โดยผลการประเมินความเหมาะสมของระบบการ

นิเทศการปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สำหรับตำแหนงรอง

ผูอำนวยการในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด ซึ่งเปนไปตามสมมุติฐาน ทั้งนี้เนื ่องมาจากผูวิจัยไดทำการ

สอบถามสภาพปญหาและความตองการระบบการนิเทศการปฏิบัติงานของรองผูอำนวยการบรรจุใหม สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเกี่ยวกับคุณภาพของงานที่ปฏิบัติตามหนาที่ที่กำหนดในมาตรฐาน

ตำแหนงงาน ศึกษาความตองการโดยตรงจากผูมีสวนไดสวนเสียที่เกี่ยวของทุกภาคสวน ศึกษาเอกสารและ

ทฤษฎีที่เกี่ยวของ แลวนำขอมูลมาสังเคราะหตามขั้นตอนระบบการนิเทศการปฏิบัติงาน ตั้งแตขั้นการเตรียม

ความพรอมกอนการนิเทศ ขั ้นการปฏิบัติการนิเทศและขั ้นการติดตามผลหลังการนิเทศ จากนั ้นจึงทำ 

การพัฒนาระบบการนิเทศการปฏิบัติงาน ของรองผูอำนวยการบรรจุใหมในสถานศึกษา ซึ่งเปนคุณสมบัติที่ดี

ของการสรางรูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร ตามแนวคิดของ Kevees (1988) จึงสงผลใหระบบการ

นิเทศการปฏิบัติงานท่ีพัฒนาข้ึนมีผลการประเมินความเหมาะสมในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 

  การหาประสิทธิภาพหลักสูตรฝกอบรมผูนิเทศของระบบการนิเทศการปฏิบัติงานของรองผูอำนวยการ

บรรจุใหมในสถานศึกษาอาช ีวศ ึกษา เพื ่อฝ กอบรมผู นิ เทศการของระบบนิเทศการปฏิบ ัต ิงานของ 

รองผูอำนวยการบรรจุใหมท่ีพัฒนาข้ึนจากการศึกษาสภาพและความตองการจำเปนในการฝกอบรมจากผูมีสวน

ไดสวนเสียโดยตรง เพ่ือนำไปจัดลำดับความสำคัญและวิเคราะหองคประกอบของหลักสูตร เพ่ือการออกแบบหลักสูตร

ท่ีประกอบดวยชื่อหลักสูตร วัตถุประสงคของหลักสูตร หัวขอวิชา หัวขอเรื่อง วัตถุประสงค เชิงพฤติกรรม สราง

ใบเนื้อหา สื่อ แบบฝกหัด ใบงาน และแบบทดสอบ รวมถึงไดมีการกำหนดวิธีการสอน เปนไปตามลำดับ ซ่ึงจาก

การออกแบบหลักสูตรท่ีครบถวนตามองคประกอบแลว ไดนำหลักสูตรดังกลาวไปทดลองใชกับกลุมตัวอยางท่ีมี

คุณสมบัต ิตรงกับกลุ มตัวอยางที ่ใช จร ิงแลวนำผลจากการทดลองการใชหลักสูตรฝกอบรมที ่ได จาก 

การประเมินผลโดยกลุมตัวอยางมาปรับปรุงหลักสูตรฝกอบรมเพื่อใหไดเนื้อหาที่ครบถวนความสมบูรณ เพื่อการ

นำไปใชในการฝกอบรมจริง  ทั้งนี้จากกระบวนการการออกแบบหลักสูตรที่ครบถวนสมบูรณ จึงสงผลทำใหการ

ประเมินผลประสิทธิภาพในข้ันตอนการนำหลักสูตรไปใชจริง (Implementation) มีผลสัมฤทธิ์ภาคทฤษฎี  E1/E2  

มีคาคะแนนเฉลี่ยรอยละเทากับ 85.16/83.24 ภาคปฏิบัติมีคาคะแนนเฉลี่ยรอยละเทากับ 83.33 ตลอดจนผูเขา

รับการฝกอบรมมีความพึงพอใจในระดับมากที ่สุด เปนไปตามเกณฑที่กำหนด สอดคลองกับแนวคิดของ 

พิสิฐ เมธาภัทร (Methapat, 2006) ท่ีกลาววา การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม รูปแบบของกระบวนการฝกอบรม  

มีขั้นตอนของการดำเนินการ ประกอบดวย หาความตองการจำเปนของการฝกอบรม กำหนดวัตถุประสงค 

ออกแบบนำไปใชเก็บขอมูลประเมินผลการฝกอบรม และสรุปผลการฝกอบรม  

ขอเสนอแนะ  

 1. ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

 1.1 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรนำระบบการนิเทศการปฏิบัติงานของรองผูอำนวยการ

บรรจุใหมไปกำหนดเปนนโยบายใหอาชีวศึกษาจังหวัดดำเนินการฝกอบรมผู นิเทศของระบบการนิเทศ 

การปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานใหมีคุณภาพ  
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 2.  ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  

 2.1 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมหัวหนางานและบุคลากรสายสนับสนุนของ

สถานศึกษา เพื่อใหเปนผูนิเทศการปฏิบัติงานในสวนงานที่รับผิดชอบเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและพัฒนา

อยางตอเนื่อง 

 2.2 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของรองผูอำนวยการภายหลังไดรับ

การน ิ เทศจากระบบนิเทศการปฏ ิบ ัต ิงานเพ ื ่อเป นข อม ูลในการปร ับปร ุงและพัฒนาระบบน ิ เทศ 

การปฏิบัติงานของรองผูอำนวยการบรรจุใหมใหมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน    
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บทคัดยอ  

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคดังนี้ 1) เพื่อศึกษาปญหาระบบการบริหารจัดการสำนักงานพระสังฆาธิ

การ  2) เพ่ือศึกษาระบบการบริหารจัดการสำนักงานตามแนวธรรมาภิบาล 3) เพ่ือบูรณาการระบบการบริหาร

จัดการสำนักงานพระสังฆาธิการตามแนวธรรมาภิบาล 4) เพื่อนำเสนอองคความรูใหมเก่ียวกับ “ระบบการ

บริหารจัดการสำนักงานพระสังฆาธิการตามแนวธรรมาภิบาล” การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ใชระเบียบ

วิธีวิจัยเอกสาร และเก็บขอมูลดวยแบบสัมภาษณเชิงลึก  

 ผลการวิจัยพบวา 1) ปญหาระบบการบริหารจัดการสำนักงานพระสังฆาธิการมี 4 ประการ คือ 1. 

ปญหาดานบุคคลากร 2. ปญหาดานงบประมาณ 3. ปญหาดานวัสดุ 4. ปญหาดานการจัดการ  2) การ

บริหารงานสำนักงานตามแนวธรรมาภิบาล เปนการบริหารงานที่ประกอบดวยหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม 

หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ หลักความคุมคา ทำใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล มีความโปรงใส ยุติธรรม และสามารถตรวจสอบได 3) การบูรณาการระบบการบริหารจัดการ

สำนักงานพระสังฆาธิการตามแนวธรรมาภิบาล พบวา 1. ดานบุคคลากร มีกฎหมายจัดตั้งสำนักงานพระสังฆาธิ

การ จะทำใหการบริหารมีระบบและตอเนื่อง 2.ดานงบประมาณ สำนักงานมีงบประมาณจากภาครัฐอยาง

เพียงพอทำใหตองมีการตรวจสอบการใชจายอยางโปรงใส 3. ดานวัสดุอุปกรณ สามารถจัดซื้ออุปกรณตาง ๆ 

ไดอยางถูกตอง บริสุทธิ์ ยุติธรรม 4. ดานการจัดการ สำนักงานมีหลักธรรมาภิบาลทั้ง 6 ดาน ทำใหเกิดการ

บริหารงานท่ีดีเปนท่ียอมรับในระดับสากล และ 4)  ผลการวิจัยสังเคราะหองคความรูใหมได “MOGA Model”  
 

คำสำคัญ: การบริหารจัดการสำนักงาน; พระสังฆาธิการ; ธรรมาภิบาล
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Abstract 

 This research aimed 1) to study problems of the management system of Buddhist 

Ecclesiastical Office. 2)  to study the management system of office according to the good 

governance 3)  to integrate the management system of the Buddhist Ecclesiastical Office 

according to the good governance. 4)  to present the guidance and create new knowledge 

related to management system of the Buddhist Ecclesiastical Office according to the good 

governance. This research is a qualitative research by using document research methodology 

and conducting in-depth interview.  

 The research results were found as follows; 1. There are 4  main problems of the 

management system of the Buddhist Ecclesiastical office. 1 )  Personnel problems 2 )  Money 

problems 3) Material problems 4) Management problems 2. The management system of office 

according to good governance is the management of the organization which consists of the 

rule of law, morality, transparency, participation, responsibility, value for money, make the 

organization strong,  efficient,  effective, transparent,  fair and can be inspected. 3. The 

integration of the management system of the Buddhist Ecclesiastical Office according to the 

good governance found that:  1 . Personnel there is a law to establish the Buddhist 

Ecclesiastical Office will make management systematic and continuous 2 . Money The office 

has sufficient budget from the government, which requires transparent examination of 

spending. 3. Materials and equipment can be purchased by correctly and fairly. 4. Management 

The office has 6  Principles of good governance to ensure it internationally accepted 

performance. 4. From the results of the research, it could be summarized into “MOGA model”. 
 

Keywords: Management System Office; Buddhist Ecclesiastical; Good Governance 

 

บทนำ  

 การปกครองคณะสงฆ หรือการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ ปจจุบันมีความสำคัญในการสราง

ความเขมแข็งและการดำรงอยูอยางมั่นคงของพระพุทธศาสนา สวนการบริหารที่จะเปนไปเพื่อการจัดการงาน

ใหสำเร็จนั้น ผูบริหารกิจการคณะสงฆหรือพระสังฆาธิการตั้งแตมหาเถรสมาคมจนไปถึงเจาคณะภาค เจาคณะ

จังหวัด เจาคณะอำเภอ เจาคณะตำบล (National Office of Buddhism, 2018) จะตองบริหารใหกิจการ

คณะสงฆเปนไปไดดวยดี มีความถูกตอง มีความเหมาะสม มีความบริสุทธิ์ มีความยุติธรรม มีประสิทธิภาพ 

เปนไปตามหลักธรรมธรรมาภิบาล และใหทันตอการเปลี่ยนแปลงในสภาพสังคมปจจุบัน นอมนำสูการเปดใจ

ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ไมวาจะเปนเรื่องการพัฒนาตนเองดานเทคโนโลยี การเปดใจยอมรับสังคมท่ี

เปลี่ยนไปอยางรวดเร็ว (Horsaengchai, Vatagovito, and Abhinandavedi, 2020) นำเอาปจจัยท้ังภายนอก
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และภายในมาบูรณาการรวมกันเปนปจจัยการขับเคลื่อน ใหเกิดสำเร็จสมบูรณตามความคาดหวัง (Udom, 

Paiboonrattananon, Butchiwan, Sachdev, and Kanchanakitsophon, 2020) จึงกลาวไดวาพระสังฆาธิ

การมีหนาท่ีในการปกครองคณะสงฆหรือบริหารกิจการคณะสงฆใหเปนไปดวยความเรียบรอยตามภาระกิจงาน

คณะสงฆ 6 ดาน คือ ดานการปกครอง ดานการศึกษา ดานศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ ด าน

สาธารณูปการ ด านสาธารณสงเคราะห สำนักงานเลขาธิการ มหาเถรสมาคม (National Office of 

Buddhism, 2017) และเปนเง่ือนไขสำคัญในการบงชี้ในความสำเร็จในการสงเสริมพระพุทธศาสนาใหยั่งยืน มี

ศีลธรรม คือ การนำความรู ที ่มีอยู ในธรรมชาติและประยุกตใหเขากับชีวิตประจำวันไดอยางเหมาะสม 

(Yodhiko, 2019) 

จากการศึกษาการวิจัยเรื่องการบริหารการปกครองคณะสงฆไทยตามหลักธรรมาภิบาล พบวา “การ

บริหารงานคณะสงฆมีปญหา ดังนี้ ดานโครงสรางการบริหาร และการจัดรูปแบบการบริหารมีปญหาเนื่องจาก

เพราะการบริหารคณะสงฆไทยสวนภูมิภาครวมศูนยอยูท่ีจังหวัดซ่ึงเจาคณะจังหวัดจึงทำงานรับผิดชอบกิจการ

ทั้งหลายในพื้นที่เพียงรูปเดียว โดยเห็นไดจากการที่ไมมีคณะทำงาน หรือมีองคกรมารองรับเพื่อการสนับสนุน

งาน ไมมีบุคลากรที่จัดการการทำงานอยางเพียงพอในเรื่องเดียวกันนี้ แมเจาคณะอำเภอ เจาคณะตำบล และ

เจาอาวาส มีอำนาจสูงสูดในการปกครองวัดของตนเพียงผูเดียว ก็ไมเปดโอกาสใหพุทธบริษัทไดมีสวนรวมใน

การชวยดูแล” (Phramaha Show, 2010)              

จากที่กลาวมาพอสรุปไดวาการบริหารกิจการคณะสงฆในสวนภูมิภาคนับตั้งแตระดับภาค จังหวัด 

อำเภอ ตำบล ยังมีปญหาในการจัดการงานสำนักงานที่ขาดประสิทธิภาพ อันเปนผลมาจากขาดเครื่องมือ ขาด

บุคลากรที่เชี ่ยวชาญในสายงานเชน เจาหนาที่ฝายบุคคล เจาหนาฝายพัสดุ นิติกร เจาหนาที่เทคโนโลยี

สารสนเทศ เปนตน หรือกลไกอ่ืน ๆ ท่ีจะสนองงานอ่ืนใหไดผล  

 ดวยปญหาที่กลาวมา การจะแกไขปญหาของสำนักงานพระสังฆาธิการนั้น สำนักงานพระสังฆาธิการ

ควรมีระบบการบริหารที่คลายคลึงกับหนวยงานตาง ๆ เชน สำนักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี สำนักเลขาธิการ

คณะรัฐมนตรี  สำนักงานรัฐมนตรี หรือในการปกครองสวนภูมิภาค ก็มีองคการบริหารสวนจังหวัด  เทศบาล 

และองคการบริหารสวนตำบล ที่มีระบบบริหารงานที่ประกอบดวยหลักธรรมาภิบาล อันจะทำใหผูปฏิบัติการ 

ผูเชี่ยวชาญ  ผูบริหารสำนักงานสามารถดำเนินงานตามภารกิจทั้ง  6 ดานไดอยางถูกตองตรงตามพระธรรม

วินัย กฎหมาย และจารีตของภูมิภาคตาง ๆ  ซึ่งการมีระบบการบริหารสำนักงานพระสังฆาธิการตามแนวธรร

มาภิบาลนี้ จะทำใหเกิดประโยชนตอบุคคล สังคมและประเทศชาติไดดี 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาปญหาระบบการบริหารจัดการสำนักงานพระสังฆาธิการ  

2. เพ่ือศึกษาระบบการบริหารจัดการสำนักงานตามแนวธรรมาภิบาล  

3. เพ่ือบูรณาการระบบการบริหารจัดการสำนักงานพระสังฆาธิการตามแนวธรรมาภิบาล   

4. เพื่อนำเสนอองคความรูใหมเกี่ยวกับ “ระบบการบริหารจัดการสำนักงานพระสังฆาธิการตาม  

แนวธรรมาภิบาล” 
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วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใชวิธีการดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1  การรวบรวมขอมูลจากเอกสาร โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ไดแก (1) 

หลักการจัดการสำนักงาน (2) หลักธรรมาภิบาล (3) พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

พ.ศ. 2539  

ข้ันตอนท่ี 2 เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา  

การวิจัยครั้งนี้ใชการวิจัยเชิงคุณภาพโดยใชการศึกษาเชิงเอกสารและการศึกษาภาคสนามเปนหลัก 

ดังนั้นเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แนวทางในการสัมภาษณ ซ่ึงผูวิจัยพัฒนาข้ึนดวยตนเอง ตาม

กรอบที่ไดรับจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ มีขั้นตอนของการสรางและตรวจสอบคุณภาพ

เครื่องมือ ดังตอไปนี้ 

 1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อใหไดแนวทางในการกำหนดกรอบการสราง

เครื่องมือ 

 2) กำหนดกรอบในการสรางเครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูลในภาคสนามโดยยึดกรอบของ

การสรางแนวทางการสัมภาษณ ตามคำถามวิจัยท่ีตองการคนหาคำตอบ 

 3) นำแนวคำถามที ่สรางขึ ้นไปปรึกษาที ่ปรึกษาโครงการวิจัยและผู เชี ่ยวชาญทางดาน

การศึกษาเพื่อตรวจสอบความครอบคลุมของขอคำถาม ความเหมาะสมของปริมาณคำถาม ความชัดเจนของ

ภาษา แลวจึงนำไปปรับปรุงแกไข 

ข้ันตอนท่ี 3 การเก็บรวบรวมขอมูล  

ผูวิจัยไดใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลท่ีหลากหลาย เพ่ือใหไดขอมูลตามวัตถุประสงคของการศึกษาโดย

มีวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ดวยการสัมภาษณเชิงลึก (In–depth Interviews) ประกอบดวย 1. พระสังฆาธิ

การฝายธรรมยุติ และมหานิกายท่ีเปนเจาคณะภาค เจาคณะจังหวัด เจาคณะอำเภอ เจาคณะตำบล            2. 

นักวิชาการทางพระพุทธศาสนา รวมท้ังสิ้น 10 รูป/คน 

ข้ันตอนท่ี 4 การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยนำขอมูลที่ไดจากเอกสารและการสัมภาษณเชิงลึกมาทำการวิเคราะห สังเคราะห และนำขอ

คนพบท่ีไดมาสรางรูปแบบระบบการบริหารสำนักงานพระสังฆาธิการตามแนวธรรมาภิบาล 

ข้ันตอนท่ี 5 การนำเสนอผลการศึกษาวิจัย  

การนำเสนอขอมูลเปนลักษณะการพรรณนาความ (Descriptive Presentation) และในขั ้นตอน

สุดทายเพ่ือนำไปสูการประยุกตใชในระดับนโยบายเพ่ือการจัดตั้งสำนักงานพระสังฆาธิการท่ีมีกฎหมายรองรับ 

 

ผลการวิจัย  

วัตถุประสงคท่ี 1 ผลการวิจัยพบวา ปญหาระบบการบริหารจัดการสำนักงานพระสังฆาธิการ  มีดังนี้ 
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1. ปญหาดานบุคคลากร เชน การบริหารงานของพระสงฆท่ีเปนผูปกครองระดับสูงสวนมากจะอยูใน

กรุงเทพมหานคร  เชน  เจาคณะภาคบางรูปไมไดสังกัดวัดภายในภาคของตน ทำใหการตรวจงานภายในภาคไม

สามารถทำไดอยางทั่วถึงมีประสิทธิภาพ เพราะเจาคณะผูปกครองภายในภาคอยูในพื้นที่หางไกล และไมมี

สำนักงานบริหารที่ถาวร เมื่อเจาคณะพนสภาพจากความเปนเจาคณะ เอกสารหลักฐานก็ขาดตอน เมื่อมีเจา

คณะใหมก็เริ่มงานใหม การบริหารจึงไมเปนไปอยางตอเนื่องและไมเปนระบบ  

2. ปญหาดานงบประมาณ เนื่องจากสำนักงานไมมีงบประมาณจากภาครัฐทำใหตองหางบประมาณ

ดำเนินการเอง ทำใหไมสามารถดำเนินงานในโครงการตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพทั้งนี้รายไดมาจากการ

บริจาคของประชาชนท่ีเลื่อมใสศรัทธาพระสังฆาธิการ รูปนั้น ๆ 

3. ปญหาดานวัสดุอุปกรณ เปนปญหาที่สืบเนืองมาจากงบประมาณทำใหไมสามารถจัดซื้ออุปกรณ

ตาง ๆ ไดเม่ือขาดอุปกรณท่ีจำเปนทำใหไมสามารถดำเนินงานได  

4. ปญหาดานการจัดการ พบวา การบริหารงานท้ัง 6 ดาน ไดแก การปกครอง การศึกษา การศึกษา

สงเคราะห การเผยแผ การสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะห ขาดธรรมาภิบาลทำใหมีปญหาปญหา

กฎหมายดานอ่ืน ๆ  

วัตถุประสงคที่ 2 ผลการวิจัยพบวาการบริหารจัดการสำนักงานตามแนวธรรมาภิบาล มี 3 ประการ

ดังนี้ 

1. หลักการบริหารงานสำนักงาน Nimmannon  (2014) กลาววา การบริหารงานสำนักงานเปนการ

ใชศาสตรและศิลปดานการบริหารจัดการของผูบริหารในการจูงใจใหบุคลากรในสำนักงานรวมมือกันปฏิบัติงาน

อยางเต็มความสามารถเพื ่อใหงานบรรลุวัตถุประสงค Rachchakulchai (2013) ไดสรุปองคประกอบการ

จัดการสำนักงานมี 5 ขั้นตอน คือ 1.การวางแผน คือการกำหนดเปาหมายและการกำหนดกลยุทธในการ

ปฏิบัติงาน รวมทั้งทรัพยากรที่ใชประโยชนตามความตองการเพื่อใหบรรลุผลสำเร็จ 2.การจัดองคกร คือ การ

กำหนดกิจกรรมตางๆ ในสำนักงาน กำหนดวาใครทำอะไรและภายใตสิ่งแวดลอมอะไร เปนการจัดสิ่งแวดลอม

ของงาน การแบงหนาที่และความรับผิดชอบ 3.การจัดบุคคลเขาทำงาน คือ การสรรหาคัดเลือกบุคคลท่ี

เหมาะสมและการพัฒนาพนักงานเพื่อใหมั่นใจวาองคกรมีพนักงานที่มีความสามารถทุกระดับงานเพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคขององคกร 4.การอำนวยการหรือการสั่งการเปนกระบวนการท่ีผูบังคับบัญชาแจงผูใตบังคับบัญชา

ทราบเกี่ยวกับสิ่งที่ตองกระทำ 5.การควบคุม คือ กระบวนการตรวจสอบกิจกรรมเพื่อใหเกิดความมั่นใจวา

สามารถบรรลุวัตถุประสงคตามแผนและมีการแกไขสิ่งที่แตกตางที่เปนปญหาสำคัญขององคกรใหประสบ

ความสำเร็จตามเปาหมายได 

2. หลักธรรมาภิบาล Rataummarit  (2019) กลาวถึง ความหมายและองคประกอบของธรรมาภิบาล

วาหมายถึง หลักการบริหารจัดการท่ีดี อันเก่ียวของกับนโยบายของสวนราชการและพฤติกรรมของบุคลากรใน

องคการ สำหรับรัฐบาลไทย ไดวางหลักของการบริหารจัดการบานเมืองที่ดีไวประกอบดวยองคประกอบ 6 

ประการไดแก 1. หลักนิติธรรม หมายถึงการตรากฎหมาย ที่ถูกตองเปนธรรม การบังคับใชเปนไปตามกฎ 

กติกาท่ีตกลงกันไว คำนึงถึงสิทธิ เสรีภาพ ความยุติธรรม 2. หลักคุณธรรม หมายถึง การยึดม่ันในความถูกตอง

ดีงาม สงเสริมใหประชาชนพัฒนาตนเอง เพ่ือใหมีความซ่ือสัตย 3. หลักความโปรงใส หมายถึง สุจริตไมคดโกง 
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หรือมีความหมายตรงกันขามกับการทุจริตคอรรัปชั่น เปนความหมายในเชิงบวก 4. หลักการมีสวนรวม 

หมายถึง การใหประชาชนมีสวนรวมทางการบริหาร การตัดสินใจท่ีเก่ียวกับการจัดสรรทรัพยากร 5. หลักสำนึก

รับผิดชอบ หมายถึงการตระหนักในสิทธิหนาท่ี สำนึกในความรับผิดชอบตอสังคม การใสใจตอปญหาสาธารณะ 

6. หลักความคุมคา หมายถึงการบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีจำกัดใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม 

 3. ตัวอยางสำนักงานที่ไดรับรางวัลธรรมาภิบาล ผูวิจัยศึกษาหนวยงานที่ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิ

บาลที่เปนสำนักงานธนาคาร เนื่องจากธนาคารเปนหนวยงานขนาดใหญแบงสวนยอย เปนรายภาค จังหวัด 

อำเภอ ตำบล ทำใหเห็นวามีลักษณะโครงสรางคลายกับการบริหารงานพระสังฆาธิการท่ีมีหนวยงานยอย ๆ อยู

ทั่วประเทศ โดยคัดเลือกสำนักงานของธนาคารที่ไดรับรางวัลธรรมาภิบาล คือ ธนาคารอาคารสงเคราะห มี

เนื้อหาสรุปไดดังนี้ 1. ดานนิติธรรม องคกรยึดถือการปฏิบัติตามกฎเกณฑทางกฎหมายที่เกี่ยวของโดยออก

ระเบียบปฏิบัติใด ๆ จะตองสอดคลองและไมฝาฝนกฎเกณฑใด ๆ รวมทั้งมีการสื่อสารใหพนักงานท้ังองคกร

ตระหนักในเรื่องกฎหมายนี้ดวย 2. ดานความโปรงใส องคกรกำหนดในการเปดเผยขอมูลตาง ๆ ตอผูเก่ียวของ 

อยางโปรงใสไมบิดเบือน เชน การเสนอขายผลิตภัณฑหรือบริการแกลูกคา ตองใหขอมูลครบถวนหรือไมทำให

ลูกคาเขาใจผิด นอกจากนั้นเปดเผยผลประกอบการและตัวเลขทางการเงินตาง ๆ ตอสาธารณชน และผูถือหุน

ตองเปนไปอยางถูกตองครบถวน 3. ดานความรับผิดชอบ กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานขององคกรจะ

ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบตอผลงานที่ออกมาโดยยึดความตองการของลูกคาเปนสำคัญการประเมินผล

การทำงานของผู บริหารและพนักงานจะตองถูกกำหนด KPI เรื ่องความพึงพอใจของลูกคา customer 

satisfaction 4. ดานการมีสวนรวม ตองใหประชาชนมีสวนรวมในการออกความคิดเห็นใน  หลาย ๆ เรื่อง เชน 

การทำ customer Survey เพ่ือการออกผลิตภัณฑท่ีเหมาะสม 5. ดานคุณธรรม บุคลากรในองคกรตองปฏิบัติ

หนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริตทำในสิ่งที่ถูกตองมีระเบียบวินัยไมคดโกงดังนั้นจึงมีการกำหนดใหเรื่องตาง ๆ 

ไดแก จรรยาบรรณธุรกิจ 6. ดานความคุมคาไดคำนึงถึงการบริหารดานบุคลากรที่เหมาะสมอยางสมดุล ดวย

การนำเทคโนโลยีใหม ๆ มาใช 

วัตถุประสงคที่ 3 ผลการวิจัยพบวา การบูรณาการระบบการบริหารจัดการสำนักงานพระสังฆาธิการ

ตามแนวธรรมาภิบาล ผูวิจัยไดสังเคราะหแนวทางการบริหารงานไว 4 ดานดังนี้  

1. ดานบุคลากร มีกฎหมายจัดตั้งสำนักงานพระสังฆาธิการถาวรแลว ทำใหมีเจาหนาที่และมีการ

บริหารอยางตอเนื่องเปนระบบ เพราะมีคณะกรรมการบริหารและเจาหนาท่ีท่ีทำงานดวยหลักธรรมาภิบาล เริ่ม

จากหลักนิติธรรม คณะกรรมการควรมีการออกกฎหรือระเบียบเพ่ือกำหนดคุณสมบัติท่ีมา ระยะเวลาการดำรง

ตำแหนง ขอบเขตของอำนาจหนาที่ใหชัดเจนโดยความมีอิสระในการทำหนาที่อยางแทจริง โดยในสวนของ

เจาหนาที่ ควรมีแผนงานระเบียบ ขอกำหนด หนาที่ความรับผิดขอบของแตละตำแหนงสายงานบังคับบัญชา 

และแนวทางปฏิบัติรวมทั้งความกาวหนาในหนาที่หลักคุณธรรมคณะกรรมการควรเปนผูตั้งอยูในศีลธรรมอันดี

มีความเปนกลาง มีคุณธรรม มีภูมิปญญาความรูยึดตามประมวลจริยธรรมสุจริต ในการทำงานเปนตัวแบบของ

สังคมเปนท่ีเคารพศรัทธาไดรับการเคารพยกยองโดยในสวนของเจาหนาท่ีควรปฏิบัติงานอยางตรงไปตรงมา ยึด

ประโยชนขององคกรเปนใหญใหความเคารพใหเกียรติซ่ึงกันและกัน ภายใตความซ่ือสัตยสุจริต ประพฤติปฏิบัติ

โดยความมีจริยธรรม จนเปนวัฒนธรรมขององคกร ความโปรงใสตรวจสอบการทำงานไดทุกขั้นตอน เปนท่ี
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เปดเผย มีขั้นตอนการปฏิบัติงานอยางโปรงใส ไมมีผลประโยชนประชาชนทุกคนสามารถใหขอมูลรับขอมูล 

และเขาถึงขอมูลไดอยางอิสระ และเทาเทียมกันมีหนวยงานตรวจสอบทั้งภายในองคกรเองและหนวยงาน

ภายนอก มีการจัดทำรายงานประจําไตรมาส และรายงานประจำปเปดเผยสูสาธารณะชนมีการจัดทำบันทึก

รายงานตาง ๆ ทั้งรายงานการประชุม โดยขอมูลตางๆนำเสนอสูสาธารณะทางสารสนเทศอยางถูกตองรวดเร็ว 

แมนยำ ทันสมัย การมีสวนรวมบุคลากรทุกคนทำงานโดยใหความสำคัญกับการมีสวนรวมของประชาชนอยาง

แทจริง เปดโอกาสใหทุกคนได รวมตรวจสอบไดรับผลประโยชนเพ่ือความคุมคาในการทำงาน  

2. ดานงบประมาณ สำนักงานพระสังฆาธิการ มีงบประมาณจากภาครัฐอยางเพียงพอทำใหตองมีการ

ตรวจสอบการใชจายอยางโปรงใส มีการจัดทำงบประมาณประจำป การใชจายงบประมาณตองเปนไปตาม

ระเบียบบริหารราชการแผนดินอยางเครงครัด หลักคุณธรรม จะตองไมมีการเบียดบังการใชจายงบประมาณผิด

กฎหมาย และศีลธรรม มีความซื่อสัตยสุจริต มีวินัยการเงินการคลัง ความโปรงใส ตองมีการตรวจสอบไดท้ัง

ภายในและภายนอกโดยมีคณะที่ตรวจสอบจากภายในเอง และจากองคกรภายนอกและเปดเผยสูสาธารณะ 

การมีสวนรวม ตองใหทุกภาคสวนสามารถมีสวนรวมในการรับงบประมาณการใชตรวจสอบการใชงบประมาณ

ได ความรับผิดขอบ ตองมีความรับผิดชอบรวมกันในการใชงบประมาณในรูปคณะกรรมการตาง ๆ เชน 

คณะกรรมการประเมินราคา คณะกรรมการประเมินและติดตามผลการใชงบประมาณ ความคุมคา จัดการใช

งบประมาณเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงานสูงท่ีสุด มีการประเมินความคุมคา ในการใช

งบประมาณ 

3. ดานวัสดุอุปกรณ การบริหารวัสดุอุปกรณดวยหลักธรรมาภิบาล โดยท่ีหลักนิติธรรมตองปฏิบัติตาม

ระเบียบพัสดุครุภัณฑไดอยางเครงคัด ซ่ือสัตยสุจริตมีระเบียบการใชการเบิกจาย หลักคุณธรรมใหมีการใชวัสดุ

อุปกรณดวยความซื่อสัตยในเฉพาะหนาที่ไมเบียดบังและนำอุปกรณไปใชนอกวัตถุประสงคหรือนำไปใชผิด

จริยธรรม ความโปรงใส มีแผนการใชที ่ชัดเจนสามารถตรวจสอบการใชไดใชเพื่อในภาระกิจของงานมิใช

นำมาใชเพื่อประโยชนสวนตน การมีสวนรวม โดยบุคลากรมีสวนรวมในการใหความเห็นในการจัดซื้อการใช

และปารุงรักษาอุปกรณตางในสำนักงานรวมกันรับผิดชอบดูแลบำรุงรักษา ความรับผิดชอบ ตองมีผูรับผิดชอบ

การใชและดูแลรักษาใหชัดเจนมีกระบวนการตรวจสอบบันทึกผูใชตองมีสำนึกรับผิดชอบดูแลเหมือนเปนของ

ตนเอง และหลักความคุมคา ตองจัดการใหมีวัสดุอุปกรณที่ทันสมัยสอดคลองกับการทำงานขององคกรการใช

วัสดุอุปกรณอยางคุมคาประหยัดมีการบำรุงรักษาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดของงานใชหลัก 3 R 1) การเวียน

กลับมาใชซ้ำ (Reuse) 2) การลดการใชใชเทาท่ีจำเปน (Reduce) และ 3) การหมุนเวียนมาใชใหม (Recycle) 

 4. ดานการจัดการ การบริหารจัดการงาน 6 ดาน คือ ดานการปกครองคณะสงฆ  ดานการศาสน

ศึกษา ดานศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ ดานสาธารณูปการ และดานสาธารณสงเคราะห เม่ือประกอบดวย

หลักธรรมาภิบาลท้ัง 6 ดานแลวยอมทำใหเกิดการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพกลาว คือ  

4.1 ดานการปกครองคณะสงฆ ใชหลักธรรมาภิบาลในการแกไขปญหาดังนี้ 1. หลักนิติธรรม คณะ

สงฆถือพระธรรมวินัยเปนธรรมนูญสูงสุดในการปกครองถึงแมในปจจุบันจะมีพระราชบัญญัติคณะสงฆเปน

กฎหมายบังคับใช เพื่อวางระเบียบแบบแผนในการปกครองคณะสงฆ แตกฎหมายเหลานั้นก็บัญญัติขึ้นโดยไม

ขัดตอพระธรรมวินัย 2. หลักคุณธรรม คณะสงฆนำหลักทศพิธราชธรรมมาประยุกตใชในการบริหารการ
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ปกครอง รวมถึงการรณรงคใหมีการนำคุณธรรมไปใชและเผยแพรสูสาธารณชน 3. หลักความโปรงใส คณะ

สงฆในทุกระดับตองมีการประชุมกันเปนนิตยเพื่อเปดเผยขอมูลที่เปนประโยชน ทันเหตุการณ ใหเกิดความ

เขาใจท่ีตรงกัน 4. หลักการมีสวนรวม คณะสงฆตองเปดโอกาสใหผูมีความรูความสามารถเขามีสวนรวมในการ

ปกครองคณะสงฆ โดยแตงตั้งเปนผูปกครองคณะสงฆในระดับตาง ๆ 5. หลักความรับผิดชอบ คณะสงฆมีการ

ระงับอธิกรณสงฆและวินิจฉัยลงนิคหกรรม ดวยความรับผิดชอบ ใสใจตอปญหา แกไขไดทันทวงที และ

กระตือรือรนในการแกปญหา 6.หลักความคุมคา คือ คณะสงฆพิจารณาเลือกใชคนใหเหมาะสมกับงานใน

พระพุทธศาสนา จากความรูความสามารถและประสบการณของบุคคล เพื่อปองกันความสูญเสียทรัพยากร

ทางการบริหารและเวลาไปโดยไมคุมคา  

4.2  ดานการศาสนศึกษา ใชหลักธรรมาภิบาลในการแกไขปญหาดังนี้ 1. หลักนิติธรรม             ตาม

พระราชบัญญัติคณะสงฆ ไดบัญญัติใหเจาอาวาสเปนธุระในการศึกษาอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิต

และฆราวาส จัดใหมีการเรียนภาษาบาลี นักธรรม และอบรมการเจริญสติเปนประจำ 2. หลักคุณธรรม ให

ผูบริหารใชหลักพรหมวิหาร ในการจัดการเรียนการสอน ในการอำนวยการสอนใหประสบผลสำเร็จ 3. หลัก

ความโปรงใส งบประมาณที่ใชดานตาง ๆ เชน ผูสอน สื่อการสอน ตองใชอยางถูกตองตรวจสอบได 4. 

หลักการมีสวนรวม ใหมหาวิทยาลัยสงฆทั้งสองแหงมีสวนชวยเหลือทั้งในดานอาคารสถานที่ หรือบุคลากร 

รวมถึงประชานที่มีความรู ความสามารถใหชวยงาน 5. หลักความรับผิดชอบ จัดหา อบรมครูสอนใหมี

ประสิทธิภาพแลว นิมนตมาสอนไดอยางเต็มเวลา หรือนอกเวลาราชการ 6. หลักความคุมคา การใชสถานท่ีใน

การจัดการศึกษา การจัดบุคลากรในการจัดการเรียนการสอนตองมีความคุมคา ผูเรียนประสบความสำเร็จจาก

การศึกษาในแตประเภท สามารถติดตาม ประเมินผลไดผลเปนท่ีนาพอใจ 

4.3 ดานการศึกษาสงเคราะห ใชหลักธรรมาภิบาลในการแกไขปญหาดังนี้ 1. หลักนิติธรรม ยึด

กฎหมายคณะสงฆ ระเบียบตาง ๆ ในการสรางความม่ันคงดานพระพุทธศาสนา 2. หลักคุณธรรม มีความสุจริต 

ซื่อสัตย ในการรับผิดชอบเรื่องงบประมาณ หรือทุนการศึกษาที่จะใชจาย หรือปฎิบัติกิจกรรมตาง ๆ 3. หลัก

ความโปรงใส รายงานผลรายรับและคาใชจายที่ใชในทุนการศึกษาตาง ๆ ที่ไดรับมาจากเงินงบประมาณ หรือ

จากผูมีจิตศรัทธา โดยมีผูรวมตรวจสอบทุกภาคสวน 4. หลักการมีสวนรวม สรางกระบวนการบริหารจัดการ 

โดยอาศัยความรวมมือภาคี เครือขายดานการศึกษาตามหลัก “บ ว ร” พัฒนาระบบธรรมาภิบาลในการ

ปฏิบัติงาน 5. หลักความรับผิดชอบ มีทรัพยากรเพียงพอในการขับเคลื่อนกิจการพระพุทธศาสนา ดวยการ

จัดหาแหลงงบประมาณสนับสนุน เชน โครงการจัดตั้งกองทุนเพ่ือ การศึกษาสงเคราะห เปนตน 6. หลักความ

คุมคา ใชไดประโยชนทุกภาคสวน ไดแก ผูจัดการศึกษา ผูสอน ผูเรียน ทุกภาคสวนมีความพึงพอใจตอการรับ

บริการ 

4.4 ดานการเผยแผ ใชหลักธรรมาภิบาลในการแกไขปญหาดังนี้ 1. หลักนิติธรรม  มีนโยบายให

ผูบริหาร มีการวางแผนการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมท้ังแผนกธรรมและบาลีท้ังระยะสั้นและระยะยาว ตาม

หลักสูตร ที่เหมาะสมกับยุคสมัยมีเปาหมายชัดเจนตามกฎระเบียบ และหลักสูตรตาง ๆ ที่เหมาะสม เพ่ือ

ศักยภาพใหกับพระภิกษุ สามเณร เปนตน 2. หลักคุณธรรม ผูบริหาร ตองสงเสริมอาจารยเขาประชุม อบรม 

สัมมนาเชิงวิชาการ ไปศึกษาดูงานในสถานที่ปฏิบัติงานจริง มีการจัดฝกอบรมสัมมนาเชิงวิชาการและ 
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สนับสนุนทรัพยโดยหลักหลักกัณยาณมิตร และพรหมวิหาร 4 เปนตน 3. หลักความโปรงใส ทุกภาคสวนมีการ

ตรวจสอบติดตาม โดยเฉพาะผูเรียนสามารถตรวจสอบไดทุกกรณี 4. หลักการมีสวนรวม รวมเสนอ วางแผน 

ในการจัดการเผยแผธรรมะ เชิญผูเชี่ยวชาญมาเปนผูสอน 5. หลักความรับผิดชอบ สงเสริมครูผูสอนมีโอกาส

พัฒนาความรูที่หลากหลาย สามารถศึกษาตอได ทั้งในและตางประเทศ ตองมีระบบการคัดเลือกที่เปนธรรม

ปราศจากระบบอุปถัมภตองมีโอกาสที่จะได รับเงินเดือนและคาตอบแทน ที่เปนระบบ เชน เงินเดือน หรือ 

คาตอบแทน และนิตยภัตเหมาะสมกับ ภารงานในการปฏิบัติหนาที่เหมือนทางราชการตองมีการวางแผน

อัตรากำลังครูสอนเพ่ือสราง บุคลากรรุนใหม ท่ีมีแนวคิดตอระบบการศึกษาสมัยใหม มีระบบจูงใจท่ีใหครูท่ีมีอยู

ไดรับโอกาสในการปรับขึ้นเงินเดือนหรือคาตอบแทนทุกๆ ป  6. หลักความคุมคา ผูบริหาร ตองควบคุมดูแล 

อาจารย บุคลากร เจาหนาท่ี และผูเรียนใหอยูในกฎระเบียบ กำกับดูแลรักษาเอกสาร กฎระเบียบ หนังสือเรียน 

ตำราศึกษา สื่อการสอน สารสนเทศ และคอมพิวเตอรเปนตน ตรวจสอบระบบการเรียน การสอน และการ

สอบวัดผล โดยใหเกิดความคุมคาตองบประมาณท่ีใช 

4.5 ดานการสาธารณูปการ ใชหลักธรรมาภิบาลในการแกไขปญหาดังนี้ 1. หลักนิติธรรม           ยึด

กฏหมายสงฆ และระเบียบของคณะสงฆ และกฎหมายบานมืองเปนหลักการในการดำเนินการ 2. หลัก

คุณธรรม สงเสริมหลักสังควัตถุ และพรหมวิหาร 4 โดยผูบริหาร เจาหนาที่จะตองเปนแบบอยางที่ดี โดยยึด

หลักการที่เปนประโยชนตอสาธารณะ 3. หลักความโปรงใส ดำเนินการจัดจางในการกอสรางโครงการตาง ๆ 

เปนไปอยางบริสุทธิ์ ยุติธรรม ตรวจสอบได 4. หลักการมีสวนรวม มีคณะกรรมการดำเนินการ ควบคุมและ

ตรวจสอบทุกขั้นตอน การกอสรางมีการทำประชาพิจารณกับชุมชน 5. หลักความรับผิดชอบ การกอสราง

โครงการตาง ๆ คำนึงถึงสภาพสิ่งแวดลอม วิถีชีวิต และวัฒนธรรมชุมชน 6. หลักความคุมคา โครงการกอสราง 

และปรับปรุงสิ่งกอสรางตางๆ สรางดวยงบประมาณท่ีเหมาะสม คุมคากับการใชจาย 

4.6  ดานการสาธารณสงเคราะห ใชหลักธรรมาภิบาลในการแกไขปญหาดังนี้ 1. หลักนิติธรรม ยึด

กฏหมายสงฆ และระเบียบของคณะสงฆ และกฎหมายบานมืองเปนหลักการในการดำเนินการ  2. หลัก

คุณธรรม สงเสริมหลักสังควัตถุ และพรหมวิหาร 4 โดยผูบริหาร เจาหนาท่ีจะตองเปนแบบอยางท่ีดีในการชวบ

เหลือ สงเคราะหชุมชน 3. หลักความโปรงใส ดำเนินการโครงการตาง ๆ อยางบริสุทธิ์ ยุติธรรม ตรวจสอบได 

4. หลักการมีสวนรวม มีคณะกรรมการดำเนินการ ควบคุมและตรวจสอบทุกข้ันตอน ในการพิจารณาเกณฑให

ความชวยเหลือกับชุมชน 5. หลักความรับผิดชอบ มีผู รับผิดชอบการปฏิบัติงานทุกดาน ตั้งแตผู บริหาร 

เจาหนาที่ เปนตน 6. หลักความคุมคา การใชงบประมาณในการชุมชน ตองพิจาณาอยางรอบดาน เชน การ

สราง ศูนยสาธารณสุขบริการประชาชน การอบรมอาชีพระยะสั้น  

วัตถุประสงคที่ 4  ผลการวิจัยพบวา องคความรูใหมของ“ระบบการบริหารจัดการสำนักงานพระ

สังฆาธิการตามแนวธรรมาภิบาล” อธิบายดวยแผนภาพ ดังนี้  
 
 
 
 
 
 



วารสารสนัติศึกษาปริทรรศน มจร ปที่ 8 ฉบับที่ 5 (กันยายน-ตลุาคม 2563)   1930 
 
 

 

ผลการวิจัยสามารถสังเคราะหเปนรูปแบบระบบการบริหารจัดการสำนักงานพระสังฆาธิการตาม

แนวธรรมาภิบาลท่ีเรียกวา MOGA Model ประกอบดวย  

M = Management คือ การบริหารงาน 4 ดาน ไดแก 1. บุคลากร 2.งบประมาณ 3.วัสดุอปุกรณ 

4.การจัดการ   

 O = Office of Buddhist Ecclesiastical คือ สำนักงานพระสังฆาธิการในระดับภูมิภาค ไดแก

ระดับตำบล อำเภอ จังหวัด และภาค  

G = Good Governance คือ ธรรมาภิบาล 6 ดาน ไดแก หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ

โปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ หลักความคุมคา 

A = Advantages คือ ประโยชนที่ไดรับจาการบริหารงานสำนักงานพระสังฆาธิการตามแนวธรร

มาภิบาลมี 2 นัย ไดแก นัยที่ 1 คือ 1. ประโยชนปจจุบัน 2. ประโยชนเบื้องหนา หรือประโยชนในภพหนา, 3.

ประโยชนสูงสุด คือ พระนิพพาน นัยท่ี 2 คือ 1.ประโยชนตน 2.ประโยชนผูอ่ืน 3.ประโยชนท้ังสองฝาย 
 

อภิปรายผลการวิจัย  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคที่ 1 พบวา ปญหาระบบการบริหารจัดการสำนักงานพระสังฆาธิการ  

สามารถสรุปไดมีดังนี้ 1. ปญหาดานบุคคลากร 2. ปญหาดานงบประมาณ 3. ปญหาดานวัสดุอุปกรณ 4. ปญหา

ดานการจัดการ ซึ่งสอดคลองกับจากผลการวิจัยของพระมหาโชว ทสฺสนีโย (Phramaha Show, 2010) เรื่อง

การบริหารการปกครองคณะสงฆไทยตามหลักธรรมาภิบาล พบวา พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 2505 มีสวน

ดี คือ ชวยเอ้ือเฟอตอการสงเสริมใหมีการธำรงรักษาและปฏิบัติตามพระธรรมวินัย พระสงฆอยูภายใตกฎหมาย

The Management System of Buddhist 

 Ecclesiastical Office 
 

MAN MONEY 

GOOD  

GOVERNANCE 

 

MATERIAL MANAGEMENT 

Advantages 
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ของบานเมืองชวยสงเสริมและคุมครองดวย และนอกจากนี้ พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 2505 มีหลายเรื่อง

ทำใหเห็นวาไมสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล โดยเฉพาะความไมโปรงใส หลักการมีสวนรวม จะพบวางานวิจัย

หลายเรื่องระบุชัดเจนวาการบริหารจัดการในปจจุบันมีความหยอนยาน กลาวคือ เจาคณะพระสังฆาธิการไม

เขาไปดูแลสอดสองพระสงฆสามเณรภายใตการปกครองอยางแทจริง อีกทั้งการคัดสรรคนเขาศาสนาคอนขาง

หลวม จึงทำใหผูเขามาบวชกอปญหาบอย ๆ ผูบริหารไมคอยมีความรูความสามารถ มักมีอายุมาก แตตองแบก

ภาระหนักท้ังกฎระเบียบและมติมหาเถรสมาคม จึงทำใหการบริหารขาดประสิทธิภาพ การกระจายอำนาจการ

บริหารกิจการคณะสงฆมีคอนขางนอย พระภิกษุสามเณรและพุทธบริษัทในวัดและที่เกี่ยวของกับวัดไมคอยมี

บทบาทรวมกับผูบริหาร ขอมูลขาวสารยังลาสมัย ผูบริหารไมคอยมีความรู การสั่งงานจากระดับสูงไปสูระดับ

ลางขาดประสิทธิภาพ และการสัมภาษณเชิงลึก ผลการสัมภาษณเชิงลึกกับประเด็นคำถามปญหาระบบการ

บริหารจัดการสำนักงานพระสังฆาธิการ ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 รูป/คน เห็นวาปญหาสำนักงานพระสังฆาธิ

การมีปญหาอยู 4 ดาน แตจะมากนอยขึ้นอยูกับปจจัยหลายประการ เชน บางแหงมีผู บริหารที่มีความรู

ความสามารถ จำนวนบุคลากรเพียพอ บางแหงมีงบประมาณไมเพียงพอ เปนตน 

ผลจากการวิจ ัยวัตถุประสงคที ่ 2 พบวา การบริหารจัดการสำนักงานตามแนวธรรมาภิบาล

ประกอบดวยระบบบริหาร 4  M ไดแก 1. บุคลากร 2.งบประมาณ  3. วัสดุอุปกรณ 4. การจัดการ ท้ัง 4 ดาน

ตองประกอบไปดวยหลักธรรมมาภิบาล 6  ดาน ทั ้งนี ้เพราะหลักนี้เปนหลักที ่ไดรับการยอมรับวาทำให          

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน สอดคลองกับการศึกษาตัวอยางงานวิจัยของ วศิน         

ซ่ือสุทธจิต (Suesutthajit, 2016) เรื่องการใชธรรมาภิบาลในธนาคารพาณิชยไทย พบวาทุกธนาคารพาณิชยให

ความสำคัญกับหลักคุณธรรมมากที่สุด และมีความเห็นวาธนาคารพาณิชยควรใหความสำคัญกับประเด็นเรื่อง

ตางๆ ดังตอไปนี้ 1) การคัดเลือกบุคลากรควรเนนในเรื่องความรูความสามารถเปนหลัก ไมเปนการเขามาแบบ

ใชระบบเพ่ือนพอง 2) บุคลากรทุกคนควรมีสวนรวมในการเปนคณะกรรมการชุดตางๆ ในหนวยงาน 3) รางวัล 

และผลตอบแทนควรมีความเหมาะสมกับปริมาณงาน 4) อัตรากำลังของบุคลากรมีความเหมาะสมกับปริมาณ

งาน และ 5) บุคลากรในหนวยงานไดรับความสำคัญ และความเทาเทียมกัน โดยสรุปคือ บุคคลากรมีคุณภาพ

ไดมาโดยการคัดเลือกที่เหมาะสม มีงบประมาณในการจางบุคลากรที่เหมาะสมกับงาน มีการจัดการงานท่ี

เหมาะสมและธนาคารขนาดใหญใหความสำคัญกับหลักนิติธรรมและเสมอภาค และหลักคุณธรรม และจากการ

สัมภาษณเชิงลึกคุณขรรค ประจวบเหมาะ (Prajuabmor, 2019) ตำแหนง กรรมการผูจัดการ ธนาคารอาคาร

สงเคราะห โดยทานเห็นวาหลักธรรมาภิบาลนี้เปนหลักสำคัญที่ทำใหองคกรประสบผลสำเร็จ เกิดความพึงพอ

จนเปนท่ียอมรับของทุกฝาย 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคที่ 3 พบวา การบูรณาการระบบการบริหารจัดการสำนักงานพระสังฆาธิ

การตามแนวธรรมาภิบาล เริ่มจากการจัดตั้งสำนักงานพระสังฆาธิการที่ถาวรซึ่งก็จะทำใหเกิดสำนักงานเจา

คณะภาค เจาคณะจังหวัด เจาคณะอำเภอ และเจาคณะตำบลขึ้นโดยมีโครงสรางการบริหารงานที่ชัดเจน       

มีงบประมาณที่จัดสรรพอที่ภาครัฐ มีการตรวจสอบการบริหารจัดการของสำนักงาน อันจะทำใหเกิดความ

โปรงใส และความพึงพอใจรวมกันในการปฏิบัติงาน สอดคลองกับงานวิจัยของพระมหาสัญญา ขนติธมฺโม 

(Phramaha Sanya, 2017) ท่ีเสนอใหมีการจัดตั้งสำนักงานพระสังฆาธิการท่ีถาวรข้ึนในทุกระดับชั้น เพราะจะ
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ทำใหเกิดผลดีตอการบริหารกิจการคณะสงฆ และผลการสัมภาษณเชิงลึกของผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 รูป/คน 

มี 8 รูป/คน เห็นวาควรมีการจัดตั้งสำนักงานพระสังฆาธิการอยางถาวรโดยใหมีการทำเปนกฎหมายสวนอีก 2 

รูป/คน เห็นวาสามารถทำไดโดยไมตองอาศัยกฎหมาย นอกจากนี้มีความเห็นตรงกันทั้ง 10 รูป/คน วา

สำนักงานพระสังฆาธิการตองมีการบริหารงานตามแนวธรรมาภิบาลจึงจะทำใหเกิดประโยชนตอสังคมและ

ประเทศชาติไดเปนอยางดี 
 

สรุป  

การบริหารงานสำนักงานพระสังฆาธิการในปจจุบัน ผูวิจัยพบวา ยังขาดประสิทธิภาพในการทำงาน 

โดยผูวิจัยไดศึกษาจากเอกสารงานวิจัย การลงพื้นที่ การสัมภาษณพระสังฆาธิการในระดับตาง ๆ ทำใหพบ

ปญหา 4 ประการ ดังนี้ ปญหาดานบุคคลากร ปญหาดานงบประมาณ ปญหาดานวัสดุอุปกรณ และปญหาดาน

การจัดการ และเมื่อไดศึกษางานวิจัยและสัมภาษณหนวยงานที่ประสบความสำเร็จในการบริหารงานของ

องคการดวยหลักธรรมาภิบาลแลว ก็พบวาสามารถนำมาปรับใชกับสำนักงานพระสังฆาธิการได ซ่ึงผลท่ีไดจาก

การสังเคราะห คือ การเสนอใหมีการจัดตั้งสำนักงานพระสังฆาธิการในระดับตำบล อำเภอ จังหวัด และภาค 

โดยใหมีกฎหมายรองรับ และสามารถจัดตั้งหนวยงานยอย ๆ และบุคลากรตาง ๆ ในสำนักงานเพื่อเหมาะสม

กับภาระกิจไดเปนอยางดี ทำใหแกปญหาบุคลากรได และเมื่อมีงบประมาณที่ไดรับการจัดสรรแลว ก็จะนำไป

ซื้อวัสดุอุปกรณไดถูกตอง เหมาะสม ทำใหบริหารงานทั้ง 6 ดานไดอยางมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลตอ

สังคม ประเทศชาติ และพุทธศาสนาอยางยั่งยืน 

 

ขอเสนอแนะ  

            จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

             1. ขอเสนอแนะจากการวิจัย  

เนื่องจากในปจจุบันนี้สำนักงานพระสังฆาธิการยังพบปญหาอยูโดยเฉพาะยังขาดบุคลากรที่มี

ความรู ความชำนาญหลายดาน หากมีบุคลากรดานตาง ๆ มาชวยกลั่นกรองงานไมวาจะเปนทางดานกฎหมาย 

ดานงบประมาณ ดานการบริหาร หรือดานอื่น ๆ โดยไมตองเพิ่มบุคลากรในสวนของสำนักงานพระสังฆาธิการ

แลว แตสามารถใชอำนาจของรัฐบาลในการสั่งใหขาราชการในสวนการปกครองสวนทองถิ่น เชน องคการ

บริหารสวนตำบล เทศบาล องคการบริหารสวนจังหวัด หรือกระทรวงตาง ๆ ใหเขาชวยเหลือใหคำปรึกษาใน

ดานการบริหารจัดการเพ่ือใหภารกิจของงานตาง ๆ ไดลุลวง 

2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

ขอเสนอแนะในการศึกษาวิจัยตอไปมีดังตอไปนี ้

1. การพัฒนารูปแบบสำนักงานพระสังฆาธิการของคณะสงฆธรรมยุติกนิกาย 

2. กลยุทธการบริหารกิจการคณะสงฆธรรมยุตินิกาย ทั้งนี้เพื่อจะไดทราบกลยุทธที่สามารถนำมาใช

เพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆไดดียิ่งข้ึนกวาเดิม 
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บทคัดยอ 

 บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาระดับการรับรู คุณภาพการบริการ สวนประสมทาง

การตลาด ความพึงพอใจของผูโดยสาร ความภักดีตอตราสินคาและการกำหนดราคาคาโดยสารท่ีเหมาะสมของ

สายการบินตนทุนต่ำ 2) เพื่อศึกษาอิทธิพลของคุณภาพการบริการ สวนประสมทางการตลาด ความพึงพอใจ

ของผูโดยสาร ความภักดีตอตราสินคา ที่มีตอการกำหนดราคาคาโดยสารที่เหมาะสมของสายการบินตนทุนต่ำ 

ใชวิธีวิจัยแบบผสานดวยการวิจัยเชิงปริมาณ เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง คือ ผูโดยสารสายการบินตนทุนต่ำ  

จำนวน 400 คน ดวยแบบสอบถาม สุมตัวอยางแบบโควตา และการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บขอมูลจากผูบริหาร

สายการบินตนทุนต่ำ จำนวน 13 คน ดวยแบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลดวยสถิติเชิงพรรณนา คารอยละ 

คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติเชิงอนุมาน ดวยการวิเคราะหสมการโครงสราง และวิเคราะหขอมูล

เชิงคุณภาพดวยการวิเคราะหเนื้อหา   

 ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับการรับรูคุณภาพบริการ สวนประสมทางการตลาด และความพึงพอใจของ

ผูโดยสาร อยูในระดับมาก ความภักดีตอตราสินคาและการกำหนดราคาคาโดยสารท่ีเหมาะสมของสายการบิน

ตนทุนต่ำอยูในระดับมากที่สุด และ 2) ความภักดีตอตราสินคาและความพึงพอใจมีอิทธิพลทางตรงตอการ

กำหนดราคาคาโดยสารสายการบินตนทุนต่ำ นอกจากนั้นความพึงพอใจของผูโดยสารยังมีอิทธิพลทางออมตอ

การกำหนดราคาคาโดยสารสายการบินตนทุนต่ำ โดยที่ความภักดีตอตราสินคามีอิทธิพลมากที่สุดตอการ

กำหนดราคาคาโดยสารสายการบินตนทุนต่ำ รองลงมาคือความพึงพอใจของผูโดยสาร ผลการวิจัยนี้สามารถ

นำไปใชประโยชนโดยผูบริหารสายการบินตนทุนต่ำ นำไปกำหนดนโยบายในการวางแผนการสรางความภักดี

ตอตราสินคาอยางเปนรูปธรรม  
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Abstract 

The research aimed 1 )  to study levels of service quality, marketing mixes, passengers’ 

satisfaction, brand loyalty, and suitable fare rates and 2) to study the path influences of service 

quality, marketing mix, passengers’ satisfaction, and brand loyalty affecting suitable fare rates. 

The mixed methods research were used with quantitative research, data were collected from 

a sample of 400 low-cost airline passengers with a questionnaire and quota sampling and 

qualitative research, data were collected from 13 low-cost airline executives with an interview 

form. The quantitative data were analyzed by descriptive statistics: percentage, average and 

standard deviation, inferential statistics, SEM: Structure Equation Model and content analysis.  

The findings found that 1) service quality, marketing mixes, and passengers’ satisfaction 

were at a high level and loyalty and suitable fare rates satisfaction were highest level. 2) Brand 

loyalty and passenger’s satisfaction have a direct influence on suitable fare rates moreover 

passenger’s satisfaction has indirect to suitable fare rates with brand loyalty the most 

influential on suitable fare rates of low-cost airline and next is passenger’s satisfaction. The 

results of this research can be utilized by low cost airline executives take to formulate a plan 

for concrete brand loyalty planning. 
 

Keywords: Service Quality; Passengers’ Satisfaction; Brand Loyalty; Marketing Mix; Suitable   

                Fare Rates 

 

บทนำ 

 ปจจุบันมนุษยมีเหตุผลในการเดินทางดวยหลายสาเหตุ เชน การเดินทางเพื่อประกอบธุรกิจ การ

ทองเท่ียวหรือการเยี่ยมเยือนญาติมิตรสหาย และการเดินทางดวยเหตุผลอ่ืนๆ ซ่ึงในการเดินทางก็มีทางเลือกไม

มากนัก อาจเปนทางรถยนต รถไฟ หรือทางน้ำโดยเดินโดยทางเรือ สวนทางอากาศก็ตองเดินทางดวยเครื่องบิน 

ซึ่งในอดีตที่ผานมาการเดินทางโดยเครื่องบินในทัศนคติและความรูสึกของประชาชนทั่วไป อาจเห็นวาหรูหรา

ทำใหมีคาใชจายในการเดินทางสูงและฟุมเฟอย แตเมื่อเปรียบเทียบกับระยะเวลาที่ใชในการเดินทางที่สั้น มี

ความรวดเร็วจึงถือวาการมีความปลอดภัยท่ีสุดและดวยเศรษฐกิจและความจำเปนตางๆ มนุษยจึงเลือกเดินทาง

โดยเครื ่องบินเปนสวนใหญเพื ่อแลกกับความสะดวก สบายและเวลาที ่รวดเร็ว ทำใหปจจุบันมีปริมาณ

การจราจรทางอากาศที่เติบโตอยางตอเนื่อง  สงผลใหธุรกิจการบินมีการแขงขันเพื่อปรับตัวใหเขากับสภาพ

เศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง จากเดิมที่การเดินทางโดยใชเครื่องบินที่มีราคา คาโดยสารที่สูง จึงมีผูประกอบการ

ดานการบินคิดคนวิธีการคิดคาโดยสาร โดยการตัดคาใชจายบางสวนออกที่ไมจำเปน โดยการลดขั้นตอน และ

สิ่งอำนวยความสะดวกที่ไมจำเปนออก อันเนื่องจากการเดินทางที่ใชเวลาไมมากนัก เพื่อพยายามตัดทอน

คาใชจายในการคิดคาโดยสารลง ดังเชน สายการบินราคาคาโดยสารต่ำ (LOW COST AIRLINE) ซึ่งเมื่อมาดู
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การเติบโตในประเทศพบวาในป 2560 มีผูโดยสารสายการบินตนทุนต่ำราว 13.8 ลานคน สวนในป 2562 นั้น

เพิ่มขึ้นเปนราว 29.1 ลานคน คิดเปนการเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 110.9  (Airport Authority of Thailand, 

2018) ซ่ึงบอกไดวามีการแขงขันกันสูงมากท้ังรูปแบบกลยุทธตาง ๆ และผูเลนหนาใหมท่ีจะเขาสูธุรกิจนี้  

 ดังนั้นเพื่อสรางหลักประกันตอผูโดยสารที่เปนลูกคาของสายการบิน และสรางความเชื่อมั่นในการ

บริหารสายการบินใหเขาถึงความพอใจมากท่ีสุด ไมใชแคความพอใจในดานราคาแตเพียงอยางเดียว ซ่ึงเม่ือมาดู

ปจจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการที่ผูโดยสารยินดีเต็มใจที่จะจายเงินคาโดยสารนั้น  ซึ่ง Hokey and Hyesung 

(2015) ไดศึกษาเรื่อง การเปรียบเทียบคุณภาพการใหบริการของสายการบินในประเทศสหรัฐอเมริกา พบวา

สายการบินที่ใหบริการที่มีคุณภาพสามารถใชเปนมาตรวัดที่สำคัญของสายการบินสวนแบงการตลาดและ

รายได Wang and Cheng (2012) ไดทำการศึกษาความสัมพันธระหวางคุณภาพการรับรูของความพึงพอใจ

ของลูกคา พบวา คุณภาพของการบริการมีผลตอความพึงพอใจของลูกคา และ Liao and  Hsieh (2011) 

ศึกษาพบวา คุณภาพการใหบริการ มีผลทางออมตอความจงรักภักดีของลูกคาผานทางความพึงพอใจซ่ึง

คุณภาพการบริการนั้น Bigne, Mattila and Andreu (2008) พบวา ผลของความพึงพอใจไมไดจำกัดอยูท่ี

เพียงความภักดี แตยังสงผลไปยังพฤติกรรมการตอบสนองในลักษณะอื่น ๆ ดวย เชน ผูบริโภคเต็มใจที่จะ

จายเงินเพิ่มขึ้นเพื่อแลกกับการบริการที่ดี และความพึงพอใจสงไปยังพฤติกรรมที่มีความภักดี ซึ่ง Chao, Lee 

and Ho (2009) ก็พบวา คุณภาพบริการมีอิทธิพลทางตรงตอความพึงพอใจ ความภักดีของลูกคา แตมีอิทธิพล

ทางออมตอตนทุนการเปลี่ยนบริการ โดยมีความพึงพอใจของลูกคาเปนตัวแปรสงผาน 

 จากขอมูลขางตนทำใหเห็นปจจัยท่ีทำใหการกำหนดราคาคาโดยสารท่ีเหมาะสมนั้นข้ึนอยูกับตัวแปรท่ี

เกี่ยวของทางดานการตลาดและพฤติกรรมของผูโดยสาร  ดังนั้น ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการสรางรูปแบบ

ความเหมาะสมของราคาคาโดยสารสายการบินตนทุนต่ำ เพื่อเปนประโยชนสูงสุดตอผูโดยสารท่ีใชบริการและ

ความยั่งยืนในการดำเนินการทางธุรกิจของสายการบินตนทุนต่ำ 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับ คุณภาพการบริการ สวนประสมทางการตลาด ความพึงพอใจของผู โดยสาร  

ความภักดีตอตราสินคาและการกำหนดราคาคาโดยสารท่ีเหมาะสมของสายการบินตนทุนต่ำ 

 2. เพ่ือศึกษาอิทธิพลของคุณภาพบริการ สวนประสมทางการตลาด ความพึงพอใจของผูโดยสาร  

ความภักดีตอตราสินคา ท่ีมีตอการกำหนดราคาคาโดยสารท่ีเหมาะสมของสายการบินตนทุนต่ำ 

 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

             การวิจัยครั้งนี้เปนแบบผสานวิธี (Mixed Method Research ) โดยนำการวิจัยเชิงคุณภาพมาขยาย

การอธิบายผลการวิจัยเชิงปริมาณ (Creswell, 2003) 

 ข้ันตอนท่ี 1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 1.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรการวิจัยเปนกลุ มผู โดยสารสายการบินตนทุนต่ำ จำนวน 

29,116,953 คน (Airport Authority of Thailand, 2018) ผูวิจัยคำนวณหาขนาดของกลุมตัวอยาง จากสูตร
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ของทาโร ยามาเน (Yamane, 1967) มีคาความเชื่อมั่น 95 % และคาความคาดเคลื่อนที่ยอมรับไดที่ 5% ได

ขนาดกลุมตัวอยาง จำนวน 400 ตัวอยาง ในงานวิจัยนี้ใชโมเดลสมการโครงสรางซ่ึงกลุมตัวอยางจะตองใชอยาง

นอย 20 เทาของตัวแปรสังเกตได ในงานวิจัยนี้มีตัวแปรสังเกตได 17 ตัวแปรเปนไปตามขอกำหนด สุมตัวอยาง

ดวยวิธีโควตา (Quota Sampling) ตามสัดสวนของจำนวนผูโดยสาร ของแตละสายการบิน ดังตารางท่ี 1 

 

ตารางท่ี 1 แสดงประชากรท่ีใชในการวิจัยในสวนของผูโดยสารแตละสายการบินสายการบินตนทุนต่ำ 

สายการบินตนทุนต่ำ             จำนวนประชากร 

(คน) 

จำนวนตัวอยาง 

(คน) 

1. ผูโดยสารสายการบินไทยแอรเอเชีย 13,453,734 185 

2. ผูโดยสารสายการบินไทยไลออนแอร 7,848,518 108 

3. ผูโดยสารสายการบินนกแอร 7,038,491 97 

4. ผูโดยสารสายการบินไทยสมายล 776,210 11 

รวม 29,116,953 400 
  

ท่ีมา: การทาอากาศยานแหงประเทศไทย (2561) 
 

 

 1.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ใชวิธีการเลือกผูใหขอมูลสำคัญ(Key informants) ดวยวิธีเฉพาะเจาะจง โดย

วิธีการสัมภาษณเชิงลึก ผูบริหารสายการบินตนทุนต่ำหรือผูบริหารหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของกับปจจัยความ

เหมาะสมของการกำหนดราคาคาโดยสารเครื่องบินตนทุนต่ำ และใหความรวมมือในการสัมภาษณ รวมจำนวน 

13 คน  

 ข้ันตอนท่ี 2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย   

 2.1 การวิจัยเชิงปริมาณ    

 2.1.1 การสรางเครื่องมือในการวิจัย ในงานวิจัยนี้ใชแบบสอบถามซึ่งผูวิจัยมีวิธีการดำเนินงาน 

ดังนี้ ผูวิจัยทำการศึกษาจากเอกสาร ทฤษฎี และการทบทวนรายงาน การวิจัยที่เกี่ยวของกับการสรางรูปแบบ

ความเหมาะสมของราคาคาโดยสารสายการบินตนทุนต่ำ ผูวิจัยไดตั้งสมมติฐานการวิจัย และสรางเครื่องมือใน

การวิจัยใหครอบคลุมความมุงหมายของการวิจัย เครื่องมือที่ใชในงานวิจัย คือ แบบสอบถามการสรางรูปแบบ

ความเหมาะสมของราคาคาโดยสารสายการบินตนทุนต่ำ ผูวิจัยไดตั้งสมมติฐานการวิจัย ซึ่งแบงออกเปน 4 

ตอน ไดแก ตอนท่ี 1 ขอมูลลักษณะสวนบุคคล ประกอบดวย เพศ อายุ อาชีพ ระดับการศึกษา และ รายไดตอ

เดือน ตอนท่ี 2 ปจจัยความเหมาะสมของการกำหนดราคาคาโดยสารเครื่องบินตนทุนต่ำ ประกอบดวยตัวแปร

ตาง ๆ คือ คุณภาพการบริการ ประกอบดวยขอคำถาม 20 ขอ สวนประสมทางการตลาด ประกอบดวยขอ

คำถาม 14 ขอ ความพึงพอใจของผู โดยสาร ประกอบดวยขอคำถาม 9 ขอ และความภักดีของลูกคา 

ประกอบดวยขอคำถาม 6 ขอ ประเมินคาแบบ ลิเคิรทเสกล (Likert scale) ตอนที่ 3 การกำหนดราคาคา

โดยสารของสายการบินตนทุนต่ำท่ีเหมาะสมประกอบดวยขอคำถาม 3 ขอ ประเมินคาแบบลิเคิรทเสกล (Likert 



วารสารสนัติศึกษาปริทรรศน มจร ปที่ 8 ฉบับที่ 5 (กันยายน-ตลุาคม 2563)   1938 
 

scale) กำหนดคะแนนเปน 5 ระดับ ตอนที่ 4 ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาความเหมาะสมของการกำหนด

ราคาคาโดยสารเครื่องบินตนทุนต่ำ 

2.1.2 การทดสอบคุณภาพของเครื่องมือ ผูวิจัยไดสรางแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 1) ตรวจสอบ

พิจารณาความเทีย่งตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยหาคาดัชนีความสอดคลองตามวัตถุประสงคแตละ

ขอ (Index of item Objective Congruence : IOC) ผูวิจัยนำแบบสอบถามท่ีสรางข้ึน ใหผูทรงคุณวุฒิจำนวน 

3 ทาน ไดคาดัชนีสอดคลอง (IOC) อยูระหวาง 0.67-1.00 2) การทดสอบความเชื่อมั่น (Reliability) ผูวิจัยนำ

แบบสอบถามที่ผานการทดสอบความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหาไป ทดสอบ (Try – Out) กับบุคคลที่มีลักษณะ

เชนเดียวกันกับประชากรแตไมใชกลุ มตัวอยางของการวิจัย จำนวน 30 คน เพื ่อหาคาความเชื ่อม่ัน 

(Reliability) โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป ในการคำนวณหาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach, 

1990, p.169) ผลจากการทดสอบพบวาคุณภาพการบริการ ไดคาเทากับ 0.89 สวนประสมทางการตลาดไดคา

เทากับ 0.92 ความพึงพอใจของผูโดยสารไดคาเทากับ 0.92  ความภักดีตอตราสินคาไดคาเทากับ 0.81 และ

การกำหนดราคาคาโดยสารที่เหมาะสมไดคาเทากับ 0.77  และ 3) นำแบบสอบถามที่ผานการทดสอบแลว

เสนออาจารยท่ีปรึกษา เพ่ือตรวจสอบและแนะนำเก่ียวกับการจัดทำฉบับท่ีสมบูรณ  

 ข้ันตอนท่ี 3 การวิจัยเชิงคุณภาพ 

     ใชแบบสัมภาษณเชิงลึก ท่ีผานการตรวจสอบจากอาจารยที ่ปรึกษาโดยประกอบดวยคำถาม

ปลายเปด จำนวน 7 ขอท่ีถามความสัมพันธของตัวแปรตามกรอบแนวคิด  
 ข้ันตอนท่ี 4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

  4.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ผูวิจัยไดศึกษาขอมูลโดยใชการเก็บขอมูลดวยตนเอง โดย 

การแจงแบบสอบถามใหกลุ มตัวอยาง จำนวน 400 ชุด เมื ่อรวบรวมแบบสอบถามไดคืนมาทั ้งหมดแลว 

ตรวจสอบความถูกตอง ครบถวน สมบูรณ เพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูกระบวนการวิเคราะหขอมูล 

  4.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจัยไดนัดวันเวลาในการสัมภาษณ กับผูใหขอมูลสำคัญจำนวน 13 คน ซ่ึง

การสัมภาษณใชการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) ดวยแนวคำถามการสัมภาษณและบันทึกเสียง

การสนทนาดวยเครื่องบันทึกเสียง และมีการจดบันทึกในประเด็นสำคัญระหวางการสัมภาษณ เพื่อนำมา

จัดการขอมูลในรูปแนวคิดและโครงสรางตาง ๆ ตามความสัมพันธของตัวแปร 

 ข้ันตอนท่ี 5 การวิเคราะหขอมูล 

  5.1 การวิจัยเชิงปริมาณ การวิจัยครั้งนี้ใชสถิติท่ีเก่ียวของในการวิเคราะหขอมูล  

ดังนี้ 1) สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 2) สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) หาคาที่ใช

ตรวจสอบความกลมกลืนและคาที่สอดคลองของตัวแบบสมการโครงสรางกับขอมูลเชิงประจักษ เพื่อหา

เสนทางอิทธิพลใชเทคนิคการวิเคราะหสมการโครงสราง (SEM : Structure Equation Model) และ 3)การ

วิเคราะห ขอเสนอแนะจากแบบสอบถาม โดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content   analysis) 

   5.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพท่ีไดจาการสัมภาษณเชิงลึก ดวยการวิเคราะห

เนื้อหา (Content analysis) เพ่ือสนับสนุนผลการวิจัยเชิงปริมาณ  
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ผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะหขอมูลสวนบุคคล พบวา ผูโดยสารสายการบินตนทุนต่ำสวนใหญเปนเพศหญิง คิด

เปนรอยละ 56.30 สวนใหญมีอายุระหวาง 31 – 40 ป คิดเปนรอยละ 37.00  สวนใหญมีอาชีพคาขาย/ธุรกิจ

สวนตัว คิดเปนรอยละ 35.40 สวนใหญมีการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 44.80 สวนใหญมีรายได

ตอเดือน 20,001 – 25,000 บาท คิดเปนรอยละ 32.30  เม่ือดูตามวัตถุประสงคของการวิจัย สรุปผลการวจิัย

ไดดังนี้ 

             ผลการวิจัยวัตถุประสงคขอ 1 พบวา ระดับการรับรูเกี ่ยวกับปจจัยคุณภาพการบริการ สวน

ประสมทางการตลาด ความพึงพอใจของผูโดยสาร ความภักดีตอตราสินคาและการกำหนดราคาคาโดยสารท่ี

เหมาะสมของสายการบินตนทุนต่ำแสดงในตารางท่ี 2  

 

ตารางที่ 2 แสดงระดับการรับรูเกี่ยวกับปจจัยคุณภาพการบริการ สวนประสมทางการตลาด ความพึงพอใจ

ของผูโดยสาร ความภักดีตอตราสินคาและการกำหนดราคาคาโดยสารท่ีเหมาะสมของสายการบินตนทุนต่ำ 

 (n=400) 

ตัวแปร 
ระดับการรับรู 

𝐱𝐱� S.D. คาระดับ 

1. คุณภาพการบริการ 3.82 .672 มาก 

2. สวนประสมทางการตลาด 3.71 .776 มาก 

3. ความพึงพอใจของผูโดยสาร 3.97 .534 มาก 

4. ความภักดีตอตราสินคา 4.24 .541 มากท่ีสุด 

5.การกำหนดราคาคาตั๋วโดยสารท่ีเหมาะสม 4.23 .658 มากท่ีสุด 

จากตารางที่ 2 พบวา ระดับการรับรูเกี่ยวกับปจจัยดานคุณภาพการบริการ คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

(x�=3.82) สวนประสมทางการตลาด คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (x�=3.71) ความพึงพอใจของผูโดยสาร คาเฉลี่ย

อยูในระดับมาก (x�=3.97) ความภักดีตอตราสินคา คาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด (x�=4.24) และดานการ

กำหนดราคาคาตั๋วโดยสารท่ีเหมาะสม คาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด (x�=4.23)  

           ผลการวิจัยวัตถุประสงคขอ 2 พบวา การวิเคราะหอิทธิพลของคุณภาพบริการ สวนประสมทาง

การตลาด ความพึงพอใจของผูโดยสาร ความภักดีตอตราสินคาที่มีตอการกำหนดราคาคาโดยสารที่เหมาะสม

ของสายการบินตนทุนต่ำ แสดงผลการวิจัยไดดัง ตารางท่ี 3  
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ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะหเสนทาง ของตัวแบบสมการโครงสรางปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการกำหนดราคาคา

โดยสารท่ีเหมาะสมของสายการบินตนทุนต่ำ 

 

 

ตัวแปรตาม 

 

 

R2 

 

 

อิทธิพล 

ตัวแปรอิสระ 

คุณภาพ

การ

บริการ 

สวน

ประสม

การตลาด 

ความพึง

พอใจของ

ผูโดยสาร 

 ความภักดี

ตอตรา

สินคา 

ความภักดีตอ

ตราสินคา 

0.67 DE 0.43** 0.34 * 0.55**  - 

IE - - -  - 

TE 0.43** 0.34* 0.55**  - 

การกำหนด

ราคาคา

โดยสารท่ี

เหมาะสม 

0.48 DE 0.11 - 0.33**  0.45** 

IE 0.02 - 0.15*   

TE 0.13 - 0.48**  0.45** 

หมายเหตุ DE=อิทธิพลทางตรง (Direct  Effect), IE=อิทธิพลทางออม(Indirect Effect), TE=อิทธิพลภาพรวม(Total Effect), 

* ระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ.05(p<0.05), **ระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ.01 (p<.01) 

 จากตารางท่ี 3 พบวา ความภักดีตอตราสินคาและความพึงพอใจมีอิทธิพลทางตรงตอการกำหนดราคา

คาโดยสารสายการบินตนทุนต่ำ   นอกจากนั้นความพึงพอใจของผูโดยสารยังมีอิทธิพลทางออมตอการกำหนด

ราคาคาโดยสารสายการบินตนทุนต่ำ  โดยท่ีความภักดีตอตราสินคามีอิทธิพลมากที่สุดตอการกำหนดราคาคา

โดยสารสายการบินตนทุนต่ำ  รองลงมาคือความพึงพอใจของผูโดยสาร และคุณภาพการบริการไมมีอิทธิพลท้ัง

ทางตรงและทางออมตอการกำหนดราคาคาโดยสารท่ีเหมาะสมของสายการบินตนทุนต่ำผานความภักดีตอตรา

สินคาอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ  

            เมื ่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์พยากรณ (R2) ของสมการโครงสรางนั้นพบวาตัวแปรอิสระ รวมกัน 

ทำนายความแปรปรวนของการกำหนดราคาคาโดยสารท่ีเหมาะสมของสายการบินตนทุนต่ำไดรอยละ 48 

             ผลการทดสอบสมมติฐานปจจัยที่มีอิทธิพลตอการกำหนดราคาคาโดยสารที่เหมาะสมของสายการ

บินตนทุนต่ำ แสดงตัวแบบสมการโครงสรางไดดัง ภาพท่ี 1  
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ภาพท่ี  1  ตัวแบบสมการโครงสรางตามสมมติฐาน แสดงปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการกำหนดราคาคาโดยสารท่ี

เหมาะสมของสายการบินตนทุนต่ำ โดยตัวแบบสมการโครงสรางเชิงเสนมีความสอดคลองกับขอมูลเชิง

ประจักษ ตัวแบบสุดทายหลังปรับมีคาสถิติดังนี้ (χ2 /df= 2.35, GFI= 0.94, AGFI= 0.90, RMSEA= 0.058, 

CFI= 0.99, NFI= 0.98, TLI= 0.98 และ Standardized RMR= 0.049) เปนไปตามเกณฑท่ีกำหนด  

  สรุปการทดสอบสมมติฐานเปนไปตามสมมติฐานที่ไดกำหนดไว คือ ปจจัยสวนประสมทางการตลาด 

ความพึงพอใจของผูโดยสาร ความภักดีตอตราสินคา มีอิทธิพลตอการกำหนดราคาคาโดยสารที่เหมาะสมของ

สายการบินตนทุนต่ำ ยกเวนปจจยัคุณภาพการบริการท่ีไมมีอิทธิพลตอการกำหนดราคาคาโดยสารท่ีเหมาะสม

ของสายการบินตนทุนต่ำ 

สวนผลการวิจัยเชิงคุณภาพสรุปดังนี้ 1) คุณภาพการบริการนั้นสงผลตอความความภักดีตราสินคาของ

ผูโดยสารสายการบินตนทุนต่ำโดยใหการตอบสนองลูกคา และ การเอาใจใสผูโดยสาร มีความสำคัญเปนอันดับ

ตนๆ 2) ผูใหขอมูลสำคัญเกือบทั้งหมดมีความคิดเห็นวา ปจจัยดานการสงเสริมการตลาด เปนปจจัยที่สำคัญ

ที่สุดที่จะสงผลตอความภักดีตราสินคาของผูโดยสารสายการบินตนทุนต่ำ 3) เมื่อผูโดยสารเกิดความพึงพอใจ

แลวจะสงผลใหเกิดความภักดีตราสินคาสายการบินตนทุนต่ำดวยดังนั้นหากผูโดยสารพึงพอใจในสายการบินใด

แลว ทุกครั้งที่จะใชบริการจะคนหาขอมูลสายการบินนั้นกอน 4) คุณภาพการบริการของสายการบินตนทุนต่ำ 

จะชวยทำใหสามารถกำหนดราคาคาโดยสารที่เหมาะสมไดแตตองแตกตางและอยูในระดับที่มากกวาความ

คาดหวังโดยการใชเทคโนโลยีเขามาชวย 5) การทำใหผูโดยสารมีความพึงพอใจ จะชวยทำใหสามารถกำหนด

ราคาคาโดยสารท่ีเหมาะสมได 6) ความภักดีตราสินคาของผูโดยสารสายการบินตนทุนต่ำจะชวยทำใหสามารถ

กำหนดราคาคาโดยสารท่ีเหมาะสมได และ7) ปจจัยอ่ืน ๆ ในการกำหนดราคาคาโดยสารจากปจจัยน้ำหนักของ

สัมภาระ นาจะเปนปจจัยสำคัญท่ีจะชวยกำหนดราคาคาโดยสารได ประเด็นรองลงมา คือ ความสะดวกตอท่ีนั่ง 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 วัตถุประสงคการวิจัยขอ 1 พบวา ระดับการรับรูคุณภาพบริการ มีคาเฉลี ่ยอยู ในระดับมาก 

สอดคลองกับงานวิจัยของ Changwetchay (2018) ที่ศึกษาคุณภาพการใหบริการที่สงผลตอความพึงพอใจ

ของผูโดยสารรถไฟฟา BTS พบวาระดับการรับรูคุณภาพบริการอยูในระดับมาก อธิบายไดวาคุณภาพบริการ

นั้นเปนสิ่งสำคัญตอการใหบริการสำหรับธุรกิจบริการการทำใหผูโดยสารรับรูคุณภาพบริการในระดับสูงหรือ

มากจะทำใหเกิดความพึงพอใจ  สวนประสมทางการตลาดและความพึงพอใจของผูโดยสาร มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ Wittayakong  (2016) ที่ศึกษาปจจัยที่สงผลตอความภักดีตอตราสินคา

ของสายการบินตนทุนต่ำของผูใชบริการชาวไทยพบวาสวนประสมทางการตลาด และความพึงพอใจของ

ผูโดยสาร อยูในระดับมาก อธิบายไดวาสายการบินตนทุนต่ำนั้นมีการแขงขันสูงจึงมีการใชสวนประสมทาง

การตลาดหลากหลายชนิดเพ่ือใหผูโดยสารนั้นตัดสินใจมาใชบริการและตองการสรางความพึงพอใจ ความภักดี

ตอตราสินคามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุดสอดคลองกับงานวิจัยของ Imwised (2015)  ที่พบวาระดับความ
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ภักดีในตราสินคาโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ไดแก ดานทัศนคติ และดานพฤติกรรม ตามลําดับและ

การรับรูสวนประสมทางการตลาดมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก อธิบายไดวาสวนประสมทางการตลาดกอใหเกิด

ความภักดีในตราสินคา   และการกำหนดราคาคาโดยสารที่เหมาะสมของสายการบินตนทุนต่ำมีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมากท่ีสุดซ่ึงเกิดจากระดับความภักดีในตราสินคาท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด  

 วัตถุประสงคการวิจัยขอ 2 พบวา ความภักดีตอตราสินคามีอิทธิพลทางตรงตอการกำหนดราคาคา

โดยสารที่เหมาะสมของสายการบินตนทุนต่ำอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ   สอดคลองกับงานวิจัยของ Bigne, 

Mattila and Andreu (2008)  ท่ีพบวา ผลของความพึงพอใจไมไดจำกัดอยูท่ีเพียงความภักดี แตยังสงผลไปยัง

พฤติกรรมการตอบสนองในลักษณะอื่น ๆ ดวย ซึ่ง Hadjimad  and Pholyarat (2013) ท่ีศึกษาเรื่อง ความ

ภักดีตอตราสินคาในมิติเชิงทัศนคติและมิติเชิงพฤติกรรม พบวา ความภักดีตอตรา ถือเปนเปาหมายสำคัญทาง

การตลาด อันจะนำไปสูพฤติกรรมการซื้อ ผูบริโภคที่มีความภักดีที่แทจริงในตราสินคาตองประกอบไปดวย

ความภักดีทั ้งในดานทัศนคติและความภักดีในดานพฤติกรรม จึงอธิบายดวยแนวคิดของ Chaudhuri and 

Holbrook (2001) ท่ีพบการวิจัยวา นักการตลาดท่ีสามารถทำใหผูบริโภคมีพฤติกรรมการซ้ือท่ีมีความภักดี จะ

สามารถครองสวนแบงการตลาด ไดมากขึ้น และนักการตลาดที่สามารถทำใหผูบริโภคเกิดความภักดีในดาน

ทัศนคติ สามารถกำหนดราคาสินคาไดมากกวาคูแขงขัน สอดคลองกับผลการศึกษาเชิงคุณภาพที่ไดจากการ

สัมภาษณพบวาผูใหขอมูลสำคัญท้ังหมดมีความคิดเห็นเหมือนกันวา ความภักดีตราสินคาของผูโดยสารสายการ

บินตนทุนต่ำจะชวยทำใหสามารถกำหนดราคาคาโดยสารที่เหมาะสมได แตตองทำใหไปถึงจุดนั้นจริง ๆ และ

อยูภายใตเง่ือนไขความแตกตางจากคูแขงขันไมมากนัก 

 ความพึงพอใจของผู โดยสารมีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออมตอการกำหนดราคาคาโดยสารท่ี

เหมาะสมของสายการบินตนทุนต่ำผานความภักดีตอตราสินคาอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ สอดคลองกับงานวิจัย

ของ Chandaprom and Srikaew (2014) ที่พบวาการทำใหลูกคาพึงพอใจนั้นจะทำใหการกำหนดราคาท่ี

เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพของสินคาทำไดโดยงาย  จึงอธิบายไดวาความคาดหวังหรือความตองการ

ของลูกคานั้นไดรับการตอบสนองจนกอใหเกิดความพอใจ และสงผลใหเกิดความภักดี ซ่ึงการท่ีจะกำหนดราคา

ที่เหมาะสมก็สามารถทำไดดีกวาเมื่อเปรียบเทียบกับความคาดหวังหรือความตองการของลูกคาที่ยังไมถูก

ตอบสนองจนทำใหเกิดความพอใจ นอกจากนั้นความพึงพอใจในตราสินคา เปนการตอบสนองที่จะทำใหเกิด

ความไววางใจในสินคานั้น ๆ เมื่อลูกคาเกิดความพึงพอใจจะเปนการตอกย้ำทำใหเกิดการยอมรับตราสินคาซ่ึง

ลูกคาจะมีความไววางใจในตราสินคามากข้ึน (Yu et al. 2005; Zeng, and Zhang, 2008) ก็จะมีสวนชวยให

การกำหนดราคาทำไดอยางราบรื่นขึ้น สอดคลองกับผลการศึกษาเชิงคุณภาพที่ไดจากการสัมภาษณพบวาการ

ทำใหผูโดยสารมีความพึงพอใจ จะชวยทำใหสามารถกำหนดราคาคาโดยสารท่ีเหมาะสมได 

   คุณภาพการบริการไมมีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออมตอการกำหนดราคาคาโดยสารที่เหมาะสม

ของสายการบินตนทุนต่ำอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ   ไมสอดคลองกับงานวิจัยของ Bigne, Mattila and 

Andreu (2008) ท่ี พบวาผลของความพึงพอใจไมไดจำกัดอยูท่ีเพียงความภักดี แตยังสงผลไปยังพฤติกรรมการ

ตอบสนองในลักษณะอื่น ๆ ดวย เชน ผูบริโภคเต็มใจที่จะจายเงินเพิ่มขึ้นเพื่อแลกกับการบริการที่ดี จึงอธิบาย

ตามแนวคิดของ Parasuraman, Zeithaml and Berry (2013) ที่ไดกลาววาคุณภาพการบริการ คือ การรับรู
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ของลูกคา ซ่ึงมีการประเมินคุณภาพการบริการโดยทำการเปรียบเทียบความตองการหรือความคาดหวังกับการ

บริการที่ไดรับจริง และการที่องคกรจะไดรับชื่อเสียงจากคุณภาพการบริการตองมีการบริการอยางคงที่อยูใน

ระดับของการรับรูของลูกคาหรือมากกวาความคาดหวังของลูกคา โดยการประเมินคุณภาพการบริการนั้นทำได

ยากกวาการประเมินคุณภาพสินคา คุณภาพท่ีถูกประเมินไมไดเปนการประเมินเฉพาะผลจากการบริการเทานั้น 

แตเปนการประเมินท่ีรวมไปถึงกระบวนการของการบริการท่ีไดรับ โดยการรับรูคุณภาพการบริการดังกลาวเปน

องคประกอบที่ สามารถมีอิทธิพลไดทั้งทางตรงและทางออมตอความภักดีของลูกคา  ซึ่งอาจเปนไดวาในธุรกิจ

สายการบินตนทุนต่ำนี้การไดรับบริการจริงนั้นต่ำกวาความคาดหวังหรือความตองการของผูโดยสาร จึงทำใหไม

สงอิทธิพลทั้งทางตรงตอการกำหนดราคาคาโดยสารที่เหมาะสมและทางออมผานความภักดีตอตราสินคา   

สอดคลองกับผลการศึกษาเชิงคุณภาพท่ีไดจากการสัมภาษณพบวาคุณภาพการบริการของสายการบินตนทุน

ต่ำ จะชวยทำใหสามารถกำหนดราคาคาโดยสารท่ีเหมาะสมไดแตตองแตกตางและอยูในระดับท่ีมากกวาความ

คาดหวังโดยการใชเทคโนโลยีเขามาชวย 

 

ขอเสนอแนะ 

 จากผลวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี ้
1. ขอเสนอแนะจากการวิจัย  

1.1 คุณภาพบริการ และสวนประสมทางการตลาดสามารถสรางความพึงพอใจและความภักดีตอตรา

สินคา ของผูโดยสารและสงผลตอการกำหนดราคาคาโดยสารที่เหมาะสมสายของการบินตนทุนต่ำ ดังนั้นทาง

ผูบริหารสายการบินตนทุนต่ำ จึงควรใหความสำคัญตอคุณภาพบริการ และสวนประสมทางการตลาดโดยการ

กำหนดแผนงานและกิจกรรมใหครบทุกดาน เชน นโยบายในการควบคุมคุณภาพบริการ และการพัฒนาการ

บริการดานตางๆ โดยการนำเทคโนโลยีเขามาชวยเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการพัฒนาคุณภาพการ

บริการใหอยูในระดับที่ผูโดยสารคาดหวังและตองการมากที่สุด  เชน ในสวนของการรายงานตัวเพื่อแจงความ

จำนงเพื่อที่จะบินกับสายการบินนั้นๆ (REPORT) ซึ่งบางครั้งมีความหนาแนนมาก ดังนั้นวิธีการแกไข ก็คือ มี

หัวหนางาน ณ จุดดังกลาวคอยตัดสินใจ เพิ่มชองทางการใหบริการเสริม เนื่องจากปจจุบันการจองตั๋วโดยสาร

ผานระบบออนไลน ซ่ึงเชื่อมถึงกันได การเพ่ิมชองบริการและมีคอมพิวเตอรเพ่ือรับการรายงานตัวของผูโดยสาร

ยอมเปนการระบายความแออัดและไดรับบริการที่รวดเร็วยิ่งขึ ้น สวนการรับกระเปาเดินทางสัมภาระท่ี

ผูโดยสารนำบรรทุกไดตองบิน (LOAD COM) ที่มีความลาชาและบางครั้งทำใหเกิดกระเปาเดินทางที่ชำรุดโดย

ระหวางการขนถายกระเปา ผู ว ิจ ัยเห็นวา  หากสายการบินสามารถนำกระเปาที ่จะบรรทุกใสพาเลท 

(PALLETS)  ซึ่งแผนรองกระเปาที่จัดเตรียมการกอนนำกระเปาขึ้นเครื่องบิน ซึ่งการนำกระเปาขึ้นเครื่องบิน

โดยมีพาเลทรองรับ สามารถใชรถโฟลคลิฟทนำขึ้นเครื่องบินที่ไดมีการออกแบบรองรับไวแลว วิธีการดังกลาว

จะชวยใหการขนถายกระเปาไดรวดเร็วยิ่งข้ึน  อีกท้ังยังไมทำใหกระเปาเกิดการชำรุดเสียหาย 

และสงเสริมกิจกรรมดานการตลาดใหชัดเจนรวมถึงตองสื่อสารใหลูกคาทราบถึงกิจกรรมดานการตลาด เพ่ือ

กระตุนใหผูโดยสารเกิดความพึงพอใจและความภักดีตอตราสินคา 
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 1.2 จากการคนพบจากขอเสนอแนะของผูโดยสารในปญหาเรื่องการตรงตอเวลาที่เครื่องบินจะออก 

ซึ่งสวนหนึ่งเกิดจากความลาชา ทั้งการจราจรทางอากาศที่หนาแนนขึ้นทุกวัน ประกอบกับสภาพอากาศท่ี

แปรปรวน ทำใหเครื่องบินตองบินหลบสภาพอากาศ และเหตุอื่นๆ อันทำใหเครื่องบินที่ตองมารับสงผูโดยสาร

เกิดความลาชาไมไดเวลาตามกำหนดในตั๋วโดยสารผูบริหารสายการบินควรมีแนวทางหรือมาตรการท่ีสามารถ

แกปญหาหรือเพื่อสรางความรูสึกที่ดีของผูโดยสารในการดูแล เชนจัดเครื่องบินสำรอง หรือหาสิ่งชดเชยท่ี

ชัดเจนเพ่ือสรางความหม่ันใจในการใชบริการ ซ่ึงจะแกปญหาของเวลาท่ีคลาดเคลื่อน ท้ังเวลาออกเดินทางและ

เวลาถึงจุดหมายปลายทางได 

            1.3 จากขอคนพบจากงานวิจัยท่ีพบวาความพึงพอใจของผูโดยสารมีอิทธิพลท้ังทางตรงและทางออม

ตอการกำหนดราคาคาโดยสารที่เหมาะสมของสายการบินตนทุนต่ำผานความภักดีตอตราสินคา ดังนั้นเมือ

ผูโดยสารมีความพึงพอใจและความภักดีตอตราสินคาของสายการบินตนทุนต่ำผูบริหารควรหารูปแบบในการ

เลือกใชบริการและการตั้งราคาท่ีหลากหลาย แตละทางเลือกตองชัดเจนในการตั้งราคาและคุณคาการบริกตอง

แตกตาง เพ่ือชวยทำใหสามารถกำหนดราคาคาโดยสารท่ีเหมาะสมและสรางความพอใจแกผูใชบริการ  

            1.4 จากผลงานวิจัยจะเห็นไดวาตัวแปรความภักดีตราสินคาของผูโดยสารเปนตัวแปรที่สำคัญท่ี

ผูบริหารตองสรางกระบวนการคนหาผูโดยสารที่ใชบริการของสารการบินอยางตอเนื่อง เม่ือคนพบตองสราง

โครงการหรือกิจกรรมพิเศษเพื่อดูแลลูกคากลุมนี้ เพื่อใหลูกคารูสึกถึงความพิเศษเปน VIP โดยมีการกำหนด

กิจกรรมในการดูแล เชน การดูแลตอนรับพิเศษ การเพิ่มคุณภาพการบริการพิเศษ และการใชสวนประสมทาง

การตลาดท่ีพิเศษมากวาผูโดยสารคนอื่นๆ แตก็ตองอยาลืมผูโดยสารคนอื่นๆ ดังนั้นควรตั้งเกณฑที่จะให

ผูโดยสารคนสามารถไดสิทธิพิเศษนี้ไดเชนกัน 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป   

 2.1 ตัวแบบสมการโครงสรางนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนของการกำหนดราคาคา

โดยสารที่เหมาะสม ไดรอยละ 48 แสดงวายังมีปจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวของเชน คุณคาตราสินคา ภาพลักษณสาย

การบิน ความไววางใจ ความผูกพันของลูกคา ทัศนคติตอแบรนด ความรักตอแบรนด เปนตน ซึ่งผู สนใจ

สามารถนำไปตอยอดสรางเปนตัวแบบที่สมบูรณในการทำวิจัยที่เกี่ยวของกับการกำหนดราคาคาโดยสารท่ี

เหมาะสมของสายการบินตนทุนต่ำ 

 2.2 ตัวแบบสมการโครงสรางนี ้ มีตัวแปรความภักดีตอตราสินคาเปนตัวแปรคั ่นกลาง 

(mediator variable) เพื่อใชศึกษาอิทธิพลทางออม ซึ่งผุที่สนใจศึกษา อาจใชตัวแปรอื่น ๆ เชน คุณคาตรา

สินคา ภาพลักษณสายการบิน ความไววางใจ ความรักตอแบรนด เปนตน เพื ่อใหไดตัวแบบที่ดีที ่สุดใน

การศึกษาเก่ียวกับการกำหนดราคาคาโดยสารท่ีเหมาะสมของสายการบินตนทุนต่ำ 

 2.3 จากผลการวิจัยเชิงคุณภาพนั้นพบวามีปจจัยอ่ืน ๆ ท่ีพบและสงผลตอการกำหนดราคาคา

โดยสาร เชน ปจจัยน้ำหนักของสัมภาระ นาจะเปนปจจัยสำคัญที่จะชวยกำหนดราคาคาโดยสารได ประเด็น

รองลงมา คือ ความสะดวกตอท่ีนั่ง ซ่ึงอยูนอกขอบเขตท่ีผูวิจัยทำการศึกษาในครั้งนี้ โดยท่ีผูท่ีสนใจสามารถนำ

ปจจัยเหลานี้ไปใชในการศึกษาในครั้งตอไป 
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บทคัดยอ  

             บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาวิเคราะหมาตรการทางกฎหมายที่เกี่ยวของกับการ

บำบัดฟนฟูเด็กและเยาวชนเพ่ือปองกันการกระทำผิดซ้ำของเด็กและเยาวชน 2) ศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการ

กระทำผิดซ้ำและไมกระทำผิดซ้ำภายหลังเขารับการฝกและอบรมจากศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน  

3) ศึกษาปญหา อุปสรรค และแนวทางการบูรณาการการทำงานรวมกันระหวางหนวยงานตางๆในกระบวนการ

ยุติธรรมและภาคประชาสังคม การวิจัยครั้งนี ้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณเชิงลึก และการ

สนทนากลุมยอย เจาหนาท่ีศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน และบุคลากรในกระบวนการยุติธรรมสำหรับเด็ก

และเยาวชน โดยการคัดเลือกเฉพาะเจาะจง  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสัมภาษณเชิงลึก 

และแบบสนทนากลุม ทำการวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา  

 ผลการวิจัยพบวา 1) มาตรการทางกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการบำบัดฟนฟูเด็กและเยาวชนเพ่ือปองกัน

การกระทำผิดซ้ำ มีกฎหมายหลายฉบับ โดยมีพระราชบัญญัติศาลเยาวชนและครอบครัวและวิธีพิจารณาคดี

เยาวชนและครอบครัว พ.ศ.2553 เปนกฎหมายหลัก  2)  ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการกระทำผิดซ้ำของเด็กและ

เยาวชน ไดแก สภาพครอบครัว สภาพจิตใจ การไดรับโอกาสจากสังคม และ กระบวนการแกไขฟนฟูของ

หนวยงาน 3) ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติหนาที่ของหนวยงานในกระบวนการยุติธรรม ไดแก การขาด

แคลนบุคลากร งบประมาณ และความรวมมือระหวางผูปกครองกับเจาหนาที่ของหนวยงานฯ โดยมีแนวทาง

การบูรณาการทำงาน ไดแก การสงตอและการบูรณาการขอมูลของเด็กและเยาวชนที่เขาสู กระบวนการ

ยุติธรรม โดยการวางแผนติดตาม ใหสถานศึกษา สถานประกอบการ และชุมชนรับชวงตอหลังปลอยจากศูนย

ฝกและอบรม  
 

คำสำคัญ: การกระทำผิดซ้ำ; เด็กและเยาวชน; มาตรการทางกฎหมาย; ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน 
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Abstract   

This research aimed (1) to study and analyze legal measures related to juvenile 

rehabilitation to prevent juvenile delinquency recidivism (2) to study the factors that influence 

delinquency recidivism of the juvenile and not juvenile recidivism after receiving training and 

training from the Juvenile Vocational Training Center 3) to study problems and obstacles and  

develop a guideline for the integration of collaboration between various departments in the 

judicial process and civil society, The research methodology was based on three qualitative 

research methods as follows; documents Analysis, In-depth Interviews and Focus Group, the 

key informants were personnel performing in various departments in the related justice 

process. They were selected by specific selection. The instrument for collecting data were the 

questionnaire for In-depth Interviews and focus group.  

The research results were found as follows; 1)  Legal measures related to juvenile 

rehabilitation to prevent the action of juvenile delinquency released from juvenile training 

and training center the study indicated that there were many laws regarding juveniles in the 

country Include Juvenile and Family Court and Its Procedure Act,  B.E. 2553. 2)  Factors 

influencing the delinquency recidivism of juvenile were Family, Resilience, problems by not 

being given a chance, not accepted, not forgiving from the society and process factors were 

the process of remedy for juvenile rehabilitation. 3)  Problem and obstacles to the 

performance of duties of various departments in the relevant judicial process and working 

with communities was the lack of personnel, the budget and guidelines for the integration of 

collaboration between various departments in the justice process and civil society in 

remedying and rehabilitating the juvenile including data transfer and data integration and 

Inheritance the care of the juvenile after releasing from The Juvenile Vocational Training 

Center. 
 

Keywords: juvenile delinquency recidivism; legal measures; Juvenile Vocational Training 

Centers 

 

บทนำ  

ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน มีภารกิจฝกและอบรมเด็กและเยาวชน ซ่ึงเด็กและเยาวชนท่ีเขารับ

การฝกอบรมตามคำพิพากษาหรือคำสั่งของศาลมีระยะเวลาในการฝกอบรมแตกตางกันออกไปตามที่ศาล

กำหนด ตามพระราชบัญญัติศาลเยาวชนและครอบครัวและวิธีพิจารณาคดีเยาวชนและครอบครัว พ.ศ.2553 
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แมวาศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนทำหนาที่ใหการศึกษาอบรมท้ังการศึกษาในวิชาสามัญและวิชาชีพ 

พัฒนาเด็กและเยาวชนโดยผานกระบวนการเปลี่ยนแปลงทัศนคติและคานิยมเพื่อปรับปรุงความประพฤติและ

นิสัยใหดีขึ้น แตมีประเด็นที่นาสนใจคือ เด็กและเยาวชนที่ผานการฝกอบรม มักมีการกลับมากระทำผิดซ้ำอีก  

(Bakal, 2016)) จากรายงานสถิติคดีของกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ป 2561 จำนวนเด็กและ

เยาวชนในสถานพินิจทั่วประเทศ 17,705 คน (Department of Juvenile Observation and Protection, 

2018) ซึ่งมีทั้งเด็กที่กระความผิดซ้ำ และเด็กและเยาวชนที่กระทำความผิดเขามารายใหมๆ ในกระบวนการ

ยุติธรรมอีก เปนผลใหเกิดปญหาความแออัด การจำแนกเด็กและเยาวชนไมท่ัวถึงชัดเจน จึงไมสามารถฝกและ

อบรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและทัศนคติไดอยางแทจริง ทั้งนี้ เด็กและเยาวชนเปนชวงอายุที่อยูระหวาง

การเชื่อมตอระหวางวัยรุนกับวัยผูใหญตอนตน (อายุระหวาง 17-25 ป) เปนชวงอายุที่มีปญหามากกวากลุม

อ่ืนๆ มีความเปลี่ยนแปลงท้ังรางกายและจิตใจ เปนชวงท่ีมีการกระทำผิดมากท่ีสุด (Kunaraksa, 2012) จึงตอง

ใหความสนใจและดูแลแกไขเปนพิเศษ   

พระราชบัญญัติศาลเยาวชนและครอบครัวและวิธีพิจารณาคดีเยาวชนและครอบครัว พ.ศ.2553 มี

บทบัญญัติเกี ่ยวกับมาตรการพิเศษแทนการดำเนินคดีอาญา ทั้งกอนฟองคดี และมาตรการหลังการฟอง

คดีอาญา (Chitsawang et al. 2017) และพระราชบัญญัติการบริหารการแกไขบำบัดฟนฟูเด็กและเยาวชนท่ี

กระทำผิด พ.ศ.2561 ที่บัญญัติขึ้นเพื่อกำหนดกลไกในการบริหารการแกไขบำบัดฟนฟูเด็กและเยาวชนในเชิง

บูรณาการ เพื่อใหเด็กและเยาวชนไดรับการแกไขบำบัดฟนฟูและฝกอบรมในดานตางๆ เพื่อประโยชนในการ

คุมครองสวัสดิภาพของเด็กและเยาวชน (Kittisuphakarn, 2018) กำหนดมาตรการเตรียมความพรอมกอน

ปลอย กำหนดระบบสงเคราะหชวยเหลือและติดตามภายหลังปลอยจากสถานที่ควบคุม และจัดใหมีความ

รวมมือระหวางหนวยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อใหการแกไขบำบัดฟนฟูเด็กและเยาวชนเปนไปอยางตอเนื่อง

และมีประสิทธิภาพ ในการสงเคราะห ชวยเหลือ และติดตามเด็กและเยาวชนภายหลังปลอยตัว จึงเปน

กระบวนการที่ตองมีการประสานการทำงานระหวางหนวยงานตางๆในกระบวนการยุติธรรมและประชาสังคม 

(Theeraphan, 2018).) แตมาตรการตามพระราชบัญญัติการบริหารการแกไขบำบัดฟนฟูเด็กและยาวชนท่ี

กระทำผิด พ.ศ.2561 ดังกลาว เปนการกำหนดแนวทางเพ่ือการบริหารการแกไขฯ ซ่ึงในการทำแผนบำบัดฟนฟู

เด็กและเยาวชน ตลอดจนการสงเคราะห ชวยเหลือ ติดตามหลังปลอยตัวนั้น มีความละเอียดออนและตอง

พิจารณาตามความเหมาะสมกับเด็กและเยาวชนเปนรายกรณี จึงตองมีการศึกษาในรายละเอียดของกฎหมายท่ี

เก่ียวของอ่ืนๆ ไมวาจะเปน ระเบียบ ประกาศ ขอบังคับ เพ่ือใหการดำเนินงานมีมาตรการบังคับท่ีชัดเจน  

จากการทบทวนวรรณกรรมพบวา ความสำคัญของกระบวนการยุติธรรมสำหรับเด็กและเยาวชนมี

ความสำคัญ การคุมครองสิทธิของเด็กและเยาวชนในกระบวนการที่เปนธรรม (Due Process) แตก็ตอง

คำนึงถึงประสิทธิภาพและความศักดิ์สิทธิในการบังคับใชกฎหมาย (Crime Control) (Jiramongkolphanich , 

2018)  ดวยในคราวเดียวกัน จึงจำเปนตองศึกษาทบทวนมาตรการทางกฎหมายที่เกี ่ยวของในการควบคุม 

ติดตาม การคุมประพฤติที่เหมาะสมกับเด็กและเยาวชนในสภาพสังคมไทย ควรมีแนวทางอยางไร ปญหาและ

อุปสรรคตอการปฏิบัติหนาที่ของหนวยงานตางๆในกระบวนการยุติธรรมที่เกี่ยวของ และการปองกันปญหา

รวมกับชุมชน แนวทางการแกไขปญหาการกระทำผิดซ้ำ ปญหาและอุปสรรคในการดำเนินชีวิตหลังปลอยตัว 
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เพราะหากไมมีมาตรการติดตาม ประเมินผลการบำบัดฟนฟูและปองกันการทำผิดซ้ำแลว การบังคับใช

มาตรการและวิธีพิจารณาคดีสำหรับเด็กออกจากผูใหญ ก็ไมเกิดประโยชนตามเจตนารมณของกฎหมาย ไม

สามารถเยียวยาแกไขเด็กและเยาวชนไดจนสิ้นสุดกระบวนการ 

โดยในการติดตามผล การควบคุมการบำบัดแกไขฟนฟูเด็กและเยาวชน ภายหลังเขารับการฝกและ

อบรมจากศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน นอกจากมีความเกี่ยวของกับหลายหนวยงานในกระบวนการ

ยุติธรรมแลว ยังตองอาศัยความรวมมือกับหนวยงานภาคประชาสังคมอื่นๆอีกหลายฝาย จึงควรศึกษาวิจัย

กฎหมายที่เก่ียวของตางๆ การบังคับใชกฎหมาย รวมถึงขอจำกัดตอกระบวนการสงเคราะห ชวยเหลือฟนฟู 

เด็กและเยาวชนท่ีออกจากศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน และศึกษาขอมูลจากผูบังคับใชกฎหมาย โดยการ

เก็บขอมูลจากผูปฏิบัติหนาที่ของหนวยงานตางๆ ในกระบวนการยุติธรรมที่เกี่ยวของ ไดแก เจาหนาที่ตำรวจ,  

เจาหนาที่ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน ทั้งนักสังคมสงเคราะหและนักจิตวิทยา,  ผูพิพากษาศาลเยาวชน

และครอบครัว, บุคลากรภาคประชาสังคม เชน ครูอาจารยจากสถาบันการศึกษา, หรือหนวยงาน NGO และ

เด็กหรือเยาวชนท่ีกระทำผิด เพ่ือทราบมาตรการทางกฎหมายท่ีเก่ียวของ ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการกระทำผิดซ้ำ

และไมกระทำผิดซ้ำของเด็กและเยาวชน เพื่อสามารถวิเคราะหแนวทางเพื่อการบูรณาการการปฏิบัติหนาท่ี

รวมกันของหนวยงานในกระบวนการยุติธรรมของเด็กและเยาวชน เพื่อใหไดแนวทางในการควบคุม ติดตาม 

เพ่ือปองกันการทำผิดซ้ำของเด็กและเยาวชนไดอยางเปนรูปธรรม 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษา วิเคราะหมาตรการทางกฎหมายที่เกี่ยวของกับการบำบัดฟนฟูเด็กและเยาวชนเพ่ือ

ปองกันการกระทำผิดซ้ำของเด็กและเยาวชนท่ีไดรับการปลอยจากศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน 

2. เพื่อศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอการกระทำผิดซ้ำและไมกระทำผิดซ้ำ ภายหลังเขารับการฝกและ

อบรมจากศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน ปญหาและอุปสรรคตอการปฏิบัติหนาที่ของหนวยงานตางๆ ใน

กระบวนการยุติธรรมที่เกี่ยวของ และการทำงานรวมกับชุมชน เพื่อปองกันและแกไขปญหาการกระทำผิดซ้ำ

ของเด็กและเยาวชน 

3. เพื ่อพัฒนาแนวทางการบูรณาการการทำงานรวมกันระหวางหนวยงานตางๆในกระบวนการ

ยุติธรรมและภาคประชาสังคม 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research Method) โดยใชวิธีการดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาในเชิงเอกสาร (Documentary Study) ทำการศึกษาและรวบรวมขอมูล จาก

เอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวของจากตำรา หนังสือ รายงานการวิจัย กฎหมาย เอกสารแสดงความสัมพันธท่ี

แสดงใหเห็นถึงแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับสิทธิมนุษยชน ศักดิ์ศรีความเปนมนุษย การบังคับใชกฎหมายท่ี

เกี่ยวกับการดำเนินคดีกับเด็กและเยาวชน กระบวนการยุติธรรมสำหรับเด็กและเยาวชน ทฤษฎีที่เกี่ยวกับเด็ก
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กระทำผิด และการกระทำผิดซ้ำ มาตรการตางๆเพื่อการแกไขฟนฟูสำหรับเด็กและเยาวชนเพื่อใหกลับมา

ดำเนินชีวิตในสังคมอยางปกติ 

ข้ันตอนท่ี 2 การสัมภาษณเชิงลึก (In depth-Interview)  เพ่ือทราบถึงความคิดเห็นเก่ียวกับกฎหมาย

ที่เกี่ยวของกับการบำบัดฟนฟูเด็กและเยาวชนเพื่อปองกันการกระทำผิดซ้ำของเด็กและเยาวชน ปญหาการ

บังคับใชและจุดออนขอบกพรอง ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการกระทำผิดซ้ำ และไมกระทำผิดซ้ำ การทำงานรวมกัน

ระหวางหนวยงานตางๆในกระบวนการยุติธรรมและภาคประชาสังคม ในการบำบัด แกไขฟนฟูเด็กและเยาวชน 

โดยคัดเลือกผูใหขอมูลสำคัญ ดังนี้ 

ศึกษาและรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณผูแทนจากหนวยงานตางๆ โดยการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) จากผูมีประสบการณ ความรูความสามารถในกระบวนการยุติธรรม และการ

แกไขบำบัดฟนฟูเด็กเยาวชนอยางเชี่ยวชาญ ไดแก ผูพิพากษาศาลเยาวชนและครอบครัว ผูอำนวยการและ

เจาหนาที่ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน พนักงานคุมประพฤติ เด็กหรือเยาวชนในศูนยฝกและอบรมเด็ก

และเยาวชน โดยเลือกในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 2 ศูนย ไดแก ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน

ชายบานกรุณา และศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนบานกาญจนาภิเษก ซ่ึงท้ังสองแหงมีวิธีการปฏิบัติในการ

แกไขบำบัดฟนฟูเด็กและเยาวชนท่ีตางกัน สวนศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนในตางจังหวัด 4 ศูนย จากท้ัง 

4 ภูมิภาค คัดเลือกจากศูนยฝกและอบรมแตละศูนย ที่มีความแตกตางกันทั้งสังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม 

และรูปแบบการกระทำผิดของเด็กและเยาวชน ไดแก ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนพระนครศรีอยุธยา 

ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 3 นครราชสีมา ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 7 เชียงใหม 

และศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 9 สงขลา 

 ข้ันตอนท่ี 3 ศึกษาและรวบรวมขอมูลจากการสนทนากลุม (Focus Group) บุคคลผูมีความเชี่ยวชาญ

และมีประสบการณในการปฏิบัติหนาที่เกี่ยวของกับกระบวนการยุติธรรมเด็กและเยาวชน โดยการเลือกแบบ

เจาะจง (purposive sampling) ไดแก เจาหนาที่ตำรวจ ทนายความ พนักงานอัยการ ผูพิพากษา ผูแทนกรม

พินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ผูแทนภาคประชาสังคม หรือ NGO และนักวิชาการ จำนวนท้ังสิ้น 12 คน  

 ข้ันตอนท่ี 4 เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา  

การดำเนินการตามโครงการวิจัยดังกลาว เนนการศึกษาวิเคราะหและการมีสวนรวมทั้งการเก็บ

รวบรวมขอมูลจากเอกสาร งานวิจัย  การสัมภาษณเชิงลึก (In depth-Interview)  และ การสนทนากลุม

(Focus Group) โดยดำเนินการและใชเครื่องมือท่ีสำคัญ ไดแก  

การสัมภาษณ คณะผู ว ิจัยใชการสัมภาษณเชิงลึก (In–depth Interviews) โดยใชแบบ

สัมภาษณก่ึงโครงสราง (Semi-structure Interview Forms) 

1) การสนทนากลุม (Focus Group) โดยใชแบบบันทึกการสนทนากลุม (Focus Group 

Discussion Forms) 

2) คำถามในการสัมภาษณและการสนทนากลุม มี 3 ตอน ตามวัตถุประสงคของการวิจัย

ดังตอไปนี้ 
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  ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับกฎหมายที่เกี่ยวของกับการบำบัดฟนฟูเด็กและเยาวชนเพ่ือ

ปองกันการกระทำผิดซ้ำของเด็กและเยาวชนเปนอยูอยางไร มีปญหาการบังคับใชและจุดออนขอบกพรอง

หรือไมอยางไร 

  ตอนที่ 2 ขอเท็จจริงและความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีอิทธิพลตอการกระทำผิดซ้ำ และไม

กระทำผิดซ้ำของเด็กและเยาวชนภายหลังเขารับการฝกและอบรมจากศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน 

  ตอนที่ 3 การทำงานรวมกันระหวางหนวยงานตางๆในกระบวนการยุติธรรมและภาคประชา

สังคม ในการบำบัด แกไขฟนฟูเด็กและเยาวชน และมาตรการปองกันมิใหเด็กและเยาวชนกระทำผิดซ้ำ ควรมี

แนวทางในการบูรณาการทำงานอยางไร 

 ข้ันตอนท่ี 5 การเก็บรวบรวมขอมูล  

ผูวิจัยไดใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลท่ีหลากหลาย เพ่ือใหไดขอมูลตามวัตถุประสงคของการศึกษา โดย

มีวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้  

1) การศึกษากฎหมายที่เกี่ยวของกับการบำบัดฟนฟูเด็กและเยาวชนเพื่อปองกันการกระทำ

ผิดซ้ำของเด็กและเยาวชนท่ีไดรับการปลอยจากศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน และศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพล

ตอการกระทำผิดซ้ำของเด็กและเยาวชน และไมกระทำผิดซ้ำภายหลังเขารับการฝกและอบรมจากศูนยฝกและ

อบรมเด็กและเยาวชน  

2) เก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณเชิงลึก (In depth interview) ผู ใหขอมูลสำคัญ 

จำนวน 28 คน โดยกำหนดขอคำถามเพื่อใชเปนแนวทางการสัมภาษณเปนลักษณะคำถามแบบปลายเปด 

ศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการกระทำผิดซ้ำและไมกระทำผิดซ้ำของเด็กและเยาวชน ภายหลังเขารับการฝกและ

อบรมจากศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน  

3) เก ็บรวบรวมข อม ูลโดยการสนทนากล ุ มย อย (Focus group) ผูปฏ ิบัต ิหน า ท่ีใน

กระบวนการยุติธรรมสำหรับเด็ก จำนวน 12 คน โดยกำหนดขอคำถามเพื่อใชเปนแนวทางการสัมภาษณเปน

ลักษณะคำถามแบบปลายเปด สาระจะครอบคลุมกรอบแนวคิดในการวิจัยและทางเลือกขอเสนอแนะเปน

แนวทางการบูรณาการ การทำงานรวมกันระหวางหนวยงานตางๆในกระบวนการยุติธรรมและภาคประชา

สังคม ในการบำบัด แกไขฟนฟูเด็กและเยาวชน และมาตรการปองกันมิใหเด็กและเยาวชนกระทำผิดซ้ำ 

ข้ันตอนท่ี 6 การวิเคราะหขอมูล 

ขอมูลที่ไดจากการศึกษาวิจัย คณะผูวิจัยจะทำการประมวลผลและวิเคราะหขอมูลโดยใชเทคนิค

การว ิ เคราะห ข อม ูลแบบการว ิ เคราะห  เน ื ้อหา (Content analysis) เพ ื ่อให ได มาซ ึ ่ งแนวทางการ 

บูรณาการ การทำงานรวมกันระหวางหนวยงานตางๆในกระบวนการยุติธรรมและภาคประชาสังคม ในการ

บำบัด แกไขฟนฟูเด็กและเยาวชน และมาตรการปองกันมิใหเด็กและเยาวชนกระทำผิดซ้ำ  
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ข้ันตอนท่ี 7 การนำเสนอผลการศึกษาวิจัย  

การนำเสนอขอมูลจะอยู ในล ักษณะการพรรณนาความ (Descriptive Presentation) โดย

เรียงลำดับความตามวัตถุประสงคของการศึกษาวิจัย 

 

ผลการวิจัย 

วัตถุประสงคที่ 1. มาตรการทางกฎหมายที่เกี ่ยวของกับการบำบัดฟนฟูเด็กและเยาวชนเพ่ือ

ปองกันการกระทำผิดซ้ำของเด็กและเยาวชนที่ไดรับการปลอยจากศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน 

พบวา กฎหมายเกี่ยวกับเด็กและเยาวชนในประเทศมีหลายฉบับ ไดแก พระราชบัญญัติศาลเยาวชนและ

ครอบครัวและวิธีพิจารณาคดีเยาวชนและครอบครัว พ.ศ.2553 ซ่ึงมีมาตรการทางกฎหมายในการคุมครองสิทธิ

ของเด็กที ่กระทำความผิดหลายประการ สอดคลองกับกฎแหงกรุงปกกิ ่ง (The Beijing Rules) ซึ ่งเปน

มาตรฐานขั้นต่ำของสหประชาชาติวาดวยการบริหารงานยุติธรรมเกี่ยวกับเด็กและเยาวชน (Ritididit, 2010) 

มาตรการทางกฎหมายอ่ืนๆไดแก พระราชบัญญัติการบริหารการแกไขบำบัดฟนฟูเด็กและเยาวชนท่ีกระทำผิด 

พ.ศ.2561 และระเบียบกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน กระทรวงยุติธรรม ที่ออกโดยอาศัยอำนาจตาม

พระราชบัญญัติศาลเยาวชนและครอบครัวและวิธีพิจารณาคดีเยาวชนและครอบครัว พ.ศ.2553 มีเจตนารมณ

เพื่อแกไข บำบัด ฟนฟูเด็กและเยาวชน ซึ่งจากการศึกษาวิเคราะหในประเด็นดังกลาว พบวา มีมาตรการทาง

กฎหมายท่ีเก่ียวของหลายฉบับ แตลำพังการบังคับใชกฎหมายอยางเดียวไมสามารถปองกันแกไขการกระทำผิด

ซ้ำของเด็กและเยาวชนได ยังตองอาศัยปจจัยเสริมอ่ืนๆตามท่ีไดศึกษาตามวัตถุประสงคการวิจัย  

วัตถุประสงคที่ 2. ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการกระทำผิดซ้ำและไมกระทำผิดซ้ำของเด็กและเยาวชน

ภายหลังเขารับการฝกและอบรมจากศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน พบวา สภาพครอบครัวที่ไมอบอุน 

เปนพอหรือแมเลี้ยงเดี่ยว สภาพครอบครัวท่ีเด็กตองอยูในความดูแลของปูยาตายาย เพราะพอแมหยาราง หรือ

ตองไปทำงานตางจังหวัด สงผลตอการกระทำผิดซ้ำของเด็กและเยาวชน ปจจัยที่สำคัญอีกประการหนึ่งคือ 

ปจจัยทางสังคม กลาวคือ หากเด็กและเยาวชนที่ไดรับการปลอยจากศูนยฝกและอบรมแลวไดรับการยอมรับ 

การใหอภัยจากสังคม ไมตีตรา สามารถกลับใชชีวิตไดอยางปกติเหมือนเดิมเด็กหรือเยาวชนจะไมกลับไปกระทำ

ผิดอีก สอดคลองกับ Tisha Na Nakorn. (nd). ท่ีกลาววา ในการกระทำผิดของเด็กและเยาวชน ไมมีปจจัยเชิง

สาเหตุเดี่ยว แตมีปจจัยรวมเสมอ 

ปญหาและอุปสรรคตอการปฏิบัติหนาที่ของหนวยงานตางๆ ในกระบวนการยุติธรรมที่เกี่ยวของ และ

การทำงานรวมกับชุมชน ไดแก การไมเขาใจถึงปรัชญาในการปฏิบัติตอเด็กที่กระทำผิดที่ตองมุงเนนการแกไข

ฟนฟู และการใหโอกาส การขาดแคลนบุคลากรในกระบวนการแกไข บำบัด ฟนฟูเด็กและเยาวชน  และปญหา

ดานงบประมาณ ในการดูแลควบคุมเด็กและเยาวชนในศูนยฝกและอบรม ยังมีความขาดแคลนในดานคาใชจาย

ตางๆ ปญหาดานการสงตอเด็กและเยาวชนหลังจากครบกำหนดฝกอบรมแลว หรือการปลอยตัวเด็กและ

เยาวชน ตองจัดทำแผนและเตรียมความพรอมกอนปลอย ติดตอประสานยังบิดามารดา ผูปกครอง เพ่ือการรับ

ตัวเด็กและเยาวชนนั้นตอจากศูนยฝกและอบรม (Manual for the implementation of special measures 

instead of criminal proceedings, 2014) 



วารสารสนัติศึกษาปริทรรศน มจร ปที่ 8 ฉบับที่ 5 (กันยายน-ตลุาคม 2563)   1954 
 

วัตถุประสงคที ่ 3 แนวทางการบูรณาการการทำงานรวมกันระหวางหนวยงานตางๆใน

กระบวนการยุติธรรมและภาคประชาสังคม ในการบำบัด แกไขฟนฟูเด็กและเยาวชน และมาตรการปองกัน

มิใหเด็กและเยาวชนกระทำผิดซ้ำ พบวา แนวทางการบูรณาการการทำงานรวมกัน ไดแก การสงตอขอมูล

และการบูรณาการขอมูลของเด็กและเยาวชนเมื่อเขาสูกระบวนการยุติธรรมในหนวยงานตางๆ, การรับชวงตอ

ในการดูแลเด็กและเยาวชนหลังปลอยจากศูนยฝกและอบรม บิดามารดาและสถานประกอบการ สถานศึกษา 

หรือสถานประกอบการ โดยการประสานความรวมมือจากตนทางคือศูนยฝกและอบรม ผูนำชุมชน สถาน

ประกอบการ และตัวเด็กและเยาวชนเองเปนศูนยกลางในการวางแผน เพื่อประชุมหารือและรับเด็กและ

เยาวชนเขาศึกษาตอ ทำงาน หรือกลับเขาสูชุมชน โดยการยอมรับของแตละภาคสวนดังกลาว ทำใหเด็กและ

เยาวชนกลับมามองเห็นคุณคาในตนเอง และพรอมท่ีจะกลับเปนคนดีในสังคมตอไป (Na Nakorn (nd) 

  

อภิปรายผลการวิจัย  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคที่ 1 พบวา ประเทศไทยมีกฎหมายหลายฉบับ ที่เปนมาตรการในการ

บำบัดฟนฟูเด็กและเยาวชนเพ่ือปองกันการกระทำผิดซ้ำของเด็กและเยาวชนท่ีไดรับการปลอยจากศูนยฝกและ

อบรมเด็กและเยาวชน ลวนสอดคลองกับกฎแหงกรุงปกกิ่ง (The Beijing Rules) ซึ่งเปนมาตรฐานขั้นต่ำของ

สหประชาชาติวาดวยการบริหารงานยุติธรรมเก่ียวกับเด็กและเยาวชน คำนึงถึงสิทธิเด็กและผลประโยชนสูงสุด

ของเด็กเปนที่ตั้ง (The Best Interest of the Child) ถูกตองเหมาะสมตามอนุสัญญาวาดวยสิทธิเด็ก (The 

Convention on the Right of the Child) แตมาตรการทางกฎหมายสวนใหญยังไมสามารถสอดรับกับการ

แกไขการกระทำผิดซ้ำของเด็กและเยาวชนได เพราะการปองกันแกไขการกระทำผิดซ้ำ ตองอาศัยปจจัยเสริม

อื่นๆดวย สอดคลองกับงานวิจัยของ Bakal (2016) ที่ศึกษาเรื่อง มาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับการควบคุม

เด็กและเยาวชนเพื่อปองกันการกระทำความผิดซ้ำของสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน จากการ

ศึกษาวิจัยในครั้งนี้ไดทราบวา เด็กและเยาวชนที่เขาสูศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนดวยวิธีการที่ตางกัน 

ไดแก  กลุมที่ศาลใชวิธีการแทนคำพิพากษา ตามมาตรา 132 กับศาลมีคำพิพากษาลงโทษโดยใหเปลี่ยนมา

ควบคุมในศูนยฝกและอบรม ตามมาตรา 142 จะไดรับสิทธิประโยชนจากวิธีการบำบัดฟนฟูท่ีตางกัน เนื่องจาก

เด็กและเยาวชนที่ศาลใชวิธีการแทนคำพิพากษา เปนการเขามาอยู ในศูนยฝกและอบรมชั ่วคราว หากมี

พฤติการณเปลี่ยนแปลง ศาลอาจเปลี่ยนแปลงคำสั่งเปนอยางอ่ืน ในระหวางการเขามาอยูในศูนยฝกและอบรม

เพื่อการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม เรียนหนังสือ ฝกฝนวิชาชีพ แตจะไมมีสิทธิในการไดรับการจัดลำดับชั้น การลา

เยี่ยมบาน การลดวันควบคุม การปลอยกอนกำหนด เนื่องจากสิทธิประโยชนเหลานี้เปนสิทธิประโยชนสำหรับ

เด็กและเยาวชนที่อยูในศูนยฝกและอบรมตามคำพิพากษา ซึ่งศาลตัดสินเด็ดขาดแลว การใหสิทธิประโยชน

ตางๆเปนดุลพินิจของผูอำนวยการศูนย และคณะกรรมการในศูนยฝกและอบรม ทำใหเกิดปญหาในการปฏิบัติ

ท่ีแตกตางตอเด็กและเยาวชนสองกลุมดังกลาว  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคท่ี 2 พบวา ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการกระทำผิดซ้ำและไมกระทำผิดซ้ำของ

เด็กและเยาวชนท่ีสำคัญคือ ปจจัยท่ีมีอิทธิพล ไดแก ปจจัยภายใน คือ สภาพครอบครัว และความเขมแข็งทาง

ใจของเด็กและเยาวชน ปจจัยภายนอก คือ สังคม การยอมรับหรือไมยอมรับจากสังคม การตีตรา (Suchavee, 
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nd) และปจจัยดานกระบวนการ คือ กระบวนการแกไข บำบัด ฟนฟูเด็กและเยาวชนรูปแบบหนึ่งท่ีศูนยฝกและ

อบรมเด็กและเยาวชน เนื่องจากการตัดสินใจกระทำผิดของเด็กและเยาวชน มักจะมีปจจัยรวมหลายประการท่ี

เปนแรงผลักใหเด็กและเยาวชนตัดสินใจกระทำผิด 

วัตถุประสงคที่ 3 กระบวนการในการปลอยเด็กและเยาวชน หากมีการวางแผนการติดตามที่ชัดเจน 

เด็กและเยาวชนมีแนวโนมที่จะกระทำผิดซ้ำนอย การสงตอเด็กหรือเยาวชนไปยังบิดามารดา ผูปกครอง 

สถานศึกษาใหรับเขาศึกษาตอ สถานประกอบการใหประกอบอาชีพตอไปจึงเปนสิ่งสำคัญ การมีหนวยงานหรือ

องคกรใดๆมารับชวงสงตอเด็กและเยาวชนออกจากศูนยฝกและอบรม โดยการประสานความรวมมือจากตน

ทาง คือศูนยฝกและอบรม ผูนำชุมชน สถานประกอบการ และตัวเด็กและเยาวชนเองเปนศูนยกลางในการ

วางแผน เพื่อประชุมหารือและรับเด็กและเยาวชนเขาศึกษาตอ ทำงาน หรือกลับเขาสูชุมชน โดยการยอมรับ

ของแตละภาคสวนดังกลาว ทำใหเด็กและเยาวชนกลับมามองเห็นคุณคาในตนเอง และพรอมที่จะกลับเปนคน

ดีในสังคมตอไป  

ดวยปรัชญาที่มุงเนนตอการแกไขฟนฟู ในกระบวนการยุติธรรมทางอาญาสำหรับเด็กและเยาวชนท่ี

มุงเนนการแกไขมากกวาการลงโทษ (Treatment rather than Punishment) กระบวนการแกไข บำบัด 

ฟ นฟูเด็กและเยาวชนรูปแบบหนึ ่งที ่ศ ูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 7 เชียงใหม นำมาใชคือ 

กระบวนการ IRC (Individual Rounting Counselor) ภายใต “โครงการพัฒนาระบบการบำบัดฟนฟูเด็กและ

เยาวชนเฉพาะรายแบบไรรอยตอ” โดยมีนักสังคมสงเคราะหปฏิบัติหนาที่เปนพ่ีเลี ้ยง โดยกระบวนการนี้

กำหนดใหนักสังคมสงเคราะห 1 คน รับผิดชอบดูแลเด็กหรือเยาวชน 16 คน ทำหนาที่ใหคำปรึกษา แนะนำ 

ฟนฟูสภาวะจิตใจ อารมณ สังคม และสงเสริมพัฒนาการ มุงเนนการเสริมพลังในการมองเห็นศักยภาพของ

ตนเอง จัดทำแผนการดำเนินชีวิต (Life Plan) ของเด็กและเยาวชนเฉพาะราย สนับสนุนและติดตามแผน 

บริหารจัดการแหลงทรัพยากรท้ังภายในและภายนอกศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เพ่ือชวยเหลือเด็กและ

เยาวชน ตลอดจนครอบครัวและชุมชน และบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวของ สรางเครือขายเพ่ือเปนสถานท่ีรองรับเด็กและ

เยาวชนในการฝกงาน การศึกษาตอ หรือการประกอบอาชีพ กระทั่งดานที่อยูอาศัยของเด็กและเยาวชน 

เจาหนาที่ IRC จะติดตามดูแลเด็กและเยาวชนภายหลังปลอยเปนระยะเวลา 1 ป เพื่อใหเด็กและเยาวชน

สามารถกลับไปใชชีวิตไดอยางปกติสุข ลดการกระทำผิดซ้ำ การจัดการศึกษาที่ดี และการประกอบอาชีพที่ดี 

เปนสวนหนึ่งของการปองกันการกระทำผิดซ้ำ 

 

ขอเสนอแนะ  

          จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

             1. ขอเสนอแนะจากการวิจัย  

   1.1 มาตรการทางกฎหมายในการบำบัดฟนฟูเด็กและเยาวชนเพื่อปองกันการกระทำผิดซ้ำของเด็ก

และเยาวชนมีกฎหมายท่ีเก่ียวของหลายฉบับ ท่ีสำคัญ ไดแก พระราชบัญญัติศาลเยาวชนและครอบครัวและวิธี

พิจารณาคดีเยาวชนและครอบครัว พ.ศ.2553 ที่กำหนดเงื่อนไขที่เด็กและเยาวชนจะเขาสูการแกไข บำบัด 

ฟนฟูโดยศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน โดยใชวิธีการแทนคำพิพากษา ตามมาตรา 132 กับกรณีศาลมีคำ
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พิพากษาลงโทษโดยใหเปลี่ยนมาควบคุมในศูนยฝกและอบรม ตามมาตรรา 142 เด็กและเยาวชนจากทั้งสอง

มาตรการเขาสูสถานท่ีฝกและอบรมแหงเดียวกัน แตมีท่ีมาตางกัน วิธีการท่ีศูนยฝกและอบรมฯจะปฏิบัติตอเด็ก

และเยาวชนยอมตางกัน และบางครั้งเกิดปญหาในการดูและใหสิทธิประโยชนแกเด็กและเยาวชนท้ังสองกลุมท่ี

ตางกัน 

ดังนั้นหนวยงานที่เกี่ยวของ ไดแก กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ควรดำเนินการกำหนด

สถานที่ที่จะใหเด็กและเยาวชนนั้นไปควบคุมระหวางพิพากษา ตามมาตรา 132 ใหชัดเจน วาควรเปนสถานท่ี

ใดที่ไมใชศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน ทั้งนี้อาจเปนสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ซึ่งสามารถ

ควบคุมเด็กและเยาวชนได โดยไมมีความแตกตางระหวางเด็กและเยาวชนในสถานพินิจ 

  1.2 ปจจัยที ่มีอิทธิพลตอการกระทำผิดซ้ำและไมกระทำผิดซ้ำของเด็กและเยาวชนที่สำคัญคือ 

ครอบครัว สภาพครอบครัวที่ไมอบอุน สงผลใหเด็กและเยาวชนกลับไปกระทำผิดซ้ำอีก ดังนั้นศูนยฝกและ

อบรมเด็กและเยาวชนควรดำเนินการ ติดตอประสานยังบิดามารดา ผูปกครองของเด็กและเยาวชน เพ่ือเตรียม

ความพรอมกอนปลอยตัว และรับตัวเด็กและเยาวชนนั้นตอจากศูนยฝกและอบรม สถานศึกษาใหรับเขาศึกษา

ตอ สถานประกอบการใหประกอบอาชีพตอไป 

1.3 กระบวนการในการปลอยเด็กและเยาวชน หากมีการวางแผนการติดตามที่ชัดเจน เด็กและ

เยาวชนมีแนวโนมท่ีจะกระทำผิดซ้ำนอย โดยพบวา กระบวนการ IRC (Individual Rounting Counselor) 

ภายใต “โครงการพัฒนาระบบการบำบัดฟนฟูเด็กและเยาวชนเฉพาะรายแบบไรรอยตอ” โดยมีนักสังคม

สงเคราะหปฏิบัติหนาท่ีเปนพ่ีเลี้ยงเปนสวนหนึ่งของการปองกันการกระทำผิดซ้ำได 

ดังนั้นกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชนควรพิจารณาใหมีการนำ กระบวนการ IRC มาใชเพ่ือ

ติดตามดูและเด็กและเยาวชน ภายหลังปลอยเปนระยะเวลา 1 ป โดยเพิ่มอัตราเจาหนาท่ีใหสามารถติดตามดู

และเด็กและเยาวชนเปนการเฉพาะรายได เพื่อใหเด็กและเยาวชนสามารถกลับไปใชชีวิตไดอยางปกติสุข ลด

การกระทำผิดซ้ำ  

2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ือการประเมินผลกระบวนการ IRC (Individual Rounting Counselor) 

ใหเปนท่ีประจักษวา เกิดความสัมฤทธิ์ผลเพียงใด เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมในการนำมาใชในศูนยฝกและ

อบรมแหงใดบาง เพ่ือประโยชนในการติดตามผลเด็กและเยาวชนหลังจากปลอยตัว จนครบกระบวนการ เพ่ือ

ปองกันไมใหเด็กและเยาวชนหวนมากระทำผิดซ้ำอีก 

  

สรุป  

มาตรการทางกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการบำบัดฟนฟูเด็กและเยาวชนเพ่ือปองกันการกระทำผิดซ้ำของ

เด็กและเยาวชนที่ไดรับการปลอยจากศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนพบวา กฎหมายเกี่ยวกับเด็กและ

เยาวชนในประเทศมีหลายฉบับ ไดแก พระราชบัญญัติศาลเยาวชนและครอบครัวและวิธีพิจารณาคดีเยาวชน

และครอบครัว พ.ศ.2553 พระราชบัญญัติการบริหารการแกไขบำบัดฟนฟูเด็กและเยาวชนที่กระทำผิด พ.ศ.

2561 และระเบียบกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน กระทรวงยุติธรรม แตมาตรการทางกฎหมายสวน
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ใหญยังไมสามารถสอดรับกับการแกไขการกระทำผิดซ้ำของเด็กและเยาวชนได เพราะการปองกันแกไขการ

กระทำผิดซ้ำ ตองอาศัยปจจัยเสริมอื่นๆดวย เพราะปจจัยที่มีอิทธิพลตอการกระทำผิดซ้ำและไมกระทำผิดซ้ำ

ของเด็กและเยาวชนที่สำคัญคือ สภาพครอบครัว สังคมที่อยูอาศัย และกระบวนการในการติดตามสงตอเด็ก

และเยาวชนจากศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนสูครอบครัว หากมีการวางแผนการติดตามท่ีชัดเจน เด็กและ

เยาวชนมีแนวโนมท่ีจะกระทำผิดซ้ำนอย การสงตอเด็กหรือเยาวชนไปยังบิดามารดา ผูปกครอง สถานศึกษาให

รับเขาศึกษาตอ สถานประกอบการใหประกอบอาชีพตอไปจึงเปนสิ่งสำคัญ การมีหนวยงานหรือองคกรใดๆมา

รับชวงสงตอเด็กและเยาวชนออกจากศูนยฝกและอบรม โดยการประสานความรวมมือจากตนทางคือศูนยฝก

และอบรม ผูนำชุมชน สถานประกอบการ และตัวเด็กและเยาวชนเองเปนศูนยกลางในการวางแผน เพ่ือประชุม

หารือและรับเด็กและเยาวชนเขาศึกษาตอ ทำงาน หรือกลับเขาสูชุมชน โดยการยอมรับของแตละภาคสวน

ดังกลาว ทำใหเด็กและเยาวชนกลับมามองเห็นคุณคาในตนเอง และพรอมที่จะกลับเปนคนดีในสังคมตอไป 

ดังนั้น ลำพังเพียงการนำมาตรการทางกฎหมายมาใชแกปญหาการกระทำความผิดของเด็กและเยาวชน จึงไม

สามารถแกปญหาการกลับมากระทำผิดซ้ำได ตองมีมาตรการทางสังคม และกระบวนการติดตามแกไข ภายใต

กรอบการปฏิบัติท่ีกฎหมายใหอำนาจอยางชัดเจน 
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บทคัดยอ 

          บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) พัฒนารูปแบบการขับเคลื่อนกระบวนการPLC 2) ทดลองใช

รูปแบบการขับเคลื่อนกระบวนการPLCและ3) ยืนยันรูปแบบการขับเคลื่อนกระบวนการPLCกลุมตัวอยางไดจาก

การเลือกแบบเจาะจงเปนนักศึกษาชั้นปที่ 5สถานศึกษาจำนวน 3 แหง ไดแก โรงเรียนเทศบาล1 โรงเรียน

เทศบาล2 และโรงเรียนเทศบาล3 การดำเนินงานแบงเปน 2 กิจกรรมท่ี1 คือ 1)ประสานความรวมมือระหวาง

มหาวิทยาลัยกับคณะครุศาสตร2) เสนอโครงการขอสนับสนุนจากคุรุสภา กิจกรรมท่ี 2 คือ1) จัดอบรมอบรมเชิง

ปฏิบัติการ2) นิเทศติดตามงานจำนวน 3 วงรอบ โดยคุรุสภา อาจารยนิเทศก ครูพี่เลี้ยง3) ยืนยันรูปแบบการ

ขับเคลื่อนกระบวนการPLCสถิติท่ีใชไดแก คาเฉลี่ย คารอยละ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหเนื้อหา  

ผลการวิจัย พบวา 1) รูปแบบการขับเคลือ่นกระบวนการ PLCท่ีพัฒนาข้ึนมีผลการประเมินอยูในระดับ

มาก มีคาเฉลี ่ย ( Χ = 4.49, S.D.=0.48) องคประกอบการขับเคลื ่อนกระบวนการ PLC ท่ีสงผลตอการ

ดำเนินงานใหบรรลุเปาหมาย ประกอบดวย แผนการขับเคลื่อนPLC กระบวนการขับเคลื่อนPLC การนิเทศ

ติดตามประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงาน 2) การทดลองใชรูปแบบการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC 

โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ย (Χ= 4.57, S.D.=0.28) ดานท่ีมากที่สุด คือ ดานการพัฒนาตอยอด

เปนองคความรูใหมจนเกิดนวัตกรรมไดระดับมากท่ีสุด มีคาเฉลี่ย (Χ= 4.76, S.D.=0.15) และดานท่ีนอยท่ีสุด

คือ ดานความเขาใจตามกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไดระดับ

มาก มีคาเฉลี่ย (Χ= 4.19, S.D.=0.28) 3) ผลการยืนยันรูปแบบการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC โดยอางอิง

ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน พบวาเปนพหุองคประกอบ มีความเหมาะสม มีความเปนไปได เปนประโยชนและมี

ความถูกตองคิดเปนรอยละ 100 
 

คำสำคัญ: รูปแบบ; การขับเคลื่อน; ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

 
∗ Received March 24, 2020; Revised April 6, 2020; Accepted May 24, 2020 



วารสารสนัติศึกษาปริทรรศน มจร ปที่ 8 ฉบับที่ 5 (กันยายน-ตลุาคม 2563)   1960 
 

Abstract  

The objectives of this research are as follows. 1)  Develop PLC process driven model 

2) Trial using PLC process driven model And 3) confirm the model of the process driven 

PLC. The samples can be selected by specific selection. Including 5th year students 3 

educational institutions, consisting of Municipal school 1,  Municipal School 2 And municipal 

school 3.The operation is divided into 2 activities. Activity 1 was 1) Collaboration between the 

university and the Faculty of Education 2) Propose the project to request support from the 

Teachers Council of Thailand. Activity 2 was 1) Organize a workshop 2) Supervision and follow-

up work in 3 circles by the Teachers Council of Thailand,  Supervisor and Mentor teacher. 3) 

Confirm the model of the process driven PLC. The statistics used are the average value. 

Percentage, Standard deviation and Content analysis. 

The results of the research showed that 1)  Process driven model PLC developed the 

effect is at a high level. With mean (Χ = 4.49, S.D. = 0 .48)  process driven components PLC that 

results in achieving goals, consisting of PLC driving plans. PLC driven process, Supervision, monitoring 

evaluation and the performance report. 2) The overall experimentation of using the PLC process 

driven model was at the highest level mean (Χ = 4.57, S.D. = 0.28). The most aspect was the 

development of new knowledge until the highest level of innovation with average (Χ = 4.76, 

S.D. = 0 . 1 5 ) .  And the smallest aspect is the understanding of the professional learning 

community process through the information technology system was at a high level (Χ = 4.19, 

S.D. = 0.28). 3) Confirmation results of the process driven model PLC by referring to experts 5. 

Found that Plurality, suitable, possibility, helpful and the accurate 100 percent. 
 

Keywords: Model; Driven; Professional Learning Community 

 

บทนำ 

        การศึกษา เปนปจจัยในการสรางและพัฒนาความรู ความคิด ความประพฤติและคุณธรรมของบุคคล 

สังคมและบานเมืองใดใหการศึกษาท่ีดีแกเยาวชนไดอยางครบถวนพอเหมาะกับทุกๆ ดาน สังคมและบานเมือง

นั้นก็จะมีพลเมืองท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงสามารถธำรงรักษาความเจริญม่ันคงของประเทศชาติไวและพัฒนาใหกาวหนา

ตอไปไดตลอด"พระบรมราโชวาทในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวที่พระราชทานแกคณะครูและนักเรียน ณ 

ศาลาดุสิดาลัย เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2524 (Post today, 2020) ไมวาจะผานมานานแคไหน กระแสพระ

ราชดำรัสนี้ ยังสอดคลองกับปจจุบันเสมอที่วา การศึกษา คือ การสรางคนใหมีความรูความสามารถ มีทักษะ

พื้นฐานที่จำเปน มีลักษณะนิสัยจิตใจที่ดีงาม มีความพรอมที่จะตอสูเพื่อตนเองและสังคม มีความพรอมที่จะ

ประกอบอาชีพได การศึกษาสรางความงอกงามทางรางกายมีสุขภาพพลานามัยที่ดี ชวยใหทุกคนมีชีวิตที่ดีมี
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ความสุข มีทักษะพื้นฐานท่ีจำเปนอยางเพียงพอ เปนคนฉลาดมีเหตุผล คิดเปนแกปญหาและรูจักวิธีแสวงหา

ความรูเพื่อพัฒนาตนเอง สรางนิสัยรักการเรียนรู และนิสัยอื่นๆ ทำใหผูเรียนไมเปนคนเห็นแกตัว รวมมือกับ

ผูอื่นในสังคม อยูรวมกันชวยเหลือกัน สรางสังคมใหสงบสุขรักษาสิ่งแวดลอมใหยั่งยืนรูจักการประกอบอาชีพ

และพัฒนางานการศึกษาจึงเปนปจจัยท่ี 5 ท่ีสำคัญท่ีสุดของชีวิต และเปนปจจัยเพ่ือความรุงเรืองของประเทศชาติ

ในอนาคต ดังนั้นจึงมีความจำเปนท่ีจะตองปรับยุทธศาสตรการศึกษาเสียใหมดวยการพัฒนา สงเสริมกระบวนการ

จัดการเรียนรูดวยกลยุทธท่ีทาทาย ท้ังผูเรียนและครูผูสอน 

การเปลี่ยนแปลงการศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน

กระทรวงศึกษาธิการ (2560) สงผลตอวิถีชีวีติของคนในสังคมที่มุงเนนใหผูเรียนเกิดการปฏิบัติ และสรางแรง

บันดาลใจไปพรอมกัน ผูเรียนจะไมเปนเพียงผูรับ (Passive Learning) อีกตอไป การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ตองกาวขามสาระวิชาไปสูการเรียนรูทักษะแหงศตวรรษที่ 21” (21st Century Skills) ซึ่งครูจะเปนผูสอนไมได

แตตองใหนักเรียนเปนผูเรียนรูดวยตนเอง โดยครจูะออกแบบการเรียนรูฝกฝนใหตนเองเปนโคช (Coach) และ

อำนวยความสะดวก (Facilitator) ในการเรียนรูแบบใชปญหาเปนฐาน (Problem-Based Learning : PBL) 

ของนักเรียนสิ่งที่จะชวยครูในการจัดการเรียนรูคือชุมชนการเรียนรูครูเพื่อศิษย (Professional Learning 

Communities : PLC) ซ่ึงเกิดจากการรวมตัวกันของครูเพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณเปนชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพการทำหนาที่ของครูแตละคนนัน่เองและคุณลักษณะสำคัญที่ทำใหเกิดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ

PLC ไดมี 5 ประการ (Martin, 2011; Hord, Roussin, and Sommers, 2010; Annenberg Institute for 

School Reform, 2013; DuFour, 2007) คือ 1) การมีบรรทัดฐานและคานิยมรวมกัน (Shared values and 

vision) สมาชิกในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพตองมีบรรทัดฐานและคานิยมรวมกันซึ่งเปนหลักการพื้นฐาน

สำคัญเนื่องจากการมีพันธกิจที่ชัดเจนรวมกันจะเปนพื้นฐานที่สำคัญสำรับการพัฒนาเปนชุมชนการเรียนรูหรือ 

Learning Community ในโรงเร ียน 2) การรวมกันรับผิดชอบตอการเร ียนรู ของนักเร ียน (Collective 

responsibility for students learning) ผลการเรียนรูที่ตองการใหเกิดขึ้นในตัวนักเรียนนั้นยอมตองอาศัย

แนวทางและกลยุทธ ที่หลากหลายโดยสิ่งเหลานี้จะเกิดขึ้นไดจากความคาดหวังที่ครูผูสอนมีตอนักเรียนใน

ระดับสูงและอยูบนฐาน ความเชื่อที่วานักเรียนทุกคนสามารถเรียนรูไดซึ่งเปนการวางเปาหมายเพื่อพัฒนาการ

จัดการเรียนรู และพัฒนาผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของผู เรียน 3) การสืบสอบเพื ่อสะทอนผลเชิงวิชาชีพ 

(Reflective professional inquiry) การพูดคุยสนทนากันระหวางสมาชกิในชุมชนการเรียนรูโดยเฉพาะอยาง

ยิ่งระหวางครูผูสอน ผูเชี่ยวชาญ นักการศึกษาและผูบริหารเกี่ยวกับการปฏิบัติงานสอนและการจัดการเรียนรู

เพื่อสะทอนผลการปฏิบัติ รวมทั้งรวมกันเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติที่ชวยใหการเรียนรูของนักเรียนเกิดไดดี

ขึ้น ซึ่งการสะทอนผลและการชี้แนะการปฏิบัติจะเปนเครื่องมือหรือกลไกในการทบทวนประเด็นพื้นฐานสำคัญ

ที่จะกอใหเกิดผล ทางบวกตอการเรียนการสอน 4) การรวมมือรวมพลัง (Collaboration) ชุมชนการเรียนรู 

ทางวิชาชีพใหความสำคัญกับการรวมมือรวมพลังโดยการรวมมือรวมพลังนี้จะตองเปนการรวมมือรวมพลัง ของ

ครูในภาพรวมท้ังหมดของโรงเรียนและสิ่งสำคัญของการรวมมือรวมพลังในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ คือการ

ดาเนินกิจกรรมเพื่อมุงไปสูความสำเร็จภายใตเปาหมายเดียวกันทั้งนี้การรวมมือรวมพลังจะให ความสำคัญกับ

ความรูสึกพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันของสมาชิกในชุมชนระหวางการดำเนินกิจกรรมเพื่อให บรรลุเปาหมายท่ี
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วางไว 5) การสนับสนุนการจัดลาดับโครงสรางและความสัมพันธของบุคลากร (Supportive conditions 

structural arrangements and collegial relationships)การเตรียมพรอม ในดานการสนับสนุนใหบุคลากร

หรือสมาชิกในชุมชนไดมีโอกาสสังเกตการสอนวิพากษวิจารณและสะทอนการปฏิบัติงานรวมทั้งการสอนของ

เพื่อนรวมงานและของชุมชนการเรียนรูเพื ่อมุงเนนกระบวนการเรียนรู ที ่จะเกิดขึ้นในชุมชนและสงเสริม

ผลสัมฤทธิ์ท่ีจะเกิดข้ึนในตัวผูเรียนจะชวยสนับสนุนใหเกิดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพไดอยางสมบูรณชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) จึงสรุปความสำคัญได 2 ประเด็นคือประเด็นที่ 1 ผลดีตอครูผูสอนพบวา PLC 

สงผลตอครูผูสอนกลาวคือลดความรูสึกโดดเดี่ยวงานสอนของครู เพ่ิมความรูสึกผูกพันตอพันธกิจและเปาหมาย

ของโรงเรียนมากขึ้น โดยเพิ่มความกระตือรือรนที่จะปฏิบัติใหบรรลุพันธกิจอยางแข็งขัน จนเกิดความรูสึกวา 

ตองการรวมกันเรียนรูและรับผิดชอบตอพัฒนาการโดยรวมของนักเรียน และประเด็นท่ี 2 ผลดีตอผูเรียนพบวา 

PLC สงผลตอผูเรียนกลาวคือสามารถลดอัตราการตกซ้ำชั้น และจำนวนชั้นเรียนที่ตองเลื่อนหรือชะลอการ

จัดการเรียนรูใหนอยลง อัตราการขาดเรียนลดลงมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาวิทยาศาสตรประวัติศาสตร

และวิชาการอานท่ีสูงขึ้นอยางเดนชัด เมื่อเทียบกับโรงเรียนแบบเกาสุดทายคือมี ความแตกตางดานผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนระหวางกลุมนักเรียนท่ีมีภูมิหลังไมเหมือนกันและลดลงชัดเจน 

แนวทางการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC ในสถาบันอุดมศึกษานี้ จึงเปนแนวทางสำหรับสถานศึกษา
ในการนำกระบวนการ PLC สูการปฏิบัติ เพ่ือมุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานสูความเปนเลิศ ซ่ึงคณะ
ครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ มีนโยบายในการจัดการศึกษาเพื ่อสงเสริม สนับสนุนเรงรัด
พัฒนาการจัดการศึกษาของทุกภาคสวนที่เกี ่ยวของ เนนการพัฒนายกระดับคุณภาพนักศึกษา ครูผูสอน 
ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา นำแนวทางการดำเนินงานขับเคลื่อนกระบวนการ PLC ลงสู
การปฏิบัติทั้งในเชิงการบริหารจัดการและจัดกิจกรรมในชั้นเรียนอยางเปนรูปธรรม โดยดำเนินการตามกรอบ
นโยบายการขับเคลื่อนนโยบายจุดเนนของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือพัฒนารูปแบบการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC 

2. เพ่ือทดลองใชรูปแบบการขับเคลือ่นกระบวนการ PLC 

 3. เพ่ือยืนยันรูปแบบการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเพ่ือพัฒนาโดยวิธีแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) มีข้ันตอนดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1  การศึกษาในเชิงเอกสาร (Documentary Study) ผูวิจัยไดกำหนดแผนการดำเนินงานไว 

3 ข้ันตอน 

ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงรางงานวิจัยศึกษา รวบรวมขอมูล แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับรูปแบบ

และเทคนิคการจัดการเรียนรู กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) การบูรณาการชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพใหเปนงานวิจัย (R to R) วรรณกรรมท่ีเก่ียวของ บทความวิชาการ หนังสือ เว็ปไซต และอ่ืนๆ 
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 ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินการวิจัยเพื่อตอบวัตถุประสงค คือ 1) เพื่อพัฒนารูปแบบการขับเคลื่อน

กระบวนการ PLC2) เพื่อทดลองใชรูปแบบการขับเคลื่อนกระบวนการ PLCและ 3) เพื่อยืนยันรูปแบบการ

ขับเคลื่อนกระบวนการ PLCเปนพหุองคประกอบ มีความเหมาะสม มีความเปนไปได เปนประโยชน และมี

ความถูกตองครอบคลุมตามทฤษฎี การดำเนินงานแบงเปน 2 กิจกรรม คือ  
กิจกรรมท่ี 1 

1) ประสานงานกับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ เพ่ือพิจารณารางโครงการ และสัญญาการ

เขารวมโครงการกับสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา 

2) เสนอโครงการขอรับการสนบัสนุนจากสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา 

3) ประชุมรับทราบวิธีการดำเนินงาน และขั้นตอนการเขาระบบดวยสื่ออิเลคทรอนิคสเพ่ือ

รางรูปแบบการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC 

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาในภาคสนาม กิจกรรมที่ 2นำเสนอรางโครงการรูปแบบการขับเคลื่อน

กระบวนการ PLCไปใชโดยประสานกับสถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยาง ดังนี้ 

1) จัดประชุมผูเขารวมโครงการเพ่ือประสานความเขาใจตอการปฏิบัติหนาท่ี ระหวางผูบริหาร ครู

พ่ีเลี้ยง อาจารยนิเทศ และนักศึกษาเพ่ือนำรางรูปแบบไปใชในการจัดกิจกรรมการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC 

2) จัดอบรมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง รูปแบบการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC  

3) จัดนิเทศติดตามการปฏิบัติงานจำนวน 3 วงรอบของนักศึกษา โดยผูบริหารสถานศึกษา 

ครูพ่ีเลี้ยงท้ัง 3 แหง อาจารยผูรับผิดชอบโครงการ และอาจารยนิเทศกประจำคณะครุศาสตร 

4) รับการตรวจเยี่ยมจากคณะกรรมการจากคุรุสภา รายงานความกาวหนาของโครงการ

และการดำเนินงานในข้ันตอไป 

5) ยืนยันรูปแบบการขับเคลื่อนกระบวนการ PLCทั้ง 3 แหง โดยอางอิงผูทรงคุณวุฒิ

จำนวน 5 คน เปนพหุองคประกอบ มีความเหมาะสม มีความเปนไปได เปนประโยชน และมีความถูกตอง 

 ขั ้นตอนที ่ 3 จัดทำรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณสงหนวยงานตนสังกัด และสำนักงาน       

เลขาธิการคุรุสภา 

ข้ันตอนท่ี 3 ประชากรประกอบดวยสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเครือขายศูนยฝกประสบการณวิชาชีพคณะ

ครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ จำนวน 95 แหง 

กลุมตัวอยาง ไดจากการเลือกแบบเจาะจง เปนสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินจำนวน 3 

แหงไดแก โรงเรียนเทศบาล1 (บานเมือง) โรงเรียนเทศบาล2 (วัดภูเขาดิน) และโรงเรียนเทศบาล3 (ชาญวิทยา)

ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา3 คน ครูพ่ีเลี้ยง 23 คนอาจารยนิเทศกประจำคณะครุศาสตร จำนวน 11 คน

นักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครูชั้นปท่ี 5 จำนวน 14 คน รวมท้ังสิ้น 51 คน 

 ข้ันตอนท่ี 4 เครื่องมือในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้จำแนกเปน 5 ประเภท ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 

1. คูมือการเขาระบบการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC ดวยระบบ TRAINFLIXของคุรุสภาและ

บทเรียนจากระบบเปน VDO ประกอบการเรียนรูเก่ียวกับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ท้ังหมด 6 เรื่อง 
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ไดแก 1) คำสอนไรเสียง 2) ศิลปะในตัวครู 3) การพัฒนาตนเองสูการเปนครูวิชาชีพ 4)นักเรียนเปรียบเสมือนคน

ในครอบครัวของครู 5) ไมเรียวของครู 4.0 และ6) ครูคือผูสงเสริมความกาวหนาและความสำเร็จของผูเรียน ให

นักศึกษาเลือกทำเพียง 2 เรื ่องแลวสงเขาระบบ วิธีตรวจงานของครูพี่เลี ้ยงคือ ศึกษาคูมือการใชงานจาก

ล ิ งคhttps://www.youtube.com/watch ล ิ งค  ระบบตรวจงาน https://admin-trainflix.xeersoft.co.th/ 

admin/  authen/login ใหครูพ่ีเลี้ยงและอาจารยนิเทศกตรวจสอบ ใหขอเสนอแนะ และปรับแกไขตอไป 

2. คู มือโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื ่อง รูปแบบการขับเคลื ่อนกระบวนการ PLC โดยมี

สาระสำคัญ ดังนี้ 

                      2.1 แผนการดำเนินงาน PLCและแบบฝกการเขียนแผนการดำเนินงานประกอบดวยกิจกรรม 

ชวงระยะเวลาดำเนินการ การดำเนินกิจกรรม และรองรอยท่ีดำเนินการจำนวน 3 วงรอบ 

                      2.2 แบบนิเทศการจัดการเรียนรู และแบบการบันทึกจำแนกตามประเด็นการสังเกต การ

วิพากษกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียนโดยมีประเด็นสังเกตและการสะทอนความคิด (SIT MAP-E) คือ 

S-Student นักเรียน I- Iinstruction การจัดการเรียนการสอน T-Teacher ครู M-Materialสื่อการเรียนการ

สอน/แหลงการเรียนรู A-Atmosphere (context) บรรยากาศ บริบทสภาพแวดลอมภาพรวมP-Point จุดหรือ

ประเด็นท่ีนาสนใจเปนพิเศษ E-evaluation การวัดและประเมินผล 
                     2.3 แบบการเขียนรายงานวิจัย 5บท (จากแผนการจัดการเรียนรูท้ัง 3 วงรอบท่ีเนนการทำงาน

ปกติเปนงานวิจัยแบบ R to R) 

            3. แบบประเมินโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง รูปแบบการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC 

4. แบบสอบถามความพึงพอใจตอการจัดการเรียนรูตามกระบวนการ PLC โดยแบงเปน 5 ดาน ไดแก 

1) ดานความรูความเขาใจในการเสริมสรางกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 2) ดานเหมาะสมกับ

รูปแบบโครงการฯ 3) ดานกระบวนการ 4) ดานความรู ความเขาใจในการเขียนแผนการจัดการเรียนรูรูปแบบ

การขับเคลื่อนกระบวนการ PLC และ 5) ดานการนำความรูไปใชประโยชน สามารถนำไปใชประโยชน  

 ข้ันตอนท่ี 5 การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช  

การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิจัย โดยใชวิธีการประมวลผลทางสถิติเชิงพรรณนา ไดแก 

คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหเนื้อหา โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร และ

เปรียบเทียบโดยใชเกณฑกำหนดความหมายตามขอบเขตของคาเฉลี่ยตามแนวคิดของ (Best, 1981)  

 

ผลการวิจัย 

จากการวิจัยเพื ่อตอบวัตถุประสงคขอที ่ 1 พัฒนารูปแบบการขับเคลื ่อนกระบวนการ PLC มี

องคประกอบการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC ท่ีสงผลตอการดำเนินงานใหบรรลุเปาหมาย คือ แผนการ

ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC กระบวนการขับเคลื่อน PLC การนิเทศติดตามประเมินผล และรายงานผลการ

ดำเนินงาน รายละเอียดดังภาพรายละเอียดตามภาพ ดังนี้ 

 

https://www.youtube.com/watch
https://admin-trainflix.xeersoft.co.th/
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ภาพท่ี 1 แสดงการขับเคลื่อนกระบวน PLC (Professional Learning Community Process) 

นอกจากนี้ ผลการประเมินรูปแบบการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC ท่ีพัฒนาข้ึน มีรายละเอียดตาม

ตารางท่ี 1 ดังนี้ 

ตารางท่ี 1 แบบประเมินรูปแบบการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC  

ขอ รายการประเมิน Χ  S.D. แปลผล 

1 รูปแบบการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC มีลำดับข้ันการดำเนินงานท่ีชัดเจน 4.43 0.49 มาก 

2 มีความสอดคลองเหมาะสมกับสภาพปญหา - อุปสรรค ของสถานศึกษา 4.43 0.49 มาก 

3 สามารถชวยลดภาระงานของครูในการจัดการเรียนรูได 4.71 0.45 มากท่ีสุด 

      

 

 

1. รวมกลุม 

 

2. คนหาปญหา/ความตองการ 

4. ออกแบบกิจกรรมการแกปญหา 

3. วิธีการ/นวัตกรรม 

6.นำสูการปฏิบัติ/สังเกตการ

 

5. แลกเปลี่ยน/เสนอแนะ 

7. สะทอนผล 

 8. นวัตกรรม/ Best Practices 

แผนการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC  

นิเทศ ติดตาม 

ประเมินผล 

รายงาน 

ผลการดำเนินงาน 

กระบวนการขับเคล่ือน PLC ไปสูการปฏิบัติในสถานศึกษา 
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4 สามารถลดระยะเวลาในการดำเนินงานการจัดการเรียนรู 4.50 0.50 มากท่ีสุด 

5 ภาษาท่ีใชในการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC มีความเหมาะสมเขาใจงาย 4.50 0.50 มากท่ีสุด 

6 รูปแบบกระบวนการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC ท่ีสรางข้ึนเหมาะสมกับการ

พัฒนางานดานการเรียนการสอนได 

4.29 0.45 มาก 

7 รูปแบบกระบวนการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC ที่สรางขึ้นสอดคลองกับ

บริบท และแผนงานของสถานศึกษา 

4.64 0.48 มากท่ีสุด 

8  ข้ันตอนการนำไปใชไมซับซอน สามารถนำไปใชไดจริง 4.79 0.41 มากท่ีสุด 

9 เปนแนวทางในการจัดการบูรณาการองคความรูอ่ืนเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรูได 4.57 0.49  มากท่ีสุด 

10 ทานสามารถนำรูปแบบกระบวนการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC ท่ีสรางข้ึน 

ขยายผลไปยังสถานศึกษาท่ีเปนเครือขายได 

4.29 0.59 มาก 

11 ทานสามารถนำรูปแบบกระบวนการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC ท่ีสรางข้ึน 

ไปพัฒนาตอยอดเปนงานวิจัยได (R to R) 

4.29 0.45 มาก 

 รวม 4.49 0.48 มาก 

จากตารางที่ 1 พบวา ผลการประเมินรูปแบบการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC ที่พัฒนาขึ้นมีผลการ

ประเมินโดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย (Χ = 4.49, S.D.=0.48) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มาก

ที ่สุดคือ ขั ้นตอนการนำไปใชไมซับซอน สามารถนำไปใชไดจริงมีคาเฉลี ่ย ( Χ = 4.79, S.D.=0.41) และ

รองลงมาอีกสองลำดับ ไดแก สามารถชวยลดภาระงานของครูในการจัดการเรียนรูได (Χ = 4.71, S.D.=0.45) 

และรูปแบบกระบวนการขับเคลื ่อนกระบวนการ PLC ที ่สรางขึ ้นสอดคลองกับบริบท และแผนงานของ

สถานศึกษา (Χ = 64, S.D.=0.48) ตามลำดับ 

2. ผลการทดลองใชรูปแบบการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC พบวา โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด มี

คาเฉลี่ย (Χ =4.57, S.D.=0.28) มีองคประกอบเรียงตามลำดับจากคามากที่สุด ดังนี้ ดานการนำไปพัฒนาตอ

ยอดเปนองคความรูใหมจนเกิดนวัตกรรมไดระดับมากที่สุดมีคาเฉลี่ย(Χ = 4.76,S.D.=0.15) ดานรูปแบบ

โครงการไดระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ย (Χ = 4.68, S.D.=0.18)ดานกระบวนการ ขั้นตอนเปนระบบชัดเจน

ระยะเวลาดำเนินการมีความเหมาะสมมีการประสานงานและการประชาสัมพันธระดับมากท่ีสุดมีคาเฉลี่ย       (

Χ = 4.64, S.D.=0.31) ดานนอยที่สุดคือ ดานความรูความเขาใจตามกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไดระดับมากมีคาเฉลี่ย (Χ =4.19,S.D.=0.28)อาจเนื่องมาจาก รูปแบบ

การขับเคลื่อนกระบวนการ PLC เปนเรื่องใหมของสถานศึกษาท่ีตองใชระบบ และเครื่องมือสื่อสารเขามามีสวน

รวม การทดลองเขาใชระบบ มีความขัดของเพราะเปนอยูในระยะทดลอง ครูพ่ีเลี้ยงหลายทานขาดทักษะดาน

เทคโนโลยีทำใหเขาตรวจงานของนักศึกษาในระบบชา ใหเกิดความไมคลองตัวในการทำงาน แตในอนาคต ถามี

การปฏิบัติอยางตอเนื่องจะทำใหการดำเนินงานดีข้ึน 
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3. ผลการยืนยันรูปแบบการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC โดยอางอิงผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน พบวา

เปนพหุองคประกอบ มีความเหมาะสม มีความเปนไปได เปนประโยชนและมีความถูกตองครอบคลุมตามกรอบ

การวิจัยคิดเปนรอยละ 100 

นอกจากนี้ ประเด็นการสะทอนคิดจากการดู VDO และการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรูท้ัง 3 วงรอบ

ของนักศึกษาที ่เขารวมโครงการไดสะทอนคิดเกี ่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพครูมีทั ้งหมด 5 ประเด็นคือ 

จรรยาบรรณตอตนเอง จรรยาบรรณตอวิชาชีพ จรรยาบรรณตอผูรับบริการ จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 

และจรรยาบรรณตอสังคม แตประเด็นที ่น ักศึกษาสะทอนคิดมี 3 ประเด็น คือ จรรยาบรรณตอตนเอง 

จรรยาบรรณตอวิชาชีพ และจรรยาบรรณตอผูรับบริการ ซึ่งประเด็นที่ถูกกลาวถึงมากที่สุดคือ จรรยาบรรณตอ

ผูรับบริการ จากการศึกษาบทเรียนที่ 1 บทเรียนที่ 2 และบทเรียนท่ี3 สรุปไดวาบทเรียนในโครงการ “สงเสริม

กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาจรรยาบรรณวิชาชีพผานระบบสารสนเทศ(E- PLC)”

มุงเนนพัฒนาจรรยาบรรณวิชาชีพครูครบทุกดาน โดยมุงเนนจรรยาบรรณตอผูรับบริการเปนสำคัญ เพื่อเปน

แบบอยางท่ีดี รับผิดชอบ ปฏิบัติหนาท่ีอยางไมบกพรอง อีกท้ังกระตุนใหครูเห็นความสำคัญในการพัฒนาตนเอง 

ซึ่งเปนจรรยาบรรณตอตนเอง เปนครูที่ประสบความสำเร็จในวิชาชีพ ตระหนักถึงความสำคัญของอาชีพครูอยู

เสมอ แสวงหาความรู และวิธีการสอนใหมๆ ใหเขากับยุคสมัยและความตองการของผูเรียน ประสบความสำเร็จ

ในวิชาชีพอยางสมบูรณ เปนตนแบบท่ีดีใหกับผูรวมประกอบวิชาชีพตอไป 

 

องคความรูใหม 

           จากผลการวิจัยผูวิจยัสามารถนำมาสรุปเปนองคความรูไดตามภาพ ดังนี้ 
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ภาพท่ี 2 องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคที ่ 1 พบวาการพัฒนารูปแบบการขับเคลื ่อนกระบวนการ PLC ท่ี
พัฒนาข้ึนสงผลตอการดำเนินงานใหบรรลุเปาหมายไดนั้น ประกอบดวย 1. แผนการขับเคลื่อน PLC ในองคกร
ศึกษา 2. กระบวนการการขับเคลื ่อน PLC 3. การนิเทศ ติดตามและประเมินผล และ4. รายงานผลการ
ดำเนินงานมีรายละเอียด ดังนี้  

1. แผนการขับเคลื ่อน PLC ในองคกรการศึกษาเป นรูปแบบท่ีพัฒนาขึ ้นโดยคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ รวมกับสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา เริ่มดวยการกำหนดรูปแบบของโครงการ

การศึกษาบทเรยีนออนไลนและปฏิบัติกิจกรรมดานจรรยาบรรณวิชาชีพครูผานระบบ Ethics in Professional 

Learning Community (E-PLC) ของนักศึกษาช ั ้นปท ี ่  5 ท่ีออกฝกประสบการณว ิชาชีพโดยมีคร ูของ

สถานศึกษาเปนพ่ีเลี้ยงรวมกัน 2. กระบวนการการขับเคลื่อน PLC จัดดำเนินการเปน 5 กิจกรรม 3 วงรอบ ดังนี้  

กิจกรรมท่ี 1 ทำความเขาใจรวมกัน ประชุมเพ่ือพัฒนาแผนการจัดการเรียนรูและทำความเขาใจการทำงานตาม

กระบวนการ PLC กิจกรรมที่ 2 วงรอบที่ 1 เริ่มจาก 1) กำหนดปญหา/เรื่องที่ตองการทำรวมกัน 2) Model 

Teacher พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู เรื ่องที ่ 1 เพื ่อใหเหมาะสมกับบริบทสมาชิกแตละคน 3) Model 

Teacher นำแผนการจัดการเรียนรูท่ี 1 ที่ปรับแลวไปใชสอนในชั้นเรียน 4) Buddy Teacher รวมถึงผูบริหาร

หรือผู เชี ่ยวชาญ สังเกตการสอนและสะทอนผลการสอน 5) Model Teacher นำสรุปผลการสอนพรอม

ขอเสนอแนะของ Buddy Teacher ลงแผนการจัดการเรียนรู เอกสารรองรอยที่ปรากฏ คือ แผนการจัดการ

เรียนรู พรอมบันทึกหลังสอน  ภาพการพูดคุยปรึกษากับ Buddy ภาพกิจกรรมการสอน แบบสังเกตการสอน

ของ Buddy Teacher ภาพการนิเทศการสอน สวนในกิจกรรมท่ี 3 วงรอบท่ี 2 และกิจกรรมท่ี 4 วงรอบท่ี 3 มี

ข้ันตอนการดำเนินกิจกรรมเหมือนกัน ในสวนของกิจกรรมท่ี 5 สรุปรายงานการดำเนินกิจกรรมประชาสัมพันธ

กิจกรรม ผลสำเร็จของโครงการสงรายงานรองรอยคือเลมรายงาน 3. แผนการนิเทศ ติดตามและประเมินผล

ตามปฏิทินการปฏิบัติกิจกรรมท่ีกลุมรวมกันกำหนด 4.รายงานผลการดำเนินงานเปนแบบการบันทึกจำแนกตาม

ประเด็นการสังเกต และการสะทอนความคิด (SIT MAP-E) คือ S-Student นักเรียน I- Iinstruction การ

จัดการเรียนการสอน T-Teacher ครู M-Materialสื่อการเรียนการสอน/แหลงการเรียนรู A-Atmosphere 

(context) บรรยากาศ บริบทสภาพแวดลอมภาพรวมP-Point จุดหรือประเด็นที่นาสนใจเปนพิเศษและ E-
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evaluation การวัดและประเมินผล ซึ่งปจจุบันพบวาสถานศึกษาที่สังกัดสำนักงานการศึกษาขั้นพื้นฐานใช

รูปแบบการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC อยางแพรหลาย เพราะเปนสวนหนึ่งในการสนับสนุนการทำวิทยฐานะ

โดยสามารถนับชั่วโมง PLC แทนไดหากครูไดรับการพัฒนาไมครบตามเกณฑ เพราะกระบวนการ PLC ถือเปน

การพัฒนาครูดวยเชนกันสอดคลองกับ Louis (2007) กลาววา PLC เปนกลุมที่เหนียวแนนจากภายในที่เกิด

จากจริยธรรมการดูแลซึ่งกันและกันเชื่อมโยงกับชีวิตครู นักเรียนและผูนำสถานศึกษาชุมชนกัลยาณมิตรฯ จึง

เปนทั้งเหตุปจจัยที่ทำให PLC มีลักษณะเปนชุมชนแหงความไววางใจ เปดใจรับฟง และใหความเชื่อมั่นกับ

ศักยภาพซ่ึงกันและกัน 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคที ่ 2 การทดลองใชรูปแบบการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC ผลการ

ดำเนินงานพบวาผลการดำเนินงานโดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย (Χ= 4.49, S.D.= 0.48)รูปแบบการ

ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC ที่พัฒนาขึ้นโดยรวมอยูในระดับมากที ่สุด มีคาเฉลี่ย(Χ=4.57,S.D.=0.28) มี

องคประกอบเรียงตามลำดับจากคาท่ีมากที่สุด ดังนี้ ดานการนำไปพัฒนาตอยอดเปนองคความรูใหมจนเกิด

นวัตกรรมไดระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ย (Χ= 4.76, S.D.=0.15) ดานรูปแบบโครงการไดระดับมากที่สุด มี

คาเฉลี่ย (Χ = 4.68, S.D.=0.18) ดานกระบวนการ มีกระบวนการและขั้นตอนเปนระบบชัดเจนระยะเวลา

ดำเนินการมีความเหมาะสมมีการประสานงานและการประชาสัมพันธระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ย (Χ =4.64, 

S.D.=0.31) ดานการมีสวนรวมในการทำกิจกรรม มีทักษะทำงานดวยกระบวนการเสริมสรางกระบวนการ

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพระดับมากท่ีสุด มีคาเฉลี่ย (Χ = 4.57, S.D.=0.48) และดานท่ีนอยท่ีสุดคือ ดาน

ความรูความเขาใจตามกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไดระดับมาก มี

คาเฉลี่ย (Χ = 4.19, S.D.=0.28) และสอดคลองกับผลการวิจัยของ Chookamnerd, Sungtong and Kerdtip 

(2014) ที่กลาวถึงองคประกอบสำคัญของกระบวนการ PLC 6 ดาน ไดแก 1) ชุมชนกัลยาณมิตรตามวิถีไทย

สงผลใหเกิดความไววางใจและรับฟง 2) ภาวะผูนำเราศักยภาพทำใหเกิดการเผยตนของผูนำการเปลี่ยนแปลง 

3) วิสัยทัศนเชิงศรัทธารวม ทำใหเกิดพลังเข็มทิศวิสัยทัศนรวม 4) ระบบเปดแบบผนึกกำลังมุงสูผูเรียนทำใหเกิด

การเผยตนเปนเจาของงานการเรียนรู 5) ระบบทีมเรียนรูทางวิชาชีพสูวุฒิภาวะและจิตวิญญาณความเปนครู 

ทำใหเกิดเจตจำนงรวมพัฒนาวิชาชีพ 6) พื้นที่เรียนรูแบบรวมแรงรวมใจบนฐานงานจริง ทำใหเกิดวัฒนธรรม

การเรียนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลงบนฐานงานจริงเมื่อแตละพื้นที่มีการพัฒนาในรูปแบบดังกลาวอยางตอเนื่องจน

กลายเปนวิถีปกติขององคกร 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคที่ 3 เพื่อยืนยันรูปแบบการขับเคลื ่อนกระบวนการ PLC โดยอางอิง

ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน พบวารูปแบบการขับเคลื ่อนกระบวนการ PLC เปนพหุองคประกอบ มีความ

เหมาะสม มีความเปนไปได เปนประโยชนและมีความถูกตองครอบคลุมตามกรอบการวิจัยคิดเปนรอยละ 100ซ่ึง 

สอดคลองกับแนวคิดของ Sergiovanni (1994) ที่กลาวถึง วัฒนธรรมความกลาเสี่ยงใน PLC วา สมาชิกของ

ชุมชนแหงวิชาชีพตองไมถือวาความผิดพลาดที่ไดจากการทดลองคือความลมเหลวแตตองถือขอผิดพลาดที่ได

ดังกลาวเปนโอกาสดีท่ีจะไดเกิดการเรียนรูใหมเพ่ิมเติมและ “ถือวาผิดเปนครู” ไมเปนเรื่องท่ีควรตำหนิ แตเปน

เรื่องที่ควรสนับสนุนใหกำลังใจเพื่อจะไดคนหาคำตอบที่เหมาะสมตอไป ดังนั้น ระบบโรงเรียนแบบ PLC จึง

เสมือนระบบที่เอื้อใหทุกพื้นที่ทำหนาที่เรียนรูและพัฒนาดวยตนเองอยางเต็มที่แบบเกื้อกูลแตละหนวยยอยซ่ึง
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กันและกัน เพื่อทำใหระบบโรงเรียนหรือระบบใหญที่อาศัยอยูดวยกันมีความยืดหยุนสามารถสรางความสมดุล

ในการปรับตัวอยูไดในทุกกระแสการเปลี่ยนแปลงไมวาจะเปนยุคสมัยใด 

 

สรุป 

การพัฒนารูปแบบการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรู เปนความรวมมือระหวางองคกร

การศึกษาระดับอุดมศึกษา และสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา จัดโครงการเสริมสรางกระบวนการชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาจรรยาบรรณวิชาชีพผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Ethics in Professional 

Learning Community : E-PLC) เพื่อสรางความตระหนักในการอุทิศตนเพื่อการพัฒนานักเรียนอยางดียิ่ง 

กระบวนการ PLC สงผลตอการพัฒนาครูผูสอนรายกลุม จากการที่มีการสะทอนปญหาในการจัดการเรียนการ

สอน จุดเดน จุดที่ควรพัฒนาของเพื่อนครู ทำใหสามารถมองเห็นขอบกพรองและสามารถนำไปพัฒนาได อีกท้ัง

กระตุนใหครูผู สอน คนหานวัตกรรม สื่อการสอน และวิธีการสอนที่แตกตางไปจากเดิมเพื่อการสรางความ

นาสนใจใหกับการสอนและบทเรียน ทำใหนักเรียนเรียนไดอยางมีความสุข และมีแรงกระตุนใหนักเรียนอยาก

เรียนมากขึ้น โครงการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรู E-PLC เล็งเห็นความสำคัญใหการพัฒนาครู 

ทั้งการจรรยาบรรณ หนาที่และความรับผิดชอบตอวิชาชีพ การพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง กระตุนใหครูรักใน

วิชาชีพครูมากข้ึน มีแรงผลักดันท่ีจะพัฒนาตนเองและพัฒนานักเรียนอยางดีและยังสนับสนุนใหสถาบันการศึกษา

ที่มีคณะครุศาสตร และศึกษาศาสตรไดสงเสริมและพัฒนาขับเคลื่อนกระบวนการ PLCสำหรับนักศึกษาสาขา

วิชาชีพครู ไดเรียนรูเสริมสรางศักยภาพความมีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพตามที่คุรุสภาเปนผู

กำหนดเปนการรวมตัวรวมพลัง และเรียนรูรวมกันของผูบริหาร ครูพ่ีเลี้ยง อาจารยนิเทศกนักศึกษาของคณะครุ

ศาสตร นอกจากนี้ผลประโยชนที่แทจริงสำหรับนักการศึกษาคือ การปฏิบัติหนาที่ครูในอนาคตกอนที่จะเขาสู

ระบบทั้งนักศึกษาและครูพี่เลี้ยงจนสามารถถอดบทเรียนที่เกิดจากองคความรูไปสรางงานวิจัยจากการทำงาน

ปกติ(Routine to Research= R to R)แกปญหาใหผูเรียนไดตรงเปาหมาย มีการทำงานเปนทีมจากการปฏิบัติ

กิจกรรมทั้ง 3 วงรอบ บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร มีวิสัยทัศน คุณคา เปาหมาย และ

ภารกิจรวมกัน  

 

ขอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

                 ขอเสนอแนะตอองคกรท่ีเก่ียวของ 

          1.1 มหาวิทยาลัยทุกแหงท่ีเปนสายครุศาสตร ศึกษาศาสตร ควรมีการสอนกระบวนการ PLC 

ใหกับนักศึกษามากข้ึน และมีการมอบหมายงานใหกับนักศึกษาชั้นปท่ี 5 ท่ีออกฝกประสบการณวิชาชีพครู ได

ทดลองปฏิบัติกระบวนการ PLC ภายในสถานศึกษาตั้งแตชั้นปท่ี 4 ในขณะออกฝกประสบการณ 

https://scholar.google.co.th/scholar?hl=th&as_sdt=0,5&as_vis=1&q=Routine+to+Research
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1.2 สถานศึกษาควรสนับสนุนใหครทุูกคนไดเรียนรูและทำความเขาใจกระบวนการ PLCใหมาก

ข้ึนและมีความตอเนื่องและยั่งยืนเพราะเปนเรื่องใหมของสถานศึกษาบางแหง 

1.3 หนวยงานท่ีเก่ียวของควรใหบุคลากรครูทุกคนในสังกัด เรียนรูอยางเขมขน และดำเนินงาน

ในทิศทางเดียวกันท้ังภูมิภาค จะทำใหไมมีขออางเรื่องไมมีเวลาทำกระบวนการ PLC เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ไดตรงประเด็น และสามารถนำไปตอยอดงานวิจัยได 

1.4 สำนักงานเลขาธิการคุรุสภาควรพัฒนาระบบ Trainflix เพราะมีปญหาในการเชื่อมตอของ

ระบบสงผลตอการตรวจงานของครูพ่ีเลี้ยง นอกจากนี้ระบบคอนขางซับซอนสำหรับครูบางทานท่ีไมชำนาญในการ

ใชเทคโนโลย ี

2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

2.1 ควรนำรูปแบบโครงการสงเสริมกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

จรรยาบรรณวิชาชีพผานระบบสารสนเทศ (E- PLC) ไปใชกับมหาวิทยาลัยทุกแหงที่มีการจัดการจัดการศึกษา

สายครุศาสตร และศึกษาศาสตร  

2.2 ควรนำรูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรูดวยเทคนิค หรือกลยุทธอื่นๆมาใชโดยบูรณา

การศาสตรพระราชาเพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีหลากหลายและตอเนื่องยิ่งข้ึน 
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บทคัดยอ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการใชประโยชนเพจเฟซบุกเพื่อสันติของวัดในภาคตะวันออก

ของประเทศไทย วิธีวิจัยเปนแบบผสมผสานระหวางปริมาณและคุณภาพ กลุมตัวอยางเชิงปริมาณคือเพจเฟซบุก

จำนวน 255 วัด คัดเลือกจากประชากรเพจเฟซบุกจำนวน 643 วัด ตามสูตรของทาโร ยามาเน  กลุมเปาหมาย

เชิงคุณภาพคือเจาอาวาสวัดหรือตัวแทนจำนวน 8 วัด ที่เปนตัวแทนของแตละจังหวัดในภาคตะวันออก และ

ผูทรงคุณวุฒิ 3 คน เก็บขอมูลเชิงปริมาณจากเพจเฟซบุกและขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณเชิงลึก 

วิเคราะหขอมูลดวยคาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย และการวิเคราะหเชิงเนื้อหา  

 ผลการวิจัยพบวา 1) การวิจัยเชิงปริมาณ พบวา ผูติดตามเพจเฟซบุกมีจำนวน 626,368 คน เฉลี่ยวัดละ 

2,456 คน วัดที่มีผูติดตามมากที่สุด คือ วัด จว-7 จำนวน 83,748 คน คิดเปนรอยละ 13.37 เมื่อพิจารณาราย

รูปภาพ พบวา วัดที่รูปภาพถูกถูกใจเฉลี่ยมากที่สุด คือ วัดจว-5 อยูที่ 83.40 คน/ภาพ 2) การวิจัยเชิงคุณภาพ 

พบวา การใชประโยชนเพจเฟซบุ กเปนไปเพื่อสันติเพราะไมละเมิดกฎหมาย พระธรรมวินัย และจารีต มี

เปาหมายเพ่ือสังคมและการเผยแผธรรม เนื้อหาสวนมากเก่ียวกับกิจกรรมของวัดเพ่ือใหขอมูลท่ีถูกตองและเชิญ

ชวน สาเหตุที่ใชเพจเพราะกระจายขาวไดอยางกวางขวาง ประหยัด สะดวก รวดเร็ว และเปนการสื่อสารแบบ

สองทาง 
 

คำสำคัญ: การใชประโยชน; เพจเฟซบุก; สันติ; วัด; ภาคตะวันออกของประเทศไทย
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Abstract 

 This research article aimed to study the utilization of facebook page for peace of the 

monasteries in Eastern Thailand.  The research method was mixed between quantitative and 

qualitative techniques.  The sample was 255 monasteries’  facebook pages and were selected 

from 643 population based on Taro Yamane’ s sampling design.  The informant was abbots or 

their representatives of 8 monasteries representing each province in the Eastern region and 3 

experts. The data were collected from the facebook pages and in-depth interview, and analyzed 

by frequency, percentage, average, and content analyses. 

 Research results:  1)  Quantitatively, there were 626,368 followers of facebook page at 

average of 2,456.  Wat P-7, the monastery was followed the most with 83,748 and 13. 37 

percentage. When, considered the average of each picture, WatP-5 was mostly liked with 83.40 

per picture.  2 )  Qualitatively, the usage of facebook page was conducted for peace because it 

did not offend the law, monastic order and social norm, on the other hand aimed for the social 

benefit and religious messages. The most distributed content concerned with the monasteries’ 

activities in order to give the correct information and invitation. The reason to use was because 

its broadly propagation, economical, convenient, speed and two-way communication. 
 

 

Keywords: Utilization; Facebook Page; Peace; Monastery; Eastern Thailand 
 

 

บทนำ 

 ประเทศไทยมีวัดจำนวน 41,205 แหง (National Office of Buddhism, 2018) พระภิกษุจำนวน 

298,580 รูป สามเณร 59,587 รูป รวม 358,167 รูป (National Office of Buddhism, 2017) ภาคตะวันออก

ประกอบดวย 8 จังหวัด คือ จันทบุรี ฉะเชิงเทรา ชลบุรี ตราด นครนายก ปราจีนบุรี ระยอง และสระแกว มีวัด

จำนวน 380  365  400  144  211  410  274 และ 406 วัดตามลำดับ รวม 2,590 วัด (National Office of 

Buddhism, 2018) พระภิกษุจำนวน 2,553  4,365  5,405  835  1,833  3,761  3,207 และ 2,699 รูป

ตามลำดับ รวม 24,658 รูป และสามเณรจำนวน 94  603  533  90  170  371  434 และ 60 รูป ตามลำดับ 

รวม 6,355 รูป พระภิกษุสามเณรรวมมีจำนวน 31,013 รูป (National Office of Buddhism, 2017) มีคำถาม

วาพระภิกษุสามเณรเหลานี ้ จะปรับตัวอยางไรในยุคโลกาภิวัตนเพราะบริบทของโลกและประเทศไทย

เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วดวยระบบเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลที่เทคโนโลยีดิจิทัลไมไดเปนเพียงเครื่องมือ

สนับสนุนการทำงานแตจะหลอมรวมเขากับชีวิตและจะเปลี่ยนโครงสรางรูปแบบกิจกรรมทางเศรษฐกิจและ

สังคมรวมถึงปฏิสัมพันธระหวางบุคคลไปอยางสิ้นเชิง ประเทศไทยเองจึงไดเรงนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชเปน

เครื่องมือสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศโดยมุงทำใหประเทศเปนประเทศดิจิทัลหรือดิจิทัลไทยแลนด 
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(Digital Thailand) ใหไดภายในป 2564 (Ministry of Information and Communication Technology, 

2016) โดยเฉพาะพื ้นที ่ภาคตะวันออกซึ ่งเปนเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษหรืออีอีซี (Eastern Economic 

Corridor, EEC) อันจะเปนศูนยกลางทางเศรษฐกิจเชิงสรางสรรคและดิจิทัลที่สำคัญของชาติและอาเซียน (EEC, 

2019) 

 อินเทอรเน็ตเปนหัวใจของสังคมดิจิทัลถูกใชเพ่ือสรางสังคมใหมข้ึนมาเรียกวา “สังคมออนไลน” ท่ีไดรับ

ความนิยมสูงสุดทั้งในระดับโลกและประเทศไทย คือ เฟซบุก (Facebook) (Sereetrakul, Charoensri,  and 

Thongteeraparp, 2014) วัดซึ่งเปนสวนหนึ่งของสังคมเมื่อมีสังคมออนไลนเกิดขึ้นจะเขาไปเปนสวนหนึ่งของ

สังคมชนิดใหมนี้หรือไมอยางไรเพราะมีความเห็นท้ังท่ีสนับสนุนและคัดคาน กลุมผูสนับสนุนถือวาวัดควรปรับตัว

ใหเขากับยุคสมัย ในขณะท่ีผูคัดคานเห็นวาเปนพ้ืนท่ีอโคจรชนิดหนึ่งท่ีวัดไมควรเขาไปยุงเก่ียว ทางออกของเรื่อง

นี้ควรเปนอยางไร เพราะการจะวินิจฉัยความถูกผิดเกี่ยวกับวัดนั้นตองอาศัยหลักพระธรรมวินัย กฎหมาย และ

จารีตดวย (Phra Brahmapundit (Prayoon Dhammacitto), 2016) ดูเหมือนเรื่องทั้งหมดจะยุติลงเมื่อพระ

สังฆาธิการ (พระสงฆผูมีอำนาจในการปกครองตามกฎหมาย) ตั้งแตระดับเจาคณะใหญจนถึงเจาคณะจังหวัดไดมี

คำสั่งใหพระภิกษุสามเณรปฏิบัติตามพระธรรมวินัยอยางเครงครัดตลอดจนไมใหเลนเฟซบุกดวย (Matichon on 

Line, 2017) คำสั่งดังกลาวอาศัยอำนาจตามความในขอ 7 (1) – (5) แหงกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ 23 พ.ศ. 

2541 ระบุใหพระสังฆาธิการกวดขัน ควบคุม อบรม สั่งสอน วากลาวตักเตือน และหรือลงโทษพระภิกษุสามเณร

ที ่ใชสื ่อสังคมออนไลนในทางที่ไมเหมาะสมและผิดกาลเทศะ (National Office of Buddhism, 2014) แต

ปจจุบัน ยังปรากฏมีวัดใชเครือขายสังคมออนไลนโดยสรางเปนเว็บไซตจำนวนมากกวา 1,000 เว็บ (Let’s Read 

Tipitaka Project, 2018) และเฟซบุกมากกวา 2,000 วัด และเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง การใชสื่อสังคมออนไลน

โดยเฉพาะเพจเฟซบุกของวัดจะเปนไปอยางไรจึงเปนคำถามสำคัญของบทความวิจัยนี้ 

 อยางไรก็ตามจากการทบทวนวรรณกรรมยังไมพบการศึกษาเกี่ยวกับเพจเฟซบุกของวัด แตพบเฉพาะ

การศึกษาพระภิกษุเปนกลุมหรือรายบุคคล เชน ศึกษาเฉพาะกรณีพระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (Leerahavanit, 

2013) พฤติกรรมการใชเฟซบุกของพระภิกษุเหลานี้แบงออกเปน 2 กลุม คือ กลุมที่เห็นวาเฟซบุกเปนสื่อเพ่ือ

เผยแผธรรมะสู สาธารณะเทานั้น และกลุมที่เห็นวาเปนพื้นที ่สวนบุคคลใชสื ่อสารสองทางกับสมาชิกดวย 

(Luangla, 2016) ทัศนคติดังกลางนำไปสูการใชเฟซบุกที่แตกตางกันคอนขางมาก กลาวคือ กลุมแรกเนนการ

สื่อสารธรรมะเพ่ือเผยแผหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา (Phramaha Thanit Sirwattano, 2005) สวนกลุมหลัง

มีทั ้งการเผยแผหลักธรรมและความบันเทิงสวนบุคคลโดยเฉพาะพระภิกษุที่มีอายุพรรษานอยและมีความรู

ทางดานเทคโนโลยีมากกวาพระเถระ (Buamai, 2006)  งานวิจัยชิ้นนี้ถือไดวาเปนความพยายามตอยอดจาก

การศึกษาบุคคลเปนการศึกษาองคกร คือ วัด ซึ่งนาจะมีการใชเพจเฟซบุกที่ไดมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ

มากกวาพระภิกษุรูปใดรูปหนึ่ง โดยเฉพาะเปาหมายในการใชนาจะเปนไปเพื่อเผยแผหลักธรรมและกิจกรรมท่ี

สงเสริมสันติอันจะเปนแนวทางใหวัดอ่ืน ๆ สามารถประยุกตใหเหมาะสมกับยุคดิจิทัลตอไป 
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วัตถุประสงคของการวิจัย  

เพ่ือศึกษาการใชประโยชนเพจเฟซบุกเพ่ือสันติของวัดในภาคตะวันออกของประเทศไทย 
 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

  วิธีดำเนินการวิจัยเปนแบบผสมเชิงปริมาณและคุณภาพ 

 ขั้นตอนที่ 1 วิธีวิจัยเชิงปริมาณ มีกระบวนการกำหนดประชากร กลุมตัวอยาง การเก็บขอมูล และการ

วิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

 ประชากรท่ัวไป คือ วัดในภาคตะวันออกจำนวน 2,590 วัด สวนประชากรในการวิจัย คือ วัดท่ี

ปรากฎบนสื่อสังคมออนไลนเม่ือสืบคนดวยฐานขอมูลเพ่ือการสืบคนของกูเกิล (google.com) จำนวน 643 วัด 

 กลุมตัวอยาง คำนวณดวยสูตรของทาโร ยามาเน (Yamane, 1973) ที่ระดับความเชื่อมั่นรอย

ละ 95 และระดับความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับไดบวกลบอยูที่รอยละ 5 ไดจำนวน 247 วัด เพื่อใหไดคาความ

เชื่อมั่นสูงกวาเกณฑมาตรฐานและเผื่อความไมสมบูรณของขอมูลจึงเก็บเพิ่มอีกจำนวน 8 วัด รวมกลุมตัวอยาง 

255 วัด 

  กลุมตัวอยางเหลานี้แบงออกเปน 2 กลุม ตามระดับความลึกของขอมูล กลาวคือ วัดจำนวน 

255 วัด จะถูกเก็บขอมูลในระดับตนเพ่ือหาจำนวนผูสงสารและผูรับสารหรือผูติดตาม สวนอีก 8 วัด นอกจากจะ

เก็บขอมูลในระดับตนแลว ยังเก็บขอมูลเชิงลึกสืบคนไปถึงประเภทของสาร จำนวนผูติดตาม และจำนวน

ความเห็นและถูกใจดวย 

 การเลือกกลุมตัวอยางใชวิธีเลือกแบบเจาะจง อำเภอ/เขตปกครองพิเศษละ 1 วัด โดยมีเง่ือนไข

วาตองเปนวัดที่มีสื่อสังคมออนไลนที่มีผูติดตามมากที่สุด ในกรณีที่อำเภอหนึ่งมีวัดที่ปรากฏบนเครือขายสังคม

ออนไลนมากกวา 1 วัด วัดที่ถูกเลือกตองเปนวัดที่ปรากฏบนเครือขายฯกอน และ/หรือเปนวัดที ่มีผู ชม/

ผูติดตาม/สมาชิกออนไลนมากที่สุด ไดแก จันทบุรี 10 วัด ฉะเชิงเทรา 11 วัด ชลบุรี 12 วัด ตราด 7 วัด 

นครนายก 4 วัด ปราจีนบุรี 7 วัด ระยอง 8 วัด สระแกว 9 วัด รวม 68 วัด และอีก 187 วัด เลือกจากวัดฯที่มี

ผูติดตาม/ผูถูกใจมากท่ีสุด 187 อันดับแรกโดยภาพรวมของท้ังภาค ในกรณีท่ีซ้ำกับวัด 68 วัดแรกใหใชวัดอันดับ

ถัดไป 

 ขั ้นตอนที ่ 2 การเก็บรวบรวมขอมูล ใช ว ิธ ีส ืบคนจากฐานขอมูลเพื ่อการสืบคนของกูเกิล 

(google.com) โดยคำคน “วัด+จังหวัด” เชน “วดั จังหวัดจันทบุรี” หรือ “วัด จันทบุรี” จะปรากฏวัดเรียงตาม

ความถี่ของการสืบคน วัดที่ถูกสืบคนมากจะปรากฏกอน จากนั้นจะสืบคนวัดนั้นในสื่อสังคมออนไลนคือเพจเฟ

ซบุก เพ่ือสืบคนจำนวนและความเห็นของสมาชิก ขอมูลเหลานี้จะถูกเก็บดวยการบันทึกหนาจอคอมพิวเตอรโดย

การกดแปน ctrl+PrtSc  

  การคนหามีวิธีดำเนินการและรายละเอียดเพิ่มเติม ดังนี้ 1) กูเกิล สืบคนเมื่อ 26 กันยายน 

2562 สวนเพจเฟซบุก สืบคนครั้งแรกเมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2562 และครั้งที่ 2 เมื่อ  26 - 29 มีนาคม 2563  2) 
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วิธีสืบคน (1) คนหารายชื่อเพจ จากเพจ หรือจากท้ังหมด ในหนาคนหา (เครื่องหมายแวนขยายมีมือจับ) (2) เขา

ไปดูหนาเพจตามลำดับที่ปรากฏเริ่มจากลำดับที่ 1  (3) หากลำดับที่ 1 เปนเพจไมเปนทางการ ใหเขาไปดูเพจ

ถัดไปจนพบเพจที่เปนทางการ (4) ถาเพจลำดับที่ 1 เปนเพจทางการ ใหใชขอมูลจากเพจนั้น (5) ในกรณีเพจ

ทางการมีมากกวา 1 เพจ ใหใชขอมูลจากเพจลำดับแรก หรือเพจที่มีผู ติดตามมากกวา หรือเพจที่มีความ

เคลื่อนไหวเปนปจจุบันกวา (6) หากชื่อวัดซ้ำ ใหตรวจสอบที่ตั้งของวัด (7) หากการดำเนินการขางตนเกิดขอ

สงสัย ใหสืบคนจากฐานขอมูลกูเกิล (google.com) โดยวิธีคนหา “ชื่อวัด+จังหวัด+facebook” หรือโทรศัพท

สอบถามตามหมายเลขโทรศัพทท่ีปรากฏบนเพจเฟซบุก หรือสงขอความเพ่ือสอบถามเขาไปท่ีกลองขอความของ

เพจเฟซบุกของวัดนั้น  

  ขอสังเกตจากการคนหาและขอจำกัดของงานวิจัย มีดังนี้ 1) การคนจาก I-Phone แสดงผูถูกใจ 

แตไมแสดงผูติดตาม และแสดงความโปรงใสของเพจทุกกรณี แตไมระบุความเปนทางการหรือไมเปนทางการ

ของเพจ 2) การคนจากคอมพิวเตอรโนตบุค แสดงทั้งผูถูกใจ และผูติดตาม แตไมแสดงความโปรงใสของเพจ ใน

กรณีท่ีเพจไมเปนทางการ และระบุดวยวาเพจไมเปนทางการ 3) ความแตกตางระหวางเพจท่ีเปนทางการและไม

เปนทางการ คือ เพจที่เปนทางการจะมีหนาหลักปรากฏพรอมกับสวนประกอบอื่น สวนเพจที่ไมเปนทางการจะ

ไมปรากกฎหนาหลักและสวนประกอบอื่น ซึ่งหนาหลักนี้จะปรากฏท่ีมุมบนดานซายมือถัดจากชื่อและภาพของ

เพจ 4) งานวิจัยนี้ใชขอมูลจากเพจท่ีเปนทางการเทานั้น 

 ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะหขอมูล ใชการจำแนกและจัดกลุมเรียงลำดับตามความถี่ขององคประกอบท่ี

ปรากฏในโครงสรางแลววิเคราะหหาคารอยละ และคาเฉลี่ย 

 ขั้นตอนที่ 4 วิธีวิจัยเชิงคุณภาพมีกระบวนการกำหนดและเลือกกลุมเปาหมาย การเก็บขอมูล และการ

วิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

  กลุ มเปาหมายสำหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ จำนวน 8 วัด จากจังหวัด 8 จังหวัดในภาค

ตะวันออก ซ่ึงไดมาจากการเลือกแบบเจาะจงและแบบโควตา โดยคุณสมบัติเพ่ือการเลือกแบบเจาะจง คือ วัดท่ีมี

สื่อสังคมออนไลน คือ เพจเฟซบุก ท่ีมีผูติดตามสูงสุดของแตละจังหวัด โดยโควตาจังหวัดละ 1 วัด 

 ขั้นตอนที่ 5 การเก็บรวบรวมขอมูล ใชการสัมภาษณแบบเจาะลึกก่ึงมีโครงสรางเพ่ือสัมภาษณกลุมเปา

หรือผูใหขอมูล คือ เจาอาวาสหรือตัวแทนซ่ึงเปนผูดูแลสื่อสังคมออนไลนของวัดจำนวน 8 วัดดังกลาว 

 ขั้นตอนที่ 6 การตรวจสอบความถูกตองของขอมูล ใชการตรวจสอบแบบสามเสาดวยการสืบคนวัด

เดียวกันจากแหลง/ฐานขอมูลเพื่อการสืบคนมากกวา 1 แหลง การสืบคนจากชวงเวลาที่ตางกัน และวิธีการ

สัมภาษณ/บุคคลท่ีสัมภาษณตางกัน 

  นอกจากนี ้ ยังสัมภาษณผู ทรงคุณวุฒิ 3 คน มีความเชี ่ยวชาญดานกฎหมายเทคโนโลยี

สารสนเทศ 1 คน ดานพระพุทธศาสนา 1 คน และดานเทคโนโลยสีารสนเทศ 1 คน  

 ขั้นตอนที่ 7 การวิเคราะหขอมูล ใชการวิเคราะหเชิงเนื้อหา เริ่มจากการนำขอมูลมารวมกันแลว จัด

กลุมตามประเด็น รอยเรียง ตีความ และสังเคราะหตามหลักพระธรรมวินัย กฎหมาย และจารีต 
  



วารสารสนัติศึกษาปริทรรศน มจร ปที่ 8 ฉบับที่ 5 (กันยายน-ตลุาคม 2563)   1978 
 

ผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยเชิงปริมาณ  

 1. ผูติดตาม/ถูกใจเพจเฟซบุก โดยภาพรวมมีจำนวน 626,368 คน เฉลี่ยวัดละ 2,456 คน มีเพียง 42 

วัด ท่ีมีจำนวนผูติดตาม/ถูกใจเทากับหรือมากกวาคาเฉลี่ย รวมกันได 489,614 คน คิดเปนรอยละ 78.17 วัดท่ีมี

จำนวนผูติดตาม/ถูกใจมากที่สุด คือ วัดจว-7 จำนวน 83,748 คน คิดเปนรอยละ 13.37 รองลงมา คือ วัดจว-1 

จำนวน 81,429 คน คิดเปนรอยละ 13.00 และวัดจว-3 จำนวน 28,290 คน คิดเปนรอยละ 4.52 สวนวัดที่มี

จำนวนผูติดตาม/ถูกใจนอยท่ีสุด มี 2 วัด ๆ ละ 1 คน คิดเปนรอยละ 0.0002 ในขณะท่ีวัดจำนวน 3 วัด ไมมีเพจ

เฟซบุก วัดท้ังสามนี้ปรากฏบนสื่อสังคมออนไลนเม่ือสืบคนดวยฐานขอมูลกูเกิลเหมือนวัดอ่ืน 

 2. เนื้อหา หรือสาร ของวัดในภาคตะวันออกโดยภาพรวมพิจารณาจากวัดตัวแทนระดับจังหวัด ที่สื่อ

ผานสังคมออนไลน คือ รูปภาพ จำนวน 17,371 ภาพ ผูถูกใจ 225,321 คน  และวีดิโอ 197 อัน ผูถูกใจ 99,576 

คน ดวยความจำกัดของพื้นที่และความตางในเชิงปริมาณ ในที่นี้จึงแสดงเฉพาะรูปภาพพรอมกับคารอยละ และ

คาเฉลี่ย ดังตาราง 
 

ตารางท่ี คารอยละ และคาเฉลี่ยของเนื้อหาหรือสาร จำแนกตามรูปภาพ ผูถูกใจ คอมเมนต และแชร 
 

วัด 
รูปภาพ ผูถูกใจ คอมเมนต แชร 

จำนวน จำนวน เฉลี่ย/ภาพ จำนวน เฉลี่ย/ภาพ จำนวน เฉลี่ย/ภาพ 

จว-1 
12,734 

(73.31) 

68,245 

(30.29) 
5.36 

3,033 

(21.22) 
0.24 

5,089 

(25.18) 
0.40 

จว-2 
1,363 

(7.85) 

3,217 

(1.43) 
2.36 

149 

(1.04) 
0.11 

58 

(0.29) 
0.04 

จว-3 
1,292 

(7.44) 

63,400 

(28.14) 
49.07 

4,444 

(31.09) 
3.44 

6,175 

(30.56) 
4.78 

จว-4 
706 

(4.06) 

11,251 

(4.99) 
15.94 

686 

(4.80) 
0.97 

65 

(0.32) 
0.09 

จว-5 
549 

(3.16) 

45,787 

(20.32) 
83.40 

3,981 

(27.85) 
7.25 

4,000 

(19.79) 
7.29 

จว-6 
490 

(2.82) 

26,373 

(11.70) 
53.82 

1,815 

(12.70) 
3.70 

4,593 

(22.73) 
9.37 

จว-7 
202 

(1.16) 

7,034 

(3.12) 
34.82 

184 

(1.29) 
0.91 

228 

(1.13) 
1.13 

จว-8 
35 

(0.20) 

14 

(0.01) 
0.40 

0 

(0.00) 
0.00 

1 

(0.00) 
0.03 

รวม 17,371 225,321 245.17 14,292 16.63 20,209 23.13 

คาเฉลี่ย 2,171 28,165 30.65 1,787 2.08 2,526 2.89 
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 จากตาราง แสดงวา รูปภาพท่ีโพสต โดยภาพรวม มีจำนวน 17,371 ภาพ เฉลี่ยวัดละ 2,171.38 มีเพียง 

1 วัด ที่โพสตรูปภาพสูงกวาคาเฉลี่ย คือ วัดจว-1 และเปนวัดที่โพสตรูปภาพมากที่สุด สวนวัดที่โพสตรูปภาพ

นอยท่ีสุด คือ วัดจว-8  

 ผูถูกใจรูปภาพ โดยภาพรวม มีจำนวน 225,321 คน เฉลี่ยรูปภาพละ 28,165.13 วัดท่ีมีรูปภาพถูกถูกใจ

มากท่ีสุด คือ วัดจว-1 สวนวัดท่ีมีรูปภาพถูกถูกใจนอยท่ีสุด คือ วัดจว-8 เม่ือพิจารณาแตละรูปภาพ พบวา วัดท่ี

รูปภาพถูกถูกใจเฉลี่ยตอภาพมากท่ีสุด คือ วัดจว-5  

 การคอมเมนตรูปภาพ โดยภาพรวม มีจำนวน 14,292 คน เฉลี่ยรูปภาพละ 1,786.50 ครั้ง วัดที่มี

รูปภาพถูกคอมเมนตมากที่สุด คือ วัดจว-3 สวนวัดที่ถูกคอมเมนตนอยที่สุด คือ วัดจว-7 ในขณะที่วัดจว-8 ไมมี

รูปภาพที่ถูกคอมเมนต เมื่อพิจารณาแตละรูปภาพ พบวา วัดที่รูปภาพถูกคอมเมนตเฉลี่ยตอภาพมากที่สุด คือ 

วัดจว-5  

 การแชรรูปภาพ โดยภาพรวม มีจำนวน 20,209 ครั้ง เฉลี่ยรูปภาพละ 2,526.13 ครั้ง วัดท่ีมีรูปภาพถูก

แชรมากท่ีสุด คือ วัดจว-3 สวนวัดท่ีมีรูปภาพถูกแชรนอยท่ีสุด คือ วัดจว-8 เม่ือพิจารณาแตละรูปภาพ พบวา วัด

ท่ีรูปภาพถูกแชรเฉลี่ยตอภาพมากท่ีสุด คือ วัดจว-6  

 สรุปวาวัดท่ีสามารถนำมาเปนตัวอยางในการใชเพจเฟซบุกอยางมีประสิทธิภาพ มี 4 วัด คือ วัดจว-5 

วัดจว-6 วัดจว-3 และวัดจว-1 แบงเปนดานไดดังนี้ 1) การโพสตรูปภาพ วัดจว-1 โพสตมากที่สุด 2) การถูกใจ 

โดยภาพรวมคือวัดจว-1 แตวัดจว-5 ถูกถูกใจเฉลี่ยตอภาพมากที่สุด 3) การคอมเมนต โดยภาพรวมคือวัดจว-3 

แตวัดจว-5 ถูกคอมเมนตเฉลี่ยตอภาพมากท่ีสุด 4) การแชร โดยภาพรวมคือวัดจว-3 แตวัดจว-6 ถูกแชรเฉลี่ยตอ

ภาพมากท่ีสุด แสดงวาวัดจว-5 มีประสิทธิภาพการโพสตมากท่ีสุด 

 ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ 

 1. สันติภาพ ตามทัศนะของพระพุทธศาสนา คือ นิพพาน หลักปฏิบัติเพื่อบรรลุนิพพานคือศีล สมาธิ 

และปญญา หรือมรรคมีองค 8 ประการ คือ ความเห็น ความคิด การพูด การกระทำ การประกอบอาชีพ การ

ระลึก และการตั้งจิตมั ่นอยางถูกตอง (Phra Brahmagunabhorn (P.A. Payutto), 2012) และทานถือเปน

จุดเริ่มตนของการเขาสูเสนทางแหงสันติ ในสมัยพุทธกาลยังไมมีเพจเฟซบุกจึงไมมีพระธรรมวินัยที่เกี่ยวของ

โดยตรง ฉะนั้น จำเปนตองใชหลักตัดสินพระธรรมวินัยและหลักมหาปเทสมาเปนมาตรฐานวินิจฉัยความถูกตอง

และเหมาะสม และความสำรวมของพระภิกษุที่ใชเพจเฟซบุกจะชวยปองกันการติเตียนของชาวบานหรือโลก

วัชชะและรักษาจารีตพุทธศาสนแบบไทยได (Bannaruji, 2019) กฎหมายท่ีเก่ียวของโดยตรงคือพระราชบัญญัติ

วาดวยการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร พ.ศ. 2550 และ พระราชบัญญัติวาดวยการกระทำความผิด

เกี่ยวกับคอมพิวเตอร (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2560 ซึ่งเนื้อหาที่ปรากฏบนเพจเฟซบุกของวัดเทาที่ผานมายังไมมีการ

ละเมิด อาจเปนเพราะเปาหมายของวัดเปนไปเพื่อประโยชนแกสังคมและเผยแผหลักธรรม ขอควรระวังคือการ

โฆษณาสรรพคุณของวัตถุมงคลอาจเกินจริงจนกลายเปนการหลอกลวง (Pitaksantayothin, 2019) สื่อสังคม

ออนไลนที่เหมาะสมกับวัดมากกวาเพจเฟซบุกคือเว็บไซตเพราะมีความนาเชื่อถือ มั่งคงและคงทนกวา ที่สำคัญ

คือระบบไมสามารถสรางขึ้นโดยปราศจากการรับรูของวัด แตอาจมีความสะดวกนอยกวา มีคาใชจายบาง และ
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ตองมีความรูท่ีเก่ียวของดวย แตสิ่งท่ีวัดควรคำนึงมากวาสื่อคือสาระเพราะจะเปนตัวตัดสินสุดทายตอความยั่งยืน

ของสื่อออนไลนทุกประเภท (Suksawatchon, 2020) 

 2. ผลดีตอวัด 1) เปนการประชาสัมพันธขาวสารและการเผยแผธรรมะใหกับคนทุกหมูเหลา โดยเฉพาะ

คนรุนใหมซึ่งเขาวัดคอนขางนอย เมื่อมีสื่อสังคมออนไลนของวัด ทำใหเปนที่สนใจของวัยรุนมากขึ้น และยัง

กระจายไปยังผูคนตางถ่ินท่ีอยูหางไกลอีกดวย 2) เปนชองทางการสื่อสารท่ีมีความสะดวก งาย และรวดเร็ว โดย

ไมมีคาใชจาย หรือถึงจะมีก็สามารถจัดการและควบคุมไดอยางมีประสิทธิภาพ ทำใหวัดเปนที่รูจักในวงกวางได

อยางรวดเร็ว โดยกลุมผูติดตามท่ีบอกตอเรื่องราวขาวสารของวัดไปยังกลุมเพ่ือน กลุมคนท่ัวไป กลุมคนอ่ืน ๆ ท่ี

ชื่นชอบในเรื่องเดียวกัน ทำใหวัดสามารถขยายฐานผูติดตามไดงายและรวดเร็ว อีกทั้งสื่อสังคมออนไลนยังเปด

โอกาสใหวัดไดร ู จัก และรับทราบพฤติกรรมของกลุ มผู ติดตาม สามารถนำขอมูลดังกลาวไปพัฒนาการ

ประชาสัมพันธใหถูกตองและตรงใจกับกลุมผูติดตามไดมากขึ้น สามารถรับรูผลตอบรับจากกลุมคนในสังคมได

ทันทีจากทางกลองขอความหรือในความคิดเห็น สามารถรูถึงความตองการ ความชอบ ความไมชอบ หรือการ

ตอบรับการเขารวมกิจกรรมไดอยางถูกตองและรวดเร็ว 3) ทำใหกิจกรรมบางอยางท่ีเก่ียวของระหวางประชาชน 

หนวยงานรัฐ เอกชน กับวัดเกิดข้ึนไดแมจะนอกเวลาราชการ 4) ประชาสัมพันธกิจกรรมของวัดท่ีเปนทางการ มี

กำหนดการท่ีแนนอน พรอมกับสามารถถายทอดสดบรรยากาศได 5) ใชสื่อสารกับ 5.1) กลุมพุทธศาสนิกชนท่ีใช

สื่อสังคมออนไลนแมแตการทำบุญก็ออนไลนได 5.2) กลุมท่ีทำงานในสำนักงานตาง ๆ ไมมีเวลา และ 5.3) กลุมท่ี

มีความศรัทธาตอวัดแตอยูหางไกลเพราะขอจำกัดทางพื้นท่ี ไมสามารถเดินทางมาวัดไดสะดวก รวมทั้งผูมี

ขอจำกัดทางกายภาพดวย 6) เผยแพรใหญาติโยมเห็นสิ่งดีที่วัดมี หากไมเผยแพรก็จะไมมีใครรู จึงเปนการ

บรรจบกันระหวางของดีกับการนำเสนอดโีดยเฉพาะใชเผยแผธรรมะของครูบาอาจารยไดอยางกวางขวาง 

 3. ผลดีตอสังคม 1) การเขาถึงไดโดยสะดวก ไมจำกัดเวลาและสถานท่ี ทำใหรับรูขอมูลขาวสารไดทันที 

ผูที่ไมมั่นใจวาวัดจัดงานหรือไม ก็สามารถตรวจสอบไดจากสื่อสังคมออนไลนของวัด 2) 2.1) สามารถเผยแพร

ขอมูลดี ๆ ท่ีเก่ียวกับพระพุทธศาสนา หลักธรรม คติธรรม คำสอน รวมถึงเรื่องราวและกิจกรรมของวัด และเรื่อง

อ่ืน ๆ ใหคนในสังคมรับรูไดโดยตรง ถูกตอง งายดาย และรวดเร็ว 2.2) คนในสังคมสามารถเขาถึงหลักธรรมคาสั่ง

สอนของพระพุทธศาสนาไดเร็ว งาย และไมมีคาใชจาย 2.3) สามารถใชสื่อสังคมออนไลนเปนชองทางการสื่อสาร

สองทางกับวัดไดอยางสะดวกและรวดเร็ว 2.4) ไมจำเปนตองคนหาขอมูลของวัดจากหลายๆ แหง หากตองการรู

รายละเอียดของวัดสามารถเขาดูและถามขอมูลไดตลอดเวลา 2.5) เปนสื่อกลางท่ีชวยสรางกลุมสังคมของผูท่ีชื่น

ชอบในเรื่องเดียวกันใหมาอยูในท่ีเดียวกัน และไดรับขอมูลในเรื่องท่ีสนใจไดถูกตองและดีงาม  3) ทำใหญาติโยม

กลุมหนึ่งมีความสะดวกในการติดตามขอมูลขาวสารของวัดและแจงความประสงคเขารวมกิจกรรมโดยไมตอง

เดินทางมาที่วัดกอนวันงาน และสามารถแจงของหายที่วัดเผื่อเมื่อมีคนเก็บไดทางวัดจะติดตอขอที่อยูและสงคืน

โดยไมตองเดินทางมาเอาอีกรอบ  4) วัดเผยแผศาสนาหรือกิจกรรมอื่น ๆ ไดสะดวกรวดเร็วงายตอการเขาถึง  

สำหรับคนนอกวัด หมายถึง คนท่ัวไปซ่ึงแบงเปน 3 กลุม คือ กลุมท่ี 1 พุทธศาสนิกชน กลุมนี้ชอบทำบุญ ทำทาน 

จะทราบกิจกรรมของวัดไดงาย เร็ว และสะดวก ตลอดถึงนักทองเท่ียว กลุมท่ี 2 หนวยงานรัฐ กลุมนี้เก่ียวกับงาน

เอกสารขอมูล กลุมที่ 3 กลุมกิจกรรม นักเรียน นักศึกษา และอื่น ๆ ที่มุงวัฒนธรรม ประเพณี ทางการศึกษา 

หรือประโยชนขององคกร  5) ติดตอสอบถามไดสะดวก แกปญหาไดอยางทันทวงที ไมถูกหลอกจากผูไมหวังดี  
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6) เหมือนเอาประตูวัดไปไวที่บานเปดเขาไดทันที ประชาขนไดเรียนรูธรรมและสามารถกลับมาทบทวนได เห็น

พัฒนาการของวัด ก็เกิดปติ เปนการพัฒนาพระพุทธศาสนาไปพรอมกัน 7) มีทางเลือกที่สะดวก ถูกตอง และ

รวดเร็วในการทำบุญตามที่ตองการซึ่งทางวัดตองใหขอมูลอยางสรางสรรค ไมฝกใฝการเมือง ไมแสดงความรูสึก

สวนตัว ไมสรางความขัดแยง โดยอาจคัดสิ่งดี ๆ จากแหลงอื่นมาเผยแพรดวยอยางหลากหลาย ไมโพสตธรรม

อยางเดียวเพราะผูคนไมคอยสนใจ  8) ผูมาปฏิบัติธรรมท่ีวัดแลวสามารถติดตามกิจกรรมของวัดไดตลอด ทำใหรู

วาครูบาอาจารยยังปฏิบัติกิจวัตรเปนปกติเหมือนเดิม 

 4. การใชท่ีเหมาะสม 1) รูปแบบฯท่ีเหมาะสมควรเปนไปเพ่ือการประชาสัมพันธขาวสารกิจกรรมของวัด

และเผยแผธรรม พรอมกับหลีกเลี่ยงพุทธพาณิชย อยางไรก็ตาม ยังไมมีผูใชสื่อสังคมออนไลนของวัดเพ่ือแสวงหา

ผลประโยชน แมจะมีผูตองการประชาสัมพันธเครื่องอุปโภคบริโภคเกี่ยวกับพระและวัด แตทางวัดไมอนุญาตให

เผยแพร ท้ังนี้ เพราะทางวัดจะคัดกรองกอนเสมอ ไมวาจะเปนขอความของวัดเอง หรือจากภายนอก2) สื่อสังคม

ออนไลนท่ีเหมาะสมสำหรับวัด ดูจากความนิยมของกลุมผูท่ีชื่นชอบและติดตามท่ีสวนใหญจะไมใชวัยรุน กลุมผูท่ี

ชื่นชอบจะเปนผูใหญ อายุเฉลี่ย 35-54 ป ดังนั้นรูปแบบสื่อสังคมออนไลนที่เหมาะสมสำหรับวัด จึงจะตองเปน

สื่อท่ีเขาถึงไดงาย พบเห็นหรือเขาไปเปดอานไดงาย ไมยุงยาก ไมซับซอน ไมมีขอความโฆษณา รูปภาพ หรือคลิป

วีดีโอบนสื่อนั้น ๆ มากมาย จนทาใหเกิดความสับสนและรำคาญจนไมสามารถเขาถึงขอมูลท่ีวัดตองการสื่อสารได 

เนื้อหาควรจะเปนเรื่องท่ีกลุมผูติดตามสนใจ เชน เรื่องของธรรมะ คำสอนในพระพุทธศาสนา แตไมตองมีมากจน

หนัก จนกลายเปนการยัดเยียดใหสนใจในทุกเนื้อหา บางครั้งอาจเปนเรื่องรอบตัวท่ียังคงไวในสิ่งท่ีกลุมผูติดตาม

สนใจ เชน เรื่องพุทธประวัติ เรื่องตำนาน เรื่องเกร็ดความรู และเรื่องนารูทั่วไป เชน เรื่องการสวดมนต การ

แตงตัวเขาวัด การใชดอกไมถวายพระ รวมไปถึงการใชรูปสวยๆ เพ่ือความผอนคลาย ไมหนักเกินไป เชน รูปภาพ

สถานที่ทองเที่ยว อาหาร ของฝาก นอกจากนี้ ยังมีเนื้อหาที่เกี่ยวกับวัด เชน สถานที่หรือสถาปตยกรรมตาง ๆ 

ภายในวัด ความสำคัญของศาสนสถานตาง ๆ ภายในวัด และมีการเชิญชวนใหเขาวัด ซึ่งนอกจากจะเชิญใหเขา

มารวมกิจกรรมของวัด อาทิ กิจกรรมงานบุญ งานวันพระ หรือรวมปฏิบัติธรรมแลวยังจะมีการเชิญชวนใหมา

เที่ยว พักผอน ขี่จักรยาน เชาจักรยาน ชมสระนา ชมพระอุโบสถ นั่งรถเที่ยวภายในวัด และทองเที่ยวสถานท่ี

ใกลเคียงอีกดวย การเขียนเนื้อหา ตองกระชับไมยาวยืดเยื้อ หรือไมสั้นมากจนไมเขาใจ หากเปนเรื่องที่เกี่ยวกับ

คำสอนทางศาสนา คำภาษาบาลีท่ีอานคอนขางยากตองพยายามใชคำท่ีเขาใจงายมาขยายความ คำพูดตองไดรับ

การกำหนดรูปแบบใหถูกตองตรงกับคำเขียน คำศัพทถูกตองตรงตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน 

รูปภาพตองสวย ชัดเจนและสอดคลองกับเนื้อหา รูปถายตาง ๆ เมื่อวัดจัดกิจกรรม จำเปนตองมีประกาศ หรือ

แจงไปยังผูเขารวมกิจกรรมกอนการถายรูปทุกครั้งวาจะมีการนำรูปไปลงในสื่อสังคมออนไลนของวัด ทั้งนี้เพ่ือ

เปนการปองกันการฟองรองหากมีผูไมประสงคใหนำภาพของตนไปเผยแพรในที่สาธารณะ จึงตองมีการแจงให

ทราบและขออนุญาตกอนในคราวเดียวกัน  3) สื่อของวัดควรตองตั้งอยูบนพื้นฐานของกิจกรรมทางศาสนา 

หลักธรรม และตองตระหนักถึงความเหมาะสมเพราะการทำสื่อตองไมกระทบตอศรัทธาความเลื่อมใส ถึงปจจุบัน

กระแสการทำบุญออนไลน หรือ ใชจายออนไลนมีมาก แตสำหรับวัดสื่อออนไลนควรเนนไปท่ีการประชาสัมพันธ

หลักธรรมเพื่อสรางความศรัทธาและใหปญญากับคนรุนใหมหรือสังคมออนไลน  4) ควรมีแอดมิน (ผูดูแล) ได
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หลายคน ทำสะดวก รวดเร็ว และไมมีคาใชจาย ที่สำคัญคือสามารถโตตอบกันได แจงสภาพปจจุบันได เชน 

ขณะนี้ฝนตก เปนตน ยกเวนบางกรณีท่ีตองการโปรโมตซ่ึงมีคาใชจายบางแตไมมาก 5) ความเหมาะสมของแตละ

วัดอาจตางกันตามวัตถุประสงคและกลุมเปาหมาย บริบทของวัด และความชำนาญ  6) ควรใชเผยแผหลักธรรม

และคำสอนของครูบาอาจารย กิจกรรมของวัดเพ่ือการเจริญทาน ศีล ภาวนา และวันสำคัญทางศาสนา 4 วัน คือ

วิสาขบูชา อัฏฐมีบูชา อาสาฬหบูชา และมาฆบูชา รวมท้ังวันเขาพรรษา ออกพรรษา เปนหลัก 

 

องคความรูใหม 

 จากที่กลาวมาทั้งหมดอาจสรุปเปนองคความรูใหมที่ไดจากงานวิจัยนี้ คือ การที่วัดจะใชเพจเฟซบุกให

เกิดประโยชนสูงสุด มีความปลอดภัย สรางปญญาและเสริมสรางศรัทธา ตลอดจนสามารถรักษากลุมผูติดตาม

เดิมไวและกาวไปสูกลุมใหมโดยเฉพาะวัยรุ นไดตองมีองคประกอบ 3 อยาง คือ 1) รักษามาตรฐานทั้งทาง

กฎหมาย พระธรรมวินัย และจารีตเพื่อผูติดตามกลุมเกา 2) มีสื่อมัลติมีเดียเชื่อมกับยูทูป การใชภาษาที่สั้น

กระชับเขาใจงายในหมูคนรุนใหมและภาษาตางประเทศหรือภาษาของกลุมเปาหมายนั้น ๆ โดยสิ่งที่สำคัญที่สุด

คือการตั้งคำถามหรือการนำเสนอประเด็นที่ทาทายและจำเปนตอความเปนอยูอยางสากลเขากับสถานการณ

ปจจุบันที่กระตุนใหผูอานเกิดความสงสัยและแสดงความเห็นไมวาจะเปนความเห็นดวยหรือความเห็นตางก็ตาม  

และ 3) เพ่ิมจำนวนเพจเฟซบุกใหตรงกับกลุมเปาหมายและใหแตละเพจเชื่อมโยงกันไดในลักษณะการแชรขอมูล 

ท้ังนี้ตองไมเกินศักยภาพของผูดูแลเพจดวย ดังแผนภาพ 
 

แผนภาพ: รูปแบบการใชเพจเฟซบุกเพ่ือสันติ 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 เพจเฟซบุก มี 2 ประเภท คือ เพจท่ีเปนทางการ ถูกสรางข้ึนดวยบุคคล และไมเปนทางการ ถูกสรางข้ึน

ดวยระบบ เพราะมีการระบุถึงผานสื่อสังคมออนไลน ในโครงการวิจัยนี้ศึกษาเฉพาะเพจที่เปนทางการเทานั้น 

เพจท้ังสองอาจมีมากกวาหนึ่งและวัดอาจไมรับรู 

 ประเด็นที่นาสนใจคือปริมาณของการโพสตไมเปนไปในทิศทางเดียวกันกับจำนวนผูติดตาม/ถูกใจเม่ือ

พิจารณารายรูปภาพ เห็นไดจากวัดที่มีปริมาณรูปภาพจำนวนมากที่สุดและมีผู ติดตาม/ถูกใจมากที่สุด แต

คาเฉลี่ยตอรูปภาพต่ำกวาวัดท่ีโพสตนอยกวา หากสองวัดนี้ประยุกตขอดีของกัน ปรับเปลี่ยนการโพสต อาจทำให

ปริมาณและคุณภาพการโพสตเปนไปในทิศทางเดียวกันมากข้ึน 

 ในงานวิจัยนี้ พบวา วัดจว-1 โพสตรูปภาพมากที่สุด วัดจว-5 ไดรับการถูกใจเฉลี่ยตอภาพมากที่สุด 

วัดจว-3 ไดรับการคอมเมนตมากที่สุด แตเฉลี่ยตอภาพยังคงเปนวัดจว-5 ในขณะที่วัดจว-3 ไดรับการแชรมาก

ที่สุดอีกครั้ง แตเฉลี่ยตอภาพกลับเปนวัดจว-6 แสดงวามีวัดตัวอยาง 4 วัด คือ วัดจว-1 วัดจว-5 วัดจว-3 และ

วัดจว-6 วัดที่โดดเดนที่สุด คือ วัดจว-5 ไดรับการถูกใจ และการคอมเมนตเฉลี่ยตอภาพมากที่สุด คำถามคือ

วัดจว-5 โพสตรูปภาพอะไร 

 วัดจว-5 โพสตรูปภาพ 1) กิจกรรม 347 ภาพ  2) คำสอน/คำคม 96 ภาพ 3) ปายโฆษณา 55 ภาพ 4) 

วัตถุมงคล 25 ภาพ 5) พระพุทธรูป 7 ภาพ 6) วัด อาคารสถานที่ 6 ภาพ 7) อื ่น ๆ 13 ภาพ มีคอมเมนตท่ี

นาสนใจ ดังนี้ 1) มีเบอรบัญชีใหรวมทำบุญไหมครับ 2) สาธุ 3) ขอกราบอนุโมธนาสาธุดวยที่รวมทำกันมา 4) 

สาธุขอใหชาวโลกมีความสุขกันทุก ๆ คน 5) อาจารยเจาอาวาสวัด เปนพระปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ สมควรกราบ

ไหวบูชาอยางยิ่งครับ สาธุ สาธุ อนุโมทามิ 6) เหรียญสวยงามมาก ๆ คะ สาธุ ๆ ๆ อนุโมทามิคะ 6) สัญญาณไม

คอยชัดคะ ขาด ๆ หาย ๆ 7) ทรงพระเจริญ 

 วัดจว-5 มีจุดเดนหลายอยาง เชน 1) เปนวัดสายปฏิบัติ 2) หลวงพอเจาอาวาส ท่ีเปนศูนยรวมศรัทธายัง

มีชีวิตอยู 3) เผยแพรคำสอน/คำคมของครูบาอาจารยทานอ่ืนดวย 4) มีกิจกรรมตอเนื่อง 5) มีวัตถุมงคล และ 6) 

มีคณะทำงานเพจเฟซบุกของวัด นอกจากนี้กิจกรรมที ่จัดเนนเฉพาะวันสำคัญทางศาสนา ไมเนนกิจกรรม

นันทนาการ และประเพณี/เทศกาลรื่นเริง 

 อยางไรก็ตาม ทุกวัดเห็นวาสื่อสังคมออนไลนเปนดาบสองคม ข้ึนอยูกับการใช เทาท่ีดำเนินการมายังไม

พบผลเสียทั้งตอวัดและตอสังคม ทั้งนี้เปนเพราะวา ทุกวัดใชเพื่อเผยแผธรรมะ คำสอนของครูบาอาจารย และ

ประชาสัมพันธกิจกรรมของวัดถือวาเปนไปเพื่อสันติเพราะสงเสริมการทำทาน รักษาศีล ปฏิบัติสมาธิ และเจริญ

ปญญาซ่ึงสอดคลองกับการผลการวิจัยเรื่องรูปแบบและกระบวนการสื่อสารพุทธธรรมผานสื่อสังคมออนไลนของ

พระสงฆในสังคมไทย (Phramaha Thanit Sirwattano, 2005) แตเมื่อใดก็ตามที่การใชเฟซบุกมากเกินความ

จำเปนก็จะไมเนนท่ีการเผยแผธรรมะและจะถูกนำไปใชเพ่ือความบันเทิงอันหม่ินเหมตอการละเมิดพระธรรมวินัย
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สังเกตไดจากการใชที่ไมเหมาะกับกาลเทศะและสถานภาพในฐานะเปนพระภิกษุซึ่งขัดกับความคาดหวังของ

สังคมท่ีตองการเห็นการใชดวยความสำรวมตามกรอบพระธรรมวินัย (Buamai, 2006) 

 สิ่งเดียวท่ีสื่อสังคมออนไลนใหกับผูติดตามไมได คือ บรรยากาศ หรือความรูสึกจากบรรยากาศท่ีแทจริง 

แมจะรับชมการถายทอดสดก็ตาม ดังนั้น จึงจำเปนที่จะตองเดินทางไปอยูในบรรยากาศบาง เมื่อรับชมการ

ถายทอดสดจึงจะสามารถเขาใจ เขาถึง และซาบซ้ึงไดดีกวาไมมีประสบการณในบรรยากาศนั้น ๆ มากอน 

 ขอจำกัดอีกประการหนึ่งของสื่อสังคมออนไลน คือ การเขาถึงจำกัดอยูเฉพาะกลุมที่มีความสนใจเรื่อง

เดียวกัน จากคอมเมนตจะเห็นไดวา แทบไมมีความเห็นตางเลย เกือบท้ังหมดแสดงความเห็นดวยและชื่นชอบ คำ

วา “สาธุ” จึงมีอยูทั่วไป ความทาทาย คือ ทำอยางไร วัดจะนำเพจเฟซบุกกาวขามขอบเขตของคนกลุมเดิมไปสู

การสรางศรัทธากับกลุมใหมโดยเฉพาะวัยรุนยังมีจำนวนคอนขางจำกัด 

 

สรุป 

 สื่อสังคมออนไลนทุกประเภทรวมทั้งเพจเฟซบุกคือชองทางในการสื่อสาร จำเปนตองมีผูสงสารที่มี

ความรูความสามารถใชไดอยางมีประสิทธิภาพ สิ่งท่ีสำคัญท่ีสุดคือสาร หรือเนื้อหาเปนตัวตัดสินวาจะมีผูใหความ

สนใจมากหรือนอย ปริมาณของการโพสตแมมากอาจจะไมไดรับความสนใจเทาที่ควรและไมคุมคากับเวลาและ

ทรัพยากรท่ีเสียไป อยางไรก็ตาม ยอดผูถูกใจมีความสำคัญนอยกวาการรักษาพระธรรมวินัยและสถานภาพความ

เปนพระหรือสมณสารูปตลอดจนเปาหมายที่แทจริงของพระพุทธศาสนา คือ นิพพาน หรือสันติ วัดในสังคม

ออนไลนจึงจำเปนตองมีความระมัดวังเปนพิเศษเพราะสิ่งท่ีนำเสนอไปนั้นกระจายตัวออกไปอยางไมมีพรมแดนมี

ทั้งผูเห็นดวยและคัดคาน ความเสียหายอาจเกิดขึ้นไดจากผูแสวงหาผลประโยชน หรือความเขาใจผิดของผู

ศรัทธาจนบางครั้งยากตอการแกไขใหกลับมาดีดังเดิม และควรยกระดับไปสูการมีเว็บไซตหากพิจารณาแลวเห็น

วามีความเหมาะสม 

 การใชเพจเฟซบุกเพ่ือสันตินั้น ประการแรกตองตั้งอยูบนความถูกตองตามกฎหมาย พระธรรมวินัย และ

จารีตเหมาะสมกับความเปนพระหรือสมณสารูป มีความสำรวมระวัง มุงแสดงหลักการแหงสันติ คือ ทาน ศีล 

สมาธิ และปญญาตามที ่พระพุทธเจาทรงสั ่งสอนโดยไมมีการกลาวรายและมุ งร ายใคร จากนั ้น วัดควร

ประชาสัมพันธกิจกรรมตาง ๆ ที่สงเสริมหลักการแหงสันติเพิ่มเติมดวยเพื่อใหเพจเฟซบุกมีเนื้อที่ไมหนักเกินไป

อันอาจกอใหเกิดความนาเบื่อหนาย ยัดเยียด และกอความเครียดใหกับผูติดตามกลุมเกาหรือกลุมใหมท่ีอาจแวะ

เวียนมา กิจกรรมหลายอยางเหมาะสมท่ีจะเผยแพร เชน พิธีกรรมทางศาสนา ประเพณี และเทศกาลท่ีสอดคลอง

กับทองถิ่นและของชาติหรือนานาชาติ ตลอดจนการเผยแผคำสอน ชีวประวัติ และเกร็ดความรูตาง ๆ ของพระ

อาจารยผูเปนเจาอาวาสวัดนั้น ๆ และพระภิกษุรูปอ่ืนท่ีประชาชนศรัทธาเลื่อมใส หรือแมแตบุคคลท่ัวไปท่ีเขากับ

สถานการณปจจุบันใหประชาชนเกิดกำลังใจ สัมผัส และรูสึกถึงความเปนไปได นอกจากนี้ ขอมูลทางราชการ 

การเตือนภัย และการรักษาสิทธิตาง ๆ แมจะเปนขาวสารที่ไมเกี่ยวกับศาสนาโดยตรงก็ควรเผยแพรบางตาม

ความเหมาะสม สรุปวาการใชเพจเฟซบุกเพื่อสันตินั้นเปนหลัก “สามประสาน” ระหวาง เจตนาที่ดี เนื้อหาท่ี

เหมาะสม และสื่อท่ีทันสมัย 
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ขอเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

 1. ขอเสนอจากการวิจัย 

 1.1 คณะสงฆโดยเฉพาะคณะกรรมการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ควรมีการสำรวจความตองการ

จำเปนและอิทธิพลของเพจเฟซบุกท่ีสงผลเชิงบวกและลบตอวัด และกำหนดยุทธศาสตรการนำมาใชอยางมี

ประสิทธิภาพใหสอดคลองกับพระธรรมวินัยและประเภทของวัดใหเหมาะสมกับยุคสมัย ซ่ึงอาจเหมาะสมกับ

บางวัดเทานั้น ตลอดจนการกำหนดใหมีศูนยดิจิทัลของพระพุทธศาสนาเพ่ือขับเคลื่อนใหการเผยแผธรรมะ

เปนไปในทิศทางเดียวกันและหลากหลายตามกลุมเปาหมายอยางกวางขวางท้ังระดับพ้ืนท่ี ระดับชาติ และ

นานาชาติ 

 2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

 2.1 ชองวางทางองคความรูท่ีพบจากงานวิจัยคือการกระจายตัวท่ีขาดสมดุลของการใชเพจเฟซบุกของ

วัดตัวแทนจังหวัดท่ีมีลักษณะสุดโตง บางวัดมียอดการโพสตและผูติดตามสูงมาก ในขณะท่ีบางวัดแทบไมมีเลย 

จึงควรทำวิจัยตอไปเพ่ือคนหาสาเหตุและแนวทางในการพัฒนาการใชประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ และควรมี

งานวิจัยท่ีพัฒนาเว็บไซตสำหรับวัดตามความเหมาะสมดวย 

 2.2 ขอเสอแนะเพ่ือนำผลการวิจัยไปใช วัดจว-5 โพสตรูปภาพนอยทำใหยอดผูถูกใจโดยภาพรวมนอย

กวาบางวัด แตจำนวนผูถูกใจและคอมเมนตเฉลี่ยตอรูปภาพสูงท่ีสุด จึงควรเปนตัวอยางและแนวทางการโพสต

ท่ีมีประสิทธิภาพ 
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บทคัดยอ  

บทความนี้เปนการวิจัยและพัฒนามีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพการสงเสริมการตลาดของ

สหกรณการเกษตรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) พัฒนารูปแบบการสงเสริมการตลาดโดยใชสื ่อสังคม

ออนไลนของสหกรณการเกษตรฯ และ 3) ประเมินรูปแบบการสงเสริมการตลาดโดยใชสื่อสังคมออนไลนของ
สหกรณการเกษตรฯ กลุมตัวอยางเลือกแบบเจาะจง ประกอบดวย ผูที่เกี่ยวของกับการตลาดของสหกรณ

การเกษตรฯ จำนวน 60 คน ผูเชี่ยวชาญพิจารณารางรูปแบบ จำนวน 12 คน และผูทรงคุณวุฒิในการประเมิน

รูปแบบ จำนวน 17 คน เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถาม แบบบันทึกการสนทนากลุม
และแบบประเมิน วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย และการวิเคราะหเนื้อหา  

ผลการวิจัยพบวา 1) การสงเสริมการตลาดของสหกรณการเกษตรฯ อยูในระดับปานกลาง 2) การ

พัฒนารูปแบบการสงเสริมการตลาดโดยใชสื ่อสังคมออนไลนฯ ประกอบดวย 2.1) การใชเฟซบุก โดยการ
สนทนากับลูกคาบอยครั้ง สื่อสารผานทางเฟซบุกเพจ เชื่อมโยงไปยังหนาอีคอมเมิรซ และลงโฆษณาบนเฟซบุค

แอดส 2.2) การใชไลน โดยการรวมสมาชิกตั้งกลุม สงเสริมการตลาดบนไทมไลน และใชไลนแอตสงเสริมการ

ขาย 2.3) การใชอินสตาแกรม โดยตั้งชื่อใหจำงาย เผยแพรภาพที่ดึงดูดใจ การบอกรายละเอียดสินคาอยาง
ชัดเจน ใชแฮชแทกชวยสงเสริมการขาย โฆษณาผานอินสตาแกรมแอดส และการใชรีวิวสรางความนาเชื่อถือ 

2.4) การใชทวิตเตอร โดยการใชแฮชแทกที่คนหางาย ติดตามผลตอบรับของผูใช เลือกใชภาษาใหตรงกับ

กลุมเปาหมาย และสงขอความตามสิ่งท่ีเปนกระแส 2.5) การใชยูทูบ โดยการสงเสริมการตลาดในวิดีโอ แบงปน
ความรู ความเห็นและขอมูลขาวสาร แนะนำสินคา และเผยแพรกิจกรรมตาง ๆ 3) ผลการประเมินรูปแบบโดย

ผูทรงคุณวุฒิ พบวา รูปแบบมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุดและมีความเปนไปไดในระดับมาก 
 

คำสำคัญ: การสงเสริมการตลาด; สื่อสังคมออนไลน; สหกรณการเกษตร
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Abstract 
This article is research and development. The objectives aimed 1)  to study the state 

of marketing promotion of agricultural cooperative. 2)  to develop the model and 3)  evaluate 
the model.  The purposively selected sample consisted of 60 participants who participated in 

the marketing promotion of agricultural cooperatives in the Northeast, 12 experts to consider 

draft of model and 17 professionals to evaluate model. The research instruments were 
questionnaires, focus groups and model evaluation. Collected data were analyzed by using 

mean, standard deviation, and content analysis. The results of research were as follows:  

1) The state of marketing promotion of agricultural cooperative was found to be at a 
moderate level. 2) The development model consisted of: 2.1) Facebook which promoted 

frequent chats with customers, communicated via Facebook page, linked to e-commerce and 

advertised on Facebook ads; 2.2) LINE, enhanced by setting up LINE groups from members 
and timeline marketing promotion and using LINE @ for promotion; 2.3) Instagram, operated 

by naming it to be easy to remember, posting attractive pictures, giving product details clearly, 

using promotional hashtags, using Instagram Ads and using reviews to build credibility; 2.4) 
Twitter, done by using hashtags easy to find, following-up feedbacks, choosing the language 

to match with the target groups, sending messages according to popular trends, and using 

various communication types; 2.5) YouTube, operated by using video for marketing promotion, 
sharing knowledge and information, advising products and publishing the organization’s 

activities. 3)  The model assessed by experts resulted in a higher level of suitability and 

possibility.  
 

Keywords: Marketing Promotion; Social Media; Agricultural Cooperative 
 

บทนำ  

 การประกอบอาชีพของเกษตรกรนั้นมักจะประสบกับปญหาตาง ๆ ที่สำคัญ ๆ ไดแก การขาดแคลน

เงินทุน ซึ่งไมเพียงพอที่จะนำมาใชในการประกอบอาชีพ จำเปนตองกูยืมจากพอคาหรือนายทุนในทองถิ่น ทำ

ใหตองเสียดอกเบี้ยแพง ขาดแคลนท่ีดินทำกิน เกษตรกรบางรายมีท่ีดินทำกินนอย บางรายไมมีท่ีดินทำกินเปน

ของตนเอง ตองเชาที่ดินผูอื่นทำกิน โดยเสียคาเชาแพงและถูกเอารัดเอาเปรียบจากการเชา ปญหาในเรื่องการ

ผลิต เกษตรกรขาดความรูเก่ียวกับการผลิตสมัยใหมท่ีถูกตอง เชน การใชปุย ยาฆาแมลง ยาปราบศัตรูพืช พันธุ

พืช พันธุสัตว ทำใหผลผลิตที่ไดรับต่ำ ไมคุมกับการลงทุนนอกจากนั้นผลผลิตที่ไดไมมีคุณภาพ และไมเปนไป

ตามความตองการของตลาด ขาดปจจัยพื้นฐานที่จำเปน เชน ระบบชลประทาน และยังมีปญหาการตลาดจาก

การที่เกษตรกรถูกเอารัดเอาเปรียบในเรื่องการชั่ง ตวง วัด แตมีความจำเปนตองจำหนายผลผลิตตามฤดูกาล 

เนื่องจากไมมีที่เก็บรักษาผลผลิต จึงถูกกดราคาจากพอคาเปนเหตุใหไมมีรายไดเพื่อนำมาเปนคาใชจายใน

ครอบครัว ปญหาทางเศรษฐกิจท่ีกลาวมีผลกระทบตอสังคมในชุมชน ทำใหคุณภาพชีวิตและฐานะความเปนอยู



Journal of MCU Peace Studies Vol.8 No.5 (September - October 2020)   1989 
 

ต่ำกวาคนประกอบอาชีพอ่ืน ขาดการศึกษา การอนามัย และขาดความปลอดภัยในทรัพยสิน จากปญหาท่ี

เกษตรกรประสบอยูทั่วไปดังกลาวมาแลวขางตนเปนเรื่องยากที่เกษตรกรแตละคนจะแกปญหาไดสำเร็จตาม

ลำพังตนเอง หนทางที่จะสำเร็จไดคือเกษตรกรจะตองรวมมือกันแกปญหา โดยการรวมกลุมกันเปนสหกรณ

และจดทะเบียนใหถูกตองตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 จึงทำใหเกิด “สหกรณการเกษตร” ขึ้นมา

ซ่ึงมีวัตถุประสงคเพ่ือดำเนินธุรกิจแบบอเนกประสงคเพ่ือสงเสริมใหสมาชิกดำเนินธุรกิจรวมกัน ชวยเหลือซ่ึงกัน

และกัน และชวยเหลือสวนรวม โดยใชหลักคุณธรรมและจริยธรรมอันดีงามตามพื้นฐานของมนุษย เพื่อใหเกิด

ประโยชนแกสมาชิกและสวนรวม ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นทั้งทางดานเศรษฐกิจและสังคม ตามที่กำหนดไวใน

ขอบังคับของสหกรณ (Cooperative Promotion Department, 2014) 

 ประเทศไทยมีการจัดตั้งสหกรณจนถึง ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 มีจำนวนท้ังสิ้น 8,270 แหง โดย

จังหวัดท่ีมีจำนวนสหกรณมากท่ีสุดคือกรุงเทพมหานคร มีจำนวนท้ังสิ้น 700 แหง รองลงมาคือจังหวัดเชียงใหม

ที่มีจำนวน 293 แหง สวนจังหวัดที่มีจำนวนสหกรณนอยที่สุดคือจังหวัดสมุทรสงครามที่มีเพียง 29 แหง โดย

สหกรณที่มีการจัดตั้งมากที่สุดคือสหกรณการเกษตรทั่วทั้งประเทศมีจำนวนถึง 3,613 แหง และมีสมาชิกถึง 

6.4 ลานคน สหกรณการเกษตรมากที่สุดคือจังหวัดเชียงใหมที่มีจำนวนทั้งสิ้น 168 แหง รองลงมาคือจังหวัด

นครศรีธรรมราช มีจำนวน 129 แหง และอุบลราชธานี มีจำนวน 124 แหง ตามลำดับ สวนจังหวัดที่มีจำนวน

สหกรณการเกษตรนอยที่สุดคือจังหวัดภูเก็ตที่มีจำนวนเพียง 5 แหง และถาคิดเปนภูมิภาคก็จะพบวาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือมีจำนวนสหกรณการเกษตรจำนวนมากที่สุดถึง 1,288 แหง และมีจำนวนสมาชิก 

2,703,233 คน (Cooperative Promotion Department, 2016)  

 เพื่อการใหความชวยเหลือแกเกษตรกรอยางรอบดานการดำเนินธุรกิจของสหกรณการเกษตรจึงเปน

การดำเนินธุรกิจแบบเอนกประสงค คือมีหลายธุรกิจอยูในสหกรณเดียว ซึ่งธุรกิจที่สำคัญจะมีอยู 5 ธุรกิจ 

ประกอบดวย 1) ธุรกิจสินเชื่อ เปนการใหเงินกูแกสมาชิกเพื่อใชในการผลิตทางการเกษตรทั้งเงินกูระยะสั้น 

เงินกูระยะปานกลางและเงินกูระยะยาว 2) ธุรกิจรับฝากเงิน โดยการรับเงินฝากจากสมาชิกนั้นเพื่อสงเสริมให

สมาชิกไดตระหนักในการใชจาย ประหยัดอดออม ลดรายจายฟุมเฟอย เพ่ือมีเงินออมไวในครอบครัวสำหรับใช

จายในยามจำเปนซึ่งมีทั้งการรับฝากเงินประเภทออมทรัพยและประเภทเงินฝากประจำ 3) ธุรกิจการซื้อ เปน

การดำเนินธุรกิจในลักษณะของการจัดหาปจจัยการผลิตและสินคาอุปโภคบริโภคมาจำหนายตามความตองการ

ของสมาชิกดวยสินคาที่มีคุณภาพและราคายุติธรรม เชน พันธุพืช พันธุสัตวปุย ยาปราบศัตรูพืช อาหารสัตว 

น้ำมันเชื้อเพลิง ขาวสาร เปนตน 4) ธุรกิจการตลาด เปนการดำเนินธุรกิจของสหกรณในการรวบรวมผลผลิต

ทางการเกษตรของสมาชิกเพ่ือจำหนาย เพ่ือใหสมาชิกสามารถจำหนายผลิตผลไดราคาดี มีการชั่งตวงถูกตอง มี

ตลาดรับซื้อที่เปนระบบคือสหกรณ ดังนั้นการรวบรวมผลผลิตบางชนิดสหกรณไดดำเนินการแปรรูปเพื่อเพ่ิม

มูลคาผลิตผลกอนดำเนินการจัดจำหนาย โดยสหกรณดำเนินจัดหาอุปกรณในการรวบรวมผลิตผลและแปรรูป

บริการแกสมาชิก และ 5) ธุรกิจสงเสริมและบริการทางการเกษตร ที่สหกรณบางแหงดำเนินกิจกรรมแนะนำ

งานการเกษตรเพ่ือใหคำแนะนำหรือทำหนาท่ีประสานงานระหวางสมาชิกกับสหกรณและหนวยงานท่ีเก่ียวของ

ในการสงเสริมอาชีพดานการเกษตรแกสมาชิก พรอมท้ังมีการใหบริการเครื่องจักรกล เชน รถแทรกเตอร รถขุด 

รถไถนา เครื่องสูบน้ำแกสมาชิกในราคาที่เปนธรรมเพราะเครื่องจักรกลบางอยางมีราคาสูงสมาชิกแตละคน
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ลงทุนซื้อเองไมคุมกับการใชงาน (Malisaeng, 2010) จากที่กลาวมาจะเห็นไดวาหนึ่งในการดำเนินธุรกิจท่ี

สำคัญของสหกรณการเกษตรก็คือ ธุรกิจการตลาดทำหนาที่จำหนายผลผลิตทางการเกษตรของสมาชิก ซึ่งถา

การดำเนินการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพก็จะสงผลใหสมาชิกมีรายไดจากการจำหนายเพิ่มมากขึ้นกวาการ

จำหนายแบบท่ัวไป ดังนั้นการตลาดและการสงเสริมการตลาดอยางมีประสิทธิภาพจึงมีความสำคัญกับสหกรณ

การเกษตร 

 สำหรับการทำการตลาดในปจจุบันนี้การสื่อสารถือวาเปนหัวใจสำคัญอยางยิ่ง ดังนั้น ผูประกอบการ

สวนใหญจึงใหความสำคัญกับการเลือกใชสื ่อสารมวลชนแขนงตาง ๆ เพื่อนำเสนอสิ่งที่เปนประโยชนตอ

ผูบริโภค โดยเฉพาะในชวงที่สถานการณทางการตลาดมีการแขงขันกันอยางเขมขนรุนแรง ซึ่งปจจุบันสื่อท่ี

ไดรับความสนใจจากผูประกอบการและผูบริโภคเปนอยางมากก็คือ สื่ออินเทอรเน็ต ซึ่งเปนสื่ออิเล็กทรอนิกส

ทางการสื่อสารสมัยใหม ที่กำลังเปลี่ยนแปลงโลกไปอยางรวดเร็ว และมีอิทธิพลกับวิถีชีวิตของคนเพิ่มขึ้นเรื่อย 

ๆ การใชสื่ออิเล็กทรอนิกสผานทางเครือขายสังคมออนไลน จะชวยเพ่ิมชองทางการรับรูใหแกผูบริโภค เผยแพร

กิจกรรมทางการตลาด สรางภาพลักษณใหกับสินคาและองคกร และมีความสะดวกรวดเร็วการซื ้อขาย 

(Bornoi, 2013) ดังนั้นการซื้อขายสินคาผานระบบออนไลนนับเปนชองทางการสื่อสารการตลาดที่องคกรหรือ

ผูประกอบการสวนใหญใหความสำคัญ เนื่องจากชองทางดังกลาวมีตนทุนในโฆษณาหรือประชาสัมพันธสินคา

หรือบริการต่ำ รวมทั้งพฤติกรรมการตัดสินใจซื้อของผูบริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปโดยนิยมเปดรับขอมูลขาวสาร

และซื ้อสินคาผานสื ่อออนไลนผานทางสื ่อสังคมออนไลน เชน Facebook, Line, Twitter, Instagram, 

Google+, Youtube เปนตน เนื่องดวยสื่อดังกลาวสามารถเขาถึงไดงายในทุกที่ ทุกเวลา มีสินคาใหเลือก

หลากหลาย และสามารถทำการซื้อสินคาไดอยางรวดเร็ว ดังนั้นองคกรตาง ๆ จำเปนตองการกระตุนการ

ตัดสินใจซื้อสินคาผานสังคมออนไลนของผูบริโภค เพื่อตอบสนองตอความเปลี่ยนแปลงดานพฤติกรรมของ

ผูบริโภคในยุคปจจุบัน (Wongtip, 2018) รวมท้ังสหกรณการเกษตร 

 อยางไรก็ตามจากขอมูลของกรมสงเสริมสหกรณพบวาในการดำเนินงานที ่ผานมาของสหกรณ

การเกษตรมีปญหาและอุปสรรคในภาพรวมหลายประการ เชน การขาดประสิทธิภาพในการจัดการ สมาชิก

ขาดความสนใจและความเขาใจตอแนวความคิดของสหกรณ ปญหาการเงิน การบริหารจัดการงบประมาณและ

บัญชี การบริหารความเสี่ยงตอปจจัยภายนอก และการใชโอกาสของความกาวหนาทางการสื่อสารและ

เทคโนโลยีใหเกิดประโยชนตอธุรกิจของสหกรณ จึงทำใหสหกรณการเกษตรสวนใหญยังไมสามารถพัฒนาการ

ผลิตและการตลาดสินคาเกษตรไดอยางครบวงจร รวมท้ังไมสามารถบริหารจัดการธุรกิจสินคาเกษตรไดอยางมี

ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการสงเสริมการตลาดของสหกรณการเกษตรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือนั้นได

ประสบกับปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ไดแก การขาดบุคลากร เงินทุน และสินคา สินคาคุณภาพไมไดมาตรฐาน

จากกระบวนการผลิตที่ไมสามารถควบคุมคุณภาพได การประชาสัมพันธไมดีพอ ราคาจำหนายสูง ไมมีการ

เชื่อมโยงเครือขายที่ชัดเจน การขาดความเขาใจผูบริโภค ขาดการมีสวนรวมของสมาชิก สหกรณสวนใหญยัง

ขาดการรวมกลุมที่ชัดเจน คาใชจายในการโปรโมทสินคามีจำกัด ขาดการวิจัยดานการตลาดและผลิตภัณฑ 

ขาดการวางแผนกลยุทธและการจัดการดานการตลาด การขาดบุคลากรที่มีความรูและประสบการณในดาน

การสงเสริมการตลาด และขาดผูรับผิดชอบที่แทจริง โดยเฉพาะการนำสื่อสังคมออนไลนมาใชในการสงเสริม
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การตลาดยังมีอยูนอยมาก และขาดการดำเนินการอยางเปนระบบ (Cooperative Promotion Department, 

2016) ทั้งๆ ที่สื่อประเภทนี้เปนที่นิยม สะดวก รวดเร็ว เขาถึงผูบริโภคไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถ Post 

ขอความ รูปภาพหรือวิดีโอ มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประหยัดคาใชจาย และสามารถทำใหขยายตลาดได

ในวงกวาง  

 จากสภาพปญหาดังกลาวและจากการสำรวจเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของพบวายังไมปรากฏงานท่ี

ศ ึกษาเก ี ่ยวก ับร ูปแบบการส งเสร ิมการตลาดโดยใช ส ังคมออนไลนของสหกรณการเกษตรในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ และยังไมปรากฏวามีการสงเสริมการตลาดโดยใชสังคมออนไลนของสหกรณการเกษตร

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนืออยางเปนรูปแบบ ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบการสงเสริม

การตลาดโดยใชสังคมออนไลนของสหกรณการเกษตรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยมีเปาหมายเพื่อใหเปน

แนวทางการสงเสริมการตลาดท่ีเปนประโยชนตอสหกรณการเกษตรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และสมาชิกท่ี

เปนเกษตรกร และสหกรณการเกษตรอื่นที่มีบริบทใกลเคียงกัน ซึ่งจะทำใหเกิดการมีรายไดที ่เพิ ่มขึ้นของ

เกษตรกรผูเปนสมาชิกท่ีจะสงผลตอการพัฒนาเศรษฐกิจและการมีคุณภาพชีวิตท่ีดีของเกษตรกรตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพการสงเสริมการตลาดของสหกรณการเกษตรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 2. เพื ่อพัฒนารูปแบบการสงเสริมการตลาดโดยใชสังคมออนไลนของสหกรณการเกษตรในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

 3. เพื่อประเมินรูปแบบการสงเสริมการตลาดโดยใชสังคมออนไลนของสหกรณการเกษตรในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื ่องรูปแบบการสงเสริมการตลาดโดยใชสังคมออนไลนของสหกรณการเกษตรในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) มีวิธีดำเนินการการวิจัย 3 

ระยะตามวัตถุประสงคการวิจัย ดังนี้ 

 1.ระยะที ่ 1 สภาพการสงเสริมการตลาดของสหกรณการเกษตรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

กลุ มเปาหมายคือผู มีสวนเกี ่ยวของกับการตลาดของสหกรณการเกษตรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซ่ึง

ประกอบดวยกลุมตัวแทนสมาชิกสหกรณการเกษตร ตัวแทนเจาหนาที่ดานการตลาดของหนวยงานราชการท่ี

เก่ียวของกับสหกรณการเกษตร และตัวแทนนักวิชาการของสหกรณในภาคตะวันออกเฉียงเหนือท่ีเก่ียวของกับ

การสงเสริมการตลาด ที่ไดมาจากการเลือกแบบเจาะจงผูที ่สามารถใหขอมูลที่สำคัญ (Key Informants) 

จำนวน 60 คนเครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ เก็บรวบรวมขอมูลโดย

การนำแบบสอบถามไปใหกลุมตัวอยางตอบ จากนั้นนำไปวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติคาเฉลี่ยเลขคณิตและสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน แลวแปรผลโดยนำไปเทียบกับเกณฑท่ีกำหนด 
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 2.ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการสงเสริมการตลาดโดยใชสื่อสังคมออนไลนของสหกรณการเกษตร

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เปนระยะของการพัฒนารูปแบบดวยการสนทนากลุม กลุมเปาหมายเลือกแบบ

เจาะจงจากผูเชี่ยวชาญที่มีเกี่ยวของกับการพัฒนารูปแบบการสงเสริมการตลาดโดยใชสื่อสังคมออนไลนและมี

บทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายดานการตลาดของสหกรณการเกษตร จำนวน 12 คน ประกอบดวย 

นักวิชาการที่เกี ่ยวของกับการสงเสริมการตลาดโดยใชสื ่อสังคมออนไลน จำนวน 4 คน ผูบริหารสหกรณ

การเกษตร จำนวน 4 คน และเจาหนาที่การตลาดของสหกรณการเกษตร จำนวน 4 คน เครื่องมือที่ใชคือ

ประเด็นท่ีเก่ียวของกับการพัฒนารูปแบบการสงเสริมการตลาดโดยใชสื่อสังคมออนไลนของสหกรณการเกษตร 

เก็บรวมรวมขอมูลโดยการจัดสนทนากลุมโดยเปดโอกาสใหกลุมเปาหมายทุกคนมีสวนรวมแสดงความคิดเห็น

ในประเด็นที่เกี่ยวของกับการพัฒนารางรูปแบบการสงเสริมการตลาดโดยใชสื่อสังคมออนไลนของสหกรณ

การเกษตรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และผูวิจัยบันทึกขอมูลดวยอุปกรณบันทึกภาพ อุปกรณบันทึกเสียง 

วิเคราะหขอมูล โดยการนำขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหเชิงเนื้อหาและสังเคราะหผลท่ีไดตามกรอบของเนื้อหา  

 3. ระยะท่ี 3 การประเมินรูปแบบการสงเสริมการตลาดโดยใชสื่อสังคมออนไลนของสหกรณการเกษตร

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เปนการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบจากผูทรงคุณวฒุิ 

กลุมเปาหมายคือผูทรงคุณวุฒิที ่มีความรูและประสบการณในเรื ่องการสงเสริมการตลาดโดยใชสื ่อสังคม

ออนไลน และการสงเสริมการตลาดของสหกรณการเกษตร ประกอบดวย นักวิชาการดานการสงเสริม

การตลาดโดยใชสื ่อสังคมออนไลน ผู บริหารการตลาดของสหกรณการเกษตร และเจาหนาที ่การตลาด

ผูเชี่ยวชาญในการใชสื่อสังคมออนไลน จำนวน 17 คน เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสอบถามประเมินความเหมาะสม

และความเปนไปไดแตละองคประกอบของรูปแบบ ไดแก  หลักการ วัตถุประสงค การดำเนินการ และเง่ือนไข

ความสำเร็จ ซ่ึงเครื่องมือดังกลาวนี้เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ เก็บรวบรวมขอมูลโดยนำเอกสาร

รูปแบบและการประเมินไปมอบใหผูทรงคุณวุฒิ วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติคาเฉลี่ยเลขคณิตและสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน แลวแปรผลโดยนำไปเทียบกับเกณฑท่ีกำหนด ดังนี้ 

คาเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง องคประกอบของรูปแบบฯ มีความเหมาะสม/ความเปนไปได ในระดับ

มากท่ีสุด 

 คาเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง องคประกอบของรูปแบบฯ มีความเหมาะสม/ความเปนไปได ในระดับ

มาก 

 คาเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง องคประกอบของรูปแบบฯ มีความเหมาะสม/ความเปนไปได ในระดับ

ปานกลาง 

 คาเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง องคประกอบของรูปแบบฯ มีความเหมาะสม/ความเปนไปได ในระดับ

นอย 

 คาเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง องคประกอบของรูปแบบฯ มีความเหมาะสม/ความเปนไปได ในระดับ

นอยท่ีสุด 
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ผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยนำเสนอตามวัตถุประสงค ดังนี้  

 1. วัตถุประสงคที ่ 1 ผลการวิจัยพบวา การสงเสริมการตลาดของสหกรณการเกษตรในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนืออยูในระดับปานกลาง ( = 2.74) และเมื่อพิจารณาแตละดาน พบวา ดานการใช

พนักงานขาย อยูในระดับสูงสุด ( = 3.08) รองลงมาคือดานการสงเสริมการขาย (  = 3.06) ตามลำดับ 

สำหรับดานการใชสังคมออนไลน อยูในระดับต่ำสุด ( = 2.66) จากนั้นนำผลการวิจัยที่ไดรวมกับแนวคิด

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี ่ยวของไปรางรูปแบบการสงเสริมการตลาดโดยใชสื ่อสังคมออนไลนของสหกรณ

การเกษตรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพ่ือนำไปพัฒนารูปแบบฯ ในระยะท่ี 2 

 2. วัตถุประสงคที่ 2 ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการสงเสริมการตลาดโดยใชสื่อสังคมออนไลนของ

สหกรณการเกษตรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมี 4 องคประกอบ ไดแก หลักการ วัตถุประสงค การดำเนินการ

และเงื่อนไขความสำเร็จ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบคือ การดำเนินการในการสงเสริมการตลาดของสหกรณ

การเกษตรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการเลือกใชเครือขายสังคมออนไลนที่มีผูเขาถึงจำนวนมากและ

เหมาะสมกับบริบทของสหกรณ 2) วัตถุประสงคของรูปแบบ เพ่ือการสงเสริมการตลาดของสหกรณการเกษตร

โดยใชสื ่อสังคมออนไลน 5 ประเภท ไดแก  เฟซบุก,  ไลน,  อินสตาแกรม, ทวิตเตอร และ ยูทูบ 3) การ

ดำเนินการ ประกอบดวย 3.1) การใชสื่อสังคมออนไลนประเภทเฟซบุก มีการดำเนินการที่ประกอบดวย การ

สนทนากับลูกคาจำนวนบอยครั้ง การสื่อสารกับลูกคาผานทางเฟซบุกเพจ การกระตุนสมาชิกพูดถึงสินคาของ

สหกรณในเชิงบวก การสรางกิจกรรมผานเฟซบุก การเชื่อมโยงหนาเฟซบุกไปยังหนาสินคาอีคอมเมิรซ การลง

โฆษณาผานเฟซบุก และการประเมินผลการสงเสริมการขายโดยใชเฟซบุก 3.2) การใชสื ่อสังคมออนไลน

ประเภทไลน มีการดำเนินการที่ประกอบดวย การรวมเครือขายสมาชิกตั้งกลุมไลนรวมกัน การนำเสนอสิ่งท่ี

เปนการสงเสริมการตลาดลงบนไทมไลนอยางสม่ำเสมอ การสงขอความที่เปนขอมูลขาวสารปจจุบัน การ

เชื่อมโยงขอมูลรานคาไวในสถานะบนไลน การใชไลนช็อปในการจัดจำหนายสินคา และการใชไลนแอตในการ

สงเสริมการขาย 3.3) การใชสื่อสังคมออนไลนประเภทอินสตาแกรม มีการดำเนินการท่ีประกอบดวย การตั้งชื่อ

ใหจำงายและชัดเจน การใสขอมูลขอมูลสวนตัวอยางครบถวน การเผยแพรภาพที ่ด ึงดูดใจ การบอก

รายละเอียดสินคาอยางชัดเจน การใชแฮชแทกชวยสงเสริมการขายสินคา การเลือกเผยแพรในชวงเวลาท่ี

เหมาะสม การโฆษณาผานอินสตาแกรมแอดส การใชรีวิวจากลูกคาสรางความนาเชื่อถือ การใชวิดีโอสงเสริม

การขาย และการสงเสริมการขายแบบออฟไลน 3.4) การใชสื ่อสังคมออนไลนประเภททวิตเตอร มีการ

ดำเนินการท่ีประกอบดวย การตั้งชื่อบัญชีและสรางขอมูลสวนตัวใหสื่อถึงธุรกิจ การสงขอความท่ีสั้นและเขาใจ

งาย การใชแฮชแทกที่งายตอการคนหา การติดตามผลตอบรับของผูใชงาน การเลือกใชสำนวนภาษาตรงกับ

กลุมเปาหมาย การแจงบอกผูอานวาตองการใหทำอะไร การสงขอความตามสิ่งที่เปนกระแส เนนการเปนผูรับ

มากกวาเปนผูสงสาร และใชวิธีการสื่อสารอยางหลากหลาย 3.5) การใชสื่อสังคมออนไลนประเภทยูทูบ มีการ

ดำเนินการที่ประกอบดวย การจัดการแสดงสงเสริมการตลาดในวิดีโอ การแบงปนความรู ความคิดเห็นและ

ขอมูลขาวสาร การแนะนำสินคา การแบงปนภาพวิดีโอการนำเสนอธุรกิจ การบอกเลาเรื่องราวเก่ียวกับองคกร 
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วารสารสนัติศึกษาปริทรรศน มจร ปที่ 8 ฉบับที่ 5 (กันยายน-ตลุาคม 2563)   1994 

 

การแสดงการรับรองของลูกคา การเชิญชวนใหผูชมรวมดำเนินการตาง ๆ และการเผยแพรเหตุการณของ

กิจกรรมตาง ๆ และ 4) เง่ือนไขความสำเร็จ ไดแก สหกรณตองศึกษารายละเอียดตาง ๆ ของสื่อสังคมออนไลน

ใหเขาใจอยางลึกซ้ึง ตองแจงขาวสารท่ีเปนปจจุบันอยางสม่ำเสมอ ตองเฝาติดตามการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

ตองมีระบบการชำระเงินท่ีดี และตองสามารถปดการซ้ือขายอยางรวดเร็ว จากนั้นนำองคประกอบรางรูปแบบฯ 

ท่ีไดไปทำเปนแบบประเมินความเหมาะสมและเปนไปไดโดยผูทรงคุณวุฒิในระยะท่ี 3 

 3. วัตถุประสงคที่ 3 ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการสงเสริมการตลาดโดยใชสื่อสังคมออนไลนของ

สหกรณการเกษตรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด ( = 4.57) และมี

ความเปนไปไดในระดับมาก ( = 4.15) และเมื่อพิจารณาในแตละองคประกอบแลวพบวาหลักการของ

รูปแบบมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (  = 4.59) และมีความเปนไปไดในระดับมาก ( = 4.17) 

สำหรับวัตถุประสงคของรูปแบบพบวา มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด ( = 4.56) และมีความเปนไปได

ในระดับมาก ( = 4.14) สำหรับการดำเนินการของรูปแบบพบวา โดยรวมมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 

( = 4.54) และมีความเปนไปไดในระดับมาก ( = 4.12) และเงื่อนไขความสำเร็จพบวา โดยรวมมีความ

เหมาะสมในระดับมากท่ีสุด ( = 4.35) และมีความเปนไปไดในระดับมาก ( = 4.18) 

 

องคความรูใหม 

 งานวิจัยเรื ่องรูปแบบการสงเสริมการตลาดโดยใชสื ่อสังคมออนไลนของสหกรณการเกษตรในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือนี้ทำใหไดรูปแบบการสงเสริมการตลาดโดยใชสื่อสังคมออนไลนใหมที่ถูกพัฒนาขึ้นภายใต

บริบทของสหกรณการเกษตร โดยรูปแบบนี้มีองคความรูใหมที่มีจุดเดน แตกตางจากรูปแบบการสงเสริมการตลาด

โดยใชสื่อสังคมออนไลนอื่น และไมเคยปรากฏในการศึกษาใดมากอนคือ การสนทนากับลูกคาจำนวนบอยครั้ง การ

กระตุนสมาชิกพูดถึงสินคาของสหกรณในเชิงบวก การเชื่อมโยงหนาเฟซบุกไปยังหนาสินคาอีคอมเมิรซของสหกรณ 

การประเมินผลการสงเสริมการขายของสหกรณโดยใชเฟซบุก การนำเสนอสิ่งที่เปนการสงเสริมการตลาดของ

สหกรณลงบนไทมไลนอยางสม่ำเสมอ การเชื่อมโยงขอมูลรานคาของสหกรณไวในสถานะบนไลน การใชไลนช็อ

ปในการจัดจำหนายสินคา การใสขอมูลขอมูลสวนตัวอยางครบถวน การบอกรายละเอียดสินคาของสหกรณอยาง

ชัดเจน การใชแฮชแทกชวยสงเสริมการขายสินคา การโฆษณาผานอินสตาแกรมแอดส การตั้งชื่อบัญชีและสราง

ขอมูลสวนตัวใหสื่อถึงธุรกิจ การใชแฮชแทกท่ีงายตอการคนหา การเลือกใชสำนวนภาษาตรงกับกลุมเปาหมาย การ

แจงบอกผูอานวาตองการใหทำอะไร เนนการเปนผูรับมากกวาเปนผูสงสาร และใชวิธีการสื่อสารอยางหลากหลาย 

การแบงปนความรู ความคิดเห็นและขอมูลขาวสาร การแนะนำสินคา การบอกเลาเรื่องราวเกี่ยวกับองคกร การ

แสดงการรับรองของลูกคา และการเชิญชวนใหผูชมรวมดำเนินการตาง ๆ และการนำไปใชจะประสบผลสำเร็จได

เนื่องจากเปนการใชสื่อสังคมออนไลนท่ีมีความจำเปนอยางมากในการสงเสริมการตลาดขององคกรตาง ๆ ในยุค

ปจจุบันรวมทั้งสหกรณการเกษตร ซึ่งจะทำใหผูคนจำนวนมากสามารถเขาถึงสินคาของสหกรณการเกษตรมีสินคา

ใหเลือกหลากหลาย ตนทุนในการประชาสัมพันธหรือบริการต่ำ เพิ่มชองทางการรับรูใหแกผู บริโภค เผยแพร

กิจกรรมทางการตลาด สรางภาพลักษณใหกับสินคาและองคกร และมีความสะดวกรวดเร็วการซื้อขาย โดยเฉพาะ

จากเครือขายสื่อสังคมออนไลนที่มีผูนิยมใชกันมากในปจจุบันอันไดแก เฟซบุก,  ไลน,  อินสตาแกรม, ทวิตเตอร 
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และ ยูทูบ ซ่ึงจะทำใหสินคาของสหกรณการเกษตรสามารถจำหนายไดมากข้ึนและขยายฐานลูกคาไดเพ่ิมข้ึน สงผล

ตอความกาวหนาในการดำเนินงานและการเจริญเติบโตของสหกรณการเกษตร และจะทำใหกลุมเกษตรกรที่เปน

สมาชิกมีรายไดเพ่ิมมากข้ึน มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนสงผลตอการพัฒนาประเทศชาติตอไป 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผูวิจัยไดอภิปรายผลตามลำดับวัตถุประสงค ดังนี้ 

 1. สภาพการสงเสริมการตลาดของสหกรณการเกษตรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 พบวาสภาพการสงเสริมการตลาดของสหกรณการเกษตรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยรวมอยู

ในระดับปานกลาง เนื่องจากโดยสวนใหญแลวสหกรณการเกษตรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือยังไมเห็น

ความสำคัญของการสงเสริมการตลาดเทาที่ควร โดยเฉพาะการสงเสริมการตลาดดานการใชสังคมออนไลนที่มี

การนำมาใชนอยมากและอยูในระดับต่ำสุด ท้ัง ๆ ท่ีในปจจุบันการใชสื่อสังคมออนไลนในการสงเสริมการตลาด

เปนท่ีนิยมอยางแพรหลายขององคกรทางธุรกิจท่ัว ๆ ไป 

 2. รูปแบบการสงเสริมการตลาดโดยใชส ื ่อส ังคมออนไลนของสหกรณการเกษตรในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบดวย 

 2.1 หลักการ พบวาการดำเนินการในการสงเสริมการตลาดของสหกรณการเกษตรในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการเลือกใชเครือขายสังคมออนไลนที่มีผูเขาถึงจำนวนมากและเหมาะสมกับบริบท

ของสหกรณ ไดแก เฟซบุก,  ไลน,  อินสตาแกรม, ทวิตเตอร และ ยูทูบ เนื่องจากการใชเครือขายสังคม

ออนไลนมีความจำเปนอยางมากในการสงเสริมการตลาดขององคตาง ๆ ในยุคปจจุบันรวมทั ้งสหกรณ

การเกษตร ซึ่งจะทำใหผูคนจำนวนมากที่มีสมารทโฟนสามารถเขาถึงสินคาของสหกรณการเกษตรและมีความ

สะดวกในการซื้อขาย โดยเฉพาะจากเครือขายสังคมออนไลนที่มีผูนิยมใชกันมากในปจจุบันอันไดแก เฟซบุก,  

ไลน,  อินสตาแกรม, ทวิตเตอร และ ยูทูบ สอดคลองกับการศึกษาของ Lertwuttiwongsa (2014) ที่พบวา

การเลือกใชเครื ่องมือการสื ่อสารการตลาดหลายประเภทรวมกัน อาทิ เฟซบุ ก (Facebook) ทวิตเตอร 

(Twitter) อินสตาแกรม (Instagram) และยูทูบ (Youtube) เปนหนึ ่งในกลยุทธการสื ่อสารการตลาดของ

สำนักพิมพขนาดกลางบนเครือขายสังคมออนไลน และการศึกษาของ Wongtip (2018) ที่พบวาการสื่อสาร

การตลาดผานสื่อออนไลน ท้ัง Facebook Line Twitter Instagram Google+ Youtube เปนชองทางสำคัญ

ท่ีชวยเพ่ิมโอกาสในการขายสินคา ตลอดจนเปนสื่อท่ีผูบริโภคสามารถเขาถึงไดตลอดเวลา  

 2.2 วัตถุประสงค พบวาเพ่ือการสงเสริมการตลาดของสหกรณการเกษตรโดยใชสื่อ สังคมออนไลน 

5 ประเภท ไดแก เฟซบุก, ไลน, อินสตาแกรม, ทวิตเตอร และยูทูบ เนื่องจากเครือขายสังคมออนไลนทั้ง 5 

ประเภทนี้มีผู นิยมใชกันอยางแพรหลาย ทำใหสามารถเขาถึงผูคนไดเปนจำนวนมาก รวมทั้งกลุมลูกคา

เปาหมายที่ตองการสินคาของสหกรณ สอดคลองกับการศึกษาของ Jhensanam (2013) ที่พบวาใชสื่อสังคม

ออนไลนที่มีผูนิยมใชกันอยางแพรหลายในการสื่อสารการตลาด เชน เฟซบุก และอินสตารแกรม มีผลตอการ

ตัดสินใจใชบริการสถาบันกวดวิชาของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในกรุงเทพมหานครอยางมี

นัยสำคัญ และการศึกษาของ Chancharoen (2015) ที ่พบวาการใชโซเชียลมีเดีย (Social Media) เชน       
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เฟซบุก (Facebook) ไลน (Line) เปนตน เปนรูปแบบการสื่อสารทางการตลาดที่สำคัญตรงที่ความรวดเร็ว

วองไวไปยังผูบริโภคท่ีปรับเปลี่ยนไปตามรูปแบบการใชชีวิต (Life Style) ของคนในยุคปจจุบัน 

 2.3 การดำเนินการ พบวาประกอบดวยการดำเนินการตางๆ ดังตอไปนี้ 

 2.3.1 การใชสื่อสังคมออนไลนประเภทเฟซบุก มีการดำเนินการที่ประกอบดวย การสนทนากับ

ลูกคาจำนวนบอยครั้ง การสื่อสารกับลูกคาผานทางเฟซบุกเพจ การกระตุนสมาชิกพูดถึงสินคาของสหกรณใน

เชิงบวก การสรางกิจกรรมผานเฟซบุก การเชื่อมโยงหนาเฟซบุกไปยังหนาสินคาอีคอมเมิรซ การลงโฆษณาผาน

เฟซบุก และการประเมินผลการสงเสริมการขายโดยใชเฟซบุก เนื่องจากเฟซบุกถือไดวาเปนเครือขายสังคม

ออนไลนที่มีผูนิยมใชมากที่สุด ในปจจุบันแทบทุกธุรกิจจะใชเฟซบุกในการเผยแพรประชาสัมพันธและสงเสริม

การตลาด ซึ่งในกรณีของสหกรณการเกษตรมีการดำเนินการทั้งการสนทนาบอยครั้งเพื่อใหหนาเฟซบุกของ

สหกรณไมหยุดนิ่ง การใชเฟซบุกเพจเพื่อเรียกกลับการสื่อสารกับลูกคาที่ไมไดเขามาในหนาของสหกรณเปน

เวลานาน การกระตุนใหสมาชิกพูดถึงสินคาในเชิงบวกเพื่อจูงใจลูกคารายอื่นที่มีความสนใจ การสรางกิจกรรม

เพื่อดึงดูดความสนใจใหผูคนมารวมเลนบน เฟซบุกของสหกรณอยางตอเนื่อง การเชื่อมโยงไปยังหนาสินคาอี

คอมเมิรซเพ่ือใหขอมูลเพ่ิมเติมและเปดโอกาสใหสามารถซ้ือสินคาของสหกรณไดทันที การใชเฟซบุกแอดสเพ่ือ

ลงโฆษณาสินคา และการประเมินผลการขายเพื่อนำขอมูลมาพัฒนาปรับปรุงสินคาและการขายของสหกรณ 

สอดคลองกับการศึกษาของ สอดคลองกับการศึกษาของ Sonroi (2016) ที ่พบวาการจัดกิจกรรมผาน 

Facebook เปนหนึ่งในปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ือโปรแกรมตรวจสุขภาพบนสื่อสังคมออนไลนเฟซบุก 

(Facebook) ของประชาชนในอำเภอเมือง จังหวัดตราด และการศึกษาของ Konkeam (2016) ที่พบวาการ

สรางความนาเชื่อถือในเว็บเพจโดยการเพิ่มจำนวนสมาชิกในเว็บเพจ ใหผูซื้อแสดงความคิดเห็นตอสินคาและ

ผูขายหลังไดรับสินคาแลวมีการแสดงรูปภาพขณะท่ีผูซ้ือไดรับสินคา เปนหนึ่งในกลยุทธการตลาดท่ีมีผลตอการ

ซ้ือซ้ำของผูบริโภคบนเฟซบุก (Facebook) 

 2.3.2 การใชสื่อสังคมออนไลนประเภทไลน มีการดำเนินการที่ประกอบดวย การรวมเครือขาย

สมาชิกตั้งกลุมไลนรวมกัน การนำเสนอสิ่งที่เปนการสงเสริมการตลาดลงบนไทมไลนอยางสม่ำเสมอ การสง

ขอความที่เปนขอมูลขาวสารปจจุบัน การเชื่อมโยงขอมูลรานคาไวในสถานะบนไลน การใชไลนช็อปในการจัด

จำหนายสินคา และการใชไลนแอตในการสงเสริมการขาย  เนื่องจากไลนนับเปนเครือขายสังคมออนไลนท่ี

ไดรับความนิยมเปนอยางมากโดยเฉพาะคนไทยที่ตางก็มีแอพพลิเคชั่นนี้ในโทรศัพทเพราะมีทั้งการตั้งคา

สนทนาแบบสวนตัวและเปนกลุม และในปจุบันก็ไดพัฒนาขึ้นจนสามารถนำมาใชในการสงเสริมการตลาด ซ่ึง

ในกรณีของสหกรณการเกษตรนั้นจะไดมีการนำไลนเขามาใชท่ีมีการดำเนินการท้ังการตั้งกลุมไลนรวมกับลูกคา

ที่เปนสมาชิกเพื่อแจงขอมูลที่เปนปจจุบันของสินคา สงเสริมการตลาด และรักษาความสัมพันธกับลูกคา การ

สงเสริมการตลาดบนไทมไลนเพ่ือการโฆษณาสินคา การใหขอมูลท่ีเปนปจจุบันโดยใชการแท็กท่ีสามารถสงไดที

ละหลายคนพรอมกัน การเชื่อมโยงขอมูลรานคาไวในสถานะ (Status) เพื่อเปดชองทางเขาถึงรานคาได

ตลอดเวลา การใชไลนช็อปซึ่งเปนแอพพลิเคชั่นที่ใชในการซื้อขายผานไลน การใชไลนแอต (LINE@) ที่มี

คุณสมบัติสนทนากับลูกคา และเพ่ิมเพ่ือนไดเปนจำนวนมาก รวมท้ังมีระบบการตอบอัตโนมัติจึงเหมาะสมอยาง

ยิ่งในการนำมาใชเพ่ือสงเสริมการขาย สอดคลองกับการศึกษาของ Phakaratsakul (2014) ท่ีพบวาการใชไลน 
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เปนหนึ่งในชองทางการจัดจำหนายผานเครือขายสังคมออนไลน เนื่องจากเปนเครือขายสังคมออนไลนที่เนน

การพูดคุยหรือ “แชท” ซึ่งผูประกอบการสามารถใชชองทางนี้ใหผูบริโภคสั่งซื้อหรือสอบถามเกี่ยวกับสินคา

มากกวาการนำเสนอสินคา และบางธุรกิจอาจใชวิธีนำรายชื่อผูบริโภคจัดเขากลุมเสมือนเปนฐานขอมูลผูบริโภค

เพื่อนำเสนอสินคาใหม ๆ ผานชองทางนี้ และการศึกษาของ Wongtip (2018) ที่พบวาการเพิ่มการสราง

ปฏิสัมพันธกับลูกคาอยางตอเนื่อง เปนหนึ่งในกลยุทธการสื่อสารการตลาดออนไลนเพื่อดึงดูดผูบริโภคในยุค

ดิจิทัล 

 2.3.3 การใชสื่อสังคมออนไลนประเภทอินสตาแกรม มีการดำเนินการท่ีประกอบดวย การตั้งชื่อให

จำงายและชัดเจน การใสขอมูลขอมูลสวนตัวอยางครบถวน การเผยแพรภาพที่ดึงดูดใจ การบอกรายละเอียด

สินคาอยางชัดเจน การใชแฮชแทกชวยสงเสริมการขายสินคา การเลือกเผยแพรในชวงเวลาที่เหมาะสม การ

โฆษณาผานอินสตาแกรมแอดส การใชรีวิวจากลูกคาสรางความนาเชื่อถือ การใชวิดีโอสงเสริมการขาย และ

การสงเสริมการขายแบบออฟไลน เนื่องจากอินสตาแกรมเปนสื่อสังคมออนไลนอีกประเภทหนึ่งที่ไดรับความ

นิยมของบุคคลทั่วไปและมีจุดเดนตรงการนำเสนอรูปภาพ และในปจจุบันก็มีองคกรธุรกิจนำมาใชในการ

ประชาสัมพันธสินคาและสงเสริมการตลาด ซ่ึงในกรณีของสหกรณมีการดำเนินการตางๆ ท่ีเริ่มจากการตั้งชื่อใน

อินสตาแกรมใหจดจำงายบงบอกถึงสินคาที่ขายหรือมีคำสำคัญที่เกี่ยวของกับสินคาเพื่อความสะดวกในการ

คนหา การใสขอมูลสวนตัวอยางครบถวนเพื่อการตัดสินใจของลูกคา การโพสตภาพที่ดึงดูดใจเพื่อชักจูงผูคน

ท่ัวไปใหเขาไปดูและเลือกซ้ือสินคา การใสคำบรรยายท่ีบอกรายละเอียดสินคาอยางชัดเจนเพ่ือความเขาใจของ

ลูกคา การใชแฮชแทกเพื่อใหคนที่สนใจสามารถคนหาชื่อรานไดจากแฮชแทกที่ตั้งไว การเลือกเผยแพรรูปใน

ชวงเวลาที่เหมาะสมเพื่อใหตรงกับกลุมเปาหมาย การใชอินสตาแกรมแอดสเพื่อโฆษณาสินคา การใชรีวิวจาก

ลูกคาสรางความนาเชื่อถือเพื่อจูงใจผูคนทั่วไปใหตัดสินใจซื้อสินคา การใชวิดีโอที่เลาเรื่องไดละเอียดกวาเพ่ือ

เพื่อสงเสริมการขาย และการใชระบบออฟไลนสงเสริมการขายเพื่อใหผู คนที่เห็นก็สามารถเขามาติดตาม

อินสตาแกรมของสหกรณ สอดคลองกับการศึกษาของ Chancheiw (2013) ที่พบวาการนำรีวิวจากลูกคาท่ี

นำเสนอผลจากการใชสินคามาใชในการประชาสัมพันธ และการโพสรูปใน Instragram เพื ่อสรางความ

นาเชื่อถือในตัวสินคา เปนหนึ่งในกลยุทธในการดำเนินธุรกิจผานเครือขายสังคมออนไลน และการศึกษาของ 

Phakaratsakul (2014) ที่พบวาการใชอินสตาแกรม เปนหนึ่งในชองทางการจัดจำหนายผานเครือขายสังคม

ออนไลน เนื่องจากเปนเครือขายสังคมออนไลนที่เนนการนำเสนอภาพถาย จึงทำใหผูประกอบการสามารถ

นำเสนอภาพถายสินคาหรือผูใชสินคาในการประชาสัมพันธสินคาท่ีผูบริโภคสามารถติดตามได 

 2.3.4 การใชสื่อสังคมออนไลนประเภททวิตเตอร มีการดำเนินการที่ประกอบดวย การตั้งชื่อบัญชี

และสรางขอมูลสวนตัวใหสื่อถึงธุรกิจ การสงขอความที่สั้นและเขาใจงาย การใชแฮชแทกที่งายตอการคนหา 

การติดตามผลตอบรับของผูใชงาน การเลือกใชสำนวนภาษาตรงกับกลุมเปาหมาย การแจงบอกผูอานวา

ตองการใหทำอะไร การสงขอความตามสิ่งที่เปนกระแส เนนการเปนผูรับมากกวาเปนผูสงสาร และใชวิธีการ

สื่อสารอยางหลากหลาย เนื่องจากทวิตเตอรก็เปนสื่อออนไลนอีกประเภทหนึ่งที่ผู คนนิยมใช และสามารถ

นำมาใชสงเสริมการตลาดของสหกรณการเกษตรไดโดยการดำเนินการตาง ๆ เชน การตั้งชื่อใหสื่อถึงธุรกิจเพ่ือ

บงบอกถึงสิ่งที่จะขายแกลูกคาไดอยางชัดเจน การสงขอความที่สั้นและเขาใจงายเพราะจะสรางเอนเกจเมนต
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หรือความผูกพันกับผูรับสารไดดีกวา การใชแฮชแทกเพื่อสะดวกตอการเขาถึง การใชทวิตเตอรรับขอมูลจาก

ลูกคาเพ่ือนำมาพัฒนาสินคา การติดตามผลตอบรับของผูใชงานเพ่ือนำขอมูลมาพัฒนาสินคาและองคกร การใช

ภาษาที่ตรงกับกลุมเปาหมายเพื่อดึงดูดกลุมลูกคาเปาหมายของสหกรณ การแจงบอกผูอานวาตองการใหทำ

อะไรเพื่อเพิ่มจำนวนผูเขาอาน การสงขอความตามสิ่งที่เปนกระแสเพื่อดึงดูดกลุมเปาหมายที่บริโภคสินคา

สหกรณ และการสื่อสารอยางหลากหลายเพื่อเพิ่มความนาสนใจ สอดคลองกับการศึกษาของ Cheamruen 

(2012) ที่พบวาการติดตามผลตอบรับจากลูกคา เปนหนึ่งในแนวทางการบริหารงานในการใชเครือขายสังคม

ออนไลนกับการสื่อสารทางการตลาดในการดำเนินธุรกิจ และการศึกษาของ Kitchareon (2016) ที่พบวาการ

นำเสนอเนื้อหามีลักษณะสั้นเรียบงาย (Keep it Short and Simple) และการนำเสนอเนื้อหาท่ีกำลังเปนท่ีพูด

ถึงหรือ Talk of the Town ในขณะนั ้น เปนสวนหนึ ่งในกลยุทธการสื ่อสารของชองรายการโทรทัศน 

Gutumdai  

 2.3.5 การใชสื่อสังคมออนไลนประเภทยูทูบ มีการดำเนินการที่ประกอบดวย การจัดการแสดง

สงเสริมการตลาดในวิดีโอ การแบงปนความรู ความคิดเห็นและขอมูลขาวสาร การแนะนำสินคา การแบงปน

ภาพวิดีโอการนำเสนอธุรกิจ การบอกเลาเรื่องราวเก่ียวกับองคกร การแสดงการรับรองของลูกคา การเชิญชวน

ใหผู ชมรวมดำเนินการตาง ๆ และการเผยแพรเหตุการณของกิจกรรมตาง ๆ เนื่องจากยูทูบเปนสื่อสังคม

ออนไลนอีกประเภทที่มีผูนิยมกันมาก และสามารถนำมาใชสงเสริมการตลาดของสหกรณการเกษตรที่มีการ

ดำเนินการประกอบดวย การแสดงสงเสริมการตลาดในวิดีโอ การแบงปนขอมูล และการแนะนำสินคาเพ่ือ

แสดงผลิตภัณฑ เผยแพรขอมูลตาง ๆ ของสหกรณ และตอบคำถามลูกคา การแบงปนภาพวิดีโอการนำเสนอ

ธุรกิจและบอกเลาเรื่องราวเกี่ยวกับองคกรเพื่อสรางการรับรูของผูคนทั่วไปเกี่ยวกับสหกรณการเกษตร การ

แสดงการรับรองของลูกคาเพื่อเพิ่มความนาเชื่อถือและความมั่นใจตอผูคนทั่วไปในการเลือกซื้อสินคา การเชิญ

ชวนใหผูชมรวมดำเนินการตาง ๆ และการเผยแพรเหตุการณของกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือสงเสริมการตลาดดวยการ

สรางความสนใจ สอดคลองกับการศึกษาของ Suttisinthong (2013) ที่พบวายูทูบเปนเครื่องมือการสื่อสาร

การตลาดที่ใชเพื่อเปนสื่อกลางในการโฆษณาประชาสัมพันธขาวสารผานทางคลิปวีดีโอในลักษณะการตลาด

แบบออนไลน โดยสงผานกลยุทธการโฆษณาผานทางคลิปแตละคลิปซ่ึงจะใชกลยุทธท่ีแตกตางกันตามลักษณะ

ของงานหรือกิจกรรม และการศึกษาของ Kitchareon (2016) ที่พบวายูทูบสามารถสรางชื่อเสียง สามารถ

สรางรายไดและสามารถทำใหรายการท่ีผลิตออกไปสูสายตาผูชมไดงายข้ึน 

  

ขอเสนอแนะ 

  จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี้ 

 1.ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

 1.1 หนวยงานที่เกี่ยวของกับสหกรณการเกษตรควรนำผลที่ไดจากการศึกษาวิจัยนี้ไปกำหนดเปน

นโยบายและแผนปฏิบัติการในการสงเสริมการตลาดของสหกรณการเกษตรโดยใชสังคมออนไลน 

 1.2 สหกรณการเกษตรอื่นๆ ควรนำรูปแบบการสงเสริมการตลาดโดยใชสังคมออนไลนของสหกรณ

การเกษตรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือไปประยุกตใช โดยปรับบางสวนใหเขากับบริบทของตน 
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 1.3 ภาครัฐโดยกระทรวงเกษตรและสหกรณการเกษตรควรออกนโยบายอยางจริงจังในการสงเสริม

และสนับสนุนสหกรณการเกษตรใหสามารถดำเนินการอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อการสรางงานและรายไดใน

ภาคการเกษตรซึ่งจะชวยลดปญหาการอพยพแรงงานขามถิ่นที่สงผลถึงปญหาสังคมและความแออัดในเมือง

ใหญ  

 2.ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 

 2.1 ควรมีการวิจัยในเรื่องการสรางเครือขายการตลาดของสหกรณการเกษตรท้ังในระดับภาค ระดับ

จังหวัด ระดับภูมิภาค หรือในระดับประเทศท่ีสามารถเชื่อมโยงใหเปนเครือขายเดียวกัน 

 2.2 ควรมีการวิจัยในเรื่องรูปแบบการพัฒนาเกษตรกรใหมีความสามารถในการใชสังคมออนไลนเพ่ือ

สงเสริมการตลาด 

 2.3 ควรมีการวิจัยในเรื ่องรูปแบบการมีสวนรวมในการสงเสริมทางดานการตลาดของสหกรณ

การเกษตร จากผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับสหกรณการเกษตรท้ังในระดับบุคคลและองคกร 
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บทคัดยอ 

 บทความวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) สรางรูปแบบการบริหารจัดการการเสริมสรางคุณธรรม

ดานจิตอาสาของนักเรียนนักศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

2) ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเสริมสรางคุณธรรมจิตอาสาของนักเรียนนักศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท่ีพัฒนาแลว โดยดำเนินการวิจัย 2 ข้ันตอน ไดแก ข้ันตอนท่ี 1 

การสรางรูปแบบฯ โดยการศึกษาสภาพการบริหารจัดการการเสริมสรางคุณธรรมดานจิตอาสาของนักเรียน

นักศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา ดวยการศึกษาเอกสาร และใชแบบสอบถาม ผูบริหาร ครู บุคลากรทางการ

ศึกษา จำนวน 357 คน และการสัมภาษณเชิงลึกผูอำนวยการสถานศึกษา จำนวน 9 คน และตรวจสอบรูปแบบฯ 

โดยนำขอมูลท่ีไดมายกรางและตรวจสอบความเหมาะสม ความถูกตอง ครอบคลุม โดยการสัมภาษณเชิงลึก

ผูเชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน ข้ันตอนท่ี 2 ประเมินรูปแบบฯ โดยทดลองใชกับสถานศึกษา 2 แหง และประเมิน

เพ่ือตรวจสอบความเปนประโยชนและความเปนไปไดในการทำรูปแบบไปใชดวยแบบตรวจสอบรายการ 

 ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการบริหารจัดการการเสริมสรางคุณธรรมดานจิตอาสาของนักเรียน

นักศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มี 3 องคประกอบหลัก ไดแก  

1) คุณธรรมดานจิตอาสา ประกอบดวย คุณธรรมจิตอาสาดานการรับรู คุณธรรมจิตอาสาดานเจตคติ และ

คุณธรรมจิตอาสาดานพฤติกรรม 2) กระบวนการบริหารตามวงจรคุณภาพเดมมิง PDCA ประกอบดวย การ

วางแผน การลงมือปฏิบัติ การตรวจสอบ และการปรับปรุงแกไข 3) ปจจัยสงเสริมการเสริมสรางคุณธรรมดาน

จิตอาสาของนักเรียนนักศึกษา ประกอบดวย การกำหนดนโยบาย การมีผูนำท่ีเปนแบบอยาง การสรางความรู

ความเขาใจ สงเสริมการมีสวนรวม และการติดตามและประเมินผลอยางตอเนื่อง จากผลการทดลองใชและ
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Abstract 

 This research article Its objectives are 1) to create a model for the management of 

moral support for students. 2) Evaluation the management model for enhancing moral of 

the volunteering of vocational college students office of Vocational Education Commission 

Development. by 2 steps are as follows; 1) creating a model By Study of the conditions of the 

administration of spirit moral promotion volunteer in vocational schools under the Office of 

Vocational Education. By studying documents, studying conditions and needs. Using the 

questionnaire for administrators, teachers, educational personnel, totally 357 people and in-depth 

interviews of 9 school directors. The data obtained were drawn up and checked for suitability, 

accuracy and covered by in-depth interviews with 9 experts. 2) Assess the management 

model for enhancing moral of the volunteering of vocational college students office of 

Vocational Education Commission form in two schools to check the Utility and Feasibility by 

using check list form.  

The research revealed that the management model for enhancing moral of the 

volunteering of vocational college students office of Vocational Education Commission 

consists of 3 main components, which are 1) Moral in volunteerism consists of 3 sub-

components which are moral volunteerism in awareness, Moral volunteerism in attitude and 

moral volunteerism in behavior.  2) The PDCA Deming Quality Cycle Management process 

consists of 4 sub-components, plan, do, check, and act. 3) There are 5 sub-factors promoting 

the moral promotion of the students. There are policy formulation, exemplary leadership, 

building knowledge and understanding, encourage participation, continuous monitoring and 

evaluation. From the results of the trial and evaluation of the developed model Found that it 

has the highest level of benefits and possibilities. ( X = 4.74, S.D.= .44) , ( X = 4.62, S.D.= .47) 
 

Keywords: management model; enhancing moral of the volunteering; Vocational Education 

Commission 
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บทนำ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 พุทธศักราช 2560 – 2564 ไดกำหนดยุทธศาสตร

การพัฒนาคุณภาพของคนและสังคมไทย โดยยึดคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา โดยมุงเนนใหความสำคัญใน

การพัฒนาคนไทยใหมีความเปนคนท่ีสมบูรณ ท้ังในเรื่องของวินัย ทักษะความคิดสรางสรรค โดยมีทัศนคติท่ีดี 

และมีความรับผิดชอบตอสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม ซ่ือสัตยสุจริต โดยเปนพลเมืองท่ีดี มีจิตสาธารณะ จิต

อาสา และมีความเสียสละเพ่ือสวนรวม (National Economic and Social Development Board, 2017) 

โดยกระทรวงศึกษาธิการไดเล็งเห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาการศึกษา จึงไดมอบหมายใหสำนักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษาจัดทำแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560– 2579 ซ่ึงไดกำหนดแนวทางการพัฒนา

การศึกษาไทย โดยมุงเนนสงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรู สื่อ ตำราเรียนและสื่อการเรียนรูตาง ๆ ใหมีคุณภาพ

มาตรฐาน โดยสรางเสริมและปรับเปลี่ยนคานิยมของคนไทยใหมีวินัย จิตสาธารณะและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค

โดยกำหนดใหมีแผนงานและโครงการท่ีสำคัญ เพ่ือขับเคลื่อนการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมใหบรรลุ

วัตถุประสงคและเกิดสัมฤทธิ์ผลอยางเปนรูปธรรม 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ไดตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาคุณธรรมใน

สถานศึกษาวาจะเปนเครื่องมือสำคัญท่ีมีสวนในการสงเสริมการพัฒนาเด็กและเยาวชนใหมีความรูและทักษะ

พ้ืนฐานในการดำรงชีวิตใหอยูในสังคมไทยและสังคมโลก โดย สอศ. ไดจัดทำแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 

2560-2579 ใหสอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 และแผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคม

แหงชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) เพ่ือใหหนวยงานท่ีเก่ียวของและสถานศึกษาใชเปนแนวทางในการ

พัฒนาการจัดการศึกษาของอาชีวศึกษาในประเทศ ใหสอดคลองกับเปาหมายและทิศทางของการพัฒนา

บุคลากรตามแผนยุทธศาสตรชาติ โดยยึดหลักในการพัฒนาทักษะ และความเปนมืออาชีพ รวมถึง คุณธรรม 

ความรวมมือ จิตอาสา และจรรยาบรรณวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาอาชีวศึกษาไปสูการเปนอาชีวะระดับสากล 

นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนาและการบริหารจัดการโดยเนนใหครูอาจารยจัดทำแผนการเรียนการสอนแบบบูรณา

การท่ีสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา ในทุกรายวิชา โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนให

ตรงกับความตองการและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค (Ministry of Education, Office of the Vocational 

Education Commission, 2017) 

การบริหารจัดการการเสริมสรางคุณธรรมดานจิตอาสาของนักเรียน นักศึกษามีความสำคัญอยางยิ่ง ท่ี

สถาบันการอาชีวศึกษาตองมีแนวทางบริหารจัดการและเรงพัฒนา เนื่องจากการพัฒนานักเรียนใหมีจิตอาสาจะ

ทำใหนักเรียนมีจิตใจท่ีเห็นแกประโยชนเสียสละ และสำนึกถึงการทำประโยชนแกสวนรวมและจะนำมาสูความ

เปนชุมชนท่ีเขมแข็งและพัฒนาทันอารยประเทศ (Pratumtri, 2012) ท้ังนี้จากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวของใน

เบื้องตนนั้น ซ่ึงสอดคลองกับ Phimphisai (2012) พบวา การสรางความสัมพันธระหวางสถาบัน ปลูกฝง

จิตสำนึกในการมองอนาคตอยางมีเปาหมาย สรางวัฒนธรรมใหมใหความสำคัญเรื่องระเบียบวินัยและผลการ

เรียน จัดกิจกรรมนอกหลักสูตร สรางบรรยากาศทางวิชาการและสภาพแวดลอมท่ีนาเรียนรู ผูบริหาร ครูและ

เจาหนาท่ี รวมมือกันในการปองกันและแกไขปญหา  เม่ือนักเรียนทำผิดใหวากลาวตักเตือนหรือคาดโทษดวย

วิธีสรางสรรคเปนกัลยาณมิตร  นักเรียนมีปญหาสามารถเปดใจปรึกษาปญหากับครูฝายปกครองใหชวยเหลือ
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แกไขดวยความเปนธรรม โดยมีเครือขายนักเรียนนักศึกษารุนปจจุบันและรุนพ่ีท่ีมีความจริงใจตอกันจะสามารถ

ชวยปองกันแกไขเหตุการณได (Songkiatkun, 2017) 

จากความเปนมาดังกลาว ทำใหเห็นวาการสงเสริมใหนักเรียน นักศึกษาเปนคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม

มีจิตอาสา และคานิยมอันดีงาม ซ่ึงการพัฒนาโดยเนนความสำคัญท้ังในดานคุณธรรมจิตอาสาดานเจตคติจิตใจ 

และความพฤติกรรม ทำใหนักเรียน นักศึกษาเปนมนุษยท่ีสมบูรณพรอม ผูวิจัยจึงสนใจจะพัฒนารูปแบบการ

บริหารจัดการเสริมสรางคุณธรรมจิตอาสาของนักเรียนนักศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซ่ึงผลท่ีไดจากการวิจัยในครั้งนี้สามารถนำไปใชเปนแนวทางในการพัฒนา

นักเรียน นักศึกษาทุกคนใหมีคุณธรรมจิตอาสา สามารถดำรงชีวิตอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมไดเปนอยางด ี
 

วัตถุประสงคของการวิจัย  

1. เพ่ือสรางรูปแบบการบริหารจัดการเสริมสรางคุณธรรมจิตอาสาของนักเรียนนักศึกษา วิทยาลัย

อาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 2. เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเสริมสรางคุณธรรมจิตอาสาของนักเรียนนักศึกษา วิทยาลัย

อาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท่ีพัฒนาแลว  
 

วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยรูปแบบการบริหารจัดการเสริมสรางคุณธรรมจิตอาสาของนักเรียนนักศึกษา วิทยาลัย

อาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูวิจัยดำเนินการวิจัยโดยแบงออกเปน 2 ข้ันตอน 

ดังนี้ 

 ข้ันตอนท่ี 1 สรางรูปแบบการบริหารจัดการเสริมสรางคุณธรรมจิตอาสา ของนักเรียนนักศึกษา 

วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

การดำเนินการในข้ันตอนท่ี 1 ผูวิจัยไดดำเนินการ เปน 2 สวน ดังนี้ 

สวนท่ี 1.1 รางรูปแบบการบริหารจัดการเสริมสรางคุณธรรมจิตอาสา ของนักเรียนนักศึกษา วิทยาลัย

อาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยผูวิจัยศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี รายงาน 

วารสาร งานวิจัย และขอมูลสถิติตางๆ ท่ีเก่ียวกับการเสริมสรางคุณธรรมดานจิตอาสา นำขอมูลมาวิเคราะห

เนื้อหา (Content Analysis) ศึกษาสภาพการบริหารจัดการการเสริมสรางคุณธรรมดานจิตอาสา จาก

แบบสอบถามครู บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จำนวน 39 วิทยาลัย ไดมาโดยการสุมชั้นภูมิ จำแนกตามวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา รวมจำนวนท้ังสิ้น 357 คน รวมท้ังสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ โดยการสัมภาษณเชิงลึก ใชแบบ

สัมภาษณก่ึงโครงสราง ซ่ึงเปนผูดำรงตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา  ปการศึกษา 

2561 จำนวน 9 คน ดวยการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ผลท่ีได พบวา คุณธรรม

ดานจิตอาสา ประกอบดวย 3 องคประกอบ ไดแก 1) ดานการรับรู 2) ดานเจตคติ และ 3) ดานพฤติกรรม 

กระบวนการบริหารตามวงจรคุณภาพเดมมิง PDCA ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก 1) การวางแผน 2) 
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การลงมือปฏิบัติ 3) การตรวจสอบ และ  4) การปรับปรุงแกไข และปจจัยสงเสริมการเสริมสรางคุณธรรมดาน

จิตอาสาของนักเรียนนักศึกษา ประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก 1) การกำหนดนโยบาย 2) การมีผูนำท่ีเปน

แบบอยาง 3) การสรางความรูความเขาใจ 4) สงเสริมการมีสวนรวม และ 5) การติดตามและประเมินผลอยาง

ตอเนื่อง ผูวิจัยจึงนำขอมูลท่ีไดจากขางตนมายกรางรูปแบบการบริหารจัดการเสริมสรางคุณธรรมจิตอาสาของ

นักเรียนนักศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 สวนท่ี 1.2 การตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการเสริมสรางคุณธรรมจิตอาสาของนักเรียนนักศึกษา 

วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในสวนนี้ผูวิจัยดำเนินการตรวจสอบ

รูปแบบฯ ดวยการสัมภาษณเชิงลึกใชแบบสัมภาษณก่ึงโครงสราง (Semi-structured Interview) ผูเชี่ยวชาญ 

เพ่ือตรวจสอบดานความเหมาะสม ความถูกตอง ครอบคลุม และยืนยันรูปแบบฯ 

1. กลุมผูใหขอมูล ไดแก ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารการจัดการศึกษาและดานการเสริมสรางคุณธรรม

จิตอาสา จำนวน 9 คน โดยกำหนดคุณวุฒิและคุณสมบัติ ไดแก การศึกษาระดับปริญญาเอก มีตำแหนงทาง

วิชาการไมต่ำกวาผูชวยศาสตราจารย หรือวิทยฐานะเชี่ยวชาญ ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย สำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา สถานศึกษา หรือเปนขาราชการบำนาญ และมีประสบการณดานการบริหารและ

การจัดการศึกษาไมนอยกวา 5 ป ซ่ึงใชวิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

2. ตัวแปรท่ีศึกษา องคประกอบรูปแบบการบริหารจัดการเสริมสรางคุณธรรมจิตอาสา ของนักเรียน

นักศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

3. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล โดยการประสานผูเชี่ยวชาญ นัดหมายเพ่ือทำการสัมภาษณดวยตนเอง ณ 

สถานท่ีทำงานของผูเชี่ยวชาญ  

4. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณก่ึงโครงสราง (Semi-structured Interview) และ

แบบสำรวจรายการสอบถามความเหมาะสม ความถูกตอง ครอบคลุม ของรูปแบบฯ 

     4.1 แบบสัมภาษณก่ึงโครงสราง (Semi-structured Interview) โดยผูวิจัยสรางแบบสัมภาษณ

เก่ียวกับความคิดเห็นท่ีมีตอรางรูปแบบการบริหารจัดการเสริมสรางคุณธรรมจิตอาสาของนักเรียนนักศึกษา 

วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตรวจสอบประเด็นการสัมภาษณ ความ

ตรงของเนื้อหา (Content Analysis) โดยผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน และปรับปรุงขอคำถามตามขอเสนอแนะ 

    4.2 แบบสำรวจรายการสอบถามความเหมาะสม ความถูกตอง ครอบคลุม ของรูปแบบฯ โดยผูวิจัย

สรางแบบประเมินรูปแบบฯ มีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีของลิ

เคิรท (Likert, 1967) ตรวจสอบประเด็น ความตรงของเนื้อหา (Content Analysis) ของแบบสอบถามกับ

จุดมุงหมาย โดยผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ท่ีมีความรูเก่ียวกับการจัดการศึกษาและดานจิตอาสา และปรับปรุง

ขอคำถามตามขอเสนอแนะ 

5. การวิเคราะหขอมูล โดยการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณเชิงลึก ใชแบบสัมภาษณ

ก่ึงโครงสราง ผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ในการตรวจสอบรางรูปแบบฯ เพ่ือหาลักษณะรวม ขอสรุปรวม และ

ตรวจสอบยืนยันดานความเหมาะสม ความถูกตอง ครอบคลุม เพ่ือนำไปเปนแนวทางในการปรับปรุงรูปแบบ



 
 
 

วารสารสนัติศึกษาปริทรรศน มจร ปที่ 8 ฉบับที่ 5 (กันยายน-ตลุาคม 2563)   2006 
 
การบริหารจัดการเสริมสรางคุณธรรมจิตอาสาของนักเรียนนักศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 ข้ันตอนท่ี 2 ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการการเสริมสรางคุณธรรมดานจิตอาสาของนักเรียน

นักศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

เปนข้ันตอนท่ีทดลองใชรูปแบบฯ ท่ีสรางข้ึนวาสงผลตอการปฏิบัติไดจริงหรือไม โดยนำไปทดลอง

ใชปฏิบัติจริงกับสถานศึกษา 2 แหง และประเมินเพ่ือตรวจสอบความเปนประโยชนและความเปนไปได ในการ

ใชรูปแบบการบริหารจัดการการเสริมสรางคุณธรรมดานจิตอาสาของนักเรียนนักศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เปนเวลา 1 เดือน 

1. กลุมผูใหขอมูล ไดแก วิทยาลัยพณิชการเชตุพนและวิทยาลัยอาชีวศึกษาธนบุรี ไดมาโดยวิธีการ

เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

2. ตัวแปรท่ีศึกษา ไดแก รูปแบบการบริหารจัดการการเสริมสรางคุณธรรมดานจิตอาสาของนักเรียน

นักศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

3. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยประสานผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือเขาดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล

การวิจัยดวยวิธีการทดลองใชรูปแบบฯ และเก็บขอมูลดวยตนเอง ณ วิทยาลัยพณิชการเชตุพนและวิทยาลัย

อาชีวศึกษาธนบุรี   

4. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสำรวจรายการสอบถามความเปนประโยชนและความเปนไป

ได ในการใชรูปแบบฯ โดยผูวิจัยสรางแบบประเมินรูปแบบฯ มีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating 

Scale) 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิรท (Likert, 1967) ตรวจสอบประเด็น ความตรงของเนื้อหา (Content 

Analysis) โดยผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน และปรับปรุงขอคำถามตามขอเสนอแนะ 

5. การวิเคราะหขอมูล โดยการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ จากผลการทดลองใชรูปแบบการบริหาร

จัดการการเสริมสรางคุณธรรมดานจิตอาสาของนักเรียนนักศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาและประเมินความเปนประโยชนและความเปนไปได โดยใชแบบตรวจสอบ

รายการ โดยการวิเคราะห คาเฉลี่ย (Mean) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 

ผลการวิจัย 

 ข้ันตอนท่ี 1 สรางรูปแบบการบริหารจัดการเสริมสรางคุณธรรมจิตอาสา ของนักเรียนนักศึกษา 

วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สรปุผลไดดังนี้  
1. รางรูปแบบการบริหารจัดการการเสริมสรางคุณธรรมดานจิตอาสาของนักเรียนนักศึกษา วิทยาลัย

อาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดวย 3 องคประกอบ ไดแก องคประกอบ

ท่ี 1 คุณธรรมดานจิตอาสา โดยสรุปมี 3 องคประกอบยอย ดังนี้ 1) คุณธรรมจิตอาสาดานการรับรู 2) คุณธรรม

จิตอาสาดานเจตคติ และ 3) คุณธรรมจิตอาสาดานพฤติกรรม องคประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารตามวงจร

คุณภาพเดมมิง PDCA  ประกอบดวย 1) การวางแผน (P: Plan) 2) การลงมือปฏิบัติ (D: Do) 3) การตรวจสอบ 

(C: Check) และ 4) การปรับปรุงแกไข (A: Act) และองคประกอบท่ี 3 ปจจัยสงเสริมการเสริมสรางคุณธรรม
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ดานจิตอาสาของนักเรียนนักศึกษา ประกอบดวย 1) การกำหนดนโยบาย 2) การมีผูนำท่ีเปนแบบอยาง 3) การ

สรางความรูความเขาใจ 4) สงเสริมการมีสวนรวม และ 5) การติดตามและประเมินผลอยางตอเนื่อง  

2. ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความถูกตอง ครอบคลุม ดวยการสัมภาษณเชิงลึกใชแบบ

สัมภาษณก่ึงโครงสราง (Semi-structured Interview) พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ดังแสดงใน

ตารางท่ี 1 

 

ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบ ยืนยันความ

เหมาะสม ความถูกตอง ครอบคลุม โดยรวม 

(N = 9) 

องคประกอบรูปแบบการบริหารจัดการการเสริมสราง

คุณธรรมดานจิตอาสา ของนักเรียนนักศึกษา วิทยาลัย

อาชีวศึ กษา สั งกัดสำนักงานคณ ะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

ความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความถูกตอง ครอบคลมุ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. คุณธรรมดานจิตอาสา       

1.1 คุณธรรมจิตอาสาดานการรับรู 4.67 0.71 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มาก 

1.2 คุณธรรมจิตอาสาดานเจตคต ิ 4.78 0.44 มากท่ีสุด 4.67 0.49 มาก 

1.3 คุณธรรมจิตอาสาดานพฤติกรรม 4.56 0.50 มาก 4.56 0.50 มาก 

เฉลี่ย 4.66 0.54 มาก 4.61 0.61 มาก 

2. กระบวนการบรหิารตามวงจรคณุภาพเดมมิง PDCA       

    2.1 การวางแผน (P: Plan) 4.67 0.50 มากท่ีสุด 4.67 0.71 มาก 

2.2 การลงมือปฏิบัติ (D: Do) 4.56 0.73 มาก 4.56 0.53 มากท่ีสุด 

2.3 การตรวจสอบ (C: Check) 4.56 0.53 มาก 4.56 0.73 มาก 

2.4 การปรับปรุงแกไข (A: Act) 4.67 0.50 มาก 4.67 0.71 มาก 

เฉลี่ย 4.69 0.52 มาก 4.61 0.58 มาก 

3. ปจจัยสงเสรมิการเสรมิสรางคุณธรรมดานจติอาสา

ของนักเรียนนักศึกษา       

3.1 การกำหนดนโยบาย 4.56 0.53 มาก 4.56 0.73 มาก 

3.2 การมีผูนำท่ีเปนแบบอยาง 4.78 0.44 มาก 4.67 0.50 มาก 

3.3 การสรางความรูความเขาใจ 4.67 0.50 มาก 4.67 0.50 มาก 

3.4 สงเสริมการมีสวนรวม 4.67 0.71 มาก 4.56 0.73 มาก 

3.5 การติดตามและประเมินผลอยางตอเน่ือง 4.67 0.50 มากท่ีสุด 4.56 0.53 มาก 

เฉลี่ย 4.67 0.54 มาก 4.60 0.60 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.67 0.53 มาก 4.61 0.60 มาก 

  

จากตารางท่ี 1 พบวา ผู เชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน มีความคิดเห็นในการตรวจสอบ ยืนยันความ

เหมาะสม ความถูกตอง ครอบคลุม ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (Χ = 4.67 และ Χ = 4.61)  
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ข้ันตอนท่ี 2 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการการเสริมสรางคุณธรรมดานจิตอาสาของ

นักเรียนนักศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา  

    2.1 ดานความเปนประโยชน ประเด็นคุณธรรมดานจิตอาสา ประเด็นกระบวนการบริหารตามวงจร

คุณภาพเดมมิง PDCA  และปจจัยสงเสรมิการเสริมสรางคุณธรรมดานจิตอาสาของนักเรียนนักศึกษา ตามความ

คิดเห็นของผูบริหารและครู จากวิทยาลัยอาชีวศึกษา จำนวน 2 แหง โดยรวมอยูในระดับมากมากท่ีสุด 

    2.2 ดานความเปนไปไดประเด็นคุณธรรมดานจิตอาสา ประเด็นกระบวนการบริหารตามวงจร

คุณภาพเดมมิง PDCA  และปจจัยสงเสรมิการเสริมสรางคุณธรรมดานจิตอาสาของนักเรียนนักศึกษา ตามความ

คิดเห็นของผูบริหารและครู จากวิทยาลัยอาชีวศึกษา จำนวน 2 แหง โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 

โดยผูวิจัยไดเก็บขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลและทำการวิเคราะหขอมูลไดผลดังนี้ 
 

ตารางท่ี 2 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครู ดานความ

เปนประโยชนและดานความเปนไปได ประเด็นคุณธรรมดานจิตอาสา โดยรวม 

(N = 158) 

องคประกอบรูปแบบการบริหารจัดการการเสริมสราง

คุณธรรมดานจิตอาสา ของนักเรียนนักศึกษา วิทยาลัย

อาชีวศึ กษา สั งกัดสำนักงานคณ ะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

ความคิดเห็น 

ความเปนประโยชน ความเปนไปได 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. คุณธรรมดานจิตอาสา       

1.1 คุณธรรมจิตอาสาดานการรับรู 4.71 0.46 มากท่ีสุด 4.58 0.49 มากท่ีสุด 

1.2 คุณธรรมจิตอาสาดานเจตคต ิ 4.71 0.46 มากท่ีสุด 4.55 0.50 มากท่ีสุด 

1.3 คุณธรรมจิตอาสาดานพฤติกรรม 4.70 0.46 มากท่ีสุด 4.51 0.50 มากท่ีสุด 

เฉลี่ย 4.71 0.46 มากท่ีสุด 4.55 0.50 มากท่ีสุด 

 

จากตารางท่ี 2 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา และครู จากวิทยาลัยอาชีวศึกษา จำนวน 2 แหง มีความ

คิดเห็นดานความเปนประโยชนและดานความเปนไปได ประเด็นคุณธรรมดานจิตอาสา ในภาพรวมอยูในระดับ

มากท่ีสุด (Χ = 4.71 และ Χ = 4.55 ตามลำดับ) 
 

ตารางท่ี 3 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครู ดานความ

เปนประโยชนและดานความเปนไปได ประเด็นกระบวนการบริหารตามวงจรคุณภาพเดมมิง PDCA 

โดยรวม 

 (N = 158) 

องคประกอบรูปแบบการบริหารจัดการการเสริมสราง

คุณธรรมดานจิตอาสา ของนักเรียนนักศึกษา วิทยาลัย

อาชีวศึ กษา สั งกัดสำนักงานคณ ะกรรมการการ

ความคิดเห็น 

ความเปนประโยชน ความเปนไปได 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
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อาชีวศึกษา 

กระบวนการบริหารตามวงจรคุณภาพเดมมิง PDCA       

1. การวางแผน (P: Plan) 4.69 0.47 มากท่ีสุด 4.58 0.49 มากท่ีสุด 

2. การลงมือปฏิบัติ (D: Do) 4.71 0.46 มากท่ีสุด 4.54 0.50 มากท่ีสุด 

3. การตรวจสอบ (C: Check) 4.70 0.45 มากท่ีสุด 4.56 0.50 มากท่ีสุด 

4. การปรับปรุงแกไข (A: Act) 4.73 0.44 มากท่ีสุด 4.63 0.48 มากท่ีสุด 

เฉลี่ย 4.71 0.46 มากท่ีสุด 4.58 0.49 มากท่ีสุด 

จากตารางท่ี 3 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา และครู จากวิทยาลัยอาชีวศึกษา จำนวน 2 แหง มีความ

คิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบฯ ดานความเปนประโยชนและดานความเปนไปได ประเด็นกระบวนการบริหารตาม

วงจรคุณภาพเดมมิง PDCA ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (Χ = 4.71 และ Χ = 4.58 ตามลำดับ) 
 

ตารางท่ี 4 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครู ดานความ

เปนประโยชนและดานความเปนไปได ประเด็นปจจัยสงเสริมการเสริมสรางคุณธรรมดานจิตอาสาของ

นักเรียนนักศึกษา โดยรวม 

(N = 158) 

องคประกอบรูปแบบการบริหารจัดการการเสริมสราง

คุณธรรมดานจิตอาสา ของนักเรียนนักศึกษา วิทยาลัย

อาชีวศึ กษา สั งกัดสำนักงานคณ ะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

ความคิดเห็น 

ความเปนประโยชน ความเปนไปได 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

ปจจัยสงเสรมิการเสรมิสรางคุณธรรมดานจติอาสาของ

นักเรียนนักศึกษา       

1. การกำหนดนโยบาย 4.68 0.46 มากท่ีสุด 4.64 0.48 มากท่ีสุด 

2. การมีผูนำท่ีเปนแบบอยาง 4.82 0.35 มากท่ีสุด 4.74 0.40 มากท่ีสุด 

3. การสรางความรูความเขาใจ 4.75 0.43 มากท่ีสุด 4.67 0.46 มากท่ีสุด 

4. สงเสรมิการมสีวนรวม 4.82 0.38 มากท่ีสุด 4.78 0.41 มากท่ีสุด 

5. การติดตามและประเมินผลอยางตอเน่ือง 4.87 0.33 มากท่ีสุด 4.78 0.40 มากท่ีสุด 

เฉลี่ย 4.79 0.39 มากท่ีสุด 4.72 0.43 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา และครู จากวิทยาลัยอาชีวศึกษา จำนวน 2 แหง มีความ

คิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบฯ ดานความเปนประโยชนและดานความเปนไปได ประเด็นปจจัยสงเสริมการ

เสริมสรางคุณธรรมดานจิตอาสาของนักเรียนนักศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (Χ = 4.79 และ Χ = 

4.72 ตามลำดับ) 
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องคความรูใหม 

ผลท่ีไดจากการวิจัยในครั้งนี้คือ รูปแบบการบริหารจัดการการเสริมสรางคุณธรรมดานจิตอาสาของ

นักเรียนนักศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาท่ีพัฒนาข้ึน สามารถ

นำไปใชเปนแนวทางในการพัฒนานักเรียน นักศึกษาทุกคนเพ่ือใหมีคุณธรรมจิตอาสา สามารถดำรงชีวิตอยู

รวมกับผูอ่ืนในสังคมไดเปนอยางดี ดังภาพท่ี 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 รูปแบบการบริหารจัดการการเสริมสรางคุณธรรมดานจิตอาสาของนักเรียนนักศึกษา วิทยาลัย

อาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จากภาพท่ี 1 สามารถอธิบายรูปแบบการบริหารจัดการการเสริมสรางคุณธรรมดานจิตอาสาของ

นักเรียนนักศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดดังนี้ 

 1. คุณธรรมดานจิตอาสา คือการดำเนินการบริหารจัดการการเสริมสรางคุณธรรมจิตอาสาของนักเรียน

นักศึกษา ท่ีเนนการพัฒนาในองคประกอบ 3 ดาน ไดแก 

 1.1 คุณธรรมจิตอาสาดานการไดรู คือการไดรับรู เขาใจ และตระหนักถึงปญหา โดย สามารถ

วิเคราะหปญหา สาเหตุของปญหา และเชื่อมโยงความสัมพันธถึงการเปลี่ยนแปลงกับผลกระทบท่ี เกิดข้ึนตอ

ตนเองและสวนรวมดวยเหตุผลตามความจริง โดยสามารถวิเคราะหวิพากษ วิจารณสถานการณปญหาในสังคม

เพ่ือแกไขปญหา  

 1.2 คุณธรรมจิตอาสาดานเจตคติ คือการมีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืนดวยความรูสึกท่ีดีเคารพในสิทธิ

และใหเกียรติซ่ึงกันละกัน ใหความรวมมือและคำนึงถึงผู อ่ืน ไมกอใหเกิดความเดือดรอน เสียหายหรือ

เบียดเบียนตนเองหรือผูอ่ืน โดยถือเปนหนาท่ีท่ีพึงกระทำตอผูอ่ืน เคารพสิทธิสวนบุคคล เคารพกฎระเบียบ 

เปดโอกาสใหผูอ่ืนไดใชของสวนรวม 

 1.3 คุณธรรมจิตอาสาดานดานพฤติกรรม คือการไดรวมกิจกรรมโดยไมละเลยตอการกระทำ

ใด ๆ ท่ีจะกอใหเกิดประโยชนตอสวนรวมตามโอกาสและความสามารถของตน กระทำดวยความสมัครใจ
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เสียสละ เพ่ือชวยเหลือหรือตอบแทนสังคม มีสวนรวมกิจกรรมของสังคมดวยความเต็มใจ สมัครใจ และ

เสียสละตลอดจนมีความมุงม่ันพัฒนาตนเอง สังคม ประเทศชาติ และสังคมโลกอยางสรางสรรค 

2. กระบวนการบริหารตามวงจรคุณภาพเดมมิง คือการกำหนดทิศทางในการใชทรัพยากร

ท้ังหลายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือใหบรรลุถึงเปาหมายขององคกร มีการใชทรัพยากรไดอยาง

เฉลียวฉลาดและคุมคา (Cost-effective) มีการตัดสินใจไดอยางถูกตอง (Right decision) และมีการ

ปฏิบัติการสำเร็จตามแผนท่ีกำหนดไว โดยการนำหลักการบริหารงานแบบวงจรคุณภาพของเดมมิง (Deming 

Cycle) หรือ PDCA มาใชในการบริหาร 

3. ปจจัยสงเสริมการเสริมสรางคุณธรรมดานจิตอาสาของนักเรียนนักศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา คือการดำเนินการเพ่ือใหเกิดความสำเร็จ ประกอบดวย การ

กำหนดนโยบาย การมีผูนำท่ีเปนแบบอยาง การสรางความรูความเขาใจ การดำเนินกิจกรรมอยางตอเนื่อง และ

การติดตามและประเมินผลอยางตอเนื่อง 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

จากผลการวิจัยรูปแบบการบริหารจัดการการเสริมสรางคุณธรรมดานจิตอาสาของนักเรียนนักศึกษา 

วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวาหัวขอท่ีควรนำมาอภิปรายผลมีดังนี้ 

1. รูปแบบการบริหารจัดการการเสริมสรางคุณธรรมดานจิตอาสาของนักเรียนนักศึกษา วิทยาลัย

อาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท่ีพัฒนาข้ึน ไดผานการยกรางและตรวจสอบยืนยัน

จากผูเชี่ยวชาญท่ีมีประสบการณ โดยการสัมภาษณเชิงลึก ใชแบบสัมภาษณก่ึงโครงสราง นำขอมูลท่ีไดมา

รวบรวม และวิเคราะหแตละประเด็นเพ่ือหาขอสรุป ขอเสนอแนะ ปรับปรุงแกไข ทำใหไดรูปแบบท่ีมีความ

สมบูรณ เนื้อหาถูกตองและครอบคลุม สามารถนำไปใชไดจริง ประกอบดวย 3 องคประกอบหลัก คือ 

องคประกอบท่ี 1 คุณธรรมดานจิตอาสา ประกอบดวย 3 องคประกอบยอย ดังนี้ 1) คุณธรรมจิตอาสาดานการ

รับรู 2) คุณธรรมจิตอาสาดานเจตคติ และ 3) คุณธรรมจิตอาสาดานพฤติกรรม องคประกอบท่ี 2  กระบวนการ

บริหารตามวงจรคุณภาพเดมมิง PDCA ประกอบดวย 4 องคประกอบยอย ดังนี้ 1) การวางแผน (P: Plan) 2) 

การลงมือปฏิบัติ (D: Do) 3) การตรวจสอบ (C: Check) และ  4) การปรับปรุงแกไข (A: Act) และองคประกอบ

ท่ี 3 ปจจัยสงเสริมการเสริมสรางคุณธรรมดานจิตอาสาของนักเรียนนักศึกษา ประกอบดวย 5 องคประกอบ

ยอย ดังนี้ 1) การกำหนดนโยบาย 2) การมีผูนำท่ีเปนแบบอยาง 3) การสรางความรูความเขาใจ 4) สงเสริมการ

มีสวนรวม และ 5) การติดตามและประเมินผลอยางตอเนื่อง ซ่ึงเปนแนวทางท่ีเปนระบบ สามารถนำไปไดอยาง

มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลตอคุณภาพการจัดการเรียนรู เนื่องจากเปนแนวทางท่ีสังเคราะหข้ึนจาก

แนวคิดของนักการศึกษา และองคกรตาง ๆ ท่ีไดรับการยอมรับท้ังในประเทศ และตางประเทศ ประกอบดวย 

แนว คิดของ Bloom (1980); Deming (1986); Phanthumnavin (1995 ); Wasi (1998 ); Singhapol 

(1999);  Watthanasiritham and Sunjorn (2000); Sai Kaew (2003); Oui-Nong (2003) และ Office of 

Vocational Education Commission (2009) และสอดคลองกับงานวิจัยของ Sriboriboon (2007) ท่ีวิจัย

เรื่องการพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของจิตอาสาของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
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คณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวา จิตอาสาของนักเรียนมีองคประกอบ 3 องคประกอบ คือ 1) ดานการ

ชวยเหลือผูอ่ืน 2) ดานการเสียสละตอสังคม และ 3) ดานความมุงม่ัน พัฒนาสอด และยังคลองกับ Sawat 

(2010) ท่ีกลาววาการกำหนดองคประกอบของรูปแบบวาจะประกอบดวยอะไร จำนวนเทาใด มีโครงสรางและ

ความสัมพันธกันอยางไร ข้ึนอยูกับปจจัยหรือตัวแปรตาง ๆ ท่ีกำลังศึกษา ซ่ึงจะออกแบบตามแนวคิด ทฤษฎี 

งานวิจัยและหลักการพ้ืนฐานในการกำหนดรูปแบบเปนหลัก รวมท้ังสอดคลองกับ Si Sa-at (2010)  ท่ีกลาววา 

การสรางหรือพัฒนารูปแบบ ผูวิจัยจะสรางหรือพัฒนารูปแบบโดยสรางเปนรูปแบบตามสมมติฐานจาก

การศึกษา คนควาทฤษฎี แนวคิดของรูปแบบท่ีมีผูพัฒนาไวแลวในเรื่องเดียวกันหรือเรื่องอ่ืน ๆ รวมท้ัง

ผลการวิจัยท่ีเก่ียวของ วิเคราะหสภาพ สถานการณตาง ๆ ซ่ึงจะชวยใหกำหนดองคประกอบลำดับกอนหลัง 

หัวใจสำคัญของข้ันตอนนี้ข้ึนอยูกับการเลือกเฟนองคประกอบในรูปแบบ เพ่ือใหไดรูปแบบท่ีเหมาะสม และใน

การวิจัยบางเรื่องจำเปนตองใหผูเชี่ยวชาญพิจารณาความถูกตอง ครอบคลุมและความเหมาะสมดวย 

2. การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการการเสริมสรางคุณธรรมดานจิตอาสาของนักเรียนนักศึกษา 

วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยนำรูปแบบฯ ไปทดลองใชปฏิบัติจริง

กับสถานศึกษา 2 แหง ในวิทยาลัยอาชีวศึกษา เปนเวลา 1 เดือน โดยผูทรงคุณวุฒิไดประเมินความเปน

ประโยชนและความเปนไปได ในการใชรูปแบบฯ อยูในระดับมากท่ีสุด สอดคลองกับงานวิจัยของ Sueksa 

(2010) ท่ีทำวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวบงชี้คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงคของบัณฑิตพยาบาล สังกัดกระทรวง

สาธารณสุข พบวา มีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดในระดับมากถึงมากท่ีสุดท่ีจะนำไปใช และสอดคลอง

กับงานวิจัยของ Muangkaew and Sakonkiet (2016) ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาอาสาสมัคร

ปฏิบัติงานในองคกรสาธารณะโดยไมหวังผลกำไรเพ่ือเด็กและเยาวชน พบวา มีความเหมาะสมในระดับมากถึง

มากท่ีสุดในทุกองคประกอบ อีกท้ังยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Sathapornbamrungpao et al. (2017) ท่ี

ทำวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาปจจัยท่ีสงผลตอจิตอาสาของนักเรียนสถาบันการอาชีวศึกษาในภาคตะวันวัน

ออกเฉียงเหนือ พบวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด และสอดคลองกับแนวคิดของ Bua-son (2007) 

ท่ีกลาววา การประเมินรูปแบบดานความเปนประโยชน เปนมาตรฐานท่ีประกันไดวาผลการประเมินจะสามารถ

ใหขอมูลสารสนเทศท่ีมีความหมาย ทันเวลาและมีผลตอการนำไปใชไดจริง การประเมินดานความเปนไปได 

เปนมาตรฐานท่ีจะประกันไดวารูปแบบนั้นงายตอการนำไปปฏิบัติ เหมาะสมกับเวลา ทรัพยากรและทุนท่ีตอง

ใชในการดำเนินการ 
 

ขอเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี้ 

 1. ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

 1.1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรกำหนดนโยบายใหวิทยาลัยอาชีวศึกษา 

เสริมสรางคุณธรรมดานจิตอาสา ของนกัเรียนนักศึกษาอยางเปนรูปธรรม 
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 1.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรนำผลการวิจัยไปวิเคราะหหาจุดออน จุดแข็ง ผลดีและผลเสีย แลวนำ

ขอมูลท่ีไดไปประยุกตใชในการบริหารงานเพ่ือใหบุคลากรในสถานศึกษาเสริมสรางคุณธรรมดานจิตอาสาให

นักเรียนนักศึกษาทุกคน 

 1.3 การนำรูปแบบการบริหารจัดการการเสริมสรางคุณธรรมดานจิตอาสาของนักเรียนนักศึกษา 

วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท่ีไดจากการวิจัยไปใช ควรศึกษาและทำ

ความเขาใจเก่ียวกับองคประกอบของรูปแบบฯ ใหชัดเจน และนำไปปรับใชใหสอดคลองกับบริบทของ

สถานศึกษา 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 2.1 ควรทำการศึกษาวิจัยเก่ียวกับองคประกอบอ่ืน ๆ ท่ีสงผลตอองคประกอบท้ัง 3 องคประกอบ ของ

รูปแบบการบริหารจัดการการเสริมสรางคุณธรรมดานจิตอาสา ของนักเรียนนักศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามบริบทของแตละสถานศึกษาท่ีมีความแตกตางกันวา

องคประกอบใดท่ีควรเพ่ิมเติมหรือไม อยางไร 
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บทคัดยอ 

 บทความวิจัยเรื่องทุนทางสังคมของคณาจารยโรงเรียนนายรอยตำรวจ มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษา

ปจจัยที่มีอิทธิพลตอทุนทางสังคมของคณาจารยโรงเรียนนายรอยตำรวจ 2) เปรียบเทียบระดับทุนทางสังคมของ

คณาจารยโรงเรียนนายรอยตำรวจ จำแนกตามปจจัยภูมิหลังสวนบุคคล และ 3) วิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการศึกษา

เพื่อนำไปสูแนวทางการพัฒนาทุนทางสังคมใหกับคณาจารยในโรงเรียนนายรอยตำรวจ การวิจัยครั้งนี้เปนการ

วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ทำการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางท่ี

ใชในการศึกษา ซึ่งคัดเลือกจำนวนกลุมตัวอยางตามสูตรของทาโร ยามาเน (Taro Yamane) ไดแก คณาจารย

โรงเรียนนายรอยตำรวจท้ังหมด จำนวน 106 คน 

 ผลการวิจัยพบวา 1) ปจจัยที่มีอิทธิพลตอทุนทางสังคมของคณาจารยโรงเรียนนายรอยตำรวจ จำแนก

เปน 4 ดาน คือ (1) ดานเครือขายทางสังคม (2) ดานความไววางใจ (3) ดานวัฒนธรรมองคกร และ (4) ดาน

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงาน ซ่ึงพบวาท้ังสี่ดานอยูในระดับมาก 2) เม่ือเปรียบเทียบระดับทุนทาง

สังคมของคณาจารยโรงเรียนนายรอยตำรวจ จำแนกตามปจจัยภูมิหลังสวนบุคคลพบวา ปจจัยภูมิหลังสวนบุคคล

ไมทำใหระดับทุนทางสังคมของคณาจารยโรงเรียนนายรอยตำรวจ ท้ัง 4 ดาน มีความแตกตางกัน แตหากปจจัย

ภูมิหลังสวนบุคคลมีความแตกตางกันอาจมีผลตอทุนทางสังคมดานความไววางใจมากกวาทุนทางสังคมดานอ่ืน 

นอกจากนี้ พบวา คณาจารยที่มีปจจัยภูมิหลังดานอายุมากกวา 50 ป มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี สำเร็จ

การศึกษาจากโรงเรียนนายรอยตำรวจ มีประสบการณทำงานระหวาง 5 - 10 ป  มีชั้นยศพันตำรวจเอก ดำรง

ตำแหนงอาจารย 2 และสังกัดกลุมงานพลศึกษาและการตอสูปองกันตัว มีทุนทางสังคมมากกวาคณาจารยกลุม

อ่ืนๆ 3) ทุนทางสังคมท้ัง 4 ดาน มีความเชื่อมโยงสัมพันธกัน โดยเครือขายทางสังคมเปนเครื่องมืออำนวยความ

สะดวกในการกระทำกิจกรรมรวมกัน บนพื้นฐานความเชื่อถือหรือความไววางใจซึ่งกันและกัน การติดตอ

ประสานงานกัน และดำเนินงานตามศักยภาพตามวัฒนธรรมองคกร ทำใหเกิดพลังในการ
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กระทำกิจกรรมตางๆ ไดสำเร็จ ท้ังนี้ พบวาคณาจารยโรงเรียนนายรอยตำรวจมีทุนทางสังคมดานความไววางใจ

มากที่สุด ซึ่งเปนแรงจูงใจใหเกิดความรักตอองคกรและสมาชิกในองคกรพรอมที่จะปฏิบัติตามความเชื่อ 

คานิยมขององคกร สงผลตอประสิทธิภาพประสิทธิผลในการทำงานและการพัฒนาองคกร 
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Abstract 

 The purposes of this research were to 1) investigate factors influencing the social capital 

of the instructors, 2) to compare social capital of police cadet Instructors which may be classified 

by personal background factors, 3) to analyze the obtained data for the development of the 

social capital of the instructors in Royal Police Cadet Academy. This study is a quantitative 

research collecting data by using the questionnaire. The samples used in the study were 106 

police cadet teachers using the formula of Taro Yamane. 

The research results based on objectives were found as follows; 1) The factors that 

influence the social capital of the instructors are divided in four aspects: 1) social network 2) 

trust 3) organizational culture and 4) efficiency and effectiveness in work. The four aspects 

were found in high level. 2) The four aspects of the social capital of instructors were not 

differentiated by the personal backgrounds. When considering the details, it was found that 

personal background factors in all aspects have the most influence on the aspect of trust. If 

the personal background factors are different, they may have more impact on the trust aspect 

than other aspects. Moreover, the research found that instructors who are older than 50 years 

have a bachelor's degree from Royal Police Cadet Academy, working experience between 5-

10 years, with the rank of colonel, positing as a teacher rank 2 in Physical Education group and 

teaching in Martial Art. They have more social capital than other groups of instructors. 3) The 

Social capital in all four aspects were connected. Social networking is a tool to facilitate co-

operation on the basis of trust or mutual trust. Coordination and operate according to 

corporate culture also have been found that the police instructors have the highest trust level 

in social capital. It is a motivation for love of the organization and members to follow their 

beliefs, corporate values, which impact on productivities, and organizational developments. 
 

Keywords: Social Capital; Police Cadet Instructors; Royal Police Cadet Academy 
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บทนำ 

 แนวคิดเรื่องทุนทางสังคมเปนแนวคิดที่องคกรพัฒนาระหวางประเทศตางๆ ไดใหความสำคัญและ 

ใหการยอมรับ เชน ธนาคารโลก (World Bank) ไดกลาววาการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมท่ียั่งยืนในศตวรรษท่ี 21 

เปนการพัฒนาท่ีเนนการพัฒนาแบบบูรณาการความหลากหลายใหสอดคลองสมดุลกัน ซ่ึงประกอบดวยปจจัยทุน 

5 ประการ คือ ทุนทางเศรษฐกิจ ทุนทางกายภาพ ทุนทางมนุษย ทุนทางธรรมชาติ และทุนทางสังคม  

ซ่ึงในเรื่องทุนทางสังคมนี้ มีการนำไปใชในแงมุมใหญ 2 ประการ คือ (Portes, 1998)  

 1. การใหความหมายในแงกลุมพลังทางการเมือง การใหคำนิยามนี้จะมุงไปท่ีความสัมพันธเชิงสมาชิก

ของเครือขายทางสังคม หรือโครงสรางทางสังคม เปนการรวมกันของแตละปจเจกชนเพื่อกอใหเกิดพลัง  

อันนำไปสูการแกไขปญหาของกลุมสมาชิก 

 2. การใหความหมายในแงเชิงวัฒนธรรม โดยจะเนนความหมายในแงที่สังคมยังมีสิ่งท่ีเปนเงื่อนไข

บางอยางที่สรางความเขมแข็งหรือฟนฟูตัวเองได เชน จิตใจโอบออมอารี ความมีน้ำใจ การชวยเหลือเกื้อกูลกัน

ของคนในชุมชนและสังคม มีจิตสำนึกสาธารณะ มีกลุมกิจกรรมสาธารณะหรืออื่นๆ ดังนั้นการใหความหมาย 

“ทุนทางสังคม” จึงมักมีความหมายในเง่ือนไขการเสริมสรางความเขมแข็งและการพัฒนาท่ียั่งยืนของชุมชน 

 ในขณะท่ีธนาคารโลกก็ไดใหความสำคัญและนำไปใชอยางกวางขวางในดานการพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคม โดยแสดงใหเห็นวา การเพิ่มระดับความสัมพันธทางสังคมที่ดีงามระหวางปจเจกบุคคล หรือการเพ่ิม

ระดับเครือขายทางสังคมทั้งในระดับปจเจกบุคคล ปจเจกบุคคลกับกลุม กลุมกับกลุม และกลุมกับเครือขาย  

ซึ่งเปนความสัมพันธที่มีโครงสรางและรูปแบบที่หลากหลาย (Phra Suteerutanabunthid (สุทิตย อาภากโร), 

2004) สามารถนำไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่ยั่งยืนได The World Bank (2006) กลาวไดวา การ

ทำงานของเครือขายทางสังคม เปนความพยายามในการตอบสนองตอความตองการที่จะแสวงหาเพื่อนหรือ

กลุมที่มีความตองการคลายกัน มีความคิดหรืออุดมคติเหมือนกันและความตองการที่จะแลกเปลี่ยนขอมูล

ขาวสารกับบุคคลและองคกรอื่นที่อยูรวมกัน เพื่อทำใหตนเองมีความรูสึกวามีพื้นทางสังคมที่ชัดเจนและเปน

รูปธรรมมากขึ้น และนำมาซึ่งหลักประกันของความมั่นคงทางจิตใจ ความเชื่อมั่นและไววางใจ กอใหเกิดการ

ชวยเหลือซึ่งกันและกัน (Lohatrakul, 1996) เครือขายทางสังคมจึงมีความสัมพันธกับทุนทางสังคม โดยมี

โครงสรางทางสังคมหรือความสัมพันธทางสังคมเปนเครื่องมือในการอำนวยความสะดวกในการกระทำกิจกรรม

รวมกัน (Coleman, 1988) ซึ่งจะชวยกระตุนใหมีการพิจารณาถึงความสำคัญของความสัมพันธระหวางมนษุย

ในรูปแบบเครือขายหรือองคกร และนำไปสูคุณภาพชีวิตที่ดีและความสำเร็จของการพัฒนา (Adam, and 

Borut, 2003) 

 สำหรับทุนทางสังคมในบริบทของการพัฒนาในประเทศไทยนั้น ภาครัฐไดสงเสริมการใชประโยชนจาก

ทุนทางสังคมโดยกำหนดใหมีโครงการตางๆ ใหความสำคัญกับภาคประชาชนซึ่งถือเปนทุนทางสังคมที่สำคัญ 

มาใชเปนฐานในการพัฒนาชุมชนและประเทศ (Arikul, 2013) ทุนทางสังคมเปนระบบคิดที ่มีผลตอระบบ

ความสัมพันธทางสังคมที่อยูบนพื้นฐานความเอื้ออาทรกัน การเกื้อกูลกัน การแบงปนและการชวยเหลือกัน หรือ

ตางตอบแทนกัน และอยูบนพ้ืนฐานของความไววางใจซ่ึงกันและกัน ซ่ึงทุนทางสังคมนี้อาจอยูในรูปของคานิยม

ที ่มีมาแตเดิมหรือจะเปนกระบวนการเรียนรู ร วมกันที ่เกิดขึ ้นใหมของสังคมนั ้น กลาวคือ ทุนทางสังคม 
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มีความใกลเคียงหรือตรงกับสังคมเขมแข็ง คือ มีการรวมกลุมกันหรือความเปนกลุมกอนทางสังคม มีความเปน

ชุมชน (Wasee, 2015) โดยทุนทางสังคมประกอบไปดวย ทุนมนุษย ทุนทางปญญาและวัฒนธรรม  

ทุนที่เปนสถาบัน และทุนที่เปนองคความรู มีกระบวนการเชื่อมโยงเกื้อกูลกัน โดยอยูบนพื้นฐานของศีลธรรม 

ตองมองแบบองครวม (Holism) จึงจะทำใหเกิดเปนทุนทางสังคมท่ีสมบูรณ ซ่ึงกอใหเกิดเปนพลังผลักดันใหเกิด

การพัฒนาที่สมดุลทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และสิ่งแวดลอมไดอยางแทจริง (Cabinet resolution, 

2006) 

 จะเห็นไดวา ทุนทางสังคมมีความสำคัญตอการพัฒนาในทุกดาน ดังนั้น การวัดทุนทางสังคมจึงเปน

สิ่งจำเปนเพื่อใหทราบวามีความสำคัญตอการพัฒนาอยางไร แมวาการวัดทุนทางสังคมจะเปนสิ่งที่ทำไดยาก  

ไมวาจะพิจารณาในระดับบุคคลหรือระดับกลุม (Bankston, and Zhou, 2002) เนื่องจากยังไมมีเครื่องมือที่ดี

พอที่จะวัดปริมาณ ลักษณะและศักยภาพของทุนทางสังคมได เพราะขอมูลเกี่ยวกับลักษณะ และศักยภาพของ

ทุนทางสังคมยังไมเปนที่รับรูอยางครบถวน (Fox, 1997; Durlauf, 2002) ประกอบกับแนวคิดเรื่องทุนทาง

สังคมยังไมชัดเจน และความผิดพลาดจากการเลือกใชเครื ่องมือ (Aldridge, Halpern, and Fitzpatrick, 

2002) แตนักวิชาการบางสวนใหความเห็นวา สามารถวัดทุนทางสังคมไดจากระดับความไววางใจ ความเปน

สมาชิก และเครือขายทางสังคม (The Office of National Statistics, 2017; Narayan, 1999) โดยอาจ

จำแนกลักษณะทุนทางสังคมออกเปนดาน ๆ คือ 1)  ลักษณะของกลุ ม 2) ความรวมมือ 3) กฎเกณฑทั ่วไป  

4) การติดตอสื่อสาร 5) การติดตอกันของสมาชิกในกลุม 6) อาสาสมัคร และ 7) ความไววางใจ (Narayan, and 

Cassidy, 2001) ซึ่งผลจากการวัดทุนทางสังคมทำใหเห็นประเด็นตาง ๆ เชน การมีสวนรวมในเครือขาย  

การตางตอบแทนกัน ความไววางใจกัน และบรรทัดฐานทางสังคม  

 จากความเปนมาและความสำคัญของทุนทางสังคมดังกลาว ประกอบกับเพื่อใหการวัดทุนทางสังคมมี

ความสอดคลองกับบริบทในสังคมไทย จึงอาจสรุปไดวาทุนทางสังคมมีลักษณะที่สำคัญ 4 ดาน คือ ดานเครือขาย

ทางสังคม ดานความไววางใจ ดานวัฒนธรรมองคกร และดานประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงาน และ

ดวยเหตุผลท่ีกลาวมาขางตน จึงมีความจำเปนอยางยิ่งท่ีในสังคมตองมีหนวยงานท่ีชวยในการปลูกฝงและสราง

ความสมดุลในการใช การรักษาทุนทางสังคมเพื่อพัฒนาสังคม ชุมชน และประเทศชาติ โรงเรียนนายรอย

ตำรวจซึ่งเปนสถาบันที่มีความสำคัญและมีประวัติศาสตรการกอตั้งสถาปนาโรงเรียนมากวา 115 ป ทำหนาท่ี

ในการผลิต ปลูกฝง และขัดเกลา นักเรียนนายรอยตำรวจใหสำเร็จการศึกษาออกไปเปนตำรวจ เปนเจาหนาท่ี 

และเปนผูพิทักษสันติราษฎรที่ทำหนาที่ในการบำบัดทุกขบำรุงสุขของประชาชนในสังคม อีกทั้ง ยังเปนองคกร

ในการผลิตตำรวจผูมีความรูความสามารถ เขมแข็ง อดทน เพื่อปฏิบัติหนาที่ที่หลากหลายในการใหบริการ

ประชาชนและดูแลรักษาความสงบสุขของสังคม คณาจารยโรงเรียนนายรอยตำรวจถือเปนฟนเฟองหนึ ่งท่ี

สำคัญในกระบวนการผลิตนายตำรวจท่ีมีคุณภาพและคุณธรรมออกสูสังคม  

          ดังนั้น การศึกษาวิจัยจึงมุงใหความสำคัญกับทุนทางสังคมของคณาจารยโรงเรียนนายรอยตำรวจท่ีเอ้ือ

ใหเกิดการทำงานรวมกันบนพื้นฐานความสัมพันธที่ดีและความไววางใจตอกัน เพื่อนำไปสูการผลิตตำรวจที่มี

ปณิธานในการทำงานเพ่ือประเทศชาติ พระมหากษัตริย และประชาชน  
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

  1.  เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอทุนทางสังคมของคณาจารยโรงเรียนนายรอยตำรวจ 

  2.  เพื่อศึกษาเปรียบเทียบระดับทุนทางสังคมของคณาจารยโรงเรียนนายรอยตำรวจ จำแนกตามปจจัย

ภูมิหลังสวนบุคคล 

  3.  เพื่อวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการศึกษาใหนำไปสูการกำหนดแนวทางในการพัฒนาทุนทางสังคมใหกับ

คณาจารยในโรงเรียนนายรอยตำรวจ  

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี ้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยเริ ่มจากการศึกษาเอกสาร 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับทุนทางสังคม ศึกษาระดับทุนทางสังคม และความแตกตางของ

ระดับทุนทางสังคมของคณาจารยโรงเรียนนายรอยตำรวจ เพื่อนำมาเปนพื้นฐานในการศึกษา และวิเคราะห

ขอมูล โดยจำแนกตามภูมิหลัง ท้ังนี้ ตัวแปรท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบดวย 

 1.  ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) ปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ วุฒิการศึกษา สถาบัน 

การศึกษา ประสบการณการทำงาน ชั้นยศ ตำแหนง และสังกัด 

 2. ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ทุนทางสังคมของคณาจารยโรงเร ียนนายรอยตำรวจ  

ในประเด็นเครือขายทางสังคม ความไววางใจ วัฒนธรรมองคกร และประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงาน  

 จากนั้นกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยและสรางแบบสอบถาม และกอนดำเนินการเก็บรวบรวม

ขอมูล ไดใหผูเชี่ยวชาญดานรัฐประศาสนศาสตร ดานการบริหารงานตำรวจ และดานการบริหารงานตำรวจ

แนวใหม ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ (แบบสอบถาม) ท่ีใชในการวิจัย โดยแบบสอบถามแบงเปน 3 ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1 ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ตำแหนง วุฒิการศึกษา

สูงสุด สถาบันการศึกษาในระดับปริญญาตรี ประสบการณการทำงานในสำนักงานตำรวจแหงชาติ ชั ้นยศ 

ตำแหนง และหนวยงานท่ีสังกัด ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบเลือกตอบ (Check List)  

 ตอนท่ี 2 ขอมูลเก่ียวกับทุนทางสังคม แบงเปน 4 ดาน คือ ดานเครือขายทางสังคม ดานความไววางใจ 

ดานวัฒนธรรมองคกร และดานประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงาน ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบ

มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 

 ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะ และความคิดเห็น ลักษณะของแบบสอบถามเปนคำถามปลายเปด (Open-

Ended Questions) 

  ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก คณาจารยโรงเรียนนายรอยตำรวจทั้งหมด จำนวน 106 คน 

(ขอมูล ณ เดือนมกราคม 2560) ประกอบดวยคณาจารย 4 กลุ ม คือ 1) คณาจารยคณะตำรวจศาสตร  

2) คณาจารยคณะสังคมศาสตร 3) คณาจารยคณะนิติวิทยาศาสตร และ 4) คณาจารยกลุมงานพลศึกษาและ

ตอสูปองกันตัว กำหนดขนาดกลุมตัวอยางดวยการใชสูตรของทาโร ยามาเน (Taro Yamane) โดยกำหนด

ระดับคาความเชื่อมั่นท่ี 95% และคาความคลาดเคลื่อนท่ี 0.05 และไดทำการสุมตัวอยางโดยใชความนาจะเปน 
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(Probability Sampling) เลือกกลุมตัวอยางแบบชั้นภูมิตามสัดสวน (Proportionate Stratified Sampling) 

เก็บขอมูลจากแบบสอบถามได รวม 81 ชุด ดังนี้ 

 1. กลุมงานพลศึกษาและตอสูปองกันตัว ศฝต.  จำนวน      7   ชุด 

 2. คณะตำรวจศาสตร (ตศ.)  จำนวน     50   ชุด 

 3. คณะนิติวิทยาศาสตร กลุมงานคณาจารย (นว.)  จำนวน      9   ชุด 

 4. คณะสังคมศาสตร กลุมงานคณาจารย (สค.)  จำนวน     15   ชุด 

 สำหรับการวิเคราะหขอมูลใชโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ (SPSS) คำนวณหาคาความถี่ (Frequency) 

คารอยละ (Percentage) คาคะแนนเฉลี่ย (Mean) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการ

ทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบความแตกตางระหวางทุนทางสังคมของคณาจารยโรงเรียนนายรอยตำรวจ 

ประกอบดวย เครือขายทางสังคม ความไววางใจ วัฒนธรรมองคกร และประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

ทำงานกับปจจัยสวนบุคคล ประกอบดวย อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด สถาบันการศึกษาในระดับปริญญาตรี 

ประสบการณการทำงานในสำนักงานตำรวจแหงชาติ ชั ้นยศ ตำแหนง และหนวยงานที่สังกัด รวม 7 ดาน  

โดยใชคา f-Test  

ผลการวิจัย 

  ขอมูลจากแบบสอบถามพบวา คณาจารยโรงเรียนนายรอยตำรวจสวนใหญเปนเพศชาย จำนวน 50 คน 

คิดเปนรอยละ 61.7 มีอายุระหวาง 30 - 40 ป จำนวน 37 คน คิดเปนรอยละ 45.1 และอายุระหวาง 41 - 50 ป 

จำนวน 30 คน คิดเปนรอยละ 37.0 โดยสวนใหญสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท จำนวน 46 คน คิดเปน 

รอยละ 56.8 มีจำนวนมากกวาผูท่ีสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก ซ่ึงมีจำนวน 23 คน คิดเปนรอยละ 28.4 

สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีและระดับอื่น รวมจำนวน 12 คน คิดเปนรอยละ 14.8 จากมหาวิทยาลัย

ตาง ๆ จำนวน 55 คน คิดเปนรอยละ 67.9 รองลงมาสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีในสังกัดโรงเรียน 

นายรอยตำรวจ จำนวน 24 คน คิดเปนรอยละ 29.6  

  นอกจากนี้ สวนใหญมีประสบการณทำงานในสำนักงานตำรวจแหงชาติมากกวา 20 ป จำนวน 38 คน 

คิดเปนรอยละ 46.9 รองลงมามีประสบการณการทำงานระหวาง 11-20 ป จำนวน 24 คน คิดเปนรอยละ 

29.6 ในจำนวนนี้สวนใหญมีระดับชั้นยศ พ.ต.ท. จำนวน 42 คน คิดเปนรอยละ 51.9 และดำรงตำแหนงอาจารย 1 

จำนวน 18 คน คิดเปนรอยละ 22.2 มากกวาดำรงตำแหนงอาจารย 3 จำนวน 17 คน คิดเปนรอยละ 21.0 

และอาจารย 4 และ 5 จำนวนตำแหนงละ 16 คน  คิดเปนรอยละ 19.8 ทั้งนี้ อาจารยสวนใหญสังกัดคณะ

ตำรวจศาสตร (ตศ.) จำนวน 50 คน คิดเปน รอยละ 61.7 และสังกัดคณะ/กลุมงานอ่ืน ในจำนวนท่ีใกลเคียงกัน  

  เม่ือพิจารณาผลการวิจัยจำแนกรายวัตถุประสงค พบวา 

  1. ปจจัยที่มีอิทธิพลตอทุนทางสังคมของคณาจารยโรงเรียนนายรอยตำรวจ ทั้ง 4 ดาน คือ ดาน

เครือขายทางสังคม ดานความไววางใจ ดานวัฒนธรรมองคกร และดานประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

ทำงาน อยูในระดับมาก อยางไรก็ตาม เม่ือพิจารณาทุนทางสังคมจำแนกรายดาน จะเห็นวาคณาจารยโรงเรียน
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นายรอยตำรวจมีทุนทางสังคมดานความไววางใจมากที ่สุด รองลงมา คือ ดานวัฒนธรรมองคกร ดาน

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงาน และดานเครือขายทางสังคม ตามลำดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

    1.1  ดานเครือขายทางสังคม หมายถึง ความเกี่ยวพันและผูกพันระหวางบุคคลมีการติดตอสื่อสาร

กันอยางสม่ำเสมอ รวมมือกันในการทำกิจกรรม มีการแลกเปลี่ยนขอมูล ความรู ประสบการณ และทรัพยากร

ตางๆ รวมกัน โดยเชื่อมโยงสัมพันธทางสังคมเพื่อตอบสนองตอความตองการที่จะแสวงหาเพื่อนหรือกลุมที่มี

ความตองการคลายกัน มีความคิดหรืออุดมคติเหมือนกันและความตองการที่จะแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับ

บุคคลและองคกรอื่นท่ีอยูรวมกัน นำมาซึ่งหลักประกันของความมั่นคงทางจิตใจ ความเชื่อมั่นและไววางใจ 

กอใหเกิดการชวยเหลือซึ่งกันและกัน กลุมตัวอยางสวนใหญมีความคิดเห็นตอเครือขายทางสังคมในภาพรวม  

อยูในระดับมาก คิดเปนรอยละ 3.62 (S.D. =.721) เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงอันดับจากมากไปหานอย 

จำนวน 4 อันดับ พบวา การมีความสัมพันธท่ีดีกับเพ่ือนรวมงาน/บุคลากรในองคกร มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดเทากับ 

3.90 (.S.D =1.008) รองลงมา คือ การมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ขององคกรเสมอ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.69 

(SD =.889) องคกรมีการรวมกลุมกันเพื่อดำเนินกิจกรรมบางอยาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.68 (S.D. =1.116) 

ตามลำดับ และองคกรชวยใหบุคลากรในองคกรพบปะสังสรรค ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน และมีความสามัคคีกัน

มากข้ึน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.51 (S.D =1.014) ตามลำดับ  

    1.2 ดานความไววางใจ หมายถึง การมอบความเชื่อม่ันและเต็มใจยินยอมในลักษณะความสัมพันธ

ระหวางผูที ่ไดรับความไววางใจจะกระทำการเพื่อปกปองผลประโยชนของผูที ่ไววางใจตน โดยไมเอารัดเอา    

เปรียบกัน ท้ังนี้ กลุมตัวอยางสวนใหญมีความคิดเห็นดานความไววางใจในภาพรวม อยูในระดับมาก คิดเปนรอยละ 

3.80 (S.D. =.880) เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงอันดับจากมากไปหานอย จำนวน 3 อันดับ พบวากลุม

ตัวอยางมีความคิดเห็นเกี ่ยวกับการมีความรักและภักดีตอองคกรมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.06 (S.D. 

=1.099) รองลงมา คือ การปฏิบัติตอบุคลากรในองคกรอยางเทาเทียม มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.96 (S.D. =1.006) 

องคกรไดรับการยอมรับจากหนวยงานภายนอก มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.78 (S.D. =1.084) ตามลำดับ 

    1.3 ดานวัฒนธรรมองคกร หมายถึง สิ่งตาง ๆ ท่ีประกอบดวยแบบแผนการดำเนินชีวิต พฤติกรรม 

บรรทัดฐาน วิถีชีวิต คานิยม ความเชื่อ ความเขาใจ และระเบียบกฎเกณฑในการปฏิบัติท่ีกำหนดไวรวมกัน เปน

เครื ่องมือในการกำหนดความคิด ความรู ส ึก และการกระทำของสมาชิกในองคกรทำใหแตละองคกร 

มีลักษณะแตกตางกันออกไป กลุมตัวอยางสวนใหญมีความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกร ในภาพรวม อยูใน

ระดับมาก คิดเปนรอยละ 3.70 (S.D. =.795) เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงอันดับจากมากไปหานอย จำนวน  

4 อันดับ พบวา วัฒนธรรมองคกรเปนสิ่งสำคัญในการพัฒนาองคกร มีคาเฉลี่ยมากที่สุดเทากับ 3.96 (S.D. 

=1.054) รองลงมา คือ องคกรมุงเนนผลสำเร็จของงานมากกวาปริมาณงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.84 (S.D. 

=.858) ผูบังคับบัญชาและสมาชิกในองคกรมีการแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณรวมกัน และองคกร 

ใหโอกาสกับบุคลากรทุกคนในการเสนอผลงาน/ความคิดริเริ่มสรางสรรค มีคาเฉลี่ยเทากัน เทากับ 3.73 (S.D. 

=.922, .908) ตามลำดับ  

    1.4 ดานประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงาน หมายถึง การที่องคกรเลือกเปาหมายท่ี

เหมาะสม และบรรลุเปาหมายนั้นได โดยใชทรัพยากรไดอยางคุมคา กลุมตัวอยางสวนใหญมีความคิดเห็นตอ
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ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงานในภาพรวม อยูในระดับมาก คิดเปนรอยละ 3.65 (S.D. =.851) 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงอันดับจากมากไปหานอย จำนวน 4 อันดับ พบวา กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นวา

การชวยเหลือและรวมมือในงานสวนรวมเปนประจำ มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดเทากับ 4.00 (S.D. =1.025) รองลงมา 

คือ องคกรมีกฎระเบียบขอบังคับวาดวยการบริหารองคกรอยางชัดเจน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.90 (S.D. =.995) 

บุคลากรในองคกรปฏิบัติตามกฎระเบียบที่องคกรตั้งขึ ้น มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.85 (S.D. =1.026) ตามลำดับ 

นอกจากนี้ ยังพบวาการแบงหนาที ่ความรับผิดชอบใหบุคลากรภายในองคกรมีความชัดเจน ทั่วถึง และ

เหมาะสม เปนปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอทุนทางสังคมในระดับปานกลาง  

  2. การเปรียบเทียบระดับทุนทางสังคมของคณาจารยโรงเรียนนายรอยตำรวจ จำแนกตามปจจัยภูมิหลัง

สวนบุคคล ผลการวิจัยพบวา คณาจารยโรงเรียนนายรอยตำรวจแมจะมีปจจัยภูมิหลังสวนบุคคลที่แตกตางกัน 

ไมทำใหระดับทุนทางสังคมของคณาจารยโรงเรียนนายรอยตำรวจแตกตางกัน แตมีผลตอความคิดเห็นเก่ียวกับ

ทุนทางสังคมดานความไววางใจมากท่ีสุด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

    2.1 การเปรียบเทียบความคิดเห็นทุนทางสังคมของคณาจารยโรงเรียนนายรอยตำรวจ ในภาพรวม 

จำแนกตามอาย ุพบวา คาเฉลี่ยความแปรปรวนระหวางกลุม (คา f) ท่ีคำนวณไดเทากับ .752 คา df เทากับ 3 

และคา Sig. เทากับ .525 ซ่ึงมากกวาระดับนัยสำคัญท่ีกำหนดไว แสดงวาอายุแตกตางกัน ไมทำใหความคิดเห็น

เกี ่ยวกับทุนทางสังคมของคณาจารยโรงเรียนนายรอยตำรวจแตกตางกัน โดยชวงอายุมากกวา 50 ป  

มีความคิดเห็นเก่ียวกับทุนทางสังคมมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายดานพบวา ชวงอายุมีผลตอความคิดเห็นเก่ียวกับ

ทุนทางสังคมดานความไววางใจมากที่สุด และเมื่อเปรียบเทียบเปนรายคูพบวา ชวงอายุมากกวา 50 ป มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับทุนทางสังคมของคณาจารยโรงเรียนนายรอยตำรวจดานเครือขายทางสังคม ดานความไววางใจ 

และดานวัฒนธรรมองคกร มากกวากลุมอื่น ๆ ยกเวน ชวงอายุ 30 - 40 ปมีทุนทางสังคมดานประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการทำงาน มากกวากลุมอ่ืน ๆ 

    2.2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นทุนทางสังคมของคณาจารยโรงเรียนนายรอยตำรวจในภาพรวม 

จำแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด พบวา คา f ท่ีคำนวณไดเทากับ 3.222 คา df เทากับ 3 และคา Sig. เทากับ .027 

ซึ่งมากกวาระดับนัยสำคัญที่กำหนดไว แสดงวา วุฒิการศึกษาสูงสุดแตกตางกัน ไมทำใหความคิดเห็น

เก่ียวกับทุนทางสังคมของคณาจารยโรงเรียนนายรอยตำรวจแตกตางกัน เม่ือพิจารณารายดานพบวา วุฒิ

การศึกษามีผลตอความคิดเห็นเกี่ยวกับทุนทางสังคมดานความไววางใจมากที่สุด และเมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู

พบวา ผูมีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทุนทางสังคมของคณาจารยโรงเรียนนาย

รอยตำรวจดานเครือขายทางสังคม ดานความไววางใจ ดานวัฒนธรรมองคกร และดานประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการทำงาน มากกวากลุมอ่ืน ๆ 

    2.3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นทุนทางสังคมของคณาจารยโรงเรียนนายรอยตำรวจในภาพรวม 

จำแนกตามสถาบันการศึกษาในระดับปริญญาตรี พบวา คา f ท่ีคำนวณไดเทากับ 1.042 คา df เทากับ 2 และ

คา Sig. เทากับ .358 ซึ่งมากวาระดับนัยสำคัญที่กำหนดไว แสดงวา สถาบันการศึกษาในระดับปริญญาตรี 

แตกตางกัน ไมทำใหความคิดเห็นเกี่ยวกับทุนทางสังคมของคณาจารยโรงเรียนนายรอยตำรวจแตกตางกัน  

เมื่อพิจารณารายดานพบวา สถาบันการศึกษามีผลตอความคิดเห็นเกี่ยวกับทุนทางสังคมดานความไววางใจมาก
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ท่ีสุด และเม่ือเปรียบเทียบเปนรายคูพบวา ผูท่ีสำเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายรอยตำรวจ มีความคิดเห็นเก่ียวกับ

ทุนทางสังคมของคณาจารยโรงเรียนนายรอยตำรวจ ดานเครือขายทางสังคม ดานความไววางใจ ดานวัฒนธรรม

องคกร และดานประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงาน มากกวากลุมอ่ืน ๆ 

    2.4 การเปรียบเทียบความคิดเห็นทุนทางสังคมของคณาจารยโรงเรียนนายรอยตำรวจในภาพรวม 

จำแนกตามประสบการณการทำงานในสำนักงานตำรวจแหงชาติ พบวา คา f ที่คำนวณไดเทากับ .752 คา df 

เทากับ 3 และคา Sig. เทากับ .525 ซึ่งมากกวาระดับนัยสำคัญที่กำหนดไว แสดงวา ประสบการณการทำงาน

ในสำนักงานตำรวจแหงชาติ แตกตางกัน ไมทำใหความคิดเห็นเกี่ยวกับทุนทางสังคมของคณาจารยโรงเรียน

นายรอยตำรวจ แตกตางกัน โดยผูมีประสบการณทำงาน 5 - 10 ป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทุนทางสังคมมากที่สุด  

 เมื่อพิจารณารายดานพบวา ประสบการณการทำงานในสำนักงานตำรวจแหงชาติ มีผลตอความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ทุนทางสังคมดานความไววางใจมากที่สุด โดยผูมีประสบการณการทำงานในสำนักงานตำรวจแหงชาติ 5 - 10 ป  

มีความคิดเห็นเก่ียวกับทุนทางสังคมของคณาจารยโรงเรียนนายรอยตำรวจ ดานความไววางใจ ดานวัฒนธรรม

องคกร และดานประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงาน มากกวากลุมอื่น ๆ ยกเวน ผูมีประสบการณ

ทำงานต่ำกวา 5 ป มีทุนทางสังคมดานเครือขายทางสังคมมากกวากลุมอ่ืน ๆ 

    2.5 การเปรียบเทียบความคิดเห็นทุนทางสังคมของคณาจารยโรงเรียนนายรอยตำรวจ ในภาพรวม 

จำแนกตามชั้นยศ พบวา คา f ที่คำนวณไดเทากับ 1.630 คา df เทากับ 3 และ คา Sig. เทากับ .189 ซึ่งมากกวา

ระดับนัยสำคัญที่กำหนดไว แสดงวาชั้นยศแตกตางกัน ไมทำใหความคิดเห็นเกี่ยวกับทุนทางสังคมของ

คณาจารยโรงเรียนนายรอยตำรวจแตกตางกัน โดยชั้นยศพันตำรวจเอก มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทุนทางสังคม

มากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายดานพบวา ชั้นยศมีผลตอความคิดเห็นเก่ียวกับทุนทางสังคมดานความไววางใจมากท่ีสุด 

โดยชั้นยศพันตำรวจตรี มีความคิดเห็นเก่ียวกับทุนทางสังคมดานเครือขายทางสังคม มากกวากลุมอ่ืน ๆ ในขณะท่ี

ชั้นยศพันตำรวจเอก มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทุนทางสังคมดานความไววางใจ มากกวากลุมอ่ืน ๆ และชั้นยศ 

รอยตำรวจโท มีทุนทางสังคมดานวัฒนธรรมองคกร และดานประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงาน 

มากกวากลุมอ่ืน ๆ  

    2.6 การเปรียบเทียบความคิดเห็นทุนทางสังคมของคณาจารยโรงเรียนนายรอยตำรวจ ในภาพรวม 

จำแนกตามตำแหนง พบวา คา f ที่คำนวณไดเทากับ 1.630 คา df เทากับ 3 และคา Sig. เทากับ .189 ซึ่งมากกวา

ระดับนัยสำคัญที่กำหนดไว แสดงวาตำแหนงแตกตางกัน ไมทำใหความคิดเห็นเกี่ยวกับทุนทางสังคมของ

คณาจารยโรงเรียนนายรอยตำรวจแตกตางกัน โดยผูที่ดำรงตำแหนงอาจารย 2 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทุน

ทางสังคมมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณารายดานพบวา ตำแหนงอาจารยมีผลตอความคิดเห็นเก่ียวกับทุนทางสังคม

ดานความไววางใจมากท่ีสุด เม่ือเปรียบเทียบเปนรายคูพบวา ผูท่ีดำรงตำแหนงอาจารย 2 มีความคิดเห็นเก่ียวกับ

ทุนทางสังคมดานเครือขายทางสังคม และดานความไววางใจ มากกวากลุมอื่น ๆ สวนดานวัฒนธรรมองคกร  

ผูท่ีดำรงตำแหนงอาจารย 2 และอาจารย 4 มีเทากัน นอกจากนี้ ผูท่ีดำรงตำแหนงอาจารย 4 ยังมีทุนทางสังคม

ดานประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงาน มากกวากลุมอ่ืน ๆ  

    2.7 การเปรียบเทียบความคิดเห็นทุนทางสังคมของคณาจารยโรงเรียนนายรอยตำรวจในภาพรวม 

จำแนกตามหนวยงานท่ีสังกัด พบวา คา f ท่ีคำนวณไดเทากับ 1.630 คา df เทากับ 3 และคา Sig. เทากับ .189 
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ซ่ึงมากกวาระดับนัยสำคัญท่ีกำหนดไว แสดงวาหนวยงานท่ีสังกัดแตกตางกัน ไมทำใหความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ทุนทางสังคมของคณาจารยโรงเรียนนายรอยตำรวจแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดานพบวา หนวยงาน 

ที่สังกัดมีผลตอความคิดเห็นเกี่ยวกับทุนทางสังคมดานความไววางใจมากที่สุด โดยผูที่สังกัดกลุมงานพลศึกษา 

และการตอสูปองกันตัว มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทุนทางสังคมดานเครือขายทางสังคม ดานความไววางใจ  

ดานวัฒนธรรมองคกร และดานประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงาน มากกวากลุมอ่ืน ๆ 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยเรื ่อง ทุนทางสังคมของคณาจารยโรงเรียนนายรอยตำรวจ มีขอคนพบและประเด็นท่ี

สามารถนำมาอภิปรายผลไดดังนี้ 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคที่ 1 เพื่อศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอทุนทางสังคมของคณาจารยโรงเรียน

นายรอยตำรวจ พบวา คณาจารยโรงเรียนนายรอยตำรวจมีทุนทางสังคมในภาพรวมทั้ง 4 ดาน คือ ดานเครือขาย

ทางสังคม ดานความไววางใจ ดานวัฒนธรรมองคกร และดานประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงานอยูใน

ระดับมาก สงผลตอระดับทุนทางสังคมท่ีสูงข้ึน เอ้ือใหเกิดประโยชนตอความรวมมือ สนับสนุนและประสานงาน 

กอใหเกิดความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงาน โดยการมีความสัมพันธที่ดีกับเพื่อนรวมงาน/

บุคลากรในองคกร การมีสวนรวมในกิจกรรมขององคกรเสมอ และการรวมกลุมกันเพ่ือดำเนินกิจกรรม ประกอบ

กับการสื ่อสารภายในองคกรที ่มีความถูกตองชัดเจนและมีประสิทธ ิภาพ เปนปจจัยที ่มีอิทธิพลมาก 

ตอระดับทุนทางสังคมดานเครือขายทางสังคมที่สูงขึ้น  (Tachaarthik, 2009) สวนการมีความรักและภักดีตอ

องคกร การปฏิบัติตอบุคลากรในองคกรอยางเทาเทียมกันเปนปจจัยที ่มีอิทธิพลตอระดับทุนทางสังคม 

ดานความไววางใจ โดยผานการติดตอสื่อสารอยางเปดเผยและจริงใจ การมีประสบการณรวมกัน และความ

ซ่ือสัตยระหวางกัน (Zaheer, and Harris, 2005) ซ่ึงความไววางใจในองคกร (Organizational Trust) แสดงถึง

การยอมรับคุณคาและเปาหมายขององคกร รวมถึงความตองการท่ีจะอยูรวมกับองคกร (Luhman, 1979)  

 จากผลการวิจัยดังกลาวยอมแสดงใหเห็นวา คณาจารยโรงเรียนนายรอยตำรวจใหการยอมรับนโยบาย

ของผูบังคับบัญชาและเปาหมาย รวมทั้งวิสัยทัศนขององคกรดวย กลาวอีกนัยหนึ่งไดวา ระดับทุนทางสังคม 

ดานวัฒนธรรมองคกรที่เขมแข็งมาจากการที่วัฒนธรรมหรือคานิยมขององคกรไดรับความเชื่อถือ ยอมรับจาก

สมาชิกในองคกร และมีอิทธิพลตอพฤติกรรมและการกระทำของสมาชิก (Sangonwongwan, 2003) นอกจากนี้ 

ปจจัยสำคัญท่ีทุนทางสังคมดานประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงานมีมาก คือการชวยเหลือและรวมมือ

ในงานสวนรวม การมีกฎระเบียบขอบังคับที่ชัดเจนและบุคลากรปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับดังกลาว จึงสรุป

ไดวา การที่ทุนทางสังคมของคณาจารยโรงเรียนนายรอยตำรวจอยูในระดับมาก อาจเนื่องมาจากลักษณะของ

องคกรท่ีแตกตางจากหนวยงานอ่ืน (Wongwisayawan, 1997) คือ การมีวัฒนธรรมขององคกร จารีตประเพณี 

หลักนิยม ที่มีความเปนระเบียบแบบแผนมีการกำหนดกฎระเบียบที่ชัดเจน ประกอบกับรูปแบบความเชื่อ 

คานิยม พฤติกรรมของคณาจารยโรงเรียนนายรอยตำรวจท่ีเปนแบบแผนเดียวกันกับขาราชการตำรวจอ่ืนภายใต

การกำกับดูแลของสำนักงานตำรวจแหงชาติ รวมท้ังการเปนองคกรระบบราชการซึ่งมีเครือขายเชื่อมโยงตาม

โครงสรางและระบบการบริหารงานราชการ  
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 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคที่ 2 เพื่อศึกษาเปรียบเทียบระดับทุนทางสังคมของคณาจารยโรงเรียน 

นายรอยตำรวจ จำแนกตามปจจัยภูมิหลังสวนบุคคล พบวา ปจจัยสวนบุคคล ทั้ง 7 ดาน ประกอบดวย อายุ   

วุฒิการศึกษาสูงสุด สถาบันการศึกษาในระดับปริญญาตรี ประสบการณการทำงานในสำนักงานตำรวจแหงชาติ     

ชั้นยศ ตำแหนง และหนวยงานที่สังกัด ซึ่งมีความแตกตางกัน ไมทำใหระดับทุนทางสังคมของคณาจารย

โรงเรียนนายรอยตำรวจ ท้ัง 4 ดาน ประกอบดวย เครือขายทางสังคม ความไววางใจ วัฒนธรรมองคกร และ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงาน แตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณารายดาน

พบวา ปจจัยภูมิหลังสวนบุคคลทุกดานมีผลตอทุนทางสังคมดานความไววางใจมากที่สุด หากปจจัยภูมิหลัง  

สวนบุคคลมีความแตกตางกันอาจมีผลตอทุนทางสังคมดานความไววางใจมากกวาทุนทางสังคมดานอื่นดวย 

นอกจากนี้ พบวา คณาจารยที่มีอายุมากกวา 50 ป มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี สำเร็จการศึกษาจาก

โรงเรียนนายรอยตำรวจ มีประสบการณทำงานระหวาง 5 - 10 ป มีชั ้นยศพันตำรวจเอก ดำรงตำแหนง

อาจารย 2 และสังกัดกลุมงานพลศึกษาและการตอสูปองกันตัว มีทุนทางสังคมมากกวาคณาจารยกลุมอื่นๆ 

อาจเนื่องมาจากวัฒนธรรมองคกร หลักนิยม ระเบียบวินัยของตำรวจ ประกอบกับคณาจารยโรงเรียนนายรอย

ตำรวจสวนใหญสำเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายรอยตำรวจซึ่งเปนสถาบันการศึกษาของสำนักงานตำรวจ

แหงชาติท่ีปลูกฝงคานิยม แบบแผนการปฏิบัติของตำรวจ 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคที ่ 3 เพื่อวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการศึกษา นำไปสูการกำหนดแนว

ทางการพัฒนาโรงเรียนนายรอยตำรวจ สำนักงานตำรวจแหงชาติ พบวา ทุนทางสังคมท้ัง 4 ดาน คือ เครือขาย   

ทางสังคม ความไววางใจ วัฒนธรรมองคกร และประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงาน มีความเชื่อมโยง

สัมพันธกัน โดยเครือขายทางสังคมเปนเครื่องมืออำนวยความสะดวกในการกระทำกิจกรรมรวมกัน บนพ้ืนฐาน

ความเชื่อถือหรือความไววางใจซึ่งกันและกัน การติดตอประสานงานกัน และดำเนินงานตามศักยภาพตาม

วัฒนธรรมองคกร ทำใหเกิดพลังในการกระทำกิจกรรมตางๆ ไดสำเร็จ ทั้งนี้ พบวาคณาจารยโรงเรียนนายรอย

ตำรวจมีทุนทางสังคมดานความไววางใจมากที ่สุด ปจจัยที ่มีอิทธิพลสูงตอทุนทางสังคมทั ้ง 4 ดานคือ  

การมีความสัมพันธที่ดีกับเพื่อนรวมงาน/บุคลากรในองคกร การมีความรักและภักดีตอองคกร การชวยเหลือ

และรวมมือในงานสวนรวมเปนประจำ และการมีวัฒนธรรมองคกรท่ีดี ซ่ึงปจจัยดังกลาวสงผลตอประสิทธิภาพ   

การทำงานและการพัฒนาองคกร กลาวอีกนัยหนึ ่งคือ การมีสัมพันธที ่ด ีภายในองคกร ทำใหสภาพ             

การปฏิบัติงานในองคกรเหมาะสมมีผลตอความพึงพอใจของผูปฏิบัติงานเปนแรงจูงใจใหเกิดความรักตอองคกร

และสมาชิกในองคกรพรอมที่จะปฏิบัติตามความเชื่อ คานิยมขององคกร สงผลตอประสิทธิภาพประสิทธิผลใน

การทำงานและการพัฒนาองคกร 

 จากที่กลาวมาขางตน จะเห็นไดวาทุนทางสังคมทั้ง 4 ดาน มีความเชื่อมโยงสัมพันธกัน สนับสนุนและ

เกื้อกูลกัน กลาวคือ เครือขายทางสังคมมีความสำคัญกับทุนทางสังคม โดยมีโครงสรางหรือความสัมพันธทาง

สังคมเปนเครื่องมือในการอำนวยความสะดวกในการกระทำรวมกัน ทำใหเกิดพลังในการกระทำกิจกรรมตางๆ 

ไดสำเร็จ และสวนประกอบที่สำคัญของเครือขายทางสังคม คือ ความเชื่อถือหรือความไวเนื้อเชื่อใจ การตางตอบแทน 

ท่ีเหมาะสม และการติดตอประสานงานท้ังภายในและระหวางกลุม เปนการดำเนินงานตามศักยภาพของชุมชน

ซึ่งมีการรวมตัวกันเปนกลุมหรือเครือขาย มีกฎระเบียบของกลุมหรือชุมชนที่รวมความเชื่อและคานิยมเขากับ
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ขอบังคับของสังคม (Coleman, 1988) ประกอบกับผลการวิจัยไดชี้ใหเห็นวา คณาจารยโรงเรียนนายรอย

ตำรวจมีทุนทางสังคมดานความไววางใจมากที่สุด ซึ่งปจจัยที่มีอิทธิพลตอทุนทางสังคมทั้ง 4 ดานคือ การมี

ความสัมพันธที่ดีกับเพื่อนรวมงาน/บุคลากรในองคกร การมีความรักและภักดีตอองคกร การชวยเหลือและ

รวมมือในงานสวนรวมเปนประจำ และการมีวัฒนธรรมองคกรที่ดี ซึ่งปจจัยดังกลาวสงผลตอประสิทธิภาพการ

ทำงานและการพัฒนาองคกร สอดคลองกับงานวิจัยของ Radchasamuc (2014) ที่พบวา แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติหนาท่ีมีความสำคัญมากตอการทำงาน ทำใหการบริหารงานมีความสำเร็จเกิดประสิทธิภาพมากข้ึน และ

บรรยากาศการทำงานที่เหมาะสม จะทำใหเกิดสภาพการปฏิบัติงานที่ดี ชวยโนมนาวใจใหบุคลากรปฏิบัติงาน

ดวยความพึงพอใจ สวนปญหาอุปสรรคในการสรางแรงจูงใจท่ีสำคัญ ไดแก รายไดไมเพียงพอ การขาดอุปกรณ

การทำงานท่ีทันสมัย สิ่งเหลานี้สงผลตอความพึงพอใจและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  

 ดังนั้น เมื่อทุนทางสังคมมีความสำคัญตอการพัฒนาองคกร จึงตองมีการสรางกระบวนการสื่อสาร  

การสรางผูนำตามธรรมชาติ การวางระบบการบริหารจัดการที่ดี การเสริมสรางความเขมแข็งของสถาบันให

ทำงานสอดคลองกัน และการปรับเปลี่ยนกฎหมายใหเหมาะสม เพ่ือการพัฒนาทุนทางสังคมใหขับเคลื่อนไปยัง

เปาหมายที่พึงประสงค (Secretariat of the Senate, 2006) การมีสัมพันธที่ดีภายในองคกร จะทำใหสภาพ

การปฏิบัติงานในองคกรเหมาะสมมีผลตอความพึงพอใจของผูปฏิบัติงานเปนแรงจูงใจใหเกิดความรักตอองคกร

และสมาชิกในองคกรพรอมที่จะปฏิบัติตามความเชื่อ คานิยมขององคกร สงผลตอประสิทธิภาพประสิทธิผลใน

การทำงานและการพัฒนาองคกรในลำดับตอไป 

ขอเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

         1. ขอเสนอแนะจากการวิจัย  

   ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ควรนำไปใชประโยชนในการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงาน โดยนำไปใชในการดำเนินการดังนี้ 

   1.1 จัดทำแผนพัฒนาทุนทางสังคมใหกับบุคลากรในหนวยงาน และโรงเรียนนายรอยตำรวจซ่ึง

เปนสถาบันหลักในการผลิตบุคลากรใหกับสำนักงานตำรวจแหงชาติ โดยมีการกำหนดกลยุทธ ตัวชี้วัดระดับทุน

ทางสังคมท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถนำไปปฏิบัติ และประเมินผลไดอยางเปนรูปธรรม 

   1.2 จัดทำระบบเครือขายผูเชี ่ยวชาญเฉพาะดานสาขาวิชา โดยอาจจำแนกตามทุนทางสังคม 

ดานตาง ๆ เพ่ือใหคำปรึกษากับขาราชการตำรวจท่ัวประเทศเก่ียวกับการปฏิบัติงานในสาขาวิชา หรือดานตาง ๆ 

 2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

   2.1 ควรมีการศึกษาทุนทางสังคมและกระบวนการเสริมสรางทุนทางสังคม ในกลุมประชากรอ่ืน 

ของสำนักงานตำรวจแหงชาติ เพื่อศึกษาเปรียบเทียบระหวางหนวยงานทางการศึกษากับหนวยงานทางการ

ปฏิบัติงาน 

   2.2  ควรมีการศึกษาวิเคราะหแนวทางการนำทุนทางสังคมของคณาจารยโรงเรียนนายรอยตำรวจ

ไปใชในการพัฒนาหนวยงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
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บทคัดยอ   

  บทความนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาเรื่อง “พุทธทาสภิกขุ : ปณิธานขอท่ี 2 การทำความเขาใจระหวาง

ศาสนาเพื่อเสริมสรางสันติสุขในสังคมไทย” ในการศึกษานี้ใชวิธีการศึกษาและคนควาจากเอกสารที่เกี่ยวของ

โดย แยกประเภท เรียบเรียง สรุปสาระสำคัญ และวิเคราะหเนื้อหา โดยแบงเนื้อหาออกเปน 3 สวน คือ 1) 

ปญหาและอุปสรรคการทำความเขาใจระหวางศาสนา 2) จุดรวมทางศาสนา : เปาหมายการทำความเขาใจ

ระหวางศาสนา และ 3) หลักพุทธธรรมสำหรับการทำความเขาใจระหวางศาสนาเพื่อเสริมสรางสันติสุขใน

สังคมไทย 

  ปณิธานขอที่ 2 การทำความเขาใจระหวางศาสนาตามมุมมองของพุทธทาสภิกขุพบวาการทำความ

เขาใจระหวางศาสนามีปญหาและอุปสรรค 2 อยาง คือ 1) อคติและอุปาทาน และ 2) 3 ก. กิน กาม และ

เกียรติ ท้ัง 2 อยางเปนปญหาและอุปสรรคในการทำความเขาใจระหวางศาสนาโดยตรง ในสวนของจุดรวมทาง

ศาสนาอันเปาหมายการทำความเขาใจระหวางศาสนามีเปาหมาย 2 อยางคือ 1) การทลายความเห็นแกตัว 

และ 2) การสรางสันติสุขระดับบุคคลและระดับสังคม และในสวนของหลักพุทธธรรมในการทำความเขาใจ

ระหวางศาสนามี 2 อยางคือ 1) หลักสัมมาทิฏฐิคือการสรางจิตสำนึกใหมทางศาสนา 2) หลักเมตตาธรรม หลัก

พุทธธรรมดังกลาวทำเกิดความเขาใจระหวางศาสนาและสรางสันติสุขในการอยูรวมกันระหวางศาสนาใน

สังคมไทยได 
 

คำสำคัญ: พุทธทาสภิกขุ; ปณิธานขอท่ี 2; การอยูรวมกันระหวางศาสนา
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Abstract 

  The purpose of this article is to study "Buddhadasa Phikkhu: the second determination 

that is understanding between religions to promote peace in Thai society. The study uses 

methods of studying and researching from related documents by classifying, compiling, 

summarizing the important information and analyze content by dividing the content into 3 

parts which are 1 )  problems and obstacles for understanding between religions, 2 )  religious 

points: the goal of inter-religious understanding, and 3) principles of Buddhism for interreligious 

understanding in order to promote peace in Thai society. 

  The second determination is to make understanding inter-religion according to 

Buddhadasa Bhikkhu's perspective, it is found that inter-religious understanding has two 

problems and obstacles, namely 1) bias, and attachment 2) eating, sensual desire, praise and 

obstacles to understanding between religions directly. As for the common points of religious 

goals, there are two goals for understanding between religions: 1) breaking selfishness and 2) 

creating peace on a personal and social level. And with respect to the Buddhist doctrine of 

understanding between religions, there are 2  ways: 1 )  Right understanding: creating new 

religious consciousness 2)  Compassionate principles: Buddhist doctrine creates inter-religious 

understanding and creates peace in co-existence between religions in Thai society. 
 

Keywords: Buddhadasa bikkhu; The 2nd determination; Being unity in diferent religion 

 

บทนำ  

  สำหรับความเปนมาของศาสนาตลอดจนพัฒนาการของศาสนาอยางมากที่มนุษยอาจะทำไดในขณะนี้

คงเปนแคเพียงการ”ทำนาย”หรือ“การคาดคะเน”(Speculation) เทานั้นโดยไมมีทางทราบอยางแนนอนเลย

วาศาสนาเกิดข้ึนไดอยางไร (Samukkarn, 1996) แตในความเปนจริงพบวาตลอดประวัติศาสตรของวงการแหง

ศาสนาไมวาจะเปนศาสนาใดๆ จะถูกอธิบายวาศาสนาเปนผลผลิตท่ีสะทอนออกมาจากอำนาจท่ีมองไมเห็นนั่น

คือ “พระเจา”และสติปญญาของ“มนุษย”และสังคมตางใหการยอมรับอยางสอดรับกันวาศาสนาเปน

ปรากฏการณอยางหนึ่งที่เกิดขึ้นสังคมมนุษยโดยเกิดขึ้นและดำเนินมาควบคูกับสังคมมนุษยมาอยางยาวนาน 

ศาสนามีบทบาทตอสังคมของมนุษยโดยมีอิทธิพลไมเฉพาะแตเพียงความคิดและความเชื่อแตสงผลตอการ

กำเนิดรูปแบบวิถีชีวิตของผูคนในสังคม อิทธิพลของคำสอนทางศาสนายังสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงชีวิตและ

สังคมไปในทางที่ดีขึ้นอยางมากมาย บทบาทของศาสนาได“ฉุดดึง”สังคมที่กำลังอยูใน“สภาพมืดบอด”และ 

“จมดิ่ง”ลงสูความหายนะนั้นกลับกลายเปนสังคมที่เต็มเปยมไปดวยความสงบสุขและมีความเปนสันติในทาง

สังคม และทำใหสมาชิกในสังคมตางดำรงชีวิตอยูดวยหลักคุณธรรมและจริยธรรมในทางดานศาสนา  
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  แตอีกดานหนึ่งของการนับถือศาสนาของศาสนิกในแตละศาสนากลับพบวาศาสนิกในแตละศาสนาตาง

มีความรูสึกยึดมั่นและถือมั่นใน“ศาสนา”ของตนกลายเปนการสราง“กำแพง”แหงศาสนาทำใหมีความรูสึกวา

ศาสนาแหงตน“ดีกวา”ศาสนาอื่นๆ เปนการ“ยกตนขมทาน” สงผลทำใหมีการกดขี ่ สรางความขัดแยง 

(Conflict) และความรุนแรง (Violence) สรางความเปนศัตรูแกกันและกันจนเกิดเปนปญหาสังคมและสังคม

โลกอยางหลีกเลี่ยงไมได (Jandang, 2018)  สาเหตุของความขัดแยงและความแตกแยกทางศาสนาสวนหนึ่ง

เกิดจากการที่ศาสนิกในแตละศาสนาไมมีความเขาใจในศาสนาแหงตนอยางถูกตองตามหลักของสัมมาทิฏฐิ 

การทำความเขาใจระหวางศาสนาดวย “พลัง”หรืออำนาจแหงสัมมาทิฏฐิเปน“หนาที่”และ “ภารกิจ”สำคัญอยาง

ยิ่งยวดที่ศาสนิกในแตละศาสนาควรใหความสำคัญในการทำความเขาใจในหลักคำสอนอยางถูกตองใหเปนไปตาม

เจตนารมณของหลักคำสอนในศาสนานั้นๆ (Buddhadasa, 2006)  เพราะการเขาใจหลักคำสอนในศาสนาแหงตน

ดีแลวยอมนำไปสูการปฏิบัติอยางถูกตองตามหลักคำสอนดวย พุทธทาสภิกขุ (เงื้อม อินฺทปฺโญ) เปนพระภิกษุใน

พระพุทธศาสนาเปนนักปราชญทางพระพุทธศาสนาท่ีมีชื่อเสียงของสังคมไทยและเปนนักปฏิรูปพุทธศาสนารวม

สมัยที่สำคัญที่สุดทานหนึ่งในประวัติศาสตรไทยที่ได“มองเห็น”วิกฤติดานศาสนาตางๆที่เกิดจาก“การขาด”การ

ทำความเขาใจระหวางศาสนาอยางถูกตอง โดยพุทธทาสภิกขุให “ความสำคัญ”กับการทำความเขาใจระหวาง

ศาสนาอยางถูกตองและเปนแนวทางในการแกปญหาของสังคมในการอยูรวมกันระหวางศาสนาสมดังขอความ

อันเปนปณิธานขอท่ี 2 คือ การทำความใจระหวางศาสนาตามท่ีพุทธทาสภิกขุกลาวไววา 

    “การทำความใจระหวางศาสนาก็เพ่ือแกปญหาคือการกระทบกระท่ังกันในระหวางศาสนาซ่ึง

ผลมาถึงบุคคลแตละคน เดี๋ยวก็มีปญหาเก่ียวเนืองกับศาสนาตางกันทางการเมืองบาง ทางภายใน

หรือสวนบุคคลบาง ก็มีอยูแลวก็เปนปญหาใหญโตเหมือนกัน ที่เปนปญหาทางการเมืองเกิดจาก

พลเมืองถือศาสนาตางกันวิวาทกันอะไรทำนองนี้ เราอาจจะขจัดปดเปาปญหา ประเภทนี้

โดยเฉพาะออกไปไดโดยการเขาใจระหวางศาสนา (Buddhadasa, 2006) 

  จากขอความขางตนสะทอนใหเห็นวา ความรูและความเขาใจที่เกิดจากการทำความเขาใจระหวางศาสนา

ถือวาเปน“เสียงเพรียก”ดานศาสนาท่ีมีความจำเปนท่ีศาสนิกในแตละศาสนาควร“ตระหนัก”และ“สำเหนียก” โดย

ใหความสนใจในการทำความเขาใจในหลักศาสนาใหเกิดความกระจางอยางถองแท เพราะการทำความเขาใจระหวาง

ศาสนานั้นสามารถ“ทลายกรอบ”ที่เกิดจากการนับถือศาสนาที่เกิดจากอำนาจ“อุปาทาน”และยังทำใหศาสนิกรูจัก

ความจริงของชีวิต (Meaning of Life) ระหวางเรากับเพ่ือนตางศาสนาตางมีความรูสึกท่ีสอดรับกันวา“โลกท้ังผองพ่ี

นองกัน”หมายความวาทุกคนบนโลกใบนี้ตางมี“ชะตารวมกัน”กลาวคือทุกคนตางเปนเพื่อนรวมเกิด รวมแก รวม

เจ็บและรวมตายในที่สุด (Buddhadasa, 1970) อันจะสงผลตอการดำเนินชีวิตอยางมีสติและปญญาอันเปนการ

เติมเต็มและเคารพในศักดิ์ศรีความเปนมนุษย (Human Being) ดวยกัน ทำใหมีความเพียบพรอมและสมบูรณยิ่งข้ึน 

ซึ่งจะเปนรากฐานสำคัญในการดำเนินชีวิตอยางมีเปาหมายและมีความสุขตลอดถึงการอยูรวมกันอยางสันติสุข

ในทางสังคมตอไป 

  บทความนี้ศึกษาเรื่อง “พุทธทาสภิกขุ : ปณิธานขอท่ี 2 การทำความเขาใจระหวางศาสนาเพื่อเสริมสราง

สันติสุขในสังคมไทย”โดยมีเนื้อหา 3 สวน คือ สวนท่ี 1) ปญหาและอุปสรรคการทำความเขาใจระหวางศาสนา 
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2) จุดรวมทางศาสนา : เปาหมายการทำความเขาใจระหวางศาสนา และ 3) หลักพุทธธรรมสำหรับการทำ

ความเขาใจระหวางศาสนาเพื่อเสริมสรางสันติสุขในสังคมไทย โดยในสวน สวนที่ 1) เปนการศึกษาปญหาและ

อุปสรรคในการทำความเขาใจระหวางศาสนาวาอะไรเปนปญหาและอุปสรรคในการทำความเขาใจระหวาง

ศาสนา สวนที่  2) เปนการศึกษาจุดรวมทางศาสนาคือเปาหมายการทำความเขาใจระหวางศาสนาโดยแตละ

ศาสนามีเปาหมายสำคัญในการทำความเขาใจศาสนาอยางไร  และสวนที่ 3) เปนการศึกษาหลักพุทธธรรมท่ี

เอ้ือตอการทำความเขาใจระหวางศาสนาเพ่ือเสริมสรางสันติสุขในสังคมไทยวาหลักพุทธธรรมสามารถนำไปสราง

สันติสุขทางสังคมในการอยูรวมกันระหวางศาสนาไดอยางไร  ท้ังหมดเปนประเด็นเก่ียวกับปณิธานขอท่ี 2 ของพุทธ

ทาสภิกขุที่ยังตองศึกษาเพื่อสรางความเขาใจระหวางศาสนาอันเปนหนาที่และภารกิจของศาสนิกในแตละศาสนา

ควร“เหลียวหลัง”และ “มองไปขางหนา”ดวยการทำความเขาใจหลักคำสอนในศาสนาของตนเองเปนอยางดีแลว

ควรทำความเขาใจหลักคำสอนในศาสนาอื่นๆที่ปราศจากอุปาทานทางดานศาสนาอันจะเปนมรรควิถีในการสราง

เสริมหลักสันติสุขทางทางสังคมในการอยูรวมกันระหวางศาสนาตอไป  

 

ปญหาและอุปสรรคในการทำความเขาใจระหวางศาสนา 

  สำหรับปญหาและอุปสรรคในการทำความเขาใจระหวางศาสนาตามมุมมองของพุทธทาสภิกขุนั้นเกิด

จากการท่ีศาสนิกมีความลำเอียงและมีความยึดม่ันถือม่ันตลอดจนการท่ีศาสนิกมีความนิยมชมขอบในเรื่องของ

วัตถุนิยมโดยมีเรื่องกิน กาม และเกียรติ ทั้งหมดกลายเปนปญหาและอุปสรรคในการทำความเขาใจระหวาง

ศาสนาที่สำคัญซึ่งเกิดขึ้นในวงการศาสนา จนทำใหศาสนิกไมสามารถเขาถึงหัวใจของศาสนานั้นลวนเกิดจาก

สาเหตุสำคัญ 2 ประการคือ  

 1. อคติและอุปาทาน: กำแพงการทำความเขาใจระหวางศาสนา 

  ปญหาและอุปสรรคในการอยูรวมกันระหวางศาสนาในเบื้องตนเปนเรื่องของ“อคติ” (Prejudice) และ

“อุปาทาน” (Attachment) โดยอคติตามความเห็นของพุทธทาสภิกขุคือการที่ศาสนิกในแตละศาสนามีความ

ลำเอียงตอศาสนาอื่นๆ สวนการมีอุปาทานทางศาสนาคือการที่ศาสนิกมีความยึดมั่นและถือมั่นในศาสนาของ

ตนเองเทานั้นวาถูกตองและดีท่ีสุด ทำใหเกิดความยึดม่ันและถือม่ันในศาสนาตนเองโดยอยาง“สุดโตง”โดยไมมี

ความเขาใจอยางถูกตองและอยางถองแท (Buddhadasa, 2005) การท่ีศาสนิกนับถือศาสนาดวยอคติอยางจัง

นั้นสิ่งที่ตามมาอยางเลี่ยงหลีกไดคือการ“ลอมคอก”เปนการสรางกำแพงทางดานศาสนาใหกับตัวเอง ดวยการ

ไมยอมรับศาสนาอื่นๆ การแสดงทาทีในลักษณะดังกลาวแมจะเปนการรักษา“ความเปนเอกภาพ”ของศาสนา

ของตนท่ีสะทอนใหเห็นถึงความม่ันคงและดำรงสถานะอยูได แตในทางตรงกันขามพบวาการมีอคติและอุปทาน

ในลักษณะเชนนี้มีผลเสียที่จะเกิดขึ้น สงผลตอเนื่องไปสูการมองและการประเมิน“ความคิด”และ“ความเชื่อ”

ของตัวเองเทานั้น“ถูกตอง”สวนความเชื่อของคนอ่ืนๆ“ไรสาระ”หรือ“ไมมีคุณคา” พุทธทาสภิกขุไดสะทอนให

เห็นปญหาและอุปสรรคในการทำความเขาใจระหวางศาสนาสำคัญคือความยึดมั่นถือมันที่เกิดมาจากอุปาทาน

ทางดานศาสนาสงผลทำใหศาสนิกมีความโนมเอียงทางดานศาสนาจนเกิดการแบงแยก ขีดเสน ตลอดจนการ

สรางกำแพงทางศาสนาตามมา สมดังขอความท่ีพุทธทาสภิกขุไดกลาวไววา   
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 “ มนุษยอยูรวมกันโลกเดียวกัน จะมองปญหาของตนตางกันตามมิจฉาทิฏฐิ ตามสัมมาทิฏฐิ

ที่จะไดรับเขามา ทั้งที่มันอยูในในโลกเดียวกัน มันยังมองเห็นตางกัน จึงเขาไปรับเอามายึดม่ัน

ถือมั่นในลัทธิคำสอนนั้นๆตามความพอใจของตน จึงเกิดไดหลายลัทธิหลายศาสนาแลวก็

ทะเลาะกันดวยเรื่องความมีศาสนาหลายศาสนา” (Buddhadasa, 2006) 

 จากขอความขางตนสะทอนใหเห็นวาปญหาและอุปสรรคในการทำความเขาใจระหวางศาสนาอันดับ

แรกคือความเห็นท้ังเชิงบวกและเชิงลบ ของมนุษย ตามดวยความยึดม่ันถือม่ันในศาสนา สำหรับพุทธทาสภิกขุ

มองวาโดยเนื้อแทของศาสนาคือการทะลายความเห็นแกตัว ทะลายความยึดมั่นถือมั่นในศาสนาที่ตนนับถือ 

การปฏิบัติตามหลักศาสนามีวัตถุประสงคที่“ชัดเจน”และมีความ“แจมชัด”ในหลักการปฏิบัติตามหลักของ

ศาสนาคือ“การไมมีความยึดม่ันและถือม่ัน”อยางท่ีเรียกกันวา “อุปาทาน” ( Preconceived) เพราะบุคคลผูนับ

ถือศาสนาตางกันจะสามารถอยูรวมกันไดอยางสันติสุขคือความไมยึดมั่นในศาสนาของตนเองมากเกินไปจนเกิด

อคติกับศาสนาอ่ืนๆ ไมควรถือศาสนาของตนเปนศาสนาท่ีดีท่ีสุด ในขณะเดียวกันควรเปดใจและยอมรับศาสนา

อ่ืนๆ ไมควรดูหม่ินศาสนาอ่ืนวาดอยกวาศาสนาของตนหรือพยายามชักชวนผูอ่ืนใหเปลี่ยนศาสนา เพราะอาจทำ

ใหเกิดความขัดแยงและความบาดหมางระหวางกัน ผูที่เขาถึงหลักธรรมในศาสนาของตนอยางแทจริง ยอมไม

เห็นแกตัวและพรอมท่ีจะเสียสละเพ่ือประโยชนของผูอ่ืน ศาสนิกจึงควรทำความเขาใจใหถูกตองวาประโยชนของ

คำสอนทางศาสนามีทั้งประโยชนโดยตรงและประโยชนโดยออม ประโยชนโดยตรงคือความหลุดพนทางศาสนา

สวนประโยชนโดยออมคือการปลูกฟงคุณธรรมทางสังคมทำใหอยูรวมกับผูอ่ืนไดดวยสันติ 

 2. 3 ก. คือ กิน กาม เกียรติ: เสนหท่ีชวนใหหลงใหลในความเปนวัตถุนิยม  

   สำหรับแนวคิดเรื่อง 3 ก. คือ กิน กาม และเกียรติตามมุมมองของพุทธทาสภิกขุๆถือวาเปนปญหา

และอุปสรรคในการทำความเขาใจระหวางศาสนาที่สำคัญอีกประการหนึ่ง โดยเฉพาะสังคมในปจจุบัน ศาสนิก

ในแตละศาสนาอยูภายใตความเปนโลกาภิวัตน (Globalization) ตางมีคานิยมในวัตถุมากขึ้น การดำเนินชีวิต

ของมนุษยถูกขับเคลื่อนดวยวัตถุสงผลทำใหมนุษยตองมนตขลังของ“วัตถุนิยม”โดยมีความนิยมชมชอบในเรื่อง

ของกิน กาม และเกียรติ ยังสงผลตอวิธีคิดและการดำเนินชีวิตอยูในสภาพ“ไล”และ“ควาหา”วัตถุเพียงเพ่ือ

บำเรอปรนเปรอตนดวยความสุข การดำเนินชีว ิตโดยรวมจึงอยู  ในลักษณะสับสนและวุ นวาย (Phra 

Dhammapitaka (P.A.Payutto), 1998) นำไปสู การตกเปนทาสของ 3 ก. คือ กิน กาม เกียรติ ที ่ส งผล

กลายเปนปญหาและอุปสรรคในการทำความเขาใจระหวางศาสนาตามลำดับดังนี้ (Buddhadasa, 2006) 

  1. กิน ไดแก การกินหรือการบริโภคปจจัย 4 ตามมุมมองของพุทธทาสภิกขุคือการกินหรือการบริโภค

ปจจัย 4 ที่ตอบสนองความตองการขั ้นพื้นฐานที่มีความจำเปนตอการดำรงชีวิตของมนุษย ดวยการรูจัก

“ประมาณการกิน”ไดอยางถูกตองโดยสมควรท้ัง“ปริมาณ”และ“คุณภาพ”โดยไมตกเปนทางของกิเลสตัณหาก็

เกิดประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตและทำความดีตอไป แตการกินหรือการบริโภคในปจจุบันกลับ

กลายเปนปญหาและอุปสรรคในการทำความเขาใจศาสนา โดยผูคนในปจจุบันมีพฤติกรรมการกินหรือการ

บริโภคปจจัย 4 เพียงตอบสนองกิเลสตัณหาของตนเองไมมีความพอประมาน ขาดความพอดี และไมมีความ

พอเพียงในการกิน การกินแบบฟุมเฟอยเปนการสงเสริมกิเลสตัณหาทำใหเกิดปญหาการดำรงชีวิตและปญหา
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สิ่งแวดลอมที่สงผลตอการทำความเขาใจระหวางศาสนาทำใหขาดการรูจัก“ประมาณการกิน”ไดอยางถูกท้ัง

“ปริมาณ”และ“คุณภาพ”ของชีวิตตามหลักของศาสนา 

 2.กาม หมายถึง ความหลงระเริงเพลิดเพลินและการติดใจอยูในรูป รส กลิ่น เสียง และการสัมผัส 

(Phra Brahmagunabhorn (P.A. Payutto) , 2012 ) โดยทั่วไปสิ่งเหลานี้เปนสิ่งที่ทำใหเกิดความนาชื่นชม

ความสบายใจและความสุขใจสำหรับผูเสพกาม โดยพุทธทาสภิกขุมองเรื่องการเสพกามของมนุษยวา หากการ

เสพกามของมนุษยอยูใน“กรอบ”และ“ขอบเขต” ไดอยางถูกตองตามระเบียบ ขนบธรรมเนียมประเพณีและ

ศีลธรรมก็ยอมทำใหสังคมเปนสุขได การเสพกามในลักษณะเชนนี้อยูภายใตกรอบหรือขอบเขตของศีลธรรทาง

ศาสนา แตในปจจุบันการเสพกามของมนุษยกลับกลายอยู “นอกกรอบ”ของศาสนาโดยมนุษยมุงแตจะเสพรส

ท่ีเกิดจากกามเรียกวา“กามารมณ”ท่ีมากระทบตา หู จมูก ลิ้น และการสัมผัสทางกายเพียงแคตอบสนองกิเลส

ตัณหาทำใหตกเปนทาสของกามารมณ โดยกระท่ังท่ีสุดแมแตเรื่องการสืบพันธุของมนุษย มนุษยไมเสพกามโดย

บริสุทธิ์กลาวคือเพียงแคไมใหเผากพันธุของมนุษยสูญพันธุอีกตอไป มนุษยกลับเสพกามดวยอำนาจของกิเลส

ตัณหามีความตองการเหยื่อลอที่ธรรมชาติปะหนาไวลอกลวงใหเปนคาจางคือ“ความรูสึกทางเพศ”ทำใหเกิด

การนอกใจคูครองไมมีความซื่อสัตยตอชีวิตสมรสสงผลทำใหเกิดปญหาสังคมตางๆ ที่เกิดจากเรื่องของการเสพ

กามตามมา การเสพกามในลักษณะเชนนี้เปนเสพกามท่ีอยูนอกกรอบและขอบเขตของระเบียบ ขนบธรรมเนียม

ประเพณีและศีลธรรมทำใหเปนปญหาและอุปสรรคในการทำความเขาใจระหวางศาสนา 

 3. เกียรติ คือ ชื่อเสียงและความยกยองนับถือความมีหนามีตา สำหรับเกียรติตามมุมมองของพุทธทาส

ภิกขุโดยพุทธทาสภิกขุมองวาการมีชื่อเสียงและความยกยองนับถือความมีหนามีตาหรือการมีเกียรติที่ถูกตอง

นั้นคือการมีเกียรติในทางที่ดีแลวประกอบการงานและคุณงามความดีใหถูกตองตามสมควร ไมยึดมั่นถือมั่นใน

เกียรติ จนเกิดความมัวเมาหลงใหลเกียรติที ่ตนไดรับจริงจนเกินไป ตนเองก็ยอมไดรับความสุขและเปน

แบบอยางท่ีดีของผูท่ีจะกระทำความดีตอไป หากมีความหลงใหลในเกียรติ มีความยึดม่ันถือม่ันในเกียรติแลวไม

สามารถประกอบหนาที่และการทำงานอยางสุจริตธรรมไดตลอดจนไมสามารถสรางคุณงามความดีใหถูกตอง

ตามสมควรได การมีเกียรติในลักษณะเชนนี้เปนการมีเกียรติไมถูกตองแตเปนการมีเกียรติและใชเกียรติหรือ

อำนาจตอบสนองกิเลสตัณหาตนเองเพียงประการเดียวกลายเปนปญหาและอุปสรรคในการทำความเขาใจ

ศาสนาได 

 จากหลักการ 3 ก.ขางตน พุทธทาสภิกขุมองวาในสมัยปจจุบัน กิน กาม และเกียรติ กลายเปนปญหา

และอุปสรรคท่ีสำคัญประการหนึ่งที่ทำใหมนุษยติดอยูใน“กำดักความคิด”โดยทำใหเกิดความลุมหลงและ

หลงใหลในเสนหของวัตถุนิยมท่ีมี “เสนห”แฝงมาในรูปลักษณของ“กามคุณ”โดยมี รูป เสียง กลิ่น รส และการ

สัมผัส (Buddhadasa, 2005)  ที่เยายวนชวนใหมนุษยสนองตอบตอความตองการที่ไรขีดจำกัด ทำใหศาสนิก

ขาดสติและสัมปชัญญะ ปราศจากความสันโดษ (Contentment) ทำใหไมมีความพึงพอใจในสิ่งที่ตนมีและตน

ได  และปราศจากหลักมัชฌิมาปฏิปทา (The Middle Way) คือ หลักของทางสายกลางทำใหไมมีความ

พอเพียงและความประมาณอันเปนหลักคำสอนสำคัญที่ชวย“สำทับ”และ“ย้ำเตือน”ในการเสพและการ

ครอบครองวัตถุสิ่งเสพตางๆ การที่ศาสนิกตกเปนทาสของกิเลสตัณหานั้นทำใหกิเลสตัณหาสามารถ“กระตุน”

https://en.wikipedia.org/wiki/Buddhadasa
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ใหศาสนิกเกิด“ความรูสึกพรอง”โดยรูสึกวาตนไมมีความพอใจใน “สิ่งเสพ”ท่ีตนมีและตนเปน (Promta, 2003) 

เกิดความตองการอยากจะครอบครองในสิ่งเสพใหมๆ ในที่สุดจึงทำใหมนุษยมองขามของการพัฒนาจิตใจซ่ึง

เปนเรื่องสำคัญกวาวัตถุ มองขามและดูหมิ่นเรื่องการพัฒนาจิตใจไปในที่สุด  การที่ศาสนิกตกเปนทาสของวัตถุ

นิยมโดยมี 3 ก. คือ กิน กาม และเกียรติอยางสุดโตงตามมุมมองของพุทธทาสภิกขุลวนเปนปญหาและอุปสรรค

ในการทำความเขาใจระหวางศาสนาทำใหเกิดปญหาหรือวิกฤติทางดานศาสนา เชน ความขัดแยงทางศาสนา 

สงครามระหวางศาสนา การแบงแยกระหวางเพื่อนตางศาสนา เปนตน ซึ่งเปน“ความตกต่ำ”ทางดานศีลธรรม

ที่ทำใหการอยูรวมกันในทางสังคมอยางไมมีสันติสุข (Vetsuvan, 2006) สำหรับกิน กาม และเกียรติ พุทธทาส

ภิกขุมองวาหากมนุษยปฏิบัติตอกิน กาม และเกียรตามหลักศาสนาอยางถูกตองแลวมนุษยไมตองติดเบ็ดของ

เรื่องกิน เรื่องกาม และเรื่องเกียรติ แตกลับเปนศิลปะอยางยิ่งในการที่จะมีชีวิตอยูในโลกนี้เพื่อดำรงชีวิตอยูใน

โลกไดอยางงดงามดวยการ "มีชีวิตอยูเพราะกิน สุขเพราะกาม งามเพราะเกียรติ" ทั้งนี้ตองปฏิบัติตอสิ่งเหลานี้

ใหพอเหมาะพอสมอยางนี้แลวถือวาการดำรงชีวิตอยูเปนชีวิตท่ีสมบูรณไดเหมือนกัน 
 

 จุดรวมทางศาสนา : เปาหมายการทำความเขาใจระหวางศาสนา 
  ศาสนาแตละศาสนาตางมีเรื ่องเลาคือภูมิหลังประวัติความเปนมาและหลักคำสอนที่มีความเปน

“เอกลักษณ”และมี“อัตลักษณ”ที่แตกตางกัน แมจะมีความหลากหลายทางดานศาสนาแตพอสรุปไดตาม

ลักษณะของความเชื่อและการนับถือของศาสนิกมีศาสนาอยู  2 ประเภท คือ“เทวนิยม”และ “อเทวนิยม”( 

Dokbue, 2006) ศาสนาทั้ง 2 ตางมีอัตลักษณและเอกลักษณที่แตกตางกันโดยสิ้นเชิงอยางเรียกกันวา“จุด

ตาง”ทางดานศาสนาจัดวาเปน“เปลือกนอก”ของศาสนา สำหรับความหลากหลายทางดานศาสนาพุทธทาส

ภิกขุมองวาในแตละศาสนายังมีความเปน“เอกภาพ”ทางดานศาสนาซึ่งเรียกวา“จุดรวม”ทางดานศาสนา 

สำหรับจุดรวมระหวางศาสนานี้พุทธทาสภิกขุเรียกสิ่งนี้วา“ธรรมชาติ”หรือ“แกน”ของแตละศาสนาที่มี

รวมกันหรือเหมือนกันมี 2 อยางคือ (Buddhadasa, 2006) 

 จุดรวมท่ี 1 : ศาสนากับการทลายความเห็นแกตัว 

  ในสังคมที่มีศาสนาอยางหลากหลายและประกอบดวยศาสนิกตางศาสนากันเปนจำนวนมากหากมอง

อีกดานนับวาเปนปรากฏการณท่ีดีเพราะเปนเครื่องแสดงใหเห็นคุณลักษณะของความเปนมนุษยใน“การเลือก”

และ “ตัดสินใจ”สามารถยอมรับสิ่งใดสิ่งหนึ่งดวยตนเองและเปนการ “เปดโอกาส”ใหบุคคลตางๆ ไดแสดง

ความเชื่อ ความคิดเห็น และกิจกรรมอันเปนประโยชนตอตนเองและสวนรวมไดมากขึ้นทำใหมีการพัฒนาทาง

ศิลปะ วัฒนธรรมและการศึกษารวมกัน โดยสังคมท่ีมีสมาชิกท่ีนับถือศาสนาตางกันไมจำเปนตองประสบปญหา

ดาน “ความขัดแยง”ระหวางศาสนิกเสมอไป สังคมท่ีมีบุคคลตางศาสนากันสามารถอยูรวมกันอยูอยางสันติสุข

ได หากรูจักปรับตัวใหเขากันสิ่งแวดลอม เขาใจศาสนาของตนเองอยางถูกตองและรูจักประยุกตหลักธรรมใน

ศาสนาของตนใหเปนประโยชน ในทางปฏิบัติศาสนาทุกศาสนาสอนใหศาสนิกทุกคนเปนคนดี เปนการสอน

ใหศาสนิกลดและละความเห็นแกตัวดังขอความท่ีพุทธทาสภิกขุกลาวไววา  

https://en.wikipedia.org/wiki/Buddhadasa
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   “ศาสนาทุกศาสนามีจุดหมายเหมือนกันหมดคือ การทะลายความเห็นแกตัว เห็นแกตัวกูของกู 

มันตองมีการปฏิบัติท่ีทำลายตัวกูของกูอยูเสมอจึงจะมีศาสนาอยูเรียกวามีศาสนาอยู เพราะมี

การปฏิบัติทำลายตัวกูของกูเสมอ” (Buddhadasa, 1970) 

 จากขอความขางตนสะทอนใหเห็นวา เปาหมายและหนาท่ีท่ีสำคัญของศาสนาคือการทะลายความเห็น

แกตัว เม่ือมนุษยไมสนใจหลักศาสนาดวยการละท้ิงศาสนาจะมีความเห็นแกตัวเปนทวีคูณสงผลทำใหมนุษยเกิด

การยึดมั่นมักฝงลึกและแนนหนาเนื่องจากศาสนา ชวนใหเกิดอคติและการเหยียดหยามระหวาง การที่ปจเจก

บุคคลบางคนหรือบางกลุมพยายามสราง“กรอบ”หรือ“กำแพง” ของตัวเองอยูในฐานที่มั่น ไมมี “การเปดใจ

รับ”ศาสนาอื่นๆ สงผลตอเนื่องไปสูการมองวา“ความคิด”และ“ความเชื่อ”ของตัวเองเทานั้น “ถูกตอง”สวน

แนวคิด หรือความเชื่อของคนอื่นๆ“ไรสาระ”หรือ“ไมมีคุณคา”ดังนั้น สำหรับพุทธทาสภิกขุมองวาศาสนาที่ดี

ควรเปนศาสนาท่ีทะลายความเห็นแกตัว โดยท่ีศาสนาสามารถลดความรูสึกเปนปฏิปกษตอกันท่ีมักเกิดข้ึนจาก

ทาทีมองความแตกตางกัน เพื่อใหศาสนิกชนศาสนาตางๆ ไดเรียนรูหลักปฏิบัติของแตละศาสนา เขาใจ

หลักธรรมทางศาสนาระหวางศาสนิกชนของทุกศาสนาอันเปนการลดปญหาหรือปองกันความขัดแยงและความ

รุนแรงทางศาสนามีการเห็นใจและเขาใจเพ่ือนตางศาสนามากข้ึน (Phra Dussadee Methangkuro, 1998).   

 จุดรวมท่ี 2 : ศาสนาสงเสริมการสรางสันติสุขและสันติภาพ  
   1.สรางสันติสุขและสันติภาพระดับบุคคล 

   การที่ศาสนิกในแตละศาสนามีความรูและความเขาใจในศาสนาที่ตนนับถืออยางถูกตองเปน

ปจจัยสำคัญนำไปสูการปฏิบัติตนตามหลักของศาสนาอยางถูกตอง การสรางสันติสุขและสันติภาพในระดับ

ปจเจกบุคคลจะเกิดขึ้นไดดวยการศาสนิกจะตองฝกฝนและพัฒนาตนตามหลักศาสนา เมื่อตนเองไดรับการ

ฝกฝนดีแลว ชีวิตที่ไมถูกรบกวนดวยกิเลสตัณหา มีสติและปญญาเปนเครื่องรักษาจิต การอยูอยางมีสติ อยู

อยางเรียบงาย ไปจนถึงเปาหมายสุดทายคือการมีชีวิตที่สงบเย็นและเปนประโยชนตอผูอื่น โดยปจเจกบุคคล

จะตองเริ ่มตนดวยการรู จักควบคุมตนเองที ่จะไมเบียดเบียนผู อื ่น เพราะการเบียดเบียนผู อื ่นก็คือ การ

เบียดเบียนตนเอง ทำใหทั้งตนเองและผูอื่นอยูในสภาวะสูญเสียสันติสุขและสันติภาพไป การจะทำไดเชนนี้

จะตองมีความเขาใจความรูสึกพื้นฐานของมนุษยโดยทั่วไปวา “เราก็รักสุข เกลียดทุกขฉันใด ผูอื่นก็เชนกัน” 

การฝกจิตของเราใหรูจักสงบเย็นเขาใจวามนุษยมีธาตุแหงความดีที่ปรารถนาสุขและเกลียดความทุกขเพราะ

ศาสนานั้นมีระบบคำสอนใหควบคุมสัญชาตญาณและพัฒนาใหไปสูเปาหมายศาสนาได สมดังขอความที่พุทธ

ทาสภิกขุไดกลาวไววา “ทุกศาสนานั้นมุงหมายที่จะควบคุมสัญชาตญาณแหงความมีตัวตน ระบบศาสนาเปน

เครื่องควบคุมสัญชาตญาณใหเปนไปแตในทางสูง” (Buddhadasa, 2006) จากขอความดังกลาวจะเห็นวา 

หากมนุษยรู จักควบคุมสัญชาตญาณและพัฒนาตนไปสูเปาหมายศาสนาแลวสามารถจะสรางสันติสุขและ

สันติภาพในระดับบุคคลได เพราะศาสนาชวยควบคุมกำกับสัญชาตญาณของความมีตัวตนกลาวคือตัวกูและ

ของกูไดทำใหศาสนิกตางอยูรวมกันดวยการพ่ึงพิงอาศัยเปดใจยอมรับความแตกตางทางดานศาสนา เศรษฐกิจ 

สังคม การเมือง ประเพณีและวัฒนธรรม ดวยการนำหลักธรรมศาสนามาใชในสังคมกอใหเกิดคุณธรรมและ

จริยธรรมในสังคม มีการสงเคราะหซึ่งกันและกันเปนการลด “อัตตา”หรือความเปนตัวเปนตนของตนเองเปน

การควบคุมบรรเทาและกำจัดความโกรธท่ีสรางสันติสุขและสันติภาพในระดับบุคคลได (Srisaarn,1986). 

https://en.wikipedia.org/wiki/Buddhadasa
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2.สรางสันติสุขและสันติภาพระดับสังคม 
   การสรางสันติสุขและสันติภาพระดับสังคม พุทธทาสภิกขุมองวาสันติสุขและสันติภาพระดับ

สังคมจะเกิดขึ้นไดตองเริ่มจากระดับปจเจกบุคคลเสียกอน เพราะปจเจกบุคคลเปนพื้นฐานของสังคม การ

พัฒนาตนจนเขาถึงแกนแทของศาสนานั่นคือ“รักผูอ่ืน”จิตท่ีพัฒนาดีแลวโดยไมถูกครอบงำดวยความเห็นแกตัว 

หรือยึดติดถือมั่นในตัวกูของกู ยอมเกื ้อกูลตอการขับเคลื่อนใหสังคมเกิดสันติสุขอยางแทจริง โดยที ่ไม

เบียดเบียนเขนฆาทำลายกัน ทำใหสังคมเปนสังคมที่คนในสังคมอยูเย็นเปนสุข ไมมีเรื่องเดือดเนื้อรอนใจ มี

ความสัมพันธที่ดีตอกันอยางราบรื่น มีความเอื้อเฟอเผื่อแผตอกันและกันทำใหเกิดสันติสุขและสันติภาพใน

ระดับสังคมได (Buddhadasa, 2006) หากบุคคลไมมีความเห็นแกตัวนั้นสามารถสรางสิ่งที่ดีที่ไมกอความ

เดือดรอนใหผูอื่นนับวาเปนประโยชนในการสรางสรรคและประโยชนตอสังคม ชวยสังคมเดินหนาไปอยางมี

ประสิทธิภาพ (Kamdee, 1998) ในทางตรงกันขาม ปญหาตางๆ ทางสังคมที่เกิดลวนเกิดจากความเห็นแกตัวอัน

เกิดจากตัณหาที่เปนสาเหตุทำใหคนมีพฤติกรรมเชิงลบแตกตางๆ กันไป ที่เปนภัยคุกคามสันติสุขและสันติภาพ 

ความสงบเรียบรอยของสังคม เพราะมีการยึดมั่นถือมั่นในศาสนาของตนอยางปราศจากสัมมาทิฏฐิกลายเปน

สาเหตุของความขัดแยง ความแปลกแยกระหวางศาสนาและทางสังคม  
 

หลักการทำความเขาใจระหวางศาสนาเพ่ือเสริมสรางสันติสุข  

 1.หลักสัมมาทิฏฐิ: การสรางจิตสำนึกใหมทางศาสนา 

  สำหรับหลักสัมมาทิฏฐิมีความสำคัญตอการทำความเขาใจระหวางศาสนาของศาสนิกโดยตรงเพราะ

หลักสัมมาทิฏฐิคือความเห็นถูกและเห็นชอบทางศาสนาเปนการ “สรางจิตสำนึกใหมทางศาสนา” เปนการ 

“เปดใจรับ”ความแตกตางทางดานศาสนา โดยไมมีความยึดมั่นถือมั่นในทิฏฐิจนกลายเปนกำแพงปดกั้นตัวเอง 

และไมปลอยตัวเองจนกลายเปนคนไรจุดยืน เพราะหลักองคมรรคทั้ง 8 ที่มีความเปนกลาง ทำใหเกิดผลเชิง

บวกตอการเคารพและมีการ“ยอมรับความหลากหลายและความแตกตาง” (The Recognition of Pluralism 

and Differences) เหตุผลเพราะวาโลกยุคปจจุบันนี้เปนโลกแหงความแตกตาง (Difference’s World) และ

เปนโลกแบบพหุนิยม (Pluralism) ไมวาจะเปนความแตกตางและหลากหลายทางดานชาติพันธุ ภาษา ศาสนา 

วัฒนธรรม ชีวทัศน โลกทัศน อุดมการณ การเมือง และวิถีชีวิต (Satha-Anand, 1990) เปนตน หลักสัมมาทิฏฐิ

ในทางศาสนาสามารถทำให ศาสน ิกม ีทรรศนะแบบ“ทางสายร  วม”(inclusivism)และ“ทาง ทุก

สาย”(pluralism)ไดโดยปราศจากลักษณะจับผิด หาขอดอย และการเดียดฉันทเปนการปรับกระบวนทัศนทาง

ศาสนากลาวคือจิตสำนึกใหมทางศาสนา (Ungphakorn, 1985) ในสวนทางสังคมเปนสังคมท่ีไมมีการแบงแยก 

สวนตางๆ ของสังคมมีปฏิสัมพันธตอกันโดยมีวิวัฒนาการอยางตอเนื่อง เมื่อถึงระดับโลก ก็นำไปสูการอยู

รวมกันอยางสันติ ทุกศาสนาลวนนำมนุษยไปสูความจริง ความดี ความงาม โดยแกนแทของศาสนาแตละ

ศาสนาลวน“สอนคนใหเปนคนดี” เพราะฉะนั้นจึงควรใหคาแกคนอ่ืนเทากับเรา ไมควรดูหม่ินดูแคลนคนอ่ืนท่ีมี

วิถีชีวิตแตกตางไปจากเรา 

https://en.wikipedia.org/wiki/Buddhadasa
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 2. หลักเมตตาธรรม: โลกท้ังผองพ่ีนองกัน 

  หลักเมตตาธรรมเปนหลักคำสอนที่มีปรากฏในทุกศาสนาที่สอนใหศาสนิกไดอยูรวมกันในสังคมอยาง

สันติสุข เพราะสังคมมนุษยมีความจำเปนข้ันพ้ืนฐานในการอยูรวมกันท่ีขาดไมไดคือความมีน้ำใจไมตรีท่ีดีตอกัน 

ความมีน้ำใจเปนเรื่องที่ศาสนิกทุกคนทำได (Buddhadasa, 2006) เพียงแตแสดงความเมตตาคือความรักและ

กรุณาคือความสงสารตอเพื่อนมนุษยดวยกันโดยการชวยเหลือกันและกัน (Phra Dussadee Methangkuro, 

1998)  ความรักและความมีน้ำใจนั้นมีความชัดเจนอยูในตัววาเปนสิ่งที่อยูตรงกันขามกับความเห็นแกตัวและ

ความอิจฉาริษยา คนท่ีอิจฉาริษยาคนอ่ืนยอมปรารถนาท่ีจะเห็นความลมเหลวของผูท่ีไดดีกวา แตคนมีน้ำใจนั้น 

เม่ือเห็นคนอ่ืนไดดีกวาจะมีมุทิตาและจะ แสดงความยินดีดวยอยางจริงใจ สำหรับท่ีมีเมตตาและกรุณาจะนึกถึง

ผูอื่นและพยายามชวยผูอื่นที่ดอยโอกาสกวา ผูมีน้ำใจจึงเปนที่รักและเปนที่ตองการของคนทั่วไป ดังนั้น แม

มนุษยจะมีความแตกตางกันทางดานศาสนา แตดวยความมีเมตตาและกรุณาตอกันและกันจึงทำใหรูสึกวาทุก

คนคือ “ครอบครัวเดียวกัน”หรือ “โลกทั้งผองพี่นองกัน” (Chiengkul, 2010) ศาสนาเปนหลักความเชื่อที่มี

กำลังมากที่สุดและเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจที่เหนี่ยวแนนและลึกซึ้งที่สุดและชวยสรางมนุษยสัมพันธอันดีตอ

กันชวยขจัดชองวางทางสังคม สรางความไววางใจซึ่งกันและกันใหเกิดขึ้นเปนรากฐานแหงความสามัคคีและ

เสริมสรางสันติสุข (Phra Brahmagunabhorn (P.A. Payutto, 2012) 

 

บทสรุป 

 สำหรับปณิธานขอท่ี 2 คือ การทำความเขาใจระหวางศาสนาตามมุมมองของพุทธทาสภิกขุมีปญหา

และอุปสรรค 2 อยาง คือ 1) การมีอคติคือการมีความลำเอียงทางศาสนาและการมีอุปาทานคือการนับถือ

ศาสนาท่ีตนนับถือดวยอุปาทานทำใหศาสนิกมีความยึดม่ันถือม่ันและความโนมเอียงทางดานศาสนาท่ีตนนับถือ

อยางสุดโตงอันจะสงผลทำใหเกิดความขัดแยงทางศาสนา  และ 2) 3 ก. กิน กาม และเกียรติ ท้ัง 3 ก.เปนสิ่งท่ี

ทำใหมนุษยมีความหลงระเริงเพลิดเพลินอยูในรูป รส กลิ่น เสียง และการสัมผัสเกิดจากการมุงตอบสนองกิเลส

ตัณหาจนกลายเปนทาสของกิน กาม และเกียรติ การมีอคติและอุปาทานตลอดจน 3 ก. กิน กาม และเกียรติ 

ทั้งหมดเปนปญหาและอุปสรรคในการทำความเขาใจระหวางศาสนา ในสวนของจุดรวมทางศาสนาโดยศาสนา

ทุกศาสนาตางมีหลักคำสอนอันเปาหมายการทำความเขาใจระหวางศาสนามี 2 อยางคือ 1) การทลาย

ความเห็นแกตัว หลักคำสอนในศาสนาแตละศาสนาตางมีเปาหมายท่ีชัดเจนคือการทลายความเห็นแกตัวในการ

นับถือศาสนาของศาสนิก การทะลายความเห็นแกตัวทำใหศาสนิกมีจิตใจที่มีความรักและความเมตตาตอกัน

และกันไมมีการแบงแยกระหวางเพื่อนตางศาสนา  และ 2) การสรางสันติสุขระดับบุคคลโดยทำใหบุคคลนั้นมี

พฤติกรรมทางกายและวาจามีความเปนปกติและมีความเรียบรอยโดยการไมสรางความเดือดรอนแกตนและ

สังคม เปาหมายสำคัญประการหนึ่งในแตละศาสนาคือการสรางสันติสุขทั้งในระดับบุคคลและระดับสังคม ใน

สวนของหลักพุทธธรรมในการทำความเขาใจระหวางศาสนามี 2 อยางคือ 1) หลักสัมมาทิฏฐิคือการสราง

จิตสำนึกใหมทางศาสนาดวยการมีความเห็นอยางถูกตอง 2) หลักเมตตาธรรมคือการมีความรักที่บริสุทธิ์ตอ

เพ่ือนมนุษยดวยกัน หลักพุทธธรรมดังกลาวเอ้ือตอการทำเกิดความเขาใจระหวางศาสนาและสามารถสรางสันติสุข

https://en.wikipedia.org/wiki/Buddhadasa
https://www.facebook.com/witayakorn.chiengkul?__tn__=CH-R&eid=ARAfF0hX9iuVFWDRA67JxvIKI2gcMQqTTxegljCY4nViU4B8MiONrwzSQj9KUYg7KmDWdio-lC2z6a8f&hc_ref=ARR6isFkTwq0lj5IvoQQ7JEoukelc686_Z6Zjx5uUa69VK8fHkommg5zXtGEWuqs7l4&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARAPInym27cMWQFjTROHYmusr_4EaC1QYA9_MtCBZV3SxnNZTBeG-ruZQ5aPEJBOy3eXsD2NduD48doO5YeBITS4MhhjauQrVbpeFgb45zXFxf5COTWpMKBkZJPYGZeadFFNd4janIR_UxG_fUqAOPdJTGREG4Cp4ZbeeDAHbqOR-28oNuREfBUSE96e8LLns_HOBtw3uEgDvV0iRztGUtt6QAIGjSeCSYkrye8p4IXONcWk_cjdbZ3oh6LkLe7HHQhvNQ5qSsddQUX8J9QocNspcHauONGQqoY85iXRJi0xQAn1ctROarITOsrVg5-Y8gh0b3zbR_mqtyhaTwv7mQ
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ในการอยูรวมกันระหวางศาสนาในสังคมไทยได  เพราะแกนแทหรือเนื้อในของแตละศาสนาตางมีวัตถุประสงคท่ี

สอดรับกันคือการสอนใหศาสนิก “ทะลายความเห็นแกตัว”และสอนใหศาสนิกนั้น“เปนคนดี” หัวใจสำคัญของ

ศาสนาคือ “การยอมรับในความแตกตาง”ระหวางศาสนาของเพ่ือนมนุษย จนสามารถนำไปสูการสรางสันติสุข

ทางสังคมได จะเห็นวาปณิธานขอท่ี 2 คือ การทำความเขาใจระหวางศาสนาท่ีพุทธทาสภิกขุไดมีความพยายาม

นำเอาแนวความคิดท่ีเปนรากฐานของฝายศาสนาทุกศาสนามาเชื่อมโยงกันทำใหผูอ่ืนท่ีนับถือศาสนาตางๆ เกิด

ความเขาใจตอศาสนาที่ตัวเองนับถือ ทำใหเกิดการเขาถึง“แกนแท”ในความเปนศาสนาจนทำใหเกิด“ความ

สมานฉันทในทางศาสนา”และสรางสันติสุขใหเกิดข้ึนในสังคมได 
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บทคัดยอ  

 บทความนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือแสดงขอเท็จจริงเก่ียวกับความขัดแยงท่ีเกิดข้ึนจากการอางสิทธิในท่ีดิน

พิพาทระหวางประชาชนในชุมชนกับหนวยงานทองถิ่นของรัฐดวยสาเหตุวาที่ดินพิพาทซึ่งเดิมเคยเปนของ

เอกชนและประชาชนในชุมชนทำการเรี่ยไรเงินจากคนในชุมชนเพื่อนำมาซื้อท่ีดินพิพาทไปสรางวัด แตขณะ             

จดทะเบียนโอนสิทธิในที่ดิน วัดที่ตองการสรางยังมิไดจัดตั้งขึ้นตามกฎหมาย แตจำเปนตองมีผูรับโอนที่ดิน

พิพาทมาจากผูขาย ประชาชนจึงรับโอนเปนที่สาธารณประโยชนไวกอนโดยสำคัญผิดในสาระสำคัญวา เม่ือ

จัดตั้งวัดเสร็จจะโอนท่ีดินดังกลาวไปเปนของวัด โดยไมเขาใจวาการทำเชนนั้นจะทำใหที ่ดินกลายเปนท่ี

สาธารณประโยชน ซ่ึงไมอาจนำมาใชเพ่ือสรางวัดไดอีกตอไป สวนหนวยงานของรัฐมีหนาท่ีตามกฎหมายดูแลท่ี

สาธารณประโยชนมิใหมีผูบุกรุก จึงเกิดเปนขอพิพาทระหวางประชาชนกับหนวยงานของรัฐเก่ียวกับการใชท่ีดิน

พิพาทดังกลาวขึ้น ทั้งนี้การแกไขปญหาขอพิพาทจำเปนตองพิจารณาทั้งขอกฎหมายและแนวทางแกไขปญหา

ความขัดแยงระหวางคูกรณีที่เหมาะสม ซึ่งจำตองสรางความปรองดองโดยวิธีสมานฉันท (Reconciliation)  

ยึดหลักพุทธสันติวิธีที่สามารถสรางความปรองดอง (Harmony) ไดอยางยั่งยืน ดวยการนำกรอบทฤษฎีการ

จัดการความขัดแยงตามแนวคิดของประเทศตะวันตกในเรื่องการไกลเกลี่ยโดยคนกลาง (Mediation) มาเปน

แนวทางในการแกไขปญหาความขัดแยงไปพรอมกับการประยุกตหลักองคประกอบ 4 ประการ คือ 1) ความ

จริง (Truth) 2) ความยุติธรรม (Justice) 3) ความเมตตา (Mercy) และ 4) สันติภาพ (Peace) เพื่อใหการ

จัดการความขัดแยงขอพิพาทนี้นำไปสูการสรางความปรองดองเพ่ือสันติสุขท่ียั่งยืนตอไป 
 

คำสำคัญ: ความปรองดอง; การจัดการความขัดแยง; การไกลเกลี่ย; พุทธสันติวิธี  
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 Abstract  

This article aims to illustrate conflict between people in community and local 

government authority, in a case of claiming rights over the land in dispute. Conflict arises when 

the said land was formerly owned by individual and later bought by using fund raised from 

the community with a purpose of establishment of temple on that land. Then, at the time of 

land registration, the name of assignee of rights over the land is required for perfection of the 

land transfer but the temple has not yet been established. The people therefore mistakenly 

register this land for public interest with their essential misunderstanding that the land can 

then be transferred to the temple when its establishment is completed. But, in fact, the 

government authority is empowered to take care of all public-interest lands in order to ensure 

that there will not be any illegal possession over the said land and, as a result, it cannot be 

used for setting up temple thereon. By this end, the conflict between people and government 

authority in relation to the utilization of the said land arises and must be resolved by taking 

into account both laws and all peaceful management schemes, which require establishment 

of reconciliation by upholding Buddhist Peaceful Means to ensure sustainable harmony. In this 

respect, the dispute theory developed in western countries regarding mediation can be framed 

as one of dispute resolutions and the four-element principles, which consist of (1) truth, (2) 

justice, (3) mercy and (4) peace, can be integrated into its application to ensure establishment 

of reconciliation for sustainable peaceful. 
 

Keywords: Conciliation; Conflict Management; Mediation; Buddhist Peaceful Means  

 

บทนำ  

ในสังคมหนึ่ง ๆ มักจะมีความแตกตางกันหลายดาน เชน ลักษณะสังคม วัฒนธรรม ชาติพันธุ 

ศาสนา เปนตน หากสังคมไมสามารถจัดการกับความแตกตางนี้ได ยอมนำมาซึ่งความขัดแยง ซึ่งกระบวนการ

ระงับความขัดแยงที่สำคัญที่จะตองถูกกลาวถึงและถูกนำมาใชในการแกปญหา นั่นก็คือ “สมานฉันท” หาก

แปลจากรากศัพทภาษาอังกฤษ “Reconciliation” คือการหันหนามาคืนดีกันใหม เพ่ือกลับไปสูไมตรีจิตดี ๆ ท่ี

มีมาแตเดิม ๆ หรือกอนหนาจะเกิดความขัดแยง (Reconciliation) การสรางความปรองดองนั ้นตรงกับ

ภาษาอังกฤษวา “Harmony” หมายถึง ความสามัคคีเปนน้ำหนึ ่งใจเดียวกัน เปนกระบวนการจัดการ              

ความขัดแยงระหวางกลุมตาง ๆ ในสังคมที่เคยแตกแยก ตอสูและปะทะกัน ทั้งในระดับความคิดและในระดับ

การใชความรุนแรงทางกายภาพ ในการตกลงเพื่อเขาสูการเจรจาสันติภาพ (Peace talk) ระหวางกลุมตาง ๆ 

โดยไมใชความรุนแรงและทำการสรางองคกรหรือสถาบันที่เปนประชาธิปไตยในการเขามาชวยปรองดองและ

ตอรองอำนาจระหวางกลุมตาง ๆ ซึ ่งอาจจะรวมถึงการใชมาตรการออกกฎหมายนิรโทษกรรม เพื ่อเปน



Journal of MCU Peace Studies Vol.8 No.5 (September - October 2020)  2043 

 

เครื่องมือเยียวยาความเสียหายโดยเริ่มจากการแสวงหาความจริงในอดีต สาเหตุ ความไมเปนธรรมในสังคม 

การชวยเหลือเยียวยาผูไดรับความเดือดรอนจากความขัดแยง การแสวงหาขอเท็จจริงของความคิดแตไมหา           

คนผิด และการจัดสรรอำนาจใหมระหวางกลุมตาง ๆ ในสังคมใหสามารถอยูรวมกันได การปรองดองจะเกิดข้ึน

ไดก็ตอเมื่อตนตอของความขัดแยงในสังคมไดรับการแกไขการจะเริ่มแกไขไดโดยการพิสูจนทราบ บันทึก และ

ชี้แจงขอเท็จจริงในเหตุการณที่เกิดขึ้น เพราะสังคมมีสิทธิในการเขาถึงความจริง การรับทราบความจริงจึงจะ

นำมาสูความเขาใจ การใหอภัยและเมื่อนั้นการปรองดองจึงจะเกิดขึ้นได (Murphy, 2010) ฉะนั้น การสราง

กระบวนการปรองดองจึงตองใชเวลานานและความอดทนตอความคิดเห็นที่แตกตางอยางมาก (Whittaker, 

1999)  

 ในสังคมไทย วัดมีความสำคัญในวิถีชีวิตของชาวพุทธไทยมาตั้งแตโบราณกาล เพราะนอกจากเปน

สถานที่ประกอบพิธีทางศาสนาในวาระสำคัญตาง ๆ สำหรับชาวบานแลว ยังเปนโรงเรียนสอนใหเปนคนดี                

มีจริยธรรมในการประกอบสัมมาอาชีพและการใชชีวิตและยังเปนที่พักพิงของคนยากไร และคนชรา วัดจึงมี

ความสำคัญและโดดเดนในการเสริมสรางสังคมที่ดีงามของชาติไทย การจัดตั้งวัดนั้นเปนภารกิจที่ตองอาศัย

ความรวมแรงรวมใจของคนในชุมชน เพื่อใหการตั้งวัดเปนไปตามความประสงคที่จะเปนสถานที่สำคัญของ

ประชาชน  

  พระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 (Sangha Act (Version 2) B.E. 1962, 1992) 

กำหนดหลักเกณฑแบงประเภทวัดและหลักเกณฑท่ีดินเพ่ือนำมาสรางวัด ซ่ึงโดยท่ัวไปนั้นจะเปนท่ีดินเอกชนท่ีมี

เจตจำนงมอบถวายเพื่อสรางวัดอันเปนวัฒนธรรมการสรางบุญบารมีอยางหนึ่งของชาวพุทธหรืออาจจะขอใช

สถานที่ราชการก็จะตองผานขั้นตอนการขออนุญาตการใชที่ดินจากทางราชการเสียกอนจึงจะสามารถนำมา

สรางวัดได การตั้งวัด เปนกระบวนการเพื่อทำใหวัดที่ไดรับอนุญาตใหสรางขึ้น เปนวัดที่ถูกตองตามกฎหมาย 

มาตรา 31 แหงพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 2505 ซ่ึงในการดำเนินการจะตองเปนไปตามหลักเกณฑข้ันตอน

และวิธีการ ที่กำหนดในกฎกระทรวง ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2507) ออกตามความใน พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 

2505 แกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2535 หมวด 2 การตั้งวัด โดยวัดที่ขอตั้ง

เพื่อใหเปนวัดที่ถูกตอง จะตองผานการไดรับการอนุญาตใหสรางวัด แลวจึงดำเนินการขออนุญาตตั้งวัด โดยมี

หลักเกณฑเบื้องตนท่ีเก่ียวเนื่อง และสอดคลองกับการขออนุญาตสรางวัด ดังนี้ 

 1. หลักเกณฑการขออนุญาตตั้งวัด 

  1) เรื่องที่ดิน วัดตองตั้งอยูในที่ดินที่มีเนื้อที่ติดตอเปนผืนเดียวกันไมนอยกวา 6 ไร โดยไมมีทาง

สาธารณะ หรือลำคลองก้ันกลาง และตองไมเปนท่ีดินสาธารณะประโยชนหรือท่ีหลวงหวงหาม 

  2) กรณีเปนที่ดินของเอกชน เจาของที่ดินจะตองทำหนังสือสัญญายกที่ดินใหสรางวัด และโอน

กรรมสิทธิ์ท่ีดินใหวัด เม่ือไดรับอนุญาตใหตั้งวัดแลว 

  3) หากเปนท่ีดินของทางราชการ จะตองผานข้ันตอนการขอใชท่ีดินของทางราชการเพ่ือสรางวัด 

จนไดรับหนังสืออนุญาตใหใชท่ีดินเพ่ือสรางวัดจากสวนราชการผูดูแลรักษาท่ีดินนั้น ๆ กอน 

  4) แผนผังแสดงอาคารเสนาสนะและสิ่งปลูกสราง ใหแสดงขนาดและตำแหนงอาคารตาง ๆ ท่ีได

สรางขึ้นแลวและที่จะสรางขึ้นในอนาคต ทุกรายการใหถูกตองตามความเปนจริง โดยขอบเขตของที่ดินใน
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แผนผัง ตองมีรูปและขนาด ตรงตามรูปแผนที่แนบทายหนังสือสำคัญสำหรับที่ดินที่ใชสรางวัด มีมาตราสวน

และเครื่องหมายทิศประกอบ เพ่ือสะดวกในการตรวจสอบและเปนประโยชนในการพัฒนาวัดในโอกาสตอไป 

  5) แผนที่ตั้งวัดใหแสดงจุดที่ตั้งวัด พรอมกับระบุชื่อบาน ชื่อวัดที่อยูขางเคียงโดยรอบเสนทาง

คมนาคมติดตอกับวัดที่ขออนุญาต กำหนดระยะทางและแสดงเครื่องหมายทิศไวดวย โดยใหจัดทำเปนแบบ

พิมพเขียว 

  6) วัดที่ขอตั้งตองอยูหางจากวัดอื่นที่ถูกตองตามกฎหมาย ไมนอยกวา 2 กิโลเมตร เวนแตมีเหตุ

จำเปนก็ใหชี้แจงเหตุผลประกอบ 

 นอกจากนี้ยังมี หลักเกณฑท่ีสำคัญ ซ่ึงจะเนนเปนการเฉพาะในข้ันตอนการขอตั้งวัด นอกเหนือจาก

หลักเกณฑขางตนท่ีกลาวมาแลว คือ 

  1) สถานที่ตั้งวัดและเสนาสนะ จะตองเปนวัดที่สรางขึ้นในที่ดินแปลงที่ไดรับอนุญาตใหสรางวัด

นั้น และจะตองมีเสนาสนะ สิ่งปลูกสรางแลวเสร็จ (ตามเงื่อนไข) เปนหลักฐานมั่นคง เหมาะสมตอการพำนัก

ประจำของพระภิกษุสงฆ 

  2) ชื่อวัด ในการเสนอรายงานขอตั้งวัดจะตองระบุชื่อวัดที่ขอตั้ง พรอมชี้แจงเหตุผลประกอบใน

รายงานขออนุญาตตั้งวัด (ศถ.3) ใหชัดเจน กะทัดรัด เขาใจงายมีความหมาย และชื่อที่ขอตั้งจะตองผาน              

ความเห็นชอบจากนายอำเภอและผูวาราชการจังหวัด ตามลำดับ 

กรณีที่เกิดความขัดแยงจากการใชที่ดินเพื่อสรางวัดโดยมาก มีอยู 2 ลักษณะ คือ 1) การบุรุกสราง

บนที่ดินสาธารณประโยชนกรณีนี้วัดไมอาจอางสิทธิใด ๆ ที่จะอยูตอไปได คงตองจำยอมรื้อถอนออกไป และ              

2) การสรางวัดลงบนที่ดินสาธารณประโยชนโดยสำคัญผิดคิดวาเปนที่ดินของวัด มีขอนาคิดวาเดิมที่ดินกอน

กลายเปนท่ีสาธารณประโยชนนั้นเคยเปนท่ีดินของเอกชนมากอน แตเม่ือมีการจดทะเบียนโอนสิทธิในท่ีดินอาจ

มีการโอนโดยผิดพลาดไปดวยเหตุสำคัญผิดวา หากวัดยังไมไดข้ึนทะเบียนเปนวัดตามกฎหมายจึงระบุชื่อวัดเปน

ผูรับโอนในโฉนดท่ีดินไมไดก็ใหโอนเปนท่ีดินสาธารณประโยชนไปกอนเม่ือวัดจดทะเบียนเรียบรอยแลวคอยจด

ทะเบียนเปลี่ยนเจาของกรรมสิทธิ์ในท่ีดินเปนของวัดในภายหลัง ซ่ึงกรณีนี้เปนการสำคัญผิดในสาระสำคัญของ

การจดทะเบียน แตผลของกฎหมายเม่ือท่ีดินถูกโอนมาเปนท่ีสาธารณประโยชนแลว หนวยงานของรัฐท่ีมีหนาท่ี

ดูแลท่ีดินสาธารณประโยชน ก็จะยินยอมใหใครมาบุกรุกทำประโยชนในท่ีดินอีกตอไปไมได จึงเปนความขัดแยง

ของการใชประโยชนที่ดินที่เกิดขึ้นระหวางประชาชนในชุมชนกับสวนราชการที่เปนหนวยงานโดยตรงในการ

กำกับดูแลการใชที่ดินเพื่อการสาธารณประโยชน โดยเฉพาะสาเหตุความขัดแยงที่เกิดจากการที่ประชาชนใน

ชุมชนไดดำเนินการจัดหาที่ดินและกอสรางพระอุโบสถรวมทั้งนิมนตพระ เพื่อมาประจำที่วัดที่เปนไปโดย

ถูกตองตามประสงคของการเรี่ยไรเงินมาสรางวัด เมื่อหนวยงานของรัฐซึ่งมีหนาที่ดูแลที่ดินสาธารณประโยชน

เห็นวา เอกสารสิทธิ์ที่ดินนั้นระบุวาเปนที่ดินเพื่อการสาธารณะและไมไดมีการดำเนินการขอใชที่ดินอยาง

ถูกตอง จึงจำเปนตองมีหนังสือใหวัดรื ้อถอนและออกจากพื้นที ่จนกอใหเกิดความขัดแยงและมีทาทีถึง                  

ความรุนแรงท่ีจะตามมาท้ังจากสวนราชการและประชาชนในชุมชนนั้นได  

ปญหาของการพิพาทเรื่องสรางวัดบนที่สาธารณประโยชนกรณีสำคัญผิดในสาระสำคัญของการจด

ทะเบียนโอนท่ีดิน มักมาจากขอเท็จจริง ดังนี้ 
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  1) เมื ่อชาวบานประสงคจะสรางวัดในพื ้นที ่ชุมชนของตนเอง จึงไดรวบรวม เรี ่ยไรเงินซ้ือ

ท่ีดิน โดยวิธีการทำกฐินและผาปาเพ่ือทำการซ้ือท่ีดินและกอสรางอาคารกุฏิ ศาลาการเปรียญ ทำการโอนโฉนด

ท่ีดินเพื่อเปนของวัด แตเนื่องจากวัดยังไมจัดตั้งขี้นตามกฎหมายที่สามารถรับโอนได จึงไดทำการโอนเปนที่ดิน

สาธารณะไวกอนโดยเขาใจและคาดวาเม่ือดำเนินการจัดตั้งวัดไดแลวจะกลับมาโอนใสชื่อวัดในภายหลัง  

  2) เมื ่อหนวยงานของรัฐที่มีหนาที่ดูแลที่สาธารณประโยชนไดรับแจงวามีประชาชนบุกรุกท่ี

สาธารณะไปสรางวัด จึงตองออกหนังสือประกาศใหวัดซ่ึงถือวาเปนผูบุกรุกออกจากท่ีดินสาธารณประโยชน 

  3) เกิดความไมพอใจใหกับประชาชน  โดยมากชาวบานก็จะดำเนินการรองเรียนไปยังหนวยงาน 

ตาง ๆ และสวนราชการท่ีเก่ียวของก็จะมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริง และออกหนังสือชี้แจง

ถึงตัวแทนชาวบานถึงขอสรุปของคณะกรรมการพิจารณาตรวจสอบขอเท็จจริง ซึ่งอาจรวมถึงแนะนำให

ดำเนินการเพิกถอนการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมท่ีดินแปลงนี้  

  4) ในสวนของเจาคณะจังหวัดก็อาจออกหนังสือรับรองที่พักสงฆ เพื่อใหดำเนินการจดทะเบียน

เปนวัดดังกลาวใหถูกตองตอไป แตการจดทะเบียนเปนวัดนั้นจะตองมีท่ีตั้งท่ีดินและโฉนดท่ีถูกตองเสียกอน  

 สรุปไดวา ความขัดแยงท่ีเกิดข้ึนมาจากความเขาใจผิดในการแสดงเจตนาโอนสิทธิ์ในท่ีดิน ท่ีตั้งใจแต

แรกกอนการซ้ือท่ีดินวาจะจัดหาท่ีดินเพ่ือสรางวัด เม่ือจายคาท่ีดินเสร็จสิ้นตองไปทำการโอนกรรมสิทธิ์ท่ีดิน แต

กลับปรากฏวา ทางวัดท่ีชาวบานอยากตั้งข้ึนนั้นยังจัดตั้งไมสำเร็จ วัดจึงไมสามารถรับโอนกรรมสิทธิ์ท่ีดินได จึง

สำคัญผิดใหโอนกรรมสิทธิ์เปนที่ดินสาธารณะเสียกอน เมื่อไดรับเอกสารตั้งเปนวัดแลวจึงคอยนำมาโอนเปน

ท่ีดินวัดตอไป โดยไมเขาใจวาท่ีสาธารณประโยชนไมใชท่ีดินท่ีจะสรางวัดไดตามกฎหมาย 

 2. หลักเกณฑการเปนท่ีดินสาธารณประโยชน (Department of Lands, 2016)  

 ปญหาการสรางวัดในท่ีสาธารณประโยชน ปจจุบันมีคำถามตามมาอยางมากวา แลวหนวยงานผูดูแล

รักษาคุมครองปองกันที่ดินสาธารณประโยชนที่ประชาชนใชรวมกันจะทำอยางไร ซึ่งผูที่มีหนาที่ดูแลรักษา

คุมครองปองกันที่สาธารณะก็คือ นายอำเภอทองที่ และองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ที่ดินตั้งอยู ทั้งนี้เปนไป

ตามที่กฎหมายกำหนดอำนาจหนาที่ไวตามพระราชบัญญัติลักษณะปกครองทองที่ พุทธศักราช 2457 แกไข

เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 11) พ.ศ. 2551 (2551) มาตรา 122 การดูแลมิใหมีบุคคลใดบุกรุกที่สาธารณะ เพราะท่ี

สาธารณะเปนสาธารณสมบัติของแผนดินตามมาตรา 1304 (2)  แหงประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย ใครจะ

อางสิทธิยึดถือครอบครองไมได ซึ่งแนนอนวา หากเปนชาวบานเขาบุกรุก ยึดถือครอบครองที่สาธารณะ ผูมี

หนาที่ซึ่งไดกลาวขางตนคงทำหนาที่ปองกัน ขับไล หรือฟองรองดำเนินคดีกับผูบุกรุกไดอยางไมลำบากใจ แต

หากเปนกลุมมวลชน หรือพระสงฆบุกรุกเพื่อสรางวัด อยางนี้คงสรางความลำบากใจใหนายอำเภอ หรือ

หนวยงานทองถ่ิน รวมท้ังหนวยงานท่ีมีหนาท่ีบังคับใชกฎหมายอยางมาก สิ่งเหลานี้เปนขอเท็จจริงท่ีเกิดข้ึนอยู

ในปจจุบัน และมักไดรับคำถามกลับมาวาในฐานะหนวยงานสวนกลาง กระทรวงมหาดไทย หรือกรมที่ดิน มี

นโยบายในการแกไขปญหาเหลานี้อยางไร จะใหทองถ่ิน ทองท่ี ซ่ึงมีหนาท่ีดูแลท่ีสาธารณประโยชนโดยตรง ทำ

อยางไร ปญหาที่วัด หรือสำนักสงฆ ตั้งอยูในที่สาธารณประโยชน ที่ประชาชนใชรวมกันตามมาตรา 1304 (2) 

แหงประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย นับวันจะเพิ่มมากขึ้น แมกระทรวงมหาดไทยจะไดเนนย้ำรวมทั้งแจง
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แนวทางการขอใชที ่ด ินสาธารณประโยชน ในกรณีขอสรางว ัด ไปยังกรมการศาสนา และสำนักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติในปจจุบันหลายครั้งแลว แตปญหาดังกลาวก็ยังคงเกิดข้ึนเปนประจำและตอเนื่อง  

เนื่องจากปญหาดังกลาวเกิดขึ้นและสั่งสมมานานยากตอการแกไข ประกอบกับคณะกรรมการ

กฤษฎีกาไดเคยใหความเห็นไวเกี ่ยวกับ กรณีวัดบุกรุกที่สาธารณประโยชน สรุปไดวา ใหกรมการศาสนา 

(ในขณะนั้น) กำชับมิใหวัดบุกรุกครอบครอง หรือกอสรางอาคารในท่ีสาธารณประโยชนโดยเด็ดขาด หากพบวา

มีการกอสรางรุกล้ำที่สาธารณประโยชน ก็ใหดำเนินการแกไขปญหาใหถูกตองตามกฎหมาย ดังนั้น จึงตองมา

พิจารณากันวาการดำเนินการใหถูกตองตามกฎหมาย มีแนวทางเปนไปไดอยางไรบาง และควรใชแนวทางใด 

ในการแกไขปญหา ซึ่งเห็นวา การนำที่ดินสาธารณประโยชนไปสรางวัด มิใชการนำไปใชเพื่อประโยชนใน

ราชการ ประกอบกับกฎกระทรวงฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2507) ออกตามความในพระราชบัญญัติคณะสงฆ 

พ.ศ. 2505 ขอ 1 สรุปความวา การขอสรางวัดจะตองเปนกรณีที่ราษฎรมีจิตศรัทธาบริจาคที่ดินของตนใหเปน

ที่สรางวัด ที่ดินนั้นราษฎรตองเปนผูถือกรรมสิทธิ์ หรือมีสิทธิครอบครองโดยชอบดวยกฎหมาย และไดแสดง

ความจำนงจะใหท่ีดินเพ่ือสรางวัด ดังนั้น การดำเนินการถอนสภาพท่ีดินสาธารณประโยชน ตามมาตรา 8 แหง

ประมวลกฎหมายท่ีดินเพ่ือสรางวัดจึงไมอยูในหลักเกณฑท่ีจะขอถอนสภาพได  

 อยางไรก็ตาม หากขอเท็จจริงปรากฏวาไดมีการสรางวัดไปแลว เพ่ือใหการใชท่ีดินเปนไปโดยถูกตอง 

ตามความเห็นของคณะกรรมการกฤษฎีกาที่ใหดำเนินการแกไขปญหาการกอสรางศาสนสถานของวัดในที่ดิน

สาธารณประโยชน ใหถูกตองตามกฎหมายเฉพาะกรณีท่ีมีการสรางวัดไปแลวเทานั้น มีแนวทางดังนี้  

  1) การดำเนินการถอนสภาพที่ดินสาธารณประโยชนตามมาตรา 8 เพื่อนำไปจัดหาผลประโยชน

ตามมาตรา 11 แหงประมวลกฎหมายที่ดิน เปนวิธีที่สามารถดำเนินการแกไขปญหาวัดสรางในที่ดินสาธารณะ

ไดตรงประเด็น และเปนวิธีท่ีสามารถดำเนินการไดเหมาะสมมากท่ีสุด โดยใหสวนราชการซ่ึงมีสถานะเปนทบวง

การเมืองตามประมวลกฎหมายที่ดิน เชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนผูดำเนินการขอจัดหาผลประโยชน 

โดยการถอนสภาพที ่ด ินบริเวณดังกลาวตามมาตรา 8 วรรคสอง (1) และนำไปจัดหาผลประโยชนตาม

มาตรา 11 แหงประมวลกฎหมายท่ีดินโดยการขาย ใหกับบุคคลท่ีมีจิตศรัทธาซ้ือท่ีดินตั้งวัด ท่ีดินแปลงนี้เม่ือได

ดำเนินการถอนสภาพ เพื่อจัดหาผลประโยชนแลวจะตองออกเอกสารสิทธิในนามทบวงการเมืองที่ขอจัดหา

ผลประโยชน แลวจึงดำเนินการโอนขายใหแกบุคคลผู มีจ ิตศรัทธา หลังจากนั ้นจึงนำเอกสารสิทธิไป

ประกอบการขอสรางว ัดตอไป ก็จะเปนไปตามกฎกระทรวง ฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2507) ออกตามความใน

พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 2505  

  2)  ใหวัดขออนุญาตใชท่ีดินตามมาตรา 9 และเสียคาตอบแทนใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

ตามมาตรา 9/1 แหงประมวลกฎหมายที่ดิน โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑและเงื่อนไขที่กำหนดไวตามระเบียบ

กระทรวงมหาดไทย วาดวยหลักเกณฑและวิธีการเกี่ยวกับการอนุญาตตามมาตรา 9 แหงประมวลกฎหมาย

ท่ีดิน พ.ศ. 2543 ซ่ึงกรณีนี้ ขอเรียนวา หนังสืออนุญาตใหเขาอยูอาศัย หรือใชประโยชนในท่ีดินของรัฐเปนการ

ชั่วคราวตามมาตรา 9 มิใชหนังสือแสดงกรรมสิทธิ์หรือสิทธิครอบครองตามประมวลกฎหมายที่ดินแตอยางใด 

และจะใชเปนหลักฐานในการขออนุญาตสรางวัดไมได หากจะขอใชประโยชนในที่ดินของรัฐตามแนวทางนี้ก็

ควรเปนการแกไขปญหา กรณีท่ีดินบริเวณดังกลาว ใชเปนท่ีตั้งถาวรวัตถุท่ีมีลักษณะไมม่ันคงถาวร อาจรื้อถอน



Journal of MCU Peace Studies Vol.8 No.5 (September - October 2020)  2047 

 

ได เนื่องจากการอนุญาตใหใชประโยชนตามมาตรา 9 แหงประมวลกฎหมายที่ดิน เปนการอนุญาตใหใช

ชั่วคราว ท่ีดินยังคงมีสถานะทางกฎหมายเปนท่ีสาธารณสมบัติของแผนดินสำหรับพลเมืองใชรวมกันอยู  

 3. การกลับมาเปนท่ีดินของวัดโดยคำพิพากษาของศาล 

 ผูศึกษาไดศึกษาแนวทางการจัดสรางวัดเบื้องตน โดยศึกษาเหตุและกรณีที่คลายคลึงกันพบวา  

มีหลาย ๆ วัดพบเหตุการณที่คลายคลึงกันคือเปนการสรางวัดบนที่ดินสาธารณะซึ่งสามารถกระทำไดก็แตโดย

กรณีการจดทะเบียนโอนสิทธิในที่ดินเกิดจากการเขาใจผิดหรือเพราะความไมรูของการทำนิติกรรม ซึ่งผูมีสวน

ไดเสียสามารถดำเนินการไดโดยการรองขอเพิกถอนการจดทะเบียนสิทธิ์ที่ดิน เพื่อใหที่ดินกลับมาเปนของเจา

ของเดิมเสียกอน แลวเจาของเดิมจึงทำการโอนใหมกลับไปใหแกวัดที่จัดตั้งขึ้นแลว โดยวิธีการนี้อาจกระทำได

โดยยื่นฟองตอศาลที่ที่ดินพิพาทนั้นตั้งอยูในเขตอำนาจ ขอใหศาลมีคำพิพากษาใหเพิกถอนการโอน เพื่อให

เปนไปตามเจตนาที่แทจริงของการโอนโดยอางหลักสำคัญผิดในสาระสำคัญของการจดทะเบียน เพื่อใหคูกรณี

กลับคืนสูสถานะเดิม  ซ่ึงศาลฎีกาเคยมีคำวินิจฉัยใหเพิกถอนการโอนในลักษณะทำนองนี้ เชน      คำพิพากษา

ฎีกาท่ี 6809/2541 ท่ีดินพิพาทไมไดเปนสาธารณประโยชนของแผนดินมากอน แตเปนท่ีดินของจำเลยท่ี 1 ซ่ึง

สัญญาจะขายที่ดินดังกลาวใหโจทก เมื่อจำเลยที่ 1 ยกที่ดินโฉนดเลขที่ 1265 ซึ่งมีที่ดินพิพาทรวมอยูดวยให

เปนทางสาธารณประโยชนแกกรุงเทพมหานคร จำเลยที่ 2 โดยจำเลยที่ 1 สำคัญผิดในทรัพยสินซึ่งเปนวัตถุ

แหงนิติกรรมอันเปนสาระสำคัญแหงนิติกรรมวาไดแบงแยกที่ดินพิพาทใหโจทกแลวคงเหลือแตที่ดินสวนที่เปน

ถนนเทานั้น การท่ีจำเลยท่ี 1แสดงเจตนายกท่ีดินพิพาทใหเปนทางสาธารณประโยชนแกจำเลยท่ี 2 จึงเปนโมฆะ 

ตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย มาตรา 156 เทากับท่ีดินพิพาทไมตกเปนสาธารณสมบัติของแผนดินมา

กอนกรณีจึงไมตองดวยประมวลกฎหมายแพงและพาณิชยมาตรา 1305 การท่ีศาลมีคำพิพากษาใหเพิกถอนนิติ

กรรมยกท่ีดินสวนท่ีเปนท่ีดินพิพาทใหเปนท่ีสาธารณะระหวางจำเลยท่ี 1 กับท่ี 2 กับใหจำเลยท้ังสองรวมกันยื่น

คำขอรังวัดที่ดินพิพาทออกจากโฉนดที่ดินเลขที่ 1265 แลวโอนกรรมสิทธิ์ที ่ดินพิพาทใหแกโจทกเปนคำ

พิพากษาที่บังคับตามคำขอบังคับและไมขัดตอกฎหมายในคำขอยกที่ดิน 2 แปลงของจำเลยท่ี 1 ใหเปนทาง

สาธารณประโยชนแกจำเลยท่ี 2 ระบุไววาท่ีดินพิพาทซ่ึงเปนสวนหนึ่งของท่ีดินแปลงหนึ่ง จำเลยท่ี 1ทำสัญญา

จะขายใหโจทกและโจทกปลูกสรางบานบนที่ดินแปลงหนึ่งแลว เห็นไดวาจำเลยที่ 1 มิไดยกที่ดินพิพาทใหเปน

ทางสาธารณประโยชนดวย กับกอนฟองโจทกไดบอกใหจำเลยที่ 2 ทราบแลว และจำเลยที่ 2 ก็ยังใหการตอสู

คดีตลอดมาวาท่ีดินพิพาทตกเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน เม่ือจำเลยท่ี 2 แพคดีจึงมีเหตุสมควรท่ีจำเลยท่ี 2 

ตองรวมรับผิดใชคาฤชาธรรมเนียมแทนโจทก ตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความแพง มาตรา 161 วรรค

แรกโจทกและจำเลยที่ 2 โตเถียงกันมาตั้งแตศาลชั้นตนวาที่ดินพิพาทเปนสาธารณสมบัติของแผนดินหรือไม 

หากโจทกขอเพิกถอนนิติกรรมยกท่ีดินสวนท่ีเปนท่ีดินพิพาทใหเปนท่ีสาธารณประโยชนไมได ท่ีดินพิพาทก็ตอง

ตกเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน จำเลยที่ 2 ยอมมีอำนาจหนาที่ครอบครองดูแลรักษาตามกฎหมาย แตถา

โจทกชนะคดียอมมีผลทำใหโจทกไดกรรมสิทธิ์ในที่ดินพิพาทประโยชนที่โจทกและจำเลยที่ 2 ไดรับยอมเปน

การปลดเปลื้องทุกขท่ีอาจคำนวณเปนราคาเงินได เปนการพิพาทดวยเรื่องความเปนเจาของแหงท่ีดินพิพาท จึง

เปนคดีท่ีมีคำขอปลดเปลื้องทุกขอันอาจคำนวณเปนราคาเงินได 

 



วารสารสนัติศึกษาปริทรรศน มจร ปที่ 8 ฉบับที่ 5 (กันยายน-ตลุาคม 2563)   2048 
 

ปญหาความขัดแยงระหวางประชาชนกับหนวยงานของรัฐ  

จากการที่วัดยังไมเปนนิติบุคคลตามกฎหมาย ทำใหการดำเนินการตาง ๆ ในนามวัดเปนสิ่งที่ทำ

ไมได อาทิเชน การออกใบอนุโมทนาบัตรในนามวัด การทำกฐินเพื่อระดมทุนใชจายในกิจการของวัด การขอ

เงินสนับสนุนการศาสนาในนามวัด สิ่งเหลานี้เปนท่ีมาของความอึดอัดและเหมือนถูกกลั่นแกลงจนเกิดความเจ็บ

แคนฝงใจกลายเปนการตอสูระหวางประชาชนและฝายปกครอง  

จากทฤษฎีของคริสโตเฟอร มัวร  (Christopher Moore's circle of conflict) ที่กลาวถึง               

ความขัดแยงที่เกิดขึ้นโดยทั่วไปในสังคมปจจุบัน ที่เราไดพบเจอกันนั้น มาจากสาเหตุ 5 ประการ คือ ความขัดแยง

ในพ้ืนท่ีสามารถแจกแจงประเภทและความรุนแรงไดดังนี้ 1) ความขัดแยงดานขอมูล (Data conflict)                     

2) ความขัดแยงจากผลประโยชน (Interestsconflict) 3) ความขัดแยงดานโครงสราง (Structural conflict) 

4) ความขัดแยงดานความสัมพันธ (Relationship conflict) 5) ความขัดแยงดานคานิยม (Values conflict) 

(Moore, 2003)  

เมื ่อตกผลึกทราบที่มาของความขัดแยงแลวการแจกแจงความขัดแยงทั ้งสองฝายเพื ่อใหเห็น

ทางเลือกในการแกไขปญหาความขัดแยง เพื่อใหเกิดสันติสุขในชุมชนอยางยั่งยืนจึงมีความสำคัญ รายละเอียด

ปญหาความขัดแยงดังตาราง  

  

ตาราง สรุปความขัดแยงดานขอมูลระหวางหนวยงานของรัฐและประชาชน  

  

หนวยงานของรัฐ  ประชาชน  

อางวาที่ดินดังกลาวเปนที่ดินสาธารณประโยชน 

โดยไมคำนึงถึงความเปนมาของที่ดินเดิมวาผูซ้ือ

จะไดมาและมีเจตนาอยางไร จึงบังคับใหวัดตอง

รื้อถอนออกไป 

ยืนยันวาการซื้อที่ดินมีเจตนาใหเปนวัดแตแรกเริ่ม 

มีเพียงการทำนิติกรรมโดยสำคัญผิดในสาระสำคัญ 

ซึ่งหนวยงานของรัฐ ที่มีอำนาจตองดำเนินการให

ที ่ด ินพิพาทกลับไปอยู ในสถานะเดิม แลวโอน

กรรมสิทธิ์ใหวัด  

  

จากตาราง พบวา ความขัดแยงครั้งนี้เปนความขัดแยงที่เกิดเริ่มตนมาจากความขัดแยงดานขอมูล            

ที่เขาใจไมตรงกันทั้งสองฝาย (เอกสารสิทธิ์ที่ดินระบุเปนที่ดินเพ่ือสาธารณะแตวัตถุประสงคของประชาชน              

ผูบริจาคเงินตองการจดกรรมสิทธิ์ท่ีดินเพ่ือเปนท่ีสรางวัด) หากมีการแกไขกันแตแรกทำความตกลงเขาใจกันใน

ขอมูลก็จะไมเกิดความขัดแยงเชนนี้ แตเมื่อปลอยใหความขัดแยงรุนแรงขึ้นจนลามไปถึงความขัดแยงดาน

ความสัมพันธและอาจจะลามไปสูความขัดแยงทางโครงสราง ซึ่งจะยากตอการเจรจาแกไขปญหาความขัดแยง

ใหกลับมาดีกันเชนเดิมได ซึ่งอาจจะนำไปสูความรุนแรงตอคูขัดแยงทั้งสองฝาย คือ 1) ฝายหนวยงานของ

รัฐ หากดำเนินการตามกฎหมายตอไปจะสรางความไมพอใจกับกลุมชาวบานในชุมชนและอาจจะถูกเดินขบวน

เพื่อขับไล ขณะเดียวกันหากไมดำเนินการใด ๆ ผูรับผิดชอบหนวยงานของรัฐอาจจะถูกฟองรองตามประมวล

กฎหมายอาญา มาตรา 157 ฐานละเวนการปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบ 2) ฝายชาวบาน อาจไดรับผลคือ                    
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สิ่งปลูกสรางถาวรวัตถุบางสวนหรือทั้งหมดของวัดถูกรื้อถอน ชาวบานถูกดำเนินคดีอาญาฐานบุกรุก                 

พระท่ีนิมนตมาไมสามารถปฏิบัติกิจ ขาดการอุปถัมภจากชุมชนและนอกชุมชน  

ผูศึกษาเห็นวาวิธีการบริหารจัดการความขัดแยงโดยพุทธสันติวิธี เปนหลักในการหาสาเหตุแหง 

ความขัดแยงเพื่อใหทราบถึงปญหาขัดแยงที่แทจริง และใชหลักวิชาการของประเทศตะวันตกมาวิเคราะหให          

ตกผลึกถึงประเภทของความขัดแยง อันจะนำไปสูแนวทางการแกไขปญหาความขัดแยงไดอยางแทจริง โดย

แบงเปนข้ันตอนดังนี้ (Phramaha Hansa Dhammahaso, 2013)  

 1. ดำเนินการรับฟงขอมูลรับทราบความขัดแยงเบื้องตนจากแหลงขอมูลที่เชื ่อถือได พรอมท้ัง

คนควาปญหาและแนวทางการแกไขปญหาจากกรณีที่เกิดขึ้นในลักษณะคลายคลึงกันนี้ รวมทั้งแยกแยะ

เปาหมายวัตถุประสงคท่ีแทจริงของคูขัดแยงท่ีแทจริง  

 2. เม ื ่อร ับทราบสภาพปญหาที ่แท จร ิงและได กรณีเก ิดข ึ ้นท ี ่คล ายคล ึงก ันพร อมทั ้งหลัก

ความสัมพันธ ทั้งทางกฎหมายและสังคมแลว จึงนำหลักพุทธสันติวิธีเขามาแนวทางในการสรางสันติในพื้นท่ี 

ท้ังนี้การนำหลักพุทธสันติวิธีนั้นไดนำกรอบทฤษฎีความขัดแยงทางตะวันตกเขามารวมแกไขปญหาความขัดแยง

ไป พรอม ๆ กัน  

3. เม่ือไดแผนงานและเครื่องมือเพ่ือแกไขความขัดแยงในพ้ืนท่ีท่ีชัดเจนและม่ันใจวาจะสามารถสราง

สันติสุขกลับคืนมาในชุมชนแลวจะตองใชแนวทางความปรองดองโดยตองจัดตั้งคณะผูศึกษาทำหนาที่สราง

ความปรองดองในลักษณะการไกลเกลี่ยท่ีมีคุณสมบัติทางทฤษฎีและเขาใจหลักพุทธสันติวิธี ท่ีจะตองนำไปเปน

หลักสำคัญในการปฏิบัติใหเกิดผลตามประสงค  

  

 กระบวนการและเคร่ืองมือในการสรางความปรองดอง  
การสรางความปรองดองโดยพุทธสันติวิธี กรณีความขัดแยงระหวางประชาชนสรางวัดในที่ดิน

สาธารณประโยชนกับหนวยงานของรัฐ มีเปาหมายที่สำคัญก็คือการสรางสังคมที่สามารถอยูรวมกันไดอยาง

สันติ (Peaceful coexistence) เครื่องมือในการสรางความปรองดอง เพื่อใหเกิดการอยูรวมกันอยางสันติเกิด

ความไววางใจ การเอาใจเขามาใสใจเรา และการมีวัฒนธรรมประชาธิปไตย (A culture of democracy) 

(King Prajadhipok's Institute, 2012)  

1. การสรางความปรองดองเชิงพุทธ  ในสมัยพุทธกาล พระพุทธองคไดตรัสไววา“วิวาทํภยโต             

ทิสฺวา อวิวาทฺจเขมโต” หมายความวา ใหเห็นความวิวาทวาเปนภัย และใหมองเห็นการไมวิวาทเปนความ

ปลอดภัย และ “สมคฺคา สขิลา โหถฺ เอสา พุทฺธานุสาสนี”หมายความวาจงเปนผูสามัคคีปรองดองกัน รูจัก

ประนีประนอมตกลงกันดวยความปรารถนาดี มีไมตรีจิตตอกัน หนักนิดเบาหนอยก็อภัยใหแกกัน ไมถือโทษ              

ผูกโกรธกัน ไมทะเลาะวิวาทแกงแยงชิงดีชิงเดนในทางทําลายลางผลาญกันดวย ความโกรธ ความพยาบาทจอง

เวรซ่ึงกันและกัน (Mahachulalongkornrajavidyalaya University, 1996)  

2. แนวคิดและหลักธรรมพื้นฐานเชิงรับเพื่อความปรองดอง การใชหลักธรรมเพื่อมุงพัฒนาจิต

ของ มนุษยใหมีคุณภาพที่จะรับความกดดันตาง ๆ ที่เขามากระทบไดอยางสันติ ประกอบดวย หลักขันติธรรม 

คือความอดทนที่เกิดขึ้นจากฝายอื่นทั้งทางตรงและทางออมมากระทำ โดยมิไดโตตอบแตประการใด อีก
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ประการหนึ่งคือ หลักอนัตตา ความหมายคือ “การลดทอน รื้อถอน ทำลาย และสลายการยึดมั่นในความ

เปนอัตลักษณ” การมีอุปาทานในตนเปนปจจัยสำคัญในความขัดแยง วิธีปรองดองจะตองนำวิธีสลายความเปน

ตัวตนดวยหลักอนัตตา ดังท่ีพระพุทธองคทรงทราบการทะเลาะกันเพราะเรื่องน้ำของเจาศากยะและเจาโกลิยะ 

(Phramaha Hansa Dhammahaso, 2004) แนวคิดและหลักธรรมเชิงรุกเพื่อความปรองดอง มุงหวังใหอยู

รวมในสังคมอยางสงบสุข ประกอบดวย หลักคารวธรรม หมายถึง “ความเคารพผูใหญหรือบุรุษอาวุโสผูทรง

ธรรมทำหนาท่ีชี้ “ขุมทรัพย” ใหแกเรา ความเคารพท่ีเราไดรับการชี้แนะจากบุคคลอ่ืน และท่ีประชุมหรือมติท่ี

ประช ุม และหล ักสาม ัคค ีธรรม คำว า “สาม ัคคี” ในบร ิบทหมายถ ึง “ความพร อมเพร ียงของหมู

คณะ” ดังท่ี พระพุทธเจาไดทรงชี้ใหเห็นถึงความสำคัญวา “ธรรมอยางหนึ่งเมื่อเกิดขึ้นในโลก ยอมเกิดขึ้นเพ่ือ

เกื้อกูลแกคนหมูมาก เพื่อประโยชนแกคนหมูมาก เกิดขึ้นเพื่อความสุขแกเทวดาและมนุษยทั้งหลาย 

(Phramaha Hansa Dhammahaso, 2004)  

3. แนวคิดและหลักธรรม “แบบคูขนาน” เพ่ือสรางความปรองดองอยางย่ังยืน ประกอบดวย  

  1) พรหมวิหารธรรม ประกอบดวย เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา แนวคิดเชิงรับ คือ เมตตา

และอุเบกขา แนวคิดเชิงรุก คือ กรุณาและมุทิตา โดยใชปญญาเปนองคประกอบที่สำคัญ ดังเห็นไดจากการท่ี

พระพุทธเจ าทรงนำหลักพรหมว ิหารธรรมนี ้ เป นคู ม ือและเป นพื ้นฐานในการจ ัดการความขัดแยง 

(Prapromkunaporn (Prayut Prayutto), 2006)  

  2) สาราณียธรรม เปนธรรมท่ีเปนเหตุหรือเปนท่ีตั้งแหงการระลึกถึงกัน 6 ประการ เปรยีบเสมือน

มีเกราะปองกันการขัดแยง คือ ตั้งเมตตากายกรรม ตั้งเมตตาวจีกรรม และตั้งเมตตามโนกรรม รักษาศีลตนเอง

ให บริสุทธิ์ สุดทายคือ เม่ือเกิดปญหาไดบทสรุปทิศทางเดียวกัน ไมวิวาทกับผูใดจนนำไปสูความรุนแรง  

  3) สังคหวัตถุธรรม หมายถึง คุณความดีที ่จะสามารถยึดเหนี่ยวผู คนไวไดเพื ่อใหเกิดความ

สมานฉันท อันประกอบดวยสี่ประการ คือ (1) การให (ทาน) การแบงปนเปนความจำเปนขั้นพื้นฐานอันจะทำ

ใหเกิดบรรยากาศของการจัดการความขัดแยงการเปนไปอยางสมานฉันทและเต็มไปดวยการใหอภัย (2) วาจา

เปนท่ีรัก (ปยวาจา) การพูดมีสวนสำคัญในการสรางบรรยากาศของความสมานฉันท พระพุทธเจาเรียก “วาจา

สุภาษิต” ประกอบดวยคำท่ีจริง ไพเราะ เหมาะกาล ประสานสามัคคี มีประโยชนและประกอบดวยเมตตาธรรม 

(3) การประพฤติประโยชน (อัตถจริยา) เปนภาวะสำคัญของการสรางความสมานฉันทเพราะทนเห็นความ

ขัดแยงไมได หรือทนนิ่งอยูไมได โดยมีพื้นฐานแหงความสงสารที่จะชวยเหลือเพื่อนมนุษยใหพนจากทุกข และ 

(4) การวางตนสม่ำเสมอ (สมานัตตตา) หรือการวางตนเปนกลางทำหนาที่อยางถูกตองเทานั้นจึงจะสามารถ

สรางความสมานฉันทใหเกิดขึ้นในคูกรณีของความขัดแยง การระบุตัดสินใครถูกหรือผิดไมใชหนาที่ของนัก

ส ร  า งคว ามสมานฉ ั นท   (Peace engineer) (Prathampidok  (Prayut Payutto), 2000) ด ั งน ั ้ น                       

หลักสังคหวัตถุธรรม จึงเปนกลยุทธสรางความปรองดองเพ่ือใหเปนระเบียบของสังคมและเปนเอกภาพ  

กลาวโดยสรุปคือ หลักธรรมของพระสัมมาสัมพุทธเจา มีความสำคัญท่ีสามารถสรางความปรองดอง

ไดอยางยั่งยืน ถามนุษยเคารพธรรมโดยการนำธรรมที่เสนอไปปฏิบัติเพื่อความสงบสุขของสังคม ขบวนการ

ขับเคลื่อนทางสังคมเพื่อผลักดันหรือกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงโดยใชพุทธิปญญาเพื่อความปรองดองมา

ประยุกตใชในการจัดการความแยงในปจจุบันเปนจริงได ซ่ึงการท่ีจะไดรับผลสำเร็จจำเปนตองใช 1) หลักธรรม
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เชิงรุก ไดแก หลักขันติธรรม หลักอนัตตา เพื่อใหเกิดความอดกลั้น และเปนตัวสลายอัตตาซึ่งทำลาย                       

ความขัดแยง 2) หลักธรรมเชิงรับ ไดแก หลักคารวธรรม และหลักสามัคคีธรรม ดวยการเคารพความเห็นและ

ความคิดที่มีเหตุผล โดยยึดหลักความรวมมือรวมใจกัน และ 3) หลักธรรมเชิงคูขนาน อันไดแก พรหมวิหารธรรม 

สาราณียธรรม และสังคหวัตถุธรรม ซ่ึงเปนหลักธรรมพ้ืนฐานของการดำรงชีวิตใหอยูรอดอยางมีความสุข สังคม

มีสันติสุขอยางยั่งยืน  

 

 

แนวทางจัดการความขัดแยงเพื่อสรางความปรองดองโดยพุทธสันติวิธี กรณีความขัดแยง

ระหวางประชาชนสรางวัดในที่ดินสาธารณประโยชนกับหนวยงานของรัฐ  

 การนำหลักพุทธสันติวิธีเขาดำเนินการพรอมทั้งนำทฤษฎี แนวคิดการสรางความปรองดองรุนใหม    

มีองคประกอบ 4 ประการ คือ 1) ความจริง (Truth) 2) ความยุติธรรม (Justice) 3) ความเมตตา (Mercy)              

4) สันติภาพ (Peace) (Lederach, 1997) โดยการนำหลักคิดท้ัง 4 ประการ เขาประกอบการดำเนินการจะทำ

ใหการดำเนินการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีความหวังวาจะสามารถสรางสันติสุขใหเกิดผลได ดังนี้  

ประการท่ี 1 ความจริง (Truth)  

ความจริงเปนกระบวนการที่ใชเวลายาวนานในการยอมรับเกี่ยวกับความผิดพลาด และความมีเหตุ 

มีผลในเรื่องของความเจ็บปวดและประสบการณจากการสูญเสีย ซึ่งเกิดกับทั้งสองฝาย ดังนั้น ความจริงในที่นี้

ตองชัดเจน โปรงใส รวมทั้งตองเขาถึงขอมูลความจริงทางกฎหมายที่สามารถเปนทางเลือกในการแกไขปญหา

ความขัดแยงนี้ สวนชาวบานจะตองเขาถึงความจริงที่ยอมรับวาที่ดินแปลงพิพาทที่นำมาสรางวัดนั้นเปนที่ดิน

สาธารณประโยชน โดยหลักแลว สวนราชการตองเผยแพรขอมูลที่ถูกตอง ชัดเจน เปนธรรมใหแกประชาชน            

ผู มาติดตอราชการ การใหขอมูลที ่ไมครบถวนหรือไมถูกตองหรือใหโดยที ่ตนไมมีความรู ยอมกอใหเกิด                

ความเสียหายแกประชาชนและสวนราชการได 

ประการท่ี 2 ความยุติธรรม (Justice)  

เปนการแสดงออกถึงการหาสิทธิของบุคคลหรือกลุม เพื่อใหเกิดการปรับโครงสรางของสังคม 

(Social restructuring) การชดเชยความเสียหาย (Restitution) ซึ่งจะตองเชื่อมโยงกับสันติภาพดวย ดังนั้น 

ความยุติธรรมจึงตองประกอบดวยความเทาเทียม (Equality) สิทธิในเรื่องสัมพันธภาพ (Right relationships) 

การทำสิ่งที่ถูกตอง (Making things right) และการชดเชยความเสียหาย (Restitution) ถึงแมวาที่ดินแปลง

พิพาทเปนที่ดินสาธารณะโดยกฎหมายแตเปนที่ทราบโดยทั่วกันวาเปนที่ดินที่มีเจตนาในการนำมาสรางวัด 

ดังนั้นฝายหนวยงานของรัฐซึ่งทำหนาที่เปนผูบำบัดทุกขบำรุงสุขในประชาชนจึงตองบริหารจัดการที่ดินแปลง

ดังกลาวเพ่ือใหเปนไปตามเจตนารมณของชาวบานและเกิดประโยชนแกชุมชนตอไป 

ประการท่ี 3 ความเมตตา (Mercy)  

เปนการกลาวอยางชัดเจนในเรื่องการยอมรับ การปลอยวางและการเริ่มตนใหม ดังนั้น ความเมตตา

จึงหมายรวมถึงการยอมรับ (Acceptance) การใหอภัย (Forgiveness) การสนับสนุน (Support) ความกรุณา 

สงสาร (Compassion) และการเยียวยา (Healing) การเดินทางอพยพจากเมืองสูเมืองเปนความเจริญทาง
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วัฒนธรรมที่ทุกฝายตองไดสัมผัส การมีเมตตาใหความตอนรับผูเขามาอยูใหมในสังคมที ่อาจจะไมเขาใจ

วัฒนธรรมเดิมที่มีมา ใหอภัยตอความผิดพลาดที่เกิดขึ้นไมผูใจเจ็บจนเกิดความขัดแยง รวมทั้งผูมาใหมที่ตอง

เขาใจในวัฒนธรรมพื้นบานที่ดำเนินการมาอยางยาวนาน หากไมดีกลุมผูมาใหมคงไมเลือกที่จะเขารวมใชชีวิต

ในชุมชนนี้ การใหความยอมรับตอประวัติศาสตรชุมชนเปนสิ่งจำเปนและสำคัญตอการอยูรวมกันอยางสันติสุข

ตอไป  

ประการท่ี 4 สันติภาพ (Peace)  

สำคัญอยางมาก ที ่จะตองไดร ับความเชื ่อถือระหวางกัน การมีความเปนอยู ท ี ่ด ีและความ

ปลอดภัย หรืออีกนัยหนึ่งสันติภาพ หมายถึง การเขากันอยางสนิทสนมกลมกลืน (Harmony) การเปนหนึ่ง

เดียวกัน (Unity) การมีความเปนอยูที่ดี (Well-being) ความปลอดภัย (Security) และการไดรับความเคารพ 

(Respect) การกลับมาเปนหนึ่งเดียวกันของชุมชน ซึ่งเปนเปาหมายในการสรางความปรองดอง ไมวาจะเปน

การดำเนินการทางสังคม ทางศาสนาหรือทางกฎหมายเพ่ือใหไดมาซ่ึงสันติภาพ  

สรุปไดวา ปญหาความขัดแยงที่ดินสรางวัดกรณีนี้ เปนผลจากการแสดงเจตนาที ่สำคัญผิดใน

สาระสำคัญเกิดจากความไมรูถึงผลที่จะตามมา ซึ่งอาจจะรองขอใหศาลเพิกถอนการโอนใหคูความกลับคืนสู

สถานะเดิมและไปเริ่มตนกันใหม ซ่ึงจะไดหรือไมข้ึนอยูกับขอเท็จจริงท่ีนำสืบกันในชั้นศาล ซ่ึงตองรอฟงผลของ

คำวินิจฉัยของศาลตอไป อยางไรก็ดี ปญหาขอพิพาทระหวางประชาชนในชุมชนกับผูบริหารหนวยงานในชุมชน

ของรัฐจำเปนตองมีผูไกลเกลี่ยคนกลาง เขามาพิจารณาศึกษาสภาพปญหาของกรณีท่ีดินสรางวัดท่ีเกิดข้ึนนี้เพ่ือ

ใชเปนแนวทางในการแกไขปญหาความขัดแยง ซ่ึงเปนแนวทางผสมผสานระหวางสันติวิธีทางสังคมและสันติวิธี

ทางกฎหมายควบคูกันในทันที ทั้งนี้การสรางสันติวิธีทางสังคม เพื่อใหเกิดความเขาใจอยางมีสติยอมรับคูกรณี

และเกิดการใหอภัยเพื่อลบความขัดแยงที่ผานมาในอดีต (Forget and forgive) และเมื่อความสันติทางสังคม

เริ่มไดแลว การสรางสันติวิธีทางกฎหมายเพื่อใหเปนสันติที่ยืนยงและยาวนานที่ถูกตองเกิดขึ้นตามมา อันจะ

สรางสันติสุขท่ียั่งยืนใหกับชุมชนตอไป  

 

สรุป  

การสรางความปรองดองโดยพุทธสันติวิธี กรณีการจัดการความขัดแยงระหวางประชาชนสรางวัดใน

ที ่ดินสาธารณประโยชนโดยสำคัญผิดกับหนวยงานของรัฐ ซึ ่งมีความเปราะบางและตองอาศัยเวลาและ                

ความอดทนจากทุกฝาย เปนกระบวนการที่มีความเกี่ยวของทั้งในสวนของการแสดงเจตนาที่แทจริง การยุติ

ความรุนแรง การหาขอตกลง ซึ่งตั้งอยูบนฐานความคิดวาความรุนแรงไมอาจนำมาซึ่งเปาหมายและทางออกท่ี

ยั่งยืน ความขัดแยงที่เกิดขึ้นตองไดรับการหารือและพูดคุยกับอีกหลายฝายเพื่อใหเกิดเปนรูปธรรมมากยิ่งข้ึน 

การที่จะสรางความปรองดองระหวางประชาชนสรางวัดในที่ดินสาธารณประโยชนโดยสำคัญผิดกับหนวยงาน

ของรัฐใหเกิดผลสำเร็จไดนั้น ทุกฝายที่เกี่ยวของจะตองยอมรับเจตนาที่แทจริงของประชาชน ความเปนธรรม

และมุงมั ่นตั้งใจในการที่จะกาวขามไปใหไกลกวาการถกเถียงกันเพียงแคฟองรองเปนคดีความในปญหา

ขอเท็จจริงและขอกฎหมายในทางศาลเทานั้น เพราะในทางกฎหมายอาจยุติปญหาที่ดินพิพาทไดวาควรเปน

สิทธิของฝายใด แตความบาดหมางใจของชาวบานกับหนวยงานของรัฐอาจยังไมยุติลงได หากไมมีการจัดการ
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ปญหาขอพิพาทใหกวางและลึกลงถึงเหตุแหงความขัดแยง โดยคำนึงถึงมิติความสัมพันธระหวางกลุมพลังตาง ๆ 

ในสังคม รวมถึงการมีกระบวนการในการแกไขปญหาและสรางความปรองดองท่ีทุกฝายในสังคมใหการยอมรับ

จึงจะทำใหเกิดสันติสุขไดในท่ีสุด  

 

 ขอเสนอแนะ  

 1. ปญหาการแสดงเจตนาจดทะเบียนโอนสิทธิในที่ดินโดยสำคัญผิดอาจหมดไปได หากมี                

การประชาสัมพันธความรูเกี่ยวกับการจดทะเบียนโอนที่ดินในลักษณะและประเภทตาง ๆ ของที่ดิน ใหแก

ประชาชนและผูมาใชบริการไดเขาใจใหครบถวนกอนการจดทะเบียนสิทธิตาง ๆ โดยเฉพาะการจดทะเบียน

ที่ดินเพื่อสรางวัด เพื่อใหรูและเขาใจผลที่จะเกิดหลังการจดทะเบียนใหตรงตามเจตนาที่แทจริงของผูโอนและ

ผูรับโอนสิทธิในท่ีดินอยางถูกตองและชัดเจน 

 2. นิติกรรมใดหากเกิดจากการแสดงเจตนา โดยสำคัญผิดในสาระสำคัญแลว ผูมีสวนไดเสียใน                

นิติกรรมนั้นอาจใชสิทธิรองขอตอศาล ใหเพิกถอนนิติกรรมนั้นได ทั้งนี้ขึ้นอยูกับขอเท็จจริงเปนเรื่อง ๆ ไปวา

การกระทำที่ผิดพลาดไปนั้นถึงขั้นสำคัญผิดในสาระสำคัญของการทำนิติกรรมหรือไม ซึ่งศาลจะเปนผูชี้ขาด

ตัดสิน 

  3. หนวยงานของรัฐที่ทำหนาที่กำกับดูแลที่ดินของรัฐตองบังคับใชกฎหมายเพื่อใหเกิดความเปน

ธรรมแกประชาชน รวมทั้งใหความเห็นใจและความอดทนตอเหตุการณที่ประชาชนเรียกรองแมจะเกิดจาก

ความไมเขาใจกฎหมายก็ตาม และตองเปนแบบอยางในการเสริมสรางสังคมสันติสุข เสียสละ และลดอคติ

สวนตัว หันมามองประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ ควรมีความระมัดระวังในการปฏิบัติตัวใหเปนแบบอยางเรื่อง

ธรรมาภิบาล การมีศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม แตทั้งนี้ตองไมกระทำผิดกฎหมายเสียเองมิฉะนั้นอาจถูก

ดำเนินคดีในขอหาปฏิบัติหนาท่ีหรือละเวนการปฏิบัติหนาท่ีโดยมิชอบได 

 4. จัดใหมีการไกลเกลี่ยโดยคนกลางที่จะเขามาไกลเกลี่ยเพื่อใหเกิดสันติสุขในการอยูรวมกัน               

อยางสันติ โดยใชหลักบริหารจัดการแกไขปญหาที่มีอยูอยางรอบคอบและเหมาะสมตอประโยชนสุขของ

ประชาชนและสังคมใหดีท่ีสุด  

  

References  

Department of Lands. (2016). Temple and public land. Retrieved February 29, 2020, from  

 https://www.dol.go.th/ecretary/Pagesบทความทางวิชาการท่ีนาสนใจ.aspx. 

King Prajadhipok's Institute. (2012). National reconciliation. Bangkok: King Prajadhipok's Institute. 

Lederach, J. P. (1997). Building peace: Sustainable reconciliation in divided societies.  

 Washington, DC: United States Institute of Peace. 

MahachulalongkornrajavidyalayaUniversity. (1996). Thai Tripitaka. Bangkok: 

Mahachulalongkornrajavidyalaya Press. 

https://www.dol.go.th/ecretary/Pages%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B9%83%E0%B8%88.aspx


วารสารสนัติศึกษาปริทรรศน มจร ปที่ 8 ฉบับที่ 5 (กันยายน-ตลุาคม 2563)   2054 
 

Moore, C. (2003). The mediation process: Practical strategies for resolving conflict. (3rd ed.). 

 San Francisco, CA: Jossey-Bass.  

Murphy, C. (2010).  A moral theory of political reconciliation. Cambridge: Cambridge University  

 Press.  

Phramaha Hansa Dhammahaso. (2004). Pattern of conflict management throughpeaceful

  means: Case study of Mae Ta Chang Watershed, Chiang Mai Province. (Doctoral 

Dissertation). BuddhistStudies: Mahachulalongkornrajavidyalaya University.  

 Ayutthaya. 

Phramaha Hansa Dhammahaso. (2013). Buddhist peaceful means: Integrating principles and 

conflict management tools. Bangkok: 21 Century.  

Prapromkunaporn (Prayut Prayutto). (2006). Buddhism Dharmic principle thinking method 

(9th ed.). Bangkok: Siam Publishing House. 

Prathampidok  (Prayut Payutto). (2000). A constitution for living. (30th ed.). Bangkok:  

 Mahachulalongkornrajavidyalaya University Press. 

Rakngam, N., & Pongta, T. (2017). Conflict management and reconciliation promotion 

 based on buddhism approach: A case study of 5-precept maintenance village 

 projectin Chiang Rai province. Chiang Rai: School of Social Sciences, Chiang Rai

 Rajabhat University. 

Sangha Act. (1962). Royal Gazette. Nd. pp. 1-12. 

Whittaker, D. J. (1999). Conflict and reconciliation in the contemporary world. New York:  

 Routledge.  
 


	0001ปกวารสารฉบับที่5
	001 ส่วนหน้า ปักษ์ 5
	01 DEVELOPMENT OF THAI FAMILY FUNCTIONING MODEL
	02 ธรรมปฏิบัติกับการพัฒนาสังคมเชิงพุทธบูรณาการ.doc
	03 การพัฒนาการบริหารจัดการด้านการเงินของวัดไทยตามหลักสันติธรรมาภิบาล
	04 ชุมชนสีเขียววัดสีขาว
	05 ยุ้งข้าวยุคใหม่.doc
	06 รูปแบบการใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารองค์กรเพื่อการพัฒนาชุมชนของวัดโพธิการาม
	07 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืนโดยพุทธสันติวิธี
	08 การเสริมสร้างสุขภาวะในวิถีชีวิตของผู้สูงวัยด้วยหลักอิทธิบาท 4
	09 เศรษฐศาสตร์แนวพุทธ
	10 รูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตครู
	education school. (Doctoral Dissertation) Silpakorn University. Bangkok.
	administration school. (Doctoral Dissertation). Silpakorn University. Bangkok.

	11 การพัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ
	12 รูปแบบประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการเผยแผ่ศาสนธรร
	13 54 ผู้นำหมู่บ้านต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง
	14 การพัฒนาโปรแกรการฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างความทนทานต่อภาวะกดดัน
	15 การบริหารภาครัฐแนวใหม่ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
	16 ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
	The Research for Causal Factors Influencing the Effectiveness of Academic Administration of Schools to International Excellence The population is secondary school under the Office of Educational Service Area, Secondary School, Office of the Basic Edu...

	17 การศึกษาวิเคราะห์พุทธปรัชญาเถรวาทจากงานศพในชุมชนชนบทอีสาน
	2.1 ขั้นตอนในวันถึงแก่กรรม (วันตาย) การอาบน้ำศพ มาจากแนวคิดการแสดงออกถึงความเคารพรักในหมู่ญาติพี่น้องที่ต้องการปฏิบัติต่อผู้ตายอย่างดี และปรารถนาจะให้ผู้ตายหมดสิ้นบาปกรรมที่เคยทำไว้  ขอเอาน้ำพระพุทธมนต์นี้อาบให้ศพ เพื่อให้หมดจดจากบาปกรรมทั้งหลายที่...
	2.2 ขั้นตอนในวันตั้งศพบำเพ็ญกุศล ชาวอีสานนิยมตั้งศพไว้ที่บ้าน เนื่องจากความรู้สึกรักและผูกพันกับผู้ตาย การนำศพไปตั้งบำเพ็ญกุศลที่วัดหรือรีบนำไปฌาปนกิจดูจะเป็นการผลักไสไล่ส่ง แต่จุดประสงค์หลักคือเพื่อทำบุญอุทิศส่วนกุศลแก่ผู้ตายและให้โอกาสให้เจ้าภาพญ...
	2.3 ขั้นตอนในวันฌาปนกิจศพ (วันเผา) บวชหน้าไฟหรือบวชจูง นิมนต์พระสงฆ์มาบวชให้ลูกหลานผู้ตายเพื่อจะทำพิธีจูงศพ ชายให้บวชเป็นสามเณรถือศีล 10 ข้อ ชายที่ไม่บวชสามเณรและหญิงให้บวชเป็นชีพราหมณ์ถือศีล 8 ข้อ การส่งสการศพ ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (Royal...
	2.5 การทอดผ้าบังสุกุล พิธีกรรมทางศาสนาเริ่มด้วยการไหว้ พระสมาทานศีล แสดงพระธรรมเทศนา สวดมาติกาบังสุกุล ถวายปัจจัยไทยธรรม แล้วจึงทอดผ้าบังสุกุล (Muntathorn, 2000) กุศโลบายนี้ก็คือเป็นการป้องกันคนหนีก่อนงานเสร็จ เพราะผู้ใหญ่ยังอยู่คนอื่นก็จะต้องอยู่ ...
	2.6 พิธีกรรมหลังฌาปนกิจศพ: การเก็บกระดูก ในยุคโบราณอีสานจะมีการ “ตั้งมงคุณ” หรือ เจริญพระพุทธมนต์ 3 คืนต่อกันเริ่มจากคืนวันที่เผาศพ พอครบสามคืน เช้าวันถัดมาจึงจะเก็บกระดูกแต่เช้าตรู่และทำบุญอุทิศส่วนกุศลให้ผู้ตาย ประเพณีทำบุญแจกข้าว เป็นการทำบุญอุท...
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