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การวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างของปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง นิคมอุตสาหกรรม นวนคร* 
Analysis of the Structural of Factors Affected to 

Transformational Leadership Navanakorn 
Industrial Estate 

บทคัดย่อ  
การวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

นิคมอุตสาหกรรม นวนคร มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของรูปแบบความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง นิคมอุตสาหกรรม นวนคร เป็นการวิจัยแบบผสม

ผสาน (Mixed Methods Research) ซึ่งได้กําหนดการวิจัยออกเป็น 2 รูปแบบ คือ รูปแบบการวิจัยเชิง

ปริมาณ (Quantitative Research) และ รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ประชากร

ในการวิจัยคือ ผู้จัดการแผนก ผู้จัดการฝ่าย ผู้จัดการหน่ายงาน และผู้ใต้บังคับบัญชา เฉพาะคนไทยที่ปฏิบัติ

งานบริษัทในนิคมอุตสาหกรรม นวนคร จำนวนทั้งหมด 192 แห่ง โดยมีจำนวนประชากรทั้งหมด 152,042 

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ คือ 1,040 คน โดยใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 

แบบสอบถาม และแบบประเมิน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง

ยืนยัน 
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ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำของบริษัทที่มีความฉลาดทางอารมณ์ ความเชื่อมั่น วิสัยทัศน์ และ

ความคิดสร้างสรรค์มีผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง นิคมอุตสาหกรรม นวนคร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 และ .01 และโมเดลการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ทุกโมเดล ประกอบไปด้วย 
 

4 ดาน คือ 1) โมเดลการวัดปัจจัยด้านความคิดสร้างสรรค์ 2) โมเดลการวัดปัจจัยด้านวิสัยทัศน์ 3) โมเดล

การวัดปัจจัยด้านความฉลาดทางอารมณ์ และ 4) โมเดลการวัดปัจจัยด้านความเชื่อมั่น 


คำสำคัญ:  ความตรงเชิงโครงสร้าง; ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง; นิคมอุตสาหกรรม




182 วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน 2560)

Abstract   

Analysis of the structural of factors affected of transformational leadership, 

Navanakorn industrial estate was determined to analyze confirmatory factors of causal 

relationship model influenced to transformational leadership in Navanakorn industrial 

estate. It is a mixed methods research which collects both qualitative and quantitative 

data. The population consisted of 152,042 Thai employees including heads of division, 

heads of department, department managers and subordinates from 192 companies in 

Navanakorn industrial estate. The group sampling was selected by 1,040 out of 152,042 

from simple random sampling. Data were collected via questionnaire and evaluation form 

for data analysis, which includes analysis of confirmatory factors. 

The study revealed that emotional quotient (EQ), confidence, vision and creative 

thinking influenced transformational leadership of companies in Navanakorn industrial 

estate, having statistical significance at .05 and .01 level. Measurement models are also 

related to the empirical data. Have four factors 1) Creative Thinking model the data 2) 

Vision model the data 3) Emotional Quotient (EQ) model the data, and 4) Confidence 

models the data.   

Keywords:  Construct validity; transformational leadership; Industrial estate 
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บทนำ


กระแสการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีเป็นไปอย่างรวดเร็วและตลอดเวลา ซึ่งก่อ

ให้เกิดความสลับซับซ้อน และเป็นปัญหาไม่มีวันสิ้นสุด เมื่อสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 

เริ่มเปลี่ยนแปลงไป องค์การจำเป็นต้องปรับตัวเพื่อความอยู่รอด องค์การที่จะอยู่รอดได้นั้น ในยุคที่มีการ
 

แข่งขันอย่างรุนแรง ในการบริหารงานจำเป็นต้องอาศัยผู้นำที่มีภาวะผู้นำที่เหมาะสม ผู้นำที่มีทักษะและมี

ศิลปะในการบริหารงาน การกำหนดนโยบาย การวางแผน ชักจูงขับเคลื่อนองค์การไปสู่ความสำเร็จตาม
 

เป้าหมายที่กำหนดไว ้ เพื่อยกระดับให้เป็นระบบเศรษฐกิจยุคใหม่ (The Office of the National 

Economic and Social Development, 2014) โดยผู้นำการเปลี่ยนแปลง ในสถานการณ์ปัจจุบันต้องมี

ความสามารถของผู้บริหารหรือผู้นำในด้านความฉลาดทางอารมณ์ ความเชื่อมั่น วิสัยทัศน์ รวมทั้งความคิด

สร้างสรรค์ เพื่อสามารถใช้ภาวะผู้นำ (Leadership) ซึ่งภาวะผู้นำเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการทำสิ่งเหล่านี้ ให้

สำเร็จตามความมุ่งหมายและการช่วยผู้คนให้ก้าวไปสู่จุดสูงสุดตามศักยภาพที่แต่ละบุคคลมีอยู่ เพื่อให้เห็น

ความสำคัญ และความเร่งด่วนในการที่จะต้องปรับเปลี่ยนหรือเปลี่ยนแปลงตนเองอยู่ตลอดเวลาโดยรวมแล้ว

ผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะส่งผลต่อการพัฒนาองค์การ (Bass & Riggio, 2006) ในกระบวนการพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการ ผู้บริหารจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการทำงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 

(Pannasil, 2015) ซึ่งจะต้องเป็นกระบวนการที่เกิดจากการแก้ปัญหาเชิงโครงสร้างที่เป็นระบบมากกว่าการ

แก้ปัญหาที่ปลายเหตุและรายกรณี (Charoenratana, 2016)


จากข้อมูลและสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง นิคมอุตสาหกรรม นวนคร เพื่อต้องการทราบถึงรูป

แบบและการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง นิคม

อุตสาหกรรม นวนคร ว่าผู้บริหารในนิคมอุตสาหกรรม นวนคร มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงแบบใด อยู่ใน

ระดับใด ผู้บริหารจำเป็นต้องใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในแต่ละด้านมากน้อยแค่ไหน ผู้บริหารมีความ

สามารถในการใช้ภาวะผู้นำในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด ซึ่งผลจากการศึกษาจะ

สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริม และพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงให้สามารถทำงานในการ

บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพอันนำไปสู่แนวทางการพัฒนาความได้เปรียบในการแข่งขันกับประชาคม

อาเซียนต่อไป





วัตถุประสงค์ของการวิจัย


เพื่อศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาและวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของรูปแบบความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง นิคมอุตสาหกรรมนวนคร
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วิธีดำเนินการวิจัย


การวิจัยครั้งนี้แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ การวิจัยเชิงคุณภาพ และการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมี ประชากร

และกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้จัดการแผนก ผู้จัดการฝ่าย ผู้จัดการหน่วยงาน และผู้ใต้บังคับบัญชา เฉพาะคนไทยที่

ปฏิบัติงานบริษัท ในนิคมอุตสาหกรรม นวนคร จำนวน 192 แห่ง โดยมีจำนวนประชากรทั้งหมด 152,042 

คน (Nava Nakorn industrial estate in Pathum Thani, 2015) กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร

ของ Hair และคณะ คือกำหนดอัตราส่วนระหว่างจำนวนตัวอย่างและจำนวนพารามิเตอร์ 20 เท่า ต่อ 1 

สำหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีจำนวนพารามิเตอร์ในแบบจำลองจำนวน 22 พารามิเตอร์ กลุ่มตัวอย่างในการ

วิจัยครั้งนี้ คือ 1,040 คน โดยใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) การวิจัยครั้งนี้เป็นวิธีการ

วิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ซึ่งได้กําหนดการวิจัยออกเป็น 2 รูปแบบ คือ รูปแบบ

การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ประชากร 152,042 คน กลุ่มตัวอย่าง 1,040 คน และรูป

แบบการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้ให้ข้อมูลหลักคือผู้จักการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์จำนวน

ทั้งสิ้น 12 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเปนแบบสอบถาม และใชโปรแกรมลิสเรล (LISREL) สําหรับการวิเค

ราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันและการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง


 


เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย


เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอนดังนี
้

ตอนที่ 1	  แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งลักษณะ

แบบสอบถามเป็นแบบกำหนดคำตอบให้ (Check-List) จำนวน 6 ข้อ


ตอนที่ 2 แบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีทั้งหมด 4 ปัจจัย คือ ปัจจัย

ด้านความคิดสร้างสรรค์ ปัจจัยด้านวิสัยทัศน์ ปัจจัยด้านความฉลาดทางอารมณ์ และปัจจัยด้านความเชื่อมั่น 

จำนวน 88 ข้อ โดยคำถามเป็นแบบประเมินค่า 5 ระดับ


ตอนที่ 3 แบบสอบถามวัดภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ตามตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว คือ การใช้

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นการใช้ปัญญา และการ

คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล จำนวน 20 ข้อ โดยคำถามเป็นแบบประเมินค่า 5 ระดับ


โดยส่วนนี้ เป็นคำถามแบบประเมินค่าหรือมาตราส่วน (Rating Scale) 5 ระดับ และในการการ

สร้างและพัฒนาเครื่องมือ สำหรับการวิจัยนี้ มีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 


ขั้นตอนที่ 1 การทดสอบความตรง (Validity) โดยนำแบบสอบถามให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ

จำนวน 5 ท่านตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือในด้านความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) โดยการหา

ค่า IOC
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ขั้นตอนที่ 2 การทดสอบความเชื่อมั่น (Reliability) โดยนำแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขไป

ทดลองใช้ (try-out) จำนวน 30 ชุด เพื่อคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ และหาค่าความเชื่อมั่นโดยใช้

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbach


การวิเคราะห์ข้อมูลสำหรับการวิจัยครั้งนี้การวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมลิสเรล (LISREL) ในการ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัด





ผลการวิจัย 


ผลการวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง นิคมอุตสาหกรรม นวนคร ประกอบด้วยปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 4 ด้าน มี

ประเด็นที่น่าสนใจนำมาสรุปผลได้ดังนี
้

ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่มีผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง นิคม

อุตสาหกรรม นวนคร แสดงได้ดังตารางที่ 1





ตารางที่ 1	 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง นิคม

อุตสาหกรรม นวนคร 


**p < .01 หรือ *p < .05)
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จากตารางที่ 1 พบว่าค่าสหสัมพันธ์ของตัวแปรทั้งหมดในภาพรวมเกือบทุกคู่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

และในภาพของตัวแปรองค์ประกอบค่าสหสัมพันธ์ทีมีนัยสำคัญทางสถิติมีค่าอยู่ระหว่าง 0.146 ถึง 0.947 

ส่วนความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้เกือบทุกคู่มีค่าความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยมีค่า

ความสัมพันธ์แนวลบและแนวบวกอยู่ระหว่าง -0.030 ถึง 0.900 โดยมีค่าเฉลี่ยของตัวแปรอยู่ระหว่าง 4.07 

ถึง 4.51 และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ระหว่าง 0.464 ถึง 0.681





ตอนที่ 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงนิคม

อุตสาหกรรม นวนคร





โมเดลการวัดปัจจัยความคิดสร้างสรรค์ (CREA)





ภาพที่ 2.1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดปัจจัยความคิดสร้างสรรค์ (CREA)
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ตารางที่ 2.1	แสดงสมการโครงสร้างการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันปัจจัยความคิดสร้างสรรค์ (CREA) 

กับข้อมูลเชิงประจักษ
์

ตัวแปรสังเกต
 

ได้ภายใน


ค่าน้ำหนัก
 

องค์ประกอบ


ค่าความคลาดเคลื่อน


(SE)


ค่าสถิติ 

(t)


สัมประสิทธิ์การตัดสินใจ 

(R2)


POIN
 0.651
 -
 -
 0.701


FLEX
 0.379
 0.047
 8.019**
 0.186


FLUE
 0.477
 0.057
 8.319**
 0.296


ELAB
 0.409
 0.042
 9.749**
 0.180


X2=4.13 df=2, p=0.12712, CFI= 0.997, GFI=1.000, AGFI=0.999, SRMR=0.003, RMSEA=0.032


**p < .01 หรือ *p < .05)





ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของความคิดสร้างสรรค์ (CREA) พบวา ความคิดสร้างสรรค์ 
 

มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ์พิจารณาจากค่าไค-สแควร์ (X2) ที่แตกตางจากศูนยอยาง
 

ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ (X2 = 4.13 df= 2, p=0.12712) คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (CFI) มีคาเทากับ 
 

0.997 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีคาเทากับ 1.000 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก
 

แลว (AGFI) มีคาเทากับ 0.999 ค่ารากของค่าเฉลี่ยกำลังสองของความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SRMR) 

มีคาเทากับ 0.003 ค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) มีคาเทากับ 0.032 
 

ผลการวิเคราะหคาน้ำหนักองคประกอบของตัวบงชี้ แสดงใหเห็นวา คาน้ำหนักองคประกอบทุกตัวบงชี้มี
 

คาเปนบวกมีคาตั้งแต 0.379 ถึง 0.651 โดยตัวแปรสังเกตได้ที่มีค่าน้ำหนักความสําคัญมากที่สุดคือความคิด
 

ริเริ่มสิ่งใหม่ (POIN) มีการแปรผันรวมกับตัวแปรแฝงความคิดสร้างสรรค์รอยละ 70 รองลงมาคือความ
 

ยืดหยุ่นในการคิด (FLUE) มีการแปรผันรวมกับตัวแปรแฝงความคิดสร้างสรรค์รอยละ 29 และความ
 

ละเอียดลออในการคิด (ELAB) มีการแปรผันรวมกับตัวแปรแฝงความคิดสร้างสรรค์รอยละ 18 ตามลำดับ





โมเดลการวัดปัจจัยวิสัยทัศน์ (VISI)
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ภาพที่ 2.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดปัจจัยวิสัยทัศน์ (VISI)





ตารางที่ 2.2 แสดงสมการโครงสร้างการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันปัจจัยวิสัยทัศน์ (VISI) กับข้อมูลเชิง

ประจักษ
์

ตัวแปรสังเกตได้
ภายใน


ค่าน้ำหนัก
 
องค์ประกอบ


ค่าความคลาดเคลื่อน

(SE)


ค่าสถิติ 
 
(t)


สัมประสิทธิ์การตัดสินใจ 
(R2)


FOMU
 0.436
 -
 -
 0.729


ARTI
 0.368
 0.020
 18.250**
 0.589


IMPE
 0.277
 0.018
 15.050**
 0.283


ROLE
 0.204
 0.021
 9.548**
 0.109


X2= 4.09 df= 2, p=0.12932, CFI= 0.998, GFI=0.998, AGFI=0.990, SRMR=0.013, RMSEA=0.032


 **p < .01 หรือ *p < .05)





ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของวิสัยทัศน์ (VISI) พบวา วิสัยทัศน์มีความสอดคลอง
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กลมกลนืกบัขอมลูเชงิประจกัษพ์จิารณาจากคา่ไค-สแควร์ (X2) ทีแ่ตกตางจากศนูยอยางไมมนียัสาํคญัทางสถติ ิ
 

(X2=4.09 df= 2, p=0.12932) คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (CFI) มีคาเทากับ 0.998 คาดัชนีวัด
 

ระดับความกลมกลืน (GFI) มีคาเทากับ 0.998 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) 
 

มีคาเทากับ 0.990 ค่ารากของค่าเฉลี่ยกำลังสองของความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SRMR) มีคาเทากับ 
 

0.013 ค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) มีคาเทากับ 0.032 ผลการวิเคราะห
 

คาน้ำหนักองคประกอบของตัวบงชี้ แสดงใหเห็นวา คาน้ำหนักองคประกอบทุกตัวบงชี้มีคาเปนบวกมีคา
 

ตั้งแต 0.204 ถึง 0.436 โดยตัวแปรสังเกตได้ที่มีค่าน้ำหนักความสําคัญมากที่สุดคือการสร้างวิสัยทัศน์ 
 

(FOMU) มีการแปรผัน รวมกับตัวแปรแฝงวิสัยทัศน์รอยละ 72 รองลงมาคือการเผยแพร่วิสัยทัศน์ (ARTI) 
 

มีการแปรผันรวมกับตัวแปรแฝงวิสัยทัศน์รอยละ 58 และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (IMPE) มีการแปรผันรวม
 

กับตัวแปรแฝงวิสัยทัศน์ รอยละ 28 ตามลำดับ








โมเดลการวัดปัจจัยความฉลาดทางอารมณ์ (EIQ)








ภาพที่ 2.3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดปัจจัยความฉลาดทางอารมณ ์(EIQ)





ตารางที่ 2.3 แสดงสมการโครงสร้างการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันปัจจัยความฉลาดทางอารมณ์ (EIQ) 
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กับข้อมูลเชิงประจักษ
์

ตัวแปรสังเกตได้
ภายใน


ค่าน้ำหนัก
 
องค์ประกอบ


ค่าความคลาดเคลื่อน

(SE)


ค่าสถิติ 
 
(t)


สัมประสิทธิ์การตัดสินใจ 
(R2)


SELA
 0.331
 0.037
 8.924**
 0.106


SELM
 0.310
 0.027
 11.671**
 0.178


EMPT
 0.497
 0.030
 16.638**
 0.423


INTR
 0.362
 0.045
 8.118**
 0.126


SELC
 0.642
 0.035
 18.154**
 0.555


X2= 3.59 df= 3, p=0.30917, CFI= 0.999, GFI=0.999, AGFI=0.993, SRMR=0.011, RMSEA=0.014


 **p < .01 หรือ *p < .05)





ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยความฉลาดทางอารมณ์ (EIQ) พบวา ความฉลาด
 

ทางอารมณ์มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ์พิจารณาจากค่าไค-สแควร (X2) ที่แตกตาง
 

จากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ (X2 = 3.59 df= 3, p=0.30917) คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (CFI) 

มีคาเทากับ 0.999 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีคาเทากับ 0.999 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน

ที่ปรับแกแลว (AGFI) มีคาเทากับ 0.993 ค่ารากของค่าเฉลี่ยกำลังสองของความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน
 

(SRMR) มีคาเทากับ 0.011 ค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) มีคาเทากับ 
 

0.014 ผล การวิเคราะหคาน้ำหนักองคประกอบของตัวบงชี้ แสดงใหเห็นวา คาน้ำหนักองคประกอบทุกตัว
 

บงชี้มีคาเปน บวกมีคาตั้งแต 0.310 ถึง 0.642 โดยตัวแปรสังเกตได้ที่มีค่าน้ำหนักความสําคัญมากที่สุด
 

คือการควบคุมอารมณ์ของตนเอง (SELC) มีการแปรผันรวมกับตัวแปรแฝงความฉลาดทางอารมณ์รอยละ 55 
 

รองลงมาคือการรับรู้อารมณ์ของผู้อื่น (EMPT) มีการแปรผันรวมกับตัวแปรแฝงความฉลาดทางอารมณ์
 

รอยละ 42 และการสร้างความสัมพันธ์กับผู้อื่น (INTR) มีการแปรผันรวมกับตัวแปรแฝงความฉลาดทาง
 

อารมณ์รอยละ 12 ตามลำดับ





โมเดลการวัดปัจจัยความเชื่อมั่น (CONF)
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ภาพที่ 2.4 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดปัจจัยความเชื่อมั่น (CONF)





ตารางที่ 2.4	แสดงสมการโครงสร้างการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันปัจจัยความเชื่อมั่น (CONF) กับ

ข้อมูลเชิงประจักษ
์

ตัวแปรสังเกตได้
ภายใน


ค่าน้ำหนัก
 
องค์ประกอบ


ค่าความคลาดเคลื่อน

(SE)


ค่าสถิติ 
 
(t)


สัมประสิทธิ์การตัดสินใจ 
 
(R2)


COMP
 0.439
 -
 -
 0.449


HONE
 0.580
 0.039
 15.075**
 0.518


BRNE
 0.443
 0.029
 15.065**
 0.463


RELI
 0.235
 0.026
 9.102**
 0.102


OPEN
 0.307
 0.031
 9.841**
 0.161


X2= 7.40 df= 3, p=0.06009, CFI= 0.996, GFI=0.997, AGFI=0.986, SRMR=0.017, RMSEA=0.038


 **p < .01 หรือ *p < .05)





ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยความเชื่อมั่น (CONF) พบวา ความเชื่อมั่นมี
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ความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ์พิจารณาจากค่าไค-สแควร (X2) ที่แตกตางจากศูนย
 

อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ (X2 = 7.40 df= 3, p=0.06009) คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (CFI) มีคา
 

เทากับ 0.996 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีคาเทากับ 0.997 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่
 

ปรับแกแลว (AGFI) มีคาเทากับ 0.986 ค่ารากของค่าเฉลี่ยกำลังสองของความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 
 

(SRMR) มีคาเทากับ 0.017 ค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) มีคาเทากับ 
 

0.038 ผลการวิเคราะหคาน้ำหนักองคประกอบของตัวบงชี้ แสดงใหเห็นวา คาน้ำหนักองคประกอบทุกตัว
 

บงชี้มีคาเปนบวกมีคาตั้งแต 0.235 ถึง 0.580 โดยตัวแปรสังเกตได้ที่มีค่าน้ำหนักความสําคัญมากที่สุดคือ
 

ความซื่อสัตย์ (HONE) มีการแปรผันรวมกับตัวแปรแฝงความเชื่อมั่นรอยละ 51 รองลงมาคือคุณงามความดี 
 

(BRNE) มีการแปรผันรวมกับตัวแปรแฝงความเชื่อมั่นรอยละ 46 และสมรรถนะรอบรู้ (COMP) มีการแปรผัน

รวมกับตัวแปรแฝงความเชื่อมั่น รอยละ 44 ตามลำดับ




โมเดลการวัดปัจจัยภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง นิคมอุตสาหกรรม นวนคร (TRFL)







ภาพที่ 2.5 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดปัจจัย
 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง นิคมอุตสาหกรรม นวนคร (TRFL)


ตารางที่ 2.5	แสดงสมการโครงสร้างการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันปัจจัยภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
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นิคมอุตสาหกรรม นวนคร (TRFL) กับข้อมูลเชิงประจักษ
์

ตัวแปรสังเกตได้
ภายใน


ค่าน้ำหนัก
 
องค์ประกอบ


ค่าความคลาดเคลื่อน

(SE)


ค่าสถิติ 
(t)


สัมประสิทธิ์การตัดสินใจ 
(R2)


IDEI
 0.621
 -
 -
 0.714


INSM
 0.464
 0.059
 7.857**
 0.182


INTS
 0.397
 0.049
 8.164**
 0.291


INDC
 0.442
 0.049
 9.096**
 0.157


X2= 0.03 df= 1, p=0.85575, CFI= 1.000, GFI=1.000, AGFI=1.000, SRMR=0.001, RMSEA=0.000


 **p < .01 หรือ *p < .05)





ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง นิคมอุตสาหกรรม 
 

นวนคร (TRFL) พบวา ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ์พิจารณา
 

จากค่าไค-สแควร์ (X2) ที่แตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ (X2 = 0.03 df=1, p=0.85575) 
 

คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (CFI) มีคาเทากับ 1.000 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีคาเทากับ 
 

1.000 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) มีคาเทากับ 1.000 ค่ารากของค่าเฉลี่ยกำลังสอง
 

ของความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SRMR) มีคาเทากับ 0.001 ค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่า
 

พารามิเตอร์ (RMSEA) มีคาเทากับ 0.000 ผลการวิเคราะหคาน้ำหนักองคประกอบของตัวบงชี้ แสดงให
 

เห็นวา คาน้ำหนักองคประกอบทุกตัวบงชี้มีคาเปนบวกมีคาตั้งแต 0.397 ถึง 0.621 โดยตัวแปรสังเกต
 

ได้ที่มีค่าน้ำหนักความสําคัญมากที่สุดคือการใช้อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี (IDEI) มีการ

แปรผันรวมกับตัวแปรแฝงภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงรอยละ 71 รองลงมาคือการสร้างแรงบันดาลใจ (INSM) 

มีการแปรผันรวมกับตัวแปรแฝงภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงรอยละ 18 และการคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล (INDC) มีการแปรผันรวมกับตัวแปรแฝงภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงรอยละ 15 ตามลำดับ





อภิปรายผล


จากการวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง นิคมอุตสาหกรรม นวนคร ผู้วิจัยขออภิปรายผลการวิจัยได้ ดังนี
้

การทดสอบสมมติฐานที่ 1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดปัจจัยความคิด

สร้างสรรค์ (CREA) พบว่า ผลการทดสอบสมมติฐานต้องยอมรับสมมติฐานหลัก หมายถึง โมเดลการวัดปัจจัย

ความคิดสร้างสรรค์ ตามสมมติฐานสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารและพนักงาน

บริษัทมีความคิดเห็นว่าการจะพัฒนาให้ธุรกิจประสบความสำเร็จในการประกอบกิจการต้องมีการพัฒนาใน
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ด้านความคิดสร้างสรรค์ ปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงคือปัจจัยในด้านความคิดสร้างสรรค์ 

เป็นปัจจัยที่สำคัญอย่างยิ่ง ซึ่งจากการทดสอบสมมติฐานตรวจสอบโมเดลนี้ยังได้ไปสอดคล้องกับแนวคิดและ

ทฤษฎีของ Bennis (2002) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยที่พบว่า ความคิดสร้างสรรค์เป็นความคิดที่ไม่ทำร้ายใคร

โดยมุ่งหมายเพื่อเสริมสร้างให้ดีขึ้นและเป็นการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ให้มีความแตกต่างไปจากเดิมและใช้

ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสมในการประกอบกิจการพัฒนาให้ธุรกิจประสบความสำเร็จ” (Hanmjam, 2012)


การทดสอบสมมติฐานที่ 2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดปัจจัยวิสัยทัศน์ 

(VISI) พบว่า ผลการทดสอบสมมติฐานต้องยอมรับสมมติฐานหลัก หมายถึง โมเดลการวัดปัจจัยวิสัยทัศน์ 

ตามสมมติฐานสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แสดงให้

เห็นว่าผู้บริหารมีบทบาทสำคัญยิ่งต่อการสร้างวิสัยทัศน์ให้กับพนักงานไปในทิศทางที่วางเป้าหมายไว้ในการ

ประกอบกิจการต้องมีการพัฒนาในด้านวิสัยทัศน์ ซึ่งจากการทดสอบสมมติฐานตรวจสอบโมเดลนี้ยังได้ไป

สอดคล้องกับแนวคิดและทฤษฎีของ Bass & Riggio (2006) ซึ่งได้กล่าวไว้ และยังสอดคล้องกับผลงานวิจัย

พบว่า “การสร้างวิสัยทัศน์รวมถึงการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์สภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอก

องค์การ โดยการกำหนดทิศทางและเป้าหมาย เพื่อสร้างอนาคตผ่านวิสัยทัศน์ของบริษัทได้” (Thongroj, 

2012)


การทดสอบสมมติฐานที่ 3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดปัจจัย ความฉลาด

ทางอารมณ์ (EIQ) พบว่า ผลการทดสอบสมมติฐานต้องยอมรับสมมติฐานหลัก หมายถึง โมเดลการวัดปัจจัย

ความฉลาดทางอารมณ์ ตามสมมติฐานสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารแสดงออกถึง

ผู้อื่นโดยสามารถจัดการควบคุมอารมณ์ของตนเอง ตระหนักถึงความรู้สึกตนเองและผู้อื่น เพื่อการสร้างแรง

บันดาลใจในตนเอง สามารถจัดการอารมณ์ของตนและอารมณ์ที่เกิดจากความสัมพันธ์ต่างๆ ได้ สำหรับใน

ปัจจัยด้านความฉลาดทางอารมณ์ ซึ่งจากการทดสอบสมมติฐานตรวจสอบโมเดลนี้ยังได้ไปสอดคล้องกับ

แนวคิดและทฤษฎีของ Bass & Riggio (2006) ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยพบว่า ความฉลาดทางอารมณ์

สามารถตอบสนองความต้องการแสดงความคิดและการกระทำของตนเองได้อย่างสมเหตุสมผล มองโลกใน

แง่ดี สามารถดำเนินชีวิตร่วมกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์และมีความสุขจากความสัมพันธ์ต่างๆ ได้ (Sritvarnish, 

2009)


การทดสอบสมมติฐานที่ 4 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดปัจจัยความเชื่อมั่น 

(CONF) พบว่า ผลการทดสอบสมมติฐานต้องยอมรับสมมติฐานหลัก หมายถึง โมเดลการวัดปัจจัยความเ
 

ชื่อมั่น ตามสมมติฐานสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมีความเชื่อมั่นระหว่างบุคคลและความเชื่อมั่นในระบบ ความซื่อตรง การรักษาสัญญา

ปฏิบัติตามที่พูดซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึง ความซื่อสัตย์ ประกอบด้วย การมีความเชื่อมัน การมีความ

ซื่อตรง การปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความซื่อสัตย์ การรักษาสัญญา การปฏิบัติตามที่พูดเป็นผู้ที่มีความยุติธรรม

และมีจริยธรรมอย่างสูง ในการประกอบกิจการต้องมีการพัฒนาในด้านความเชื่อมั่น ซึ่งจากการทดสอบ
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สมมติฐานตรวจสอบโมเดลนี้ยังได้ไปสอดคล้องกับแนวคิดและทฤษฎีของ Perry & Mankin (2007) ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยที่พบว่า “ความเชื่อมั่นของผู้บังคับบัญชาขององค์การภาครัฐ ภาครัฐวิสาหกิจและภาค

เอกชนมีความเชื่อมันปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความซื่อสัตย์และมีจริยธรรมอย่างสูง (Kittisaknavin, 2009)


  การทดสอบสมมติฐานที่ 5 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดปัจจัยภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง นิคมอุตสาหกรรม นวนคร (TRFL) พบว่า ผลการทดสอบสมมติฐานต้องยอมรับสมมติฐาน

หลัก หมายถึง โมเดลการวัดปัจจัยภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง นิคมอุตสาหกรรม นวนคร ตามสมมติฐาน

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และจากการทดสอบสมมติฐานยังพบว่า โมเดลที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นยังมีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งจากการทดสอบสมมติฐานตรวจสอบโมเดลนี้ยังได้ไปสอดคล้องกับ

แนวคิดและทฤษฎีของ (Daft, 2005) กล่าวว่า ภาวะผู้นำที่มีประสิทธิภาพ มีความสอดคล้องกับสถานการณ์

ของโลกยุคปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา และยังสอดคล้องกับผลงานวิจัยที่พบว่า 
 

(Si-Praserith, 2012) ภาวะผู้นำที่มีประสิทธิภาพสามารถนำกลุ่มให้ปฏิบัติงานต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลง
 

เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา สร้างความเชื่อมั่น สร้างความศรัทธา และ ผลักดันบุคคลหรือองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย

ที่ได้กำหนดไว้ 





ข้อเสนอแนะ


การศึกษาวิจัยครั้งนี้ทำในลักษณะของวิธีวิทยาการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed methods 

research) ซึ่งเป็นวิธีวิทยาการทางสังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์ที่กำลังเป็นที่นิยมและให้การยอมรับใน

ด้านความน่าเชื่อถือของผลการวิจัยในปัจจุบัน สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริม และพัฒนาภาวะ

ผู้นำการเปลี่ยนแปลงให้สามารถทำงานในการบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพอันนำไปสู่แนวทางการพัฒนา

ความได้เปรียบในการแข่งขันกับประชาคมอาเซียนต่อไป


ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป


เพื่อพัฒนาผลการวิจัยครั้งนี้ ควรมีการศึกษาการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างของปัจจัยที่ส่งผล

ต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง นิคมอุตสาหกรรม นวนคร กับนิคมอุตสาหกรรมอื่นที่มีบริบทใกล้เคียงกันและ

แตกต่างกัน เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงไปสู่ความสำเร็จในการแข่งขันที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
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