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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาคุณลักษณะครูเก่งครูดีของสถานศึกษาขั้นพื้น

ฐาน เพื่อศึกษารูปแบบการพัฒนาครูเก่งครูดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ เพื่อประเมินรูป

แบบการพัฒนาครูเก่งครูดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การดำเนินการวิจัยมี 3 ตอน ตอนที่ 1 

ศึกษาคุณลักษณะครูเก่งครูดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์

เนื้อหา ตอนที่ 2 ศึกษารูปแบบการพัฒนาครูเก่งครูดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยนำ

แบบสอบถามไปเก็บข้อมูลกับครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาระนครศรีอยุธยาเขต 1, 2 จำนวน 400 คน แล้ววิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ค่า

เบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ค่าสหสัมพันธ์คาโนนิคอล ตอนที่ 3 

ประเมินรูปแบบการพัฒนาครูเก่งครูดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยนำแบบประเมินไปเก็บ

ข้อมูลกับผู้อำนวยการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ระนครศรีอยุธยาเขต 1, 2 จำนวน 190 คน แล้ววิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐานและการทดสอบทีแบบกลุ่มตัวอย่างเดียว ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

1) ครูเก่ง มีคุณลักษณะ 5 ประการ ได้แก่ การพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ความสามารถใน

การสร้าง การพัฒนา หลักสูตรและสื่อการสอน ความสามารถในการสอน ความสามารถในการ

วัดและประเมินผลการเรียนรู้ และความสามารถในการแก้ปัญหา สำหรับครูดี มีคุณลักษณะ 2 

ประการ ได้แก่ การครองตน และการครองงาน  
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2)	 รูปแบบที่สามารถพัฒนาครูเก่งครูดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้มากที่สุดคือ การ

สร้างระบบพี่เลี้ยง รองลงมาคือการฝึกอบรม และการนิเทศแบบคลินิกตามลำดับ โดยรูปแบบ

ทั้งสามสามารถพัฒนาครูเก่งครูดี ได้ร้อยละ 65.1


3)	 รูปแบบการพัฒนาครูเก่งครูดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ การสร้างระบบพี่

เลี้ยง การฝึกอบรม และการนิเทศแบบคลินิก มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้สูงกว่า

เกณฑ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01


สรุป รูปแบบที่สามารถพัฒนาครูเก่งครูดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้มากที่สุดคือการ

สร้างระบบพี่เลี้ยง รองลงมาคือการฝึกอบรม และการนิเทศแบบคลินิก ตามลำดับ โดยรูปแบบ

ทั้งสามสามารถพัฒนาครูเก่งครูดีได้เพียงร้อยละ 65.1 เท่านั้น 


คำสำคัญ:	 ครูเก่งครูดี, รูปแบบการพัฒนา, สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
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Abstract   

The objectives of this research were to 1) study the characteristics of 
smart teacher in basic education schools  2) study the model of smart teacher 
development in basic education schools and 3) evaluate the model of smart 
teacher development in basic education schools.  Three research steps 
included 1) the study of the characteristics of smart teacher in basic education 
schools data was analyzed by content analysis method  2) the study of model 
of smart teachers development in basic education schools. 400 teachers 
belonging to PhraNakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 1 
and 2 and data was analyzed with average mean score, standard deviation, 
correlation coefficient of Pearson and canonical correlation 3) The evaluation 
of model of smart teacher in basic education schools. 190 school directors 
belonging to PhraNakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 1 
and 2 data was analyzed with average mean score, standard deviation and t-
test with one sample group. Research finding could be concluded as below; 
(For the definition of good and smart teacher, the researcher hereby defined as 
smart teacher.)  

1. Five characteristics of smart teachers included consistent self-
development, the ability to create, curriculum and teaching material 
development, teaching proficiency, proficiency of learning measurement and 
evaluation, and problem solving ability. Two characteristics of good teacher 
included self-control and work control. 2. The models that could develop 
smart teacher in basic education schools the most were teaching mentor 
system, teaching training and teaching clinical supervision respectively. These 
three models could develop smart teachers at 65.1 percent. 3. Model of smart 
teacher development in basic education schools included teaching mentor 
system, teaching training and clinical supervision which were statistically and 
significantly more suitable and feasible than the criteria at .01 

Key words: Smart Teacher, Model of Smart Teacher Development, Basic 
Education 

 



263วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ปีที่ 4 ฉบับที่ 2

บทนำ


การเปลี่ยนแปลงบริบทสังคมวัฒนธรรมเศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง วิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี และการสื่อสารปัจจุบันบนโลกไร้พรมแดนที่เป็นไปอย่างต่อเนื่องรวดเร็วและรุนแรง 

การศึกษายังคงเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตมนุษย์และการพัฒนาประเทศที่เชื่อม

โยงกันทั่วโลก ให้สามารถดำรงชีวิตท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงนี้ได้อย่างยั่งยืน ทั้งที่เป็นการ

ศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัยรวมทั้งการศึกษาตลอดชีวิต (วรากรณ์ สามโกเศศ, 

2553; ดิเรก พรสีมา, 2554) เจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 

2540 และแผนการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2545 -2559 (สกศ., 2545ก) ได้จัดให้ครูเป็นบุคคล

สำคัญยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา การจัดการศึกษาตามแนวปฏิรูปการ

ศึกษาทั้งในปัจจุบันและอนาคตจำเป็นต้องอาศัยครูเป็นกำลังสำคัญที่จะนำพาเด็กและเยาวชน

ของชาติไปสู่เป้าหมายของการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ซึ่งได้บัญญัติไว้ว่า “ให้กระทรวง

ศึกษาธิการส่งเสริมระบบการผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มี

คุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง” 


 จากเหตุผลดังกล่าวได้มีการกำกับและประสานงานให้สถาบันที่ผลิตครูและพัฒนาครู

คณาจารย์รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมและมีความเข้มแข็งในการเป็นครูที่

ประเทศชาติมุ่งหวังในทศวรรษที่ 21 ที่ต้องได้รับการการพัฒนาคุณภาพ มีศักยภาพ เป็น 
 

“ครูเพื่อศิษย์” อย่างสมบูรณ์ มีทักษะการเรียนรู้และต้องเรียนรู้ตลอดชีวิต (วิจารณ์ พานิช, 

2551 : 2557) มีสมรรถนะและความเชี่ยวชาญในการทำงานที่ประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ 

และทัศนคติที่ดีต่อการทำงานที่เน้นทักษะมากกว่าความรู้ (กฤษณพงศ์ กีรติกร. 2557) เปลี่ยน

การสอนที่เป็น“วิชาเป็นตัวตั้ง เป็น เน้นชีวิตผู้เรียนเป็นตัวตั้ง” (ประเวศ วะสี, 2553) หรือมุ่ง

เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (ราชกิจจานุเบกษา, 2542) อย่างจริงจัง มีการพัฒนาวิชาชีพเป็นที่

ยอมรับของสังคม (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2557) เป็นครูที่มีค่าทำงานแต่ไม่ทำเงิน คิดถึงส่วนรวม

มากกว่าส่วนตน ค้นคว้าเพิ่มพูนปัญญา และเปี่ยมไปด้วยความเมตตากรุณา (สุมน อมรวิวัฒน์, 

2555) แต่ในสภาพความเป็นจริงที่ปรากฏกลับพบว่า วิชาชีพครูคนทั่วไปมักดูถูกดูแคลนว่ามี

รายได้ต่ำ ผู้ปกครองที่มีการศึกษาสูงและฐานะดีไม่ประสงค์จะให้บุตรหลานศึกษาเพื่อไป

ประกอบวิชาชีพครู เยาวชนรุ่นใหม่ไม่ประสงค์ที่จะเรียนในสาขาวิชาชีพครู ผู้สมัครเรียนใน

สาขาครูมักเป็นบุคคลที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ ดังนั้นผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนที่จะให้เกิด

คุณลักษณะ “เก่ง ดี มีสุข” ไม่ปรากฏ ซ้ำวิกฤตคุณภาพการศึกษาของไทยยังถูกวิพากษ์วิจารณ์
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ว่าไม่มีประสิทธิภาพ เยาวชนเติบโตอย่างไม่มีคุณภาพ ไม่สามารถยืนหยัดอย่างมีศักดิ์ศรี

ท่ามกลางการแข่งขันอย่างรุนแรง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในทุกระดับชั้นอยู่ในระดับต่ำกว่า

ปกติ สะท้อนให้เห็นว่าความพยายามของการปฏิรูปการเรียนรู้ยังไม่บรรลุผล และกระบวนการ

พัฒนาครูให้มีคุณลักษณะเป็นครูดีครูเก่งเป็นนโยบายหนึ่งที่ต้องปฏิรูปอย่างเร่งด่วน (สำนักวิจัย

และพัฒนาการศึกษา, 2559 : 32)


การพัฒนาครูมีมาอย่างต่อเนื่อง สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2551: 30) กล่าว

ว่ารูปแบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีแบบ 6 รูปแบบ ได้แก่ 1) การเรียนรู้ด้วย

ตนเอง 2) การฝึกอบรมโดยการจัดทำหลักสูตรการฝึกอบรมประจำการและบุคลากรทางการ

ศึกษา 3) การศึกษาดูงาน 4) การศึกษาต่อ 5) การเข้าร่วมกิจกรรมวิชาการ และ 6) การแลก

เปลี่ยนครูอาจารย์ระหว่างสถาบันฝึกอบรมกับสถานศึกษา แต่อย่างไรก็ตามการพัฒนาที่ผ่านมา

ต้องพบกับปัญหาต่างๆ ส่งผลให้คุณภาพผู้เรียนยังไม่เป็นไปตามที่คาดหวังไว้ สะท้อนได้อย่าง

ชัดเจนจากผลการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาครู มีข้อมูลที่แสดงถึงบทวิเคราะห์สถานภาพการ

พัฒนาครูทั้งระบบและข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาครูเพื่อคุณภาพผู้เรียนได้ข้อค้นพบที่

สำคัญเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหาการพัฒนาครูสรุปได้ 7 ประเด็นดังต่อไปนี้ 1) ระบบ

การพัฒนาครูในภาพรวมของประเทศยังไม่มีหน่วยงานหรือเจ้าภาพหลักที่จะทำหน้าที่ดูแล

กำกับติดตามวางระบบและวางแผนการพัฒนาในภาพรวมการพัฒนาครูมีหลายหน่วยงานจัด

อบรมขาดระบบฐานข้อมูลของครูขาดการวางแผนร่วมกันทำให้การพัฒนาไม่มีประสิทธิภาพใน

การดำเนินงานเกิดความซ้ำซ้อนไม่เกิดความคุ้มค่า 2) กลไกการขับเคลื่อนเพื่อพัฒนาครูยังขาด

กลไกในการรวมพลังขับเคลื่อนเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูให้เป็นวิชาชีพชั้นสูงไม่มีระบบการบริหาร

จัดการนิเทศติดตามผลที่จะช่วยในการพัฒนาครูระบบการนิเทศช่วยเหลือครูยังมีความอ่อนแอ 

3) หลักสูตรการพัฒนาครูไม่สอดคล้องกับความต้องการจำเป็นของครูยังขาดการวิเคราะห์

สภาพปัญหาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูทำให้กระบวนการพัฒนาไม่ตอบสนองต่อ

ความต้องการของครูหลักสูตรการพัฒนาครูยังไม่สอดคล้องกับความเป็นจริงของห้องเรียนฝ่าย

จัดอบรมและพัฒนาครูมักจะกำหนดหลักสูตรตามความจำเป็นของตนเองขาดการค้นหาความ

จำเป็นในการพัฒนาของครูที่แท้จริง 4) วิธีการและสาระการพัฒนาครูยังใช้รูปแบบเดิมๆไม่มีน

วัตกรรมใหม่ซึ่งไม่ตรงกับความต้องการของครูการพัฒนาครูมีระยะเวลาน้อยไม่เหมาะกับ

เนื้อหาส่วนใหญ่ใช้การบรรยายฝึกอบรมและพัฒนาในห้องประชุมขาดความเชื่อมโยงกับ

กิจกรรมการเรียนการสอนในห้องเรียนเน้นในหลักการทฤษฎีมากกว่าการได้ลงมือปฏิบัติจึง

ทำให้ครูไม่สามารถประยุกต์ใช้ความรู้จากการอบรมพัฒนาได้สาระจากการพัฒนาเน้นให้ความรู้

เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและเทคนิคการสอนมากกว่าด้านอื่นๆเป็นการฝึกอบรมระยะสั้นผล
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การพัฒนาไม่สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของครูได้ 5) สถานที่จัด

อบรมพัฒนาครูส่วนใหญ่เน้นการอบรมตามห้องประชุมในโรงแรมหรือในสถาบันอุดมศึกษาซึ่ง

ดึงครูออกจากห้องเรียนส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอนโดยเฉพาะจะมีปัญหามากใน

โรงเรียนที่ครูไม่ครบชั้น 6) ระบบการติดตามผลการพัฒนาครูของแต่ละหน่วยงานขาดระบบ

การติดตามผลอย่างต่อเนื่องสิ่งที่ปรากฏคือครูที่เข้ารับการอบรมทำรายงานส่งผู้บริหารเพื่อรับ

ทราบเท่านั้นการติดตามผลหลังการอบรมเพื่อนำไปใช้ในห้องเรียนหรือขยายผลไม่ได้มีการ

ดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรมและ 7) แรงจูงใจในการพัฒนาตนเองของครูพบว่าครูยังขาดแรง

จูงใจในการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองเพื่อพัฒนาตนเองทั้งด้านความรู้และทักษะด้าน

การจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนจากผลการศึกษาวิจัยนี้ทำให้หน่วยงานต้น

สังกัดโดยเฉพาะอย่างยิ่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ) จึงได้มีนโยบาย

ในการพัฒนาครูแบบใหม่ซึ่งคาดว่าจะทำให้การพัฒนาครูประสบผลสำเร็จและจะส่งผลต่อ

คุณภาพผู้เรียนในระยะต่อไปทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชนต่างเห็นพ้องต้องกันว่า สาเหตุ

สำคัญน่าจะเป็นผลมาจากการที่ประเทศไทยขาดแคลนครูดีที่มีความรู้ความสามารถ และครู

ประจำการที่มีอยู่ยังขาดคุณภาพทั้งด้านการจัดการเรียนรู้หลักสูตรและการใช้สื่อเทคโนโลยี 

นอกจากนี้ยังพบว่ารูปแบบวิธีการพัฒนาครูในปัจจุบันมีปัญหาอย่างรุนแรงไม่สะท้อน

คุณลักษณะความเป็นครูดีครูเก่ง เพราะส่วนใหญ่มักจัดกิจกรรมการอบรมที่เน้นเนื้อหาและจัด

กิจกรรมในช่วงเวลาราชการทำให้ครูต้องละทิ้งนักเรียนเพื่อเข้าร่วมกิจกรรมการอบรมอยู่เสมอ 

ดังนั้นรูปแบบวิธีการพัฒนาครูนี้อาจไม่สามารถส่งเสริมครูให้มีความรู้ความสามารถที่จะจัดการ

ศึกษาตามแนวปฏิรูปได้ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2556: 70) 


จากความเป็นมาและความสำคัญที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษารูป

แบบการพัฒนาครูเก่งครูดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้รูปแบบการพัฒนา 3 รูปแบบคือ 

การฝึกอบรม การนิเทศแบบคลินิก และการสร้างระบบพี่เลี้ยง ซึ่งเมื่อได้ศึกษาอย่างละเอียด

แล้วจะได้ใช้วิธีการเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีคุณลักษณะ

เป็นครูดีครูเก่ง พร้อมทั้งนำแนวคิดที่ได้ไปกำหนดนโยบายเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากรใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีคุณลักษณะเป็นครูเก่งครูดีต่อไปในอนาคต	 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย


1.	 เพื่อศึกษาคุณลักษณะครูเก่งครูดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน


2.	 เพื่อศึกษารูปแบบการพัฒนาครูเก่งครูดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 


3.	 เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาครูเก่งครูดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน





วิธีดำเนินการวิจัย


ตอนที่ 1 ศึกษาคุณลักษณะครูเก่งครูดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานผู้วิจัยนำแบบ
 

สอบถามแบบเติมคำจำนวน 4 ข้อเก็บรวบรวมข้อมูลกับครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1,2 จำนวน 100 คน ซึ่งได้มาด้วยการเลือกแบบเจาะจง 

แล้วนำมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา(content analysis) 


ตอนที่ 2 ศึกษารูปแบบการพัฒนาครูเก่งครูดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยนำ

แบบสอบถามแบบประมาณค่า 5 ระดับ เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาครูเก่งครูดีของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน จำนวน 94 ข้อ ไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1,2  จำนวน 400 คน ซึ่งได้มาด้วยการสุ่มแบบแบ่งชั้น

และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าเฉลี่ย (Mean), ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน(Standard 

Deviation), ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product – Moment 

Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์สหสัมพันธ์คาโนนิคอล (Canonical 

Correlation)


ตอนที่ 3 ประเมินรูปแบบการพัฒนาครูเก่งครูดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยนำ

แบบสอบถามแบบประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 18 ข้อ ซึ่งเป็นแบบสอบถามเพื่อใช้ในการ

ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ในการนำไปปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนาครูเก่งครู

ดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปให้ผู้อำนวยสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1,2 เป็นผู้ตอบ จำนวน 190 คน ซึ่งได้

มาด้วยการสุ่มแบบแบ่งชั้นและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน(Standard Deviation) และการทดสอบทีแบบกลุ่มตัวอย่างเดียว (t-test for one 

sample)
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล


ตอนที่ 1 ผลการศึกษาคุณลักษณะครูเก่งครูดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 


คุณลักษณะของครูเก่งครูดี สรุปได้ดังนี้ 


1.	ครูเก่งมีคุณลักษณะ 5 ประการดังนี้


1.1	การพัฒนาตนเองของครู คือ ครูที่ใฝ่หาความรู้ ชอบเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ เสมอ พัฒนา

ตนเองศึกษาหาความรู้อยู่ตลอดเวลามีการประเมินตนเองตลอดเวลาเป็นผู้นำด้านวิชาการมีการ

ติดตามข้อมูลข่าวสาร และยอมรับการเปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่ๆ


1.2	ความสามารถในการสร้าง การพัฒนา หลักสูตร และสื่อการสอน คือ ครูที่มีความ

สามารถในการผลิตสื่อการสอน มีความคิดสร้างสรรค์ในการผลิตสื่อการสอน มีความสามารถใน

การพัฒนาหลักสูตร 


1.3	ความสามารถในการสอน คือครูที่ให้ความสำคัญกับนักเรียนเป็นรายบุคคล มี

ความรู้ความสามารถในเนื้อหาที่สอนเป็นอย่างดี สอนเด็กให้เก่งได้ มีเทคนิคการสอนดี มีการ

พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างเป็นระบบโดยการวางแผนการสอนมีความสามารถในการใช้สื่อ

การสอน ใช้สื่อการสอนที่เหมาะสมหลากหลาย มีความคิดสร้างสรรค์ในการสอน มีความ

สามารถในการปรับตัวให้เข้ากับผู้เรียนได้ สอนให้ผู้เรียนรู้วิธีการเรียนรู้ รู้จักใช้แหล่งเรียนรู้ต่างๆ 

เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน สามารถปฏิบัติการสอนด้วยวิธีที่หลากหลาย สามารถจัดการ

เรียนการสอนได้ตามศักยภาพของผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาในด้านต่างๆ สามารถ

ใช้ประสบการณ์ในการสร้างสรรค์ส่งเสริมการเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และมีการพัฒนา

คุณภาพของผู้เรียนอย่างเป็นระบบโดยการดำเนินการสอน


1.4	ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ คือครูที่มีความสามารถในการ

วิเคราะห์ตัวชี้วัดเพื่อกำหนดเป็นเนื้อหาและพฤติกรรมที่จะวัด มีความสามารถในการเลือกใช้

เครื่องมือวัดผลได้ตรงตามสภาพจริง มีความสามารถในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวัด 

มีความสามารถในวิธีดำเนินการทดสอบมีความสามารถในการแปลความหมายของคะแนน 

และมีการนำคะแนนที่ได้มาพัฒนาผลการเรียนรู้ของผู้เรียน


1.5	ความสามารถในการแก้ปัญหา คือครูที่มีความสามารถในการให้คำปรึกษาได้ทุก

เรื่อง แก้ปัญหาในการทำงานได้ดี มีความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา มีความสามารถในการ

แก้ปัญหาพฤติกรรมผู้เรียนเพื่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ
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2.	ครูดีมีคุณลักษณะ 2 ประการดังนี้ 


2.1	การครองตน คือครูที่ใจดี ใจเย็น  มีเมตตา มีธรรมมะอยู่ในจิตใจอย่างมั่นคง มี

ความซื่อสัตย์สุจริตยุติธรรม มีความรักความศรัทธาในอาชีพครู มีความกตัญญูเคารพผู้อาวุโส มี

ความเสียสละ มีความเป็นกัลยาณมิตรต่อผู้อื่นเชื่อมั่นในตนเอง กล้าคิด กล้าทำ สามารถ

ควบคุมอารมณ์ตนเองได้ มีเหตุผลยิ้มแย้มแจ่มใสพูดจาไพเราะ มีความรับผิดชอบ มีระเบียบ

วินัย  มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง มีความพอเพียง ประหยัด มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ยอมรับฟังความ

คิดเห็นของผู้อื่น ให้เกียรติผู้อื่น แต่งกายสุภาพเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับนักเรียนได้ มีความ

กระตือรือร้น เป็นที่รักของผู้อื่น เห็นคุณค่าของตนเองและผู้อื่น และตรงต่อเวลา


2.2	การครองงาน คือ ครูที่เอาใจใส่นักเรียนทุกคนอุทิศตนเพื่อการสอนมุ่งมั่นในการ

ทำงานช่วยเหลือผู้อื่นในการทำงาน มีความรับผิดชอบต่อการทำงานตั้งใจทำงานอย่างเต็มที่ 

วางแผนการสอนอย่างต่อเนื่องไม่แสวงหาผลประโยชน์ในหน้าที่ รักษาศิลปวัฒนธรรมของชาติ 

เสริมสร้างค่านิยมที่ เหมาะสมให้กับนักเรียน มีความคิดริ เริ่มสร้างสรรค์เป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงและเป็นต้นแบบให้เพื่อนครูได้


ตอนที่ 2 ผลการศึกษารูปแบบการพัฒนาครูเก่งครูดีของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน


รูปแบบการพัฒนาครูเก่งครูดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสรุปได้ดังนี้


1.	รูปแบบการพัฒนาครูเก่งครูดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลปรากฏดังภาพที่ 1	








ภาพที่ 1 รูปแบบการพัฒนาครูเก่งครูดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
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จากภาพที่ 1 รูปแบบการพัฒนาครูเก่งครูดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้ง 3 รูปแบบ

ได้แก่การฝึกอบรม การนิเทศแบบคลินิก และการสร้างระบบพี่เลี้ยง สามารถพัฒนาครูเก่งและ

ครูดีได้ร้อยละ 65.1 โดยรูปแบบการพัฒนาที่มีอิทธิพลต่อคุณลักษณะของครูเก่งและครูดี เรียง

ลำดับจากมาก ไปหาน้อย ได้แก่ 1) การสร้างระบบพี่เลี้ยงมีอิทธิพลในการพัฒนาด้วยค่า

สัมประสิทธิ์ .536 2) การฝึกอบรมมีอิทธิพลในการพัฒนาด้วยค่าสัมประสิทธิ์ .424 และ 3) 

การนิเทศแบบคลินิกมีอิทธิพลในการพัฒนาด้วยค่าสัมประสิทธิ์ .258


2.	รูปแบบการพัฒนาครูเก่งของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานผลปรากฏดังภาพที่ 2







ภาพที่ 2 รูปแบบการพัฒนาครูเก่งของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน





จากภาพที่ 2 รูปแบบการพัฒนาครูเก่งของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ง 3 รูปแบบได้แก่

การฝึกอบรม การนิเทศแบบคลินิก และการสร้างระบบพี่เลี้ยงสามารถพัฒนาครูเก่ง ได้ร้อยละ 

35.5 โดยรูปแบบการพัฒนาที่มีอิทธิพลต่อคุณลักษณะของครูเก่ง เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 

ได้แก่ 1) การสร้างระบบพี่เลี้ยงมีอิทธิพลในการพัฒนาด้วยค่าสัมประสิทธิ์ 0.572 2) การฝึก

อบรมมีอิทธิพลในการพัฒนาด้วยค่าสัมประสิทธิ์ 0.504 และ 3) การนิเทศแบบคลินิกมีอิทธิพล

ในการพัฒนาด้วยค่าสัมประสิทธิ์ 0.359
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3.	รูปแบบการพัฒนาครูดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานผลปรากฏดังภาพที่ 3








ภาพที่ 3 รูปแบบการพัฒนาครูดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน





จากภาพที่ 3 รูปแบบการพัฒนาครูดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ง 3 รูปแบบได้แก่

การฝึกอบรม การนิเทศแบบคลินิก และการสร้างระบบพี่เลี้ยง สามารถพัฒนาครูเก่ง ได้ร้อยละ 

39.4 โดยรูปแบบการพัฒนา ที่มีอิทธิพลต่อคุณลักษณะของครูดี เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 

ได้แก่ 1) การสร้างระบบพี่เลี้ยงมีอิทธิพลในการพัฒนาด้วยค่าสัมประสิทธิ์ 0.507 2) การฝึก

อบรมมีอิทธิพลในการพัฒนาด้วยค่าสัมประสิทธิ์ 0.492 และ 3) การนิเทศแบบคลินิกมีอิทธิพล

ในการพัฒนาด้วยค่าสัมประสิทธิ์ 0.304


สรุปได้ว่า รูปแบบที่สามารถพัฒนาครูเก่งครูดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้มากที่สุด

คือการสร้างระบบพี่เลี้ยง รองลงมาคือการฝึกอบรม และการนิเทศแบบคลินิกตามลำดับ


ตอนที่ 3 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูป

แบบการพัฒนาครูเก่งครูดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน


ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาครูเก่งครูดีของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สรุปได้ดังตารางที่ 1. 2 และ 3 ตามลำดับ ดังนี้
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ตารางที่ 1	ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการสร้างระบบพี่

เลี้ยงในการพัฒนาครูเก่งครูดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยการเปรียบเทียบค่า

เฉลี่ยกับเกณฑ์ (µ = 3.50)


การสร้างระบบพี่เลี้ยง


ความเหมาะสม

(µ = 3.50)

 ความเป็นไปได้

(µ = 3.50)



 X̄
 t
 p-value
 X̄
 t
 p-value


1.	ผู้บริหารกำหนดนโยบายและ	


	 ระบบการพัฒนาครูใหม่


4.08
 20.22**
 .000
 4.13
 23.81**
 .000


2.	ประชุมร่วมกันเพื่อคัดเลือกครูที่

มผีลงานโดดเดน่เพือ่เปน็แมแ่บบ


	 และเป็นผู้สอนงานให้ครูใหม่


4.14
 34.97**
 .000
 4.29
 30.77**
 .000


3.	ครูแม่แบบซึ่งเป็นพี่เลี้ยงดำเนิน


	 การสอนงานให้กับครูใหม่


4.29
 24.07**
 .000
 4.49
 24.71**
 .000


4.	ครูแม่แบบให้ข้อมูลย้อนกลับแก่	

ครูใหม่แบบกัลยาณมิตร


4.17
 29.49**
 .000
 4.25
 28.72**
 .000


5.	ครูแม่แบบประเมินผลการ	

ปฏิบัติงานของครูใหม่


4.06
 24.36**
 .000
 4.27
 24.20**
 .000


6.	ครูแม่แบบนำผลการประเมินมา

แกไ้ข ปรบัปรงุการปฏบิตังิานของ
 

ครูใหม่


4.31
 39.71**
 .000
 4.32
 27.85**
 .000


โดยรวม
 4.18
 28.80**
 .000
 4.29
 26.67**
 .000


** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01






จากตารางที่ 1 พบว่ารูปแบบการสร้างระบบพี่เลี้ยงในการพัฒนาครูเก่งครูดีของสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมและรายข้อทุกข้อมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้สูงกว่าเกณฑ์ 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตารางที่ 2	ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการฝึกอบรมในการ

พัฒนาครูเก่งครูดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยกับเกณฑ์ 

(µ = 3.50)


การสร้างระบบพี่เลี้ยง


ความเหมาะสม

(µ = 3.50)

 ความเป็นไปได้

(µ = 3.50)



 X̄
 t
 p-value
 X̄
 t
 p-value


1.	ศึกษาความต้องการและ
 

ความจำเป็นก่อนฝึกอบรม


4.65
 21.64**
 .000
 4.11
 22.25**
 .000


2.	กำหนดวัตถุประสงค์ของการฝึก

อบรม


4.38
 24.70**
 .000
  4.43
 21.23**
 .000


3.	การออกแบบ/กำหนดหลักสูตร 

ในการฝึกอบรม


4.49
 26.29**
 .000
 4.48
 22.83**
 .000


4.	การเลือกเทคนิควิธีการฝึกอบรม

ที่เหมาะสม


4.13
 25.58**
 .000
 4.27
 20.59**
 .000


5.	การวางแผนการฝึกอบรม
 4.29
 19.06**
 .000
 4.24
 19.58**
 .000


6.	การดำเนินงานฝึกอบรมตาม

แผนที่กำหนด


4.66
 17.85**
 .000
 4.38
 22.85**
 .000


7.	การประเมินและติดตามผลการ

ฝึกอบรม


4.22
 20.49**
 .000
 4.23
 28.02**
 .000


8.	การนำผลการประเมินมาแก้ไข

ปรับปรุง


4.39
 22.43**
 .000
 4.57
 23.54**
 .000


โดยรวม
 4.40
 22.25**
 .000
 4.33
 22.61**
 .000


** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01


จากตารางที่ 2 พบว่ารูปแบบการฝึกอบรมในการพัฒนาครูเก่งครูดีของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน โดยรวมและรายข้อทุกข้อมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้สูงกว่าเกณฑ์อย่างมีนัย

สำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตารางที่ 3 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศแบบคลินิก

ในการพัฒนาครูเก่งครูดีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยกับ

เกณฑ์ (µ = 3.50)


การสร้างระบบพี่เลี้ยง


ความเหมาะสม

(µ = 3.50)

 ความเป็นไปได้

(µ = 3.50)



 X̄
 t
 p-value
 X̄
 t
 p-value


1.	การวางแผนการสอนร่วมกัน

ระหว่างผู้นิเทศกับครูผู้สอน


4.31
 26.83**
 .000
 4.52
 29.68**
 .000


2. สังเกตการสอนของครูและ

พฤติกรรมของนักเรียนใน

ห้องเรียน


4.53
 26.34**
 .000
 4.43
 23.03**
 .000


3.	การวิเคราะห์การสอนของครู 

หลังสังเกตการสอนของครูและ

พฤติกรรมของนักเรียนใน

ห้องเรียน


4.28
 24.84**
 .000
 4.30
 28.64**
 .000


4.	การให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครู 

เพื่อนำไปสู่การปรับปรุงแก้ไข

การสอนของครูผู้สอน


4.40
 24.36**
 .000
 4.29
 24.20**
 .000


โดยรวม
 4.38
 25.59**
 .000
 4.39
 26.38**
 .000


** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01





จากตารางที่ 3 พบว่ารูปแบบการนิเทศแบบคลินิกในการพัฒนาครูเก่งครูดีของสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมและรายข้อทุกข้อมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้สูงกว่าเกณฑ์ 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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อภิปรายผล


จากผลการวิจัยที่ได้รูปแบบในการพัฒนาคุณลักษณะครูเก่งครูดีของสถานศึกษาขั้นพื้น

ฐานเรียงตามลำดับคือ


การสร้างระบบพี่เลี้ยง การฝึกอบรม และการนิเทศแบบคลินิก ซึ่งทั้งสามรูปแบบมี

ความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้สูงกว่าเกณฑ์ด้วยความมั่นใจ 99 % ซึ่งสาเหตุที่เป็นเช่นนี้

อาจเนื่องมาจากการสร้างระบบพี่เลี้ยงซึ่งมีกระบวนการได้แก่ ผู้บริหารกำหนดนโยบายและ

ระบบการพัฒนาครูใหม่ และให้ครูแม่แบบนำผลการประเมินมาแก้ไขปรับปรุงการปฏิบัติงาน

ของครูใหม่มีครูแม่แบบซึ่งเป็นพี่เลี้ยงดำเนินการสอนงานให้กับครูใหม่และมีการนำผลการ

ประเมินมาแก้ไข ปรับปรุง การปฏิบัติงานของครูใหม่ ซึ่งสอดคล้องกับ McLaughlin & 

Talbert (2001) ที่เสนอว่า การสอนงานครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยผู้สอนงานจะเป็นผู้

บริหารทุกระดับที่สามารถเป็นผู้สอนงานได้ ผู้ถูกสอนงานส่วนใหญ่จะเป็นครูที่อยู่ในทีมหรือ

กลุ่มงานเดียวกัน การสอนงานจะเน้นไปที่การพัฒนาผลการปฏิบัติงาน และศักยภาพ ของครู 

เป็นการสื่อสารแบบสองทาง ทำให้ทุกฝ่ายได้ร่วมกันแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นจากการเรียนรู้ 

ก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน 


การฝึกอบรม มีกระบวนการได้แก่การวางแผนกำหนดวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมมี

การศึกษาความต้องการและความจำเป็นก่อนฝึกอบรม มีการออกแบบ/กำหนดหลักสูตรในการ

ฝึกอบรม มีการเลือกเทคนิควิธีการฝึกอบรมที่เหมาะสมและดำเนินงานตามที่กำหนด มีการนำ

ผลการประเมินมาแก้ไขปรับปรุง สอดคล้องกับ Goldstein (1993) ที่เสนอว่า การฝึกอบรม

เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อสร้างหรือเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ความ

สามารถและทัศนคติ เป็นกรรมวิธีในการที่จะเพิ่มสมรรถภาพในการทำงานของผู้ปฏิบัติงาน ทั้ง

ในด้านความคิด การกระทำ ความสามารถ ความรู้ ความชำนาญ และการแสดงออกเป็น

กระบวนการที่จะให้ผู้เข้ารับการอบรมเกิดความรู้ ความเข้าใจ ความชำนาญ และทัศนคติที่ดี

เพื่อเพิ่มพูนทักษะ ความชำนาญ ความสามารถและในทางที่ถูกที่ควรเพื่อช่วยให้การปฏิบัติงาน

และภาระหน้าที่ต่างๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 


การนิเทศแบบคลินิก มีกระบวนการได้แก่ การสังเกตการณ์สอนของครูและพฤติกรรม

ของนักเรียนในห้องเรียน มีการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูเพื่อนำไปสู่การปรับปรุงแก้ไขการสอน

ของครูผู้สอน เพื่อการวางแผนการสอนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับครูผู้สอน มีการวิเคราะห์การ

สอนของครูหลังสังเกตการสอนของครูและพฤติกรรมของนักเรียนในห้องเรียน สอดคล้องกับ 

Garet, Porter, Desimone, Birman, & Yoon (2001) ที่เสนอว่า การนิเทศแบบคลินิกในชั้น
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เรียนเพื่อมุ่งปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน มีกระบวนการ ไปตามลำดับขั้นตอนที่ชัดเจน 

และ Hatfield, Susan Rickey ed (1995) ที่เสนอว่า การนิเทศแบบคลินิกเป็นกระบวนการ

การดำเนินการอย่างมีระเบียบ เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ การจัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้น โดย

ครูจะมีการวางแผนการสอน การสังเกตการสอนและการประเมินแนวการจัดการเรียนการสอน 

เพื่อหาทางปรับปรุงแก้ไขร่วมกันที่จะเป็นการส่งเสริมให้ครูสามารถนิเทศตนเองได้ 

ข้อเสนอแนะ 

1. จากการศึกษาพบว่ารูปแบบการพัฒนาครูสามรูปแบบนี้ ได้แก่การฝึกอบรม การ

นิเทศแบบคลินิก และการสร้างระบบพี่เลี้ยง นั้นสามารถพัฒนาครูเก่งครูดีของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานได้เพียงร้อยละ 65.1 เท่านั้น เพื่อให้ได้ผลการพัฒนาครูเก่งครูดีที่มากขึ้นควรศึกษาหรือ

พัฒนารูปแบบการพัฒนาครูรูปแบบอื่นเพิ่มเติมจากสามรูปแบบที่นำเสนอนี้ 

2. คุณลักษณะครูเก่งครูดีในการวิจัยครั้งต่อไปอาจใช้การวิจัยเทคนิคอื่นเพื่อให้ได้

คุณลักษณะครูเก่งครูดีที่มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
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