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บทคัดย຋อ  
บทความนีๅมีวัตถุประสงค์฼พืไอศึกษารูป฽บบของภาวะผูຌนำ฽ละหลักธรรมทีไ฼กีไยวขຌอง ฼พืไอ

ศึกษากรณีศึกษาภาวะผูຌนำของพระสังฆาธิการทีไ฼ปຓน฽บบอย຋างทีไดี฿นทางปฏิบัติ ฼พืไอนำ฼สนอ
฽นวทางการพัฒนาภาวะผูຌนำของพระสังฆาธิการ ศึกษา฾ดย฿ชຌการวิ฼คราะห์฼นืๅอหาจาก฼อกสาร฽ละ
งานวิจัยทีไ฼กีไยวขຌอง฽ละสรุป฼ปຓนองค์ความรูຌทีไเดຌจากการสัง฼คราะห์฼นืๅอหาทีไ฼กีไยวขຌอง ผลการศึกษา
พบว຋า รูป฽บบภาวะผูຌนำทีไ฼ปຓนเปเดຌคือรูป฽บบของการ฼ปຓนผูຌนำ฼ชิงประสาน หลักธรรมทีไมี
คุณลักษณะ฾ดด฼ด຋นสำหรับผูຌทีไมีภาวะผูຌนำ คือ หลักสัปปุริสธรรม ็ กรณีศึกษาทีไ฼ปຓน฽บบอย຋างทีไดี
฿นการปฏิบัติ คือ ภาวะผูຌนำ฿นการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของสม฼ดใจพระมหาธีราจารย์ ินิยม  
านสิสฺรมหา฼ถรี ฽ละภาวะผูຌนำของพระราชธรรม฾สภณ ิจำป຃ จนทฺธม฾ฺมี ฼จຌาคณะจงัหวดัรຌอย฼อใด  
฽ละ฽นวทาง฿นการพัฒนาภาวะผูຌนำของพระสังฆาธิการ ควรประกอบดຌวย฽นวทาง ใ ประการ 
ตามหลักการครองตน ครองคน ฽ละครองงาน ฾ดยทีไ แี ส຋ง฼สริมการ฼ปຓนผูຌนำทีไมีหลักสัปปุริสธรรม 
็ ฿นการครองตน โี สนับสนุนการ฼ปຓนผูຌนำ฼ชิงประสาน฿นการครองคน ฽ละ ใี มุ຋ง฼นຌนการ฼ปຓน
ผูຌนำทีไ฿หຌความสำคัญกับการบริหารงานทางการสงฆ์฿หຌครอบคลุมทัๅง ๆ ดຌาน เดຌ฽ก຋ การปกครอง 
การศาสนศึกษา การ฼ผย฽ผ຋ การสาธารณูปการ การศึกษาสง฼คราะห์ ฽ละการสาธารณสง฼คราะห์ 
฿นการครองงาน 

คำสำคัญ: ภาวะผูຌนำุ พระสังฆาธิการ 

 

การพัฒนาภาวะผูຌนำของพระสังฆาธิการ 
Development of Chief Abbot’s Leadership 
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Abstract  
The purposes of this article ีere to studื the leadership๟s pattern and 

related Dhammaุ to studื the best practice of chief abbot๟s leadershipุ and to 
propose the ีaื to deิelop chief abbot๟s leadershipฺ Content analืsis ีas used 
for data analืsis from related research and literature and summari่ed bodื of 
knoีledge from the sืnthesisฺ ‘esults shoีed that the possible leadership๟s 
pattern ีas an integrated leadership ีho used seิen ’uppurisaูdhamma for selfู
practicingฺ Tีo case studies ีere presented for the best practice ีhich included 
the leadership of ’omdej Phra Maha Thirajarn ิNiืom Thanissaramahatheraี and 
the leadership of Phraraj Dhammasopon ิChampee Chantadhammoี from ‘oiูet 
regionฺ Three aspects ีere introduced for the ีaื to deิelop chief abbot๟s 
leadership ีhich folloีed bื the principle of self managementุ people 
management and job managementฺ First aspect ีas to use seิen ’uppurisaู
dhamma for selfูpracticingฺ ’econd aspect ีas to be an integrated leadership as 
people managementฺ The last one of management ีas the siึ aspects of 
sangha๟s role ีhich consisted of sangha administrationุ ecclesiastical educationุ 
Buddhist propagationุ Buddhist constructions and reparationsุ education supportุ 
and public ีelfareฺ 

Keywords:  Leadershipุ Chief Abbot 

 
แฺ บทนำ 

 พระสงฆ์ถือว຋า฼ปຓนศาสนทายาท ฽ละ฼ปຓนหนึไง฿นพระรัตนตรัยซึไง฼ปຓนหัว฿จสำคัญของพุทธ
ศาสนา ฼ปຓนองค์กรทีไทำงาน฼กีไยวกับพระพุทธศาสนาซึไง฼ปຓนทีไยอมรับของชุมชน฿นฐานะ฼ปຓนผูຌนำ 
ฉะนัๅน พระสงฆ์นอกจากตຌองทำหนຌาทีไ฼พืไอขัด฼กลากิ฼ลสของตน฼อง ศึกษาเตรสิกขา฽ลຌว ยังตຌองทำ
หนຌาทีไ฼พืไอสังคมหรือชุมชนดຌวย ฼พราะ฿นความ฼ปຓนจริงชีวิตของพระสงฆ์มีความสัมพันธ์อย຋าง฽นบ
฽น຋นกับชุมชนทัๅงทางดຌานการ฼ปຓนอยู຋฽ละความช຋วย฼หลืออืไนโ ฿นขณะ฼ดียวกันพระสงฆ์ตຌองทำ
หนຌาทีไตอบ฽ทนชุมชน ฽ละดຌวยสภาพสังคมของเทยยังคงมีวัด฼ปຓนศูนย์กลาง฿นการประกอบ
กิจกรรมทุกดຌานของหมู຋บຌาน฽ละชุมชน พระสงฆ์จึงมีบทบาท฿นการ฼ปຓนผูຌนำทีไสำคัญของชุมชน 
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รวมทัๅงมีความ฼กีไยวขຌองกับชีวิตความ฼ปຓนอยู຋ของชาวบຌาน ฽ละพระสงฆ์฾ดยส຋วน฿หญ຋ทีไทำหนຌาทีไ฼ปຓน
ผูຌนำกใคือพระสังฆาธิการ  

 พระสังฆาธิการ ฼ปຓนคำรวมตำ฽หน຋งพระภิกษุผูຌปกครองคณะสงฆ์ ตามพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์ พฺศฺโ5เ5 ซึไง฽กຌเข฼พิไม฼ติม฾ดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ิฉบับทีไ โี พฺศฺโ5ใ5 ฼ริไม฿ชຌมา
฽ต຋ พฺศฺโ5เๆ จนถึงปัจจุบัน ฾ดยมีกฎมหา฼ถรสมาคม ฉบับทีไ 5 ิพฺศฺโ5เๆี ว຋าดຌวยการ฽ต຋งตัๅง
ถอดถอนพระสังฆาธิการ กำหนดนาม฼ปຓนครัๅง฽รก ฾ดย฼ปลีไยนคำว຋า ๡พระคณาธิการ๢ มา฼ปຓน 
๡พระสังฆาธิการ๢ ฿หຌสอดคลຌองกับลักษณะการดำ฼นินกิจการคณะสงฆ์ รวมคำว຋า ๡พระ๢ ๡สังฆ๢ 
฽ละ ๡อธิการ๢ ฼ปຓน ๡พระสังฆาธิการ๢ ฽ปลตามรูปศัพท์ว຋า ๡พระภิกษุผูຌทำงาน฾ดยสิทธิขาด฿น
ทางคณะสงฆ์๢ ๡พระภิกษุผูຌทำงานคณะสงฆ์฾ดยมีอำนาจ฼ตใมตามตำ฽หน຋ง๢ ซึไง฿น฽ม຋บทท຋าน
บัญญัติว຋า หมายถึง ๡พระภิกษุผูຌดำรงตำ฽หน຋งปกครองคณะสงฆ์๢ มีตำ฽หน຋ง ประกอบดຌวย   
แี ฼จຌาคณะ฿หญ຋ โี ฼จຌาคณะภาค รอง฼จຌาคณะภาค ใี ฼จຌาคณะจังหวัด รอง฼จຌาคณะจังหวัด   
ไี ฼จຌาคณะอำ฼ภอ รอง฼จຌาคณะอำ฼ภอ 5ี ฼จຌาคณะตำบล รอง฼จຌาคณะตำบล ฽ละ ๆี ฼จຌาอาวาส 
รอง฼จຌาอาวาส ผูຌช຋วย฼จຌาอาวาส ฾ดยทีไ ๡พระสังฆาธิการ๢ ฼ปຓนนามบัญญัติตามพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ์ พฺศฺโ5เ5 ซึไง฽กຌเข฼พิไม฼ติม฾ดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ิฉบับทีไ โี พฺศฺโ5ใ5 มีอำนาจ
หนຌาทีไ฿นการปกครองคณะสงฆ์฿น฼ขตปกครองของตน คือ บริหารการคณะสงฆ์฽ละการพระศาสนา
ตามทีไกำหนด฿น ไ องค์การ฼ดิม ฽ต຋มิเดຌจัด฼ปຓนองค์การ ซึไง฼ปຓนตัวองค์กรบริหาร คงยึด฼อา฼ฉพาะ
ลักษณะงาน฿นองค์การนัๅนโ ฼ปลีไยน฼รียกว຋า ๡การ๢ กล຋าวคือ แีการรักษาความ฼รียบรຌอยดีงาม 
ิ฼ดิมคืองาน฿นองค์การปกครองี โี การศาสนศึกษา ิ฼ดิมคืองาน฿นองค์การศึกษาี ใี การ฼ผย฽ผ຋
พระพุทธศาสนา ิ฼ดิมคืองาน฿นองค์การ฼ผย฽ผ຋ี ไี การสาธารณูปการ ฽ละ 5ี ฼พิไมการศึกษา  
สง฼คราะห์฽ละการสาธารสง฼คราะห์ จากลักษณะงานทีไ฼ปຓนหนຌาทีไหลักของพระสังฆาธิการดังกล຋าว
มานีๅ จึง฼ปຓนสิไงทีไกำหนดบทบาทหนຌาทีไ฿นการปฏิบัติงานของพระสังฆาธิการทีไตຌองปฏิบัติทัๅงต຋อคณะ
สงฆ์฽ละชุมชน ซึไงพระสังฆาธิการทีไมีภาวะผูຌนำ฼ปຓนสิไงนำทาง฿นการปฏิบัติงานย຋อมจะนำพาชุมชน
หรือสังคมนัๅนโ ขับ฼คลืไอนเปเดຌดຌายดี ดังปรากฏ฿นงานวิจัยของหลาย฼รืไองเดຌ฽ก຋ การศึกษา
วิ฼คราะห์฼กีไยวกับภาวะผูຌนำของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี การศึกษาภาวะผูຌนำ฿นการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ของสม฼ดใจพระมหาธีราจารย์ ินิยม านิสฺสรมหา฼ถรี ฽ละการศึกษาภาวะผูຌนำขอ
งพระราชธรรม฾สภณ ิจำป຃ จนฺทธมฺ฾มี ฼จຌาคณะจังหวัดรຌอย฼อใด ิพระราชวิสุทธิ฼วที สายชล   
านวุฑฺ฾ฒุ โ55ๆ; พระครูสังฆรักษ์ณรงค์ฤทธิ่ ฐานว฾ร ตะนะวันุ โ55ไี พระครูอุทัยกิจพิพัฒน์   
วิรัต สุกอินทร์ุ โ55ใี ซึไง฼ปຓนกรณีศึกษาทีไ฼ปຓน฽บบอย຋างทีไดี฿นการบริหารงานอย຋างมีภาวะผูຌนำ
ของพระสังฆาธิการทีไปรากฏ฿หຌ฼หใน฿นสังคมชาวพุทธ 



�� วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ป຃ทีไ โ ฉบับทีไ แ

จากความ฼ปຓนมา฽ละความสำคัญดังกล຋าวจึง฼ปຓนประ฼ดใน฿หຌผูຌ฼ขียนสน฿จ฿นการศึกษา฽บบ
อย຋างทีไดีของพระสงัฆาธกิารทีไมภีาวะผูຌนำ฿นการทำงาน ฾ดยการศกึษารปู฽บบของการ฼ปຓนภาวะผูຌนำ 
หลกัธรรมทีไปรากฏ฿นตนของพระสังฆาธิการ รวมทัๅงนำ฼สนอ฽นวทางการพัฒนาภาวะผูຌนำของพระ
สังฆาธิการ฿นทางพระพุทธศาสนา฼ปຓนลำดับต຋อเป 

฿นการนำ฼สนอผลการศึกษา฼กีไยวกับการพัฒนาภาวะผูຌนำของพระสังฆาธิการ ผูຌ฼ขียนเดຌ
฽บ຋งประ฼ดใน฿นการนำ฼สนอ฼ปຓน ใ ประ฼ดใน ฾ดยมีรายละ฼อียดผลการศึกษา ดังนีๅ 

 
โฺ รูป฽บบของภาวะผูຌนำ฽ละหลักธรรมทีไ฼กีไยวขຌอง 

้.่ีรูป฽บบของภาวะผูຌนำี
จากการศึกษา฼อกสารทีไ฼กีไยวขຌองกับรูป฽บบภาวะผูຌนำ พบว຋า ‘eddin ิแ้ๆ้ อຌางถึง฿น 

พระมหาสุระพงษ์ สุรว้฾ส สีหมอกุ โ555ี เดຌ฼สนอเวຌว຋า มนุษย์มีลักษณะผูຌนำพืๅนฐานอยู຋฿นตัว฼อง 
ไ รูป฽บบ ประกอบดຌวย แี ฽บบ฼อา฼กณฑ์ ิseparatedี โี ฽บบ฼อางาน ิdedicatedี ใี ฽บบ
สัมพันธ์ ิrelatedี ฽ละไี ฽บบประสาน ิintegratedี ฾ดยมีรายละ฼อียดของ฽ต຋ละรูป฽บบ ดังต຋อ
เปนีๅ 

แี ฽บบ฼อา฼กณฑ์ ิseparatedี ฼ปຓน฽บบของนักอนุรักษ์นิยม ชอบของ฼ก຋า ยึดตัว฼อง฼ปຓน
ทีไตัๅง จึงเม຋฼อา฿คร อดทน ฼กใบตัว ฼จຌาระ฼บียบ จึง฼ปຓนคนยึดถือ฽ละตຌองทำอะเรตาม฼กณฑ์ มีความ
ระมัดระวัง฿นการทำงานมาก฼นืไองจากกลัวผิด เม຋อยากทำงานร຋วมกับผูຌอืไน฼พราะกลัวว຋าถຌาคนอืไนทำ
ผิดตัว฼องจะตຌองผิดดຌวย ฼พืไอเม຋฿หຌมีความผิดกใ฼ลยเม຋ทำงาน฽ละทำงานเดຌนຌอยทีไสุด฼ท຋าทีไจะจำ฼ปຓน
฼ท຋านัๅน ฽ละยัง฼ปຓนคนทีไเม຋฼อา฼พืไอนฝูง หรือทีไจัดว຋า฼ปຓนคนทีไเม຋฼อาทัๅงงาน฽ละคน นับ฼ปຓนลักษณะ
ผูຌนำทีไตไำทีไสุดโี ฽บบ฼อางาน ิdedicatedี ฼ปຓน฽บบของคนทีไ฼อางาน฼อาการ ยึดถืองาน฼ปຓนหลัก
฿หญ຋ สน฿จมุ຋งมัไน฿นงานมาก ขยัน มัไน฿จ กลຌาทำ มีความคิดริ฼ริไม ชอบกำหนดงาน฿หຌผูຌอืไน เม຋คิดถึง
จิต฿จของผูຌอืไน จึงเม຋฼อา฿คร เม຋มี฼พืไอน สรุปว຋า฼ปຓนคน฼อาการ฼อางาน฽ต຋เม຋มีมนุษยสัมพันธ์ คือการ
฼นຌนทีไงานมากกว຋าคน 

ใี ฽บบสัมพันธ์ ิrelatedี ฼ปຓนลักษณะของคนทีไ฼นຌนมนุษยสัมพันธ์฼ปຓนหลัก฿นการทำงาน
฼อา฿จคนทุกระดับ เม຋ตຌองการ฿หຌ฿คร฼กลียด จึงมีนิสัย฼ปຓนกัน฼อง฽ละ฼ปຓนมิตรกับคนทุกคน ยอมรับ
ผูຌอืไน ฼หใน฿จคนอืไน เม຋อวดตัว ทำอะเรเม຋อยาก฿หຌกระทบกระ฼ทือน฿จ฿คร ฿หຌความสำคัญ฼รืไอง
สัมพันธภาพกับบุคคลมากกว຋า฼รืไองการงาน คือบุคคลประ฼ภททีไ฼นຌนทีไคนมากกว຋างาน ถຌาจะตຌอง
฼ลือกระหว຋างคนกับงาน ผูຌนำประ฼ภทนีๅจะ฼ลือก฼อาคนเวຌก຋อน งานมาทีหลัง 
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ไี ฽บบประสาน ิintegratedี ฼ปຓนลกัษณะของคนทีไ฿หຌความสำคญั฽ก຋งาน฽ละคนเปพรຌอมโ 
กนั ฾ดยถอืว຋าคน฼รามมีติรสมัพนัธท์ีไดตี຋อกนั มคีวามสามคัครี຋วมมอืร຋วม฿จกนัทำงาน กใจะเดຌผลงานทีได ี  
มปีระสทิธผิลสงู ผูຌนำประ฼ภทนีๅจะมศีลิปะการจงู฿จสงู พยายาม฿หຌทกุคนมสี຋วนร຋วม฿นงาน ทำ฿หຌผูຌ฿ตຌ
บงัคบับญัชารกั฽ละ฿หຌความร຋วมมอื฼ปຓนอย຋างด ีจดั฼ปຓนผูຌนำ฽บบอดุมคต ิ

จากรูป฽บบของผูຌนำทีไนำ฼สนอขຌางตຌน จะปรากฏ฿หຌ฼หในเดຌทัไวเป฿นสังคมปัจจุบัน หาก฽ต຋
ผูຌนำทีไจะทำอย຋างมีภาวะผูຌนำนัๅนควร฼นຌน฽บบของการ฼ปຓนผูຌนำ฼ชิงประสาน ิintegratedี ฼พราะ
฼ปຓนการทำงานทีไมีความระมัดระวังทัๅงดຌานการงาน฽ละบุคคล ฽ละทีไสำคัญคือ฼ปຓนการทำงานทีไ
พยายาม฿หຌทุกคนมีส຋วนร຋วม฿นงาน ซึไงจะยังผล฿หຌงานประสบความสำ฼รใจ฽ละมีประสิทธิภาพสูง   
ดังนัๅน พระสังฆาธิการทีไมีภาวะผูຌนำ฿นการทำงานจึงควร฼ปຓนผูຌนำ฼ชิงประสาน จึงจะนำพา฿หຌสังคมทีไ
ปกครองมีการประสานความร຋วมมือกัน฿นการทำงาน฿หຌ฼กิดสัมฤทธิผลต຋อเป 

้.้ีหลักธรรมทีไ฼กีไยวขຌองกับภาวะผูຌนำี
จากการสัง฼คราะห์งานวิจัยของพระมหาสุระพงษ์ สุรว้฾ส ิสีหมอกี ิโ555ี ฼กีไยวกับหลัก

ธรรมของผูຌนำ พบว຋า คุณธรรมทีไ฼ปຓนคุณสมบัติภาย฿นของผูຌนำ คือ สัปปุริสธรรม ็ คือ ธรรมของ
สัตบุรุษ หรือธรรมของคนดี มีคุณสมบัติ ็ ประการ ประกอบดຌวย รูຌจัก฼หตุ รูຌจักผล รูຌจักตน รูຌจัก
ประมาณ รูຌจักกาล รูຌจักชุมชน ฽ละรูຌจักบุคคล ิพระพรหมคณุาภรณ ์ิปฺอฺ ปยตุ฾ฺตีฺ ิโ55แี ฾ดยทีไ 
พระธรรมปຂฎก ิโ5ไๆี เดຌกล຋าวว຋า คุณธรรมของผูຌนำ หมายถึง คุณสมบัติภาย฿นของผูຌนำ เดຌ฽ก຋ 
สัปปุริสธรรมทัๅง ็ ประการ ฿นขณะทีไ ทองยຌอย ฽สงสินชัย ิโ5ใเี ฐะปะนีย์ นาครทรรพ ิโ5โ้ี 
ชัยวัฒน์ อัตพัฒน์ ฽ละวิธาร สุชีวคุปต์ ิโ5ใ่ี ปຂດน มุทุกันต์ ิโ5แไี ฽ละ฼สฐียรพงษ์ วรรณปก 
ิโ5ไ็ี สามารถสรุปผลของการนำหลักสัปปุริสธรรมทัๅง ็ เป฿ชຌเดຌว຋า ๡฼มืไอศึกษาหลักธรรม฿หຌ
฼ขຌา฿จ฽ลຌวนำเป฿ชຌ฿นการดำ฼นินชีวิตจะทำ฿หຌ฼กิดประ฾ยชน์ทัๅง฿นอดีต ปัจจุบัน ฽ละอนาคต ผูຌนำคน
฿ดทีไขาดคุณสมบัติตามหลักธรรมนีๅ฽ลຌว ฽มຌว຋าจะ฼ปຓนคนมีชาติตระกูล มีวิทยฐานะสูง มียศศักดิ่อัคร
ฐาน มัไงมี฼งินทองสักปาน฿ด กใเม຋฼รียกว຋า สัตบุรุษธรรม๢ ฽ละ฼มืไอศึกษางานวิจัยของ พระครูอุทัย
กิจพิพัฒน์ ิวิรัต สุกอินทร์ี ิโ55ใี พบว຋า มีการศึกษาวิ฼คราะห์฼กีไยวกับภาวะผูຌนำของพระสังฆาธิ
การจังหวัดอุทัยธานีตามหลกัสปัปรุสิธรรม ็ ผลการวจิยัพบว຋า ภาวะผูຌนำของพระสงัฆาธกิารจงัหวดั
อทุยัธานตีามหลกัสปัปรุสิธรรม ฾ดยรวมอยู຋฿นระดบัมาก  ฽ละ฼มืไอพจิารณา฼ปຓนรายดຌาน฾ดย฼รยีงจากมาก
เปหานຌอย คือ ดຌานปริสัญญุตา ิรูຌจักชุมชนี ดຌานอัตตัญญุตา ิรูຌจักตนี ดຌานอัตถัญญุตา ิรูຌจักผล  ี 
ดຌานปคุคลญัญตุา ิรูຌจกับคุคลี ดຌานธมัมญัญตุา ิรูຌจกั฼หตุี  ดຌานมตัตญัญตุา ิรูຌจกัประมาณี ฽ละดຌาน
กาลญัญตุา ิรูຌจกักาลี  
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฼มืไอศึกษางานวิจัยของพระครูสังฆรักษ์ณรงค์ฤทธิ่ ฐานว฾ร ิตะนะวันี ิโ55ไี ทีไทำวิจัย
฼รืไอง ๡ศึกษาภาวะผูຌนำของพระราชธรรม฾สภณ ิจำป຃ จนฺทธมฺ฾มี ฼จຌาคณะจังหวัดรຌอย฼อใด๢   
ผลการวิจัยพบว຋า ผูຌนำหรือผูຌบริหารทีไมีความรูຌ ความสามารถ ชักนำ฿หຌผูຌอืไนปฏิบัติตามเดຌดัไง฿จ
ประสงค์฽ละ฼กิดความพึงพอ฿จ ชืไอว຋า ผูຌมีภาวะนำ พระพุทธศาสนาเดຌกล຋าวถึงภาวะผูຌนำเวຌว຋าผูຌนำ
ตຌองมีคุณสมบัติทัๅงภาย฿น฽ละภายนอกคือ มีวิสัยทัศน์ ชำนาญงาน฽ละ฼ปຓนผูຌมีอัธยาศัยดี ฼ปຓนทีไ
วาง฿จของผูຌอืไน มีบุคลิกน຋า฼ชืไอถือ สง຋างาม ฽ละตຌองรูຌจักนำหลักธรรมเปบูรณาการ฿ชຌอย຋าง  
฼หมาะสม หลักธรรม฼หล຋านัๅน เดຌ฽ก຋ หลักอธิปเตย ใ รูຌระบอบการบริหารงานทีไ฼หมาะสม฽ก຋องค์กร
฽ละชุมชน  พรหมวิหาร ไ รูຌจัก฿ชຌพระ฼ดช฽ละพระคุณ สังคหวัตถุ ไ รูຌจักหลักการผูกมิตรเมตรีต຋อ
คนอืไนเดຌดี  พละ 5 รูຌจักบริหารตน฼องอย຋างชาญฉลาด฽ละมีความมัไนคงทางสติปัญญา฽ละอารมณ์  
ตลอดจนหลักธรรมอืไนโ  ทีไมาสนับสนุนความ฼ปຓนผูຌนำ เดຌ฽ก຋ ิแี สาราณิยธรรม ๆ รูຌหลักการ
บริหารตน฽ละบริหารงานเปพรຌอมกัน ิโี หลักทิศ ๆ รูຌหลักบทบาท฽ละหนຌาทีไทางสังคม ิใี หลัก
อปริหานิยธรรม ็ รูຌหลักบริหารงานอย຋างมีประสิทธิภาพ฾ดยคำนึงถึงประ฾ยชน์องค์กรตຌองมาก຋อน 
ิไี หลักสัปปุริสธรรม ็ รูຌหลักบริหารตน฽ละองค์กรอย຋างรูຌ฼ท຋าทัน฽ละ฼ปຓนการปງองกันความ฼สีย
หายอันจะ฼กิดขึๅน฽ก຋องค์กร 

จากผลการศึกษา฼กีไยวกับหลักธรรมของผูຌนำ พบว຋า หลักธรรมทีไมีความ฾ดด฼ด຋นทีไสุด
สำหรบัผูຌนำ คอื หลกัสปัปรุสิธรรม ็ ฽ละหลกัธรรมทีไ฼ปຓนส຋วนประกอบสำคญั เดຌ฽ก຋ หลกัอธปิเตย ใ 
พรหมวิหาร ไ สังคหวัตถุ ไ พละ 5 สาราณิยธรรม ๆ หลักทิศ ๆ ฽ละหลักอปริหานิยธรรม ็ ซึไง
฼ปຓนหลักธรรมทีไสำคัญทีไพึงมี฿นคุณสมบัติของผูຌมีภาวะผูຌนำ 

 
ใฺ กรณีศึกษาภาวะผูຌนำของพระสังฆาธิการทีไ฼ปน฽บบอย຋างทีไดี฿นทางปฏิบัติ 

กรณีศึกษาทีไี ่ี ภาวะผูຌนำ฿นการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของสม฼ดใจพระ
มหาธีราจารย์ี(นิยมีานิสฺสรมหา฼ถรเี(พระราชวิสุทธิ฼วทีีสายชลีานวุฑฺ฾ฒ,ี2556เี

ภาวะผูຌนำ฿นการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องสม฼ดใจพระมหาธรีาจารย ์ ินยิม านสิสฺรมหา฼ถรี 
พบว຋า ฿นดຌานการปกครอง ฼จຌาประคุณสม฼ดใจพระมหาธีราจารย์มีการบริหารจัดการองค์กรตຌอง฼ริไม
ตຌนจากการวางระ฼บียบ กฎ฼กณฑ์฿นการอยู຋ร຋วมกันก຋อน ฼ปຓนกรณีการออกกฎมา฿ชຌ ฿นดຌานการ
ศาสนศึกษา เดຌ฼ปຓนผูຌนำ฿นการฟ຅ຕนฟูสำนัก฼รียนบาลีขึๅน฿นวัด ฼ปຓนผูຌวาง฽นวปฏิบัติ฿นการบริหาร
จัดการสำนักศาสนศึกษา ฿นดຌานการศึกษาสง฼คราะห์ เดຌ฼ปຓนผูຌนำ฿นการจัดตัๅง฾รง฼รียน฼ดใกก຋อน
฼กณฑ์฼ปຓน฽ห຋ง฽รกขึๅน฿นวัดชนะสงคราม฼ปຓนผูຌนำ฿นการจัดตัๅงกองทุนนิธิศึกษาสำหรับนัก฼รียนชัๅน
ประถมศึกษาของวัดชนะสงคราม฽ละ฼ดใกก຋อน฼กณฑ์ภาย฿น฿นดຌานการ฼ผย฽ผ຋ ฼ปຓนผูຌนิพนธ์หลัก
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ธรรม฼ตือน฿จ฽ก຋พุทธศาสนิกชน฿น฾อกาส฽ละวาระต຋างโ ฿นดຌานการสาธารณูปการ ฼ปຓนพระมหา
฼ถระนักพัฒนา นักคิด นักออก฽บบ฼สนาสนะภาย฿นวัด จัดหมวดหมู຋สังฆาวาส พุทธาวาสอย຋าง฼ปຓน
ระบบ พัฒนาวัดชนะสงคราม฿หຌ฼ปຓนศูนย์รวมศรัทธาของผูຌ฽สวงบุญ ฼ปຓนผูຌนำก຋อสรຌางวัดทิพย์สุคน
ธาราม฽ละพระพุทธ฼มตตาประชาเทยจังหวัดกาญจนบุรี ฿นดຌานการสาธารณสง฼คราะห์ ฼ปຓนผูຌนำ
฿นการจัดสรຌางสถานทีไฝຄกอาชีพประชาชน฼มตตาอนุ฼คราะห์ประชาชน฿นดຌานทีไอยู຋อาศัย฽ละอาชีพ  
สำหรับภาวะผูຌนำตาม฽นวพระพุทธศาสนาของสม฼ดใจพระมหาธีราจารย์ ินิยม านิสฺสรมหา฼ถรี   
พบว຋า ท຋านเดຌนຌอมนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาประกอบดຌวย หลัก฾กสัลลธรรม ใ  หลักพรหม
วิหาร ไ หลักอปริหานิยธรรม ็  หลักอิทธิบาท ไ ปาปณิกธรรม ใ จักขุมาวิธุ฾รนิสสยสัมปัน฾น 
หลักธรรมสัปปุริสธรรม ็ สังคหวัตถุ ไ หลักภาวนา ไ หลักพหุสูตร 5 หลักจักร ไ มา฿ชຌ฿นการ
บริหารกิจการคณะสงฆ ์ ๆ ดຌานประกอบดຌวยการปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสง฼คราะห ์  
ดຌานการ฼ผย฽ผ຋ การสาธารณปูการ ฽ละการสาธารณสง฼คราะห ์

กรณีศึกษาทีไี ้ี ภาวะผูຌนำของพระราชธรรม฾สภณี (จำปีี จนฺทธมฺ฾มเี
ี
฼จຌาคณะจังหวัดรຌอย฼อใด
(พระครูสังฆรักษณรงคฤทธิ์ีฐานว฾รี(ตะนะวันเ,ี2554เีี

บทบาทภาวะผูຌนำของพระราชธรรม฾สภณ ิจำป຃ จนฺทธมฺ฾มี  พบว຋า ท຋าน฿ชຌหลักธรรม
ภาวะผูຌนำทีไดี กล຋าวคือ รูຌจักการ฿ชຌหลักอธิปเตย ใ  หลักพรหมวิหาร ไ ฿นดຌานการปกครอง การ฿ชຌ
หลักสังคหวัตถุ ไ ฿นดຌานการศึกษาสง฼คราะห์  สาธารณสง฼คราะห์ ฽ละการสาธารณูปการ ฿ชຌหลัก
พละ 5  ฿นดຌานการศึกษา฽ละการ฼ผย฽ผ຋ นอกจากนัๅน ยังเดຌ฿ชຌหลักธรรมคือ สาราณิยธรรม ๆ ทีไ
สนับสนุนภาวะผูຌนำ ฿นดຌานการปกครอง ส຋งผล฿หຌ฼กิดความ฼สมอภาค฿นองค์กร การ฿ชຌหลักทิศ ๆ 
฿นดຌานการปกครอง การศึกษา฽ละการ฼ผย฽ผ຋ ทำ฿หຌมีมนุษยสัมพันธ์ทีไดีต຋อผูຌ฿ตຌบังคับบัญชา การ฿ชຌ
หลักอปริหานิยธรรม ็ ฿นดຌานการปกครอง ส຋งผล฿หຌการบริหารคน฽ละงานของคณะสงฆ์มีความ
สะดวกราบรืไน การ฿ชຌหลักสัปปุริสธรรม ็ ฼ปຓนการบูรณาการความรูຌ ศักยภาพ ฽ละความฉลาด฿น
การบริหารอย຋างมืออาชีพ฼พืไอประ฾ยชน์ขององค์กร นอกจากนัๅน ยังพบว຋า พระราชธรรม฾สภณ 
ิจำป຃ จนฺทธมฺ฾มี มีภาวะผูຌนำทีไสามารถพัฒนาสังคม฽ละองค์กรสงฆ์จังหวัดรຌอย฼อใดเดຌดี กล຋าวคือ 
ท຋านมีภาวะผูຌนำทีไดี ใ ดຌาน เดຌ฽ก຋ ิแี ดຌานวัตถุ ท຋านสง฼คราะห์฽ก຋วัดต຋างโ ฿น฼ขตปกครอง   
ิโี ดຌานจิต฿จ ท຋านปลูกฝังศีลธรรม฽ละจริยธรรม฽ก຋พุทธศาสนิกชน ิใี ดຌานสังคม ท຋านประชุม
ปรึกษาหารือกับคณะสงฆ์฽ละส຋ง฼สริมกิจกรรมฝຆายคฤหัสถ์อยู຋฼สมอ ทำ฿หຌศาสนกิจสำ฼รใจลุล຋วงเดຌ
ดຌวยดี ฼ปຓนทีไ฼คารพรักของผูຌ฿ตຌบังคับบัญชา฽ละก຋อ฿หຌศรัทธาปสาทะ฽ก຋พุทธศาสนิกชน ปัจจัยหนึไงทีไ
ช຋วย฼สริมภาวะผูຌนำของท຋าน คือ ท຋าน฼ปຓนพระ฼ถระทีไมีภูมิรูຌภูมิธรรม฽ละมีตำ฽หน຋ง฼ปຓน฼จຌาคณะ
จังหวัดรຌอย฼อใดดຌวยนัไน฼อง 
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จากการศึกษากรณีศึกษาทีไ฼ปຓน฽บบอย຋างทีไดี฿นการปฏิบัติ พบว຋า พระสังฆาธิการทุกรูปทีไมี
ความ฼ปຓนภาวะผูຌนำสูงลຌวน฼ปຓนผูຌทีไมีหลักธรรมประจำตน ซึไงประกอบดຌวยหลายหลักธรรมทีไ฼กืๅอ
หนุนกัน ฼ปຓนผูຌทีไ฼สียสละ฽ละบริหารงานทีไ฼กีไยวขຌองกับกิจการคณะสงฆ์ทัๅง ๆ ดຌาน เดຌ฽ก຋ การ
ปกครอง การศาสนศกึษา การศกึษาสง฼คราะห ์ดຌานการ฼ผย฽ผ຋ การสาธารณปูการ ฽ละการสาธารณ
สง฼คราะห ์เดຌอย຋างสมบรูณ ์฾ดย฼นຌนการพฒันาทัๅง ใ ดຌาน ประกอบกนั คอื ดຌานจติ฿จ ดຌานวตัถ ุ฽ละ
ดຌานสงัคม 

 
ไฺ ฽นวทางการพัฒนาภาวะผูຌนำของพระสังฆาธิการ 

จากการศึกษางานวิจัยของ พระครูพิศาลบุญญาภินันท์ อจฺจาท฾ร รุกขชาติ ิโ555ี ทีไ
ศึกษา฼รืไอง ภาวะผูຌนำทีไพึงประสงค์ของพระสังฆาธิการตามความคิด฼หในของพุทธศาสนิกชน ฿น
อำ฼ภอวังนຌอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จากผลการวิจัย฼กีไยวกับขຌอ฼สนอ฽นะ ดຌานภาวะผูຌนำทีไพึง
ประสงค์ของพระสังฆาธิการตามความคิด฼หในของพุทธศาสนิกชน พบว຋า  

แี ควรหาคนทีไมีความ฼ขຌา฿จดຌานวิสัยทัศน์ ฼พืไอปฏิบัติงานอย຋างมีคุณภาพ  
โี  ควรมีความช຋วย฼หลือหน຋วยงาน฽ละส຋ง฼สริมดຌานวิสัยทัศน์฿หຌเปสู຋จุดมุ຋งหมาย  
ใี  ควรจัดอบรม฽ก຋ผูຌนำ฿หຌมีคุณภาพ฽ละ฼พียงพอต຋อการปฏิบัติงาน   
ไี  ควรจัด฼วลา฿หຌ฼หมาะสมกับการทำงานทีไรับผิดชอบ฽ละหาทุนเวຌมาสนับสนุน  
5ี  ควรถวายความรูຌ฽ละส຋ง฼สริม฿หຌ฼ขຌา฿จทางดຌานการบริหาร  
ๆี ควรจัดสรรงบประมาณอุดหนุนการพัฒนาดຌานต຋างโ฼พิไมขึๅน 
็ี  ควรมีการจัดกิจกรรมทีไสรຌางสรรค์ตามลำดับ  
่ี  ควรจัด฼วลา฿หຌ฼หมาะสมกับการทำงานทีไรับผิดชอบ  
฽ละจากการศึกษางานวิจัยของ พระครูอุทัยกิจพิพัฒน์ ิโ55ใี ทีไศึกษา฼กีไยวกับภาวะผูຌนำ

ของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม ็ จากผลการวิจัยเดຌ฼สนอ฽นะ฽นว
ทาง฿นการพัฒนาภาวะผูຌนำตามหลักสัปปุริสธรรมของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี คือ พระ
สังฆาธิการควรนำหลักสัปปุริสธรรมทัๅง ็ มาประยุกต์฿ชຌ฿นการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ฽ละส຋ง฼สริม
฿หຌมีการปฏิบัติทีไ฼ปຓนรูปธรรม จะทำ฿หຌการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดอุทัยธานี ฼กิด฼อกภาพ
฽ละประสิทธิภาพยิไงขึๅน 

นอกจากนีๅ฿นงานวิจัยของ พระสมุห์กำพร สุชา฾ต ิโ555ี ยังเดຌ฼สนอ฽นะ฽นวทางสำหรับ
พระสังฆาธิการ ซึไงจะตຌอง฿หຌความสำคัญกับการติดตามการทำงานของผูຌ฿ตຌบังคับบัญชา ประสาน
งาน฿นการบริหารคณะสงฆ์อย຋างกระตือรือรຌน ฽ละสามารถปกครองดู฽ล฿หຌพระภิกษุสาม฼ณร฿หຌ
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ปฏิบัติตามกฎระ฼บียบ มติ฽ละพระราชบัญญัติคณะสงฆ์เดຌ ฽ละควรจัด฿หຌมีกองทุนส຋ง฼สริม ทาง
ดຌานการศึกษา฽ก຋พระภิกษุสาม฼ณร ฾ดยการจัดหาผูຌสนับสนุนดຌานปัจจัย ฼งินทุน฽ละอุปกรณ์ดຌาน
การศึกษา฿หຌ฽ก຋พระภิกษุสาม฼ณร ส຋วน฿นดຌานของการ฼ผย฽ผ຋นัๅนควรจัด฿หຌมีการ฼ทศนา฽ละอบรม
สัไงสอน฿หຌประชาชนทัไวเป ฿นดຌานสาธารณูปการนัๅนกใตຌองสรຌางความ฼ขຌา฿จซึไงกัน฽ละกันระหว຋างวัด
฽ละชาวบຌาน ฼พืไอ฿หຌวัด฼ปຓนทีไพึไงทาง฿จ฽ละ฼ปຓนผูຌนำสังคมอย຋าง฽ทຌจริง ฽ละควรหมัไนตรวจตรา฽ละ
สอดส຋องสิไงผิดปกติ฿หຌกับวัด฽ละชุมชนซึไงจะทำ฿หຌสังคมมีความ฽ขใง฽กร຋งมากขึๅน 

จากการศึกษาขຌอ฼สนอ฽นะทีไเดຌรับจากงานวิจัยทีไ฼กีไยวขຌองทำ฿หຌ฼หในประ฼ดในทีไจำ฼ปຓนตຌอง
เดຌรับการพัฒนา฼พิไม฼ติมอัน฼นืไองมาจากการดำ฼นินงานของพระสังฆาธิการ จากประ฼ดในดังกล຋าว
ทำ฿หຌผูຌ฼ขียนเดຌสัง฼คราะห์฼ปຓน฽นวทาง฿นการพัฒนาภาวะผูຌนำของพระสังฆาธิการ ฾ดยทีไ฽นวทาง
การพัฒนาภาวะผูຌนำของพระสังฆาธิการทีไ฼ปຓนเปเดຌนัๅน ควรประกอบดຌวย฽นวทาง ใ ประการ ดังนีๅ 

แี  ส຋ง฼สริมการ฼ปຓนผูຌนำทีไมีหลักหลักสัปปุริสธรรม ็ ฿นการครองตน ประกอบดຌวย รูຌจัก
฼หตุ รูຌจักผล รูຌจักตน รูຌจักประมาณ รูຌจักกาล รูຌจักชุมชน ฽ละรูຌจักบุคคล 

โี  สนับสนุนการ฼ปຓนผูຌทีไมีรูป฽บบของภาวะผูຌนำ฼ชิงประสาน ิintegratedี ฿นการครอง
คน กล຋าวคือ ฼ปຓนผูຌทีไ฿หຌความสำคญั฽ก຋งาน฽ละคนเปพรຌอมโ กนั ฾ดยถอืว຋าคน฼รามมีติรสมัพนัธท์ีไดตี຋อ
กนั มคีวามสามคัครี຋วมมอืร຋วม฿จกนัทำงาน กใจะเดຌผลงานทีได ีมปีระสทิธผิลสงู ผูຌนำประ฼ภทนีๅจะมศีลิปะ
การจงู฿จสงู พยายาม฿หຌทกุคนมสี຋วนร຋วม฿นงาน 

ใี  มุ຋ง฼นຌนการ฼ปຓนผูຌนำทีไ฿หຌความสำคัญกับการบริหารงานทางการสงฆ์฿หຌครอบคลุมทัๅง ๆ 
ดຌาน เดຌ฽ก຋ การปกครอง การศาสนศึกษา การ฼ผย฽ผ຋ การสาธารณูปการ การศึกษาสง฼คราะห์ 
฽ละการสาธารณสง฼คราะห์ ฿นการครองงาน 

 
5ฺ บทสรุป 

พระสังฆาธิการคือพระภิกษุผูຌดำรงตำ฽หน຋งปกครองคณะสงฆ์ มีหนຌาทีไ฿นการปกครองดู฽ล
คณะสงฆ์฿น฼ขตทีไเดຌรับมอบหมายทีไว຋าตามกฎมหา฼ถรสมาคม ฾ดยมีบทบาท฼ปຓนผูຌนำชุมชน฽ละ
สังคม฿น฼ขตทีไปกครองดู฽ล ดຌวยการยึดหลักการครองตน ครองคน ฽ละครองงาน ฾ดยทีไส຋ง฼สริม
การ฼ปຓนผูຌนำทีไมีหลักหลักสัปปุริสธรรม ็ ฿นการครองตน สนับสนุนการ฼ปຓนผูຌทีไมีรูป฽บบของภาวะ
ผูຌนำ฼ชิงประสาน ิintegratedี ฿นการครองคน ฽ละมุ຋ง฼นຌนการ฼ปຓนผูຌนำทีไ฿หຌความสำคัญกับการ
บริหารงานทางการสงฆ์฿หຌครอบคลุมทัๅง ๆ ดຌาน เดຌ฽ก຋ การปกครอง การศาสนศึกษา การ฼ผย฽ผ຋ 
การสาธารณูปการ การศึกษาสง฼คราะห์ ฽ละการสาธารณสง฼คราะห์ ฿นการครองงาน 
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กรมการศาสนาฺ ิโ5ไ่ีฺ กฎมหา฼ถรสมาคม ฉบับทีไ โไ ิพฺศฺโ5ไแี ว຋าดຌวยการ฽ต຋งตัๅงถอดถอน
พระสังฆาธิการ.[ออนเลน]์ฺ  ฽หล຋งทีไมา : http://ีีีฺีatmoliฺcom/ิittaืaูแูsectionใ/
mahatheraูregulationูใๆฺhtml [โ มกราคม โ55่]ฺ 

พระครพูศิาลบญุญาภนินัท ์อจจฺาท฾ร ิรกุขชาติี ฺ ิโ555ีฺ ภาวะผูຌนำทีไพงึประสงคข์องพระสงัฆาธกิาร
ตามความคิด฼หในของพุทธศาสนิกชน ฿นอำ฼ภอวังนຌอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยาฺ 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิตฺ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยฺ 

พระครูสังฆรักษ์ณรงค์ฤทธิ่ ฐานว฾ร ิตะนะวันีฺ ิโ55ไีฺ ศึกษาภาวะผูຌนำของพระราชธรรม฾สภณ 
ิจำป຃ จนฺทธมฺ฾มี ฼จຌาคณะจังหวัดรຌอย฼อใดฺ วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิตฺ บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยฺ 

พระครูอุทัยกิจพิพัฒน์ ิวิรัต สุกอินทร์ี ิโ55ใีฺ การศึกษาภาวะผูຌนำของพระสังฆาธิการจังหวัด
อุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม ็ฺ  วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิตฺ บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยฺ 

พระพรหมคุณาภรณ ์ ิปฺอฺ ปยุตฺ฾ตีฺ ิโ55แีฺ พจนานุกรมพุทธศาสตร ์ ฉบับประมวลธรรมฺ 
กรงุ฼ทพมหานคร: ฼อส อาร์ พริๅนติๅง ฽มส ฾ปรดักส์ฺ 

พระมหาสุระพงษ์ สุรว้฾ส ิสีหมอกีฺ ิโ555ีฺ ภาวะผูຌนำของพระสงฆ์฿นการบริหารการพัฒนา
ชุมชน : กรณีศึกษา พระครู฾พธิวีรคุณ วัด฾พธิการาม ตำบล฾พนสูง อำ฼ภอปทุมรัตต์ 
จังหวัดรຌอย฼อใดฺ วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต ิการบริหารการพัฒนาสังคมีฺ 
คณะพัฒนาสังคม฽ละสิไง฽วดลຌอม สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ฺ 

พระราชวิสุทธิ฼วที ิสายชล านวุฑฺ฾ฒีฺ ิโ55ๆีฺ ภาวะผูຌนำ฿นการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ 
สม฼ดใจพระมหาธีราจารย์ ินิยม านิสฺสรมหา฼ถรีฺ วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิตฺ  
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยฺ 

พระสมุห์กำพร สุชา฾ต ิพิ฼ชฐสกุลีฺ ิโ555ีฺ บทบาทของพระสังฆาธิการ฿นการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ ฿นอำ฼ภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรีฺ วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิตฺ 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยฺ 
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