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ผลวิจัยวัฒนธรรมองค์กรการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ฽ละการจัดการสิไง฽วดลຌอมของ
วัฒนธรรมองค์กรชุมชนทຌองถิไน ฿นจังหวัดอุบลราชธานีพบว຋ากระบวนการจัดการ฿นองค์กรชุมชน 
คือ การมีส຋วนร຋วม฿นการทำงาน การยึดมัไน฿นอุดมการณ์ การวาง฽ผนการทำงาน การ฼ปຂด฾อกาส
฿นการ฽สดงความคิด฼หใน การมีวิสัยทัศน์ร຋วมกัน การถ຋ายทอด฽ลก฼ปลีไยนประสบการณ์฿นการ

กระบวนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ฽ละวัฒนธรรม 
ขององค์กรชุมชน฿นจังหวัดอุบลราชธานี∗฀

The Processes of Natural Resources and  
Community Organization Culture Management  

in “bonratchathani Province 

∗จากการวิจัย฼รืไองศึกษากระบวนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ฽ละวัฒนธรรมขององค์กรชุมชน฿น 
จังหวัดอุบลราชธานีุ เดຌรับทุนสนับสนุนการวิจัยจากสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ มจร ประจำป຃ โ55ๆฺ 



� วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ป຃ทีไ โ ฉบับทีไ แ

ทำงาน ลักษณะการมีส຋วนร຋วมเดຌ฽ก຋ การพูดคุย฽ลก฼ปลีไยนความคิด฼หใน การ฼รียนรูຌจาก
ประสบการณ์กับกลุ຋มต຋างโ รวมทัๅงร຋วมกันหาทางออก฿นการจัดการกับปัญหาดຌวยความ฼ขຌา฿จ฿น
ระบบนิ฼วศ฽นวทางพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรชุมชนทຌองถิไน ฿นจังหวัดอุบลราชธานี คือ การทำงาน
฼ปຓนทีม ความคิดสรຌางสรรค์ ฼พิไมศักยภาพสมาชิก฿นองค์กร฼พิไมประสิทธิภาพการบริหารงานภาย฿น
องค์กรการ฼รียนรูຌ฽ละการ฼ปຂดรับวัฒนธรรมองค์กรการ฼สริม฽รงพฤติกรรมซึไงจะ฼ปຓนการ฽กຌปัญหา
ทรัพยากรธรรมชาติ฽ละการจัดการสิไง฽วดลຌอม฿นจังหวัดอุบลราชธานีเดຌอย຋างยัไงยืนสืบเป 

คำสำคัญ: กระบวนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติุ วัฒนธรรมุ ชุมชน 

 
Abstract  

The objectiิes of this research ีere to studื the participatorื 
management process and procedure in natural resource conserิation and 
enิironment management in relation to communitื organi่ation culture in 
“bonratchathani Proิinceฺ The process used ีas qualitatiิe research bื studืing 
three target groups in the Proิince including Mae Moon Man Yuen groupุ Hua 
Heี ิillageุ Tambon Khongchiamุ Khongchiam district and the other tีo 
communitื forest conserิation groups at Koo Khad ิillageุ Tambon Nonglao 
and Tahlad ิillageุ Tambon Kohูaeุ Khueangnai districtฺ Data ีere collected 
from the three groups bื the methods of nonูparticipatorื obserิation and 
informal interิieี ีith fifteen laืmen and monks ีho ีere selected from the 
members of each groupฺ 

The research findings reิealed that the process of local communitื 
organi่ation culture management included the participation in communitื ีorkุ 
attachment of an ideologืุ ีorking planุ giิing an opportunitื for eึpressionุ 
haิing common ิisionุ and transferring and eึchanging ีork eึperiencesฺ The 
aspects of participation ีere the eึchange of ิieีs and learning from 
eึperiences ีith ิarious groups together ีith collaboratiิelื seeking the ีaืs 
of coping ีith problems through a right understanding of ecological sืstemฺ The 
deิelopmental approaches of communitื organi่ation culture ีere teamีorkุ 
creatiิitืุ enhancement of members๟ capacitื and efficiencื of organi่ation 
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administrationุ learning and opening for other applicable organi่ation culture 
and behaิioral reinforcement ีhich ีill sustainablื help solิe the problems of 
natural resources and enิironmental management in the long runฺ 

Keyword: Processesุ Natural ‘esourcesุ Communitืุ Culture  

 
แฺ บทนำ 

จังหวัดอุบลราชธานี฼ปຓนจังหวัดหนึไงทีไประสบปัญหาการบุกรุก ขาดการดู฽ล฼อา฿จ฿ส຋ ฽ละ
ปัญหาการทำลายทรัพยากร฽ละสิไง฽วดลຌอม ทัๅงนีๅ฼นืไองจากองค์กรชุมชนทีไ฼ปຓนผูຌดู฽ล฽ละ฿ชຌ
ประ฾ยชน์฾ดยตรงขาดการดู฽ล฼อา฿จ฿ส຋ หรือขาดความรูຌความ฼ขຌา฿จ฿นการดู฽ลรักษาทรัพยากร฽ละ
สิไง฽วดลຌอม อย຋างถูกวิธี ซึไงทางหน຋วยงานของรัฐ฼องเม຋สามารถดู฽ลเดຌอย຋างทัไวถึง นอกจากนีๅ฿น
หลายโ บริ฼วณยังประสบปัญหาขาด฽คลน฽หล຋งนๅำ ฾ดย฼ฉพาะ฽หล຋งนๅำ฼พืไอการ฼กษตร ฽มຌหน຋วย
งานของกรมชลประทานจะเดຌ฼ขຌาเปพัฒนาพืๅนทีไ฽ลຌวกใตาม ฽ต຋ยังเม຋฼พียงพอความตຌองการของ
ประชาชน นอกจากนัๅนยังพบว຋า ฽นว฾นຌมของปัญหาทรัพยากรการท຋อง฼ทีไยว เดຌรับการส຋ง฼สริม
฽ละพัฒนา฼พืไอรองรับอุตสาหกรรมการท຋อง฼ทีไยว฿นการสรຌางรายเดຌ อย຋างขาดความสมดุล 
฼นืไองจากหน຋วยงานทีไ฼ปຓนผูຌดู฽ลจัดการสิไง฽วดลຌอม฽หล຋งท຋อง฼ทีไยวตามกฎหมาย ฾ดย฼ฉพาะองค์กร
ปกครองส຋วนทຌองถิไน฿นระดับ อบตฺ ยังมีขຌอจำกัด฿นการบริหารจัดการสิไง฽วดลຌอมบริ฼วณ฽หล຋ง฿น
พืๅนทีไของตน ประกอบกับขาดการวาง฽ผนจัดการสิไง฽วดลຌอม ฽ละขาดการวาง฽ผนกำหนด฼ขตการ
฿ชຌประ฾ยชน์ทีไดินบริ฼วณ฽หล຋งท຋อง฼ทีไยว จึงทำ฿หຌมีสิไงก຋อสรຌาง฿นพืๅนทีไทีไควรสงวนรักษาการก຋อสรຌาง
฿ดโ ฽ละมีรูปลักษณ์ของสิไงก຋อสรຌางทีไเม຋กลมกลืนกับสภาพภูมิประ฼ทศ อีกทัๅงยังมีการปล຋อยปละ
ละ฼ลยการบังคับ฿ชຌมาตรการทางกฎหมาย จนทำ฿หຌมีผูຌประกอบการเดຌลุกลๅำพืๅนทีไ฽หล຋งท຋อง฼ทีไยว
บดบังทัศนียภาพ฽ละมลภาวะจนกลาย฼ปຓนปัญหาบานปลายยุ຋งยาก฿นภายหลังทีไจะรืๅอถอนสำหรับ
นักท຋อง฼ทีไยว พบว຋า ยังขาดจิตสำนึก฿นการท຋อง฼ทีไยว฽บบยัไงยืน ซึไงเดຌกระทำการ฿นลักษณะทีไ
฼ปຓนการทำลาย฿หຌ฽หล຋งท຋อง฼ทีไยว฼สืไอม฾ทรม ฽ละ฼สืไอมคุณค຋า฽หล຋งศิลปกรรม วัฒนธรรม ฽ละ
฾บราณคดี อย຋างเรกใตาม฽หล຋งศิลปกรรม วัฒนธรรม ฽ละ฾บราณคดี นอกจากจะตຌอง฼ผชิญกับการ
ถูกทำลาย฿หຌ฼สืไอมสภาพตามธรรมชาติดຌวยกาล฼วลา฽ลຌว ฽ลຌวการกระทำของมนุษย์ทัๅงทางตรง฽ละ
ทางอຌอม กใ฼ปຓนอีกปัจจัยทีไทำ฿หຌ฽หล຋งศิลปกรรม วัฒนธรรม฽ละ฾บราณคดีถูกทำลายลงเป 

ดังนัๅน การ฿ชຌวัฒนธรรมองค์กรชุมชนทຌองถิไน ฼พืไอการ฽กຌปัญหา฽ละพัฒนาทຌองถิไนของตน 
฼ช຋น การ฿ชຌระบบความสัมพันธ์฼ชิง฼ครือญาติ ซึไง฼ปຓนศักยภาพของชุมชน ฿ชຌความ฼ชืไอ฿นการสรຌาง
ความร຋วมมือ฿นการ฽ลก฼ปลีไยน฽ละ฽สวงหา฽นวทาง฿นการ฽กຌปัญหา฽ละพัฒนา฿นลักษณะของ
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฼ครือข຋ายทางสังคม฽ละการ฼รียนรูຌร຋วมกัน฿นชุมชน วัฒนธรรมองค์กรชุมชนทຌองถิไนจัด฼ปຓนทุนทาง
สังคมทีไสำคัญอยู຋คู຋ชุมชนมาตัๅง฽ต຋ครัๅงอดีต ฼พราะ฼ครือข຋ายทางสังคมคือความสัมพันธ์ระหว຋างคน
กับคน ความสัมพันธ์ระหว຋างคนกับชุมชน ความสัมพันธ์ระหว຋างชุมชนกับชุมชน ความสัมพันธ์ทีไมี
อยู຋฽ต຋฼ดิม฿นชุมชน ฼ช຋น ฼ครือญาติ การนับถือผีบรรพบุรุษ ศาสนสถาน เม຋มี฿ครสามารถอยู຋อย຋าง
฾ดด฼ดีไยวเดຌ ฼นืไองจากภัยจากธรรมชาติ ฾รคภัยเขຌ฼จใบ ฾จรผูຌรຌาย ฿นสภาวะ฼ช຋นนีๅผูຌคน฿นชุมชนจึง
ตຌองมีการพึไงพาอาศัยกัน฽ละกัน฽ละความสัมพันธ์ยังเดຌ฽ผ຋ขยายเปยังหมู຋บຌานอืไนโ ทัๅง฿กลຌ฽ละเกล
อีกดຌวยกระบวนการ฽ลก฼ปลีไยน฼รียนรูຌระหว຋างชุมชน ทำ฿หຌ฼กิดการรวมกลุ຋ม฼พืไอ฽กຌปัญหา฿นชุมชน
ดຌวยตน฼อง ฼ปຓนการบูรณาการ฼ชืไอม฾ยงมิติต຋าง฼ขຌาดຌวยกัน ฼ช຋น อยาก฿หຌ฼ปຓนคนดี ฽ต຋ภาวะ
฼ศรษฐกิจบีบคัๅนมากทำ฿หຌ฼ปຓนคนดีเม຋เดຌ การ฽กຌปัญหาทุกอย຋างพรຌอมกันจึง฼ปຓนธรรมะ฽บบบูรณา
การ ธรรมะ ความรูຌ การจัดการ สามารถ฼ชืไอม฾ยง฼ปຓนกลเก฿นการขับ฼คลืไอน฽บบองค์รวมทีไ
สามารถมองทุก฼รืไองอย຋าง฼ชืไอม฾ยง฼ปຓน฼รืไอง฼ดียวกัน ฼พืไอประ฾ยชน์ต຋อการพัฒนาชุมชน฿นลักษณะ
฼ครือข຋ายอย຋าง฼ปຓนระบบต຋อเป 

 
โฺ วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

โฺแ ฼พืไอศึกษากระบวนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ฽ละวัฒนธรรมขององค์กรชุมชน฿น
จังหวัดอุบลราชธานี 

โฺโ ฼พืไอ฼สนอ฽นวทางการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ฽ละวัฒนธรรมองค์กรชุมชน฿น
จังหวัดอุบลราชธานี 

 
ใฺ วิธีดำ฼นินการวิจัย 

การวิจัยครัๅงนีๅ฼ปຓนการวิจัย฼ชิงคุณภาพ฾ดยมีวิธีการศึกษา ดังนีๅ ฼ลือกกลุ຋ม฼ปງาหมาย คือ 
กลุ຋ม฽ม຋มูลมัไนยืน บຌานหัว฼ห຋ว ตำบล฾ขง฼จียม อำ฼ภอ฾ขง฼จียม จังหวัดอุบลราชธานี กลุ຋มอนุรักษ์ปຆา
ชุมชนบຌานคูขาด ตำบลหนอง฼หล຋า อำ฼ภอ฼ขืไอง฿น จังหวัดอุบลราชธานี ฽ละกลุ຋มอนุรักษ์ปຆาชุมชน
บຌานท຋าลาด ตำบลก຋อ฼อຌ อำ฼ภอ฼ขืไอง฿น จังหวัดอุบลราชธานี ฼นืไองจากมีบทบาทต຋อ฼นืไองต຋อสังคม
ทຌองถิไน ฽ละระดับประ฼ทศ ซึไงการศึกษาครัๅงนีๅมุ຋งอธิบายถึงกระบวนการจัดการ฽ละ฼สนอ฽นวทาง
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ฽ละวัฒนธรรมขององค์กรชุมชน฿นจังหวัดอุบลราชธานี รวมทัๅง
ศึกษาการมีส຋วนร຋วม฿นการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ฽ละการจัดการสิไง฽วดลຌอมของวัฒนธรรม
องค์กรชุมชนทຌองถิไน ฿นจังหวัดอุบลราชธานี ดຌวยลงพืๅนทีไสัมภาษณ์ ฽ละนำคำตอบทีไมา฼รียบ฼รียง
฼ปຓนรຌอย฽กຌวบรรยายผลทีไเดຌ ซึไงการวิจัยครัๅงนีๅ฼ปຓนทาง฼ลือกทีไจะช຋วย฿หຌระดับน฾ยบายกำหนด
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฽นวทางการมีส຋วนร຋วม฿นการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ฽ละการจัดการสิไง฽วดลຌอมอย຋าง฼ปຓน
ระบบสำหรับองค์กรชุมชนทຌองถิไน ฿นจังหวัดอุบลราชธานีต຋อเป ฼พืไอ฿หຌการดำ฼นินการวิจัยดำ฼นิน
เปดຌวยความ฼รียบรຌอย ฽ละบรรลุวัตถุประสงค์ ผูຌวิจัยจึงเดຌกำหนดขัๅนตอนของการวิจัยดังนีๅ คือ 

ใฺแ การวิจัย฼ชิง฼อกสาร ิDocumentarื ‘esearchี ฼ปຓนขัๅนตอน฽รก฾ดยการศึกษา฽ละ
คຌนควຌาหนังสือ ฽ละ฼อกสารต຋างโ ทีไ ฼กีไยวขຌองกับการศึกษาครัๅงนีๅ เดຌ฽ก຋ การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรมองค์กร ฽ละ฼อกสารทีไ฼กีไยวขຌอง฼พืไอนำมาวิ฼คราะห์฼ปຓน฽นวทาง฿น
การศึกษาภาคสนามต຋อเป 

ใฺโ ประชากร กลุ຋มอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ฿นพืๅนทีไจังหวัดอุบลราชธานี 
ใฺใ ฼ครืไองมือทีไ฿ชຌ฿นการ฼กใบรวบรวมขຌอมูล การวิจัยครัๅงนีๅผูຌวิจัย฿ชຌ คือ การสัมภาษณ์฽บบ

เม຋มี฾ครงสรຌาง ิNon ู’tructured interิieีี ฼ปຓนการสัมภาษณ์ทีไตຌองการขຌอมูลทีไละ฼อียดลึกซึๅง 
฼ปຂดกวຌาง เม຋จำกัดคำตอบ บางครัๅงจึง฼รียกว຋า การสัมภาษณ์฽บบเม຋฼ปຓนทางการ ฼นืไองจาก฼ปຓนการ
สัมภาษณ์ทีไมีความยืดหยุ຋นสูง มีจุดความสน฿จ฼ฉพาะ ฼รียกว຋า การสัมภาษณ์฽บบ฼จาะลึก   
ิInูdepth Interิieีี รวมทัๅง฼ครืไองมือต຋างโ ตามกระบวนการวิจัย฼ชิงคุณภาพ ฼ช຋น สมุดบันทึก 
กลຌองถ຋ายรูป ฼ครืไองบันทึก฼สียง ซึไง฼ตรียมประ฼ดในต຋างโ เวຌล຋วงหนຌา ฼พืไอจัดหมวดหมู຋ของขຌอมูล 
฽ละการวิ฼คราะห์ขຌอมูล ฼ทปบันทึก฼สียงการสัมภาษณ์ ฼พืไอ฿หຌเดຌขຌอมูลอย຋างครบถຌวน 

ใฺไ กลุ຋มตัวอย຋าง ผูຌวิจัยเดຌ฼ลือกพืๅนทีไการศึกษากลุ຋มองค์กรชุมชนอืไนโ ทีไมีความ฼กีไยวขຌอง
กับการกระบวนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ฽ละวัฒนธรรมขององค์กรชุมชน฿นจังหวัด
อุบลราชธานี ซึไงผูຌวิจัยเดຌกำหนดกลุ຋มตัวอย຋าง ใ กลุ຋มดังนีๅ กลุ຋มทีไ แ ผูຌนำชุมชน กลุ຋มทีไ โ   
พระสงฆ์ ฽ละกลุ຋มประชาชนทีไ฼ขຌา฿ชຌประ฾ยชน์฿นพืๅนทีไอนุรักษ์ทัๅงชาย หญิง กลุ຋มทีไ ใ ฼จຌาหนຌาทีไ
สำนักงานจัดการทรัพยากรปຆาเมຌ ฼ขต ็ รวมทัๅงหมด จำนวน แ5 รูป/คน 

 
ไฺ การวิ฼คราะห์ขຌอมูล 

การวิ฼คราะห์ขຌอมูล฼พืไอ฿ชຌ฿นการวิจัยครัๅงนีๅผูຌวิจัย฽บ຋งออก฼ปຓน โ ประ฼ภทคือ 
ขຌอมูลปฐมภูมิ การวิจัยครัๅงนีๅ฼ปຓนการวิ฼คราะห์ขຌอมูล฿นลักษณะของขຌอความทีไบรรยาย

฼กีไยวกับความรูຌ ความ฼ขຌา฿จ หรือความคิด฼หใน฿นประ฼ดในทีไกำหนดอย຋างลึกซึๅง ซึไง฼ปຓนขຌอมูลจาก
การสัมภาษณ์ ฾ดยการนำ฼อาขຌอมูลมาดำ฼นินการตามขัๅนตอนของการวิ฼คราะห์ขຌอมูล฼ชิงคุณภาพ 
฼พืไอ฿หຌเดຌขຌอมูลทีไถูกตຌองจากกลุ຋มตัวอย຋าง 

ขຌอมูลทุติยภูมิ ฼ปຓนขຌอมูลทีไ฼กีไยวขຌอง กับประวัติความ฼ปຓนมาของหมู຋บຌาน ผลการปฏิบัติ
งาน กฎระ฼บียบขຌอบังคับขององค์กร รวมถึงผลงานวิจัยทีไ฼กีไยวขຌอง ฽ละระบบออนเลน์  
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5ฺ สรุปผลการวิจัย 
จากการวิจัย฼รืไอง ๡ศึกษากระบวนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ฽ละวัฒนธรรมของ

องค์กรชุมชน฿นจังหวัดอุบลราชธานี๢สามารถสรุปผลการศึกษาเดຌ โ ประ฼ดในต຋อเปนีๅ 

5.่ีกระบวนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ฽ละวัฒนธรรมขององค์กร
ชุมชน฿นจังหวัดอุบลราชธานีี

กระบวนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ฽ละวัฒนธรรมขององค์กรชุมชน฿นจังหวัด
อุบลราชธานี มีรูป฽บบวัฒนธรรมองค์กร ดังต຋อเปนีๅ 

แี องค์กรชุมชน฿นจังหวัดอุบลราชธานีมีกลุ຋มทีไถือเดຌว຋า฼ปຓนผูຌนำการ฼ปลีไยน฽ปลงของ
องค์กรชุมชน฿นประ฼ทศเทย นัไนคือ กลุ຋ม฽ม຋มูนมัไนยืน ทีไ฼ปຓนการรวมกลุ຋มประชาชนทีไเดຌรับผล
กระทบจาก฾ครงการต຋างโ ของรัฐบาล ฼รียกรຌอง฼งืไอนเขต຋างโ คอยประสานงานการประสาน฼ครือ
ข຋ายระหว຋างชาวบຌานปากมูลกับกลุ຋มปัญหาอืไนโ เดຌ฽น຋น฽ฟງนมากขึๅน จนกระทัไงมีการก຋อตัๅง 
๡สมัชชาคนจน๢ ขึๅนมาอย຋าง฼ปຓนทางการ ฾ดยมีวัตถุประสงค์฼พืไอ฼ปຓนจุดศูนย์รวม฿นการรณรงค์
฼คลืไอนเหวยืไนขຌอ฼รียกรຌองของกลุ຋ม฼ครือข຋ายปัญหาต຋างโ ถึง แๆ กรณี เดຌ฽ก຋ ฼ครือข຋ายปัญหา฼ขืไอน 
฼ครือข຋ายปัญหาปຆาเมຌ กำกับดู฽ลกิจการขององค์กร฼พืไอ฽สดงถึงทิศทาง฽ละกรอบการดำ฼นินการ
฼พืไอยืไนขຌอ฼สนอต຋อรัฐบาล฿นนามสมัชชาคนจน 

โี วัฒนธรรมองค์กรการจัดการทรัพยากรธรรมชาติขององค์กรชุมชน฿นจังหวัด
อุบลราชธานี จะมีส຋วนทีไมอง฼หใน ิ”isibleี สิไงทีไ฽สดงออกชัด฼จนกใคือ การ฽ต຋งกาย รูป฽บบการ
จัดตัๅงองค์กร ฽ละส຋วนทีไอยู຋ลึกลงเป฼ปຓนสิไงทีไมองเม຋฼หใน ิInิisibleี ส຋วน฿หญ຋อยู຋฿นลักษณะ
วัฒนธรรมองค์กรดังนีๅ การมีส຋วนร຋วม฿นการทำงาน การยึดมัไน฿นอุดมการณ์ การวาง฽ผนการ
ทำงาน การ฼ปຂด฾อกาส฿นการ฽สดงความคิด฼หใน การมีวิสัยทัศน์ร຋วมกัน การถ຋ายทอด฽ลก฼ปลีไยน
ประสบการณ์฿นการทำงาน 

ใี ลักษณะการมีส຋วนร຋วม฿นการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ฽ละการจัดการสิไง฽วดลຌอม
ของวัฒนธรรมองค์กรชุมชน ฿นจังหวัดอุบลราชธานี จำ฽นก฼ปຓนรายขຌอเวຌดังนีๅ 

 ิแี การมีส຋วนร຋วม฿นการทำงาน สำหรับองค์กรชุมชน฿นจังหวัดอุบลราชธานีพบว຋า฿น
การดำ฼นินงาน฽ต຋ละภารกิจ ฼มืไอมีการมอบหมายจะมีการ฽บ຋งงานออก฼ปຓนกลุ຋ม ฼พืไอกระจายหนຌาทีไ
฿นการทำงาน฾ดยจะมีจุดมุ຋งหมาย฼ดียวกัน฽ละมีการทำงาน฼ปຓนทีม ิTeam Workี ฽ต຋ละคนจะ
มีหนຌาทีไประสานงานกันระหว຋างกลุ຋ม มีผูຌนำชุมชน คอยควบคุม ทีไจะช຋วย฿หຌสมาชิกสามารถทำงาน
ตรงตามวัตถุประสงค์ขององค์กร  
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 ิโี การยึดมัไน฿นอุดมการณ์ องค์กรชุมชน฿นจังหวัดอุบลราชธานีมีมาตรการทีไสมาชิก
ชุมชนเดຌร຋วมกันกำหนด฼ปຓนขຌอปฏิบัติร຋วมกัน นอกจากนัๅนทีไสำคัญคือความซืไอสัตย์สุจริต ฼นืไองจาก
฼ปຓนองค์กรทีไจะมุ຋ง฼นຌนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ สิไงสำคัญทีไสุดคือ ความซืไอสัตย์สุจริต฽ละ
ตຌองยึดมัไน฿นอุดมการณ์ ฽ละทีไความตัๅง฿จ฿นการทำงาน ฼พืไอ฿หຌทำงานเดຌอย຋างถูกตຌอง 

  ิใี การวาง฽ผนการทำงาน การกำหนด฼ปງาหมาย฿นการดำ฼นินงาน฽ต຋ละป຃จะมีการจัด
ทำ฽ผนงานประจำป຃ ฼พืไอ฼ปຓน฽นวทาง฽ละกำหนด฼ปງาหมาย฿นการทำงาน฿น฽ต຋ละป຃ รวมทัๅงตัวชีๅวัด
การทำงาน฿น฽ต຋ละป຃จะมีความชัด฼จน฾ดยจะวัดจาก฼ปງาหมายความสำ฼รใจทีไกำหนดเวຌ฿นกิจกรรม/
฾ครงการ฾ดย฼ทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานหรือ฼ปງาหมายทีไตกลงเวຌ 

 ิไี การมีวิสัยทัศน์ร຋วมกัน วิสัยทัศน์ขององค์กรชุมชน฿นจังหวัดอุบลราชธานี คือการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ฼พืไอบรรลุ฼ปງาหมายดังกล຋าว องค์กรชุมชน฿นจังหวัดอุบลราชธานี จึง
มุ຋งมัไนมาตรการต຋างโ ฼พืไอ฿หຌสมาชิก฼หในความสำคัญ฽ละหวง฽หนทรัพยากรธรรมชาติ ฿นชุมชน 
องค์กรชุมชน฿นจังหวัดอุบลราชธานี จึงมีการกำหนดวิสัยทัศน์฼พืไอ฿หຌเดຌดำ฼นินงานเป฿นทิศทาง
฼ดียวกัน฽ละจะบรรลุผลสำ฼รใจตาม฼ปງาหมาย 

  ิ5ี การถ຋ายทอด฽บ຋งปัน฽ละ฽ลก฼ปลีไยนประสบการณ์ความรูຌภาย฿นองค์กร มีการ
ถ຋ายทอดความรูຌ การทำงาน ประสบการณ์฿นการทำงาน ฼ปຓนการสอนงาน฿นชุมชน฾ดยอาศัย
องค์กร หน຋วยงาน฿นชุมชน ฼ช຋น วัด ฾รง฼รียน ฼พืไอถ຋ายทอดวิถีของวัฒนธรรมขององค์กร 

จากการวิจัยพบว຋ากระบวนการจัดการปຆาชุมชน฿นจังหวัดอุบลราชธานีมีความสอดคลຌอง
กับสถานการณ์฼ชิงน฾ยบายของรัฐ ทรัพยากรปຆาเมຌทีไมีอยู຋ ฽นวคิดของชุมชน฽ละปัญหาทีไ฼ผชิญอยู຋ 
เดຌมีการนำมากำหนด฼ปງาหมาย฿นการจัดการปຆาชุมชน ิวัชรี คง฼หลือุ สัมภาษณ์ุ แ5 พฤศจิกายน 
โ55ๆี ฾ดยคำนึงถึงความ฼ปຓนเปเดຌ฿นการดำ฼นินงาน จากนัๅนจัดทำ฽ผนการจัดการ ฾ดยมุ຋ง฼ปງา
หมาย฼พืไอการ฿ชຌสอยพรຌอมโ เปกับการอนุรักษ์฼พืไอ฿หຌเดຌประ฾ยชน์สูงสุด฽ละยัไงยืน ดัง฽สดง
฽ผนภาพทีไ แ 
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฽ผนภาพทีไ แ ฽สดงกระบวนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอมองค์กรทຌองถิไนจังหวัดอุบลราชธาน ี
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จาก฽ผนภาพทีไ แ ฼ปຓน฽นวคิดทีไมองความสัมพันธ์ระหว຋างคนกับระบบนิ฼วศ ทีไผูຌคน฿น
ชุมชนเดຌพึงอาศัย฽ละ฿ชຌประ฾ยชน์ ชุมชนจะมีองค์ความรูຌ฿นการจัดการ฽ละการ฿ชຌประ฾ยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติ฿นมุมมองว຋า ทุกสิไงทุกอย຋างมีความสัมพันธ์฼ชืไอม฾ยงกันจน฼กิด฼ปຓนความหลาก
หลายของรูป฽บบการจัดการ฽ละวัฒนธรรม฿น฽ต຋ละทຌองถิไน ฾ดยมิติการ฿ชຌประ฾ยชน์จากทรัพยากร
ชุมชนนัๅน฼ปຓนปัจจัยหลัก฿นการดำรงชีวิตทัๅงทรัพยากรธรรมชาติมีความสัมพันธ์กับขนบธรรม฼นียม
ประ฼พณี ฽ละภูมิปัญญาทีไ฿หຌความ฼คารพต຋อธรรมชาติ ฼พืไอการอยู຋ร຋วมกันอย຋าง฼หมาะสม ปัจจุบัน
มีชุมชน฿นทຌองถิไน฼ปຓนจำนวนมาก เดຌรวมตัวกัน฼ปຓนองค์กร ชาวบຌาน฼พืไอการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ฽ละลุ຋มนๅำ ตามสิทธิ฿นการจัดการ฽ละการ฿ชຌทรัพยากร บนพืๅนฐาน ของชุมชน
ทีไมีสิทธิตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ อีกทัๅงยัง฼ปຓนการปรับตัว฿หຌ฼ขຌากับสภาพธรรมชาติของชุมชน 

 
5ฺโ ฽นวทางการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ฽ละวัฒนธรรมองค์กรชุมชน฿นจังหวัด

อุบลราชธานี 
฼นืไองจากองค์กรชุมชน฿นจังหวัดอุบลราชธานี฼ปຓนองค์กรขนาด฿หญ຋ มีสมาชิก฼ปຓนจำนวน

มาก ฽ต຋ละองค์กร฽ต຋ละบุคคลจะมีความคิด฽ละทัศนะคติทีไต຋างกัน จึงทำ฿หຌ฼กิดปัญหาจึงอาจทำ฿หຌ
การรับรูຌ฽ตกต຋าง฽ละเม຋฼ท຋ากัน ฼กิดความขัด฽ยຌง฿นองค์กรเดຌ ผูຌวิจัยจึงเดຌรวบรวมขຌอคิด฼หในต຋างโ 
฼พืไอ฼สนอ฼ปຓน฽นวทางพัฒนาองค์กรชุมชน฿นจังหวัดอุบลราชธานีดังนีๅ 

แี ฼นຌนการทำงาน฼ปຓนทีม ิTeam Workี การรวมกลุ຋มทีไมีกิจกรรมร຋วม฼พืไอ฿ชຌขຌอมูลร຋วม
กัน฽ละช຋วย฿นการตัดสิน฿จ฿หຌ฽ก຋สมาชิก฿นกลุ຋มทีไจะทำงานภาย฿นขอบข຋ายทีไรับผิดชอบของ฽ต຋ละ
คนนัๅน ฿นการทำงานของกลุ຋มเม຋จำ฼ปຓนทีไจะตຌองส຋ง฼สริมซึไงกัน฽ละกัน ดังนัๅนจึงเม຋มีการ฼ชืไอม฾ยง
ทรัพยากร฽ละ฿ชຌร຋วมกันอย຋างมีประสิทธิผล฿นทางบวกนัไนคือ฼รา฿ส຋การทำงานของ฽ต຋ละคน฼ขຌาเป
ผลงานทีไออกรวมกัน฽ลຌวจะเดຌ฼ท຋ากับทีไ฿ส຋฼ขຌาเปหรืออาจจะนຌอยกว຋ากใเดຌการทำงาน฽บบทีม ิ 
Work teamsี ฼ปຓนการทำงานร຋วมกัน฽ละส຋ง฼สริมกันเป฿นทางบวกผลงานรวมของทีมทีไเดຌออกมา
฽ลຌวจะมากกว຋าผลงานรวมของ฽ต຋ละคนมารวมกัน 

 โี ความคิดสรຌางสรรค์ ิCreatiิeี ฼นืไองจากองค์กรชุมชน฿นจังหวัดอุบลราชธานี฼ปຓน
องค์กร฼อกชนทีไมุ຋ง฼นຌนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติจึงตຌองมีกฎ฼กณฑ์฽ละระ฼บียบการปฏิบัติ
มาก สิไงนีๅจึง฼ปຓนกรอบ฿นการทำ฿หຌสมาชิกภาย฿นองค์กรขาดความคิดริ฼ริไม฿หม຋โ ทำงานอยู຋฿น
ระ฼บียบการทำงาน หากเม຋เดຌ฽รงกระตุຌนจากผูຌนำชุมชนกใมักจะเม຋฼กิด฽นวคิด฿หม຋โ ทำ฽ต຋งานทีไ
฼ปຓนงานประจำของตัว฼อง ยังคงยึดมัไนกับระบบการทำงานทีไ฼ปຓน฽บบดัๅง฼ดิมตามทีไ฼คยทำมา จึง
ทำ฿หຌการทีไจะ฼ปຂดรับ฽ละการคิดริ฼ริไมสิไง฿หม຋โ ฼ปຓนเปเดຌอย຋าง฼ชืไองชຌา฽ละยาก 

ใี ฼พิไมศักยภาพสมาชิก฿นองค์กร จากการศึกษาการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรชุมชน฿น
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จังหวัดอุบลราชธานี พบว຋าองค์กรจะสามารถดำ฼นินกิจกรรมต຋างโ เดຌอย຋างมีประสิทธิภาพนัๅนอยู຋ทีไ
การประพฤติปฏิบัติตัวของสมาชิก฿นชุมชน ดังนัๅนสมาชิกทุกคนจะตຌอง฼ขຌา฿จเป฿นทิศทาง฼ดียวกัน 
มีความสามารถ฽ละมีทัศนคติทีไสอดคลຌอง฼ขຌากันเดຌกับวัฒนธรรมองค์กร฼ปຓนสำคัญ ควรมีการจัดฝຄก
อบรม฼พิไมพูนความรูຌ ทักษะการทำงาน หรือการจุดประการความคิด฿นการทำงาน฿หຌกับสมาชิกทุก
คน จึง฼ปຓน฽นวทาง฿นการนำเปสู຋ความสำ฼รใจ สรຌางความ฼ชืไอมัไน฿หຌผูຌปฏิบัติเดຌ฽ละนำเปสู຋การมุ຋งมัไน
฿นการ฿หຌงาน฽ละกຌาวหนຌา฿นการดำ฼นินกิจกรรมของชุมชน  

ไี ฼พิไมประสิทธิภาพการบริหารงานภาย฿นองค์กร จากการศึกษาองค์กรชุมชน฿นจังหวัด
อุบลราชธานี สมาชิก฿น฽ต຋ละองค์กรทีไมีอยู຋จำนวนมาก มีปัญหา฿นการสืไอสาร จึงมีกฎระ฼บียบมาก 
฽ละกฎระ฼บียบกใจะสะสม฼พิไมพูนมากขึๅน฼รืไอยโ จนสมาชิกมักจะชอบทำงานตามกฎระ฼บียบ มุ຋ง
฽ต຋ส຋วนทีไตนรับผิดชอบ ขาดการมองภาพรวม ฼มืไอทำตามกฎระ฼บียบเป฼รืไอยโ กใกลาย฼ปຓนงาน
ประจำ ิroutineี จึงขาดความคิด฿หม຋โ สมาชิกทุกคนตຌองทำงานตามระ฼บียบคำสัไงขององค์กร
อย຋าง฼คร຋งครัด ฽ละมีความ฼ชืไอมัไน฿นองค์กร ฼พืไอ฿หຌมีคุณภาพทีไดี฿นการบริหาร ฽ละความถูกตຌอง
฿นการบริหาร 

5ี การ฼รียนรูຌ฽ละการ฼ปຂดรับวัฒนธรรมองค์กร จากการศึกษาพบว຋าองค์กรชุมชน฿น
จังหวัดอุบลราชธานี มีคนทีไ฽ตกต຋างทัๅงวัยวุฒิ ฽ละคุณวุฒิผสมผสานอยู຋ภาย฿นชุมชน฼ดียวกัน ซึไง
ความ฽ตกต຋างทางดຌานทัศนคติ ธรรม฼นียมปฏิบัติ฽บบ฼ก຋าโ จากชุมชนดัๅง฼ดิม ดังนัๅนผูຌนำชุมชน จึง
ตຌองจัดกิจกรรมการศึกษาดูงานทัๅงภาย฿น฽ละภายนอกองค์กร มีการประชุม฼พืไอ฼ปຂด฽สดงความคิด
฼หใน฿นการทำงาน จดการฝຄกอบรมการ฼พิไมพูนความรูຌ ความชำนาญงาน ฽ละทัศนคติ ของบุคคล
฿หຌ฼หมาะสมกับการปฏิบัติงาน เม຋เดຌ฿หຌความสำคัญ฽ค຋พูด หรือบรรยาย฽ต຋฼พียงอย຋าง฼ดียว 

ๆี การ฼สริม฽รงพฤติกรรม หน຋วยงานราชการ ผูຌนำทຌองถิไน จะตຌองมีการส຋ง฼สริม฿หຌ
สมาชิกเดຌประพฤติ ปฏิบัติตามวัฒนธรรมอย຋างกวຌางขวาง฽ละทัไวถึง กล຋าวคือ หน຋วยงานราชการ 
ผูຌนำทຌองถิไน ควรมีการมอบรางวัลสำหรับองค์กร ฽ละสมาชิกทีไปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค์กรทีไเดຌตัๅง
เวຌอย຋าง฾ดด฼ด຋น ต຋อ฼นืไอง฼ปຓนทีไยอมรับขององค์กรชุมชน฿นจังหวัดอุบลราชธานีอืไนโ ฾ดยทัไวเป ฽ต຋
หน຋วยงานราชการ ผูຌนำทຌองถิไน ควรพึงระวังว຋าการมอบรางวัลเม຋ควร฿ชຌกรอบความคิดวัฒนธรรม
฼ดิมโ ขององค์กรชุมชน฿นจังหวัดอุบลราชธานี กล຋าวคือรางวัลทีไสมาชิกจะเดຌรับกำหนด฾ดยหน຋วย
งานราชการทีไเดຌรับการยอมรับจากสังคม ฼พืไอ฿หຌ฼ขຌา฿จถึงรูป฽บบ฽นวทาง฼พืไอพัฒนาวัฒนธรรม
องค์กร฿นจังหวัดอุบลราชธานี ฽สดง฽ผนภาพทีไ โ 
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จาก฽ผนภาพทีไ โ ฼ปຓนการ฽สดงถึง฽นวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร฿นจังหวัด
อุบลราชธานีตามความคิด฼หในของสมาชิกกลุ຋มตัวอย຋างจะ฼หในเดຌว຋าถຌาหากชาวบຌานมีการรวมตัวกัน
อย຋าง฼ขຌม฽ขใง฾ดย฼ฉพาะการเดຌทราบถึงสิทธิของตน฼องทีไมีต຋อชุมชน ทำ฿หຌพลัง฿นการต຋อรอง฽ละ
กดดันรัฐเดຌมากขึๅน ฽ละเม຋฼ฉพาะกับ฽ม຋มูนมัไนยืน฼ท຋านัๅน หาก฽ต຋รวมถึงชาวบຌาน฿นทຌองถิไนอืไนโ ฿น
ประ฼ทศเทย ฼ปຓน฾อกาสของกลุ຋มชาวบຌานอืไนโ ฼มืไอ฼หในว຋ากลุ຋ม฽ม຋มูนมัไนยืน฼กิดความ฼ขຌม฽ขใง฿น
ชุมชนกระทัไงประสบผลสำ฼รใจ฿นการยืไนขຌอ฼รียกรຌองต຋อรัฐบาลกใสามารถ฼ปຓนตัวอย຋างทีไดี฿หຌชาวบຌาน
฿นส຋วนอืไน฿นสังคมเทยรวมตัวกัน฼พืไอ฼ขຌาถึงสิทธิชุมชน฽ละกระบวนการมีส຋วนร຋วม฿นทຌองถิไนของ
ตน฼องมากขึๅนดຌวย฼ช຋นกัน 

 

฽ผนภาพทีไ โ ฽นวทางพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรชุมชนทຌองถิไนจังหวัดอุบลราชธานี 
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6ฺ อภิปรายผลการวิจัย 
ภาย฿ตຌหลักการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ฽ละรักษาคุณภาพสิไง฽วดลຌอมของประ฼ทศนัๅน 

มีกรอบ฽ละ฽นวทางการบริหารงานทีไ฼กืๅอกูล฽ละเม຋฼ปຓนอุปสรรคต຋อการพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม 
฾ดยส຋งผล฿หຌการพัฒนาประ฼ทศ฼ปຓนการพัฒนาทีไยัไงยืน฽ละ฼สริมสรຌางคุณภาพชีวิตของประชาชน 
การดำ฼นินการบริหารประ฼ทศ ตามรัฐธรรมนูญ฽ห຋งราชอาณาจักรเทย พฺศฺโ55เ ฽ละพระราช
บัญญัติกำหนด฽ผน฽ละขัๅนตอนการกระจายอำนาจ฿หຌ฽ก຋องค์กรปกครองส຋วนทຌองถิไน พฺศฺโ5ไโ 
นับว຋า฼ปຓนมิติ฿หม຋ของการบริหารพัฒนาประ฼ทศ฿นรูป฽บบการกระจายอำนาจการบริหารจัดการ฿หຌ
฽ก຋องคก์รปกครองส຋วนทຌองถิไนทีไมุ຋ง฼นຌน฿หຌองคก์รปกครองส຋วนทຌองถิไน ฼ปຓนผูຌวิ฼คราะห์ปัญหา ความ
ตຌองการ ฽นวทางการบริหาร฽ละการ฽กຌเขปัญหา ฾ดยการมีส຋วนร຋วมจากประชาชน฼ปຓนหลัก   
การบริหารจัดการดຌานสิไง฽วดลຌอม จึงจัด฼ปຓนส຋วนหนึไงของการกระจายอำนาจการบริหารจัดการ 
อย຋างเรกใตาม การจัดการสิไง฽วดลຌอม฼ปຓนการดำ฼นินงานทีไเม຋จำกัดขอบ฼ขต องค์กรปกครองส຋วน
ทຌองถิไน จำ฼ปຓนจะตຌองมีการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาต฽ิละสิไง฽วดลຌอม ฿นลกัษณะทีไ฼กืๅอกลู
ต຋อพืๅนทีไ฿กลຌ฼คียง฼พืไอเม຋฿หຌ฼กิดผลกระทบ฽ละความ฼สียหายต຋อสภาพ฽วดลຌอม฿นภาพรวม กระทรวง
วิทยาศาสตร ์ ฼ทค฾น฾ลยี฽ละสิไง฽วดลຌอม จึงเดຌจัดทำกรอบ฽ผนจัดการคุณภาพสิไง฽วดลຌอม 
พฺศฺโ55ไูโ55้ ฼พืไอ฼ปຓน฽นวทางการบริหารจัดการคุณภาพสิไง฽วดลຌอม฿นระดับชาติขึๅนมา ฽ละ
สำหรับ฼ปຓน฽นวทาง฿นการปฏิบัติของหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌอง฿นทຌองถิไนสามารถนำเป฿ชຌเดຌอย຋างมี
ประสทิธภิาพ  

จากการศึกษาพบว຋า กระบวนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ฽ละวัฒนธรรมขององค์กร
ชุมชน฿นจังหวัดอุบลราชธานีมีการปฏิบัติกันอยู຋฽ลຌวคือการมีส຋วนร຋วม฿นการทำงาน การยึดมัไน฿น
คุณภาพ การวาง฽ผนการทำงาน฽ละตัวชีๅวัด การ฼ปຂด฾อกาส฿นการ฽สดงความคิด฼หใน การมีวิสัย
ทัศน์ร຋วมกัน การถ຋ายทอด฽ลก฼ปลีไยนประสบการณ์฿นการทำงาน การมีส຋วนร຋วม฿นองค์กรทีไพบคือ 
การทำงาน฼ปຓนทมี ความคดิสรຌางสรรค ์ ฽นวทาง฼พืไอพฒันาวฒันธรรมองคก์ร฿นจงัหวดัอบุลราชธาน ี 
จะ฼กิดขึๅนจากปัจจัยภาย฿นองค์กร เดຌ฽ก຋ ผูຌนำชุมชนทีไมีศักยภาพ สมาชิกทีไมีศักยภาพ฿นองค์กร 
การบริหารงานภาย฿นองค์กร การ฼รียนรูຌ฽ละการ฼ปຂดรับวัฒนธรรมองค์กร ฽ละการ฼สริม฽รง
พฤติกรรม ฼ปຓนปัจจัยผลักดัน฿หຌ฼กิดการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร฿นจังหวัดอุบลราชธานี ผูຌนำชุมชน
ตຌองมีศักยภาพ ฼ปຓนผูຌนำ ฼ปຓนผูຌฝຄกสอน ร຋วมกับทุกคน฿นการสรຌางวัตถุประสงค์฽ละค຋านิยม฼พืไอ฼ปຓน
฼ครืไองมือควบคุม มุ຋ง฿หຌ฼กิดความร຋วมมือกัน฼องภาย฿นชุมชน ซึไงสอดคลຌองกับผลงานวิจัยของชอบ 
ชอบชืไนชม ิโ55ใ : แเไูแแใี ฽ละ นฤตพงษ์ เชยวงค์ ิโ55ไ : ็ใู็ไี พบว຋า การ฽ละความรูຌ 
รับขຌอมูลข຋าวสารจากผูຌนำชุมชน฼กีไยวกับปຆาชุมชนมีผลต຋อความพรຌอม฿นการจัดการปຆาชุมชน ผูຌนำ
ชุมชนจะตຌองมีหัว฿จยึดมัไน฿นอุดมการณ์ ฼พืไอต຋อสูຌ฼รียกรຌอง฼ปຓนตัว฽ทนขององค์กร฼จรจากับรัฐบาล 
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นอกจากนัๅนจะตຌอง฿หຌความสำคัญกับสมาชิก฼ปຓนอันดับ฽รก ฼พราะผูຌบริหารจะกำหนดวิธีปฏิบัติ฿หຌ
กับสมาชิกทุกคนบนพืๅนฐาน฼ดียวกัน มีความสามารถ฽ละมีทัศนคติทีไสอดคลຌอง฼ขຌากันเดຌกับ
วัฒนธรรมองค์กร฼ปຓนสำคัญ ดຌานการบริหารงานภาย฿นองค์กร ฼นืไองจากองค์กร฿นจังหวัด
อุบลราชธานี฼ปຓนองค์กรขนาด฿หญ຋ มีสมาชิก฿นชุมชน฼ปຓนจำนวนมาก จึงมีปัญหา฿นการสืไอสาร 
฽ละมีกฎระ฼บียบมาก ดังนัๅนจึงตຌองปรับตัว฾ดย฿ชຌวัฒนธรรม฼ปຓนตัวกำหนดทิศทางขององค์กร   
มากกว຋าทีไจะ฿ชຌกฎระ฼บียบทีไ฼ชืไอกันว຋าเม຋สามารถจะกำหนดขຌอบังคับ฿หຌครอบคลุมเดຌทุกกรณี   
กฎระ฼บียบจะ฼กิดขึๅนจากการกำหนดขัๅนตอนวิธีการ฿หຌสมาชิก฿นชุมชน ฼พืไอ฿หຌ฼กิดความรูຌสึกทีไดีต຋อ
ชุมชน นำชุมชนจึงตຌองคิดถึงรูป฽บบ สอดคลຌองกับงานวิจัยของ วนิดา พรพิรุฬห์ ิโ5ไ็ : ่ใู่5ี 
พบว຋า วัฒนธรรมองค์กรมีลักษณะความ฼ปຓนปัจ฼จกบุคคล฼นຌนความมีมนุษยธรรม หลีก฼ลีไยงความ
เม຋฽น຋นอน ฼นຌนความสำ฼รใจ ฽ละลักษณะความ฼ปຓนส຋วนร຋วม นอกจากนัๅนขัๅนตอนวิธีการ฿หม຋฿นการ
฿หຌบริหาร ิNeี processี อยู຋฼สมอ สิไงนีๅจะก຋อ฿หຌ฼กิดความคิดริ฼ริไมสรຌางสรรค์฿นองค์กรควร฿หຌ
สมาชกิ฼รยีนรูຌดຌวยตน฼อง ฼รยีนรูຌตลอด฼วลา จนกลาย฼ปຓนองคก์ร฽ห຋ง฼รยีนรูຌ ิLearning Organi่ationี 
฽ละวัฒนธรรมขององค์กรนัๅน฼อง ทีไ฼ปຓนคุณค຋าหลัก฿หຌกับชุมชน สอดคลຌองกับการวิจัยของสถาพร 
อิทธิพงษ์ ิโ5ไๆ : แๆใูแๆไี พบว຋าการมีตำ฽หน຋งอืไนโ ฿นชุมชน ประสบการณ์ทีไเดຌรับจากการ
อบรม ความรูຌ การ฿ชຌประ฾ยชน์ มีผลต຋อการบริหารองค์กร นอกจากนัๅนการส຋ง฼สริมสมาชิก฿หຌ฼ปຓนผูຌ
สรຌางสรรค์ความ฼จริญรุ຋ง฼รือง฿หຌกับชุมชน พรຌอมทัๅง฿หຌความสน฿จกับการ฼สริม฽รงพฤติกรรมทีไ฼ปຓน
เปอย຋างยุติธรรม ซึไงสอดคลຌองกับงานวิจัยของยุวดี ฼กตสัมพันธ์ ิโ5ไ้ : แเแูแเโี พบว຋า
พฤติกรรมทีไบุคลากร฿นองค์กรยึดถือ฼ปຓน฽นวทาง฿นการประพฤติปฏิบัติทีไมีพืๅนฐานมาจากความ฼ชืไอ 
ค຋านิยม฽ละ฼ปຓนสิไงทีไองค์กรคาดหวังจากผูຌปฏิบัติการ฿นองค์กรการ฼รียนรูຌความ฼ปຓนปัจ฼จกนิยมช຋วย
ส຋ง฼สริมกระบวนการ KM ดຌานกระบวนการ฽ละ฼ครืไองมือ ฽ละดຌานการยกย຋องชม฼ชย฽ละ฿หຌรางวัล 
ดังนัๅนรางวัลสำหรับองค์กรทีไมีผลงานดี฼ด຋น฽ละ฼ปຓน฽บบอย຋าง฿หຌกับชุมชนอืไนโ ฾ดยมีหน຋วยงานทีไ
฼ปຓนทีไยอมรับ฼ปຓนผูຌมอบรางวัล ฼พืไอ฿หຌมีการ฼ปลีไยน฽ปลงพฤติกรรม฼ปຓนเป฿นทางทีไสอดคลຌอง ซึไงจะ
มีผลดีต຋อทัๅงสองฝຆายคือทัๅงองค์กร฽ละประชาชน฿นชุมชน 

฿นการศกึษาครัๅงนีๅ ผลการศกึษามคีวามคลຌองจองบางส຋วนกบังานวจิยัของ วนดิา พรพริฬุห ์
กล຋าวถึง฽นวคิด฼กีไยวกับวัฒนธรรมองค์กรซึไงมีผลต຋อมีพฤติกรรมองค์กร เดຌ฽ก຋กำหนดขอบ฼ขต
บทบาทขององค์กร การทำ฿หຌพนักงานมีความรูຌสึก฼ปຓน฼อกภาพ ส຋ง฼สริม฿หຌพนักงานมีความมัไน฿จ฿น
องค์กร ความหมายของรูป฽บบของวัฒนธรรมองค์กร ผลของวัฒนธรรมองค์กรกับการพัฒนา
องค์กร ความหมายของรูป฽บบของวัฒนธรรมองค์การทัศนคติของบุคคลากร฼ปຓนเป฿น฼ชิงบวก฽ละ
สรຌางสรรค์มากขึๅนความสัมพันธ์ระหว຋างผูຌบังคับบัญชากับผูຌ฿ตຌบังคับบัญชามีมากขึๅน฿นการประ฼มิน
ผลงาน฽ละ฿หຌคุณ฿หຌ฾ทษ ยึดหลักคุณธรรมมากขึๅน ฽ละระบบราชการ฽บบศูนย์อำนาจเม຋฼หมาะสม
กับปัจจุบัน อีกทัๅงงานวิจัยของยุวดี ฼กตสัมพันธ์ ิโ5ไ้ : แเแูแเโี เดຌทำการวิจัย฼รืไอง 
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๡วัฒนธรรมองค์กรมีผลต຋อการจัดการความรูຌอย຋างเร ฿น รพฺศิริราช๢ พบความสัมพันธ์ระหว຋าง
ลักษณะวัฒนธรรมองค์กรทีไคาดว຋าควรจะ฼ปຓน ฽ละลักษณะผูຌนำทีไมีประสิทธิภาพ ฿นปัจจัยลักษณะ
฼นຌนอนาคต ฽ละลักษณะ฼นຌนความสำ฼รใจ ซึไงบ຋งชีๅว຋าผูຌนำซึไง฼ปຓนผูຌบริหารระดับกลาง มีการรับรูຌ 
฽ละความคิด฼หในทีไ฼ปຓนเป฿นทิศทาง฼ดียวกัน ฽สดง฿หຌ฼หในว຋าลักษณะวัฒนธรรมองค์กรทีไคาดว຋าควร
จะ฼ปຓน ฽ละลักษณะผูຌนำทีไมีประสิทธิภาพ฿นอนาคตตຌองการ฿หຌมีลักษณะ฼นຌนอนาคต ฽ละลักษณะ
฼นຌนความสำ฼รใจมากขึๅน ซึไงสอดคลຌองกับสภาพ฼ศรษฐกิจ฽ละการ฽ข຋งขันทีไ฼ขຌมขຌนอย຋าง฿นปัจจุบัน 
฽ละองค์กร฿หຌสอดคลຌองกับ฽นวทางทีไควรจะ฼ปຓน ฾ดย฼ฉพาะอย຋างยิไงมีปัจจัยทีไสำคัญหลายประการ
ทีไชีๅ฿หຌ฼หในถึงความเม຋ยัไงยืน฿นอนาคต มีการ฼คลืไอนเหวคัดคຌาน฾ครงการขนาด฿หญ຋ ซึไงอาจมีผลต຋อ
ความเม຋ต຋อ฼นืไองของการพัฒนา ถຌาหากดูสภาทางภูมิศาสตร์฽ลຌวจังหวัดอุบลราชธานี฼ปຓนรอยต຋อ
ระหว຋าง ใ ประ฼ทศ คือ เทย กัมพูชาประชาธิปเตย ฽ละสาธารณรัฐประชาธิปเตยประชาชนลาว 
จังหวัดอุบลราชธานีจำ฼ปຓนจะตຌองมีการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอม฿หຌ฼ปຓนเป
อย຋างมีระบบ ฽ละสามารถ฽กຌเขปัญหาเดຌอย຋างครบวงจร฾ดยอาศัยซึไง฼ปຓนกระบวนความคิดทีไตຌอง
อาศัยความร຋วมมือจากทุกฝຆาย ฾ดย฼ฉพาะความร຋วมมือจาก ๡฼บญจภาคี๢ ซึไงเดຌ฽ก຋ องค์กร
ประชาชน ภาครัฐบาล ภาคธุรกิจ องค์กร฼อกชน ฽ละนักวิชาการ ฼ขຌามาร຋วม฿นกระบวนการ
พัฒนา ฼พืไอ฼สริมพลังของ฽ต຋ละฝຆาย฿หຌ฽ขใง฽กร຋งยิไงขึๅน ฾ดยการคิด ฽ละ฼รียนรูຌร຋วมกันอย຋างมี  
ปฎิสัมพันธ์฾ดยการปฏิบัติอย຋างจริงจัง ซึไงทุกฝຆายตຌองร຋วมมือกันปฏิบัติบนรากฐานของความรัก 
ความ฼มตตาต຋อกัน฾ดยเม຋฼ปຓนปฏิปักษ์ต຋อกัน ซึไงสอดคลຌองกับงานวิจัยของวิรัช นิภาวรรณ ิโ5ไแ : 
้ใู้ๆี เดຌศึกษา฼รืไองบทบาทขององค์กร฿นทຌองถิไนทีไมีต຋อการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
฽ละสิไง฽วดลຌอม กรณีศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี ฽ละชัย฾รจน์ ธนสันติ ิโ5ไ5 : แแโูแแใี เดຌ
ศึกษาการมีส຋วนร຋วมของกรรมการสภาตำบล฿นการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาต ิ ศึกษากรณีจังหวัด
อบุลราชธาน ี พบว຋าการมีส຋วนร຋วมของประชาชน฿นการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอม
นัๅน องค์กรภาย฿นทຌองถิไนส຋วน฿หญ຋ตຌองการ฿หຌประชาชนมีส຋วนร຋วม฿นการคิด ตัดสิน฿จ฽ละลงมือ
ปฏิบัติงาน฿นกิจกรรมทีไ฼กีไยวขຌองกับการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอมมากขึๅนกว຋า฼ดิม 
฿นขณะ฼ดยีวกนัการมสี຋วนร຋วมขององคก์รจะ฼ปຓนลกัษณะการทำนบุำรงุ฽ละรกัษาทรพัยากรธรรมชาติ
ทีไมีอยู຋฽ลຌวรวมทัๅงการปງองกันทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอมเม຋฿หຌถูกทำลาย การ฿ชຌทรัพยากร
อย຋างประหยัด฽ละการ฼สริมสรຌางทรัพยากรธรรมชาติ ประชาชน฾ดยทัไวเปจะมีส຋วนร຋วม฿นการ
บริจาค฽รงงานมากกว຋าการออก฼งินสมทบ฼นืไองจากประชาชนส຋วน฿หญ຋มีฐานะยากจน 

฽นวทาง฿นการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรทีไจะทำ฿หຌองค์กร฿นจังหวัดอุบลราชธานี สามารถ
ทำงานเป฿นทิศทาง฼ดียวกัน ฼ปຓนทีมงานทีไ฽ขใง฽กร຋งสามารถทีไจะ฼ปຓนผูຌนำ฿นการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติเดຌอย຋าง฽ทຌจริง ผูຌวิจัยจึง฼สนอ฽นวทางเวຌ ไ ประ฼ดในต຋อเปนีๅ 
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แี ปฏิบัติตามกรอบของรัฐธรรมนูญ อุดมการณ์ประชาธิปเตยมีความสำคัญประการหนึไง 
คือ การ฼คารพความ฼สมอภาพ จึง฿หຌเดຌสิทธ ิ฽ละ฼สรีภาพกับประชาชน฽ละ฿หຌความสำคัญ฽ก຋
ทัศนคติหรือขຌอคิดทีไ฽ตกต຋างกัน รัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบันถือว຋า฼ปຓนกฎหมาย฽ม຋บท หรือ฼ปຓนกติกา
หลักของสังคมทีไเดຌมาจากการมีส຋วนร຋วมของประชาชน฾ดย฼นืๅอหา฽ละคุณค຋าของรัฐธรรมนูญ฼อง  
กใ฼ปຓนการสะทຌอนคุณค຋าของการอยู຋ร຋วมกันอย຋างสันติ ฽ละหลายมาตรากใกำหนด฿หຌมีการจัด  
ตัๅงองค์กรต຋างโ ฼พืไอทำหนຌาทีไจัดสรรการ฽กຌเขปัญหาความขัด฽ยຌง฿นสังคม ฼ช຋น ศาลรัฐธรรมนูญ   
ศาลปกครอง คณะกรรมการสิทธิมนุษยชน฽ห຋งชาติ ฼ปຓนตຌน องค์กร฼หล຋านีๅจะทำ฿หຌมีช຋องทาง฿น
การ฼รียกรຌองสิทธิของประชาชน฽ละหาขຌอยุติร຋วมกัน฼มืไอมีขຌอขัด฽ยຌงระหว຋างหน຋วยงานของรัฐ฽ละ
฼อกชน นอกจากนัๅนรัฐธรรมนูญยังมีบทบัญญัติว຋าดຌวยสิทธิ฼สรีภาพ฽ละความ฼สมอภาพของ
ประชาชนซึไงองค์กรของรัฐกใตຌอง฼ขຌา฿จ฽ละปรับปรุงวิธีการทำงาน฿หຌสอดคลຌองกับบทบัญญัติต຋างโ 
ของรัฐธรรมนูญ฼พืไอ฼ปຓน฽นวทางดำ฼นินงาน 

โี ฿หຌความสำคัญวัฒนธรรมเทย สังคมเทยมี฼อกลักษณ์ทีไ฽ตกต຋างเปจากชาติอืไนโ ฽ละ
มีการสัไงสมมา฼ปຓนระยะ฼วลาทีไยาวนาน นับ฼ปຓนมรดกทีไสำคัญของชาติ ฽ละอยู຋฿นจิตสำนึกของคน
เทยเม຋ว຋าจะอยู຋ทีไ฿ด คือ การนับถือพระพุทธศาสนา ทีไมีหลักคำสอน ฼ช຋น ความ฼มตตา ฼อืๅอ฼ฟ຅ຕอ฼ผืไอ
฽ผ຋ การ฼หในอก฼หใน฿จกัน ฼ปຓนตຌน คุณลักษณะดังกล຋าวถือว຋า฼ปຓนจุ฽ขใงของสังคมเทย ซึไงสมควรรับ
การสนับสนุน ฿หຌดำรงอยู຋฿นจิตสำนึก฿นการอยู຋ร຋วมกัน฾ดย฼ฉพาะ฿นสังคมชนบท จะยังคง
คุณลักษณะดังกล຋าวเวຌเดຌดีกว຋าสังคมอืไนโ ซึไงจำ฼ปຓนอย຋างยิไงว຋าตຌองดำรงรักษาเวຌ 

ใี ฿หຌความรูຌความ฼ขຌา฿จทีไถูกตຌอง฼รืไองความขัด฽ยຌง สมาชิกองค์ทุกองค์กรจะตຌอง
ยอมรับ฼สียก຋อนว຋าความขัด฽ยຌง฼ปຓน฼รืไองปกติของทุกองค์กร การมีความคิด฼หในทีไ฽ตกต຋างกัน หรือ
การขัด฽ยຌงทางความคิด฼ปຓน฼รืไองทีไ฼กิดขึๅน฿นสังคมมนุษย์ ดังนัๅน฼มืไอทุกคนยอมรับเดຌกใตຌองพรຌอมทีไ
จะ฼ผชิญหนຌาความขัด฽ยຌง ฾ดยการหาวิธีจัดการความขัด฽ยຌงร຋วมกันกับทุกฝຆายทีไ฼กีไยวขຌองบน  
พืๅนฐานของขຌอ฼ทใจจริง฽ละความมี฼หตุผล 

ไี สานผลประ฾ยชน์ ความ฼ปຓนจริงทีไทุกคนตຌองยอมรับนัไนคือ สังคมทุกสังคมมีความ  
ขัด฽ยຌง฼สมอ ฼รืไองผลประ฾ยชน์฽ละทำอย຋างเรจึงจะสามารถประสานผลประ฾ยชน์ ฽ละลดขຌอ  
ขัด฽ยຌง฼หล຋านัๅน฿หຌลดลง ดຌวยการประสานความ฼ขຌา฿จ฽ละมีผลประ฾ยชน์ร຋วมกัน ฾ดย฿หຌความ฼ปຓน
ธรรมกับทุกฝຆาย รวมทัๅงความ฼ขຌา฿จธรรมชาติความขัด฽ยຌงทีไอยู຋กับสังคมมานาน การ฿ชຌ฼หตุผล 
ความจริง ความถูกตຌองจะสามารถประสานผลประสานผลประ฾ยชน์ทุกฝຆายจะทำ฿หຌ฼กิด
ประสิทธิภาพ฿นการบริหารองค์กรเดຌ฼ปຓนอย຋างด ี
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ดังนัๅน฽นวทางการดำ฼นินงานดຌานกระบวนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ฽ละวัฒนธรรม
ขององค์กรชุมชน฿นจังหวัดอุบลราชธานี จะตຌอง฿หຌความรูຌความ฼ขຌา฿จบนพืๅนฐานทัศนคติบนทิศทาง
฼ดียวกัน ฼มืไอ฼กิดปัญหาขึๅน ชาวบຌาน฿นชุมชนจะ฼ปຓนผูຌทีไสามารถ฽กຌปัญหาต຋างโ ดຌวยกลเก฽ละวิถี
ชีวิตของผูຌคน฿นทຌองถิไน ฼พราะจากการศึกษาวิจัยพบว຋าการ฼ขຌามาของบุคคลทีไสามจะทำ฿หຌ฼กิดการ
฽บ຋ง฼ปຓนฝຆายของชาวบຌานซึไงปัญหา฼หล຋านีๅ ชาวบຌาน฿นชุมชนสามารถ฽กຌเขเดຌภาย฿ตຌความ฼ปຓนชุมชน
฼ขຌม฽ขใงทีไชาวบຌานร຋วมกันสรຌางขึๅนมานัไน฼อง  

 
็ฺ ขຌอ฼สนอ฽นะ 

การศึกษา฼รืไอง ๡ศึกษากระบวนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ฽ละวัฒนธรรมขององค์กร
ชุมชน฿นจังหวัดอุบลราชธานี๢ ถือว຋าการศึกษาวัฒนธรรมองค์กร฽ต຋ละองค์กร฼ปຓนประ฼ดในปัญหาทีไ
สำคัญยิไง฿นอันทีไจะทำ฿หຌความสัมพันธ์฼ชิงอำนาจระหว຋างรัฐกับประชาชนเดຌรับการปฏิบัติอย຋าง฼ท຋า
฼ทียมกัน ฾ดย฼ฉพาะ฿นอันทีไจะทำ฿หຌสามารถสานผลประ฾ยชน์ของคน฿นชุมชนกับกรอบน฾ยบาย
ของรัฐ ฽ละ฼จรจาร຋วมบนฐานความคิด฼ดียวกัน ปราศจากการ฿ชຌความรุน฽รง ิNonูิiolenceี 
฼ปຓนเป฾ดยสันติวิธี฽ละ฿หຌความสำคัญกับกระบวนการมีส຋วนร຋วมของชาวบຌาน฿นพืๅนทีไมากยิไงขึๅน 
ประการสำคัญ คือ การศึกษานีๅจะสามารถ฼ปຓนตຌน฽บบ฿นการวิ฼คราะห์ความขัด฽ยຌงทีไ฼กิดจากการ
พัฒนาของรัฐ฿นประ฼ดในอืไนโ ทีไ฼กีไยวขຌอง ฼พืไอ฿หຌสังคมเทยเดຌตระหนักร຋วม ถึงบท฼รียน฽ห຋งความ
ขัด฽ยຌงทีไ฼กิดจากการ฿ชຌความรุน฽รง฼ขຌา฼ผชิญหนຌากัน 

7.่ีขຌอ฼สนอ฽นะ฼พืไอการปฏิบัติ

แฺ  ควรจะมีการศึกษาวัฒนธรรมองค์กร฼ดิมทีไ฼ปຓนอยู຋ว຋ามีอะเรบຌางอะเรดีอยู຋฽ลຌว อะเรทีไ

ตຌองการ฼ปลีไยน฽ปลง฿หม຋ ทัๅงนีๅ฾ดยการศึกษา฽ละรับฟังความคิด฼หในจากสมาชิก฿นชุมชนทุกคน 
โฺ  ควร฿หຌความสน฿จกับการ฼สริม฽รงพฤติกรรมอย຋างยุติธรรม 
ใฺ  ผูຌนำชุมชนตຌอง฼ปຓนตัวอย຋างทีไดี ฼ปຓนวัฒนธรรมองค์กรทีไนำเปสู຋ความประสบผลสำ฼รใจ 

7.้ีขຌอ฼สนอ฽นะ฼พืไอการวิจัยครัๅงต຋อเป


แฺ  การศึกษาครัๅงนีๅ฼ปຓนการศึกษาองค์กรทีไมีความ฽ขใง฽กร຋งทางดຌานวัฒนธรรมอยู຋฽ลຌว฿น
ครัๅงต຋อเปควรมีการศึกษาองค์กรทีไเม຋ประสบความสำ฼รใจ฿นการจัดการดຌานวัฒนธรรมองค์กร฼พืไอ
ศึกษาถึง฼หตุผล฽ละปัจจัยทีไทำ฿หຌองค์กรดังกล຋าวเม຋ประสบความสำ฼รใจ 
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ฺ่ กิตติกรรมประกาศ 
ผูຌวิจัยขอขอบพระคุณ พระมหาสุทิตย์ อาภาก฾รุ ดรฺ ผูຌอำนวยการสถาบันวิจัยพุทธ

ศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ฽ละผูຌทรงคุณวุฒิทุกท຋าน ทีไ฿หຌการสนับสนุน฿น
การ฼ผย฽พร຋งานวิจัย฿นครัๅงนีๅ 
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ชอบ ชอบชืไนชมฺ ิโ55ใีฺ ความรูຌ฽ละความตระหนักของอาสาพัฒนาชุมชนทีไมีต຋อปัญหาสิไง
฽วดลຌอม฿นชนบท จังหวัดจันบุรีฺ  วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหิดลฺ 

ชัย฾รจน์ ธนสันติ ฺ ิโ5ใ5ีฺ การมีส຋วนร຋วมของกรรมการสภาตำบล฿นการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ ศึกษา฼ฉพาะกรณีจังหวัดอุบลราชธานีฺ วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยมหิดลฺ 

นฤตพงษ์ เชยวงค์ฺ ิโ55ไีฺ ความพรຌอม฿นการจัดการป่าชุมชน ศึกษากรณีคณะกรรมการ
หมู຋บຌาน อำ฼ภอปัว จังหวัดน຋านฺ วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหิดลฺ 

ยุวดี ฼กตสัมพันธ์ฺ ิโ5ไ้ีฺ วัฒนธรรมองค์การมีผลต຋อการจัดการความรูຌอย຋างเรฺ วิทยานิพนธ์
ดุษฎีบัณฑิตฺ มหาวิทยาลัยมหิดลฺ 

วนิดา พรพิรุฬห์ฺ ิโ5ไ็ีฺ การ฼ปรียบ฼ทียบความ฽ตกต຋างดຌานวัฒนธรรมองค์กรระหว຋างบริษัท
ญีไปุ่นกับบริษัทอ฼มริกา฿นประ฼ทศเทยฺ วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหิดลฺ 

วัชรี คง฼หลือฺ สัมภาษณ์ุ  แ5 พฤศจิกายน โ55ๆฺ 
วิรัช นิภาวรรณฺ ิโ5ไแีฺ บทบาทขององค์กร฿นทຌองทีไมีต຋อการบริหาร฽ละการจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอม กรณีศึกษา จังหวัดอุบลราชธานีฺ วิทยานิพนธ์ดุษฎี
บัณฑิต มหาวิทยาลัยขอน฽ก຋นฺ 

สถาพร อิทธิพงษ์ฺ ิโ5ไๆีฺ การมีส຋วนร຋วมของคณะกรรมการสภาตำบล฿นการอนุรักษ์ป่าชาย
฼ลนศึกษา฼ฉพาะกรณีอำ฼ภอท຋า฿หม຋฽ละกิไงอำ฼ภอนายายอาม จังหวัดจันทบุรี๢ฺ 
วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิตมหาวิทยาลัยมหิดลฺ 
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