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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์ เขต 1  แบ่งการดำเนินการวิจัยออกเป็น           
2 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ศึกษาองค์ประกอบ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน กลุ่มตัวอย่างเป็น ผู้บริหารและครู 298 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล
ในการศึกษาสภาพแวดล้อม ได้แก่ ผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการ และประธานเครือข่าย 9 คน โดยการเลือกแบบ
เจาะจง 2) สร้างและตรวจสอบยืนยันกลยุทธ์ฯ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน และผู้ทรงคุณวุฒิในการ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื ่องมือที ่ใช ้ ได้แก่  
1) แบบสอบถามความเหมาะสมขององค์ประกอบ 2) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ 3) แบบ
สัมภาษณ์ 4) ประเด็นการสนทนากลุ่ม 5) แบบสอบถามความเหมาะสมและความเป็นไปได้ สถิติที่ใช้ ได้แก่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาองค์ประกอบ พบว่า มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) สมาชิกเครือข่าย 
2) การมีส่วนร่วมในกิจกรรมเครือข่าย 3) การสื ่อสารและปฏิสัมพันธ์ของเครือข่าย 4) ภาวะผู ้นำของ              
ผู ้ประสานงานเครือข่าย และ 5) การประเมินผลการดำเนินงาน โดยรวมมีความเหมาะสมระดับมาก            
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันโดยรวมระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมระดับมากที่สุด และความ
ต้องการจำเป็นลำดับที่ 1 การประเมินผลการดำเนินงาน 2) ผลการสร้างและตรวจสอบยืนยันกลยุทธ์ พบว่า 
ประกอบด้วย 2.1) วิสัยทัศน์ 2.2) พันธกิจ 2.3) เป้าประสงค์ 2.4) ประเด็นกลยุทธ์ 2.5) การนำกลยุทธ์ไป
ปฏิบัติ และ 2.6 การควบคุมกลยุทธ์ มีความเหมาะสมและเป็นไปได้มากท่ีสุด  
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Abstract  
This research article aimed to develop management strategies for collaborative 

networks to improve small schools under the Kalasin Primary Educational Service Area Office 
1. The study was conducted in two phases: (1) to examine the components, current conditions, 
desired conditions, and needs for collaboration. The key informants consisted of nine experts, 
while the sample group included 298 school administrators and teachers selected through 
stratified random sampling. In addition, nine key informants—comprising administrators, heads 
of academic affairs, and network chairpersons—were purposively selected to study the 
environmental context; and (2) to develop and validate the proposed management strategies. 
The key informants for this phase included nine experts, and another group of nine experts 
was purposively selected to assess the appropriateness and feasibility of the strategies. The 
research instruments consisted of (1) a questionnaire on the suitability of the components, (2) 
a questionnaire on current and desired conditions, (3) an interview form, (4) focus group 
discussion topics, and (5) a questionnaire on the propriety and feasibility of the strategies. The 
statistical methods employed were percentage, mean, standard deviation, and the priority 
needs index. 

The research findings revealed that the study of the components identified five key 
elements: (1) network members, (2) participation in network activities, (3) network 
communication and interaction, (4) leadership of network coordinators, and (5) evaluation of 
operational performance. Overall, these components were rated at a high level of propriety. 
The current conditions were found to be at a moderate level, while the desired conditions 
were at the highest level. The most critical need was the evaluation of operational 
performance. The development and validation of the management strategies resulted in six 
key elements: (2.1) vision, (2.2) mission, (2.3) goals, (2.4) strategic issues, (2.5) strategy 
implementation, and (2.6) strategy control. The developed strategies were evaluated as being 
of high propriety and feasibility. 
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บทนำ  

การบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการวางแผน จัดองค์การ บริหารงานบุคลากร ภาวะผู้นำ และ
การควบคุมการดำเนินงานในโรงเรียนหรือสถานศึกษาทุกระดับ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ทางการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ เป็นกลไกสำคัญที่ช่วยให้การจัดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ ครอบคลุมทั้งด้านวิชาการ บุคลากร 
งบประมาณ และการดูแลนักเรียน เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาผู้เรียนให้พร้อมสู่โลกอนาคตโดย
สถานศึกษาเป็นหน่วยงานระดับปฏิบัติที่สำคัญในการจัดการศึกษาท้ังนี้ต้องยึดหลักว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด 
ผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ ดังนั้น กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนได้
พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ หลักของการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา (Office of the 
Basic Education Commission, 2010)  
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เครือข่ายความร่วมมือ เป็นการรวมตัวกันของกลุ่มของบุคคล องค์กร หน่วยงาน หรือประเทศต่าง ๆ 
ที่มาร่วมมือกันทำงานหรือดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเป้าหมายร่วมกัน โดยอาศัยการแลกเปลี่ยนทรัพยากร 
ความรู ้ ประสบการณ์ หรือเทคโนโลยี (Smith, 2021) ซึ ่งเครือข่ายโรงเรียนแต่ละเครือข่ายโรงเรียนจะ
ประกอบด้วยสมาชิกที่อยู่ในเขตพื้นที่เดียวกัน มีการสนับสนุนให้เกิดพลังแห่งการช่วยเหลือกันภายใต้การ
บริหารเครือข่ายด้วยการใช้ความร่วมมือทั้งในการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอน การใช้สื่อเทคโนโลยี
ที่ทันสมัยอย่างทั่วถึงเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน (Rotchinda, 2018)  

การบริหารเครือข่ายความร่วมมือ เป็นกระบวนการวางแผน จัดการ ประสานงาน และเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ที่มีเป้าหมายร่วมกัน เพื่อให้เกิดการทำงานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยเน้นการใช้ทรัพยากรร่วมกัน การแลกเปลี่ยนความรู้ การร่วมตัดสินใจ และการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน เป็นความร่วมมือคือความสัมพันธ์ที่เป็นประโยชน์ร่วมกันและมีการกำหนดอย่างชัดเจนระหว่างสอง
องค์กรขึ้นไปเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน (Himmelman, 2001) ซ่ึงการบริหารความร่วมมือระหว่างภาคีว่าเป็น
กระบวนการเชิงกลยุทธ์ ที่ต้องอาศัยความไว้วางใจ การแลกเปลี่ยนข้อมูล การประสานงาน และภาวะผู้นำร่วม 
(Bryson, Crosby, and Stone, 2006) และเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก เป็นการรวมกลุ่มของโรงเรียนขนาด
เล็กที่มีบริบทหรือปัญหาร่วมกัน เช่น จำนวนนักเรียนและครูน้อย ทรัพยากรจำกัด และการเข้าถึงโอกาส
ทางการศึกษาที่ไม่เท่าเทียม เพื่อสร้างความร่วมมือในการบริหารจัดการ การเรียนการสอน การพัฒนาครู    
การใช้ทรัพยากรร่วมกัน ตลอดจนการยกระดับคุณภาพการศึกษาผ่านกลไกเครือข่าย  (Office of the Basic 
Education Commission, 2020) 

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นโรงเรียนที่มีนักเรียน ตั้งแต่ 
120 คนลงมา ตามมาตรฐานโรงเรียนที่กำหนด การติดตาม ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาโรงเรียนขนาด
เล็กพบว่า โรงเรียนขนาดเล็กยังคงใช้งบประมาณและทรัพยากรที่ไม่คุ้มค่า ประกอบกับโรงเรียนขนาดเล็กมี
แนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง (Office of the Basic Education Commission, 2019) วัตถุประสงค์ของ
เครือข่ายความร่วมมือโรงเรียนขนาดเล็ก แลกเปลี่ยนทรัพยากรและบุคลากร เช่น ครูผู้สอน อุปกรณ์การเรียน 
สื่อการสอน ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน ระหว่างนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
ด้วยการเข้าถึงทรัพยากรที่เท่าเทียมกันมากข้ึน พัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากร ผ่านการอบรม แลกเปลี่ยน
ความรู้ จัดกิจกรรมร่วมกัน เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์และความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน  ปัญหาที่พบการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ปัญหาทรัพยากรบุคคล ครูไม่ครบชั้น/วิชาเอกไม่ตรง ทำให้ครู 1 คนต้องสอนหลาย
วิชา หรือหลายชั้น ภาระงานมากเกินไป ครูต้องทำหน้าที่ทั้งสอนและงานธุรการ ทำให้เวลาเตรียมสอนไม่
เพียงพอ ขาดผู้บริหารหรือผู้บริหารรักษาการ ในบางโรงเรียนไม่มีผู้บริหารประจำ ปัญหางบประมาณและ
ทรัพยากร งบประมาณจำกัด เนื่องจากใช้งบตามจำนวนนักเรียน ส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็กได้รับงบน้อย     
ขาดอุปกรณ์การเรียนที่เพียงพอ เช่น หนังสือเรียน สื่อการสอน เทคโนโลยี  และปัญหานโยบายการควบรวม
โรงเรียนที่ไม่ยืดหยุ่น ส่งผลกระทบต่อความรู้สึกของชุมชน การจัดสรรครูตามระบบไม่สอดคล้องกับความ
ต้องการ เป็นต้น (Office of the Basic Education Commission, 2020) ซึ่งสอดคล้องกับ Saranat and 
other (2002) ได้นำเสนอว่า การแก้ปัญหาการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่เป็นการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า
โดยใช้วิธีบริหารจัดการ และรูปแบบการบริหารที่หน่วยงานต้นสังกัดฝ่ายคิดกำหนด ผู้บริหารทำตามนโยบายไม่
มีการศึกษาสภาพการดําเนินงานที่แท้จริงในรูปแบบของการวิจัยและพัฒนา ดังนั้น จึงต้องมีการปรับเปลี่ยน
แนวคิดในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพโดยเปิดโอกาสให้ชุมชนมีการดำเนินการร่วมกันในการจัด
การศึกษา 
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จากปัญหาและความสำคัญของสภาพปัญหาการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กดังกล่าวข้างต้น 
ผู้วิจัยจึงไดศ้ึกษาวิจัยการพัฒนากลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือ
ผลการวิจัยดังกล่าวจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารเครือข่ายของโรงเรียนขนาดเล็กให้เกิดคุณภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการบริหาร
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 1 

2. เพื่อสร้างและตรวจสอบยืนยันกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (mixed methods research) มีการดำเนินการวิจัย 2 ขั้นตอน
ตามวัตถุประสงคก์ารวิจัย ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของ
การบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 

1.1 การศึกษาเอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของการบริหารเครือข่ายความ
ร่วมมือ (Starkey, 1997; Charoenwongsak, 2002; Sthapitanont, and Thiraphan, 2003; Goldsmith 
and Eggers, 2004; Huxham and Vangen, 2005) ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ดังนี้ 1) สมาชิกเครือข่าย 
2) การมีส่วนร่วมในกิจกรรมเครือข่าย 3) การสื ่อสารและปฏิสัมพันธ์ของเครือข่าย 4) ภาวะผู ้นำของ             
ผู้ประสานงานเครือข่าย 5) การประเมินผลการดำเนินงาน  

1.2 การตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบ 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำแนก

เป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่ 1 อาจารย์ภาควิชาบริหารการศึกษา กลุ่มที่ 2 ผู้บริหารการศึกษา และกลุ่มที่ 3 
ผู้อำนวยการโรงเรียน  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบบสอบถามความเหมาะสมขององค์ประกอบ เป็นแบบมาตราประมาณค่า 
5 ระดับ มี 5 26 ข้อ ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ตรวจสอบความสอดคล้อง อยู่ระหว่าง 0.80-1.00  

1.3 การศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการบริหารเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 

1) ประชากร ได้แก่ ประชากร ได้แก ผู้บริหาร 136 คน และครู 1,179 คน รวม 1,315 คน  
2) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร 31 คน และครู 267 คน รวม 298 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น 

(Stratified Random sampling) 2.1) เปิดตารางตารางเครซี่ มอร์แกน 2.2) สุ่มอย่างให้ได้กลุ่มตัวอย่างตามที่
กำหนด  

1.4 การศึกษาสภาพแวดล้อมสำหรับสร้างกลยุทธ์ฯ 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการ และประธานศูนย์เครือข่าย 9 คน โดยการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling)  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 1) แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ เป็นแบบมาตรา

ประมาณค่า 5 ระดับ มี 5 26 ข้อ ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ตรวจสอบความสอดคล้อง อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 แล้ว
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นำไปทดลองเก็บข้อมูลจากกลุ่มที่มีคุณลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้อำนวยการโรงเรียน และครูใน
โรงเรียนสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จำนวน 30 คน จำแนกเป็น ผู้อำนวยการ
โรงเรียน 15 คน ครู 15 คน พบว่า แบบสอบถามสภาพปัจจุบันมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.90 มีค่าอำนาจ
จำแนกรายข้อ อยู่ระหว่าง 0.59-0.88 แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์มีความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.92 มีค่า
อำนาจจำแนกรายข้อ อยู่ระหว่าง 0.59-0.89 และ 2) แบบสัมภาษณ์ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง อยู่ระหว่าง 
0.80-1.00 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบยืนยันการพัฒนากลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ
พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 

2.1 ผู้วิจัยดำเนินการร่างกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้
ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1  

2.2 ตรวจสอบยืนยันกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กด้วยวิธีการ
สนทนากกลุ่ม (Focus Group Discussion) 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำแนก
เป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ กลุ่มที่ 1 อาจารย์ภาควิชาบริหารการศึกษา กลุ่มที่ 2 ผู้บริหารการศึกษา และกลุ่มที่ 3 
ผู้อำนวยการโรงเรียน 

2.3 ประเมินความเหมาะสมและเป็นไปไดข้องกลยุทธ์ฯ 
กลุ ่มผู ้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู ้ทรงคุณวุฒิ 30 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

จำแนกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารการศึกษา กลุ่มท่ี 2 ผู้อำนวยการโรงเรียน และกลุ่มที่ 3 คร ู
เครื ่องมือที ่ ใช ้ในการว ิจ ัย  1) ประเด็นการสนทนากกลุ ่ม มี 3 ประเด็นหลักตามโครงสร ้าง 

ของประเด็นกลยุทธ์หลัก ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน (ชุดเดิม) ตรวจสอบความสอดคล้อง อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 และ  
2) แบบสอบถามความเหมาะสมและความเป็นไป เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) และแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ตรวจสอบความสอดคล้อง อยู่ระหว่าง 0.80-1.00  
 
ผลการวิจัย  

วัตถุประสงค์การวิจัยที่ 1 เพื่อศึกษาองค์ประกอบ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจำเป็น ผลการวิจัย ดังตารางที่ 1-2 

ตารางที ่1 ศึกษาองค์ประกอบของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ 

องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 𝐱̅ S.D. ความเหมาะสม 
แปล

ความหมาย 
1. สมาชิกเครือข่าย 4.60 0.50 มากที่สุด เหมาะสม 
2. การมีส่วนร่วมในกิจกรรมเครือข่าย 4.75 0.50 มากที่สุด เหมาะสม 
3. การสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ของเครือข่าย 4.58 0.55 ปานกลาง เหมาะสม 
4. ภาวะผู้นำของผู้ประสานงานเครือข่าย 4.67 0.51 มากที่สุด เหมาะสม 
5. การประเมินผลการดำเนินงาน 4.78 0.50 มากที่สุด เหมาะสม 

โดยรวม 4.68 0.51 มาก เหมาะสม 
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จากตาราง 1 พบว่า ผลการศึกษาองค์ประกอบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ โดยรวมมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.68, S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดและมี
ความเหมาะสมทุก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ การประเมินผลการดำเนินงาน (x̅ = 4.78, 
S.D. = 0.50) การมีส่วนร่วมในกิจกรรมเครือข่าย (x̅ = 4.75, S.D. = 0.50) ภาวะผู้นำของผู้ประสานงาน
เครือข่าย (x̅ = 4.67, S.D. = 0.51) สมาชิกเครือข่าย (x̅ = 4.60, S.D. = 0.50) และการสื่อสารและปฏิสัมพันธ์
ของเครือข่าย (x̅ = 4.58, S.D. = 0.55) ตามลำดับ 

ตารางท่ี 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

รายการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNI 
(I-D) 
D 

ลำ
ดับ

 
  

𝐱̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

 

𝐱̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

 

1. สมาชิกเครือข่าย 3.48 0.50 ปานกลาง 4.53 0.55 มากที่สุด 0.30 5 

2. การมีส่วนร่วมในกิจกรรม
เครือข่าย 

3.45 0.51 ปานกลาง 4.56 0.52 มากที่สุด 0.32 4 

3. การสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ของ
เครือข่าย 

3.37 0.52 ปานกลาง 4.58 0.52 มากที่สุด 0.36 3 

4. ภาวะผู้นำของผู้ประสานงาน
เครือข่าย  

3.35 0.54 ปานกลาง 4.62 0.51 มากที่สุด 0.38 2 

5. การประเมินผลการดำเนินงาน 3.33 0.55 ปานกลาง 4.65 0.50 มากที่สุด 0.40 1 
โดยรวม 3.40 0.52 ปานกลาง 4.59 0.52 มากที่สุด 0.35  

 

จากตาราง 2 สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.40, S.D. = 0.52) สภาพที่พึง
ประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.59, S.D. = 0.52) เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมาก
ไปหาน้อย Wongwanich (2007) ได้ดังนี้ ลำดับที่ 1 การประเมินผลการดำเนินงาน (PNImodified = 0.40) 
ลำดับที่ 2 ภาวะผู้นำของผู้ประสานงานเครือข่าย (PNImodified = 0.38) ลำดับที่ 3 การสื่อสารและปฏิสัมพันธ์
ของเครือข่าย (PNImodified = 0.36) ลำดับที่ 4 การสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ของเครือข่าย (PNImodified = 0.32) 
และลำดับที่ 5 สมาชิกเครือข่าย (PNImodified = 0.30) ตามลำดับ และผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส
และภาวะคุกคามพบประเด็นสำคัญ ดังนี้ จุดแข็ง คือ จัดรวมกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็กในพื้นที่เดียวกัน
เพื่อร่วมกันดําเนินงาน ผู้บริหารและครูมีการใช้เครือข่ายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพ จุดอ่อน 
คือ โรงเรียนขาดเล็กมีบุคลากรน้อย โอกาส คือ ตัวแทนคณะครูร่วมดำเนินการ ตัดสินใจ ในทุกกิจกรรม ได้รับ
ความร่วมมือจากผู้บริหารและครู ส่วนภาวะคุกคาม คือ ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กขาดประสบการณ์ในการ
บริหารจัดการ 
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วัตถุประสงค์การวิจัยที่ 2 เพื่อสร้างและตรวจสอบยืนยันกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ดังตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ฯ 

รายการ 
ความเหมาะสม แปล

ความหมาย 
ความเป็นไปได้ แปล

ความหมาย 
𝐱̅ S.D. 

แปล
ผล 

𝐱̅ S.D. 
แปล
ผล 

1. วิสัยทัศน์ 4.80 0.45 มาก
ที่สุด 

เหมาะสม 4.80 0.45 มาก
ที่สุด 

เป็นไปได้ 

2. พันธกิจ 4.60 0.55 มาก
ที่สุด 

เหมาะสม 4.70 0.45 มาก
ที่สุด 

เป็นไปได้ 

3. เป้าประสงค์ 4.65 0.50 มาก
ที่สุด 

เหมาะสม 4.65 0.50 มาก
ที่สุด 

เป็นไปได้ 

4. ประเด็นกลยุทธ์ 4.75 0.45 มาก
ที่สุด 

เหมาะสม 4.75 0.55 มาก
ที่สุด 

เป็นไปได้ 

5. การนำกลยุทธ์ไป
ปฏิบัติ 

4.70 0.50 มาก
ที่สุด 

เหมาะสม 4.80 0.45 มาก
ที่สุด 

เป็นไปได้ 

6. การควบคุมกลยุทธ์ 4.55 0.55 มาก
ที่สุด 

เหมาะสม 4.60 0.55 มาก
ที่สุด 

เป็นไปได้ 

โดยรวม 4.68 0.50 มาก
ที่สุด 

เหมาะสม 4.72 0.49 มาก
ที่สุด 

เป็นไปได ้

 

จากตาราง 3 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (x̅ = 4.68, S.D. = 0.50) ถือว่ามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 
4.72, S.D. = 0.49) ถือว่ามีความเป็นไปได้ 
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องค์ความรู้ใหม่  
ผู้วิจัยขอสรุปองค์ความรู้จากวิจัยเป็นโมเดลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ

พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กดังนี้ 
 
 
 
           

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 1: The New Body of Knowledge 
 

จากภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย เรื่องกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 พบว่า มีองค์ประกอบ
สำคัญ 3 กลยุทธ์หลัก ดังนี้ 1) กลยุทธ์การก่อตั้งเครือข่ายความร่วมมืออย่างมีคุณภาพ 2) กลยุทธ์การพัฒนา
กิจกรรมของเครือข่ายความร่วมมือและ 3) กลยุทธ์การการปรับปรุงงานของเครือข่ายความร่วมมือ ผลการ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 อภิปรายผล ได้ดังนี้ 

ผลการวิจ ัยว ัตถุประสงค์ที ่  1 พบว่า ผลการศึกษาองค์ประกอบ ประกอบด้วยองค์ประกอบ               
5 องค์ประกอบ 26 ตัวบ่งชี้ โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  ลำดับความต้องการจำเป็นใน 
ลำดับที่ 1 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมเครือข่าย 

1. การศึกษาองค์ประกอบ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็นของการบริหาร
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ 26 ตัวบ่งชี้ โดยรวม     
มีความเหมาะสมอยู ่ในระดับมาก ทั ้งนี ้เป็นเพราะว่า ผู ้ว ิจัยได้ดำเนินการศึกษาเอกสารจากนักวิชาการ            
นักการศึกษา ทั้งภายในและต่างประเทศเพ่ือสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ

กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 

1. กลยุทธ์การ
ก่อตั้งเครือข่าย
ความร่วมมืออย่าง
มีคุณภาพ   

2. กลยุทธ์การ
พัฒนากิจกรรม
ของเครือข่าย
ความร่วมมือ  
 

3. กลยุทธ์การการ
ปรับปรุงงานของ
เครือข่ายความ
ร่วมมือ 

 ประโยชน์หรือสิ่งที่ได้รับจากงานวิจัย เป็นนวัตกรรมในการบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ
พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โรงเรียนขนาดเล็กมีการ
บริหารจัดการที่มีผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่กำหนดนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาด
เล็กเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้กับชุมชนอย่างยั่งยืน 
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พัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กหาความถี่นำองค์ประกอบที่มีความถี่ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 50 ของนักวชาการ 
นักการศึกษาที่ได้ศึกษาเอกสารมาเป็นองค์ประกอบหลักเพื่อนำไปศึกษาความหมายและตัวบ่งชี้ กำหนดเป็น
นิยามศัพท์เพื่อนำไปศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ต่อไป ดังที่  Goldsmiths and 
Eggers (2004) ได้เสนอองค์ประกอบเครือข่าย ประกอบด้วย 1) การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ 2) การออกแบบ
เครือข่ายให้สอดคล้องกับเป้าหมาย 3) การบูรณาการและเชื่อมโยงการดำเนินการและการวัดผล 4) การ
ประยุกต์ใช้ระบบ ไอที ในการจัดการเครือข่าย และ 5) การพัฒนาทักษะและความรู้ของบุคลากรในโรงเรียน 
สอดคล้องกับ Chengyut (2015) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในการส่งเสริมสุขภาพชุมชนแบบ
องค์รวม พบว่า 1) กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในการส่งเสริมสุขภาพชุมชนแบบองค์รวม 
ประกอบด้วย (1) องค์ประกอบการบริหารการส่งเสริมสุขภาพชุมชน ได้แก่ การจัดทำนโยบายสุขภาพ การ
จัดการเรียนรู้สุขภาพและพลศึกษา การจัดบริการและการให้คำปรึกษาสุขภาพ การจัดอาหารและโภชนาการ 
การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อสุขภาพและการสร้างภาคีเครือข่ายสุขภาพ (2) แนวคิดสุขภาพชุมชนแบบองค์
รวม ได้แก่ แนวคิดสุขภาพชุมชนแบบองค์รวมในมิติที่เกี่ยวข้องกับบุคคล แบ่งออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับ
บุคคล ระดับโรงเรียนและระดับชุมชน แนวคิดสุขภาพชุมชนแบบองค์รวมในมิติที่เกี่ยวข้องกับสุขภาพอนามัย 
ได้แก่ สุขภาพทางกาย สุขภาพทางจิต สุขภาพทางสังคมและสุขภาพทางจิตวิญญาณ และ 

1.2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด ลำดับความต้องการจำเป็นใน ลำดับที่ 1 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมเครือข่าย ทั้งนี้เป็น
เพราะว่า ผู้วิจัยได้นำองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนขนาด
เล็กที่ได้จากการศึกษาค้นคว้าเอกสารมากำหนดนิยามศัพท์เฉพาะสร้างเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
สภาพการดำเนินการในปัจจุบันมีสภาพการดำเนินการอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารในพ้ืนที่ที่ผู้วิจัย
เก็บรวบรวมข้อมูลมีการดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียนขนาดเล็กแต่ยังต้อง
พัฒนาในนวัตกรรมสำหรับการดำเนินการให้มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม สภาพที่คาดหวังหรือสภาพที่พึง
ประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่าในพื้นที่วิจัยต้องการพัฒนาการบริหารเครือข่ายความร่วมให้เกิด
นวัตกรรมใช้ในการขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กให้เกิดคุณภาพตามที่คาดหวัง 
และเม่ือนำมาวิเคราะห์เพ่ือให้ทราบความต้องการจำเป็นสำหรับการพัฒนาการบริหารจัดการพบว่า การมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมเครือข่าย มีความต้องการจำเป็นสูงสุด แสดงให้เห็นว่าการดำเนินการพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือการมีส่วนร่วมเป็นส่วนที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่างจำเป็นเร่งด่วนเพราะการบริหารเครือข่ายให้ประสบ
ผลสำเร็จได้เกิดจากการได้รับความร่วมจากทุกฝ่าย ดังที่ Rotchinda (2018) ได้นำเสนอว่า เครือข่ายโรงเรียน
มีความสำคัญกับการบริหารจัดการการจัดองค์กรและเครือข่ายระหว่าง โรงเรียน ซึ่งเครือข่ายโรงเรียนแต่ละ
เครือข่ายโรงเรียนจะประกอบด้วยสมาชิกที ่อยู ่ในเขตพื้นที่เดียวกัน มีการสนับสนุนให้เกิดพลังแห่งการ
ช่วยเหลือกันภายใต้การบริหารเครือข่ายด้วยการใช้ความร่วมมือทั้งในการบริหารจัดการการจัดการเรียนการ
สอน การใช้สื ่อเทคโนโลยีที ่ทันสมัยอย่างทั่วถึงเพื ่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงส่งผลต่อคุณภา พผู้เรียนตาม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์โดยกำหนดเป็นเป้าหมายและยุทธศาสตร์เครือข่ายความร่วมมือ และยุทธศาสตร์การ
พัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา สอดคล้องกับ Poomseeda (2016) การนำเสนอกลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยภาพรวม พบว่าอยู่ในระดับมาก ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนค่าความต้องการจำเป็นเมื่อพิจารณาตามขอบข่ายการบริหารงาน พบว่า การ
บริหารวิชาการมีค่าความต้องการจำเป็นสูงสุด 
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ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) 
เป้าประสงค์ 4) ประเด็นกลยุทธ์ 5) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 6) การควบคุมกลยุทธ์ มีความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

2. ผลการสร้างและตรวจสอบยืนย ันกลยุทธ์พบว่า ประกอบด้วย 1) ว ิส ัยทัศน์ 2) พันธกิจ  
3) เป้าประสงค์ 4) ประเด็นกลยุทธ์ 5) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 6) การควบคุมกลยุทธ์ มีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพนำมายกร่างกลยุท ผ่านการตรวจสอบยืนยันด้วยการสนทนากลุ่มเพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิที่
มีคสามรู้ความสามารถเฉพาะการบริหารเครือข่ายความร่วมมือที่เป็นนักวิชาการ ผู้บริหาร ตัวแทนเครือข่าย
มาร่วมกันวิพากษ์เพื่อหาฉันทามติ จากนั้นปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะนำไปประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้เพื่อให้ได้นวัตกรรมที่มีคุณภาพสามารถนำสู่การปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ได้
จริง ดังที่ Office of the Basic Education Commission (2015) ได้นำเสนอว่า การบริหารจัดการโรงเรียน
ขนาดเล็กจึงจำเป็นต้องบริหารจัดการอย่างเหมาะสมสอดคล้องตามความต้องการของชุมชนท้องถิ่น ซึ่งมีความ
ผูกพันกับโรงเรียนอย่างแนบแน่นมาตั ้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันการยุบ หรือเลิกล้มโรงเรียนขนาดเล็กจึง
จำเป็นต้องเป็นวิธีสุดท้ายและชุมชนท้องถิ่นต้องเป็นผู้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจดังกล่าวด้วย และ Nawikarn 
(2002) ได้นำเสนอว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นแนวทางการดำเนินการเพื ่อให้องค์กรสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ในระยะยาว การทำให้กลยุทธ์เป็นความจริงต้องมีทั้งการวางแผน และ
การจัดการถ้าปราศจากการจัดการเชิงกลยุทธ์แล้ว องค์กรจะขาดความมุ่งหมายและทิศทาง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในสภาพแวดล้อมของการแข่งขัน เช่นในปัจจุบัน การพัฒนากลยุทธ์ที่บรรลุความสำเร็จ ผู้บริหารจะต้องเข้าใจ
กลยุทธ์ กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์และทุกระดับภายในองค์กรต้องมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนาและการ
ดำเนินกลยุทธ์ สอดคล้องกับ Haseesuk and Preecha (2022) กลยุทธ์การบริหารกิจกรรมลูกเสือในโรงเรียน 
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 พบว่า ผลการกำหนดกลยุทธ์ ประกอบด้วย            
4 กลยุทธ์ คือ 1) กลยุทธ์การพัฒนาวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 2)กลยุทธ์เสริมสร้างความรู้ของผู้กำกับลูกเสือ        
3) กลยุทธ์สร้างความตระหนักรู้ของลูกเสือและ 4) กลยุทธ์การจัดกิจกรรมลูกเสือที่มีประสิทธิภาพ ผลการ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

 
สรุป  

การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 พบว่า องค์ประกอบของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ 
ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 26 ตัวบ่งชี้ โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่
ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ลำดับความต้องการจำเป็น เรียงลำดับ
ความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ลำดับความต้องการจำเป็น เรียงลำดับความต้องการจำเป็น
จากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ลำดับที่ 1 การประเมินผลการดำเนินงาน ลำดับที่ 2 ภาวะผู้นำของผู้ประสานงาน
เครือข่าย ลำดับที่ 3 การสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ของเครือข่าย ลำดับที่ 4 การสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ของ
เครือข่าย และลำดับที่ 5 สมาชิกเครือข่าย ตามลำดับ และผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะ
คุกคามพบประเด็นสำคัญ ดังนี้ จุดแข็ง คือ จัดรวมกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็กในพ้ืนที่เดียวกันเพ่ือร่วมกัน
ดําเนินงาน ผู้บริหารและครูมีการใช้เครือข่ายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพ จุดอ่อน คือ โรงเรียน
ขาดเล็กมีบุคลากรน้อย โอกาส คือ ตัวแทนคณะครูร่วมดำเนินการ ตัดสินใจ ในทุกกิจกรรม ได้รับความร่วมมือ
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จากผู้บริหารและครู ส่วนภาวะคุกคาม คือ ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กขาดประสบการณ์ในการบริหารจัดการ
ผลการพัฒนาการพัฒนากลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กพบว่า กลกยุทธ์
ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้าประสงค์ 4) ประเด็นกลยุทธ์ 5) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ  
6) การควบคุมกลยุทธ์ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น พบว่า การประเมินผลการ

ดำเนินงาน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด และเม่ือนำมาจัดลำดับความต้องการจำเป็นปรากฏว่ามีความต้องการจำเป็นอยู่
อันดับ 1 แสดงให้เห็นว่า การประเมินผลการดำเนินงาน ในการบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็กเป็นกระบวนการสำคัญที่จะตรวจสอบความก้าวหน้าหรือผลสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ดังนั้น ผู้บริหารการศึกษาในระดับสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา ควรมีการกำหนดนโยบายและขับเคลื่อนการประเมินผลการดำเนินงาน ในการบริหารเครือข่าย
ความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กโดยการปฏิบัติอย่างชัดเจนรวมทั้งมีการนิเทศกำกับติดตามแบบมี
ส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น พบว่า การประเมินผลการ

ดำเนินงาน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด และเม่ือนำมาจัดลำดับความต้องการจำเป็นปรากฏว่ามีความต้องการจำเป็นอยู่
อันดับ 1 ควรมีการวิจัยในครั้งต่อไปในเชิงลึกเพื่อการบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนขนาด
เล็กดังกล่าวให้มีการพัฒนาในทางท่ีดีขึ้น ในลักษณะการวิจัยและพัฒนา เช่น  

2.1 ควรมีการวิจัยการพัฒนากลยุทธ์การประเมินผลการดำเนินงานของเครือข่ายความมือมือเพ่ือ
พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 

2.2 ควรมีการวิจัยการพัฒนากลยุทธ์การประเมินผลการดำเนินงานเพื่อพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือสำหรับยกระดับการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 
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