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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทาง องค์ประกอบ และผลลัพธ์ขององค์กรแห่ง
ความสุข โดยนำเสนอมุมมองเกี่ยวกับการสร้างองค์กรแห่งความสุขในโรงเรียนพระปริยัติธรรม ซึ่งเป็นแนวทาง
สำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษาและคุณภาพชีวิตของพระภิกษุ สามเณร ครูพระ และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

ผลจากการศึกษา พบว่า องค์ประกอบสำคัญขององค์กรแห่งความสุข ได้แก่ (1) การสนับสนุนด้าน
จิตใจและสังคม ผ่านหลักธรรม เช่น พรหมวิหาร 4 และอิทธิบาท 4 (2) การพัฒนาความสามารถของบุคลากร 
ด้วยการฝึกอบรมและส่งเสริมภาวะผู้นำที่มีคุณธรรม (3) บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการทำงาน โดย
เน้นความสงบและความร่วมมือ และ (4) การสร้างสมดุลชีวิตและงาน ผ่านกิจกรรมทางศาสนาและการเรียนรู้
ที ่เกี ่ยวข้องกับชีวิตจริง ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ได้แก่ (1) บุคลากรมีความสุขและมีแรงจูงใจในการทำงาน (2) 
นักเรียนได้รับประสบการณ์การเรียนรู้ที่ดีข้ึนทั้งด้านวิชาการและศีลธรรม (3) โรงเรียนดำเนินงานได้อย่างมั่นคง
และยั่งยืน และ (4) ชุมชนได้รับประโยชน์จากโรงเรียนในฐานะแหล่งเรียนรู้และศูนย์กลางทางจริยธรรม 
ข้อเสนอแนะสำคัญ ได้แก่ การพัฒนาแผนองค์กรแห่งความสุข การสนับสนุนการพัฒนาครูพระ และการ
เสริมสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

 

คำสำคัญ: สุขแห่งศรัทธา; องค์กรแห่งความสุข; โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
 
Abstract 

This academic article aims to investigate the approaches, components, and outcomes 
of a happy organization, particularly emphasizing perspectives on establishing happiness-
driven organizations within Buddhist scripture schools (Phrapariyatidhamma Schools). This 
initiative serves as an essential approach for enhancing both educational quality and the well-
being of monks, novices, religious teachers, and educational staff. 

The study identifies four key components crucial to the creation of a happy organization: 
(1 )  psychological and social support rooted in Buddhist principles such as the Four Sublime 
States (Brahmavihārā) and the Four Paths of Accomplishment (Iddhipāda); (2 )  personnel 
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development through training and promotion of morally-driven leadership; (3 )  a conducive 
environment for learning and working that prioritizes tranquility and collaboration; and (4 ) 
work-life balance facilitated by religious activities and practical, life-related learning. The 
anticipated outcomes include: (1 )  increased happiness and motivation among personnel; (2 ) 
improved academic and moral learning experiences for students; (3 )  sustainable and stable 
school operations; and (4 )  community benefits derived from the school's role as a learning 
hub and ethical center. Key recommendations include developing comprehensive plans for 
establishing happy organizations, supporting the development of religious teachers, and 
strengthening cooperation between schools and their communities. 

 

Keywords: The Joy of Faith; A Happy Organization; Buddhist Monastic Schools 
 
บทนำ 

องค์กรแห่งความสุข (Happy Organization) เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ทำงาน ลดความเครียด และเพ่ิมแรงจูงใจของบุคลากร โดยสภาพแวดล้อมที่ดีส่งผลโดยตรงต่อความสำเร็จของ
องค์กร (Seligman, 2011) องค์กรลักษณะนี้ให้ความสำคัญกับคุณภาพชีวิตของบุคลากรผ่านวัฒนธรรมองค์กร
ที่ดี การพัฒนาศักยภาพพนักงาน และการสร้างบรรยากาศการทำงานที่เอ้ือต่อความสุข ซึ่งช่วยเสริมสร้างความ
ผูกพันต่อองค์กร (Helliwell, Layard, and Sachs, 2020) 

ในบริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แนวคิดองค์กรแห่งความสุขไม่เพียงเกี่ยวข้องกับบุคลากร
ทางการศึกษา แต่ยังครอบคลุมถึงพระภิกษุ สามเณร และชุมชน โรงเรียนพระปริยัติธรรมเป็นศูนย์กลาง
การศึกษาทางศาสนาและสามัญ ควบคู่กับการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม (National Office of Buddhism 
(NOB), 2021) บทบาทสำคัญของโรงเรียนประกอบด้วย 1) การพัฒนาคุณธรรม ส่งเสริมการเรียนรู้หลักธรรม
และการประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน 2) การเผยแผ่พระพุทธศาสนา ผ่านการศึกษาพระไตรปิฎกและกิจกรรม
ทางศาสนา 3) การเสริมสร้างชุมชน โดยเป็นศูนย์กลางความร่วมมือระหว่างวัด โรงเรียน และชุมชน และ 4) 
การพัฒนาองค์ความรู้ทางศาสนา ผ่านการวิจัยและการเรียนรู้ที่นำไปสู่การพัฒนาสังคม  

ดังนั้น โรงเรียนพระปริยัติธรรมเป็นองค์กรที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาเยาวชนและชุมชน ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดองค์กรแห่งความสุข การจัดการศึกษาที่เอื้อต่อความสุขของบุคลากรและนักเรียนจะชว่ย
สร้างสังคมที่สงบสุขและพัฒนาอย่างยั่งยืน บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนา
โรงเรียนพระปริยัติธรรมให้กลายเป็นองค์กรที่สามารถส่งเสริมความสุขและความพึงพอใจให้แก่ทุกภาคส่วนที่
เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ โดยนำเสนอแนวทางที่เป็นรูปธรรมสำหรับการสร้างสภาพแวดล้อมและระบบ
การบริหารจัดการที่เอื้อต่อความสุขของพระภิกษุสามเณร ครู บุคลากร และชุมชนที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำไปสู่การ
ขับเคลื่อนโรงเรียนพระปริยัติธรรมอย่างยั่งยืนและมีความสุขอย่างแท้จริง 
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แนวคิดที่สร้างให้เกิดองค์กรแห่งความสุข 
1. องค์กรแห่งความสุข 
องค์กรแห่งความสุขหมายถึงองค์กรที่ให้ความสำคัญกับคุณภาพชีวิตของบุคลากร โดยมุ ่งสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อความสุขทั้งทางกายและจิตใจ เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพในการทำงาน (Lyubomirsky, 
2008) แนวคิดนี้ได้รับอิทธิพลจากจิตวิทยาเชิงบวกและแนวทางการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ที่เน้นการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร ซึ่งองค์ประกอบสำคัญขององค์กรแห่งความสุขประกอบด้วย  

1.1 การให้ความสำคัญกับบุคลากร โดยเน้นคุณภาพชีวิตของพนักงานเพ่ือลดอัตราการลาออกและ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน  

1.2 สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อความสุข ผ่านการออกแบบสถานที่ทำงาน วัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริม
ความร่วมมือ และระบบสนับสนุนด้านจิตใจ องค์กรแห่งความสุขไม่ได้มุ่งเพียงแค่การสร้างความสุขในระยะสั้น 
แต่ยังรวมถึงการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนของบุคลากร 

2. ความสุขในการปฏิบัติงาน 
ความสุขในการปฏิบัติงานนับเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพและแรงจูงใจของบุคลากร โดย

มีองค์ประกอบสำคัญที่ส่งเสริมให้เกิดความสุขภายในองค์กร ได้แก่ การมีความสัมพันธ์เชิงบวกในที่ทำงาน การ
ได้รับการยอมรับจากองค์กร โอกาสในการพัฒนาตนเอง และการรับรู้คุณค่าและความหมายของงานที่ปฏิบัติ 
(Seligman, 2011) ซึ่งองค์ประกอบเหล่านี้ส่งผลให้บุคลากรมีแรงจูงใจ เกิดความพึงพอใจ และมีความผูกพัน
ต่อองค์กรอย่างยั่งยืน 

3. จิตวทิยาเชิงบวก 
จิตวิทยาเชลิงบวกเป็นศาสตร์ที ่มุ ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของบุคคล โดยใช้แนวคิดสำคัญคือ 

แบบจำลอง PERMA (PERMA Model) ของ Seligman (2011) ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ประการ 
ได้แก่ 1) อารมณ์เชิงบวก (Positive Emotion) 2) การมีส่วนร่วม (Engagement) 3) ความสัมพันธ์เชิงบวก 
(Positive Relationships) 4) ความหมายของงาน (Meaning) และ 5) ความสำเร็จ (Accomplishment) การ
ประยุกต์แนวคิดดังกล่าวมาใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม จะสามารถส่งเสริมให้บุคลากรและ
นักเรียนมีความสุข และมีการพัฒนาศักยภาพของตนเองได้อย่างต่อเนลื่องและยั่งยืน 

4. หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเพื่อส่งเสริมความสุขในองค์กร 
แนวคิดทางพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ซึ่งประกอบด้วย (เมตตา กรุณา 

มุทิตา และ อุเบกขา) สามารถประยุกต์ใช้ในการส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคลากรภายในองค์กร ช่วย
ลดความขัดแย้ง และเสริมสร้างความสามัคคี นอกจากนี้ หลักธรรมอิทธิบาท 4 อันประกอบด้วย (ฉันทะ วิริยะ 
จิตตะ และ วิมังสา) ยังสามารถนำมาใช้ในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร สร้างความกระตือรือร้ น ความ
ตั้งใจ และเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน (Dharmniti, 2019) 

5. การประยุกต์ใช้หลักธรรมในการสร้างองค์กรแห่งความสุขในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
โรงเร ียนพระปริย ัติธรรมสามารถนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช ้เพื ่อสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเสริมสร้างความสุขและความผูกพันของบุคลากร โดยสามารถนำหลักพรหมวิหาร 4 
มาใช้เป็นพื้นฐานในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากร ในขณะที่หลักอิทธิ
บาท 4 สามารถนำมาประยุกต์ใช้เพื ่อพัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน รวมถึงสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 
นอกจากนี้ โรงเรียนยังควรส่งเสริมกิจกรรมที่ช่วยเสริมสร้างอารมณ์เชิงบวก เช่น กิจกรรมการปฏิบัติธรรม
ร่วมกัน หรือกิจกรรมส่งเสริมความสามัคคีภายในองค์กร เป็นต้น  (Kittimethi, Woramethisrisakul, and 
Saengsai, 2020) 
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โรงเรียนพระปริยัติธรรม : โครงสร้าง ระบบการทำงาน บทบาทของครูพระ และความท้าทาย 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมเป็นสถาบันการศึกษาที่มีบทบาทสำคัญในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของพระภิกษุ สามเณร และเยาวชนที่สนใจศึกษาทางธรรมควบคู่ไปกับการศึกษาในสาย
สามัญ โครงสร้างการบริหาร ระบบการทำงาน และบทบาทของครูพระในโรงเรียนพระปริยัติ ธรรมมีลักษณะ
เฉพาะที่แตกต่างจากโรงเรียนทั่วไป อย่างไรก็ตาม โรงเรียนยังคงเผชิญกับความท้าทายที่ต้องได้รับการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง (National Office of Buddhism, 2017) 

ลักษณะเฉพาะของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมมีเอกลักษณ์เฉพาะที่แตกต่างจากสถาบันการศึกษาอื่นในประเทศไทย โดยมี

ลักษณะสำคัญ ดังนี้ 
1. การเน้นการศึกษาทางพระพุทธศาสนา โรงเรียนพระปริยัติธรรมมุ่งเน้นการศึกษาหลักธรรมคำ

สอนในพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะพระไตรปิฎก ธรรมวินัย และปรัชญาทางพระพุทธศาสนา เพื่อพัฒนา
จริยธรรมและคุณธรรมของผู้เรียน (Guidelines for Buddhist Studies in Thailand, 2011) 

2. การศึกษาทั้งทางธรรมและทางโลก โรงเรียนแบ่งออกเป็น 3 แผนก ได้แก่ 
แผนกธรรม : ศึกษาหลักธรรม คำสอน และบทสวดมนต์ 
แผนกบาลี : ศึกษาภาษาบาลี ซึ่งเป็นภาษาหลักของพระพุทธศาสนา 
แผนกสามัญศึกษา : ศึกษาวิชาสามัญตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ (Buddhadasa Bhikkhu, 

2002) 
3. การบริหารโดยคณะสงฆ์และภาครัฐร่วมกัน โรงเรียนอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของคณะสงฆ์ และ

ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ เช่น กระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่ งชาติ 
(National Office of Buddhism, 2017) 

4. รูปแบบการศึกษาแบบอยู่ร่วมกัน (Residential Education) นักเรียนที ่เป็นพระภิกษุและ
สามเณรพำนักภายในวัด ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบพึ่งพาตนเอง และการปฏิบัติศาสนกิจควบคู่กับ
การศึกษา (Guidelines for Buddhist Studies in Thailand, 2011) 

5. โครงสร้างและระบบการทำงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
5.1 โครงสร้างการบริหาร การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรมอยู่ภายใต้การกำกับดูแล

ของคณะสงฆ์ โดยมีเจ้าอาวาสหรือพระอาจารย์เป็นผู้บริหารหลัก โครงสร้างองค์กรแบ่งเป็น 3 ฝ่ายหลัก ได้แก่  
ฝ่ายบริหาร : ดูแลการบริหารงานทั่วไป เช่น ผู้อำนวยการโรงเรียน 
ฝ่ายวิชาการ : รับผิดชอบหลักสูตรการเรียนการสอนในทุกแผนก 
ฝ่ายสนับสนุนและพัฒนา : ดูแลด้านการเงิน การบริหารทรัพยากร และกิจกรรมพิเศษ (National 

Office of Buddhism, 2017) 
5.2 ระบบการเรียนการสอน โรงเรียนพระปริยัติธรรมใช้ระบบการศึกษาแบบผสมผสานระหว่าง

หลักสูตรพระพุทธศาสนาและหลักสูตรสามัญ โดยมีการสอบบาลีสนามหลวงและธรรมศึกษาเพื่อวัดผลสัมฤทธิ์
ทางศาสนา รวมถึงใช้วิธีการเรียนการสอนที่เน้นการท่องจำควบคู่กับการวิเคราะห์หลักธรรม (Buddhadasa 
Bhikkhu, 2002) 

5.3 บทบาทของครูพระและบุคลากร บุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรมมีบทบาทสำคัญในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะครูพระหรือพระอาจารย์ที่ทำหน้าที่เป็นทั้งครูและผู้นำทางจิตวิญญาณ 
บทบาทสำคัญของครูพระ ได้แก่ 
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1) ถ่ายทอดหลักธรรมและจริยธรรม ให้แก่ศิษย์ 
2) เป็นแบบอย่างทางศีลธรรมและความประพฤติ แก่พระภิกษุ สามเณร และนักเรียน 
3) พัฒนาหลักสูตรการศึกษา และส่งเสริมการศึกษาพระพุทธศาสนา (Buddhadasa Bhikkhu, 

2002) 
4) ความท้าทายและข้อจำกัดที่เกี่ยวข้อง แม้ว่าโรงเรียนพระปริยัติธรรมจะมีบทบาทสำคัญในการ

พัฒนาศาสนาและการศึกษา แต่ยังคงเผชิญกับอุปสรรคหลายประการ ได้แก่ 
4.1) ข้อจำกัดด้านงบประมาณและทรัพยากร โรงเรียนบางแห่งขาดแคลนงบประมาณจาก

ภาครัฐ ทำให้ต้องพ่ึงพาการบริจาคจากประชาชน การขาดแคลนครูผู้สอน โดยเฉพาะครูพระท่ีมีความเชี่ยวชาญ
ด้านบาลีและธรรมะ (National Office of Buddhism, 2017) 

4.2) ความท้าทายด้านการปรับตัวเข้าสู่สังคมยุคใหม่ โรงเรียนต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง
ของโลกยุคดิจิทัล ซึ่งส่งผลต่อวิธีการเรียนการสอน ต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับระบบการศึกษาสมัยใหม่ โดยไม่
กระทบต่อหลักธรรมดั้งเดิม (Buddhadasa Bhikkhu, 2002) 

กล่าวโดยสรุปโรงเรียนพระปริยัติธรรมเป็นสถาบันการศึกษาที ่มีบทบาทสำคัญในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาและพัฒนาคุณธรรมในสังคมไทย อย่างไรก็ตาม โรงเรียนยังคงเผชิญกับความท้าทายด้าน
งบประมาณ คุณภาพการศึกษา และการปรับตัวให้ทันกับยุคสมัย ซึ่งจำเป็นต้องได้รับการสนับสนุนและพัฒนา
อย่างต่อเนื่องการศึกษาเกี่ยวกับโครงสร้าง ระบบการทำงาน บทบาทของครูพระ และความท้าทายของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมสะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญของสถาบันการศึกษานี้ในฐานะศูนย์กลางการเรียนรู้ทาง
พระพุทธศาสนา แม้ว่าจะเผชิญกับปัญหาหลายประการ แต่การพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารและการ
เรียนการสอนให้ทันสมัย จะช่วยให้โรงเรียนพระปริยัติธรรมสามารถดำรงบทบาทสำคัญของตนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณค่าในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาสู่อนาคต 
 
องค์กรแห่งความสุขในโรงเรียนพระปริยัติธรรม : องค์ประกอบสำคัญเพื่อความสมดุลและ
ความก้าวหน้า  

โรงเรียนพระปริยัติธรรมมีบทบาทสำคัญในการจัดการศึกษาทั้งด้านธรรมศึกษาและสามัญศึกษาแก่
พระภิกษุ สามเณร และเยาวชน โดยมุ่งเน้นทั้งการพัฒนาความรู้ควบคู่กับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม 
นอกจากนี้ การส่งเสริมให้เป็นองค์กรแห่งความสุขยังถือเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้บุคลากรและนักเรียนสามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างสมดุลและเกิดประสิทธิผล แนวทางในการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขสามารถจำแนกออก
ได้เป็น 4 มิติหลัก ได้แก่ การส่งเสริมด้านจิตใจและสังคม การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การสร้างบรรยากาศท่ี
เอื ้อต่อการเร ียนรู ้ และการสนับสนุนความสมดุลระหว่างช ีว ิตและการทำ งาน (National Office of 
Buddhism, 2017) 

1) การสนับสนุนด้านจิตใจและสังคม โรงเรียนพระปริยัติธรรมเน้นการเรียนรู้แบบอยู่ร่วมกัน ทำให้
ความสัมพันธ์ภายในองค์กรเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความสุข การส่งเสริมความเมตตาและความเข้าใจซึ่ง
กันและกันตามหลักพรหมวิหาร 4 ได้แก่ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา จะช่วยสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อ
การเรียนรู้ (Buddhadasa Bhikkhu, 2002) นอกจากนี้ การมีระบบแนะแนวทางจิตวิญญาณและจัดกิจกรรม
ส่งเสริมศีลธรรม เช่น การปฏิบัติธรรมและการอบรมคุณธรรมจริยธรรม จะช่วยลดความเครียดและเสริมสร้าง
ความเป็นหนึ่งเดียวกันในองค์กร 

2) การพัฒนาความสามารถของบุคลากร บุคลากรที่ได้รับโอกาสพัฒนาและเติบโตในหน้าที่การงาน
จะมีความสุขและความพึงพอใจในการทำงาน โรงเรียนควรสนับสนุนการอบรมด้านวิชาการและทักษะการสอน
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ทั้งทางธรรมและทางโลก ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีระบบการยกย่องเชิดชูเกียรติสำหรับ
บุคลากรที่มีผลงานดีเด่น (Guidelines for Buddhist Studies in Thailand, 2011) การสนับสนุนให้ครูพระ
ได้รับโอกาสศึกษาต่อในระดับสูง จะช่วยเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา 

3) บรรยากาศที่เอื ้อต่อการเรียนรู ้และการทำงาน  สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมส่งผลโดยตรงต่อ
ความสุขของบุคลากรและนักเรียน โรงเรียนพระปริยัติธรรมควรมีพื้นที่ที่เอื้อต่อการศึกษาธรรมะ ห้องสมุดที่
เงียบสงบ และสถานที่สำหรับปฏิบัติธรรม นอกจากนี้ ควรส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความมีวินัย ความ
เคารพซึ่งกันและกัน และความร่วมมือภายในองค์กร เพื่อให้การเรียนการสอนและการทำงานมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

4) การส่งเสริมสมดุลชีวิตและการทำงานการสร้างสมดุลระหว่างภาระหน้าที่และเวลาส่วนตัวช่วย
เพ่ิมความสุขและประสิทธิภาพในการทำงาน โรงเรียนควรกำหนดตารางเรียนและกิจกรรมให้เหมาะสม ให้เวลา
กับการพักผ่อนและพัฒนาตนเอง ควบคู่ไปกับการดูแลสุขภาพกายและจิตใจของบุคลากรและนักเรียนผ่าน
โครงการส่งเสริมสุขภาพ เช่น การออกกำลังกายและการบำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม (National Office of 
Buddhism, 2017) 

 สรุปได้ว่า องค์กรแห่งความสุขในโรงเรียนพระปริยัติธรรมต้องคำนึงถึงทั้งจิตใจ สังคม  การพัฒนา
ตนเอง บรรยากาศการทำงาน และสมดุลชีวิต หากโรงเรียนสามารถดำเนินการตามแนวทางดังกล่าวได้อย่าง
เป็นระบบ จะช่วยให้บุคลากรและนักเรียนมีความสุข มีแรงจูงใจ และสามารถปฏิบัติหน้าที ่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลดีต่อคุณภาพการศึกษาและความมั่นคงของสังคมโดยรวม 
 
แนวทางการสร้างองค์กรแห่งความสุขในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

การพัฒนาความรู้ทางพระพุทธศาสนาและการศึกษาสามัญ ควบคู่ไปกับการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม
ให้แก่พระภิกษุ สามเณร และนักเรียน การสร้างองค์กรแห่งความสุขนั้น เป็นปัจจัยสำคัญท่ีช่วยให้บุคลากรและ
นักเรียนสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางสำคัญที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้ได้ในสี่
ด้านหลัก ได้แก่ การบริหารจัดการด้วยหลักธรรม การพัฒนาภาวะผู้นำที่มีคุณธรรม การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
ในองค์กร และการส่งเสริมกิจกรรมที่สร้างความสุขร่วมกัน (National Office of Buddhism, 2017) 

1. การบริหารจัดการด้วยหลักธรรม การใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเป็นแนวทางในการบริหาร
องค์กรมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการสร้างความสุขในโรงเรียน หลักพรหมวิหาร 4 ซึ่งประกอบด้วย เมตตา 
กรุณา มุทิตา และอุเบกขา เป็นแนวทางที่ช่วยส่งเสริมบรรยากาศแห่งความเข้าใจ ความมีน้ำใจ และความเป็น
ธรรมในองค์กร นอกจากนี้ อิทธิบาท 4 ซึ่งเน้น ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา ยังช่วยให้บุคลากรและนักเรียน
มีแรงจูงใจและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง อีกท้ัง สังคหวัตถุ 4 ซึ่งประกอบด้วย ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา และ
สมานัตตา ยังเป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างความสามัคคีในองค์กร การบริหารที่ยึดมั่นในหลักธรรม
เหล่านี้ช่วยให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีความสุขและส่งผลให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น (Buddhadasa 
Bhikkhu, 2002) 

2. การพัฒนาภาวะผู้นำที่มีคุณธรรม ผู้นำที่มีคุณธรรมเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสุขขององค์กร 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่ต้องการผู้นำซึ่งเป็นต้นแบบที่ดีทางศีลธรรม ผู้นำควรยึดหลัก  
ศีล สมาธิ และปัญญา ในการบริหารงาน และสร้างความไว้วางใจในองค์กร นอกจากนี้ การเปิดโอกาสให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและเสนอแนวทางพัฒนาโรงเรียน จะช่วยให้เกิดความรู้สึกเป็น
เจ้าขององค์กรและเพิ่มความพึงพอใจในการทำงาน อีกทั้งโรงเรียนควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาและ
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สนับสนุนผู้นำรุ่นใหม่ เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการพัฒนาโรงเรียนและสร้างผู้นำที่สามารถนำพาองค์กรไปสู่
ความก้าวหน้าได้อย่างมั่นคง (National Office of Buddhism, 2017) 

3. การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร ความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กรช่วยเสริมสร้างบรรยากาศแห่ง
ความสุขและลดปัญหาความขัดแย้ง โรงเรียนพระปริยัติธรรมควรสนับสนุนวัฒนธรรมการสื่อสารที่เปิดเผย การ
แสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ และการเคารพซึ่งกันและกัน ทั้งนี้ การจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความ
สามัคคีภายในองค์กร เช่น การประชุมเชิงสร้างสรรค์ โครงการอุปถัมภ์ระหว่างครูพระกับนักเรียน และกิจกรรม
ร่วมระหว่างบุคลากรและชุมชน จะช่วยส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีและสร้างสภาพแวดล้อมที่อบอุ่น นอกจากนี้ 
การให้เกียรติและให้กำลังใจแก่บุคลากรที่มีความสามารถและมีผลงานดีเด่น จะช่วยให้บุคลากรรู้สึกมีคุณค่า
และภาคภูมิใจในงานที่ทำ ซึ่งส่งผลให้เกิดความผูกพันต่อองค์กรและความตั้งใจในการทำงาน (Guidelines for 
Buddhist Studies in Thailand, 2011) 

4. การส่งเสริมกิจกรรมที่สร้างความสุขร่วมกัน กิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมความสุขในองค์กรเป็นอีก
แนวทางหนึ่งที่ช่วยเสริมสร้างพลังเชิงบวกให้กับบุคลากรและนักเรียน การจัดกิจกรรมทางศาสนา เช่น การสวด
มนต์ การปฏิบัติสมาธิ และการบำเพ็ญกุศล ช่วยให้บุคลากรและนักเรียนมีจิตใจสงบและพัฒนาคุณธรรม 
นอกจากนี้ กิจกรรมที่ช่วยให้เกิดความผ่อนคลาย เช่น การเดินทางไปปฏิบัติธรรม การฝึกอบรมเชิงพัฒนา และ
การศึกษานอกห้องเรียน ยังเป็นอีกแนวทางที่ช่วยให้บุคลากรและนักเรียนได้รับประสบการณ์ใหม่ ๆ และ
สามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองได้อย่างเต็มที่ กิจกรรมเหล่านี้นอกจากจะช่วยเสริมสร้างความสุขภายใน
องค์กรแล้ว ยังช่วยให้บุคลากรมีความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นและทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

สรุปได้ว่า แนวทางการสร้างองค์กรแห่งความสุขในโรงเรียนพระปริยัติธรรมต้องอาศัยการบริหารที่ยึด
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ควบคู่กับการพัฒนาภาวะผู้นำที่มีคุณธรรม การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร 
และการส่งเสริมกิจกรรมที่สร้างความสุขร่วมกัน หากโรงเรียนสามารถดำเนินการตามแนวทางเหล่านี้ได้อย่าง
เป็นระบบ จะช่วยให้บุคลากรและนักเรียนมีความสุขในการปฏิบัติหน้าที่ ส่งผลให้โรงเรียนพระปริยัติธรรม
สามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นศูนย์กลางการศึกษาทางพระพุทธศาสนาที่มีความม่ันคงและ
ยั่งยืนต่อไป 

 
ตัวอย่างโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มีความสุข 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมที่ประสบความสำเร็จในการเป็นองค์กรแห่งความสุขล้วนมีแนวทางการบริหาร
จัดการที่ให้ความสำคัญกับการบูรณาการระหว่างการศึกษาทางวิชาการกับการพัฒนาจิตใจตามหลัก
พระพุทธศาสนา ซึ่งส่งผลเชิงบวกต่อพระภิกษุ สามเณร นักเรียน และบุคลากรในองค์กร โดยบทบาทของ
ผู้บริหาร ครู และพระอาจารย์ ต่างมีส่วนร่วมในการหล่อหลอมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ความสงบ และ
ความสุขในชีวิตประจำวัน 

เพื่อศึกษาแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ด้านการจัดการเรียนรู้และการบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมที่เอื ้อต่อการสร้าง “องค์กรแห่งความสุข” จึงได้คัดเลือกกรณีศึกษา 3 แห่ง ที่มีความโดดเด่น
แตกต่างกันในบริบทและแนวทางปฏิบัติ โดยอ้างอิงจากผลงานที่ได้รับการยอมรับทั้งในระดับประเทศและ
นานาชาติ ดังนี้ 

1. โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดหนองป่าพง จังหวัดอุบลราชธานี 
โรงเรียนแห่งนี้ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางในฐานะต้นแบบของการบริหารตามหลักคำสอนของ 

“หลวงปู่ชา สุภัทโท” ซึ่งเน้นแนวคิดการใช้ชีวิตอย่างเรียบง่ายและการปฏิบัติธรรมควบคู่กับการศึกษา โดย
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กิจกรรมประจำวัน เช่น การทำวัตรสวดมนต์ และการปฏิบัติธรรม ได้กลายเป็นส่วนหนึ่ งของกระบวนการ
เรียนรู้ 

นอกจากนี้ โรงเรียนยังนำหลักอิทธิบาท 4 และพรหมวิหาร 4 มาใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
และส่งเสริมคุณธรรมในหมู่นักเรียนอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้เกิดระเบียบวินัย ความสงบในจิตใจ และอัตราการ
สึกของสามเณรอยู่ในระดับต่ำกว่าค่าเฉลี่ย (Luang Pu Cha Subhatto, 2000) ทั้งนี้ โรงเรียนยังได้รับการ
ยอมรับจากสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติว่าเป็นต้นแบบของโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มีคุณภาพ
ระดับประเทศ (National Office of Buddhism, 2017)  

โรงเรียนนี้เป็นตัวอย่างของการบริหารตามแนวทาง “วิถีธรรมวิถีไทย” ที่เน้นการพัฒนาภายในและ
การมีวินัยในตนเอง โดยไม่ต้องพึ่งพาทรัพยากรเทคโนโลยีหรืองบประมาณจำนวนมาก เหมาะสมกับบริบท
โรงเรียนพระปริยัติธรรมในชนบท 

2. โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสระเกศ กรุงเทพมหานคร 
โรงเรียนแห่งนี้มีจุดเด่นในการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ากับการเรียนการสอน โดยใช้ระบบ 

E-Learning เพื่อให้สามเณรสามารถเข้าถึงเนื้อหาทางวิชาการได้ทุกที่ทุกเวลา พร้อมทั้งพัฒนาโครงการ “ครู
พระต้นแบบ” ที่ส่งเสริมการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพระหว่างครูสามัญและพระอาจารย์ 

ในด้านการส่งเสริมความสุข โรงเรียนจัดกิจกรรมร่วมกันเป็นประจำ เช่น การทำบุญ การเจริญภาวนา 
และกิจกรรมนันทนาการเชิงพุทธ ส่งผลให้การเรียนรู้มีความหลากหลาย น่าสนใจ และสร้างความผูกพันภายใน
องค์กร (Mahamakut Buddhist University, 2011) 

โรงเรียนนี้สะท้อนแนวคิด “การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีกับธรรมะ” ซึ่งเป็นรูปแบบที่สามารถนำไป
พัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรมในเขตเมืองหรือพ้ืนที่ที่มีศักยภาพด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

3. โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดป่าธรรมดา จังหวัดเชียงใหม่ 
โรงเรียนนี้มีลักษณะเด่นในการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ตามแนวทาง “เศรษฐกิจพอเพียง” โดย

เน้นให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมเกษตรกรรมเพ่ือเสริมสร้างการพ่ึงพาตนเอง รวมถึงมีโครงการ “การศึกษา
เชิงปฏิบัติ” ที่ให้นักเรียนลงมือทำจริง พร้อมทั้งส่งเสริมกิจกรรมสร้างสมาธิและความสงบ เช่น การสวดมนต์
เย็นท่ามกลางธรรมชาติ (Buddhadasa Bhikkhu, 2002) 

โรงเรียนนี้แสดงให้เห็นการจัดการศึกษาที่ผสานชีวิตกับธรรมชาติ เหมาะสำหรับพื้นที่ชนบทหรือ
โรงเรียนที่ต้องการใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นเพ่ือเสริมสร้างความสุขและการพ่ึงพาตนเองในระยะยาว 

จากกรณีศึกษาทั้งสามแห่ง พบว่า การสร้าง “องค์กรแห่งความสุข” ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม
จำเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการที่มีองค์ประกอบสำคัญ คือ 

1) การบูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเข้ากับการจัดการเรียนรู้ 
2) การส่งเสริมภาวะผู้นำและความร่วมมือในองค์กร 
3) การสร้างกิจกรรมที่หล่อหลอมจิตใจให้เกิดความสุขท้ังรายบุคคลและส่วนรวม 
หากสามารถดำเนินการเหล่านี้อย่างเป็นระบบ ย่อมจะส่งผลให้บุคลากรและนักเรียนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

มีแรงจูงใจในการเรียนรู้ และนำไปสู่การพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืนในระยะยาว 
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สิ่งที่คาดว่าจะได้รับ 
การดำเนินแนวทางองค์กรแห่งความสุขภายในโรงเรียนพระปริยัติธรรมคาดว่าจะส่งเสริมผลลัพธ์เชิง

บวกในหลายมิติ ทั้งต่อบุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน และชุมชนโดยรอบ ตลอดจนส่งผลดีต่อความมั่นคงและ
ความยั ่งยืนของสถานศึกษา ซึ ่งถือเป็นปัจจัยสำคัญต่อการพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง (National Office of 
Buddhism, 2017; Buddhadasa Bhikkhu, 2002) โดยสามารถสรุปประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับในแต่ละดา้น
ได้ดังนี ้

1. ด้านบุคลากรทางการศึกษา คาดว่าบุคลากรจะได้รับประโยชน์จากสภาพแวดล้อมที่เกื ้อหนุน
ความสุขในการทำงาน ช่วยลดความตึงเครียดและเพ่ิมแรงจูงใจ โดยการนำหลักพรหมวิหาร 4 และอิทธิบาท 4 
มาใช้ในบริบทองค์กร มีส่วนช่วยพัฒนาสมดุลทางจิตใจและส่งเสริมการเติบโตทางวิชาชีพ นอกจากนี้ บุคลากร
ที่มีภาวะผู้นำทางคุณธรรมสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน และส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีภายในองค์กร อัน
นำไปสู่บรรยากาศการทำงานที่ร่วมมือและสามัคคี 

2. ด้านพระภิกษุ สามเณร และนักเรียน นักเรียนจะได้รับการพัฒนาทั้งทางปัญญาและคุณธรรม การ
จัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความสุขคาดว่าจะช่วยกระตุ้นความกระตือรือร้นในการศึกษา การผสานหลักธรรมเข้า
กับกระบวนการเรียนการสอนจะทำให้นักเรียนสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในชีวิตประจำวันได้อย่างเป็นรูปธรรม 
อีกทั้งระบบการเรียนการสอนที่เป็นมิตรยังมีแนวโน้มช่วยลดอัตราการสึกของสามเณร และส่งเสริมวินัย ความ
รับผิดชอบ และการใช้ชีวิตตามหลักศีลธรรม 

3. ด้านชุมชน โรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มีบรรยากาศแห่งความสุขคาดว่าจะมีศักยภาพในการเป็น
ศูนย์กลางของการเรียนรู้และการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้แก่ชุมชนโดยรอบ ประชาชนสามารถเข้ามามีส่วน
ร่วมในกิจกรรมทางศาสนา เช่น การปฏิบัติธรรมและการทำบุญ ขณะเดียวกัน พระภิกษุและสามเณรที่ได้รับ
การศึกษาที่มีคุณภาพยังสามารถเป็นผู้นำทางจริยธรรมของชุมชน และมีบทบาทในการเสริมสร้างคุณธรรมใน
สังคมโดยรวม อีกทั้งโรงเรียนยังสามารถเป็นศูนย์กลางของการประสานความร่วมมือและขับเคลื่อนโครงการ
เพ่ือสังคม อาทิ โครงการอุปถัมภ์สามเณร และโครงการส่งเสริมการเรียนรู้สำหรับประชาชน 

ความย่ังยืนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมที่สามารถสร้างองค์กรแห่งความสุขมีแนวโน้มพัฒนาสู่ความยั่งยืนในระยะยาว 

โดยมีปัจจัยสนับสนุนสำคัญ (National Office of Buddhism, 2017; Buddhadasa Bhikkhu, 2002) ดังนี้ 
1. การบริหารที ่มีค ุณธรรมและความโปร่งใส  การบริหารโรงเรียนที ่ย ึดหลักธรรม ทำให้การ

ดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดความมั่นคงและสร้าง
แรงจูงใจในการทำงาน ส่งผลให้โรงเรียนสามารถดำเนินการได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

2. การพึ่งพาตนเองทางเศรษฐกิจ โรงเรียนที่สามารถจัดหาทรัพยากรได้เอง เช่น การทำเกษตรกรรม
ภายในวัด หรือโครงการระดมทุนเพื่อการศึกษา มีแนวโน้มดำรงอยู่ได้โดยไม่ต้องพึ่งพางบประมาณจากภาครัฐ
เพียงอย่างเดียว ตัวอย่างเช่น โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดป่าที่ใช้แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง สามารถดำรงอยู่ได้
แม้ในสภาวะเศรษฐกิจที่ไม่แน่นอน  

3. การเชื่อมโยงกับชุมชนและเครือข่ายการศึกษา โรงเรียนที่มีความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนและ
สถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ ได้รับการสนับสนุนด้านทรัพยากรและองค์ความรู้ ซึ่งช่วยพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยขึ้น 
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยและองค์กรทางศาสนา ยังช่วยให้โรงเรียนมีความเข้มแข็งมาก
ขึ้นและสามารถถ่ายทอดความรู้ไปยังชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4. การปรับตัวให้เข้ากับสังคมยุคใหม่ โรงเรียนพระปริยัติธรรมที่สามารถนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ เช่น 
E-Learning และการจัดทำฐานข้อมูลออนไลน์ จะสามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาได้อย่าง
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ต่อเนื่อง นอกจากนี้ การพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมกับยุคสมัย เช่น การเรียนรู้เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม จะช่วยให้โรงเรียนสามารถตอบสนองต่อความต้องการของสังคมได้ดีขึ้น และทำให้โรงเรียนมี
ความน่าสนใจสำหรับนักเรียนรุ่นใหม่ 

 โดยสรุป โรงเรียนพระปริยัติธรรมที่ดำเนินงานภายใต้แนวทางองค์กรแห่งความสุขก่อให้เกิดประโยชน์
ในหลายมิติ ตั้งแต่บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ไปจนถึงชุมชนโดยรอบ ผลกระทบเชิงบวกที่เกิดขึ้นช่วยให้
โรงเรียนสามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ลดความขัดแย้ง และเพิ่มคุณภาพของการเรียนการสอน 
นอกจากนี้ การดำเนินงานที่ยึดหลักพุทธธรรมควบคู่ไปกับการปรับตัวให้เข้ากับยุคสมัยใหม่ ยังช่วยให้โรงเรียน
พระปริยัติธรรมสามารถพัฒนาไปสู่ความม่ันคงและยั่งยืน ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญต่อการคงอยู่ของพระพุทธศาสนา
และการศึกษาทางธรรมในอนาคต 

 
สรุป 

 องค์กรแห่งความสุขในโรงเรียนพระปริยัติธรรม เป็นแนวทางการบริหารที่ผสมผสานหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาเข้ากับการจัดการที่มีประสิทธิภาพ ช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนา
จิตใจของพระภิกษุ สามเณร และบุคลากรให้มีความสุขและสมดุล แนวทางสำคัญที่ช่วยสร้างองค์กรแห่ง
ความสุข การสร้างองค์กรแห่งความสุขในโรงเรียนพระปริยัติธรรมต้องอาศัยหลักพรหมวิหาร 4 อิทธิบาท 4 
และสังคหวัตถุ 4 เป็นแนวทางในการบริหาร ครูพระและผู้บริหารต้องมีภาวะผู้นำที่มีคุณธรรม เป็นแบบอย่างที่
ดี การสื่อสารและความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร ช่วยลดความขัดแย้งและเพ่ิมความร่วมมือ รวมถึง การจัดกิจกรรม
ที่เสริมสร้างความสุข เช่น การปฏิบัติธรรม การทำบุญ และกิจกรรมเพื่อสังคม ในส่วนขององค์ประกอบสำคัญ
ขององค์กรแห่งความสุข องค์กรแห่งความสุขในโรงเรียนพระปริยัติธรรมประกอบด้วย การสนับสนุนด้านจิตใจ
และสังคม เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจระหว่างบุคลากร การพัฒนาทักษะของครูพระและบุคลากร เพื่อเพ่ิม
คุณภาพการสอน บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ โดยจัดให้มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม และ การส่งเสริมสมดุล
ชีวิตและงาน เพื่อให้การศึกษาควบคู่กับการปฏิบัติธรรมเป็นไปอย่างราบรื่น 
 

ข้อเสนอแนะในการประยุกต์ใช้แนวคิดองค์กรแห่งความสุขในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
เพ่ือให้แนวคิดองค์กรแห่งความสุขสามารถนำไปปรับใช้ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมทั่วประเทศได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ จึงขอเสนอแนวทางท่ีสำคัญ ดังต่อไปนี้ 
1. การวางแผนเชิงระบบและการจัดการภายในองค์กร จัดทำแผนพัฒนาองค์กรแห่งความสุขอย่างเป็น

รูปธรรม โดยกำหนดนโยบายที่ชัดเจนและมีเป้าหมายระยะสั ้น -ระยะยาว จัดตั ้งทีมงานเฉพาะกิจหรือ
คณะทำงานที่รับผิดชอบด้านการขับเคลื่อนแนวทางองค์กรแห่งความสุขโดยตรง เพื่อความต่อเนื่องและเป็น
ระบบและส่งเสริมภาวะผู้นำของครูพระและบุคลากรให้มีวิสัยทัศน์ คุณธรรม และความสามารถในการบริหาร
จัดการอย่างมีส่วนร่วม 

2. การบูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา นำหลัก พรหมวิหาร 4 และ อิทธิบาท 4 มาใช้เป็น
แนวทางในการบริหารจัดการ พัฒนาความสัมพันธ์ภายในองค์กร และเสริมสร้างบรรยากาศแห่งความเมตตา 
ความเข้าใจ และแรงจูงใจในการทำงาน และส่งเสริมกิจกรรมทางจิตใจที่สร้างความสุข เช่น การปฏิบัติธรรม 
การเจริญสติ และกิจกรรมที่ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างครูพระ นักเรียน และบุคลากร 

3. การพัฒนาทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรู้ นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ เช่น ระบบ E-Learning แพลตฟอร์มออนไลน์ หรือโซเชียลมีเดีย เพื่อเพิ่มโอกาสในการเรียนรู้ และให้
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สอดคล้องกับบริบทยุคปัจจุบัน พัฒนาเครื่องมือดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนด้านธรรมศึกษาและ
ศีลธรรมอย่างสร้างสรรค์ 

4. การส่งเสริมความร่วมมือกับชุมชนและภาคีเครือข่าย สร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชน
ท้องถิ่น ภาครัฐ และองค์กรศาสนา เพื่อส่งเสริมกิจกรรมร่วมกัน เช่น การทำบุญ การปฏิบัติธรรม หรือการจัด
โครงการส่งเสริมศีลธรรมในสังคม สร้างเครือข่ายโรงเรียนพระปริยัติธรรมเพ่ือแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ แนวทาง
ปฏิบัติ และนวัตกรรมในการสร้างองค์กรแห่งความสุข 

5. การส่งเสริมความร่วมมือกับชุมชนและภาคีเครือข่าย สร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชน
ท้องถิ่น ภาครัฐ และองค์กรศาสนา เพื่อส่งเสริมกิจกรรมร่วมกัน เช่น การทำบุญ การปฏิบัติธรรม หรือการจัด
โครงการส่งเสริมศีลธรรมในสังคม และสร้างเครือข่ายโรงเรียนพระปริยัติธรรมเพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 
แนวทางปฏิบัติ และนวัตกรรมในการสร้างองค์กรแห่งความสุข 

แนวคิดองค์กรแห่งความสุขสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมได้อย่างเหมาะสมและ
เป็นรูปธรรม การเริ่มต้นจากการจัดทำแผนพัฒนาองค์กรที่มีเป้าหมายชัดเจน ควบคู่กับการกำหนดนโยบาย
และจัดตั้งทีมงานเฉพาะด้าน จะช่วยให้การดำเนินงานมีทิศทางที่มั่นคงและต่อเนื่อง การพัฒนาภาวะผู้นำของ
ครูพระและบุคลากรเป็นหัวใจสำคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพของการบริหารจัดการภายในโรงเรียน  การนำ
หลักพรหมวิหาร 4 และอิทธิบาท 4 มาประยุกต์ใช้ในการบริหารองค์กร การเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีใน
สถานศึกษา และการจัดกิจกรรมที่สร้างความสุข เช่น การปฏิบัติธรรม การสื่อสารอย่างเปิดเผย และการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่เอื ้อต่อความร่วมมือ ล้วนเป็นแนวทางที่สามารถดำเนินการได้ทันทีภายในบริบทของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม ขณะเดียวกัน การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น E-Learning และโซเชียลมีเดีย ยังช่วย
ให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และเข้าถึงผู้เรียนได้หลากหลายยิ่งขึ้นการส่งเสริมความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนเป็นอีกแนวทางสำคัญที่ช่วยให้เกิดการพัฒนาแบบองค์รวม อันจะส่งผลดีต่อทั้งผู้เรียน ชุมชน 
และสังคมโดยรวม สำหรับแนวทางในระยะยาว ควรมีการจัดทำโครงการนำร่องเพื่อทดลองแนวทางใหม่ ๆ 
พร้อมทั้งสนับสนุนจากภาครัฐและองค์กรศาสนา ทั้งในด้านนโยบายและงบประมาณ ตลอดจนส่งเสริมการ
ศึกษาวิจัยอย่างต่อเนื่องเพื่อวิเคราะห์ผลลัพธ์ของการดำเนินงาน หากสามารถดำเนินการตามแนวทางที่เสนอ
อย่างเป็นระบบ โรงเรียนพระปริยัติธรรมจะสามารถดำรงอยู่ได้อย่างมั่นคง และเป็นแหล่งบ่มเพาะศีลธรรมและ
จริยธรรมที่สำคัญของสังคมไทยต่อไปในอนาคต 
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องค์ความรู้ใหม่ 
จากบทความท่ีนำเสนอมาข้างต้น ในมุมมองของผู้เขียนสามารถสรุปเป็นองค์ความรู้ที่สามารถนำไปใช้ใน

การบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมเพื่อให้เกิดเป็นองค์กรแห่งความสุขได้ ดังนี้ 

 
Figure 1: The Acquired Knowledge on the ‘Happy Organization 

แผนภาพนี้แสดงองค์ประกอบหลักของ องค์กรแห่งความสุขในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ซึ่งเป็น
แนวทางสำคัญในการสร้างสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่ส่งเสริมทั้งคุณธรรม ความรู้ และความสุขของ
บุคลากรและนักเรียน โดยมีองค์ประกอบสำคัญ 6 ประการ ได้แก่ 

1. หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา การบูรณาการแนวทางทางจิตวิญญาณเพ่ือเสริมสร้างความเป็นอยู่ที่ดี 
2. ภาวะผู้นำที่มีคุณธรรม การพัฒนาและส่งเสริมผู้นำที่มีจริยธรรมเป็นแบบอย่างที่ดี 
3. ความสัมพันธ์ที่ดี การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและการส่งเสริมความร่วมมือในองค์กร 
4. กิจกรรมที่เสริมสร้างความสุข การจัดกิจกรรมที่ช่วยสร้างสมดุลทางอารมณ์และความสุขให้กับ

บุคลากรและนักเรียน 
5. การสนับสนุนทางจิตใจและสังคม การให้การสนับสนุนที่ครอบคลุมและส่งเสริมสุขภาวะของบุคลากร 
6. การพัฒนาทักษะ การยกระดับคุณภาพการสอนและเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร 

และการดำเนินงานตามแนวทางดังกล่าวช่วยให้โรงเรียนพระปริยัติธรรมเป็นองค์กรที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการ
พัฒนาทางศีลธรรม อันนำไปสู่ความยั่งยืนของสถาบันการศึกษาและสังคมโดยรวม 
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