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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้วัตถุประสงค์ของการวิจัยประกอบด้วย 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการ
จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ของโค้ช และแนวคิด ทฤษฎีการพัฒนาโค้ชสู่ความเป็นมืออาชีพตามศาสตร์สมัยใหม่ 
2) วิเคราะห์หลักพุทธสันติวิธีที่เอื ้อต่อการพัฒนาโค้ชสู่การเป็นมืออาชีพ และ 3) เพื่อพัฒนาและนำเสนอ
กระบวนการพัฒนาโค้ชสู่การเป็นมืออาชีพโดยหลักพุทธสันติวิธี การวิจัยดำเนินการในรูปแบบการวิจัยและ
พัฒนา ร่วมกับการวิจัยเพื ่อนำผลสู ่การปฏิบัติ โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารปฐมภูมิและทุติยภูมิ         
การสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้เชี่ยวชาญด้านพระพุทธศาสนา ผู้เชี่ยวชาญด้านการโค้ช ผู้ที่มีประสบการณ์การโค้ช 
ผู ้นำทางความคิด และผู ้เชี ่ยวชาญด้านการออกแบบหลักสูตร รวมทั้งการสนทนากลุ ่มกับผู ้ทรงคุณวุฒิ 
ผลการวิจัยถูกนำไปสังเคราะห์เพื ่อพัฒนากระบวนการ โมเดล และหลักสูตร ซึ่ งได้รับการทดลองและ
ประเมินผลในเชิงปฏิบัติ 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจุบันยังคงมีความคลาดเคลื่อนในความเข้าใจเกี่ยวกับการโค้ชแบบมืออาชีพ
ในสังคม อีกทั้งผู้ประกอบอาชีพโค้ชมีทักษะและมาตรฐานการปฏิบัติที่หลากหลาย และบางส่วนยังขาดความ
มั่นใจในการปฏิบัติหน้าที่ 2) การพัฒนาโค้ชสู่ความเป็นมืออาชีพเป็นความจำเป็นทางสังคม เนื่องจากการ
เปลี่ยนแปลงของบริบทสังคมและความสัมพันธ์ที่รวดเร็ว โค้ชจึงต้องมีศักยภาพในการปรับตัวและทำหน้าที่เป็น
ที่พึ่งทางสังคม 3) มาตรฐานของสหพันธ์การโค้ชนานาชาติ เป็นกรอบการพัฒนาที่เหมาะสม เนื่องจากได้รับ
การยอมรับในระดับสากล 4) หลักธรรมในพุทธศาสนา เช่น อริยสัจ 4 กัลยาณมิตรธรรม ฆราวาสธรรม     
พรหมวิหาร และโยนิโสมนสิการ สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาความสามารถของโค้ช โดยเฉพาะการ
ฝึกสติที่มีความสำคัญยิ่ง และ 5) กระบวนการพัฒนาที่ใช้แนวทางการเรียนรู้แบบ 70:20:10 ของ Center for 
Creative Leadership (CCL) มีความเหมาะสมในบริบทของการพัฒนาโค้ช 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย ได้แก่ 1) กระบวนการพัฒนาโค้ชตามหลักพุทธสันติวิธีเชิงบูรณาการ      
2) โมเดล “รู้จริง อิงหลัก เจริญมรรค เจริญธรรม” (J.I.M.I. Model) และ 3) หลักสูตรการพัฒนาที่ผสมผสาน
ระหว่างหลักการโค้ชสากลและหลักพุทธธรรม 

ผลการวิจัยนี้สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพของโค้ช และส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตของผู้คนในสังคม อันจะนำไปสู่การสร้างความมั่นคงทางจิตใจและความเป็นอยู่ร่วมกันอย่างสันติในระดับ
บุคคลและระดับสังคม 
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Abstract 

The aims of this study were: 1) to examine the current state, challenges, and needs 
for the coaching profession, alongside the concepts and theories related to the development 
of coaches towards professionalism based on modern scientific approaches; 2) to analyze 
Buddhist peaceful means that support the professional development of coaches; and 3) to 
design and propose a process for coach development towards professionalism grounded in 
Buddhist peaceful means. This research employed a research and development approach, 
integrated with action research. Data collection involved reviewing primary and secondary 
documents, as well as conducting in-depth interviews with experts in Buddhism, coaching, 
experienced coaches, thought leaders, and curriculum design specialists. The focus group 
discussions with qualified individuals were also organized. The findings from this research were 
synthesized to create a process, model, and curriculum, which were subsequently tested and 
evaluated in practice.  

The research findings indicated that: 1) There remains a lack of consensus in society 
regarding the understanding of professional coaching, with coaches demonstrating varying 
levels of skills and adherence to professional standards, and some lacking confidence in 
fulfilling their roles; 2) The development of coaches towards professionalism is a critical need 
in the society due to the rapid changes in social contexts and relationships. Coaches must 
therefore possess the adaptability required to act as pillars of social support; 3) The standards 
set by the International Coaching Federation (ICF) serve as an appropriate framework for 
development, given their global recognition; 4) The Buddhist principles, including the 
Ariyasacca (Four Noble Truths), the concept of Kalyāṇamitta (good friendship), Gharāvāsa-
dhamma (the four virtues for lay people), Brahmavihāras (the four sublime states of mind), 
and Yonisomanasikāra (wise reflection), are applicable in the development of coaching 
competencies, with mindfulness being particularly crucial; and 5) The 70:20:10 learning model 
from the Center for Creative Leadership (CCL) is well-suited to the context of coaching 
development. 

A body of knowledge from the study includes: 1) An integrated process for coach 
development grounded in Buddhist peaceful means; 2) The "J.I.M.I. Model" (Journey to 
Coaching Wisdom, Integrating ICF Competencies, MiddleWay Approach, Integrity with the 
Dhamma); and 3) A curriculum that integrates global coaching methodologies with Buddhist 
teachings. 

The findings from this research offer valuable insights for the establishment of 
professional coaching standards and the enhancement of people’s well-being in the society, 
ultimately fostering mental stability and peaceful coexistence at both the individual and social 
levels. 
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บทนำ  

ในปัจจุบัน การโค้ช (Coaching) เป็นเครื่องมือสำคัญที่ได้รับการยอมรับอย่างแพร่หลายในการพัฒนา
ศักยภาพและสมรรถนะของบุคคลและองค์กร การโค้ชช่วยให้บุคคลสามารถตระหนักถึงศักยภาพของตนเอง 
ตัดสินใจและแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ส่งเสริมการพัฒนาความสามารถในการปรับตัวให้เข้า
กับความเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมและสถานการณ์ต่าง ๆ การโค้ชยังเป็นการสนับสนุนให้บุคคลพัฒนาและ
บรรลุเป้าหมายส่วนบุคคลและวิชาชีพ โดยใช้กระบวนการที่มีโครงสร้างและเป็นระบบ (Grant, 2003) อย่างไร
ก็ตาม ในสังคมไทย การโค้ชยังคงเป็นแนวคิดใหม่ที่หลายคนยังไม่เข้าใจอย่างถ่องแท้ ความเข้าใจที่คลาดเคลื่อน
เกี่ยวกับการโค้ชมืออาชีพ ส่งผลให้เกิดความแตกต่างในทักษะและมาตรฐานการให้บริการของโค้ช ซึ่งส่งผ ล
กระทบต่อประสิทธิภาพและคุณภาพของการโค้ช (Stober and Grant, 2006) ปัญหานี้ส่งผลให้เกิดความ    
ท้าทายในการพัฒนาโค้ชมืออาชีพที่มีทักษะและจริยธรรมที่เหมาะสมเพียงพอที่จะรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
และความต้องการที่ซับซ้อนในสังคมปัจจุบัน 

ในบริบทของสังคมไทย งานวิจัยหลายชิ้นได้เริ่มต้นศึกษาการบูรณาการระหว่างหลักธรรมพุทธศาสนา
กับมาตรฐานการโค้ชระดับสากล เช่น งานของ Kanchanathawawat (2022) ได้นำหลักธรรมพุทธศาสนามา
ผสมผสานกับแนวคิดการโค้ชตามมาตรฐานสหพันธ์การโค้ชนานาชาติ ( ICF) เพื่อพัฒนาโค้ชต้นแบบสันติภาพ 
โดยเน้นการใช้พุทธสันติวิธีเป็นหลัก นอกจากนี้ ยังมีงานวิจัยของ Srirattanawong (2020) ที่เน้นการนำ     
พุทธจิตวิทยามาปรับใช้ในการโค้ชในองค์กรธุรกิจ ซึ่งใช้โมเดล GROW และวงจรแห่งปัญญาในการพัฒนาภาวะ
ผู้นำ ผลการศึกษาดังกล่าวได้สร้างแนวทางใหม่ในการพัฒนาโค้ชที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างคุณธรรมและความรู้
เชิงลึก อย่างไรก็ตาม งานวิจัยนี้มีจุดมุ่งหมายที่แตกต่างออกไป โดยต่อยอดพัฒนาโค้ชที่ผ่านการศึกษาความรู้
และทักษะการโค้ชมาแล้ว และปัจจุบันมีอาชีพเป็นโค้ช ให้มีการพัฒนาอย่างละเอียดอ่อนและลงลึกขึ้นด้วย
หลักของพุทธสันติวิธี และมีการฝึกในสนามจริงกับลูกค้าผู้รับการโค้ชจริง เพื่อสังเกตการณ์เปลี่ยนแปลงและ
ประสิทธิภาพในการโค้ชของตนเอง ซึ่งยังไม่เคยมีการทำวิจัยในรูปแบบนี้มาก่อน นอกจากนี้ การวิจัยนี้ยังได้นำ
กระบวนการเรียนรู้แบบ 70:20:10 ซึ่งเป็นแนวทางที่พัฒนาโดย Center for Creative Leadership (CCL)   
มาใช้เพ่ือเสริมสร้างการพัฒนาทั้งในระดับทฤษฎีและการปฏิบัติ (Lombardo, and Eichinger, 1996) 

แนวคิดการพัฒนาบุคลากรตามหลักสากลหรือทางตะวันตกเน้นการใช้กระบวนการโค้ช (Coaching) 
เป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะของบุคคล โดยเฉพาะในด้านการโค้ชตามมาตรฐาน
สหพันธ์การโค้ชนานาชาติ ( International Coaching Federation: ICF) ที ่ให้ความสำคัญอย่างมากต่อ
จริยธรรมของโค้ช โค้ชมืออาชีพจะต้องยึดถือจริยธรรมเป็นหลักในการปฏิบัติงาน เพ่ือสร้างความน่าเชื่อถือและ
ความไว้วางใจจากผู้รับการโค้ช ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้ผู้รับการโค้ชกล้ าเปิดเผยข้อมูลส่วนตัวและปัญหา   
ที่แท้จริง (Whitmore, 2009) 

โค้ชมีบทบาทเป็นกัลยาณมิตรหรือหุ้นส่วนชีวิตของผู้รับการโค้ช มีหน้าที่ช่วยให้ผู้รับการโค้ชเกิดการ
ตระหนักรู้ ปลดล็อกศักยภาพที่แท้จริงออกมา และค้นหาทางออกของปัญหาด้วยตนเอง กระบวนการโค้ชนี้
เน้นการยึดผู้รับการโค้ชเป็นศูนย์กลาง (Coachee Centric) โดยโค้ชจะรับฟังในสิ่งที่ผู้รับการโค้ชบอกเล่า    
โดยไม่ยึดติดกับความรู้ ความคิด และประสบการณ์ของตนเอง เพื่อให้ผู้รับการโค้ชสามารถค้นหาตัวตนที่
แท้จริงและนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงทางความคิดและพฤติกรรมที่ยั่งยืน (ICF, 2023) 
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กระบวนการโค้ชที ่สมบูรณ์นั ้นเป็นความร่วมมือระหว่างโค้ชและผู ้รับการโค้ชตั ้งแต่ต้นจนจบ           
โค้ชมีหน้าที่สะท้อนมุมมอง ให้กำลังใจ และสนับสนุนผู้รับการโค้ชในทุกขั้นตอน โดยใช้แนวทางที่ได้รับการ
สนับสนุนจากการวิจัยและแนวคิดการเรียนรู ้แบบองค์รวม (Holistic Learning) และการเปลี ่ยนแปลง 
(Transformational Learning) เพ่ือให้ผู้รับการโค้ชสามารถพัฒนาตนเองอย่างยั่งยืน (Mezirow, 1991) 

การพัฒนาบุคลากรตามหลักธรรมในพุทธศาสนาเน้นการให้คำปรึกษาเชิงพุทธและการพัฒนาตนเอง
ผ่านการฝึกสติและการตระหนักรู้ กระบวนการหลักในการพัฒนาตามหลักพุทธศาสนาคือการช่วยให้บุคคล
สามารถช่วยเหลือตัวเองได้ และตระหนักรู้ถึงปัญหาและทุกข์ของตนเองเพื่อหาทางออกที่เหมาะสม การใ ห้
คำปรึกษาเชิงพุทธมุ่งเน้นการช่วยเหลือบุคคลให้เข้าใจตนเองและปัญหาที่เผชิญ โดยใช้ศิลปะและวิธีการทาง
จิตวิทยา รวมถึงการแสดงธรรมเทศนาเพื่อช่วยให้บุคคลมีความชัดเจนในการจัดการกับปัญหา ตัวอย่างเช่น 
การให้คำปรึกษาแก่นางปฏาจาราและนางกีสาโคตมี ซึ่งเป็นการใช้หลักธรรม เพื่อดับทุกข์และช่วยให้บุคคล
พัฒนาสุขภาวะทั้งทางร่างกาย อารมณ์ สังคม และจิตวิญญาณ (Phramaha Prayoon Dheeravanso, and 
Phramaha Khanchit Saenubol, 2003) นอกจากนี้ การพัฒนาตามหลักพุทธศาสนายังเน้นที่การฝึกสติ 
(Mindfulness) เพื่อเสริมสร้างความตระหนักรู้ในตนเองและการพัฒนาทางจิตใจ การฝึกสติช่วยให้บุคคลมี
สมาธิและความชัดเจนในการตัดสินใจและแก้ไขปัญหา ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญในการพัฒนาศักยภาพและ
ความสามารถในการเผชิญกับความท้าทายในชีว ิต (Kabat-Zinn, 2003) การผสมผสานหลักธรรมเช่น 
กัลยาณมิตรธรรม, พรหมวิหาร 4, และสังคหวัตถุธรรม ในการให้คำปรึกษา ช่วยให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไป
อย่างสมดุลและยั่งยืน (Phra Thepveti, and Phramaha Kriangkrai Buachanat, 2023)  

แรงจูงใจในการทำวิจัยเรื่อง "กระบวนการพัฒนาโค้ชสู่การเป็นมืออาชีพโดยพุทธสันติวิธี" มาจากการ
ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาโค้ชในฐานะเครื่องมือสำคัญในการส่งเสริมความสามารถและศักยภาพ
ของบุคคลในสังคม การเห็นปัญหาที่ผู้ใช้บริการการโค้ช สื่อมวลชน และสังคมทั่วไปยังมีความคลาดเคลื่อน      
ในความหมายและประโยชน์ของการโค้ชอย่างมืออาชีพ ทำให้เกิดความตั้งใจที่จะวิเคราะห์และทำความเข้าใจ
ปัญหาเหล่านี้เพ่ือเสนอแนวทางแก้ไขท่ีเหมาะสม อีกท้ังการนำหลักพุทธสันติวิธีมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาโค้ช
จะช่วยเสริมสร้างโค้ชที่มีจริยธรรมและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีความหมาย อีกท้ังแรงบันดาลใจนี้ยังมาจาก
ความเชื่อที่ว่าหลักธรรมในพระพุทธศาสนามีความลึกซึ้งและสามารถประยุกต์ใช้ในการพัฒนาศักยภาพและ
จิตใจมนุษย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การผสมผสานหลักการโค้ชสากลกับหลักพุทธธรรมในกระบวนการพัฒนา
โค้ชจะช่วยเสริมสร้างความสุข ความสงบ และสันติในสังคม การวิจัยนี้ยังมุ่งหวังที่จะเห็นหลักพุทธธรรมเข้าไปมี
บทบาทในองค์กรธุรกิจ ช่วยให้บุคลากรในองค์กรเหล่านี้สามารถทำงานร่วมกันได้อย่างมีความสุขและมี
จริยธรรม ทำให้เกิดกระบวนการพัฒนาที่มีคุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อสังคมโดยรวม ทั้งนี้หวังว่าโมเดลและ
กระบวนการพัฒนาที่นำเสนอจะได้รับการนำไปใช้ในวงกว้างและสามารถสร้างโค้ชที่มีคุณภาพ มีจริยธรรม 
และส่งเสริมสังคมที่ดีข้ึนในอนาคต 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ของโค้ช และแนวคิด 
ทฤษฎีการพัฒนาโค้ชสู่ความเป็นมืออาชีพตามศาสตร์สมัยใหม่  

2. วิเคราะห์หลักพุทธสันติวิธีที่เอ้ือต่อการพัฒนาโค้ชสู่การเป็นมืออาชีพ และ  
3. เพ่ือพัฒนาและนำเสนอกระบวนการพัฒนาโค้ชสู่การเป็นมืออาชีพโดยหลักพุทธสันติวิธี 
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วิธีดำเนินการวิจัย  
การวิจัยนี้ดำเนินการตามระเบียบวิธีวิจัย "บันได 9 ขั้น" ซึ่งเป็นการผสมผสานระหว่างวิธีวิจัยและ

พัฒนา (Research & Development) กับการนำผลวิจัยสู ่การปฏิบัติ (Action Research) ภายใต้กรอบ
อริยสัจ 4 โดยในแต่ละข้ันของบันไดมีรายละเอียดดังนี้:  

บันไดขั้นที่ 1 เป็นการศึกษาปัญหาและความต้องการของบุคคล ชุมชน องค์กร และสังคม โดยผู้วจิัย
ได้สัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงศึกษาบทความวิชาการ งานวิจัย วิทยานิพนธ์ และดุษฎีนิพนธ์ เพ่ือให้เข้าใจถึง
สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของกลุ่มเป้าหมาย  

บันไดขั้นที่ 2 ผู้วิจัยได้ศึกษาทฤษฎีที่เกี่ยวข้องตามศาสตร์สมัยใหม่ โดยการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง
กับเนื้อหา แนวคิด ทฤษฎี หลักการ วิธีการ และกระบวนการ จากแหล่งข้อมูลทุติยภูมิต่าง ๆ เช่น เอกสาร
วิชาการ งานวิจัย ตำรา วารสาร และนิตยสาร ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

บันไดขั้นที่ 3 เป็นการศึกษาหลักพุทธสันติวิธีที่เอื้อต่อการพัฒนากระบวนการ โดยผู้วิจัยได้ศึกษา
เอกสารปฐมภูมิ ได้แก่ พระไตรปิฎกฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และมีการสนทนาธรรมกับพระเถระ     
ชั้นผู้ใหญ่และพระวิปัสสนาจารย์ เพ่ือเลือกหลักธรรมที่เหมาะสมในการทำงานวิจัย  

บันไดขั้นที่ 4 เป็นการบูรณาการหลักพุทธสันติวิธีกับศาสตร์สมัยใหม่ โดยใช้ข้อมูลจากการศึกษาก่อน
หน้านี้ รวมถึงการจัดเวทีสันติสนทนา และการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ เพื่อให้ได้มาซึ่ง
กระบวนการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ  

บันไดขั้นที่ 5 ผู้วิจัยได้ออกแบบกระบวนการให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่มีพื้นฐานในการโค้ชอยู่
แล้ว โดยการบูรณาการความรู้และทักษะเดิมเข้ากับหลักพุทธสันติวิธี เพ่ือสร้างกระบวนการที่ลึกซ้ึงและมีความ
ชัดเจนยิ่งขึ้น  

บันไดขั้นที่ 6 เป็นการนำกระบวนการที่พัฒนาขึ้นไปใช้กับกลุ่มเป้าหมาย โดยแบ่งการเรียนรู้และฝึ ก
ปฏิบัติออกเป็นสามช่วงเวลา รวมทั้งสิ้น 27 วัน เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายได้ฝึกฝนในสถานการณ์จริงและสามารถ
นำไปปรับใช้ได้ในชีวิตประจำวัน  

บันไดขั้นที่ 7 การประเมินผลกระบวนการและการเรียนรู้ของผู้รับการพัฒนา โดยการส่งแบบสอบถาม
และสัมภาษณ์ผู้เข้าร่วม รวมถึงการเปรียบเทียบวิธีการโค้ชแบบเดิมกับวิธีการใหม่ที่ได้เรียนรู้ในหลักสูตร      
เพ่ือวัดผลลัพธ์และประสิทธิภาพของกระบวนการที่พัฒนาขึ้น  

บันไดขั้นที่ 8 ผู้วิจัยนำเสนอองค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย โดยนำเสนอเป็น "กระบวนการในการ
พัฒนาโค้ชสู่การเป็นมืออาชีพโดยพุทธสันติวิธี" ซึ่งสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในหลายบริบทและสามารถต่อยอด
ได้ในอนาคต  

บันไดขั้นที่ 9 เป็นขั้นตอนการติดตาม รักษา และพัฒนาต่อยอดกระบวนการให้ยั่งยืน โดยผู้วิจัยจะ
บรรจุกระบวนการนี้เป็นหลักสูตรประจำของสถาบัน Thailand Coaching Academy และขอการรับรองจาก
สมาพันธ์การโค้ชนานาชาติ (ICF) รวมถึงการเผยแพร่ให้กับพระสงฆ์เพ่ือใช้ในการทำงานกับชุมชนต่อไป 

 
ผลการวิจัย  

วัตถุประสงค์ที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ของโค้ช 
และแนวคิด ทฤษฎีการพัฒนาโค้ชสู่ความเป็นมืออาชีพตามศาสตร์สมัยใหม่ พบว่า 1) ผู้ที่ประกอบอาชีพโค้ช   
ในปัจจุบันยังคงเผชิญกับความเข้าใจผิดและการรับรู้ที่คลาดเคลื่อนเกี่ยวกับความหมายและประโยชน์ของการ
โค้ชจากผู้ใช้บริการ สื่อมวลชน และสังคมทั่วไป นอกจากนี้ ทักษะและมาตรฐานการให้บริการของโค้ชยังมี
ความแตกต่างกันในระดับตื้นลึก รวมถึงโค้ชบางคนยังขาดความมั่นใจในตนเอง ส่งผลต่อการขาดความเชื่อมั่น
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จากลูกค้าและความสามารถในการสร้างตัวตนที่น่าเชื่อถือ  2) การพัฒนาโค้ชเป็นความต้องการที่จำเป็นของ
สังคมในปัจจุบัน เนื่องจาก (ก) บริบทของสังคมและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว      
ทำให้มนุษย์เกิดความสับสน ความขัดแย้ง และหลงทางในการบริโภคข้อมูลข่าวสารและการดำเนินชีวิต        
การพัฒนาศักยภาพและจิตใจของมนุษย์จึงมีความสำคัญต่อการอยู่รอดและการอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข  (ข) 
โค้ชเป็นอาชีพที่มีศักยภาพในการสร้างประโยชน์และความมั่นคงให้กับสังคม โดยอาศัยทักษะที่ช่วยเข้าใจ
สภาพแวดล้อม การเปลี่ยนแปลง และแรงจูงใจในพฤติกรรมของมนุษย์ โค้ชสามารถเป็นพ้ืนที่ปลอดภัยและเป็น
ทีพ่ึ่งของสังคมผ่านการพัฒนาตนเองให้เข้าถึงความจริงสูงสุด ลดอัตตา เคารพผู้อื่น และดำรงตนเป็นแบบอย่าง
ในการใช้ชีวิตอย่างมีจริยธรรม (ค) จำนวนโค้ชที่มีคุณสมบัติแบบมืออาชีพอย่างครบถ้วนยังมีจำนวนน้อยใน
อุตสาหกรรมการโค้ช และ 3) แนวคิดในการพัฒนาโค้ชมืออาชีพตามศาสตร์สมัยใหม่สามารถใช้มาตรฐาน
จรรยาบรรณและสมรรถนะของสหพันธ์การโค้ชนานาชาติ (International Coaching Federation - ICF) เป็น
แนวทางหลักได้ เนื่องจากมาตรฐานดังกล่าวได้รับการยอมรับในระดับสากลมากว่า 30 ปี โดยสอดคล้องกับ
แนวปฏิบัติของผู้เชี่ยวชาญทางตะวันตก และมีระบบการบริหารจัดการที่เชื่อถือได้ ทั้งนี้ การพัฒนาจริยธรรม
และสมรรถนะของโค้ชสามารถประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพุทธศาสนาในทุกหัวข้อ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาทั้ง
ในเชิงจิตวิญญาณและความเป็นมืออาชีพ ซึ่งผลการวิจัยในประเด็นนี้เป็นพื้นฐานที่เชื่อมโยงกับ  วัตถุประสงค์
การวิจัยข้อ 2 ซ่ึงจะกล่าวถึงกระบวนการพัฒนาโค้ชในรายละเอียดต่อไป 

วัตถุประสงค์ที่ 2 วิเคราะห์หลักพุทธสันติวิธีที ่เอื ้อต่อการพัฒนาโค้ชสู ่การเป็นมืออาชีพ พบว่า 
หลักธรรมที่เอื ้อต่อกระบวนการพัฒนาโค้ชสู่การเป็นมืออาชีพตามแนวทางพุทธสันติวิธี ได้แก่  อริยสัจ 4, 
กัลยาณมิตรธรรม 7, พรหมวิหาร 4, ฆราวาสธรรม 4 และ โยนิโสมนสิการ ซึ่งเปรียบเสมือนเครื่องมือที่ช่วย
เกื ้อหนุนให้เกิดการเรียนรู ้อย่างต่อเนื ่องตลอดกระบวนการพัฒนา นอกจากนี้ สัมมาสติ หรือการฝึกสติ       
อย่างถูกต้อง ได้รับการระบุว่าเป็นองค์ประกอบสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาโค้ชให้เป็นมืออาชีพตาม
หลักพุทธสันติวิธี 

การวิเคราะห์ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เข้าร่วมกระบวนการพัฒนาพบว่า ผู้เข้าร่วมมีการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและตกผลึกทางความคิดในทิศทางเดียวกัน โดยระบุว่า นอกเหนือจากหลักธรรมที่ระบุไว้ใน
หลักสูตรแล้ว ยังมีหลักธรรมอื่น ๆ ที่สามารถนำมาใช้ในชีวิตประจำวันเพื่อสนับสนุนการพัฒนาโค้ชสู่การเป็น
มืออาชีพ ซึ่งสามารถศึกษาเพ่ิมเติมได้จากแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ หนังสือ และการฟังธรรมจากแหล่งที่เชื่อถือได้ 

การฝึกสติ ได้รับการเน้นย้ำว่าเป็นปัจจัยสำคัญ โดยผู้เข้าร่วมกระบวนการได้สังเกตถึงการเปลี่ยนแปลง
ของตนเองในการนำหลักธรรมไปประยุกต์ใช้ในการโค้ชอย่างมีสติ และเชื่อมั่นว่าการใช้ชีวิตด้วยความระลึกรู้   
จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการโค้ชอย่างมืออาชีพ 

ผลการประเมิน แสดงให้เห็นว่าระดับสติของผู้เข้าร่วมกระบวนการพัฒนามีการเพิ่มขึ้นเฉลี่ย  ร้อยละ 
66.67 โดยผู้ที ่มีการเปลี่ยนแปลงน้อยที่สุดเป็นกลุ่มที่มีการเจริญสติเป็นกิจวัตรอยู่แล้ว ซึ่งคะแนนเพิ่มขึ้น      
ร้อยละ 25.00 ขณะที่ผู้ที่มีการเปลี่ยนแปลงมากที่สุดแสดงค่าเพิ่มขึ้นสูงสุดถึง ร้อยละ 300 เนื่องจากคะแนน
ก่อนการเข้ากระบวนการอยู่ในระดับต่ำมาก ผลการพัฒนาชี้ให้เห็นว่า การเพ่ิมข้ึนของสติและการระลึกรู้ส่งผล
ให้ความแตกต่างก่อนและหลังการพัฒนามีความชัดเจนมาก 

ข้อค้นพบดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าการพัฒนาโค้ชสู่การเป็นมืออาชีพตามแนวทางพุทธสันติวิธีนั้น 
จำเป็นต้องอาศัยการฝึกสติควบคู่กับการนำหลักธรรมไปประยุกต์ใช้อย่างต่อเนื่องและมีระบบ 

วัตถุประสงค์ที่ 3 เพื่อพัฒนาและนำเสนอกระบวนการพัฒนาโค้ชสู่การเป็นมืออาชีพโดยพุทธสันติวิธี 
พบว่า กระบวนการวิจัยที่ดำเนินการตามแนวทาง บันได 9 ขั้น ช่วยให้ผู้วิจัยสามารถพัฒนากระบวนการ โมเดล 
และหลักสูตรการสอนที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาโค้ชสู ่การเป็นมืออาชีพตามแนวทางพุทธสันติว ิธี           
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โดยกระบวนการพัฒนาประกอบด้วย 7 ขั้นตอนสำคัญ ได้แก่ 1) การคัดเลือกผู้สอน 2) การคัดเลือกผู้เรียน     
3) การออกแบบหลักสูตร 4) การทดลองก่อนจัดหลักสูตร 5) การจัดหลักสูตรจริง 6) การประเมินผลผู้เรียน 
และ 7) การประเมินผลกระบวนการ โดยผลการวัดความพึงพอใจต่อประสิทธิภาพของกระบวนการพัฒนา      
มีคะแนน 4.71 จาก 5 คะแนนเต็ม คิดเป็น ร้อยละ 94.20 นอกจากนี้ ผลการพัฒนาพบว่า โค้ชที่เข้าร่วม
กระบวนการมีความเข้าใจในหลักธรรมที่สามารถนำมาใช้ในการโค้ชเพิ่มขึ้น ร้อยละ 72.28 เมื่อเทียบกับก่อน
การพัฒนา 

ผลลัพธ์ที่เกี่ยวข้องกับการฝึกสติ แสดงให้เห็นว่า ผู้เข้าร่วมมีการฝึกสติระลึกรู้ตัวตนระหว่างการโค้ช
เพิ่มขึ้นจากเดิม ร้อยละ 67.79 กลุ่มตัวอย่างเชื่อมั่นว่าการพัฒนาดังกล่าวส่งผลโดยตรงต่อ  ความน่าเชื่อถือ, 
ประสิทธิภาพในการโค้ช, และความม่ันใจของโค้ชมืออาชีพ 

ข้อค้นพบนี้ชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของการออกแบบกระบวนการพัฒนาและหลักสูตรที่สอดคล้องกับ
แนวทางพุทธสันติวิธี เพื่อสนับสนุนการยกระดับทักษะและคุณลักษณะของโค้ชในมิติที่ครอบคลุมทั้งด้าน
วิชาการและจริยธรรม 

 
องค์ความรู้ใหม่  

 
Figure 1: The Nine-Step Process for Developing Professional Coaches through Integrated 

Buddhist Peaceful Means with International Standards and Buddhist Principles 

นอกจากกระบวนการพัฒนาที่ได้กล่าวถึงในส่วนก่อนหน้า ผู้วิจัยได้พัฒนานวัตกรรมด้านการพัฒนา
โค้ชในรูปแบบของโมเดลใหม่ ซึ่งเรียกว่า "รู้จริง อิงหลัก เจริญมรรค เจริญธรรม" หรือ J.I.M.I. Model     
โดยโมเดลนี ้ถูกออกแบบเพื ่อเป็นแนวทางเชิงบูรณาการในการพัฒนาโค้ชสู ่ความเป็ นมืออาชีพ โดยมี
องค์ประกอบหลักดังนี้ 

J = Journey to Coaching Wisdom (รู้จริง) ในการพัฒนาโค้ชสู่ความเป็นมืออาชีพ จำเป็นต้อง
อาศัยกระบวนการเรียนรู้ที่มีระบบและการฝึกฝนภายใต้มาตรฐานที่ได้รับการยอมรับ ในการวิจัยนี้ได้กำหนดให้
ผู ้เข้ารับการพัฒนาต้องผ่านกระบวนการเรียนรู้ไม่น้อยกว่า 60 ชั่วโมง ซึ่งครอบคลุมระยะเวลา 3-4 เดือน     
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ตามแนวทางของ International Coaching Federation (ICF) โดยมีผู ้เชี ่ยวชาญทำหน้าที ่เป็นพี ่เลี ้ยงให้
คำปรึกษาและดูแลตลอดกระบวนการ ทั้งในด้าน หลักคิด (Mindset), ความรู้ (Knowledge), และ ทักษะ      
ที่สำคัญสำหรับโค้ช (Skills) เพ่ือสร้างรากฐานที่แข็งแกร่งในการเป็นโค้ชมืออาชีพ  

I = Integrating ICF Competencies (อ ิงหลัก) งานว ิจ ัยน ี ้ ได ้นำหลักธรรมทางพุทธศาสนา          
ซึ ่งได้รับการยอมรับว่าเป็นแนวทางสันติวิธี ได้แก่  กัลยาณมิตรธรรม, ฆราวาสธรรม, พรหมวิหาร, และ       
โยนิโสมนสิการ มาเปรียบเทียบและผนวกเข้ากับสมรรถนะหลักของ ICF (ICF Competencies) ซึ่งเป็นแนว
ทางการโค้ชสมัยใหม่ที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล จากนั้นได้นำองค์ความรู้ดังกล่าวมาประยุกต์ออกแบบ
หลักสูตรสำหรับกระบวนการพัฒนาโค้ช พร้อมทั้งการฝึกปฏิบัติ เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพทั้งในเชิง
วิชาการและจริยธรรม 

M = Middle Way Approach (เจริญมรรค) หลักการพัฒนาโค้ชตามแนวทาง ทางสายกลาง อาศัย
การออกแบบหลักสูตรที่ส่งเสริมการตกผลึกทางความคิดและการสะท้อนตัวตนผ่านการเรียนรู้ที่ลึกซึ้ง โดยเน้น
การพัฒนากระบวนการให้เกิดการเรียนรู้แบบโยนิโสมนสิการ คือ ให้ผ่านการเรียนรู้ การสังเกต การวิเคราะห์ 
ตกผลึก และการมองโลกตามความเป็นจริง เพื่อป้องกันความสับสนหรือการหลงทางในการปฏิบัติ ทั้งนี้
กระบวนการพัฒนามุ ่งเน้นการเชื ่อมโยงระหว่างการฝึกปฏิบัติในชีว ิตจริงของการเป็นโค้ชและการใช้
ชีวิตประจำวัน เพื่อให้เกิดความสมดุลและยั่งยืน 

I = Integrity with Dhamma (เจริญธรรม) แนวคิดนี้เน้นการหลอมรวมหลักธรรมในพุทธศาสนา
เข้ากับหลักจริยธรรมของ ICF ในส่วนที่ ICF เรียกว่าจริยธรรมสำหรับวิชาชีพโค้ช หรือ Code of Ethics      
เพื่อสร้างพื้นฐานที่มั่นคงในการดำเนินชีวิตและการปฏิบัติหน้าที่ของโค้ชมืออาชีพ การตอกย้ำการใช้ชีวิตตาม
หลักธรรมช่วยเสริมสร้างความน่าเชื่อถือและยกระดับมาตรฐานจริยธรรมในวงการโค้ชระดับสากล ทั้งในด้าน
วิชาชีพและการพัฒนาตนเองในมิติที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้น 

 

 
Figure 2: “True Knowledge, Principle-Based, Path Development, Dhamma Cultivation” 

Model (J.I.M.I. Model) 
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โมเดลนี้ได้รับการออกแบบโดยอิงจากทั้งหลักพุทธสันติวิธีและมาตรฐานการโค้ชระดับสากล เพ่ือสร้าง
ความสมดุลระหว่างมิติทางจิตวิญญาณและความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ อันนำไปสู่การพัฒนาทั้งด้านทักษะการ
โค้ชและความเข้าใจเชิงจริยธรรมของผู้ปฏิบัติ 

 

 
Figure 3: Components of the “True Knowledge, Principle-Based, Path Development, 

Dhamma Cultivation” Model (J.I.M.I. Model) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยนี้ได้วิเคราะห์กระบวนการพัฒนาโค้ชสู่การเป็นมืออาชีพโดยใช้หลักพุทธสันติวิธี เปรียบเทยีบ
กับทฤษฎีการโค้ชแบบตะวันตก ( ICF Competencies) เพื ่อตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย 3 ประการ        
จากผลการวิจัยที่ได้อธิบายข้างต้น สามารถอภิปรายในแต่ละวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 เพื่อวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการจำเป็นในการปฏิบัติ
หน้าที่ของโค้ช และแนวคิด ทฤษฎีการพัฒนาโค้ชสู่ความเป็นมืออาชีพตามศาสตร์สมัยใหม่  ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพปัจจุบันของวิชาชีพโค้ชในประเทศไทยยังมีความคลาดเคลื่อนในความเข้าใจเกี่ยวกับการโค้ชอย่างมือ
อาชีพทั้งในส่วนของผู้ใช้บริการและสังคมทั่วไป รวมถึงมีความแตกต่างในทักษะและมาตรฐานการให้บริการ
ของโค้ช ทั้งนี้ เป็นเพราะการพัฒนาโค้ชสู่การเป็นมืออาชีพยังเป็นความต้องการจำเป็นของสังคมไทย ที่ต้ อง
เผชิญกับบริบททางสังคมที ่เปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้การพัฒนาศักยภาพและจิตใจมนุษย์มี
ความสำคัญมากยิ ่งขึ ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ International Coaching Federation (ICF) ที่เน้นการ
พัฒนาโค้ชตามมาตรฐานจริยธรรมและความสามารถ ( ICF Competencies) ซึ่งได้รับการยอมรับทั่วโลกเป็น
เวลานานเกือบ 30 ปี (ICF, 2020) 

วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2 เพื่อวิเคราะห์หลักพุทธสันติวิธีที่เอื้อต่อการพัฒนาโค้ชสู่การเป็นมือ
อาชีพ ผลการวิจัยพบว่า หลักธรรมเช่น อริยสัจ 4, กัลยาณมิตรธรรม 7, พรหมวิหาร 4, ฆราวาสธรรม 4, และ
โยนิโสมนสิการ มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาโค้ชสู่การเป็นมืออาชีพโดยพุทธสันติวิธี โดยเฉพาะการฝึกสติให้
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เป็นสัมมาสติ ซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งในการเสริมสร้างคุณภาพของโค้ช ทั้งนี้ เป็นเพราะหลักธรรมเหล่านี้ช่วย
พัฒนาความตระหนักรู้ในตนเองและลดอัตตา ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้รับการโค้ช 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Lomas et al. (2014) ที ่ชี ้ให้เห็นว่าการฝึกสติและสมาธิสามารถนำไปสู ่การ
เปลี่ยนแปลงทางจิตใจที่ลึกซึ้งและยั่งยืนกว่าแนวทางการโค้ชแบบตะวันตกเพียงอย่างเดียว 

วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 3 เพื่อพัฒนาและนำเสนอกระบวนการพัฒนาโค้ชสู่การเป็นมืออาชีพ    
โดยพุทธสันติวิธี ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า กระบวนการพัฒนาโค้ชสู่การเป็นมืออาชีพโดยใช้กระบวนการ      
7 ขั้นตอน โดยเริ่มตั้งแต่การคัดเลือกผู้สอน การคัดเลือกผู้เรียน รวมทั้งการพัฒนาโมเดล และหลักสูตรการสอน 
จนถึงการประเมินผล สามารถเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพของโค้ชด้วยการใช้หลักธรรมในพระพุทธศาสนา
เพื่อการโค้ช นอกจากนี้ยังพบว่าผู้ที่ผ่านกระบวนการนี้มีความเข้าใจในหลักธรรมและการฝึกสติเพิ่มขึ้นอย่างมี
นัยยะสำคัญ ซึ ่งส่งผลต่อความน่าเชื ่อถือและความมั ่นใจในการปฏิบัติงานของโค้ช ทั ้งนี ้ เป็นเพราะว่า          
การพัฒนาโค้ชสู่ความเป็นโค้ชมืออาชีพ นอกจากจะใช้กระบวนการของศาสตร์สมัยใหม่แล้ว หากมีหลักธรรม    
ในศาสนาพุทธเข้ามาบูรณาการส่งเสริมด้วยย่อมทำให้การพัฒนาได้รับผลลัพธ์ดีจริงซึ่งงานวิจัยนี้ได้ดำเนินการ
แล้ว สอดคล้องกับงานวิจัยของ Cavanagh, and Spence (2013) ที่เสนอว่าการผสมผสานแนวคิดการโค้ช
สมัยใหม่กับหลักธรรมในศาสนาพุทธย่อมให้ผลลัพธ์ที่ดีที่สุดในการพัฒนาคุณภาพของโค้ช 

 
สรุป 

จากผลการวิจัยที่แสดงให้เห็นถึงความจำเป็นในการพัฒนาโค้ชสู่การเป็นมืออาชีพในบริบทสังคมไทย  
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การผสมผสานระหว่างแนวคิดการโค้ชสมัยใหม่ของสหพันธ์การโค้ชนานาชาติ 
(ICF) กับหลักพุทธสันติวิธี เช่น อริยสัจ 4, พรหมวิหาร 4, ฆราวาสธรรม 4, กัลยาณมิตรธรรม 7, และ       
โยนิโสมนสิการ ได้แสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพของการโค้ช การพัฒนาโมเดล 
'รู้จริง อิงหลัก เจริญมรรค เจริญธรรม ' สะท้อนถึงการบูรณาการที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาโค้ชมืออาชีพ      
ที ่ไม่เพียงแค่ทักษะ แต่ยังรวมถึงการเสริมสร้างจิตใจให้มีสติเพื ่อความน่าเชื่อถือและความมั ่นใจในการ
ปฏิบัติงาน การวิจัยครั้งนี้จึงเป็นแนวทางสำคัญในการพัฒนาวิชาชีพโค้ชในประเทศไทยอย่างยั่งยืนและมี
ความหมายต่อสังคมโดยรวม 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
จากการวิจัยนี้ได้เสนอแนวทางที่มีคุณค่าสำหรับการนำการโค้ชเชิงพุทธไปประยุกต์ใช้ในวงการโค้ชได้ 

ดังนี้ 
1.1 ในระดับประเทศ การพัฒนาหลักสูตรการโค้ชเชิงพุทธที่ผสมผสานหลักธรรมที่เรียบง่ายแต่

นำไปใช้ได้จริง เช่น อริยสัจ 4, พรหมวิหาร 4 และการฝึกสติ ซึ่งสามารถยกระดับคุณภาพและความเป็นมือ
อาชีพของโค้ชในประเทศไทย การจัดทำมาตรฐานการโค้ชเชิงพุทธที่ได้รับการยอมรับจากสมาคมวิชาชีพ เช่น 
สหพันธ์การโค้ชนานาชาติ (ICF) และการพัฒนาระบบการรับรองคุณภาพโค้ชเชิงพุทธ จะช่วยเพิ่มความเชื่อมั่น
และการยอมรับจากสาธารณชน นอกจากนี้ การใช้เทคโนโลยี ในการพัฒนาแพลตฟอร์มออนไลน์สำหรับ      
การโค้ชเชิงพุทธ และการติดตามประเมินผลจะทำให้บริการการโค้ชเข้าถึงได้มากขึ้นและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
การนำหลักธรรมในพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการโค้ชจะเป็นการเสริมสร้างคุณค่าและความหลากหลาย
ให้กับวิชาชีพโค้ชในประเทศไทย และส่งเสริมการพัฒนาจิตใจและคุณภาพชีวิตของผู้รับการโค้ชอย่างยั่งยืน 
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1.2 ในระดับสากล ตลาดการโค้ชทั่วโลกที่กำลังเติบโตอย่างรวดเร็วเป็นโอกาสที่จะนำเสนอ
แนวทางใหม่ที่มีความแตกต่าง โดยการผสมผสานหลักพุทธสันติวิธีในการโค้ชซึ่งสามารถปรับใช้ได้ในทุกศาสนา 
ในขณะที่ยังคงรักษาแก่นของพุทธธรรมไว้ การทำงานร่วมกับสหพันธ์การโค้ชนานาชาติหรือสถาบันการโค้ชที่มี
ชื่อเสียงจะช่วยเพิ่มความน่าเชื่อถือและการยอมรับ และการใช้เทคโนโลยีออนไลน์จะช่วยขยายการเข้าถึงใน
ระดับนานาชาติได้อย่างรวดเร็ว เนื่องจากการนำหลักพุทธสันติวิธีมาใช้ในการโค้ชธุรกิ จสามารถช่วยแก้ไข
ปัญหาระดับโลก เช ่น ความเคร ียด การขาดสมดุลในช ีว ิต และความขัดแย้งในองค์กร การขยาย
กระบวนการพัฒนาโค้ชสู่การเป็นมืออาชีพโดยพุทธสันติวิธีจึงเป็นโอกาสในการเสริมสร้างความเข้าใจและการ
ประยุกต์ใช้หลักธรรมในพระพุทธศาสนาในระดับนานาชาติ และยกระดับมาตรฐานและคุณภาพของวิชาชีพ
โค้ชในบริบทที่หลากหลาย 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
จากข้อจำกัดและผลการวิจัยในครั้งนี้ มีข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไปเพื่อพัฒนาความรู้และ

เพ่ิมประโยชน์ให้กับวงการโค้ชในประเทศไทย ดังนี้ 
2.1 การวิจัยผลกระทบของการโค้ชเชิงพุทธต่อประสิทธิภาพขององค์กร ควรมีการวิจัยเพิ่มเติม

เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพขององค์กรที่นำหลักพุทธสันติวิธีมาใช้ในการโค้ชกับองค์กรที่ใช้วิธีการโค้ชแบบ
ดั้งเดิม โดยเน้นวัดผลลัพธ์ในด้านความพึงพอใจของพนักงาน ความผูกพันต่อองค์กร และประสิทธิภาพ         
การทำงาน 

2.2 การประยุกต์ใช้หลักพุทธสันติวิธีในบริบทองค์กรต่าง ๆ ควรมีการศึกษาวิธีการปรับใช้หลัก
พุทธสันติวิธีในการโค้ชในบริบทขององค์กรที่หลากหลาย เช่น ธุรกิจการเงิน การศึกษา การแพทย์ เป็นต้น   
เพ่ือวิเคราะห์ผลลัพธ์และความเหมาะสมในการนำไปใช้ในแต่ละบริบท 

2.3 การพัฒนาโมเดลการโค้ชเชิงพุทธสำหรับผู้นำองค์กร ควรมีการวิจัยและพัฒนาโมเดลการ
โค้ชเชิงพุทธที่เน้นการพัฒนาภาวะผู้นำในองค์กร โดยรวมหลักธรรมในพระพุทธศาสนากับทฤษฎีการโค้ช
สมัยใหม่และทฤษฎีการบริหารจัดการ และทดสอบผลลัพธ์ในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

2.4 การวิเคราะห์ความต้องการขององค์กรในการใช้หลักพุทธสันติวิธี ควรมีการสำรวจและ
วิเคราะห์ความต้องการขององค์กรในประเทศไทยในการนำหลักพุทธสันติวิธีมาใช้ในการโค้ช รวมถึงความ
พร้อมและอุปสรรคที่องค์กรอาจเผชิญในการนำหลักธรรมมาใช้ 

2.5 การวิจัยเชิงเปรียบเทียบกับวิธีการโค้ชในวัฒนธรรมอื ่น  ๆ ควรทำการเปรียบเทียบ
ประสิทธิภาพและการยอมรับของการโค้ชเชิงพุทธกับการโค้ชในวัฒนธรรมอื่น  ๆ เช่น การโค้ชแบบตะวันตก 
การโค้ชแบบญี่ปุ่น หรือการโค้ชแบบอินเดีย เพื่อหาแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาวิธีการโค้ชให้เหมาะสม    
ในวัฒนธรรมที่ต่างกัน 

การดำเนินการวิจัยตามแนวทางดังกล่าว นอกจากจะช่วยให้เห็นแนวทางในการพัฒนาโค้ชให้มีความ
เป็นมืออาชีพเพิ่มขึ้นแล้ว ยังจะช่วยเสริมสร้างองค์ความรู้ใหม่และนำไปสู่การพัฒนากระบวนการโค้ชที่มี
ประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อความต้องการขององค์กรสมัยใหม่ และส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักธรรมทาง     
พุทธศาสนาในบริบทการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างยั่งยืนอีกด้วย  
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