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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยครั ้งนี ้มีว ัตถุประสงค์เพื ่อนำเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม            
ที่มีประสิทธิผลโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยใช้วิธีการวิจัยแบบ
ผสานวิธี 4 ระยะ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา และครูฝ่ายวิชาการในโรงเรียน   
ชั้นนำของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จำนวน 3 โรงเรียน และจำนวนทั้งหมด 45 รูป/คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ 1) แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 2) แบบสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้าง และ3)แบบประเมินรูปแบบ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลโรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมี 5 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์
ของรูปแบบ 3) วิธีดำเนินการของรูปแบบ 4) การประเมินผลรูปแบบ และ5) เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ 
ผลการประเมินรูปแบบโดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และมีความเป็นไปอยู่ในระดับมากที่สุด 
และผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบพบว่าโดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 

 

คำสำคัญ: การบริหารงานวิชาการ; การมีส่วนร่วม; ประสิทธิผล  
 
Abstract 

The purpose of this research article was to present an effective participatory academic 
administration model for charity schools of Buddhist temples in the Northeast by using a 
mixed research method in 4 phases.  The target group included administrators, school 
committees, and academic teachers in 3 leading charity schools of Buddhist temples, in a 
total of 45 monks/people.  The research tools were: 1)  a questionnaire with a 5-point rating 
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scale; 2)  a structured interview; and 3)  a model evaluation form.  The statistics used for data 
analysis were mean, standard deviation, and content analysis. 

The results of this research revealed that an effective participatory academic 
administration model for charity schools of Buddhist temples in the Northeast has 5 elements:  
1)  principles of the model; 2)  objectives of the model; 3)  operation methods of the model;  
4) evaluation of the mode; and 5) conditions for the success of the model. The overall results 
of the model evaluation were of propriety at a high level and of feasibility at the highest level. 
The overall results of the assessment of the propriety, feasibility, and utility of the model 
were rated at the highest level. 

 

Keywords: Academic Administration; Participation; Effectiveness 
 
บทนำ 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษามาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทย การเพิ่มโอกาสทาง
การศึกษาให้เกิดการเรียนรู้อย่างทั่วถึง และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสังคม การศึกษาจึงมีบทบาทในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพราะว่าเป็นกระบวนการในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ และเป็นการเตรียมความพร้อม
ของการเปลี่ยนแปลงจากประชาธิปไตยแบบตัวแทน เป็นประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม  การทำงานแบบมีส่วน
ร่วมนั้นไม่ว่าจะเป็นระดับครอบครัว ระดับโรงเรียน ระดับชุมชน ระดับองค์กร หรือระดับประเทศนั้นว่า          
มีความสำคัญอย่างยิ่งในกระบวนทัศน์ปัจจุบัน เพราะจะช่วยให้ผู้มีส่วนร่วมเกิดความรู้สึกความเป็นเจ้าของ 
(Ownership) และจะทำให้ผู้มีส่วนร่วมหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนั้น ยินยอมปฏิบัติตาม (Compliance) และ
รวมถึงตกลงยอมรับ (Commitment) ได้อย่างสมัครใจ เต็มใจ และสบายใจ ได้มีการดำเนินการแก้ปัญหาความ 
ไม่เรียบร้อยในห้องเรียนโดยกระบวนการมีส่วนร่วม (Wattana,2010) 

การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 (2555-2561) หลักการที ่สำคัญในการปฏิรูป คือการสร้าง
คุณภาพและเนื้อหาในการศึกษา การสร้างโอกาสและการเข้าถึงการศึกษา การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของ
สังคม โดยคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ในยุคปฏิรูปการศึกษาเน้นที่คุณภาพคนไทยยุคใหม่ คุณภาพครู    
ยุคใหม่ คุณภาพแหล่งเรียนรู้สถานศึกษายุคใหม่ และคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ การมีส่วนร่วมของชุมชน
และโรงเรียนในการจัดการศึกษาเป็นสิ่งที่เกี่ยวข้องกับบริบทของชุมชน คือ นโยบายในการจัดการศึกษา และ
เงื ่อนไขสำคัญในชุมชนหลายประการ เช่น เงื ่อนไขทางด้านพื้นฐานของความคิดของคนในชุมชน ได้แก่ 
ความคิดพื้นฐานเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชน คือ ผู้นำชุมชน เจ้าอาวาส ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู 
ผู้ปกครองนักเรียนงานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด
มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื ่องมาจากงานวิชาการ
เกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา เพราะว่าการบริหารงานวิชาเป็น
งานที่ต้องอาศัยทั้งศาสตร์และศิลป์มาประยุกต์ให้ได้เหมาะสมกับการพัฒนาองค์กร เพราะงานวิชาการถือเป็น
งานหลักของโรงเรียน (Wonganutrohd, 2010) 

งานวิชาการถือเป็นงานหลักของการบริหารการศึกษาทุกระดับและทุกประเภท เนื ่องจากการ
บริหารงานวิชาการจะเป็นตัวบ่งชี ้ให้เห็นถึงมาตรฐานและคุณภาพของสถาบันการศึกษานั ้นๆ ซึ ่งเป็น
จุดมุ่งหมายหลักของโรงเรียนและเป็นตัวชี้วัดความสำเร็จและความสามารถของผู้บริหารในโรงเรียน ให้ผู้เรียน
ประสบความสำเร็จในการศึกษาเป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข มีคุณภาพตามต้องการ ผู้บริหารจึงเป็นผู้นำ
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ทางวิชาการและการทำงานร่วมกับครู ให้คำแนะนำและประสานงานในการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
การบริการงานวิชาการจึงเป็นหัวใจสำคัญในการบริหารสถานศึกษาผู้บริหารย่อมผลักกันให้มีคุณภาพทาง
วิชาการเป็นรูปแบบในการปฏิบัติงาน การนำกระบวนการบริหารงานวิชาการที่ทันสมัยสอดคล้องกับความ
ต้องการในปัจจุบัน พร้อมที ่จะขับเคลื ่อนภารกิจที ่สำคัญและขอบข่ายเนื ้อหาวิชาการ เพื ่อก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพทางวิชาการ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มี
ประสิทธิผลโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ว่ามีองค์ประกอบหลัก 
องค์ประกอบย่อยอย่างไรบ้าง ตลอดจนแนวทางในการปฏิบัติด้านการมีร่วมของชุมชนและวัดในการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จะเป็นเครื่องมือที่สำคัญต่อการบริหารงานวิชาการแบบ
มีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพในโรงเรียนการกุศลอื่นๆ 

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาเป็นแหล่งสร้างและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีโอกาสให้ได้
เรียนรู้ทางด้านวิชาการตามเนื้อหาที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนดตลอดจนถึงการฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรม
ในทางพระพุทธศาสนา ดังนั้น โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จึงเป็นการจัดการศึกษาในรูปแบบ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน มีการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ และให้สอดคล้องกับสถาบันที่เป็นศูนย์กลาง      
ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา โดยมีเจ้าอาวาสเป็นผู้รับใบอนุญาต โรงเรียนได้รับการจัดตั้งเพ่ือเป็นการกุศลให้
ผู้มีฐานะยากจนได้รับการศึกษาเล่าเรียนในระดับสูงขึ้น โรงเรียนการกุศลในพระพุทธศาสนาจึงเป็นอีกทางเลือก
หนึ่งของสถาบันการศึกษาท่ีน่าสนใจในการให้บุตรหลานไปเรียนเพ่ือให้ได้มีโอกาสได้เรียนทั้งวิชาการต่างๆ และ
มีโอกาสได้รับการกล่อมเกลาจิตใจด้วยหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ทั้งนี้  เพื่อเป็นการส่งเสริมให้เยาวชน  
เป็นทั้งคนดีและคนเก่งในสังคม โดยมีแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยการพัฒนาให้
เป็นโรงเรียนต้นแบบด้านการพัฒนาความรู้ควบคู่กับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม คณะสงฆ์ควรเข้ามามีส่วน
ร่วมทางการบริหารและการจัดการโรงเรียน และผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องสามารถนำสถานศึกษาให้
ดำเนินงานไปได้ด้วยการกำหนดแผนงาน วิธีการ และข้ันตอนต่างๆซึ่งได้รับการพัฒนาให้มีความเจริญก้าวหน้า
และเป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพสูงขึ้นจากเดิมมาก โดยสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนได้ให้เงิน
อุดหนุนเพิ่มขึ้นจากเดิม โดยให้การอุดหนุนถึงร้อยละ 100 ตามแนวทาง ของบัตรอุดหนุนค่าเล่าเรียน ทำให้
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา มีหลักประกัน ความมั่นคงด้านการเงินจากรัฐบาลระดับหนึ่ง     
จากสรุปผลการประชุมผู้บริหารประจำปี พ.ศ. 2563 พบว่า ปัญหาสำคัญของการบริหารงานวิชาการ ยังขาด
ความเชื ่อมโยงในการ วางแผนงานการพัฒนาหลักสูตร ขาดประสิทธิภาพในการบริหาร  (Office of the 
Buddhist Temple Charity School Association Group, 2020) 

จากเหตุผลดังกล่าวทำให้ผู้บริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาจำเป็นต้องเป็นผู้ที ่มี
ความรู้เกี่ยวกับแนวคิดหลักการและรูปแบบในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในการบริหารจัดการองค์การให้เกิดประสิทธิผล
และมีประสิทธิภาพเพราะว่าการบริหารงานวิชาการเป็นทรัพยากรที ่สำคัญที ่สุดในสถานศึกษาที ่ทำให้
สถานศึกษาสามารถดำเนินงานได้อย่างบรรลุเป้าหมายบรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตรที่ได้ตั้งเป้าหมายไว้ 
ผู ้ว ิจัยจึงสนใจเกี ่ยวกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที ่มีประสิทธิผลโรงเรียนการกุศลของวัด            
ในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีกรอบทิศทางในการมุ่งสู่การบริหารงานวิชาการเพ่ือการบริหาร
สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
เพื่อนำเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลโรงเรียนการกุศลของวัด   

ในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ศึกษาองค์ประกอบ แนวทางของการ
บร ิหารงานว ิชาการแบบมีส ่วนร ่วมท ี ่ม ีประส ิทธ ิผลโรงเร ียนการก ุศลของว ัดในพระพุทธศาสนา                   
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนรว่ม
ที่มีประสิทธิผลโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยศึกษาหลักการ 
แนวคิด และสาระสำคัญท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยประชากร คือ โรงเรียนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 3 กลุ่ม รวม 50 โรงเรียน ผู้บริหารและครูโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 1,714 รูป/คน แบ่งเป็น กลุ่มที่ 1 จำนวน 
438 รูป/คน กลุ่มท่ี 2 จำนวน 675 รูป/คน และ กลุ่มท่ี 3 จำนวน 601 รูป/คน กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นผู้บริหาร คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาและ
ครู โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่มท่ี 1 จำนวน 205 รูป/คน ได้มา
โดยการสุ่มอย่างง่ายโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครซีและมอร์แกน (Krejcie, and Morgan, 1970) ผู้ให้ข้อมูล
สำคัญ คือ ผู้บริหาร คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาและครูวิชาการ จำนวน 12 รูป/คน ที่ปฏิบัติงาน         
ในโรงเรียนชั้นนำที่มีระบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล เป็นเลิศทางวิชาการ โรงเรียนที่ผ่านการ
ประเมินภายนอกจาก สมศ. รอบที่ 4 ที่ได้ระดับดีทุกมาตรฐานขึ้นไป โดยผู้วิจัยเลือกแบบเจาะจงจากโรงเรยีน
ชั้นนำของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาจำนวน3 โรงเรียน  

ระยะที่ 2 สร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลโรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มี
ประสิทธิผลโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แหล่งข้อมูล ได้แก่ เอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลโรงเรียนการกุศลของวัด      
ในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ
และความเหมาะสมคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 11 คน ได้มา
จากการคัดเลือกแบบเจาะจงแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ กลุ่มที่ 1 อาจารย์มหาวิทยาลัย สาขาการบริหาร
การศึกษา จำนวน 3 คน กลุ่มท่ี 2 ผู้บริหารการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา จำนวน 5 รูป/คน และกลุ่มที่ 3 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้แทนกรรมการสถานศึกษา
จำนวน 3 รูป/คน 

ระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  กลุ ่มผู ้ให้ข้อมูล คือ ผู ้บริหารสถานศึกษา 
คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียนอุบลวิทยากร สังกัดคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
สังกัดคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จำนวน 30 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง   

ระยะที่ 4 ประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลโรงเรียนการกศุล
ของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  กลุ ่มเป้าหมายที ่ใช ้ในการประเมินรูปแบบ               
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การบริหารงานวิชาการแบบมีส ่วนร่วมที ่ม ีประสิทธิผลโรงเร ียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา              
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่มเป้าหมาย จำนวน 25 รูป/คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง แบ่งเป็น 2 กลุ่ม 
ได้แก่ 1) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในสถานศึกษาที่นำรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไปใช้ในสภาพจริง จำนวน 15 คน และ 
2) ผู ้ทรงคุณวุฒิซึ ่งเป็นผู ้มีความรู ้ และความเชี ่ยวชาญด้านการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที ่มี
ประสิทธิผลโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก ประกอบด้วยนักวิชาการ คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สังกัดคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน และผู้บริหารสถานศึกษา 10 คน  
 
ผลการวิจัย 

ผลตามวัตถุประสงค์ เพื่อนำเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือผลการวิจัยพบว่า 

1) สภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แบ่งออกเป็น 3 ระยะย่อย ดังนี้ 

1.1) ผลการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยที ่เกี ่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบ        
ด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ผู้วิจัยได้นำข้อมูลมาสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบของรูปแบบ
ให้มีความมีเหมาะสมกับของบริบทการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล โดยมี
องค์ประกอบของรูปแบบ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) วิธีดำเนินการของ
รูปแบบ 4) การประเมินผลรูปแบบ และ 5) เงื ่อนไขนำไปสู่ความสำเร็จ ผลการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาที่มีประสิทธิผลจำนวน 4 ด้าน 
ประกอบด้วย 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการนิเทศ
การศึกษาแบบมีส่วนร่วม และ4) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วม และผลการสังเคราะห์
กระบวนการมีส ่วนร่วมของการบริหารงานวิชาการของโรงเร ียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา             
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่ากระบวนการมีส่วนร่วมอยู่ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ด้านการวางแผนและตัดสินใจ 
2) ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ และ 3) ด้านการติดตามประเมินผล 

1.2) ผลการศึกษาแนวทางของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลโรงเรียน    
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โรงเรียนที่มีระบบการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผล เป็นเลิศทางวิชาการ จากการสัมภาษณ์สรุปได้ดังนี้ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา เป็นการวางรากฐานที่มั่นคงในการจัดทำหลักสูตรที่มีความเป็นลักษณะ   
ตามความต้องการของผู้เรียน ความสามารถโดยอิงจากหลักสูตรแกนกลางขั้นพื้นฐาน มองเห็นคุณค่าตนเอง     
มีวินัยในตนเอง มีความคิดสร้างสรรค์ ใฝ่รู้ใฝ่เรียน รักการศึกษาค้นคว้า มีทักษะในการจัดการความรู้  รู้จักการ
สื่อสารและการใช้เทคโนโลยี ปรับวิธีการเรียนรู้ให้เข้ากับสถานการณ์จริง เช่น ออนไลน์ โปรแกรมเสริมการ
เรียน เพิ่มทักษะเด่นเฉพาะด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ วิชาการทหาร ทักษะการคิด ทักษะ
ชีวิต และการสร้างปัญญาจากแหล่งเรียนรู้ เสริมสร้างการอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาไทย 
พัฒนาสิ่งแวดล้อม รวมถึงการส่งเสริมความรู้ความสามารถของผู้เรียนตามศักยภาพของตนเอง รักประเทศชาติ
และท้องถิ่น ดังนั้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนการกุศลของวัดที่มุ่งในการส่งเสริมพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนตามความแตกต่างของแต่ละบุคคล โดยเริ่มต้นจากการพัฒนาครูผู ้สอนให้ทักษะความรู้
ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ซึ่งครูและ
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ผู้บริหารเป็นผู้อำนวยการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล มี
คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึ ่งประสงค์ มีความสมาร์ท โดยขั ้นตอนในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาโดยเริ่มจากการพัฒนาผู้เรียนหลักสูตรโครงการ ห้องท่ัวไป พร้อมทั้งดำเนินการใช้หลักสูตรจากการ
มีส่วนร่วมวางแผนการตัดสินใจ การใช้หลักสูตร และติดตามประเมินผล เพ่ือให้ทุกภาคส่วนของโรงเรียนมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผล 

1.3) ผลการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มี
ประสิทธิผลโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยงเรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศแบบมีส่วนร่วม และด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี
แบบมีส่วนร่วม 

2) ผลการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลโรงเรียนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แบ่งออกเป็น 2 ระยะย่อย ดังนี้  

2.1) ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ ประกอบด้วย 
(1) หลักการกระจายอำนาจ (2) หลักการมีส่วนร่วม และ (3) หลักความรับผิดชอบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
ประกอบด้วย เพื ่อให้โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาได้แนวทางในการบริหารงานวิชาการ        
แบบมีส่วนร่วมที่จะทำให้เกิดประสิทธิผล และ เพ่ือยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา3) วิธีดำเนินการของรูปแบบ 4) การประเมินผลรูปแบบ และ        
5) เง ื ่อนไขนำไปสู ่ความสำเร ็จ  ประกอบด้วย ผ ู ้บร ิหารต้องให ้ความสำคัญก ับบทบาทหน้าที ่ของ     
คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาจะต้องให้ความสำคัญกับบทบาทหน้าที่
ของตน และผู้บริหาร คณะครูจะต้องมีส่วนร่วมในการพัฒนางานวิชาการให้เกิดประสิทธิผล 

2.2) ผลตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบและคู่มือการใช้ร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  พบว่า    
ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มี
ประสิทธิผลโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยภาพรวมมีความ
เหมาะสมอยู ่ในระดับมาก และมีความเป็นไปอยู่ในระดับมากที่สุด และ ผลการประเมินความเหมาะสม       
ของคู ่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที ่มีประสิทธิผลโรงเรียนการกุศลของวัด           
ในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด   

3) ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือการนำรูปแบบไปใช้ในสถานศึกษาเป็นการดำเนินการ
อย่างเป็นขั ้นตอนและระบบ และดำเนินการเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการ           
จัดการศึกษาในรูปแบบที่เป็นลักษณะของการทดลองใช้นวัตกรรมที่สร้างขึ้นโดยดำเนินการการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัย
ได้นำองค์ประกอบที่ 4 ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วมมาทำการทดลองเนื่องจากเป็นด้านที่มี
ความสำคัญต่อการบริหารจัดการในชั้นเรียนและให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ที่รวดเร็ว เข้าใจง่าย และ
เข้าถึงต่อเรื่องที่เรียนโดยผู้ที่ทดลองใช้รูปแบบ ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียนอุบลวิทยากร จำนวน 30 คน 
พบว่า 

3.1) ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลโรงเรียน     
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วม 
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พบว่า จากจำนวนข้อที่เป็นไปตามเกณฑ์การพิจารณาก่อนการทดลองใช้ จำนวน 10 ข้อ จาก 15 ข้อ และ
จำนวนข้อที่เป็นไปตามเกณฑ์การพิจารณาหลังทดลองใช้รูปแบบ จำนวน 14 ข้อ จาก 15 ข้อ โดยการพิจารณา
ต่อจำนวนข้อที่พิจารณา ก่อนทดลองใช้ (10 x 100) / 15 = 66.66 อยู่ในระดับคุณภาพพอใช้ หลังทดลองใช้ 
(14X 100) / 15= 93.33 อยู่ในระดับคุณภาพดีมาก 

3.2) ผลการประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส ่วนร่วมที ่มี
ประสิทธิผลโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(x̅  = 4.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการนิเทศการศึกษาแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ 
= 4.51) รองลงมาก คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วม 
และ ด้านการเรียนการสอน ตามลำดับ และผลการประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ด้านการ
พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.76) 

4) ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลโรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที ่มีประสิทธิผลโรงเรียนการกุศลของวัด              
ในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมอยู่ที่ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.57) เมื่อพิจารณาราย
ด้านพบว่า ทุกด้านมคีวามเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
องค์ความรู้ใหม่  

จากการศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลโรงเรียนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนาซึ่งการดำเนินการตามคู่มือของรูปแบบและสะดวกต่อการนำไปใช้ ผู้วิจัยเขียนรูปภาพ ดังนี้ 

จากภาพรูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาที่
ประสบผลสำเร็จ ปะกอบด้วย (1) ด้านการวางแผนและตัดสินใจ (2) ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติและ 
(3)ด้านการติดตามประเมินผล และผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการมีดังนี้ 
1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2) หลักการของรูปแบบ 3) วิธีดำเนินการของรูปแบบ 4) การประเมินผลรูปแบบ 
และ 5) เงื่อนไขนำไปสู่ความสำเร็จ 
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Figure 1: The New Body of Knowledge 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

จากการวิจัย “รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลโรงเรียนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” ผู้วิจัยขอนำเสนอผลการอภิปรายตามประเด็นที่ได้ศึกษา ดังนี้  

1) ผลการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
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อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยงเรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการ
จัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศแบบมีส่วนร่วม และด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วม ทั้งนี้
เป็นเพราะว่าการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา เป็นการ
วางรากฐานที่มั่นคงในการจัดทำหลักสูตรที่มีความเป็นลักษณะตามความต้องการของผู้เรียน ความสามารถ   
โดยอิงจากหลักสูตรแกนกลางขั้นพื้นฐาน มองเห็นคุณค่าตนเอง มีวินัยในตนเอง มีความคิดสร้างสรรค์ ใฝ่รู้      
ใฝ่เรียน รักการศึกษาค้นคว้า มีทักษะในการจัดการความรู้ รู้จักการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี ปรับวิธีการ
เรียนรู้ให้เข้ากับสถานการณ์จริง สอดคล้องกับ Phramaha Suthit Aphakaro (Oboun) (2012) กล่าวว่า 
กระบวนการมีส่วนร่วมประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การมีส่วนร่วมในการริเริ ่มการพัฒนา 2) การมี       
ส่วนร่วมในการวางแผนในการพัฒนา 3) การมีส่วนร่วมในการดำเนินการพัฒนา4) การมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์จากกิจกรรมการพัฒนา 5) การมีส่วนร่วมในการในการประเมินผลการพัฒนา และ6) การมีส่วน
ร่วมในการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค ประสบการณ์ทำงาน และการสรุปบทเรียน และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Thamanan (2021)ได้ศึกษารูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมยุคใหม่ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ที่มีประสิทธิผล ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมยุคใหม่ในสถานศึกษา          
ขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิผลมี 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการ ได้แก่ การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม  
ยุคใหม่ 2) จุดมุ่งหมาย ได้แก่ การมีส่วนร่วมโดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในการบริหารงานวิชาการ          
3) กลไกการดำเนินการ ได้แก่ การมีส่วนร่วมจากบุคคลทั้งภายในและภายนอกองค์กร 4) การดำเนินการ ได้แก่ 
การมีส่วนร่วมโดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในการบริหารงานวิชาการ ทั้ง 4 ด้าน คือ การวางแผนงาน
วิชาการ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ และการพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยี          
เพ่ือการศึกษา 5) การประเมินผล ได้แก่ การประเมินประสิทธิผลจากการมีส่วนร่วมของบุคลากรทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา และ 6) เงื่อนไขความสำเร็จ ได้แก่ ความพึงพอใจและความสมัครใจเข้ามามีส่วนร่วม     
ในการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  

2) ผลการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลโรงเรียนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ ประกอบด้วย               
(1) หลักการกระจายอำนาจ (2) หลักการมีส่วนร่วม และ (3) หลักความรับผิดชอบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
ประกอบด้วย เพื ่อให้โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาได้แนวทางในการบริหารงานวิชาการ        
แบบมีส่วนร่วมที่จะทำให้เกิดประสิทธิผล3) วิธีดำเนินการของรูปแบบประกอบด้วย องค์ประกอบด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา องค์ประกอบด้านการเรียนการสอน องค์ประกอบด้านการนิเทศการศึกษา      
แบบมีส่วนร่วม และองค์ประกอบด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วม 4) การประเมินผลรูปแบบ 
ประกอบด้วยประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้ใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และ5) เงื่อนไขนำไปสู่ความสำเร็จ ประกอบด้วย ผู้บริหารต้องให้
ความสำคัญกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาจะต้อง
ให้ความสำคัญกับบทบาทหน้าที่ของตน และผู้บริหาร คณะครูจะต้องมีส่วนร่วมในการพัฒนางานวิชาการให้
เกิดประสิทธิผลและผลการประเมินร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้เป็นเพราะว่า การดำเนินการตามองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธผิล 
จำนวน 4 องค์ประกอบหลักและในการดำเนินงานทั้ง 4 องค์ประกอบหลัก มีการนำเอาเทคโนโลยีเข้ามาใช้ใน
แต่ละขั้นตอนดำเนินการอย่างเหมาะสม เช่น Google Meet Google Form Line Facebook และระบบ
Zoom สอดคล้องกับ Wongyai (2011)กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร คือ การพยายามวางโครงการที่จะช่วยให้
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นักเรียนได้เรียนรู้ตรงตามจุดหมายที่กำหนดไว้ หรือการพัฒนาหลักสูตรและการสอนคือ ระบบโครงสร้างของ
การจัดโปรแกรมการสอน กำหนดจุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระ การปรับปรุงตำราแบบเรียน คู่มือครู และสื่อการ
เรียนต่างๆ การวัดและประเมินผลการใช้หลักสูตรการปรับปรุงแก้ไขและการให้การอบรมครูผู้ใช้หลักสูตรให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการพัฒนาหลักสูตรและการสอน รวมทั้งการบริหารและบริการหลักสูตร  

3) ผลการทดลองใช้รูปแบบไปใช้ในสถานศึกษาเป็นการดำเนินการอย่างเป็นขั้นตอนและระบบ และ
ดำเนินการเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการจัดการศึกษาในรูปแบบที่เป็นลักษณะของ
การทดลองใช้นวัตกรรมที่สร้างขึ้นโดยดำเนินการการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้นำ องค์ประกอบที่ 4 ด้านการพัฒนา
สื่อและเทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วมมาทำการทดลองเนื่องจากเป็นด้านที่มีความสำคัญต่อการบริหารจัดการ       
ในชั้นเรียนและให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ที่รวดเร็ว เข้าใจง่าย และเข้าถึงต่อเรื่องที่เรียนผลการประเมิน
การทดลองใช้ร ูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที ่มีประสิทธิผลโรงเรียนการกุศลของวัด             
ในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วม ก่อนทดลองใช้ 
อยู่ในระดับคุณภาพพอใช้ และหลังทดลองใช้ อยู่ในระดับคุณภาพ ดีมาก รวมถึงผลการประเมินความพึงพอใจ
ต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่า การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี       
แบบมีส ่วนร่วม พบว่า ความคิดเห็นของครูที ่ได ้นำรูปแบบไปใช้เกี ่ยวกับประสิทธิภาพของรูปแบบ               
การบริหารงานวิชาการแบบมีส ่วนร่วมที ่ม ีประสิทธิผลโรงเร ียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา              
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากที่สุด เนื่องจากครู    
ที่ได้นำรูปแบบนี้ไปใช้เข้าใจในขั้นตอน กระบวนการ และการวัดผลประเมินผลของรูปแบบได้ชัดเจน  จึงทำให้
ความพึงพอใจอยู ่ในระดับมากที ่สุด สอดคล้องกับ  Buason (2009) กล่าวว่า รูปแบบ มีความหมายใน             
3 ลักษณะ คือ 1) แผนภาพหรือ ภาพร่างของสิ ่งใดสิ ่งหนึ ่งที่ยังไม่สมบูรณ์เหมือนของจริง 2) แบบแผน
ความสัมพันธ์ของตัวอักษรหรือสมการทางคณิตศาสตร์ และ 3) แผนการที่แสดงถึงองค์ประกอบการทำงาน    
สิ่งใดสิ่งหนึ่งที่เป็นภาพย่อส่วนของทฤษฎีหรือ แนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  และสอดคล้องกับ Poepakdee 
(2010) ได้สรุปไว้ว่า รูปแบบประกอบด้วยส่วนประกอบ 3 ส่วนคือส่วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ และ2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนที่ 2 โครงสร้างและสาระสำคัญของ
รูปแบบ ประกอบด้วย 1) ฐานะของสถานศึกษา และความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาส่วนกลาง 2) บทบาทคณะการรมการสถานศึกษาและผู้อำนวยการ 3) การกระจายอำนาจภารกิจการ   
จัดการศึกษา 4 ด้าน 4) หน่วยงานกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และส่งเสริมสนับสนุนภารกิจของโรงเรียน และ   
5) มาตรฐานและการประกันคุณภาพผู้เรียน ส่วนที่ 3 การนำสู่การปฏิบัติและเงื่อนไขความสำเร็จ ประกอบด้วย 
1) การนำไปสู่การปฏิบัติ และ2) เงื่อนไขความสำเร็จในส่วนการบริหารขององค์การ 

4) ผลการประเมินรูปแบบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ       
การบริหารงานวิชาการแบบมีส ่วนร่วมที ่ม ีประสิทธิผลโรงเร ียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา              
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมอยู่ที่ระดับมากที่สุด เพื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดทุกดา้น 
ทั้งนี้เป็นเพราะว่า คู่มือและรูปแบบฯมีกระบวนการที่ชัดเจน มีวิธีการดำเนินการที่เป็นขั้นตอนและเนื้อหา        
มีความชัดเจน ซึ ่งสอดคล้องกับ Assawapoom (2007)ได้เสนอแนวทางในการตรวจสอบรูปแบบ ที ่เป็น
ขั้นตอนสุดท้ายของการวิจัยและพัฒนารูปแบบไว้ อาจใช้วิธีใด วิธีหนึ่ง จาก 3 วิธีดังนี้ คือ1 ) การตรวจสอบ   
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยผู้วิจัยจะนำเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึ้นต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 15-20 คน พร้อมกับแบบประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ ตลอดจนข้อเสนอแนะเพิ ่มเติมต่างๆ 2) ตรวจสอบโดยการ
ประชุมสัมมนา โดยผู ้ว ิจัยจัดประชุมสัมมนาบุคคลที่เกี ่ยวข้องกับรูปแบบและผู ้ทรงคุณวุฒิจำนวนหนึ่ง         
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แล้วนำเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึ้น เสร็จแล้วให้ผู้เข้าร่วมประชุมสัมมนา วิพากษ์ ประเมินรูปแบบทั้งในด้านความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ และให้ข้อเสนอแนะต่อไปและ 3) ตรวจสอบโดยการทดลอง โดยผู้วิจัยดำเนินการ
ทดลองใช้รูปแบบที่พัฒนาขึ ้นในสภาพจริง หรือเหตุการณ์จำลอง ตามแบบแผนที่ออกแบบไว้ เพื ่อสังเกต 
รวบรวมข้อมูล และความเห็นต่อผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือนำไปใช้ในการปรับปรุงรูปแบบต่อไป 

 
สรุป 

สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศแบบมีส่วนร่วม และด้านการพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วม มีร ูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนการกุศลของวัด               
ในพระพุทธศาสนาที่ประสบผลสำเร็จ ปะกอบด้วย 1) ด้านการวางแผนและตัดสินใจ 2) ด้านการมีส่วนร่วม     
ในการปฏิบัติและ 3) ด้านการติดตามประเมินผล และองค์ประกอบของรูแบบการบริหารงานวิชาการ  มีดังนี้   
1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2) หลักการของรูปแบบ 3) วิธีดำเนินการของรูปแบบ 4) การประเมินผลรูปแบบ 
และ 5) เงื ่อนไขนำไปสู่ความสำเร็จ การนำเสนอรูปแบบ โดยการตรวจาสอบรูปแบบ ดังนี ้ การประเมิน        
โดยผู ้ทรงคุณวุฒิฉพาะทาง ผลจากการศึกษาวิเคราะห์เอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง            
ที่นำมาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ประกอบด้วย ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการจัดการ
เรียนการสอน ด้านการนิเทศแบบมีส่วนร่วม และด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วม 
 
ข้อเสนอแนะ  

จากการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้  
1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

1.1) ก่อนนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลโรงเรียนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือไปใช้ควรแต่งตั้งคณะกรรมการขึ้นมาเพื่อทำการวิเคราะห์บริบท
ของสถานศึกษา รวมถึงความต้องการของครูผู้สอนเพื่อประสิทธิผลของรูปแบบฯ 

1.2) ควรมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน  

1.3) สถานศึกษาควรกำหนดนโยบายและแผนงานที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะด้านการออกแบบสื่อ
และเทคโนโลยีใหม่ๆเพ่ือนำมาใช้ประกอบในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรทำวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ  

2.1) ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานบุคคลแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลโรงเรยีน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

2.2) ควรศึกษาเกี ่ยวกับระบบการบริหารงานวิชากาเชิงรุกที ่ส ่งผลต่อกระบวนการเรียนรู้            
ของนักเรียนโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
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