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บทคัดย่อ 

วิสาหกิจชุมชน ดำเนินงานโดยคณะบุคคลที่มีวิถีชีวิตร่วมกัน นำความรู้ ภูมิปัญญาและทรัพยากร     
มาผลิตสินค้าก่อให้เกิดการสร้างงานสร้างรายได้ ส่งผลให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้ วิสาหกิจชุมชนจะมี
ความยั่งยืนได้นั ้นต้องดำเนินงานที่ทันสมัยพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง บทความวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงค์      
เพื ่อวิเคราะห์องค์ประกอบปัจจัยการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ ่มแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร             
ในเขตภาคกลางตอนล่าง กลุ่มตัวอย่างในงานวิจัยนี้เป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  จำนวน 365 คน ซึ่งมาจาก
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารภาคกลางตอนล่าง 2 ที่ได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่น     
ในช่วงปี พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2565 จำนวน 24 แห่ง ในพื้นที่ 4 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เพชรบุรี 
สมุทรสงคราม และสมุทรสาคร เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า      
5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ โดยสกัดองค์ประกอบด้วยเทคนิควิธีวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก  และหมุน
แกนแบบออโธกอนอลด้วยวิธีแวริแมกซ์และค่าความแปรปรวนค่าไคสแควร์  

ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบปัจจัยการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 
ภาคกลางตอนล่าง ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก มี 13 ปัจจัย    
2) ด้านการบริหารจัดการ มี 11 ปัจจัย 3) ด้านการตลาด มี 6 ปัจจัย 4) ด้านภาวะผู้นำ มี 5 ปัจจัย 5) ด้านการ
ผลิต มี 4 ปัจจัย และ 6) ด้านวัตถุดิบ มี 4 ปัจจัย ผลที่ได้สามารถนำมาอธิบายความสอดคล้องขององค์ประกอบ
ปัจจัยการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารเขตภาคกลางตอนล่างได้ร้อยละ  
76.999 ผลการวิจัยนี้แสดงให้เห็นถึงองค์ประกอบของปัจจัยการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่างซึ่งได้มีการจัดทำเป็นรูปแบบสำหรับให้วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหารนำไปประยุกต์ใช้ได้ต่อไป 
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Abstract 
Community Enterprise is operated by people who share a common way of life by 

applying knowledge, local wisdom, and resources to produce products or services to create 
jobs and generate income. As a result, communities can become self-reliant. Community 
enterprises can be strengthened. Modern operational approaches must be taken to cope with 
change. The objective of this research article was to analyze the operating factors of 
community enterprises in the food processing and product group in the lower central region. 
The sample group used in this research was a member of community enterprises. A total of 
365 people from the lower central region 2 community enterprises received the outstanding 
community enterprises during the year 2017-2022, 24 locations in the 4 provinces, Prachuap 
Khiri Khan, Phetchaburi, Samut Songkhram, and Samut Sakhon province. The instrument used 
is a questionnaire with a 5-level rating scale. Statistics used in data analysis include frequency, 
percentage, mean, and standard deviation and exploratory component analysis. The elements 
were extracted using the principal component analysis technique and rotated the orthogonal 
axis using the varimax method and the variance chi-square value.  

The research results found that the operating factors of community enterprises in the 
food processing and product group in the lower central region consist of 6 main components: 
1) member participation, there are 13 factors, 2) management, there are 11 factors,                     
3) marketing, there are 6 factors, 4) leadership, there are 5 factors, 5) production, there are 4 
factors and 6) raw material, there are 4 factors. The results can be used to explain the 
consistency of the operational factors of community enterprises in the food processing and 
product group. Lower Central Region received 76.999 percent. The results of this research 
show the operating factors of community enterprises in the food processing and product group 
have been prepared as a model for community enterprises in the food processing and product 
group to apply further. 

 

Keywords: Factor Analysis; Community Enterprises; Food Processing and Product Groups; The 
Lower Central 
 
บทนำ 

วิสาหกิจชุมชน (Small and Micro community Enterprise: SMCE) เป็นธุรกิจชุมชนจดทะเบียน 
ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 มีสมาชิกตั้งแต่ 7 คนขึ้นไป ผลิตสินค้าหรือบริการ    
เน้นการใช้ทรัพยากรในชุมชนและความรู้ของภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสานกับภูมิปัญญาสากล มีการจัดจำหน่าย
ทั ่วไป ปัจจุบันวิสาหกิจชุมชนมีจำนวนเพิ ่มขึ ้นมาก ในปี พ .ศ. 2564 วิสาหกิจชุมชนทั้งหมดมีจำนวน        
91,971 แห่ง สมาชิกรวม 1,547,495 คน ประเภทกิจการที่น่าสนใจ คือ วิสาหกิจชุมชนการแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหารจำนวน 12,556 แห่ง (Department of Agricultural Extension, 2020) มีบทบาทสำคัญ
ต่อการสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชนและส่งผลกระทบเชื ่อมโยงต่อการสนับสนุนเศรษฐกิจของประเทศ             
ด้วยวิสาหกิจชุมชนดำเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพันกันมีวิถีชีวิตร่วมกัน และรวมตัวกันประกอบ
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กิจการ โดยการนําความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และทรัพยากรมาผลิตสินค้าหรือบริการ ก่อให้เกิดการสร้างงาน 
สร้างรายได้ให้กับชุมชนส่งผลให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้ (Phatratkul, Sangthongluan, Punoiam 
and Siranwarissara, 2023) ซึ่งภาครัฐเองได้ตระหนักถึงความสําคัญและได้ให้การส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนอย่างต่อเนื่องภายใต้พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 (Community Enterprise 
Promotion Division, 2021) ในการยื่นขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนเพิ่มขึ้นเป็นจำนวนมากเพื่อประกอบ
ธุรกิจการค้า โดยมีหลักการประเมินผลการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนเป็น 3 ระดับ คือ ระดับดี ระดับปานกลาง 
และระดับต้องปรับปรุง ทำให้วิสาหกิจชุมชนในประเทศไทยจําเป็นจะต้องยกระดับและเพิ่มศักยภาพตนเอง     
ในการเรียนรู้กฎระเบียบและการสร้างความยั่งยืนให้กับวิสาหกิจชุมชนภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจํากัดและ
ดําเนินการผลิตสินค้าหรือบริการ ที่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคท่ีมีความหลากหลายได้  

พื ้นที ่ภาคกลางตอนล่าง 2 ประกอบด้วย 4 จ ังหว ัดซ ึ ่งมีพ ื ้นที ่ต ิดชายทะเล ได ้แก่ จ ังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ เพชรบุรี สมุทรสงคราม และสมุทรสาคร มีวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 
จำนวน 468 แห่ง (Department of Agricultural Extension, 2020) จากแผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคกลาง
ตอนล่าง 2 พ.ศ. 2566 – 2570 รายงานว่าพื้นที่นี้มีรายได้จากการจำหน่ายสินค้าหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 
(OTOP) ในปี 2563 มูลค่า 13,910,700,343 บาท เพิ่มขึ้นจากปี 2562 ร้อยละ 13.83 ซึ่งเพิ่มขึ้นต่อเนื่องจาก
ปี 2561 จากการศึกษาข้อมูลพบว่าวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารในเขตภาคกลาง
ตอนล่าง 2 เป็นชุมชนเป้าหมายตามยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชนเพื่อความยั่งยืน เนื่องจากจำนวนวิสาหกิจ
ชุมชนที่มีการแปรรูปอาหารในประเทศไทยมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นและธุรกิจประเภทนี้มีโอกาสเติบโตอย่างมาก      
ในอนาคต จึงมีการกำหนดเป้าหมายของการพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 2 สู่ “เพชรสมุทรคีรีมั่งคั่ง 
เศรษฐกิจเติบโต บนฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่สมดุลและยั่งยืน” (Provincial group strategy, 
2020) ซึ่งการพัฒนาไปสู่เป้าหมายนั้น จึงควรเริ่มต้นตั้งแต่ผู้ประกอบการระดับชุมชน และวิสาหกิจชุมชน       
ซึ่งเป็นพ้ืนฐานสำคัญของการพัฒนาในพ้ืนที่  

ดังนั้น การที่วิสาหกิจชุมชนจะมีความเข้มแข็งได้นั้น ต้องมีแนวทางในการจัดการที่ทันสมัยเพื่อรับมือ
กับการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะอย่างยิ่งวิสาหกิจชุมชนในยุคปัจจุบันซึ่งต้องเผชิญกับปัจจัยแวดล้อมทางการ
บริหารที ่มีการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  (Kanokhong, 2018) ปัจจัยแวดล้อมที ่มีผลกระทบต่อการ
เปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจและสังคมอย่างรวดเร็ว ในช่วงเวลาที่ผ่านมา คือ การเกิดการระบาดของโรคติดเชื้อ
โควิด 19 โดยในช่วงหลังสถานการณ์โควิด 19 ปรากฏการณ์ก้าวผ่านจาก “New Normal” ไปสู่ “Next 
Normal” เป็นสิ่งที่เข้ามามีบทบาทในการดำเนินชีวิต โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล    
ที่ประชาชนทุกภาคส่วนต้องเรียนรู้และนำมาประยุกต์ใช้ในการดำรงชีวิตตลอดจนการดำเนิน ธุรกิจที่มีการ
ปรับเปลี่ยนเพิ่มช่องทางการทำธุรกิจออนไลน์ นอกจากนี้การดำเนินชีวิตในโลกยุค Next Normal จะมุ่งเน้น
เรื ่องความปลอดภัยและสุขอนามัยเป็นสำคัญ เทคโนโลยีจึงถูกพัฒนาขึ้นมาเพื่อ "ลดการสัมผัส" เป็นการ
สนับสนุนให้เกิดระบบที่เอื้อต่อการปรับเปลี่ยนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศให้เข้าสู่ระบบเศรษฐกิจดิจิทัล
ในการพัฒนาธุรกิจและการให้บริการ และเป็นการสนับสนุนการฟื้นฟูเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย    
จากสถานการณ์โควิด 19 (Phunboonmee, 2021) เป็นผลมาจากการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ
เทคโนโลยีดิจิทัลในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) และผลกระทบจากวิกฤตการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ซึ่งส่งผลกระทบทั้งต่อการศึกษา เศรษฐกิจและสังคม ทุกองค์กรทั้งภาครัฐ 
เอกชน ภาคธุรกิจในทุกระดับ ไม่เว้นแม้แต่วิสาหกิจชุมชนที่ต่างได้รับผลกระทบและจำเป็นต้องปรับตัว       
เพื่อความอยู่รอดได้อย่างยั่งยืนในอนาคต การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจของประเทศควรเป็นการมอง  
ทุกภาคสวน ทั้งนี้หากเศรษฐกิจระดับฐานรากมีความเขมแข็งแลวก็จะสงผลตอเศรษฐกิจในระดับถัดขึ้นไปดวย 
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เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนเปนการเชื่อมโยงระหวางฐานรากเศรษฐกิจที่มีการพัฒนาเปนลําดับขั้นภายใตบริบท
สภาพแวดลอมในแตละพื้นที่ อาศัยทั้งภูมิปญญา การพัฒนาแบบมีสวนรวมตอการจัดการทรัพยากรทองถิ่น 
การตลาดและประสิทธิภาพตางๆ  ที่สามารถผลิตสินคาและบริการกอใหเกิดอัตลักษณเฉพาะชุมชนนั้น       
เมื่อการรวมกันเปนวิสาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็งก็สามารถสร้างความยั่งยืนของเศรษฐกิจชุมชนและอาจ
ยกระดับการแขงขันในตลาดให้สูงขึ้นได้ในอนาคต (Kaewkaunkhai, 2018) 

จากข้อมูลที ่ได้รวบรวมทำให้เห็นถึงความสำคัญ ปัญหา และอุปสรรคในสถานการณ์ปัจจุบัน          
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตามที่ได้กล่าวมาข้างต้น ทำให้ผู้วิจัยมีแนวความคิดศึกษาการปรับตัวในช่วงวิถีถัดไป
ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารภาคกลางตอนล่าง  และการวิเคราะห์องค์ประกอบ
ปัจจัยการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารภาคกลางตอนล่าง นำข้อมูลที่ได้มาสร้าง
รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปสำหรับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เป็นแนวทางนำไปสู่การเตรียมความพรอมในการ
บริหารจัดการ การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนหากเกิดโรคระบาดรายแรงหรือเหตุการณ์ในลักษณะคล้ายกัน 
และนำไปสู่การบริหารจัดการยุคเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Human Resource หรือ Digital HR) เป็นแนวทาง
ให้เห็นถึงความสำคัญของปัจจัยที่นำไปสู่ความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนต่อไปในอนาคต 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบปัจจัยการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร      
ในพ้ืนที ่ภาคกลางตอนล่าง 

 
วิธีดำเนินการวิจัย  

ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนการวิจัย เป็นการศึกษาสภาพการดำเนินงานของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ในพื้นที่ภาคกลางตอนล่าง กลุ่ม 2 จำนวน 4 จังหวัด โดยเป็นวิสาหกิจ   
ที่ดำเนินกิจการต่อเนื ่องและได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับจังหวัดช่วงปี พ .ศ.2560 - พ.ศ.2565 
ประกอบด้วยวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 4 แห่ง จังหวัดเพชรบุรี 9 แห่ง จังหวัดสมุทรสงคราม    
1 แห่ง และจังหวัดสมุทรสาคร 10 แห่ง รวม 24 แห่ง โดยการสร้างแบบสอบถามซึ่งประเด็นคำถามได้จากการ
ส ัมภาษณ์เช ิงล ึกก ับประธานว ิสาหก ิจช ุมชนในเบ ื ้องต ้น  (Ooaymaweerahirun,  2023) นำข ้อมูล                
การดำเนินงานที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์องค์ประกอบปัจจัยการดำเนินงาน และสร้างเป็นรูปแบบ  
(Model) การดำเนินงานสำหรับผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร  ในพื้นที่
ภาคกลางตอนล่าง  

ขั้นตอนที่ 2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ประธานและสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ที่ได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับจังหวัดช่วงปี พ .ศ.2560 -
พ.ศ.2565 จำนวน 24 วิสาหกิจชุมชน กำหนดกลุ ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ     
ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 5 หน่วยต่อ 1 ตัวแปร ที่ใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบ เพื่อให้องค์ประกอบมีความ
น่าเชื่อถือ ซึ่งตัวแปรที่ใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจครั้งนี้ มีจํานวน 46 ตัวแปร ดังนั้นการกําหนด
กลุ่มตัวอย่างที่ควรใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจทั้งหมด 230 คน เพื่อให้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง
เพียงพอในการเก็บข้อมูลที ่อาจมีการคลาดเคลื ่อนในกรณีที ่ได้แบบสอบถามไม่ครบ จึงกำหนดขนาด           
กลุ่มตัวอย่าง 5 - 10 เท่า ของตัวแปร (Ferketich, 1991; Gorsuch, 1983) โดยคำนวณจำนวนตัวอย่างไม่ต่ำ
กว่า 345 คน (46 ตัวแปร x 7.5 เท่า) เมื่อเก็บข้อมูลจริงได้กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้จำนวน 365 คน 
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ขั้นตอนที่ 3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซ่ึงสร้าง
ประเด็นคำถามจากการนำผลการวิจัยเชิงคุณภาพที่ได้จากการสัมภาษณ์ในการศึกษาเบื้องต้น มาสร้าง
แบบสอบถามเพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบปัจจัยการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร
ภาคกลางตอนล่าง นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอผู้เชี ่ยวชาญพิจารณาความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม      
นำแบบสอบถามไปทดสอบ (Try Out) ประธานวิสาหกิจชุมชน/ รองประธานวิสาหกิจชุมชน/เลขาวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย ที่ได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับ
จังหวัด ณ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรลาดบัวขาว จังหวัดราชบุรี ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  ในการวิจัย 
จำนวน 30 คน เพื่อตรวจสอบคำถามในแต่ละข้อของแบบสอบถามสามารถสื่อความหมายตรงตามที่ผู้ว ิจัย
ต้องการ และคำถามมีความเหมาะสมหรือไม่ จากนั้นนำแบบสอบถามไปสอบถามกับกลุ่มตัวอย่ าง และนำ
แบบสอบถามไปวิเคราะห์ข้อมูล 

ขั้นตอนที่ 4 การทดสอบคุณภาพเครื่องมือ นำแบบสอบถามที่ได้จัดทำขึ้น (1) ทดสอบความเที่ยงตรง
ของ เคร ื ่ องม ือท ี ่ ใช ้ ในการว ิ จ ั ย  ด ้ วยว ิ ธ ี การหาค ่ า  IOC (Index of Item-objective Congruence)                   
โดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน ตรวจสอบความถูกต้องและเที่ยงตรงของเนื้อหา ภาษาที่ใช้และลักษณะของ     
ข้อคำถาม เพื่อตรวจสอบหาความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์กับแบบสอบถาม ทั้งนี้คัดเลือกข้อคำที่มีค่า 
IOC มากกว่า 0.5 มาใช้ ซึ่งงานวิจัยครั้งนี้ทุกข้อคำถามมีค่า IOC มากกว่าค่าเกณฑ์ดังกล่าวคืออยู่ในช่วง 0.80 
ถึง 1.00 และ (2) ทดสอบความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามกับกลุ ่มตัวอย่างที ่มีคุณสมบัติใกล้เคียงกับ              
กลุ่มตัวอย่างจริง จำนวน 30 ฉบับ ด้วยวิธีการหาค่าความเชื่อมั่นด้วยสูตรสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค 
(Cronbach's Alpha Coefficient) ใช้เกณฑ์การยอมรับที่ค่ามากกว่า 0.70 ค่าท่ีได้ของการทดสอบนี้ คือ 0.92 
แสดงว่าแบบสอบถามนี้มีความเชื่อมั่นอยู่ในเกณฑ์ท่ียอมรับได้  

ขั้นตอนที่ 5 การเก็บรวบรวมข้อมูล นำแบบสอบถามที่ผ่านการทดสอบคุณภาพแล้ว ไปเก็บข้อมูลกับ
กลุ่มตัวอย่าง ได้แบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องสำหรับนำไปวิเคราะห์ข้อมูล 
จำนวน 365 คน 

ขั้นตอนที่ 6 การวิเคราะห์ข้อมูล นำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปทางสถิติใช้การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยการวิเคราะห์ปัจจัย ใช้สถิติการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงสำรวจ (Exploratory Factor 
Analysis : EFA) (Hair et al. 2010) เพ่ือนำข้อมูลมาสรุปผลและสร้างรูปแบบต่อไป 
 
ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ เพื ่อวิเคราะห์องค์ประกอบปัจจัยการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ ่มแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหารในพื้นที่ภาคกลางตอนล่าง ผลจากการวิจัยพบว่า ปัจจัยการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
แปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารภาคกลางตอนล่าง ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้มีการตั้งชื่อให้สื่อความหมาย
ให้สอดคล้องครอบคลุมรายการในแต่ละองค์ประกอบ ดังแสดงในตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบปัจจัยการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร
ภาคกลางตอนล่าง  

องค์ประกอบ ปัจจัยการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
ด้านการมีส่วนร่วมของ

สมาชิก  
1. การทบทวนผลการดำเนินงานร่วมกันระหว่างสมาชิกกลุ่มอย่างต่อเนื่อง 
2. การระดมหุ้นตามช่วงเวลาที่ชัดเจน 
3. มีการประเมินผลการทำงาน เพ่ือให้สมาชิกนำไปปรับปรุง 
4. เปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เช่น การวางแผนการ
ดำเนินงาน การวิเคราะห์ปัญหาต่างๆ การแก้ไขปัญหาร่วมกัน  
4. ประธานวิสาหกิจชุมชนจัดการประชุมเก่ียวกับการดำเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
5. มีการจัดทำบัญชีรายรับรายจ่ายอย่างชัดเจน 
6. การจัดอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะอย่างสม่ำเสมอ 
7. ได้รับการสนับสนุนเครื่องมือจากหน่วยงานทั้งหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน 
8. มีการดำเนินงาน หรือบริหารงานในด้านการผลิตผลิตภัณฑ์ที่เกิดความ
เชื่อมโยงทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
9. มีการวางแผนการตลาด มีผู้รับผิดชอบด้านการตลาด 
10. มีอุปกรณ์และเครื่องมือในการผลิตที่ทันสมัย การสร้างเครือข่ายด้าน
การตลาดในการกระจายผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูป การปรับราคาของตลาด
ไม่มีผลกระทบต่อวัตถุดิบที่ใช้การแปรรูปผลิตภัณฑ์อาหาร 

ด้านการบริหารจัดการ 1. มีการกำหนดโครงสร้างและบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน 
2. มีการกำหนดขั้นตอนในการผลิตผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปที่ชัดเจน 
3. การวางแผนเพ่ือเตรียมความพร้อมในการสืบทอดกิจการ 
4. การกำหนดกฎระเบียบข้อตกลงของสมาชิกในการทำงาน 
5. มีการควบคุมคุณภาพในกระบวนการผลิตเพ่ือให้ได้มาตรฐานผลิตภัณฑ์ 
6. การกำหนดค่าตอบแทนที่ชัดเจนเหมาะสม 
7. มีจรรยาบรรณในการจัดหาวัตถุดิบ 
8. การสร้างขวัญและกำลังใจ เช่น การจัดสวัสดิการอย่างเหมาะสม 
9. แรงงานส่วนใหญ่มาจากสมาชิกในกลุ่ม 
10. กำหนดราคาผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปที่เหมาะสมกันคุณภาพ 
11. การติดตามข้อมูลและความต้องการของลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ 
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องค์ประกอบ ปัจจัยการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
ด้านการตลาด 1. มีการกำหนดกลุ่มลูกค้าท่ีชัดเจน 

2. การส่งเสริมการตลาด เช่น การโฆษณาผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูป 
3. มีแหล่งจำหน่ายหรือตลาดที่ชัดเจน 
4. จัดสรรจำนวนแรงงานเพียงพอต่อภาระงาน 
5. ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้และทักษะสอดคล้องกับงาน 
6. สร้างกระบวนการขนส่งผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปที่รวดเร็ว 

ด้านภาวะผู้นำ 1. ประธานวิสาหกิจชุมชนมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี  
2. ประธานวิสาหกิจชุมชนมีความซื่อสัตย์สุจริต 
3. การบริหารงานของกลุ่มท่ีโปร่งใส 
4. แหล่งเงินทุนที่โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ งบประมาณเพียงพอต่อการ
ดำเนินงาน 
5. ประธานวิสาหกิจชุมชนมีความรู้ความสามารถ  

ด้านการผลิต 
 

1. ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มมีวางจำหน่ายตลอดทั้งปี 
2. การออกแบบผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปมีความโดดเด่นเป็นที่ต้องการของ
ตลาด 
3. มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปให้มีความหลากหลาย 
4. ผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปได้รับการตอบรับที่ดีจากลูกค้า 

ด้านวัตถุดิบ 1. มีการกำหนดคุณภาพวัตถุดิบที่จะนำมาใช้ในการแปรรูปผลิตภัณฑ์
อาหาร 
2. สามารถจัดหาวัตถุดิบเพียงพอต่อการผลิตในแต่ละเดือน 
3. มีการวางแผนในการจัดหาวัตถุดิบ  
4. มีการเก็บรักษาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตอย่างถูกต้อง 

จากตารางที่ 1 วิเคราะห์องค์ประกอบปัจจัยการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปและผลิตภัณฑ์
อาหารภาคกลางตอนล่าง พบว่ามีท้ังหมด 43 ข้อ สามารถจัดกลุ่มเป็นองค์ประกอบได้ 6 องค์ประกอบ อธิบาย
ความแปรปรวนรวม เท่ากับ 76.999 1) ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก มี 13 ปัจจัย 2) ด้านการบริหารจัดการ 
มี 11 ปัจจัย 3) ด้านการตลาด มี 6 ปัจจัย 4) ด้านภาวะผู้นำ มี 5 ปัจจัย 5) ด้านการผลิต มี 4 ปัจจัย 6) ด้าน
วัตถุดิบ มี 4 ปัจจัย  
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ตารางที่ 2 ค่าไอเกน ค่าร้อยละความแปรปรวน และค่าร้อยละความแปรปรวน สะสมขององค์ประกอบปัจจัย
การดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารภาคกลางตอนล่าง 

องค์ประกอบ ค่าไอเกน 
ร้อยละของ 

ความแปรปรวน 
ร้อยละของ 

ความแปรปรวนสะสม 

1. ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
2. ด้านการบริหารจัดการ 
3. ด้านการตลาด 
4. ด้านภาวะผู้นำ 
5. ด้านการผลิต 
6. ด้านวัตถุดิบ 

22.080 
5.949 
3.226 
1.611 
1.317 
1.238 

47.999 
12.933 
7.012 
3.502 
2.863 
2.690 

47.999 
60.932 
67.944 
71.446 
74.309 
76.999 

จากตารางที่ 2 แสดงว่าองค์ประกอบปัจจัยการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปและผลิตภัณฑ์
อาหารภาคกลางตอนล่าง ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก 2) ด้านการ
บริหารจัดการ 3) ด้านการตลาด 4) ด้านภาวะผู้นำ 5) ด้านการผลิต 6) ด้านวัตถุดิบ มี ค่าไอเกน (Eigen 
Values) อยู่ระหว่าง 1.238 - 22.080 ซึ่งมีค่ามากกว่า 1.0 มีค่าความ แปรปรวนอยู่ระหว่าง 2.690 - 47.999    
โดยองค์ประกอบทั้ง 6 สามารถร่วมกันอธิบายปัจจัยการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปและผลิตภัณฑ์
อาหารภาคกลางตอนล่างได้ร้อยละ 63.108 

ตารางที่ 3 ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ขององค์ประกอบปัจจัยการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารภาคกลางตอนล่าง  

องค์ประกอบ ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 
1. ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
2. ด้านการบริหารจัดการ 
3. ด้านการตลาด 
4. ด้านภาวะผู้นำ 
5. ด้านการผลิต 
6. ด้านวัตถุดิบ 

 0.566 - 0.919  
0.500 - 0.786 
0.519 - 0.747 
0.615 - 0.834 
0.637- 0.735 
0.567 - 0.750 

จากตารางท่ี 3 แสดงค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ขององค์ประกอบปัจจัยการดำเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารภาคกลางตอนล่าง แต่ละด้านได้แก่ 1) ด้านการมีส่วนร่วมของ
สมาชิก มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.566 - 0.919 2) ด้านการบริหารจัดการ มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ
เท่ากับ 0.500 - 0.786 3) ด้านการตลาด มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.519 - 0.747 4) ด้านภาวะผู้นำ มี
ค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.615 - 0.834 5) ด้านการผลิต มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.637- 0.735 
และ 6) ด้านวัตถุดิบ มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.567 - 0.750 
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องค์ความรู้ใหม่ 
 การจากวิเคราะห์องค์ประกอบปัจจัยการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร
ภาคกลางตอนล่าง ทำให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ 6 องค์ประกอบ ตามแผนภูมิ “PMMLPR MODEL” ดังต่อไปนี้ 
 

 
 

Figure 1: PMMLPR Model 

จากแผนภูมิผู้วิจัยสามารถอธิบายได้ดังต่อไปนี้ 
1) องค์ประกอบด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก (Participation) ประกอบด้วย 

1. ร่วมตัดสินใจ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเข้าการประชุมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
ในการดำเนินกิจกรรมต่างๆของวิสาหกิจชุมชน 

2. ร่วมดำเนินการ มีการระดมหุ้นจากสมาชิก มีการจัดทำบัญชีรายรับรายจ่าย 
3. ร่วมติดตามและประเมินผล มีการทบทวนการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน และประเมินผลการ

ดำเนินงาน 
4. ร่วมรับผลประโยชน์ สมาชิกมีการพัฒนาความรู้ในเรื่องเทคโนลียีเครื่องมือที่ทันสมัย 

2) องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ (Management) ประกอบด้วย  
1. โครงสร้างและบทบาทหน้าที่ มีการกำหนดโครงสร้างและบทบาทหน้าที่ให้กับสมาชิกเพราะ

แรงงานมาจากสมาชิกในกลุ่มมีการกำหนดค่าแรงตามความเหมาะสม 
2. การบริหารทรัพยากร มีการวางแผนในการหาผู้ที่จะมาสืบทอดกิจการ 
3. การกำหนดกฎระเบียบและข้อตกลง วิสาหกิจชุมชนทุกวิสาหกิจชุมชนมีการกำหนดกำหนด

กฎระเบียบและข้อตกลง รวมทั้งการสร้างขวัญและกำลังใจให้กับสมาชิก เช่น การจัดสวัสดิการต่างๆ  
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3) องค์ประกอบด้านด้านการตลาด (Marketing) ประกอบด้วย  
1. ความรู้และทักษะด้านการตลาด สมาชิกที่ดูแลรับผิดชอบด้านการตลาดมีความสามารถในการ

ทำงานด้านการตลาด มีการโฆษณาผลิตภัณฑ์แปรรูปอาหาร 
2. ช่องทางการจัดจำหน่าย กำหนดกลุ่มลูกค้า มีแหล่งจำหน่ายหรือตลาดที่ชัดเจน การขนส่ง

ผลิตภัณฑ์ที่รวดเร็ว 
4) องค์ประกอบด้านภาวะผู้นำ (Leadership) ประกอบด้วย 

1. คุณลักษณะผู้นำ ผู้นำหรือประธานวิสาหกิจชุมชนมีความซื่อสัตย์ มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 
2. การบริหารจัดการ ผู้นำหรือประธานวิสาหกิจชุมชนบริหารงานวิสาหกิชุมชนด้วยความโปร่งใส  

มีความสามารถในการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
5) องค์ประกอบด้านการผลิต (Production) ประกอบด้วย 

1. การวางแผนการผลิต มีการกำหนดเป้าหมายในการผลิต 
2. การดำเนินงานการผลิต พัฒนาผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิตให้มีความโดดเด่นทันกับการ

เปลี่ยนแปลงของตลาด ผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีลักษณะหลากหลายตามความต้องการของลูกค้า  
3. การควบคุมการผลิต ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพได้รับการตอบรับที่ดีจากลูกค้า 

6) องค์ประกอบด้านวัตถุดิบ (Raw Material) ประกอบด้วย 
1. การจัดหาวัตถุดิบ มีการวางแผนในการจัดหาวัตถุดิบ เพ่ือให้มีวัตถุดิบเพียงพอต่อการผลิต 
2. คุณภาพวัตถุดิบ มีการกำหนดคุณภาพวัตถุดิบ 
3. การเก็บรักษาวัตถุดิบ มีการเก็บรักษาวัตถุดิบที่ถูกต้อง 

ในด้าน “PMMLPR MODEL” เป็นรูปแบบของการที่วิสาหกิจชุมชนสามารถนําไปเป็นแบบอย่างการ
ดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผลจากวิจัย พบว่า การจากวิเคราะห์องค์ประกอบปัจจัยการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูป
และผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ  

1) ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง ในรูปแบบออนไลน์ 
และในพื้นที่วิสาหกิจชุมชนเพ่ือร่วมคิดร่วมตัดสินใจ ร่วมดำเนินงานในการวางแผนในการดำเนินกิจกรรมต่างๆ  
ของวิสาหกิจชุมชน การระดมหุ้น ระดมทุนจากสมาชิกวิสาหกิจชุมชน การจัดทำบัญชีรายรับ - รายจ่าย      
การปันผล สมาชิกวิสาหกิจชุมชนร่วมติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน มีการทบทวนการทำงานทุก
ก ิจกรรม และประเม ินผลการทำงานตามเป้าหมายที ่กำหนด เช ่นเ ด ียวก ับงานว ิจ ัยของ Paekul, 
Sutthinarakorn, and Jeerapattanatorn (2021) กล่าวว่าการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนการแปรรูป
อาหาร จังหวัดนครนายก สมาชิกได้มีส่วนร่วมรับผิดชอบ โดยสมาชิกได้ร่วมกันนำเสนอข้อคิดเห็นเกี่ยวกับ   
การดำเนินงาน ด้านการตัดสินใจในการดำเนินงาน มีการรายงานข้อมูลให้กับสมาชิกให้รับทราบร่วมกัน รวมถึง
การหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการดำเนินงานโดยความร่วมมือของสมาชิก  สอดคล้องกับ 
Laophuangsak (2014) กล่าวว่า ความร่วมมือระหว่างสมาชิกที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการจัดการเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชนประกอบด้วยการรับรู้ปัญหาร่วมกัน การร่วมมือกันในการค้นหารูปแบบและวิธีการดำเนินการ 
การร่วมมือกันในการกำหนดแนวทางปฏิบัติ การร่วมมือกันในการดำเนินกิจกรรมการร่วมมือกันในการ
ประเมินผลในการดำเนินงาน ร่วมมือกัน ในการปรับปรุงแก้ไขปัญหา การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์
ร่วมกัน นอกจากนี้สมาชิกวิสาหกิจชุมชนทุกคนยังมีส่วนร่วมในการพัฒนาทักษะความรู้โดยการเข้าร่วมอบรม
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กิจกรรมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนสอดคล้องกับงานวิจัยของ Anusonphat, and Poompurk (2022) 
ในด้านการส่งเสริมธุรกิจผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชน ในสภาวะวิกฤติโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 โดยมีการพัฒนาคน
ในชุมชนให้ สามารถผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนด้วยอัตลักษณ์ที่โดดเด่นเพื่อจำหน่ายในชุมชนและขายออนไลน์  
และการเชิญวิทยากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญมาให้ความรู้ในการประกอบอาชีพวิสาหกิจชุมชนในด้านการ
ออกแบบผลิตภัณฑ์สินค้าที่มีในท้องถิ่น พัฒนาการออกแบบ บรรจุภัณฑ์ที่โดดเด่น เพื่อสร้างความยั่งยืน      
ของระบบเศรษฐกิจท้องถิ่น  

2) ด้านการบริหารจัดการ โครงสร้างและบทบาทหน้าที่ การบริหารทรัพยากร การกำหนดกฎระเบียบ
และข้อตกลง วิสาหกิจชุมชนกลุ ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร  ภาคกลางตอนล่าง มีการกำหนด
กฎระเบียบและข้อตกลงของวิสาหกิจชุมชน เพื่อสมาชิกวิสาหกิจชุมชนรับทราบและปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
การกำหนดโครงสร้างและบทบาทหน้าที ่ตามความรู ้ความสามารถของสมาชิกแต่ละคน  เช่นเดียวกับ 
Community Enterprise Promotion Division (2018) วิสาหกิจชุมชนบ้านคลองสำโรง ซึ ่งเป็นวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ที่ได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่น ได้มีการจัด
ระเบียบโครงสร้างการดำเนินงานและแบ่งบทบาทหน้าที่ของสมาชิก ประกอบด้วยคณะกรรมการบริหารกลุ่ม 
คณะกรรมการฝ่ายวัตถุดิบ คณะกรรมการฝ่ายผลิต คณะกรรมการฝ่ายการตลาด คณะกรรมการฝ่ายควบคุม   
ที่ปรึกษากลุ่ม ทั้งนี้การกำหนดบทบาทหน้าที่ขึ ้นอยู่กับการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนในแต่ละกลุ่มจะไม่
เหมือนกันขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถของสมาชิกและจำนวนสมาชิกของกลุ่ม การบริหารจัดการทรัพยากร 
การสืบทอดกิจการวิสาหกิจชุมชนต้องวางแผนคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมมีความรู้ความสามารถในการบริหาร
จัดการเข้ามาเรียนรู้การดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้วิสาหกิจชุมชนมีการบริหารงานอย่างต่อเนื่อง มีผู้มา
รับช่วงต่อในการบริหารงานได้ทันที (Anusonphat, and Poompurk, 2022) ทางรอดด้านการจัดการความรู้
วิสาหกิจชุมชน การถ่ายทอดสืบต่อให้ความรู้ความเข้าใจและจัดการความรู้ การให้ความรู้ในการออกแบบผลิต
ตามความต้องการของตลาดในปัจจุบันและสอดคล้องกับสถานการณ์และสภาวะวิกฤติโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 
มีการศึกษา ค้นคว้า ทดลองการผลิตผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชน การสร้างองค์ความรู้ในกระบวนการผลิต       
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ถ่ายทอดประสบการณ์และความรู้เกี ่ยวกับทางรอดและทางเลือกการจัดการความรู้
วิสาหกิจชุมชน ศึกษาและพัฒนารูปแบบทางรอดหรือความอยู่รอดของวิสาหกิจชุมชน การติดตามสถานการณ์
โรคติดเชื้อไวรัสโค วิด-19 เพื่อวางแผนและเตรียมรับมือกับความเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา วิสาหกิจชุมชน    
มีการปรับตัว นอกจากนี้ด้านการบริหารจัดการทรัพยากร สมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์
อาหาร ภาคกลางตอนล่างมีจรรยาบรรณในการหาวัตถุดิบ มีขั้นตอนในการผลิตที่ชัดเจน ควบคุมคุณภาพ      
ในกระบวนการผลิต ราคาผลิตภัณฑ์เหมาะสมกับคุณภาพ มีการติดตามลูกค้าหลังการขายเพื่อดูผลตอบรับ  
จากลูกค้า  

3) ด้านการตลาด การตลาดของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร มีการปรับตัว
เรื ่องทักษะความรู้ด้านการตลาดให้ทันต่อสถานการณ์ ช่องทางการจัดจำหน่ายมีการกำหนดกลุ่มลูกค้า      
แหล่งจำหน่ายหรือตลาดที่ชัดเจน ซึ่งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลาง
ตอนล่างทุกกลุ่ม มีการจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ทั้งภายในและนอกชุมชน ร้านขายของฝาก ออกบูธจำหน่าย
อาหารในงานแสดงสินค้าในห้างสรรพสินค้า หรืองานกาชาด งานเกษตรแฟร์ งานมหกรรมอาหารที่เมืองทอง
ธานี การขายออนไลน์ผ่านไลน์ เฟสบุ๊ค เพจตลาดเกษตร เพจของอร่อย เช่นเดียวกับ Community Enterprise 
Promotion Division (2018) รายงานว่าวิสาหกิจชุมชนบ้านคลองสำโรงเป็นวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูป
และผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่างที่ได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่น มีการวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายและ
ช่องทางการตลาดของกลุ่ม สอดคล้องกับ Community Enterprise Promotion Division (2021) วิสาหกิจ
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ชุมชนกลุ่มแปรรูปอาหารฮาลาลเนื้อสัตว์เพชรบุรีที่รายงานว่ากลุ่มทำการตลาดแบบเชิงรุก  ออกร้านจำหน่าย
สินค้าเป็นประจำ เน้นขายสินค้าทานเล่น เช่น ลูกชิ้นเนื้อ ข้าวเหนียวเนื้อฝอยเพิ่มช่องทางการจำหน่ายสินค้า   
ในห้างสรรพสินค้า (Premium grade) ตลาดนัดกลางคืน เช่น ตลาดจ๊อดแฟร์ซึ่งเป็นตลาดที่มีกระแสตามสื่อ
สังคมออนไลน์ ร้านขายของฝาก และร้านค้าออนไลน์  

4) ด้านภาวะผู ้นำ ผู ้นำวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารภาคกลางตอนล่าง 
ประธานวิสาหกิจชุมชนบางท่านเป็นผู้นำชุมชน เช่น ผู้ใหญ่บ้าน กำนัน เป็นต้น จึงทำให้สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
และคนในชุมชนให้การนับถือ ได้รับการยกย่อง อีกทั้งมีความรู้ความสามารถในการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
คิดพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ วางแผนคิดค้นพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ให้กับสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนอย่างต่อเนื่อง การบริหารจัดการงานวิสาหกิจชุมชนด้วยความโปร่งใส การจัดหาแหล่งเงินทุนที่โปร่งใส 
เป็นผู้นำที่มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี มีความซื่อสัตย์สุจริต สอดคล้องกับงานวิจัยของ Phueakbuakhao (2021) เรื่อง
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำวิสาหกิจชุมชนด้านอาหารในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์บนฐานแนวคิดเศรษฐกิ จ
พอเพียงภาวะผู้นำวิสาหกิจชุมชนด้านอาหารในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่   
ด้านผู้นำโดยตำแหน่ง รองลงมาคือ ด้านผู้นำโดยการสร้างผลงาน ด้านผู้นำโดยการพัฒนาผู้อื ่น ด้านผู้นำ       
โดยการสร้างสัมพันธ์ที่ดีและด้านผู้นำโดยสมบูรณ์มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด การนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ปฏิบัติของผู ้นำว ิสาหกิจชุมชนด้านอาหารใน จังหวัดประจวบคีร ีขันธ ์ โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก              
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านคุณธรรมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี   
ด้านความพอประมาณ ด้านความมีเหตุผล และด้านความรู้ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ผู้นำวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการ
แปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง สามารถผลักดันและขับเคลื่อนการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน
และผลิตภัณฑ์ของชุมชนให้อยู ่รอดได้ และประสบผลสำเร็จ ไม่ว ่าจะอยู ่ในสถานการณ์ใดก็ตาม เช่น 
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ผู้นำกลุ่มเชิญหน่วงงานสาธารณสุขให้ความรู้ในการป้องกัน
และดูแลตัวเอง อีกทั้งจัดตารางการทำงานให้สมาชิกสลับผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนมาทำงานโดยทำการตรวจคัด
กรองก่อนทำงาน เว้นระยะห่างในการทำงาน ไม่รับประทานอาหารร่วมกัน หมั่นล้างมือบ่อยครั้งในการทำงาน 
และสวมหน้ากากอนามัยตลอดการทำงาน เช่นเดียวกับงานวิจัยของ Anusonphat, and Poompurk (2022) 
ในสภาวะวิกฤติโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 การรวมพลังพลเมืองตื่นรู้และการสร้างวิถีใหม่ของชุมชน สิ่งสำคัญคือ 
ผู้นำชุมชนต้องผลักดันการประกอบอาชีพวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพึ่งพาตนเองให้สามารถอยู่รอดในสังคมได้
อย่างมีคุณภาพ Chaichua, and Sangmahachai (2022) ศึกษาภาวะผู้นำกับประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชน
ในประเทศไทย พบว่าผู้นำควรสร้างความแตกต่างให้กับผลิตภัณฑ์ หมั่นเรียนรู้อย่างต่อเนื่องจะช่วยให้เกิดการ
สร้างสรรค์และพัฒนาผลิตภัณฑ์ อีกท้ังสนับสนุนให้สมาชิกรู้จักการแสวงหาความรู้และนำความรู้มาแลกเปลี่ยน
ระหว่างกลุ่มเพื่อให้วิสาหกิจชุมชนเกิดประสิทธิผลสูงสุด Faicharoenmongkol, and Chiangchana (2020) 
กล่าวว่าปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนดีเด่น ด้านภาวะผู้นำมีความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายประเด็น พบว่า ประเด็นความรับผิดชอบในการปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  และ
ประเด็นความรู้ ความสามารถในเรื่องการทำธุรกิจ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  

5) ด้านการผลิต วิสาหกิจชุมชนมีการวางแผนการผลิต โดยกำหนดเป้าหมายในการผลิต ดำเนินงาน
การผลิตโดยการพัฒนาผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิตให้มีความโดดเด่นทันกับการเปลี่ยนแปลงของตลาด 
ผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีลักษณะหลากหลายตามความต้องการของลูกค้า มีการควบคุมการผลิตผลิตภัณฑ์ให้มี
คุณภาพได้รับการตอบรับที่ดีจากลูกค้า เข้มงวดในการเข้าออกพื้นที่การผลิต สมาชิกฝ่ายการผลิตต้องมีการ
ตรวจ ATK ก่อนเข้าฝ่ายการผลิต ผู้ที่มีความเสี่ยงหรือสุ่มเสี่ยงให้งดการเข้าพื้นที่ผลิต และกักตัวเพื่อสังเกตุ
อาการ ถ้าปลอดภัยสามารถกลับเข้ามาทำงานในพื้นที่ได้ตามปกติ สอดคล้องกับรายงานของ Anusonphat, 
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and Poompurk (2022) มีการควบคุมการผลิตสินค้าและบริหารที ่ปลอดจากเชื ้อ ไวรัสโควิด-19 มีการ
ควบคุมดูแลการประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชนอย่างเข้มงวด เช่น การผลิต อาหารที่ปราศจากสารเคมีหรือ   
เชื้อไวรัสโควิด-19 การให้ความร่วมมือในการพัฒนาระบบ การสร้างวิถีใหม่ในการบริหารจัดการวิสาหกิจของ
ชุมชน การเข้าออกในพื้นที่เสี่ยง การตรวจคัดกรองกลุ่มเสี่ยงที่มีส่วนเกี่ยวข้องในด้านกระบวนการผลิตสินค้า
และบริการในการประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชน การตรวจสอบทรัพยากรในการผลิต สร้างความเชื่อม่ันในการ
ผลิตอาหารของครัวเรือนในชุมชน พัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ที่มีศักยภาพ ในการผลิตสินค้าในท้องถิ่น พัฒนา
ระบบการขนส่งสินค้าท้องถิ่นวิถีใหม่ที่สะดวกส่งสินค้าที่ รวดเร็ว ส่งเสริมการปลูกผักที่ปลอดภัยในระดับ
ครัวเรือน การให้ความรู้แก่พลเมืองในสังคมในการเอาตัวรอดโดยการประชุมกลุ่มรวมพลังพลเมือง เพื่อให้มี
ความรู้การสร้างวิถีใหม่ในการประกอบอาชีพวิสาหกิจชุมชนของชุมชน การรับมือและการป้องกันตนเอง      
จากเชื้อไวรัสโควิด-19 การประชาสัมพันธ์ให้กลุ่มคนในชุมชนตื่นตัวรับรู้รับทราบการป้องกันตัว  

6) ด้านวัตถุดิบ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง มีการ
วางแผนในการจัดหาวัตถุดิบ โดยใช้วัตถุดิบที่มีอยู่ในชุมชนเป็นหลักโดยการรับซื้อวัตถุดิบจากสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน หรือชุมชน ทำให้มีวัตถุดิบเพียงพอต่อการผลิตแปรรูปอาหาร วัตถุดิบที่มาผลิตสินค้ามีการกำหนด
คุณภาพเพ่ือให้ได้มาตรฐาน และปลอดภัย มีการเก็บดูแลรักษาวัตถุดิบที่นำเข้ามาในวิสาหกิจชุมชน จัดทำบัญชี
การเบิกจ่ายวัตถุดิบวัตถุดิบไหนเข้ามาก่อนนำไปใช้ก่อนเพ่ือไม่ให้มีวัตถุดิบเก่าคงค้างเหลือในคลัง  
 
สรุป 

ผลจากการทำแบบสอบถามของประธานและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์
อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ที่ได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่น ในช่วงปี พ.ศ. 2560 - ปี พ.ศ. 2565 ในพื้นที่
จังหวัดภาคกลางตอนล่าง กลุ่ม 2 จำนวน 4 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดเพชรบุรี จังหวัด
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสาคร มีวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารจำนวน 24 ที่ได้รับ
รางวัล มีจำนวนผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน 365 คน การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory 
Factor Analysis : EFA) เพื่อรวบรวมตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันไว้ในกลุ่มเดียวกัน พบว่า มีองค์ประกอบที่มี
ค่าไอเกนมากกว่า 1.00 จำนวน 6 องค์ประกอบ โดยมีค่าไอเกนอยู่ระหว่าง 1.238 ถึง 22.080 โดยมีค่าความ
แปรปรวนสะสมของทั้ง 6 องค์ประกอบเท่ากับร้อยละ 76.999 โดยเรียงลำดับความสำคัญขององค์ประกอบได้
ดังนี้ 1. ด้านการมีส่วมร่วมของสมาชิก วิสาหกิจชุมชนจะดำเนินการอย่างยั่งยืนได้ขึ้นอยู่กับความร่วมมือร่วมใจ
ของสมาชิก 2. ด้านการบริหารจัดการ มีการกำหนดโครงสร้างและบทบาทหน้าที่ตามความรู้ความสามารถของ
สมาชิก 3. ด้านการตลาด มีการปรับตัวด้านการตลาดให้ทันต่อสถานการณ์ และมีช่องทางการจัดจำหน่าย       
ที่หลากหลาย 4. ด้านภาวะผู้นำ ประธานวิสาหกิจชุมชนต้องเข้มแข็งมีความเป็นผู้นำ มีความรู้ความสามารถ    
ในการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน 5. ด้านการผลิต มีการวางแผนการดำเนินงาน การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มี
คุณภาพและโดดเด่นทันกับการเปลี่ยนแปลงและความต้องการของตลาด และ 6. ด้านวัตถุดิบ มีการวางแผน
จัดหาวัตถุดิบให้เพียงพอ ใช้วัตถุดิบที่มีอยู่ในชุมชนเป็นหลัก ควบคุมคุณภาพให้มีมาตรฐานและปลอดภัย  

 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

1.1 การนําผลการวิจัยที่ได้รูปแบบ “PMMLPR MODEL”ไปใช้ในการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชนให้การสนับสนุนอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
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1.2 หน่วยงานภาครัฐ หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับวิสาหกิจชุมชน ให้การสนับสนุนประธานวิสาหกิจ
ชุมชน และสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ได้มีโอกาสในการพัฒนาตนเองในการเข้าร่วมฝึกอบรมพัฒนาความรู้           
ทั้งภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติในสิ่งที่วิสาหกิจชุมชนต้องการ เช่น การใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการทำการตลาด 
การใช้เทคโนโลยีในการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่  การออกแบบบรรจุภัณฑ์ การวางแผนการตลาด       
การจัดทำบัญชีที่ทันสมัย หน่วยงานภาครัฐ ทำการกำกับและติดตามการเข้าร่วมอบรม การนำความรู้ที่ได้จาก
การอบรมไปปฏิบัติหรือไม่โดยติดตามผลการดำเนินงานทุกเดือนหรือทุกๆ 3 เดือน 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการได้รับรางวัล

วิสาหกิจชุมชนดีเด่นในพื้นที่จังหวัดต่างๆ   
2.2 ควรมีศึกษาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อการส่งออก       

สู่ต่างประเทศ 
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