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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพการนิเทศในสถานศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร  
2) ศึกษาแนวทางการนิเทศในสถานศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารที่ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้
ของครู โดยดำเนินการวิจัย 2 ขั ้นตอน ได้แก่ 1) ศึกษาสภาพการนิเทศในสถานศึกษาบนพื้นที ่สูงในถิ่น
ทุรกันดาร กลุ่มผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาบนพื้นที่ สูงในถิ่นทุรกันดาร จำนวน 10 คน
จาก 10 โรงเรียน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือในการวิจัยคือ แบบสัมภาษณ์สภาพการดำเนินการนิเทศ
สถานศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 2) ศึกษาแนวทางการนิเทศ    
ในสถานศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอนย่อย ดังนี้ 2.1 ศึกษาแนวทางการนิเทศ     
ในสถานศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือในการวิจัยคือ แบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาการนิเทศ
สถานศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 2.2 ศึกษาแนวทางการนิเทศ
ในสถานศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร จากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี จำนวน 3 โรงเรียนโดยการเลือก
แบบเจาะจง เครื ่องมือการวิจัยคือ แบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาการนิเ ทศสถานศึกษาบนพื ้นที ่สูง                
ในถิ่นทุรกันดาร วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจ ัยพบว่า 1) สภาพการนิเทศในสถานศึกษาบนพื ้นที ่ส ูงในถิ ่นทุรกันดาร มีจำนวน                  
6 องค์ประกอบ อันได้แก่ 1.1) เป้าหมายการนิเทศ 1.2) วางแผนเตรียมการ 1.3) ดำเนินการนิ เทศ              
1.4) ประเมินและรายงานผลการนิเทศ 1.5) ปัจจัยความสำเร็จ 1.6) ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  
และ 2) แนวทางการนิเทศในสถานศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารที่ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้
ของครู จากการสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิและการสัมภาษณ์ผู ้บริหารสถานศึกษาที ่มีแนวปฏิบัติที ่ดี (Best 
Practice) เกี่ยวกับการนิเทศสถานศึกษาแล้วพบว่า มีจำนวน 6 องค์ประกอบ อันได้แก่ 1. เป้าหมายการนิเทศ 
2. วางแผนเตรียมการ 3. ดำเนินการนิเทศ 4. ประเมินและรายงานผลการนิเทศ 5. ปัจจัยความสำเร็จ            
6. ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  
 

คำสำคัญ: การนิเทศ; สถานศึกษา; พ้ืนที่สูง 
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Abstract 
The purposes of this research were to 1) study the condition of supervision in schools 

on highland areas and 2) study the guidelines for supervision in schools on highland areas that 
promote the efficiency of learning management of teachers. The research procedure was 
divided into two steps. 1) The condition of supervision in schools on highland areas was 
studied. The informants were 10 school administrators from 10 schools. They were chosen by 
purposive sampling. The research instrument was an interview form regarding the condition of 
supervision in schools on highland areas. The data were then analyzed using content analysis. 
2) The guidelines for supervision in schools on highland areas were studied. The research 
procedure was divided into two steps. 2.1) The guidelines for supervision in schools on 
highland areas were studied by interviewing five experts who were chosen by purposive 
sampling. The research instrument was an interview form regarding the guidelines for 
developing the supervision in schools on highland areas. The obtained data were then 
analyzed using content analysis. 2.2) The guidelines for supervision in schools on highland 
areas were studied from three schools with best practice which were chosen by using 
purposive sampling. The research instrument was an interview form regarding the guidelines 
for developing supervision in schools on highland areas. The data were then analyzed using 
content analysis.  

It was revealed that 1) the condition of supervision in schools on highland areas 
consisted of six elements: 1) supervision goals, 2) planning, 3) implement of supervision,            
4) evaluation and report of supervision results, 5) success factors, and 6) teachers' learning 
management efficiency. Moreover, 2) the guidelines for supervision in schools on highland 
areas that promote the efficiency of learning management of teachers from the interviews of 
the experts and the administrators of the schools with best practice in terms of school 
supervision included six elements: 1) supervision goals, 2) planning, 3) implement of 
supervision, 4) evaluation and report of supervision results, 5) success factors, and 6) teachers' 
learning management efficiency. 
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บทนำ 

นโยบาย Office of the Basic Education Commission (2020) ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึง
การบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา เพ่ือให้ประชากรในวัยเรียน
ทุกคนและทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงกลุ่มผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส 
และกลุ่มที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกลทุรกันดาร ได้เข้าถึงการบริการการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ซึ่งประเทศ
ไทยมีสถานศึกษาท่ีตั้งอยู่ในพื้นที่ชนบทและท้องถิ่นทุรกันดารห่างไกลทั่วทุกภาคของประเทศไทย ที่อยู่ในภาวะ
ยากลำบากและมีปัญหาต่อการได้รับบริการทางการศึกษาอีกจำนวนหนึ่ง ซึ่งส่วนใหญ่เกิดจาก ความยากจน 
ชนกลุ ่มน้อย กลุ ่มชาติพันธุ ์ นอกจากจะด้อยโอกาสในการเข้าถึงบริการทางการศึกษาแล้วคุณภาพของ
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การศึกษายังต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาชาติ และด้านปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ปัญหาคุณภาพของผู้เรียนที่ศึกษาอยู่ในสถานศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร พบว่า        
ม ีผลการทดสอบระดับชาติ O-NET ( Ordinary National Test) ของนักเร ียนช ั ้นประถมศึกษาปีท ี ่  6          
จากสถาบันการทดสอบแห่งชาติ ตั้งแต่ปีการศึกษา 2558-2563 พบว่า สถานศึกษาบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร
เกือบทุกสถานศึกษามีผลการทดสอบ O-NET มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าระดับประเทศ อีกทั้งยังพบว่า ผลการทดสอบ
ระดับชาติ NT ( National Test) ของนักเรียนชั ้นประถมศึกษาปีที ่ 3 ของสถานศึกษาบนพื้นที ่สูงในถิ่น
ทุรกันดาร มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าระดับประเทศ มีสถานศึกษาเพียงส่วนน้อยเท่านั้นมีค่าเฉลี่ย NT สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Jansila (2018) กล่าวว่าสภาพทางภูมิศาสตร์ของสถานศึกษาบน
พื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร มีภูมิประเทศส่วนใหญ่เป็นภูเขาสูง ห่างไกล ทุรกันดาร การตั้งถิ่นฐานบ้านเรือนเป็น
หมู่บ้าน หย่อมบ้านตามที่ราบเชิงหุบเขา บนเขา การคมนาคมไม่สะดวก ประชาชนส่วนใหญ่มีอาชีพทำไร่ ทำ
สวนและมีฐานนะยากจน มีความแตกต่างด้าน เศรษฐกิจ สังคม และประเพณีวัฒนธรรมที่เป็นลักษณะเฉพาะ
ของตนเอง บางพื้นที่มีผู้ลี้ภัย มีปัญหายาเสพติด การค้ามนุษย์ เหล่านี้เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลกระทบต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของประชาชนในพื้นท่ีสูง Office of the Education Council (2017) กล่าวถึงสภาพ
ปัญหาหลายประการเกี่ยวกับโรงเรียนในพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร ได้แก่ ปัญหาด้านผู้เรียน ปัญหาด้านหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอน ด้านบุคลากร ด้านอาคารสถานที่ สาธารณูปโภค สื่อและอุปกรณ์การเรียน และ
รวมถึงด้านงบประมาณ การบริหารและการจัดการ จากสภาพและบริบทการจัดการศึกษาของสถานศึกษาบน
พื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารดังกล่าวแล้ว ส่งผลให้ สถานศึกษาบนพื้นที่สูงยังไม่สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้        
ได ้อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ Kaewkana, Chanjarain, Chamchantharawong, and Monvucharin (2015)      
ได้ศึกษาเรื่องการบริหารสถานศึกษาบนพ้ืนที่สูงที่มีนักเรียนหลากหลายขนเผ่าเรียนร่วมกัน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย พบว่า สถานศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ ่นทุรกันดาร มีปัญหาด้านการ
บริหารงานวิชาการ นักเรียนส่วนใหญ่มีปัญหาด้านการอ่านออกเขียนได้ การสื่อสาร ทักษะการคิดวิเ คราะห์ 
สังเคราะห์และบูรณาการต่อยอดองค์ความรู้เพื่อใช้ในการศึกษาเรียนรู้และทักษะในชีวิตประจำวัน ประกอบ
ปัญหาการขาดแคลนเทคโนโลยี สื่อการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  Suksomboon (2014)   
ได้ศึกษาเกี่ยวกับสภาพปัญหาและการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กบนพื้นที่สู งมีความขาดแคลน : กรณีศึกษา
โรงเรียนบ้านอุบโละเหนือ อำเภอสบเมย จังหวัดแม่ฮ่องสอน. พบว่า สภาพปัญหาของสถานศึกษา คือ ปัญหา
ด้านผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนต่ำ ครูไม่ครบชั้นและครูขาดทักษะในการจัดการเรียนรู้ ขาดสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย
และการคมนาคมที่ยากลำบากและขาดสาธารณูปโภคพื้นฐาน ซึ่งปัญหาดังกล่าว แสดงให้เห็นถึงปัญหา         
การบริหารงานวิชาการ ที่เป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบที่ยังขาดประสิทธิภาพ    
อันเนื่องมาจากการขาดการกำกับ ติดตามช่วยเหลือจากผู้บริหารสถานศึกษาและความร่วมมือของครูผู้สอน    
ที่ร่วมกันปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบและเหมาะสมตามบริบทของแต่ละสถานศึกษา     
ซึ่งกล่าวได้ว่าปัญหาต่างๆ เหล่านี้คือการขาดกระบวนการนิเทศติดตามการดำเนินของผู้บริหารและครูผู้สอน 

จากสภาพปัญหาการนิเทศที่ผ่าน พบว่า กระบวนการดำเนินการนิเทศยังขาดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนยังขาดความรู้ความเข้าใจในความสำคัญของการนิเทศ
ที ่แท้จริง ว่าเป้าหมายและจุดหมายปลายทางของการนิเทศ คือการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา              
ของสถานศึกษาทั ้งระบบ ทั ้งคุณภาพผู้เร ียน คุณภาพครูผู ้สอน ซึ ่งส่งผลต่อคุณภาพการจัดการ ศึกษา           
ของสถานศึกษาตามลำดับ ซ ึ ่งสอดล้องกับงานว ิจ ัยของ Nomsongnern, Manyanonda, Labmala,          
and Chinacarawat (2020) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการนิเทศภายในของสถานศึกษาในอำเภอบุณฑริก         
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบว่า ปัญหาหลายประการที่ทำให้การ
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นิเทศภายในโรงเรียนไม่ประสบผลสำเร็จ เนื่องจากผู้บริหารและครูผู ้สอนส่วนใหญ่ขาดความตระหนักว่า        
ตนมีส่วนสำคัญที่จะพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งส่วนใหญ่ยังคงมีความเห็นว่า การนิเทศคือการไป
ตรวจสอบ จับผิด ประเมินวิพากษ์วิจารณ์ จึงไม่ให้ความร่วมมือ ร่วมทำ กอปรกับ ผู้บริหารยังขาดความมั่นใจ
ในการนิเทศในโรงเรียน อีกท้ังยังขาด สื่อ เครื่องมือและนวัตกรรมใหม่ๆที่ใช้ประกอบการนิเทศ และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ Ketjaroenkhun (2016) ได้ศึกษาปัญหาการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนกลุ่มบางละมุง 
3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 พบว่า ปัญหาที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือด้านพัฒนา
หลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ อันได้แก่ การปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมกับสภาพท้องถิ่น การนำผลการ
ประเมินหลักสูตรไปใช้วางแผนการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับความรู้และความต้องการของผู้เรียน 
การจัดหาคู่มือครู สื่อ อุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอนที่เพียงพอ ซึ่งจากสภาพและปัญหาการนิเทศดังกล่าว 
แสดงให้เห็นถึงปัญหาการดำเนินการนิเทศที่ยังไม่สามารถพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายการนิเทศที่แท้จริงได้ 

ดังนั้น การนิเทศการศึกษาจึงเป็นเครื่องมือสนับสนุนการจัดการศึกษาในสถานศึกษา เพื่อช่วยเหลือ 
พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนให้ดีขึ้น โดยความร่วมมือของบุคลากรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จึงนับว่าเป็น
ปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้ านคุณภาพการ
สอนของครู เนื่องจากเป็นกระบวนการในการแนะนำ ให้คำปรึกษาหารือ ช่วยเหลือ และเสริมสร้างขวัญ
กำลังใจทำให้ครูสามารถปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ทางความคิด สู่พฤติกรรมการจัดกระบวนการเรียนการสอน
และถ่ายทอดสู่ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง Wannasri (2014) กล่าวว่าการนิเทศเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริม 
สนับสนุน การพัฒนาการจัดการเรียนรู้และพัฒนาการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา     
อย่างเป็นระบบและดำเนินอย่างสม่ำเสมอ จะช่วยให้ผู้บริหารได้รับรู้ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพและปัญหาในการ
จัดการเรียนรู้ เพื่อช่วยแก้ไขปัญหาและพัฒนาการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้ง 
Jiradechakul (2007) ได้กล่าวถึงการนิเทศการศึกษาว่า เพ่ือปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐาน 
และให้บุคลากรภายในสถานศึกษามีความรู้ความสามารถ การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการสำคัญส่วนหนึ่ง
ของการบริหารสถานศึกษาที่ใช้ส่งเสริม ติดตามและช่วยเหลือการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ดังนั้นการนิเทศภายในสถานศึกษาจึงสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาโดยภาพรวม ครูได้รับ      
การนิเทศ คำแนะนำ ช่วยเหลือทั้งความรู้ ทักษะและสามารถในการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ ทำให้ผู้เรียนบรรลุตามมาตฐานการศึกษา ส่งผลให้สถานศึกษาจัดการศึกษาบรรลุตามเป้าหมาย  

สภาพปัญหาดังที่กล่าว จึงจำเป็นอย่างยิ่งผู้วิจัยสนใจศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศในสถานศึกษา
บนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือพัฒนาปรับปรุงทั้งด้านคุณภาพผู้เรียน พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 
ส่งเสริม สนับสนุน และช่วยเหลือให้ครูสามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้ข้อจำกัด
และอุปสรรคของสภาพบริบทสถานศึกษาบนพื้นที ่สูงในถิ ่นทุรกันดาร โดยใช้กระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษาเป็นเครื่องมือในการส่งเสริม ช่วยแหลือและพัฒนาครู ซึ่งสอดคล้องกับ  Louwriandee (2007)      
ได้กล่าวว่า การนิเทศการสอนเป็นกระบวนการหนึ่งของการจัดการศึกษาที่มุ ่งปรับปรุงกระบวนการสอน 
กระบวนการเรียนรู้ในชั้นเรียน และส่งเสริมพัฒนาความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่องที่ส่งผล
โดยตรงต่อคุณภาพการเรียนของผู้เรียน ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศในสถานศึกษาบน
พื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู เพื่อเป็นแนวทางในการยกระดับ
คุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในพื้นที่พิเศษ และพื้นที่สูง ให้สามารถยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและจัดระบบดูแลและป้องกันภัยคุกคาม อีกทั้งเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู ให้ครูสามารถ
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พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานวิชาชีพของตนเอง ทั้งด้านความรู้ ทักษะ วิธีและเทคนิคการจัดการเรียนรู้ และ
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้สามารถเรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพ สามารถพัฒนาตนเองทั้งด้านความรู้และ
ทักษะการดำรงชีวิต สามารถนำองค์ความรู้ สู ่การประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันและสามารถดำรงชีวิตได้มี
ความสุข 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพการนิเทศในสถานศึกษาบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
2. เพื่อศึกษาแนวทางการนิเทศในสถานศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารที่ส่งเสริมประสิทธิภาพการ

จัดการเรียนรู้ของครู  
 

วิธีการดำเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน มีรายละเอียด ดังนี้  
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการนิเทศในสถานศึกษาบนพ้ืนที่สูงในถ่ินทุรกันดาร 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร จำนวน 10 คน  

จาก 10 โรงเรียน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) ซึ่งเป็นผูบ้ริหารที่ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดารเป็นระยะเวลา 5 ปีขึ้นไป 

ประเด็นที่ศึกษา คือ สภาพการนิเทศในสถานศึกษาบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร ที่ได้จากการสังเคราะห์
เอกสารและการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร ประกอบด้วย        
1)เป้าหมายของการนิเทศ 2) การวางแผนเตรียมการนิเทศ 3) การดำเนินการนิเทศ 4) การประเมินและ
รายงานผลการนิเทศ 5) ปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศ และ 6) ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 

เครื่องมือในการวิจัยคือ แบบสัมภาษณ์สภาพการดำเนินการนิเทศสถานศึกษาบนพื้นที ่สูงในถิ่น
ทุรกันดาร เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi - Structure Interview) ตรวจสอบความถูกต้องเชิงเนื้อหา
โดยผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร ได้แก่
อาจารย์ภาควิชาบริหารการศึกษาและพัฒนาการศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษประจำคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร จำนวน 3 คน นำมาหาค่า IOC พบว่า ข้อคำถามมีค่า IOC ตั้งแต ่0.67 - 1.00 

การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์ประเด็นที่ได้จากการสัมภาษณ์ ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) 

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางการนิเทศในสถานศึกษาบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดารที่ส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนรู้ของครู โดยแบ่งเป็นขั้นตอนย่อย 2 ขั้นตอน ดังนี้  

2.1 ศึกษาแนวทางการนิเทศในสถานศึกษาบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดารที่ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้
ของครู จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 
เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการนิเทศสถานศึกษาบนพื้นที่สูงถิ่นทุรกันดาร โดยเป็นอาจารย์
มหาวิทยาลัย หรือนักวิชาการที่มีความเชี่ยวชาญในระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน 
ศึกษานิเทศก์หรือผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเป็นคณะปฏิบัติงานในสถานศึกษาบนพืน้ที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 

ประเด็นที ่ศ ึกษาคือ แนวทางการนิเทศในสถานศึกษาบนพื ้นที ่ส ูงในถิ ่นทุรกันดาร ที ่ส ่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร ประกอบด้วย 1) เป้าหมายของการนิเทศ 
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2) การวางแผนเตรียมการนิเทศ 3) การดำเนินการนิเทศ 4) การประเมินและรายงานผลการนิเทศ 5) ปัจจัย
ความสำเร็จของการนิเทศ และ 6) ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 

เครื่องมือในการวิจัยคือ แบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาการนิเทศในสถานศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่น
ทุรกันดารที่ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู เป็นแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi - Structure 
Interview) ตรวจสอบความถูกต้องเชิงเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 คน นำมาหาค่า IOC พบว่า ข้อคำถาม
มีค่า IOC ตั้งแต ่0.67 - 1.00 

การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์ประเด็นที่ได้จากการสัมภาษณ์ ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) 

2.2 ศึกษาแนวทางการนิเทศในสถานศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารที่ส่งเสริมประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนรู้ของครู จากสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติที่ดี  

แหล่งข้อมูลคือ สถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Selection) ซึ่งเป็นสถานศึกษาที่มีรูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาท่ีประสบผลสำเร็จ เป็นแบบอย่างที่
ดีจากการประกวดแข่งขันของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานประจำปีงบประมาณ 2564 
จำนวน 3 โรงเรียน โดยการสัมภาษณ์จากผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา 

ประเด็นที ่ศ ึกษาคือ แนวทางการนิเทศในสถานศึกษาบนพื ้นที ่ส ูงในถิ ่นทุรกันดาร ที ่ส ่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร ประกอบด้วย 1) เป้าหมายของการนิเทศ 
2) การวางแผนเตรียมการนิเทศ 3) การดำเนินการนิเทศ 4) การประเมินและรายงานผลการนิเทศ 5) ปัจจัย
ความสำเร็จของการนิเทศ และ 6) ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 

เครื ่องมือการวิจัยคือ แบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาการนิเทศในสถานศึกษาบนพื้นที ่สูงในถิ่น
ทุรกันดารที่ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู เป็นแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi - Structure 
Interview) ตรวจสอบความถูกต้องเชิงเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 คน นำมาหาค่า IOC พบว่า ข้อคำถาม
มีค่า IOC ตั้งแต ่0.67 - 1.00 

การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์ประเด็นที่ได้จากการสัมภาษณ์ ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) 
 
ผลการวิจัย  

วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการศึกษาสภาพการนิเทศในสถานศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร  พบว่า    
จากการศึกษาสภาพการนิเทศในสถานศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร โดยวิธีการสัมภาษณ์จากผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาบนพื้นที่สูงและนำประเด็นที่ได้จากการสัมภาษณ์ ด้วยการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) พบว่า มีสภาพการนิเทศในสถานศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ ่นทุรกันดาร จำนวน         
6 องค์ประกอบ อันได้แก่ 1) เป้าหมายการนิเทศ 2) วางแผนเตรียมการ 3) ดำเนินการนิเทศ 4) ประเมินและ
รายงานผลการนิเทศ 5) ปัจจัยความสำเร็จ 6) ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ซึ่งอธิบายดังรายละเอียด
ต่อไปนี้  

1.1 เป้าหมายการนิเทศ ได้แก่ 1) เพื่อพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูให้เหมาะสมกับสภาพ
บริบทของพื้นที่ การส่งเสริมสนับสนุนครูให้มีการจัดการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 2) เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้
ของนักเรียนอย่างเต็มศักยภาพสูงสุด พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน รวมทั้งส่งเสริมทักษะ
อาชีพของนักเรียนในสถานศึกษาบนพื้นที ่สูงในถิ่นทุรกันดาร 3) เพื่อพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนรู้       
อย่างมีประสิทธิภาพ และการพัฒนานวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร  
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1.2 วางแผนเตรียมการ ได้แก่ 1) วิเคราะห์ปัญหาและความต้องการ มีการศึกษาสภาพและบริบท  
ของสถานศึกษา เพื่อวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  2) จัดทำ
แผนการนิเทศ มีการจัดทำคู่มือการนิเทศ การจัดทำโครงการนิเทศ การแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการนิเทศ 
และการจัดทำปฏิทินการนิเทศ 3) ด้านเครื่องมือการนิเทศ มีการกำหนดเครื่องมือให้เหมาะสมกับประเด็น   
การนิเทศ การเลือกใช้เครื่องมือที่หลากหลายเหมาะสมกับบริบทสถานศึกษา การจัดทำแบบบันทึกการนิเทศ 
และการจัดทำคู่มือแนวทางการนิเทศ 

1.3 ดำเนินการนิเทศ ได้แก่ 1) การลงมือปฏิบัติตามแผนการนิเทศ มีการประชุมชี้แจงเป้าหมาย    
การนิเทศแต่ละครั้ง การลงพื้นที่นิเทศชั้นเรียน การดำเนินการนิเทศตามแผนการนิเทศ การกำหนดวันเวลา    
ในการนิเทศที่ชัดเจน และการบันทึกผลการนิเทศ 2) วิธีการและเทคนิคการนิเทศแบบกัลยาณมิตร การนิเทศ
ออนไลน์ และการเยี่ยมชั้นเรียน 3) กระตุ้นและการช่วยเหลือผู้รับการนิเทศ ให้กำลังใจครูในการจัดการเรียนรู้ 
การช่วยแก้ไขปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น ให้คำแนะนำแนวทางการจัดการเรียนรู้ และสะท้อนผลการนิเทศ 

1.4 ประเมินและรายงานผลการนิเทศ ได้แก่ 1) การกำกับ ติดตามการนิเทศ ปรับเปลี่ยนรูปแบบ    
การดำเนินการนิเทศตามความเหมาะสมบริบทสถานศึกษา การทบทวนประเด็นการนิเทศและเครื ่องมือ        
การนิเทศให้สอดคล้องกับเป้าหมาย 2) มกีารวัดผลและสรุปผลการนิเทศตามแผนการนิเทศและตามสภาพจริง
และสอดคล้องกับบริบทสถานศึกษา 3) มีการจัดทำรายงานผลการนิเทศ การสังเคราะห์แนวปฏิบัติที ่ดี           
ในการดำเนินการนิเทศ  

1.5 ปัจจัยความสำเร็จ ได้แก่ 1) การสนับสนุนจากผู้บริหาร ผู้บริหารเป็นผู้นำทางวิชาการ ผู้บริหาร    
มีจัดสรรงบประมาณสื่อประกอบการจัดการเรียนรู้ให้กับครู  2) การสร้างภาคีเครือข่ายทางการศึกษา ได้แก่   
การรับการช่วยเหลือแนะนำจากหน่วยงานต้นสังกัด การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา
ใกล้เคียง และผู้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้สถานศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร  3) ทักษะของ       
ผู้นิเทศ มีความรู้ความสามารถในการนิเทศ มีทักษะการสื่อสารที่ดีและเป็นผู้มีกัลยาณมิตรที่ดี  

1.6 ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ได้แก่ 1) ครูมีความรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอน ครูสามารถ
จัดการเรียนรู้ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาและเหมาะสมกับความสามารถในการเรียนรู้ของนักเรียน 2) ครู
มีทักษะและเทคนิคการสอน ครูสามารถส่งเสริมการเรียนรู ้ของนักเรียนโดยใช้กิจกรรมที่หลากหลาย             
ครูสามารถบูรณาการสื่อต่างๆ รอบตัวใช้ประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู้ 3) ครูมีเจคติที่ดีต่อการสอน มีความ
มุ่งม่ันตั้งใจในการจัดการเรียนรู้ เสียสละ ทุ่มเทในการจัดการเรียนรู้ มีความเอ้ืออาทรต่อผู้เรียน 

วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการศึกษาแนวทางการนิเทศในสถานศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารที่ส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ พบว่า 

2.1 ผลศึกษาแนวทางการนิเทศในสถานศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารที่ส่งเสริมประสิทธิภาพ      
การจัดการเรียนรู้ของครู จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จากการศึกษาแนวทางการนิเทศในสถานศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารที่ส่งเสริมประสิทธิภาพ    
การจัดการเรียนรู้ของครู โดยวิธีการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการนิเทศและ
นำประเด็นที่ได้จากการสัมภาษณ์ ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) พบว่า มีแนวทางการนิเทศ
ในสถานศึกษาบนพื ้นที ่ส ูงในถิ ่นทุรกันดารที ่ส ่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู ้ของครู จำนวน                  
6 องค์ประกอบ อันได้แก่ 1) เป้าหมายการนิเทศ 2) วางแผนเตรียมการ 3) ดำเนินการนิเทศ 4) ประเมินและ
รายงานผล 5) ปัจจัยความสำเร็จ 6) ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ซึ่งอธิบายดังรายละเอียดต่อไปนี้  

2.1.1 เป้าหมายการนิเทศ ได้แก่ 1) เพื ่อให้ครูสามารถจัดการเรียนรู ้อย่างมีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ 2) เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครู กระตุ้นให้ครูปรับเปลี ่ยน
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กระบวนการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 3) เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้และทักษะชีวิตของนักเรียน         
4) เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  

2.1.2 วางแผนเตรียมการ ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคการจัดการเรียนรู้ของครู    
2) การศึกษาความต้องการพัฒนาการจัดการเรียนรู ้ของครู 3) การจัดทำแผนการนิเทศที่เหมาะสมและ
สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ 4) การจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการนิเทศ 5) การจัดทำปฏิทินการนิเทศ 
6) การแต่งตั้งคณะกรรการดำเนินการนิเทศ 7) การเลือกเครื่องมือนิเทศท่ีเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

2.1.3 ดำเนินการนิเทศ ได้แก่ 1) การดำเนินกิจกรรมการนิเทศตามแผนที่กำหนดไว้ 2) การสร้าง
ความเข้าใจกับผู้มีส่วนร่วมนิเทศทุกครั้ง 3) เลือกใช้วิธีการและเทคนิคนิเทศให้เหมาะสม อาทิ เทคนิคการนิเทศ
แบบกัลยาณมิตร เทคนิคการนิเทศแบบโคชชิ่ง (Coaching) 4) การบันทึกการนิเทศ 

2.1.4 ประเมินและรายงานผล ได้แก่ 1) การศึกษาเอกสารต่างๆ จากการดำเนินการนิเทศ         
2) การสะท้อนผลการนิเทศ 3) ผู ้บริหารเป็นผู้นำในการวัดผลและสรุปผลการนิเทศ 4) วัดผลและสรุปผล       
ให้เป็นไปตามเป้าหมายและแผนการนิเทศ 5) การจัดทำข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ของคร ู

2.1.5 ปัจจัยความสำเร็จ ได้แก่ 1) การสนับสนุนจากผู้บริหารสถานศึกษา 2) สร้างภาคีเครือข่าย 
และ3) ทักษะของผู้นิเทศ 

2.1.6 ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ได้แก่ 1) ครูมีความรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอน 2) ครูมี
ทักษะและเทคนิคการสอน 3) ครูมีเจตคติท่ีดีต่อการสอน 

2.2 ผลศึกษาแนวทางการนิเทศในสถานศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารที่ส่งเสริมประสิทธิภาพ      
การจัดการเรียนรู้ของครู จากสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติที่ดี  

จากการศึกษาแนวทางการนิเทศในสถานศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารที่ส่งเสริมประสิทธิภาพ    
การจัดการเรียนรู้ของครู โดยวิธีการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) เกี่ยวกับ
การนิเทศสถานศึกษาและนำประเด็นที่ได้จากการสัมภาษณ์ ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
พบว่า มีแนวทางการนิเทศในสถานศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารที่ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้
ของครู จำนวน 6 องค์ประกอบ อันได้แก่ 1) เป้าหมายการนิเทศ 2) วางแผนเตรียมการ 3) ดำเนินการนิเทศ   
4) ประเมินและรายงานผล 5) ปัจจัยความสำเร็จ 6) ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู ้ของครู ซึ ่งอธิบาย           
ดังรายละเอียดต่อไปนี้  

2.2.1 เป้าหมายการนิเทศ ได้แก่ 1) เพื่อพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพ
เพิ่มมากขึ้น 2) เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนของครูสู่การเป็นครูมืออาชีพ 3) เพื่อกระตุ้นให้ครูมีเจตคติ   
ที่ดีต่อการจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียน 4) เพื่อพัฒนาความรู้และทักษะของนักเรียนตามบริบทอย่างเหมาะสม 
5) เพ่ือให้นักเรียสามารถนำความรู้และทักษะที่ได้ไปใช้ในการดำเนินชีวิตประจำวัน 6) เพ่ือพัฒนาระบบบริหาร
จัดการสถานศึกษาโดยใช้โรงเร ียนเป็นฐาน 7) เพื ่อพัฒนาระบบภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษา                 
ให้มีประสิทธิภาพ 

2.2.2 วางแผนเตรียมการ ได้แก่ 1) การวิเคราะห์สภาพและบริบทของสถานศึกษา  2) การ
วิเคราะห์ข้อมูลรายงานผลการประเมินคุณภาพภายในและภายนอกของสถานศึกษา  3) การวิเคราะห์ข้อมูล
จากความต้องการครูและผู ้มีส ่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา 4) การจัดทำแผนการนิเทศ 5) การแต่งตั้ง        
คณะดำเนินการนิเทศ 6) การจัดทำปฏิทินการนิเทศ 7) การจัดสรรงบประมาณในการนิเทศ 
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2.2.3 ดำเนินการนิเทศ ได้แก่ 1) การสร้างความเข้าใจการดำเนินการนิเทศกับครู 2) การนิเทศ
ตามแผนการนิเทศ 3) การบันทึกผลการนิเทศ 4) การสร้างรูปแบบนิเทศ 5) การนิเทศแบบกัลยาณมิตร 6) การ
นิเทศแบบออนไลน์ สร้าง Digital Platform และใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ในการดำเนินการนิเทศ 

2.2.4 การประเมินและรายงานผล ได้แก่ 1) การประชุม ติดตามผลการนิเทศ 2) การลงพื้นที่
ติดตามการจัดการเรียนรู้ของครู 3) การสรุปผลการนิเทศเป็นรายครั้ง 4) การแจ้งผลการนิเทศให้ครูรับทราบ 

2.2.5 ปัจจัยความสำเร็จ ได้แก่ 1) ผู้บริหารมีภาวะผู้นำทางวิชาการ 2) ประสานงานทางวิชาการ
กับเครือข่ายทางการศึกษาและหน่วยงานต่าง 3) การรับการแนะนำและช่วยเหลือจากศึกษานิเทศก์ 4) ผู้นิเทศ
มีทักษะสื่อสารที่ดี และเป็นผู้มีกัลยาณมิตร 

2.2.6 ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ได้แก่ 1) ครูสามารถจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้      
ที่เหมาะสมกับผู้เรียน และสภาพบริบทของสถานศึกษา 2) ครูสามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ได้เหมาะสม     
กับผู้เรียน 3) ครูสามารถวัดผลและประเมินผลการเรียนได้เหมาะสมกับผู้เรียน  4) ครูสามารถใช้เทคโนโลยี     
ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 5) ครูมีเจตคติเชิงบวก 6) ครูต้องมีจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
 
องค์ความรู้ใหม่ 

ผลการวิจัยพบว่า แนวทางพัฒนาการนิเทศในสถานศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร ประกอบด้วย   
1)การมีเป้าหมายการนิเทศ 2) การวางแผนเตรียมการนิเทศ 3)การดำเนินการนิเทศตามแนวทางวิธีการ          
ที่กำหนด 4) การประเมินผลและรายงานการนิเทศเพื่อปรับปรุงพัฒนาในครั้งต่อไป 5) ปัจจัยความสำเร็จ       
ในการนิเทศ ได้แก่ ผู ้บริหารมีภาวะผู้นำวิชาการ ผู้นิเทศมีทักษะในการนิเทศและเป็นกัลยาณมิตร มีภาคี
เครือข่ายร่วมมือในการพัฒนาด้านวิชาการ และ 6) ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ได้แก่ ความรู้        
ในเนื้อหาวิชาที่สอน ทักษะและเจตคติท่ีดีของครู ดังปรากฎตามรูปที่ 1 

 
 

Picture 1: Guidelines for Developing Supervision of Schools 
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อภิปรายผลการวิจัย 
จากการสรุปผลการวิจัยมีประเด็นสำคัญที่ผู ้วิจัยนำมาอธิปรายผลเพิ ่มเติม เพื่อให้สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของการวิจัยดังนี้  
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที ่ 1 ผลการศึกษาสภาพการนิเทศในสถานศึกษาบนพื ้นที ่สูง             

ในถิ่นทุรกันดาร มีประเด็นสำคัญท่ีนำมาอภิปราย ดังนี้ 
1. เป้าหมายการนิเทศ พบว่า สภาพการนิเทศในสถานศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร มีเป้าหมาย

การนิเทศ เพื ่อพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู ้ของครูให้เหมาะสมกับสภาพบริบทของพื้นที่ เพื ่อพัฒนา        
ทักษะการเรียนรู ้ของนักเรียนอย่างเต็มศักยภาพสูงสุด และเพื ่อพัฒนาครู ให้สามารถจัดการเรียนรู ้ได้          
อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เนื ่องจาก สถานศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารมีสภาพพื้นที่อยู่บนภูเขาสูง 
นักเรียนมีความแตกต่างด้านเชื้อชาติและวัฒนธรรม ส่งผลให้การนิเทศมีเป้าหมายที่มีลักษณะเฉพาะและ         
มีความเหมาะสมกับบริบทพ้ืนที่ ดังนั้นการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนต้องเป็นไปตามกระบวนการจัดการเรียนรู้
ที่เหมาะสมต่อบริบทสถานศึกษา นักเรียนมีความรู้ ทักษะและสมรรถนะอย่างสูงสุด จึงจะส่งผลให้ครูสามารถ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Boonsawat (1995) ที่ได้กำหนดเป้าหมาย
ของการนิเทศ เพ่ือช่วยเหลือครูในการพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของตนเองและเพ่ือส่งเสริม
ให้สถานศึกษามีการปรับปรุงหลักสูตร รวมทั้งเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

2. วางแผนเตรียมการ พบว่า สภาพการนิเทศในสถานศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร มีการวางแผน
เตรียมการ ด้านการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการ จัดทำแผนการนิเทศ การคัดเลือกตัวบุคคลและ
เครื่องมือนิเทศ ทั้งนี้เนื่องจากการวิเคราะห์ปัญหาที่แท้จริงที่เกิดขึ้นกับคุณภาพผู้เรียนและคุณภาพครูผู้สอน   
จะเป็นข้อมูลที่สะท้อนให้เกิดความต้องการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ตรงประเด็นและมีประสิทธิภาพ 
อาทิเช่น การนำข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมาวิเคราะห์เพื่อวางแผนปรับปรุงและต่อยอด
องค์ความรู้ของนักเรียนแต่ละบุคคลให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียน อีกทั้งการจัดทำแผนการนิเทศ     
ที่เป็นระบบ การวางแผนคัดเลือกผู้นิเทศที่เหมาะสม ประกอบกับการจัดทำเครื่องมือนิเทศที่สอดคล้องกับ     
แผนนิเทศ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Kittiratchadanon (2008) ได้กล่าวถึงการวางแผนการนิเทศ ประกอบ
ไปด้วย การวิเคราะห์จุดที่ต้องพัฒนา การกำหนดภาพความสำเร็จ การสื่อสารภาพความสำเร็จ และการสร้าง
ทีมงานที่เข้มแข็ง 

3. ดำเนินการนิเทศ พบว่า สภาพการนิเทศในสถานศึกษาบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร มีการดำเนินการ
นิเทศ มีการลงมือปฏิบัติตามแผนการนิเทศ วิธีการและเทคนิคการนิเทศแบบกัลยาณมิตรและการกระตุ้นและ
ช่วยเหลือผู้อื่น ทั้งนี้เนื่องจากการที่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้ร่วมกันดำเนินการนิเทศตามแผนนิเทศที่ตั้งไว้
อย่างเป็นระบบและต่อเนื ่องแล้ว ย่อมส่งผลให้ทั ้งผ ู ้น ิเทศและผู ้ร ับการนิเทศมีปฏิส ัมพันธ์ร ่วมกัน                    
ในการปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนซึ่งกันและกัน ซึ่งทั้งนี้ผู้นิเทศควรให้
วิธีการและเทคนิคการนิเทศแบบกัลยาณมิตรและวิธีการกระตุ้นและช่วยเหลือผู้นิเทศด้วยเทคนิคและทักษะ
ต่างๆ อาทิเช่น การเป็นเพื่อนที่ปรึกษากับผู้รับการนิเทศ การร่วมจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนร่วมกับ       
ผู้นิเทศ และเทคนิคต่างๆจะส่งผลให้การดำเนินการนิเทศประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของ Suwannakasorn (2015) ได้กำหนดกิจกรรมการนิเทศ โดยพิจารณาเลือกวิธีการหรือกิจกรรม
ต่อไปนี้ตามความเหมาะสมได้แก่ การปฐมนิเทศ การสาธิตการจัดกระบวนการเรียนรู้ การประชุม การอบรม 

4. การประเมินและรายงานผลการนิเทศ พบว่า สภาพการนิเทศในสถานศึกษาบนพื ้นที ่สูง                
ในถิ่นทุรกันดาร มีการประเมินและรายงานผลการนิเทศ ทั้งการกำกับติดตามการนิเทศ การวัดผลและสรุปผล
การนิเทศและมีการจัดทำรายงานผลการนิเทศ ทั้งนี้เนื ่องจากการประเมินและการรายงานผลการนิเทศ          
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ที่ประกอบไปด้วยขั้นตอนของการกำกับติดตามนิเทศ การวัดผลและสรุปผลการนิเทศรวมทั้งการจัดทำรายงาน
การนิเทศ ถือได้ว่าเป็นกระบวนการที่สะท้อนผลการดำเนินการนิเทศที่สมบูรณ์ ที่สามารถแสดงผลและ
เชื่อมโยงกระบวนการดำเนินการตั้งแต่เริ่มจนสิ้นสุดกระบวนการนิเทศ ซึ่งผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้นิเทศและผู้รับ
การนิเทศหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถศึกษาข้อมูลการตั้งเป้าหมาย การวางแผน การดำเนินการจนมาถึง
สรุปผลและรายงานผลการนิเทศ เพื่อให้นำไปใช้ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนให้เหมาะสมตามบริบท
สถานศึกษาและปรับปรุงกระบวนการนิเทศให้มีคุณภาพยิ่งขึ ้นไป ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด Allen (2008)       
(as cited in Templuem, 2019) กล่าวว่าการประเมินผลการนิเทศ (Assessment process) หมายถึง       
การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน โดยการประเมินผลการปฏิบัติงาน วัดผลการปฏิบัติงาน วิจัยผลการปฏิบัติงาน 
ด ังน ี ้  1) พิจารณาผลงาน (Judging performance) ประเมินค่าผลงานว ่าดี -เลวประการใด 2) ว ัดผล
(Measuring performance) ทำการวัดผลสัมฤทธิ์ ผลการปฏิบัติงาน 

5. ปัจจัยความสำเร็จ พบว่า สภาพการนิเทศในสถานศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร มีปัจจัย
ความสำเร็จด้านการสนับสนุนจากผู้บริหารและการสร้างภาคีเครือข่ายทางการศึกษา ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหาร    
มีบทบาทเป็นผู้นำในสถานศึกษา แสดงศักยภาพเป็นผู้นำทางวิชาการในการนำครูผู้สอนร่วมกันพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา ด้วยเทคนิคและวิธีการต่างๆ อาทิเช่น ผู้บริหารสามารถเป็นที่ปรึกษาและ
แลกเปลี ่ยนเรียนรู้ร่วมกับผู้สอนได้ การส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ้ของตนเอง         
การสร้างขวัญและกำลังในการปฏิบัติครู การดูแลสวัสดิการให้กับครู รวมทั้งการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ในการ
จัดการเรียนรู้ให้กับครู การประสานงานเครือข่ายให้ครูสามารถจัดการเรียนรู ้ได้อย่างเต็มศักยภาพแล้ว        
ย่อมส่งผลให้ครูเกิดความรัก ความศรัทธาต่อผู้บริหารและพร้อมให้ความร่วมมือในการร่วมกันพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้กับผู้เรียนอย่างเต็มใจและเต็มศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Mung-ana (2015) ได้ทำ
วิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง พบว่า ภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารด้านการกระตุ้นทางปัญญาของครู ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ 
และด้านการปฏิบัติงาน ส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ของครู  

6. ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ พบว่า สภาพการนิเทศในสถานศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
ได้แก่ ครูมีความรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอน มีทักษะและเทคนิคการสอน และครูมีเจตคติที่ดีต่อการสอน ทั้งนี้
เนื่องจากครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร ซึ่งประกอบไปด้วยนักเรียนหลากหลาย     
เชื้อชาติและภาษา ประกอบกับนักเรียนมีฐานะที่ยากจน ซึ่งเป็นอุปสรรคในการจัดการเรียนรู้ให้เป็นไป          
ตามกรอบความรู้ตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติที่ล่าช้ากว่าสถานศึกษาพื้นที่ปกติ ประกอบกับสถานศึกษา     
ที่ห่างไกลและมีสภาพความเป็นอยู่ของนักเรียนที่ยากลำบากแล้ว ครูผู้สอนจำเป็นต้องมีความรู้และทักษะ       
ในเนื้อหาวิชาที่สอนอย่างเชี่ยวชาญ โดยครูผู้สอนต้องสามารถบูรณาการมาตรฐานตัวชี้วัดระดับชาติ ออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะกับบริบทของสถานศึกษาและความต้องการของผู้เรียนอย่างสูงสุด สามารถนำสื่อ
ที่มีอยู่รอบตัวตามธรรมชาติและสภาพแวดล้อมมาใช้ประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู้ให้นักเรียน รวมทั้งครูสอน
ต้องมีเจตคติที่ดีต่อนักเรียน มีความรัก ความเมตตา เอาใจใส่ต่อผู้เรียน มีความรักและเอ็นดูนักเรียน จึงจะ
ส่งผลให้การจัดการเรียนรู้ของครูเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  Jansila (2018) 
กล่าวไว้ว่า การบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาบนพื้นที่สูง มุ่งส่งเสริมให้ครูสามารถออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับความต้องการผู้เรียนในโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร  เนื่องจากสภาพบริบท
นักเรียนที่มีข้อจำกัดและสภาพปัญหาด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านความม่ันคง ด้านคมนาคม ด้านสาธารณสุข
และด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประชาชาชนในพื้นท่ี  
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ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที ่ 2 ผลการศึกษาแนวทางการนิเทศในสถานศึกษาบนพื้นที ่สูง            
ในถิ่นทุรกันดาร มีประเด็นสำคัญท่ีนำมาอภิปราย ดังนี้ 

1. ด้านเป้าหมายการนิเทศพบว่า แนวทางพัฒนาการนิเทศในสถานศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร
ควรมีจุดมุ่งหมายที่ครอบคลุม 3 ด้าน ได้แก่ 1) เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  2) เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนด้านทักษะการเรียนรู้และทักษะชีวิต 3) เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการนิเทศภายในสถานศึกษามีจุดมุ่งหมายสำคัญคือ การให้ความช่วยเหลือ ให้คำแนะนำ
แก่ครูในการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน     
ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ทักษะและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และส่งผลต่อคุณภาพของสถานศึกษา
โดยรวม ซึ่งสอดคล้องแนวคิดของ Rojanaphong (1991) ที่กล่าวว่าเป้าหมายของการนิเทศ เพ่ือพัฒนาความรู้ 
ทักษะและเจตคติที่ดีในการปฏิบัติการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถนำหลักการ แนวคิดและ
กระบวนการนิเทศมาใช้ดำเนินการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2. ด้านวางแผนเตรียมการพบว่า แนวทางพัฒนาการนิเทศในสถานศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร
ควรมีการวางแผนเกี่ยวกับการวิเคราะห์ปัญหา ความต้องการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู การจัดทำ
แผนการนิเทศที่สอดคล้องกับบริบท การจัดทำปฏิทินการนิเทศ การแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ การสร้าง
เครื่องมือนิเทศที่เหมาะสม ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการนิเทศภายในสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายจะต้องมีการ
กำหนดและเตรียมการปัจจัยนำเข้า ได้แก่ ผู้นิเทศที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับการนิเทศสถานศึกษา
บนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร การวิเคราะห์ความต้องการนิเทศของครูในสถานศึกษา การกำหนดเวลาในการ
ดำเนินการนิเทศที่เหมาะสม และเครื่องมือในการนิเทศเพื่อรวบรวมข้อมูลและแนวทางการพัฒนาหลังสิ้นสุด
การนิเทศ ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิด Boonprasert, and Pingkarawat (2013) ได้กล่าวว่า การวางแผน 
(Planning) เป็นการกำหนดขั้นตอน เค้าโครงทำงานด้วยวิธีการที่เหมาะสมให้บรรลุ ตามความต้องการที่มี
ประสิทธิภาพมากที่สุดภายใต้สภาพแวดล้อมและข้อจำกัดที่มีอยู่ 

3. ด้านดำเนินการนิเทศพบว่า แนวทางพัฒนาการนิเทศในสถานศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร    
ควรมีการดำเนินกิจกรรมการนิเทศตามแผนที่กำหนดไว้ โดยการสร้างความเข้าใจกับครู ผู้มีส่วนร่วมนิเทศ    
การเลือกใช้วิธีการและเทคนิคนิเทศให้เหมาะสม อาทิ เทคนิคการนิเทศแบบกัลยาณมิตร เทคนิคการนิเทศ
แบบโคชชิ ่ง และมีการบันทึกผลการนิเทศ ทั ้งนี ้อาจเนื ่องมาจากการนิเทศภายในสถานศึกษาควรมีการ
ดำเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพ่ือให้ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศสามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลในการนิเทศ
แต่ละครั ้ง เพื ่อนำข้อมูลที ่ได้มาร่วมกันปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องแนวคิดของ Meepan (2019) ได้ทำการวิจัย รูปแบบการนิเทศภายใน
สำหรับการจัดการเรียนร่วมในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 1) การบริหาร
จัดการ 2) ทักษะของผู้นิเทศ 3) การดำเนินการนิเทศ 4) การส่งเสริมการจัดการเรียนร่วมของครูการศึกษา
พิเศษ 5) การสร้างความสัมพันธ์และการยอมรับของผู้รับการนิเทศ 6) การสร้างเครือข่ายทางการศึกษา  

4. ด้านการประเมินและรายงานผลพบว่า แนวทางพัฒนาการนิเทศในสถานศึกษาบนพื ้นที ่สูง           
ในถิ ่นทุรกันดารควรมีการประเมินผลการนิเทศ โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการดำเนินการนิเทศ            
การสะท้อนผลการนิเทศ สรุปผลการนิเทศ การจัดทำข้อเสนอแนวทางการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ของครู ทั ้งนี ้อาจเนื ่องมาจากการนิเทศภายในสถานศึกษาที ่มีประสิทธิภาพควรมีการกำกับ ติด ตาม             
การประเมินและการรายงานผลการดำเนินการนิเทศ เพื ่อนำข้อมูลที ่ได ้มาสรุปเป็นแนวปฏิบัต ิท ี ่ดี                  
ในการดำเนินการนิเทศและเผยแพร่สู่สถานศึกษาต่างๆ สามารถนำไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์กับตนเอง 
รวมทั้งเพื่อนำข้อค้นพบที่ควรปรับปรุงแก้ไขมาร่วมกันวางแผนหาแนวทางพัฒนาการนิเทศที่มีประสิทธิภาพ
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เพิ่มมากขั ้น ทั้งนี้ได้สอดคล้องแนวคิด Kornkaew (1999) ได้เสนอกระบวนการนิเทศไว้ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ การวางแผนและการกำหนดทางเลือก การสร้างสื่อและ
เครื่องมือ การปฏิบัติการนิเทศ และการประเมินผลและการรายงานผล  

5. ด้านปัจจัยความสำเร็จพบว่า แนวทางพัฒนาการนิเทศในสถานศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร     
ที่จะประสบความสำเร็จควรได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารสถานศึกษา การมีภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา        
ด้านวิชาการ และผู้นิเทศมีทักษะความสามารถในการนิเทศและเป็นกัลยาณมิตร ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการ
นิเทศภายในที่มีประสิทธิภาพควรประกอบด้วยปัจจัยแห่งความสำเร็จที่สำคัญอันได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา     
ซึ่งถือว่าบทบาทและเป็นผู้นำในการดำเนินการนิเทศ หากผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแสดงภาวะผู้นำวิชาการ
ที่สามารถนำพาครูผู้สอนสู่กระบวนการนิเทศอย่างเป็นระบบและมีเป้าหมาย มีการติดต่อสื่อสารเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการกับสถานศึกษาและผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาต่างๆ พร้อมทั้งการส่งเสริมขวัญกำลังใจ        
ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ให้แสดงความสามารถและบทบาทอย่างเต็มที่แล้ว ย่อมส่งผลให้การนิเทศดำเนินการ
อย่างราบรื่นประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้  ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Nampuan (2020)      
ได้ทำวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารศึกษากับการดำเนินการนิเทศภายใน
ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา       
มีภาวะผู้นำทางวิชาด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้สูง ส่งผลต่อการปฏิบัติการนิเทศภายในมีการปฏิบัติงาน
สูงด้วย 

6. ด้านประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู พบว่า แนวทางพัฒนาการนิเทศในสถานศึกษาบนพ้ืนที่
สูงในถิ่นทุรกันดาร ซึ่งประกอบด้วยครูสามารถจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน ครูสามารถ   
จัดกระบวนการเรียนรู้ได้เหมาะสมกับผู้เรียน ครูสามารถวัดผลและประเมินผลการเรียนได้เหมาะสมกับผู้เรยีน 
ครูสามารถใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งการที่ครูมีเจคติเชิงบวกและจรรยาบรรณ
วิชาชีพครู ทั้งนี้เนื่องจากการที่ครูสามารถวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ระดับชาติสู่การวางแผนออกแบบ     
การจัดการบวนการเรียนรู้ของอย่างเหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษา จากนั้นครูมีการดำเนินการจัดการ
เรียนการสอนอย่างครบถ้วนทุกกระบวนการ ทั้งใช้สื่อเทคโนโลยี การวัดผลและประเมินผลที่เหมาะสมแล้ว 
ย่อมสามารถทำให้ครูสามารถจัดการรเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทำให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพแต่ละบุคคล  
 
สรุป 

ผลการวิจัยแนวทางพัฒนาการนิเทศในสถานศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารส สามารถสรุปผลตาม
วัตถุประสงค์การวิจัยดังนี้ 

1. สภาพการนิเทศในสถานศึกษาบนพื ้นที ่ส ูงในถิ ่นทุรกันดาร  การศึกษาสภาพการนิเทศ               
ในสถานศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร พบว่า มีสภาพการนิเทศ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้          
1. เป้าหมายการนิเทศ เพื่อพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูให้เหมาะสมกับสภาพบริบทของพื ้นที่         
การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีการจัดการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ รวมทั้งเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของนักเรียน
อย่างสูงสุด 2. การวางแผนเตรียมการนิเทศ มีการดำเนินการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู ้ของครู การจัดทำแผนการนิเทศที่ครอบคลุม ได้แก่การแต่งตั ้งคณะกรรมการ
ดำเนินการนิเทศ การจัดทำปฏิทินการนิเทศ การจัดทำเครื่องมือและการเลือกใช้เครื่องมือที่หลายหลาย       
และเหมาะสมตามบริบทสถานศึกษา 3. การดำเนินการนิเทศตามวิธีการที่กำหนด อันได้แก่ การลงพื้นที่นิเทศ
ในชั้นเรียน การใช้วิธีการและเทคนิคที่หลากหลาย รวมทั้งการกระตุ้นและให้กำลังใจผู้นิเทศ 4. การประเมินผล
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และรายงานการนิเทศ มีการกำกับติดตามการนิเทศเพื ่อปรับเปลี ่ยนวิธีการให้เหมาะสมกับบริบทและ
สถานการณ์ มีการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง ตลอดถึงมีการถอดบทเรียนเพื่อหาแนวปฏิบัติที่ดี         
ในการนิเทศ 5. ปัจจัยความสำเร็จ ประกอบด้วย การรับการสนับสนุนจากผู้บริหาร การสร้างภาคีเครือข่าย  
ทางการศึกษาต่างๆ และการมีทักษะของผู้นิเทศ 6. ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ประกอบด้วย     
การที่ครูมีความรู้และทักษะในเนื้อหาวิชาที่สอนอย่างเชี่ยวชาญ สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม
กับผู้เรียน รวมทั้งการที่ครูมีเจตคติทท่ีดีต่อการสอน มีความรักและความศรัทธาในวิชาชีพครู  

2. แนวทางการนิเทศในสถานศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารที่ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนรู้ของครู แนวทางการนิเทศในสถานศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารที่ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนรู้ของครู พบว่า ควรมีแนวทางในการดำเนินการนิเทศ จำนวน 6 องค์ประกอบ อันได้แก่ 1. เป้าหมาย      
การนิเทศ เพื่อพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้นและเพื่อปรับเปลี ่ยน
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูสู่การเป็นมืออาชีพ รวมทั้งการพัฒนาความรู้และทักษะของนักเรียนตาม
บริบท 2. การวางแผนเตรียมการนิเทศ ควรมีการวิเคราะห์สภาพและบริบทของสถานศึกษา การวิเคราะห์
ความต้องการครูและนักเรียน การจัดทำแผนการนิเทศ และการจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการนิเทศ       
3. การดำเนินการนิเทศ ควรมีการดำเนินกิจกรรมตามแผนการนิเทศที่กำหนดไว้ การสร้างความรู้ความเข้าใจ
กับผู้มีส่วนร่วมการนิเทศทุกครั้ง การเลือกใช้วิธีนิเทศท่ีเหมาะสมและการบันทึกผลการนิเทศ 4. การประเมินผล
และรายงานการนิเทศ ควรมีการประชุมติดตามผลการนิเทศ การนำข้อมูลการนิ เทศมาทบทวน การสรุปผล
การนิเทศตามสภาพจริง การแจ้งผลการนิเทศให้ครูทราบ รวมทั้งการจัดทำข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุง
พัฒนาการจัดการเรียนรู ้ของครู 5. ปัจจัยความสำเร็จ ควรประกอบด้วยการสนับสนุนจากผู ้บร ิหาร              
โดยผู้บริหารควรเป็นผู้นำทางวิชาการ มีการสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินการนิเทศ การประสานงาน
วิชาการกับเครือข่ายทางการศึกษาต่างๆ รวมทั้งการที่ผู้นิเทศควรมีทักษะการสื่อสารที่ดี 6. ประสิทธิภาพ    
การจัดการเรียนรู ้ของครู ซึ ่งครูควรมีความสามารถในการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู ้และจัดกิจกรรม          
การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน ครูสามารถใช้สื่อเทคโนโลยีและสื่อการสอนตามธรรมชาติมาใช้ในการจัดการ
เรียนรู้อย่างเหมาะสม การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง รวมทั้งครูควรมีเจตคติเชิงบวกต่อนักเรียนและการมี
จรรยาบรรณวิชาชีพครู 

  
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
1.1 ด้านเป้าหมายการนิเทศ ผู ้บริหารสถานศึกษาควรกำหนดเป้าหมายการนิเทศที่มุ ่งเน้น              

การช่วยเหลือและพัฒนาครูตามบริบทของสถานศึกษา และสร้างขวัญกำลังให้ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา   
บนพื้นที่สูง ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพ 

1.2 ด้านการวางแผนเตรียมการนิเทศ ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักและเป็นผู้นำในการ
วางแผนจัดทำแผนการนิเทศที่มีประสิทธิภาพ มีความชัดเจน เป็นระบบและเหมาะสมตามบริบทสถานศึกษา 
ย่อมส่งผลให้การดำเนินการนิเทศสถานศึกษาบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนรู้ของครู  

1.3 ด้านการดำเนินการนิเทศ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม สนับสนุน และช่วยเหลือครู          
อย่างเต็มกำลังความสามารถ โดยการใช้เทคนิควิธีการนิเทศที่หลากหลายเหมาะสม เพื่อให้การดำเนินการ
นิเทศสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูได้สำเร็จ 
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1.4 ด้านการประเมินและรายงานผลการนิเทศ ผู้บริหารควรดำเนินการกำกับติดตามการนิเทศ 
อย่างเป็นระบบและสม่ำเสมอ เพ่ือสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบการนิเทศให้เหมาะสมตามบริบท 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเครือข่ายการนิเทศในสถานศึกษาพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
2.2 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการนิเทศในสถานศึกษาพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพ

การบริหารสถานศึกษา 
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