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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือนำเสนออนาคตภาพคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2565-2574) ด้วยระเบียบวิธีวิจัยอนาคต
แบบ EDFR (Ethnographic Delphi Future Research) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก คือ ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 21 คน 
เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ 1) แบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง และ 2) แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า   
5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ 1) ค่ามั ธยฐาน และ 2) ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 
ข้อมูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า อนาคตภาพคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2565-2574) ประกอบด้วย 10 ด้าน คือ 1) ด้านวิสัยทัศน์ 2) ด้าน
ความรู้และการเรียนรู้ 3) ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 4) ด้านความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 5) ด้านการสร้างพลัง
และแรงบันดาลใจ 6) ด้านการสร้างเครือข่ายและมนุษยสัมพันธ์ 7) ด้านการสร้างโอกาสและเพิ่มศักยภาพ
เพ่ือนร่วมงาน 8) ด้านภาพลักษณ์และเป็นแบบอย่างที่ดี 9) ด้านการสื่อสาร และ 10) ด้านผู้นำและภาวะผู้นำ 

 

คำสำคัญ: อนาคตภาพ; คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา; ทศวรรษหน้า 
 
Abstract 

The purpose of this research article is to present the scenario of characteristics of 
school administrators under the office of the basic education commission in the next decade 
(A.D.2022-2031) by using Ethnographic Delphi Future Research (EDFR) methodology. The key 
informants were 21 experts. The research instruments included 1)  semi-structured interview 
and 2 )  a questionnaire with 5  rating scale. The statistics used for analyzing quantitative data 
were 1 )  median and 2 )  interquartile range. The qualitative data were analyzed by content 
analysis. 
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The results showed that the scenario of characteristics of school administrators under 
the office of the basic education commission in the next decade (A.D.2022-2031) consist of 10 
aspects which are 1) Vision 2) Knowledge and Learning 3) Digital Technology 4) Creativity and 
Innovation 5) Empowerment and Inspiration 6) Networking and Human relations 7) Creating 
opportunities and Increasing the potential of colleagues 8 )  Image and Good role model 9 ) 
Communication and 10) Leader and Leadership. 
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บทนำ 

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกทำให้การศึกษามีบทบาทสำคัญในการสร้างความได้เปรียบของ
ประเทศ ทั่วโลกให้ความสำคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถ
ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง (Office of the Education Council (ONEC), 2017) ซึ่งการมองภาพอนาคตจะเป็น
ประโยชน์ต่อการบริหารงานและการเตรียมความพร้อม หากเราทราบถึงเส้นทางที่จะเดินต่อไปข้างหน้า เราก็
จะกำหนดวิธีการไปสู่เป้าหมายได้เป็นอย่างดี (Damrongmanee, 2019) ทั ้งนี ้เพราะการศึกษาเป็นการ
ดำเนินการเพื่ออนาคตมากกว่าการแก้ไขข้อผิดพลาดในอดีต และเน้นการพัฒนาผู้บริหารองค์การทางการศึกษา
ทุกระดับให้มีภาวะผู้นำแบบทวีปัญญา เพื่อ “สร้างคนเก่ง” และใช้ประโยชน์จากคนเก่งอย่างเต็มศักยภาพ
ส่งผลต่อการพัฒนาองค์การอย่างยั่งยืน (Sataporn, 2017) ซึ่งบุคคลที่สำคัญที่สุดที่จะพัฒนาด้านการศึกษาได้
ดีที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา (Pakhotang, 2018)  

การจัดการศึกษาของประเทศไทยได้รับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขมาตลอดแต่ยังมีปัญหาอุปสรรค
ในการจัดการศึกษาและการบริหารการศึกษาอยู ่หลายประการ คุณภาพการจัดการศึกษายังไม่เป็นที่             
น่าพึงพอใจและมีมาตรฐานต่ำเมื่อเทียบกับอีกหลายประเทศ (Kanchanathanachai, 2019) ซึ่งสาเหตุหลักนั้น
เกิดมาจากคุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาไม่เป็นไปตาม
วิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ที่ตั ้งไว้ ส่งผลให้ผู ้บริหารขาดความน่าเชื่อถือ ศรัทธา และไม่มีทิศทางในการ
บริหารงานอย่างเป็นรูปธรรม (Norakit, and Tharasrisutti, 2021) รวมทั้งการไม่จัดระบบหรือแบบแผนใน
การปฏิบัติงาน ขาดมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ขาดความยุติธรรม ขาดการพัฒนาด้านบุคลิกภาพ ขาดภาวะในการเป็น
ผู้นำ ขาดความรอบคอบในการตัดสินใจ มีความเสื่อมเสียในเรื่องส่วนตัว ไม่มีเครือข่ายในการเป็นต้นแบบที่ดี
และถูกต้อง ซึ ่งปัญหาเหล่านี ้เป็นปัญหาเกี ่ยวกับคุณลักษณะของผู ้บริหารทั ้งสิ ้น หากผู ้บริหารท่านใด            
ขาดคุณลักษณะในเรื่องใดเรื่องหนึ่งแล้วจะส่งผลให้การทำงานขาดประสิทธิภาพ (Kamnon, 2016) ดังนั้น   
การค้นหาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความสำคัญและในยุคปัจจุบันนี้มีความจำเป็นอย่างยิ่ง       
ที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีคุณลักษณะที่แตกต่างไปจากยุคอื่นๆ เพื่อสามารถรับมือผู้เรียนในยุคที่มีการ
เปลี ่ยนแปลงต่างๆ ที ่เกิดขึ ้นอย่างมากมายและรวดเร็วเป็นอย่างดี (Chaemmchoy, 2018) ผู ้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องมีการพัฒนาตนเองในหลายๆ ด้านที่สามารถตอบโจทย์ความคาดหวังของสังคมได้มากยิ่งขึ้น
และเพิ่มการตอบสนองต่อสังคมได้หลากหลายให้มากที่สุด ซึ่งคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสิ่งที่ชี ้ชัด    
ให้เห็นถึงความดีของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นกลไกและตัวแปรที่สำคัญในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ        
มีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพในผลลัพธ์ที่เกิดจากการบริหารที่จะประสบความสำเร็จ สามารถสนองตอบการ
แข่งขัน และทันสมัยเหมาะสมในการเปลี่ยนแปลงของโลก การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีความจำเป็น
อย่างยิ่งต่อนักบริหารการศึกษาที่ต้องมีคุณลักษณะที่โดดเด่นและเหมาะสม มีความรู้ในหลักการเชิงทฤษฎี 



Journal of MCU Peace Studies Vol. 11 No. 5 (July-August 2023)          1749 
 

ทักษะ บทบาทหน้าที่ คุณธรรม จริยธรรม และประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาในยุคใหม่เพื่อนำพา
องค์กรประสบความสำเร็จ (Paopan, 2017) อีกท้ังผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทที่เป็นผลต่อความสำเร็จหรือ
ประสิทธิภาพของงาน หากผู ้บริหารสถานศึกษามีคุณลักษณะที่ดีผลงานที่เกิดขึ ้นของสถานศึกษานั ้น ๆ        
ย่อมสมบูรณ์ด้วย สอดคล้องกับ Phosritong (2020) ที่ได้ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะผู้บริหารกับประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ผลการวิ จัยพบว่า คุณลักษณะ
ผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ในลักษณะคล้อย
ตามกัน เนื่องจากคุณลักษณะของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
ในภาพรวมอยู ่ในระดับมากที ่ส ุดส่งผลให้ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดด้วยเช่นกัน และ Chaiyasart, Choeybal 
and Phongphinyo (2019) ที่ได้ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดหนองคาย ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดหนองคาย อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 

การวิจัยด้านการบริหารการศึกษาที่ทำกันอยู่โดยทั่วไป มักจะอยู่ในรูปของการสำรวจปัญหาของ
สถานศึกษา หรือปัญหาของการบริหารการศึกษาเป็นส่วนใหญ่ โดยคาดคะเนว่าการค้นพบปัญหาที่เกิดขึ้น       
จะช่วยการบริหารให้ดีได้ในอนาคตด้วยการแก้ปัญหาที่สำรวจพบก่อน ความคิดแบบนี้เป็นความคิดแบบ
ปฏิกิริยาโต้ตอบหรือแก้ไขปัญหา ทั้งท่ีผู้บริหารมืออาชีพควรมีความคิดและการกระทำแบบมองไปข้างหน้าหรือ
สร้างสิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้น ผู้บริหารไม่ควรมุ่งเน้นการค้นปัญหามากกว่าการสร้างความสำเร็จ อย่ามัวเพลิน   
กับการค้นพบว่าใคร อะไร เป็นเหตุของความล้มเหลวทางการบริหาร แต่ควรมุ ่งเน้นการสร้างสาเหตุ            
แห่งความสำเร็จในอนาคตตั้งแต่ปัจจุบันมากกว่า (Poolpatarachewin and Chokpipat, 2019) ซึ่งศาสตร์ว่า
ด้วยอนาคตการณ์เป็นศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาอนาคตการณ์ท่ีจะเกิดขึ้นหรือต้องการให้เกิดขึ้นในแต่ละ
เรื่องว่าจะเป็นอย่างไร วิธีการที่ใช้ในการศึกษามีมากมายหลายวิธีและมีเครื่องมือต่างๆ มากมายที่จะช่วยผู้วิจัย
อนาคตการณ์ให้สามารถศึกษาอนาคตการณ์เรื่องใดเรื่องหนึ่งได้ และนำความรู้ความเข้าใจจากการวิจัยอนาคต
การณ์มาใช้ประโยชน์ในการวางแผน การบริหารและจัดการการเปลี่ยนแปลงต่างๆ (Prasith-rathsint, 2018) 

ด้วยเหตุนี ้ ผู ้ว ิจ ัยได้ศึกษาอนาคตภาพคุณลักษณะของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2565-2574) ซึ่งผลที่ได้จะก่อให้เกิดคุณค่าทั้งด้าน
องค์ความรู้และแนวทางพัฒนาคุณภาพคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา และจะทำให้ในระบบการศึกษา     
มีผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณลักษณะที่เหมาะสมสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพื ่อนำเสนออนาคตภาพคุณลักษณะของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2565-2574) 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาด้านเนื้อเอกสารแนวคิดทฤษฎี (Documentary Study)  
ผู้วิจัยทำการศึกษา ค้นคว้า รวบรวมข้อมูลต่างๆ จากเอกสาร ตำรา บทความวิชาการ วารสาร และ

งานวิจัยที่เกี ่ยวข้องทั ้งในประเทศและต่างประเทศ โดยศึกษาประเด็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษา ได้แก่ 1) คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่พึงประสงค์ จำนวน 11 เรื่อง 2) คุณลักษณะของ
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ผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล จำนวน 10 เรื่อง 3) คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
จำนวน 11 เรื่อง 4) มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 1 เรื่อง 5) งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ในประเทศ 
จำนวน 14 เรื่อง และ 6) งานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่างประเทศ จำนวน 10 เรื่อง นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
และเขียนบทสรุปสาระสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการของคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพื่อเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาในภาคสนาม (Field Study)  
ผู้วิจัยทำการศึกษาอนาคตภาพคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั ้นพื ้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2565-2574) โดยใช้เทคนิค EDFR (Ethnographic Delphi 
Futures Research) แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. ขั้นตอนการทำ EDFR รอบท่ี 1 การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 21 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งมี
โครงสร้าง ประกอบด้วย 9 ประเด็น ได้แก่ 1) คุณลักษณะด้านวิสัยทัศน์ 2) คุณลักษณะด้านความรู้และการ
เรียนรู ้ 3) คุณลักษณะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 4) คุณลักษณะด้านความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม                
5) คุณลักษณะด้านการสร้างพลังและแรงบันดาลใจ 6) คุณลักษณะด้านการสร้างเครือข่ายและมนุษยสัมพันธ์ 
7) คุณลักษณะด้านการสร้างโอกาสและเพิ่มศักยภาพเพื่อนร่วมงาน 8) คุณลักษณะด้านภาพลักษณ์และเป็น
แบบอย่างที่ดี และ 9) ข้อเสนอแนะอื่นๆ เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.  2565-2574) นำข้อมูลที ่ได้มาวิเคราะห์และ
สังเคราะห์เป็นประเด็นแนวโน้มต่างๆ ในทุกประเด็นที่ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความเห็น และนำประเด็นแนวโน้ม
เหล่านั้นไปสร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนการทำ EDFR รอบท่ี 2 ต่อไป 

2. ขั้นตอนการทำ EDFR รอบที่ 2 การให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 21 คน (กลุ่มเดิม) ตอบแบบสอบถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เพื่อยืนยันและตัดสินอนาคตภาพคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2565-2574) จำนวน 10 ด้าน       
62 คุณลักษณะ ได้แก่ 1) คุณลักษณะด้านวิสัยทัศน์ จำนวน 6 คุณลักษณะ 2) คุณลักษณะด้านความรู้และการ
เรียนรู้ จำนวน 6 คุณลักษณะ 3) คุณลักษณะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล จำนวน 8 คุณลักษณะ 4) คุณลักษณะ     
ด้านความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม จำนวน 7 คุณลักษณะ 5) คุณลักษณะด้านการสร้างพลังและ           
แรงบันดาลใจ จำนวน 5 คุณลักษณะ 6) คุณลักษณะด้านการสร้างเครือข่ายและมนุษยสั มพันธ์ จำนวน          
6 คุณลักษณะ 7) คุณลักษณะด้านการสร้างโอกาสและเพิ่มศักยภาพเพื่อนร่วมงาน จำนวน 5 คุณลักษณะ      
8) คุณลักษณะด้านภาพลักษณ์และเป็นแบบอย่างที่ดี จำนวน 7 คุณลักษณะ 9) คุณลักษณะด้านการสื่อสาร 
จำนวน 7 คุณลักษณะ และ 10) คุณลักษณะด้านผู้นำและภาวะผู้นำ จำนวน 5 คุณลักษณะ ซึ่งในด้านที่ 9 
คุณลักษณะด้านการสื่อสาร และด้านที่ 10 คุณลักษณะด้านผู้นำและภาวะผู้นำ เป็นข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของ
ผู้เชี่ยวชาญจากการสัมภาษณ์ในขั้นตอนการทำ EDFR รอบท่ี 1  

3. ขั้นตอนการทำ EDFR รอบที่ 3 การให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 21 คน (กลุ่มเดิม) ตอบแบบสอบถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีข้อความและลักษณะของแบบสอบถามเช่นเดียวกับแบบสอบถาม    
ในการทำ EDFR รอบที่ 2 แต่เพิ่มตำแหน่งของค่ามัธยฐาน ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ และเครื่องหมายแสดง
ตำแหน่งที่ผู้เชี่ยวชาญคนนั้นตอบในรอบที่ผ่านมา เพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความแตกต่างระหว่างคำตอบของ
ตนเอง มัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ แล้วพิจารณาทบทวนว่าต้องการยืนยัน
คำตอบหรือเปลี่ยนแปลงคำตอบใหม่ รวมทั้งให้เหตุผลที่เห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วยของแต่ละข้อ 
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ขั้นตอนที่ 3 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) 
การวิจัยครั ้งนี ้ ผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ ผู ้เช ี ่ยวชาญ จำนวน 21 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive sampling) โดยแบ่งเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ 
1. กลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่ดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่ง ที่มีบทบาทหน้าที่ในการกำหนดขับเคลื่อน

นโยบายทางการศึกษาในระดับชาติ กระทรวง หน่วยงานพัฒนา คัดเลือก กำหนดคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษา หน่วยงานและองค์กรอิสระที่เกี่ยวกับการวางแผนการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา คุณวุฒิระดับ
ปริญญาเอก จำนวน 5 คน 

2. กลุ ่มผู ้เช ี ่ยวชาญที ่เป ็นนักวิชาการศึกษา เป็นผู ้ที ่ม ีความเชี ่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา                 
มีองค์ความรู ้เป็นที ่ยอมรับในวงการศึกษา หรือสอนในสถาบันที ่มีหลักสูตรบริหารการศึกษา หรือมี
ความสามารถในการบริหารสถานศึกษา คุณวุฒิระดับปริญญาเอกและมีตำแหน่งทางวิ ชาการในระดับรอง
ศาสตราจารย์ขึ้นไป จำนวน 5 คน 

3. กลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่ดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งผู้บริหารการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นผู้ที ่มี
ประสบการณ์ในการดำเนินโครงการพัฒนา คัดเลือก กำหนดคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา หรือมี
ผลงานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินโครงการสนองตอบตามนโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐาน คุณวุฒิระดับ
ปริญญาเอกและมีวิทยฐานะในระดับเชี่ยวชาญขึ้นไป จำนวน 5 คน 

4. กลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่ดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นผู้ที่มี
ประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานในระดับ
ประถมศึกษาหรือมัธยมศึกษา 15 ปีขึ้นไป คุณวุฒิระดับปริญญาเอกและมีวิทยฐานะในระดับเชี่ยวชาญขึ้นไป 
จำนวน 6 คน 

ขั้นตอนที่ 4 เครื่องมือและวิธีการที่ใช้ในการศึกษา  
การวิจัยครั้งนี้ มีเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 2 ประเภท ดังนี้ 
1. แบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญในการทำ EDFR รอบที่ 1 

โดยการสัมภาษณ์เพื่อรวบรวมความคิดเห็นเกี่ยวกับการคาดการณ์แนวโน้มความเป็นไปได้ของอนาคตภาพ
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 
2565-2574) ประกอบด้วย 9 ประเด็น ได้แก่ 1) คุณลักษณะด้านวิสัยทัศน์ 2) คุณลักษณะด้านความรู้และ     
การเรียนรู ้ 3) คุณลักษณะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 4) คุณลักษณะด้านความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม            
5) คุณลักษณะด้านการสร้างพลังและแรงบันดาลใจ 6) คุณลักษณะด้านการสร้างเครือข่ายและมนุษยสัมพันธ์ 
7) คุณลักษณะด้านการสร้างโอกาสและเพิ่มศักยภาพเพื่อนร่วมงาน 8) คุณลักษณะด้านภาพลักษณ์และเป็น
แบบอย่างที่ดี และ 9) ข้อเสนอแนะอื่นๆ เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2565-2574) 

2. แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญ   
ในการทำ EDFR รอบที่ 2 และรอบที่ 3 โดยการให้ผู้เชี่ยวชาญยืนยันและตัดสินแนวโน้มความเป็นไปได้ของ
อนาคตภาพคุณลักษณะของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน           
ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2565-2574) ในระดับตามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีเกณฑ์การพิจารณา 
ดังนี้ 

5 หมายถึง แนวโน้มนั้นมีโอกาสที่จะเป็นไปได้มากที่สุด 
4 หมายถึง แนวโน้มนั้นมีโอกาสที่จะเป็นไปได้มาก 
3 หมายถึง แนวโน้มนั้นมีโอกาสที่จะเป็นไปได้ปานกลาง 
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2 หมายถึง แนวโน้มนั้นมีโอกาสที่จะเป็นไปได้น้อย 
1 หมายถึง แนวโน้มนั้นมีโอกาสที่จะเป็นไปได้น้อยท่ีสุด 

ขั้นตอนที่ 5 การรวบรวมข้อมูล  
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีวิธีการรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
1. ขั้นตอนการทำ EDFR รอบที่ 1 ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ผู้เชี ่ยวชาญ จำนวน 21 คน และนำ

ข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นประเด็นแนวโน้มต่างๆ ในทุกประเด็นที่ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความเห็น 
และนำประเด็นแนวโน้มเหล่านั้นไปสร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการทำ EDFR รอบท่ี 2 ต่อไป 

2. ขั้นตอนการทำ EDFR รอบที่ 2 ผู้วิจัยให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 21 คน (กลุ่มเดิม) ตอบแบบสอบถาม 
และนำผลที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อพิจารณาประเมินระดับความเป็นไปได้ของประเด็นแนวโน้มอนาคตภาพ
ต่างๆ และตรวจสอบความสอดคล้องของคำตอบด้วยวิธีการทางสถิติเพ่ือแสดงตำแหน่งค่ามัธยฐาน และค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ และนำข้อมูลที่ได้ไปสร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการทำ EDFR รอบท่ี 3 ต่อไป 

3. ขั้นตอนการทำ EDFR รอบที่ 3 ผู้วิจัยให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 21 คน (กลุ่มเดิม) ตอบแบบสอบถาม 
ซึ่งผู้เชี่ยวชาญจะได้รับข้อมูลป้อนกลับเชิงสถิติที่เป็นของกลุ่มรวมและคำตอบของตนเอง เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญ
ทราบความเหมือนหรือความแตกต่างในแต่ละคำตอบภายในกลุ่มผู้เชี ่ยวชาญ และผู ้เชี ่ยวชาญแต่ละคน         
ได้ทบทวนคำตอบของตนเองอีกครั้ง นำผลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามของผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์ข้อมูล 
เพื่อพิจารณาประเมินระดับความเป็นไปได้ของประเด็นอนาคตภาพต่างๆ ตรวจสอบความสอดคล้องของ
คำตอบด้วยวิธีการเชิงสถิติต่อไป 

ขั้นตอนที่ 6 การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
1. ขั้นตอนการทำ EDFR รอบท่ี 1 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ผู้วิจัยอ่านบันทึก

คำให้สัมภาษณ์และรายละเอียดที่ได้จากการถอดคำให้สัมภาษณ์ทั้งหมด สรุป จำแนก จัดกลุ่มข้อความการให้
สัมภาษณ์เป็นประเด็นแนวโน้มต่างๆ โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

2. ขั้นตอนการทำ EDFR รอบที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ ผู้วิจัยนำข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์เป็นรายข้อ 

3. ขั้นตอนการทำ EDFR รอบที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จาก
แบบสอบถาม มาวิเคราะห์หาค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์เป็นรายข้อ เพื่อพิจารณาเลือกแนวโน้ม
ที่เป็นไปได้ในระดับมากขึ ้นไป (ค่ามัธยฐาน ≥ 3.5 หรือ Mdn ≥ 3.5) และมีความสอดคล้องกันระหว่าง
ความเห็นของกลุ่มผู้เชี ่ยวชาญ (ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ≤ 1.5  หรือ IQR ≤ 1.5) และสรุปแนวโน้มที่เป็น
อนาคตภาพคุณลักษณะของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน           
ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2565-2574) ต่อไป 
 
ผลการวิจัย 

ผลตามวัตถุประสงค์ เพื่อนำเสนออนาคตภาพคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2565-2574) ผลการวิจัยพบว่า อนาคตภาพ
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 
2565-2574) ประกอบด้วยคุณลักษณะ 10 ด้าน 62 คุณลักษณะย่อย ดังนี้  

1. คุณลักษณะด้านวิสัยทัศน์ มีแนวโน้มความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด จำนวน 6 คุณลักษณะ ได้แก่ 
1) เข้าใจและมีแนวคิดท่ีชัดเจนเกี่ยวกับทิศทางการศึกษาในอนาคต (Mdn = 5.00, IQR = 0.50) 2) สร้างการมี
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ส่วนร่วมกับเพื่อนร่วมงานในการนำข้อค้นพบจุดเด่น จุดด้อย โอกาส อุปสรรคมาวางแผนและกำหนดวิสัยทัศน์
ร่วมกัน (Mdn = 5.00, IQR = 0.50) 3) สามารถกำหนดวิสัยทัศน์ที่สอดคคล้องกับความเป็นพลวัตของโลก    
ได้อย่างชัดเจนและปฏิบัติได้ (Mdn = 5.00, IQR = 0.50) 4) สามารถสื่อสารวิสัยทัศน์กับเพ่ือนร่วมงานให้เกิด
การนำสู่การปฏิบัติที่เป็นจริงในสถานศึกษา (Mdn = 5.00, IQR = 1.00) 5) พัฒนาเพื่อนร่วมงานให้มีศักยภาพ
สอดคล้องกับความต้องการตามวิสัยทัศน์ (Mdn = 5.00, IQR = 1.00) และ 6) กระตุ้นโน้มน้าวเพื่อนร่วมงาน
ให้มีวิสัยทัศน์ร่วมและเกิดความมุ่งมั่นที่จะทำงานให้สำเร็จตามวิสัยทัศน์ (Mdn = 5.00, IQR = 1.00) 

2. คุณลักษณะด้านความรู ้และการเรียนรู ้ มีแนวโน้มความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด จำนวน            
6 คุณลักษณะ ได้แก่ 1) มีมาตรฐานความรู้ตามมาตรฐานวิชาชีพ มาตรฐานตำแหน่ง และมาตรฐานวิทยฐานะ 
(Mdn = 5.00, IQR = 0.50) 2) มีความรู้หลากหลายศาสตร์ที่จะนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา   
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Mdn = 5.00, IQR = 0.50) 3) สามารถนำความรู้มาใช้ในการบริหารสถานศึกษาและ
ต่อยอดความรู้ที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง (Mdn = 5.00, IQR = 1.00) 4) เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และเป็น
ผู้เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (Mdn = 5.00, IQR = 0.00) 5) พัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับสภาวการณ์     
ที่เปลี่ยนแปลงไป ศึกษาศาสตร์สาขาต่างๆ ในระดับที่สูงขึ้นด้วยวิธีการที่หลากหลายเพื่อให้ทันความรู้ที่เกิดขึ้น
ตลอดเวลา (Mdn = 5.00, IQR = 0.50) และ 6) สามารถแสวงหาความรู้และเรียนรู้ผ่านแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลที่มี
คุณภาพเชื่อถือได้ (Mdn = 5.00, IQR = 0.50) 

3. คุณลักษณะด้านเทคโนโลยีด ิจ ิท ัล มีแนวโน้มความเป็นไปได้ในระดับมากที ่ส ุด จำนวน                  
8 คุณลักษณะ ได้แก่ 1) ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างชาญฉลาดและรู ้เท่าทัน (Mdn = 5.00, IQR = 1.00)           
2) สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลบริหารสถานศึกษาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่กำหนด (Mdn = 5.00, IQR = 1.00) 
3) สามารถบริหารจัดการและจัดระบบการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เข้าถึงง่าย 
สะดวก รวดเร็ว และประหยัด (Mdn = 5.00, IQR = 1.00) 4) สร้างวัฒนธรรมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล           
ในสถานศึกษาโดยคำนึงถึงหลักจริยธรรม (Mdn = 5.00, IQR = 1.00) 5) เป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการบริหารจัดการและปฏิบัติงาน (Mdn = 5.00, IQR = 1.00) 6) ส่งเสริม สนับสนุน สร้างแรงจูงใจ
ให้เพื่อนร่วมงานใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน (Mdn = 5.00, IQR = 1.00) 7) สามารถให้คำปรึกษา    
ในด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน (Mdn = 5.00, IQR = 1.00) และ 8) ส่งเสริมเพ่ือนร่วมงานได้
มีโอกาสปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเหมาะสม (Mdn = 5.00, IQR = 0.50) 

4. คุณลักษณะด้านความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม มีแนวโน้มความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด 
จำนวน 7 คุณลักษณะ ได้แก่ 1) คิดริเริ่ม คิดท้าทาย และคิดนอกกรอบอย่างสร้างสรรค์ (Mdn = 5.00, IQR = 
1.00) 2) สามารถวางแผนทำสิ่งใหม่ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ยืดหยุ่น และสร้างสรรค์ (Mdn = 5.00, IQR = 
1.00) 3) สามารถตัดสินใจในการบริหารจัดการภารกิจได้อย่างสร้างสรรค์โดยมุ่งเน้นประโยชน์สู งสุดของ
สถานศึกษา (Mdn = 5.00, IQR = 0.50) 4) สามารถคิดค้นและพัฒนานวัตกรรมเพื่อการบริหารจัดการ        
ในสถานศึกษา (Mdn = 5.00, IQR = 1.00) 5) สามารถวิเคราะห์ปัญหา วิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อการ
บริหารจัดการในสถานศึกษา (Mdn = 5.00, IQR = 1.00) 6) ส่งเสริม สนับสนุนเพื่อนร่วมงานในการสร้าง
นวัตกรรมเพื่อใช้ในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง (Mdn = 5.00, IQR = 0.50) 
และ 7) เปิดใจรับแนวความคิดใหม่ เพ่ือให้ได้ความคิดสร้างสรรค์มาสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง (Mdn = 5.00, IQR = 0.50) 

5. คุณลักษณะด้านการสร้างพลังและแรงบันดาลใจ มีแนวโน้มความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด 
จำนวน 5 คุณลักษณะ ได้แก่ 1) สามารถสร้างพลังและแรงบันดาลใจให้กับตนเองและเพ่ือนร่วมงานด้วยวิธีการ
ที่หลากหลาย (Mdn = 5.00, IQR = 0.50) 2) เป็นคนโอบอ้อมอารี มีความเห็นอกเห็นใจเพื่อนร่วมงาน (Mdn 
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= 5.00, IQR = 0.00) 3) สามารถสร้างขวัญและกำลังใจให้เพื ่อนร่วมงาน (Mdn = 5.00, IQR = 0.00)           
4) สามารถสร้างแรงกระตุ้นทางบวกให้เพื่อนร่วมงานเกิดแรงบันดาลใจในการทำงาน (Mdn = 5.00, IQR = 
0.00) และ 5) สามารถโน้มน้าวจูงใจให้เพื่อนร่วมงานยินดีที่จะทำงาน (Mdn = 5.00, IQR = 0.00)  

6. คุณลักษณะด้านการสร้างเครือข่ายและมนุษยสัมพันธ์ มีแนวโน้มความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด 
จำนวน 6 คุณลักษณะ ได้แก่ 1) ใจกว้าง เป็นมิตร จิตสาธารณะ รู้จักเป็นผู้ให้และเป็นผู้รับ (Mdn = 5.00, IQR 
= 1.00) 2) มีมนุษยสัมพันธ์ในการประสานงานเพ่ือการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Mdn = 5.00, IQR 
= 0.00) 3) สามารถสร้างเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาอันจะเป็นประโยชน์ทั้งการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ข้อมูล องค์ความรู้ และทรัพยากรต่างๆ (Mdn = 5.00, IQR = 1.00) 4) สามารถสร้างเครือข่ายชุมชน
แห่งการเรียนรู้ออนไลน์โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Mdn = 5.00, IQR = 0.50) 5) เข้าร่วมกลุ่มสัมมนาทาง
วิชาการเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน รับฟังและเคารพในความคิดเห็นของผู้อื่น  (Mdn = 5.00, IQR = 
1.00) และ 6) กระตุ้นและให้ความสำคัญในการทำงานแบบมีส่วนร่วม และสร้าง มนุษยสัมพันธ์เพ่ือการบริหาร
แบบทีมงานที่มีประสิทธิภาพ (Mdn = 5.00, IQR = 0.00) 

7. คุณลักษณะด้านการสร้างโอกาสและเพ่ิมศักยภาพเพ่ือนร่วมงาน มีแนวโน้มความเป็นไปได้ในระดับ
มากที่สุด จำนวน 5 คุณลักษณะ ได้แก่ 1) รับฟัง เรียนรู้ความสามารถ และความสนใจของเพ่ือนร่วมงาน (Mdn 
= 5.00, IQR = 0.50) 2) ให้เพื่อนร่วมงานมีอิสระในการทำงาน เชื่อในขีดความสามารถของเพื่อนร่วมงาน 
พร้อมทั้งมอบอำนาจและการตัดสินใจให้เพื่อนร่วมงาน (Mdn = 5.00, IQR = 1.00) 3) พัฒนาทักษะและ     
เพิ่มความรู้ให้กับเพื่อนร่วมงานเพื่อให้มีการพัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพด้วยวิธีการที่หลากหลาย (Mdn = 
5.00, IQR = 0.00) 4) สนับสนุนเพื่อนร่วมงานให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ (Mdn = 
5.00, IQR = 0.00) และ 5) ส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้เพื่อนร่วมงานได้รับการพัฒนาตามศักยภาพได้
ทุกที่ทุกเวลาด้วยการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล (Mdn = 5.00, IQR = 0.00) 

8. คุณลักษณะด้านภาพลักษณ์และเป็นแบบอย่างที่ดี มีแนวโน้มความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด 
จำนวน 7 คุณลักษณะ ได้แก่ 1) สุภาพเรียบร้อย มีกาลเทศะ อ่อนน้อมถ่อมตน และวางตนได้อย่างเหมาะสม   
ในทุกสถานการณ์ (Mdn = 5.00, IQR = 0.00) 2) ตรงต่อเวลา มุ่งมั่นในการทำงาน มีความรัก ความจริงใจ 
ทุ่มเท เสียสละ เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน (Mdn = 5.00, IQR = 0.00) 3) ใจเย็น สุขุม รอบคอบ 
มีเหตุผล บริหารจัดการวุฒิภาวะอารมณ์ได้อย่างเหมาะสม (Mdn = 5.00, IQR = 0.00) 4) ยืนหยัดในความ
ถูกต้องชอบธรรม มีจริยธรรมในการดำรงตน และประพฤติปฏิบัติถูกต้องเหมาะสมทั้งตามกฎหมาย คุณธรรม 
และจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ (Mdn = 5.00, IQR = 0.50) 5) ซื่อสัตย์สุจริต ไม่ใช้อำนาจเพื่อประโยชน์ส่วนตน
ทั้งทางตรงและทางอ้อม มีธรรมาภิบาลในการบริหาร โปร่งใสตรวจสอบได้ (Mdn = 5.00, IQR = 0.00)        
6) ปฏิบัติตนให้เกิดความเชื่อถือ ศรัทธา ไว้วางใจและเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับครู นักเรียน และผู้ปกครองทั้งใน
ด้านการครองตน ครองคน ครองงาน (Mdn = 5.00, IQR = 0.00) และ 7) สามารถประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์
เชิงบวกของตนเองและสถานศึกษาผ่านสื่อสังคมออนไลน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Mdn = 5.00, IQR = 0.50) 

9. คุณลักษณะด้านการสื่อสาร มีแนวโน้มความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด จำนวน 7 คุณลักษณะ 
ได้แก่ 1) สามารถสื่อสารด้วยการเขียน การพูด การแสดงกิริยาท่าทางและสัญลักษณ์อย่างมืออาชีพ ใช้ ภาษา
ชัดเจน ถูกต้อง กระชับ และเข้าใจง่าย (Mdn = 5.00, IQR = 1.00) 2) สามารถถ่ายทอดความหมาย ความรู้ 
แสดงคุณค่า ทัศนคติ นำเสนอข้อมูลอย่างมั่นใจและมีพลังในการโน้มน้าวให้คนคล้อยตามได้ (Mdn = 5.00, 
IQR = 0.50) 3) สามารถเลือกใช้กลยุทธ์หรือกระบวนการในการสื ่อสารได้ เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ 
สถานการณ์ และผู ้รับสาร (Mdn = 5.00, IQR = 1.00) 4) สามารถใช้กลยุทธ์การสื ่อสารเพื ่อประสาน         
การดำเนินงานกับเพ่ือนร่วมงานและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ 



Journal of MCU Peace Studies Vol. 11 No. 5 (July-August 2023)          1755 
 

(Mdn = 5.00, IQR = 1.00) 5) สามารถใช้ภาษาไทยอย่างเชี่ยวชาญในฐานะเจ้าของภาษาทั้งการฟัง การอ่าน 
การเขียน และการพูดเพื่อการสื่อสาร (Mdn = 5.00, IQR = 1.00) 6) สามารถใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการเรียนรู้
และการสื่อสารได้ตามบทบาท (Mdn = 5.00, IQR = 1.00) และ 7) สามารถสื่อสารข้อมูลหรือความคิด      
ผ่านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลด้วยความชำนาญและมีประสิทธิภาพ (Mdn = 5.00, IQR = 1.00) 

10. คุณลักษณะด้านผู ้นำและภาวะผู ้นำ มีแนวโน้มความเป็นไปได้ในระดับมากที ่สุด จำนวน              
5 คุณลักษณะ ได้แก่ 1) เป็นผู้นำทางวิชาการ และจัดการเรียนรู้ในอนาคตได้ (Mdn = 5.00, IQR = 0.50)     
2) เป็นผู้นำใฝ่บริการด้วยการดูแล สนับสนุน และให้บริการเพื่อนร่วมงานโดยใช้อำนาจทางศีลธรรมกระตุ้นให้
เกิดการร่วมมือร่วมใจ (Mdn = 5.00, IQR = 1.00) 3) เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงโดยใช้กลยุทธ์ในการบริหาร
จัดการรูปแบบใหม่ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์และส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Mdn = 
5.00, IQR = 1.00) 4) สามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว ยืดหยุ่นคล่องตัว และสร้างการเปลี่ยนแปลงเพื่อนำ
สถานศึกษาไปสู่ผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพ (Mdn = 5.00, IQR = 1.00) และ 5) สามารถสร้างกระบวนการคิด
นอกกรอบเพ่ือค้นหาสิ่งที่ดีกว่า กล้าที่จะผ่าฟันเรื่องยากโดย มองอุปสรรคเป็นโอกาสที่จะลองสิ่งใหม่เพ่ือบรรลุ
เป้าหมาย (Mdn = 5.00, IQR = 1.00) 
 
องค์ความรู้ใหม่ 

จากการศึกษาอนาคตภาพคุณลักษณะของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2565-2574) โดยใช้เทคนิค EDFR ผู้วิจัยเขียนภาพอนาคต แสดง
ดังรูปภาพ ที่ 1 

 
 

อนาคตภาพคุณลักษณะ
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า       
(พ.ศ.2565-2574)

วิสัยทัศน์
ความรู้และ
การเรียนรู้ 

เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

ความคิด
สร้างสรรค์และ

นวัตกรรม 

การสร้าง 
พลังและแรง
บันดาลใจ การสร้าง

เครือข่ายและ
มนุษยสัมพันธ์ 

การ
สร้างโอกาสและ
เพิ่มศักยภาพ
เพื่อนร่วมงาน 

ภาพลักษณ์  
และเป็น

แบบอย่างท่ีดี 

การสื่อสาร 

ผู้น าและ    
ภาวะผู้น า

Figure 1: Scenario of Characteristics of School Administrators under the Office 
of the Basic Education Commission in the Next Decade (A.D. 2022-2031) 
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จากรูปภาพที่ 1 อนาคตภาพคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2565-2574) ประกอบด้วย 10 ด้าน คือ 1) ด้านวิสัยทัศน์ 2) ด้าน
ความรู้และการเรียนรู้ 3) ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 4) ด้านความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 5) ด้านการสร้างพลัง
และแรงบันดาลใจ 6) ด้านการสร้างเครือข่ายและมนุษยสัมพันธ์ 7) ด้านการสร้างโอกาสและเพิ่มศักยภาพ
เพ่ือนร่วมงาน 8) ด้านภาพลักษณ์และเป็นแบบอย่างที่ดี 9) ด้านการสื่อสาร และ 10) ด้านผู้นำและภาวะผู้นำ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผลจากการวิจัยตามวัตถุประสงค์ พบว่า อนาคตภาพคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2565-2574) ประกอบด้วย 10 ด้าน คือ 
1) ด้านวิสัยทัศน์ 2) ด้านความรู้และการเรียนรู้ 3) ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 4) ด้านความคิดส ร้างสรรค์และ
นวัตกรรม 5) ด้านการสร้างพลังและแรงบันดาลใจ 6) ด้านการสร้างเครือข่ายและมนุษยสัมพันธ์ 7) ด้านการ
สร้างโอกาสและเพ่ิมศักยภาพเพ่ือนร่วมงาน 8) ด้านภาพลักษณ์และเป็นแบบอย่างที่ดี 9) ด้านการสื่อสาร และ 
10) ด้านผู้นำและภาวะผู้นำ โดยทุกด้านมีแนวโน้มความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะการเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษาในอนาคตที่ดีนั ้นจะต้องมีคุณลักษณะหลายอย่างที่เป็นแนวใหม่ ผสมผสาน  และไม่มี
ลักษณะเฉพาะตายตัว เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิสัยทัศน์ก้าวไกล รู้จุดหมายของทิศทางการศึกษาในอนาคต 
มีความรู้ลึก รู ้รอบ และจะต้องนำความรู้มาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา พัฒนาตนเองให้ก้าวทัน
เทคโนโลยีดิจิทัล มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สามารถนำความคิด วิธีการ นวัตกรรมใหม่ๆ มาสู่การเปลี่ยนแปลง
สถานศึกษาไปในทิศทางที่พึงประสงค์ มีหน้าที่โดยตรงที่จะต้องพยายามสร้างพลังและแรงบันดาลใจในการ
ทำงานให้เพื่อนร่วมงานซึ่งเป็นแรงขับเคลื่อนที่สำคัญในการทำงาน อีกทั้งยังเป็นผู้ประสานและสร้างเครือข่าย
ในการพัฒนาการศึกษาให้ทุกกลุ่มทุกองค์การมีส่วนร่วม สร้างโอกาสและเพิ่มศักยภาพเพื่อนร่วมงานให้มี
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีทั้งการครองตน ครองคน ครองงาน มีการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ พร้อมทั้งเป็นผู้นำที่เข็มแข็งสามารถบริหารสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ดังที่ Luanpasitsakul (2019) กล่าวว่า คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่ 21        
เป็นการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกมีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการองค์การของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างมาก 
ทำให้คุณลักษณะของผู้บริหารต้องปรับเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ส่งผลต่อความสำเร็จ พัฒนาระบบการศึกษา 
แสวงหาวิธีการ ทักษะ ศักยภาพและความสามารถในการนำพาองค์การทางด้านการศึกษาไปสู่ศตวรรษที่ 21 
ซึ่งคุณลักษณะที่สามารถสนองตอบโจทย์ตามความคาดหวังของสังคมให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ      
ที่ 21 ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ ความสามารถทางวิชาการ การสื่อสารและเทคโนโลยี การเป็นนักริเริ่ม
สร้างสรรค์และประกอบการ นักสร้างพลังและแรงบันดาลใจเชิงบวก ตัวแบบที่ดี และการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ สอดคล้องกับ Paopan (2017) ที่ได้สังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ สามารถ
สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลในศตวรรษที่ 21 ควรมีคุณลักษณะ ได้แก่  1) นักสร้างสรรค์      
2) นักการสื่อสาร 3) นักคิดวิเคราะห์ 4) สร้างชุมชน 5) การมีวิสัยทัศน์ 6) การสร้างความร่วมมือและการติดต่อ 
7) สร้างพลังเชิงบวก 8) ความเชื่อมั่น 9) ความมุ่งม่ันและความพากเพียร 10) ความเต็มใจที่จะเรียนรู้ 11) ต้อง
เป็นนักประกอบการ คิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 12) นักริเริ่มงาน 13) ความสามารถในการสร้างแรงบันดาล
ใจ 14) การเจียมเนื้อเจียมตัว และ 15) ตัวแบบที่ดี และ Seetup (2017) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การพัฒนา
คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา     
ขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัย พบว่า แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ของโรงเรียนขยาย
โอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 9 ด้าน ได้แก่ 1) การมีความเป็นผู้นำ
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ที่เข้มแข็ง 2) ความสามารถในการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับยุคใหม่ 3) การบริหารการเปลี่ยนแปลง 4) การ
มีความเป็นผู้นำทางวิชาการ 5) การมีวิสัยทัศน์ 6) การจัดการกลยุทธ์ 7) การมีทักษะจูงใจ 8) การบริหารด้วย
ระบบคุณธรรม และ 9) การใช้เทคโนโลยีในการบริหารและจัดการศึกษา ซึ่งจากที่กล่าวมาจะเห็นว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องมีคุณลักษณะที่มีความจำเป็นและเป็นความต้องการเหมาะสมกับสภาพการณ์เพื่อที่จะทำ
หน้าที่สำคัญให้ไปสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์ จัดการศึกษาสู่การปฏิบัติที ่แสดงถึงให้เห็นศักยภาพ คุณภาพ      
เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา ดังที่ Labbun (2020) กล่าวว่า ผู้บริหารหรือผู้นำ
จะต้องมีคุณลักษณะที่เหมาะสม มีพฤติกรรมในการนำที่ถูกต้อง เพราะความสำเร็จของงานทุกด้านในองค์กรจะ
ขึ้นอยู่กับผู้บริหารหรือผู้นำ ซึ่งวินิจฉัยสั่งการหรือตัดสินใจแก้ปัญหาต่างๆ เพื่อให้งานเกิดประสิทธิภาพรวมทั้ง
สามารถนำองค์การไปสู ่ความสำเร็จ ยืนหยัดท่ามกลางความเปลี ่ยนแปลงอย่างสง่างาม สอดคล้องกับ 
Chantho and Prasarnkarn (2017) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา   
ผลการศึกษาพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับมากที่สุด และมีความสัมพันธ์กันในทางบวก เนื่องจากระดับคุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงาในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากส่งผลให้ระดับการจัดการศึกษาศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพังงาในภาพรวมอยู่ในระดับมากด้วยเช่นกัน 
 
สรุป 

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกทำให้การศึกษามีบทบาทสำคัญในการสร้างความได้เปรียบของ
ประเทศ ทั่วโลกให้ความสำคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถ
ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง ซึ่งบุคคลที่สำคัญที่สุดที่จะพัฒนาด้านการศึกษาได้ดีที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
ดังนั้น การศึกษาอนาคตภาพคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา   
ขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2565-2574) จากการยืนยันและตัดสินของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 21 คน 
มีแนวโน้มความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุดในทุกคุณลักษณะ ซึ่งมีผลสรุปได้อนาคตภาพคุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า  (พ.ศ. 2565-2574) 
ประกอบด้วย 10 ด้าน คือ 1) ด้านวิสัยทัศน์ 2) ด้านความรู้และการเรียนรู้ 3) ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 4) ด้าน
ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 5) ด้านการสร้างพลังและแรงบันดาลใจ 6) ด้านการสร้างเครือข่ายและ
มนุษยสัมพันธ์ 7) ด้านการสร้างโอกาสและเพิ่มศักยภาพเพื่อนร่วมงาน 8) ด้านภาพลักษณ์และเป็นแบบอย่าง  
ที ่ดี 9) ด้านการสื ่อสาร และ 10) ด้านผู ้นำและภาวะผู ้นำ ซึ ่งคุณลักษณะแต่ละด้านสามารถตอบโจทย์           
การบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ในอนาคต 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควรศึกษา ประพฤติ
ปฏิบัติ และพัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะทั้ง 10 ด้าน 62 คุณลักษณะย่อยที ่สอดคล้องกับอนาคตของ
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 
2565-2574) 
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1.2 ข้อมูลจากการวิจัยสามารถสะท้อนให้เห็นภาพในอนาคตของคุณลักษณะของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2565-2574) ดังนั้น 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องอาจนำข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา นำแนวทางไปใช้ในการเตรียมการ
พัฒนา หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาเกณฑ์การคัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษา จะทำให้ใน
ระบบการศึกษามีผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณลักษณะที่เหมาะสมสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรทำวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ 

2.1 ควรมีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาในทศวรรษหน้าที่มีรากฐาน    
การพัฒนามาจากผลที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ เพื่อให้ได้หลักสูตรที่สอดคล้องกับบริบทของความต้องการของ
สังคมในอนาคต 

2.2 ควรนำขั้นตอน เทคนิคการวิจัยในอนาคตที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ไปประยุกต์ใช้ศึกษาวิชาชีพ
ผู้บริหารสถานศึกษาในอนาคตเพื่อผลิตผู้บริหารสถานศึกษาที่มีลักษณะสอดคล้องกับความต้องการของสังคม
ในอนาคต 

 2.3 ควรมีการนำแนวทางการวิจัยนี้ไปประยุกต์เพื่อศึกษาอนาคตภาพคุณลักษณะของวิชาชีพอื่นๆ 
เพ่ือให้ได้แนวโน้มคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในอนาคต 
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