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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของพระบริหารการนิเทศ 2) เพ่ือพัฒนา

หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะพระบริหารการนิเทศ 3) เพ่ือน าเสนอรูปแบบการบริหารจัดการพระบริหารการ
นิเทศตามหลักการเสริมสร้างพลังอ านาจในตนเองและการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม รูปแบบวิจัยเป็นแบบผสานวิธี 
และใช้การทดลองแบบ One Group Pretest – Posttest Design กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ พระสอนศีลธรรม 
จ านวน 21 รูป ในพ้ืนที่ 4 ภาค เครื่องมือวิจัยที่ใช้ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก แบบวัดสมรรถนะพระบริหาร
การนิเทศ แบบสังเกตการณ์อย่างมีส่วนร่วม การสะท้อนคิด สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย (t-test dependent)      

ผลการศึกษาพบว่า 
1) พระบริหารการนิเทศเป็นผู้บุคลิกลักษณะน่าเชื่อถือและสร้างศรัทธา มีการสื่อสารที่ดี เป็นผู้มีจิต

อาสา เสียสละ มนุษยสัมพันธ์ดี และมีอุดมการณ์เผยแพร่งานพระพุทธศาสนา  
2) หลักสูตรสมรรถนะพระบริหารการนิเทศ มีรูปแบบการอบรมแบบผสมผสาน (Hybrid Learning) 

เป็นการอบรมออนไลน์ 7 ชั่วโมง และออนไซต์ 5 วัน และฝึกภาคปฏิบัติ 1 เดือน เนื้อหาหลักสูตรประกอบด้วย 
6 โมดูล (Module) ประกอบด้วย Pre-Module ความรอบรู้เกี่ยวกับองค์กรและเครือข่าย Module 1) ความ
เป็นครูเพื่อการเปลี่ยนแปลง 2) การสื่อสารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจผู้น า 3) การนิเทศอย่างมืออาชีพเพ่ือสร้าง
ชุมชนกัลยาณมิตร 4) การบริหารจัดการเชิงพุทธนวัตกรรม 5) การสร้างเครือข่ายเพ่ือขับเคลื่อนศีลธรรมใน
สังคม และ 6) ปฏิบัติการบริหารการจัดการนิเทศ ผลการทดลองใช้หลักสูตร พบว่า คะแนนเฉลี่ยของสมรรถนะ
พระบริหารการนิเทศทั้ง 5 ด้าน ของพระสอนศีลธรรมภายหลังการเข้าร่วมอบรมสูงกว่าก่อนการอบรมอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (ค่า t = 4.26)  

3) รูปแบบการบริหารจัดการพระบริหารการนิเทศตามหลักการเสริมสร้างพลังอ านาจในตนเองและ
การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม มี  4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) กระบวนการการคัดเลือกอย่างมีส่วนร่วม                    
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2) กระบวนการเรียนรู้เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลง 3) การวางโครงสร้างระบบการส่งเสริมพระบริหารการนิเทศ 
และ 4) การสร้างพลังเครือข่ายพระบริหารการนิเทศที่เข้มแข็ง  องค์ความรู้ใหม่คือ 4 ส. โมเดล พัฒนา        
พระบริหารการนิเทศ ได้แก่ 1) สร้างระบบคัดสรรอย่างมีส่วนร่วม 2) สร้างสรรค์การเรียนรู้แบบเสมือนจริง     
3) สร้างระบบการส่งเสริมในการบริหารงาน และ 4) สร้างพลังเครือข่ายของพระบริหารการนิเทศ พระนิเทศ 
และพระสอนศีลธรรม 

 

ค าส าคัญ: พระบริหารการนิเทศ; การเสริมสร้างพลังอ านาจในตนเอง; การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม; พระสอน
ศีลธรรม 
 
Abstract 

The purposes of this research article were 1)  to investigate the characteristics of 
supervision administration monks, 2)  to develop the curriculum for developing the 
competency of supervision administration monks, and 3)  to present the supervision 
administration monks management model based on self- empowerment and participatory 
learning. The study was a mixed-methods research and used the one-group pretest-posttest 
design.  The sample group were 21 moral teaching monks from four regions.  The research 
instruments were in- depth interview form, competency assessment test, participation 
observation, and reflection.  The statistics used for data analysis were percentage, mean, 
standard deviation, and t-test dependent.  

The research results were: 
1)  The supervision administration monks are those who are trustworthy and capable 

of fostering faith through good communication, volunteerism, sacrifice, good human relations, 
and an intention to spread Buddhism. 

2) The curriculum for developing the competency of supervision administration monks 
was a hybrid learning course consisting of 7 hours of online training, 5 days of on- site training 
and 1 month of practical training. The curriculum consists of 6 modules with a Pre-Module on 
knowledge about institution and networks. The 6 modules include: 1) change-agent teachers, 
2)  communication for empowerment leaders, 3)  professional supervision to build a friendly 
community, 4)  Buddhist innovative management, 5)  building networks to drive morality in 
society, and 6) practice to supervision administration monks. The result of the curriculum test 
showed that the mean scores of 5 aspects supervising monks' competencies were significantly 
higher than before training at the .05 level (t value = 4.26), 

3)  The supervision administration monk management model based on self-
empowerment and participatory learning consisted of 4 components: 1) participatory selection 
process, 2)  learning process to change, 3)  building a system structure to promote the 
supervision administration monks, and 4)  building a strong network of monks for supervision 
administration.  The new knowledge was 4S model to develop the supervision administration 
monks:  1)  to create a participatory selection process, 2)  to create the virtual learning, 3)  to 
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create a system to promote administration, and 4)  to create the network of supervision 
administration monks, supervision monks, and moral teaching monks. 

 

Keywords:  Supervision Administration Monks; Self- Empowerment; Participatory Learning; 
Moral Teaching Monks 
 
บทน า 

อดีตการศึกษาไทยได้ผูกโยงกับการศึกษาศาสนา โดยมีวัดเป็นศูนย์กลางและมีพระสงฆ์ท าหน้าที่เป็นผู้
อบรมบ่มเพาะวิชาความรู้ทั้งทางโลกและทางธรรม แต่เมื่อประเทศไทยรับเอาแนวคิดการจัดการศึกษาสมัยใหม่
ที่มุ่งเน้นเรื่องการแข่งขันเปรียบเทียบเชาน์ปัญญาเป็นตัววัดคุณภาพการศึกษาไทย ปัญหาความเหลื่อนล้ า
ทางการศึกษา เด็กไทยมีความเครียดมากเกินไปเนื่องจากผู้ปกครองมุ่งเน้นให้เรียนกวดวิชา นอกจากเด็กไทยไม่
มีความสุขในการศึกษาเล่าเรียนแล้ว ประเทศไทยยังประสบปัญหาภูมิต้านทานศีลธรรมทางสังคมของเยาวชน
ไทยก็ไม่แข็งแรง ปัญหาพฤติกรรมของเด็กและเยาวชนไทยแบ่งได้ 2 กลุ่ม คือ กลุ่มพฤติกรรม “ยิ่งโตยิ่งเพ่ิม” 
ได้แก่ การเที่ยวกลางคืน การใช้โทรศัพท์เกินจ าเป็น การโดดเรียน การยอมรับการมีเพศสัมพันธ์ การดื่มสุรา 
การติดเกม ใช้อินเทอร์เน็ตเกินจ าเป็นและเข้าถึงความเสี่ยงอันตรายในด้านต่างๆ และกลุ่มพฤติกรรม “ยิ่งโต 
ยิ่งลด” ได้แก่ การไปวัด การไปเที่ยวกับพ่อแม่พ่ีน้อง การเล่นกีฬา และช่วยเหลืองานบ้าน เป็นต้น (Chitradap 
& Bunsue, 2007) ภาครัฐได้ตระหนักและเห็นถึงความส าคัญของปัญหาและการบ่มเพาะศีลธรรม จริยธรรม
ของนักเรียนในสถานศึกษา จึงให้งบประมาณสนับสนุน โดยกรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม ได้จัดตั้ง
โครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนนับตั้งแต่ ปี พ.ศ.2546 จวบจนถึงปัจจุบัน โดยให้มหาวิทยาลัยสงฆ์        
ทั้งสองแห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และมหาวิทยามหามกุฏราชวิทยาลัย             
เป็นผู้ด าเนินการรับผิดชอบบริหารโครงการ  

ส านักงานพระสอนศีลธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นหนึ่งในสองหน่วยงาน     
ที่ภาครัฐให้การสนับสนุนงบประมาณในการส่งเสริมให้พระสงฆ์ในการน าค าสอนทางพระพุทธศาสนาที่นับว่า
เป็นต้นทุนส าคัญท่ีอยู่คู่กับสังคมไทยมาช้านาน ในการบ่มเพาะจิตและปัญญากับเด็กและเยาวชนในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานโดยผ่านโครงการส านักพระสอนศีลธรรมในการท าหน้าที่บริหารจัดการดูแลและก ากับติดตาม       
ซึ่งนับว่าเป็นโครงการที่พัฒนาคุณธรรม ศีลธรรมของคนในชาติที่เริ่มต้นจากเด็กและเยาวชนในสถานศึกษา    
อันจะเป็นฐานไปสู่วิสัยทัศน์ชาติ คือ ประเทศไทยมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ตามวิสัยทัศน์ชาติที่ระบุไว้ในแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ที่มีเป้าหมายให้คนในชาติทุกช่วงวัย เป็นคนดี คนเก่ง และมีคุณภาพ
มีความพร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 ซึ่งรากฐานแรกที่ต้องเริ่มต้นในการปลูกฝังบ่มเพาะ คือ เด็กและ
เยาวชน กว่าหนึ่งทศวรรษของส านักงานพระสอนศีลธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย           
ได้พยายามขับเคลื่อนพัฒนางานมาอย่างต่อเนื่อง ผลสัมฤทธิ์ของโครงการพระสอนศีลธรรม มหาวิทยาลัย    
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อยู่ในระดับที่ดีสามารถส่งเสริมพัฒนาทัศนคติและพฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรม
ผู้เรียน (Phra Sridhammapani et al., 2018) แต่อย่างไรก็ตามยังพบ ปัญหา อุปสรรค และแนวทางที่ต้อง
พัฒนาเพ่ือให้การท างานของพระสอนศีลธรรมมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งขึ้น มีผลการศึกษาที่สะท้อน
ถึงความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาศักยภาพของพระสอนศีลธรรม โดยพบประเด็นหลัก กล่าวคือ ปัญหา
ความไม่เข้าใจเนื้อหาสาระของหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนที่ยังไม่สามารถท าให้นักเรียนสนใจ การใช้สื่อ
ที่ไม่ทันสมัยและไม่สอดคล้องกับเนื้อหาสาระ ความไม่เข้าใจในวิธีการวัดและประเมินผลผู้เรียน (Phrapalad 
Peecha Nandako (Junjuea), 2017) สอดคล้องกับ Sermsong and Lunaha (2021) กล่าวถึงปัญหา     
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พระสอนศีลธรรมขาดทักษะการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ ท าให้ใช้สื่อน้อย ไม่สามารถสร้างความสนใจให้กับ
นักเรียน และยังเน้นการสอนแบบบรรยาย อีกท้ังวิธีการวัดประเมินผลด้วยข้อสอบซึ่งไม่สามารถสะท้อนผลลัพธ์
ที่อยากให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนอย่างแท้จริง คือ เรื่องของคุณธรรม จริยธรรม และพฤติกรรมที่แสดงออกที่พึง
ประสงค ์ 

ด้วยปัญหาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของพระสอนศีลธรรมดังกล่าว ท าให้เกิดกระแส
ต่อต้านการเรียนวิชาพระพุทธศาสนา โดยเยาวชนกลุ่มหนึ่งอยากให้ “ถอดพระพุทธศาสนาออกจากบทเรียน” 
(Manager Online, 2020) อีกท้ังบางสถานศึกษาท่ีมีพระสอนศีลธรรมไปสอนขาดความเชื่อมั่นในประสิทธิภาพ
การสอนของพระสอนศีลธรรม และอยากให้มีการพัฒนาพระสอนศีลธรรมที่ได้รับการส่งเสริมอย่างเป็นระบบ 
โดยมีการนิเทศติดตามและประเมินการสอนของพระสอนศีลธรรมอย่างต่อเนื่อง (Phra Athiphat Adhicitto 
(Meesil), 2018) โดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสร้างทักษะและประสบการณ์ให้กับ  พระสอนศีลธรรม และ
ควรมีการกระจายออกไปตามส่วนภูมิภาค โดยได้รับความร่วมมือจากสถานศึกษา ชุมชน คณะสงฆ์ในการ
ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของพระสอนศีลธรรม กล่าวได้ว่า ต้องมีการพลิกโฉมการขับเคลื่อนงานพระสอน
ศีลธรรมเพื่อพัฒนาพระสอนศีลธรรมให้มีประสิทธิภาพและเป็นพลังในการขับเคลื่อนศีลธรรมในสถานศึกษา ซึ่ง
ปัจจุบันวิชาพระพุทธศาสนาอยู่ท่ามกลางสถานการณ์ที่ท้าทาย และต้องมีการปรับตัวสูง เพ่ือให้เด็กและ
เยาวชนเห็นคุณค่าในการเรียนวิชาพระพุทธศาสนา  

ดังนั้น เพ่ือการพัฒนาที่ไม่หยุดนิ่งและสมสมัยกับการจัดการเรียนการสอนของคนรุ่นใหม่ ส านักงาน
พระสอนศีลธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ คือ “เป็นพลังขับเคลื่อน
ศีลธรรมในสถานศึกษา” โดยก าหนด 4 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาและวางระบบบริหาร
โครงการพระสอนศีลธรรมให้ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้เ ชิง
พุทธ ยกระดับการบริหารความรู้องค์กร ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมและจัดการสมรรถนะพระสอนศีลธรรมและ
บุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพวิถีพุทธ ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพ่ิมคุณค่าและความผูกพันให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกกลุ่ม (พระสอนศีลธรรม, บุคลากร, สถานศึกษา,คณะสงฆ์, พลัง บ ว ร) (Monks Teaching Morality in 
School Office Mahachulalongkornrajavidyalaya University, 2022) จากแผนยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์
แสดงให้เห็นทิศทางการพัฒนาการขับเคลื่อนพระสอนศีลธรรมที่ต้องพัฒนาแบบองคาพยพเพ่ือเป็นปัจจัย       
ที่เกื้อหนุนกันทั้งในด้านการพัฒนาคน ระบบ และกลไก กลยุทธ์หนึ่งในเพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการท างานของส านักงานพระสอนศีลธรรม บรรลุวิสัยทัศน์ คือ การพัฒนาพระบริหารการนิเทศ 
และพระนิเทก์ ซึ่งถือว่าเป็นแกนน าที่จะมาช่วยพัฒนาและยกระดับศักยภาพของพระสอนศีลธรรมให้มี
ประสิทธิภาพและเข้าถึงพระสอนศีลธรรมที่กระจายตัวอยู่ในตามภูมิภาคต่างๆ ทั่วประเทศ เพราะการบริหาร
จัดการเพียงล าพังส านักงานพระสอนศีลธรรม อาจไม่เพียงพอและทันต่อการเร่งพัฒนาพระสอนศีลธรรมที่ต้อง
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมอยู่ตลอดเวลา ดังสถานการณ์แพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ที่สถานศึกษาต้องปรับการเรียนการสอนมาใช้ระบบออนไลน์ ถ้าพระสอนศีลธรรมไม่สามารถ
ปรับตัวได้ทัน การเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาที่ถือว่าเป็นรากฐานในการบ่มเพาะจิตและปัญญาของเด็ก
และเยาชนไทยย่อมด้อยประสิทธิภาพหรือไม่เข้าถึงการจัดการเรียนการสอนสมัยใหม่  

ทั้งนี้ ปัญหาและอุปสรรคของการพัฒนาพระสอนศีลธรรมที่ผ่านมาคือ การจัดการฝึกอบรมที่มาจาก
ส่วนกลางของส านักงานพระสอนศีลธรรม ซึ่งมีก าลังคนจ ากัดและไม่สามารถกระจายการอบรมให้พระสอน
ศีลธรรมที่มีอยู่ทั่วประเทศได้ทันท่วงที อีกทั้งมีช่องว่างในการบริหารก ากับติดตามพระสอนศีลธรรม ขาดการ
เชื่อมต่อประสานระหว่างพระสอนศีลธรรมกับสถานศึกษาที่เป็นระบบและมีมาตรฐาน การช่วยแก้ไขปัญหา
เวลาพระสอนศีลธรรมมีปัญหา หรือการได้รับการเสริมสร้างพลังใจจากกัลยาณมิตรที่มีความรู้ ความเข้าใจ และ
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ทักษะการจัดการเรียนรู้ที่สามารถเป็นพี่เลี้ยงถ่ายทอดและช่วยเหลือเกื้อกูลได้อย่างใกล้ชิด ดังนั้น การพัฒนาให้
มีพระบริหารการนิเทศ จะช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้สถานศึกษา และพระสอนศีลธรรมให้มีความมุ่งมั่นในการ
สอนเป็นส่วนหนึ่งของการพลิกโฉมพระสอนศีลธรรมให้มีคุณภาพและมาตรฐาน ภายใต้ฐานคิดใหม่ในการ
กระจายโครงสร้างในการก ากับติดตามให้ความช่วยเหลือประสานงาน พัฒนาพระสอนศีลธรรมให้มีความมุ่งมั่น
ในการสอนด้วยการแนวทางที่มีการพัฒนาและส่งเสริมอย่างเป็นระบบ โดยพระบริหารการนิเทศคอยเป็น        
พ่ีเลี้ยงและประสานงานในพ้ืนที่กับส านักงานพระสอนศีลธรรม สถานศึกษา และคณะสงฆ์ ทั้งนี้การออกแบบ
หลักสูตรพระบริหารการนิเทศซึ่งถือว่าการริเริ่มใหม่ และสร้างสรรค์ เป็นการปรับมุมมองของผู้เกี่ยวข้องเพ่ือ
ร่วมปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรของพระสอนศีลธรรมในการท างานเชิงรุก  ผู้วิจัยได้น าแนวคิด Design 
Thinking โดย Merholz (1960) ได้เสนอการคิดเชิงออกแบบสามารถเป็นส่วนเสริมที่ดีในแนวทางอ่ืนๆ ในการ
แก้ไขปัญหา โดยน ามุมมองที่หลากหลายมารองรับในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน และแนวคิด Growth Mindset 
ของ Carol Dweck ที่เชื่อมั่นในศักยภาพของมนุษย์มากกว่าพรสวรรค์ โดย 3 ปัจจัย ในการพัฒนา คือ ดังนี้ 
Efforts (ความพยายาม) กลยุทธ์  (Strategies)  การหาแหล่ งข้อมูลภายนอก (Help from Others) 
(Phuwajaroonkul, 2021) แนวคิดเรื่อง Growth mindset สอดคล้องกับยุคศตวรรษที่ 21 กล้าคิด กล้าท า 
กล้าเปลี่ยนแปลง ทันต่อเทคโนโลยี และแนวคิด Future Skill: การเรียนรู้ทักษะแห่งอนาคต หนึ่งในทักษะที่
ส าคัญและสอดคล้องกับการปรับการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนา คือ ทักษะในการแก้ไขปัญหา 
(Problem Solving Skill) ศาสตราจารย์ นพ.วิจารณ์ พานิช บุคคลที่ริเริ่มและผลักดันแนวคิดนี้ โดยได้ให้
ความส าคัญในการด าเนินการด้านการศึกษาเพ่ือส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนตระหนักถึงความจ าเป็นในเรื่องทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพ่ือเตรียมพร้อมประชาชนในการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องในยุค
ปัจจุบันที่เน้นไปในเรื่องทักษะและความสามารถของแต่ละบุคคลเป็นหลักมากกว่าเนื้อหาสาระต่างๆ 
( Research and Educational Development Office, Office of Education Council, Ministry of 
Education, 2021)  

นอกจากนี้ การพัฒนาพระบริหารการนิเทศที่จะเป็นกลไก ส าคัญ หรือหัวรถจักรในการขับเคลื่อน
ขบวนเพ่ือพลิกโฉมพระสอนศีลธรรม จ าเป็นต้องเป็นผู้ที่มีพลังในตนเอง (Self-Empowerment) สูงก่อนที่จะ
ไปเสริมสร้างพลังใจให้กับผู้อื่น Clutterbuck และ Kermaghan (1995) กล่าวว่า การเสริมสร้างพลังอ านาจใน
ตนเองจะช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานมีคุณภาพ เกิดพลังความคิดสร้างสรรค์ มีความกระตือรือร้นพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง มีความสุขในการท างาน สามารถปรับตัวและดึงความสามารถจากบุคคลมาใช้ได้อย่า งเต็ม
ประสิทธิภาพ อนึ่งนอกจากแนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจในตนเองแล้วยังต้องอาศัยพลังของการเรียนรู้
แบบมีส่วนร่วม กล่าวคือ เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงทั้งมุมมองและความพร้อมในการลง
มือปฏิบัติ (Pretty et al., 1995) ทั้งสองแนวคิดนี้จะเกื้อกูลในมิติของการจัดการเรียนรู้ที่ผู้สอนต้องมีในยุค
ศตวรรษท่ี 21  

อนึ่ง งานวิจัยนี้เป็นโครงการวิจัยย่อย 1 ภายใต้แผนวิจัย การพลิกโฉมพระสอนศีลธรรม: การพัฒนา
พระบริหารการนิเทศ พระนิเทศก์และพระสอนศีลธรรมเพ่ือสร้างพลังขับเคลื่อนศีลธรรมในสัง คมไทย           
ซึ่งโครงการย่อย 1 นี้ เป็นจุดเริ่มต้นของแผนงานที่จะเฟ้นหาพระสอนศีลธรรมที่จะมาท าบทบาทหน้าที่ในการ
เป็นพระบริหารการนิเทศ ซึ่งในงานวิจัยมิได้มุ่งหวังเฉพาะแต่การพัฒนาหลักสูตรพระบริหารการนิเทศ แต่ยัง
คาดหวังให้พระสอนศีลธรรมที่ผ่านการอบรมเป็นพระบริหารการนิเทศ ได้ออกไปทดลองปฏิบัติหน้าที่ในการ
เป็นพระบริหารการนิเทศของพระบริการนิเทศทั้ง 4 ภาค เพ่ือถอดบทเรียนการท างานและน ามาสู่การสรุป 
รูปแบบการบริหารจัดการพระบริหารการนิเทศตามหลักการเสริมสร้างพลังอ านาจในตนเองและการเรียนรู้
แบบมีส่วนร่วม เพ่ือน าเสนอต่อส านักงานพระสอนศีลธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และ
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เครือข่ายที่เกี่ยวข้อง ในการร่วมพัฒนาและขยายผลให้มีพระบริหารการนิเทศ ที่จะออกไปท าหน้าที่เป็นศูนย์
เคลื่อนที่ในการพัฒนางานสอนศีลธรรมในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและสอดรับกับความต้องการของ
ผู้เรียน สามารถร่วมแก้ไขปัญหาของพระสอนศีลธรรมในพ้ืนที่ได้อย่างทันท่วงที ยกระดับการท างานของพระ
สอนศีลธรรให้มีระบบและกลไปที่มีมาตรฐานเป็นการพลิกโฉมพระสอนศีลธรรมอย่างแท้จริง และ อันจะเป็น
รากฐานพัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนาการท างานที่เข้มแข็ง ท าให้พระบริหารการนิเทศเป็น Smart Monk 
ที่จะมาช่วยน าพาให้ส านักงานพระสอนศีลธรม เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ทางพระพุทธศาสนา สร้างฐานก าลัง
เพ่ือขับเคลื่อนศีลธรรมในสังคมไทย น าพาธรรมเข้าถึงเด็กและเยาวชนไทยให้รู้เท่าทัน มีภูมิศีลธรรมพ้นจากภัย
ของโลกท่ีนับวันยิ่งเปลี่ยนแปลงและรับมือได้อยากหากเด็กและเยาวชนไทยขาดศีลธรรมเป็นพ้ืนฐาน 

 
วัตถุประสงค์ในการวิจัย 

1) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของพระบริหารการนิเทศ  
2) เพื่อพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะพระบริหารการนิเทศ 
3) เพ่ือน าเสนอรูปแบบการบริหารจัดการพระบริหารการนิเทศตามหลักการเสริมสร้างพลังอ านาจใน

ตนเองและการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
  

วิธีด าเนินการวิจัย 
งานวิจัยนี้ใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสานวิธี (Mix Method Research) ตามแนวคิดของ Creswell & 

Plano Clark (2018) แบบการประเมินหลายขั้นตอน (Klangphahol, 2020) โดยมีพ้ืนที่การวิจัย 4 ภาค โดย
ภาคกลาง ได้แก่ จังหวัดพระพระนครศรีอยุธยา กรุงเทพมหานคร และชลบุรี ภาคเหนือ ได้แก่ จังหวัดเชียงใหม่ 
และจังหวัดล าพูน ภาคอีสาน ได้แก่ จังหวัดขอนแก่น ร้อยเอ็ด และมหาสารคาม ภาคใต้ ได้แก่ จังหวัด
นครศรีธรรมราช และตรัง หลักการและเหตุผลในการเลือกพ้ืนที่ 1) เป็นพ้ืนที่ศูนย์เครือข่ายของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 2) มีพระสอนศีลธรรมที่ผ่านการอบรม Active Learning ของส านักงานพระ
สอนศีลธรรม โดยมีขั้นตอนและวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีที่ใช้ในการสร้างเครื่องมือวิจัย
และเป็นกรอบแนวคิดในการออกแบบพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะพระบริหารการนิเทศ โดยแนวคิดที่
ใช้ในการออกแบบหลักสูตร โดยมีแนวคิดที่เกี่ยวข้องแบ่งเป็น 4 ประเด็น ได้แก่ หลักพุทธธรรมเพ่ือการพัฒนา
และการท างาน เช่น หลักสาราณียธรรม และหลักอปริหานิยธรรม แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการสื่อสารเพ่ือเสริม
พลังอ านาจของผู้น า (การสื่อสารอย่างสันติ การ Coach และ Facilitator การสานเสวนา) แนวคิดหลักการ
บริหารจัดการของผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง (การบริหารจัดการเชิงพุทธ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง Design 
Thinking, Growth Mindset การท าแผนยุทธศาสตร์ การมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย) แนวคิดเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนรู้วิชาพระพุทธศาสนาในศตวรรษที่ 21 (ครูในศตวรรษที่ 21 การจัดการเรียนการสอนใน
ศตวรรษท่ี 21 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ กระบวนการนิเทศ) 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบเครื่องมือ โดยเครื่องมือวิจัยประกอบด้วย 1) แบบ
สัมภาษณ์กลุ่มแบบกึ่งมีโครงสร้าง (Semi-Structure Group Interview) 2) การประเมินก่อนและหลังการ
ทดลอง ประกอบด้วย การประเมินแบบ Formative Assessment ด้วยแบบวัดสมรรถนะพระบริหารการ
นิเทศ (Pre-Post Test) การประเมินระหว่างการอบรม (Summative Assessment) ด้วยบันทึกเสริมพลัง
อ านาจในตนเอง การท างานกลุ่มที่ได้รับมอบหมาย การสังเกตการณ์อย่างมีส่วนร่วม การสะท้อนคิด After 
Action Review 3) ค าถามสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) 4) หลักสูตรอบรมพัฒนา
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สมรรถนะพระบริหารการนิเทศ ตรวจสอบคุณภาพคุณภาพเครื่องมือโดยผู้ทรงคุณวุฒิสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ 
จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบคุณภาพในด้านของความเที่ยงตรงในเชิงเนื้อหา (Content Validity) น ามาหาค่า
ดัชนีความสอดคล้องของแบบถอบถาม (Index of Item Objective Congruence : IOC) ได้ค่า IOC = 0.8 
การตรวจสอบเครื่องมือวิจัยเชิงปริมาณ แบบวัดสมรรถนะพระบริหารการนิเทศ ด้วยการค านวณหาค่าความ
เชื่อมั่นโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach alpha coefficient) วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) และ วิเคราะห์อ านาจจ าแนกรายข้อของแบบประเมินด้วยค่าสหสัมพันธ์ CORRECTED ITEM-
TOTAL CORRELATION (CITC) โดยตัดข้อค าถามที่ได้ค่าวิกฤต r ต่ ากว่า 0.463 (Two tail p.05) ได้ค่าความ
เชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.967 และการออกแบบหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะพระบริหารการนิเทศ โดยผ่านการ
สนทนากลุ่มเฉพาะผู้เชี่ยวชาญต่างสาขา 5 ท่าน เพ่ือรับรองหลักสูตร โดยจริยธรรมในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยให้
ความส าคัญและตระหนักถึงสิทธิส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่างที่เข้าร่วมวิจัยในครั้งนี้เป็นอย่างยิ่ง เครื่องมือวิจัย
ได้รับการตรวจรับรองจริยธรรมวิจัยจากสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย    
ว.91/2564 

ขั้นตอนที่ 3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ด าเนินการเก็บข้อมูลตามระยะการวิจัย โดยระยะวิจัยที่ 1) การ
เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) คือ ผู้เกี่ยวข้องกับงานพระสอนศีลธรรม 
แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มพระสอนศีลธรรม กลุ่มสถานศึกษาและศึกษานิเทศก์ กลุ่มบุคลากร เครือข่าย
ประสานงานพระสอนศีลธรรมประจ าภูมิภาคของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และคณะสงฆ์ 
จ านวนกลุ่มละ 10 ท่าน/ภาค รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งหมด 90 ท่าน โดยใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือก คือ อยู่ ในพ้ืนที่ศึกษาวิจัย มี
ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับพระสอนศีลธรรม สถานศึกษาวิถีพุทธไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีประสบการณ์ในการ
ร่วมงานกับส านักงานพระสอนศีลธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมาก่อน  น าข้อมูลที่ได้มา
วิเคราะห์ สังเคราะห์เพ่ือน ามาสรุปการก าหนดคุณลักษณะพระบริหารการนิเทศ และแนวทางการพัฒนา
หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะพระบริหารการนิเทศ 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินปรับปรุงหลักสูตรการพัฒนาสมรรรถนะพระบริหารการนิเทศก่อนน าไป
ทดลองใช้ โดยน าข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 3 มาวิเคราะห์ สังเคราะห์เพ่ือก าหนดสมรรถนะพระบริหารการนิเทศ
และออกแบบกหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะพระบริหารการนิเทศ และประเมินปรับปรุงหลักสูตร โดยน าร่าง
หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะพระบริหารการนิเทศมาท าการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus group discussion) 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีเชี่ยวชาญแตกต่างสาขากัน จ านวน 7ท่าน ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านพัฒนาหลักสูตร 
ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา ผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศการศึกษา ผู้เชี่ยวชาญด้านอบรมพระพุทธศาสนา 
ผู้เชี่ยวชาญด้านวัดประเมินผล ผู้เชี่ยวชาญด้านสถานศึกษาวิถีพุทธ และผู้เชี่ยวชาญด้านสื่อการเรียนการสอน 
โดยใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยก าหนดเกณฑ์ในการ
คัดเลือก คือ เป็นผู้เชี่ยวชาญตามสาขาท่ีก าหนด สาขาละ 1 ท่าน มีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 10 ปี ที่ผ่านการวิ
พากย์แนะน าจากการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงและน าไปทดลองใช้ ทดลองกบักลุ่มตัวอย่าง คือ พระ
สอนศีลธรรม 21 รูป จาก 4 ภาค (เหนือ กลาง อีสาน ใต้) โดยใช้เกณฑ์คัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยก าหนดคุณสมบัติ (1) มีคุณสมบัติผ่านเกณฑ์การคัดเลือกที่ก าหนด (2) ผ่านการสัมภาษณ์ของ
คณะกรรมการ (3) ก าหนดกลุ่มตัวอย่างตามภาค ภาคละ 5 รูป ออกแบบการวิจัยทดลองแบบ One Group 
Pretest – Posttest Design โดยใช้การประเมินผลก่อน-หลังการทดลองด้วยแบบวัดสมรรถนะพระบริหาร
การนิเทศ และติดตามผลเชิงคุณภาพจากการท าโครงงานและการสรุปถอดบทเรียนสะท้อนคิดและการท าสาน
เสวนา 
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ขั้นตอนที่ 5 การวิเคราะห์ผลข้อมูลและสรุปผล ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการ
ตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation) ได้แก่ การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล การตรวจสอบสามเส้า
ด้านผู้วิจัย โดยการเปลี่ยนตัวผู้สังเกตหรือสัมภาษณ์และ การตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีรวบรวมข้อมูล โดยใช้วิธี
เก็บรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ กัน เพ่ือรวบรวมข้อมูลเรื่องเดียวกัน เช่น ใช้วิธีสังเกตควบคู่ไปกับการซักถาม ส าหรับ
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ การแปรผลข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  วิเคราะห์ด้วยสถิติแบบบรรยาย 
(Descriptive Statistics) ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (x̅) และ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) วิเคราะห์ด้วยสถิติอนุมาณ 
(Inferential Statistics) ใช้การทดสอบค่าที (t-test) แบบ Dependent Samples เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยความ
แตกต่างของคะแนนแบบวัดสมรรถนะพระบริหารการนิเทศ ด าเนินการสรุปผลข้อมูล โดยรายงานผลการวิจัย
ทดลองด้วยสถิติวิเคราะห์ t-test อธิบายเชิงคุณภาพประกอบน าสรุปข้อมูลแบบอุปนัยวิธี  

 
ผลการวิจัย  

การวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการพระบริหารการนิเทศตามหลักการเสริมสร้างพลัง
อ านาจในตนเองและการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม”ผลการวิจัยพบว่า 

1) คุณลักษณะของพระบริหารการนิเทศ ผลการศึกษาพบว่า พระบริหารการนิเทศ คือ พระสอน
ศีลธรรมที่จะออกไปท าบทบาทหน้าที่มากกว่าผู้ที่เป็นพระนิเทศ และพระสอนศีลธรรม จ าเป็นต้องมีศาสตร์ทั้ง
การนิเทศและศาสตร์ในการบริหาร โดยผ่านกระบวนการฝึกฝนพัฒนาให้เป็นมีความรู้ ทักษะ เจตคติ เกี่ยวกับ
การสร้างครูเพื่อการเปลี่ยนแปลง การสื่อสารเพื่อเสริมพลังอ านาจผู้น า การนิเทศอย่างมืออาชีพเพ่ือสร้างชุมชน
กัลยาณมิตร การสร้างเครือข่ายเพ่ือขับเคลื่อนศีลธรรมในสังคม และการบริหารจัดการเชิงพุทธนวัตกรรม        
มีบทบาทหน้าที่ 1.จัดท าแผนการนิเทศพระสอนศีลธรรม 2. ก ากับ ติดตาม ควบคุมปฏิบัติ ตามแผนการนิเทศ 
3.ให้การช่วยเหลือ แนะน า สนับสนุน สร้างขวัญก าลังใจ พระนิเทศและพระสอนศีลธรรม ให้เกิดการพัฒนา
ตนเองเพ่ือเสริมสร้างศรัทธาในพระพุทธศาสนากับผู้เรียนและบุคลากรในสถานศึกษา ชุมชน และสังคม         
4. ตรวจสอบประเมินและปรับปรุงการนิเทศ 5. ประสานงานความร่วมมือกับเครือข่ายพลังศีลธรรมในสังคม   
6. สรุปรายงานผลการปฏิบัติงานของพระนิเทศก์ พระสอนศีลธรรม และ ปัญหาอุปสรรคเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาของพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา 7. จัดท าโครงการ แผนงาน แนวทาง
พัฒนา ให้กับส านักงานพระสอนศีลธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ดังนั้นการพัฒนา        
พระบริหารการนิเทศให้ออกไปท าบทบาทหน้าที่เหล่านี้ได้ พระบริหารการนิเทศต้องได้รับการพัฒนาด้านการ
เรียนการสอนเชิงรุก มีความรอบรู้รอบด้านเกี่ยวกับหลักสูตร สามารถเป็นผู้น าในการบริหารจัดการศึกษาวิขา
พระพุทธศาสนา มีบุคลิกลักษณะน่าเชื่อถือและสร้างศรัทธา มีการสื่อสารที่ดี ส าหรับพระสอนที่จะเป็น       
พระบริหารการนิเทศได้ คุณสมบัติพ้ืนฐานหลักที่ต้องมีประสบการณ์เป็นพระสอนอย่างน้อย 5 ปี คุณวุฒิ
การศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการสอนหรือผ่านการอบรมหลักสูตรการสอน เป็นผู้มีจิตอาสา เสียสละ มนุษยสัมพันธ์
ดี มีอุดมการณ์เผยแพร่งานพระพุทธศาสนาซึ่งนับว่าเป็นหัวใจส าคัญของการเป็นพระบริหารการนิเทศที่ต้องมี
วิสัยทัศน์ในการรับใช้งานพระพุทธศาสนาด้วยความมุ่งม่ันและอุทิศตน 

2) การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะพระบริหารการนิเทศ ผลการศึกษาพบว่า สมรรถนะของ
พระบริหารการนิเทศ มี 5 ด้าน กล่าวคือ 1) ความเป็นครูเพ่ือการเปลี่ยนแปลง 2) การสื่อสารเพ่ือเสริมพลัง
อ านาจผู้น า 3) การนิเทศอย่างมืออาชีพเพ่ือสร้างชุมชนกัลยาณมิตร 4) การบริหารจัดการเชิงพุทธนวัตกรรม 
ศีลธรรมในสังคม 5) การสร้างเครือข่ายเพ่ือขับเคลื่อนศีลธรรมในสังคม หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะพระ
บริหารการนิเทศ เป็นการอบรมให้ความรู้และฝึกทักษะ จ านวน 48 ชั่วโมง และฝึกปฏิบัติการภาคสนาม         
1 เดือน โดยในช่วงอบรมเป็นการอบรมแบบ Hybrid Learning ประกอบด้วยการอบรมออนไลน์ 7 ชั่วโมง 
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และอบรมเชิงปฏิบัติการ 5 วัน จ านวน 41 ชั่วโมง โดยมีปรัชญาของหลักสูตร คือ “มุ่งพัฒนายกระดับคุณภาพ
พระสอนศีลธรรมให้มีความเป็นมืออาชีพวิถีพุทธในการบริหารจัดการการนิเทศ สร้างเครือข่ายองค์การแห่งการ
เรียนรู้ทางพระพุทธศาสนาเพ่ือรวมพลังขับเคลื่อนศีลธรรมในสถานศึกษา” ส าหรับเนื้อหาของหลักสูตร
ประกอบด้วย 6 Module ได้แก่ Pre-Module ความรอบรู้เก่ียวกับองค์กรและเครือข่าย Module 1 ความเป็น
ครูเพ่ือการเปลี่ยนแปลง Module 2 การสื่อสารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจผู้น า Module 3 การนิเทศอย่างมือ
อาชีพเพ่ือสร้างชุมชนกัลยาณมิตร Module 4 การบริหารจัดการเชิงพุทธนวัตกรรม Module 5 การสร้าง
เครือข่ายเพ่ือขับเคลื่อนศีลธรรมในสังคม Module 6 ปฏิบัติการบริหารจัดการนิเทศโดยพระบริหารการนิเทศ 
(โครงการภาคสนาม 1 เดือน) โดยใช้กระบวนการคัดเลือกแบบมีส่วนร่วมด้วยการตั้งคณะกรรมการซึ่ง
ประกอบด้วย ผู้บริหารวิทยาลัยสงฆ์ วิทยาลัยเขต บุคลากรส านักงานพระสอนศีลธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย ครู ผู้อ านวยการสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และคณะสงฆ์ของแต่ละภาค) มีพระสอน
ศีลธรรมที่ผ่านการคัดเลือกจ านวน 21 รูป ประกอบด้วย พระสอนศีลธรรมภาคเหนือ  5 รูป ภาคกลาง 6 รูป 
ภาคอีสาน 5 รูป และภาคใต้ 5 รูป การวัดและประเมินผลของหลักสูตรพระบริหารการนิเทศ ใช้การวัดและ
การประเมินผลทั้ง 2 มิติ ได้แก่ การประเมินผลระหว่างการอบรม (Formative Assessment) และการ
ประเมินผลรวม (Summative Assessment) ผลการอบรมพบว่า ดังตารางที่ 1 

 

ตารางท่ี 1 แสดงข้อมูลเปรียบเทียบผลการพัฒนาสมรรถนะรายด้าน 

สมรรถนะ 
ก่อนทดลอง หลังทดลอง 

t-test Sig. 
x̅ S.D. x̅ S.D. 

ด้านที่ 1 ความเป็นครูเพื่อการเปลีย่นแปลง 4.29 .60 4.46 .427 -1.19 .24 
ด้านที่ 2 การสื่อสารเพื่อเสริมพลังอ านาจผู้น า 4.31 .61 4.53 .42 -1.63 .11 
ด้านที ่3 การนิเทศอย่างมืออาชีพเพื่อสร้างชุมชนกัลยาณมิตร 4.06 .64 4.42 .48 -2.48 .02* 
ด้านที่ 4 การบริหารจัดการเชิงพุทธนวัตกรรมศีลธรรมใน
สังคม 

4.10 .63 4.55 .49 -2.90 .01* 

ด้านที่ 5 การสร้างเครือข่ายเพื่อขับเคลื่อน 4.23 .60 4.51 .44 -1.77 .09 
รวม 4.15 .55 4.49 .39 c .00* 

จากตารางแสดงให้เห็นว่า ค่าเฉลี่ยคะแนนสมรรถนะของพระบริหารการนิเทศของพระสอนศีลธรรมที่
เข้าอบรมมีคะแนนค่าเฉลี่ยสมรรถนะของพระบริหารการนิเทศก่อนและหลังการทดลองแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ .05 มีผลทดสอบค่า t = .55 คะแนนค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ก่อนการทดลอง 
x̅ = 4.15, S.D. = .55 และหลังการทดลอง x̅ = 4.49, S.D. = .39 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่า เสียงสะท้อนจากผู้เข้าอบรมมีความประทับใจในการเข้าร่วม
อบรม และได้รับการพัฒนาตนเองมากขึ้นมีพลังใจและมุ่งมั่นในการขับเคลื่อนงานศีลธรรม “รู้สึกมีพลัง รู้สึก
สนุกสนาน เริ่มเห็นทิศทาง Vision ที่เริ่มชัดเจน” ได้เครือข่ายพระบริหารการนิเทศที่ไปท างานขับเคลื่อน
ศีลธรรมร่วมกัน” 

3) รูปแบบการบริหารจัดการพระบริหารการนิเทศตามหลักการเสริมสร้างพลังอ านาจในตนเองและ
การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม การเสริมสร้างพลังอ านาจในตนเองและการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมผ่านการให้พระ
บริหารการนิเทศได้ฝึกปฏิบัติในโครงการอบรมพระนิเทศ เป็นเจ้าภาพในการดูแลห้องอบรมและเป็นวิทยากร
กระบวนการร่วมเป็นพี่เลี้ยงให้กับพระนิเทศก์ ทุกภาคได้รับเสียงตอบรับจากพระนิเทศก์ถึงความประทับใจที่มี
ต่อพระบริหารการนิเทศ ผลการปฏิบัติภาคสนามเกิดโครงการบริหารการนิเทศติดตามประเมินผลโดยใช้พ้ืนที่
เป็นฐาน 4 โครงการตามภาค การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมลงมือปฏิบัติด้วยตนเองเสริมสร้างพลังอ านาจในตนเอง
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ให้พระบริหารการนิเทศ มีผลงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการที่วางไว้แม้จะมีบางภาคที่ไม่สามารถครบ
ทุกกิจกรรมแต่ใช้การจัดออนไลน์เสริมให้เกิดทักษะการนิเทศการและการท าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เกิดการสร้างเครือข่ายท างานร่วมกับศึกษานิเทศก์ คณะสงฆ์ วิทยาลัยสงฆ์  วิทยาลัยเขต มจร. สถานศึกษา    
ท าให้ได้รูปแบบการบริหารจัดการพระบริหารการนิเทศ มี 4 องค์ประกอบ กล่าวคือ  

องค์ประกอบที่ 1 กระบวนการการคัดเลือกอย่างมีส่วนร่วม เพ่ือค้นหาพระสอนศีลธรรมที่จะพัฒนา
เป็นพระบริหารการนิเทศอย่างมีส่วนร่วม กล่าวคือ (1) การก าหนดคุณสมบัติส าคัญที่เป็นพ้ืนฐานของการเป็น
พระบริหารการนิเทศ (2) สร้างกลไกในการคัดสรรโดยมีสองระบบ คือ สมัครด้วยตนเอง (มีผู้บริหารคณะสงฆ์
ในเขตพ้ืนที่ให้การรับรอง) และสมัครโดยคณะสงฆ์ส่งรายชื่อ โดยจัดตั้งคณะกรรมการที่มาจากทุกภาคส่วนได้มี
ส่วนร่วมในการคัดเลือกคุณสมบัติของพระบริหารการนิเทศเพ่ือความโปร่งใสและการได้รับการยอมรับและ
สร้างการรับรู้การมีพระบริหารการนิเทศ หัวใจส าคัญ คือ การมีส่วนรวมในการคัดเลือกพระสอนศีลธรรมที่มี
ความมุ่งมั่น ทุ่มเท อุทิศตน เสียสละ รักในงานสอนและความเป็นกัลยาณมิตร ซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการท า
หน้าที่พระบริหารการนิเทศ  

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการเรียนรู้เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลง โดยน าระบบการอบรมแบบ 
Hybrid คือ (1) การอบรมออนไลน์ที่ใช้เวลาไม่มากแต่สามารถเชิญวิทยากรสร้างแรงบันดาลใจและถ่ายทอด
ประสบการณ์ได้ดี (2) การอบรมออนไซต์ 5 วัน ล าดับเนื้อหาตามสาระในหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะพระบริหาร
การนิเทศ 5 ด้าน โดยรูปแบบการอบรมเน้นเรื่องการน าโจทย์สถานการณ์จริงเป็นห้องจ าลองการเป็น         
พระบริหารการนิเทศ เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ในการท างานเป็นทีม ฝึกการแก้ปัญหา การถ่ายทอดความรู้ การ
บริหารจัดการเชิงพ้ืนที่ ลักษณะกิจกรรมที่มุ่งเน้นให้พระบริหารการนิเทศแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง การรับฟัง
ทีมและการมีส่วนร่วม การฝึกกระบวนการท างานทีมของพระบริหารการนิเทศในการบริหารคน บริหารงาน 
บริหารเครือข่าย บริหารเวลา  

องค์ประกอบท่ี 3 การวางโครงสร้างระบบการส่งเสริมพระบริหารการนิเทศ โดยส านักงานพระสอน
ศีลธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ควรออกนโยบายที่ชัดเจนถึงระบบกลไกการท างาน
บทบาทหน้าที่และการให้การสนับสนุนตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ า  

องค์ประกอบท่ี 4 การสร้างพลังเครือข่ายพระบริหารการนิเทศที่เข้มแข็ง สร้างความต่อเนื่องเพ่ือให้
เกิดบรรยากาศในการท างานและรักษาพลังบวกในการท างาน เป็นการเสริมแรงในการรักษาทายาท
พระพุทธศาสนาให้มั่นคงสืบต่อไป 

 
องค์ความรู้ใหม่ 

พบองค์ความรู้ใหม่เรียกว่า โมเดล 4 ส.พัฒนาพระบริหารการนิเทศ คือ  
ส.สร้างระบบคัดสรรอย่างมีส่วนร่วม จัดตั้งคณะกรรมการที่มาจากทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วมในการ

คัดเลือกคุณสมบัติของพระบริหารการนิเทศเพ่ือความโปร่งใสและการได้รับการยอมรับและสร้างการรับรู้การมี
พระบริหารการนิเทศ หัวใจส าคัญ คือ การมีส่วนรวมในการคัดเลือกพระสอนศีลธรรมที่มีความมุ่งมั่น ทุ่มเท 
อุทิศตน เสียสละ รักในงานสอนและความเป็นกัลยาณมิตร ซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการท าหน้าที่พระบริหาร
การนิเทศ 

ส.สร้างสรรค์การเรียนรู้แบบเสมือนจริง คือ กระบวนการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยน 2 ขั้นตอน โดยมี
บันไดก้าวแรกที่สร้างกระบวนการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลง ด้วยการอบรมแบบ Hybrid Learning ซึ่ง
ประกอบด้วยออนไลน์และออนไซต์ บันไดก้าวที่สองการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ท างานผ่านการบริหารจัดการ
ในการท างานเป็นทีมของพระบริหารการนิเทศ 
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ส.สร้างระบบการส่งเสริมในการบริหารงาน คือ โดยส านักงานพระสอนศีลธรรม มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ควรออกนโยบายที่ชัดเจนถึงระบบกลไกการท างานบทบาทหน้าที่และการให้การ
สนับสนุนตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ า การก าหนดโครงสร้างจ านวนและก าหนดขอบเขตบทบาทหน้าที่การท างาน
ของพระบริหารการนิเทศ พระนิเทศ ให้ชัดเจนสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ มีการส่งเสริมผลักดันให้ผลงาน
การท างานตามบทบาทหน้าที่พระบริหารการนิเทศ เป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลงานของคณะสงฆ์ และให้
พระบริหารการนิเทศมามีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการในการพัฒนา คัดเลือกผลงาน พระสอนศีลธรรมดีเด่น 
และการพัฒนาหลักสูตรพระสอนศีลธรรม 

ส.สร้างพลังเครือข่ายของพระบริหารการนิเทศ พระนิเทศ และพระสอนศีลธรรม โดยการจัดเวที
เสวนาชวนคุยอย่างต่อเนื่องของพระบริหารการนิเทศ พระนิเทศก์ อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดบรรยากาศในการ
ท างานและรักษาพลังบวกในการท างาน เพราะนอกจากแลกเปลี่ยนประสบการณ์แล้วยังเป็นเวทีให้พระบริหาร
การนิเทศได้แสดงผลงานและบทบาทให้สังคมรับทราบเพ่ือสร้างความตื่นตัว ความร่วมมือ และสร้างแรง
บันดาลใจให้พระสอนศีลธรรมได้ขยับตัวพัฒนาเป็นพระนิเทศ และพระบริหารการนิเทศ เป็นการเสริมแรงใน
การรักษาทายาทพระพุทธศาสนาให้มั่นคงสืบต่อไป ทั้งนี้ปัจจัยที่ท าการพัฒนาพระบริหารการนิเทศประสบ
ความส าเร็จและยั่งยืน มี 3 ปัจจัย ได้แก่ เรื่องของ คน ระบบ และกลไก ซึ่งเป็นประเด็นที่เครือข่ายผู้เกี่ยวข้อง
ต้องมาร่วมหารือและบริหารจัดการร่วมกัน 

 
ภาพที่ 1 โมเดล 4 ส.พัฒนาพระบริหารการนิเทศ 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

ในการอภิปรายผลคณะผู้วิจัยได้น าองค์ความรู้ใหม่ซึ่งเป็นผลที่เกิดขึ้นจากการวิจัยเรื่อง  การพัฒนา
รูปแบบพัฒนาพระบริหารการนิเทศ มีประเด็นอภิปรายผลที่ส าคัญดังนี้  

1) คุณลักษณะของพระบริหารการนิเทศ ผลการวิจัยพบว่า พระบริหารการนิเทศ จ าเป็นต้องมีศาสตร์
ทั้งการนิเทศและศาสตร์ในการบริหาร เพราะพระบริหารการนิเทศ นอกจากจะมีบทบาทหน้าที่เป็นพระสอน
แล้ว ยังเป็นผู้ที่ท าหน้าที่ให้ค าแนะน า ดูแล ติดตามก ากับและช่วยเหลือพระนิเทศ และร่วมวางแผนพัฒนาเสริม
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ความรู้และทักษะให้กับพระสอนศีลธรรม และพระนิเทศก์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนวิชา
พระพุทธศาสนา สอดคล้องกับ Kawinum et al. (2021) ได้น าเสนอว่า การบริหารการนิเทศเป็นหนึ่งในกลไก
ส าคัญในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ช่วยให้การจัดการเรียนการสอนของครูมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้นส่งผลต่อการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานของหลักสูตร ซึ่งการบริหารการนิเทศจะส าเร็จได้นั้น
ขึ้นอยู่กับทักษะและความสามารถในการบริหารการนิเทศของผู้บริหารการศึกษา ที่ต้องท างานร่วมกับบุคลากร
ในสถานศึกษา มีคุณลักษณะของผู้น าที่ดี ให้ความช่วยเหลือครูให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเต็มใจ พร้อม
ทั้งการสร้างขวัญก าลังใจในการท างานร่วมกัน รวมถึงส่งเสริมและพัฒนาให้ให้มีความก้าวหน้ามากยิ่งข้ึน  

2) การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะพระบริหารการนิเทศ ผลการวิจัยน าเสนอ เนื้อหาของ
หลักสูตรประกอบด้วย 6 Module ประกอบด้วย Pre-Module ความรอบรู้เกี่ยวกับองค์กรและเครือข่าย 
Module 1 ความเป็นครูเพ่ือการเปลี่ยนแปลง Module 2 การสื่อสารเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจผู้น า Module 
3 การนิเทศอย่างมืออาชีพเพ่ือสร้างชุมชนกัลยาณมิตร Module 4 การบริหารจัดการเชิงพุทธนวัตกรรม 
Module 5 การสร้างเครือข่ายเพ่ือขับเคลื่อนศีลธรรมในสังคม Module 6 ปฏิบัติการบริหารจัดการนิเทศโดย
พระบริหารการนิเทศ (โครงการภาคสนาม 1 เดือน) ที่สอดรับกับสมรรถนะของพระบริหารการนิเทศและการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการมีส่วนร่วม การฝึกปฏิบัติ การท างานเป็นทีม ท าให้เกิดการเสริมพลัง
อ านาจในตนเองนอกจากเป็นการพัฒนาตนเองแล้วการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมยังเป็นการเสริมพลังให้เกิดความ
ร่วมมือเพ่ือขับเคลื่อนงานไปสู่เป้าหมาย ตามท่ี Breeding (2008) ได้กล่าวถึงการเสริมสร้างพลังอ านาจว่า เป็น
กระบวนการที่ช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน จะช่วยให้บุคลากรมั่นใจใน
การท างาน การเสริมสร้างพลังอ านาจจะช่วยให้บุคลากรมีอิสระและกล้าตัดสินใจในการแก้ปัญหาต่างๆ ได้ดีขึ้น 
ความสัมพันธ์กันของบุคลากรจะช่วยท าให้เกิดเครือข่ายที่ดีในการท างาน 

3) รูปแบบการบริหารจัดการพระบริหารการนิเทศตามหลักการเสริมสร้างพลังอ านาจในตนเองและ
การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม มี 4 องค์ประกอบ คือ 1) การก าหนดคุณลักษณะและคุณสมบัติในกระบวนการ
คัดเลือกอย่างมีส่วนร่วม เป็นก้าวแรกที่ส าคัญที่จะท าให้ส านักงานพระสอนศีลธรรมได้บุคคลที่มีคุณสมบัติ
พร้อมในการน ามาพัฒนาเสริมศักยภาพด้านบริหารการนิเทศ เพราะท าให้พระบริหารการนิเทศที่ผ่านการ
คัดเลือกเมื่อผ่านการอบรมแล้วสามารถท างานเชื่อมเครือข่ายได้อย่างสะดวกและเกิดความร่วมมือ สอดคล้อง
กับเสียงสะท้อนของพระบริหารการนิเทศและพระนิเทศในงานเสวนาถอดบทเรียนการเข้าร่วมโครงการวิจัย
พลิกโฉมพระสอนศีลธรรมและ สอดคล้องกับแนวคิด การมีส่วนร่วมที่ United Nations อธิบายไว้ การมีส่วน
ร่วมคือการเข้าร่วมอย่างกระตือรือร้นและมีพลังของประชาชนในด้านต่าง ๆ ได้แก่ ในการตัดสินใจเพ่ือก าหนด
เป้าหมายของสังคมและการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย และปฏิบัติตามแผนการหรือโครงการต่าง 
ๆ ด้วยความเต็มใจ (United Nations, 1981) การดึงเครือข่ายภาคส่วนการศึกษา คณะสงฆ์ วิทยาลัยสงฆ์ 
วิทยาลัยเขต ซึ่งนับเป็นหุ้นส่วนใหญ่ในการได้รับประโยชน์จากการพัฒนาพระบริหารการนิเทศหากใช้
กระบวนการมีส่วนร่วมจะท าให้การขับเคลื่อนของพระบริหารการนิเทศได้รับความร่วมมือ  2) กระบวนการ
เรียนรู้เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงด้วยหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะพระบริหารการนิเทศ ท าให้เกิดการเรียนรู้ที่
สร้างการเปลี่ยนแปลงน าไปสู่การน าความรู้ไปปฏิบัติต่อยอดขยายผล เพราะการที่พระบริหารการนิเทศจะให้
ค าแนะน าหรือช่วยแนะน าการออกแบบแผนการสอนเชิงรุกให้กับพระสอนศีลธรรม ซึ่งหัวใจส าคัญของการสอน
เชิงรุก (Active Learning) คือ การเรียนรู้แบบให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม ตามแนวคิดของ Pretty et al. (1995) 
กล่าวว่า การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการเรียนรู้ในการพัฒนาตนเองของผู้เรียนผ่านประสบการณ์
และความรู้เดิมที่มี และมีความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตนเอง ผู้สอนเป็นผู้กระตุ้นให้ผู้เรียนเปิดใจและ
แสดงความคิดเห็น และเอ้ืออ านวยให้เกิดการสร้างความรู้มากกว่าการถ่ายทอดจากผู้เรียนเป็นฝ่ายกระท า และ
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ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องอย่างไม่สิ้นสุด กล่าวได้ว่า เป็นการเรียนรู้ที่สร้างการ
เปลี่ยนแปลงซึ่งท าให้เกิดความรักในการเรียนรู้และพัฒนา เอาใจใส่และปรับปรุงการสอน รวมถึงการเกิดพลัง
สร้างสรรค์ในการท างาน 3) การวางโครงสร้างระบบการส่งเสริมพระบริหารการนิเทศ กล่าวคือ การวาง
นโยบายของส านักงานพระสอนศีลธรรมที่ชัดเจนต่อการก าหนดบทบาทหน้าที่ การถ่ายทอดสู่วิทยาลัยสงฆ์ 
วิทยาลัยเขต การส่งเสริมสร้างพลังใจในการพัฒนา เป็นต้น ซึ่งประเด็นนี้สอดคล้องกับเสียงสะท้อนจาก
ศึกษานิเทศก ์ครู ผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือแม้แต่คณะสงฆ์ โดยมองว่า “การจะท าให้พระบริหารการยั่งยืน
จะเกิดขึ้นได้ด้วยการที่หน่วยงานที่ให้การดูแลการช่วยเหลือ แนะน า ส่งเสริม สนับสนุน ให้งานการนิเทศ
ขับเคลื่อนไปตามเป้าหมายของการท างาน รวมถึงการบริหารจัดการ ด้านคน ด้านงบประมาณ และวัสดุ
อุปกรณ์ต่าง ๆ ให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย (รักในต าแหน่ง/งานที่ท า) ปัจจัยที่ส่งเสริมให้การบริหารการนิเทศ 
การสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา ความร่วมมือของทีมงาน ความส าเร็จของงานที่เป็นแรงเสริม /ความท้าทาย
การยกย่องเชิดชูเกียรติพระนิเทศที่มีผลงาน” (Supervisor, 2021) 4) การสร้างพลังเครือข่ายพระบริหารการ
นิเทศที่เข้มแข็ง เป็นประเด็นที่ถอดบทเรียนจากพระบริหารการนิเทศถึงเคล็ดลับความส าเร็จในการขับเคลื่อน
โครงการพลิกโฉมพระสอนศีลธรรมคือการรวมกลุ่มในการหมั่นประชุมพูดคุยหารือแลกเปลี่ยนเรียนรู้สร้างไฟใน
การท างานและท าให้เกิดสัมพันธภาพที่เข้มแข็ง การมีนัดหมายพบปะท่ีต่อเนื่อง การเคารพให้เกียรติและปฏิบัติ
ตามกติการ่วมกัน สอดคล้องกับหลักอปริหานิยธรรม (Thai Tipitaka: 10/134-135/78-81) กล่าวคือ ธรรมที่
ท าให้เกิดความเข้มแข็งสามัคคีในหมู่คณะ ซึ่งในสมัยพุทธกาลกษัตริย์เจ้าวัชชีสามารถครองเมืองร่วมกันด้วยยึด
หลักธรรมนี้ นอกจากนี้วัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันด้วยความเป็นกัลยาณมิตร การสื่อสารพูดคุยด้วยความเคารพ
ให้เกียรติ การแบ่งปันการมีน้ าใจ สอดคล้องกับหลักสาราณียธรรม เป็นหลักธรรมที่ท าให้เกิดความเป็นน้ าหนี่ง
ใจเดียวกัน และท าให้ไม่เกิดความขัดแย้งหรือท าให้เกิดการแตกแยกในหมู่คณะ  

 
สรุป 

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการพระบริหารการนิเทศตามหลักการเสริมสร้างพลังอ านาจใน
ตนเองและการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม การก าหนดคุณลักษณะของพระบริหารการนิเทศ เป็นจุดเริ่มต้นที่ส าคัญ
ที่ต้องรับฟังผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาพระบริหารการนิเทศ คุณลักษณะของผู้จะมาเป็น
พระบริหารการนิเทศต้องมีทั้งวิชาและจรณะเป็นที่ยอมรับและศรัทธาต่อผู้พบเห็น การพัฒนาหลักสูตรการ
พัฒนาสมรรถนะพระบริหารการนิเทศ ต้องเน้นภาคปฏิบัติและสร้างการเรียนรู้ที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงและ
การท างานเป็นทีม และใช้การเรียนรู้แบบ Hybrid Learning เพ่ือให้ทันยุคทันสมัยและเป็นการปู พ้ืน
ฐานความรู้ให้กับผู้เข้าอบรม รูปแบบการบริหารจัดการพระบริหารการนิเทศตามหลักการเสริมสร้างพลัง
อ านาจในตนเองและการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม คือ การพัฒนาที่เป็นระบบตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ า คือ การมี
ส่วนร่วมในการคัดเลือกผู้จะมาเป็นพระบริหารการนิเทศ การผ่านการอบรมหลักสูตรที่มีมาตรฐานสร้างการ
เปลี่ยนแปลงท าให้เกิดความรักในการเรียนรู้และท างานเป็นทีมมีทิศทางท างานไปในทางเดียวกัน การมี
โครงสร้างและระบบรองรับเมื่อพัฒนาเป็นพระบริหารการนิเทศแล้ว พร้อมกับมีการส่งเสริมการท างานแบบ
เครือข่ายที่เกิดความเข้มแข็ง ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศีลธรรมในสังคมทั้งภาคคณะสงฆ์ ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ เครือข่ายสถานศึกษาส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) รวมถึง
ภาคองค์กรบริหารท้องถิ่น ได้ร่วมมือกันในการส่งเสริมและสนับสนุนอย่างจริงจัง 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  

1.1 ส าหรับด้านการศึกษา องค์ความรู้ที่ได้จากงานวิจัยสามารถน าไปถอดบทเรียนเป็นพ้ืนที่ หรือ
เป็นกรณีศึกษาให้กับผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้วิชาพระพุทธศาสนา ได้น าไปประยุกต์ใช้พัฒนาส่งเสริมใน
การพัฒนาคุณภาพการสอนของพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา ครูในหมวดสังคมศาสตร์รั บผิดชอบวิชา
พระพุทธศาสนาสามารถน าไปเป็นแนวทางในการท างานร่วมกับพระสอนศีลธรรมโดยการประสานพระบริหาร
การนิเทศเพ่ือช่วยให้การเรียนรู้วิชาศาสนาเข้าถึงเด็กและเยาวชน คณะสงฆ์ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ
สามารถน าพระบริหารการนิเทศท่ีผ่านกระบวนการไปช่วยงานขยายผลการเผยแพร่พระพุทธศาสนา  

1.2 ภาครัฐควรทบทวนการจัดสรรงบประมาณให้เหมาะสมกับบริบทของพระสอนศีลธรรมใน
ปัจจุบันโดยมุ่งเน้นที่คุณภาพพระสอนศีลธรรมและการจัดสรรเชิงโครงสร้างบริบทของพระบริหารการนิเทศ 
พระนิเทศ  

1.3 ส านักงานพระสอนศีลธรรมและมหาวิทยาลัยสงฆ์ควรท าแผนยุทธศาสตร์สนับสนุนการ
ความก้าวหน้าของพระศีลธรรมและการขยายอ านาจการบริหารจัดการให้กับวิทยาลัยสงฆ์ วิทยาลัยเขต ได้ท า
หน้าที่บทบาทดูแลพระบริหารการนิเทศ และพระนิเทศก์ การท างานกับคณะสงฆ์ในการผลักดันให้เกิดการ
ส่งเสริมงานสอนศีลธรรมเป็นหนึ่งในผลงานของคณะสงฆ์ 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
ส าหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 การยกระดับขยายเครือข่ายพระบริหารการนิเทศในระดับจังหวัดเป็นกระบวนการดูแลระดับ
อ าเภอ ต าบล เพ่ือสร้างเครือข่ายในระดับจังหวัดให้เข้มแข็ง 

2.2 การพัฒนาหลักสูตรพระสอนศีลธรรมที่สอดคล้องกับการเรียนการสอนในปัจจุบันและ
เหมาะสมกับบริบทของสงฆ ์
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