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บทคัดยDอ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค7เพื่อ 1) เพื่อศึกษาองค7ประกอบของการบริหารจัดการชุมชนแหHงการ

เรียนรูJทางวิชาชีพของพระนิเทศก7 2) เพื่อสรJางรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของ

พระนิเทศก7เพื่อเสริมสรJางการเปLนองค7กรแหHงการเรียนรูJทางศีลธรรมที่เขJมแข็ง 3) เพื่อประเมินรูปแบบการ

บริหารจัดการชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของพระนิเทศก7เพ่ือเสริมสรJางการเปLนองค7กรแหHงการเรียนรูJทาง

ศีลธรรมที่เขJมแข็ง ใชJรูปแบบวิจัยเชิงปฏิบัติติการ กลุHมเปSาหมาย ไดJแกH พระสอนศีลธรรม จำนวน 71 รูป  

ในพื้นที่ 4 ภาค เครื่องมือวิจัยที่ใชJ ไดJแกH แบบสัมภาษณ7เชิงลึก การอบรมเชิงปฏิบัติการอยHางสรJางสรรค7 (AIC) 

การสังเกตการณ7อยHางมีสHวนรHวม และ การสะทJอนคิด 

ผลการศึกษาพบวHา 1) องค7ประกอบของการบริหารจัดการชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของพระ

นิเทศก7 มี 2 องค7ประกอบสำคัญ คือ (1) การพัฒนาพระนิเทศก7 คือ การมีโครงสรJางรับรอง ไดJรับการสHงเสริม

พัฒนาศักยภาพอยHางตHอเนื่อง มีกระบวนการคัดเลือกที่มีคุณภาพ ไดJรับการสHงเสริมและใหJกำลังใจ (2) การ

สHงเสริมสรJางการทำกระบวนการ PLC ดJวยการสรJางวิสัยทัศน7รHวม การสรJางพื ้นฐานการจัดการเรียนรูJ

พระพุทธศาสนาเชิงรุก 2การสรJางบรรยากาศความเปLนกัลยาณมิตรและความเปLนเครือขHาย การนำเทคโนโลยี

มาใชJในการทำ PLC และการจัดสรรพื ้นที ่ที ่เหมาะกับบริบทของพระนิเทศก7 2) การสรJางรูปแบบการ 

บริหารจัดการชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของพระนิเทศก7เพ่ือเสริมสรJางการเปLนองค7กรแหHงการเรียนรูJทาง
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ศีลธรรมท่ีเขJมแข็ง ดJวยการจัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการสรJางสรรค7แบบ Hybrid ไดJแกH ออนไลน7 ออนไซต7 3 

วัน ตามขั้นตอน AIC และการทำโครงการรHวมกันระหวHางพระนิเทศก7 พระบริหาร เพื่อพัฒนาพระสอนศีลธรรม

3) ผลการใชJรูปแบบที่สรJางสามารถพัฒนาพระนิเทศก7ใหJมีกิจกรรมสามารถเสริมสรJางองค7กรของพระนิเทศก7ไดJ 

โดยอยูHบนพื้นฐานของการทำใหJพระนิเทศก7สามารถ เขียนแผน สอน นิเทศ รูJบทบาทหนJาที่ของตนเอง และ

เห็นคุณคHาของการทำ PLC ชHวยทำใหJเกิดความเขJมแข็งของพระนิเทศก7 องค7ความรูJจากการวิจัย เรียกวHา PLC 

Model ประกอบดJวย กระบวนการบริหารจัดการเชิงพื้นที่อยHางมีระบบรองรับ กระบวนการเรียนรูJเพื่อการ

เปล่ียนแปลงและสรJางเครือขHาย กระบวนการส่ือสารเสริมพลังการทำงานเปLนทีม  
 

คำสำคัญ: รูปแบบการบริหารจัดการ; ชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพ; พระนิเทศก7; องค7กรแหHงการเรียนรูJ

ทางศีลธรรม 

 

Abstract 

 The research article consisted of the following objectives: 1) to investigate the 

components of management of professional learning community for supervising monks; 2) to 

develop the management model of a professional learning community for supervising monks 

to strengthen strong moral learning organization; and 3) to evaluate the management model 

of the professional learning community for supervising monks to strengthen strong moral 

learning organization. The study employed an action research approach with the target group 

comprising 71 moral teaching monks in four regions. The research instruments included an in-

depth interview form, a creative training workshop based on the AIC process, participation 

observation, and reflection.  

From the study, the following results are found: 1) The management of professional 

learning community for supervising monks consists of two important components which are: 

the first component refers to the development of supervising monks, namely having a 

structure to support and promote continual potential development, having a quality selection 

process, and having support and encouragement; and the second component refers to the 

promotion of professional learning community of supervising monks through vision creation, 

the creation of a foundation for active Buddhist learning management, the establishment of 

a professional learning community, the creation of a friendly atmosphere and networking, the 

use of technology in the professional learning community, as well as the allocation of areas 

appropriate to the context of supervising monks. 2) The development of the management 

model of a professional learning community for supervising monks to strengthen strong moral 

learning organization includes the three-day creative training workshop that uses a hybrid 
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approach, including both on-site and online platforms. The training workshop is based on the 

AIC process and a joint project between supervising monks and monks for supervision 

administration to develop moral teaching monks. 3) The results from applying the model 

reveal that it can develop the supervising monks with activities that can enhance the 

organization of supervising monks. The model is founded on the foundation that supervising 

monks can develop the supervising teaching plan, and recognize their roles and duties, as well 

as the values of professional learning community. The new body of knowledge gained is “PLC” 

model which consists of the systematic area-based management, the learning process for 

change and network building, and the communication process for empowering teamwork. 
 

Keywords: Management Model; Professional Learning Community; Supervising Monks; Moral 

Learning Organization 

 

บทนำ 

 สำนักงานพระสอนศีลธรรมถือไดJวHาเปLนโครงการที่ภาครัฐใหJการสนับสนุน ดJวยเล็งเห็นวHาพระสงฆ7                

มี บทบาทสำคัญในฐานะผูJนำทางจิตป�ญญาใหJกับชาวพุทธและสังคม การที่พระมีพื้นที่สรJางความเห็นถูกใหJกับ

เยาวชนในสถานศึกษา มุHงหมายใหJการศึกษาคำสอนทางพระพุทธศาสนาไดJแทรกซึมอยูHในวิถีเยาวชน สรJาง

ภูมิคุ Jมกันทางศีลธรรม และเปLนฐานการเรียนรู Jที ่พัฒนาเยาวชนใหJมีสติป�ญญารู JเทHาทันโลก เทHาทันการ

เปล่ียนแปลง ดำรงชีวิตไดJอยHางมีความสุขบนวิถีพอเพียง และเติบโตเปLนกำลังสำคัญของชาติท่ีเห็นประโยชน7แกH

สHวนรวมมากกวHาสHวนตน บทบาทของ พระสอนศีลธรรมในฐานะครูพระมีผลกระทบในการพัฒนาสังคมโดยรวม

และสHงผลตHอนโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืน ระดับชาติสะทJอนจากรายงานวิจัย คือ การนำหลักธรรมมาพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน สรJางจิตสำนึกใหJแกH นักเรียนในการหวงแหนวัฒนธรรมและประประเพณี  

นำหลักธรรมที่ไดJเรียนรูJไปปฏิบัติที ่บJานและในชีวิตประจำวัน (Prakru Palad Suwatthanabundithkun, 

2015) สอดคลJองกับการศึกษาของ Chueasamut (2015) กลHาววHา การปลูกฝ�ง คุณธรรมของพระสอน

ศีลธรรมทำใหJผูJเรียนสามารถนำไปบูรณาการพัฒนาคุณภาพชีวิตไดJอยHางเหมาะสม มีความสุข และสามารถนำ

หลักธรรมไปพัฒนาคุณภาพชีวิตไดJ 

ทั้งนี้ที่ผHานมาโครงสรJางการดำเนินการสำนักงานพระสอนศีลธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช 

วิทยาลัย ที่ผHานมาเปLนการรวมศูนย7การบริหารงานอยูHสำนักงานสHวนกลาง ซึ่งพบวHาทำใหJเกิดชHองวHางในการ

บริหาร กำกับติดตามพระสอนศีลธรรม ขาดการเชื่อมตHอประสานระหวHางครูพระสอนศีลธรรมกับสถานศึกษาท่ี

เปLนระบบและ มีมาตรฐาน การชHวยแกJไขป�ญหา เสริมสรJางพลังใจจากกัลยาณมิตรที่มีความรูJ ความเขJาใจ และ

ทักษะการจัดการ เรียนรูJที่สามารถเปLนพี่เลี้ยงถHายทอดและชHวยเหลือเกื้อกูลไดJอยHางใกลJชิด กลHาวไดJวHา การจะ

บรรลุวิสัยทัศน7และตอบ โจทย7ยุทธศาสตร7สำนักงานพระสอนศีลธรรม ตามแผนแมHบท (พ.ศ. 2563-2569) คือ 

การพัฒนาโครงสรJางการ พัฒนาบุคลากรพระสอนศีลธรรม ตั้งแตHระดับปลายน้ำ คือ พระสอนศีลธรรม กลาง
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น้ำ คือ พระนิเทศก7ในการเปLนพี่ เลี้ยงกัลยาณมิตรติดตามกำกับการจัดการเรียนการสอน และตJนน้ำ คือ พระ

บริหารนิเทศก7ซึ่งทำหนJาที่ทั้งเปLนพระนิเทศก7และเปLนพระบริหารการนิเทศที่จะมาชHวยแบHงภาระงานและทำใหJ

ประสิทธิภาพการทำงานของพระสอน ศีลธรรมไดJรับการพัฒนาย่ิงข้ึน  

แนวคิดพื้นฐานสำคัญที่จะทำใหJพระนิเทศมีความเขJมแข็ง นอกจากพัฒนาใหJพระนิเทศก7ไดJเรียนรูJ

หลักการนิเทศ การจัดการเรียนรูJตามมาตรฐานการศึกษาแลJว หลักการสรJางชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community) เรียกโดยยHอวHา PLC เปLนแนวคิดที่เกิดจากการรวมกลุHมกันของผูJ

ประกอบวิชาชีพท่ีมีจุดมุHงหมายเพื่อการพัฒนาสมรรถนะเชิงวิชาชีพและคุณภาพของนักเรียนรHวมกัน  ผHาน

กระบวนการเรียนรูJแบบรHวมมือรHวมใจ การเรียนรูJประสบการณ7ปฏิบัติงานในเขตพื้นที่หรือโรงเรียน และการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูJอยHางตHอเนื่อง เปLนการเรียนรูJรHวมกันมากกวHาการสอนงานวิชาชีพ  มีการทำงานรHวมกัน และ

ความรับผิดชอบตHอตนเอง ซึ่งแนวคิดนี้ไดJนำมาใชJในแวดวงการศึกษาโดยเฉพาะอยHางยิ่งในแวดวงวิชาชีพครู 

แตHอยHางไรก็ตามดJวยบริบทของพระสอนศีลธรรมกับครูมีความแตกตHางกัน ดังนั้นการทำ PLC ของพระนิเทศก7

นHาจะแตกตHางกันอันเนื่องจากบริบทของบทบาทหนJาที่และความเปLนพระสงฆ7 ดังนั้นการคJนหารูปแบบการ

บริหารจัดการชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของพระนิเทศก7จึงเปLนประเด็นท่ีควรใหJพระนิเทศก7มีสHวนรHวมใน

การกำหนดรูปแบบการทำ PLC ที่เหมาะสมกับบริบทของพระสงฆ7 โดยผูJวิจัยไดJนำเทคนิค Appreciation 

Influence Control หรือเรียกโดยยHอวHา AIC ซึ่งเปLนการประชุมเชิงปฏิบัติการอยHางสรJางสรรค7เป�ดโอกาสใหJ

ทุกคนมีสHวนรHวมคิดอยHางเทHาเทียมกันในการแสวงหาหนทางที่จะนำกลุHมบรรลุเปSาหมายที่กลุHมวางไวJรHวมกัน 

จากการศึกษาของ Chantarasupasen et al. (2020) ไดJนำเทคนิค AIC มาใชJในการสรJางการมีสHวนรHวมการ

เฝSาระวังและการมีสHวนรHวมของชุมชนในการอนุรักษ7แมงกะพรุนน้ำจืด ในพ้ืนท่ีตำบลหนองแมHนา อำเภอเขาคJอ 

จังหวัดเพชรบูรณ7 ทำใหJเกิดการเรียนรูJรHวมกันของชุมชนนำไปสูHการคJนแนวทางการดำเนินโครงการเพื่อการเฝSา

ระวังและการมีสHวนรHวมของชุมชนในการอนุรักษ7แมงกะพรุนน้ำจืด ไดJแนวทางปฏิบัติในการแกJป�ญหาอยHางเปLน

รูปธรรม 4 โครงการ กลHาวไดJวHา เทคนิค AIC เปLนเคร่ืองมือในการสรJางกระบวนการเรียนรูJแบบมีสHวนรHวมนำพา

ไปสูHจุดหมายที่ตJองการรHวมกัน ดังนั้นผูJวิจัยจึงไดJนำเทคนิค AIC มาใชJเปLนเครื่องมือในการออกแบบกิจกรรม

เพื่อคJนหารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของพระนิเทศก7ซึ่งเปLนจุดมุHงหมายของ

งานวิจัยน้ี 

งานวิจัยโครงการยHอย 2 นี้ อยูHภายใตJแผนวิจัยเรื่อง การพลิกโฉมพระสอนศีลธรรม: การพัฒนาพระ

บริหารการนิเทศก7พระนิเทศและพระสอนศีลธรรมเพื ่อสรJางพลังขับเคลื ่อนศีลธรรมในสังคมไทย โดย 

มุHงเสริมสรJางศักยภาพพระนิเทศก7มารHวมสรJางชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพท่ีเขJมแข็ง บูรณาการรHวมกับฐาน

การบริหารจัดการวิถีพุทธ ใหJเกิดความรักสามัคคีและเปLน น้ำหนึ่งใจเดียวกันตามหลักพระพุทธศาสนา  

คือ หลักสาราณียธรรม และหลักการบริหารองค7กรใหJเขJมแข็ง คือ หลักอปริหานิยธรรม 7 เปLนกลไกในการ

พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหJสำนักงานพระสอนศีลธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พลิก

โฉมการทำงานสรJางพลังขับเคลื่อนศีลธรรมในสถานศึกษา สรJางสรรค7สังคมใหJเกิดสันติสุข เด็กและเยาวชนไทย 

มีป�ญญาต่ืนรูJ และสติรูJเทHาทันสถานการณ7โลกแหHงการเปล่ียนแปลงและกระแสยุคดิสรัปช่ัน อยูHในสังคมไดJอยHาง

มีความสุขและมีคุณภาพเปLนอนาคตของชาติไทยสืบไป 
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วัตถุประสงคSของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาองค7ประกอบของการบริหารจัดการชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของครูพระนิเทศ 

 2. เพ่ือสรJางรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของครูพระนิเทศเพ่ือเสริมสรJาง

การเปLนองค7กรแหHงการเรียนรูJทางศีลธรรมท่ีเขJมแข็ง 

 3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของครูพระนิเทศเพ่ือ

เสริมสรJางการเปLนองค7กรแหHงการเรียนรูJทางศีลธรรมท่ีเขJมแข็ง 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การศึกษาโครงการยHอย 2 ใชJรูปแบบการงานวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) โดยกำหนดพ้ืนท่ี

ศึกษานำรHอง 4 ภาค โดยใชJเกณฑ7การเลือกจังหวัดแบบเจาะจง คือ พิจารณาจากความเขJมแข็งของวิทยาเขต/

วิทยาลัยสงฆ7ในสังกัดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและความเขJมแข็งของเครือขHายพระสอน

ศีลธรรม ผลการกำหนดพ้ืนท่ีวิจัยแตHละภูมิภาค ประกอบดJวย 1) ภาคเหนือ ไดJแกH จังหวัดเชียงใหมH และจังหวัด

ลำพูน 2) ภาคกลาง ไดJแกH จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดชลบุรี และกรุงเทพมหานคร 3) ภาคใตJ ไดJแกH 

จังหวัดนครศรีธรรมราช และจังหวัดตรัง 4) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไดJแกH จังหวัดมหาสารคาม จังหวัด

รJอยเอ็ด และจังหวัดขอนแกHน ดำเนินการวิจัยตามระยะการวิจัยรตามแนวคิดของ Kemmis, and McTaggart 

(1988) โดยกำหนดวิธีการวิจัยเปLน 2 ระยะ 1) ขั้นการศึกษาขJอมูลพื้นฐานเบื้องตJน 2) ขั้นปฏิบัติการตามวงจร 

PAOR 4 ขั้นตอนหลัก คือ Planning - การวางแผนเพ่ือไปสูHการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น Action - ลงมือปฏิบัติการ

ตามแผน Observation – สังเกตการณ7 - Reflection สะทJอนกลับ 3) ขั้นสรุปผลการศึกษา โดยมีรายละเอียด 

ดังน้ี 

 1) ข้ันการศึกษาขJอมูลพ้ืนฐานเบ้ืองตJน  

 1.1) ศึกษาเอกสารเพื่อกำหนดกรอบแนวคิดเบื้องตJนที่นำมาใชJในการออกแบบเครื่องมือและกิจกรรม 

แนวคิดหลักที่นำมาใชJ ไดJแกH ทักษะความเปLนครู หลักการนิเทศ การสรJางชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพ  

การเรียนรูJแบบมีสHวนรHวม การจัดการเรียนรูJวิชาพระพุทธศาสนาในศตวรรษท่ี 21  

 1.2) สรJางและตรวจสอบเครื่องมือที่ไดJจากกรอบแนวคิด โดยเครื่องมือวิจัยที่ใชJ คือ การสัมภาษณ7

แบบกึ่งมีโครงสรJางดJวยสัมภาษณ7กลุHม (Group Interview) เพื่อคJนหาความคาดหวังของการมีพระนิเทศก7  

การพัฒนาพระนิเทศก7 ป�จจัยที่สHงเสริมหรือเปLนอุปสรรคในการสรJางชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของพระ

นิเทศก7 โดยเครื่องมือแบบสัมภาษณ7ผHานการตรวจคุณภาพเครื่องมือจากผูJทรงคุณวุฒิจำนวน 7 ทHาน ที่มีความ

เชี่ยวชาญดJานการจัดการเรียนรูJสถานศึกษาวิถีพุทธ ตรวจสอบคุณภาพในดJานของความเที่ยงตรงในเชิงเนื้อหา 

(Content Validity)  นำมาหาคHาด ัชน ีความสอดคลJองของแบบถอบถาม (Index of Item Objective 

Congruence : IOC) ไดJคHา IOC = 0.8  

 1.3) ลงพื้นที่เก็บขJอมูลผูJใหJขJอมูลสำคัญ แบHงเปLน 4 กลุHม ไดJแกH 1) กลุHมพระสอนศีลธรรม จำนวนภาค

ละ 2) กลุHมครูและผูJอำนวยการสถานศึกษา 3) กลุHมศึกษานิเทศก7 4) กลุHมผูJบริหาร บุคลากรสำนักงานพระสอน

ศีลธรรม โดยกำหนดจำนวนภาคละ 7-10 ทHาน ใชJเกณฑ7ในการคัดเลือกผู JใหJขJอมูลสำคัญแบบเจาะจง 
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(Purposive Sampling)  โดยกำหนดเกณฑ7ในการคัดเลือก คือ (1) อยูHในพื้นที่ศึกษาวิจัย (2) มีประสบการณ7ท่ี

เกี่ยวขJองกับพระสอนศีลธรรมหรือสถานศึกษาวิถีพุทธไมHนJอยกวHา 5 ป¢ และ (3) มีประสบการณ7ในการรHวมงาน

กับสำนักงานพระสอนศีลธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมากHอน  

 2) ข้ันปฏิบัติการตามวงจร PAOR 4 ข้ันตอนหลัก คือ  

 2.1) Planning การวางแผนเพื่อไปสูHการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น โดยผูJวิจัยไดJนำขJอมูลพื้นฐานที่ไดJมา

ออกแบบเครื่องมือวิจัย ประกอบดJวย ชุดปฏิบัติการการสรJางชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของพระนิเทศก7 

เครื่องมือในการประเมินผลและติดตาม การสังเกตการณ7 การสะทJอนคิด (After Action Review) การทำ

โครงการ การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยการทำสนทนากลุHมเฉพาะผูJทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 ทHาน ใชJเกณฑ7

ในการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยกำหนดเกณฑ7ในการคัดเลือก คือ เปLนผูJเชี่ยวชาญ

ตามสาขาที่กำหนด สาขาละ 1 ทHาน มีประสบการณ7ไมHนJอยกวHา 10 ป¢  ประเด็นในการสนทนา ไดJแกH ความ

เหมาะสมของเกณฑ7ในการคัดเลือก เครื่องมือที่ใชJในการประเมิน รูปแบบกิจกรรม เนื้อหาและกระบวนการท่ี

นำมาใชJ ปรับปรุงเคร่ืองมือและวางแผนกำหนดการลงพ้ืนท่ี 4 ภาค กำหดนกลุHมผูJเขJารHวมกิจกรรมเปLนพระสอน

ศีลธรรมที่ผHานการคัดเลือกแบบเจาะจง โดยกำหนดคุณสมบัติ (1) มีคุณสมบัติผHานเกณฑ7การคัดเลือกที่กำหนด 

(2) ผHานการสัมภาษณ7ของคณะกรรมการ (3) กำหนดกลุHมตัวอยHางตามภาค ภาคละไมHเกิน 20 รูป รวมจำนวน 

80 รูป โดยการจัดกิจกรรมแยกเปLนแตHละภาค 

 2.2) Action ลงมือปฏิบัติการตามแผน โดยผูJวิจัยนำชุดปฏิบัติการปฏิบัติการการสรJางชุมชนแหHงการ

เรียนรูJทางวิชาชีพของพระนิเทศก7 เปLนการจัดกิจกรรมแบบ Hybrid ผสมผสานรHวมกับการใชJประชุมออนไลน7

ดJวย Zoom meeting และการจัดกิจกรรมออนไซต7 3 วัน โดยการใชJเทคนิค AIC ประกอบดJวย ขั้นตอนการ

สรJางความรู J (Appreciation : A) ขั ้นตอนการสรJางแนวทางการพัฒนา (Influence : I) ขั ้นตอนการสรJาง

แนวทางปฏิบัติ (Control : C) และการฝ¤กปฏิบัติการดJวยการทำโครงการรHวมกันของแตHละภาค การ

ประเมินผลในดJวยการสังเกตการณ7 การสะทJอนคิด (After Action Review) ที่ไดJในชHวงจัดกิจกรรม นำผลการ

ประเมินมาปรับปรุงพัฒนากิจกรรมในภาคตHอไป 

2.3) Observation – สังเกตการณ7 โดยการติดตามสังเกตการณ7การทำโครงการของพระนิเทศก7แตHละ

ภาค เพื่อมองหาป�จจัยสนับสนุนและป�จจัยอุปสรรคการดำเนินงานตามแผนที่วางไวJ ตลอดจนประเด็นป�ญหา

ตHางๆ ที่เกิดขึ้นระหวHางปฏิบัติการตามแผนวHามีสภาพหรือลักษณะเปLนอยHางไร โดยใชJการสังเกตการณ7ผHานชHอง

ทางการสื ่อสารไลน7กลุ Hม การประชุมออนไลน7 บันทึกขJอสังเกตการณ7ที ่ไดJเพื ่อสะทJอนขJอมูลกลับใหJกับ 

พระนิเทศก7 

 2.4) Reflection สะทJอนกลับ โดยการสนทนากลุ Hมเฉพาะ (Focus group discussion) ในการ

ประเมินเพื่อถอดบทเรียนรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของครูพระนิเทศก7เพ่ือ

เสริมสรJางการเปLนองค7กรแหHงการเรียนรูJทางศีลธรรมที่เขJมแข็ง การสนทนากลุHมเฉพาะ ประกอบดJวยตัวแทน

พระนิเทศก7 พระบริหารการนิเทศ ครู ผูJอำนวยการสถานศึกษา และศึกษานิเทศก7 4 ภาค รวม 25 รูป/คน โดย

มีประเด็นชวนสนทนา โดยใหJผูJเขJารHวมไดJสะทJอนความรูJสึกในการเขJารHวมกิจกรรม สิ่งที่เห็นในการพัฒนา 
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พระนิเทศก7 กระบวนการทำงานของพระนิเทศก7 ป�จจัยความสำเร็จในการทำงานและการแกJป�ญหาในระหวHาง

ทำงานโครงการของพระนิเทศก7    

 3) ขั้นสรุปผลการศึกษา ผูJวิจัยสรุปรายงานผลโดยการตรวจสอบขJอมูลแบบสามเสJา (Triangulation) 

ไดJแกH 1) การตรวจสอบสามเสJาดJานขJอมูล 2) การตรวจสอบสามเสJาดJานผูJวิจัย โดยการเปลี่ยนตัวผูJสังเกตหรือ

สัมภาษณ7และ 3) การตรวจสอบสามเสJาดJานวิธีรวบรวมขJอมูล โดยใชJวิธีเก็บรวบรวมขJอมูลตHาง ๆ กัน เพ่ือ

รวบรวมขJอมูลเร่ืองเดียวกัน เชHน ใชJวิธีสังเกตควบคูHไปกับการซักถาม นำสรุปขJอมูลแบบอุปนัย  

 จริยธรรมในการวิจัยครั้งนี้  ผูJวิจัยใหJความสำคัญและตระหนักถึงสิทธิสHวนบุคคลของกลุHมตัวอยHางที่เขJา

รHวมวิจัยในครั้งนี้เปLนอยHางยิ่ง เครื่องมือวิจัยไดJรับการตรวจรับรองจริยธรรมวิจัยจากสถาบันวิจัยพุทธศาสตร7 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ว.92/2564 

 

ผลการวิจัย  

 วัตถุประสงค:ที ่ 1 องค7ประกอบของการบริหารจัดการชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของพระ

นิเทศก7 ผลการศึกษาพบวHา องค7ประกอบของการบริหารจัดการชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของพระ

นิเทศก7 มี 2 องค7ประกอบสำคัญ กลHาวคือ องค7ประกอบที่ 1 การพัฒนาพระนิเทศก7 ประกอบดJวย (1.1) การมี

โครงสรJางรับรองใหJการสนับสนุน ซึ่งตJองเริ่มตJนจากการรับรูJความหมายของพระนิเทศก7 ความคาดหวังจาก

ผูJเกี ่ยวขJอง (1.2) มีกระบวนการคัดเลือกที่มีคุณภาพ โดยกำหนดบทบาทหนJาที่ของพระนิเทศก7 เพื ่อใหJ

ผูJเกี่ยวขJองไดJมีสHวนรHวมในการคัดเลือกพระสอนศีลธรรมที่สามารถพัฒนาเปLนพระนิเทศก7 (1.3) มีการสHงเสริม

พัฒนาศักยภาพอยHางตHอเน่ืองเพ่ือใหJสมรรถนะพระนิเทศก7เปLนไปตามท่ีผูJเก่ียวขJองใหJความคาดหวัง (1.4) มีการ

สHงเสริมใหJกำลังใจซึ่งป�จจัยที่ทำใหJพระนิเทศก7ประสบความสำเร็จและมีความยั่งยืน องค7ประกอบที่ 2 การ

สHงเสริมสรJางการทำกระบวนการ PLC ของพระนิเทศก7 ประกอบดJวย (2.1) การสรJางวิสัยทัศน7และแรงจูงใจ

รHวมกัน (2.2) การสรJางพื้นฐานความเขJาใจรHวมในการจัดการเรียนรูJพระพุทธศาสนาเชิงรุก (Active Learning) 

และแนวทางการทำ PLC (2.3) การสรJางบรรยากาศความเปLนกัลยาณมิตรและความเปLนเครือขHาย (2.4) 

สHงเสริมการนำเทคโนโลยีมาใชJในการทำ PLC และการจัดสรรพ้ืนท่ีท่ีเหมาะกับบริบทของพระนิเทศก7 

วัตถุประสงค:ที่ 2 การสรJางรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของพระนิเทศก7

เพื่อเสริมสรJางการเปLนองค7กรแหHงการเรียนรูJทางศีลธรรมที่เขJมแข็ง ดJวยการจัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ

สรJางสรรค7แบบ Hybrid ไดJแกH ออนไลน7 ออนไซต7 3 วัน ตามขั้นตอน AIC และการทำโครงการรHวมกันระหวHาง

พระนิเทศก7 พระบริหาร เพ่ือพัฒนาพระสอนศีลธรรม โดยรูปแบบมีองค7ประกอบ ดังน้ี ดังน้ี  

(1) การกำหนดองค7ประกอบการบริหารจัดการเชิงชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของพระนิเทศก7

อยHางมีระบบรองรับ ดJวยการสรJางการมีสHวนรHวมในการพัฒนาพระนิเทศก7 โดยการการรับฟ�งความเห็นและ

สรJางการตระหนักรูJในการมี พระนิเทศก7 การมีสHวนรHวมในกระบวนการคัดเลือกที่มีคุณภาพ การเสริมพลังและ

ใหJกำลังใจ การกำหนดหลักการสำคัญในการออกแบบกิจกรรมสHงเสริมการทำ PLC ของพระนิเทศก7 โดยการ

สรJางวิสัยทัศน7และแรงจูงใจรHวมกัน การปรับพื้นฐานความรู JความเขJาใจเกี ่ยวกับ Active Learning และ
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แนวทางการทำ PLC การสรJางบรรยากาศความเปLนกัลยาณมิตรและความเปLนเครือขHาย การสHงเสริมการนำ

เทคโนโลยีมาใชJในการทำ PLC และการจัดสรรพ้ืนท่ีท่ีเหมาะกับบริบทของพระสอนศีลธรรม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพท่ี 1 กระบวนการสรJางรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพ 

ของพระนิเทศก7เพ่ือเสริมสรJางการเปLนองค7กรแหHงการเรียนรูJทางศีลธรรมท่ีเขJมแข็ง 

 

(2) การปฏิบัติการแบบมีสHวนรHวมสรJางเครือขHายกระบวนการเรียนรูJเพื่อการเปลี่ยนแปลงของพระ

นิเทศก7 ซึ่งมีป�จจัยสำคัญ 2 ประการ คือ 1) ผูJเอื้อกระบวนการเรียนรูJวิถีพุทธ (Buddhist Facilitator) โดยการ

ทำงานรHวมกันของทีมวิทยากรและพระบริหารการนิเทศ เพ่ือทำใหJบรรยากาศในการเรียนรูJมีความเปLนเอกภาพ 

ระหวHางศาสตร7ดJานการศึกษาสมัยใหมHและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา รวมทั้งในเรื ่องของการรักษา                  

วัตรปฏิบัติและการเขJาใจ เขJาถึง บริบท ป�ญหาของพระสอนศีลธรรม รวมทั้งเปLนการสรJางเสริมสัมพันธภาพ

ระหวHางพระบริหารการนิเทศและพระนิเทศก7 โดยพระบริหารการนิเทศมีบทบาทเปLนพี่เลี้ยงประคับประคอง

บรรยากาศการเรียนรู JใหJสมกับสมณรูป นำกระบวนการ PDCA (Plan Do Check Act) อยHางมีสHวนรHวม                     

มาวางแผนการวิเคราะห7ผูJเขJารHวมกิจกรรม เพื่อการเตรียมการกHอนการอบรม ระหวHางอบรม และหลังการ

อบรม นำไปปรับปรุงใชJในการจัดกิจกรรมครั้งตHอไป 2) การจัดกระบวนการเรียนรูJแบบ Hybrid ดJวยเทคนิค 

AIC ที่มีสติและสมาธิเปLนฐาน โดยจัดกิจกรรมแบบออนไลน7 ควบคูH กับการจัดกิจกรรมแบบออนไซต7 กำหนด

กิจกรรมเปLน 2 ชHวง ระยะที่ 1 การสรJางความเขJาใจรHวม รูJจักผูJเขJารHวมกิจกรรมและเตรียมความพรJอม การจัด

กิจกรรมออนไลน7ดJวยระบบออนไลน7 Zoom Meeting 2 วัน (ครั้งละ 2 ชั่วโมง รวม 4 ชั่วโมง) ระยะที่ 2 การ

 

ระยะที่ 1 การสร,างความ

เข,าใจร5วม รู,จักผู,เข,าร5วม

กิจกรรมและเตรียมความ

พร,อมการจัดกิจกรรม

ออนไลนB 2 วัน (ครั้งละ 2 

ชั่วโมง รวม 4 ชั่วโมง) 

การพัฒนาพระนิเทศกB 

แบบมีส5วนร5วม 

 

 

การร5วมกําหนด

หลักการสําคัญในการ

ออกแบบกิจกรรม

ส5งเสริมการทํา PLC 

ของพระนิเทศกB 
 

การปฏิบัติการแบบมีส5วน

ร5วมสร,างเครือข5าย

กระบวนการเรียนรู,เพื่อ

การเปลี่ยนแปลงของ             

พระนิเทศกB 
 

รูปแบบการจัดกิจกรรม 

แบบ Hybrid คือ การทํา

ออนไลนB และออนไซตB ด,วย

เทคนิค AIC ที่มีสติและ

สมาธิเปUนฐาน 

ผู,เอื้อกระบวนการเรียนรู,วิถี

พุทธ  

โดยทีมวิทยากรและ                    

พระบริหารการนิเทศ 

ด,วยกระบวนการ PDCA 

ระยะที่ 2 การอบรมเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส5วนร5วม 

การจัดกิจกรรมออนไซตB 3 

วัน ด,วยเทคนิค AIC 

ภาคปฏิบัต ิ

การขับเคลื่อนกิจกรรม 1 

พระนิเทศกB 1 พระสอน 

 

กําหนดองคBประกอบการ

บริหารจัดการชุมชนแห5ง

การเรียนรู,ทางวิชาชีพของ

พระนิเทศกBอย5างมีระบบ

รองรับ 



 Journal of MCU Peace Studies Vol.10 No.4 (June 2022)   1469 

อบรมเชิงปฏิบัติการแบบมีสHวนรHวมแบบออนไซต7 3 วัน ตามขั้นตอน AIC ประกอบดJวย ขั้นตอนกิจกรรม  

A (Appreciation) คือ การคJนหาสภาพป�ญหาและความตJองการดJวยการยอมรับชื ่นชม โดยมีกิจกรรม

ประกอบดJวย (1) เป�ดประตูสูHหัวใจการเปLนพระนิเทศก7 (2) การ7ดนำพา อดีต-ป�จจุบัน-อนาคต สูHพลังใจเปLนหน่ึง 

(3) เสริมฐานการเขียนแผนการเรียนรูJแบบกัลยาณมิตร (4) สรJางสรรค7การออกแบบการเรียนรูJอยHางมีสHวนรHวม 

(5) กิจกรรมเป�ดประตูสูHหัวใจการเปLนพระนิเทศก7  (6) จุดเทียนเพิ่มเชื้อ สูHการนิเทศอยHางมืออาชีพ ขั้นตอน

กิจกรรม I (Influence) คือ การรHวมกันปฏิบัติวางแผนเพื่อการพัฒนา โดยมีกิจกรรมประกอบดJวย (1) ถักทอ

ความคิดสูHปฏิบัติการนิเทศ (2) รวมพลังพระนิเทศก7รHวมสรJางวิสัยทัศน7 พื้นที่เสรี บนวิถีแหHงการแบHงป�น เสริม

พลัง PLC แบบมีสHวนรHวม ข้ันตอนกิจกรรม C (Control) คือ การนำแผนลงมือปฏิบัติอยHางมีสHวนรHวมและ 

มีทิศทาง โดยมีกิจกรรม (1) World Café ทิศทางการทำ PLC ของพระนิเทศ เพื่อสรJางองค7กรแหHงการเรียนรูJ

ทางศีลธรรมที่เขJมแข็ง รวมพลังเปLนหนึ่งขับเคลื่อนกระบวนการ PLC ของพระนิเทศ สรุปถอดบทเรียนดJวย

เทคนิค AAR  (After Action Review) สรJางพันธะสัญญาใจ ผลการใชJชุดการปฏิบัติการแบบมีสHวนรHวมสรJาง

เครือขHายกระบวนการเรียนรู Jเพื ่อการเปลี ่ยนแปลงของพระนิเทศก7 ทำใหJไดJพระนิเทศ 4 ภาค ที ่ผHาน

กระบวนการคัดเลือกแบบมีสHวนรHวม จำนวน 71 รูป ไดJวิสัยทัศน7และพันธกิจแบบมีสHวนรHวมกันตามบริบทของ

พระนิเทศก7ทั้ง 4 ภาค เพื่อนำไปขับเคลื่อนสรJางองค7กรแหHงการเรียนรูJศีลธรรมที่เขJมแข็ง พระนิเทศก7ไดJเรียนรูJ

แลกเปลี่ยนการเรียนการสอนพระพุทธศาสนาเชิงรุกตามหลักการสอนแบบ Active Learning เปLนการจัดการ

เรียนรูJที่เนJนใหJผูJเรียนไดJลงมือกระทำและใชJกระบวนการคิดเกี่ยวกับสิ่งที่ไดJลงมือทำ หลักการนิเทศก7ที่สอดรับ

กับวิถีของพระสอนศีลธรรม และการสรJางชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของกลุHมพระนิเทศก7ผHานการทำ

โครงการที ่สอดรับกับพันธกิจและวิสัยทัศน7 โดยทุกภาคเห็นสอดคลJองกันในการขับเคลื ่อนกิจกรรม 1                        

พระนิเทศ 1 พระสอน ซึ่งเปLนการนำความรูJที่ไดJรับไปพัฒนาถHายทอดสูHพระสอนศีลธรรมและฝ¤กการนิเทศโดย

จับคูHพระสอนศีลธรรมกับพระนิเทศก7 และการถอดบทเรียนนิเทศโดยกระบวนการ PLC โดยระหวHางการดำเนิน

โครงการนักวิจัยและทีมพระบริหารการนิเทศเปLนพ่ีเล้ียงใหJคำปรึกษาและจัดประชุมติดตามงานออนไลน7 มีพระ

สอนศีลธรรมที่เขJารHวมกิจกรรม จำนวน 71 รูป ไดJรับพัฒนาการทำแผนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาตามหลัก 

OLE คือ การกำหนดวัตถุประสงค7 (Objective) วิธีการสอน (Learning) แบบ Active Learning การวัดและ

ประเมินผล (Evaluation) ขJอสังเกตพระสอนศีลธรรมที่เขJารHวมโครงการ พบวHา สHวนใหญHพระสอนศีลธรรมยัง

ไมHเขJาใจเรื่องการทำแผนการสอนทำใหJไมHเห็นความสำคัญ สHงผลตHอประสิทธิภาพการสอนวิชาพระพุทธศาสนา 

การมีพี่เลี ้ยงที่เปLนพระนิเทศที่ทำงานรHวมกับพระบริหารการนิเทศ และมีศึกษานิเทศก7 ครู ผู Jอำนวยการ

สถานศึกษาใหJความสนับสนุนเปLนกัลยาณมิตรร ทำใหJพระสอนศีลธรรมไดJรับกำลังใจและเกิดกระบวนการ

เรียนรูJ รHวมสรJางองค7กรแหHงการเรียนรูJทางศีลธรรมท่ีเขJมแข็ง  

วัตถุประสงค:ที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของพระ

นิเทศก7เพื่อเสริมสรJางการเปLนองค7กรแหHงการเรียนรูJทางศีลธรรมที่เขJมแข็ง โดยการเสวนาถอดบทเรียนจาก

ตัวแทนกลุHมเครือขHายที่เขJารHวมกิจกรรมโดยประเมินตั้งแตHตJนน้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำ กลHาวคือ ตJนน้ำ เปLนการ

คัดเลือกพระนิเทศก7จากการมีสHวนรHวมทำใหJผูJเขJารHวมกิจกรรมรูJสึกถึงคุณคHาของการเขJารHวมเปLนพระนิเทศก7 

และผูJเกี่ยวขJองไดJรับรูJขHาวสารกิจกรรมและมีสHวนเขJามารHวมกับกิจกรรมตHางๆ อยHางตHอเนื่อง กลางน้ำ เปLนการ
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ประเมินกิจกรรมเรียนรูJ พบวHา เนื้อหาและเทคนิควิธีการสรJางกระบวนการใหJเกิดการเรียนรูJจากลงมือปฏิบัติ 

ทำใหJเกิดความมั่นใจในการจัดทำแผนการสอน หลักการนิเทศมากยิ่งข้ึน ศึกษานิเทศก7 ครู ผู Jอำนวยการ

สถานศึกษา คณะสงฆ7 เห็นการพัฒนาและการเปลี ่ยนแปลงของการมีพระนิเทศก7 เปLนความหวังในการ

พัฒนาการสอนวิชาพระพุทธศาสนาใหJเขJาถึงเยาวชนไดJมากกวHาที่เปLนอยูH และเชื่อมั่นในศักยภาพพระสอน

ศีลธรรมในการชHวยเหลือติดตามและพัฒนากลุHมพระสอนศีลธรรมดJวยกัน ปลายน้ำ คือ การมีเครือขHายท่ี

เขJมแข็งจากการสรJางชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของพระนิเทศก7 ทำใหJการทำงานของพระสอนจากเดิมท่ี

ตHางคนตHางทำ ตHางคนตHางสอน มารวมพลังแลกเปลี่ยนความรูJและประสบการณ7 ทำใหJเกิดพลังใจและแนวทาง

ในการขับเคลื่อนใหJเกิดองค7กรแหHงการเรียนรูJทางศีลธรรมที่เขJมแข็ง ดังเสียงสะทJอนวHา “ตั้งแตHสอนมาไมHเคยมี

คนมาเยี่ยมมาดูใหJคำแนะนำ” “ไดJสังเกตการสอนแลJวรูJสึกวHาเห็นตัวอยHางที่ดีเกิดพลังใจไดJทบทวนตนเอง” 

“เมื่อกHอนเราทำงานมาไมHมีแนวทาง พอมีการรวมกัน ทีมพระบริหารภาคใตJเขJมแข็งระดับหนึ่งไดJนำเขJาสูHการ

อบรมการทำแผนการวางระบบไดJถHายทอด โดยมีพี่เลี้ยงเปLนทีมวิจัย” “การเรียนรูJการทำ PLC ที่มีระบบและ

กลไกทำใหJแผนการทำงานไดJขับเคลื่อน ทำใหJเห็นความสามัคคีการทำงานที่มีพระสงฆ7และโยมมาชHวยงาน

ศาสนา” กลHาวไดJวHา รูปแบบที่สรJางสามารถพัฒนาพระนิเทศก7ใหJมีกิจกรรมสามารถเสริมสรJางองค7กรแหHงการ

เรียนรูJทางวิชาชีพของพระนิเทศก7ไดJ โดยอยูHบนพื้นฐานของการทำใหJพระนิเทศก7สามารถ เขียนแผน สอน 

นิเทศ รูJบทบาทหนJาที่ของตนเอง และเห็นคุณคHาของการทำ PLC ชHวยทำใหJเกิดความเขJมแข็งของพระนิเทศก7

เปLนพลังขับเคล่ือนศีลธรรมในสังคมสืบไป  
 

องคSความรูใ̀หมD 

โมเดล PLC รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของพระนิเทศก7เพื่อเสริมสรJาง

การเปLนองค7กรแหHงการเรียนรูJทางศีลธรรมท่ีเขJมแข็ง  

 
รูปภาพท่ี 2 โมเดล PLC 

 

องค7ความรูJจากการวิจัย เรียกวHา โมเดล PLC การบริหารจัดการชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของ

พระนิเทศก7เพ่ือเสริมสรJางการเปLนองค7กรแหHงการเรียนรูJทางศีลธรรมท่ีเขJมแข็ง ประกอบดJวย 

 Power of System Management กระบวนการบริหารจัดการเชิงพ้ืนท่ีอยHางมีระบบรองรับ กลHาวคือ 
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การทำ PLC ของพระนิเทศจะมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ตJองมีระบบของหนHวยงานรองรับใหJขอบเขตอำนาจ

หนJาที่ในการติดตามทำงานของพระบริหารการนิเทศ ซึ ่งจะเขJามาดูแลเปLนพี่เลี ้ยงใหJพระนิเทศก7ในการ

ขับเคลื่อนงานเชิงพื้นที่ อยHางนJอย 1 จังหวัดควรมีคณะบริหารการนิเทศประจำจังหวัด และเพื่อใหJการติดตาม

ดูแลพระสอนศีลธรรมเปLนไปอยHางทั่วถึงสามารถทำกระบวนการ PLC ไดJอยHางตHอเนื่อง ดังนั้นในพื้นที่ 1 ตำบล 

ควรใหJมีพระนิเทศประจำตำบล และตั้งคณะกรรมการพระนิเทศก7ประจำอำเภอเพื่อความคลHองตัวในการ

ประสานงานใหJมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ในการขับเคลื่อนระบบนี้ สำนักงานพระสอนศีลธรรม มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ตJองประสานความรHวมมือกับคณะสงฆ7ใหJการมีพระบริหารการนิเทศ พระนิเทศก7 มี

ความชัดเจนเปLนรูปธรรม  กลHาวโดยสรุป การใชJกระบวนการ PLC จะชHวยเสริมสรJางองค7กรแหHงการเรียนรูJทาง

ศีลธรรมที่เขJมแข็งใหJกับพระสอนศีลธรรมไดJ ดJวยชุดบริหารจัดการ 1:1:1 บริหารจัดการชุมชนแหoงการ

เรียนรู pสรpางเครือขoายพลังศีลธรรม ประกอบดJวย 1 คณะบริหารการพระนิเทศก7ประจำจังหวัด : 1

คณะกรรมการพระนิเทศก7ประจำอำเภอ : 1 พระนิเทศก7 1 ตำบล  

Learning for change and had network กระบวนการเรียนรู Jเพื ่อการเปลี ่ยนแปลงและสรJาง

เครือขHาย คือ การมองเปSาหมายรHวมกันถึงการตJองปรับเปลี่ยนวิธีการสอนของพระสอนศีลธรรมใหJทันตHอสมัย

และเขJาถึงเยาวชนใหJมากขึ้น ดJวยกระบวนการปรับ Mind Set เพิ่มกรอบเรียนรูJที่สำคัญ คือ การทำแผนการ

สอนและวิเคราะห7แผนการสอนตามหลัก OLE กระบวนการนิเทศ และกระบวนการทำ PLC ดJวยการเรียนรูJ

อยHางมีสHวนรHวมลงมือปฏิบัติ โดยมีทีมวิทยากรและพระบริหารการนิเทศเปLนผูJถHายทอดความรูJ และพระนิเทศก7

ที ่ผHานการอบรมแลJวมารHวมทบทวนและเปLนพี ่เลี ้ยงในการจัดกิจกรรมใหJความรู J พรJอมกับมีเครือขHาย

สถานศึกษา ศึกษานิเทศก7 ผูJบริหารมหาจุฬาฯ คณะสงฆ7 มารHวมและรับรูJกิจกรรมเพื่อใหJรับทราบถึงการ

เปลี่ยนแปลงในการทำงานของพระสอนศีลธรรมที่มีพระบริหารการนิเทศ พระนิเทศก7มาชHวยพัฒนาพระสอน

ศีลธรรม 

 Communication Empowerment teamwork กระบวนการสื่อสารเสริมพลังการทำงานเปLนทีม 

กลHาวคือ การทำ PLC จะสัมฤทธิ์ผลไดJตJองอาศัยการมีพระบริหารการนิเทศ พระนิเทศก7 ทำงานรHวมกันอยHาง

เขJมแข็ง กำหนดบทบาทหนJาที่ความรับผิดชอบใหJชัดเจน ทุกรูปตJองมีสHวนรHวมในงานและรับผิดชอบรHวมกัน  

ซึ่งตJองอาศัยการสื่อสารสรJางพลังบวกในการทำงานรHวมกันกับคณะกรรมการรุHนของพระนิเทศก7จะทำใหJเกิด

ความสามัคคีสรJางกำลังใจใหJพระสอนศีลธรรม ผูJวิจัยนำเสนอการสื่อสารสองระบบ กลHาวคือ การนำระบบ

ออนไลน7มาใชJเพื่อกระชับพื้นที่สรJางสัมพันธภาพเสมือนจริงและชHวยประหยัดเวลาคHาใชJจHาย และการสื่อสาร

ตรงเมื่อลงกระบวนการในพื้นที่จริง ดังตัวอยHางความสำเร็จของพระนิเทศก7ภาคอีสานที่ทำงานสื่อสารอยHาง

ตHอเนื่องทางออนไลน7จนนำไปสูHการเชื่อมเครือขHายพระนิเทศก7 3 จังหวัด ในการลงนิเทศและทำ PLC รHวมกัน 

กลHาวโดยสรุป กระบวนการเสริมสรJางการทำงานเปLนทีม คือ การสื่อสารแบบ Hybrid 1 Week 1 Meeting 1 

Duty  
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อภิปรายผลการวิจัย   

องค7ประกอบของการบริหารจัดการชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของพระนิเทศก7 ไดJแกH การมีสHวน

รHวมในการพัฒนาพระนิเทศก7 การมีสHวนรHวมในการสHงเสริมสรJางการทำกระบวนการ PLC ของพระนิเทศก7 

นับวHาเปLนป�จจัยสำคัญในการทำใหJการบริหารจัดการชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของพระนิเทศก7เกิดความ

เขJมแข็ง เพราะทุกภาคสHวนไดJมารHวมรับรูJ รHวมคิด รHวมแนะนำ ทำใหJสามารถออกแบบกิจกรรมเพื่อพัฒนาพระ

นิเทศก7ไดJสอดรับกับความคาดหวังและสอดรับกับสภาพบริบทป�ญหาในพ้ืนท่ี ผูJมีสHวนเก่ียวขJองเกิดความเช่ือม่ัน

และใหJการสนับสนุนในการมีพระนิเทศก7มาดูแลพระสอนศีลธรรม  

รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของพระนิเทศก7เพื่อเสริมสรJางการเปLน

องค7กรแหHงการเรียนรูJทางศีลธรรมที่เขJมแข็ง การจัดกิจกรรมเพื่อสรJางการเรียนรูJพัฒนาพระนิเทศดJวยระบบ

ออนไลน7 และออนไซต7 เปLนการสรJางการตื่นตัวในการเขJาถึงเทคโนโลยีสื่อการสอนออนไลน7ที่สอดคลJองกับ

บริบทสถานการณ7ป�จจุบันอันเนื่องจากสถานการณ7โควิด-19 การใชJเทคนิค AIC ในการจัดกิจกรรมออนไซต7 

บรรยากาศที่เปLนกัลยาณมิตรโดยผูJเอื้อการเรียนรูJวิถีพุทธ ไดJแกH ทีมวิจัยและพระบริหารการนิเทศประสานงาน

รHวมกันอยHางมีแบบแผน ทำใหJเกิดพลังที่สรJางการเปลี่ยนแปลงและการทำกิจกรรมที่สอดรับกับสมณสารูป ชุด

กิจกรรมไดJนำไปสูHเปSาหมายของการสรJางชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของพระนิเทศก7 คือ การรHวมกลุHม

ของผูJท่ีมีวิชาชีพท่ีมีจุดหมายเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของผูJเรียนรHวมกัน ผHานกระบวนการเรียนรูJแบบรHวมมือรHวมใจ 

เปLนการเรียนรูJผHานประสบการณ7ปฏิบัติงานในพื้นที่ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูJอยHางตHอเนื่อง เรียนรูJรHวมกัน

มากกวHาการสอน มีการทำงานรHวมกัน และมีความรับผิดชอบตHอตนเอง (Wongyai & Pattanaphon, 2014) 

การอภิปรายองค7ความรูJจากงานวิจัย โมเดล PLC การบริหารจัดการชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพ

ของพระนิเทศก7เพื่อเสริมสรJางการเปLนองค7กรแหHงการเรียนรูJทางศีลธรรมที่เขJมแข็ง สามารถนำมาอภิปรายผล 

ดังน้ี  

 Power of System Management กระบวนการบริหารจัดการเชิงพ้ืนท่ีอยHางมีระบบรองรับ คือ เร่ือง

ของเชิงนโยบายที่ตJองมีความชัดเจนและมาจากภาคีเครือขHายเขJามามีสHวนรHวม การนำเสนอกระบวนการ

บริหารจัดการเชิงพื้นที่อยHางมีระบบรองรับนำไปสูHชุดบริหารจัดการ 1:1:1 บริหารจัดการชุมชนแหHงการเรียนรูJ

สรJางเครือขHายพลังศีลธรรม ประกอบดJวย 1 คณะบริหารการพระนิเทศก7ประจำจังหวัด : 1 คณะกรรมการพระ

นิเทศก7ประจำอำเภอ : 1 พระนิเทศก7 1 ตำบล สะทJอนใหJเห็นถึงทิศทางสำหรับองค7กรที่จะใหJการสHงเสริมพระ

นิเทศก7ใหJเกิดขึ้นไดJอยHางเปLนรูปธรรมและยั่งยืน เพราะผูJปฏิบัติหนJาที่มีความภูมิใจ ไดJรับการยอมรับ เกิดขวัญ

กำลังใจในการทำงาน ซึ่งจะนำไปสูHพระสอนศีลธรรมท่ีตJองการพัฒนาตนเปLนพระนิเทศก7ดJวยเห็นตัวอยHางท่ี

ประสบความสำเร็จ สอดคลJองกับงานศึกษาของ Srina, Srikrajarng, and Prakotang (2019) ไดJทำการศึกษา

วิจัยเรื่อง รูปแบบการนิเทศครูเพื่อพัฒนาสูHครูมืออาชีพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โดยไดJนำเสนอป�จจัยความสำเร็จในการนิเทศ คือ ผูJบริหาร ระบบการนิเทศ การใหJขวัญกำลังใจ การสHงเสริม

สนับสนุนการพัฒนาครู และสอดคลJองกับ Chapanya, Bunterm, and Pothivat (2013) ไดJศึกษาวิจัยเรื่อง 

การเสริมสรJางพลังอำนาจของครูในโรงเรียนประถมศึกษา : มิติดJานลักษณะที ่มีความหมายตHอคนใน

ปรากฏการณ7  ไดJเสนอวHา การเสริมสรJางพลังอำนาจของครูดJานจิตใจ ดJวย 9 วิธีการ ไดJแกH การพัฒนา
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ศักยภาพของครู การสนับสนุนทรัพยากรและสารสนเทศที่จำเปLน การมอบหมายงาน การสอนแนะ การมีสHวน

รHวม การสHงเสริมการทำงานเปLนทีม การสรJางภาวะผูJนำ การสรJางแรงจูงใจ และการสHงเสริมบรรยากาศของ

ความรHวมมือ   

 Learning for change and had network กระบวนการเรียนรู Jเพื ่อการเปลี ่ยนแปลงและสรJาง

เครือขHาย เปLนการปลุกอุดมการณ7รHวมในการเผยแพรHพระพุทธศาสนาใหJกับเยาวชน ปรับ Mind Set เพ่ิมกรอบ

เรียนรูJที่สำคัญ คือ การทำแผนการสอนและวิเคราะห7แผนการสอนตามหลัก OLE กระบวนการนิเทศ และ

กระบวนการทำ PLC ดJวยการเรียนรูJอยHางมีสHวนรHวมลงมือปฏิบัติตามหลักกระบวนการ AIC ทั้งนี้การจะเกิด

ชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของพระนิเทศก7ไดJ ป�จจัยที่สำคัญคือการมีกลุHมพระนิเทศก7ที่ไดJรับการปรับฐาน

และเชื่อมมุมมองใหJตรงกันทั้งเรื่องของทัศนคติและการมองเปSาหมายรHวม ซึ่งตJองอาศัยกิจกรรมการเรียนรูJ

อยHางมีสHวนรHวมในการนำพาทำใหJเกิดการตระหนักรูJคุณคHาตนเองและผูJอื่น สอดคลJองกับการศึกษาของ Srina, 

Srikrajarng,  and Prakotang (2019) กลHาวถึงรูปแบบการนิเทศครูเพื่อพัฒนาสูHครูมืออาชีพ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดJวย 1) หลักการ ประกอบดJวย 3 หลักการ ไดJแกH (1) หลักการ

นิเทศเชิงคุณภาพ (2) หลักการนิเทศแบบมีสHวนรHวม (3) หลักการคุณธรรมในการนิเทศ 2) วัตถุประสงค7ของ

รูปแบบ ไดJแกH (1) เพื่อใหJมีการดำเนินการนิเทศครูเพื่อพัฒนาสูHความเปLนครูมืออาชีพไดJอยHางมีประสิทธิผล  

(2) เพื่อใหJครูผูJรับการนิเทศสามารถปฏิบัติงานตามภาระหนJาที่ไดJอยHางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ (3) 

เพื่อใหJเปLนแนวทางใหJผูJนิเทศ ผูJสนับสนุนการนิเทศ ผูJเกี่ยวขJอง นำรูปแบบในการนิเทศ ไปใชJในการนิเทศครูใน

โรงเรียนจนเกิดประโยชน7ในการพัฒนาครูใหJเปLนครูมืออาชีพ 3) กลไกการดำเนินการ ไดJแกH (1) การบริหารงาน

นิเทศแบบกัลยาณมิตรนิเทศ (2) การบริหารความรับผิดชอบ (3) การพัฒนาเครือขHายในการนิเทศ 

 Communication Empowerment teamwork กระบวนการสื่อสารเสริมพลังการทำงานเปLนทีม 

ทั้งนี้จากผลการศึกษาจะพบวHา เสียงสะทJอนของพระนิเทศเห็นตรงกันเรื่องของการทำงานเปLนทีโดยมีการ

สื่อสารติดตามตHอเนื่อง ซึ่งป�จจุบันแมJไมHสามารถสื่อสารตรงไดJก็สามารถสื่อสารผHานออนไลน7ที่ชHวยกระชับพื้นท่ี

สัมพันธ7 การสื ่อสารแบบ Hybrid 1 Week 1 Meeting 1 Duty ทำใหJกลุ Hมพระนิเทศก7มีความเขJมแข็ง 

สอดคลJองกับหลักอปริหานิยธรรม คือ ธรรมไมHเปLนที่ตั้งแหHงความเสื่อม แตHเปLนธรรมเพื่อความเจริญ กลHาวคือ 

ถJาบุคคล ปฏิบัติตามอปริหานิยธรรม บุคคลนั้น จะมีแตHความเจริญความกJาวหนJาในชีวิต ไมHมีความเสื่อม ความ

เสียหาย อันเปLนอุปการะมากสำหรับผูJปฏิบัติ ผูJบริหาร หมูHชน และคนในสังคม โดยหลักการน้ีพระพุทธเจJาทรง

มอบไวJใหJแดHสงฆ7 มี 7 ประการ คือ 1) ใหJหม่ันประชุม และหา เพ่ือแลกเปล่ียนธรรมกันเปLนนิตย7 2) การประชุม

ใหJเกิดความพรJอมเพรียงทั้งในหมูคณะ การเลิกประชุม และการทำกิจอันสมควร 3) ไมHพึงบัญญัติในสิ่งที่พระ

พุทธองค7ไมHเคยบัญญัติ และไมHเพิกถอนที่สิ่งที่พระพุทธองค7ไดJบัญญัติไวJ รวมถึงขJอบัญญัติใหมHไมHพึงขัดหรือตัด

รอนกับบัญญัติที่พระพุทธองค7ไดJทรงบัญญัติไวJ 4) พึงเชื่อ และเคารพในภิกษุที่อาวุโส 5) พึงละเวJน และไมHลุใน

ความอยากทั้งหลาย 6) พึงยินดีในสถานที่พักของตน 7) พึงตั้งความปรารถนาดีในทางธรรมตHอพระภิกษุหรือ

สามเณรผูJที่จะเขJามาอยูHรHวม (Thai Tripitakas:10/136/1-82) กลHาวไดJวHา สอดรับกับการสรJางชุมชนแหHงการ

เรียนรูJทางวิชาชีพของพระนิเทศก7ใหJเขJมแข็งไดJเปLนอยHางดี นอกจากนี้ การสื่อสารเสริมพลังบวกไดJนั้นมีพื้นฐาน
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จากการเปLนกัลยาณมิตรที่เปLนหัวใจสำคัญของความเปLนครู กลHาวคือ การมีจิตเปLนผู JใหJโดยพระนิเทศก7

ปรารถนาใหJพระสอนศีลธรรมท่ีไปนิเทศไดJรับการพัฒนาดJวยจิตมีเมตตาเปLนท่ีต้ัง  

 

สรุป 

 การพลิกโฉมการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาใหJสามารถตอบสนองบริบทของผู Jเรียนท่ี

เปลี่ยนแปลงไป นับวHาเปLนสถานการณ7ที่มีความจำเปLนและเรHงดHวนในการที่ทุกฝ¯ายควรมีสHวนรHวมในการ

แกJป�ญหา โดยเฉพาะอยHางยิ่งการยกระดับวิธีการสอนของพระสอนศีลธรรมที่ตJองอาศัยกลไกการมีพระนิเทศก7

ในการเปLนพี่เลี ้ยงใหJคำแนะนำพรJอมกำกับติดตามใหJผู Jเรียนเกิดสมรรถนะที่สังคมคาดหวังในการเรียนรูJ

พระพุทธศาสนา ท้ังน้ีการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพของพระนิเทศก7เพ่ือ

เสริมสรJางการเปLนองค7กรแหHงการเรียนรูJทางศีลธรรมที่เขJมแข็งนั้นตJองอาศัยการมีสHวนรHวมตั้งแตHตJนน้ำ 

กลHาวคือ การสนองตอบความคาดหวังของผูJเก่ียวขJองเพ่ือนำมาออกแบบกระบวนการคัดสรรเพ่ือใหJไดJพระสอน

ศีลธรรมที่จะพัฒนาเปLนพระนิเทศก7ไดJตรงตามความตJองการ กลางน้ำ คือ กระบวนการที่สรJางเสริมใหJ                    

พระนิเทศก7เรียนรูJเป�ดใจ เขJาใจถึงการทำงานแบบมีสHวนรHวมโดยการใชJเทคนิค AIC เพื่อนำพาใหJพระนิเทศก7               

มีจุดหมายรHวมกันรวมพลังเพื่อสรJางการเปลี่ยนแปลง โดยเป�ดใหJพระบริหารการนิเทศมีสHวนรHวมในการจัด

กิจกรรมเรียนรูJ และการดึงทุกภาคสHวนมีสHวนรHวมในกิจกรรมการเรียนรูJเพื่อใหJเกิดพลังใจในกับพระนิเทศก7 

พระสอนศีลธรรม ปลายน้ำ คือ การเรียนรูJผHานการลงมือปฏิบัติรHวมกัน ซึ่งตJองอาศัยการสื่อสารที่เสริมพลังการ

ทำงานเปLนทีมในการถHายทอดความรูJเร่ืองการทำแผนการสอนเชิงรุกสูHพระสอนศีลธรรมไดJอยHางมีพลังและสรJาง

การเปลี่ยนแปลงใหJการเรียนการพระพุทธศาสนาเปLนโฉมใหมHเขJาถึงผูJเรียนโดยผูJสอนปรับกระบวนการสอนเชิง

รุกท่ีมีแผนการสอนอยHางเปLนระบบ  

 

ข`อเสนอแนะ 

 จากการวิจัย ผูJมีขJอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ขpอเสนอแนะจากผลการวิจัย  

 งานวิจัยน้ีนอกจากเปLนการศึกษาเพ่ือพัฒนาตJนแบบกลไกในการพลิกโฉมพระสอนศีลธรรม โดยพัฒนา

พระนิเทศก7ในการสรJางชุมชนแหHงการเรียนรูJทางวิชาชีพที่เขJมแข็ง ผลการศึกษาจะเปLนประโยชน7ตHอหนHวยงาน

องค7กรท่ีเก่ียวขJองในมิติตHางๆ ดังน้ี 

1.1 สถานศึกษาวิถีพุทธ : องค7ความรูJที่ไดJจากงานวิจัยสามารถนำไปถอดบทเรียนเชิงพื้นที่ หรือเปLน

กรณีศึกษาใหJกับผูJเก่ียวขJองกับการจัดการเรียนรูJวิชาพระพุทธศาสนา ไดJนำไปประยุกต7ใชJพัฒนาสHงเสริมในการ

พัฒนาคุณภาพการสอนของพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา ครูในหมวดสังคมศาสตร7รับผิดชอบวิชา

พระพุทธศาสนาสามารถนำไปเปLนแนวทางในการทำงานรHวมกับพระสอนศีลธรรมโดยการประสานพระนิเทศก7

เพ่ือชHวยใหJการเรียนรูJวิชาศาสนาเขJาถึงเด็กและเยาวชนมากกวHาท่ีเปLนอยูHในป�จจุบัน  

1.2 สำนักงานพระสอนศีลธรรมภายใตJสังกัดของมหาวิทยาลัยสงฆ7สามารถนำผลการวิจัยนี้ไปขยายผล

ตHอโดยมีแผนยุทธศาสตร7สนับสนุนการความกJาวหนJาของพระศีลธรรมและการขยายอำนาจการบริหารจัดการ
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ใหJกับวิทยาลัยสงฆ7 วิทยาลัยเขต ไดJทำหนJาที่บทบาทดูแลพระนิเทศก7 การทำงานกับคณะสงฆ7ในการผลักดันใหJ

เกิดการสHงเสริมงานสอนศีลธรรมเปLนหนึ ่งในผลงานของคณะสงฆ7 และติดตามผลความกJาวหนJาการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อเสนอตHอภาครัฐในการทบทวนการจัดสรรงบประมาณใหJเหมาะสมกับบริบทของพระสอน

ศีลธรรมในป�จจุบันโดยมุHงเนJนท่ีคุณภาพพระสอนศีลธรรมและการจัดสรรเชิงโครงสรJางบริบทของพระนิเทศก7 

2. ขpอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตoอไป 

 สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตHอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

 2.1 งานวิจัยนี้ยังเปLนเพียงการศึกษาระยะนำรHองโดยเนJนพื้นที่ในระดับภูมิภาคเปLนหลักทำใหJในการ

ติดตามและเห็นผลกระทบที่เกิดขึ้นยังไมHเดHนชัด ดังนั้นควรมีการศึกษาที่เจาะลึกลงในระดับจังหวัดเพื่อการ

ยกระดับขยายเครือขHายพระนิเทศในระดับตำบล สูHอำเภอ และจังหวัดเปLน เพื่อสรJางเครือขHายในระดับจังหวัด

ใหJเขJมแข็ง 

 2.2 ในการขับเคลื่อนโครงการ 1 พระนิเทศ 1 พระสอนศีลธรรม ทำใหJเห็นวHาพระสอนศีลธรรม

คHอนขJางมีความแตกตHางในระดับการพัฒนาดJวยพื้นฐานที่มาที่หลากหลาย พระสอนศีลธรรมบางรูปสามารถ

พัฒนาเพื่อยกระดับศักยภาพในการเปLนพระนิเทศก7หากไดJมีการบHมเพาะ ดังนั้นจึงเสนอใหJมีการวิจัยการพัฒนา

หลักสูตรการเตรียมความพรJอมในการเปLนพระนิเทศก7ใหJกับพระสอนศีลธรรมเพื่อสรJางแรงจูงใจและเสริมแรง

ในการพัฒนาตนเพ่ือความกJาวหนJาของการปฏิบัติหนJาท่ีพระสอนศีลธรรม 
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