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บทคัดย่อ  
บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะผู้น านันทนาการ ส าหรับ

ผู้น านักศึกษา และ 2) เพ่ือศึกษาผลของการใช้โปรแกรมฯ โดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษา
ข้อมูลสภาพ ความต้องการจ าเป็น และแนวทางในการพัฒนาโปรแกรมฯ ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมฯ และ
ระยะที่ 3 ศึกษาผลของการใช้โปรแกรมฯ ประชากรที่ใช้ได้แก่ ผู้น านักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ในเขตภาคกลาง จ านวน 5 สถาบันๆ ละ 30 คน เครื่องมือที่ใช้ประกอบด้วย โปรแกรมเสริมสร้างเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้น านันทนาการ ส าหรับผู้น านักศึกษา โดยมีแบบวัดประเภทต่างๆ จ านวน 6 ประเภทเป็นส่วนหนึ่ง
ของโปรแกรมฯ หาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยโดยใช้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 คน ในการประเมิน และน า
ข้อมูลจากการวิจัยมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที 
แบบ Dependent Samples t-test 

ผลการวิจัยพบว่า 1) โปรแกรมฯ มีเนื้อหาการเรียนรู้ เกี่ยวกับสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรม
นันทนาการ 4 สมรรถนะหลัก โดยหน่วยการเรียนรู้มีจ านวน 8 สัปดาห์ๆ ละ 3 ชั่วโมง มีเครื่องมือที่ใช้วั ดและ
ประเมินผลในโปรแกรม จ านวน 6 เครื่องมือ 2) ผลการทดลองโปรแกรมฯ พบว่า กลุ่มทดลองมีความรู้ความ
เข้าใจ ทักษะ ทัศนคติ และผลงานการปฏิบัติสูงกว่าก่อนการเข้าร่วมโปรแกรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 3) หลังการใช้โปรแกรมกลุ่มขยายผลมีความรู้ความเข้าใจ ทักษะ ทัศนคติ และผลงานการปฏิบัติสูง
กว่าก่อนการเข้าร่วมโปรแกรมฯ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมีความพึงพอใจต่อการเข้าร่วม
โปรแกรมฯ อยู่ในระดับมากที่สุดในทุกสถาบัน กลุ่มขยายผลทั้ง 4 สถาบันมีความรู้ความเข้าใจ ทักษะ ทัศนคติ 
และผลงานการปฏิบัติ ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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Abstract  
This research study aimed to 1 )  develop a program for enhancing competency in 

dealing with a recreational program for student leaders and 2) to study the effects of the use 
of the program. The research process was divided into 3 phases; 1) studying necessity, need 
and guidelines for the development of a program, 2) developing a program, and 3) studying 
the effects of the use of a program.  The population of the study included student leaders 
from 5  Rajamangala universities, 30  students each, which were selected purposively.  The 
research instruments were the program for enhancing competency in dealing with a 
recreational program for student leaders.  A total of 6  achievement tests for different 
dimensions were included in the program.  All instruments were validated by 7  experts.  The 
data received were analyzed by percentage, mean score, standard deviation, and dependent 
sample t-test.  

The research results showed that 1) A program of four main competencies in recreation 
program management consists of a unit of learning, 8 weeks, 3 hours each, and 6 instruments 
used to measure and evaluate results in the program. 2) The results of the experiment showed 
that the experimental group had higher knowledge, understanding, skills, attitudes, and 
performance than before participating in the program at a significance level of 0. 05 3)  After 
implementing the program with the extended group; knowledge, skills, attitudes, and 
performance were higher than before joining the program a significance level of 0. 05.  Also, 
the satisfaction level of the program was at the highest level in all universities.  When 
comparing the knowledge, understanding, skills, attitudes, and performance of the results from 
the extended group of 4 universities, it was found that results after joining the program had 
no difference at a significance level of 0.05. 

 

Keywords:  Program for Enhancing Competency; Competency of Student Leaders; Organizing 
a Recreational Program 
 
บทน า 

การวางรากฐานของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่างเป็นระบบ เป็นปัจจัยหนึ่งที่สังคม
โลกก าลังให้ความส าคัญ เพราะการพัฒนาศักยภาพของมนุษย์นั้น จะเป็นส่วนในการส่งเสริมและยกระดับ
ศักยภาพของประเทศได้เป็นอย่างดี ดังนั้นแต่ละประเทศจึงมีการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพของประชากรใน
สังคมทุกมิติ และทุกช่วงวัย โดยปัจจุบันประเทศไทยประชากรในสังคมส่วนใหญ่ มีเยาวชนเป็นก าลังส าคัญ
อย่างยิ่ง และเป็นกลุ่มคนที่จะมีบทบาทอย่างสูงต่อการพัฒนาประเทศ เป็นผู้ที่ก าลังจะก้าวขึ้นมามีบทบาททาง
เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอย่างมากในระยะเวลาอันใกล้ (Unicef Thailand, 2020) โดยส่วนใหญ่ เยาวชน
ที่มีบทบาทในการพัฒนาประเทศนั้น ก็จะเป็นนักเรียน นิสิต นักศึกษาในสถาบันการศึกษาต่างๆ ที่จะถูกพัฒนา
ให้มีความพร้อมในด้านต่างๆ เพ่ือให้เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพของสังคมต่อไปในอนาคต การรับมือกับสิ่งท้าทาย
ต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นกับเยาวชนในสังคมเพ่ือก้าวไปสู่ประชาคมโลก นับว่าเป็นประเด็นส าคัญของการพัฒนา
นักศึกษาที่สถาบันการศึกษาในแต่ละแห่งจะต้องสร้างภูมิคุ้มกัน และเตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษาที่จะ
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รับมือกับทุกการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสติ อย่างรู้เท่าทัน อย่างมีเหตุผล และพร้อมที่จะก้าวไปสู่ประชาคมโลก
อย่างมั่นใจและมีเอกลักษณ์ อีกท้ังยังต้องหาแนวทางป้องกันไม่ให้นักศึกษา หรือเยาวชน ต้องตกเป็นเหยื่อของ
โลกาภิวัตน์ ที่ถาโถมสู่สังคมไทยในทุกวันนี้ (Veerangkorn, 2011) 

สถาบันการศึกษาถือเป็นองค์กรทางสังคมที่มีบทบาทส าคัญที่สุดในการพัฒนานักเรียน นิสิต นักศึกษา
ให้มีคุณภาพเพียงพอต่อการด ารงชีวิต เป็นปัจจัยเอ้ือที่ส าคัญในการพัฒนาประเทศ ในปัจจุบันและในอนาคต 
ประเทศไทยจะต้องเชิญกับปัจจัยกดดันหลายประการที่ส่งผลต่อการคงอยู่และความพร้อมในการแข่งขันบน
เวทีโลก ซึ่งปัจจัยกดดันดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงความจ าเป็นของสถาบันการศึกษา ที่จะต้องแสวงหาแนวทาง
ในการพัฒนานักเรียน นิสิต และนักศึกษา ในการเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพให้กับประเทศ นอกจากนี้
สถาบันการศึกษา ยังจ าเป็นจะต้องส่งเสริมความสามารถในการแข่งขัน ด้วยการออกแบบการเรียนรู้ ที่จะ
เสริมสร้างภูมิคุ้มกันให้กับนักศึกษา นอกจากที่จะมีความรู้แล้ว ยังจะต้องสร้างโอกาสให้กับนักเรียน นิสิต 
นักศึกษาให้มีประสบการณ์ การเรียนรู้จากการท ากิจกรรมนอกหลักสูตรในระหว่างการศึกษาอีกด้วย ท าให้
สถาบันการศึกษาต้องจัดกิจกรรมนันทนาการ หรือกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพ่ือเป็นการพัฒนานิสิต นักศึกษา 
ดังเช่นการประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นการประเมินตนเอง การประกันคุณภาพ
การศึกษาที่ก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ที่มีเกณฑ์ และตัวบ่งชี้ หรือตัวชี้วัดต่างๆ ในการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาในสถาบันการศึกษานั้นๆ ซึ่งหนึ่งในตัวบ่งชี้ หรือตัวชี้วัดนั้นคือ การจัดกิจกรรม
นักศึกษา ที่ก าหนดให้นักศึกษาท ากิจกรรมต่างๆ ทั้ง 5 ด้าน อาทิ กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ กิจกรรมกีฬาหรือการส่งเสริมสุขภาพ กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์หรือรักษาสิ่งแวดล้อม กิจกรรม
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และกิจกรรมส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม (Office of the Higher Education 
Commission, 2014) โดยสถาบันการศึกษาในแต่ละแห่ง ก็ได้ส่งเสริมให้นักศึกษาท ากิจกรรมต่างๆ ในทุกๆ 
ด้าน เพ่ือเป็นกลไกที่จะพัฒนานิสิต นักศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์ หรือคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามที่
สถาบันก าหนด โดยอาศัยผู้น านักศึกษาในการเป็นสื่อกลางหรือท าหน้าที่ผู้ด าเนินกิจกรรมนักศึกษาทั้งภายใน 
และภายนอกมหาวิทยาลัย ไม่ว่าจะเป็นสภานิสิตนักศึกษา องค์การนิสิตนักศึกษา สโมสรนิสิตนักศึกษาหรือ
ผู้น าชมรมกิจกรรมต่างๆ ในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ (Doungseesai, 2020) ท าให้ผู้น านักศึกษาเหล่านี้ 
จ าเป็นที่จะต้องมีความรู้ (Knowledge) มีทักษะ (Skill) และมีทัศนคติที่ดี (Attitude) เกี่ยวกับการจัดกิจกรรม
นันทนาการ และต้องเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ในการท างานของตนเอง  

ซึ่งจากการศึกษาสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
จัดโปรแกรมนันทนาการส าหรับผู้น านักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลในเขตภาคกลาง พบว่า สภาพ
ที่เป็นอยู่ในปัจจุบันเกี่ยวกับสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการของผู้น านักศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
และมีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการส าหรับผู้น านักศึกษา ซึ่ง
ชี้ให้เห็นว่า ผู้น านักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลในเขตภาคกลาง มีความจ าเป็นในการพัฒนา
สมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการเป็นอย่างมาก ดังนั้นแล้ว สถาบันการศึกษาควรมีการสร้างหลักสูตร
ฝึกอบรม หรือสร้างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการให้กับผู้น านักศึกษา เพ่ือ
เป็นการเสริมสร้างความรู้ และทักษะเกี่ยวกับการจัดโปรแกรมนันทนาการให้ผู้น านันทนาการหรือผู้น านักศึกษา
มีสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ และสามารถน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในการด าเนินกิจกรรม
นันทนาการในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไปในอนาคต 

จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่า ผู้น านักศึกษาในสถาบันการศึกษามีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมี
ทักษะและความรู้ในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรหรือกิจกรรมนันทนาการในสถาบันการศึกษา ดังนั้น การ
พัฒนาผู้น านันทนาการหรือผู้น านักศึกษา ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลในเขตภาคกลาง จึงเป็นสิ่ง
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ส าคัญอีกสิ่งหนึ่งที่สถาบันการศึกษาจะต้องมีการส่งเสริมภาวะความเป็นผู้น านันทนาการและพัฒนาศักยภาพ
ให้กับผู้น านักศึกษา เพ่ือที่จะท าให้ผู้น านักศึกษาเหล่านั้น มีสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการใน
สถาบันการศึกษา และส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงานด้านกิจกรรมนันทนาการของ
สถาบันการศึกษาที่ดีขึ้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัด
โปรแกรมนันทนาการส าหรับผู้น านักศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาเยาวชน ในฐานะผู้น านักศึกษาใน
สถาบันการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ มีศักยภาพด้านการเป็นผู้น านันทนาการ และขับเคลื่อนงาน
นันทนาการในสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์ต่อสถาบันการศึกษา ประชาชน และสังคมต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือสร้างและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการส าหรับผู้น า
นักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลในเขตภาคกลาง 

2. เพ่ือศึกษาผลของการเข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ
ส าหรับผู้น านักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลในเขตภาคกลาง 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาด้านเนื้อหาเอกสารแนวคิดทฤษฎี ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาข้อมูลจากการ
สังเคราะห์เอกสาร หนังสือ ต ารา วารสารและข้อมูลจากงานวิจัยต่างๆ และได้น าข้อมูลมาเพ่ือประกอบการวิจัย 
โดยมีเนื้อหา ดังนี้ 

1. ข้อมูลสภาพ และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ
ส าหรับผู้น านักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลในเขตภาคกลาง ซึ่งจากการศึกษาเอกสารงานวิจัยใน
ด้านสภาพ สภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรม
นันทนาการส าหรับผู้น านักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลในเขตภาคกลาง พบว่า สภาพที่เป็นอยู่ใน
ปัจจุบันเกี่ยวกับสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการของผู้น านักศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง และมี
ระดับความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับมาก ซึ่งจากการศึกษาผลการวิจัยที่ได้ชี้ให้เห็นว่า ผู้น านักศึกษา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลในเขตภาคกลางมีความจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรม
นันทนาการเป็นอย่างมาก และมีข้อเสนอแนะให้สถาบันการศึกษาควรมีการสร้างหลักสูตรฝึกอบรม หรือสร้าง
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการให้กับผู้น านักศึกษาที่จะเป็นผู้ด าเนินกิจกรรม
นันทนาการในสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างความรู้ และทักษะเกี่ยวกับการจัดโปรแกรมนันทนาการ 
ทั้ง 4 ด้าน เพ่ือให้ผู้น านันทนาการหรือผู้น านักศึกษามีสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ และสามารถ
น าความรู้ที่ได้จากการเข้าร่วมหลักสูตรฝึกอบรม หรือโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรม
นันทนาการไปใช้ในการด าเนินกิจกรรมนันทนาการในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไปในอนาคต 

2. ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาแนวความคิด ทฤษฎี และหลักการต่างๆ จากเอกสารต ารา เกี่ยวกับสมรรถนะ
ด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการตามแนวคิดของ Rossman, and McKinney (2000) ทั้ง 4 องค์ประกอบ คือ 
การประเมินความพร้อมของโปรแกรมนันทนาการ (Assessment) การวางแผนโปรแกรมนันทนาการ 
(Planning) การน าโปรแกรมนันทนาการไปใช้ (Implementation) และการประเมินผลโปรแกรมนันทนาการ 
(Evaluation) เพ่ือน าไปเป็นองค์ประกอบในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรม
นันทนาการ 
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ขั้นตอนที่ 2 การสร้างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะผู้น านันทนาการส าหรับผู้น านักศึกษา ในขั้นตอน
นี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการส าหรับผู้น า
นักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลในเขตภาคกลาง ด้วยรูปแบบ APIE ของ Austin (2004) โดยมี
ขอบเขตและโครงสร้างของโปรแกรมฯ ประกอบไปด้วย ชื่อโปรแกรม หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ 
ผู้เข้าร่วมโปรแกรม ระยะเวลาในการด าเนินการโปรแกรมฯ วิธีการจัดโปรแกรมฯ สื่อและอุปกรณ์ในการจัด
โปรแกรมฯ การวัดและประเมินผล และตารางการจัดโปรแกรมฯ โดยใช้วิธีการจัดโปรแกรมฯ ในรูปแบบการ
เรียนรู้และการฝึกปฏิบัติผ่านการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม รวมทั้งใช้เกมเป็นเครื่องมือในการสร้างบรรยากาศของ
การเรียนรู้ และเป็นการกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้โดยมีระยะเวลาในการจัดการเรียนรู้ เป็นเวลา 8 สัปดาห์ๆ ละ 
3 ชั่วโมง โดยในแต่ละสัปดาห์มีจุดประสงค์ของการเรียนรู้ในมิติต่างๆ เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโปรแกรมเกิดการพัฒนา
ทั้งด้านความรู้ (Knowledge) ผ่านการบรรยายให้ความรู้ในเนื้อหาการเรียนรู้ ด้านทักษะ (Skill) ผ่าน
กระบวนการฝึกกิจกรรมกลุ่ม และจะส่งผลต่อด้านผลงานการปฏิบัติ (Performance) ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม
ผ่านการน าเอาความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินงาน รวมไปถึงการมีทัศนคติ (Attitudes) ที่ดีต่อการจัด
โปรแกรมนันทนาการของผู้เข้าร่วมโปรแกรมฯ และผู้วิจัยได้ท าการสร้างและพัฒนาเครื่องมือวัดผลที่ใช้ใน
โปรแกรมฯ ประกอบไปด้วย 

1. แบบทดสอบความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ โดยมีลักษณะ
เป็นแบบทดสอบที่มีการวัดพ้ืนฐานความรู้เกี่ยวกับสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการส าหรับผู้น า
นักศึกษา เพ่ือประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมโปรแกรมฯ ก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรมฯ 
(Pretest - Posttest)  

2. แบบประเมินทักษะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการส าหรับผู้น านักศึกษา โดยมีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) เพ่ือประเมินทักษะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการส าหรับ
ผู้น านักศึกษา ของผู้เข้าร่วมโปรแกรมฯ ก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรมฯ (Pretest - Posttest) 

3. แบบประเมินทัศนคติที่มีต่อสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ โดยมีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) และมีข้อค าถามทั้งทางบวกและทางลบ เพ่ือประเมินทัศนคติ
ที่มีต่อสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ ของผู้เข้าร่วมโปรแกรมฯ ก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรม
ฯ (Pretest - Posttest) 

4. แบบประเมินทักษะการปฏิบัติกิจกรรมกลุ่มระหว่างการเข้าร่วมโปรแกรม โดยมีลักษณะเป็นการให้
คะแนนแบบรูบริกส์ (Scoring Rubrics) 

5. แบบประเมินผลงานการปฏิบัติกิจกรรมระหว่างการเข้าร่วมโปรแกรม โดยมีลักษณะเป็นการให้
คะแนนแบบรูบริกส์ (Scoring Rubrics) 

6. แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมโปรแกรมฯ โดยมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบคุณภาพของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะผู้น านันทนาการส าหรับผู้น า
นักศึกษา และเครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผล 

1. การตรวจสอบคุณภาพของโปรแกรมฯ และคู่มือโปรแกรมฯ 
ผู้วิจัยน าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการส าหรับผู้น านักศึกษา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลในเขตภาคกลาง และคู่มือโปรแกรมฯ เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจ านวน 7 คน 
พิจารณาใน 3 มิติของการประเมิน คือ ด้านความถูกต้อง (Accuracy Standard) และความเหมาะสม 
(Propriety Standard) และความเป็นไปได้ (Feasibility Standard) โดยเครื่องมือในการประเมินมีลักษณะ
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เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ผลการประเมินพบว่า โดยรวมในทุก
มิติของการประเมินมีความถูกต้อง (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.62) มีความเหมาะสม (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.53) และมีความ
เป็นไปได้ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.60) 

2. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวัดผลที่ใช้ในโปรแกรม 
ผู้วิจัยน าเครื่องมือวัดผลที่ใช้ในโปรแกรม ทั้ง 6 ชนิดเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจ านวน 7 คน พิจารณา

ตรวจสอบ โดยมีผลการตรวจสอบแสดงในตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์คุณภาพของเครื่องมือวัดและประเมินผลโปรแกรมฯ 

เครื่องมือวัดและประเมินผล 
จ านวน

ข้อ 
IOC 

ค่าความ
เชื่อมั่น 

ค่าความ 
ยากง่าย 

ค่าอ านาจ
จ าแนก 

1.  แบบทดสอบความรู้  ความเข้า ใจ
เกี่ยวกับสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรม
นันทนาการ  

30 0.57 – 1.00 0.93 0.43 - 0.90 0.22 – 0.79 

2.  แบบประ เมินทั กษะด้ านการจั ด
โปรแกรมนั นทนาการส าหรั บผู้ น า
นักศึกษา  

16 1.00 0.88 - 0.24 – 0.89 

3. แบบประเมินทัศนคติที่มีต่อสมรรถนะ
ด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ  

16 0.57 – 1.00 0.89  - 0.22 – 0.83 

4. แบบประเมินทักษะการปฏิบัติกิจกรรม
กลุ่ม ระหว่างการเข้าร่วมโปรแกรม  

4 0.71 – 1.00 - - - 

5. แบบประเมินผลงานเก่ียวกับสมรรถนะ
ด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ  

4 0.71 – 1.00 - - - 

6. แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อการ
เข้าร่วมโปรแกรมฯ 

30 1.00 0.71 - - 

ขั้นตอนที่ 4 การทดลองใช้โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะผู้น านันทนาการส าหรับผู้น านักศึกษา 
ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่างเพ่ือทดลองใช้โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะผู้น านันทนาการส าหรับผู้น า

นักศึกษา และเครื่องมือวัดผลที่ใช้ในโปรแกรมฯ โดยเป็นผู้น านักศึกษาในระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ ได้มาด้วยวิธีการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 30 
คน ซึ่งค านวณจากสูตรของ Cohen (1969) (as cited in Phosee, 2006) โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกผู้เข้าร่วม
วิจัย (Subject selection and allocation) ดังนี้ เกณฑ์การคัดเลือกผู้เข้าร่วมวิจัย (Inclusion criteria) คือ 
เป็นผู้น านักศึกษาที่สมัครใจในการเข้าร่วมทดลองโปรแกรมฯ และสามารถเข้าร่วมโปรแกรมฯ ได้อย่างต่อเนื่อง
เป็นเวลา 8 สัปดาห์ เกณฑ์การคัดออกผู้เข้าร่วมวิจัย (Exclusion criteria) คือ ไม่สามารถเข้าร่วมโปรแกรมฯ 
ได้อย่างต่อเนื่องเป็นเวลา 8 สัปดาห์ หรือมีความประสงค์ที่จะออกจากการวิจัย และด าเนินการจัดโปรแกรมฯ 
กับกลุ่มทดลอง รวมระยะเวลา 8 สัปดาห์ ตามแบบแผนการทดลองแบบกลุ่มเดียว ทดสอบก่อนและหลัง (One 
Group Pretest-Posttest Design) และท าการเก็บรวบรวมข้อมูลก่อนและหลังการทดลอง โดยให้ผู้เข้าร่วม
โปรแกรมฯ ท าแบบทดสอบความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ แบบ
ประเมินทักษะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการส าหรับผู้น านักศึกษา แบบประเมินทัศนคติที่มีต่อสมรรถนะ
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ด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ และแบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อการเข้าร่วมโปรแกรมฯ และน าข้อมูล
มาวิเคราะห์ผลการทดลองโปรแกรมฯ และปรับปรุงคู่มือโปรแกรมให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

ขั้นตอนที่ 5 การขยายผลโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะผู้น านันทนาการส าหรับผู้น านักศึกษา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลในเขตภาคกลาง 

ผู้วิจัยน าโปรแกรมฯ ไปขยายผลกับกลุ่มขยายผล ซึ่งเป็นผู้ น านักศึกษาในระดับปริญญาตรีของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลในภาคกลาง จ านวน 4 สถาบัน ได้มาด้วยวิธีการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ซึ่งค านวณจากสูตรของ Cohen (1969) (as cited in Phosee, 2006) จะได้กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวนสถาบันละ 30 คน ซึ่ง 4 สถาบัน ประกอบไปด้วย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร และมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ และด าเนินการจัดโปรแกรม เก็บรวบรวมข้อมูลและน าข้อมูลวิเคราะห์ โดยมี
เกณฑ์การคัดเลือกผู้เข้าร่วมวิจัยและข้ันตอนในการทดลองโปรแกรมฯ เช่นเดียวกับการทดลองโปรแกรมฯ 

ขั้นตอนที่ 6 การรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลโดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ท าการศึกษาและรวบรวมข้อมูล

จากเอกสาร ต าราและงานวิจัยต่างๆ โดยท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล เพ่ือน าไปพัฒนาโปรแกรมฯ 
ระยะที่ 2 รวบรวมข้อมูลจากการจัดโปรแกรมฯ เป็นเวลา 8 สัปดาห์ ของกลุ่มทดลอง (มทร.กรุงเทพ) โดย เก็บ
ข้อมูลจากแบบทดสอบ แบบประเมิน และแบบสอบถามที่ใช้ในโปรแกรมฯ ก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรม
ฯ (Pretest - Posttest) (โดยท าการทดลองโปรแกรมในช่วงเดือนธันวาคม 2564 ถึง เดือนมกราคม 2565 ซึ่ง
เป็นช่วงการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ผู้วิจัยได้ท าการตรวจคัดกรองผู้เข้าร่วมโปรแกรมฯ 
และปฏิบัติตามประกาศของกระทรวงสาธารณสุขในการด าเนินกิจกรรม) ระยะที่ 3 รวบรวมข้อมูลจากการจัด
โปรแกรมฯ เป็นเวลา 8 สัปดาห์ ของกลุ่มขยายผลทั้ง 4 สถาบัน ประกอบด้วย มทร.พระนคร มทร.ธัญบุรี มทร.
สุวรรณภูมิ และมทร.รัตนโกสินทร์ โดยใช้ผู้ช่วยวิจัยจากท้ัง 4 สถาบัน เก็บข้อมูลจากแบบทดสอบ แบบประเมิน 
และแบบสอบถามที่ใช้ในโปรแกรมฯ ก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรมฯ (Pretest - Posttest) (โดยจัด
โปรแกรมในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ - เดือนมีนาคม 2565 ซึ่งเป็นช่วงการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 
2019 ผู้วิจัยได้ท าการตรวจคัดกรองผู้เข้าร่วมโปรแกรมฯ และปฏิบัติตามประกาศของกระทรวงสาธารณสุขใน
การด าเนินกิจกรรม) 

ขั้นตอนที่ 7 การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่เก็บรวบรวมจากกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการดังนี้ 
1. วิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าร้อยละ (Percentage) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation, S.D.) และค่าเฉลี่ย (Mean, 𝑥̅) โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายค่าคะแนนเฉลี่ย ดังนี้ 
1.1 เกณฑ์การแปลผล ค่าคะแนนเฉลี่ยของระดับทัศนคติ คือ 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.50 – 5.00 หมายถึง มีระดับทัศนคติอยู่ในระดับ ดี 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.50 – 4.49 หมายถึง มีระดับทัศนคติอยู่ในระดับ ค่อนข้างดี 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.50 – 3.49 หมายถึง มีระดับทัศนคติอยู่ในระดับ ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.50 – 2.49 หมายถึง มีระดับทัศนคติอยู่ในระดับ ค่อนข้างไม่ดี 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 – 1.49 หมายถึง มีระดับทัศนคติอยู่ในระดับ ไม่ดี 

1.2 เกณฑ์การแปลผล ค่าคะแนนเฉลี่ยของทักษะการปฏิบัติกิจกรรมกลุ่ม 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.50 – 5.00 หมายถึง มีทกัษะอยู่ในระดับ ดีมาก 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.50 – 4.49 หมายถึง มีทักษะอยู่ในระดับ ดี 
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ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.50 – 3.49 หมายถึง มีทักษะอยู่ในระดับ ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.50 – 2.49 หมายถึง มีทักษะอยู่ในระดับ ปรับปรุง 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 – 1.49 หมายถึง มีทักษะอยู่ในระดับ ปรับปรุงเร่งด่วน 

1.3 เกณฑ์การแปลผล ค่าคะแนนเฉลี่ยของความพึงพอใจที่มีต่อการเข้าร่วมโปรแกรมฯ 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.50 – 5.00 หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.50 – 4.49 หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.50 – 3.49 หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.50 – 2.49 หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 – 1.49 หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

2. เปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจผู้เข้าร่วมโปรแกรมฯ ก่อนการทดลอง และหลังการทดลอง ของกลุ่ม
ทดลอง และกลุ่มขยายผล โดยทดสอบค่าที แบบ Dependent Samples t-test และวิเคราะห์ความแปรปรวน 
(Analysis of Variance) 
 
ผลการวิจัย  

วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือสร้างและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ
ส าหรับผู้น านักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลในเขตภาคกลาง ผลการวิจัยพบว่า 

1.1 โปรแกรมฯ ที่สร้างและพัฒนาขึ้น ประกอบไปด้วย ชื่อโปรแกรมฯ หลักการและเหตุผล 
วัตถุประสงค์ ผู้เข้าร่วมโปรแกรมฯ ระยะเวลาในการด าเนินการโปรแกรมฯ วิธีการจัดโปรแกรมฯ สื่อและ
อุปกรณ์ในการจัดโปรแกรมฯ การวัดและประเมินผลและตารางการจัดโปรแกรมฯ ในรูปแบบการเรียนรู้ และ
การฝึกปฏิบัติผ่านการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม รวมทั้งใช้เกมเป็นเครื่องมือในการสร้างบรรยากาศและเป็นการ
กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้โดยมีระยะเวลาในการจัดการเรียนรู้ เป็นเวลา 8 สัปดาห์ๆ ละ 3 ชั่วโมง โดยในแต่ละ
สัปดาห์จุดประสงค์ของการเรียนรู้ในมิติต่างๆ เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโปรแกรมฯ เกิดการเรียนรู้ ทั้งด้านความรู้ 
(Knowledge) ผ่านการบรรยายให้วามรู้ในเนื้อหาการเรียนรู้ ด้านทักษะ (Skill) ผ่านกระบวนการฝึกกิจกรรม
กลุ่ม และจะส่งผลต่อด้านผลงานการปฏิบัติ (Performance) ของผู้เข้าร่วมโปรแกรมฯ ผ่านการน าเอาความรู้
ไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินงาน และด้านทัศนคติ (Attitudes) ของผู้เข้าร่วมโปรแกรมฯ โดยมีเนื้อหาการ
เรียนรู้ประกอบด้วย สมรรถนะผู้น านันทนาการ ด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ ตามแนวความคิดของ 
Rossman; & McKinney คือ สมรรถนะด้านการประเมินความพร้อมของโปรแกรมนันทนาการ (Assessment) 
สมรรถนะด้านการวางแผนโปรแกรมนันทนาการ (Planning) สมรรถนะด้านการน าโปรแกรมนันทนาการไปใช้ 
(Implementation) และสมรรถนะ ด้านการประเมินผลโปรแกรมนันทนาการ (Evaluation) 

1.2 ผลการทดลองโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการส าหรับผู้น า
นักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลในเขตภาคกลาง 

1.2.1 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้น านักศึกษาในระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
กรุงเทพ จ านวน 30 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 53.33 เป็นเพศหญิง จ านวน 14 
คน คิดเป็นร้อยละ 46.67 

1.2.2 ผลการเปรียบเทียบของกลุ่มทดลอง ก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรมฯ ในประเด็นต่างๆ 
มีดังนี้  

1) ด้านความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ พบว่า กลุ่ม
ทดลองที่เข้าร่วมโปรแกรมฯ หลังการเข้าร่วมโปรแกรมมีคะแนนความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะด้านการ
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จัดโปรแกรมนันทนาการ สูงกว่าก่อนการเข้าร่วมโปรแกรมฯ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยก่อน
การเข้าร่วมโปรแกรมฯ มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 13.50 และหลังการเข้าร่วมโปรแกรมฯ มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 
24.93 

2) ด้านทักษะการจัดโปรแกรมนันทนาการ ส าหรับผู้น านักศึกษา พบว่า กลุ่มทดลองที่เข้า
ร่วมโปรแกรมฯ หลังการเข้าร่วมโปรแกรมฯ มีทักษะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ ส าหรับผู้น านักศึกษา ทั้ง 
4 ด้าน สูงกว่าก่อนการเข้าร่วมโปรแกรมฯ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

3) ด้านทัศนคติที่มีต่อสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ พบว่า ค่าเฉลี่ยทัศนคติที่
มีต่อสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการของกลุ่มทดลอง ก่อนการเข้าร่วมโปรแกรมฯ มีค่าเฉลี่ยรวม 
3.81 (S.D. = 0.17) อยู่ในระดับค่อนข้างดี โดยหลังการเข้าร่วมโปรแกรมฯ พบว่า ทัศนคติท่ีมีต่อสมรรถนะด้าน
การจัดโปรแกรมนันทนาการสูงขึ้น มีค่าเฉลี่ยรวม 4.45 (S.D. = 0.11) อยู่ในระดับค่อนข้างดี อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 

4) ด้านผลการประเมินทักษะการปฏิบัติกิจกรรมกลุ่ม ระหว่างการเข้าร่วมโปรแกรมฯ ของ
กลุ่มตัวอย่างในการทดลอง พบว่า โดยรวมทุกกลุ่มอยู่ ในเกณฑ์ระดับดีมาก (x̅ = 4.50, S.D. = 0.52) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายกลุ่มพบว่า กลุ่มท่ี 1 มีผลการประเมินอยู่ในระดับดีมาก (x̅= 4.50, S.D. = 0.58) กลุ่มท่ี 2 มี
ผลการประเมินอยู่ในระดับดีมาก (x̅= 4.50, S.D. = 0.58) และกลุ่มที่ 3 มีผลการประเมินอยู่ในระดับดีมาก 
(x̅= 4.50, S.D. = 0.58) และเมื่อเปรียบเทียบรายกลุ่มทุกกลุ่มพบว่าอยู่ในระดับดีมากทุกกลุ่ม  

5) ด้านผลการวิเคราะห์ข้อมูลความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมโปรแกรมฯ ของกลุ่มตัวอย่างใน
การทดลอง (มทร.กรุงเทพ) พบว่า กลุ่มตัวอย่างในการทดลอง (มทร.กรุงเทพ) มีความพึงพอใจต่อการเข้าร่วม
โปรแกรมฯ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.89, S.D. = 0.04) 

วัตถุประสงค์ที่ 2 เพ่ือศึกษาผลของการเข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรม
นันทนาการส าหรับผู้น านักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลในเขตภาคกลาง ผลการวิจัยพบว่า 

2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมของกลุ่มขยาย
ผล พบว่า หลังการเข้าร่วมโปรแกรมฯ มีคะแนนความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรม
นันทนาการ สูงกว่าก่อนการเข้าร่วมโปรแกรมฯ ในทุกมหาวิทยาลัย อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (มท
ร.พระนคร กอ่น x̅= 14.33, หลัง x̅= 26.30, มทร.ธัญบุรี ก่อน x̅= 14.10, หลัง x̅= 26.20, มทร.สุวรรณภูมิ 
ก่อน x̅= 15.63, หลัง x̅= 25.90, และ มทร.รัตนโกสินทร์ ก่อน x̅= 13.90, หลัง x̅= 24.70) 

2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการเปรียบเทียบทักษะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ ส าหรับผู้น า
นักศึกษาของกลุ่มขยายผล พบว่า ทั้ง 4 สถาบัน หลังการเข้าร่วมโปรแกรมฯ มีทักษะด้านการจัดโปรแกรม
นันทนาการอยู่ในระดับ สูงกว่าก่อนการเข้าร่วมโปรแกรมฯ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและเปรียบเทียบทัศนคติที่มีต่อสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ
ของกลุ่มขยายผล พบว่า ทั้ง 4 สถาบัน หลังการเข้าร่วมโปรแกรมฯ มีทัศนคติที่มีต่อสมรรถนะด้านการจัด
โปรแกรมนันทนาการอยู่ในระดับค่อนข้างดีทุกสถาบัน ซึ่งสูงกว่าก่อนการเข้าร่วมโปรแกรมฯ อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 

2.4 ผลการประเมินทักษะการปฏิบัติกิจกรรมกลุ่มระหว่างการเข้าร่วมโปรแกรมฯ ของกลุ่มขยายผล 
พบว่า โดยรวมทุกมหาวิทยาลัยอยู่ในเกณฑ์ระดับดีมาก (x̅= 4.50, S.D. = 0.7) เมื่อพิจารณาตามมหาวิทยาลัย 
พบว่า มทร.พระนคร ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ระดับดีมาก (x̅= 4.50, S.D. = 0.67) มทร.ธัญบุรี ภาพรวมอยู่ใน
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เกณฑ์ระดับดีมาก (x̅= 4.50, S.D. = 0.52) มทร.สุวรรณภูมิ ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ระดับดีมาก (x̅= 4.50, S.D. 
= 0.67) มทร.รัตนโกสินทร์ ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ระดับดีมาก (x̅= 4.50, S.D. = 0.17)  

2.5 ผลการประเมินและเปรียบเทียบผลงานเกี่ยวกับสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการของ
กลุ่มขยายผล พบว่า โดยรวมทุกมหาวิทยาลัยอยู่ในเกณฑ์ระดับดีมาก (x̅= 4.79, S.D. = 0.26) เมื่อพิจารณา
ตามมหาวิทยาลัย พบว่า มทร.พระนคร ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ระดับดีมาก (x̅= 4.75, S.D. = 0.45) มทร.ธัญบุรี 
ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ระดับดีมาก (x̅= 4.83, S.D. = 0.39) มทร.สุวรรณภูมิ ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ระดับดีมาก 
(x̅= 4.67, S.D. = 0.49) มทร.รัตนโกสินทร์ ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ระดับดีมาก (x̅= 4.92, S.D. = 0.29) และ
จากการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว ผลงานการปฏิบัติเกี่ยวกับสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรม
นันทนาการ ของกลุ่มขยายผลภาพรวมทั้ง 4 สถาบัน พบว่า กลุ่มขยายผลทั้ง 4 สถาบัน มีระดับผลงานการ
ปฏิบัติเกี่ยวกับสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ ไม่แตกต่างกัน ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 

2.6 ผลการวิเคราะห์และเปรียบเทียบข้อมูลความพึงพอใจที่มีต่อการเข้าร่วมโปรแกรมฯ ของกลุ่ม
ขยายผล พบว่า ความพึงพอใจที่มีต่อการเข้าร่วมโปรแกรมฯ ของกลุ่มขยายผล ในภาพรวมทุกมหาวิทยาลัยอยู่
ในระดับมากที่สุด และจากการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว ระดับความพึงพอใจต่อการเข้าร่วม
โปรแกรมฯ ของกลุ่มขยายผลภาพรวมทั้ง 4 สถาบัน พบว่า กลุ่มขยายผลทั้ง 4 สถาบัน มีความพึงพอใจต่อการ
เข้าร่วมโปรแกรมฯ ไม่แตกต่างกัน ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
องค์ความรู้ใหม่  
 จากการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยขอสรุปองค์ความรู้จากการวิจัยเป็นกระบวนการในการเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการส าหรับผู้น านักศึกษา ดังนี้ 

 
 

ภาพที่ 1 กระบวนการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการส าหรับผู้น านักศึกษา 
  

จากภาพที่ 1 แสดงให้เห็นถึงกระบวนการในการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ
ให้กับผู้น านักศึกษา ซึ่งสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการของผู้น านักศึกษานั้น จะต้องประกอบไป
ด้วยความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitudes) ของผู้น านักศึกษาที่จะมาท าหน้าที่ในการ
ด าเนินกิจกรรมนันทนาการ โดยจะต้องอาศัยองค์ประกอบทั้ง 3 องค์ประกอบมาเป็นตัวช่ วยในการเสริมสร้าง

สร้าง/พัฒนา โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้าน
การจัดโปรแกรมนันทนาการ 

ส าหรับผู้น านักศึกษา  

 

ผู้น านักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลใน
เขตภาคกลางสามารถจัดโปรแกรมนันทนาการใน
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ APIE ท้ัง 4 
องค์ประกอบ น าไปเป็นองค์ประกอบในการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรม
นันทนาการ 
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สมรรถนะ หากนักศึกษามีองค์ประกอบทั้ง 3 แล้วจะส่งผลต่อผลงานการปฏิบัติ (Performance) ที่ดีและมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งผู้น านักศึกษาจะได้น าเอาความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่ดีต่อการจัดโปรแกรมนันทนาการไป
ประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานต่างๆ โดยมีกระบวนการ ดังนี้ 

ปัจจัยน าเข้า (Input) น าเอาองค์ความรู้ด้านสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ APIE ทั้ง 4 
องค์ประกอบ คือ การประเมินความพร้อมของโปรแกรมนันทนาการ (Assessment) การวางแผนโปรแกรม
นันทนาการ (Planning) การน าโปรแกรมนันทนาการไปใช้ (Implementation) และการประเมินผลโปรแกรม
นันทนาการ (Evaluation) เพ่ือน าไปเป็นองค์ประกอบในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัด
โปรแกรมนันทนาการ หรือไปเป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาในด้านต่างๆ 

กระบวนการ (Process) พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะผู้น านันทนาการส าหรับผู้น านักศึกษา 
ที่ประกอบไปด้วย ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitudes) เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโปรแกรม
เกิดการเรียนรู้ผ่านการบรรยายให้ความรู้ในเนื้อหาการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการฝึกกิจกรรมกลุ่ม  

ผลผลิต (Output) ผู้น านักศึกษาที่เข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรม
นันทนาการ สามารถน าความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitudes) ที่ได้รับน าไปใช้ในการ
ด าเนินกิจกรรมนันทนาการในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีผลงานการปฏิบัติ (Performance) ที่มี
คุณภาพต่อไป 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า การสร้างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัด
โปรแกรมนันทนาการส าหรับผู้น านักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลในเขตภาคกลาง ตามแนวคิด
ทฤษฎีการสร้างโปรแกรมด้วย APIE ของ Austin (2004) เป็นเครื่องมือที่นักนันทนาการและนักวิชาการได้น า
หลักการ และแนวความคิดน าไปใช้ในการด าเนินกิจกรรมนันทนาการอยู่เป็นประจ า โดยมีวิธีการในการสร้าง
โปรแกรมนันทนาการ ด้วยรูปแบบ APIE ซึ่งสามารถอธิบายได้ คือ 1) การประเมินก่อน (Assessment) เป็น
การประเมินเพ่ือให้ทราบถึงความพร้อม ความต้องการของผู้ที่จะเข้าร่วม อาทิเช่น การส ารวจสถานที่ การ
ส ารวจความต้องการและการส ารวจกิจกรรมต่างๆ ก่อนเริ่มด าเนินการ 2) การวางแผน (Planning) คือการน า
ข้อมูลที่ได้จากการประเมินในขั้นตอนที่หนึ่ง น ามาวางแผนในการด าเนินงานโปรแกรมนันทนาการ เพ่ือให้
สอดคล้องกับความต้องการและเหมาะสมกับกลุ่มเป้ าหมายของผู้ เข้าร่วมกิจกรรม 3) การน าไปใช้ 
(Implementation) เมื่อผ่านกระบวนการในข้อหนึ่งและข้อสองแล้ว ขั้นตอนต่อไปที่ส าคัญอีกขั้นหนึ่ง นั่นคือ
การน าแผนไปใช้ และคอยสังเกตและต้องจดบันทึก การใช้เครื่องมือหรือสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ และ 4) 
การประเมินโปรแกรม (Evaluation) เมื่อได้ด าเนินการตามโปรแกรมนันทนาการไปแล้ว ให้น าผลการปฏิบัติใน
ประเด็นปัญหาต่างๆ อาทิเช่น ข้อดีข้อเสียในด้านต่างๆ น ามาสรุปและประเมินผล จากนั้นน าไปปรับปรุงพัฒนา
โปรแกรมให้มีประสิทธิภาพต่อไป ซึ่งเป็นกระบวนการที่สอดคล้องกับ Tanyawong (2008) ที่ได้ท าการศึกษา
และพัฒนารูปแบบนันทนาการเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าส าหรับผู้น านันทนาการ ที่ได้น ากระบวนการจัดรูปแบบ
กิจกรรมตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างโปรแกรมด้วย APIE ที่มีหัวข้อและเนื้อหากิจกรรมในรูปแบบของ
กระบวนการเรียนรู้ ซึ่งผลการวิจัยพบว่าการจัดรูปแบบและโปรแกรมมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับแนว
ทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าโดยการตรวจสอบและประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 15 ท่าน อีกทั้งยัง
สอดคล้องกับ Somkana (2016) ที่ใช้หลักการ APIE ไปพัฒนาโปรแกรมการใช้เวลาว่างเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตส าหรับสตรีวัยท างาน โดยใช้หลักการในการวางแผนและท าการพัฒนาคู่มือโปรแกรมโดยใช้หลักการ APIE 
เพ่ือท าให้โปรแกรมมีความสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะเห็นได้ว่าวิธีการและรูปแบบการพัฒนา
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โปรแกรมตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างโปรแกรมด้วย APIE นั้น มีกระบวนการที่สามารถน าไปใช้ในการพัฒนา
โปรแกรมได้เป็นอย่างดี อันจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการจัดโปรแกรมเพ่ือพัฒนาทักษะหรือ
ประโยชน์ต่างๆ ได้ตามความมุ่งหมายนั้นๆ และจากการที่ผู้วิจัยได้น าโปรแกรมฯ ไปด าเนินการทดลองกับกลุ่ม
ทดลองและกลุ่มขยายผล เป็นระยะเวลา 8 สัปดาห์ ซึ่งผลการวิจัยที่ได้รับเป็นที่พอใจเป็นอย่างยิ่ง เพราะหลัง
การเข้าร่วมโปรแกรมฯ ทั้งกลุ่มทดลองและกลุ่มขายผล มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะด้านการจัด
โปรแกรมนันทนาการ มีทักษะและผลงานด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการส าหรับผู้น านักศึกษา มีผลการ
ประเมินทัศนคติที่มีต่อสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ สูงกว่าก่อนการเข้าร่วมโปรแกรม อีกทั้งมี
ความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมโปรแกรมฯ ในทุกด้านทุกประเด็นอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่าคู่มือของ
โปรแกรมฯ ฉบับนี้ และเครื่องมือที่ใช้วัดและประเมินผลในโปรแกรมฯ มีความเหมาะสม สามารถน าไปปรับ
และประยุกต์ใช้กับสถาบันการศึกษาต่างๆ เพ่ือเป็นการสร้างเสริมความรู้และพัฒนาแนวคิดพ้ืนฐานที่ถูกต้อง
ทางนันทนาการ รวมถึงเทคนิคต่างๆ ในการเป็นผู้น านันทนาการในสถานศึกษาส าหรับนักศึกษาที่ก าลังศึกษา
ในระดับอุดมศึกษา เพ่ือที่จะเป็นผู้น านันทนาการในสถานศึกษาที่มีศักยภาพและสามารถน ากิจกรรม
นันทนาการไปสร้างประสบการณ์และพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักศึกษาในระดับอุดมศึกษา ให้มีความรู้ 
ความสามารถ มีศักยภาพด้านการเป็นผู้น านันทนาการ และขับเคลื่อนงานด้านนันทนาการในสถานศึกษาให้
เกิดประโยชน์ต่อ ประชาชน สังคม และประเทศชาติได้ในอนาคต 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า จากผลของการเข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ
ด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการส าหรับผู้น านักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลในเขตภาคกลาง ทั้ง 5 
มหาวิทยาลัยๆ ละ 30 คน (ท้ังกลุ่มทดลองและกลุ่มขยายผล) รวมจ านวนทั้งสิ้น 150 คน โดยผลการวิจัยแสดง
ให้เห็นว่า  

1) ด้านความรู้ (Knowledge) จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะด้าน
การจัดโปรแกรมนันทนาการ ก่อนและหลังทดลอง ของกลุ่มทดลองและขยายผล ที่เข้าร่วมโปรแกรมฯ หลัง
การเข้าร่วมโปรแกรมมีคะแนนความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ สูงกว่า
ก่อนการเข้าร่วมโปรแกรมฯ ในทุกมหาวิทยาลัย อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งผลการวิจัยแสดงให้
เห็นว่า องค์ความรู้เกี่ยวกับสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ มีความส าคัญและจ าเป็นต่อผู้น า
นันทนาการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้น านันทนาการในสถานศึกษา เพราะจะเป็นปัจจัยหนึ่งที่จะท าให้ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการด าเนินงานด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการของผู้น านักศึกษาให้มีทักษะที่ดีขึ้น ซึ่ง
สอดคล้องกับ Gulthawatvichai (2011) กล่าวถึงลักษณะของผู้น านันทนาการ ไว้ว่า ผู้น านันทนาการจะต้องมี
ความรู้ความเข้าใจในเรื่องของกิจกรรมนันทนาการและการน ากิจกรรมอย่างดีโดยได้รับการอบรมศึกษาโดยตรง
จากหน่วยงานหรือสถาบันที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การด าเนินงานด้านกิจกรรมนันทนาการเกิดประโยชน์และคุณค
ค่าสูงสุดต่อผู้เข้าร่วมกิจกรรม และสอดคล้องกับ Williams (2003) ที่ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพ
นันทนาการ ว่าผู้น านันทนาการจะต้องมีระดับการมีความรู้พ้ืนฐานในสาขาวิชา มีความเข้าใจในหลักการ และมี
ความสามารถในการน าไปปฏิบัติ 

2) ด้านทักษะ (Skill) จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลทักษะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ ส าหรับผู้น า
นักศึกษา ก่อนและหลังทดลอง ของกลุ่มทดลองและขยายผล ที่เข้าร่วมโปรแกรมฯ มีทักษะทั้ง 4 ทักษะสูงกว่า
ก่อนการเข้าร่วมโปรแกรมในทุกมหาวิทยาลัย อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งผลการวิจัยแสดงให้เห็น
ว่าการพัฒนาทักษะส าหรับผู้น านันทนาการนั้นเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างมากที่ต้องให้ความส าคัญ เพราะทักษะ
เปรียบเสมือนเครื่องมือในการวัดและประเมินผลในด้านคุณภาพของตัวผู้น า โดยในการจัดกิจกรรมหรือการจัด
โปรแกรมนันทนาการนั้น ผู้น าจะมีทักษะต่างๆ เพ่ือให้การท าหน้าที่บรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้ ซึ่งสอดคล้อง
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กับ Purksuwan (2018) ที่ได้อธิบายเรื่อบทบาทและความส าคัญของผู้น านันทนาการไว้ว่า การเป็นผู้น า
นันทนาการให้ประสบความส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น จะต้องอาศัยการมีทักษะในเชิงบริหารจัดการเป็น
ส าคัญ กล่าวคือ จะต้องมีทักษะในด้านความคิด ด้านมนุษย์สัมพันธ์ และด้านเทคนิคการปฏิบัติงาน และทักษะ
อ่ืนๆ อันจะเป็นส่วนช่วยในการส่งเสริมศักยภาพของความเป็นผู้น านันทนาการ และจะเป็นส่วนส่งเสริมให้ผู้น า
นันทนาการ มีผลงานการปฏิบัติ (Performance) เกี่ยวกับการจัดโปรแกรมนันทนาการที่ดีขึ้น ซึ่งผลงานการ
ปฏิบัตินี้ เป็นสมรรถนะหนึ่งของการเป็นผู้น านันทนาการอีกด้วย และสอดคล้องกับ Schaumleffel and 
Backlund (2009) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับ ความตั้งใจของผู้น าโปรแกรมในการด าเนินงานให้ได้ผลลัพธ์ตามท่ี
คาดหวังโดยสรุปว่า ผู้น าจะต้องมีทักษะการด าเนินการที่เข้มแข็ง มีขีดความสามารถในถ่ายโยงการเรียนรู้จาก
กิจกรรมที่สนุกสนานสู่บริบทของชีวิตในบริบทอื่นๆ 

3) ด้านทัศนคติ (Attitudes) จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลทัศนคติที่มีต่อสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรม
นันทนาการ ก่อนและหลังทดลอง ของกลุ่มทดลองและขยายผล ที่เข้าร่วมโปรแกรมฯ โดยทั้ง 4 มหาวิทยาลัย 
มีระดับทัศนคติที่มีต่อสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการ สูงกว่าก่อนการเข้าร่วมโปรแกรมฯ ซึ่ง
ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ทัศนคติเป็นส่วนช่วยให้การด าเนินงานด้านนันทนาการของผู้น านันทนาการประสบ
ความส าเร็จได้ เพราะทัศนคติเป็นสิ่งสะท้อนถึงความเชื่อ ความคิดเห็น และความรู้ของแต่ละบุคคล ซึ่งผู้ที่จะ
ท าหน้าที่เป็นผู้น านันทนาการนั้น จะต้องมีวิสัยทัศน์และมุมมองที่หลากหลาย ซึ่งสอดคล้องกับ Department 
of Physical Education (2019) ที่อธิบายไว้ว่า ผู้น านันทนาการจะต้องมีมุมมองที่หลากหลาย สามารถ
วิเคราะห์เหตุการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นเฉพาะหน้า หรือสามารถแยกแยะมุมมองได้หลายแบบ พร้อมทั้งต้องสร้าง
มุมมองที่ค่อนข้างไปในทางที่ดี เพ่ือแก้ปัญหาต่างๆ หากเกิดเหตุการณ์ในเชิงลบ ต้องสามารถปรับเปลี่ยนให้เป็น
เชิงบวกได้ หรือต้องเป็นกลางด้วยวิธีของผู้น านันทนาการเอง และสอดคล้องกับ Willer (1986) ได้ท าการศึกษา
เกี่ยวกับ ภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ตามการรับรู้ของผู้น าในภาคเอกชนประเทศแคนาดา ซึ่งผลการวิจัย
ชี้ให้เห็นว่า ผู้น าจะต้องมีการพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้น าที่หลากหลายด้าน และสอดคล้องกับความเป็นจริง อีก
ทั้งต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 
 
สรุป  

กระบวนการพัฒนาเสริมสร้างสมรรถนะผู้น านันทนาการ ให้กับผู้น านักศึกษานั้น จะต้องประกอบไป
ด้วย ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitudes) ที่เก่ียวกับสมรรถนะด้านการจัดโปรแกรม
นันทนาการ ซึ่งประกอบไปด้วย ด้านการประเมินความพร้อมของโปรแกรมนันทนาการ (Assessment) ด้าน
การวางแผนโปรแกรมนันทนาการ (Planning) ด้านการน าโปรแกรมนันทนาการไปใช้ ( Implementation) 
และด้านการประเมินผลโปรแกรมนันทนาการ (Evaluation) เพ่ือที่จะเป็นกระบวนการในการพัฒนาผู้น า
นันทนาการหรือผู้น านักศึกษาให้มีสมรรถนะและศักยภาพด้านการด าเนินกิจกรรมนันทนาการในสถานศึกษาให้
มีประสิทธิภาพ ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการพัฒนาทักษะในด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องให้กับผู้น า
นันทนาการหรือผู้น านักศึกษา เพ่ือให้สอดคล้องกับการประเมินคุณภาพการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการจัด
กิจกรรมนักศึกษาในสถานศึกษา ตามที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ก าหนดไว้ 
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ข้อเสนอแนะ  
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  

1.1 สถานศึกษาควรมีการก าหนดแนวทางในการส่งเสริมการด าเนินกิจกรรมนันทนาการหรือ
กิจกรรมนักศึกษาให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และควรมีหน่วยงานที่ให้ความรู้ และพัฒนาทักษะในด้านการจัด
โปรแกรมนันทนาการให้กับผู้น านักศึกษา เพ่ือให้ผู้น านันทนาการหรือผู้น านักศึกษามีสมรรถนะเกี่ยวกับการจัด
โปรแกรมนันทนาการหรือการจัดกิจกรรมนักศึกษา อันจะส่งผลให้การด าเนินกิจกรรมนักศึกษาในสถานศึกษามี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

1.2 ผู้น านันทนาการหรือผู้น านักศึกษา ควรฝึกฝนทักษะ และหาความรู้ในด้านการจัดโปรแกรม
นันทนาการหรือการจัดกิจกรรมนักศึกษาอยู่ตลอดเวลา เพ่ือเป็นการสร้างประสบการณ์ ความรู้ และทักษะ
ต่างๆ ให้กับตนเอง เพ่ือที่จะสามารถด าเนินกิจกรรมนันทนาการหรือกิจกรรมนักศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยอ่ืนๆ ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการใน

สถานศึกษาของผู้น านักศึกษา เพ่ือน าไปเป็นเครื่องมือในการพัฒนาผู้น านักศึกษาให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้น 
2.2 ควรมีการพัฒนารูปแบบการติดตามผลการด าเนินงานของผู้น านักศึกษาที่เข้าร่วมโปรแกรม 

หรือผู้น านักศึกษาในสถานศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้น านันทนาการ เพ่ือติดตามว่ามีสมรรถนะ หรือทักษะใน
ด้านการจัดโปรแกรมนันทนาการในสถานศึกษาเป็นเช่นไร มีส่วนใดที่ต้องพัฒนาในอนาคต 
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