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บทคัดยFอ 

 บทความวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค7 1) เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาสูEความเปFนเลิศของผูJบริหาร  

2) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาสูEความเปFนเลิศตามหลัก อิทธิบาท 4 ของผูJบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกEน โดยระเบียบวิจัยแบบผสมผสานวิธี ประชากรและกลุEมตัวอยEางเปFน

ผูJบริหารและครู จำนวน 152 รูป/คน เครื่องมือที่ใชJในการวิจัย ไดJแกE แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ7กึ่งแบบ

โครงสรJาง โดยใชJสถิติวิเคราะห7หาคEาเฉล่ียและสEวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห7เชิงเน้ือหา 

 ผลการวิจัยพบวEา 1) การบริหารสถานศึกษาสูEความเปFนเลิศของผูJบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา จังหวัดขอนแกEน โดยภาพรวมอยูEในระดับมาก โดยดJานที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ ดJานการวัด

วิเคราะห7และการจัดการความรูJ รองลงมาคือดJานผลลัพธ7 และดJานการนำองค7กรตามลำดับ 2) แนวทางการบริหาร

สถานศึกษาสูEความเปFนเลิศตามหลัก อิทธิบาท 4 ของผูJบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด

ขอนแกEน คือ ผูJบริหารควรเปFนผูJนำทางความคิดท่ีมีวิสัยทัศน7ในการวางนโยบายในการบริหารสEงเสริมใหJมีสEวนรEวม

ของบุคลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน พรJอมท้ังใหJความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับอยูEเทEาเทียมกัน  

ควรมุEงเนJนการปฏิบัติการอยEางเปFนระบบเพื่อเอื้ออำนวยในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในโรงเรียนโดย

คำนึงถึงความตJองการของนักเรียนหรือผูJมีสEวนไดJสEวนเสียทุกกลุEมของโรงเรียน มีการจัดทำมาตรฐานและเกณฑ7 

การวัดท้ังในดJานการเรียนการสอนและการทำงานของบุคลากร โดยมาตรฐานและเกณฑ7การวัดท่ีนำมาใชJมีความ
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ชัดเจนและสามารถปฏิบัติไดJจริงควรสรJางใหJนักเรียนและผูJปกครองมีความพึงพอใจตEอการจัดการศึกษาของ

โรงเรียน 
 

คำสำคัญ: การบริหารสถานศึกษาสูEความเปFนเลิศ; อิทธิบาท 4; โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

 

Abstract 

 The objectives of this research article were: 1) to study the school administration towards 

excellence for administrators; and 2) to study the guidelines for school administration towards 

excellence based on Iddhipāda for administrators of Phrapariyattidhamma schools on general 

education in Khon Kaen Province. The study was carried out by means of the mixed-methods 

research approach. The population and sample group included 152 administrators and teachers. 

The tools used for data collection were a questionnaire and a semi-structured interview form. 

The statistics used for data analysis were mean and standard deviation (S.D.) 

 The research results are as follows: 1) The school administration towards excellence for 

administrators of Phrapariyattidhamma schools on general education in Khon Kaen Province is 

overall at a high level. The aspect that is practiced the most is ‘measurement and analysis’ and 

‘knowledge management’, followed by ‘outcomes’ and ‘organizational leadership’, respectively. 

2) The guidelines for school administration towards excellence based on Iddhipāda (the Four 

Paths of Accomplishment) for administrators of Phrapariyattidhamma schools on general 

education in Khon Kaen Province are as follows: administrators should be visionary leaders in 

formulating policies for administration and supporting involvement of personnel both inside and 

outside the school; personnel at all levels should be given equal importance; a systematic 

approach should be focused on facilitating the job performance of teachers and personnel inside 

schools by taking into account the needs of students or school stakeholders; the establishment 

of standards and assessment criteria in both teaching and learning, as well as personnel job 

performance, where the standards and measurement criteria must be clear and practical; students 

and parents should be encouraged to be satisfied with the educational administration of the 

school. 
 

Keywords: School Administration toward Excellence; Iddhipāda; Phrapariyattidhamma School 
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บทนำ 

 การจัดการศึกษาที่มุEงเนJนสูEความเปFนเลิศของสถานศึกษา ตามความในพระราชบัญญัติการศึกษาแหEงชาติ

พ.ศ. 2542 และแกJไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 หมวด 6 มาตราที่ 47 49 และ 51 วEาดJวยเรื่อง มาตรฐาน

และการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อที่จะพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนใหJมีคุณภาพท่ี

สูงขึ้น มีความตระหนักในดJานคุณภาพของโรงเรียนและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนจึงจัดใหJมีโรงเรียนรูปแบบตEางๆ 

เกิดขึ้นมากมายเชEน โรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนเครือขEาย โรงเรียนสหกิจ โรงเรียนเรียนรEวมและโรงเรียนตJนแบบ

ตEางๆ แตEพบวEามีความหลากหลายในดJานคุณภาพของโรงเรียนซึ่งมีความแตกตEางกันไปตามบริบทของโรงเรียนทิศ

ทางการพัฒนาโรงเรียนมีความหลากหลายขาดความเปFนเอกภาพผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนยังเปFนไปตามเป�าหมายท่ี

กำหนดไวJ ดังนั้นผูJบริหารควรพัฒนาโรงเรียนมุEงสูEความเปFนเลิศเพื่อใหJมีมาตรฐานเดียวกันเปFนที่ยอมรับของ

ผู JปกครองชุมชนและสังคมสEงผลดีตEอการพัฒนาดJานการศึกษาของประเทศตEอไปในอนาคต (Office of the 

Education Council, 2019) การดำเนินงานของการบริหารสูEความเปFนเลิศจะประสบความสำเร็จไดJตJองมีการ

พัฒนาหลายมิติไปพรJอมกัน โดยจะตJองดำเนินการทั้งระบบ คือ ดJานหลักสูตร ดJานการจัดการเรียนการสอน และ

ดJานการบริหารจัดการ มิใชEเปFนการบริหารเพียงบางสEวนของโรงเรียนหรือจัดเปFนแผนการการบริหารสูEความเปFน

เลิศ ซึ่งในสภาพความเปFนจริงพบวEาแตEละโรงเรียนมีความแตกตEางกันทั้งบริบทศักยภาพ ขนาดโรงเรียน รวมท้ัง

สภาพแวดลJอมอื่น ๆ ดังนั้น เพื่อใหJการบริหารจัดการดJวยระบบคุณภาพของโรงเรียนเกิดการพัฒนา สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงกำหนดใหJมีการบริหารจัดการดJวยระบบคุณภาพเปFน 3 ระดับ เพื่อใหJ

โรงเรียนเกิดการพัฒนาอยEางเปFนขั้นตอน สอดคลJองกับสภาพป�จจุบันและบริบทของโรงเรียน คือ ระดับที่ 1 การ

บริหารจัดการระบบคุณภาพ ระดับโรงเรียน ระดับที ่ 2 การบริหารจัดการระบบคุณภาพ ระดับสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับที่ 3 การบริหารจัดการระบบคุณภาพระดับชาติ และเพื่อนำไปสูEผลการ

ปฏิบัติการท่ีเปFนเลิศขององค7กร (โรงเรียน) ถูกนำมาผนวกเปFนองค7ประกอบการบริหารจัดการระบบบริหารคุณภาพ 

7 หมวด คือ 1) การนำองค7กร 2) การวางแผนเชิงกลยุทธ7 3) การมุEงเนJนผูJเรียนและผูJมีสEวนไดJสEวนเสีย 4) การวัด 

การวิเคราะห7 และการจัดการความรูJ 5) การมุEงเนJนบุคลากร (Faculty and Staff Focus) 6) การปฏิบัติงาน และ 

7) ผลลัพธ7 (Office of the Basic Education Commission (OBEC), 2016) 

 หลักพุทธธรรมในทางพระพุทธศาสนาที่สอดคลJองกับหลักการบริหารสถานศึกษามีความหลากหลาย หลัก

พุทธธรรมที่สามารถนำไปประยุกต7ใชJในการบริหารสถานศึกษาของผูJบริหารสถานศึกษา คือ อิทธิบาท 4 อันเปFน

หลักธรรมที ่เปFนบาทฐานแหEงความสำเร็จซึ ่งประกอบดJวย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา (Thai Tripitakas: 

11/110/80-81) โดยการบริหารการศึกษาที่มีประสิทธิภาพนั้น ผูJบริหารจะตJองมีฉันทะ ความมีใจรักใครEในหนJาท่ี

ของตนเอง รักเป�าหมายของโรงเรียน รักวัตถุประสงค7ของการบริหารและตั้งใจบริหารอยEางจริงจังดJวยความเพียร

พยายามอยEางเต็มที่ มีวิริยะ ความเพียร มีความพยายามในการบริหารดJวยความมุEงมั่นแมJวEาจะมีอุปสรรค ในการ

บริหารมากเพียงใดก็ตามมีจิตตะ ความเอาใจใสEในการบริหารตั้งใจดJวยความเอาใจใสE และมีวิมังสา ความพิจารณา
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ไตรEตรองในเหตุและผลแหEงความสำเร็จในการบริหาร ทั้งนี้เพื่อใหJไดJแนวทางในการบริหารสถานศึกษาโดยมีหลัก

พุทธธรรมเปFนคุณธรรมพื้นฐานอันจะเปFนประโยชน7ตEอผูJบริหารสถานศึกษาและหนEวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวขJองในการ

นำไปประยุกต7ใชJในโอกาสตEอไป 

 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เปFนการศึกษาอีกรูปแบบหนึ่งของการศึกษาคณะสงฆ7  

ซึ ่งจัดตั ้งขึ ้นเพื ่อใหJพระภิกษุ สามเณร ไดJมีโอกาสศึกษาสายสามัญตามหลักสูตร ของกระทรวงศึกษาธิการ  

ชั้นมัธยมศึกษาตอนตJนและตอนปลาย โดยเทียบกับชั้นมัธยมศึกษาสายสามัญ โดยจัดหลักสูตรใหJมีวิชาที่เหมาะสม

แกEภาวะของพระภิกษุสามเณร ที่จะไดJมีโอกาสศึกษาสายสามัญโดยไมEขัดตEอพระธรรมวินัย และเปFนวิชาที่จำเปFน

แกEงานพระพุทธศาสนาเปFนหลักสูตรที่ใหJการศึกษาวิชาพระปริยัติธรรมควบคูEกับวิชาสามัญ ไดJแกE ภาษาบาลี ธรรม

วินัย ศาสนปฏิบัติ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม คณิตศาสตร7 วิทยาศาสตร7 สุขศึกษา 

อันเปFนพื้นฐาน การประพฤติปฏิบัติธรรมวินัยตามควรแกEฐานานุรูปและความสนใจเปFนหลักสูตรที่โรงเรียนสามารถ

จัดแผนการเรียนใหJจบในตัวเองไดJ หรือเปFนพื้นฐานในการศึกษาตEอมุEงสEงเสริมใหJพระภิกษุสามเณร มีบุคลิกภาพ

และอาจารวัตรอันสมควรแกEสมณเพศและเป�ดโอกาสใหJพระภิกษุสามเณร คJนพบความสามารถความสนใจความ

ถนัดเฉพาะตนและชEวยใหJพระภิกษุสามเณรมีความรูJทางคดีโลกและคดีธรรม สามารถปรับตัวเขJากับสังคมป�จจุบัน

ไดJตามควรแกEสมณวิสัยโดยไมEขัดตEอวินัยสงฆ7 รวมทั้งเพื่อสนองความตJองการของพระภิกษุสามเณรเมื่อเรียนจบแตE

ละช้ันยEอมไดJความรูJเปFนเคร่ืองบริหารรักษาตนขณะบวชอยูE เม่ือลาสิกขาออกไปยEอมมีความรูJพอควรแกEอัตภาพเปFน

ทรัพยากรบุคคลที่มีคุณคEาตEอสังคมฆราวาส และหากมุEงหมายจะเรียนรูJใหJสูงขึ้นไปในระดับอุดมศึกษาก็ยEอมไดJโดย

มีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัยรับพระภิกษุสามเณร ที่เรียน

จบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายของหลักสูตรการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก สามัญศึกษา เขJาศึกษาระดับ

ปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยทั้งสองโดยตรง สำหรับการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

โรงเรียนตJองจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ กองพุทธศาสนศึกษา สำนักงาน

พระพุทธศาสนาแหEงชาติจะใหJการสนับสนุน เปFนเงินอุดหนุนตามกำลังงบประมาณ และเปFนไปตามหลักเกณฑ7ท่ี

คณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษากำหนดไวJ และยังมีพระราชบัญญัติการศึกษา

พระปริยัติธรรม พ.ศ. 2562 เปFนตัวรองรับ อยEางไรก็ตามจากการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาโรงเรียน

พระปริยัติธรรมในภาพรวม พบวEาในป�จจุบันการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซี่งสังกัด

สำนักงานพระพุทธศาสนาแหEงชาติ มีป�ญหาหลายประการ คือ ทั ้งดJานประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของ 

การศึกษา ท่ีมีมาตรฐานต่ำกวEาระดับมาตรฐานการศึกษาของชาติ ท้ังดJานหลักสูตร และส่ือการเรียน การสอนท่ีเอ้ือ

ตEอการเรียนรูJที ่ผู JบริหารสถานศึกษาเปFนผูJดูแล รวมถึงระบบการจัดการศึกษาที่ ขาดคุณภาพ ซึ่งป�ญหาตEางๆ 

เหลEานี ้ส EงผลกระทบตEอคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน พระปริยัติธรรม (Phramaha Chaiwat 

Cattamalo (Promsonthi), 2017) 
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 จากความเปFนมาและความสำคัญของป�ญหาดังกลEาว เพื่อใหJไดJแนวทางในการบริหารสถานศึกษา โดยมี

หลักพุทธธรรมเปFนคุณธรรมพื้นฐานอันจะเปFนประโยชน7ตEอผูJบริหารสถานศึกษาและ หนEวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวขJองใน

การนำไปประยุกต7ใชJในโอกาสตEอไป ผูJวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารสถานศึกษาสูEความเปFนเลิศตาม

หลักอิทธิบาท 4 ของผูJบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกEน อันจะนำไปสูEการ

พัฒนาสถานศึกษาใหJมีประสิทธิผล และกEอใหJเกิดการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาอยEางย่ังยืนตEอไป 

 

วัตถุประสงคTของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาสูEความเปFนเลิศตามหลักอิทธิบาท 4 ของผูJบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกEน 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาสูEความเปFนเลิศตามหลัก อิทธิบาท 4 ของผูJบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกEน 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 รูปแบบการศึกษาการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research) ผูJวิจัยไดJดำเนินการตามลำดับ 

ดังน้ี 

 ข้ันตอนท่ี 1 ประชากรและกลุGมตัวอยGาง ประชากร ท่ีใชJวิจัยคร้ังน้ี มีดังน้ี 

 1. ประชากร (Population) คือผูJบริหาร ครู ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด

ขอนแกEน จำนวน 23 โรงเรียน 253 รูป/คน 

 2. กลุEมตัวอยEาง (sample) ไดJแกE ผูJบริหาร ครู ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด

ขอนแกEน จำนวน 23  โรงเรียน โดยใชJตารางเปรียบเทียบประชากรและกลุEมตัวอยEางของ Krejcie, and Morgen 

คำนวณหาขนาดกลุEมตัวอยEาง ไดJกลุEมตัวอยEางจำนวน 152 รูปคน  

 3. ผูJใหJขJอมูลสำคัญ ดJวยแบบสัมภาษณ7แบบกึ่งโครงสรJาง เกี่ยวกับแนวทางทางการบริหารสูEความเปFนเลิศ

ตามหลัก อิทธิบาท 4 ของผูJบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ประกอบดJวย ผูJเชี่ยวชาญดJานการ

จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาหรือผูJบริหารสถานศึกษาที่ไดJรับรางวัล OBECQA จำนวน 5 รูป/

คน 

 ข้ันตอนท่ี 2 เคร่ืองท่ีใช=ในการวิจัย ข้ันตอนการสรJางเคร่ืองมือมีดังน้ี 

 1. ศึกษาหลักการเก่ียวกับ การบริหารสูEความเปFนเลิศตามหลักอิทธิบาท 4 ของผูJบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา อำเภอเมือง จังหวัดขอนแกEน  

 2. กำหนดกรอบแนวคิด ในการสรJางเคร่ืองมือวิจัย 
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 3. กำหนดวัตถุประสงค7ในการสรJางเครื ่องมือวิจัยโดยขอคำปรึกษาจากกรรมการอาจารย7ที ่ปรึกษา

วิทยานิพนธ7 

 4. สรJางเครื่องมือดำเนินการสรJางเครื่องมือวิจัย และนำเสนอรEางเครื่องมือการวิจัยตEออาจารย7ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ7และผูJเช่ียวชาญ เพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแกJไขตEอไป 

 5.ปรับปรุงแกJไข และนำไปใชJจริงเพ่ือเก็บรวบรวมขJอมูลกับกลุEมตัวอยEางเป�าหมาย 

 ในการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ ผูJวิจัยไดJดำเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 

 1. ขอคำแนะนำจากอาจารย7ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ7 ตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีสรJางไวJ 

 2. หาความเที่ยงตรง (validity) โดยนำแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ7ที่สรJางเสร็จเสนอประธานและ

กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ7 เพื่อขอความเห็นชอบและเสนอตEอผูJเชี่ยวชาญจำนวน 5 ทEาน เพื่อพิจารณาทั้งใน

ดJานเนื้อหาสาระและโครงสรJางของคำถาม รูปแบบของแบบสอบถาม ตลอดจนภาษาที่ใชJและตรวจสอบคุณภาพ

ของเครื่องมือ โดยหาคEาดัชนีความสอดคลJอง (IOC) ไดJคEาดัชนีความสอดคลJองตั้งแตE 0.50 ถึง 1.00 เมื่อมีบางขJอท่ี

ไดJคEาดัชนี ความสอดคลJองต่ำกวEา 0.50 ผูJวิจัยไดJปรับปรุงแกJไขตามคำแนะนำของผูJเชี่ยวชาญจนไดJคEาดัชนีความ

สอดคลJองตามวัตถุประสงค7ของแตEละขJอ (Index of Item Objective Congruence : IOC) และไดJคEา IOC ไดJคEา

มากวEา 0.50 (Fongsi, 2006) 

 3. หาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) โดยนำแบบสอบถามที่แกJไขแลJวไปทดลองใชJ (Try-out)  

ที่ไมEใชEกลุEมตัวอยEางที่ใชJในการวิจัย จำนวน 40 รูป ไดJแกE บุคคลากรโรงเรียนสารคุณวิทยา เพื่อหาความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถาม ดJวยวิธีการหาคEาสัมประสิทธิ์แอลฟ¢า (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1971) เพ่ือ

นำผลที่ไดJมาวิเคราะห7ขJอมูลตามโปรแกรมสำเร็จรูปไดJคEาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ และไดJคEาความ

เช่ือม่ันหรือคEาสัมประสิทธ์ิแอลฟ¢า (Alpha coefficient) เทEากับ 0.980 

 4. ผูJวิจัยไดJสรJางแบบสัมภาษณ7 เพื่อเก็บรวบรวมขJอมูล โดยแบบสัมภาษณ7ที่ใชJเปFนแบบสัมภาษณ7แบบก่ึง

โครงสรJาง ซึ่งมีสาระสำคัญคือการนำหลักอิทธิบาท 4 มาเชื่อมโยงกับหลักบริหารตEอไปนี้ 1. ดJานการนำองค7กร  

2. ดJานการวางแผนเชิงกลยุทธ7 3. ดJานการมุEงเนJนบุคลากร 4. ดJานการปฏิบัติงาน 5. ดJานการมุEงเนJนผูJเรียนและผูJมี

สEวนไดJสEวนเสีย 6. ดJานการวัดวิเคราะห7และการจัดการความรูJ 7. ดJานผลลัพธ7 

 ข้ันตอนท่ี 3 วิธีการเก็บรวบรวมข=อมูล ผูJวิจัยไดJดำเนินการเก็บขJอมูลตามข้ันตอน ดังน้ี 

 ผูJวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกEน  

เพื่อขอความอนุเคราะห7ในการเก็บรวบรวมขJอมูลในการวิจัยจากผูJบริหาร ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จังหวัดขอนแกEนเพ่ือขอความอนุเคราะห7ในการเก็บรวบรวมขJอมูลเพ่ือการวิจัยและ ผูJวิจัยนำหนังสือขอความ

อนุเคราะห7ในการเก็บรวบรวมขJอมูลในการวิจัยเสนอตEอผูJบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดขอนแกEนเพื่อขอความอนุเคราะห7ในการเก็บรวบรวมขJอมูลเพื่อการวิจัยพรJอมกับแบบสอบถามเพื่อเก็บ

รวบรวมขJอมูลในการวิจัยดJวยตนเอง 
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 ในสEวนของการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งผูJวิจัยใชJวิธีการสัมภาษณ7นั้น ผูJวิจัยจะสัมภาษณ7ผูJใหJขJอมูลที่สำคัญโดย

ใชJวิธีการ สัมภาษณ7 (Interview) และทำการบันทึกขJอมูลโดยการจดบันทึกและการบันทึกเสียง 

 ข้ันตอนท่ี 4 การวิเคราะหuข=อมูลวิจัย การวิเคราะห7ขJอมูลวิจัย ผูJวิจัยทำการวิเคราะห7 ดังน้ี 

 1. นำแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกตJองของการตอบแบบสอบถามแลJวนำมาคัดเลือกฉบับท่ี

สมบูรณ7 เพ่ือนำมาวิเคราะห7ขJอมูล โดยการบันทึกคะแนนแตEละขJอของแตEละคนลงในแบบลงรหัส (Coding Form) 

 2. ทำการวิเคราะห7ขJอมูลโดยใชJโปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร7 

 3. สถิติท่ีใชJการวิเคราะห7ขJอมูล 

 3.1 ขJอมูลเกี ่ยวกับสถานภาพของผูJตอบแบบสอบถามประกอบดJวย สถานภาพ อายุ พรรษา ระดับ

การศึกษา วิเคราะห7โดยใชJคEาความถ่ี (Frequency) และคEารJอยละ (Percentage) 

 3.2 ระดับความคิดเห็นผูJบริหาร ครูในการบริหารสูEความเปFนเลิศ ของผูJบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกEน วิเคราะห7หาคEาเฉลี่ย (Mean) และคEาสEวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) ของคะแนนจากการตอบแบบสอบถาม 

 4. ขJอคำถามปลายเป�ดที่แสดงถึงขJอเสนอการบริหารสูEความเปFนเลิศ ของผูJบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกEนผูJวิจัยจะทำการจัดกลุEมตามประเด็นที่กำหนดไวJในแบบสอบถามปลายเป�ด 

จากน้ันจะทำการวิเคราะห7 โดยใชJการแจกแจงความถ่ี (Frequency) 

 5. ในการรวบรวมขJอมูลจาการสัมภาษณ7ผูJทรงวุฒิ นำมาจัดกลุEมขJอมูล (Data Grouping) ตามสาระสำคัญ

ของประเด็นการสัมภาษณ7 

 6. ทำการวิเคราะห7ขJอมูลจากการสัมภาษณ7 โดยวิธีการวิเคราะห7เชิงเนื ้อหา (Content Analysis 

Technique) พรJอมท้ังนำเสนอโดยวิธีการพรรณนาอJางอิงคำพูดบุคคล 

 ข้ันตอนท่ี 5 สถิติท่ีใช=วิเคราะหuข=อมูล ผูJวิจัยใชJสถิติท่ีใชJในการวิเคราะห7ขJอมูล ดังน้ี 

 1. สถิติพรรณนา Descriptive Statistics สำหรับอธิบายลักษณะทั่วไปของกลุEมตัวอยEางและพรรณนา

ระดับความคิดเห็นโดยใชJสถิติคEาความถี่ Frequency คEารJอยละ Percentage คEาเฉลี่ย Mean และคEาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน Standard Deviation 

 2. การวิเคราะห7แบบสัมภาษณ7โดยใชJวิธีการวิเคราะห7แบบอุปนัย (Analytic Induction)โดยนำขJอมูลมา

เรียบเรียงและจำแนกอยEางเปFนระบบ จากน้ันนำมาตีความหมายเช่ือมโยง ความสัมพันธ7และสรJางขJอสรุปจากขJอมูล

ตEางๆ ท่ีรวบรวมไดJ โดยทำไปพรJอมๆ กับการเก็บรวบรวม ขJอมูล 

 ข้ันตอนท่ี 6 สรุปผลการศึกษาวิจัย และ การนำเสนอผลการศึกษาวิจัย 
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ผลการวิจัย 
 วัตถุประสงคuที่ 1 การบริหารสถานศึกษาสูEความเปFนเลิศตามหลักอิทธิบาท 4 ของผูJบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกEน ผลการวิจัยพบวEา โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ยอยูEในระดับมาก ซึ่งเม่ือ

พิจารณาเปFนรายดJานพบวEา ดJานการวัดวิเคราะห7และการจัดการความรูJมีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ดJาน

ผลลัพธ7 ดJานการนำองค7กร ดJานการวางแผนเชิงกลยุทธ7 ดJานการปฏิบัติงาน รองมาตามลำดับ สEวนดJานที่มีคะแนน

เฉล่ียนJอยท่ีสุดคือ ดJานการมุEงเนJนบุคคลากร และ ดJานการมุEงเนJนผูJเรียนและผูJมีสEวนไดJสEวนเสีย  

 1. ดJานการนำองค7กร โดยภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยอยูEในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขJอพบวEา ผูJบริหารเปFน

ผูJมีวิสัยทัศน7กวJางไกล ใชJขJอมูลขEาวสารและเทคโนโลยีในการบริหารงาน มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ  

ผูJบริหารใหJความยุติรรมกับบุคคลากรในโรงเรียนทุกคน ตEอมาคือผูJบริหารใหJความสำคัญกับผูJปกครองและดูแลเอา

ใจใสEนักเรียนอยEางทั่วถึง ผูJบริหารสนับสนุนใหJครูบุคลากรไดJรับการพัฒนาศักยภาพและริเริ่มสรJางสรรค7ผลงานใหมE 

ๆ ผูJบริหารมีความเด็ดขาดในการบริหารและการตัดสินใจตามแนวทางท่ีถูกตJอง ผูJบริหารเอาใจใสEกับครูบุคลากรทุก

คนอยEางเสมอภาคและผูJบริหารมีวุฒิทางดJานบริหารการศึกษา และมีคุณธรรมจริยธรรมเละจรรยาบรรณในการ

บริหารงาน ซึ่งมีคEาเฉลี่ยเทEากัน รองมาตามลำดับ สEวนขJอที่มีคะแนนเฉลี่ยนJอยท่ีสุดคือ ผูJบริหารมีความรูJ มี

ความสามารถในงานวิชาการ มีความรูJความสามารถในการบริหารจัดการอยEางเปFนระบบ   

 2. ดJานการวางแผนเชิงกลยุทธ7 โดยภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยอยูEในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขJอพบวEา 

ผูJบริหารมีการนำแผนไปปฏิบัติ มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ผูJบริหารมีการจัดใหJสถานศึกษามีโครงสรJาง

การบริหารและผูJบริหารมีการวางแผนการปฏิบัติการทั้งระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งมีคEาเฉลี่ยเทEากัน ตEอมาคือ 

ผูJบริหารมีการแตEงตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน และผูJบริหารวิธีการจัดสรรทรัพยากรใหJมั่นใจเพียงพอดีจะบรรลุผล

สำเร็จตามแผนซ่ึงมีคEาเฉลี่ยเทEากัน ผูJบริหารมีการวิเคราะห7เพื่อพัฒนาแผนปฏิบัติการอยEางสม่ำเสมอและตEอเนื่อง 

ผูJบริหารมีการจัดทำแผนกลยุทธ7สถานศึกษา รองมาตามลำดับ สEวนขJอที่มีคะแนนเฉลี่ยนJอยที่สุดคือ ผูJบริหาร

วิธีการปรับเปล่ียนแผนเม่ือสถานการณ7บังคับ และวิธีการเพ่ือวัดความสำเร็จ  

 3. ดJานการมุEงเนJนบุคลากร โดยภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยอยูEในระดับมาก เมื ่อพิจารณารายขJอพบวEา 

ผูJบริหารสEงเสริมสนับสนุนใหJมีการพัฒนาบุคลากร มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ผูJบริหารใหJความสำคัญกับ

บุคลากรทุกคน ตEอมาคือ ผูJบริหารการสรJางแรงจูงใจ เพื่อใหJบุคลากรมีความกระตือรือรJน และเต็มใจในการ

ปฏิบัติงาน ผูJบริหารจัดสรรบุคลากรเพียงพอมีความเปFนมืออาชีพ ผูJบริหารมีการวางแผนอัตรากำลังสรรหาตาม

ความเหมาะสมและคุ JมคEา และ ผู JบริหารสEงเสริมการปฏิบัติงานของบุคคลากรสEงผลใหJสถานศึกษาประสบ

ความสำเร็จ ซึ่งมีคEาเฉลี่ยเทEากัน  ผูJบริหารปฏิบัติตนเปFนแบบอยEางที่ดีของบุคคลากร รองมาตามลำดับ สEวนขJอที่มี

คะแนนเฉล่ียนJอยท่ีสุดคือ ผูJบริหารกำหนดหนJาท่ีความรับผิดชอบตามความรูJ ความสามารถ 

 4. ดJานการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยอยูEในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขJอพบวEา ผูJบริหารมี

การสรJางความสัมพันธ7กับคนในชุมชน มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ผูJบริหารมีหลักการบริหารงานแบบมี
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สEวนรEวมสอดคลJองกับความตJองการของผูJเรียน ผูJปกครอง ชุมชน และหนEวยงานตJนสังกัด ตEอมาคือ ผูJบริหาร

วางแผนรEวมกัน และการรEวมกันดำเนินการ ผูJบริหารรEวมกันกับคนในชุมชนประเมินผลการดำเนินการ ผูJบริหารมี

การติดตามขEาวทางดJานการศึกษา ผูJบริหารมีการตรวจสอบการดำเนินงานในขั้นตอนตEางๆ ของสถานศึกษา และ 

ผูJบริหารรEวมกันกับคนในชุมชนรับผลจากการดำเนินการ ซึ่งมีคEาเฉลี่ยเทEากัน รองมาตามลำดับ สEวนขJอที่มีคะแนน

เฉล่ียนJอยท่ีสุดคือ ผูJบริหารสนับสนุนดJานงบประมาณ และทรัพยากรใหJความชEวยเหลือชุมชนท้ังดJานวิซาการ 

 5. ดJานการมุEงเนJนผูJเรียนและผูJมีสEวนไดJสEวนเสีย โดยภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยอยูEในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายขJอพบวEา ผูJบริหารจัดสภาพแวดลJอมทั้งภายในและภายนอกหJองเรียนที่เอื้อตEอการเรียนรูJ มีคะแนนเฉลี่ยสูง

ที่สุด รองลงมาคือ ผูJบริหารคำนึงถึงความแตกตEางระหวEางบุคคล ตEอมาคือ ผูJบริหารมุEงสนองความตJองการและ

ความคาดหวังของลูกคJา คือนักเรียนและผูJมีสEวนไดJสEวนเสีย ผูJบริหารชEวยสEงเสริมใหJนักเรียนไดJเรียนรูJอยEางมี

ความสุข ผูJบริหารจัดการเรียนการสอนที่เนJนพัฒนาการเรียนรูJที ่เนJนนักเรียนเปFนสำคัญ ผูJบริหารสEงเสริมใหJ

ผูJปกครองเขJามามีสEวนรEวมในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ผูJบริหารมีการประเมินความพึงพอใจของนักเรียน 

รองมาตามลำดับ สEวนขJอที่มีคะแนนเฉลี่ยนJอยที่สุดคือ ผูJบริหารสEงเสริมใหJนักเรียนไดJเรียนรูJ และเสดงออกตาม

ความถนัด 

 6. ดJานการวัดวิเคราะห7และการจัดการความรูJ โดยภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยอยูEในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายขJออยูEพบวEา ผูJบริหารนำความรูJท่ีสามารถบันทึกไวJไดJอยEางงEายในคอมพิวเตอร7นำมาใชJรEวมกัน มีคะแนนเฉล่ียสูง

ที่สุด รองลงมาคือ ผูJบริหารมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูJของบุคลากรภายในองค7กร ตEอมาคือ ผูJบริหารสรJางบรรยากาศ

ใหJคนในองค7กรเรียนรูJป�จจัยท้ังจากภายในและกายนอก ผูJบริหารมุEงเนJนการใชJความรูJรEวมกันโดยนำความรูJท่ีชัดแจJง

ที ่มีอยู Eในองค7กรนำมาใชJรEวมกัน ผู JบริหารใชJเทคโนโลยีเปFนเครื ่องมือเพื่อใหJบุคลากรสามารถคันหา จัดเก็บ 

แลกเปลี่ยน รวมทั้งนำความรูJไปใชJไดJอยEางงEายและรวดเร็ว ผูJบริหารสEงเสริมใหJบุคคลากรถEายองค7ความรูJที่ฝ�งลึกอยูE

ในตัวเขาออกมาเปFนเอกสาร ผูJบริหารสEงเสริมการสรJางกิจกรรมการจัดการความรูJในองค7กร รองมาตามลำดับ สEวน

ขJอที่มีคะแนนเฉลี่ยนJอยที่สุดคือ ผูJบริหารมีการเรียนรูJรEวมกันและมีการสรJางบรรยากาศที่เอื้อตEอการแลกเปลี่ยน

ความรูJ 

 7. ดJานผลลัพธ7 โดยภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยอยูEในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขJอพบวEา สถานศึกษามีการ

ปรับปรุงคุณภาพสำหรับบุคลากร มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ สถานศึกษามีการประกันคุณภาพการศึกษา

ตามนัยของพระราชบัญญัติการศึกษาแหEงชาติ และ สถานศึกษามีผลการเรียนของผูJเรียนสอดกลJองกับนโยบายของ

ตันสังกัด ซึ่งมีคEาเฉลี่ยเทEากัน ตEอมาคือ สถานศึกษามีการปรับปรุงคุณภาพสำหรับผูJเรียนเพื่อเปFนผลผลิตของ

สถาบันใหJมีผลป�อนกลับของผูJเรียนในการเรียน สถานศึกษามีการโอนถEายองค7ความรูJระหวEางบุคลากรและนักเรียน 

สถานศึกษามีการคJนควJาวิจัยอยEางตEอเนื่อง สถานศึกษามีการตรวจสอบและประเมินทั้งโดยภายในและภายนอก 

รองมาตามลำดับ สEวนขJอที่มีคะแนนเฉลี่ยนJอยที่สุดคือ สถานศึกษามีกระบวนการทางเทคนิคที่อำนวยความสะดวก

ในการพัฒนางาน 



วารสารสันติศึกษาปริทรรศน/ มจร ป3ที่ 10 ฉบับที่ 3 (พฤษภาคม 2565)     1040 
 

 วัตถุประสงคuที่ 2 แนวทางการบริหารสถานศึกษาสูEความเปFนเลิศตามหลักอิทธิบาท 4 ของผูJบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกEน ผลการวิจัยพบวEา โดยสรุปผลการศึกษาในแตEละ 

องค7ประกอบ ดังน้ี 

 1. แนวทางการบริหารสถานศึกษาสูEความเปFนเลิศตามหลัก อิทธิบาท 4 ดJานการนำองค7กร ผูJบริหารควร

เปFนผูJนำทางความคิดที่มีวิสัยทัศน7ในการวางนโยบายในการบริหารทั้งในระยะสั้นและระยะยาว อีกทั้งยังสามารถ

กำหนดโครงสรJางการบริหารของโรงเรียนไดJอยEางชัดเจนรวมถึงมีการกำกับดูแล และติดตามการดำเนินงาน

แผนงาน/โครงการท่ีวางไวJ และนำผลที่ไดJจากการตรวจสอบมาใชJในการปรับปรุงการบริหารโรงเรียนอยEาง

สม่ำเสมอ อีกทั้งยังควรมีการศึกษาสภาพป�จจุบันและป�ญหาของชุมชนหรือบริบทโดยรอบโรงเรียน พรJอมทั้งศึกษา

การบริหารขององค7กรอื่นๆ เพื่อนำมากำหนดเปFนวิสัยทัศน7 พันธกิจของโรงเรียน นอกจากนี้ ผูJบริหารยังควรมี

เครือขEายทั้งในหนEวยงานภาครัฐและ/หรือภาคเอกชนในการมารEวมบริหารจัดการโรงเรียนใหJเปFนไปตามแผนงาน/

โครงการที่วางไวJ สEวนในดJานคุณลักษณะนั้นผูJบริหารตJองมีภาวะผูJนำยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร ประพฤติ

ตนเปFนแบบอยEางท่ีดีใหJกับบุคลากรภายในโรงเรียน 

 2. แนวทางการบริหารสถานศึกษาสูEความเปFนเลิศตามหลักอิทธิบาท 4 ดJานการวางแผนเชิงกลยุทธ7 ควรมี

การระดมความคิดหรือสEงเสริมใหJมีสEวนรEวม ของบุคลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนในการรEวมจัดทำแผนกล

ยุทธ7ของโรงเรียนซึ่งจะตJองสอดรับกับงบประมาณที่จะไดJรับความตJองการของผูJเรียนและบริบทของชุมชน  

แผนงานตEางๆ ที่จัดทำเปFนแผนที่สามารถนำไปสูEการปฏิบัติและตรวจสอบไดJและควรมีการกำกับ ติดตาม  และ

ประเมินผลเปFนระยะๆ หากมีป�ญหาในระหวEางการดำเนินงานจะสามารถแกJไขไดJทันที และเพื่อใหJการบริหาร

เปFนไปอยEางมีประสิทธิภาพ 

 3. แนวทางการบริหารสถานศึกษาสูEความเปFนเลิศตามหลักอิทธิบาท 4 ดJานการมุEงเนJนบุคลากร ควรใหJ

ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ เพราะทุกคนมีสEวนสำคัญกับองค7กรโดยที่โรงเรียนใหJความสำคัญตั้งแตE

กระบวนการสรรหาและคัดเลือก โดยจะตJองมีความรูJความสามารถในแตEละดJานที่ตรงกับสายงานที่ตนเองปฏิบัติ

และพรJอมไปดJวยคูEคุณธรรมหรือจรรยาบรรณในวิชาชีพ  รวมไปถึงการพัฒนาศักยภาพสรJางแรงจูงใจในการทำงาน 

และใหJรูJสึกไดJวEามีความมั่นคงในอาชีพ ซึ่งหากบุคลากรในทุกระดับมีความสุขในการทำงานยEอมสEงผลดีและทำใหJ

เกิดประสิทธิภาพในการทำงาน 

 4. แนวทางการบริหารสถานศึกษาสูEความเปFนเลิศตามหลักอิทธิบาท 4 ดJานการปฏิบัติงาน ควรมุEงเนJนการ

ปฏิบัติการอยEางเปFนระบบ โดยมีการออกแบบกระบวนการทำงานหรือระบบการปฏิบัติงานใหJกับครูและบุคลากร

ในโรงเรียน เพื่อเอื้ออำนวยในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในโรงเรียนตEอผูJมีสEวนไดJสEวนเสีย ทั้งนักเรียน 

ผูJปกครองและชุมชน ไดJอยEางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ อีกท้ังยังมุEงพัฒนาและปรับปรุงระบบการใหJบริการหรือ

กระบวนการทำงานตEางๆ อยEางตEอเน่ือง โดยจัดใหJมีระบบการกำกับ ติดตาม ประเมินการ ปฏิบัติงานของแตEละฝ¢าย

ในทุกข้ันตอน เพ่ือนำผลการประเมินท่ีไดJมาใชJในการพัฒนาปรับปรุงตEอไป 
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 5. แนวทางการบริหารสถานศึกษาสูEความเปFนเลิศตามหลักอิทธิบาท 4 ดJานการมุEงเนJนผูJเรียนและผูJมีสEวน

ไดJสEวนเสียควรมีการคำนึงถึงความตJองการของนักเรียนหรือผูJมีสEวนไดJสEวนเสียทุกกลุEมของโรงเรียน โดยเฉพาะย่ิง

ผูJเรียนซึ่งไดJมีการจัดการเรียนสอนที่ตอบโจทย7ท้ังในการเรียนการสอนดJานศาสนาและวิชาสามัญเพื่อที่จะใหJ

นักเรียนสามารถศึกษาตEอในระดับที่สูงขึ้น ไปไดJควบคูEกับการดำเนินชีวิตตามวิถีของชาวพุทธไดJอยEางถูกตJอง 

นอกเหนือจากในสEวนของนักเรียน แลJวโรงเรียนยังควรมีการทำกิจกรรมรEวมกับผูJปกครอง ชุมชน และสังคมรอบ

ขJางโรงเรียนสEงผลใหJโรงเรียนเปFนที่รูJจักแกEบุคคลโดยทั่วไปมีเครือขEายที่กวJางขวางเพิ่มมากขึ้น เพื่อเปFนการสรJาง 

ความสัมพันธ7และหรือความผูกพันระหวEางโรงเรียนกับผูJปกครองและชุมชนและมีความไวJวางใจที่จะสEงบุตรหลาน

เขJามาศึกษายังโรงเรียนเพ่ิมมากข้ึน 

 6. แนวทางการบริหารสถานศึกษาสูEความเปFนเลิศตามหลักอิทธิบาท 4 ดJานการวัด การวิเคราะห7 และการ

จัดการความรูJ ควรมีการจัดทำมาตรฐานและเกณฑ7การวัดทั้งในดJานการเรียนการสอนตามแตEละกลุEมสาระการ

เรียนรูJและการทำงานของบุคลากร โดยมาตรฐานและเกณฑ7การวัดที่นำมาใชJมีความชัดเจนและสามารถปฏิบัติไดJ

จริงซึ่งผลที่ไดJจากการวัดผลและการประเมินผลจะนำมาใชJในการพัฒนา ปรับปรุง การจัดการเรียนการสอนใหJกับ

นักเรียนใหJดียิ่งขึ้น นอกจากนี้ ยังควรมีการนำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชJในการจัดการองค7ความรูJหรือความรูJ

ตEางๆ ที่ใชJในการเรียนการสอน โดยนำมาใชJในการสรJางนวัตกรรมหรือสื่อการสอนตEางๆ เพื่อใหJนักเรียนมีความ

เขJาใจในสาระการเรียนรูJตEางๆ ไดJดีย่ิงข้ึน รวมไปถึงเปFนเอ้ือประโยชน7ใหJแกEครูผูJสอนในการวัดผลและประเมินผล ใน

การเสริมสรJางความรูJทางโรงเรียนไดJมีการจัดแหลEงเรียนรูJใหJกับนักเรียนที่จะเอื้อประโยชน7ในการศึกษาหาความรูJ

เพ่ิมเติมของนักเรียนดJวยตนเอง 

 7. แนวทางการบริหารสถานศึกษาสูEความเปFนเลิศตามหลักอิทธิบาท 4 ดJานผลลัพธ7ควรสรJางใหJนักเรียน

และผูJปกครองมีความพึงพอใจตEอการจัดการศึกษาของโรงเรียน เนื่องจากไดJเรียนวิชาการศาสนาควบคูEสามัญทำใหJ

นักเรียนมีทั้งความรูJและคุณธรรมโดยเฉพาะอยEางยิ่งในดJานคุณธรรม นักเรียนสามารถนำไปปฏิบัติไดJทั้งขณะอยูEใน

โรงเรียนและที่บJานไดJถูกตJองตามหลักการทางศาสนา อีกทั้งนักเรียนยังสามารถศึกษาตEอทั้งดJานสามัญ ดJานอาชีพ 

ดJานศาสนา ท้ังในประเทศและตEางประเทศ อยEางตEอเน่ือง 
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องคTความรู_ใหมF 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพท่ี 1 การบริหารสถานศึกษาสูEความเปFนเลิศตามหลักอิทธิบาท 4 

ของผูJบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกEน 

 

 

การบริหารสถานศึกษาสูGความเป}นเลิศตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู=บริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา จังหวัดขอนแกGน 

ด"านการวัด การ

วิเคราะห/ และการ

จัดการความรู" 

ควรจัดใหeมีมาตรฐาน

พรeอมนำเทคโนโลยีมา

ใชe 

ด"านผลลัพธ/ 

ควรคำนึงถึงผลสมัฤทธ์ิ 

และความพึงพอใจของ

ผูeเรียน 

ด"านการนำองค+กร 

ผู #บริหารต#องมีภาวะ

ผู #นำและมีเป7าหมาย

องค:กรท่ีชัดเจน 

ด"านการวางแผน

เชิงกลยุทธ/ 

ผ ู eบ ร ิ หารต e องม ีการ

จัดทำแผนกลยุทธtที่มุ;ง

สู;การปฏิบัติจริงพรeอม

ทั้งติดตามผลต;อเน่ือง 

ด"านการมุ=งเน"น

บุคลากร 

ผู eบริหารควรใหeความ 

สำคัญแก;บุคลากรทุก

คนและจ ัด ให eม ี การ

พัฒนาอยู;เสมอ 

ด"านการปฏิบัติการ 

ควรจัดการปฏิบัติการ

ให e เป |นระบบ  และมี

ประสิทธิภาพ 

ด"านการมุ)งเน"นผู"เรียน

และผู"มีส)วนได"ส)วนเสีย 

ควรจ ัดการศ ึกษาใหe

ตอบสนองต ; อความ

ตeองการของผูeเรียน  
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อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขJอที่ 1 พบวEา โดยรวมอยูEในระดับมาก โดยดJานที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ 

ดJานการวัดวิเคราะห7และการจัดการความรูJ ทั้งนี้เนื่องจากผูJบริหารสถานศึกษาไดJมีการนำเอานโยบายทั้งของ

กระทรวงศึกษาธิการและนโยบายของกองพุทธศาสนศึกษา สำนักงานพระพุทธศาสนาแหEงชาติ มาใชJเปFนแนวทาง

ในการจัดทำและปรับปรุงมาตรฐานการบริหารและการจัดกการศึกษาตามแตEละกลุEมสาระการเรียนรูJใหJเปFนไป

อยEางมีมาตรฐาน  พรJอมทั้งการทำงานของบุคลากรก็เปFนไปตามมาตรฐานและเกณฑ7ที่กำหนดไวJ นอกจากนี้ยังมี

การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานอยูEเสมอ เพื่อนำผลที่ไดJจากการวัดผลและการประเมินผลมาใชJในการพัฒนา  

ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนใหJกับนักเรียนใหJดียิ่งขึ้นอยEางตEอเนื่อง อีกทั้งยังมีการจัดใหJบุคลากรในโรงเรียนไดJ

เขJารับการอบรมเพื่อพัฒนาความรูJความสามารถในการทำงานเพื่อใหJตรงกับความรูJและความสามารถของตนมาก

ยิ่งขึ้น อีกทั้งผูJบริหารยังมีการสงเสริมใหJบุคลากรมีการนำเอาเทคโนโลยีมาใชJในการจัดการเรียนการสอนและการ

ประเมินผลของผุJเรียนมีการจัดสรรบึคลากรใหJทำงานตามความสามารถเพื่อใหJเกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 

พรJอมทั้งมีการจัดบรรยากาศที่เอื้อตEอการทำงานและการเรียนรูJของผูJเรียนอยูEเสมอ ซึ่งสอดคลJองกับงานวิจัยของ 

Arunwong (2012) ซึ่งไดJศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูEความเปFนเลิศโรงเรียนระหานวิทยา อำเภอ

บึงสามัคคี จังหวัดกำแพงเพชร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 พบวEา องค7ประกอบของ

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูEความเปFนเลิศโรงเรียนระหานวิทยา อำเภอบึงสามัคคี จังหวัดกำแพงเพชร สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 ประกอบดJวย 5 องค7ประกอบยEอย ไดJแกE การจัดสรรทรัพยากร

มนุษย7, การพัฒนาองค7กร, การบริหารจัดการ, การวัดผลประเมินผล และผลผลิตคือนักเรียน ทั้งนี้รูปแบบการ

บริหารนี้มีการประยุกต7ใชJแนวคิดการบริหารไดJแกE วงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Model: PDCA) และการ

บริหารจัดการโดยใชJโรงเรียนเปFนฐาน (School Base Management: SBM) การทดลองใชJรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาสูEความเปFนเลิศ การบริหารจัดการในโรงเรียนระหานวิทยามีการพัฒนาไปในทิศทางที่ตีจนปรากฏเปFน

ผลงานตีเดEนที่ประสบผลสำเร็จเปFนที่ประจักษ7ระดับประเทศ 3 ผลงาน ไดJแกE 1) รางวัลโรงเรียนในฝ�น ประจำป¥ 

2551 2) รางวัลเครื่องหมายเชิดชูเกียรติคุรุสดุดี ประจำป¥ 2553 และ 3) รางวัลสถานศึกษาพอเพียง ประจำป¥ 

2554 และสอดคลJองกับ Phra Supitak Torpeng (2018) ไดJศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมสูEความเปFนเลิศ พบวEา สภาพป�จจุบันของโรงเรียนพระปริยัติธรรม มีภาพลักษณ7ของโรงเรียนพระแมJจะสอน

ในสายสามัญดJวย ทำใหJขาดการไดJรับการสนับสนุนในดJานงบประมาณและกิจกรรมอื่น โดยเฉพาะทรัพยากรบุคคล

ที่เปFนผูJบริหาร ผูJสอน และแมJแตEผูJเรียนก็มีขJอจำกัดองค7ประกอบสำคัญในการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

สู EความเปFนเลิศ ไดJแกE 1) สมรรถนะทางดJานองค7การประกอบดJวย (1) ดJานโครงสรJางการบริหาร (2) ดJาน

บรรยากาศสิ่งแวดลJอม (3) ดJานองค7การแหEงการเรียนรูJแล (4) ดJานเทคโนโลยีทางการศึกษา 2) สมรรถนะทางดJาน

บุคคล ประกอบดJวย (1) ดJานผูJบริหาร (2) ดJานครูและ (3) ดJานผูJเรียน และ 3) สมรรถนะดJานชุมชน ประกอบดJวย 

(1) ดJานการสนับสนุนโรงเรียน (2) ดJานการระดมทรัพยากรและ (3) ดJานการติดตามตรวจสอบ รูปแบบในการ
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พัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม ตJองเริ่มจากการสรJางสมรรถนะทั้งสามดJานคือ 1) ดJานสมรรถนะระดับองค7การ  

2) ดJานสมรรถนะระดับบุคคลและ 3) ดJานสมรรถนะระดับชุมชนโดยมีเป�าหมายเพื่อการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมสูEความเปFนเลิศผูJวิจัยเสนอแนะใหJผูJกำหนดนโยบาย กำหนดนโยบายใหJสอดคลJองกับระบบการศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 และเนJนใหJผูJเรียนพัฒนาสมรรถนะตนเอง เพื่อใหJสามารถปรับตัวเองในสังคมป�จจุบัน และสังคมโลก

ไดJอยEางแทJจริง 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขJอที่ 2 พบวEา ผูJบริหารควรเปFนผูJนำทางความคิดที่มีวิสัยทัศน7ในการวาง

นโยบายในการบริหารทั้งในระยะส้ันและระยะยาว อีกทั้งยังสามารถกำหนดโครงสรJางการบริหารของโรงเรียนไดJ

อยEางชัดเจนรวมถึงมีการกำกับดูแล และติดตามการดำเนินงานแผนงาน/โครงการที่วางไวJ  และนำผลที่ไดJจากการ

ตรวจสอบมาใชJในการปรับปรุงการบริหารโรงเรียนอยEางสม่ำเสมอควรมีการระดมความคิดหรือสEงเสริมใหJมีสEวน

รEวมของบุคลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนในการรEวมจัดทำแผนกลยุทธ7ของโรงเรียนซึ่งจะตJองสอดรับกับ

งบประมาณที่จะไดJรับความตJองการของผูJเรียนและบริบทของชุมชนแผนงานตEางๆ ที่จัดทำควรใหJความสำคัญกับ

บุคลากรในทุกระดับเพราะทุกคนมีสEวนสำคัญกับองค7กรควรมุEงเนJนการปฏิบัติการอยEางเปFนระบบโดยมีการ

ออกแบบกระบวนการทำงานหรือระบบการปฏิบัติงานใหJกับครูและบุคลากรในโรงเรียนเพื่อเอื้ออำนวยในการ

ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในโรงเรียนตEอผูJมีสEวนไดJสEวนเสีย ทั้งนักเรียน ผูJปกครอง และชุมชน ควรมีการ

คำนึงถึงความตJองการของนักเรียนหรือผูJมีสEวนไดJสEวนเสียทุกกลุEมของโรงเรียน  โดยเฉพาะยิ่งผูJเรียนควรมีการ

จัดทำมาตรฐานและเกณฑ7การวัดทั้งในดJานการเรียนการสอนตามแตEละกลุEมสาระการเรียนรูJ  และการทำงานของ

บุคลากรโดยมาตรฐานและเกณฑ7การวัดที่นำมาใชJมีความชัดเจนและสามารถปฏิบัติไดJจริงควรสรJางใหJนักเรียนและ

ผูJปกครองมีความพึงพอใจตEอการจัดการศึกษาของโรงเรียน ซ่ึงสอดคลJองกับงานวิจัยของ Phra Thong Titapunyo 

(Butdee) (2017) ไดJศึกษาเรื่อง ยุทธศาสตร7การบริหารงานเพื่อความเปFนเลิศของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา พบวEา การบริหารงานวิชาการและการจัดการศึกษาเนJนภาคทฤษฎีดJานองค7ความรูJมากเกินไปขาดการ

เช่ือมโยงความรูJสูEการปฏิบัติ ผูJเรียนยังไมEไดJรับการสนับสนุนใหJเกิดป�ญญาพุทธธรรมเทEาท่ีควรนอกจากน้ีโรงเรียนยัง

ไมEมีพระราชบัญญัติวEาดJวยการจัดการศึกษาเปFนการเฉพาะทำใหJครูไมEมีความมั่นคงจึงไมEทุEมเทในการสอนสEงผล

กระทบตEอการเรียนรูJของนักเรียนเกิดป�ญหาตEอการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาอยEาง

ตEอเน่ือง 

 

สรุป 

 การบริหารสถานศึกษาสูEความเปFนเลิศของผูJบริหารและแนวทางการบริหารสถานศึกษาสูEความเปFนเลิศ

ตามหลัก อิทธิบาท 4 คือ ผูJบริหารควรเปFนผูJนำทางความคิด รูJจักวางแผนและสEงเสริมการทำงานรEวมกันของ

บุคลากร มุEงเนJนการปฏิบัติการอยEางเปFนระบบ โดยคำนึงถึงความตJองการของนักเรียนหรือผูJมีสEวนไดJสEวนเสีย 
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จัดทำมาตรฐานและเกณฑ7การวัดในทุกดJาน โดยมาตรฐานและเกณฑ7การวัดที่สามารถปฏิบัติไดJจริง ควรสรJางใหJ

นักเรียนและผูJปกครองมีความพึงพอใจตEอการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

 

ข_อเสนอแนะ  

 จากผลการวิจัย ผูJวิจัยมีขJอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ข=อเสนอแนะจากการวิจัย  

 1.1 ผูJบริหารควรนำหลักการบริหารและหลักการนำองค7กรมาใชJในการจัดการดำเนินการในโรงเรียนใหJ

มากย่ิงข้ึน 

 1.2 ผูJบริหารควรใหJความสำคัญกับบุคลากรในโรงเรียนทุกคน ทุกระดับอยEางเทEาเทียมกัน มีการประชุม

ปรึกษาหารือกับบุคลากรอยูEเปFนประจำในเร่ืองของการวางแผนการทำงาน 

 1.3 ผูJบริหารควรคำนึงถึงผลสัมฤทธิ์ของผูJเรียน และจัดการเรียนการสอนใหJสอดคลJองกับความตJองการ

ของผูJเรียน พรJอมท้ังนำเทคโนโลยีเขJามาใชJในการจัดการเรียนการสอน  

 2. ข=อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตGอไป 

 สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตEอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ  

 2.1 ควรศึกษากลุEมตัวอยEางจากโรงเรียนพระปริยัติธรรมในเขตอ่ืนรEวมดJวย 

 2.2 ควรศึกษาหลักธรรมอ่ืนๆ ในการประยุกต7ใชJในการบริหารสถานศึกษาในดJานอ่ืนๆท่ีเก่ียวขJอง 

 2.3 ควรศึกษากลุEมตัวอยEางท่ีมีจำนวนเพ่ิมข้ึน มีตัวแปรอิสระท่ีมีความหลากหลายมากข้ึน 

 

References 

Arunwong, C. (2012). Educational Institution Management Model for Excellence at Rahan Wittaya 

School Bueng Samakkhi District Kamphaeng Phet Province Under the Office of Secondary 

Education Area 41. Retrieved May 3, 2021, from http://www.rws.ac.th/picupload/ 

document/HOME.pdf 

Cronbach, L. (1971). Essentials of psychological testing. (5th ed.). New York: Harper & Row. 

Fongsi, P. (2006). Educational research. (2nd ed.). Bangkok: Tami Far Karnpim Co., Ltd. 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University. (1996). Thai Tripitakas. Bangkok: MCU Press. 

Office of the Basic Education Commission (OBEC). (2016). Office of The Basic Education 

Commission Quality Award-OBECQA. Bangkok: Agricultural Co-operative Federation of 

Thailand, Co., Ltd. 



วารสารสันติศึกษาปริทรรศน/ มจร ป3ที่ 10 ฉบับที่ 3 (พฤษภาคม 2565)     1046 
 

Office of the Education Council. (2019). National Education Act B.E. 2542 (1999) as amended (No. 

 4) B.E. 2562 (2019). Bangkok: Agricultural Co-operative Federation of Thailand, Co., Ltd. 

Phramaha Chaiwat Cattamalo (Promsonthi). (2017). The Personnel Management Model in 

Accordance with Buddhist Educational Administration of Phrapariyattidhamma Schools, 

General Education Group 4. (Doctoral Dissertation). Graduate School: 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University. Ayutthaya. 

Phra Supitak Torpeng (2018). The Development of the Phrapariyatidham School toward the 

Excellent. (Master’s Thesis). Graduate School: Suan Sunandha Rajabhat University. 

Bangkok. 

Phra Thong Titapunyo (Butdee). (2017). Administrative Strategy for An Excellency of 

Phrapariyattidhamma Public Schools. (Doctoral Dissertation). Graduate School: 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University. Ayutthaya. 


